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ΠΕΡΙΛΗΨΗ

Η εργασία αυτή στο πλαίσιο του Δ.Π.Μ.Σ. στα Πληροφοριακά 
Συστήματα, αφορά την ανάλυση και το Σχεδίασμά ενός Πληροφοριακού 

Συστήματος για τη διαχείριση επιδοτούμενων κοινοτικών προγραμμάτων στο 
Κ.Ε.Π.Α. και συγκεκριμένα της δράσης 1.2.3β του Ε.Π.Β. «Πρότυπα Έργα 
Ηλεκτρονικού Εμπορίου». Στόχο της εργασίας αποτελεί η βελτίωση της ροής 
πληροφοριών μέσω της καταγραφής τους και της περαιτέρω ανάλυσης και 
σχεδιασμού ενός Πληροφορικού Συστήματος που θα αφορά τις διαδικασίες 
που αφορούν στη διαχείριση των ευρωπαϊκών προγραμμάτων από την 
πλευρά του Ενδιάμεσου Φορέα Διαχείρισης.

Η εργασία αποτελείται από 5 κεφάλαια. Συγκεκριμένα:
Στο Ιο Κεφάλαιο γίνεται αναφορά στη βιβλιογραφία που 

συμβουλευτήκαμε προκειμένου να προχωρήσουμε στην υλοποίηση της 
εργασίας μας.

Στο 2ο Κεφάλαιο παρουσιάζουμε γενικά τον οργανισμό (ΚΕΠΑ) και τις 
λειτουργίες του στον οποίο αναφέρεται η εργασία μας και τη δράση που θα 
διαχειρίζεται το Πληροφοριακό μας Σύστημα. Η δυσκολία στην εργασία αυτή 
ήταν το γεγονός ότι καμμιά εφαρμογή από αυτές που λειτουργούσαν μέχρι 
τώρα δεν ελάμβαναν υπόψη τη δομή του φορέα και τις εσωτερικές του 
διαδικασίες. Όλα ήταν προσανατολισμένα στη σχέση μεταξύ Ενδιάμεσου 
φορέα και αναθέτουσας Αρχής.

Το 3ο Κεφάλαιο αναφέρεται στην Ανάλυση του Συστήματος, στις 
οντότητες του συστήματος, τους εμπλεκόμενους φορείς του συστήματος και 
τις σχέσεις μεταξύ τους. Οι οντότητες και οι σχέσεις αυτές περιγράφονται και 
στα αντίστοιχα DFD.

Ο σχεδιασμός του Συστήματος με το Λογικό Διάγραμμα, τα inputs- 
outputs του Συστήματος το Σχεδίασμά των αρχείων, το Διάγραμμα E-R και τις 

ερωταποκρίσεις προς το Σύστημα αποτελούν το 4ο Κεφάλαιο.
Το 5ο Κεφάλαιο αποτελεί την ανακεφαλαίωση με τα συμπεράσματα της 

εργασίας και τις περαιτέρω βελτιώσεις που θα μπορούσαν να γίνουν.

Στην προσπάθεια αυτή είχα αρωγούς και συμπαραστάτες τους 
συναδέλφους μου κ.κ. Γιάννη Νάνο και Δημήτρη Χατζίδη καθώς επίσης και
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τον Υπεύθυνο μηχανογράφησης κ. Σταμάτη Ζωγράφο, τους οποίους 
ευχαριστώ για τις παρατηρήσεις τους και τη βοήθεια τους. Επίσης, οφείλω ένα 
μεγάλο ευχαριστώ στους κ.κ. καθηγητές μου και κυρίως στους κ.κ. Γ. Χαραμή 
και Κ. Ταραμπάνη για όσα μου προσέφεραν κατά τη διάρκεια των σπουδών 
μου στο Δ.Π.Μ.Σ. και κυρίως για την υπομονή και την ανοχή τους και τις 

υποδείξεις και παρατηρήσεις τους.

2



ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1: ΕΙΣΑΓΩΓΗ - ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΑΣ

Η μεθοδολογία στην ανάπτυξη ενός Πληροφοριακού Συστήματος 
ταυτίζεται με την έννοια του κύκλου ζωής του Πληροφοριακού Συστήματος. 
Ένας κύκλος ζωής περιλαμβάνει όλες τις δραστηριότητες που απαιτούνται για 
την ανάπτυξη, λειτουργία, και συντήρησή του Πληροφοριακού Συστήματος. 
Δεν υπάρχει όμως, ένας γενικά αποδεκτός κύκλος ζωής για όλα τα 
Πληροφοριακά Συστήματα, παρ' όλο ό,τι η χρησιμότητα του κύκλου ζωής ως 
μέσου ελέγχου και κατηγοριοποίησης των δραστηριοτήτων που πρέπει να 
αναληφθούν κατά τη διαδικασία ανάπτυξης των Πληροφοριακών 
Συστημάτων, αναφέρεται από όλους τους ερευνητές στην ελληνική (Χαραμής, 
Μάνθου, Λαοπόδης, Οικονόμου-Γεωργόπουλος) και διεθνή βιβλιογραφία . 
Gillenson-Goldberg, Β.Η. Boar, Coteman-Couger-Enger-Harold, Avison - 
Fitzgerald, Downs).

Ένας τυπικός κύκλος ζωής περιλαμβάνει ένα αριθμό φάσεων κατά τις 
οποίες πρέπει να εκτελούνται συγκεκριμένες εργασίες και να παράγεται 
κάποιο τεκμηριωμένο αποτέλεσμα. Είναι προφανές ότι κατά τη διαδικασία 
εκτέλεσης αυτών των εργασιών απαιτούνται πόροι, χρόνος και διαχείριση 
αυτών, καθώς επίσης και η εφαρμογή κατάλληλων μεθόδων ή τεχνικών.

Το πόσες είναι αυτές οι φάσεις το ποιες εργασίες θα πρέπει να 
πραγματοποιούνται και με ποια σειρά, ποιοι πόροι θα χρησιμοποιηθούν και η 
διαχείριση τους καθώς και ποιες μέθοδοι θα εφαρμοστούν, είναι θέμα του 
ερευνητή να προτείνει αυτά που αυτός νομίζει ότι θα φέρουν το βέλτιστο 
αποτέλεσμα, με βάση τις εμπειρίες του και τη φύση του προβλήματος που θα 
πρέπει να αντιμετωπιστεί.

Ο κύκλος ζωής του Πληροφοριακού Συστήματος που θα αναπτυχθεί 
στο πλαίσιο της παρούσας εργασίας, περιλαμβάνει τις παρακάτω φάσεις με 
τις αντίστοιχες δραστηριότητες. Κάθε φάση του κύκλου ζωής αποτελεί και ένα 

κεφάλαιο της εργασίας αυτής.
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1.1 Προκαταρκτική Διερεύνηση - Διεξαγωγή Μελέτης Εφικτότητας 
(Feasibility Study)

Κατά τη φάση της προκαταρκτικής διερεύνησης, περιλαμβάνονται οι 
ακόλουθες δραστηριότητες:

1. Παρουσίαση του οργανισμού ανάγκες του οποίου θα καλύψει το 
υπό ανάπτυξη Πληροφοριακό Σύστημα.

2. Παρουσίαση του συγκεκριμένου προβλήματος από το οποίο 
προέκυψε η ανάγκη για το νέο αυτό Πληροφοριακό Σύστημα.

3. Παρουσίαση των συγκεκριμένων αναγκών που θα καλύψει το νέο 
Πληροφοριακό Σύστημα.

Στη συνέχεια ακολουθεί η διεξαγωγή της Μελέτης Εφικτότητας, για να 
προσδιοριστεί η εφικτότητα ή μη της ανάπτυξης του Πληροφοριακού 
Συστήματος και να βρεθούν ο τρόπος και τα μέσα έτσι ώστε να αναπτυχθεί 
τελικά το Πληροφοριακό Σύστημα. Συγκεκριμένα εδώ προσδιορίζονται τα 
παρακάτω:

1. Η Τεχνική Εφικτότητα ανάπτυξης του Πληροφοριακού Συστήματος, 
δηλαδή: Εάν ο Εξοπλισμός και το Λογισμικό που υπάρχουν ήδη 
στον οργανισμό και ο τρόπος που αυτά συνδυάζονται, μπορούν να 
χρησιμοποιηθούν για την επιτυχή ανάπτυξη του Πληροφοριακού 
Συστήματος, αποφεύγοντας έτσι τη σπατάλη πολύτιμου χρόνου και 
χρήματος για την προμήθεια νέου και μεσοπρόθεσμα την αλλαγή 
του Πληροφοριακού Συστήματος.

2. Η Λειτουργική Εφικτότητα ανάπτυξης του Πληροφοριακού
Συστήματος. Δηλαδή, εξετάζεται η υποστήριξη του έργου από τη 
διοίκηση και τους χρήστες και η αποδοτικότητα που αυτό θα έχει 
για την κάλυψη των αναγκών που προσδιορίστηκαν στην 

προηγούμενη φάση.

3. Η Οικονομική Εφικτότητα ανάπτυξης του Πληροφοριακού
Συστήματος. Δηλαδή, προσδιορίζονται τα κόστη του οργανισμού



για την ανάπτυξη του Πληροφοριακού Συστήματος και η αντίστοιχη 
ωφέλεια που θα προκύψει για τον οργανισμό.

Με τη διεξαγωγή της Μελέτης Εφικτότητας, ολοκληρώνεται η συλλογή 
των δεδομένων που απαιτούνται, προκειμένου να προχωρήσει ο 
Προσδιορισμός των Απαιτήσεων του Πληροφοριακού Συστήματος.

1.2 Προσδιορισμός των Απαιτήσεων του Πληροφοριακού Συστήματος 

(System's Requirements)

Κατά τη φάση του Προσδιορισμού των Απαιτήσεων αξιοποιούνται τα 
αποτελέσματα των προηγούμενων φάσεων με στόχο την αποσαφήνιση του 
σκοπού του Πληροφορικού Συστήματος και του εντοπισμού των συστατικών 
του στοιχείων. Συγκεκριμένα κατά τη φάση αυτή υλοποιούνται τα παρακάτω:

1. Μελέτη των αποτελεσμάτων των προηγούμενων φάσεων, για την 
αποτύπωση της παρούσας κατάστασης και την αξιοποίηση τους 
στην περαιτέρω ανάπτυξη του Πληροφοριακού Συστήματος.

2. Καθορισμό των απαιτήσεων πληροφόρησης του χρήστη και 
αντίστοιχο καθορισμός των εισερχομένων - εξερχόμενων ( input - 
output ), ως προς το περιεχόμενο, την εμφάνιση, την έκταση, τη 
συχνότητα και το χρόνο παραλαβής και αποστολής τους αντίστοιχα.

3. Καθορισμό των επεξεργασιών που υλοποιούνται στο 
Πληροφοριακό Σύστημα καθώς και του τρόπου λειτουργίας του, με 
τέτοιο τρόπο που να καλύπτει τις απαιτήσεις και τις άλλες 
λειτουργίες του οργανισμού.

Για την δημιουργία πληρέστερης και καλύτερης απεικόνισης των 
παραπάνω, χρησιμοποιήθηκαν Διαγράμματα Ροής Δεδομένων (Data Flow 
Diagrams - DFD), που παρέχουν τη δυνατότητα παραστατικής περιγραφής 
των επιμέρους συστατικών ενός Πληροφοριακού Συστήματος και των 
επικοινωνιών μεταξύ τους.

4. Δημιουργία Λεξικού Δεδομένων, που θα περιλαμβάνει όλα τα 

δομικά στοιχεία των συστατικών του Πληροφοριακού Συστήματος 
όπως αυτά προσδιορίστηκαν στην παρούσα φάση, για τη
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διευκόλυνση του Σχεδιασμού του Πληροφοριακού Συστήματος που 
ακολουθεί.

1.3 Σχεδιασμός του Πληροφοριακού Συστήματος

Εφόσον δε διαπιστωθεί κάποιο πρόβλημα σε σχέση με την 
προηγούμενη φάση του Προσδιορισμού των Απαιτήσεων, μετά από 
προσεκτική μελέτη των αποτελεσμάτων της φάσης αυτής ( Διαγράμματα, 
ψευδοκώδικες, λεξικό Δεδομένων ), προχωρούμε στη φάση του Σχεδιασμού 
που έχει ως σκοπό την κάλυψη των απαιτήσεων των χρηστών στο πλαίσιο 
του μηχανογραφικού περιβάλλοντος του οργανισμού και στο οποίο θα 
υλοποιηθεί το Πληροφοριακό Σύστημα. Συγκεκριμένα στη φάση αυτή 
προσδιορίζονται:

1. Κατά τον εξωτερικό ή λογικό σχεδίασμά προσδιορίζονται οι ενέργειες 
και τα στοιχεία που απαιτούνται για την ολοκλήρωση κάθε επεξεργασίας και 
επομένως ποια στοιχεία είναι απαραίτητο να κρατηθούν στη Βάση 
Δεδομένων. Πιο συγκεκριμένα προσδιορίζονται:

α. Ο τρόπος παρουσίασης των συστατικών του Πληροφοριακού 
Συστήματος, δηλαδή:

• Τα παραστατικά εισόδου (εισερχόμενα-input) και οιι αντίστοιχες 
φόρμες εισόδου.

• Οι καταστάσεις και οι αναφορές (εξερχόμενα-output) και ο τρόπος 
παρουσίασης τους.

• Τα στοιχεία που θα αποθηκεύονται στις εγγραφές κάθε αρχείου 
(πίνακα).

• Οι διάλογοι και η διεπαφή του χρήστη με το σύστημα καθώς και τα 
σχετικά μηνύματα.

β. Ο καθορισμός των περιορισμών στους οποίους βασίζεται η λήψη 
αποφάσεων.

γ. Ο καθορισμός σε γενικές γραμμές της Βάσης Δεδομένων, στην 
οποία θα υλοποιηθεί το Πληροφοριακό Σύστημα.
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2. Κατά τον εσωτερικό ή φυσικό σχεδίασμά προσδιορίζεται ο τρόπος 
υλοποίησης όλων όσων σχεδιάστηκαν στο προηγούμενο στάδιο του λογικού 
σχεδιασμού. Συγκεκριμένα σε αυτό το στάδιο θα πρέπει:

• Να καθοριστούν οι πίνακες της Βάσης Δεδομένων και τα πεδία τους 
με βάση όλα τα παραπάνω και να γίνει η κανονικοποίηση τους.

• Να σχεδιαστεί το διάγραμμα Οντοτήτων-Συσχετίσεων της Βάσης 
Δεδομένων.

• Να σχεδιαστούν οι ερωταποκρίσεις (queries) για την ανάκτηση των 
πληροφοριών που απαιτούνται, με βάση τους σχετικούς 
περιορισμούς που ορίστηκαν στην προηγούμενη φάση

1.4 Υλοποίηση Προγραμμάτων

Αφού έχουν προηγηθεί ο Προσδιορισμός των Απαιτήσεων και ο 
Σχεδιασμός του νέου Συστήματος, εκείνο που απομένει για τη λειτουργία του, 
είναι η ανάπτυξη των προγραμμάτων και ο έλεγχος της ορθότητας τους με 
οδηγό τα αποτελέσματα των προηγούμενων φάσεων.

Το αντικείμενο της φάσης αυτής στη συγκεκριμένη εφαρμογή 
αποτελείται από τις εξής εργασίες:

• Αποτύπωση του διαγράμματος E-R (Οντοτήτων-Συσχετίσεων) και 
των πινάκων στο Σχεσιακό Σύστημα Διαχείρισης Βάσεων 
Δεδομένων (RDBMS) που χρησιμοποιείται, με βάση τα 
αποτελέσματα των προηγούμενων φάσεων.

• Υλοποίηση των σχετικών φορμών (Forms) σύμφωνα με το 
σχεδίασμά και τις προδιαγραφές για τα εισερχόμενα του 
Συστήματος. Επίσης, θα πρέπει να καθοριστούν οι σχετικές 

λειτουργίες της φόρμας.

• Υλοποίηση των ερωταποκρίσεων (Queries) προς τη Βάση 

Δεδομένων σύμφωνα με τις σχετικές οδηγίες για τα εξερχόμενα του 
Συστήματος.
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• Υλοποίηση των σχετικών αναφορών (Reports), σύμφωνα με τις 
προδιαγραφές για τη μορφή των εξερχόμενων του Συστήματος.

• Διαμόρφωση της διασύνδεσης και των διαλόγων του χρήστη με το 
Σύστημα, συμφώνα με τις προδιαγραφές, όπως αυτές 
περιγράφηκαν κατά τη φάση του σχεδιασμού.

• Εισαγωγή εικονικών στοιχείων στο Σύστημα με σκοπό το έλεγχο 
της σωστής του λειτουργίας.

Μετά από όλα αυτά το Σύστημα είναι έτοιμο να εγκατασταθεί και 
λειτουργήσει.

1.5 Δοκιμή, Εγκατάσταση, Αξιολόγηση, Λειτουργία και Συντήρηση του 
Πληροφοριακού Συστήματος

Οι φάσεις αυτές ακολουθούν την ανάπτυξη των Προγραμμάτων και 
αποτελούν σημαντικούς παράγοντες για την απρόσκοπτη λειτουργία του 
Πληροφοριακού Συστήματος. Συγκεκριμένα:

t
1. Κατά τη Δοκιμή του Πληροφοριακού Συστήματος θα εισαχθούν δεδομένα 

για κάθε περίπτωση που αυτό καλύπτει και θα δοκιμασθούν όλες οι 
σχετικές με το Πληροφοριακό Σύστημα λειτουργίες, δηλαδή η ροή των 
δεδομένων προς το Πληροφοριακό Σύστημα, η ανάκτηση των 
πληροφοριών από αυτό καθώς και η εξοικείωση των τελικών χρηστών με 
το περιβάλλον του.

2. Η φάση της Εγκατάστασης του Πληροφοριακού Συστήματος αποτελεί το 
τελευταίο στάδιο πριν την λειτουργία του. Κατά τη φάση αυτή γίνονται όλες 
οι απαραίτητες προπαρασκευαστικές εργασίες που θα επιτρέψουν το 
Πληροφοριακό Σύστημα να λειτουργήσει.

3. Κατά την Αξιολόγηση του Πληροφοριακού Συστήματος γίνεται ο 

απολογισμός της εργασίας και η εκτίμηση της κάλυψης των αναγκών και 

των στόχων του Πληροφοριακού Συστήματος, πάνω σε πραγματικά 
δεδομένα και να διαπιστωθεί η ανάγκη βελτιώσεων.
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4. Η φάση της Λειτουργίας του Πληροφοριακού Συστήματος περιλαμβάνει 
την τροφοδότηση των δεδομένων, την επεξεργασία τους και την αποστολή 
των αποτελεσμάτων στους ενδιαφερομένους.

5. Η φάση της Συντήρησης του Πληροφοριακού Συστήματος αφορά την 
ανάγκη για βελτιώσεις και νέες απαιτήσεις που παρουσιάζονται από την 
καθημερινή χρήση και τις σχετικές εργασίες που γίνονται για το σκοπό 
αυτό.
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2 ΠΡΟΚΑΤΑΡΚΤΙΚΗ ΔΙΕΡΕΥΝΗΣΗ

2.1 Περιγραφή του Κ.Ε.Π.Α. (Κέντρο Επιχειρηματικής & Πολιτιστικής 
Ανάπτυξης)

Το Κέντρο Επιχειρηματικής και Πολιτιστικής Ανάπτυξης είναι μια 
κοινοπραξία μη κερδοσκοπικού χαρακτήρα του Συνδέσμου Βιομηχανιών 
Βορείου Ελλάδος (ΣΒΒΕ) και του Συνδέσμου Εξαγωγέων Βορείου Ελλάδος. 
(ΣΕΒΕ). Οι στόχοι του ΚΕΠΑ είναι η υποβοήθηση του εκσυγχρονισμού των 
επιχειρήσεων και αξιοποίησης της υποδομής τους, εφαρμογή και διαχείριση 
Κοινοτικών και Εθνικών προγραμμάτων επ' ωφελεία της Ιδιωτικής 
Πρωτοβουλίας (Ενδιάμεσος Φορέας), καθώς και η υλοποίηση 
ολοκληρωμένων προγραμμάτων δράσης για επιχειρήσεις ή ομάδες 
επιχειρήσεων. Το ΚΕΠΑ συνεργάζεται στενά με τους δυο ιδρυτικούς 
συνδέσμους ΣΒΒΕ και ΣΕΒΕ, για την εφαρμογή των στόχων του.

Η δημιουργία του ΚΕΠΑ υπαγορεύτηκε από την ανάγκη ύπαρξης ενός 
αξιόπιστου περιφερειακού φορέα που αναλαμβάνει την υλοποίηση των 
Μέτρων για τη αύξηση της ανταγωνιστικότητας των μεταποιητικών 
επιχειρήσεων στη Βόρειο Ελλάδα που έχουν προβλεφθεί από το Κοινοτικό 
Πλαίσιο Στήριξης. (Περιφερειακά Επιχειρησιακά Προγράμματα, Τομεακά 
προγράμματα και Κοινοτικές Πρωτοβουλίες). Η μέχρι τώρα πορεία του ΚΕΠΑ 
είναι ανοδική καθώς οι στόχοι του υλοποιούνται με επιτυχία και συνεχώς 
επεκτείνονται οι τομείς δραστηριότητάς του.

Το ΚΕΠΑ ως Ενδιάμεσος Φορέας διαχείρισης και εφαρμογής 
προγραμμάτων, ουσιαστικά μεσολαβεί μεταξύ της Αναθέτουσας 
χρηματοδοτούσας Αρχής και των φορέων που θα επιλεγούν για την 
υλοποίηση συγκεκριμένων δράσεων των προγραμμάτων. Η λειτουργία του 
καθορίζεται από ένα νομικό πλαίσιο που βασίζεται στα Π.Δ. 114/92 και 98/96, 
ενώ επιμέρους υποχρεώσεις του ορίζονται σε διάφορες Υπουργικές 
Αποφάσεις.

Το ΚΕΠΑ από τη στιγμή που επιλέγεται ως Ενδιάμεσος Φορέας είναι 

υπεύθυνο για μια σειρά δραστηριοτήτων ενός προγράμματος που αφορούν:
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• Τη δημοσιοποίηση και ενημέρωση του επενδυτικού κοινού

• Τη δημοσίευση της πρόσκλησης ενδιαφέροντος

• Τη συλλογή των προτάσεων και δημιουργία διαδικασίας αξιολόγησης τους

• Την παρακολούθηση και έλεγχο των έργων για τη λογιστική τήρηση των 
δαπανών και την υλοποίηση του φυσικού αντικειμένου, την καταβολή των 
ποσών που δικαιούνται οι φορείς των έργων εφόσον έχει προηγηθεί ο 
σχετικός έλεγχος και την αναφορά όλων των παραπάνω στην Αναθέτουσα 
Αρχή που χρηματοδοτεί το πρόγραμμα.

Ακριβώς τις πληροφοριακές ανάγκες αυτής της διαδικασίας 
καλούμαστε να καλύψουμε με την ανάπτυξη του Πληροφοριακού Συστήματος 
όπως περιγράφεται σε αυτή την εργασία και συγκεκριμένα τη διαχείριση της 
Δράσης 1.2.3β του Επιχειρησιακού Προγράμματος Βιομηχανίας, "Ιδιωτικά 
Δίκτυα Επιχειρήσεων ", με Αναθέτουσα Αρχή το Υπουργείο Ανάπτυξης.

2.1.1 Η Οργανωτική Δομή του Κ.Ε.Π.Α.

Το Κ.Ε.Π.Α. διοικείται από επταμελές Διοικητικό Συμβούλιο στο οποίο 
συμμετέχουν τρία (3) μέλη από το Δ.Σ. του ΣΒΒΕ (Σύνδεσμος Βιομηχανιών 
Βορείου Ελλάδας) τρία (3) μέλη από το Δ.Σ. του ΣΕΒΕ (Σύνδεσμος 
Εξαγωγέων Βορείου Ελλάδας) και ένας (1) εκπρόσωπος του ΥΠΕΘΟ. Κατά 
την ίδρυση του ΚΕΠΑ οι ΣΒΒΕ και ΣΕΒΕ ζήτησαν από τον κ. Υπουργό 
Εθνικής Οικονομίας να ορίσει εκπρόσωπό του στο Δ.Σ. του ΚΕΠΑ, ο οποίος 
με τη σειρά του όρισε τον εκάστοτε Γενικό Γραμματέα της Περιφέρειας 
Κεντρικής Μακεδονίας ως εκπρόσωπό του. Στην Προεδρία του ΚΕΠΑ 
εναλλάσσονται ανά διετία οι Πρόεδροι των Δ.Ε. των ΣΒΒΕ και ΣΕΒΕ.

Ο Γενικός Διευθυντής του ΚΕΠΑ υλοποιεί τις αποφάσεις του Δ.Σ. και 
προΐσταται των λοιπών Διευθύνσεων, είναι δε ο υπεύθυνος για τη λειτουργία 
του ΚΕΠΑ και την διοίκηση του στελεχιακού δυναμικού. Στο ακόλουθο σχήμα 
φαίνεται η οργανωτική δομή του ΚΕΠΑ.
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2.1.1.1 Διεύθυνση Σχεδιασμού
Ο ρόλος της Διεύθυνσης είναι κυρίως επιτελικός με δραστηριότητες 

που επεκτείνονται στους ακόλουθους τομείς:

• Προετοιμασία εισηγήσεων προς τις Εθνικές Αρχές (ΥΠΕΘΟ, 
ΥΠΑΝ, ΓΓΕΤ κλπ) και προς τις αρμόδιες υπηρεσίες της Ευρωπαϊκής 
Ένωσης για τον καταμερισμό διαρθρωτικών πόρων του ιδιωτικού τομέα και 

για τον σχεδιασμό νέων Προγραμμάτων.

• Μελέτη και εισήγηση προς τη Γενική Διεύθυνση επί της 
διαμόρφωσης μακροχρόνιας πολιτικής για το ΚΕΠΑ, με τη διερεύνηση των 
διαφόρων τομέων δράσης του (τρεχόντων ή νέων).

• Προετοιμασία προτάσεων του ΚΕΠΑ για συμμετοχή στη 
διαδικασία ανάληψης προγράμματος ως Ενδιάμεσος Φορέας.

• Εσωτερική οργάνωση κατά την ανάληψη νέου Προγράμματος.

• Ευθύνη παρουσιάσεων του ΚΕΠΑ, δημόσιες σχέσεις και 
εσωτερική οργάνωση.

2.1.1.2 Διεύθυνση Διαχείρισης
Η Διεύθυνση Διαχείρισης έχει, κατά κύριο λόγο, εκτελεστικό ρόλο, οι δε 

δραστηριότητές της επεκτείνονται στους ακόλουθους τομείς:

• Λεπτομερής Σχεδιασμός Εφαρμογής Προγραμμάτων ή Μέτρων, 
σε συνεργασία με την Διεύθυνση Σχεδιασμού.

• Σε συνεργασία με την Διεύθυνση Σχεδιασμού, σχεδιάζει και 
εκτελεί την πρόσκληση προς τους ενδιαφερομένους φορείς για υποβολή 
προτάσεων, παραλαβή και επεξεργασία αυτών.

• Προετοιμασία αξιολόγησης και συμμετοχή στην αξιολόγηση 
προτάσεων, σε συνεργασία με την Διεύθυνση Σχεδιασμού.

• Κατάρτιση και υπογραφή συμβάσεων.

• Εκτέλεση Συμβάσεων. (Παρακολούθηση φυσικού / οικονομικού 
αντικειμένου έργων)

• Παραλαβή Έργων / Προγραμμάτων.

Η Διεύθυνση Διαχείρισης αποτελείται από τα Τμήματα Προγραμμάτων,
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που κατά συνθήκη (αλλά όχι απαραίτητα) είναι ισάριθμα με τα υπό διαχείριση 
προγράμματα.

Το κάθε τμήμα στελεχώνεται από έναν υπεύθυνο, που έχει την 
συνολική εποπτεία της εξέλιξης του προγράμματος και από Συντονιστές 
Έργων. Πιο αναλυτικά οι δραστηριότητες ενός Τμήματος Προγράμματος είναι 

οι ακόλουθες:

• Είναι υπεύθυνο για την ομαλή ροή των διαδικασιών 
παρακολούθησης συμβάσεων και έργων του προγράμματος. Εγγυάται την 
παρακολούθηση των έργων από τους απιστοποίητες σύμφωνα με τη 
σύμβαση, και την αποτελεσματική λειτουργία της γραμματείας. Χειρίζεται 
όλη την αλληλογραφία του προγράμματος.

• Σε συνεργασία με την Διεύθυνση Διαχείρισης, αναλύει, οργανώνει 
και εφαρμόζει Τις διαδικασίες παρακολούθησης, διαπραγμάτευσης και 
υπογραφής συμβάσεων.

• Μεριμνά για τη πιστή τήρηση των συμβάσεων, εντοπίζει τα 
προβλήματα των έργων και ενεργεί προς την κατεύθυνση της επίλυσής 
τους.

• Επιμελείται την άρτια τήρηση όλων των τεχνικοοικονομικών 
στοιχείων των έργων καθώς και την άμεση επίδειξή τους όταν αυτό 
καταστεί αναγκαίο. Ταυτόχρονα επιμελείται την έγκαιρη και ορθή συγγραφή 
και υποβολή των οικείων εκθέσεων προόδου, και άλλων αναφορών του 
προγράμματος προς την Αναθέτουσα Αρχή. Εφαρμόζει έγκαιρα και σωστά 
τη διαδικασία παραλαβής και κλεισίματος των έργων.

• Εντοπίζει προβλήματα (πχ. απορρόφησης) των φορέων και 
εισηγείται προς την Διεύθυνση Διαχείρισης τρόπους επίλυσής τους.

• Εξάγει συμπεράσματα (τεχνικά οικονομικά και άλλα) και, κατόπιν 
συντονισμού με την Διεύθυνση Σχεδιασμού, προτείνει την εφαρμογή νέων 
βελτιωμένων μεθόδων για την αποτελεσματικότερη συνεργασία των 
φορέων του προγράμματος.

• Συμμετέχει στην προκήρυξη Προγραμμάτων και οργανώνει τις 
διαδικασίες επεξεργασίας των παραληφθεισών προτάσεων , εξάγει τα 

απαραίτητα συμπεράσματα και προτείνει λύσεις και μεθόδους αξιολόγησης 
στο Διευθυντή Διαχείρισης.
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• Σε συνεργασία με τη Διεύθυνση Σχεδιασμού προβαίνει στη 
διαδικασία προκήρυξης Προγραμμάτων και στη διαμόρφωση του εκάστοτε 
Πληροφοριακού Εντύπου. Οργανώνει τις διαδικασίες επεξεργασίας των 
παραληφθεισών προτάσεων για την εξαγωγή των απαραιτήτων 
συμπερασμάτων που προωθεί στις Εθνικές και Κοινοτικές Αρχές.

• Σε συνεργασία με τη Διεύθυνση Σχεδιασμού, επιμελείται για την 
προετοιμασία παραλαβής και αξιολόγησης των προτάσεων που 
υποβάλλονται ανά Πρόγραμμα.. Σε συνεργασία με τη Διεύθυνση 
Σχεδιασμού, προβαίνει στην παραλαβή και ταξινόμηση των προτάσεων 
που υποβάλλονται από τους ενδιαφερόμενους φορείς.

• Σε συνεργασία με τη Διεύθυνση Σχεδιασμού, προβαίνει στις 
διαδικασίες επεξεργασίας των παραληφθεισών προτάσεων για την 
εξαγωγή των απαραιτήτων συμπερασμάτων που προωθεί στις Εθνικές και 
Κοινοτικές Αρχές.

• Συμμετέχει στη σύνταξη των προβλεπομένων από το ΠΔ 114/92 

ή το ΠΔ 98/96 συμβάσεων που υπογράφονται μεταξύ ΚΕΠΑ και 
Αναθέτουσας Αρχής, με βάση Τις οποίες ανατίθεται στο ΚΕΠΑ η διαχείριση 
διαφόρων Κοινοτικών Προγραμμάτων. Παρακολουθεί την ομαλή 
υλοποίηση των συμβάσεων αυτών και επιλαμβάνεται για Τις περιπτώσεις 
που απαιτείται αναθεώρηση ή τροποποίησή τους.

• Επιμελείται την εκπόνηση του καταλλήλου, ανά Πρόγραμμα, 
κειμένου των προς υπογραφή συμβάσεων και ζητά την έγκρισή του από το 
αρμόδιο Υπουργείο.

• Διεξάγει την απαιτούμενη κατά περίπτωση, με την Αναθέτουσα 
Αρχή και λοιπούς , φορείς αλληλογραφία.

• Επιμελείται για την από πλευράς ΚΕΠΑ υπογραφή των 
συμβάσεων εκάστου Προγράμματος, την επίδοσή τους στους δικαιούχους 
και την αρχειοθέτηση και διαφύλαξη των πρωτοτύπων αυτών.

• Παρακολουθεί την υλοποίηση των συμβάσεων εκάστου 

Προγράμματος σύμφωνα με τους όρους αυτών, μέχρις ολοκληρώσεως των 
έργων.

• Επεμβαίνει έγκαιρα στις περιπτώσεις που διαπιστώνεται 

παρέκκλιση από Τις συμβατικές υποχρεώσεις των αντισυμβαλλομένων και
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φροντίζει για την επίλυση των διαφορών που τυχόν Θα αναφύουν .

• Παραλαμβάνει τις περιοδικές εκθέσεις προόδου, όπως αυτές 
προβλέπονται σε κάθε σύμβαση, και παρακολουθεί την πιστοποίησή τους 
από τους αρμόδιους απιστοποίητες.

• Παρακολουθεί εξωλογιστικά την οικονομική εξέλιξη του κάθε 
προγράμματος.

• Συντάσσει, με βάση τις οικονομοτεχνικές εκθέσεις των 
απιστοποίητων εκάστου έργου, συνοπτικά εκκαθαριστικά σημειώματα, με 
τα οποία προσδιορίζονται τα αντιστοιχούντο κατά περίπτωση ποσά για 
καταβολή στους δικαιούχους.

• Επιμελείται σε συνεργασία με τη Διεύθυνση Οργάνωσης 
Διοίκησης την έκδοση των απαιτουμένων δίγραμμων επιταγών και επίδοσή 
τους στους δικαιούχους, είτε αυτές αφορούν σε εφάπαξ προκαταβολές που 
δίδονται ευθύς μετά την υπογραφή των συμβάσεων, είτε σε 
πιστοποιηθείσες δαπάνες των έργων.

• Διαβιβάζει στη Διεύθυνση Οργάνωσης Διοίκησης τα κατά 
περίπτωση παραστατικά κάθε πληρωμής.

• Παρακολουθεί με ειδικές καρτέλες την οικονομική εξέλιξη κάθε 
σύμβασης μέχρι το κλείσιμό της.

• Συμμετέχει στη σύνταξη των περιοδικών εκθέσεων προόδου.

2.1.1.3 Διεύθυνση Οργάνωσης-Διοίκησης
Η Διεύθυνση Οργάνωσης Διοίκησης παρέχει τις αναγκαίες διοικητικές 

και οικονομικές υπηρεσίες στο σύνολο των οργανικών μονάδων του Κ.Ε.Π.Α., 
ώστε αυτές να διευκολύνονται στην εκτέλεση της εργασίας τους.

Αποτελείται από το Τμήμα Λογιστηρίου, Προσωπικού, E.D.P., 
Γραμματείας, Εσωτερικής Οργάνωσης και Δημοσίων Σχέσεων.

Το Τμήμα Λογιστηρίου (Οικονομική Διαχείριση) φροντίζει την ομαλή 
εισροή και εκροή των πόρων του ΚΕΠΑ και προβαίνει στις απαραίτητες 

ενέργειες για την αντιμετώπιση των εκάστοτε δυσκολιών σε σχέση με την 
κίνηση Κοινοτικών και Εθνικών Πόρων. Διαχειρίζεται τα κονδύλια των 

επιδοτήσεων σε επίπεδο τραπεζών και συνεργάζεται με τη Διεύθυνση 
Διαχείρισης για τη διάθεση των επιδοτήσεων προς τους Φορείς Υλοποίησης.
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Σε συνεργασία με την Διεύθυνση Σχεδιασμού, διαμορφώνει τον 
προϋπολογισμό των λειτουργικών δαπανών του ΚΕΠΑ, παρακολουθεί την 
εξέλιξή του και παρέχει ανάλογες πληροφορίες προς όλες τις Διευθύνσεις. Το 
τμήμα Λογιστηρίου παρακολουθεί λογιστικά, σύμφωνα με τον Κ.Β.Σ., το 
Ελληνικό Γενικό Λογιστικό Σχέδιο και την Φορολογική και Ασφαλιστική 
Νομοθεσία, όλη την λειτουργία του ΚΕΠΑ και είναι υπεύθυνο για την τήρηση 
των υποχρεώσεών του προς τις φορολογικές και ασφαλιστικές αρχές.

Οι αρμοδιότητες του τμήματος E.D.P. συνοψίζονται στις ακόλουθες 
δραστηριότητες που αφορούν:

• Τη διαχείριση εφαρμογών που χρησιμοποιούνται στα διάφορα τμήματα και 
μεριμνά για την άρτια λειτουργία τους.

• Την καλή διαχείριση και λειτουργία του δικτύου και του εξοπλισμού.

• Τη συντήρηση του δικτύου.

• Την επέκταση και ανανέωση σύμφωνα με τις εξελίξεις του χώρου και τις 
ανάγκες του ΚΕΠΑ.

• Την υποστήριξη του προσωπικού σε τεχνικά θέματα που αφορούν την 
ορθή χρήση του εξοπλισμού, υλικού και λογισμικού.

Το Τμήμα Εσωτερικής οργάνωσης & Δημοσίων Σχέσεων

• Ευθύνεται για το συντονισμό της προσπάθειας τυποποίησης των 
διαδικασιών και δράσεων του ΚΕΠΑ.

• Σε συνεργασία με τη Διεύθυνση Διαχείρισης προετοιμάζει τις 
υποψηφιότητες του ΚΕΠΑ για ανάληψη Προγραμμάτων ως Ενδιάμεσος 
Φορέας.

• Οργανώνει και διεκπεραιώνει Τις εσωτερικές διαδικασίες κατά την 
ανάληψη νέου Προγράμματος.

• Προετοιμάζει τις παρουσιάσεις του ΚΕΠΑ.

• Οργανώνει και ευθύνεται για τον εμπλουτισμό της βιβλιοθήκης.

• Φροντίζει για την εξωτερική εικόνα της εταιρείας, επιμελείται του 
σχεδιασμού εντύπων, και συντονίζει σε συνεργασία με την Γραμματεία 
Θέματα δημοσίων σχέσεων και προβολής του ΚΕΠΑ.

Η Γραμματεία υπό την επίβλεψη και καθοδήγηση όλων των στελεχών:

• Τηρεί τα αρχεία και τα πρωτόκολλα

• Δακτυλογραφεί εξερχόμενα, προτάσεις, μελέτες κλπ.
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• Υποδέχεται τηλεφωνήματα

• Διεκπεραιώνει τηλεφωνήματα προς τα έξω

• Λειτουργεί τη Βιβλιοθήκη

Τηρεί τα Πρακτικά του Διοικητικού Συμβουλίου του ΚΕΠΑ



2.1.2 Μηχανογραφική υποδομή του Κ.Ε.Π.Α.

Η μηχανογράφηση του ΚΕΠΑ καλύπτει με PCs σύγχρονης τεχνολογίας 
ακριβώς όλες τις μόνιμες θέσεις εργασίας. Δεν νοείται η πρόσληψη συνεργάτη 
που δεν διαθέτει επαρκή άνεση στην χρήση προσωπικών υπολογιστικών 
συστημάτων.

Εκτός από το έτοιμο αγορασμένο λογισμικό (off the self), το ΚΕΠΑ 
χρησιμοποιεί και λογισμικό που είτε αναπτύχθηκε επί παραγγελία (custom) 
από εξωτερικούς συνεργάτες, είτε κατασκευάστηκε από το προσωπικό του 
Φορέα για ίδια χρήση. (Σε αυτή την κατηγορία ανήκει η παρούσα εργασία.)

Το ΚΕΠΑ δεν φείδεται ούτε χρημάτων ούτε προσπάθειας, προκειμένου 
να βελτιστοποιήσει το επίπεδο των μηχανογραφικών του υπηρεσιών, από την 
λειτουργικότητα των οποίων εξ άλλου επηρεάζεται η συνολική 
αποτελεσματικότητά του σαν φορέα.

Η καρδιά του τοπικού δικτύου ΚΕΠΑ αποτελείται από τα ακόλουθα
hubs:

Hub Ρόλος

SMC ΕΖ 100 Switch Hub, 8 θυρών, T & 
TX

3Com Super Stack 12 θυρών, T & TX

SMC 3512 12 θυρών, T

3 Com TP1200 12 θυρών, TX

Η φυσική σύνδεση των επιμέρους συστημάτων πραγματοποιείται μέσω 
δομημένης καλωδίωσης Level 5, που επιτρέπει ταχύτητες μέχρι 100 mbps, 
διατεταγμένης σε τοπολογία αστέρος με τέτοιο τρόπο ώστε τυχόν 
προβλήματα σε κάποιον κλάδο της να επηρεάζουν την λειτουργικότητα σε όχι 
περισσότερους από έναν σταθμούς. Η καλωδίωση συγκεντρώνεται σε ένα 

patch panel που οδηγεί το σύνολο των ασθενών ρευμάτων του Φορέα, 

προσδίδοντας έτσι ιδιαίτερη αξιοπιστία αλλά και ευελιξία στην λειτουργία.
Το τοπικό δίκτυο ΚΕΠΑ οδηγείται από πέντε ανεξάρτητους servers 

οργανωμένους ως εξής:
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Όνομα Λειτουργικό σύστημα Ρόλος

Retex Interactive Unix Informix RDBMS server

Cheron 2 Windows NT 4.0 file server και primary print 

server

Phaedra SBS Communication server

Kepplerus Windows NT 4.0 Oracle RDBMS server 
Interbase RDBMS server

Bacchus Windows NT 3.51 backup management and 
storing server

Όλοι οι servers λειτουργούν επί 24ώρου βάσεως, κλείνοντας μόνο δύο 
φορές τον χρόνο για συντήρηση ρουτίνας, το δε απρόσκοπτο της λειτουργίας 
τους εξασφαλίζεται από δύο on line UPS συνολικής παροχής 4.5 KWA.

Όλοι οι servers είναι διασυνδεδεμένοι μεταξύ τους. Τα τερματικά 
προσωπικά συστήματα είναι συνδεδεμένα με τουλάχιστον έναν από τους 
servers αυτούς.
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Ο υπάρχων μηχανογραφικός εξοπλισμός συγκεντρωτικά περιλαμβάνει τα 

εξής:

α) Υπολογιστές: Το ΚΕΠΑ χρησιμοποιεί 30 υπολογιστικά συστήματα, 
που καλύπτουν τις ανάγκες του προσωπικού του φορέα, όσο και τις ανάγκες 
του δικτύου. Η κατανομή των εν λόγω συστημάτων ως προς την χρήση τους 
είναι η ακόλουθη:

Είδος Η/Υ Ποσότητα

Servers Δικτύου 5

Συστήματα προσωπικού 23

Φορητά συστήματα 2

Ο πίνακας που ακολουθεί περιέχει την κατανομή των τερματικών 
υπολογιστών ως προς το επίπεδο της χρησιμοποιούμενης τεχνολογίας τους, 
θεωρώντας σαν κριτήριο την κεντρική μονάδα επεξεργασίας τους:

C.P.U. Ποσότητα

Intel ΡΙΙ300 5

Intel Pro 200 4

Intel P 200 8

Intel Pentium iP75 3
Intel 486dx2-50 2

Intel 486dx-33 1

β) Εκτυπωτές: Το ΚΕΠΑ χρησιμοποιεί 6 εκτυπωτές, έκαστος των 
οποίων είναι διασυνδεδμένος επί του τοπικού του δικτύου. Ακολουθεί η 

κατανομή των εκτυπωτών ως προς την χρησιμοποιούμενη τεχνολογία τους.
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Τεχνολογία Ποσότητα
Laser 3

Ink Jet colour 
(ψεκασμού μελάνης)

1

Dot matrix (ακίδων) 2

γ) Πλην των ανωτέρω, το ΚΕΠΑ χρησιμοποιεί και τον ακόλουθο 
πρόσθετο μηχανογραφικό εξοπλισμό:

□ modem Zyxel U 1496, 14.4 mbps.
□ 2 x modem MicroCom OfficePorte 33.3
□ 2 x modem Boca research 56 kbps
□ modem Boca research 14.4 kbps
□ 2 x fax/modem Compaq, για χρήση των φορητών 

σταθμών.
□ scanner HP 4 Color Pro.
□ Pulsar EX 30 on line ups 3000 kWa.
□ Best FerrUps UPS 1500 KWa.

Τέλος υπάρχουν και δύο φορητά συστήματα Compaq εφοδιασμένα με 
modems, το ένα από τα οποία χρησιμοποιείται από την διεύθυνση, ενώ το 
άλλο διατίθεται κατά περίσταση σε όποιον από το προσωπικό τον έχει 
ανάγκη.

Οι χρήστες που δεν είναι άλλοι από το προσωπικό του ΚΕΠΑ, 
πρακτικά και για τις καθημερινές εργασίες τους εξυπηρετούνται από τον 
Server Cheron II . Η δομή του συγκεκριμένου Server είναι η εξής:

• Υπάρχει ένα directory (Q:\common) που είναι προσιτό σε όλους τους 
χρήστες. Σε οτιδήποτε υπάρχει εδώ, υπάρχει πρόσβαση από τον 
οποιοδήποτε από το προσωπικό του ΚΕΠΑ. Ο χώρος αυτός 
χρησιμοποιείται από τους χρήστες, όταν επιθυμούν να δημοσιοποιήσουν 

κάποιο αρχείο σε ολόκληρο το φορέα.
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• Υπάρχει " ιδιωτικός " χώρος για κάθε ένα από τα τμήματα του φορέα. 
Ουσιαστικά πρόκειται για υποκαταλόγους του drive Q:. Στο χώρο αυτό δεν 
είναι εξουσιοδοτημένη η πρόσβαση χρηστών από άλλα τμήματα.

• Υπάρχει κοινός χώρος για το σύνολο του προσωπικού του κάθε 
τμήματος. Ο χώρος αυτός χρησιμοποιείται για την αποθήκευση και 
πρόσβαση σε αρχεία και εφαρμογές που αφορούν το συγκεκριμένο 
τμήμα.

• Τέλος, υπάρχει προσωπικό directory για κάθε χρήστη ξεχωριστά, για την 
αποκλειστική χρήση από αυτόν.

To Q: drive του Χείρωνα II, βρίσκεται εγκατεστημένο επί δυο φυσικών 
σκληρών δίσκων , συνδεδεμένων σε ζεύξη τύπου RaidO, συνολικής 
χωρητικότητας μεγαλύτερης των 8 GB. Τα περιεχόμενα του υφίστανται 
αυτόματο backup και τα αντίγραφα διατηρούνται για 5 εργάσιμες ημέρες. 
Επίσης, υπάρχει ενεργοποιημένη αυτόματη προστασία από ιούς.

Οι επόμενες ενέργειες της Μηχανογράφησης του ΚΕΠΑ, αφορούν την 
καλύτερη οργάνωση της δικτυακής υποδομής για την καλύτερη εξυπηρέτηση 
των αναγκών των χρηστών, όπως τη δημιουργία τοπικού e-mail για την 
απρόσκοπτη ενδοτμηματική και διατμηματική επικοινωνία, την καλύτερη 
υποστήριξη των Internet και συναφών λειτουργιών, τη δυνατότητα ζεύξης με 
το παράρτημα Αθηνών, μέσω δικτύου WAN και τη δυνατότητα ζεύξης των 
χρηστών από απόσταση (π.χ. την οικία τους) με το δίκτυο του ΚΕΠΑ.
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2.2 Η Οργάνωση της Δράσης 1.2.3β του Επιχειρησιακού
Προγράμματος Βιομηχανίας-Πρότυπα Έργα Ηλεκτρονικού
Εμπορίου

Η Δράση 1.2.3β του Ε.Π.Β. και συγκεκριμένα η Ενέργεια Πρότυπα 
Έργα Ηλεκτρονικού Εμπορίου, αποτελούν το αντικείμενο αυτής της εργασίας. 

Οι πληροφοριακές ανάγκες που προκύπτουν για τη διαχείριση της 
συγκεκριμένης δράσης και τις διαδικασίες παρακολούθησης και ελέγχου των 
υπό ένταξη έργων, και η επιτυχής κάλυψη αυτών των αναγκών είναι ο στόχος 
μας.

Η Ενέργεια Πρότυπα Έργα Ηλεκτρονικού Εμπορίου, αποσκοπεί στην 
δημιουργία μιας ολοκληρωμένης τεχνολογικής λύσης που θα συνδυάζει 
τεχνικές Ηλεκτρονικού Εμπορίου και θα υποστηρίζει μια νεωτεριστική 
Επιχειρησιακή Στρατηγική προς όφελος των χρηστών. Αναλυτικότερα η 
οργάνωση της Ενέργειας περιγράφεται παρακάτω:

2.2.1 Στόχοι της Ενέργειας Πρότυπα Έργα Ηλεκτρονικού Εμπορίου

Στα πλαίσια της αναγκαιότητας υιοθέτησης τεχνολογιών Ηλεκτρονικού 
Εμπορίου από ελληνικές επιχειρήσεις, η συγκεκριμένη Ενέργεια αποσκοπεί 
στην ανάπτυξη ενός αριθμού Πρότυπων Έργων Ηλεκτρονικού Εμπορίου, με 
στόχο:

• την προσέλκυση του ενδιαφέροντος των ελληνικών επιχειρήσεων 
γύρω από το Ηλεκτρονικό Εμπόριο,

• την κατάδειξη της αναγκαιότητας του Ηλεκτρονικού Εμπορίου στα 
πλαίσια του ιδιαίτερου ελληνικού επιχειρηματικού περιβάλλοντος,

• την αξιοποίηση της υπάρχουσας υποδομής για την δημιουργία 
πρότυπων εφαρμογών Ηλεκτρονικού Εμπορίου με πραγματική 
προστιθέμενη αξία,

• την υποβοήθηση των μικρομεσαίων κυρίως επιχειρήσεων στο να 

κατανοήσουν τις δυνατότητες της νέας τεχνολογίας και να τις εφαρμόσουν 
για δικό τους όφελος,
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• τη χρήση καινοτομικών τεχνικών και μεθόδων Ηλεκτρονικού 
Εμπορίου και τη διάχυση των αποτελεσμάτων των καινοτομικών 
προϊόντων / υπηρεσιών Ηλεκτρονικού Εμπορίου,

• την υποβοήθηση των εξαγωγικών επιχειρήσεων για συμμετοχή 
στο διαμορφούμενο περιβάλλον του Ηλεκτρονικού Εμπορίου,

• την απόκτηση εμπειρίας και τεχνογνωσίας που θα 
χρησιμοποιηθεί για περισσότερο αποτελεσματική ανάπτυξη ανάλογων 
εφαρμογών στο μέλλον,

• την κατάδειξη των αδυναμιών της υπάρχουσας και της 

αναγκαιότητας ανάπτυξης νέας σύγχρονης υποδομής για την υποστήριξη 
τεχνολογιών Ηλεκτρονικού Εμπορίου,

• την μέτρηση των αποτελεσμάτων συγκεκριμένων εφαρμογών 
Ηλεκτρονικού Εμπορίου τόσο σε μικροοικονομικό όσο και - μέσω 
αναγωγής - σε μακροοικονομικό επίπεδο,

• την ανάπτυξη μεθοδολογιών αξιολόγησης των αποτελεσμάτων 
ανάλογων έργων με έμφαση στην ανάλυση κόστους-οφέλους,

• τη συμβολή στη δημιουργία ενός πραγματικού και 
ολοκληρωμένου περιβάλλοντος Ηλεκτρονικού Εμπορίου και στη χώρα μας,

• τη δημιουργία νέων επιχειρηματικών προϊόντων ή /και την 
ανάπτυξη νέων επιχειρηματικών πρακτικών, με βάση το Ηλεκτρονικό 
Εμπόριο.

2.2.2 Χαρακτηριστικά Πρότυπων Έργων Ηλεκτρονικού Εμπορίου

Τα χαρακτηριστικά των Έργων που θα χρηματοδοτηθούν στα πλαίσια 
της παρούσας Ενέργειας περιλαμβάνουν τα ακόλουθα:

• Τα έργα που θα υλοποιηθούν θα αφορούν καινοτομική εφαρμογή 
υπαρχουσών τεχνολογιών, τεχνικών και μεθόδων Ηλεκτρονικού Εμπορίου 
ή συνδυασμού αυτών και όχι την έρευνα στο χώρο αυτό.

• Θα στοχεύουν στην κάλυψη ενός τουλάχιστον από τις βασικές 
πτυχές του Ηλεκτρονικού Εμπορίου:

• επιχείρηση-προς-επιχείρηση

• επιχείρηση-προς-καταναλωτή
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• επιχείρηση-προς-δημόσιους φορείς
• Θα συνδυάζουν δύο ή περισσότερες τεχνολογίες Ηλεκτρονικού 

Εμπορίου

• Θα στοχεύουν στην αυτοματοποίηση και αναβάθμιση μιας ή 
περισσοτέρων από τις βασικές λειτουργίες του εμπορίου (Προώθηση 
προϊόντος, επιβεβαίωση συνεργασίας, διαχείριση αποθεμάτων, 
διακανονισμός, επικοινωνία με Δημόσιους φορείς), όπως αυτές 
περιγράφηκαν στην προηγούμενη παράγραφο

• Θα έχουν χαρακτήρα κατάδειξης, δηλαδή θα στοχεύουν στην 
επίδειξη της λειτουργίας και των οφελών του Ηλεκτρονικού Εμπορίου ειδικά 
σε μικρομεσαίες επιχειρήσεις και θα έχουν κατά το δυνατόν 
ποσοτικοποιημένα και εύκολα μετρήσιμα αποτελέσματα στη λειτουργία των 
επιχειρήσεων χρηστών (π.χ. ως δείκτες αποδοτικότητας του έργου 
μπορούν να χρησιμοποιηθούν το ύψος του αποθέματος, το κόστος 
παραγωγής, κ.λπ.)

• Θα έχουν στρατηγικές κατευθύνσεις (αναφορικά π.χ. με την 
υιοθέτηση μιας νέας επιχειρηματικής στρατηγικής ή την ανάπτυξη μιας νέας 
επιχειρηματικής δραστηριότητας)

• Θα προωθούν ηλεκτρονικές συνεργασίες μεταξύ εταιριών 
ομοειδών ή/και «συμπληρωματικών» κλάδων

• Θα έχουν απτά ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα για την εταιρία 
χρήστη (π.χ. ένα νέο προϊόν, μια νέα επιχειρηματική πρακτική, κ.λπ.)

• Θα προσφέρουν τη δυνατότητα επίδειξης και διάχυσης των 
αποτελεσμάτων του έργου

• Θα καταδεικνύουν τα θεσμικά και οργανωτικά προβλήματα στην 
πλήρη χρήση των αποτελεσμάτων του έργου.

2.2.3 Φάσεις του Έργου

Τα Πρότυπα Έργα Ηλεκτρονικού Εμπορίου θα αποτελούνται από δύο 
βασικές Φάσεις:

α. τη Φάση Προδιαγραφών και Ανάπτυξης του Έργου, και
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β. τη Φάση Πρότυπης Υλοποίησης της εφαρμογής με βάση τα 
αποτελέσματα της πρώτης Φάσης.

Το αποτέλεσμα της Φάσης Προδιαγραφών και Ανάπτυξης του Έργου 
πρέπει να είναι μια ολοκληρωμένη τεχνολογική λύση που θα συνδυάζει 
τεχνικές Ηλεκτρονικού Εμπορίου και θα υποστηρίζει μια νεωτεριστική 
Επιχειρηματική Στρατηγική προς όφελος των χρηστών.

Η περαιτέρω διαίρεση των Φάσεων σε Υπο-Φάσεις επαφίεται στην 
υποβάλλουσα την πρόταση Ένωση.

Η συνολική διάρκεια των Έργων δεν μπορεί να ξεπερνά τους 16 μήνες 
(6 μήνες για την πρώτη φάση και 10 για τη δεύτερη). Σε εξαιρετικές 
περιπτώσεις μπορεί να δοθεί παράταση, όχι μεγαλύτερη των τριών (3) μηνών, 
χωρίς αύξηση του προϋπολογισμού.

2.2.4 Προϋποθέσεις Συμμετοχής

2.2.4.1 Ενώσεις Οργανισμών
Δικαίωμα συμμετοχής στα Πρότυπα Έργα Ηλεκτρονικού Εμπορίου 

έχουν ιδιωτικές επιχειρήσεις ή συλλογικοί φορείς τους ή άτυπες Ενώσεις 
αυτών. Οι ιδιωτικές επιχειρήσεις θα πρέπει να εντάσσονται σε μια 
τουλάχιστον από τις ακόλουθες μορφές:

• μόνο εμπορικές,

• μόνο μεταποιητικές,

• μικτές (εμπορικές και μεταποιητικές),

• επιχειρήσεις που συνδέονται με σχέση "μητρικής- θυγατρικής".

Δημόσιοι οργανισμοί μπορούν να συμμετάσχουν χωρίς συμμετοχή 

στον προϋπολογισμό του έργου.

28



Ένας εκ των συμμετεχόντων φορέων ορίζεται ως ο Ανάδοχος του 
Έργου. Ο Ανάδοχος έχει την κύρια ευθύνη για την ορθή εκτέλεση του Έργου 
καθώς και τη συνολική λογιστική διαχείρισή του και την απόδοση πλήρους 
σχετικής αναφοράς προς το Υπουργείο Ανάπτυξης.

2.2.4.2 Προμηθευτές εξοπλισμού - Σύμβουλοι τεχνολογίας
Σε κάθε πρόταση θα πρέπει να συμμετέχουν επιχειρήσεις που 

προμηθεύουν ή/και αναπτύσσουν τεχνολογικό εξοπλισμό και λογισμικό 
Ηλεκτρονικού Εμπορίου, ενώ μπορεί να συμμετέχουν σ’αυτή και εταιρίες 
συμβούλων επιχειρήσεων για θέματα Ηλεκτρονικού Εμπορίου ή μεμονωμένοι 
σύμβουλοι στο ίδιο αντικείμενο. Οι επιχειρήσεις αυτές δεν μπορούν να 
συμμετέχουν ως φορείς υλοποίησης στην πρόταση.

2.2.4.3 Συμμετοχή εταιριών - παρατηρητών
Επίσης ενθαρρύνεται η συμμετοχή εταιριών / παρατηρητών, οι οποίες:

• δεν θα συμμετέχουν στον προϋπολογισμό του έργου,

• θα συμμετέχουν στις δραστηριότητες υλοποίησης του έργου, 
χωρίς δικαίωμα συμμετοχής στις διαδικασίες λήψης αποφάσεων, και

• θα αποφασίσουν στο τέλος της φάσης Προδιαγραφών και 
Ανάπτυξης του Έργου αν θα συμμετάσχουν ως χρήστες στο έργο, 
καλύπτοντας τα έξοδα υλοποίησης με ίδιους πόρους.

2.2.5 Προϋπολογισμός, χρηματοδότηση & επιλέξιμες δαπάνες
Η χρηματοδότηση των Έργων γίνεται σε δύο φάσεις:

• κατά την Φάση Προδιαγραφών και Ανάπτυξης του Έργου, το 
μέγιστο ύψος ορίζεται σε 25% του προϋπολογισμού και χρηματοδοτείται 
από το Υπουργείο Ανάπτυξης σε ποσοστό 50%.

• κατά τη Φάση Πρότυπης Εκτέλεσης των αποτελεσμάτων της 
πρώτης Φάσης το μέγιστο ύψος ορίζεται σε 75% του προϋπολογισμού και 

χρηματοδοτείται από το Υπουργείο Ανάπτυξης σε ποσοστό 50%.

Η καταβολή της χρηματοδότησης της δεύτερης Φάσης θα γίνεται μόνο 

μετά από αξιολόγηση από το Υπουργείο Ανάπτυξης των Αποτελεσμάτων
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(οικονομικά στοιχεία, τήρηση γρονοδιανράυιιατος και παραδοτέα) της πρώτης 
Φάσης. Η διάρκεια της αξιολόγησης δεν θα ξεπερνά τον ένα (1) μήνα και δεν 
θα υπολογίζεται στο χρονοδιάγραμμα του Έργου.

Αν κατά το τέλος της πρώτης φάσης τα αποτελέσματα του έργου δεν 
συμβαδίζουν με όσα περιγράφονται στην πρόταση, οι φορείς υλοποίησης θα 
έχουν τη δυνατότητα λήψης παράτασης και επανελέγχου. Αυτή μπορεί να έχει 
διάρκεια μέχρι τρεις μήνες, η οποία θα αφαιρείται από την συνολική 
δυνατότητα παράτασης που μπορεί να λάβει το Vria'i.

Στα πλαίσια των Πρότυπων Έργων Ηλεκτρονικού Εμπορίου, 
επιλέξιμες δαπάνες θεωρούνται οι κάτωθι:

1. Αμοιβές διοικητικού & τεχνικού προσωπικού. Σε αυτές 
συμπεριλαμβάνονται οι δαπάνες διαχείρισης του έργου (project 
management).

2. Αμοιβές συμβούλων
3. Δαπάνες εξοπλισμού. Στην κατηγορία αυτή περιλαμβάνονται 

δαπάνες: για την προμήθεια καινούριου εξοπλισμού που να σχετίζεται με 
Συστήματα Ηλεκτρονικού Εμπορίου, για τη μεταφορά του εξοπλισμού στις 
εγκαταστάσεις του φορέα υλοποίησης, εργασιών εγκατάστασης του 
εξοπλισμού στους παραπάνω χώρους. Για την προμήθεια νέου 
εξοπλισμού, ο φορέας υλοποίησης θα πρέπει σαφώς να αποδείξει είτε την 
έλλειψη οποιοσδήποτε υποδομής που μπορεί να χρησιμοποιηθεί για την 
υλοποίηση του συγκεκριμένου έργου (π.χ. εάν η επιχείρηση δεν διαθέτει 
καθόλου ηλεκτρονικούς υπολογιστές ή τηλεπικοινωνιακό εξοπλισμό, 
modems, κ.λπ.), είτε την έλλειψη ικανής υποδομής που να μπορεί να 
χρησιμοποιηθεί στα πλαίσια του συγκεκριμένου έργου (π.χ. η επιχείρηση 
διαθέτει υπολογιστή ο οποίος όμως δεν ανταποκρίνεται στις minimum 
προδιαγραφές του απαιτούμενου λογισμικού για την εφαρμογή που θα 
χρησιμοποιηθεί).

4. Δαπάνες τηλεπικοινωνιακών υπηρεσιών. Σε αυτές

περιλαμβάνονται επίσης και όλες οι εργασίες που απαιτούνται από την 

πλευρά του προμηθευτή τηλεπικοινωνιακών υπηρεσιών για τη χρήση του 

δικτύου (π.χ. εκπαίδευση).
5. Δαπάνες λογισμικού εφαρμογών. Στην κατηγορία αυτή υπάγονται 

οι δαπάνες προμήθειας του λογισμικού, καθώς και κάθε άλλης εργασίας
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που θα απαιτηθεί για την ανάπτυξη, την εγκατάσταση, την ολοκλήρωση και 
λειτουργία αυτού και την εκπαίδευση των χρηστών.

6. Λοιπές Δαπάνες.
Στον επόμενο πίνακα φαίνονται τα ανώτατα ποσοστά των 

προαναφερόμενων κατηγοριών δαπανών στο σύνολο του προϋπολογισμού :

Κατηγορία δαπανών και ενεργειών
Ανώτατο επιτρεπόμενο όριο 
συμμετοχής στον 
προϋπολογισμό

1.Αμοιβές διοικητικού και τεχνικού προσωπικού 30%

2. Αμοιβές συμβούλων 10%

3. Δαπάνες εξοπλισμού 15%

4. Δαπάνες τηλεπικοινωνιακών υπηρεσιών η
5. Δαπάνες λογισμικού εφαρμογών η
6. Λοιπές δαπάνες 5%

** Οι δαπάνες των κατηγοριών 4 και 5 δεν μπορούν αθροιστικά να 
ξεπερνούν το 60% του συνολικού προϋπολογισμού του έργου

Τα παραπάνω περιγράφονται στον οδηγό της Ενέργειας Πρότυπα Έργα 
Ηλεκτρονικού Εμπορίου και αποτελούν δεσμεύσεις τόσο για τις εταιρείες 
δικαιούχους, όσο και για τον Ενδιάμεσο φορέα. Είναι όροι και περιορισμοί που 
αφορούν και λαμβάνονται υπόψη κατά την ανάλυση του Πληροφοριακού 
Συστήματος, για την καλύτερη παρακολούθηση και έλεγχο των έργων.
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3: ΑΝΑΛΥΣΗ ΤΟΥ ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ

3.1 Προσδιορισμός και καταγραφή των αναγκών πληροφόρησης για το 
προς υλοποίηση Πληροφοριακό Σύστημα

Οι ανάγκες πληροφόρησης στην περίπτωση μας αφορούν οτιδήποτε 
περιγράφεται στον οδηγό του συγκεκριμένου προγράμματος και στις 
συμβάσεις μεταξύ Αναθέτουσας Αρχής και Ενδιάμεσου Φορέα καθώς επίσης 
και μεταξύ Ενδιάμεσου Φορέα και δικαιούχων επιχειρήσεων. Το 
Πληροφοριακό Σύστημα θα πρέπει να είναι σε θέση να καλύπτει όλες τις 
διαδικασίες που αφορούν την υλοποίηση του προγράμματος κυρίως σε ότι 
αφορά την επικοινωνία με την Αναθέτουσα Αρχή.

Στη συνέχεια θα ξεκαθαρίσουμε τους ρόλους καθενός εκ των 
εμπλεκομένων φορέων και τη συμμετοχή τους στο Πληροφοριακό μας 
Σύστημα, τις ροές πληροφοριών μεταξύ τους καθώς καιι τους περιορισμούς 
που θα πρέπει να ισχύουν.

3.1.1 Εμπλεκόμενοι φορείς (οντότητες)

Οι εμπλεκόμενοι φορείς, όπως αυτοί περιγράφονται είναι:
α. Η Αναθέτουσα Αργή, δηλαδή το Υπουονείο Ανάπτυξης, με τις 

διάφορες υπηρεσίες του όπως: Το Αυτοτελές Γραφείο Διαχείρισης Κοινοτικών 
Προγραμμάτων, που έχει τη συνολική ευθύνη για όλα τα προγράμματα και 
δίνει την τελική έγκριση της χρηματοδότησης. Ο Σύμβουλος Διαχείρισης του 
Ε.Π.Β. έχει την ευθύνη συλλογής των στοιχείων από τον Ενδιάμεσο Φορέα 
συνολικά για την κάθε δράση του Ε.Π.Β. και την ενημέρωση της Επιτροπής 
Παρακολούθησης του Ε.Π.Β. η οποία έχει την πολιτική ευθύνη για το 
συγκεκριμένο Πρόγραμμα και παίρνει τις οριστικές αποφάσεις για κάθε 
πρόβλημα που προκύπτει. Η Διεύθυνση Πληροφορικής είναι η αρμόδια 
υπηρεσία που έχει εύθυνη για το τεχνικό μέρος του έργου και τη φυσική 
πιστοποίηση του και τέλος, η Διεύθυνση Βιομηχανικής Πολιτικής που αφού 

πάρει την σχετική εντολή, έχει την ευθύνη της εκταμίευσης των κονδυλίων 

προς τον Ενδιάμεσο Φορέα Διαχείρισης.
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β. Οι επιχειρήσεις που υλοποιούν τα έργα, επιχειρήσεις του ιδιωτικού 
τομέα, κυρίως μικρομεσαίες επιχειρήσεις από όλο το φάσμα της 
επιχειρηματικής δραστηριότητας. Οι επιχειρήσεις αυτές, με τη βοήθεια 
εξειδικεύμενων συμβούλων και εταιρειών που δραστηριοποιούνται στο χώρο 
ανάπτυξης σχετικών εφαρμογών, προσπαθούν να εκμεταλευθούν τις 
ευκαιρίες που μπορεί να υπάρχουν από την εισαγωγή του Ηλεκτρονικού 
Εμπορίου στις επιχειρηματικές τους δραστηριότητες. Οι επιχειρήσεις αυτές, οι 
φορείς υλοποίησης, όπως αναφέρονται στη σχετική ορολογία, είναι οι 
αντισυμβαλλόμενοι του Ενδιάμεσου Φορέα Διαχείρισης,, στη συγκεκριμένη 
περίπτωση και στο οποίο απευθύνονται για οτιδήποτε αφορά την υλοποίηση 
των έργων τους.

γ. Από τα παραπάνω καθίσταται σαφές ότι η επιτυχία υλοποίησης ή μη 
του προγράμματος βαραίνει κυρίως τον Ενδιάμεσο Φορέα Διαγείριστκ. το 
Κ.Ε.Π.Α. στη συγκεκριμένη περίπτωση που φέρει την ευθύνη για την καλή 
ροή των πραγμάτων, από το ελάχιστο εως το πιο σημαντικό και προκειμένου 
να ολοκληρωθούν με επιτυχία τα έργα.

Ακρογωνιαίος λίθος για την ορθή και ομαλή λειτουργία του Ενδιάμεσου 
Φορέα Διαχείρισης και την επιτυχία του συγκεκριμένου προγράμματος είναι η 
καλή του οργάνωση και κυρίως η σωστή διαχείριση του τεράστιου όγκου 
πληροφορίας που υπάρχει από και προς αυτόν.

3.1.2 Ροές πληροφοριών μεταξύ των εμπλεκόμενων φορέων
Από όσα έχουν αναφερθεί μέχρι τώρα καθίσταται σαφές ότι ροή 

οπαοιασδήποτε πληροφορίας υπάρχει μεταξύ του Κ.Ε.Π.Α. και του 
Υπουργείου Ανάπτυξης και του Κ.Ε.Π.Α. και των επιχειρήσεων. Για την 
καλύτερη λειτουργία του Π.Σ. εσωτερικά στο Κ.Ε.Π.Α. υπάρχουν τρεις 
διαφορετικές εμπλεκόμενες οντότητες: Το Τμήμα διαχείρισης της 
συγκεκριμένης Δράσης όπου θα λειτουργήσει το συγκεκριμένο Π.Σ., η 
διοίκηση του Κ.ΕΠ.Α. και το Λογιστήριο του Κ.Ε.Π.Α. και υπάρχουν ροές 

πληροφοριών μεταξύ αυτών.

Η όλη διαδικασία παρακολούθησης αυτού του είδους προγραμμάτων 

από τη στιγμή της έγκρισης και ένταξης των έργων των επιχειρήσεων στη

33



συγκεκριμένη δράση, μπορεί να διαχωριστεί σε τρία (3) διαφορετικά τμήματα 
που έχουν και μια σχετική χρονική αλληλουχία μεταξύ τους.

• Η διαδικασία υπογραφής των συμβάσεων μεταξύ του Κ.ΕΠ.Α. και 
των δικαιούχων επιχειρήσεων.

• Η διαδικασία ελέγχων και πιστοποίησης φυσικού και οικονομικού 
αντικειμένου των έργων.

• Η διαδικασία πληρωμών της δημόσιας χρηματοδότησης.

Σε όλη αυτή τη διαδικασία το Πληροφοριακό Σύστημα θα πρέπει να 

είναι σε θέση να παρέχει συγκεκριμένη πληροφόρηση για την πορεία 
υλοποίησης των έργων προς το ΥΠ.ΑΝ. για θέματα που αφορούν:

1. Στοιχεία των συμβάσεων με τις επιχειρήσεις.

2. Τις πληρωμές προς τις επιχειρήσεις.

3. Τις διαδικασίες ελέγχου και πιστοποίησης των έργων.

4. Προβλήματα στην υλοποίηση των έργων.

Σε κάθε περίπτωση θα πρέπει να υπάρχει και η εσωτερική 
πληροφόρηση του Κ.Ε.Π.Α. που αφορά κυρίως την ικανοποίηση από 
πλευράς των επιχειρήσεων των όρων της μεταξύ τους σύμβασης και των 
σχετικών οδηγιών της Αναθέτουσας Αρχής.

3.1.3 Οι περιορισμοί του Συστήματος

Οι περιορισμοί του Πληροφοριακού μας Συστήματος είναι αυτοί που 
προβλέπονται για τις επιμερούς διαδικασίες. Ενδεικτικά αναφέρουμε:

Στη διαδικασία υπογραφής των συμβάσεων περιορισμούς αποτελούν η 
ορθή συμπλήρωση της σύμβασης και του Τεχνικού Δελτίου Έργου με βάση 
τις σχετικές οδηγίες, η ύπαρξη εγγυητικής επιστολής καλής εκτέλεσης 
σύμφωνα με το σχετικό υπόδειγμα και η ύπαρξη των σχετικών 

νομιμοποιητικών εγγράφων.

Στη διαδικασία ελέγχου και πιστοποίησης των έργων περιορισμούς 

αποτελούν η τήρηση των γενικών όρων της σύμβασης και κυρίως του
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Τεχνικού Δελτίου Έργου όσον αφορά την επιλεξιμότητα των δαπανών, τις 
αλλαγές στο φυσικό αντικείμενο και στην ομάδα υλοποίησης του έργου καθώς 
επίσης και η ύπαρξη όλων των νόμιμων παραστατικών και παραδοτέων που 

θα διευκολύνουν την πιστοποίηση της ορθής εκτέλεσης του έργου.

Στη διαδικασία πληρωμών υπάρχουν οι εξής περιορισμοί. Όσον αφορά 
τη λήψη προκαταβολών απαραίτητη προϋπόθεση είναι η ύπαρξη ισόποσης 
εγγυητικής επιστολής προκαταβολής σύμφωνα με το σχετικό υπόδειγμα. Για 
τις άλλες πληρωμές η διαδικασία γίνεται απολογιστικά και αφού έχει βεβαιωθεί 
η ορθή εκτέλεση του έργου μετά την διαδικασία ελέγχου και πιστοποίησης των 
έργων. Αφού ολοκληρωθεί αυτή η διαδικασία, γίνονται οι σχετικές αιτήσεις 
προς τους αρμόδιους στο ΥΠ.ΑΝ., για την έγκριση της πιστοποίησης των 
έργων και την εκταμίευση των σχετικών ποσών προς το Κ.Ε.Π.Α.

Για κάθε πληρωμή προς τους δικαιούχους απαιτείται η προσκόμιση 
από το νόμιμο εκπρόσωπο της επιχείρησης, δικαιολογητικών που αφορούν 
την φορολογική και ασφαλιστική κατάσταση της.
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3.2 Περιγραφή των διαδικασιών του Συστήματος

Όπως είδαμε και στην προηγούμενη ενότητα, το Πληροφοριακό μας 
σύστημα αποτελείται απο διακριτές μεταξύ τους διαδικασίες που η καθεμιά θα 
μπορούμε να αποτελεί και ένα υποσύστημα ουσιαστικά του όλου Π.Σ. Εδώ θα 
δούμε τις επιμερούς διαδικασίες και τις ροές πληροφοριών στα επιμερούς 
αυτά υποσυστήματα.

3.2.1 Η διαδικασία υπογραφής συμβάσεων μεταξύ Κ.Ε.Π.Α. και 
επιχειρήσεων

Η διαδικασία παρακολούθησης των έργων ξεκινάει από την στιγμή που 
κοινοποιείται στο Κ.Ε.Π.Α. ως Ενδιάμεσο φορέα, η υπουργική απόφαση που 
αφορά την ένταξη των έργων στη συγκεκριμένη δράση του Ε.Π.Β. Το πρώτο 
βήμα στην παρακολούθηση των έργων αφορά την ενημέρωση των 
επιτυχόντων επιχειρήσεων σχετικά με τη διαδικασία υπογραφής της 
σύμβασης.

Η διαδικασία αυτή είναι πολύ σημαντική γιατί αφορά τις δεσμεύσεις 
που αναλαμβάνουν οι αντισυμβαλλόμενοι για την υλοποίηση του έργου. 
(Ενδιάμεσαος φορέας και φορείς). Προκειμένου να ολοκληρωθεί η διαδικασία 
υπογραφής των συμβάσεων οι φορείς θα πρέπει να προσκομίσουν στον 
Ενδιάμεσο Φορέα τα εξής:

• Το κυρίως σώμα της σύμβασης (2 αντίγραφα), που περιλαμβάνει τους 
γενικούς όρους και περιγράφει τις υποχρεώσεις των αντισυμβαλλόμενων, 
με τις σχετικές νομικές δεσμεύσεις που περιλαμβάνει. Όπως:

1. Την διαδικασία παρακολούθησης των έργων.

2. Τη διαδικασία πληρωμής.

3. Τη διαδικασία ελέγχου.

4. Τις συνέπειες για την κάθε επιχείρηση σε περίπτωση μη 
ικανοποιητικής εκτέλεσης του έργου.
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• Το Τεχνικό Δελτίο Έργου της σύμβασης (2 αντίγραφα) περιέχει τα τεχνικά 
χαρακτηριστικά του έργου και αποτελεί το ουσιαστικό μέρος της 
σύμβασης, γιατί εδώ αναφέρονται όλα όσα προβλέπονται για την 
υλοποίηση του έργου και θα πρέπει να πςεριλαμβάνει όλα όσα υπήρχαν 
στην αρχική πρόταση του της επιχείρησης όπως αυτή αξιολογήθηκε και 
εγκρίθηκε. Το Τεχνικό Δελτίο θα πρέπει να είναι συμπληρωμένο με τέτοιο 
τρόπο έτσι ώστε να περιγράφει με σαφήνεια το προς υλοποίηση έργο, να 

είναι σύμφωνο με τους όρους και τους στόχους της Δράσης σύμφωνα με 
τη σχετική προκήρυξη και το οδηγό του προγράμματος που αποτελεί το 
κύριο στοιχείο παρακολούθησης των έργων. Συγκεκριμένα περιλαμβάνει:

1. Τα γενικά στοιχεία της επιχείρησης και τα στοιχεία του υπεύθυνου έργου.

2. Συνοπτική περιγραφή του έργου και των σχετικών παραδοτέων.

3. Συνοπτική περιγραφή του εξοπλισμού και λογισμικού που θα 
χρησιμοποιηθεί στην υλοποίηση του έργου.

4. Την ομάδα υλοποίησης του έργου.

5. Το χρονοδιάγραμμα υλοποίησης του έργου.

6. Τον καταμερισμό του Προϋπολογισμού του έργου ανά κατηγορία 
επιλέξιμης δαπάνης.

• Νομιμοποιητικά έγγραφα που αφορούν τη λειτουργία της επιχείρησης 
όπως αντίγραφο του καταστατικού της, με τις όποιες τροποποιήσεις του, 
αντίγραφο ΦΕΚ για τη σύνθεση του διοικητικού της συμβουλίου, 
αντίγραφο πρακτικού Δ.Σ. για τη νόμιμη εκπροσώπηση της εταιρείας και 
πιστοποιητικά γραμματέως του αρμόδιου Πρωτοδικείου που αφορά τη μη 
λύση της ειαρείας, τη μη κήρυξη σε πτώχευση, τη μη κατάθεση αίτησης 
για πτώχευση και μη ένταξης της εταιρείας σε αναγκαστική διαχείρηση.

• Εγγυητική Επιστολή για την καλή εκτέλεση του έργου ύψους 5% επί του 
συνολικού προϋπολογισμού του έργου, αορίστου χρόνου.

Εφόσον γίνει ο έλεγχος όλων των παραπάνω και διαπιστωθεί η

ορθότητα τους, υπογράφεται η σχετική σύμβαση που τυπικά σημαίνει την
έναρξη υλοποίησης του έργου. Σε περίπτωση που κάτι από όλα αυτά δεν
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είναι σύμφωνο με τις νόμιμες διαδικασίες και τους σχετικούς περιορισμούς, 
ειδοποιείται η επιχείρηση για τις σχετικές διορθώσεις.

Σε όλη την διάρκεια αυτής της διαδικασίας η διοίκηση του Κ.Ε.Π.Α. 

ενημερώνεται για την πορεία του προγράμματος με σκοπό την επίλυση των 
προβλημάτων που προκύπτουν και την επιτάχυνση των σχετικών 
διαδικασιών.

Επίσης υπάρχει συνεχής ενημέρωση των αρμοδίων υπηρεσιών του 
Υπουργείου Ανάπτυξης για την πορεία υπογραφής των συμβάσεων καθώς 
επίσης και μεταβίβαση προς αυτό αιτημάτων των επιχειρήσεων για τα οποία 
απαιτείται υπουργική απόφαση προκειμένου να προχωρήσει η διαδικασία 
υπογραφής των συμβάσεων.

Από τη στιγμή που όλα είναι τακτοποιημένα, ολοκλήρωνεται η 
διαδικασία υπογραφής της σύμβασης από το Κ.Ε.Π.Α. και επιστέφεται στην 
επιχείρηση το ένα αντίγραφο της υπογεγραμμένης σύμβασης και του τεχνικού 
δελτίου. Στη συνέχεια γίνονται οι σχετικές καταχωρίσεις των στοιχείων της 
σύμβασης προκειμένου να υπάρχουν στη διάθεση κάθε ενδιαφερομένου είτε 
είναι η διοίκηση του Κ.ΕΠ.Α. είτε οι υπηρεσίες του Υπουργίου Ανάπτυξης.

38



3.2.2 Η διαδικασία παρακολούθησης και ελέγχου των έργων

Η παρακολούθηση των έργων είναι το κυρίως και ουσιαστικότερο 
κομμάτι στην συνολική αυτή διαδικασία και αφορά κυρίως την επαφή του 
Ενδιάμεσου Φορέα με τις επιχειρήσεις και τα έργα τους.

Η παρακολούθηση γίνεται κυρίως μέσω των Αναλυτικών Εκθέσεων 
Προόδου που είναι υποχρεωμένες οι επιχειρήσεις να αποστέλλουν ανά 
τρίμηνο. Στις Εκθέσεις αυτές θα πρέπει να υπάρχουν τα εξής στοιχεία:

1. Περιγραφή της συνολικής φυσικής προόδου του έργου.

2. Σύγκριση της φυσικής προόδου με τον αρχικό σχεδίασμά.

3. Προβλήματα που συναντά η ομάδα υλοποίησης του έργου

4. Το ρυθμό ανάλωσης του Προϋπολογισμού

5. Συγκεντρωτική καταστάση δαπανών των επιχειρήσεων όσον αφορά 
το συγκεκριμένο έργο.

6. Επόμενες ενέργειες στην υλοποίηση του έργου.

Η Αναλυτική Έκθεση Προόδου ελέγχεται για την ορθή συμπλήρωση 
της, την τήρηση των χρονοδιαγραμμάτων και το ποσοστό υλοποίησης και την 
επιλεξιμότητα των δαπανών. Εφόσον δε ζητηθούν περαιτέρω διευκρινίσεις 
από την επιχείρηση, γίνονται οι σχετικές καταχωρίσεις και εντός μηνός από 
την παραλαβή της, πραγματοποιείται ο έλεγχος της πορείας του έργου από τα 
αρμόδια όργανα ελέγχου του Κ.Ε.Π.Α.

Η διαδικασία ελέγχου έχει δύο σκέλη. Το πρώτο αφορά την φυσική - 
πραγματική υλοποίηση του έργου και το δεύτερο την οικονομική του 
διαχείριση.

Στον έλεγχο του φυσικού αντικειμένου για την Α' φάση του έργου 
γίνεται έλεγχος της πληρότητας των παραδοτέων (μελέτες-πρωτότυπο της 
εφαρμογής) και ότι άλλο προβλέπεται στο τεχνικό δελτίο έργου της σύμβασης. 
Στη ΕΓ φάση του έργου σε πραγματική λειτουργία και εαν καλύπτει τους όρους 

και πετυχαίνει του στόχους του προγράμματος.

Ο έλεγχος της Α' φάσης των έργων γίνεται στους χώρους του 
Ενδιάμεσου Φορέα με παρουσίαση και τεκμηρίωση των σχετικών
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παραδοτέων. Εφόσον τα παραδοτέα κριθούν ικανοποιητικά, ακολουθεί ο 
έλεγχος του οικονομικού αντικειμένου του έργου. Σε άλλη περίπτωση 
ζητούνται οι σχετικές διορθώσεις και ακολουθεί εντός 10 ημερών νέος 
έλεγχος. Αν η τελική κρίση είναι ικανοποιητική δίνεται η έγκριση για την 
υλοποίηση της Β' φάσης του έργου.

Ο έλεγχος για τη δεύτερη φάση του έργου γίνεται στους χώρους της 
επιχείρησης, όπου υπάρχει εγκατεστημένος ο σχετικός εξοπλισμός και 
λογισμικό καθώς και η εφαρμογή. Αφού γίνει ο σχετικός έλεγχος και 
διαπιστωθεί το καινουργές και η γνησιότητα εξοπλισμού και λογισμικού 
ακολουθεί η παρουσίαση της εφαρμογής η οποία κρίνεται ως προς την 
παρουσία, την χρηστικότητα, την πληρότητα και τη λειτουργικότητα της για την 
επιχείρηση. Εφόσον κριθεί ικανοποιητική η εφαρμογή, ακολουθεί ο έλεγχος 
του οικονομικού αντικειμένου του έργου. Σε άλλη περίπτωση ζητούνται οι 
σχετικές διορθώσεις και ακολουθεί εντός 10 ημερών νέος έλεγχος. Αν η τελική 
κρίση είναι ικανοποιητική δίνεται η τελική έγκριση για την παραλαβή του έργου

Η διαδικασία οικονομικού ελέγχου ακολουθεί την ολοκλήρωση του 
ελέγχου του φυσικού αντικειμένου. Για τη σωστή διεκπαιρέωση του ελέγχου 
είναι απαραίτητο να προσκομιστούν από την επιχείρηση όλα τα σχετικά 
δικαιολογητικά και πρωτότυπα παραστατικά που αφορούν τις επιλέξιμες 
δαπάνες του έργου όπως αυτές αναφέρονται στην Αναλυτική Έκθεση 
Προόδου. Για αυτές τις δαπάνες γίνεται ο έλεγχος για τη σωστή καταγραφή 
των σχετικών παραστατικών και την εξόφληση τους σύμφωνα με τον Κώδικα 
Βιβλίων και Στοιχείων. Σημειώνεται ότι σε περίπτωση κατά την οποία δε 
διαπιστωθεί η εξόφληση κάποιας σχετικής δαπάνης, η οριστική πιστοποίηση 
της γίνεται με την οριστική τακτοποίηση της.

Εφόσον διαπιστωθεί η πλήρης εξόφληση των παραστατικών και 
λογιστική τακτοποίηση τους, γίνονται οι σχετικές καταχωρίσεις προκειμένου 
να γίνει η εισαγωγή των δαπανών αυτών στις σχετικές αναφορές που 

αποστέλλονται στο ΥΠ.ΑΝ. προκειμένου να εκταμιευθούν τα αντίστοιχα ποσά 

για τις πληρωμές των έργων. Παράλληλα στέλνεται σχετική αναφορά στην 
επιχείρηση η οποία περιλαμβάνει τις παρατηρήσεις του Ενδιάμεσου Φορέα 

για την πορεία υλοποίησης του έργου καθώς και για τις δαπάνες που 
κρίθηκαν επιλέξιμες.
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3.2.3 Η διαδικασία πληρωμών προς τις επιχειρήσεις

Οι πληρωμές των φορέων είναι δύο ειδών. Αφορούν είτε 
προκαταβολές είτε πληρωμές που γίνονται απολογιστικά.

Οι επιχειρήσεις έχουν το δικαίωμα μετά την υπογραφή της σύμβασης 
για την Α' φάση και μετά την ολοκλήρωση της Α'φάσης για τη Β' φάση του 
έργου τους, να ζητήσουν προκαταβολή μέχρι το 30% του Προϋπολογισμού 
κάθε φάσης, έναντι ισόποσης εγγυητικής επιστολής.

Στην περίπτωση που η πληρωμή του φορέα γίνεται απολογιστικά, μετά 
από τη διαδικασία ελέγχου όπως αυτή περιγράφηκε, θα πρέπει να έχει 
προηγηθεί η εκταμίευση των ποσών από το ΥΠ.ΑΝ. προς το Κ.ΕΠ.Α. Για να 
γίνει αυτό θα πρέπει να εκδωθεί σχετική υπουργική απόφαση και να 
εκταμιευθούν τα σχετικά ποσά προς το Κ.Ε.Π.Α. με βάση τις αναφορές του 
Κ.Ε.Π.Α. που αφορούν τη διαδικασία ελέγχου και πιστοποίησης των έργων.

Από τη στιγμή που το αρμόδιο τμήμα πάρει την εγγυητική επιστολή 
από την επιχείρηση και την ελέγξει για την περίπτωση των προκαταβολών ή 
από τη στιγμή που θα κοινοποιηθεί στο Κ.Ε.Π.Α. η σχετική υπουργική 
απόφαση, προωθεί στο λογιστήριο του Κ.Ε.Π.Α. τη σχετική λίστα προκειμένου 
να γίνει η έκδοση των επιταγών και να ετοιμαστούν τα σχετικά έντυπα. Μόλις 
το λογιστήριο είναι σε θέση να παραδώσει τις επιταγές, ειδοποιείται το 
αρμόδιο τμήμα για την ενημέρωση της δικαιούχου επιχείρησης για την 
πληρωμή της με την προσκόμιση των σχετικών δικαιολογιτικών.( φορολογική 
και ασφαλιστική ενημερότητα). Εφόσον γίνει ο έλεγχος των δικαιολογητικών 
και σφραγιστούν με τη σφραγίδα της επιχείρησης τα σχετικά έντυπα, η 
επιχείρηση παραλαμβάνει τις επιταγές.
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4: ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ ΤΟΥ ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ

4.1 Εισερχόμενα-εξερχόμενα (Inputs-outputs) του Συστήματος

4.1.1 Εισερχόμενα του Συστήματος

Όπως γίνεται κατανοητό από τα προηγούμενα που αναφέρθηκαν 
στην ανάλυση μας, τα βασικά εισερχόμενα για το Πληροφοριακό Σύστημα 
είναι το Τεχνικό Δελτίο Έργου της σύμβασης και οι Αναλυτικές Εκθέσεις 
Προόδου για την πορεία των έργων. Για τη διαδικασία υπογραφής της 
σύμβασης γίνεται κατανοητό ότι εισερχόμενα για το Σύστημα είναι όλα όσα 
απαιτούνται για την υπογραφή της.

Το Τεχνικό Δελτίο Έργου της σύμβασης αποτελείται από πίνακες που 
περιγράφουν συνοπικά το προς υλοποίηση έργο. Συγκεκριμένα:

1. Γενικά στοιχεία Έργου. Ο πίνακας αυτός περιλαμβάνει 
στοιχεία όπως: Τον τίτλο και τη συνοπτική περιγραφή του έργου, 
τον Προϋπολογισμό με την ανάλυση του σε δημόσια 
χρηματοδότηση και ιδία συμμετοχή των επιχειρήσεων, καθώς και τα 
ποσά της δημόσιας χρηματοδότησης που αντιστοιχούν , σε κάθε 
πληρωμή προς τις επιχειρήσεις με βάση τον Προϋπολογιμό του 
έργου, τα στοιχεία του Συντονιστή έργου για οποιαδήποτε 
επικοινωνία, και τις επωνυμίες των εταιρειών που έχουν ρόλους 
προμηθευτή και συμβούλου στο έργο.

2. Αναλυτική παρουσίαση του Προϋπολογισμού. Εδώ 
περιλαμβάνεται η ανάλυση του Προϋπολογισμού ανά κατηγορία 
επιλέξιμης δαπάνης και ανά επιχείρηση εφόσον στο έργο 
συμμετέχουν περισσότερες τησ μιας επιχειρήσεις, σύμφωνα με τα 
όρια που θέτει ο οδηγός του προγράμματος.

3. Χρονοδιάγραμμα υλοποίησης του έργου. Αυτός ο 
πίνακας αφορά τις ενέργειες και τη χρονική τους διάρκεια ανά φάση 

υλοποίησης του έργου, με τις αντίστοιχες δαπάνες.

4. Σύνθεση της ομάδας υλοποίησης του έργου. Αναφέρονται 
όλα τα στελέχη της επιχείρησης ή των συνεργαζόμενων 

επιχειρήσεων που συμμετέχουν στην υλοποίηση του έργου με τον
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αντίστοιχο ρόλο, την πραγματική διάρκεια απασχόλησης τους σε 
ανθρωπομήνες και το αντίστοιχο κόστος για την επιχείρηση.

5. Περιγραφή εξοπλισμού, λογισμικού και 
τηλεπικοινωνιακών υπηρεσιών. Ο εξοπλισμός, το λογισμικό κάθε 
είδους και οι διάφορες τηλεπικοινωνιακές υπηρεσίες που θα 
χρησιμοποιηθούν για την επιτυχή ολοκλήρωση του έργου, με την 
αιτιολογία χρήσης τους στο έργο και το αντίστοιχο κόστος.

6. Αντικείμενο και παραδοτέα του έργου. Αποτελεί την 
πρόβλεψη, εκτίμηση και στόχο της επιχείρησης όσον αφορά τις 
προσδοκίες της απ'την υλοποίηση του έργου. Περιγράφονται τα 
παραδοτέα τα οποία θα πρέπει να είναι σε θέση να παρουσιάσει η 
επιχείρηση στο τέλος καάθε φάσης, προκειμένου να κριθεί η 
επιτυχής ολοκλήρωση ή μη του έργου.

Γίνεται κατανοητό ότι για την καλύτερη παρακολούθηση όλων των 
διαδικασιών η μορφή που έχει το έντυπο της Αναλυτικής Έκθεσης 
Προόδου, είναι αντίστοιχη με εκείνη του Τεχνικού Δελτίου . Έτσι και 
σύμφωνα με όλα τα παραπάνω η Αναλυτική Έκθεση Προόδου 
περιλαμβάνει στοιχεία όπως:

1. Συνοπτική έκθεση πεπραγμένων, όπου αναφέρονται οι 
ενέργειες που έγιναν το συγκεκριμένο διάστημα για την υλοποίηση 
του έργου και τις επιμερούς εργασίες τους, τα τυχόντα προβλήματα 
που προέκυψαν στην υλοποίηση του έργου το συγκεκριμένο 

διάστημα καθώς και τις εργασίες που προβλέπονται στο αμέσως 
επόμενο χρονικό διάστημα.

2. Τις ένεργειες που πραγματοποιήθηκαν το συγκεκριμένο 
διάστημα με τη διάρκεια τους και τους αντίστοιχους πόρους που 
χρησιμοποιήθηκαν (Εξοπλισμός , λογισμικό κλπ.) καθώς και το 
αντίστοιχο κόστος.

3. Τις συνολικές δαπάνες που πραγματοποιήθηκαν ανά 

κατηγορίαι επιλέξιμης δαπάνης και ανά επιχείρηση στην περίπτωση 

που συμμετέχουν στο έργο περισσότερες της μιας επιχειρήσεις.
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4. Περιγραφή των διάφορων αγορών εξοπλισμού, 
λογισμικού και τηλεπικοινωνιακών υπηρεσιών , με τα serial number, 
τον αριθμό εγκαταστάσεων, τον προμηθευτή και την αιτιολογία 
χρήσης στη συγκεκριμένη φάση του έργου καθώς και το αντίστοιχο 
κόστος.

5. Παραδοτέα του έργου που υπάρχουν για το συγκεκριμένο 
διάστημα και τα οποία σε συνδυασμό με όλα τα προηγούμενα 
στοιχεία θα πρέπει να κριθούν κατά τη διάρκεια του ελέγχου 
φυσικού αντικειμένου.

6. Συγκεντρωτική κατάσταση δαπανών ανά κατηγορία 
επιλέξιμης δαπάνης, σύμφωνα με την οποία θα πραγματοποιηθεί ο 
οικονομικός έλεγχος.

• Αμοιβές Διοικητικού -Τεχνικού Προσωπικού. 
Αφορά τις αμοιβές από το έργο των στελεχών των επιχειρήσεων 
που βοηθούν στην υλοποίηση του. Περιλαμβάνει το 
ονοματεπώνυμο καθενός εξ αυτών, το Α.Φ.Μ. του το ρόλο του 
στο έργο, την διάρκεια απασχόλησης σε ανθρωπομήνες τη 
συνολική αμοιβή του το συγκεκριμένο διάστημα και την 
αντίσοτιχη λογιστική καταχώρηση.

• Αμοιβές συμβούλων. Αφορά τις αμοιβές παροχής 
συμβουλευτικών υπηρεσιών για το έργο στο συγκεκριμένο 
διάστημα. Περιλαμβάνει την επωνυμία του συμβούλου, το είδος 
και τον αριθμό του παραστατικού, τη συνολική δαπάνη (χωρίς 
Φ.Π.Α.), την ημερομηνία έκδοσης, τον τρόπο πληρωμής και την 
λογιστική καταχώρηση.

• Δαπάνες εξοπλισμού, λογισμικού και 
τηλεπικοινωνιακών υπηρεσιών.. Αφορούν τις δαπάνες αγοράς 

εξοπλισμού, λογισμικού και τηλεπικοινωνιακών υπηρεσιών για 

το έργο στο συγκεκριμένο διάστημα. Περιλαμβάνει την επωνυμία 

του προμηθευτή, το είδος και τον αριθμό του παραστατικού, τη 

συνολική δαπάνη (χωρίς Φ.Π.Α.), την ημερομηνία έκδοσης, τον 
τρόπο πληρωμής και την λογιστική καταχώρηση.
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• Λοιπές Δαπάνες. Αφορούν διάφορες δαπάνες 
κυρίως αναλώσιμα και κάποια λειτουργικά έξοδα της 
επιχείρησης κατά ένα μέρος (Ο.Τ.Ε., Δ.Ε.Η.) στο συγκεκριμένο 
διάστημα.. Περιλαμβάνει την επωνυμία του προμηθευτή, το 
είδος και τον αριθμό του παραστατικού, τη συνολική δαπάνη 
(χωρίς Φ.Π.Α.), την ημερομηνία έκδοσης, τον τρόπο πληρωμής 
και την λογιστική καταχώρηση.

Το Τεχνικό Δελτίο Έργου και η Αναλυτική Έκθεση Προόδου είναι τα 
ουσιαστικά εισερχόμενα του Συστήματος. Εισερχόμενα για το Σύστημα 
είναι επίσης: Οι εγγυητικές επιστολές, τα διάφορα αιτήματα των 
επιχειρήσεων, που αφορούν αλλαγές κυρίως στα στοιχεία του Τεχνικού 
Δελτίου, (αλλαγές προμηθευτών, αντικατάσταση μελών της ομάδας 
υλοποίησης, αλλαγές στον εξοπλισμό και το λογισμικό κλπ.), οι διάφορες 
παρατηρήσεις της διοίκησης του Κ.Ε.Π.Α. που αφορούν κυρίως αιτήματα 
των επιχειρήσεων, οι απαντήσεις του ΥΠ.ΑΝ. όταν προκύπτει θέμα προς 
διευκρίνιση από τους αρμόδιους καθώς και οι εκταμιεύσεις και η 
ειδοποίηση από το λογιστήριο του Κ.ΕΠ.Α. για την πληρωμή των 
επιχειρήσεων.

Καθετί από τα παραπάνω έχει τη δική του σημασία και επιφέρει και 
την αντίστοιχη ροή μέσα στο Σύστημα.

4.1.2 Εξερχόμενα του Συστήματος

Η βασική πληροφόρηση που θα πρέπει να είναι σε θέση να παρέχει 
το Σύστημα είναι οι αναφορές που θα πρέπει να αποστέλλονται στο 
ΥΠ.ΑΝ. και αφορούν τη συνολική διαχείριση των έργων καθώς και εκείνες 
που αφορούν την καλή εκτέλεση των έργων προκειμένου να εκταμιευθούν 
τα αντίστοιχα ποσά.

Οι αναφορές για τη συνολική διαχείριση των έργων είναι μηνιαίες 

και τριμηνιαίες και αφορούν:

• Τις συμβάσεις που έχουν υπογράφει με τις επιχειρήσεις, 
με τις ημερομηνίες και τους αντίστοιχους Προϋπολογισμούς.
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• Τους ελέγχους και τις ημερομηνίες που αυτοί 
πραγματοποιήθηκαν το συγκεκριμένο διάστημα.

• Τις πληρωμές και το είδος τους που πραγματοποιήθηκαν 
το συγκεκριμένο διάστημα και συνολικά.

• Το ποσοστό ολοκλήρωσης των έργων μέχρι το 

συγκεκριμένο διάστημα.

• Προβλήματα που προκύπτουν στα έργα και ενδεχομένως 
χρειάζεται υπουργική απόφαση.

Παράλληλα με τα παραπάνω, εφόσον έχει ολοκληρωθεί επιτυχώς ο 
έλεγχος σε κάποια επιχείρηση αποστέλλεται στο ΥΠ.ΑΝ. αναφορά για την 
ορθή εκτέλεση του έργου και την εκταμίευση των σχετικών ποσών. Η 
αναφορά αυτή περιλαμβάνει συνοπτική περιγραφή των παραδοτέων και 
αναλυτική κατάσταση των δαπάνων που έγιναν αποδεκτές και πίνακα για 
την συνολική οικονομική κατάσταση του έργου, που περιλαμβάνει τον 
Προϋπολογισμό, τη δημόσια χρηματοδότηση, τις πληρωμές που έχουν 
γίνει στο έργο, το συνολικό ποσό που υπήρχε στις Α.Ε.Π. από την 
επιχείρηση και το ποσό που τελικά έγινε αποδεκτό μετά από τον έλεγχο 
και το αντίστοιχο ποσό προς εκταμίευση.

Αντίστοιχη αναφορά αλλά με πλήρη ανάλυση των δαπανών που 
έγιναν αποδεκτές και αυτές που απορρίφθηκαν, αποστέλλεται και στην 
επιχείρηση προκειμένου να κάνει τον προγραμματισμό της για την 
παραπέρα πορεία του έργου.

Σε ότι αφορά εσωτερικά στο Κ.Ε.Π.Α. κατά τακτά διαστήματα και 
όποτε ζητηθεί, δίνονται συνοπτικές αναφορές στη διοίκηση για τη συνολική 
πορεία του προγράμματος. Σε κάθε περίπτωση πληρωμών παραδίδεται 
σχετική λίστα στο Λογιστήριο προκειμένου να γίνει η σχετική προετοιμασία 
των επιταγών και των άλλων εγγράφων.
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4.2 Σχεδιασμός των αρχείων

4.2.1 Περιγραφή των αρχείων

Τα αρχεία του Συστήματος θα πρέπει να ακολουθούν τη δομή των 
εισερχόμενων, προκειμένου να γίνεται ευκολότερη η διαχείριση των 
δεδομένων και η παραγωγή των ζητούμενων εξερχόμενων. Για το 
σχεδίασμά των αρχείων θα ακολουθηθεί το Σχεσιακό μοντέλο, σύμφωνα 
με το οποίο τα αρχεία έχουν μορφή πίνακα, με στήλες που περιγράφουν 

τα γνωρίσματα του αρχείου (πεδία) και γραμμές που αποτελούν τις 
διάφορες εγγραφές του αρχείου.

Στην περίπτωση του συγκεκριμένου Πληροφοριακού Συστήματος 
αρχεία (πίνακες), με τα αντίστοιχα γωρίσματα τους, αποτελούν τα 
παρακάτω:

✓ ΓΕΝΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΡΓΟΥ (tbl_project_data), 
όπου περιγράφονται τα βασικά στοιχεία κάθε έργου

✓ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ (tbl_contact), που 
περιλαμβάνει τα απαραίτητα στοιχεία έτσι ώστε να επιτυγχάνεται 
η απρόσκοπτη επικοινωνία με τους ανάδοχους φορείς των 
έργων

s ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ (tblcompanies) που
συμμετέχουν στο έργο, με τα αντίστοιχα ποσά ανά κατηγορία 
επιλέξιμης δαπάνης που τους αντιστοιχούν

✓ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΛΕΓΧΩΝ ΚΑΙ ΤΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ
(tbl_control) που πιστοποιήθηκαν ανά επιχείρηση στον
αντίστοιχο έλεγχο για τη συγκεκριμένη φάση του έργου

✓ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗ ΕΓΓΥΗΤΙΚΩΝ ΕΠΙΣΤΟΛΩΝ 
(tbl_eggit), μέσω του οποίου παρακολουθούνται οι εγγυητικές 
επιστολές που έχουν εκδοθεί για κάθε έργο ξεχωριστά

s ΠΑΡΑΔΟΤΕΑ κάθε έργου (tbl_paradotea) που
προβλέπονται από τη σύμβαση και είναι απαραίτητα για την 
πιστοποίηση της αντίστοιχης δαπάνης
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ν' ΠΛΗΡΩΜΕΣ που έγιναν σε κάθε έργο 
(tbl_pliromes) είτε ως προκαταβολές ανά φάση, είτε ως 
αποληρωμές ανά φάση

✓ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΤΗΣ ΟΜΑΔΑΣ ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ ΕΡΓΟΥ 
(tbl_prj_team), στα οποία περιλαμβάνονται τα στοιχεία των 
μελών της και οι αμοιβές που αντιστοιχούν για τη συμμετοχή 
τους στο έργο

✓ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΤΩΝ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ (tbl_supliers) 
που υλοποιούν το έργο για λογαριασμό των δικαιούχων είτε ως 

σύμβουλου-μελετητές, είτε ως προμηθευτές του απαραίτητου 
εξοπλισμού.

Οι λεπτομέρειες και τα επιμερούς γνωρίσματα τους αναφέρονται 
παρακάτων:

TABLE: TBL COMPANIES

Columns

Name
koderg

Type
Number (Integer)

Size
2

AllowZeroLength:
Attributes:
Caption:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Decimal Places:
Default Value:
Description:
DisplayControl:
Format:
Ordinal Position: 
Required:
Source Field: 
Source Table: 
Validation Rule:

False 
Fixed Size 
ΚΩΔΙΚΟΣ ΕΡΓΟΥ 
Greek 
False 
Default 
Default 
0 
0
Κωδικός έργου που συμμετέχει η εταιρεία 
Text Box 
General Number

True
koderg
tblcompanies
>0<20

Kodcomp Text 20
AllowZeroLength:
Attributes:
Caption:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Description:
DisplayControl:
Ordinal Position:
Required:
Source Field:

False
Variable Length
ΚΩΔΙΚΟΣ ΦΟΡΕΑ
Greek
False
Default
Default
Κωδικός της εταιρείας (ΑΦΜ) 
Text Box 
2
True
Kodcomp
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Source Table:

compname
AllowZeroLength:
Attributes:
Caption:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Description:
DisplayControl:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table:

klados
AllowZeroLength:
Attributes:
Caption:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Description:
DisplayControl:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table:

nomos
AllowZeroLength:
Attributes:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Description:
DisplayControl:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table:

part_per
AllowZeroLength:
Attributes:
Caption:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Decimal Places:
Default Value:
Description:
DisplayControl:
Format:
Ordinal Position: 
Required:
Source Field: 
Source Table:

personnel
AllowZeroLength:
Attributes:
Caption:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Decimal Places:
Default Value:
Description:

tblcompanies

Text
False
Variable Length
ΕΠΩΝΥΜΙΑ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ
Greek
False
Default
Default
Επωνυμία της εταιρείας 
Text Box 
3
True
compname
tblcompanies

Text
False
Variable Length
ΠΕΡΙΟΧΗ
Greek
False
Default
Default
Κλάδος δραστηριοποίησης της εταιρείας 
Text Box 
4
False
klados
tblcompanies

Text
False
Variable Length
Greek
False
Default
Default
Νομός που βρίσκεται η εταιρεία 
Text Box 
5
False
nomos
tbl_companies

Number (Double)
False 
Fixed Size
ΠΟΣΟΣΤΟ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ 
Greek 
False 
Default 
Default 
Auto 
0
Συνολικό ποσοστό συμμετοχήςτης εταιρείας στο έργο 
Text Box 
Percent 
6
True
part_per
tblcompanies

Currency
False 
Fixed Size
ΑΜΟΙΒΕΣ ΑΙΟΙΚ.-ΤΕΧΝ. ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 
Greek 
False 
Default 
Default 
0 
0
Αμοιβές διοικητικού -τεχν. προσωπικού (σύμβαση)



Format:
Ordinal Position: 
Required:
Source Field: 
Source Table: 
consult
AllowZeroLength:
Attributes:
Caption:
Collating Order: 
ColumnFIidden: 
ColumnOrder: 
ColumnWidth: 
Decimal Places: 
Default Value: 
Description: 
Format:
Ordinal Position: 
Required:
Source Field: 
Source Table:

hardware
AllowZeroLength:
Attributes:
Caption:
Collating Order: 
ColumnHidden: 
ColumnOrder: 
ColumnWidth: 
Decimal Places: 
Default Value: 
Description: 
Format:
Ordinal Position: 
Required:
Source Field: 
Source Table:

software
Allow ZeroLength:
Attributes:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Decimal Places:
Default Value:
Description:
Format:
Ordinal Position: 
Required:
Source Field: 
Source Table:

communications
AllowZeroLength:
Attributes:
Caption:
Collating Order: 
ColumnHidden: 
ColumnOrder: 
ColumnWidth: 
Decimal Places: 
Default Value: 
Description: 
Format:
Ordinal Position: 
Required:
Source Field: 
Source Table:

others
AllowZeroLength:
Attributes:

#,##0.00" Δρχ";-#,##0.00" Αρχ"
7
True 
personnel 
tblcompanies 
Currency 8 
False 
Fixed Size
ΑΜΟΙΒΕΣ ΣΥΜΒΟΥΛΩΝ 
Greek 
False 
Default 
Default 
0 
0
Αμοιβές συμβούλων (σύμβαση) 
#,##0.00" Δρχ";-#,##0.00” Αρχ"
8
True
consult
tblcompanies

Currency
False 
Fixed Size
ΔΑΠΑΝΕΣ ΛΟΓΙΣΜΙΚΟΥ
Greek
False
Default
Default
Auto
0
Δαπάνη εξοπλισμού (σύμβαση) 
#,##0.00" Δρχ";-#,##0.00" Δρχ"
9
True
hardware
tblcompanies

Currency
False 
Fixed Size 
Greek 
False 
Default 
Default 
Auto 
0
Δαπάνη λογισμικού (σύμβαση) 
#,##0.00" Δρχ”;-#,##0.00" Αρχ"
10
False
software
tbl_companies

Currency
False 
Fixed Size
ΔΑΠΑΝΕΣ ΤΗΛΕΠ. ΥΠ.
Greek
False
Default
Default
Auto
0
Δαπάνη τηλεπικοινωνιών (σύμβαση) 
#,##0.00" Δρχ";-#,##0.00" Δρχ"
11
False
communications
tblcompanies

Currency
False 
Fixed Size

8

8

8

8
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Caption: 
Collating Order: 
ColumnHidden: 
ColumnOrder: 
ColumnWidth: 
Decimal Places: 
Default Value: 
Description: 
Format:
Ordinal Position: 
Required:
Source Field: 
Source Table:

Relationships

tblcompaniestblcontrol

tblcompanies
Kodcomp

Attributes:
Attributes:

tbl_companiestbl_proj_team

tblcompanies
Kod_comp

Attributes:
Attributes:

tbl_project_datatbl_companies

tbl_project_data
code

Attributes:
Attributes:

Table Indexes
Name
Kodcomp

Fields:
kod_erg

Fields:
PrimaryKey

Fields:
tbl_project_datatbl_companies

Fields:

ΛΟΙΠΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ
Greek
False
Default
Default
Auto
0
Λοιπές Δαπάνες (σύμβαση)
#,##0.00” Δρχ";-#,##0.00" Δρχ" 
12
False
others
tblcompanies

Iblcontrol
i oo Kod comp

Enforced, Cascade Updates, Cascade Deletes 
One-To-Many

tbl_proj_leam 
i ® kod forea

Enforced, Cascade Updates, Cascade Deletes 
One-To-Many

tblcompanies 
t oo koderg

Enforced, Cascade Updates, Cascade Deletes 
One-To-Many

Number of Fields 
1

Kodcomp, Ascending
1

kod_erg. Ascending

Kod_comp, Ascending 
1

koderg. Ascending
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Table: tbl contact

Columns

Name
code

anadoxos

address

tk

AllowZeroLength:

Type
Number (li

False
Attributes: Fixed Size
Caption: ΚΩΔΙΚΟΣ ΕΡΓΟΥ
Collating Order: Creek
ColumnHidden: False
ColumnOrder: Default
ColumnWidth: Default
Decimal Places: 0
Description: Ο αριθμός που έχει δοθεί ως κω<
DisplayControl: Text Box
Format: General Number
Ordinal Position: 0
Required: True
Source Field: code
Source Table: tbl contact
Validation Rule: >0<20
Validation Text: Ο ΚΩΔΙΚΟΣ ΕΡΓΟΥ ΠΡΕΠΕΙ

AllowZeroLength:
Text

False
Attributes: Variable Length
Collating Order: Greek
ColumnHidden: False
ColumnOrder: Default
ColumnWidth: 2220
Description: Ανάδοχος φορέας
DisplayControl: Text Box
Ordinal Position: 1
Required: False
Source Field: anadoxos
Source Table: tblcontact

tagername Text
AllowZeroLength: False
Attributes: Variable Length
Caption: ΣΥΝΤΟΝΙΣΤΗΣ ΕΡΓΟΥ
Collating Order: Greek
ColumnHidden: False
ColumnOrder: Default
ColumnWidth: 2130
Description: Tο όνομα του συντονιστή έργου
DisplayControl: Text Box
Ordinal Position: 2
Required: False
Source Field: Proj_manager_name
Source Table: tblcontact

AllowZeroLength:
Text

False
Attributes: Variable Length
Collating Order: Greek
ColumnHidden: False
ColumnOrder: Default
ColumnWidth: Default
Description: Διεύθυνση επικοινωνίας
DisplayControl: Text Box
Ordinal Position: 3
Required: False
Source Field: address
Source Table: tbl_conlact

AllowZeroLength:
Text

False
Attributes: Variable Length

Size

KAI49.

20

20

20

20
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Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidlh:
Description:
DisplayControl:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table:

AllowZeroLength:
Attributes:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Description:
DisplayControl:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table:

Nomos
AllowZeroLength:
Attributes:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Description:
DisplayControl:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table:

PhoneNumberl
AllowZeroLength:
Attributes:
Caption:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Description:
DisplayControl:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table:

PhoneNumber2
AllowZeroLength:
Attributes:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Description:
DisplayControl:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table:

Greek
False
Default
Default
Ταχυδρομικός κώδικας 
Text Box
4
False
tk
Iblconlact

Text
False
Variable Length
Greek
False
Default
Default
Περιοχή -Πόλη 
Text Box
5
False
City
tblcontacl

Text
False
Variable Length
Greek
False
Default
Default
Νομός
Text Box
6
False
Nomos
tblcontact

Text
False
Variable Length
ΤΗΛΕΦΩΝΟ
Greek
False
Default
Default
Αριθμός τηλεφώνου 1 
Text Box
7
False
PhoneNumberl
tbl_contact

Text
False
Variable Length
Greek
False
Default
Default
Αριθμός τηλεφώνου2 
Text Box
8
False
PhoneNumber2 
tbl contact

FAXNumberl
AllowZeroLength:
Attributes:
Caption:
Collating Order: 
ColumnHidden: 
ColumnOrder:

False
Variable Length
FAX
Greek
False
Default

Text

20

20

20

20

20
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ColumnWidth: 
Description: 
DisplavControl: 
Ordinal Position: 
Required:
Source Field: 
Source Table:

FAXNumber2
AllowZeroLength:
Attributes:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Description:
DisplavControl:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table:

e-mail
AllowZeroLength:
Attributes:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Description:
DisplavControl:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table: 
Validation Text:

wwwaddress
AllowZeroLength:
Attributes:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Description:
DisplayControl:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table:

epon_symvoulou
AllowZeroLength:
Attributes:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
DisplayControl:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table:

projmanager
AllowZeroLength:
Attributes:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
DisplayControl:
Ordinal Position:
Required:
Source Field:

Default
Αριθμός FAX1 
Text Box
9
False
FAXNumberl
tblcontact

Text
False
Variable Length
Greek
False
Default
Default
Αριθμός FAX2 
Text Box
10
False
FAXNumber2
tblcontact

Text
False
Variable Length
Greek
False
Default
Default
Ηλεκτρονική Διεύθυνση 
Text Box 
11
False
e-mail
tblcontact
E-mail

Text
False
Variable Length
Greek
False
Default
Default
Σελίδα στο Ιντερνετ 
Text Box 
12
False
wwwad dress 
tbl_contact

Text
False
Variable Length
Greek
False
Default
Default
Text Box
13
False
epon_symvoulou
tblcontact

Text
False
Variable Length
Greek
False
Default
Default
Text Box
14
False
projmanager

20

20

20

20

20
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telephone!
AllowZeroLength:
Attributes:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
DisplavControl:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table:

lclephone2

AllowZeroLength:
Attributes:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
DisplayControl:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table:

fax!
AllowZeroLength:
Attributes:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
DisplayControl:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table:

Source Table:

Text
False
Variable Length
Greek
False
Default
Default
Text Box
15
False
telephone!
tbl_contacl

Text

False
Variable Length
Greek
False
Default
Default
Text Box
16
False
telephone2
tbl_contact

Text
False
Variable Length
Greek
False
Default
Default
Text Box
17
False
faxl
tbl contact

tbl_conlacl

20

20

20

Relationships

tbl_projecttbl_conlacl

tb!_project_data

code

tbl contact

code

Attributes: Unique, Enforced, Cascade Updates, Cascade Deletes
Attributes: One-To-One

Table Indexes 
Name Number of Fields
PrimaryKey

Fields:
tbl_projecttbl_contact

Fields:

1
code, Ascending 

code, Ascending
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TABLE: TBL CONTROL

COLUMNS

Name
Koderg

Allow ZeroLength:
Attributes:
Caption:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Decimal Places:
Default Value:
Description:
DisplayControl:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table:

stage
Allow ZeroLength: 
Attributes:
Bound Column: 
Caption:
Collating Order: 
Column Count: 
Column Heads: 
ColumnHidden: 
ColumnOrder: 
ColumnWidth: 
Description: 
DisplayControl: 
Limit To List:
List Rows:
List Width: 
Ordinal Position: 
Required:
Row Source Type: 
Row Source: 
Source Field: 
Source Table:

date
AllowZeroLength:
Attributes:
Caption:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Description:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table:

comments
AllowZeroLength:
Attributes:
Caption:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Description:
Ordinal Position:

Type
Number (Integer)

False
Fixed Size 
ΚΩΑΙΚΟΣ ΕΡΓΟΥ 
Greek 
False 
Default 
Default 
Auto 
0
Ο κωδικός του έργου που έγινε ο έλεγχος 
Text Box 
1
True
Koderg
tblcontrol

Text
False
Variable Length
1
ΦΑΣΗ ΕΡΓΟΥ 
Greek 
1
False
False
Default
Default
Φάση του έργου 
Combo Box 
False 
8
Otwip
2
False
Value List"A"."b"
stage
tbl_control

Date/Time
False
Fixed Size
ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ
Greek
False
Default
Default
Ημερομηνία ελέγχου
3
False
date
tblcontrol

Memo
False
Variable Length
ΣΧΟΛΙΑ
Greek
False
Default
Default
Σχόλια
4



Required: 
Source Field: 
Source Table:

False 
comments 
tbl control

Kodcomp
AllowZeroLength:
Attributes:
Caption:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Description:
DisplayControl:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table:

Text
False
Variable Length
ΚΩΔΙΚΟΣ ΦΟΡΕΑ
Greek
False
Default
Default
Κωδικός της εταιρείας στο έργο(ΑΦΜ) 
Text Box 
5
True
Kodcomp 
tbl control

personnel
AllowZeroLength:
Attributes:
Caption:
Collating Order: 
ColumnHidden: 
ColumnOrder: 
ColumnWidth: 
Decimal Places: 
Default Value: 
Description: 
Formal:
Ordinal Position: 
Required:
Source Field: 
Source Table:

Currency
False 
Fixed Size
ΑΜΟΙΒΕΣ AIOIK.-TEXN. ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 
Greek 
False 
Default 
Default 
0 
0
Αμοιβές διοικητικού -τεχν. προσωπικού 
#,##0.00" Δρχ";-#,##0.00" Δρχ"
6
True 
personnel 
tbl control

consult
AllowZeroLength:
Attributes:
Caption:
Collating Order: 
ColumnHidden: 
ColumnOrder: 
ColumnWidth: 
Decimal Places: 
Default Value: 
Description: 
Format:
Ordinal Position: 
Required:
Source Field: 
Source Table:

Currency
False
Fixed Size
ΑΜΟΙΒΕΣ ΣΥΜΒΟΥΛΩΝ 
Greek 
False 
Default 
Default 
0 
0
Αμοιβές συμβούλων
#,##0.00" Δρχ";-#,##0.00" Δρχ"
7
True 
consult 
tbl control

hardware Currency

software

AllowZeroLength: False
Attributes: Fixed Size
Caption: ΔΑΠΑΝΕΣ ΛΟΓΙΣΜΙΚΟΥ
Collating Order: Greek
ColumnHidden: False
ColumnOrder: Default
ColumnWidth: Default
Decimal Places: Auto
Default Value: 0
Description: Δαπάνη εξοπλισμού
Format: #,##0.00" Δρχ";-#,##0.00" Δρχ”
Ordinal Position: 8
Required: True
Source Field: hardware
Source Table: tblcontrol

Currency
AllowZeroLength: False
Attributes: Fixed Size
Collating Order: Greek
ColumnHidden: False



ColumnOrder: 
ColumnWidth: 
Decimal Places: 
Default Value: 
Description: 
Formal:
Ordinal Position: 
Required:
Source Field: 
Source Table:

communications
AllowZeroLength:
Attributes:
Caption:
Collating Order: 
ColumnHidden: 
ColumnOrder: 
ColumnWidth: 
Decimal Places: 
Default Value: 
Description: 
Format:
Ordinal Position: 
Required:
Source Field: 
Source Table:

others
AllowZeroLength:
Attributes:
Caption:
Collating Order: 
ColumnHidden: 
ColumnOrder: 
ColumnWidth: 
Decimal Places: 
Default Value: 
Description: 
Format:
Ordinal Position: 
Required:
Source Field: 
Source Table:

notes
AllowZeroLength:
Attributes:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Description:
DisplayControl:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table:

Relationships

tbl_companiestbl_control

tbl_companies
Kodcomp

Attributes:
Attributes:

Default
Default
Auto
0
Δαπάνη λογισμικού 
#,##0.00" Αρχ";-#,##0.00" Δρχ"
9
False
software
tblcontrol

Currency
False 
Fixed Size
ΔΑΠΑΝΕΣ ΤΗΛΕΠ. ΥΠ. 
Greek 
False 
Default 
Default 
Auto 
0
Δαπάνη τηλεπικοινωνιών
#,##0.00" Δρχ";-#,##0.00" Δρχ"
10
False
communications
tbl_conlrol

Currency
False 
Fixed Size
ΛΟΙΠΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ
Greek
False
Default
Default
Auto
0
Λοιπές Δαπάνες
#,##0.00" Δρχ";-#,##0.00" Δρχ"
11
False
others
tblcontrol

Text
False
Variable Length 
Greek 
False 
Default 
Default 
Σημειώσεις 
Text Box 
12
False
notes
tbl control

tblcontrol

l oo Kod_comp

Enforced, Cascade Updates, Cascade Deletes 
One-To-Many

tbl_controltbl_paradotea



tbl control tbl_paradolea
Koderg
stage

oo kod_erg 
oo fase

Attributes: Enforced, Cascade Updates, Cascade Deletes
Attributes: One-To-Manv

Table Indexes 
Name 
Kodcomp

Fields:
Kod_erg

Fields:
PrimaryKev

Fields:

tbl_companieslbl_control
Fields:

Number of Fields 
1

Kod comp, Ascending

Koderg, Ascending 
2

Kod_erg, Ascending 
stage. Ascending

I
Kod comp, Ascending
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Table: tbleggit

Columns

Name Type
koderg Number (Integer)

AllowZeroLength: False
Attributes: Fixed Size
Caption: ΚΩΔΙΚΟΣ ΕΡΓΟΥ
Collating Order: Greek
ColumnHidden: F'alse
ColumnOrder: Default
ColumnWidth: Default
Decimal Places: Auto
Default Value: 0
Description: Κωδικός Έργου
DisplayControl: Text Box
Ordinal Position: 0
Required: False
Source Field: koderg
Source Table: tbleggit

ANADOXOS Text
AllowZeroLength: False
Attributes: Variable Length
Collating Order: Greek
ColumnHidden: False
ColumnOrder: Default
ColumnWidth: 2445
DisplayControl: Text Box
Ordinal Position: 1
Required: False
Source Field: ANADOXOS
Source Table: tbleggit

goodexecution Number (Long)
AllowZeroLength: False
Attributes: Fixed Size
Collating Order: Greek
ColumnHidden: False
ColumnOrder: Default
ColumnWidth: Default
Decimal Places: Auto
DisplayControl: Text Box
Format: General Number
Ordinal Position: 2
Required: False
Source Field: good_execution
Source Table: tbl_eggit

send g e Yes/No
AllowZeroLength: False
Attributes: Fixed Size
Caption: ΕΣΤΕΙΛΕ;
Collating Order: Greek
ColumnHidden: False
ColumnOrder: Default
ColumnWidth: Default
Description: Έστειλε καλής εκτέλεσης
DisplayControl: 106
Format: Yes/No
Ordinal Position: 3
Required: False
Source Field: send_g_e
Source Table: tbl_eggit

back_g_e Yes/No
AllowZeroLength: False
Attributes: Fixed Size
Collating Order: Greek
ColumnHidden: False
ColumnOrder: Default
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ColumnWidth: Default
Description:
DisplayControl:
Format:
Ordinal Position: 
Required:
Source Field: 
Source Table:

Επεστράφη η εγγυητική καλής εκτέλεσης 
106
Yes/No
4
False
backge
tbleggit

date
AllowZeroLength:
Attributes:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Description:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table:

Date/Time
False
Fixed Size
Greek
False
Default
Default
Ημερομηνία Επιστροφής Εγγυητικής Καλής εκτέλεσης 
5
False
date
tbleggit

downpaymentA
AllowZeroLength:
Attributes:
Caption:
Collating Order: 
ColumnHidden: 
ColumnOrder: 
ColumnWidth: 
Decimal Places: 
Default Value: 
Description: 
Format:
Ordinal Position: 
Required:
Source Field: 
Source Table:

Currency
False 
Fixed Size
ΠΟΣΟ ΕΓΓ. ΠΡΟΚΑΤ. A
Greek
False
Default
Default
Auto
0
Ποσό Εγγυητικής Προκαταβολής A' φάσης 
#,##0.00" Δρχ";-#,##0.00" Δρχ"
6
False
down_payment_A
tbleggit

send_l
AllowZeroLength:
Attributes:
Caption:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Description:
DisplayControl:
Format:
Ordinal Position: 
Required:
Source Field: 
Source Table:

Yes/No
False
Fixed Size 
ΕΣΤΕΙΛΕ;
Greek
False
Default
Default
Έστειλε εγγυητική Προκαταβολής A' φάσης 
106
Yes/No
7
False
sendl
tbl_eggit

back_l
AllowZeroLength:
Attributes:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Description:
DisplayControl:
Format:
Ordinal Position: 
Required:
Source Field: 
Source Table:

Yes/No
False
Fixed Size
Greek
False
Default
Default
Επεστράφη η εγγυητική προκαταβολής Α' Φάσης 
106
Yes/No
8
False
backl
tbleggit

datel
AllowZeroLength: 
Attributes: 
Collating Order: 
ColumnHidden:

Date/Time
False 
Fixed Size 
Greek 
False
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down

send

backj

date2

Notes

ColumnOrder: Default
ColumnWidth: Default
Description: Ημερομηνία Επιστροφής Εγγυητικής Προκαταβολής Α' Φάσης
Ordinal Position: 9
Required: False
Source Field: datel
Source Table: tbleggit

paymentB Currency
AllowZeroLength: False
Attributes: Fixed Size
Caption: ΠΟΣΟ ΠΡΟΚΑΤ. B.
Collating Order: Greek
ColumnHidden: False
ColumnOrder: Default
ColumnWidth: Default
Decimal Places: Auto
Default Value: 0
Description: Ποσό Προκαταβολής B' φάσης
Format: #,##0.00" Αρχ";-#,##0.00" Αρχ"
Ordinal Position: 10
Required: False
Source Field: down_payment_B
Source Table: tbleggit

Yes/No
AllowZeroLength: False
Attributes: Fixed Size
Caption: ΕΣΤΕΙΛΕ;
Collating Order: Greek
ColumnHidden: False
ColumnOrder: Default
ColumnWidth: Default
Description: Έστειλε εγγυητική προκαταβολής B' φάσης
DisplayControl: 106
Format: Yes/No
Ordinal Position: 11
Required: False
Source Field: send_2
Source Table: tbl_eggit

Yes/No
AllowZeroLength: False
Attributes: Fixed Size
Collating Order: Greek
ColumnHidden: False
ColumnOrder: Default
ColumnWidth: Default
Description: Επεστράφη η εγγυητική προκαταβολής Β' Φάσης
DisplayControl: 106
Format: Yes/No
Ordinal Position: 12
Required: False
Source Field: back_2
Source Table: tbl_eggil

Date/Time
AllowZeroLength: False
Attributes: Fixed Size
Collating Order: Greek
ColumnHidden: False
ColumnOrder: Default
ColumnWidth: Default
Description: Ημερομηνία Επιστροφής Εγγυητικής Προκαταβολής Β' Φάσης
Ordinal Position: 13
Required: False
Source Field: date2
Source Table: tbl_eggit

Memo
AllowZeroLength: False
Attributes: Variable Length
Caption: ΠΑΡΑΤΗΡΗΣΕΙΣ
Collating Order: Greek
ColumnHidden: False
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ColumnOrder: 
ColumnWidth: 
Description: 
Ordinal Fosition: 
Required:
Source Field: 
Source Table:

Default
Default
Παρατηρήσεις
14
False
Notes
tbleggit

Relationships

lbl_projectlbl_eggit

tbl_project_data

code

tbleggit

koderg

Attributes: Unique, Enforced, Cascade Updates, Cascade Deletes
Attributes: One-To-One

Table Indexes 
Name Number of Fields
Primary Key

Fields:
tbl_projecttbl_eggit

Fields:

1
kod erg, Ascending

1
kod erg. Ascending
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Table: tbl_paradotea

Columns

Name
AA

AllowZeroLength:
Attributes:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Description:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table:

kod_erg
AllowZeroLength:
Attributes:
Caption:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Decimal Places:
Default Value:
Description:
DisplayControl:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table:

AllowZeroLength:
Attributes:
Caption:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Description:
DisplayControl:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table: 
Validation Rule:

parcal
AllowZeroLength:
Attributes:
Bound Column: 
Caption:
Collating Order: 
Column Count: 
Column Heads: 
ColumnHidden: 
ColumnOrder: 
ColumnWidth: 
Description: 
DisplayControl: 
Limit To List:
List Rows:
List Width: 
Ordinal Position: 
Required:
Row Source Type: 
Source Field:

Number (Long)
False
Fixed Size, Auto-Increment
Greek
False
Default
Default
A/A παραδοτέου 
1
False
AA
tbl_paradotea

Number (Integer)
False
Fixed Size
ΚΩΔΙΚΟΣ ΕΡΓΟΥ
Greek
False
Default
Default
Auto
0
Ο κωδικός έργου που αφορά το παραδοτέο 
Text Box 
2
True
koderg
tblparadotea

Text
False
Variable Length 
ΦΑΣΗ ΕΡΓΟΥ 
Greek 
False 
Default 
Default 
Φάση έργου 
Text Box
3
False
fase
tblparadotea 
"A"Or"B"

Text
False
Variable Length 
1
A/A ΠΑΡΑΔΟΤΕΟΥ 
Greek

False 
False 
Default 
Default 
κατηγορία 
Combo Box 
False 
8
Otwip
4
False
Value List 
par_cat

Type Size
4

2

2

20
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Source Table: tblparadotea

description
A HowZeroLength:
Attributes:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Description:
DisplayControl:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table:

accept
AllowZeroLength:
Attributes:
Caption:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Description:
DisplayControl:
Format:
Ordinal Position: 
Required:
Source Field: 
Source Table:

Text
False
Variable Length
Greek
False
Deraull
Default
περγραφή
Text Box
5
False
description
tblparadotea

Yes/No
False
Fixed Size 
ΑΠΟΑΟΧΗ;
Greek
False
Default
Default
Αποδοχή
106
Yes/No
6
False
accept
tblparadotea

comments
AllowZeroLength:
Attributes:
Caption:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Description:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table:

False
Variable Length
ΣΧΟΑΙΑ
Greek
False
Default
Default
Σχόλια
7
False
comments
tbl_paradotea

Memo

Relationships

lbl_conlroltbl_paradotea

tblcontrol

Koderg

stage

Attributes:
Attributes:

tb!_paradotea
i oo kod_erg

l oo fase

Enforced, Cascade Updates, Cascade Deletes 
One-To-Many

Table Indexes 

Name Number of Fields

PrimaryKey
Fields:

tbl_controltbl_paradotea
Fields:

tblparadoteaKoderg
Fields:

1
AA, Ascending 

2
koderg, Ascending 
fase, Ascending

kod_erg, Ascending



Table: tbl_pliromes

Columns

Name
koderg

AllowZeroLength:
Attributes:
Caption:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Decimal Places:
Derault Value:
Description:
DisplavControl:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table:

Number (Integer)
False
Fixed Size
ΚΩΔΙΚΟΣ ΕΡΓΟΥ
Greek
False
Default
Default
Auto
0
Ο κωδικός του έργου που πληρώθηκε 
Text Box 
1

Type

False
koderg
tbl_pliromes

amount
AllowZeroLength:
Attributes:
Caption:
Collating Order: 
ColumnHidden: 
ColumnOrder: 
ColumnWidth: 
Decimal Places: 
Default Value: 
Description: 
Ordinal Position: 
Required:
Source Field: 
Source Table:

Currency
False
Fixed Size
ΠΟΣΟ
Greek
False
Default
1830
Auto
0
Ποσό που πληρώθηκε 
2
False
amount
tbl_pliromes

chkno
AllowZeroLength:
Attributes:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Description:
DisplayControl:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table:

date
AllowZeroLength:
Attributes:
Caption:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Description:
Input Mask: 
Ordinal Position: 
Required:
Source Field: 
Source Table:

Text
False
Variable Length
Greek
False
Default
Default
Αριθμός επιταγής 
Text Box
3
False
chk_no
tblpliromes

Date/Time
False
Fixed Size
ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ
Greek
False
Default
1755
Ημερομηνία πληρωμής 
99/99/00;0;_
4
False
date
tbl_pliromes

ministry_no
AllowZeroLength:
Attributes:

Text
False
Variable Length

Size
2

8

20

8

20
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Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Description:
DisplavControl:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table:

comments
AllowZeroLength:
Attributes:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Description:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table:

kind_of_payment
AllowZeroLength:
Attributes:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Description:
DisplavControl:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table:

Relationships

tbl_project_datatbl_pliromes

tbl_project_data

code

Attributes:
Attributes:

Greek
False
Default
Default
Αριθμ. υπουργ. απόφασης 
Text Box
5
False
ministryno
tblpliromes

Memo
False
Variable Length
Greek
False
Default
2235
Σχόλια
6
False
comments
tbl_pliromes

Text
False
Variable Length
Greek
False
Default
Default
Τι αφορά η πληρωμή 
Text Box 
7
False
kindofpayment
tblpliromes

tbl_p!iromes

t oo kod erg

Enforced, Cascade Updates, Cascade Deletes 
One-To-Manv

Table Indexes 
Name Number of F'ields
Primary Key

Fields:
tblprojectdatatblpliromes

Fields:

1
chk no. Ascending 

kod_erg, Ascending



Table: tbl_prj_supl

Columns

Name
koderg

AllowZeroLength: False
Attributes: Fixed Size
Collating Order: Greek
ColumnHidden: False
ColumnOrder: Default
ColumnWidth: Default
Decimal Places: Auto
Default Value: 0
DisplayControl: Text Box
Ordinal Position: 0
Required: False
Source Field: koderg
Source Table: tbl_prj_supl

kodsupl
AllowZeroLength: False
Attributes: Fixed Size
Collating Order: Greek
ColumnHidden: False
ColumnOrder: Default
ColumnWidth: Default
Decimal Places: Auto
Default Value: 0
DisplayControl: Text Box
Ordinal Position: 1
Required: False
Source Field: kodsupl
Source Table: tblprjsupl

prj_manager_supl
AllowZeroLength: False
Attributes: Variable Length
Collating Order: Greek
ColumnHidden: False
ColumnOrder: Default
ColumnWidth: Default
DisplayControl: Text Box
Ordinal Position: 2
Required: False
Source Field: prj_manager_supl
Source Table: tbl_prj_supl

Type
Number (Integer)

Number (Integer)

Text

Size
2

2

20

Relationships

tbl_projectlbl_prj_supl

tbl_project_data

code

tbl_prj_supl
oo koderg

Attributes: Enforced, Cascade Updates, Cascade Deletes
Attributes: One-To-Many

tbl_supp! ierstbl_prj_supl

tblsuppliers

Kod_prom

tbl_prj_supl

oo kod_supl
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Attributes: Enforced, Cascade Updates, Cascade Deletes
Attributes: One-To-Many

Table Indexes 
Name Number of Fields
PrimaryKey

Fields:

tbl_projecttbl_prj_supl
Fields:

tbl_supplierstbl_prj_supl
Fields:

2
kod_erg, Ascending 
kod_supl. Ascending

1
kod erg, Ascending 

1
kod supl. Ascending
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TABLE: TBL PROJ TEAM

COLUMNS

Name
TAXno

AllowZeroLength:
Attributes:
Caption:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Decimal Places:
Default Value:
Description:
DisplayControl:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table:

Number (Integer) 2
False 
Fixed Size
ΚΩΔΙΚΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ
Greek
False
Default
Default
Auto
0
Ο ΑΦΜ του 
Text Box 
1
False
TAXno
tbl_proj_team

Type Size

kodforea
Allow ZeroLength:
Attributes:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Description:
DisplayControl:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table:

Text
False
Variable Length
Greek
False
Default
Default
Ο κωδικός του φορέα στον οποίο ανήκει(ΑΦΜ) 
Text Box 
2
False
kodforea
tbl_proj_team

lastname
AllowZeroLength:
Attributes:
Caption:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Description:
DisplayControl:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table:

Text
False
Variable Length
ΕΠΩΝΥΜΟ
Greek
False
Default
Default
To επώνυμο του 
Text Box 
3
False
lastname
tbl_proj_team

firstname
AllowZeroLength:
Attributes:
Caption:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Description:
DisplayControl:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table:

Text
False
Variable Length
ΟΝΟΜΑ
Greek
False
Default
Default
To όνομα του
Text Box
4
False
Firstname
tbl_proj_team

AllowZeroLength:
Attributes:

Text
False
Variable Length

20

20

20

20
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months

AMcost

monthA

monthB

notes

Collating Order: Greek
ColumnHidden: False
ColumnOrdcr: Default
ColumnWidth: Default
Description: Ρόλος στο έργο
DisplayControl: Text Box
Ordinal Position: 5
Required: False
Source Field: role
Source Table: tblprojteam

Text
AllowZeroLength: False
Attributes: Variable Length
Caption: A/M
Collating Order: Greek
ColumnHidden: False
ColumnOrder: Default
ColumnWidth: Default
Description: Ανθρωπομήνες απασχόλησης (σύμβαση)
DisplayControl: Text Box
Ordinal Position: 6
Required: False
Source Field: months
Source Table: tbl_proj_team

Currency
AllowZeroLength: False
Attributes: Fixed Size
Caption: ΚΟΣΤΟΣ
Collating Order: Greek
ColumnHidden: False
ColumnOrder: Default
ColumnWidth: Default
Decimal Places: Auto
Default Value: 0
Description: Κόστος ανά A/M (σύμβαση)
Format: #,##0.00" Αρχ";-#,##0.00" Δρχ"
Ordinal Position: 7
Required: False
Source Field: AMcost
Source Table: tblprojteam

Text
AllowZeroLength: False
Attributes: Variable Length
Collating Order: Greek
ColumnHidden: False
ColumnOrder: Default
ColumnWidth: Default
Description: A/M απασχόλησης στην A'φάση
DisplayControl: Text Box
Ordinal Position: 8
Required: False
Source Field: monthA
Source Table: tblprojteam

Text
AllowZeroLength: False
Attributes: Variable Length
Collating Order: Greek
ColumnHidden: False
ColumnOrder: Default
ColumnWidth: Default
Description: A/M απασχόλησης στην Β'φάση
DisplayControl: Text Box
Ordinal Position: 9
Required: False
Source Field: monthB
Source Table: tbl_proj_team

Text
AllowZeroLength: False
Attributes: Variable Length
Collating Order: Greek



ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Description:
DisplayControl:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table:

Relationships

lbl_companiestbl_proj_team

tblcompanies

Kodcomp

Attributes:
Attributes:

Table Indexes 
Name
PrimaryKey

Fields:
tbl_companiestbl_proj_leam

Fields:

False 
Default 
Default 
Σημειώσεις 
Text Box 
10
False
notes
tbl_proj_team

tbl_proj_team 

i oo kodforea

Enforced, Cascade Updates, Cascade Deletes 
One-To-Many

Number of Fields 
1

TAX_no, Ascending 
1

kodforea, Ascending



Table: tbl_project_data

Columns

Name
code

AllowZeroLength:
Attributes:
Caption:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Decimal Places:
Description:
DisplayControl:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table: 
Validation Rule:

title
AllowZeroLength:
Attributes:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Description:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table:

foreis
AllowZeroLength: 
Attributes: 
Collating Order: 
ColumnHidden: 
ColumnOrder: 
ColumnWidth: 
Decimal Places: 
Derault Value: 
Description: 
DisplayControl: 
Ordinal Position: 
Required:
Source Field: 
Source Table:

anadoxos
AllowZeroLength:
Attributes:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Description:
DisplayControl:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table:

initialbudget
AllowZeroLength: 
Attributes: 
Collating Order: 
ColumnHidden:

Number (Integer) 2
False
Fixed Size
ΚΩΔΙΚΟΣ ΕΡΓΟΥ
Greek
False
Default
960
Auto
Κωδικός έργου 
Text Box 
0
True
code
tblprojectdata
>0<20

Type Size

False
Variable Length
Greek
False
Default
1425
Τίτλος έργου 
I
False
title
tblprojectdata

Memo

Number (Integer) 2
False
Fixed Size 
Greek 
False 
Default 
735 
Auto 
0
Αριθμός συμμετεχόντων φορέων (μαζί με τον Ανάδοχο)
Text Box 
2
False
foreis
tbl_project_data

False
Variable Length 
Greek 
False 
Default 
2010

Text

Επωνυμία Αναδόχου 
Text Box 
3
False
anadoxos
tbl_project_data

255

False 
Fixed Size 
Greek 
False

Currency 8
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ColumnOrder: Default
ColumnYVidth: 
Decimal Places: 
Default Value: 
Description: 
Ordinal Position: 
Required:
Source Field: 
Source Table:

1800
0
0
Αρχικός Προϋπολογισμός (από πρόταση) 
4
False
initialbudgel
tbl_projecl_dala

initialdimepix
AllowZeroLength:
Attributes:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Decimal Places:
Default Value:
Description:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table:

Currency
False 
Fixed Size 
Greek 
False 
Default 
1770 
0 
0
Αρχική Αημόσια Επιχορήγηση 
5
False
initialdimepix
tbl_projecl_data

budjet
AllowZeroLength:
Attributes:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Decimal Places:
Description:
Format:
Ordinal Position: 
Required:
Source Field: 
Source Table:

Currency
False
Fixed Size 
Greek 
False 
Default 
1725 
0
Εγκεκριμένος Τελικός Προϋπολογισμός 
#,##0.00" Λρχ";-#,##0.00" Δρχ"
6
False
budjet
tbl_project_data

dimepix
AllowZeroLength:
Attributes:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Decimal Places:
Default Value:
Description:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table:

Currency
False
Fixed Size 
Greek 
False 
Default 
Default 
0 
0
Εγκεκριμένη Αημόσια Επιχορήγηση 
7
False
dimepix
tbl_project_data

diarkeia
AllowZeroLength: 
Attributes: 
Collating Order: 
ColumnHidden: 
ColumnOrder: 
ColumnWidth: 
Decimal Places: 
Default Value: 
Description: 
DisplayControl: 
Ordinal Position: 
Required:
Source Field: 
Source Table:

Number (Long)
False
Fixed Size
Greek
False
Default
915
Auto
0
Διάρκεια έργου σε μήνες 
Text Box 
8
False
diarkeia
tbl_project_data

ypografi
AllowZeroLength: 
Attributes: 
Collating Order:

Yes/No
False 
Fixed Size 
Greek
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ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Description:
DisplayControl:
Format:
Ordinal Position: 
Required:
Source Field: 
Source Table:

date_vp
AllowZeroLength:
Attributes:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Description:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table:

Relationships

tbl_project_datalbl_companies

tbl_project_data

code

Attributes:
Attributes:

tbl_project_datatbl_pliromes

tbl_project_data

code

Attributes:
Attributes:

tbl_projecttbl_contacl

tbl_project_data

code

Attributes:
Attributes:

tbl_projecttbl_eggit

tbl_project_data

code

Attributes:
Attributes:

False
Default
Default
Υπογράφηκε η σύμβαση;
106
Yes/No
9
False
ypografi
tbl_project_data

Date/Time
False
Fixed Size
Greek
False
Default
Default
Ημερομηνία Υπογραφής τηε σύμβασης
10
False
date_vp
tblprojectdata

tblcompanies 

i oo koderg

Enforced, Cascade Updates, Cascade Deletes 
One-To-Many

tbl_pliromes

i oo kod erg

Enforced, Cascade Updates, Cascade Deletes 
One-To-Many

tblconlact
1 1

code

Unique, Enforced, Cascade Updates, Cascade Deletes 
One-To-One

tbleggit
i i

kod_erg

Unique, Enforced, Cascade Updates, Cascade Deletes 
One-To-One
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tbl_projecttbl_prj_supl

tbl_projecl_data tbl_prj_supl

code i oo kod_erg

Attributes:
Attributes:

Enforced, Cascade Updates, Cascade Deletes 
One-To-Manv

Table Indexes 
Name Number of Fields
PrimaryKey

Fields:
1
code, Ascending



Table: tbl suppliers

Columns

Name Type

Kodprom Number (Integer)
AllowZeroLength: False
Attributes: Fixed Size
Caption: ΚΩΔΙΚΟΣ ΠΡΟΜΗΘΕΔΎΗ-ΣΥΜΒΟΥΛΟΥ
Collating Order: Greek
ColumnHidden: False
ColumnOrder: Default
ColumnWidth: Default
Decimal Places: 0
Description: Ο αριθμός που έχει δωθεί ως κωδικός για κάθε
DisplavControl: Text Box
Ordinal Position: 0
Required: False
Source Field: Kodprom
Source Table: tblsuppliers

supplier's_name Text
AllowZeroLength: False
Attributes: Variable Length
Caption: ΕΠΩΝΥΜΙΑ
Collating Order: Greek
ColumnHidden: False
ColumnOrder: Default
ColumnWidth: Default
Description: Επωνυμία Προμηθευτή
DisplavControl: Text Box
Ordinal Position: 1
Required: False
Source Field: supplier'sname
Source Table: tblsuppliers

streel_name Text
Allow ZeroLength: False
Attributes: Variable Length
Caption: ΟΔΟΣ
Collating Order: Greek
ColumnHidden: False
ColumnOrder: Default
ColumnWidth: Default
Description: Διεΰθυνση-Οδός
DisplayControl: Text Box
Ordinal Position: 2
Required: False
Source Field: streetname
Source Table: tblsuppliers

streel_number Number (Integer)
AllowZeroLength: False
Attributes: Fixed Size
Caption: ΑΡΙΘΜΟΣ
Collating Order: Greek
ColumnHidden: False
ColumnOrder: Default
ColumnWidth: Default
Description: Διεύθυνση-Αριθμός
DisplayControl: Text Box
Ordinal Position: 3
Required: False
Source Field: street_number
Source Table: tblsuppliers

postal_code Text
AllowZeroLength: False
Attributes: Variable Length
Caption: T.K.
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Collating Order: Greek
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Description:
DisplayControl:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table:

False
Default
Default
ΑιεύΟυνση-Τ.Κ. 
Text Box 
4
False
postalcode
tblsuppliers

city
AllowZeroLength:
Attributes:
Caption:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Description:
DisplayControl:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table:

Text 20
False
Variable Length
ΠΟΛΗ
Greek
False
Default
Default
Πόλη
Text Box
5
False
city
tblsuppliers

phonenumber
AllowZeroLength:
Attributes:
Caption:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Description:
DisplayControl:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table:

Text 20
False
Variable Length
ΤΗΛΕΦΩΝΟ
Greek
False
Default
Default
Αριθμός τηλεφώνου 
Text Box 
6
False
phone_number
tblsuppliers

FAXnumber
AllowZeroLength:
Attributes:
Caption:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Description:
DisplayControl:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table:

Text 20
False
Variable Length
FAX
Greek
False
Default
Default
Αριθμός FAX
Text Box
7
False
FAXnumber
lbl_suppliers

E-mail
AllowZeroLength:
Attributes:
Caption:
Collating Order:
ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Description:
DisplayControl:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table:

Text 20
False
Variable Length
E-mail
Greek
False
Default
Default
E-mail
Text Box
8
False
E-mail
tbl_suppliers

role
AllowZeroLength: 
Attributes: 
Collating Order:

Text 20
False
Variable Length 
Greek
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ColumnHidden:
ColumnOrder:
ColumnWidth:
Description:
DisplavControl:
Ordinal Position:
Required:
Source Field: 
Source Table:

Relationships

tblsupplierstblprjsupl

tblsuppliers

Kod_prom

Attributes:
Attributes:

Table Indexes 
Name
postal_code

Fields:
PrimaryKey

Fields:

False
Default
Default
Ρόλος στα έργα 
Text Box 
9
False
role
tblsuppliers

tbl_prj_supl

i oo kod_supl

Enforced, Cascade Updates, Cascade Deletes 
One-To-Many

Number of Fields 
1

postal code. Ascending

Kod_prom, Ascending
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4.2.2 Περιγραφή των ερωταποκρίσεων (queries)

Τα στοιχεία που αποθηκεύονται στα αντίστοιχα αρχεία προκειμένου να 

χρησιμοποιηθούν για να εξαχθούν οι απαιτούμενες πληροφορίες υφίστανται 

αντίστοιχες ερωταποκρίσεις από το Σύστημα, ανάλογα με τις σχέσεις που 

υπάρχουν μεταξύ των πινάκων (περιγράφονται στο παράρτημα 3). Οι 

ερωταποκρίσεις (queries) γίνονται πρώτον για την ανάκτηση δεδομένων και 

την επεξεργασία τους μέσω φορμών (ενημέρωση, εύρεση πληροφοριών για 

συγκεκριμένο έργο κλπ.). και δεύτερον για την εξαγωγή των απαιτούμενων 

πληροφοριών για τη δημιουργία των αναφορών προς κάθε ενδιαφερόμενο.

Η δομή των ερωταποκρίσεων περιγράφεται παρακάτω:

Query: qry_accept_to_pay: Με το queru αυτό επιλέγουμε και αθροίζουμε τα 
πιστοποιημ'πενα ποσά προκειμένου να υπολογιστεί η δόση που αντιστοιχεί 
στο έργο για τη συγκεκριμένη φάση.

SQL
SELECT QRY_SUM_PRJ_STAGE.kod_erg, 

qrypayments.kindo^payment,
QRY_SUM_PRJ_STAGE.stage,
[SumOfpersonnel]+[sumofconsult]+[sumofhardware]+[sumofsoftware]+

[sumofcommunications]+[sumofother
s] AS [πιστοποιημένο ποσό], [Expr1]*0.5 AS Δόση 
FROM QRY_SUM_PRJ_STAGE INNER JOIN qry_payments ON 

Q R Y_S U M_P R JSTAG E. kode rg = 
qry_payments.code
GROUP BY QRY_SUM_PRJ_STAGE.kod_erg, 

qry_payments.kind_of_payment,
Q R Y_S U M_P R J_ST AG E. stage,
[SumOfpersonnel]+[sumofconsult]+[sumofhardware]+[sumofsoftware]+ 

[sumofcommunications]+[sumofother 
s], [Expr1]*0.5
HAVING (((qry_payments.kind_of_payment)="nPOKATABOAH A’ 

ΦΑΣΗΣ") AND
((QRY_SUM_PRJ_STAGE.stage)="A"));

Query: qry_payments: Συγκέντρωση των πληρωμών. Μπορεί να 
χρησιμοποιηθεί προκειμένου να υπλογιστούν οι πληρωμές που έχουν γίνει 
ανά έργο ή ανά χρονική περίοδο

SQL
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SELECT tbl_project_data.code, tbl_project_data.anadoxos, 
tblpliromes.amount, tblpliromes.chkno,

tbl_pliromes.date, tbl_pliromes.ministry_no, 
tbl_pliromes.kind_of_payment

FROM tbl_project_data INNER JOIN tbl_pliromes ON 
tbl_project_data.code = tblpliromes.koderg;

81



ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5: ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ

5.1 Προβλήματα κατά την ανάπτυξη του Συστήματος

Το Πληροφοριακό Σύστημα που περιγράφεται στην παρούσα εργασία 

δημιουργήθηκε από την άμεση ανάγκη του Κ.Ε.Π.Α. να μπορέσει να 

παρακολουθήσει την εξέλιξη της συγκεκριμένης δράσης. Η μέχρι τότε 

μηχανογραφική υποστήριξη της παρακολούθησης άλλων προγραμμάτων 

γίνονταν με εφαρμογές που είχαν αναπτύξει διάφορες εταιρείες πληροφορικής 

με ανάθεση από το σύμβουλο διαχείρισης και ήταν προσανατολισμένες στον 

καλύψουν τις ανάγκες του και όχι τις ανάγκες του Ενδιάμεσου Φορέα. Επίσης 

το τμήμα μηχανογράφησης του Κ.Ε.Π.Α. παρότι έχει μεγάλη εμπειρία σε ότι 

αφορά την ανάπτυξη συστημάτων αξιολόγησης των επιδοτούμενων 

προγραμμάτων και θα μπορούσε σχετικά εύκολα να αναπτύξει συστήματα 

παρακολούθησης δεν μπόρεσε να ανταποκριθεί στο σύνολο των αναγκών του 

Ενδιάμεσου φορέα λόγω του όγκου των νέων προγραμμάτων που είχαν 

ανάγκη μηχανογραφικής υποστήριξης.

Η έλλειψη προηγούμενου αντίστοιχου Συστήματος μας δημιούργησε 

πρόβλημα όσον αφορά την αποτύπωση της παρούσας κατάστασης σε σχέση 

με τις υπάρχουσες μηχανογραφικές υποδομές αλλά μας επέτρεψε να είμαστε 

περισσότερο προσανατολισμένοι στις επιχειρησιακές ανάγκες όπως 

προέκυψαν από τη συγκεκριμένη και το τι ακριβώς θα έπρεπε να 

περιλαμβάνει το νέο αυτό Σύστημα. Για το λόγο αυτό η όποια ανάλυση έγινε 

στηρίχτηκε αποκλειστικά στις διαδικασίες που αφορούν τη διαχείριση της 

συγκεκριμένης δράσης.

Αντικειμενική δυσκολία επίσης αποτέλεσε η έλλειψη προηγούμενης 

αντίστοιχης εμπειρίας καθώς και η έλλειψη χρόνου λόγω της παράλληλης 

λειτουργίας του προγράμματος. Πολλά έπρεπε να γίνουν την ίδια στιγμή με 

συνέπεια τις συνεχείς καθυστερήσεις και διορθώσεις.

5.2 Η λειτουργία του Συστήματος

Η μηχανογραφική εφαρμογή του Συστήματος μας η οποία 

αναπτύχθηκε με τη βοήθεια του της Access της Microsoft, του πλέον
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διαδεδομένου DBMS για εφαρμογές γραφείου, έχει εγκατασταθεί στο server 

του υποδικτύου του τμήματος EDI που αποτελεί μέρος του ευρύτερου δικτύου 

του Κ.Ε.Π.Α. Έτσι δίνεται η δυνατότητα σε κάθε χρήστη από τη θέση εργασίας 

του να έχει πρόσβαση οποιαδήποτε στιγμή στην εφαρμογή. Ένας βασικός 

λόγος για την επιλογή της Access ως πλατφόρμα για την ανάπτυξη της 

εφαρμογής αποτέλεσε το γεγονός ότι ήταν ήδη εγκατεστημένη στους 

Ηλεκτρονικούς Υπολογιστές του τμήματος. Επίσης, η καλή επικοινωνία με 

άλλες εφαρμογές γραφείου που επιτρέπουν εύκολα τη δημιουργία αναφορών 

και επιστολών σε επεξεργαστή κειμένου ή υπολογισμούς με λογιστικά φύλλα. 

Στο υποδίκτυο του τμήματος έχουν πρόσβαση μόνο οι συντονιστές έργων του 

τμήματος EDI. Κανένας άλλος δε μπορεί να έχει πρόσβαση εκτός από τον 

υπεύθυνο της μηχανογράφησης και αυτό για θέματα που αφορούν τη 

συντήρηση του δικτύου.

Από τη στιγμή που υπάρχει κάποιο εισερχόμενο έγγραφο από 

οποιοδήποτε εμπλεκόμενο φορέα (δικαιούχο, υπηρεσία του ΥΠ.ΑΝ. ή 

εσωτερικά π.χ. λογιστήριο ) αφού ελεγχθεί και αξιολογηθεί, γίνονται άμεσα 

όσες κινήσεις επιβάλλεται να γίνουν έτσι ώστε κάθε στιγμή να υπάρχει σαφής 

και πλήρης εικόνα του προγράμματος μέσα από τις αναφορές που 

παράγονται.

Χειριστές και συνυπεύθυνοι για τη λειτουργία του Συστήματος είναι όλοι 

οι συντονιστές έργων. Οι παραλείψεις ή τα λάθη του ενός ενδεχομένως να 

δημιουργήσουν πρόβλημα στην ορθή ροή πληροφοριών προς και από το 

Σύστημα. Προκειμένου να ελαχιστοποιηθούν αυτά τα λάθη, σε κάθε 

περίπτωση προηγείται συζήτηση μεταξύ των συντονιστών και του υπεύθυνου 

του προγράμματος (που είναι και ο ίδιος συντονιστής), έτσι ώστε πέρα από 

σαφής και πλήρης, η εικόνα των έργων να είναι ορθή.

5.3 Ευκαιρία για περαιτέρω διερεύνηση

Τα προβλήματα που προέκυψαν κατά την υλοποίηση και τη λειτουργία 

του Συστήματος πέρα από το ότι οδήγησαν σε διορθωτικές κινήσεις, έδωσαν 

την ευκαιρία να υπάρξει η εμπειρία για την ανάπτυξη ανάλογων Συστημάτων 

με παρόμοια στρατηγική. Τα προγράμματα έχουν κύριο χαρακτηριστικό ότι
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έχουν συγκεκριμένο κύκλο ζωής. Ξεκινούν με την υπογραφή της πρώτης 

σύμβασης και λήγουν με την παραλαβή του τελευταίου έργου. Εκείνο που 

πρέπει να υπάρχει είναι ένα Πληροφοριακό Σύστημα που θα παρακολουθεί 

αυτή τη διαδικασία. Τα επιμερούς χαρακτηριστικά και οι απαιτήσεις κάθε 

προγράμματος μπορεί να διαφέρουν. Οι εμπλεκόμενοι όμως σε κάθε 

περίπτωση είναι περίπου οι ίδιοι, όπως και η ροή πληροφοριών μεταξύ τους.

Σε περιπτώσεις που το πλήθος των έργων είναι μεγάλος και οι 

απαιτήσεις περισσότερες θα πρέπει ενδεχομένως να μοιραστούν μεταξύ των 

συντονιστών και καθένας εξ αυτών να απασχολείται μόνο με τα χρεωμένα σε 

αυτόν έργα. Σε αυτή την περίπτωση θα πρέπει να γίνει προσαρμογή με τέτοιο 

τρόπο ώστε ο συντονιστής μπορεί να έχει πλήρη εικόνα των έργων του. Η 

συνολική εικόνα του προγράμματος θα δίνεται μόνο στον υπεύθυνο του 

προγράμματος ο οποίος θα είναι ο αρμόδιος για οποιαδήποτε ροή 

πληροφοριών με τους υπόλοιπους εμπλεκόμενους φορείς.

84



ΔΙΑΓΡΑΜΜΑΤΑ ΡΟΗΣ ΔΕΔΟΜΕΝΩΝ
(DFDs)
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ΛΟΓΙΚΟ ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ
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ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΑ ΥΠΟΓΡΑΦΗΣ ΣΥΜΒΑΣΗΣ (1)

ΕΓΚΡΙΣΗ

▼



ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ (2)



ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΑ ΠΛΗΡΩΜΩΝ (3)

ΕΚΤΑΜΙΕΥΣΗ 
ΒΦΑΣΗΣ



ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΑ ΠΛΗΡΩΜΩΝ - ΛΟΓΙΣΤΗΡΙΟ (4)



ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ ΟΝΤΟΤΗΤΩΝ-ΣΥΣΧΕΤΙΣΕΩΝ
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ΠΛΗΡΩΜΕΣ ANA ΕΡΓΟ

ΚΩΔΙΚΟΣ ΑΝΑΑΟΧΟΣ ΠΛΗΡΩΜΗ
ΕΡΓΟΥ___________________________________________________

1 Τράπεζα Χίου Α.Ε
ΑΠΟΠΛΗΡΩΜΗ Α' ΦΑΣΗΣ 

ΠΡΟΚΑΤΑΒΟΛΗ Α' ΦΑΣΗΣ

2 ΤΕΧΝΙΚΕΣ ΕΚΔΟΣΕΙΣ
ΠΡΟΚΑΤΑΒΟΛΗ Α' ΦΑΣΗΣ 

ΑΠΟΠΛΗΡΩΜΗ Α' ΦΑΣΗΣ 

ΠΡΟΚΑΤΑΒΟΛΗ Β' ΦΑΣΗΣ

^ Johnson & Johnson Ελλάς ΑΕΒΕ
ΠΡΟΚΑΤΑΒΟΛΗ Α' ΦΑΣΗΣ 

ΑΠΟΠΛΗΡΩΜΗ Α' ΦΑΣΗΣ 

ΠΡΟΚΑΤΑΒΟΛΗ Β' ΦΑΣΗΣ

4 ΠΟΥΛΙΑΔΗΣ & ΣΥΝΕΡ.
ΠΡΟΚΑΤΑΒΟΛΗ Α’ ΦΑΣΗΣ 

ΑΠΟΠΛΗΡΩΜΗ Α' ΦΑΣΗΣ 

ΠΡΟΚΑΤΑΒΟΛΗ Β' ΦΑΣΗΣ

6 Αφοί Κωνσταντακάτου Α.Ε.Ε
ΑΠΟΠΛΗΡΩΜΗ Α' ΦΑΣΗΣ

7 ΥΙΟΙ ΜΠΑΚΑΤΣΕΛΟΥ ΠΥΡΑΜΙΣ
ΑΠΟΠΛΗΡΩΜΗ Α’ ΦΑΣΗΣ 

ΠΡΟΚΑΤΑΒΟΛΗ Β’ ΦΑΣΗΣ 

ΠΡΟΚΑΤΑΒΟΛΗ Α' ΦΑΣΗΣ

8 ΣΩΛΗΝΟΥΡΓΕΙΑ ΚΟΡΙΝΘΟΥ ΑΕ
ΠΡΟΚΑΤΑΒΟΛΗ Β' ΦΑΣΗΣ 

ΑΠΟΠΛΗΡΩΜΗ Α' ΦΑΣΗΣ

9 ΜΕΤΑΧΟΛΝΤΙΝΓΚ ΑΕ (Finance In
ΠΡΟΚΑΤΑΒΟΛΗ Α' ΦΑΣΗΣ 

ΑΠΟΠΛΗΡΩΜΗ Α' ΦΑΣΗΣ 

ΠΡΟΚΑΤΑΒΟΛΗ Β' ΦΑΣΗΣ

10 Μουσικός Οίκος Νάκας
ΠΡΟΚΑΤΑΒΟΛΗ Α’ ΦΑΣΗΣ 

ΑΠΟΠΛΗΡΩΜΗ Α' ΦΑΣΗΣ 

ΠΡΟΚΑΤΑΒΟΛΗ Β' ΦΑΣΗΣ

11 AGRIVAL ΑΓΡΙΤΕΛΗΣ ΕΠΕ

ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ

2Θ/9/2000

4/2/1999

23/4/1999

9/12/1999

9/3/2000

23/12/1999

27/9/2000

5/10/2000

21/5/1999

15/6/2000

2/Β/2000

9/2/2001

21/12/1999

29/2/2000

9/7/1999

1/3/2000

21/12/1999

3/11/1999

26/9/2000

3/10/2000

7/4/1999

9/12/1999

25/2/2000

ΠΟΣΟ

7.875.000 Δρχ

3.375.000 Δρχ

1.875.000 Δρχ

4.375.000 Δρχ

5.625.000 Δρχ

2.216.962 Δρχ

5.160.000 Δρχ 

6.801.768 Δρχ

2.454.375 Δρχ 

4.936.793 Δρχ 

7.517.315 Δρχ

7.500.000 Δρχ

4.550.000 Δρχ

5.850.000 Δρχ

1.950.000 Δρχ

8.437.500 Δρχ

6.562.500 Δρχ

2.073.750 Δρχ

3.255.000 Δρχ 

6.223.695 Δρχ

2.624.250 Δρχ

6.123.250 Δρχ

7.872.750 Δρχ
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ΕΛΕΓΧΟΙ ΕΡΓΩΝ

ΚΩΔ. ΕΡΓ. ΑΝΑΔΟΧΟΣ A/A ΦΑΣΗ
2 ΤΕΧΝΙΚΕΣ ΕΚΔΟΣΕΙΣ 1 A

4 ΠΟΥΛΙΑΔΗΣ & ΣΥΝΕΡΓΑΤΕΣ 1 A

4 ΠΟΥΛΙΑΔΗΣ & ΣΥΝΕΡΓΑΤΕΣ 2 A

7 ΥΙΟΙ ΜΠΑΚΑΤΣΕΛΟΥ ΠΥΡΑΜΙΣ 1 A

8 ΣΩΛΗΝΟΥΡΓΕΙΑ ΚΟΡΙΝΘΟΥ ΑΕ 1 A

10 Μουσικός Οίκος Νάκας 1 A

11 AGRIVAL ΑΓΡΙΤΕΛΗΣ ΕΠΕ 1 A

12 Air Tour Greece Α.Ε 3 A

13 ΛΗΤΩ ΑΕ 3 A

14 Βερνίκος Κόττερα Ε.Π.Ε 1 A

15 COMPUPRESS Α.Ε. 3 A

18 ΣΕΗΟΣ 1 A

18 ΣΕΗΟΣ 2 B

19 ΒΙΒΕΧΡΩΜ ΑΕ 1 A

21 ΑΦΟΙ ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ ΑΕ 1 A

22 ΠΑΝΑΙΓΙΑΛΕΙΟΣ ΕΝΩΣΗ ΣΥΝΕΤΑΙΡ 1 A

29 ΣΥΝ. ΦΑΡΜ. ΚΑΒΑΛΑΣ 1 A

33 ΑΦΙΣΟΡΑΜΑ ΑΕ 1 A

34 T-AUTOTRUST ΑΕ 3 A

35 ROBERT BOSCH ΑΕ 1 A

36 ΜΑΡΚΕΤ ΓΑΛΑΞΙΑΣ ΕΠΕ 1 A

42 ΚΩΤΣΟΒΟΛΟΣ ΑΕΒΕ 1 A

45 Γ. ΧΡΙΣΤΑΚΟΣ ΑΕΒΕ-ΒΟΗΜΕ 1 A

48 TOYOTA HELLAS ABEE 1 A

49 MICROMEDIA-ΜΠΡΙΤΑΝΝΙΑ ΑΕ 1 A

ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ
27/7/1999

19/1/2000

8/3/2000

20/7/1999

28/7/1999

28/7/1999

22/10/1999

18/1/2000

19/1/2000

18/1/2000

19/1/2000

29/7/1999

13/7/2000

28/7/1999

13/10/1999

17/11/1999

4/10/1999

18/11/1999

18/1/2000

27/7/1999

21/7/1999

27/7/1999

10/12/1999

21/10/1999

29/7/1999
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Επιχειρησιακό Πρόγραμμα Βιομηχανίας Πρότυπα Έργα Ηλεκτρονικού Εμπορίου

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑΤΑ ΣΥΜΒΑΣΗΣ

ΠΡΟΤΥΠΑ ΕΡΓΑ ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΟΥ ΕΜΠΟΡΙΟΥ



Επιχειρησιακό Πρόγραμμα Βιομηχανίας Πρότυπα Έργα Ηλεκτρονικού Εμπορίου

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 1 : ΓΕΝΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΤΟΥ ΕΡΓΟΥ

ΚΩΔΙΚΟΣ
ΕΡΓΟΥ

ΥΠΟΠΡ. ΜΕΤΡΟ ΔΡΑΣΗ

ΤΙΤΛΟΣ ΕΡΓΟΥ
ΣΥΝΟΠΤΙΚΗ 

ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΕΡΓΟΥ

ΣΥΝΟΛΙΚΟΣ
ΠΡΟΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ(ΔΡΧ)

ΔΗΜΟΣΙΑ ΧΡΗΜ/ΤΗΣΗ (ΔΡΧ)
ΙΔΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ (ΔΡΧ)

ΑΝΑΔΟΧΟΣ ΦΟΡΕΑΣ
ΣΥΝΤΟΝΙΣΤΗΣ

ΕΡΓΟΥ
ΤΗΛΕΦΩΝΟ

ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ
ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ

ΦΑΞ

ΧΡΟΝΙΚΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ ΕΡΓΟΥ (ΣΕ ΜΗΝΕΣ)

ΦΑΣΗ
ΕΡΓΟΥ

% ΦΑΣΗΣ ΣΤΟΝ 
ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟ

ΔΗΜΟΣΙΑ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ 
(50% του ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ)

ΠΛΗΡΩΜΗ
(ΔΡΧ)

A 25%
Προκαταβολή: 30%mc Δτιιιόσιας 
Χρηματοδότησης της Α' Φάσης

Αποπλτιοωιιή: 70% της Δηιιόσιας 
Χρηματοδότησης της Α' Φάσης

Β 75%
Ποοκαταβολή: 30% της Δτιιιόσιας 
Χρηματοδότησης της Β' Φάσης

Αποπλιιοωιιή: 70% της Δτιιιόσιας 
Χρηματοδότησης της Β' Φάσης

ΣΥΜΜΕΤΕΧΟΥΣΕΣ ΕΤΑΙΡΙΕΣ % ΣΥΜΜΕΤΕΧΟΥΣΕΣ ΕΤΑΙΡΙΕΣ %

ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΗΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ

ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ ΜΕΛΕΤΗΤΗΣ
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Επιχειρησιακό Πρόγραμμα Βιομηχανίας Πρότυπα Έργα Ηλεκτρονικού Εμπορίου

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 7 : ΣΥΜΦΩΝΙΑ ΑΝΑΔΟΧΟΥ - ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΗ / ΣΥΜΒΟΥΛΟΥ



Επιχειρησιακό Πρόγραμμα Βιομηχανίας Πρότυπα Έργα Ηλεκτρονικού Εμπορίου

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 8: ΝΟΜΙΜΟΠΟΙΗΤΙΚΑ ΕΓΓΡΑΦΑ

Τα κάτωθι έγγραφα θα πρέπει να προσκομιστούν από την επιχείρηση ή σε περίπτωση Ένωσης, από

όλες τις επιχειρήσεις που συμμετέχουν σε αυτήν:

1. Επικυρωμένο αντίγραφο του εταιρικού ιδρύσεως της εταιρείας με τις τροποποιήσεις τους μέχρι 

και σήμερα.

2. Αντίγραφο πρακτικού γενικής συνέλευσης εκλογής του διοικούντος σήμερα διοικητικού 

συμβουλίου (μόνο σε περίπτωση μή ύπαρξης ΦΕΚ).

3. Αντίγραφο ΦΕΚ στο οποίο έχει καταχωρηθεί η σύνθεση του διοικητικού συμβουλίου.

4. Αντίγραφο πρακτικού Δ.Σ. ορισμού του μέλους αυτού που εκπροσωπεί το Δ.Σ. και δεσμεύει την 

εταιρεία έναντι τρίτων.

5. Πιστοποιητικά γραμματέως του οικείου πρωτοδικείου, όσον αφορά τα κάτωθι:

α. Περί του ότι η εταιρεία δεν λύθηκε.

β. Περί του ότι δεν κηρύχθηκε σε πτώχευση.

γ. Περί του ότι δεν κατατέθηκε αίτηση κήρυξης σε πτώχευση.

δ. Δεν τέθηκε η εταιρεία σε αναγκαστική διαχείριση.



Επιχειρησιακό Πρόγραμμα Βιομηχανίας Πρότυπα Έργα Ηλεκτρονικού Εμπορίου

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 9: 9α ΟΔΗΓΙΕΣ ΕΛΕΓΧΟΥ ΓΙΑ ΤΗΝ ΦΥΣΙΚΗ ΠΡΟΟΔΟ ΤΟΥ
ΕΡΓΟΥ

Σχετικά με τη διαδικασία ελέγχου της φυσικής προόδου του έργου, ο Ανάδοχος και όλοι οι
συμμετέχοντες φορείς - χρήστες είναι υποχρεωμένοι να:

• αποκτήσουν αριθμό / κωδικό πιστοποίησης ως χρήστες EDI από κάποια αρμόδια αρχή, εφόσον 
εφαρμόσουν στο έργο συστήματα EDI

• ενημερώνουν τον Ενδιάμεσο Φορέα για τις συναντήσεις των ομάδων και υπο-ομάδων εργασίας 
τουλάχιστον τρεις (3) εργάσιμες ημέρες πριν από κάθε συνάντηση,

• αποστέλλουν τα πρακτικά των συναντήσεων αυτών προς τον Ενδιάμεσο Φορέα εντός τριών (3) 
εργάσιμων ημερών από την πραγματοποίησή τους,

• ενημερώνουν τον Ενδιάμεσο Φορέα για κάθε εκδήλωση διάχυσης των αποτελεσμάτων του Έργου 
τουλάχιστον επτά (7) εργάσιμες ημέρες πριν από τη διοργάνωσή της,

• αποστέλλουν το υλικό των εκδηλώσεων αυτών στον Ενδιάμεσο Φορέα εντός επτά (7) εργάσιμων 
ημερών από την πραγματοποίησή τους,

• επιδεικνύουν το σύστημα όταν ζητηθεί από τον Ενδιάμεσο Φορέα εφ' όσον αυτός έχει ενημερώσει 
τρεις (3) τουλάχιστον εργάσιμες ημέρες πριν από την επίσκεψή του,

• υποβάλλουν πριν την εκκίνηση της πιλοτικής φάσης σχέδιο των σεναρίων λειτουργίας του 
συστήματος (ανταλλαγής μηνυμάτων) με βάση τα οποία θα εκτελεστεί η φάση αυτή,

• ενημερώνουν τον Ενδιάμεσο Φορέα για οποιαδήποτε αλλαγή αφορά την ομάδα εργασίας των 
χρηστών γίνει μετά την εκκίνηση του έργου, τους λόγους που οδήγησαν σ' αυτή καθώς και 
στοιχεία επικοινωνίας με το νέο εκπρόσωπο του χρήστη,

• προβούν σε οποιαδήποτε άλλη ενέργεια απαιτείται, σύμφωνα με τις συμβατικές υποχρεώσεις του 
έργου.



Επιχειρησιακό Πρόγραμμα Βιομηχανίας Πρότυπα Έργα Ηλεκτρονικού Εμπορίου

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 9 : 9β ΟΔΗΓΙΕΣ ΕΛΕΓΧΟΥ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΠΡΟΟΔΟΥ ΤΟΥ
ΕΡΓΟΥ

Σχετικά με τήν διαδικασία ελέγχου της οικονομικής προόδου του έργου, ο Ανάδοχος φορέας θα 
πρέπει να συγκεντρώνει στίς εγκαταστάσεις του τα απαιτούμενα έντυπα και δικαιολογητικά του ιδίου 
αλλά και των χρηστών που συμμετέχουν στα έξοδα του προϋπολογισμού της ένωσης, όπως αυτά 
αναφέρονται παρακάτω :

• Τα πρωτότυπα παραστατικά που αφορούν δαπάνες σχετικές με το έργο. Υπενθυμίζεται οτι 
χρηματοδοτούνται μόνο εξοφλημένα τιμολόγια. Στα τιμολόγια θα πρέπει να αναγράφεται η 
αιτιολογία του εξόδου που σχετίζεται με το συγκεκριμένο έργο, καθώς και το πρόγραμμα με τον 
κωδικό του έργου.

• Μισθοδοτικές καταστάσεις προσωπικού της επιχείρησης, εφόσον προβλέπονται δαπάνες 
προσωπικού στο έργο.

• Ημερολόγια πρωτογενών εγγραφών. Αυτά θα είναι θεωρημένα απο την οικεία ΔΟΥ, σύμφωνα με 
τις απο τον ΚΒΣ καθορισμένες προθεσμίες. Για τούς χρήστες που βρίσκονται σε άλλο γεωγραφικό 
χώρο, ο Ανάδοχος θα πρέπει να συγκεντρώνει φωτοτυπίες των σελίδων των ημερολογίων των 
χρηστών που έχουν πραγματοποιήσει δαπάνες, στίς οποίες θα πρέπει να φαίνεται ευκρινώς η 
θεώρηση της ΔΟΥ.

• Αναλυτικά καθολικά (καρτέλες) κίνησης προμηθευτών-πιστωτών, με ημερομηνίες που αφορούν 
στό διάστημα υλοποίησης του υπό θεώρηση έργου.

Ολα τα παραπάνω συγκεντρώνονται μετά από ειδοποίηση του Ενδιάιιεσου Φορέα για επικείιιενο 
λογιστικό έλεγγο των δαπανών του έργου, εφόσον εγει προηγηθεί ο έλεγγoc τηο φυσικής προόδου 
του έργου.



ΚΕΝΤΡΟ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΗΣ & ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑΣ

Υποπρόγραμμα 1 
Μέτρο 2 

Δράση 3β

ΕΝΕΡΓΕΙΑ : ΠΡΟΤΥΠΑ ΕΡΓΑ ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΟΥ ΕΜΠΟΡΙΟΥ

ΑΝΑΛΥΤΙΚΗ ΕΚΘΕΣΗ ΠΡΟΟΔΟΥ (Α.Ε.Π.)

ΚΩΔΙΚΟΣ ΕΡΓΟΥ:

ΤΙΤΛΟΣ ΕΡΓΟΥ:

ΑΝΑΔΟΧΟΣ ΦΟΡΕΑΣ:

ΣΥΝΤΟΝΙΣΤΗΣ ΕΡΓΟΥ :

ΤΡΙΜΗΝΟ ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ:

ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ ΕΝΑΡΞΗΣ ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ ΛΗΞΗΣ
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9. ΠΙΝΑΚΑΣ ΣΥΝΗΜΜΕΝΩΝ ANA ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ

ΑΙΑ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΚΑΤΑΤΙΘΕΜΕΝΟΥ ΠΑΡΑΣΤΑΤΙΚΟΥ
ΠΟΣΟΤΗΤΑ ΑΝΑ ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ

ΑΡΙΘΜΗΤΙΚΑ ΟΛΟΓΡΑΦΩΣ



10. ΔΗΛΩΣΗ ΣΥΝΤΟΝΙΣΤΗ ΕΡΓΟΥ

ΟΝΟΜΑΤΕΠΩΝΥΜΟ:

ΕΠΩΝΥΜΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ:

ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ:

ΤΗΛΕΦΩΝΟ:

FAX:

E-MAIL:

ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ:

Ο (Η) υπογράφων (ουσα), με την ιδιότητα ως συντονιστής έργου, βεβαιώνω ότι οι 

πληροφορίες που περιέχονται στην παρούσα Αναλυτική Έκθεση Προόδου είναι ακριβείς 

και έχουν ελεχθεί και πιστοποιηθεί από τον φορέα (εις) υλοποίησης του έργου.

ΥΠΟΓΡΑΦΗ & ΣΦΡΑΓΙΔΑ
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