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IIporoyog

Amo ™ 0Béom avt) OEA® Vo EVYOPICTNC® TNV OIKOYEVEWD LOVL Yo, TNV
VROGTAPIEN KOl KATOVONGN 7oL oL £3€1Ee otar dVo YPOVICL GTOLOMY LoV GTO
Awrtpnpotikd Metamtoyokd [podypoppo ot Awiknon Emyepriceov (MBA v
oteAéym) tov [avemompiov Makedoviag.

Eniong 6éAm va gvyaprotiowm Bepud tov kabnynt x. ['edpytlo [Tumepdmovio yua
NV K003 YNGY| TOL GTNV OAOKANP®ON THG SUTAMUATIKNG LoV £pYaciog 0AAL Kol GE
OAN TV O100KTIKN MEPI0d0, KOOMG TOALOVS GAlovg mov BEhovv va mapapeivovv
AVAOVUUOL 0ALA HE oTPLEQV YUYIKE Kol NOKE TPOKEWEVOL VO PEPW® GE TEPOG QTN

™y, véa yio. Léva, TpOKANoT).
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1. EIXATQI'H

Ot anoutioElg TG emoYNS pog, Tov 21 aidva, yio Tovg dievbuvtée, gite oto
mopdv  gite oto puEAAOV, Bétovv véa oTAvVTOpP OGOV OPOPA OTNV EMIAOYY|, GTNV
TPOETOLUAGIN, OTNV EKTOIOEVOT] KO GTT) GTOGLOOPOLLIO TOVC.

H amaiton ywo tkavdtreg kot yvaoelg og d1evbuvtikd otedéyn cuveyilel va
av&avetal kabBMG Ol EMYEPNCEIS — OPYOVIGUOL YIVOVTOL TTEPIGGOTEPO EMAEKTIKOL
OTNV EMAOYN CTEAEXDV Y10, TNV TANP®CT O1EVOLVTIKOV BEGEW®V.

H emioyn 6uwmg dev givar 10 mav, Kabdg yoo ™ dwtnpnon g éong og
OlELOLVTIKO  OTEAEYOG OAMOLTOVVTOL OKOUN 7O LYNAQ EMmEdD YVAOCEOV Kot
KOVOTITOV.

Amo Vv aAAn mievpd ot EAAnvikég ‘Evomiec duvalElS e TO TEPAGUA TOV
APOVOL  GLUPPIKVAOVOVTAL OVOYKOOTIKA, EMEWN TO KOOTOG OTpnong HEYAAOL
aplBpod emayyeApotidv  eivar pdAlov avépikto. H mowdtmta tov €votolov
avBpomvov dvvopkod amotedel 10 PacIKOTEPO TTAPAYOVTO OTOTEAECUOTIKOTNTOG
KoL 1oY00¢ TV eEMNVIKaV Evomlmv Avvduemv.

IMuepa, TOAD TEPIGCOTEPO HOAAOV GTO AUECO HEAAOV, TO TPOCMOMIKO
amorteitor vo 01004Tel aVAAOYEG YVGEIS KOl EKTTAIOEVOT), (DGTE VO OmOdIOEL TO
HEYIOTO TMV SUVATOTHTOV TOV KOl VO KOTOOTEL TOAAOTANGLOGTNG 1GYVOG.

Ta otoryeia mov yperdletal va An@bovv vdym etvar 011, €ite GTOV EVPVTEPO
Anpocio ko WiwTikd topéa gite otig Evomieg Avvapelg, n mowdtnto moté dev elvan
aLTOVONTN Kol OEJOUEV OAAGL EMUTALOV OMOUTEL CULVEYN TPOOTAOED, GUVETELQ,
peAén ovyypovav Bewpiav, k6o, Buciec, mpotepatdTNTES Y100 GLveYN Pertioon TV
SVVOTOTHTOV, 0EE10THTOV, IKOVOTHTOV, YVOOEWMV Kl EUTEPLOV, € OAN TO, EMITEDA.

O o&wpotikodg g emoynig pag, otov 21° cdva, Ppioketal o po cuven
Swdwkacio emitedéng TOAMATAMY OTOY®V TOVTOXPOVA, OLYEIPIONG ETEPOKANTOV
KOTOOTACE®V Kol €miAvong dwedpwv mpoPfAnudatov. Xtn ovty 1 Jdkoscio
onuovTikdtEPo poéAo dradpapatilel o avBpomivog mapdyovroc. O allouatikog eite

O¢ MYETGS eite ©¢ amAog epyalopevog, koieitar o 1010G vo EUTVEDGEL Kol VoL ODCEL



™V ©non, va xelprobel Tig véeg TeyviKéc Kot HeBdO0VE, Vo avaKaADYEL TIG EvKopieg
OV TOV TTPOCPEPOVTOL KO VO TIG 0ELOTOMGEL.

>opeova pe tov Peter Drucker : ! “npémel va avtihappavopocte Ot ot
dvBpomotl Bpickovial 6TV KOpueY| TG emyeipnong™ Kot 6Tt “n avlpdmIvY TEPLON
glvor avt] mov mapovcotdlel TN peyoAOTEPN OLVOTOTNTO YL OVATTLEN KOl
ATOTEAECUATIKOTNTA . AVT 1 OlamioT®OT, av cuveEetachel pe v apyn 0T o€ KGO
HOPON KOWMVIKNG OOUNG, MIKPNG N UEYEANG , M wKavOTTo TOV MYNTOP®V TNG
wpocdopilel kKot v e£EMEN TG, ocvumepaiveTon OTL Ol EMTLYIES KO Ol ATOTVYIES
KPAT®V, EMXEPNCE®VY, opyovicudv, Evomiwv Avvaueov amodidovior ce peydro

Babuod oty nyecia Tovg Kot TN 6101KNoN TOVG.

1 Peter Drucker, The Practice of Management, Heinemann 1995



2. OEQPHTIKH NPOXEITIXH THY HI'EXIAY KAI TOY

MANATZMENT
2.1 HI'EXIA
2.1.1 Opwopoi

Me oagemmpia 10 Ajupo  «nyecio» mopatifetor 0 €VVOL0A0YIKOG Kot
YPOUUOTIKOG TPOGOOPIoUOG TOV. ATOTELEL OVGLOGTIKO, TO OTTOI0 TPOEPYETUL MO TO
PAUO «Myovuoy kol onpaivel «kaboonynon». To prjuo «nyoduoy €vvoloroyiKd
onuaiver «elpon odNyo», «eipanl emkePaANg» Kot «devduvey, evd 1 onpascio Tov
MUHOTOG «nYETNG» gival eKTOG amd «kaBodnynTnE» Kot «apxnyég».z

Hyeoio ocbpoova pe ta otpatiotikd eyyxelpiola, onuaivel: «n té€yvn e v
omoia 0 Hyétng emmpedlel ko katevBhvel tovg dAAOLG KaTA TETOLO TPOTO, MOTE
Vo KePOIOEL TNV EUMIGTOGVVT, TNV VIOKOY|, TO GERAGHO, TN cvvepyasio HeTAED TV
ATOUMV KOl TNV TLOTIH TOLS 0POGImMoT Yo TV €{TEVEY TOV KOWVOD GKOTOV. )’

Xoupova pe tov John Maxwell 1 nyecia elvar omv mpaypoatikdOtnTo
TEPLOGOTEPO TEYVT TAPA ETIGTIUN .,

Emiong etvon 1 wkovomtol vo gumvEEL KOTOL0G EPMIGTOGUVY Kol VITOGTHPEN
6TOL GTOMLL TOV E{VOIL ATAPOITITA VLo TV EMITEVEN TMV OPYOVOTIKOV GTOYMY.’

Evd évag otpatiotikdg myétng, o otpatnyds H. Norman Schwarzkopf
woyvpileton 0TL « H nyeoia etvon 1oyvpd piypo oTpatnyiknig Kot yopoKTnpoy 6

BéPaia, n nyecio g évvola Kot ¢ GUUTEPLPOPH AVAPEPETOL GTLG SLUOTKOGIES
EMPPONG Kot dAANAETIOpaoNS HeTa&D dVO 1| TEPICCOTEP®V ATOUMV, COUP®VA LE TOV
ka®nynty Dr I'. Iimepoémovdo. '

2to ddpopa MAEKTPOVIKE AEEIKA TOL OLOIKTVOV TO PHUO  «TYOOLOLY
cuvavtdrol, eniong, pe T €€NMG EVVOLOAOYIKES OMUAGIES: TPOTYOVLOL, KUPLOPY®D,

pooTal®, KLPePVD, Bemp®, TIOTEH®.

2 Teyomovhog —Dutphxng, EAAviké Ag&cd, AOfva, Apuovia AE, 1997

3 Tevikd Emteheio Trparov, Atoiknon kot Hyeoio, ABfva , Aiebhbuvon Meretdv, 1988

# John C. Maxwell, Ot 21 amapéBorot vopor g nyeoiog, oeh. 133, Khewdappoc, 2000.

> W. Chan Kim and Renee A. Maubogne, *’Parables of Leadership’’, Harvard Business Review, (July-August
1992.

® H. Norman Schwarzkopf, “Lessons in Leadership,” Vol. 12, no 5.

7 Ap Thpyog Humepdmovdog, **Enucovavad apa Yadpyo™’, Zuyds, Occcarovikn, 2004



AvtioTtorya, To AUUO «NYETNG» OVOEEPETOL OTL EIVOL TO ATONO TTOV LITEPEYEL
010 TAOiclo pog opyavouévng opdoag, eival o kabodnynmg, ivar To GTOHo TOL
dwbétel TéTota yapicpaTo IOV TO KAVOLV 1KOVO Vo ennpedoel OAOKANpN TV opdoa,
TPOG TNV EMITEVEN KOOV GTOYOV.

AlOTIGTAOVETOL [0 GYETIKO  OLOPOPOTOMUEVT] TTPOGEYYIOT TMV OPIGHMV TNG
nyeciog Kol Tov MNYETN, AVAAOYQ LE TNV EMGTNUOVIKY] OVAALGN — TPOGEYYION TOV
0épatog. Mo mpocéyyion 1WOwiTEPO TPOCPIANG GTO GTPUTIOTIKO YMPO &ivor 1
IGTOPIKY), OTNV Omoio. GLVOVIOVIAL TPOTLTO. TPOG MIUNoM 1 TPOG OATOPLYY.
Emicepainc opddwv mov eite odnynooav v opddo TOLG GTO AmOYE0 €ite TNV
KOTAPPAKMOOCOAV.

Mo @AM mpocéyyion eivar T NG OPYOOEAANVIKNG  (PLAOGOOING.
Meletwvrag tov [TAdtova oty “Tloltein” avapépetl 6TL 1 Nyecia ackeitol omd Eva
PILOCOPNUEVO ATOUO LE OKOTO TNV EVTLYIN TNG TOANG.

O 0e Bovkvdidng ekEpalel TV Myecio ®G KOVOTNTO TOL ATOUOL V.
katevfiver 1o mAnBog mpog tov embBountd otdHY0, HECE® TNG MEWOLG KOl NG
EUTIGTOGVVIG.

H tehevtaia dev anéyelt moAd amd avty tov Anuntpn Mmovpavtd n omoia
dwatetveron 0Tt glvor M Stodkacion ETNPEACUOD TOV GTACEMV Kol TNG CLUUTEPLPOPAS
QoG KPS M HEYEANG, TumKNG M dtumng opddag avBponwv and éva dtopo, Le
tét010 TPOMO, OoTe €BeAovTiKA, TPOOLHE KOl pE TNV KATAAANAN cuvepyacio vo
TPOSTOHOVV VO VAOTOMGOLY GTOYOLG MOV OMOPPEOVLY GO TNV OTOGTOAN 1TNG
opadoc, pe tn peyakdtepn duvaty amotereopatucdTnTa.

Opwg xor n meprypoen mov divet o I Mmapmvidog dev etvor oAy
OLPOPETIKN. ZVYKEKPEVA avapépel 0Tl Myeoia eivar 1 doknon efovciag, 1
avéAnyn nyetkod, kaBodnyntkod pPorov 610 TANIGLO EVOG GUVOAOL Kol MYETNG
aVTOC TOL EMNPEGLEL Kot ELEYYEL £V GOVOAO °.

Mo tedeimg véa TPOGEYYIoT GLVAVTATOL GE GTPATIOTIKO £YYEPiId0 BETovTag
emmAéov (o Bvoiag pe v e&dywon g agocioong otov vréptato Paduod
unpootd oto didnupa {ong kat Bavdrtov. H wavotnta tov atdpov va enmnpedlet, va

TPOTPETEL KO VO, KATELOHVEL TOVG VPIOTAUEVOVS TOV, HE TETOO0 TPOMO (MOTE VO,

8 Anu. Mmovpavtdg (Management — @swpntikd vrofadpo — chyypoveg mpoktikés, Exddoeigc Mmévov, Abnva
2002)
9 T'. Mropmvidng, Ae&kd véag eIk YAdooag, ABMva 2000
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KePOILEL TNV EUTIGTOGVVI], TNV VTOKON KOl TO CERACHO TOVG, TPOKEWEVOL OVTOL Vol
epydlovron pe Tiotn, (A0 Kot aposioon kat va Buclactodv epdcov amartndei™’.

O I'bvvng Xo?»éﬁag“ avoeEPEL: Nyecia yevikd etvatl 1 10100 VOGS 0ITOUOV
OV TTPOIGTATOL GE [0 OUAOM. XTNV TUTIKN NYEGTO YOPAKTNPIOTIKG glval 1 ikavoTnTa
katevBuvong kot dievbuvong, pe v Evvola tov avpmmTvov Tapdyovra,

H woavétra éumvevong, eumotochvig Kol VTooTNPIEng atopmy, mov ival
AOPOLTNTO L0 TNV EMITEVEN OPYOVOTIKOV GTOY®V, €ivar n «nyecion cduemva pe
tov Andrew Dubrin'?.

Exeivo to onueio mov a&iler va emonuavlel eivar ta kowvd ototyeio mov
dlakpivovtol oyedovV o OAEG TIC TOPATAV®D TPOCEYYICELS Kol aVTa givat:

. Ot iavotTEG TOV ATOHOV

. H dvvatdtta emnmpeacpod g COUTEPIPOPES LIOG OUASOS

. H oAAnAenidpaon petadd nyétn kot opdoog

Ouwg, amd mov oavtiel o myémg ™ Svvaun va ennpedlel v opdada; H
dvvapn Tov amoppéel amd T WKOvOTNTES Tov N TN B€om mov Katéyet; TIdg o nyéng
umopet vo gumvéel, va evBovotldlel, va meibel, va KatevBovel avoiyovtag vEOLg

opilovrec;

2.1.2 XopoKTNPloTiKd, YVOPIGRATE KOl COUTEPLPOPES NYETAV, TPOTVTTA

NYETOV.

2.1.2.1 I'evika

Apyicd, ot Bewpnrikol gpeuvntég, KAVOVTOG XPNON GTOPIK®V CTOXEI®V,
KaténEav 610 cuUTEPAGHA OTL Ol MYETEG YeEVVIOUVTOL Og Yivoviar («Bewpla TV
YOPAKTNPIOTIKOVY).  Ymootpi&av OTL 0 MyENg  YEVVIETAL KOlU  OMUAVTIKA
YOPAKTNPIOTIKA, TOL GLVOEOVTOL UE TNV MYeEoia, €lval KANPOVOMKA 1 amOTEAOVV

YeVETIKEG TPodlabEsels (m.y. eEuvmvdda, evepynTikdOTTa, GTOPA, TOUTEPAUEVTO). XTO.

TAaiclo oVTHG TG GYOANG, apKeTol dlampeneis YoyoAdyotl vrootnpilovy OT1, eKTOG

10 T'evikd Emreleio Ztpaton, Adypo Stopdppmong nyetdv tov Xtpatod Enpdg, Atedbvven Adypatog, Adnva,
2002

11 Tdvwmg XoAéBag, Opydvmon Kot dtoiknon, ekdocelg Interbook, AOMva 1995

12 Andrew Dubrin Baowéc apyég pavarluevt, ekddoeg EAMy, Abnva 1998
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™G KANPOVOUIKOTNTOG, TO TMYETIKA OTOXElD OLOHOPP®OVOVTIOL TOAD VmPIg, oTnv
Tod1Kn nAkio, Kupiog amd To TEPPAALOV TNG OIKOYEVELNG,.

Me 10 mépacpo tov ¥pdvov, OU®G, Kol HE TNV aENCN TV EPELVNTIKOV
dedopévmv, N Tapomdve Bewpio ApyLoE VO KOTAUPPITTETAL KOL TO YOPOKTNPIOTIKA TNG
TPOCOTIKOTNTAG TOV MNYETN pHeAetnOnkov mepiocotepo. 'Etot, dnmovpyndnke pa
denTEPT OYOAN TOV VIOSTNPILEL OTL 0 NYETNG EKTOC TNG KANPOVOUIKOTNTOG KOl TMV
neplParloviik@v emdpdocmy, mAdOetor pe v exmaidevon, TV voBénon
TPOTOT®V, TNV Kabodynon kKot T eumelpieg tov Oetikég M apvnrikés. Kown
avTIANYN OA®V TV Be@PNTIK®OV 0VTHG TG OYOANG Eival OTL OVGLUGTIKOG TOPEYOVTOG
NG NYETIKNG KavOTNTaG £lvon 1 gpmelpio.

Xopeova pe tov Peter Drucker, évav amd tovg mAéov £101k00¢ 610 YVmOOTIKO
OVTIKEILEVO TOV udvar@uavr”:

. To Bépa ¢ mystukng wovotntog elvorl peyiotng onuociog kot
pdAioTo dgv LILAPYEL LIOKATAGTATO Yo VO NYETN. 26TOGO, NYETIKES IKOVOTNTEG OEV
pmopovv va ompovpyndodv 1 va KaAiepynBodv, dev pumopovv va dwayxbodv 1 va
amokTnOovv.

. To pévatluevt dev pmopet va dnuovpynoet nyéteg. Mmopel poviryo
va OMovpynoet T cuvinkeg kKdto amd T omoieg Ba avamTuyBovV 01 €V dLVALLEL
NYETIKEG IKOVOTNTEG 1) OL GLVONKES TOV Bal TIC KaTamviEouy.

o O op1BudS TOV ATOU®V TOV SBETOVY NYETIKES IKOVOTNTES ival TOGO
TEPLOPICUEVOS Kal OmPOPAENTOC, TOL dgv pmopel kavelg va Paciletal 6° avtovg, Yo
™mv avantuoén Tov Tvebpotog mov ypeldleTon por emiyeipnom, Yoo vo  glvol

TOPAYDYIKY] KOL OVTOYOVIGTIKY).

Avtifeto, o John Maxwell MoTeELEL OTL Ol MYETeg  yivovTat.
Xoapokmnplotikd ovoaeépel : “Av kol eivar aAnbew 011 opiopévol dvBpwmot
YEVVIOUVTOL e HEYOADTEPO PLOIKA Yopiopata am’ 6,1t GAAOL, M NYETIKN KOvOTNTO
elvar otV TpaypatikdTnTe o GLALOYY SeE10TNTMV, OOV TYEOOV OAEG EMBEXOVTOL

expadnon kot Bertioon. Ot emruymuévor nyéteg dddokoviot dapkms. H dadkacio

13 Peter Drucker, The Practice of Management, Heinemann 1995
' John Maxwell, ’O1 21 AmoapaBaror Nopor Hysoiag”, Exdooeig KiedapiOpog, ABva 2000
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eKpaonong sivar ovveyne, kapmdg avtomeBopyiog Kot emPovie. XTdyog kabe pépa
Ba mpémel va etvon 1 ETEKTOON TEPOUTEP® TNG TPOAOOV TNE TPONYOVLEVNG NUEPOS .
Yvumepacpatikd, Bo pmopovoe vo woyvprobel kovelg 6tL M Aoknon g
nyeoiog Kot  avadelEn evog atdpov 6€ NYETN, €lval GLUVAPTNOT TPLOV CTUOVTIKOV
TOPOUETPOV : TNG O1d0eoNG TOV ATOHOL Vo NyEiTaL, TS KOVOTNTAG TOL Vo ynOel kot
™G VIOPENG TOV EVKAUPILOV YL doknon Nyeciag oto mepIPAALlov. ACQaAdg Ol TPELG

AVTES TAPALETPOL dev etvan aveEdptnteg pueta&d Tovg, aAAd adiniosnnpedlovtar.

2.1.2.2 XapaxtnproTikd Kot yvopicpora.

Meto&d TV YOPUKTNPIOTIKOV TOL OVVOTOL VO KATEXEL EVag NYETNG, YOPIS
OUmG va meplopilovtal 6e aVTE €ivar 1 OMNOVPYIKOTNTA, Ol TEXVIKEG YVMOGELS, 1|
KAVOTNTO ONUIOVPYIOS SOTPOCOTIKMV GYECEMV, TO PNTOPIKO TAAEVTO, 1) YVMGT] TOV
avTikelévou amocyoinong kKA. '

Eniong mpémer vo tovicBel 611 n Katoyn OpIGUEVOV YOPUKTNPICTIKOV Kot
YVOPWOUATOV Ogv gyyvdtol amd povn g v emrvyia. Qotd0c0 TOAAEG HeAéTeG
OTOOEIKVOOVY OTL Ol OMOTEAEGUOTIKOL MYETEG SPEPOLV OO TOLG GAAOLG OF
GUYKEKPILEVOVG rousigl6 . H amapyn yio m peAém tov yvopiopatov e nyeciog
elvar 611 o yvopiopata tov nyetdv oxetiCoviar otevad pe 10 Pabud otov omoio
dwkpivovtor og nyéteg. o mapdderypo, ta d1evBuviikd otedéym ot dievbuvtég mov
dlakpivovtol Yo TNV KavOTNTO TOLG VO ETAVOVY TPOPANUATO £XOVV UEYOAVTEPES
TOOVOTNTEG VA YIVOUV ATOOEKTA OC MYETEG OO TO ATOUN TTOV OEV EXOVV OVTH TNV
KavoTTa. 17

Exatovtddeg avOpomves apetég duvavtal va cuuPdAlovy oty avénon g
OTOTEAECUATIKOTNTOG TNG MNYECIOG o€ opiopéveg mepmtoels. O Katdloyog twv
YVOPISUATOV KOl TGOV YOPAKTNPIOTIKGOV Tov akoAlovbel Pacileton oe apKeTég
peréteg. Xe ovtov moapovotdlovror ot mapdyovieg mov oyetiCovior  pAAAOV

’ , r /. 18
TEPLGGOTEPO LUE TO LEYOADTEPO UPLOUO TEPITTMOGCEWV.

15 Ap Tidpyoc Mimepdmovdroc, **Enkowoved Gpa Yrdpyw®’, Zvyde, Osooatovikn, 2004

16 Shelley A. Kirkpatrick and Edwin A. Locke, “Leadership: Do Traits Matter?”, The executive, May 1991.

17 Robert G. Lord, “A meta-analysis of the Relationship Between Personality Traits and Leadership Perceptions:
An Application of Validity Generalization Procedures”, Journal of Applied Psychology, August 1986.

'8 Shelley A. Kirkpatrick and Edwin A. Locke, “Leadership: Do Traits Matter?”, Bass & Stogdill’s Handbook of
Leadership: Theory, Research and Managerial Applications, Free Press, New York, 1990.
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. Kivitpo kaboonynong kou emitevnéng. Ot nyéteg gival yvwoTol yio Tig
peydieg mpoondBeleg mov emevovovLY GTNV EMTEVEN TOV €pyacloKOV otdymv. H
kaBoonynon avaQEPETAL GE GUUTEPLPOPEG OTTMOC 1 PIA0d0EID, N EVEPYELD, 1) EMLOVI
kot M mpotofoviia. Kotd kdpo Adyo, avaepépetor 610 kivntpo emitevéng, otnv
avevpeon evyopiomong oty O v emitevén. Ocot metvyaivovv TOAAG
anoteAéopato  Ppiokovv  1kavomoinon oIV OAOKANPMOON T®V  TPOKANTIKOV
EPYOCLAOV, OTNV AVIOTOKPIOT OTO LYNAG EMimedn, Kol otV avamtuén koldtepmv
TPOTWV GTN TPAYLOTOTOINGT £PYDV.

o Kivitpo 1oydog. Ov emroynmuévol myéteg dwakotéxovior omd Tnv
avaykn va eAEyyovv €tepa dtopa kot mnyéc. To kivntpo oyvog amotedel o woyvpn
emBopio vo eEAEYYEL KOVElG ETEPOVG Kol VA TOVG AVABETEL TNV TPOYLOTOTTOINGT Kot
0AOKANpOON epyacidv €Kk pEpovg tov. 'Evag myéte pe peydAn avdykn yo 1oy
OPECKETOL VO OOKEL 10(0 KoL vo. YPNOIUOTOlEl TOKTIKES emppons. Mdovo éva
O1eLBLVTIKO GTEAEYOC TO OTOl0 YPNOIUOTTOLEL TNV YD €nOKodOUNTIKE Bo pTopovoe
va poaydel taydTata o€ éva LOVTEPVO, GOOTA SLXEPLOUEVO OPYOVIoUO.

o Avtoreroifnon. H avtonemoifnon cuvelsQEépel 6TV OMOTEAEGHOTIKT
nyeocia pe mowilovg tpoémovs. Ilpwtiotmg, o1 nyétec mov €yovv ovtomenoibnon
TPOPAAAOLY IOl EIKOVOL TKOVT] VO ELPVCNGEL GTOVG VPIGTAUEVOVS TV EUTIGTOGVVY).
H avtonenoibnon Ponbdet emiong toug nyéteg ot ANYn 00GKOA®Y ETLYEPTUATIKOV
AMOPACE®MY, TIG OMOlES KOAOUVTIOL VO OVIIUETOTIGOLV KOTA TOKTH YPOVIKA
dloTHHOTA.

. Tyuotnra, oxepoidtnTo. Kou 1 1010tHTO. VO, glool avorytos. H nyeoia
VTOVOUEVETOAL GO TNV OTOVvGio TNG TYWOTNTOS Kot NG akgpoadtntoc. H cuvénewn
petaEy Adymv kot mpdéemv dnpovpyel o enun axepaidtntoag. Tyuotro anid
onpoaivel va etvor Koveic eMKpvig kol vo. amo@evyetl v amdn. Koatomy peréng
SwmoT®ONnKe OTL, 6€ GVYKPIOT LE TO O1EVOVVTIKA GTEAEYM YAUNAOD EMTESOL, AVTA
OV £QTOCAV GTNV KOPLON &lyav peyardtepeg mbavoTteg va omcsBoypdyouy avty
™V Topakdto ONAmon: "Oa kdve akpPog avtd mov Aém OtL Ha kdve Otav Afw Otl
Ba 10 kbvew. Eav aALGE®m yvoun, 8o cog 10 To €K TOV TPOTEPWV DGTE VO U1 GOG

BAGyoLY o1 TPaEets pov."

' Shelley A. Kirkpatrick and Edwin A. Locke, “Leadership: Do Traits Matter?”, The executive, May 1991
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Appnkta GLVOESEUEVO HE TNV TIOTNTO KOl TNV aKEPoOTNTO £ivol TO Vo
elvol Kavelg avoytodg mTPog TOLG LPIOTAUEVOLS Yoo evaicOntec mAnpopopieg TOL
OPYOVIGHOV, UE TNV EVPVTEPT EVVOLQL.

o  Koin owovontixn 1kovotnto. koir teyviky wkovotnta. H o&dmra tng
okéyng ovuPdAier oty Myetikn omotedecpotikotnto. H o&btnra, n wkavotnta
enilvong tov mpoPAnudtov, yivetor OA0 Kot O GNUOVTIKY] ETEWN Ol O1ELOVVTIKEG
gpyaocieg yivovtal mo mepimiokes. Onmg emonpovoy ot dnpiovpyol pog Tpdseatng
nyetwng Bewpioc: "Ov €Evmvol kol wavol My£TEG KAVOLV MO OMOTEAEGUOTIKG
TPOYPAUUOTO, TOIPVOLV TO OTOTEAEGUOTIKEG OTOPACELS, KOl OKOAOVOOVV 7o
OTOTEAECUATIKEG OTPATNYIKEG OPACELS am' O,TL 01 NYETEC e AydTEPT £ELTVAON KO
wavomte."?® H Sovonticry teovotno, ivat oTevd ouveedepéviy pe TV TeVIKH
KavOTNTA, 1] TN YVOGT] TOL OPYUVIGHLOV.

o  FEvaioOnoio mpog tovg avOpwmovg. EvaicOnoia mpog tovg avBpdmovg
onpaivel va AapPavel kaveic v’ Oyn Tov TG avAYKES Kot To 0o AT TOV 0TOU®V
otav ta avtipetonilet. 'Evag amoteleopuatikdg nyEmng mpoonabel va pnv TAny®ver ta
aoOnuota Tov GAA®Y 1 Vo amoyonTevEL TIg avaykes Tovs. Evag gvaicOnrtog nyétng
evBappOVEL TOVS VPIOTAUEVOLS, OTOV YPEELETAL Kot O0€ UELDVEL 1) TPOSPAAAEL 0L TOVG
mov dgv amodidovv apkerd. H avaisOnosio, Sniadn 1 duckoAio Tov yopaKTipo Kot 1
EMAeyn TOKT pmopel vo OmOTEAEGEL TPOYOTMESN 1] OKOUN KOl VO OTOKOWEL TNV
aAVEMKTIKT Topeia EVOG 01ELOVVTIKOV GTEAEYOVG.

e AioOnon tov yiovuop. H opb Kot amoteAeGHATIKY XPNION TOV Y1OVUOP
Bempeitar onuavtikd pEPOG NG epyaciag evog Mnyétn. 1o YOPO NG €pyociog, To
yovpop avakoveilel v évtaon katl v avio Kot Eovdetepmvel v gxfpdtrta. H
opbn xpNom TOL YOVUOP LE TO TOPOUTAVE® EVEPYETIKO OMOTEAECUOTO OTOTEAEL
ONUAVTIKO «epyaAreion Tov MyEtn Kot CUUPAAAEL 6TV ACKNGON GYVOG AV GTNV
opdoa. H yuyordyog Mrdpumoapa Maxde vrootmpilet: "To yrodpop gival 1o votato

epyaeio wyvoc ot Sovietd."!

2 Fred E. Fiedler and Joseph E. Garcia, “New Approaches to Effective Leadership: Cognitive Resources and
Organizational Performance, Wiley, New York, 1987

I Glenn Collins, “Humor is Newest Tool to Lessen Stress, Motivate Workers”, The New York Times, 2 May
1988
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2.1.2.3. YOPTEPLPOPES KOL LKAVOTNTES NYETAOV.

Ta yvopiopota omd poéve TOvg Oev EMAPKOVV YO TIG OMOTEAEGUOTIKEG
nyetwéc wovotnrtes. 'Evog myétng amotteiton emiong vo GUUREPLOEPETOL e
ogdopévoug TpoOmovg Kot v kotéyxel Pooikés wavotnteg. Ot myéteg kpivetal
aropaitnto vo ObETovV oTebepés aVTIANTTIKES, OLOMPOCMOTIKES, TEYVIKEG Ko
TOMTIKEG tkavoTnTeS. O axdAoVOEG OPACTNPLOTNTEG 1| GLUTEPLPOPESG GLVIEOVTOL [LE
TNV OMOTEAEGUATIKOTNTO TNG MYEGiog, KoOMG e0KoAa pmopel va avayvopiobet 6t ot
ouuTEPLPOPEG oyetilovton pe TS wovotntes. [ mapaderypa, Evag nyétng o omoiog
TopEYEL  ocuvoLcONUOTIK  LTOOTNPIEN oTo  UEAN NG  OUAOOS  GLOTPOTEVEL
dwmpoconikés iavomres. 'Evog anotedespaticodg nyéng:

o Ilpooapuoleror oty mepiotaoy. H mpocappootikn kavdTTa TOL
NYETN OVAOVETOL GTOV TPOTO SLUYEPICEMS KOl AVTIUETOTICEMG TOV ampOonTOL. Mo
oTPOTNYIKY emA&yeTon pe Pdaom TG povadkég ovykekpiuéves mepiotdoes. [a
TOPAOELYLLOL, OL YUYOLOYIKE avAPLOL VPIOTANEVOL, YpeldlovTon otV EMiPAeYT, EVO
ol MPoL vEoTapevol Tov Pacilovtol oTig OLVAUES TOVS, YpelalovTol Aydtepn
emunpnon. Eniong, o mpocappoctikdc ny€mg emAdyst v opyovetikn doun 1 ool
elvar M o@aivetor va eivor M MO KATGAANAYN, oviioya pe tnv mepimtoon. Ot
neprotdoels Kabopilovv, yio mapaderypo, edv to oevBuviikd otéleyog Bo emAééet
poe ouddo pe ovokeyn OvIoAAoyNg Wedv N o emrpomy. H  wavotnto
ATOKMOTKOTTOINGNG KOl LETAPPACTG TOV WOTEPOTHTOV TOGO TOV OTOU®V OGO Kot
TOV TEPIOTACEMY Kol 1 OlyEIPION TOVG GE GCULVAPTNGCN HE TNV TPOGOPUOYN
EVOESEIYUEVOV TOKTIK®OV amoTelel o (oTikn nyetiky] cvumepipopd. Inyaler amod
Ho. E0MTEPIKN apetny M omoia ovopdleton dwicOnon Kou agopd oty dpeom
avtiinym pog Katdotoong 1 omoia iomg eaivetol va unyv €yl oxéon pe v oémow
dedopévn dlodtkacio SIHAEKTIKNG KOVOTNTOG,.

o Hopéyer orobepn amodotikotnra. H otabepdmra evog dievbuvtikov
oTeEAEYOVS VO peydAn mieomn epyoaciog kor aféPaieg ocvvOnkeg Ponbaet Tovg
VQICTALEVOLG TOV VO OVTWETOTICOVLY TNV Kotdotaon oto eminedd tovg. Ta
TEPLGGOTEPA GTOUO AYYDVOVTOL UTPOCTE otV afefotdOTNTO TOV ATOTEAEGUATOS TG
gpyociag, mov talaviletl T okéyn Tovg Kot TPoPAaiiel o¢ (o temoifnon mboavn, dv

oyt PePaia. Otav o Nyétng mapopével Yoxpallog, n tenoidnon ovtn Topaywpel
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0éon ¢ oy PefardonTa Yoo v opBn €kPaom g epyaciag Kol To omoTELECUO,
YOPIg ayyoc, etvar paiiov woavoromtikd. H otabepdtra fondaet emiong tov nyém
va avtamokplfel oty mpocdokia 6Tt Eva d1evBLVTIKO GTEAEYOG 0PEiLeEL VO TOPAUEVEL
YOYPOLUO KAT® amd cLVONKEG TTieoG.

o Amoutel vynld emimeda omodoTIKOTHTOS Yiow To. WeAN TS ouddos. H
evamdfeon LYNADOV TPOGOOKUDY GTOVG VOIGTAUEVOLS, M omoio. TpoPdAAeTor Kot
gvieivetol pe Vv mopoyn] ovveyovg evBdpvovong vy Béomion  dHokoAmv
OVTIKEWLEVIKOV GKOTTAV, LE YVOUMVOE TAVIO TNV TPOCOTIKOTNTO KOl TO HETPO TV
SVVATOTNT®V TOVG, £YOVV MG OMOTEAEGHO TNV GUECST OVTOTOKPIGN TOLS KOl TNV
EMITELEN TOGOTIKAV KOl TOLOTIKMV OTOTEAEGLATOV.

. THopéyer ovvaraOnuatikn vrootnpiln oo weAn e ouadoos. H mapoyn
CLUVOICONUOTIKNG  LVTOCTNPIENG  OTOVG  VPLoTAUEVOLS ovvBmg  avédvelr v
OTOTEAEGUATIKOTNTO TOV NYETOV. G VTOCTNPIKTIKOG NYETNG YopokTnpiletal avtdg o
omolog mapéyel cuyva evBdppuvon Kot enaivovs. H cuvaisOnpatikny vrootpién, mov
amotelel apet COUELTN TOL NYETH, OTOV OC GTOUO TO JLOKPIVEL N KaTAvONoT, M
aAANAEYYON Ko N aydmn Tpog To cuvabdpwno, fonbdel otnv eEOYwoN Tov NBKOV Kot
OPIGUEVEC POPEC o1 PeATimon TG mopay®YIKOTNTOG.

. Tapéyer ovyvo. ovotpopoootnon. H cuyviy mopoyn avatpo@oddTnong
oto HEAN TNG OMAdaC YL TNV OmOdOTIKOTNTO TOVG OmoTeEAEl pio emmALoV
coumeprpopd nyeciog Cotikng onuaciog. Ta devBuviikd otedéyn omavimg paAiov
dvvVavTaLl Vo ETNPEACOVY TI CUUTEPLPOPE TOV VPIGTOUEVOV XOPIG TNV KATAAANAN
avaTPOPOdOTNON Yo TNV amodoTikotnta. H mapoyn minpopopidv cuppaiiet pe dvo
TPOTOVE. Apykd, TANPOPOPEL TOVG VPIGTAUEVOVS Yo TNV EMIGOCT TOVG, MOTE VO,
&yovv 1 dvvatotnTa Vo avaAdBouv doplmTikn dpdcn £pOGOV KpiveTal GKOMLO.
Kotd devtepo Aoyo, Otav m avatpo@oddtnon eivar Oetikr, tovg evBappivel va
GLVEYICOVV AMPOCKOMTO TO ETOIKOIOUNTIKO TOVG EPYO.

. Mobéter 1oyvpo  meloteiaxo mpooavaroriouo. Ol OATOTEAECUOTIKOL
Nyéteg €0T1ALOVY TV TPOGOYT TOLS GTNV IKOVOTOINGT TOV OVOYKOV TOV TEAATOV 1
TOV YyNeoeopmv. O 16xvpOG TPOGOUVATOACUOS TOVG TPOS TOV TEAATN ®OEl KOl TOVG
VOLOTAUEVOVS TOVS TTPOS LTI TV KOTELOVLVGT, TNV IKAVOTOINOT) TV TEAATMV.

o Avoxdumrter ypnyopo. amd avorooisg. Ot anOTEAECUATIKOL NYETES Elvor

EVTTPOCEPLOCTOL: AVOKAUTTOVY YPNYOPa OO avamodlég Onme elval 0l LEUDGELS TOV
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TPOVTOAOYIGHOV, o1 voPidacels Ko ot amoivoels. Otav o opyaviopdg dStaviet
O0OKOAEG TEPLOOOVG, 1 ELTPOGUPUOCTIKOTNTO TNG MNYECSIOG o€ OA0 TO emimeda
amofaivel ATpOTIKNY. AVTIHETOMOL HE TETOEG KOTUOTAGES, Ol OMOTELECUATIKOL
, , J I . 4 .on 4 ’
NYETEG YPNOWOTOOVV 0TO AOYO QPAcEls «kAMoE» Onmg: "Ot dVGKOAOL Kopoi dev
Kpatovv, aAld ot dvvarol dvBpwmol kpatoHv" 11 "Otav ot Koupoi dvskorebovv, ot
dvvatol ovveyilouv." Avtd o pnvopoto Otav  exepdlovion pe eAKpivela,

SLVAUOVOVY KOl EUTVEOVV TNV TAELOYNPia TV EPYULOUEV@V.

2.1.24. I[pétvma nyetov.

270 TEPAGUO TOV ALOVEOV GLVAVTATOL TAN00G EEXOVGMOV TPOCHOMIKOTHTMV,
mov  yopoktNpilovtol ¢ MYETIKEG TPOCHOMIKOTNTEG Kol EYXOLV  OladpopaTicet
TPOTAPYIKO poOho  otn  Opdpewon g wotopiag. Téroleg mpooomKOTNTEG
amovTOVTOL apyIKa ot Opnoxkeio (Xp1otdg — Bovdag) Kot 6T GUVEXELN GTY) TTOATIKY|
(Winston Churchill — Ganti) kot otig ‘Evomieg Avvapelg (Méyoag AréEavdpog —
Noamorémv).

Xe KGOe KOwmVIKN OUdd0 TOPATNPEITOL TAVIOTE M0 EPAPYIKT KAILOKOL
eEovoiog kot evBuvayv. Ltovg KOATOLS TG oUddog avTNG Ppiokovtol Kot tor PEAN
exelva mov pe ) d0beica 1 kKinpovounbeica popen egovciag, £govv avaidfet v
enitevén g opydveong tg.

Ot dwdikaoieg mov axorovBovvrol, TPOKEWEVOL va avEABEL KAmolog otV
eEovoia elvon mowkideg ko Swapopetikés. Metalh avtdv elval to KANPOVOUKO
dika10, 0 YoPIoUATIKOS NYETNG, 1| Katoyn eE0voiag Le VOULILO Kol dNUOKPATIKO TPOTO
(ymoeogopia), n voaprayn efovoiag eite pe  ypnon Plag eite pe ™ ypnon wo
GUVOETOV Kol EMGTNUOVIK®OV HeBOO®V (TAVOT £YKEPAAOD).

AveEapmra, OU®G, amo TOV TPOMO omoKTnong g eCovoiog, o pa
mpoondfeln KoTATAENG - KOTNYOPlOMOiNoNG T®MV TPOTUT®V TV MNYET®V TOV
KuPepvoliv — S101KOVV TOL KOWVMVIKA GULOTAUOTO G€ OAO TOV KOGLO,dtaKpivovTal
GUUTEPOGLOTIKG 2 HeYGAES KaTnyopieg 2

. O avtapyixog nyétns. Oewpel povo Tov €00TO TOL AE0 KO GERETON

UOVO TIG TPOSOTIKEG TOV BECELS Kol TEMO1ONOELG.

2 Ap TNidpyog Mimepdmovrog, " Emkovavd dpa Yrapyw®’, Zvyog, Occcarovikn, 2004

18



. O Jnuokpatikog nyétns. Avtihoppdvetor 1o epnuepo g Béong tov
Ko aokel v e£ovoia pe yvdUOVO TO KOO OQEAOG.

Avapipoia Bo vdpEovy oTIyUES KATA TIC OTOlEG £VOC ONUOKPATIKOS NYETNG
Ba ypelachel va petovoiwbel oe Evav avtapytkd NyEn, Tpokeévou va enttevydel o

KOWOG 6KOTOG, MGTOCO KT  OLGIOV € dPOPOTOIEITOL O TOPATAV®.

2.1.3. O 21 vopor Tng nyeoiog

Toueava pe tov John Maxwell® ypetdletar apyucd vo emonpavOsi 6Tt yuo
TOVG VOHOUG TNG MYEsiag, mov avaAvTikd Oa meptypagodv mopaKdt®, 1xvovV To
edng

. Eivor duvatdv va didayBodv, dAlotl evkoAdTepa Kol AALOL SVGKOAOTEPOL.

. Etvar avtdprelg, evd o kdBe vOpOg cupmAnpmdvel OAOVG TOVG AAAOLG,.

. H epappoyn toug 1 pun €xet BTiKég 1| apvnTIKEG CUVETELIEG OVTIGTOLYA.

o Ot vépot avtol givar To Bepého g nyeoiag.

Ot 21 vopot g nyeciog stva :

2.1.3.1 O Nopog g opo@i)g

H nyetkn wavdtra kabopilel 10 ninedo amoTeAesHOTIKOTNTOS EVOS OTOUOV.
Ooco yapnAotepn €lvor 1 NYETIKN TOL KOVOTNTA, TOGO YOUNAOTEPT EIval KoL 1] OpOQT|
tov  Svvopkod tov. H  nyetkn  wavétto  mwhvtote  kobopiler v
QTOTELECUATIKOTITO, KOL TO QUVNTIKO OVTIKTLIO TOV ATOLOV.

Mo va avélBel éva dtopo ota ynAdtepa eminedo g tepapyiog, M MNYETIKN
wKavotnTo Kpivetonr amapaitntn, eved tovtdypova 10 pEyedog NG EmPpPong mov
dlaBétel etvan avaroyo pe to péyebog e amodoyng Tov ATOAAUPAVEL.

Enopévocg mpokeévov va oAAdEer m mopeia €vOg opyoviopov, KPAToug,
WPOUOTOC TPEMEL Vo AAAAEEL O MYEITNG TOVL, EMEWN M OTOTEAEGUATIKOTNTO TOV

0PYOVICUAV £Vl OVAAOYT TOV IKOVOTHTOV TV NYETMV TOVG.

23 John Maxwell, ot 21 amapdfotot vopot nyeciag, ekddcelg kheddpibpoc, A6nva 2000
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Y& OAOVG TOVG TOUEIC VILAPYOLY EVPUY|, TPOIKIGUEVO, ETTUYNUEVO CTEAEYT, TO
omoio. dgv £€ovV TN JSLVVATOTNTA AVEALYOOVV TEPAITEP® AOY® TNG TEPLOPIGUEVNG

NYETIKNG TOLG IKAVOTNTOC.

2.1.3.2 O Nopog ¢ emppong.

To mpaypoatikd pétpo tg myeoiog eivar mn emppon. H Eddewyn emppong
1000VVOLEL pe aduvapio nyeciog.

O Apepwkavoc Ztpatnydg Colin Powell yopaxmmpiotikd éxer mei: «Eyelc
@Bdoel oV amokopvE®on ¢ MYETG Otav vmdpyovv avBpomor mov Ba o€
aKOAOVONGOVV OTTOVONTOTE, AKOUN KOt OO TEPLEPYELQL. )

[ToAAéC Popég, OTaV KATO10¢ PEPEL Evav EEYOVTA TITAO 1} TOV €xel avarteDel pia
nyetkn Béom, Bewpeitar dedopévo OTL givan Kol MYETNG. TNV TPAYHATIKOTNTO OEV
woyvel mavtote. Efvol amodederypévo Ot ot Tithot dgv Exovv peydan Papvnta 6cov
apopd otnv nyeoia. H mpaypatikny a&lo dev amovépetal, o yopmyeitol kot Oev
avatifetor. TInyalet povo amd v emppon Kol 1 €MPPON OV £PYETOL KATOTLV
mopoayyeiiag, oAld avoktdtol. To poévo mov mpooeépel €vag Tithog eivor Atyog
YPOVOG, TPOKEIUEVOL €ite Vo avéNoel KAMO0G TNV EMPPon TOv E€ite vo. TNV
EAMOLYIOTOTOMOEL, 4V O)L VO TNV EKUNOEVIGEL.

[MopatiBetor po ayamnpuévn mopotpion GYETIKA e TOVG NYETEG, TOV cLVNOWE va
ypnoonolel o Apepikavoc mpdedpog APpadap Atviod : «dmolog vopilel 0tt avoiyet
OpOpO AL dev Exel Kavéva va, TOV 0KOAOVOEL, amAdg kdvel Tepimato». AvTtoc elval

0 VOLLOG TNG EMPPONG OTMG TOV AVTIANQONKE £vog PLEYEAOG NYETNG.

2.1.3.3 O Nopog ¢ dwdikaciac.

H nyecio avortocoetor otadwakd, Oyt otypodio. H emruyla g myeoiog
powaler pe v emévdvon oto ypnuotiotpro. Aegv givar dvvaty m amdKTnon
TEPOVGIOG 6€ oLVTOUO YPOoVIKO dtdotnua. To mo onuoavtikd givol ol oTadloKEG
KWWNOELS, Yoo HEYAAO ypovikd dwdotnua. o va yiver kdmolog myéng mpémer va
OVOTTTUGGEL TNV MNYETIKY TOL wovotta Kabnuepwvd. O apyoiog Anpocsbévng €yive

HEYAAOC pYjTOPOG TNG toTopiag pe TNV ayOpeLOn TAVE® OO TOV NYO TOV KLUAT®V

20



oTNV aKpoyloAd. Av oke@tel Kaveig 0Tt iye yevvnOel pe eAdTtoOp0 TNV OuAio Tov,
etvan aloonueim n emtrvyio Tov.
Youmepacpatikd cuvdyetal, OtL M Myecio glvol EQIKTY, OCGTOGO omaLTEiTOL

xpOVOG, empovn kot Tpoomdbeteg pog {ong.

2.1.34 O Nopog ¢ mhonynone.

O xaBévag dhvatal va KPOTHGEL TO TIUOVL, OAAL pOVOV O Myétng dvvatal vo
yopb&el v mopeia. O cuyypapéag tov Biiiov ‘“‘I'ive o nyétng mov cov alilel vo
yiveig’’, Leroy Eims, ava@épel ueta&d dAlwv oto Bipiio tov: «Hyétng eivon avtdg
mov PAEmel mePlocOTEPO O’ OTL OL AAAOL, oL PAEMEL HokpOTEPA Ad TOVS AALOVG
Kot oL PAETEL TPV amd TOVG GAAOVGY.

Ot amotvyieg amokaAVTTOLV TIG AavBacUEVES VTOOEGELS TTOV Eyvay OALA Kol TOL
TPOTA onueio Twv pedddwv mov ypnoporombnkayv. Etopévmg, Ba frav edhoyo va
yvivetoaw 1o Eexivmuo pe Paon v eumepion Ko Tig dwdayéc tov mapeAbovrtog,
YPNOYLOTOIDVTOS WGTOGO LOVOV 0G0 Elval YpNGUYLo GTO TaPOV.

Eivar dvoxkoro yia tov nyétn va eiooppomnoel v aiclodolio pe tov
peaMopo, T dwicOnon pe to oxedlacud, TNV TOoTN UE TNV TPAYUATIKOTNTA. AALG
edv 0 Nyétng dev €xel T duvatdHTTO Vo KLPEPVNOEL TO TAOIO TOV HECO GE TPKLULIL
elvar emdpevo 6t avtd Bo PovAidEet.

OloxkAnpodvovtag, TO HUOTIKO TOL  VOHOL TG mAonynong stvar m
TPOTOPOCKELY], EMEWN UE TNV 0opON mpoetoluacio petadidetor to aicOnua g
avtonemoidnong kot g eumotrochvny ota GAAa oteAéym. [ivetor emopévog
avTAnmTo 6t 0 kaBévag duvatal vo KPOTNoeEL To TIUOVL 0AAE pOVOV 0 MYETNG

dvvaton va yopd&el tnv mopeia.
2.1.3.5 O Noépog Tov kKvpovg.

Otav wddet o nyétng, ot vrOLomotl akoHVE. GTOCO TPETEL VAL NV ANcHovAToL
OTL Ta. dTopa aKovv Oyl Kot’ avaykn Adym ¢ aAndelog mov eumepiéyel o AOYOG

Kdmolov aAld Ady® Tov ceBacod mpog tov opAnty. Eivon yapaktmpiotikn n prion

g Tpwbumovpyov ¢ AyyAiag, Mdapykapet Odtoep : «To va eloar oy eEovoia
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elval OTMG TO Vo €lo0 TPAYHOTIKY Kupio. AV Tpémel va 1o Aeg €60 OTL eloat, TOTE 0V
gloaw.

Mo va avayvopiotel kdmotog wg Ny€mg ot vwoérourol Ba voAoyicovv icwmg
molog etvat, motovug yvopilet, Tt E€pet, TL aucBdavetal, TL Exel d1aTELEDEL, TL £XEL KAVEL
puéExptL Tpa. (emiTuyio) Kot TL UTOpEl Vo KAVEL,

Qo1000, £yel amodeyBel OTL N TPAYUATIKY OOKIUN TNG NYESiag 0 dVVATOL VO
mpaypatonomBel  oTiyUn g ageTnpiog TS aAAG OAOKANPAOVETOL LETE TO TEPOG

¢ To kvpog Tov Nyétn eEacearleTar e TO TEPAGHLO TOV XPOVOU.

2.1.3.6 O Nopog Tov otepeoD £6aQovC.

H egpmotoovvn elvar to Bgpédio g nyesiog Kot yio vo TV 0tKodoUnGeL £Vag
NYETNG TPETEL VO, OTMOTEAEL TAPAOELYLLOL EMAPKELOG, EMOPNG LE TOVS VPIOTAUEVOLS KoLl
aképoov yopakmpo. Efvar yeyovog Ott 10 mepioodtepa dtopo Guyympovv To
TEPIGTAGLOKE COAUALOTO TTOL OPOPOVV GTNV KOVOTNTO OAAG dgv gumicTedoOVTOL
ALTOV OV OLOTPATTEL OAMGONUOTO YOPAKTIPO. LTV TEPIMTOGT LTI, OTOLOONTOTE
ocpdApo pmopel va amoPet potpado.

Eivat yapoaktnplotiki] 1 mopatipnon Tov TpoEdpov Kot YEVIKOD d1evbuvti g
Pepsi, Greg Weatherap, avopopikd pe to Bépa : «Ov dvBpomor avéyovior ta
giukpvn LGB, av OU®G KOTAYPAGTEITE TV EUTIGTOCHVI] TOVG TOAD dVGKOAM Bal TNV
Eavakepdioete. [ 10 Adyo avtd mpémel vo avTHETOTILETE TV EUTIGTOCVUVT] OC TO
O TOAVTIHO TEPLOLGLOKO GO oTolyeio. Mmopel va Egyeldoete T0 aQeVTIKO Gag
aALG amoKAEleTal Vo EEYEAAGETE TOVG GLVASEAPOVG GAG 1] TOVS VPIGTAUEVOVS GOC»

Emumiéov, o Apepikovog tpoatyog H. Norman Schwarzkopf emonpaiver: «H
nyeocio givatl 1oyvPO PiyHo GTPATNYIKNG Kol XOPaKTNPa, €6V OpmG ivorl va cog Aslyet
10 évo omd oL 8V0, ag Aetpel 1 otpatnykiy>t. O yapoktipoc Kavel dvvath TV

EUMIGTOGVVY] KOl 1] EUTLGTOGVVT] KAVEL SLVATH TNV NYEGTaL.

2 H. Norman Schwarzkopf, “Lessons in Leadership,” Vol. 12, no 5.
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2.1.3.7 O Nopog Tov ogfacpov.

Ot dvBpomor givar puokd vo akolovBodv Evav nyétn mov eival 16xLPOTEPOG
TouG. Ot Nyéteg Kataktovv 10 oefacpd maipvovtag ophic amoPdoels, mopadeyouevol
To GOAALATO TOVS KOt BALOVTOC TAVE® OO TIG TPOCMOTIKEG TOVS EMOMEELS TO OPEAOG
TOV VPIGTOUEVOV TOVS KOL TOV OPYOVIGHLOD TOVG,.

Ortav céfeton Kamowog v mpocomKOTNTA TOV GAAOL ToV Bavpdlet, dtav Tov
oéPetan g eilo Tov ayomd, dtav Tov oéfeTor g NyEtn tov akoiovbel. Ot avBpwmot
dgv axkoilovBobv Kdamowov tuvyoia, akolovBodv dropo TtV omoiwv TV MNyecia
céPovtat. Or Mydtepo emodé€iol akorovBobv Tovg TEPIGGOTEPO EMOEEIOVG KOl
TPOKIGUEVOLS. MOVO eptoTaciakd Evag 1oyvpdc nyEng eivor duvatd va emaélet va
aKoAOVONoEL KATOOV 0GOEVEGTEPO, KOl GE OUTH TNV TEPIMTMOOT), VIAPYEL KATO10G
wwaitepog Ao0yos. I'a mapdoetypa, o 1oyvpdTEPOS NYETNG £ivart duvatd va Tpdéet Kot
avTOV TOV TPOTO amd GEPACUO GTO TPOTYOVUEVA EMTEVYLATA 1| 6T BEGM TOL AALOL
1N umopet va axorovdncet v epapykn aivcida. Ot axdAovhor ®61d660, 6T0 GHVOAD

TOVG EAKOVTOL LOAAOV OO avBpOTOVG MYETES OV £lval IKAVATEPOL OO TOLG 1010VC.

2.1.3.8 O Nopog ¢ owicOnonc.

O Nopog ¢ dwicOnong o¢ Pacileton povo oe yeyovota, dALd 6TO EVOTIKTO
Kol 6€ GAAOVG LN YEPOTOGTOVS TAPAYOVTES, YEYOVOS TOL TOV KOOIGTA 0 OVGKOAO
0¢€ EMMESO KATAVONGONG, A’ OAOLG TOLG VOLLOVG TNG NYECTOG.

Ot nyéreg aglorloyovv ta mhvta vod nyeTkd mpiopa kot N Nyetkn deicOnon
elvar ovyvd o mapdyovtag mov Eeywpilel Tovg GploTovg MYETEG MO TOLG AMAG
KaAoVg. Ot dwakekpiuévor myéteg OwPAémovv Ott ot GAAOL dgv UmTOPOLV Vo
avTIANEO0VYV, KAVOLV dAAAYES KO TPOYMPOVV TOAD O UTPOGTA 0t0 TOVG GAAOVC.

Y optopévoug M nyetikn dwicBnomn eivar Epeuto yapiopa. AAlot ypeldletal va
SOVAEYOLV GKANPA Yo VoL TNV ovattHEovV Kot va TV 0EVbvouy. Ze kdbe mepintwon,
OUMG, TO OMOTEAECUO €ivol GUVIVACUOG QUOIKNG KOVOTNTOS Kol EKHOOMUEVOV
de&omrv. Yrdpyovv 3 enineda nyeTikng owoicOnong:

o Hyéteg mov «BAEmovvy» amd m ehon Toug

o Hyéteg mov «BAEmovv» agob ta d1dayfovv
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o Hyéteg mov moté dg B «dovvy.
Téhog, kaBe @opd mov o1 Nyétec Ppiokovtarl avtipéTmnol pe Eva TpOPANUa, 10
otafuilovv apécmg ko apyilovv va 10 emAbovV ¥pNoILoToIdVTAG T0 NOUO NG

AwicOnong.

2.1.3.9 O Nopog Tov payvnriopov.

Ot amoteheopatikoi  myéteg Pplokovionr mhvtote o€ avalnmnon KoaA®V
GLVEPYOTAV. XTNV TPOYUATIKOTNTO, 0 KOOEVAG TPOGEAKDEL KOVIA TOV (TOUN OV
owbétovv to 1O yopoktnplotikd pe tov 1010. Emopévmg, mowdg Ba eivar o
oLVEPYATNG £VOC MYETN Oev e€aptdrtol amd T BEANON ToL NYETN , KALA OO TO OOV
tov 1Wiov. EE’ ov kot to apyaio pntd «Opotog opoim ael meAdletvy.

Eivar dvvatov évag nyétmg va emdunéel v mpdSAnNyM aTOU®V OV OEV TOV
potalovv, aAAd 0ev Ba KatapEPEL Vo, TPOGEAKDGEL TETOLO0V £100VG GTOWO EVKOAC.

Ta xopoKINPIGTIKA TOV TPOGEAKDOVV 1] ATOUAKPVVOLY T ATOHO PETAED TOVG
glval 1 vootpomia, 1 oyetikd id1o nAkio, To Koo mopeAbdv, ot idieg aéiec, N meipa
KO 1) MYETIKN IKOVOTNTOL.

Ooo kaAOTEPOG NYETNG Elval KATO10G TOGO KAADTEPOVS GUVEPYATEG TPOGEAKVEL.
e mepinton o€ mov 0 NYENG £xEL TNV MENMOIOMNOM OTL TAL ATOU TOV TPOGEAKVEL Oal
umopovoav vo givor kaAvtepa, ypewdletar pdAiov va avaroyioBel v mbovn

Bedtioon T@V SIK®V TOV IKOVOTHTMV.

2.1.3.10 O Nopog ¢ emapnc.

Ot nyéteg ayyiCovv v kapdid mpv {nmoovv yeipa Bondeiag. Olot ot peydrot
de&lotéyves g emkowvaviag ovayvopifovv avt) v oAndsio kot v epappolovv
GYEO0OV EVOTIKTMOMG. Agv glvar duvatd kdmolog va tapakivnOel oe Opdon eqv mpoTa
o ovykivn el cuvasOnuatikd. H xapdid Tponyeitor g okéyng.

Emumpdobeta, 660 1oyupodTepn eivor 1 oxéon kot 1 X0 avApeESO GTo ATOL,
1660 mMBavOTEPO £lvar 0 vELoTapEVOS Vo BELEL va fonBiceL TOV NYETN TOL.

[Tpoxeyévov va €pBel kGmolog o€ emaen HE TNV OUAdO GLVEPYAT®OV TOL

YPEWBLETOL TPDOTO VO TOVG YVOPIGEL OC ATOWO, OC AVTOTEAELG povadec. O Auepikavog
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Ytpatyoc H. Norman Schwarzkopf mapatnpei: «Exo der wkavovg nyéteg mov
OTEKOVTIOL UMPOGTO GE Mo SHOpio Kot To povo mov PAEmouvv eivor o dporpio.
AAAG ot peyddot nyétec otékovtal UTPooTtd o€ pa dpotpia kot fAémovy 44 dropa, o
kaBévag amd Tovug omoiovg £xel PAodosiec, o kabévag amd Tovg omoiovg BEAeL va
{Noet, 0 kabévag amd Tovg omoiovg BELEL Vo TPoodevoED

O 1d10¢ Ztpatnyos, to Xpiotovyevva Tov 1990, katd Tov mdéiepo tov KoAmov,
TEPACE TN UEPA QTN HE TOLG AVOPES TOL KO GUUPOVA LE TNV OKN TOL popTupio
extdg ToV 0T dgimvnoe pali toug Tpémel va opiée o yEPLo Kot Vo avtdAla&e guyEg
ue mepimov 4000 otpatidteg °. Aev gixe TNV VIOXPEOON VO TO KAVEL ®OGTOGO TO
éxave. [TBavov va axohovOnoe ta Pripato GAA®V GTPATIOTIKGOV MYETMOV, OTW®S TOV
NamoAéovta, Tov Robert Lee kot tov otpatnyod Mc Arthur.

‘Eva maAd pntd yopokmplotikd Aéel: «l'or voo 00NYNGES TOV €00TO GOV
YPNOOTOINGE TO LVAAO GOV, YlOL VO 0ONYNGEIS AALOVG YPNOUOTOINGE TNV KPS

ocOov».

2.1.3.11 O Nopog Tov 6TEVOL KUKAOV.

Agv vrapyouvv nyéteg «povaytkoi KoPaldpnoes», S10TL E0v KATO10G Eival LOVOG
oev odnyel wavévav. H dvvapikn evég myétn kabopiletor amd exeivovg mov
Bpiokovtar mo kovtd tov. O mpwtomdpog KabNyntig o Bépata mMyeoiag Kot
poedpog tov [lavemotnuiov tov Cincinnati, Warren Cameliel Bennis ypaget: « O
nyémg Ppiokel peyoieio omv opddo ko Ponbdel ta péAn g va o Bpovv péoa
Tovc»?’

Ynrdpyovv 3 opddeg atop®v, 660V apopd TNV avTidPOcT TOVS UTPOGTH GTNV

TPOoTABEL TG NYESTAG Y10l Lo EMKEILEVT] OALOLYT).

o Atopa mov AapBavouy To VLR Kot EEKIVOUV AUECHG TV EPYOCiaL.
o Atopo Tov gival GKENTIKA Kat Ogv Yvopilovy Tt va Tpa&ouv.
o Atopo oV givar apynTiKa Kot TEPUEVOLV vo. eEapavictel amd uovn

e 1 enyepovpevn oAhayn =

% H. Norman Schwarzkopf, “Lessons in Leadership,” Vol. 12, no 5.

26 H. Norman Schwarzkopf and Peter Petre, “It doesn’t Take a Hero”, New York, Bantam Books, 1992

27 Warren Bennis, Scarce Organizing Genius: The secrets of Creative Collaboration, New York, Perseus Books,
1997

28 Judith M. Bardwick, “In Praise of Good Business”, New York, John Wiley and Sons, 1988
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O nyémc KoAeitor vo amoQAGICEL IE O OO TIG TPELS TOPATAVE® ORAdES B
aoyoAnOel, ®oTdG0, MG KAADTEPOS TPOTOG AVTILETMMIONG OlpaiveTal 1) TPOoTAOELn
VO €GTIAGEL GTO ATOMO TNG OLAONG LE Lo OLOPOPETIKY TPocEyyion. Xpetdletol va
EVTOTIGEL TO ATOWO TTOV £XOLV TNV KavOTNTO VoL aveBAovv TG0 ToV £0VTO TOVG, OGO
Kol TOVG GAAOLG, KaOMS Kol avtd Tov avefalovv 10 OO GTOV 0pYaVIGUO KOl TOV
1010 Tov Myétn. Atoua mov SBETOVV TOL TOPOTAVE® YOPAUKTNPIOTIKG YVOPIGLOTO,
elvar emBountd vo cuvhéTouy 10 6TEVO TOL KUKAO, ywoti M ovuPoAn tovg eivon
TOAOTIUN TOCO OTNV TPOHOS0 TOL OPYAVIGHOV, OGO KOl GTNV OVTIUETOMION TNG
pova&idg g Kopueng.

TéMog M avTOTOKPIoN OLTOV TOV ATOU®Y TOV GTEVOD KOKAOL TOL NYETN UTOCTA
OTNV EKYMPNOT OPUOOOTATOV Kot TNV avdbeon moAlamAdv KaOnkoéviov eivor
agloonpelm Kot amrodidel GPLoTa TOLOTIKA KOl TOGOTIKE AmOTEAECUATO, , TEPAV TOV

OVOLEVOLEVOU.

2.1.3.12 O Nopog ¢ evovvapmong.

Movov ot nyéteg mov aucBivovion aceareig, divovv duvaun 6Tovg GAAOVC.
Ocov apopd avt) ) dwmictwon mopatiBevror 2 teleing avtibBeteg mpooeyyioelc.
Amo ) plo mievpd o mpoedpog g Apepikng Theodore Roosevelt woyvpildtav:
«Kardtepog devbBuvrg elvar ekeivog mov €xel v e&umvado va dloAéyel KaAovg
avOpdOTOLG Yo Vo KAVOLV aTO TTov BEAEL KOl TNV OLTOCLYKPATNGN Vo UV Umoaivel
0T OO0 TOVG EVD TO KAvovvy. Xe avtiBeon o mpdedpog ¢ Ford, Henry Ford II
dwteivovtav: «Av KATol0g OOVAEVEL Yo GEVA, UMV TOV OPNVELS TOAD Adoka. Mnv
Tov aenvelg va Polevtel 1 va emiPdaier 11g pebddovg tov. Ildvta va kdévelg to
avtifeto om’ avtd Tov wEPLEVEL. Na Kpatdg mavta Toug avOpmdmovg Gov 6 aymvia,
va pnv EEpovv omd mob Ba Tovg EpPety 2

H wovomto tov atdpov vo @épovv amoteAéopota eEaptdtar omd tnv
KovOTNTO TOL NYETN TOVG Vo vduvapmvetl. Ot avaivtég Lynne Joy McFarland, John

R. Childress kot Larry E. Senn Befoidvouv 6tl: «T0 vOLVOUOTIKO HOVTELD NYEGTiag

¥ Lee Iacocca and William Novak, Tacocca : An Autobiography, New York, Bantam Books, 1984
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3

amopokpOveTon and ‘v efovoio Adym 0écems’ Kal Oivel MYETIKOVG pOAOVG OE
OAOVG DGTE VO LTTOPOVV VO GLUVEIGPEPOLV GTO ETAKPO TOL OLVOLKOD tovg».3 0
Amapaitntn mpobimdheon Yo v €VOLVAU®GOT TOV GAA®V atdpmv givor M
avaAnyn g evBHvne TV Tpasedv tove. Tapdaderypa NyETn mov EVOLVAU®VE TOVG
VELOTAREVOLS TOV omoTeAEl 0 Tpdedpog Lincoln, o omoiog 6e oAOKANPN TN didpKeLo
TOV TOAEHOV GLVEXIGE VO ovoAapPavel dnuocto Ty €vBHVN yrow OAEG TIG NTTEG M TIG

I ’ r 7 ’ . ’ , 31
YOLLEVEG EVKOPIES, KON KOl OTOV Ol GTPATNYOL TOL £X0VOV 1] OTOTVYYOVAV.

2.1.3.13 O Nopog g avarapaymync.

Movo nyéreg givar kavol va avadeiEovv dAlovg nyéteg. Baowkn mpovmodeon
g mapoyng ayaboveivar M kotoyn tov. Ot omadoi eivor pdAAiov addvatov va
avadeiEovv nyétec. Xpewdletar évag nyétg yu vo avabpéyel évav nyém. [Na va
KOTOOTEL KATO10G KOV Vo avamtHEEL AAAOVG NYETES TTpEmeL va PerTiwbel mpdTa O
idog. EmmAéov mpémer va yvopiler kavelg 0TL 1 duvokn kdaOe opyaviopov
eCaptdtar amd Vv avdmtuén g nyeciog tov. Oco mepiocdtepor Myéteg, TGO
HeYaAVTEPES Elvar o1 TOOVOTNTEG EMITLYING.

‘Eva yovipo mepiBairov avamtuéng nyetdv amaitel o nyétng va ekBétel dpapa,
va Tpooeépel kivntpa, vo evBoppuVEL TN OMMOVPYIKOTNTO, VO EMTPEMEL TN
dtokivovvevon kot vo alohoyel avtikelevikd. Me avtd Tov TpOno avamTtOGCETOL 1)

KOLATOVPO TNG MNYEGLNG.

2.1.3.14 O Noépog ¢ amodoynec.

To évoavoupa yio v eKONA®OY EVEPYELOV TMOV ATOU®V OEV OTOTEAOVV Ol
aiémoaveg vobEécels, aAAd Ol OmOTEAEGUOTIKOL MYETEG, Ol Ol omoiol mwpowbHohv
alEnaveg vroBéoelg kal Tovg omoiovg axoilovBovv. EmumpdchHeta dev mpémer va
Anopovdtor 6tt 0 Myémg evtomilel mPp®TO TO OVEPO Kol WETE TO ovOp®OTIVO
SVVOUIKO, VA amd TV GAAN mAgvpd ot avOpwmol avayvopilovy TpdTA TOV MNYET

Kol PETA TO Opopo. Agv dVuvaTtol vo. YIVEL S1o(®OPIGHOS OVALESO GTOV MYETN Kol TNV

30 Lynne Joy McFarland, John R. Childress and Larry E. Senn, 21% Century Leadership: Dialogues with 100 Top
Leaders, Leadership Press, 1993

31 Donald T. Philips, Lincoln on Leadership: Executive Strategies for Tough, Times, New York, Warner Books,
1992
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vndbeon v omoila mpowbel, KabBdg elvor aAAnAévoeta. Amd v Kadnuepvn
TPOKTIKY], YIVETOL QavEPO OTL G TEPIMTMON 7OV O MYEING N TO Opapo Oev elval
amodeKTd, ToTE TO dTopo akoAovBovv dhdov nyEt. O pnovog ciyovpog Tpdmoc mov Ta
dropa Ba axorlovBovv Tov NYETN TOLVG Eival va amodeYTOVV KOl TO OPOLE TOV.
[Mopadeiypato amotedovv o Ivodg [pdedpoc Ganti kot ot Ivooi otov aydva yio
mv aveopmoia 1 o Apepwkavog IIpoedpoc Clinton kor - EBvikp Opydvmon

IMvoukav petd 1o okdvoaro pe tnv Paula Johns.

2.1.3.15 O Nopog g vikng.

"Eva koo yopaxtnpiotikd mov dtakpivel Toug nyEteg ival n dpvnomn amodoyng
g NtTag. O nyéteg Bempodv amapddektn kdbe dAAN €kPaon ekTOg amd TN vikn kot
oLt M Temoifnomn Toug 0dnyel o cuveyn avalTnon Kot Tpoctadsia e O A To LEGH
mov Owbétouy Yoo v Katdkmmon . Ilapdderypo amotedei o Bpetavog
npwBvrovpydc Winston Churchill, ev avtiBéoer pe tov mpoxdroyxd tov Neville
Chamberlain, mov pn amodeyodpevos v NI OvTETaée T0 AvASTNUA TOL ATEVOVTL
otov Hitler kot teAkd avadeiyOnke viknme. MdAiota, 6tov Tp®d@To TOL AdYO, OTOV
avéloPe v eovoia wg Tpwbvmovpydc dNiwoe: «Ilotog eivar o otdY0C pog; Oa cog
amoviom pe o AéEn : H vikm, n vikn pe kéBe Buoia, n vikn map’ 6Ao tov tpdpo, n
ViK1, 660 pokpOg Kot SOGKOAOG KL av €ivat 0 OpOLOG, Yot ympig T vikn dev vdpyet
emBloon» ™.

Ta 3 amopoitro cvotatikd ywoo v emitevén g vikng, eite otig Evomieg
Avvdpelc, eite otov guputeEPo ANUOGo Kol OIOTIKO TOpEN, €ite oTNV aOANTIKY|
ouada, givar ta e€Ng: Eviaio Opapia, motkidio de€10THTOV Kol NYETT APOGIOUEVO OTN|
vikm.

>10 mAdioclo g avtoalloroyncems, Bo Moy €OAoyo va Béoel kavelg Ta
napokdto epotuata: [Towo elvar 10 eninedo TV TPOGOIOKIDV TOL GE GYEOT LLE TNV
emtuyio. TOL OPYOVIGHOV, TOCO APOCIOUEVOS Eivan oty TeAKN €kPaor g KOs
avapétpnong, €bv Ba stvar OnAadn o VKNG Kot TG0 €OKOAO EYKATOAEITEL TNV
mpoomdbela 1Wiwg dtav o1 meplotdoelg eival dvcoimvec. Ot dobeioeg amavinoelg Oa

kaBopicovv edv kdmolog ivor tkavog nyEng 1 oxL.

32 James C. Humes, The Wit and Windom of Winston Churchill, New York, Harper Perennial, 1994
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2.1.3.16 O Nopog ¢ oppiic.

H omowdnmote adlhayn o€ évav opyoviopd givor mohd dvokoin vrobeor. Mo
va 10 meTOYEL Kavelg omatteiton Kot yuoo va dnpovpynfel opun yperdleton mavtote
évag nyémge. Tote ot veprotdpevol Tov v aKoAovBovv Kot €vag KaAOg pdvotlep
elvar og Béom va 1 cvveyioel. Qotdc0 Yo va dnovpynBel yperaletal Kdmolog mov
VO UTTOPEL VoL TOPAKIVIGEL TOVG GAAAOVG Kot Oyt vaL ypetdletal o 1010 mapakivnon).

H opun eivar o kaAvtepog @idog tov MyEtn Ko PEATUOVEL QOIVOUEVIKE TNV
ewova tov. Ot velotduevol tov Tov PAETOLY SOPOPETIKE, OEV GTEKOVTOL OTIG
advvapieg Tov kat Eeyvodv o ceaipata mov icwg £xel Slampael 6to mopeAdov.

Otav ce évav opyaviopod n nyecia gival woyvpn Kol vEdpyel opun, To dTopo
glvan yepdro (Ao kot amodidovy kadvtepa Eemepvavtag Kdbe tpocdoxkia.

Emonpaiverat, téhog, 6t1 | nyetikn opun ypedletar mold mpoomdbeia yioo To
Eextvnua. Metd to Eexivnuo etvor gukoddTePO va kaTeLBHVEL Kavelc TV opur| KoL va
TMETVUYEL ONUOVTIKO omoteAéopata. Me OopKET OpUN OMOWONTOTE OAAYN &ivol

dvvaTh Kot TEMKA 1) VIKT £QIKTY.

2.1.3.17 O Nopog TV TpoTepaloTTOV.

[Ma va etvan amotedespatikdg Evag NyETNg TPETEL va opyavdceEL T o1 TOV Kot
va Béoel TpotepatdTTES. [0 va emitvyet v opydvwon g (o1 Kot Tov ¥pOvov Tov
kpiveton emPefAnuévo va Béoet ta €ENG epmTHLOTOL

o Tt amoutioelg €gel o opyovicpog amd tov id10. Xe ovtd 10 omueio
ePoTATAL W1aiTEPA 1| TPOCOYN KAOMDS OTIONTOTE amateital Kot Ogv gival amopaitnto
va 10 avaAdPet o 1010¢ Tpémel va avatiBetar 6e GALO ATOHO, Yo va £XEL O NYETNG TO
xPOVO Vo 0oyoAN0el e KATL TO ONUOVPYIKO.

o Tv Tpocpépel peyalvtepn anddoon. Kpivetor oxoOTpo vo acyoieitol pe
O¢pnata peifovog onuaciag, 0mwg apuolel ot BEon Tov Kot TN OLVOUIKT TOL KoL TO
omoio. B amodmdoovy aviroyo. XZOpeovo Le To vOopo tov Pareto ypewdletar va

EMKEVTIPAOOEL KOVEIG TNV TPOGOYT| TOV GTIG OPAGTNPLOTNTES TTOV AVTITPOGMOTEVOVY TO
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kopvpaio 20% ond mievpdg onpacioag kot Ba AdPer 80% oaviamdooon TOV
TPOCTOHELDY TOVL.

o Tv mpooeéper  peyardtepn avropolPr]. Ot dpactnpdtreg mov
TPOCPEPOLY TN UEYOADTEPT TPOCOMIKY] ovTapolPn (vAkn — mbwkn), elvar ot
mopodotikol pnyoviopol tng Long evog nyé.

Ot mpotepardteg mpémel mavtote va epapyovvral. O Auepikavog Xtpatnyog
H. Norman Schwarzkopf, 6tav oavordpPoave ) O10iknon kAmolog ZTPOTIOTIKNG
Movéddag dev Baciotav povo ota NyeTKd Tov TPocdvta aAld emovetétale Kot T1g

TPOTEPALOTNTEG TNG LOVADAG TOV.

2.1.3.18 O Nopog ¢ Ovoiog.

O 1oyvpoTEPOG MYETNG G OAOKANPO TOV KOGHO €ival, KOAMG 1 KOK®G, O
poedpog tv HITA. Ta épya Tov kot ta Ayl TOL €YOVV AVTIKTUTO GE OAO TOV
mAavitn. Av avaroyioBel kaveic mooca €xel Buoidoel yio vo Odoel otn Béom tov
TPOESPOL KOl Vo, TN Ot p1oEL, Giyovpa Ba KOTaANEEL GTO GLUTEPACHO OTL Y10 VO
eBd4cel ynAd o nyétng Kot va mapapeivetl ekel mpémet va kdvel Buoiec. Enopévag amo
TOVG NYETEG amattovvTal TOAAEG Buoieg Yo va avEBouv ynAd Kot ToAD TePIGGATEPES
v va dtatnpnfodv oty Kopuen.

O mpoedpog kot yevikdg otevbuvtng g etarpiag Digital, Robert Palmer,
vrootpilet: «Av Béhelg o dtevbuvtikn Béon mpémet va dexBeic T evBHVEG Kot TV

’ , 33 r ;o J ’
Aoyodocia Tov T GLVOSEVOVY» . AVTO OLGLACTIKA EIVOL TO KOGTOG TNG NYEGTNG.

2.1.3.19 O Nopog ¢ KaTtaiining otiypnc.

O mpoedpog ™G Apepikng, Jimmy Carter, Kotd TNV TPOEKAOYIKY TOL
ekotpateio ONAwoe: «Me kotnyopodv 0Tt gipon mapeicaktoc. OpoOAOY® TV €voyn
pov.  Avotoy®¢ 1 TEPAOTIN  MAEOYMEIM  TOV  OUEPIKOVAV  givol  emiong
nopeicaxtow.”® H SHAoon avth £yve TV KoOTGAAAN TR, HETA TOV TOAERO TOV
Bietvap kot 1o oxkdvooro Watergate, kot 1o 1976 exhéybnke mpdedpoc. Ev 1o

peta&y, to 1980, o1 cuykvpieg rav kabe dALO Tapd KaAEG, | oukovopia dEpyovTay

33 Hillary Margolis, <’A Whole New Set of Glitches for Digital’s Robert Palmer’’, Fortune, 19 August 1996.
34 paul F. Boller Jr., ‘Presidential Anecdotes, New York, Penguin Books, 1981
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Kpion, ot Tég tov meTpelaiov Ko To emtokwo eiyav extofevbel otor Vym, ot
Yofetikol elyav eoPfdrel 010 AQYovioTav Kol 1 opnpio TV AUEPIKOVOV GTNV
npecPeia tov Ipav cuveyllotay. Zav kepacdkt oty tovpTa Npde va mpootedel ko M
ATOTVYNUEVT] TPOOTAOEID TV AUEPIKAVAOV VO OTEAELOEPDGOVY TOVG OUNPOVS TNG
wpeoPeiag Ko N ATTO KOTA KPATOG OTIG €KAOYEC Mtav yeyovos. O Jimmy Carter
ovykévipmoe 49 £opec Evavtt 489 mov ocvykévipwoe o petémerta [Ipoedpoc, Ronald
Reagan. O vopog g katdAAnAng otiypng €xet ovo oOyelc. Mmopei va amofel
KATOOTPOPIKOC 1| Kot AVTpOTIKOG. H emdoyn g ypovikng oTiypns £€xet vyiot
onpocia.

O nyémc mov mpaypatonolel AavOacuévn evépyela oe AavBaouévn oty eivot
olyovpo 01t Bo vmootel TG apvnTikég ocvvémeles. Otav 0 KOTAAANAOS MyEtng
EVTOTioEL TNV KOTAAANAN oTiypr], cvpPaivouv acOAAnmto mpdypata. Tapddetypa
amotelel o Bpetavog [TpwbBumovpydc Winston Churchill, otpatiotng, cvyypaeéoc,
TOMTIKOGC MYETNG, 0 0moiog oe OAN Tov T (®N Kotelye NyeTikég BEcEC, aALL pLOVo
otov 2° TlaykOouio mOAEUO NTav YU avTdV N KATtOAANAN otiypr va avadeiydet
peyaroc nyétmg. O d10¢ elye ekppdoet v memoifnon ot «Xtn {on Tov KabBevog
EpyeTal Lo EE0PETIKT GTLYUN|, 1| OTLYUT| Yo TV omoia yevvnOnke o avOpwmoc. Avt
™V EAPETIKY gukonpia, av TNV adpael, o EKTANPMOOEL TNV OTOGTOAN TOL — M
QTOGTOAN Yl TNV oToio Lovo avtdg elval TPOOPIoUEVOC. LT OTIYUn eketvn Ppioket
10 peyoeio. Eivon 1 kaldtepn dpa tovy >

Ye k00e otpatidTIK) pUdyn G otopiag ivor epeavig n Lotk onuacio g

KOTAAANANG OTIYUTG.

2.1.3.20 O Nopog TG EKpNKTIKNG avaaTvénc.

o va @Bdcel kdmowog o610 OvVOTOTO EMIMEd0 NG 1lepopyiog TPEMEL Vo
mpoonafel vor avamTuEel NYETEG NYETOV Kol Oyl amhovg cvvepydtes. Emyeipdvtog
poe pofnpotikny epunveia o éleye kaveig 6t eved ot devTEPOL AVATTOGGOLV TOV
opyavicpd katd €va dtopo kébe @opd (mpocbetikd), Ol TPAOTOL AVOTTOGGOLV
TOAMOTAQGIACTIKA, 0oV Tow amd Kabe avomTuooouevo NyEtn Ppickovrol Kot ot

padntevopevoi tov mbavoi peidovrikoi nyétec. Emopévog eav mpochéoet kamolog

35 Daniel B. Baker, ©Power Quotes’’, Detroit, Visible Ink Press, 1992
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O€Ka MYETEG OTOV OPYOVIGHO TOV Ba TOV EVOLVAUMDGEL O)L OEKO POPES, AALE OGO TO
YWOUEVO OUTOV LE TOVG GLVEPYATES TOVC.
Eivar cav vo avEdvetat o opyaviopdg katd opdades Kot oyt Kotd GTopo.
Yuvoyifovtog GUVAYETOL TO GUUTEPAGHO OTL Y10 VO TPOGHEGEL KATO10G TPEMEL
VO ATOKTNGEL OTAQ GUVEPYATEG, EVM Y10 VO, TOAAATAAGIAGEL TNV OVATTLEN TPETEL VOl

OTOKTNGEL NYETEG.

2.1.3.21 O Noépog ¢ KAnpovoudg.

Tpavd mopdoetypo amotedel o Roberto Crispulo Goizueta, mpdedpog Kot
vevikog devBuvng g Coca Cola. Ataxang m60og Tov ftav vo KAveL Tnv gTtoupio v
KaAVTEPN £TAPi0 TOL KOGHOL OAAGL 1 ETAPOTH VOGOG TOL £KOWE EaPVIKA TO VIO TNG
Congc. H xinpovoud mov agnoe Nrav apdotn. To 1981, avérafe v etaipia, | a&io
™¢ omoiag avépyovtav ota 4 dig $ kol vd v nyeoia tov N agla g avyibe ota
150 &1c $!

[MopdAnio Oumc, evd ékave TV €toipioc TOL OGO 1GYVPOTEPN WTOPOVOE,
etoipale kat Tov 81460y0 Tov, oV dev NTav dAAog amd tov Douglas Ivester. And 1o
1989 péyxpt 10 Bavard Ttov TOV EVOLVAU®VE WPEXPLS OTOL TOV EKOvE A0
OVTIKOTOOTATY TOV.

O Roberto C. Goizueta enévdvce TOG0 TOAD GTOV OVTIKATOGTATN TOV, 10MC
eMEW Kot o 1d10¢ MoV wPoidv TOL VOUOL TNG KANPOVOMES. ATOTEAEGUO T®V
TOPOTAV® MTOV OTL, HETA TN 01000y TOL dgv TapatnpnOnKe Kapio datapayn oTo
ypnuatiotplo e N. YOpkng kot emmAéov 1 eToupioe GuVEXIGE TNV AvOOIKT Topeiol
™mg.

Ev xataxieidl, cvvayeton Tl o1 NYETEG Yo VoL APrGOLY KANPOVOULE S1odoyNS
amouteiton vo kaBodnyobv Tov OpyovVIGHO TOVG LLE U0 LOKPOTTPOOEG N TPOOTTIKT), VO
ONUIOVPYOLV 10 KOVATOVPA MNYEGTOG, TANPOVOVTOS Ot 10101 TOALES POPES TO Tipmpa
ONUEPO Y10 KATL TOL B0l amoddceL avplo, va divouv peyardtepn a&ion oTNV OpOOIKY
nyeoio o’ GTL GTNV ATOMKN KO VO oY ®POVV atd TOV OPYAVICUO OTOV TPETEL KOl

pe ynAd To KeQaL.
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2.1.4 O pvBor o Tnv nyscia36
2.14.1 Tov management

>uvnbwg, mapatnpeitor cOyyvon petald g nyeciog kot tov management. H
Baocwm dpopd Tovg eivarl Ot 1 Nyesio apopd GTNV GOKNOY ETPPONG GE OUAdN
ATOU®OV TPOKEEVOD VO, KOAOLONGOVY TOV MYETN VA TO management aQopd GTn
dwyeipnon ocvotudtov kot depyacidv. O KoAdtepog TPOMOG Yoo vo yivel o
Ol mPopdg avapesa e evav NYETN Kot €vov omAd KoAO manager, €ival vo. TOv
{nmoOet va dmovpynoel kamoleg Oetikég arhayés. Eved ot manager umopodv va

KPOTHGOLV o KatehBuvor dgv Hmopovv E0KOAN VO, TNV AALAEOLV.

2.14.2 Tov gmyeipnpaTiKoy daipoviov

>uvnbmg Bewpeitonr 6t évag TOANTAG 1 €vog emyelpnuatiog eivar ny£mng.
Avtn 1 Bsopnomn euowkd dev 1oyvel mhvrote. Towg vo  vmbpyovv Kowd
YOPAKTNPOTIKG aAAG eivor TeEAelS O10POPETIKO OTOV KATO10G aryopdlel oVTA TOV
TOV TOAOVV Ko OTOV aKOAOLOEL Evav NyEtn. XNV KaAvtepn mepintmon pmopet Eva
dropo va meiocel Tovg GAAOLG Yo o OTIYUR 0AAG TiBeTan TOo epMOTNUA TOGO UTOpPEt

VO TOVG ETNPEAGEL LOKPOYPOVLOL.

2.14.3 Tng yvoong

Elvan evpémwg yvoomy n prion: «H yvoon eivar e€ovoioy. Av dpumg avt
BewpnBel aAnbvn 1ot Ta WiTEPAL ELEVY dTOUA, TTOL OBETOVY TOAAEG YVOGELG
etval Ko nyéteg. QotdG0 TO TAPATAVED OV vl amapaitnTo, YTl d1popeTiKd Oa
coumépavar Kovelg 6Tt og kdOe peyddo epeuvnTIKO KEVIPO 1 TAVETIGTN IO, TOV KOTA
KOwN opoloyia €lval GUYKEVIPOUEVE GTOMO LE TO TOPOTAVED YOUPOKTNPLOTIKA, Oa
vpye TAN00g nyetov. O deiktng gveuing 0V 1600VVOUEL KAT ™ avVAYKT LE MYETIKN

KavOTNTO.

36 John Maxwell, O1 21 Anapdpazot Nopot Hyeoioc, Exdooeic kheidapidpog, Adfve 2000
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2.14.4 Tov Tpwtombépov.

H dmoyn 611 6mowog Bpioketar pumpootd and €va mAnbog sivor nyéng oev
woyvel Kat® avaykn. H mpotid evog atdpov dev elvar tawtdonun pe v nyeosio. ‘Evog
Nyémg €xel mico tov dtopo oL TOV aKOAOVOOLV o1KloBeA®S, axkoAlovBodv TO

TOPAOELY LA TOV Kol EVEPYOVV GUUPMVA. LE TO OPOLE TOV.

2.14.5 Tng 0éonc.

Agv kdver 1 Béon tov My€n, aAAd o nyég ™ Béomn. H tomoBétnon evog
atopov o€ pia dtevbuvtikn BEom Oev yyLATOL AVTOUATMG KOt TO XPIGHO TOVL MNYETN,
001e OLLMG 1 evOgOUEVN OAAaYT EVOG NYETN OO TN BECT TOL KATEXEL GUVETAYETOL TN
pelwon TV NYETIKOV TOL KAVOTHTOV. O OMOTEAECUATIKOS NYETNG, OKOUN KOl OV
tomofetnBel otv mo vmoPabuicuévny Béomn Ba  dNUOLPYNOEL OTASIOKE TIG
npobmobécelg kot M MyeTtikn Tov wovotnto Bo tov avodeiel ota pdtion TV

GLVEPYOTAV TOV.
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3. MANAGEMENT

3.1. TI'evika

To «managementy otV ayyAlkn] YAOGGO 1N «UAVOTCUEVTY GTNV EAMANVIKNY
GUVOVTATOL OTO OYYAMKO Kol VEOEAANVIKO EPUNVEVLTIKO AEEIKO MG «N TEXVIKN NG
dtoiknong, dtevBovvong Kot opyavmong smxmpﬁcsoag»3 .

H mpocéyyion tov 0pov amd 1o OTPATIOTIKA EYXEPION TEPLYPAPETOL MG:
«ArorknTikn gtvon 1 epyacia g oyediaong, opydvmong, GLVTOVICHOV, KotevBuvong
KoL EAEYYOV TV avVOpOT®V, TOV HEGHOV Kol TOV DMK®OV Tov dtatifevtat, Tov ¥pOvov
KOl TOV YPNUATOV, Y10 TNV EMTUYT EKTEAECT] TNG CLYKEKPLLEVNG outocsroM]g»3 ;

Kvping onuaiver dwyeipion. Awyeipion ovOpdnov, KATOCTAGEDV, £PY®V,
TOPOV.

To pavorluevt og Bempio ko yvootikd medio sppavileton Tov 20° cudva Kot
etvar «moudid» g Bropmyavikng Eravéotaong, to 1911, o Taylor éxave Adyo ywo o
EMOTNUOVIKO HAvaTiHEVT, YloL TNV OVAYKT] OPYOVMONG TNG TOPOY®YNS KOl Yol TO
TEAOG TOV ALPEVTIKOL “Ouvdotn”.

Ot véeg kowvavikég emotnues fondnoov 1o pavatlpevt oty avantuén tov.
H yvyoroyia perémoe ta kKivntpa GUUTEPIPOPAS EVOG OTOLOV GE Lo KOvavio Kot
otV KowmvioAoyio, o Max Weber avédei&e tn onpacio g Ypoeelokpatiog o€ Evav
opYOavIGUO.

210 TpoOTO YpoVIa Tov pudvatlpevt n AEEn KAewdl NTav N TopayOYIKOTHTO.
[Iog pmoper onhodn KAmolog vo mapdyel TEPIOCOTEPA, MO PONVE Kot KoAvTEPQ.
[ToAd oclOvtopo Opmg M éueaoct petatomioTnke otov mopdyovia GvOpwmo. To
pévatlUevT, ot CNUEPIVI ETOYT, TOAD GUYVO OVOVEMDVETOL PE VEEG 106€C, KOATOIES
and TG omoieg €ivor poOa Kol HEVOLV Yl Alyo ypovikd OldoTnpo, VM GAAEG
kobiepdvovtor kar Asitovpyodhv g katalvteg. Ttov 20° audvo, 1 ETGTAUN TOL
pévatluevt eEeAlynke paydaic. To onuepvd evvoloroykd kot Bewpntikd NG
voPabpo mepi€xel apyéc, povtéda Kot Bewpieg, MOV UTOPOLV GE KOVOTOMTIKO
Babuod va meptypayouv, va e&nynoovy, va tpofAéyouy Kot va Tpoteivovv AVCELS G

kd0e €idovg dpactnploTTa.

37 Teyomovhog —~Dutpdrne, EAAviko Aekwd, ABiva, Appovia AE, 1997
38 Ievikd Emtedeio Ttpatov, Atoiknon kot Hyeoio, Adfva , Aiedbvvon Meketdv, 1988
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Ymv EALGSa, 1 évvola Kot 1 avoryKoOTnTo TOL GUYYPOVOL ETOYYEALATIKOD
pbvatluevt, €xer apyioel va avayvopiletor. Qot6c0 TOpd TG TOAD OMNUAVTIKEG
mpoondbeleg mov €ywvav to Televtaio ypdvia, TO EAANVIKO UAVOTCUEVT GE YEVIKEG
ypappég dev £xet avamtuydel otov amartovpevo Pabpd. Mévo 6tov 1010TIKO Topén
eaivetal vo vrdpyel kdmow KvnTikotTnTe, 6to B€ua. XTovg Un KePOOGKOMIKOVS
OPYOVIGHOVG KOl TOVG OPYAVICHOVS TOV ONUOGIov TopEn 1 KatdoTtaon Kpivetor un
TKOVOTIOMTIKT] Kol TPOPAAEL LAALOV avNGLYNTIKO TO YEYOVOG OTL TPOG TO TAPOV OEV
VILAPYOVY c1G1OS0EN UNVOLLOTA Y10 TNV TPOOTTIKT OVATTLENG TOL phvatipevT.

Mo v avdntuén tov cdyyxpovov pdvatipevt amouteitor apevog ekmaidcvon
TOV TPOCMOTIKOV, QPETEPOV OALXYN TNG VooTpoTiag Towv epyalouévav. H memoifnon
TOV VYNAAQ 1oTapévav O0tL 1 dtoiknon etvan {ftnpo povo TaAévtov 1 téxvng Kot oyl
EMIGTNLOVIKTG YVAOOTG KOl KATAPTIONG OLGKOAEVEL TNV ahAayr|. Xpetaletat va yivel
KOTOVONTO OTL YWPIG EMGTNUOVIKY YVAOON &lval addvotn 1 avATTLEN OVGLIGTIKAOV
OLOIKNTIK®OV 1KOAVOTHTOV KOl 1 GOKNON OMOTEAEGUOTIKOD pavatipevt. Avti 1
dwmictoon  amodeikvieTol av  avoroywoBel  kavelc T mpoPAnuota
QTOTELECUATIKOTITOG KO OVTOYOVIGTIKOTNTOS TOV YOpakTNPilouy Toug 101mTIKovg
Kol Kupiwg Tovg ONUOGIOVS 0PYOVIGHOVC.

Téhog, mpémel vo yivel katavontd OTL 1 OMOTEAECUOTIKY OE0TOINoT TV
TOpwV gival duvatdv va emtevyBel HOVO e ATOTEAEGLATIKT OPYAVMGN Kol dtoiknon

N pévotlpevr.

3.2.  Opwopog Tov Management.

Mdvatlpevt givor n dtodikacio ¥pNOYLOTOINcTG TV TOPMV TOV OPYUVIGHOD
®ote vo emTeLyfohv 01 GTOXOL TOV HEG® TWV AETOVPYIDV TOV TPOYPOUUOTIGHOV,
NG 0PYEVOGTC, TNG EMAOYHS TPOSOTIKOV, TNG dloiknong Kot Tov eAéyyov.’

O1 nopot amoTeEL0VYV TOVG VLAPYOVTEG TAPEYOVTIES TOV OVIIKOLV 1) EAEYYXOVTOL
amd tov opyovioud. Awkpivovtor oe avBpomvovg (doiknon — wavotmreg -
YVAOGELS), OPYAVOTIKOVS (CLGTNUATO TPOYPOUUATIGHOD Kol 0pydveoons - pefodot
GUVTOVIGHOV Kol EAEYYOV) KOl QUOIKOVG (Te)voAoyia — eEomMondg — hardware -

software).

3% Andrew J. Dubrin, “’Essential of Management’’, ABiva, Exd6ceg EAAv, 1998
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Amo tov 0po pavatipevt mpoépyetanr o Opoc udvatlep, TOV VTOONAMVEL TO
4TOUO OV TPAYUATOTOIEL £PYO0, XPNOLOTOIOVTIOS AVOPOTIVOLG Kot AAAOVG VAIKOVG
nopovc. H akpipng évvoln tov pdvatlep meplopileton o€ exeivo t0 ATOpOo TOL
YPNOWOTOIEL TIC AtTOVpYieg TOV HAVOTCUEVT Yo VO EMITUYEL AMOTEAECUATO LECM
GAAOV 0TOp®Y. ATO TO TAPATAVE® GLVAYETOL OTL 0 pdvatlep @épel TRV €vBHVN TV
OTOTEAECUATOV GAA®V OTOU®OV KOl CLYYPOVOS TO JIKAI®UO VO, 0OKNOEL ££0VGia
v o€ aUTd. TNV EAMANVIKN YA®GGA 1 évvola Tov pavotlep amodideton KaAvtepa
pe v vvola Tov TPOoIGTAIEVOL aveEdptnTo oo T BEom oL KaTEYEL 6TV KAILOKO

™mg epapyiog.
3.3.  Ovierrovpyieg Tov Mavartlpevt.

Hopakdte omodidetar oynuatikd™ m oxéon tev TE0GGPOV  KOPLOV
KOTNYOPIOV TOP®V 7OV  YPNOUYOTOOVVIOL OT0 TANIGI0 NG Oloiknong Ttov
OpYOVICUAV KOl TOVG OMOiovG, Yl vo. TETVYEL TOVG OTOYOVS Tov O updvatlep,
Swyepiletar Paon v mévie Pacikdv Asttovpyudv. Ot Asrtovpyieg avtég ivat o
GYEOGHAC, 1 OPYAVOOT Kol 1] EMAOYN TPOCOMIKOV (GTEAEY®OT), 1 O101KNGN KoL O

éneyyoc. !

MMOPOI Mpoypoppatiopds | Opyavoon | Eredéyoon AtebOvvon "Eeyyog

AvOpomivor

Owovopkoi — |

o

dvoikoi L —
Inyég o
TAMPoPopToNG

Mavatlep

3.3.1 Xyedwoopoc.

O oyedoopog apopd otnv optofETnon oTd®V Kot GTOVG TPOTOVG EMITELENG

tov. O oyedloopnog Bewpeiton 1 kevIpkn Aettovpyio. Tov pavotlpevt Kot gival

0 Ricky W. Griffin, Management, Honghton Mifflin Co, 1993
! Andrew J. Dubrin, ’Essential of Management™’, A07va, Ex8oogig EAAny, 1998
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eUQOVNG o€ KaBe evépyetla Tov d1ELOLVTIKOD GTEAEYOVG. LTO GYEdOGUD, O pdvotlep
atevilel o péAdov pe PBaon v apyn: "Avto Gélovue vo metvyovue kor Etor Ba o
metoyovue". H Mym omoedcewv oamotedel cuviBmg GLOTATIKO TOL GYEOOGLOV,
EMEWON Ol eMAOYEC mpémel va yivovtal pe Tn OadKacios TG OAOKANP®ONG TOV
oyxedimv. O oyedacpdg stvar eEAPETIKA GNUOVTIKOG ETELDN 1| GLVEICEOPE TOL Elval
UEYAAT OTNV EKTEAECOT] TOV GAA®V AEITOLPYUDV TNG O10IKNONC.

Mo mopaderypa, to devbuviikd otedéyn mpémer vo oxedIAGOVV COCTA

TPOKEWEVOD V. £IVOL ATOTEAEGHOTIKN 1] ETAOYT| TOV TPOSMOTIKOV TOL Bl KAvouV.

3.3.1.1 O poiog TOV pavatiep 6TOV GYEOLITHO.

Ot 000 JownTIKol POAOL, O GYEOINGTNG OTPATNYIKNG KOl O OYEO0OTNG

Aertovpyiog apopohv 6T AELTOVPYio TOL GYESOGLOV.

O Zyeowoorng Zrpornyikng. To devBuviikd otedéyn vyniov emmédov
AGYOAOVVTOL HE TO OYESWOUO OTPOTNYIKNAG. AVTOG 0 podhoc meptlapPdvet
OpACTNPLOTNTEG TOV APOPOVV:

. XMV avanTuEn HOKPOTPOBEGU®MY OYESI®MV KOl TPOTEPUOTHTOV EVOG
TUNUOTOC.

. 2  OLVEWPOPA T®V HOKPOTPOOEGU®OV  OYedIOV  OT  GUVOAIKY
opybdvmon.

. > Ponbeta avanTLENG TOAMTIKNG TOV 0PYAVICUOD.

O Zyedwaotng Aesitovpyiog. Ta Aertovpywcd oy£d GLVOEOVTOL HE TNV
KaOnpepvi Aettovpyia evog opyaviopov. Avo T€Toleg dpacTnpLoTNTES eivat:

o O o)ed1061LOG AELTOVPYIKADV TPOVTOAOYICUMV.

. H oavantoén tov mpoypappdtov epyaciog yuoo kdOe embewpovpevn
povada M tuiua tov opyoviopov. Ta oevBuviikd otedéyn pecaiov emmédov
AGYOAOVVTOL TEPIGGOTEPO [LE TO AEITOVPYIKO GYESIAGHO, EVA T O1EVOVLVTIKA GTEAEYM

VYNAOV EMUTESOVL OGYOAOVVTOL MYOTEPO.
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3.3.2 H opyavoon kot 1 ETL0Y] TOL TPOCOTIKOV.

H opydvowon amoterel 1 dwdikacio emiPefaioong Ocov agopd o1
dfeoudTTO AVOPAOTIVOV KOl PLUGIKAOV TOPMOV Y10 TNV EKTEAECT] €VOC GYEdi0L Kot
mv enitevén Tov oTdYWV ToL opyavicuov. H opydvaon eniong apopd oty avdbeon
KaONKOVTIOV KOl OpOCTNPIOTHTMOV GTOV KOTOUEPICUO TNG €PYOciog Kol oTnv
EKYOPNOT APUOSIOTATOV avarloyo pe to Pobud efovoiog. AAAN Mol GNUOVTIKY
mAevpd €lval 1m opAOOTOINGN OPUCTNPIOTHTOV G TUNUOTO KOt LROTUAuoto. H
EMAOYY] TPOCOTIKOV apopd otnv emiPePfaimon OtL vEApYoLV Ol amapoiTnTOl
avBpomivolr mopotr ®ote va emtevyfodv ot otdyol Tov opyavicuoVv. H mpdoinyn
atopov oe 0éceig epyaciag elvar pia cvvnOiopévn dpactnpdtra  EMAOYNG
npocwmikov. H emdoyn mpocomikod oamotedel dpactnpomTo  Popvuvovcag
onpociog, YU avtd 10 AOY0 GE OPICUEVEG TEPUTTAGELS dloKpiveTal MG Eexmplot

Agttovpyia amd TNV 0pyavVmOoT).

3.3.2.1 O poélog TOoL pavotiep otV OPYAvVMOON KO TNV EMAOYN] TOV

TPOCMOTLKOV.

O1 porot mov oyetiCovton pe TNV 0pYEvVMGT Kot THV ETAOYN TOV TPOCOTIKOV
glvar 0 pOLog TOL S10pYOVMTY], TOL GUVOEGLOVL, TOV GLVIOVIGTH] TPOCMOTIKOV, TOV

KOTOVOUEN TOPWV Kol TOL avafETn KadnKovTwy.

O Jdwpyovotns. Qg yvNolog Oopyovetic, T0 Olevduviikd oTéAEXOG
aGYOAEITOL LE OPAGTNPLOTNTEG OTIMG:

. O oYed106LOG TOV EPYOCLOV TV VPICTAUEV®OV.

. H dievkpivion 1oV pyacidv T@V VEIGTAUEVOV.

. H epunveio ¢ moAMTIKNG TOL OpPYAVIOUOD, TMOV KOVOVOV KOl TOV
OLdKAGLOV.

o H 0éomon g moMTKnG, TOV KOVOVOV Kol TOV  Ol0dIKOGIDV
TPOKEWEVOD VO VITAPYEL GUVTOVIGUOS OTN PO TNG EPYACIOG KOl GTIG TANPOPOPIES

HEGO GTOV OPYAVIGLO.
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O ovvoeauos. O 6KomOG TOL POLOV TOV GLVOEGHOL Elval Vo avamTHEEL KO VoL
dlatnpnoet €va dIKTVO EMOPDOV HE GATOUO TTOV £YOVLV GYECN ME TO OVTIKEIHEVO NG
epyooiag. ' v emitevén awtov Tov cKomov, o pdvatlep:

o KoAepyet 1 oxéoeis e dAlovg opyavicpovg.

. Awtnpel Tig 6Y£0ELG e TOVS eEMTEPIKOVG GLUVEPYATES Kot AAA dTopa M
OLLAOES CNUOVTIKG GTOV OPYOVIGHO 1] GTNV 0PYAVOON.

o INvetar pérog ocvppoviimv, opyovicu®v 1 Aecy®V mov elvor otV
vINPEGia TOV KOWVOL Kol UTOPEL va @avodV p1CLLLa.

o KoAliepyel ko datnpel €va TPoooTIKO SIKTVO ECMOTEPIKOV ETAPDOV
OV YOPNYEL O OPYOVICUOG HECH EMOKEYEDV, TNAEQPMVIUATOV KOl GUUUETOXNG OE

EKONAMOELS.

O ovvroviotyg emitoyng mpoowmikod. O pOAOC TOL pavotlep MG GLVTOVIOTIG
EMAOYNG TPOCHOTIKOD YapoakTnpileTol amo v mpoondOeld Tov va emPePfaidoet Tt
o1 Béoe1g Tov 0pyaVIGHOD KAAVTTTOVTOL OO 1KOVA GTEAEYN. O1 dpacTnplOTNTEG VTOV
oV pOAov cuvoyilovtat:

. 2NV EMA0YN KOt TPOGANYT TPOSHOTIKOV.

. Ymv enenynon 1ov Tpdmov 0EOAOYNCEWMS TG EPYOACING TPOS TOVG
VOIGTOUEVOLG,.

. Yy enionun aloAdynon Tng CLVOAIKYG ATOOOGNG TV VPIGTOUEVOV.

. 2y anol{nuinon Tov veIoTOUEVOY, HEcO 6T OploBeTnuévo TAAIcLo
NG TOALTIKNC TOL OPYOVIGHOV.

. Ymv emPePaionon 0Tt 01 VPIGTAUEVOL EKTOOEVOVTOL GOOTA.

. 2NV TPOOy®YN TOV VOIGTOUEVOV 1| 6T GVGTACT] TOLG Y10 TPOOYMYT).

o 2y amdAvon 1| oTNV LIORAOUGT TOV VEICTAUEV®V.

O Karavouéog Ilopwv. 'Eva yopoaktnpiotiko g 1dt0trag tov pavotlep eivor
N KOTavou| TV TOpwV UE TPOTO Tov va eEacpaiiletal kaAvtepa 0 opyaviopog. Ot
dpaoTNPOTNTES Yo 0L TO TO oKOTd TEPAapPdvouv:

. Tnv éykpron g xpNong PLGIKAOV TOPWV (EYKOTAGTAGELS, EMITANMGOT Kot
eEomMoo ).

. Tnv €ykpion TV damavdy TV 0IKOVOLIK®V TOP®V.
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. Tn Owxkom) g ypNoNG TOV Un OmopoiTNTOV, OKOTAAANA®V N

OVOTTOTEAEGLLATIKMOV DINPEGLOV 1] EE0TAGLOD.

O Avabétng KoOnroviwv. H 1010mta tov pavatlep yapaxmmpiletor katd
TpOTOPYIKN Bdon amo 1o pdho mov avarapPdavel va avabitel epyaciec oto HEAN g
opdooc. Xtig opaoctnpudtnreg  ovabeong kankoviov peTay TV GAA®V
nepapfPavovroal:

. H avaBeon pedetdv 1 €pyacidv 6TOVG VPIOTAUEVOVC.

. H minpng katavonon tov TpoTtepaloTTOV Kol TV TPOTLTMV ATdd00NG
YL TV EKTEAEGT TNG EPYOCLNG.

. H emPefaioon 011 ta otEAEYM TOL OpYyaVICHOD Elvol  ETOPKAOG
OQOCIMUEVOL OTNV ATOTEAECUATIKY Amddoon TV Kadnkdvtwv tov. (O pdAog Tov
avafétn kadnkoviov Boa pmopovoe vo Bewpnbel g pépog TOL POAOL TOL

dopyoveT).

3.3.3 H Awiknon.

H dwoiknon aokel emppon ota otehéyn Kot cOUPIAAEL 6TV €MiTEVEN TOV
61O ®V TOL 0pYavicHoV. Oplopéva HEGO AGKNONG EXLPPONG ELVaL 1) TOPOYN KIVITP®V
Y opactnpldtTeg, M xpNon g meloivs, n mapoyn Pondeiog ko n eovoia. H
owoiknon amotehel €va Pacikd cvotatikd NG dwyeipiong kot Yy’ ovtd 10 AOYO
TOALEG popég TpocdlopileTar mg 1 emiTELEN AMOTEAEGUATOV HEG® TOV AVOPOTLVOL

duvapkov.

3.3.3.1 O poiog Tov pavatiep ot dwoiknon.

Ot podhot mov €yovv mpocdlopiotel kol oyetiCovtal pe t Asttovpyio g
dolknong etvar o poAog Tov emitipov  SevbBuvry), TOL EKTPOGMOITOV, TOV
OlOTPAYUATELTH], TOV EKTOLOELTY], TOV ONOVPYOV TNG OMHAdAG, TOV HEAOVLS TNG
opdoac, tOov aTOpoL ToL Pplokel ADGES O TEYVIKA TPOPANUATO KOl TOV

EmyEPNUOTIOL.
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O enitipog oevBovrng. Ot emitipot 01eVOVVTES, 1W1iTEPO EKEIVOL TOV KATEYOLV
VYNAG aELdPATO, AoYOAOVVTAL PE AEITOVPYIKEG OPACTNPLOTNTEG 1 OPOLV MG EMITILA
TPOGOTOL. LVYKEKPIUEVOL:

. Eivar dwBéoytol otoug e£mteptkols GLVEPYATEG TOV OPYOUVIGHOD G
EKTPOGMOTOL TOV.

. Avorloppdvoov v emionun EKTPOGMOMNGCT OTLS CLYKEVIPMOOELS TTOV
TPOLYLOTOTOLOVVTOL EKTOG TOV OPYAVIGULOD.

. 2Vv00£V0VV TOVG EMICTLOVG EMCKEMTEG,.

. ®povtifovv yio Vv yoyoyoyio TV eEOTEPIKOV GLVEPYUTAOV TOV

0pPYOVIGHOV.

O exnpoowmos. Otav éva d1evBuviikd oTéAEX0G OC EKTPOGMOTOC, N EUPOOT)
TOV dPOCTNPLOTHTOV TOL SIVETOL GTNV ATAVINGN TOV EMGTOADY 1 GE OUTILLOTA KO
EMIONUEG AMOVTNOELS GE ATOUA 1) OUAOES EKTOG TG LOVADOG 0PYAVMGTG TOL 15i0v. ¢
EKTPOGMOTOG, 0 O1ELOVVTIG EVIUEPDVEL TEVTE OUAOES OTOLMVY Y1a TIG dPACTNPLOTNTES,
T oYEOL KO TIG SVVATOTNTES TOV OPYOVIGLOV. AVLTEG 01 OUAdES efvat:

. H avotepn d1oiknon.

. O e€mtepikol cuvepydrteg.

o  Alkeg onUOVTIKEG OHASES EKTOG TOV OpYAVIGHOV ( OGS T EPYOTIKA
copateio).

o O1 gmaryyehpatieg cuvaderpot.

o To gvpd Kowo.

YuvnBwg, to vynAoPabua Stevbuvtikd oteAéym avaiapPavovv v

€vhHVN Vo EVILEPDOVOLV TIC OUAOES EKTOC TOV OPYOVIGLOV.

O Mompayuoteotig. O pohog mov Tpocodlopiletar amd T cuveyT TPocnddeia
Vo KAEIVOVTOL CUHEOVIEG e GAAD ATOUO, OGOV 0POPE GTOVG OMALTOVIEVOVS TOPOLG
TOV 0pPYOVIGHOD, Yopaktnpilel v mAsoyneio tov pdvatlep. Alokpivovior Tpelg
GLYKEKPIUEVEG OPOACTNPLOTNTES OOTPOLYUATEVONG:

. H dwampayudtevon pe tovg avatepovs yio KEQPAANLN, £YKOTAGTAGELS,

eEomMoud N AAAEG LOPPES VTTOGTHPIENG.
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. H dwampaypdtevon pe GAAEG LOVADES GTOV OPYAVIGUO Y10, TN PO TOL
TPOCOTIKOV, TOV EYKATOGTAGENDYV, TOV EEO0TAGHOD 1| AAA®Y LOPOOV VITOCTHPIENG.
. H oJwmpaypdtevon pe eEoteptkodc ouvepydteg 7y  LANPEGIEC,

TPOYPAUUATO KOl XpOVOLG TOPAIOCTC.

O Exnoidevtng. 'Eva amotehecpatikd otélexog emevovel xpOVO  oTNV
EKTTAIOEVON TOV VLEIOTAUEVOV TOVL. AVTOC 0 pOAog yopaktnpiletonr amd TOLG
TOPOKATO TPOTOVG OPACTC KOl GLUTEPLPOPAS:

. Tnv avermionun avoyvopion TOV ETTEVYUATOV TOV VOIGTOUEVOV.

. Tnv mopoyn TANPOPOPLUOV GTOVS VPLOTAUEVOLS OGOV aPopd TNV
OVOTTOTEAEGLATIKT] ATOO0GT).

. Tnv emPePaiwon 611 o1 vEIOTAUEVOL YVOPILOLV TOL LETPOL TTOL TPETEL VOL

AdPBovv yia ) BeAtimon ¢ amdd0omg TOVG.

O dnpaovpyog e oudoos. Mo GNUAVTIKY TTTUYH TOL POALOL TOL SteLOLVTIKOD
OTEAEYOVG Elval VoL ONUOVPYNCEL oL OOTEAEGHOTIKY Opdoda. Ot dpacTnplOTNTES
OV GUVEICPEPOVY G' ALTOV TOV POAO TTEPIAAUPEVOLV:

. Tnv eaocpdhon Ott o1 LEICTAUEVOL TVYXAVOLV TNG OE0VCAG
aVayVOPIoNS YO TO EMITEVYUATO TOVS (Ylol TAPAELYHOL LE TNV £KOOOT| EMIGTOADV
EKTIUNONG).

. Tnv avédinyn dpacTnPlOTTOV TOL GUVEICPEPOVY OTNV EEVYWOON TNG
opdoac (TPayratomroinon KOmviKoV Kol afANTIKOV EKONAMCEDV).

. Tnv Tpaypatoroinon meplodIK®Y GUVAVIHGEMY LLE TO TPOCOMTIKO, OTTOL
Ba dideTon ) evkaupia va evBappvVovToL 01 LEIGTAEVOL VoL GLENTOVV TOL EMTEVYLOTA,

TO TPOPANLLOTO KO TIG AVIGUYIES TOVG.

To uélog g Ouddag. To péLOG TG opddag £yl Tpio 101 CLUTEPIPOPAG:

. Noa emdeikviel opOn TPOSOTIKY GLUTEPLPOPAL.

. Na cvvepydletan pe GAAEG LOVADES GTOV OPYAVIGLO.

. No emdekviel EUTIGTOGHVI GTOVG TPOIGTAUEVOVG TOV, VITOGTNPILoVTag

pe 60évog Ta oYES KOl TIG ATOPAGELS TOVG,.
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Exeivog mov ldver ta teyvika mpofinuozo. Elvol 1dloitepo onuovtikd yio to
O1evBUVVTIKA GTEAEYN TOL AVIIKOLV GTNV TPAOTN Kol 0evTepn Paduida g kAipaKog
mg tepapyiog vo PonBodv TOVG VEIGTOUEVOLS TOVG GTINV  EMIAVOY TEXVIKOV
TpofAnudT@V. Avo dpacTNPLOTNTES TOL APOPOVV GTO TOPATAV® Elval:

. Noa gvepyoldv ®¢ TEYVIKOL EUTEIPOYVMOUOVEG 1| GOUBOVAOL.

. No ektelodv T00 KaBKOVTO TOVG pE €VIOVI] TPOCMOTIKN E£PYOCio Kot
GUVEICQOPE. XTN ONUEPWVI EMOYN] TPOTILOLVTOL TO OELOLVTIKA GTEAEYN TOL

6LVOLALOVY TNV TEYVIKT EUTEPOYVAOLOCVVY| LE T YVAOOT GAADV TOUEDV.

O Emiyeipnuotiog. Ta dievBuviikd otedéyn tov peydA®V OPYOVIGHMV TOV
WOUOTIKOV KOl TOL EVPVLTEPOL dNUOGIOV TopEN emmpilovtol TV vBHVN va Tpoteivou
KOVOTOUEG 10£EG N VO ETEKTEIVOVY TOVLG EMLYEPTUATIKOVG TOUELG TOL opyavicpov. O
POLOG TOL emyelpnpoTion TEPIAOUPAVEL TPELS OPACTNPLOTNTES:

. No peLeTd TIG eUMOPIKEG EKOOCELS KOl TIC EMAYYEALATIKES QM UEPIOE]
Y10 VO EVIULEPDOVETOL

. No GUVOIOAEYETOL KO VO ETIKOVMVEL e TOVE EEMTEPIKOVS CLVEPYATES
N dAAo GTOHO OTOV OPYOVIGUO Yo Vo YVopIlel TIG aAlayEg TV avVOyKOV Kol TOV
OTTOLTIGEWDV.

. No  mpoypatomolel — emiokéyelg o€ GAAOVS  OPYOVIGHOVG

TOPOKOAOVODVTOG EMAYYEALATIKEG GUVAVINGELG KO EKTOLOEVTIKG TPOYPALLLLLOLTOL.

3.3.4 O’E\eyyoc.

O éleyyoc emPePardvel 6tL n extédheon cvpPoadilel pe 1o oy€do. Tvykpivel
NV TPOYUOTIKY EKTEAEOT HE Eva TPOKOBOPIoUEVO TPOTLTTO. AV VITAPYEL CNLLOVTIKN
SlPopd HETOED TOV TPUYHOTIKOV KOl TOV ETOLUNTOV eKTEAECEDV, O UAvoTlep
npénel va avardfet olopBmtikn dpdon. ['a mapdostypa, ivor dvvatd vo avéncet
SleNon, pe okomd v TPOoWONGEL TIg TOANCELS oL gival YOUNAOTEPES Ao TIG
OVOLLLEVOLEVEC.

Eminpooheta pa debtepn mpocéyyion eréyyov kabopilel av to apykd oyxéolo

ypedletan avabedpnon, pe faon ta mpaypotikd ototyeio. Katd cvvémeio ouyva n
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Aettovpyia TOL VIOYPEMVEL TO UAVATLEP VO EMOTPEYEL TPOCOPIVA GTN AELTOVPYia

TOV GYESIOGLOV Y1 VOL GVVTOVIGEL 0pOd TO apykd GYEd0.

3.34.1 O poérog Tov pavatiep otov Edeyyo.

O poAoG, TOV TTapATNPNTY, EIVAL APPNKTO GVVOEIEUEVOG LE TN AELTOVPYIC TOV
eMEYYOV Kol 0 Opog mopoarolodOnon YPNGUOTOLEITOL GLYVA MG GLVMOVLUO TOV
eAéyyov. O pOAOG TOVL YEPIOTN TPOPANUATOV EVIACOETOL GTNV KOTNYOPiol TOV
eAEYYOL EMEN 0POPE GTNV CAAAYY| LOG KOTAGTOONG OO U amodeKT 6€ otafepd

OTOOEKTN.

Hopaxolovbnon. Orv Jdpactnpdmreg g mopakorlovOnong eivar ot
TOPOKATO:

. H Bektioon tov cvotqudtov mov petpovv 1 mopakoAovBovv 1
GUVOAIKY] 0t0S0CT] TOL 0PYAVIGLOV.

. H ypnoomoinon tov cvotmudtov olayeipiong yw m MHETPNON NG
TOPAYOYIKOTNTOG KOl TOV KOGTOVC.

. O 61dAoyog ka1 M emKOVOVIo WAG Pe T HEAN NG OUAdG YyloL TNV
pd0d0 o€ epyacies TOV TOVG £0VV ovoTeDEL.

. H enifréyn ot ypnon tov eomAiopod Kol TV €YKATOOTAGE®MY (Yo
TOPAdELYD, TO TNAEQ®MVA O YDPOG TOL YPaPeiov) Yo va dtc@aiiletonr 1 opn

YPNOT KOl GLVINPNGT TOVG.

O yepiotng  avotopoywv / Owaminktiouov. Ov  1éooeplg  ovvnoelg
OpACTNPLOTNTEG TOV YEPIOTY AVATOPAYDV EIVOL:

. H ovppetoyn ot dadikacio eniAvong 010popadv HEGO GTOV OPYUVIGLO
(mapdaderypo amoterel n eniAvon VO TPOPANUATOG LE Eva PYOTIKO COUATEID).

. O YEPIOUOG KOTACTAGE®Y TOV OPOPOVV GE TOPATOVO OO EEMTEPIKOVG
oLVEPYATES, AALOVG OPYUVIGHOVS, VPIGTAUEVOVS 1| TPOIGTALUEVOVG.

. H enilvon tov cuykpovoemv petald Tov LEADY TOV 0PYOVIGLOD.
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. H enilvon mpoPAnuatov oxetikd pe tm pon g epyoaciog kot v
AVTOALOYT) TANPOQOPIOV HE AAAOVG opYavicuovs. H avtipetdnion tov avatapaydv

umopel emiong va Oewpnbel nyetikdg poroc.
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4. ATA®OPEX HI'EXIAY - MANAGEMENT

[ToAd ovyvd ocvvavtdtor ot évvoleg g myeociog kot tov pdvatluevt va
gpunvedovror og €vvoleg tavtdoonues. H Aabepévn avt aviiinym, mov dvotuydg
elvar evpémg Oadedouévn, Omuovpyel covyyvorn. Méxpt mpv Alya ypdvia, To
eyxepiole mov woyvpiloviav OTL mpaypatevovror to BEpo TG Myeciag, cuyvd
TPAYLOTEDOVTAY TO YVOOTIKO ovTikeipevd tov pdvatluevi. H Pooikn dwpopd
avipecsd tovg eivor OTL M mMyscio a@opd otV AoOKNOM EMPPONS GE ATOUO
TPOKEWEVOD vo. aKoAovOnoovy, eved To pavatlpevt eotalel otn dwyeipion
cLoTNUATOV Kat depyactdv.

Toueava pe tov John P. Kotter, ta SievBuvtikd oterléyn tov 21 audva, mov
dwvoovpe, omouteitar va yvopifovv mdg va nyovvtol Kot mmg vo dwyepilovrat.
(YmevBopileton 6t n nyeoia - poll pe Tov IPOyPOUUOTIGUS, TNV 0PYAV®OOT| Kol TOV
Eleyyo - elvon pa amd T1g Pacikcéc Aettovpyieg Tov pbvatlpevt.).

O John P. Kotter mpoywpdel 6Tovg TOPOUKAT® OOYOPIGHOVS UETAED NG
dtolknong kot g nysoiag43 :

. H owiknon elvalr mo emionun Ko €mOTNUOVIKY omd TNV 1MYEGiaL.
Booiletonr otig debvelg wkavomteg, Onwc 0 TPOYPOUUATIOUOS, 1 Omuovpyio
TpobToAOYIGHOV Kol 0 €Aheyyos. H drolknon eivon po opddo capdv epyoreiov kot
TEYVIKOV, N omoio PacileTonl 6TO CLALOYIGHO KOl TOV EAEYXO KOl TOL UTOPOVV vl
YPNOUOTONOOVV GE L0 TOIKIALL TEPITTMOGEMV.

. H nyeola, oavtiBeta, mepirappaver v Omopén &vog opapoToc,
avOQOPIKA HE TO TL pmopel va yivel €vag opyoviopos. H myecia amortel
CLVEPYOCIO KOl TN GLAAOYIKN €pyacio (oG HEYAANG opddoag oTeAeydV Kot T
dwmpel ovvnBwg pe TEW® Kol TNV TOPOoYN KWNTP®V otd PAciKA GTEAEYN NG

opdooc.

Ytov mivako mov okoAovBel mapovotdleTar €va oTEPEOTLIO TNG OLLPOPAC

peta&d nyeciog kot droiknone. O cLYYPOVOS YMPOG EPYACING ATALTEL TNV TALTOHYPOVN

2 John Maxwell, Ot 21 AnopéBator Népor Hyeoioc, Exdooeig khedapidpoc, Adfva 2000
* John Kotter, <> A Force for Change: How Leadership Differs from Management’” Free Press, New York, 1990.
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Omapén amoteAespatikng Nyeciog kot dtoiknong. Ot pdvatlep mpémet va eivon nyEteg
Kol o1 nyéteg mpémel va elval Kool pavatlep. Or gpyaldpevol €xovv avaykn tnv
éumvevon Kot v melo. Emmiéov dpmg yperdlovrar Ponbeta oty avdmtuén g

0hpLOUNG AetTovpyiag TOV YDPOL EPYACING.

HI'ETHX AIEYOYNTIKO YXTEAEXOX
Ovtomiog Aoyucodg
[Tabracuévog Euneipoyvopovag
Anuovpykog Eripovog

Evélktoc Emiivtig mpofinudtov
Epmvevotic AKOUTTOC
Kowotdpog AvoAvTtikog
Oapparéog Aopmpévog
Evepdvtaoctog ZupPovievtiKog
[Tepapoticog A&omotog
AveEapnrog 2100epOTOMNTIKOG
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210 Odypoppo mov akoAovBel O1deTOl O OYNUATIKY TOPOVCiooT NG
oyxéong nyeoiag — droiknong, cvvoyilovtog kot VLOYPAUIILOVTAG TOL CTLLOVTIKOTEP
onueia avapopds tov Tapdvtog keparaiov. I'ivetat, Aowmdv, eavepd 6Tt ot pdvatlep
YPNOWOTOOVV 000 TPOKTIKEG TPoKeEEVOL vo  emitevyBel 1 Peitioon g
ToPAyOYIKOTTOS Kot Tov MOwov. Tlpdtov, ypnoipomolovv oyv, eEovaia, emppon
K0l TPOCOTKA YVOPICUOTO KOl YOPUKTNPIOTIKA Kot 0e0TEPOV, £QAPUOLOVY NYETIKEG

GUUTEPIPOPES KO TPAKTIKES.

# Ipocoppoouévo amd vy Genevieve Capowski. "Anatomy of a Leader. Where Are the Leaders of
Tomorrow?’’” Management Review (Mdptiog 1994).
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Xpiion Eoappoyn
Epyoieia
Awiknong

A\ 4

A\ 4

Hyeoia
Zoumepupoph
kot [Tpaktikég

Mévatlep

-loyog
-E€ovoia
-Emppon
-IIpocomukd
yveopiopota Kot
XOPAKTNPLOTIKG

TN ™ drevkérvvon

Behtiopévn <
Hapayoywdtn
to kot HBwco
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O xaBnynmg Dr I'. IIwwepoémovrog dwuteiveton Ot 1 doknon tng dtoiknong
amotelel popeN mMyeoiag, yoti €xel TA YOPOKTNPIOTIKA TNG EMPPONG KOl TNG
OAMNAETBPAGTC TPOKELEVOD VL EmTELYDOVV 01 6TOXOL TNG opddac.

Xe Beopnrikn Paom elvar dvvatd €va GTOHO v OoKED TOWTOYpPOVO Kol
pévatlpevt ko nyecio Kot eropéveg vo etvar pavotlep kot ny€mg poll, amotélecua
wWwitepa emBounto. To pdvatlpevt kou n nyecio eivor coumAnpopotikoi poAot M
Aertovpyieg, e&loov amapaitnTeg Yo TNV ATOTEAECUATIKOTITO TOV GTEAEYDV KOl TOV
OPYOVIGUAOV TOV S1OTKOVV.

O nyémg otoyedel otmv Kowvotopia, TN HETAd00N VEOV WOEDV, GTOLG
GLVEPYATEG TOV, €v®d O pavatlep ovveyilel TO €pyo TOL TPOKATOYOL TOL KOl
TOPOUEVEL TIGTOG GTOVG TUTTOVG.

O nyétg ko yevvietor Kol yivetal. YTAPYOvv €yyevi] YOPOKTNPIOTIKA TOV
€VUVOOVV TNV AGKNOY NYEGLOG, EMTALOV OUWOS VIAPYOLY YVOPICUATO KOl IKOVOTNTES
01 0TolEg AVAMTOCCOVTOL LEGO OO TN GLVEXT EKTOIOELON.

Hyétmg de onuaiver kat’ avdykn oavotato otédeyoc. Hyémmg elvan
OTOL0ONTOTE GTEAEYOG, TO OTOI0 E£YEL TO XAPIGHO VO EUTVEEL LEGH TOL OPAUATOC TOV
Kol Tov a&udv Tov, va kepOilel TNV EUMIGTOGVHV KOl TN OEGUELCT TOV ATOUW®V, VO

onuovpyet vymAéc mpocdokieg kot wWavikd. Hyémg eltvar 10 otéhexog mov

4 John R. Scherrmerhom Jr, “Management for Productivity”, Wiley, New York, 1993
* Ap Tdpyog Mimepdmovrog, " Emkovavd dpa Yrapyn®’, Zuyog, Occcarovikn, 2004
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KWWNTOTOEL TOVG GAAOVG HE OKOTO TNV TANPWOON TOLG, OMOTEAEL mOPAOEyIa Kol
TPOTLTO, TPOKAAEL TO KATESTNWUEVO, TOipvel TPOTOPOLAIES, KavoTopel Kol KOVEL
ouveymg PeltioTikég aAlayég, onpovpyel sukaipieg kol Tovg aSlomotel, avanTOCoEL
VEOLG NYETEG KOl APNVEL OC KANPOVOLILA £vay KOADTEPO OPYAVIGUO.

O nyég eivar meptocdtepo avOpOTOKEVTPIKOS, YTl EVOLAPEPETAL EMKPIVEL
Yol TOVG GLVAVOPOTOVG TOL KOl TOLG AVATTUGGEL, EVED TO EVOLUPEPOV TOV pavatliep
eotialeTon HOVO 6T GLGTNHRATA KOl 6ToV 0pBd TpoOTO a&lomoinomg Tov avlpdmvov
ovvapkod. O  pavatlep oovvnbilet vo  dlvel €vioAég Kot  TEPUEVEL VO
TpaypatoromBovy, evdd 0 NyEg amAmg {ntdel Kol KatapEépvel vo, meifel pe tov
TPOTO TOV.

H nyecila amoterel v mo avBpomokevipikn dudotacn tov pévotlpeve.
Elvar n 1é€vn va kepdilel kdmolog v UmIoTooHvn TOV HEADV TG OPAdaS TOV, Vi
evBuypoppilel Toug 6TOYOLS TNG OUAdNG LE TIG LYLEIS PIA000ETEG KOl TOVG ATOUIKOVG
6TOYOVG TOV HEADV TNG, VO OLACPOAILEL TNV OAOYVYT GUUIETOYT| KO OPOCI®GT TOLG
OTNV EKTANPOOT TOV KOW®OV OVTOV GTOY®V, Vo EUTVEEL Opdpata Tov vioBeTovvTan
KOl VO TTOPOKIVEL TNV avaTpomy) Tov status quo Le TPoOonTIKES Tov TYALovy amd T
GLAAOYIKO OpapLa.

To pavatlpevt aocyoAeitor pe TNV OVIIHETOMION TNG TOoALTAOKOTNTAS. Ot
TPOKTIKEG KOl Ol dladikacieg Tov elvar oe peydio Pabud o amdvinon otnv
EUEAVIOT HEYOA®V KOl TOADTAOK®V opyovicpdv péoa otov 20° awdva. Avrtifeta, 1
nyeoio acyoAeiton pe v avtpeTdmion g aAlayns. O Adyog yio Tov omoio €yet
OTOKTNOEL TOGO HEYAAN OTOLOAIOTNTO TO TEAELTOiOL YpOvia €lvol €mMeEWN O
EMYEPNUOTIKOG KOGHOG €XEL YIVEL MO OVIOY®VIGTIKOC KOl 7O €VUETAPANTOC, LE
AMOTELEC L VO OTTOLTEL TEPLOTOTEPT MYEGTAL.

Youpovo pe to John Kotter” n myeoia kon o pévatiuévt eivar
GUUTAN POUOTIKOT pOAOL KOL O GPIGTOG GLVIVACUOG TOVS eEAGPAAEL TIG LVYNAOTEPES
emdooelc. Xtov mivaka mov akorlovbel mapovsialeton n tpdTacn tov John Kotter pe

T1G S1popEC Nyeoiag Kot pévatlpeve.

47 O John Kotter givar kabnyntg tov Harvard Business School kot i§pvtig — dievbuvtrg g etaipeiog Kotter
Associates oto Kéyumpurl g Macayovsétng. Eivat andgottog tov MIT.
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Kopa
[Ipocéyyion Mavatiep [Ipocéyyion Hyeolog
CnmMuota
o Xyedluopog, TPOHTOAOYIGUOG, o ZOAAMN YT HoKPOYPOVIOL
otoyobfecia pe PpayvrpdOecio 0paUOTOG
Timpéner va .
) opiCovra * Avamtuén amapaitntov
yiver
o  Evépyeieg emitevéng otdymv, GTPUTIYIK®V OAAXYDV Y10l TV
duabeomn moHpwv emitevén tov
o XyedluoUOg OOUMV, TPOYPApIOTOL
) e YVOTPATEVOT) ATOUMV Yl TNV
Me moovg | OPAONG, , .
emiTeLEN TOL OPALOTOG
KoL g e  Evnuépmon ywa tovg otdyove,
. e Emowvovia kot avamtuén
TPEMEL VO avabeon appodoTiTov ) )
. GYEONG EMPPONG LLE TOVG
et o Odnyieg — dadikacisg
GLVEPYATES
o TlopaxoAiovfnon dodikacimv
o TlopaxoArovOnon kot a&loAdynon o [lapakivinon kot éumveoon
"Eleyyo
1205 OTOTEAEGULATOV aTOL®V, IKAVOTOoin o
amoTENE-
) e  Evtomoud anoxiicewv — avOpOTIVOV ovayK®V, aldV Kot
OHATOV
dopboTikég evépyeteg cuvalcOnpétov
o Tdaén, mpoPreyudtnTa o Yuvnbomg prlicég aAlayég
Amotelé-
e  Emitevén avapevouevaov o [Ipodmobicelg yio ToAD
GHOTO
OTOTEAEGULATOV APNOEG OANAYEG

[a tovg pavatlep, ot oTdHYOL Elval AVTIKEEVIKOT KOl TPOKOTTOVY Omo TIG
aVAYKEG TOV OPYOVIGUOV, €V Ol MYETEG £(XOVV TPOCHOTIKY OVIIANYN Yol TOVG
61O 0VE, Ol 0moiot eKPPAoVV Kot KA TOLG OPALOTA, TIGTEV® Kot 10aviKd. [ tnv
vAomoinom tov €pyov, ot pdvatlep, e€etdlovy EVOALOKTIKES ADGELS KO ETIAEYOVV
™V KAADTEPT, EVAD Ol NYETEG PpioKOVY VEOLG TPOTOVS EMIALGONG TWV TPOPANUATOV
K0l KOLVOTOHOUV.

O nyétng etvar N TPOCOTIKOTNTO TOV ACKEL EMPPON TAV® GE GALN ATOO KO
avtd okelofedmg kot TpoBuua tov akorovBovv. Eivar 1o dTopo mov KatapEépvel vo
KePOIlel MV EUMIOTOCVVY, TNV TOTN KOl TNV AQOCIMOYN KOl Vo TPOKOAEL TOV
evBouclaold TOV CLUVEPYOTAOV TOV YloL TNV EMTELEN OTOYWOV, EVA TOLTOYXPOVA

emruyydvel Vv Kavomoinot tovg. Elvatl avtd to dropo gumvéel Toug cuvepyaTeg TOL

51



Kol Toug ®Oel va EvEPYOTTOLOUV OIKEOOEAMDC OAEG TIC TKAVOTNTEC TOVG, OTO UEYIOTO
Babuo, yio v LAOTOINGT GLYKEKPIUEVOL OTOTEAECUATOC.

O emrTuynUéVOG UETACYNUOTIGHOG GTOVG OPYOVICUOVG OQeiletol katd

1060010 70-90% otV nyecia kot poAg katd 10-30% oto pavatipevr.
«Av 0dgv mapovotbdler mpoPAnuo, unv 10 mepdlecy. Avty m ocvpfovAn
AVTITPOGMOTEVEL TOV TPOTO okEYNG TV pavatlep. Ot nyéteg avtihapPfavovtatl puo
dwapopetikn aindela : «Otav dev mapovoidlel mpoPAnua, icwg eivon n pdvn edon
OV UTOPEIC VoL KAVELG KAToleg 010pBmTIKES TaPEUPATEIDY.

Ot o10)01 TV pdvatlep TPOKVTTOLV UAAAOV OO aVOyKOOTNTEG TOPd oo
embopieg. Or pavatlep Olakpivoviar GTNV EKTOVMOOT GLYKPOVGE®V AVAUESH CE
dropo M opddec, Kabnovydloviag Tig Oryoboeg mAevpég Kot TopdAANAQ
Sto@aiifovtag v opbn eKTEAEO TOV KOOMUEPIVOV €PYACIAOV GTO TAOIGLO TOV
opyaviopov. Ot nyéteg, amd v GAAN TAELPA, VI0OBETOVYV TPOCMOTMIKY], EVEPYO dpdion
amévovTL o€ oTOYoLS. Avalntodv Tig mBavEG evkalpieg TOV LLAPYOVY Kot OV Eivar
TAvTOoTE EUPAVEIS, EUTVEOVTEC TOVS VOLOTAUEVOLS TOLG KOU TLPOSOTMOVIOS TNV
EVEPYNTIKOTNTA TOVC.

Yvvoyilovtag, otov mivako wov akolovdel mapatiBevior ol onUAVTIKOTEPES

OLOLPOPES AVALETOL OTLG OVO ATEG EVVOLEG :

MANATZEP — TIPOIXTAMENOX HITETHZX
Awopiletan Avadevoetan
Ympiletar ot TVMIKY £EoVTiNL Ympiletar otV amodoyn Kot TEm
Awyepileton Koawotopet
AmodéyeTal TNV TPAYHOTIKOTNTA Epgvové v mpayuatikdtnta
Eivot ypagelokpdrng, Tumordtpng, "Exet evpd mvedua ko avtiAnym
Kavetl to mpaypoto cootd Kdvel 1o cootd tpdyupato
Aéelr— ELéyyer Axovel — Eunvéet
Aoyikdg OvToTmIoTNG
Emiber mpofAnpata Evéliktog
Axopmntog Epnvevotrg
A&uomiotog [MepapariCeton
BA\émer xovtd — Bpoayvmpdbeoua BAémer poxpid — poaxpompdecpa
Xpnoonotel Tovg avlpmmovg Avortbvecel Tovg avlpdToug

52



MiLd 6T0 poaAd, divel Eupaor oTig

S10d1Kaoiec 6TO GLOTHLOTO KL GTT AOYIKN

Mukd otV kopdid, divel ELPaoT 6Tovg

avOp®TOLE Kot To. GuvasnuaTa

Aivel eviodéc— avtapoPéc — Tinmpel

[epva dpapo — {nrdel — meibet

Eunvéer oo

Ipokahei extipumon kot evbovcloacud

Kuveitat og mpoxabopiopévo maaicto

Avolyel opilovtec, dtevpivel ta TAaiola

Aéyeton kan drayepiletar Ty KoTteoTnUEVN

Katdotaon (status quo)

[pokaAei 10 KOTEGTNUEVO, KOVEL OAAAYEC

Kpatdet 1o “punpdpo” yia tov id1o

Mopdlet to “pmpdfo” otovg GAlovg

Epoppolet toxtikn

"Exer otpatnyn

Aéel g Ko yuoti

Aéer Lot yoti
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5. H HI'EXIA KAI TO MANATZMENT XTIX EAAHNIKEX ENOITAEX
AYNAMEIX

5.1 H otpoatiotiki nyecio kot d10iknon.

Metd ) Bewpntikn Tpocéyyion mov Tponynonke, Ttapovsialerot to BEua g
nyeoiag kot tov pavarluevt otic EAAnvikég ‘Evomieg Avvapelg kot N epapuroyn tov
ApY®V TOVG G€ O16.POPOVS TOUEIG AVTOV.

H otpatiotikn nyscia €xel waitepn evon a@ov diaitepog eival Kot o
OKOTOG OV TPEMEL VO, EKTANPADGCEL O GTPATIWTIKOG NYNTOPOS. ZVYKEKPIUEVO GKOTTOG

TOV GTPOTIOTIKOV MyfTopa givat:

e Na nysitol 1oV ZTpatioT®V TOL 6T LAY Kol Vo TPOETOUALEL TOVG

ZTPOTIOTEG Yo TN péym.

e H otpatiotikn nyecia, Aouwodv, eivor dwoupopetikn and kdbe dAlov
eidovg myeoia, kabBmdg ot 'Evomieg Avvauelg dev amoteAovV emiyeipnomn, Kot 1

010N TA TOV LTPATIDTN JEV eival EMEyyeApLaL.

5.2  Ouévvoleg TG OTPOTIOTIKIG NYECIAS Ko droiknone.

, 14 ’ , 48 ,
20upovo Le O OTPATIOTIKE €yXElpidlo Kol KOVOVIGHOVS 1 GTPOTLOTIKN

nyeoia kot d10iknon meprypaeoviot g eENG:

e YTpoaTi®TIK TMyecio givor M KavOtTO (GCKNONG EMIPPONG Kot
KaBodMYNONG TOV VPIGTAUEVAOV Y10 TNV ETLTVYT OAOKANPMOT] TNG OTOGTOANG KO TNV

EMTELEN TOV OVTIKEYEVIKOV GKOTAOV OV £X0VV TEOEL.

e Zrpatiotiky Swolknom &ivar 1 AOKNOT VOULUO  TTOPO®PTLEVIG
e€ovoiag, amd dtopo avatepo oe Pabud kat BEom, og VEIOTOUEVOLG Yo KAOE LLOPOT|

VINPECLOKNG OPAGTNPLOTNTOG.

* Atoiknon kar Hyeoia, Tevikd Emteheio tpatod, 7° Emrelxo Tpageio, AdHva 1988
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5.3 Ov dw@opés petad TOV OTPOTIOTIKOV KOL TOV TOALTIKOV

nynropa.

Ot omovda10TEPES OL0POPES AVAUESH GTOV GTPATIOTIKO KOl TOV TOALTIKO

nyntopa gival ot akdrovdeg:

o X1 EAMnvikéc 'EvomAeg Avvapelg n droiknon Paciletar mpotapyikd
oV ekyopnon eéovciag, péocw tov Pabuidwv g epapyiog, ivor dotn Kot opilet

GLYKEKPIUEVT] OTOCTOAN G KAOE drotkmt).

e Toa mepiocodtepa oTeEAé)n peTOTIOEVTAL TEPLOOIKA, TPOKELUEVOL VO
KOADWYOLV TIC VIAPYOVOEG EMYEPNOLOKEG OOLTI|OELS KOl VO, OTOKTI|GOVV EUTELPin
€ OO TO QUG TOV OPUCTNPLOTNTOV, UE OTOTEAEGHN cLVNOMG va TapaTnpeiton
HEPIKN KOTTAOAELO» TNG TOAVTIUNG EUTEPLOG TOVG AGY® TOV GUVTOUOL JSLOCTNHOTOS

OAANAOEVILEPOONG TMOV CTEAEYDV.

e O otpatiOTIKOG NYNTOPAC OV €MAEYEL KOl UETA TPOCSAAUPAVEL
TOVG «VTAAANAOVC» Tov. Ot oTpatidTeS TOL dtatifevtol avdioya pe to Padbuod
KOL TNV €KOTNTA TOVG. X& TEPIMTMOON MOV TO OLNTIOEUEVO GTPATIOTIKO
TPOCHOTIKO S1aPOp®V EOIKOTNTOV dev emapkel o aplBud N oe KATaAANAOTNTA,
KOAE(TOL VO O1OIKNGEL KOl VO TETVYEL T EMOLUNTE ATOTELEGUOTO LUE TIC OVVANELS

tov drabétet.

e To xivntpa mov odidovtar ota otedéyn twv EXnvikov ‘Evomlwov

Avvapemv, 6T GLVTPUTTIKY TOLG TAEWYNPia, £ival NOKA Kot O)L OIKOVOLLKA.
e 'Eva pépog tov oteleydv otig EAAvicég Evomheg Avvapelg, vanpetet

oe Movado mov dev emBupel, pe omoTtéAECHO OTIG OpaocTNPOTNTEG TOL Vi

nepAapPavetal Kot To KiviTpo Tng LETAKIvVNONG TOL.
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o XY1ic EMAnvikég 'Evomiec Avvapelg ol 01001kacieg mov akoAovBovvton
€0KA OTOV TOUEN TOV HECHOV KOl DAIKAOV, €ivOl YPOPEIOKPATIKEG KOl OTOLTOVV
OPKETO YPOVO Y10, VAOTTOINGT], EVOVTL TOV EMLYEPNCEDV TOV 1O1OTIKOV TOUEN, OTOV
akolovBovvrtal ToyvTATES O100IKOGIEG Kot Ta, amoTeEAEoHaTO Elval Aueca, AOY® TOv

aVIOY®VIGLOVD.

o Ynic EMnvikég ‘Evomdeg Avvapelc, kdBe otéheyog Katd Kavova, £xet

KaBnKovta Kot TPoIGTOUEVOL KOl VPICTAUEVOU.

o O EAnvikéc 'Evomdeg Avvapelg diémovtan amd alieg kot mopaddcels
oL AVOTOPEVKTO EMNPEALOVY TN CLUTEPLPOPA TOV OTEAEXDV TOVG. Ta oTedéym
TPOEPYOVTOL OO LTPUTIOTIKEG YOAEC 1 TOVAUYICTOV £XOVV LTOGTEL GTPUTIOTIKY
EKTTAIOEVOT KoL £XOVV EGMTEPIKEVGEL GUYKEKPLUEVO KMOKO 0EIDV KO GCUYKEKPIUEVT|
VOOTPOTiQ, TIGTEVOVV GTO WAVIKO TNG Tatpidas, otnv melapyio Kol oV epapyio.
Avtifeta oTOV €VPUTEPO ONUOCIO KO OIOTIKO TOUEN O KMAKAG a&umv £xel GALO
€0pog, TOKIAlL Kol EAACTIKOTNTO KOl TO TPOSMMIKO TOPOLCLALEL dpPOpES GTNV

KOVATOVPO KO TNV EKTAIOELOT).

o Toa oteréyn tov EAAnvikav EvorAwv Avvdpemv éxovv m dvvatdtnta
vo amodeiEouy TIG WKavOTNTEG TOLG TNV TPA&N UOVO GE TEPLOOOVS KPIGEMV M
moAépov. Oumg kpicelg Kot TOAEUOL O€ YivovTal TOGO cLYVE, MOTE OAO TOL GTEAEYT VO

doxpalovrat.

¢ Ot VIOTIKEG EMYEPNOELS, EYOVV GKOTO TO KEPOOS KOl 1] EMLTLYIO TOVG
kaBopiletar amd To VYOG TOL, TN OEPKELD KL TOV TPOGOVATOAGO TOL OPYAVIGHOD.
Y1g EMnvikég Evomieg Avvapelg, kEpdog etvar ) eKTEALEST TNG TOGTOANG TNG KGOE

2Tpatiotikng Movéodag, pe ac@aielo Kot TOWOTNTO GTIS EPYACIES.

o Ot otpatidteg amotehodv moAVTYHo EOvikd Avvapud kot £xovv v
epn vroypéwon va vanpetmoovv v [Hotpida tovg. Opkilovtal vo Tpnoovy Tig
VIOYPEDGELS TOVG TTpog TNV [latpida, mov dev givan cvpPartikég arlid dapkeic. O

OTPOTIOTIKOG NYNTOPAS OEV dVVATAL VO TOVG ATOADGEL | VO TOVS TAPOYKOVIGEL
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OTIC OVOKOAEG OTLYEG Kol O {0101 0€V UITOPOVV Vo TopattnBovv, vo amepyicovy, va

KOvovV Topeieg.

e H evallayn tov mpocwmikoy otic EAAnvucéc ‘Evomieg Avvapelg
elval moAy peyodvtepn omd Tov guphtepo OMuocto kot WwTikd Topéa. Evog
TOMTIKOG MYNTOPOS OV OVTILETOTILEL TO TPOPANUO TOV GLYVAOV EVAAALOYDV

TPOGMOTIKOV, G AVTIOEST LE TO OTPATIOTIKO NYNTOPOL.

e Ot otpotidTeg givatl TOAD veDTEPOL G€ NAKIC OO TO TPOCSHOTIKO TOL
OTEAEYMVEL TOVG TEPLGGOTEPOVS OpYaviorovs. To peyaddtepo pépog avtmv dev
éxel epyacbel Eavd, evd Yo TOALOVS glvol 1 TPOTN GOPE TOL ATOUAKPVVOVTOL
and TNV owoyéveld tovg. ‘OAotl Toug otav Ba katatayovv ot 'Evomieg Avvapelg

TPEMEL VO, LABOVV KOl VO TPOGAPUOGTOVY GE £VOIV EVIEANDC KOVOLPYLo TpOTO LMNG,.

e O otpoTdTIKOG NYNTOPOG EYEL HEYOADTEPN €0VGiN GTO TPOCOTIKO
am' 0Tl €€l OMOLOGONTOTE TMOMTIKOG mpoictdpevoc. Ot GTPATIOTEG UTOPOVV VO
THEPN B0V, 1 va PLAAKIGTOOV Yia TPAEES Tov Ba TEPVOLGAV {0MG AmAPATPNTES

o€ GAAOV EPYOCLOKO YDPO.

e H gvBhvn T0V Y10 TOVE OTPATIOTESG Eival dAPKNG KOl OAOKANPOTIKY.
‘Exelr ovykexpipuéveg evBbveg yio 1 0pdon tovg, TO60 KATA TN OLUPKELD TNG
vanpeciag, 660 Kol €KTOG OVLTNG, ONANON LK OLLPOPETIKY] OVTIUETMOMIOY Kol

TPOKTIKY OO QVTH TOV GLVOVTATOL CLVNOMG GTIG TOAMTIKEG VN PECIES.

o  EAéyyet 10 ¥pOVO TV GTPATIOTAOV TOV 24 dpeg T0 24mpo, OV YPELX-
otel. ['la tovg otpatidteg dev vmapyer 8wpo epyaciog, 40 dpec epyociog
mv efdopdda kar ZoaPPatoxvproka grevbepa. Otav 0 GTPATIOTIKOS MYNTOPOS
Kpivel omapaitnto, o1 OTPOTIOTEG OPEIAOLY VO €PYOCTOVV  UEYPL V.

QEPOLVV GE TEPAG TNV OTOGTOAT TOVG, Y®PIg TPOGHETN apoPn yio vepmpied.

e To omovdndtePo GA®V €ival OTL 0 GTPATIOTIKOS NYNTOPOS OVAUEVEL

amd TOLG CTPATIDTES TOV VO AOdEXTOVV TNV Thavn ekooyn vo tebdvovv 6To me-
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610 ™G payYNG, TPOKEUEVOD VO PEPOVV GE TEPOG TNV ATOGTOAT TOVG,.

Ot mapoamdve kot aAreg TOAAEG drapopéc ivar Waitepa oNUOVTIKEG GTNV
doknon g Nyeciag and TOV OTPATIOTIKO MNYNTOPO. AV KOl GE UEPIKA ompueia
eaivetor vo potdlel pe évav TOATIKO MYNTOPO, Ol TEXVIKEG TMyeciog mov €xovv
avortuytel ota [TavemotTuio Kot YEVIKE GTOV EMYEPNOLOKO KOGHO OV OLVAVTOL
nhvtote va epapuroctovy otig EAAnvikcég 'Evomdleg Avvapelg, mapdio mov cuyvé
elvol mToAvTIHEG Kot OdakTIKEG. Xpetdletal va tponyndel peAémn kot avdivon twv
TEYVIKOV NG MNYECIOG, TPOKEWEVOL VO KATOGTEL QAvVEPN M OLVATOTNTO 1 N

EQOPLOYNG TOVG OTIG OIOUOPPIES TNE OTPATIOTIKNG NYECIOG.

5.4 Tao eninedo TG OTPATIOTIKIG O10iKNONC.

To yevikd TAOUG10 TG OTPOTIOTIKNG NYECTAG, APOPA Kol amevLOHVETAL GE OAOVG
TOVG OTPOTIOTIKOVG MYyéteg. Aglyvel tov TPOMO LE TOV OmMOi0 GLVOEOVIOL Ol
KOVOTNTESG, Ol EVEPYELES KOl O1 EVOVVEG OTO SLOPOPETIKA EMIMEd MYEGIOG, DOTE VO
EMTPEMETOL GE OTPATIOTIKOVS MNYETEG YOUNADV BécemV oV KMpaKa TG epapyiog
va yvopilovv ta Bépota mov emnpedlovv TIG ATOQACELS CTPATIOTIKMOV MNYETOV
VYNAOTEP®V BEGEW®V.

Ot vynAotepeg Béoelg oty KAlpoka g tepapyiag av&dvouv Tig
evhbveg TOV GTPATIOTIKOV MYETOV KOl OTOUTEITOL 1 AVATTLEN GUUTANPOUATIKOV
YOPOKTNPLIOTIKOV KOL 1] ATOKTNOT TEPLOGOTEP®V YVAOGEMV. Eva HéEpog amd avtés Tig
YVOCES TEPLOUPAVEL KOl TNV KOTOVONON TV €VOLVAOV TOV TPOICTAUEVOV, TOVG
TOPAYOVTEG TTOL EMNPEALOVV TIG ATOPAGELS TOVG KOl TO TEPPAALOV PEGH GTO OTOi0
KlvoOvTaL.

Ta Sdpopa emimedo NG OTPOTIOTIKNG MYECIOG OVTOVOKAODV TIG
OPOPETIKEG TPOKANGELS TOV  OVIHETOMILOVY 01 oTPATIOTIKOL MYETEG, KOOGS
tonofetovvial o€ BEcelg avEnuévav evbuvmv.

H otpatiotikn) doiknon dwkpivetonr oe tpia emimeda : Aueon,

0PYAVOTIKY] KOl GTPATIYIKN .

49 Adypo Aopdpeoong Hyetdv tov Zrpatod Enpdg, ['evikd Emtedeio Xtpatov, Aevbvvon Adypatog, Abnva
2003.
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5.4.1 Apeon Awiknon.

H dueon otpotiotikny dwiknon eivor m «mpdcOTO pe TPOCOTO» MYEGia,
ONAaodn N Nyecia TPOTNS YPOUUNS. Avt AapuPavel ydpo o€ eKEiva ToL KALAKLO OOV
0l oTPATIOTIKOL NYETES PpioKovial 6e GuVENN EMAPT LE TOVG VOIOTAUEVOLS TOVG /
opnadeg, dpotpieg, AdyYoL, TAYHOTO, CUVTAYLOTO KOl OVTIOTOUXEG LOVAJEG TOV GAA®V
KAAd®V.

Ot dpecotl oTpatioTIKol NYETEC 0EIOTOI0VY TOVE KATMTEPOVS TOVS KOl TOVG
emnpealovv pécm TV mpoictapéveov Tovg. Bplokoviar ce dpeon emagn pe To
TPOoOTIKO Bote va gival og Béom va evtomiCovv ypryopa Tt Asttovpyel opBd kat Tt
Oyl Ko vo, EMADOLY Apecso omotodnTote TPOPAnua. To yeyovdg avtd mpocdidel 6to
€PY0 TOVG TEPIOCOTEPT] ACPAAELD KOl AYOTEPT TOALTAOKOTNTO GE GYEOT LE OLTO

TOV 0PYOVAOTIKOV KOl GTPOATNYIKOV GTPUTIOTIKOV NYETMV.

54.2 Opyoavotiki Awiknon.

Ot opyovotikol oTPOTIOTIKOL NYETEG OlOKOVV  TOVG  GTPOTUDTIKOVG
GYNUOTICHOVS, TO OTPOUTIOTIKE €PYOOTACIO. KOU OOKOUV ETPPON] GE OPKETES
eKatovtadeg €m¢ Kol yiMadeg oteAéyn. H Owoiknon ookeiton €upeco, O0pEGOV
TEPIGCOTEPMV  EMMES®MV  OOIKNGEMS, GLYKPITIKE HE TOLG Auecovg myétec. Ot
opyavetikol nyéteg dwabétovv emteleio mov tovg Ponbaet oy kabodrynon Tov
TPOCMOTIKOV TOLG Kot 6T dwyeipion TV HECOV Kol TOV avOpdTIVOL dLVOLKOD.
Emiong xaBiepdvovuv Tig apyég Kot SIUOPPDOVOLY TO OPYOVOTIKO KALO 0TO TAMIGL0
TOV 0700V KIVOUVTOL Ol VPIGTAUEVOL SLOTKNTES.

Ot KavOTTEG TOV OPYAVAOTIK®OV OOIKNTAOV €ivol Ol OUOLES UE OUTEG TOV
duecwv O0101KNTAOV, OAAL avartucooovtol 6€ PeYaAvTepo Pabud, dedopévov 4Tl ot
0PYOVOTIKOT O101KNTEG OVTILETOMILOVY TEPICCOTEPY] TOAVTAOKOTNTO, TEPICCOTEPQ
oteléyn, eviovotepn  afePardmnTa Ko peyoAdtepo  aplBpd  anpdPrentov
kataotdoewv. Eanpedlovv 10 Tpoconikd kupimg HEGH TOV VEICTUUEVOV ETTES®V
dloiknomng, Tapd Pe TNV TPOGMTIKY ETAQPT.

Eivolr onuovtikd yoo Toug opyaveoTikoug O101KNTEG VO, EMCKETTOVIOL TOVG

YDPOVS £PYUGIOG TOV TPOSMOMIKOV TOVS (EMITEAELN, OTPATIOTIKES LOVAOES, KAT), DOTE
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VoL EXOVV GUECT] AVTIANYT TOV GLVONK®OV TOV ETKPATOVV, TOV EMTEAOVUEVOL EPYOV,
TOV TPOPANUATOV Kol TOV PYOLOUEVOV.

O1 eMGKEYELS GTIG CTPATIOTIKES LOVADEG OLGLAGTIKA €YoV dV0 otdyovs : O
TPMOTOG 6TOHY0G givarl N emPefaimon Tov EVOAPEPOVTOS TPOG TO TPOCHOTIKO Kol TO
épyo mov emitedel ko 0 dgvTEPOC 1M doknon emifreyng emi g moWdTNTOS TOV

EKTELOVLEVOV EPYOUCLDV.

5.4.3 Xrpatnywi Awoiknon.

Ot otpamnywol SowkNTég eivor ot apyodTEPOL 1EPAPYIKA GTPUTLOTIKOL
owikntég. Hyovvtar oe avotepo Soikntikd kot eBvikd  emineda. Epmvéouvv
otpatnyiKa opduarta, kabopiCovv ™ dour| duvdpenv, Katopuepilovy ToVg TOPOLS Kol
TPOETOALOVV TIG OLOIKNGELS KO TIG EVOTAES SVVAUELS MG GVUVOAO Y10, LEALOVTIKOVG
poLovg.

Ot oTpotn YKol S101KNTEG OPACTNPLOTOOVVTOL G~ €va, afféfaio mepiPdAiov pe
wwitepa mepimhoko mpoPfAnuata mov ennpedlovv ™ OpAcn TOVS KOl TOPEAANAQ
emmpedlovtal amd YeEyovoTa Kol dpAsTNPLOTITES TEPAY TMV EVOTAMY OLVALEMV.

Epopuolovv moArég amd Tic 1016 O10IKNTIKEG KOVOTNTES KOl EVEPYELES TTOL
avETTLEAY KOl KTEAELOTTOINGAVY MG GeGOl Kot opyavaTikol d10tkntég. Tlapoia avtd,
N oTpaTNYIKN Nyecio amattel EMMPOcHETOC IKOVITNTES KOl EVEPYELEG TTOV £ival MO
TOAVTTAOKEC KOl AUESH EQAPLOLOUEVEC.

Evdwapépoviar kot avnovyovv wwitepa yioo to mepAAAov, 6to omoio ot
évomleg duvauelg Asrtovpyodv. Ot amo@dcel; Tovg aeopovyv Béuata Ommc, Yo
TOPAOELY LD, 1| OTTOKTNON VEOV OTAMK®OV GUGTNUAT®OV, 0 TEPLOPICUOS TOV OLUVVTIKAOV
SumaV®V, 1 0VOSL0PYAVOGT TOV EVOTA®V OLVALE®DV.

Ot mpwtofovriec Tovg amartodv cuvnBmGg Kavd xpodvo Yo vo oxedlacdodv,
vo TTpogTolachovy kol vo  exteAeotovv. Emedn m emppor] tovg aokeitat,
TPOTAPYIKH, HECH TOV VEICTOUEVOV TOVG, Ol GTPOTNYIKOL SLOIKNTEG TPEMEL Vol
OVOTTTUGOOVV UEYOAN KAVOTNTO OTNV EMAOYY] KOTAAANA®V EMTEADV KOl OTNV

eOpuOUN Aertovpyia TOL EMTEAEIOL TOVG.
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5.5 O apyéc TS 6TPOTIOTIKIG NYEGILOC.

Ot apyés ¢ otpotowtikng nyeciog kot Olayeipiong dev  dapépovv
OLCLOOTIKA amd TG apyes myeciog kor pavoatlpevt mov €popuodloviol GTovg
OPYOVIGLOVG TOL EVPVTEPOV ONUAGLOL Kol IO1OTIKOD TOUEN. AAM®GTE, OV TPEMEL VO,
Anopovatal 0Tt ovTéC ol apyEg yevvhiOnkav kol avomtHyOnkov o€ oTPATIOTIKA
neplPdAlovia, LANPETNCAV  OTPOATIOTIKOVS  OKOMOVS KOl  OTN  GULVEXEW
TPOCAPUOCHNKOV KOl OvVOTTOXONKOV GTOLG OPYAVIGHOVG TOL 1O1OTIKOD TOUEA.
Enopévmg n tpdxinon ya tic EAAnvikéc ‘Evomiec Avvdpuelg eivar n coveyng e€éMen,
N eveM&la KOL T TPOCAPLOYN OTIS VEEG ATALTIOELS.

Ot apyéc g oTPATIOTIKNG MYESIAG KAVOUV TNV €UOAVIOT] TOVG OO TNV
apyoio. akOUN €moyf Kol oviyovtal TovAdylotov otnv emoyn tov I[IAdtwvo mov
emKpaTONoE 1 avtidyn Tov apyoiov eocdeov’ Yo Toug “DOhakec” Kot
“Emikovpovg”, 61t yio vo avtamokptBovv 6To £pYo TOVG, TNV TPOCTAGia ONAdN NG
TOANG and e€mtepcois exBpovg, Empeme ot 10101 va dbétovv cogia, avdpeio kot
ocw@poovvn. Kat o eiAdcopog evvoovse T codia, Oyl ¢ ETOGTHUN, 0AAL ©C 0pOT|
yvoun, v avopeio oyt o¢ mpasn, oAld ¢ Kivntpo okéyng kot mpdEng Kot
cOEPOGHVN MG £val, 100G ENTYVOONG TOV ATOUOV Y10l TAL OPLiL TOV, TIG SVVATOTNTESG KOl
TIg advvapieg Tov. Avt M eniyvoon KahioTd TOV OTPATIOTIKO MYETN UETPNUEVO,
EVTPETY], GLYKPATNUEVO KOl EVTTELON GTOVG VOLLOLG,.

H neipa €xer amodei&er 6t1 vdpyovv oplopéveg apyxES TOv ATOTEAODV TIG
Baocikéc katevhVVTIPLES YPOULES Y10 TIG EVEPYELEG TOV GTPUTIOTIKMOV NYNTOPWV.
Ot apyég avtéc elvar amiés aAld moAD onpoviwés. ‘Eyxovuv epappoyn oe OAa ta
eminedo ¢ epapyiog Kot KAOE oTPATIOTIKOG NYNTOPOS EXEL VTOXPEMOT VO TIG
UEAETNOEL, VO TIC KATOVONGEL KAl VO TIG EPUPUOCEL. AVTEC 01 apYES OVOTTOGGOVTOL

TOPOKATO.

> MAdrovog Mohreia, 431e 10 —432 a9
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5.5.1 O otpaTiOTIKOS NYNTOPOS TPEMEL VO, £YEL AVTOYVAOGLO KOL VO, ETLOLOKEL

™ Peitioe) Tov.

O oT1paTIOTIKOG NYNTOPAG TPEMEL VO, TOPATNPEL, VO AVAAVEL TOV €0VTO TOV
KOl Vo, TOV GUYKPivel pe AALovg metvuympévoug nyntopes. Ipénel va mpocdiopicet
TOL OLVOTA KOl TPOTA onueio Tov kot va Tpoomabel vo PEATIOCEL Ta. TEAELTOIN L

UEAETN Kot TPOKTIKY EEACKN O

5.5.2 O otpaTi®dTIKOG NYNTOPUS TPETEL VA EIVOL YVAOGTNG TG EPYAGIAS TOV.

O otpatioTikdc NyNTopag TPEmet va £xel evpL medio yvacemv. XpetdleTor va
éxel peletnoel og PABog To TEYVIKA KOl TO TOKTIKO OEHOTO TOL 0QOPOVV OTN|
Movada tov. Ogeirer va yvopilel dpiota 1o Zovraypo g [Hoatpidag tov, TOLG
OTPUTIOTIKOVS KAVOVIGHOVS TTov KaBopilovv Tig vmoypedoelg Tov Kot To KabnKovtd
T0V KaO®G Kol Tovg Packovg KavovioHoUs NG €WKOTTAS Tov. Emmpdcbeta,
TPEMEL VO, eIVl EVILEPOS ETTL TOV GLYYPOVAOV GTPOTIOTIKOV eEEAEEMV KO VoL KOTEYEL
TOAAEG GUUTANPOUOATIKEG YVOOELS AAL®V YVOOTIK®V TTEdiV, OO 1 yuyoroyia, M
yewypoapio KAT. X& TEPIMTOON MOV KATO0G OO TOLG GLVAOEAPOVLS, 1) TOVLG
VOLOTAUEVOVG TOV €XEL TEPIOCOTEPES YVMGEIS GE KAMO0 ovTIKEipEvo, and tov 1010,
npénel va yvopilel Thg pmopet va T a&lomooel Tpog 0peAog TG Movadag 1 Tov

Tunpotog Tov.

553 O otpotioTikog nynropos npémer va emlntd gvBiveg ko va

avarapfaver Tig e00VVES TOV TPAEEMV TOV.

Ta opra g gvBVOVNG Kol g eovoiag kabopilovtar amd TO KAUAKLO
AOIKNGEMG TOL GTPATIOTIKOV NYNTOPa. YTAPYOLV OUMOC TEPUTTOGELS TOV TPEMEL VO,
avamtuEel TPOTOPOVALIN Y10 TNV AVIIHETOTION TNG KATAoTAcE®S. ['evikd, otav
Kkpivel mpémel va yiver pior evépyela, Ba mpémel va evepyel, yopic va mponyeital
avarloyn evtoAn. Ogeilel va avaloppdvel v vBOHVN TV TPdEemv oL 68 OAES TIg
TEPUTTAOGELS. L€ MEPIMTMOT TTOL dEYETA £MOVO Eival VITOYPELEVOS va Tov petafiPalet

GTOVG VPIGTALEVOLS TOV.
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554 O otpotioTikos nyfnropog mpémer vo mwoipvel opOBEc ko ypryopeg

omoQaceLc.

O otpatTIdTIKOE NYNTOPOS HEGH GTO XPOVO Tov Tov dotifetan Ba mpémel va
aVOADGEL TNV KOTAOTOON, VO OOUOPPAOCEL TPOTOVS EVEPYELNS, VO UEAETNGEL
EVOAAOKTIKEG ADOELS Kot TEMKE va Ttdpel andpacn yopic kabvotépnon. Mo opbn|
andeacn mov AapBdvetal £ykopa givor ToAd KaAvTepn and pio opBdTEPN OV 1

AN g yivetar kaBvotepnuéva.

555 O otpotiotikdog MynTopos mPEmEL Vo OivEL TO TOPAOELYNO OGTOVG

VPLETOREVOVGS TOV.

Ol vVPLOTAREVOL EVOTIKTMOMG TAPATNPOVV TOVS OTPATIOTIKOVS TOVG
NYNTOPES KOl LHOVVTIOL TN GUUTEPLPOPA TOVG. Agv VILAPYEL TEYVIKN NYEGING TLO
woyvpn amd TN O10ikNoN «Ol. TOL ToPAdElyUaToc». Amotelel TV ovcia TG

nyeociog.

5.5.6 O otpaTiOTIKOG NYNTOPUS TPETEL VA YVOPILEL TOVS VPLGTUREVOVS TOV KOL

Vo QPOVTICEL Y10, TNV IKAVOTTOIN 6T TV OVOYK®V TOVG,

O otpatioTikdg nynropog ypetdletal vo yvopilel Ta evootepa onueio g
YUYNG TOV VEIOTAPEVOV TOL (OKEWELS, emBupieg, cuvalcOnuata), T SOVVOUN TOV
OV WOl VoL KAVOLV, 1 VO UMV KAVOLV KATL, QLTO TOV TOVG TOPUKIVEL KOl QLTO TTOV
tovg amoyontevel. KaAid eivatl va yvopioel m tpocomikn tovg {on, va culntfoet
pali Tovg, vo. TOLG TOPATNPTNCEL KATA TNV EKTEAEGN TNG EPYACTIOG TOVS, MOTE VA
KOTOAGPEL KOADTEPO TG 1KOVOTNTES KOl TIG OOLVOUIEG TOVLG, YL VO TOVG
aE10TOMGEL KATA TOV KOAVTEPO TPOTO.
Eniong, mpénet va yvopiletl T1¢ avaykes T@V vOIGTAUEVOV TOL Kot VoL @povTilet Yo

TNV IKOVOToinon Tovg, 660 givatl dvvatdv.
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5.5.7 O otpati®dTIKOg NYNTOPAS TPETEL VO TNPEL EVIIUEPOVS TOVS VPLGTUREVOVG

TOVL.

Ot vpotdpevol mpémel va yvopilovv Tt €kavav, Tt TPOKELTAL VO KAVOLV
Kot yati Ba to Kévovv, €kTOC and TIG TEPIMTAOGELS TOV TO. TAPATAV®D OEV ETL-
tpémovtal yoo Adyovg aceoreioc. EmmpocBétmg, ot velotduevolr mpémer vao
KatoAdBovy OG0 onpavtikd givarl To £pyo mTOL KOAOHVTOL VO OEPOLV GE TEPOS, OE
OY£0T UE TNV EKTANPM®OT NG A0GTOANG. O eviuep®UEVOS ival TOAD TTLO OTOJOTIKOG

a0 KATOL0V OVEVILEPMTO.

5.5.8 O otpoTiOTIKOG NYNTOPOS TPETEL VO KaAMEPYEL TO aicONMa TS VOV

GTOVG VPLGTUREVOVS TOV.

Otav o1 otpatidTeg dgiyvouv wavol ko TpodHupot va kévouv po epyacia,
0 OTPOTIOTIKOG MYNTOPOG TMPEMEL VO TOVG TNV ovabEcel, KaBIOTOVTAS TOVG
vevlBuvoug Yo To amoTéAeSa aAAG Oyl Kot yio T péBodo N ) dadikacia. Ot
OTPOTIOTEG TPEMEL VAL KATaAABovv 0Tt pali pe v avdbeon KAmolog amoGTOANG,
tovg petafifalerar kar n evBOVN Yoo T opBn extéreon tng. Otav mpdrtTovv
KOO0 GOAALLO KOl O CTPATIOTIKOS NYNTOPOS XPELALETOL VO TOVG dopldsEL, TpEmel
Vo T0  KAvel pe T€Tol0v TPOTO MOTE VO, TOVG EVOOPPUVEL KAl VO OLVATTUGOEL TNV
avtonenoinon tovg. Télog, petd v emtvyn oAokANnpwon Tov avotedévtog
épyov mpémel va emaivel avtodg mov 1o ovéAaPav, Wiwg €dv ypeldotnKe va

avamTOEOLY TPOTOROVALN KOl EPEVPETIKOTNTA.

559 O otpotiotikég mynqropog mpimel vo eEaoc@uAilel O0TL N 0TOGTOAN

KotavonOnke, emPAETETOL KO EKTEAEITAL.

Katéd v avabeon pag omocTtoAng, 0 GTPATIOTIKOS NYNTOPOS TPEMEL VAL
TOPEYEL TIG AMAITOVUEVES dlevkpvioelg kot va eEac@arilelt otL ovtn £yve
KOTOVONTN OO TOVS GTPATIOTES, Vo kKaBopilel To 6T0Y0, TIG TPoDTOBEGELS Kat TIg
ovvOnkeg extéleong TG KaBd¢ Katl Ta amottovpeva enineda anddoons. [pénet a-

KOUN va gA&yyxel mePLOOIKE TNV amdO0GY| TOvg, dote va yvopilovv 6Tl 0
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OTPATIOTIKOG NYNTOPOS Elvol Tapdv yio va tovg Bondnocetl (av ypelactel), oALL

KoL OTL EXUEVEL OTNV KOAY at0S06T] TOVC.

5.5.10 O otpoTIOTIKOG NYNTOPOS TPEMEL VO EKAALOEVEL T0 Tpufqpa tov ©¢

60VOAO KOl VO OVOTTTUGGEL TO TVEVLO GUVEPYUGLAG.

O oT1paTOTIKOG NYNTOPOS TPEMEL VAL KOAAEPYNGEL GTOV KADE oTPATIOTN
TNV EUTIOTOGVUVY] OTIG OTOUIKEG TOV LKAVOTNTES, AAAD KOl GTIG IKOAVOTNTES TOL
oLVOAOL ®C opdda. Ot otpatidTteg Ypetaletal va yvopilovv ) 0éon tovg otnv
KOWM mpoomadelo oALG Kol TNV OTOMIKY] TOVG epyacio oto Tpnuo Tovg Kol va
Katadlafaivouv Tog M O1KN TOLG OTOUIKT OmOd0oN avEdvel | HELDVEL TO YEVIKO
eninedo g Movadag. Télog, 0 oTpaTIOTIKOG NYNTOPAG TPEMEL VO KaAAlepyel
TVEVLOL OPLLOVIKNG GLVEPYOGING HETOED TOV LPIGTOUEVOV TOV, PEATIOVOVTOG LE

aVTOV TOV TPOTO TO EMIMEDO OTOSOCNG TOV GTPATIOTIKOL TuAUaTd TOL.

5.5.11 O otpati®TIKOS NYNTOPUS TTPEMEL VO, Ypnoponotel To Tppa Tov avaioya

LLE TIG OVVOTOTNTES TOV.

O otpatiwticdg nyntopag mpémel v yvopilel U va amoutioel amd Tovg
OTPATIDTEG TOL, 0AAG Kot TL SVvavTol ovTol v Kavouy. Avtdg givat 0 ovog TpOmog yio
Vo KatophMGEL VO, TOLG YPNCIUOTOMGEL OTTOOOTIKA, OVOOETOVTOG TOVG OVTIKEUEVIKOVG

6KOTOVE TOL £XOVV TN JVVATOTNTO VO EKTANPDOGOVV.

5.6 Ta yapUKTPLOTIKG EVOS 6TPATIOTIKOD Nyt "

Ta yopaKTNPIOTIKA TOV GTPATIOTIKOD MYETN £IvVOL Ol 1010TNTEG TOL UTOPEL VoL
dwfétel 0 oTpPaTIOTIKOS Kol TOV Yopaktnpilovv ¢ mpocomikdmTa. Ot W10TNnTEG
avTEG elvol EKONAEC OTIC KOOMUEPIVES TOL eVEPYELEG, YIVOVTOL OVTIANTTEG OO TO
TPOGOTIKO TOL Kol Tov Ponfodv va amoKTHGEL TV EUMIGTOGUVY, TO cePacud, v

VITOKOT] KO TNV TIGTH GLVEPYAGIO TOV VOIGTAUEVOV TOV.

3! Awoiknon kon Hyeoio, Neviké Emteheio Ttpatod, Atebbuven Meretdv, Adfva 1988
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Eniong o otpatiotikdg S101knNTg — MYETNG Yoo OLTA TO YOPOKTNPLOTIKA
a&loAoyeital Kot Kotd GUVETEWN €lval VTOYPEMUEVOS VO aLTOASI0AOYEITAL KO VO
BeAtidveTat.

[ToAV cuvorTiKd 0 WAVIKOG GTPATIOTIKOG NYETNG TPEMEL VO O100ETEL:

5.6.1 Oappog.

Bdppog elvar M Yoy SVVAUN GVIILETOTIONG TOL Kvovvov. To Bdppog
Bonba tov oTpaTIOTIKO NYHTOPO GTNV EKTANPWOGCT TNG OMOGTOANG TOV, aveEdpTnTo 0md
TNV OTE] TOV PLUGIKAOV KIVOUVOV Tov avTeTonilel. Tov divel dbvoun vo vrootnpilet
oTL Kpivel 0pBd Kot dikalo, akOUN Kol OTI TEPUTTMGELS TOL OVTIUETOTILEL aTvyiec M

katadikn. Tov avoymvel og kOHpog kat enifoin. Tov wbel oe npwikég mpders.

5.6.2 Amog@aocioTikKOTNTO.

H amogaciotikdtta fondd tov otpatiotikd nyEtn va €0paidGEL GTOVG
VEIOTAPEVOVS TOV AiCON U0 EUTIGTOGVVNG TPOG TO TPOCHOTO TOV. LE GLVOVOGHO LUE
mv wKavotto vo Aapupaver opBég amopdoels, amofdiiel v afePatdonra Kot

BonBd& otv avantuén g meBapyiog.
5.6.2 Owvyvooeic.

Ot yvooelg 6ivouv TV 1KavOTNTO. GTOV OTPATIOTIKO MYETN Vo EKTEAEL TO
KaOMKovVTd TOL, VO YPNOYOTOLEL Kol Vo EMPAETEL TOVG CTPATIDTES TOV O OTTOTEAE-
opotikd, vo oyeoldlet, vo mpoPAEmel, va emdvel mpoPArjuote kot vo a&loAoyetl To
amotédeopa pog epyaciog. Tov yapilovv avtomemoibnon wot eEaceoiilovv Tnv
EUMIOTOGHVI TV VPIGTAUEVOV GTO TPOGOTO TOV.

5.6.3 H mportofoviria.

H mpotofoviia Bonbd tov otpatiotikd nyétn va emvoel Kal va 0€tel og

epappoyn pia evépyeta LEYPL TNV OAOKANP®OT TNG, VO OVTILETOTILEL AVAYKES KO
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wpoPAquata, yo to omoia dev VmApyEl amd mpv £Toun Avomn kot TELOG,
YPNOLOTOLDOVTOG TNV EPEVPETIKOTNTA TOV, VO OVTILETOMILEL KOTOOTACELS YOPIg

NV OTapEN KAVOVIKOV HECHV TV LEBO®V.

5.6.4 H okepudTNTO TOV YOPUKTIPA KL 1] EVTINOTNTA.

H okepatdotnta tTov yopakTipa Kot 1 EVILLOTNTA £IVOL GCUVOQPAGUEVES LLE
TN OTPATIOTIKY W10TNTO. X& ol KPIoUN KATAoToon OV TPEMEL Vo VILAPYEL 1
TOPAUIKPT] GUEPBOALD YlOL TV OKEPALOTNTO TOV YOPOKTPO KOl TNV EVIILOTNTO TOV
OTPOTIOTIKOD MYNTOPQ, OAAE Kol KAT® amd KOVOVIKEG GLVONKES, Ol TOPATAVE®
WO0TNTEG VIOYPEDVOLV TPOICTANEVOVS KOl LVOIGTANEVOVS Vo GEPOVTOL Kol Vo

EKTILOVV TOV GTPOTIOTIKO MYTOPO OV TIG O100ETEL.

5.6.5 H aviorwotérero.

Me Vv aVvISl0TEAELD TOV O GTPATIOTIKOG NYETNG YiveTol ayannTdg 6TOVG

VOLOTAUEVOVS TOV Kot e&ac@arilel T cvuvepyasia TOVG.
5.6.6 H dwkaroovvn.

H dwaioocvvn Ponbd tov otpotiotikd myntopo vo omodm®oel oe KdaOe
oTpaTIOT TV aéla Tov TPEMEL, AVAAOYO UE TNV TPOGPOPE TOV, ETLTLYYAVOVTOC
Kot aVTOV TOV TPOTO TNV KOWT| amodoyn ar' GAOVS TOVG VPLGTAUEVOLS TOV.

5.6.7 H o&omorio.

H a&omotio edpaidvel TV EUTIGTOGUVI TOV VPIGTOUEVOV GTO TPOGOTO TOL

OTPATIOTIKOV NYETN Kot ToV fondd va amoKTAGEL EKTIUNGT KoL YONTPO.

5.6.8 H avrtoyn.

H oavroyn xobiotd tov otpatiotikd myntopo kove vo gvepyel e

VTOJELYUATIKO TPOTO, KAT® amd 10YLPN TVELUOTIKN N eLGIKN évtaon. H élhenyn
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avtoyng uropel va Bempnbel o EAAetym BAppovg KoL 0 GTPATIOTIKOG NYETNG LUE O

o0evn| avtoyn dvvotal va apoKTNPLoTEL OEAOG.
5.6.9 H ag@ocimon oty [latpida.

O otpoatioTiKdg NYETNG Tov eival agooctwuévog oty Ilatpida kot v
ATOGTOAN] TOVL amoTeAel TAPAOEYHA YO TOVS VOICTAUEVOVS TOL KOL TOLG
TPOTPEMEL VO TPAEOLY TO 1610.

5.6.10 H gunpémera kou 1 AentoOTNTO.

H evmpenng ocoumepipopd kot n Aentdmra fonfodv Tov GTPOTIOTIKO MYETN
Vo €E0GQAMOEL TNV EMKPIVI] EKTIUNOT TOV TPOICTAUEVOV TOL KOl TO GLVELWOINTO
oefacud TOV VEIOTOUEVOV TOV KOl GUUPBGAAOLV OTNV aVATTLEN ELYAPICTOV
SMPOCHOTIKADV GYECEDV LETAED TV EPYALOUEVOV.

5.6.11 H tamewvo@pocivy).

O  TomewoPpOV  GTPATIOTIKOG MYETNG  TNPel  GeRvr  oToom Kot
CUUTEPLPEPETOL  GTOVG VOLOTOUEVOLS TOL OVAAOYO LE TO TPOCOTIKAE )O-
POKTNPIOTIKAE TOV KaOEVOC.

5.6.12 O gvBovoracpoc.

O evBovolacpog dleyelpel TO EVOLAPEPOV TOV GTPATIOTIKOV NYETN KOl TOV-
VEIOTAPEVOV TOV Y10 TNV EKTANPWOON TNG OMOCGTOANG KOl OMUIOLPYEL TTvevua
a101000&I0G TN GTPOTIOTIKY LOVAdA Yol TV EKTEALEGT TNG.

5.6.13 H koA copmeprpopd.

Me Vv KOA TOL GCLUTEPLPOPE O OTPATIOTIKOS MYETNG Kepdiler v

EKTIUNON TOV VEIGTAUEVOV TOL Kot Satnpel TV a&lonpéneild Tov 6g KAbE mePinTon).
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5.6.14 H op01] xpion.

H opOn xpion Ponbd tov otpatiotikd myntopa va AapPdver opbég ko
£YKapeg AmoPAGELS, LETE TN GLAAOYN Kol aloAdYNon OAWV TV cTolyEi®mV entl TV

YEYOVOTOV.

Exeivo mov mpaypatikd eviuorootdlel stvar 0T puéypt GNUEPL TO EPYO TOL
Zevopmvta Kopov Tlaudeia, amotedel 10 O CLGTNUOTIKO EYXEPIO0 TOV APOPA CTIG
KAVOTNTEG, OTA YOPUKTNPLIOTIKA KOl GT1) 0PACT TOV GTPATIOTIKOD NYETH. X* VT, 0
Hevopav avapépetat 01e£0otkd oty “Tlaidevoy” tov Kopov, pia maidgvon wavikn,
g omoiog T amoteAéopata tposdlopilovv oAdKkANpM T LN Tov Kvpov, o omoiog
amofaivel ££0y0g oTpaTNYOS Kot TEAELOG NYEUDV.

[Tavtote, Aéel o Eevopdvtag, Bewpodoe eEopetikd SVOKOAO vor “apyel Kavelg
avOpOTOV”, aALL a@ITOL YVOpLloe TV ToAtteia Tov Kvpov, 6tov omoio vmdkovav
€K0LGimg ToALOl dvBprmot kol TOAES Kot £6vn, okEPONKe TG AoV dev givor Kot
1660 OVGKOAD. APKEL, TPDOTOV VO VITEPEYEL CAPESTATO O APY®V ATO TOVG OPYOUEVOLG

Ko Se0TEPOV Ve EEEL 0 GPYoV Vo eEovotiler’”.

5.7 To péavarlpevt otig EAMnvikéc ‘Evomiec Avvapers.

Evo pe 1o pévotlpevt amoskomatal 11 GUVIOVIGUEVT TPOSTAdELn dlayeiplong
oAV TV O0EcIH®OY JUVALE®V, LE OKOTO TNV €mitevén TV EMOIWKOUEVOV
amoteleopdtov, otig EAAvikég ‘Evonleg Avvapels ot avaypovioTikég amodyels mept
Ol0KNoemS, O0ev €ivarl Alyeg ol MEPMTOGELS TOL ONUIOLPYOVV KOTUOTACELS KOl
EMPEPOVY AMOTEAECUATO, TO OMOIN AVIOMOKPIVOVIOL G GAAEC €mOYEG Kol GAAQL
oedopéva. Avtd onuaivel, 0Tt eved M mpoomdBela Bo Empeme vo amofAémel otV
KOADTEPT KO OMOTEAEGLOTIKOTEPT YPNOLOTOINCT avOpOT®V, HECHV Kol VAIKADV,
Y TV enitevén tov PEATIOTOL OMOTEAEGUOTOG, HE TO WIKPOTEPO SLVVATO KOGTOG,
TOAAEG POPEC O1 TPUKTIKEG TOV akoAovBovVTAL £Y0oLV 1daiTEPO PEYAAO KOGTOG GTNV

VINPEGIN KAl GTN YOPOL LG YEVIKOTEPOQ.

52 Zevouwyv, Kipou Maideia kepaAaia A1, A3, A4.
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H o0yypovn emoyn amottel v enidivon twv 0VGKOA®Y TPOPANUATOV LE TOVG
VIAPYOVIEG  YPOVIKOVG KOl OIKOVOUIKOVG TEPLOPIGUOVS, TNV  TOYVTNTO  TNG
TEYVOLOYIKNG €£EMENG KOl TNV VPIGTAUEVT ToAvTTAokOTTO. T mopamdve, pe ™)
OEPA TOVG, OmALTOOV TNV EPOPLOYN SLYYPOVEOV HeBOSOV Gt d10iknoT, Ol OTOiEg
yalovv and TV EXCTAUN TOV UAVATUEVT.

H ovyypovn dwoiknom oev yperdleton peyoro@uio Kot MpoIGUOVS, OAAL
EMUOVY], TOAUY, GKANPY| €pyacio, €vELIN, OVOAVTIKY KOVOTNTO, OVEKTIKOTNTO Kot
KoAT Ttpoaipeon.

210 yopo tov EAAnvikov Evomlmv Avvdpemv ot apyég g nyeciag Kot tov
pévatluevt eapuolovtal 6 OpIGUEVOLS TOUELS, MOTOGO LILAPYOVY AKOWUT TOUEIS,

GTOVG 0TO10VG XPELBLETOL VO YIVOUV LKPES 1) LEYAAES QALOYES.

5.8 H g@appoyn ¢ nyeoiog Kor 10V pAvOTLPEVT 6TIS EAMVIKES £VOTTAES
ovvapelg oty Tpacn.

5.8.1 To mpdtLMO TOL CVTOPYKOD MYETN €ival OVTO TOL KLPLOPYEL OTIC EVOTAES
ovvapels. O Adyoc, mTPAOTY, ETUTOLNLN KO EMLPAVELNKT TPOcEYYion Oa pmopovoe va
woyvpobel Kavelg 0Tl eivor TOGO 1 popEY ™S gpyociog OGO KOl 1 EUPOUVIG
anpoBupio. Tov Tpocwmikov. Av ouwg epfabivovpe Ba damotdcoLHE OTL givat
pdAdov amoppola G EAAEWYMG ovTOoTmENOIONONG (AAEWNG EUMIGTOGUVIG TOV
OTEAEYDV GTOV €0VTO TOVC) Kol iomg Kot evBuvopofiag. To oavopevo avtd av Kot
otV enoyn Hog apyilel va approveral, ite Aoy®m TG ovvEXOVS EMUOPPOONG TV
otehey®v (epappoyn o Ola ta eminedo ¢ «ola Plov ekmaidevongy) gite Aoy ™G
UEAETNG TOV GUYYPOVOV HOPPAOV d10TKNGNS TOV TPOS®MIKOV (MM HeEYEAOg aptBpog
VEOV AEIOUOTIKOV TOPAKOAOVOEL GE SLAPOPO TAVETIGTNLLLL TNG YDPOS LETATTVUYLOKA

TPOYPAUUATO GTO YVOOTIKO AVTIIKEILEVO TOV UAVOTCUEVT).

5.8.2 Amd tovg vopovg g nyesiog mov eetdobnkay Kotd kvpro Adyo avTtoi Tov
epapuolovrat givan :
e O vopog g odkaciag, AOY® NG TVTOTOINOCTG KOt TOL EAEYYOL TNG

EQUPUOYNG TOV OO TOLG AVAOTEPOLG.
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e O vouog 10V cgfacpov, mov evicyDETOL KOl KOAAEPYEiTOL OO TNV
TPATN LEPA KOTATOENS TOV GTEAEYDV OTIC GTPATIMTIKEG OKAOTULIES.

e O vouog g avamapaymyns, aeov kadnkov kdbe avotépov givor va
TOPEYEL TIG YVAGELS KO TIG EUTEPIEG TOV GTOVS VPIOTAUEVOVS TOV. XTO OVTIKEIILEVO
avTd KAOE S10IKNTNG OTPATIOTIKOD TUNIATOG a&loloyeitat o€ dtopkn| Pdon).

e O VvOHoC TOV TPOTEPAUOTHT®V, OPOV TO UEYAAO @douo TV
OpACTNPOTATOV KOl O TEPLOPICUEVOS aplBpdg avBporivov mopov avaykalel Tig
OOIKAGEIS VO EMKEVIPAOVOVTOL, OVOYKOOTIKG, OTI OpacTnpoTIes HE TNV
HEYOADTEPT] GTOVOALOTNTA.

e O vopog ™ Bvsiog, aeod M avéMln ota Vmato alopato amoltel

peydieg Buciec amd v apyn g KaplEpag Kabe oTpaTIOTIKOD.

5.8.3 Amd tovg pdbovg mov cvuvnBmg eivarl gvpémg dLOOEIOUEVOL GTO YDPO TOV
diknoewv tov Evomlov Avvdpeomv kot Bewpodue nyéteg avOpdmove mov oty
TPAYLATIKOTNTO OEV Efvat:

e O pvbog g yvdong, OOV T0 GTEAEYOG LE TIC TOAAES YVAGELS KO TOL
oA mTuyio Bempeitan ko AEtog nyEng.

e O pvbog tov TpwrtomdPOL, 0oV cuvnbwg otic ‘Evomieg Avvapuelg ta
oteAéym Ppilokovtarl oe BEoelg nyeciag peydiov apBuod atdou®v Tov OUMG OEV TOVG
aKolovBovv owkel0BeADC aALd emedn €tol emiPdAdetal. Avtd pog odonyel otov
emopevo povbo.

e O pobog g Bonc.

5.8.4 Ot Baocwég Aettovpyieg Tov pdvatlpevt (oxedlaopog, 0pyavmaon, oTEAEXmoT),
dtevBuvon Kot EAeYY0C) KATA TO LEYAAVTEPO HEPOG TOLG TNPOVVTAL, CUYKEKPIUEVOL:

o O oyedwopog sivar éva otoryeio kabe otéleyog pabaivel and v
TPAOTN NUEPO ECAYMYNG OTIC OTPOTIOTIKES axadnpies. Mabaiver va oyedrdlel 1o
kéBe 11, vo mpoomabel vo mpoPAéyel Tig peEAAOVTIKEG TOL evépyeleg pe kaOe
Aemtopépeta. Ymapyovv, BEPata, Kot TEPMTMOGELS OTIS OMOieg 0 oyedopOg ayyilet
ta O6p ¢ vmepPoAng. Avt n dwmictwon PBéPata €xer dvo Oyelg. H mpm
dwateiveronr 0Tt e avtdv 1oV TPOTO 1 GYediaon yivetar tpomog {oNg Kat og dedopEVN

GTIYUN 1 TLTOTOINOM Kot 1 EUREPiO TOL GYEOIACUOD amADV TpayudTeov fondd to
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oTéAEX0g Vo koTopBmoel pe dveon vo avtemeEEAOel oV avaykn vo oxeOIIoEL
TOAVTTAOKES OTPOTIOTIKES EMYEIPNOELS KATM od avtiEoeg cLVONKES Kot e apopnt
nieon ypdvov. H devtepn mhevpd dwateivetar OtL ov ateheimteg OPEG GYEOIAGLOV
ATADV KOl LEPIKEG POPES OVOVTLOV TPAYUATMOV OTOANYEL GTNV KOTAVAA®MOT| LEYOAOL
aplBpold  epyaTo®P®V Kot SLVOLIKOL oV Bo LITopovscE Vo amodMOEL KATOL OALOV
oAV TePlocOTEPA. ALt €lval, QUOIKE, U0 TPOYUOTIKOTNTO TOL 0dNYeEl TOAAOVG
«&votohovg pavatlep» va Eexmpilovv peta&h TOLG Kot VoL KPOTOOV TNV 160PPOTia.
peta&h g vepPoANg Kol TOL PEATIGTOL OMOTEAEGLLOTOC,

e H opydavwon eriong pmopovpe va movpe 0Tt givan éva oTotyeio mov
mpeitar and to oteréyn tov Evomlov Avvapewv. Avtd, petald dArov, opsiletal
KOl GTO YEYOVOG OTL 1| OPYAVMOT OMOTEAEL AVOTOCTOGTO GTOXEID GLUVVPAGLEVO LE
™ doun ¢ ZrtpoTioTikng mupopidas. Evomieg Avvdpelg ywpig opydvmon dev
umopet va vtapEouv, va Aeltovpyovv Kot vo gival amoteleopatikég! O oyxedlocprog
Kot 1 opydveoon givol avtd Tov S10popoTOoVV GLYVE TOVS £VOTOAOVS HAvaTlep o€
Gp1oTOVG 1) GE OTAN IKAVOTTOUTIKOVG,.

o H otedéymon N emloyn Tpocmmikoh GLVIGTOVV £vol TOAD LEYAAO Kot
omovdNi0 KEPAANLO, KOl OMOTEAEL Yl KATOOVE Kol TOV akpoywviaio AiBo oto
OKOJOUN L0 TOL GTPATOV Oal OIS OTOGYOANGEL EKTEVEGTEPO. GTO EMOUEVO KEPAAALO.

e H 6wevbouvon. O otpatiotikds pabaiver otadokd modg vo dtevfiver
Lo KpT) Opada atopmv péypt Kot peydieg opndoeg atopmv. To mAeovEKTUO OTIG
"‘Evomieg Avvapelg etvor 0Tt avto yivetal otodtokd kot pefodikd kot OAa to oTeEAEYT
nepvovy amd v 01a dwdwacio. Katd cuvémeio 0A01 £govv KOWEG eumelpieg Kot
Kowd onueia avaeopds. Enione xaveic dev Bploketal oe kdmowo devbuvtikn B€om
Yopic va £xel Pudoel v mpodiayeypoppévn dtadpoun otnv aAVGida g 010iknomg.
Avt 1 Sradikacio EMPAAAEL KATOLOVG TEPLOPICUOVS GTNV OVEMEN W1aiTEP TKOVAOV
OTEAEYDV O WIKPO YPpovikd ddotnua o€ LYnAEg oevbuviikéc 0écelc oA
TAVTOYPOVO. TPOPUVAAYEL TO CLGTNUO amtd o mlavn ekueT@Alevon tov. Exeivo
OUMG TOV ATOLGLALEL EVIEADG OO TO GTPOTIOTIKO GVoTNHO vt 0 dtoywplopds TV
oTeEleY®V OV dev EYouvv Kapio £peon Kot KAIoN otnv dtoiknon av Kot UTopovV va
TPOGPEPOLY  APLoTEG VINPecieg o GAAovg topeic. 'Etol avaykaotikd oavty 1
Katnyopia otereydv avaykdaletor vo vroovbel tov poAo tov pdvatlep yowpic va

UTOPOVV GTNV TPOYUOTIKOTTO VO, AVTATOKPIOOUV GTIG OUTGES TOV KaONKOVT®V
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Touc. Avtd Omuovpyel OLVGAPESTEC KATOOTACES o€ OAN TNV KApoko Kot
npoiotapevev Kot veprotapévov. Eivoar éva onueio mov Ba mpémel va aAldEel kot
€161 0. oTEAEYM oL £Yovv TNV KAiom va yivouv ot avplavol Nyéteg va Eexmpicovv
Ao TOLS VITOAOITOVG KOl LOVO aVTol va uropohv va avéLBovy og BEcelg dtevBuvTiKég
TPOKELUEVOD va, 000el Eva AALO KIvVNTPO YO TOVG IKAVOTEPOUG.

e O £&leyyog @uowd egivor €vvola ocvvveacuévn pe Tig ‘Evomleg
Avvapelg ko gpapuoletal oe OAo to emineda. Etolr 6ha ta oteléyn eivon kdbe
OTLYUN €AEYKTEG Ko gAgyyOpevol. Avtd poiota poli pe v auetpoOTNTo KOl TIC
GULVETELEC TTOL AKOAOVOOVV TOVG EAEYXOVG VITOYPEMVELS, OVCIACTIKA, TOL GTEAEYN TV

Evomiwv Avvapemv va epappolovy tov Eleyyo og kdbe dtadwacio omAn 1 cvvOet.

5.8.5 T mv emioyn tov povipov mpocomkol (oteléywon) ywn Tig ‘Evomieg
Avvapels (Aiopatikovg kot Movipovs YoSiopotikods), ot Topelg 6Toug omoiong

I , 53 ’ ,
e€etalovton ot vroyneor”, etvar o e&Ng:

e Yuykpotnon kot Pabudg opoTTOG TG MTPOCSHOTIKOTNTOS TOV
vroyneiov.
e 'Yrapin emayyeAHOTIKOV 1KOVOTNT®V 7oL oyetilovion pe v

eMAEYElcO amd TOV LIOYNPLO EWOIKOTNTA, GE CLVOLOGHO HE TNV OTPUTUDTIKN

00N TA.
e To xivntpo, PaBurdc evnuépmaong, YEVIKT EIKOVO KOl GUUTEPLPOPE TOV
vroyneiov.
Ov vmoynelot veiotovtalr Jdokipocieg — €E€TAOE TPOCOTIKOTNTOG,

EMOLYYEAULATIKOV IKOVOTNTOV KOl ATOUIKT] — OPLAOTKT] GUVEVTEVED, OC EENG:

e MMPI (Minessota Multiphasic Personality Inventory).
o Ykitoa AvBpomvng Moponc.

®  Avtomeptypapn.

e Aoxwoaocio Erayyelpotikov Ikavotitov .

e Aokipacio 13100VYKPAGIOS, TPOCHOTIKMV Kol SIUTPOSOTIKAOV LDV,

3 Yrovpywn ombpaocn 279/90
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o YuvévtevEn (aTopIKN Kol ORLOOTKN).

E&etalovtog tov tpdmo emAoyfg Tov TPOosmmKoL ot Evomieg Avvapuelg
oG GAANG xopog pe HeYAAN eumepion oto Bépato avtd, GLYKEKPUEVO GTOV

Bpetavikd otpatod, SomoT®VOLUE To oKOAovOa:

e X710 Bpetovikd cVOTNUA ETAOYNG VIOYNPIOV EKTOG TOV EEETAGEWV
Y10 TV YOYIKN TOVS VYELR, 01 LITOYNPLOL EAEYYOVTOL OTO E1O1KOVS Y10, TO KivNTpo OV
£€YOVV KOl OTI] GUVEYELD OE E0IKA SLUUOPPOUEVOVG YDPOVES, EAEYYETAL LETAED AAA®V
Kot M Myetikn tovg woavotnta. O kdbe ocvykekpluévog ympog (LVmdoTEYO) £ivor
YOPOUEVOS € dEKN TTEPImOL TopElg Kot o KABe Topéa ivor oknvobetnuévn kdmoia
doknon mov omoitel TN HETAPOPA avOpPOT®V Kol OVTIKEWEVOV, UE TEPLOPIGIOVG
Kwnoewv kot ypoévov. H nyetikn wkavotnrto, €101kd, amotedel yio tovg Ppetavong
ONUAVTIKO TapdyovTa 6Tr 01001KaGio ETAOYG KATOL0L VIToyneiov.

e Oidokipacieg yivovrat gite :

0 Xopig apynyd. Xy mepintwon avty 1 kébe opddo KaAeiton
va ekteAécel pio amd T TpoavapepOeices AOKNGELS, YOPIg Vo EXEL OPIOTEL KATOL0G
apynyoc. Kabe péhog e opddoag Exet tnv evkonpio vo cupfdiet pe 10éeg ko epyacia
Kol a&loAoyeiTat avaAoyo LE TN GLUVEIGPOPA TOV GTNV EMIAVON TOV GLYKEKPIUEVOL
TpOoPANUATOG.

0 Me apymy6. Ze avtv Vv mepintmon N kbbe opddo kaAeiton
VO EKTEAEGEL TIG TMOPATAVE AOKNGEW VIO TNV KoBodynon &vog SPOpPETIKOD
apynyov v KaOe doknor. Kdébe évag amd toug vmoymeiovg avalapupdverl pe
cEPA TOL TV apynyie ™G opddas. Xtov apynyo dtvetar TePopioUEVog XPOVoS Yo
VO LEAETNOEL TO TPOPAN L KOIL VO KOTOOTPMGEL KATO0 GYES10 dpdong. ZTn cuvExELn
EVNUEPMVEL TNV OUdd0 TOV Kot TV 0dnyel otnv doknon. Kotd ) didpkelo avtg mg
dokipaciog 0ev aglodoyeitar povov o apynyods aAld Kot o Kébe uérog g opddog
Yo TN CLUTEPLPOPE TOV KAT® 0md draTayég, KOOMG Kot Yo T GUUUETOYN TOL GTNV

eMIALGN TOL TPOPANATOG YEVIKOTEPOL.
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ATO 10 TOPATAVE TOPAOELYLLO SOTIGTOVETOL OTL VITAPYOLY TOAAG TEPIODPLL
BeAtioong yw TNV aviyvevon Tov MYETIKOV TPOSOHVI®OV TOV LIOYNQI®V Yo TG

OTPOTIOTIKEG GYOAEC.

H Gnoyn tov Peter Drucker’, tov yvmotod oe maykdowo emninedo
<<y1<ovp01')>>55 tov pavatluevt, 0Tl «ol MYETIKEG KAvOTNTEG OV UmOpovV va
onpovpynBovv N va kaAiepynBovv, dev pmopodv va ddayBobv 1 va amokTnOovv
Kot 0Tt 0 aplpdc TV atOp®V Tov  JSBETOLV MYETIKEG  kavoTNTEG  giva
TEPLOPICUEVOSY, LG OVAYKALEL KATA TNV ETIAOYN TOV LIOYNOLOV Yo TG 'Evomieg
Avvapelg vo dtvoope peyoAvtepn Papitnto 6ToV EVIOTIGUO TOVG KOl GTNV GLVEXELN

OGNV EKTAIOELOT Kot TNV aE10T0INGT) TOVG,.

H ocwom emioyn atdpmv pe Myetikés kavotnteg, cuvovalOopevn He v
KOTAAANAN exmoaidevon kot eumepio, elvar dedopévo OtL OBa €xel Beapoatikd
amoteléopata v Tic EvomAeg Avvauelg kot givor 1o {nroduevo otn onuepwvn

enoYN.

To mpoGdv avTO KOTOYNG NYETIKOV IKAVOTHTOV OO GLYKEKPIUEVA dTopa Oa
TPENEL VO, EAEYYETOL TEPIGGOTEPO KATA TN QACT TOV OOIKAGIOV TNG EMAOYNG,
kabmg oe avtiBen mepintmon «otav Ba yperdlovror mpaypotikol nyéteg, oev Ba

vdpyovv, aeov Ba £xovv amopplpOHei».

5.8.6 H gkmaidgvon TOV 6TEAEYDV OTIS GTPUTIOTIKES GYOLEG.

H exmaidevon tov otedeymv omocokomel ot otedéywon tov Evomiov
Avvapewv, oe OAn v KAlpoka NG tepopyiag, pe Pabuo@opovg 1Kavovg va
OLOIKNGOLV TO. TUNUATE TOVS, Vo KOADWOLV BECELg oV amotovv e€e1dikevon KoL va

AVTOTOKPIOOVV OTIC TOAVILAGTATEG AVAYKEG TOV EMTEAEIOV.

>* Peter Drucker : To pavatlpevt oty npdsn, exdooeic Kiewddapdpoc, Abfva 2001

35 Ta Baoucdtepa KprTApLa oV yopakTnpilovy éva Nkovpod givor : Mo e pe Siipketa xpdvov, 1 Snuovpyia
€VOG TPMOTOTLTIOV HOVTEAOVL, éva TOLAGYIoTOV BiPAio Best Seller,  cuveyng mapoywyn dpbpwv, n TpotdTLIN
opoloyia kat ot StadéEelg oe 0AOKANPO TOV KOGHO.
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Ytov mivoka Tov okoAovOel, moapovoidaloviol ot ®PeS OOUCKOMAS TOV

pafnpotog nyeciog Kot LavotlHevT, yio Tic AVOTOTEG ZTPATIOTIKEG LYOALS.

HIEZIA/ MANATZMENT/ KAOHI'HTHZ
XXOAH LYITPAMMA
QPEX QPEX MMPOXONTA
Kabnynm
Havemotpiov(A.Mzov Avdtotog
EYEAIIIAQN 33 povTa), 0 A&lopotikog ev
EE 181-1/TEZ/7ET, oanoctpoteio
Awoiknon kot Hyeoio.
Kobnynt ,
. Kabnymig
AOKIMQN 0 Iavemotpiov 84
[avemiotuiov
(A-Mmovpavtd)
Ynontépapyov (I) A&opotikog ev
IKAPQN 35 Kotoohdkn 0 gvepyeio e
YPoyoroyia - Hyeola HETATTUYLOKO

Ao tov mapondve mivaka @aivetal 0Tt TOG0 o1 MpeS ddackaAiog, 060 Kot
ta BPAle Tov ZyoAdv, SQEPOLY KATA TOAD Kot 0V LVILAPYEL GVYKEKPIUEVO PiAio

OV VO KAAVTTEL TOL BP0t Nyesiog Kot pavotpevT.

5.8.7 H otelé®oN TOV TUPAYOYIKAOV GTPUTIOTIKAV GYOADV.

H otedéywon kot 1 mowdTto TV GTEAEXOV TOL TOTOHETOVVIOL OTIG
TAPOYOYIKEG OYOAEG Oev  akolovBel o ovomnpr] dwdikacio €mAOYNG Kol
TEPLOCOTEPO KOAVTTEL AAAEG OVAYKEC, OTMOG TNG EVVOIKNG HETABEONC HETE amd o
O0vokoAn petdBeon. O ypoOVOG TOPOUOVIG TOV OTEAEYOV oTIS B€oelg avtég elval
ouvnBwg Tpia ypdvia, Yeyovog Tov eUTOdILEL TO GTEAEYT VO OITOKTICOVV EUTELPIN KO
va NyN0ovV 6T CLVEXELD TOV VEOV GTEAEXDV.

Ta oteléyn mov vanpetodv 6° avTEG TIS BEcELS, amoTeEAOVV avayKOGTIKG Ba
UmopovGE Vo TEL KAVELS, Tapadelyota Yo GOAOVS TOVS EKTOLOEVOUEVOVS GTTOVOACTEC.
210 TPOCOTU TOV CTEAEXDV, Ol GTOLONCTEG PAETOVY UEAAOVTIKA TOV €0VTO TOLG,
Aémovv TV TPOOTTIKY] TOLG. AV avTd TO Topadeiypata, givol cmoTd TOTE TO

amotéleopa Ba eitvar Betikd, av Oy, Ba sivor pdArhov apynrtikd. AAhwote ekel givat o
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YDPOS TTOL £VOC LEALOVTIKOC NYETNG Ba Kdvel To TpdTa TOV Pripata, exel Ba mhpet T1g
TPAOTEG TOV €1KOVEG Kol ekel B @avel av amhd Ba eivor évag amAdg SotKNTIKOG
VTAAANAOG M évag pavotlep wKovog vo avteneEéAdel otic duokoiieg mov Oa

OVTILETOTICEL.

5.8.8 ZuviOn opyavotikd tpofiqpara.

Yrdpyovov kdémowd KOwd opyaveoTikd TPoPAfuate mov emnpedlovv

Aertovpyia twv Evomiov Avvapemv oe pukpd 1 peydio Babuo kot petald tovg eivan

e H ypageokpotio (] n «ydyypowvo» tov Evomiov Avvaupewv). H
«tomolaTpioy TV ATEPOV YPOoVvoBOPOV SUOIKACLOV Kol 1| EAAEWYT EUTIGTOCVVNG
oT0 oVYYPOVO LEGO, GE GUVOLAGHO LE TNV TOAD HeYOAN SLGKOAIN e TNV omoia &va
cvotnua 6mwg ot ‘Evomieg Avvdpelg déxovtar v aiiayr| (.. CLTOLOTOTOUEVA
cLOTAHOTE OAANAOYPAPiag) dnuovpyovy €va apvntikd piypa. Ovcikd to vedtepa
OTEAEYT], E€YOVIOG YVMOELS TNG CVYXPOVNG TEYXVOAOYIOG, TWV KOUTIOVTEP KOl TMV
E&vav YAwoomV kévouv o TepAoTie TPoomdlel vo. aQncovY To® TOLG TIC
YVOOTEG EKEIVEG EIKOVEG LE TOVG TOVOUG «AYPNOTAOV XAPTIOV». AVTOUATOTOMUEVOL
cvoTnuote  dlokivnong oAANAOYpagiog €XOUV  AVTIIKOTOOTHCEL TOV  KAOGIKO
OTPOTIOTIKO  TOYLOPOUO OV  OYKOUOYXOVOE KOLPOADVIOG TOV «OAKO NG
aAAnroypaoiac». To mo mapa&evo PEPara elvar 6TL evd 01 TEPIOCHTEPEG EPAPLOYES
OV QPOPOVV TNV OVTOUOTOTOINGN AAAL Kot TO 1010 T0 dradikTvo EgKivnoay amd Tig
‘Evomdeg Avvdpelg (Baocwd tov Apepucoavikd Xtpatd), ot eAAnvikég ‘Evomieg
Avvapelg «oavtiotadnkav obevopdy otnv ypnomn tove. Avtd pmopet va dikatoAoynoel
poévo pe v EAAEWYN TOL €EEOIKELUEVOL TPOCMOMIKOD 7OV OMOUTEITOL GTNV
ocvykekpipuévn mepintoon. H dnuovpyia evog eedikevpévonr ohpotoc, «Epevvog
[TAnpopopikne» 6mmwg ovopdleton, apynoe mapo moAd va vAomonBel. YAlomomOnke
oto téhog tov 20” audva kot avtd fTov N aitio vo wpaypatoromdei n peyolbtepn
aAloyn TV TeAevtaiov ypdvev. AvOpomor pe YVAOOEG Kol peEPAKL,  a@ov
exmadevTKaY €vtog Ko ektog EALGSOG o8 mavemomokd dpopata, E0mcay pio
GAAN HOPON OTNV XPNON TOV TMNAEKTPOVIK®OV VTOAOYIGTMOV KOl TNV HEI®ON TNG

ypaperokpotiag. Duvoikd 10 TPOPANUA dev AVONKE aKOUN 0OV GTNV TLPAUIdN TNG
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OTPUTIOTIKNG TLPAUISOS VITEPYOVY AVOP®OTOL TOL TIGTEVOLV EITE OTL TO KOUTIOVTEP
Ta KAvel OAa yopig v mapéuPacn Tov avBpomov, gite OTL | ¥pNon Tov dev glval
OEEAMUN apol kdvel Tovg avBpdmovg parbBakovg! To KEPOOG NG €GAYMYNG NG
vynAg texvoloyiog otic ‘Evomieg Avvapelg eivar onuavtikd oe oOyKpLon He TOV
xPOVO oL XGONKe aAAE Ta vEOTEPO GTEAEYM €TVl OIGLOS0EN KOl VTTAPYEL 0L GVVEYN
Tpoomabelo LEIMONG TNG YPOUPELOKPATIOG GE OAQ TOL EMITEDAL.

e H &\lewyn g meprypaonc tov 0écemv epyaciog (job description) dev
voeitat o€ éva opyoviopd onmg tig Evomieg Avvapelg kot dpwg vrdpyetl. Eved amd ™
pio peptd vIdpPyYoLvV 01 GTPATIMTIKOL Kavoviopol mov kabopilovv Tt mpénet va yivetot
emakplPac kor pe kéBe Aemtopépelo oe kbbe mepimtwon , amd TV GAAN Oev
VILAPYOVV O1 TEPLYPOPES Yo TNV K& BEon. Yrdpyer | mepintwon tov NATO dmov i
EMLGda otéhvel otedéyn and 1o 1952 ko dedopévou 0Tt OAeg ot BEcelg £xovv Gan
neptypagn| (job description) n emdoyn yiveton o€ avty| v faon. H dwdikacio avtn,
OUmG, Ogv tpeitan evtog TOV EAANVIKOV cLUVOP®V. YTAPYEL LKL YEVIKY TTEPLYPOPT|
Katd Baon Tov TUHOTOG TOL TO KABe oTEAEYOG pYyAleTon aALA M omoia oyVEL Yo
OAovg ToVG epyalouevoug otov Topéa avtd. Etot vdpyel puoikd poa ohyyvon yio to
010G TTPEMEL VAL KAVEL TL KL EXAPIETAL TNV OPYOVOTIKN KOVOTNTO TOV EXIKEQPAANG
OTEAEYOVG VO XPNCLOTOGEL TO OLVOUIKO TOV €XEL OTA YEPLOL TOL UE TOV KAADTEPO
TPpOTO. AT M TPOKTIKY ONovpyel o 6Epd GAA®V TpoPAnudTOv mTov TaAavilovv
ta oteAéym. ‘Eva and avtd to wpoPfAiniuata sivar n a&toldoynon. To kdébe otéleyog
a&lohoyeital TovAdyeTOV dVO Popég Tov Ypdvo. Ilmg dumg o a&oroyntng Ba Kkpivet
o0pBa ta oTteEléY™ TOL OTAV dEV LITAPYEL O aKPPNG KABOPIGHOG TOV KAONKOVTI®V TOVG;
H mponyovuevn mepintmon 6 GuvOLOGUO LE TNV GUVEXY] EVOALOYT TOL TPOCOTIKOV
oNovpyel TOALEC POPEC TPPEC Kot SIEVEEELS LE ATOTEAECILA TNV OTAOAELN TOAVTILOV
xpovov kol moépwv oe dokomeg dwdwkacies. H yvoon yw ™ onmovpyio TtV
KaOnKovIoloylidv vIdpyel aeov ot elnvikég ‘Evomieg Avvapelg Aettovpyovv pe
Baon ta mpotua Tov NATO 6mov ta whvta givon kabopiopéva. Ot pikpég aAloyég
dev Ba dnuovpyodoav TPOPANUA POV VIAPYOLV YIMAOEG OTEAEYN TOL EYOLV
vanpetnoet Y ypdévia o Natoikés Béoeig kot Ba pmopovoav va ypnoyrorotndovv
v vo ABel to mpdPAnua avtd. Ilov evromiletar, Aowdv, to mpdPAnua; To
mpoPAnua evromiletal pdAAOV oTO OvOTOTO KAPAKIO TG Myeoiog tov Evomlwv

Avvapewv mov Katd Bdomn dev 0100£ToVV AVTEG TIC EUTEIPIEG KOl TIG YVAOOELS KOl £TOL
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dev givan og Béom va exktyunoovy opBd 1 ypnodtTa T0V6. Towg va givar TAEov
0éna Ayov akdun etdv p€ypt mov va Katardpouvv ta vota aSidpata otic Evomieg
Avvapuelc otedéyn ue egumelpieg kot yvooelg mov Oa amouticovy v dnuovpyio
TEPLYPOAPNG TOV KAONKOVI®V, appodlotitev, evhivng kot eEovaiog (job description)
v OAeg Tic Béoels.

e H vnepovykévipmon g €Eovciog oTo avATATO EPAPYIKO EMITESQ
avayKACel TOAEG POPEG TO VAOTOTO CTEAEYN VO KATOVOADVOLY GTLLOVTIKO XPOVO Yo
nTpatae 1 AmoeAcELS POVTIVOC, LLE OMOTEAEGLO VO UV 00XOAOVVTOL 0G0 Oa émpemne
pe onpoavtikdtepa {nmpoata wov o émpeme. O ovykevipotiopds ival QLGIKA
€vBHVN TOL 1010V TOV AVOTATOV GTEAEYOVG OAAA OEV TAVEL VO £YEL OVTIKTLTTO GE OAOV
tov opyoviopd. Ia 1o avotato oteléyn tov Evomiov Avvapeov n por and Tig
TEGGEPLS 0PYES doiknong mpoPAEnet: 6 «Na pUnv Kavelg moteé avtd mov umopel va
KAveL 0 vEIOTAEVOC, Vo UV emepfaivelg mapd poévo yio va fondnoeio», etvar n apyn
™G Voo PIENS, eival 1 owkovopia duvdpewv. o va yivelr Opmg avtd Ba Tpémnel To
avAOTATO GTEAEXOG Vo dlafétel avtomemoifnomn, dnAadn Eva amd Ta YOPOKTPLOTIKA
tov Nyét. Eniong avt) n ovumeprpopd deiyvet t Aabepévn epoppoyn tov Pactkov
Aertovpyudv tov pdvatlep. Aeiyver 0Tt KATL dev Aeltovpyel cmOTA Ko yperdletal
Bedtioon kot ciyovpa to dtopo avtd oe kopio mepintmon dev gival £vag cmoTOC
pévatlep ko, amd po GAAN onTikn Yovia aloldynong, Evag nyEng.

e To kivnTpo eivar kAt T0 omoio dev epapuoletal otnv kKadnuepvotTa
tov Evomiov Avvapewv. Ztn oebvr PiAoypaeio, oAAd kot otnv kobnuepvi
TPOKTIKN vl yvowot 1 e&lowon O0tL Amoteleouoanixotnta = Ikovotnta + Kivypo.
[TovBeva dev evromiletar 1 dnpovpyio KvRTp®V TPoKeWEVOD va avéndel n anddoon
KATOL0L 0oV 6TV ovcia 1 amddoom Bewpeitar OTL amoppéet amd To KOONKOV Yo TV
[Mozpida. [T6c0 OumE aLTO givar tkavo oTny moyf pog, otov 21° ardva, vo SOGeL TV
ofnon ovt mov amouteiton Yoo vo okoAovOnoel OA0G avTOC O  YryavTioiog
opyaviopdg tov eAAnvikov Evomiov Avvapeov TiG amoitioels g oLYYPOVNG
emoyng; Ta kivntpa dev e€avthovvtal pHOvVo oto VAIKE, Omwg gival ot amoAaPEg
yevikotepa, oALd mepthapfavouy kot ta nOkd. [Ipopoavmdg n mpaypaTikdTNTA TOL
21°" oudvo. PEPVEL GTO TPOGKAVIO TNV OVAYKN HLOG OPYOVOUEVIC TPOSTADELNS TOV

Ba dnuovpynoet Tig anapaiteg tpoimobécels dote va doBovv kivnTpa e 660V

%% Awoiknon kon Hyeoio, leviké Emtedeio Ttpatod, 7° Emelo pageio, AOrva 1988
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Ba Kavouv 10 kATl Tapamdve, o dnovpyndel n euyevig avt) AUALa Tov Bo KAvel
TOVG IKOVOUG OKOLOL IKOVOTEPOVS. ZTNV EAANVIKT TPAYLATIKOTNTO OV EMTPENETAL VO
Eexvape vo dtvovpe «to KAadl EAAG) TToL Emaipvay ol TPOYOVOol HaG OTAV TPADTEVOV
Koty ovtd kot povo to Adyo aymviLoviovosov pe mdbog Kot pe povo otodyo va
TPOTEVGOLV.

e Awmiotoveron n EAAEWYN €VOG CUYYXPOVOL GUYYPAUUOTOS TOV VO
aQopd otV Nyecio kot To pavatlpevt pe wwitepn ELeacn oto yopo towv Evomiwv
Avvapeov. Oa pmopodoe vo  ovykpotnfel pa emtpomn oamotehodpevn amod
alopaTikovg Kot and toug Tpelg kKAAdovs twv Evomiov Avvapewv, ot omoiot va
glvol KATOYOl LETOMTVYIOKOD OMADUOTOG 6TO avOpdTIVO dVVOUIKO, GE GLVEPYAGIa
pe kanyntég Iavemotnpiov, TpokePEVOL Vo GUYYPAYOLY £va GUYYPOVO EYXELPIO0
nyeoioag wor pdévatluevr. To eyxepidio avtd va ypnolponoteitor amd TOLG
OTOVOACTEG TOV LTPOTIOTIKOV XYOADV Kot Vo amoterel Pondnua yio ta otedéym
OTNV HETEMELTA KAPIEPQ TOVG KOL Y10l GTEAEYN TTOV 1O VINPETOVV.

e Awmotoveral amd TV Kadnuepv eumelpion OTL OTOTE TO GTEAEYN
€VOG OPYOVIGHLOV OPIEPOVOLV TTEPLGGATEPT] OPO. OO EVA TPAYUATIKO UIKPO KAAC O
TOV YPOVOL TOVG € GLUPOVALN, TPOKLATEL GUPNG EVOEIEN] KOKNG OPYAvVOONG. ZTIG
edMnvikég ‘Evomheg Avvdpelg ovt 1 damictoor omotehel Tov Kavovo. ZVoKEYELS
yivovtor av Oyt oe kabnuepwn Pdomn, mapa moAD cuyvad pe ovppetoyn HdAloTo
TOAMDV  OTEAEY®OV TOL OamAd Tapevpickovionl €mewdn TO OVOUd TOVG  Elye
oLUTEPIANPOEL GTOV KATAAOYO TOV GUUUETEYOVIMV EITE OO GyVOolo QVTOV YPICLDV
GUUUETOYMOV amd TO. TPOGMOTO OV OpYOvVAVOLV TNV cvokeyn. [IpocsBétovtag v
TANUUEAT 0pYAVOON TV GVOKEYEMV pe Al atlévta Bepdtov Kot yopig Kalod
GUVTOVIGHO TNG GLENTNONG KOTAANYOVUE, GLVNOME, GTO TEAKO AVTTNPO ATOTEAEGA

NG KATOGTATAANOTG ovOpOTIVEOV TOp®V KoL YpOVOUL.
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6. XYMIIEPAXMATA

O1 dwpopés avapeso otoug NYETeg Kot Tovg pavatlep, etval 0Tl ot Nyéteg
Srokatéyovion amd opapa’’, evlaeEpovToL Yo T PEAOV Kat ot 0AAAYES, WAODY
TNV Kapold, GTNV Yyuyn TOV avipdnmv Tov 6101K0VV, TOVG 0TOI0VE EUTVEOLY KOl
EUPLVOOVV dVVOUT, e amOTEAEGHO Vo KePSILovv amd Tig 0eGUeEVoELS TOVG. AvtifeTa,
ot pavatlep eotidlovv 6to PBpoyvmpdbecpo kot mepropilovtal otn otabepdTnTa Kot
ToV €AEYYO.

Ot nyéteg aoyoAovvTon LE Ta yLati, EVO ol LAvVOTLEp OIGYOAOVVTOL LE TO TG,
Ot 'EMnveg ASiopatikol, 6mmg ko kdbe youmAotepng Pabuidoc otnv moupoapido
e€ovoiag otélexog TV EMAnVik@V Evomimv Avvapewmy, KOTA TV TATEVY] TPOCOMIKY|
pov amoyn, otov 21° audva, Tpénet vo eivar ko yéteg ko pdvatlep. Puoikd, Ommg
MG TAOVETOL 6TV KOONUEPIVI] AOKNON TOV KOONKOVI®OV Hag vrdpyovy BEcElg Tov
aroutoHv amd Tov alopoTIKO va givol TeplocOTEPO UAVATLEP OTMC VITAPYOLY KoL
dAAeC TOV amAITOLV VO Elval TEPIGGOTEPO NYETNG.

Onwg mpoékvuye omd TV OVOADOT TOL TOPOVGLACOLE GTO. TPONYOVUEVA
KEQAAOLOL Ol aPYES TNG OTPOTIOTIKNG NYECIOG OEV SOPEPOVLV OVGLOGTIKA OO TNG
apyés Tov pavatipevt mov epapuoletar oe opyaviopovsg Ko emyelpnoels. Exeivo
OumG mov OlaPépel o onuavtikd Pabud elvar or cvvOnkeg pEGH OTIG OMOieg
aokoUVTOL Kol Ol 0moieg gival TOAD S10popeTIKES amd Tov evphTtepo Anpocio Topéa
KOl KON TEPIGGOTEPO OO TOV 1OIMTIKO.

H woyvpn nyecia pe avioyvpo pdvatlpevt 0ev givor mpoTnodTeEpPN OO TNV
avticTpoPn Katdotaor kot pdAioTa cuyvd icmg va etvar yewpdtepn. H mpocwmikn
pov dmoyn etvar 61t 1 ovolaoTiky] TpdkAnon ywo TG EAAvikég ‘Evomheg Avvapuelg
otov 21° aidva givon 1 emttoyio ToL GLVIVLOGHOD LGYVPHS NYESILOG KL TOV GVYYPOVOL
pévatlpuevT.

2K0omA¢ VO opyovioHoU gtval «va katapépver covnBiouévovs avlpwmovg va.
Kkavooy acvviibiota mpdyuato»’. Avtd woybdel TepocdTepo otic Evomheg Avvapel

KOl EMTUYYOAVETOL LE TNV EKTTAIOELOT), TV TAPOAKIVIION Kol TN GOOTN NYESia 6 OA

7 Opapo : Eivan 1o oviikeipevo évtovng kot emipovig yoyikhg emupiog to omoio {odpe oov yevdaictnon

mpaypotomoinong ot o¢avtacio pog. Eivor pa ovvleon {ompng embopiog, oyvpnig mpocdoxiag,
eovtacinong kot yevdaictnong. To «Opapoy ovapEPETOL 6 pio. EIKOVE TOL HEAAOVTOG e KOO0 GpeESO I
£upEco oYOMO, GE OXECT HE TOLG AOYOVG YO TOVG OTOI0VG KATOlOl MPEMEL VO Oy®VIGTOUV, MGTE VO
SNoVPYNGOLY aVTO TO HEALOV.

3% Peter Drucker : To pévotluevt oty mpdén, exdooeic Khedapidpog, Adiva 2001
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ta emineda. 'V avtd 1 ekmaidevon mpénel va oyedldleTon GOOTE Yoo Vo KAADWEL
GLYKEKPIUEVOVG GTOYOVGC, TPEMEL VOL OIVEL ATAVTNOT GTO WOTE Vo, KOl Ol 6T0 KaAo Oa
nTav va.

O nyémg ko yevviétan Kot yivetatl. YTAPYOUV HEV YEVETIKA YOPOKTNPLOTIKA
OV €LVOOVV TNV AOKNOT NYESIOG, LIAPYOVY OUMG Kot GToLElD Kot KAVOTNTES Ol
omoieg péca amd TN GLVEYN EKTOUOELON UTOPEL Vo, arokTnBovV, va avoarTuyBovv Kot
vo g@appocBovv oty mpdén. Ot nyeTikég KovOTNTES, PLGIKE, OV AVATTVGGOVTOL
o€ [o PEPQ, aAAG omontovV HaKpOYPOVES Kal eMimoveg Tpootadeieg. O emtuynpévog
OTPOTIOTIKOC MYETNG lvan dia fiov omoLOAGTHG TOV apPXOV TG Nyecioc. Meletd,
ou{ntd pe nyéteg, Tapakorovdel cepvapia. AkoAovBdvtag avTv TV Topeia, péoa
OTO TPATA YPOVIL OLOTIGTMOVEL TNV TPOOOH TOV Kot TNV HEYEBLVOT TNG EMPPONG TOV.
Yto  emopeva  ypdviwo, ovomTOCCEL TMPOGOVIO. Tov  Bo  TOV  KOTOGTHGOLV
OTOTEAECUATIKO MYETN KOl OTOV TAEOV MPAGEL, €pOcov cuveyilel va pabaivel Kon
Vo OvOTTOoGECOL, ivanl TOAD Thavoe dAlor dvBpmmolr va tov {NTHoOLV VO TOLG
dda&et TIc apyég TG NyEsiog.

O nyéreg ota ddpopa enineda twv Evomiwv Avvapewyv, amatteitol va eivot
TPOTOVNTEG Kal Topdiinia ouoadikol moikteg. No aviéYovv T oKANpYN Kol v
TOAVWPT epyacio, Kot HOMOTO 6€ PHEYOADTEPO PabUd amd TOLG VPICTAUEVOLS TOVG,
SN PAOVTAG, TAPAAANAL, TNV 100ppoTia He THV TPOocoTKY Tovg Lon. Emiong, va
oLVOLALOVY O VEAVIKY] TPOGEYYIOT] OTO £PY0 UE TNV Kpion OPOV ATOUOV.
Kafnkov toug gival va avanthocouy Tig IkavotnTeg TV GAA®V Kot LOAOVOTL Umopel
va mteplotoryilovtat amd avOpmdmovg Tov yvmpilovy TeplocoTEP Amd aVTOVG, Oa ToV
EUMGTEVOVTAL Y10l VO, 0ELOAOYNGEL TOL EMLYELPTLOTA TOVG.

O o1poTioTiKog droknTig Tov 21°° adva, yperaletor va yvawpiler molld ko
emmpoobeto. vo yvwpilel Tas Qo omoxthoel TS TANPopopies mov ypelaletar ue ™
XPNON TV EPYAAEIDV THS VYNANG TEYVOLOYIOS TV NAEKTPOVIKWOV DITOLOYIGTMV KOI TWV
véwv teyvoloyiowv. Tlpémer va Swbéter avénuéves wavotTeg ovAALONG Kot
a&loldynong dedopévav, va, LTopel va AEeL «O Y, YOPIG OLLMOG VO ATOKOPIIDVEL, Kot
VO EUTVEEL TOVG VPLOTAUEVOVS TOV MOTE Ol TEAELTOHOL VO EEMEPVOVY TOV €0VLTO TOVG.
O o0yxpovoc oTpaTIOTIKOE NYETNG B mpémel va mpoPinuatileton oe OmoaykOoUL0
eninedo, vo oopleTOl TIG TPOKANGELS KOl TIG gvKoupieg, va €xel Opapa, TO0 0moio

HOpALETOL HE TOVG GULVEPYATEC TOL, VO OVOAMTUGGEL KOl VO EUYUYDVEL TOVG
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epyalOUEVOVG, Vo ELVOEL TNV OUOOTKYT] OOVAELD KOl TIG GUVEPYOGIES, VO OEXETOL TIG
aAhayég, va eEaoc@aAilel ™MV 1KAvVOmOiNon TOL TPOCMOMIKOD, VO ETITVYXAVEL TO
AVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNHA, Vo dafétel avtokvplapyio, va Prodvel Tig alieg otig
OTOlEG TIOTEVEL.

[Mo to TeprocdTepa amd To OEWVA TOV EMXEPNCE®V, OTMOC oTotyelofeteite
and ™ oebvn Biproypapia, dev evBHvovion ovte ot epyalopevol 00TE N KAKN TOVG
TOYM, 0ALG TO dleLBLVTIKA GTEAEYN KO 1) advVapic TOVS VoL AABOVY ATOPACELS KOt VoL
EPOUPUOCOVY TIG EVOEOELYUEVEG ADGELS, He oTOY0 TN PéAtioTn alomoinon twv
avOpOTIVOV KOl OIKOVOLUK®V TOP®V KOl TNG TEYVOYVMOGING, OAdKEPOV ONANON TOV
TOPOYOYIKOD SVVAUIKOD TTov €YoV VIO Tov £AeYY0 Tovg. To 1010 1oyvEL KO Y10l TIG
"Evomieg Avvéperc.

Ot otpatiotikol dwowkntég mpémer va e€nyodv Eexdbapo t1 BEAOLV Vo
EMTUYOVV KOl Y10Ti, £TCG1L MOTE VO LIOSTNPILOVTOL EMOPKMG KO ATOTEAEGUATIKA OO
TOVG VOIOTOUEVOLG TOVG. Ba mpémel va eivar ToAunpoi Kot vo datnpovv v
EUMIGTOGUVY] TOV VOIGTAUEVOV TOVG. No €ivol amo@acioTikol Kot vo dnpiovpyodv
apolBaio gumioroohvn kol cefacud GE VELOTAUEVOLS Kot TPOicTapévovs. Na
avadEKVOOLY TIC dvvotdtTe TV oteAeydV Ttovg. I[lpémer va @épvovv omnv
EMPAVELD TO YOPIOUATA TOVS, TA TOAEVTO Kot TIG KOvOTNTEG Tovg. OAd avtd, Omwg
BePardver m xabnuepv pog epmepio woydovy TOCO OTN YeEVIKOTEPN ONUOGLA
dtolknon 660 kol oToV WOWOTIKO TOPEN Y10 TOVG KOAOVS KOl OMOTEAEGUOTIKOVG
pévatlep.

O avBpwmog, 1 CLUTEPLPOPA TOVL, Ol KAVOTNTEC TOL, Ol OLOLVONTIKEG
Aertovpyieg TOL Kat 01 AVTIOPAGELS TOV, glval £va TOAVTAOKO BEpa, To omoio Tpémet
VO KOTOVOTOEL TANPMG 0 MYETNG Y10 VO UTOPEGEL VO AVTATOKPIOEL GTOV MYETIKO TOV
poro. ' avto Otav Kamorog mposhapPaverl Eva oTéEAEXOS, TpocAapPdvel oAOKANPO
Tov GvBpwmo, dev pmopel va TPooAdfel HOVO TN HVOGKEAETIKN TOL ovtotnta. O
OTPATIOTIKOG O10IKNTNG Y10 Vo €ival Kot NYETNG TPEMEL VoL EPEVPICKEL TPOTOVG LE
TOVG omoiovg kéBe veLoTapevog Ba Pmopel Vo TPAYHOTOOEL TIG TPOCOMTIKES TOV
avlyKes, evd mopdAAnia Ba dovAegdel pe Tov MYETN Yoo TV EMITELEN TOL KOWOL
G6TOYOV.

2Muepa 0 TOAEUOG KNPOGGETOL AVEMBOUNTOG GOV HEGO EMAVONG dLOPOPDOV,

oyt poévov and v yapta tov OHE kot t1g eBvikég xuPepvnoetg, aAld kot amd
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GUVEIONOT TOV GLVOAOL T®V TOMTIGUEVODV avOpdT®V. AVTO OU®G dev onuaivel Ott
dgv VIAPYEL avAYKN Yo IKOVOTOTOLS MYETeG oTic Evomiec Avvauels. Aviifétwg, oe
éva KOGHO OlEVPLEEVO, 101aiTEPU OAANAOEEAPTOEVO, OOV O POAOG T®V BVIK®V
evOmlmwv  duvapewv  emavompoodopiletar, M myeoia givor 0 KOBOPIGTIKOC
TOPAYOVTAG, Yo TNV EKTANPOCN TS €OVIKNG 0mOoTOANG. AAAMOTE O GTPATIOTIKOG
NYETG QOIVETOL TEPLOGATEPO GE TEPLOSOVS OAAAYDV Kol TEPLOOOVS Kpiong, Omov
amorteiton Katevhuvon. e OAOVS TOVG GTPAUTOVG TOV KOGLOL Kot 6° OAESG TIG EMOYEC,
0 TPOTOG MNyesiog Emaiée kaBoploTikd pOAO oV emTVYict 1} TNV amOTLYIN OADV TOV
eBvikov emddEEWV.

Ot katevBouvTipleg YpouUES Yo TV €uBVVT Ko TV €E0VGia divovTol GTOVG
a&lopPoTIKONG HEGO Omd KOVOVIGHOUGS, £Yxepiota, dtotayés Ko aAhes odnylec. OAa
AVTA OUMC, OEV KOADTTTOUV OAEG TIG MOUVES KATAOTAGELS. Y TAPYOVV TEPUTTMOCELS TTOV
évag Mnyémg mpémel va anopacioel, Kabng egMocetal o KotdoTtaon, yopig ™
Bonbein odnyldv. ¥’ avtég TIC KOTACTAGES O Otoknti¢ Pacileton  povo oty
KOVOTNTO TOL Y10 Vo, KPivel Toto etvan o 6otd. Metd avarapfavel v evBHvn kot
ackel eEovoia mov Pacileton 6TV TPOCOTIKN TOL Kpion Kot TElpa.

H nyecia eivan 0 kaboprotikdg mapdyovrog, yioo TNV EKTANPOON TG €OVIKNG
OTOGTOANG. £& OAOVE TOVG OTPOTOVG TOV KOGHOV KOl G° OAEC TIG EMOYEG O TPOTOG
nyeoiog €maiée koBoploTikd poAo oty emtvyio | TV amotvyio TOL POAOL TOV
NYETN. ZTpaTi®TIKOG NYETNG gV onuoivel avdTtatog aStopatikos. Mmopel va gival
OTOLOONTIOTE OTEAEYOC MOV EUMVEEL HEC® opapatog Ko allov, kepdiler v
EUTIGTOCVVT] KO T1] OEGUEVCT] TOV VPICTAUEVOV TOV, ONUOVPYEL VYNAEC TPOGOOKiE
— 10aVIKd, KVNToTolel Toug avOp®dToLvg Yo TV emitevén ToVS, amoTedel TapdoELy Lo
Kot TPOTLTO, TOipvEL TPOTOPOVAIEG, KOVOTOUEL KOl KAVEL GUVEXMG PEATIOTIKEG
aAhayég, Onpovpyel evkaipieg Kot TiG aELOTOLEL, AVATTUOGEL VEOUS NYETES KO QPN VEL
WG KANpovould pio KOAAMTEPT GTPATIOTIKY] LOVAOO GTOVS VEOTEPOLG,.

Ta pecaio oteléym, Exovv TAEOV TN dLVOTOTNTO VO EPAPULOGOVV GTNV TPAEN
™V nyecio kot To pdvatipevt Kot va pdbovv amd v epappoyn tovs. Avefaivovog
™V epapyia, ol arotnoelg dtoiknong peydiov Movadwv avsavouy kot 0101KNTNG O
omoiog 0ev  epopudlel TG apyéc ™G mMyeciag kot Tov  pdvotluevt  elval
KATOOIKAGUEVOG TNV amotuyia, Oyt LOVO TN O1K1 Tov OAAL TOV TOUEN OV JLOIKEL.

2m @don oavuty ot glevbepieg xwvnoewv Kot dpdong av&dvovv, 10 €pyo &ival
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TOAVTTAOKO Kol 0 YPOVOG OeV EMAPKEL, LE AMOTEAEGLLO VAL TIOEVTOL TPOTEPOULOTNTES Y10
™V TopaKoAovOnon kat katevBvvon tov Epyov.

210 avaToTe KAMPAKLO TG NYeciag, To €pyo yivetor akoun mo dVGKoAo, ylotl
0 EKAOTOTE O01KNTNG avaykaleton va PAETEL Ta TPAyHaTo amd YnAd 1 va to fAémet
péoa amd to patio. GAA@V, Tov onpoaivel 0Tl omatteiton va diveTon peydin onpacio
OTY] GTEAEYMOT| TOL EMTEAEIOVL TOV.

>11c 'Evomdeg Avvdpelc ta otedéyn mov Oa avérBovv ota vynAd KAdkio, og
avaOTOTOVG Pabpovg, amatteitor omd 10 Eekivnpa akdUn e oTadlodpopiag Tovg va
AVAOEIKVOOLV TO NYETIKA TOVG TPOCOVTO, VO EKTOOEVOVTOL KOt Vo pofaivouv amd ta
AGON Tovg, MoTE VO givorl EUTELPO KO TKOVEL TNV KATAAANAT GTUYU.

AT TIC NYETIKEG IKAVOTNTEG TOL TpoavaPEPONKaY, Ta oTeEAEYM TV Evoniwv
Avvapewv, amotteitor va T1g 0100étovy OAEG o€ €va IKOVOTOMTIKO €Mimedo Kol vo
EKTTOOEVOVTOL GLVEYELD OGTE Vo POdoovY 610 emBuuntd eminedo. Ot wovoOTNTEG OE
avtég B mpémel va yivovion @avepEg oTovg verotapévous. O S0k TG — NYETNG
npénel v glval SaKpltikdg Kot va pn otpiletol amokAEIGTIKG GTO HOVTELOD
«atayn - extéheony. Xtilovtog €va kAipo cuvepyaciog Katopbdvel va ddoel ot
GTEAEYT TOL TN OLVATOTNTA VA AVTIANEOOVY TV a&la TOV WEDV Kol TOV OpANOTOS
tov. AMwoote, 0 @OBoc ®¢ KVUpo kiviTpo 7Yoo epyoacio  avtirifeton ot
ONUOVPYIKOTNTO, OTOTEAEL EPYOAEID OVOTOTEAEGUATIKO KOL 1) EVEPYOMOINGN TOL
TPEMEL VO APOPA LOVO TEPUTTMOGELS EKTAKTNG OVAYKTG.

Ot d101kNTég TPEmeL va. LEVOLV GTa Ypapeia, TOV EAdyIeTO duvatd Ypovo. Me
TIG EMOKEYELS OTOVG YMDPOLG EPYNCING, TIG KATAAANAES oTiyuéc, emPefardvetal To
EVOLPEPOV TOVG Y10 TO TMPOCMMKO Kol TNV gpyocio. mov emitelel Kot ookeiton
emiPreyn enl TG TOLOTNTOG TOV EKTEAOVUEVOV EPYACLOV.

Ot 0101k Tég BETOVY TN GPPayida TG NYESiNG 6TO £PYO TOLG, aveSdptnTa amd
TO EMIMEDO O10IKNCEWS. 1€ KAOE EMIMEDO M 10YLPT NYECIO GLUVEIGPEPEL GTNV EMTLVYIO
Kot otV opaAn Agttovpyia tov Evomiwv Avvdpewv. ‘Eva eEaipeto yopaxtnpiotikd
TOV 6ToVdaimV JOIKNTOV glvar 1 dpvnon toug va emPBdiloviol meptotaciokd. Ot
OloKNTEG amarteitor vo £xovv €upv opilovia KoL TV KOVOTNTO VO OPATTOVIOL TMV
EVKOIPLDV, Ol OATOPACELS TOVG Vo glval otabepéc Kal Eykaipeg Kot vo. pOdvovv og
aVTEG OKEMTOUEVOL GE TePLOd0VG Mpepiog. Oa mpémel Vo TAPAPEVOLY NPEUOL GE

KPIGEIS KOl VO £XOVV TO KOVPAYLo Vo avBioTavTal 6T YuYoAoyikn Tieon (oTpeg) Kot
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Vo amoppimTovy TV 1060 Vo, amooTacOovV HE TO (KOLGUO ACYNU®V E101CEMV.
EmiBaAileton va kavouv autokpitik, va avayvopilovy To GOAALOTA TOVG, KON Kot
va avarposaprolovy To oxE0Ld Toug, OTaV 01 TEPIGTACELS TO ATALTOVV.

Ot 'EvomAeg Avvapelg o€ mepiodo pnvng Umopel vo eTPBUOGOVY e KOAN
owyeipion o OAn TV €KTAOTM TNG lEPAPYING, GE GLVOLOCUO WPE KOAN MYeECio TOV
elval ouyKevipouévn otnv Kopver. Ouwmg, oe mepiodo ToAépov Tpémet vo dabéTouy
KavoLg NyEteg oe Ol tal emimeda. Méypt otryung, Kavévag dev €xetl Bpet ) néBodo
OTOTELECUATIKOD HAVOTCUEVT TOL OVOPAOTIVOL SLUVOUIKOV TV ®po. TG péyms. Exet,
ypedletan nyecia.

2115 d10d1Kaoieg EMAOYNG TPOSMOTIKOV, Ba pémel va epapuodlovion ot TAEOV
GLYYPOVES LEBODOL £TGL MOTE VAL EIGAYOVTOL OTIC LTPATIOTIKES LYOAES KOl E1OIKOTEPQL
oTlg Avotateg, oteAéyn mov NoN Sabétovv kdmola nyetikd mpocdvta. H cwotn
EMAOYY] QTOU®V HE MYETIKEG 1KAVOTNTEG, OLVOLALOUEVY, HE TNV  KOTAAANAN
eKmaidevon Kot eumelpio, Hmopel vo 00N yNoel o€ Beapatikd amoTteAEcUATO, TOV EIVOL

Ko 7o {ntovuevo otov 21° ardva mov Hdn dtavdovpe.
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