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[Tepiinym

H mopovoa dumthopotikny epyacio SIEPELVA TNV TOAITIOTIKY] EMLYEIPTULATIKOTNTA VIO
ovvOnkeg kpiong, otvovrog Eueact ot Pactkég duoKoAieg mov avtiueTOmilovy ot
TOMTIOTIKEG ETYEIPNOELS, OTOVG UNYOVIGUOVS TPOCUPUOYNS TOV OVATTUGCOLV KOl
OTOV POAO TV TOMTIK®V GTNPIENG OTN SIOUOPP®OT £VOG PLOGILOL Kot avOekTikoD
TOMTIOTIKOV TopéN. O TOMTIGUOC GLYKATOAEYETOL GTOVG TAEOV ELAAMTOVG TOUEIS O
mePLOdoVg Kkpiong, eoutiog TG EMOPAAELNG TNG OMACYOANCONG, TNG 0GTAOEG TNG

{tnomng ko g Evrovng e€dptnong omd eEMTEPIKEC TNYEG YPTULATOSOTNONG,.

H pelét Poociletar oe extevn PPAOYPaQIK) ovOCKOTNON EMGTNUOVIKOV ApOpmv,
OeopikdV exBEéce®V KOl KEWEVOV TOATIGTIKNG TOATIKNG GE EVPMTOIKO Kot deBvEG
eningdo. Méco amd 1 ovvletikn avdivon g Piproypariog ovadeikvietal o
oVVOETOC YOPOKTNPAG TOV KPIGEMV, 01 OTOIES OPEVOS OITOSIOPYOVAOVOLV T AEITOVPYIN
TOV TOATIGTIKOV EMLYEPTCEDV KOl OAPETEPOV OTUIOVPYOVV GLVONKES Y10 KovoTopia

Kot ovodtipOpmon TV EMYEPNUATIKOV TPOUKTIKOV.

[dwaitepn Papdto amodideTton oTIg MOMTIKEG OTNPIENG KOl OTO YPNUOUTOSOTIKA
epyodela, KOOMG Kol OTIC KOWOVIKEG Kot TEPPUALOVIIKEG OlOTAGES TNG
TOMTIGTIKNG emyelpnpatikdmras. Ta copmepdopato g epyuciog KOTAOEKVHOLV
OTL 1 QOTEAEGUATIKN EVIGYLON TOV TOMTIGTIKOD TOUEN ATOLTEL GUVOLAGHO AUEGHV
HETPOV  OVTILETOTIONG TOV EMMTOCEOV TNG Kpiong Ko  pakpompoddecuwmv
OTPOTNYIK®V TOV EVOMUATOVOLY TNV OKOVOMKN Blooipudtta, Ty KOW®VIKN

TPOCPOPA Kot TNV TEPPAALOVTIKY vTevBuvoTNTa.

YuvolMkd, 1 epyacia  vmoompilet OTL M EVOLVOU®OYN NG  TMOAMTIGTIKNG
EMYEPNUATIKOTNTAS G TEPLOOOVG Kpiong mpodmobETEL Ul OAMOTIKY] TPOGEYYIoN
TOMTIGTIKNG TOAITIKNG KOl EMYEPNUATIKNG Opdong, M omoio avieTonilel tov

TOMTICUO MG Pacikd GUVTELESTN PLOGIUNG AVATTLENC.



Abstract

This thesis explores cultural entrepreneurship in times of crisis, focusing on the key
challenges faced by cultural enterprises, the adaptive strategies they employ, and the
role of support policies in shaping a sustainable and resilient cultural sector. The
cultural field is particularly exposed during crises due to precarious employment

conditions, fluctuating demand, and a strong reliance on external funding sources.

The research is grounded in an extensive literature review of academic studies, policy
documents, and reports from international and European institutions related to cultural
policy and the creative industries. Through a synthetic examination of the literature,
the study highlights the complex nature of crises, which not only disrupt the operation
of cultural enterprises but also create opportunities for innovation and structural

transformation.

Special emphasis is placed on support policies and funding mechanisms, as well as on
the social and environmental dimensions of cultural entrepreneurship. The findings
suggest that effective support for the cultural sector depends on the combination of
short-term crisis response measures and long-term strategic planning that integrates

economic sustainability, social value creation, and environmental responsibility.

Overall, the thesis argues that strengthening cultural entrepreneurship in periods of
crisis requires a holistic approach to cultural policy and entrepreneurial practice,

recognizing culture as a key driver of sustainable development.
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KE®DAAIO I: EIZAT'QI'H

1.1 Ewcayoyn

Ta tehevtaia ypovia, 1 aAANAETIOpaon HETAED EMYEPNUATIKOTNTOS KO TOAMTIGHOV
Exel avaderyBel o KOUPIKO OVTIKEILEVO EMGTNUOVIKNG UEAETNG KO ETAYYEALOTIKNG
TPOKTIKNG, 1010¢ 6TO TAAIGIO TOV ONUOVPYIKOV KOl TOMTICTIKGOV Bropnyaviov. H
TOMTIOTIKY]  EMYEPNUOTIKOTNTO  GLYKPOTEITOL G Mo €EEdIKELUEVT  LopON
EMYEPNUATIKNG OPACNG, N OTOi0l GUVOEEL T ONUIOVPYIKT TOPOy®YN Kol TN d1ad0on
TOMTIOTIKOV oyof®V HE TNV TOPAY®YN OIKOVOMKNG Kol kKowwvikng atioag. H
onuacio ovtng g dtoovvdeons kKobiotatal eviovotepn e TEPLOOOVS EVIOVMV
KOW®VIK®V, OIKOVOUIK®Y KOl TEYVOAOYIK®OV UETAPOAMV, Ol 0Toieg ennpedlovy Gueca
1060 TO EemyEPNUOTIKO TEPPAALOV OGO Kol Tn Agrtovpyio. TV TOAITIGTIKOV

opyavicpav (Dobreva & Ivanov, 2020).

H moMtiotikn emyepnuotikotnto  tomobeteitor oto onueio  obykhong 600
eupiTEPOV  TESIWV: TNG EMYEPNUATIKNG  KOWVOTOUING KOl T®V  TOMTICTIKOV
dpactnpotitov. Xtn oxetikn Piprloypoeia, n €vvolo avty mpooceyyiletar oamd
JPOPETIKEG OMTIKES YOVIEG, MOGTOGO KOWO GNUEID avaQOPAS amoTeLel 1 Tapadoxn
OTL Ol TOMTIGTIKOL TOPOL PmopovV va alomonBovv emyelpnuatikd, Tapdyoviag a&io
nov vrepPaivel T otevr owovouky ddotacn. Ot moATioTiKol emyelpnuatieg dev
Aertovpyohv OmOKAEIGTIKA G KEPOOOTKOTIKA TAMIGL0L, OAAL ETIOIDKOVY TN dNtovpyio
TOMTIOTIKOV a1V TOL EVICYLOVY TNV KOW®VIKT] GLVOYN, EVEPYOTOLOVV TO KOO Kot

ovpPdArovy otny enitevén vpviTEP®V KOVOVIK®V 6TOYwV (Noonan, 2025).

H avéavouevn onupoacio g TOMTICTIKNG EMYEPNUATIKOTNTOG CUVOEETAL GAUECA LIE
TOV PO TOV ONMUOVPYIK®OV Kot TOMTICTIK®V Propnyoavidv (Creative and Cultural
Industries — CClIs), ot omoiec amotehobv Pacikd HOYAO aviamTuéENG o€ TOAAEG
oLYYPOVES OlKovouieg. 10 TANIGI0 aVTO, 1 KovoTopio, 1 ONHovpytkoTnTa Kot M
TOPAYOYT TOMTICTIKOV oyafdv — 6mwg ot Téyveg, To design, To ymelokd mePLEXOUEVO
KOl 1 TOMTIOTIKY] KANPOVOULA — OlMAEKOVTIOL OTEVOL HE TNV  EMYEPTUOTIKY

dpactnproTnTa Kot T onpovpyia kotvevikng a&iog (Landoni, 2020).

‘Eva amd ta OepeAddn yopokpioTikd TG TOAMTICTIKNG EMLYEIPTLATIKOTNTAS Elval 1)

napaymyn moAlomAng aioc. H owovouikr a&la agopd v eumopio. mTOMTICTIKOV



TPOIOVIOV KOl LANPECIOV, 1 Kowoviky atio oyetietar pe v evioyvon g
OVALAOYIKNG TOLTOTNTAG, TNG OLUUETOYNG KOlU TNG KOWMVIKNG £vtaing, &vo n
TOMTIOTIKY a&lo avTavaKAd T onUacio dTnPNoNG Kot oVASEIENG KOVMV EUTEPLDOV
kot mopaddoewv (Hausmann & Heinze, 2016). H moAvdidototn avt ¢von
SLLPOPOTOIEL TNV TOATIOTIKT] ETXLXEIPNUOTIKOTNTO OO AAAEG LOPPEC EMLYELPTLOTIKNG
dpacTnpOTTaG, KOOMG 0ev TEPLOPileTOl AMOKAEIGTIKA GE OIKOVOUIKE KPLThplo

emruyiag.

[Mapd ™ onuoviikn ovamtvEn Ttov mediov, 1 EMOTNUOVIKY] KOwOTNTO 08V £)El
katoAnéel oe évav eviaio Kot KoBOAIKA OmOOEKTO OPIGUO TNG TOAITIGTIKNG
emyEepnUaTkOTNTAS. Oplopévol epeuvnTéc TV avVTIAOUPBAVOVTOL MG ETLYELPTUOTIKY
dpaCTNPLOTNTO EVTOG TOV TOALTIGTIKOU TOUEN, ONAAOY MG EMLXEPMUATIKOTNTA GTOV
YDOPO TOV TEYVAV KOl TOV TOMTIGHOV. AAAOL TPOTEIVOLV o EVPVTEPN TPOGEYYIOT, N
omoio. mepAapPAveEL TNV  EVOOUATOOY TOMTICTIKOV afldV GE  KOLVOTOUES

EMYEPNUATIKEG TPOKTIKEG TOV EKTEIVOVTOL TEPA OO TO GTEVA OPLOL TOV TOATIGTIKOV

KAadov (Noonan, 2025).

[MapdAAnio, N TOMTIGTIKY ETLYEPNUATIKOTITO GUVOEETOL GTEVA UE £VVOIEG OTMG M
Kkavotopio kKot m avOektikotTnra. H avBektikdtnto avagépetal oty Kavotnto TV
EMYEPNOEDV KOL TOV ONUOVPYIKOV QOPEDV VO dATNPOVV TN AEITOVPYIKOTNTE TOVG
Kot vo, eEgliocovtal mapd TG eEMTEPIKES TEGELS, OTMS Ol OIKOVOUIKES KPIGELS Kot 01
Kowwvikég petoforés. Epevvnrikd dedopéva delyvouv OTL mopdyovieg OmMC 1
TPOGOPUOCTIKOTNTA, 1 OVAANYN VLTOAOYICHEVOL pIcKOL Kol 1 ONUOLPYIKN
AVOULOPO®OT TOV EMXEPNHOTIKOV HOVIEA®V EVIGYVOLV TNV aVOEKTIKOTNTO TV

TOMTIGTIKOV EMYEPNOE®V G€ TEPLOdoVS afefardtntog (Brinia et al., 2024).

O kploeig eite mpdkeltor yoo ™ YPNUOTOMOTOTIKY, Kpion tov 2008 eite yw
vyelovokég kpioelg 6mwg n mavonuio COVID-19 | éxovv emnpedost o fabog Tov
TPOTO  AEITOLPYIOG TOV TOAMTIGTIKOV KOl ONUOLPYIKOV emyelpnoewv. Tétoteg
ovvOnkeg odnyovv ovyvd oe peiwon G TNoNg Yo TOMTIOTIKEG VLANPEGIEC,
TEPLOPICUO TNG PEVOTOTNTOC KOt OLGKOAMES TPOGPacNG Ge XPNUOTOOOTNOT, YEYOVOCS
nov Bétel oe doxyacio ™ Prwoiudtnta TOAAOVY emtyelpnoemv Tov KAGdov (Estrada-

Cruz, 2024).



QotOGO, 1N EMOTNUOVIKY] £PEVVO OVOOEIKVDEL KOl W0 OLUPOPETIKY] OLUGTACT| TOV
KpioE®V, GOUEMVO [LE TNV OTOI0l OWTEG UTOPOLV VO, AEITOLPYNOOLV MOC KATUADTEG
petacyNUoTIcpov. Ot TEGELS Tov ONUOVPYOVVTIOL GTO EMLXEPNUATIKO TEPPAALOV
®B0VV GLYVA TOVG TOMTIOTIKOVG EMYEPNUOTIEG GTNV VIOOETNON VE®V TEXVOAOYIDV,
otV avOmTLEN  KOWOTOU®Y  TPOKTIKOV — KOL  OTOV  EMAVOCYEOIOCUO TV
EMYEPNUATIKOV TOVG HoVTEA®V. [Tapadelypoto T€T01mV TPOCUPUOYDY ATOTEAODV M
a&lomoinon YNOuKOV TAATEOPUAOV, T OlEDPLVCT] CGLVEPYOTIKOV OIKTVOV Kol M
TPOCUPLOYT TV TPOIOVIMV GE VEEG KOWVMVIKES OVAYKES, TPOUKTIKEG TOV GLUPBAAAOVY
OTN OLVOMKN &vioyuon 1Tng ovOekTIKOTNTOC KOl TNG OVTOY®VICTIKOTNTAS TV

emyepnoewv (Landoni, 2020).

Yuvoyilovtog, 1 TOATIGTIKY EMYEPNUATIKOTITO OEV GUVIGTH OTAMG L0 OLKOVOLLKT)|
dpacTNPOTNTA, 0AAL o cbvOetn dwdkacio PEGH TNG Omoiog 1M EMLXEPNULATIKY
Opdon eVOMUATAOVEL TOAMTIGTIKOVS TOPOVG KOl TTaPAyeEl OVolaoTIKES afleg Yo TV
kowawvia. H xatavonon tov tpémov pe tov omoio ot Kpicelg emnpealovv avuty ™
dwdwoacio, KouODOC Kol TOV OGTPATNYIKOV 7OV OVOTTOGGOUV Ol TOMTIGTIKOL
EMYEPNUATIEG VIO VO TPOCAPLOCTOLV KOl VO KOIVOTOUNGOLV, amoTehel Kpiotpo
nrovpevo yoo v €EEMEN ¢ Bempiag Kot TN OLOUOPP®GCT OMOTEAEGLOTIKMOV
TOMTIK®OV 7oL B EVIoCYVOOVY TOGO TNV MOMTICTIKT] OGO KOl TNV OIKOVOUIKT

Blroocyotnra.

1.2 Xnpocio Tov avTikeevon

H diepghivnon ¢ TOMTIGTIKNG EMYEPNUATIKOTNTOS OTOKTA Wiaitepn PapvTnta 6To
GUYYPOVO KOWVOVIKOOIKOVOUIKO TEPPAAAOV, KOOMDG O TOAMTIGTIKOG Kot ONUOVPYIKOS
topéag avayvopiletor deBvdg ¢ onUAVTIKOS TAPAYOVTAG OKOVOULKNG OvVATTUENG,
KOW®VIKNG GLVOYNG Kot KovoTopiog. Ot TOMTIGTIKEG Kot OMHoVPYIKES Propnyovieg
oLUPEALOVY 0VGLOGTIKE GTN dNUIOLPYIO ATAGYOANONG, OTNV TOVAOGT TNG TOTIKNG Kot
TEPUPEPELONKTG OTKOVOUTOG KOl GTT) GLYKPATNOT GLALOYIKAOV TOVTOTHTWOV, YEYOVOS TOV
Ka016Td TOV TOMTICUO OYL LOVO KOWVOVIKO 0ALd Kot otkovoptkd mopo (Hausmann &

Heinze, 2016).

H onuocio tov avtikeynévov evieivetar akoun meplocoHTEPO OTAV 1| TOALTICTIKY|
emyeipnuatikodTTo e€etdleton vd 10 TPicpo TV kpicemv. O TOMTIGTIKOG TOUENS

epepaviletor Waitepa extebeluévog oe eEwyeveic doTapayés, OMMC OWKOVOUIKES



VQEGELS, VYELOVOLIKES AMEINEG KOl KOWVMVIKOTOMTIKES aAAayEs, Kabhg Paciletal og
peydao Babud omn QoK TEPOLGia. TOL KOOV, 6T ONUOGLH YPNUATOOOTNON Kol
ot otabepdtnTa ¢ {Rnong. Epguvntikd dedopéva Katadetkvoouy Ot 6e Teptddovg
KPIoNG Ol TOMTIGTIKEG EMYEIPNOES VPICTAVTOL EVIOVOTEPEG TTIEGEIS GE GUYKPLIOT LE
GAAOVC TTOPOY®YIKOVG KAGOOVE, YEYOVOS TOv KaBloTé ovoykaio, T CUOTNUOTIKY
EMIGTNUOVIKT LEAETT] TOV UNYAVICU®V TPOSAPLOYNS Kot Bloctpudtntds tovg (Dobreva

& Ivanov, 2020).

e OeopnTikd emimedo, N HEAETN TNG TOATIOTIKNG EMLYEPNUOTIKOTNTOS GE TEPLOOOVS
Kkpiong ocLUPEALEL OLGLOGTIKA GTOV EUTAOVTICHO TNG EMYEPMNUOTIKIG Bewpiag,
vrepPaivovtog To Topadoctokd otkovopkd tpdtuma. H évvola g moAlamAng a&iog
OWKOVOLULKTG, KOWMVIKNG KOl TOAITIGTIKNG  OVOOEIKVOEL TNV EMYEPNULOTIKOTITA
OCKOWOVIKY] Odwkocio, 1 omoio EVOOUOTOVEL ONUOLPYIKOTNTO, TOMTICUIKA
vonuarto Kot cAAoykég mpaktikég (Noonan, 2025). Yo avt v ontikn, n Kpion
dev  avTHETOTILETAL OMOKAEIOTIKA ®G OMEN, OAAL Kol ©G TOPEYOVTOS 7OV
AmOKOAOTTEL TOGO TG advvopieg 660 kol TIC OSVVOIKEG TOL  TOMTIGTIKOD

OlKOGULGTY|LOITOG.

H onuocioc tov oavtikeywévov oyetiCeton Queco pe v avaykn  xapoEng
OTOTEAECLATIKAOV TOATIKAOV VITOGTNPIENG Y10 TOV TOATIGTIKO Kol ONUOVPYIKO TOUED.
H gpunepia npoéceatov kpicewv, 6mwg n mavonuic COVID-19, avédeiée v anovoin
EMOPKAV UNYOVICUOV TPOCTAGING Y10 TOVG TOMTIGTIKOVS EMYEIPTUATIEC KOl TOVG
INuovpykovHg emaryyeAaties, KaOdg Kot TV avaykn Stupope®oNG TTO EVEAKTMV Kot
TPOCUPUOCTIKAOV TOMTIKOV Toapepfdcewv. H xotavonon tov oTpatnylkdv mov
V100€TOVV 01 TOMTIGTIKEG EMYEPNOEIS G TEPLOOOVS Kpiong pmopel va cupPdrel ot
SWUOPOMOT TEKUNPLOUEVOV TOATIKAOV TOL EVIGYLOLV TN PLOCOTNTA Kol TNV

avOekticoTnTa Tov Topén (Landoni, 2020).

H pelémn g moMTioTikng emyelpnLaTikOTNTOG 6TO TAICLO KPIGEMV £YEL OTULOVTIKES
KOwwvikég mpoektdoel. O moMtiopog dwdpopotifer kabopiotikd polo ot
STPNON NG KOWMVIKNG GLUVOYNG, OTI CLAAOYIKN UVAUN KOl GTNV YUYOKOIVMVIKN
EVOLVALMON TOV KOwovidv coe cuvinkeg afefardtrag. H evioyvon moArtiotikodv
EMYEPNUATIKOV TPOTOPOVA®DV UTOPEL VO AEITOVPYNOEL MG UNYAVICUOS KOWVMVIKNG
avOEKTIKOTNTAG, TPOCOEPOVTOG VEEG OUVATOTNTEG E£KPPOOCTG, OCULUUETOYNG Ko

aAAnAeyyong (Brinia et al., 2024).



Téhog, n onuocio TOV AVTIKEIWEVOL evTOmILETOL Kol 6TO YEYOVOS OTL 1| TOAITIGTIKN
EMYEPNUATIKOTNTA ATOTEAEL TTEGI0 OVEAVOUEVOD EMIGTNUOVIKOD EVOLOPEPOVTOC, TO
omoio wotdcs0 eakodlovbel va Tapovotdlel Bempntikd Kot epmelpkd kevd. [opd
devpuven g oxeTIKNG PPAoYpaiag, TapaUEVOVY TEPLOPICUEVES Ol GUYKPITIKEG Kot
eUmEPIKEG €pevvec mov eEetdlovv GLOTNUATIKG TN oxéon UETOED TOMTIOTIKNG
emyEPNUATIKOTNTAS Kot Kpioewv. H mapovoa perétn emdidkel va cvuPdier oty
KAALYM aLTOV TOL KEVOD, TPOGPEPOVTOG ML OAOKANPOUEVN] TPOGEYYIO TOL
ouvoLvalel BewpnTiKY avaAvon Kot eEETOOT GUYYPOVOV TPOKANGEMY GTOV TOATIGTIKO

touéo (Estrada-Cruz, 2024).

1.3 Xxomdg TG £pevvag

Boowdg oxomdg e mopodoos SmA®pATIKNG epyaciog elvar 1 depgvvnon g
OAANAETIOpOONG LETOED TOMTICTIKNG EMXEPNUATIKOTNTAG KOl KPIGEWV, HE EUPAOT|
OTOV TPOMO L€ TOV OMOI0 Ol TMOAITIGTIKEG EMYEPNOEIS KOl Ol EMOYYEALATIEG TOL
dnupovpywov topéa ennpedlovror amd cuvinkes afefatdtnrog Kot HeTAPoAAOUEVEG
KOW®MVIKOOIKOVOUIKES ouvOnkes. H pedétn emdumkel va avadei&el TOg SopopeTIKES
LOPOEC KPIGE®V , OIKOVOUKES, VYELOVOUIKES, KOWVMVIKES KOl TOAMTIKEG SLOULOPPDOVOLV
70 TAO{CO0 OpUCTNPOTOINGNG TOL MOMTIGTIKOD Topén Kot emmpedlovv 1

BlocdTTo. TOV TOMTICTIKOV EMXEPNUATIKOV yyelpnudtov (Dobreva & Ivanov,
2020).

H epyacia otoyxedel oty €1g PdOog KaTAVONON TOV GTPAUTNYIK®OV TOV AVATTUGGOLV Ol
TOMTIOTIKOL EMYEPNUATIEG TPOKEWEVOL VO avTATOKPIHOOV OTIS TPOKANGELS TOV
avakLTovy og mePLOdovg kpionc. Idwaitepn Papvmta diveton o mpakTukég
TPOCAPLOYNG, KOLVOTOMIOG KOl avOEKTIKOTNTOG, Ol 0TToieg GLUPAALOVY 6T dlaTi|pnon
NG EMYEPNUOTIKNG dPOCTNPLOTNTOS KOl GTN ONovpyio VE®V dUVATOTHTOV HEGH GE

dvopeveic ouvOnkeg (Landoni, 2020).

Emmpdobeta, oxomdg g épevvag ivar va evioyboel T BempnTikn TpocEyyion g
TOMTIOTIKNG EMYEPNLATIKOTNTOG, TPOoPAALOVTOC TNV Evvola TG TOAATANG atiog —
OIKOVOUIKNG, KOWVOVIKNG KOl TOATIGTIKNG — TOV TOPAYETAL LEG® OVTNG TNG LOPPNG
EMYEPNUATIKNG Opdong. Méoa amd TV avAAvoTn TOV CUVETELOV TOV KPIGE®V, M

TapoVc EpYNcio EMOIDKEL VO EUTAOVTICEL TO VPIGTAUEVO Be@pNTIKO TANIGIO Kot v



EVIOYVOEL TNV KATOVONOT TNG EMYEPNUATIKOTNTOS OC KOWMVIKNG KOl TOMTIGUIKNG

dwdwaciog (Noonan, 2025).

Téhog, N SumAopatiky epyacion IA0J0EEL VoL TPOGPEPEL YPNOLULN. CUUTEPACLATO Y10
™ SWHOPP®CT] TOMTIKOV GTAPIENS KO CTPATNYIK®OV TOPEUPAGEDY GTOV TOATIGTIKO
Kot ONUovPYIKO topéa. Méoa amd T GUGTNUOTIKY OVAAVCT TOV TPOKANCE®V Kot
TOV TPOKTIKOV TPOGAPUOYNS, N £PEVVA GTOYEVEL GTN GLUPOAN GTNV avATTLEN O
OTOTEAECUOTIKOV KOl BIOCIU®V TOMTIKOV oL Oo EVIGYDoVY TNV avOEKTIKOTNTA TOV

TOMTIOTIK®V EMLYEPoe®V oe peAlovtikég kpioeig (Estrada-Cruz, 2024).

1.4 X160l g epyaciog

H moapovoa duthopatik| epyacio £xel oG Pacikd 6TdYO TN GLGTNUATIKY OlEPEDVNO)
NG TOALTIOTIKNG EMYEPNUOTIKOTNTAG GTO TAOUGIO TOV KPIGEMV, HE EUPOCT GTOVLG
TPOTOVG LE TOLG OMOIOVG Ol TOMTICTIKEG EMYEPNOES OVTATOKPIVOVTOL Kot
npocappoloviar oe cuvOnkes afePfardtnrog Kot PETUPAALOUEVOV TEPPAAAOVTIKMV

ocuvOnKov.

Apywd, otdyog TG €pevvag €ivar M AmOTUTIMOON KOU OVAALGT TNG TOAITIGTIKNG
EMYEPNUATIKOTNTOS MG SLOKPLTOV TESIOV EMYEPNUATIKNG OpAonG, 0TIALOVTOG OTIC
TPOKTIKEG KALVOTOUING, CLVEPYACIOG Kol 0pyavmolakhg nddnong mov yapaxtnpilovv
TOVG EMYEPNUOTIEG TOL TOMTIGTIKOU KOl ONUIOLPYIKOD TOopEd. VUV HE TN
oxetikn PProypaeio, TO YOPAKINPIOTIKE 0vTd  €mnNpedlovy OVLGLIGTIKG TNV
KOVOTNTA TOV TOAMTIGTIKOV EMYEPNUATIOV Vo, dwoyelpilovtar chvOeTeg TPoKANGELS
KOl Vo Ol0pOpOTTOoUVTOL Omd GAAOVLG ETLXEPMUOTIKOVG KAAOOLG, 1dwoitepa OE

neprodovg kpiong (Dobreva & Ivanov, 2020).

Emumiéov, n epyocio amockomel omnv Kotavonson TV EMATOGEOV TOV £YOLV Ol
KPIGELS OTNV EMYEPNUOTIKT OpACTNPIOTNTO TOV TOAMTICTIK®OV Kol ONUOVPYIK®OV
opyoviopav. Ot kpioelg AEITOVPYOVV OC KATOAVTIKOL TOPAYOVTIES TOV EMNPEALOLV TN
Mmom, ™ dbecudTTa TOPOV KOl T GTPOTNYIKY ANyn amogdoemv. Eumeipucég

HEAETEG KOTAOEIKVDOLV OTL Ol TEPiodotl Kpiong dokalovy TV avOEKTIKOTNTA TOV



EMYEPNOEDYV, EVAO TOVTOYPOVO INUIOVPYOVV TPOVTOOECEIS Yol AVATPOCHPLOYT Kot

v1oBETON VE®V emyelpnuaTiKOV Tpoceyyicewv (Prigent, 2024).

‘Evog axoun otdéyoc e épeuvag €ivol 0 EVIOTICUOS KO 1) GUYKPITIKY] avAAVoT TV
OTPOTNYIK®V TPOGUPUOYNG 7OV LI0OETOVV Ol TOMTIOTIKOL EMYEPNUOTIES OO
AmAVINON OTIS TPOKANGES TV kpicewv. H Piploypapio vrmoypoppiler 6t1 n
TPOCUPUOGTIKOTITO KO 1) KOVOTOUIO 0TOTEAOVV PBactKoVg Tapdyovteg emtPimong kot
avamtuéng oe mepiParlovia afefaidttog. Xe avtd to mAaiclo, dwiTEPN EUQOOT
dtvetar o1tn ¥pNoM YNEIK®OV TEXVOAOYIDV KOl GTN SELPVVOT] TWV AYOP®V Kol TOV

axpootnpiov (Bocconcelli, 2025).

H epyocia emdidker va  Ogpevvioet 11 oxéon  HETOED  EMYEPNUATIKNG
aVOEKTIKOTNTOG KOl OTOUIK®OV 1 OPYOVOGLIKAOV YOPOKINPIOTIKAOV GE TEPLOOOVES
Kpiong. XOyypoveg OempnTikég Kol EUMEIPIKEG OVOCKOTNGELS EMIGNUOIVOVY OTL M
EMUYEPNUOTIKT VOEKTIKOTNTO ATOTEAEL TOAVIIAGTATO POLVOUEVO, TO OTTOI0 GLVIEETAL
HE TNV KAVOTNTO TOV EMYEPNCE®V Vo avTILETOTILOVV dvouevels cuvOnKeg Kot vo

avakaumtovv pakponpdbeopa (Aaouid et al., 2025).

H mopodoa perétn otoyevel o611 S0TOTIMOOT TEKUNPIOUEVOV TPOTACE®V Y0 TN
YOPOEN TOMTIKOV Kol TV LIOBETNON TPOKTIKOV oV Bo EVIGYVOVY TNV TOMTIGTIKN
emyelpnuaTIKOTNTO. 08 TEPLOdoVS Kkpione. H wxotavonon tng dopng kot g
Aertovpylog TOL EMYEPNUOTIKOD OIKOGLGTNUOTOS GTOV TOMTIOTIKO Topén Bempeitan
Kpiown vy ™ OUOPP®OT OMOTEAEGUOATIKOV TOMTIKOV 7ov B gvioydovv

Brooipdtra kot v avBektikdtnTa ToL KAAdoL (Prigent, 2024).



KEDAAAIO 2: BIBAIOI'PAOIKH ANAXKOITHXH

2.1 Op1opdg Kot EVVOLOAOYIKOG TPOGOIOPIoUOG TNG TOMTICTIKNG EMLYEPNUOTIKOTTOG

H moMtiotikn emyelpnpuotikdtnTo ouviotd £va chvOeTo Kot moAvdidotato medio mov
GULVOEEL TNV EMYEPNUOTIKY OPAGTNPLOTNTO UE TOV TOMTIGUO KOt T1 ONUIOVPYIKOTNTAL.
> oebvn Pprloypagion dev vmdpyel €vog Hovadlkodg Kot KoaBOAMKE amodeKTOC
0PI NG €VVOLOG, YEYOVOS OV OVTOVOKAG TN OLETMICTNUOVIKY NG @UOM Kol TN
SCTADP®GT] OIKOVOUIKADV, KOWVOVIKOV KOl TOAMTIGUIKAOV TOPAUETPOV GTO TAAICLO
™mg  emyelpnuatikig opdong (Noonan, 2025). H amovcio eviaiov opiopov
KOTOOEIKVVEL OTL 1 TOATIOTIKY] EMYEPNUOTIKOTNTO OEV UTOPEL va. TePopoTel o€
OTEVA OIKOVOLKE KpLTpLa, OAAG amantel pio e0pOTEPT EVVOLOAOYIKT|] TPOGEYYIOT| TTOL

AopPaveL VTTOWYT TNV TAPAYOYN TOMTICTIKOV VONUATOV Kot AldV.

g YeVIKO €MIMEDO, 1] TOMTIGTIKT] EMYELPNUATIKOTTO TEPTYPAPETOL MG 10 SLOKAGTN
pécm g omoiag Omovpyodviat, petacynuatiCoviar 1 doy€ovtol TOMTIGTIKA
mpoiovia ko aleg péoo oamd emyepnuotikés mpoktikés (Noonan, 2025). H
drdkacio avty dev Teplopiletal AmMOKAEIGTIKA TN AEITOVPYIO EMYEPNOEDV EVTOC
TOV TOMTICTIKOV Kol ONUOLPYIKOV Bropmyovidv, oALd mepiapPdvel kol Tnv
KOWVOTOUO  EQOPUOYN  EMYEPNUOTIKOV  CTPOUTNYIKOV G€ OpacTNPOTNTEG UE
TOMTIOTIKO TePlEXOUEVO. Me tov TpOTO OVTO, 1 TOAITIOTIKY EMLYEPTUOTIKOTNTO
vrepPaivel T0 0TEVO TAOUIGIO NG EUTOPIKNG OPACTNPLOTNTOS KOL GLVOEETAL UE TN
onNpovpylo KOWOVIKNG Kol TOMTIGTIKNG afilag, TopdAAnAc HE TNV OKOVOULKN

amdO0oT).

H BPrioypopioc  vroypoppiler tov  Ottd  YOpOKTNPA NG  TOMTIOTIKNG
emyelpnuaTikdTNToS. AmO T po mAevpd, evoopOTOVEL Pacikd ototyelo NG
TOPOOOGLOKNG EMLYEPNUATIKOTNTAG, OTT®OG 1 avalNTnon kot aEomoinon evkopidv, N
AVIANYM ETYEPNUATIKOD KIVOOVOL Ko 1) emdiwén onpovpyiog adiag. Amd v dAAn
TAEVPA, EUTEPLEXEL TNV TOPAYWOYT KOl LETAOOCN TOATIGTIKOV VONUATOV, T Oomoio
dgv umopovv vo amotiunfodv amokAeloTikd e otkovopukovs deikteg (Dobreva &

Ivanov, 2020). Avt 1 duAn d1doTaoT KOOIGTA TNV TOATIGTIKY| EMLYEPTLATIKOTNTO



éva 1010itepo medio PEAETNG, OTO OTOI0 GLVLTAPYOLV 1) OIKOVOUIKT AOYIKN KOl M

TOAMTIGUIKY ONpuovpyia.

M guputepn mPoGEyyon opilel TNV TOATIOTIKY EMYEPNUATIKOTITO MG GUVOAO
OpACTNPOTHTOV OV OATOCKOTOLV OTNV aSlomoinNoTn EMYEPNUATIKOV EVKOPIDOV
Bacwopévav oe moMTIoTIKA ayaBd, vinpecieg kot aieg, pe otdyo Oyt pdvo Vv
OLKOVOLKY] OVATTTUEN OAAG KOl TV TPOMONGT KOWVOVIKOV KOl TOATIGTIKOV GKOTMV
(Saleh, 2025). ¥t0 mlaiclo ovTO, O TOMTIGTIKOG EMYEIPMUATIOS AELTOVPYEL ®C
dlopecorlafng mov peTappAlel TOMTIOTIKE VONUATO GE HOPQPES 0&iog KOTOVONTEG

KOl 0TOOEKTEG OO TNV Ayopd Kol TNV KOWoVvia.

H molMmiotikr emiyelpnpuotikdtnTo. avontocoetal PEca o€ €va eupOTEPO TAEYUQ
KOW®VIK®V, TEXVOAOYIKAOV Kol TOMTIKOV oyécewv. H oAlnlenidopoaon peta&y
KOVATOUPOG KOU ETYEPNUATIKOV TPOKTIKOV KOOOTA avaykoio Tn SETIGTHOVIKY
TPOGEYYION TOL QAIVOUEVOL, KAOMG 1 KATOVONGN TOL OmoUTel T GLVOVAGTIKY|
aflomoinon Bewpidv amd to medlo ™G oKovoping, TG KOwwmVioloylog Kot Tov
noMTicpikov omovdav (Ratten, 2023). H demotnpovikdtnto oot emtpénet pio
TANPESTEPT]  KATOVONCT TOV UNYOVICU®OV HEC® TOV  OMOIOV O TOMTIGUOG

LETOTPEMETAL GE EMLYELPNUOATIKO KEPAAQLO.

H molMmiotik emyeipnuotikdtto 0ev meplopiletol amoKAEISTIKA GTNV TOPOymYY|
TOMTIOTIKOV TPOIOVTOV, 0ALA TEpLAapPavel pa eupHtepn dadkacio katd Tnv omoia
N Kowvotopia, M SNUOLPYIKOTNTO Kol Ol TOMTICUIKES a&ileg cvvovalovtal yio
onpovpyia véwv popeav atiag (Dobreva & Ivanov, 2020). Zopemva pe cOyypoves
avackomnoelg ™G Pphoypapiag, M TOMTIGTIKY EMEPNUATIKOTNTO Umopel va
oplotel ¢ M OpaSTNPLOTNTO TOV TEPIAAUPAVEL TNV 10PVOT TOMTIGTIKAOV ENLYEPTCEDV
Kol TNV TPodiNon TOMTIGTIKOV Kol SNUOLPYIKOV ayofdv Kol DANPECIDV GTNV
ayopd, to omoia eumepi€yovv moMToTIKY] oo Kot €yovv TN dvvatdTTe VO

ONUIOVPYOLV OIKOVOLIKO OQEAOC TapAAANAL e ToATIoTIKY onuoacio (Noonan, 2025).

O evpbg avtdg oplopdg aviikatontpilet 1o yeEYOvog OTL 1) TOMTIGTIKN
emyelpnuaTikdTNTO Asttovpyel o€ €va medio OOV 01 TOMTICUIKES dlepyacieg Kat Ot
EMYEPNUATIKEG OTPATNYIKES OAANAEmOpoOV dtopkmg (Saleh, 2025). Zopowva pe
EPEVVNTIKEG  TPOCEYYIGES, 1 MOMTIOTIKN]  EMYEPNUATIKOTNTO  TTEPAapPaver

TOMTIGUIKES OEPYOCIES HECH TOV OTOIMV Ol ENMLYEPNHOTIEG KAOIGTOVV TIG KOVOTOUES



OpAoELS TOVE KOTAVONTEG KOl AMOOEKTEG OO TO KOWWVMVIKO GUVOAOD, Oyl LOVO UE TNV
TOPAYMYN TOMTICTIK®OV TPOIOVTOV OAAA Kol HEC® TNG KOAMEPYELNS VEOV VO UAT®V

YOp® and avtég Tig dpdoelg (Swedberg, 2006).

Emniéov, €yer emonuavOel OTL M TOMTIOTIKY EMYEPNUATIKOTNTA OEV OMOTEAEL
OTOKAEIOTIKO  7edio  OpaoTnpldTnTog  EMOYYEAUATIOV TOL  TOMTIGHOD, OmMC
KoAMTEYVES I dnuovpyol, aAAd mepthapPdvel Kot dtopo mov evtomilovv gukaipieg
LETOTTOINONG TOATIOTIKOV OTOlKElwV oe emyelpnpatikés opaocelg (van Meerkerk,
2022). %10 mloicto avtd, Ol TOMTIOTIKOL EMXEPNUOTIEG AETOVPYOVV MG
StopeGOAUPNTEG LETAED TOATIGHOV KOl 0yopds, HETaPPAlovTos TOMTIGHIKG VOTLOTO

o€ LopES a&lag KatovonTES Ko amodekTES amd To evpvTEPO Koo (Saleh, 2025).

H Biproypagio tovilet eniong 6Tt 1 TOMTIOTIKT EMYEPNUATIKOTNTO GUVOEETOL GTEVA
pe N OMpovpyic ToVTOTNTOS Kot apnynons yup® amd To TOAITIGTIKG TPOTOVTO Kot
vimpeoieg (Swedberg, 2006). Ot TOMTIOTIKOL ETLYEIPNUATIEG OEV TPOCPEPOVY UTAMS
TPOIOVTA, OAAG OLLHOPPDOVOLY APNYNOCELS OV EVOOUATOVOLV TOMTICTIKEG atieg,
KOW®VIKA unvipoTa Kot GUUPOAIKA oTotyela, Ta omoio EVIGYDOLV TI GLVOICONUATIKY

oLVOEGN TOL KOWOoL e Ta TpoidvTa Tovg (Dobreva & Ivanov, 2020).

2Oyxpoveg EPEVVEG LIOYPOUUILOVY OTL 1| TOAITIGTIKY] ETLXEPTULATIKOTNTA GUVOEETOL
LE TNV KOW®VIKY KovoTtopio Kot T dnuovpytkn otkovopio, kobmg cupfdiiet ot
SLUOPP®OT VEOV TOMTICTIKOV TPOKTIKOV KOL GTI ONUOVPYIo EUTEPIOV TOL
evioyvoVV TV Kowvmvikn cvvoyn (Noonan, 2025). £to mAaiclo avtd, 01 TOMTIGTIKOL
EMUEPNUOTIEG 0EV EMOOKOLV UOVO OIKOVOHKO KEPOOG, OAAG KOl TNV Tpodinon
KOWOVIKOV KOl TOMTIGTIKOV OTOY®V, On®G 1M OlThpnon TG TOMTIGTIKNG

KANPOVOLLAG KOt 1] EVOLVAU®OT TOTIKAOV Koot tov (Saleh, 2025).

Emumpdobeta,  mOMTIGTIKY] EMYEPTUATIKOTNTO OVOTTUGGETOL HECH GE €V GUVOETO
TAEYLO KOWOVIK®V, TEXVOAOYIKOV KOl TOMTIKOV CYECEWV, YEYOVOS Tov KaHioTd
avaykoio TN OlEMOTNUOVIKY Tpocéyylon Ttov  @awvopévov (Ratten, 2023). H
KOTOVONOT TNG TOAMTIGTIKNG EMYEPNLATIKOTNTOG Amottel T cuvOLACTIKY aglomoinon
Bewpldv amd v owovopia, T KOW®OVIOAOYio KOl TIG TOMTICUIKES CTOVOES, DGTE VAL
avaALOOVV ETOPKMG Ol UNYOVIGHOT LETATPOTNG TOV TOMTICUOD GE EMLYELPNUOTIKO

kepdioto (Chuhong, 2025).



Xoupova pe tov Chuhong (2025), 1 moMTIOTIKY EXYEPNUATIKOTNTO AEITOVPYEL (OC
edio GVYKAIONG CUUPBOMK®V KOl OIKOVOUK®OV 0EIMV, OOV Ol TOAITIGTIKOL TOPOL
petooynuotioviol 6e KOWmVIKY Kot OIKOVOUKY a&io HEGH KOUVOTOUMV TPOKTIKMV.
H mpocéyyion avt avadetkvier T oNnpocio TS TOATIGTIKNG EMYEIPNULOTIKOTNTOS (G
UNYoVIoUoy  KOWMVIKNG OVOATTUENG Kol Oyl omA®dG MG HOPPNG  EUTOPIKNG

dpacTNPLOTNTOG.

2SUVOMKA, O €VVOLOAOYIKOG TPOGOIOPIGUOG TNG TMOMTICTIKNG EMYEPNUATIKOTNTOG
TEPIAAUPAVEL TNV aVAYVOPIOT  EMYEPNUATIKOV — EVKOUPLOV  POCIGUEVOV  CE
TOMTICUIKOVG TOPOVE, Tr ONWovpyio Kol TOV  UETAGYNUOTIGUO TOAITIGTIKMV
TPOIOVIOV Kol LINPECIOV, KAOMG KOl TNV TOPOY®YT] OIKOVOMKNG, KOWVMVIKNG Kot
noMTioTikNG a&iog pécw kavotopmv npaktikev (Dobreva & Ivanov, 2020- Noonan,
2025- Saleh, 2025). Mg 1tov tpOmO 00TO, 1 TOATIGTIKY] EMYEPNUATIKOTNTA OEV
neplopiletat GTNV OIKOVOLIKT SLAGTAGT TNG EMYEIPTLATIKNG OPAGNS, AAAGL GUVOEETOL
dpeco pe TN O14000N TOAMTICTIK®V 0&UDV KO TN CLUUETOYN TNG KOWMVING oTn

dnuovpykn dadikacio (Swedberg, 2006).

2.2 OempnTIKES TPOGEYYIGELS TNG TOAMTIOTIKNG ETIYELPNLATIKOTNTOG

H moMrtiotikn  emyyeipnuotikdtmro €xel  omoTeAEcEL  aVTIKEIUEVO  OEAVOUEVOL
EMIGTNUOVIKOV EVOLOPEPOVTOS, KABMG GLVIGTA £val TOAVIAGTATO TESIO TOL JSLUTPEYEL
OLOPOPETIKA YVOOTIKA OVTIKEIEVA, OTIMG 1 S1OTKNOY| EMYEIPNCEWDV, 1] KOWVOVIOAOYid,

1 OWKOVOLia KOl Ol TOMTIGUIKES GTTOVOEC.

Mio amd T Poacwkéc BewpnTikéc TPOCEYYICEIS TPOEPYETOL OO TIG KOWMVIKEG
emoTNUEG Kol €oTialel otn dwdkacio Tapaymyng kot aglomoinong TOAMTIGTIKMOV
nopov péca and emyepnuoatikés tpoktikés. Ot Gehman kot Soubliére mpoteivouy 0Tt
N moMTIoTIKY emyyelpnpatikoétto. pmopel vo epunvevdel péow tpudv Pacikov
OTTIKAOV: TNG TOPAYWOYNG TOAMTIGHOV, OOV OVOADETOL O TPOTOG UE TOV OTOI0 ATOHN
KOl OPYOVIGHOTL ONUIOVPYoHV TOMTIGTIKA ayafd, TG a&lomoinong Tov TOAITIGHOV,
OV QQOPE TN YPNON TOAITICTIK®OV GTOEIOV Yot TNV OVOATTUEN EMLYEIPNUOTIKOV

EVKAPLOV, Kot TG évvolag tov «cultural making», n onoia vroypappiler T cvvem



Swpopemon aéilag kol VONUAT®V HEGH amd EVEMKTEG Kol ONUIOVPYIKEG TPUKTIKEG

(Gehman & Soubliere, 2017).

Mw  GAAn  onuaviiky  BeopnTiky  TPOGEYYIoN  CLUVOEEL TNV TOAITIOTIKN
EMYEPTUATIKOTNTA [LE TO TAAICIO TOV ONUIOVPYIKOV Blopmnyovidv, divovtog Epeacn
ot oxéon Heta&d OMUOVPYIKNG SpacTNPOTNTOS KOl OIKOVOUIKNG amddoons. XTo
TAQIGL0 OVTO, 1) EMLYELPNUATIKOTNTO OEV OVTILETOTILETOL OTOKAEIGTIKA MG OIKOVOUIKO
QovOUEVO, OAMG ®©C Ol0IKOCIO TTOL EVOMUATMVEL TN ONUOVPYIKOTNTA, TNV
Kovotopio. Kot TNV  KOW®VIKY aviomokpion. Ot moMTIoTIKOL  emyelpnuatieg
Bewpodvial SPEGOLOPNTEG TTOL YEPLUPOVOLV TNV TOALTICTIKY] TOPAYWOYN HE TIC
ayopEG, UETATPEMOVTOAS TOMTIOTIKEG a&ieg o€ PLOGIUO EMYEPNUATIKE EYYXEPTHLATO

(Noonan, 2025).

Ot cOyypoves LEAETEC EMLYEPOVY VO GUGTNOTOTOGOLV TO PAGIKA EPELVNTIKA TTESIN
MG MOMTIOTIKNG  EMYEPMUATIKOTNTOAS, OvVOdEIKVOOVTOG Oeuatikés Onmg  Ta
YOPOKTNPIOTIKE TOV TOMTIGTIKOV EMLYEPUATIOV, TO, EMLYEPNUOTIKO LOVIEAD GTOV
TOMTIGTIKO YDPO, M XPNON NG TEXVOAOYIOG, 1 AVATTLEN KOO KOl Ol TOMTICTIKES
noMtikéc. Ot Dobreva kot Ivanov emonuaivovv 6tt 1 vdpyovca Piproypaeio
KOAVTTEL EVPV PAcHa OepdToV, ®oTOG0 EAKOAOVOOVY VO LTAPYOVY EPEVVITIKA KEVE

7oL omotovv TepatEP® depevvnon (Dobreva & Ivanov, 2020).

Mia axoun Beopnrtiky] KatevBuvon avadEIKVOEL TOV JIEMGTNHOVIKO YOPOKTPOL TNG
TOMTIOTIKNG EMYEPNUATIKOTNTOG. ZOUPOVO LE QTN TNV TPOGEYYIoN, TO TEdI0 £xEl
SWUOPOOCEL Evav oYeTIKA otafepd BempnTikd Tupnva HEGH amd TV EVOOUATMOON
EVVOLDV KOl epyoreimv amd v owovopia, T O010iknon, v Kowvovioloyio kot v
avOpomoroyio. O SEMGTNUOVIKOS OVTOS YOPUKTNPOG EYEL EMTPEYEL TNV VIEPPOOT
TOV TOPAOOCIOK®OV Oplov NG EMXEPNUOTIKNG Oempilag Kol TV eVeOUATOON

TOMTICUIKOV KOl OPYAVAOGIOK®OV dlactdoemv oty avdivon (Chuhong, 2025).

Emniéov, ot Beswpntikéc mpoceyyicelc Aaupdvovov vmoyn T oxéon  HeETaEL
KOWMOVIK®OV, TOATICUIKOV KOl  OPYOVOCIOKAOV UNYOVIGU®OV, TPOKEWEVOL Vol
eENYNOOLY TAC Ol TOAITIGTIKOL EMLYEIPNUATIEG OTOKTOVV KOWVMOVIKY] VOULOTOING,
avantiooovy  diktva  cvvepyasiog Kot mpocsoappdloviar  oe  petofaArlopeva

nepPdrirovia. H emyepnuotikdOtta, vwd ovTthy TNV ONTIKY, GLVOEETAL WE TN



dwyeipion ovuPoOr®V, KOWOVIKOV OYECGEMV KOl KOWOTOU®MY TPOKTIKAOV  TOL

vrepPaivouvv 1 otevi owkovopukn Aoykn (Chuhong, 2025).

H Beopntikn ocvlpmon meptlopPdvel Ko o KPUTIKEG TPOCEYYIGELS, Ol Omoieg
EMONUOIVOVY  TIG OVTIQACELS KOl TS OKOTEWEG TAELPEG TNG  TMOALTIOTIKNG
EMYEPNUATIKOTNTOS, OTMG TN GVYKPOLon UETOED KOAMTEXVIKNAG Onuovpylog Kot
OIKOVOUIKADV OTTOITHOE®Y 1 TOV POAO T®V TOMTICTIK®OV ToMTiK®V. I[Topdtt ot
TPOGEYYICES AVTEG £XOVV TEPLOPIGUEVN Tapovsion ot PipAoypagic, TPOsEEPOLY
ONUOVTIKEC TPOOTTIKEG Yoo HeEAAOVTIK Bewpntikny euPdbovorn, iwg oe éva
TEPPAALOV OTOL Ol TOMTIOTIKES Kol ONUOVPYIKES dPACTNPLOTNTEG AVTILETOTILOVV

ovveyelg mpoxinoelg (Gehman & Soubliere, 2017).

[Iépa amd 711 mpooeyyioelg mov eotalovv otn dnuovpyio Ko  a&romoinon
TOMTIOTIKOV  TOPWV, ONUOVTIKO BOempntikd pedpo €EeTAlel TV TOAITIOTIKN
EMYEPNUATIKOTNTA PéSa amd TO Tpicpa ¢ Bempiog ™ Kavotopiog. ZOUemvo Le
toug Bilton xor Cummings (2018), n dnuovpyikn otpatnyikn omotedel Poacikd
UNYOVICUO UEC® TOV ONO{OL Ol MOAITIGTIKOL EMYEPNUATIEG SLOPOPOTOOVVTAL GE
avtoyovieTikd mepipdriovta. H katvotopia, oto mhaiclo avtd, dev meplopiletar o
YPNOT VEOV TEYVOAOYLDV, CAAL OPOPE TNV AVAOLAUOPPOGT] TOATIGTIKOV 0PN CEDV,
TV avATTLEN VEOV EUTEPLOV KOl TN ONovpYio TPOTOTLTI®V LOPO®OV GUUUETOYNG
10V K01voV. 'ET101, 1] TOMTIOTIKY ETXEPNUATIKOTNTO YIVETOL POPENS LETACYNLOTIGLOD

1660 NG TOPAy®YNS OGO Kot TNG KATAVAAWDGTG TOMTIGHLOV.

Eppaon divetar o6tov pOA0 TV  KOWOVIKOV OIKTV®OV KOl NG KOW®MVIKNG
evooudtoong .H Beswpia tov Granovetter (1985) vmootnpilet 0TL 01 OIKOVOUIKES
dpboelg elval Babid evoopatmpéveg oe kowvavikég oxéoels. H mpooéyyion avtn €xet
EQOPUOCTEL KOL OTOV YMPO TNG MOMTICTIKNG ETMUYEPNUATIKOTNTOS, OTOL Ot
emyelpnuatiec Aertovpyodv péEGO o€ SIKTLO KOAATEYVOV, OPYOVIGU®OV, BECUOV Kot
kowotntov (Ratten, 2021). Ta diktva avtd dievkoAHvovv TN ObYLCN YVAOONS, TNV
npocfacn o€ MWOPOLE KoL TN ONUWOLPYIDL  GLVEPYACIDV, EVIGYDOVIOG TNV

AVOEKTIKOTNTA TOV TOMTIGTIK®OV EMLYEIPT|CEMV.

Inuovtikny Beopntikn cupPoAn mpoépyetan emiong omd 1t Bewpia TV TOPOV KoL
Kavothtev (resource-based view). Zopeova pe aoti TV TPOGEYYIOT], Ol OPYAVIGHOL

OTOKTOVV OVIOY®OVICTIKO TAEOVEKTNUA OTav aE10TO00V HOVOSIKODS Kol SVGKOAN



AVTLYPOAYILOVG TOPOVE. XTNV TOAITIGTIKY EMYEIPNUATIKOTNTO, TETOL0L TOPOL UTOPEL
Vo €lvol 1 TOTKN TOATIOTIKY TOVTOTNTA, 1] TOALTICTIKY KANPOVOLULA, Ol TAPUOOGLOKEG
TeEYVIKEG N To Qulo. oMtioTikd ototyeia (Rentschler & Radbourne, 2020). H
a&lomoinon oVTOV TOV TOPOV HECH OTO KOWVOTOUES CTPATNYIKES EMITPENEL GTOVG
TOMTIOTIKOVG  EMYEPNUOTIEG VO ONUIOLPYOLV  SLOPOPOTONUEVE, TTPOIOVTO Kot

vanpeciec e vynAn copPforkn aio.

Emnmiéov, m Piproypapic  €xet  apyicet va  oLuvOEEL TNV TOATIOTIKY
EMYEPNUATIKOTNTA HE TNV eumelptky] owkovouio. Ot Pine kor Gilmore (1999)
VITOCTNPLEAY OTL Ol GUYYPOVEG EMYEPNOELS OV TPOCPEPOLY TAEOV LOVO TTPOTOVTA 1)
vaNpeciec, OALAL  OAOKANpOUEVES eumelpieg. XTO TAOUGIO TG  TOMTIGTIKYG
EMYEPNUATIKOTNTOC, OVTO HETAPPALETOL GTT) OMOVPYI0 TOATICTIKAOV EUTEPLOV TOV
EVEPYOTOLOVV GLVALCONUATIKE KOl VONTIKA TO KOWO, EVIGYVOVTAG TN GUUUETOYN Kot
™ pokpoypovio oyéomn pe Tov moAlToTikd opyaviopd (Richards, 2011). H eumepia

kaBiotatot £161 KEVIPIKO GTOYELD TNG EMYEPNUATIKNG TpdTAIoTG 0Eiog.

M axoun onuovtikny Osopntiky] kotevBuven 0eopd TN OYECN TOAITIGTIKNG
EMYEPNUATIKOTNTAS KOl Prdoung avdmroéng. Zoyypoveg peréteg vootnpilovv 0Tt
Ol TOMTIOTIKEG EMYEIPNOELS UTOPOVV VO GLUUPAAOVY GTNV KOWMVIKE] GLVOYT, TNV
TOTIKY OVATTTLEY KoL TNV EVIGYLOT] TNG KOWMVIKNG GUUUETOYNG, OTAV EVOGOUATMOVOLV
apyés Puwoipndmrag otig mpaxtikés tovg (Heleta & Swilling, 2022). Ynd avt v
OTTIKY, 1M TOMTIOTIKY] EMYEPNUATIKOTNTA Ogv TePLOPileTal OTNV  OUKOVOULIKY|

d1aoTAoT, OAAL OTOKTE KOVOVIKO Kot TEPPAALOVTIKO pOAO.

[MopdAinia, avartdcoovion Kot KpLtikég Oempntikég mpoceyyicelg mov eEgtdlovv Tig
AVTIPACELS TNG TOMTIOTIKNG emyelpnuatikotntag. O Menger (2014) emonpaiverl 6Tt
ot onmuovpytkoi KAGdor yapoaxktnpilovioar omd emioparels ocvvOnkeg epyacioag,
avicotteg mpdsPaocng oe mOPovg Kot Eviovo avtayoviopo. Ot mpoceyyicelg avTég
AVAOEIKVOOLY TN GUYKPOLOT UETOED KOAMTEXVIKNG ONUOLPYING KOl OUKOVOLK®V

TEGEMV, KAODS Kot ToV Kivouvo vrepPOoAKNG EUTOPEVLATOTOINGCNG TOV TOAITIGLOV.

EmumAéov, opiopévor peremtés e€etdlovv 1oV pOLO TV TOMTICTIKOV TOMTIKOV GT1)
SUOPE®OT TOL TESIOV NG TOMTIOTIKNG emyyelpnpoTikotnToc. Ot moMTIKEG
evioyvong, ypNUATOdOTNoNG Kot Becpkng vmootpiEng emnpedlovv AQUECH TIC

evkapieg avamtuéng TOMTIGTIKOV gyyxelpnudtov kot ™ Prociotrtd tovg (Ratten,



2021). H oavdivon oavt) Oeiyvel OTL 1| TOMTIOTIKY] ETLYEPNUATIKOTNTO OV
OVOTTTUOOETOL 6€ OeoIKO KeVH, OAAGL EVIAGGETOL GE GUYKEKPIUEVO TOMTIKAE Kot

OLKOVOLKG TAO{C10L.

Ov obyypoveg Bewpntikés mpooeyyicelg vmoypoupuifovv OTL 1 TOATIOTIKN
EMYEPNUATIKOTNTO TPENEL VAL UEAETATOL ©OC OLVOUIKO OIKOGLGTNUO, GTO OTOoio
aAANAETIOPOVVY OMpovpyol, ayopés, Becpoi, texvoroyia kot kowvaovia. H mpocéyyion
OLTN EMIPEMEL TNV KOTAVONON NG TOAVTAOKOTNTOS TOL QOIVOUEVOL KOl TV
UNYOVICUOV HECH TOV OOV TopAyETOL TOMTIOTIKN Kot Kowvovikn afia (Noonan,

2025).

Yvunepacpatikd, 1 Beopnrikn  ovlfmon  yop® amd TNV TOATIGTIKY|
emyepnuaTikdTnTo. £YXE1 drevpuvlel GNUOVTIKG, EVOOUATAOVOVTOS TPOCEYYIGES amd
™ Oewpla g KovoTopinGg, TO KOWMVIKA Jdiktua, Tn Pldoun avantvén kot tnv
ToMTIopIKY owkovopia. To medio avadetkvieTol MG Evag dSVVALIKOG YMPOS GVYKAONG
SWPOPETIKMOV  EMCTNUOVIK®OV TOPAdOGEWY, YEYOVOG Tov Kabotd avaykoio T
OEMOTNHOVIKY] Be®pnomn Kol TOV GLVIVAGUO TOAAATADY BE@PNTIK®OV £PYOAEI®V Yla

TNV TANPECTEPT] KATAVOTGY| TOV.

2.3 [ToMTIoTIKES Kol ONUIOVPYIKEG Bropmyovies

O1 moMtotikég ko dmpovpywkés Prounyoavieg (Cultural and Creative Industries —
CCIs) ovviotovv éva oUVOAO OKOVOUIK®AV Opactnplot)tev mov Pacilovtar ot
onpovpyia, avamtuén Kot 01dyvomn TOAMTIGTIKOV Kot SNUOVPYIKOD TEPIEXOUEVOD, TO
omoio 01BETEL ONUOVTIKY] OIKOVOUIKT] OAAG Kol KOwoviKY o&io. Xe gupomaikd
eminedo, 10 owoovotnuo twv CCls avtictoyel oe mepimov 3,95% 1ng cvvolkig
npootfénevng a&log ¢ owovopiog kot omocyoiel oyedov 8  exoTOppLPLO
epyalopevoug oe meplocdtepeg omd 1,2 EKOTOUUOPLO  ETLXEPNOELS, KLPIOGC
pikpopecaiov pey€Bovug, yeyovog mov avadelkviel Tov kaBoploTikd poOA0 TOv TOopEN

otV owkovopukn doun ¢ Evporaikng Evoong (European Commission, n.d.).

O CCIs mepthopfdvoov éva gupd @AGHO SPACTNPLOTATOV, OTMS OPYLTEKTOVIKY,

povaceia, BprAodnkes, Tapactatikés TEXVES, KIVNLOTOYPAPO, LOVGIKY, GYEOOGHO Kol



YNOEKA HEGO, Ol OTOIEG TAPAYOLV TOGO LAIKA 0G0 Kot Guia moATioTikd ayofd. H
eEEMEN TG £VVOL0G TOV TOMTIGTIKAOV Kol SNULOVPYIKOV BLOUnYavidv GUVOEETAL LIE TN
petdfoon mpog T AEYOUEVT OMOVPYIKY] OIKOVOUi0, OOV 1) SNUIOVPYIKOTNTO KoL 1)
kowvotopion Bewpovvior Pacikoi HOYAOL OIKOVOUIKNG OvVATTLENG KOl KOWV®OVIKOV

petaoynuoticpov (OECD, 2021).

ATd O1KOVOIKY) GKOTI, Ol TOMTIOTIKEG Kot Onpovpyikés Propnyavieg coppdiiovv
ovolaoTikd otnv avénon tov AEIL, otn onuovpyia vémv Bécewv epyaciog Kot otV
wpomOnon g kovotopioc. Zouemvoe pe tov Opyaviopud Otkovoutkng Zvvepyosiog
kot Avantoéng, n emidpacn tov CCls dev meplopiletor oty GPESN OIKOVOLUKN
dpacTNPLOTNTA, OALG EMEKTEIVETOL KOl OE EUUECES EMOPACELS, OTMG 1 TPOGEAKLGN
EMEVOVGEMV, N AVATTLEN TOAMTIGTIKOD TOLPICUOV KOl 1) ONUIOVPYI ETOYYEALATIKOV
EVKAPLOV Yol VEOLG Kot dnpovpywovs enayyeipaties (OECD, 2021). ITapdiinia,
épevveg delyvouv 0Tt ot CCls eppaviCovv avénuévn avOektikdtnTo OKOUN Kol G
TEPLOOOVG  OIKOVOUIK®DV KPIoEWV, GULUPBAAAOVTOC OTN) GULVOAIKT] KOWMOVIKY Kot

owovouikn otabepdtnta (OECD, 2021).

H ovpfolq tov moMTIGTIKOV Kot SNUOVPYIKOV Plopnyovidy eKTEIVETOL KoL GTNV
KOW®VIKY] OLVOYN Kot ot Jpdépe®MCY] TOMTIOTIKNG  TovToOTToC. MeAETeg
Katadetkvoouy 0Tt ot dpactnprotreg tov CCls gvioybovv 1o aicOnua tov avikew
OTI TOMIKEG KOWMVIEG KOl EvOOPPUVOLV T GUUUETOYN O TOMTICTIKEG OpACELS,
YeYOvOG oL GUUPAALEL OTN HEIMON KOWOVIKOV OVIGOTHTMOV KOl GTNV EVOLVAUWOGCN
mg kowvovikng ocvvoynrg (Kalfas, 2024). EmmAéov, ot emayysApatiec tov y®POL
avayvopiloov ocvyvd tov poro twv CCIs omv oavalmoydvnon mePoymv mTov

avTILETOTILOVV OIKOVOULKEG Kot KOWvoVikEG duokorieg (Kalfas, 2024).

Ot moMTioTikég Ko Onpiovpyikeg Propnyavieg dwdpapatiCovv emiong Kaboplotikd
pOAO OTNV TEPLPEPELOKT AVATTVEN Kol otV avoPiwon 1060 aCTIKOV OGO Kot
AYPOTIKAV TEPLOY®V. MEG® g a&lomoinong TOMKAOV TOAMTICTIKOV TOPMOV KOl TNG
onuovpyiag ovvepyatikav diktowv, ot CCls pmopovv va ocvufdiovv oty
avadlapBpwon Tov TAPAYOYIKOD 16TOD KOl GTNV OVATTLEN VEOV ETLYEIPTLATIKOV
TPOTUTMV GE TEPLOYEG TOV AVTIUETOTILOVV INUOYPAPIKES 1] OIKOVOLUKEG TPOKANGELS
(Synergies of Cultural-Creative Industries and Development in Peripheral Areas,
2023).



Ye emimedo TMOMTIKNG, Ol MOMTIOTIKEG KOl ONUOLPYIKEG Propmyavies €youvv
avVayvVOPIoTEL MG oTpatnyKog topéag yia ™ Piodown ovantvén. H Evpomaikn
‘Evoon, péow mpoypappdtov 6mwg to Creative Europe, emididkel vo eVIGOGEL TIG
CCIs péoa amd enevovoelg OTNV KOVOTOpIa, TNV ynelokn petdfoacn kot ) BeAtioon
G TPOGPacNG GE YPNUATOIOTNGN, LE GTOYO TNV OENOT TS OVTAYOVIGTIKOTNTOG Kot

¢ avOekTikoOTNTag Tov Topéa (European Commission, n.d.).

2.4 XopaxtnploTikd Kot 0eEl0TNTEG TOATIGTIKAOV EMLYEPT LOTIOV

Ot moMtioTiKol emyelpnpatieg mopovctdlovy £va 1010UTEPO TPOPIA YOPAKTNPIOTIKOV
Kot 0e€loTTOV, T0 07010 dlapopormoteital acHnTd amd EKEIVO TOV EMYEIPNUATIDV GE
napadoctakods kKAadovs. H Piploypapio emonuoivel 0Tt ot emayyeAloTies TOV
TOMTIGTIKOD TOPEN KOAOVVTOL VO GUVOVAGOVY TNV KOAATEYVIKT ONUOVPYIKOTNTO LE
EMUYEPNUOTIKEG TPOKTIKES, AEITOVPYOVTIOS o€ TEPPAiAovta mov yopaktnpiloviot
amo afePordonto kor meplopiopévn mpodcPacn oe moépovs (Hausmann & Heinze,
2016). H ovvBeon avt mpoimobEtel TantdYpove KATavONoT TV TOMTIGTIKOV oSOV

KO YVAOGOT TOV UNYOAVICU®V TG 0yOpas.

Kevipikd yopakmnpiotikd TtoV TOMTICTIKOV ETXEPNUOTIOV amoTedel 1 évrovn
ONUIOVPYIKOTNTO KOL 1] IKOVOTNTO TOPUYDOYNS TPOTOTUIWV 10EDV. TOUPOVA UE TOV
Bridgstock (2013), ot emayyelpotieg Tov dnpovpywod topéa otnpilovral o€ peydro
Babud oty Kavotopia, oty oeOnTiKn avtiAnyn Kot 61 cvpPoikn a&ia Tov Epywv
TOVG, oTOoLKElDl OV GLUUPAALOLY GTN O1POPOTOINGN TOV TPOIOVTOV Kl VINPECUDY
touc. H onpiovpykdtta 0ev Aettovpyel HOVo ¢ KOAMTEYVIKO XOPOKTNPIGTIKO, OAAN

KOl ®G GTPATNYIKOS TOPOG Yo TN SIUUOPPMOOCT PUOGIUMOV ETLYEPNUATIKOV TPAKTIKMV.

[Switepn éupaon divetar emiong otic 0e&l0tTeg diktdmong kot cvvepyaciag. Ot
TOMTIOTIKOL ENLYEIPNUOTIEG CLYVE dPACTNPLOTOLOVVTOL HEGH GE OTKTLA KOAATEXVOV,
TOMTIGTIKOV OPYOVICUMOV KOl ONUIOVPYIKAOV ETOYYEALATIOV, TO OTOi0, OITOTEAOVV
ONUOVTIKEG TNYEG TANPOEOPNONG, VROGTAPIENG KOl EMAYYEAUATIKOV EVKOUPLDOV
(Comunian, 2011). H wovotnta dnpiovpyiog Kot d1Tnpnong KOWOVIKOV GYEGEDV
OlEVKOADVEL TNV TTIPOGPacT GE TOPOLS, EVICYVEL TNV OVTOAAAYT YVOONG Kol ovEdver

TNV TPOPOAN TOV TOATIGTIKAOV EYYEPNUATOV.



‘Eva oxkéun Pactkd yopakTnploTikd ogopd TNV TPOCHPUOCTIKOTNTO Kol TV
avOektikOTTa. Ol TOAMTIOTIKOL EMYEPNUATIEC EPYOVIOL OVTIUETONOL WHE GULVEYEIC
petaforéc otn {Mnom, otig myEG ¥PNUETOSOTNONG Kol 6T0 Oecpkd mepiBaiiov,
yeYovog mov amaitel eveMEia kot wovotnto dpeonc AMymg anopdoswv (Rae, 2012).
H avBextikdtto cuvdéeton pe ) dtoeipion arotuyldv, T Lanon amd v eumeipio

KOl TN GUVEYT] OVOBEDPN O TWV GTPATNYIKDOV ETAOYDV.

Kpioywn Bewpeitor 1 avantuoén S101KNTIKOV Kol OPYOVOTIKGOV OeE0TATOV. AV Kot
moAlol  moMtioTiKol  emyyepnuotieg  OwBétovy  KoAMTEXVIKO  vrofabpo, 1
Biproypapio vroypoppiler v avaykn omdKINoNG YVOCE®V GE TOUElG OmwS O
OIKOVOULKOG TPOYPOUUUATIOUOG, TO HAPKETIVYK, 1 O10iKNo™m £pymv Kol O GTPOTNYIKOG
oyxedopnds (Carey & Matlay, 2010). Ot de€otnteg owtég cupuPfariovy 6ty evicyvon
™G PLOCILOTNTAG TOV EMYEPNCEMV Kol SLEVKOADVOLV TNV TPOGROCT GE 0yopEg Kot

YPNLOTOSOTIKG EpYOAELiaL.

Ot moMtioTkol emyelpnpatieg cuyvd dtaxpivovtal amd Eviovn Kowmvikn evaicincio
Kol TPOcAvVATOMGUO 6T dnuovpyia kowvovikng a&ioc. ‘Epguveg deiyvouv 6Tt ToAAG
TOMTIOTIKO EYXEPNUOTO OEV GTOYEVOLV ATOKAEICTIKA GTO OIKOVOUKO OPEAOG, OAAG
EMSUDKOVYV TNV TPODONGN TNG KOWMVIKNG GUVOYNG, TNG TOALTIGTIKTG EKTOIOEVOTG KO
¢ Tomkng avantuéng (Scott, 2012). H kowvwvikn amoctodn Asttovpyel mg Pacikod

KivnTpo Yo tn dpdon 6ToV TOMTIGTIKO TOUE.

H ymoewxm endpkela avadewvietor og oloéva kot onuovtikotepn de&otra. H
a&lomoinon ymelokdv epyoreiov yio TpoBoin, dvoun Kol ETKovevio [e TO0 Koo
EMTPENEL GTOVG TOMTIGTIKOVS EMYEPNUOTIES VO HLEVPVVOLV TO OKPOOTHPLO TOVS KO
va dnpovpyovv véeg popeés cvppetoyxns (Comunian & England, 2020). H ynoewokn
petdfacn €xel  evioyvoel T SLVOTOTNTO TPOCOPUOYNG TMOV  TOAMTICTIKOV
EMYEPNOEDV GE VEEG GLUVONKES KOl £(El OELKOADVEL TV OVATTLEN KOVOTOU®V

TPOKTIKOV.

Ot toMtioTIKOL EMyElpNUATieES GLVOLALOVY ONUIOVPYIKOTNTO, ETLYEIPNUATIKY] CKEYT),
KOW®VIKY gvaictncio Kot kavotta mpocaproyns o€ €va odvleto kot aféfoto
neptPdAlov. H 1ooppomia petald KoOAMTEVIK®OV KOl SIOIKNTIKOV deE10THTMV amoTeAel
Baocwn mpovimdBeon v ™ PrwowdtTo Ko T pokpompddeoun emrvyic TOV

TOMTIOTIKOV eyyepnudtov (Hausmann & Heinze, 2016 Bridgstock, 2013).



2.5 [ToMTIoTIKNY EMYEPNHOTIKOTNTO KO PLOGIUN OVATTUEN

H Biovoyn avantvén ompiletal oy avdykn enitevéng 1coppomiog avAapeso otV
OIKOVOUIKY] TTPO0O0, TNV KOWMOVIKI GUVOYN Kol TNV TEPPAAAOVTIKT TPOCTAGIN. XTO
TAIG10 aVTO, 1 TOMTIGTIKY EMLYEPNUATIKOTNTO avayvopiletal ®¢ £vog 0VGLUGTIKOG
HoyAdc Prooyng oaviamtuéng, kabdg EVOMUOTOVEL TOMTIOTIKEG KOl KOWMOVIKEG
JloTACEL otV emyelpnuoTikn  mpoktiky (Sokdt et al., 2023). H oyetikn
BipAoypapio vwoypappilel OTL Ol TOMTIOTIKEG EMLYEIPTOELS OEV EMIKEVTIPOVOVTOL
OTOKAEIOTIKA OTN LEYIGTOMOINGT TOV OIKOVOMKOD OQEAOVS, OAAG  EMLOIDOKOLV
TopAAANAL Tr dNUIoVPYio KOWMVIKNG Kol TOMTIOTIKNG aiog, cuuPdiloviac ot

Bedtiwon g motdtnToag (oMg Twv Tomk®mv kowvoviav (Kovaité et al., 2022).

H moMtiotikn emyepnpotikdtnto cuvoéetar dueca pe v emitevén tov Ztdyov
Biooyng Avéantuéng tov Hvopévov EBvav, kabag mpodyel v amacyoinon, v
KovoTopio, TNV KOW®VIKY] évtaén Kot T Hokporpdfeoun owovopkn otafepotnta
(Sokot et al., 2023). Eunepicéc épevveg oe kpamn-uéin mme Evponaikng "Evoong
KOTAOEKVOOVY OTL Ol TOATIGTIKES Kol ONUOVPYIKES Propnyavieg ackodV GTATIOTIKA
ONUOVTIKN EMOPOOT GE KPIGILOLG deikTeg Prdoiung avartuéng, smiPefordvovtag
GLUPBOAT TOVG OTN LOKPOOIKOVOULKY] 100PPOTIRL Kol 6TV KOW®VIKT gunuepia (Sokot

etal., 2023).

H évvola ¢ Prooipodmrog otov moAlTiotikd topéa dev mepropileton otn dtopOAAEN
NG TOAITIOTIKNG KANPOVOLLAS, 0ALG eMEKTEIVETOL KOl GTN GLVEWINTY| dlaxEiplon TV
QLOIKAOV TOP®V Kol 6TV evioyvon g tepPariiovtikig evaisOnromoinong (Kovaite
et al,, 2022). H Biproypapio emonpaivel 0Tt OA0 KOl TEPIGGOTEPES TOAITIGTIKEG
EMYEPNOELS VI0OETOVV TPOAKTIKES PIMKEG TTPOS TO TTEPPAALOV, OTMOC 1| TEPLOPIGUEVT
KOTOVAAW®ON EVEPYELNG, M HElmoN amoPATeV Kol 1 PLOGIUN OpYAvV®CT] TOATIGTIKMOV
ekdNAOCE®VY, evioybovtog £Tol To TEPPoArovTiKd Tovg amotummpa (Kovaité et al.,
2022).

O moMtioTikég emyelpnoelg ocvpfdarlovy ot onuovpyio véwv Bécemv epyaciag,
oV aVATTLEN TOL TOAITIGTIKOD TOVUPIGHOD KOl GTNV OIKOVOMIKY avalmoydvnon
TEPLOY DV OV OVTILETOTILOVV KOVMVIKOOIKOVOUIKES duokoAieg (Sokot et al., 2023).

H d1ad1kacio ot evioydel TNV KOWVOVIKTY GUVOYY| KOl TPOAYEL TNV EVEPYO GUUUETOYN



TOV TOATOV GE TOMTICTIKEG OPACELS, CVUPAALOVTAG 0TI SLUUOPP®OT PLOCIU®V Kol

avlektikov kowvotntov (Kovaité et al., 2022).

H mpodbnon g Prooiung avantuéng otov mTOMTIOTIKO Touén Tpovmobétel v
Omapén KatdANAov Becpik®@v TAoaciov Kot onuociov moAtikov. H Bipioypapio
Tovilel 0Tl Ol KPaTIKEG TOPEUPACELS OPEIAOVY VO EVEGOUATMOVOLV TN OAoTOCT TNG
Blooudmrag oTIC TOMTIOTIKEG  OTPOTNYIKEG, EVIOYDOVTIOG EMEVOVGELS OTNV
Kavotopia, TNV ekmaidgvon kot v ynoewokn petapaon (Kovaité et al., 2022). Ou
OTOYEVUEVEG TOMTIKEG WITOPOVV VO EVOLVOUMOOLY TNV OVOEKTIKOTNTA TV
TOMTICTIK®OV EMYEIPNCEMV Kol VO SIGOAAGOVV TN pLokporpofecun PLocytdoTnTo ToU

KAGoov (Sokot et al., 2023).

Enmopéveg , moMtiotikn emyepnpatikdmra anotekel Pacikd moAdvo Prdoyung
avamtuoéng, Kabdg ouvovalel  OKOVOMKOVS  OTOYOLS HE  KOWOVIKEG Kot
nepPorroviikés mpotepadotes. H  evoopdtoon Pudoiuov TPOKTIKOV  OTIg
EMUYEIPNUATIKEG OTPATNYIKEG TMOV TOATICTIKMOV EMYEPNCEDMV UTOPEL VO EVIGYVGEL
TG0 TNV KOW®VIKY eunuepior 0G0 Kot Tn Lakpoypovia, oTafepdtnTo TOL TOAITIGTIKOD

Kot dSnuovpykod topéa (Sokot et al., 2023; Kovaité et al., 2022).



KEDAAAIO 3: KPIXEIX :ENNOIOAOI'TKO ITAAIZIO KAI KATHI'OPIOIIOIHEZH

3.1 OeowpnTiKég TPOGEYYIGELS KOl OPIGHOG TNG £VVOLG TNG Kpiong

H évvolr g kpiong omotelel KeVIPIKO OVTIKEIUEVO UEAETNG OTIG GUYYPOVES
KOWMOVIKEG Kol OLOIKNTIKEG EMOTNUES, KaODG oyetileton GUECH HE KOTOUOTAGELS
évrovng afePoatdtntog, dlatapoyns Kol mECNG Yo QUEST ANYN OTOPAcE®Y. XN
oebvn PProypaeia, 1 kpion dev avtipetomiletor ®¢ £vo amAd 1 OTOUOVOUEVO
yeyovog, oA g éva obvleto @aivopevo mov emnpealel oe PdBoc ™ Aettovpyia
0PYOVICLAV, EcUdV Kol KOVOVIK®OV dopmv. Ot ouyypoves Bempntikég mpoceyyicelg
ovykAivouv ot10 0Tt M kpion yopoktnpiletor amd vymid Pabud ampdPrentov
efeMemv, oameld] yuoo OgpelM®dOelg oTOYOVG Kol OVAYKN GUECNG KOl GUYVE un

tonomompévng avtidpaong (Hagen, 2014).

Yoppova pe toug Seeger, Sellnow kot Ulmer, m kpion opiletor og €va un
OVOUEVOUEVO KOL U] POVTIVIKO YEYOVOS 1| GUVOAO YEYOVOT®V TOL TPOKOAAOVV
avénpéva emineda afefardtnrog Kot aneidng yio Pactkods 6tdyovs evOg 0pyovicoD
N ovotuotoc. O opopndg avtdg vroypoppiler 6t n kpion dev a@opd pOvo TNV
TPOYLOTIKY] OTEIAT, OALG KO TOV TPOTO LE TOV OTOT0 O TN YIVETOL AVTIANTTH OO TO
eumiexopeva, puéEpn (Seeger et al., 2003). Onwg emonuaivert o Hagen (2014), n
avtiinym tov  evolapepOlevOV  Hepdv  dadpapotilel  kabopiotikd poAo  oTN
SUOPe®OT TG dvvapkng g Kpiong, kabmg emnpedlel AUEGH TIG OVTIOPAGELS, TN

CLUTEPIPOPE KO TIG CTPOTIYIKES AVTILETOTIONG.

210 mAOIGL0 TOV OPYOVAOCIIK®YV GTOLO®OV, avartuydnkav 600 Poctkés Bewpnrikés
npooeyyicels v v Katavonon g kpiong. H mpdtn mpocéyyion avrikappdveton
mv kpion ¢ pepovopévo yeyovdg (crisis-as-event), To 0moio SOKOMTEL TN
(LGLOAOYIKT) AEITOVPYIN EVOC GLGTNUATOS KO oontel dpeom tapépPfaon. e avtn v
omtikn, M Kpion Oeopeiton eEwTEpKOC Tapdyoviag mOL  STOPAGCEL TNV
KOVOVIKOTNTO Kot amontel ouYKeKpIUEVES TeXVIKEG Olayeipiong. Avtifeta, n debtepn
npocéyylon mpooeyyilet v kpion g owdwkacio (crisis-as-process), mn omoia
EKTUAICGETOL GE OOKPITEG PAGEIS, OM®MG 1 TPOANYY, 1N TPOETOOGCIo, 1 GUESN
avtidpaon kot 1 @don ovakopynsg (Oscarsson, 2022). H mpocéyyion oavtn

AVAOEIKVVEL T1) SL0YPOVIKT] SLACTAGT TNG Kpiong Kot Tovilel OTL Ol EMATAOCELG TG OEV



nepropilovior ot oTIyUn TG EKONAMONG, 0AAL EKTEIVOVTOL GE PEYOADTEPO YPOVIKO

opilovra.

Muw akdun obdyypovn Bewpntikny kotevBvvon eivor 1o mAaiclo ™G Kpiong ¢
TPOaKTIKNG (crisis-as-practice). Zouewvo pe tov Oscarsson (2022), n dwayeipion
kpioewv Ogv omoteAel OMOKAEIOTIKGO OOKNTIKN 7 TEYVIKY Oladikacio, oA
ovykpoteitol péca amd TIG KAOMUEPIVEG TPOKTIKEG, TIG OAANAETIOPACEIS KOl TIC
anopdoelg Tov epyalopévav oe évav opyavioud. H xpion, oe avt) v ontikn, dev
elval amA®d¢ KATL TOL «oLUPaivEy, OAAA KATL TOL «OUOPPAOVETALY UECH OO
KOW®VIKEG O1ad1kacieg Kot opyavmotlakésg kovAtovpes. H Bempia avt) petatonilet to
EVOLIPEPOV A0 TIC TUMIKEG OOMEG OTN UEAETI) TOV TPAYLOTIKOV TPUKTIKMOV KOt

CLUTEPLPOPAV KATA TN d1dpKeLn pag kpiomng.

[Mopaiinia, n cOyyxpovn Piprloypapio emonuaivel 60Tl o1 Kpicelg dev €yovv TAVIO
alpVvidlo  yapoKTNpO. X TWOAAEC TMEPWMTMOEL;, TPOKEITOL Yo HAKPOYPOVIES
KOTOOTACELS amootafeponoinomg, OTMG OIKOVOULKES, KOWVOVIKEG 1| TEPPUAAOVTIKES
Kkpioelg, ov omoieg eEeMocovTol GTASIOKA KOl GUGGMOPEVOVY EMMTOCELS LE TNV
népodo Tov xpovov (Hagen, 2014). Ze avtég T1¢ TepummtdOELS, 1| Kpion dev eppavileton
o¢ éva otiypoio ook, dAAG ¢ (o TOPATETOUEVT] cLVONKN oL omaltel cuveXN|

TPOCUPLLOYYT TOALTIKAOV KOl GTPOTNYIKAOV.

Onog emonuoivoov ot Seeger et al. (2003), pw katdotaon oev kabictatot
avtopdTmg Kpion, oAAG amOKTA aVTOV TOV YOPOKTNPA OTOV YIVETOL OVTIANTTH ©C
el amd to. epmAekopeva pépn. Avtd onuaivel 01t ol kpicelg £xovv Kol Eviovn
EMKOWMVIOKT d1d6TacN, KaBMG 1| TANPoedpNoN, N PNUOAOYio Kot 1) dNUOGL KOV

emmpedlovv dueca v e£EMEN Ko TNV £VTAGT| TOLG,.

‘Eva. axoun «xpiowo BOewpntikd otoryeio elvar n évvowr TG OpPYOVOGIOKNG
avlexTikoTog. XOyypoves pHeAéteg emonuoaivovv Ot ot Kpioelg dev Agltovpyovv
uovo ¢ amelléc, oAAd pmopobv Vo amOTEAEGOLV KOl €vKalpieg padnong kot
petaoynuoticpov (Crisis Management and Organizational Resilience, 2025). Méca
amd TNV eumelpion g Kpiong, opyavicpol kot kKowwvieg £xovv Tn duvatdTnTo Vo
avafe®PNOOLY  OOIKOGIES, VO  EVIGYOOOVLYV  UNYOVIGHOVG TPOANYMS Kot Vo

avartoEovv véeg deglotnreg avtiuetdmions. H ovBektikdotnro avoaeépetor oty



KAvOTNTO €VOG CLGTNLOTOG VO OTTOPPOPA TOVS KPOUOUGHOVGS, VO TPOoGapUoleTal Kat

TEAMKA VO ETAVEPYETOL GE L0l VED IGOPPOTTID, GLYVE TTLO 1oYLPT TG TNV TPONYOVLEVT).

Y10 1010 mhaicto, M ovyypovn PiProypagion toviler 611 M Kpion oamoteAel
OVOTOOTAGTO OTOLYEID TNG CUYYXPOVNG TPOYUOTIKOTNTOS KOt Ol UL OThvio 1)
eCapetikn] kotdotaon. Ot ocvveyeic TEXVOAOYIKES, OIKOVOUIKES KOl KOWMVIKEG
petaforés ov&avouv Tn  oLYVOTNTO KOl TNV TOAVTAOKOTNTO TV KPIGEWV,
KaOoTOVTOG amopoitnTy TNV OVATTUEN CLUGTNUOTIKOV GTPUTNYIKOV TPOANYNG Kot

npoetopaciog (Oscarsson, 2022).

‘Eva. emmAéov otoyeio mov avadeikvoetal otn ouyypovn Bempio givar 1 didkpion
petalld «opatdv» Ko «AavBavovodv» kpicemv. Ot opatég kpicels eKONADVOVTOL
a1pvidla Kot yivovtol dpecso avtiAnmtég amd 10 Koo, OmMS PLOIKEG KATAGTPOPES M
VYELOVOIKG YeYovOTa, VA Ol AavOAavovses kpioelg avamthosovTIol GTOdKE HECH
oToV XpOVO Kol ovyvh mopoPAémovtar péxpt va AGPovv eKpNKTIKEG Ol0GTAGELS
(Hagen, 2014). H debtepn katnyopio mepthapufdvet, yioo mapdostypa, pokpoypovia
owovopkd mpofAnpota, Oecpikés advvapieg ko mepparrioviikéc vroPfadpioces. Ot
TEPIMTMOELS OVTEG KATOOEIKVOOLV OTL M £YKOIPY] OVOYVOPLOT) TPOEOOTOMTIKMV

onuaToVv arotelel kpioo Tapdyovro TPOANYNG.

O Seeger, Sellnow kot Ulmer (2003) emionpaivouv 611 moAréc kpicelg Ba propovcav
va glyov meploplotel N amo@evyfel €dv VINPYE CLOTNUOTIKY TOPOKOAOVLONON
KIvOOvVeV Kot KOTAAANAN opyavmotlakt] mpostolpacio. H mpdinyn kot n etolpndtto
amoteAoVV Pacikd oTddle Tov KUKAOL dtayeipiong kpicewv, KabMOG emTpémovy v
avanTuEn oyediov dpdong, EKTUOELTIKOV TPOYPUUUATOV KOl UNYOVICUOV £YKOLPNG
napéupaonc. H Beopntucny avt) mpocéyyion vroypappiler 6t 1 xpion dev eivan
TAVTOTE AVATOPEVKTT, OAAGL GUYVA GUVOEETUL IE TOPAAEIYELS OE EMIMEDO GYEIUGLOV

Ko dtoiknong.

Emniéov, n Piproypagio tovilet Tov poOAo g nyeciag o€ mePLOO0LS Kpiong.
XOoupova pe tov Oscarsson (2022), ot My€teg KOAOUVIOL VO AELTOVPYNCOVV GE
ocuvOnkeg évtovng afePordmrag, OmOL Ol TOPAOOGLOKES HOPQOES  Sloiknong
amodevoovtal avenapkels. H amoteleopatikn nyecio og meptdodovg kpiong amortet

Spdvela, Tayxeio AYN AToEAGEMY Kol IKOVOTNTO EMKOVOVING LE TO EVOLOPEPOUEVOL



uépn. H nyecia dev mepropiletar omnv kopuen g epapyiog, aAld ekdnAdveTaL Kot

o€ YouNAOTEPQ eMimedn, HEGH amd TPmTOPoVAiEG EpYalOHEVOVY Kot OUAO®V.

INUavtikd pOA0 KOTEYEL N emkovovia Katd T didpkela g kpiong. Ot Seeger et al.
(2003) emonuaivouv OtL M dwyeipion ™G TANpoopiag amoterel KaBoploTIKO
nopdyovta Yo T dapdpemon g onuoctog avtiinyne. H éykaipn, elkpvig Kot
oaPNG EMKOWV®VIO CUUPBIAAEL OTN HEI®OT TOV TAVIKOD KOl TNG TOPATANPOPOPNONG,
EVAD EVIGYVEL TNV EUTIOTOGVVI] TPOG TOVG OEcoVS Kot Tovg opyaviopuovs. Avtifeta, 1
OTOGLOTNGCY TANPOPOPLOY M 1 OCAPEWL UTOPOVV VO EMTEIVOLV TIG OPVNTIKEG

GUVETELEG TNG Kpiomg.

‘Eva. akdépun Bewpnrtikd {immuo agopd ™ @don g peto-kpiong kot tn dadwacio
avakopyng. Zoyypoves épgvveg emonuoivovv OtL | mepiodog petd v kpion eivan
efloov kpiown pe ™ @don ¢ dupeonc avtidpaong (Crisis Management and
Organizational Resilience, 2025). X& avt ) @domn mpaypotonoteitot aEloAdynon tov
YEPICUDV, EVIOTIGULOG AOVVOLULOY Kol 0VOSYEOUGIOS TOMTIKOV Kot dtodikaciav. H
dwdkacio avt ovvdéetor otevd pe ™ Oecpukn pabnon kor T PeAtioon g

0PYOVMOCIOUKNG ETOUOTNTOG Y10 LEAAOVTIKES KPIGELS.

H évvowr g xkpiong ovvoéetan kot pe Cnriuota €E0voiog Kot KOWMVIKNG
avicomrag. O Hagen (2014) vmoypappiler 611 o1 emmtdoelg tov Kpicewv Ogv
KOTOVELOVTOL 100TIHOL OTNV  KOW®ViD, OAAG TANTTOLV OLGAVAAOYD EVLAAMTES
KOWOVIKEG Opades. To ototyeio avTO OVOOEIKVVEL TNV AVAYKT KOWVOVIKA gvaicOntmv
TOMTIKQOV Olayeipiong kpioewv, ot omoieg Oa Aapufdvovv vdyn TIC SOPOPETIKES

avAyKeG Kot SUVATOTNTES TOV TOMTAOV.

H «pion upmopel va Asrtovpynoer ¢ pnyovicpds Kowovikhg oriayns. Omwg
emonpaivet n ovyypovn PBipAoypapio, ot mepiodor Kpiong ocvyvd odnyodv og
EMOVATPOGOI0PIoUO AEIDV, TPOTEPALOTTOV Kol KOWMOVIK®V cvufdcewv (Oscarsson,
2022). Méoa amd ovt T OdKacio, avadVoVTol VEEC HOPPEC GLVEPYOGING,
KOLVOTOUEG TPOKTIKEG KO EVOAAUKTIKG LOVTEAQ OPYAVMONG, TO OTOI0L UTOPOLY V.

EVIGYVOOLV T1] GLAAOYIKY AVOEKTIKOTNTA.

SOUTEPOACHATIKA, T Kpiom O0ev oamoTeAel AmMAMG o OPVNTIKY Kol ampOPAETTN

KOTAGTAOT), OAAL £VOL TOALOIACTOTO PaVOpUEVO TTov emnpedlel oe PAO0g KOmVIKES,



OIKOVOUIKEG Kol 0pyovmolokés oopés. H Bewpntikn katavonon g kpiong, Ommg
avartoyOnke amd tovg Seeger et al. (2003), tov Hagen (2014) kou tov Oscarsson
(2022), katadeikvioel 6tL 1 dtayeipion g amottel cVVIVAGUO TPOANYNG, NYEGIOG,
OTOTEAECUOTIKNG eMKOVOViog Ko Beopikng pdbnong. H avdivon avty 0€tel Tig
Baoelg yo TN HEALTN TOV EMUEPOVG KOTYOPLDV Kpicemv mov Bo akolovdcovv 610

EMOUEVO VITOKEPAANLO.

3.2 Katnyopieg kpioewv

H évvowa g xpiong xatéyel kevipikn 0éom ot cOyypovn €mMOTNUOVIKY aVAALGT,
KOODC SATPEYEL SLUPOPETIKA YVOOTIKA TEdia, OT®G 1 J101KNOoT), 1 KOW®VIOAOYi, 1
TOMTIKY] EMOTHKUN Kot 1 dtayxeipion kwvdvuvov. Tlapd ) cuyvi xpron Tov 6pov, 1M
debvng Piproypapio dev kataAnyel o évav eviaio Kot kaBoAkd amodektd opiouod,
YEYOVOS OV OVTOVOKAG TNV TOALTAOKOTNTO Kol T SUVOALIKT QUCT] TOL (POLVOLEVOL
(Boin et al., 2021). H kpion cvvdéetar cuviBmg pe atpvidleg N oTadIoKES SLOTOPOYES
™G KOVOVIKOTNTOS, avénuévn oafefotdtnto kol £VIoves MIEGES Yoo QUEST ANyM

amoQace®V o€ TEPPAALOV TEPLOPIGUEVNC TANPOPOpTIoNG (Seeger et al., 2003).

Ot kpioeig katnyoplomotovvtal Bdoet mTowilwv kprtnpiov, 6mwg 1 TPOEAELGT TOVS, M
YPOVIKN] TOLG €EEMEN, M €vTaom Kol TO €VPOC TV GLVERELDV TOVLG, KAHMG Kot O
Babuoc mpoPreyyuomtoac. H  katnyoplomoinom oavthy dev  Asttovpyel  amAdg
TEPLYPOUPIKH, OAAGL OLEVKOADVEL TNV KATOVONGN TOV TPOT®V LE TOVLS OTOioVG
OpYOVIGHOl Kol KOW®VIKOL Qopeic avtidpodv kot mpocopuolovior ce cLVOTKES

afeporotntag (Oscarsson, 2022).

Mia Baocikn 01dKpiorn apopd TV TPOEAELOT) TV KPiGE®V, 01 omoieg daywpilovtal o
eEwyevelc kal evooyeveic. O e€myeveic kploelg TPOKOHTTOVY AMd TOPAYOVTES EKTOC
TOV EAEYYOV TMOV OPYOVICUAV, OTMG PUOIKEG KATUCTPOPES, VYEIOVOUKES OMEIAEG 1)
debvelc owovopikés avatopaéels. Avtibeta, or evdoyeveig kpioeig oyetiCovion pe

E0MTEPIKEG OVOAEITOVPYIES, OPYUVOTIKES AOVVOLIEG 1) OTPUTNYIKEG AGTOYIES, Ol OTTOLES



dvvavTotl vo. 00MNYHoouV 6€ OTOAELN 0ELOTIOTIOG, OIKOVOUIKES OMMAEIEG 1 OECUIKN
anoctabeponoinon (Hagen, 2014). H dudkpion avt) €xel wdwitepn onuoacio, kobmg

emnpedlel TV Katavoun evBLVOV Kat TN SLOUOPP®GCT) CTPATNYIKMY OVTILETMOTIONG.

‘Eva axoun Boacikd kpitnplo Katnyoplomoinong agopd tov ypovikd opilovia tmv
kpiocewv. Opiopévec kpioelg exdniodvovtal aipvidw, meplopiloviag JpacTIKA TOV
¥pOVO ovTidpoong Kot avEdvovtag Ty wieon ot ANyn  omoedcemv. AMAEC
OVOTTTUGCOVTOL GTOOLOK(A KO GLYVA VITOTILMVTOL 1] TAPOPAETOVTOL LEYPL VO PTACOVV
o€ kpiowo onueio. H évvola g «vpépmovcas Kpiong» avadelkvieL T ONUAcio TG

EYKOIPNG aVAYVAOPLONG TPOEWDOTOMTIKMV EVOEIEEMV KO TNG TPOANTTIKNG JLo(EIPIoNg
(Boin et al., 2021).

O1 kpioelg d10poPOTOIOVVTAL MG TPOGS TH VGCT KoL TNV EKTACT| TOV EMATOGEDV TOVG.
Alokpivovtol 6€ 0IKOVOUIKES, KOWVWOVIKEG, TOATIKES, TEPPAALOVTIKES 1] VYELOVOUIKEG,
av Kot otV Tpdén ta dplo HETOED OVTAOV TOV KOTNYOPLOV £ivol cuyvd dvodtdkpLTa.
Or gmmtooelg pog kpiong telvovv va Olayéovior o€ MOAMUTAG emimeda Tng
KOW®VIKNG KOl OIKOVOHKNG Cm1g, YEYOVOG OV EVIGYVEL TOV GLGTIUKO YOPOKTHPO
tov eawvouévov (Akinwande et al., 2025). H mpocéyyion avt) vroypappilel 6tL N
Kpion oev umopel vo oavoivBel amopovopévo, oAAG ©g HEPOS €VOG €LPLTEPOL

TAEYLOTOG OAANAEEAPTAOUEVOV TOPAYOVTOV.

[Swaitepn Bewpntikn onuacio amoktd 1 TPOCLYYIoN TG KPIoNG MG TPOKTIKNG. XTO
mAaiclo avto, M Kpion 0ev avTeETOTILETOL AMOKAEIOTIKA (OC AVTIIKEIUEVIKO YEYOVOG,
OAAG G amoTéEAECUN KOOMUEPIVAV TPUKTIKAOV, EPUNVEIDV KOl OAANAETOPAGEWDV
petaEy TV gumiekopevov dpaviov (Oscarsson, 2022). H avtiinyn, n enwowvovia
Kol 1 Owyeipion g Kpiong OUOPPAOVOLY OVCIOCTIKA TO TEPIEXOUEVO KOl TNV

évtaon g, emnpealovtag v eEEMEN Kal TIC GLUVETELES TNG.

H emwowovia avadewvdetor mg Kpiowog mapdyoviag otn dwyeipion Kot tnv
Katnyoplomoinomn twv Kpicewv. H amotedecpatikn enikovmvia pmopet va meplopioet
TIG OPVNTIKEG GUVETEIEC KO VO, EVIGYVOEL TNV EUTIGTOCVVI TPOS TOVG OPYOVIGHOVG,
EVD M AGAPELD 1] 1) AVTIQATIKT TANPOPOPNGN GLYVA emteivovy TV Kpion aveaptnta
amo v apykn s evon (Seeger et al., 2003). H didotaon avt) kabiotd capic 0TL n

Kpiom o0ev eivar povo daxelptotikd (o, aAAd Kol ETKOTVOVIOKT S1od01KOGT.



H avéivon tov kpicemv pe faon to medio 610 0moio EKONAMVOVTOL KOl TIG CUVETELES
OV TPOKOAOVV EMTPEMEL TNV TANPECTEPT KOTAVONON TOV EMOPACEDV TOVG OE
OPYOAVIGHOVG, AYOPES Kot KOW@VIKE cuotipota. Ot Kpicelg dev amoteohv OpotoYEVES
(QOVOLEVO, OALG SLOPOPOTOLOVVTAL OC TPOG TO. OTLA, TN OLAPKELD KOt TNV EVTACT] TOV
EMATOCEDV TOVG, YEYOVOG oL KabioTd avaykoio TN OlIKPIoN TOVG GE EMUEPOVE

Katnyopieg e avaAvtikn kot epunvevtikn a&io (Boin et al., 2021).

Ol 01KOVOUIKEG KPIGELG CLUVIOTOVUV Uiol OO TIG GLYVOTEPH WEAETNUEVEC LOPQOES
Kpioemv ka1l cvvdéovtol pe cofapég dutapoayéc oTn AEltovpyio TV ayopdv, o1
YPNUOTOTICTOTIKY oTafepOTNTa KOl 6TN pon} KePaAaiov. Ot EMRTOGEIS TOVS YivovTot
eUQaveic péca amd T PEIMON TNG KATOVAAWDGNG, TOV TEPLOPIGHO TNG PEVCTATNTOS KO
v avénon g avepylag, emnpedloviag dueso ™ PLOCOTNTA TOV EMYEPNICEDV KoL
TN GLVOAIKT] owovolkn dpactnpdtra. Ot cuvéneleg avtég dev meplopiloviatl 6To
owovokd eminedo, OAAG emekteivOVTOl GTO KOW®VIKO Tedlo, evieivoviag Tig

avicOTNTEG KOl DVITOVOUEDOVTOG T GVVOYN TV Kotvavidv (Akinwande et al., 2025).

Ot ¢ xowovikég Kpioels agopolv Tn dTdpaln TMV KOWOVIKOV GYECEWV, TOV
Osopdv kol TOV UNYOVICROV GLAAOYIKNG opydvoonc. Tétoleg kpioelg ovyvd
OLVOEOVTOL HE QOIVOUEVO KOWVOVIKOD OTOKAEICUOD, OMOAEWNG EUTICTOCVLVNG TTPOG
T0VG BeooVC Kot evioyLoNg KOWOVIKOV evtdoemv. Ot KOWMVIKEG EMATOCEL TMOV
kpiocewv emmpedlovv dueso Tn CLUTEPLPOPE TOV TOMTOV KOl TN OLVATOTNTO
GLALOYIKNG dPAoNG, SLOUOPPDOVOVTAG TO TANIGI0 HECH GTO OTOI0 YIVOVTOL OTOJEKTEG

N amoppintovron TOAMTIKEG Kot opyavootakeg tapepfdoetg (Lehtonen et al., 2025).

ZeYoploTn KT yopio. GLVIGTOUV Ol VYEWOVOUIKES KPIoELS, oL omoieg oyetiCovtan pe
amENES Y1 T dnuocta vyeio ko yapoaktnpilovror amd vynid eninedo afePordtTnrog
Kol Tayeia dudyvon tov emmtocewv. H tpdopatn tavonuio COVID-19 avédeite tov
TOAVETIMEDO YOPAKTPO TMV VYEIOVOUIK®OV Kpioemv, KoOMG ol EMOPAGES TOVG
emektdOnKav mépa amd Tov Topéd NG vyelag kol emnpéacav TNV olkovopio, v
gpyoacia, Vv ekmaidgvon Kor v kowwvikny Con. Ov meplopiopol o1 QUOIKY
TOPOVGIN KO GTIC KOWMVIKEG CUVAVAGTPOPEG OONYNCOV GE CNUAVTIKEG AAAAYEG GTOV
TPOTO  AELTOVPYIOG OPYOVICUADV KOl EMYEPNCE®V, AVEAVOVTAG TNV OvVAYKN Yio
TPOCUPUOCTIKOTNTO KOl EVOALOKTIKEG HLOPPEG opydvaong g epyaciog (Akinwande

et al., 2025).



Or moMtikég kpioelg ovvdéovion pe meplddove Beouikng aotdbeloc, Kpioelg
vopuponoinong g eovaiag 1 amdtopeg petaforés ot dtakvfEpvnon. Ot cuvonkeg
avtég  emnpealovv 10 pubuicTikd  mEpPdAlov kol TN YGpacn  TOMTIKGDV,
dnpovpydvTog KA afefatdtnTog mov cuyva avacTEALEL ETEVOVTIKEG TPOTOPOVALES
Kot meplopilel T otpotnyikn eveléio Tov opyavicpumv. H moAitikn actdbeio umopel
Vo AEITOVPYNOEL OC EMTOYLVING N EMPOPLVTIKOG TOPAYOVTAG Yo GAAEG LOPPES

Kkpioewv, evioydovtag T cuvolikn Tovg £viaon (Boin et al., 2021).

O meparroviikéc kpioelg oyetilovtolr PE QUOIKEG KOTAGTPOPEG, TNV KALOTIKN
aAloyn Kot TN ovoTnUaTiK vroBdOuion tev euokdv Topwv. Ot kpioelg avTég
yopoktnpilovior oamd HOKPOYPOVIEC KOL GLYVO U  OVOCSTPEYIULES GUVETELEGS,
emnpedlovtag OG0 TNV OKOVOULKT] dpacTNPOTNTA OGO KOl THV KOW®VIKNY gunuepia.
H av&avopevn cvyvommra Kot €viaon tov TePPUALOVIIKOV KPIGE®V EVIoYDEL TV
avaykn vV100£TMoNg avOEKTIKOV GTPATNYIKOV Kol PIOGL®V TPAKTIKOV GE OAM TO

EMIMEDO, OPYAVOOTG THG KOWVMOVIKNG Kot otkovopukng (ong (Lehtonen et al., 2025).

Kevipikd otorgeio 1ov  obyypovev peAetdv omoTeAel 1 avayvoplon g
aAAnAenidpaong HeTa&D SUPOPETIKMOV THTWOV KPIGEDV. TNV TPA&N, Ol KPIGELS omdvia
eupaviCovron OTOLLOVOULEV, OAAG Guyva aAAnAocuvoiovTal Kol
aAAniotpopodotovviat. Mo vyslovopukn Kpion pmopel, yuo mwopAdEyUd, Vo
TPOKOAEGEL OIKOVOIKY] VPECN KOl KOWOVIKEG EVIAGELS, VO TALTOYPOVO VO

ennpedoel 10 moATikd kot Oecpikd mhaiclo Asttovpyiag twv opyavicumv (Boin et al.,
2021).

H molvdibototn avt dvvopikn vroypoppilelt Tov GUOTNUIKO YOPOKTAPO TOV
Kkpicewv kol kabotd avaykaio TV VIOOETNON OMOTIKOV TPOCEYYICEMV GTN UEAET
Kot T olayeipion tovg. H kotavonon twv d1apopeTikay Katnyopldv KPIGEMY Kol TV
petalld tovg oAAnAemdpdocmv anotedel Pacikn mpodmodheon Yo TV aviAvoT TV
EMNTOGEDY TOVG GE EOKOTEPOVG TOUELG, OMWG O TMOMTIGTIKOG KOl ONUOVPYIKOS

TOULENG, OTTOV 01 KPIGELG EKONADVOVTAL GLYVA LLE W1aiTeEPN EVTOON Kol SIOPKELOL.

H obyypovn emompovikny mpocéyylon oavayvopilel ohoéva kot meplocOTEPO OTL Ol
KpIoES OEV OMOTEAOVV OMOUOVOUEVE YEYOVOTA, OAAG GOVOETO QOIVOUEVO OV
EKONAMVOVTOL TOVTOYPOVO GE TOAAATAG EMIMESD TNG KOWMVIKNG KOl OTKOVOUIKNG

npaypatikétnrag. H  moapadooiokr] Oedpnon tov Kpicewv ©C HEHOVOUEVOV



dwtapoy®v €xel OTOOOKA VTOY®MPNOEL VIEP TPoceyyicewv mov Tovilovv TOV
CLUOTNWKO TOVLG YOPOKTNPO KOl TIC OAANAETIOPACES UETAED SLOPOPETIKOV TOHTWV

Kkpioewv (Boin et al., 2021).

210 mAoicl0 0vTO, Ol Kpioelg TEivOLY VO TOPAYOLV OAVGLOMTEG ETOPACELS TOV
vrepPaivouv ta Opla vOg cuykekpiévov Topéa. Mia kpion mov apyikd exdnioveraol
o€ OWKOVOMKO emimedo umopel vo 0OMYNOEL GE KOWMVIKEG EVIAGELS, TOALTIKN
aoTA0E0 N OKOUY KOl VYELOVOULKEG TPOKANCELS. AVTIOTOLY0, 0 DYEWOVOIKNY Kpion
elvar dvvotdv va petatpomel oe  Pabid  owkovoplKny KOl KOW®OVIKY  Kpiom,
emnpedloviag T0 GUVOAO NG KOWMVIKNG opydvmons. H moiveninedn avtn dudyvon
evioyvel v afefototnta kot Kabiotd dvoyepn v TpdPAeyn 10660 TG e&EMENG OGO

Kot g obpketag towv kpicewv (Boin et al., 2021).

H évvolon ¢ ovoompevong kpicemv meptypdeel TN Oladikacio Katd Ty omoia
JPOPETIKOTL TOTTOL KPIGEMV OAANAOTPOPOSOTOVVTAL, EVIEIVOVTOG TI GUVETEIEG TOVG
Kot Onpovpydvtag mepAriovta avEnUéEvg TOALTAOKOTNTOS. e TETOES GLVONKEG,
ot opyavicpoi kot ot Becpol koAobvTal vo AEITOLPYHGOLV oE €va aoTOBES Kot
petaforrdpevo mhaiclo, 6mov ot GLUPATIKES TPAKTIKEG GYESIOOUOD Kol EAEYYOL
amodeikvoovtol cuyva avemopkeic. H avdykn yio mpocappoostikdtnta, sveléio Kot
oLVTOVIGUEVT Opdon  avadeikvietor ®g Pacikn mpobmdOeon OmOTEAEGUATIKNG

avtipetoniong (Lehtonen et al., 2025).

H ovomukn avaivon tov kpicewv ¢oTI(El TOV pOLO TOV KOWVOVIK®OV Kol OEGLUIK®OV
mlociov péso ota omoior owtég ekonimvovial. Ot emmt®doelg pog Kpiong oev
KOTOVELOVTOL OUOWOHOPPQ, OAAG dlopopomolovvTal avAiAoyo pHe TN OOUn NG
owovopiog, T0 &emimedo KOWMVIKNG ovvoyng kot tn Oeouikn emdpkelo Kabe
Kowwvikod ocvotnuatoc. H dvion xoatavopr] Tov cvvenelidv telvel vo evrteivel
VOLOTAUEVES KOWMVIKEG OVICOTNTEG Kol Vo eMNPEAlEL Tn OLVOTOTNTO GLAAOYIKNG

avtidpaong kot avdkopyng (Akinwande et al., 2025).

H avayvopion tov cuotnuikod yopaktinpo Tov Kpiocewv £xel GUEGES GUVETEIES Kol
OTOV OYedoUO OTPATNYIKAOV Olayeipiong kot evioyvong g avlextikdmrag. H
OTOCTIOGLOTIKY]  OVTIUETMOMION  UEUOVOUEVOV  TPOPANUdTeV  amodeikvieTon
avemapKng, Kabmg mapafrémel 11 aAANAEEAPTNOELS HETAED OLOUPOPETIKMOY TOUEDV.

AvtiBeta, n amoteleopatiky dwyeipion ocvvhetwv Kpicewv mPodmobETel oMOTIKEG



TPOGEYYIGES TOV AQUPAVOLY LTTOWYN TN GUVOAIKY] AETOVPYID TOV KOWOVIK®V Kol

OIKOVOUIK®OV CLGTNUATOV Kol EVICYVOLV TN dlatopenkn ocvvepyacio (Boin et al.,

2021).

H cvotuikn| avt) otk amoktd iaiteprn onuacio yio topeig mov yopaxtnpifovion
am6 évtovn e&aptnomn amd e£mTEPIKOVS TOPAYOVTIEG KOl GTEVH JlaoVVOEST UE TNV
kowoviky (o1. Ot kpioelg, 6tav egetdloviot vtd avTd 10 TPicua, dev ATOTELOHV
OmMADG EEMTEPIKEC AMEINEG, OAAG TAPAYOVIEG TOV OLUOPPAOVOLV EVEPYH TO
TePPAAALOV AEITOLPYIOG OPYOVIGUAOV KOl EMLYEPNOEWMYV, ETNPEALOVTOS GTPUTNYIKES

EMAOYEG, OPYOVMGLOKEG TPOUKTIKES KOl LOPPEG AAANAETIOPOONG LLE TO KOWVO.

Ot kpiocelg dev emmpedlovv OAOLG TOVG OPYOVIGUOVG KOl TOVG TOUElS He TOV 1010
TpOTo, KaODG M évtaom Kol 1 €KTOON TOV EMIATOCEDV TOVS EEAPTAOVIOL OO TO
eninedo mpoegToaciag, ™ dbeoiudTnTo TOP®V Kot 10 Beopikd mhaiclo péco 6To
omoio Aettovpyel kéBe popéac. H évvoln g evaiwtodTTag amotudvel Tov Padud
€kBeonc OpYOVICLOV KOl KOWOVIKOV GUOTNUATOV OTIS OPVNTIKEG GUVENELES TOV
Kkpioewv, KaBDS KoL TV KOVOTNTA TOVG VO OVTOTOKPLHOVV Kol VO TPOGOPUOGTOVY GE

ovvOnkec avénuévng afefordtrag (Boin et al., 2021).

Ye mepLOdovs Kpiong, OpyOVICUOL HE TEPLOPIGUEVT] YPTMLLOTOOUKOVOULKT) EVYEPELD,
EMGQOAELS LOPPEG AmAGYOANOTG Kot VYNAY eEdptnon omd eEmTepKoDS TOPAYOVTES
eppaviCoov avénuévn evmdbero. Ot cvvOnkeg avtéc mepropilovv 1t oOvvatdTTA
dpeong avtidpoaong Kot HoKpompoOBesuov oyedacov, avéavoviag tov Kivouvo
dtKomng 1 cvuppikveong g dpactnpotdg tovg. H dvion katoavoun mdépwov Kot
Oeopkng ompEng odnyel € OLOPOPOTOMNUEVEG EMMTOCES, OKOUN Kot HETAED

OPYOVICU®DV TTOV dPOCTNPLOTOLOVVTAL 6TV 1010 KAGSo (AKinwande et al., 2025).

H evolotomrto dev kobopiletor omOKAEIGTIKA OO OIKOVOUIKOLSG O&ikTes, OAAGL
SWHOPOOVETOL Kol Omd KOWOVIKOUG Kot Becpukodg mapdyovieg. To  emimedo
KOWMVIKNG GLVOYNG, M VTTOPEN OIKTOMV GLVEPYACTaG Kot 1 oTafepotnta Twv Becumv
emnpedlovy 0LGLACTIKG TN SLVATOTNTO GLAAOYIKNG OVTIOPOONC KOl OVAKOUYNG. X€
Kowovikd mepiBdAlovia 6mov oamovctdlel M EUMOTOCLVN KOU Ol PNYOVIoHOL
ouvepyaciog eivar aohevel, ol CLUVETELEG TV KpicewV TElvOuV va gival o €VTOVEG

kot Topatetapuéves (Lehtonen et al., 2025).



Emniéov, otv kpioeig emdpodv ot Asttovpyic TV opyoviopu®mv Oyt puovo o€
EMYEPNOOKO €MIMESO, GALE KOl O EMIMEO TALTOTNTOG KOl VONUOATOOOTNONG TNG
dpdong tovc. H mapatetapévn apefoatdotnta Kot 1 cuveyng HETofoin Tov cuvinkmv
Aertovpyiog ovyvd odnyovv oe emovetétaon otoyev, aSldv Kot TPOKTIKOV. Ot
OPYOVIGHOTL KOAOOVTOL VO ETOVATPOGOIOPIGOVY TOV POAO TOLG OTO KOWVMVIKO Kot
OIKOVOUIKO TEPIPAALOV, TPOGUPUOLOVTOG TN GTPATNYIKN TOVG 6 Ve dedopéva (Boin

etal., 2021).

H dapoponoinon tov ematdoewv oV KPIGE®V KATASGEIKVOEL OTL 1| OVTILETOTION
Toug dev pmopel va otnpiletar oe eviaieg kot opllovTieg TOMTIKES TopeUPAcELs.
AvtiBétwg, amotteital 1 €1 PdOog KaTOvVONoN TOV WOUTEPOV YOPAKTNPICTIK®V KAOE
TOUER KOL OPYOVOCIOKOD TAOGIOV, TPOKEWEVOL VA GYESOGTOVV GTOXEVUEVES
napepPacelg mov Ba evicyvovy v avBexTikdTTa Kot B perdvouv Tig avicotntes. H
OmovGio. TETOWMV  TPOCOUPUOCUEVOV  GTPOTNYIKOV EVOEXETAL VO EMITEIVEL TIG
VQLOTAUEVEG OVICOTNTES KOl VO TEPLOPIGEL TIG SVVATOTNTEG PLOCIUNG OVAKOUYNG

(Akinwande et al., 2025).

H woavotra tov opyovicpdv va avtomokplfodv amoTEAECUATIKO GE KOTAUOTOGELS
kpiong ovvdéetaw dupeco pe T dvvordmTd Tovg va  pobaivouv kol va
npocappolovroar. H avantoén unyovicpodv opyoveotokng natnong, n evioyvorn g
eveMélog Kot 1 a&lomoinoT GUVEPYACIOV UTOPOLV VO AEITOVPYTIGOVY MG TOPBEYOVTES
oV UETPLALOVV TIG APVNTIKEG CLVETELEG TOV Kpicewv. Q6TOC0, N EPUPUOYT| TETOIWV
TPoKkTIKOV e&aptdral o peydro PBadbud omd 10 kowwvikd kol Oeouikd mepipdAiov

o710 onoio evtacoetal kabe opyovicpog (Lehtonen et al., 2025).

YUVOMK(, T KATOVONOT TOV KPIGE®V amontel (o TOAVETITESN KOl SIEMIGTNUOVIKY
TPOGEYYIoN, N omoia AauBdvel VTOYN TOCO TIG SOUIKES OCO Kol TIG KOWMVIKES Kol
0pYAVOGIOKES SOGTAGES TOV @awvopévoy. H katnyoplomoinom tov kpicemv kot n
avaALGN TOV SLPOPOTOMUEVAOV EMTTOCEDY TOVG GLVIGTOVV avaykaio BempnTikd
voPobpo Yoo TN OlEPELVNOYN TV CULVEMEWV TOLG O EMUEPOVS  TOUELG

dpacTNPLOTNTOC.



3.3 Emmtdoelc tov kpioemv 6ToV TOMTIGTIKO TOUEN

O TOMTIOTIKOG TOUENG GUYKOTOAEYETOL GTOVG KAAOOVG OV TANTTOVTOL O0HTEPO GE
TePLOdOVG Kpiomg, YEYOVOG 7OV OQEIAETOL GTOL €YYEVH] OOMIKA Kol AEITOLPYIKA
yopaxktnplotikd tov. H évtovn e€dptnon and ) uoikn mapovsia, 1 afefaidtnTo ¢
pog T {\TNom, N EXKPATNON ETGPOADY LOPPOV OTACYOANONS KOl 1] TEPLOPICUEVN
npocPacn oe otafepéc mMyEG  XPNUATOdOTNONG KAOIGTOUV TIG TOAITIOTIKEG
JpacTNPLOTNTES WOHTEPA EVAAMTEG GE GLVONKES KOWMVIKOOIKOVOUIKNG OoTAOEI0G
(Comunian & England, 2020). Ot kpioeig ennpedlovv GUECO TNV TOPAYW®YN, TN
d1dBeom Ko TNV KOTOVAAWDGT) TOMTIGTIKOV ayafdV Kot VINPEGUDY, LE GUVETELEG TOGO

0€ 0PYOVOGLOKO OGO KOl GE OTOMKO EMITEDO.

Ye emimedo Ooumv, ot kpicelg Telvouv va  avOOEIKVOOLV KOl VO EMLTEIVOLV
TpobThpYovseS advvapieg Tov TOMTIGTIKOD olKoovotpatos. H kuplopyio pikpov
KOl UECOUI®MV QOPEMV, 1 OMOCTAGHOTIKY Ypnpatoddtnon kor 1 e&apmon omd
ONUOCIEG EMYOPNYNOES 1 TPOSWPWVE Tpoypaupate gvioyvong mepropilovv Tig
duvatdTTEG GTPATYKOD Kol pakpompdbespov oyedacpnod. Ynd cvvinkeg kpiong,
ol TapAyovteg avTol 00NYyoLV GLYVA GE OVOGTOAN OPACTNPLOTATAOV, OKLPOGCN

eKOMA®GE®VY Ko peimon g moAtiotikng mapaywyns (OECD, 2021).

Ot Aertovpyikég GLUVETELES TOV Kpioe®V ekONA®VOVTOL LEGH amd GoPapE SLTOPUYES
otV Kadnuepwv] AETovpyio. TOMTIGTIKOV OPYOVIGUOV Kol YOp®V ToAttiopov. Ot
TEPLOPIGUOL OTN GLYKEVIP®GT] KOWVOU, 1 UELOUEVT] KvnTikOTNTA Ko 1 affefodtna
®G TPOG TN GLUTEPLPOPE TV KOTOVOAOT®OV emnpedlovy dueco ™ Proopotmro
Bedtpov, povoeimv, EecTIPAA Kot AOTOV TOMTICTIKOV dopdv. Ot e€eli&elg avTéc
GULVETAYOVTOL CNUOVTIKES OTMOAEIEG E600MV KOl SVGKOAEG 0N daTnpNon oTadEpdV

popeav omacydinong (Comunian & England, 2020).

Ot emmtoelg Tov kpicemv Kabiotavtol Wiaitepa epeaveic 6To avOpOTIVO SLVOULKO
oV ToATIoTikoV Topéa. H gvpeila ypnon evéMktov £pyacloKk®v GynUatov, OTMe M
TPOCOPIVY]  OMOACYOANON Kol 1 ovtoamacyoOAnon, ovédver tv éxbeon TtV
epyalopévaov ot  apvnTikéG ovvémeleg G afePfoardtmrag.  Xe  mEPLOS0VG

TOPOTETAUEVNG KPIomnG, TOAAOL emayyeALOTIEG TOV TOMTIGHOV OVTIHETOTILOVLV



OTOAELL  EICOONUATOC,  EMOYYEAUOATIKY  Ovoo@POAel Kot ovEnuévo  kivouvo

amopdakpvvong amd tov kKAddo (Comunian & England, 2020).

EmnAéov, o1 kpioelg emnpedlovv ovolaoTIKA TOV TPOTO LE TOV OTOI0 Ol TOAITIGTIKOL
OPYOVIGHOTL CLVOEOVTOL KOl ETKOWV®OVOUV UE TO KOowd tovg. H peiwon g euoikng
TOPOVGIOG KoL 1) LETAPOAN TOV TOATICTIKMOV KOl KATOVOAMTIKOV GuVNOELdV 001y00V
0€ EMAVOATPOGOIOPIGUO TOV TPAKTIKMOY GLUUETOYNG Kol TPOGEYYIoNS Tov kKowvov. Ot
TOMTIOTIKOL (Popelc KaAohvTal Vo avalnTnoovy EVOAAAKTIKA KOVOALOL dLAyLoNG Kot
VEEC LOPQEG TOMTIGTIKNG EUTELPIOG, TPOKEEVOD VA SATNPTCOLV TN GYECT TOVG LE

TO KOWO Kol Vo eVIoYOGoLV TN PLocdtnTd T0Vg 68 Teptddovg kpiong (OECD, 2021).

[Iépa amd Tic dpecec dOUIKES Kol AELITOVPYIKEG EMMTMOGELS, Ol KPIGELS EMOPOVV GE
BaBoc oTIC KOWMVIKES KOl EMOYYEAUATIKES OLOCTACELS TOV TOALTIGTIKOD TOUEQ,
emnpedlovtag tov TpdmMO UE TOV OMOi0 O TOMTICUOG TOPAYETOL, OLOKIVEITOL Ko
npocrapfavetot and v kowmvic. O ToMTIGTIKOS TOUENG OEV GLUVIGTO ATOKAEIGTIKA
gvav OIKOVOHKO KAAJ0, 0AAL évav Y®dpo GLYKPOTNONG CLUPOAMKOV vonudTtmv,
KOW®VIK®OV GYEGEMV KOl GLAAOYIKOV TOVTOTHT®V. YO 0VTO TO TPIGUA, Ol KPIGELS
dev emmpedlovv HOVO TIG VAIKEG cuvONKeg Asttovpyiag Tov, OAAL Kot TOV KOW®OVIKO

Kol TOMTIGHKO ToL poAo (Scott, 2012).

g KOwoVvikd emimedo, ol kKpicels meplopilovy oNUOVTIKA T SVVATOTNTO GUUUETOXNS
TOV TOMTIOV GE TOMTICTIKEG OPACTNPLOTNTES, OONYADVING GE (QOIVOUEVO OVIONG
TpocPacng Kot ToAMTIoTIKOV amokAelopoV. H avactoln ekonioocewv, 1 peimon g
(QLOIKNG TOPOLGING KOl 1 GLPPIKVMOCYT] TOV TOAMTICTIKOV VLTOOOUMY TANTTIOLV
dVCAVAAOYO KOWMOVIKEG OUAOEG LE TEPLOPIGUEVOVS OWKOVOUIKOVS 1 YNOLOUKOVG
Opovs. O1 e£eMEELG aVTEG O1ELPVLVOVY TIG VPIGTAUEVEG OVIGOTNTEG KOl VITOVOUEDOVV
TOV POAO TOV TOAITIGHOV ®G TEOIOV KOWMVIKNG GLVOYNG KOl EVEPYOD GLUUETOYNG
(UNESCO, 2022).

Ol emayyeAOTIKEG GULVETELEC TOV KPIGEMV GTOV TOMTIOTIKO TOMEN epovifoviot
waitepa £vioves AOYm g dtapBpwong ¢ anacyoAnone. H emukpdinon gvéiktov
KOl QTUTOV HOPPAV €pyociag, Om®G 1 0VTOATAGYOANOT Kot T Ppayvrpodbdecua
cuopuporata, ov&aver v €kbeon TV epyalopéveV GE OMMAELEG ELGOONUATOG KOt
SlKOTEG OpaoTNPOTNTOS. e oLVONKeg Kpiong, 1M AmoLCio EMOPKOV UNYOVICUDV

KOWMVIKNG TPOOTACIOG OOMNYEL GE€ EVIEWVOUEVN EPYOCLOKY OVOCQPAIAELL KO



EMAYYEAULOATIKT OmoppLOUION, HE HOKPOYPOVIEG EMTTMOELS OTN PlLOoIUdTTO TOL

avOpomTvov duvapkov Tov kKAadov (Menger, 2014).

Tavtodypova, ot kpicelg ennpealovy TNV EXAYYEALATIKN TOVTOTNTO TOV TOATIGTIKMOV
EMAYYEALOTIOV KOl TN oY€0m TOLG HE TO Onuovpykd €pyo. H apePardtra, m
ACLVEXELDL TNG AOCYOANCONG KOl 1 AdLVOUIO TPOYPOUUATICHOD 031YOoUV GUYVA OE
eMOVAEIOAOYNO EMAYYEALATIKOV OOOPOUMY KO, GE OPICUEVEG TEPUTTOCELS, OF
amoy®pnon omd tov ToMTIoTIKO Topéd. To eatvopevo avtd, To 0moio £xel KoTaypopel
ot o1ebvn BipMoypapia, amodvvoumVEL TN ONOVPYIKT SVVOULKY Kol Teplopilet Tic

JVVATOTNTEG KOVOTOUIOG TOV TOATIGTIKOD okocvothuatog (Comunian, 2011).

e TMOMTIGKO eM{mEdO, Ol KPIGEIS EMOPOVY GTO TEPLEYOUEVO, TIC LOPPEG KoL TOL LEGA
TOMTIGTIKNG ékppoong. Ot meplopiool ot AELTovpyio TOV TOATIGTIKMOV YOP®V Kot
oTN PLGIKTN GLVAOPOLIGT 0ONYOVV GE AVATPOGUPLOYY TOV TPAKTIKMOV TAPUY®YNS Kot
ddyvong tov moAticpov. [ToAlol TodtticTikol opyovicpol Kot dnpovpyol oTpépoviot
e YNowKd 1 vPpdd povtéda TOMTIGTIKNG eumepiag, LeTaBAAALOVTOS TOV TPOTO

aAAnienidpaong pneta&d onpovpymv kot kovov (Lin et al., 2023).

Qo1660, N YNEOKN HETAPOON 0ev GUVIOTO KOOOAKY AVOT OTIG TPOKANGCELS TTOL
npokaAovv ot kpicel. H dvion mpocPacn oe ynelakés vmodopés kot deE10TNTES
onpovpyel vEEG HOPPEG AMOKAEIGUOV, £VO TOPAAANAQ avokOTTOLY (NTHUHOTO TOV
aQopOvV TN PLOCIHOTNTE TOV YNELOK®OV HOVIEA®V, TNV OWKOVOULKY| OTOTIUNGN TNG
TOMTIOTIKNG TOPOY®YNG KOl TN OoTpnon g awbevtikdTTog TG TOATIOTIKNG

eunepiog (Kovaite et al., 2022).

Emnpodcbera, o1 kpioelg emmpedlovv kot Tov cuuPoAikd poAo TOL TOAMTIGHOD GTIG
oVYYXPOVEG KOWmVieG. Xe meplddovg Eviovng afePordtroc, o moMTIoUOG Umopel va
Aertovpynoet gite oG medlo GLALOYIKNG EKEPACTG, AVOEKTIKOTNTOG KOl KOWMVIKNG
ouvoyns &ite va vroPaduiotel MG deVTEPELOVGA dPAGTNPLOTNTO GE GYEOT LE GALES
Kowwvikég mpotepodtreg. H e£€MEN avt ocvvoéetor GuecH UE TIG TOAMTIKEG
EMAOYEC, TO emimedo Oeopikng VTooTPIENG Ko Tov Pabud KOVOVIKNG avayvapiong

¢ moMtiotikng a&iog (Ratten, 2022).

Ov  «kpioelg  emoépovv  Pabiéc  avatpoméc  OTOV  TOMTIOTIKO  TOUEd,

amootafepomoldvTag KalepOUEVES TPAKTIKEG Ko dopég Asttovpyiag. Tavtdypova,



Aettovpyobhv  ®¢g mopdyovteg Tov  emPAAAOVY TNV avAYKN  OTPOTNYIKNG
OVOTTPOCOPIOYNG, METOTOTILOVTAG TO EVOLAPEPOV TMV TOMTIGTIKOV OPYOUVIGUAOV OO
™ Owyeipon PpoyumpdfecmY aTWAELDY TPOS MO HOKPOTPODESES dlodIKAGTES
avaoyedopod.  Xe  ovvinkeg évrovng  afefoardotnroc, 1mn Plocotro TV
TOMTIOTIKOV QopEémv e&aptdtal o peydho Pabud amd v wkovotntd Tovg va
EMOVAOLATAGGOVY TOPOLGS, OEEIOTNTES KOl OPYUVOCIOKES TPUKTIKES AVTOTOKPIVOUEVOL

oT1g petaforiopeveg amontnoelg Tov mepipdirovtoc (Teece, 2018).

H mpocapuoctikdtto. 6ToV TOMTIGTIKO TOUEN OMOKTA 1O104TEPT TOAVTAOKOTNTO,
KaOdG dev meplopileTan 6 0PYOVMGIOKEG 1) OLOIKNTIKES UETAPOAES, OAAG exTEIVETOL
OTOV ETOVOTPOCIOPIGHO TNG 110G TNG TOAMTIOTIKNAG OTOGTOANG KOl TNG OYE0NG LE TO
Kowo. Ot moMrtioTkol opyavicpol kaAobvTal Vo ETOVOSIOTPOYUATELTOVYV TN BEom
TOUG OVOUEGOH OTN AOYIK NG OWOVOUIKNG emPiwong kot otn dtnpnon g
KOAMTEYVIKNG KOl KOWMVIKNG TOVG QULGOYVOUiaG, YEYOvOg mov Kafiotd 1
OTPATNYIKN TPOGOPUOYN Mo dlodikacio YERATN evidoelg kot avtipdoelg (Banks &

O’Connor, 2021).

H opyavocioxn avOektikdtro oamotedel kevipikd otoreio oV KOTOVONOT NG
AVTOTOKPIONG TWV TOAITIGTIKOV OPYUVIGUAOV 6€ GuVONKeG Kpiong. Agv apopd amA®dg
TNV EMOTPOPT] GE MPOYEVESTEPEG KOTAGTAGES, OAAL TEPIAAUPAVEL THV TKOVOTNTOL
AmoPPOPNONG TOV EMATOCEMV, TNV TPOCAPLOYT] GE VEQL OEOOUEVA KO, GE OPIGIEVES
TEPUTAOCELS, TN PSIKT OVOLOPP®OT) SOUMY KOl TPAKTIKAV. LTO TOAITIGTIKO TAAIG10,
N avlextikdTnTo GLVOEETAL PE TNV veMElR POAWV, TN AEITOLPYIKY] TOALLOPPIN KO
TNV EVEPYOTMOINGMN JIKTVMV GLVEPYUGING OV VIEPPAivOLY Ta OPLOL TOV OPYUVIGLOV

(Lengnick-Hall et al., 2011).

Ov «kpioelg kabotodv eppaveig TG advvouiec TV TOPASOCIOKAOV HOVTIEADV
YPNUOTOSOTNONG KOt Agttovpyiog, emToybhVOVTOS OldIKAGIES UETOCYTLOTIGLOV.
[ToAroil moMtioTiKol Opyavicpol avaykdloviot vo amopokpuvhodv amd LOVOST|LOVTEG
mmYég €000V KOl Vo V10OETIcCOLV VPPLOIKA OIKOVOUIKE OYNUOTO, OTO Omoio
ocvvovdlovior  dnuoOcle  YPNUATOdOTNOY,  WwwTkol  wopol,  yopmyies Ko
emyelpnuaTikég opactnpotres. H otpatnykn avty dwpopomoinon evicyvel v
TPOCAPUOCTIKOTNTA, OAAL TOVTOXPOVA OVAOILOPPMVEL T GYECT] TOV TOALTIGTIKOV

TOUEN LE TNV ayopd Kot TIG ToAMTIKEG ToMTicpov (Klamer, 2017).



KaBopiotikd poro otig dadikacieg mpocapuoyng stadpopotilel 1 nyeoia, 1010 e
TEPLOOOVG TOPATETAUEVNG afefardtnroc. H wovomta Tov NYETIKOV CTEAEXDV Vi
kaBodnyobv opyavicpovg péca o€  ouvvOnkeg aotdbelng, Vo KvnTomolovv
avOpOTIVOLG KO KOWVOVIKOVG TOPOVG KOl VO SLOUOPPAOVOVY £VOL KOO GTPOTNYIKO
opopo emnpedlel OVCIOOTIKA TN GLVOYN KOl TNV KATteLOLVOTN TOV TOATIGTIKOV
QOPEMV. XTOV TOMTIOTIKO TOUEN, 1) MYECIO GUVOELETOL GLYVA WE GLUUETOYIKES KO
CLVEPYOTIKES HOPPEG OlaKLPEPYNONG, Ol OTOlEG EVIGYVOVV TN GLAAOYIKT OEGLELON

Kot TV opyovectakn cvvoyn (Bryson et al., 2015).

O petaoyMUoTicpndg mov mupodoteitar amd TiG Kpioelg dev akoAovBel eviaia M
npoPAéyiun mopeia. H éxPaocn autdv tov dlepyacidv S1opopomoteital avaioya LE TO
Beopikd mepiPdAlov, to péyebog kot 10 €100¢ TOV TOMTIGTIKOV OPYAVICUAOV, KOOMDS
KOl TO EVPVTEPO KOWMVIKO KOl TOMTIGUKO TAGICIO OTO OMOi0 EVIAGGOVTOL.
Optopévol gopeig katopBdvouv va aglomomcovy v Kpion og evkarpio ovovE®ong
KOl OTPATNYIKNG EmavaTtomofEétnong, &vd dAAOL avTIHETORILOVY TEPLOPIGUEVES
dUVaTOTNTEG TPOGAPUOYNG OV 0dNyoOV Ge oTadlokn vrofdaduion 1 SaKomn TG

Aertovpyiog toug (Crossick & Kaszynska, 2016).

SOUTEPOACUATIKA, 01 KPIGES OVOOEIKVVOVV TOV TOAITIOTIKO TOUEN MG XDPO OTOV M
oTpaTNYIKN gveMEla, 1 avOEKTIKOTNTO KOL O LETOCYNUATIOUOG SOMAEKOVTOL GE L
ovvletn Suvakn dwdkacio. H diepeivnon avtdv TV pnyovicU®V TPOocOEPEL
Kpiown Bewpnrtikn Pdon yio TNV KOTOVONGT TNG TOMTICTIKNG EMLXELPNUOTIKOTNTOGC
Kol TV VE®V  HopeaV onuovpyiog moMtiotikng oa&log oe  mepipdArovia

afePordrag, ot omoieg eEgTaloviat 6Ta EXOUEVA KEPAAALD TG TOPOVGOS EPYOUGIOG.

3.4 TIpocappoyn kot avOEKTIKOTNTO TOV TOATIGTIKOV TOUEN GE GUVONKEG KpiomMg

H dwepedhvnon g mpocoppoyng Kot g ovOEKTIKOTNTAG GTOV TOMTIOTIKO TOUEN
EVIACGGETAL GE &VO TOALEMIOTNUOVIKO Oewpntikd mAaiclo mov ocvvdvdler v
TOMTIOTIKT] TOAITIKY, TN UEAETN TO®V INUIOLPYIKOV Propnyoviov Kot ) Oempio tov
KOW®OVIK®OV 0pyovdcewv. O moMTioTikog Topéag speoavilet vynad Babud eEaptmong
amod eEMTEPIKOVG TOPAYOVTEG, OMMG Ol KOWMOVIKOOIKOVOUKEG GULVONKES Kol To

Oeopkd mepiPdAdovta, yeyovog OV OVEAVEL TNV EVOAMTOTNTA TOL GE TEPLOOOVS



Kpiong kol Kafotd Kpioun v KavoTnTe, TPOGUPUOYNAS TOV Yo TN dlUTHPNON TN

TOAMTIOTIKNG OPOGTNPLOTNTOS KOl TOV KOWV@VIKOL Tov poAov (Pratt, 2010).

H mpocappoyn otov molrtiotikd topéo umopel vo katovondel ¢ pio dadtkacio
SlpKoUG  avabfedpnong Kol OVOTPOGOPUOYNG TMV TPOKTIKOV KOl TOV OOUDV
Aertovpyiog TOV TOAMTICTIKAOV OPYOVICUOV Kol TV SNUOVPYIK®OV nayyeApoTiov. H
drdkacio avTn VIEPPAIVEL TNV OVTILETOTION AUEGMY OIKOVOULK®V 1] AEITOVPYIKMOV
TECEMV KOl CUVOEETOL HE TN OSWITNPNON TNG KOAATEXVIKNG QUOIOYVOMIOSG, NG
TOMTIOTIKNG a&log Kol TNG KOWMVIKNG OMOGTOANG TOV TOMTIOUOD, OKOUN KOl O

nepiparrovta évrovng apefatdotntag (Holden, 2015).

H évvola g avBektikdtnTog mpoceyyiletol GTOV TOMTIGTIKO TOUEN MG L0 OVVOLLLKN
kot eEehMoodpevn Swdwaocio, 1 omola dgv mePlopileTol OTNV  EMOTPOPN OF
npoyevéotepeg ovvOnkes Aertovpyiag. Avtibeta, agopd TV wKavoTTO TOV
TOMTIOTIKOV ~ QOPEMY VO ATOPPOPOVV  TIC EMITMOCEL TOV Kpioewv, va
npocapuolovior  oe  véa  Ogdopéva  Kol, OE OPICUEVEC TEPMTMCES, VO
VAOLOLLOPPDOVOLY OVGIUCTIKE TIG OPYOVMGLOKEG TOLG OOUEG Kol mpokTikés. H
TPOcEYYIoN oVt ovayvepilel TOV TOMTIGHO ®G €va evepyd KOWOVIKO TEdi0 TOL
enavampocolopiletonr péco omd 10ToPKES, OeoUkég Kol KOW®VIKEG UETAPOAEC

(Belfiore & Bennett, 2010).

H Biproypagia tov onpovpytkdv Bopmyovidv ovodekvieL Tn OOUIKT ETICOAAELL
oG éva amd To PACIKA YOPAKTNPIOTIKA TOV TOAMTIGTIKOV Topéa. H kupropyio pukpng
KMUOKOG OpYOVIGUAV, ATUT®V SIKTH®V Kol EVEMKTOV LOPOAOV EPYACING EVIGYDEL TV
ékBeom o€ kploelg, evd ToTOYPOVA EMITPEMEL TNV TA)EIN TPOGAPLOYN HEGH AYOTEPO
LEPOPYIKDOV KOl TEPICGOTEPO EVEMKTMV HOPOAOV opydvmons. H durm) avt) ¢oon g
TOMTIOTIKNG Topay®ynsg kabotd v oavlektikdtmro Kpiclo mapdyovia yio )

Buwopdmra tov topéa (Pratt, 2010).

O poOAOC NG TOMTIOTIKNG TOMTIKNG &lval koBOoploTIKOG OTN OOUOpPO®OT TNG
TPOGOPUOCTIKNG Kol OVOEKTIKNG 1KAvOTNTOG TOL TOAMTIOTIKOU Topén. Ot Beopikég
puouicels, ta ypnuatodotikd epyaieio kol tor oynpato dakvPEpynong ennpealovv
dpeca T SuVATOTNTES TOV TOATICTIKOV OPYOUVIGL®OV VO avTATOKPOoHV o€ KPIGULES
ovvOnkeg. TloMtkég mov eotialovv amokAeloTikd oe Bpayvmpobecpo péTpa cuyva

adLVATOVV VO EVIGYVCOLV T HokpompdOesun PLoctudtnTo, Ve To OAOKANPOUEVEG



KOl GUVEKTIKEG TAPEUPACELS UTOPOLY VO AEITOVPYNCOVYV VTOCTNPIKTIKA TPOS TNV

evouvauwon g avlektikotntag (Gray, 2010).

H 61e6vng Biproypagio vroypappiler 0Tt o1 kpicelg cuyvd emttayhvouy SLoOIKOGIES
avadlapBpwong otov ToMTIoTIKO Topéa. Ot TOMTIGTIKOL OpYOaVIGHOL KOAOVVTOL VO
EMOVECETAGOVV TIG LOPPES TOATIGTIKNG TOPOUYWYNS, TOVG UNYXOVIGHOVS O1dyvomg Kot
TN GY£0T TOVG LE TO KOO, YEYOVOS TTOL 0dNYEL GTNV AVATTUEN VEWDV ETLYEIPTLOTIKMV
KOl GLVEPYATIKOV TPAKTIKOV. Ot e&eAiéelc awtéc pmopovv va cvuPdiovv otov
EMOVOTPOGOIOPIGUO NG B€0MG TOL TOMTIGHOV OE UETARBOALOUEVO KOWVOVIKG Kot

owovopkd meptBdirovta (Cunningham & Flew, 2019).

H mpocappoyn tov moMTioTikod Topén og mEPLOSOVS Kpiong ekdNAmVETOL HEGO Amd
€va GOVOAO GTPOTNYIK®V EMAOYADV TOV ATOGKOTOVV GTN| OLOTHPNOT) TNG AEITOVPYIKNG
CUVEYEWS TMV TOMTICTIK®OV OPYAVICU®V Kol ot peimon g €kbeong tovg oe
e€mTEPKOVS KIVOHVOLS. Ot TPOKTIKEG 0VTEG OV e@approlovTatl e eviaio TpOTO, AALA
drapopororovvtar avaroya pe to Oeopkd meptPdArov, 1o péyebog v PopE®mV Kot TO
OVTIKEILEVO TNG MOATIGTIKNG OpACTNPLOTNTAS, YEYOVOS TOL OVIOVOKAG Tn OOUIKN

TOWIAOpopPia Tov ToMTioTikoV Topuéa (Pratt, 2010).

Ot moAtioTkol opyavicpol €mdUOKOLV Vo mEPLOpicovy TV €£APTNOT TOLG OTd
LEUOVOUEVEG TMYEG YPMUOTOOOTNONG, VIWOBETMVTOS GUVOLAGTIKG GYNUOTO  TOV
nepAapPavouy  onuocta otnpisn, WIOTIKOVG TOPOVLS, YOPNYIEG KOl EUTOPIKES
dpacpromtes. H molvpopoio avty otig mnyég €600V EVIGYVEL TNV 1KOVOTNTA
AVTILETOMIONG anpOPAEnTOV cLuVONK®OV Kot dnpovpyel mo otabepés Pacelg yio

pokponpofeoun Asttovpyia TV moMTIoTIKOV opyavicu®dv (Holden, 2015).

H oavantoén ovvepyatikov OOp®@V Kot OIKTO®OV  avAOEIKVOETOL MG KPIGIHOG
unyoviopog evioyvong g avlektikomrag. H odumpaln moMtiotikdv @opéwv ue
TOTIKEG KOWVOTNTEG, ONUOGIONG OPYUVIGHOVS KOl WOOTIKOVS TOPAYOVTEG OLEVKOAVVEL
TNV OVTOALOYT TOPOV KO YVAGCNG, EVEO TOPAAANAO LELOVEL TOV KIVOLVO ATOUOVOCNG
oe TePLOOovg Kpionc. Méoa oamd GULAAMOYIKEG TPOKTIKEG, 1) OVIILETOMION TV
TPOKANGEMV UETATPENETAL OO ATOUIKT) GE KON TPOCTADELD, EVIGYDOVTAG TI] GLVOYN

TOV TOMTIOTIKOV otkoovothpatog (Belfiore & Bennett, 2010).



H mpocappoyn apopd, emxiong, T1g LOPPEG TOMTIGTIKNG TOPAY®OYNS Kol dtdyvons. Ot
Kpioelg ovyvd ®OOVV TOLG TMOMTIOTIKOVG OPYAVICUOVS VO ETAVEEETAGOVV TOLG
TPOTOVG TPOGEYYIONG TOV KOOV, OVOTTUGOOVTAG EVOAAAKTIKA 1) GCUUTANPOUATIKA
KOVAALDL ETKOVOVIOG, OTMG YNELOKES Kot VPPIOKEG LOPPEG TOMTIGTIKNG EUTEPLOG.
AV KOl Ol TPOKTIKEG GLTEG OEV OVTIKOOIOTOUV TANP®G TN QUOIKY TOPOVGia,
oLUPAALOVY GTN JTHPNON TNG TOALTICTIKNG OPACTNPIOTNTAG KOl GTI) CUVEXELL TNG

oYE0NG LE TO KOWO € TEPLOdoVG Tteptoptopudv (Cunningham & Flew, 2019).

[owitepn onupaocio yio v avBeKTIKOTNTO OTOKTA M KAVOTNTO OPYUVOGLUKNG
péonong Kot avastoyasov. Ot TOMTIGTIKOL 0pYUVIGHOT TOV 0EI0TOI0VV TV EUTELPia
NG KpioNg ®g gvkapia EMOVOEIOAOYNONG TV GTOYWV, TOV TPUKTIKAOV KOl TOV OOUMV
TOUG  epEavifovv pEYOADTEPN TPOCHPUOCTIKY Kavotnta. H evooudtoon twov
SWAYUAT®V OV TPOKLTTOVY And TIG KPIGELG GTN GTPATNYIKN AELTOLPYIL EVIGYVEL TN
petdfoon amd v mpocwpivn Owuyeipion mpoPAnudtov ce mo otabepég Ko

avOekTikég popeéc opydvaong (Gray, 2010).

g eminedo MOMTIOTIKNG TOAMTIKNG, N €VIGYLON TNG OVOEKTIKOTNTOS TOV TOATIGTIKOV
Topén mpobimofétel TV VIOPEN GUVEKTIKOV KOl HOKPOTPOOEGU®V GTPATNYIKOV
ompiEne. Iiaicw moMtikng mov mpooeEpovy otabepdtnTa Kot mPoPAEYILOTHTO
EMIPEMOVY  GTOVG  TOMTICTIKOUS  OPYOVIGHOVS VO aVOTTOGGOVV  GTPATNYIKES
TPOCAPLOYNG TOV VIEPPAIVOVV TNV GUECT AVTILETMOMIOT KPIGEDV KOl GTOXEVOVV GTN|

dwapk1| evovvapmon tov topéa (Gray, 2010).



KEDAAAIO 4: TIOAITIZETIKH EINIXEIPHMATIKOTHTA ZX2E IIEPIOAOYX
KPIXHX

4.1 [IpokANGELS Y10 TIG TOMTIGTIKES EMLYEPNOELS

Ot TOMTIOTIKEG EMYEPNOELS OMOTEAOVV [0l 1010iTEPN  KOTNYOPIO. OIKOVOUIKNG
dpacTNPLOTNTOS, KOOMG GuVOLALoVY TN dnovpyic TOMTIGTIKNG a&lag Pe TNV avayKn
OKOVOUIKTG EMPIOONG KOl, GE OPICUEVEG TEPWTMOOELS, avimtuéng. H Sty avt
amooToAN TIG Tomobetel oe éva ovuvBeTo Ko cvyvd aoctabég mepBaAiov, dmov ot
TPOoKANGELS Oev meplopiloviat o YpNUATOOIKOVOULKE {nTtipota, aAAd ekteivovTon oe
opYOVOTIKEG, 0OeolKég, KOWOVIKEG Kol oTpotnylkés Owotdoeic. H  debvng
BiBAoypapio emonpaivel 0Tt 01 TOMTIGTIKEG EMYEIPNOELS AEITOVPYOVV VIO GLVONKES
avénpévng apefatdotntog, pe mEPOPIGUEVEG ayopéc, actdbeia {NTNong Kot cuyva
AVEMOPKELG TOPOLG, YeYOVOS Tov enmpedletl dueca ™ Prwoipudmrd toug (Dobreva &

Ivanov, 2020).

Kevipikd {nmuor yuo Tig TOMTIGTIKEG EMYEPNOELS OMOTEAEL 1| OIKOVOUIKY) TOVLG
Buwodmra koar M wpdsPacn o ypnuatoddTnorn. e avtiBeon pe  GAAovg
EMUYEPNUATIKOVS KAAOOVE, TO TOMTICTIKG EYXEPNUATO OVTILETOTILOVY aVENUEVES
JVOKOMEG OGNV TPOGEAKLON WIOTIKOV ETEVOVGE®V, KOOMG TO, EMLYEPNUATIKG TOVG
povtéda yapaktnpilovior cuyva and afefardtnra oG Tpog To LEAAOVTIKA 6000, KO
neploplopéveg duvatdtnteg kKapdkmong. EmmAéov, n mapaydpevn a&io eivar kotd
Kavova GQuAn Kot 00GKOAN amoTUNGIUN He KaBapd otkovopIKa KplTnpto, YEYOVOS Tov
EVIEIVEL TNV  EMELAOKTIKOTNTO TOV ENEVOLTOV KOL TAOV YPNUATOTICTOTIK®OV
Wwpopdtov (Dobreva & Ivanov, 2020). Q¢ &k Tt0o0TOL, TOAAEG TOMTIGTIKEG
emyepnoels Pocifoviar 6e OMUOCIEG EMLYOPNYNOELS, TPOYPAUUOTH TOATIGTIKNG
TOMTIKNG 1] TPOGKAPEG EVIOYVGELS, GTOLKEI0 OV TIC KAIoTA 110iTtEPA EVAAMTEG GE

petafoAés Tov Beopikov TAaiciov.

H évtovn e€dpmmon and dnpdcsiovg tdépovg cuvdéetar dpeca pe tn Beopikn aotdbeia
mov yopoKTNPilel TV TOMTIOTIKT) TOMTIKY o€ €6vikOd kol o1eBvég emimedo. Zuyvd
TopATNPEITAL ATOVGI0 GUVEKTIKOV Kol LOKPOTPOHEGOV GTPAUTIYIKOV GXEOACUOD, LE
OTTOTEAEGLO, Ol TTOMTIOTIKES EMIYEIPNOELS VO OPAGTNPLOTOOVVTOL GE £va TEPPAAAOV
afefordmrag avaopikd He TN SIPKELD KOL TN GUVEYEWL TOV TOAMTIKGOV GTAPLENG

(European Journal of Cultural Management and Policy [EJCMP], 2025). H



KOTAGTAOT 00T KobioTotol EVIOVOTEPT GE TEPLOOOVE OIKOVOLUK®V 1) KOWVOVIK®V
KploE®V, KOTA TIG OMOIEC O TOMTIOTIKOG TOUENS GLYKATOAEYETOL GUYVE GTOLG

TPAOTOVG TOV VPIGTAVTOL TEPIKOTEC.

INUOVTIKEG TPOKANCELS €VTOTILOVTAL KOl GTO OPYOVAOTIKO Kot SLOKNTIKO €mimedo.
[ToArol moAtioTiKol emyelpnuotiec dBETovy LYNAO eminedo KAAMTEXVIK®OV Kot
INUoVPYIKGOV  deloTATOV, ®GTOGO ovyvh mapovctdlovy eAlelyelg oe Oépota
EMYEPNUATIKOD GYEOIOCLOV, OIKOVOLIKNG OL0YEIPIONE KOl GTPUTNYIKNG OPYEVOOTNC.
To ybouo ovtd peTald ONUIOLPYIKNG EMAPKEWSG KOl OLOKNTIKAOV IKOVOTHTOV
neplopilel T duvatdTTo pakpoypdvias otabepdtnTog Kot duoyepaivet Tn peTdfoon
amd WKPNG KAILOKOG EYXEPNUOTO GE MO OOUNUEVEG Kol PLOCIUES EMYEPTUOTIKEG

popoéc (Dobreva & Ivanov, 2020).

Ot oTOMTIOTIKEG EMYEPNOELS KOAOVVTAL VO SLOYEPLOTOVV TN JlapKT £viaon pUetad
KOAMTEYVIKNG auTovouiog Kot EUTOPIKAOV amoitioe®v. H avéykn mpocappoyns otig
TPOTYUNGELG TOV KOOV KOl GTIG TEGELS TNG ayopds umopet va Epyetol o avtibeon pe
TNV KOAAMTEXVIKY TAVTOTNTA KOl TO TOMTIGTIKO Opapa Tov onuovpydv. H cuveync
LT OOMPAYUATEVOT) CLVIOTA OeUeAdON TTPOKANGN Yo TN OTPATNYIKN Kol TNV
TAVTOTNTO TV TOMTICTIKOV EMYEPNOCEDV, ETNPEALOVTOS TOGO TIG ATOPAGELS

TOPAYOYNG OGO KOl TIG TPUKTIKEG O1A0EGNC TOMTICTIKOV TPOTOVIWV KOl VNPECLOV

(Dobreva & Ivanov, 2020; EJCMP, 2025).

H ynmoewxn petdPaon €xer emeéper Pabiég arhayés otov TpoOTO AETOovpYing T®V
TOMTIGTIKOV ETLXEPNCEMVY, €MNpedloviog KaBoploTiKA TV Topaymyn, Tn odbeon
KOl TNV EMKOWVOVIO TOV TOAMTIGTIK®OV ayafdv kol vanpesiov. H evoopdtoon tov
YNOKOV TEYVOLOYI®OV KoL 1 OVATTUEN OVOIKTAOV OIKOGUCTNUAT®V KOVOTOUIOG
TPOGPEPOLY  VEEG dUVATOTNTEG TPOGPAONG GE OYOPES, KOWG Kol TEYVOAOYIKES
VIOOOUEG, TOLTOYPOVA OUMG ONUOLPYOVV Ve GUVOAO VE®V TEPOPIGUMV KO
e€OpTNOEOV Y10 TIC TOMTIOTIKEG EMYEPNOES KPS kot pecaiog xiipokag. H
oxetikn PipAoypoeio vroypoupiler 0t 1 €£AMAMON TOV YNOUIKOV TAATQOPUOV
avadlopopemvel piikd to emyelpnpatikd mepiPdAiov, emmpedloviag TOGO TIC
evkalpieg 600 KOl TO OploL TNG EMLYEPMUATIKNG OpAOoNG OTOV TOMTIGTIKO TOUEN
(Nambisan et al., 2018).



O ymoaxéc mhatedpueg Aettovpyobv ¢ kouPukoi pecorafntéc otn dadkocio
onuovpyiog kot dwdyvong a&lag, TUPEYOVINS OTIC TOAITIOTIKEG EMXEIPNOES TN
duvatodtto TPOSPacNS 6 NON SOUOPPOUEVES ayopEc, gupeia BAon ¥pNoTdV Kot
TPONYUEVEG  TEYVOAOYIKEG VTOOOUES. MEC® OUTOV TOV  UNYOVICU®V, WKPEG
OMUOVPYIKEG EMLYELPTOELG LTOPOVV VO TEPLOPICOVV TOL APYIKE EUTOIIO E1GOO0V Ko VL
EVIOYVLGOVV TNV TPOPOAN T®V TPOIOVIWV Kol VANPESLOV TOVS. 26TOCO, 1| GLUUETOYN
0€ TAOTQOPUIKA OIKOGLOTHUOTO GLVETAyeTal ovénuévn eEdptnon  omd  Tig
OTPATNYIKES EMAOYEG, TOVG KOVOVIGHOUG KOl TIG TEXVOAOYIKEG OPYLTEKTOVIKEG TTOV
kaBopilovior amd TOVG 1O10KTNTES TOV TAUTPOPUAOV, Ol OTOT0l SLBETOVLY CNUOVTIKA
HEYOADTEPN OLATPAYUATEVTIKT 1GYV GE GYECT UE TOVG EMUEPOVS TOAMTICTIKOVG (POPELG

(Nambisan et al., 2018).

H &&dptmon avt amoktd wiaitepn onuacio oe emyelpnolokd eminedo, Kabdg ot
TOMTIGTIKEG EMYELPNOELS KOAOVVTOL VO TPOGAPUOLOVV SOPKADG TIG TPAKTIKES KoL TOL
EMYEPNUATIKO.  TOVG HOVTEAD OTIG OLYVEG METAPOAEC TOV  TAATPOPUIKDV
nepPorrovIov. AAMayég otoug adyopiBuovg TpoPoing, 6Tovg OPOLS ¥PNoNG N OTA
oLGTNHLOTA APOPTG LTOPOVV VO EMNPEACOVY AEGA TV TPOPOAT, TN POT| EGOOMV Kot
TN GLVOAIKY] PLOGIUOTNTO TOV EMYEPNCEDV, YOPIC ot {d1EG Vo €YOVV OVGLUGTIKN
duvatodmto mapépPacnc 1 eAéyyov enl TV oxeTIKOV aroedcewv (Nambisan et al.,

2018).

[MapdAinio, n éviaén o€ YynEOKE OIKOGUGTUOTO OVOIKTNG KOWVOTOMIOG EVEXEL
KvdOvovg mov oyetilovior pe TNV olkewomoinom g mopayduevng oslog kot
dwxeipton g yvoons. Ot TOMTIGTIKEG EMYEPNGELS, WOOHTEPA OTOV AEITOLPYOVV MG
CUUTANPOUATIKOL TAPOYOL TEPLEYOUEVOL 1| VANPECLOV, eKTiBevionw oTov Kivouvo
OTOAELNG EAEYYOV KPICIHOV OMOVPYIKOV 1 TE(VOAOYIKOV mopwv. H avénuévn
duVaTOTNTO TOV TAATQOPUDV VO GLAAEYOLV, VO OVOADOLV Kol Vo aEloTolovV
dgdopéva, Tov TPOKVTTOVY Omd TN JPACTNPOTNTO TOV ETYEPNCGEMY ONUOVPYEL
oLVONKEG acvLUUETPiOg TANPOEOPNONG Kol 10YVOC, HE QUVNTIKEG EMMTMOCES GTN

pokpoypévia otpatnyikn toug Béorm (Nambisan et al., 2018).

H ynowxkn mlatoppomoinon HeTafdALEL OVGLOCTIKA T VUGN TOV EMLYEPTLATIKOV
KIVOUVOL. AV Kol 1] GUUUETOYN G€ YNPLOKES TAATPOPUES UTOPEL VO LEUDGEL TO APYIKO
KOGTOG 16000V KOl VAL OIELVKOAVVEL TNV TEPOUOTIKY EXLXEIPNUOTIKY OpOcTNPLOTNTOA,

TAVTOYPOVA EVIOYVEL HOPQOES EMIGPAOAELNG TOV GLVOLOVTIOL WHE TNV €EAPTNON 0T



eEOTEPIKOVE TOPBAYOVTEG EKTOG TOV AUEGOV EAEYYOV TWV TOATIGTIKMOV ETLYEIPTICEDV.
H avéykn dwyeipiong avtdv tov véov Kvobvov Kabiotd kpioyun v aviamtoén
eEelOIKEVUEVOV JEEIOTATOV, OPYOVOTIKNG €VEMEING KOl GTPAUTIYIKOV TPOGUPHOYNG,
101mg Yo pkpov peyéBovug emyelpnoelg pe meploptopévoug topovg (Nambisan et al.,
2018).

YOVETMG, 0 YNOLOKOG LETACYNUOTIGUOC eV UTTOPEL VO AVTILETOMILETAL ATOKAEIGTIKA
WG TTNYN EVKOPLDV Y10, TIG TOATIOTIKEG EMXEIPNOELS, OALL GUVIGTE TAVTOYPOVA £Vl
nedio ovvOeTwV Ko dtoupkdv TpokAncewv. H wavotnta aglomoinong tov ynelokov
TAATEOPUOV HE TPOTO OV Vo Teplopilel TIg eEAPTNOELS, VO EVIGYDEL TN CTPATNYIKN
avtovopio kot vo Oc@oilel 1 PuOCIUOTNTAE TOV TOMTIGTIKOV EYYEPNUATOV
avadEIKVOETAL ¢ KOBOPoTIKOG mapdyoviag emPiowong kot ovOeKTiKOTNTOG GTO

oLYYPOVO TOMTIOTIKO emyelpnuotikd mepipdiiov (Nambisan et al., 2018).

Ot moMtiotikég emyelpnoelg epeoviCouv avénuévo Pabud €xkbeong oe meptOdoVG
OLKOVOLLKADV, KOWMVIKMV KOl VYEWOVOUIKAOV KPIGE®V, YEYOVOS TOV GUVIEETAL LE TO
OOUIKA YOPOKTINPIOTIKE TOL TOMTIOTIKOL Topén. H mepropiopévn otkovopiky| tovg
Baon, n ovyvn e€dptnon amd TN PUVGIKN TOPOLGIN TOL KOOV KOl 1] ACVLVEXELL TV
unyavicuov Oecpikng vroompiEng kabotodv TIG EMYEPNOES aLTEG Wwnitepa
evdlmteg oe eEmyevels dwtapayés. H debvig Piploypagia avadeucviet 0tL ot
Kkpioelg dev dnpovpyovv amapaitnto véeg advvapies, aAld evieivovy Kot KabioToHV
TO 0PATEG TPOLTAPYOVGES OPOPOTIKES EALEIWYEIS GTOV TOMTIOTIKO Kol dNULOVPYIKO
TOUEN, 101G GE EMMESO YPMNUATOSOTNONG, OPYAVOONS KOl GTPUTYIKOD GYESUGLOV
(EJCMP, 2025).

Koatd ™ Oobpkela xpicewv, ot TOMTIOTIKEG EMXEPNCES OVTILETOTILOVY GLYVE
andtopeg MeTaPOAEC ot (RTnom, ONUOVTIKY HEI®ON TV €600V KOl ovENUEVN
afefoardmra ¢ mpog M ovvéywon g Opactnpdttds tovg. H avoactoin
TOMTIGTIKOV EKONADCEWMV, TO KAEIGIHO YDPOV TOATIGHOD KOl Ol TEPLOPIGHOL GTNV
KWW TIKOTNTO, TOL KOWwovU emnpedlovv dueca T emyelpnoel mov Pacilovior 6t
Covtavh KaTavaA®on TOMTIGTIKOV TPoidvtwv Kot vanpecidv. Ot eEgMEelg avTéc
vroypoppuifovv v €uBpavcTOTNTO TOV TOATIGTIKMV EMYEPNCEDV OTEVOVTL GE
a1PVISLES Kol TOPOTETAUEVES KPIGELS, KOOGS Kot Tr OLGKOATLN Tayelog TPOCAPUOYNG OE

éva payodaia petafariropevo mepifairov (EJICMP, 2025).



H enidpaon tov kpicewv emreivetonr amd v meplopiopévn mpodcfoocn Ttov
TOMTIOTIKOV EMYEIPNCE®V GE YPNUOTOOIKOVOLIKA 0amofEpata Kot Unyoviopuovs
ompiEng. TloAAég emyelpnoelg Tov TOMTIOTIKOD Topén AELTovpyohv HE YOUNAL
eMinedo PeLOTOTNTOC KOl YOPIG EMOPKN OIKOVOMIKG OmobEépata, YEYOVOS oL
neplopilel Tn SVVATOTNTA TOVG VO ATOPPOPTIGOVY TOPATETAUEVES TEPLOOOVE ATMAELOG
€000MV. Xg 0VTO TO TANIG1O, 1 £yKalPN KOl GTOYELUEVT TOpEUPOcT TG ONUOCLOG
TOMTIKNG OVOOEIKVOETOL G KPIoUN, v Kol oTnV TPaAén ta. HETpa oTtHPEng cvyva
eppaviovtor avemapkn 1 0ev AapBAvovy vTOYN TIG WOUTEPOTNTES TOV TOAITIGTIKOD

topéa (Dobreva & Ivanov, 2020).

[Tapd t1g coPapés EMMTAOGEIS TOV ETPEPOVY, 01 KPIGEIS UTOPOVY VAL AEITOVPYNGOLY
KOl G KOTOADTES OOIKACUDY TPOGOPUOYNG KOl UETOCKNUATIGUOV. XTO TAAIGLO
atd, N £vvola NG AvOEKTIKOTNTOG OMOKTO KEVIPIKY GNUACIN Yol TNV KOTAVON O TNG
CUUTEPLPOPES TOV TOMTICTIKOV EMYEPNoe®V o ouvOnkes afefardmmrag. H
AVOEKTIKOTNTA AVOPEPETAL GTNV IKOVOTNTO TOV EMYEPNCEMY VO OTOPPOPOVY TOVG
KPaOAGHOVS, Vo EMAvATPocdlopilovy To EMYEPNUOTIKA TOVS HOVTIEAN KOl Vo
avanTOGGOLV GTPOUTNYIKEG TOL TOVS EMTPEMOVY va. cuveyilovv TN Aettovpyict TOVGS

nopd T1g avtifoeg ovvOnkeg (Dobreva & Ivanov, 2020).

H evioyvon mg avBekticdtntog cuvdéetarl dueca pe v opyaveTiky gveaéia,
JPOPOTOINGCT TOV TNYOV €000V Kol TNV KOVOTNTA 0E0TOINCNG EVOAAIKTIKMV
HOPQOV  0140e0MC  TOMTIGTIKOV TPOIOVIOV Kol VAnpeciwv. Emyeipnoglg mwov
enevovovy og 0eflotnTeg, ovvepyacieg kot Olktva VIOoTNPIENS Tapovcldlovv
avENUEVEG  OLVOTOTNTEG TPOCUPUOYNG KOl  OVAKOUYNG G€  TEPLOSOVS  Kpiomc.
[Mopddinia, n Vmopén GLVEKTIKOV TOMTIKOV TAMGI®OV KOl VTOGTNPIKTIKMOV
OKOGUGTNUATOV EVICYVEL T1 GLAAOYIKY OVOEKTIKOTNTO TOV TOATIGTIKOL TOUEN KOt

nepropilel 1 emmtOdoElg perroviikov kpicewv (EJCMP, 2025).

H epnepio tov kpioewv avadeikvdel v avdykn Hetdfoons ond amocToGUATIKES Kot
BpoyvrpOBeceG TPOKTIKES AVIILETDOTIONG GE O OAOKANPOUEVES KOl GTPATNYIKEG
nwpoceyyioels ovlektwkotnrog. H evoopdtowon g owyeipiong xpioewv, g
TPOGOUPUOCTIKOTNTOS KO TNG UAKPOTPOOESUNG GTPATNYIKNG GTOV EMLYELPTULATIKO
oXEOOGUO TOV TOMTICTIKOV ETXEPNCE®V 0moTeAel Pacikn mpobmdOeon yo
dwoedion g Puwodmrag Kot g avlekTikOTNTds Toug o €vol mEpPPAAloV

dwpkav petaforwv (EJICMP, 2025).



YUVOMKA, Ol TPOKANCEIS MOV OVTIUETOMILOLV Ol TOMTIOTIKEG EMLYEIPNOELS OEV
UTopovV va €£ETAGTOVV OMOGTOCUOTIKA, OAAQ OTOLTOVV [0 OAICTIKY TPOGEYYLoN
oV AQpUPAvEL VTTOYN TN OlGVVOEST] OKOVOUIKAV, OECLIK®V, TEYVOAOYIKOV Kot
opyavotikov mapoyoviav. H evioyvon g emnyyelpnuotikng endpkelag, n avdmtoén
TPOGOPUOCTIKOV KOl  OVOEKTIKOV  ETYEPNUOTIKOV  HOVTEA®Y, KaBMG Kou 1
SLUOPPMOT] GUVEKTIKOV OIKOGLOTNUATMOV TOMTIGTIKNG TOAITIKNG Kol KOVOTOUIOG
avadEIKVOOVTOL ¢ PBacikég TPOVTODECELS Yoo TNV OVIUETOMION TOV TPOKANCEWV

oVTAOV.

4.2 3tpatnyikég Tpocaproyng Kot enimong

H depevvnon tov npokAncemv mov ovILETOTILOVV 01 TOAMTICTIKES EMYELPTOELS GE
ouvOnKeg kpiong katadekvdel OTL I daTnPNoN NG Asrtovpyiog Tovg dev pmopel va
ompileton oe apetdfAnTes 1 cLVUPATIKES TPAKTIKES dloiknomg. Aviifétwg, amatteitot
N vwoBEToN  TPOGUPUOCTIKOY — CTPATNYIK®OV, Ol ONOleC EMTPEMOLV TNV
OTOTEAECUOTIKY]  ovTamOKplon o€ mepifdriiovta  avénpévne  afepatdtnrog,
TEPLOPIOUEVAOV TOP®V Kol Oecuk®dv PETaPOADY. Ot GTPOTNYIKEG VTEC GLUVIEOVTOL
Oyt LOVO PE AUEGH HETPO OVTLLETOTIONG TOV EMMTOCEWV TNG Kpiong, aAAd Kot pe
Babvtepeg aAdayéc otn doun|, T Agrtovpyiol KOl TOV UAKPOTPOOEGUO GTPATNYIKO

TPOGOUVOUTOAGUO TV TOMTIGTIKOV emyelpnocwv (Dobreva & Ivanov, 2020).

Kaiplog onpaociog ovodeikvietor 1 opyoveTiky] TPOGOPUOCTIKOTNTA, T Omoic
EMTPEMEL OTIC TOAITIOTIKEG EMYEPNOES VO avabewpodv TI ECMOTEPIKEG TOLG
Sdkaciec, vo avadlopoOpe®OVOVY POAOLG Kot Vo, VIWOBETOVV €VEMKTES HOPPES
opybvoong g epyaciag. H evioyvon g gvehéiog d1evkodvvel v taydTepn Afym
amoQace®V, TNV €£OKOVOUNCY TOPOV Kol TNV OTOTEAECUATIKOTEPT Olayeipion
AELTOVPYIKAOV damavmdV, ototyeio mov cUPdArlovy KaBopioTIKG GTN SATHPNCN TNG
EMYEPNOOKNG ovvéxewg oe meplddovg kpiong (European Journal of Cultural

Management and Policy [EJCMP], 2025).

E&iocov onpavtikn eival n otpotnyikn o10poponoinen v dpacTNplOTHTOV Kol TV
mmyov e60dmv. H povouepng e€dptnon ond pia ayopd M €vov TOTO TOATIGTIKNG
dpacTNPOTNTOG €VTEIVEL TOV EMYEPNUATIKO Kivouvo o€ TePLOdOVS 0oTAOEL0C.
Avtifeta, M avATTLEN GLUTANPOUATIKOV OPOCTNPLOTATOV, T TPOCUPLOYY TOV

TOMTIOTIKOD TPOIOVTOG GE OPOPETIKA KOWA KOl 1 OEPEVVIOT VE®MV Oyop®dV



AE1TOLPYOHV OC UNYOVIGHOL SLOCTOPAS TOL KIvOUVOL Kot evioyvong g Procipudtntog

(Dobreva & Ivanov, 2020).

[TapdAAnio, o1 CUVEPYOTIKEC TPOKTIKEG KOL 1 CLUUETOYN OE OIKTLO ATOKTOLV
avénuévn onuacio oG epYarEio. GTPATNYIKNG TPOCAPUOYNG. MEGHD GLVEPYUCSIOV LE
GALOVG TOMTIGTIKOUG QOPElc, OAAD Kol UE OPYOVIGUOUG €KTOG TOV TOALTIGTIKOV
Topéa, OlELKOAVVETOL 1 avTtoAAayn TOpwv, yvoong Kor eumepiog. Ta diktva
ouvepyosiog UToOpobV VO HEUDCOVV TO AEITOLPYIKO KOGTOG, VO EVIGYUGOLV 1N
OVALAOYIKT  OlOMPOYUOTEVTIKY] 1OY0 KOl Vo OlEupvuvovy v mpdcPacn o€

VROGTNPIKTIKA otkosvothpato (EJCMP, 2025).

210 {010 MAMIC10, M GTPATNYIKY EVOOUATMOOT] YNOPK®OV epYoreiwv amoktd Kpioun
onpacio mg PEGO TPOGAPLOYNG Kol Oyt ATADS OG TPOCWPLVY] ADGT avAyKNG. AV Kot O
YNOKOS UETACYNUOTIGUOS OVOADETOL EKTEVECTEPH GE EMOUEVO VTOKEPAAOLO, T
YPNOTN YNOPOKADV TPOKTIKOV GTO TANICIO TOV OTpaTtnNYIKOV emPimong pumopel va
cuuPdrer ot SwTNPNON NG EMOENG LE TO KOWO, OTN UEI®MON AELTOLPYIKOV
TEPLOPICUMOV KOL GTN GUVEYION TNG TMOAMTIGTIKNG OpacTnpdTTag ved GuVONKeS

kpiong (Nambisan et al., 2018).

EmumAéov, aitepn Papdnta omOKTA 1) GUGTNUATIKY EVOLVAUOGT TOV SLOTKNTIKOV
KOU  EMYEPNUATIKOV  KOVOTNTOV TOV  QOPEMYV TOL  OPACTNPLOTO0VVIOL GTOV
TOMTIOTIKO TOpEN. X& OLVONKES Kpiong, M KOVOTNTO CTPOTNYIKOD GYEOLOGLOV,
OMOTEAECLOTIKIG OIKOVOUIKTNG SLoEIPIoNG Ko EKTIUNONG KIVOOV®V OVOOEIKVOETOL GE
kaBopiotikd mapdyovta emPioonc. H enévovon oe 6o teg mov oyetilovron pe
dwiknon, v avdivon mAnpogopidv Kot TV aflomoinon  Swbéciumv
YPNUATOSOTIKMV UNYOVIGUDV EMTPEMEL OTIG TOMTICTIKES ETLYEIPNGES VO AapPavouy
O TEKUNPLOUEVEG OTOPACELS KOl VO TPOGAPUOLOVTOL LE PEYOAADTEPT) EVYEPELN OTI

petaforrdpeveg cuvOnkeg (Dobreva & Ivanov, 2020).

H otpamywn mpocapuoyr mpobmobéter tnv  1KovOTNTO TOV  TOAMTIGTIKOV
EMYEPNOEDV VO ETAVATPOcOopilovy T oyéon tovg pe 10 kowd tove. H e1g Bébog
KATavOnon TV HETOPUALOUEVOV OVAYK®V, TPOGOOKIOV Kl LOPPDY CUUUETOYNSG TOV
KOwoO o€ TePLOOOVS KPpiong SLUPAAAEL 6T SWUOPPMOT TO GTOYELVUEVOV Kot
ooy moMTioTIKOV Tpotdcemy. H dlapkng emkowovio pe 10 KOO Kot M

KOAMEPYEWD OYECEMV  EUTIOTOGVUVIG EVIGYVOLV TNV KOW®MVIKY] OmodoyN T®V



TOMTIOTIKOV OPACEMV KOl AEITOVPYOVV VTOGTNPIKTIKE MG TPOG TN Hokpompdiecun
Blwoywomra tov moMrtioTik®v emyelpnoewv (European Journal of Cultural

Management and Policy [EJCMP], 2025).

[Tepartépw, 0VLGLOGTIKNA SLACTACT TOV OTPATNYIKOV TPOGUPUOYNG GLVIOTH 1)
avAmTLEN S10OIKOCIDY OPYAVOCIAKNG LABNOoNG Kot GLGTNHOTIKOD avacsToyaoov. Ot
nepiodol Kpiong TPOCEEPOVY OTIG TMOMTIOTIKEG EMYEPNOELS TN OLVATOTNTO VO
EVIOTiCOVV advVapieg, TEPLOPICUOVS OAAG Kol AavBAvoLseg OLVATOTNTEG TV
EMYEPNUATIKOV TOVG povtéAwv. Otav 1 gumepion avt) aélomoteiton pe dounuévo
TPOTO, HECEH OEOAOYNONG TPOKTIKOV Kol ovaBEDPNONG OTPATNYIKOV ETAOYDV,
EVIOYVETAL 1 KAVOTNTO TPOGAPHOYNG KOL 1] ETOUOTNTO OVTILETMOMIONG UEAAOVTIKADV

dwtapaydv (Boin & van Eeten, 2013).

H evoopdtmon mpaktik®v dtayeiplong KivoLvmY GTOV GTPATNYIKO GYESIOCUO OmOKTA
avénuévn  onuacio. Ot TOMTIOTIKEG  emyelpnoel; dgv  ektiBevtor povVo  og
OLKOVOLLIKOVG KIVOUVOLS, OAAL Kol GE KvOHVOLG oL amoppEovy amd PETOPOAES OTIG
TOMTICTIKEG TPOTIUNOEL, TN (Nmmon Kor 10 Beopikd mAaico. H mpdfreym
EVOALOKTIKOV OeVapi®V, 1 OVATTUEN OYeOlOV  OVTILETOMONG Kpioewv Kol M
ovoTNUATIKN a&loAdYNGT KvOHVmY UTOPOVV VO TEPLOPIGOVV TIG OPVNTIKEG CUVETELEG

peAlovtikav kpicewv (OECD, 2020).

[Swaitepn PapdtnTa amodidetal eniong otov poro g Nyesiog oe cuvOnkeg kpiong. H
KOVOTNTO TOV NYETIKOV oTEAEXDV Vo dtayepilovtan v afefaidtnta, vo dtotnpodv
TN GLVOYT TOV OUASMV KOl VO EVIGYVOVY TNV EUTIGTOGVUVY] TOGO £VTOG OGO Kot EKTOG
TOU OPYOVICHOD GULVOEETOL GQUECH HE TNV  OVOEKTIKOTNTO TOV TOAITIGTIK®OV
EMYEPNOEDV. ZTOV TOATIOTIKO TOUEN, OOV TO OPOUO KOL 1 TOVTOTNTO OMOTEAOVV
KEVIPIKA oTOlElo, Ol MYETIKEG TPOKTIKEG 7oL  cvvovalovv  eveMéio kot
GUUUETOYIKOTNTA EVIGYDOVY TNV TPOGOPUOGTIKN KavOTnTa TV opyovicu®v (Ulmer

etal., 2018).

EmnmAéov, n kowvovikn) d100T00N TOV GTPATNYIK®OV TPOGUPUOYNS OVOOEIKVIETOL (G
KaBoploTikr). Ot TOMTIGTIKEG EMYEPNOEIS, AOY® TNG GTEVNG TOLG CUVOEONG LE TIC
TOTIKEG KOWMVIES, UTOPOVV VO AVTANGOLV GTNPLEN HECH TNG EVIGYLONG TOV OEGUMV
HE TO KOO KOl TNG VI0OETNONG GUUUETOYIKAOV TPoKTIKGOV. H kotvovikn arodoyn kot

N eUmoToovVn Agttovpyohv ¢ GLAOL TOPOL TOL eViGYVoOLV TN PLOCIUOTNTO KO



dtevkoAbvovy TV mpocappoyn o€ cvvOnkeg kpiong (European Journal of Cultural

Management and Policy [EJCMP], 2025).

Ol otpatnyikég TPOCOPUOYNG OV UITOPOVV Vo €EETOGTOVV OVEEAPTNTA OO TO
eupuTEPO Beoikd Kol moMTikd mepParrov. H vmapén Siktd®V, LTOGTNPIKTIKOV
OeoUdV KOl CUVEKTIKOV TOMTIKGOV TAGI®V €VIGYVEL TN GLAAOYIKY 1KOVOTNTO
avtidpaong Kot mtePLopilel ToV KivOuvo OmOUOVOGCNS TOV TOAMTIOTIK®OV ETXLYEIPTCEDV.
H dwacvvoeon pe dAdovg topeic, Ommwg 0 Toupiopds, 1 EKTOIOEVOT Kol Ol YNOLOKES
Blounyoviec, omuovpyel mpodcHeteg evkapieg KOWVOTOUIOG KOl SlOpOPOTOiNoNG,
ocuoppdrriovtag ot pokpompobecun  ovlektikdétnro Kot Piooipudtro TV

moMTioTikoV entyelpnocmv (OECD, 2020; UNESCO, 2022).

Téhog, o1 oTpaTNYIKES TPOCUPLOYG Kol EMPIOONG TOV TOATIGTIKMOV EMLYEPCEDV
OmOKTOUV  vOMua poévo Otav  evtdoocoviol o€ €vo  pokpompdfecpo  Opapa
Buwwodtmrag. H mpoocmpiv] OVIHETOMION TOV EMATOCE®V TNG KPIong, ympic
GUVOMKT avofe®pnon TV EMYEPNUATIKOV OTOY®V Kol 05DV, EVOEXETOL VO
odnynoet o PpoyumpdOecpec AVCES HE TEPLOPICUEVT]  OMOTEAEGLOTIKOTNTAL.
AvtiBétmg, M EVOOUATOGON TNG TPOGOPUOCTIKOTNTAG, TNG OVOEKTIKOTNTOS KOl TNG
KOWMVIKNG €0OVVNG GTOV TLPNVOL TNG CTPOTNYIKNG TOV TOALTIOTIK®OV EMIYEPCEMV
onpovpyel g mpoimoBécels v pokpoypoévia emPiwon Kol OVGLUGTIKY GULUBOAN

OTNV TOMTIGTIKT Kol Kotvaviky] avartuén (OECD, 2020; UNESCO, 2022).

4.3 YNo1oKOC HETACYNUATIGUOC KO KOUVOTOUIO GTOV TTOATIOUO

O YNnooKog HETACYNUATIGHOS GLUVIGTO TAEOV PaCIKO TAPAYOVTO OVOOLOUOPPOGCNG
TOV TOMTIGTIKOD TOUEN, 101G 68 TEPLOdOLG Kpionc, KOTA TS 0moieg ol Kabepmuéveg
TPOKTIKES TOPAYOYNG, O1BYLONG Kol KOTAVAAMONG TOATIGHOV doKipdlovion Evtova.
Agv meplopiletor omnv amAn v0HETNON TEYVOAOYIK®OV EQPAPUOYDV, GAAL apOopd Lo
GLUVOMKT Stodkacion OpyavOGIOKNAG Kol GTPATNYIKNG OAAAYNG, M omola emnpedlet
KaBoploTIKG TOV TPOTO AEITOLPYIOG TOV TOMTICTIKOV EMYEPNOE®Y, Oond TOV
OYEOOCUO KOl TNV TOPOy®YN €MOC TNV EMKOWVOVIOL KOU TNV EMYEPNUOTIKY TOVG

otpotnywn (Nambisan et al., 2018).

210 medlo NG TOMTICTIKNG EMLYEPTUATIKOTNTOS, 1 YNOOKN UETAPAOT CLVOEETIL

Gueca Pe TNV avAyKn TPOCOPUOYNG G€ €vo mePIPailov avEnuévng apePordtnroc,



TEPLOPICUEVIG  (QULOIKNG TOPOVCIOG Kol UETAPOAAOUEVOV HOPP®OV  TOMTIGTIKNG
ovppetoyns. Ot mpoopateg Kpioels, kal Wiwg 1 mwoavonuia COVID-19, katéomoav
ELLPOAVT TO SOUIKA OPLOL TOV TALPOUOOCIUKMY LOPPDV TOATIGTIKNG dPAGTNPLOTNTOG Kot
EMTAYLVAY TNV VIOOETNON YNOLOKOV TPOUKTIKOV. YO avTd TO TPIGHA, Ol YNOlokég
TeEYVoAOYiec Aeltovpynoav TOGO ®G UNYOVIGUOC GLVEYIONG TNG  TOALTIOTIKNG
TOPUy®YNG OGO Kol ¢ TESIO TEPAUATICUOD Y10 VEEC LOPPEC TOMTIOTIKNG EKQPOONG

Ko emryepnuatikng koavotopiog (OECD, 2020).

O yNoeloKog LETOUGYNUATIOUOS GTOV TOATIOTIKO TOUEN EKONAMVETOL GE OLOUPOPETIKA,
aALG aAANAéVOETa emimeda. Xe TeXVOLOYIKO eminedo, mepthapuPdvel v a&lomoinon
YNOKOV TAATPOPU®DV, OLOOTKTUUKAOV HECHOV EMIKOIVOVING, EQPUPUOYDOV EKOVIKNG
Kot EMOVENUEVIG TPAYLOTIKOTNTOS, KOOMG KOl GLOTNUAT®OV YNOuoKng dwyeiptong
TEPLEYOUEVOD. ZE OPYOVOTIKO EMIMEdO, GLUVETAYETAL TV avaOEDPNOT OLOIKAGLDV,
TNV OVOKATOVOUN OPUOOOTATOV Kot TNV ovimtuén véwmv delottov, 1060 o€
JOIKNTIKO OGO KOl G€ ONOVPYIKO eminedo. Xe otpatnykd emninedo, ennpedlel Tov
TPOTO L€ TOV OTOI0 Ol TOMTIOTIKESG EMYEPNOELS AVTIAAUPAVOVTAL TO KOO TOVG, TIG
ayopég oTIg omoieg oamevBivovtar kol TN GLVOMKY Tovg B€om OTO MOMTIGTIKO

owoocvotua (Teece, 2018).

2tov MOMTIOTIKO Topén, T Koivotopio Ogv TovTileTtal OMOKAEIGTIKG pHE TNV
TEYVOLOYIKT] TTPO0OO, OAAG EKTEIVETOL GE VEEC LOPOES APNYNONG, CLUUETOXNS TOV
KOO0 KOl  ouvonuovpyiag  moMTioTkob  mepleyopévov. O ymookdg
UETOOYNUOTICHOG AELTOVPYEL OC KOTAADTNG Yoo TNV avATTUEN TETOW®V KALVOTOU®MV
TPOKTIKAOV, Olevphvovtag Ty mpdsPacn oTov TOMTIGUO Kol EMTPEMOVTOG TN
ONUIoVPYio TOMTIGTIKOV EUTEPLOV TOV LIEPPAIVOVY TOVG TEPLOPIGHLOVS TNS PUGIKNG

napovciog (UNESCO, 2022).

[Mopd T oNUaVTIKES SUVATOTNTEG TOL TPOGPEPEL, 1| YNOLOKT UETAPACT) GLVOSEVETOL
Kol 00 OVGLMJELS TPOKANGCELS. Ot TOMTIGTIKEG EMYEPNOES CLYVA AVTILETOTILOVV
eMelyelg oe TEYVOYVOOin, TEPLOPICUEVOVS OIKOVOUIKOVS TOPOLG KOl OVIGOTNTEG
npodcPaocng oe ynelakég vrodopss. Emumiéov, n avEavopevn e£aptnon and ynelokeg
TAATEOPUEG KO EUTOPIKE OIKOCLOTNUOTA ONUIOVPYEl VEEG LOPQES eMGPAAELNG,
Wwitepa yuoo KkpES Kot aveaptnteg MOMTIOTIKEG emyelpnoels. Ta (nmuota avtd

KaB16TOOV COPEC OTL O YNELOKOG UETUCYNUOTIOUOG O0EV OOTEAEL Hio 0VOETEPN 1



aVTOUATO OEEMUN Slad1Kacio, OAAG Omoutel GLVEIOINTO CTPOTNYIKO CYESIOCUO KOt

enapkn Oeopikn vrootpién (OECD, 2020; UNESCO, 2022).

H vi00émon ynolokodv TpokTikdv and T TOMTICTIKES ETYEIPNOEIS GE TEPLOOOVG
Kpiong evtdooeTol e £va, EDPVTEPO TAAIGIO GTPATNYIKAOV ETAOYMY TOV GTOYEVLOVV
ot JdwTnpnon ¢ dpactnpomTag Kot ™S Ploctudttds Toug. Yo cuvOnKeg
TEPLOPICUEVTG PLGIKNG TAPOLGIOG, UEIWUEVOV €600V Kol avénuévng apefatdotntog,
ol YNOLokEG teEXVOAOYieg dev Aeltovpyohlv amAdg MG TEXVIKG €PYOAEid, OAAL ©C
Bacwol pnyovicpot mpooappoyns. MEow avtdv, Ol TOMTIGTIKEG EMLYEIPTOELS
EMYEPOVV VO TEPLOPICOVV TIC APVNTIKEG EMATMOGELS TNG KPIoNG, VA dOTNPHOOVY TNV
EMOPT UE TO KOWO TOLG KOl VO EEACPAAICOVV TN GLVEXELD TNG TOMTIGTIKNG TOVG

dpdong (OECD, 2020).

Kevtpwd porio otic otpatnyikés avtég dtadpapatiCovy ot ynelakég TAaT@OpUES, Ot
omoieg emTpémovy TN dA0ECT TOMTIOTIKOD TEPLEYOUEVOD KOl TNV EXIKOWVOVIOL LE TO
KOWO HE EVOAAOKTIKOVG TPOTMOVG. AlUOIKTLOKES TOPACTAGES, YNOLoKkeS ekBEoels,
Covtavég petadocelg kot aglomoinon tov HECOV KOWMVIKNG SIKTOVOONS KafioTovv
duvatn TV VIEPPACT] YEWYPAPIKAOV KOl YPOVIK®V TEPLoplopdv. [Tapdtt ot ynotaxég
eunelpiec dev VIOKAOIGTOHV TANP®G TN PLGIKY TAPOLGID, GLUPBAAALOVY OVCLUGTIKA
oTN OWTNPNON TNG OPATOTNTOS TOV TOATICTIKOV EMYEPNCE®V KOl TN O0THPNON

G GYE0MS TOVG LE TO Koo o€ meplddovg kpiong (UNESCO, 2022).

Tavtodypova, o1 YNOuIKEG TPOKTIKEG OEVKOADVOLY TN peTdfoacn 7pog o
dpopomompéva emyelpnuotikd povtédo. H avdntoén ymoelokdv mpoidviov Kot
VINPECLOV, OTMG OUOIKTLOKE EKTOLOEVLTIKO TPOYPAUUATE, YNOLOKES GLUVOPOLEG,
VPPOIKEG TOMTIGTIKEG EUMEIPIEG KOl EEOTOMKEVUEVO TTEPIEXOUEVO, dNUOLPYEL VEES
dvvatdtteg €600V. Mg TOV TPOTO OWTO, Ol TOMTIGTIKES EMLXEPNGELS TTEPLopilovy
mv €EAPTNON TOVG amd TOPAOOGIOKES LOPPES XPNUATOIOTNONG KAl EVICYDOLV TNV

avOeKTIKOTNTA TOVG amévavTt o€ peAAoVTIKES kpioelg (Nambisan et al., 2018).

Qo10060, 1 ATOTEAECUATIKY 0&10TOINoT TOV YNPLIKOV TPOKTIKOV TPoHToditel v
OmopEn  KATOAANA®V  0pyovOTIKGOV Kol avOpomveov mopov. Ot TOMTIGTIKES
EMYEPNOELG KOAODVTOL VO ETEVOVGOVY GTNV OVATTLEN YNOOK®OV SeE0THT®V, TOGO
o€ OOIKNTIKO 000 KOl GE OMNUOLPYIKO emimedo, TPokeEVOL va dtayelpilovtal

OTOTEAECLATIKG TO YNOLaKA epyareia Kot vo oxedialovv otoyevpéveg otpotnywéc. H



EMAELYN OYETIKNG TEXVOYVOGCIOG Kol 1 TEPLOPICUEVT TPOSPACT) GE TOPOVS OMOTEAOVV
ONUOVTIKA EUTOOLN, 1O10HTEPOL Y10 LIKPES Ko aveEAPTNTEG TOMTIOTIKEG EMYEPNOELS,
neplopilovtag Tic dvvatdtnTeg TANPOLG aflomoinong ™G YNEOKNG UETAPaonc
(OECD, 2020).

[Mopdiinia, n av&avopevn e£aptnon amd YNOLoKES TAATQOPUES EIGAYEL VEES LOPPES
emyelpnuaTikod  Kwwovvov. H  évtaln o€ eumopikd  ynookd OKOGLGTNLOTO
OGUVETAYETOL CLYVE TEPLOPICUEVO EAEYYXO ETL TV OpwV O1AHECNC TOV TTEPLEYOUEVOU,
afefortdoTnTa ¢ TPOGg TO £5000, KO EVIEWVOUEVO AVIUYMVICUO Y10 TNV TPOCEAKVOT| TG
TPocoyns tov kowov. Ot cuvOnkeg avtég kabiotovv avaykaio v vioBETHoM
OTPOTNYIK®OV EMAOYOV TOov AQUPavovy vmoéyrn TOGO TO OPEAN OCO KOL TOLG

TEPLOPICUOVS TOV YNerak®v TAateopumv (Nambisan et al., 2018).

Ynd oavtd 10 mpiopo, Ol YNOUIKEG TPOKTIKEG OTOOEIKVDOVIOL TEPLCCOTEPO
OMOTEAECUOTIKEG  OTOV  EVIAGGOVIOL GE &VO  GULVEKTIKO Kol  HokpompOdesio
oTpatNyKd mAaiclo. H amoomacpatikn 1 €ukoiplokn xpnon Ynowkov epyoreiov
pmopel va TPOcOEPEL TPOSWPLVEG AVGELS, OAAA dev dtac@oAilel T Prwcudmra TV
TOMTIOTIKOV EMXEPNCE®Y. AVTiOeTa, 1 OTPATNYIKY] EVOOUATOON TNG YNOLOKNG
OlAGTAONG OTI GUVOAIKY] AEITOVPYIOL KO GTO EMLYEIPTUATIKE LOVIEAN EVIGYVEL TNV
KOVOTNTA TOV EMYEPNCEDV VAL avTamokpivovtal 6e Kpicelg Kot va mpocsappuoloviot

o€ €va cuveyds petafarropevo mepiPaiiov (Teece, 2018).

Yuvoyilovtog , o1 YNOUOIKEG TPOKTIKES OMOTEAOVV KPIGULO EPYOAEID GTPOTNYIKNG
TPOCAPUOYNG Kot EMPIOONS Y0 TIC TOMTIGTIKEG EMXEPNOELS GE TEPLOOOVS KPiomg.
[Mopd T1g TPOKANGELS KOl TOVG TEPLOPIGLOVG TOL GLVOOEVOVY TNV YNOLOKY| LETAPAON,
N OTOXELUEVT] KOl OTPATNYIKA oyeolacuévn aflomoinon g pmopel vo cupuPairet
OLGLOOTIKA GTN OlOTHPNOT TNG TOMTIGTIKNG OpOcTNPLOTNTAS, GTNV EVIGYLON NG
avOEKTIKOTNTOG KoL OTN  SUOPPMOT] VE®V  TPOOTTIKOV  Ploctudtntag oTov

noMtioTkd topén (OECD, 2020; UNESCO, 2022).

4.4 Kowvotopio kot vEa ETLEPNUATIKE LOVTELD GTOV TOMTIGUO

H xouwvotopio anotedel facikd AEova TG TOMTIGTIKNG EMYEPNUOTIKOTNTOC, 1010C O
ePLOO0VG KPioNg, OOV 01 KOOEPMUEVES TPUKTIKEG OPYAVIOONG Kol AELTOVPYING TOV

TOMTIOTIKOV EMYEPNCE®V TIOEVTOL VIO APPIGPNTNOT. LTO TANIGIO TOV TOAMTIGTIKOV



TOUEN, T KOvOTOpi0 0eV TOWTILETOL OITOKAEIGTIKA LE TNV TEXVOAOYIKN TPOOd0, aALG
exepaleTon pésa amd gvpiTeEPEG LETAPOAEC TTOL AUPOPOVV TIC O1AOKAGIEG dntovpyiog,
duvong Kot TPOSANYNG TOV TOMTICTIKOD TPOIOVTOG. YTO auTH| TNV ONTIKY, M
KOLVOTOUI0, GUVOEETOL GPPMKTOL UE TNV IKOVOTNTO TOV TOALTIGTIKOV EMIYEIPNCEDV VL

avVTOmOKpivovTol o€ HETAROAAOUEVES KOIVOVIKEG, OIKOVOLIKEG Kot OECUIKEG GLVOT|KEC

(OECD, 2020).

XMV TOMTIOTIKY] EMYEPNUOTIKOTNTO, T KOwoTopio epgovifeton ocvyvd  og
OTOTEAECLLO, TNG OAANAETIOPOUONC KAAMTEYVIKDOV, OPYOVOTIKOV KOl ETLYEIPTUATIKOV
nopapétpov. Ot TOMTIOTIKEG EMYEIPNOES KOAOHVTOL VO SLOEPIGTOVY TV EVTOAOT
HETOEL NG SWTHPNoNG NG KOAMTEXVIKNG (QULGLOYVOUING KOl TNG  OVAYKNG
eEacpdiiong owovopkng Prooudmros. Xe avtd to mAaiclo, M Kovotopio dgv
neplopiletar otn dnpovpyio vEmV TOMTIGTIKOV TPoTdvTeV, aAAd emekTeiveTal GTOV
EMOVATPOGOIOPICUO TOV UNYAVICUAOV dnpovpyiag a&iag, 1060 6g 01Kovopko 660 Kot

oe kowoviko erninedo (UNESCO, 2022).

O mepiodot kpiong Aettovpyodv LVl ®G KATOAVTEG Yoo TNV OVATTLEN KAVOTOU®V
TPOKTIKOV 6TOV TOMTIGTIKO Topén. Ot mEGE oV TPOKHTTOVY Omd TN UEI®OT TV
dwbéciuwv TOpV, TOV TMEPLOPIGUO NG PLGIKNG TPOGROCNE TOV KOOV KOl TNV
avénuévn  afefoardotta ®BodV TG TOMTIOTIKEG EMUEPNOELS Vo avalnTnoouvv
EVOALOKTIKEG HOPOES OpAoMG Kol Vo TEPAUOTIOTOOV [e vEeg mpooeyyioelc. H
dwdwacio ot Umopel vo 0dNYNOEL OTN SWUOPPMOT| ETLYEPNUATIKOV TPOKTIKMOV
OV, GE OPICUEVEC MEPUTTMOGELS, OTNPOVVTAL KOl EVGOUOTOVOVTIOL GTI AELTOVPYia

TOV EMYEPNOEOV KOl LETA TNV amokMpdkwon s kpiong (Teece, 2018).

H xowvotopio 6tov moMTioTikd Topén EKONADVETOL 6€ TOALUTAQ £Mimeda. Xe eMIMEdO
TOMTIOTIKOD TPOTOVIOC M VLANPECiag, agopd Tr OMuovpyio VE®V EUTEPLOV,
APNYNUOTIKOV HOPPAOV KOl TPOT®V OAANAETIOPOONG LE TO KOWO. X& OPYOVOTIKO
eMined0, GLVOLETOL e TNV AVAOEDPNON ECMOTEPIKOV SLOIKAGLOV, TV VI0OETNOT T
EVEMKTOV OOUMVY KOt TNV AVATTUEY VE®V GLUVEPYOTIK®V CYNUATOV. L€ EMYEPNUATIKO
emimedo, oyetileTon pe ™V EUEAVION VEOV EMYEPNUATIKOV HOVTEA®V, TO OToin
EMUIPEMOLY TN SPOPOTOINGT TOV TNYOV €000V KOl TNV €Vioyuon Tng

AvOEKTIKOTNTOG TV TOMTIOTIK®V entyelprcemv (Nambisan et al., 2018).



[Tapd 116 SLVATOTNTEG TOV TPOGPEPEL, 1 KOVOTOUIO GTOV TOATIGUO GLVOOEVETOL OO
oNUOVTIKOVG TepLopiopots. H Eddetyn emapkovg ypnuoatoddtnong, n afefardtnta wg
TPOG TNV Omod0YN TOV KUWOTOU®MV TPMTOROLAIOV amd To kowd kol ot Becpukol
QPAYLOL UTOPOVV VO AVOKOWOLV 1 VO KBVOTEPNGOLV TV VAOTOINGTN KOVOTOU®V
eyxelpnuaTov. EmmAgov, o1 TOMTIGTIKEG ETLYEPNGEIS CLYVA EPYOVTOL OVTIUETMTES LE
SUAUUATO TOL TTPOKVTTOLY amtd TNV TPOSTADELD EEIGOPPOTNONG KAAMTEYVIKDOV Ko
EMYEPNUATIKOV 6TOY®V. Ot TPOKANCELS aVTEG KOOIGTOOV avaykaio o TPOGEKTIKN
KOl 1GOPPOTTNUEVN TPOGEYYIOT TNG KovoTopiag, n omoia Aapupdvel vmoyn 1660 Tig

gvkoupieg 660 kot ta 6pid g (OECD, 2020; UNESCO, 2022).

Ot ovvOnkeg kpiong empépovy Pabiéc petaforéc otn Asttovpyio TOV TOMTIGTIKOV
EMYEPNOEDY, 0OMYDOVTOS TEG OE ovobedpnon tov pEYpt TPOTVOG Kuplapy®V
EMYEPNUATIKAOV TOVS TTPaKTIK®OV. Ta mapadoctakd povtéda, ta omoio Pacilovion
Kuplog 6e dNUOCLEG EMYOPNYNOELS, £0000 OO EIGLTNPO. KOl QUGIKY| TOPOVGia TOV
KOO0V, OTOJEIKVOOVTAL GLYVA AVETAPKT GE TEPLBAALOVTO OIKOVOUIKTG AGTADELNG Kot
TEPLOPICUEVNG KOTOVAA®ONG. YTO ovtég T ouvOnkeg, kabiotaton avaykoio m
V10OETNON VEDV ETYEPTUATIKOV LOVTEAW®V, T OTToi0, dIVOuV ELOACT) 0TI HEYAADTEP
eveMéila, ot dapopomoinon tewv mydv a&iog Kot otn pakpompdbeoun Procotnta

TOV TOMTIOTIKOV entyelpnoswv (Teece, 2010).

H évvola tov emyelpnpatikod HOVTEAOD OVOPEPETOL GTOV TPOTO LE TOV OTOI0 VO
OPYOVIGUOG OPYOVAOVEL TIG OPACTNPOTNTEC TOV TPOKEWEVOL VO OMUIOVPYEL, Vo
TPOGPEPEL Ko vou amokopilel agio. v mepintmon TOV TOMTICTIK®OV ETLYEPTCEMY,
N a&la avtn dev meplopileTor 0N YPNUOTOOIKOVOUIKT O14GTACT, OAAL TEPAaUPAvEL
TOMTIOTIKEG, KOWMOVIKEG KOl CUUPOMKES TOPAUETPOVS. Xe meplddovg Kpiong, M
avAayKn EMOVATPOGOIOPICUOD OLTAOV TOV TOPAUETP®V 0dNyel otV avamtuén mo
oVVOETOV KOl  TPOGOPUOCTIK®V  EMYEPNUATIKOV — HOVIEA®V, TO  OToid
avtamokpivovton otig petafaridpeves cvvnkeg tov mepiParrovtog (Osterwalder &

Pigneur, 2010).

‘Eva Bacikd yvopiopa tov vEOV ETYEPNUOTIKOV HOVIEA®Y GTOV TOAMTIGTIKO TOUEN
elvar m vwoBéton pKTOV Kot VEPWIKOV Hope®V opydvoong. Ot TOMTIGTIKEG
EMYEIPNOELS EMOLOKOLY VO GUVOVAGOLV EUTOPIKEG OPACTNPOTNTEG LE TOATIOTIKN
OTOGTOAN KOl KOW®MVIKOVG GTOYOVG, EMTLYYXAVOVTAG £TGL U0 100PPOTo HETOED

OWKOVOUIKNG Ploocdtrag Kot KoAMteyvikng onuovpyiag. To vppdkd oavtd



oynpoto mepopioov v e&dpmmon omd pioe povo TNy YPMUATOSOTNONG Kot
EVIOYVOVV TNV aVOEKTIKOTNTO TOV EMYEPNOEOV OTEVAVIL GE TEPLOOOVS Kpiong

(Battilana & Lee, 2014).

[MapdAinia, evioybetor 1 oNUOGIO ETLXEPNUOTIKOV HOVIEA®V Tov Pacilovion 6t
oTEVOTEPN Ko TO gvepyn oxéom pe to kowd. H ovppetoyn tov moMtodv oe
TOMTIOTIKEG OPACELS, LEGH OO TPOYPAUUOTO UEADV, KOWOTIKEG TPWTOPOVAIEG Kol
OUUUETOYIKEG  HOPQEC  TOMTIOTIKNG  TOPAY®YNS, MeTaoynuatilet 1t  oyéon
napayoyov—katavoloty. H mpocéyyion avt) ocvpfdiier otn onmupiovpyio vémv
HopO®V a&log, EVIOYVEL TNV KOWMVIKY OT0d0Y] TV TOATIGTIK®V ETXEPTOEMV KOl
Aertovpyel LTOGTNPIKTIKA MG TPOG TN PLOSIHOTNTA TOVG 6€ TEPLOdOLS Kpiong (OECD,
2018).

H xowvotopio dev apopd omokAEIGTIKA TNV avVATTUEN VEDV TOATIGTIK®V TPOIOVI®V 1|
VANPECUDY, OAAL EMEKTEIVETOL OTOVG TPOTMOLG OPYAVOONMG, OCLVEPYACIOG Kot
a&lomoinong tov dbécipumv ntopwv. [loMTioTIKES EMYEPNGELS OV EMAVAGYEIALOVV
TIG E0MTEPIKES TOVS OLAUOKAGIES KOl AVATTOGGOVV GUVEPYELES e AAAOVS TOUELS, OTMC
0 TOVPIGUOG, N EKTOUOELON KO Ol ONUIOLPYIKEG Bropnyavies, epeaviCouy awénuévn
TPOGOPUOCTIKOTNTO KOl HEYOADTEPT KOVOTNTA OVIOTOKPIONG G GLVONKES Kpiomg
(UNCTAD, 2010).

Qo1660, 1 HETAPOON TPOS VEX ETLYEPNUOTIKA LOVTEAN GUVOOEVETOL OO CNUAVTIKEG
npokAnocels. H meplopiopévn emiyelpnuatikn katdption, ot Oecpukol @paypol Ko M
oafefordmra oyeTIKd pe TN HOKPOTPOBEGUT OWKOVOUIKT PBLOCIHOTNTO TOV VEDV
OYNUATOV amoTEAOVV KPIGILOVG avasTOATIKOVS Tapdyovtes. EmmAéov, n mpoondOeia
e€looppomnong pHetalh KOAMTEYVIKNG OLTOVOUIOG KOl OUKOVOUIK®OV OTOLTHCEDV
dnuovpyel evracelc mov Kabiotovv T SadIKacio Tposapuoyng wWiaitepa cuvhet

(Johnson et al., 2008).



KEDAAAIO 5: ITOAITIKEXZ XTHPIEHY KAI XYI'’XPONEX ITPAKTIKEX XTON
[TOAITIZETIKO TOMEA

5.1 Bvpomaikég kot €0vikég ToMTIOTIKEG TOAMTIKEG

Ot TOMTIOTIKEG TOMTIKEG O €LVPOTAIKO Kot €Bvikd eminedo Slapopedvovy Eva
ToALSLAGTOTO OEGIKO TANIG1O0, TO OTOI0 GTOYEVEL GT JTNPNON KOl EVIGYLON NG
TOMTIGTIKNG TOPAYWOYNG, OTN OTHPIEN TNG TOMTIGTIKNG EMYEPNUATIKOTNTOS KOl GTN
dto@dion g mpdSPaong TOV TOMTOV GTOV TOMTIGHO. Xe mePLddove Kpiong, M
OoNUOGI0 TOV TOMTIGTIKOV TOMTIKOV EVIEIVETUL, KOONDC KOAODVTAL VO LETPLACOVV TIG
EMNTMOGELS TNG OIKOVOUIKNG VPESNG, TNG KOWVMVIKNG 00TAOEING Kot TV SopdpoTikmdv
ASLVOLULDY OV YoPaKTNPIlovV TOV TOMTIGTIKO TOpEN. £TO cLYYPOVO TEPBAALOV, N
TOMTIGTIKY] TOMTIKY] vrepPaivetl T oTeEV Sloyelplon NG TOATIGTIKNG KATPOVOLLAG
KOl GUVOEETOL QUECH UE GTOYOVS PLOCIUNG avATTLENG, KOWMOVIKNG GLVOYNG Kot

avBextucotnrog (Council of the European Union, 2018).

Y¢ eninedo Evponaikng 'Evoong, 1 4oknon TOMTIGTIKNG TOALTIKNG TPy LOTOTOLEITOL
EVTOG €VOC TAOIGIOV TEPLOPIGUEVOV OAAL OLGLOGTIKMV OPUOSIOTATOV, UE CERUCUO
oTNV 0pPYN TNG EMKOVPIKOTNTOS. AV Kot 1) KOpla €uBVVTN Yo TOV GYedOoUO KoL TV
EQOPUOYYT] TOMTIOTIKOV TOMTIKOV OVIAKEL ot KpAtn-puéAn, n Evporaiky 'Eveoon
dwdpapatifel kaBoploTikd pOAO GTOV GLVTIOVICUO OpAcE®V, GTN YPMUAUTOOOTIKN
ompn kol ot Y4poEn KOOV GTPUINYIKOV KotevBivoewv. Mécwm mOMTIKOV
TPOTOPOLMAOV KOl CTPATNYIK®OV EYYPAP®V, EMOIDKETOL 1] EVIOYLOT TNG OLUKPATIKNG
ocvvepyosiog, 1N TPo®ONGN NG TMOAITIGTIKNG TOAVHOPPING KOl 1) OVOyVAOPIoT TOV
TOMTIGTIKOD KOl ONUOVPYIKOD TOHEN MG POCIKOV TAPAYovVTo TNG EVPMITOIKNG

KOW®VIKNG Kot otkovopkng ovamtuéng (European Commission, 2018).

[Switepn éupaon oamodidetar ot S10GVVOEST TOL TOMTIGUOD HE ELPVTEPES
EVPOTOTKEG GTPATNYIKES, OTMOC N KAVOTOUia, 1| KOWOVIKT £vTadn Kol 1) TEPLPEPELKN
avantuén. O moMTopog avtipetomileTor ©g opllovTle. TOATIKY TPOTEPAUOTNTA, 1
omoio. aAANAETOPA pE TOUELG Om®G 1 EKTOiOEVOT, N OMAGYOANOT KOl 1) KOWVOVIKN
TOMTIKN. XT0 TAIGLO QVTO, 1 TOAMTIGTIKN TOALTIKY] O0€V TEPLOPILETOL GTNV OTKOVOUIKT|
JlIoTOCT TOV TOAMTIGHOV, OAAL avayvopilel Tov pOAO TOL ®C HEGO EVIGYVONG TNG
KOW®VIKNG GLVOYNG, TNG TOMTICTIKNG GULUUETOYNS KOl NG OMUOKPOTIKNG (NG

(European Parliament, 2021).



Ye eBvikd emimedo, Ol MOMTIOTIKEG TOMTIKEG TOPOLGLALOLV OlOPOPOTOGELS TOV
OVTOVOKAODV TIG 1010itepeC OECUIKEG, KOWWVOVIKEC KOl OWKOVOUIKEG ovvOnKeg KOs
xopag. Tlapd Tig dpopéc avTég, SOMOTMOVETAL oL KON Tdon avafedpnons Tov
POLOL TOL KPATOVG GTOV TOMTIGHO, 101MG HeTd amd mepLddovg Kpiong. Ta kpdn
KOAOOVTOL VO GLVOLAGOLY TNV ALEGT OIKOVOLUIKT EVIGYVOT TOV TOATICTIK®OV POPEMV
HE TOMTIKEC OV TPOAyovV TN pokpompddeoun Plooudtnta, Ommg 1 EVIGYLON TG
TOMTIOTIKNG  EMYEPNUOTIKOTNTOS, T OeopIKn avopdpe®on Kot 1 avamTtuén

GULVEPYOCLOV LE TOV OWTIKO Kot ToV Kowvavikd Topéa (OECD, 2019).

H gumnepia tov tpdc@atmv Kpioemv avéSElEe TNV TEPLOPIGUEVT] OTOTEAEGLATIKOTNTO
OTOGTOCHOTIK®OV Kot Bpayvnpdfecuwv napeppdcoewv, vroypappilovrag v avéykn
YO TO GUVEKTIKO KOl GTPATNYIKO GYXEOAGUO TOMTIOTIKNG oMtk H petdfoon
amo PETPA GPESNC aAVAKOVPIONG TPOS LAKPOTPODEGUEG GTPATNYIKEG AVATTTLENG TOV
ToMTIoTIKOV Topéa amoteAel factkd {ntoduevo t6co yia v Evpondikn Eveoon 6co
KOl Y10 T KPATN-HEAN. ZTO0 TAOIGL0 OVTO, Ol TOATIOTIKEG TOAMTIKES KOAOVVTAL VO
EVOOUOTOGOVY €vvoleg Ommg 1 avOiexkTikdtntao, 1 TPOCOPUOCTIKOTNTO Kol 1
Buoopdmra, TPOoKEWEVOL v ovTamokpldodV OTIS OmaLTNOEL €VOG aoTaBoVg Kot

dwpkdg petaforidpevov tepifarirovtog (UNESCO, 2021).

H viomoinon moMTioTIK@OV TOMTIKGOV GE TEPLOdOVG Kpiong cuvioTd pia Waitepa
amontnTiky  Swdwaocio, kabdg ot Beopikés  emowwEels  koAodvtor v
npaypoatorombovv e mEPPAALOVIO TEPLOPIGUEVAOV  OIKOVOLUK®Y  OLVOTOTIT®V,
avénuévng afefotdTnag Kot EVIOVMV KOWVOVIKOV TIEGEMV. L€ OVTEG TIC CLVONKES, Ol
TOMTIOTIKEG TOMTIKEG Ogv mepropilovior otov poOAO NG YPNUaToddTNOoNG, OAAGL
Aertovpyohv Kot @¢ pnyavicpot otafepomoinong evog TOUEN TOL TANTIETOL £VIOVA
oo TIG EMATAOCELS TOV Kpicewv. H amotedecpatikn epoppoyn tovg eEaptdrol and
tov Babud otov omoio pmopovv va mpocappolovior oTig HETARUAAOUEVES aVAYKES

TOV TOATIGTIKOV OPYOVICU®V KOl TOV ENAYYEALATIOV TOL ToATicpov (OECD, 2019).

Ye eninedo Evponaikng ‘Evoong, n €poployn TOMTIGTIKOV TOMTIKOV GE TEPLOO0VS
kpiong Poocileton o Eva TAEYUO  YPNUOTOOOTIKAOV EPYOAEI®V, OCTPOTNYIK®OV
Katevhivoewv Kot pnyovicpov cuvioviopov. Ioapdtt 1 'Eveoon dev dwbétet dueceg
EKTEAEOTIKEG  OPUOOIOTNTEG OTOV  TOUED TOL TOMTIGHOV, mopepuPaivel HECE
TPOYPAUUATOV Kol TAUGI®V GLUVEPYAGING TOL JIEVKOADVOLV TN GTHPIEN TOV KPATMV-

perwv. Katd m owbpketo kpicewv, o poOLog avtdg evicoyveTal, KoODS 1 avaykn yuo



OUVTOVIGUEVEC KOl GUVEKTIKEG mopepPacelg kabictotor eviovotepn, 1010¢ OTaV Ot
EMATOCES OTOV TOMTIOTIKO Topén vrepPaivouv ta €Bvikd oOvopa (European

Commission, 2018).

H egunepia tov mpéceatmv kpicewmv avédelEe 0Tt tor kabiepouévo epyaieio
TOMTIGTIKNG TOMTIKNG OV €lvol TAVIOTE EMOPKI| YO TNV OVIUETOMION EKTOKTOV
ocovnkov. Q¢ ek TOoOTOL, TopaTnPeiTOl 1 VIOBETMON WO  ELEMKT®V Kot
TPOGOPUOCTIKOV  TAPEUPACE®Y, OM®G TPOCOPIVE HETPAL  EVIGYLONG, E0IKA
YPNUATOSOTIKA CYNUATO KOl TPOTOMOOELS VPICTAUEVOV TPOYPUUUATOV DOTE VO
OVTOTOKPIVOVTOL OTIG AUESES aVAYKES TOV TOATIoTIKOV Topéa. [Tapdtt T pétpa avtd
EYOUV GLYVA TPOGMPIVO YOPOUKTNPO, GUUPAAAOVY KaBOoPIoTIKG GTN SloTHpPNoT TG
TOMTIGTIKNG OPAGTNPOTNTOS KOl GTOV TEPLOPIOUO TOV AUECOV EMATOCEMV TNG

Kpiong otovg moAtiotikovg popeic (Council of the European Union, 2018).

e eBviko eminedo, M €QOPUOYN TOMTIOTIKOV TOATIK®V KATO TN SAPKEWD KPIGEDV
drpoponoteitor onuavtikd, kabdg ennpedleTol omd T1g dNUOGLOVOHKESG SUVATOTNTEC,
N S1otKNTIKN emapkeld kot o Oecpkd mhaicto kabe kpdrovg. Ot eBvikég KuPepvnoelg
KOAODOVTOL VO TPOGUPUOCOVY TO TOAMTIGTIKG TOVG EPYOUAEIN OTIG 1O1OUTEPOTNTES TOV
EYYDPIOV TOMTIGTIKOV TOopén, ovyvd vrd ovvOnkeg &vrovng mieong Kot
nepopopévav mopwv. H Pactkn tpdkinon €ykettar 6tn S0TnpNnon KOG 1G0pPomiog
petald auecwv  mapepPdcewv  oTHPENG Kol HOKPOTPOOEGLOL  GTPAUTIYIKOD
OYEOICHOV, OCTE TO MHETPO 7oL AouPdvovior va €govv  dwpkr Kot Oyt

anocmacpotikd ormoteléopota (OECD, 2019).

H epoppoyn moMTIOTIKOV TOMTIKOV G€ MEPLOSOVS Kpiomg oavadekviel Kpiotpa
{nmquota  dwokvPépvnong kot ocvvtoviopov. H amotedecpatikny ompién  Ttov
TOMTIOTIKOD Topén mpoimoBEtel 1N ocvvepyacion HETAED OLUPOPETIKMOV EMTEIDV
drolknong, kabmg Kot T cHUTPAEN ONUOGL®V, WIOTIKOV Kol KOWOVIKOV gopéwv. H
AmoVGio EMOPKOVS GUVTOVIGUOD 1| 1] OGVVETELN GTNV £QOPUOYT TOMTIKOV UTOPEL va
HELDGEL TNV OMOTEAEGUATIKOTNTO TOV TOPEUPACEDV KO VO EVIEIVEL TIC VOIOTAUEVEG

avicotNTeg otov ToATloTikO Topéa (European Parliament, 2021).

Téhog, 10witepn onuoacio amokTd 1 CLOTNUOTIKY AEOAGYNON TOV TOMTIGTIKMOV
TOMTIK®OV  Tov  e@appdlovion o€ meptooovg «kpionc. H  oamotiunon g

OMOTEAECUATIKOTNTAG TOV UETPOV CTNPIENG EMITPENEL TOV EVIOMIGUO OOLVOULDV, TN



BeAdtimon TV TOMTIKOV €pYOAEi®V KOl TN SUUOPP®OTN O OVOEKTIKOV TAUGI®OV
napéupaone oto péAlov. H eumepio tov kpicewv vmoypoupiler v avaykn
HETAPOONG 0O AMOCTOGUATIKEG KOl OVTIOPUOTIKES TOMTIKES GE O TPOANTTIKEG KO
OTPATNYIKA GYEOOCUEVES TPOGEYYIOELS, Ol OTMOIEG EVOMUATMOVOLV TNV £VVOold TNg

avOekTIKOTNTAG WG Pacikd otoryeio ¢ moAtTioTikng molttikng (UNESCO, 2021).

5.2 Xpnuoatodotikd epyareio Kot unyovicpoi oTpiEng ToL TOAMTIGTIKOD TOUEN

H owovopkn otmpi&n t0v TOMTIGTIKOU TOUEN GUVICTE POCIKO TLAGVL T®V
TOMTIK®V TTapEUPpaonc, 10img o TeEPLOd0LE KPIoNG, OTUV Ol TOMTIOTIKEG EMLYEPTCELS
Kot opyoavicpol avtipetonilovy ofvuéva mpoPApato peLeTOTNTOC Kot ovuEnuévn
afefardmra g Tpog ™ cvuvéyon ™G Asttovpyiag tovg. Ta ypnUaTodoTIKA epyaAeia
dev meplopifoviar otnv kdAvyn duecov avaykav, oAld emnpealovv gvpdtepa
dopn| Kol T avOmTTLEINKES TPOOTMTIKES TOV TOMTIGTIKOD TOUEN, AELTOLVPYDVTIOS MG
péca otpatnykng katevBvvong kot evioyvong g avBektikodtnrog (European

Commission, 2020).

Y¢ emimedo Evponaikng Evoong, n xpnpatoddtnomn Tov ToMTIGHoD VAOTOEITOL HEGM
eVOG GLVOVOCUOD GUECMV EMLYOPNYNOEDV KOl EUUECOV Unyavicp®v otpiéng. Ta
EVPOTOTKE  TPOYPAUULOTA OTOCKOTOOV OPEVOS GTNV EVIOYLOT TNG TOALTIGTIKNG
onpovpylag Kot NG SKPOTIKNG GLVEPYOUSIOG KL OPETEPOL OTN OLAUOPPOGCTN
otafepdV GLVONKOV PLOGILOTNTOS Y10 TOV TOAMTIGTIKO Kot dnpiovpykd topéa. Katd
M OodpKeln Kpiocewv, To gpyoieio avtd TPOsapuolovtal, TapEYovTag UEYOADTEPY
eveMila oToVg OPOLG VAOTOINONG Kol GTO KPLTNPoL EMAESIUOTNTOS, TPOKEIUEVOL VL
aVTOTOKPIOOUV  OTIG EKTOKTEG OVAYKEG TOV TOMTICTIKGOV @opéwv (European

Commission, 2020).

H mepropiopévn dvuvatdomra tpamelikod davEIGHOV, GE GLVOLOGUO LE TNV aoToOn
@OON TOV €600®V GTOV TOAITIOTIKO Topéd, KaO1oTd avaykoio v ovimtuén
EVOALOKTIKOV HOPOOV ypnuatodotnone. Epyoieia O0nmg ot eyyvnioelg daveiwv, o
UIKPOYPNLOTOOOTIKE GYNUATO Kol TO E01KA Tapeio oTpEng cupPaiiovy otn peimon
TOV YPNUOTOOIKOVOUIKOD KIVOUVOL KOl EVIGYVOLV TN OLVOTOTNTO CLVEXIONG TNG

JPACTNPLOTNTOG TV TOATIGTIK®V PopEmV o€ Teplddovg Kpiong (OECD, 2020).



Ye eBviko emimedo, ot KLPePVNOEIS KAAOVVTOL VO GYESAGOVY YPNUATOSOTIKA HETPO
TPOGOUPUOCHEVA OTIC WOULTEPOTITEG TOL EYYDPIOV TOATICTIKOD OIKOGLGTHIATOS. Tal
HETPO AVTA TEPILAUPAVOVY AUECES ETLYOPTYNOELS, POPOLOYIKA KIVNTPO, ETIOOTNOEL
ATOoYOANONG KOl E01KE TPOYPAUUATO GTAPIENG Y10 UIKPEG TTOMTIOTIKES EMLYEPNOELS
KOl OVTOOTOGYOAOVUEVOVS EMAYYEAUATIEC TOV TOMTIOHOV. & oLVONKES Kpiong, M
OMOTEAECUOTIKOTNTA TOV TAPEUPACEDOV aVTOV EaPTATOL GE PeYAAO Pabud amd v

TOYOTNTO VAOTOINONG KoL TV amAdTNTA TOV SoKNTIK®V dtadikacidv (OECD, 2020).

EmnmAéov , evioydetor n onuocio pnyovicpuov ypnUatoddTnons Tov TPoAyovy T
dpopomoincn TV TNY®V £60dwv kot meplopilovv v eEdptmon and dnudciovg
noépovc. H evBdppuvon Wlotikdv yopnyuidv, M avATTtuEn  CLUVEPYACSIOV  UE
EMYEPNUATIKOVS QOPEIC KOt 1 TPOOONCT WKTOV YPNUOTOSOTIKAOV CYNUATOV
amoteAovV  Pacikég  katevbivoels TV GUYYpovemv  ToMTK@V  otnpiEng. Ot
TPOCEYYIGES OVTEG OTOXEVOVY GTN ONovPyio. MO OVOEKTIKOV YPNUATOOOTIKMOV

JOUDV, IKOVAV VO, avTILETOTIcoVY peAlovtikég kpioelg (Throsby, 2010).

Qo1660, M EPAPUOYN  YPMUOTOOOTIKOV EPYOAEI®V GTOV TMOMTIGTIKO TOUéN
OLVOOEVETAL OO OVOLACTIKEG TpokANoels. H avion mpdcsPaon o yxpnuotododotnon, n
OLOIKNTIKY  TOADTAOKATNTO KOl 1) TEPLOPIGUEVT] YPMUATOOIKOVOULKY] KOTAPTION
TOAADV TOATIGTIK®OV QOPEMV UTOPOVV VO LEUDGOLV TNV OMOTEAEGUATIKOTNTA TOV
pnyoviopov otpiEng. EmmAéov, n vmepPolikr) eEdptmon omd éxktokto péTpa
evioyvong evoéyetar va avaoteilel v avdmntuén Pliociuov kot pokpompdiecumv

EMYEPNUATIKOV LOVTEA®V 6TOV ToMTIoTIKO Topén (European Parliament, 2021).

[Mopdtt 00 YpnpaTodotikd epyodei amoteAovv Pacikd pnyavicpd otpiéng tov
TOMTIOTIKOD TOHEN G TEPLOOOVS KPIoNG, N EPAPLOYT TOVG GTNV TPAEN GLVOIEVETAL
oLV amd oNUOVTIKE eumddlo mov meplopilovy TV amotelecpoTiKOTNTA TOVS. Eva
amd To KLPOTEPO TPOPANUATO APOPA TIG OVICOTNTES OTNV TPOGPUcT O
YPNUOTOSOTNGT, KOODG UIKPEG TOMTIGTIKEG EMLYEIPNGELS, OveEApTNTOL dNtovpyol Ko
OLTOOTTOGYOAOVIEVOL  EMOYYEAUOTIEG  TOL  TOATIGHOV  OLGKOAELOVTOL VO
avTomokplBouV oTIG OOKNTIKEG Kol OECUIKEG OMOITNGES TOV  TPOYPOUUUATOV
evioyvong. To yeyovog avtd €yel o¢g omotéAecpo T pHewUévn alomoinon twv

Sbéciu®v TOPOV amd SNUOVTIKG TUNHATo ToL ToAMTioTikoV Topéa (OECD, 2020).



‘Eva emmAéov {mnuo oyetileton pe tov avénuévo Pabud ypagelokpatiog mov
yopaktnpiler TOAAL ypnuotodotikd oynuatoa. Ot ocbvletec dtodikacie LTOPOANG
aITNoEMV, 1 EALEWYT CAPOV 0dNYIDV Kol ot xpovoPopeg dtadikacieg aE0AdYNoNG
AerToVpyoHV OMOTPEMTIKA Y10, TOAAOVG TOALTIOTIKOVS (POPELS. e MEPLOSOVS Kpiong,
OOV M OVAYKT Y10 QUECT OIKOVOULKY oTNPEN €ivol EMTOKTIKY, Ol KOOVGTEPNGELS
otV extapicvon Toépwv TePLopilovy TNV OMOTEAECUOTIKOTNTO TV TAPEUPACEDV Kot
UTOPOLV VO 00NYNGOLV GE OVOCTOAN 1 OlOKOTY| TOATIGTIKOV OPOCTNPLOTHTOV

(European Commission, 2020).

[Mopdiinio, avadeikvietor To TpOPANUa TG Ppoyvmpdbeoung oTdXEVONG APKETMOV
YPNUATOSOTIK®OV HETP®V. AV Kot T EKTOKTO TPOYPAULOT EVicyvong elval avaykoaio
YL TNV OVTILETOMION GUEG®V GLVETMEIDOV UG KPIoNG, 1 OMOKAEIOTIKY €0Ti0oN GE
TPOCWPIVEG TOPEUPACELS HUTOPEl VO ATOSVVOUMDGEL TOV LOKPOTPODEGLO GTPATIYIKO
oxeolacpd. H éldewyn otobepdv kot mpoPAEYIH@OV  Y¥PNUOTOSOTIKOV TAGI®V
avéavel v afefardtra Kot SvoyePaivel TOV TPOYPUUUATICNO TMOV TOMTIGTIKMV

enyeipnoewv (Throsby, 2010).

H oamoteleopotikdOnta TV ¥pNUOTOSOTIKOV €PYOAEiV cLvOEeTal emiong ME TO
eninedo OeE0TNTOV KOl JOIKNTIKNG KAVOTNTAG TOV TOMTICTIKOV @opémv. H
TEPLOPICUEVT] YPTLOTOOTKOVOLIKT YVAGCT KOt 1] EALEWYT] ETLXEPTULOTIKNG KOTAPTIONG
duoyepaivouv v TANpn alomoinon axoun kot dtbéciuwv tépwv. H evoopdrmon
OpboeVv  GLUPOLAELTIKNG VLTOCTAPIENS KOl  KOTAPTIONG OTO  YPNUOATOOOTIKA
TPOYPAUUATO UTOPEL VO EVICYVGEL TNV aoppOPNOT TV KOVOLAI®VY Kol vo. GUUPAAEL

o Prooun a&roroinor| toug (OECD, 2020).

H ovomupotiky afloAdynon g  OomoTEAEGUATIKOTNTOS TOV  YPNLOTOSOTIKMOV
unyavicuov mopapével mepropiopévn. H amovsioc olokAnpopuévev pnyovicuov
TOPOKOAOVONONG KO OMOTIUNGONG dvoYEPAIVEL TNV KOTOVONGN TOV TPOYLATIKOV
AVTIKTUTOL TOV TOMTIKOV otNpEng otov moMTiotikd topéa. H avémtuén deiktdv
oV AapPavouy VITOYN Ol HLOVO OIKOVOUIKA, OAAG KOl KOWMOVIKG KOl TOAITIOTIKG
amoteAéopaTa, KpIiveTow avaykoio Yoo TOV GYeOCUO TO OCTOYELUEVOV KOt

amod0TIKAV TapepUPdoemv oto péAdov (European Parliament, 2021).

Or ypnuatodotikol pnyaviopoli ompiEnNg Tov  TOAMTIGTIKOD TOpEN  Olafétovv

ONUOVTIKES SUVATOTNTEG, OAAL TOVTOYPOVO OVTILETOTILOVY OVLGIDOELS TEPLOPIGUOVGS



WG TPOG TNV EQUPUOYN Kol TNV omoterecuatikoTntd tovg. H Peitioor tovg
TPOVTOOETEL AMAOVGTEVOT JSIKACI®DY, OlEVPLVOT TG TPOcPacns, GLVOVACUO
Bpayvmpobecuwv kot pokpompofecumv TapeUPACE®V Kol GUGTNUATIKY 0E0AOYNoN
TOV OTOTEAEGUATOV. Méca amd avTEG TIC TPOVTODECELS, O1 XPNUATOSOTIKES TOMTIKES
umopovVv vo GLUPBAAOLY OVCLACTIKA OTN SWUOPP®OT €VOC MO OVOEKTIKOL Kol

BlOG1LOL TOAMTIOTIKOD TOUEQ.

5.3 Efvikég moMTikég 6TPIENG TOL TOMTIGTIKOD TOUEN

Ot ebvikéc moMTkég oTHPIENG TOV TOMTIGTIKOD TOWHEN OVATTOGGOVTIOL UECH GTO
Wwitepo OeopKd, KOWMVIKO KOl OIKOVOUIKO TAOIGL0 KAOE yMPOS Kol OTOTLTMVOUY
TOV TPOTO HE TOV OMOI0 O TMOMTIGUOG evidooetol ot €Bvikég avamtuilokéc kot
KOW®VIKEG TPOTEPALOTNTEG. X€ OLVONKEG KPIoNG, Ol MOMTIKEG OUTEG OTOKTOLV
EVIGYVUEVO POAO, KAO®DG KAAODVTOL VO ATOVINGOVV GTIS EMMTAOGELS TNG OUKOVOUIKNG
VOEONG, OTN GLPPIKVMOOT] TNG TOATIGTIKNG OPACTNPLOTNTOG KOl OTNV EMGPAAELD TOV

yopaxktnpilel v epyacia otov moMtiotikd Topéa (UNESCO, 2020).

Kevipikd otoyeio tov €Bvikdv moMtikdv otpiéng amotedel n mapoyn Gueong
OWKOVOUIKNG €VIGYLONG TPOG TMOAMTIGTIKOVG OPYOVIGHOVS KOl ETOYYEAUOTIEG TOV
noMtiopoV. Ta kpdtn eeoappdlovv pétpo OM®G  EMYOPNYNOELS, EMOOTHGELS
EI00ONUOTOC KOl TOPEUPACELS Yoo T OTHPIEN NG amacyOANoNS, e otdYo M
JTNPNON NG TOMTIGTIKNG TOPAYMOYNG KOL TNV OTOTPONN TNG ATMAELNS ovOPOTIVOL
dvvapkov amd tov Topéa. H dueon avt mapéuPacn Bewpeiton dwitepa kpiown o
TEPLOOOVG KPpiomg, 0EOOUEVIC TNG TEPLOPIGUEVNG avBekTIKOTTOG TOL EUPAVIlEL O

TOMTIGTIKOG TOUENG GE AmOTOLES OwovoukeS petaforésg (ILO, 2021).

Ot eBvikég moMtég meprhapPdvovv Oeopukéc mopepPAGES TOLV GTOXEVOLYV GTN
BeAtioon tov mhaiciov Aertovpyiog TOv TOATIGTIKOV TOopmén. H  amAomoinom
SOIKNTIKOV SLOdIKAGIOV, 1 AVALOPP®CT KOVOVICTIKOV puiuicewv Kot 1 gvioyvon
¢ Oeopkng mpootaciog twv epyalopéveov oTov TOMTICUO OmOTEAOVV PaCIKES
KatevBuvoelg oOyypovav ebvikdv otpatnyikov. Ot moapepPdacelg ovtég oev
nepopiloviol GTNV  OVIWETOTION £EKTOKTOV oLuvOnKdv, oAAd emOUOKOLY 1N
onpovpyia mo otabfepmdv, dikolmv Kot SoPavay 0pV AEITOVPYING TOV TOAITIGTIKOD

owocvotpotog (Council of Europe, 2021).



O1 ToMTIKEG OTNPIENS EVEOUOTOVOLV OpAGELS TOV EVOapPHVOLY TNV KovoTopia, TN
SLLPOPOTOINGCT TOV EMYEPNUOTIKOV TPOKTIKOV Kot T Plidoun avantuén tov
TOMTIOTIKOV ETMXEPNOEOY. MEC® TPOYPOUUATOV KOTAPTIONS, GULUPBOVAELTIKNG
VTOCTNPIENG KoL ¥PNUATOSOTIKAOV KIVITPAV, To KPATN ETOIDOKOVY VO, EVIGYHOGOLV TNV
TPOGOPUOCTIKOTNTO TOV TOMTICTIKOV (POPEMV KOl VO LEWWGOVV TN HLOKPOYPOVIO.

e€dptnon tovg amd éxtaxto pétpa evioyvong (European Audiovisual Observatory,

2022).

Qo1060, 1 EPAPUOYN TOV EOVIKOV TOAMTIK®V 6TNPLENG CLVOOEVETAL OO OVGIOGTIKES
npokAncels. Ot meplopiopévol  dnuociot  wOPOL, 1 AVION  KOTOVOUY  TNG
YPNLOTOSOTNONG Kol Ol SLOPOPOTOMNGELG MG TPOG T SIOIKNTIKT IKOVOTNTO EQOPUOYNG
TOMTIKQOV Tteplopilovv cuyva TV OmOTEAESLOTIKOTNTA TovG. EmurAéov, n amovcia
GUVEKTIKOV LOKPOTPOOEGLOV GYEOUGLOD EVOEYETOL VO OONYTOEL GE OMOCTOGLOTIKEG
napePPAcels, ol onoieg avTHeTOILOVY TG duecec Guvémeleg G Kpiong ywpic va

EVIOYVOVY 0VGLACTIKA TN ProcidTnTa Tov ToATIoTKoD Topén (UNESCO, 2020).

H vldomoinon tov eBvikdv moMtik®v ompiEng T0v TOAMTIGTIKOD TOUEN KOTA TN
duapkeln kpicewv mapovotdlel avEnuéveg dSuokoAieg, Kabmg Ta KpdTn KaAoLVTOL VO
avtamokpllovv og emelyovseg cuvONKeg, dATNPOVTOS TOPAAANAL EVOV GTOLYELDON
Babud otpatnywkov oyedracpov. Ot kpicelg telvovv vo OmOKOAVTTOVV YPOVIES
adLVOUES TV EBVIKOV TOMTIGTIKGOV GLOTNUATOV, OT®G 1 gvpeio EMGPAAEIR TG
epyaciog, n e£apnon omd TEPLOPICUEVEG YPNUATOJOTIKEG TTNYEG KOl Ol OVIGOTNTEG
TNV KATOVOUTN TOV SOEGIUOV TOPMV. XTO TAOIGI0 AVTO, 1 KPATIKY] TapERPpacn oev
neplopiletar oe owoVOUIKE HETPA, OAAG ETEKTEIVETAL GTOV EMAVATPOCGIOPIGUO TOV

porov tov kpdrtovg otov toMtiopnd (UNESCO, 2020).

Xe OPKETEC YMPES, TO MPAOTO GTAOI0 EPOPUOYNG TOV EOVIKOV TOMTIKOV GTHPIENG
EMKEVIPOVETAL O TOPEUPAcES  AUEONS  OvOKOLPIONG, OM®G  EMOOTNCELS
E1G0ONUOTOC, OLEVKOAVVGELS POPOAOYIKMY VITOYPEDCEMY KO TPOYPAULATO GTAPENGS
NG AmOoYOANGNG 0TOV TOAMTIOTIKO Topén. Ot mapeuPdoelg avtég amooKomovy 61N
SIGPAAION TNG GLVEXLIONG TNG TOATICTIKNG OPACTNPLOTNTOS KOL GTNV ATOTPOTY| TNG
EYKOTAAEWYNG TOV EMAYYEAUOTOS OO KOAMTEYVES Kot £PYALOUEVOVS GTOV TOMTIGUO.
H amoteleopatikdTnTd TOVG, MGTOGO, GLUVOLETAL AUEGO LE TNV TAXVTNTO EQPAPLOYNG
Kol Tov Babud mpocPacipudtnTacg Toug, Wiaitepa yia T To evdimteg opdoeg (ILO,
2021).



Tavtoypova, opiouéva eBvikd cvotiuato vVI0BETOVV MO EEEIOIKEVUEVEG TOAITIKEG
napeUPacels, ol omoieg AauPavouv VITOYN TIG 1O1ITEPOTNTES OOPOPETIKAOV KAAOWV
TOV TOMTIOTIKOV Topén. H mpocsapuoyn tov pétpomv otpiéng pe Paon 1o €idog g
TOMTIOTIKNG OpacTNPOTNTOC, TO WHEYEDHOG TV OPYOVICU®V KOl TO EPYOCLUKO
KAOECTAOC TOV EMAYYEALOTIOV ETTPETEL TNV TLO SIKO KOl ATOTEAEGILATIKT] KOTOVOUY|
TOV TOPpwV. TETO1EC TPOKTIKEG GUUPAAAOVY GTOV TEPLOPICUO TMOV OVIGOTNTMV Kol
EVIGYDOLV TNV KOWOVIKY dtdotaon tov edvikdv moltikov otpiEng (Council of

Europe, 2021).

[dwaitepn PapdnTo 0TOKTOVV Ol TOAMTIKEG TOV GLVOVALOVV TNV GUECT) OKOVOUIKN
evioyvon pe  dopacelg  evduvhpwong 6otV Kol gvioyvong NG
TPOCUPUOCTIKOTNTAG TOV TOMTIOTIKOV  @opéwv. H  éviaén mpoypappdtov
KATAPTIONG, WNOLKNG avoPaOpiong Kot ETYEPpnUATIKAG VTOGTHPIENS GTO TANIGLO
TV €0VIKOV TOMTIKOV omookomel otn onuovpyio cvvOnkdv pokpompdOesung
avlextikomtag. Méca amd ovtéc TIC TOPEUPACEIS, M TOATIOTIKY] TOATIKN
petatomiletal oTadlokd amd TV amAN JlElplon TG KpIioNg TPog TNV 0KodOUNon

Buooyov dopmv ya to péAlov (European Audiovisual Observatory, 2022).

[Mapd 116 mapambve mpoomddeieg, M ePappoyn TV €OVIKOV TOMTIKOV GTHPIENG
eEaxorovbel va avtipetoniler cofapd eunddia. Ot meplopiopévol OMUOGIOVOULKOT
TOPOL, Ol AVIGOTNTES GTN OLOIKNTIKT KAVOTNTO KOl O OVETOPKNG GVVTOVICUOG HETAED
OLPOPETIKOV  EMITES®Y  SWKLPEPYNONG  UTOPOVV VO VTOVOUEDLGOLY TNV
amoteAecpaTIKOTNTE TV TopepPdocwv. EmumAéov, mn  EAAEWYN  GLGTNUATIKOV
UNYoVIcp®V aEloAdyNong duGYEPAIVEL TNV OTOTIUNOT TOV TPAYUOTIKOD OVTIKTUTOV
TOV PETPOV oTNPENS Kot Teptopilel T SuvaTOTNTA AVATPOGOUPUOYNG TOV TOATIKMV

og BaBog ypovov (UNESCO, 2020).

YUVOMKA, M €QopUoYn TOV €BVIKOV TOMTIK®OV otNpiEng o€ mepddovg kpiong
OVOOEIKVVEL TNV aVAYKY Y0l MO GULVEKTIKES, ELEMKTEG KOl KOWMVIKG gvaicOnteg
TpoceYYIoES TOAMTIOTIKNG ToMTiknG. H eumepio tov kpicewv oelyver 011 1
OVLGLOOTIKY] GTNPLEN TOL TOMTICTIKOV TOpEN OV umopel va Paciletor amokAEloTIKA GE
OTOCTOGUOTIKG  HETPO, OAAG  omoutel  OAOKANpopévo  oyedtacud, Beopikn

TPOCUPUOGTIKOTITO KOl GAPT LOKPOTPODESUT GTPATNYIKT KaTELOLVON.



5.4 Kowovikn kot TeptBaALOVTIKN S1OGTACT TNG TOATIGTIKNG EXLYEPTLOTIKOTN TG

H moMtiotikn emyeipnuotikotnta vrepPoivel o otevd Oplo. TG OIKOVOLIKNG
OpaCTNPOTNTAG KOl EVOMUATMOVEL ONUOVTIKEG KOWMOVIKEG Kol TEPPUALOVTIKEG
TOPAUETPOVG, Ol omoieg Kabiotavtor iaitepa Kpioweg oe meplddovg kpiong. O
TOMTIOTIKOG TOUENG AEITOVPYEL GLYVA MG TTEdl0 KOWMVIKNG Tapéupacng, evioyvong
NG GLAAOYIKNG TAVTOTNTOG Kot Tpo®Bnong agldv mov dev mepropilovtarl 6t Aoyikn
™G ayopdc. Yo autn TNV £vvold, 1 TOATIOTIKY EMLYEPTUOTIKOTNTO GUVOEETOL GULECH
pe  nmuoto  KOW®VIKNG  OUVOYNG, OLUUETOXNG Kot Pudoiung  ovamtuéng,

SLUPBAALOVTOG GTI GLYKPOTNOT MO OVOEKTIKAOV KOWVMVIK®OV SOUMV.

H xowvovikh d1dotacn g MOAMTIGTIKNG EMYEPNUOTIKOTITOS OTOTVTAOVETOL KUPIWG
o onmuovpyie  Kowwvikng  o&log.  [ToAhég  moMTIoTIKEG — EMYEPNOELS
dPOCTNPLOTOIOVVINL GE TOTIKO EMIMEDD, EVIOYDOVIONG TN GULUUETOYN] TOV TOMTIDV,
dtevpivovtag TV TPOGPacn 6Tov TOMTICUO Kot TpomBmdvTag v £viadn KovmviKa
evo otV opddwv. Méoa and dpdoeic mov evBappivovv T cvumepidnym, TOV
SWMOMTICUIKO  O1dA0Y0 Kot TNV  KOW®VIKY gvaicOntomoinom, mn  MOMTIGTIKN
EMYEPNUATIKOTNTA AEITOVPYEL MG UNYAVIGLOS EVOLVALMONG TNG KOWMVIKNG GUVOYNG,
Wiog o mepdriovia  avENUEVNG KOWOVIKNG ofefotdnTog Kol OvVICOTHTOV

(UNESCO, 2020).

H moMtiotikn emyelpnpatikdtnTo. GUVOVTATOL GUYVOL HE TPUKTIKEG TNG KOWMVIKNG
Kol aAANAEYYLOG OKOVORIAG, OTTOL 0 KOWMOVIKOG GKOTOG GUVLITAPYEL | VITEPIGYVEL TNG
owovolkng emdiwéng. TToAlég moMTioTIKEG EMyEPNOELG VIOBETOVV EMYEPNUATIKA
oynuoate mov oivouv EUEACT OTNl GLAAOYIKN OpAoY), OTN GULUUETOXIKN ANyM
ATOPACEMY KOl GTNV EMOAVETEVOLGT] TOV TOPOV GTNV TOMIKY Kowvotnta. Ta oynuota
avTA EVIoYLOLVY TN PLOGIUOTNTO TOV TOAMTICTIKOV dPAGTNPLOTHTOV Kol GLUPAAAOLY
oTN dMpovpyio KOmVikoy kKe@oiaiov, ototyeio kaBoptotikd yio v avlekTikoOTnT

oe ovvOnkeg kpiong (OECD, 2019).

H mepifarloviikn 0140T0om TS TOMTIGTIKNG EMLYEPNUOTIKOTNTOG OTOKTO OAOEVAL
Kot peyaAvtepn onuocio oto miaiclto g O1eBvovg cvlntnong yw ™ Piooiun
avamtuén. Ot TOMTICTIKEG EMYEPNOELS KOAOVVTOL VO EMAVEEETAGOVV TIG O1UOIKOGIEG
Topoy®YNG Kot dafeong moMTIOTIKOV ayafdv pe yvopova v TepBaAAoVTIKI

vrevBovotnra. ITlpaxtikég OmmMC 1 pelwon Tov evePYELNKoD OMOTLRTAOUOTOS, M



opBoroyikn ypfon mOP®V Kot 1 0EOTOINGN YNEK®OY AVCEDV GUVOLOVTOL LE TNV
wpoondfelo. ELOVYPAUUIONG TOV TOAITIOTIKOD TOUEN HE TOVS OTOYOLS PldoIUNg

avantuéng (UNESCO, 2021).

Tavtodypova, 0 TOMTIGUOG SLOETEL TN OLVATOTNTO VO AEITOLVPYNOEL OC POPLNGC
gvaoOnTonoinong Kot aAAayNg avIIAYe®V o€ oyéon pe meptParloviicd {ntnpota.
Méoa omd KOAMTEQVIKEG TPOAKTIKEG, TOMTIOTIKEG OPACELS KOl  ONUOLPYIKES
TPOTOPOVAIEG, M TMOMTIOTIKY] EMYEPNUATIKOTNTO OLUPAAAEL ot dtddoon
OKOAOYIKAOV 0&ldV Kot otn oopdpemon meptBariovtikng cvveionone. H obvoeon
TOMTICHOV KOt TEPPAAAOVTOG EVIGYVEL TOV POAO TV TOALTICTIKAOV EMIYEIPNCEDV (OC
POPEMV KOWMVIKOD LETACYNUATIONOD Kol Tpoddnong PBuncipwy tpaktikdv (Council

of Europe, 2021).

Qo1060, 1| EVOOUATMOGT] KOWOVIKOV Kol TEPIPAALOVTIKOV GTOY®OV GTNV TOMTIGTIKY|
EMYEPNUATIKOTNTO GVVOOEVETAL OO ONUaVTIKEG TpokAncels. Ot meplopiopévol
owovoKot TOpot, N avenapkng Becpikn vrootpiEn kot 1 dSuokoiio amoTiumong g
KOwoViKNG Kot mepiPariloviikng a&ilog dvoyepaivouv v avimtuén aviictoryov
npotofoviayv. Emmiéov, mn avhykn eficoppdmnong  peETOEL  OWKOVOMIKNG
Blooiudtrag Kot KOOVIKOTEPIPOALOVTIKOV ETOIDEEDY dNUIOVPYEL GLYVA EVIAGELG,
wWwitepa  yoo  pkpod  peYEBOVG  TOMTIOTIKEG EMYEPNCES LE TEPLOPIOUEVES

duvvatomreg (OECD, 2019).

H evoopdtowon kowovikdv kot mepiBaAloviK®V TOPAUETPOV GTNV TOAITIGTIKN
EMYEPNUATIKOTNTO EVIAGGETOL GT GUYXPOVY TPOPANUaTKy YOpw and ™ Pudoiun
avamTuEn Ko TNV VEEVBLYT EMYEPNUOTIKY Agttovpyio. Ot TOMTIGTIKES EMYEPNOELS
dev  avTipeTOmIlovion TAEOV OMOKAEIOTIKG G QOPElS TApAy®YNG TOATICTIKMOV
ayafov, 0AAL KOl MG OPYOVIGHOL TOL PEPOVY €VOVVN MG TPOG TOV KOWMOVIKO Kot
nepPailovtikd Tovg avtiktuomo. H vioBémon Prociuomv TpoakTikdv cuvOEeTon e pa
evpOtepn avtiknym dayeipiong, n omoia avayvmpilel ToV TOMTIGUO ®C OVCLACTIKO

napayovta ¢ Prooiung avartvéng (Throsby, 2017).

e KOWmVIKO eminedo, 0 PpOAOG TNG TOALTIGTIKG EMLYEPNUOTIKOTITOS OTOTLTMVETOL
ot GSLUPOAN NG OTN GLYKPOTNOYN KOWMOVIKOD KEPOAOIOL, GTNV EVIGYLOT TNG
CUUUETOYNG TOV TOMTMOV Kol 0T oTNPEn TV Tomk®v Kowotitov. TToltiotikég

TPOTOPOVAES LE GLUUETOYIKO YOPOUKTPO AEITOLPYOLV MG UNYOVIGHOT KOIVOVIKNG



EVOLVAU®ONG Kol EVIGYDOLY TN GLVOYY|, WIwG o TEPPAALOVTA TOL TANTTOVTOL O
KOWOVIKEG 1  OIKOVOUIKEG KploElG. XT0  TAOUGI0  OVTO, 1 TOAITIOTIKN
EMYEPNUATIKOTNTA avoyveopiletal ©C HOPPN KOWMVIKNG KOLVOTOUING, KOV VO

nopdyel kowvoviky aglo Tépa amd ta otevd otkovopkd oeéAn (Mulgan et al., 2007).

H mepiforiovtikny S146T00T TG TOMTIGTIKNG EMLYEPNUATIKOTNTOG GUVOEETAL LE TNV
V10OETNON TPOKTIKOV OV TEPLOPILOVV TIG OPVNTIKES EMMTMOGEIS TNG TOAITICTIKNG
dpacTNPOTNTAG 6T0 ELOIKO TEPPdAAov. H evepyslakn amodotikdtnta, 1 vIevhuvn
xpPNo™M TOP®V, N Hel®OoN amoPANTOV KOl 1 EPOPHOYT KUKAMK®OV HOVIEAWDV TOPOY®YNS
amotelovv Poactkovg dEoves mePPaAloviikd vTEHOLVVOV TOMTIGTIKMOV TPUKTIKMV.
AOY® TOV GUUPBOAKOV TOVG POAOV, Ol TOATIGTIKEG EMLXEPNGELS EXOLV T SLVATOTNTO
Vo Ae1tovpyolv ¢ TPOTLTO. PLOGIUNG GUUTEPLPOPAS KoL Vo emnNpedlovy evpOTEPES

KOW®VIKEG 6TAGELS Kot TpdTuma kKatoviilmong (Bocken et al., 2014).

210V TOAMTIOTIKO Topén, To HOVIEAD avtd yopoktnpilovtal amd v mpoondOeia
1Goppomiog  UETOED KOAMTEXVIKOV EMOUMEE®V KOl  KOWOVIKOTEPPOUAAOVTIKMV
deopevoewv. H mpocéyyion autn aviovakAd po HeTatOmTIoT and TIG TopadOCIoKES
AVTUMYELS TTEPT EMYEPNUOTIKOTNTOS TPOG MO OAOKANPOUEVEG LOPPEG ONLOVPYIOG
a&lag, ol omoieg svBuypappilovior pe T1g opyéc e Puwoiung avamntuéng (Stubbs &
Cocklin, 2008).

Qot060, M €QPAPUOYN KOWOVIKA Kol TEPPUALOVIIKA PIOGLOV TPOUKTIKOV GTOV
TOMTIOTIKO TOUED, GLVOSELETAL Omd OVLCLOTIKEG SvokoMeg. H  mepropiopévn
TPOGPACT GE YPNUATOOTNOT, Ol UEIWUEVEG SLOTKNTIKEG OLVATOTNTES KOl 1) OTOLGIN
af1omoTemv epyolelv HETPNONG TOV KOWMOVIKOL Kot TEPPOAAOVTIKOD OVTIKTUTOL
amoTeEAOVV oNUavTIKG eundole. EmmAéov, mOALEC UIKPEC TOMTIGTIKEG EMLYELPTOELS
avTipetonilovyv Evroveg mECELS OKOVOKNG emPimong, yeyovog mov meplopilel v
KovOTNTA TOLG VO EMEVOVGOLV GE OTPATNYIKEG HokpompOdeoung ProciudtnTog

(Evans et al., 2017).

[Mapd T1¢ TOpaTdve® TPOKANCELS, M EVIGYLON TNG KOWMOVIKNG KOl TEPPUAALOVTIKNG
JIoTOONG NG TMOMTIOTIKNG EMYEPNUOTIKOTNTOS Bewpeital KaBopioTikn vy
pokpompofeoun ovOektikdtnTo. TOL TOATIoTIKOV Topén. H viobétmon Pudoipwmv
TPOKTIKOV 0V PBEATIOVEL LOVO TO KOWOVIKO Kot TEPIPUALOVTIKO OmOTOTOUN TMV

TOMTIOTIKOV ETXEIPNOE®V, OAAA eVIcYDEL Kou TN OECUIKY] TOVS VOUOTTOINGN, TV



EUMIGTOCLVY] TOL KOWOU Kot TIG Ovvordtnteg mPOGPUONG O VEEC HOPPES
YPNUATOSOTNONG. X TEPLOOOVG KPIoMG, Ol OCTAGES OVTEC OTOKTOVV 1310{TEPT
BapOtnra, xobmdg o0 mOMTIGUOC koAeitor vo cupPdrer evepyd oe Slodikaoieg

KOW®VIKOD Kot TEPIBOALOVTIKOD HETAGYNULOTIGLOV.



KEDAAAIO 6: ZYMIIEPAXMATA, IIEPIOPIXMOI & ITPOTAXEIX

6.1 Xvunepdopata

H mopodoo Sumlopatikn epyacio eMKEVIPOONKE ©TN UEAETN TNG MOMTIGTIKNG
EMYEPNUATIKOTNTAG 0 GLVONKEC Kpiong, e&etdlovTag TIC PACIKEG TPOKANGELS TOV
AVTIHETOTILEL 0 TOMTIOTIKOG TOUENSG, TIC OTPOTNYIKEG TPOGOPUOYNS  TTOL
avamTOoooVTIOL KOl TOV POAO T®V TOMTIKGOV OTHPENG o1 Oluc@dAion g
avVOEKTIKOTNTAG TV  TOMTIOTIKOV — emyelpnoewv. H  debvhg  Pihoypapia
emPBePardvel 0TL 0 TOMTIOTIKOG TOUENS CLYKOTOAEYETOL GTOVS TAEOV ELAAMTOVG
TOUEIG o€ TEPLOdOVE Kpiong, e€antiog TG EMOPOAODS POLONG TNG EPYACIOG KOl TNG

aotdfetag g {ntnong v toAtiotikd ayafd ko vimpeoieg (UNESCO, 2020).

H avédivon avédeite 011 ot kpicelg Aertovpyohv 0pevOg MG TOPEYOVTES EVIOVNG
amootafepOmoinong Kot apETEPOL MG EVKALPIEG UETACYNUATIGULOD TNG TOAITIGTIKNG
emyEPNUATIKOTNTAS. O1 TOAMTIOTIKEG EMYEPNOELG KAAOVVTOL VO, ETOVATPOGOIOPIGOVV
TO EMYEPNUOTIKG TOVS HOVTEAD, VO LWOOETNCOLV KOWVOTOUES TPOKTIKEG KO VoL
EVIGYOCOLVV TNV TPOCUPUOCTIKOTNTO TOVG, TPOKEWEVOL Vo avtamokplBodv oe Eva
neppairov  avénuévng apefatottoc. Omwg  vmoypoppiletor ot OYETIKN
Biroypapia, ot ocvvOnkeg kpiong emTayvvovy Slodkacieg KovoTopiog Kot

avafedpnong KabepoUEVOV TPAKTIKOV 6ToV ToAtioTikd Topéa (Throsby, 2017).

Ta evprjuata ™¢ epyaciog dsiyvouv 01l o1 evpomaikés Ko eBvikéc mapepPacels
amoteAoVV KoBoploTIKO Tapdyovta emPBIMONG Yo TIC TOMTIOTIKEG EMLXEPNOES CE
neplodovg Kpiong, ywpig wotdco va egacpaiilovv mdvtote 6OTIUN TTPOSPacn 1
poakponpofeoun Procywomta. H avéykn vrépPacng tov omocTOCUATIKOV Kot
BpoyvrpodBeopmv péETpOV Kot N HETAPOON GE CUVEKTIKES GTPATNYIKEG TOATIGTIKNG
TOMTIKNG emonpoaiveTon kot and debveilg opyaviopovg yapatng moitikng (OECD,
2019).

Emniéov , n epyoacio avédelée ™ onuocio TG KOW®VIKNG Kot TEPPAALOVTIKNG
SlAoTAONG TNG TOMTICTIKNG emyelpnuatikottoc. O moMTIcHog oev meplopiletal oTov
POLO TNG OIKOVOUIKNG OpacTNPlOTNTOS, OAAG Agrtovpyel ¢ péEGO evioyvong g
KOW®VIKNG GUVOYNG, TNG CUUUETOYNG Kot TG TePPAALOVTIKNG gvalcOnTonoinong. H

EVOOUATOON KOWVOVIK®V Kol TEPIPOUALOVTIKOV GTOYMV GTO EMIYEIPNLUATIKE LOVTELQ



TOV TOMTIOTIKOV ETYEIPNOE®Y  EVICYVEL TOV  HETOCYNUOTIOTIKO POAO  TOV
TOMTIOTIKOD TOUEN, O1TEP GE TEPLOOOVE OWENUEVNG KOWVIOVIKNG KOl OUKOVOULKTG

afepardrag (Council of Europe, 2021).

Téhog, N epyacia cuuPdiiel 61N dEvPLVON TNG EXCTNUOVIKNG GLINTNONG YOP® OO
TNV TOMTIOTIKY] ETLXEPNUATIKOTNTO, OVOOEIKVOOVTAG TNV OVAYKN Y0 TEPOUTEP®
épevva, Kuplog oe gumelpkd eminedo. H pelhovtikn Oiepedvior GLYKEKPIUEVDV
TOMTIK®V KOl TPOKTIKOV Umopel va  mpooeépel  Pabvutepn  Katavonorn Tov
TPOYUATIKOD TOVG OVTIKTUTOL 0T PlOCLOTNTO KOl TOV UETACYNUOTICUO TOL

TOMTIoTIKOV Topéa, 10img og meptodovg kpiong (UNESCO, 2020).

6.2 Ilepropiopol g Epevvag

[Mopd ™ Bewpnrikny Ko cuvOeTikn GLUPOAT TG TAPOHGOS STAMUATIKNG EPYUCIOG
OTN UEAETN TNG TOATICTIKNG EMYEPNUATIKOTNTOG GE TEPLOSOVS Kpiong, 1 Epevuva
TOPOVGLALEL OPICUEVOVS TEPLOPIGUOVS TOV TPENEL va. AneOovv vmdym kotd v
epunveia tov ovumepacudtov. Koatapyds, n pebodoroyikn mpocéyyion Pocictnke
OTOKAEIGTIKA G dgvTEPOYEVT Ogdopéva kat BifAoypaeikn avackdmnor. H arovcia
TPMTOYEVOVS EUTEIPIKNG £pguvag mePtopilel T duvatdOHTNTO GUECTG ATOTVTMOONG TMV
EUTEPILOV, TOV OVTIMYE®MV KOl TOV GTPATNYIKOV 7OV VIWOHETOVV 01 TOMTIGTIKES

EMYEPNOELS OE TPAYHOTIKEG cLVOT|KES Kpiong (Bryman, 2016).

‘Evag devtepog mepropiopdg apopd to €0pog kol to emimedo avdivone. H €psvva
emkeVIpOONKE KLPIMG 68 eVpOTOTKE Ko d1eBvV TAAICIO TOMTIGTIKTG TOAITIKNG KOl
emyepnuaTikdTNTog, Y0pig va eEetdlel o PdBog cuykekpyéveg eBvikég 1 TOTIKES
nepumtoocels. [apott n oebvng Piploypapio mpooepéper yevikeboya Bewpntikd
CLUTEPACUATO, Ol 1OUTEPOTNTEG TOL OMOPPEOLY OO  SUPOPETIKA  BeoiKd,

TOMTIGUIKA Kol 01KOVOIKA TepBdirovia dev amoturovoviot TAnpwg (Flick, 2018).

EmumAéov, o ypovikdg opiloviag tov mmymv amotelel €vav akOUn mTEPLOPIGUO.
Meydro pépoc e mpoocepatng Piprloypapiog emkevipdveTal o KPIoES OTMOC M
TOYKOGULOL  YPNUOTOTOTOTIK Kpion kot 1 mwovonuio COVID-19, yeyovog mov
evoéyetan va emnpedletl T SuvaTOTNTO YEVIKELONG TOV GLUTEPACUATOV GE GAAEG
HOpOEG Kpioewv N o€ mEPLOdOVS GYeTIKNG otabfepotntac. Télog, 1 101 1 €vvola tng

TOMTIOTIKNG EMYEPNUATIKOTNTOG YOpakTNPileTOl amd EVVOIOAOYIKT] TOAVTAOKOTNTA



Kol €TEpOYEVELD, KOOMDC TEPMOUPAVEL  OLOPOPETIKOVS TOTOVS  OPYOVIGUMV,
EMYEPNUATIKOV HOVIEA®V KOl HOPPOV TOMTICTIKNG TOPOY®YNS, YEYOVOS TOL

duoyepaivel v TANpN evvololoyikn opoyevoroinon g (Hesmondhalgh, 2019).

6.3 Ilpotdoelg Yoo LEAAOVTIKY] £pEvVaL

Me Bdomn tovg Tapomdve TEPLOPIGUOVG, AVAOEIKVIOVTOL OVCLACTIKEG KOTEVOVVGELS
Ylo. LEAAOVTIKT €PEVVOL GTOV TOUEN TNG TOATIGTIKNG emtyelpnpatikomrag. Kotapyds,
Kpivetal avoykaio 1 avantuén eumelpik®v HeAeTdv mov Ba Pacilovial oe TpmTOYEVT
dedopéva. H a&lomoinon mowotikdv pebodowv, ommc €1 Pabog ocvvevieDEelc kot
UEAETEC TEPIMTMONG TOMTIOTIK®V EMYEPNoe®V, Oa umopohce vo TPOCEEPEL O
AEMTOUEPT] KATOVONOT TOV GTPUTNYIKAOV TPOGAPHOYNG, TOV LOPPOV KOVOTOUIOG Kot

TOV UNYOVICLOV ovOeKTIKOTNTOG 08 TEPLOdovs kpiong (Yin, 2018).

Ov pedhovtikég épevveg Bo umopovsav vo VINOBETNCOVY GUYKPITIKES TPOGEYYIGELS
HETAED  OlOPOPETIKOV YOPOV M TEPLPEPELDY, TPOKEWEVOL Vo avadeyBovy ot
OPOPOTOMCELS OTIC TOMTIKEG OTNPENG KOl OTO TOATIGTIKO EMLYEPTLATIKA
owoocvotiuata. Idaitepo evdapépov mapovctdlet m avdivon Tov POAOL TOV
TOTIK®V TOAITICTIK®V OIKOGLGTNUATOV Kol TNG TOMKNG Olakvfépvnong oty
evioyvon g Prooiudmrog Twv ToMTIeTIKOV entyelpnoewv (Comunian & England,
2020).

INUovtikd 7edlo PEALOVTIKNG £PELVOC OMOTEAEL 1 CLOTNUOTIKY HEAETN TNG
KOWMVIKNG Kot TEPPAAAOVTIKNG SIAGTACTG TNG TOAMTIOTIKNG emyepnpatikotntag. H
avantuén epyoreiov HETPNONG TOL KOWMVIKOD Kot TEPPAALOVTIKOD OVTIKTUTOL TMV
TOMTICTIKOV emyelpnoe®v Ba umopovce vo cupPdier 1660 ot BewprnTikn
epuPabuvon 660 kot ot Yapaln amotelespatikdTEp®V ToMTIKOV oTPEng (Belfiore

& Bennett, 2010).

Téhog, pelhovtikés pekéteg Ba pumopovcav va eEetdoovv T pHoKpompdOesun
EMIOPAOT SLOOOYIKAOV KPIGEMV GTOV SOUIKO HETOCYNUOTIGUO TOV TOATIGTIKOD TOUEM,
€oT1alovTog 6T PLOGIHOTNTO TOV ETYEPNUATIKOV LOVIEADV KOl OTN OY£0T UETOED
TOMTIGTIKNG TOAITIKNG, KovoTopiog Kot kowvavikig agiag. M tétola mpocéyyion Oa

UTOPOVGE VO EVIGYVGEL OLGLOCTIKA TNV KOTAvOnon Tov pOAOL NG TOATIGTIKNG



EMYEPNUATIKOTNTAG O©E  €va  OOPK®DG  HETOPAAAOUEVO  KOWVMVIKOOTKOVOUKO

nepPAAAOV.
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