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Επραξηζηίεο 

Πξηλ απφ ηελ έλαξμε ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, ζα ήζεια λα εθθξάζσ ηηο ζεξκέο κνπ 

επραξηζηίεο πξνο φινπο ηνπο θαζεγεηέο ηνπ Πξνγξάκκαηνο Μεηαπηπρηαθψλ ΢πνπδψλ ζηε 

Λνγηζηηθή θαη Υξεκαηννηθνλνκηθή ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Μαθεδνλίαο, γηα ηηο γλψζεηο, ηηο 

θαηεπζχλζεηο θαη ηα πνιχηηκα καζήκαηα πνπ κνπ πξνζέθεξαλ. 

Ιδηαίηεξα ζα ήζεια λα εθθξάζσ ηελ εηιηθξηλή κνπ επγλσκνζχλε πξνο ηνλ θχξην 

Οδπζζέα Παπιάην, Δπίθνπξν Καζεγεηή ηνπ Σκήκαηνο Λνγηζηηθήο θαη Υξεκαηννηθνλνκηθήο 

ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Μαθεδνλίαο, επηβιέπνληα ηεο δηπισκαηηθήο κνπ εξγαζίαο, γηα ηε ζπλερή 

θαζνδήγεζε, ηε δηαξθή δηαζεζηκφηεηα θαη ηελ νπζηαζηηθή ππνζηήξημε πνπ κνπ παξείρε ζε 

θάζε ζηάδην ηεο εθπφλεζεο ηεο παξνχζαο κειέηεο. 
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Αθηεξώζεηο 

Η δηπισκαηηθή εξγαζία πνπ μεθηλά είλαη αθηεξσκέλε ζηνπο γνλείο κνπ θαη ηελ νηθνγέλεηά κνπ 

πνπ ζηάζεθε δίπια κνπ φιν απηφλ ηνλ θαηξφ! 
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Πεξίιεςε 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο αθνξά κία αλεμάξηεηε δξαζηεξηφηεηα πνπ νθείιεη λα δξα 

αληηθεηκεληθά παξέρνληαο αζθάιεηα, αλεμαξηεζία θαη έλαλ ζπκβνπιεπηηθφ ξφιν απφ φπνηνλ 

νξγαληζκφ ή επηρείξεζε θαη λα πινπνηείηαη. Ο βαζηθφο ξφινο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ε 

αλεμάξηεηε αμηνιφγεζε ελφο πιήζνπο δηαδηθαζηψλ πξνθεηκέλνπ λα πιεξνχληαη βαζηθέο 

ζπλζήθεο. Όηαλ κάιηζηα, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ιακβάλεη ππφςε ηνπ ηα θξηηήξηα ESG πνπ 

αθνξνχλ ηα Πεξηβαιινληηθά, ηα Κνηλσληθά θαη ηα θξηηήξηα Γηαθπβέξλεζεο κίαο επηρείξεζεο 

ή ελφο νξγαληζκνχ, ηφηε ν ξφινο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη αθφκε πην ηζρπξφο σο πξνο ηε 

δηαθάλεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ ζε έλαλ νξγαληζκφ. Η έξεπλα πνπ 

πινπνηήζεθε γηα ηε δηπισκαηηθή εξγαζία πνπ μεθηλά πξνρσξά ζε δηεξεχλεζε ησλ ζπλζεθψλ 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη φια φζα απηφο ζπλεπάγεηαη. Παξάιιεια, αλαθέξεηαη ζηελ 

έξεπλα ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο ν ξφινο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηε 

βησζηκφηεηα ησλ Πεξηβαιινληηθψλ θαη ησλ Κνηλσληθψλ θξηηεξίσλ θαζψο θαη ησλ θξηηεξίσλ 

Γηαθπβέξλεζεο (ESG). ΢πκπεξαζκαηηθά, ε δηπισκαηηθή εξγαζία πνπ μεθηλά αλαιχεη ηε 

ζεκαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ σο πξνο ηε βηψζηκε αλάπηπμε ζε ηνκείο ηνπ πεξηβάιινληνο, 

ηεο θνηλσλίαο θαη ηεο δηαθπβέξλεζεο.  

Λέμεηο – θιεηδηά 

εζσηεξηθφο έιεγρνο, ειεγθηηθή, βησζηκφηεηα, βηψζηκε αλάπηπμε, θξηηήξηα ESG 
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Abstract  

 

Internal auditing constitutes an independent and objective activity that provides assurance, 

impartiality and advisory support within any organization or enterprise in which it is 

implemented. Its primary role is to independently assess a wide range of processes to ensure 

that essential conditions and standards are met. Furthermore, when internal auditing 

incorporates ESG criteria – namely Environmental, Social, and Governance factors – it gains 

an even more significant role in enhancing transparency and ensuring the effective 

management of organizational risks. 

The research conducted for this dissertation investigates the framework and practices of 

internal auditing and their broader implications. In particular, it explores the contribution of 

internal auditing to the sustainability of Enviromental, Social, and Governance (ESG) criteria. 

Overall, this study highlights the pivotal role of internal auditing in promoting sustainable 

development across the environmental, social, and governance dimensions. 

Keywords 

 

Internal audit, auditing, sustauability, sustainable development, ESG criteria  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1 

ΕΙ΢ΑΓΩΓΗ 

 

1.1 – Εηζαγσγή 

Η ζχγρξνλε επνρή ζπλνδεχεηαη απφ έλα ζχλνιν δπζθνιηψλ σο πξνο ηε ιεηηνπξγία 

θάζε νηθνλνκηθήο νληφηεηαο ζπγθξηηηθά κε ην παξειζφλ. Όπσο κπνξεί λα απνδείμεη ε 

νηθνλνκηθή ζεσξία, ν άκεζνο θαη θπξηφηεξνο ζηφρνο θάζε επηρείξεζεο ή νξγαληζκνχ 

πνπ επηζπκεί ηελ επηηπρία θαη ηελ εμαζθάιηζε ηεο βησζηκφηεηάο ηνπ είλαη ε 

κεγηζηνπνίεζε ησλ θεξδψλ ηνπ. Ωζηφζν, γηα λα κπνξέζεη κία επηρείξεζε ή έλαο 

νξγαληζκφο ζηε ζχγρξνλε επνρή λα θαηαζηνχλ βηψζηκνη, δελ αξθνχλ απνθιεηζηηθά 

θαη κφλν ηα επηηπρεκέλα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα θαη ε κεγηζηνπνίεζε ησλ θεξδψλ 

ηνπο (Florea and Burca, 2024). 

΢ηε ζχγρξνλε θη έληνλα αληαγσληζηηθή επνρή θάζε νηθνλνκηθή κνλάδα πνπ 

επηζπκεί λα ζπλερίζεη επηηπρψο ηε ιεηηνπξγία ηεο, είλαη απαξαίηεην λα δηαζθαιίζεη 

φηη κπνξεί λα εθπιεξψζεη κε επηηπρία έλα ζχλνιν ελεξγεηψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ην 

εμσηεξηθφ ηεο πεξηβάιινλ. Οπζηαζηηθά, νη ζχγρξνλεο επηρεηξήζεηο θαη νξγαληζκνί 

πξέπεη λα είλαη βέβαηνη φηη είλαη ζε ζέζε λα αληαπεμέιζνπλ σο πξνο ηηο ππνρξεψζεηο 

ηνπο απέλαληη ζηελ θνηλσλία αιιά θαη ηνπο πεξηβαιινληηθνχο πφξνπο (Florea and 

Burca, 2024). 

Απηφο είλαη ν ξφινο ηεο Δηαηξηθήο Κνηλσληθήο Δπζχλεο (ΔΚΔ) ησλ 

επηρεηξήζεσλ, ηεο νπνίαο ην ζεσξεηηθφ πιαίζην έρεη εδψ θαη αξθεηά έηε αλαπηπρζεί. 

Δπηπιένλ, εθηφο απφ ηηο επζχλεο ηεο απέλαληη ζηελ θνηλσλία θαη ηνπο 

πεξηβαιινληηθνχο πφξνπο, κία επηρείξεζε είλαη ππεχζπλε σο πξνο ην πιαίζην πνπ 

αθνξά ηε δηαθπβέξλεζή ηεο θαη ηνλ αληίθηππν πνπ απηή έρεη πξνο ην εμσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ. Γίλεηαη, ινηπφλ, αληηιεπηφ, φηη νη ζχγρξνλεο νηθνλνκηθέο νληφηεηεο είλαη 

απαξαίηεην λα επηηεινχλ κία ζεηξά ιεηηνπξγηψλ πξνθεηκέλνπ λα κπνξέζνπλ λα 

εμαζθαιίζνπλ ηελ επηηπρία θαη ηε βησζηκφηεηά ηνπο (Jizi and Σhomas, 2025). 

΢πλεπψο, ηίζεηαη έλα ζχλνιν δηαδηθαζηψλ θαη ιεηηνπξγηψλ πνπ είλαη ζε ζέζε 

λα εμαζθαιίζεη ηελ επηηπρή ιεηηνπξγία ησλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ ζηε ζχγρξνλε 
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επνρή. ΢ην πιαίζην απηφ, γίλεηαη αληηιεπηή ε κειέηε ηνπ ξφινπ ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ σο πξνο ηελ εθπιήξσζε νξηζκέλσλ θαζεθφλησλ πνπ αθνξνχλ επηρεηξήζεηο 

θαη νξγαληζκνχο  

Κάζε επηρείξεζε, νξγαληζκφο ή νπνηαδήπνηε νηθνλνκηθή νληφηεηα πνπ 

επηζπκεί λα πξνζζέζεη αμία ζηε ιεηηνπξγία ηεο θαη παξάιιεια, λα έρεη ηνλ έιεγρν 

ησλ απνηειεζκάησλ απηήο, πξνρσξά ζηελ αλεμάξηεηε θαη αληηθεηκεληθή ιεηηνπξγία 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο πινπνηείηαη ζε έλαλ νπνηνδήπνηε 

νξγαληζκφ κε ζθνπφ λα εμαζθαιίζεη ηελ επάξθεηά ηνπ (Aldemİr and Uysal, 2024).  

΢πλνιηθά, ν έιεγρνο απηφο αθνξά έλα ζχλνιν δηαδηθαζηψλ πνπ πεξηγξάθεηαη 

απφ αλεμάξηεηεο δξαζηεξηφηεηεο πνπ είλαη ζε ζέζε λα δηαζθαιίζνπλ ηελ επηηπρή 

νινθιήξσζε ησλ απαξαίηεησλ δηαδηθαζηψλ, θαζψο θαη ηε βειηίσζε ησλ ιεηηνπξγηψλ 

ζε κία επηρείξεζε ή έλαλ νξγαληζκφ (Aldemİr and Uysal, 2024). 

Αθφκε πεξηζζφηεξν, φηαλ ε δηαδηθαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πινπνηείηαη 

ζε έλαλ νξγαληζκφ κε γλψκνλα ηα Πεξηβαιινληηθά θαη ηα Κνηλσληθά ηνπ θξηηήξηα, 

αιιά θαη ηα θξηηήξηα ηεο Γηαθπβέξλεζεο (θξηηήξηα ESG). Σα θξηηήξηα απηά, 

αθνξνχλ έλα βαζηθφ πιαίζην πνπ είλαη απαξαίηεην λα πιεξείηαη απφ ηελ πιεπξά 

θάζε επηρείξεζεο, νξγαληζκνχ ή νηθνλνκηθήο νληφηεηαο πξνθεηκέλνπ λα αμηνινγεζεί 

θαη λα δηαζθαιηζηεί ε βησζηκφηεηα θαη ε ππεπζπλφηεηα πνπ ηεξεί θάζε επηρείξεζε, 

νξγαληζκφο ή νπνηαδήπνηε νηθνλνκηθή νληφηεηα εμεηάδεηαη θάζε θνξά. Πξφθεηηαη, 

επνκέλσο, γηα ηα θξηηήξηα πνπ δηαζθαιίδνπλ φηη κία επηρείξεζε, έλαο νξγαληζκφο ή 

νπνηαδήπνηε νηθνλνκηθή κνλάδα είλαη ζε ζέζε λα αληαπνθξηζεί ζηηο επζχλεο πνπ ηεο 

αλαινγνχλ (Suyon, 2023). 

Μάιηζηα, ζην πιαίζην ηεο ζχγρξνλεο επνρήο, φπνπ ζε παγθφζκην επίπεδν ε 

πξνζνρή επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ είλαη ζηξακκέλε ζηε βηψζηκε αλάπηπμε φισλ 

ησλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ ζε ζπλζήθεο πνπ λα αληαπνθξίλνληαη ζηελ αλάιεςε ησλ 

επζπλψλ ηεο θάζε επηρείξεζεο, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο απνθηά αθφκα κεγαιχηεξε αμία 

σο πξνο ηε δηαζθάιηζε ησλ θξηηεξίσλ ESG.  

Μεηαμχ ινηπφλ, ησλ ελεξγεηψλ ησλ νπνίσλ ηελ επίηεπμε βνεζά ν εζσηεξηθφο 

έιεγρνο κέζα ζε κία νηθνλνκηθή κνλάδα, ζπκπεξηιακβάλεηαη θαη ε βησζηκφηεηά ηεο. 



 
 

3 
 
 

Απηφ επηηπγράλεηαη, φηαλ ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ιακβάλεη ππφςε ηηο επηδφζεηο ηεο 

νηθνλνκηθήο κνλάδαο πνπ θάζε θνξά εμεηάδεηαη, σο πξνο ηνπο ESG ζηφρνπο ηεο.  

΢πλνιηθά, γηα λα επηηεπρζεί ε βηψζηκε αλάπηπμε κίαο νπνηαζδήπνηε 

επηρείξεζεο ή νξγαληζκνχ, δίλεηαη πάληα ηδηαίηεξε έκθαζε ζην ξφιν πνπ έρεη ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο ζε δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ην πεξηβάιινλ, ηελ θνηλσλία θαη ηε 

δηαθπβέξλεζε θάζε νηθνλνκηθήο κνλάδαο μερσξηζηά.  

΢πλνπηηθά, απηφ πνπ ζα πεξηγξάθεη ζηηο ελφηεηεο ηνπ παξφληνο έξγνπ έρεη λα 

θάλεη κε ηελ παξαδνρή φηη ζηε ζχγρξνλε επνρή, νη επηρεηξήζεηο δελ πξέπεη λα 

κεξηκλνχλ απνθιεηζηηθά θαη κφλν γηα ηε κεγηζηνπνίεζε ησλ θεξδψλ ηνπο. Ο ξφινο 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ βνεζά επηρεηξήζεηο θαη νξγαληζκνχο λα νινθιεξψλνπλ 

επηηπρψο ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπο γηα κία ζεηξά επζπλψλ, φπσο απηή ησλ θνηλσληθψλ, ησλ 

πεξηβαιινληηθψλ θαη ησλ επζπλψλ ηεο δηαθπβέξλεζήο ηεο (Suyon, 2023). 

Οπνηαδήπνηε νηθνλνκηθή κνλάδα ζπλδηαιέγεηαη νηθνλνκηθά κε ην εμσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ, είλαη επηζπκεηφ λα είλαη ζε ζέζε λα αλαιάβεη ηελ επζχλε ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηεο πξνο ην ζχλνιν ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ηεο θνηλσλίαο.  

Οπζηαζηηθά, ζηε δηπισκαηηθή εξγαζία πνπ μεθηλά εμεηάδεηαη ν Δζσηεξηθφο 

Έιεγρνο κε βάζε ηα θξηηήξηα ESG. Σνχην, ζα πεη φηη ζηηο ελφηεηεο πνπ ζα 

αθνινπζήζνπλ ζην παξφλ έξγν, κειεηάηαη ν ξφινο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ σο πξνο 

ηε δηαζθάιηζε ηεο βησζηκφηεηαο ηεο επηρείξεζεο θαη ηνπ βαζκνχ ζηνλ νπνίν 

εθπιεξψλεη ηηο πξνυπνζέζεηο ησλ θξηηεξίσλ ESG θαη φισλ φζσλ πξνβιέπνληαη γηα 

ηηο επζχλεο ηεο πξνο ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ (Suyon, 2023). 

΢πκπεξαζκαηηθά, ην αληηθείκελν κειέηεο ηνπ παξφληνο έξγνπ έρεη λα θάλεη κε 

ηνλ ηξφπν πνπ ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ζε κία επηρείξεζε ή ζε έλαλ νξγαληζκφ κπνξεί 

λα ζπκβάιεη ζηε βησζηκφηεηα κίαο επηρείξεζεο κέζα απφ ηελ αμηνιφγεζε ηνπ 

πεξηβαιινληηθνχ θαη ηνπ θνηλσληθνχ ππιψλα, θαζψο θαη ηνπ ππιψλα δηαθπβέξλεζεο 

ηεο. Απνηππψλεηαη κε ηνλ ηξφπν απηφ, ν ξφινο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ σο πξνο ηνλ 

έιεγρν ησλ επζπλψλ πνπ είλαη ζε ζέζε λα αλαιάβεη κία επηρείξεζε ζρεηηθά κε ηνλ 

αληίθηππν ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο πξνο ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ (Suyon, 2023). 
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1.2 – Ο ζθνπόο ηεο εξγαζίαο 

΢ε κία θξίζηκε θη έληνλα αληαγσληζηηθή επνρή, πξέπεη λα γίλεη αληηιεπηφ φηη θάζε 

νηθνλνκηθή κνλάδα είλαη απαξαίηεην λα επηηειεί κία ζεηξά απφ ιεηηνπξγίεο πνπ δελ 

αθνξνχλ πιένλ απνθιεηζηηθά θαη κφλν ηε κεγηζηνπνίεζε ησλ θεξδψλ ηνπο. Απηφ, ζα 

πεη φηη ζηε ζχγρξνλε αγνξά κε ηνλ αξηζκφ ησλ επηρεηξήζεσλ δηαξθψο λα απμάλεηαη, 

νκνίσο κε ηηο απαηηήζεηο ησλ θαηαλαισηψλ θαη ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο 

ζπλνιηθά, νη επηρεηξήζεηο είλαη απαξαίηεην λα θξνληίδνπλ γηα ηελ εθπιήξσζε ελφο 

ζπλφινπ ησλ επζπλψλ ηνπο. Τπάξρνπλ πιένλ, ζηε ζχγρξνλε επνρή, πνιιά θξηηήξηα 

ζχκθσλα κε ηα νπνία θξίλεηαη ζην πέξαζκα ηνπ θαηξνχ ε απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ε 

επηηπρία κίαο επηρείξεζεο, ελφο νξγαληζκνχ ή γεληθφηεξα κίαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο.  

Τπφ απηφ ην πξίζκα, ν ζθνπφο ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο πνπ μεθηλά είλαη λα 

απνζαθελίζεη ην ξφιν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηφζν σο πξνο ηε ζπλνιηθή ιεηηνπξγία 

κίαο επηρείξεζεο ή ελφο νξγαληζκφ φζν θαη σο πξνο ην ζχλνιν ησλ επζπλψλ ηεο 

επηρείξεζεο ή ηνπ νξγαληζκνχ σο πξνο ην πεξηβάιινλ, ηελ θνηλσλία ή ηε δνκή ηεο 

δηαθπβέξλεζήο ηεο.  

΢πλεπψο, νη ζηφρνη ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο έρνπλ λα θάλνπλ κε 

ηελ αλάδεημε ηνπ ξφινπ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ σο πξνο ηηο επζχλεο πνπ έρεη ε 

επηρείξεζε απέλαληη ζην εμσηεξηθφ θαη ην εζσηεξηθφ ηεο πεξηβάιινλ.  

1.3 – Εξεπλεηηθά εξσηήκαηα 

Γηα λα νινθιεξσζεί ε δηπισκαηηθή εξγαζία απνηειεζκαηηθά θαη κε επάξθεηα 

αλαθνξηθά κε ην ζέκα πνπ κειεηά, είλαη απαξαίηεην κε ηελ νινθιήξσζή ηεο λα 

δίλνληαη νξηζκέλεο απαληήζεηο ζε ζεκαληηθά εξσηήκαηα πνπ αθνξνχλ ην ζέκα πνπ 

εξεπλάηαη απφ ην θάζε έξγν.  

Τπφ απηφ ην πξίζκα, θξίλεηαη ζθφπηκν λα δηεπθξηληζηεί φηη ηα εξεπλεηηθά 

εξσηήκαηα πνπ ηίζεληαη ζην παξφλ έξγν γηα κία νινθιεξσκέλε θη επηηπρεκέλε 

έξεπλα είλαη ηα αθφινπζα:  

 Ση αθνξά ε δηαδηθαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κίαο επηρείξεζεο ή 

ελφο νξγαληζκνχ; 

 Πνηα είλαη ηα νθέιε πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηε δηαδηθαζία ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε κία επηρείξεζε ή έλαλ νξγαληζκφ; 
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 Ση αθνξνχλ ηα θξηηήξηα ESG σο πξνο ηε ιεηηνπξγία κίαο επηρείξεζεο 

ή ελφο νξγαληζκνχ; 

 Με πνηνλ ηξφπν ζπλδέεηαη ε δηαδηθαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε 

κία επηρείξεζε ή έλαλ νξγαληζκφ κε ηε δηαζθάιηζε ησλ θξηηεξίσλ 

ESG θαη κε ηε βησζηκφηεηά ηνπο; 

Γηεπθξηλίδεηαη, φηη ζε πεξηπηψζεηο φπνπ ν αλαγλψζηεο είλαη κε ηελ 

νινθιήξσζε ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο ζε ζέζε λα δψζεη απαληήζεηο ζηα 

εξεπλεηηθά ηεο εξσηήκαηα, ηφηε ε έξεπλα έγηλε κε ηξφπν πνπ κπνξεί λα 

εμππεξεηήζεη ηνπο ζηφρνπο ηεο θαη κία νινθιεξσκέλε κειέηε γχξσ απφ ην ζέκα πνπ 

εξεπλά.  

1.4 – Η δνκή εξγαζίαο 

Δθηφο απφ ηε δπλαηφηεηα ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο λα δίλεη κε ηελ νινθιήξσζή 

ηεο νξηζκέλεο απαληήζεηο ζηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ ηέζεθαλ παξαπάλσ, ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ε επηηπρία ηεο γχξσ απφ ην ζέκα πνπ εξεπλά, κπνξεί επίζεο 

λα θξηζεί απφ ηνλ ηξφπν πνπ ζα δνκεζεί θαη ζα παξνπζηάζεη ηα επξήκαηα ησλ 

εξεπλψλ ηεο.  

Με απηφ ην δεδνκέλν, αλαθέξεηαη φηη ην παξφλ έξγν κεηά απφ ην 

ζπγθεθξηκέλν θεθάιαην πνπ είλαη ην Κεθάιαην ηεο Δηζαγσγήο θαη ηεο απνζαθήληζεο 

ζεκαληηθψλ ζεσξεηηθψλ ζηνηρείσλ γηα ηε δηπισκαηηθή εξγαζία, φπσο είλαη ε δνκή 

ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο πνπ αθνινπζείηαη κε ηνλ ηξφπν πνπ θαίλεηαη παξαθάησ 

θαη ηα εξεπλεηηθά ηεο εξσηήκαηα.  

΢ην Γεχηεξν Κεθάιαην ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο γίλεηαη ε ζπζηεκαηηθή 

αξζξνγξαθηθή επηζθφπεζε ηνπ παξφληνο έξγνπ. ΢ην θεθάιαην απηφ, αλαθέξεηαη 

αλαιπηηθά ε κεζνδνινγία ηνπ έξγνπ θαη ν ηξφπνο πνπ επηιέρζεθαλ θη αλαιχζεθαλ ηα 

δεδνκέλα πνπ αμηνπνηήζεθαλ πξνηνχ μεθηλήζεη ε αλάιπζε θαη ε θαηεγνξηνπνίεζή 

ηνπο. Δπηπιένλ, ζην Κεθάιαην απηφ, γίλεηαη ζηε ζπλέρεηα ε θαηεγνξηνπνίεζε ησλ 

άξζξσλ πνπ αμηνπνηνχληαη ζηε ζπζηεκαηηθή αξζξνγξαθηθή επηζθφπεζε. Η 

θαηεγνξηνπνίεζε ησλ άξζξσλ, ζα γίλεη κε βάζε ην ζέκα θαη ην αληηθείκελν κειέηεο 

θάζε άξζξνπ. Σνλίδεηαη, φηη ε ζπζηεκαηηθή αξζξνγξαθηθή επηζθφπεζε ζα 

αθνινπζεζεί γηα θάζε θαηεγνξία άξζξσλ μερσξηζηά, πξνθεηκέλνπ λα είλαη εθηθηφ λα 

πξνθχςνπλ ζπκπεξάζκαηα γηα φιεο ηηο θαηεγνξίεο κειέηεο ηνπ παξφληνο έξγνπ.  
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Σέινο, ην Σξίην Κεθάιαην ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο εμεηάδεη ηα 

΢πκπεξάζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηε δηπισκαηηθή εξγαζία θαη ηε ζπζηεκαηηθή 

αξζξνγξαθηθή επηζθφπεζε. Δπηπιένλ, ην Σξίην Κεθάιαην ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο 

αλαθέξεη πεξηνξηζκνχο πνπ ππήξμαλ ζηελ πινπνίεζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο 

θαζψο θαη πξνηάζεηο γηα κειινληηθή έξεπλα ζρεηηθά κε ην ζέκα ηεο δηπισκαηηθήο 

εξγαζίαο.  

Η παξάζεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο έρεη γίλεη κε βάζε ην ζχζηεκα Harvard. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2 

΢Τ΢ΣΗΜΑΣΙΚΗ ΑΡΘΡΟΓΡΑΦΙΚΗ ΕΠΙ΢ΚΟΠΗ΢Η 

 

2.1 – Μεζνδνινγία 

Η ΢πζηεκαηηθή Αξζξνγξαθηθή Δπηζθφπεζε – Systematic Literature Review (SLR) αθνξά κία 

επηζηεκνληθή κέζνδν πινπνίεζεο εξεπλψλ. Ο ζηφρνο ησλ ζπζηεκαηηθψλ αξζξνγξαθηθψλ 

επηζθνπήζεσλ (SLR) είλαη λα ζπγθεληξψλνπλ, λα αλαιχνπλ θαη λα ζπλζέηνπλ ηα δεδνκέλα 

πνπ πξνθχπηνπλ απφ κειέηεο πνπ έρνπλ αλαπηπρζεί γχξσ απφ έλα ζπγθεθξηκέλν ζέκα πνπ 

θάζε θνξά εξεπλάηαη.  

Η πινπνίεζε κίαο ζπζηεκαηηθήο αξζξνγξαθηθήο επηζθφπεζεο γίλεηαη κε 

ζπγθεθξηκέλα, θαζνξηζκέλα θαη ζαθή βήκαηα πνπ έρνπλ ζθνπφ ηνπο λα δψζνπλ 

ζπγθεθξηκέλεο απαληήζεηο ζηα εθάζηνηε εξεπλεηηθά εξσηήκαηα. Σα ραξαθηεξηζηηθά κίαο SLR 

πνπ ηε δηαθνξνπνηνχλ απφ κία έξεπλα πνπ πινπνηείηαη κε ηελ απιή βηβιηνγξαθηθή 

επηζθφπεζε είλαη απηά πνπ αλαθέξνληαη παξαθάησ.  

Αξρηθά, νη ζπζηεκαηηθέο αξζξνγξαθηθέο επηζθνπήζεηο έρνπλ ζαθή εξεπλεηηθά εξσηήκαηα θαη 

πινπνηνχληαη κε ζθνπφ ηελ απάληεζε ησλ ζπγθεθξηκέλσλ απηψλ εξσηεκάησλ.  

Έπεηηα, πινπνηνχληαη κε βάζε έλα ζπγθεθξηκέλν θαη πξνθαζνξηζκέλν πξσηφθνιιν, 

φπνπ ηα βήκαηα απηνχ ηνπ πξσηνθφιινπ δηαθαίλνληαη ζηα ζηνηρεία θάζε SLR. Σν 

ζπγθεθξηκέλν θαη πξνθαζνξηζκέλν απηφ πξσηφθνιιν πεξηιακβάλεη απζηεξά θξηηήξηα κε ηα 

νπνία κία κειέηε εληάζζεηαη ή αληίζηνηρα απνθιείεηαη απφ ηελ έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηείηαη, 

ηηο πεγέο εληνπηζκνχ ησλ κειεηψλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηελ έξεπλα, ηε ρξνληθή πεξίνδν πνπ 

έρνπλ πινπνηεζεί νη κειέηεο πνπ εμεηάδνληαη ζηελ έξεπλα SLR (Carera and Rivera, 2023). 

Σα βήκαηα κίαο SLR είλαη ζαθή θαη ραξαθηεξίδνληαη απφ δηαθάλεηα. Σνχην, δηφηη είλαη 

επηζπκεηφ λα γίλνληαη μεθάζαξα ζε θάζε αλαγλψζηε θαη λα είλαη εχθνιν λα αθνινπζεζνχλ 

απφ άιινπο εξεπλεηέο.  

Η αλαδήηεζε ησλ κειεηψλ πνπ ζα ζπκπεξηιεθζνχλ ζε κία SLR γίλεηαη κε ζπζηεκαηηθφ 

ηξφπν, ψζηε λα πιεξνχληαη φια ηα θξηηήξηα θαη ηαπηφρξνλα λα δίλνληαη νη απαληήζεηο γχξσ 

απφ ην ζέκα πνπ εξεπλάηαη. Οη κειέηεο πνπ ζπκπεξηιακβάλνληαη ζε θάζε SLR αμηνινγνχληαη 
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θξηηηθά πξνθεηκέλνπ λα κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ πνηνηηθέο αλαθνξηθά κε ην ζέκα πνπ είλαη 

επηζπκεηφ λα εξεπλήζνπλ.  

Σέινο, γίλεηαη κία κειέηε ησλ επξεκάησλ πνπ πξνθχπηνπλ απφ ην ζχλνιν ησλ εξεπλψλ 

πνπ αμηνπνηήζεθαλ ζηε ΢πζηεκαηηθή Αξζξνγξαθηθή Δπηζθφπεζε.  

΢πκπεξαζκαηηθά, ινηπφλ, κία ηέηνηα κειέηε ζα κπνξνχζε θαλείο λα πεη φηη παξέρεη 

ζηνπο αλαγλψζηεο ηελ απαξαίηεηε γλψζε γηα ηα ζηνηρεία πνπ παξέρεη ε βηβιηνγξαθία γχξσ 

απφ έλα ζπγθεθξηκέλν ζέκα. Ο ζηφρνο κίαο SLR είλαη λα αλαηξέρεη ζε ζπγθεθξηκέλα θξίζηκα 

ζεκεία ηεο βηβιηνγξαθίαο πνπ κειεηνχλ ην ζέκα πνπ θάζε θνξά εξεπλάηαη. Με απηφ ηνλ 

ηξφπν, κπνξνχλ λα ππάξμνπλ θάζε θνξά πεξαηηέξσ πξνηάζεηο γηα έξεπλα γχξσ απφ ην ζέκα 

απηφ.  

Δθηφο απφ ηελ απφδνζε απαληήζεσλ ζην ζαθέο θαη μεθάζαξν εξεπλεηηθφ εξψηεκα πνπ 

ζέηεη κία SLR, ν ζηφρνο ηεο είλαη λα κπνξέζεη λα εληνπίζεη πηζαλά θελά πνπ ππάξρνπλ ζηε 

βηβιηνγξαθία απφ ηηο ζπγθεθξηκέλεο κειέηεο (Carera and Rivera, 2023).  

Τπάξρνπλ δηάθνξεο κέζνδνη πνπ βνεζνχλ ζηελ πινπνίεζε θαη ηελ αλάπηπμε ησλ 

΢πζηεκαηηθψλ Αξζξνγξαθηθψλ Δπηζθνπήζεσλ. Μία απφ απηέο, πνπ ζα αμηνπνηεζεί θαη ζηελ 

πινπνίεζε ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο είλαη ε κέζνδνο PRISMA (Preferred 

Reporting Items for Systematic Review and Meta-Analysis). Πξφθεηηαη γηα κία δηεζλή κέζνδν 

πνπ αμηνπνηείηαη ζηηο SLR κε ζθνπφ λα εμαζθαιίζεη φηη κία ΢πζηεκαηηθή Αξζξνγξαθηθή 

Δπηζθφπεζε ζα πινπνηεζεί κε ζαθήλεηα, δηαθάλεηα θαη ζα πιεξνί φια ηα θξηηήξηα πνπ είλαη 

απαξαίηεηα γηα ηέηνηνπ είδνπο έξεπλεο.  

Η κέζνδνο ζπζηεκαηηθψλ αλαζθνπήζεσλ PRISMA, πνπ είλαη θαη ε κέζνδνο πνπ 

αμηνπνηείηαη ζην παξφλ έξγν, απνηειεί κία ιίζηα απφ νδεγίεο πνπ πεξηγξάθνπλ φια φζα πξέπεη 

λα πεξηιακβάλεη κία SLR γηα λα ζεσξεζεί απνηειεζκαηηθή θαη αμηφπηζηε. Υξεζηκνπνηείηαη ζε 

κία επξεία γθάκα εξεπλψλ πξνθεηκέλνπ λα δίλεη ηηο θαηάιιειεο απαληήζεηο ζε ζπζηεκαηηθέο 

επηζθνπήζεηο. Οπζηαζηηθά, εθηφο απφ ηε κέζνδν αλάιπζεο κίαο ζπζηεκαηηθήο αξζξνγξαθηθήο 

επηζθφπεζεο, ε κέζνδνο PRISMA απνηειεί έλαλ νδεγφ πνπ πεξηγξάθεη ζηνλ εξεπλεηή ηα 

βήκαηα πνπ πξέπεη λα αθνινπζήζεη γηα λα είλαη επηηπρήο ε έξεπλα πνπ ζα πξαγκαηνπνηήζεη 

(Suta and Tóth, 2023). 

Σα ραξαθηεξηζηηθά πνπ θάλνπλ ηε ζπγθεθξηκέλε κέζνδν ζεκαληηθή γηα ηελ πινπνίεζε 

ζπζηεκαηηθψλ αλαζθνπήζεσλ είλαη ε πνηφηεηα ηεο κειέηεο πνπ ζα νινθιεξσζεί, ε δηαθάλεηα 
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κέζα απφ ην γεγνλφο φηη δηαθαίλνληαη φια ηα βήκαηα ησλ εξεπλεηψλ, ην γεγνλφο φηη είλαη κία 

κέζνδνο πνπ αθνινπζείηαη απφ πνιιέο επηζηεκνληθέο δεκνζηεχζεηο θαη ε δπλαηφηεηα πνπ δίλεη 

ζε άιινπο εξεπλεηέο λα κπνξέζνπλ λα επαλαιάβνπλ ηε ζπγθεθξηκέλε δηαδηθαζία.  

΢ηε δηπισκαηηθή εξγαζία πνπ μεθηλά, κε ζέκα «Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο θαη ηα θξηηήξηα 

ESG» πξαγκαηνπνηήζεθε ζπζηεκαηηθή αξζξνγξαθηθή επηζθφπεζε θαη πην ζπγθεθξηκέλα, 

αμηνπνηήζεθε ε κέζνδνο PRISMA. Με ηνλ ηξφπν απηφ, κε επθνιία θαίλνληαη ζηνπο 

αλαγλψζηεο φια ηα θξηηήξηα θαη ηα ζηνηρεία επηινγήο ησλ κειεηψλ πνπ ζπκπεξηιήθζεθαλ 

ζηελ παξνχζα έξεπλα.  

Γηα λα πινπνηεζεί ε έξεπλα πνπ απαηηήζεθε γηα ηηο αλάγθεο ηεο παξνχζαο 

δηπισκαηηθήο εξγαζίαο κειεηήζεθαλ 253 ζπλνιηθά άξζξα γηα ηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν θαη ηα 

θξηηήξηα ESG. Απφ ηα άξζξα απηά αθαηξέζεθαλ δηπιφηππεο δεκνζηεχζεηο θαη άξζξα πνπ δελ 

ήηαλ «ειεχζεξα» ζε νιφθιεξε ηε κνξθή ηνπο. Έηζη, θαηέιεμαλ λα κειεηεζνχλ 110 ζπλνιηθά 

άξζξα εθ ησλ νπνίσλ αμηνπνηήζεθαλ ηα 73 ζηε ΢πζηεκαηηθή Αξζξνγξαθηθή Δπηζθφπεζε.  

Σα άξζξα απηά θαηαηάζζνληαη ζε δηαθνξεηηθέο θαηεγνξίεο αλάινγα κε ην αληηθείκελν 

κειέηεο ηνπο θαη ην ζέκα ην νπνίν αλαιχνπλ. Λεπηνκέξεηεο γηα ηηο θαηεγνξίεο ησλ άξζξσλ 

πνπ επηιέρζεθαλ γηα ην παξφλ έξγν, ζα αλαιπζνχλ ζε επφκελε ππνελφηεηα ηνπ παξφληνο 

θεθαιαίνπ.  

Σα άξζξα απηά αληιήζεθαλ απφ ηε βηβιηνζήθε ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Μαθεδνλίαο θαζψο 

θαη απφ βάζεηο δεδνκέλσλ, φπσο ην GoogleScholar, ηνScopus θαη άιιεο δηαζέζηκεο 

ειεθηξνληθέο πεγέο.  

Σα θξηηήξηα πνπ ηέζεθαλ σο πξνο ηελ επηινγή ησλ άξζξσλ πνπ αμηνπνηήζεθαλ γηα ην 

παξφλ έξγν θαη ηε ζπζηεκαηηθή ηνπ αλαζθφπεζε, αξρηθά, αθνξνχζαλ ην πεδίν κειέηεο ηνπο. 

Σν πεδίν κειέηεο ησλ επηιεγκέλσλ άξζξσλ αθνινπζνχλ ην πεδίν κειέηεο ηεο παξνχζαο 

δηπισκαηηθήο εξγαζίαο, πνπ αθνξά ηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν θαη ηα θξηηήξηα ESG.  

Σν ρξνληθφ φξην πνπ ηέζεθε γηα ηα άξζξα πνπ αμηνπνηήζεθαλ γηα ηελ παξνχζα 

ζπζηεκαηηθή επηζθφπεζε είλαη λα έρνπλ δεκνζηεπηεί κεηαμχ ησλ εηψλ 2020 – 2025.  

Σα άξζξα πνπ αμηνπνηήζεθαλ αλαιχζεθαλ κε ηε κέζνδν ηεο θεηκελνκεηξίαο ζηνπο 

ηίηινπο, ηηο πεξηιήςεηο θαη ηηο ιέμεηο – θιεηδηά ηνπο, πξνθεηκέλνπ λα πξνθχςνπλ ηα 

ζεκαληηθφηεξα ζηνηρεία ηνπο.  
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Η ζπζηεκαηηθή αξζξνγξαθηθή επηζθφπεζε (SLR) πνπ πινπνηήζεθε ζηα πιαίζηα ηεο 

παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο αθνινχζεζε, νκνίσο κε φζα αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ, έλα 

ζπγθεθξηκέλν θαη απζηεξφ πιαίζην πξνθεηκέλνπ λα πιεξνί θάπνηα ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα γηα 

απηνχ ηνπ είδνπο ηηο έξεπλεο. Σν πιαίζην απηφ πεξηιακβάλεη ην ζαθή θαζνξηζκφ ησλ 

θξηηεξίσλ πνπ κειεηήζεθαλ γηα λα επηιεγνχλ ηα άξζξα πνπ αμηνπνηήζεθαλ ζην ζχλνιν ηεο 

κειέηεο, φπσο απηά αλαιχνληαη πεξαηηέξσ ζηελ επφκελε ππνελφηεηα ηνπ παξφληνο 

θεθαιαίνπ. 

2.1.1 – Επηινγή δεδνκέλσλ 

Ο ηξφπνο κε ηνλ νπνίν επηιέγνληαη ηα δεδνκέλα γηα ηελ νινθιήξσζε κίαο ζπζηεκαηηθήο 

αξζξνγξαθηθήο επηζθφπεζεο είλαη θαζνξηζηηθφο ψζηε ε έξεπλα απηή λα πεηχρεη ηνπο ζθνπνχο 

ηεο. Η επηινγή ησλ δεδνκέλσλ πνπ ζα αμηνπνηεζνχλ ζε θάζε ζπζηεκαηηθή επηζθφπεζε, 

πξνθχπηεη απφ ηα άξζξα πνπ ζα επηιεγνχλ λα αμηνπνηεζνχλ ζε απηή. Τπφ απηφ ην πξίζκα, 

ππελζπκίδεηαη φηη γηα ηελ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία θαη ηε ζπζηεκαηηθή αξζξνγξαθηθή 

επηζθφπεζή ηεο αμηνπνηείηαη ε κέζνδνο PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic 

Review and Meta-Analysis). Με ηε κέζνδν απηή εληνπίζηεθαλ θη επηιέρζεθαλ ηα άξζξα πνπ 

ζεσξνχληαη πιένλ θαηάιιεια γηα λα ζπκπεξηιεθζνχλ ζηελ παξνχζα κειέηε.  

Δπηιέρζεθαλ, έηζη, 73 άξζξα πνπ ήηαλ απαξαίηεην λα πιεξνχλ ηα ζπγθεθξηκέλα 

παξαθάησ θξηηήξηα γηα λα αληιεζνχλ απφ απηά ηα θαηάιιεια δεδνκέλα. 

Αξρηθά, ηα άξζξα απηά ήηαλ απαξαίηεην λα κειεηνχλ ηα ζέκαηα ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ θαη ησλ θξηηεξίσλ ESG κε ζθνπφ ην αληηθείκελν κειέηεο ηνπο λα ζπκβαδίδεη κε ην 

αληηθείκελν κειέηεο ηνπ παξφληνο έξγνπ.  

Γηα λα ζπκπεξηιεθζνχλ ζηε ζπζηεκαηηθή επηζθφπεζε ήηαλ απαξαίηεην λα είλαη άξζξα 

πνπ έρνπλ γξαθηεί ζε αμηφπηζηεο αθαδεκατθέο πεγέο, πξνθεηκέλνπ λα ζεσξεζνχλ έγθπξεο, 

αμηφπηζηεο θη επηζηεκνληθέο νη γλψζεηο πνπ παξέρνπλ ζην ζχγρξνλν επηζηεκνληθφ θφζκν θαη 

ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία.  

Μία αθφκε ζπλζήθε πνπ έπξεπε λα ηεξείηαη γηα λα ζεσξεζνχλ ηα άξζξα αμηφπηζηα θαη 

λα ζπκπεξηιεθζνχλ ζηελ έξεπλα είλαη ε γιψζζα ζπγγξαθήο ηνπο. Θα έπξεπε, ινηπφλ, λα είλαη 

άξζξα γξακκέλα ζηελ αγγιηθή γιψζζα πξνθεηκέλνπ λα είλαη δηεζλψο αλαγλσξηζκέλα.  

Δπίζεο, ζα έπξεπε λα πξφθεηηαη γηα άξζξα πνπ είλαη δηαζέζηκα ζηε βάζε δεδνκέλσλ 

γηα λα είλαη εθηθηή ε αλάγλσζή ηνπο απφ ηνλ εξεπλεηή.  
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Σέινο, γηα λα ζπκπεξηιεθζεί θάπνην άξζξν ζηε ζπζηεκαηηθή επηζθφπεζε ηνπ 

παξφληνο έξγνπ, θξίζεθε απαξαίηεην λα είλαη πξφζθαηα δεκνζηεπκέλν πξνθεηκέλνπ λα 

ζεσξείηαη κία ζχγρξνλε θαη αμηφπηζηε πεγή γλψζεο ζηε δηεζλή βηβιηνγξαθία. Με απηέο ηηο 

ζπλζήθεο, ηέζεθε σο απαξαίηεην θξηηήξην ηα άξζξα πνπ επηιέρζεθαλ λα έρνπλ γξαθηεί κεηαμχ 

ησλ εηψλ 2020-2025.  

Γηα λα επηιεγνχλ ηειηθψο ηα άξζξα πνπ αμηνπνηήζεθαλ γηα ηελ πινπνίεζε ησλ 

ζπζηεκαηηθήο αξζξνγξαθηθήο επηζθφπεζεο πνπ απαηηήζεθε γηα ην παξφλ έξγν, 

απνθιείζηεθαλ απφ ηελ έξεπλα θάπνηα άξζξα πνπ είραλ δηπιέο εγγξαθέο θη πξφζθεξαλ ζηε 

βηβιηνγξαθία ηηο ίδηεο γλψζεηο. Δπηπιένλ, έγηλε κία ηδηαίηεξε κειέηε ζηνπο ηίηινπο, ηηο 

πεξηιήςεηο θαη ηηο ιέμεηο – θιεηδηά ησλ πξνο κειέηε άξζξσλ θη επηιέρζεθαλ φζα ηειηθά 

πιεξνχζαλ ηα θξηηήξηα πνπ αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ.  

Γηα λα απνηππσζνχλ επαξθψο ηα θξηηήξηα αλαδήηεζεο ησλ άξζξσλ ηεο ζπζηεκαηηθήο 

επηζθφπεζεο θαη νη ζπλζήθεο κε ηηο νπνίεο απηά αλαδεηήζεθαλ θη επηιέρζεθαλ, 

απνηππψλνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα ηα βήκαηα πνπ αθνινπζήζεθαλ γηα ηελ αλαδήηεζε θη 

επηινγή ησλ άξζξσλ.  

Αλαθέξνληαη, έηζη, παξαθάησ, νη ιέμεηο – θιεηδηά πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηελ 

αλαδήηεζε ησλ άξζξσλ πνπ κπνξνχλ λα ζπκβάιινπλ ζηελ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία θαη 

ηελ έξεπλά ηεο, νη ζπκβνινζεηξέο αλαδήηεζεο γηα ηελ επηινγή ησλ πην θαηάιιεισλ άξζξσλ, 

ηα ζηνηρεία θάζε άξζξνπ πνπ ζαξψζεθαλ πξνθεηκέλνπ λα γίλεη ε επηινγή ή ε απφξξηςή ηνπ 

απφ ην ζέκα πνπ εξεπλά ην παξφλ έξγν, θαζψο θαη νη βάζεηο δεδνκέλσλ θαη νη πεγέο πνπ 

αμηνπνηήζεθαλ γηα λα αληιεζεί ην ζχλνιν ησλ άξζξσλ πνπ αμηνπνηήζεθε γηα ηε ζπζηεκαηηθή 

επηζθφπεζε θαη ην παξφλ έξγν.  

Πίλαθαο 1 – ΢ηνηρεία πνπ ζπλέβαιαλ ζηελ αλαδήηεζε άξζξσλ 

Λέμεηο – θιεηδηά (Key – Words) πνπ 

αθνξνχλ ην παξφλ έξγν θαη ηελ έξεπλα 

πνπ απαηηεί 

Auditing, internal control, ESG criteria, 

corporate social responsibility, 

environmental criteria, social criteria, 

governance criteria, prerequisites, audit 

΢πκβνινζεηξέο αλαδήηεζεο πνπ 

αμηνπνηήζεθαλ γηα ηελ αλαδήηεζε 

άξζξσλ (Searchstrings) 

―Internal control‖ or ―audit‖ or ―auditing‖ 

AND ―ESG criteria‖or ―corporate social 

responsibility‖ or ―environmental 

criteria‖ or ―social criteria‖ or 

―governance criteria‖ 

Ο πίλαθαο 1 ζπλερίδεηαη ζηελ ζειίδα 12 
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΢πλέρεηα ηνπ πίλαθα 1 

΢εκεία θαη ζηνηρεία ηνπ θάζε άξζξνπ πνπ 

ζαξψζεθαλ γηα ηηο αλάγθεο ηεο έξεπλαο 

(Scanneditems) 

Σίηινο θάζε άξζξνπ, πεξίιεςε θάζε 

άξζξνπ θαη Λέμεηο – θιεηδηά ηνπ θάζε 

άξζξνπ 

Βάζεηο δεδνκέλσλ ζηηο νπνίεο έγηλε ε 

αλαδήηεζε (Databases) 

Google Scholar, Scopus 

΢ηνλ παξαπάλσ πίλαθα, θαίλνληαη αλαιπηηθά φια ηα ζηνηρεία πνπ ζπλέβαιαλ ζηελ αλαδήηεζε 

ησλ άξζξσλ πνπ αμηνπνηήζεθαλ. ΢πγθεθξηκέλα, έρνπλ απνηππσζεί ζηνλ Πίλαθα 1 φιεο νη 

ιέμεηο – θιεηδηά ησλ άξζξσλ θαη ηνπ ζέκαηνο ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο, θαζψο 

θαη φια ηα ζηνηρεία πνπ αμηνπνηήζεθαλ γηα λα βξεζνχλ ηα άξζξα πνπ αμηνπνηνχληαη ζηε 

΢πζηεκαηηθή Αξζξνγξαθηθή Δπηζθφπεζε πνπ αθνινπζεί παξαθάησ.  

 

 

Δηάγξακκα 1 – Δηαδηθαζία αλαδήηεζεο άξζξσλ θαη ηειηθά απνηειέζκαηα 

             Παξνπζηάδνληαη ζην παξαπάλσ δηάγξακκα, κε βάζε ηε κέζνδν PRISMA, 

απεηθνλίδεηαη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν επηιέρζεθαλ άξζξα απφ βάζεηο δεδνκέλσλ κε ζθνπφ λα 

ζπκπεξηιεθζνχλ ζηε ΢πζηεκαηηθή Αξζξνγξαθηθή Δπηζθφπεζε πνπ πινπνηείηαη γηα ηηο 

αλάγθεο ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο.  

2.1.2 – Αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ 

Σα απαξαίηεηα δεδνκέλα γηα ηελ ΢πζηεκαηηθή Αξζξνγξαθηθή Δπηζθφπεζε πνπ απαηηείηαη γηα 

ηελ πινπνίεζε ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο είλαη ηα άξζξα πνπ αλαθέξεηαη ζηελ 

Άρκρα που αξιολογικθκαν με βάςθ τον τίτλο, τθν περίλθψθ και τισ λζξεισ - κλειδιά τουσ και αρικμόσ 
κατθγοριϊν που ολοκλθρϊκθκαν

n = 73 Κατθγορίεσ 1,2 και 3

Άρκρα που βρζκθκαν και τελικά επιλζχκθκαν

n = 253 n = 110

Πθγζσ αναηιτθςθσ άρκρων

Google Scholar Scopus
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πξνεγνχκελε ππνελφηεηα φηη επηιέρζεθαλ. Τπελζπκίδεηαη, φηη ε επηινγή ησλ άξζξσλ έγηλε 

απφ βάζεηο δεδνκέλσλ φπσο ην Google Scholar θαη ην Scopus. Η επηινγή ησλ άξζξσλ έγηλε κε 

βάζε ηηο πεξηιήςεηο, ηνπο ηίηινπο θαη ηηο ιέμεηο – θιεηδηά ηνπο, κε ζθνπφ λα ζρεηίδνληαη κε ην 

ζέκα πνπ είλαη επηζπκεηφ λα εξεπλεζεί απφ ηελ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία κε ηε κέζνδν 

ηεο ζπζηεκαηηθήο αξζξνγξαθηθήο επηζθφπεζεο. Μεηά ηελ επηινγή ησλ δεδνκέλσλ πνπ ήηαλ 

απαξαίηεηα, έπξεπε λα γίλεη ε αλάιπζή ηνπο ψζηε ην έξγν λα πξνρσξήζεη ζηε  ΢πζηεκαηηθή 

Αξζξνγξαθηθή Δπηζθφπεζε.  

Σα άξζξα πνπ επηιέρζεθαλ κε ηξφπν πνπ δηαθαίλεηαη ζηελ πξνεγνχκελε ππνελφηεηα, 

αλαιχζεθαλ κε ηε κέζνδν ηεο θεηκελνκεηξίαο πξνθεηκέλνπ λα αλαιπζνχλ ιεπηνκέξεηεο γηα 

φζα παξνπζηάδνπλ θαη ζρεηίδνληαη κε ην ζέκα πνπ αλαιχεη ην παξφλ έξγν.  

 

Δ 

Δηάγξακκα 2 – Επηινγή θη αλάιπζε άξζξσλ γηα ηε ΢πζηεκαηηθή Αξζξνγξαθηθή 

Επηζθόπεζε 

 

2.2 – Κεηκελνκεηξηθή αλάιπζε (Textometry analysis) 

Η θεηκελνκεηξηθή αλάιπζε απνηειεί έλα ζεκαληηθφ εξεπλεηηθφ πεδίν γηα δηάθνξα άξζξα πνπ 

θάζε θνξά επηιέγνληαη γηα έλα έξγν, φπσο ε δηαδηθαζία πνπ ζα αθνινπζεζεί γηα ηηο αλάγθεο 

ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο. Γηα ηελ πινπνίεζε ηεο θεηκελνκεηξηθήο αλάιπζεο ηνπ 

παξφληνο έξγνπ αμηνπνηήζεθε ην εξγαιείν VOSviewer.  

Σρόποσ επιλογισ 
δεδομζνων

• Επιλογι άρκρων με βάςθ το κζμα τθσ διπλωματικισ εργαςίασ

• Επιλογι δεδομζνων με τθν αξιοποίθςθ τθσ μεκόδου PRISMA

Επεξεργαςία των 
επιλεγμζνων άρκρων

• ΢φνκεςθ των περιλιψεων των άρκρων που επιλζχκθκαν

• Βιβλιογραφικι και περιγραφικι ανάλυςθ

Σελικι ΢υςτθματικι 
Αρκρογραφικι 

Επιςκόπθςθ

• Ανάλυςθ άρκρων μζςω περιλιψεων 

• Ανάλυςθ άρκρων μζςω τίτλων και λζξεων-κλειδιϊν
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Πξφθεηηαη, γηα κία κέζνδν πνπ αλαιχεη γισζζνινγηθά δηάθνξα θείκελα θαη άξζξα 

πξνθεηκέλνπ λα πξνθχπηνπλ δηάθνξεο ζρέζεηο θαη ζπλδέζεηο κεηαμχ απηψλ, πνπ δελ είλαη 

πάληα νξαηέο θαζψο γίλεηαη ε αλάγλσζε ησλ άξζξσλ.  

Σα βαζηθφηεξα ζηνηρεία ζηα νπνία εηζρσξεί κία θεηκελνκεηξηθή αλάιπζε είλαη φηη 

εμεηάδεηαη αξρηθά, ε ζπρλφηεηα κε ηελ νπνία εκθαλίδνληαη δηάθνξεο ιέμεηο θαη φξνη ζρεηηθνί 

κε ην ζέκα ηνπ άξζξνπ κέζα ζην ζπλνιηθφ ηνπ θείκελν. Η ζηαδηαθή εμέιημε ησλ 

δεκνζηεχζεσλ πνπ έρνπλ νινθιεξσζεί ζην πέξαζκα ησλ εηψλ γχξσ απφ έλα ζπγθεθξηκέλν 

ζέκα, είλαη ζεκαληηθφο παξάγνληαο πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ θεηκελνκεηξηθή αλάιπζε ελφο 

ζπλφινπ δεκνζηεχζεσλ. ΢εκαληηθφο επίζεο, παξάγνληαο πνπ εμεηάδεηαη θαηά ηελ 

θεηκελνκεηξηθή αλάιπζε είλαη ε πνηθηιία ηνπ ιεμηινγίνπ πνπ ζπλαληάηαη ζην ζψκα ελφο 

θεηκέλνπ. Ο ηξφπνο κε ηνλ νπνίν αλαιχεηαη ην ζέκα θάζε έξγνπ είλαη ζεκαληηθφ ζηνηρείν πνπ 

ιακβάλεηαη ππφςε ζε κία θεηκελνκεηξηθή αλάιπζε. Σέινο, ε ζπλάθεηα ελφο ζπλφινπ 

θεηκέλσλ ζρεηηθά κε ην ζέκα πνπ αλαιχνπλ είλαη έλα θξίζηκν δήηεκα πνπ αλαιχεηαη απφ ηε 

κέζνδν ηεο θεηκελνκεηξίαο (Suta and Tóth,  2023). 

Δπνκέλσο, ε θεηκελνκεηξηθή αλάιπζε απνηππψλεη αξρηθά, ηελ πνξεία ησλ δεκνζηεχζεσλ ζην 

ρξφλν, ζρεηηθά κε ην ζέκα πνπ αλαιχεηαη ζην παξφλ έξγν θαη ηα άξζξα πνπ έρνπλ επηιεγεί 

πξνο αμηνπνίεζε.  

Σα άξζξα πνπ επηιέρζεθαλ πξνο αλάιπζε ήηαλ κεηαμχ ησλ εηψλ 2020 – 2025. Οη 

πεξηζζφηεξεο απφ ηηο δεκνζηεχζεηο πνπ αμηνπνηήζεθαλ θαη αλαιχζεθαλ ζηε ΢πζηεκαηηθή 

Αξζξνγξαθηθή Δπηζθφπεζε πξνθχπηεη φηη έρνπλ ζπγγξαθεί κεηαμχ ησλ εηψλ 2022-2024.  

Η ζπρλφηεηα ησλ ιέμεσλ πνπ εκθαλίδνληαη ζηα άξζξα πνπ έρνπλ επηιεγεί γίλεηαη κε 

βάζε ην ζέκα πνπ ην θάζε άξζξν αλαιχεη. Η πιεηνςεθία ησλ επηιεγκέλσλ άξζξσλ αλαθέξεηαη 

ζηε δηαδηθαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ζην ξφιν πνπ έρεη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ζε 

θξηηήξηα ESGαλαθνξηθά κε ηε βησζηκφηεηα κίαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο.  

Δπίζεο, ε πιεηνςεθία ησλ άξζξσλ έρεη επηιεγεί απφ θνξπθαία δηεζλή πεξηνδηθά κε 

ζθνπφ ηελ αμηνπηζηία θαη ηελ εγθπξφηεηά ηνπο, πνπ είλαη γξακκέλα ζηελ αγγιηθή γιψζζα κε 

ζθνπφ λα γίλνληαη θαηαλνεηά απφ ην επξχ θνηλφ.  

Αθνινπζεί ζηνλ Πίλαθα 1 θαη ζην Γηάγξακκα 1 αληηζηνίρσο ε απεηθφληζε ηεο 

κεζνδνινγίαο πνπ έρεη αθνινπζεζεί γηα ηηο έξεπλεο πνπ απαηηήζεθαλ γηα ηε ΢πζηεκαηηθή 

Αξζξνγξαθηθή Δπηζθφπεζε.  
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Απνηππψλεηαη παξαθάησ, απφ ην ζχλνιν ησλ άξζξσλ  πνπ αμηνπνηήζεθαλ γηα ηε 

΢πζηεκαηηθή Αξζξνγξαθηθή Δπηζθφπεζε, πφζεο είλαη Δκπεηξηθέο Μειέηεο, πφζεο 

Βηβιηνγξαθηθέο Αλαζθνπήζεηο θαη πφζεο είλαη ζπζηεκαηηθέο αξζξνγξαθηθέο επηζθνπήζεηο.  

 

Πίλαθαο 2 – Είδε κειεηώλ πνπ αμηνπνηήζεθαλ 

Είδος Μελέηης  Αριθμός Ερεσνών 

΢πλνιηθφο αξηζκφο εκπεηξηθψλ κειεηψλ 37 

΢πλνιηθφο αξηζκφο βηβιηνγξαθηθψλ 

αλαζθνπήζεσλ 

17 

΢πλνιηθφο αξηζκφο ζπζηεκαηηθψλ 

αξζξνγξαθηθψλ επηζθνπήζεσλ 

5 

΢πλνιηθφο αξηζκφο ζεσξεηηθψλ κειεηψλ 14 

Δκπεηξηθέο κειέηεο 73 

 

Πξνθχπηεη ινηπφλ, φηη ε πιεηνςεθία ησλ άξζξσλ πνπ αμηνπνηήζεθαλ γηα ηε 

ζπζηεκαηηθή αξζξνγξαθηθή επηζθφπεζε είλαη εκπεηξηθέο κειέηεο κε πνζνζηφ 50%, ελψ 

αξθεηέο είλαη νη βηβιηνγξαθηθέο αλαζθνπήζεηο 23% θαη νη ζεσξεηηθέο κειέηεο 21% . Οη 

ζπζηεκαηηθέο αξζξνγξαθηθέο επηζθνπήζεηο πνπ θαηέρνπλ πνζνζηφ 6% απνηεινχλ ηε 

κεηνςεθία απφ ηηο κεζνδνινγίεο ησλ άξζξσλ πνπ αμηνπνηήζεθαλ γηα ηηο αλάγθεο ηεο παξνχζαο 

δηπισκαηηθήο εξγαζίαο.  

 

Δηάγξακκα 3 – Είδε εξεπλώλ πνπ ζπκπεξηιήθζεθαλ 

37; 50%

17; 23%

5; 6%

14; 21%
Εμπειρικζσ μελζτεσ

Βιβλιογραφικζσ αναςκοπιςεισ

΢υςτθματικζσ αρκρογραφικζσ 
επιςκοπιςεισ

Θεωρθτικζσ μελζτεσ
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Παξαηίζεηαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα, (Πίλαθαο 3) ε ζπρλφηεηα κε ηελ νπνία εκθαλίδνληαη ζε 

θάζε πεξηνδηθφ ηα άξζξα πνπ επηιέρζεθαλ γηα ηε ζπζηεκαηηθή αξζξνγξαθηθή επηζθφπεζε.  

Πίλαθαο 3 – ΢πρλόηεηα άξζξσλ ζε θάζε πεγή 

Πηγές ποσ επιλέτθηκαν ΢στνόηηηα 

Journal of Sustainable Finance & Investment 2 

Corporate Owner ship & Control 2 

Corporate Governance 2 

Journal Maanblad voor Accountancy en Bedrijfseconomie  2 

Asian Review of Accounting 2 

The Wall Street journal / Sustainable Business 1 

Multidisciplinary Digital Publishing Institute  / Sustainability 1 

Journal of Business Ethics 1 

Journal of Financial Reporting and Accounting 1 

Journal of Governance and Regulation 1 

Journal of Management and Governance 1 

Journal of Management Information and Decision Sciences 1 

Journal of Open Innovation : Technology, Market and Complexity 1 

Journal of operational risk 1 

Journal of Public Dudgeting 1 

Journal of Risk and Financial Management  1 

Journal of Sustainable Finance & Investment 1 

Journal of Tourism Futures 1 

Meditary Accountancy Research 1 

Sustainable Development 1 

Organisation for Economic Co-operation and Development  1 

Journal of Accounting and Management Information Systems 1 

Research in International Business and Finance 1 

S&P Global Market Intelligence 1 

Science Direct 1 

Ο πίλαθαο 3 ζπλερίδεηαη ζηελ ζειίδα 17
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΢πλέρεηα ηνπ πίλαθα 3 

Social Science Research Network  1 

Sustainable Business Practices 1 

Plos One 1 

Journal of Accountancy 1 

EuroMed Journal of Business 1 

Advances in Economics, Business and Management Research 1 

Advances in Management & Financial Reporting 1 

Business Strategy and the Environment 1 

Cleaner Engineering and Technology 1 

Cogent Economics and Finance 1 

Corporate Social Responsibility and Environmental Management 1 

Critical Perspectives on Accounting 1 

Cuadernos de Gestion 1 

Journal of Accounting and Investment  1 

The Edition Diffusion Presse Sciences Audit, Control and Security 

Newsletter  

1 

Emerging Markets Finance and Trade 1 

Environmental Science and Pollution Research 1 

Journal of Advanced Public International Law 1 

Accounting Research Journal 1 

Shape the Future with the Confidence 1 

Finance and Accounting Research Journal 1 

Finance Series 1 

Forbes 1 

Future Business  Journal 1 

Ideas-Managerial Auditing Journal 1 

Internal Audit 360o 1 

International Finance review 1 

International Journal of Information Management Data Insights 1 

International Journal of Anagerial and Financial Accounting 1 

Inzinerine –Engineering Economics 1 

Journal Maandblad voor Accountancy en Bedrijfseconomie  1 

΢ύλνιν 73 
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2.3 – Καηεγνξηνπνίεζε (Clustering) 

Σα 73 άξζξα πνπ ηειηθψο επηιέρζεθαλ, απφ ην ζχλνιν ησλ 110 άξζξσλ γηα ηε ΢πζηεκαηηθή 

Αξζξνγξαθηθή Δπηζθφπεζε, επηιέρζεθαλ, φπσο έρεη ήδε αλαθεξζεί, κε βάζε ηνλ ηίηιν ηνπο, 

ηελ πεξίιεςή ηνπο θαη ηηο ιέμεηο-θιεηδηά ηνπο. Σα άξζξα απηά, αλαθέξνληαη ζε δεηήκαηα πνπ 

αθνξνχλ ην ηειηθφ ζέκα ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο πνπ είλαη ν Δζσηεξηθφο 

Έιεγρνο θαη ηα θξηηήξηα ESG. Ωζηφζν, θάπνηνη απφ απηνχο ηνπο παξάγνληεο δελ 

παξνπζηάδνληαη απφ θνηλνχ ζην ζχλνιν ησλ άξζξσλ αιιά αλαθέξνληαη κεκνλσκέλα.  

Γηα λα παξνπζηαζηνχλ νινθιεξσκέλα ηα απνηειέζκαηα ησλ άξζξσλ πνπ επηιέρζεθαλ 

γηα ηηο αλάγθεο ηνπ παξφληνο έξγνπ θαη ηεο ζπζηεκαηηθήο αξζξνγξαθηθήο επηζθφπεζεο πνπ 

απαηηεί, θξίζεθε ζθφπηκν λα θαηεγνξηνπνηεζνχλ αξρηθά ηα άξζξα κε βάζε ηα ζέκαηα πνπ 

αλαιχνπλ.  

Η θαηεγνξηνπνίεζε ησλ άξζξσλ πνπ επηιέρζεθαλ γηα ηε ΢πζηεκαηηθή Αξζξνγξαθηθή 

Δπηζθφπεζε ηνπ παξφληνο έξγνπ ζα γίλεη κε βάζε ην ζέκα πνπ αλαιχνπλ, θαζψο θαη κε βάζε 

ηε κεζνδνινγία θαη ηηο κειινληηθέο ηνπο πξννπηηθέο.  

Η ΢πζηεκαηηθή Αξζξνγξαθηθή Δπηζθφπεζε ζα πξαγκαηνπνηεζεί γηα θάζε θαηεγνξία 

άξζξσλ μερσξηζηά, επνκέλσο ζα πξνθχςνπλ μερσξηζηά επξήκαηα θαη ζπκπεξάζκαηα γηα θάζε 

θαηεγνξία άξζξσλ ηα νπνία ζα ελνπνηεζνχλ ζην ηέινο ηνπ παξφληνο θεθαιαίνπ. Έηζη, ζα 

πξνθχςνπλ ηα ηειηθά ζπκπεξάζκαηα πνπ απνξξένπλ ζρεηηθά κε ηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν θαη ηα 

θξηηήξηα ESG, πνπ είλαη ην βαζηθφ ζέκα πνπ επηζπκεί λα εξεπλήζεη ην παξφλ έξγν.  

Δπηζεκαίλεηαη, φηη θαηά ηε δηαδηθαζία κειέηεο θαη αλάιπζεο ηνπ ζπλνιηθνχ πιηθνχ 

πνπ επηιέρζεθε πξνο αμηνπνίεζε γηα ηηο αλάγθεο ηνπ παξφληνο έξγνπ, πξνθχπηνπλ νη εμήο 

θαηεγνξίεο άξζξσλ, φπσο απηέο δηαρσξίδνληαη παξαθάησ.  

Πξφθεηηαη, αξρηθά, γηα ηα άξζξα πνπ αλαιχνπλ ιεπηνκέξεηεο αλαθνξηθά κε ηε 

δηαδηθαζία ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ηελ αμία ηεο θαη ην ξφιν ηεο. Μία δεχηεξε θαηεγνξία 

είλαη ηα άξζξα πνπ επηζεκαίλνπλ ηηο ηδηαηηεξφηεηεο θαη ηελ αμία ηεο Δηαηξηθήο Κνηλσληθήο 

Δπζχλεο (ΔΚΔ) θαη ησλ θξηηεξίσλ ESG. Σέινο, ππάξρεη ε θαηεγνξία ησλ άξζξσλ πνπ ζπγρέεη 
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ην ξφιν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε ηε βησζηκφηεηα επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ θαη ηελ 

ηήξεζε ησλ θξηηεξίσλ ESG.  

Δπηζεκαίλεηαη έηζη, μαλά, φηη ηα 110 άξζξα πνπ ηειηθά επηιέρζεθαλ γηα αλάιπζε ζηε 

΢πζηεκαηηθή Αξζξνγξαθηθή Δπηζθφπεζε πνπ απαηηήζεθε γηα ηελ παξνχζα δηπισκαηηθή 

εξγαζία, θαηαηάζζνληαη ζηηο ηξεηο (3) θαηεγνξίεο πνπ αλαθέξνληαη παξαπάλσ. Γηα λα είλαη 

πιεξέζηεξε ε θαηεγνξηνπνίεζε ησλ άξζξσλ πνπ ζα αλαιπζνχλ ζε ηξεηο (3) δηαθνξεηηθέο 

θαηεγνξίεο ζπζηεκαηηθήο αξζξνγξαθηθήο επηζθφπεζεο αθνινπζεί παξαθάησ, κία θαηαγξαθή 

ηνπ αξηζκνχ ησλ άξζξσλ πνπ αληηζηνηρνχλ ζε θαζεκηά απφ ηηο παξαπάλσ θαηεγνξίεο.  

Πξνθχπηεη έηζη, φηη ηα άξζξα πνπ επηιέρζεθαλ γηα λα αμηνπνηεζνχλ ζηε ΢πζηεκαηηθή 

Αξζξνγξαθηθή Δπηζθφπεζε ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο  εξγαζίαο θαη αλαθέξνληαη ζηε 

δηαδηθαζία ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ηελ αμία θαη ην ξφιν ηνπ είλαη n= 28. 

Σα άξζξα πνπ επηιέρζεθαλ γηα λα αμηνπνηεζνχλ ζηε ΢πζηεκαηηθή Αξζξνγξαθηθή 

Δπηζθφπεζε ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο θαη επηζεκαίλνπλ ηηο ηδηαηηεξφηεηεο θαη ηελ 

αμία ηεο Δηαηξηθήο Κνηλσληθήο Δπζχλεο (ΔΚΔ) θαη ησλ θξηηεξίσλ ESG είλαη n=29.  

Σα άξζξα πνπ επηιέρζεθαλ γηα λα αμηνπνηεζνχλ ζηε ΢πζηεκαηηθή Αξζξνγξαθηθή 

Δπηζθφπεζε ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο  εξγαζίαο θαη ζπγρένπλ ην ξφιν ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ, ησλ θξηηεξίσλ ESG θαη ηεο βησζηκφηεηαο είλαη n=16. 

Δπνκέλσο, πξνθχπηεη ην ζπκπέξαζκα φηη νη πεξηζζφηεξεο απφ ηηο κειέηεο πνπ έρνπλ 

επηιερζεί αλαθέξνληαη ζηελ αμία ηεο Δηαηξηθήο Κνηλσληθήο Δπζχλεο (ΔΚΔ) επηρεηξήζεσλ θαη 

νξγαληζκψλ θαη ζηε ηήξεζε ησλ θξηηεξίσλ ESG. Ακέζσο κεηά, έπνληαη νη κειέηεο πνπ 

αλαθέξνληαη ζηε δηαδηθαζία θαη ην ξφιν ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη αθνινπζνχλ (ζρεδφλ 

ηζάξηζκεο) νη κειέηεο πνπ ζπγρένπλ ην ξφιν θαη ηελ αμία ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κε ηελ 

ηήξεζε ησλ θξηηεξίσλ ESG.  

 

 

 

 



 
 

20 
 
 

 
Πίλαθαο 4 - ΢πλνιηθή παξνπζίαζε θαηεγνξηώλ (Clusters) θαη άξζξσλ πνπ ελζσκαηώλνληαη ζε θάζε 

θαηεγνξία 

Α/Α Κατθγορία 
(Cluster) 

Περιγραφι Αρικμόσ 
Άρκρων 

(n) 

Ενδεικτικοί ΢υγγραφείσ / Άρκρα 

1 Διαδικαςία 
Εςωτερικοφ 
Ελζγχου, αξία και 
ρόλοσ του 

Περιλαμβάνει άρκρα που 
εξετάηουν τθ λειτουργία, τθ 
δομι και τθ ςθμαςία του 
εςωτερικοφ ελζγχου για τθ 
διαφάνεια, τθ λογοδοςία και τθν 
αποτελεςματικότθτα των 
οργανιςμϊν. 

28 Abdulhussein et al. (2023), Al 
Shaer et al. (2024), Alrabei 
(2021), Almgrashi et al. (2023), 
Alqudah and Lutfi (2023), Appiah 
et al. (2023), Aprianti et al. 
(2021), Carcello et al. (2020), 
Ceray et al. (2024), DeSimone et 
al. (2021) κ.ά. 

2 Ιδιαιτερότθτεσ 
και αξίεσ τθσ 
Εταιρικισ 
Κοινωνικισ 
Ευκφνθσ (ΕΚΕ) 
και τα κριτιρια 
ESG 

΢υγκεντρϊνει μελζτεσ που 
αναλφουν τισ αρχζσ τθσ ΕΚΕ, τθ 
διαμόρφωςθ και εφαρμογι των 
κριτθρίων ESG, κακϊσ και τθ 
ςθμαςία τουσ για τθ βιϊςιμθ 
ανάπτυξθ. 

29 Jizi & Thomas (2025), Kim Suyon 
(2023), Suta & Tóth (2023), 
Carera-Rivera et al. (2023), Florea 
& Burca (2024), Otto-Mentz et al. 
(2022) κ.ά. 

3 Ρόλοσ 
Εςωτερικοφ 
Ελζγχου, 
βιωςιμότθτα και 
ESG 

΢υνδυάηει άρκρα που ςυνδζουν 
τον εςωτερικό ζλεγχο με τθ 
βιωςιμότθτα και τθν εταιρικι 
υπευκυνότθτα, αναδεικνφοντασ 
τθ ςυμβολι του ςτθ διαςφάλιςθ 
των ESG κριτθρίων. 

16 Zakirova et al. (2021), Herghiligiu 
et al. (2023), Faisal et al. (2023), 
Drogalas et al. (2024), Ferry et al. 
(2022), Eulerich and Eulerich 
(2020) κ.ά. 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα 4 πξνθχπηεη φηη ε πιεηνςεθία ησλ άξζξσλ (n = 29) 

επηθεληξψλεηαη ζηελ Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζχλε θαη ζηα θξηηήξηα ESG, γεγνλφο πνπ 

αλαδεηθλχεη ην απμεκέλν ελδηαθέξνλ ηεο δηεζλνχο βηβιηνγξαθίαο γηα ηε βησζηκφηεηα θαη ηε 

δηαθπβέξλεζε. Αθνινπζνχλ νη κειέηεο πνπ εμεηάδνπλ ηνλ ξφιν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ (n = 

28), ελψ ιηγφηεξεο είλαη εθείλεο πνπ δηεξεπλνχλ ηαπηφρξνλα ηε ζχλδεζε ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ κε ηε βησζηκφηεηα θαη ηα ESG θξηηήξηα (n = 16). Η δηάθξηζε απηή ζπκβάιιεη ζηε 

βαζχηεξε θαηαλφεζε ηνπ πιαηζίνπ ζην νπνίν ν εζσηεξηθφο έιεγρνο αιιειεπηδξά κε ηηο αξρέο 

ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο θαη ηεο εηαηξηθήο ππεπζπλφηεηαο. 
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2.3.1 – Καηεγνξία 1 (Cluster 1) / Δηαδηθαζία Εζσηεξηθνύ ειέγρνπ, αμία θαη ν 

ξόινο ηνπ  

Όπσο αλαθέξζεθε ζηελ πξνεγνχκελε ππνελφηεηα, ε πξψηε θαηεγνξία άξζξσλ γηα ηελ νπνία 

ζα πξαγκαηνπνηεζεί ε ΢πζηεκαηηθή Αξζξνγξαθηθή Δπηζθφπεζε, είλαη ηα άξζξα πνπ 

αλαθέξνληαη ζηε δηαδηθαζία ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ζηελ αμία θαη ην ξφιν ηεο δηαδηθαζίαο 

απηήο.  

Έηζη, ζηνλ Πίλαθα πνπ αθνινπζεί παξαηίζεληαη βαζηθά ζηνηρεία ησλ άξζξσλ, ην 

αληηθείκελν κειέηεο ηνπο θαη ηα ζπκπεξάζκαηά ηνπο αλαθνξηθά κε ηε ζπγθεθξηκέλε 

δηαδηθαζία.  

Σνλίδεηαη, φηη ζηνπο Πίλαθεο πνπ ζα αθνινπζήζνπλ ζε φιεο ηηο παξαθάησ θαηεγνξίεο 

ηεο ζπζηεκαηηθήο αξζξνγξαθηθήο επηζθφπεζεο, νη ζπγγξαθείο ησλ άξζξσλ ζα θαηαηαρζνχλ 

κε αιθαβεηηθή ζεηξά.  

Έηζη, μεθηλά ζηε ζπγθεθξηκέλε ππνελφηεηα ν Πίλαθαο 4, φπνπ πινπνηείηαη ε 

΢πζηεκαηηθή Βηβιηνγξαθηθή Αλαζθφπεζε γηα ηα άξζξα πνπ αλαθέξνληαη ζηε δηαδηθαζία ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ.  
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Πίλαθαο 5 - ΢πζηεκαηηθή Αξζξνγξαθηθή Επηζθόπεζε Καηεγνξίαο 1 

 

Α/Α ΢σγγραθέας κι 

έηος ζσγγραθής 

ηοσ άρθροσ 

Άρθρο Πηγή Ερεσνηηική 

μεθοδολογία 

΢σμπεράζμαηα 

1. Abdulhussein, A., 

Al Reflay, H. and 

Wahhab, A. 

(2023) 

The impact of internal 

auditing on corruption: 

Evidence from the 

emerging market 

Journal of 

Governance 

and 

Regulation, 

12(1), pp. 

367-375 

Δκπεηξηθή έξεπλα 

κέζσ 

εξσηεκαηνινγίσλ 

Σν ζπκπέξαζκα ζην νπνίν θαηαιήγεη επηζεκαίλεη φηη ε 

δηαδηθαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξνζδίδεη ζε θάζε 

ηνκέα εθαξκνγήο ηεο πεξηζζφηεξε δηθαηνζχλε, 

λνκηκφηεηα θαη δηαθάλεηα.  

2. Al Shaer, H., 

Pazarskis M. et 

al.(2024) 

Do audit committees 

impact corporate social 

responsibility? A review 

of empirical quantitative 

research and research 

opportunities. Corporate 

Governance 

Corporate 

Governance,  

25(4), pp. 

808-843 

Βηβιηνγξαθηθή 

Αλαζθφπεζε 

Η ζπγθεθξηκέλε κειέηε θαηέιεμε ζην ζπκπέξαζκα φηη 

ν εζσηεξηθφο έιεγρνο εληζρχεη ην ξφιν θάζε 

νξγαληζκνχ θαη ηνλ βνεζά λα αλαιακβάλεη επαξθψο ην 

ζχλνιν ησλ επζπλψλ ηνπ απέλαληη ζηελ θνηλσλία.  

3. Alrabei, A. M. 

(2021)  

The influence of 

accounting information 

systems in enhancing the 

efficiency of internal 

control at Jordanian 

commercial banks 

Journal of 

Management 

Information 

and Decision 

Sciences, 

24(5), pp.1-

12 

Βηβιηνγξαθηθή 

Δπηζθφπεζε θη 

εκπεηξηθή κειέηε 

Η έξεπλα απηή πνπ δηεμήρζε ζηα ιεηηνπξγηθά 

ζπζηήκαηα ηξάπεδαο, θαηέιεμε ζην ζπκπέξαζκα φηη ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο εληζρχεη ζεκαληηθά θάζε ηκήκα θαη 

θάζε νξγαληζκφ φπνπ εθαξκφδεηαη. Οη έξεπλεο πνπ 

νινθιεξψζεθαλ γηα ηηο αλάγθεο ηεο παξνχζαο κειέηεο 

θαηέιεμαλ ζην ζπκπέξαζκα φηη ππάξρεη ζεηηθή 

επίδξαζε ζηε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη 

ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ νξγαληζκψλ.  

Ο πίνακασ 5 ςυνεχίηεται ςτθν ςελίδα 23 
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΢υνζχεια πίνακα 5 

4. Almgrashi, A., 

Mujalli, A., Khan 

T. and Attia, O. 

(2023) 

Factors determining 

internal auditors 

behavioral intention to 

use computer-assisted 

auditing techniques : An 

extention of the UTAUT 

model and an empirical 

study 

Future 

Business 

Journal, 9(9), 

pp.74 

Δκπεηξηθή κειέηε Η ζπγθεθξηκέλε εκπεηξηθή κειέηε πξνζπάζεζε λα 

εληνπίζεη ην βνεζεηηθφ ξφιν πνπ έρνπλ δηάθνξα 

εξγαιεία σο πξνο ηελ νινθιήξσζε ησλ δηαδηθαζηψλ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Σα ζπκπεξάζκαηα ζηα νπνία 

θαηέιεμε είλαη φηη ε εκπηζηνζχλε, ε πξφζεζε αιιά θαη 

ε θαηάξηηζε ησλ ειεγθηψλ αλαθνξηθά κε ηε ρξήζε ησλ 

πξφζζεησλ βνεζεκάησλ σο εξγαιεία πνπ κπνξνχλ λα 

δηεπθνιχλνπλ ηηο δηαδηθαζίεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, 

έρνπλ ηδηαίηεξν ξφιν σο πξνο ηε ρξήζε ηνπο.  

5. Alqudah, H. and 

Lutfi, A., et 

al.(2023) 

The impact of 

empowering internal 

auditors on the quality of 

electronic internal audits: 

A case of Jordanian listed 

services companies 

International 

Journal of 

Information 

Management 

Data 

Insights, 

3(2), 100183 

Δκπεηξηθή κειέηε Η ζπγθεθξηκέλε κειέηε πξνζπάζεζε λα ζπζρεηίζεη ηελ 

πνηφηεηα ησλ εζσηεξηθψλ ειέγρσλ κε ηα ζπζηήκαηα 

ειέγρνπ πνπ αμηνπνηνχληαη ζηελ Ινξδαλία. Σα 

ζπκπεξάζκαηα πνπ θαηέιεμε ζρεηίδνληαη κε ηηο γλψζεηο 

ησλ ειεγθηψλ ζηα ειεθηξνληθά ζπζηήκαηα ειέγρσλ 

θαζψο θαη κε ηελ πνηφηεηα απηψλ ησλ ζπζηεκάησλ. 

Δπνκέλσο, ε πνηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

πξνθχπηεη φηη κπνξεί λα εμαξηεζεί απφ πνιινχο 

παξάγνληεο. 

6. Appiah, M. K., 

Amaning, N., 

Tettevi, P. K. and 

Owusu, D. F. 

(2023) 

Internal audit 

effectiveness as a boon to 

public procurement 

performance : A multi 

mediation model 

Cogent 

Economics 

and Finance, 

11(1), 

2251234 

Βηβιηνγξαθηθή 

αλαζθφπεζε 

Σν άξζξν απηφ εξεχλεζε ην ξφιν ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ζην δεκφζην ηνκέα θαη ηε ζπλνιηθή πνξεία ησλ 

εξγαζηψλ ηνπ. Σν ζπκπέξαζκα ζην νπνίν θαηέιεμε 

είλαη φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ζε δεκφζηνπο θνξείο, 

ζπκβάιιεη ζηε κέγηζηε απνηειεζκαηηθφηεηα, ζηελ 

θαιχηεξε δηαρείξηζε ησλ πφξσλ θαη ζηελ επηηπρή 

νινθιήξσζε ησλ ζηφρσλ ηνπ θάζε θνξέα. 

Ο πίνακασ 5 ςυνεχίηεται ςτθ ςελίδα 24 
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΢υνζχεια πίνακα 5 

7. Aprianti, S., 

Susetyo, D., 

Meutia, I. and 

Fuadah, L.  

(2021) 

Audit Committee 

Characteristics and 

Sustainability 

Reporting in Indonesia 

Advances in Economics, 

Business and Management 

Research, 210(1), pp. 42-

47 

Δκπεηξηθή 

κειέηε 

Σν ζχλνιν ησλ εξεπλψλ πνπ νινθιεξψζεθαλ γηα ηηο 

αλάγθεο ηεο παξνχζαο κειέηεο απέδεημαλ φηη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ 

εθαξκφδεηαη ζηνπο νξγαληζκνχο ζπλδέεηαη άκεζα κε ηα 

απνηειέζκαηα ηεο βησζηκφηεηάο ηνπο. Με ηνλ ηξφπν 

απηφ, δίλεηαη ηδηαίηεξε αμία ζην ξφιν ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ θαζψο θαίλεηαη λα θαζηζηά ηνπο νξγαληζκνχο 

πεξηζζφηεξν βηψζηκνπο. 

8. Carcello, J. V, 

Eulerich, M., 

Masli, A. and 

Wood, D. A. 

(2020) 

Are internal audits 

associated with 

reductions in perceived 

risks? 

 Journal of Practice and 

Theory, 39(3), pp. 55-73 

Βηβιηνγξαθηθή 

Αλαζθφπεζε 

Η ζπγθεθξηκέλε κειέηε έγηλε γηα λα απνδείμεη φηη ε 

δηαδηθαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ βνεζά επηρεηξήζεηο 

θαη νξγαληζκνχο λα δηαζθαιίζνπλ ηελ πνηφηεηά ηνπο θαη 

ηελ επίηεπμε ησλ ζθνπψλ ηνπο θαη κε απηφ ηνλ ηξφπν, ε 

δηαδηθαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαηαιήγεη λα κεηψλεη 

ηνλ αληηιεπηφ θίλδπλν πνπ είλαη πηζαλφ λα 

αληηκεησπίδνπλ επηρεηξήζεηο θαη νξγαληζκνί.  

9. Ceray, U., 

Aldemir and 

Tugba, 

U.(2024) 

Ai Competencies for 

internal auditors in the 

public sector 

The Edition Diffusion 

Presse Sciences Audit, 

Control and Security 

Newsletter, 

69(1), pp. 3-21 

 

Βηβιηνγξαθηθή 

Αλαζθφπεζε 

Πξφθεηηαη γηα έλα αθφκε άξζξν πνπ πξνζπαζεί λα 

εξεπλήζεη ηα πεδία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηα πιαίζηα 

εμέιημεο ηεο ηερλνινγίαο θαη αλάπηπμεο ησλ εθαξκνγψλ 

ηερλεηήο λνεκνζχλεο. Σνλίδεηαη θαη πάιη, φπσο θαη ζε 

πξνεγνχκελα άξζξα πνπ έρνπλ αλαθεξζεί, φηη ε 

ηερλνινγία δελ εμαιείθεη ην ξφιν ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. H ηερλνινγία ηαπηφρξνλα κε ηηο δηαδηθαζίεο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κπνξνχλ λα εληζρχζνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα, ηε λνκηκφηεηα θαη ηε δηαθάλεηα ζε 

νξγαληζκνχο ηνπ δεκφζηνπ θαη ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα.  

Ο πίνακασ 5 ςυνεχίηεται ςτθ ςελίδα 25
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΢υνζχεια πίνακα 5 

10. DeSimone, S., D‘ 

Onz,a G., and 

Sarens, G.(2021) 

Correlates of internal 

audit function 

involvement in 

sustainability audits 

Journal of 

Management and 

Governance, 

25(2), pp. 561-591 

Δκπεηξηθή 

δηεξεχλεζε 

Η ζπγθεθξηκέλε κειέηε εζηίαζε ζηε δηεξεχλεζε ησλ 

παξαγφλησλ πνπ κπνξνχλ λα βειηηψζνπλ ηε 

βησζηκφηεηα επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ. 

Καηέιεμε ζην ζπκπέξαζκα, φηη ν εζσηεξηθφο 

έιεγρνο απνηειεί έλαλ παξάγνληα πνπ κπνξεί λα 

ιεηηνπξγήζεη βνεζεηηθά σο πξνο ηελ αχμεζε ηεο 

βησζηκφηεηαο επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ.  

11. Dongchuan, L., 

Xuesong, T., 

Hongyi, L. and 

Guozhu, H. 

(2023) 

An empirical research 

on employee welfare 

and internal control 

quality 

Plos One, 

18(8), 29009 

Δκπεηξηθή κειέηε Η κειέηε απηή εμέηαζε ηε ζρέζε πνπ κπνξεί λα 

ππάξρεη κεηαμχ ησλ ππαιιήισλ κίαο επηρείξεζεο ή 

ελφο νξγαληζκνχ θαη ηεο πνηφηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Σν ζπκπέξαζκα πνπ θαηέιεμε είλαη φηη ν 

ξφινο ησλ ππαιιήισλ ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν είλαη 

δηαθνξεηηθφο κε βάζε ηε θχζε ηεο θάζε επηρείξεζεο 

ή ηνπ θάζε νξγαληζκνχ.  

12. Drogalas, G., 

Pazarskis, M., 

Lazos, G., and 

Golidopoulos, K. 

(2024) 

The important role of 

information technology 

and internal auditing in 

risk management: 

Evidence from Greece 

Journal of 

Operational Risk, 

19(1), pp. 29-49 

Δκπεηξηθή κειέηε Ο ξφινο ηεο ηερλνινγίαο θαη ησλ ζπζηεκάησλ 

πιεξνθνξηθήο απνδείρζεθε φηη βειηηψλεη ζεκαληηθά 

ηηο δηαδηθαζίεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε κία 

επηρείξεζε ή έλαλ νξγαληζκφ. Σν γεγνλφο απηφ έρεη 

σο απνηέιεζκα ε ηερλνινγία θαη ηα ζπζηήκαηα 

πιεξνθνξηθήο λα είλαη θαηαιπηηθά γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηε δηαθάλεηα επηρεηξήζεσλ 

θαη νξγαληζκψλ.  

Ο πίνακασ 5 ςυνεχίηεται ςτθ ςελίδα 26
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13. Eulerich, A. K. 

and Eulerich, M. 

(2020) 

What is the value of 

internal auditing? – A 

literature review on 

Qualitative and 

Quantitative 

perspectives 

Journal 

Maanblad voor 

Accountancy en 

Bedrijfseconomie, 

94(4), pp. 83-92 

Βηβιηνγξαθηθή 

Αλαζθφπεζε 

Οη παξάγνληεο ηεο δηαδηθαζίαο πνπ ζρεηίδνληαη κε 

ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν ζε επηρεηξήζεηο θαη 

νξγαληζκνχο θαίλεηαη λα είλαη θαζνξηζηηθνί. Με ηνλ 

ηξφπν απηφ δίλνπλ ηδηαίηεξε αμία ζην ξφιν ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ζηνπο νξγαληζκνχο θαη ηηο 

επηρεηξήζεηο φπνπ απηφο επηηειείηαη.  

14. Faisal, Y., 

Gumala, E., 

Sipahutar, J. S. A. 

and Melindawati, 

R. (2023) 

The influence of 

morality, internal 

control on fraud of 

financial reports  

Journal Riset 

Akuntansi 

Mercubuana, 

19(1), pp. 1-18 

Δκπεηξηθή 

έξεπλα 

Η ζπγθεθξηκέλε κειέηε  πξνρψξεζε ζε έξεπλα γηα 

ηνλ ηξφπν πνπ ζπλδένληαη ε εζηθή θαη ν εζσηεξηθφο 

έιεγρνο ζε κία επηρείξεζε ή έλαλ νξγαληζκφ κε ηελ 

παξαπιαλεηηθή ρξεκαηννηθνλνκηθή αλαθνξά. Σα 

απνηειέζκαηα ηεο κειέηεο απηήο δείρλνπλ φηη ε 

εζηθή θαη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο έρνπλ ηαπηφρξνλα 

ζεκαληηθή επίδξαζε ζηελ παξαπιαλεηηθή 

ρξεκαηννηθνλνκηθή αλαθνξά. Σνχην, ζπκβαίλεη δηφηη 

ε θχζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ βνεζά ηνπο 

νξγαληζκνχο λα απνθεχγνπλ ηηο παξαπιαλήζεηο θαη 

λα θαηαιήγνπλ ζε παξαπιαλεηηθέο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. Ωζηφζν ε εζηθή 

είλαη έλαο παξάγνληαο πνπ ζπκβάιεη ζηελ απνθπγή 

ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ.  

Ο πίνακασ 5 ςυνεχίηεται ςτθ ςελίδα 27
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15. Ferry, L., 

Radcliffe, V. S. 

and Steccolini, I. 

(2022) 

The future of public 

audit 

Financial 

Accountability and 

Management, 

38(3), pp. 325-336 

Βηβιηνγξαθηθή 

Δπηζθφπεζε 

Η ζπγθεθξηκέλε κειέηε έδσζε έκθαζε ζην ξφιν 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζην δεκφζην ηνκέα. Σν 

ζπκπέξαζκα πνπ θαηέιεμε είλαη φηη ν δεκφζηνο 

έιεγρνο παξακέλεη έλαο ηδηαίηεξα ζεκαληηθφο 

παξάγνληαο γηα ην κέιινλ ησλ δεκφζησλ 

νηθνλνκηθψλ, ρσξίο λα έρεη επεξεαζηεί απφ ηνλ 

ςεθηαθφ κεηαζρεκαηηζκφ θαη ηελ αμηνπνίεζε ησλ 

ςεθηαθψλ κέζσλ. Σνχην, ζα πεη φηη ην κέιινλ ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ δε δηαθνξνπνηείηαη ζεκαληηθά 

ζπγθξηηηθά κε ηα ππάξρνληα δεδνκέλα. Απιά, ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο, φπσο ην ζχλνιν ησλ 

ζπλζεθψλ, εμειίζζεηαη θαη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο 

ζπλερίδεη λα είλαη απαξαίηεηνο γηα ηελ θαηάιιειε 

δηαρείξηζε ησλ δεκνζίσλ νηθνλνκηθψλ.  

16. Zakirova, A., 

Klychova, G., 

Dyatlova, A., 

Ostaev, G. and 

Konina, E.(2021) 

Internal control of 

transactions operation 

in the sustainable 

management system of 

organizations 

Web of  

Conferences, 

258(1), 12009 

΢πζηεκαηηθή 

Αξζξνγξαθηθή 

Δπηζθφπεζε 

Σα ζπκπεξάζκαηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο 

δείρλνπλ φηη ηα ζπζηήκαηα πνπ αμηνπνηνχληαη γηα 

ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ 

έρνπλ ηδηαίηεξν ξφιν σο πξνο ηελ επηηπρία ηνπο θαη 

ηε ζπλνιηθή ηνπο βησζηκφηεηα.  

Ο πίνακασ 5 ςυνεχίηεται ςτθ ςελίδα 28
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΢υνζχεια πίνακα 5 

17. Otto-Mentz, V., 

de Leeuw, R., 

Debrichy-

Hesselberg, M., 

Haal, N. and 

Tewary, S.(2022) 

Transforming internal 

audit: How to become 

a sustainability 

business partner 

Journal Maandblad 

voor Accountancy 

en 

Bedrijfseconomie, 

96(8), pp. 243-252 

Βηβιηνγξαθηθή 

επηζθφπεζε 

Η ζπγθεθξηκέλε βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε ηνπ 

παξφληνο άξζξνπ εζηίαζε ζην ξφιν ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ θαη ηεο βησζηκφηεηαο επηρεηξήζεσλ θαη 

νξγαληζκψλ ζπλδπαζηηθά κε ηελ θιηκαηηθή αιιαγή, 

πνπ είλαη έλαο παξάγνληαο πνπ επηβαξχλεη ζπλνιηθά 

ηε ζχγρξνλε θνηλσλία. Σν ζπκπέξαζκα ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο κειέηεο είλαη φηη νη δηαδηθαζίεο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κπνξνχλ λα ζπκβάιινπλ ζηελ 

αεηθνξία επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ, δίλνληαο 

έκθαζε ζηνπο παξάγνληεο πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ 

θιηκαηηθή αιιαγή.  

18. Herghiligiu, I.V., 

Robu, B. and 

Istrate, M. et 

al.(2023) 

Sustainable Corporate 

Performance based on 

audit report influence: 

An empirical approach 

through financial 

transparency and 

gender equality 

dimensions 

Multidisciplinary 

Digital Publishing 

Institute/ 

Sustainability, 

15(18), 14033 

Δκπεηξηθή 

κειέηε 

Η ζπγθεθξηκέλε εκπεηξηθή κειέηε θαηαιήγεη ζην 

ζπκπέξαζκα φηη κεηαβαίλνληαο πξνο ηε ζχγρξνλε 

επνρή ε δηαδηθαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ αθνξά 

φιν θαη πεξηζζφηεξνπο παξάγνληεο θαη φρη 

απνθιεηζηηθά θαη κφλν ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο ησλ εηαηξεηψλ. Με ηνλ ηξφπν απηφ, ε 

δηαδηθαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαηαιήγεη λα 

θαζηζηά ηηο επηρεηξήζεηο θαη ηνπο νξγαληζκνχο 

πεξηζζφηεξν βηψζηκνπο.  

Ο πίνακασ 5 ςυνεχίηεται ςτθ ςελίδα 29
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΢υνζχεια πίνακα 5 

19. Lois P. Drogalas, 

G. A., 

Karagiorgos, A. 

and Thrassou, A. 

(2021) 

Internal auditing and 

cyber security : Audit 

role and procedural 

contribution 

International 

Journal of 

Managerial and 

Financial 

Accounting, 

13(1), pp. 25 

Δκπεηξηθή 

κειέηε 

Η ζπγθεθξηκέλε έξεπλα αλαθέξζεθε ζην ξφιν ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ησλ ςεθηαθψλ κέζσλ θαη 

ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ηα κέζα ηερλνινγίαο κπνξνχλ 

λα επεξεάζνπλ ηε δηαδηθαζία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε 

επηρεηξήζεηο θαη νξγαληζκνχο. Σν ζπκπέξαζκα πνπ 

θαηαιήγεη είλαη φηη νη ειεγθηέο είλαη ρξήζηκν λα 

εθπαηδεπηνχλ ζε δεηήκαηα θπβεξλναζθάιεηαο θαη 

ςεθηαθψλ κέζσλ, κε ζθνπφ λα αμηνπνηνχλ ηελ 

ηερλνινγία γηα λα νινθιεξψλνπλ ηηο δηαδηθαζίεο ηνπ 

ειέγρνπ, αιιά παξάιιεια, φιεο νη απαξαίηεηεο 

δηεξγαζίεο λα γίλνληαη κε αζθάιεηα.  

20. Lois P., Drogalas, 

G., Karagiorgos, 

A. and 

Tsikalakis, 

K.(2020) 

Internal audits in the 

digital era : 

Opportunities risks and 

challenges  

Journal of 

Business, 15(2), 

pp. 205-217 

Βηβιηνγξαθηθή 

έξεπλα 

Η ζπγθεθξηκέλε κειέηε εζηίαζε ζηε δηαδηθαζία ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε ηα δεδνκέλα ηεο ςεθηαθήο 

επνρήο πνπ δηαλχεη ε ζχγρξνλε αλζξσπφηεηα. Ωο πξνο 

ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν, ηηο δηαδηθαζίεο πνπ απαηηεί θαη 

σο πξνο ηελ αμηνπνίεζε ησλ ςεθηαθψλ κέζσλ 

αλαθέξεη φηη απαηηείηαη ε πιήξεο εθπαίδεπζε ηνπ 

πξνζσπηθνχ πξνθεηκέλνπ λα πινπνηείηαη νξζά ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο κε ηηο πξνυπνζέζεηο ησλ κέζσλ 

ηερλνινγίαο.  

Ο πίνακασ 5 ςυνεχίηεται ςτθ ςελίδα 30
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΢υνζχεια πίνακα 5 

21. Wehrhahn, C. 

and Velte, 

P.(2024) 

The relationship 

between audit 

committees, 

external auditors 

and internal control 

systems : A 

literature review 

and a research 

agenda 

 Journal of Financial Reporting and 

Accounting, 67(2), pp. 867-879 

 

Βηβιηνγξαθηθή 

Αλαζθφπεζε 

Η ζπγθεθξηκέλε έξεπλα εζηίαζε ζηε ζρέζε κεηαμχ 

ησλ επηηξνπψλ ειέγρνπ, ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ 

θαη ησλ ζπζηεκάησλ ειέγρνπ. Σν απνηέιεζκα πνπ 

πξνέθπςε απφ ηε ζπγθεθξηκέλε κειέηε απνδεηθλχεη 

φηη γηα λα θαηαζηεί απνηειεζκαηηθή θαη βνεζεηηθή ε 

δηαδηθαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη απαξαίηεην 

λα ππάξρεη ε απαξαίηεηε θαηάξηηζε ησλ εμσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ αιιά θαη ησλ επηηξνπψλ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Γηα λα είλαη ε δηαδηθαζία ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ επσθειήο θαη λα πξνζθέξεη ηα απαξαίηεηα 

πιενλεθηήκαηα είλαη απαηηεηφ λα πινπνηείηαη απφ 

άηνκα πνπ κπνξνχλ πιήξσο λα ρεηξηζηνχλ ηα 

ζρεηηθά ζπζηήκαηα θαη έρνπλ ιάβεη ηελ θαηάιιειε 

θαηάξηηζε.  

22. Purnamasari,

R., 

Hasanudin, 

A. I. , 

Zulfikar, R. 

and Yazid, 

H.(2024) 

Do internal control 

and information 

systems drive 

sustainable rural 

development in 

Indonesia? 

Journal of Open Innovation : 

Technology, Market and Complexity, 

10(1), 100242 

Δκπεηξηθή 

κειέηε 

Σν ζπκπέξαζκα πνπ θαηαιήγεη ε ζπγθεθξηκέλε 

κειέηε είλαη φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ζπκβάιεη 

ζηελ επηηπρία πνιιψλ παξαγφλησλ θαη επλνεί ηελ 

επεκεξία σο πξνο ηελ χπαξμε επηρεηξήζεσλ, 

νξγαληζκψλ αιιά θαη θάζε ηνκέα ζηνλ νπνίν κπνξεί 

λα εθαξκφδεηαη.  

Ο πίνακασ 5 ςυνεχίηεται ςτθ ςελίδα 31
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΢υνζχεια πίνακα 5 

23. Hamed, R.(2023) The role of internal 

control systems in 

ensuring financial 

performance 

sustainability 

Sustainability, 

15(13), 10206 

Δκπεηξηθή 

κειέηε 

Η ζπγθεθξηκέλε εκπεηξηθή κειέηε ζρεηίδεη ηα 

απνηειέζκαηα πνπ έρνπλ πξνθχςεη απφ ηηο ηξάπεδεο 

πνπ έρνπλ εθθξάζεη ηελ επηζπκία ηνπο γηα ηζρπξά 

ζπζηήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ζπγθξηηηθά κε ηελ 

θεξδνθνξία ηνπο. Σα απνηειέζκαηα ηεο κειέηεο 

επηθεληξψλνληαη ζηα ζπζηήκαηα πνπ έρνπλ εθαξκνζηεί 

απφ ηξάπεδεο ηεο Ινξδαλίαο, φπνπ πξνθχπηεη φηη ηα 

ζπζηήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πςειήο πνηφηεηαο δε 

δηαζθαιίδνπλ πάληα ηελ πςειή θεξδνθνξία ηεο 

ηξάπεδαο. Ωζηφζν, δηεπθξηλίδεηαη φηη ε βησζηκφηεηα 

ηεο ηξάπεδαο θαη ε επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο ζπλδέεηαη 

άκεζα κε ηελ εθαξκνγή δηαδηθαζηψλ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ.  

24. Wang, C., Wang, 

D., Deng, X and 

Wang, S.(2023) 

Research of the impact 

of enterprise digital 

transformation on 

internal control 

Sustainability, 

15(10), 8392  

Δκπεηξηθή 

κειέηε 

Η ζπγθεθξηκέλε κειέηε εξεπλά ην ξφιν ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ θαη ην πεδίν αμηνπνίεζήο ηνπ ππφ ηα δεδνκέλα 

ηνπ ςεθηαθνχ κεηαζρεκαηηζκνχ. Σν ζπκπέξαζκα πνπ 

θαηαιήγεη είλαη φηη φπσο νη επηρεηξήζεηο θαη νη 

νξγαληζκνί κεηαζρεκαηίδνληαη ςεθηαθά κε ζθνπφ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπο θαη ηνλ εθζπγρξνληζκφ ηνπο, 

θξίλεηαη, νκνίσο απαξαίηεην, νη δηαδηθαζίεο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ λα αθνινπζήζνπλ ηελ ίδηα πνξεία 

γηα λα κπνξέζνπλ λα πξνζθέξνπλ απνηειεζκαηηθφηεηα 

ζε επηρεηξήζεηο θαη νξγαληζκνχο.  

Ο πίνακασ 5 ςυνεχίηεται ςτθ ςελίδα 32
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΢υνζχεια Πίνακα 5 

25. Ziorklui, Antwi, 

Ampofo and 

Nyonyoh(2024) 

Effectiveness of internal 

controls mechanisms in 

preventing and detecting 

fraud 

Finance and 

Accounting 

Research 

Journal, 6(7), 

pp. 1259-

1274 

Βηβιηνγξαθηθή 

αλαζθφπεζε 

Σν ζπκπέξαζκα ηεο ζπγθεθξηκέλεο κειέηεο είλαη φηη νη 

κεραληζκνί ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε επηρεηξήζεηο θαη 

θάζε νξγαληζκφ πνπ ηνλ εθαξκφδνπλ, είλαη ηθαλνί λα 

απνηξέπνπλ απφ ηνλ νξγαληζκφ απηφ ηηο απάηεο θαη 

θάζε είδνο θαθφβνπιεο ελέξγεηαο. Γηα ην ιφγν απηφ, 

θαηαιήγεη ζην ζπκπέξαζκα φηη νη κεραληζκνί ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζα πξέπεη λα είλαη εθηθηφ λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ απφ θάζε άηνκν επηρείξεζεο ή 

νξγαληζκνχ πνπ κπνξεί λα πξνρσξήζεη ζε δηαδηθαζίεο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.  

26. Radovic, M., 

Vitomir, J. and 

Popovic, S. 

(2021) 

Impact of internal control 

in enterprises founded by 

local self government 

units: The case of 

republic of Serbia 

Inzinerine-

Engineering 

Economics, 

32(1), pp. 82-

90 

Δκπεηξηθή κειέηε Η παξνχζα κειέηε εζηίαζε ζηελ αλαγθαηφηεηα ησλ 

δηαδηθαζηψλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κέζα ζε κία 

επηρείξεζε. Σα ζπκπεξάζκαηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

έξεπλαο θαηαιήγνπλ φηη ππάξρνπλ δηαθνξέο κεηαμχ ησλ 

απνηειεζκάησλ επηρεηξήζεσλ πνπ έρνπλ 

πξαγκαηνπνηήζεη ηξηψλ δηαθνξεηηθψλ εηδψλ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Γηα ην ιφγν απηφ, ηνλίδεηαη, φηη ε 

πνηνηηθή δηαδηθαζία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαηαιήγεη λα 

είλαη πην απνηειεζκαηηθή γηα ηελ θάζε επηρείξεζε.  

27. Lubis, H. L. 

(2024) 

Effect of internal audit, 

internal control and audit 

quality on fraud 

prevention : Evidence 

from the public sector in 

Indonesia 

Academia, 

22(2), pp. 40-

50 

Δκπεηξηθή κειέηε Η ζπγθεθξηκέλε κειέηε εζηίαζε ζην ξφιν ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζρεηηθά κε ηελ πξφιεςε ηεο 

απάηεο ζην δεκφζην ηνκέα ηεο Ιλδνλεζίαο. Σα 

ζπκπεξάζκαηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο κειέηεο εζηηάδνπλ 

ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ πξνθεηκέλνπ λα είλαη εθηθηφ λα απνθεπρζνχλ 

νη απάηεο ζην δεκφζην ηνκέα.  

Ο πίνακασ 5 ςυνεχίηεται ςτθ ςελίδα 33
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΢υνζχεια πίνακα 5 

28. Li, Y.(2021) Internal 

Control, 

Political 

Connection, 

and 

Executive 

Corruption 

Emerging 

Markets 

Finance and 

Trade, 

58(2), pp.   

1-18 

Βηβιηνγξαθηθή 

Αλαζθφπεζε 

Ο ζηφρνο ηεο ζπγθεθξηκέλεο κειέηεο ήηαλ λα ζπλδέζεη ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν κε 

ηνπο πνιηηηθνχο παξάγνληεο θαη ηελ εθηειεζηηθή δηαθζνξά. Σν ζπκπέξαζκα ζην 

νπνίν θαηέιεμε είλαη φηη ε εθηειεζηηθή δηαθζνξά θαηαπνιεκάηαη ζεκαληηθά 

απφ ηηο δηαδηθαζίεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ γεγνλφο πνπ θάλεη απηέο ηηο 

δηαδηθαζίεο ηδηαίηεξα ζεκαληηθέο. Δπηπιένλ, νη πνιηηηθέο ζπλδέζεηο, κέζα απφ 

ηελ έληνλε δξάζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ δελ πθίζηαληαη ζηνλ ίδην βαζκφ 

πξνθεηκέλνπ λα έρνπλ αξλεηηθέο επηδξάζεηο πξνο ην ζχλνιν ηεο θνηλσλίαο.  
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΢ηνλ Πίλαθα 5 πξαγκαηνπνηήζεθε ε ζπζηεκαηηθή αξζξνγξαθηθή επηζθφπεζε ησλ 

άξζξσλ πνπ εληνπίζηεθαλ θαη ζρεηίδνληαη κε ηε δηαδηθαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ην ξφιν 

ηεο γηα ηνπο νξγαληζκνχο θαη ηηο επηρεηξήζεηο πνπ εθαξκφδεηαη θαζψο θαη ηελ αμία πνπ 

πξνζδίδεη ε δηαδηθαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο επηρεηξήζεηο, ηνπο νξγαληζκνχο ή θαη ζε 

νιφθιεξνπο ηνκείο φπνπ εθαξκφδεηαη.  

Οη δηαδηθαζίεο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαίλνληαη λα είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθέο γηα 

ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ. Σνχην, δηφηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο 

θαηαιήγεη λα δίλεη ζηα επηθεθαιή ζηειέρε νκάδσλ ηηο απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο γηα ηε 

ζπλνιηθή ηνπο ιεηηνπξγία.  

Με ηνλ ηξφπν απηφ, γίλνληαη πξνζπάζεηεο πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιίδεηαη ε επηηπρήο 

ηνπο ιεηηνπξγία, εληζρχεηαη ε δηαθάλεηα θαη ε λνκηκφηεηα κέζα ζηνπο ζπγθεθξηκέλνπο 

νξγαληζκνχο θαη κε ηνλ ηξφπν απηφ εμαζθαιίδεηαη ε επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπο. Δπνκέλσο, νη 

δηαδηθαζίεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ βνεζνχλ επηρεηξήζεηο θαη νξγαληζκνχο λα βεβαηψλνληαη 

αλά ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα γηα φιεο ηηο ιεπηνκέξεηεο πνπ αθνξνχλ ηε ιεηηνπξγία ηνπο, 

επηβεβαηψλνληαο φηη νη εξγαζίεο θπινχλ κε νξζφηεηα θαη ζαθήλεηα (Elikem, 2024).  

Σα ζπκπεξάζκαηα πνπ κπνξνχλ λα πξνθχςνπλ απφ ην ζχλνιν ησλ ζπκπεξαζκάησλ 

ησλ άξζξσλ, φπσο απηά αλαθέξνληαη ζηνλ παξαπάλσ πίλαθα, είλαη φηη ν ξφινο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφο γηα ηελ επηηπρή ιεηηνπξγία επηρεηξήζεσλ θαη 

νξγαληζκψλ.  

Παξάιιεια, νη νξζέο δηαδηθαζίεο θαη ηα νξζά ζπζηήκαηα πνπ εθαξκφδνληαη θαηά ηνλ 

εζσηεξηθφ έιεγρν κπνξνχλ λα εμαζθαιίζνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηε βησζηκφηεηα 

επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ (Abdulhussein, 2023).  
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2.3.2 – Καηεγνξία 2 (Cluster 2) / Ιδηαηηεξόηεηεο θαη αμίεο ηεο Εηαηξηθήο 

Κνηλσληθήο Επζύλεο (ΕΚΕ) θαη ηα θξηηήξηα ESG 

Η δεχηεξε θαηεγνξία άξζξσλ πνπ ζρεηίδεηαη κε ην ζέκα ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο 

εξγαζίαο, είλαη ηα άξζξα πνπ επηιέρζεθαλ θαη αλαθέξνληαη ζηηο ηδηαηηεξφηεηεο θαη ηεο αμία 

ηεο Δηαηξηθήο Κνηλσληθήο Δπζχλεο (ΔΚΔ) θαη ησλ θξηηεξίσλ ESG.  

Με ηνλ ηξφπν απηφ, ζα κπνξέζνπλ λα πξνθχςνπλ επηπιένλ ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά κε ηνλ 

ξφιν πνπ έρεη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ζηελ ηήξεζε ησλ θξηηεξίσλ ESG πνπ είλαη θαη ην 

αληηθείκελν κειέηεο ηνπ παξφληνο έξγνπ.  

Έηζη, ζηνλ παξαθάησ πίλαθα παξαηίζεληαη βαζηθά ζηνηρεία ησλ άξζξσλ, ην 

αληηθείκελν κειέηεο ηνπο θαη ηα ζπκπεξάζκαηά ηνπο ζρεηηθά κε ηελ ΔΚΔ θαη ηα θξηηήξηα 

ESG. 
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Πίλαθαο 6 - ΢πζηεκαηηθή Αξζξνγξαθηθή Επηζθόπεζε Καηεγνξίαο 2 

Α/Α ΢σγγραθέας Άρθρο Πηγή Ερεσνηηική 

Μεθοδολογία 

΢σμπεράζμαηα 

1 Adams, C.A. 

and 

Abhayawansa, 

S.(2022) 

Connecting the Covid-19 

pandemic, 

environmental, social 

and governance (ESG) 

investing and calls for 

―harmonization‖ of 

sustainability reporting 

Critical 

Perspectives on 

Accounting, 

82(3), 102309 

΢πζηεκαηηθή 

Αξζξνγξαθηθή 

Αλαζθφπεζε 

Η ζπγθεθξηκέλε κειέηε αλαθέξζεθε ζηελ ηήξεζε ησλ πξνηχπσλ ESG 

αλαθνξηθά κε ηε βησζηκφηεηα νξγαληζκψλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

παλδεκίαο ηνπ θνξσλντνχ. Η παλδεκία απνηέιεζε κία πεξίνδν πνπ 

επεξέαζε ηελ πγηή ιεηηνπξγία νξγαληζκψλ θη έζεζε ζε θίλδπλν ηελ 

ηήξεζε ησλ θξηηεξίσλ απηψλ θαζψο θαη ηε ζπλνιηθή βησζηκφηεηα 

νξγαληζκψλ. Σν ζπκπέξαζκα πνπ θαηαιήγεη είλαη φηη ηα θξηηήξηα ESG 

θαη ε ηήξεζή ηνπο επεξεάδνπλ ηε βηψζηκε αλάπηπμε.  

2 Batae, O. M., 

Dragomir, V.D 

and Feleaga, 

L.(2020) 

Environmental, Social, 

Governance (ESG) and 

financial performance of 

European Banks 

Journal of 

Accounting and 

Management 

Information 

Systems, 19(3), 

pp. 480-501 

Βηβιηνγξαθηθή 

έξεπλα 

Η ζπγθεθξηκέλε έξεπλα εμέηαζε ην βαζκφ ζηνλ νπνίν ε ηήξεζε ησλ 

θξηηεξίσλ ESG επεξεάδεηαη απφ ηελ απφδνζε ησλ ηξαπεδψλ. Καηέιεμε 

λα ζπκβάιεη ζηε βηβιηνγξαθία, ηνλίδνληαο φηη ε ρξεκαηννηθνλνκηθή 

απφδνζε ζπλδέεηαη κε ηελ ηήξεζε ησλ ζπγθεθξηκέλσλ θξηηεξίσλ. 

3 Boulhaga, M., 

Bouri, A., 

Elamer, A. and 

Ibrahim, B. 

(2022) 

Environmental, Social and 

Governance rating and 

firm performance: The 

moderating role of 

internal control quality 

Corporate 

Social 

Responsibility 

and 

Environmental 

Management, 

30(1), pp. 134-

145 

Δκπεηξηθή 

κειέηε 

Η ζπγθεθξηκέλε κειέηε μεθηλά λα αλαιχεη ην ξφιν ησλ 

πεξηβαιινληηθψλ, θνηλσληθψλ θαη ησλ θξηηεξίσλ δηαθπβέξλεζεο γηα ηελ 

πνηφηεηα κίαο εηαηξείαο. Καηαιήγεη ζην ζπκπέξαζκα φηη ε πνηφηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κπνξεί λα έρεη κεηξηαζηηθφ ξφιν σο πξνο ηελ 

απφδνζε ηεο εηαηξείαο θαη ηελ ηήξεζε ησλ θξηηεξίσλ ESG. 
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4 Boffo, R. and 

Patalano, R. 

(2020) 

ESG 

Investing: 

Practises, 

Progress and 

Challenges 

Organisation for Economic Co-operation and 

Development, [Online].Δηαζέζηκν ζην : 

(https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publication

s/reports/2020/09/esg-investing-practices-progress-and-

challenges_8a73d683/b4f71091-en.pdf [θμερομθνία 
πρόςβαςθσ 25 Αυγοφςτου 2025]  

Θεσξεηηθή έθζεζε Η έξεπλα απηή θαηαιήγεη ζην 

ζπκπέξαζκα φηη νη επελδχζεηο ζε ESG 

είλαη απαξαίηεην λα είλαη ζχκθσλεο 

κε ηνπο θαλφλεο πνπ ππάξρνπλ γηα ηελ 

πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο.  

 

 

5 Carnini, P.S, 

Ciaburri, M., 

Magnanelli, 

B.S. and 

Nasta, L. 

(2022) 

Does ESG 

disclosure 

influence firm 

performance? 

Sustainability, 

14(13), 7595 

Δκπεηξηθή 

κειέηε 

Η ζπγθεθξηκέλε κειέηε πξνρψξεζε ζε ζχλδεζε ησλ θξηηεξίσλ ESG κε 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα κίαο επηρείξεζεο ή ελφο νξγαληζκνχ. Σα 

ζπκπεξάζκαηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο κειέηεο θαηαιήγνπλ φηη ε ηήξεζε ησλ 

θξηηεξίσλ απηψλ ζπλεπάγεηαη κεγαιχηεξε απνηειεζκαηηθφηεηα γηα ηηο 

επηρεηξήζεηο πνπ δείρλνπλ ηελ αλάινγε επζχλε.  

6 Cesarone, F., 

Martino, 

M.L. and  

Carleo, A. 

(2022) 

Does ESG impact 

really enhance 

portfolio 

profitability? 

Sustainability, 14(4), 

pp. 2050 

Δκπεηξηθή 

κειέηε 

Η ζπγθεθξηκέλε κειέηε πξνρψξεζε ζηε δηεξεχλεζε ησλ παξαγφλησλ πνπ 

κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηελ θεξδνθνξία επηρεηξήζεσλ θαη ν βαζκφο ζηνλ 

νπνίν ηα θξηηήξηα ESG ζπκπεξηιακβάλνληαη ζε απηνχο ηνπο παξάγνληεο. 

Σα ζπκπεξάζκαηα δείρλνπλ φηη ε ηήξεζε απηψλ ησλ θξηηεξίσλ επεξεάδεη 

ηελ θεξδνθνξία ησλ ραξηνθπιαθίσλ επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ.   

7 Cunha, 

F.A.F.D.S, de 

Oliveira, 

E.M., Orsato, 

R. and  

Klotzie, M 

(2020) 

Can sustainable 

investments 

outperform 

traditional 

benchmarks? 

Evidence from 

global stock 

markets 

Business Strategy 

and the 

Environment, 29(2), 

pp. 682-697 

Δκπεηξηθή 

κειέηε 

Η ζπγθεθξηκέλε κειέηε εζηίαζε ζην βαζκφ ηνλ νπνίν κπνξνχλ νη βηψζηκεο 

επελδχζεηο λα μεπεξάζνπλ ηνπο ζπλεζηζκέλνπο δείθηεο θαη ην βαζκφ ζηνλ 

νπνίν ε ηήξεζε ησλ θξηηεξίσλ ESG ζπκβάιεη ζηνπο βηψζηκνπο 

νξγαληζκνχο θη επηρεηξήζεηο. Σν ζπκπέξαζκα πνπ θαηαιήγεη είλαη φηη νη 

βηψζηκεο επελδχζεηο πνπ αλαπηχζζνπλ ηελ θεξδνθνξία ηνπο επελδχνπλ 

ζεκαληηθά ζηελ ηήξεζε ησλ θξηηεξίσλ ESG ελψ παξάιιεια ζα πξέπεη ζε 

κεγάιν βαζκφ λα κεξηκλνχλ γηα ηηο αλάγθεο ηνπ εμσηεξηθνχ ηνπο 

πεξηβάιινληνο.  
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8 Dzomonda, 

O.(2022) 

Environmental 

Sustainability 

Commitment and access 

to finance by small and 

medium enterprises  

University of Limpopo, 

14(14), pp. 1-20 

Δκπεηξηθή κειέηε Πξφθεηηαη γηα κία εκπεηξηθή κειέηε πνπ πξνρψξεζε 

δηεξεχλεζε ησλ επηπηψζεσλ πνπ έρεη ε εθαξκνγή ησλ 

πεξηβαιινληηθψλ, θνηλσληθψλ θαη ησλ θξηηεξίσλ 

δηαθπβέξλεζεο ζηελ πξφζβαζε ζε ρξεκαηνδφηεζε πνπ 

θεξδίδνπλ κηθξέο θαη κεζαίεο επηρεηξήζεηο. Σν ζπκπέξαζκα 

ζην νπνίν θαηαιήγεη ε ζπγθεθξηκέλε κειέηε είλαη φηη νη 

επηρεηξήζεηο πνπ θξνληίδνπλ γηα ηελ ηήξεζε ησλ 

πεξηβαιινληηθψλ θξηηεξίσλ είλαη απηέο πνπ θαηαθέξλνπλ λα 

ιάβνπλ κεγαιχηεξσλ πνζνζηψλ ρξεκαηνδνηήζεηο, κε 

απνηέιεζκα λα είλαη πην εχθνιν λα έρνπλ πςειή θεξδνθνξία 

θαη θαιχηεξεο απνδφζεηο.  

9 Eulerich, M. 

(2021) 

The new three lines 

model for structuring 

corporate governance – 

A critical discussion of 

similarities and 

differences.  

Corporate Ownership and 

Control, 18(2), pp. 180-

187 

Βηβιηνγξαθηθή 

Δπηζθφπεζε 

Η ζπγθεθξηκέλε κειέηε πξνρψξεζε ζε ζχγθξηζε ησλ 

ζπλζεθψλ εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο θαη απνηειεζκαηηθφηεηαο 

ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ νξγαληζκψλ πνπ πιεξνχλ ηα 

θξηηήξηα απηά. Σν ζπκπέξαζκα πνπ θαηαιήγεη είλαη φηη νη 

νξγαληζκνί πνπ θαίλεηαη λα ελδηαθέξνληαη γηα ηελ ηήξεζε ησλ 

θαλφλσλ δηαθπβέξλεζεο έρνπλ θαιχηεξε εηαηξηθή νξγάλσζε 

θαη ζην πιαίζην απηφ θαηνξζψλνπλ λα πεηπραίλνπλ θαιχηεξα 

ζπιινγηθά απνηειέζκαηα.  

10 Eulerich, M., 

Bonrath, A. 

and Lopez – 

Kasper, V. 

(2023) 

Internal auditor‘s role in 

ESG disclosure and 

assurance : An analysis 

of practical insights 

Corporate Ownership and 

Control, 20(1), pp. 78-86 

Δκπεηξηθή κειέηε Πξφθεηηαη γηα κία εκπεηξηθή κειέηε πνπ μεθίλεζε λα δηεξεπλά 

ην ξφιν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηελ ηήξεζε ησλ θξηηεξίσλ 

πνπ αθνξνχλ ην πεξηβάιινλ, ηα θνηλσληθά θξηηήξηα θαη ηα 

θξηηήξηα δηαθπβέξλεζεο. Σν ζπκπέξαζκα πνπ πξνθχπηεη είλαη 

φηη ν έιεγρνο φισλ ησλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ ζε κία 

επηρείξεζε ή έλαλ νξγαληζκφ είλαη κία απαξαίηεηε ζπλζήθε 

πνπ κπνξεί λα θαζνξίζεη ηελ ηήξεζε ησλ θξηηεξίσλ ESG 

ηαπηφρξνλα κε ηε ζπλνιηθή επηηπρία κίαο επηρείξεζεο ή ελφο 

νξγαληζκνχ.  
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11 Fua, A. 

(2022)  

How internal audit can 

support ESG programs 

in financial institutions 

Ernst and Young, [Online].Γηαζέζηκν ζην 

https://www.ey.com/en_my/insights/financial-

services/asia-pacific/how-internal-audit-can-support-

esg-programs-in-financial-institutions *θμερομθνία 
πρόςβαςθσ 25 Αυγοφςτου 2025+   

Θεσξεηηθή 

αλάιπζε 

Η ζπγθεθξηκέλε αλάιπζε θάλεη αλαθνξά 

ζηνπο παξάγνληεο πνπ κπνξνχλ λα 

εληζρχζνπλ ηελ ηήξεζε ησλ θξηηεξίσλ ESG. 

Σν ζπκπέξαζκα πνπ θαηαιήγεη είλαη φηη ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο βνεζάεη ζεκαληηθά ζε 

φιεο ηηο ζπλζήθεο πνπ πξέπεη λα πιεξνί ηηο 

ζπλζήθεο ηνπ εμσηεξηθνχ ηνπ πεξηβάιινληνο.  

12 Garcia, 

F.D., 

Gonzalez 

– Bueno, 

J. and 

Guijarro, 

F. (2020) 

Forecasting the 

environmental, social 

and governance ratings 

of firms by using 

corporate financial 

performance variables : 

A rough set approach 

Sustainability, 12(8), 3324 Δκπεηξηθή κειέηε Η αμηνιφγεζε ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ είλαη ζε 

ζέζε λα ηεξήζνπλ ηηο πεξηβαιινληηθέο, ηηο 

θνηλσληθέο θαη ηηο επζχλεο ηνπο αλαθνξηθά κε 

ηε δηαθπβέξλεζή ηνπο ηηο βνεζά λα 

ιακβάλνπλ πην εχθνια απνθάζεηο αλαθνξηθά 

κε ηε ζπλνιηθή ηνπο πνξεία.  

13 Harasheh, 

M. and 

Provasi, 

R. (2022) 

A need of assurance: 

Do internal control 

systems integrate 

environmental, social 

and governance 

factors? 

Corporate Social Responsibility and Environmental 

Management, 30(1), pp. 384-401 

Θεσξεηηθή 

αλάιπζε 

Σν ζπγθεθξηκέλν άξζξν θαηαιήγεη ζην 

ζπκπέξαζκα φηη νη επηρεηξήζεηο θαη νη 

νξγαληζκνί ζα πξέπεη λα θαηαλέκνπλ ηνπο 

πφξνπο ηνπο κε ηνλ θαηάιιειν ηξφπν, ψζηε 

λα είλαη ζπλερψο πξνεηνηκαζκέλεο γηα ηελ 

ηήξεζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ θαη ησλ 

θνηλσληθψλ ηνπο επζπλψλ, θαζψο θαη γηα ηηο 

επζχλεο δηαθπβέξλεζεο πνπ ηνπο αλαινγνχλ.  
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14 Hassan, A. and  

Meyer, D. 

(2022) 

Does countries 

environmental, social, and 

governance (ESG) risk rating 

influence international 

tourism demand? A case of 

the Visegrad four 

Journal of 

Tourism 

Futures, 

11(1), pp. 62-

81 

Δκπεηξηθή 

κειέηε 

Η ζπγθεθξηκέλε κειέηε εζηίαζε ζην βαζκφ ηνλ νπνίν νη ρψξεο πνπ 

δίλνπλ έκθαζε ζηα πεξηβαιινληηθά θαη ηα θνηλσληθά θξηηήξηα, θαζψο 

θαη ζηα θξηηήξηα δηαθπβέξλεζή ηνπο έρνπλ δηαθνξεηηθή ηνπξηζηηθή 

δήηεζε. Σα ζπκπεξάζκαηα ζηα νπνία θαηαιήγεη ε κειέηε είλαη φηη νη 

ηνπξηζηηθέο πεξηνρέο πνπ κεξηκλνχλ γηα ηελ ηήξεζε ησλ ESG 

θξηηεξίσλ έρνπλ πεξηζζφηεξεο πηζαλφηεηεο λα είλαη πην ειθπζηηθέο 

πξνο ηνπο ηνπξίζηεο.  

15 Hazaea, S., 

Zhu, J., Khatib, 

S.F.A. and 

Bazhair, A.H. 

(2022)  

Sustainability assurance 

practices: A systematic 

review and future research 

agenda  

Environmental 

Science and 

Pollution 

Research, 

29(2), pp. 

4843-4864 

΢πζηεκαηηθή 

βηβιηνγξαθηθή 

αλαζθφπεζε 

Σν ζπκπέξαζκα ζην νπνίν θαηέιεμε ε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα ζρεηηθά 

κε ηελ ηήξεζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ, ησλ θνηλσληθψλ θαη ησλ επζπλψλ 

δηαθπβέξλεζεο κίαο επηρείξεζεο ή ελφο νξγαληζκνχ είλαη φηη νη 

επηρεηξήζεηο ή νη νξγαληζκνί πνπ ιακβάλνπλ ηηο ζπγθεθξηκέλεο 

επζχλεο απνθηνχλ εχθνια ηε δπλαηφηεηα γηα κεγαιχηεξε επηηπρία θαη 

απνηειεζκαηηθφηεηα.  

 

 

16 Kumar, A., 

King, T. and 

Ranta, 

M.(2024) 

Corporate governance 

characteristics and 

involvement in ESG 

activities: current trends 

and research directions  

Corporate Governance, 

24(8), pp. 175-209 

Δκπεηξηθή 

κειέηε 

Η εθαξκνγή θαη ε ζπκκεηνρή κίαο επηρείξεζεο ζε δξαζηεξηφηεηεο 

ΔΚΔ θαη πεξηβαιινληηθψλ, θνηλσληθψλ θαη θξηηεξίσλ 

δηαθπβέξλεζεο είλαη έλαο βαζηθφο παξάγνληαο γηα ηελ νξζφηεηα 

ηεο επηρείξεζεο, ηε ζσζηή ιεηηνπξγία ηεο θαη ηελ ηειηθή ηεο 

επηηπρία.  

17 Khan, M.A. 

(2022) 

ESG disclosure and firm 

performance: A 

bibliometric and meta 

analysis 

Research in 

International Business 

and Finance,61(4), 

101668 

Βηβιηνκεηξηθή 

αλάιπζε θαη 

κεηα-αλάιπζε 

Σν ζπκπέξαζκα ηεο ζπγθεθξηκέλεο αλάιπζεο έγθεηηαη ζην γεγνλφο 

φηη νη επηρεηξήζεηο πνπ αλαιακβάλνπλ ηηο επζχλεο ηνπο γηα ην 

εμσηεξηθφ ηνπο πεξηβάιινλ ζπκκεηέρνπλ ζε ηέηνηεο δξαζηεξηφηεηεο 

κε ζθνπφ λα πεηχρνπλ πην πςειέο νηθνλνκηθέο απνδφζεηο.  
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18 Khan, M.A 

and Ali, M. et 

al. (2024) 

Assessing firms ESG 

performance using the 

TOPSIS 

International 

Finance 

Review, 

23(1), pp. 

119-136 

Θεσξεηηθή 

κειέηε 

Σα θξηηήξηα ESGθαη ε απφδνζή ηνπο απνδεηθλχνπλ ην βαζκφ ζηνλ 

νπνίν κία επηρείξεζε δίλεη αμία ζε επηπιένλ παξάγνληεο εθηφο απφ ηε 

κεγηζηνπνίεζε ησλ θεξδψλ ηεο.  

19 Krueger, P., 

Sautner, Z. and 

Tang, D.Y. 

(2021) 

The effects of mandatory 

ESG disclosure around the 

world 

Finance 

Series, 

62(5), pp. 

1795-1847 

Θεσξεηηθή 

κειέηε 

Σν ζχλνιν απηήο ηεο κειέηεο αλαθέξεη φηη ζα πξέπεη λα 

γλσζηνπνηνχληαη ζε παγθφζκην επίπεδν νη θαλφλεο πνπ αλαθέξνληαη 

ζηα ESG θξηηήξηα κε ζθνπφ θάζε νξγαληζκφο λα αλαιακβάλεη ηηο 

επζχλεο ηνπ πξνο ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ.  

20 Manginte, S.Y. 

(2024) 

Fortifying Transparency: 

Enhancing Corporate 

Governance through robust 

internal control mechanisms  

Advances in 

Management 

and Financial 

Reporting, 

2(2), pp. 72-

84 

Βηβιηνγξαθηθή 

επηζθφπεζε 

Η ζπγθεθξηκέλε κειέηε δίλεη έκθαζε ζην βαζκφ ηνλ νπνίν εληζρχεηαη 

ε δηαθάλεηα, ε ινγνδνζία θαη ε βησζηκφηεηα κέζα ζε νξγαληζκνχο. 

Γηα ην ιφγν απηφ, θαηαιήγεη ζην ζπκπέξαζκα φηη ε ηήξεζε ησλ 

θξηηεξίσλ ESG ζπλδένληαη άκεζα κε ην ξφιν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

ζε επηρεηξήζεηο θαη νξγαληζκνχο.  

21 Maji, S.G and 

Tiwari, R.K. 

(2025) 

Does audit quality moderate 

the ESG-corporate financial 

performance relationship? 

Empirical evidence fron India 

Accounting 

Research 

Journal, 

38(2), pp. 

263-282 

Δκπεηξηθή 

κειέηε 

Η ζπγθεθξηκέλε κειέηε κεηαμχ εηαηξεηψλ εμεηάδεη ηε ζρέζε αλάκεζα 

ζηελ πνηφηεηα ησλ θξηηεξίσλ ESG θαη ζηελ νηθνλνκηθή απφδνζε 

εηαηξεηψλ. Σν ζπκπέξαζκα πνπ θαηαιήγεη είλαη φηη ε γλσζηνπνίεζε 

ησλ θξηηεξίσλ απηψλ θαηαιήγεη λα έρεη ζεηηθή ζρέζε κε ηελ 

νηθνλνκηθή απφδνζε ησλ εηαηξεηψλ.  
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22 Murata, R. and 

Hamori, S. 

(2021) 

ESG disclosures and stock 

price crash risk 

Journal of 

Risk and 

Financial 

Management, 

14(2), pp. 70 

Δκπεηξηθή 

κειέηε 

Η ζπγθεθξηκέλε κειέηε δηεξεχλεζε ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη 

γλσζηνπνηήζεηο αλαθνξηθά κε ηηο ζπλζήθεο ηνπ πεξηβάιινληνο, ηεο 

θνηλσλίαο θαη ηεο δηαθπβέξλεζεο κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηηο ηηκέο 

ησλ κεηνρψλ κίαο επηρείξεζεο. Σν ζπκπέξαζκα ηεο κειέηεο είλαη φηη 

νη επηρεηξήζεηο πνπ είλαη εζηθά ππεχζπλεο είλαη πην πηζαλφ λα έρνπλ 

κηθξφηεξνπο θηλδχλνπο γηα θαηάξξεπζε ησλ ηηκψλ ησλ κεηνρψλ ηνπο. 

Οη θνηλσληθά ππεχζπλεο ζπκπεξηθνξέο κπνξνχλ λα δηαζθαιίζνπλ 

πςειέο ηηκέο ζηηο κεηνρέο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ζηα απνηειέζκαηά 

ηνπο.  

23 Nasrallah, L. 

and Khoury, 

R.M.E. (2021) 

Is corporate governance a 

good predictor of SMEs 

financial performance? 

Evidence of developing 

countries (the case of 

Lebanon) 

Journal of 

Sustainable 

Finance and 

Investment, 

12(2), pp. 1-

31 

Δκπεηξηθή 

κειέηε 

Πξφθεηηαη γηα κία εκπεηξηθή κειέηε πνπ εμέηαζε ηνλ ηξφπν κε ηνλ 

νπνίν ε εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε κπνξεί λα επεξεάζεη ηελ νηθνλνκηθή 

απφδνζε κηθξψλ θαη κεζαίσλ επηρεηξήζεσλ. Σν ζπκπέξαζκα πνπ 

θαηέιεμε είλαη φηη ε θξνληίδα γηα κία εληζρπκέλε εηαηξηθή 

δηαθπβέξλεζε κπνξεί λα πξνζθέξεη ηε βέιηηζηε εηθφλα γηα κία 

επηρείξεζε θαη θαη‘ επέθηαζε ηε ζεκαληηθά βειηησκέλε απφδνζε.  

24 Oprean-Stan, 

C., Oncioiu, I., 

Iuga, I.C. and 

Stan, S.(2020) 

Impact of sustainability 

reporting and inadequate 

management of ESG factors 

on corporate performance and 

sustainable growth 

Sustainability, 

12(20), 8536 

Δκπεηξηθή 

κειέηε 

Η εκπεηξηθή απηή κειέηε έρεη ζπκπεξάλεη φηη ηα πνζνζηά 

βησζηκφηεηαο επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ επεξεάδνληαη απφ ην 

βαζκφ ζηνλ νπνίν πιεξνχληαη ηα θξηηήξηα ESG. Οπζηαζηηθά, ε 

κειέηε απέδεημε φηη νη πεξηπηψζεηο φπνπ επηρεηξήζεηο θαη νξγαληζκνί 

αλαιακβάλνπλ ηηο επζχλεο ηνπο απέλαληη ζην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ, 

θαηαθέξλνπλ λα είλαη πην απνδνηηθέο ζπγθξηηηθά κε άιιεο 

επηρεηξήζεηο.  
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25 Provashi, 

R. and 

Harasheh, 

M. 

(2020) 

Gender diversity and 

corporate performance: 

Emphasis on 

sustainability 

performance 

Corporate Social Responsibility and 

Environmental Management, 28(1), pp. 127-

137 

Δκπεηξηθή 

έξεπλα 

Η ζπγθεθξηκέλε εκπεηξηθή έξεπλα κειέηεζε ηνλ 

ηξφπν κε ηνλ νπνίν επηδξά ην δηαθνξεηηθφ θχιν 

ησλ εξγαδνκέλσλ ζηε ηήξεζε ησλ θξηηεξίσλ ESG 

θαη ζηελ επηηπρία επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ. 

Σν ζπκπέξαζκα πνπ θαηέιεμε είλαη φηη ε 

δηαθνξεηηθφηεηα κεηαμχ ησλ θχισλ δελ πξνζέδηδε 

θακία δηαθνξά ζην βαζκφ αλάιεςεο ησλ επζπλψλ 

ησλ νξγαληζκψλ θαη ζηελ νηθνλνκηθή ηνπο 

απφδνζε.  

 

 

26 Runyon, 

N.(2022) 

How internal audit 

functions play a role in 

ESG assurance & 

information integrity 

Ernst and Young, [Online].Δηαζέζηκν ζην: 

https://www.ey.com/en_sg/insights/financial-

services/asia-pacific/how-internal-audit-

can-support-esg-programs-in-financial-

institutions [εκεξνκελία πξφζβαζεο 25 

Απγνχζηνπ 2025] 

Θεσξεηηθή 

κειέηε 

Πξφθεηηαη γηα κία ζεσξεηηθή κειέηε πνπ κειεηά 

ηηο ζπλζήθεο ησλ θξηηεξίσλ ESG θαη ηδίσο απηψλ 

ηεο δηαθπβέξλεζεο. Σα ζπκπεξάζκαηα πνπ 

θαηαιήγεη είλαη φηη ν πιήξεο εζσηεξηθφο έιεγρνο 

θαη ε απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία κίαο επηρείξεζεο 

ή ελφο νξγαληζκνχ νδεγνχλ ζηε βειηίσζε ησλ 

θξηηεξίσλ δηαθπβέξλεζεο.  

27 Serafeim, 

G.(2020) 

Social Impact Efforts that 

create real value 

Sustainable Business Practices, 98(5), pp. 

38-48  

Θεσξεηηθή 

κειέηε 

Σα ζπκπεξάζκαηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο κειέηεο 

απνδεηθλχνπλ φηη νη επελδπηέο κίαο επηρείξεζεο ή 

ελφο νξγαληζκνχ αλαδεηνχλ ηελ εμέιημε. Γηα ην 

ιφγν απηφ, απνδεηθλχεηαη φηη νη εηαηξείεο πνπ 

ηεξνχλ ηα θξηηήξηα ESG είλαη νη εηαηξείεο πνπ 

απνθηνχλ κεγαιχηεξε αμία θαη πξνζειθχνπλ 

επελδπηέο κε κεγαιχηεξε επθνιία.  
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28 
The 

institute 

of 

internal 

auditors 

(2021) 

Internal 

audits role in 

ESG 

reporting 

The Institute of Internal Auditors, [Online].Δηαζέζηκν ζην 

https://www.theiia.org/globalassets/documents/communications/2021/june/white-

paper-internal-audits-role-in-esg-reporting.pdf [θμερομθνία πρόςβαςθσ 25 
Αυγοφςτου 2025] 

Θεσξεηηθή 

κειέηε 

Πξφθεηηαη γηα κία ζεσξεηηθή κειέηε 

γηα ηελ ηήξεζε ησλ ESG θξηηεξίσλ 

θαη ην ξφιν πνπ δηαδξακαηίδνπλ 

αληηζηνίρσο γηα επηρεηξήζεηο θαη 

νξγαληζκνχο. Σα ζπκπεξάζκαηα 

πνπ θαηαιήγεη ε ζπγθεθξηκέλε 

κειέηε είλαη φηη είλαη επηηαθηηθή ε 

αλάγθε γηα ηήξεζε ησλ θαλφλσλ 

ESG. Γηα ην ιφγν απηφ, ηνλίδεηαη 

φηη ε ηήξεζε ησλ θξηηεξίσλ απηψλ 

ζπλεπάγεηαη κία επεκεξία σο πξνο 

ηελ νξγάλσζε θαη ηηο νηθνλνκηθέο 

ζηξαηεγηθέο θαη κεηξήζεηο.  

29 The 

institute 

of 

internal 

auditors 

(2022) 

ESG-

sustainability: 

a risk or an 

opportunity 

for internal 

audit? 

The Institute of Internal Auditors, [Online].Δηαζέζηκν ζην https://theiia.se/wp-

content/uploads/2022/07/ESG-sustainability-a-risk-or-an-opportunity-for-

Internal-Audit-10.pdf [θμερομθνία πρόςβαςθσ 25 Αυγοφςτου 2025]  

Θεσξεηηθή 

κειέηε 

Σα ζπκπεξάζκαηα πνπ θαηαιήγεη ε 

ζπγθεθξηκέλε κειέηε είλαη φηη κία 

επηρείξεζε δελ εμαζθαιίδεη ηε 

βησζηκφηεηά ηεο κφλν απφ ηα 

νηθνλνκηθά ηεο θέξδε ή απφ ηελ 

πξνζηαζία ηεο ζην πεξηβάιινλ. Μία 

επηρείξεζε θαηνξζψλεη λα είλαη 

επηηπρήο θαη λα εμαζθαιίδεη ηελ 

επηηπρεκέλε πνξεία ηεο φηαλ 

θαηαλνεί φηη ζα πξέπεη λα θξνληίζεη 

γηα πνιινχο παξάγνληεο ηνπ 

εμσηεξηθνχ ηεο πεξηβάιινληνο.  

 

https://www.theiia.org/globalassets/documents/communications/2021/june/white-paper-internal-audits-role-in-esg-reporting.pdf
https://www.theiia.org/globalassets/documents/communications/2021/june/white-paper-internal-audits-role-in-esg-reporting.pdf
https://theiia.se/wp-content/uploads/2022/07/ESG-sustainability-a-risk-or-an-opportunity-for-Internal-Audit-10.pdf
https://theiia.se/wp-content/uploads/2022/07/ESG-sustainability-a-risk-or-an-opportunity-for-Internal-Audit-10.pdf
https://theiia.se/wp-content/uploads/2022/07/ESG-sustainability-a-risk-or-an-opportunity-for-Internal-Audit-10.pdf


 
 

45 
 
 

 

Με φζα αλαθέξζεθαλ ζηνλ Πίλαθα 6, νινθιεξψλεηαη ε ΢πζηεκαηηθή Αξζξνγξαθηθή 

Δπηζθφπεζε πνπ αθνξνχζε ηελ ηήξεζε ησλ θξηηεξίσλ ESG ζε επηρεηξήζεηο θαη νξγαληζκνχο.  

Σα ζπκπεξάζκαηα πνπ κπνξνχλ λα πξνθχςνπλ απφ ην ζχλνιν ησλ ζπκπεξαζκάησλ 

πνπ αλαθέξζεθαλ είλαη φηη ε ηήξεζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ, ησλ θνηλσληθψλ θαη ησλ 

θξηηεξίσλ δηαθπβέξλεζεο είλαη κία βαζηθή ζπλζήθε επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ πνπ είλαη 

επηζπκεηφ λα πιεξείηαη απφ ην ζχλνιν ησλ νξγαληζκψλ. Σα θξηηήξηα απηά θαίλεηαη λα 

πεξηιακβάλνπλ φιεο ηηο επζχλεο θαη ηηο ππνρξεψζεηο πνπ ιακβάλνπλ κία επηρείξεζε ή έλαο 

νξγαληζκφο απέλαληη ζην πεξηβάιινλ, ηελ θνηλσλία θαη ηηο ζπλζήθεο δηαθπβέξλεζήο ηνπο. 

Έλαο απφ ηνπο παξάγνληεο πνπ θαίλεηαη λα ζπλδέεηαη ζεκαληηθά κε ηελ ηήξεζε ησλ 

παξαγφλησλ απηψλ είλαη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ, θαζψο θαη ε 

βησζηκφηεηα ηνπο (Fua, 2025).  

Γηα ην ιφγν απηφ, εξεπλψληαη ζηελ επφκελε θαηεγνξία ηα άξζξα πνπ εμεηάδνπλ ην 

ξφιν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ησλ θξηηεξίσλ ESG ηαπηφρξνλα κε ηε βησζηκφηεηα, ηελ 

ΔΚΔ θαη ηελ επηηπρία επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ.  

 

2.3.3 – Καηεγνξία 3 (Cluster 3) / Ρόινο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ, βησζηκόηεηα 

επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκώλ θαη ηα θξηηήξηα ESG 

Δπηπξφζζεηα, ε Καηεγνξία 3 ησλ άξζξσλ πνπ ζπιιέρζεθαλ θη επηιέρζεθαλ γηα ηηο αλάγθεο 

ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο είλαη ηα άξζξα πνπ ζπγρένπλ ην ξφιν ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ κε ηε βησζηκφηεηα επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ θαη ηελ ηήξεζε ησλ θξηηεξίσλ ESG.  

Ο παξαθάησ πίλαθαο παξαζέηεη φια ηα βαζηθά ζηνηρεία ησλ άξζξσλ ηεο Καηεγνξίαο 3, 

επηζεκαίλνληαο θχξηεο πηπρέο ηνπο θαη ηα ηειηθά ζπκπεξάζκαηα γηα ηνπο παξάγνληεο πνπ 

εμεηάδνπλ.  
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Πίλαθαο 7 - ΢πζηεκαηηθή Αξζξνγξαθηθή Επηζθόπεζε Καηεγνξίαο 3 

Α/Α ΢σγγραθέας Άρθρο Πηγή Ερεσνηηική 

Μεθοδολογία 

΢σμπεράζμαηα 

1 Di Tommaco, C. 

and Thornton, 

J.(2020) 

Do ESG scores effect 

bank risks taking and 

value? Evidence from 

European Banks 

Corporate 

Social 

Responsibility 

and 

Environmental 

Management, 

27(5), pp. 

2286-2298 

Δκπεηξηθή 

κειέηε 

Η ζπγθεθξηκέλε κειέηε πξνρψξεζε ζηε δηεξεχλεζε ηεο 

ζρέζεο πνπ ππάξρεη κεηαμχ ησλ πεξηβαιινληηθψλ, 

θνηλσληθψλ θαη ησλ θξηηεξίσλ δηαθπβέξλεζεο ζπγθξηηηθά κε 

ηε κείσζε θηλδχλσλ ζηηο ηξάπεδεο. Καηέιεμε έηζη, ζην 

ζπκπέξαζκα φηη ππάξρεη κία κείσζε ζηελ αλάιεςε θηλδχλσλ 

ησλ ηξαπεδψλ, φηαλ νη ηξάπεδεο αλαιακβάλνπλ ηηο επζχλεο 

ηνπ εμσηεξηθνχ ηνπο πεξηβάιινληνο.  

2 Dimitropoulos, 

P.(2024) 

EU corporate 

sustainability 

performance and 

qualified audit opinion: 

The role of audit 

committee 

independence 

IDEAS-

Managerial 

Auditing 

Journal, 

40(2), pp. 

153-178 

Δκπεηξηθή 

κειέηε 

Η ζπγθεθξηκέλε κειέηε εμέηαζε ην ξφιν ηεο βησζηκφηεηαο ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν θαη ηελ πνηφηεηα 

ηήξεζεο ησλ θξηηεξίσλ ESG. Σν ζπκπέξαζκα πνπ θαηαιήγεη 

είλαη φηη ν έιεγρνο πνπ δηελεξγείηαη ζηηο επηρεηξήζεηο πνπ 

πιεξνχλ ηα ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα ζα πξέπεη λα είλαη 

αλεμάξηεηνο πξνθεηκέλνπ λα είλαη νξζφο θαη λα εμαζθαιίδεη 

βησζηκφηεηα.  

3 Grewal, J., 

Hauptmann, C. and 

Serafeim, G.(2021) 

Material sustainability 

information and stock 

price informativeness 

Journal of 

Business 

Ethics, 171(1),   

pp. 513-544 

Δκπεηξηθή 

έξεπλα 

Σα ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο αλαθέξνπλ φηη ε βησζηκφηεηα 

ζα πξέπεη λα ζπλνδεχεηαη κε ηε γλσζηνπνίεζε ησλ θξηηεξίσλ 

ESG πνπ είλαη απαξαίηεην λα ιακβάλνληαη απφ επηρεηξήζεηο 

θαη νξγαληζκνχο.  

4 Iliev, P. and Roth, 

L. (2023)  

Directors expertise and 

corporate sustainability 

S&P Global 

Market 

Intelligence, 

27(6), pp. 

2085-2123 

Δκπεηξηθή 

έξεπλα 

Σα ζπκπεξάζκαηα πνπ θαηέιεμε ε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα 

θαλεξψλνπλ φηη ε βησζηκφηεηα επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ 

πξνέξρεηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηηο πεξηβαιινληηθέο θαη 

θνηλσληθέο επζχλεο πνπ αλαιακβάλνπλ νη επηρεηξήζεηο.  
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5 Kroll, K. 

(2022) 

As new rules loom, 

internal audit‘s role 

in ESG reporting 

under review 

Internal Audit 360, [Online].Δηαζέζηκν 

ζην: https://internalaudit360.com/as-new-rules-
loom-internal-audits-role-in-esg-reporting-under-
review/ *θμερομθνία πρόςβαςθσ 25 Αυγοφςτου 
2025] 

Θεσξεηηθή 

κειέηε 

Σν ζπκπέξαζκα ηεο ζπγθεθξηκέλεο κειέηεο 

αλαθέξεηαη ηφζν ζηε δηαδηθαζία ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ φζν θαη ζηνπο 

παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηα θξηηήξηα 

ESG. Πξνθχπηεη έηζη, φηη ζα πξέπεη, γηα λα 

επηηεπρζεί ε βησζηκφηεηα, κέζα απφ ηνλ 

εζσηεξηθφ έιεγρν λα πξνθχπηεη ε 

θαηαλφεζε απηψλ ησλ θξηηεξίσλ.  

6 McClure, C. 

and Stone, A. 

(2022) 

Internal audit‘s 

new role: ESG 

sustainability 

reporting 

The Institute of Internal Auditors, 

[Online].Δηαζέζηκν ζην: 
https://www.theiia.org/globalassets/documents/commu

nications/2021/june/white-paper-internal-audits-role-

in-esg-reporting.pdf *θμερομθνία πρόςβαςθσ 25 
Αυγοφςτου 2025+  

Θεσξεηηθή 

αλάιπζε 

Σα ζπκπεξάζκαηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

αλάιπζεο αλαθέξνπλ φηη νη δηαδηθαζίεο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζπλδένληαη άκεζα κε 

ηε βησζηκφηεηα επηρεηξήζεσλ θαη 

νξγαληζκψλ θαη κε ηελ ηήξεζε ησλ 

θξηηεξίσλ ESG. ΢πκπεξαζκαηηθά, 

θαηαιήγεη φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο κπνξεί 

λα δψζεη αμία ζηελ πιεξφηεηα ησλ 

θξηηεξίσλ ESG.  

7 Miralles-

Quiros, 

M.M., 

Miralles-

Quiros, J.L. 

and Daza-

Izquierdo, J. 

(2021) 

The assurance of 

sustainability 

reports and their 

impact on stock 

market prices 

Cuadernos de Gestion, 21(1), pp. 47-60 Δκπεηξηθή 

κειέηε 

Σα ζπκπεξάζκαηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

έξεπλαο απνδεηθλχνπλ φηη ε βησζηκφηεηα 

πεξηέρεη δείθηεο πνπ επεξεάδνπλ ηε 

ζπλνιηθή απνηειεζκαηηθφηεηα 

επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ ελψ φιεο νη 

πξνζπάζεηεο γηα βησζηκφηεηα ζηα πιαίζηα 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κπνξνχλ λα 

ζεσξεζνχλ ζεηηθέο.  
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8 Nerantzidis, 

M., 

Pazarskis, 

M., Drogalas, 

G. and  

Galanis, S. 

(2022) 

Internal auditing in the 

public sector: A systematic 

literature review and future 

research agenda 

Journal of Public 

Budgeting, 34(2), pp. 

189-209 

΢πζηεκαηηθ

ή 

αλαζθφπεζ

ε 

Σα ζπκπεξάζκαηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο κειέηεο θαηέιεμαλ 

φηη ε δηαδηθαζία ειέγρνπ ζην δεκφζην ηνκέα επηθέξεη 

κεγαιχηεξε βεβαηφηεηα θαη απνηειεζκαηηθφηεηα γηα ηνπο 

δεκφζηνπο θνξείο.  

9 Quick, R. and  

Inwinki, P. 

(2020) 

Assurance on CSR reports: 

Impact on the credibility 

perceptions of non-financial 

information by bank 

directors 

Meditary Accountancy 

Research, 28(5), pp. 

833-862 

Δκπεηξηθή 

κειέηε 

Η ζπγθεθξηκέλε κειέηε ζρεηίδεηαη κε ηε δηαζθάιηζε ηεο 

Δηαηξηθήο Κνηλσληθήο Δπζχλεο ζηελ επηηπρή ιεηηνπξγία 

ησλ ηξαπεδψλ. Σα απνηειέζκαηά ηεο έδεημαλ φηη ζηηο 

πεξηπηψζεηο πνπ νη ηξάπεδεο εθαξκφδνπλ ΔΚΔ 

επηηπγράλνληαη ηα βέιηηζηα δπλαηά απνηειέζκαηα. Σνχην 

δηφηη νη ηξάπεδεο αλαιακβάλνπλ ηηο επζχλεο ηνπ 

εμσηεξηθνχ ηνπο πεξηβάιινληνο θαη είλαη ζε ζέζε λα 

πεηπραίλνπλ ηα κέγηζηα θέξδε.  

 

 

10 Reverte, C. 

(2020) 

Do investors value the 

voluntary assurance of 

sustainability information? 

Evidence from the Spanish 

stock market 

Sustainable 

Development, 28(6), pp. 

1550-1565 

Δκπεηξηθή 

κειέηε 

Η ζπγθεθξηκέλε εκπεηξηθή κειέηε γηα ηε 

ρξεκαηηζηεξηαθή αγνξά ηεο Ιζπαλίαο απνδεηθλχεη φηη 

ππάξρεη άκεζε ζχλδεζε κεηαμχ ηεο βησζηκφηεηαο 

επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ, ηεο ηήξεζεο ησλ 

θξηηεξίσλ ESG θαη ηεο αμηνπηζηίαο ηνπο.  
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11 Santos, 

V.(2022) 

13 ways internal audit 

can play an essential 

role in ESG reporting 

for insurance 

companies 

O‘Connor Davies,  

[Online].Γηαζέζηκν 

ζην: 
https://www.pkfod.com/insights/13-
ways-internal-audit-can-play-an-
essential-role-in-esg-reporting-for-
insurance-companies/ [θμερομθνία 
πρόςβαςθσ 25 Αυγοφςτου 2025] 

Θεσξεηηθή 

κειέηε 

Πξφθεηηαη γηα κία ζεσξεηηθή κειέηε πνπ ζπγρέεη ηα 

απνηειέζκαηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε ηελ ηήξεζε 

ησλ θξηηεξίσλ ESG θαη θαηαιήγεη ζην ζπκπέξαζκα φηη ε 

ηήξεζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ ζπλζεθψλ είλαη απαηηεηή 

πξνθεηκέλνπ λα πινπνηείηαη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο πνπ 

εμαζθαιίδεη ηε βησζηκφηεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

νξγαληζκψλ.  

 Ο πίλαθαο 7 ζπλερίδεηαη ζηελ ζειίδα 50 

12 Suta, A. 

and 

Toth, A. 

(2023) 

Systematic review on 

blockchain research 

for sustainability 

accounting applying 

methodology coding 

and text mining  

Cleaner Engineering and 

Technology, 14(1), 100648 

΢πζηεκαηηθή 

Αλαζθφπεζε 

Η ζπγθεθξηκέλε αλαζθφπεζε έθαλε κία ζχλδεζε ηεο 

ηερλνινγίαο blockchain κε ηα θξηηήξηα ESG θαη ηε 

βησζηκφηεηα επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ. Καηέιεμε 

ζην ζπκπέξαζκα φηη ε βησζηκφηεηα κπνξεί λα 

επεξεαζηεί άκεζα απφ ηελ αμηνπνίεζε ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο ηερλνινγίαο.  

13 Tysiac, 

K.(2021) 

Internal audit has 

pivotal role in ESG 

reporting 

Journal of Accountancy, 

[Online].Δηαζέζηκν 

ζην:https://www.journalofaccounta
ncy.com/news/2021/jun/esg-
reporting-role-of-internal-audit/ 
[θμερομθνία πρόςβαςθσ 25 
Αυγοφςτου 2025] 

Θεσξεηηθή 

αλάιπζε 

Θεσξεηηθή αλάιπζε πνπ θαηαιήγεη ζην ζπκπέξαζκα 

φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ζηελ αλαθνξά ησλ ESG 

θξηηεξίσλ κπνξεί λα πεξηιακβάλεη ζπκβνπιεπηηθέο 

ππεξεζίεο, εξγαζία ζπκκφξθσζεο, ηθαλνπνίεζε ηεο 

δήηεζεο, ππελζχκηζε ηνπ θνηλνχ, αμηνιφγεζε ηνπ 

ειέγρνπ, παξαθνινχζεζε ηεο ζπλέπεηαο θαη ηεο 

επθνιίαο ζχγθξηζεο.  

14 Vo, H., 

Afifa, 

M.A. and 

Bui, 

D.V.(202

5) 

Internal audit 

functions and 

environmental, social 

and governance 

(ESG): a systematic 

literature review 

Asian Review of 

Accounting,48(1), pp. 544-576 

Δκπεηξηθή 

κειέηε 

Οη πξννπηηθέο ηεο ζπγθεθξηκέλεο κειέηεο ηνλίδνπλ ην 

ζεηηθφ ξφιν ησλ ιεηηνπξγηψλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

σο πξνο ηελ απφδνζε ησλ ESG θξηηεξίσλ θαη ηε 

ζπλνιηθή απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ θαη 

ησλ νξγαληζκψλ.  

https://www.pkfod.com/insights/13-ways-internal-audit-can-play-an-essential-role-in-esg-reporting-for-insurance-companies/
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https://www.pkfod.com/insights/13-ways-internal-audit-can-play-an-essential-role-in-esg-reporting-for-insurance-companies/
https://www.journalofaccountancy.com/news/2021/jun/esg-reporting-role-of-internal-audit/
https://www.journalofaccountancy.com/news/2021/jun/esg-reporting-role-of-internal-audit/
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Απφ ηε ΢πζηεκαηηθή Αξζξνγξαθηθή Δπηζθφπεζε πνπ πινπνηήζεθε ζην πιαίζην ηεο θαηεγνξίαο 3 ζηνλ Πίλαθα 7, πξνθχπηνπλ ζεκαληηθά 

ζπκπεξάζκαηα γηα ηνλ ηξφπν πνπ ηα πεξηβαιινληηθά, ηα θνηλσληθά θαη ηα δηαθπβεξλεηηθά δεηήκαηα επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ ζπκβάιινπλ 

ζηε βησζηκφηεηά ηνπο.  

15 Zhang, Y. and 

Weber, O.(2022) 

Investors‘ moral and 

financial concerns-

Ethical and financial 

divestment in the fossil 

fuel industry 

Sustainability, 

14(4), pp. 

1952 

Δκπεηξηθή 

κειέηε 

Καηαιήγεη ζην ζπκπέξαζκα φηη ππάξρνπλ πεξηπηψζεηο, φπσο 

απηή ησλ θαπζίκσλ, φπνπ ηα εζηθά θαη πεξηβαιινληηθά 

θξηηήξηα κπνξνχλ λα έρνπλ αξλεηηθή επηξξνή ζηα νηθνλνκηθά 

απνηειέζκαηα. 

16 Zhang, A.Y. and 

Zhang, J.(2024) 

Renovation in 

Environmental, Social 

and Governance (ESG) 

Research: The 

application of machine 

learning 

Asian Review 

of 

Accounting, 

32(4), pp. 

554-572  

Βηβιηνγξαθηθή 

Δπηζθφπεζε 

Σα ζπκπεξάζκαηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο βηβιηνγξαθηθήο έξεπλαο 

θαηαιήγνπλ φηη ηα θξηηήξηα ESG απνηεινχλ έλα πιαίζην πνπ 

ελζσκαηψλεη ηνπο πεξηβαιινληηθνχο, ηνπο θνηλσληθνχο θαη 

ηνπο δηαθπβεξλεηηθνχο παξάγνληεο σο έλα ηδηαίηεξα 

ζεκαληηθφ πιαίζην σο πξνο ηηο απνθάζεηο πνπ πξέπεη λα 

ιεθζνχλ απφ επηρεηξήζεηο θαη νξγαληζκνχο. Απηφ, ζα πεη φηη 

ηαπηφρξνλα κε ηηο απνθάζεηο ζα πξέπεη λα ιακβάλεηαη ππφςε 

φηη είλαη απαξαίηεην απηέο νη απνθάζεηο λα πιεξνχλ ηα 

θξηηήξηα απηά πξνθεηκέλνπ λα επηηπγράλεηαη ε βησζηκφηεηα.  
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΢πλνιηθά, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ζπλδέεηαη άκεζα κε ηα θξηηήξηα απηά θαη κε ηνλ παξάγνληα ηεο βησζηκφηεηαο θαζψο θαζνξίδεη 

ζεκαληηθά ην βαζκφ ζηνλ νπνίν νη επηρεηξήζεηο θαη νη νξγαληζκνί ζα κπνξέζνπλ λα αλαιάβνπλ ηηο επζχλεο ηνπο απέλαληη ζην εμσηεξηθφ ηνπο 

πεξηβάιινλ (Fua, 2025). 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3 

΢ΤΜΠΕΡΑ΢ΜΑΣΑ ΚΑΙ ΠΡΟΣΑ΢ΕΙ΢ ΓΙΑ ΜΕΛΛΟΝΣΙΚΗ 

ΕΡΕΤΝΑ 

 

3.1 – Απαληήζεηο ζηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα 

3.1.1 –  Πξώην εξεπλεηηθό εξώηεκα 

 

Τπφ απηφ ην πξίζκα, δηεπθξηλίδεηαη φηη κία επηρείξεζε ή έλαο νξγαληζκφο, θαηά ηελ εθηέιεζε 

ηεο δηαδηθαζίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, δηαζθαιίδεη ηελ νξζή θαη εχξπζκε ιεηηνπξγία φισλ 

ησλ θξίζηκσλ δηαδηθαζηψλ πνπ πξέπεη λα νινθιεξσζνχλ εληφο ηνπ νξγαληζκνχ. Ο εζσηεξηθφο 

έιεγρνο απνηειεί έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα εξγαιεία δηνηθεηηθήο επνπηείαο, θαζψο παξέρεη 

ηε δπλαηφηεηα παξαθνινχζεζεο, αμηνιφγεζεο θαη βειηίσζεο ησλ ιεηηνπξγηθψλ κεραληζκψλ 

πνπ ζηεξίδνπλ ηε βησζηκφηεηα θαη ηελ αλάπηπμε ηεο επηρείξεζεο (Aprianti, 2022). 

Πην ζπγθεθξηκέλα, κέζσ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ εμεηάδεηαη αλ νη δηαδηθαζίεο πνπ 

εθαξκφδνληαη επζπγξακκίδνληαη κε ηηο πνιηηηθέο, ηα πξφηππα θαη ηνπο ζηξαηεγηθνχο ζηφρνπο 

ησλ ιεηηνπξγηψλ, αιιά θαη ζηε κείσζε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ θηλδχλσλ, θαζψο εληνπίδεηαη 

εγθαίξσο αδπλακίεο ή απνθιίζεηο απφ ηα πξνβιεπφκελα πξφηππα. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο, 

επνκέλσο, ιεηηνπξγεί σο έλα ζχζηεκα δηαξθνχο απηναμηνιφγεζεο πνπ πξνάγεη ηε δηαθάλεηα 

θαη ηε ρξεζηή δηνίθεζε. 

Δπηπιένλ, ε δηαδηθαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ εληζρχεη ηελ ηθαλφηεηα ηεο 

επηρείξεζεο λα εληνπίδεη θαη λα αληηκεησπίδεη πηζαλά πεξηζηαηηθά απάηεο, κέζσ ηεο 

ζπζηεκαηηθήο αλάιπζεο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ θαη ηεο επαιήζεπζεο ησλ 

ζπλαιιαγψλ. Η πξφιεςε ηέηνησλ θαηλνκέλσλ απνηειεί θξίζηκν παξάγνληα γηα ηε δηαηήξεζε 

ηεο αμηνπηζηίαο θαη ηεο θήκεο ηεο επηρείξεζεο. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο ζπκβάιιεη θαζνξηζηηθά 

ζηε δηαζθάιηζε ησλ πεξηνπζηαθψλ θαη νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ, απνηξέπνληαο ηελ 

θαηαζπαηάιεζε ή ηελ θαθή ρξήζε ησλ πφξσλ (Herghiligiu, 2023). 



 
 

53 
 
 

Σέινο, κέζσ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ εληζρχεηαη ε εκπηζηνζχλε ησλ ελδηαθεξνκέλσλ 

κεξψλ (stakeholders) πξνο ηελ επηρείξεζε, θαζψο επηβεβαηψλεηαη φηη νη δξαζηεξηφηεηέο ηεο 

δηελεξγνχληαη κε δηαθάλεηα θαη ζχκθσλα κε ηα θαζηεξσκέλα ινγηζηηθά θαη θαλνληζηηθά 

πξφηππα. Η χπαξμε ελφο απνηειεζκαηηθνχ κεραληζκνχ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαζηζηά ηνλ 

νξγαληζκφ πην αμηφπηζην ηφζν απέλαληη ζηνπο επελδπηέο φζν θαη απέλαληη ζηνπο πειάηεο θαη 

ηνπο εξγαδνκέλνπο  

 

3.1.2 –  Δεύηεξν εξεπλεηηθό εξώηεκα 

Απφ ηε ζπλνιηθή δηαδηθαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξνθχπηνπλ πνιιαπιά θαη νπζηαζηηθά 

πιενλεθηήκαηα γηα ηηο επηρεηξήζεηο θαη ηνπο νξγαληζκνχο, θαζψο ε εθαξκνγή ηνπ ζπκβάιιεη 

φρη κφλν ζηε βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο, αιιά θαη ζηε ζπλνιηθή ελίζρπζε ηεο 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο θαη ηεο νξγαλσηηθήο θνπιηνχξαο. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο, ζχκθσλα 

κε ηνπο ζπγθεθξηκέλνπο εξεπλεηέο απνηειεί έλαλ κεραληζκφ πνπ ιεηηνπξγεί ζε ηξία επίπεδα: 

πξνιεπηηθφ, εληνπηζηηθφ θαη δηνξζσηηθφ. Μέζσ απηψλ ησλ δηαζηάζεσλ, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο 

θαζίζηαηαη βαζηθφο παξάγνληαο γηα ηελ ελδπλάκσζε ησλ ιεηηνπξγηθψλ θαη ηε δηαζθάιηζε ηεο 

καθξνρξφληαο βησζηκφηεηα ηεο επηρείξεζεο (Carcello and Eulerich, 2023). 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ζην πξνιεπηηθφ επίπεδν, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ζπκβάιιεη ζηε 

δεκηνπξγία ελφο πιαηζίνπ ειέγρνπ πνπ απνηξέπεη ηελ εκθάληζε ιαζψλ, παξαηππηψλ θαη 

θαηλνκέλσλ απάηεο. Μέζα απφ ηελ ζπλερή παξαθνινχζεζε ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ηελ 

εθαξκνγή ηερληθψλ αμηνιφγεζεο θηλδχλσλ, παξέρεηαη ζηε δηνίθεζε θαη ηελ εθαξκνγή 

ηερληθψλ αμηνιφγεζεο έγθαηξα ηηο εζσηεξηθέο αδπλακίεο θαη λα ιακβάλεη δηνξζσηηθά κέηξα 

πξηλ απηέο εμειηρζνχλ ζε ζνβαξά πξνβιήκαηα. 

΢ην εληνπηζηηθφ επίπεδν, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ιεηηνπξγεί σο εξγαιείν δηαθάλεηαο θαη 

αμηνιφγεζεο ησλ πθηζηάκελσλ δηαδηθαζηψλ. Μέζσ ηεο ζπζηεκαηηθήο αλάιπζεο ησλ 

δεδνκέλσλ θαη ηεο θαηαγξαθήο ησλ απνθιίζεσλ απφ ηα πξνβιεπφκελα πξφηππα, εληνπίδνληαη 

πεξηνρέο φπνπ απαηηείηαη βειηίσζε ή επαλαζρεδηαζκφο ησλ ιεηηνπξγηψλ. Η εληνπηζηηθή 

ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ παξέρεη ζηηο επηρεηξήζεηο ηε δπλαηφηεηα λα θαηαλνήζνπλ 

εηο βάζνο ηηο επηρεηξεζηαθέο ηνπο πξαθηηθέο θαη λα δηαζθαιίζνπλ ηε ζπκκφξθσζε κε ηα 

εζσηεξηθά θαη εμσηεξηθά θαλνληζηηθά πιαίζηα (Carcello and Eulerich, 2023). 
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Σα δηνξζσηηθφ επίπεδν αθνξά ηε θάζε θαηά ηελ νπνία ηα επξήκαηα ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ κεηαηξέπνληαη ζε ζπγθεθξηκέλεο δξάζεο βειηίσζεο. Δπηζεκαίλεηαη φηη κέζα απφ 

απηή ηε δηαδηθαζία επηηπγράλεηαη ε ελίζρπζε ηεο απνδνηηθφηεηαο, θαζψο ε επηρείξεζε 

αμηνπνηεί ηα απνηειέζκαηα ηνπ ειέγρνπ γηα λα βειηηψζεη ηηο ιεηηνπξγηθέο ηεο δηαδηθαζίεο, λα 

κεηψζεη ηα θφζηε θαη λα απμήζεη ηελ παξαγσγηθφηεηα. Παξάιιεια, ε δηνίθεζε απνθηά έλα 

εξγαιείν ηεθκεξίσζεο ιήςεο απνθάζεσλ, βαζηζκέλν ζε αμηφπηζηα θαη αληηθεηκεληθά 

δεδνκέλα (Lois, 2023). 

Δπηπξφζζεηα, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ζπκβάιιεη ζηελ ελδπλάκσζε ηεο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο. Τπνγξακκίδεηαη φηη ν ξφινο ηνπ δελ πεξηνξίδεηαη κφλν ζηε ινγηζηηθή ή 

νηθνλνκηθή επνπηεία, αιιά επεθηείλεηαη ζηε δηαζθάιηζε ηεο νξζήο ιεηηνπξγίαο νιφθιεξνπ 

ηνπ ζπζηήκαηνο δηνίθεζεο. Μέζσ ηεο ζπλερνχο αλαηξνθνδφηεζεο πνπ παξέρεη ζηε δηνίθεζε 

θαη ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην, δηεπθνιχλεηαη ε ινγνδνζία, εληζρχεηαη ε δηαθάλεηα θαη 

πξνάγεηαη ε ππεχζπλε ιήςε απνθάζεσλ. Απηή ε δπλακηθή αιιειεπίδξαζε δεκηνπξγεί έλα 

πεξηβάιινλ εκπηζηνζχλεο θαη ζπλεξγαζίαο, ην νπνίν ιεηηνπξγεί επεξγεηηθά γηα ηελ 

νξγαλσηηθή ζηαζεξφηεηα (Carcello and Eulerich, 2023). 

Σέινο, έλα αθφκε νπζηαζηηθφ πιενλέθηεκα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ε πξνζηαζία 

ησλ νηθνλνκηθψλ θαη πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο επηρείξεζεο. Η ζπζηεκαηηθή 

παξαθνινχζεζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ξνψλ θαη ησλ απνζεκάησλ κεηψλεη ηελ πηζαλφηεηα 

θαηαρξήζεσλ ή απσιεηψλ , ελψ παξάιιεια εληζρχεη ηελ αμηνπηζηία ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ. Η ελίζρπζε απηή ηεο αμηνπηζηίαο έρεη άκεζν αληίθηππν ζηελ εκπηζηνζχλε πνπ 

επηδεηθλχνπλ νη κέηνρνη, νη επελδπηέο θαη νη ζπλεξγάηεο απέλαληη ζηνλ νξγαληζκφ (Carcello 

and Eulerich, 2023). 

΢πλνιηθά, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ιεηηνπξγεί σο έλαο κεραληζκφο ζπλερνχο βειηίσζεο 

πνπ ζπλδπάδεη ζηνηρεία πξφιεςεο, ειέγρνπ θαη αλαβάζκηζεο ησλ δηαδηθαζηψλ, πξνζθέξνληαο 

πνιιαπιά νθέιε ηφζν ζην εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο φζν θαη ζηελ εμσηεξηθή ηεο 

εηθφλα. Έηζη, απνηειεί θξίζηκν παξάγνληα γηα ηε δηαηήξεζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο θαη ηεο 

καθξνπξφζεζκεο επηηπρίαο ησλ επηρεηξήζεσλ. 
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3.1.3 – Σξίην εξεπλεηηθό εξώηεκα 

Σα θξηηήξηα ESG αθνξνχλ ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν κία επηρείξεζε ή έλαο νξγαληζκφο 

κεξηκλνχλ γηα ηελ αλάιεςε ησλ πεξηβαιινληηθψλ, ησλ θνηλσληθψλ θαη ησλ θξηηεξίσλ 

δηαθπβέξλεζεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε ιεηηνπξγία ηνπο. Σα θξηηήξηα απηά (Environmental, 

Social, Governance) απνηεινχλ βαζηθνχο άμνλεο πνπ επεξεάδνπλ ηε βησζηκφηεηα θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα κίαο επηρείξεζεο ή ελφο νξγαληζκνχ.  

Πξφθεηηαη, νπζηαζηηθά, γηα ηηο επζχλεο πνπ αλαιακβάλεη κία επηρείξεζε απέλαληη ζην 

πεξηβάιινλ, ηελ θνηλσλία φπνπ ιεηηνπξγεί φπσο επίζεο θαη ηηο επζχλεο πνπ ηεο αλαινγνχλ 

ζρεηηθά κε ηε δηαθπβέξλεζή ηεο (Dragomir and Feleagă, 2024). 

΢ρεηηθά κε ηνλ παξάγνληα πνπ αθνξά ην πεξηβάιινλ, δηεπθξηλίδεηαη φηη πξφθεηηαη γηα 

ηνλ ηξφπν πνπ κία επηρείξεζε ή έλαο νξγαληζκφο δηαρεηξίδνληαη ηνπο θπζηθνχο πφξνπο θαη 

δείρλνπλ ηελ απαηηνχκελε πξνζνρή ζην πεξηβάιινλ κε βάζε ηε ιεηηνπξγία ηνπο.  

Οη παξάγνληεο πνπ αθνξνχλ ηελ θνηλσλία έρνπλ λα θάλνπλ κε ηηο επζχλεο πνπ 

αλαιακβάλνπλ κία επηρείξεζε ή έλαο νξγαληζκφο πξνο ην θνηλσληθφ ηνπο πεξηβάιινλ. Απηφ, 

ζα πεη ηε κέξηκλα πνπ πξέπεη λα επηδεηθλχνπλ ζρεηηθά κε ηηο θνηλσληθέο ζρέζεηο, ηελ νξζή 

αληηκεηψπηζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ηνπο, ηηο πγηείο θαη αζθαιείο ζπλζήθεο θαη ηελ 

πξνζηαζία ηεο ηνπηθήο θνηλφηεηαο ζηελ νπνία εδξεχνπλ (Boffo and Patalano, 2024).  

Σα θξηηήξηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε δηαθπβέξλεζε κίαο επηρείξεζεο ή ελφο νξγαληζκνχ 

αθνξνχλ ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νξγαλψλνληαη θαη δηνηθείηαη ε επηρείξεζε ή ν νξγαληζκφο. 

Οπζηαζηηθά, αθνξά παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηε δηαθάλεηα, ηε λνκηκφηεηα θαη ηηο δίθαηεο 

δηαδηθαζίεο.  

 

3.1.4 – Σέηαξην εξεπλεηηθό εξώηεκα 

΢πλνιηθά, πξνθχπηεη απφ ηε βηβιηνγξαθία φηη ε δηαδηθαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη κία 

δηαδηθαζία πνπ ζπλδέεηαη ζηελά κε ηε δηαζθάιηζε ησλ θξηηεξίσλ ESG.  

Σνχην, δηφηη κπνξνχλ λα εμαζθαιίζνπλ απφ θνηλνχ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα, ηε 

δηαθάλεηα θαη ηελ ηήξεζε ησλ λφκηκσλ θαλφλσλ ζε κία επηρείξεζε ή έλαλ νξγαληζκφ. Η 

πινπνίεζε ηεο δηαδηθαζίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηαπηφρξνλα κε ηελ ηήξεζε ησλ θξηηεξίσλ 
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ESG κπνξνχλ λα απμήζνπλ ηε δηαθάλεηα, ηε λνκηκφηεηα θαη ηελ νξζή εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε 

(Tommaso and Thornton, 2023). 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ε δηαδηθαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κπνξεί λα δηαζθαιίζεη φηη 

κία επηρείξεζε ή έλαο νξγαληζκφο ηεξεί ην ζχλνιν ησλ θξηηεξίσλ ESG. Όινη απηνί νη 

παξάγνληεο θαηαιήγνπλ λα ζπλδένληαη κε ηελ ηήξεζε ηεο βησζηκφηεηαο ζε κία επηρείξεζε ή 

έλαλ νξγαληζκφ θαζψο δηαζθαιίδνπλ ηελ νξζή ηνπ ιεηηνπξγία κε πξνζαλαηνιηζκφ πνπ 

κεξηκλά καθξνπξφζεζκα θαη ηελ ηήξεζε ηεο ππεπζπλφηεηαο (Bonrath and Kasper, 2022). 

Ωζηφζν, ζα κπνξνχζε θαλείο λα αλαθέξεη ζρεηηθά κε ην ηειεπηαίν εξεπλεηηθφ 

εξψηεκα είλαη φηη ππάξρνπλ εξεπλεηηθά θελά ζρεηηθά κε ηηο πεξηπηψζεηο πνπ δελ αθνινπζνχλ 

ηηο δηαδηθαζίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη δελ εθαξκφδνπλ ζην κέγηζην δπλαηφ βαζκφ ηα 

θξηηήξηα γηα ην πεξηβάιινλ, ηελ θνηλσλία θαη ηε δηαθπβέξλεζε κίαο επηρείξεζεο ή ελφο 

νξγαληζκνχ. Δπνκέλσο, ζα πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη νη δηαδηθαζίεο απηέο ηζρχνπλ ζε κεγάιν 

βαζκφ ζηηο πεξηπηψζεηο φπνπ εθαξκφδεηαη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ελψ ζα πξέπεη λα εξεπλεζεί 

πεξαηηέξσ ηη ζπκβαίλεη σο πξνο ηελ ηήξεζε ησλ θξηηεξίσλ ESG ζε πεξηπηψζεηο φπνπ δελ 

εθαξκφδνληαη νη δηαδηθαζίεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ (Fua, 2025). 

Δπηπιένλ, ε δηεζλήο βηβιηνγξαθία ηνλίδεη φηη ε ελζσκάησζε ησλ αξρψλ ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηα θξηηήξηα ESG κπνξεί λα πξνζθέξεη ζεκαληηθά νθέιε ζε ζηξαηεγηθφ 

επίπεδν. Μέζσ ηεο εθαξκνγήο εξγαιείσλ αμηνιφγεζεο θαη παξαθνινχζεζεο, ν εζσηεξηθφο 

έιεγρνο, ζπκβάιιεη ζηελ αλαγλψξηζε ησλ θηλδχλσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε βησζηκφηεηα , φπσο 

νη πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο, νη θνηλσληθέο αληζφηεηεο θαη ηα δεηήκαηα εηαηξηθήο 

δηαθάλεηαο. Παξάιιεια, ππνζηεξίδεη ηε δηνίθεζε ζηελ αλάπηπμε πνιηηηθψλ ππεπζπλφηεηαο 

πνπ ελαξκνλίδνληαη κε ηηο δηεζλείο πξαθηηθέο θαη ηα θαλνληζηηθά πξφηππα ESG. Ο εζσηεξηθφο 

έιεγρνο κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη σο ζπλδεηηθφο θξίθνο αλάκεζα ζηε ζηξαηεγηθή ηεο βηψζηκεο 

αλάπηπμεο θαη ζηνπο επηρεηξεκαηηθνχο ζηφρνπο, εληζρχνληαο ηε καθξνπξφζεζκε 

αλζεθηηθφηεηα θαη αληαγσληζηηθφηεηα ησλ νξγαληζκψλ (Tommaso and Thornton, 2023). 

 

3.2 – ΢πκπεξάζκαηα  

Η παξνχζα κειέηε πξαγκαηνπνίεζε κία ΢πζηεκαηηθή Αξζξνγξαθηθή Δπηζθφπεζε (SLR) κε 

ζθνπφ λα κειεηήζεη ηε ζρέζε πνπ ππάξρεη κεηαμχ ησλ ιεηηνπξγηψλ ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

θαη ησλ θξηηεξίσλ ESG πνπ αθνξνχλ ηηο πεξηβαιινληηθέο, ηηο θνηλσληθέο θαη ηηο 
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δηαθπβεξλεηηθέο επζχλεο πνπ ιακβάλεη κία επηρείξεζε ή έλαο νξγαληζκφο ζρεηηθά κε ηε 

ιεηηνπξγία ηνπο.  

 ΢χκθσλα κε ηα 73 επηζηεκνληθά άξζξα πνπ αμηνπνηήζεθαλ γηα ηηο αλάγθεο ηεο 

΢πζηεκαηηθήο Αξζξνγξαθηθήο Δπηζθφπεζεο (SLR) ηνπ παξφληνο έξγνπ, πξνθχπηεη φηη 

ππάξρεη άκεζε θαη ζεηηθή ζρέζε κεηαμχ ησλ δηαδηθαζηψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ησλ 

ζπλζεθψλ πνπ αθνξνχλ ηελ ηήξεζε ησλ θξηηεξίσλ ESG.  

Απφ ηε δηπισκαηηθή εξγαζία θαη ην ζχλνιν ηεο ζπζηεκαηηθήο αξζξνγξαθηθήο 

επηζθφπεζεο πνπ πινπνηήζεθε, ινηπφλ, πξνθχπηεη φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο απνηειεί κία 

δηαδηθαζία πνπ είλαη απαξαίηεην λα ζπληειείηαη ζε θάζε επηρείξεζε ή νξγαληζκφ γηα ηελ νξζή 

ηνπ ιεηηνπξγία.  

Πην ζπγθεθξηκέλα, ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηε ΢πζηεκαηηθή 

Αξζξνγξαθηθή Δπηζθφπεζε θαη ηα 73 άξζξα πνπ αλέιπζε, δείρλνπλ φηη νη δηαδηθαζίεο ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζπλδένληαη άκεζα κε ηελ ηήξεζε ησλ θξηηεξίσλ ESG ζε κία επηρείξεζε 

ή έλαλ νξγαληζκφ.  

Απηφ, ζα πεη φηη ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο είλαη κία ελεξγή δηαδηθαζία σο πξνο ηε βειηίσζε ηεο 

απφδνζεο ησλ ESG θξηηεξίσλ κέζα ζε κία επηρείξεζε ή έλαλ νξγαληζκφ.  

Μάιηζηα, νη δηαδηθαζίεο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πξνθχπηεη φηη κπνξνχλ λα ζπκβάιινπλ 

ηδηαίηεξα ζεηηθά σο πξνο ηελ ηήξεζε ησλ θξηηεξίσλ ESG.  

Δπηπιένλ, νη δηαδηθαζίεο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ είλαη ζε ζέζε λα πξνάγνπλ ηε 

γλσζηνπνίεζε ησλ θξηηεξίσλ ESG κέζα ζε κία επηρείξεζε ή έλαλ νξγαληζκφ. Με ηνλ ηξφπν 

απηφ, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο θαζίζηαηαη κία απαξαίηεηε δηαδηθαζία δηφηη εμαζθαιίδεη ηελ 

ηήξεζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ, θνηλσληθψλ θαη ησλ θξηηεξίσλ δηαθπβέξλεζεο ηαπηφρξνλα κε 

ηε δηαθάλεηα θαη ηε λνκηκφηεηα ζε θάζε επηρείξεζε ή θάζε νξγαληζκνχ.  

΢εκαληηθφ, είλαη αθφκε, ην εχξεκα πνπ πξνέθπςε θαη απνδεηθλχεη φηη ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο 

θαη ε δηαζθάιηζε ησλ θξηηεξίσλ ESG ζε κία επηρείξεζε ή έλαλ νξγαληζκφ κπνξνχλ λα 

εληζρχζνπλ ηελ αμηνπηζηία ηνπ, έρνληαο σο απνηέιεζκα ηελ αχμεζε ηεο εκπηζηνζχλεο γηα φια 

ηα κέιε πνπ ελδηαθέξνληαη γηα απηή ηελ επηρείξεζε ή ηνλ νξγαληζκφ.  

Σέινο, απφ ην ζχλνιν ησλ άξζξσλ πνπ αλαιχζεθαλ γηα ηηο αλάγθεο ηεο ΢πζηεκαηηθήο 

Αξζξνγξαθηθήο Δπηζθφπεζεο ηνπ παξφληνο έξγνπ, πξνθχπηεη φηη ην γεγνλφο αιιειεπίδξαζεο 
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ησλ δηαδηθαζηψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θη εθαξκνγήο θξηηεξίσλ ESG ζε κία επηρείξεζε ή έλαλ 

νξγαληζκφ, είλαη εθηθηφ λα απμήζεη ηελ αμία ηνπο.  

΢πκπεξαζκαηηθά, ηνλίδεηαη, φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο απνηειεί κία δηαδηθαζία πνπ ζα 

πξέπεη λα ηεξείηαη απφ θάζε νηθνλνκηθή κνλάδα πξνθεηκέλνπ λα βγαίλνπλ ζπκπεξάζκαηα γηα 

ηα απνηειέζκαηα ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο. Παξάιιεια, κία νηθνλνκηθή κνλάδα είλαη επηζπκεηφ, 

γηα λα κπνξέζεη λα είλαη βηψζηκε, λα αλαιακβάλεη ην ζχλνιν ησλ επζπλψλ ηεο απέλαληη ζην 

εμσηεξηθφ ηεο πεξηβάιινλ, κε ηξφπν πνπ αλαιχεηαη απφ ηα θξηηήξηα ESG (Boulhaga, 2022). 

Η πινπνίεζε ηεο δηαδηθαζίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κπνξεί λα δηαζθαιίζεη φηη φιεο 

νη απαξαίηεηεο ιεηηνπξγίεο πινπνηνχληαη νξζά. Μία απφ απηέο ηηο βαζηθέο ζπλζήθεο πνπ 

εμαζθαιίδνληαη απφ ηελ πινπνίεζε ηεο δηαδηθαζίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ε ηήξεζε 

ησλ θξηηεξίσλ ESG. Με απηφ ηνλ ηξφπν, γίλεηαη αληηιεπηφ αλ θάζε επηρείξεζε ή θάζε 

νξγαληζκφο αλαιακβάλεη ηηο επζχλεο πνπ ηνπ αλαινγνχλ απέλαληη ζην πεξηβάιινλ, ηελ 

θνηλσλία θαη ηνπο θαλφλεο δηαθπβέξλεζήο ηνπ (Appiah, 2023).  

Σφζν ε δηαδηθαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ φζν θαη ε ηήξεζε ησλ θξηηεξίσλ ESG απνηεινχλ 

παξάγνληεο πνπ ζα πξέπεη λα πιεξνχληαη απφ θάζε επηρείξεζε ή νξγαληζκφ πνπ επηζπκεί ηε 

βησζηκφηεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ (Onza and Sarens, 2023). 

Απφ ηε κία πιεπξά, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο εγγπάηαη ηελ νξζή νινθιήξσζε θάζε 

εξγαζίαο πνπ είλαη απαξαίηεην λα πινπνηεζεί κέζα ζηελ επηρείξεζε ή ηνλ νξγαληζκφ.  

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε ηήξεζε ησλ θξηηεξίσλ ESG εμαζθαιίδεη φηη θάζε νηθνλνκηθή 

νληφηεηα ζέβεηαη θαηά ηε ιεηηνπξγία ηεο ηηο ζπλζήθεο ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο θαη 

κεξηκλά γηα ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ αλαγθψλ πνπ πξνθχπηνπλ ζην θπζηθφ πεξηβάιινλ αιιά θαη 

ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ ζπλνιηθψλ αλαγθψλ πνπ πξνθχπηνπλ ζηελ θνηλσλία.  

Σέινο, ε δπλαηφηεηα κίαο επηρείξεζεο λα ειέγρεη θαη λα ηεξεί ην ζχλνιν ησλ θαλφλσλ 

πνπ αθνξνχλ ηε δηαθπβέξλεζή ηεο θαίλεηαη λα είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφο παξάγνληαο πνπ 

ηνπο βνεζά λα ιεηηνπξγνχλ αξκνληθά κε ην ππφινηπν πεξηβάιινλ.   

Βέβαηα, ζα πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη εθηφο απφ ην γεληθφ θαλφλα πνπ πξνέθπςε γηα ηε 

ζεηηθή ζρέζε κεηαμχ ησλ δηαδηθαζηψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θη εθαξκνγήο θξηηεξίσλ ESG, 

εληνπίδνληαη θαη πεξηπηψζεηο φπνπ νη ζρέζεηο κεηαμχ δηαδηθαζηψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη 

ESG θξηηεξίσλ είλαη αξλεηηθέο ή έρνπλ κηθξφηεξε ζεκαζία. Απηφ είλαη θάηη πνπ πηζαλφλ 

πνιιέο θνξέο λα νθείιεηαη ζηνπο ζεζκηθνχο θνξείο πνπ ηζρχνπλ ζε δηαθνξεηηθά θξάηε, ηηο 
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επηρεηξήζεηο θαη ηνπο νξγαληζκνχο ηνπο, ζε δηαθνξεηηθνχο θαλνληζκνχο θαη ζπλήζεηεο, ζηηο 

ζπλζήθεο ηνπ εθάζηνηε πεξηβάιινληνο ή ζην επίπεδν ησλ γλψζεσλ θαη ησλ επελδχζεσλ πνπ 

πινπνηνχληαη ζε θάζε πεξίπησζε γηα δηαδηθαζίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θη εθαξκνγή ESG 

θξηηεξίσλ (Fua, 2025). 

Τπφ απηφ ην πξίζκα, ζα κπνξνχζε λα αλαθεξζεί σο ηειηθφ ζπκπέξαζκα ηνπ παξφληνο έξγνπ, 

φηη ππάξρεη άκεζε ζρέζε κεηαμχ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ησλ θξηηεξίσλ ESG πνπ 

ζπκβάιινπλ απφ θνηλνχ ζηε λνκηκφηεηα θαη ηε δηαθάλεηα επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ 

(Boulhaga, 2022).  

3.3 – Πεξηνξηζκνί 

Καηά ηελ πινπνίεζε ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο θαη ηεο έξεπλαο πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθε γηα ηελ αλαδήηεζε ησλ άξζξσλ πνπ ηεξνχλ ηηο ζπλζήθεο ηεο 

΢πζηεκαηηθήο Αξζξνγξαθηθήο Δπηζθφπεζεο πνπ πινπνηήζεθε ζηα πιαίζηα ηνπ παξφληνο 

έξγνπ. Σνλίδεηαη επνκέλσο, φηη νη πεξηνξηζκνί πνπ ηέζεθαλ ζηελ πινπνίεζε ηεο παξνχζαο 

κειέηεο αθνξνχλ, αξρηθά, ην ρξνληθφ πεξηζψξην πνπ ήηαλ δηαζέζηκν γηα ηελ πινπνίεζε ηεο 

έξεπλαο, ηελ αλαδήηεζε ησλ άξζξσλ θαη φια ηα βήκαηα πνπ απηή απαίηεζε.  

Αθφκε, έλαο ζνβαξφο πεξηνξηζκφο ηεο έξεπλαο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε γηα ην παξφλ 

έξγν, ήηαλ ε εχξεζε άξζξσλ πνπ έρνπλ γξαθηεί ζε ζπγθεθξηκέλε εκεξνκελία πξνθεηκέλνπ λα 

πιεξνχληαη νη πξνυπνζέζεηο πνπ ηέζεθαλ γηα ηε ΢πζηεκαηηθή Αξζξνγξαθηθή Δπηζθφπεζε.  

 

3.4 – Πξνηάζεηο γηα κειινληηθή έξεπλα 

Η ζπζηεκαηηθή αξζξνγξαθηθή επηζθφπεζε (SLR) πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζην πιαίζην ηεο 

παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο αλέδεημε νξηζκέλα ζεκαληηθά εξεπλεηηθά θελά ζηε δηεζλή 

βηβιηνγξαθία ζρεηηθά κε ηνλ ξφιν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηε ζχλδεζή ηνπ κε ηα θξηηήξηα 

ESG. Ο εληνπηζκφο ησλ εξεπλεηηθψλ θελψλ απνηειεί βαζηθφ ζθνπφ θάζε ζπζηεκαηηθήο 

επηζθφπεζεο, θαζψο ζπκβάιιεη ζηε δηακφξθσζε θαηεπζχλζεσλ πνπ κπνξνχλ λα 

αμηνπνηεζνχλ απφ κειινληηθνχο εξεπλεηέο γηα ηελ πεξαηηέξσ αλάπηπμε ηεο επηζηεκνληθήο 

γλψζεο. Μέζα απφ ηελ αλάιπζε ησλ 73 άξζξσλ πνπ πεξηιήθζεθαλ ζηε ζπζηεκαηηθή 

επηζθφπεζε πξνέθπςε φηη ε δηεζλήο βηβιηνγξαθία, αλ θαη πινχζηα ζε ζεσξεηηθέο 

πξνζεγγίζεηο, παξνπζηάδεη ειιείςεηο σο πξνο ηελ εκπεηξηθή ηεθκεξίσζε θαη ηελ νιηζηηθή 

θαηαλφεζε ηεο ζρέζεο κεηαμχ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ησλ δεηθηψλ ESG. 
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  Πην ζπγθεθξηκέλα, δηαπηζηψλεηαη φηη ππάξρεη πεξηνξηζκέλνο αξηζκφο εκπεηξηθψλ 

κειεηψλ πνπ λα εμεηάδνπλ ζε βάζνο ηε ζπζρέηηζε κεηαμχ ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ θαη ησλ επηδφζεσλ ησλ επηρεηξήζεσλ σο πξνο ηα θξηηήξηα ESG. Οη πεξηζζφηεξεο 

κειέηεο επηθεληξψλνληαη ζε ζεσξεηηθά κνληέια ή ζε απνκνλσκέλεο πεξηπηψζεηο, γεγνλφο πνπ 

πεξηνξίδεη ηε δπλαηφηεηα γελίθεπζεο ησλ απνηειεζκάησλ. Δπηπιένλ, παξαηεξείηαη έιιεηςε 

ζπγθξηηηθψλ εξεπλψλ αλάκεζα ζε δηαθνξεηηθνχο θιάδνπο θαη ηχπνπο νξγαληζκψλ, ηφζν ζηνλ 

ηδησηηθφ φζν θαη ζηνλ δεκφζην ηνκέα, κε απνηέιεζκα λα κελ απνηππψλνληαη νη 

δηαθνξνπνηήζεηο πνπ ελδέρεηαη λα ππάξρνπλ σο πξνο ηε ζπκβνιή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηε 

βησζηκφηεηα θαη ηελ εηαηξηθή ππεπζπλφηεηα (Wehrhahn and Velte, 2024).  

Παξάιιεια, εληνπίδεηαη έλα ζεκαληηθφ εξεπλεηηθφ θελφ ζρεηηθά κε ηνλ ξφιν ηεο 

ηερλνινγίαο θαη ησλ θαηλνηφκσλ εξγαιείσλ, φπσο ε ηερλεηή λνεκνζχλε θαη ηα ζπζηήκαηα 

αλάιπζεο δεδνκέλσλ, ζηε βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε 

ζπλάξηεζε κε ηα ESG θξηηήξηα. Παξφηη αξθεηέο κειέηεο αλαγλσξίδνπλ ζεσξεηηθά ηε 

ζπκβνιή ησλ ηερλνινγηθψλ εμειίμεσλ, ειάρηζηεο εξεπλνχλ εκπεηξηθά ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν 

απηέο επεξεάδνπλ ηελ απφδνζε θαη ηελ πνηφηεηα ησλ ειεγθηηθψλ δηαδηθαζηψλ. Δπίζεο, ε 

δηεζλήο βηβιηνγξαθία δελ έρεη εμεηάζεη επαξθψο ηηο αληηιήςεηο θαη ηε ζηάζε ησλ εζσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ απέλαληη ζηελ ελζσκάησζε ησλ ESG ζηφρσλ ζηηο θαζεκεξηλέο πξαθηηθέο ηνπ 

ειέγρνπ, ζηνηρείν πνπ ζα κπνξνχζε λα πξνζθέξεη πνιχηηκεο πιεξνθνξίεο γηα ηνλ βαζκφ 

απνδνρήο θαη εηνηκφηεηαο ηνπ επαγγέικαηνο απέλαληη ζηε βηψζηκε αλάπηπμε. 

 Έλα αθφκε δηαπηζησκέλν θελφ αθνξά ηελ έιιεηςε εληαίσλ πξνηχπσλ θαη δεηθηψλ 

κέηξεζεο ηεο ζπκβνιήο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηε βησζηκφηεηα. Οη κειέηεο πνπ έρνπλ 

δεκνζηεπζεί παξνπζηάδνπλ έληνλε εηεξνγέλεηα σο πξνο ηε κεζνδνινγία θαη ηα εξγαιεία 

αμηνιφγεζεο, γεγνλφο πνπ θαζηζηά δπζρεξή ηε ζχγθξηζε θαη ηε ζχλζεζε ησλ απνηειεζκάησλ. 

Η απνπζία ελφο εληαίνπ ζεσξεηηθνχ θαη κεζνδνινγηθνχ πιαηζίνπ πεξηνξίδεη ηε δπλαηφηεηα 

δηακφξθσζεο θνηλψλ πξαθηηθψλ θαη νδεγψλ γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε 

γλψκνλα ηα ESG θξηηήξηα (Lubis, 2024).  

Με βάζε ηα παξαπάλσ επξήκαηα, πξνθχπηεη ε αλάγθε πεξαηηέξσ εξεπλεηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο πνπ λα εζηηάδεη ζε εκπεηξηθέο θαη ζπγθξηηηθέο κειέηεο κεηαμχ δηαθνξεηηθψλ 

θιάδσλ, επηρεηξεκαηηθψλ κνλάδσλ θαη γεσγξαθηθψλ πεξηνρψλ, πξνθεηκέλνπ λα αλαδεηρζεί κε 

ζαθήλεηα ε επίδξαζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο επηδφζεηο ESG. Παξάιιεια, ε αμηνπνίεζε 

ηερλνινγηθψλ εξγαιείσλ, ε δηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ θαη ε 

αλάπηπμε ελφο ελνπνηεκέλνπ ζεσξεηηθνχ πιαηζίνπ αμηνιφγεζεο ζα κπνξνχζαλ λα 
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πξνζθέξνπλ πνιχηηκε ζπκβνιή ζηε ζεσξεηηθή θαη πξαθηηθή εμέιημε ηνπ πεδίνπ (Lubis, 

2024). 

΢πλνςίδνληαο, ε παξνχζα ζπζηεκαηηθή επηζθφπεζε αλέδεημε φηη ε αιιειεπίδξαζε ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε ηηο αξρέο ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο παξακέλεη έλα δπλακηθφ θαη 

αλεμεξεχλεην πεδίν. Οη κειινληηθέο έξεπλεο πνπ ζα εζηηάζνπλ ζηελ εκπεηξηθή επηβεβαίσζε 

ησλ επξεκάησλ θαη ζηε δηεπηζηεκνληθή πξνζέγγηζε ηνπ ζέκαηνο κπνξνχλ λα ζπλεηζθέξνπλ 

νπζηαζηηθά ζηε δηακφξθσζε ελφο νινθιεξσκέλνπ πιαηζίνπ εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο πνπ 

ελζσκαηψλεη πιήξσο ηα θξηηήξηα ESG, εληζρχνληαο ηφζν ηε δηαθάλεηα φζν θαη ηε βηψζηκε 

αλάπηπμε ησλ νξγαληζκψλ. 
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