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Περίληψη 

Η παρούσα διπλωματική εργασία εξετάζει τη μετατροπή του Αμφιθεάτρου 2 του 

Πανεπιστημίου Μακεδονίας σε έναν σύγχρονο, τεχνολογικά προηγμένο και 

πολυλειτουργικό χώρο, χρησιμοποιώντας το εργαλείο Work Breakdown Structure 

(WBS) για την αποτελεσματική διαχείριση του έργου. Στόχος της ανακαίνισης είναι η 

αναβάθμιση των υποδομών, η βελτίωση της εκπαιδευτικής εμπειρίας και η 

ενσωμάτωση σύγχρονης τεχνολογίας για τη στήριξη της διδασκαλίας, των συνεδρίων 

και των πολιτιστικών δραστηριοτήτων. Η εργασία ενσωματώνει τη χρήση του WBS 

για τη διάσπαση του έργου σε μικρότερα, πιο διαχειρίσιμα τμήματα, καθώς και του 

RACI Matrix για την κατανομή αρμοδιοτήτων και ρόλων. 

Το έργο εστιάζει στην αναβάθμιση της ακουστικής, του φωτισμού και της εργονομίας 

του χώρου, καθώς και στην εισαγωγή σύγχρονων συστημάτων ήχου και εικόνας, 

συστημάτων διαχείρισης ενέργειας και έξυπνου φωτισμού. Παράλληλα, επισημαίνεται 

η ανάγκη για προσβασιμότητα, ιδιαίτερα για άτομα με αναπηρίες, και για την 

ενσωμάτωση βιώσιμων πρακτικών που μειώνουν την ενεργειακή κατανάλωση και 

ενισχύουν τη λειτουργικότητα του αμφιθεάτρου. 

Η εργασία αναλύει επίσης τις ανάγκες και απαιτήσεις των χρηστών, όπως 

καταγράφηκαν μέσω ερευνών και συνεντεύξεων, και προτείνει λύσεις που συνδυάζουν 

τεχνολογία, εργονομία και βιωσιμότητα για να δημιουργηθεί ένας χώρος που θα 

ανταποκρίνεται στις σύγχρονες απαιτήσεις της πανεπιστημιακής κοινότητας. Εν 

κατακλείδι, η εργασία προτείνει την εφαρμογή μιας οργανωμένης μεθόδου διαχείρισης 

έργου μέσω του WBS, που διασφαλίζει την επιτυχή και αποδοτική ολοκλήρωση του 

έργου. 

 

Λέξεις Κλειδιά: WBS (Work Breakdown Structure), μήτρα RACI, Αναβάθμιση 

Αμφιθεάτρου, Τεχνολογική αναβάθμιση, Βιωσιμότητα 
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Abstract 

This thesis examines the transformation of Amphitheater 2 at the University of 

Macedonia into a modern, technologically advanced, and multifunctional space, using 

the Work Breakdown Structure (WBS) tool for effective project management. The 

renovation aims to upgrade the infrastructure, enhance the educational experience, and 

integrate modern technology to support teaching, conferences, and cultural activities. 

The thesis incorporates the use of WBS to break the project down into smaller, more 

manageable parts, as well as the RACI Matrix to allocate responsibilities and roles. 

The project focuses on improving the acoustics, lighting, and ergonomics of the space, 

as well as introducing modern sound and image systems, energy management systems, 

and smart lighting. Additionally, it emphasizes the need for accessibility, particularly 

for people with disabilities, and the integration of sustainable practices that reduce 

energy consumption and enhance the functionality of the amphitheater. 

The thesis also analyzes the needs and requirements of the users, as recorded through 

surveys and interviews, and proposes solutions that combine technology, ergonomics, 

and sustainability to create a space that meets the contemporary needs of the university 

community. In conclusion, the thesis suggests the implementation of an organized 

project management method through WBS, ensuring the successful and efficient 

completion of the project. 

 

Keywords: WBS (Work Breakdown Structure), RACI Matrix, Amphitheater 

Renovation, Technological Upgrade, Sustainability 
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Κεφάλαιο 1: Εισαγωγή 

1.1 Παρουσίαση του θέματος της εργασίας 

Η εργασία αυτή πραγματεύεται τη μετατροπή του Αμφιθεάτρου 2 του 

Πανεπιστημίου Μακεδονίας σε έναν σύγχρονο χώρο που ανταποκρίνεται στις ανάγκες 

της εκπαιδευτικής κοινότητας και στις προδιαγραφές της σύγχρονης τεχνολογίας. Με 

δεδομένη την ανάγκη για αναβάθμιση των πανεπιστημιακών υποδομών, το έργο 

στοχεύει στη δημιουργία ενός λειτουργικού και τεχνολογικά εξελιγμένου 

αμφιθεάτρου, που θα μπορεί να υποστηρίξει ποικίλες ακαδημαϊκές και πολιτιστικές 

δραστηριότητες. Το Αμφιθέατρο 2, όπως λειτουργεί σήμερα, παρουσιάζει σημαντικές 

ελλείψεις σε τεχνικό, λειτουργικό και αισθητικό επίπεδο, με αποτέλεσμα να μην 

ανταποκρίνεται στις απαιτήσεις των φοιτητών, των διδασκόντων και της διοίκησης του 

πανεπιστημίου. Η μελέτη και υλοποίηση της μετατροπής του αμφιθεάτρου θα γίνει με 

τη βοήθεια του εργαλείου Work Breakdown Structure (WBS), το οποίο προσφέρει μια 

δομημένη μεθοδολογία για την ανάλυση και διαχείριση του έργου. Το WBS θα 

επιτρέψει τη διάσπαση του έργου σε μικρότερα διαχειρίσιμα και κατανοητά υποέργα, 

διασφαλίζοντας τη συστηματική προσέγγιση σε κάθε στάδιο, από τη μελέτη και τον 

σχεδιασμό έως την κατασκευή, τις τεχνολογικές αναβαθμίσεις και την τελική 

παράδοση. Η χρήση του WBS ως εργαλείο διαχείρισης έργου είναι ιδιαίτερα 

σημαντική, καθώς συμβάλλει στη βελτίωση της αποδοτικότητας, στην ελαχιστοποίηση 

των κινδύνων και στη διασφάλιση της επιτυχούς ολοκλήρωσης του έργου εντός των 

συμφωνημένων προθεσμιών και του προϋπολογισμού (Norman et al., 2008). Μέσα από 

την εφαρμογή αυτής της προσέγγισης, η εργασία φιλοδοξεί να αναδείξει τον τρόπο με 

τον οποίο μια οργανωμένη και συστηματική διαδικασία μπορεί να μεταμορφώσει έναν 

εκπαιδευτικό χώρο σε έναν σύγχρονο, πολυλειτουργικό και φιλικό προς τον χρήστη 

χώρο, που θα εξυπηρετεί τις ανάγκες του Πανεπιστημίου Μακεδονίας για τις επόμενες 

δεκαετίες. 

 

1.2 Στόχοι της Εργασίας 

Οι στόχοι της εργασίας μας με θέμα «Μετατροπή του Αμφιθεάτρου 2 του 

Πανεπιστημίου Μακεδονίας σε ένα αμφιθέατρο με σύγχρονες προδιαγραφές» είναι οι 

εξής: 
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 Αναβάθμιση των Υποδομών: Δημιουργία ενός σύγχρονου αμφιθεάτρου που θα 

πληροί τις προδιαγραφές λειτουργικότητας, αισθητικής και ασφάλειας, 

εξυπηρετώντας τις ανάγκες της εκπαιδευτικής κοινότητας. 

 Βελτίωση της Εκπαιδευτικής Εμπειρίας: Εξασφάλιση καλύτερης ακουστικής, 

οπτικής άνεσης και εργονομίας για φοιτητές και διδάσκοντες, ώστε να ενισχυθεί η 

εκπαιδευτική διαδικασία. 

 Ενσωμάτωση Σύγχρονης Τεχνολογίας: Εγκατάσταση προηγμένων τεχνολογικών 

συστημάτων, όπως σύγχρονα συστήματα ήχου και εικόνας, έξυπνος φωτισμός και 

συστήματα διαχείρισης ενέργειας. 

 Πολυλειτουργικότητα του Χώρου: Δημιουργία ενός χώρου που μπορεί να 

φιλοξενήσει όχι μόνο διαλέξεις, αλλά και εκδηλώσεις, παρουσιάσεις, συνέδρια και 

άλλες πολιτιστικές δραστηριότητες. 

 Αποδοτική Διαχείριση του Έργου: Εφαρμογή του εργαλείου Work Breakdown 

Structure (WBS) για την ορθολογική διαχείριση του έργου, την αποφυγή 

καθυστερήσεων και την επίτευξη της μέγιστης αποδοτικότητας. 

 Εξοικονόμηση Πόρων και Βιωσιμότητα: Διασφάλιση ότι οι κατασκευαστικές και 

τεχνολογικές επεμβάσεις θα είναι φιλικές προς το περιβάλλον, θα μειώσουν την 

κατανάλωση ενέργειας και θα συμβάλλουν στη μακροπρόθεσμη βιωσιμότητα του 

χώρου. 

 Ικανοποίηση των Αναγκών των Χρηστών: Συμμόρφωση με τις ανάγκες και τις 

προσδοκίες των φοιτητών, διδασκόντων και λοιπών ενδιαφερομένων, μέσω 

συμμετοχικής σχεδίασης και συνεχούς αξιολόγησης. 

 Παραδειγματική Εφαρμογή της Διαχείρισης Έργου: Παρουσίαση μιας 

ολοκληρωμένης μελέτης περίπτωσης, που μπορεί να χρησιμεύσει ως οδηγός για 

μελλοντικά έργα βελτίωσης εκπαιδευτικών υποδομών. 

Οι παραπάνω στόχοι ενσωματώνουν την τεχνική, λειτουργική και στρατηγική 

διάσταση του έργου, επιδιώκοντας ένα ολοκληρωμένο αποτέλεσμα που θα συμβάλλει 

ουσιαστικά στην αναβάθμιση του Πανεπιστημίου Μακεδονίας. 

 

1.3 Σημασία του έργου για το Πανεπιστήμιο Μακεδονίας 

Η σημασία του έργου για το Πανεπιστήμιο Μακεδονίας είναι πολυδιάστατη, 

καθώς συνδέεται άμεσα με την εκπαιδευτική, λειτουργική, και στρατηγική αναβάθμιση 

του ιδρύματος. Αρχικά, η ανακαίνιση και μετατροπή του Αμφιθεάτρου 2 σε ένα 
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σύγχρονο, τεχνολογικά εξελιγμένο και πολυλειτουργικό χώρο ενισχύει την ποιότητα 

της εκπαιδευτικής διαδικασίας, παρέχοντας στους φοιτητές και στους διδάσκοντες ένα 

περιβάλλον που προάγει τη μάθηση και τη δημιουργικότητα. Η βελτίωση της 

ακουστικής, του φωτισμού και της οπτικής άνεσης, σε συνδυασμό με την ενσωμάτωση 

προηγμένων τεχνολογιών (π.χ. συστήματα πολυμέσων και ενεργειακής διαχείρισης), 

δημιουργεί έναν χώρο που ανταποκρίνεται στις απαιτήσεις της σύγχρονης 

εκπαίδευσης. Επιπλέον, το έργο αυτό συμβάλλει στην ενίσχυση του κύρους και της 

ανταγωνιστικότητας του Πανεπιστημίου Μακεδονίας, καθώς δείχνει έμπρακτα τη 

δέσμευση του ιδρύματος στη συνεχή βελτίωση των υποδομών του και την προσφορά 

υψηλού επιπέδου εκπαιδευτικών υπηρεσιών. Ένα πανεπιστήμιο με σύγχρονες 

υποδομές μπορεί να λειτουργήσει ως πόλος έλξης για νέους φοιτητές και ερευνητές, 

ενώ παράλληλα επιτρέπει τη φιλοξενία διεθνών συνεδρίων, πολιτιστικών εκδηλώσεων 

και άλλων δραστηριοτήτων, ενισχύοντας την εξωστρέφεια του πανεπιστημίου 

(Christensen & Eyring, 2011). Παράλληλα, η υλοποίηση ενός έργου που δίνει έμφαση 

στη βιωσιμότητα και την αποδοτική χρήση πόρων ευθυγραμμίζεται με τις αρχές της 

περιβαλλοντικής υπευθυνότητας, προσφέροντας ένα παράδειγμα καλών πρακτικών για 

άλλα ακαδημαϊκά ιδρύματα. Τέλος, η εφαρμογή του εργαλείου Work Breakdown 

Structure στο σχεδιασμό και τη διαχείριση του έργου προσδίδει προστιθέμενη αξία, 

αναδεικνύοντας την ορθολογική προσέγγιση του πανεπιστημίου στην υλοποίηση 

σύνθετων έργων, ενώ ταυτόχρονα δημιουργεί μια βάση γνώσης και εμπειρίας για 

μελλοντικές παρεμβάσεις (Remington & Pollack, 2016). 

 

1.4 Δομή της Εργασίας 

Η διπλωματική εργασία είναι οργανωμένη σε πέντε κεφάλαια, με σκοπό να 

παράσχει μια ολοκληρωμένη ανάλυση της διαδικασίας αναβάθμισης του Αμφιθεάτρου 

2 του Πανεπιστημίου Μακεδονίας, χρησιμοποιώντας το εργαλείο Work Breakdown 

Structure (WBS). Στο πρώτο κεφάλαιο, εισάγεται το θέμα της εργασίας και 

καθορίζονται οι στόχοι του έργου, οι οποίοι περιλαμβάνουν την αναβάθμιση των 

υποδομών, τη βελτίωση της εκπαιδευτικής εμπειρίας, την ενσωμάτωση σύγχρονης 

τεχνολογίας, τη βιωσιμότητα και την εξοικονόμηση πόρων. Στο δεύτερο κεφάλαιο, 

παρουσιάζεται η βιβλιογραφική ανασκόπηση, όπου γίνεται μια αναλυτική περιγραφή 

του WBS και του RACI Matrix, τα οποία χρησιμοποιούνται για την αποτελεσματική 

διαχείριση και κατανομή ευθυνών σε έργα. Επίσης, αναλύονται παραδείγματα 
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εφαρμογής του WBS σε διάφορα έργα, τα οποία καταδεικνύουν τη χρησιμότητά του 

σε πολύπλοκες κατασκευαστικές διαδικασίες. Στο τρίτο κεφάλαιο, γίνεται ανάλυση της 

υφιστάμενης κατάστασης του Αμφιθεάτρου 2, εντοπίζοντας τα τεχνικά και λειτουργικά 

προβλήματα που επηρεάζουν την εκπαιδευτική διαδικασία, καθώς και τις ανάγκες των 

χρηστών, όπως φοιτητών και καθηγητών. Στο τέταρτο κεφάλαιο, περιγράφεται η 

κατάρτιση του έργου, με τη χρήση του WBS για τη διάσπαση των απαιτήσεων σε 

διαχειρίσιμα μέρη, ενώ εξετάζονται οι απαιτήσεις για έναν σύγχρονο αμφιθέατρο, 

περιλαμβάνοντας τις τεχνολογικές, εργονομικές και αισθητικές ανάγκες. Το κεφάλαιο 

ολοκληρώνεται με τη χρήση του RACI Matrix για την κατανομή ρόλων και ευθυνών 

στην ομάδα έργου. Τέλος, στο πέμπτο κεφάλαιο, παρατίθενται τα συμπεράσματα, οι 

προτάσεις για μελλοντική έρευνα και οι περιορισμοί της έρευνας, ενώ αναδεικνύεται η 

σημασία της εφαρμογής του WBS για την αποδοτική και αποτελεσματική ολοκλήρωση 

του έργου. 
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Κεφάλαιο 2: Βιβλιογραφική Ανασκόπηση 

2.1 Περιγραφή του εργαλείου Work Breakdown Structure (WBS) 

Το Work Breakdown Structure αποτελεί ένα οπτικό εργαλείο που 

χρησιμοποιείται στη διαχείριση έργων για την ανάλυση και αποσύνθεση όλων των 

απαραίτητων εργασιών ενός έργου σε μικρότερα, πιο διαχειρίσιμα μέρη, τα οποία 

ονομάζονται «πακέτα εργασίας» (work packages). Τα πακέτα εργασίας παρέχουν 

λεπτομερείς περιγραφές των επιμέρους εργασιών και είναι ιδιαίτερα χρήσιμα για την 

ανάπτυξη σχεδίων διαχείρισης κινδύνων, χρονοδιαγράμματος και κόστους. Η ακρίβεια 

και η λεπτομέρεια ενός WBS είναι ζωτικής σημασίας, καθώς αποτελεί τη βάση για τη 

δημιουργία άλλων εγγράφων του έργου, συμβάλλοντας στην παρακολούθηση της 

προόδου και στη διασφάλιση της ολοκλήρωσης όλων των απαραίτητων εργασιών. Ένα 

WBS πρέπει να αντικατοπτρίζει τους στόχους του έργου και να περιλαμβάνει όλες τις 

εργασίες που απαιτούνται για την επιτυχή ολοκλήρωσή του. Παράλληλα, τα πακέτα 

εργασίας που προκύπτουν από την ανάλυση καθιστούν τις εργασίες πιο προσιτές και 

διαχειρίσιμες για την ομάδα έργου. Με τη δυνατότητα ανάθεσης συγκεκριμένων 

πακέτων σε μέλη της ομάδας, μειώνεται η πιθανότητα σύγχυσης σχετικά με ρόλους και 

ευθύνες, ενώ προωθείται η καλύτερη συνεργασία και αποδοτικότητα. Με αυτόν τον 

τρόπο, το WBS διευκολύνει την αποτελεσματική διαχείριση έργων, προσφέροντας 

σαφή δομή, ενισχυμένη οργάνωση και δυνατότητα παρακολούθησης της προόδου σε 

κάθε στάδιο του έργου (Dodd et al., 2017). Σύμφωνα με τον Moustafaev (2014), το 

Work Breakdown Structure είναι ένα δομημένο εργαλείο διαχείρισης έργων που 

χρησιμοποιείται για την ανάλυση και οργάνωση ενός έργου σε μικρότερα, διαχειρίσιμα 

τμήματα, τα οποία ονομάζονται παραδοτέα ή πακέτα εργασιών. Με τη διάσπαση του 

έργου σε ιεραρχικά επίπεδα, το WBS παρέχει μια σαφή και λεπτομερή εικόνα όλων 

των δραστηριοτήτων που απαιτούνται για την ολοκλήρωση του έργου. Κάθε στοιχείο 

του WBS αντιπροσωπεύει ένα συγκεκριμένο παραδοτέο ή εργασία, η οποία μπορεί να 

διαχειριστεί, να εκτελεστεί και να παρακολουθηθεί με μεγαλύτερη ακρίβεια. Η 

σημασία του WBS έγκειται στη δυνατότητά του να προσφέρει σαφήνεια και δομή στο 

έργο, μειώνοντας την πολυπλοκότητα και διευκολύνοντας τον εντοπισμό 

προβλημάτων και καθυστερήσεων σε πρώιμο στάδιο. Επιπλέον, το WBS συμβάλλει 

στη βελτιστοποίηση της διαχείρισης πόρων, χρόνου και κόστους, καθώς επιτρέπει την 

ακριβή κατανομή των υπευθυνοτήτων και την αποφυγή επικαλύψεων. Ενισχύει επίσης 

την επικοινωνία μεταξύ των ομάδων έργου, εξασφαλίζοντας ότι όλοι οι εμπλεκόμενοι 
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έχουν μια κοινή αντίληψη για το εύρος και τις απαιτήσεις του έργου. Χρησιμοποιείται 

ευρέως σε διάφορους τομείς, όπως η μηχανική, η πληροφορική, η κατασκευή και η 

ανάπτυξη προϊόντων, παρέχοντας τη βάση για τη δημιουργία χρονοδιαγραμμάτων, 

προϋπολογισμών, σχεδίων διαχείρισης κινδύνων και την παρακολούθηση της προόδου. 

Συνολικά, το WBS είναι θεμελιώδες για την επιτυχή υλοποίηση ενός έργου, καθώς 

διασφαλίζει ότι οι εργασίες είναι καλά οργανωμένες, διαχειρίσιμες και 

προσαρμοσμένες στους στόχους και τις απαιτήσεις του έργου (Moustafaev, 2014).  

Το Work Breakdown Structure είναι ένα εργαλείο διαχείρισης έργων που 

χρησιμοποιείται για τη διάσπαση της εργασίας σε μικρότερα, πιο διαχειρίσιμα 

τμήματα, με στόχο τη βελτίωση της οργάνωσης, της προσβασιμότητας και της 

αποδοτικότητας. Αποτελεί ένα από τα πιο σημαντικά έγγραφα διαχείρισης έργων, 

καθώς ενσωματώνει το εύρος (scope), το κόστος και τα χρονοδιαγράμματα του έργου, 

διασφαλίζοντας την ευθυγράμμισή τους. Σύμφωνα με το Project Management Institute 

(PMI), το WBS ορίζεται ως μια ιεραρχική ανάλυση των παραδοτέων που πρέπει να 

υλοποιήσει η ομάδα έργου. Υπάρχουν δύο βασικές προσεγγίσεις για τη δημιουργία του 

WBS: η Deliverable-Based (βασισμένη στα παραδοτέα) και η Phase-Based (βασισμένη 

στις φάσεις). Η πρώτη προσέγγιση, που προτιμάται συχνά, συνδέει τα παραδοτέα του 

έργου με το εύρος του, ενώ η δεύτερη οργανώνει τις εργασίες με βάση τις φάσεις του 

έργου. Ο στόχος κάθε τύπου WBS είναι η σαφής οργάνωση των δραστηριοτήτων, ώστε 

το έργο να γίνει πιο διαχειρίσιμο. Η δημιουργία του WBS περιλαμβάνει τη διάσπαση 

των κύριων παραδοτέων (Level 1 Elements) σε μικρότερα τμήματα, γνωστά ως Work 

Packages, μέχρι το σημείο που κάθε πακέτο εργασίας να μπορεί να ανατεθεί σε ένα 

άτομο ή ομάδα για διαχείριση. Τα Work Packages περιλαμβάνουν πληροφορίες, όπως 

ιδιοκτήτες, ορόσημα, κινδύνους και πόρους, και καταγράφονται λεπτομερώς στο WBS 

Dictionary. Το WBS χρησιμοποιείται ως εργαλείο προγραμματισμού για την 

οργάνωση του εύρους και των παραδοτέων του έργου, αλλά και για τη δημιουργία 

χρονοδιαγραμμάτων και εκτιμήσεων κόστους. Επιπλέον, λειτουργεί ως εργαλείο 

παρακολούθησης και ελέγχου, βοηθώντας στον εντοπισμό και τη διαχείριση της 

απόδοσης σε συγκεκριμένα σημεία του έργου, τα οποία ορίζονται ως Control Accounts. 

Τα Control Accounts επιτρέπουν την παρακολούθηση της απόδοσης με τη χρήση 

εργαλείων συλλογής και ανάλυσης δεδομένων, παρέχοντας έλεγχο στα κρίσιμα σημεία 

του έργου. Τέλος, το WBS χρησιμοποιείται επίσης για τον προοδευτικό σχεδιασμό 

(Progressive Elaboration), όπου οι αρχικές προσεγγίσεις και οι Planning Packages 

(σχεδιαστικά πακέτα) μπορούν να εξελιχθούν σε Work Packages καθώς αποκτούνται 
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περισσότερες λεπτομέρειες για το έργο. Με την προσαρμοστικότητά του και τη 

δυνατότητα ανάλυσης κάθε στοιχείου, το WBS διασφαλίζει την επιτυχή εκτέλεση του 

έργου με μείωση της πολυπλοκότητας και αύξηση της αποδοτικότητας 

(workbreakdownstructure, 2025). 

Παρακάτω θα παρουσιάσουμε μια απεικόνιση του εργαλείου Work Breakdown 

Structure, όπως αυτό παρουσιάζεται στο άρθρο των Dodd et al. (2017). 

 

Πίνακας 1: Απεικόνιση Εργαλείου Work Breakdown Structure 

Πηγή: Dodd et al. (2017). 

 

2.2 Το εργαλείο WBS σε διάφορα έργα 

Στο άρθρο των Saputra et al. (2024), το Work Breakdown Structure αποτέλεσε 

τον ακρογωνιαίο λίθο για την οργάνωση και εκτέλεση του έργου ταχείας επισκευής 

κατεστραμμένων διαδρόμων προσγείωσης σε στρατιωτικά αεροδρόμια (RADARR). 

Με τη χρήση του WBS, το έργο αναλύθηκε και διαχωρίστηκε σε μικρότερα, 

διαχειρίσιμα μέρη, επιτρέποντας τη συστηματική προσέγγιση κάθε δραστηριότητας. 

Αυτό διευκόλυνε τη λεπτομερή κατανόηση των εργασιών που απαιτούνται, μειώνοντας 

την πολυπλοκότητα του έργου και εξασφαλίζοντας ότι όλα τα στάδια εκτελέστηκαν 

αποδοτικά και με ασφάλεια. Συγκεκριμένα, το WBS διαιρέθηκε σε πέντε επίπεδα, 

ξεκινώντας από την ανάλυση βασικών κατηγοριών, όπως επισκευή και συντήρηση, και 

καταλήγοντας σε εξειδικευμένες δραστηριότητες. Στο υψηλότερο επίπεδο, το 

RADARR κατατάχθηκε ως ειδική εργασία επισκευής, ενώ στο επόμενο επίπεδο 

αναλύθηκε η χρήση της μεθόδου από άκαμπτο σκυρόδεμα. Σε χαμηλότερα επίπεδα, το 

WBS καθόρισε 12 επιμέρους δραστηριότητες, όπως την αξιολόγηση των ζημιών, την 

επιλογή της ελάχιστης λειτουργικής ζώνης, την απομάκρυνση εκρηκτικών υλών, τις 
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εργασίες υποστρώματος, τη σκυροδέτηση, και την απομάκρυνση βαρέων 

μηχανημάτων. Αυτές οι δραστηριότητες αποτέλεσαν την καρδιά του σχεδιασμού, 

καθώς η ανάλυσή τους παρείχε σαφή κατανόηση του τι πρέπει να γίνει και πώς να γίνει. 

Η χρήση του WBS διευκόλυνε επίσης την εκτίμηση του απαιτούμενου χρόνου για κάθε 

δραστηριότητα. Η διάρκεια των εργασιών RADARR εκτιμήθηκε σε 5,98 ώρες κατά 

μέσο όρο, με τον χρόνο να κυμαίνεται από 2,5 έως 7,67 ώρες, ανάλογα με την 

πολυπλοκότητα και τον όγκο της ζημιάς. Αυτό παρείχε στους διαχειριστές έργου τη 

δυνατότητα να κατανείμουν πόρους και να οργανώσουν τον χρόνο με τον καλύτερο 

δυνατό τρόπο, διασφαλίζοντας τη γρήγορη επαναλειτουργία των διαδρόμων. Επιπλέον, 

το WBS βοήθησε στη βελτίωση της επικοινωνίας και του συντονισμού μεταξύ των 

ομάδων εργασίας, προσδιορίζοντας με σαφήνεια τις ευθύνες κάθε ομάδας. Αυτό ήταν 

ιδιαίτερα σημαντικό στις πιεστικές συνθήκες ενός στρατιωτικού περιβάλλοντος, όπου 

η ταχύτητα και η ακρίβεια είναι ζωτικής σημασίας. Μέσα από αυτή τη δομημένη 

προσέγγιση, το WBS συνέβαλε στην ελαχιστοποίηση των καθυστερήσεων και στη 

βελτίωση της συνολικής αποτελεσματικότητας του έργου. Η χρήση του WBS στο 

παραπάνω έργο, αποδείχθηκε ένα αναντικατάστατο εργαλείο, προσφέροντας μια 

οργανωμένη και συστηματική μέθοδο διαχείρισης ενός σύνθετου έργου. Μέσω της 

ανάλυσης και της δομημένης προσέγγισης, το έργο ολοκληρώθηκε με επιτυχία, 

ενισχύοντας την επιχειρησιακή ετοιμότητα των στρατιωτικών αεροδρομίων και 

διασφαλίζοντας τη λειτουργικότητα των στρατηγικών υποδομών (Saputra et al., 2024). 

Στο άρθρο των Kussumardianadewi et al. (2024), εξετάζει την ανάπτυξη του 

Work Breakdown Structure για την εφαρμογή πράσινης αναβάθμισης σε ψηλά κτίρια 

γραφείων. Η πράσινη αναβάθμιση είναι μια διαδικασία που στοχεύει στη βελτίωση της 

ενεργειακής απόδοσης και στη μείωση των περιβαλλοντικών επιπτώσεων των 

υφιστάμενων κτιρίων, διασφαλίζοντας παράλληλα τη συμμόρφωση με τα διεθνή 

πρότυπα για βιώσιμη ανάπτυξη. Το WBS αποτελεί το κύριο εργαλείο για την 

οργάνωση του έργου, επιτρέποντας τη συστηματική ανάλυση και διαχείριση όλων των 

δραστηριοτήτων. Το WBS οργανώνει το έργο σε πέντε επίπεδα. Το πρώτο επίπεδο 

αφορά το συνολικό έργο της πράσινης αναβάθμισης, ενώ στο δεύτερο επίπεδο 

αναλύεται ο κύκλος του έργου σε τρεις βασικές φάσεις: τον σχεδιασμό, την κατασκευή 

και τη μετακατασκευαστική φάση. Στη φάση του σχεδιασμού, καθορίζονται οι στόχοι 

και αναπτύσσονται τεχνικά σχέδια και πολιτικές εξοικονόμησης πόρων. Στη φάση της 

κατασκευής, εφαρμόζονται καινοτόμες μέθοδοι και χρησιμοποιούνται αποδοτικές 

τεχνολογίες για τη βελτίωση της ενεργειακής απόδοσης. Τέλος, στη 
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μετακατασκευαστική φάση, επικεντρώνεται στη συντήρηση, την παρακολούθηση και 

την αξιολόγηση των αποτελεσμάτων, καθώς και στη διατήρηση της πιστοποίησης 

πράσινης αναβάθμισης. Στα επόμενα επίπεδα, το WBS εξειδικεύει τις δραστηριότητες, 

τις μεθόδους και τις υποστηρικτικές διαδικασίες που απαιτούνται για την επίτευξη των 

στόχων της πράσινης αναβάθμισης. Στο πέμπτο επίπεδο, προσδιορίζονται 

συγκεκριμένες δραστηριότητες, όπως η ενεργειακή εξοικονόμηση, η διαχείριση 

υδάτινων πόρων, η χρήση φιλικών προς το περιβάλλον υλικών και η ορθολογική 

διαχείριση αποβλήτων. Ένας από τους κύριους στόχους του WBS είναι η βελτίωση του 

προγραμματισμού των πόρων, τόσο ανθρώπινων όσο και υλικών, καθώς και του 

εξοπλισμού. Το WBS συμβάλλει στη μείωση της επαναληπτικής εργασίας και του 

κόστους, ενώ αποτρέπει καθυστερήσεις και υπερβάσεις προϋπολογισμού. Επίσης, 

εξασφαλίζει τη συμμόρφωση με τις απαιτήσεις του αντίστοιχου Υπουργείου, που 

αφορούν την ενεργειακή απόδοση, τη διαχείριση αποβλήτων και τη μείωση των 

εκπομπών διοξειδίου του άνθρακα. Συνολικά, το WBS αποδείχθηκε ένα ισχυρό 

εργαλείο για την οργάνωση και την επιτυχή υλοποίηση της πράσινης αναβάθμισης, 

προσφέροντας σαφήνεια, αποδοτικότητα και συμμόρφωση με τις απαιτήσεις της 

βιώσιμης ανάπτυξης (Kussumardianadewi et al., 2024).  

Σύμφωνα με τους Ramadella et al. (2023), το Work Breakdown Structure 

αποτελεί ένα κρίσιμο εργαλείο για τη διαχείριση έργων. Η ανάπτυξη ενός WBS που 

βασίζεται στην ανάλυση κινδύνων προσφέρει μια συστηματική προσέγγιση για την 

οργάνωση και διαχείριση των δραστηριοτήτων ενός έργου, με έμφαση στον εντοπισμό 

και την αντιμετώπιση πιθανών κινδύνων. Στην περίπτωση του Πανεπιστημίου της 

Ινδονησίας, οι κατασκευαστικές δραστηριότητες εγκυμονούν κινδύνους, όπως 

ατυχήματα λόγω κακής διαχείρισης του εργοταξίου ή ανεπαρκούς εφαρμογής μέτρων 

ασφαλείας. Το WBS συνέβαλε καθοριστικά στην αποσύνθεση των εργασιών σε 

μικρότερα, διαχειρίσιμα τμήματα, επιτρέποντας τον εντοπισμό των δραστηριοτήτων με 

τη μεγαλύτερη πιθανότητα κινδύνου. Μέσω αυτής της δομημένης ανάλυσης, οι 

υπεύθυνοι του έργου μπόρεσαν να αναπτύξουν και να ενσωματώσουν στοχευμένα 

μέτρα πρόληψης και ασφάλειας σε κάθε φάση της κατασκευής. Ένα σημαντικό 

στοιχείο της συνεισφοράς του WBS είναι η ενίσχυση του σχεδιασμού ασφάλειας. Η 

ανάλυση κινδύνων που βασίστηκε στις δραστηριότητες του WBS οδήγησε στη 

δημιουργία ολοκληρωμένων σχεδίων πρόληψης, όπως η χρήση εξοπλισμού ατομικής 

προστασίας, η παροχή εκπαίδευσης στους εργαζόμενους και η ανάπτυξη διαδικασιών 

διαχείρισης έκτακτων περιστατικών. Επιπλέον, το WBS βοήθησε στην καλύτερη 
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κατανομή των πόρων, εξασφαλίζοντας ότι οι δραστηριότητες υψηλού κινδύνου θα 

παρακολουθούνται στενά και θα εκτελούνται με τα κατάλληλα μέτρα ασφαλείας. Μια 

άλλη συνεισφορά του WBS είναι η βελτίωση της επικοινωνίας και του συντονισμού 

μεταξύ των ομάδων έργου. Μέσω της σαφούς δομής που προσφέρει το WBS, κάθε 

ομάδα είχε ξεκάθαρους ρόλους και αρμοδιότητες, γεγονός που μείωσε τις πιθανότητες 

παρεξηγήσεων και σύγχυσης. Αυτό ήταν ιδιαίτερα σημαντικό σε ένα περιβάλλον όπως 

η πανεπιστημιούπολη, όπου η κατασκευαστική δραστηριότητα επηρεάζει τη φήμη του 

ιδρύματος και την ασφάλεια των φοιτητών και προσωπικού. Συνολικά, το WBS 

συνέβαλε ουσιαστικά στη βελτίωση της διαχείρισης κινδύνων, στη μείωση των 

ατυχημάτων και στην ενίσχυση της αποτελεσματικότητας του έργου. Αποτέλεσε έναν 

οδηγό για τη συστηματική ενσωμάτωση της ασφάλειας σε κάθε πτυχή του έργου, 

καθιστώντας την κατασκευαστική διαδικασία όχι μόνο πιο ασφαλή, αλλά και πιο 

αποδοτική. Μέσα από αυτή τη δομή, το Πανεπιστήμιο της Ινδονησίας διασφάλισε ότι 

τα έργα του ολοκληρώνονται με τρόπο που προστατεύει τους ανθρώπους, τους πόρους 

και τη φήμη του ως εκπαιδευτικό ίδρυμα υψηλής ποιότητας (Ramadella et al., 2023). 

Στο άρθρο των Chen & Yan (2022), παρουσιάζεται η συνεισφορά του Work 

Breakdown Structure στη διαχείριση έργων μετάδοσης και μετασχηματισμού ισχύος, 

η οποία είναι ιδιαίτερα σημαντική, καθώς παρέχει μια δομημένη και συστηματική 

προσέγγιση για την ανάλυση και την οργάνωση των δραστηριοτήτων του έργου. Σε 

αυτά τα πολύπλοκα έργα, όπου η ακρίβεια και η αποδοτικότητα είναι καθοριστικής 

σημασίας, το WBS βοηθά στη διάσπαση του έργου σε μικρότερα, πιο διαχειρίσιμα 

μέρη, επιτρέποντας καλύτερη κατανόηση και παρακολούθηση των εργασιών. Η βασική 

συνεισφορά του WBS έγκειται στη δυνατότητά του να οργανώνει όλες τις φάσεις ενός 

έργου – από τον σχεδιασμό και την κατασκευή μέχρι την παράδοση – με τρόπο που να 

διευκολύνει τη διαχείριση της προόδου. Με την αποσύνθεση του έργου, κάθε 

δραστηριότητα μπορεί να αναλυθεί λεπτομερώς, να καθοριστούν οι απαιτήσεις και οι 

υπεύθυνοι για κάθε στάδιο, και να παρακολουθείται η εκτέλεση με μεγαλύτερη 

σαφήνεια. Αυτό είναι ιδιαίτερα χρήσιμο στα έργα μετάδοσης και μετασχηματισμού 

ισχύος, τα οποία περιλαμβάνουν σύνθετες κατασκευαστικές και 

ηλεκτρομηχανολογικές εργασίες. Επιπλέον, το WBS ενισχύει τη δυνατότητα 

παρακολούθησης και ελέγχου της προόδου του έργου. Καθώς κάθε δραστηριότητα 

αναλύεται με σαφήνεια, οι υπεύθυνοι μπορούν να εντοπίσουν τυχόν προβλήματα σε 

πρώιμο στάδιο και να λάβουν διορθωτικά μέτρα. Αυτή η προληπτική προσέγγιση 

μειώνει τους κινδύνους και βελτιώνει την απόδοση του έργου, διασφαλίζοντας ότι 
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τηρούνται τα χρονοδιαγράμματα και οι στόχοι. Τέλος, το WBS προσφέρει σημαντικά 

οφέλη στην επικοινωνία και τον συντονισμό των εμπλεκομένων. Η σαφής διάρθρωση 

των εργασιών διευκολύνει τη συνεργασία μεταξύ των ομάδων και μειώνει τη σύγχυση 

σχετικά με τους ρόλους και τις ευθύνες. Σε έργα μεγάλης κλίμακας, όπως αυτά που 

σχετίζονται με την κατασκευή και εγκατάσταση υποδομών μετάδοσης ισχύος, αυτή η 

δομή είναι κρίσιμη για την επιτυχία του έργου (Chen & Yan, 2022).  

Τέλος, σημαντική είναι η χρήση του Work Breakdown Structure για την 

εκτίμηση του κόστους κύκλου ζωής (Life Cycle Cost - LCC) σε κτίρια. Το WBS 

χρησιμοποιείται ως εργαλείο για τη συστηματική ταξινόμηση και οργάνωση των 

πληροφοριών που σχετίζονται με τα λειτουργικά στοιχεία ενός κτιρίου καθ’ όλη τη 

διάρκεια του κύκλου ζωής του, όπως το κόστος κατασκευής, συντήρησης, επισκευής 

και αντικατάστασης. Η συμβολή του WBS αναδεικνύεται στην ικανότητά του να 

διασπά το έργο σε λειτουργικές μονάδες (functional cells) και λειτουργικές περιοχές 

(functional areas), γεγονός που διευκολύνει την ακριβή καταγραφή του κόστους και τη 

σύνδεσή του με συγκεκριμένες φάσεις του κύκλου ζωής ενός κτιρίου. Μέσω της 

εφαρμογής του WBS, κατηγοριοποιούνται όλα τα κόστη σε στάδια, όπως η προ-

κατασκευή, η κατασκευή, η χρήση και το τέλος ζωής του κτιρίου. Αυτή η 

κατηγοριοποίηση επιτρέπει την καλύτερη διαχείριση του κόστους σε κάθε στάδιο, 

διασφαλίζοντας ότι λαμβάνονται υπόψη όλα τα απαραίτητα στοιχεία, από τα 

προκαταρκτικά έργα και τη συντήρηση έως την αποσυναρμολόγηση και τη διαχείριση 

αποβλήτων (Vázquez-López et al., 2024).  

 

2.3 Πίνακας Ευθυνών και Αρμοδιοτήτων (RACI Matrix) 

Το RACI είναι ένα βασικό εργαλείο διαχείρισης ευθυνών και αρμοδιοτήτων 

που χρησιμοποιείται για τη σαφή αποσαφήνιση των ρόλων σε έργα και διαδικασίες. Το 

RACI Matrix επιτρέπει την ανάλυση κάθε δραστηριότητας ή απόφασης ενός έργου και 

την αντιστοίχισή της σε συγκεκριμένα άτομα ή τμήματα, τα οποία αναλαμβάνουν 

συγκεκριμένους ρόλους. Οι ρόλοι αυτοί περιλαμβάνουν: τον Υπεύθυνο (Responsible), 

που εκτελεί την εργασία, τον Υπόλογο (Accountable), που φέρει την τελική ευθύνη για 

την ολοκλήρωσή της, τον Σύμβουλο (Consulted), που παρέχει εξειδικευμένες γνώσεις 

και υποστήριξη, και τον Ενημερωμένο (Informed), που λαμβάνει ενημερώσεις για την 

πρόοδο ή τα αποτελέσματα. Η χρήση του είναι ιδιαίτερα σημαντική στη διαχείριση 

έργων, καθώς βοηθά στην αποφυγή σύγχυσης μεταξύ ρόλων και ευθυνών, προάγει την 
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αποδοτική συνεργασία μεταξύ των μελών της ομάδας και ενισχύει τη διαχείριση 

κινδύνων. Με την ανάθεση συγκεκριμένων αρμοδιοτήτων σε κατάλληλα άτομα, 

δημιουργείται ένα σαφές και αποτελεσματικό μοντέλο επικοινωνίας που διευκολύνει 

την πρόοδο του έργου. Στην πράξη, το RACI Matrix εφαρμόζεται σε κάθε στάδιο ενός 

έργου ή του κύκλου ζωής ενός μηχανήματος, από την προ-επιθεώρηση και τη 

λειτουργία έως τη συντήρηση και την αποσυναρμολόγηση. Ένα από τα βασικά 

πλεονεκτήματα του RACI Matrix είναι η δυνατότητά του να μειώνει τις συγκρούσεις 

και να διασφαλίζει ότι κάθε εργασία έχει έναν μόνο Υπόλογο, αποτρέποντας τη 

σύγχυση. Παράλληλα, το εργαλείο αυτό είναι ευέλικτο και προσαρμόζεται στις 

αλλαγές του έργου, ενώ παρέχει τη δυνατότητα ισορροπημένης διαχείρισης μεταξύ 

όσων παρέχουν υποστήριξη και όσων πρέπει να ενημερώνονται. Στο πλαίσιο του 

άρθρου, το RACI Matrix χρησιμοποιήθηκε για τη διαχείριση της ασφάλειας στον 

κύκλο ζωής μηχανών στη βιομηχανία κατασκευής πυκνωτών, προσφέροντας ένα 

ολοκληρωμένο σύστημα ανάθεσης αρμοδιοτήτων και βελτίωσης της 

αποτελεσματικότητας (Arshad et al., 2023). 

Σύμφωνα με τους AlFaki et al. (2016) το RACI Matrix είναι ένα εργαλείο που 

χρησιμοποιείται για την αποσαφήνιση και την ανάθεση ρόλων και ευθυνών σε έργα, 

ειδικά στον τομέα της ανάπτυξης λογισμικού. Το RACI Matrix είναι γνωστό και ως 

"Responsibility Charting" ή "Decision Rights Matrix" και διευκολύνει τη συμμετοχή 

των διαχειριστών έργου στη λήψη αποφάσεων για την κατανομή ρόλων και ευθυνών. 

Στον πυρήνα του, το RACI Matrix συμβάλλει στη δημιουργία σαφούς λογοδοσίας και 

στην τοποθέτηση ευθυνών σε άτομα που μπορούν πραγματικά να αναλάβουν 

συγκεκριμένες εργασίες. Το RACI Matrix περιλαμβάνει τέσσερις βασικούς ρόλους: 

 Responsible: Τα μέλη της ομάδας που είναι υπεύθυνα για την εκτέλεση και 

ολοκλήρωση της εργασίας. 

 Accountable: Το άτομο που έχει την τελική ευθύνη για την εργασία ή την απόφαση 

(πρέπει να είναι μόνο ένα άτομο ανά εργασία). 

 Consulted: Τα μέλη που παρέχουν συμβουλές ή εξειδικευμένη γνώση πριν ληφθεί 

η τελική απόφαση. 

 Informed: Τα μέλη που πρέπει να ενημερωθούν για την πρόοδο ή τα αποτελέσματα 

μιας εργασίας (μονομερής επικοινωνία). 

Συνολικά, το άρθρο αναδεικνύει το RACI Matrix ως ένα αποτελεσματικό 

εργαλείο για την οργάνωση ρόλων και ευθυνών, βελτιώνοντας την αποδοτικότητα της 
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ομάδας και εξασφαλίζοντας τη σαφήνεια στις διαδικασίες λήψης αποφάσεων και 

υλοποίησης (AlFaki et al., 2016). Τέλος, το RACI Matrix ενισχύει τη συνεργασία και 

την επικοινωνία στις ομάδες έργων, ιδιαίτερα σε περιβάλλοντα με πολλαπλά 

ενδιαφερόμενα μέρη ή σύνθετες διαδικασίες. Εξασφαλίζει ότι κάθε εργασία έχει έναν 

σαφή ιδιοκτήτη, μειώνοντας τις πιθανότητες καθυστερήσεων λόγω ασαφών ευθυνών. 

Παράλληλα, συμβάλλει στην καλύτερη διαχείριση χρόνου και πόρων, καθώς 

διασφαλίζει ότι οι κατάλληλοι άνθρωποι συμμετέχουν στη λήψη αποφάσεων και στην 

εκτέλεση των εργασιών. Επιπλέον, το RACI Matrix λειτουργεί ως εργαλείο 

παρακολούθησης και ελέγχου, βοηθώντας τους διαχειριστές έργων να εντοπίζουν 

προβλήματα και να λαμβάνουν διορθωτικά μέτρα σε πρώιμο στάδιο. Χρησιμοποιείται 

ευρέως σε διάφορους τομείς, όπως η ανάπτυξη λογισμικού, οι κατασκευές, οι 

επιχειρήσεις και η μηχανική, αποδεικνύοντας τη διαχρονική του αξία ως μέσο 

οργάνωσης, συντονισμού και ευθυγράμμισης στόχων. Συνοψίζοντας, καταλαβαίνουμε 

ότι το RACI Matrix αποτελεί θεμελιώδες εργαλείο για τη βελτίωση της αποδοτικότητας 

και της αποτελεσματικότητας σε έργα, ενώ προάγει την υπευθυνότητα και την ομαλή 

εκτέλεση των εργασιών. 
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Κεφάλαιο 3: Ανάλυση Τρέχουσας Κατάστασης 

3.1 Περιγραφή της υφιστάμενης κατάστασης του Αμφιθεάτρου 2 

Η υφιστάμενη κατάσταση του Αμφιθεάτρου 2 του Πανεπιστημίου Μακεδονίας 

παρουσιάζει σημαντικές ελλείψεις τόσο σε τεχνικό όσο και σε λειτουργικό επίπεδο, 

γεγονός που επηρεάζει αρνητικά την εκπαιδευτική διαδικασία και τη συνολική 

εμπειρία των φοιτητών και διδασκόντων. Ο χώρος είναι εξοπλισμένος με υποδομές που 

δεν ανταποκρίνονται πλέον στις σύγχρονες τεχνολογικές και εκπαιδευτικές απαιτήσεις. 

Συγκεκριμένα, ο εξοπλισμός ήχου και εικόνας είναι παρωχημένος, με αποτέλεσμα να 

μην υποστηρίζονται ομαλά οι ανάγκες για παρουσιάσεις, διαλέξεις και άλλες 

ακαδημαϊκές δραστηριότητες. Επιπλέον, η ακουστική του χώρου είναι ανεπαρκής, 

γεγονός που δυσχεραίνει την επικοινωνία μεταξύ διδάσκοντα και ακροατηρίου. Η 

εργονομία και η άνεση του χώρου είναι επίσης ζητήματα που πρέπει να 

αντιμετωπιστούν. Τα καθίσματα είναι παλιά και δεν παρέχουν την απαιτούμενη άνεση 

για παρατεταμένη χρήση, ενώ ο σχεδιασμός του χώρου δεν εξασφαλίζει επαρκή 

ορατότητα και πρόσβαση σε όλους τους χρήστες. Επιπλέον, ο φωτισμός του 

αμφιθεάτρου είναι ανεπαρκής, καθώς οι υφιστάμενες λύσεις φωτισμού δεν είναι 

ενεργειακά αποδοτικές και δεν καλύπτουν τις ανάγκες για σωστή προβολή και 

ανάγνωση. Σημαντική έλλειψη παρατηρείται και στις τεχνολογικές υποδομές που 

σχετίζονται με τη συνδεσιμότητα και τη χρήση σύγχρονων ψηφιακών εργαλείων. Η 

έλλειψη επαρκών σημείων φόρτισης, ασύρματης δικτύωσης και διαδραστικών μέσων 

περιορίζει τη δυνατότητα χρήσης ψηφιακών συσκευών από τους φοιτητές και τους 

διδάσκοντες. Τέλος, η συνολική αισθητική του χώρου είναι παρωχημένη και δεν 

ανταποκρίνεται στις προσδοκίες ενός σύγχρονου ακαδημαϊκού περιβάλλοντος, ενώ δεν 

πληροί τις αρχές βιωσιμότητας και ενεργειακής αποδοτικότητας. Αυτή η κατάσταση 

καθιστά επιτακτική την ανάγκη για ανακαίνιση και μετατροπή του Αμφιθεάτρου 2 σε 

έναν σύγχρονο, πολυλειτουργικό χώρο που θα υποστηρίζει τις εκπαιδευτικές, 

πολιτιστικές και ακαδημαϊκές ανάγκες του Πανεπιστημίου Μακεδονίας για τις 

επόμενες δεκαετίες. 

Παρακάτω θα παρουσιάσουμε κάποιες ενδεικτικές φωτογραφίες του 

Αμφιθεάτρου, οι οποίες αποτυπώνουν πλήρως τα γραφόμενά μας. 
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3.2 Προβλήματα και περιορισμοί του υπάρχοντος σχεδιασμού 

Όπως αναφέρθηκε και παραπάνω, ο υπάρχων σχεδιασμός του Αμφιθεάτρου 2 

στο Πανεπιστήμιο Μακεδονίας παρουσιάζει διάφορα προβλήματα και περιορισμούς 

που επηρεάζουν αρνητικά τη λειτουργικότητα, την αποδοτικότητα και την εμπειρία 

των χρηστών. Αυτά τα ζητήματα μπορούν να συνοψιστούν ως εξής: 

Τεχνικά Προβλήματα 

 Παρωχημένος Εξοπλισμός Ήχου και Εικόνας. Τα συστήματα οπτικοακουστικής 

υποστήριξης είναι ξεπερασμένα, με αποτέλεσμα χαμηλή ποιότητα προβολών και 

δυσκολία στη διεξαγωγή παρουσιάσεων ή διαλέξεων. 

 Ανεπαρκής Ακουστική. Ο χώρος δεν έχει σχεδιαστεί με βάση τις αρχές της 

ακουστικής, δημιουργώντας προβλήματα στη διάχυση του ήχου και στην 

κατανόηση των ομιλητών. 

 Φωτισμός. Ο φωτισμός του αμφιθεάτρου είναι ανεπαρκής και μη ενεργειακά 

αποδοτικός, καθιστώντας δύσκολη την ανάγνωση και την προβολή υλικού. 

Εργονομία και Σχεδιασμός 

 Μη Άνετα Καθίσματα. Τα καθίσματα είναι παλιά και μη εργονομικά, προκαλώντας 

δυσφορία στους φοιτητές και στους διδάσκοντες κατά τη διάρκεια πολύωρων 

διαλέξεων. 

 Κακή Ορατότητα. Ο υπάρχων σχεδιασμός δεν διασφαλίζει καλή ορατότητα για 

όλους τους συμμετέχοντες, ειδικά για εκείνους που βρίσκονται στις πίσω σειρές. 

 Περιορισμένη Πρόσβαση. Δεν έχει προβλεφθεί κατάλληλη πρόσβαση για άτομα με 

αναπηρίες (π.χ. ράμπες, χώροι για αμαξίδια), γεγονός που παραβιάζει τις αρχές της 

προσβασιμότητας. 

Τεχνολογικοί Περιορισμοί 

 Έλλειψη Ψηφιακών Υποδομών. Δεν υπάρχουν επαρκείς παροχές για φόρτιση 

συσκευών, διαδραστικά μέσα ή προηγμένες λύσεις συνδεσιμότητας (όπως ισχυρή 

ασύρματη δικτύωση). 

 Μη Επαρκής Υποστήριξη Τεχνολογίας. Η αδυναμία υποστήριξης σύγχρονων 

εκπαιδευτικών εργαλείων και τεχνολογιών περιορίζει τις δυνατότητες 

διαδραστικής διδασκαλίας. 

Αισθητική και Περιβαλλοντική Απόδοση 

 Παρωχημένη Αισθητική. Ο χώρος έχει παλαιωμένη εμφάνιση, που δεν ταιριάζει με 

την εικόνα ενός σύγχρονου πανεπιστημιακού περιβάλλοντος. 
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 Έλλειψη Ενεργειακής Αποδοτικότητας. Τα υλικά κατασκευής και τα συστήματα 

θέρμανσης, ψύξης και φωτισμού είναι ενεργοβόρα και δεν ανταποκρίνονται στις 

σύγχρονες αρχές βιωσιμότητας. 

Περιορισμοί Χρήσης 

 Μονοδιάστατη Λειτουργικότητα. Ο σχεδιασμός του αμφιθεάτρου περιορίζεται 

αποκλειστικά σε παραδόσεις μαθημάτων, χωρίς δυνατότητα προσαρμογής για 

άλλες χρήσεις, όπως εκδηλώσεις ή συνέδρια. 

 Περιορισμένη Χωρητικότητα. Ο χώρος δεν μπορεί να εξυπηρετήσει μεγάλους 

αριθμούς συμμετεχόντων με άνεση, ενώ η διάταξη των καθισμάτων δεν αξιοποιεί 

πλήρως τον διαθέσιμο χώρο. 

Προκλήσεις Συντήρησης 

 Υψηλό Κόστος Συντήρησης. Ο παλαιός εξοπλισμός και τα συστήματα υποδομής 

απαιτούν συχνές επισκευές, αυξάνοντας το κόστος λειτουργίας. 

 Δυσκολία Αναβάθμισης. Ο υπάρχων σχεδιασμός δεν επιτρέπει την εύκολη 

ενσωμάτωση νέων τεχνολογιών ή τη μετατροπή του χώρου σε πιο σύγχρονο 

περιβάλλον. 

Βλέπουμε λοιπόν ότι η υπάρχουσα κατάσταση του Αμφιθεάτρου 2 δεν 

ανταποκρίνεται στις απαιτήσεις ενός σύγχρονου ακαδημαϊκού χώρου, δημιουργώντας 

την ανάγκη για μια συνολική ανακαίνιση που θα αντιμετωπίσει τα παραπάνω 

προβλήματα και περιορισμούς. 

 

3.3 Ανάγκες και απαιτήσεις που εντοπίστηκαν από τους χρήστες 

Τόσο οι καθηγητές όσο και οι φοιτητές έχουν επανειλημμένα εκφράσει τις 

ανησυχίες τους για την κατάσταση στο Αμφιθέατρο 2, το οποίο αποτελεί έναν από τους 

κύριους χώρους διδασκαλίας και φιλοξενεί σχολές με μεγάλο αριθμό εισακτέων. Οι 

φοιτητές συχνά διαμαρτύρονται για την έλλειψη άνεσης, την κακή ακουστική και τη 

δυσκολία παρακολούθησης των διαλέξεων, ενώ οι καθηγητές επισημαίνουν τα 

προβλήματα που αντιμετωπίζουν λόγω του παρωχημένου εξοπλισμού και της 

ακατάλληλης διάταξης του χώρου, που περιορίζει την αποτελεσματικότητα της 

διδασκαλίας. Η συνεχής αύξηση του αριθμού των εισακτέων έχει επιβαρύνει 

περαιτέρω την κατάσταση, δημιουργώντας συνθήκες που δεν ανταποκρίνονται στις 

σύγχρονες εκπαιδευτικές απαιτήσεις και υποβαθμίζουν την ποιότητα της 

εκπαιδευτικής διαδικασίας. Οι επαναλαμβανόμενες εκκλήσεις για αναβάθμιση του 
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αμφιθεάτρου υπογραμμίζουν την ανάγκη για άμεση παρέμβαση, ώστε να εξασφαλιστεί 

ένα λειτουργικό και υποστηρικτικό περιβάλλον για όλους τους χρήστες. Οι 

βασικότερες ανάγκες και απαιτήσεις για τη βελτίωση του Αμφιθεάτρου 2 εστιάζουν σε 

διάφορους τομείς, με κύριο άξονα την αναβάθμιση των τεχνολογικών υποδομών και 

τη γενικότερη βελτίωση της εμπειρίας χρήσης. Οι χρήστες ζητούν σύγχρονα 

συστήματα ήχου και εικόνας που να υποστηρίζουν υψηλής ποιότητας παρουσιάσεις, 

διαλέξεις και υβριδικές μορφές διδασκαλίας, ενώ παράλληλα απαιτείται η 

ενσωμάτωση διαδραστικών πινάκων, προβολέων υψηλής ευκρίνειας και συστημάτων 

βίντεο-διάσκεψης για εξ αποστάσεως διδασκαλία. Η ανάγκη για ένα αξιόπιστο και ταχύ 

δίκτυο Wi-Fi κρίνεται επίσης απαραίτητη για την απρόσκοπτη χρήση ψηφιακών 

εργαλείων.  

Η εργονομία και η άνεση αποτελούν επίσης κύριες προτεραιότητες, με τη 

ζήτηση για καθίσματα που να προσφέρουν στήριξη και άνεση κατά τη διάρκεια 

πολύωρων δραστηριοτήτων, όπως διαλέξεις ή συνέδρια. Παράλληλα, απαιτείται 

ανασχεδιασμός της διαρρύθμισης για τη βελτίωση της ορατότητας και της ακουστικής, 

ενώ ο φωτισμός θα πρέπει να είναι ρυθμιζόμενος ώστε να προσαρμόζεται στις διάφορες 

χρήσεις του χώρου. Η προσβασιμότητα αποτελεί άλλο ένα σημαντικό ζήτημα, καθώς 

είναι αναγκαία η δημιουργία υποδομών που θα διευκολύνουν την πρόσβαση ατόμων 

με αναπηρίες, όπως ράμπες και ειδικοί χώροι για αμαξίδια. Οι διδάσκοντες ζητούν 

επίσης τεχνολογικά συστήματα που να είναι φιλικά προς τον χρήστη, με απλές και 

εύκολες λειτουργίες. Η ανάγκη για πολυλειτουργικότητα αντικατοπτρίζεται στην 

επιθυμία των χρηστών για έναν ευέλικτο χώρο που να μπορεί να φιλοξενήσει όχι μόνο 

παραδόσεις μαθημάτων, αλλά και εκδηλώσεις, συνέδρια και σεμινάρια. Εξίσου 

σημαντική είναι η δυνατότητα προσαρμογής της διαρρύθμισης με κινητά καθίσματα ή 

πτυσσόμενες διατάξεις. Επιπλέον, δίνεται έμφαση στη βιωσιμότητα και την 

εξοικονόμηση ενέργειας, με τους χρήστες να ζητούν ενεργειακά αποδοτικά συστήματα 

φωτισμού και κλιματισμού, καθώς και τη χρήση υλικών κατασκευής που να είναι 

φιλικά προς το περιβάλλον. Η αισθητική αναβάθμιση του χώρου κρίνεται επίσης 

αναγκαία, με στόχο τη δημιουργία ενός σύγχρονου και ευχάριστου περιβάλλοντος που 

να αντικατοπτρίζει τον ακαδημαϊκό χαρακτήρα και το κύρος του Πανεπιστημίου 

Μακεδονίας. 
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Κεφάλαιο 4: Ορισμός και Κατάρτιση του Έργου 

4.1 Οι απαιτήσεις και η σημασία ενός σύγχρονου πανεπιστημιακού 

αμφιθέατρου 

Η ύπαρξη σύγχρονων και τελευταίας τεχνολογίας αμφιθεάτρων στα 

πανεπιστήμια είναι ζωτικής σημασίας για την ενίσχυση της εκπαιδευτικής διαδικασίας 

και την προετοιμασία των φοιτητών για τις προκλήσεις της σύγχρονης εποχής. Τα 

αμφιθέατρα αποτελούν τους κύριους χώρους όπου διεξάγονται μαθήματα, διαλέξεις, 

συνέδρια και ακαδημαϊκές εκδηλώσεις, και η ποιότητα του σχεδιασμού και του 

εξοπλισμού τους επηρεάζει άμεσα την εμπειρία μάθησης. Η ενσωμάτωση προηγμένων 

τεχνολογιών, όπως συστημάτων ήχου και εικόνας υψηλής απόδοσης, διαδραστικών 

οθονών, λύσεων για υβριδική διδασκαλία και δικτύων Wi-Fi υψηλής ταχύτητας, 

διασφαλίζει ότι οι φοιτητές και οι καθηγητές έχουν πρόσβαση σε εργαλεία που 

προάγουν τη διδασκαλία, την επικοινωνία και τη συνεργασία. Παράλληλα, ο 

εργονομικός σχεδιασμός με άνετα καθίσματα, σωστή ακουστική και φωτισμό, καθώς 

και η προσβασιμότητα για άτομα με αναπηρίες, εξασφαλίζουν ένα περιβάλλον που 

είναι φιλόξενο και υποστηρικτικό για όλους τους χρήστες. Επιπλέον, η χρήση 

βιώσιμων πρακτικών, όπως ενεργειακά αποδοτικός φωτισμός και ανακυκλώσιμα 

υλικά, αναδεικνύει τον κοινωνικό ρόλο του πανεπιστημίου ως πρότυπο βιωσιμότητας. 

Η ύπαρξη τέτοιων χώρων όχι μόνο ενισχύει την ακαδημαϊκή απόδοση και τη 

συγκέντρωση των φοιτητών, αλλά και δημιουργεί ένα περιβάλλον που καλλιεργεί τη 

δημιουργικότητα, την καινοτομία και τη συμμετοχή. Τα αμφιθέατρα αυτά 

αντανακλούν το όραμα ενός πανεπιστημίου που επενδύει στην ποιότητα της 

εκπαίδευσης και στη δημιουργία ενός μέλλοντος όπου η γνώση και η τεχνολογία 

βαδίζουν χέρι-χέρι. 

Ήδη από το 2002, οι Judson & Sawada, αναγνωρίζουν τη σημασία ενός 

σύγχρονου αμφιθεάτρου. Το άρθρο δίνει ιδιαίτερη έμφαση στη σημασία της 

ενσωμάτωσης νέων τεχνολογιών στα πανεπιστημιακά αμφιθέατρα, θεωρώντας ότι 

αυτές μπορούν να μετασχηματίσουν ριζικά τη μαθησιακή εμπειρία. Εστιάζουν ειδικά 

στη χρήση των συστημάτων ηλεκτρονικής απόκρισης, τα οποία επιτρέπουν τη 

διαδραστική συμμετοχή των φοιτητών κατά τη διάρκεια των διαλέξεων, 

αναδεικνύοντας την τεχνολογία ως μέσο για την ενίσχυση της ενεργής μάθησης. Οι 

συγγραφείς επίσης τονίζουν πως η σύγχρονη  τεχνολογία δημιουργεί ένα πιο ενταξιακό 

και συνεργατικό περιβάλλον μάθησης, όπου όλοι οι φοιτητές μπορούν να συμμετέχουν 
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ανώνυμα, καταρρίπτοντας τα παραδοσιακά εμπόδια της επικοινωνίας. Παράλληλα, 

υπογραμμίζουν τη συμβολή της τεχνολογίας στη βελτίωση της προσοχής, της κριτικής 

σκέψης και της αίσθησης κοινότητας εντός της τάξης, επισημαίνοντας ότι η σωστή 

ενσωμάτωση της τεχνολογίας μπορεί να γεφυρώσει το χάσμα μεταξύ παθητικής 

παρακολούθησης και ενεργούς συμμετοχής (Judson & Sawada, 2002). Η έρευνα των 

McLaughlin & Faulkner (2012), παρουσιάζει τη σημασία που δίνουν οι φοιτητές στις 

εγκαταστάσεις του πανεπιστημίου. Σύμφωνα με το άρθρο, οι  φοιτητές δίνουν ιδιαίτερη 

σημασία στα σύγχρονα αμφιθέατρα και αίθουσες διδασκαλίας, καθώς θεωρούν ότι οι 

χώροι αυτοί παίζουν καθοριστικό ρόλο στην εκπαιδευτική τους εμπειρία και στην 

αποτελεσματικότητα της μάθησής τους. Οι φοιτητές εκτιμούν ιδιαίτερα τη δυνατότητα 

πρόσβασης σε ευέλικτους και συνεργατικούς χώρους που υποστηρίζουν τόσο την 

ατομική εργασία όσο και τη συλλογική μάθηση. Οι παραδοσιακές αίθουσες συχνά 

κρίνονται περιοριστικές, καθώς δεν ευνοούν την ενεργή συμμετοχή, τη 

διαδραστικότητα και την ανταλλαγή ιδεών μεταξύ των φοιτητών και των διδασκόντων. 

Αντίθετα, οι φοιτητές προτιμούν σύγχρονους χώρους εξοπλισμένους με προηγμένες 

τεχνολογίες, όπως διαδραστικές οθόνες, γρήγορα δίκτυα Wi-Fi, και εργαλεία που 

διευκολύνουν την υβριδική μάθηση και τη συνεργασία. Αυτά τα χαρακτηριστικά όχι 

μόνο κάνουν τη διαδικασία της μάθησης πιο ελκυστική και προσιτή, αλλά ενισχύουν 

και τη δυνατότητά τους να εργάζονται δημιουργικά και να συνδέονται με την 

κοινότητά τους (McLaughlin & Faulkner, 2012). Σύμφωνα με την έρευνα Nguyen 

(2023),  τα «έξυπνα αμφιθέατρα» αποτελούν μια πρωτοποριακή εξέλιξη στην ανώτατη 

εκπαίδευση, καθώς ενσωματώνουν προηγμένες τεχνολογίες, για την αναβάθμιση της 

διδακτικής διαδικασίας και της μαθησιακής εμπειρίας. Το κύριο χαρακτηριστικό 

αυτών των αμφιθεάτρων είναι η προώθηση της αμφίδρομης αλληλεπίδρασης μεταξύ 

φοιτητών και καθηγητών, εστιάζοντας στη συμμετοχή των φοιτητών ως κεντρικών 

παραγόντων στη μαθησιακή διαδικασία. Ο εξοπλισμός των έξυπνων αμφιθεάτρων 

περιλαμβάνει διαδραστικές οθόνες αφής, tablets και προηγμένο λογισμικό διαχείρισης, 

που επιτρέπουν την άμεση επικοινωνία, τη συνεργασία και την εξατομικευμένη 

διδασκαλία. Επιπλέον, η δυνατότητα παρουσίασης περιεχομένου σε 3D, καθώς και η 

χρήση τεχνολογιών επαυξημένης (AR) και εικονικής πραγματικότητας (VR), 

ενισχύουν τη διαδραστικότητα, τη βαθύτερη κατανόηση και την πρακτική εφαρμογή 

των γνώσεων. Τα χαρακτηριστικά αυτά συμβάλλουν στη δημιουργία ενός 

εκπαιδευτικού περιβάλλοντος που όχι μόνο προσελκύει το ενδιαφέρον των φοιτητών, 

αλλά και βελτιώνει την αφομοίωση πολύπλοκων εννοιών, κάνοντάς τις πιο κατανοητές 
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και προσιτές (Nguyen, 2023). Τέλος, σύμφωνα με τους Abd Elregal & Mahmoud 

(2024), η σημασία του ακουστικού σχεδιασμού στους εκπαιδευτικούς χώρους, όπως τα 

πανεπιστημιακά αμφιθέατρα, είναι ζωτικής σημασίας για την επίτευξη άνεσης και 

υψηλής μαθησιακής αποδοτικότητας. Αν και οι αρχιτέκτονες συνήθως 

επικεντρώνονται σε παράγοντες όπως ο φυσικός φωτισμός, ο αερισμός και η χρήση 

ανανεώσιμων πηγών ενέργειας, η ακουστική συχνά παραμελείται, παρά τις σοβαρές 

επιπτώσεις που μπορεί να έχει ο κακός σχεδιασμός της στην υγεία και την εκπαιδευτική 

διαδικασία. Στα πανεπιστημιακά αμφιθέατρα, ο σωστός ακουστικός σχεδιασμός 

εξασφαλίζει τη βέλτιστη διάδοση του ήχου, την καθαρότητα του λόγου και την 

ελαχιστοποίηση των θορύβων, διευκολύνοντας την κατανόηση των μαθημάτων και 

ενισχύοντας τη συμμετοχή των φοιτητών. Η διαδικασία αυτή, μειώνει το άγχος που 

προκαλείται από το γνωστικό φορτίο, αυξάνει τη συγκέντρωση και δημιουργεί ένα 

περιβάλλον που προάγει τη δημιουργικότητα και την παραγωγικότητα (Abd Elregal & 

Mahmoud, 2024). 

Το Πανεπιστήμιο του Τορίνο δίνει ιδιαίτερη σημασία στην αναβάθμιση των 

χώρων του, αναγνωρίζοντας τη ζωτική τους σημασία για τη βελτίωση της 

εκπαιδευτικής εμπειρίας και την ενίσχυση της ακαδημαϊκής καινοτομίας. Μέσω του 

φιλόδοξου έργου "ReInventing UniTo", επενδύει στη μετατροπή του κτιριακού του 

αποθέματος, το οποίο περιλαμβάνει περισσότερες από 120 τοποθεσίες, με στόχο τη 

δημιουργία σύγχρονων, υψηλής τεχνολογίας και βιώσιμων εγκαταστάσεων. Η 

πρωτοβουλία αυτή, που χρηματοδοτείται με 63 εκατομμύρια ευρώ από την CDP και 

επιπλέον πόρους από το Υπουργείο Πανεπιστημίων και Έρευνας, στοχεύει στη 

βελτίωση των ακαδημαϊκών και ερευνητικών χώρων, όπως οι αίθουσες διδασκαλίας, 

τα αμφιθέατρα, οι βιβλιοθήκες και τα εργαστήρια, ενώ ταυτόχρονα υποστηρίζει τις 

αρχές της περιβαλλοντικής βιωσιμότητας και της κοινωνικής ευθύνης (CDP, 2023). 

Τέλος, η πρωτοβουλία του Πανεπιστημίου Rutgers αποτελεί ένα πρωτοποριακό βήμα 

για την αναβάθμιση της πανεπιστημιακής εκπαίδευσης μέσω της χρήσης προηγμένων 

τεχνολογιών τηλεπαρουσίας και σύγχρονης διδασκαλίας. Η πρωτοβουλία αυτή 

στοχεύει στη δημιουργία σύγχρονων αιθουσών διδασκαλίας, οι οποίες επιτρέπουν 

ταυτόχρονη διδασκαλία και συμμετοχή τόσο των φυσικών όσο και των 

απομακρυσμένων φοιτητών, προσφέροντας μια ενιαία, αμφίδρομη εκπαιδευτική 

εμπειρία. Οι νέες αυτές αίθουσες είναι εξοπλισμένες με τεχνολογίες αιχμής, όπως 

οθόνες υψηλής ευκρίνειας, συστήματα καμερών και μικροφώνων, που επιτρέπουν 

στους φοιτητές να βλέπουν και να αλληλεπιδρούν με τους διδάσκοντες και τους 
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συμφοιτητές τους σε πραγματικό χρόνο. Η πρωτοβουλία του Rutgers αποτελεί ένα 

εξαιρετικό παράδειγμα για το πώς τα πανεπιστήμια μπορούν να υιοθετήσουν 

καινοτόμες τεχνολογίες για να βελτιώσουν την εκπαιδευτική εμπειρία, διατηρώντας τα 

οφέλη της δια ζώσης διδασκαλίας, ενώ παράλληλα προσφέρουν μεγαλύτερη ευελιξία 

και βιωσιμότητα. Πρόκειται για μια προσέγγιση που συνδυάζει την καινοτομία με την 

αποτελεσματικότητα, ανοίγοντας τον δρόμο για το μέλλον της πανεπιστημιακής 

εκπαίδευσης (Rutgers University, 2016). 

 

4.2 Κατάρτιση του Work Breakdown Structure (WBS) 

Παρακάτω παρουσιάζεται ένα αναλυτικό σχέδιο βάσει του Work Breakdown 

Structure (WBS) για τη μετατροπή του Αμφιθεάτρου 2 σε ένα σύγχρονο, τεχνολογικά 

προηγμένο και πολυλειτουργικό χώρο. Το σχέδιο χωρίζεται σε επίπεδα για να 

κατανοηθεί η ιεραρχία των εργασιών. 

Επίπεδο 1: Αναβάθμιση Αμφιθεάτρου 2 

Ο κύριος στόχος είναι η πλήρης ανακαίνιση και αναβάθμιση του αμφιθεάτρου. 

Επίπεδο 2: Κατηγορίες Εργασιών 

1. Σχεδιασμός Έργου 

2. Απόκτηση Εξοπλισμού και Υλικών 

3. Αναβάθμιση Τεχνολογικών Υποδομών 

4. Ανακαίνιση Εργονομίας και Άνεσης 

5. Προσαρμογή Πρόσβασης και Ασφάλειας 

6. Ενσωμάτωση Βιώσιμων Πρακτικών 

7. Αισθητική Αναβάθμιση 

8. Διαχείριση και Έλεγχος Έργου 

9. Ολοκλήρωση και Αξιολόγηση Έργου 

Επίπεδο 3: Υποκατηγορίες Εργασιών 

1. Σχεδιασμός Έργου (Ε2) 

1.1 Καταγραφή αναγκών χρηστών (φοιτητών, καθηγητών, διοίκησης) (Ε3) 

o 1.1.1 Διεξαγωγή ερευνών ή συνεντεύξεων με τους χρήστες 

Work Packages 

→ Σχεδίαση των εργαλείων που θα χρησιμοποιηθούν για τη συλλογή δεδομένων 

→ Ανάπτυξη συγκεκριμένων ερωτήσεων που θα απαντηθούν από τους χρήστες για να 

εξασφαλιστεί η συγκέντρωση χρήσιμων και αξιόπιστων δεδομένων. 
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→ Επιλογή των χρηστών που θα συμμετάσχουν στην έρευνα ή τη συνέντευξη, λαμβάνοντας 

υπόψη τη συνάφεια με το αντικείμενο της έρευνας (π.χ. χρήστες του χώρου ή της πλατφόρμας). 

→ Εξασφάλιση ότι οι συμμετέχοντες καλύπτουν διάφορους τύπους χρηστών (π.χ. ηλικία, 

φύλο, επαγγελματικό υπόβαθρο) για να εξασφαλιστεί ποικιλία δεδομένων. 

→ Εκτέλεση των ερευνών ή συνεντεύξεων με τους χρήστες, εξασφαλίζοντας ότι τηρούνται οι 

δεοντολογικές κατευθυντήριες γραμμές, όπως η εμπιστευτικότητα των απαντήσεων. 

→ Καταγραφή ή απομαγνητοφώνηση των συνεντεύξεων για την ανάλυση των δεδομένων. 

→ Ανάλυση των δεδομένων που συλλέχθηκαν από τις έρευνες ή τις συνεντεύξεις, 

κατηγοριοποιώντας τις απαντήσεις και εντοπίζοντας τάσεις ή κοινά σημεία. 

→ Σύνταξη αναφοράς που περιλαμβάνει τα αποτελέσματα της έρευνας ή των συνεντεύξεων, 

καθώς και τις προτάσεις ή συμπεράσματα για τη βελτίωση της υπηρεσίας ή του χώρου. 

o 1.1.2 Δημιουργία ερωτηματολογίων για τις προτιμήσεις και τις απαιτήσεις.  

→ Το ερωτηματολόγιο που θα μοιραστεί στους χρήστες, υπάρχει στο Παράρτημα της 

Εργασίας.  

o 1.1.3 Καταγραφή των λειτουργικών και αισθητικών αναγκών 

Work Packages 

→ Ανάλυση των απαιτήσεων για την τεχνολογική υποστήριξη (π.χ. Wi-Fi, συστήματα 

παρουσίασης, υποδομές για video conferencing), και τον εξοπλισμό που απαιτείται. 

→ Συλλογή των αισθητικών προτιμήσεων των χρηστών για την εμφάνιση του χώρου, όπως το 

χρώμα, η διακόσμηση, οι φωτιστικές ρυθμίσεις και οι υλικές επιλογές. 

→ Ανάλυση της επιθυμητής ατμόσφαιρας του χώρου (π.χ. φιλική, επαγγελματική, μοντέρνα), 

με βάση τις ανάγκες και τις προτιμήσεις των χρηστών. 

→ Καθορισμός των περιοχών του χώρου που απαιτούν ιδιαίτερη προσοχή, όπως σημεία 

υψηλής κυκλοφορίας ή περιοχές με περιορισμένη ορατότητα ή πρόσβαση. 

→ Σύνταξη αναφοράς που περιλαμβάνει όλες τις λειτουργικές και αισθητικές ανάγκες που 

καταγράφηκαν από τις συνεντεύξεις, τις παρατηρήσεις και την ανάλυση των χώρων. 

Σύντομη περιγραφή: Η καταγραφή των αναγκών των χρηστών αποτελεί το πρώτο και 

βασικό βήμα για τη διασφάλιση ότι το έργο ανταποκρίνεται στις πραγματικές 

απαιτήσεις φοιτητών, καθηγητών και διοίκησης. Μέσω ερευνών και συνεντεύξεων, 

συγκεντρώνονται δεδομένα σχετικά με τις προτιμήσεις και τις ανάγκες τους. Επιπλέον, 

δημιουργούνται ερωτηματολόγια που επιτρέπουν τη συστηματική συλλογή 

πληροφοριών για τις λειτουργικές και αισθητικές προτιμήσεις των χρηστών, 

διασφαλίζοντας ότι η τελική κατασκευή θα είναι όσο το δυνατόν πιο προσαρμοσμένη 

στις απαιτήσεις τους. 
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Αποτέλεσμα: Αυτό το βήμα οδηγεί σε μια ολοκληρωμένη εικόνα των αναγκών, η 

οποία συμβάλλει στη στοχευμένη ανάπτυξη του έργου. Καταγράφονται κρίσιμα 

στοιχεία που αφορούν τόσο τη λειτουργικότητα όσο και την αισθητική του χώρου, ενώ 

διαμορφώνεται μια ισχυρή βάση δεδομένων που καθοδηγεί τον σχεδιασμό. Το 

αποτέλεσμα είναι ένα έργο που εξυπηρετεί καλύτερα τους χρήστες του, βελτιώνοντας 

την εμπειρία τους και ενισχύοντας τη χρηστικότητα του χώρου. 

1.2 Ανάλυση προδιαγραφών για σύγχρονο αμφιθέατρο (Ε3) 

o 1.2.1 Έρευνα για τις τεχνολογικές λύσεις 

Work Packages 

→ Καθορισμός προδιαγραφών για κάθε κατηγορία εξοπλισμού, όπως οι απαιτήσεις απόδοσης, 

συμβατότητας και εύκολης ενσωμάτωσης με τα υπάρχοντα συστήματα. 

→ Συγκέντρωση πληροφοριών σχετικά με τις τελευταίες τεχνολογικές τάσεις, τις καινοτομίες 

στον τομέα του εξοπλισμού, καθώς και τις ανάγκες προσαρμογής του εξοπλισμού σε 

περιβάλλοντα πολλαπλών χρήσεων. 

→ Αξιολόγηση της ποιότητας και απόδοσης των διαθέσιμων τεχνολογικών λύσεων για τον 

χώρο, με βάση την αξιοπιστία, την ανθεκτικότητα, τη συμβατότητα με τις άλλες υποδομές και 

την ευχρηστία τους. 

→ Ανάλυση της απόδοσης των συστημάτων ήχου, εικόνας και φωτισμού σε συνθήκες 

παρόμοιες με τη χρήση τους στον τελικό χώρο 

→ Επιλογή των κατάλληλων τεχνολογικών εξοπλισμών, όπως οπτικοακουστικά συστήματα 

(π.χ. προτζέκτορες, οθόνες LED), ηχοσυστήματα (π.χ. ενισχυτές, μικρόφωνα, ηχεία) και 

φωτιστικά συστήματα (π.χ. LED φωτισμός, ρυθμιζόμενα φωτιστικά). 

→ Σύνταξη τεχνικών προδιαγραφών για τον επιλεγμένο εξοπλισμό, που να περιλαμβάνουν 

λεπτομέρειες για την απόδοση, την εγκατάσταση και τη συντήρηση. 

o 1.2.2 Μελέτη για την εργονομία του χώρου 

Work Packages 

→ Μελέτη της τοποθέτησης των καθισμάτων, των διαδρόμων και των εξόδων για να 

διασφαλιστεί η εύκολη και άνετη πρόσβαση σε όλες τις περιοχές του χώρου. 

→ Εξέταση της καταλληλότητας του υλικού των επιφανειών (π.χ. τραπέζια, έδρανα) για τη 

μείωση της κόπωσης και της δυσφορίας κατά τη διάρκεια της χρήσης. 

→ Σχεδίαση και αξιολόγηση εναλλακτικών διαρρυθμίσεων του χώρου που θα μπορούσαν να 

βελτιώσουν την εργονομία του, όπως η αναδιάταξη των καθισμάτων, η βελτίωση των 

διαδρόμων και η προσθήκη επιπλέον στοιχείων άνεσης. 

→ Ανάπτυξη διαφορετικών προτάσεων για την κατανομή του χώρου με στόχο την καλύτερη 

αξιοποίηση και την ενίσχυση της εργονομίας και της άνεσης. 
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→ Ανάλυση της δυνατότητας προσαρμογής του χώρου σε διαφορετικές χρήσεις και αριθμούς 

χρηστών, π.χ. προσαρμογή της χωρητικότητας για διάφορες εκδηλώσεις ή δραστηριότητες 

(σεμινάρια, διαλέξεις, εργαστήρια).  

o 1.2.3 Συμμόρφωση με πρότυπα βιωσιμότητας και ασφάλειας. 

Work Packages 

→ Εξέταση λύσεων που προάγουν τη βιωσιμότητα, όπως φιλικά προς το περιβάλλον υλικά και 

ανανεώσιμες τεχνολογίες (π.χ. φωτοβολταϊκά, LED φωτισμός κτλ.). 

→ Αξιολόγηση των υφιστάμενων μέτρων ασφαλείας στον χώρο, όπως συστήματα 

πυρασφάλειας, φωτεινές ενδείξεις ασφαλείας, εξόδους κινδύνου, και συστήματα 

παρακολούθησης. 

→ Στρατηγικές για την ενσωμάτωση των απαιτήσεων ασφάλειας στο σχεδιασμό του χώρου, 

όπως η δημιουργία σαφών εξόδων κινδύνου και η εγκατάσταση συστημάτων πυρασφάλειας 

και ελέγχου πρόσβασης. 

→ Επιλογή υλικών και εξοπλισμού που πληρούν τις απαιτήσεις βιωσιμότητας, όπως φιλικά 

προς το περιβάλλον, ανακυκλώσιμα ή με μικρό περιβαλλοντικό αποτύπωμα. 

→ Επιλογή συσκευών και υλικών που υποστηρίζουν τη μακροχρόνια ανθεκτικότητα και 

απαιτούν ελάχιστη συντήρηση ή αντικατάσταση. 

Σύντομη περιγραφή: Η ανάλυση προδιαγραφών για ένα σύγχρονο αμφιθέατρο 

αποτελεί κρίσιμο βήμα για τον καθορισμό των τεχνικών χαρακτηριστικών και των 

απαιτήσεων που θα διασφαλίσουν την αρτιότητα και τη λειτουργικότητα του χώρου. 

Μέσα από έρευνα για τις τελευταίες τεχνολογικές λύσεις, όπως οπτικοακουστικός 

εξοπλισμός, συστήματα φωτισμού και ηχοσυστήματα, εντοπίζονται οι βέλτιστες 

επιλογές για την αναβάθμιση του αμφιθεάτρου. Παράλληλα, εξετάζεται η εργονομία 

του χώρου, λαμβάνοντας υπόψη τη χωρητικότητα, τη διαρρύθμιση και την άνεση των 

χρηστών, ενώ δίνεται ιδιαίτερη έμφαση στη συμμόρφωση με πρότυπα βιωσιμότητας 

και ασφάλειας. 

Αποτέλεσμα: Μια ολοκληρωμένη περιγραφή των προδιαγραφών που εγγυάται τη 

δημιουργία ενός χώρου φιλικού προς το περιβάλλον, ασφαλούς και τεχνολογικά 

προηγμένου. Η έμφαση στην εργονομία και τη βιωσιμότητα διασφαλίζει ότι το 

αμφιθέατρο θα ανταποκρίνεται στις ανάγκες των χρηστών, ενώ ταυτόχρονα θα πληροί 

τα σύγχρονα πρότυπα ποιότητας και αποδοτικότητας. 

1.3 Δημιουργία τεχνικών σχεδίων και χρονοδιαγράμματος (Ε3) 

o 1.3.1 Συνεργασία με αρχιτέκτονες και μηχανικούς για την ανάπτυξη των σχεδίων. 

Work Packages 
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→ Επιλογή των κατάλληλων αρχιτεκτόνων και μηχανικών που θα συμμετάσχουν στην 

ανάπτυξη των σχεδίων, με βάση την εμπειρία τους, τις ειδικότητες τους και τις ικανότητες τους 

στον τομέα του σχεδιασμού και της κατασκευής. 

→ Καθορισμός των ρόλων και των αρμοδιοτήτων κάθε επαγγελματία στην ομάδα του έργου. 

→ Διενέργεια πρώτης συνάντησης με όλους τους εμπλεκόμενους για να συμφωνηθούν οι 

στόχοι, το χρονοδιάγραμμα και οι στρατηγικές του σχεδιασμού. 

→ Συζήτηση των βασικών παραμέτρων του έργου, των περιορισμών και των αναγκών για την 

ανάπτυξη ενός ολοκληρωμένου σχεδίου. 

→ Συνεργασία με μηχανικούς για να προσδιοριστούν οι τεχνικές λύσεις που απαιτούνται για 

την υποστήριξη του σχεδιασμού, όπως συστήματα ηλεκτροδότησης, θέρμανσης, αερισμού και 

φωτισμού. 

→ Εξέταση των αναγκών για τις υποδομές του κτιρίου (π.χ. αποχετεύσεις, προμήθεια νερού, 

δίκτυο πληροφορικής και επικοινωνιών) και ενσωμάτωσή τους στο συνολικό σχέδιο. 

o 1.3.2 Εξασφάλιση συμβατότητας με τις ανάγκες που έχουν καταγραφεί. 

Work Packages 

→ Συγκριτική ανάλυση των διαφόρων προτάσεων ή λύσεων που έχουν αναπτυχθεί, για να 

διαπιστωθεί αν καλύπτουν πλήρως τις καταγεγραμμένες ανάγκες του χώρου. 

→ Διενέργεια συναντήσεων με τους εμπλεκόμενους φορείς (π.χ. αρχιτέκτονες, μηχανικούς, 

χρήστες) για να ελέγξουν την ορθότητα των σχεδίων σε σχέση με τις απαιτήσεις. 

→ Σύνταξη αναφοράς που να περιλαμβάνει τη σύγκριση των προτεινόμενων λύσεων με τις 

καταγεγραμμένες ανάγκες, και την τεκμηρίωση οποιωνδήποτε αποκλίσεων ή αναγκαίων 

προσαρμογών. 

→ Συνεργασία με αρχιτέκτονες, μηχανικούς και άλλους επαγγελματίες για την εφαρμογή των 

απαιτούμενων τροποποιήσεων ή προσαρμογών στα σχέδια και τις λύσεις, ώστε να καλυφθούν 

οι καταγεγραμμένες ανάγκες. 

o 1.3.3 Καθορισμός βασικών φάσεων του έργου και προθεσμιών.  

→ Αναλυτική περιγραφή του παρόντος βήματος βρίσκεται στο Παράρτημα της εργασίας. 

o 1.3.4 Καθορισμός ομάδας έργου και ρόλων 

Διοίκηση και Διοικητική Υποστήριξη 

 Διαχειριστής Έργου (Project Manager): Για τον καθορισμό χρονοδιαγράμματος, 

προϋπολογισμού και ρόλων, τη συλλογή δεδομένων από φοιτητές, καθηγητές και διοίκηση 

κτλ. 

Σχεδιασμός και Μηχανική 

 Αρχιτέκτονας: Υπεύθυνος για τον σχεδιασμό του χώρου και την ανάπτυξη των 

αρχιτεκτονικών σχεδίων. 
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 Πολιτικός Μηχανικός: Εμπλέκεται στη δομική ανακαίνιση και κατασκευή νέων στοιχείων. 

 Ηλεκτρολόγος Μηχανικός: Ασχολείται με τον σχεδιασμό και την εγκατάσταση των 

ηλεκτρολογικών συστημάτων. 

 Μηχανικός Ασφαλείας: Για την εγκατάσταση συστημάτων πυρασφάλειας και εξόδων 

κινδύνου.  

 Μηχανικός Περιβάλλοντος: Για τη διαχείριση ενέργειας, ανακύκλωσης και την 

ενσωμάτωση πράσινων τεχνολογιών. 

 Εργοδηγός Κατασκευών: Επιβλέπει τις καθημερινές εργασίες και συντονίζει τις ομάδες 

εργασίας (Υπεύθυνος Τεχνικής Υπηρεσίας Πανεπιστημίου 

 Κατασκευαστές/Τεχνίτες: Για την αντικατάσταση καθισμάτων, την αναδιάταξη χώρου και 

την εγκατάσταση φωτισμού και κλιματισμού. 

Εγκαταστάσεις και Τεχνολογία 

 Τεχνικός HVAC: Ειδικεύεται στην εγκατάσταση και συντήρηση συστημάτων θέρμανσης, 

ψύξης και αερισμού. 

 Τεχνικός Δικτύων και Λογισμικών: Υπεύθυνος για την εγκατάσταση και τη συντήρηση 

των δικτυακών υποδομών (Υπεύθυνος Κέντρου Υπολογιστών) 

 Τεχνικός Οπτικοακουστικών Συστημάτων: Εγκαθιστά και διαχειρίζεται τα συστήματα 

ήχου και εικόνας. 

 Τεχνικός Αυτοματισμών: Ειδικεύεται στα συστήματα αυτοματισμού και ελέγχου του 

αμφιθεάτρου. 

Προμήθεια και Εξοπλισμός 

 Υπεύθυνος Προμηθειών Παν. Μακεδονίας: Διαχειρίζεται την προμήθεια υλικών, 

εξοπλισμού και επίπλων. 

Ποιότητα και Ασφάλεια 

 Ελεγκτής Ποιότητας: Εξασφαλίζει ότι οι εργασίες πληρούν τα πρότυπα ποιότητας και τις 

τεχνικές προδιαγραφές. 

 Υπεύθυνος Ασφαλείας: Εξασφαλίζει ότι οι εργασίες διεξάγονται με ασφάλεια και 

συμμόρφωση με τους κανονισμούς ασφαλείας. 

Επιπλέον Εμπλεκόμενοι 

 Εταιρία Προμήθειας για τεχνολογικό εξοπλισμό 

 Εταιρία Προμήθειας για υλικά. 

 Σύμβουλος για βιωσιμότητα και προδιαγραφές 

 Νομικός Σύμβουλος του Πανεπιστημίου: Για αδειοδοτήσεις και έγκριση. 

 Οικονομικός Σύμβουλος του Πανεπιστημίου: Για τη διαχείριση προϋπολογισμού και 

πόρων. 

 Διοίκηση Πανεπιστημίου: Για την έγκριση των σχεδίων και τον συντονισμό. 
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 Εθελοντές Φοιτητές και Καθηγητές: Για τη συλλογή feedback κατά τη διάρκεια των 

εργασιών και τη δοκιμή του τελικού αποτελέσματος. 

o 1.3.5 Αδειοδοτήσεις και έγκριση 

Work Packages 

→ Συλλογή και προετοιμασία όλων των απαιτούμενων εγγράφων για την υποβολή των 

αιτήσεων αδειοδότησης, όπως τα σχέδια του έργου, τεχνικές εκθέσεις, περιβαλλοντικές 

εκτιμήσεις και άλλες αναγκαίες μελέτες. 

→ Κατάρτιση των αναγκαίων εγγράφων που απαιτούνται από τις αρμόδιες αρχές, με σκοπό 

την υποβολή για την έγκριση. 

→ Διενέργεια περιβαλλοντικής εκτίμησης για να εξεταστούν οι επιπτώσεις του έργου στο 

περιβάλλον και να διασφαλιστεί η συμμόρφωση με τις περιβαλλοντικές απαιτήσεις. 

→ Σύνταξη της περιβαλλοντικής μελέτης και υποβολή της στις αρμόδιες υπηρεσίες για την 

έκδοση της περιβαλλοντικής άδειας. 

→ Υποβολή των αιτήσεων για τις απαραίτητες άδειες (π.χ. άδειες δόμησης, άδειες για χρήση 

τεχνολογιών, άδειες πυρασφάλειας) στις αρμόδιες υπηρεσίες. 

→ Εξασφάλιση της έγκαιρης υποβολής όλων των εγγράφων σύμφωνα με τις προβλεπόμενες 

διαδικασίες και τα χρονοδιαγράμματα. 

Σύντομη περιγραφή: Περιλαμβάνει τη συνεργασία με αρχιτέκτονες και μηχανικούς 

για την ανάπτυξη λεπτομερών σχεδίων, τα οποία εξασφαλίζουν τη συμβατότητα με τις 

ανάγκες που έχουν ήδη καταγραφεί. Παράλληλα, καθορίζονται οι βασικές φάσεις του 

έργου, οι προθεσμίες και οι ρόλοι της ομάδας έργου, ενώ λαμβάνονται όλες οι 

απαραίτητες αδειοδοτήσεις και εγκρίσεις. 

Αποτέλεσμα: Δημιουργία ενός πλήρως οργανωμένου πλάνου υλοποίησης, το οποίο 

διασφαλίζει ότι το έργο θα εξελιχθεί εντός των προκαθορισμένων χρονοδιαγραμμάτων 

και προϋπολογισμών. Επιπλέον, η σαφής κατανομή ρόλων και ευθυνών στην ομάδα 

έργου συμβάλλει στην αποδοτική διαχείριση των εργασιών, ενώ οι απαιτούμενες 

αδειοδοτήσεις εξασφαλίζουν τη συμμόρφωση με τις νομικές και κανονιστικές 

απαιτήσεις. 

1.4 Εξασφάλιση χρηματοδότησης και πόρων (Ε3) 

o 1.4.1 Υποβολή προτάσεων για χρηματοδότηση σε φορείς (ΕΣΠΑ ή 

Προϋπολογισμός Πανεπιστημίου). 

Work Packages 

→ Έρευνα για τις διαθέσιμες ευκαιρίες χρηματοδότησης από φορείς όπως το ΕΣΠΑ, εθνικοί ή 

ευρωπαϊκοί πόροι και άλλοι χρηματοδοτικοί μηχανισμοί. 
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→ Ανάλυση των απαιτήσεων και των προϋποθέσεων κάθε προγράμματος, ώστε να καθοριστεί 

ποιο είναι το πιο κατάλληλο για το έργο. 

→ Καθορισμός των αναμενόμενων αποτελεσμάτων και οφελών του έργου για το 

πανεπιστήμιο, την κοινότητα και την κοινωνία. 

→ Σύνταξη περιγραφής των κοινωνικών, εκπαιδευτικών και οικονομικών επιπτώσεων του 

έργου, και πως αυτά ευθυγραμμίζονται με τους στόχους χρηματοδότησης. 

→ Εξασφάλιση ότι η πρόταση ανταποκρίνεται πλήρως στις απαιτήσεις του χρηματοδοτικού 

φορέα, όπως η συμβατότητα με τους στόχους του προγράμματος και οι αναγκαίες 

πιστοποιήσεις ή έγγραφα που απαιτούνται για την αίτηση. 

→ Διασφάλιση ότι η πρόταση πληροί τα κριτήρια αξιολόγησης και είναι πλήρης και 

τεκμηριωμένη. 

o 1.4.2 Σχεδιασμός προϋπολογισμού με βάση τις ανάγκες και τις προδιαγραφές.  

→ Αντίγραφο του προϋπολογισμού υπάρχει στο Παράρτημα της εργασίας. 

Σύντομη περιγραφή: Το βήμα αυτό περιλαμβάνει την υποβολή προτάσεων σε φορείς 

χρηματοδότησης, όπως το ΕΣΠΑ ή ο προϋπολογισμός του Πανεπιστημίου. 

Παράλληλα, διαμορφώνεται ένας λεπτομερής προϋπολογισμός που βασίζεται στις 

καταγεγραμμένες ανάγκες και τις τεχνικές προδιαγραφές του έργου. 

Αποτέλεσμα: Διασφάλιση επαρκών οικονομικών πόρων για την κάλυψη όλων των 

απαιτήσεων του έργου, καθώς και η οικονομική βιωσιμότητα του σχεδιασμού. Ο 

σωστά σχεδιασμένος προϋπολογισμός συμβάλλει στην αποφυγή υπερβάσεων κόστους, 

ενώ οι συνεργασίες και οι χορηγίες ενισχύουν τη δυναμική του έργου, εξασφαλίζοντας 

πρόσθετη υποστήριξη και συνέργειες. 

 
 

2. Απόκτηση Εξοπλισμού και Υλικών (Ε2) 

2.1 Επιλογή Εξοπλισμού (Ε3) 

o 2.1.1 Καταγραφή των απαιτήσεων για συστήματα Η/Υ, ήχου, εικόνας, και 

δικτύωσης. 

Work Packages 

→ Προσδιορισμός των απαιτήσεων για τους υπολογιστές, τους servers ή τα workstations (π.χ. 

επεξεργαστική ισχύς, μνήμη RAM, αποθηκευτικός χώρος) ανάλογα με τις ανάγκες των 

χρηστών. 

→ Καθορισμός των απαιτήσεων για το λογισμικό που θα χρησιμοποιηθεί (π.χ. λογισμικό για 

γραφικά, εφαρμογές για επεξεργασία δεδομένων ή διαχείριση των δικτύων). 
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→ Καθορισμός των τεχνικών απαιτήσεων για το σύστημα ήχου (π.χ. ηχεία, μικρόφωνα, 

ενισχυτές), σύμφωνα με τις ανάγκες του χώρου (π.χ. ακουστική αίθουσα, συνεδριακός χώρος). 

→ Εκτίμηση της ποιότητας του ήχου που απαιτείται, λαμβάνοντας υπόψη τις διαφορετικές 

συνθήκες του χώρου (π.χ. θόρυβος, μεγάλες αποστάσεις από την πηγή του ήχου). 

→ Προσδιορισμός των απαιτήσεων για τα οπτικά συστήματα, όπως οι προτζέκτορες, οι οθόνες 

ή οι οπτικοακουστικές διατάξεις (π.χ. ανάλυση εικόνας, μέγεθος οθόνης, ποιότητα χρώματος). 

→ Ανάλυση των απαιτήσεων για τη σύνδεση του εξοπλισμού εικόνας με τα συστήματα Η/Υ 

και ήχου, διασφαλίζοντας την πλήρη συμβατότητα. 

→ Καθορισμός των απαιτήσεων για τη δικτύωση του εξοπλισμού (π.χ. ταχύτητα σύνδεσης, 

σταθερότητα δικτύου, καλωδίωση, Wi-Fi ή LAN). 

→ Προσδιορισμός των απαιτήσεων για τη διαχείριση του δικτύου, όπως ασφάλεια, 

προσβασιμότητα, δυνατότητες απομακρυσμένης σύνδεσης και υποστήριξη εφεδρικών λύσεων. 

→ Σύνταξη πλήρους αναφοράς που να περιγράφει όλες τις τεχνικές απαιτήσεις για τα 

συστήματα Η/Υ, ήχου, εικόνας και δικτύωσης, καλύπτοντας όλα τα παραπάνω σημεία. 

o 2.1.2 Έρευνα αγοράς για διαθέσιμες επιλογές 

Work Packages 

→ Διενέργεια έρευνας αγοράς για να εντοπιστούν οι διαθέσιμοι προμηθευτές και τα προϊόντα 

ή υπηρεσίες που πληρούν τις καθορισμένες απαιτήσεις. 

→ Συγκέντρωση πληροφοριών για τα προϊόντα ή τις υπηρεσίες από διαφορετικούς 

προμηθευτές, μέσω καταλόγων προϊόντων, ιστοσελίδων, καταστημάτων ή επιτόπιας έρευνας. 

→ Σύγκριση των τεχνικών χαρακτηριστικών των διαθέσιμων προϊόντων ή υπηρεσιών με τις 

απαιτήσεις του έργου, όπως η απόδοση, η συμβατότητα με άλλα συστήματα, και η δυνατότητα 

μελλοντικών αναβαθμίσεων. 

→ Σύγκριση των τιμών των διαθέσιμων επιλογών, λαμβάνοντας υπόψη την αξία για τα 

χρήματα και τη σχέση κόστους-ποιότητας. 

→ Εκτίμηση των επιπλέον κόστους (π.χ. συντήρηση, αναβάθμιση, εκπαίδευση) που συνδέεται 

με τη χρήση των επιλεγμένων προϊόντων ή υπηρεσιών. 

→ Εξέταση των υπηρεσιών υποστήριξης και συντήρησης που προσφέρουν οι προμηθευτές, 

όπως υποστήριξη πελατών, εκπαίδευση χρήστη, και διάρκεια εγγύησης. 

→ Ανάλυση των όρων εγγύησης και υποστήριξης των προϊόντων ή υπηρεσιών για να 

διασφαλιστεί η μακροχρόνια λειτουργικότητα και η γρήγορη αποκατάσταση προβλημάτων. 

→ Αξιολόγηση της φήμης και της εμπειρίας των προμηθευτών στην αγορά, βασισμένη σε 

προηγούμενες συνεργασίες, αξιολογήσεις από άλλους πελάτες, και αναφορές έργων που έχουν 

ολοκληρωθεί με επιτυχία. 

→ Συλλογή αναφορών ή συστάσεων από άλλες εταιρείες ή οργανισμούς που έχουν 

χρησιμοποιήσει τα προϊόντα ή τις υπηρεσίες των προμηθευτών. 
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o 2.1.3 Συνεργασία με ειδικούς ή συμβούλους για εξειδικευμένες προτάσεις. 

Work Packages 

→ Διενέργεια έρευνας για να εντοπιστούν οι πιο καταρτισμένοι και αξιόπιστοι σύμβουλοι ή 

ειδικοί στην αγορά ή ο κλάδος, μέσω συστάσεων, αξιολογήσεων ή προηγούμενων 

συνεργασιών. 

→ Συνεργασία με τον ειδικό ή σύμβουλο για την ανάπτυξη και υποβολή προτάσεων που 

καλύπτουν τις ανάγκες του έργου. 

→ Παροχή όλων των απαιτούμενων πληροφοριών και πόρων για την αποτελεσματική 

ανάπτυξη των προτάσεων (π.χ. δεδομένα, αναλύσεις, πηγές). 

→ Εξέταση των προτάσεων και στρατηγικών που παρέχει ο ειδικός ή σύμβουλος για να 

διασφαλιστεί ότι ανταποκρίνονται στις πραγματικές ανάγκες του έργου και στις στρατηγικές 

στόχους. 

→ Ανάλυση της αποτελεσματικότητας και της βιωσιμότητας των προτάσεων, καθώς και της 

προσαρμοστικότητάς τους στις δυνατότητες του οργανισμού ή του έργου. 

Σύντομη περιγραφή: Η επιλογή εξοπλισμού αποτελεί ένα κρίσιμο βήμα για τη 

διασφάλιση της τεχνολογικής επάρκειας και της λειτουργικότητας του έργου. Η 

διαδικασία ξεκινά με την καταγραφή των απαιτήσεων για συστήματα υπολογιστών, 

ήχου, εικόνας και δικτύωσης, με βάση τις ανάγκες που έχουν ήδη εντοπιστεί. Στη 

συνέχεια, διεξάγεται έρευνα αγοράς για τη σύγκριση διαθέσιμων επιλογών, ενώ 

αξιολογούνται εναλλακτικές λύσεις βάσει κριτηρίων, όπως η απόδοση, το κόστος, η 

εγγύηση και η τεχνική υποστήριξη. Επιπλέον, πραγματοποιείται συνεργασία με 

ειδικούς για εξειδικευμένες προτάσεις, καταλήγοντας στη σύνταξη ενός 

τεκμηριωμένου καταλόγου προτεινόμενου εξοπλισμού. 

Αποτέλεσμα: Επιλογή τεχνολογικού εξοπλισμού που συνδυάζει υψηλή απόδοση, 

βιωσιμότητα και συμβατότητα με τις ανάγκες του έργου. Ο προτεινόμενος κατάλογος 

εξασφαλίζει ότι οι προμήθειες θα είναι στοχευμένες και βασισμένες σε τεκμηριωμένες 

επιλογές, διασφαλίζοντας την ποιότητα και τη βέλτιστη χρήση των διαθέσιμων πόρων. 

2.2 Επιλογή Υλικών (Ε3) 

o 2.2.1 Έρευνα για υλικά φιλικά προς το περιβάλλον ή βιώσιμες επιλογές. 

Work Packages 

→ Εντοπισμός των κατάλληλων υλικών για την ανακαίνιση του αμφιθεάτρου 

→ Εντοπισμός εργονομικών μοντέλων καθισμάτων που ανταποκρίνονται στις ανάγκες 

φοιτητών και καθηγητών. 

→ Εντοπισμός ενεργειακά αποδοτικών λύσεων φωτισμού (LED). 
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→ Εντοπισμός κατάλληλων συστημάτων κλιματισμού και θέρμανσης. 

→ Μελέτη του χώρου για την επιλογή κατάλληλων συστημάτων κλιματισμού και θέρμανσης. 

→ Εντοπισμός ανακυκλωμένων ή φυσικών υλικών όπου είναι δυνατόν (π.χ. ξύλο από βιώσιμες 

πηγές, οικολογικά χρώματα). 

→ Επιλογή υλικών υψηλής ποιότητας, όπως οικολογικά χρώματα για τους τοίχους και 

ανθεκτικά δάπεδα που είναι εύκολα στη συντήρηση. 

o 2.2.2 Αξιολόγηση υλικών με βάση την απόδοσή τους σε πραγματικές συνθήκες 

χρήσης. 

Work Packages 

→ Σχεδίαση της μεθοδολογίας αξιολόγησης των υλικών σε πραγματικές συνθήκες, όπως η 

εγκατάσταση δείγματος των υλικών στον χώρο ή η διεξαγωγή δοκιμών σε ελεγχόμενες 

συνθήκες. 

→ Προσδιορισμός των χρονικών διαστημάτων και των μεθόδων παρακολούθησης για την 

αξιολόγηση της απόδοσης (π.χ. συγκέντρωση δεδομένων για τη διάρκεια ζωής, φθορά, ή 

συμπεριφορά των υλικών). 

→ Εκτέλεση δοκιμών σε πραγματικές συνθήκες (π.χ. χρήση των υλικών σε εργασιακό 

περιβάλλον ή σε συνθήκες που προσομοιώνουν τη χρήση του χώρου). 

→ Παρακολούθηση της απόδοσης των υλικών σε βάθος χρόνου, καταγράφοντας τη φθορά, τις 

αλλαγές στην εμφάνιση, τις αντοχές και άλλες μεταβολές που σχετίζονται με την καθημερινή 

χρήση. 

→ Συλλογή δεδομένων σχετικά με την απόδοση των υλικών κατά τη διάρκεια των δοκιμών 

(π.χ. εικόνες, μετρήσεις φθοράς, αναφορές από τους χρήστες). 

→ Ανάλυση των δεδομένων και των αποτελεσμάτων για να εντοπιστούν οι περιοχές που 

ενδέχεται να απαιτούν βελτιώσεις ή όπου οι υλικοί παράγοντες μπορεί να αποδώσουν 

διαφορετικά από τις θεωρητικές εκτιμήσεις. 

→ Συγκριτική αξιολόγηση των υλικών με βάση τα κριτήρια ποιότητας και κόστους. Εξέταση 

της απόδοσης των υλικών σε σχέση με τις δαπάνες τους και την ανθεκτικότητα τους για να 

προσδιοριστεί η οικονομική αποδοτικότητα. 

→ Σύνταξη αναφοράς που συγκρίνει τα υλικά βάσει αυτών των κριτηρίων και τα παραθέτει ως 

προτάσεις για τη συνέχεια του έργου ή για μελλοντική χρήση. 

o 2.2.3 Σύγκριση τιμών και επιλογή προμηθευτών 

Work Packages 

→ Ανάρτηση του αιτήματος προσφορών (RFQ) ή της πρόσκλησης για προσφορές (RFP) στους 

επιλεγμένους προμηθευτές, με σαφείς προδιαγραφές για τα προϊόντα ή τις υπηρεσίες. 

→ Συγκέντρωση όλων των προσφορών και της απαιτούμενης τεχνικής και οικονομικής 

πληροφόρησης από τους προμηθευτές. 
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→ Αξιολόγηση των τεχνικών χαρακτηριστικών των προϊόντων ή υπηρεσιών που 

προσφέρονται από τους προμηθευτές, για να διασφαλιστεί ότι πληρούν τις απαιτήσεις του 

έργου ή της επιχείρησης. 

→ Έλεγχος της ποιότητας των προσφερόμενων προϊόντων ή υπηρεσιών, περιλαμβανομένων 

πιστοποιήσεων, εγγυήσεων και τεκμηρίωσης απόδοσης. 

→ Ανάλυση των τιμών των προσφορών για να καθοριστεί η ανταγωνιστικότητα και να γίνει 

σύγκριση της τελικής τιμής που προσφέρεται από κάθε προμηθευτή. 

→ Δημιουργία πίνακα σύγκρισης τιμών για εύκολη αξιολόγηση των προσφορών με βάση το 

κόστος και τη συνολική αξία. 

Σύντομη περιγραφή: Η επιλογή υλικών είναι καθοριστική για την ποιότητα και τη 

βιωσιμότητα του έργου. Η διαδικασία ξεκινά με την καταγραφή των απαιτήσεων για 

τα υλικά, λαμβάνοντας υπόψη την ανθεκτικότητα, την ποιότητα και την αισθητική. 

Ακολουθεί έρευνα για την εντοπισμό φιλικών προς το περιβάλλον υλικών ή βιώσιμων 

επιλογών, ενώ αξιολογούνται οι επιδόσεις τους σε πραγματικές συνθήκες χρήσης. 

Παράλληλα, γίνεται σύγκριση τιμών και αξιολόγηση προμηθευτών βάσει της 

αξιοπιστίας και της ποιότητας, καταλήγοντας στη σύνταξη ενός καταλόγου με τα 

προτεινόμενα υλικά. 

Αποτέλεσμα: Διασφάλιση υλικών που ανταποκρίνονται στις λειτουργικές και 

αισθητικές απαιτήσεις του έργου, ενώ παράλληλα προάγουν τη βιωσιμότητα. Ο 

κατάλογος προτεινόμενων υλικών εξασφαλίζει ότι θα χρησιμοποιηθούν προϊόντα 

υψηλής ποιότητας, συμβάλλοντας στην αντοχή και τη μακροχρόνια χρήση του έργου, 

ενώ παράλληλα διατηρείται η οικονομική αποδοτικότητα. 

2.3 Προμήθεια Εξοπλισμού (Ε3) 

o 2.3.1 Διαδικασία προμήθειας εξοπλισμού μέσω διαγωνισμών ή άμεσων αγορών. 

Work Packages 

→ Διαπραγμάτευση τιμών και όρων με τους προμηθευτές. 

→ Υπογραφή συμβολαίων για την παραγγελία και την παράδοση. 

→ Παραλαβή και έλεγχος του εξοπλισμού. 

→ Έλεγχος συμμόρφωσης του εξοπλισμού που παραδόθηκε με τις προδιαγραφές που είχαν 

τεθεί. 

→ Διαχείριση προβλημάτων ή καθυστερήσεων που μπορεί να προκύψουν κατά την προμήθεια. 

→ Ενημέρωση τελικού καταλόγου εξοπλισμού 

Σύντομη περιγραφή: Η διαδικασία περιλαμβάνει την επιλογή του κατάλληλου τρόπου 

προμήθειας, είτε μέσω διαγωνισμών είτε μέσω άμεσων αγορών, ακολουθούμενη από 
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διαπραγματεύσεις με τους προμηθευτές για τη βελτιστοποίηση τιμών και όρων. Στη 

συνέχεια, υπογράφονται συμβόλαια για την παραγγελία και την παράδοση του 

εξοπλισμού, ενώ κατά την παραλαβή πραγματοποιείται λεπτομερής έλεγχος για τη 

συμμόρφωση του εξοπλισμού με τις αρχικές προδιαγραφές. Παράλληλα, 

αντιμετωπίζονται τυχόν προβλήματα ή καθυστερήσεις, ενώ ενημερώνεται ο τελικός 

κατάλογος εξοπλισμού. 

Αποτέλεσμα: Εξασφάλιση του απαραίτητου εξοπλισμού με βάση τις αρχικές 

προδιαγραφές, διασφαλίζοντας την ποιότητα και τη συνέπεια. Η αποτελεσματική 

διαχείριση των αγορών και ο έλεγχος συμμόρφωσης συμβάλλουν στη διατήρηση του 

χρονοδιαγράμματος και του προϋπολογισμού του έργου, ενώ ο τελικός κατάλογος 

εξοπλισμού παρέχει πλήρη διαφάνεια και καταγραφή των παραδόσεων. 

2.4 Προμήθεια Υλικών (Ε3) 

o 2.4.1 Διαδικασία προμήθειας υλικών μέσω διαγωνισμών ή άμεσων αγορών. 

Work Packages 

→ Επιβεβαίωση διαθεσιμότητας των υλικών στην αγορά. 

→ Διαπραγμάτευση για καλύτερους όρους (κόστος, παράδοση, εγγυήσεις). 

→ Παραλαβή και έλεγχος των υλικών 

→ Έλεγχος ποιότητας και ποσότητας κατά την παραλαβή. 

→ Αποθήκευση υλικών με ασφαλή και οργανωμένο τρόπο μέχρι τη χρήση τους. 

→ Ενημέρωση τελικού καταλόγου υλικών 

Σύντομη περιγραφή: Ξεκινά με τη διαδικασία αγοράς μέσω διαγωνισμών ή άμεσων 

αγορών, λαμβάνοντας υπόψη τη διαθεσιμότητα των απαιτούμενων υλικών στην αγορά. 

Στη συνέχεια, γίνονται διαπραγματεύσεις με τους προμηθευτές για τη διασφάλιση 

ευνοϊκών όρων, όπως μειωμένο κόστος, ταχύτερη παράδοση και εγγυήσεις. Κατά την 

παραλαβή, διενεργούνται έλεγχοι ποιότητας και ποσότητας των υλικών, ενώ 

εξασφαλίζεται η κατάλληλη αποθήκευσή τους μέχρι τη χρήση. Τέλος, ενημερώνεται ο 

τελικός κατάλογος υλικών για πλήρη διαφάνεια. 

Αποτέλεσμα: Εξασφάλιση υλικών υψηλής ποιότητας, τα οποία πληρούν τις 

προδιαγραφές του έργου. Η σωστή διαχείριση των υλικών, από την παραλαβή έως την 

αποθήκευση, μειώνει τα περιθώρια σφαλμάτων και καθυστερήσεων, ενώ η ενημέρωση 

του τελικού καταλόγου παρέχει ακριβή καταγραφή, διασφαλίζοντας αποτελεσματική 

παρακολούθηση των προμηθειών και βελτιστοποίηση της χρήσης τους. 

2.5 Διαγωνισμός για την επιλογή εργολάβου (Ε3) 
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o 2.5.1 Δημιουργία όρων και προϋποθέσεων διαγωνισμού. 

Work Packages 

→ Ορισμός των προϋποθέσεων για τη συμμετοχή στο διαγωνισμό, όπως τα κριτήρια 

επιλεξιμότητας, τα απαιτούμενα προσόντα, οι τεχνικές και οικονομικές ικανότητες των 

συμμετεχόντων. 

→ Διασφάλιση ότι οι όροι συμμετοχής είναι δίκαιοι, σαφείς και διαφανείς για όλους τους 

υποψηφίους. 

→ Ανάπτυξη και διασαφήνιση των κριτηρίων αξιολόγησης των προσφορών, 

περιλαμβανομένων των τεχνικών και οικονομικών παραμέτρων (π.χ. ποιότητα, τιμή, χρόνος 

παράδοσης, τεχνική επάρκεια). 

→ Καθορισμός του τρόπου βαρύτητας των κριτηρίων και της διαδικασίας κατάταξης των 

υποψηφίων. 

→ Καθορισμός των διαδικασιών για την υποβολή προσφορών, όπως η προθεσμία υποβολής, 

ο τρόπος υποβολής (π.χ. ηλεκτρονικά ή έντυπα), οι απαιτούμενοι φάκελοι και η τυπικότητα 

των υποβληθέντων εγγράφων. 

→ Διευκρίνιση των απαιτήσεων για την υποβολή της οικονομικής και τεχνικής προσφοράς, 

καθώς και των απαιτούμενων συνοδευτικών εγγράφων (π.χ. βεβαιώσεις, πιστοποιητικά). 

→ Δημιουργία των βασικών όρων σύμβασης που θα διέπουν τη σχέση μεταξύ του οργανισμού 

και του αναδόχου, περιλαμβανομένων των υποχρεώσεων και δικαιωμάτων και των 

διαδικασιών πληρωμής. 

→ Καθορισμός των όρων για την παρακολούθηση της εκτέλεσης του έργου, της ποιότητας και 

της συντήρησης των υπηρεσιών ή προϊόντων που παρέχονται. 

→ Εξασφάλιση ότι οι όροι και προϋποθέσεις του διαγωνισμού συμμορφώνονται με τη 

νομοθεσία και τις κανονιστικές απαιτήσεις (π.χ. εθνικούς και ευρωπαϊκούς κανονισμούς περί 

δημοσίων συμβάσεων). 

→ Συνεργασία με νομικούς συμβούλους για την επανεξέταση των όρων διαγωνισμού και τη 

διασφάλιση ότι δεν παραβιάζουν οποιαδήποτε νομικά ή κανονιστικά πλαίσια. 

→  Διαφήμιση και πρόσκληση ενδιαφέροντος προς υποψήφιους εργολάβους. 

o 2.5.2 Τελική επιλογή εργολάβου 

Work Packages 

→ Αξιολόγηση της τεχνικής πληρότητας των προσφορών, περιλαμβάνοντας τη συμμόρφωση 

με τις τεχνικές προδιαγραφές και τις απαιτήσεις του έργου. 

→ Εξέταση της ποιότητας των προσφερόμενων υπηρεσιών και της ικανότητας του εργολάβου 

να παραδώσει το έργο σύμφωνα με τις απαιτήσεις και τα πρότυπα. 

→ Ανάλυση των οικονομικών προσφορών, με έμφαση στη συνολική τιμή του έργου και την 

αναλυτική παρουσίαση του κόστους ανά κατηγορία (π.χ. υλικά, εργασία, μεταφορικά έξοδα). 
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→ Συγκριτική ανάλυση των τιμών που προσφέρουν οι υποψήφιοι εργολάβοι, λαμβάνοντας 

υπόψη τη σχέση ποιότητας-τιμής και την ανταγωνιστικότητα της αγοράς. 

→ Εκτίμηση της ικανότητας των εργολάβων να τηρήσουν τα χρονοδιαγράμματα και να 

παραδώσουν το έργο εντός του προγραμματισμένου χρόνου. 

→ Αξιολόγηση των προτάσεων για τη διαχείριση του έργου, τη διάθεση πόρων και τη 

συνεργασία με άλλους προμηθευτές και συνεργάτες. 

→ Αξιολόγηση των αναφορών και της προηγούμενης εμπειρίας των εργολάβων στον τομέα, 

περιλαμβανομένων των έργων που έχουν ολοκληρωθεί με επιτυχία και των ικανοποιημένων 

πελατών. 

→ Εξέταση των προϋπηρεσιών και των πιστοποιήσεων του εργολάβου που αποδεικνύουν την 

ικανότητά του να αναλάβει έργα με παρόμοιες απαιτήσεις. 

Σύντομη περιγραφή: Ο διαγωνισμός για την επιλογή εργολάβου αποτελεί κρίσιμο 

στάδιο για την επιτυχή υλοποίηση του έργου, καθώς εξασφαλίζει την ανάθεση σε 

εξειδικευμένους επαγγελματίες. Η διαδικασία ξεκινά με τη δημιουργία όρων και 

προϋποθέσεων του διαγωνισμού, ώστε να διασφαλιστεί η διαφάνεια και η 

ανταγωνιστικότητα. Οι προσφορές αξιολογούνται βάσει κριτηρίων, όπως η εμπειρία, 

η ποιότητα των προτεινόμενων υπηρεσιών και το κόστος. Τέλος, πραγματοποιείται η 

τελική επιλογή του εργολάβου που πληροί τις απαιτήσεις του έργου. 

Αποτέλεσμα: Συνεργασία με έναν εργολάβο που διαθέτει την κατάλληλη εμπειρία και 

παρέχει υψηλής ποιότητας υπηρεσίες σε ανταγωνιστική τιμή. Η διαδικασία 

εξασφαλίζει ότι το έργο θα υλοποιηθεί σύμφωνα με τις προδιαγραφές, το 

χρονοδιάγραμμα και τον προϋπολογισμό, ενώ παράλληλα ενισχύεται η αξιοπιστία και 

η αποτελεσματικότητα της εκτέλεσης. 

 
 

3. Αναβάθμιση Τεχνολογικών Υποδομών (Ε2) 

3.1 Εγκατάσταση σύγχρονων συστημάτων ήχου και εικόνας (Ε3) 

o 3.1.1 Εγκατάσταση Η/Υ και οπτικοακουστικών μέσων, όπως προτζέκτορες υψηλής 

ευκρίνειας, οθόνες LED και κάμερες για καταγραφή/ζωντανή μετάδοση. 

Work Packages 

→ Σχεδίαση του συστήματος για την εγκατάσταση των Η/Υ, προτζέκτορων, οθονών LED και 

καμερών, λαμβάνοντας υπόψη τη διαρρύθμιση του χώρου, τις ανάγκες του χρήστη και τη 

βέλτιστη κάλυψη του χώρου. 

→ Δημιουργία διαγράμματος διάταξης του εξοπλισμού για τη διασφάλιση της σωστής 

τοποθέτησης και της ελαχιστοποίησης των καλωδίων ή άλλων παρεμβολών. 



 
 

[42] 
  

→ Επιλογή του κατάλληλου εξοπλισμού με βάση τις ανάγκες του έργου και τις προδιαγραφές, 

όπως προτζέκτορες υψηλής ευκρίνειας, οθόνες LED, κάμερες με δυνατότητες ζωντανής 

μετάδοσης (π.χ. PTZ cameras), και Η/Υ που θα υποστηρίξουν την οπτικοακουστική υποδομή. 

→ Εγκατάσταση των Η/Υ, προτζέκτορων, οθονών LED και καμερών σύμφωνα με το σχέδιο 

διάταξης και τις τεχνικές προδιαγραφές. 

→ Τοποθέτηση των προτζέκτορων και των οθονών LED σε στρατηγικά σημεία του χώρου για 

τη βέλτιστη προβολή εικόνας, εξασφαλίζοντας τη σωστή γωνία θέασης και φωτισμό. 

→ Εγκατάσταση των καμερών σε κατάλληλες θέσεις για την κάλυψη των απαιτούμενων 

περιοχών και τη δυνατότητα ζωντανής μετάδοσης. 

→ Σύνδεση όλων των συσκευών στο δίκτυο και των Η/Υ με τα οπτικοακουστικά μέσα, για να 

διασφαλιστεί η αλληλεπίδραση μεταξύ τους και η σωστή λειτουργία του συστήματος. 

→ Ρύθμιση των οπτικοακουστικών συσκευών για να εξασφαλιστεί η μέγιστη ποιότητα εικόνας 

και ήχου, καθώς και η συμβατότητα με τις ανάγκες της ζωντανής μετάδοσης ή καταγραφής. 

o 3.1.2 Υποστήριξη βίντεο-διάσκεψης για υβριδική διδασκαλία. 

Work Packages 

→ Επιλογή του κατάλληλου λογισμικού για βίντεο-διάσκεψη που υποστηρίζει την υβριδική 

διδασκαλία, όπως Zoom, Microsoft Teams ή Google Meet, και διασφαλίζει την ασφάλεια, την 

αλληλεπίδραση και την ευχρηστία για εκπαιδευτικούς και μαθητές. 

→ Εγκατάσταση και παραμετροποίηση του λογισμικού στους υπολογιστές ή τις συσκευές που 

θα χρησιμοποιηθούν για τις βίντεο-διασκέψεις. 

→ Καθορισμός και δημιουργία της τεχνικής υποδομής για τη σύνδεση των συσκευών με το 

λογισμικό βίντεο-διάσκεψης, διασφαλίζοντας τη συμβατότητα και την απρόσκοπτη λειτουργία 

(π.χ. σύνδεση κάμερας, μικροφώνου και ηχείων). 

→ Εξασφάλιση του σταθερού δικτύου και ταχύτητας σύνδεσης στο διαδίκτυο, για την αποφυγή 

καθυστερήσεων και διακοπών κατά τη διάρκεια των συνεδριών. 

→ Τοποθέτηση των καμερών, μικροφώνων, οθονών και άλλων απαιτούμενων συσκευών στον 

χώρο διδασκαλίας, διασφαλίζοντας ότι η εικόνα και ο ήχος θα είναι καθαροί για τους 

συμμετέχοντες. 

→ Ρύθμιση της διάταξης για τη βέλτιστη προβολή του διδάσκοντα και της παρουσίασης ή του 

περιεχομένου της διδασκαλίας σε συμμετέχοντες τόσο εντός όσο και εκτός του φυσικού χώρου. 

Σύντομη περιγραφή: Η διαδικασία περιλαμβάνει την επιλογή και εγκατάσταση 

εξοπλισμού, όπως ηχεία υψηλής απόδοσης και μικρόφωνα για βέλτιστη ακουστική, 

καθώς και οπτικοακουστικών μέσων, όπως προτζέκτορες υψηλής ευκρίνειας, οθόνες 

LED και κάμερες για καταγραφή και ζωντανή μετάδοση. Παράλληλα, υποστηρίζονται 

δυνατότητες διάσκεψης μέσω βίντεο για υβριδική διδασκαλία. 
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Αποτέλεσμα: Δημιουργία ενός τεχνολογικά προηγμένου αμφιθεάτρου, το οποίο 

προσφέρει άριστη ποιότητα ήχου και εικόνας, υποστηρίζοντας ταυτόχρονα σύγχρονες 

μορφές εκπαίδευσης, όπως η εξ αποστάσεως ή υβριδική διδασκαλία. Οι τεχνολογικές 

αναβαθμίσεις εξασφαλίζουν ότι το αμφιθέατρο θα ανταποκρίνεται στις σύγχρονες 

εκπαιδευτικές ανάγκες, βελτιώνοντας τη μαθησιακή εμπειρία και ενισχύοντας τη 

διαδραστικότητα. 

3.2 Αναβάθμιση συνδεσιμότητας (Ε3) 

o 3.2.1 Εγκατάσταση συστημάτων Wi-Fi υψηλής ταχύτητας και κάλυψης σε όλο το 

αμφιθέατρο. 

Work Packages 

→ Σχεδίαση της διάταξης του δικτύου Wi-Fi, καθορίζοντας τα σημεία τοποθέτησης των 

ασύρματων δρομολογητών (routers) ή σημείων πρόσβασης (access points) για την εξασφάλιση 

πλήρους κάλυψης του αμφιθεάτρου. 

→ Εξασφάλιση ότι το δίκτυο θα καλύπτει εξίσου όλες τις θέσεις, χωρίς περιοχές με αδύναμο 

σήμα ή υψηλή καθυστέρηση. 

→ Επιλογή του κατάλληλου εξοπλισμού για την εγκατάσταση του Wi-Fi, όπως δρομολογητές 

υψηλής απόδοσης, access points και καλώδια δικτύου με τις απαιτούμενες ταχύτητες 

μεταφοράς δεδομένων. 

→ Διασφάλιση ότι ο εξοπλισμός πληροί τα πρότυπα ασφαλείας και είναι συμβατός με τα 

δεδομένα και τις ανάγκες των χρηστών. 

→ Προετοιμασία του χώρου για την τοποθέτηση των δρομολογητών και των σημείων 

πρόσβασης, διασφαλίζοντας τη σωστή εγκατάσταση των καλωδίων δικτύου και τη σύνδεση με 

το κεντρικό δίκτυο. 

→ Εξασφάλιση ότι ο χώρος έχει τις κατάλληλες υποδομές ηλεκτρικής ενέργειας για την 

εγκατάσταση των συσκευών. 

→ Τοποθέτηση των access points σε στρατηγικά σημεία του αμφιθεάτρου, έτσι ώστε να 

επιτευχθεί η πλήρης κάλυψη του χώρου χωρίς κενά ή περιοχές με ασθενές σήμα. 

→ Σύνδεση του συστήματος Wi-Fi με το κεντρικό δίκτυο και τις υποδομές του αμφιθεάτρου 

για τη διασφάλιση της σωστής διασύνδεσης. 

→ Αναβάθμιση δικτυακού εξοπλισμού, όπως routers, switches και servers. 

→ Εξασφάλιση ασφαλούς σύνδεσης μέσω μέτρων κυβερνοασφάλειας (firewalls, VPNs). 

o 3.2.2 Δημιουργία υποδομών για υποστήριξη live streaming ή τηλεδιάσκεψης. 

Work Packages 
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→ Προμήθεια και εγκατάσταση ειδικών συστημάτων βίντεο-διάσκεψης, κάμερες PTZ (Pan-

Tilt-Zoom) για καλύτερη κάλυψη του χώρου και άλλων απαραίτητων εργαλείων για τη 

ζωντανή μετάδοση. 

→ Εξασφάλιση της αναγκαίας ταχύτητας σύνδεσης και της σταθερότητας του δικτύου για να 

υποστηρίξει τη μετάδοση υψηλής ποιότητας βίντεο και ήχου. 

→ Εγκατάσταση των συσκευών (κάμερες, μικρόφωνα, ηχεία) και σύνδεση με το κεντρικό 

σύστημα για ζωντανή μετάδοση ή τηλεδιάσκεψη. 

→ Σύνδεση του εξοπλισμού με τον υπολογιστή ή το server για τη διαχείριση των ροών βίντεο 

και ήχου, καθώς και τις δυνατότητες μετάδοσης μέσω διαδικτύου. 

→ Ρύθμιση του λογισμικού και των συστημάτων για την εκτέλεση live streaming ή 

τηλεδιάσκεψης, καθορίζοντας τις παραμέτρους της ζωντανής μετάδοσης, όπως η ανάλυση, η 

ποιότητα ήχου και η συμβατότητα με τις πλατφόρμες (π.χ. Zoom, Microsoft Teams, YouTube 

Live). 

→ Διαμόρφωση του συστήματος ώστε να επιτρέπει τη συμμετοχή σε τηλεδιάσκεψη και την 

αποστολή ροών βίντεο προς την πλατφόρμα ή το κοινό. 

o 3.2.3 Δημιουργία σημείων φόρτισης για συσκευές 

Work Packages 

→ Καθορισμός των τύπων πρίζας ή θυρών φόρτισης (π.χ. USB, USB-C, τύπου Α) και των 

απαιτήσεων για το δίκτυο ηλεκτροδότησης. 

→ Προμήθεια εξοπλισμού που πληροί τις προδιαγραφές ασφάλειας και ποιότητας και είναι 

συμβατός με τις ανάγκες των χρηστών. 

→ Σύνδεση των σημείων φόρτισης με το κεντρικό δίκτυο ηλεκτροδότησης, εξασφαλίζοντας 

ότι οι γραμμές είναι ασφαλείς και ικανές να υποστηρίξουν τον απαιτούμενο φόρτο. 

→ Τοποθέτηση των μονάδων φόρτισης στους καθορισμένους χώρους, εξασφαλίζοντας την 

εύκολη πρόσβαση και τη λειτουργικότητά τους. 

→ Εγκατάσταση των συσκευών με τρόπους που να διασφαλίζουν την ασφάλεια και τη 

λειτουργικότητά τους, χωρίς να εμποδίζουν τη χρήση του χώρου. 

Σύντομη περιγραφή: Η διαδικασία περιλαμβάνει την εγκατάσταση συστημάτων Wi-

Fi με πλήρη κάλυψη και υψηλή ταχύτητα, καθώς και την αναβάθμιση του δικτυακού 

εξοπλισμού, όπως routers, switches και servers. Δημιουργούνται υποδομές για live 

streaming και τηλεδιάσκεψη, ενώ προστίθενται σημεία φόρτισης για συσκευές, 

καλύπτοντας τις ανάγκες φοιτητών και καθηγητών. 

Αποτέλεσμα: Ενίσχυση της τεχνολογικής υποδομής, με σταθερές και ασφαλείς 

συνδέσεις, που διευκολύνουν την πρόσβαση στο διαδίκτυο και την αξιοποίηση 

προηγμένων υπηρεσιών, όπως η εξ αποστάσεως εκπαίδευση και το live streaming. Η 
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προσθήκη σημείων φόρτισης αυξάνει τη λειτουργικότητα του χώρου, ενώ οι 

βελτιώσεις συνδεσιμότητας συμβάλλουν στη δημιουργία ενός ολοκληρωμένου και 

τεχνολογικά προηγμένου εκπαιδευτικού περιβάλλοντος. 

3.3 Ενσωμάτωση λογισμικών διαχείρισης αμφιθεάτρου (Ε3) 

o 3.3.1 Επιλογή λογισμικών για τον προγραμματισμό χρήσης του χώρου 

Work Packages 

→ Επιλογή του κατάλληλου λογισμικού που πληροί τις προδιαγραφές και τις ανάγκες του 

οργανισμού, λαμβάνοντας υπόψη παράγοντες όπως το κόστος, η υποστήριξη, η ασφάλεια και 

η επεκτασιμότητα του λογισμικού. 

→ Δοκιμή της συμβατότητας του επιλεγμένου λογισμικού με τα υπάρχοντα συστήματα του 

χώρου (π.χ. δίκτυα υπολογιστών, βάσεις δεδομένων, συστήματα πληρωμών) για να 

εξασφαλιστεί η ομαλή λειτουργία. 

→ Εξασφάλιση ότι το λογισμικό μπορεί να ενσωματωθεί απρόσκοπτα στις υποδομές του 

χώρου χωρίς να προκαλεί προβλήματα συμβατότητας. 

→ Σχεδίαση των διαδικασιών και των ροών εργασίας για τη χρήση του λογισμικού, όπως η 

διαδικασία κράτησης, η διαχείριση των κρατήσεων και η παρακολούθηση της διαθεσιμότητας 

του χώρου. 

→ Προγραμματισμός της εγκατάστασης του λογισμικού στους υπολογιστές ή τις συσκευές που 

θα χρησιμοποιηθούν για τη διαχείριση του χώρου. 

→ Ρύθμιση του λογισμικού σύμφωνα με τις ανάγκες του πανεπιστημίου και τις διαδικασίες 

που έχουν καθοριστεί, όπως η δημιουργία λογαριασμών χρηστών, ορισμός δικαιωμάτων 

πρόσβασης και προσαρμογή των χρονοδιαγραμμάτων. 

o 3.3.2 Ανάπτυξη διαδραστικών πλατφορμών για φοιτητές και καθηγητές (π.χ. κοινή 

χρήση αρχείων, live polls, συνεργατικά εργαλεία). 

Work Packages 

→ Σχεδίαση της αρχιτεκτονικής της πλατφόρμας, καθορίζοντας τις βασικές λειτουργίες και τη 

διάταξή της για την καλύτερη εμπειρία χρήσης από φοιτητές και καθηγητές. 

→ Επιλογή κατάλληλης τεχνολογίας για την ανάπτυξη της πλατφόρμας, όπως πλατφόρμες 

ανοικτού κώδικα (e.g. Moodle, Microsoft Teams) ή την ανάπτυξη μιας εξατομικευμένης λύσης. 

→ Επιλογή εργαλείων για κοινή χρήση αρχείων (π.χ. cloud storage, Google Drive, OneDrive), 

εργαλεία live polls (π.χ. Mentimeter, Kahoot), και συνεργατικά εργαλεία (π.χ. Google Docs, 

Microsoft Office 365). 

→ Εξασφάλιση ότι τα εργαλεία είναι συμβατά με τη διαδραστική πλατφόρμα και εύκολα 

προσβάσιμα και χρησιμοποιήσιμα από τους χρήστες. 



 
 

[46] 
  

→ Ενσωμάτωση εργαλείων για τη δημιουργία και διαχείριση ζωντανών ψηφοφοριών (live 

polls), τη συγχρονισμένη επεξεργασία εγγράφων και τη διαχείριση αρχείων από φοιτητές και 

καθηγητές. 

→ Δημιουργία συστήματος χρηστών και ρόλων, όπως φοιτητές, καθηγητές και διαχειριστές, 

καθορίζοντας τα δικαιώματα πρόσβασης και τις δυνατότητες του κάθε χρήστη (π.χ. πρόσβαση 

σε υλικό, δυνατότητα δημιουργίας polls ή εκχώρησης εργασιών). 

→ Καθορισμός των κανόνων χρήσης της πλατφόρμας και της πολιτικής ασφαλείας για την 

προστασία των δεδομένων. 

Σύντομη περιγραφή: Η διαδικασία περιλαμβάνει την επιλογή λογισμικών που 

επιτρέπουν τον προγραμματισμό της χρήσης του αμφιθεάτρου, όπως κρατήσεις και 

δημιουργία χρονοδιαγραμμάτων. Επιπλέον, εγκαθίστανται εργαλεία διαχείρισης 

εξοπλισμού για τον αυτόματο έλεγχο φωτισμού, ήχου και εικόνας, ενώ αναπτύσσονται 

διαδραστικές πλατφόρμες που διευκολύνουν τη συνεργασία και την επικοινωνία 

μεταξύ φοιτητών και καθηγητών, παρέχοντας δυνατότητες όπως κοινή χρήση αρχείων, 

live polls και άλλα συνεργατικά εργαλεία. 

Αποτέλεσμα: Δημιουργία ενός αμφιθεάτρου που υποστηρίζει την εύκολη και 

αποδοτική διαχείριση του χώρου, μειώνοντας τη γραφειοκρατία και την 

πολυπλοκότητα. Οι διαδραστικές πλατφόρμες προάγουν τη συνεργασία και την ενεργή 

συμμετοχή των χρηστών, ενώ τα εργαλεία διαχείρισης εξοπλισμού διασφαλίζουν την 

άμεση και αποτελεσματική χρήση των τεχνολογικών υποδομών. Συνολικά, το 

αμφιθέατρο γίνεται πιο λειτουργικό, οργανωμένο και προσαρμοσμένο στις ανάγκες της 

σύγχρονης εκπαίδευσης. 

 

4. Ανακαίνιση Εργονομίας και Άνεσης (Ε2) 

4.1 Αντικατάσταση καθισμάτων με εργονομικά και άνετα καθίσματα (Ε3) 

o 4.1.1 Αντικατάσταση των παλιών καθισμάτων και τοποθέτηση νέων 

Work Packages 

→ Επιλογή νέων καθισμάτων που θα πληρούν τα κριτήρια άνεσης και εργονομίας, όπως 

καθίσματα με ρυθμιζόμενη πλάτη, υποπόδια, ανθεκτικά υλικά και εργονομική σχεδίαση. 

→ Σχεδίαση της νέας διάταξης των καθισμάτων, εξασφαλίζοντας ότι η τοποθέτηση τους θα 

βελτιώσει την άνεση και την προσβασιμότητα, ενώ ταυτόχρονα θα διατηρήσει την αισθητική 

του χώρου. 

→ Καθορισμός των διαστάσεων και της τοποθέτησης των καθισμάτων για να διασφαλιστεί η 

σωστή θέαση και η εύκολη κίνηση μεταξύ των σειρών. 
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→ Απομάκρυνση των παλαιών καθισμάτων με ασφαλή και αποτελεσματικό τρόπο, 

εξασφαλίζοντας την αποκομιδή τους σύμφωνα με τις περιβαλλοντικές και υγειονομικές 

προδιαγραφές. 

→ Προετοιμασία του χώρου για την εγκατάσταση των νέων καθισμάτων, όπως καθαρισμός 

του δαπέδου και έλεγχος της σταθερότητας του εδάφους. 

→ Εγκατάσταση των νέων καθισμάτων σύμφωνα με το σχέδιο και τις τεχνικές προδιαγραφές, 

διασφαλίζοντας ότι είναι σωστά τοποθετημένα και σταθερά. 

Σύντομη περιγραφή: Αντικατάσταση των υπαρχόντων καθισμάτων με νέα που 

πληρούν εργονομικές προδιαγραφές, προσφέροντας καλύτερη στήριξη και άνεση. 

Αποτέλεσμα: Αυξημένη άνεση και εργονομία, που μειώνουν την κόπωση κατά τη 

διάρκεια μαθημάτων ή εκδηλώσεων. 

4.2 Βελτίωση διαρρύθμισης για καλύτερη ορατότητα και ακουστική (Ε3) 

o 4.2.1 Ανασχεδιασμός της διάταξης των καθισμάτων 

Work Packages 

→ Σχεδίαση νέας διάταξης καθισμάτων που θα βελτιώσει την ορατότητα, λαμβάνοντας υπόψη 

παράγοντες όπως η απόσταση από τη σκηνή, οι γωνίες θέασης και η θέση των οθονών ή της 

σκηνής. 

→ Δημιουργία ενός μοντέλου διάταξης που θα επιτρέπει στους χρήστες να βλέπουν άνετα από 

κάθε σημείο, ενώ παράλληλα θα εξασφαλίζει την άνεση και την ασφάλεια των χρηστών. 

→ Επιλογή καθισμάτων που θα συμβαδίζουν με τις νέες απαιτήσεις της διάταξης, 

διασφαλίζοντας ότι είναι άνετα, λειτουργικά και συμβατά με τον σχεδιασμό του χώρου. 

→ Εξασφάλιση ότι τα καθίσματα θα είναι άνετα και εργονομικά, με δυνατότητες ρύθμισης 

ώστε να βελτιώνεται η εμπειρία των χρηστών. 

→ Σχεδίαση και διαμόρφωση των διαδρόμων και των ελεύθερων περιοχών για την ευχέρεια 

κίνησης των χρηστών, εξασφαλίζοντας ότι οι διάδρομοι είναι ευρύχωροι και δεν εμποδίζουν 

την ορατότητα. 

→ Καθορισμός των σημείων διαφυγής ή εξόδων κινδύνου σύμφωνα με τις απαιτήσεις 

ασφαλείας, χωρίς να επηρεάζεται η ορατότητα. 

→ Εγκατάσταση των καθισμάτων σύμφωνα με το νέο σχέδιο διάταξης, εξασφαλίζοντας τη 

σωστή ευθυγράμμιση και τη βέλτιστη θέαση. 

→ Προσαρμογή της κλίσης του δαπέδου ή των κλιμακωτών καθισμάτων για καλύτερη οπτική 

επαφή με τη σκηνή ή την οθόνη. 

o 4.2.2 Χρήση ακουστικών πάνελ ή άλλων τεχνολογιών 

Work Packages 
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→ Σχεδιασμός της τοποθέτησης των πάνελ ή των ηχείων σε στρατηγικά σημεία για να 

εξασφαλιστεί ομοιόμορφη κατανομή ήχου σε όλο το χώρο. 

→ Επιλογή των κατάλληλων ακουστικών πάνελ ή άλλων ηχομονωτικών υλικών που θα 

βελτιώσουν τη διάχυση του ήχου και θα μειώσουν τις ηχητικές ανακλάσεις. 

→ Σχεδίαση της διάταξης και του χώρου τοποθέτησης των ακουστικών πάνελ ή των ηχείων, 

διασφαλίζοντας ότι καλύπτονται όλες οι περιοχές του χώρου χωρίς να επηρεάζεται η αισθητική 

ή η λειτουργικότητα του χώρου. 

→ Εγκατάσταση των ακουστικών πάνελ ή άλλων ηχητικών συστημάτων, όπως ηχεία, 

ανακλαστήρες ή ηχομονωτικά πάνελ, σύμφωνα με το σχέδιο και τις τεχνικές προδιαγραφές. 

→ Ρύθμιση του συστήματος ήχου για να επιτευχθεί η βέλτιστη διάχυση και η ποιότητα του 

ήχου σε κάθε περιοχή του χώρου. 

→ Ρύθμιση της έντασης, της απόκρισης του ήχου και της διαμόρφωσης για την εξασφάλιση 

της μέγιστης ακουστικής απόλαυσης και κατανόησης. 

Σύντομη περιγραφή: Αρχικά, πραγματοποιείται ανασχεδιασμός της διάταξης των 

καθισμάτων, ώστε να εξασφαλιστεί ότι όλοι οι συμμετέχοντες έχουν ανεμπόδιστη 

οπτική επαφή με τη σκηνή ή την οθόνη. Παράλληλα, ενσωματώνονται ακουστικά 

πάνελ ή άλλες τεχνολογίες για τη βελτίωση της διάχυσης του ήχου στον χώρο.  

Αποτέλεσμα: Δημιουργία ενός αμφιθεάτρου που προσφέρει εξαιρετική ορατότητα και 

ακουστική, ανεξαρτήτως θέσης. Η αναβαθμισμένη διαρρύθμιση διασφαλίζει ότι οι 

συμμετέχοντες μπορούν να παρακολουθήσουν παρουσιάσεις ή διδασκαλίες χωρίς 

εμπόδια, ενώ ο βελτιστοποιημένος ήχος δημιουργεί ένα πιο αποδοτικό και ευχάριστο 

περιβάλλον μάθησης και επικοινωνίας. 

4.3 Τοποθέτηση ρυθμιζόμενου φωτισμού (Ε3) 

o 4.3.1 Διαμόρφωση ζωνών φωτισμού που επιτρέπουν διαφορετικές ρυθμίσεις 

Work Packages 

→ Σχεδίαση των ζωνών φωτισμού με βάση τη διάταξη του χώρου, καθορίζοντας τις περιοχές 

όπου απαιτείται πιο έντονος φωτισμός και εκείνες όπου απαιτείται χαμηλός φωτισμός. 

→ Δημιουργία του σχεδίου φωτισμού με διαφορετικές ρυθμίσεις για την ευέλικτη προσαρμογή 

στις ανάγκες της κάθε δραστηριότητας (π.χ. ειδικές ρυθμίσεις φωτισμού για το κοινό ή τον 

παρουσιαστή). 

→ Επιλογή φωτιστικών σωμάτων με δυνατότητες ρύθμισης της έντασης του φωτός και της 

θερμοκρασίας χρώματος (π.χ. dimmable LED φωτιστικά, τεχνολογία RGB για αλλαγή 

χρώματος φωτισμού). 
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→ Επιλογή σύγχρονων τεχνολογιών για την αυτόματη ρύθμιση των ζωνών φωτισμού, όπως 

έξυπνα συστήματα φωτισμού που προσαρμόζουν την ένταση και τη θερμοκρασία χρώματος 

βάσει του τύπου δραστηριότητας. 

→ Σχεδίαση και εγκατάσταση ενός κεντρικού συστήματος ελέγχου φωτισμού που επιτρέπει 

στους χρήστες να ελέγχουν την ένταση του φωτισμού και να επιλέγουν την κατάλληλη σκηνή 

(π.χ. διαλέξεις, προβολές, διαλείμματα). 

→ Εγκατάσταση συστημάτων ελέγχου μέσω διακοπτών ή έξυπνων συσκευών (π.χ. κινητά 

τηλέφωνα, tablets), ώστε οι χρήστες να προσαρμόζουν εύκολα το φωτισμό. 

→ Εγκατάσταση των φωτιστικών σωμάτων και των συστημάτων ελέγχου σύμφωνα με το 

σχέδιο φωτισμού και τις τεχνικές προδιαγραφές. 

→ Σύνδεση του συστήματος φωτισμού με το κεντρικό σύστημα ελέγχου για να διασφαλιστεί 

η ομαλή λειτουργία και η δυνατότητα ρύθμισης της φωτεινότητας και του χρώματος του 

φωτός. 

Σύντομη περιγραφή: Κατά το βήμα αυτό, διαμορφώνονται ζώνες φωτισμού που 

επιτρέπουν ρυθμίσεις ανάλογα με τη δραστηριότητα, όπως χαμηλός φωτισμός για 

προβολές ή έντονος φωτισμός για διαλέξεις και παρουσιάσεις. Επιπλέον, 

εγκαθίστανται σύγχρονα συστήματα ελέγχου φωτισμού, όπως αισθητήρες κίνησης και 

dimmers, για την αυτοματοποίηση και την εξοικονόμηση ενέργειας. 

Αποτέλεσμα: Δημιουργία ιδανικών συνθηκών φωτισμού για κάθε δραστηριότητα, 

βελτιώνοντας την εμπειρία των χρηστών. Η ευελιξία και η δυνατότητα ρύθμισης 

ενισχύουν τη λειτουργικότητα του χώρου, ενώ η χρήση αυτοματοποιημένων 

συστημάτων μειώνει την ενεργειακή κατανάλωση και το λειτουργικό κόστος. 

4.4 Εγκατάσταση κλιματισμού και θέρμανσης (Ε3) 

o 4.4.1 Εγκατάσταση συστημάτων υψηλής ενεργειακής απόδοσης και χαμηλού 

λειτουργικού κόστους. 

Work Packages 

→ Σχεδίαση της εγκατάστασης των συστημάτων ενεργειακής απόδοσης, καθορίζοντας τη 

διάταξη, την τοποθέτηση και τον τύπο των συσκευών και εξοπλισμού (π.χ. φωτοβολταϊκά 

πάνελ, σύγχρονα κλιματιστικά, συστήματα θέρμανσης και ψύξης με χαμηλή κατανάλωση 

ενέργειας). 

→ Σχεδίαση του δικτύου που θα συνδέει τα συστήματα για τη μέγιστη αποδοτικότητα και τη 

μείωση των ενεργειακών απωλειών. 

→ Επιλογή των κατάλληλων υλικών και εξοπλισμού για την εγκατάσταση των ενεργειακά 

αποδοτικών συστημάτων, εξασφαλίζοντας ότι πληρούν τις απαιτήσεις ποιότητας, 

βιωσιμότητας και εξοικονόμησης ενέργειας. 
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→ Επιλογή εξοπλισμού με χαμηλό λειτουργικό κόστος και μακροχρόνια αντοχή (π.χ. 

επαναφορτιζόμενες μπαταρίες, τεχνολογία LED). 

→ Υλοποίηση των εργασιών εγκατάστασης των συστημάτων σύμφωνα με το σχέδιο και τις 

τεχνικές προδιαγραφές. 

→ Εγκατάσταση συστημάτων και εξοπλισμού όπως ηλιακοί συλλέκτες, ενεργειακά αποδοτικά 

κλιματιστικά, αντλίες θερμότητας, και συστήματα ελέγχου φωτισμού. 

Σύντομη περιγραφή: Η διαδικασία περιλαμβάνει την επιλογή και εγκατάσταση 

συστημάτων υψηλής ενεργειακής απόδοσης, τα οποία μειώνουν το λειτουργικό κόστος 

και είναι φιλικά προς το περιβάλλον.  

Αποτέλεσμα: Θερμική άνεση για τους χρήστες, βελτιωμένη ενεργειακή 

αποδοτικότητα. 

 

5. Προσαρμογή Πρόσβασης και Ασφάλειας (Ε2) 

5.1 Δημιουργία προσβάσιμων διαδρόμων και ραμπών (Ε3) 

o 5.1.1 Σχεδιασμός και κατασκευή ραμπών  

Work Packages 

→ Σχεδίαση των ραμπών με τις σωστές κλίσεις σύμφωνα με τα πρότυπα προσβασιμότητας 

(π.χ. αναλογία κλίσης 1:12 ή 1:14, ανάλογα με τους κανονισμούς). 

→ Διασφάλιση ότι οι ράμπες θα είναι ευρύχωρες, με αντιολισθητικά υλικά και χωρίς εμπόδια, 

ώστε να εξασφαλίζεται η άνεση και η ασφάλεια των χρηστών. 

→ Επιλογή υλικών για την κατασκευή των ραμπών που να πληρούν τις απαιτήσεις ασφαλείας, 

ανθεκτικότητας και αισθητικής (π.χ. αντιολισθητικά υλικά, αλουμίνιο, σκυρόδεμα ή ξύλο). 

→ Εξασφάλιση ότι τα υλικά είναι κατάλληλα για εξωτερικούς και εσωτερικούς χώρους, 

προσφέροντας τη μέγιστη αντοχή σε καιρικές συνθήκες και καθημερινή χρήση. 

o 5.1.2 Διαπλάτυνση διαδρόμων 

Work Packages 

→ Σχεδίαση της διαπλάτυνσης των διαδρόμων για να διασφαλιστεί η επαρκής διάσταση και 

ευχρηστία για τα άτομα με κινητικές δυσκολίες και τα αναπηρικά αμαξίδια (σύμφωνα με τα 

πρότυπα προσβασιμότητας, π.χ. ελάχιστο πλάτος 1,5 μέτρα για διάδρομο). 

→ Καθορισμός των απαιτούμενων έργων για την επέκταση των διαδρόμων, όπως αναγκαία 

εργασίες απομάκρυνσης εμποδίων ή αναδιαμόρφωσης των διατάξεων. 

→ Επιλογή των κατάλληλων υλικών και τεχνικών για τη διαπλάτυνση των διαδρόμων (π.χ. 

ανακατασκευή τοίχων, αναδιαμόρφωση του δαπέδου, κατασκευή νέων τοίχων ή ανοιγμάτων). 

→ Εξασφάλιση ότι τα υλικά πληρούν τα πρότυπα ασφάλειας και προσβασιμότητας, 

προσφέροντας ανθεκτικότητα και ευχρηστία. 
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o 5.1.3 Εξασφάλιση κατάλληλης σήμανσης για την καθοδήγηση των χρηστών. 

Work Packages 

→ Σχεδίαση του στυλ των πινακίδων και των σημάτων, λαμβάνοντας υπόψη την ορατότητα, 

την ευκρίνεια και τη σαφήνεια των πληροφοριών. 

→ Επιλογή χρωμάτων, γραμματοσειρών και εικονιδίων που να είναι εύκολα αναγνωρίσιμα και 

κατανοητά από όλους τους χρήστες του χώρου, συμπεριλαμβανομένων των ατόμων με 

αναπηρία ή άλλες ειδικές ανάγκες. 

→ Καθορισμός των στρατηγικών σημείων του χώρου όπου η σήμανση θα είναι απαραίτητη 

για την καθοδήγηση των χρηστών (π.χ. σε διαδρόμους, κοντά σε εξόδους κινδύνου, στους 

διαδρόμους προσβασιμότητας). 

→ Διασφάλιση ότι η σήμανση θα τοποθετηθεί σε ύψη και θέσεις που είναι ευδιάκριτα και 

προσβάσιμα για όλους τους χρήστες, όπως άτομα με κινητικά προβλήματα ή άτομα με 

περιορισμένη όραση. 

Σύντομη περιγραφή: Η διαδικασία περιλαμβάνει τον σχεδιασμό και την κατασκευή 

ραμπών με σωστές κλίσεις, σύμφωνες με τα πρότυπα προσβασιμότητας, καθώς και τη 

διαπλάτυνση των διαδρόμων για την άνετη διέλευση αναπηρικών αμαξιδίων. 

Παράλληλα, τοποθετούνται αντιολισθητικές επιφάνειες για την πρόληψη ατυχημάτων 

και εξασφαλίζεται κατάλληλη σήμανση για την καθοδήγηση των χρηστών. 

Αποτέλεσμα: Το αποτέλεσμα είναι ένας χώρος πλήρως προσβάσιμος, που προάγει την 

ισότιμη συμμετοχή όλων. Οι σωστά διαμορφωμένοι διάδρομοι και ράμπες, σε 

συνδυασμό με τα μέτρα ασφαλείας, ενισχύουν τη λειτουργικότητα και μειώνουν τους 

κινδύνους, ενώ η κατάλληλη σήμανση καθοδηγεί τους χρήστες, κάνοντας τον χώρο 

φιλόξενο και εύκολα προσπελάσιμο. 

5.2 Ειδικές εγκαταστάσεις για άτομα με αναπηρίες (Ε3) 

o 5.2.1 Δημιουργία ειδικών θέσεων για αμαξίδια 

Work Packages 

→ Καθορισμός των κατάλληλων σημείων στο αμφιθέατρο για τη δημιουργία θέσεων για 

αμαξίδια, εξασφαλίζοντας ότι είναι εύκολα προσβάσιμα και δεν εμποδίζουν τη ροή των 

υπόλοιπων χρηστών. 

→ Σχεδίαση της διάταξης των θέσεων για αμαξίδια, προσδιορίζοντας τον αριθμό, το μέγεθος 

και τη θέση τους στο αμφιθέατρο, ώστε να πληρούν τις απαιτήσεις προσβασιμότητας και 

άνεσης. 

→ Διαμόρφωση της συνολικής διαρρύθμισης του αμφιθεάτρου, ώστε οι θέσεις για αμαξίδια 

να ενσωματώνονται αρμονικά με την υπόλοιπη διάταξη του χώρου. 
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→ Προσαρμογή καθισμάτων για άτομα με περιορισμένη κινητικότητα ή ανάγκες ειδικής 

στήριξης. 

→ Επιλογή των κατάλληλων υλικών και εξοπλισμού για τις θέσεις (π.χ. άνετα καθίσματα, 

ειδικοί προστατευτικοί χώροι, εύκολη πρόσβαση για την είσοδο και έξοδο από τις θέσεις). 

→ Διασφάλιση ότι τα υλικά πληρούν τα πρότυπα ασφάλειας και άνεσης για τους χρήστες με 

κινητικά προβλήματα. 

o 5.2.2 Εγκατάσταση συστημάτων βοήθειας για άτομα με προβλήματα ακοής ή 

όρασης 

Work Packages 

→ Καθορισμός των τύπων συστημάτων βοήθειας που είναι κατάλληλα για το χώρο, όπως 

ακουστικά συστήματα για άτομα με προβλήματα ακοής (π.χ. βρόχοι ήχου, ενισχυτές), φωτεινά 

συστήματα ειδοποιήσεων ή πινακίδες Braille για άτομα με προβλήματα όρασης. 

→ Σχεδίαση συστημάτων φωτεινών ειδοποιήσεων (π.χ. φώτα προειδοποίησης) και Braille για 

τη σήμανση των δωματίων, διαδρόμων ή εξόδων για άτομα με προβλήματα όρασης. 

→ Επιλογή του κατάλληλου εξοπλισμού για την εγκατάσταση συστημάτων βοήθειας για 

άτομα με προβλήματα ακοής ή όρασης, όπως ενισχυτές ήχου, ακουστικά συστήματα, 

συστήματα φωτεινών ειδοποιήσεων, πινακίδες Braille. 

→ Σχεδίαση του δικτύου τοποθέτησης των συστημάτων βοήθειας στους κατάλληλους χώρους 

(π.χ. αίθουσες διδασκαλίας, διαδρόμους, εξόδους κινδύνου, κοινόχρηστους χώρους), ώστε να 

εξασφαλιστεί η πλήρης κάλυψη των αναγκών προσβασιμότητας. 

→ Επιλογή των κατάλληλων σημείων για την εγκατάσταση των ακουστικών συστημάτων, των 

φωτεινών σημάτων και των πινακίδων Braille. 

→ Εγκατάσταση των συστημάτων βοήθειας για άτομα με προβλήματα ακοής και όρασης, όπως 

η τοποθέτηση των ακουστικών συστημάτων (π.χ. βρόχοι ήχου, ενισχυτές), των φωτεινών 

συστημάτων ειδοποιήσεων και των πινακίδων Braille. 

o 5.2.3 Διασφάλιση κατάλληλων εγκαταστάσεων στις τουαλέτες και άλλους 

κοινόχρηστους χώρους. 

Work Packages 

→ Σχεδίαση των βελτιώσεων και των αναγκαίων εγκαταστάσεων για την ενίσχυση της 

προσβασιμότητας και της λειτουργικότητας των τουαλετών και των κοινόχρηστων χώρων. 

→ Καθορισμός των χαρακτηριστικών των υποδομών, όπως κατάλληλες θέσεις τουαλετών, 

ανυψωμένα καθίσματα, ράμπες, ανατομικές αλλαγές και σημεία ανάπαυσης. 

→ Εγκατάσταση ή αναβάθμιση συστημάτων καθαριότητας και υγιεινής στις τουαλέτες (π.χ. 

αυτόματα συστήματα καθαρισμού, διανεμητές σαπουνιού, απολυμαντικά, χαρτί υγείας). 

→ Διασφάλιση της κατάλληλης συντήρησης των υγειονομικών εγκαταστάσεων και εφαρμογή 

διαδικασιών για τη διαρκή καθαριότητα των χώρων. 
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→ Τοποθέτηση εξοπλισμού και υλικών που θα διευκολύνουν την πρόσβαση και χρήση των 

τουαλετών για άτομα με αναπηρία (π.χ. ειδικές ράμπες, χειρολαβές, ευρύχωροι καθίσματα). 

→ Εγκατάσταση υποδομών που να διασφαλίζουν την πλήρη προσβασιμότητα σε όλα τα άτομα, 

όπως κατάλληλες θέσεις για αμαξίδια. 

Σύντομη περιγραφή: Περιλαμβάνει τη διαμόρφωση ειδικών θέσεων για αμαξίδια σε 

κατάλληλα σημεία με άνετη ορατότητα και πρόσβαση, καθώς και την προσαρμογή 

καθισμάτων για άτομα με περιορισμένη κινητικότητα ή ανάγκες ειδικής στήριξης. 

Επιπλέον, εγκαθίστανται συστήματα βοήθειας, όπως ακουστικά για άτομα με 

προβλήματα ακοής, ενώ διασφαλίζεται η ύπαρξη κατάλληλων υποδομών στις 

τουαλέτες και τους κοινόχρηστους χώρους. 

Αποτέλεσμα: Ενίσχυση της προσβασιμότητας και της ισότιμης συμμετοχής ατόμων 

με αναπηρίες. Οι ειδικές θέσεις, οι τεχνολογικές λύσεις και οι προσαρμοσμένες 

εγκαταστάσεις εξασφαλίζουν ότι οι χρήστες με αναπηρίες μπορούν να συμμετέχουν 

ενεργά στις δραστηριότητες του αμφιθεάτρου, απολαμβάνοντας τις ίδιες δυνατότητες 

με όλους τους άλλους χρήστες. 

5.3 Εγκατάσταση συστημάτων πυρασφάλειας και εξόδων κινδύνου (Ε3) 

o 5.3.1 Εγκατάσταση ανιχνευτών καπνού και συστημάτων αυτόματης πυρόσβεσης. 

Work Packages 

→ Σχεδίαση του δικτύου των ανιχνευτών καπνού και του συστήματος αυτόματης πυρόσβεσης, 

λαμβάνοντας υπόψη την κατανομή των χώρων, τη δυνατότητα γρήγορης αντίδρασης και τη 

βέλτιστη κάλυψη κάθε περιοχής. 

→  Επιλογή των κατάλληλων σημείων για την τοποθέτηση των ανιχνευτών, εξασφαλίζοντας 

πλήρη κάλυψη και αποτελεσματικότητα του συστήματος. 

→  Εγκατάσταση των ανιχνευτών καπνού και των συστημάτων αυτόματης πυρόσβεσης στους 

προκαθορισμένους χώρους, σύμφωνα με το σχεδιασμό και τις τεχνικές προδιαγραφές. 

→ Σύνδεση των συστημάτων με το κεντρικό σύστημα συναγερμού και πυρασφάλειας, 

εξασφαλίζοντας τη σωστή λειτουργία και την έγκαιρη ειδοποίηση. 

o 5.3.2 Τοποθέτηση εξόδων κινδύνου σε κατάλληλα σημεία και εξασφάλιση ότι είναι 

εύκολα προσβάσιμες. 

Work Packages 

→ Καθορισμός του αριθμού και των θέσεων των εξόδων κινδύνου, λαμβάνοντας υπόψη την 

απόσταση από τις πιο απομακρυσμένες περιοχές και τις απαιτήσεις ασφαλείας για άτομα με 

αναπηρία. 
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→ Σχεδίαση των εξόδων κινδύνου με βάση τις προδιαγραφές πυρασφάλειας και ασφάλειας, 

εξασφαλίζοντας ότι είναι ευδιάκριτα και εύκολα αναγνωρίσιμα από τους χρήστες του χώρου. 

→ Δημιουργία κατάλληλης σήμανσης (π.χ. φωτεινές πινακίδες, σημεία ένδειξης διαδρομών 

εκκένωσης) για να οδηγούν τους χρήστες άμεσα και με ασφάλεια στις εξόδους κινδύνου. 

→ Επιλογή υλικών και εξοπλισμού για τις εξόδους κινδύνου που να πληρούν τις απαιτήσεις 

ασφαλείας και να είναι ανθεκτικά σε συνθήκες έκτακτης ανάγκης (π.χ. ανθεκτικές πόρτες, 

αυτόματοι μηχανισμοί ανοίγματος). 

→ Διασφάλιση ότι οι έξοδοι είναι κατάλληλα εξοπλισμένες με μηχανισμούς που επιτρέπουν 

εύκολη και γρήγορη έξοδο σε περίπτωση εκκένωσης. 

o 5.3.3 Εκπαίδευση προσωπικού σε θέματα πυρασφάλειας και διαχείρισης έκτακτων 

περιστατικών. 

Work Packages 

→ Καθορισμός των στόχων της εκπαίδευσης, όπως η αύξηση της συνείδησης του προσωπικού 

για τους κινδύνους πυρκαγιάς, η εξοικείωση με τις διαδικασίες εκκένωσης και η ανάπτυξη 

δεξιοτήτων για την αποτελεσματική διαχείριση έκτακτων περιστατικών. 

→ Δημιουργία ή προσαρμογή εκπαιδευτικού υλικού για την πυρασφάλεια και τη διαχείριση 

έκτακτων περιστατικών (π.χ. φυλλάδια, παρουσίαση, διαδικτυακά εργαλεία). 

→ Προετοιμασία συγκεκριμένων οδηγών για την ασφαλή χρήση του εξοπλισμού 

πυρασφάλειας (π.χ. πυροσβεστήρες, πυροσβεστικά συστήματα, έξοδοι κινδύνου). 

→ Σχεδιασμός και προγραμματισμός σεμιναρίων και πρακτικών ασκήσεων για την εκπαίδευση 

του προσωπικού σε θέματα πυρασφάλειας, περιλαμβάνοντας θεωρητικά και πρακτικά 

μαθήματα. 

→ Οργάνωση σεναρίων διαχείρισης έκτακτων περιστατικών, όπως πυρκαγιές, φυσικές 

καταστροφές ή άλλες καταστάσεις έκτακτης ανάγκης, και εκπαίδευση του προσωπικού στη 

σωστή αντίδραση. 

→ Οργάνωση ασκήσεων εκκένωσης του κτηρίου ή άλλων σχετικών δραστηριοτήτων (π.χ. 

χρήση πυροσβεστήρων, πρώτες βοήθειες) για την εκπαίδευση του προσωπικού στις 

διαδικασίες πυρασφάλειας και την αντίδραση σε έκτακτα περιστατικά. 

→ Συμμετοχή του προσωπικού σε προσομοιώσεις έκτακτης ανάγκης για την αξιολόγηση της 

ανταπόκρισης και την εξοικείωση με τις διαδικασίες εκκένωσης. 

→ Διοργάνωση εκπαιδευτικών συνεδρίων για τη σωστή χρήση του εξοπλισμού πυρασφάλειας, 

όπως πυροσβεστήρες, συστήματα συναγερμού και άλλες εγκαταστάσεις πυρασφάλειας. 

→ Εκπαίδευση του προσωπικού στην αναγνώριση και τη χρήση των διαθέσιμων εργαλείων 

και πόρων για την πρόληψη και καταστολή πυρκαγιών 

Σύντομη περιγραφή: Περιλαμβάνει την τοποθέτηση ανιχνευτών καπνού και 

συστημάτων αυτόματης πυρόσβεσης για την άμεση ανίχνευση και αντιμετώπιση 
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πυρκαγιών. Παράλληλα, εγκαθίστανται έξοδοι κινδύνου σε κατάλληλα και 

προσβάσιμα σημεία, ενώ δημιουργείται σαφής σήμανση για τις εξόδους και τους 

διαδρόμους εκκένωσης. Επιπλέον, παρέχεται εκπαίδευση στο προσωπικό για τη 

διαχείριση περιστατικών έκτακτης ανάγκης και πυρασφάλειας. 

Αποτέλεσμα: Ασφαλέστερο περιβάλλον για όλους τους χρήστες και συμμόρφωση με 

τα πρότυπα ασφαλείας. Τα συστήματα πυρασφάλειας, οι σωστά τοποθετημένες έξοδοι 

κινδύνου και η κατάλληλη σήμανση εξασφαλίζουν γρήγορη και οργανωμένη 

εκκένωση σε περίπτωση ανάγκης, ενώ η εκπαίδευση του προσωπικού ενισχύει την 

ετοιμότητα για την αποτελεσματική διαχείριση κάθε περιστατικού. 

 

6. Ενσωμάτωση Βιώσιμων Πρακτικών (Ε2) 

6.1 Εγκατάσταση ενεργειακά αποδοτικού φωτισμού LED (Ε3) 

o 6.1.1 Εγκατάσταση έξυπνων συστημάτων φωτισμού 

Work Packages 

→ Σχεδίαση του δικτύου φωτισμού και καθορισμός των σημείων τοποθέτησης των φωτιστικών 

σωμάτων και των αισθητήρων για την παρακολούθηση και τη ρύθμιση έντασης του φωτός. 

→ Επιλογή των περιοχών του χώρου (π.χ. αίθουσες, διάδρομοι, εξωτερικοί χώροι) όπου τα 

έξυπνα συστήματα φωτισμού θα είναι πιο αποδοτικά και χρήσιμα. 

→ Εγκατάσταση των έξυπνων φωτιστικών σωμάτων και σύνδεση τους με τα συστήματα 

ελέγχου (π.χ. διακόπτες, αισθητήρες). 

→ Εγκατάσταση των χρονοδιακοπτών και ρυθμιστών έντασης για να επιτρέπει την 

προγραμματισμένη ρύθμιση της φωτεινότητας ανάλογα με τις ώρες της ημέρας ή τις ανάγκες 

του χώρου. 

→ Ρύθμιση των συστημάτων για την αυτόματη ρύθμιση της έντασης του φωτός, με βάση τις 

ανάγκες των χρηστών ή τις περιβαλλοντικές συνθήκες (π.χ. αυξομείωση της έντασης ανάλογα 

με την ώρα της ημέρας). 

→ Προγραμματισμός των χρονοδιακοπτών για να ενεργοποιείται και να απενεργοποιείται ο 

φωτισμός σε καθορισμένα χρονικά διαστήματα ή με βάση τη χρήση του χώρου. 

Σύντομη περιγραφή:   Περιλαμβάνει την τοποθέτηση έξυπνων συστημάτων 

φωτισμού, τα οποία παρέχουν δυνατότητα ρύθμισης της έντασης φωτισμού ανάλογα 

με τις ανάγκες του χώρου, καθώς και την ενσωμάτωση χρονοδιακοπτών για τον 

αυτόματο έλεγχο της λειτουργίας τους.  

Αποτέλεσμα: Μείωση του ενεργειακού κόστους, η αύξηση της αποδοτικότητας και η 

βελτίωση της συνολικής εμπειρίας των χρηστών. Παράλληλα, το έξυπνο σύστημα 
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φωτισμού εξασφαλίζει ευελιξία και προσαρμοστικότητα στις διαφορετικές 

δραστηριότητες που πραγματοποιούνται στο αμφιθέατρο, συμβάλλοντας τόσο στη 

βιωσιμότητα όσο και στη λειτουργικότητα του χώρου. 

6.2 Εγκατάσταση συστημάτων διαχείρισης ενέργειας (Ε3) 

o 6.2.1 Εγκατάσταση συστημάτων παρακολούθησης κατανάλωσης ενέργειας σε 

πραγματικό χρόνο. 

Work Packages 

→ Σχεδίαση του δικτύου για τη σύνδεση των μετρητών και αισθητήρων με το κεντρικό 

σύστημα παρακολούθησης. 

→ Τοποθέτηση μετρητών ενέργειας σε στρατηγικά σημεία, όπως ηλεκτρικές υποδοχές, 

πίνακες διανομής ενέργειας ή συστήματα θέρμανσης και κλιματισμού, για την ακριβή 

παρακολούθηση της κατανάλωσης. 

Εγκατάσταση των συστημάτων παρακολούθησης και ενσωμάτωσή τους με τις υπάρχουσες 

υποδομές του κτηρίου ή του χώρου, όπως το δίκτυο ενέργειας και το λογισμικό διαχείρισης. 

→ Εξασφάλιση της συμβατότητας και της σωστής σύνδεσης των συστημάτων 

παρακολούθησης με τα υπάρχοντα δίκτυα και συστήματα. 

→ Ρύθμιση του συστήματος για την παρακολούθηση της κατανάλωσης ενέργειας σε 

πραγματικό χρόνο, καθορίζοντας τις παραμέτρους μέτρησης (π.χ. όρια κατανάλωσης, 

ειδοποιήσεις υπερβολικής κατανάλωσης). 

→ Καθορισμός και προγραμματισμός των ρυθμίσεων του συστήματος για την αποθήκευση και 

ανάλυση δεδομένων κατανάλωσης σε τακτά χρονικά διαστήματα. 

o 6.2.2 Ανάπτυξη αυτοματισμών για τη ρύθμιση συστημάτων φωτισμού, θέρμανσης 

και κλιματισμού 

Work Packages 

→ Σχεδίαση του δικτύου αυτοματισμού για τη σύνδεση των συστημάτων φωτισμού, 

θέρμανσης και κλιματισμού, διασφαλίζοντας την αποτελεσματική επικοινωνία μεταξύ των 

συσκευών και των αισθητήρων. 

→ Εγκατάσταση και τοποθέτηση των απαραίτητων συσκευών (αισθητήρες, διακόπτες, 

θερμοστάτες) στα κατάλληλα σημεία του χώρου. 

→ Προγραμματισμός των παραμέτρων του συστήματος αυτοματισμού για τη ρύθμιση του 

φωτισμού, της θέρμανσης και του κλιματισμού με βάση τις ανάγκες του χώρου (π.χ. ανίχνευση 

παρουσίας για τον φωτισμό, αυτόματη ρύθμιση θερμοκρασίας για άνεση). 

→ Εξασφάλιση της βέλτιστης λειτουργίας των συστημάτων μέσω προγραμματισμένων 

σεναρίων (π.χ. αυτόματη ρύθμιση της θερμοκρασίας και του φωτισμού ανάλογα με την ώρα 

της ημέρας ή τη χρήση του χώρου). 
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o 6.2.3 Ενσωμάτωση ανανεώσιμων πηγών ενέργειας όπου είναι εφικτό. 

Work Packages 

→ Διεξαγωγή μελέτης βιωσιμότητας για την εγκατάσταση φωτοβολταϊκών συστημάτων και 

άλλων τεχνολογιών ανανεώσιμης ενέργειας. 

→ Ανάλυση του κλίματος και των περιβαλλοντικών παραμέτρων (π.χ. ηλιακή ακτινοβολία, 

ανέμους) για να προσδιοριστεί η καταλληλότητα των ανανεώσιμων πηγών ενέργειας για τον 

συγκεκριμένο χώρο. 

→ Επιλογή της τεχνολογίας που θα χρησιμοποιηθεί (π.χ. φωτοβολταϊκά πάνελ, συστήματα 

αποθήκευσης ενέργειας). 

→ Σχεδίαση της εγκατάστασης των φωτοβολταϊκών πάνελ ή άλλων ανανεώσιμων πηγών 

ενέργειας, λαμβάνοντας υπόψη τις απαιτήσεις του χώρου και την υπάρχουσα υποδομή. 

→Προγραμματισμός του έργου εγκατάστασης, καθορίζοντας τις χρονικές περιόδους, τα 

απαραίτητα υλικά και τις ομάδες εργασίας που θα αναλάβουν την εγκατάσταση. 

Σύντομη περιγραφή: Περιλαμβάνει την τοποθέτηση συστημάτων παρακολούθησης 

κατανάλωσης ενέργειας σε πραγματικό χρόνο, ώστε να εντοπίζονται και να 

διορθώνονται αναποτελεσματικές πρακτικές. Παράλληλα, αναπτύσσονται 

αυτοματισμοί που ρυθμίζουν τη λειτουργία συστημάτων φωτισμού, θέρμανσης και 

κλιματισμού με βάση τις εκάστοτε ανάγκες, ενώ όπου είναι δυνατόν, ενσωματώνονται 

ανανεώσιμες πηγές ενέργειας, όπως φωτοβολταϊκά συστήματα. 

Αποτέλεσμα: Σημαντική μείωση της ενεργειακής σπατάλης και η δημιουργία ενός 

περιβαλλοντικά φιλικού αμφιθεάτρου. Τα συστήματα διαχείρισης ενέργειας 

επιτρέπουν την αποδοτική λειτουργία όλων των υποδομών, μειώνουν το 

περιβαλλοντικό αποτύπωμα του χώρου και ευθυγραμμίζονται με τις αρχές της 

βιωσιμότητας, προσφέροντας ταυτόχρονα οικονομικά οφέλη. 

6.3 Δημιουργία συστημάτων ανακύκλωσης αποβλήτων (Ε3) 

o 6.3.1 Τοποθέτηση κάδων ανακύκλωσης σε στρατηγικά σημεία του αμφιθεάτρου. 

o 6.3.2 Ενημέρωση και ευαισθητοποίηση φοιτητών, καθηγητών και προσωπικού για 

τη σημασία της ανακύκλωσης. 

Work Packages 

→ Σχεδίαση και ανάπτυξη ενημερωτικών φυλλαδίων, αφισών ή ψηφιακών περιεχομένων (π.χ. 

βίντεο, άρθρα), που να εξηγούν τη σημασία της ανακύκλωσης και τον τρόπο σωστής 

διαχείρισης αποβλήτων. 

→ Δημιουργία διαδικτυακού περιεχομένου (ιστοσελίδα, social media posts) για τη 

συνεχιζόμενη ενημέρωση της κοινότητας του Πανεπιστημίου. 
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→ Οργάνωση σεμιναρίων, διαλέξεων ή εργαστηρίων για φοιτητές, καθηγητές και προσωπικό 

σχετικά με τη διαδικασία και τη σημασία της ανακύκλωσης. 

→Διοργάνωση διαδραστικών εκστρατειών για την προώθηση της ανακύκλωσης, όπως "Ημέρα 

Ανακύκλωσης", διαγωνισμοί ή εκπαιδευτικές δραστηριότητες στους κοινόχρηστους χώρους. 

o 6.3.3 Συνεργασία με φορείς ανακύκλωσης για τη σωστή διαχείριση των 

αποβλήτων. 

Work Packages 

→ Έρευνα και επιλογή κατάλληλων φορέων ανακύκλωσης που πληρούν τις απαιτήσεις του 

Πανεπιστημίου και είναι πιστοποιημένοι για τη διαχείριση διαφόρων τύπων αποβλήτων. 

→ Επικοινωνία και διαπραγμάτευση με τους φορείς για την παροχή υπηρεσιών ανακύκλωσης 

και τη σύναψη συμφωνιών συνεργασίας. 

→ Συνεργασία με τους φορείς για τον καθορισμό των διαδικασιών συλλογής, αποθήκευσης 

και μεταφοράς των ανακυκλώσιμων αποβλήτων από τα σημεία συλλογής στο Πανεπιστήμιο 

στους φορείς ανακύκλωσης. 

→ Διασφάλιση της ασφαλούς και αποδοτικής μεταφοράς των αποβλήτων για ανακύκλωση, 

σύμφωνα με τις περιβαλλοντικές και νομικές απαιτήσεις. 

o 6.3.4 Δημιουργία σημείων συλλογής για ειδικά απόβλητα 

Work Packages 

→ Σχεδίαση και καθορισμός των κατάλληλων σημείων στον χώρο του Πανεπιστημίου για την 

τοποθέτηση κάδων συλλογής ειδικών αποβλήτων (π.χ. κοντά σε χώρους εργασίας, αίθουσες 

διδασκαλίας, κοινές περιοχές). 

→ Στρατηγική τοποθέτησης με βάση τη συχνότητα και την ποσότητα των αποβλήτων, ώστε 

τα σημεία συλλογής να είναι εύκολα προσβάσιμα και πρακτικά για τους χρήστες. 

→ Επιλογή κατάλληλων κάδων για τη συλλογή ειδικών αποβλήτων, με βάση τις ανάγκες και 

τους τύπους αποβλήτων (π.χ. κάδοι για μπαταρίες, για ηλεκτρονικές συσκευές, για 

μικροαντικείμενα). 

→ Διασφάλιση ότι οι κάδοι πληρούν τις περιβαλλοντικές προδιαγραφές για την ασφαλή 

αποθήκευση και μεταφορά αυτών των αποβλήτων. 

→ Τοποθέτηση των κάδων συλλογής στα επιλεγμένα σημεία του Πανεπιστημίου, σύμφωνα με 

το σχέδιο και την στρατηγική τοποθέτησης. 

→ Σήμανση των σημείων συλλογής με κατάλληλες πινακίδες ή αυτοκόλλητα που να 

ενημερώνουν τους χρήστες για τα απόβλητα που μπορούν να τοποθετήσουν σε κάθε κάδο. 

Σύντομη περιγραφή: Η διαδικασία περιλαμβάνει την τοποθέτηση κάδων 

ανακύκλωσης σε στρατηγικά σημεία του χώρου, ώστε να διευκολύνεται η σωστή 

διαχείριση απορριμμάτων. Παράλληλα, διοργανώνονται δράσεις ενημέρωσης και 
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ευαισθητοποίησης για φοιτητές, καθηγητές και προσωπικό σχετικά με τη σημασία της 

ανακύκλωσης. Επιπλέον, το αμφιθέατρο συνεργάζεται με φορείς ανακύκλωσης για τη 

σωστή διαχείριση των αποβλήτων, ενώ δημιουργούνται ειδικά σημεία συλλογής για 

απόβλητα όπως μπαταρίες και ηλεκτρονικές συσκευές. 

Αποτέλεσμα: Μείωση των μη ανακυκλώσιμων απορριμμάτων, η βελτίωση της 

περιβαλλοντικής διαχείρισης του χώρου και η προώθηση βιώσιμων πρακτικών. Οι 

χρήστες του αμφιθεάτρου αποκτούν πρόσβαση σε ένα σύστημα που υποστηρίζει την 

ανακύκλωση και την ορθή απόρριψη ειδικών αποβλήτων, ενώ ενισχύεται η 

περιβαλλοντική συνείδηση της πανεπιστημιακής κοινότητας. 

 

7. Αισθητική Αναβάθμιση (Ε2) 

7.1 Ανακαίνιση τοίχων και δαπέδων με σύγχρονα υλικά (Ε3) 

o 7.1.1 Χρήση ακουστικών υλικών στους τοίχους για τη βελτίωση της ηχητικής 

απόδοσης του χώρου. 

Work Packages 

→ Εκτίμηση των ηχητικών απαιτήσεων του χώρου και καθορισμός των στόχων για τη 

βελτίωση της ακουστικής απόδοσης (π.χ. μείωση αντηχήσεων, βελτίωση καθαρότητας ήχου). 

→ Επιλογή των κατάλληλων ακουστικών υλικών για τους τοίχους (π.χ. ηχοαπορροφητικά 

πάνελ, ακουστικές πλάκες, ειδικά βαμμένα υλικά) με βάση τις ανάγκες του χώρου. 

→ Σχεδίαση του τρόπου τοποθέτησης των ακουστικών υλικών στους τοίχους, λαμβάνοντας 

υπόψη την αισθητική του χώρου και την αποδοτικότητα των υλικών στην ηχητική βελτίωση. 

→ Καθορισμός των σημείων τοποθέτησης, της κάλυψης του τοίχου και του είδους υλικών που 

θα χρησιμοποιηθούν σε διαφορετικά τμήματα του χώρου (π.χ. πίσω τοίχοι, τοίχοι κοντά στην 

οθόνη, κ.λπ.). 

→ Προετοιμασία των τοίχων για την τοποθέτηση των ακουστικών υλικών, που περιλαμβάνει 

την επιθεώρηση της επιφάνειας και την εκτέλεση τυχόν απαραίτητων εργασιών προετοιμασίας 

(π.χ. καθαρισμός, εξομάλυνση). 

→ Προετοιμασία των συστημάτων στήριξης ή εφαρμογής για τα ακουστικά υλικά (π.χ. 

στερέωση, κόλληση). 

→ Τοποθέτηση των επιλεγμένων ακουστικών υλικών στους τοίχους του αμφιθεάτρου ή άλλων 

περιοχών του χώρου, ακολουθώντας το σχεδιασμό και τις τεχνικές προδιαγραφές. 

→ Διασφάλιση της σωστής εφαρμογής των υλικών και της πλήρους κάλυψης των 

προβληματικών περιοχών για την καλύτερη δυνατή ηχητική απόδοση. 
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o 7.1.2 Αντικατάσταση φθαρμένων ή ξεπερασμένων υλικών με σύγχρονες επιλογές 

που προσδίδουν μοντέρνα αισθητική. 

Work Packages 

→ Επιθεώρηση και αξιολόγηση της κατάστασης των υλικών που απαιτούν αντικατάσταση 

(π.χ. παλιά έπιπλα, δάπεδα, τοίχοι, φωτιστικά). 

→ Οργάνωση της απομάκρυνσης των φθαρμένων ή παλαιών υλικών με σεβασμό προς το 

περιβάλλον, διασφαλίζοντας την ανακύκλωση ή την κατάλληλη διάθεση των υλικών. 

→ Επιλογή των κατάλληλων μεθόδων απομάκρυνσης για να ελαχιστοποιηθούν οι 

περιβαλλοντικές επιπτώσεις. 

→ Εκτέλεση της τοποθέτησης των νέων υλικών στον χώρο, ακολουθώντας το σχέδιο και τις 

τεχνικές προδιαγραφές. 

Σύντομη περιγραφή: Χρήση ακουστικών υλικών στους τοίχους, τα οποία 

συμβάλλουν στη βελτίωση της ηχητικής απόδοσης του χώρου, εξασφαλίζοντας 

καλύτερη ακουστική εμπειρία για τους χρήστες. Παράλληλα, πραγματοποιείται 

αντικατάσταση φθαρμένων ή ξεπερασμένων υλικών με μοντέρνες και ανθεκτικές 

επιλογές, που ενισχύουν τη συνολική εικόνα του χώρου. 

Αποτέλεσμα: Ένας ανανεωμένος χώρος που συνδυάζει λειτουργικότητα, αισθητική 

και μακροχρόνια αντοχή. Η χρήση σύγχρονων υλικών εξασφαλίζει μεγαλύτερη 

ανθεκτικότητα και ευκολία στη συντήρηση, ενώ η αναβαθμισμένη ακουστική ενισχύει 

την εμπειρία των χρηστών, κάνοντας τον χώρο πιο αποδοτικό και ελκυστικό για 

εκπαιδευτικές και άλλες δραστηριότητες. 

7.2 Τοποθέτηση διακοσμητικών στοιχείων που αντικατοπτρίζουν την ταυτότητα 

του Πανεπιστημίου (Ε3)  

o 7.2.1 Τοποθέτηση πανεπιστημιακών εμβλημάτων, λογότυπων ή γραφικών που 

σχετίζονται με την ιστορία και τις αξίες του Πανεπιστημίου. 

Work Packages 

→ Σχεδίαση ή επιλογή γραφικών στοιχείων που αντιπροσωπεύουν τις αξίες και την ιστορία 

του Πανεπιστημίου (π.χ. ιστορικά σύμβολα, λογότυπα ή φράσεις). 

→ Επιλογή του στυλ και των χρωμάτων που θα ενσωματωθούν στα γραφικά, ώστε να 

αντανακλούν την ταυτότητα του Πανεπιστημίου και να συνάδουν με την αισθητική του χώρου. 

→ Συνεργασία με το Κέντρο Υπολογιστών του ιδρύματος για τη δημιουργία και την παραγωγή 

των εμβλημάτων, λογότυπων και γραφικών. 
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→Τοποθέτηση των πανεπιστημιακών εμβλημάτων, λογότυπων ή γραφικών στα καθορισμένα 

σημεία του αμφιθεάτρου και άλλων κοινών χώρων, σύμφωνα με το σχεδιασμό και τη 

στρατηγική τοποθέτησης. 

→ Εξασφάλιση ότι η τοποθέτηση είναι ορατή και ενσωματώνεται αρμονικά στον χώρο, χωρίς 

να επηρεάζει αρνητικά τη λειτουργικότητα ή την αισθητική του. 

o 7.2.2 Χρήση καλλιτεχνικών στοιχείων 

Work Packages 

→ Συνεργασία με εικαστικούς καλλιτέχνες ή φωτογράφους για την παραγωγή των έργων 

τέχνης που θα τοποθετηθούν στους χώρους του Αμφιθεάτρου ή άλλων περιοχών του 

Πανεπιστημίου. 

→ Καθορισμός των απαιτήσεων για το μέγεθος, το στυλ και τα υλικά που θα χρησιμοποιηθούν, 

εξασφαλίζοντας ότι τα έργα θα είναι ανθεκτικά και συμβατά με το συνολικό design του χώρου. 

→  Ανάλυση του χώρου και επιλογή των καταλληλότερων σημείων για την τοποθέτηση των 

καλλιτεχνικών στοιχείων. 

→ Προετοιμασία των τοίχων ή άλλων επιφανειών για τη σωστή τοποθέτηση των έργων, με τη 

χρήση των κατάλληλων υλικών (π.χ. καμβάς, φωτογραφίες σε υψηλή ανάλυση, τοιχογραφίες). 

o 7.2.3 Επιλογή χρωμάτων και σχεδίων που ενισχύουν την αίσθηση του 

πανεπιστημιακού χαρακτήρα 

Σύντομη περιγραφή: Τοποθέτηση πανεπιστημιακών εμβλημάτων, λογότυπων ή 

γραφικών που συνδέονται με την ιστορία και τις αξίες του Πανεπιστημίου. Παράλληλα, 

ενσωματώνονται καλλιτεχνικά στοιχεία, όπως πίνακες, φωτογραφίες ή murals, που 

αντικατοπτρίζουν τη ζωή και τις δραστηριότητες του Πανεπιστημίου. Τέλος, 

επιλέγονται χρώματα και σχέδια που ενισχύουν την πανεπιστημιακή ταυτότητα και 

δημιουργούν έναν αρμονικό και ελκυστικό χώρο. 

Αποτέλεσμα: Δημιουργία ενός χώρου που προβάλλει την ακαδημαϊκή υπερηφάνεια 

και ενισχύει τη σύνδεση των χρηστών με το Πανεπιστήμιο. Οι αισθητικές βελτιώσεις 

δημιουργούν έναν χώρο που είναι όχι μόνο λειτουργικός, αλλά και πηγή έμπνευσης, 

ενισχύοντας τη συνολική εμπειρία χρήσης του αμφιθεάτρου. 

7.3 Δημιουργία καλαίσθητου περιβάλλοντος που ενισχύει τη μάθηση (Ε3) 

o 7.3.1 Επιλογή φωτεινών και ζεστών χρωμάτων που προάγουν τη θετική διάθεση 

και τη δημιουργικότητα 

o 7.3.2 Ενσωμάτωση φυσικών στοιχείων στον χώρο 

Work Packages 
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→ Επιλογή τύπων φυτών και διακοσμητικών από φυσικά υλικά (π.χ. ξύλο, πέτρα, βότσαλα) 

που ενσωματώνονται αρμονικά στο περιβάλλον του αμφιθεάτρου. 

→ Σχεδιασμός της τοποθέτησης των φυτών και των φυσικών στοιχείων σε στρατηγικά σημεία 

του αμφιθεάτρου για να ενισχύσουν την αίσθηση ηρεμίας χωρίς να παρεμβαίνουν στη 

λειτουργικότητα του χώρου. 

→ Επιλογή των πιο κατάλληλων σημείων για την τοποθέτηση φυτών ή άλλων φυσικών 

στοιχείων, όπως γύρω από την αίθουσα ή σε περιοχές όπου οι χρήστες θα μπορούν να τα 

παρατηρήσουν και να τα εκτιμήσουν. 

→ Επιλογή φυτών που να ανταποκρίνονται στις συνθήκες του χώρου και να είναι ανθεκτικά 

στις περιβαλλοντικές παραμέτρους του αμφιθεάτρου. 

o 7.3.3 Χρήση καλόγουστων και λιτών σχεδίων που αποφεύγουν την υπερβολική 

διακόσμηση και προσφέρουν ισορροπία 

Σύντομη περιγραφή: Διαμόρφωση ενός ευχάριστου και ελκυστικού περιβάλλοντος 

που ενισχύει τη συγκέντρωση και τη δημιουργικότητα. Επιλογή φωτεινών και ζεστών 

χρωμάτων που δημιουργούν ένα ευχάριστο περιβάλλον, ευνοϊκό για τη μάθηση. 

Παράλληλα, ενσωματώνονται φυσικά στοιχεία, όπως φυτά ή διακοσμητικά από φυσικά 

υλικά, τα οποία προσφέρουν αίσθηση ηρεμίας και αρμονίας. Επιπλέον, η χρήση 

καλόγουστων και λιτών σχεδίων διατηρεί την ισορροπία, αποφεύγοντας την 

υπερβολική διακόσμηση. 

Αποτέλεσμα: Ένας χώρος που συμβάλλει στη βελτίωση της εμπειρίας μάθησης και 

ενισχύει την παραγωγικότητα των χρηστών. Η προσεκτική επιλογή χρωμάτων, 

φυσικών στοιχείων και σχεδίων βελτιώνει την εμπειρία των χρηστών, καθιστώντας το 

αμφιθέατρο έναν εμπνευσμένο χώρο που υποστηρίζει τη μάθηση και τη 

δημιουργικότητα. 

 

8. Διαχείριση και Έλεγχος Έργου (Ε2) 

8.1 Παρακολούθηση χρονοδιαγράμματος (Ε3) 

o 8.1.1. Καθορισμός σημαντικών σταδίων και προθεσμιών για κάθε φάση του έργου 

Work Packages 

→ Υπάρχει στο Παράρτημα της εργασίας.  

o 8.1.2 Τακτικές συναντήσεις με την ομάδα έργου για την αξιολόγηση της προόδου 

o 8.1.3 Αντιμετώπιση καθυστερήσεων ή εμποδίων μέσω προσαρμογών στο πλάνο 
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Σύντομη περιγραφή: Καθορισμός σημαντικών σταδίων και προθεσμιών για κάθε 

φάση του έργου, ώστε να υπάρχει σαφής εικόνα της προόδου. Παράλληλα, 

πραγματοποιούνται τακτικές συναντήσεις με την ομάδα έργου για την αξιολόγηση της 

εξέλιξης και την αναγνώριση πιθανών ζητημάτων. Σε περίπτωση καθυστερήσεων ή 

εμποδίων, εφαρμόζονται προσαρμογές στο πλάνο για την επαναφορά του έργου εντός 

χρονοδιαγράμματος. 

Αποτέλεσμα: Αποτελεσματική διαχείριση του χρόνου και η ελαχιστοποίηση των 

καθυστερήσεων. Με τη σαφή παρακολούθηση και την προσαρμοστικότητα, 

διασφαλίζεται ότι το έργο εξελίσσεται ομαλά και παραδίδεται σύμφωνα με τις αρχικές 

προθεσμίες, διατηρώντας υψηλά επίπεδα συντονισμού και αποδοτικότητας. 

8.2 Έλεγχος ποιότητας εργασιών (Ε3) 

o 8.2.1 Διενέργεια τακτικών ελέγχων ποιότητας κατά τη διάρκεια των εργασιών. 

o 8.2.2 Συνεργασία με ειδικούς για την αξιολόγηση της συμμόρφωσης με τεχνικές 

προδιαγραφές 

Work Packages 

→ Εντοπισμός και πρόσκληση των κατάλληλων ειδικών (π.χ. μηχανικών, τεχνικών 

συμβούλων, ειδικών σε οπτικοακουστικά συστήματα) για τη διαδικασία αξιολόγησης. 

→ Διαμόρφωση συμφωνίας συνεργασίας με τους ειδικούς για τις απαιτήσεις και τις 

διαδικασίες αξιολόγησης. 

→ Τελική επιβεβαίωση από τους ειδικούς ότι όλες οι τεχνικές προδιαγραφές πληρούνται και 

ότι το έργο είναι έτοιμο για την τελική παράδοση. 

o 8.2.3 Τεκμηρίωση τυχόν αποκλίσεων και λήψη διορθωτικών μέτρων 

Σύντομη περιγραφή: Διασφάλιση ότι οι εργασίες πληρούν τα προβλεπόμενα πρότυπα 

ποιότητας και τις προδιαγραφές. Περιλαμβάνει τη διενέργεια τακτικών ελέγχων 

ποιότητας κατά τη διάρκεια της υλοποίησης του έργου, προκειμένου να εντοπιστούν 

εγκαίρως τυχόν αποκλίσεις. Παράλληλα, συνεργάζονται ειδικοί για την αξιολόγηση 

της συμμόρφωσης των εργασιών με τις τεχνικές προδιαγραφές. Τυχόν αποκλίσεις 

τεκμηριώνονται, και λαμβάνονται διορθωτικά μέτρα για την επαναφορά της ποιότητας 

στις απαιτούμενες προδιαγραφές. 

Αποτέλεσμα: Συνεχής έλεγχος και η συνεργασία με ειδικούς εγγυώνται ότι οι εργασίες 

ολοκληρώνονται σύμφωνα με τις προβλεπόμενες προδιαγραφές, εξασφαλίζοντας 

υψηλή αποδοτικότητα και την τελική ικανοποίηση των χρηστών 

8.3 Διαχείριση προϋπολογισμού και πόρων (Ε3) 
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o 8.3.1 Δημιουργία αναλυτικού πλάνου προϋπολογισμού και κατανομής πόρων 

o 8.3.2 Συνεχής παρακολούθηση δαπανών και σύγκριση με το προϋπολογισμένο 

κόστος 

o 8.3.3 Εντοπισμός και αντιμετώπιση πιθανών υπερβάσεων κόστους 

Σύντομη περιγραφή: Περιλαμβάνει τη δημιουργία ενός αναλυτικού πλάνου 

προϋπολογισμού, που προσδιορίζει τις ανάγκες και την κατανομή των πόρων για κάθε 

φάση του έργου. Παράλληλα, πραγματοποιείται συνεχής παρακολούθηση των 

δαπανών και σύγκρισή τους με το προϋπολογισμένο κόστος, ώστε να εντοπίζονται 

τυχόν αποκλίσεις. Σε περιπτώσεις υπερβάσεων κόστους, εφαρμόζονται άμεσα 

διορθωτικά μέτρα για την αποκατάσταση της ισορροπίας. 

Αποτέλεσμα: Αποτελεσματική διαχείριση των οικονομικών πόρων, η αποφυγή 

περιττών δαπανών και η εξασφάλιση ότι το έργο ολοκληρώνεται εντός του 

προκαθορισμένου προϋπολογισμού. Με τη σωστή παρακολούθηση και τις έγκαιρες 

παρεμβάσεις, μειώνονται οι οικονομικοί κίνδυνοι, ενώ διατηρείται η ποιότητα και η 

συνέπεια στην υλοποίηση του έργου 

8.4 Αξιολόγηση και δοκιμή του ανακαινισμένου χώρου πριν την παράδοση (Ε3) 

o 8.4.1 Διενέργεια δοκιμών για την αξιολόγηση της απόδοσης εξοπλισμού και 

υποδομών 

Work Packages 

→ Εκτέλεση των πρώτων δοκιμών για να ελεγχθούν βασικά χαρακτηριστικά απόδοσης, όπως 

η ποιότητα του ήχου, η ένταση του φωτισμού, η λειτουργία των διαδραστικών μέσων κ.λπ. 

→ Καταγραφή όλων των παραμέτρων και αποτελεσμάτων των δοκιμών για την αξιολόγηση 

της απόδοσης του εξοπλισμού και των υποδομών. 

→ Ανάλυση της αποτελεσματικότητας του εξοπλισμού και της υποδομής, εντοπισμός τυχόν 

προβλημάτων ή αδυναμιών στην απόδοση. 

→ Έλεγχος της αντίδρασης του εξοπλισμού υπό συνθήκες ακραίας χρήσης ή συνεχούς 

λειτουργίας για παρατεταμένο χρονικό διάστημα. 

→ Εντοπισμός προβλημάτων και υποβολή προτάσεων για διορθωτικές ενέργειες ή βελτιώσεις 

στην απόδοση, π.χ. ρυθμίσεις εξοπλισμού ή αναβάθμιση τεχνολογιών. 

o 8.4.2 Επιβεβαίωση της συμμόρφωσης του έργου με τα προκαθορισμένα κριτήρια 

o 8.4.3 Συλλογή σχολίων από τους βασικούς χρήστες πριν την τελική παράδοση 

Work Packages 
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→ Δημιουργία διαδικτυακών φόρμας ή εργαλείων που να επιτρέπουν στους χρήστες να 

καταθέσουν τα σχόλιά τους εύκολα και γρήγορα. 

→ Διοργάνωση συνεδριών ή εργαστηρίων για τη συλλογή σχολίων από τους χρήστες, όπου 

καθηγητές και φοιτητές μπορούν να εκφράσουν τις απόψεις τους για την εμπειρία τους 

→ Παροχή της δυνατότητας στους χρήστες να συμμετέχουν σε οργανωμένες συζητήσεις ή να 

χρησιμοποιήσουν τις διαθέσιμες φόρμες ανατροφοδότησης. 

→ Διεξαγωγή έρευνών με τη συμμετοχή φοιτητών και καθηγητών για να καταγραφούν οι 

απόψεις τους για την απόδοση του εξοπλισμού και την εργονομία του χώρου. 

→ Συλλογή των σχολίων σε σχέση με την αλληλεπίδραση των χρηστών με τα συστήματα και 

την ευχρηστία τους. 

Σύντομη περιγραφή: Διενέργεια δοκιμών για την αξιολόγηση της απόδοσης του 

εξοπλισμού και των υποδομών, καθώς και την επιβεβαίωση ότι το έργο 

συμμορφώνεται πλήρως με τα προκαθορισμένα κριτήρια και προδιαγραφές. Επιπλέον, 

συλλέγονται σχόλια από τους βασικούς χρήστες, όπως φοιτητές και καθηγητές, για την 

αξιολόγηση της ικανοποίησης και της αποτελεσματικότητας του χώρου πριν την τελική 

παράδοση. 

Αποτέλεσμα: Παράδοση ενός πλήρως λειτουργικού και υψηλής ποιότητας χώρου, 

προσαρμοσμένου στις ανάγκες των χρηστών. Η διαδικασία των δοκιμών και της 

συλλογής σχολίων εξασφαλίζει ότι τυχόν ελλείψεις ή προβλήματα αντιμετωπίζονται 

πριν την παράδοση, ενισχύοντας την ικανοποίηση και την εμπιστοσύνη των χρηστών 

στον ανακαινισμένο χώρο. 

 

9. Ολοκλήρωση και Αξιολόγηση Έργου 

9.1 Παράδοση και Εκπαίδευση 

o 9.1.1 Παράδοση του έργου στη διοίκηση 

o 9.1.2 Δημιουργία Οδηγιών Χρήσης 

Work Packages 

→ Δημιουργία σαφούς και κατανοητού περιεχομένου για κάθε τεχνολογία και εξοπλισμό 

→ Συγγραφή οδηγιών για την ενεργοποίηση, τον έλεγχο και τη διαχείριση των συστημάτων 

φωτισμού και ήχου. 

→ Δημιουργία γραφικών και εικονογραφήσεων για τη βελτίωση της κατανόησης των οδηγιών. 

→ Δημιουργία οδηγιών για την αντιμετώπιση κοινών προβλημάτων και έκτακτων 

καταστάσεων (π.χ. ανώμαλες συνθήκες ήχου, βλάβη εξοπλισμού). 
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→ Ανάπτυξη εκπαιδευτικών παρουσιάσεων ή βίντεο για τη διδασκαλία της χρήσης των νέων 

συστημάτων. 

o 9.1.3 Παράδοση του χώρου στους χρήστες 

o 9.1.4 Εκπαίδευση χρηστών στις νέες τεχνολογίες 

Work Packages 

→ Σχεδίαση και παραγωγή εκπαιδευτικών βίντεο που εξηγούν τη χρήση των συστημάτων και 

των εργαλείων του αμφιθεάτρου. 

→ Ανάπτυξη ψηφιακών εκπαιδευτικών υλικών (tutorials, Q&A, FAQs) για online πρόσβαση. 

→ Οργάνωση και διεξαγωγή των εκπαιδευτικών σεμιναρίων για καθηγητές και φοιτητές, 

παρέχοντας τους τις γνώσεις και δεξιότητες για τη χρήση των νέων τεχνολογιών. 

→ Παροχή πρακτικής εκπαίδευσης με πραγματικά παραδείγματα, όπως η χρήση των ηχητικών 

συστημάτων, των προβολέων ή των εργαλείων live streaming. 

→ Καθοδήγηση των χρηστών στις διαδικασίες χρήσης και συντήρησης των νέων συστημάτων. 

→ Παροχή συνεχιζόμενης υποστήριξης στους χρήστες μέσω διαδικτυακών πλατφορμών ή 

ειδικών γραμμών υποστήριξης. 

Σύντομη περιγραφή: Ο ολοκληρωμένος χώρος παραδίδεται επίσημα στη διοίκηση 

του Πανεπιστημίου, συνοδευόμενος από όλες τις απαραίτητες τεχνικές αναφορές και 

τεκμηριώσεις. Στη συνέχεια, δημιουργούνται οδηγίες χρήσης που περιλαμβάνουν 

αναλυτικές πληροφορίες για τη λειτουργία του εξοπλισμού, τις τεχνολογικές υποδομές 

και τα συστήματα διαχείρισης, προκειμένου οι χρήστες να έχουν στη διάθεσή τους 

σαφείς κατευθύνσεις για τη χρήση του χώρου. Ακολουθεί η επίσημη παράδοση του 

αμφιθεάτρου στους φοιτητές, τους καθηγητές και το προσωπικό, σηματοδοτώντας την 

ολοκλήρωση του έργου και την ετοιμότητα του χώρου για χρήση. Στο πλαίσιο αυτό, 

διοργανώνονται εκπαιδευτικά σεμινάρια και εργαστήρια που στοχεύουν στη γνωριμία 

των χρηστών με τις νέες τεχνολογίες και υποδομές, όπως τα συστήματα ήχου και 

εικόνας, το Wi-Fi υψηλής ταχύτητας και τα λογισμικά διαχείρισης.  

Αποτελέσματα: Παράδοση ενός πλήρως λειτουργικού αμφιθεάτρου. Οι χρήστες είναι 

κατάλληλα εκπαιδευμένοι και ο χώρος είναι έτοιμος να υποστηρίξει σύγχρονες 

εκπαιδευτικές δραστηριότητες. 

9.2 Αξιολόγηση Έργου 

o 9.2.1 Συλλογή ανατροφοδότησης από χρήστες. 

o 9.2.2 Τελική αναφορά και αξιολόγηση από την ομάδα έργου. 

o 9.2.3 Κατάθεση ετήσιου πλάνου συντήρησης 



 
 

[67] 
  

Σύντομη περιγραφή: Ξεκινά με τη συλλογή ανατροφοδότησης από φοιτητές, 

καθηγητές και προσωπικό, καταγράφοντας τις εμπειρίες τους από τον αναβαθμισμένο 

χώρο. Στη συνέχεια, η ομάδα έργου συντάσσει μια τελική αναφορά, αξιολογώντας το 

έργο βάσει των αρχικών κριτηρίων και προδιαγραφών. Τέλος, καταρτίζεται ένα ετήσιο 

πλάνο συντήρησης, που διασφαλίζει τη μακροπρόθεσμη λειτουργικότητα και τη 

διατήρηση της ποιότητας του αμφιθεάτρου. 

Αποτελέσματα: Η φάση αυτή θέτει τα θεμέλια για τη συνεχή βελτίωση και τη 

μακροχρόνια βιωσιμότητα του έργου, εξασφαλίζοντας ότι το αμφιθέατρο θα 

παραμείνει ένας σύγχρονος, λειτουργικός και φιλόξενος χώρος για την πανεπιστημιακή 

κοινότητα. 

Με την ολοκλήρωση του έργου μας φιλοδοξούμε να έχουμε δημιουργήσει ένα 

αμφιθέατρο σύγχρονων προδιαγραφών, το οποίο θα ανταποκρίνεται στις προδιαγραφές 

που θέσαμε παραπάνω. Με τη βοήθεια της τεχνητής νοημοσύνης και αφού 

καταχωρήσαμε όλες τις προδιαγραφές που περιγράψαμε, φιλοδοξούμε το νέο μας 

αμφιθέατρο να έχει την εικόνα που παρουσιάζεται στις παρακάτω φωτογραφίες: 
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4.3 Χρήση του RACI Matrix για την κατανομή των ευθυνών και των 

αρμοδιοτήτων 

Παρακάτω θα παρουσιάσουμε τη μήτρα υπευθυνοτήτων RACI, η οποία ορίζει 

με σαφήνεια τις αρμοδιότητες των συμμετεχόντων στο έργο ανά φάση εργασίας. 

 

Βήμα 
Responsible 

(R) 

Accounta

ble (A) 
Consulted (C) 

Informed 

(I) 

1.1 

Καταγραφή 

αναγκών 

χρηστών 

Διαχειριστής 

Έργου 

Διαχειριστ

ής Έργου 

Φοιτητές, 

Καθηγητές, 

Διοίκηση 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 
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1.1.1 

Διεξαγωγή 

ερευνών ή 

συνεντεύξε

ων με τους 

χρήστες 

Διαχειριστής 

Έργου 

Διαχειριστ

ής Έργου 

Φοιτητές, 

Καθηγητές, 

Διοίκηση 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

1.1.2 

Δημιουργία 

ερωτηματολ

ογίων για 

τις 

προτιμήσεις 

Διαχειριστής 

Έργου 

Διαχειριστ

ής Έργου 

Σύμβουλος 

Βιωσιμότητας 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

1.1.3 

Καταγραφή 

λειτουργικώ

ν και 

αισθητικών 

αναγκών 

Διαχειριστής 

Έργου 

Διαχειριστ

ής Έργου 

Αρχιτέκτονας, 

Φοιτητές 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

1.2 Ανάλυση 

προδιαγραφ

ών για 

σύγχρονο 

αμφιθέατρο 

Αρχιτέκτονας, 

Ηλεκτρολόγος 

Μηχανικός 

Διαχειριστ

ής Έργου 

Μηχανικός 

Περιβάλλοντος, 

Φοιτητές, 

Καθηγητές 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

1.2.1 

Έρευνα για 

τεχνολογικέ

ς λύσεις 

Τεχνικός 

Οπτικοακουστ

ικών 

Συστημάτων 

Διαχειριστ

ής Έργου 

Ηλεκτρολόγος 

Μηχανικός, 

Σύμβουλος 

Βιωσιμότητας 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

1.2.2 

Μελέτη για 

την 

εργονομία 

του χώρου 

Αρχιτέκτονας 
Διαχειριστ

ής Έργου 

Πολιτικός 

Μηχανικός, 

Εργοδηγός 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

1.2.3 

Συμμόρφωσ

η με 

πρότυπα 

βιωσιμότητ

ας και 

ασφάλειας 

Μηχανικός 

Περιβάλλοντο

ς 

Διαχειριστ

ής Έργου 

Μηχανικός 

Ασφαλείας, 

Σύμβουλος 

Βιωσιμότητας 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

1.3 

Δημιουργία 

τεχνικών 

Αρχιτέκτονας, 

Πολιτικός 

Μηχανικός 

Διαχειριστ

ής Έργου 

Μηχανικός 

Ασφαλείας, 

Εργοδηγός 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 
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σχεδίων και 

χρονοδιαγρ

άμματος 

1.3.1 

Συνεργασία 

για 

ανάπτυξη 

τεχνικών 

σχεδίων 

Αρχιτέκτονας, 

Πολιτικός 

Μηχανικός 

Διαχειριστ

ής Έργου 

Μηχανικός 

Περιβάλλοντος, 

Εργοδηγός 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

1.3.2 

Εξασφάλιση 

συμβατότητ

ας με 

ανάγκες 

Διαχειριστής 

Έργου 

Διαχειριστ

ής Έργου 

Φοιτητές, 

Καθηγητές 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

1.3.3 

Καθορισμός 

βασικών 

φάσεων 

έργου και 

προθεσμιών 

Διαχειριστής 

Έργου 

Διαχειριστ

ής Έργου 

Αρχιτέκτονας, 

Πολιτικός 

Μηχανικός 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

1.3.4 

Καθορισμός 

ομάδας 

έργου και 

ρόλων 

Διαχειριστής 

Έργου 

Διαχειριστ

ής Έργου 

Διοίκηση 

Πανεπιστημίου 

Όλοι οι 

εμπλεκόμε

νοι 

1.3.5 

Αδειοδοτήσ

εις και 

έγκριση 

Νομικός 

Σύμβουλος 

Διαχειριστ

ής Έργου 

Διοίκηση 

Πανεπιστημίου 

Όλοι οι 

εμπλεκόμε

νοι 

1.4 

Εξασφάλιση 

χρηματοδότ

ησης και 

πόρων 

Οικονομικός 

Σύμβουλος 

Διαχειριστ

ής Έργου 

Διοίκηση 

Πανεπιστημίου 

Όλοι οι 

εμπλεκόμε

νοι 

1.4.1 

Υποβολή 

προτάσεων 

χρηματοδότ

ησης 

Διαχειριστής 

Έργου 

Διαχειριστ

ής Έργου 

Οικονομικός 

Σύμβουλος, 

Διοίκηση 

Πανεπιστημίου 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

1.4.2 

Εξασφάλιση 

χορηγιών ή 

Διαχειριστής 

Έργου 

Διαχειριστ

ής Έργου 

Διοίκηση 

Πανεπιστημίου 

Όλοι οι 

εμπλεκόμε

νοι 
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συνεργασιώ

ν 

1.4.3 

Σχεδιασμός 

προϋπολογι

σμού 

Οικονομικός 

Σύμβουλος 

Διαχειριστ

ής Έργου 

Διοίκηση 

Πανεπιστημίου 

Όλοι οι 

εμπλεκόμε

νοι 

2.1 Επιλογή 

Εξοπλισμού 

Υπεύθ

υνος 

Προμηθειών 

Διαχ

ειριστής 

Έργου 

Τεχνικός 

Οπτικοακουστικών 

Συστημάτων, 

Σύμβουλος 

Βιωσιμότητας 

Διοί

κηση 

Πανεπιστημ

ίου 

2.1.1 

Καταγραφή 

απαιτήσεων 

για 

συστήματα 

Τεχνικός 

Οπτικοακουστ

ικών 

Συστημάτων 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Υπεύθυνος 

Προμηθειών 

Διοίκηση 

Πανεπιστημ

ίου 

2.1.2 

Έρευνα 

αγοράς για 

διαθέσιμες 

επιλογές 

Υπεύθυνος 

Προμηθειών 

Διαχειριστή

ς Έργου 
Τεχνικός Δικτύων 

Διοίκηση 

Πανεπιστημ

ίου 

2.1.3 

Αξιολόγηση 

εναλλακτικ

ών λύσεων 

Υπεύθυνος 

Προμηθειών 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Τεχνικός 

Οπτικοακουστικών 

Συστημάτων, 

Οικονομικός 

Σύμβουλος 

Διοίκηση 

Πανεπιστημ

ίου 

2.1.4 

Συνεργασία 

με ειδικούς 

ή 

συμβούλους 

Υπεύθυνος 

Προμηθειών 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Σύμβουλος 

Βιωσιμότητας, 

Τεχνικός Δικτύων 

Διοίκηση 

Πανεπιστημ

ίου 

2.1.5 

Σύνταξη 

Καταλόγου 

Προτεινόμε

νου 

Εξοπλισμού 

Υπεύθυνος 

Προμηθειών 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Τεχνικός 

Οπτικοακουστικών 

Συστημάτων 

Διοίκηση 

Πανεπιστημ

ίου 
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2.2 Επιλογή 

Υλικών 

Υπεύθυνος 

Προμηθειών 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Μηχανικός 

Περιβάλλοντος, 

Αρχιτέκτονας 

Διοίκηση 

Πανεπιστημ

ίου 

2.2.1 

Καταγραφή 

απαιτήσεων 

για υλικά 

Μηχανικός 

Περιβάλλοντο

ς 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Αρχιτέκτονας, 

Υπεύθυνος 

Προμηθειών 

Διοίκηση 

Πανεπιστημ

ίου 

2.2.2 

Έρευνα για 

υλικά 

φιλικά προς 

το 

περιβάλλον 

Μηχανικός 

Περιβάλλοντο

ς 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Σύμβουλος 

Βιωσιμότητας 

Διοίκηση 

Πανεπιστημ

ίου 

2.2.3 

Αξιολόγηση 

υλικών με 

βάση την 

απόδοσή 

τους 

Υπεύθυνος 

Προμηθειών 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Αρχιτέκτονας, 

Σύμβουλος 

Βιωσιμότητας 

Διοίκηση 

Πανεπιστημ

ίου 

2.2.4 

Σύγκριση 

τιμών και 

επιλογή 

προμηθευτ

ών 

Υπεύθυνος 

Προμηθειών 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Οικονομικός 

Σύμβουλος 

Διοίκηση 

Πανεπιστημ

ίου 

2.2.5 

Σύνταξη 

Καταλόγου 

Προτεινόμε

νων Υλικών 

Υπεύθυνος 

Προμηθειών 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Μηχανικός 

Περιβάλλοντος 

Διοίκηση 

Πανεπιστημ

ίου 

2.3 

Προμήθεια 

Εξοπλισμού 

Υπεύθυνος 

Προμηθειών 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Νομικός 

Σύμβουλος, 

Οικονομικός 

Σύμβουλος 

Διοίκηση 

Πανεπιστημ

ίου 

2.3.1 

Διαδικασία 

προμήθειας 

εξοπλισμού 

Υπεύθυνος 

Προμηθειών 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Νομικός 

Σύμβουλος 

Διοίκηση 

Πανεπιστημ

ίου 

2.3.2 

Διαπραγμάτ

ευση τιμών 

και όρων με 

Υπεύθυνος 

Προμηθειών 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Οικονομικός 

Σύμβουλος 

Διοίκηση 

Πανεπιστημ

ίου 
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προμηθευτέ

ς 

2.3.4 

Υπογραφή 

συμβολαίων 

Υπεύθυνος 

Προμηθειών 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Νομικός 

Σύμβουλος 

Διοίκηση 

Πανεπιστημ

ίου 

2.3.5 

Παραλαβή 

και έλεγχος 

εξοπλισμού 

Υπεύθυνος 

Προμηθειών 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Τεχνικός 

Οπτικοακουστικών 

Συστημάτων 

Διοίκηση 

Πανεπιστημ

ίου 

2.3.6 

Έλεγχος 

συμμόρφωσ

ης 

εξοπλισμού 

Τεχνικός 

Οπτικοακουστ

ικών 

Συστημάτων 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Υπεύθυνος 

Προμηθειών 

Διοίκηση 

Πανεπιστημ

ίου 

2.3.7 

Διαχείριση 

προβλημάτ

ων/καθυστε

ρήσεων 

Υπεύθυνος 

Προμηθειών 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Νομικός 

Σύμβουλος 

Διοίκηση 

Πανεπιστημ

ίου 

2.3.8 

Ενημέρωση 

τελικού 

καταλόγου 

εξοπλισμού 

Υπεύθυνος 

Προμηθειών 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Τεχνικός 

Οπτικοακουστικών 

Συστημάτων 

Διοίκηση 

Πανεπιστημ

ίου 

2.4 

Προμήθεια 

Υλικών 

Υπεύθυνος 

Προμηθειών 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Αρχιτέκτονας, 

Μηχανικός 

Περιβάλλοντος 

Διοίκηση 

Πανεπιστημ

ίου 

2.5 

Διαγωνισμό

ς για 

επιλογή 

εργολάβου 

Νομικός 

Σύμβουλος 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Υπεύθυνος 

Προμηθειών, 

Οικονομικός 

Σύμβουλος 

Διοίκηση 

Πανεπιστημ

ίου 

2.5.1 

Δημιουργία 

όρων 

διαγωνισμο

ύ 

Νομικός 

Σύμβουλος 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Υπεύθυνος 

Προμηθειών 

Διοίκηση 

Πανεπιστημ

ίου 

2.5.2 

Διαφήμιση 

και 

πρόσκληση 

Υπεύθυνος 

Προμηθειών 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Διοίκηση 

Πανεπιστημίου 

Όλοι οι 

εμπλεκόμεν

οι 
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3.1 

Εγκατάστα

ση 

σύγχρονων 

συστημάτω

ν ήχου και 

εικόνας 

Τεχνικός 

Οπτικοακουστ

ικών 

Συστημάτων 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Ηλεκτρολόγος 

Μηχανικός, Τεχνικός 

Αυτοματισμών 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

3.1.1 

Επιλογή 

συστημάτω

ν ήχου και 

μικροφώνω

ν 

Τεχνικός 

Οπτικοακουστ

ικών 

Συστημάτων 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Τεχνικός 

Αυτοματισμών 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

3.1.2 

Εγκατάστα

ση Η/Υ και 

οπτικοακου

στικών 

μέσων 

Τεχνικός 

Οπτικοακουστ

ικών 

Συστημάτων 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Ηλεκτρολόγος 

Μηχανικός 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

3.1.3 

Διασφάλιση 

βελτιστοποί

ησης 

ακουστικής 

Τεχνικός 

Οπτικοακουστ

ικών 

Συστημάτων 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Αρχιτέκτονας, 

Εργοδηγός 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

3.1.4 

Υποστήριξη 

βίντεο-

διάσκεψης 

για 

υβριδική 

διδασκαλία 

Τεχνικός 

Δικτύων 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Τεχνικός 

Οπτικοακουστικών 

Συστημάτων 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

ενδιαφέροντ

ος 

2.5.3 

Αξιολόγηση 

προσφορών 

Διαχειριστής 

Έργου 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Οικονομικός 

Σύμβουλος, 

Νομικός 

Σύμβουλος 

Διοίκηση 

Πανεπιστημ

ίου 

2.5.4 Τελική 

επιλογή 

εργολάβου 

Διαχειριστής 

Έργου 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

Νομικός 

Σύμβουλος, 

Υπεύθυνος 

Προμηθειών 

Όλοι οι 

εμπλεκόμεν

οι 
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3.2 

Αναβάθμισ

η 

συνδεσιμότ

ητας 

Τεχνικός 

Δικτύων 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Σύμβουλος 

Βιωσιμότητας 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

3.2.1 

Εγκατάστα

ση Wi-Fi 

υψηλής 

ταχύτητας 

Τεχνικός 

Δικτύων 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Τεχνικός 

Αυτοματισμών 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

3.2.2 

Αναβάθμισ

η 

δικτυακού 

εξοπλισμού 

Τεχνικός 

Δικτύων 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Τεχνικός 

Αυτοματισμών 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

3.2.3 

Εξασφάλισ

η ασφαλούς 

σύνδεσης 

(firewalls, 

VPNs) 

Τεχνικός 

Δικτύων 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Οικονομικός 

Σύμβουλος 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

3.2.4 

Υποδομές 

για live 

streaming ή 

τηλεδιάσκε

ψη 

Τεχνικός 

Δικτύων 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Τεχνικός 

Οπτικοακουστικών 

Συστημάτων 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

3.2.5 

Δημιουργία 

σημείων 

φόρτισης 

για 

συσκευές 

Ηλεκτρολόγος 

Μηχανικός 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Τεχνικός 

Αυτοματισμών 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

3.3 

Ενσωμάτωσ

η 

λογισμικών 

διαχείρισης 

αμφιθεάτρο

υ 

Τεχνικός 

Αυτοματισμών 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Τεχνικός Δικτύων, 

Τεχνικός 

Οπτικοακουστικών 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 
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3.3.1 

Επιλογή 

λογισμικών 

για 

διαχείριση 

χρήσης 

χώρου 

Τεχνικός 

Αυτοματισμών 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Σύμβουλος 

Βιωσιμότητας 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

3.3.2 

Εγκατάστα

ση 

εργαλείων 

διαχείρισης 

εξοπλισμού 

Τεχνικός 

Αυτοματισμών 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Τεχνικός Δικτύων, 

Τεχνικός 

Οπτικοακουστικών 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

3.3.3 

Ανάπτυξη 

διαδραστικ

ών 

πλατφορμώ

ν 

Τεχνικός 

Δικτύων 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Τεχνικός 

Αυτοματισμών 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

4.1 

Αντικατάστ

αση 

καθισμάτω

ν με 

εργονομικά 

καθίσματα 

Εργοδηγός 
Διαχειριστή

ς Έργου 

Αρχιτέκτονας, 

Κατασκευαστές/Τεχν

ίτες 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

4.1.1 

Αντικατάστ

αση παλιών 

καθισμάτω

ν και 

τοποθέτηση 

νέων 

Εργοδηγός 
Διαχειριστή

ς Έργου 

Κατασκευαστές/Τεχν

ίτες, Αρχιτέκτονας 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

4.2 

Βελτίωση 

διαρρύθμισ

ης για 

καλύτερη 

ορατότητα 

και 

ακουστική 

Αρχιτέκτονας 
Διαχειριστή

ς Έργου 

Μηχανικός 

Ασφαλείας, Τεχνικός 

Οπτικοακουστικών 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 
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4.2.1 

Ανασχεδιασ

μός 

διάταξης 

καθισμάτω

ν 

Αρχιτέκτονας 
Διαχειριστή

ς Έργου 

Εργοδηγός, 

Κατασκευαστές/Τεχν

ίτες 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

4.2.2 Χρήση 

ακουστικών 

πάνελ για 

διάχυση 

ήχου 

Τεχνικός 

Οπτικοακουστ

ικών 

Συστημάτων 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Αρχιτέκτονας, 

Εργοδηγός 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

4.2.3 

Εξέταση 

κλίσης 

δαπέδου ή 

καθισμάτω

ν 

Αρχιτέκτονας 
Διαχειριστή

ς Έργου 

Πολιτικός 

Μηχανικός, 

Εργοδηγός 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

4.3 

Τοποθέτησ

η 

ρυθμιζόμεν

ου 

φωτισμού 

Ηλεκτρολόγος 

Μηχανικός 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Τεχνικός 

Αυτοματισμών, 

Σύμβουλος 

Βιωσιμότητας 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

4.3.1 

Διαμόρφωσ

η ζωνών 

φωτισμού 

Ηλεκτρολόγος 

Μηχανικός 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Τεχνικός 

Αυτοματισμών 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

4.3.2 

Εγκατάστα

ση 

συστημάτω

ν ελέγχου 

φωτισμού 

Τεχνικός 

Αυτοματισμών 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Ηλεκτρολόγος 

Μηχανικός 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

4.4 

Εγκατάστα

ση 

κλιματισμο

ύ και 

θέρμανσης 

Τεχνικός 

HVAC 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Μηχανικός 

Περιβάλλοντος 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

4.4.1 

Εγκατάστα

ση 

Τεχνικός 

HVAC 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Σύμβουλος 

Βιωσιμότητας 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 
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συστημάτω

ν υψηλής 

ενεργειακής 

απόδοσης 

4.4.2 

Ενσωμάτωσ

η φίλτρων 

αέρα 

Τεχνικός 

HVAC 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Μηχανικός 

Περιβάλλοντος 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

5.1 

Δημιουργία 

προσβάσιμ

ων 

διαδρόμων 

και ραμπών 

Πολιτικός 

Μηχανικός 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Μηχανικός 

Περιβάλλοντος, 

Εργοδηγός 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

5.1.1 

Σχεδιασμός 

και 

κατασκευή 

ραμπών με 

σωστές 

κλίσεις 

Πολιτικός 

Μηχανικός 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Αρχιτέκτονας, 

Μηχανικός 

Περιβάλλοντος 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

5.1.2 

Διαπλάτυνσ

η 

διαδρόμων 

Πολιτικός 

Μηχανικός 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Αρχιτέκτονας, 

Εργοδηγός 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

5.1.3 

Τοποθέτησ

η 

αντιολισθητ

ικών 

επιφανειών 

Εργοδηγός 
Διαχειριστή

ς Έργου 

Πολιτικός 

Μηχανικός 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

5.1.4 

Εξασφάλισ

η 

κατάλληλης 

σήμανσης 

Εργοδηγός 
Διαχειριστή

ς Έργου 

Σύμβουλος 

Βιωσιμότητας 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

5.2 Ειδικές 

εγκαταστάσ

εις για 

άτομα με 

αναπηρίες 

Εργοδηγός 
Διαχειριστή

ς Έργου 

Πολιτικός 

Μηχανικός, 

Αρχιτέκτονας 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 
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5.2.1 

Δημιουργία 

θέσεων για 

αμαξίδια 

Αρχιτέκτονας 
Διαχειριστή

ς Έργου 

Εργοδηγός, 

Πολιτικός 

Μηχανικός 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

5.2.2 

Προσαρμογ

ή 

καθισμάτω

ν για άτομα 

με 

κινητικές 

δυσκολίες 

Εργοδηγός 
Διαχειριστή

ς Έργου 
Αρχιτέκτονας 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

5.2.3 

Εγκατάστα

ση 

συστημάτω

ν βοήθειας 

Τεχνικός 

Οπτικοακουστ

ικών 

Συστημάτων 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Σύμβουλος 

Βιωσιμότητας 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

5.2.4 

Εξασφάλισ

η 

κατάλληλω

ν 

εγκαταστάσ

εων στις 

τουαλέτες 

Πολιτικός 

Μηχανικός 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Εργοδηγός, 

Σύμβουλος 

Βιωσιμότητας 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

5.3 

Εγκατάστα

ση 

συστημάτω

ν 

πυρασφάλει

ας και 

εξόδων 

κινδύνου 

Μηχανικός 

Ασφαλείας 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Πολιτικός 

Μηχανικός, Νομικός 

Σύμβουλος 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

5.3.1 

Εγκατάστα

ση 

ανιχνευτών 

καπνού και 

πυρόσβεσης 

Μηχανικός 

Ασφαλείας 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Πολιτικός 

Μηχανικός 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

5.3.2 

Τοποθέτησ

Πολιτικός 

Μηχανικός 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Μηχανικός 

Ασφαλείας, 

Εργοδηγός 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 
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η εξόδων 

κινδύνου 

5.3.3 

Δημιουργία 

σαφούς 

σήμανσης 

για εξόδους 

κινδύνου 

Εργοδηγός 
Διαχειριστή

ς Έργου 

Μηχανικός 

Ασφαλείας 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

5.3.4 

Εκπαίδευση 

προσωπικο

ύ για 

πυρασφάλει

α 

Μηχανικός 

Ασφαλείας 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Διοίκηση 

Πανεπιστημίου 

Όλοι οι 

εμπλεκόμεν

οι 

6.1 

Εγκατάστα

ση 

ενεργειακά 

αποδοτικού 

φωτισμού 

LED 

Ηλεκτρολόγος 

Μηχανικός 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Τεχνικός 

Αυτοματισμών 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

6.1.1 

Εγκατάστα

ση έξυπνων 

συστημάτω

ν φωτισμού 

Ηλεκτρολόγος 

Μηχανικός 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Σύμβουλος 

Βιωσιμότητας, 

Τεχνικός 

Αυτοματισμών 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

6.2 

Εγκατάστα

ση 

συστημάτω

ν 

διαχείρισης 

ενέργειας 

Τεχνικός 

Αυτοματισμών 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Μηχανικός 

Περιβάλλοντος 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

6.2.1 

Εγκατάστα

ση 

συστημάτω

ν 

παρακολού

θησης 

κατανάλωσ

ης 

ενέργειας 

Τεχνικός 

Αυτοματισμών 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Σύμβουλος 

Βιωσιμότητας 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 
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6.2.2 

Ανάπτυξη 

αυτοματισμ

ών 

Τεχνικός 

Αυτοματισμών 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Ηλεκτρολόγος 

Μηχανικός 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

6.2.3 

Ενσωμάτωσ

η 

ανανεώσιμ

ων πηγών 

ενέργειας 

Μηχανικός 

Περιβάλλοντο

ς 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Σύμβουλος 

Βιωσιμότητας 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

6.3 

Δημιουργία 

συστημάτω

ν 

ανακύκλωσ

ης 

αποβλήτων 

Εργοδηγός 
Διαχειριστή

ς Έργου 

Σύμβουλος 

Βιωσιμότητας, 

Διοίκηση 

Πανεπιστημίου 

Φοιτητές, 

Καθηγητές 

6.3.1 

Τοποθέτησ

η κάδων 

ανακύκλωσ

ης 

Εργοδηγός 
Διαχειριστή

ς Έργου 

Σύμβουλος 

Βιωσιμότητας 

Φοιτητές, 

Καθηγητές 

6.3.2 

Ενημέρωση 

και 

ευαισθητοπ

οίηση 

χρηστών 

Διοίκηση 

Πανεπιστημίο

υ 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Σύμβουλος 

Βιωσιμότητας 

Φοιτητές, 

Καθηγητές 

6.3.3 

Συνεργασία 

με φορείς 

ανακύκλωσ

ης 

Σύμβουλος 

Βιωσιμότητας 

Διαχειριστή

ς Έργου 
Εργοδηγός 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

6.3.4 

Δημιουργία 

σημείων 

συλλογής 

για ειδικά 

απόβλητα 

Εργοδηγός 
Διαχειριστή

ς Έργου 

Σύμβουλος 

Βιωσιμότητας 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

7.1 

Ανακαίνιση 

τοίχων και 

Εργοδηγός 
Διαχειριστή

ς Έργου 

Αρχιτέκτονας, 

Σύμβουλος 

Βιωσιμότητας 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 
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δαπέδων με 

σύγχρονα 

υλικά 

7.1.1 Χρήση 

ακουστικών 

υλικών 

στους 

τοίχους 

Αρχιτέκτονας 
Διαχειριστή

ς Έργου 

Τεχνικός 

Οπτικοακουστικών 

Συστημάτων 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

7.1.2 

Αντικατάστ

αση 

φθαρμένων 

ή 

ξεπερασμέν

ων υλικών 

Εργοδηγός 
Διαχειριστή

ς Έργου 

Αρχιτέκτονας, 

Σύμβουλος 

Βιωσιμότητας 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

7.2 

Τοποθέτησ

η 

διακοσμητι

κών 

στοιχείων 

Αρχιτέκτονας 
Διαχειριστή

ς Έργου 

Καλλιτέχνες, 

Διοίκηση 

Πανεπιστημίου 

Φοιτητές, 

Καθηγητές 

7.2.1 

Τοποθέτησ

η 

πανεπιστημ

ιακών 

εμβλημάτω

ν 

Αρχιτέκτονας 
Διαχειριστή

ς Έργου 
Καλλιτέχνες 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

7.2.2 Χρήση 

καλλιτεχνικ

ών 

στοιχείων 

Καλλιτέχνες 
Διαχειριστή

ς Έργου 

Διοίκηση 

Πανεπιστημίου 

Φοιτητές, 

Καθηγητές 

7.2.3 

Επιλογή 

χρωμάτων 

και σχεδίων 

Αρχιτέκτονας 
Διαχειριστή

ς Έργου 

Σύμβουλος 

Βιωσιμότητας 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

7.3 

Δημιουργία 

καλαίσθητο

υ 

περιβάλλον

τος 

Αρχιτέκτονας 
Διαχειριστή

ς Έργου 

Καλλιτέχνες, 

Σύμβουλος 

Βιωσιμότητας 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 
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7.3.1 

Επιλογή 

φωτεινών 

και ζεστών 

χρωμάτων 

Αρχιτέκτονας 
Διαχειριστή

ς Έργου 

Καλλιτέχνες, 

Σύμβουλος 

Βιωσιμότητας 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

7.3.2 

Ενσωμάτωσ

η φυσικών 

στοιχείων 

Αρχιτέκτονας 
Διαχειριστή

ς Έργου 

Σύμβουλος 

Βιωσιμότητας 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

7.3.3 Χρήση 

καλόγουστ

ων και 

λιτών 

σχεδίων 

Αρχιτέκτονας 
Διαχειριστή

ς Έργου 
Καλλιτέχνες 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

8.1 

Παρακολού

θηση 

χρονοδιαγρ

άμματος 

Διαχειριστής 

Έργου 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Εργοδηγός, 

Διοίκηση 

Πανεπιστημίου 

Όλοι οι 

εμπλεκόμεν

οι 

8.1.1 

Καθορισμός 

σημαντικών 

σταδίων 

(milestones) 

Διαχειριστής 

Έργου 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Οικονομικός 

Σύμβουλος, 

Εργοδηγός 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

8.1.2 

Τακτικές 

συναντήσεις 

με την 

ομάδα 

έργου 

Διαχειριστής 

Έργου 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Εργοδηγός, Τεχνικοί, 

Μηχανικοί 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

8.1.3 

Αντιμετώπι

ση 

καθυστερήσ

εων ή 

εμποδίων 

Διαχειριστής 

Έργου 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Εργοδηγός, Νομικός 

Σύμβουλος 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

8.2 Έλεγχος 

ποιότητας 

εργασιών 

Ελεγκτής 

Ποιότητας 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Εργοδηγός, 

Σύμβουλος 

Βιωσιμότητας 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

8.2.1 

Διενέργεια 

τακτικών 

Ελεγκτής 

Ποιότητας 

Διαχειριστή

ς Έργου 
Εργοδηγός 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 
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ελέγχων 

ποιότητας 

8.2.2 

Συνεργασία 

με ειδικούς 

για την 

αξιολόγηση 

Ελεγκτής 

Ποιότητας 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Σύμβουλος 

Βιωσιμότητας, 

Τεχνικοί 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

8.2.3 

Τεκμηρίωσ

η 

αποκλίσεων 

και 

διορθωτικά 

μέτρα 

Ελεγκτής 

Ποιότητας 

Διαχειριστή

ς Έργου 
Εργοδηγός 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

8.3 

Διαχείριση 

προϋπολογι

σμού και 

πόρων 

Οικονομικός 

Σύμβουλος 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Διοίκηση 

Πανεπιστημίου 

Όλοι οι 

εμπλεκόμεν

οι 

8.3.1 

Δημιουργία 

πλάνου 

προϋπολογι

σμού 

Οικονομικός 

Σύμβουλος 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Διοίκηση 

Πανεπιστημίου 

Όλοι οι 

εμπλεκόμεν

οι 

8.3.2 

Συνεχής 

παρακολού

θηση 

δαπανών 

Οικονομικός 

Σύμβουλος 

Διαχειριστή

ς Έργου 
Εργοδηγός 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

8.3.3 

Αντιμετώπι

ση 

υπερβάσεω

ν κόστους 

Οικονομικός 

Σύμβουλος 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Διοίκηση 

Πανεπιστημίου, 

Νομικός Σύμβουλος 

Όλοι οι 

εμπλεκόμεν

οι 

8.4 

Αξιολόγηση 

και δοκιμή 

του 

ανακαινισμ

ένου χώρου 

Διαχειριστής 

Έργου 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Ελεγκτής Ποιότητας, 

Φοιτητές, Καθηγητές 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 
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8.4.1 

Διενέργεια 

δοκιμών για 

αξιολόγηση 

απόδοσης 

Ελεγκτής 

Ποιότητας 

Διαχειριστή

ς Έργου 
Τεχνικοί, Εργοδηγός 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

8.4.2 

Επιβεβαίωσ

η 

συμμόρφωσ

ης με 

κριτήρια 

Ελεγκτής 

Ποιότητας 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Σύμβουλος 

Βιωσιμότητας 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

8.4.3 

Συλλογή 

σχολίων 

από 

χρήστες 

Διαχειριστής 

Έργου 

Διαχειριστή

ς Έργου 
Φοιτητές, Καθηγητές 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

9.1 

Παράδοση 

και 

Εκπαίδευση 

Διαχειριστής 

Έργου 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Εργοδηγός, Τεχνικός 

Οπτικοακουστικών 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου, 

Χρήστες 

9.1.1 

Παράδοση 

του έργου 

στη 

διοίκηση 

Διαχειριστής 

Έργου 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Εργοδηγός, 

Διοίκηση 

Πανεπιστημίου 

Όλοι οι 

εμπλεκόμεν

οι 

9.1.2 

Δημιουργία 

Οδηγιών 

Χρήσης 

Τεχνικός 

Οπτικοακουστ

ικών 

Συστημάτων 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Σύμβουλος 

Βιωσιμότητας 
Χρήστες 

9.1.3 

Παράδοση 

του χώρου 

στους 

χρήστες 

Διαχειριστής 

Έργου 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Διοίκηση 

Πανεπιστημίου 

Φοιτητές, 

Καθηγητές 

9.1.4 

Εκπαίδευση 

χρηστών 

στις νέες 

τεχνολογίες 

Τεχνικός 

Οπτικοακουστ

ικών 

Συστημάτων 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Διοίκηση 

Πανεπιστημίου 

Φοιτητές, 

Καθηγητές 

9.2 

Αξιολόγηση 

Έργου 

Διαχειριστής 

Έργου 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Ελεγκτής Ποιότητας, 

Φοιτητές, Καθηγητές 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 
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9.2.1 

Συλλογή 

feedback 

από 

χρήστες 

Διαχειριστής 

Έργου 

Διαχειριστή

ς Έργου 
Φοιτητές, Καθηγητές 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

9.2.2 

Τελική 

αναφορά 

και 

αξιολόγηση 

από την 

ομάδα 

έργου 

Διαχειριστής 

Έργου 

Διαχειριστή

ς Έργου 

Ελεγκτής Ποιότητας, 

Σύμβουλος 

Βιωσιμότητας 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 

9.2.3 

Κατάθεση 

ετήσιου 

πλάνου 

συντήρησης 

Εργοδηγός 
Διαχειριστή

ς Έργου 

Σύμβουλος 

Βιωσιμότητας, 

Τεχνικοί 

Διοίκηση 

Πανεπιστη

μίου 
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Κεφάλαιο 5: Συμπεράσματα – Προτάσεις - Περιορισμοί 

5.1 Αναλυτικά αποτελέσματα της εργασίας 

Η παρούσα διπλωματική εργασία επικεντρώθηκε στη βελτιστοποίηση της 

διαχείρισης και της λειτουργικότητας του Αμφιθεάτρου 2 του Πανεπιστημίου 

Μακεδονίας, με τη χρήση των εργαλείων Work Breakdown Structure (WBS) και RACI 

Matrix. Η διπλωματική εργασία εστιάζει πρωτίστως στη βελτιστοποίηση της 

διαχείρισης και της λειτουργικότητας ενός από τους πιο κρίσιμους χώρους του 

Πανεπιστημίου Μακεδονίας, το Αμφιθέατρο 2. Πρόκειται για έναν χώρο που 

χρησιμοποιείται καθημερινά από μεγάλο αριθμό φοιτητών και διδασκόντων, και ο 

οποίος, λόγω της παλαιότητας και των υφιστάμενων περιορισμών, δεν ανταποκρίνεται 

πλέον στις ανάγκες της σύγχρονης πανεπιστημιακής εκπαίδευσης. Στόχος της εργασίας 

ήταν να μελετήσει, να σχεδιάσει και να προτείνει μια ολοκληρωμένη διαδικασία 

μετατροπής του αμφιθεάτρου σε ένα σύγχρονο, πολυλειτουργικό και τεχνολογικά 

προηγμένο περιβάλλον μάθησης και εκδηλώσεων. Η επιτυχία της μετατροπής του 

Αμφιθεάτρου 2 σε έναν σύγχρονο και λειτουργικό χώρο εξαρτήθηκε από την εφαρμογή 

δύο θεμελιωδών εργαλείων διαχείρισης έργων: του Work Breakdown Structure (WBS) 

και της μήτρας RACI. 

Το WBS αποτέλεσε το βασικό εργαλείο για να αντιμετωπιστεί η 

πολυπλοκότητα του έργου. Η ανακαίνιση ενός πανεπιστημιακού αμφιθεάτρου είναι μια 

σύνθετη διαδικασία, που περιλαμβάνει πλήθος διαφορετικών δραστηριοτήτων, όπως 

αρχιτεκτονικό σχεδιασμό, επιλογή υλικών, προμήθεια εξοπλισμού, εγκατάσταση νέων 

τεχνολογιών, έλεγχο ποιότητας και τελική παράδοση. Εάν όλα αυτά παραμείνουν σε 

ένα γενικό επίπεδο, η διαχείριση του έργου καθίσταται εξαιρετικά δύσκολη, με 

αυξημένο κίνδυνο καθυστερήσεων, σφαλμάτων ή υπερβάσεων κόστους. Το WBS 

λειτούργησε ως δομημένη μεθοδολογία διάσπασης του έργου σε μικρότερα, πιο 

διαχειρίσιμα και ελεγχόμενα τμήματα. Κάθε επίπεδο ανάλυσης οδηγούσε σε 

περισσότερη λεπτομέρεια, μέχρι να φτάσουμε στα λεγόμενα πακέτα εργασίας (work 

packages). Αυτά τα πακέτα αποτελούν την «καρδιά» του WBS, καθώς περιγράφουν με 

σαφήνεια: 

 ποια ακριβώς εργασία πρέπει να γίνει 

 ποιο είναι το παραδοτέο που θα προκύψει 

 ποιο άτομο ή ομάδα είναι υπεύθυνη 
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 ποιοι πόροι θα χρησιμοποιηθούν 

 ποιο είναι το χρονοδιάγραμμα υλοποίησης 

 και ποιοι πιθανοί κίνδυνοι υπάρχουν. 

Έτσι, η γενική ιδέα της ανακαίνισης μετατράπηκε σε μια σαφή λίστα 

συγκεκριμένων και μετρήσιμων ενεργειών. Για παράδειγμα, η «τεχνολογική 

αναβάθμιση» δεν παρέμεινε μια γενική κατηγορία, αλλά διασπάστηκε σε υποέργα 

όπως: 

 εγκατάσταση νέου συστήματος ήχου 

 τοποθέτηση διαδραστικών πινάκων 

 εγκατάσταση προβολέων υψηλής ευκρίνειας 

 δημιουργία δικτύου Wi-Fi υψηλών ταχυτήτων 

 προσθήκη σημείων φόρτισης για φοιτητές και καθηγητές. 

Με αυτόν τον τρόπο, κάθε επιμέρους στάδιο μπορούσε να προγραμματιστεί, να 

ελεγχθεί και να αποδοθεί σε υπεύθυνο άτομο. Αυτό έφερε δύο βασικά πλεονεκτήματα, 

όπως η ύπαρξη σαφήνειας ρόλων και καθηκόντων, καθώς όλοι οι συμμετέχοντες 

γνώριζαν επακριβώς τι έπρεπε να κάνουν. Επίσης, οδήγησε σε αποτελεσματικότερη 

παρακολούθηση και έλεγχος – η πρόοδος μπορούσε να αξιολογηθεί με βάση 

συγκεκριμένα κριτήρια (π.χ. ολοκλήρωση ενός πακέτου εργασίας), διευκολύνοντας 

τον εντοπισμό καθυστερήσεων ή προβλημάτων. Η ίδια λογική εφαρμόστηκε και σε 

άλλους τομείς, όπως ο σχεδιασμός και επιλογή υλικών (διαχωρισμός σε επιλογή 

καθισμάτων, δαπέδων, φωτιστικών σωμάτων), η εργονομία (ανάλυση σε χωροθέτηση, 

ορατότητα, προσβασιμότητα), αλλά και οι τελικές δοκιμές (έλεγχος ακουστικής, 

έλεγχος φωτισμού, αξιολόγηση ενεργειακής κατανάλωσης). 

Το RACI Matrix είναι το δεύτερο εργαλείο που χρησιμοποιήθηκε στη 

διαχείριση της μετατροπής του Αμφιθεάτρου 2. Αν το WBS έδωσε τη διάσπαση του 

έργου σε συγκεκριμένα βήματα και πακέτα εργασίας, το RACI Matrix ήρθε να 

προσθέσει τη σαφήνεια στους ρόλους και τις ευθύνες όλων των εμπλεκόμενων. Στο 

πλαίσιο της εργασίας μας, το RACI Matrix λειτούργησε ως μηχανισμός κατανομής 

ρόλων και αποφυγής επικαλύψεων. Σε ένα έργο με τόσους διαφορετικούς 

συμμετέχοντες – καθηγητές, τεχνικούς, προμηθευτές, εργολάβους, μέλη της διοίκησης 

του πανεπιστημίου – υπήρχε ο κίνδυνος να επικρατήσει ασαφής κατανομή 

καθηκόντων. Αυτό συχνά οδηγεί σε καθυστερήσεις, επειδή κανείς δεν αναλαμβάνει 

τελικά την ευθύνη, επαναλήψεις εργασιών, επειδή πολλοί ασχολούνται με το ίδιο 

αντικείμενο, ή ακόμα και συγκρούσεις, όταν διαφορετικά άτομα θεωρούν ότι έχουν 
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λόγο στη λήψη αποφάσεων. Με το RACI Matrix, κάθε δραστηριότητα που είχε ήδη 

διασπαστεί μέσω του WBS συνδέθηκε με συγκεκριμένους ρόλους. Για παράδειγμα, 

στην εγκατάσταση συστήματος ήχου είχαμε: 

 Responsible → ο τεχνικός ήχου. 

 Accountable → ο επικεφαλής του έργου. 

 Consulted → ο καθηγητής που θα χρησιμοποιεί τον εξοπλισμό και ο προμηθευτής. 

 Informed → η διοίκηση του πανεπιστημίου και οι φοιτητές μέσω ενημέρωσης. 

στον ανασχεδιασμό καθισμάτων: 

 Responsible → ο αρχιτέκτονας – μελετητής. 

 Accountable → ο υπεύθυνος του έργου. 

 Consulted → οι φοιτητές και οι διδάσκοντες που εξέφρασαν ανάγκες μέσω 

ερωτηματολογίων. 

 Informed → το τμήμα συντήρησης του πανεπιστημίου. 

Αυτή η συστηματική κατανομή είχε πολλά πλεονεκτήματα, όπως η σαφήνεια, 

καθώς όλοι γνώριζαν ακριβώς ποιος κάνει τι, λογοδοσία καθώς υπήρχε πάντα ένα 

άτομο Accountable που έφερε την τελική ευθύνη, καλύτερη επικοινωνία καθώς οι ροές 

πληροφόρησης καθορίστηκαν ξεκάθαρα, ώστε να μη χαθεί καμία κρίσιμη πληροφορία 

και ενίσχυση συνεργασίας καθώς τα μέλη της ομάδας ήξεραν σε ποιον να απευθυνθούν 

για συμβουλές ή ανατροφοδότηση. Επιπλέον, η χρήση του RACI Matrix βελτίωσε τη 

διαχείριση κινδύνων. Όταν οι ευθύνες είναι ξεκάθαρες, μειώνονται οι πιθανότητες να 

χαθούν προθεσμίες ή να γίνει λανθασμένη εκτέλεση μιας εργασίας. Ακόμη, 

διευκολύνθηκε η προσαρμοστικότητα του έργου: αν μια εργασία χρειαζόταν αλλαγή, 

ήταν εύκολο να εντοπιστεί ποιος πρέπει να εμπλακεί στη λήψη απόφασης και ποιοι 

έπρεπε απλώς να ενημερωθούν. 

Τα αποτελέσματα της εργασίας μας καταδεικνύουν ότι η ανακαίνιση του 

Αμφιθεάτρου 2 δεν είναι μια απλή τεχνική ή αισθητική παρέμβαση, αλλά μια 

στρατηγική επένδυση στη βελτίωση των πανεπιστημιακών υποδομών. Η ανακαίνιση 

εστιάζει σε πέντε βασικούς πυλώνες: 

 Στην ενσωμάτωση συστημάτων προηγμένης τεχνολογίας, όπως συστήματα ήχου 

υψηλής ευκρίνειας, προβολείς τελευταίας γενιάς, διαδραστικοί πίνακες και 

αξιόπιστα δίκτυα Wi-Fi, αναβαθμίζει ριζικά τη μαθησιακή εμπειρία. Επιπλέον, 

παρέχεται η δυνατότητα υβριδικής διδασκαλίας και διεξαγωγής τηλεδιασκέψεων, 

ώστε το αμφιθέατρο να ανταποκρίνεται στις ανάγκες μιας διεθνοποιημένης 

ακαδημαϊκής κοινότητας. 
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 Η μελέτη ανέδειξε τη σημασία της άνεσης και της λειτουργικότητας. Ο σχεδιασμός 

περιλαμβάνει εργονομικά καθίσματα για πολύωρη χρήση, σωστή ορατότητα προς 

το κέντρο της αίθουσας, καθώς και καλύτερη κατανομή του χώρου ώστε να 

αξιοποιείται πλήρως η χωρητικότητα χωρίς να θυσιάζεται η άνεση των 

συμμετεχόντων. 

 Η αναβάθμιση του χώρου δεν περιορίζεται στα τεχνικά χαρακτηριστικά, αλλά δίνει 

βαρύτητα και στη συνολική εικόνα. Η νέα αισθητική του αμφιθεάτρου επιδιώκει 

να δημιουργήσει ένα σύγχρονο, ευχάριστο και φιλόξενο περιβάλλον, το οποίο θα 

εμπνέει σεβασμό και κύρος, αναβαθμίζοντας παράλληλα την εικόνα του 

πανεπιστημίου προς το εξωτερικό κοινό. 

 Μια άλλη βασική διάσταση της μελέτης είναι η ενσωμάτωση περιβαλλοντικά 

υπεύθυνων πρακτικών. Η χρήση ενεργειακά αποδοτικών φωτιστικών, η 

εγκατάσταση συστημάτων διαχείρισης ενέργειας και η αξιοποίηση υλικών φιλικών 

προς το περιβάλλον αποτελούν παραδείγματα δράσεων που μειώνουν την 

κατανάλωση πόρων και συμβάλλουν στη μακροπρόθεσμη βιωσιμότητα του έργου. 

 Σε γενικές γραμμές, η εργασία υπογραμμίζει την ανάγκη τήρησης αυστηρών 

προδιαγραφών ασφαλείας, τόσο κατά τη διάρκεια της κατασκευής όσο και στη 

μετέπειτα χρήση του χώρου. Αυτό περιλαμβάνει την πρόβλεψη εξόδων κινδύνου, 

την εγκατάσταση συστημάτων πυρασφάλειας και την εξασφάλιση πρόσβασης για 

άτομα με αναπηρίες, σε πλήρη εναρμόνιση με τις αρχές της προσβασιμότητας και 

της κοινωνικής ισότητας. 

 

5.2 Συμπεράσματα 

Η παρούσα διπλωματική εργασία επικεντρώθηκε στη βελτιστοποίηση της 

διαχείρισης και της λειτουργικότητας του Αμφιθεάτρου 2 του Πανεπιστημίου 

Μακεδονίας, με τη χρήση των εργαλείων Work Breakdown Structure και RACI Matrix. 

Τα αποτελέσματα της μελέτης αναδεικνύουν τη σημασία της στρατηγικής ανακαίνισης 

και αναβάθμισης πανεπιστημιακών χώρων με έμφαση στη τεχνολογική υποστήριξη, 

την εργονομία, την αισθητική, τη βιωσιμότητα και την ασφάλεια. Το Work Breakdown 

Structure αποτελεί ένα απαραίτητο εργαλείο για τη δομημένη οργάνωση και διαχείριση 

ενός έργου. Μέσω της ιεραρχικής ανάλυσης του έργου, το WBS επιτρέπει τον 

αναλυτικό διαχωρισμό των εργασιών σε διακριτά επίπεδα. Αυτό το μοντέλο επιτρέπει 

στους συμμετέχοντες να κατανοήσουν καλύτερα τις απαιτήσεις του έργου και να 
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διαχειριστούν αποτελεσματικά τις εργασίες τους. Ένας σημαντικός παράγοντας είναι 

η διασφάλιση ευθύνης και λογοδοσίας, καθώς με τον καταμερισμό των εργασιών σε 

συγκεκριμένα πακέτα εργασίας (Work Packages), κάθε μέλος της ομάδας γνωρίζει τον 

ρόλο του και τις ευθύνες του. Αυτό συμβάλλει στην αποτελεσματική συνεργασία και 

εξασφαλίζει την ομαλή εκτέλεση των εργασιών. Επιπλέον, η διάρθρωση του WBS 

ενισχύει τον προγραμματισμό της υλοποίησης του έργου με τον καθορισμό σαφών 

χρονοδιαγραμμάτων και σημείων ελέγχου. Αυτό επιτρέπει στους διαχειριστές να 

παρακολουθούν αποτελεσματικά την πρόοδο του έργου και να λαμβάνουν έγκαιρα τα 

απαραίτητα μέτρα, εάν κάτι δεν προχωρά σύμφωνα με το σχέδιο. Η χρήση του WBS 

για το σχεδιασμό ενός έργου προσφέρει σημαντικά πλεονεκτήματα που ενισχύουν τη 

συνολική αποτελεσματικότητα της διαδικασίας υλοποίησης. Το πρώτο και πιο κρίσιμο 

πλεονέκτημα είναι η αποφυγή καθυστερήσεων και υπερβάσεων κόστους. Η ανάλυση 

του έργου σε επιμέρους φάσεις επιτρέπει την καλύτερη διαχείριση των πόρων και του 

χρόνου, μειώνοντας έτσι το ρίσκο απρόβλεπτων καθυστερήσεων ή υπερβάσεων του 

προϋπολογισμού. Μέσω αυτού του διαχωρισμού, η πρόοδος του έργου 

παρακολουθείται με ακρίβεια και οι πιθανές δυσκολίες εντοπίζονται εγκαίρως.  

Ένα άλλο σημαντικό πλεονέκτημα είναι η αποτελεσματική ανάθεση 

καθηκόντων. Με τον διαχωρισμό του έργου σε πακέτα εργασίας, κάθε μέλος της 

ομάδας αναλαμβάνει σαφείς ρόλους και ευθύνες, γεγονός που ενισχύει την 

αποδοτικότητα και την υπευθυνότητα των συμμετεχόντων. Ο καθορισμός των 

αρμοδιοτήτων μειώνει τις πιθανότητες αβεβαιότητας και διαφωνιών για το ποιος είναι 

υπεύθυνος για τι. Τέλος, το WBS βελτιώνει σημαντικά την επικοινωνία μεταξύ των 

εμπλεκομένων στο έργο. Η σαφής ιεράρχηση των δραστηριοτήτων και η αποσαφήνιση 

των στόχων και των προτεραιοτήτων οδηγούν σε λιγότερες παρεξηγήσεις και 

διευκολύνουν τη συνεργασία. Όταν όλοι γνωρίζουν ακριβώς τις αρμοδιότητές τους και 

την εξέλιξη των εργασιών, η συνολική επικοινωνία εντός της ομάδας γίνεται πιο 

αποτελεσματική και η συνεργασία γίνεται πιο ομαλή. 

Ο ρόλος του WBS στην αναβάθμιση του Αμφιθεάτρου 2 υπήρξε καθοριστικός, 

καθώς συνέβαλε στην οργανωμένη και συστηματική υλοποίηση της αναβάθμισης των 

υποδομών. Η διαδικασία αυτή στηρίχθηκε στην υιοθέτηση νέων τεχνολογιών και 

εργαλείων που βελτίωσαν την εκπαιδευτική εμπειρία, επιτρέποντας την ολοκληρωμένη 

αναβάθμιση των χώρων. Στο πλαίσιο της αναβάθμισης του ήχου και των 

οπτικοακουστικών υποδομών, το WBS βοήθησε να οργανωθεί η εγκατάσταση 

προηγμένων μέσων, όπως προβολείς υψηλής ευκρίνειας, κάμερες για τηλεδιάσκεψη, 
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και σύγχρονα ηχοσυστήματα. Η σαφής κατανομή των εργασιών σε επιμέρους πακέτα 

επέτρεψε τον αποτελεσματικό συντονισμό αυτών των εγκαταστάσεων. Επίσης, η 

βελτίωση της ακουστικής μέσω της τοποθέτησης ηχοαπορροφητικών πάνελ και η 

αναβάθμιση των μικροφώνων και ηχείων ήταν μέρος ενός ευρύτερου σχεδίου που 

αποτυπώθηκε αναλυτικά στο WBS. Η ιεραρχική ανάλυση των εργασιών διασφάλισε 

ότι κάθε βήμα της διαδικασίας πραγματοποιήθηκε με ακρίβεια, αποφεύγοντας 

καθυστερήσεις ή αλληλοεπικαλύψεις. Η δημιουργία υποδομών για υβριδική 

διδασκαλία, με συστήματα live streaming και διαδραστικές πλατφόρμες, απαιτούσε 

έναν σαφή σχεδιασμό και συντονισμό, ο οποίος διευκολύνθηκε από το WBS, το οποίο 

προσδιόρισε τις απαραίτητες τεχνολογικές απαιτήσεις και τις διασυνδέσεις μεταξύ 

τους. Στην αναβάθμιση της ψηφιακής συνδεσιμότητας, η εγκατάσταση Wi-Fi υψηλής 

ταχύτητας για την υποστήριξη όλων των ψηφιακών μέσων, η δημιουργία σημείων 

φόρτισης για τις φορητές συσκευές των φοιτητών και καθηγητών, και η ανάπτυξη 

λογισμικών διαχείρισης χώρου εντάσσονται σε ένα οργανωμένο πλαίσιο που το WBS 

καθοδήγησε. Ο διαχωρισμός των εργασιών σε μικρότερα, πιο διαχειρίσιμα πακέτα 

βοήθησε στη βελτιστοποίηση της αποδοτικότητας της διαδικασίας και στη μείωση των 

πιθανών δυσκολιών κατά την υλοποίηση της αναβάθμισης. Έτσι, το WBS αποδείχθηκε 

κρίσιμο για την επιτυχή ολοκλήρωση της τεχνολογικής αναβάθμισης του αμφιθεάτρου, 

παρέχοντας την αναγκαία οργάνωση και διαχείριση για την αποτελεσματική 

υλοποίηση των νέων τεχνολογιών και υποδομών. 

Από την άλλη, η βελτίωση της εργονομίας και της προσβασιμότητας του χώρου 

αποτέλεσε βασικό στοιχείο του σχεδιασμού, με σκοπό τη δημιουργία ενός 

περιβάλλοντος που εξασφαλίζει την άνεση και την εύκολη πρόσβαση για όλους τους 

χρήστες, ανεξαρτήτως αναγκών. Το WBS διαδραμάτισε έναν σημαντικό ρόλο στη 

δομημένη και οργανωμένη υλοποίηση αυτών των βελτιώσεων. Στην κατηγορία της 

βελτίωσης των καθισμάτων και της οπτικής άνεσης, το WBS επέτρεψε τον σωστό 

διαχωρισμό των εργασιών, όπως η αντικατάσταση των παλαιών καθισμάτων με 

εργονομικά καθίσματα υψηλής άνεσης, που ενίσχυσαν την άνεση των χρηστών. Η 

βελτιστοποίηση της διάταξης των καθισμάτων για καλύτερη ορατότητα και ακουστική 

αποτέλεσε έναν από τους πιο σημαντικούς στόχους της αναβάθμισης, ο οποίος επίσης 

αποτυπώθηκε αναλυτικά στο WBS, προσδιορίζοντας τη σειρά και τα απαραίτητα 

βήματα για την επίτευξη αυτών των βελτιώσεων. Αναφορικά με την προσβασιμότητα 

για άτομα με αναπηρία, το WBS υπήρξε ζωτικό για την αποτελεσματική υλοποίηση 

των προτεινόμενων λύσεων. Δημιουργήθηκαν ειδικές θέσεις για αμαξίδια, 
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εξασφαλίζοντας τη συμμετοχή όλων των χρηστών στον ίδιο βαθμό. Η εγκατάσταση 

ραμπών, διευρυμένων διαδρόμων και σημάτων καθοδήγησης για άτομα με κινητικά 

προβλήματα, καθώς και η υιοθέτηση τεχνολογικών λύσεων όπως ακουστικά 

συστήματα για άτομα με προβλήματα ακοής, οργανώθηκαν μέσα από το WBS, 

επιτρέποντας την ολοκληρωμένη και χωρίς προβλήματα υλοποίηση αυτών των 

υποδομών. Το WBS καθοδήγησε τη διαδικασία αναβάθμισης της εργονομίας και της 

προσβασιμότητας, εξασφαλίζοντας ότι κάθε βήμα του έργου εκτελέστηκε με ακρίβεια 

και τάξη, επιτυγχάνοντας το στόχο της δημιουργίας ενός χώρου που να είναι άνετος 

και προσβάσιμος για όλους τους χρήστες. 

Εκτός των παραπάνω, η στρατηγική ανακαίνισης του αμφιθεάτρου, είχε ως 

στόχο να δημιουργήσει ένα φιλικό προς το περιβάλλον και ενεργειακά αποδοτικό 

χώρο. Το WBS αποτέλεσε βασικό εργαλείο για τη συστηματική και οργανωμένη 

υλοποίηση αυτών των βιώσιμων λύσεων, εξασφαλίζοντας ότι οι απαιτήσεις του έργου 

εκπληρώνονται με το μικρότερο δυνατό περιβαλλοντικό αντίκτυπο. Στην κατηγορία 

της ενεργειακής απόδοσης και βιώσιμων υποδομών, το WBS βοήθησε στον 

διαχωρισμό των εργασιών για την εγκατάσταση φωτισμού LED, ο οποίος μειώνει την 

κατανάλωση ενέργειας και ενισχύει τη βιωσιμότητα του χώρου. Παράλληλα, η 

υλοποίηση έξυπνων συστημάτων διαχείρισης ενέργειας, τα οποία ελέγχουν τη χρήση 

φωτισμού και κλιματισμού, εξασφάλισε τη μέγιστη αποδοτικότητα από πλευράς 

κατανάλωσης ενέργειας. Η χρήση φιλικών προς το περιβάλλον υλικών στην 

κατασκευή του αμφιθεάτρου εντάχθηκε επίσης στη στρατηγική βιωσιμότητας, και το 

WBS καθοδήγησε τη σωστή κατανομή των απαιτούμενων πόρων και ενεργειών για 

την υλοποίησή της. Στο πλαίσιο της ανακύκλωσης και μείωσης αποβλήτων, το WBS 

οδήγησε στην τοποθέτηση κάδων ανακύκλωσης σε στρατηγικά σημεία του 

αμφιθεάτρου, διευκολύνοντας τη σωστή διαχείριση των αποβλήτων και την προώθηση 

της ανακύκλωσης. Επιπλέον, η ευαισθητοποίηση της πανεπιστημιακής κοινότητας για 

βιώσιμες πρακτικές αποτέλεσε ένα από τα στόχους της ανακαίνισης, και το WBS 

διασφάλισε ότι υπήρχε επαρκής πληροφόρηση και κατάρτιση για την εφαρμογή αυτών 

των πρακτικών. Με λίγα λόγια, το WBS απέδειξε την αξία και τη σημασία του και στην 

υλοποίηση βιώσιμων και ενεργειακά αποδοτικών λύσεων, δημιουργώντας ένα πιο 

φιλικό προς το περιβάλλον και αποδοτικό αμφιθέατρο που μειώνει την περιβαλλοντική 

επιβάρυνση και ενισχύει τη συνειδητοποίηση των χρηστών σχετικά με τη βιωσιμότητα. 

Όσον αφορά τη μήτρα RACI, η χρήση της αποτέλεσε ένα σημαντικό εργαλείο 

για τη σαφή κατανομή ευθυνών και ρόλων κατά τη διάρκεια του έργου. Το μοντέλο 
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αυτό βοήθησε να επιτευχθούν διάφοροι στόχοι που ενίσχυσαν τη συνολική οργάνωση 

και υλοποίηση του έργου. Πρώτον, η μήτρα RACI απέφυγε τη σύγχυση μεταξύ των 

ομάδων έργου, διασφαλίζοντας ότι κάθε δραστηριότητα είχε έναν ξεκάθαρο υπεύθυνο. 

Αυτή η σαφήνεια ήταν κρίσιμη για την αποτελεσματική εκτέλεση των εργασιών, καθώς 

κάθε μέλος της ομάδας γνώριζε ακριβώς τις ευθύνες του και ποιος ήταν υπεύθυνος για 

κάθε φάση του έργου. Με αυτόν τον τρόπο, αποφεύχθηκαν διενέξεις και παρανοήσεις 

που μπορεί να προκύψουν όταν οι αρμοδιότητες δεν είναι καθορισμένες. Επιπλέον, 

βελτίωσε την επικοινωνία μεταξύ των ομάδων σχεδιασμού, μηχανικών, καθηγητών και 

φοιτητών. Η ξεκάθαρη κατανομή των ρόλων και των ευθυνών διευκόλυνε τη 

συνεργασία, επιτρέποντας στους συμμετέχοντες να επικεντρωθούν στις δικές τους 

αρμοδιότητες, ενώ η επικοινωνία μεταξύ των ομάδων ήταν πιο στοχευμένη και 

αποτελεσματική. Αυτό είχε ως αποτέλεσμα την καλύτερη συνεργασία και την ταχύτερη 

επίλυση προβλημάτων. Τέλος, η μήτρα RACI ενίσχυσε την αποδοτικότητα του έργου, 

καθώς εξασφάλισε ότι οι κατάλληλες εργασίες ανατέθηκαν στους σωστούς 

ανθρώπους. Όταν οι ρόλοι είναι καθορισμένοι με σαφήνεια, οι συμμετέχοντες μπορούν 

να επικεντρωθούν σε συγκεκριμένες εργασίες που ταιριάζουν στις δεξιότητές τους, 

βελτιώνοντας την απόδοση και μειώνοντας τον κίνδυνο λαθών ή καθυστερήσεων. 

Σύμφωνα με τα παραπάνω, μπορούμε να πούμε με σιγουριά ότι η μήτρα RACI υπήρξε 

καθοριστική για την οργανωμένη κατανομή ευθυνών και την αποδοτική συνεργασία 

μεταξύ των εμπλεκόμενων φορέων, ενισχύοντας τη συνολική επιτυχία του έργου. 

Η ολοκλήρωση της ανακαίνισης του Αμφιθεάτρου 2 πραγματοποιήθηκε με 

βάση τα καθορισμένα πρότυπα και τις σύγχρονες ανάγκες της πανεπιστημιακής 

κοινότητας, διασφαλίζοντας ότι ο χώρος ήταν έτοιμος να υποστηρίξει τις εκπαιδευτικές 

δραστηριότητες με τον πιο σύγχρονο και αποδοτικό τρόπο. Το έργο ολοκληρώθηκε με 

μια σειρά από στρατηγικές που επικεντρώθηκαν στην εκπαίδευση των χρηστών, στη 

συνεχιζόμενη αξιολόγηση και στη συντήρηση του χώρου, με σκοπό τη μακροπρόθεσμη 

λειτουργικότητα του αμφιθεάτρου. Στην κατηγορία της τελικής παράδοσης και 

εκπαίδευσης χρηστών, η ομάδα έργου παρείχε στους φοιτητές και καθηγητές την 

απαραίτητη εκπαίδευση για τη χρήση των νέων τεχνολογιών και υποδομών του 

αμφιθεάτρου. Η εκπαίδευση περιλάμβανε τη σωστή χρήση των οπτικοακουστικών 

μέσων, των διαδραστικών πλατφορμών και άλλων ψηφιακών εργαλείων, 

εξασφαλίζοντας την άμεση και αποτελεσματική ένταξή τους στην καθημερινή χρήση. 

Επιπλέον, αναπτύχθηκαν οδηγοί χρήσης για τον εξοπλισμό και τις διαθέσιμες 

υποδομές, παρέχοντας στους χρήστες όλα τα απαραίτητα εργαλεία για τη σωστή 



 
 

[95] 
  

αξιοποίηση του χώρου. Στο σημείο αυτό αξίζει να αναφέρουμε ότι η συνεχής 

εκπαίδευση και υποστήριξη των χρηστών του ανακαινισμένου αμφιθεάτρου, 

αποτελούν ιδιαίτερα κρίσιμα στοιχεία για τη μακροπρόθεσμη επιτυχία του έργου μας. 

Η εισαγωγή νέων τεχνολογιών, όπως προηγμένα οπτικοακουστικά συστήματα, 

διαδραστικές πλατφόρμες και εργαλεία υβριδικής διδασκαλίας, απαιτεί τη διαρκή 

επιμόρφωση των φοιτητών και των διδασκόντων ώστε να αξιοποιούν πλήρως τις 

δυνατότητες του εξοπλισμού. Η δημιουργία ενός ολοκληρωμένου πλαισίου 

υποστήριξης, μέσω εκπαιδευτικών σεμιναρίων, οδηγών χρήσης, μαθημάτων μέσω 

βίντεο και ενδεχομένως και μιας ομάδας υποστήριξης, θα ενισχύσει την αποδοτική 

λειτουργία των υποδομών και θα μειώσει τον χρόνο προσαρμογής στη νέα τεχνολογική 

πραγματικότητα. Παράλληλα, η συνεχής επανεκπαίδευση και η ύπαρξη εύκολα 

προσβάσιμων πηγών τεχνικής βοήθειας συμβάλλουν στη βιωσιμότητα του έργου, 

διασφαλίζοντας ότι η τεχνολογική αναβάθμιση δεν παραμένει στατική αλλά 

εξελίσσεται παράλληλα με τις ανάγκες της πανεπιστημιακής κοινότητας. 

Εξίσου σημαντική για τη μακροπρόθεσμη επιτυχία του έργου είναι η ενεργή 

εμπλοκή των χρηστών σε όλα τα στάδια του σχεδιασμού, της υλοποίησης και της 

λειτουργίας του ανακαινισμένου αμφιθεάτρου. Η συμμετοχή φοιτητών, διδασκόντων 

και τεχνικού προσωπικού μέσω ερευνών, workshops και συστηματικής συλλογής 

ανατροφοδότησης συμβάλλει καθοριστικά στη διασφάλιση της αποδοχής και της 

αποτελεσματικότητας των παρεμβάσεων. Η δημιουργία μηχανισμών συνεχούς 

αξιολόγησης και ανατροφοδότησης μετά την παράδοση του έργου, όπως ηλεκτρονικές 

φόρμες σχολίων, focus groups και επιτροπές χρηστών, μπορεί να ενισχύσει τη 

δυναμική διαχείριση του χώρου και να επιτρέψει την έγκαιρη αντιμετώπιση πιθανών 

ζητημάτων ή νέων αναγκών. Μέσω αυτής της προσέγγισης, το αμφιθέατρο παραμένει 

ζωντανό και ευέλικτο, προσαρμοζόμενο διαρκώς στις εξελίξεις της εκπαιδευτικής και 

τεχνολογικής πραγματικότητας. Για το λόγο αυτό, στη σχεδίαση του έργου μας 

προβλέφθηκε η δημιουργία ενός ετησίου πλάνου συντήρησης, το οποίο διασφαλίζει τη 

συνεχιζόμενη λειτουργία του αμφιθεάτρου και τη βιωσιμότητά του με την πάροδο του 

χρόνου. Το πλάνο αυτό περιλάμβανε τακτικούς ελέγχους και τη συντήρηση του 

εξοπλισμού, ώστε να διατηρείται η αποδοτικότητα και η ποιότητα των υπηρεσιών που 

προσφέρει ο χώρος. Επιπλέον, συλλέχθηκαν δεδομένα από τους χρήστες για να 

εντοπιστούν τυχόν τομείς που χρειάζονταν βελτιώσεις ή προσαρμογές, με σκοπό την 

περαιτέρω βελτίωση της λειτουργικότητας και της χρήσης του χώρου.  
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Τέλος, πέρα από την εκπαίδευση και τη συμμετοχή των χρηστών, καθοριστικό 

ρόλο για την επιτυχία της αναβάθμισης διαδραματίζει η αποτελεσματική διαχείριση 

της αλλαγής. Η εισαγωγή νέων τεχνολογικών λύσεων και διαχειριστικών εργαλείων 

συχνά συνοδεύεται από δυσκολίες προσαρμογής και πιθανή αντίσταση του 

προσωπικού στις νέες μεθόδους εργασίας. Η επιτυχία του έργου εξαρτάται σε μεγάλο 

βαθμό από το κατά πόσο τα μέλη της πανεπιστημιακής κοινότητας αποδέχονται και 

ενσωματώνουν αυτές τις αλλαγές στην καθημερινότητά τους. Για τον λόγο αυτό, στο 

σχεδιασμό του έργου μας συμπεριλάβαμε επιμέρους έργα για την ανάπτυξη και την 

εφαρμογή προγραμμάτων διαχείρισης αλλαγής, όπως στοχευμένα εκπαιδευτικά 

σεμινάρια, δράσεις ευαισθητοποίησης και συμμετοχικές διαδικασίες λήψης 

αποφάσεων. Μέσω αυτών των πρωτοβουλιών ενισχύθηκε η αίσθηση του «ανήκειν» 

στο έργο, περιορίστηκε η αντίσταση στις αλλαγές και εξασφαλίστηκε η ομαλή και 

αποδοτική μετάβαση στη νέα τεχνολογική και οργανωτική πραγματικότητα. 

Η ολοκλήρωση του έργου αποδεικνύει τη σημασία ενός οργανωμένου και καλά 

σχεδιασμένου έργου, το οποίο όχι μόνο ανταποκρίνεται στις ανάγκες της 

πανεπιστημιακής κοινότητας, αλλά και εξασφαλίζει τη διαρκή του βιωσιμότητα μέσω 

της αξιολόγησης και της συντήρησης. Οι μελλοντικές προτάσεις για βελτίωση 

βασίζονται στην ανατροφοδότηση των χρηστών και στην ανάγκη για συνεχείς 

αναβαθμίσεις, διασφαλίζοντας ότι το αμφιθέατρο παραμένει επίκαιρο και χρήσιμο για 

τις ανάγκες της κοινότητας. 

 

5.3 Προτάσεις για Μελλοντική Έρευνα 

Για μελλοντική έρευνα στον τομέα της τεχνολογικής αναβάθμισης των 

εκπαιδευτικών χώρων, προτείνεται η εστίαση σε δύο κρίσιμους τομείς: την ανάλυση 

των κοινωνικών και εκπαιδευτικών οφελών της υβριδικής διδασκαλίας και τη 

στρατηγική συντήρησης των τεχνολογικών υποδομών. Η υβριδική διδασκαλία, που 

συνδυάζει φυσική και διαδικτυακή παρουσία, έχει αναδειχθεί ως μια καινοτόμος 

πρακτική για τη σύγχρονη εκπαίδευση. Στο πλαίσιο αυτό, μια μελλοντική έρευνα θα 

μπορούσε να εστιάσει στις επιπτώσεις αυτής της διδασκαλίας στην ποιότητα της 

μάθησης και την εμπειρία των φοιτητών και καθηγητών. Η χρήση τεχνολογικών 

εργαλείων, όπως τα συστήματα live streaming και οι διαδραστικές πλατφόρμες, έχει 

τονιστεί ως κρίσιμη για την ενίσχυση της εκπαιδευτικής διαδικασίας, και επομένως η 

μελέτη της αποτελεσματικότητάς τους σε διάφορους τομείς—όπως η συμμετοχή των 
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φοιτητών, η αφοσίωση στην ύλη και τα μαθησιακά αποτελέσματα—θα μπορούσε να 

προσφέρει σημαντικά δεδομένα για τη συνεχιζόμενη εξέλιξη των εκπαιδευτικών 

χώρων. Παράλληλα, η στρατηγική συντήρησης και μακροπρόθεσμης διαχείρισης των 

τεχνολογικών υποδομών αποτελεί ένα κρίσιμο σημείο για την ομαλή λειτουργία των 

εκπαιδευτικών χώρων. Καθώς οι τεχνολογίες εξελίσσονται συνεχώς, είναι σημαντικό 

να εξετάσουμε τα πιο αποδοτικά μοντέλα συντήρησης για την εξασφάλιση της 

βιωσιμότητας των υποδομών σε βάθος χρόνου. Η δημιουργία ενός πλάνου για την 

αναβάθμιση, τη συντήρηση και την αντικατάσταση του εξοπλισμού, καθώς και η 

ενσωμάτωση τεχνολογιών που εξασφαλίζουν τη μακροχρόνια λειτουργία των 

συστημάτων, θα συμβάλλουν στη διατήρηση των χώρων αυτών ως σύγχρονα και 

πλήρως λειτουργικά περιβάλλοντα μάθησης. Οι δύο παραπάνω κατευθύνσεις, θα 

μπορούσαν να προσφέρουν κρίσιμες πληροφορίες για την επόμενη γενιά 

εκπαιδευτικών χώρων, διασφαλίζοντας ότι αυτοί παραμένουν ανθεκτικοί, λειτουργικοί 

και αποδοτικοί για το μέλλον. 

Επίσης, εναλλακτικές μελλοντικές προτάσεις θα μπορούσαν να σχετίζονται με 

την εφαρμογή του εργαλείου WBS σε άλλα έργα εντός του πανεπιστημίου. 

Συγκεκριμένα, το WBS θα μπορούσε να χρησιμοποιηθεί για την αναβάθμιση άλλων 

κτιριακών υποδομών, την υλοποίηση νέων εκπαιδευτικών προγραμμάτων ή την 

ανάπτυξη ψηφιακών εργαλείων για τη διαχείριση της εκπαίδευσης και της έρευνας. Με 

την εφαρμογή του WBS, θα μπορούσε να διασφαλιστεί η σαφής κατανομή των 

ευθυνών, ο έλεγχος της προόδου και η επίτευξη των στόχων με μεγαλύτερη 

αποδοτικότητα και λιγότερες καθυστερήσεις ή υπερβάσεις κόστους. Ειδικότερα, η 

χρήση του WBS θα ενισχύσει την ικανότητα του πανεπιστημίου να διαχειρίζεται 

μεγάλα έργα με πολλαπλούς εμπλεκόμενους φορείς και να εξασφαλίζει την 

αποτελεσματική υλοποίηση των σχεδίων του. 

 

5.4 Περιορισμοί της Έρευνας 

Όπως είναι φυσιολογικό, η ανάλυση μας υπόκεινται σε κάποιους περιορισμούς. 

Ένας σημαντικός περιορισμός της ανάλυσής μας σχετίζεται με την εξάρτηση από τις 

τεχνολογικές υποδομές του πανεπιστημίου. Εάν οι υπάρχουσες ψηφιακές και 

τεχνολογικές υποδομές είναι περιορισμένες ή ξεπερασμένες, η εφαρμογή του WBS 

μπορεί να αντιμετωπίσει δυσκολίες στην αποτελεσματική υλοποίηση των 

απαιτούμενων εργαλείων και συστημάτων. Ένας άλλος περιορισμός αφορά την πιθανή 
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αντίσταση στην αλλαγή από το προσωπικό ή τις ομάδες του πανεπιστημίου. Η 

εφαρμογή νέων εργαλείων και μεθόδων, όπως το WBS, ενδέχεται να συναντήσει 

αντιστάσεις, καθώς οι συμμετέχοντες μπορεί να είναι εξοικειωμένοι με άλλες 

πρακτικές ή να αισθάνονται ότι η υιοθέτηση νέων προσεγγίσεων ενδέχεται να επιφέρει 

περιττό φόρτο εργασίας. Η ανάγκη προσαρμογής στις νέες διαδικασίες μπορεί να 

προκαλέσει σύγχυση και ανασφάλεια, κάτι που θα μπορούσε να επηρεάσει την 

αποτελεσματικότητα του εργαλείου. Τέλος, η αξιοπιστία των δεδομένων που 

συλλέγονται κατά τη διάρκεια της έρευνας μπορεί να αποτελέσει περιορισμό. Η 

ποιότητα και η ακρίβεια των δεδομένων εξαρτώνται σε μεγάλο βαθμό από τη 

συμμετοχή και την καλή θέληση των χρηστών του συστήματος, καθώς και από την 

ακριβή ανατροφοδότηση που παρέχουν. Εάν οι συμμετέχοντες δεν παρέχουν πλήρη ή 

ειλικρινή δεδομένα, ή αν οι μετρήσεις που συλλέγονται δεν είναι αντιπροσωπευτικές, 

τα αποτελέσματα της έρευνας ενδέχεται να μην είναι αξιόπιστα, περιορίζοντας την 

αποτελεσματικότητα των συμπερασμάτων που μπορούν να εξαχθούν από τη μελέτη. 

Οι παραπάνω περιορισμοί πρέπει να ληφθούν υπόψη κατά τη διάρκεια της έρευνας και 

να αντιμετωπιστούν με στρατηγικές που θα εξασφαλίσουν τη βιωσιμότητα και την 

επιτυχία της εφαρμογής του WBS σε μελλοντικά έργα. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 

 

Ερωτηματολόγιο για το έργο μας 

Αγαπητέ/ή χρήστη / χρήστρια, 

Με στόχο τη μετατροπή του Αμφιθεάτρου 2 σε έναν χώρο με σύγχρονες προδιαγραφές 

που καλύπτει τις ανάγκες σας, παρακαλούμε να αφιερώσετε λίγο χρόνο για να 

συμπληρώσετε το παρακάτω ερωτηματολόγιο. Οι απαντήσεις σας είναι ανώνυμες και 

θα χρησιμοποιηθούν αποκλειστικά για τη βελτίωση του έργου. 

 

Μέρος 1: Γενικές Πληροφορίες 

1. Ποια είναι η ιδιότητά σας; 

o Φοιτητής/Φοιτήτρια 

o Διδακτικό προσωπικό 

o Διοικητικό προσωπικό 

o Τεχνικό προσωπικό 

2. Πόσο συχνά χρησιμοποιείτε το Αμφιθέατρο 2; 

o Καθημερινά 

o 2-3 φορές την εβδομάδα 

o Μία φορά την εβδομάδα 

o Λιγότερο συχνά 

Μέρος 2: Τρέχουσα Κατάσταση 

3. Πώς αξιολογείτε τις παρακάτω παραμέτρους του Αμφιθεάτρου 2; 

(Βαθμολογήστε από 1=Καθόλου ικανοποιητικό έως 5=Πολύ ικανοποιητικό) 

Παράμετρος 1 2 3 4 5 

Ακουστική      

Φωτισμός      

Άνεση καθισμάτων      
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Παράμετρος 1 2 3 4 5 

Τεχνολογικός εξοπλισμός      

Θερμοκρασία 

(θέρμανση/κλιματισμός)      

Διαρρύθμιση χώρου      

Αισθητική      

 

4. Ποιες είναι οι κυριότερες δυσκολίες που αντιμετωπίζετε στο Αμφιθέατρο 2; 

(Μπορείτε να επιλέξετε περισσότερες από μία απαντήσεις) 

o Κακή ακουστική 

o Ελλιπής φωτισμός 

o Άβολα καθίσματα 

o Παλιός ή ανύπαρκτος τεχνολογικός εξοπλισμός 

o Δυσκολία στη θέρμανση ή στον κλιματισμό 

o Δυσκολία πρόσβασης (π.χ. για ΑμεΑ) 

o Άλλα (παρακαλώ περιγράψτε): ____________ 

Μέρος 3: Ανάγκες και Προτάσεις 

5. Ποιες από τις παρακάτω βελτιώσεις θεωρείτε πιο σημαντικές; 

(Επιλέξτε έως 3 επιλογές) 

o Εγκατάσταση σύγχρονου τεχνολογικού εξοπλισμού (π.χ. συστήματα 

ήχου, εικόνας, Wi-Fi) 

o Βελτίωση της ακουστικής 

o Αντικατάσταση καθισμάτων με εργονομικά καθίσματα 

o Βελτίωση φωτισμού (π.χ. ρυθμιζόμενος φωτισμός) 

o Αναβάθμιση κλιματισμού και θέρμανσης 

o Δημιουργία χώρων για ΑμεΑ 
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o Ενίσχυση της αισθητικής (π.χ. διακόσμηση, χρώματα) 

o Άλλο (παρακαλώ περιγράψτε): ____________ 

6. Θα θέλατε να υπάρχουν νέες λειτουργίες στο Αμφιθέατρο; Αν ναι, ποιες; 

(π.χ. υβριδική διδασκαλία, ζωντανή μετάδοση διαλέξεων, σημεία φόρτισης 

συσκευών) 

 

 

Μέρος 4: Γενικές Παρατηρήσεις 

7. Υπάρχουν άλλες προτάσεις ή σχόλια που θα θέλατε να μοιραστείτε για τη 

βελτίωση του Αμφιθεάτρου 2; 

 

 

Σας ευχαριστούμε για τη συμμετοχή σας! Οι απαντήσεις σας θα μας βοηθήσουν να 

δημιουργήσουμε έναν χώρο που ανταποκρίνεται στις ανάγκες και τις προσδοκίες σας. 

 

Ενδεικτικός Προϋπολογισμός του Έργου 

Φάσεις του Έργου Κόστος 

1. Σχεδιασμός Έργου   

Διεξαγωγή ερευνών και συνεντεύξεων (Θα διεξαχθούν από 
τη βιβλιοθήκη του Πανεπιστημίου σε συνεργασία με το 
διαχειριστή του έργου) 0 € 

Αρχιτεκτονικά και τεχνικά σχέδια 15.000 € 

Χρονοδιάγραμμα και Αδειοδοτήσεις: (θα ολοκληρωθούν 
από τον διαχειριστή του έργου και τη Νομική Σύμβουλο του 
Πανεπιστημίου) 0 € 

Σύμβουλοι για βιωσιμότητα και προδιαγραφές 5.000 € 

Σύνολο Σχεδιασμού: 20.000 € 

2. Απόκτηση Εξοπλισμού και Υλικών   

Εξοπλισμός ήχου και εικόνας (Προβολείς, οθόνες LED, 
μικρόφωνα, ηχεία) 35.000 € 

Δικτυακός εξοπλισμός και Wi-Fi 20.000 € 

Φωτιστικά LED και συστήματα ελέγχου 12.000 € 

Καθίσματα και εργονομικός εξοπλισμός 30.000 € 

Υλικά ανακαίνισης (τοίχοι, δάπεδα, διακόσμηση) 25.000 € 

Σύνολο Εξοπλισμού και Υλικών 122.000 € 

3. Αναβάθμιση Τεχνολογικών Υποδομών   
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Εγκατάσταση εξοπλισμού ήχου/εικόνας (Την ολοκλήρωση 
αυτής της φάσης θα την αναλάβει η Τεχνική Υπηρεσία του 
Πανεπιστημίου σε συνεργασία με το Κέντρο Πληροφορικής 0 € 

Εγκατάσταση δικτύου και Wi-Fi (Ομοίως) 0 € 

Ανάπτυξη λογισμικού και διαδραστικών εργαλείων 
(Ομοίως) 0 € 

Σύνολο Αναβάθμισης Υποδομών 0 € 

4. Ανακαίνιση Εργονομίας και Άνεσης   

Τοποθέτηση καθισμάτων 8.000 € 

Αναδιάταξη καθισμάτων και βελτίωση οπτικής/ακουστικής 3.000 € 

Εγκατάσταση συστημάτων θέρμανσης/κλιματισμού 20.000 € 

Τοποθέτηση ρυθμιζόμενου φωτισμού 8.000 € 

Σύνολο Εργονομικής Αναβάθμισης 39.000 € 

5. Προσαρμογή Πρόσβασης και Ασφάλειας   

Ράμπες, διάδρομοι και σήμανση: 12.000 € 12.000 € 

Συστήματα πυρασφάλειας και έξοδοι κινδύνου: 15.000 € 15.000 € 

Ειδικές εγκαταστάσεις για ΑμεΑ: 8.000 € 8.000 € 

Σύνολο Πρόσβασης και Ασφάλειας: 35.000 € 35.000 € 

6. Ενσωμάτωση Βιώσιμων Πρακτικών   

Εγκατάσταση φωτοβολταϊκών ή άλλων πράσινων 
τεχνολογιών 20.000 € 

Συστήματα διαχείρισης ενέργειας 10.000 € 

Σύστημα ανακύκλωσης και ευαισθητοποίησης 5.000 € 

Σύνολο Βιώσιμων Πρακτικών 35.000 € 

7. Αισθητική Αναβάθμιση   

Ανακαίνιση τοίχων και δαπέδων 10.000 € 

Διακοσμητικά στοιχεία (π.χ. πανεπιστημιακά εμβλήματα 
κτλ.) 5.000 € 

Σύνολο Αισθητικής Αναβάθμισης 15.000 € 

8. Διαχείριση και Έλεγχος Έργου   

Παρακολούθηση και έλεγχος ποιότητας 5.000 € 

Δοκιμές και αξιολόγηση πριν την παράδοση 3.000 € 

Εκπαίδευση χρηστών 2.000 € 

Σύνολο Διαχείρισης και Ελέγχου 10.000 € 

Συνολικός Εκτιμώμενος Προϋπολογισμός 276.000 € 

Ο προϋπολογισμός αυτός είναι ενδεικτικός και μπορεί να 
διαφοροποιηθεί ανάλογα με τις τελικές προδιαγραφές, τις 
τιμές αγοράς και τις ανάγκες του έργου.   

 

Καθορισμός βασικών φάσεων του έργου και προθεσμιών 

 

1. Έναρξη του Έργου 

 1.1 Προετοιμασία Έργου (Kick-Off) 
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o Συγκρότηση ομάδας έργου. 

o Καθορισμός ρόλων και αρμοδιοτήτων. 

o Συμφωνία για τους βασικούς στόχους του έργου. 

o Χρονοδιάγραμμα: 1 εβδομάδα. 

 1.2 Ανάλυση Αναγκών 

o Διεξαγωγή συνεντεύξεων/ερωτηματολογίων με φοιτητές, καθηγητές και 

διοίκηση. 

o Καταγραφή απαιτήσεων και προτεραιοτήτων. 

o Χρονοδιάγραμμα: 2-3 εβδομάδες. 

2. Σχεδιασμός 

 2.1 Ανάλυση Προδιαγραφών 

o Έρευνα τεχνολογικών λύσεων, εργονομίας και βιωσιμότητας. 

o Καθορισμός τεχνικών απαιτήσεων. 

o Χρονοδιάγραμμα: 3 εβδομάδες. 

 2.2 Δημιουργία Τεχνικών Σχεδίων 

o Συνεργασία με αρχιτέκτονες και μηχανικούς για τεχνικά σχέδια. 

o Εξασφάλιση συμβατότητας με τις ανάγκες που καταγράφηκαν. 

o Χρονοδιάγραμμα: 4 εβδομάδες. 

 2.3 Καθορισμός Χρονοδιαγράμματος 

o Διάσπαση του έργου σε φάσεις με σαφή milestones. 

o Καθορισμός προθεσμιών για κάθε φάση. 

o Χρονοδιάγραμμα: 1 εβδομάδα. 

 2.4 Αδειοδοτήσεις 

o Συλλογή και υποβολή αιτήσεων αδειών. 

o Χρονοδιάγραμμα: 3-4 εβδομάδες (παράλληλα με άλλες δραστηριότητες). 

3. Εξασφάλιση Πόρων και Προμηθειών 

 3.1 Προμήθεια Εξοπλισμού και Υλικών 

o Έρευνα αγοράς, επιλογή προμηθευτών και υλικών. 

o Προμήθεια και διαχείριση αποθεμάτων. 

o Χρονοδιάγραμμα: 6-8 εβδομάδες. 
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 3.2 Διαγωνισμός για Εργολάβο 

o Δημιουργία και προκήρυξη διαγωνισμού. 

o Αξιολόγηση προσφορών και επιλογή εργολάβου. 

o Χρονοδιάγραμμα: 5-6 εβδομάδες. 

4. Υλοποίηση 

 4.1 Αναβάθμιση Τεχνολογικών Υποδομών 

o Εγκατάσταση εξοπλισμού (ήχος, εικόνα, Wi-Fi κ.λπ.). 

o Χρονοδιάγραμμα: 4-6 εβδομάδες. 

 4.2 Ανακαίνιση Εργονομίας και Άνεσης 

o Αντικατάσταση καθισμάτων, διαρρύθμιση, φωτισμός, κλιματισμός. 

o Χρονοδιάγραμμα: 6-8 εβδομάδες. 

 4.3 Προσαρμογή Πρόσβασης και Ασφάλειας 

o Δημιουργία ραμπών, εξόδων κινδύνου, πυρασφάλειας. 

o Χρονοδιάγραμμα: 3-4 εβδομάδες. 

 

5. Δοκιμή και Παράδοση 

 5.1 Δοκιμές και Πιστοποίηση 

o Έλεγχος εξοπλισμού και υποδομών. 

o Αξιολόγηση με βάση τις αρχικές προδιαγραφές. 

o Χρονοδιάγραμμα: 2-3 εβδομάδες. 

 5.2 Παράδοση και Εκπαίδευση 

o Παράδοση του έργου στη διοίκηση. 

o Εκπαίδευση χρηστών (φοιτητών, καθηγητών) στις νέες τεχνολογίες. 

o Χρονοδιάγραμμα: 1 εβδομάδα. 

 

6. Ολοκλήρωση και Κλείσιμο Έργου 

 6.1 Αξιολόγηση Έργου 

o Συλλογή feedback από χρήστες. 

o Τελική αναφορά και αξιολόγηση από την ομάδα έργου. 
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o Χρονοδιάγραμμα: 1-2 εβδομάδες. 

Συνολικό Εκτιμώμενο Χρονοδιάγραμμα 

 Διάρκεια Έργου: ~6-9 μήνες, ανάλογα με την πολυπλοκότητα και τους 

εξωτερικούς παράγοντες (π.χ., καθυστερήσεις στις αδειοδοτήσεις ή προμήθειες). 
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