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Στη σύγχρονη εποχή καθίσταται όλο και πιο δύσκολη τόσο
η βιωσιμότητα, όσο και η εξέλιξη των επιχειρήσεων.
Προκειμένου να επιβιώσουν και ταυτόχρονα να επιτύχουν
τους στόχους τους οι επιχειρήσεις, κρίνεται απαραίτητη η
διαρκής προσπάθεια εξέλιξής τους, λαμβάνοντας πάντα
υπόψη τις καταναλωτικές προτιμήσεις της αγοράς στην
οποία δραστηριοποιούνται.

Μία ακόμη μικρομεσαία επιχείρηση αποτελεί η Καμάρα
Οινοποιητική Α.Ε., η οποία δραστηριοποιείται στον χώρο
των βιολογικών και φυσικών οίνων τα τελευταία έτη.

Το κύριο αντικείμενο μελέτης της διπλωματικής εργασίας
είναι τα μέσα με τα οποία μία μικρομεσαία οικογενειακή
επιχείρηση, όπως το Κτήμα Καμάρα Κιουτσούκη, μπορεί
να αναδιοργανωθεί και να επεκταθεί δεδομένων των
συνθηκών και χρησιμοποιώντας σύγχρονα εργαλεία και
μέσα όπως το διαδίκτυο και το ηλεκτρονικό κατάστημα.

Εισαγωγή



Γενικές πληροφορίες της επιχείρησης
Καμάρα Οινοποιητική Α.Ε



Αποτελεί οικογενειακή επιχείρηση

Eξειδικεύεται στην παραγωγή φυσικού οίνου (κατά τη 
διαδικασία της οινοποίησης η επιχείρηση δε 

χρησιμοποιεί κανένα χημικό πρόσθετο)

Στόχος είναι η παραγωγή υψηλής ποιότητας κρασιών
και καινοτόμων συνδυασμών διαφόρων ποικιλιών 

κρασιού

Δραστηριοποιείται στον πρωτογενή (καλλιέργεια 
αμπελώνων), στο δευτερογενή (μεταποίηση των 
σταφυλιών σε κρασί) και στον τριτογενή τομέα 

(πώληση κρασιών)

Υπεύθυνος Τομέας δραστηριότητας

Ιδρυτής/Χημικός
Τμήμα πωλήσεων και προώθησης προϊόντων

Οινοποίηση

Οινολόγος/Γεωπόνος

Παροχή συμβουλευτικής υποστήριξης κατά την 
καλλιέργεια των αμπελώνων

Σχεδιασμός ετικετών των φιαλών κτήματος

Οινοποίηση

Μηχανολόγος Μηχανικός
Μηχανικός παραγωγής και διοίκησης

Τεχνικός βιομηχανικού εξοπλισμού

Γεωπόνος
Καλλιέργεια αμπελώνων

Αποστολές και διαχείριση παραγγελιών

Πίνακας 1: Πίνακας οργάνωσης αρμοδιοτήτων εταιρείας



Για την προώθηση των φυσικών οίνων η επιχείρηση: 

ü Συμμετέχει σε εκθέσεις κρασιών παγκοσμίως

ü Συμμετέχει σε παρουσιάσεις του portfolio των
συνεργαζόμενων εταιρειών και εισαγωγέων

ü Προσκαλεί συνεργαζόμενους ή εν δυνάμει εισαγωγείς να 
επισκεφθούν τις εγκαταστάσεις του οινοποιείου

ü Οργανώνει εκδηλώσεις γευσιγνωσίας στον χώρο του
οινοποιείου

ü Με τη χρήση του διαδικτύου αναδεικνύει την
μοναδικότητα των προϊόντων της



Σύνταξη του marketing plan του κτήματος 
Καμάρα Κιουτσούκη



Βασικοί στρατηγικοί
στόχοι marketing που
θα ακολουθήσει η

επιχείρηση:

Κατανόηση
καταναλωτικού

κοινού –
προσδιορισμός
προτιμήσεων

Δημιουργία ενός
ισχυρού εργαλείου
διαφήμισης και

πώλησης φυσικών
κρασιών

Στοχευμένη
δημιουργία
περιεχομένου

Το marketing plan μιας
επιχείρησης είναι αυτό που
καθοδηγεί τις στρατηγικές που
θα ακολουθήσει η επιχείρηση.
Kαθορίζει τους στόχους, μελετά
τις καταναλωτικές συνήθειες, 
ανάγκες και προτιμήσεις.

01
Αρκετοί καταναλωτές οίνου
στρέφονται στην ποσότητας, 
έναντι ποιότητας, ενώ παράλληλα ο
κλάδος της παραγωγής και
πώλησης οίνου στην Ελλάδα αλλά
και στην παγκόσμια αγορά
διακρίνεται από έντονο
ανταγωνισμό.

02
Για να μπορούν επομένως οι
επιχειρήσεις να παραμένουν
ανταγωνιστικές, κρίνεται
απαραίτητο να προσαρμόζονται
συνεχώς στα νέα τεχνολογικά
δεδομένα και να τα
χρησιμοποιούν προς όφελός
τους.

03
Η δημιουργία ενός ηλεκτρονικού
καταστήματος, είναι μια
στρατηγική κίνηση που θα
επιτρέψει στην επιχείρηση να
επεκταθεί σε εγχώρια και
παγκόσμια κλίμακα.

04



Ανάλυση δεδομένων του business plan



• Αβεβαιότητα αγοράς – οικονομική 
αστάθεια λόγω πανδημίας

• Μεγάλος αριθμός γνωστών οινοποιείων

• Δυσκολία εξαγωγών που μεταφράζεται 
σε σημαντική μείωση των εσόδων.

• Επανέναρξη καταστημάτων 
παγκοσμίως - κίνηση στην αγορά 

• Αύξηση κατανάλωσης - ζήτησης 
κρασιού και φυσικών οίνων

• Καλή εσωτερική οργάνωση

• Συντονισμός - Ορθή επικοινωνία

• Εμπιστοσύνη μεταξύ των
εργαζομένων

• Οικογενειακή επιχείρηση

• Μειωμένος αριθμός υπαλλήλων

• Μικρό μέγεθος παραγωγής

• Μικρές εγκαταστάσεις

• Μικρή αναγνώριση

S.W.O.T ANALYSIS



P.E.S.T.L.E 
ANALYSIS

• Αλλαγές στη νομοθεσία

• Πολιτικές αγορών σε άλλες 
χώρες – περιορισμοί

• Γραφειοκρατία

• Πληθωρισμός – μείωση 
καταναλωτικής δύναμης

• Μεταβολές  της αγοράς -
πανδημία

• Επιρροή της 
παγκοσμιοποίησης

• Σύγχρονα trends – μόδες

• Νέες τεχνολογίες:
μεγαλύτερη ταχύτητα -
μείωση κόστους 
παραγωγής

• Διαδίκτυο

• Νομοθεσίες

• Δίκαιο εργασίας

• Φορολογία 
εισαγωγών/εξαγωγών

• Κλιματικές αλλαγές

• Εκμετάλλευση φυσικών 
πόρων-απορριμμάτων

Political

Economic

Social

Legal

TechnologicalEnvironmental



Σενάρια business plan με χρηματοδότηση 
Leader



Πίνακας 1.1: Πίνακας εσόδων-εξόδων απαισιόδοξου σεναρίου κατασκευής υπόγειου 
κελαριού και σχεδίου οινοτουρισμού [Πηγή: Μακρή, Δ.:2021]

Πίνακας 2.1: Πίνακας εσόδων-εξόδων κανονικού σεναρίου κατασκευής υπόγειου 
κελαριού και σχεδίου οινοτουρισμού [Πηγή: Μακρή, Δ.:2021]

Πίνακας 3.1: Πίνακας εσόδων-εξόδων αισιόδοξου σεναρίου κατασκευής υπόγειου 
κελαριού και σχεδίου οινοτουρισμού [Πηγή: Μακρή, Δ.:2021]

Απαισιόδοξο σενάριο: τα κέρδη της
επιχείρησης ήταν ελάχιστα εντός του
διαστήματος της 5ετίας.

Κανονικό σενάριο: η επιχείρηση εντός της 
5ετίας έχει ένα μέτριο προς καλό ποσοστό 
κέρδους

Αισιόδοξο σενάριο: οι κατασκευές του
κελαριού και του καταλύματος, παράλληλα
με τις αυξήσεις των πωλήσεων των
προϊόντων παρέχουν πολύ θετική πρόβλεψη
εισοδήματος εντός της 5ετίας.



Χρηματοοικονομική ανάλυση δεδομένων 
του business plan: πιθανά σενάρια



Απαισιόδοξο σενάριοΑΠΑΙΣΙΟΔΟΞΟ ΣΕΝΑΡΙΟ 1ο έτος 2ο έτος 3ο έτος 4ο έτος 5ο έτος
ΤΕΛΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 496.570 € 338.704 € 355.639 € 373.421 € 392.092 €

ΠΩΛΗΣΕΙΣ/ΕΣΟΔΑ ΔΙΑΜΟΝΗΣ 322.575 € 338.704 € 355.639 € 373.421 € 392.092 €
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΑΙΣΙΟΔΟΞΟΥ ΣΕΝΑΡΙΟΥ(ΚΕΡΔΗ 2ΟΥ 

ΕΤΟΥΣ) 173.995 € 0 € 0 € 0 € 0 €

ΚΟΣΤΗ ΑΝΑ ΜΟΝΑΔΑ ΥΛΙΚΩΝ 1ο έτος 2ο έτος 3ο έτος 4ο έτος 5ο έτος
ΜΠΟΥΚΑΛΙΑ 0,50 € 0,50 € 0,50 € 0,50 € 0,50 €

ΦΕΛΛΟΙ 0,19 € 0,19 € 0,19 € 0,19 € 0,19 €
ΚΙΒΩΤΙΑ 1,00 € 1,00 € 1,00 € 1,00 € 1,00 €

ΕΤΙΚΕΤΕΣ 0,14 € 0,14 € 0,14 € 0,14 € 0,14 €
ΚΕΡΙ ΕΠΙΚΑΛΥΨΗΣ ΦΕΛΛΩΝ 0,13 € 0,13 € 0,13 € 0,13 € 0,13 €
ΚΑΨΥΛΙΑ ΕΠΙΠΩΜΑΤΩΣΗΣ 0,10 € 0,10 € 0,10 € 0,10 € 0,10 €

ΕΤΗΣΙΑ ΚΟΣΤΗ ΥΛΙΚΩΝ 1ο έτος 2ο έτος 3ο έτος 4ο έτος 5ο έτος
ΚΟΣΤΟΣ ΜΠΟΥΚΑΛΙΩΝ 23.800,00 € 25.466,00 € 27.249,00 € 29.156,00 € 31.197,00 €

ΚΟΣΤΟΣ ΦΕΛΛΩΝ 9.044,00 € 9.677,00 € 10.354,00 € 11.079,00 € 11.855,00 €
ΚΟΣΤΟΣ ΚΙΒΩΤΙΩΝ 7.933,00 € 8.489,00 € 9.083,00 € 9.719,00 € 10.399,00 €
ΚΟΣΤΟΣ ΕΤΙΚΕΤΩΝ 6.664,00 € 7.130,00 € 7.630,00 € 8.164,00 € 8.735,00 €

ΚΟΣΤΟΣ ΚΕΡΙΩΝ ΕΠΙΚΑΛΥΨΗΣ ΦΕΛΛΩΝ 476,00 € 509,00 € 545,00 € 583,00 € 624,00 €
ΚΟΣΤΟΣ ΚΑΨΥΛΙΩΝ ΕΠΙΠΩΜΑΤΩΣΗΣ 4.393,00 € 4.701,00 € 5.030,00 € 5.382,00 € 5.759,00 €

ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΕΤΗΣΙΟ ΚΟΣΤΟΣ ΥΛΙΚΩΝ 52.311,00 € 55.973,00 € 59.891,00 € 64.083,00 € 68.569,00 €

ΛΟΙΠΑ ΕΞΟΔΑ 1ο έτος 2ο έτος 3ο έτος 4ο έτος 5ο έτος
ΣΤΑΘΕΡΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ/ΕΚΤΑΚΤΑ ΕΞΟΔΑ 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 €

ΕΚΘΕΣΕΙΣ 60.000,00 € 63.000,00 € 63.400,00 € 65.000,00 € 67.000,00 €
ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ/ΤΡΑΚΤΕΡ/ΠΕΤΡΕΛΑΙΟ/SERVICES 33.000,00 € 52.000,00 € 70.000,00 € 80.000,00 € 86.000,00 €
ΒΙΟΛΟΓΙΚΑ ΛΙΠΑΣΜΑΤΑ/ΦΥΤΙΚΑ ΡΑΝΤΙΣΜΑΤΑ 20.000,00 € 21.000,00 € 23.000,00 € 23.000,00 € 24.000,00 €

ΕΞΟΔΑ MARKETING/ΕΞΟΔΑ WEBSITE 3.000,00 € 2.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 €
ΜΙΣΘΟΙ ΥΠΑΛΛΗΛΩΝ/ΕΞΩΤΕΡΙΚΩΝ ΣΥΝΕΡΓΑΤΩΝ 100.000,00 € 110.000,00 € 115.000,00 € 117.000,00 € 118.000,00 €

ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ ΙΣΤΟΣΕΛΙΔΑΣ 3.500,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
ΤΕΧΝΙΚΗ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗ 5.000,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 €

ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ ΜΕ COURIER 1.900,00 € 2.033,00 € 2.175,00 € 2.328,00 € 2.491,00 €
ΕΤΗΣΙΑ ΕΞΟΔΑ ΣΥΝΤΗΡΗΣΗΣ ΚΑΤΑΛΥΜΑΤΟΣ 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 €

ΣΥΝΟΛΙΚΑ ΕΤΗΣΙΑ ΛΟΙΠΑ ΕΞΟΔΑ 247.400,00 € 273.533,00 € 298.075,00 € 311.828,00 € 321.991,00 €

ΕΣΟΔΑ/ΖΗΜΙΕΣ ΧΩΡΙΣ ΑΡΧΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 22.864 € 9.198 € -2.327 € -2.490 € 1.533 €
ΚΕΡΔΗ/ΖΗΜΙΕΣ ΧΩΡΙΣ ΑΡΧΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 196.859 € 9.198 € -2.327 € -2.490 € 1.533 €

ΦΟΡΟΣ 24% 5.487 € 2.208 € 0 € 0 € 368 €
(ΚΕΡΔΗ/ΖΗΜΙΑ) 17.377 € 6.991 € -2.327 € -2.490 € 1.165 €

ΚΑΛΥΨΗ ΖΗΜΙΑΣ ΜΕΣΩ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 
ΑΙΣΙΟΔΟΞΟΥ ΣΕΝΑΡΙΟΥ ΑΠΌ ΤΗ 

ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ LEADER
173.995 € 0 € 0 € 0 € 0 €

ΣΩΡΕΥΤΙΚΟ 191.372 € 198.363 € 196.036 € 193.546 € 194.711 €

Πίνακας 2: Χρηματοοικονομική ανάλυση απαισιόδοξου σεναρίου

• Η δημιουργία ιστοσελίδας και ηλεκτρονικού καταστήματος δεν κατάφερε
να αυξήσει την δημοτικότητα της επιχείρησης.

• Ο υψηλός πληθωρισμός μείωσε την αγοραστική δύναμη των καταναλωτών,
μειώνοντας τη ζήτηση και την κατανάλωση οίνου.

• Χαμηλότερος αριθμός πωλήσεων à μειωμένη κερδοφορία.

• Έσοδα από τις πωλήσεις και την διαμονή στο κατάλυμα υπολογίζονται με
μία μείωση 15% σε σχέση με το κανονικό σενάριο.

• Η μειωμένη αποτελεσματικότητα της επένδυσης οδήγησε σε μειωμένη
δημοτικότητα της εταιρείας à μειωμένη προτίμηση από τους τελικούς
καταναλωτές.

• Τα κόστη υλικών, μειώνονται ελαφρώς λόγω της μειωμένης ζήτησης και
των λιγότερων παραχθέντων μονάδων προϊόντος.



Απαισιόδοξο σενάριο
1ο έτος 2ο έτος 3ο έτος 4ο έτος 5ο έτος

ΤΕΛΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 496.570 € 338.704 € 355.639 € 373.421 € 392.092 €
ΤΕΛΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΕΞΟΔΩΝ 299.711 € 329.506 € 357.966 € 375.911 € 390.560 €

Πίνακας 3: Πίνακας εσόδων-εξόδων απαισιόδοξου σεναρίου

Διάγραμμα 1: Τελικά έσοδα και έξοδα απαισιόδοξου σεναρίου

Τα υπόλοιπα έξοδα της επιχείρησης παραμένουν σταθερά με αποτέλεσμα
στο 3ο και 4ο έτος τα συνολικά έξοδα να υπερβαίνουν τα έσοδα της
επιχείρησης οδηγώντας σε ζημία.

Μείωση κερδοφορίας/ζημία κατά το 3ο
και 4ο έτος η γραμμή των εξόδων 

ξεπερνάει αυτή των εσόδων.

Διάγραμμα 1:

Τα συνολικά έσοδα της επιχείρησης 
παρουσιάζουν μια αυξητική τάση και 
τα έξοδα της αυξάνονται με τον ίδιο 

ρυθμό. 



Κανονικό σενάριο

• Αύξηση τόσο της αναγνωρισιμότητας της επιχείρησης, όσο και των πωλήσεων
των φυσικών οίνων του κτήματος.

• Επαρκής αύξηση των γενικότερων εσόδων της επιχείρησης και σταθερή αύξηση
της επισκεψιμότητας στα καταλύματα.

• Η δημιουργία της ιστοσελίδας και του ηλεκτρονικού καταστήματος, αυξάνει τις
πωλήσεις και τα έσοδα κατά 15% σε σχέση με το απαισιόδοξο σενάριο

• Τα επόμενα έτη παρατηρείται μία αύξηση 5% ετησίως.

• Κατά το κανονικό σενάριο η εταιρεία παρουσιάζει μια ικανοποιητική κερδοφορία
à επικερδής επένδυση

Πίνακας 4: Χρηματοοικονομική ανάλυση κανονικού  σεναρίου



Κανονικό σενάριο

Πίνακας 5: Πίνακας εσόδων-εξόδων κανονικού σεναρίου

Διάγραμμα 2: Τελικά έσοδα και έξοδα κανονικού σεναρίου

Στον πίνακα 5, παρουσιάζονται τα συνολικά έσοδα και έξοδα της
επιχείρησης ανά έτος, καθιστώντας εμφανή την αποδοτικότητα της
επένδυσης, αφού κάθε έτος η εταιρεία παρουσιάζει ικανοποιητικά
κέρδη.

Μεγαλύτερα κέρδη για την εταιρεία

Διάγραμμα 2:

Κατά το 2ο και 3ο έτος τα έσοδα και 
τα έξοδα φαίνεται να έχουν την ίδια 
κλίση, ενώ κατά το 5ο έτος φαίνεται 

να αποκλίνουν

1ο έτος 2ο έτος 3ο έτος 4ο έτος 5ο έτος
ΤΕΛΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 553.495 € 398.475 € 418.399 € 439.319 € 461.285 €

ΤΕΛΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΕΞΟΔΩΝ 308.942 € 339.383 € 368.535 € 387.220 € 402.660 €



Αισιόδοξο σενάριο

Πίνακας 6: Χρηματοοικονομική ανάλυση αισιόδοξου σεναρίου

• Αύξηση των οινόφιλων τουριστών à εκτόξευση τόσο των
εσόδων διαμονής όσο και των πωλήσεων των προϊόντων, κατά
15% σε σύγκριση με το κανονικό σενάριο.

• Η κατασκευή του ηλεκτρονικού καταστήματος διευκολύνει την
αγορά των προϊόντων

• Κάθε έτος υπολογίζεται μια σταθερή αύξηση περίπου 5%

• Τα κόστη υλικών εμφανίζονται υψηλότερα λόγω της αύξησης
των πωλήσεων.

• Η επένδυση αποτελεί έναν πολύ αποδοτικό τρόπο ανάπτυξης της
εταιρείας.

• Τα τελικά κέρδη θα είναι αυξημένα κατά περίπου 50% σε σχέση
με το κανονικό σενάριο.

ΑΙΣΙΟΔΟΞΟ ΣΕΝΑΡΙΟ 1ο έτος 2ο έτος 3ο έτος 4ο έτος 5ο έτος
ΤΕΛΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 610.420 € 458.246 € 481.159 € 505.216 € 530.477 €

ΠΩΛΗΣΕΙΣ/ΕΣΟΔΑ ΔΙΑΜΟΝΗΣ 436.425 € 458.246 € 481.159 € 505.216 € 530.477 €
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΑΙΣΙΟΔΟΞΟΥ ΣΕΝΑΡΙΟΥ(ΚΕΡΔΗ 2ΟΥ 

ΕΤΟΥΣ) 173.995 € 0 € 0 € 0 € 0 €

ΚΟΣΤΗ ΑΝΑ ΜΟΝΑΔΑ ΥΛΙΚΩΝ 1ο έτος 2ο έτος 3ο έτος 4ο έτος 5ο έτος
ΜΠΟΥΚΑΛΙΑ 0,50 € 0,50 € 0,50 € 0,50 € 0,50 €

ΦΕΛΛΟΙ 0,19 € 0,19 € 0,19 € 0,19 € 0,19 €
ΚΙΒΩΤΙΑ 1,00 € 1,00 € 1,00 € 1,00 € 1,00 €

ΕΤΙΚΕΤΕΣ 0,14 € 0,14 € 0,14 € 0,14 € 0,14 €
ΚΕΡΙ ΕΠΙΚΑΛΥΨΗΣ ΦΕΛΛΩΝ 0,13 € 0,13 € 0,13 € 0,13 € 0,13 €
ΚΑΨΥΛΙΑ ΕΠΙΠΩΜΑΤΩΣΗΣ 0,10 € 0,10 € 0,10 € 0,10 € 0,10 €

ΕΤΗΣΙΑ ΚΟΣΤΗ ΥΛΙΚΩΝ 1ο έτος 2ο έτος 3ο έτος 4ο έτος 5ο έτος
ΚΟΣΤΟΣ ΜΠΟΥΚΑΛΙΩΝ 32.200 € 34.454 € 36.866 € 39.446 € 42.208 €

ΚΟΣΤΟΣ ΦΕΛΛΩΝ 12.236 € 13.093 € 14.009 € 14.990 € 16.039 €
ΚΟΣΤΟΣ ΚΙΒΩΤΙΩΝ 10.733 € 11.485 € 12.289 € 13.149 € 14.069 €
ΚΟΣΤΟΣ ΕΤΙΚΕΤΩΝ 9.016 € 9.647 € 10.322 € 11.045 € 11.818 €

ΚΟΣΤΟΣ ΚΕΡΙΩΝ ΕΠΙΚΑΛΥΨΗΣ ΦΕΛΛΩΝ 644 € 689 € 737 € 789 € 844 €
ΚΟΣΤΟΣ ΚΑΨΥΛΙΩΝ ΕΠΙΠΩΜΑΤΩΣΗΣ 5.944 € 6.360 € 6.805 € 7.282 € 7.792 €

ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΕΤΗΣΙΟ ΚΟΣΤΟΣ ΥΛΙΚΩΝ 70.773 € 75.728 € 81.029 € 86.701 € 92.770 €

ΛΟΙΠΑ ΕΞΟΔΑ 1ο έτος 2ο έτος 3ο έτος 4ο έτος 5ο έτος
ΣΤΑΘΕΡΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ/ΕΚΤΑΚΤΑ ΕΞΟΔΑ 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 €

ΕΚΘΕΣΕΙΣ 60.000 € 63.000 € 63.400 € 65.000 € 67.000 €
ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ/ΤΡΑΚΤΕΡ/ΠΕΤΡΕΛΑΙΟ/SERVICES 33.000 € 52.000 € 70.000 € 80.000 € 86.000 €
ΒΙΟΛΟΓΙΚΑ ΛΙΠΑΣΜΑΤΑ/ΦΥΤΙΚΑ ΡΑΝΤΙΣΜΑΤΑ 20.000 € 21.000 € 23.000 € 23.000 € 24.000 €

ΕΞΟΔΑ MARKETING/ΕΞΟΔΑ WEBSITE 3.000 € 2.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 €
ΜΙΣΘΟΙ ΥΠΑΛΛΗΛΩΝ/ΕΞΩΤΕΡΙΚΩΝ ΣΥΝΕΡΓΑΤΩΝ 100.000 € 110.000 € 115.000 € 117.000 € 118.000 €

ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ ΙΣΤΟΣΕΛΙΔΑΣ 3.500 € 0 € 0 € 0 € 0 €
ΤΕΧΝΙΚΗ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗ 5.000 € 2.500 € 2.500 € 2.500 € 2.500 €

ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ ΜΕ COURIER 1.900 € 2.033 € 2.175 € 2.328 € 2.491 €
ΕΤΗΣΙΑ ΕΞΟΔΑ ΣΥΝΤΗΡΗΣΗΣ ΚΑΤΑΛΥΜΑΤΟΣ 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 €

ΣΥΝΟΛΙΚΑ ΕΤΗΣΙΑ ΛΟΙΠΑ ΕΞΟΔΑ 247.400 € 273.533 € 298.075 € 311.828 € 321.991 €

ΕΣΟΔΑ/ΖΗΜΙΕΣ ΧΩΡΙΣ ΑΡΧΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 118.252 € 108.986 € 102.055 € 106.688 € 115.717 €
ΚΕΡΔΗ/ΖΗΜΙΕΣ ΧΩΡΙΣ ΑΡΧΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 292.247 € 108.986 € 102.055 € 106.688 € 115.717 €

ΦΟΡΟΣ 24% 28.380 € 26.157 € 24.493 € 25.605 € 27.772 €
(ΚΕΡΔΗ/ΖΗΜΙΑ) 89.871 € 82.829 € 77.562 € 81.083 € 87.945 €

ΚΑΛΥΨΗ ΖΗΜΙΑΣ ΜΕΣΩ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 
ΑΙΣΙΟΔΟΞΟΥ ΣΕΝΑΡΙΟΥ ΑΠΌ ΤΗ 

ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ LEADER
173.995 € 0 € 0 € 0 € 0 €

ΣΩΡΕΥΤΙΚΟ 263.866 € 346.695 € 424.257 € 505.340 € 593.285 €



Αισιόδοξο σενάριο

Πίνακας 7: Πίνακας εσόδων-εξόδων αισιόδοξου σεναρίου

Διάγραμμα 3: Τελικά έσοδα και έξοδα αισιόδοξου σεναρίου

Από τα στοιχεία του πίνακα 7 είναι εμφανές ότι τα έσοδα της εταιρείας
ξεπερνούν κατά πολύ τα έξοδά της, επιφέροντας έτσι μεγάλα ποσοστά
κέρδους.

Σημαντική αύξηση κερδών για την 
εταιρεία

Διάγραμμα 3:

Τα έσοδα της επιχείρησης, ξεπερνούν τα έξοδά 
της κάθε χρόνο κατά περίπου 100.000€, ενώ στο 
τέλος της πενταετίας η μικρή απόκλιση μεταξύ 
των δύο γραμμών επισημαίνει την αύξηση της 

διαφοράς των εσόδων και των εξόδων.

1ο έτος 2ο έτος 3ο έτος 4ο έτος 5ο έτος
ΤΕΛΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 610.420 € 458.246 € 481.159 € 505.216 € 530.477 €

ΤΕΛΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΕΞΟΔΩΝ 318.173 € 349.261 € 379.104 € 398.529 € 414.761 €



ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ ΤΟΥ BU S I N E S S  
P L A N



• Συνδυάζοντας την τεχνολογία, με τη μελέτη της αγοράς δίνεται η 
ευκαιρία στο οινοποιείο να κατανοήσει τις ανάγκες και τις επιθυμίες 

των καταναλωτών, καθώς και τις τάσεις της αγοράς.

• Ένα ορθό και σωστά μελετημένο business plan, επιτρέπει στην 
επιχείρηση να αναγνωρίσει και έπειτα να αντιμετωπίσει πιθανούς 

κινδύνους και προκλήσεις της αγοράς στην οποία δραστηριοποιείται.

• Η καινοτομία λοιπόν, σε συνδυασμό με ένα καλά μελετημένο 
business plan, αλλά και ένα ορθά δομημένο marketing plan μπορούν 

να συνδεθούν άμεσα τόσο με την αποτελεσματικότητα της 
επιχείρησης, όσο και με την αύξηση της κερδοφορίας της. 

• Η επιτυχία του οινοποιείου εξαρτάται από πολλούς παράγοντες όπως: 
o καλός σχεδιασμός ενός επιχειρηματικού σχεδίου, η καινοτομία και 
η καλή γνώση της αγοράς, η ορθή χρήση των εργαλείων διαφήμισης, 

η πρόβλεψη των νέων τάσεων.

• Παροχή προϊόντων και υπηρεσιών υψηλής ποιότητας, σε συνδυασμό 
με την καλή και άμεση εξυπηρέτηση που προσφέρει, αποτελούν 

βασικούς παράγοντες που μπορούν να της παρέχουν μελλοντικά τη 
διατήρηση του ανταγωνιστικού της πλεονεκτήματος στην παγκόσμια 

αγοράς πώλησης φυσικού οίνου.
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