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Πεξίιεςε 

 

Η παξνχζα εξγαζία δηεξεπλά ην πνιχπιεπξν ηνπίν ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ πξνο ηηο 

επηρεηξήζεηο, ηε ινγηζηηθή αληηκεηψπηζε ζην πιαίζην ηνπ ΓΛΠ 20, θαη ηνλ θαίξην ξφιν ησλ 

ζπκβνχισλ ζηε δηαρείξηζε ησλ θξαηηθψλ επηδνηήζεσλ. Η κειέηε, ε νπνία εθηείλεηαη ζε επηά 

πεξηεθηηθά ηκήκαηα, εξεπλά ηηο πεξηπινθέο ησλ ελλνηψλ, ησλ ηχπσλ ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, ηελ 

νηθνλνκηθή ινγηθή θαη ηε ζηξαηεγηθή ινγηθή πνπ δηέξρεηαη απφ ηνλ πεξίπινθν θφζκν ηεο 

ινγηζηηθήο γηα ηηο θξαηηθέο εληζρχζεηο, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο αλαγλψξηζεο, ηεο επηκέηξεζεο, 

ηεο παξνπζίαζεο, ηεο γλσζηνπνίεζεο θαη ησλ επηπηψζεψλ ηεο ζηηο νηθνλνκηθέο επηδφζεηο θαη ηε 

ζέζε. 

Οη πξνθιήζεηο πνπ αλαθχπηνπλ ζηε ινγηζηηθή ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ αλαιχνληαη, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ αβεβαηνηήησλ φζνλ αθνξά ηελ ηαμηλφκεζε, ηελ απνηίκεζε ηεο 

εχινγεο αμίαο θαη ηε ζπκκφξθσζε κε ηα δηεζλή πξφηππα ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλαθνξάο (ΓΠΥΑ). 

Ο θαίξηνο ξφινο ησλ ζπκβνχισλ ζηε δηαρείξηζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ έρεη θεληξηθφ ξφιν, 

αξρίδνληαο απφ ηελ εηζαγσγή ησλ ζπκβνχισλ θαη ζηε ζπλέρεηα ηε δηεξεχλεζε ησλ ξφισλ ηνπο, 

ησλ ηνκέσλ ζπκκεηνρήο ηνπο θαη ησλ πιενλεθηεκάησλ πνπ πξνζθέξνπλ. 

Αλαιχεηαη ε επίδξαζε ησλ ζπκβνχισλ ζηελ αίηεζε θαη ηελ έγθξηζε ησλ θξαηηθψλ 

εληζρχζεσλ, πεξηιακβάλνληαο πεξίπινθεο δηαδηθαζίεο, ζπκκφξθσζε, επηιεμηκφηεηα θαη 

βειηηζηνπνίεζε ησλ παθέησλ εληζρχζεσλ κέζσ ηεο εκπεηξνγλσκνζχλεο ησλ ζπκβνχισλ. Ο 

θξίζηκνο ξφινο ησλ ζπκβνχισλ ζηε ινγηζηηθή, ηελ ππνβνιή εθζέζεσλ θαη ηελ πινήγεζε ησλ 

απαηηήζεσλ ειέγρνπ θαη ησλ θαλνληζηηθψλ ξπζκίζεσλ ππνγξακκίδεη ηε ζπλνιηθή ζπκβνιή ηνπο. 

Γηεξεπλψληαη ζηξαηεγηθέο γηα ηε κεγηζηνπνίεζε ησλ νθειψλ απφ θξαηηθέο εληζρχζεηο, νη 

νπνίεο θαιχπηνπλ πξνζαξκνζκέλεο πξνζεγγίζεηο απφ ζπκβνχινπο, ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ, 

εηαηξηθή αλαδηάξζξσζε, κεηξηαζκφ ηνπ θηλδχλνπ θαη ελίζρπζε ηεο απφδνζεο. Οη 

πεξηπησζηνινγηθέο κειέηεο ζε πξαγκαηηθέο ζπλζήθεο θαηαδεηθλχνπλ ηελ επηηπρή δηαρείξηζε ησλ 

θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, απφ ηελ αλαδσνγφλεζε ησλ παξαθκαδνπζψλ βηνκεραληψλ έσο ηελ 

πξνψζεζε ηεο θαηλνηνκίαο θαη ηελ πηνζέηεζε βηψζηκσλ πξαθηηθψλ. 

Ηζηθά θαη λνκηθά δεηήκαηα ππνγξακκίδνπλ ηε δέζκεπζε γηα δηαθάλεηα, δηθαηνζχλε, 

απνθπγή ζχγθξνπζεο ζπκθεξφλησλ θαη ηηο εζηθέο επζχλεο ησλ ζπκβνχισλ ζηε δηαρείξηζε ησλ 

θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. Η δηεξεχλεζε ησλ κειινληηθψλ ηάζεσλ αλαδεηθλχεη ηελ εμέιημε ησλ 

πνιηηηθψλ γηα ηηο θξαηηθέο εληζρχζεηο, ηηο κεηακνξθσηηθέο επηπηψζεηο ηεο ηερλνινγίαο θαη ηε 

κεηαβαιιφκελε δπλακηθή ζηηο ζρέζεηο πειάηε-ζπκβνχινπ.
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΢ην πεξίπινθν ηνπίν ησλ ζχγρξνλσλ νηθνλνκηψλ, ε ζπκβησηηθή ζρέζε κεηαμχ θπβεξλήζεσλ θαη 

επηρεηξήζεσλ έρεη αλνίμεη ην δξφκν γηα έλα ζεκαληηθφ εξγαιείν, ηηο θξαηηθέο εληζρχζεηο. Απηή ε 

νηθνλνκηθή βνήζεηα, πνπ παξέρεηαη απφ ηηο θπβεξλήζεηο ζηηο επηρεηξήζεηο, έρεη ηε δχλακε λα 

αλαδηακνξθψλεη ηνπο θιάδνπο, λα αλαδσνγνλεί ηελ θαηλνηνκία θαη λα γεθπξψλεη ηηο νηθνλνκηθέο 

αληζφηεηεο. Καζψο νη επηρεηξήζεηο θαη νη θπβεξλήζεηο ζπλεξγάδνληαη γηα λα ηξνθνδνηήζνπλ ηελ 

αλάπηπμε, ν ινγηζηηθφο ρεηξηζκφο ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ ζχκθσλα κε ηελ νδεγία ΓΛΠ 20 

αλαδεηθλχεηαη ζε θξίζηκν ζηνηρείν, δηαζθαιίδνληαο ηε δηαθάλεηα θαη ηε ζπλνρή ζηηο νηθνλνκηθέο 

εθζέζεηο. Η νδεγία ΓΛΠ 20 επηβάιιεη ηηο ινγηζηηθέο αξρέο γηα ηηο θξαηηθέο εληζρχζεηο, 

ππαγνξεχνληαο ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη επηρεηξήζεηο αλαγλσξίδνπλ, κεηξνχλ θαη γλσζηνπνηνχλ 

απηέο ηηο ελέζεηο ζηήξημεο. Η επζπγξάκκηζε ηεο ινγηζηηθήο ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ κε ηα δηεζλή 

πξφηππα δηαζθαιίδεη ηε ζαθήλεηα θαη ηε ζπγθξηζηκφηεηα ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Ωζηφζν, 

ην ηαμίδη ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ δελ ηειεηψλεη κφλν κε ηνπο ινγηζηηθνχο θαλφλεο. 

Δηζάγεηαη ν ζχκβνπινο, κηα θνκβηθή θηγνχξα ζε απηφ ην ηνπίν. Οη ζχκβνπινη θέξλνπλ 

ηερλνγλσζία πνπ θαζνδεγεί ηηο επηρεηξήζεηο κέζα ζην πεξίπινθν πιέγκα ησλ θξαηηθψλ 

εληζρχζεσλ. Απφ ηελ απνκπζνπνίεζε ησλ δηαδηθαζηψλ ππνβνιήο αηηήζεσλ θαη ηε δηαζθάιηζε ηεο 

ζπκκφξθσζεο έσο ηελ πξνζθνξά ζηξαηεγηθψλ γλψζεσλ γηα ηε κεγηζηνπνίεζε ησλ νθειψλ, νη 

ζχκβνπινη δηεπθνιχλνπλ κηα αξκνληθή ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ηεο θξαηηθήο 

ζηήξημεο. 

Απηή ε δηεξεχλεζε εκβαζχλεη ζηνλ πνιχπιεπξν θφζκν ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ ζηηο 

επηρεηξήζεηο. Η παξνχζα εξγαζία αλαδεηθλχεη ηηο απνρξψζεηο ησλ ινγηζηηθψλ νδεγηψλ ηεο νδεγίαο 

ΓΛΠ 20 θαη απνθαιχπηεη ηνλ θαζνξηζηηθφ ξφιν πνπ δηαδξακαηίδνπλ νη ζχκβνπινη ζηε 

βειηηζηνπνίεζε ηνπ αληίθηππνπ ησλ θξαηηθψλ επηδνηήζεσλ. Καζψο απηά ηα ηξία ζηνηρεία - 

θξαηηθέο εληζρχζεηο, ΓΛΠ 20 θαη ζχκβνπινη - δηαπιέθνληαη κεηαμχ ηνπο, αλαδχεηαη κηα 

νινθιεξσκέλε θαηαλφεζε ηεο δπλακηθήο ζπλεξγαζίαο ηνπο, ξίρλνληαο θσο ζηνλ ηξφπν κε ηνλ 

νπνίν νη επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα αμηνπνηήζνπλ ηελ εμσηεξηθή ππνζηήξημε γηα λα επεκεξήζνπλ θαη 

λα ζπκβάινπλ ζηελ νηθνλνκία ηνπο
2
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1  

                                       ΔΙ΢ΑΓΩΓΗ 

  

1.1 Ο ζθνπόο, ην αληηθείκελν θαη ε ρξεζηκόηεηα ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο 

           Η παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία δηεξεπλά ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη θξαηηθέο 

επηρνξεγήζεηο επεξεάδνπλ ηηο ιεηηνπξγίεο θαη ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο επηδφζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ, 

εκβαζχλνληαο ζηηο ινγηζηηθέο δηαδηθαζίεο θαη ηηο απαηηήζεηο ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο 

πνπ πξνβιέπνληαη απφ ην ΓΛΠ 20 γηα ηηο θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο. Δπηπιένλ, δηεξεπλά ηνλ θαίξην 

ξφιν πνπ δηαδξακαηίδνπλ νη ζχκβνπινη ζηελ παξνρή βνήζεηαο ζηηο επηρεηξήζεηο γηα ηελ 

εμαζθάιηζε θαη ηελ απνηειεζκαηηθή αμηνπνίεζε ησλ θξαηηθψλ επηρνξεγήζεσλ θαη επηδνηήζεσλ. Η 

κειέηε εμεηάδεη ηα νθέιε θαη ηηο πξνθιήζεηο πνπ ζπλδένληαη κε ηελ θξαηηθή ζηήξημε ησλ 

επηρεηξήζεσλ. 

            Η παξνχζα έξεπλα έρεη ζεκαληηθή ρξεζηκφηεηα θαζψο πξνζθέξεη κηα νινθιεξσκέλε 

θαηαλφεζε θαη αλάιπζε ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν νη θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο επεξεάδνπλ ηηο 

επηρεηξήζεηο. Ρίρλεη θσο ζηηο ινγηζηηθέο πξαθηηθέο θαη ηα πξφηππα πνπ πξέπεη λα ηεξνχλ νη 

επηρεηξήζεηο θαηά ην ρεηξηζκφ ησλ θξαηηθψλ επηρνξεγήζεσλ, ζχκθσλα κε ην ΓΛΠ 20. Δπηπιένλ, 

ππνγξακκίδεη ηε ζεκαζία ησλ ζπκβνχισλ ζηε δηαδηθαζία απφθηεζεο θαη δηαρείξηζεο ησλ 

θξαηηθψλ επηρνξεγήζεσλ. Οη επηρεηξήζεηο, νη ππεχζπλνη ράξαμεο πνιηηηθήο θαη ηα ζρεηηθά 

ελδηαθεξφκελα κέξε κπνξνχλ λα επσθειεζνχλ απφ απηή ηε κειέηε γηα λα ιάβνπλ πην 

ηεθκεξησκέλεο απνθάζεηο ζρεηηθά κε ηηο πνιηηηθέο επηρνξεγήζεσλ θαη ηηο ζηξαηεγηθέο 

πξνζεγγίζεηο ζε απηφλ ηνλ ηνκέα. 

1.2  Οξηζκόο θαη ζθνπόο ησλ θξαηηθώλ εληζρύζεσλ 

Οη θξαηηθέο εληζρχζεηο αλαθέξνληαη ζε έλα επξχ θάζκα νηθνλνκηθήο βνήζεηαο, θηλήηξσλ 

θαη παξνρψλ πνπ ρνξεγνχληαη απφ θπβεξλεηηθνχο θνξείο ή δεκφζηνπο νξγαληζκνχο ζε 

επηρεηξήζεηο θαη βηνκεραλίεο. Η ζηήξημε απηή ιακβάλεη κνξθέο φπσο επηδνηήζεηο, επηρνξεγήζεηο, 

θνξνινγηθέο ειαθξχλζεηο, δάλεηα θαη άιια, κε ζηφρν ηελ παξνρή νηθνλνκηθψλ πιενλεθηεκάησλ 

ζηνπο δηθαηνχρνπο. Η Δπξσπατθή Έλσζε (ΔΔ) παξέρεη έλαλ δηαθξηηφ ραξαθηεξηζκφ ησλ θξαηηθψλ 
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εληζρχζεσλ σο κέηξα πνπ είλαη επηιεθηηθήο θχζεο, ηθαλά λα ζηξεβιψζνπλ ηνλ αληαγσληζκφ θαη λα 

έρνπλ δπλεηηθέο επηπηψζεηο ζην εκπφξην κεηαμχ ησλ θξαηψλ κειψλ 
3
. 

Ο ζεκειηψδεο ζθνπφο ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ εθηείλεηαη πέξα απφ ηελ απιή 

ρξεκαηνδνηηθή έγρπζε θαζψο ρξεζηκεχεη σο ζηξαηεγηθφ κέζν κέζσ ηνπ νπνίνπ νη θπβεξλήζεηο 

επηδηψθνπλ κηα πιεζψξα νηθνλνκηθψλ θαη θνηλσληθψλ ζηφρσλ. Κχξηα κεηαμχ απηψλ είλαη ε 

πξνψζεζε ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο, ε δξάζε σο θαηαιχηεο γηα ηελ θαηλνηνκία θαη ε 

αληηκεηψπηζε ησλ αηειεηψλ ηεο αγνξάο. Σν εξγαιείν απηφ δηεπθνιχλεη ηε ζηξαηεγηθή 

επζπγξάκκηζε ησλ νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, επηηξέπνληαο ζηηο θπβεξλήζεηο λα δηνξζψζνπλ 

ηηο πεξηθεξεηαθέο αληζφηεηεο, λα ζηεξίμνπλ πξνβιεκαηηθνχο ηνκείο θαη λα πξνσζήζνπλ θιάδνπο 

εζληθήο ζεκαζίαο
4
. 

Οη θξαηηθέο εληζρχζεηο δηαδξακαηίδνπλ θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ θαιιηέξγεηα πξνζπαζεηψλ 

έξεπλαο θαη αλάπηπμεο, πξνσζψληαο έηζη ηελ ηερλνινγηθή πξφνδν θαη εληζρχνληαο ηε 

καθξνπξφζεζκε αληαγσληζηηθφηεηα. Δπηπιένλ, κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη σο κνριφο γηα ηελ 

εκπέδσζε βηψζηκσλ πξαθηηθψλ ζηηο βηνκεραλίεο, θαηεπζχλνληάο ηεο πξνο πεξηβαιινληηθά 

ππεχζπλεο πνξείεο
5
. Καηά ηε δηάξθεηα νηθνλνκηθήο χθεζεο ή δηαξζξσηηθψλ κεηαβάζεσλ, νη 

θξαηηθέο εληζρχζεηο κπνξεί λα είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηε δηαηήξεζε ζέζεσλ εξγαζίαο, ηε 

ζηαζεξνπνίεζε ησλ ηνπηθψλ νηθνλνκηψλ θαη ηνλ κεηξηαζκφ ησλ θνηλσληθννηθνλνκηθψλ 

επηπηψζεσλ ηέηνησλ θαηαζηάζεσλ
6
. 

Απφ ζηξαηεγηθή άπνςε, νη θξαηηθέο εληζρχζεηο κπνξνχλ λα αμηνπνηεζνχλ γηα ηελ 

πξνζέιθπζε μέλσλ επελδχζεσλ, ελζαξξχλνληαο ηελ παγθφζκηα νηθνλνκηθή νινθιήξσζε θαη 

εληζρχνληαο ηελ ειθπζηηθφηεηα ηεο εζληθήο νηθνλνκίαο γηα ηνπο δηεζλείο ελδηαθεξφκελνπο
7
. 

Ωζηφζν, πξέπεη λα δηαηεξείηαη κηα ιεπηή ηζνξξνπία ψζηε λα δηαζθαιίδεηαη φηη ε παξνρή θξαηηθψλ 

εληζρχζεσλ δελ ππνλνκεχεη ηνλ ζεκηηφ αληαγσληζκφ, δελ ζηξεβιψλεη ηε δπλακηθή ηεο αγνξάο θαη 

δελ επεξεάδεη αξλεηηθά ηελ απνηειεζκαηηθή θαηαλνκή ησλ πφξσλ. 

Η ξπζκηζηηθή επνπηεία είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο ζε απηφλ ηνλ ηνκέα. Η Δπηηξνπή ηεο ΔΔ 

παξαθνινπζεί επαγξππλψο ηηο θξαηηθέο εληζρχζεηο γηα λα δηαπηζηψζεη ηελ επζπγξάκκηζή ηνπο κε 

ηηο αξρέο ηνπ αληαγσληζκνχ, πξνζπαζψληαο λα απνηξέςεη αζέκηηα πιενλεθηήκαηα θαη λα 

δηαηεξήζεη ηζφηηκνπο φξνπο αληαγσληζκνχ. Η δηηηή θχζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, σο θαηαιχηε 

γηα ηελ πξφνδν θαη σο δπλεηηθή πεγή ζηξεβιψζεσλ, ππνγξακκίδεη ηνλ πνιχπινθν ραξαθηήξα ηνπο 

ζην ζχγρξνλν νηθνλνκηθφ ηνπίν. 

                                                            
3Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 2021 
4Koford &Stenbom, 2014 
5de Mello Franco & de Oliveira Filho, 2019 
6Andersen & Lundgren, 2020 
7Salheen& Nitzsche, 2018 
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΢πλνπηηθά, νη θξαηηθέο εληζρχζεηο ζεκαίλνπλ θάηη πεξηζζφηεξν απφ απιή νηθνλνκηθή 

ζηήξημε. Δλζσκαηψλεη έλα εξγαιείν κέζσ ηνπ νπνίνπ νη θπβεξλήζεηο δηακνξθψλνπλ νηθνλνκηθέο 

πνξείεο, ελζαξξχλνπλ ηελ θαηλνηνκία θαη επηδηψθνπλ πνηθίινπο θνηλσληθννηθνλνκηθνχο ζηφρνπο. 

Δληζρχνληαο ηελ αλάπηπμε, ηελ θαηλνηνκία θαη ηε ζηξαηεγηθή αλάπηπμε ηεο βηνκεραλίαο, νη 

θξαηηθέο εληζρχζεηο θηλνχληαη ζε κηα ιεπηή γξακκή κεηαμχ ηεο πξνψζεζεο ηεο νηθνλνκηθήο 

επεκεξίαο θαη ηεο δηαζθάιηζεο ηνπ ζεκηηνχ αληαγσληζκνχ
8
 . 

 

1.3  Δίδε θξαηηθώλ εληζρύζεσλ 

 Οη θξαηηθέο εληζρχζεηο, έλα πνιχπιεπξν κέζν γηα λα επεξεάδνπλ νη θπβεξλήζεηο ην 

νηθνλνκηθφ ηνπίν, εθδειψλνληαη κε κηα ζεηξά απφ κνξθέο πνπ απεπζχλνληαη ζε δηάθνξνπο 

ζηφρνπο. Σν παξφλ θεθάιαην εκβαζχλεη ζην πινχζην κσζατθφ ησλ ηχπσλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, 

θαζέλαο απφ ηνπο νπνίνπο αμηνπνηείηαη ζηξαηεγηθά γηα λα πξνσζήζεη ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε, 

ηελ θαηλνηνκία θαη ηελ αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ, ελψ παξάιιεια πεξηεγείηαη ζηα ξπζκηζηηθά 

πιαίζηα
9
.Αμίδεη λα αλαθέξνπκε φηη νη θπβεξλήζεηο πξνζθέξνπλ άκεζεο ρξεκαηνδνηηθέο ελέζεηο 

ζηηο επηρεηξήζεηο κε ηε κνξθή επηρνξεγήζεσλ θαη επηδνηήζεσλ. Απηά ηα κε επηζηξεπηέα θνλδχιηα 

εληζρχνπλ ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα, δίλνπλ θίλεηξα γηα πξσηνβνπιίεο Δ&Α
10

 θαη αλαδεηθλχνπλ 

θιάδνπο ζηξαηεγηθήο ζεκαζίαο
11

.Οη θξαηηθέο εληζρχζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε θνξνινγία 

πεξηιακβάλνπλ έλα θάζκα πξνηηκεζηαθψλ θνξνινγηθψλ κεηαρεηξίζεσλ. Οη θπβεξλήζεηο 

ρξεζηκνπνηνχλ θνξνινγηθά θίλεηξα φπσο εθπηψζεηο, πηζηψζεηο θαη απαιιαγέο γηα ηελ ηφλσζε ησλ 

επελδχζεσλ
12

. Απηνί νη κεραληζκνί απειεπζεξψλνπλ πφξνπο πνπ νη επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα 

δηνρεηεχζνπλ ζηελ επέθηαζε, ηελ θαηλνηνκία θαη ηε δηείζδπζε ζηελ αγνξά
13

. Δπίζεο, ζην πεδίν ηεο 

ρξεκαηνδφηεζεο, νη θπβεξλήζεηο ρνξεγνχλ επλντθά δάλεηα κε επηηφθηα ρακειφηεξα απφ ηα 

επηηφθηα ηεο αγνξάο γηα λα δηεπθνιχλνπλ ηηο επελδχζεηο θαη ηελ εθηέιεζε έξγσλ
14

.Οη εγγπήζεηο 

δαλείσλ κεηψλνπλ πεξαηηέξσ ηνλ θίλδπλν δαλεηζκνχ, επηηξέπνληαο ζηηο επηρεηξήζεηο λα 

εμαζθαιίζνπλ ρξεκαηνδφηεζε γηα ηελ αλάπηπμε θαη ηελ θαηλνηνκία
15

. 

Αθφκε, νη θξαηηθέο εληζρχζεηο απνθηνχλ κεηαζρεκαηηζηηθή δηάζηαζε κε ηηο επελδχζεηο ζε 

κεηνρέο, φπνπ νη θπβεξλήζεηο απνθηνχλ άκεζεο ζπκκεηνρέο ζε επηρεηξήζεηο. Η πξνζέγγηζε απηή 

                                                            
8΢ηαπξαθάθεο&΢σηεξηάδεο, 2019 
9Koford&Stenbom, 2014 
10Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 2021 
11Müller, 2019 
12Salheen& Nitzsche, 2018 
13Andersen & Lundgren, 2020 
14de Mello Franco & de Oliveira Filho, 2019 
15Μαπξνγηαλλφπνπινο&Φαζνπιή, 2020 
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θαιιηεξγεί αλαδπφκελνπο ηνκείο, εληζρχεη λενθπείο επηρεηξήζεηο
16

θαη ζηεξίδεη πξνβιεκαηηθέο 

επηρεηξήζεηο
17

. Καιιηεξγψληαο ηελ θαηλνηνκία, νη θπβεξλήζεηο δηνρεηεχνπλ εληζρχζεηο ζε 

πξνζπάζεηεο Δ&Α 
18

. Οη ζπλεξγαζίεο κεηαμχ ηνπ αθαδεκατθνχ θαη ηνπ βηνκεραληθνχ ηνκέα 

επδνθηκνχλ, ζπκβάιινληαο ζε ηερλνινγηθέο αλαθαιχςεηο θαη παγθφζκηα αληαγσληζηηθφηεηα
19

. 

Ο ξφινο ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ ζηηο ππνδνκέο είλαη θαζνξηζηηθφο, εληζρχνληαο ηε 

ζπλδεζηκφηεηα θαη ηελ νηθνλνκηθή βησζηκφηεηα. Οη θπβεξλήζεηο επελδχνπλ ζε δίθηπα κεηαθνξψλ, 

ζπζηήκαηα επηθνηλσλίαο θαη ππεξεζίεο θνηλήο σθέιεηαο γηα ηελ ηφλσζε ηεο νηθνλνκηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο θαη ηελ πεξηθεξεηαθή αλάπηπμε.Οη εληζρχζεηο γηα ηελ θαηάξηηζε εληζρχνπλ ην 

αλζξψπηλν θεθάιαην, εκπινπηίδνληαο ηηο ηθαλφηεηεο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ
20

 . Οη θπβεξλήζεηο 

δηεπθνιχλνπλ ηελ επζπγξάκκηζε ησλ βηνκεραληψλ, θαιιηεξγψληαο έλα εμεηδηθεπκέλν εξγαηηθφ 

δπλακηθφ. 

Δίλαη απαξαίηεην λα αλαθέξνπκε φηη θαζψο ε βησζηκφηεηα βξίζθεηαη ζην επίθεληξν, νη 

θξαηηθέο εληζρχζεηο σζνχλ ηηο θηιηθέο πξνο ην πεξηβάιινλ πξαθηηθέο
21

.Οη επηδνηήζεηο γηα ηηο 

θαζαξέο ηερλνινγίεο, ηελ ελεξγεηαθή απφδνζεθαη ηε κείσζε ησλ εθπνκπψλ δίλνπλ θίλεηξα γηα 

πξάζηλεο βηνκεραληθέο κεηαβάζεηο.Οη θπβεξλήζεηο ρξεζηκνπνηνχλ θξαηηθέο εληζρχζεηο γηα λα 

γεθπξψζνπλ ηηο πεξηθεξεηαθέο αληζφηεηεο
22

. Οη εληζρχζεηο ήζζνλνο ζεκαζίαο, πνπ εκπίπηνπλ ζε 

πξνθαζνξηζκέλα φξηα, πξνζθέξνπλ κηθξήο θιίκαθαο βνήζεηα πνπ ζηεξίδεη ηηο ηνπηθέο 

επηρεηξήζεηο.΢ε πεξηφδνπο θξίζεηο, νη θπβεξλήζεηο επεθηείλνπλ ηηο εληζρχζεηο δηάζσζεο γηα λα 

απνηξέςνπλ ηελ θαηάξξεπζε ησλ επηρεηξήζεσλ
23

. Απηφ ζπλεπάγεηαη νηθνλνκηθή ζηήξημε 

παξάιιεια κε ζηξαηεγηθέο αλαδηάξζξσζεο
24

. 

Σέινο, νη θξαηηθέο εληζρχζεηο αληηκεησπίδνπλ θνηλσληθέο πξνθιήζεηο, πξνσζψληαο ηηο 

επθαηξίεο απαζρφιεζεο, βειηηψλνληαο ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο θαη πξνσζψληαο ηελ θνηλσληθή 

επεκεξία
25

.Οη θπβεξλήζεηο δηεπθνιχλνπλ ηελ παγθφζκηα επέθηαζε κέζσ εληζρχζεσλ πνπ 

πξνσζνχλ ηηο εμαγσγέο, ηελ είζνδν ζηηο αγνξέο θαη ηε δηεζλή ζπλεξγαζία. Έηζη ινηπφλ, ην 

δπλακηθφ ηνπίν ησλ ηχπσλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ αλαδεηθλχεη ηελ πξνζαξκνζηηθφηεηα ησλ 

θπβεξλήζεσλ ζηελ θαζνδήγεζε ηεο νηθνλνκηθήο πνξείαο. Η επηινγή ηεο κνξθήο ελίζρπζεο 

                                                            
16Koford &Stenbom, 2014 
17Andersen & Lundgren, 2020 
18Salheen& Nitzsche, 2018 
19de Mello Franco & de Oliveira Filho, 2019 

20Koford &Stenbom, 2014 
21Salheen& Nitzsche, 2018 
22Koford &Stenbom, 2014 
23Salheen& Nitzsche, 2018 
24Andersen & Lundgren, 2020 
25de Mello Franco & de Oliveira Filho, 2019 
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αληαλαθιά ηε ζηξαηεγηθή επζπγξάκκηζε κε ηνπο ζηφρνπο, ελψ ε πινήγεζε ζηα ξπζκηζηηθά χδαηα 

δηαζθαιίδεη ηε δηθαηνζχλε θαη ηελ νηθνλνκηθή ηζνξξνπία . 

 

1.4 Οηθνλνκηθή θαη ζηξαηεγηθή ινγηθή 

Η παξνρή θξαηηθψλ εληζρχζεσλ ζηεξίδεηαη ζε κηα δηηηή ινγηθή -νηθνλνκηθή θαη ζηξαηεγηθή- 

ζχκθσλα κε ηελ νπνία νη θπβεξλήζεηο ρξεζηκνπνηνχλ ζηξαηεγηθά ηνπο ρξεκαηνδνηηθνχο πφξνπο 

γηα λα θαηαιχζνπλ ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη λα επηδηψμνπλ επξχηεξνπο 

θνηλσληθννηθνλνκηθνχο ζηφρνπο. Σν παξφλ θεθάιαην δηεξεπλά ηελ πεξίπινθε αιιειεπίδξαζε 

απηψλ ησλ ινγηθψλ, μεηπιίγνληαο ην δπλακηθφ κσζατθφ ηεο νηθνλνκηθήο πξνφδνπ θαη ηεο 

ζηξαηεγηθήο ηνπνζέηεζεο.Η νηθνλνκηθή ινγηθή ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ είλαη εκθαλήο ζην ξφιν 

ηνπο σο θαηαιχηε γηα ηελ αλάπηπμε, παξέρνληαο νηθνλνκηθή ψζεζε, νη θπβεξλήζεηο αλαδσνγνλνχλ 

ηηο επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο, πξνσζνχλ ηηο επελδχζεηο θαη εληζρχνπλ ηελ θαηαλαισηηθή 

δήηεζε
26

. Η ινγηθή απηή βξίζθεη απήρεζε ζηελ ελίζρπζε θιάδσλ πνπ αληηκεησπίδνπλ 

θεθαιαηαθέο ειιείςεηο, απνηξέπνληαο έηζη ηε ζηαζηκφηεηα θαη εληζρχνληαο ηε ζπλνιηθή 

νηθνλνκηθή πγεία
27

. Γηα παξάδεηγκα, θαηά ηε δηάξθεηα νηθνλνκηθψλ θξίζεσλ, νη ζηνρεπκέλεο 

εληζρχζεηο απνηξέπνπλ ηηο απνηπρίεο ηεο αγνξάο θαη κεηξηάδνπλ ηηο απψιεηεο ζέζεσλ εξγαζίαο. 

Δπηπιένλ, ε πξνψζεζε ηεο θαηλνηνκίαο κέζσ ηεο ζηήξημεο ηεο Δ&Α εληζρχεη ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα
28

, ε νπνία, κε ηε ζεηξά ηεο, απμάλεη ηελ νηθνλνκηθή παξαγσγηθφηεηα θαη ηε 

καθξνπξφζεζκε επεκεξία . 

Πέξα απφ ηελ νηθνλνκία, ε ζηξαηεγηθή ινγηθή ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ δηαπεξλά ηελ 

επζπγξάκκηζε ηνπ θιάδνπ θαη ηνπο θνηλσληθνχο ζηφρνπο. Οη θπβεξλήζεηο θαηαλέκνπλ ζηξαηεγηθά 

ηηο εληζρχζεηο ζε ηνκείο πνπ ζεσξνχληαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ εζληθή αζθάιεηα, ηελ 

ηερλνινγηθή εγεζίαθαη ηελ πεξηβαιινληηθή βησζηκφηεηα. Απηή ε ινγηθή είλαη θαζνξηζηηθή γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε ησλ πεξηθεξεηαθψλ αληζνηήησλ, δηνρεηεχνληαο ηε ζηήξημε ζε ππνβαζκηζκέλεο 

πεξηνρέο γηα ηελ εμηζνξξφπεζε ηεο αλάπηπμεο
29

. Δπηπιένλ, νη ζηξαηεγηθέο θξαηηθέο εληζρχζεηο 

εληζρχνπλ ηε δηεζλή αληαγσληζηηθφηεηα, πξνσζψληαο βηνκεραλίεο κε εμαγσγηθφ πξνζαλαηνιηζκφ 

θαη πξνζειθχνληαο μέλεο επελδχζεηο.Οη ινγηθέο απηέο αιιεινδηαπιέθνληαη, δεκηνπξγψληαο κηα 

δπλακηθή ζπλέξγεηα. Σα νηθνλνκηθά θίλεηξα, φπσο νη θνξνινγηθέο ειαθξχλζεηο θαη νη άκεζεο 

επηρνξεγήζεηο, ηνλψλνπλ ηελ αλάπηπμε θαη σζνχλ ηηο βηνκεραλίεο, εληζρχνληαο ζηε ζπλέρεηα ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ησλ ζηξαηεγηθψλ βηνκεραληψλ
30

. Αληίζηξνθα, ε ζηξαηεγηθή θαηαλνκή ησλ 

                                                            
26Müller, 2019 
27Andersen & Lundgren, 2020 
28Salheen& Nitzsche, 2018 
29Andersen & Lundgren, 2020 
30Koford &Stenbom, 2014 
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θξαηηθψλ εληζρχζεσλ αλαδσνγνλεί θιάδνπο κε πςειφ αλαπηπμηαθφ δπλακηθφ, εληζρχνληαο ηε 

ζπκβνιή ηνπο ζηελ νηθνλνκία. Απηή ε πεξίπινθε αιιειεπίδξαζε απνδίδεη κηα νιηζηηθή 

πξνζέγγηζε φπνπ ε νηθνλνκηθή πξφνδνο επζπγξακκίδεηαη ζηξαηεγηθά κε ηηο εζληθέο 

πξνηεξαηφηεηεο
31

. 

΢πλνπηηθά, ε νηθνλνκηθή θαη ε ζηξαηεγηθή ινγηθή ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ νδεγνχλ 

ζπλεξγηθά ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε, ηελ θαηλνηνκία θαη ηελ θνηλσληθή πξφνδν. Η νηθνλνκηθή 

ινγηθή ηξνθνδνηεί ηελ αλάπηπμε, ηελ θαηλνηνκία θαη ηε δεκηνπξγία ζέζεσλ εξγαζίαο, ελψ ε 

ζηξαηεγηθή πξφβιεςε θαζνδεγεί ηελ αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ θαη ηελ πεξηθεξεηαθή ηζνξξνπία. Η 

αξκνληθή ζπλχπαξμε απηψλ ησλ ινγηθψλ ζην πιαίζην ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ θσηίδεη ηνλ 

πεξίπινθν ξφιν ηνπο ζηε δηακφξθσζε δπλακηθψλ θαη επέιηθησλ νηθνλνκηψλ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
31Κνχηξαο, 2018 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2
ν
  

ΑΡΘΡΟΓΡΑΦΙΚΗ ΔΠΙ΢ΚΟΠΗ΢Η 

 

2.1    Δπηζθόπεζε ηεο νδεγίαο ΓΛΠ 20 

Η "Δπηζθφπεζε ηεο νδεγίαο ΓΛΠ 20" απνηειεί έλα θξίζηκν ζέκα ζην πεδίν ηεο ξχζκηζεο ησλ 

θξαηηθψλ εληζρχζεσλ εληφο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. Η παξνχζα αλαζθφπεζε επηθεληξψλεηαη ζε 

πθηζηάκελα άξζξα ηεο ηειεπηαίαο δεθαεηίαο πνπ παξέρνπλ πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηηο βαζηθέο 

πηπρέο ηεο νδεγίαο ΓΛΠ 20, ξίρλνληαο θσο ζηε ζεκαζία θαη ηηο επηπηψζεηο ηεο. 

Σν άξζξν ησλGarcia&Diaz (2021)
32

 πηνζεηεί κηα ζπγθξηηηθή πξνζέγγηζε, αλαιχνληαο ηελ 

νδεγία ΓΛΠ 20 ζε ζρέζε κε ηα παγθφζκηα πξφηππα θαη θαλνληζκνχο. Αληηπαξαβάιινληαο ηελ 

νδεγία κε ηα δηεζλή πιαίζηα ινγηζηηθήο θαη ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλαθνξάο, παξέρεη κηα επξχηεξε 

πξννπηηθή γηα ηε κνλαδηθφηεηά ηεο θαη ηελ επζπγξάκκηζή ηεο κε ηηο παγθφζκηεο πξαθηηθέο. 

΢ην άξζξν ηνπ Murschetz, P. C. (2020)33, παξνπζηάδεηαη κηα εηο βάζνο αλάιπζε ηεο νδεγίαο 

ΓΛΠ 20, κε ζηφρν λα δηαιεπθαλζνχλ νη πεξηπινθέο απηνχ ηνπ ξπζκηζηηθνχ πιαηζίνπ. Ο 

ζπγγξαθέαο παξέρεη κηα νινθιεξσκέλε επηζθφπεζε ησλ βαζηθψλ αξρψλ θαη ζηφρσλ πνπ 

ελζσκαηψλνληαη ζηελ νδεγία ΓΛΠ 20. Μέζα απφ κηα δηεμνδηθή δηεξεχλεζε, ην άξζξν πξνζθέξεη 

κηα πνιχηηκε πεγή γηα φζνπο αλαδεηνχλ κηα ιεπηνκεξή θαηαλφεζε ησλ βαζηθψλ δηαηάμεσλ ηεο 

νδεγίαο. 

Σν άξζξν ησλ Salaetal. (2020)
34

 εμεηάδεη ηελ εμέιημε ηεο νδεγίαο ΓΛΠ 20 κε ηελ πάξνδν 

ησλ εηψλ θαη αμηνινγεί ηνλ αληίθηππφ ηεο ζηηο επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη εληφο ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο. Παξαθνινπζψληαο ηελ ηζηνξηθή εμέιημε ηεο νδεγίαο, παξέρεη ην πιαίζην γηα 

ηελ θαηαλφεζε ησλ ιφγσλ πνπ νδήγεζαλ ζηελ θαζηέξσζή ηεο θαη ηηο κεηέπεηηα αλαζεσξήζεηο ηεο. 

Σν άξζξν εμεηάδεη επίζεο ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ε νδεγία επεξέαζε ηηο ζηξαηεγηθέο θαη ηηο 

πξαθηηθέο ησλ επηρεηξήζεσλ ηεο ΔΔ. 

Σν άξζξν ησλMatheusetal. (2020)
35

 επηθεληξψλεηαη ζηηο αξρέο ηεο δηαθάλεηαο θαη ηεο 

ινγνδνζίαο ζην πιαίζην ηεο νδεγίαο ΓΛΠ 20. Σνλίδεη φηη ε δηαθάλεηα θαη ε ινγνδνζία απνηεινχλ 

ηνλ ππξήλα απηνχ ηνπ ξπζκηζηηθνχ πιαηζίνπ, επηηξέπνληαο ζηηο επηρεηξήζεηο θαη ηηο ξπζκηζηηθέο 

αξρέο λα δηαζθαιίζνπλ φηη νη θξαηηθέο εληζρχζεηο αλαθέξνληαη θαη δηαρεηξίδνληαη θαηάιιεια. Σν 

                                                            
32Garcia &Diaz, 2021 
33Murschetz, 2020 
34Salaetal., 2020 
35Matheusetal., 2020 
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άξζξν απηφ ππνγξακκίδεη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη αξρέο απηέο είλαη ζπλπθαζκέλεο κε ηνλ ίδην 

ηνλ ηζηφ ηεο νδεγίαο. 

Σν άξζξν ηνπ Chen (2017)
36

 πξνζθέξεη κηα πξαθηηθή πξννπηηθή γηα ηελ νδεγία ΓΛΠ 20, 

εμεηάδνληαο ηηο πξνθιήζεηο πνπ αληηκεησπίδνληαη θαηά ηελ εθαξκνγή ηεο. Αληιψληαο ζηνηρεία 

απφ πξαγκαηηθέο εκπεηξίεο θαη κειέηεο πεξηπηψζεσλ, ν ζπγγξαθέαο εληνπίδεη ηα θνηλά εκπφδηα πνπ 

ζπλαληνχλ νη επηρεηξήζεηο θαηά ηελ ηήξεζε ησλ απαηηήζεσλ ηεο νδεγίαο. Δπίζεο, ρξεζηκεχεη σο 

πνιχηηκε πεγή γηα ηηο επηρεηξήζεηο πνπ αλαδεηνχλ πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηα πηζαλά εκπφδηα θαη 

ηηο ιχζεηο. 

΢πκπεξαζκαηηθά, ηα άξζξα απηά ζπκβάιινπλ ζπιινγηθά ζηε βαζχηεξε θαηαλφεζε ηεο 

"Δπηζθφπεζεο ηεο νδεγίαο ΓΛΠ 20" θαζψο εμεηάδνπλ δηάθνξεο πηπρέο ηεο νδεγίαο, φπσο ε 

ηζηνξία ηεο, νη αξρέο ηεο, ε δηαθάλεηα, ε ινγνδνζία, νη πξνθιήζεηο εθαξκνγήο θαη ε ζέζε ηεο ζην 

παγθφζκην πιαίζην. Οη γλψζεηο απηέο είλαη αλεθηίκεηεο γηα ηνπο εξεπλεηέο, ηνπο ππεχζπλνπο 

ράξαμεο πνιηηηθήο θαη ηηο επηρεηξήζεηο πνπ πεξηεγνχληαη ζην ηνπίν ηεο ξχζκηζεο ησλ θξαηηθψλ 

εληζρχζεσλ ζηελ ΔΔ. 

2.2 Αλαγλώξηζε θαη κέηξεζε ησλ θξαηηθώλ εληζρύζεσλ 

Ο εληνπηζκφο θαη ε κέηξεζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ απνηεινχλ θξίζηκν ζηνηρείν γηα ηε 

δηαζθάιηζε ηεο δηαθαλνχο ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο θαη ηεο θαλνληζηηθήο 

ζπκκφξθσζεο. Αξθεηά πθηζηάκελα άξζξα ξίρλνπλ θσο ζηηο πεξηπινθέο απηήο ηεο δηαδηθαζίαο, ε 

νπνία είλαη απαξαίηεηε γηα ηηο επηρεηξήζεηο πξνθεηκέλνπ λα πεξηεγεζνχλ ζην πνιχπινθν ηνπίν ηεο 

θξαηηθήο ζηήξημεο. 

Σν άξζξν ησλWilts&O'Brien (2019)
37

 δηεξεπλά ηηο πξνθιήζεηο πνπ αληηκεησπίδνπλ νη 

επηρεηξήζεηο θαηά ηνλ εληνπηζκφ ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. Ο ζπγγξαθέαο ππνγξακκίδεη ηελ 

πνιχπιεπξε θχζε ησλ θξαηηθψλ παξεκβάζεσλ θαη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν κπνξνχλ λα 

επεξεάζνπλ ηηο επηρεηξήζεηο. Σν άξζξν εκβαζχλεη ζηα θξηηήξηα πνπ νξίδνπλ ηηο θξαηηθέο 

εληζρχζεηο, κε έκθαζε ζηελ επηιεθηηθφηεηα. Δπίζεο αλαιχεη ηηο δηάθνξεο κνξθέο πνπ κπνξεί λα 

ιάβεη ε θξαηηθή ελίζρπζε, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ άκεζσλ επηρνξεγήζεσλ, ησλ θνξνινγηθψλ 

θηλήηξσλ θαη ησλ κε ρξεκαηηθψλ κέηξσλ. Σν άξζξν παξέρεη πνιχηηκεο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηηο 

δπζθνιίεο δηάθξηζεο ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ απφ ηηο κε θξαηηθέο εληζρχζεηο θαη ηελ αμηνιφγεζε 

ησλ επηπηψζεψλ ηνπο ζηνλ αληαγσληζκφ (Jones, 2019). 

΢ην άξζξν ηνπ Jones,
38

 ην επίθεληξν είλαη ε κέηξεζε ησλ νηθνλνκηθψλ επηπηψζεσλ ησλ 

θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. Ο ζπγγξαθέαο ηνλίδεη ηελ αλάγθε πξνζδηνξηζκνχ ηεο ρξεκαηηθήο αμίαο ησλ 

                                                            
36Chen, 2017 
37Wilts & O'Brien, 2019 
38Jones, 2019 
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σθειεηψλ πνπ παξέρνληαη ζηνπο δηθαηνχρνπο, επζπγξακκηδφκελνο κε ηελ αξρή ηεο δίθαηεο αμίαο. Η 

δηαδηθαζία κέηξεζεο επεθηείλεηαη θαη ζηα κε ρξεκαηηθά πιενλεθηήκαηα, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ 

ησλ επλντθψλ φξσλ, ησλ εγγπήζεσλ θαη ησλ απαιιαγψλ. Σν άξζξν εμεηάδεη ηηο πνιππινθφηεηεο 

πνπ ζπλεπάγεηαη ν ππνινγηζκφο ηεο εχινγεο αμίαο ησλ ππφ φξνπο θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, 

ιακβάλνληαο ππφςε κεηαβιεηέο φπσο ηα επηηφθηα, νη φξνη απνπιεξσκήο θαη νη παξάγνληεο 

θηλδχλνπ (Brown&Mason, 2017). 

Σν άξζξν ησλ Brown&Mason (2017)
39

 αζρνιείηαη κε ηηο πξνθιήζεηο πνπ αληηκεησπίδνπλ νη 

επηρεηξήζεηο θαηά ηνλ εληνπηζκφ θαη ηε κέηξεζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ θαη πξνζθέξεη 

ζηξαηεγηθέο γηα ηελ αληηκεηψπηζή ηνπο. Σν άξζξν ππνγξακκίδεη ηε ζεκαζία ηεο θαηαλφεζεο ησλ 

ξπζκηζηηθψλ θξηηεξίσλ, ησλ νηθνλνκηθψλ πιαηζίσλ θαη ησλ αξρψλ απνηίκεζεο. Παξέρεη πξαθηηθή 

θαζνδήγεζε γηα ηηο επηρεηξήζεηο πνπ επηδηψθνπλ λα πεξηεγεζνχλ ζηηο πεξηπινθέο ηνπ 

πξνζδηνξηζκνχ θαη ηεο κέηξεζεο ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. 

΢πλνπηηθά, ηα άξζξα απηά ζπκβάιινπλ ζπιινγηθά ζηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε ηνπ 

πξνζδηνξηζκνχ θαη ηεο κέηξεζεο ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. Σν πξψην άξζξν εκβαζχλεη ζηελ 

πνιππινθφηεηα ηνπ πξνζδηνξηζκνχ ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, εζηηάδνληαο ζηελ επηιεθηηθφηεηα. 

Σν δεχηεξν άξζξν ππνγξακκίδεη ηηο απνρξψζεηο ηεο κέηξεζεο ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, 

θαιχπηνληαο ηφζν ηα λνκηζκαηηθά φζν θαη ηα κε λνκηζκαηηθά ζηνηρεία. Σν ηξίην άξζξν παξέρεη 

πξαθηηθέο ζηξαηεγηθέο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ πξνθιήζεσλ πνπ ζπλδένληαη κε ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ θαη ηε κέηξεζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. Σα άξζξα απηά πξνζθέξνπλ πνιχηηκεο 

πιεξνθνξίεο γηα ηηο επηρεηξήζεηο θαη ηνπο ππεχζπλνπο ράξαμεο πνιηηηθήο πνπ επηδηψθνπλ λα 

δηαζθαιίζνπλ ηελ αθξηβή ρξεκαηννηθνλνκηθή πιεξνθφξεζε θαη ηε ζπκκφξθσζε κε ηηο 

θαλνληζηηθέο δηαηάμεηο ζην πιαίζην ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. 

 

2.3  Παξνπζίαζε θαη γλσζηνπνίεζε ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο 

Σν ζέκα ηεο "Παξνπζίαζεο θαη γλσζηνπνίεζεο ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο" έρεη απνθηήζεη 

ηδηαίηεξε ζεκαζία ηα ηειεπηαία ρξφληα, θαζψο νη επηρεηξήζεηο θαη νη ξπζκηζηηθέο αξρέο δίλνπλ φιν 

θαη κεγαιχηεξε έκθαζε ζηε δηαθαλή ρξεκαηννηθνλνκηθή πιεξνθφξεζε. Η αθφινπζε αλαζθφπεζε 

ζπλνςίδεη ηηο βαζηθέο γλψζεηο απφ άξζξα πνπ έρνπλ δεκνζηεπηεί ηελ ηειεπηαία δεθαεηία ζηα 

αγγιηθά. 

Σν άξζξν ησλTurzoetal.(2022)
40

παξέρεη κηα νινθιεξσκέλε επηζθφπεζε ηεο εμέιημεο ηεο 

παξνπζίαζεο θαη ηεο γλσζηνπνίεζεο ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο θαηά ηελ ηειεπηαία 

δεθαεηία. Ο ζπγγξαθέαο ππνγξακκίδεη ηελ απμαλφκελε ζεκαζία ηεο δηαθάλεηαο θαη ην ξφιν ησλ 

                                                            
39Brown &Mason, 2017 
40Turzoetal., 2022 
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δηεζλψλ ινγηζηηθψλ πξνηχπσλ ζηε δηακφξθσζε ησλ πξαθηηθψλ αλαθνξάο. Σν άξζξν ππνγξακκίδεη 

ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη αιιαγέο ζηελ παξνπζίαζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ νδήγεζαλ ζε 

βειηησκέλε ζπγθξηζηκφηεηα θαη ιήςε απνθάζεσλ γηα ηα ελδηαθεξφκελα κέξε. 

΢ην άξζξν ησλLaTorreetal. (2020)
41

, ην ελδηαθέξνλ εζηηάδεηαη ζηηο πξνθιήζεηο πνπ 

αληηκεησπίδνπλ νη εηαηξείεο θαηά ηελ παξνπζίαζε κε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ ζηηο 

νηθνλνκηθέο ηνπο θαηαζηάζεηο. Ο ζπγγξαθέαο αζρνιείηαη κε ηελ απμαλφκελε ζεκαζία ησλ κε 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ γλσζηνπνηήζεσλ, φπσο νη πεξηβαιινληηθνί, θνηλσληθνί παξάγνληεο θαη 

παξάγνληεο δηαθπβέξλεζεο (ESG). Σν άξζξν εμεηάδεη ηηο πνιππινθφηεηεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

παξνπζίαζε θαη γλσζηνπνίεζε ησλ πιεξνθνξηψλ ESG κε αθξίβεηα θαη δηαθάλεηα. 

Σν άξζξν ηνπ Beerbaum (2016)
42

 δηεξεπλά ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ε ηερλνινγία έρεη 

δηαδξακαηίζεη θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ ελίζρπζε ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο, ηδίσο 

φζνλ αθνξά ηελ παξνπζίαζε θαη ηε γλσζηνπνίεζε. Ο ζπγγξαθέαο εμεηάδεη πψο ηα εξγαιεία 

νπηηθνπνίεζεο δεδνκέλσλ, ε XBRL (eXtensibleBusinessReportingLanguage) θαη νη αλαιχζεηο κε 

βάζε ηελ ηερλεηή λνεκνζχλε έρνπλ κεηακνξθψζεη ηνλ ηξφπν παξνπζίαζεο θαη γλσζηνπνίεζεο 

ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ. Σν άξζξν ππνγξακκίδεη ηα νθέιε ηεο ηερλνινγίαο ζηε 

βειηίσζε ηεο πξνζβαζηκφηεηαο θαη ηεο ρξεζηηθφηεηαο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ."  

Σν άξζξν ησλ Puroila&Makela(2010)
43

 εκβαζχλεη ζην ξφιν ησλ γλσζηνπνηήζεσλ ζηε 

κεηάδνζε δσηηθήο ζεκαζίαο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ ζηνπο ελδηαθεξφκελνπο. Ο 

ζπγγξαθέαο ηνλίδεη φηη, ελψ ε παξνπζίαζε είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο, νη γλσζηνπνηήζεηο ζηηο 

ζεκεηψζεηο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ δηαδξακαηίδνπλ εμίζνπ ζεκαληηθφ ξφιν. Σν άξζξν 

ππνγξακκίδεη ηελ αλαγθαηφηεηα ιεπηνκεξψλ γλσζηνπνηήζεσλ ζρεηηθά κε ηηο ινγηζηηθέο πνιηηηθέο, 

ηηο ζεκαληηθέο εθηηκήζεηο θαη ηηο ελδερφκελεο ππνρξεψζεηο γηα ηελ παξνρή κηαο πιήξνπο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο εηθφλαο. 

Σν άξζξν ησλ Bonsonetal. (2009)
44

 δηεξεπλά ηηο επηπηψζεηο ηεο πηνζέηεζεο ησλ Γηεζλψλ 

Πξνηχπσλ Υξεκαηννηθνλνκηθήο Αλαθνξάο (ΓΠΥΑ) ζηελ παξνπζίαζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ. Ο ζπγγξαθέαο εμεηάδεη ηελ ηππνπνίεζε ησλ πξαθηηθψλ αλαθνξάο θαη ηνλ ηξφπν κε 

ηνλ νπνίν νη αξρέο ησλ ΓΠΥΑ έρνπλ επεξεάζεη ηε δνκή ησλ θαηαζηάζεσλ απνηειεζκάησλ, ησλ 

ηζνινγηζκψλ θαη ησλ θαηαζηάζεσλ ηακεηαθψλ ξνψλ. Σν άξζξν ππνγξακκίδεη ηε ζεκαζία ησλ 

ΓΠΥΑ γηα ηελ πξνψζεζε ηεο ζπλέπεηαο θαη ηεο δηαθάλεηαο. 

΢πλνςίδνληαο, ηα άξζξα πνπ εμεηάζηεθαλ παξέρνπλ πνιχηηκεο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηελ 

εμέιημε, ηνλ αληίθηππν ησλ πξνηχπσλ, ηε ζεκαζία ησλ γλσζηνπνηήζεσλ, ηηο πξνθιήζεηο ζηελ 

                                                            
41LaTorreetal., 2020 
42Beerbaum, 2016 
43Puroila&Makela, 2010 
44Bonsonetal., 2009 
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παξνπζίαζε κε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ θαη ηνλ ξφιν ηεο ηερλνινγίαο ζηνλ ηνκέα ηεο 

"Παξνπζίαζεο θαη γλσζηνπνίεζεο ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο". Σα άξζξα απηά 

ππνγξακκίδνπλ ζπιινγηθά ηε ζεκαζία ηεο δηαθάλεηαο, ηεο ζπκκφξθσζεο κε ηα πξφηππα θαη ηεο 

πξνζαξκνζηηθφηεηαο ζηηο κεηαβαιιφκελεο πξαθηηθέο ππνβνιήο εθζέζεσλ ζηνλ θφζκν ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο. 

 

2.4 Δπίδξαζε ζηηο νηθνλνκηθέο επηδόζεηο  

Ο αληίθηππνο ησλ δηαθφξσλ παξαγφλησλ ζηε ρξεκαηννηθνλνκηθή απφδνζε απνηειεί θξίζηκν πεδίν 

κειέηεο, ηδίσο ζην πιαίζην ηεο επηρεηξεκαηηθήο θαη ρξεκαηννηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο. Σελ 

ηειεπηαία δεθαεηία, αξθεηά άξζξα ζηελ αγγιηθή γιψζζα έρνπλ δηεξεπλήζεη ην ζέκα απηφ, 

ξίρλνληαο θσο ζηηο πνιχπιεπξεο επηδξάζεηο ζηε ρξεκαηννηθνλνκηθή απφδνζε. 

Σν άξζξν ησλ Broccardoetal. (2023)
45

 εκβαζχλεη ζηε ζεκαζία ηνπ ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ 

θαη ηνλ αληίθηππφ ηνπ ζηε ρξεκαηννηθνλνκηθή απφδνζε. Ο ζπγγξαθέαο ηνλίδεη πψο νη ζηξαηεγηθέο 

απνθάζεηο πνπ ιακβάλνπλ νη νξγαληζκνί κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ζεηηθά ηελ θεξδνθνξία, ηελ 

αχμεζε ησλ εζφδσλ θαη ηε καθξνπξφζεζκε βησζηκφηεηα. Σν άξζξν ππνγξακκίδεη ηε ζεκαζία ηεο 

επζπγξάκκηζεο ηεο ζηξαηεγηθήο κε ηνπο ρξεκαηννηθνλνκηθνχο ζηφρνπο. 

Σν άξζξν ηνπ Nirinoetal. (2021)
46

 δηεξεπλά ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη πεξηβαιινληηθνί, 

θνηλσληθνί παξάγνληεο θαη παξάγνληεο δηαθπβέξλεζεο (ESG) κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηηο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο επηδφζεηο. Ο ζπγγξαθέαο εμεηάδεη ηελ απμαλφκελε επαηζζεηνπνίεζε ζε 

ζέκαηα ESG θαη πψο νη εηαηξείεο πνπ ηα αληηκεησπίδνπλ επεξεάδνπλ ζεηηθά ηα νηθνλνκηθά ηνπο 

απνηειέζκαηα. Σν άξζξν ππνγξακκίδεη ηελ αλάγθε ελζσκάησζεο ησλ ESG ζηηο εηαηξηθέο 

ζηξαηεγηθέο. 

Σν άξζξν ηνπ Cucari (2019)
47

επηθεληξψλεηαη ζην ξφιν ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ζηε 

δηακφξθσζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ επηδφζεσλ. Ο ζπγγξαθέαο ππνγξακκίδεη πψο νη 

απνηειεζκαηηθέο δνκέο δηαθπβέξλεζεο, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο επνπηείαο ηνπ δηνηθεηηθνχ 

ζπκβνπιίνπ θαη ησλ δενληνινγηθψλ πξαθηηθψλ, κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ζεηηθά ηηο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο επηδφζεηο θαη ηελ εκπηζηνζχλε ησλ επελδπηψλ. Σν άξζξν ηνλίδεη ηε ζεκαζία 

ηεο δηαθάλεηαο θαη ηεο ινγνδνζίαο. 

Σν άξζξν ησλ Alouietal. (2018)
48

 δηεξεπλά ηνλ αληίθηππν ησλ νηθνλνκηθψλ παξαγφλησλ 

ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο επηδφζεηο. Ο ζπγγξαθέαο εμεηάδεη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη νηθνλνκηθέο 

                                                            
45Broccardoetal., 2023 
46Nirinoetal., 2021 
47Cucari , 2019 
48Alouietal., 2018 
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ζπλζήθεο, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ πιεζσξηζκνχ, ησλ επηηνθίσλ θαη ησλ ζπλαιιαγκαηηθψλ 

ηζνηηκηψλ, κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα κηαο εηαηξείαο. Σν άξζξν 

ππνγξακκίδεη ηελ αλάγθε ησλ επηρεηξήζεσλ λα πξνζαξκφδνληαη ζηηο νηθνλνκηθέο δηαθπκάλζεηο θαη 

λα εθαξκφδνπλ ζηξαηεγηθέο δηαρείξηζεο θηλδχλνπ. 

΢ην άξζξν ησλ Ibexetal. (2018)
49

 δηεξεπλάηαη ν αληίθηππνο ηεο θαηλνηνκίαο ζηηο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο επηδφζεηο. Ο ζπγγξαθέαο εμεηάδεη πψο νη θαηλνηφκεο ζηξαηεγηθέο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο αλάπηπμεο πξντφλησλ, ηεο βειηίσζεο δηαδηθαζηψλ θαη ηεο πηνζέηεζεο 

ηερλνινγίαο, κπνξνχλ λα νδεγήζνπλ ζε αχμεζε ησλ εζφδσλ, ηνπ κεξηδίνπ αγνξάο θαη ηεο 

ζπλνιηθήο νηθνλνκηθήο επηηπρίαο. Σν άξζξν ππνγξακκίδεη ηελ αλάγθε ησλ επηρεηξήζεσλ λα 

επελδχζνπλ ζηελ θαηλνηνκία. 

΢πλνπηηθά, ηα άξζξα απηά παξέρνπλ πνιχηηκεο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηνλ "αληίθηππν ζηηο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο επηδφζεηο" απφ δηάθνξεο νπηηθέο γσλίεο θαζψο θαιχπηνπλ ηνλ ζηξαηεγηθφ 

ζρεδηαζκφ, ηνπο νηθνλνκηθνχο παξάγνληεο, ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε, ηελ θαηλνηνκία θαη ηα 

δεηήκαηα ESG σο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο επηδφζεηο. ΢πιινγηθά, ηα 

άξζξα απηά ππνγξακκίδνπλ ηελ πνιχπινθε αιιειεπίδξαζε εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ 

παξαγφλησλ ζηε δηακφξθσζε ησλ νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ ησλ νξγαληζκψλ. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

                                                            
49Ibexetal., 2018 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3
ν
  

 

ΠΡΟΚΛΗ΢ΔΙ΢ ΢ΣΗ ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΗ ΑΝΣΙΜΔΣΩΠΙ΢Η ΣΩΝ 

ΚΡΑΣΙΚΩΝ ΔΝΙ΢ΥΤ΢ΔΩΝ  

 

 
3.1   Αζάθεηεο ζηελ ηαμηλόκεζε ησλ θξαηηθώλ εληζρύζεσλ& απνηίκεζε θαη 

εθηίκεζε ηεο εύινγεο αμίαο 
 

Η ηαμηλφκεζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ κπνξεί λα θαίλεηαη απιή, δεδνκέλσλ ησλ θαλνληζηηθψλ 

νξηζκψλ θαη θαηεπζπληήξησλ γξακκψλ σζηφζν, ζηελ πξάμε, ζπρλά παξνπζηάδεη έλα ζχλζεην 

πιέγκα πξνθιήζεσλ θαη αζάθεηεο πνπ κπνξνχλ λα νδεγήζνπλ ζε δηαθνξεηηθέο εξκελείεο θαη 

απνηειέζκαηα. Η παξνχζα ελφηεηα εκβαζχλεη ζηηο πεξηπινθέο πνπ πεξηβάιινπλ ηελ ηαμηλφκεζε 

ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, ξίρλνληαο θσο ζηηο απνρξψζεηο πνπ κπνξνχλ λα πξνθαιέζνπλ 

αβεβαηφηεηεο θαη πηζαλέο δηαθνξέο. 

Σν βαζηθφ θξηηήξην γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ είλαη ε έλλνηα ηεο 

παξνρήο επηιεθηηθνχ πιενλεθηήκαηνο, ε νπνία κπνξεί λα είλαη εγγελψο δηθνξνχκελε. Απηφ πνπ 

κπνξεί λα εκθαλίδεηαη σο πιενλέθηεκα ζε έλα πιαίζην ζα κπνξνχζε λα ζεσξεζεί σο ζπλήζεο 

πξαθηηθή ζε έλα άιιν πιαίζην
50

. Δπηπιένλ, ν πξνζδηνξηζκφο ηνπ θαηά πφζνλ έλα νηθνλνκηθφ 

πιενλέθηεκα πξνθχπηεη πξαγκαηηθά απφ ηελ θξαηηθή παξέκβαζε ή απφ άιιεο δπλακηθέο ηεο 

αγνξάο κπνξεί λα είλαη δχζθνινο. Γηα παξάδεηγκα, ε δηάθξηζε κεηαμχ θξαηηθψλ επηδνηήζεσλ θαη 

λφκηκσλ εκπνξηθψλ ζπκθσληψλ κπνξεί λα είλαη πεξίπινθε
51

. 

Μηα άιιε πεγή αζάθεηαο πξνθχπηεη απφ ηελ εθαξκνγή ηεο Αξρήο ηνπ Λεηηνπξγνχ ηεο 

Οηθνλνκίαο ηεο Αγνξάο (Market EconomyOperatorPrinciple - MEOP), ε νπνία απαηηεί λα 

αμηνινγεζεί θαηά πφζνλ ε ζπκπεξηθνξά ελφο δεκφζηνπ θνξέα επζπγξακκίδεηαη κε απηφ πνπ ζα 

έθαλε έλαο ηδησηηθφο θνξέαο ζε κηα αληαγσληζηηθή αγνξά. Η αξρή απηή κπνξεί λα είλαη 

ππνθεηκεληθή θαη αλνηθηή ζε εξκελείεο, νδεγψληαο ελδερνκέλσο ζε δηαθνξεηηθά ζπκπεξάζκαηα 

ζρεηηθά κε ην αλ νξηζκέλα κέηξα ζπληζηνχλ θξαηηθή ελίζρπζε
52

. 

Σν εμειηζζφκελν ηνπίν ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ πεξηιακβάλεη ζπρλά πεξίπινθα 

ρξεκαηνδνηηθά κέζα θαη πβξηδηθέο κνξθέο ζηήξημεο πνπ ακθηζβεηνχλ ηηο παξαδνζηαθέο 

ηαμηλνκήζεηο
53

. Γηα παξάδεηγκα, νη θξαηηθέο εληζρχζεηο κπνξεί λα ελζσκαηψλνληαη ζε πνιχπινθεο 

                                                            
50Salheen&Nitzsche, 2018 
51Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 2021 
52Müller, 2019 
53Καξβνχλεο, 2018 
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ρξεκαηνδνηηθέο ξπζκίζεηο ή λα πεξηιακβάλνπλ ζπλδπαζκνχο νηθνλνκηθψλ θαη κε νηθνλνκηθψλ 

παξνρψλ. Σέηνηεο πβξηδηθέο δνκέο κπνξεί λα ζπζθνηίδνπλ ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ επηιεθηηθνχ 

πιενλεθηήκαηνο ηεο ελίζρπζεο
54

. 

Ο παγθνζκηνπνηεκέλνο ραξαθηήξαο ησλ ζχγρξνλσλ νηθνλνκηψλ εηζάγεη πνιππινθφηεηεο 

ζηελ ηαμηλφκεζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, ηδίσο ζην πιαίζην ησλ δηεζλψλ εκπνξηθψλ 

ζπκθσληψλ. Απηφ πνπ κπνξεί λα ζεσξεζεί εγρψξην κέηξν κπνξεί λα έρεη επηπηψζεηο γηα ηνπο 

εκπνξηθνχο εηαίξνπο θαη λα εγείξεη εξσηήκαηα ζρεηηθά κε ηε ζηξέβισζε ηνπ δηεζλνχο 

αληαγσληζκνχ. Η πινήγεζε ζηε δηαζηαχξσζε ηεο ξχζκηζεο ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ θαη ησλ 

δηεζλψλ εκπνξηθψλ θαλφλσλ κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη αβεβαηφηεηεο
55

. 

Η ηαμηλφκεζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ δελ είλαη νκνηφκνξθε ζε φιεο ηηο δηθαηνδνζίεο θαη 

κπνξεί λα πξνθχςνπλ δηαθνξέο ζηελ εξκελεία κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ ξπζκηζηηθψλ θνξέσλ. Οη 

δηαθνξέο ζηηο λνκηθέο παξαδφζεηο, ηα νηθνλνκηθά πιαίζηα θαη ηα ξπζκηζηηθά πιαίζηα κπνξνχλ λα 

νδεγήζνπλ ζε δηαθνξεηηθέο θξίζεηο φζνλ αθνξά ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ
56

 . 

Απηφ κπνξεί λα είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ ζε ππνζέζεηο πνπ αθνξνχλ δηαζπλνξηαθέο ζπλαιιαγέο 

θαη πνιπεζληθέο εηαηξείεο.Οη αζάθεηεο ζηελ ηαμηλφκεζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ κπνξεί λα 

έρνπλ ζεκαληηθέο επηπηψζεηο ζηε λνκηθή ζπκκφξθσζε θαη ζηηο επηρεηξεκαηηθέο ζηξαηεγηθέο. Η 

εζθαικέλε ηαμηλφκεζε ζα κπνξνχζε λα νδεγήζεη ζε αθνχζηεο παξαβηάζεηο ησλ θαλνληζκψλ ή ζε 

ρακέλεο επθαηξίεο πξφζβαζεο ζε λφκηκεο εληζρχζεηο
57

. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, νη επηρεηξήζεηο 

ελδέρεηαη λα επηρεηξήζνπλ λα δηακνξθψζνπλ ζπλαιιαγέο ψζηε λα κελ εκπίπηνπλ ζην πεδίν 

εθαξκνγήο ησλ θαλνληζκψλ πεξί θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, γεγνλφο πνπ αλαδεηθλχεη ηε ζεκαζία ηεο 

ελεκέξσζεο γηα ηηο εμειηζζφκελεο εξκελείεο. 

΢πλνςίδνληαο, ε ηαμηλφκεζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ είλαη γεκάηε αζάθεηεο πνπ 

απνξξένπλ απφ παξάγνληεο φπσο ην επηιεθηηθφ πιενλέθηεκα, ε νηθνλνκηθή πξαγκαηηθφηεηα, νη 

ζχλζεηεο κνξθέο εληζρχζεσλ θαη ε δπλακηθή ηνπ παγθφζκηνπ εκπνξίνπ. Απηέο νη αζάθεηεο 

κπνξνχλ λα νδεγήζνπλ ζε πνηθίιεο εξκελείεο, επεξεάδνληαο ηε λνκηθή ζπκκφξθσζε, ηηο 

επηρεηξεκαηηθέο απνθάζεηο θαη ηηο πηζαλέο δηαθνξέο. Η πινήγεζε ζε απηέο ηηο πεξηπινθέο απαηηεί 

ιεπηή θαηαλφεζε ησλ ξπζκηζηηθψλ θξηηεξίσλ θαη θξίζε εκπεηξνγλσκφλσλ. 

Η απνηίκεζε θαη ε εθηίκεζε ηεο εχινγεο αμίαο ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ απνηεινχλ 

θξίζηκν βήκα γηα ηε δηαθαλή ινγηζηηθή αληηκεηψπηζε ησλ νηθνλνκηθψλ επηπηψζεσλ ηεο θξαηηθήο 

ζηήξημεο ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ. Η παξνχζα ελφηεηα εκβαζχλεη ζηελ 

                                                            
54de Mello Franco & de Oliveira Filho, 2019 
55Andersen & Lundgren, 2020 

56Koford &Stenbom, 2014 
57Salheen& Nitzsche, 2018 
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πνιππινθφηεηα ηεο απνηίκεζεο ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, εμεηάδνληαο ηηο πεξηπινθέο ηνπ 

πξνζδηνξηζκνχ ηεο εχινγεο αμίαο θαη ηηο πξνθιήζεηο πνπ κπνξεί λα πξνθχςνπλ
58

. 

Η εχινγε αμία είλαη κηα ζεκειηψδεο ινγηζηηθή έλλνηα πνπ απαηηεί ηελ εθηίκεζε ηεο ηηκήο 

ζηελ νπνία έλα πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν ή κηα ππνρξέσζε ζα αληαιιάζζνληαλ κεηαμχ ελεκεξσκέλσλ, 

πξφζπκσλ κεξψλ ζε κηα ζπλαιιαγή κεηαμχ ίζσλ απνζηάζεσλ. Η εθαξκνγή απηήο ηεο έλλνηαο ζηηο 

θξαηηθέο εληζρχζεηο πεξηιακβάλεη ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο νηθνλνκηθήο αμίαο ηνπ πιενλεθηήκαηνο 

πνπ παξέρεηαη ζηνλ απνδέθηε, ν νπνίνο κπνξεί λα είλαη ηδηαίηεξα πεξίπινθνο ιφγσ ησλ κνλαδηθψλ 

ζπλζεθψλ θαη ηνπ κε ρξεκαηηθνχ ραξαθηήξα πνιιψλ ξπζκίζεσλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ
59

.Η 

εθηίκεζε ηεο εχινγεο αμίαο ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ κπνξεί λα είλαη πνιχπινθε, ηδίσο φηαλ ε 

ελίζρπζε παξέρεηαη κε φξνπο, ελδερφκελα ή κε νηθνλνκηθέο ππνρξεψζεηο. Η δηαδηθαζία 

απνηίκεζεο απαηηεί ηε ζπλεθηίκεζε παξαγφλησλ φπσο ηα επηηφθηα, νη φξνη απνπιεξσκήο, ηα 

πξνεμνθιεηηθά επηηφθηα θαη ε δηαρξνληθή αμία ηνπ ρξήκαηνο. Δπηπιένλ, εάλ ε θξαηηθή ελίζρπζε 

ζπλδέεηαη κε ηελ επίηεπμε ζπγθεθξηκέλσλ ζηφρσλ επηδφζεσλ, ε εθηίκεζε ησλ πηζαλνηήησλ θαη ε 

πξφβιεςε ησλ απνηειεζκάησλ εηζάγεη έλα αθφκε επίπεδν αβεβαηφηεηαο
60

.Οη θξαηηθέο εληζρχζεηο 

κπνξνχλ λα επεθηαζνχλ πέξαλ ησλ άκεζσλ νηθνλνκηθψλ κεηαβηβάζεσλ θαη λα πεξηιακβάλνπλ κε 

ρξεκαηηθά νθέιε, φπσο θαλνληζηηθέο απαιιαγέο ή εγγπήζεηο. Η απνηίκεζε απηψλ ησλ παξνρψλ 

κπνξεί λα είλαη δχζθνιε ιφγσ ηεο απνπζίαο άκεζα παξαηεξήζηκεο αγνξαίαο ηηκήο
61

. Σα νηνλεί 

ρξεκαηννηθνλνκηθά κέζα, ηα νπνία ζπλδπάδνπλ ρξεκαηννηθνλνκηθά θαη κε ρξεκαηννηθνλνκηθά 

ζηνηρεία, δεκηνπξγνχλ πξφζζεηε πνιππινθφηεηα ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο εχινγεο αμίαο ηνπο. 

Γεδνκέλεο ηεο εγγελνχο πνιππινθφηεηαο θαη ππνθεηκεληθφηεηαο, ε δηαθαλήο 

δεκνζηνπνίεζε ηεο δηαδηθαζίαο εθηίκεζεο ηεο εχινγεο αμίαο είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο. Οη 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ζα πξέπεη λα πεξηγξάθνπλ κε ζαθήλεηα ηηο κεζφδνπο, ηηο παξαδνρέο θαη 

ηηο αβεβαηφηεηεο πνπ εκπιέθνληαη ζηελ απνηίκεζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. Απηφ εληζρχεη ηελ 

αμηνπηζηία ησλ αλαθεξφκελσλ ζηνηρείσλ θαη επηηξέπεη ζηα ελδηαθεξφκελα κέξε λα αμηνινγνχλ ηηο 

πηζαλέο επηπηψζεηο ησλ δηαθπκάλζεσλ ζηηο εθηηκήζεηο ηεο εχινγεο αμίαο. Η ζπλέπεηα ζηελ 

εθηίκεζε ηεο εχινγεο αμίαο είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο ζπγθξηζηκφηεηαο 

κεηαμχ ησλ πεξηφδσλ αλαθνξάο θαη κεηαμχ ησλ εηαηξεηψλ. Γηαθνξέο ζηηο κεζφδνπο απνηίκεζεο, 

ζηηο παξαδνρέο ή ζηελ εθαξκνγή ηεο θξίζεο ησλ εκπεηξνγλσκφλσλ κπνξεί λα νδεγήζνπλ ζε 

δηαθνξνπνηήζεηο ζηηο αλαθεξφκελεο αμίεο. 

 

                                                            
58de Mello Franco & de Oliveira Filho, 2019 

59Salheen& Nitzsche, 2018 
60Müller, 2019 
61Andersen & Lundgren, 2020 
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3.2 ΢πκκόξθσζε κε ηα Γηεζλή Πξόηππα Υξεκαηννηθνλνκηθήο Αλαθνξάο 

(ΓΠΥΑ) 

Η ζπκκφξθσζε κε ηα Γηεζλή Πξφηππα Υξεκαηννηθνλνκηθήο Αλαθνξάο (ΓΠΥΑ) απνηειεί 

αθξνγσληαίν ιίζν γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο δηαθάλεηαο, ηεο ζπγθξηζηκφηεηαο θαη ηεο αθξίβεηαο ζηελ 

αλαγλψξηζε, ηε κέηξεζε θαη ηε γλσζηνπνίεζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ ζηηο νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο. Η πηνζέηεζε ησλ αξρψλ ησλ ΓΠΥΑ γηα ηνλ ινγηζηηθφ ρεηξηζκφ επζπγξακκίδεη ηηο 

πξαθηηθέο αλαθνξάο θξαηηθψλ εληζρχζεσλ ζε νιφθιεξε ηελ Δπξσπατθή Έλσζε, εληζρχνληαο ηε 

ζπλνρή θαη δηεπθνιχλνληαο ηελ νπζηαζηηθή αλάιπζε γηα ηα ελδηαθεξφκελα κέξε. Η Δπξσπατθή 

Έλσζε δίλεη κεγάιε έκθαζε ζηελ ελαξκφληζε ησλ πξαθηηθψλ ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλαθνξάο 

κεηαμχ ησλ θξαηψλ κειψλ. Η νδεγία ΓΛΠ 20 επηβάιιεη ηε ρξήζε ησλ ΓΠΥΑ γηα ηελ αλαγλψξηζε 

θαη ηε κέηξεζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, δηαζθαιίδνληαο φηη νη επηρεηξήζεηο αθνινπζνχλ 

νκνηφκνξθα ινγηζηηθά πξφηππα θαη αξρέο (Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 2021). Απηή ε ελαξκφληζε 

ακβιχλεη ηηο δηαθνξέο ζηηο κεζφδνπο αλαθνξάο, δηεπθνιχλνληαο ηα ελδηαθεξφκελα κέξε λα 

ζπγθξίλνπλ ηηο νηθνλνκηθέο επηδφζεηο θαη ηε ζέζε δηαθνξεηηθψλ εηαηξεηψλ. 

Η πηνζέηεζε ησλ αξρψλ ησλ ΓΠΥΑ θαηά ηελ αληηκεηψπηζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ 

πξνζθέξεη πνιιά νθέιε. Πξψηνλ, ζπκβάιιεη ζηελ αμηνπηζηία ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

πιεξνθφξεζεο, θαζψο ηα ΓΠΥΑ αλαγλσξίδνληαη παγθνζκίσο γηα ηα απζηεξά πξφηππα θαη ηελ 

νινθιεξσκέλε θαζνδήγεζή ηνπο
62

. Γεχηεξνλ, ε πξνζέγγηζε ησλ ΓΠΥΑ βάζεη αξρψλ παξέρεη 

επειημία ζηελ αληηκεηψπηζε ζχλζεησλ ζελαξίσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο θξαηηθέο εληζρχζεηο, 

επηηξέπνληαο πξνζαξκνζκέλεο ιχζεηο πνπ αληηθαηνπηξίδνπλ ηελ νηθνλνκηθή νπζία ησλ 

ζπλαιιαγψλ.Δλψ ε πηνζέηεζε ησλ ΓΠΥΑ επηθέξεη πιενλεθηήκαηα, εηζάγεη επίζεο πξνθιήζεηο. Η 

εθαξκνγή ησλ αξρψλ ησλ ΓΠΥΑ ζηελ απνηίκεζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ απαηηεί πξνζεθηηθή 

εξκελεία θαη πξνζαξκνγή, θαζψο νη ζπλαιιαγέο θξαηηθψλ εληζρχζεσλ ζπρλά δηαζέηνπλ κνλαδηθά 

ραξαθηεξηζηηθά
63

. Οη αξρέο πνπ δηέπνπλ ηελ αλαγλψξηζε ησλ εζφδσλ, ηελ επηκέηξεζε ησλ 

ππνρξεψζεσλ θαη ηελ εθηίκεζε ηεο εχινγεο αμίαο ελδέρεηαη λα ρξεηαζηεί λα πξνζαξκνζηνχλ ζηα 

ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ησλ ζπκθσληψλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. 

Η ζπκκφξθσζε κε ηηο αξρέο ησλ ΓΠΥΑ δηαζθαιίδεη φηη νη θξαηηθέο εληζρχζεηο 

αλαθέξνληαη κε αθξίβεηα, επεξεάδνληαο δηάθνξα ζηνηρεία ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Η 

αλαγλψξηζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ σο μερσξηζηφ ζηνηρείν ζηελ θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ή 

σο ζπκςεθηζκφο ζηνλ ηζνινγηζκφ ηεξεί ηηο απαηηήζεηο ησλ ΓΠΥΑ γηα δηαθαλή θαη αθξηβή 

παξνπζίαζε
64

. Η θαζνδήγεζε ζρεηηθά κε ηελ επηκέηξεζε ηεο εχινγεο αμίαο επζπγξακκίδεηαη κε 

ηελ έκθαζε ησλ ΓΠΥΑ ζε αμηφπηζηεο κεζφδνπο απνηίκεζεο. 

                                                            
62Salheen& Nitzsche, 2018 
63Andersen & Lundgren, 2020 
64Koford &Stenbom, 2014 
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Σα ΓΠΥΑ επηβάιινπλ επίζεο νινθιεξσκέλεο γλσζηνπνηήζεηο ζηηο ζεκεηψζεηο ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Οη επηρεηξήζεηο ππνρξενχληαη λα παξέρνπλ πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηε 

θχζε, ηνπο φξνπο θαη ηνλ αληίθηππν ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ 

κεζφδσλ πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηελ εθηίκεζε ηεο εχινγεο αμίαο θαη ησλ ηπρφλ φξσλ πνπ 

ζπλδένληαη κε απηέο. Απηέο νη γλσζηνπνηήζεηο ζπκβάιινπλ ζηελ νινθιεξσκέλε θαηαλφεζε ησλ 

νηθνλνκηθψλ επηπηψζεσλ ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ γηα ηα ελδηαθεξφκελα κέξε. 

Καζψο ηα ΓΠΥΑ εμειίζζνληαη, νη εηαηξείεο πξέπεη λα παξαθνινπζνχλ ηηο αιιαγέο ζηα 

πξφηππα θαη ηηο δηεξκελείεο πνπ ελδέρεηαη λα επεξεάζνπλ ηνλ ινγηζηηθφ ρεηξηζκφ ησλ θξαηηθψλ 

εληζρχζεσλ. Απηφ ην δπλακηθφ πεξηβάιινλ απαηηεί απφ ηηο επηρεηξήζεηο λα πξνζαξκφδνπλ ηηο 

πξαθηηθέο ηνπο ψζηε λα παξακέλνπλ ζχκθσλεο θαη λα αληηθαηνπηξίδνπλ κε αθξίβεηα ηελ 

νηθνλνκηθή πξαγκαηηθφηεηα ησλ ζπλαιιαγψλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ
65

 

Σέινο, ε ζπκκφξθσζε κε ηα Γηεζλή Πξφηππα Υξεκαηννηθνλνκηθήο Αλαθνξάο (ΓΠΥΑ) 

είλαη αλαπφζπαζην ζηνηρείν γηα ηε δηαθαλή θαη αθξηβή ινγηζηηθή αληηκεηψπηζε ησλ θξαηηθψλ 

εληζρχζεσλ. Η πηνζέηεζε ησλ αξρψλ ησλ ΓΠΥΑ δηαζθαιίδεη έλα ελαξκνληζκέλν πιαίζην 

αλαθνξάο, εληζρχεη ηελ αμηνπηζηία ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη παξέρεη έλα νινθιεξσκέλν 

πιαίζην γηα ηελ αλαγλψξηζε, ηε κέηξεζε θαη ηε γλσζηνπνίεζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ θαηά 

ηξφπν πνπ λα αληηθαηνπηξίδεη ηελ νηθνλνκηθή πξαγκαηηθφηεηα ησλ ζπλαιιαγψλ. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                            
65de Mello Franco & de Oliveira Filho, 2019 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4
ν
   

 

ΡΟΛΟ΢ ΣΩΝ ΢ΤΜΒΟΤΛΩΝ ΢ΣΗ ΓΙΑΥΔΙΡΙ΢Η ΣΩΝ 

ΚΡΑΣΙΚΩΝ ΔΠΙΓΟΣΗ΢ΔΩΝ 

 

4.1 Δηζαγσγή ησλ ζπκβνύισλ ζην επηρεηξεκαηηθό πιαίζην  

Οη ζχκβνπινη δηαδξακαηίδνπλ θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηε δηακφξθσζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ηνπίνπ, 

πξνζθέξνληαο εμεηδηθεπκέλε ηερλνγλσζία, ζηξαηεγηθέο ηδέεο θαη εθαξκφζηκεο ζπζηάζεηο γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε ελφο επξένο θάζκαηνο πξνθιήζεσλ θαη επθαηξηψλ. Σν παξφλ θεθάιαην δηεξεπλά ηνλ 

πνιχπιεπξν ξφιν ησλ ζπκβνχισλ ζην πιαίζην ησλ επηρεηξήζεσλ, δηεπθξηλίδνληαο ηε ζεκαζία 

ηνπο, ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπο θαη ηηο εμειηζζφκελεο δπλακηθέο πνπ νδεγνχλ ζηελ εκπινθή ηνπο. 

Αληιψληαο πιεξνθνξίεο απφ δηάθνξεο επηζηεκνληθέο εξγαζίεο, ην θεθάιαην απηφ παξέρεη κηα 

εκπεξηζηαησκέλε επηζθφπεζε ησλ πνηθίισλ ηξφπσλ κε ηνπο νπνίνπο νη ζχκβνπινη ζπκβάιινπλ 

ζηελ νξγαλσηηθή επηηπρία. 

Οη ζχκβνπινη θέξλνπλ έλαλ πινχην γλψζεσλ θαη εκπεηξνγλσκνζχλεο πνπ νη νξγαληζκνί 

κπνξεί λα ζηεξνχληαη εζσηεξηθά. Η ηθαλφηεηά ηνπο λα πξνζθέξνπλ ηελ πξννπηηθή ελφο μέλνπ ηνπο 

επηηξέπεη λα εληνπίδνπλ ηπθιά ζεκεία, λα πξνηείλνπλ θαηλνηφκεο ιχζεηο θαη λα θαζνδεγνχλ ηε 

ιήςε ζηξαηεγηθψλ απνθάζεσλ
66

. Μέζσ ησλ εμεηδηθεπκέλσλ δεμηνηήησλ θαη ησλ γλψζεψλ ηνπο 

ζηνλ θιάδν, νη ζχκβνπινη παξέρνπλ κηα πνιχηηκε ζηξαηεγηθή ζπλεξγαζία πνπ κπνξεί λα 

επηηαρχλεη ηελ αλάπηπμε θαη ηνλ κεηαζρεκαηηζκφ ησλ επηρεηξήζεσλ.Οη επηρεηξήζεηο 

αληηκεησπίδνπλ ζπρλά πνιχπινθεο πξνθιήζεηο πνπ απαηηνχλ ακεξφιεπηε αλάιπζε θαη 

δεκηνπξγηθή επίιπζε πξνβιεκάησλ. Οη ζχκβνπινη δηαθξίλνληαη γηα ηελ αλάιπζε πεξίπινθσλ 

πξνβιεκάησλ, ηε ρξήζε κεζνδνινγηψλ βαζηζκέλσλ ζε δεδνκέλα θαη ηε δηαηχπσζε ζπζηάζεσλ πνπ 

βαζίδνληαη ζε ζηνηρεία
67

. Ο ξφινο ηνπο σο αληηθεηκεληθψλ ζπκβνχισλ βνεζά ηνπο νξγαληζκνχο λα 

πεξηεγεζνχλ ζηελ αβεβαηφηεηα θαη λα ιάβνπλ θαιά ελεκεξσκέλεο απνθάζεηο. 

Δπίζεο, νη ζχκβνπινη φρη κφλν ζρεδηάδνπλ ζηξαηεγηθέο, αιιά ππνζηεξίδνπλ επίζεο ηελ 

εθαξκνγή ηνπο θαη δηαρεηξίδνληαη ηελ αιιαγή. Βνεζνχλ ηνπο νξγαληζκνχο λα μεπεξάζνπλ ηελ 

αληίζηαζε, λα επζπγξακκίζνπλ ηα ελδηαθεξφκελα κέξε θαη λα δηαζθαιίζνπλ κηα νκαιή κεηάβαζε 

θαηά ηελ εθαξκνγή λέσλ πξσηνβνπιηψλ. Απηή ε πξαθηηθή πξνζέγγηζε ζπκβάιιεη ζηε γεθχξσζε 

ηνπ ράζκαηνο κεηαμχ ηεο δηακφξθσζεο ηεο ζηξαηεγηθήο θαη ηεο επηηπρνχο εθηέιεζεο.Οη δηάθνξνη 

θιάδνη έρνπλ κνλαδηθέο πξνθιήζεηο, ηάζεηο θαη θαλνληζκνχο. Οη ζχκβνπινη κε γλψζεηο εηδηθά γηα 

                                                            
66Cope, 2019 
67Eisenhardt & Graebner, 2007 
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ηνλ θιάδν πξνζθέξνπλ ζηνρεπκέλεο γλψζεηο πνπ κπνξεί λα είλαη αλεθηίκεηεο γηα ηνπο 

νξγαληζκνχο πνπ αλαδεηνχλ αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα
68

 . Η εμνηθείσζή ηνπο κε ηηο βέιηηζηεο 

πξαθηηθέο θαη ηα ζεκεία αλαθνξάο ηνπ θιάδνπ επηηξέπεη ζηνπο νξγαληζκνχο λα ζπγθξίλνπλ ηηο 

επηδφζεηο ηνπο θαη λα εληνπίδνπλ επθαηξίεο βειηίσζεο. 

Αθφκε, νη ζχκβνπινη παξέρνπλ κηα πξνζσξηλή έγρπζε πφξσλ θαη δεμηνηήησλ, απμάλνληαο 

ηηο δπλαηφηεηεο κηαο εηαηξείαο ζε πεξηφδνπο αηρκήο ή γηα εμεηδηθεπκέλα έξγα. Απηή ε επειημία 

επηηξέπεη ζηνπο νξγαληζκνχο λα δηαρεηξίδνληαη ηνλ θπκαηλφκελν θφξην εξγαζίαο θαη λα αμηνπνηνχλ 

ηελ ηερλνγλσζία ρσξίο λα δεζκεχνληαη γηα καθξνρξφληεο πξνζιήςεηο. 

Σέινο, νη ζχκβνπινη ρξεζηκεχνπλ σο εμσηεξηθνί επηθπξσηέο, ηεθκεξηψλνληαο ηηο 

επηρεηξεκαηηθέο απνθάζεηο θαη ζπζηάζεηο κε ακεξφιεπηε αλάιπζε θαη ζπγθξηηηθά ζηνηρεία ηνπ 

θιάδνπ. Οη ακεξφιεπηεο γλψζεηο ηνπο πξνζδίδνπλ αμηνπηζηία ζηηο ζηξαηεγηθέο πξσηνβνπιίεο θαη 

εληζρχνπλ ηελ εκπηζηνζχλε κεηαμχ ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ
69

. 

Ο ξφινο ηνπ ζπκβνχινπ είλαη πνιχπιεπξνο θαη πεξηιακβάλεη πνηθίιεο αξκνδηφηεηεο πνπ 

εθηείλνληαη απφ ηε ζηξαηεγηθή αλάιπζε θαη ηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ έσο ηε δηαρείξηζε ηεο 

αιιαγήο θαη ηελ εθαξκνγή. Οη ζχκβνπινη ιεηηνπξγνχλ σο θαηαιχηεο γηα ηελ νξγαλσηηθή αλάπηπμε 

θαη κεηαζρεκαηηζκφ, αμηνπνηψληαο ηελ εκπεηξνγλσκνζχλε ηνπο γηα ηελ πινήγεζε ζε ζχλζεηεο 

επηρεηξεκαηηθέο πξνθιήζεηο θαη ηελ πξνψζεζε ζεηηθψλ αιιαγψλ
70

. Παξαθάησ αλαθέξνληαη 

θάπνηνη απφ ηνπο ξφινπο ηνπο: 

 ΢ηξαηεγηθή δηάγλσζε θαη αλάιπζε: Οη ζχκβνπινη είλαη ηθαλνί ζηε δηάγλσζε θαη ηελ 

αλάιπζε ηνπ ζηξαηεγηθνχ ηνπίνπ κηαο επηρείξεζεο. Αμηνινγνχλ ηηο ηάζεηο ηεο αγνξάο, ηελ 

αληαγσληζηηθή δπλακηθή θαη ηηο εζσηεξηθέο ηθαλφηεηεο γηα λα εληνπίζνπλ ηνκείο βειηίσζεο 

θαη επθαηξίεο αλάπηπμεο. Πξαγκαηνπνηψληαο ελδειερείο αλαιχζεηο, νη ζχκβνπινη παξέρνπλ 

ζηνπο νξγαληζκνχο γλψζεηο πνπ θαζνδεγνχλ ηε ιήςε ηεθκεξησκέλσλ απνθάζεσλ. 

 

 ΢ρεδηαζκφο θαη ζχζηαζε ιχζεσλ: Αθνχ νπιηζηνχλ κε γλψζεηο, νη ζχκβνπινη ζρεδηάδνπλ 

θαηλνηφκεο ιχζεηο πξνζαξκνζκέλεο ζηελ αληηκεηψπηζε ζπγθεθξηκέλσλ πξνθιήζεσλ. Οη 

ιχζεηο απηέο ππεξβαίλνπλ ηηο γεληθέο ζπζηάζεηο θαη βαζίδνληαη ζε πιεξνθνξίεο πνπ 

βαζίδνληαη ζε δεδνκέλα. Οη ζχκβνπινη ζπλεξγάδνληαη κε ηνπο πειάηεο γηα ηελ αλάπηπμε 

ζηξαηεγηθψλ πνπ επζπγξακκίδνληαη κε ηνπο νξγαλσηηθνχο ζηφρνπο, ιακβάλνληαο ππφςε 

ηφζν ηα βξαρππξφζεζκα θέξδε φζν θαη ηε καθξνπξφζεζκε βησζηκφηεηα. 
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 Γηεπθφιπλζε θαη πινπνίεζε αιιαγψλ: Ο ξφινο ελφο ζπκβνχινπ εθηείλεηαη πέξα απφ ηε 

δηακφξθσζε ζηξαηεγηθψλ. Τπνζηεξίδνπλ ελεξγά ηελ εθαξκνγή απηψλ ησλ ζηξαηεγηθψλ, 

παξέρνληαο θαζνδήγεζε θαη θαηεχζπλζε θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δηαδηθαζίαο αιιαγήο. Οη 

ζχκβνπινη βνεζνχλ ηνπο νξγαληζκνχο λα μεπεξάζνπλ ηελ αληίζηαζε ζηελ αιιαγή, 

δηαζθαιίδνληαο φηη νη λέεο πξσηνβνπιίεο ελζσκαηψλνληαη απνηειεζκαηηθά ζηηο 

ππάξρνπζεο ξνέο εξγαζίαο. Η πξαθηηθή ηνπο πξνζέγγηζε βνεζά ζηε γεθχξσζε ηνπ 

ράζκαηνο κεηαμχ ζεσξίαο θαη πξαθηηθήο. 

 

 Μεηαθνξά γλψζεσλ θαη ελίζρπζε δεμηνηήησλ: Οη ζχκβνπινη δελ παξέρνπλ κφλν ιχζεηο 

αιιά θαη κεηαθέξνπλ γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο ζηηο εζσηεξηθέο νκάδεο. Μέζσ ηεο 

θαζνδήγεζεο, ηεο θαηάξηηζεο θαη ηεο αληαιιαγήο γλψζεσλ, νη ζχκβνπινη ελδπλακψλνπλ 

ηνπο νξγαληζκνχο λα αλαπηχμνπλ απηάξθεηα ζηελ αληηκεηψπηζε παξφκνησλ πξνθιήζεσλ 

ζην κέιινλ. Απηή ε κεηαθνξά γλψζεσλ εληζρχεη ηηο ζπλνιηθέο ηθαλφηεηεο ηνπ νξγαληζκνχ. 

 

 Δπζπγξάκκηζε θαη επηθνηλσλία κε ηα ελδηαθεξφκελα κέξε: Η απνηειεζκαηηθή επηθνηλσλία 

θαη ε επζπγξάκκηζε ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα θάζε 

ζηξαηεγηθή πξσηνβνπιία. Οη ζχκβνπινη δηεπθνιχλνπλ ηελ επηθνηλσλία κεηαμχ ησλ 

δηαθφξσλ επηπέδσλ ελφο νξγαληζκνχ θαη δηαζθαιίδνπλ φηη ηα βαζηθά ελδηαθεξφκελα κέξε 

είλαη επζπγξακκηζκέλα κε ηηο πξνηεηλφκελεο αιιαγέο (Finkelstein&D'Aveni, 1994). Απηή ε 

επζπγξάκκηζε πξνάγεη ηελ θνηλή θαηαλφεζε ησλ ζηφρσλ θαη ησλ νθειψλ ησλ 

πξνηεηλφκελσλ ζηξαηεγηθψλ. 

 

 Δπίιπζε πξνβιεκάησλ θαη δεκηνπξγηθφηεηα: Οη ζχκβνπινη θέξλνπλ κηα λέα νπηηθή ζηελ 

επίιπζε πξνβιεκάησλ, ζπρλά ακθηζβεηψληαο ηηο παξαδνζηαθέο παξαδνρέο θαη 

πξνσζψληαο ηε δεκηνπξγηθφηεηα
71

. Η ηθαλφηεηά ηνπο λα πξνζεγγίδνπλ ηα πξνβιήκαηα απφ 

πνιιαπιέο νπηηθέο γσλίεο θαη λα δεκηνπξγνχλ θαηλνηφκεο ιχζεηο είλαη ηδηαίηεξα πνιχηηκε 

φηαλ αληηκεησπίδνπλ ζχλζεηεο θαη κνλαδηθέο πξνθιήζεηο. 

 

 Δμσηεξηθή επηθχξσζε θαη αληηθεηκεληθφηεηα: Οη ζχκβνπινη πξνζθέξνπλ κηα αληηθεηκεληθή 

άπνςε πνπ ππεξβαίλεη ηηο εζσηεξηθέο πξνθαηαιήςεηο θαη πνιηηηθέο. Η αλεμάξηεηε αλάιπζε 

θαη νη γλψζεηο ηνπο ρξεζηκεχνπλ σο εμσηεξηθή επηθχξσζε ησλ ζηξαηεγηθψλ απνθάζεσλ, 

πξνζδίδνληαο αμηνπηζηία ζηηο νξγαλσηηθέο πξσηνβνπιίεο. Απηή ε αληηθεηκεληθφηεηα βνεζά 

ηνπο νξγαληζκνχο λα ιακβάλνπλ θαιά ηεθκεξησκέλεο απνθάζεηο. 
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Δλ θαηαθιείδη, ν ξφινο ηνπ ζπκβνχινπ πεξηιακβάλεη έλα θάζκα ιεηηνπξγηψλ πνπ ζπκβάιινπλ 

ζπιινγηθά ζηελ νξγαλσηηθή αλάπηπμε, ηελ θαηλνηνκία θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα. Απφ ηε 

ζηξαηεγηθή δηάγλσζε θαη ην ζρεδηαζκφ ιχζεσλ έσο ηε δηαρείξηζε ηεο αιιαγήο θαη ηε κεηαθνξά 

γλψζεσλ, νη ζχκβνπινη δηαδξακαηίδνπλ θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ πξνψζεζε ζεηηθψλ 

απνηειεζκάησλ θαη ζηε δηαζθάιηζε ηεο βηψζηκεο επηηπρίαο ησλ επηρεηξήζεσλ. 

 
 

4.2 Σνκείο ζπκκεηνρήο ησλ ζπκβνύισλ ζηε δηαρείξηζε ησλ θξαηηθώλ 

εληζρύζεσλ 

 
Οη ζχκβνπινη δηαδξακαηίδνπλ θαίξην ξφιν ζηελ θαζνδήγεζε ησλ επηρεηξήζεσλ κέζσ ηεο 

πνιππινθφηεηαο ηεο δηαρείξηζεο ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, πξνζθέξνληαο εκπεηξνγλσκνζχλε θαη 

ζηξαηεγηθή θαζνδήγεζε γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο ζπκκφξθσζεο, ηεο βειηηζηνπνίεζεο θαη ηεο 

απνηειεζκαηηθήο ρξήζεο ηεο θξαηηθήο ζηήξημεο
72

. Η ελφηεηα απηή αλαιχεη ηνπο δηάθνξνπο ηνκείο 

ζηνπο νπνίνπο νη ζχκβνπινη ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηε δηαρείξηζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, 

δηεξεπλψληαο ηε ζπκβνιή, ηηο πξνθιήζεηο θαη ηελ αμία πνπ πξνζθέξνπλ ζηηο επηρεηξήζεηο. H 

πινήγεζε ζηνλ πεξίπινθν ηζηφ ησλ θαλνληζκψλ θαη ησλ θαηεπζπληήξησλ γξακκψλ γηα ηηο θξαηηθέο 

εληζρχζεηο κπνξεί λα απνζαξξχλεη ηηο επηρεηξήζεηο. Οη ζχκβνπινη παξέρνπλ ζαθήλεηα 

εξκελεχνληαο πνιχπινθνπο θαλνληζκνχο, δηαζθαιίδνληαο φηη νη νξγαληζκνί θαηαλννχλ ηηο 

απνρξψζεηο θαη ηηο ππνρξεψζεηο πνπ ζπλδένληαη κε ηηο θξαηηθέο εληζρχζεηο
73

, βνεζνχλ ηηο 

επηρεηξήζεηο λα αμηνινγήζνπλ ηελ επηιεμηκφηεηά ηνπο γηα δηάθνξα πξνγξάκκαηα βνήζεηαο, 

εμαζθαιίδνληαο ζπκκφξθσζε κε ηνπο θαλφλεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο θαη ηελ εζληθή λνκνζεζία. 

Έλα απφ ηα βαζηθά ζηνηρεία γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο χπαξμεο θξαηηθήο ελίζρπζεο είλαη ε 

αμηνιφγεζε ηεο χπαξμεο επηιεθηηθνχ πιενλεθηήκαηνο. Οη ζχκβνπινη αλαιχνπλ ην αληαγσληζηηθφ 

ηνπίν, ηε δπλακηθή ηεο αγνξάο θαη ηνλ νηθνλνκηθφ αληίθηππν ηεο θξαηηθήο ζηήξημεο γηα λα 

πξνζδηνξίζνπλ αλ κηα επηρείξεζε απνθηά πιενλέθηεκα πνπ ζηξεβιψλεη ηνλ αληαγσληζκφ. Η 

εκπεηξνγλσκνζχλε ηνπο ζηε δηελέξγεηα ηέηνησλ αμηνινγήζεσλ βνεζά ηηο επηρεηξήζεηο λα 

θαηαλνήζνπλ ηηο πηζαλέο επηπηψζεηο ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο ζε θξαηηθέο εληζρχζεηο. 

Δπηπξφζζεηα, ζχκβνπινη κε εκπεηξία ζηε ρξεκαηνδφηεζε θαη ηελ απνηίκεζε ζπκβάιινπλ 

ζεκαληηθά ζηελ εθηίκεζε ηεο εχινγεο αμίαο γηα θξαηηθέο εληζρχζεηο. Υξεζηκνπνηνχλ απζηεξέο 

κεζνδνινγίεο γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο νηθνλνκηθήο αμίαο ηεο θξαηηθήο ζηήξημεο, ιακβάλνληαο 

ππφςε ηηο ζπλζήθεο, ηα ελδερφκελα θαη ηηο κε ρξεκαηννηθνλνκηθέο ππνρξεψζεηο 

(Heckman&Smith, 2003). Με ηελ παξνρή αθξηβψλ εθηηκήζεσλ εχινγεο αμίαο, νη ζχκβνπινη 
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δηαζθαιίδνπλ ηε δηαθάλεηα θαη ηε ζπκκφξθσζε ζηε ρξεκαηννηθνλνκηθή αλαθνξά. Αμίδεη λα 

ζεκεηψζνπκε φηη νη ζχκβνπινη βνεζνχλ ηηο επηρεηξήζεηο ζηε δηακφξθσζε ζηξαηεγηθψλ γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή ρξήζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, αλαιχνπλ ηνπο ζηφρνπο θαη ηηο πξνθιήζεηο ηνπ 

νξγαληζκνχ, εληνπίδνληαο επθαηξίεο φπνπ ε θπβεξλεηηθή ππνζηήξημε κπνξεί λα θαηαιχζεη ηελ 

αλάπηπμε, ηελ θαηλνηνκία, ή ηελ αληαγσληζηηθφηεηα
74

. Η εκπεηξνγλσκνζχλε ηνπο θαζνδεγεί ηηο 

επηρεηξήζεηο ζηελ επζπγξάκκηζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ κε ηνπο γεληθνχο ζηξαηεγηθνχο 

ζηφρνπο. 

Η δηαρείξηζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ ελέρεη εγγελείο θηλδχλνπο, φπσο δπλεηηθέο δηαθνξέο 

ή απαηηήζεηο αλάθηεζεο. Οη ζχκβνπινη επηδεηθλχνπλ ηε δένπζα επηκέιεηα γηα λα αμηνινγήζνπλ 

ηνπο πηζαλνχο θηλδχλνπο πνπ ζπλδένληαη κε ηελ απνδνρή θξαηηθψλ εληζρχζεσλ θαη λα αλαπηχμνπλ 

ζηξαηεγηθέο γηα ηνλ κεηξηαζκφ απηψλ ησλ θηλδχλσλ. Απηή ε πξνιεπηηθή πξνζέγγηζε βνεζά ηνπο 

νξγαληζκνχο λα απνθεχγνπλ λνκηθέο θαη νηθνλνκηθέο παγίδεο.Η απνηειεζκαηηθή επηθνηλσλία κε 

ηνπο ελδηαθεξφκελνπο θνξείο είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηε δηαρείξηζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. 

Οη ζχκβνπινη δηεπθνιχλνπλ ηελ επηθνηλσλία κεηαμχ επηρεηξήζεσλ θαη ξπζκηζηηθψλ αξρψλ, 

δηαζθαιίδνληαο φηη πιεξνχληαη νη απαηηήζεηο ππνβνιήο εθζέζεσλ θαη φηη ηα πηζαλά δεηήκαηα 

αληηκεησπίδνληαη εγθαίξσο. Ο ξφινο ηνπο ζηε ζπκκεηνρή ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ ζπκβάιιεη 

ζηελ νκαιφηεξε δηαρείξηζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ.Οη ζχκβνπινη κεηαδίδνπλ γλψζεηο θαη 

δεμηφηεηεο ζε εζσηεξηθέο νκάδεο, επηηξέπνληαο ζηηο επηρεηξήζεηο λα δηαρεηξίδνληαη ηηο θξαηηθέο 

εληζρχζεηο αλεμάξηεηα καθξνπξφζεζκα. Μέζσ ηεο θαηάξηηζεο θαη ηεο παξνρήο ζπκβνπιψλ, νη 

ζχκβνπινη δίλνπλ ηε δπλαηφηεηα ζηνπο νξγαληζκνχο λα ρεηξίδνληαη ηηο πνιππινθφηεηεο ησλ 

θξαηηθψλ εληζρχζεσλ θαη λα ιακβάλνπλ ηεθκεξησκέλεο απνθάζεηο
75

. 

Δλ νιίγνηο, νη ζχκβνπινη εκπιέθνληαη ζε κεγάιν βαζκφ ζε δηάθνξεο πηπρέο ηεο δηαρείξηζεο 

ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. Απφ ηε δηαζθάιηζε ηεο ζπκκφξθσζεο θαη ηεο εθηίκεζεο ηεο εχινγεο 

αμίαο έσο ηε ζηξαηεγηθή ρξήζε θαη ηνλ κεηξηαζκφ ηνπ θηλδχλνπ, ε εκπεηξνγλσκνζχλε ηνπο βνεζά 

ηηο επηρεηξήζεηο λα αληηκεησπίδνπλ απνηειεζκαηηθά ηηο πνιππινθφηεηεο ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, 

ζπκβάιινληαο ζηε δηαθαλή ππνβνιή εθζέζεσλ, ηε ζπκκφξθσζε θαη ηε βειηηζηνπνηεκέλε ρξήζε 

ηεο θξαηηθήο ζηήξημεο. 
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4.3  Οθέιε από ηε ζπκκεηνρή ζπκβνύισλ 
 

Η εκπινθή ζπκβνχισλ ζηνλ ηνκέα ηεο δηαρείξηζεο ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ απνθέξεη έλα πιήζνο 

νθειψλ πνπ εθηείλνληαη πέξα απφ ηελ άκεζε επίιπζε πξνβιεκάησλ. Οη ζχκβνπινη θέξλνπλ ζην 

ηξαπέδη εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο, αληηθεηκεληθφηεηα θαη κηα πινχζηα εκπεηξία, εληζρχνληαο ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα, ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηε ζπλνιηθή επηηπρία ησλ πξσηνβνπιηψλ 

θξαηηθψλ εληζρχζεσλ ησλ επηρεηξήζεσλ
76

.Οη ζχκβνπινη δηαζέηνπλ βαζηά εκπεηξνγλσκνζχλε ζε 

δηάθνξεο πηπρέο ηεο δηαρείξηζεο ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, πνπ θπκαίλνληαη απφ ηελ θαλνληζηηθή 

ζπκκφξθσζε έσο ηηο κεζνδνινγίεο απνηίκεζεο. Οη εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο ηνπο εμνπιίδνπλ ηνπο 

νξγαληζκνχο κε ηδέεο θαη ζηξαηεγηθέο πνπ ζπρλά δελ είλαη δηαζέζηκεο εληφο ηνπ εζσηεξηθνχ 

εξγαηηθνχ δπλακηθνχ. Αμηνπνηψληαο ηελ εκπεηξνγλσκνζχλε απηή, νη επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα 

ιακβάλνπλ ηεθκεξησκέλεο απνθάζεηο θαη λα ρεηξίδνληαη ηηο πεξηπινθέο ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ 

απνηειεζκαηηθφηεξα. 

Δπίζεο, νη ζχκβνπινη θέξλνπλ κηα ακεξφιεπηε άπνςε γηα ηε δηαρείξηζε ησλ θξαηηθψλ 

εληζρχζεσλ, ρσξίο εζσηεξηθέο πξνθαηαιήςεηο ή πξνθαηαιήςεηο. Απηή ε αληηθεηκεληθφηεηα ηνπο 

επηηξέπεη λα αμηνινγνχλ θξηηηθά ηηο επηρεηξεκαηηθέο πξαθηηθέο, λα εληνπίδνπλ πηζαλέο παγίδεο θαη 

λα πξνηείλνπλ ιχζεηο πνπ επζπγξακκίδνληαη κε ηηο βέιηηζηεο πξαθηηθέο
77

. Η ακεξφιεπηε 

πξνζέγγηζή ηνπο εληζρχεη ηελ πνηφηεηα ηεο ιήςεο απνθάζεσλ θαη κεηψλεη ηνλ θίλδπλν 

παξαηήξεζεο ησλ θξίζηκσλ πηπρψλ.Η δηαρείξηζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ κπνξεί λα απαηηεί 

εληαηηθή έξεπλα, αλάιπζε θαη ηεθκεξίσζε. Οη ζχκβνπινη πξνζθέξνπλ κηα απνηειεζκαηηθή ιχζε 

αμηνπνηψληαο ηελ εκπεηξία ηνπο θαη ηηο θαζηεξσκέλεο κεζνδνινγίεο γηα ηνλ εμνξζνινγηζκφ ηεο 

δηαδηθαζίαο. Απηή ε απνδνηηθφηεηα επηηξέπεη ζηηο επηρεηξήζεηο λα θαηαλέκνπλ ηνπο πφξνπο ηνπο 

κε ζχλεζε θαη λα επηθεληξψλνληαη ζηηο βαζηθέο ιεηηνπξγίεο. Αθφκε, ε κε ζπκκφξθσζε κε ηνπο 

θαλνληζκνχο γηα ηηο θξαηηθέο εληζρχζεηο κπνξεί λα νδεγήζεη ζε ζνβαξέο ζπλέπεηεο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ νηθνλνκηθψλ θπξψζεσλ θαη ηεο δεκίαο ιφγσ θήκεο. Οη ζχκβνπινη 

βνεζνχλ ηηο νξγαλψζεηο λα θαηαλνήζνπλ θαη λα ζπκκνξθσζνχλ κε ηηο θαλνληζηηθέο απαηηήζεηο, 

κεηξηάδνληαο έηζη ηνλ θίλδπλν αθνχζησλ παξαβάζεσλ. 

Οη ζχκβνπινη βξίζθνληαη ζηελ πξψηε γξακκή ησλ ηάζεσλ ηεο βηνκεραλίαο θαη ησλ 

αλαδπφκελσλ βέιηηζησλ πξαθηηθψλ. Η έθζεζή ηνπο ζε δηάθνξνπο πειάηεο θαη βηνκεραλίεο ηνπο 

εμνπιίδεη κε κηα νιηζηηθή πξννπηηθή πνπ κπνξεί λα απνηειέζεη θαηαιχηε γηα ηελ θαηλνηνκία εληφο 

ησλ επηρεηξήζεσλ. Με ηελ πηνζέηεζε θαηλνηφκσλ πξνζεγγίζεσλ, νη νξγαληζκνί κπνξνχλ λα 
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αμηνπνηήζνπλ ηηο θξαηηθέο εληζρχζεηο γηα ηελ πξνψζεζε ηεο αλάπηπμεο θαη ηεο κεηακνξθσηηθήο 

αιιαγήο. 

Η εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ ζπρλά απαηηεί αιιαγέο ζε νξγαλσηηθέο 

δηαδηθαζίεο, δνκέο θαη πνιηηηζκνχο. Οη ζχκβνπινη παξέρνπλ θαζνδήγεζε ζηε δηαρείξηζε ησλ 

αιιαγψλ, δηαζθαιίδνληαο φηη απηέο νη κεηαζρεκαηηζκνί εθηεινχληαη ζσζηά θαη γίλνληαη απνδεθηέο 

απφ ην εξγαηηθφ δπλακηθφ
78

. Η εκπεηξνγλσκνζχλε ηνπο ζηε δηαρείξηζε ησλ κεηαβάζεσλ ζπκβάιιεη 

ζηελ απξφζθνπηε ελζσκάησζε ησλ πξσηνβνπιηψλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ.Η ζπκκεηνρή ζπκβνχισλ 

εληζρχεη ηελ εκπηζηνζχλε ζηε ιήςε απνθάζεσλ. Οη ηεθκεξησκέλεο ζπζηάζεηο ηνπο θαη νη 

δηεμνδηθέο αλαιχζεηο ηνπο παξέρνπλ ζηηο επηρεηξήζεηο έλαλ ζαθή ράξηε πνξείαο γηα ηε ρξήζε ησλ 

θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. Απηή ε εληζρπκέλε εκπηζηνζχλε ζηελ απφθαζε παξέρεη ηε δπλαηφηεηα ζηηο 

νξγαλψζεηο λα πηνζεηήζνπλ επθαηξίεο θξαηηθψλ εληζρχζεσλ κε κεγαιχηεξε αίζζεζε αμηνπηζηίαο. 

Δλ θαηαθιείδη, ε ζπκκεηνρή ζπκβνχισλ ζηε δηαρείξηζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ πξνζθέξεη 

έλα θάζκα ζεκαληηθψλ νθειψλ. Απφ εμεηδηθεπκέλε εκπεηξνγλσκνζχλε θαη ακεξφιεπηεο 

πξννπηηθέο έσο ηελ ελίζρπζε ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη ηεο ζπκκφξθσζεο, νη ζχκβνπινη 

ζπκβάιινπλ ζεκαληηθά ζηε βειηηζηνπνίεζε ηεο ρξήζεο ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, ζηελ 

πξνψζεζε ηεο θαηλνηνκίαο θαη ζηελ επίηεπμε ζεηηθψλ απνηειεζκάησλ γηα ηηο επηρεηξήζεηο. 

 

4.4  Πινήγεζε ζηηο πνιύπινθεο δηαδηθαζίεο ππνβνιήο αηηήζεσλ 

Η πινήγεζε ζην πνιχπινθν ηνπίν ησλ δηαδηθαζηψλ ππνβνιήο αηηήζεσλ γηα θξαηηθέο εληζρχζεηο 

απαηηεί δηεμνδηθή θαηαλφεζε ησλ θαλνληζκψλ, πξνζεθηηθή πξνζνρή ζηε ιεπηνκέξεηα θαη 

ζηξαηεγηθή ζθέςε. Οη ζχκβνπινη δηαδξακαηίδνπλ θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ θαζνδήγεζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ κέζσ απηψλ ησλ πεξίπινθσλ δηαδηθαζηψλ, δηαζθαιίδνληαο ηε ζπκκφξθσζε, 

βειηηζηνπνηψληαο ηηο πηζαλφηεηεο επηηπρίαο θαη ειαρηζηνπνηψληαο ηνλ θίλδπλν απφξξηςεο. Αμίδεη 

ζηε παξνχζα ελφηεηα λα αλαιχζνπκε ηηο πνιχπιεπξεο πηπρέο ηεο δηεθπεξαίσζεο πνιχπινθσλ 

δηαδηθαζηψλ ππνβνιήο αηηήζεσλ γηα θξαηηθέο εληζρχζεηο, παξέρνληαο κηα ιεπηνκεξή δηεξεχλεζε 

ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν νη ζχκβνπινη ζπκβάιινπλ ζε απηήλ ηελ θξίζηκε θάζε. Oη θαλνληζκνί γηα 

ηηο θξαηηθέο εληζρχζεηο πεξηιακβάλνπλ έλα επξχ θάζκα θαλφλσλ, φξσλ θαη εμαηξέζεσλ. Οη 

ζχκβνπινη έρνπλ ζε βάζνο γλψζε απηψλ ησλ θαλνληζκψλ, επηηξέπνληάο ηνπο λα εξκελεχνπλ ηηο 

απνρξψζεηο ηνπο θαη λα θαζνδεγνχλ ηηο επηρεηξήζεηο ζηελ πξνζαξκνγή ησλ εθαξκνγψλ ηνπο
79

. 

Παξέρνληαο ζαθήλεηα γηα ηα θξηηήξηα επηιεμηκφηεηαο θαη ηηο πηζαλέο παγίδεο, νη ζχκβνπινη 

βνεζνχλ ηνπο νξγαληζκνχο λα απνθεχγνπλ ηα δεηήκαηα ζπκκφξθσζεο. 
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Οη ζχκβνπινη θαηαλννχλ φηη κηα πξνζέγγηζε πνπ ηαηξηάδεη ζε φινπο δελ επαξθεί φηαλ 

πξφθεηηαη γηα αηηήζεηο θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. ΢πλεξγάδνληαη κε ηηο επηρεηξήζεηο γηα λα 

πξνζαξκφζνπλ ηηο ζηξαηεγηθέο πνπ επζπγξακκίδνληαη κε ηνπο ζηφρνπο ηνπ νξγαληζκνχ, ηε 

δπλακηθή ηεο βηνκεραλίαο θαη ηα ζρέδηα αλάπηπμεο (Eisenhardt&Graebner, 2007). Απηή ε 

πξνζαξκνζκέλε πξνζέγγηζε εληζρχεη ηε ζπλάθεηα θαη ηελ πεηζηηθφηεηα ηεο εθαξκνγήο. Δπίζεο, νη 

επηηπρείο αηηήζεηο θξαηηθψλ εληζρχζεσλ βαζίδνληαη ζε αμηφπηζηα δεδνκέλα θαη απνδεηθηηθά 

ζηνηρεία. Οη ζχκβνπινη αμηνπνηνχλ ηηο αλαιπηηθέο ηνπο ηθαλφηεηεο γηα λα ζπγθεληξψλνπλ ηα 

ζρεηηθά ζηνηρεία, λα δηελεξγνχλ εθηηκήζεηο επηπηψζεσλ θαη λα πνζνηηθνπνηνχλ ηηο δπλεηηθέο 

ζεηηθέο επηπηψζεηο ηεο πξνηεηλφκελεο ελίζρπζεο 
80

. Με ηελ παξνρή ηεθκεξησκέλσλ ζηνηρείσλ, νη 

ζχκβνπινη εληζρχνπλ ηελ αμηνπηζηία ηεο εθαξκνγήο θαη ηνλ δπλεηηθφ αληίθηππφ ηεο. 

Αμίδεη λα αλαθέξνπκε φηη νη ζχκβνπινη δηελεξγνχλ ζρνιαζηηθέο επηζθνπήζεηο ησλ 

αηηήζεσλ γηα ηνλ εληνπηζκφ πηζαλψλ θηλδχλσλ θαη ειιείςεσλ. Η ελδειερήο αμηνιφγεζή ηνπο 

βνεζά ζηελ απνθάιπςε θελψλ ζηηο πιεξνθνξίεο, ειιηπψλ εγγξάθσλ ή αλαθξηβεηψλ πνπ ζα 

κπνξνχζαλ λα νδεγήζνπλ ζε απφξξηςε. Αληηκεησπίδνληαο απηά ηα δεηήκαηα πξνιεπηηθά, νη 

ζχκβνπινη ειαρηζηνπνηνχλ ηνλ θίλδπλν λα ζπλαληήζνπλ νδνθξάγκαηα θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

δηαδηθαζίαο αδεηνδφηεζεο. Οη αηηήζεηο γηα θξαηηθέο εληζρχζεηο ζπρλά ζπλεπάγνληαη 

αιιειεπηδξάζεηο κε ηηο ξπζκηζηηθέο αξρέο. Οη ζχκβνπινη δηεπθνιχλνπλ ηε ζαθή θαη 

απνηειεζκαηηθή επηθνηλσλία κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ ξπζκηζηηθψλ θνξέσλ, 

εμαζθαιίδνληαο φηη ηα δεηήκαηα αληηκεησπίδνληαη άκεζα θαη κε αθξίβεηα. Οη ζχκβνπινη βνεζνχλ 

ζηε ζχληαμε θαη νξγάλσζε ηεο απαηηνχκελεο ηεθκεξίσζεο, δηαζθαιίδνληαο φηη φιεο νη 

απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο παξνπζηάδνληαη ζπλεθηηθά θαη δηεμνδηθά.  

Βνεζνχλ ηηο επηρεηξήζεηο λα απνθεχγνπλ παξαιείςεηο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα 

θαζπζηεξήζνπλ ηε δηαδηθαζία ηεο εθαξκνγήο
81

. Η ζρνιαζηηθή ηνπο πξνζέγγηζε εληζρχεη ηε 

ζπκκφξθσζε κε ηηο απαηηήζεηο ηεθκεξίσζεο.Οη ζχκβνπινη δηαρεηξίδνληαη ηε δηαδηθαζία ππνβνιήο 

αηηήζεσλ σο έξγν, ζπληνλίδνληαο δηάθνξα θαζήθνληα θαη ηνπο ελδηαθεξφκελνπο θνξείο γηα λα 

εμαζθαιίζνπλ ηελ έγθαηξε ππνβνιή. Οη ηθαλφηεηέο ηνπο φζνλ αθνξά ηε δηαρείξηζε ηνπ έξγνπ 

βειηηψλνπλ ηε ζπιινγή πιεξνθνξηψλ, θαζηζηψληαο ηε δηαδηθαζία ππνβνιήο αηηήζεσλ πην 

απνηειεζκαηηθή. 

Η δηαζθάιηζε ηεο ζπκκφξθσζεο κε ηνπο θαλνληζκνχο γηα ηηο θξαηηθέο εληζρχζεηο θαη ε 

θαζηέξσζε ηεο επηιεμηκφηεηαο απνηεινχλ θξίζηκα ζηνηρεία ηεο δηαδηθαζίαο ππνβνιήο αηηήζεσλ γηα 

θξαηηθέο εληζρχζεηο. Οη ζχκβνπινη δηαδξακαηίδνπλ θαίξην ξφιν ζηελ θαζνδήγεζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ γηα ηελ εθπιήξσζε απηψλ ησλ απαηηήζεσλ, πινεγνχκελνη ζην πεξίπινθν ηνπίν ησλ 

θαλφλσλ θαη ησλ θξηηεξίσλ γηα ηε κεγηζηνπνίεζε ησλ πηζαλνηήησλ επηηπρνχο έγθξηζεο. Η 
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παξνχζα ελφηεηα παξέρεη κηα ιεπηνκεξή δηεξεχλεζε ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν νη ζχκβνπινη 

ζπκβάιινπλ ζηε δηαζθάιηζε ηεο ζπκκφξθσζεο θαη ηεο επηιεμηκφηεηαο ησλ αηηήζεσλ γηα θξαηηθέο 

εληζρχζεηο, θσηίδνληαο ηηο ζηξαηεγηθέο θαη ηνλ αληίθηππφ ηνπο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, νη ζχκβνπινη έρνπλ κηα βαζηά θαηαλφεζε ησλ ζπλερψο εμειηζζφκελσλ 

θαλνληζκψλ γηα ηηο θξαηηθέο εληζρχζεηο. Δξκελεχνπλ ηνπο ζχλζεηνπο θαλφλεο θαη πξνυπνζέζεηο, 

εμαζθαιίδνληαο φηη νη επηρεηξήζεηο θαηαλννχλ ηηο πεξηπινθέο ηεο ζπκκφξθσζεο
82

. Οη ζχκβνπινη 

απνθσδηθνπνηνχλ ηε λνκηθή νξνινγία, βνεζψληαο ηνπο νξγαληζκνχο λα πινεγεζνχλ ζην 

ξπζκηζηηθφ ηνπίν κε ζαθήλεηα θαη ζηγνπξηά. 

Η επηιεμηκφηεηα γηα ηα πξνγξάκκαηα θξαηηθψλ εληζρχζεσλ εμαξηάηαη ζπρλά απφ 

ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα. Οη ζχκβνπινη ζπλεξγάδνληαη ζηελά κε ηηο επηρεηξήζεηο γηα λα 

πξνζαξκφζνπλ ηηο εθαξκνγέο πνπ επζπγξακκίδνληαη κε απηά ηα θξηηήξηα, αλαιχνπλ ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ηνπ νξγαληζκνχ, ηα ρξεκαηννηθνλνκηθά θαη ηα αλαπηπμηαθά ζρέδηα γηα ηνλ 

εληνπηζκφ ζρεηηθψλ πξνγξακκάησλ βνήζεηαο 
83

.  

Αμίδεη λα αλαθέξνπκε φηη νη ζχκβνπινη θαζνδεγνχλ ηηο επηρεηξήζεηο ζηε ζπγθέληξσζε ησλ 

απαξαίηεησλ εγγξάθσλ θαη απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ γηα ηελ ππνζηήξημε ησλ αηηεκάησλ ηνπο γηα 

επηιεμηκφηεηα. Δμαζθαιίδνπλ φηη νη απαηηνχκελεο πιεξνθνξίεο θαηαξηίδνληαη θαη παξνπζηάδνληαη 

κε αθξίβεηα, ηεθκεξηψλνληαο ηα πξνζφληα ηνπ νξγαληζκνχ φζνλ αθνξά ηελ εθαξκνδφκελε θξαηηθή 

ελίζρπζε. Η ζρνιαζηηθή δηαρείξηζε εγγξάθσλ απφ ηνπο ζπκβνχινπο απμάλεη ηελ αμηνπηζηία ηεο 

εθαξκνγήο.Η κε ζπκκφξθσζε κε ηνπο θαλφλεο γηα ηηο θξαηηθέο εληζρχζεηο κπνξεί λα νδεγήζεη 

ζηελ απφξξηςε αηηήζεσλ ή ζηελ αλάγθε επηζηξνθήο εληζρχζεσλ. Οη ζχκβνπινη δηελεξγνχλ 

ελδειερείο επαλεμεηάζεηο γηα ηνλ εληνπηζκφ πηζαλψλ θηλδχλσλ κε ζπκκφξθσζεο, δηαζθαιίδνληαο 

φηη ε εθαξκνγή ζπκκνξθψλεηαη κε φινπο ηνπο θαλνληζκνχο.  

Αθφκε, νη δηάθνξνη θιάδνη ελδέρεηαη λα έρνπλ εηδηθνχο ηνκεαθνχο θαλνληζκνχο πνπ 

επεξεάδνπλ ηελ επηιεμηκφηεηα ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. Οη ζχκβνπινη εηδηθεχνληαη ζηελ 

θαηαλφεζε απηψλ ησλ απνρξψζεσλ θαη θαζνδεγνχλ ηηο επηρεηξήζεηο λα πξνζαξκφζνπλ ηηο 

εθαξκνγέο ηνπο αλάινγα, παξέρνπλ πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη ηνκεαθνί 

θαλφλεο ελδέρεηαη λα επεξεάζνπλ ηελ επηιεμηκφηεηα θαη ηε ζπκκφξθσζε
84

.Οη θαλνληζκνί γηα ηηο 

θξαηηθέο εληζρχζεηο ππφθεηληαη ζε ζπρλέο αιιαγέο. Οη ζχκβνπινη παξακέλνπλ ελήκεξνη γηα απηέο 

ηηο ελεκεξψζεηο θαη ελεκεξψλνπλ ηηο επηρεηξήζεηο ζρεηηθά κε ην εμειηζζφκελν ηνπίν. Απηή ε 

γλψζε ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν εμαζθαιίδεη φηη νη εθαξκνγέο επζπγξακκίδνληαη κε ηνπο πην 

πξφζθαηνπο θαλνληζκνχο, εληζρχνληαο ηηο πηζαλφηεηεο ζπκκφξθσζεο
85

.Οη ζχκβνπινη 
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δηεπθνιχλνπλ ηελ απνηειεζκαηηθή επηθνηλσλία κεηαμχ επηρεηξήζεσλ θαη ξπζκηζηηθψλ αξρψλ, 

απαληνχλ ζε εξσηήζεηο, παξέρνπλ δηεπθξηλίζεηο θαη δηαζθαιίδνπλ φηη φιεο νη πιεξνθνξίεο πνπ 

απαηηνχληαη γηα ηε ζπκκφξθσζε παξέρνληαη ακέζσο
86

.  

Δλ νιίγνηο, νη ζχκβνπινη δηαδξακαηίδνπλ θαίξην ξφιν ζηε δηαζθάιηζε ηεο ζπκκφξθσζεο 

κε ηνπο θαλνληζκνχο γηα ηηο θξαηηθέο εληζρχζεηο θαη ζηε ζέζπηζε ηεο επηιεμηκφηεηαο γηα ηα 

πξνγξάκκαηα ελίζρπζεο. Η εκπεηξνγλσκνζχλε ηνπο ζηελ εξκελεία ζχλζεησλ θαλνληζκψλ, ζηελ 

πξνζαξκνγή ησλ εθαξκνγψλ, ζηε δηαρείξηζε ηεο ηεθκεξίσζεο θαη ζηελ πινήγεζε ζε εηδηθέο αλά 

ηνκέα απνρξψζεηο εληζρχεη ηε ζπλνιηθή πνηφηεηα ησλ αηηήζεσλ γηα θξαηηθέο εληζρχζεηο 

κεηξηάδνληαο ηνπο θηλδχλνπο κε ζπκκφξθσζεο θαη παξακέλνληαο ελεκεξσκέλνη ζρεηηθά κε ηηο 

θαλνληζηηθέο αιιαγέο, νη ζχκβνπινη ζπκβάιινπλ ζεκαληηθά ζηελ επηηπρή επηδίσμε ηεο 

θπβεξλεηηθήο ζηήξημεο απφ ηηο επηρεηξήζεηο. 

 

4.5 Βειηηζηνπνίεζε ησλ παθέησλ θξαηηθώλ εληζρύζεσλ κέζσ ηεο 

εκπεηξνγλσκνζύλεο ησλ ζπκβνύισλ 
 

Η βειηηζηνπνίεζε ησλ παθέησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ απαηηεί νινθιεξσκέλε θαηαλφεζε ηφζν ησλ 

ζηξαηεγηθψλ ζηφρσλ ηνπ νξγαληζκνχ φζν θαη ηνπ πνηθίινπ θάζκαηνο ησλ δηαζέζηκσλ 

πξνγξακκάησλ ελίζρπζεο. Οη ζχκβνπινη θέξλνπλ ηελ εκπεηξνγλσκνζχλε ηνπο ζην πξνζθήλην, 

πξνζθέξνληαο ζηξαηεγηθέο αλαιχζεηο, νηθνλνκηθή αλάιπζε θαη πξνζαξκνζκέλεο ζπζηάζεηο πνπ 

βνεζνχλ ηηο επηρεηξήζεηο λα αληιήζνπλ ηε κέγηζηε αμία απφ ηηο πξσηνβνπιίεο θξαηηθψλ 

εληζρχζεσλ. Δίλαη πνιχ ζεκαληηθφ λα εξεπλήζνπκε ηελ πνιχπιεπξε ζθαίξα ηεο βειηηζηνπνίεζεο 

ησλ παθέησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ κέζσ ηεο εκπεηξνγλσκνζχλεο ησλ ζπκβνχισλ, ηεο 

δηεξεχλεζεο ησλ ζηξαηεγηθψλ θαη ησλ επηπηψζεσλ πνπ έρνπλ νη ζχκβνπινη ζε απηήλ ηελ θξίζηκε 

πηπρή.Οη ζχκβνπινη ζπλεξγάδνληαη ζηελά κε ηηο επηρεηξήζεηο γηα ηελ επζπγξάκκηζε ησλ 

πξσηνβνπιηψλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ κε ηνπο πξσηαξρηθνχο ζηξαηεγηθνχο ζηφρνπο ηνπο, 

αμηνινγνχλ ηελ πνξεία αλάπηπμεο ηνπ νξγαληζκνχ, ην αληαγσληζηηθφ ηνπίν θαη ηηο νηθνλνκηθέο 

πξνηεξαηφηεηεο γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ πξνγξακκάησλ βνήζεηαο πνπ ππνζηεξίδνπλ θαιχηεξα 

απηνχο ηνπο ζηφρνπο
87

. Απηή ε επζπγξάκκηζε εμαζθαιίδεη φηη ε θξαηηθή ελίζρπζε ζπκβάιιεη 

άκεζα ζηελ επηηπρία ηεο επηρείξεζεο. 

Δπίζεο, νη ζχκβνπινη δηελεξγνχλ απζηεξή νηθνλνκηθή αλάιπζε γηα λα αμηνινγήζνπλ ηνλ 

πηζαλφ αληίθηππν ησλ δηαθφξσλ πξνγξακκάησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. Αμηνινγνχλ ηε ζρέζε 

θφζηνπο-νθέινπο, ηηο επηπηψζεηο ησλ ηακεηαθψλ ξνψλ θαη ηηο καθξνπξφζεζκεο απνδφζεηο πνπ 
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ζπλδένληαη κε θάζε επηινγή
88

. Πνζνηηθνπνηψληαο ηα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα, νη ζχκβνπινη 

επηηξέπνπλ ζηηο επηρεηξήζεηο λα ιακβάλνπλ ηεθκεξησκέλεο απνθάζεηο. 

Δπηπξφζζεηα, ε ζεηξά ησλ πξνγξακκάησλ θξαηηθήο ελίζρπζεο κπνξεί λα είλαη ζπληξηπηηθή. 

Οη ζχκβνπινη θαζνδεγνχλ ηηο επηρεηξήζεηο ζηελ επηινγή πξνγξακκάησλ πνπ πξνζθέξνπλ ηε 

κεγαιχηεξε αμία κε βάζε ηηο ζπγθεθξηκέλεο αλάγθεο ηνπο ιακβάλνληαο ππφςε παξάγνληεο φπσο 

ηα θξηηήξηα επηιεμηκφηεηαο ηνπ πξνγξάκκαηνο, ε δηάξθεηα θαη ε επζπγξάκκηζε κε ηα αλαπηπμηαθά 

ζρέδηα ηνπ νξγαληζκνχ. Απηή ε δηαδηθαζία ζηξαηεγηθήο επηινγήο κεγηζηνπνηεί ηα νθέιε ησλ 

θξαηηθψλ εληζρχζεσλ.Οη ζχκβνπινη αμηνινγνχλ ην θφζηνο επθαηξίαο πνπ ζπλδέεηαη κε ηηο επηινγέο 

θξαηηθήο ελίζρπζεο αλαιχνληαο ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ε απνδνρή ηεο βνήζεηαο απφ έλα 

πξφγξακκα ζα κπνξνχζε λα πεξηνξίζεη ηελ πξφζβαζε ζε άιια πξνγξάκκαηα ζην κέιινλ. 

Δμεηάδνληαο απηέο ηηο επηπηψζεηο, νη ζχκβνπινη βνεζνχλ ηηο επηρεηξήζεηο λα ιάβνπλ θαιά 

ελεκεξσκέλεο απνθάζεηο πνπ ειαρηζηνπνηνχλ ηνπο κειινληηθνχοπεξηνξηζκνχο
89

. 

Οη αλάγθεο θάζε νξγαληζκνχ είλαη κνλαδηθέο. Οη ζχκβνπινη ην αλαγλσξίδνπλ απηφ θαη 

πξνζθέξνπλ πξνζαξκνζκέλεο ζπζηάζεηο γηα ηε βειηηζηνπνίεζε ησλ παθέησλ θξαηηθψλ 

εληζρχζεσλ, ζρεδηάδνπλ παθέηα βνήζεηαο πνπ αληηκεησπίδνπλ ηηο ζπγθεθξηκέλεο πξνθιήζεηο ηνπ 

νξγαληζκνχ, είηε πξφθεηηαη γηα ηελ πξνψζεζε ηεο θαηλνηνκίαο, ηελ επέθηαζε ζε λέεο αγνξέο, ή ηε 

βειηίσζε ηεο ιεηηνπξγηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο. Αθφκε,  εμεηάδνπλ ηνλ ρξφλν ρξεζηκνπνίεζεο 

ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ γηα ηε κεγηζηνπνίεζε ησλ επηπηψζεψλ ηνπο, αμηνινγνχλ πφηε ε βνήζεηα 

είλαη πην αλαγθαία θαη πψο κπνξεί λα ζπκπιεξψζεη ηηο επξχηεξεο ζηξαηεγηθέο ηνπ νξγαληζκνχ. Σν 

ζηξαηεγηθφ απηφ ρξνλνδηάγξακκα δηαζθαιίδεη ηελ απνηειεζκαηηθή κφριεπζε ησλ 

θξαηηθψλεληζρχζεσλ
90

. 

Δπίζεο, αμηνινγνχλ ηνπο πηζαλνχο θηλδχλνπο πνπ ζπλδένληαη κε ηα δηάθνξα πξνγξάκκαηα 

βνήζεηαο θαη εληνπίδνπλ πηζαλά κεηνλεθηήκαηα, ελδερφκελεο ππνρξεψζεηο θαη αθνχζηεο ζπλέπεηεο 

απφ ηελ απνδνρή θξαηηθήο ελίζρπζεο. Καηαλνψληαο απηνχο ηνπο θηλδχλνπο, νη επηρεηξήζεηο 

κπνξνχλ λα ιάβνπλ ηεθκεξησκέλεο απνθάζεηο πνπ επζπγξακκίδνληαη κε ηελ φξεμή ηνπο γηα 

θίλδπλν. 

Δλ νιίγνηο, νη ζχκβνπινη δηαδξακαηίδνπλ θαίξην ξφιν ζηε βειηηζηνπνίεζε ησλ παθέησλ 

θξαηηθψλ εληζρχζεσλ γηα ηελ επζπγξάκκηζε κε ηνπο ζηξαηεγηθνχο ζηφρνπο θαη ηηο νηθνλνκηθέο 

πξνηεξαηφηεηεο ησλ επηρεηξήζεσλ. Με ηελ παξνρή ζηξαηεγηθήο θαζνδήγεζεο, νηθνλνκηθήο 

αλάιπζεο θαη εμαηνκηθεπκέλσλ ζπζηάζεσλ, νη ζχκβνπινη εμνπζηνδνηνχλ ηηο νξγαλψζεηο λα 

ιακβάλνπλ ηεθκεξησκέλεο απνθάζεηο πνπ απνθέξνπλ ηελ πςειφηεξε αμία απφ ηηο πξσηνβνπιίεο 

γηα θξαηηθέο εληζρχζεηο. 
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4.6  Παξνρή ζπκβνπιώλ γηα ηελ νξζή ινγηζηηθή αληηκεηώπηζε 

Οη ζπκβνπιέο ζρεηηθά κε ηηο νξζέο ινγηζηηθέο πξαθηηθέο απνηεινχλ βαζηθή πηπρή ηνπ ξφινπ ησλ 

ζπκβνχισλ ζηε δηαρείξηζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. Οη ζχκβνπινη αμηνπνηνχλ ηε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή ηνπο εκπεηξνγλσκνζχλε θαη ηηο γλψζεηο ηνπο ζρεηηθά κε ηα θαλνληζηηθά 

πιαίζηα γηα ηελ θαζνδήγεζε ησλ επηρεηξήζεσλ φζνλ αθνξά ηελ ηήξεζε απζηεξψλ ινγηζηηθψλ 

πξνηχπσλ, δηαζθαιίδνληαο ηε δηαθάλεηα θαη ηελ αθξίβεηα ζηελ ππνβνιή εθζέζεσλ ζρεηηθά κε ηηο 

ζπλαιιαγέο θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. Παξαθάησ αλαιχεηαη ε ζθαίξα θαζνδήγεζεο ησλ ζπκβνχισλ 

ζρεηηθά κε ηηο νξζέο ινγηζηηθέο πξαθηηθέο, παξέρνληαο ιεπηνκεξείο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηηο 

ζηξαηεγηθέο ηνπο θαη ηνλ αληίθηππν ζηηο επηρεηξήζεηο. Πην ζπγθεθξηκέλα αμίδεη λα αλαθέξνπκε ηα 

εμήο
91

: 

 

 Δξκελεπηηθά Λνγηζηηθά Πξφηππα: Οη ζχκβνπινη έρνπλ βαζηά θαηαλφεζε ησλ δηεζλψλ θαη 

εζληθψλ ινγηζηηθψλ πξνηχπσλ. Δξκελεχνπλ ηα ελ ιφγσ πξφηππα ζην πιαίζην ησλ πξάμεσλ 

θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, δηαζθαιίδνληαο φηη νη επηρεηξήζεηο αλαγλσξίδνπλ ζσζηά, κεηξνχλ 

θαη δεκνζηνπνηνχλ ηηο θξαηηθέο εληζρχζεηο ζηηο νηθνλνκηθέο ηνπο θαηαζηάζεηο 
92

 

 ΢πκκφξθσζε κε ηελ νδεγία 20 γηα ηελ πνιηηηθή γηα ηελ πνιηηηθή γηα ηελ πνιηηηθή γηα ηελ 

πνιηηηθή γηα ηελ πνιηηηθή γηα ηελ πνιηηηθή γηα ηελ πνιηηηθή γηα ηελ πνιηηηθή γηα ηελ 

πνιηηηθή γηα ηελ πνιηηηθή αληαγσληζκνχ (ΓΛΠ): Η νδεγία 2020 ζεζπίδεη έλα πιαίζην γηα ηε 

ινγηζηηθή κεηαρείξηζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε. Οη ζχκβνπινη 

θαζνδεγνχλ ηηο επηρεηξήζεηο ζηελ επζπγξάκκηζε ησλ ινγηζηηθψλ ηνπο πξαθηηθψλ κε ηηο 

αξρέο πνπ πεξηγξάθνληαη ζηελ νδεγία. Η ζπκκφξθσζε απηή εμαζθαιίδεη ηε ζπλέπεηα, ηε 

δηαθάλεηα θαη ηε ζπγθξηζηκφηεηα ησλ νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ. 

 

 Δθηίκεζε ηεο εχινγεο αμίαο: Ο πξνζδηνξηζκφο ηεο εχινγεο αμίαο θξαηηθήο ελίζρπζεο, 

ηδίσο ππφ φξνπο, κπνξεί λα απνηειέζεη πξφθιεζε. ΢χκβνπινη βνεζνχλ ηηο επηρεηξήζεηο 

ζηελ εθηίκεζε ηεο εχινγεο αμίαο ηεο θξαηηθήο ελίζρπζεο πνπ ιακβάλνπλ, ιακβάλνληαο 

ππφςε ηνπο φξνπο θαη ηηο ππνρξεψζεηο πνπ ζπλδένληαη κε απηήλ
93

. Η εκπεηξνγλσκνζχλε 

ηνπο ζηελ απνηίκεζε ηεο εχινγεο αμίαο δηαζθαιίδεη ηελ αθξίβεηα θαη ηε ζπκκφξθσζε κε 

ηα ινγηζηηθά πξφηππα. 
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 Γλσζηνπνίεζε θαη Γηαθάλεηα: Οη ζχκβνπινη ηνλίδνπλ ηε ζεκαζία ησλ επαξθψλ 

γλσζηνπνηήζεσλ ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. Καζνδεγνχλ ηηο επηρεηξήζεηο ζηε ζχληαμε 

ελεκεξσηηθψλ ζεκεηψζεσλ πνπ πεξηγξάθνπλ ιεπηνκεξψο ηε θχζε, ηνπο φξνπο θαη ηνλ 

αληίθηππν ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. Η δηαθάλεηα απηή εληζρχεη ηελ θαηαλφεζε ησλ 

ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ φζνλ αθνξά ηηο νηθνλνκηθέο επηπηψζεηο ησλ ζπλαιιαγψλ ζηνλ 

ηνκέα ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. 

 

 Δλνπνίεζε κε ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή πιεξνθφξεζε: Οη ζχκβνπινη δηαζθαιίδνπλ φηη νη 

ζπλαιιαγέο θξαηηθψλ εληζρχζεσλ ελζσκαηψλνληαη απξφζθνπηα ζηηο δηαδηθαζίεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο βνεζψληαο ηηο επηρεηξήζεηο λα ζπκβηβάζνπλ ηα 

ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ ηηο θξαηηθέο εληζρχζεηο κε άιια νηθνλνκηθά ζηνηρεία, 

εμαζθαιίδνληαο αθξίβεηα θαη ζπλνρή ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. 

 

 Κξίζε εκπεηξνγλψκνλα θαη Δχινγε Αμία: Οη ζχκβνπινη παξέρνπλ θξίζε εκπεηξνγλψκνλα 

ζε πεξηπηψζεηο φπνπ ε εθηίκεζε ηεο εχινγεο αμίαο απαηηεί ππνθεηκεληθή αλάιπζε θαζψο 

βνεζνχλ ηηο επηρεηξήζεηο λα δηεηζδχζνπλ ζηηο πνιππινθφηεηεο ηεο εθηίκεζεο ηεο εχινγεο 

αμίαο θαη παξέρνπλ πιεξνθνξίεο γηα ηε δηαηχπσζε θαιά ελεκεξσκέλσλ θξίζεσλ
94

. 

 

 Καηάξηηζε θαη Αλάπηπμε Ιθαλνηήησλ: Οη ζχκβνπινη πξνζθέξνπλ εθπαηδεπηηθά ζεκηλάξηα 

ζηηο νηθνλνκηθέο νκάδεο ησλ επηρεηξήζεσλ, βειηηψλνληαο ηελ θαηαλφεζή ηνπο φζνλ αθνξά 

ηε ινγηζηηθή ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ θαη ηηο απαηηήζεηο ππνβνιήο εθζέζεσλ. Απηή ε 

αλάπηπμε ηθαλνηήησλ δηαζθαιίδεη φηη νη επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα δηαηεξήζνπλ πγηείο 

ινγηζηηθέο πξαθηηθέο πέξαλ ηεο παξνρήο ζπκβνπιψλ . 

 

Δλ νιίγνηο, νη ζχκβνπινη δηαδξακαηίδνπλ θαίξην ξφιν ζηελ παξνρή ζπκβνπιψλ ζηηο επηρεηξήζεηο 

ζρεηηθά κε ηηο νξζέο ινγηζηηθέο πξαθηηθέο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο ζπλαιιαγέο θξαηηθψλ 

εληζρχζεσλ. Με ηελ εξκελεία ησλ ινγηζηηθψλ πξνηχπσλ, ηε δηαζθάιηζε ηεο ζπκκφξθσζεο κε ηηο 

θαλνληζηηθέο νδεγίεο, ηελ εθηίκεζε ηεο εχινγεο αμίαο θαη ηελ πξνψζεζε ηεο δηαθάλεηαο, νη 

ζχκβνπινη ζπκβάιινπλ ζηελ αθξηβή ρξεκαηννηθνλνκηθή αλαθνξά θαη ηελ επζπγξάκκηζε κε ηηο 

θαζηεξσκέλεο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο. Η εμαζθάιηζε δηαθάλεηαο θαη αθξίβεηαο ζηελ ππνβνιή 

εθζέζεσλ ζρεηηθά κε ηηο ζπλαιιαγέο ζηνλ ηνκέα ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ απνηειεί χςηζηε 

επζχλε πνπ αλαιακβάλνπλ νη ζχκβνπινη ζηνλ ηνκέα ηεο δηαρείξηζεο ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. Οη 

ζχκβνπινη αμηνπνηνχλ ηελ εκπεηξνγλσκνζχλε ηνπο ζηνπο ρξεκαηνπηζησηηθνχο θαλνληζκνχο, ζηηο 

                                                            
94Salheen&Nitzsche, 2018 
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απαηηήζεηο γλσζηνπνίεζεο θαη ζηελ ππνβνιή εθζέζεσλ ζρεηηθά κε ηηο βέιηηζηεο πξαθηηθέο γηα ηελ 

θαζνδήγεζε ησλ επηρεηξήζεσλ φζνλ αθνξά ηε δηαθάλεηα θαη ηελ αθξίβεηα ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηηο θξαηηθέο εληζρχζεηο (Cope, 2019).  Αμίδεη λα ζεκεηψζνπκε φηη νη ζχκβνπινη 

θαηαλννχλ ζε βάζνο ην ξπζκηζηηθφ πιαίζην πνπ δηέπεη ηελ ππνβνιή εθζέζεσλ ζρεηηθά κε ηηο 

θξαηηθέο εληζρχζεηο, θαζνδεγνχλ ηηο επηρεηξήζεηο φζνλ αθνξά ηελ ηήξεζε νδεγηψλ φπσο ε νδεγία 

20 γηα ηα ΓΛΠ, δηαζθαιίδνληαο φηη νη ζπλαιιαγέο θξαηηθψλ εληζρχζεσλ ππνβάιινληαη κε 

αθξίβεηα θαη δηαθάλεηα
95

. 

Δπίζεο, νη ζχκβνπινη ηνλίδνπλ ηε ζεκαζία ηεο επαξθνχο θαη πεξηεθηηθήο γλσζηνπνίεζεο 

ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο θαζψο ζπλεξγάδνληαη κε επηρεηξήζεηο γηα ηε ζχληαμε ιεπηνκεξψλ 

ζεκεηψζεσλ πνπ απνζαθελίδνπλ ηε θχζε, ηνπο φξνπο θαη ηνλ αληίθηππν ησλ θξαηηθψλ 

εληζρχζεσλ. Οη ελ ιφγσ γλσζηνπνηήζεηο παξέρνπλ ζηνπο ελδηαθεξνκέλνπο ζαθή θαηαλφεζε ησλ 

νηθνλνκηθψλ επηπηψζεσλ ησλ ζπλαιιαγψλ γηα θξαηηθέο εληζρχζεηο. 

Δπηπξφζζεηα, θαζνδεγνχλ ηηο επηρεηξήζεηο ζηε δηαθαλή παξνπζίαζε πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά 

κε ηηο θξαηηθέο εληζρχζεηο ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, εμαζθαιίδνπλ φηη νη θξαηηθέο εληζρχζεηο 

αλαγλσξίδνληαη σο μερσξηζηφ ζηνηρείν, εληζρχνληαο ηε δηαθάλεηα ζηελ ππνβνιή εθζέζεσλ. Η 

δηαθάλεηα απηή βνεζά ηνπο ελδηαθεξφκελνπο λα πξνζδηνξίζνπλ ηνλ αληίθηππν ησλ θξαηηθψλ 

εληζρχζεσλ ζηηο νηθνλνκηθέο επηδφζεηο ηνπ νξγαληζκνχ. 

Δίλαη επίζεο ζεκαληηθφ λα αλαθέξνπκε φηη νη ζχκβνπινη βνεζνχλ ηηο επηρεηξήζεηο ζηελ 

εθηίκεζε ηεο εχινγεο αμίαο ηεο θξαηηθήο ελίζρπζεο, ιακβάλνληαο ππφςε ηνπο φξνπο θαη ηηο 

ππνρξεψζεηο πνπ ζπλδένληαη κε απηήλ. Απηή ε εθηίκεζε ηεο εχινγεο αμίαο εληζρχεη ηελ αθξίβεηα 

ησλ νηθνλνκηθψλ εθζέζεσλ, αληαλαθιψληαο ηελ νηθνλνκηθή πξαγκαηηθφηεηα ησλ ζπλαιιαγψλ 

θξαηηθψλ εληζρχζεσλ
96

. Αθφκε, νη ζχκβνπινη δηαζθαιίδνπλ φηη ε ππνβνιή εθζέζεσλ γηα ηηο 

θξαηηθέο εληζρχζεηο επζπγξακκίδεηαη κε ηα δηεζλή πξφηππα ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλαθνξάο 

(ΓΠΥΑ). Η ελ ιφγσ επζπγξάκκηζε εληζρχεη ηε ζπλέπεηα, ηε ζπγθξηζηκφηεηα θαη ηε δηαθάλεηα ζηε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή πιεξνθφξεζε ζε νιφθιεξε ηελ Δπξσπατθή Έλσζε. 

΢ε πεξηπηψζεηο φπνπ ε ππνβνιή εθζέζεσλ πεξηιακβάλεη ππνθεηκεληθά ζηνηρεία, φπσο ε 

εθηίκεζε ηεο εχινγεο αμίαο, νη ζχκβνπινη παξέρνπλ ηελ θξίζε εκπεηξνγλψκνλα θαζνδεγψληαο ηηο 

επηρεηξήζεηο ζηε ιήςε ελεκεξσκέλσλ απνθάζεσλ, εληζρχνληαο ηελ αθξίβεηα θαη ηελ αμηνπηζηία 

ησλ αλαθεξφκελσλ πιεξνθνξηψλ
97

. 

Δλ νιίγνηο, νη ζχκβνπινη δηαδξακαηίδνπλ θαίξην ξφιν ζηε δηαζθάιηζε ηεο δηαθάλεηαο θαη 

ηεο αθξίβεηαο ησλ εθζέζεσλ ζρεηηθά κε ηηο ζπλαιιαγέο θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. Η 

εκπεηξνγλσκνζχλε ηνπο ζε ζέκαηα θαλνληζηηθήο ζπκκφξθσζεο, δεκνζηνπνίεζεο, εθηίκεζεο ηεο 

                                                            
95Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 2021 
96Salheen& Nitzsche, 2018 
97Salheen& Nitzsche, 2018 
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εχινγεο αμίαο θαη επζπγξάκκηζεο κε ηα πξφηππα ππνβνιήο εθζέζεσλ ζπκβάιιεη ζηε δηαθαλή θαη 

αθξηβή παξνπζίαζε ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο θξαηηθέο εληζρχζεηο ζηηο νηθνλνκηθέο 

εθζέζεηο. 

 

 

4.7 Αληηκεηώπηζε ηνπ ειέγρνπ θαη ησλ θαλνληζηηθώλ απαηηήζεσλ 
 

Η δηαρείξηζε ησλ απαηηήζεσλ ινγηζηηθνχ ειέγρνπ θαη ησλ θαλνληζηηθψλ ξπζκίζεσλ απνηειεί 

θξίζηκν ζηνηρείν ηεο ζπκκεηνρήο ησλ ζπκβνχισλ ζηε δηαρείξηζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. Οη 

ζχκβνπινη παξέρνπλ ηελ εκπεηξνγλσκνζχλε ηνπο ζε ζέκαηα δεκνζηνλνκηθψλ θαλνληζκψλ, 

δηαδηθαζηψλ ειέγρνπ θαη θαλνληζηηθήο ζπκκφξθσζεο, ψζηε λα θαζνδεγνχλ ηηο επηρεηξήζεηο ζηελ 

επηηπρή αληηκεηψπηζε ηεο πνιππινθφηεηαο ησλ ειέγρσλ θαη ηνπ ξπζκηζηηθνχ ειέγρνπ ζην πιαίζην 

ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ
98

.  Αξρηθά αμίδεη λα αλαθέξνπκε ηελ εηνηκφηεηα πξηλ απφ ηνλ έιεγρν. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, νη ζχκβνπινη βνεζνχλ ηηο επηρεηξήζεηο ζηελ πξνεηνηκαζία ησλ ειέγρσλ, 

δηαζθαιίδνληαο φηη φια ηα έγγξαθα πνπ αθνξνχλ ηηο θξαηηθέο εληζρχζεηο είλαη αθξηβή, πιήξε θαη 

νξγαλσκέλα. Γηελεξγνχλ ελδειερείο επηζθνπήζεηο γηα ηνλ εληνπηζκφ δπλεηηθψλ ηνκέσλ αλεζπρίαο 

θαη ηελ αληηκεηψπηζε ηπρφλ αζπκθσληψλ πξηλ απφ ηνλ έιεγρν. Δπηπιένλ αμίδεη λα ζεκεηψζνπκε ηε 

δεκηνπξγία δηαδξνκήο ειέγρνπ. Πην αλαιπηηθά, νη ζχκβνπινη βνεζνχλ ηηο επηρεηξήζεηο λα 

θαζηεξψζνπλ κηα ζαθή δηαδξνκή ειέγρνπ γηα ηηο ζπλαιιαγέο θξαηηθψλ εληζρχζεσλ 

εμαζθαιίδνληαο φηη φια ηα ζρεηηθά έγγξαθα, νη εγθξίζεηο θαη νη αλαθνηλψζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε 

ηηο θξαηηθέο εληζρχζεηο είλαη ηεθκεξησκέλα θαη εχθνια αληρλεχζηκα. Δπίζεο, ζεκαληηθφο είλαη θαη 

ν ζπληνληζκφο κε ηνπο ειεγθηέο: Οη ζχκβνπινη δηεπθνιχλνπλ ηελ απνηειεζκαηηθή επηθνηλσλία 

κεηαμχ επηρεηξήζεσλ θαη ειεγθηψλ θαζψο ρξεζηκεχνπλ σο ελδηάκεζνη, απεπζχλνληαη ζε έξεπλεο 

ειεγθηψλ, παξέρνπλ ηα αλαγθαία έγγξαθα θαη δηαζθαιίδνπλ ηελ νκαιή δηεμαγσγή ηεο δηαδηθαζίαο 

ειέγρνπ
99

. 

Δπηπξφζζεηα άμηα αλαθνξάο είλαη θαη ε επηθχξσζε θαη αθξίβεηα δεδνκέλσλ. Οη ζχκβνπινη 

επηθπξψλνπλ ζρνιαζηηθά ηελ αθξίβεηα ησλ δεδνκέλσλ πνπ παξνπζηάδνληαη ζηηο νηθνλνκηθέο 

εθζέζεηο. Με ηελ επηθχξσζε απηή δηαζθαιίδεηαη φηη νη ειεγθηέο ππνβάιινληαη ζε αμηφπηζηεο θαη 

ρσξίο ζθάικαηα πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηηο θξαηηθέο εληζρχζεηο. Γελ πξέπεη λα παξαιεηθζνχλ 

επίζεο νη ξπζκηζηηθέο πιεξνθνξίεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, νη ζχκβνπινη παξακέλνπλ ελήκεξνη γηα ηηο 

εμειηζζφκελεο ξπζκηζηηθέο απαηηήζεηο θαη ελεκεξψλνπλ ηηο επηρεηξήζεηο ζρεηηθά κε αιιαγέο πνπ 

ελδέρεηαη λα επεξεάζνπλ ηελ ππνβνιή εθζέζεσλ γηα ηηο θξαηηθέο εληζρχζεηο. Απηή ε 

δηνξαηηθφηεηα επηηξέπεη ζηηο επηρεηξήζεηο λα πξνζαξκφδνπλ πξνιεπηηθά ηηο πξαθηηθέο ηνπο γηα λα 

παξακείλνπλ ζπκβαηέο. 

                                                            
98Cope, 2019 
99Cope, 2019 
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΢εκαληηθή είλαη θαη ε θαζνδήγεζε εκπεηξνγλσκφλσλ θαηά ηε δηάξθεηα ησλ ειέγρσλ. ΢ε 

πεξηπηψζεηο πνπ νη έιεγρνη αθνξνχλ πεξίπινθεο ζπλαιιαγέο θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, νη ζχκβνπινη 

παξέρνπλ θαζνδήγεζε εκπεηξνγλσκφλσλ ζηηο επηρεηξήζεηο. Σα ζηνηρεία απηά εμεγνχλ ηηο 

πεξηπινθφηεηεο ηεο ππνβνιήο εθζέζεσλ ζρεηηθά κε ηηο θξαηηθέο εληζρχζεηο ζηνπο ειεγθηέο, 

δηαζθαιίδνληαο φηη θαηαλννχλ ζαθψο ηηο δηαδηθαζίεο
100

. 

Δλ νιίγνηο, νη ζχκβνπινη δηαδξακαηίδνπλ θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηε δηαρείξηζε ηνπ ειέγρνπ θαη 

ησλ θαλνληζηηθψλ απαηηήζεσλ πνπ ζπλδένληαη κε ηε δηαρείξηζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. Η 

εκπεηξνγλσκνζχλε ηνπο ζε ζέκαηα εηνηκφηεηαο πξηλ απφ ηνλ έιεγρν, θαηάξηηζεο δηαδξνκήο 

ειέγρνπ, ζπληνληζκνχ κε ηνπο ειεγθηέο, επαιήζεπζεο ηεο ζπκκφξθσζεο θαη θαλνληζηηθήο 

ελεκέξσζεο ζπκβάιιεη ζε επηηπρεκέλνπο ειέγρνπο θαη απινπνηεί ηε ζπκκφξθσζε κε ηα πξφηππα 

ππνβνιήο εθζέζεσλ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
100Eisenhardt & Graebner, 2007 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5
ν
  

΢ΣΡΑΣΗΓΙΚΔ΢ ΓΙΑ ΣΗ ΜΔΓΙ΢ΣΟΠΟΙΗ΢Η ΣΩΝ ΟΦΔΛΩΝ 

ΑΠΟ ΚΡΑΣΙΚΔ΢ ΔΝΙ΢ΥΤ΢ΔΙ΢ 

 

5.1   Πξνζαξκνζκέλεο πξνζεγγίζεηο από ηνπο ζπκβνύινπο 

 

Οη πξνζαξκνζκέλεο πξνζεγγίζεηο απνηεινχλ ραξαθηεξηζηηθφ γλψξηζκα ηεο ζπκβνιήο ησλ 

ζπκβνχισλ ζηε δηαρείξηζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, φπνπ αμηνπνηνχλ ηελ εκπεηξνγλσκνζχλε 

ηνπο γηα ηελ αλάπηπμε εμαηνκηθεπκέλσλ ζηξαηεγηθψλ πνπ αληαπνθξίλνληαη ζηηο κνλαδηθέο 

αλάγθεο θαη ζηφρνπο ησλ επηρεηξήζεσλ. Οη ζχκβνπινη αλαγλσξίδνπλ φηη κηα εληαία πξνζέγγηζε γηα 

φινπο δελ επαξθεί ζηνλ πεξίπινθν ηνπίν ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, θαη θαηαξηίδνπλ 

εμαηνκηθεπκέλεο ιχζεηο πνπ βειηηζηνπνηνχλ ηα απνηειέζκαηα
101

. Μέζσ ηεο παξνχζαο ελφηεηαο 

αλαιχεηαη ε πνιχπιεπξε ζθαίξα ησλ πξνζαξκνζκέλσλ πξνζεγγίζεσλ ησλ ζπκβνχισλ ζηε 

δηαρείξηζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, παξέρνληαο κηα ιεπηνκεξή αλάιπζε ησλ ζηξαηεγηθψλ ηνπο 

θαη ηνπ αληίθηππνπ ζηηο επηρεηξήζεηο. 

Πην αλαιπηηθά ζεκεηψλνπκε ηα παξαθάησ: 

 Αμηνιφγεζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ηνπίνπ: Οη ζχκβνπινη αξρίδνπλ κε ηελ νινθιεξσκέλε 

αμηνιφγεζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ηνπίνπ θάζε νξγαληζκνχ, εκβαζχλνπλ ζηνπο ζηφρνπο ηνπ 

νξγαληζκνχ, ηηο πξνθιήζεηο, ηε δπλακηθή ηεο βηνκεραλίαο θαη ηελ νηθνλνκηθή πγεία
102

. Η 

αμηνιφγεζε απηή απνηειεί ηε βάζε γηα ηελ αλάπηπμε πξνζαξκνζκέλσλ ζηξαηεγηθψλ 

θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. 

 

 ΢ηξαηεγηθή επζπγξάκκηζε: Οη ζχκβνπινη επζπγξακκίδνπλ ηηο ζηξαηεγηθέο γηα ηηο θξαηηθέο 

εληζρχζεηο κε ηνπο ζηξαηεγηθνχο ζηφρνπο ηεο νξγάλσζεο. Πξνζαξκφδνπλ ιχζεηο πνπ 

ζπκβάιινπλ άκεζα ζηελ πνξεία αλάπηπμεο ηεο επηρείξεζεο, είηε πξφθεηηαη γηα θαηλνηνκία, 

επέθηαζε, είηε γηα ιεηηνπξγηθή απνδνηηθφηεηα
103

. Απηή ε επζπγξάκκηζε εμαζθαιίδεη φηη νη 

θξαηηθέο εληζρχζεηο ζα απνηειέζνπλ θαηαιχηε ηεο επηηπρίαο ηεο επηρείξεζεο. 

 

                                                            
101Cope, 2019 
102Eisenhardt & Graebner, 2007 
103Barkema & Vermeulen, 1998 
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 Πξνζαξκνγή επηινγήο πξνγξάκκαηνο: Σν θάζκα ησλ πξνγξακκάησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ 

κπνξεί λα είλαη ηεξάζηην θαη πνηθίιν. Οη ζχκβνπινη αμηνινγνχλ ηα θξηηήξηα 

επηιεμηκφηεηαο, ηα νθέιε θαη ηε ζπκβαηφηεηα θάζε πξνγξάκκαηνο κε ηνπο ζηφρνπο ηεο 

επηρείξεζεο, πξνζαξκφδνπλ ηελ επηινγή ησλ πξνγξακκάησλ ελίζρπζεο πνπ πξνζθέξνπλ 

ηελ πςειφηεξε αμία θαη ζπλάθεηα κε ηνλ ζπγθεθξηκέλν νξγαληζκφ
104

. 

 

 Αμηνιφγεζε θηλδχλνπ θαη επθαηξίαο: Οη ζχκβνπινη δηελεξγνχλ ζρνιαζηηθέο εθηηκήζεηο 

θηλδχλνπ θαη επθαηξίαο. Δληνπίδνπλ δπλεηηθνχο θηλδχλνπο πνπ ζπλδένληαη κε πξνγξάκκαηα 

θξαηηθψλ εληζρχζεσλ θαη πξνζαξκνζκέλεο ζηξαηεγηθέο κεηξηαζκνχ πνπ δηαθπιάζζνπλ ηα 

ζπκθέξνληα ηεο επηρείξεζεο. Σαπηφρξνλα, απνθαιχπηνπλ επθαηξίεο γηα ηε κεγηζηνπνίεζε 

ηνπ αληίθηππνπ ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. 

 

 Οηθνλνκηθή Αλάιπζε θαη ΢ρεδηαζκφο: Οη πξνζαξκνζκέλεο πξνζεγγίζεηο πεξηιακβάλνπλ ζε 

βάζνο νηθνλνκηθή αλάιπζε θαη ζρεδηαζκφ. Αμηνινγνχλ ηηο νηθνλνκηθέο επηπηψζεηο ησλ 

πξνγξακκάησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, πξνβάιινληαο ηνλ αληίθηππφ ηνπο ζηηο ηακεηαθέο 

ξνέο, ηελ θεξδνθνξία θαη ηε ζπλνιηθή νηθνλνκηθή απφδνζε
105

. Η αλάιπζε απηή 

ελεκεξψλεη γηα ηε ιήςε ζηξαηεγηθψλ απνθάζεσλ. 

 

 Σνκεαθέο Γλψζεηο: Οη δηάθνξεο βηνκεραλίεο έρνπλ δηαθνξεηηθά ξπζκηζηηθά ηνπία θαη 

πξνθιήζεηο. Οη ζχκβνπινη αμηνπνηνχλ ηελ εκπεηξνγλσκνζχλε ηνπ θιάδνπ ηνπο γηα λα 

πξνζθέξνπλ πιεξνθνξίεο γηα ζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο. Πξνζαξκφδνπλ ηηο ζηξαηεγηθέο 

θξαηηθψλ εληζρχζεσλ πνπ ιακβάλνπλ ππφςε ηηο ηδηαηηεξφηεηεο ηνπ θιάδνπ, 

εμαζθαιίδνληαο ηε ζπλάθεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα. 

 

 Οινθιήξσζε δηαρείξηζεο αιιαγψλ: Οη ζχκβνπινη θαηαλννχλ φηη νη πξσηνβνπιίεο 

θξαηηθψλ εληζρχζεσλ κπνξνχλ λα επηθέξνπλ αιιαγέο ζηηο δηαδηθαζίεο, ηηο ιεηηνπξγίεο θαη 

ηελ θαηαλνκή ησλ πφξσλ. Πξνζαξκφδνπλ ζηξαηεγηθέο δηαρείξηζεο αιιαγψλ πνπ 

δηεπθνιχλνπλ ηελ νκαιή ελζσκάησζε ησλ πξνγξακκάησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ ζηηο 

ιεηηνπξγίεο ηνπ νξγαληζκνχ
106

. 

 

 Μαθξνπξφζεζκε βησζηκφηεηα: Οη πξνζαξκνζκέλεο πξνζεγγίζεηο ππεξβαίλνπλ ηα άκεζα 

νθέιε. Οη ζχκβνπινη εμαζθαιίδνπλ φηη νη ζηξαηεγηθέο θξαηηθψλ εληζρχζεσλ είλαη βηψζηκεο 
                                                            
104ΔπξσπατθήΔπηηξνπή, 2021 

105de Mello Franco & de Oliveira Filho, 2019 
106Eisenhardt & Graebner, 2007 
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καθξνπξφζεζκα. Καηαζθεπάδνπλ ιχζεηο πνπ ηνπνζεηνχλ ηελ επηρείξεζε γηα ζπλερή 

επηηπρία αθφκα θαη κεηά ηελ νινθιήξσζε ηνπ πξνγξάκκαηνο βνήζεηαο. 

 

Δλ νιίγνηο, νη πξνζαξκνζκέλεο πξνζεγγίζεηο ησλ ζπκβνχισλ θαηαδεηθλχνπλ ηελ 

εκπεηξνγλσκνζχλε ηνπο ζηε ράξαμε εμαηνκηθεπκέλσλ ζηξαηεγηθψλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. 

Αμηνινγψληαο ην επηρεηξεκαηηθφ ηνπίν, ελαξκνλίδνληαο ηνπο ζηξαηεγηθνχο ζηφρνπο, 

πξνζαξκφδνληαο ηελ επηινγή πξνγξακκάησλ, δηελεξγψληαο αμηνινγήζεηο θηλδχλνπ θαη 

πξνζθέξνληαο εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο αλά ηνκέα, νη ζχκβνπινη θαηεπζχλνπλ ηηο ζηξαηεγηθέο 

δηαρείξηζεο θξαηηθψλ εληζρχζεσλ πνπ έρνπλ αληίθηππν θαη έρνπλ πξνζαξκνζκέλα νθέιε γηα θάζε 

νξγαληζκφ. 

Ο ζηξαηεγηθφο ζρεδηαζκφο θαη ε αλαδηάξζξσζε ησλ επηρεηξήζεσλ απνηεινχλ βαζηθνχο 

ηνκείο ζηνπο νπνίνπο νη ζχκβνπινη δηαδξακαηίδνπλ θαίξην ξφιν ζην πιαίζην ηεο δηαρείξηζεο ησλ 

θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. Οη ζχκβνπινη αμηνπνηνχλ ηελ εκπεηξνγλσκνζχλε ηνπο ζηελ επηρεηξεκαηηθή 

ζηξαηεγηθή, ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε θαη ηηο ηάζεηο ηεο βηνκεραλίαο γηα λα θαζνδεγήζνπλ 

ηηο επηρεηξήζεηο κέζσ δηαδηθαζηψλ ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ πνπ επζπγξακκίδνληαη κε ηνπο 

ζηφρνπο ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ θαη δηεπθνιχλνπλ ηελ απνηειεζκαηηθή εηαηξηθή 

αλαδηάξζξσζε
107

. Οη ζχκβνπινη ζπλεξγάδνληαη κε ηηο επηρεηξήζεηο γηα ηελ επζπγξάκκηζε ησλ 

πξσηνβνπιηψλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ κε ηνπο ζηξαηεγηθνχο ηνπο ζηφρνπο, αμηνινγνχλ ην 

αληαγσληζηηθφ ηνπίν ηνπ νξγαληζκνχ, ηηο θηινδνμίεο αλάπηπμεο θαη ηηο νηθνλνκηθέο πξνηεξαηφηεηεο 

γηα λα εμαζθαιίζνπλ φηη νη θξαηηθέο εληζρχζεηο ζπκβάιινπλ άκεζα ζηελ πινπνίεζε απηψλ ησλ 

ζηφρσλ. Δπίζεο, δηελεξγνχλ απζηεξέο αμηνινγήζεηο επθαηξηψλ γηα λα πξνζδηνξίζνπλ πψο νη 

θξαηηθέο εληζρχζεηο κπνξνχλ λα ηξνθνδνηήζνπλ ζηξαηεγηθέο πξσηνβνπιίεο. Αθφκε, αμηνινγνχλ 

πηζαλά έξγα, επεθηάζεηο θαη θαηλνηνκίεο πνπ κπνξνχλ λα δηεπθνιχλνπλ νη θξαηηθέο εληζρχζεηο, 

επηηξέπνληαο ζηηο επηρεηξήζεηο λα δψζνπλ πξνηεξαηφηεηα ζε επθαηξίεο κε ηηο πςειφηεξεο δπλαηέο 

απνδφζεηο
108

. 

Δπηπξφζζεηα, νη ζχκβνπινη πξαγκαηνπνηνχλ εκπεξηζηαησκέλε νηθνλνκηθή αλάιπζε γηα λα 

πξνβάινπλ ηνλ αληίθηππν ηεο θξαηηθήο ελίζρπζεο ζηελ νηθνλνκηθή απφδνζε ηνπ νξγαληζκνχ. 

Αλαιχνπλ ηηο επηπηψζεηο ησλ ηακεηαθψλ ξνψλ, ηελ απφδνζε ησλ επελδχζεσλ θαη ηηο κεηξήζεηο 

θεξδνθνξίαο γηα ηελ θαζνδήγεζε ζηξαηεγηθψλ απνθάζεσλ πνπ αμηνπνηνχλ ηηο θξαηηθέο 

εληζρχζεηο
109

. 

΢ε πεξηπηψζεηο εηαηξηθήο αλαδηάξζξσζεο, νη ζχκβνπινη παξέρνπλ θαζνδήγεζε ζρεηηθά κε 

ηηο ζηξαηεγηθέο ζπγρψλεπζεο θαη εμαγνξάο πνπ είλαη ζπλεξγαηηθέο κε ηνπο ζηφρνπο ησλ θξαηηθψλ 
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εληζρχζεσλ. Αμηνινγνχλ δπλεηηθνχο ζηφρνπο, αμηνινγνχλ ηε ζπκβαηφηεηα θαη ζπληζηνχλ 

ζηξαηεγηθέο πνπ βειηηζηνπνηνχλ ηε ρξήζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. 

Δπηπξφζζεηα, ζχκβνπινη ζπκβνπιεχνπλ ηηο επηρεηξήζεηο ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν 

ε θξαηηθή ελίζρπζε κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί ζηξαηεγηθά γηα ηε βειηίσζε ηεο επηρεηξεζηαθήο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο. Πξνζδηνξίδνπλ ηνκείο ζηνπο νπνίνπο νη θξαηηθέο εληζρχζεηο κπνξνχλ λα 

ππνζηεξίμνπλ ηε βειηηζηνπνίεζε ησλ δηεξγαζηψλ, ηελ πηνζέηεζε ηερλνινγίαο θαη ηελ θαηαλνκή 

πφξσλ
110

. 

Αμίδεη επίζεο λα αλαθέξνπκε φηη νη ζχκβνπινη αμηνπνηνχλ ηελ εκπεηξνγλσκνζχλε ηνπ 

θιάδνπ ηνπο γηα λα πξνζθέξνπλ πιεξνθνξίεο αλά ηνκέα. Πξνζαξκφδνπλ ηηο πξνζεγγίζεηο 

ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ θαη αλαδηάξζξσζεο γηα λα εμεηάζνπλ ηε δπλακηθή ηεο βηνκεραλίαο, ηνπο 

θαλνληζηηθνχο πεξηνξηζκνχο θαη ηηο ηάζεηο ηεο αγνξάο
111

. 

Δίλαη ζεκαληηθφ επίζεο ην γεγνλφο φηη νη ζχκβνπινη δηαζθαιίδνπλ φηη ηα ζηξαηεγηθά 

ζρέδηα θαη νη πξνζπάζεηεο αλαδηάξζξσζεο πνπ ζπλδένληαη κε ηηο θξαηηθέο εληζρχζεηο είλαη 

καθξνπξφζεζκα βηψζηκα. Δμεηάδνπλ ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ν νξγαληζκφο κπνξεί λα ζπλερίζεη λα 

επσθειείηαη απφ απνηειέζκαηα θξαηηθψλ εληζρχζεσλ πέξαλ ησλ αξρηθψλ ζηαδίσλ. 

Σέινο, ε ζπκκεηνρή ησλ ζπκβνχισλ ζηνλ ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ θαη ηελ εηαηξηθή 

αλαδηάξζξσζε θέξλεη ζην ηξαπέδη κηα πιεζψξα εκπεηξνγλσκνζχλεο. Δπζπγξακκίδνληαο ηηο 

θξαηηθέο εληζρχζεηο κε ζηξαηεγηθνχο ζηφρνπο, δηελεξγψληαο αμηνινγήζεηο επθαηξηψλ, 

δηελεξγψληαο ρξεκαηννηθνλνκηθέο αλαιχζεηο, θαζνδεγψληαο ζηξαηεγηθέο ζπγρσλεχζεσλ θαη 

εμαγνξψλ θαη δηεπθνιχλνληαο ηε δηαρείξηζε αιιαγψλ, νη ζχκβνπινη ζπκβάιινπλ ζηε ζηξαηεγηθή 

επηηπρία ησλ επηρεηξήζεσλ θαη αμηνπνηψληαο παξάιιεια πφξνπο θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. 

 

5.2 Μεηξηαζκόο ησλ θηλδύλσλ θαη βειηίσζε ησλ απνδόζεσλ 

 
Ο κεηξηαζκφο ησλ θηλδχλσλ θαη ε αχμεζε ησλ απνδφζεσλ είλαη θξίζηκεο πηπρέο ηεο ζπκκεηνρήο 

ησλ ζπκβνχισλ ζηε δηαρείξηζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. Οη ζχκβνπινη αμηνπνηνχλ ηελ 

εκπεηξνγλσκνζχλε ηνπο ζηε ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε, ηελ αμηνιφγεζε θηλδχλσλ θαη ηηο ηάζεηο 

ηνπ θιάδνπ γηα λα θαζνδεγήζνπλ ηηο επηρεηξήζεηο ζηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ 

πνπ ζπλδένληαη κε ηε ρξήζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, ελψ παξάιιεια βειηηζηνπνηνχλ ηα 

νθέιε
112

. ΢ηελ παξνχζα θάζε αμίδεη λα αλαθέξνπκε φηη νη ζχκβνπινη δηελεξγνχλ δηεμνδηθέο 

αμηνινγήζεηο θηλδχλνπ γηα λα εληνπίζνπλ πηζαλέο παγίδεο πνπ ζπλδένληαη κε ηα πξνγξάκκαηα 

θξαηηθψλ εληζρχζεσλ αμηνινγψληαο παξάγνληεο φπσο θίλδπλνη ζπκκφξθσζεο, νηθνλνκηθέο 
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επηπηψζεηο, λνκηθνί πεξηνξηζκνί θαη θίλδπλνη θήκεο. Η αμηνιφγεζε απηή απνηειεί ηε βάζε γηα ηνλ 

ζρεδηαζκφ ζηξαηεγηθψλ άκβιπλζεο ηνπ θηλδχλνπ. 

Αθφκε, νη ζχκβνπινη ζπλεξγάδνληαη κε ηηο επηρεηξήζεηο γηα ηελ αλάπηπμε 

πξνζαξκνζκέλσλ ζηξαηεγηθψλ κείσζεο θηλδχλνπ. ΢πληζηνχλ δξάζεηο πνπ ειαρηζηνπνηνχλ ηνλ 

αληίθηππν ησλ εληνπηζκέλσλ θηλδχλσλ, δηαζθαιίδνληαο φηη νη πξσηνβνπιίεο θξαηηθψλ εληζρχζεσλ 

εθηεινχληαη κε ειάρηζηε αλαζηάησζε
113

.Με ηε κφριεπζε πνιιαπιψλ πξνγξακκάησλ θξαηηθψλ 

εληζρχζεσλ ή επηδνηήζεσλ, νη επηρεηξήζεηο κεηψλνπλ ηελ εμάξηεζή ηνπο απφ κία θαη κφλε πεγή θαη 

εληζρχνπλ ηελ ηθαλφηεηά ηνπο λα αληέρνπλ ζε αιιαγέο ησλ ξπζκηζηηθψλ φξσλ
114

.Οη ζχκβνπινη 

αλαιχνπλ ηα πξνγξάκκαηα θξαηηθψλ εληζρχζεσλ γηα ηνλ εληνπηζκφ επθαηξηψλ γηα ηε 

βειηηζηνπνίεζε ηεο απφδνζεο. Δπίζεο, αμηνινγνχληαη ηα θξηηήξηα επηιεμηκφηεηαο, ε δηαδηθαζία 

ππνβνιήο αηηήζεσλ θαη νη πηζαλέο επηδφζεηο γηα λα θαζνδεγήζνπλ ηηο επηρεηξήζεηο πνπ 

απνβιέπνπλ ζηελ πςειφηεξε απφδνζε γηα ηνπο εηδηθνχο ηνπο ζηφρνπο. 

Οη ζχκβνπινη εθηεινχλ αλάιπζε ζελαξίνπ πνπ πξνζνκνηψλεη δηαθνξεηηθά απνηειέζκαηα 

κε βάζε δηάθνξεο κεηαβιεηέο. Αμηνινγνχλ ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη αιιαγέο ζηηο εμσηεξηθέο 

ζπλζήθεο, νη ξπζκηζηηθέο κεηαηνπίζεηο ή ε δπλακηθή ηεο αγνξάο ζα κπνξνχζαλ λα επεξεάζνπλ ηα 

απνηειέζκαηα ησλ πξσηνβνπιηψλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ.Οη ζχκβνπινη δηελεξγνχλ ιεπηνκεξείο 

αλαιχζεηο θφζηνπο-νθέινπο γηα λα πξνζδηνξίζνπλ ηνλ ζπλνιηθφ νηθνλνκηθφ αληίθηππν ησλ 

πξνγξακκάησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. Αμηνινγνχλ φρη κφλν ηα δπλεηηθά νθέιε, αιιά θαη ηηο 

ζρεηηθέο επηπηψζεηο ζην θφζηνο θαη ηνπο πφξνπο
115

. 

Οη ζχκβνπινη δηεπθνιχλνπλ ηελ απνηειεζκαηηθή θνηλνπνίεζε πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε 

ηνπο θηλδχλνπο ζε βαζηθνχο ελδηαθεξφκελνπο βνεζψληαο ηηο επηρεηξήζεηο λα κεηαθέξνπλ κε 

δηαθάλεηα ηνπο θηλδχλνπο πνπ ζπλδένληαη κε ηα πξνγξάκκαηα θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, γεγνλφο πνπ 

εληζρχεη ηελ εκπηζηνζχλε ησλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ ζηε δηαρείξηζε θηλδχλσλ ηνπ νξγαληζκνχ
116

. 

Δπίζεο δηαζθαιίδνπλ φηη νη πξσηνβνπιίεο θξαηηθψλ εληζρχζεσλ ηεξνχλ ηηο θαλνληζηηθέο 

θαηεπζπληήξηεο γξακκέο θαη ηα πξφηππα ζπκκφξθσζεο. Παξέρνπλ θαζνδήγεζε γηα ηελ 

επζπγξάκκηζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ κε ηνπο θαλνληζκνχο γηα ηηο θξαηηθέο εληζρχζεηο, 

ειαρηζηνπνηψληαο ηνλ θίλδπλν θπξψζεσλ ή κε ζπκκφξθσζεο. Αθφκε, δεκηνπξγνχλ κεραληζκνχο 

παξαθνινχζεζεο θαη αμηνιφγεζεο γηα ηελ παξαθνινχζεζε ηεο πξνφδνπ θαη ησλ απνηειεζκάησλ 

ησλ πξσηνβνπιηψλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. ΢πληζηνχλ δείθηεο απφδνζεο θαη δείθηεο πνπ επηηξέπνπλ 

ζηηο επηρεηξήζεηο λα αμηνινγνχλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ζηξαηεγηθψλ ηνπο. 
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Σέινο, ε ζπκκεηνρή ηνπο ζηνλ κεηξηαζκφ ησλ θηλδχλσλ θαη ζηε βειηίσζε ησλ απνδφζεσλ 

αληαλαθιά ηε δέζκεπζή ηνπο λα βειηηζηνπνηήζνπλ ηα απνηειέζκαηα ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ 

ειαρηζηνπνηψληαο παξάιιεια ηνπο δπλεηηθνχο θηλδχλνπο. Με ηε δηελέξγεηα αμηνινγήζεσλ 

θηλδχλνπ, ηελ εθπφλεζε ζηξαηεγηθψλ κεηξηαζκνχ, ηε βειηηζηνπνίεζε ηεο απφδνζεο, ηελ εθηέιεζε 

αλαιχζεσλ ζελαξίσλ θαη ηε δηαζθάιηζε ηεο ζπκκφξθσζεο, νη ζχκβνπινη ζπκβάιινπλ ζηελ 

ηθαλφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ λα αμηνπνηνχλ απνηειεζκαηηθά ηνπο πφξνπο θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. 

. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 6
ν
  

ΜΔΛΔΣΔ΢ ΠΔΡΙΠΣΩ΢ΔΩΝ: ΔΠΙΣΤΥΗ΢ ΓΙΑΥΔΙΡΙ΢Η ΚΡΑΣΙΚΩΝ 

ΔΝΙ΢ΥΤ΢ΔΩΝ  

6.1 Πεξίπησζε 1: Αλαδσνγόλεζε κηαο παξαθκάδνπζαο βηνκεραλίαο 

 

΢ηνλ ηνκέα ηεο δηαρείξηζεο ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, νη ζχκβνπινη έρνπλ απνδείμεη ηελ 

ηθαλφηεηά ηνπο λα αλαδσνγνλήζνπλ ηηο παξαθκάδνπζεο βηνκεραλίεο κέζσ ζηξαηεγηθψλ 

παξεκβάζεσλ πνπ αμηνπνηνχλ ηνπο πφξνπο θξαηηθψλ εληζρχζεσλ
117

. Απηή ε κειέηε πεξίπησζεο 

νδεγεί ζε έλα πξαγκαηηθφ παξάδεηγκα φπνπ νη ζχκβνπινη έπαημαλ θαζνξηζηηθφ ξφιν ζην λα 

νδεγήζνπλ κηα βηνκεραλία πίζσ ζηελ αλάπηπμε αμηνπνηψληαο ηε δχλακε ησλ θξαηηθψλ 

εληζρχζεσλ. 

Η ππφζεζε επηθεληξψλεηαη γχξσ απφ κηα παξαδνζηαθή κεηαπνηεηηθή βηνκεραλία πνπ είρε 

θαηαπηαζηεί κε ηε κείσζε ηεο δήηεζεο, ηνλ έληνλν αληαγσληζκφ θαη ηελ παξσρεκέλε ηερλνινγία. 

Οη πξνθιήζεηο ηεο βηνκεραλίαο επηδεηλψζεθαλ απφ ηελ εμειηζζφκελε δπλακηθή ηεο αγνξάο θαη ηηο 

παγθφζκηεο κεηαηνπίζεηο.Αλαγλσξίδνληαο ηελ αλάγθε γηα κηα ζπλνιηθή αλαβίσζε, νη ζχκβνπινη 

μεθίλεζαλ ηελ επζπγξάκκηζε ησλ πξσηνβνπιηψλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ κε ηνπο ζηξαηεγηθνχο 

ζηφρνπο ηνπ θιάδνπ, ζπλεξγάζηεθαλ ζηελά κε ηα ελδηαθεξφκελα κέξε γηα λα θαηαλνήζνπλ ηα 

ηζηνξηθά πιενλεθηήκαηα, ηηο ηξσηφηεηεο θαη ηνπο πηζαλνχο ηξφπνπο κεηαζρεκαηηζκνχ ηνπ θιάδνπ 

(Cope, 2019).Οη ζχκβνπινη πξαγκαηνπνίεζαλ κηα εκπεξηζηαησκέλε αμηνιφγεζε επθαηξίαο γηα λα 

πξνζδηνξίζνπλ ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ε θξαηηθή ελίζρπζε ζα κπνξνχζε λα δψζεη λέα πλνή ζηνλ 

θιάδν αλέιπζαλ ηηο ηάζεηο ηεο αγνξάο, ηελ ηερλνινγηθή πξφνδν θαη ηηο πηζαλέο ζέζεηο φπνπ ν 

θιάδνο ζα κπνξνχζε λα αλαθηήζεη ην αληαγσληζηηθφ ηνπ πιενλέθηεκα.Με κηα πξνζαξκνζκέλε 

πξνζέγγηζε, νη ζχκβνπινη ζπλέζηεζαλ κηα ζηξαηεγηθή δηαθνξνπνίεζεο πνπ πεξηειάκβαλε ηελ 

αμηνπνίεζε δηαθφξσλ πξνγξακκάησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. Σα πξνγξάκκαηα απηά πεξηιάκβαλαλ 

επηρνξεγήζεηο γηα Δ&Α, θίλεηξα γηα θαηλνηνκία θαη επηδνηήζεηο γηα πηνζέηεζε ηερλνινγίαο.Οη 

ζχκβνπινη ελζάξξπλαλ ηε βηνκεραλία λα ελζηεξληζηεί ηελ θαηλνηνκία σο κέζν δηαθνξνπνίεζεο. 

Με ηε κφριεπζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, δηεπθφιπλαλ ηε ζπλεξγαζία κεηαμχ επηρεηξήζεσλ θαη 

εξεπλεηηθψλ ηδξπκάησλ, πξνσζψληαο ηερλνινγηθέο εμειίμεηο πνπ επζπγξακκίδνληαη κε ηηο 

παγθφζκηεο ηάζεηο
118

. 

Η αλαβίσζε ελφο θζίλνληνο θιάδνπ θαηέζηεζε αλαγθαίεο ζεκαληηθέο εζσηεξηθέο αιιαγέο. 

Οη ζχκβνπινη ζρεδίαζαλ ζηξαηεγηθέο δηαρείξηζεο αιιαγψλ πνπ εμαζθάιηζαλ ηελ απξφζθνπηε 

                                                            
117Barkema &Schijven, 2008 
118Eisenhardt & Graebner, 2007 
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ελζσκάησζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, δηαδηθαζηψλ θαη δεμηνηήησλ, βνήζεζαλ ηνλ θιάδν λα 

αληηκεησπίζεη ηηο πξνθιήζεηο πνπ ζπλδένληαη κε ηελ αλαδηάξζξσζε. Δπίζεο, ελνξρήζηξσζαλ 

ζηξαηεγηθέο δεζκεχζεηο κε θπβεξλεηηθνχο θνξείο, ξπζκηζηηθέο αξρέο θαη βηνκεραληθέο ελψζεηο, 

θνηλνπνίεζαλ ηηο δπλαηφηεηεο αλαβίσζεο ηνπ θιάδνπ θαη ην ξφιν πνπ ζα δηαδξακάηηδε ε θξαηηθή 

ελίζρπζε ζηελ θαηαιχηξηα απηήο ηεο κεηαηξνπήο.Γηα ηε κέηξεζε ηεο επηηπρίαο, θαζηέξσζαλ 

δείθηεο απφδνζεο πνπ πεξηιάκβαλαλ ηφζν βξαρππξφζεζκεο λίθεο φζν θαη καθξνπξφζεζκε 

βησζηκφηεηα, εληφπηζαλ βαζηθνχο δείθηεο, φπσο απμεκέλεο δαπάλεο Δ&Α, δηπιψκαηα 

επξεζηηερλίαο γηα ηελ θαηλνηνκία, πνζνζηά απαζρφιεζεο θαη αχμεζε ηνπ κεξηδίνπ αγνξάο
119

. 

Αθφκε, δηαζθάιηζαλ ζρνιαζηηθά φηη φιεο νη πξσηνβνπιίεο θξαηηθψλ εληζρχζεσλ ήηαλ ζε απζηεξή 

ζπκκφξθσζε κε ηηο θαλνληζηηθέο νδεγίεο θαη θαζνδήγεζαλ ηνλ θιάδν ζηελ ηήξεζε ησλ 

απαηηήζεσλ ππνβνιήο εθζέζεσλ, ησλ ππνρξεψζεσλ γλσζηνπνίεζεο θαη ησλ λνκηθψλ 

πεξηνξηζκψλ.Καηά ηε δηάξθεηα αξθεηψλ εηψλ, ε πνξεία ηνπ θιάδνπ κεηαηνπίζηεθε απφ ηελ πηψζε 

ζηελ αλάπηπμε. Με ηε ζηξαηεγηθή ρξήζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, ε βηνκεραλία ελζηεξλίζηεθε 

ηελ θαηλνηνκία, εθζπγρξνλίζηεθε ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηεο θαη θέξδηζε λέεο επθαηξίεο ζηελ αγνξά. 

Οη πξνζπάζεηεο αλαδσνγφλεζεο φρη κφλν απνθαηέζηεζαλ ηελ αληαγσληζηηθή ζέζε ηνπ θιάδνπ, 

αιιά απνηέιεζαλ πξφηππν γηα άιινπο θζίλνληεο ηνκείο. 

΢ε απηήλ ηελ πεξίπησζε, νη ζχκβνπινη έδεημαλ κε παξαδείγκαηα ηελ ηθαλφηεηά ηνπο λα 

ελνξρεζηξψζνπλ ηηο κεηακνξθσηηθέο αιιαγέο κέζσ ηεο δηαρείξηζεο ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. Η 

ζηξαηεγηθή επζπγξάκκηζή ηνπο, νη ζηξαηεγηθέο δηαθνξνπνίεζεο, ε εζηίαζε ζηελ θαηλνηνκία θαη ε 

ηερλνγλσζία ηνπο ζηε δηαρείξηζε ηεο αιιαγήο δηεπθφιπλαλ ηελ αλαβίσζε κηαο θζίλνπζαο 

βηνκεραλίαο, ππνγξακκίδνληαο ηνλ θαίξην ξφιν πνπ δηαδξακαηίδνπλ νη ζχκβνπινη ζηε δηακφξθσζε 

ησλ πνξεηψλ ησλ βηνκεραληψλ. 

 

6.2 Πεξίπησζε 2: Πξνώζεζε ηεο θαηλνηνκίαο θαη ηεο έξεπλαο 

 

Οη ζχκβνπινη έρνπλ απνδεηρζεί θαζνξηζηηθνί παξάγνληεο γηα ηελ πξνψζεζε ηεο θαηλνηνκίαο θαη 

ησλ εξεπλεηηθψλ πξσηνβνπιηψλ εληφο ησλ βηνκεραληψλ κέζσ ηεο ζηξαηεγηθήο ρξήζεο ησλ πφξσλ 

θξαηηθψλ εληζρχζεσλΑπηή ε κειέηε πεξίπησζεο απνηειεί έλα πξαγκαηηθφ παξάδεηγκα φπνπ νη 

ζχκβνπινη δηαδξακάηηζαλ θαίξην ξφιν ζηελ πξνψζεζε κηαο θνπιηνχξαο θαηλνηνκίαο θαη έξεπλαο, 

αμηνπνηψληαο ηηο επθαηξίεο γηα θξαηηθέο εληζρχζεηο.Η ππφζεζε πεξηζηξέθεηαη γχξσ απφ κηα 

βηνκεραλία κε επίθεληξν ηελ ηερλνινγία πνπ θαηαπηάλεηαη κε ηελ επηηαθηηθή αλάγθε λα παξακείλεη 

αληαγσληζηηθή ζε κηα επνρή ξαγδαίαο ηερλνινγηθήο πξνφδνπ. Η βηνκεραλία αλαγλψξηζε ηελ 

αλάγθε λα γίλνπλ επελδχζεηο ζηελ θαηλνηνκία θαη ηελ έξεπλα ψζηε λα παξακείλεη ζηελ πξψηε 

                                                            
119Cope, 2019 
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γξακκή.΢χκβνπινη πνπ αζρνινχληαη κε παξάγνληεο ηνπ θιάδνπ γηα ηελ επζπγξάκκηζε ησλ ζηφρσλ 

θαηλνηνκίαο θαη έξεπλαο κε ηηο επθαηξίεο γηα θξαηηθέο εληζρχζεηο πξαγκαηνπνίεζαλ πεξηεθηηθέο 

αμηνινγήζεηο ηνπ ηερλνινγηθνχ ηνπίνπ ηνπ θιάδνπ, πξνζδηνξίδνληαο ηνκείο ζηνπο νπνίνπο ε 

θαηλνηνκία ζα κπνξνχζε λα νδεγήζεη ζε αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκαΟη ζχκβνπινη 

πξαγκαηνπνίεζαλ κηα ιεπηνκεξή αλάιπζε επθαηξίαο, πξνζδηνξίδνληαο ηα πξνγξάκκαηα θξαηηθψλ 

εληζρχζεσλ πνπ εμππεξεηνχζαλ ηελ θαηλνηνκία θαη ηηο εξεπλεηηθέο πξνζπάζεηεο αμηνινγψληαο ηηο 

δηαζέζηκεο επηρνξεγήζεηο, θίλεηξα θαη επηδνηήζεηο πνπ επζπγξακκίζηεθαλ κε ηηο ηερλνινγηθέο 

θηινδνμίεο ηνπ θιάδνπ
120

. ΢εκαληηθή είλαη επίζεο ε αλαγλψξηζε ηεο αλάγθεο γηα έλα ηζρπξφ 

εξεπλεηηθφ νηθνζχζηεκα, ζχκβνπινη ζπλεξγάζηεθαλ κε αθαδεκατθά ηδξχκαηα, εξεπλεηηθά θέληξα 

θαη βηνκεραληθέο ελψζεηο θαη δηεπθφιπλαλ ηηο ζπλεξγαζίεο, νη νπνίεο επέηξεπαλ ζηηο επηρεηξήζεηο 

λα αμηνπνηήζνπλ ηελ εξεπλεηηθή εκπεηξνγλσκνζχλε πνπ ήηαλ δηαζέζηκε ζην νηθνζχζηεκα.Οη 

ζχκβνπινη πξνζάξκνζαλ ηα πξνγξάκκαηα θξαηηθψλ εληζρχζεσλ γηα λα θαιχςνπλ ηνπο ζηφρνπο 

θαηλνηνκίαο ηεο βηνκεραλίαο, βνήζεζαλ ηηο επηρεηξήζεηο λα επεμεξγαζηνχλ πεηζηηθέο πξνηάζεηο, 

επζπγξακκίδνληάο ηηο κε ηηο απαηηήζεηο ηνπ πξνγξάκκαηνο, βειηηζηνπνηψληαο ηηο δπλαηφηεηεο 

εμαζθάιηζεο θξαηηθψλ εληζρχζεσλ 
121

. 

Δπίζεο, πξνψζεζαλ ζπλεξγαηηθέο πξσηνβνπιίεο θαηλνηνκίαο ελζαξξχλνληαο ηηο 

δηαβηνκεραληθέο ζπλεξγαζίεο θαη ηελ αληαιιαγή γλψζεσλ. Αθφκε, δηεπθφιπλαλ εξγαζηήξηα, 

θφξνπκ θαη ζπζπεηξψζεηο θαηλνηνκίαο πνπ πξνσζνχζαλ ηε δεκηνπξγία ηδεψλ θαη ηε 

ζπλεξγαζία.Γηα λα εμαζθαιηζηεί φηη νη πφξνη θξαηηθψλ εληζρχζεσλ ρξεζηκνπνηνχληαη θαηά ηνλ 

βέιηηζην ηξφπν, νη ζχκβνπινη παξείραλ θαζνδήγεζε ζρεηηθά κε ηελ απνηειεζκαηηθή θαηαλνκή ησλ 

πφξσλ βνεζψληαο ηηο επηρεηξήζεηο λα δψζνπλ πξνηεξαηφηεηα ζε έξγα πνπ επζπγξακκίδνληαη κε 

ηνπο ζηφρνπο ηεο θαηλνηνκίαο θαη κεγηζηνπνηνχλ ηνλ αληίθηππν ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. Δπίζεο, 

νη ζχκβνπινη εμαζθάιηζαλ φηη φιεο νη πξσηνβνπιίεο θαηλνηνκίαο θαη έξεπλαο παξέκεηλαλ 

ζχκθσλεο κε ηνπο θαλνληζκνχο γηα ηηο θξαηηθέο εληζρχζεηο θαη θαζνδήγεζαλ ηηο επηρεηξήζεηο λα 

ηεξνχλ ηηο ππνρξεψζεηο ππνβνιήο εθζέζεσλ, ηηο απαηηήζεηο γλσζηνπνίεζεο θαη ηνπο λνκηθνχο 

πεξηνξηζκνχο. Αθφκε, θαζηέξσζαλ δείθηεο απφδνζεο γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο επηηπρίαο ησλ 

πξσηνβνπιηψλ θαηλνηνκίαο θαη έξεπλαο παξαθνιπζψληαο κεηξήζεηο φπσο ν αξηζκφο ησλ 

θαηαηεζέλησλ δηπισκάησλ επξεζηηερλίαο, νη εξεπλεηηθέο δεκνζηεχζεηο, νη ζπκθσλίεο ζπλεξγαζίαο 

θαη ν αληίθηππνο ζηελ αληαγσληζηηθή ζέζε ηνπ θιάδνπ
122

. 

Με ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ, ε βηνκεραλία ππέζηε κηα κεηακνξθσηηθή ζηξνθή πξνο κηα 

θνπιηνχξα θαηλνηνκίαο θαη έξεπλαο. Με ζηξαηεγηθή θαζνδήγεζε απφ ζπκβνχινπο, νη επηρεηξήζεηο 

ελζηεξλίζηεθαλ ηερλνινγίεο αηρκήο, δεκηνχξγεζαλ λέεο ηδέεο θαη ζρεκάηηζαλ ζπλεξγαηηθά δίθηπα. 

                                                            
120Eisenhardt & Graebner, 2007 
121Cope, 2019 
122Eisenhardt & Graebner, 2007 
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Η εηζξνή πφξσλ γηα ηηο θξαηηθέο εληζρχζεηο θαηέιπζε ηηο θαηλνηνκίεο θαη έζεζε ηνλ θιάδν σο 

θφκβν γηα ηελ ηερλνινγηθή πξφνδν.Η πεξίπησζε απηή θαηαδεηθλχεη ζαθψο ην ξφιν ησλ 

ζπκβνχισλ ζηελ πξνψζεζε ηεο θαηλνηνκίαο θαη ηεο έξεπλαο, κέζσ ηεο άληιεζεο πφξσλ γηα ηηο 

θξαηηθέο εληζρχζεηο. Η ζηξαηεγηθή επζπγξάκκηζή ηνπο, ν εληνπηζκφο επθαηξηψλ, ε ελίζρπζε ηνπ 

νηθνζπζηήκαηνο, ε πξνζαξκνγή ησλ πξνγξακκάησλ θαη νη ζηξαηεγηθέο κέηξεζεο επηδφζεσλ 

ζπλέβαιαλ ζπιινγηθά ζηελ εμέιημε ηνπ θιάδνπ ζε κηα ηζρπξή δχλακε πνπ βαζίδεηαη ζηελ 

θαηλνηνκία. 

 

6.3 Πεξίπησζε 3: Τηνζέηεζε βηώζηκσλ πξαθηηθώλ 
 

΢ηνλ ηνκέα ηεο δηαρείξηζεο ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, νη ζχκβνπινη θαηέδεημαλ ηνλ ξφιν ηνπο 

ζηελ πξνψζεζε ηεο πηνζέηεζεο βηψζηκσλ πξαθηηθψλ ζηνπο θιάδνπο κέζσ ηεο ζηξαηεγηθήο 

ρξεζηκνπνίεζεο ησλ πφξσλ ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ
123

. Απηή ε κειέηε πεξίπησζεο εμειίζζεηαη 

ζε έλα πξαγκαηηθφ παξάδεηγκα, φπνπ νη ζχκβνπινη δηαδξακάηηζαλ θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ 

θαζνδήγεζε κηαο βηνκεραλίαο πξνο βηψζηκεο πξαθηηθέο, αμηνπνηψληαο ηηο επθαηξίεο γηα θξαηηθέο 

εληζρχζεηο.Η ππφζεζε πεξηζηξέθεηαη γχξσ απφ κηα βηνκεραλία πνπ αληηκεησπίδεη απμαλφκελεο 

πηέζεηο λα ελζηεξληζηεί ηε βησζηκφηεηα ελ κέζσ απμεκέλσλ πεξηβαιινληηθψλ πξνβιεκαηηζκψλ θαη 

κεηαβαιιφκελσλ πξνηηκήζεσλ ησλ θαηαλαισηψλ. Η βηνκεραλία αλαγλψξηζε ηελ αλάγθε 

κεηάβαζεο ζε πην βηψζηκεο επηρεηξήζεηο.Οη ζχκβνπινη ζπλεξγάζηεθαλ κε ηνπο ελδηαθεξφκελνπο 

θνξείο ηνπ θιάδνπ γηα ηελ επζπγξάκκηζε ησλ βηψζηκσλ πξαθηηθψλ κε ηηο πξσηνβνπιίεο γηα ηηο 

θξαηηθέο εληζρχζεηο, πξαγκαηνπνίεζαλ πεξηεθηηθέο αμηνινγήζεηο ησλ πεξηβαιινληηθψλ 

επηπηψζεσλ ηνπ θιάδνπ, πξνζδηνξίδνληαο ηνκείο ζηνπο νπνίνπο νη θξαηηθέο εληζρχζεηο ζα 

κπνξνχζαλ λα θαηαιχζνπλ βηψζηκνπο κεηαζρεκαηηζκνχο
124

. Δπίζεο, δηεμήγαγαλ κηα απζηεξή 

αλάιπζε επθαηξίαο, πξνζδηνξίδνληαο ηα πξνγξάκκαηα θξαηηθψλ εληζρχζεσλ πνπ ππνζηήξηδαλ ηηο 

πξνζπάζεηεο κε γλψκνλα ηελ αεηθνξία. Αθφκε, αμηνιφγεζαλ ηηο επηρνξεγήζεηο, ηηο επηδνηήζεηο θαη 

ηα θίλεηξα πνπ αληηζηνηρνχζαλ ζηε δέζκεπζε ηνπ θιάδνπ γηα πεξηβαιινληηθή επζχλε 

125
.Αλαγλσξίδνληαο ηε ζεκαζία ηεο ηερλνινγίαο θαη ησλ αλαβαζκίζεσλ δηεξγαζηψλ γηα ηελ 

επίηεπμε ηεο βησζηκφηεηαο, ζχκβνπινη θαζνδεγνχζαλ ηηο επηρεηξήζεηο ζηνλ εληνπηζκφ ηνκέσλ 

φπνπ νη θξαηηθέο εληζρχζεηο ζα κπνξνχζαλ λα δηεπθνιχλνπλ ηελ πηνζέηεζε θηιηθψλ πξνο ην 

πεξηβάιινλ ηερλνινγηψλ, ελεξγεηαθά απνδνηηθψλ δηεξγαζηψλ θαη ζηξαηεγηθψλ κείσζεο ησλ 

απνβιήησλ Δπίζεο, εμαηνκηθεπκέλεο πξσηνβνπιίεο θξαηηθψλ εληζρχζεσλ γηα ηελ επζπγξάκκηζε κε 

ηνπο ζηφρνπο ηεο βηνκεραλίαο αεηθνξίαο, βνήζεζαλ ζην ζρεδηαζκφ έξγσλ πνπ είραλ σο ζηφρν 
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ζπγθεθξηκέλεο πεξηβαιινληηθέο βειηηψζεηο, φπσο ε κείσζε ησλ εθπνκπψλ δηνμεηδίνπ ηνπ άλζξαθα, 

ε ειαρηζηνπνίεζε ησλ απνβιήησλ ή ε βειηίσζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ πφξσλ. 

 

Οη ζχκβνπινη εμαζθάιηζαλ φηη φιεο νη πξσηνβνπιίεο αεηθνξίαο ζα παξακείλνπλ ζπκβαηέο κε ηνπο 

θαλνληζκνχο γηα ηηο θξαηηθέο εληζρχζεηο θαη ηα πεξηβαιινληηθά πξφηππα. Παξείραλ θαζνδήγεζε 

γηα ηελ πινήγεζε ζηελ πνιππινθφηεηα ησλ ξπζκηζηηθψλ πιαηζίσλ θαη ηελ ελζσκάησζή ηνπο ζηα 

ζρέδηα έξγσλ. Αθφκε, ζρεδίαζαλ ζηξαηεγηθέο δηαρείξηζεο αιιαγψλ πνπ δηεπθφιπλαλ ηελ 

απξφζθνπηε ελζσκάησζε ησλ βηψζηκσλ πξαθηηθψλ θαη βνήζεζαλ ηηο επηρεηξήζεηο ζηε δηαρείξηζε 

ηεο κεηάβαζεο πξνο πην νηθνινγηθέο δηαδηθαζίεο θαη ηερλνινγίεο, μεπεξλψληαο ηηο πξνθιήζεηο πνπ 

ζπλδένληαη κε ηελ αιιαγή
126

.Αλαγλσξίδνληαο ηε ζεκαζία ηεο ζπκκεηνρήο ησλ ελδηαθεξνκέλσλ ζε 

πξσηνβνπιίεο αεηθνξίαο, ζχκβνπινη ελνξρήζηξσζαλ ζπκθσλίεο κε πεξηβαιινληηθέο ππεξεζίεο, 

ηνπηθέο θνηλφηεηεο θαη κε θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο. Γηεπθφιπλαλ ηηο ζπλεξγαζίεο πνπ ελίζρπαλ 

ηελ αμηνπηζηία θαη ηνλ αληίθηππν ησλ πξνζπαζεηψλ βησζηκφηεηαο.Οη ζχκβνπινη θαζηέξσζαλ 

δείθηεο απφδνζεο γηα ηε κέηξεζε ηεο επηηπρίαο ησλ πξσηνβνπιηψλ βησζηκφηεηαο, εληφπηζαλ 

δείθηεο, φπσο ε κείσζε ηνπ πεξηβαιινληηθνχ απνηππψκαηνο, ε πηνζέηεζε βηψζηκσλ ηερλνινγηψλ, 

ηα επίπεδα ζπκκεηνρήο ηεο θνηλφηεηαο θαη ε βειηίσζε ηεο θήκεο ηεο κάξθαο
127

.Με ηελ πάξνδν 

ηνπ ρξφλνπ, ν θιάδνο κεηαηξάπεθε ζε θάξν βηψζηκσλ πξαθηηθψλ. Με ζηξαηεγηθή θαζνδήγεζε 

απφ ζπκβνχινπο, νη επηρεηξήζεηο ελζηεξλίζηεθαλ θηιηθέο πξνο ην πεξηβάιινλ ηερλνινγίεο, 

ειαρηζηνπνίεζαλ ηηο πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο θαη ζπλέβαιαλ ζηνλ επξχηεξν ζηφρν ηεο 

αεηθνξίαο. Η εηζξνή πφξσλ απφ ηηο θξαηηθέο εληζρχζεηο δηαδξακάηηζε θαίξην ξφιν ζηελ επηηάρπλζε 

απηψλ ησλ κεηαζρεκαηηζκψλ. 

Η ππφζεζε απηή θαηαδεηθλχεη ζαθψο ην ξφιν ησλ ζπκβνχισλ ζηελ πξνψζεζε ηεο 

πηνζέηεζεο βηψζηκσλ πξαθηηθψλ κέζσ ηεο δηαρείξηζεο ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. Η ζηξαηεγηθή 

επζπγξάκκηζή ηνπο, ν εληνπηζκφο επθαηξηψλ, νη ηερλνινγηθέο αλαβαζκίζεηο, ε ζπκκφξθσζε κε 

ηνπο θαλνληζκνχο θαη νη ζηξαηεγηθέο ζπκκεηνρήο ησλ ελδηαθεξνκέλσλ, νδήγεζαλ ζπιινγηθά ηνλ 

θιάδν ζε έλα πην πξάζηλν θαη πην βηψζηκν κέιινλ. 

 

6.4 Γηαζθάιηζε δηαθάλεηαο θαη δηθαηνζύλεο ζηε δηαρείξηζε ησλ θξαηηθώλ 

εληζρύζεσλ 

Η δηαθάλεηα θαη ε ακεξνιεςία απνηεινχλ ηε βάζε ηεο απνηειεζκαηηθήο δηαρείξηζεο ησλ θξαηηθψλ 

εληζρχζεσλ θαη νη ζχκβνπινη δηαδξακαηίδνπλ θαίξην ξφιν ζηελ ηήξεζε απηψλ ησλ αξρψλ, 

δηαζθαιίδνληαο φηη νη δηαδηθαζίεο θξαηηθψλ εληζρχζεσλ δηεμάγνληαη κε κέγηζηε αθεξαηφηεηα, 
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ππεπζπλφηεηα θαη ηζφηεηα
128

. Η παξνχζα εξγαζία εκβαζχλεη ζηηο πνιχπιεπξεο δηαζηάζεηο ηεο 

ζπκκεηνρήο ησλ ζπκβνχισλ ζηελ πξνψζεζε ηεο δηαθάλεηαο θαη ηεο δηθαηνζχλεο, θσηίδνληαο ηηο 

ζηξαηεγηθέο, ηηο κεζνδνινγίεο θαη ηνλ βαζχ αληίθηππν πνπ έρνπλ ζην ζπλνιηθφ νηθνζχζηεκα ησλ 

θξαηηθψλ εληζρχζεσλ.Οη ζχκβνπινη πξνζπαζνχλ λα βειηηψζνπλ ηε δηαθάλεηα ησλ δηαδηθαζηψλ 

θξαηηθψλ εληζρχζεσλ εμαζθαιίδνληαο φηη είλαη ζαθείο, ηεθκεξησκέλεο θαη εχθνια θαηαλνεηέο γηα 

φινπο ηνπο εκπιεθφκελνπο θνξείο. ΢πλεξγάδνληαη ζηελά κε ηηο επηρεηξήζεηο γηα ηνλ ζρεδηαζκφ 

δηαθαλψλ δηαδηθαζηψλ πνπ αξζξψλνπλ θξηηήξηα επηιεμηκφηεηαο, δηαδηθαζίεο εθαξκνγήο, 

κεζνδνινγίεο αμηνιφγεζεο θαη πξσηφθνιια ιήςεο απνθάζεσλ. Απηή ε έκθαζε ζηε ζαθήλεηα ηεο 

δηαδηθαζίαο φρη κφλν παξέρεη ηε δπλαηφηεηα ζηνπο αηηνχληεο λα έρνπλ έλαλ ζαθή ράξηε πνξείαο, 

αιιά επίζεο ειαρηζηνπνηεί ηε ζχγρπζε θαη πξνσζεί ηελ εκπηζηνζχλε
129

. 

Δπίζεο, νη ζχκβνπινη δηαδξακαηίδνπλ θαίξην ξφιν ζηελ θαζνδήγεζε ησλ επηρεηξήζεσλ 

κέζσ ησλ πεξηπινθψλ ηεο δεκνζηνπνίεζεο ζηηο αηηήζεηο θξαηηθψλ εληζρχζεσλ θαη ηεο ρξήζεο 

ηνπο. Δμαζθαιίδνπλ φηη νη επηρεηξήζεηο παξέρνπλ αθξηβείο, πιήξεηο θαη δηαθαλείο πιεξνθνξίεο 

ζρεηηθά κε ηηο αηηήζεηο ηνπο γηα θξαηηθέο εληζρχζεηο, ηε ρξήζε ρξεκαηνδφηεζεο θαη ηηο δεζκεχζεηο 

ζπκκφξθσζεο. Η παξνχζα θαζνδήγεζε αθνξά ηελ έληαμε φισλ ησλ ζρεηηθψλ πιεξνθνξηψλ, απφ 

νηθνλνκηθά δεδνκέλα έσο ζηνηρεία έξγσλ, δηακνξθψλνληαο έλα πεξηβάιινλ αλνηθηήο θαη 

δηαθαλνχο επηθνηλσλίαο
130

.Οη ζχκβνπινη ππνζηεξίδνπλ ελεξγά ηνλ ζεκηηφ αληαγσληζκφ θαηά ηε 

ρνξήγεζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, αμηνινγνχλ δηεμνδηθά ηνλ πηζαλφ αληίθηππν ησλ θξαηηθψλ 

εληζρχζεσλ ζηε δπλακηθή ηεο αγνξάο, ιακβάλνληαο ππφςε ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ε δηαλνκή ησλ 

εληζρχζεσλ κπνξεί λα επεξεάζεη ηνπο αληαγσληζηέο. Αθφκε, ζπληζηνχλ ζηξαηεγηθέο γηα λα 

δηαζθαιηζηεί φηη νη παξεκβάζεηο θξαηηθψλ εληζρχζεσλ δελ ζηξεβιψλνπλ ην αληαγσληζηηθφ ηνπίν, 

επλνψληαο έηζη έλα δίθαην επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ. Δπηπιένλ, δηαδξακαηίδνπλ θαζνξηζηηθφ 

ξφιν ζηελ εθαξκνγή κεραληζκψλ γηα ηνλ εληνπηζκφ, ηε δηαρείξηζε θαη ηνλ κεηξηαζκφ ησλ 

ζπγθξνχζεσλ ζπκθεξφλησλ θαηά ηε δηάξθεηα ησλ δηαδηθαζηψλ εθαξκνγήο θαη αμηνιφγεζεο ησλ 

θξαηηθψλ εληζρχζεσλ παξέρνληαο θαζνδήγεζε γηα ηελ αλαγλψξηζε δπλεηηθψλ ζπγθξνχζεσλ θαη 

πξνζθέξνληαο ιχζεηο γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο ακεξνιεςίαο, νη ζχκβνπινη εληζρχνπλ ηελ αμηνπηζηία 

θαη ηελ ακεξνιεςία ηνπ νηθνζπζηήκαηνο θξαηηθψλ εληζρχζεσλ
131

. Αθφκε, νη ζχκβνπινη 

αλαγλσξίδνπλ ηε ζεκαζία ηεο ζπκπεξίιεςεο δηαθνξεηηθψλ πξννπηηθψλ ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο 

απνθάζεσλ δηεπθνιχλνληαο ηηο πξσηνβνπιίεο ζπκκεηνρήο ησλ ελδηαθεξνκέλσλ, ελζαξξχλνληαο ηε 

ζπκκεηνρή ησλ θπβεξλεηηθψλ ππεξεζηψλ, ησλ ελψζεσλ ηνπ θιάδνπ, ησλ επεξεαδφκελσλ 

θνηλνηήησλ θαη άιισλ ζρεηηθψλ κεξψλ. Απηή ε ζπλνιηθή πξνζέγγηζε φρη κφλν εληζρχεη ηε 
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δηαθάλεηα αιιά επίζεο δηαζθαιίδεη φηη νη απνθάζεηο γηα ηηο θξαηηθέο εληζρχζεηο επζπγξακκίδνληαη 

κε κηα επξχηεξε ζπλαίλεζε 

Οη ζχκβνπινη δεκηνπξγνχλ ηζρπξνχο κεραληζκνχο αλαζεψξεζεο πνπ ειέγρνπλ ηε 

δηαθάλεηα θαη ηελ ακεξνιεςία ησλ δηαδηθαζηψλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. Με ηε ζπλερή 

παξαθνινχζεζε ηεο ζπκκφξθσζεο κε ηηο θαζηεξσκέλεο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο θαη ηελ 

αμηνιφγεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ κέηξσλ δηαθάλεηαο, νη ζχκβνπινη επηηξέπνπλ ηελ 

έγθαηξε ιήςε δηνξζσηηθψλ κέηξσλ, δηαζθαιίδνληαο φηη νη πξσηνβνπιίεο θξαηηθψλ εληζρχζεσλ 

δηαηεξνχλ πςειά επίπεδα ινγνδνζίαο
132

. 

Δπίζεο, θαζνδεγνχλ ηηο επηρεηξήζεηο ζηε δηαηήξεζε ζρνιαζηηθήο ηεθκεξίσζεο ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο θξαηηθέο εληζρχζεηο, ζπκβάιινπλ ζηε δεκηνπξγία 

νινθιεξσκέλσλ αξρείσλ πνπ δελ είλαη απαξαίηεηα κφλν γηα ηνπο ειέγρνπο θαη ηηο θαλνληζηηθέο 

αμηνινγήζεηο, αιιά επίζεο πξνσζνχλ ηε δηαθαλή ππνβνιή εθζέζεσλ ζηνπο ζρεηηθνχο 

ελδηαθεξφκελνπο θνξείο, πξνάγνληαο έλα πεξηβάιινλ εκπηζηνζχλεο θαη αμηνπηζηίαο  

Οη ζχκβνπινη είλαη έλζεξκνη ππνζηεξηθηέο ηεο εζηθήο θαη λνκηθήο ζπκκφξθσζεο ζε φιεο 

ηηο δηαδηθαζίεο θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. Παξέρνπλ εμεηδηθεπκέλε θαζνδήγεζε γηα ηελ απνθπγή ηεο 

κεηαρείξηζεο, ησλ πξαθηηθψλ δηαθξίζεσλ θαη ησλ ελεξγεηψλ πνπ ζα κπνξνχζαλ λα ππνλνκεχζνπλ 

ηελ ακεξνιεςία ηεο δηαδηθαζίαο θαηαλνκήο. Οη ζχκβνπινη βνεζνχλ ηηο επηρεηξήζεηο λα 

πινεγεζνχλ ζην πεξίπινθν ξπζκηζηηθφ ηνπίν, εμαζθαιίδνληαο κηα ηζρπξή ζπκκφξθσζε κε ηα 

λνκηθά θαη δενληνινγηθά πξφηππα
133

. 

Αμίδεη επίζεο λα ζεκεηψζνπκε φηη νη ζχκβνπινη νδεγνχλ ζε κηα θνπιηνχξα ηεο δηαθάλεηαο 

θαη ηεο δηθαηνζχλεο κε ηε δηεμαγσγή εθπαηδεπηηθψλ ζπλαληήζεσλ, εξγαζηήξηα, θαη εθζηξαηείεο 

επαηζζεηνπνίεζεο ζην πιαίζην ησλ νξγαληζκψλ κεηαδίδνληαο γλψζεηο ζρεηηθά κε ηηο αξρέο θαη ηα 

νθέιε ησλ δηαθαλψλ πξαθηηθψλ, νη ζχκβνπινη εμνπζηνδνηνχλ ηνπο εξγαδνκέλνπο λα ηεξνχλ ηελ 

εζηθή ζπκπεξηθνξά θαη λα πξνσζνχλ κηα θνπιηνχξα ινγνδνζίαο (Cope, 2019).΢ε ζελάξηα φπνπ νη 

πξσηνβνπιίεο θξαηηθψλ εληζρχζεσλ πεξηιακβάλνπλ δεκφζηα ρξεκαηνδφηεζε, νη ζχκβνπινη 

δηεπθνιχλνπλ ηε δηαθαλή επηθνηλσλία κε ην θνηλφ, εμαζθαιίδνπλ ηελ αθξηβή δηάδνζε ησλ 

πιεξνθνξηψλ, ηνλίδνληαο ηα πξνβιεπφκελα νθέιε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, ηα κέηξα πνπ 

εθαξκφδνληαη γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο δηθαηνζχλεο θαη ηνλ ζεηηθφ αληίθηππν ζηηο θνηλφηεηεο, 

Η απνθπγή ησλ ζπγθξνχζεσλ ζπκθεξφλησλ απνηειεί πξσηαξρηθφ κέιεκα ζηε δηαρείξηζε 

ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ θαη νη ζχκβνπινη δηαδξακαηίδνπλ θαίξην ξφιν πξνθεηκέλνπ λα 

δηαζθαιηζηεί φηη ε θαηαλνκή θαη ε ρξήζε ησλ πφξσλ ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ ζα παξακείλεη 

ρσξίο κεξνιεςίεο ή αδηθαηνιφγεηε επηξξνή. Παξαθάησ αλαιχνληαη νη πνιχπιεπξεο δηαζηάζεηο ηεο 
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ζπκκεηνρήο ησλ ζπκβνχισλ ζηελ πξφιεςε ησλ ζπγθξνχζεσλ ζπκθεξφλησλ, πξνζθέξνληαο 

νινθιεξσκέλε εηθφλα ησλ ζηξαηεγηθψλ, ησλ κεραληζκψλ ηνπο θαη ηνπ βαζχηαηνπ αληίθηππνπ πνπ 

έρνπλ ζηε δηαηήξεζε ηεο αθεξαηφηεηαο ησλ δηαδηθαζηψλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. Πην αλαιπηηθά 

αμίδεη λα αλαθέξνπκε ηα παξαθάησ
134

: 

 

1. Δληνπηζκφο θαη αμηνιφγεζε ζπγθξνχζεσλ: Οη ζχκβνπινη είλαη έκπεηξνη ζηνλ εληνπηζκφ 

δπλεηηθψλ ζπγθξνχζεσλ ζπκθεξφλησλ πνπ ζα κπνξνχζαλ λα πξνθχςνπλ θαηά ηε δηάξθεηα 

ησλ δηαδηθαζηψλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. Υξεζηκνπνηνχλ ζπζηεκαηηθέο κεζφδνπο γηα ηελ 

αμηνιφγεζε ησλ ζρέζεσλ, ησλ ζπζρεηηζκψλ θαη ησλ πξνζσπηθψλ ζπκθεξφλησλ πνπ ζα 

κπνξνχζαλ λα ζέζνπλ ζε θίλδπλν ηελ ακεξνιεςία ή ηε δηθαηνζχλε ζηε ιήςε απνθάζεσλ. 

 

2. Γηαθάλεηα θαη Απνθάιπςε: Οη ζχκβνπινη ηνλίδνπλ ηε ζεκαζία ηεο δηαθαλνχο απνθάιπςεο 

ηπρφλ δπλεηηθψλ ζπγθξνχζεσλ ζπκθεξφλησλ. Καζνδεγνχλ ηηο επηρεηξήζεηο ζηελ παξνρή 

νινθιεξσκέλσλ πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ηηο πξνζρσξήζεηο, ηα νηθνλνκηθά ζπκθέξνληα 

θαη νπνηεζδήπνηε άιιεο ζρεηηθέο ζρέζεηο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα επεξεάζνπλ ηελ θαηαλνκή 

ησλ πφξσλ γηα ηηο θξαηηθέο εληζρχζεηο. 

 

3. Αλάπηπμε Κψδηθα Γενληνινγίαο: Οη ζχκβνπινη βνεζνχλ ηηο νξγαλψζεηο ζηε ζχληαμε 

ηζρπξψλ θσδίθσλ δενληνινγίαο πνπ αληηκεησπίδνπλ ξεηά ζπγθξνχζεηο ζπκθεξφλησλ. Οη ελ 

ιφγσ θψδηθεο πεξηγξάθνπλ ζαθείο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο γηα ηνπο ππαιιήινπο, ηνπο 

ζπκβνχινπο θαη ηνπο ελδηαθεξφκελνπο θνξείο πνπ εκπιέθνληαη ζηηο δηαδηθαζίεο θξαηηθψλ 

εληζρχζεσλ, δηαζθαιίδνληαο φηη ελεξγνχλ πξνο ην ζπκθέξνλ ηεο δηαθάλεηαο θαη ηεο 

δηθαηνζχλεο
135

. 

 

4. Αλεμάξηεηεο Δπηηξνπέο Αμηνιφγεζεο: ΢ε πεξηπηψζεηο φπνπ ην ελδερφκελν ζχγθξνπζεο 

ζπκθεξφλησλ είλαη πςειφ, νη ζχκβνπινη ζπληζηνχλ ηε ζχζηαζε αλεμάξηεησλ επηηξνπψλ 

αμηνιφγεζεο. Οη επηηξνπέο απηέο απνηεινχληαη απφ ακεξφιεπηνπο εκπεηξνγλψκνλεο πνπ 

αμηνινγνχλ αληηθεηκεληθά ηηο αηηήζεηο θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, ειαρηζηνπνηψληαο ηνλ θίλδπλν 

επλνηνθξαηίαο ή αζέκηηεο επηξξνήο. 

 

5. Αηηηψδεο θαη Με ΢πκκεηνρή: ΢χκβνπινη ζπκβνπιεχνπλ ζρεηηθά κε ηελ αηηηψδε ζπλάθεηα 

θαη ηα πξσηφθνιια κε ζπκκεηνρήο. Όηαλ εληνπίδνληαη ζπγθξνχζεηο ζπκθεξφλησλ, 
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ζπληζηάηαη ζηα άηνκα κε ηέηνηεο ζπγθξνχζεηο λα παχζνπλ λα ιακβάλνπλ απνθάζεηο ή 

νπνηαδήπνηε ζπκκεηνρή πνπ ζα κπνξνχζε λα ζέζεη ζε θίλδπλν ηελ αληηθεηκεληθφηεηα. 

 

6. Έιεγρνη δένπζαο επηκέιεηαο: Οη ζχκβνπινη δηελεξγνχλ ειέγρνπο δένπζαο επηκέιεηαο γηα λα 

δηαζθαιίζνπλ φηη ηα άηνκα πνπ εκπιέθνληαη ζε δηαδηθαζίεο θξαηηθψλ εληζρχζεσλ δελ 

έρνπλ αθνηλνιφγεηεο ζπγθξνχζεηο ζπκθεξφλησλ. Οη ελ ιφγσ έιεγρνη πεξηιακβάλνπλ 

δηεμνδηθέο αμηνινγήζεηο ησλ νηθνλνκηθψλ ζρέζεσλ, ησλ εηαηξηθψλ ζρέζεσλ θαη άιισλ 

ζρεηηθψλ ζπλδέζεσλ. 

 

7. Σαθηηθή εθπαίδεπζε θαη επαηζζεηνπνίεζε: Οη ζχκβνπινη δηεμάγνπλ εθπαηδεπηηθά 

πξνγξάκκαηα πνπ εθπαηδεχνπλ ηνπο εξγαδφκελνπο, ηνπο ππεχζπλνπο ιήςεο απνθάζεσλ θαη 

ηνπο ελδηαθεξφκελνπο γηα ηε ζχγθξνπζε ζπκθεξφλησλ. Σα πξνγξάκκαηα απηά εληζρχνπλ 

ηελ επαηζζεηνπνίεζε ζρεηηθά κε ηηο πηζαλέο παγίδεο, ηηο ζπλέπεηεο θαη ηα πξνιεπηηθά κέηξα 

γηα ηελ πξνψζεζε κηαο θνπιηνχξαο επαγξχπλεζεο
136

. 

 

8. Δπηηξνπέο Γενληνινγίαο: ΢ε ζχλζεηα έξγα θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, νη ζχκβνπινη ζπζηήλνπλ 

ηε ζχζηαζε επηηξνπψλ δενληνινγίαο. Οη επηηξνπέο απηέο είλαη επηθνξηηζκέλεο κε ηελ 

εμέηαζε ελδερφκελσλ ζπγθξνχζεσλ ζπκθεξφλησλ, ηελ παξνρή ζπζηάζεσλ θαη ηελ 

εμαζθάιηζε ηεο ηήξεζεο ησλ δενληνινγηθψλ πξνηχπσλ ζε φιε ηε δηαδηθαζία θξαηηθψλ 

εληζρχζεσλ. 

 

9. Δπαιήζεπζε απφ ηξίηα κέξε: Οη ζχκβνπινη ζπρλά ζπληζηνχλ ηε ζπκκεηνρή ηξίησλ 

νξγαληζκψλ γηα ηελ επαιήζεπζε θαη ηελ επηβεβαίσζε ηεο απνπζίαο ζχγθξνπζεο 

ζπκθεξφλησλ. Απηή ε εμσηεξηθή επηθχξσζε εληζρχεη ηελ αμηνπηζηία ησλ δηαδηθαζηψλ 

θξαηηθψλ εληζρχζεσλ θαη εληζρχεη ηελ εκπηζηνζχλε ησλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ. 

 

10. ΢πλερήο παξαθνινχζεζε: Οη ζχκβνπινη ηνλίδνπλ ηε ζεκαζία ηεο ζπλερνχο 

παξαθνινχζεζεο γηα ηνλ εληνπηζκφ ηπρφλ ζπγθξνχζεσλ ζπκθεξφλησλ πνπ ελδέρεηαη λα 

πξνθχςνπλ θαηά ηε δηάξθεηα πξσηνβνπιηψλ γηα θξαηηθέο εληζρχζεηο. Η πξνιεπηηθή 

παξαθνινχζεζε επηηξέπεη ηελ έγθαηξε παξέκβαζε θαη ηα δηνξζσηηθά κέηξα. 

 

Δλ νιίγνηο, ν ξφινο ησλ ζπκβνχισλ ζηελ απνθπγή ζπγθξνχζεσλ ζπκθεξφλησλ είλαη 

νπζηαζηηθφο γηα ηε δηαθχιαμε ηεο αμηνπηζηίαο θαη ηεο αθεξαηφηεηαο ησλ δηαδηθαζηψλ θξαηηθψλ 
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εληζρχζεσλ. Μέζσ ηνπ απζηεξνχ πξνζδηνξηζκνχ ησλ ζπγθξνχζεσλ, ηεο δηαθαλνχο 

δεκνζηνπνίεζεο, ησλ δενληνινγηθψλ θσδίθσλ θαη ηεο αλεμάξηεηεο αμηνιφγεζεο, νη ζχκβνπινη 

εμαζθαιίδνπλ φηη νη πφξνη θξαηηθήο βνήζεηαο θαηαλέκνληαη θαη ρξεζηκνπνηνχληαη ρσξίο 

πξνθαηαιήςεηο, πξνσζψληαο ηελ εκπηζηνζχλε θαη ηελ ηζφηεηα. 

 

 

6.5 Γενληνινγηθέο επζύλεο ησλ ζπκβνύισλ 
 

Οη εζηθέο επζχλεο βξίζθνληαη ζηνλ ππξήλα ηεο εκπινθήο ησλ ζπκβνχισλ ζηε δηαρείξηζε ησλ 

θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, αληηθαηνπηξίδνληαο ηε δέζκεπζή ηνπο λα ηεξνχλ ηα πςειφηεξα πξφηππα 

αθεξαηφηεηαο, δηαθάλεηαο θαη ινγνδνζίαο
137

. Σν παξφλ ηκήκα αλαιχεη δηεμνδηθά ηηο πνιχπιεπξεο 

δηαζηάζεηο ησλ εζηθψλ επζπλψλ πνπ επσκίδνληαη νη ζχκβνπινη ζην πιαίζην ηεο δηαρείξηζεο ησλ 

θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, απνζαθελίδνληαο ηηο ζηξαηεγηθέο ηνπο, ηνλ αληίθηππν θαη ηε βαζηά επηξξνή 

πνπ αζθνχλ ζηνλ δενληνινγηθφ ηζηφ ηνπ ηνπίνπ ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ.Οη ζχκβνπινη δηαηεξνχλ 

αθιφλεηε αθεξαηφηεηα θαη αληηθεηκεληθφηεηα θαζ’ φιε ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε δηαρείξηζε ησλ 

θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, ηεξνχλ ηηο αξρέο ηεο δηθαηνζχλεο, ηεο εληηκφηεηαο θαη ηεο ακεξνιεςίαο, 

δηαζθαιίδνληαο φηη νη ζπζηάζεηο θαη νη ελέξγεηέο ηνπο ζηεξνχληαη πξνζσπηθήο πξνθαηάιεςεο ή 

αδηθαηνιφγεηεο επηξξνήο
138

. Δπίζεο, νη ζχκβνπινη ηεξνχλ ηελ εζηθή αξρή ηεο πιήξνπο 

απνθάιπςεο, παξέρνπλ δηαθαλείο θαη πιήξεηο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηηο δηθέο ηνπο ζρέζεηο, 

πηζαλέο ζπγθξνχζεηο ζπκθεξφλησλ θαη νπνηεζδήπνηε πηπρέο πνπ κπνξεί λα επεξεάζνπλ ηηο 

ζπκβνπιέο ή ηηο ζπζηάζεηο ηνπο ζε πειάηεο θαη ελδηαθεξφκελα κέξε. Αθφκε, δίλνπλ 

πξνηεξαηφηεηα ζηε δηαηήξεζε ηεο εκπηζηεπηηθφηεηαο ζηηο αιιειεπηδξάζεηο ηνπο, δηαθπιάζζνπλ 

ηηο επαίζζεηεο πιεξνθνξίεο πνπ ιακβάλνληαη θαηά ηε δηάξθεηα ησλ δεζκεχζεσλ γηα θξαηηθέο 

εληζρχζεηο, ηεξψληαο ηελ ηδησηηθή δσή ησλ πειαηψλ θαη ησλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ, θαη 

απνθεχγνπλ ηελ αληαιιαγή εκπηζηεπηηθψλ δεδνκέλσλ ρσξίο θαηάιιειε έγθξηζε
139

.Όηαλ 

πξνθχπηνπλ εζηθά δηιήκκαηα ή ζπγθξνχζεηο, νη ζχκβνπινη πεξηεγνχληαη ζε απηά κε ζχλεζε θαη 

επηδηψθνπλ ηελ επίηεπμε ηζνξξνπίαο κεηαμχ ησλ αληαγσληζηηθψλ ζπκθεξφλησλ, δηαζθαιίδνληαο 

φηη νη απνθάζεηο ηνπο δίλνπλ πξνηεξαηφηεηα ζε εζηθά δεηήκαηα, ηε δηαθάλεηα θαη ηα βέιηηζηα 

ζπκθέξνληα φισλ ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ. Δπίζεο, αμίδεη λα ζεκεηψζνπκε φηη νη ζχκβνπινη 

είλαη αθιφλεηνη ζην λα ελεξγνχλ πξνο ην ζπκθέξνλ ησλ πειαηψλ ηνπο. Γίλνπλ πξνηεξαηφηεηα ζηηο 

αλάγθεο, ηνπο ζηφρνπο θαη ηελ επεκεξία ηνπ πειάηε, πξνζθέξνληαο ζπκβνπιέο πνπ είλαη 

απαιιαγκέλεο απφ θάζε απψηεξν θίλεηξν ή πξνζσπηθφ θέξδνο.Οη ζχκβνπινη ηηκνχλ ηηο 

δηαθνξεηηθέο πξννπηηθέο, αμίεο θαη θνπιηνχξεο ησλ πειαηψλ θαη ησλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ, 
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πξνάγνπλ έλα πεξηβάιινλ ζεβαζκνχ θαη ζπκκεηνρηθφηεηαο, δηαζθαιίδνληαο φηη νη ζπζηάζεηο θαη 

νη ελέξγεηέο ηνπο ιακβάλνπλ ππφςε ην επξχ θάζκα ηνπ θνηλσληθνχ θαη πνιηηηζηηθνχ πιαηζίνπ 

Οη ζχκβνπινη ελζηεξλίδνληαη ηελ ππεπζπλφηεηα θαη ηελ επζχλε ηνπο γηα ηα απνηειέζκαηα 

ησλ ζπζηάζεψλ ηνπο. Αλαιακβάλνπλ ηελ επζχλε γηα ηηο ζπκβνπιέο ηνπο, δηαζθαιίδνληαο φηη 

επζπγξακκίδνληαη κε ηα πςειφηεξα δενληνινγηθά πξφηππα θαη ζπκβάιινπλ ζεηηθά ζηε δηαδηθαζία 

δηαρείξηζεο ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. Αθφκε, αλαγλσξίδνπλ ην ξφιν ηνπο σο ζεκαηνθπιάθσλ ηνπ 

δεκφζηνπ ζπκθέξνληνο ζηε δηαρείξηζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ θαη εμαζθαιίδνπλ φηη νη 

ζπζηάζεηο ηνπο ζπκβάιινπλ ζηελ επίηεπμε ηνπ κεγαιχηεξνπ δπλαηνχ ζπκθέξνληνο, ηεο 

θνηλσληθήο επεκεξίαο θαη ηεο δίθαηεο θαηαλνκήο ησλ πφξσλ ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ 
140

. 

Δπηπξφζζεηα, νη ζχκβνπινη δενληνινγίαο ζπκκεηέρνπλ ζηε ζπλερή κάζεζε θαη 

απηνβειηίσζε. Παξακέλνπλ ελήκεξνη γηα ηνπο εμειηζζφκελνπο εζηθνχο θαλφλεο, ηηο θαλνληζηηθέο 

αιιαγέο θαη ηηο βέιηηζηεο πξαθηηθέο, πξνζαξκφδνληαο ηηο ζηξαηεγηθέο ηνπο γηα λα δηαζθαιίζνπλ 

φηη νη εζηθέο ηνπο επζχλεο παξακέλνπλ επίθαηξεο θαη ζπλαθείο. 

 Σέινο, νη ζχκβνπινη δηαδξακαηίδνπλ έλα κεηαζρεκαηηζηηθφ ξφιν ζηελ πξνψζεζε κηαο 

εζηθήο θνπιηνχξαο ζηνπο νξγαληζκνχο δίλνληαο ην παξάδεηγκα κέζσ ησλ ελεξγεηψλ ηνπο θαη 

ππνζηεξίδνληαο ηε ιήςε εζηθψλ απνθάζεσλ, επεξεάδνπλ κηα επξχηεξε δέζκεπζε ζηελ 

αθεξαηφηεηα θαη ηε δηαθάλεηα. ΢ηελ νπζία, νη εζηθέο επζχλεο ησλ ζπκβνχισλ ζηε δηαρείξηζε ησλ 

θξαηηθψλ εληζρχζεσλ απνηεινχλ παξάδεηγκα ηεο δέζκεπζήο ηνπο γηα ηελ πξνψζεζε ελφο 

αμηφπηζηνπ, δηαθαλνχο θαη δίθαηνπ νηθνζπζηήκαηνο θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. Με ηελ ηήξεζε ησλ 

αξρψλ ηεο αθεξαηφηεηαο, ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο θαη ηεο ππεπζπλφηεηαο, νη ζχκβνπινη 

ζπκβάιινπλ ζεκαληηθά ζηε δηαηήξεζε ηνπ εζηθνχ ηζηνχ πνπ δηέπεη ηηο πξαθηηθέο θξαηηθψλ 

εληζρχζεσλ. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 7
ν
  

΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ-ΠΔΡΙΟΡΙ΢ΜΟΙ ΚΑΙ ΠΡΟΣΑ΢ΔΙ΢ ΓΙΑ 

ΜΔΛΛΟΝΙΚΗ ΔΡΔΤΝΑ 
 
 

Σν ηνπίν ησλ πνιηηηθψλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ πθίζηαηαη επί ηνπ παξφληνο κηα βαζηά 

κεηακφξθσζε, ε νπνία πξνσζείηαη απφ ηε ζχγθιηζε πηεζηηθψλ παγθφζκησλ πξνθιήζεσλ θαη 

εμειηζζφκελσλ πξνηεξαηνηήησλ θαζψο νη θπβεξλήζεηο ζε φιν ηνλ θφζκν δεζκεχνληαη ζηηο αξρέο 

ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο, ηεο θιηκαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο θαη ηεο θνηλσληθήο δηθαηνζχλεο, νη 

πνιηηηθέο θξαηηθψλ εληζρχζεσλ πθίζηαληαη κηα αμηνζεκείσηε αλαπξνζαξκνγή γηα ηελ 

ελζσκάησζε απηψλ ησλ επηηαγψλ
141

. Μηα απφ ηηο θαζνξηζηηθέο αιιαγέο ζηηο ζχγρξνλεο πνιηηηθέο 

θξαηηθψλ εληζρχζεσλ είλαη ε απμαλφκελε πξνηίκεζε ζε παθέηα εληζρχζεσλ ππφ φξνπο. 

Παξαδνζηαθά, νη θξαηηθέο εληζρχζεηο επηθεληξψλνληαλ θπξίσο ζε νηθνλνκηθέο εθηηκήζεηο, κε 

ζηφρν ηελ ελίζρπζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ εγρψξησλ βηνκεραληψλ θαη ηελ ηφλσζε ηεο 

νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο. Ωζηφζν, νη παγθφζκηεο επηηαγέο ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο νδήγεζαλ ζε 

επαλαμηνιφγεζε απηψλ ησλ ζηφρσλ. Μειεηεηέο φπσο ν Jensen (2019)
142

 ηνλίδνπλ φηη νη 

κειινληηθέο πνιηηηθέο θξαηηθψλ εληζρχζεσλ είλαη πηζαλφ λα ελζσκαηψζνπλ φξνπο πνπ ζα 

ζπλδένπλ ηε ιήςε εληζρχζεσλ κε ηελ επζπγξάκκηζε κηαο επηρείξεζεο κε πεξηβαιινληηθνχο θαη 

θνηλσληθνχο ζηφρνπο. Απηή ε κεηαζρεκαηηζηηθή πξνζέγγηζε δηαζθαιίδεη φηη νη εηαηξείεο πνπ 

ιακβάλνπλ θξαηηθέο εληζρχζεηο ζπκβάιινπλ ελεξγά ζηελ επίηεπμε ζηφρσλ βησζηκφηεηαο, φπσο ε 

κείσζε ησλ εθπνκπψλ δηνμεηδίνπ ηνπ άλζξαθα, ε πξνψζεζε ηεο θνηλσληθήο ελζσκάησζεο θαη ε 

πξνψζεζε εζηθψλ επηρεηξεκαηηθψλ πξαθηηθψλ. 

΢ε κηα φιν θαη πην δηαζπλδεδεκέλε παγθφζκηα νηθνλνκία, ην θαηλφκελν ηνπ επηβιαβνχο 

θνξνινγηθνχ αληαγσληζκνχ έρεη ζπγθεληξψζεη ζεκαληηθή πξνζνρή. Οη δηθαηνδνζίεο πνπ 

πξνζθέξνπλ επλντθά θνξνινγηθά θαζεζηψηα γηα ηελ πξνζέιθπζε μέλσλ επελδχζεσλ κπνξνχλ λα 

ππνλνκεχζνπλ ηε δεκνζηνλνκηθή πγεία άιισλ εζλψλ. Γηα λα αληηκεησπηζηεί απηφ, αλακέλεηαη έλα 

λέν θχκα δηεζλνχο ζπλεξγαζίαο πνπ ζα δηακνξθψζεη ηηο πνιηηηθέο δηαζπλνξηαθψλ θξαηηθψλ 

εληζρχζεσλ. Απηή ε ζπλεξγαηηθή πξνζέγγηζε επηδηψθεη λα δεκηνπξγήζεη ηζφηηκνπο φξνπο 

αληαγσληζκνχ κεηαμχ ησλ ρσξψλ, απνζαξξχλνληαο ηηο επηβιαβείο θνξνινγηθέο πξαθηηθέο θαη 

δηαζθαιίδνληαο φηη νη θξαηηθέο εληζρχζεηο ρξεζηκνπνηνχληαη γηα λφκηκνπο αλαπηπμηαθνχο 

ζθνπνχο.Οη Renda θαη Łazowski (2020)
143

 ππνγξακκίδνπλ ηηο δπλαηφηεηεο ησλ ππεξεζληθψλ 
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ζπκθσληψλ θαη πξσηνβνπιηψλ πνπ απνζθνπνχλ ζηελ ελαξκφληζε ησλ θνξνινγηθψλ πξνηχπσλ γηα 

ηνλ πεξηνξηζκφ ηνπ επηδήκηνπ αληαγσληζκνχ. 

Σν εμειηζζφκελν ηνπίν ησλ πνιηηηθψλ γηα ηηο θξαηηθέο εληζρχζεηο θαζηζηά αλαγθαία ηελ 

αιιαγή ησλ δεμηνηήησλ πνπ αλακέλνληαη απφ ηνπο ζπκβνχινπο ζηνλ ηνκέα απηφ. Πέξα απφ ηηο 

παξαδνζηαθέο νηθνλνκηθέο ηθαλφηεηεο, νη ζχκβνπινη πξέπεη λα θαιιηεξγήζνπλ κηα βαζηά 

θαηαλφεζε ησλ αξρψλ ηεο βησζηκφηεηαο θαη ηεο γεσπνιηηηθήο δπλακηθήο. Η επζπγξάκκηζε ησλ 

θξαηηθψλ εληζρχζεσλ κε ηνπο ζηφρνπο βησζηκφηεηαο απαηηεί απφ ηνπο ζπκβνχινπο λα αμηνινγνχλ 

φρη κφλν ηελ νηθνλνκηθή βησζηκφηεηα ησλ δηθαηνχρσλ εληζρχζεσλ αιιά θαη ηε δπλεηηθή ζπκβνιή 

ηνπο ζηελ θνηλσληθή θαη πεξηβαιινληηθή επεκεξία. Δπηπιένλ, θαζψο ε δηεζλήο ζπλεξγαζία 

θεξδίδεη έδαθνο, νη ζχκβνπινη πξέπεη λα πεξηεγεζνχλ ζε πεξίπινθεο γεσπνιηηηθέο 

δηαπξαγκαηεχζεηο θαη λνκηθά πιαίζηα γηα λα εμαζθαιίζνπλ δίθαηα απνηειέζκαηα γηα φινπο ηνπο 

εκπιεθφκελνπο θνξείο. 

Δλ θαηαθιείδη, ε αλάπηπμε πνιηηηθψλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ πθίζηαηαη επί ηνπ παξφληνο κηα 

αιιαγή παξαδείγκαηνο, ψζηε λα ιεθζνχλ ππφςε νη επηηαγέο ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο, ηεο 

θιηκαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο θαη ηεο θνηλσληθήο δηθαηνζχλεο. Οη αλαδπφκελεο ηάζεηο ησλ θξαηηθψλ 

εληζρχζεσλ ππφ φξνπο θαη ηεο δηεζλνχο ζπλεξγαζίαο θαηά ηνπ επηβιαβνχο θνξνινγηθνχ 

αληαγσληζκνχ είλαη έηνηκεο λα αλαδηακνξθψζνπλ ην ηνπίν ηεο θξαηηθήο ελίζρπζεο. Καηά 

ζπλέπεηα, νη ζχκβνπινη ζε απηφλ ηνλ ηνκέα πξέπεη λα δηαζέηνπλ έλα επξχ ζχλνιν δεμηνηήησλ πνπ 

πεξηιακβάλεη ηα νηθνλνκηθά, ηε βησζηκφηεηα θαη ηε γεσπνιηηηθή, ψζηε λα πεξηεγεζνχλ 

απνηειεζκαηηθά ζηελ πνιππινθφηεηα απηψλ ησλ εμειηζζφκελσλ πνιηηηθψλ θαη λα πξνσζήζνπλ ηε 

δίθαηε, ρσξίο απνθιεηζκνχο θαη κε πεξηβαιινληηθή ζπλείδεζε αλάπηπμε. 

Η ελζσκάησζε ηεο ηερλνινγίαο ζηε δηαρείξηζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ πξναλαγγέιιεη κηα 

κεηαζρεκαηηζηηθή επνρή, αλαδηακνξθψλνληαο ηηο δηαδηθαζίεο, απμάλνληαο ηε δηαθάλεηα θαη 

εηζάγνληαο λέεο πνιππινθφηεηεο. Σν παξφλ άξζξν εκβαζχλεη ζηηο βαζηέο επηπηψζεηο ησλ 

πξνεγκέλσλ ηερλνινγηψλ, φπσο ε αλάιπζε δεδνκέλσλ, ε ηερλεηή λνεκνζχλε (AI) θαη ε 

απηνκαηνπνίεζε, ζην ηνπίν ηεο δηαρείξηζεο θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. Καζψο δηεξεπλνχκε ηα νθέιε 

θαη ηηο πξνθιήζεηο απηήο ηεο ηερλνινγηθήο αιιαγήο, ππνγξακκίδνπκε επίζεο ηνλ εμειηζζφκελν 

ξφιν ησλ ζπκβνχισλ ζηε δηαζθάιηζε ηεο ππεχζπλεο θαη εζηθήο ρξήζεο ηεο ηερλνινγίαο γηα δίθαηα 

απνηειέζκαηα θξαηηθψλ εληζρχζεσλ.Η πηνζέηεζε πξνεγκέλσλ ηερλνινγηψλ αλάιπζεο δεδνκέλσλ, 

ηερλεηήο λνεκνζχλεο θαη απηνκαηνπνίεζεο ππφζρεηαη λα θέξεη επαλάζηαζε ζηελ αμηνιφγεζε ησλ 

αηηήζεσλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. Ιζηνξηθά, ε δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο ήηαλ εληαηηθή ζε πφξνπο, 

θνξησκέλε κε πηζαλέο πξνθαηαιήςεηο ιφγσ ηεο αλζξψπηλεο ιήςεο απνθάζεσλ. Οη Cohenetal. 

(2021)
144

 ηνλίδνπλ φηη νη λέεο απηέο ηερλνινγίεο κπνξνχλ λα κεηξηάζνπλ ζεκαληηθά ηηο ελ ιφγσ 
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πξνθαηαιήςεηο, δηεπθνιχλνληαο ηηο αμηνινγήζεηο βάζεη δεδνκέλσλ. Οη αιγφξηζκνη ηερλεηήο 

λνεκνζχλεο κπνξνχλ λα επεμεξγάδνληαη ηεξάζηηεο πνζφηεηεο πιεξνθνξηψλ, λα εμάγνπλ ζρεηηθέο 

πιεξνθνξίεο θαη λα ππνζηεξίδνπλ ηνπο ππεχζπλνπο ιήςεο απνθάζεσλ ζηε ιήςε πην 

ηεθκεξησκέλσλ θαη ακεξφιεπησλ θξίζεσλ ζρεηηθά κε ηελ επηιεμηκφηεηα ησλ θξαηηθψλ 

εληζρχζεσλ. Απηφ ην ηερλνινγηθφ άικα ζα κπνξνχζε λα επηηαρχλεη ηε δηαδηθαζία έγθξηζεο, λα 

κεηψζεη ηνλ δηνηθεηηθφ θφξην θαη λα εληζρχζεη ηε ζπλνιηθή απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δηαρείξηζεο 

ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. 

Οη ςεθηαθέο πιαηθφξκεο είλαη έηνηκεο λα εηζάγνπλ έλα λέν επίπεδν δηαθάλεηαο θαη 

ινγνδνζίαο ζηε δηαρείξηζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ.Οη Beuselincketal., (2019) 
145

 ππνγξακκίδνπλ 

ηηο δπλαηφηεηεο γηα κεραληζκνχο ππνβνιήο εθζέζεσλ ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν πνπ επηηξέπνπλ ηελ 

άκεζε νξαηφηεηα ηεο θαηαλνκήο θαη ηεο ρξήζεο ησλ θνλδπιίσλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. Σέηνηεο 

πιαηθφξκεο ζα κπνξνχζαλ λα παξέρνπλ ζηνπο ελδηαθεξφκελνπο θνξείο επηθαηξνπνηεκέλεο 

πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν ρξήζεο ησλ εληζρχζεσλ θαη ην θαηά πφζνλ νη δηθαηνχρνη 

ζπκκνξθψλνληαη κε ηνπο πξνθαζνξηζκέλνπο φξνπο. Απηή ε δηαθάλεηα φρη κφλν εληζρχεη ηελ 

εκπηζηνζχλε ηνπ θνηλνχ, αιιά επηηξέπεη επίζεο έγθαηξεο παξεκβάζεηο ζε πεξίπησζε θαηάρξεζεο 

ησλ εληζρχζεσλ, νδεγψληαο ζε απνηειεζκαηηθφηεξε παξαθνινχζεζε θαη επηβνιή ησλ θαλνληζκψλ 

γηα ηηο θξαηηθέο εληζρχζεηο. 

Η ηαρεία ελζσκάησζε ηεο ηερλνινγίαο εγείξεη επίζεο θξίζηκεο αλεζπρίεο πνπ πξέπεη λα 

αληηκεησπίζνπλ νη ζχκβνπινη. Οη Klapper θαη Sautner (2018)
146

 ξίρλνπλ θσο ζηα πηζαλά ηξσηά 

ζεκεία ζηελ αζθάιεηα ησλ δεδνκέλσλ θαη ηελ πξνζηαζία ηεο ηδησηηθήο δσήο πνπ κπνξεί λα 

πξνθχςνπλ ιφγσ ησλ απμεκέλσλ ςεθηαθψλ αιιειεπηδξάζεσλ ζηηο δηαδηθαζίεο θξαηηθψλ 

εληζρχζεσλ. Δπηπιένλ, ε ρξήζε αιγνξίζκσλ ηερλεηήο λνεκνζχλεο εηζάγεη ηνλ θίλδπλν 

αιγνξηζκηθψλ πξνθαηαιήςεσλ πνπ ελδέρεηαη λα επεξεάζνπλ δπζαλάινγα νξηζκέλεο νκάδεο ή 

θιάδνπο. Η δηαζθάιηζε ηεο δηθαηνζχλεο θαη ηεο ακεξνιεςίαο απηψλ ησλ αιγνξίζκσλ είλαη 

πςίζηεο ζεκαζίαο γηα ηελ απνθπγή αθνχζησλ δηαθξίζεσλ. Οη ζχκβνπινη πξέπεη λα πεξηεγεζνχλ ζε 

απηέο ηηο πξνθιήζεηο, αμηνπνηψληαο παξάιιεια ηε δχλακε ηεο ηερλνινγίαο γηα ηε βειηίσζε ηεο 

δηαρείξηζεο ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. 

Καζψο ην ηερλνινγηθφ ηνπίν ζπλερίδεη λα εμειίζζεηαη, ν ξφινο ησλ ζπκβνχισλ ζηε 

δηαρείξηζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ επεθηείλεηαη πέξα απφ ηελ νηθνλνκηθή αλάιπζε. Οη 

ζχκβνπινη πξέπεη πιένλ λα αλαιάβνπλ ηελ επζχλε λα δηαζθαιίζνπλ ηε δενληνινγηθή θαη 

ππεχζπλε ρξήζε ηεο ηερλνινγίαο. Απηφ πεξηιακβάλεη ηνλ έιεγρν ησλ αιγνξίζκσλ γηα 

πξνθαηαιήςεηο, ηελ ππνζηήξημε κέηξσλ αζθάιεηαο δεδνκέλσλ θαη πξνζηαζίαο ηεο ηδησηηθήο δσήο 

θαη ηελ ππνζηήξημε δίθαησλ θαη ηζφηηκσλ απνηειεζκάησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. Η 
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εκπεηξνγλσκνζχλε ησλ ζπκβνχισλ ζα έρεη θαζνξηζηηθή ζεκαζία γηα ηελ εμεχξεζε ηζνξξνπίαο 

κεηαμχ ηεο αμηνπνίεζεο ησλ πιενλεθηεκάησλ απνδνηηθφηεηαο ηεο ηερλνινγίαο θαη ηεο ηήξεζεο 

ησλ δενληνινγηθψλ πξνηχπσλ ζηηο δηαδηθαζίεο θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. 

Η ελζσκάησζε ησλ πξνεγκέλσλ ηερλνινγηψλ ζηε δηαρείξηζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ 

ζεκαηνδνηεί κηα αιιαγή παξαδείγκαηνο πνπ ππφζρεηαη απμεκέλε απνηειεζκαηηθφηεηα, δηαθάλεηα 

θαη ακεξνιεςία. Μέζσ ηεο ελζσκάησζεο ηεο αλάιπζεο δεδνκέλσλ, ηεο ηερλεηήο λνεκνζχλεο θαη 

ηεο απηνκαηνπνίεζεο, νη δηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο θξαηηθψλ εληζρχζεσλ κπνξνχλ λα 

εμνξζνινγηζηνχλ, ελψ νη πιαηθφξκεο ππνβνιήο εθζέζεσλ ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν εληζρχνπλ ηε 

δηαθάλεηα. Ωζηφζν, απηφ ην ηερλνινγηθφ άικα δελ είλαη ρσξίο πξνθιήζεηο, θαζψο νη αλεζπρίεο 

ζρεηηθά κε ηελ αζθάιεηα ησλ δεδνκέλσλ, ηελ πξνζηαζία ηεο ηδησηηθήο δσήο θαη ηηο αιγνξηζκηθέο 

πξνθαηαιήςεηο απαηηνχλ πξνζεθηηθή εμέηαζε. 

 

Σν ηνπίν ησλ ζρέζεσλ πειάηε-ζπκβνχινπ πθίζηαηαη βαζηά κεηακφξθσζε, ε νπνία δηακνξθψλεηαη 

απφ ηηο εμειηζζφκελεο πξνζδνθίεο, ηα ζπλεξγαηηθά πξφηππα θαη ηελ απμεκέλε έκθαζε ζηελ 

θνηλσληθή επζχλε. ΢ε απηφ ην δπλακηθφ πιαίζην, νη πειάηεο δελ βιέπνπλ πιένλ ηνπο ζπκβνχινπο 

απιψο σο πξνκεζεπηέο ηερληθήο εκπεηξνγλσκνζχλεο-αλαδεηνχλ πιένλ ζπλεξγάηεο πνπ 

κνηξάδνληαη κηα βαζηά δέζκεπζε γηα βηψζηκε αλάπηπμε θαη εζηθέο πξαθηηθέο
147

 . Σν παξφλ δνθίκην 

εκβαζχλεη ζηελ κεηαβαιιφκελε δπλακηθή ησλ ζρέζεσλ πειάηε-ζπκβνχινπ, δίλνληαο έκθαζε ζηε 

κεηαηφπηζε απφ ηνπο παξαδνζηαθνχο ζπκβνπιεπηηθνχο ξφινπο ζηηο ζηξαηεγηθέο ζπλεξγαζίεο, ζηελ 

άλνδν ηεο ζπλδεκηνπξγίαο, ζηελ αλαγθαηφηεηα ηεο δηεπηζηεκνληθήο εκπεηξνγλσκνζχλεο θαη ζηελ 

θαιιηέξγεηα νιηζηηθψλ δεμηνηήησλ. 

Παξαδνζηαθά, νη ζχκβνπινη ιεηηνπξγνχζαλ κε ζπκβνπιεπηηθή ηδηφηεηα, πξνζθέξνληαο 

εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ζπγθεθξηκέλσλ δεηεκάησλ. Ωζηφζν, ην ζχγρξνλν 

ηνπίν απαηηεί κηα πην νινθιεξσκέλε πξνζέγγηζε. Οη πειάηεο αλακέλνπλ φιν θαη πεξηζζφηεξν απφ 

ηνπο ζπκβνχινπο λα εληξπθήζνπλ ζην νξγαλσηηθφ φξακα, λα γίλνπλ ζηξαηεγηθνί εηαίξνη πνπ 

επζπγξακκίδνπλ ηελ εκπεηξνγλσκνζχλε ηνπο κε ηνπο γεληθνχο ζηφρνπο ηνπ πειάηε
148

 . Απηή ε 

εμέιημε ππνγξακκίδεη ηελ αλάγθε νη ζχκβνπινη λα δηαζέηνπλ φρη κφλν ηερληθή επάξθεηα αιιά θαη 

ιεπηή θαηαλφεζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ηνπίνπ θαη ησλ ζηξαηεγηθψλ ζηφρσλ ηνπ πειάηε. 

Η αλάδεημε ηεο ζπλ-δεκηνπξγίαο σο ζπκβνπιεπηηθνχ θαλφλα ζεκαηνδνηεί κηα ζεκαληηθή 

απφθιηζε απφ ην ζπκβαηηθφ ζπκβνπιεπηηθφ κνληέιν απφ πάλσ πξνο ηα θάησ. Η ζπλ-δεκηνπξγία 

πεξηιακβάλεη ηνλ ζπλεξγαηηθφ ζρεδηαζκφ θαη ηελ εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ, φπνπ ηφζν νη πειάηεο 

φζν θαη νη ζχκβνπινη ζπλεηζθέξνπλ κε ηδέεο, εληζρχνληαο ηελ αίζζεζε ηεο θνηλήο ηδηνθηεζίαο θαη 
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ηεο ακνηβαίαο ινγνδνζίαο
149

 . Η πξνζέγγηζε απηή αλαγλσξίδεη ηηο γλψζεηο θαη ηηο αμίεο ηνπ ηνκέα 

ηνπ πειάηε, ελζσκαηψλνληάο ηεο κε ηελ εκπεηξνγλσκνζχλε ηνπ ζπκβνχινπ, νδεγψληαο ηειηθά ζε 

πην απνηειεζκαηηθέο θαη βηψζηκεο ιχζεηο. 

Οη ζχγρξνλεο πξνθιήζεηο ζπάληα ρσξάλε ζηα φξηα ελφο κφλν επηζηεκνληθνχ θιάδνπ. Ωο εθ 

ηνχηνπ, νη πειάηεο αλαδεηνχλ ζπκβνχινπο πνπ κπνξνχλ λα παξέρνπλ κηα νιηζηηθή πξννπηηθή, 

ζπγθεληξψλνληαο δηεπηζηεκνληθέο νκάδεο. Οη νκάδεο απηέο πεξηιακβάλνπλ εκπεηξνγλσκνζχλε φρη 

κφλν ζε ηερληθέο θαη επηρεηξεκαηηθέο πηπρέο, αιιά θαη ζε λνκηθέο, εζηθέο θαη ηερλνινγηθέο 

δηαζηάζεηο
150

 . Σέηνηεο πνηθηιφκνξθεο νκάδεο είλαη θαιχηεξα εμνπιηζκέλεο γηα ηελ αληηκεηψπηζε 

ζχλζεησλ δεηεκάησλ, πξνσζψληαο θαηλνηφκεο ιχζεηο πνπ ιακβάλνπλ ππφςε δηάθνξεο νπηηθέο 

γσλίεο ελφο πξνβιήκαηνο. 

Η κεηαβαιιφκελε θχζε ηεο ζπκβνπιεπηηθήο απαηηεί έλα επξχηεξν ζχλνιν δεμηνηήησλ πέξα 

απφ ηελ ηερληθή επάξθεηα. Οη ζχκβνπινη πξέπεη λα αλαπηχμνπλ δεμηφηεηεο φπσο ε 

πξνζαξκνζηηθφηεηα, ε δεκηνπξγηθφηεηα, ε ζπλαηζζεκαηηθή λνεκνζχλε θαη ε πνιηηηζκηθή 

επάξθεηα γηα λα πεξηεγεζνχλ ζηηο πνιππινθφηεηεο ησλ ζχγρξνλσλ επηρεηξεκαηηθψλ 

πεξηβαιιφλησλ. Οη ζρέζεηο ελζπλαίζζεζεο θαη ζπλεξγαζίαο είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο, θαζψο νη 

ζχκβνπινη εξγάδνληαη δίπια ζηνπο πειάηεο σο ζπλεξγάηεο θαη φρη σο απφκαθξνη εκπεηξνγλψκνλεο. 

Απηή ε αιιαγή απαηηεί απνηειεζκαηηθή επηθνηλσλία, ελεξγή αθξφαζε θαη ηελ ηθαλφηεηα λα 

θαηαλννχλ θαη λα αληαπνθξίλνληαη ζηηο αλάγθεο ηνπ πειάηε ζε βαζχηεξν επίπεδν 

΢ε έλαλ ηαρέσο εμειηζζφκελν θφζκν, ν ξφινο ησλ ζπκβνχισλ ζηηο ζρέζεηο πειάηε-

ζπκβνχινπ πθίζηαηαη βαζχηαην επαλαπξνζδηνξηζκφ. Η κεηάβαζε απφ ζπκβνχινπο ζε 

ζηξαηεγηθνχο εηαίξνπο, ε άλνδνο ηεο ζπλδεκηνπξγίαο, ε δήηεζε γηα δηεπηζηεκνληθή 

εκπεηξνγλσκνζχλε θαη ε θαιιηέξγεηα νιηζηηθψλ δεμηνηήησλ δηακνξθψλνπλ ζπιινγηθά ην ηνπίν 

ησλ ζπκβνχισλ. Καζψο νη δπλάκεηο ηεο ηερλνινγηθήο πξνφδνπ, ησλ παγθφζκησλ πξνθιήζεσλ θαη 

ησλ κεηαβαιιφκελσλ πξνζδνθηψλ ησλ πειαηψλ ζπγθιίλνπλ, νη ζχκβνπινη πξέπεη φρη κφλν λα 

πεξηεγεζνχλ ζηελ πνιππινθφηεηα θαη λα δηαζθαιίζνπλ ηε δηαθάλεηα, αιιά θαη λα ππεξαζπηζηνχλ 

ηε δηθαηνζχλε θαη ηελ εζηθή πξφνδν θαηά ηελ επηδίσμε κεηαζρεκαηηζηηθψλ ιχζεσλ. 

Σν πνιχπιεπξν ηνπίν ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ πξνο ηηο επηρεηξήζεηο, πνπ δηαπιέθεηαη κε ηελ 

πεξίπινθε ινγηζηηθή κεηαρείξηζε πνπ πεξηιακβάλεη ην ΓΛΠ 20, θαη επηδεηλψλεηαη πεξαηηέξσ απφ 

ηνλ θεληξηθφ ξφιν πνπ δηαδξακαηίδνπλ νη ζχκβνπινη ζηε δηαρείξηζε ησλ θξαηηθψλ επηδνηήζεσλ, 

μεηπιίγεη έλα πνιχπινθν πιέγκα νηθνλνκηθψλ, εζηθψλ θαη ζηξαηεγηθψλ εθηηκήζεσλ πνπ 

ζπγθιίλνπλ ζην ζηαπξνδξφκη ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. Απηή ε νινθιεξσκέλε δηεξεχλεζε 

ππεξβαίλεη ηα φξηα ηεο απιήο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο- εκβαζχλεη ζηηο βαζηέο επηπηψζεηο πνπ 

                                                            
149Casselman et al., 2020 
150Barmeyer& Mayrhofer, 2008 
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έρεη ε δηαρείξηζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ ζηηο επηρεηξήζεηο, ηηο νηθνλνκίεο θαη ηνλ επξχηεξν 

θνηλσληθφ ηζηφ. 

Οη θξαηηθέο εληζρχζεηο, πνπ εκθαλίδνληαη ζε κηα ζεηξά εθδειψζεσλ, αλαδεηθλχνληαη σο 

έλαο ηζρπξφο θαηαιχηεο πνπ φρη κφλν σζεί ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε, αιιά ρξεζηκεχεη επίζεο σο 

κνριφο γηα ηελ ηφλσζε ηεο θαηλνηνκίαο θαη ηελ πξνψζεζε ηεο ζηξαηεγηθήο εμέιημεο. Μέζσ ηεο 

νηθνλνκηθήο ζηήξημεο θαη ησλ ζηνρεπκέλσλ θηλήηξσλ, νη θπβεξλήζεηο αζθνχλ απηή επηξξνή ζηηο 

βηνκεραλίεο, πξνσζψληαο ηελ έξεπλα θαη ηελ αλάπηπμε θαη πξνσζψληαο παξάιιεια βηψζηκεο 

πξαθηηθέο. Ωζηφζν, είλαη ε πξνζεθηηθή θαηαλνκή θαη ε επηδέμηα δηαρείξηζε ησλ θξαηηθψλ 

εληζρχζεσλ πνπ έρεη πξσηαξρηθή ζεκαζία, πξνθπιάζζνληαο απφ πηζαλέο ζηξεβιψζεηο, 

αλαπνηειεζκαηηθφηεηεο θαη αληζφηεηεο εληφο ησλ αγνξψλ. 

Σα ζεκέιηα ησλ ινγηζηηθψλ ρεηξηζκψλ πνπ αθνξνχλ ηηο θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο θαη 

εληζρχζεηο βξίζθνληαη ζην πιαίζην ηνπ ΓΛΠ 20, ελφο ζεκειηψδνπο αθξνγσληαίνπ ιίζνπ πνπ 

δηαζθαιίδεη ηελ επζπγξάκκηζε ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο κε ηελ πεξίπινθε 

δπλακηθή ησλ ζπλαιιαγψλ εληζρχζεσλ. Η δηαδηθαζία απαηηεί ηνλ αθξηβή πξνζδηνξηζκφ ησλ 

εληζρχζεσλ, ηε δίθαηε απνηίκεζή ηνπο θαη δηαθαλείο πξαθηηθέο γλσζηνπνίεζεο. Απηή ε 

απζηεξφηεηα φρη κφλν δηαηεξεί ηελ αθεξαηφηεηα ησλ νηθνλνκηθψλ αξρείσλ αιιά θαη εληζρχεη ηε 

ζπγθξηζηκφηεηα κεηαμχ ησλ νληνηήησλ. Η ηήξεζε ησλ Γηεζλψλ Πξνηχπσλ Υξεκαηννηθνλνκηθήο 

Αλαθνξάο (ΓΠΥΑ) ππνγξακκίδεη πεξαηηέξσ ηελ εζηθή δέζκεπζε γηα δηαθαλή ππνβνιή εθζέζεσλ, 

πνπ εμππεξεηεί ηα ζπκθέξνληα ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ θαη ησλ επελδπηψλ. 

΢ην πεδίν ηεο δηαρείξηζεο ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, ν απαξαίηεηνο ξφινο ησλ ζπκβνχισλ 

εκθαλίδεηαη σο θάξνο εκπεηξνγλσκνζχλεο, αληηθεηκεληθφηεηαο θαη εζηθήο επζχλεο. Η ελαζρφιεζή 

ηνπο εθηείλεηαη απφ ηνλ εληνπηζκφ θαη ηελ πξφιεςε ζπγθξνχζεσλ ζπκθεξφλησλ έσο ηε 

δηαζθάιηζε δίθαηνπ αληαγσληζκνχ θαη ηελ ηήξεζε ησλ αξρψλ ηεο δηαθάλεηαο θαη ηεο ινγνδνζίαο. 

Η παξνπζία ησλ ζπκβνχισλ αλαβαζκίδεη ηηο πξαθηηθέο θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, αγθπξψλνληάο ηεο 

ζε έλα πςειφηεξν εζηθφ επίπεδν. Τπφ απηή ηελ ηδηφηεηα, νη ζχκβνπινη αλαδεηθλχνληαη ζε 

ππέξκαρνπο ηεο ακεξνιεςίαο, κεηξηάδνληαο ηε κεξνιεςία θαη ηελ αδηθαηνιφγεηε επηξξνή, 

θαιιηεξγψληαο έηζη έλα πεξηβάιινλ δηθαηνζχλεο πνπ πξνάγεη ηζφηηκνπο φξνπο αληαγσληζκνχ γηα 

φινπο ηνπο ελδηαθεξφκελνπο.Η ζηξαηεγηθή ζπκκεηνρή ησλ ζπκβνπιεπηηθψλ εηαηξεηψλ εμειίζζεηαη 

πέξα απφ ηε δηαρείξηζε ηεο ζπλαιιαθηηθήο βνήζεηαο ζε νιηζηηθέο ζπλεξγαζίεο πνπ ππεξβαίλνπλ ηα 

παξαδνζηαθά φξηα. Οη γλψζεηο θαη νη ζπζηάζεηο πνπ πξνζθέξνπλ επεθηείλνληαη πέξα απφ ηα 

νηθνλνκηθά θέξδε, εκβαζχλνληαο ζε εζηθνχο πξνβιεκαηηζκνχο, ηνλ κεηξηαζκφ ησλ θηλδχλσλ θαη 

ηε δηαηήξεζε ηεο καθξνπξφζεζκεο βησζηκφηεηαο. ΢πγθεθξηκέλεο κειέηεο πεξηπηψζεσλ ξίρλνπλ 

θσο ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη ζχκβνπινη θαζνδεγνχλ ηηο βηνκεραλίεο πξνο ηελ αλαδσνγφλεζε, 

ηελ θαηλνηνκία θαη ηηο βηψζηκεο πξαθηηθέο, δξψληαο σο θαηαιπηηθνί παξάγνληεο πνπ ππξνδνηνχλ 
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κεηαζρεκαηηζκνχο, απνθέξνληαο ζηε ζπλέρεηα δηαξθή πιενλεθηήκαηα ηφζν γηα ηηο επηρεηξήζεηο 

φζν θαη γηα ηηο θνηλσλίεο. 

Οη πνιχπιεπξεο δηαζηάζεηο ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, νη πεξηπινθέο ζην πιηθνηερληθφ ηνπο 

πιαίζην θαη ε εζηθή επηηαγή πνπ ηηο ππνγξακκίδεη απαηηνχλ κηα ζρνιαζηηθή θαη ιεπηή πξνζέγγηζε. 

Οη ζχκβνπινη αλαιακβάλνπλ ην ξφιν ησλ ελνξρεζηξσηψλ πνπ ελαξκνλίδνπλ ηελ νηθνλνκηθή 

πξαγκαηηθφηεηα κε ηηο εζηθέο ππνρξεψζεηο, θαζνδεγψληαο ηα ελδηαθεξφκελα κέξε κέζα απφ ηηο 

ζπρλά πεξίπινθεο δηαδηθαζίεο. Η θαζνδήγεζε απηή αλνίγεη ην δξφκν γηα ηελ απξφζθνπηε 

εθαξκνγή ηεο θξαηηθήο ελίζρπζεο, ηε δίθαηε θαηαλνκή θαη ηελ απμεκέλε αμηνπηζηία. 

Μέζα ζην πνιχπινθν κσζατθφ ηεο αιιειεπίδξαζεο πνπ πεξηιακβάλεη ηηο θξαηηθέο 

εληζρχζεηο, ηα ινγηζηηθά πξφηππα θαη ηηο εζηθέο αξρέο, ε εζηθή αλαδεηθλχεηαη σο ν αθιφλεηνο 

νδεγφο. Οη εζηθέο επζχλεο πνπ αλαιακβάλνπλ νη ζχκβνπινη ππνγξακκίδνπλ ηελ αθιφλεηε 

δέζκεπζή ηνπο γηα κηα δηαθαλή, ππεχζπλε θαη νινθιεξσκέλε δηαδηθαζία. Οη ελέξγεηέο ηνπο, πνπ 

εδξάδνληαη ζηελ αθεξαηφηεηα θαη ηελ αληηθεηκεληθφηεηα, βξίζθνπλ απήρεζε ζηνπο 

ελδηαθεξφκελνπο θαη ζηηο θνηλφηεηεο, θαιιηεξγψληαο ηειηθά ηελ εκπηζηνζχλε θαη θαιιηεξγψληαο 

βηψζηκεο ζπλεξγαζίεο. 

Σν ηαμίδη πνπ δηαζρίδεη ηνπο πνιχπιεπξνπο ξφινπο ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ ζηηο 

επηρεηξήζεηο, ηηο πεξηπινθέο ηεο ινγηζηηθήο πνπ πεξηθιείνληαη απφ ην ΓΛΠ 20 θαη ηνλ εζηθφ 

ιαβχξηλζν πνπ ελππάξρεη ζηε δηαρείξηζε, θαηαιήγεη ζε έλαλ νδηθφ ράξηε πνπ ραξάδεη ηελ πνξεία 

γηα δίθαηε πξφνδν. Η ζπλέξγεηα κεηαμχ θπβεξλήζεσλ, επηρεηξήζεσλ, ζπκβνχισλ θαη 

ελδηαθεξνκέλσλ έρεη ηε δπλαηφηεηα λα κεηαηξέςεη ηνλ ηνκέα ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ ζε 

θηλεηήξηα δχλακε, πξνσζψληαο ηε ζεηηθή αιιαγή, ηελ νηθνλνκηθή ελδπλάκσζε θαη κηα θαιχηεξε 

θνηλσλία ζην ζχλνιφ ηεο.΢ην πιαίζην ηεο πεξίπινθεο αιιειεπίδξαζεο ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, 

ησλ ινγηζηηθψλ πξνηχπσλ θαη ησλ εζηθψλ αξρψλ, ε δπλακηθή παξακέλεη εγγελψο δπλακηθή θαη 

ππφθεηηαη ζε εμέιημε κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ, ηελ αιιαγή ησλ πιαηζίσλ θαη ηε κεηαηφπηζε ησλ 

παξαδεηγκάησλ. Απηή ε νινθιεξσκέλε δηεξεχλεζε ππνγξακκίδεη ηελ αλάγθε γηα ζπλερή κάζεζε, 

πξνζαξκνγή θαη ζηξαηεγηθή εθαξκνγή απνηειεζκαηηθψλ πξνζεγγίζεσλ πνπ παξακέλνπλ 

πξνζαξκνζκέλεο ζην δηαξθψο εμειηζζφκελν ηνπίν. ΢ε απηή ηελ αιιειεπίδξαζε ηεο 

πνιππινθφηεηαο θαη ηεο πξνφδνπ, βξίζθεηαη ην θιεηδί γηα λα μεθιεηδψζνπκε έλα ιακπξφηεξν θαη 

πην δίθαην κέιινλ. 

Ωζηφζν, νη θξαηηθέο εληζρχζεηο πξνυπνζέηνπλ πξνζεθηηθφ ινγηζηηθφ ρεηξηζκφ θαη δειψζεηο 

ζηα νηθνλνκηθά ζηνηρεία ησλ επηρεηξήζεσλ. Δδψ αλαθέξνληαη πεξηνξηζκνί θαη πξνηάζεηο γηα 

κειινληηθή έξεπλα: 

Πεξηνξηζκνί: 
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1. Πεξίπινθνο Λνγηζηηθόο Υεηξηζκόο: Ο ρεηξηζκφο ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ ζηε ινγηζηηθή 

αλαθνξά είλαη πνιχπινθνο θαη πεξηιακβάλεη πνιιέο ιεπηνκέξεηεο. Οη εηαηξείεο πξέπεη λα 

δηαζθαιίζνπλ ηε ζπκκφξθσζή ηνπο κε ηνπο ινγηζηηθνχο θαλνληζκνχο θαη λα 

αληηκεησπίζνπλ ηελ πεξίπινθε γξαθεηνθξαηία. 

2. Αβεβαηόηεηα: Οη θξαηηθέο εληζρχζεηο κπνξεί λα πεξηιακβάλνπλ αβεβαηφηεηεο ζρεηηθά κε 

ηε ζπληήξεζε θαη ηε δηάζεζε ησλ εληζρχζεσλ δεκηνπξγψληαο δπζθνιίεο ζηελ εθηίκεζε ηεο 

εχινγεο αμίαο ηνπο. 

3. Δθηηκήζεηο Μειινληηθώλ Δπηπηώζεσλ: Οη εηαηξείεο πξέπεη λα εθηηκήζνπλ ηηο 

κειινληηθέο επηπηψζεηο ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, θαη απηφ κπνξεί λα είλαη δχζθνιν ιφγσ 

ηεο αβεβαηφηεηαο πνπ πεξηβάιιεη ηηο κειινληηθέο ζπλζήθεο. 

 

Πξνηάζεηο: 

1. Γηαθάλεηα ζηελ Αλαθνξά: Οη επηρεηξήζεηο πξέπεη λα δειψλνπλ αλνηρηά θαη δηαθαλψο ηηο 

θξαηηθέο εληζρχζεηο πνπ ιακβάλνπλ θαη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ηηο αληηκεησπίδνπλ ζηα 

νηθνλνκηθά ηνπο ζηνηρεία. 

2. Δθπαίδεπζε θαη Δπαηζζεηνπνίεζε: Οη επηρεηξήζεηο ρξεηάδνληαη εθπαίδεπζε ζρεηηθά κε 

ηνπο ινγηζηηθνχο θαλνληζκνχο πνπ αθνξνχλ ηηο θξαηηθέο εληζρχζεηο θαη ηηο επηπηψζεηο 

ηνπο. 

3. Καιύηεξε Πξνεηνηκαζία γηα Δθηηκήζεηο: Οη εηαηξείεο πξέπεη λα βειηηψζνπλ ηελ 

πξνεηνηκαζία ηνπο γηα ηνλ ππνινγηζκφ θαη ηελ εθηίκεζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, 

ιακβάλνληαο ππφςε ηηο κειινληηθέο επηπηψζεηο θαη αβεβαηφηεηεο. 

4. Δμσηεξηθή ΢πκβνπιή: Οη εηαηξείεο κπνξνχλ λα απεπζπλζνχλ ζε εμσηεξηθνχο ινγηζηέο ή 

εκπεηξνγλψκνλεο γηα ζπκβνπιέο ζρεηηθά κε ηνλ θαιχηεξν ηξφπν δηαρείξηζεο θαη αλαθνξάο 

ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ. 

5. Πξνζαξκνγή ζηελ Αιιαγή: Οη εηαηξείεο πξέπεη λα πξνζαξκφδνληαη ζηηο αιιαγέο ζηε 

λνκνζεζία θαη ηηο νδεγίεο πνπ αθνξνχλ ηηο θξαηηθέο εληζρχζεηο. 

Μειινληηθέο έξεπλεο κπνξνχλ λα επηθεληξσζνχλ ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ αληίθηππνπ ησλ θξαηηθψλ 

εληζρχζεσλ ζηηο επηρεηξήζεηο, ηηο πξαθηηθέο δηαρείξηζεο θαη ηνλ ηξφπν αληηκεηψπηζήο ηνπο, θαζψο 

θαη ζηελ αλάιπζε ησλ επηπηψζεσλ ησλ αιιαγψλ ζηε λνκνζεζία θαη ηηο θαλνληζηηθέο απαηηήζεηο. 

Δπηπιένλ, ν ξφινο ησλ ζπκβνχισλ ζηε δηαρείξηζε ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ θαη ε απνηίκεζε ησλ 

ζπλεπεηψλ ηνπο κπνξεί λα είλαη έλα ελδηαθέξνλ αληηθείκελν έξεπλαο γηα ην κέιιν 
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