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Περίληψη  

 

Σκοπός της εργασίας είναι η ανάδειξη του ρόλου της πράσινης επιχειρηματικότητας 

ως εργαλείου απόκτησης ή και ανάπτυξης ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος για τις 

επιχειρηματικές οντότητες. Μέσα από την θεωρητική εξέταση καθίστανται σαφείς οι 

έννοιες της πράσινης επιχειρηματικότητας και του ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος 

και αναδεικνύονται τα σύγχρονα ζητήματα που ερευνούν θεωρητικοί και εμπειρικοί 

ερευνητές για τη σχέση αυτών των εννοιών.  

Σήμερα υπάρχουν πιο υπεύθυνοι και συνειδητοποιημένοι καταναλωτές που 

επιθυμούν να καταναλώνουν φιλικά προς το περιβάλλον προϊόντα και να λαμβάνουν 

υπηρεσίες μηδενικού περιβαλλοντικού αποτυπώματος. Η παράμετρος του 

περιβάλλοντος έχει λαμβάνεται σοβαρά υπόψη από τις επιχειρήσεις και 

αντιμετωπίζεται ως ευκαιρία μείωσης του παραγωγικού κόστους και απόκτησης 

ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος. Οι ευκαιρίες έχουν δημιουργήσουν νέους όρους και 

μορφές επιχειρηματικών δράσεων με την πράσινη επιχειρηματικότητα να 

πρωτοστατεί στο νέο επιχειρηματικό και οικονομικό περιβάλλον.  

Η πράσινη επιχειρηματικότητα αναδεικνύει την τοπική κοινωνία, την ποιότητα και 

προστατεύει τους φυσικούς πόρους. Προσαρμόζει την οικονομία στις νέες ανάγκες 

και μακροχρόνια τη διαμορφώνει διαφορετικά σε σχέση με το μοντέλο κερδοφορίας 

που ίσχυε τις προηγούμενες δεκαετίες. Οι επιχειρήσεις αποκτούν ανταγωνιστικό 

πλεονέκτημα με την υιοθέτησή της και ωθούνται σε καινοτομίες και βιώσιμους 

τρόπους ανάπτυξης. 

Η υιοθέτηση διαδικασιών με  στόχο την  σύνδεση της κερδοφορίας με την προστασία 

του περιβάλλοντος, της κοινωνίας και της ορθής εταιρικής διακυβέρνησης έχει 

οδηγήσει σε νέες διαδικασίες όπως τα κριτήρια ESG που μετρούν τον αντίκτυπο της 

δραστηριότητας μιας επιχείρησης στο περιβάλλον, την κοινωνία και την εταιρική 

διακυβέρνηση.  

 

Λέξεις-κλειδιά: πράσινη επιχειρηματικότητα, περιβάλλον, ανταγωνιστικό 

πλεονέκτημα, καινοτομία, βιωσιμότητα 
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Abstract 

 

The purpose of this thesis is to highlight the role of green entrepreneurship as a tool 

for acquiring or developing a competitive advantage for business entities. Through the 

theoretical examination, the concepts of green entrepreneurship and competitive 

advantage are clarified, and the contemporary issues that theoretical and empirical 

researchers currently examine regarding the relationship between these concepts are 

explained. 

Today there are more responsible and conscious consumers who wish to consume 

environmentally friendly products and receive services with zero environmental 

footprint. The environmental factor has been taken seriously by businesses and is seen 

as an opportunity to reduce production costs and as a mean to gain a competitive 

advantage. The opportunities have created new terms and forms of business actions 

with green entrepreneurship leading the way in the new business and economic 

environment. 

Green entrepreneurship highlights the local community, quality and protects natural 

resources. It adapts the economy to the new needs and in the long-term shapes it 

differently compared to the profit model that was applied in the previous decades. 

Businesses gain a competitive advantage by adopting it and are pushed to innovate 

and grow in a sustainable way. 

The adoption of procedures aimed at linking profitability with the protection of the 

environment, society and good corporate governance has led to new procedures such 

as ESG criteria that measure the impact of a company's activity on the environment, 

society, and corporate governance. 

 

Keywords: green entrepreneurship, environment, competitive advantage, innovation, 

sustainability 



v 

 

Περιεχόμενα 
 

Κεφάλαιο 1 Εισαγωγή ............................................................................................................... 1 

1.1.Σκοπός ............................................................................................................................. 1 

Δομή ...................................................................................................................................... 1 

Κεφάλαιο 2 Εννοιολογική Προσέγγιση .................................................................................... 3 

2.1.Πράσινη Επιχειρηματικότητα.......................................................................................... 3 

2.1.1.Ορισμός .................................................................................................................... 3 

2.1.2.Ανάγκη Ανάδειξης.................................................................................................... 6 

2.1.3. Πράσινος Επιχειρηματίας ...................................................................................... 10 

2.2. Ανταγωνιστικό Πλεονέκτημα ....................................................................................... 12 

2.2.1.Ορισμός .................................................................................................................. 12 

2.2.2. Σύνδεση με Καινοτομία ......................................................................................... 17 

2.2.3. Βιωσιμότητα .......................................................................................................... 18 

Κεφάλαιο 3 Θεωρητικές Έρευνες ........................................................................................... 21 

3.1.Ο Ρόλος του Κράτους και των Θεσμών ........................................................................ 21 

3.2.Πράσινη Επιχειρηματικότητα και Αειφορία ................................................................. 24 

Κεφάλαιο 4 Εμπειρικές Έρευνες ............................................................................................. 28 

4.1.Περιβαλλοντική Διαχείριση μέσω της Επιχειρηματικότητας ....................................... 28 

4.2.Σχέση Πράσινης Επιχειρηματικότητας και Βιώσιμης Ανάπτυξης ................................ 30 

4.3.Σχέση Πράσινης Επιχειρηματικότητας και Καινοτομίας .............................................. 31 

4.4.Σχέση Πράσινης Επιχειρηματικότητας και Ανταγωνιστικού Πλεονεκτήματος ............ 34 

4.5.Ε.Ε. και Ελλάδα ............................................................................................................. 39 

Κεφάλαιο 5 Συμπεράσματα, Περιορισμοί, Προτάσεις ............................................................ 42 

Βιβλιογραφία ........................................................................................................................... 44 

 

 



1 

 

Κεφάλαιο 1 Εισαγωγή 

1.1.Σκοπός 

 

Τα περιβαλλοντικά προβλήματα έχουν λάβει αυξανόμενη προσοχή σε πολλές 

σύγχρονες κοινωνίες. Κάποιοι ερευνητές θεωρούν την επιχειρηματική κοινότητα ως 

έναν από τους κύριους παράγοντες που ευθύνονται για πολλά περιβαλλοντικά 

προβλήματα (Hart, 1997). Τα περιβαλλοντικά προβλήματα ποικίλλουν ανάλογα με 

τον κλάδο δραστηριοποίησης των επιχειρήσεων. Παράδειγμα αποτελεί η βιομηχανία 

εξόρυξης με τα προβλήματα νερού, μόλυνσης του αέρα και του εδάφους και η 

βιομηχανία τουρισμού που με τα προβλήματα που προκαλεί στη βιοποικιλότητα και 

στην πολιτιστική κληρονομιά (Mudd, 2007).  

Η πράσινη επιχειρηματικότητα θεωρείται κερδοφόρα και καινοτόμος δραστηριότητα 

που επηρεάζει θετικά την τοπική κοινωνία, την περιφερειακή οικονομία και το 

περιβάλλον (Ebrahimi & Mirbargkar, 2017). Σκοπός της παρούσας εργασίας είναι να 

αναδείξει το ρόλο της πράσινης επιχειρηματικότητας ως εργαλείο απόκτησης ή και 

ανάπτυξης ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος για τις οντότητες. Μέσα από την 

θεωρητική εξέταση καθίστανται σαφείς οι έννοιες της πράσινης επιχειρηματικότητας 

και του ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος και αναδεικνύονται τα σύγχρονα ζητήματα 

που ερευνούν θεωρητικοί και εμπειρικοί ερευνητές σήμερα για τη σχέση και σύνδεση 

αυτών των δύο εννοιών.  

 

Δομή 

 

Η παρούσα εργασία αποτελείται από πέντε κεφάλαια. Στο πρώτο κεφάλαιο 

παρουσιάζεται ο σκοπός και η δομή της εργασίας. Στο δεύτερο κεφάλαιο 

παρουσιάζεται το εννοιολογικό πλαίσιο της πράσινης επιχειρηματικότητας και του 

ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος. Στο τρίτο κεφάλαιο παρουσιάζονται θέματα που 

εξετάζονται σε θεωρητικές έρευνες και συγκεκριμένα, αναδεικνύεται ο ρόλος που 

διαδραματίζει το κράτος και οι θεσμοί στην προστασία και προώθηση της πράσινης 

επιχειρηματικότητας αλλά και η σχέση της πράσινης επιχειρηματικότητας με την 

αειφορία. Στο τέταρτο κεφάλαιο παρουσιάζονται ευρήματα εμπειρικών ερευνών για 

την περιβαλλοντική διαχείριση μέσω της ανάπτυξης της επιχειρηματικότητας και 

κυρίως της σχέσης της πράσινης επιχειρηματικότητας με παράγοντες όπως η βιώσιμη 
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ανάπτυξη, η καινοτομία και το ανταγωνιστικό πλεονέκτημα. Τέλος, παρουσιάζονται 

τα συμπεράσματα της εργασίας, οι περιορισμοί με τους οποίους υλοποιήθηκε και 

προτάσεις για μελλοντική έρευνα.  
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Κεφάλαιο 2 Εννοιολογική Προσέγγιση 

2.1.Πράσινη Επιχειρηματικότητα 

2.1.1.Ορισμός 

 

Η πράσινη επιχειρηματικότητα αποτελεί σχετικά νέα έννοια η οποία εμφανίστηκε 

αρχικά στις αρχές του ’90 και από τότε κερδίζει αυξημένο ενδιαφέρον. Ως όρος 

χρησιμοποιήθηκε αρχικά από τους Bennett (1991), Berle (1991) και Blue (1990). 

Σύμφωνα με τον Berle (1991) η πράσινη επιχειρηματικότητα είναι η ανάληψη 

ευθύνης για τη δημιουργία του κόσμου που ονειρευόμαστε. Σύμφωνα με τον Schuyler 

(1998) αφορά δράσεις επιχειρηματιών των οποίων οι επιχειρηματικές προσπάθειες 

δεν εκκινούν μόνο από το κέρδος αλλά και από περιβαλλοντικό ενδιαφέρον.   

Η πράσινη επιχειρηματικότητα αποτελεί θέμα που έχει κεντρίσει το ενδιαφέρον από 

την εμφάνισή της και αφορά τη δημιουργία νέων προϊόντων και τεχνολογιών για την 

αντιμετώπιση και επίλυση περιβαλλοντικών προβλημάτων (York & Venkataraman, 

2010). Αποτελεί ένα νέο τύπο επιχειρηματικότητας που δεσμεύεται για 

περιβαλλοντική συμβατότητα, συνδυάζει την αίσθηση της χρήσης με την αναγνώριση 

της βιωσιμότητας (Arabiun et al., 2015).  

Η πράσινη επιχειρηματικότητα αναφέρεται σε ένα υποσύνολο της 

επιχειρηματικότητας που στοχεύει στη δημιουργία και εφαρμογή λύσεων σε 

περιβαλλοντικά προβλήματα και στην προώθηση της κοινωνικής αλλαγής ώστε να 

μην κινδυνεύει το περιβάλλον. Ακόμη, έχει προταθεί ότι η πράσινη 

επιχειρηματικότητα θα μπορούσε να αποτελεί ένα νέο επιχειρηματικό παράδειγμα, 

καθώς οι πράσινοι επιχειρηματίες έχουν ευρύτερα κίνητρα από την προώθηση 

φιλικών προς το περιβάλλον προϊόντων (Kirkwood & Walton, 2010).  

Σύμφωνα με τον Schaltegger (2002) είναι η δημιουργία αξίας σε οικολογικές 

καινοτομίες και προϊόντα. Η πράσινη επιχειρηματικότητα είναι μια καινοτόμος, 

προσανατολισμένη στην αγορά και με γνώμονα την προσωπικότητα μορφή 

δημιουργίας αξίας μέσω περιβαλλοντικών καινοτομιών και προϊόντων που 

υπερβαίνουν τη φάση εκκίνησης μιας επιχείρησης.  

Σύμφωνα με τον Lober (1998) η πράσινη επιχειρηματικότητα ορίζεται ως η 

δημιουργία νέων προϊόντων, υπηρεσιών ή οργανισμών για την κάλυψη ευκαιριών 

στην αγορά και πρέπει οι στρατηγικές για την πρόληψη της ρύπανσης να 

εφαρμόζονται από επιχειρήσεις για την εταιρική τους ανανέωση.  
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Η πράσινη επιχείρηση είναι μια βιώσιμη επιχείρηση που ανταποκρίνεται στις ανάγκες 

των πελατών με τρόπους που επιλύουν αντί να προκαλούν περιβαλλοντικά και 

κοινωνικά προβλήματα. Οι πράσινες επιχειρήσεις λειτουργούν σε όλους τους 

επιχειρηματικούς τομείς από την παραγωγή συμβατικών αγαθών και υπηρεσιών έως 

την ανάπτυξη νέων πρωτοποριακών τεχνολογιών. Το μοντέλο κοινωνικής και 

περιβαλλοντικά υπεύθυνης επιχείρησης δεν προϋποθέτει απουσία εταιρικών κερδών. 

Αντίθετα, οι βιώσιμες επιχειρήσεις παρουσιάζουν οικονομική επιτυχία 

μακροπρόθεσμα, ωφελούν πολλούς ενδιαφερόμενους, ενώ δεν εκμεταλλεύονται 

κανέναν (Kanchan et al., 2015).    

Η πράσινη επιχειρηματικότητα αναφέρεται σε επιχειρήσεις που έχουν στόχο να 

ελαχιστοποιήσουν τις επιπτώσεις της επιχείρησης στο φυσικό περιβάλλον, δηλαδή 

επιχειρήσεις που λαμβάνουν υπόψη την οικολογική διάσταση της βιωσιμότητας (Gast 

et al., 2017). Στην πράσινη επιχειρηματικότητα η οικονομική πτυχή θεωρείται μέσο 

επίτευξης αξιών σε περιβαλλοντικό και κοινωνικό επίπεδο (Vuorio et al., 2017). Η 

πράσινη επιχειρηματικότητα ενθαρρύνει την εφαρμογή νέων πράσινων ιδεών που 

είναι επωφελείς και από οικονομική άποψη (McEwen, 2013).  

Επομένως, η πράσινη επιχειρηματικότητα είναι ένα σημαντικό φαινόμενο και σε 

οικονομικούς όρους. Η υποστήριξη της ανάπτυξης των πράσινων επιχειρήσεων και η 

αύξηση της ανθεκτικότητας της οικονομίας και των φυσικών οικοσυστημάτων 

απαιτεί μια πιο εις βάθος ανάλυση των συνθηκών και των παραγόντων που 

επηρεάζουν την ανάπτυξη της πράσινης επιχειρηματικότητας.  

Η πράσινη επιχειρηματικότητα θεωρείται σήμερα διαδομένη έννοια και μελλοντικό 

πεδίο ακαδημαϊκής έρευνας. Ο όρος πράσινη επιχειρηματικότητα εξετάζεται σε δύο 

ακαδημαϊκά πεδία, την περιβαλλοντική οικονομία και την επιχειρηματικότητα. Από 

τη μια, η περιβαλλοντική οικονομία καταλήγει στο συμπέρασμα πως οι αστοχίες της 

αγοράς ευθύνονται για την περιβαλλοντική ρύπανση (εξωτερικές επιδράσεις, 

μονοπωλιακή ισχύς, ακατάλληλη κρατική παρέμβαση και ανεπαρκής πληροφόρηση) 

(Cohen & Winn, 2007). Για αυτό, παρεμβάσεις δημόσιας πολιτικής οδηγούν στην 

εφαρμογή αντιδραστικών περιβαλλοντικών πρακτικών.  

Από την άλλη, η βιβλιογραφία για την επιχειρηματικότητα δείχνει ότι οι αποτυχίες 

της αγοράς μπορούν να διαδραματίσουν κρίσιμο ρόλο στην αξιοποίηση νέων 

ευκαιριών για τις επιχειρήσεις (Dean & McMullen, 2007). Οι έμπειρες επιχειρήσεις 

υιοθετούν προληπτικές περιβαλλοντικές στρατηγικές προκειμένου να αποκτήσουν 

άυλα περιουσιακά στοιχεία ή να αξιοποιήσουν ευκαιρίες για νέα προϊόντα, υπηρεσίες 
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ή και επιχειρήσεις (Menguc & Ozanne, 2005). Σύμφωνα με τους Menguc & Ozanne 

(2005) οι πράσινες επιχειρήσεις θα μπορούσαν να αποκτήσουν πολύτιμους άυλους 

πόρους που θα ήταν πολύ δύσκολο να αντιγραφούν από άλλες επιχειρήσεις.  

Η πράσινη επιχειρηματικότητα θεωρείται από πολλά κράτη προτεραιότητα της 

οικονομικής πολιτικής και κρίσιμος παράγοντας ανάπτυξης νέων θέσεων εργασίας 

και υψηλού ρυθμού οικονομικής ανάπτυξης (CEC, 2009). Υπό αυτή την έννοια, η 

πράσινη επιχειρηματικότητα μπορεί να αποτελεί κινητήρια δύναμη για ένα νέο 

οικονομικό ξεκίνημα σε σύγχρονες οικονομίες (Hinterberger et al., 2002).  

Η πράσινη επιχειρηματικότητα μπορεί να ταξινομηθεί σε δύο μεγάλες κατηγορίες: (α) 

επιχειρήσεις που υιοθετούν πρακτικές περιβαλλοντικής διαχείρισης ή πιο οικολογικές 

παραγωγικές διαδικασίες και (β) νέες επιχειρήσεις που βασίζονται σε φυσικούς και 

οικολογικούς πόρους (π.χ. εταιρίες ηλιακής ενέργειας και οικοτουρισμός). Η πρώτη 

κατηγορία θα μπορούσε να εξηγηθεί από τις θεωρίες διαφοροποίησης προϊόντων οι 

οποίες υποδηλώνουν ότι η επιλογή εταιριών που θα υιοθετήσουν πρακτικές 

περιβαλλοντικής διαχείρισης με στόχο τη δημιουργία καινοτομιών και την απόκτηση 

ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος (Reinhardt, 1998).  

Η πράσινη επιχειρηματικότητα συνδέεται τόσο με περιβαλλοντικούς όσο και με 

κοινωνικούς σκοπούς (Terán-Yépez et al., 2020). Οι διαστάσεις της κοινωνίας, του 

περιβάλλοντος και της οικονομίας χρειάζονται ισορροπία για να λειτουργούν τέλεια 

(Svensson & Wagner, 2015). Σύμφωνα με τους Schaltegger et al. (2016) η πράσινη 

και βιώσιμη επιχειρηματικότητα είναι μια διαδικασία που επιτυγχάνεται με την 

επίλυση κοινωνικών και περιβαλλοντικών προβλημάτων μέσω της επιλογής 

ευκαιριών βιώσιμης αγοράς με τη χρήση καινοτόμων τεχνικών και επιχειρηματικών 

μοντέλων.  

Σύμφωνα με τους Farinelli et al. (2011) η έννοια της πράσινης επιχειρηματικότητας 

μπορεί να διαφέρει μεταξύ αναπτυσσόμενων και αναπτυγμένων χωρών. Οι 

αναπτυγμένες επικεντρώνονται περισσότερο στον όρο του πράσινου και στις 

ευκαιρίες της αγοράς, ενώ οι αναπτυσσόμενες διοχετεύουν τις προσπάθειές τους στην 

επιχειρηματικότητα και τις ανάγκες της αγοράς. Οι οικολογικές κοινωνίες επίσης 

είναι πιο πιθανό να απαιτούν φιλικές προς το περιβάλλον δραστηριότητες από τις 

επιχειρήσεις. Αυτό μπορεί να προκαλέσει αυξημένη ζήτηση όχι μόνο για οικολογικά 

προϊόντα αλλά και για αγαθά που παράγονται από επιχειρήσεις που λειτουργούν με 

φιλικό προς το περιβάλλον τρόπο.  
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Στόχος της πράσινης επιχειρηματικότητας είναι να βελτιώσει τα επιχειρηματικά 

οικοσυστήματα όπου λειτουργούν οι επιχειρήσεις και ταυτόχρονα να προωθήσει 

αλλαγές στις επιχειρηματικές πρακτικές που έχουν αντίκτυπο στο φυσικό περιβάλλον 

και την κοινωνία (Gast et al., 2017). Αυτό μπορεί να είναι σε επίπεδο 

επιχειρηματικών και παραγωγικών διαδικασιών ή και προϊόντων.  

Η πράσινη επιχειρηματικότητα ανταποκρίνεται στις αυξανόμενες απαιτήσεις για 

τερματισμό των επιχειρήσεων που υποβαθμίζουν το περιβάλλον και στην 

αυξανόμενη προθυμία των καταναλωτών να πληρώσουν για τη μείωση των 

δραστηριοτήτων που έχουν αρνητικό αντίκτυπο στο περιβάλλον (Saari & Joensuu-

Salo, 2019).  

Με βάση τους ορισμούς η πράσινη επιχειρηματικότητα αφορά μια εταιρία που 

ιδρύεται στον κλάδο των περιβαλλοντικών υπηρεσιών αλλά και μια εταιρία που 

αποφασίζει να παράγει προϊόντα ή και υπηρεσίες με σεβασμό στο περιβάλλον και την 

κοινωνία παρέχοντας οικονομικό όφελος στους μετόχους της. Αναμφισβήτητα, η 

πράσινη επιχειρηματικότητα αποτελεί ευκαιρία για επενδυτές να ιδρύσουν νέες 

επιχειρήσεις που εστιάζουν σε φυσικούς πόρους ή συνθήκες όπως ο οικοτουρισμός, η 

ανακύκλωση, η επεξεργασία λυμάτων και η βιοποικιλότητα (Nikolaou et al., 2011).  

 

2.1.2.Ανάγκη Ανάδειξης  

 

Υπάρχουν διάφοροι οργανισμοί που ενθαρρύνουν και διευκολύνουν τις επιχειρήσεις 

να επιδείξουν πιο περιβαλλοντική υπευθυνότητα. Στο πλαίσιο αυτό έχουν 

δημιουργηθεί διάφοροι περιβαλλοντικοί κανονισμοί και νόμοι που ενθαρρύνουν τις 

επιχειρήσεις να ακολουθήσουν συγκεκριμένες πρακτικές διαχείρισης για τη μείωση 

των αρνητικών επιπτώσεων στο φυσικό περιβάλλον. Και τα κράτη έχουν  υιοθετήσει 

μια σειρά μέτρων που περιλαμβάνουν περιβαλλοντικούς φόρους, επιδοτήσεις και 

εμπορεύσιμες άδειες εκπομπών ρύπων (Nikolaou et al., 2011).  

Τέτοιες ενέργειες τόσο σε επίπεδο κράτους όσο και σε επίπεδο φορέων δηλώνουν ότι 

οικοδομείται ένα θεσμικό πλαίσιο επιχειρηματικότητας το οποίο είναι πολύ 

σημαντικό για την προώθηση νέων πράσινων επιχειρηματικών εγχειρημάτων. 

Ανεξάρτητα από τον εθελοντικό ή υποχρεωτικό χαρακτήρα αυτών των 

περιβαλλοντικών μέτρων, οι επιχειρηματίες έχουν ορισμένα διλήμματα να 

αντιμετωπίσουν εξαιτίας αυτών. Για παράδειγμα, πρέπει να εξετάσουν αν θα 

συμμορφωθούν με τους περιβαλλοντικούς κανονισμούς και θα αντιμετωπίσουν τις 
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πιθανές οικονομικές επιπτώσεις υιοθετώντας τα μέτρα και τους κανόνες ή θα 

επιλέξουν να πληρώσουν πρόστιμα και φόρους διατηρώντας την ίδια πολιτική 

(Nikolaou et al., 2011).  

Εφόσον πρόκειται για νέες επιχειρήσεις το δίλημμα είναι αν θα υπάρχει αυστηρό ή 

χαλαρό καθεστώς περιβαλλοντικής πολιτικής και αν η επιχείρηση θα έχει 

περιβαλλοντική διάσταση. Στη βιβλιογραφία υποστηρίζεται πως υπάρχει θετική 

σχέση μεταξύ των περιβαλλοντικών προσπαθειών επιχειρήσεων και του 

ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος και των κερδών που προκύπτουν από την 

καινοτομία (Azzone & Noci, 1998). Παραδείγματα τέτοιων επιχειρήσεων αφορούν 

τον οικοτουρισμό, τη βιοτεχνολογία, τα οικολογικά βιομηχανικά πάρκα και άλλα. Η 

πράσινη επιχειρηματικότητα περιλαμβάνει ιδέες για ίδρυση νέων εταιριών με 

αντικείμενο το περιβάλλον, αναδιαρθρωμένες παραγωγικές διαδικασίες, αλλαγές σε 

υπάρχοντα προϊόντα και υπηρεσίες με απώτερο στόχο τη διατήρηση του 

περιβάλλοντος και τη βιώσιμη ανάπτυξη (Nikolaou et al., 2011).  

Το σημερινό ανεπαρκές περιβαλλοντικό ρυθμιστικό καθεστώς και το χαμηλό επίπεδο 

περιβαλλοντικής συνείδησης των σύγχρονων κοινωνιών είναι δυο πολύ σημαντικοί 

λόγοι που εξηγούν τα αυξανόμενα περιβαλλοντικά προβλήματα. Στην 

πραγματικότητα η ανεπαρκής περιβαλλοντική συνείδηση από την πλευρά των 

σύγχρονων κοινωνιών αφήνει τις επιχειρήσεις ελεύθερες να ρυπαίνουν (αρνητικές 

εξωτερικές επιδράσεις) και να εκμεταλλεύονται ανεξέλεγκτα τους φυσικούς πόρους 

(Dean & McMullen, 2007).  

Τα κράτη προωθούν την πράσινη επιχειρηματικότητα μέσω αλλαγών στο οικονομικό 

και ρυθμιστικό πλαίσιο, την υιοθέτηση επιτοκίων και φορολογίας, την απλούστευση, 

την οικονομική συνδρομή και τις επιδοτήσεις κεφαλαίων επιχειρηματικού κινδύνου ή 

ακόμη και την επιβολή περιβαλλοντικού φόρου. Οι πολιτικές αυτές θα μπορούσαν να 

επηρεάσουν την παραγωγική πλευρά μιας επιχείρησης ή να δώσουν κίνητρα για 

επενδύσεις σε νέους τομείς (Angel de Brio et al., 2002).  

Σύμφωνα με την βιβλιογραφία υπάρχουν κρατικές περιβαλλοντικές πολιτικές οι 

οποίες οδηγούν τις επιχειρήσεις να υιοθετήσουν πρακτικές περιβαλλοντικής 

διαχείρισης. Ωστόσο, η περιβαλλοντική πολιτική ταξινομείται σε δύο κατηγορίες, τις 

απαιτήσεις που βασίζονται στη συμμόρφωση και τα κίνητρα και αντικίνητρα που 

βασίζονται στην αγορά.  

Η πρώτη περιλαμβάνει κανονισμούς και νόμους που δεσμεύουν τις επιχειρήσεις να 

συμμορφώνονται με συγκεκριμένα όρια και πρότυπα. Αυτά τα μέσα πολιτικής 
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οδηγούν τους επιχειρηματίες να επενδύσουν σε πρακτικές περιβαλλοντικής 

διαχείρισης για την απόκτηση ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος. Για αυτό, οι Porter & 

Van der Linde (1995) ισχυρίζονται πως η περιβαλλοντική ρύθμιση ενθαρρύνει τις 

επιχειρήσεις να παράγουν νέα φιλικά προς το περιβάλλον προϊόντα που μπορεί να 

προσθέσουν στη συνολική ανταγωνιστικότητα της οικονομίας, καθώς και στη 

διατήρηση του περιβάλλοντος. Ωστόσο, κάτι τέτοιο δεν είναι αποδεκτό από όλους.  

Η δεύτερη κατηγορία αφορά οικονομικά μέσα όπως περιβαλλοντικούς φόρους, 

επιδοτήσεις και εμπορεύσιμες άδειες. Τα εργαλεία αυτά οδηγούν τις επιχειρήσεις να 

επενδύσουν στην περιβαλλοντική διαχείριση και να ακολουθήσουν φιλικές προς το 

περιβάλλον πολιτικές και στρατηγικές (Mazzanti & Zoboli, 2006).  

Οι παράγοντες που συμβάλλουν στην πράσινη επιχειρηματικότητα διακρίνονται στη 

συμμόρφωση, την αγορά και την αξία (Post & Altman, 1994). Η συμμόρφωση γίνεται 

με τους νόμους, η αγορά καθορίζεται από τα κίνητρα των επιχειρήσεων με 

περιβαλλοντική συνείδηση και η αξία αφορά τη ζήτηση των καταναλωτών για φιλικά 

προς το περιβάλλον προϊόντα και υπηρεσίες.  

Οι περιβαλλοντικές ανησυχίες και η ευαισθητοποίηση των καταναλωτών για πράσινα 

ή φιλικά προς το περιβάλλον προϊόντα έχουν θετικό αντίκτυπο στην εμφάνιση της 

πράσινης επιχειρηματικότητας. Η περιβαλλοντική συνείδηση της κοινωνίας 

καθορίζεται από το επίπεδο εκπαίδευσης, καθώς οι πιο μορφωμένοι καταναλωτές 

επιλέγουν οικολογικά προϊόντα (Han et al., 2011). Η αναδυόμενη πράσινη αγορά 

προσφέρει πολλές ευκαιρίες σε διάφορους τομείς. Σήμερα, το θέμα της πράσινης 

επιχειρηματικότητας και της αειφόρου ανάπτυξης στοχεύει στην παραγωγή φιλικών 

προς το περιβάλλον προϊόντων.  

Υπάρχει αυξανόμενη πίεση στο ανθρώπινο περιβάλλον συμπεριλαμβανομένης της 

εξάπλωσης της ρύπανσης και των επιβλαβών επιπτώσεων και συνεπειών. Η 

αυξανόμενη ευαισθητοποίηση των καταναλωτών για την περιβαλλοντική αλλαγή έχει 

οδηγήσει στην αλλαγή του τρόπου παραγωγής προϊόντων και προσφοράς υπηρεσιών. 

Με την εμφάνιση της πράσινης αγοράς εμφανίστηκαν έννοιες όπως διαχείριση 

πράσινης αλυσίδας εφοδιασμού και απορριμμάτων. Τέτοια μέτρα οδηγούν σε ένα πιο 

καθαρό και πράσινο περιβάλλον (Lotfi et al., 2018).  

Σήμερα οι επιχειρήσεις καλούνται να αντιμετωπίσουν περιβαλλοντικά ζητήματα στις 

δραστηριότητές τους για να καλύψουν ανάγκες των πελατών τους, να δεσμευτούν 

στην κοινωνική τους ευθύνη και να προστατεύσουν τα δικαιώματα των καταναλωτών 

που συνεπάγονται την εμφάνιση μιας νέας αγοράς, της πράσινης. Η πράσινη αγορά 
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θεωρείται ευκαιρία για να δημιουργηθούν πράσινα προϊόντα, να υλοποιηθεί πράσινος 

σχεδιασμός, να εφαρμοστεί πράσινη αλυσίδα εφοδιασμού και πράσινη παραγωγή. 

Προσφέρει ευκαιρίες σε πολλούς τομείς για ενδυνάμωση και παρακίνηση της 

πράσινης επιχειρηματικότητας (Sharma et al., 2015).  

Η πλειονότητα των μηχανισμών πολιτικής που καθιστούν εφικτή την πράσινη 

ανάπτυξη στοχεύουν στον εντοπισμό τεχνολογικών καινοτομιών που μειώνουν τον 

ανθρώπινο αντίκτυπο στο περιβάλλον και εξετάζουν παγκόσμια περιβαλλοντικά 

προβλήματα όπως η κλιματική αλλαγή. Η πράσινη επιχειρηματικότητα είναι ταχέως 

αναπτυσσόμενη και επιδιώκει να ενσωματώσει περιβαλλοντικά και κοινωνικά οφέλη 

των επιχειρήσεων ώστε να τις προσφέρει ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα. Η πράσινη 

επιχειρηματικότητα δεν αφορά πλέον απλές επιχειρήσεις αλλά αποτελεί είδος 

κοινωνικής δραστηριότητας που στοχεύει στη διατήρηση και προστασία του φυσικού 

περιβάλλοντος (Lotfi et al., 2018).  

Για να υπάρχει ένα πράσινο προϊόν απαιτείται η αναγνώριση πράσινων ευκαιριών. 

Χρειάζονται οικονομικοί παράγοντες μέσω της μετατροπής προτύπων και 

πρωτοτύπων σε συγκεκριμένα προϊόντα που οδηγούν στην πράσινη 

επιχειρηματικότητα (D’Souza et al., 2015). Ο σχεδιασμός των πράσινων προϊόντων 

ξεκινά με τον προγραμματισμό και περιλαμβάνει όλα τα υλικά και την επιλογή 

υλικών, τη δομή παραγωγής, τη διαδικασία παραγωγής, τη συσκευασία, τη μέθοδο 

αποστολής και τον τρόπο χρήσης του προϊόντος. Όλες αυτές οι διαδικασίες 

δημιουργούν περισσότερες ευκαιρίες στην πράσινη επιχειρηματικότητα (Sharma et 

al., 2015, Mohammadian, 2013).  

Την τελευταία δεκαετία υπάρχει ταχεία επέκταση των αγορών καταναλωτών και 

κεφαλαίων για πράσινα προϊόντα, υπηρεσίες και επιχειρήσεις (Delmas & Burbano, 

2011). Η πράσινη συμπεριφορά των καταναλωτών δημιουργεί δυνατότητες για τις 

επιχειρήσεις να στοχεύσουν σε πράσινα τμήματα της αγοράς (Delafrooz & 

Moghaddam, 2017). Ωστόσο, οι Joshi & Rahman (2015) υποστηρίζουν ότι υπάρχουν 

λίγα ακόμη στοιχεία που να υποδηλώνουν ότι η αγορά πράσινων προϊόντων έχει 

αυξηθεί παρά το γεγονός ότι υπάρχουν περισσότερα πράσινα προϊόντα και υπηρεσίες 

και πιο οικολογικά ευαίσθητοι καταναλωτές στην αγορά.  

Η πράσινη ανάπτυξη επικεντρωνόταν στο παρελθόν στον εντοπισμό τεχνολογικών 

καινοτομιών που μειώνουν τον ανθρώπινο αντίκτυπο στο περιβάλλον και την 

κλιματική αλλαγή (Saari & Joensuu-Salo, 2019). Ωστόσο, η εμπορευματοποίηση της 

πράσινης τεχνολογίας και η πράσινη επιχειρηματικότητα έχουν λάβει λιγότερη 
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προσοχή από τους υπεύθυνους χάραξης της πολιτικής μέχρι πρότινος (Farinelli et al., 

2011). Για αυτό, οι Skordoulis et al. (2022) προτείνουν η πράσινη επιχειρηματικότητα 

να αποτελέσει έναυσμα ανάπτυξης μιας νέας επιχειρηματικής στάσης αντί να 

θεωρείται υποσύνολο της επιχειρηματικότητας.  

 

2.1.3. Πράσινος Επιχειρηματίας 

 

Οι επιχειρηματίες αναλαμβάνουν ρίσκο για να επενδύσουν σε νέες ευκαιρίες. 

Εισάγουν καινοτομίες και νέες ιδέες που καθορίζουν την κοινωνικοοικονομική 

ανάπτυξη. Η έννοια της επιχειρηματικότητας είναι άρρηκτα συνδεδεμένη με την 

ανάπτυξη της οικονομίας, η οποία επιτυγχάνεται με την ίδρυση νέων επιχειρήσεων, 

τη διαδοχική ανάπτυξή τους, τη δημιουργία νέων πόρων, αγορών, τεχνολογιών, 

προϊόντων και υπηρεσιών, διαδικασιών και συναλλαγών συμβάλλοντας έτσι στη 

δημιουργία αξίας (Burzyńska et al., 2018).  

Οι πράσινοι επιχειρηματίες εκμεταλλεύονται επιχειρηματικές ευκαιρίες που μπορούν 

να οδηγήσουν στη βελτίωση της βιωσιμότητας (Dean & McMullen, 2007). Οι 

περιβαλλοντικοί επιχειρηματίες ταξινομούνται σε αυτούς που υιοθετούν προληπτικές 

περιβαλλοντικές στρατηγικές για τον εντοπισμό νέων ευκαιριών στην αγορά και 

αυτών που τοποθετούν περιβαλλοντικά ζητήματα στο επίκεντρο της διαχείρισης των 

εταιριών (π.χ. εταιρικός περιβαλλοντισμός και εξωτερική διαχείριση αντίστοιχα).  

Το κίνητρο της πράσινης επιχειρηματικότητας για βιώσιμα εγχειρήματα μπορεί να 

βασίζεται είτε στις ευκαιρίες είτε στη βιωσιμότητα. Οι επιχειρηματίες έχουν γνώμονα 

τη δημιουργία ενός κερδοφόρου επιχειρηματικού εγχειρήματος και χρησιμοποιούν τη 

βιωσιμότητα ως επιχειρηματική ευκαιρία για την απόκτηση κέρδους. Οι 

επιχειρηματίες με γνώμονα τη βιωσιμότητα στοχεύουν να συμβάλλουν στη 

βιωσιμότητα και έτσι μια κερδοφόρα επιχείρηση είναι μέσο επίτευξης αυτού του 

στόχου (Parrish, 2010).  

Οι πράσινοι επιχειρηματίες μπορούν να έχουν διάφορα κίνητρα, περιβαλλοντικά, 

ηθικά και κοινωνικά (Walley & Taylor, 2002). Η τυπολογία για τη διαφοροποίηση 

των πράσινων επιχειρηματιών μπορεί να παρουσιαστεί με τους εξής τύπους: 

καινοτόμους καιροσκόπους, οραματιστές, ηθικούς «κακοποιούς» και επιχειρηματίες 

περιβάλλοντος. Τα κίνητρα πάνω κάτω είναι κοινά με τους συμβατικούς 

επιχειρηματίες. Οι πράσινοι επιχειρηματίες παρακινούνται από τις προσωπικές τους 

αξίες, το βιοπορισμό, το πάθος τους, την ανάγκη εξουσίας, την ικανοποίηση από την 
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αξιοποίηση ευκαιριών αλλά έχουν χαμηλότερα οικονομικά κίνητρα σε σχέση με τους 

συμβατικούς επιχειρηματίες (Kirkwood & Walton, 2010).  

Οι πράσινοι επιχειρηματίες αποτελούν έναν σημαντικό παράγοντα οικοδόμησης της 

πράσινης οικονομίας (Schaper, 2010), καθώς είναι ανατρεπτικοί και καινοτόμοι 

άνθρωποι οι οποίοι ανακαλύπτουν εκ νέου επιχειρηματικά μοντέλα και εντοπίζουν 

ευκαιρίες περιβαλλοντικής αγοράς (Gibbs & O’Neil, 2014). Οι πράσινοι 

επιχειρηματίες δίνουν έμφαση σε πράσινες αξίες και το περιβαλλοντικό τους 

ενδιαφέρον βασίζεται στην ευαισθητοποίησή τους για το προϊόν γεγονός που 

υποδηλώνει έναν συνεχή μετασχηματισμό στο επιχειρηματικό παράδειγμα και τους 

τρόπους λειτουργίας των επιχειρήσεων (Kirkwood & Walton, 2010).  

Οι πράσινοι επιχειρηματίες είναι σε θέση να αποδείξουν ότι υπάρχουν οφέλη από την 

προληπτική ανάπτυξη πιο πράσινων προϊόντων και υπηρεσιών και τη φιλική 

λειτουργία προς το περιβάλλον συμπαρασύροντας άλλες επιχειρήσεις να γίνουν πιο 

οικολογικές με ταχύτερο ρυθμό από τις πολιτικές προώθησης που ορίζονται από τη 

νομοθεσία (Schaper, 2016). Οι πράσινοι επιχειρηματίες λειτουργούν ως παράγοντες 

αλλαγής που διαταράσσουν το υπάρχον επιχειρηματικό υποσύστημα και τις αγορές 

με τις επιχειρηματικές τους δραστηριότητες και μέσω πιέσεων που ασκούν για 

ευρύτερη αλλαγή συστήματος και μια πιο πράσινη κοινωνία (Gibbs & O’Neill, 2014).  

Οι επιχειρηματίες μπορούν να δημιουργήσουν και να αναπτύξουν ριζικές καινοτομίες 

σε μικρά τμήματα της αγοράς εκτός του πεδίου εφαρμογής των επιχειρήσεων και έτσι 

οι πράσινοι επιχειρηματίες μπορούν να θεωρηθούν ως νέοι κατασκευαστές 

συστημάτων που μπορούν να έχουν αντίκτυπο σε ολόκληρο το οικονομικό σύστημα 

(Geels, 2010). Οι ενεργοί πράσινοι επιχειρηματίες μπορούν να εντοπίσουν ελλείψεις 

στις υπάρχουσες αγορές και να βοηθήσουν στην ανάπτυξη των θεσμών που 

υποστηρίζουν την κατανομή περιβαλλοντικών πόρων και πρακτικών (Pacheco et al., 

2010).  

Η εξέταση των πράσινων επιχειρηματικών δραστηριοτήτων στο πλαίσιο της 

διαδικασίας βιώσιμης ανάπτυξης απαιτεί τη διεύρυνση της προοπτικής, καθώς οι 

πράσινοι επιχειρηματίες αποτελούν μέρος των πολύπλοκων κοινωνικών δικτύων και 

επηρεάζονται από πολλούς παράγοντες κοινωνικούς, θεσμικούς, πολιτικούς και 

τεχνολογικούς. Οι Zahraie et al. (2016) διαπίστωσαν πως οι πράσινοι επιχειρηματίες 

αγωνίζονται να ξεπεράσουν τις κυρίαρχες τάσεις, αλλά η υποστήριξη την κατάλληλη 

χρονική στιγμή μπορεί να συνδράμει αυτή τη μετάβαση προωθώντας το όραμα μιας 

συλλογικής δράσης. 
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Οι πράσινοι επιχειρηματίες μπορούν να θεωρηθούν άτομα που λύνουν 

περιβαλλοντικά προβλήματα και ενεργούν ως παράγοντες κοινωνικής αλλαγής για να 

αλλάξουν τις πρακτικές και τις καταναλωτικές συνήθειες στην κοινωνία (Schaper, 

2016). Οι πράσινοι επιχειρηματίες διακρίνονται σε αυτούς που καθοδηγούν και 

αυτούς που ενεργούν και περιλαμβάνουν άτομα με ισχυρές αξίες και αρχές 

βιωσιμότητας ή και καιροσκόπους που εκμεταλλεύονται την πράσινη εξειδικευμένη 

αγορά (Walley & Taylor, 2002). Κάποιοι επιχειρηματίες επηρεάζονται από το 

θεσμικό πλαίσιο στην κοινωνία και την ανάγκη για αλλαγή, κάποιοι βασίζονται σε 

ιδεολογικά αίτια και άλλοι στοχεύουν σε στρατηγικό και ανταγωνιστικό πλεονέκτημα 

μέσω των βιώσιμων καινοτομιών τους (Nikolaou et al., 2018).  

Οι πράσινοι επιχειρηματίες διευθύνουν επιχειρήσεις με στόχο την επίτευξη 

περιβαλλοντικών και οικονομικών στόχων με απώτερο σκοπό τη μεταμόρφωση της 

επιχείρησης σε βιώσιμη (Jolink & Niesten, 2013). Οι επιχειρηματίες διαδραματίζουν 

βασικό ρόλο στην πράσινη επιχείρηση επηρεάζοντας τομείς όπως η στρατηγική, η 

δομή και οι πόροι. Ταυτόχρονα, οι δραστηριότητες του επιχειρηματία περιορίζονται 

από το εξωτερικό περιβάλλον, το οποίο περιλαμβάνει νομικά, οικονομικά και 

γραφειοκρατικά εμπόδια (Melay et al., 2017).  

Οι επιχειρηματίες μπορούν να σκεφτούν νέες επιχειρηματικές ευκαιρίες και είναι 

πρόθυμοι να δοκιμάσουν νέα πράγματα ακόμη και όταν είναι επικίνδυνα. Ωστόσο, 

είναι σε θέση να αναγνωρίσουν άλυτα προβλήματα και ανάγκες πελατών που δεν 

έχουν ικανοποιηθεί και έτσι μπορούν να θεωρηθούν παράγοντες αλλαγής στις αγορές 

(Schaper, 2016). Οι πράσινες επιχειρήσεις έχουν δυνατότητες κλιμάκωσης και 

μπορούν να βοηθήσουν και στο βιώσιμο μετασχηματισμό ολόκληρου του κλάδου 

στον οποίο δραστηριοποιούνται (Silajdžić et al., 2015).  

 

2.2. Ανταγωνιστικό Πλεονέκτημα 

2.2.1.Ορισμός 

 

Το ανταγωνιστικό πλεονέκτημα αποτελεί την ικανότητα της επιχείρησης να 

προσφέρει καλύτερες επιδόσεις από τον κλάδο στον οποίο δραστηριοποιείται. 

Ακόμη, είναι γνωστό πως μια επιχείρηση επωφελείται από το ανταγωνιστικό 

πλεονέκτημα όταν η απόδοσή της είναι υψηλότερη από τη μέση απόδοση του κλάδου 

στον οποίο ανήκει. Η επιχείρηση που έχει ανταγωνιστικό πλεονέκτημα προσελκύει 

περισσότερους πελάτες σε σχέση με τους ανταγωνιστές της.  
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Στις μέρες μας το ανταγωνιστικό πλεονέκτημα είναι σημαντικό και σε όρους 

μάρκετινγκ και αποτελεί έναν ξεχωριστό τρόπο μέσω του οποίου η επιχείρηση 

προχωρά στην επίτευξη μεγαλύτερης ανταγωνιστικότητας ανιχνεύοντας αγορές και 

διεισδύοντας σε νέες θέσεις. Παρέχει ένα καλό έδαφος ώστε η επιχείρηση να βρεθεί 

σε καλύτερη θέση στον κλάδο όσον αφορά το επίπεδο βιωσιμότητάς της. Έτσι, η 

αναγκαιότητα καθιέρωσης και διατήρησης ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος ως 

βασικό στοιχείο για την επίτευξη επιτυχίας εθνικά και διεθνώς είναι αναπόφευκτη 

(Nivlouei & Khass, 2014).  

Η απαίτηση για μια τέτοια επιτυχία είναι η αξιοποίηση όλων των δυνατοτήτων της 

επιχείρησης όπως το ανθρώπινο δυναμικό, οι στρατηγικές, οι εγκαταστάσεις και η 

αξιοποίηση των ευκαιριών. Ανταγωνιστικό πλεονέκτημα σε έναν οργανισμό σημαίνει 

την εφαρμογή μιας συγκεκριμένης στρατηγικής την οποία δεν μπορούν να 

προσομοιώσουν οι ανταγωνιστές. Μια από τις απαραίτητες απαιτήσεις για τη 

δημιουργία ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος είναι η μείωση των προηγούμενων 

περιορισμών σύμφωνα με τις παγκόσμιες απαιτήσεις (Nivlouei & Khass, 2014).  

Η εισαγωγή περιβαλλοντικών θεμάτων στην επιχείρηση χρησιμεύει ως πιθανή πηγή 

ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος (Porter & van der Linde, 1995). Αν μια επιχείρηση 

δεσμεύσει αποτελεσματικά και αναπτύξει τους πόρους και τις δυνατότητες μπορεί να 

αποκτήσει ανταγωνιστικό πλεονέκτημα (Sirmon et al., 2008). Η επιχείρηση έτσι 

μπορεί να βελτιώσει την παραγωγικότητα, την αποτελεσματικότητα, να συντομεύσει 

την ανάπτυξη νέων προϊόντων, να βελτιώσει την απόδοση παράδοσης και έτσι να 

αυξήσει την οικονομική της απόδοση (Albertini, 2013). Η εταιρία έτσι 

διαφοροποιείται από τους ανταγωνιστές της ως αποτέλεσμα μεγαλύτερης αποδοχής 

και φήμης (Aragon-Correa & Sharma, 2003).  

Η ικανότητα ορισμένων επιχειρήσεων να εκμεταλλεύονται την περιβαλλοντική 

επιχειρηματικότητα ως ανταγωνιστικό πλεονέκτημα έχει μετατρέψει την οικολογική 

αποδοτικότητα σε ευκαιρία ανάπτυξης και εξέλιξης των επιδόσεων παραγωγικής 

διαδικασίας μέσω νέων τεχνολογιών, μετατροπών στις διαδικασίες και κατάλληλες 

πρακτικές διαχείρισης. Σύμφωνα με τους Cagno et al. (2005) η περιβαλλοντική 

διαχείριση προς πιο περιβαλλοντικά φιλικές διαδικασίες παραγωγής έχει μετατραπεί 

από στρατηγική συμμόρφωσης σε στρατηγικό ζήτημα υποστήριξης της μακρόχρονης 

ανταγωνιστικότητας της επιχείρησης.  

Η επιχειρηματικότητα δίνει τη δυνατότητα στις επιχειρήσεις να αναπτύξουν 

καινοτομία είτε άμεσα είτε έμμεσα (Li et al., 2017). Όσες επιχειρήσεις υιοθετούν την 
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πράσινη επιχειρηματικότητα μπορούν να ελέγξουν την χρήση των πόρων και κατά 

συνέπεια να μειώσουν το περιβαλλοντικό αποτύπωμα των δραστηριοτήτων τους, ενώ 

παράλληλα εφευρίσκουν τρόπους εκμετάλλευσης των πράσινων ευκαιριών για 

καινοτομία, ανάπτυξη, οργάνωση και ορθολογική χρήση των πρωτογενών πόρων. 

Έτσι, ο ηγετικός στρατηγικός ρόλος της πράσινης επιχειρηματικότητας είναι να 

ενθαρρύνει τις επιχειρήσεις να σχηματίσουν οργανωτική δυναμική επιτρέποντάς τους 

να παράγουν όσο το δυνατόν περισσότερα καινοτόμα πράσινα προϊόντα (Guo et al., 

2020).  

Η έννοια του πράσινου ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος αφορά τις συνθήκες της 

επιχείρησης που δεν μπορούν να μιμηθούν οι ανταγωνιστές και υπό τις οποίες η 

επιχείρηση κατέχει πρωταρχική θέση όσον αφορά τη βιώσιμη καινοτομία ή την 

οικολογική διαχείριση (Lin & Chen, 2017).  

Η περιβαλλοντική στρατηγική αφορά στον τρόπο με τον οποίο τα προϊόντα, οι 

υπηρεσίες και άλλες δραστηριότητες μιας επιχείρησης αλληλοεπιδρούν με το φυσικό 

περιβάλλον. Συνήθως οι στρατηγικές είναι αντιδραστικές ή προληπτικές. Οι πρώτες 

έχουν ως στόχο την κάλυψη των απαιτήσεων του θεσμικού πλαισίου για τη ρύπανση, 

ενώ οι δεύτερες αφορούν ένα γενικό πλαίσιο με περιβαλλοντικά ορθές πρακτικές και 

καινοτόμες λύσεις που οδηγούν στον επανασχεδιασμό προϊόντων, υπηρεσιών και 

επιχειρηματικών διαδικασιών με στόχο την προστασία του περιβάλλοντος. Επομένως, 

οι επιχειρήσεις που ακολουθούν προληπτικές περιβαλλοντικές στρατηγικές υιοθετούν 

την πράσινη επιχειρηματικότητα και την πράσινη καινοτομία σε μεγαλύτερο βαθμό 

(Ryszko, 2016, Zhang et al., 2019).  

Σύμφωνα με την ανταγωνιστική στρατηγική του Porter (1990), το ανταγωνιστικό 

πλεονέκτημα μπορεί να αναπτυχθεί είτε με διαφοροποίηση είτε με χαμηλό κόστος. 

Αυτό σημαίνει ότι οι επιχειρήσεις που υιοθετούν στρατηγικές διαφοροποίησης ή 

ηγεσίας κόστους μπορούν να αποκτήσουν ανταγωνιστικό πλεονέκτημα (Miller, 

1988). Η στρατηγική ηγεσίας κόστους δημιουργεί ανταγωνιστικό πλεονέκτημα μέσω 

της αποδοτικότητας των πόρων και της μείωσης του κόστους (Porter, 1990).  

Η καινοτομία των πράσινων προϊόντων όμως συνεπάγεται υψηλό κόστος έρευνας σε 

αντίθεση με την ηγεσία κόστους (Chang, 2011). Μια στρατηγική ηγεσίας κόστους θα 

μεσολαβούσε αρνητικά στη σχέση μεταξύ ανάπτυξης ανταγωνιστικού 

πλεονεκτήματος και καινοτομίας πράσινων προϊόντων (Chen & Liu, 2019). Η 

καινοτομία πράσινων προϊόντων απαιτεί επενδύσεις σημαντικών πόρων 

δημιουργώντας αβεβαιότητα (Tseng et al., 2013). Από την άλλη, η στρατηγική 
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ηγεσίας κόστους εστιάζει στη μείωση του κόστους προϊόντος αναβαθμίζοντας τις 

υπάρχουσες τεχνικές εγκαταστάσεις παραγωγής (Leonidou et al., 2017).  

Ακόμη, μια στρατηγική ηγεσίας κόστους θα εμπόδιζε την επιδίωξη πολλαπλών 

οφελών από την πράσινη καινοτομία. Οι επιχειρήσεις είναι επιρρεπείς στην χρήση 

και προώθηση περιβαλλοντικών χαρακτηριστικών πράσινων προϊόντων στην αγορά 

(Chen & Liu, 2019). Ωστόσο, η στρατηγική ηγεσίας κόστους εστιάζει σε ενέργειες 

και πρωτοβουλίες που θα πρέπει να μειώσουν το κόστος αντί να διαφημίσουν 

καινοτομίες νέων προϊόντων ή να εισέλθουν σε νέες αγορές (Casadesus – Masanell & 

Ricart, 2010). Έτσι, τα κέρδη που προκύπτουν από την καινοτομία πράσινων 

προϊόντων μπορεί να διαμεσολαβούν στην υιοθέτηση μιας στρατηγικής ηγεσίας 

κόστους. Κάθε φορά οι επιχειρήσεις επενδύουν σε καινοτομία μπορούν να 

ακολουθούν στρατηγική ηγεσίας κόστους (Chen & Liu, 2019).  

Μια στρατηγική ηγεσίας κόστους μπορεί να μεσολαβήσει στη σχέση μεταξύ 

καινοτομίας της πράσινης διαδικασίας και του ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος 

(Chen & Liu, 2019). Αυτό συμβαίνει επειδή η καινοτομία πράσινων διεργασιών 

μπορεί να ελαχιστοποιήσει το κόστος παραγωγής και να βελτιώσει την 

αποδοτικότητα των πόρων (Rusinko, 2005). Ακόμη, η στρατηγική ηγεσίας κόστους 

επιτρέπει στις επιχειρήσεις να προστατεύσουν τα κέρδη που δημιουργούνται από την 

καινοτομία, καθώς μπορούν να κερδίσουν αξία από την καινοτομία πράσινων 

διαδικασιών δημιουργώντας μοναδικά πρότυπα κατασκευής που εμποδίζουν τους 

ανταγωνιστές να τα μιμηθούν (McWilliams & Siegel, 2011).  

Οι επιχειρήσεις που υιοθετούν στρατηγικές ηγεσίας κόστους μπορούν ακόμη να 

εξασφαλίσουν την υποστήριξη των ενδιαφερόμενων μερών αποκτώντας πιστοποίηση 

για διαδικασίες βιώσιμης περιβαλλοντικής διαχείρισης. Τέτοιες πιστοποιήσεις 

υποστηρίζουν περαιτέρω τις εταιρίες να επωφεληθούν από βελτιωμένες διαδικασίες 

παραγωγής (Chen & Liu, 2019). Τα πράσινα προϊόντα σχεδιάζονται ώστε να 

ανταποκρίνονται στις απαιτήσεις βιώσιμης περιβαλλοντικής διαχείρισης και οι 

επιχειρήσεις που ακολουθούν στρατηγική διαφοροποίησης προωθούν τα οφέλη του 

πράσινου προϊόντος στην αγορά.  

Έτσι, η καινοτομία πράσινων προϊόντων καθιστά τα προϊόντα και τις υπηρεσίες της 

επιχείρησης μοναδικά σε σύγκριση με τους ανταγωνιστές (Verreyne & Meyer, 2010), 

συμβάλλει στην επέκταση νέων αγορών (Boehe & Barin, 2010), διατηρεί την πίστη 

των πελατών (Xie et al., 2019) και υποστηρίζει την προθυμία των καταναλωτών να 

πληρώσουν υψηλότερες τιμές (Frambach et al., 2003).  
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Η έννοια του ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος μελετάται στη βιβλιογραφία εκτενώς. 

Μια άλλη σημαντική προσέγγιση είναι αυτή βάσει των πόρων. Η προσέγγιση με 

βάση τους πόρους καθορίζει τη σχέση μεταξύ των πόρων, των δυνατοτήτων και του 

ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος της επιχείρησης. Η προσέγγιση με βάση τους 

πόρους εξηγεί ότι το ανταγωνιστικό πλεονέκτημα μπορεί να διατηρηθεί μόνο αν οι 

δυνατότητες που δημιουργούν το ανταγωνιστικό πλεονέκτημα υποστηρίζονται από 

πόρους που είναι αμίμητοι ή μη αναπαραγόμενοι, πολύτιμοι, σπάνιοι και μη 

υποκατάστατοι (Kanchan et al., 2015).  

Η προσέγγιση αυτή διερευνήθηκε από τον Hart (1995) ο οποίος βασίστηκε στους 

φυσικούς πόρους για την ανάλυσή της. Συγκεκριμένα, προσδιόρισε τρεις στρατηγικές 

που μπορούν να βοηθήσουν μια εταιρία να επιτύχει βιώσιμο ανταγωνιστικό 

πλεονέκτημα με βάση πράσινες πρωτοβουλίες και συγκεκριμένα (α) πρόληψη 

ρύπανσης, (β) προϊόν διαχείρισης και (γ) βιώσιμη ανάπτυξη.  

Η προσέγγιση βάσει πόρων υποστηρίζει ότι οι πόροι και οι δυνατότητες που διαθέτει 

μια επιχείρηση παρέχουν ένα διαρκές ανταγωνιστικό πλεονέκτημα όταν είναι 

ταυτόχρονα πολύτιμοι, σπάνιοι, αμίμητοι και μη υποκατάστατοι (Barney, 1991). Η 

προσέγγιση βάσει φυσικών πόρων λαμβάνει υπόψη τους περιορισμούς των φυσικών 

πόρων του πλανήτη (Hart, 1995) και επομένως οι στρατηγικές των επιχειρήσεων θα 

πρέπει να ανασχεδιαστούν ώστε να επιτευχθεί επιχειρηματική και περιβαλλοντική 

βιωσιμότητα.  

Η πρόληψη ρύπανσης μπορεί να οδηγήσει σε σημαντική εξοικονόμηση λειτουργικού 

κόστους για την επιχείρηση. Ακόμη, προσφέρει τη δυνατότητα μείωσης των επιπέδων 

εκπομπών κάτω από τα απαιτούμενα επίπεδα, μειώνοντας το κόστος συμμόρφωσης 

και τις υποχρεώσεις. Η στρατηγική διαχείρισης προϊόντων καθιστά την επιχείρηση 

υπεύθυνη για τις περιβαλλοντικές επιπτώσεις της παραγωγής της σε όλο τον κύκλο 

ζωής του προϊόντος, από την πρόσβαση στις πρώτες ύλες και τις διαδικασίες 

παραγωγής ως την επεξεργασία μεταχειρισμένων αγαθών. Προκειμένου να 

ελαχιστοποιηθεί το περιβαλλοντικό κόστος του κύκλου ζωής, οι επιχειρήσεις πρέπει 

να καταλήξουν σε καινοτόμες τεχνολογίες που τους επιτρέπουν να παράγουν με 

ελάχιστη χρήση μη ανανεώσιμων και τοξικών υλικών και να επιτρέπουν την 

περαιτέρω χρήση των προϊόντων στο τέλος της χρήσης τους.  

Η επίτευξη βιώσιμου ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος μπορεί να επιτευχθεί μέσω 

λογικής δομής, φήμης, καινοτομίας και στρατηγικών περιουσιακών στοιχείων (Kay, 

1995). Ακόμη, η οργανωτική γνώση αποτελεί γνωστό παράγοντα ανταγωνιστικού 
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πλεονεκτήματος. Η επίτευξη ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος και η επιβίωση του 

οργανισμού εξαρτώνται από την ικανότητά του να δημιουργεί, να αποθηκεύει, να 

διανέμει και να χρησιμοποιεί οργανωτική γνώση (Nivlouei & Khass, 2014).  

 

2.2.2. Σύνδεση με Καινοτομία 

 

Όλο και περισσότερες επιχειρήσεις εστιάζουν στην προστασία του περιβάλλοντος 

υιοθετώντας πράσινη επιχειρηματικότητα και πράσινη καινοτομία (Ntanos et al., 

2020). Η επιτυχία αυτών των δύο προσεγγίσεων που σχετίζονται με τις στρατηγικές 

που ακολουθεί μια επιχείρηση είναι η επίτευξη μεγαλύτερης αποδοτικότητας και η 

ανάπτυξη ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος (Danso et al., 2019). Οι Melay et al. 

(2017) προτείνουν ότι η αλληλεπίδραση μεταξύ της πράσινης επιχειρηματικότητας, 

της πράσινης καινοτομίας και της σταθερής στρατηγικής βρίσκεται στην καρδιά κάθε 

πράσινης επιχείρησης.  

Σήμερα πολλοί ερευνητές συνδέουν την πράσινη επιχειρηματικότητα με την 

καινοτομία. Ο Dollinger (2008) πιστεύει ότι η επιχειρηματικότητα είναι η δημιουργία 

καινοτόμων οικονομικών οντοτήτων ή δικτύων οργανισμών με στόχο την επίτευξη 

κερδών ή την ανάπτυξη σε συνθήκες κινδύνου και αβεβαιότητας. Σύμφωνα με τους 

Choudhary & Patil (2015) η πράσινη επιχειρηματικότητα είναι ένας είδος 

τεχνολογικής καινοτομίας που μειώνει τις αρνητικές επιπτώσεις των ανθρώπινων 

δραστηριοτήτων στο περιβάλλον.  

Η πράσινη επιχειρηματικότητα και η πράσινη καινοτομία θεωρούνται κρίσιμοι 

παράγοντες για τη λειτουργία των επιχειρήσεων (Weng et al., 2015, Skordoulis et al., 

2020a). Τέτοιες στρατηγικές μπορούν να υποστηρίξουν την ανάπτυξη νέων 

προϊόντων και υπηρεσιών που προσφέρουν περιβαλλοντικά οφέλη. Αυτά τα οφέλη 

μπορεί  να αφορούν εξοικονόμηση ενέργειας, μειωμένες εκπομπές διοξειδίου του 

άνθρακα, εξοικονόμηση νερού, βελτιωμένη ανακύκλωση και περιορισμό της 

περιβαλλοντικής ρύπανσης. Ακόμη, η πράσινη επιχειρηματικότητα και καινοτομία 

θεωρείται ότι επηρεάζουν θετικά την παραγωγικότητα των επιχειρήσεων και 

υποστηρίξουν την ικανότητά τους να αναπτύξουν ανταγωνιστικό πλεονέκτημα 

(Skordoulis et al., 2019; Skordoulis et al., 2020a).  

Κάθε φορά που οι επιχειρήσεις έχουν ισχυρό κίνητρο για πράσινη 

επιχειρηματικότητα μπορούν να επιδείξουν περιβαλλοντικά υπεύθυνη διαχείριση και 

καινοτομία σε προϊόντα, υπηρεσίες, διαδικασίες, στρατηγικές ή επιχειρηματικά 
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μοντέλα. Παρόλο που ο απώτερος στόχος των επιχειρήσεων που προσανατολίζονται 

στην πράσινη επιχειρηματικότητα συνδέεται με τα οικονομικά οφέλη (Schaltegger & 

Wagner, 2011), τους διευκολύνει να επιτύχουν πράσινη καινοτομία σε σύγκριση με 

τις επιχειρήσεις που απλά επικεντρώνονται στα οικονομικά οφέλη και την 

κερδοφορία (Drucker, 1998). Ως αποτέλεσμα, παρόλο που η πράσινη 

επιχειρηματικότητα βασίζεται στη βελτίωση της τεχνολογίας και στη μείωση του 

κόστους μπορεί να προωθήσει την πράσινη καινοτομία (Bos-Brouwers, 2010).  

 

2.2.3. Βιωσιμότητα 

 

Οι Cohen & Winn (2007) ορίζουν την βιώσιμη επιχειρηματικότητα ως την εξέταση 

του τρόπου με τον οποίο ανακαλύπτονται, δημιουργούνται και αξιοποιούνται οι 

ευκαιρίες για να δημιουργηθούν μελλοντικά αγαθά και υπηρεσίες με οικονομικές, 

ψυχολογικές, κοινωνικές και περιβαλλοντικές συνέπειες.  

Η διάδοση της πρακτικής της πράσινης επιχειρηματικότητας είναι ένας από τους 

στρατηγικούς στόχους της έννοιας της βιώσιμης ανάπτυξης. Ένας τύπος βιώσιμης 

επιχειρηματικότητας είναι η πράσινη η οποία αντανακλά τις δραστηριότητες, τις 

διαδικασίες και τις ενέργειες που υιοθετούν επιχειρήσεις για την ανάπτυξη και 

παροχή προϊόντων και υπηρεσιών στην αγορά με σκοπό την αξιοποίηση 

επιχειρηματικών ευκαιριών που σχετίζονται με την προστασία του περιβάλλοντος, τη 

διατήρηση και αποκατάστασή του (Corbett & Montgomery, 2017).  

Το βιώσιμο ανταγωνιστικό πλεονέκτημα ορίζεται ως ένα πλεονέκτημα έναντι του 

ανταγωνισμού που μπορεί να διατηρηθεί για μεγάλο χρονικό διάστημα (Levy & 

Weitz, 2001). Οι βιώσιμες πρακτικές μπορούν να οδηγήσουν σε βελτιωμένη 

περιβαλλοντική διαχείριση, σε ανταγωνιστικό πλεονέκτημα με βάση το κόστος μέσω 

της συνεχούς βελτίωσης της χρήσης πόρων και της μείωσης των αποβλήτων και σε 

δημιουργία αξίας για τους καταναλωτές μέσω της στόχευσης πιο ευαίσθητων 

περιβαλλοντικά τμημάτων της αγοράς. Έτσι, οι βιώσιμες πρακτικές αντιπροσωπεύουν 

μια νέα πηγή ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος (Kanchan et al., 2015).  

Στη βιβλιογραφία υπάρχουν έρευνες οι οποίες δείχνουν ότι το βιώσιμο ανταγωνιστικό 

πλεονέκτημα μέσω πράσινων πρωτοβουλιών μπορεί να οδηγήσει σε ανώτερη 

απόδοση στην αγορά η οποία μπορεί να μετρηθεί με συμβατικούς όρους όπως μερίδιο 

αγοράς, ικανοποίηση πελατών και οικονομικές επιδόσεις όπως η απόδοση της 

επένδυσης, η κερδοφορία κλπ. (Bharadwaj et al., 1993). Εκτός αυτού, οδηγεί σε πιο 
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πράσινες και πιο αποτελεσματικές λειτουργίες, καλύτερες περιβαλλοντικά επιδόσεις 

με μείωση των ζημιών.  

Η ανάδυση της πράσινης αγοράς δημιούργησε ένα ανταγωνιστικό πλεονέκτημα 

μεταξύ υπεύθυνων και μη επιχειρήσεων με τρόπο που τις ώθησε να επικεντρωθούν 

περισσότερο στην παραγωγή καθαρών προϊόντων. Φαίνεται ότι η συνειδητοποίηση 

αυτή απαιτεί την εμφάνιση επενδυτών που ανακαλύπτουν και εκμεταλλεύονται 

ευκαιρίες. Οι επιχειρηματίες εισάγουν πράσινα προϊόντα και τεχνολογίες στην αγορά 

και παρέχουν το έδαφος για πράσινη επιχειρηματικότητα μέσω της μετατροπής 

προτύπων και πρωτοτύπων σε απτά εμπορικά προϊόντα και τελικά πράσινα προϊόντα 

και τεχνολογίες (Lotfi et al., 2018).  

Όλες οι επιχειρήσεις πρέπει να αναπτύξουν και να διατηρήσουν τους δικούς τους 

πόρους και ικανότητες προκειμένου να επιβιώσουν και να διατηρήσουν τις 

δραστηριότητές τους. Οι μοναδικοί πόροι και οι δυνατότητες μιας επιχείρησης είναι 

οι βασικές πηγές ενός βιώσιμου ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος (Hart, 1995). Οι 

πόροι περιλαμβάνουν υλικά και άυλα περιουσιακά στοιχεία που συνδέονται ημι-

μόνιμα με την εταιρία όπως η εσωτερική τεχνολογική τεχνογνωσία, τα εμπορικά 

σήματα, οι εμπορικές επαφές και οι εργαζόμενοι υψηλής εξειδίκευσης (Wernerfelt, 

1984).  

Οι υπάρχουσες δομές στις σύγχρονες κοινωνίες είναι ασταθείς και η επίτευξη της 

βιώσιμης ανάπτυξης αποτελεί νέο τρόπο σκέψης για την αλλαγή αυτών των δομών. 

Σήμερα προωθείται η έννοια της αειφόρου ανάπτυξης στο πεδίο αλληλεπίδρασης 

περιβάλλοντος και επιχειρήσεων και των αμοιβαίων επιπτώσεών τους. Η αειφόρος 

ανάπτυξη τονίζει την ανάγκη οι επιχειρήσεις να εφαρμόζουν βιώσιμες τεχνολογίες 

όταν ικανοποιούν την ταχέως αυξανόμενη ζήτηση για προϊόντα στις αναπτυσσόμενες 

χώρες. Οι ακολουθούμενες στρατηγικές δεν είναι πιθανό να αποφέρουν σημαντικό 

βραχυπρόθεσμο κέρδος αλλά μακροπρόθεσμα μπορούν να οδηγήσουν σε επιτυχή 

καθιέρωση στην αγορά (Kanchan et al., 2015).  

Τα περιβαλλοντικά ζητήματα τονίζονται από τη βιώσιμη ανάπτυξη. Στη διαδικασία 

ανάδυσης της πράσινης αγοράς οι επιχειρήσεις δίνουν ίση προσοχή στους 

περιβαλλοντικούς και κοινωνικούς σκοπούς σε αντίθεση με τους οικονομικούς τους 

στόχους (Lotfi et al., 2018). Σήμερα πολλές επιχειρήσεις προσπαθούν να υιοθετήσουν 

προληπτικές προσεγγίσεις για την προστασία του περιβάλλοντος υιοθετώντας την 

πράσινη επιχειρηματικότητα (Ntanos et al., 2020). Η επιτυχία αυτών σχετίζεται με 

την επίτευξη υψηλότερης απόδοσης και την ανάπτυξη ανταγωνιστικού 
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πλεονεκτήματος (Danso et al., 2019). Κατά συνέπεια, ο ρόλος της στρατηγικής της 

επιχείρησης στη σχέση μεταξύ πράσινης επιχειρηματικότητας, πράσινης καινοτομίας 

και ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος ενδιαφέρει τους ερευνητές (Danso et al., 2019; 

Chen & Liu, 2019).  

Η πράσινη ανησυχία έχει βαθύ αντίκτυπο στην οικοδόμηση πράσινου 

ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος σε όλο τον κόσμο. Πολλοί κλάδοι απαιτούν 

πράσινες πρωτοβουλίες για τη διασφάλιση της επιβίωσής τους (Alam & Islam, 2021). 

Οι ευφυείς επιχειρήσεις χρησιμοποιούν οικολογικές στρατηγικές για τη διαμόρφωση 

πράσινης ανταγωνιστικότητας (Wang et al., 2021). Οι εταιρίες μπορούν να διεξάγουν 

πράσινες επιχειρηματικές διαδικασίες ως ευθύνη σχηματισμού πράσινης εικόνας και 

συστηματικής παρακολούθησης της βιωσιμότητας στους οργανισμούς (Famiyeh et 

al., 2018). Προκειμένου να αναπτύξουν βιώσιμο ανταγωνιστικό πλεονέκτημα, οι 

επιχειρήσεις πρέπει να εμπλακούν σε καινοτόμες και πράσινες πρωτοβουλίες 

(Wysocki, 2021).  

Είναι σημαντικό για τις εταιρίες να μάθουν πώς να σκέφτονται και να συνηθίσουν να 

σκέφτονται πέρα από τους περιορισμούς των παραδοσιακών πλαισίων. Προκειμένου 

το ανταγωνιστικό τους πλεονέκτημα να καταστεί βιώσιμο, πρέπει να είναι μοναδικό 

και πολύτιμο, δύσκολο να αντιγραφεί και να αντικατασταθεί. Επομένως, η επίτευξη 

ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος μέσω της καινοτομίας στα προϊόντα, η επαρκής 

προσοχή στα κριτήρια προσλήψεων του ανθρώπινου δυναμικού και η ανταπόκριση 

στις ανάγκες των πελατών είναι υψηλής σημασίας για την επιχείρηση διαδικασίες 

(Nivlouei & Khass, 2014).  
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Κεφάλαιο 3 Θεωρητικές Έρευνες 

3.1.Ο Ρόλος του Κράτους και των Θεσμών 
 

Οι κυβερνητικές πολιτικές συμβάλλουν στη δημιουργία συνθηκών για την τόνωση 

της φιλικής προς το περιβάλλον επιχειρηματικότητας (Dai & Si, 2018). Η ανάγκη 

ανάπτυξης μέσω της επιχειρηματικότητας πρέπει να εξισορροπηθεί από την ανάγκη 

διατήρησης της ευκαιρίας για τις μελλοντικές γενιές να απολαύσουν υψηλό επίπεδο 

ζωής.  

Στη βιβλιογραφία διάφοροι ερευνητές έχουν ασχοληθεί με τις πράσινες 

επιχειρηματικές ευκαιρίες. Από οικονομική άποψη, οι αποτυχίες της αγοράς στην 

προστασία του περιβάλλοντος μπορούν να προσφέρουν πράσινες ευκαιρίες σε άτομα 

με επιχειρηματική ή περιβαλλοντική συνείδηση (Dean & McMullen, 2007). Από 

φιλοσοφική άποψη, οι επιχειρηματίες θα μπορούσαν να διαχειριστούν καλύτερα την 

περιβαλλοντική υποβάθμιση αντιμετωπίζοντας την περιβαλλοντική αβεβαιότητα με 

καινοτομία και δεσμεύοντας την κατανομή πόρων (York & Venkataraman, 2010).  

Ωστόσο, υπάρχουν σημαντικά κενά για την εξέλιξη της παραπάνω διαδικασίας (Hall 

et al., 2010). Απαιτείται έρευνα της βιώσιμης επιχειρηματικότητας για να εξεταστεί ο 

ρόλος των επιχειρηματικών ενεργειών ως μηχανισμού διατήρησης της φύσης και του 

οικοσυστήματος επειδή η επιχειρηματικότητα απαιτεί δράσεις (McMullen & 

Shepherd, 2006). Οι επιχειρήσεις διαφέρουν από μεμονωμένους επιχειρηματίες στο 

βαθμό που οι δραστηριότητες επιδίωξης κέρδους περιορίζονται από τις σύνθετες 

σχέσεις με τους ενδιαφερόμενους, δηλαδή τους πελάτες, τους ανταγωνιστές, τους 

προμηθευτές, τους επενδυτές και το κράτος (Corbett & Montgomery, 2017). Οι 

θεσμικές αυτές ομάδες μπορεί να απαιτούν την ανάπτυξη της πράσινης 

επιχειρηματικότητας σε συλλογικό και όχι ατομικό επίπεδο.  

Πολλές έρευνες αναγνωρίζουν την σημασία του θεσμικού περιβάλλοντος για την 

προώθηση ή τον περιορισμό των πράσινων δραστηριοτήτων επιχειρηματικότητας 

(Hall et al., 2010; Lenox & York, 2012). Η δημόσια πολιτική και ιδιωτική 

χρηματοδότηση μπορούν να προωθήσουν τη βιώσιμη επιχειρηματικότητα (Lüdeke-

Freund, 2020). Προς το παρόν παραμένει ασαφές σε ποιες θεσμικές δραστηριότητες, 

διαδικασίες και δράσεις βασίζονται οι επιχειρήσεις για τη διαχείριση του θεσμικού 

τους περιβάλλοντος για την πρακτική και εφαρμογή της πράσινης 

επιχειρηματικότητας (Genus, 2021).  
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Παρά το γεγονός ότι η πράσινη επιχειρηματικότητα είναι ελκυστική, χωρίς θεσμική 

υποστήριξη και αναβαθμίσεις μπορεί να μην είναι αποδεκτή από όλους, να μην 

εφαρμοστεί πλήρως ή να μην αναπτυχθεί με βιώσιμο τρόπο, επειδή οι πράσινες 

πρωτοβουλίες και δραστηριότητες έρχονται συνήθως σε αντίθεση με τον 

ανταγωνισμό της αγοράς (Yao et al., 2019). Σύμφωνα με τους Pacheco et al. (2010) οι 

πράσινες δραστηριότητες που σχετίζονται με τις επιχειρήσεις μπορεί να τιμωρούνται 

αντί να επιβραβεύονται από την αγορά. Για να αξιοποιηθούν οι πράσινες 

επιχειρηματικές ευκαιρίες πρέπει να αλλάξουν οι θεσμοί. Σύμφωνα με τους Micelotta 

et al. (2017) απαιτείται θεσμική δουλειά για την επίτευξη της πράσινης 

επιχειρηματικότητας.  

Οι πράσινες επιχειρηματικές δραστηριότητες είναι αλληλένδετες με τους θεσμούς 

(Hall et al., 2010; Pacheco et al., 2010). Επομένως, ένα πιο ολοκληρωμένο πλαίσιο 

για την κατανόηση της πράσινης επιχειρηματικότητας πρέπει να αντικατοπτρίζει τον 

τρόπο με τον οποίο υιοθετεί, προσαρμόζεται και επηρεάζει τους θεσμούς. Οι 

πράσινες πρωτοβουλίες περιλαμβάνουν τις συστηματικές δραστηριότητες μιας 

επιχείρησης για την αντιμετώπιση περιβαλλοντικών ζητημάτων μέσω της προστασίας 

του περιβάλλοντος και την ελαχιστοποίηση των αρνητικών περιβαλλοντικών 

επιπτώσεων (Zhou et al., 2019).  

Εφόσον οι επιχειρήσεις αρχίσουν να αναλαμβάνουν πράσινες πρωτοβουλίες θα είναι 

σε θέση να εκμεταλλευτούν περισσότερες πράσινες ευκαιρίες και να αποκτήσουν 

ανταγωνιστικό πλεονέκτημα έναντι όσων δεν το κάνουν (Dean & McMullen, 2007). 

Οι επιχειρηματίες υιοθετούν νέες επιχειρηματικές πρακτικές για να ευθυγραμμίσουν 

τα συμφέροντα των ενδιαφερόμενων και έτσι δημιουργούν νέα βάση γνώσεων και 

δεξιοτήτων αποκτώντας ανταγωνιστικό πλεονέκτημα (DiMaggio & Powell, 1983).  

Τα κίνητρα, οι νόμοι και οι κανόνες που υιοθετούν τα κράτη (Pacheco et al., 2010), οι 

κοινωνικοί κανόνες συμπεριλαμβανομένων πτυχών που αφορούν την οικογένεια και 

τις συλλογικές ενέργειες (Pinkse & Groot, 2015) και οι γνώσεις του φυσικού τοπικού 

περιβάλλοντος (Patzelt & Shepherd, 2011) μπορούν να επηρεάσουν δράσεις και 

διαδικασίες στις οποίες οι επιχειρήσεις βασίζονται για να θεσπίσουν την πράσινη 

επιχειρηματικότητα.  

Οι προσπάθειες του κράτους για ρύθμιση της πράσινης επιχειρηματικότητας 

διασφαλίζουν τη βιώσιμη ανάπτυξη, καθώς λειτουργούν ως μοχλός για την παροχή 

εξωτερικών κινήτρων στους επιχειρηματίες ώστε να συμμορφωθούν με τις 

περιβαλλοντικές και ηθικές απαιτήσεις. Ωστόσο, τα εσωτερικά κίνητρα του 
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παραγωγού και των καταναλωτών δεν είναι λιγότερο σημαντικά καθώς η παρακίνηση 

για εξοικονόμηση ενέργειας, για παραγωγή φιλική προς το περιβάλλον και η έξυπνη 

κατανάλωση μπορούν να διασφαλίσουν τη διατήρηση των φυσικών πόρων και του 

περιβάλλοντος για τις μελλοντικές γενιές (Stadnyk et al., 2021).  

Οι Nikolaou et al. (2011) χρησιμοποιούν ένα μεθοδολογικό πλαίσιο που βασίζεται 

στην ανάλυση SWOT για τον εντοπισμό των πιο σημαντικών παραγόντων και 

ανησυχιών προκειμένου οι οργανισμοί δημόσιας πολιτικής να ενθαρρύνουν τους 

τοπικούς επιχειρηματίες να επενδύσουν στη βιώσιμη ανάπτυξη. Οι ελληνικοί 

αναπτυξιακοί φορείς θεωρούν σημαντικό για την ενθάρρυνση των τοπικών 

επιχειρηματιών να αξιοποιήσουν νέες ευκαιρίες χρησιμοποιώντας τοπικούς φυσικούς 

πόρους. Τα αποτελέσματα δείχνουν πως θεσμικοί, δομικοί, κοινωνικοί και 

οικονομικοί παράγοντες μπορούν να διαδραματίσουν κρίσιμο ρόλο στο αν οι 

επιχειρηματίες επενδύουν σε νέα επιχειρηματικά εγχειρήματα που σχετίζονται με 

φυσικούς πόρους.  

Ένας σημαντικός θεσμός υποστήριξης της πράσινης επιχειρηματικότητας είναι η 

Ευρωπαϊκή Τράπεζα Ανασυγκρότησης και Ανάπτυξης (EBRD) η οποία επενδύει σε 

επιχειρήσεις για να δημιουργήσει μια ανοιχτή, ελεύθερη αγορά και να διασφαλίσει 

βιώσιμη ανάπτυξη των οικονομιών του κόσμου. Η θέση της στην προώθηση της 

βιώσιμης ανάπτυξης διασφαλίζεται (EBRD, 2020): 

 με την εστίαση στην κλιματική έκτακτη ανάγκη με την υποστήριξη της 

Συμφωνίας του Παρισιού,  

 με τη συμπερίληψη περιβαλλοντικών και κοινωνικών απαιτήσεων στην 

αξιολόγηση και υλοποίηση όλων των έργων που χρηματοδοτούνται από την 

Τράπεζα και βασίζονται στα πρότυπα της Ε.Ε. και στις διεθνείς βέλτιστες 

πρακτικές,  

 με την παροχή χρηματοδότησης και τεχνικής βοήθειας με στόχο την 

προώθηση περιβαλλοντικών και κοινωνικών οφελών,  

 με την προώθηση της πρόσβασης σε δημόσιες υπηρεσίες όπως η παροχή 

νερού και οι δημόσιες συγκοινωνίες,  

 με την υποστήριξη έργων που προάγουν την κοινωνική και οικονομική 

ένταξη και ισότητα των φύλων,  

 με τη διατήρηση συστηματικού διαλόγου με οργανώσεις της κοινωνίας των 

πολιτών κα άλλους ενδιαφερόμενους.  
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3.2.Πράσινη Επιχειρηματικότητα και Αειφορία 

 

Το θέμα της πράσινης επιχειρηματικότητας αντιμετωπίζεται και εξετάζεται στο 

πλαίσιο της αειφόρου ανάπτυξης. Βασίζεται στην ιδέα της οικονομικής ανάπτυξης 

εντός της ικανότητας του φυσικού περιβάλλοντος που δεν προκαλεί στη φύση μη 

αναστρέψιμες αλλαγές και δε θέτει απειλές για τη μακροπρόθεσμη ανθρώπινη 

ύπαρξη ως είδος. Η ιδέα αυτή γνωρίζει ολοένα και μεγαλύτερη απήχηση με τα 

θέματα της μόλυνσης του περιβάλλοντος στον 21
ο
 αιώνα (Stadnyk et al., 2021).  

Η αυξανόμενη ανησυχία των καταναλωτών για το φυσικό περιβάλλον μεταμορφώνει 

γρήγορα το ανταγωνιστικό τοπίο και αναγκάζει τις επιχειρήσεις να υιοθετήσουν 

στρατηγικές πράσινης καινοτομίας. Σύμφωνα με τους Ambec & Lanoie (2008) οι 

επιχειρήσεις μπορούν να επωφεληθούν από την υιοθέτηση πράσινων πρακτικών 

μέσω της καλύτερης πρόσβασης σε ορισμένες αγορές, μέσω της διαφοροποίησης 

προϊόντος, μέσω των εσόδων από την πώληση πράσινης τεχνολογίας, μέσω της 

καλύτερης διαχείρισης κινδύνων και των σχέσεων με εξωτερικά ενδιαφερόμενα μέρη, 

μέσω του χαμηλότερου κόστους υλικών, ενέργειας και υπηρεσιών, μέσω του 

χαμηλότερου κόστους κεφαλαίου και μέσω του χαμηλότερου κόστους εργασίας.  

Η πράσινη επιχειρηματικότητα είναι ολοένα και πιο σημαντικό φαινόμενο από άποψη 

οικονομικής ανάπτυξης, αλλά εξακολουθεί να μην έχει διερευνηθεί επαρκώς. Η 

υποστήριξη της ανάπτυξης των πράσινων επιχειρήσεων και η αύξηση της 

ανθεκτικότητας της οικονομίας και των φυσικών οικοσυστημάτων απαιτεί μια πιο εις 

βάθος ανάλυση των συνθηκών και παράγοντες που επηρεάζουν την ανάπτυξη της 

πράσινης επιχειρηματικότητας (Burzyńska et al., 2018).  

Σύμφωνα με τους Farinelli et al. (2011) οι πράσινοι επιχειρηματίες συμβάλλουν 

σημαντικά στη δημιουργία νέων θέσεων εργασίας, αναγνωρίζονται ως κινητήριες 

δυνάμεις αλλαγής και εισάγουν καινοτομίες, προσαρμόζουν νέες ιδέες και 

ανταποκρίνονται πιο γρήγορα και αποτελεσματικά από μεγάλες εταιρίες στις 

αλλαγές. Οι επενδύσεις στην πράσινη οικονομία αποτελούν μοναδική ευκαιρία για τις 

αναδυόμενες οικονομίες και τις χώρες σε μεταβατικό στάδιο να επιταχύνουν τη 

συμμόρφωση με τα παγκόσμια πρότυπα ενώ διασφαλίζουν παράλληλα τη βιώσιμη 

οικονομική ανάπτυξη (Pan et al., 2011).  

Οι πράσινες επιχειρήσεις προσδιορίζονται ως νέοι επιχειρηματίες που επιθυμούν να 

συνδυάσουν την οικολογική και οικονομική συνείδηση με ολιστικό τρόπο. Η ιδέα της 
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πράσινης επιχειρηματικότητας εκδηλώνεται σε ενέργειες και κίνητρα που 

προκύπτουν από την επιθυμία επίλυσης συγκεκριμένων περιβαλλοντικών 

προβλημάτων (Gibbs & O’Neill &, 2014). Αναμένεται να υπάρξει τάση στροφής των 

οικονομικών παραγόντων προς βιώσιμες πρακτικές ειδικά με τις εξελίξεις στην 

ενέργεια και την περιβαλλοντική αλλαγή. Οι καταστάσεις αναμένεται να 

δημιουργήσουν ευκαιρίες ανάπτυξης νέων οικολογικών δραστηριοτήτων με την 

οικοδόμηση νέων δεξιοτήτων, τη βελτίωση των προσόντων και τη δημιουργία θέσεων 

εργασίας.  

Τέτοιες δραστηριότητες θα απαιτήσουν την υιοθέτηση νέων τεχνολογιών και 

επιχειρηματικών μοντέλων, την ανάπτυξη νέων προϊόντων και την υποστήριξη νέων 

προτύπων ζήτησης. 

Τα τελευταία χρόνια ολοένα και περισσότερες επιχειρήσεις στρέφονται σε πρακτικές 

που στοχεύουν στην προστασία του περιβάλλοντος και τη βιωσιμότητα. Από τη μια 

πλευρά, η τάση αυτή πηγάζει από την αυξανόμενη πίεση από ενδιαφερόμενους 

φορείς όπως περιβαλλοντικές οργανώσεις, καταναλωτές και ρυθμιστικές αρχές. Υπό 

αυτή την έννοια, η περιβαλλοντική βιωσιμότητα θα μπορούσε να αποτελεί σημαντική 

πρόκληση εταιρικής κοινωνικής ευθύνης. Από την άλλη πλευρά, η τάση για 

ενσωμάτωση της βιώσιμης διαχείρισης του περιβάλλοντος στην επιχειρηματική 

στρατηγική σχετίζεται με τη συμβολή της στη δημιουργία ανταγωνιστικού 

πλεονεκτήματος (Skordoulis et al., 2017).  

Ειδικότερα, για την δεύτερη αυτή άποψη, σύμφωνα με τους Dangelico & Pujari 

(2010), η βιώσιμη περιβαλλοντική διαχείριση συνδέεται με το ανταγωνιστικό 

πλεονέκτημα μιας επιχείρησης μέσω της μείωσης της χρήσης ενέργειας, πρώτων 

υλών και προϊόντων, δηλαδή, προϊόντων που παράγονται με μεθόδους που 

ελαχιστοποιούν την επιβάρυνση του περιβάλλοντος (Ottman et al., 2006). Σύμφωνα 

με τους Rohm & Montgomery (2010), η αύξηση των εσόδων, η μείωση του κινδύνου 

και η μείωση του κόστους που προκύπτουν από την ελαχιστοποίηση των 

περιβαλλοντικών επιπτώσεων των προϊόντων μπορούν να αυξήσουν την κερδοφορία 

οδηγώντας σε ένα βιώσιμο ανταγωνιστικό πλεονέκτημα.  

Ο Hart (1995) υποστήριξε ότι η πρόληψη της ρύπανσης ακολουθεί παρόμοια 

φιλοσοφία με τη διαχείριση ολικής ποιότητας. Η διαχείριση προϊόντων αφορά την 

ενσωμάτωση των προοπτικών των ενδιαφερομένων στις διαδικασίες σχεδιασμού και 

ανάπτυξης των προϊόντων τους (Hart, 1995). Ο Hart (1995) ενημερώνει για το πλήθος 

των απαραίτητων δραστηριοτήτων που απαιτούνται για την κυκλοφορία ενός 
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προϊόντος στην αγορά και την ατομική και σωρευτική επίδραση που μπορούν να 

έχουν. Έτσι, οι επιχειρήσεις θα πρέπει να εσωτερικεύσουν μια περιβαλλοντική 

προοπτική σε όλη την αλυσίδα αξίας τους.  

Καθώς μια επιχείρηση προλαμβάνει σε μια προσπάθεια ελαχιστοποίησης του 

περιβαλλοντικού βάρους της ανάπτυξης, εμπλέκεται στην προσέγγιση βιώσιμης 

ανάπτυξης και τη στρατηγική ανταγωνιστικότητα. Η στρατηγική επιχειρήσεων με 

προσανατολισμό στην αειφόρο ανάπτυξη καθοδηγείται από μια ισχυρή αίσθηση 

περιβαλλοντικού σκοπού που στοχεύει στην συνεργασία με άλλες εταιρίες, 

κυβερνήσεις, περιβαλλοντολόγους, ακαδημαϊκούς και διάφορες άλλες ομάδες για την 

επίλυση περιβαλλοντικών προβλημάτων (Hart, 1995).  

Τόσο η περιβαλλοντική βιωσιμότητα όσο και η παραγωγή πράσινων προϊόντων 

αποτελούν στρατηγικές που υπαγορεύονται από την ανάγκη προστασίας του 

περιβάλλοντος και τις σύγχρονες πρακτικές διαχείρισης των επιχειρήσεων χωρίς 

όμως να εφαρμόζονται ευρέως. Η υιοθέτηση τέτοιων στρατηγικών δίνει στις 

επιχειρήσεις τη δυνατότητα να λειτουργούν πιο αποτελεσματικά και να αναπτύσσουν 

ανταγωνιστικό πλεονέκτημα. Οι Skordoulis et al. (2017) προτείνουν τη θεωρητική 

ανάπτυξη ενός στρατηγικού πλαισίου χρησιμοποιώντας μοντέλα επιχειρησιακής 

έρευνας και εργαλεία διαχείρισης επιχειρήσεων με στόχο την ανάπτυξη 

ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος μέσω της βιώσιμης περιβαλλοντικής διαχείρισης.  

Η σχέση μεταξύ της οικονομικής ανάπτυξης, της κατανάλωσης ενέργειας, των 

εκπομπών αερίων και των αρνητικών συνεπειών τους αναλύεται σε αρκετές μελέτες 

(Chalikias & Ntanos, 2015). Τις τελευταίες δεκαετίες οι επιχειρήσεις αντιμετωπίζουν 

μια σειρά από νέες προκλήσεις όσον αφορά την περιβαλλοντική διαχείριση. Ακόμη, η 

ανάγκη για προϊόντα φιλικά προς το περιβάλλον γίνεται ολοένα και πιο επιτακτική, 

καθώς οι καταναλωτές επιδεικνύουν αυξημένη ευαισθητοποίηση για περιβαλλοντικά 

θέματα και ανανεώσιμες πηγές ενέργειας (Ntanos et al., 2016).  

Κάποιοι ερευνητές θεωρούν πως η συμπερίληψη της βιώσιμης περιβαλλοντικής 

διαχείρισης στη στρατηγική μιας επιχείρησης μπορεί να αποτελέσει βασική πηγή για 

την ανάπτυξη ενός ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος που αποτελεί τον απώτερο στόχο 

κάθε επιχείρησης (Wheelen & Hunger, 2012). Το σύγχρονο περιβάλλον στο οποίοι οι 

επιχειρήσεις καλούνται να λειτουργήσουν είναι πολύ δυναμικό. Για την ανάλυση ενός 

τέτοιου περιβάλλοντος έχουν αναπτυχθεί μοντέλα επιχειρησιακής έρευνας που 

μπορούν να εφαρμοστούν στη περίπτωση των επιχειρήσεων (Chalikias & Skordoulis, 

2014).  
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Επιπλέον, το πνευματικό κεφάλαιο έχει θετικό αντίκτυπο στα ανταγωνιστικά 

πλεονεκτήματα των εταιριών. Η έρευνα επικεντρώνεται κυρίως στην εξήγηση του 

πνευματικού κεφαλαίου και το πνευματικό κεφάλαιο της πράσινης καινοτομίας ή της 

περιβαλλοντικής διαχείρισης δεν έχει αναλυθεί διεξοδικά (Nivlouei & Khass, 2014).  

Οι Menguc & Ozanne (2005) χρησιμοποίησαν μια προσέγγιση βασισμένη στους 

φυσικούς πόρους για την εξέταση της σχέσης περιβαλλοντικού προσανατολισμού και 

επιχειρηματικής απόδοσης. Προσδιόρισαν τρεις κρίσιμους παράγοντες για την 

επίτευξη πράσινου βιώσιμου ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος: (α) την 

επιχειρηματικότητα, (β) τη δέσμευση για το περιβάλλον και (γ) την εταιρική 

κοινωνική ευθύνη.  
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Κεφάλαιο 4 Εμπειρικές Έρευνες 

4.1.Περιβαλλοντική Διαχείριση μέσω της Επιχειρηματικότητας  

 

Οι προσεγγίσεις στην περιβαλλοντική διαχείριση έχουν τη δυνατότητα να 

μετατρέψουν τις εταιρίες από περιβαλλοντικά αντιδραστικές σε περιβαλλοντικά 

προληπτικές. Οι εταιρίες που υιοθετούν μια αντιδραστική προσέγγιση προσπαθούν να 

ανταποκριθούν μόνο στις απαιτήσεις των κανονισμών, ενώ οι εταιρίες που υιοθετούν 

προληπτική προσέγγιση προσφέρονται εθελοντικά για την εφαρμογή 

περιβαλλοντικών πρωτοβουλιών (González-Benito & González-Benito, 2005).  

Οι περιβαλλοντικά προληπτικές εταιρίες αναγνωρίζουν τις ανταγωνιστικές ευκαιρίες 

που μπορούν να επιτύχουν μέσα από περιβαλλοντικά συνειδητές πρακτικές και έτσι 

επιχειρούν να τις ενσωματώσουν στις εταιρικές τους στρατηγικές (Roome, 1992). 

Σύμφωνα με τους Berry & Rondinelli (1998) οι προσεγγίσεις στην περιβαλλοντική 

διαχείριση έχουν εξελιχθεί δραματικά τα τελευταία 50 χρόνια.  

Μεταξύ της δεκαετίας του 1960 και 1980 οι εταιρίες απλώς συμμορφώνονταν στις 

κανονιστικές απαιτήσεις και προσπαθούσαν ακόμη και να αποφύγουν ή να 

ελαχιστοποιήσουν το κόστος συμμόρφωσης. Από τη δεκαετία του 1990, όμως, 

άρχισαν να εξετάζουν τις ανταγωνιστικές ευκαιρίες που μπορούν να επιτύχουν από 

τον έλεγχο των περιβαλλοντικών προκλήσεων. Κατανοώντας σταδιακά τη σημασία 

της περιβαλλοντικής διαχείρισης για τη βελτίωση της ανταγωνιστικής απόδοσης, 

πολλοί διευθυντές επιχειρήσεων υιοθέτησαν μια προορατική προσέγγιση 

περιβαλλοντικής διαχείρισης και εταιρικής στρατηγικής.  

Από τη βιβλιογραφία στρατηγικής διαχείρισης γίνεται αντιληπτό πως η οργανωτική 

ευθυγράμμιση θεωρείται παράγοντας βιώσιμου ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος 

(Powell, 1992; Porter, 1996; Kathuria et al., 2007). Σύμφωνα με τους Porter & 

Kramer (2006) αν μια εταιρία αναλαμβάνει πράσινες πρακτικές που συνδέονται 

στενά με τις δραστηριότητές της, οι ευκαιρίες για την ενίσχυση των δεξιοτήτων της 

εταιρίας είναι μεγάλες. Αυτό σημαίνει ότι αν οι αναπτυγμένες οργανωτικές 

ικανότητες που προκύπτουν από τις περιβαλλοντικές πρακτικές ενισχύουν τις 

απαιτούμενες οργανωτικές ικανότητες για την εφαρμογή της ανταγωνιστικής 

στρατηγικής της επιχείρησης, τότε μπορούν να θεωρηθούν πηγή ανταγωνιστικού 

πλεονεκτήματος.  

Οι Kanchan et al. (2015) εξέτασαν τον αντίκτυπο του πράσινου κινήματος στο 

μάρκετινγκ και τις επιχειρηματικές στρατηγικές μέσα από τη διερεύνηση των 
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δυνατοτήτων που έχουν οι πράσινες τεχνολογίες και τα προϊόντα για βιώσιμο 

ανταγωνιστικό πλεονέκτημα στο ανταγωνιστικό περιβάλλον. Προσδιόρισαν τρεις 

παράγοντες για την επίτευξη του πράσινου βιώσιμου ανταγωνιστικού 

πλεονεκτήματος: (α) την επιχειρηματικότητα, (β) την δέσμευση για το περιβάλλον 

και (γ) την εταιρική κοινωνική ευθύνη όπως δηλαδή είχαν κάνει σε άλλη έρευνα οι 

Menguc & Ozanne (2005) για την εξέταση της αποδοτικότητας των επιχειρήσεων.  

Οι Kanchan et al. (2015)  υποστηρίξαν πως καθώς η ανταγωνιστικότητα αυξάνεται, οι 

επιχειρήσεις στρέφονται ολοένα και περισσότερο στην οικολογία μέσω νέων 

ρυθμίσεων. Η χρήση αυτών των πόρων επιτρέπει στις επιχειρήσεις να 

ανταποκρίνονται καλύτερα στις αλλαγές και να αποκτούν ευνοϊκή θέση στην αγορά. 

Οι πράσινες επιχειρήσεις παρέχουν επίσης την ευκαιρία να επεκταθούν μέσω της 

υποκατάστασης προϊόντων ή με την είσοδο σε νέες γεωγραφικές περιοχές.  

Καθώς η επιδείνωση του περιβάλλοντος κλιμακώνεται λόγω του αντίκτυπου των 

δραστηριοτήτων των επιχειρήσεων, οι ενδιαφερόμενοι αρχίζουν να πιέζουν τις 

επιχειρήσεις να συμπεριφέρονται πιο φιλικά στο περιβάλλον. Οι Yunus & Michalisin 

(2016) προσδιόρισαν τους τύπους των βασικών πόρων και των δυνατοτήτων που 

διέπουν τις πρακτικές διαχείρισης της πράσινης αλυσίδας εφοδιασμού για την 

εφαρμογή της πρόληψης της ρύπανσης, της διαχείρισης προϊόντων και της βιώσιμης 

ανάπτυξης και καταδεικνύουν γιατί είναι σε θέση να διαθέτουν τα χαρακτηριστικά 

στρατηγικών περιουσιακών στοιχείων και τις διακριτικές ικανότητες αποτελώντας 

πηγές βιώσιμου ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος.  

Σημαντικό ρόλο στην εφαρμογή της πράσινης επιχειρηματικότητας διαδραματίζουν 

οι ίδιοι οι πράσινοι επιχειρηματίες. Οι Farinelli et al. (2011) αναγνώρισαν ως 

χαρακτηριστικά των πράσινων επιχειρηματιών την έλλειψη αποστροφής κινδύνου, 

καθώς αναλαμβάνουν νέες επιχειρηματικές ευκαιρίες που ενέχουν υψηλούς 

κινδύνους, το ισχυρό εσωτερικό κίνητρο για θετικό αντίκτυπο στο περιβάλλον και 

επίτευξη οικονομικής σταθερότητας, τη συγκέντρωση σε συνδυασμό 

επιχειρηματικών δραστηριοτήτων και τη συνειδητοποίηση για την ανάγκη 

δημιουργίας ενός πιο βιώσιμου μέλλοντος. 

Οι εταιρίες που υιοθετούν την πράσινη επιχειρηματικότητα μπορούν να βελτιώσουν 

πλουραλιστικά τις επιδόσεις τους σχεδιάζοντας αποτελεσματικά πράσινα προϊόντα 

και υπηρεσίες για την αποτελεσματική αντιμετώπιση του κόστους ενέργειας και των 

πόρων (Cheng et al., 2014). Από αυτή την άποψη, οι αναπτυγμένες τεχνολογίες 

μπορούν να οδηγήσουν σε πιο αποτελεσματική διαχείριση ενέργειας και πόρων, 
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διασφαλίζοντας χαμηλότερη κατανάλωση καυσίμων και πηγών νερού και 

υποστηρίζοντας υψηλότερη χρήση ανακυκλώσιμων υλικών στην παραγωγική 

διαδικασία σύμφωνα με τις αρχές της κυκλικής οικονομίας σε σύγκριση με την 

παραδοσιακή γραμμική οικονομία (Xie et al., 2019).  

Οι μεγαλύτερες ευκαιρίες για την ανάπτυξη της πράσινης επιχειρηματικότητας είναι 

ορατές σε τομείς υπηρεσιών που σχετίζονται με την οικολογική παραγωγή. Ακόμη, η 

υποστήριξη επιχειρήσεων που θέλουν να λειτουργήσουν σε τομείς νέας τεχνολογίας 

είναι σημαντική για την απελευθέρωση της δυναμικότητας της πράσινης 

επιχειρηματικότητας (Yang et al., 2012).  

Οι Singjai et al. (2018) προσπάθησαν να εντοπίσουν τις οργανωτικές δυνατότητες 

που συμπληρώνουν την υιοθέτηση μιας προληπτικής περιβαλλοντικής στρατηγικής 

και τα συγκεκριμένα οφέλη που μπορεί να προκύψουν από μια τέτοια στρατηγική. 

Εστίασαν σε αναπτυσσόμενες χώρες που εξαρτώνται σε μεγάλο βαθμό από την 

τουριστική βιομηχανία αλλά όπου τα περιβαλλοντικά προβλήματα προκαλούν το 

μέλλον αυτής της βιομηχανίας.  

Βρήκαν ότι ο μαθησιακός προσανατολισμός, η καινοτομία και η διαχείριση 

ποιότητας επηρεάζουν θετικά την υιοθέτηση προληπτικών περιβαλλοντικών 

στρατηγικών. Με βάση εμπειρικά δεδομένα από ξενοδοχεία της Ταϊλάνδης 

υποστήριξαν πως η πράσινη στρατηγική επηρεάζει θετικά την περιβαλλοντική 

απόδοση και το ανταγωνιστικό πλεονέκτημα. Συγκεκριμένα, οι πράσινες στρατηγικές 

οδηγούν άμεσα σε θετικές περιβαλλοντικές επιδόσεις όσον αφορά την κατανάλωση 

υπηρεσιών κοινής ωφέλειας, τη διαχείριση απορριμμάτων και τη διαχείριση 

περιβαλλοντικών κινδύνων, οδηγώντας σε ανταγωνιστικότητα κόστους και 

ανταγωνιστικό πλεονέκτημα μέσω διαφοροποίησης (Singjai et al., 2018).  

 

4.2.Σχέση Πράσινης Επιχειρηματικότητας και Βιώσιμης Ανάπτυξης 

 

Ο αντίκτυπος της πράσινης αγοράς στην πράσινη επιχειρηματικότητα και τη βιώσιμη 

ανάπτυξη δεν έχει μελετηθεί πλήρως. Οι Lotfi et al. (2018) ανέπτυξαν ένα ερευνητικό 

μοντέλο και βρήκαν θετική και σημαντική επίδραση της ανάδυσης της πράσινης 

αγοράς στην πράσινη επιχειρηματικότητα και τη βιώσιμη ανάπτυξη σε επιχειρήσεις 

που βασίζονται στη γνώση. Ακόμη, βρήκαν πως η πράσινη επιχειρηματικότητα έχει 

θετική και σημαντική επίδραση στη βιώσιμη ανάπτυξη.  
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Η επιδίωξη της βιώσιμης ανάπτυξης μέσω της πράσινης επιχειρηματικότητας 

υποστηρίζεται θεωρητικά και εμπειρικά στη βιβλιογραφία. Επειδή η διεθνής 

δραστηριοποίηση εκθέτει τις επιχειρήσεις σε ξένους επενδυτές, προκύπτουν πολλές 

ευκαιρίες για μάθηση.  

Οι Zhao et al. (2021) ανέπτυξαν ένα πλαίσιο πράσινης επιχειρηματικότητας σε 

επίπεδο επιχείρησης με τρεις διαστάσεις: (α) πράσινες πρωτοβουλίες (ενεργή 

υιοθέτηση πράσινων πρακτικών από μια επιχείρηση), (β) κρατική πράσινη 

υποστήριξη (οφέλη που κερδίζει μια επιχείρηση από τις κρατικές παροχές, τα 

κίνητρα, τα προγράμματα και τις πολιτικές για πράσινες πρακτικές) και (γ) πράσινη 

πολιτική επιρροή (προσπάθειες επιχείρησης να επηρεάσει τη νομοθεσία που 

σχετίζεται με πράσινες πρακτικές). Χρησιμοποίησαν δεδομένα από 303 επιχειρήσεις 

οι μισές εκ των οποίων εμπλέκονται σε διεθνείς επιχειρηματικές δραστηριότητες και 

βρήκαν ότι η διεθνής δραστηριοποίηση συνδέεται θετικά με τις πράσινες 

πρωτοβουλίες και την κρατική υποστήριξη, ενώ οι δύο αυτοί παράγοντες ενισχύουν 

περαιτέρω άμεσα την απόδοση της επιχείρησης.  

Οι Alwakid et al. (2021) εξέτασαν την επίδραση της πράσινης επιχειρηματικότητας 

στη βιώσιμη ανάπτυξη με τη χρήση θεωρητικού πλαισίου με εμπειρικά δεδομένα για 

την Σαουδική Αραβία και βρήκαν ότι η πράσινη επιχειρηματικότητα συμβάλλει 

θετικά στις οικονομικές, κοινωνικές και περιβαλλοντικές συνιστώσες της βιώσιμης 

ανάπτυξης την περίοδο 2012-2017. Αυτό υποδηλώνει μια μετρήσιμη ένδειξη των 

αποτελεσμάτων βιώσιμης ανάπτυξης σύμφωνα με τα οποία τα ιδρύματα της 

Σαουδικής Αραβίας ευθυγραμμίζουν τις επιχειρηματικές τους δραστηριότητες με 

θετικό αποτέλεσμα.  

 

4.3.Σχέση Πράσινης Επιχειρηματικότητας και Καινοτομίας 

 

Οι επιχειρήσεις που υιοθετούν την πράσινη επιχειρηματικότητα μπορούν να ελέγξουν 

τη χρήση διαφόρων πόρων και κατά συνέπεια, να μειώσουν το περιβαλλοντικό 

αποτύπωμα των δραστηριοτήτων τους. Ο στρατηγικός ρόλος της πράσινης 

επιχειρηματικότητας είναι να ενθαρρύνει τις επιχειρήσεις να διαμορφώσουν 

οργανωτική δυναμική επιτρέποντάς τους να παράγουν όσο το δυνατόν περισσότερα 

καινοτόμα πράσινα προϊόντα (Guo et al., 2020).  

Υπάρχουν έρευνες που υποστηρίζουν πως η πράσινη καινοτομία αποτελεί κρίσιμο 

παράγοντα λειτουργίας της πράσινης επιχειρηματικότητας (Wong, 2013; Zailani et 
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al., 2014). Αν και η πράσινη επιχειρηματικότητα σχετίζεται στενά με την πράσινη 

καινοτομία, οι επιχειρήσεις που υιοθετούν πρακτικές πράσινης επιχειρηματικότητας 

μπορεί να μην είναι τελικά ικανές να επιτύχουν πράσινη καινοτομία (Arzubiaga et al., 

2018).  

Οι Ebrahimi & Mirbargkar (2017) εξέτασαν τη σχέση μεταξύ πράσινης καινοτομίας 

και πράσινης επιχειρηματικότητας και κατέληξαν στο συμπέρασμα ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική σχέση μεταξύ της πράσινης καινοτομίας και της αύξησης της 

οικονομικής απόδοσης λαμβανομένου υπόψη του ρόλου της πράσινης 

επιχειρηματικότητας. Αυτό σημαίνει ότι η εφαρμογή της πράσινης 

επιχειρηματικότητας μπορεί να στηρίξει τις επιχειρήσεις ώστε να αυξήσουν τις 

οικονομικές τους αποδόσεις. 

Η βιώσιμη περιβαλλοντική διαχείριση και η πράσινη καινοτομία θεωρούνται 

σημαντικοί παράγοντες για την ανάπτυξη ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος, καθώς η 

πράσινη καινοτομία μπορεί να αντιμετωπίσει εμπόδια για την είσοδο άλλων 

ανταγωνιστών σε μια συγκεκριμένη αγορά (Chiou et al., 2011).   Η πράσινη 

καινοτομία αποτελεί απάντηση στους αυστηρούς περιβαλλοντικούς κανονισμούς και 

στις τάσεις αειφορίας στην παραγωγή και την κατανάλωση. Ως εκ τούτου, ο τρόπος 

μετατροπής των πράσινων ιδεών σε συγκεκριμένες πρακτικές με παράλληλη 

ενίσχυση του ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος είναι ένα επείγον πρόβλημα για τις 

επιχειρήσεις.  

Οι Tu & Wu (2021) εξέτασαν τον διαμεσολαβητικό ρόλο της οργανωτικής μάθησης 

στη διαδικασία κατά την οποία η πράσινη καινοτομία επηρεάζει το ανταγωνιστικό 

πλεονέκτημα. Χρησιμοποίησαν δείγμα 235 Κινέζων κατασκευαστών και βρήκαν ότι 

η πράσινη καινοτομία σχετίζεται θετικά με το ανταγωνιστικό πλεονέκτημα των 

επιχειρήσεων και αυτή η διαδικασία διαμεσολαβείται από την οργανωτική μάθηση. 

Ακόμη, οι πιέσεις των ενδιαφερομένων και των πολιτικών επηρεάζουν θετικά τη 

μεσολαβητική επίδραση της οργανωσιακής μάθησης. Επομένως, συνίσταται η 

δημιουργία ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος με βάση τη συνέργεια μεταξύ των 

στρατηγικών πράσινης καινοτομίας και των δραστηριοτήτων οργανωσιακής μάθησης 

μικροεπιπέδου,  

Οι Skordoulis et al. (2022) εξέτασαν τη σχέση μεταξύ της πράσινης καινοτομίας και 

της πράσινης επιχειρηματικότητας αλλά και το διαμεσολαβητικό ρόλο των 

στρατηγικών που ακολουθούν οι επιχειρήσεις στη σχέση μεταξύ πράσινης 

επιχειρηματικότητας, πράσινης καινοτομίας και ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος. 
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Χρησιμοποίησαν ως δείγμα 225 διευθυντές υπεύθυνους για την περιβαλλοντική 

στρατηγική ΜμΕ στην Ελλάδα και βρήκαν μια θετική επίδραση της πράσινης 

επιχειρηματικότητας στην καινοτομία πράσινων προϊόντων και στην καινοτομία 

πράσινων διαδικασιών. Ακόμη, επιβεβαίωσαν το διαμεσολαβητικό ρόλο των 

εταιρικών στρατηγικών στη σχέση μεταξύ πράσινης επιχειρηματικότητας, πράσινης 

καινοτομίας και ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος. Επιπλέον, οι Skordoulis et al. 

(2022) βρήκαν ότι όταν μια επιχείρηση ακολουθεί στρατηγική διαφοροποίησης, η 

υιοθέτηση της καινοτομίας πράσινων προϊόντων ευνοείται. Αντίθετα, όταν μια 

επιχείρηση ακολουθεί στρατηγική ηγεσίας κόστους υποστηρίζεται η καινοτομία 

πράσινων διαδικασιών.  

Οι Pejman & Seyed (2017) εξέτασαν τη σχέση μεταξύ της πράσινης καινοτομίας και 

της ανάπτυξης των ΜμΕ σε συνθήκες αναταραχής της αγοράς σε σχέση με το ρόλο 

της πράσινης επιχειρηματικότητας. Χρησιμοποίησαν δείγμα 112 στελεχών ΜμΕ με 

διανομή ερωτηματολογίου και βρήκαν ότι υπάρχει σημαντική σχέση μεταξύ της 

πράσινης καινοτομίας και της ανάπτυξης των ΜμΕ σε σχέση με το διαμεσολαβητικό 

ρόλο της πράσινης επιχειρηματικότητας.  

Οι Wagner & Schaltegger (2004) θεωρούν ότι είναι δύσκολο να προσδιοριστεί ο 

αντίκτυπος της πράσινης επιχειρηματικότητας και της πράσινης καινοτομίας στη 

συνολική απόδοση μιας επιχείρησης (Moen, 1999). Για αυτό, εστίασαν στα 

χαρακτηριστικά της απόδοσης της επιχείρησης που μπορούν να επηρεαστούν πιο 

εύκολα από την πράσινη επιχειρηματικότητα και την πράσινη καινοτομία (Wagner & 

Schaltegger, 2004) ώστε να μπορέσουν να μετρήσουν το ανταγωνιστικό πλεονέκτημα 

που αποκτά η επιχείρηση υιοθετώντας αυτή τη στρατηγική.  

Οι Nanath & Pillai (2016) διερευνούν την επίδραση των πρακτικών των πράσινων 

συστημάτων πληροφοριών στις πράσινες καινοτομίες και τον τρόπο με τον οποίο οι 

επιχειρήσεις αποκτούν ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα μέσω της καλύτερης απόδοσης 

των πράσινων καινοτομιών τόσο της διαδικασίας όσο και του προϊόντος. Τα 

αποτελέσματα που βασίζονται σε εταιρίες πληροφορικής στην Ινδία υποδεικνύουν ότι 

η απόδοση της πράσινης καινοτομίας μεσολαβεί στην επίδραση μεταξύ του πράσινου 

συστήματος πληροφοριών και του ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος. Αυτό σημαίνει 

πως οι δυνατότητες των πράσινων πληροφοριακών συστημάτων μπορούν να 

υπερπηδήσουν τα περιβαλλοντικά οφέλη για να συμπεριλάβουν την καινοτομία και 

την ευκαιρία να αποκτήσουν ανταγωνιστικό πλεονέκτημα.  
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Οι Burzyńska et al. (2018) εστίασαν στον κλάδο της κλωστοϋφαντουργίας ο οποίος 

ενδιαφέρεται ιδιαίτερα για την εισαγωγή διαφόρων τύπων οικολογικών καινοτομιών 

που μειώνουν ή αποτρέπουν τις αρνητικές περιβαλλοντικές επιπτώσεις, ενώ 

συμβάλλουν στην επίτευξη ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος και κερδοφορίας. 

Εξέτασαν το φαινόμενο της πράσινης επιχειρηματικότητας και ανέλυσαν τις 

προοπτικές ανάπτυξής της για την πολωνική κλωστοϋφαντουργία. Τα αποτελέσματα 

της έρευνάς τους δείχνουν ότι οι πολωνικές βιομηχανίες κλωστοϋφαντουργίας 

ενδιαφέρονται να εφαρμόσουν όλα τα είδη οικολογικών καινοτομιών που 

συγκεντρώνονται στο λεγόμενο σύστημα περιβαλλοντικής διαχείρισης το οποίο θα 

πρέπει να γίνει μέρος οποιουδήποτε οργανισμού στον τομέα που αναλύεται.  

 

4.4.Σχέση Πράσινης Επιχειρηματικότητας και Ανταγωνιστικού 

Πλεονεκτήματος 

 

Σύμφωνα με τη θεωρία ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος που βασίζεται στους πόρους 

(Grant, 1991), οι οργανωτικές ικανότητες αποτελούν τις κύριες πηγές ανταγωνιστικού 

πλεονεκτήματος. Η θεωρία αυτή είναι δημοφιλής στην περιβαλλοντική διαχείριση 

μέσα από την θεωρία που αναπτύχθηκε και εξειδικεύτηκε από τον Hart (1995). Η 

έναρξη νέων πρακτικών που οδηγούν στην ανάπτυξη τεχνολογιών, νέων προϊόντων 

και νέων αγορών θεωρείται μηχανισμός δημιουργίας ανταγωνιστικού 

πλεονεκτήματος (McGrath et al., 1995). Από αυτή την άποψη, οι περιβαλλοντικά 

συνειδητές πρακτικές μπορούν να δημιουργήσουν και να προτείνουν τις αξίες στα 

ενδιαφερόμενα μέρη των αλυσίδων εφοδιασμού (Masoumik et al., 2012). Αυτές οι 

πρακτικές επιτρέπουν στις επιχειρήσεις να μειώσουν το συνολικό κόστος και τους 

κινδύνους τους αλλά βοηθούν ταυτόχρονα στην αύξηση των εσόδων και της άυλης 

αξίας δηλαδή της φήμης (Esty & Winston, 2009).  

Σύμφωνα με τη θεωρία ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος που βασίζεται στους 

πόρους, η έναρξη πράσινων πρακτικών μπορεί να οδηγήσει στην απόκτηση 

ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος όσον αφορά το χαμηλότερο κόστος, τη φήμη, τη 

νομιμότητα, τη μελλοντική θέση και τη μακροπρόθεσμη ανάπτυξη (Hart, 1995; Hart 

et al., 2003; Hart & Dowell, 2011). Ο τρόπος μέτρησης του ανταγωνιστικού 

πλεονεκτήματος διαφέρει μεταξύ των ερευνών.  

Για παράδειγμα, οι Testa & Iraldo (2010) θεώρησαν την κερδοφορία ως το τελικό 

αποτέλεσμα της ανταγωνιστικότητας, ενώ οι Rao & Holt (2005) έλαβαν υπόψη 
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μεταβλητές όπως βελτιωμένη απόδοση, βελτίωση ποιότητας, βελτίωση 

παραγωγικότητας και εξοικονόμηση κόστους για να αξιολογήσουν την 

ανταγωνιστικότητα. Όσον αφορά τις μεθόδους ανάλυσης χρησιμοποιούνται 

ποσοτικές μέθοδοι όπως η ανάλυση παλινδρόμησης (Zhu & Sarkis, 2004), η 

μοντελοποίηση δομικών εξισώσεων (Rao, 2002), ενώ κάποιοι χρησιμοποιούν 

ποιοτικές μεθόδους έρευνας (9).  

Οι Hart & Dowell (2011) επέκτειναν την θεωρία των πόρων στη θεωρία των φυσικών 

πόρων αναγνωρίζοντας τέσσερις στρατηγικές δυνατότητες για την αντιμετώπιση 

κοινωνικών και περιβαλλοντικών παραγόντων: πρόληψη ρύπανσης, διαχείριση 

προϊόντων, καθαρή τεχνολογία, βάση της πυραμίδας. Οι δυνατότητες αυτές μπορούν 

να προσφέρουν βιώσιμη αξία και κατά συνέπεια ανταγωνιστικό πλεονέκτημα στις 

επιχειρήσεις και συγκεκριμένα, πλεονέκτημα κόστους, φήμης και νομιμότητας, 

μελλοντικής θέσης και ενσωματωμένης καινοτομίας (Genchev et al., 2011).  

Οι Sharma & Vredenburg (1998) διεξήγαγαν μια διερευνητική έρευνα για την 

καναδική βιομηχανία πετρελαίου και φυσικού αερίου για να βρουν τις αναδυόμενες 

ανταγωνιστικές οργανωτικές ικανότητες έπειτα από την ανάληψη πρακτικών φιλικών 

προς το περιβάλλον. Εξέτασαν τρεις βασικές δυνατότητες, (α) την ενσωμάτωση των 

ενδιαφερομένων, (β) τη συνεχή μάθηση και (γ) τη συνεχή καινοτομία που συνάδουν 

με τους βασικούς πόρους που εισήγαγε ο Hart (1995).  

Οι Pratono et al. (2019) εξέτασαν το ρόλο της οργανωσιακής μάθησης δηλαδή της 

κατάρτισης εντός μιας επιχείρησης που συμβάλλει στον μετασχηματισμό του 

πράσινου επιχειρηματικού προσανατολισμού και του προσανατολισμού προς την 

αγορά στη βελτίωση των βιώσιμων ανταγωνιστικών πλεονεκτημάτων. Προσπάθησαν 

να εξηγήσουν τη σχέση μεταξύ πράσινου επιχειρηματικού προσανατολισμού και του 

βιώσιμου ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος σε δείγμα 280 επιχειρήσεων και 

κατέληξαν στο συμπέρασμα πως η οργανωσιακή μάθηση διαδραματίζει κεντρικό 

ρόλο ως παρεμβατική μεταβλητή που λειτουργεί με εισροή τον πράσινο 

επιχειρηματικό προσανατολισμό και τον προσανατολισμό προς την αγορά και εκροή 

ένα μεγαλύτερο βιώσιμο ανταγωνιστικό πλεονέκτημα.  

Προηγούμενες έρευνες εντοπίζουν θετική σχέση μεταξύ των πρακτικών 

περιβαλλοντικής διαχείρισης που εφαρμόζονται είτε στο πλαίσιο εταιρικής 

κοινωνικής ευθύνης είτε των συστημάτων περιβαλλοντικής διαχείρισης και του 

ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος και των κερδών καινοτομίας (Hull & Rothenberg, 
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2008; Nill & Kemp, 2009). Κάποιοι πιστεύουν ότι τέτοιες πρακτικές δεν επηρεάζουν 

ουσιαστικά το συνολικό κόστος των επιχειρήσεων (Hartman & Stafford, 1997).  

Οι Alam & Islam (2021) εξέτασαν την αλληλεπίδραση μεταξύ των διαστάσεων της 

περιβαλλοντικής εταιρικής κοινωνικής ευθύνης, της πράσινης εταιρικής εικόνας και 

του πράσινου ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος των επιχειρήσεων. Χρησιμοποίησαν 

δεδομένα από 53 εισηγμένες επιχειρήσεις ένδυσης στο Μπαγκλαντές και βρήκαν ότι 

η ευημερία των ηλεκτρονικών πελατών αποτελεί κρίσιμο παράγοντα δημιουργίας 

εταιρικής εικόνας και τελικά βοηθά στην επίτευξη πράσινων ανταγωνιστικών 

πλεονεκτημάτων. Αυτό συμβαίνει επειδή η διατήρηση της ικανοποίησης του πελάτη 

μπορεί να καταστεί εφικτή όταν οι πελάτες έχουν κατά νου πως οι οργανωτικές 

προσπάθειες επικεντρώνονται γύρω από την περιβαλλοντική ευημερία των πελατών 

(Kim et al., 2016).  Ακόμη, οι πελάτες τείνουν να επιδεικνύουν θετική στάση όταν οι 

επιχειρήσεις θεωρούνται κοινωνικά και περιβαλλοντικά υπεύθυνες από τους πελάτες 

(Hong et al., 2010) γεγονός που οδηγεί σε ανταγωνιστικό πλεονέκτημα.  

Οι Rehman et al. (2021) εξέτασαν τη σχέση μεταξύ πράσινης επιχειρηματικότητας 

και του ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος των επιχειρήσεων λαμβάνοντας υπόψη το 

διαμεσολαβητικό ρόλο των στρατηγικών των επιχειρήσεων και κατέληξαν στο 

συμπέρασμα πως μια προληπτική περιβαλλοντική στρατηγική ενισχύει σημαντικά τη 

σχέση μεταξύ πράσινης επιχειρηματικότητας και ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος. 

Οι προληπτικές περιβαλλοντικές στρατηγικές συνδέονται στενά με τη στρατηγική 

διαφοροποίησης, καθώς επικεντρώνονται στον επαναπροσδιορισμό των διαδικασιών 

των επιχειρήσεων και στην ανάπτυξη καινοτομιών τόσο προϊόντων όσο και 

διαδικασιών για την προστασία του περιβάλλοντος (Jayal et al., 2010).  

Τέτοιες στρατηγικές επιτρέπουν στις επιχειρήσεις να βελτιώσουν τις διαδικασίες και 

τις τεχνολογίες τους και να σχηματίσουν οργανωτικές δομές που τους επιτρέπουν να 

ανταποκριθούν σε οποιεσδήποτε αλλαγές που οδηγούνται από τον ανταγωνισμό 

(Yang et al., 2013). Έτσι, η ανάπτυξη και δημιουργία ανταγωνιστικού 

πλεονεκτήματος μπορεί να είναι εφικτή. Η υιοθέτηση της πράσινης 

επιχειρηματικότητας καθοδηγείται από στρατηγικές διαφοροποίησης οι οποίες 

εφαρμόζονται από στελέχη με υψηλή περιβαλλοντική ευαισθησία (Cao, 1997; 

Skordoulis et al., 2020b).  

Οι Zhang et al. (2011) εξέτασαν τον τρόπο με τον οποίο η πράσινη 

επιχειρηματικότητα επηρεάζει το μακροπρόθεσμο ανταγωνιστικό πλεονέκτημα των 

επιχειρήσεων και τον τρόπο με τον οποίο η εταιρική κοινωνική ευθύνη επηρεάζει 
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άμεσα και μετριάζει τη σχέση μεταξύ της πράσινης επιχειρηματικότητας και του 

μακροπρόθεσμου ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος των επιχειρήσεων στην Κίνα. Ως 

αποτέλεσμα, η πράσινη επιχειρηματικότητα και η εταιρική κοινωνική ευθύνη 

επηρεάζουν θετικά το μακροπρόθεσμο ανταγωνιστικό πλεονέκτημα των 

επιχειρήσεων και η εταιρική κοινωνική ευθύνη αξιοποιεί την αποτελεσματικότητα 

της πράσινης διαχείρισης που καθοδηγείται από την πράσινη επιχειρηματικότητα για 

να διευκολύνει το μακροπρόθεσμο ανταγωνιστικό πλεονέκτημα των επιχειρήσεων.  

Ο Wang (2019) ανέπτυξε και δοκίμασε ένα θεωρητικό μοντέλο εμπειρικά το οποίο 

αναλύει τον τρόπο με τον οποίο η οργανωτική πράσινη κουλτούρα επηρεάζει την 

πράσινη απόδοση και το ανταγωνιστικό πλεονέκτημα. Με δεδομένα από 327 

κατασκευαστικές εταιρίες διαφορετικών βιομηχανικών τομέων στην Ταϊβάν 

υλοποίησε την έρευνα και κατέληξε στο συμπέρασμα πως η οργανωτική πράσινη 

κουλτούρα προβλέπει σημαντικά την πράσινη απόδοση και το ανταγωνιστικό 

πλεονέκτημα. Ακόμη, βρίσκει ότι η πράσινη καινοτομία μεσολαβεί πλήρως μεταξύ 

της η οργανωτικής πράσινης κουλτούρας και του ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος 

υπό περιβαλλοντική πίεση.  

Οι Astuti & Datrini (2021) εξέτασαν το ρόλο της περιβαλλοντικής συνείδησης και 

του πράσινου πνευματικού κεφαλαίου για την απόκτηση πράσινου ανταγωνιστικού 

πλεονεκτήματος. Η συσχέτιση μεταξύ της περιβαλλοντικής συνείδησης και κάθε 

συστατικού του πράσινου πνευματικού κεφαλαίου (πράσινο ανθρώπινο κεφάλαιο, 

πράσινο διαρθρωτικό κεφάλαιο, πράσινο κεφάλαιο σχέσεων μεταξύ των υπαλλήλων) 

ελέγχεται σε 72 διευθύνοντες συμβούλους μεσαίων εταιριών παραγωγής σε επαρχία 

του Μπαλί. Βρήκαν πως υπάρχει μια θετική και σημαντική συσχέτιση μεταξύ της 

περιβαλλοντικής συνείδησης και κάθε συστατικού του πράσινου πνευματικού 

κεφαλαίου. Ακόμη, κάθε συστατικό του έχει θετική συσχέτιση με το πράσινο 

ανταγωνιστικό πλεονέκτημα. Αυτό σημαίνει ότι η πράσινη επιχειρηματικότητα 

μπορεί να συμβάλλει στην απόκτηση ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος για την 

επιχείρηση.  

Στον αγροβιομηχανικό τομέα η πρακτική της πράσινης επιχειρηματικότητας 

περιλαμβάνει την περιβαλλοντική βελτιστοποίηση των επιχειρηματικών διαδικασιών, 

η οποία απαιτεί σημαντικές επενδύσεις για τεχνολογικές αλλαγές και περιορίζει τη 

μεταβλητότητα των ανταγωνιστικών στρατηγικών για τις ΜμΕ. Η ανάλυση 

επενδύσεων στα έργα πράσινης επιχειρηματικότητας του αγροτικού τομέα της 

Ουκρανίας επιβεβαιώνει την αύξηση της ανταγωνιστικότητας μέσα από την πράσινη 
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επιχειρηματικότητα (Stadnyk et al., 2021). Οι Stadnyk et al. (2021) εξέτασαν φορείς 

και τρόπους για τη συμμετοχική ανάπτυξη του αγροβιομηχανικού επιχειρηματικού 

δικτύου για την υλοποίηση ανταγωνιστικών επιχειρηματικών στρατηγικών στον 

τομέα των πράσινων επιχειρήσεων.  

Η σύνδεση μεταξύ των πρακτικών πράσινης αλυσίδας εφοδιασμού και των 

ανταγωνιστικών πλεονεκτημάτων αποτελεί επίσης ένα θέμα αυξανόμενου 

ενδιαφέροντος μεταξύ των ακαδημαϊκών και των επαγγελματιών. Παρά τα θεωρητικά 

επιχειρήματα πως οι περιβαλλοντικά συνειδητές πρακτικές θα έδιναν ανταγωνιστικά 

πλεονεκτήματα στις εταιρίες, δεν υπάρχει συναίνεση στην εμπειρική έρευνα σχετικά 

με τον θετικό αντίκτυπο των πρακτικών πράσινης αλυσίδας εφοδιασμού στο 

ανταγωνιστικό πλεονέκτημα των επιχειρήσεων.  

Οι Masoumik et al. (2014) αναγνώρισαν αυτό το κενό και υλοποίησαν συστηματική 

ανασκόπηση για να αξιολογήσουν τις συνθήκες υπό τις οποίες αυτές οι πρακτικές 

μπορούν να επιτύχουν βιώσιμο ανταγωνιστικό πλεονέκτημα. Προτείνουν ένα 

εννοιολογικό μοντέλο με τη στρατηγική ικανότητα ως παράγοντα διαμεσολάβησης 

μεταξύ των δύο μεταβλητών. Εισάγονται τέσσερις παράγοντες μετριασμού που 

επηρεάζουν θετικά τη σχέση των δύο μεταβλητών και συγκεκριμένα, (α) η εσωτερική 

περιβαλλοντική διαχείριση, (β) η περιβαλλοντική προορατικότητα, (γ) η στρατηγική 

ευθυγράμμιση και (δ) η διαχείριση βάσει ικανοτήτων.  

Κάποιες έρευνες εξετάζουν το ρόλο της πράσινης εφοδιαστικής αλυσίδας στην 

απόκτηση ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος. Ο όρος πράσινη εφοδιαστική αλυσίδα 

επιδιώκει να ενσωματώσει τη περιβαλλοντικά συνειδητή σκέψη σε όλες τις 

διαδικασίες της εφοδιαστικής αλυσίδας όπως πράσινες αγορές, πράσινη παραγωγή, 

πράσινη διαχείριση υλικών, πράσινη διανομή, πράσινο μάρκετινγκ και αντίστροφη 

εφοδιαστική αλυσίδα (Bloemhofruwaard et al. 1995; Hervani et al., 2005; Srivastava, 

2007). Λαμβάνει, επίσης, υπόψη τη μείωση των απορριμμάτων σε όλα τα στάδια και 

περιλαμβάνει τη διαχείριση προϊόντων από την αρχή μέχρι το τέλος στην 

εφοδιαστική αλυσίδα (Bloemhofruwaard et al. 1995).  

Οι Lin et al. (2020) εξέτασαν τις επιρροές του προσανατολισμού στην αγορά, της 

ποιότητας της σχέσης εφοδιαστικής αλυσίδας και της απορροφητικής ικανότητας στο 

ανταγωνιστικό πλεονέκτημα στις πράσινες αλυσίδες εφοδιασμού. Βρίσκουν πως η 

ποιότητα της σχέσης πράσινης αλυσίδας εφοδιασμού και η πράσινη απορροφητική 

ικανότητα μεσολαβούν πλήρως στη σχέση μεταξύ του προσανατολισμού στην 

πράσινη αγορά και του πράσινου ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος.   



39 

 

Δεν υπάρχει ομοφωνία στη βιβλιογραφία σχετικά με τις θετικές επιπτώσεις της 

πράσινης εφοδιαστικής αλυσίδας στο ανταγωνιστικό πλεονέκτημα. Ενώ οι 

περισσότερες έρευνες τονίζουν τις θετικές επιπτώσεις, κάποιες από αυτές οδηγούνται 

σε αρνητικό αντίκτυπο ή χωρίς καμία σχέση (Masoumik et al., 2014).  

 

4.5.Ε.Ε. και Ελλάδα 

 

Οι Demirel et al. (2019) υποστηρίζουν ότι τα κράτη διαδραματίζουν σημαντικό ρόλο 

στην παροχή νομιμότητας στην πράσινη επιχειρηματικότητα με την ανάθεση 

συμβάσεων, την επιβολή περιβαλλοντικής νομοθεσίας ή τη διευκόλυνση 

χρηματοδότησης. Σύμφωνα με τον Yi (2020) η υποστήριξη της πράσινης 

επιχειρηματικότητας ακόμη και σε ακαδημαϊκό επίπεδο ενθαρρύνει την ύπαρξη 

ευνοϊκού περιβάλλοντος για τη ανάπτυξη πράσινων επιχειρήσεων.  

Επιπλέον, η αειφόρος ανάπτυξη αποτελεί έννοια που διαχέει όλες τις διαστάσεις της 

ζωής των ατόμων. Ως καταναλωτές οι άνθρωποι μπορούν να κάνουν τις επιλογές τους 

σχετικά με μια ιδέα βιωσιμότητας και αυτό είναι εφικτό λόγω της πράσινης 

επιχειρηματικότητας. Οι Domańska  et al. (2018) εξετάζουν τα αίτια που κάποιες 

χώρες της Ε.Ε. υπερτερούν των άλλων στην ανάπτυξη της πράσινης 

επιχειρηματικότητας. Η πράσινη επιχειρηματικότητα απαιτεί ενσωμάτωση και των 

τριών πυλώνων της αειφόρου ανάπτυξης: οικονομία, περιβάλλον, κοινωνία. Η 

οικονομική υποστήριξη από το κράτος και η καλά εκπαιδευμένη κοινωνία 

δημιουργούν καλές συνθήκες για την πράσινη επιχειρηματικότητα.  

Η Ελλάδα είναι από τις λίγες χώρες στις οποίες η πράσινη επιχειρηματικότητα έχει 

ισχυρές δυνατότητες ανάπτυξης. Περίπου το 25% των κονδυλίων της Ε.Ε. που 

προορίζονταν για την Ελλάδα για την περίοδο 2007-2013 διατέθηκε σε 

περιβαλλοντικές επενδύσεις. Οι περιβαλλοντικές δαπάνες της Ελλάδας 

αντιπροσωπεύουν λιγότερο από 1% του ΑΕΠ το οποίο είναι πολύ χαμηλό σε 

σύγκριση με τις χώρες της Ε.Ε. Αυτό σημαίνει ότι οι ευκαιρίες για την ανάπτυξη της 

πράσινης επιχειρηματικότητας στην Ελλάδα δεν έχουν αξιοποιηθεί (Burzyńska et al., 

2018).  

Οι Skordoulis et al. (2022)  βρήκαν όσον αφορά την πράσινη επιχειρηματικότητα πως 

η δέσμευση για την ανάπτυξη προϊόντων και διαδικασιών που ελαχιστοποιούν τις 

περιβαλλοντικές επιπτώσεις λαμβάνει χώρα στις ελληνικές επιχειρήσεις, ενώ η 
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προστασία του περιβάλλοντος δεν φαίνεται να αποτελεί κινητήρια δύναμη που 

καθοδηγεί την επιχειρηματική στρατηγική.  

Η ανάπτυξη της πράσινης επιχειρηματικότητας είναι πιο αισθητή στις ΜμΕ οι οποίες 

αντιπροσωπεύουν το 99% των επιχειρήσεων στην Ε.Ε. και απασχολούν τα δύο τρίτα 

του εργατικού δυναμικού της. Το μοντέλο πράσινης ανάπτυξης που έχει υιοθετήσει η 

Ε.Ε περιλαμβάνει τη μετάβαση σε βιώσιμες πρακτικές στην παραγωγή και στις 

υπηρεσίες (Burzyńska et al., 2018).  

Συνήθως η πράσινη επιχειρηματικότητα ευνοείται σε τομείς όπου ο τρόπος ζωής, οι 

πτυχές της υγείας και της ασφάλειας των πελατών θεωρούνται πολύ σημαντικές. Για 

παράδειγμα, στον οικοτουρισμό ο τρόπος με τον οποίο ο τουρισμός επηρεάζει τις 

ζωές των γηγενών έχει οδηγήσει σε αναπτυξιακά εγχειρήματα οικοτουρισμού όπου 

στόχος είναι το τοπικό περιβάλλον και οι κοινότητες να επωφεληθούν από την 

τουριστική επιχείρηση (Scheyvens, 1999).  

Στην Ελλάδα οι επιχειρήσεις έχουν αντιμετωπίσει την ανάγκη λήψης μέτρων για την 

προστασία του περιβάλλοντος προσπαθώντας να συμμορφωθούν στην υιοθέτηση της 

ευρωπαϊκής νομοθεσίας (Vardopoulos et al., 2019). Στην χώρα μας οι επιχειρήσεις 

έχουν αντιμετωπίσει ειδικά τα τελευταία 10 χρόνια σοβαρά κοινωνικά και οικονομικά 

ζητήματα και κλήθηκαν να λάβουν μέτρα και για την προστασία του περιβάλλοντος 

στο πλαίσιο συμμόρφωσης και υιοθέτησης της ευρωπαϊκής νομοθεσίας (Vardopoulos 

et al., 2019).  

Στο πλαίσιο ενίσχυσης και προστασίας της πράσινης επιχειρηματικότητας το κράτος 

έχει δώσει οικονομικά κίνητρα και έχει λάβει οικονομικά μέτρα τα οποία λειτουργούν 

ως αποτελεσματικοί τρόποι επίτευξης της κρατικής περιβαλλοντικής πολιτικής. Οι 

περιβαλλοντικοί φόροι αντιστοιχούσαν στο 3,97% του ΑΕΠ της χώρας το 2017 και οι 

ενεργειακοί φόροι το 3,18% του ΑΕΠ όταν ο αντίστοιχος μέσος όρος της Ε.Ε. ήταν 

2,4% και 1,84% αντίστοιχα (Ευρωπαϊκή Επιτροπή, 2019). Ακόμη, διατέθηκαν €28,3 

για τη στήριξη της πράσινης ανάπτυξης και της οικοκαινοτομίας τόσο στον ιδιωτικό 

όσο και στο δημόσιο τομέα.  

Στην Ελλάδα ισχύουν οι φόροι επί μηχανοκίνητων οχημάτων με βάση το διοξείδιο 

του άνθρακα. Το τέλος ταξινόμησης οχημάτων βασίζεται στις εκπομπές διοξειδίου 

του άνθρακα ενώ οι συντελεστές ποικίλλουν ανάλογα με τα επίπεδα ρύπανσης. Από 

το 2010 τα ετήσια τέλη κυκλοφορίας βασίζονται επίσης στις εκπομπές και τα 

αυτοκίνητα με εκπομπές χαμηλότερες των 90g/km εξαιρούνται (Ευρωπαϊκή 

Επιτροπή, 2019).  
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Σύμφωνα με τους κανόνες των Ευρωπαϊκών Διαρθρωτικών και Επενδυτικών 

Ταμείων (ΕΔΕΤ), τα κράτη μέλη της Ε.Ε. πρέπει να προωθούν το περιβάλλον και το 

κλίμα στις χρηματοδοτικές στρατηγικές και στα προγράμματά τους για την 

οικονομική, κοινωνική και εδαφική συνοχή, την αγροτική ανάπτυξη και τη θαλάσσια 

πολιτική. Ακόμη, μέσα όπως το πρόγραμμα «Ορίζων 2020», το πρόγραμμα LIFE και 

το Ευρωπαϊκό Ταμείο Στρατηγικών Επενδύσεων (ΕΤΣΕ) στηρίζουν την εφαρμογή 

και τη διάδοση ορθών πρακτικών (Ευρωπαϊκή Επιτροπή, 2019).  

Ωστόσο, μένουν ακόμη πολλές ενέργειες να γίνουν για την προώθηση της πράσινης 

επιχειρηματικότητας στην Ελλάδα. Αρχικά, το κράτος πρέπει να δημιουργήσει 

καλύτερα εργαλεία ενημέρωσης και επικοινωνίας με τις επιχειρήσεις για τα εργαλεία 

χρηματοδότησης και ανάπτυξης που μπορούν να αξιοποιήσουν από φορείς όπως η 

ΕΙΒ και το EIF. Επιπλέον, απαιτούνται κίνητρα για τη λήψη πρωτοβουλιών μέσω 

φορολογικών απαλλαγών ή και απλοποίησης διαδικασιών έναρξης και αδειοδότησης 

των επιχειρήσεων με περιβαλλοντική κατεύθυνση. Απαιτείται επίσης μεγαλύτερη 

ευαισθητοποίηση και ενημέρωση του ελληνικού καταναλωτικού κοινού για 

περισσότερο υπεύθυνες αγορές.  

Με την ανάπτυξη της περιβαλλοντικής επιχειρηματικότητας στην Ελλάδα, η χώρα θα 

δημιουργήσει ανταγωνιστικά προϊόντα και υπηρεσίες, θα είναι σε θέση να αποκτήσει 

καλύτερη θέση στον χώρο των εξαγωγών, θα αυξήσει τις τουριστικές ροές από πιο 

υπεύθυνους καταναλωτές που αποτελούν και καλύτερης ποιότητας επισκέπτες και θα 

προσελκύσει περισσότερα ξένα κεφάλαια. Τα οφέλη αυτά μακροπρόθεσμα θα 

βελτιώσουν οικονομικούς δείκτες όπως η ανεργία και το ΑΕΠ.  
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Κεφάλαιο 5 Συμπεράσματα, Περιορισμοί, Προτάσεις 
 

Στις μέρες μας οι καταναλωτές καθίστανται πιο υπεύθυνοι και συνειδητοποιημένοι 

για τα προϊόντα και τις υπηρεσίες που επιθυμούν να αγοράζουν και να 

καταναλώνουν. Η παράμετρος του περιβάλλοντος έχει αρχίσει εδώ και δεκαετίες να 

λαμβάνεται σοβαρά υπόψη από τον επιχειρηματικό κόσμο και σήμερα 

αντιμετωπίζεται ως ευκαιρία μείωσης του παραγωγικού κόστους και απόκτησης 

ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος. Μέσα από τις ευκαιρίες που δημιουργούνται στην 

αγορά προκύπτουν νέοι όροι και νέες μορφές επιχειρηματικών δράσεων με την 

πράσινη επιχειρηματικότητα να πρωτοστατεί στο νέο επιχειρηματικό και οικονομικό 

περιβάλλον.  

Αυτό το είδος επιχειρηματικότητας ανταποκρίνεται καλύτερα με αποτέλεσμα να 

θεωρείται πιο βιώσιμο και με μεγαλύτερες προοπτικές ανάπτυξης. Η περιβαλλοντική 

επιχειρηματικότητα αναδεικνύει την τοπική κοινωνία, την ποιότητα και προστατεύει 

τους φυσικούς πόρους. Προσαρμόζει την οικονομία στις νέες ανάγκες και 

μακροχρόνια τη διαμορφώνει διαφορετικά σε σχέση με το μοντέλο κερδοφορίας που 

ίσχυε τις προηγούμενες δεκαετίες. Για αυτό σήμερα υιοθετούνται ολοένα και 

περισσότερες διαδικασίες εντός των επιχειρήσεων με απώτερο στόχο την  σύνδεση 

της κερδοφορίας με την προστασία του περιβάλλοντος, της κοινωνίας και της ορθής 

εταιρικής διακυβέρνησης. Παράδειγμα αποτελούν οι δείκτες ESG που μετρούν 

ακριβώς αυτόν τον αντίκτυπο της δραστηριότητας μιας επιχείρησης και αναμένεται 

να υιοθετηθούν στο άμεσο μέλλον αρχικά από τις εισηγμένες επιχειρήσεις και σε 

δεύτερο χρόνο και από τις υπόλοιπες τόσο στην Ελλάδα όσο και στην Ε.Ε.  

Μέσα από την παρούσα εργασία αναδείχθηκαν ζητήματα όπως η σύνδεση της 

πράσινης επιχειρηματικότητας με την καλύτερη απόδοση των επιχειρήσεων, η θετική 

σχέση της πράσινης επιχειρηματικότητας με την καινοτομία και η αδιαμφισβήτητη 

σύνδεση της πράσινης επιχειρηματικότητας με την απόκτηση ανταγωνιστικού 

πλεονεκτήματος.  

Η παρούσα εργασία χαρακτηρίζεται από έναν περιορισμό, την απουσία πρωτογενούς 

έρευνας. Ωστόσο, αποτελεί έναυσμα για περαιτέρω έρευνα για την εμπειρική εξέταση 

της σχέσης της πράσινης επιχειρηματικότητας με την αύξηση της 

ανταγωνιστικότητας των ελληνικών επιχειρήσεων όπως των μικρομεσαίων για 
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παράδειγμα αλλά και την εμπειρική εξέταση των ενεργειών που έχουν ήδη λάβει 

χώρα σε επίπεδο ανάπτυξης της πράσινης επιχειρηματικότητας από το κράτος.  
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