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Evyopiotieg



Hepiinyn

Yxomdg ¢ epyaciog ivor  avddelEn tov pOAOL TNG TPAGIVNG EMYEPNLATIKOTNTOG
®¢ €PYOAEIOL AmMOKTNONG N KO OVATTUENG AVTAYOVIGTIKOD TAEOVEKTILOTOS Y10 TIG
EMYEPNUATIKEG OvTOTNTEG. MéGa amd v Bewpnrtikn e&étaon kabictavtal capeic ot
EVVOLEG TNG TPACIVNG EMYEPNUATIKOTITOG KOl TOV OVTAY®OVIGTIKOD TAEOVEKTNUOTOC
KOl avAdEIKVOOVTOL TO. GVYYXPOVO {NTHUOTO TOL £PELVOVY BewpPNTIKOl Ko eUmelpikol
EPEVVNTEG YO T GYECT] OVTMOV TV EVVOLDV.

YHuepa VIAPYOLV O  VLIEHOLVOL KOl  GULVEIONTOMOMUEVOL KOTOVOAMTEG TOL
eMBLLOVV VO KOTAVOADVOVY PIMKE TTPog TO TEPPAAAOV TPOIOVTA KOl VO Aapavouv
vnpecieg  undevikov  mepPorioviikod  oamotvmopatos. H o mapdpetpog  tov
nepdriroviog  €xer  AapPdvetar coPapd  vmdym  amd TG EMYEPNOCES KO
avipetoniletor ®g gvkapio peimong tov mopaywykod KOGTOVG KOl OTOKTNONG
AVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTNHATOS. Ot gvKatpieg £xovV OMOVPYNCOVY VEOLG OPOLGS Kol
LOPOEG  EMYEPNUOTIKOV  OPACE®V HE TNV  TPACWVY  EMYEPNUOTIKOTNTO VO
TPOTOGTATEL GTO VEO EMLYEPNUATIKO KOl OIKOVOKO TEPPEALOV.

H mpdowvn emiyepnuatikdtnto ovadelkviel TNV TOTIKN KOWw®Via, TNV moldtnTa Kot
TPOCTOTEVEL TOVG PVGIKOVG TOpove. TIpocappodlel v owkovopio oTig VEEG AVAYKES
KoL LOKPOYPOVIQL TN SLOHOPPAOVEL SLUPOPETIKA GE GYEOT| LLE TO HOVTELD KEPOOPOPLOG
mov ioyve TIg mponyovueveg dekaetieg. Ot emyEPNCES AMOKTOOV OVTOYMVICTIKO
TAEOVEKTNHA PE TNV VI0BETNoN TG Ko wBovviol 6€ Kavotopieg Kol PLdCIOVS
TPOTOVG OVATTVENG.

H v106étmon dadkacidv pe oté)o v 6OVOEST TG KEPOOPOPIag LE TNV TPOCTAGia
ToV TEPPAALOVTOC, TNG KOvmViag kot TG opng etorpikng olakvPépvnong €xet
odnynoel o€ véeg dadikacieg 6mwe ta kprtnpla ESG mov petpodv tov avtiktumo g
JpacTNPOTNTOG LG EMYEipNoNG 010 TEPPAALOV, THV KOW®VIN KOl TNV ETOUPLKN

dwakvBépvnon.

AEEEIG-KAEWOWE:  TPAoIV  EMYEPNUATIKOTNTO,  TEPPAAAOV,  OVTOY®OVIOTIKO

TAEOVEKTN AL, KavoTopio, ftoctpudmra



Abstract

The purpose of this thesis is to highlight the role of green entrepreneurship as a tool
for acquiring or developing a competitive advantage for business entities. Through the
theoretical examination, the concepts of green entrepreneurship and competitive
advantage are clarified, and the contemporary issues that theoretical and empirical
researchers currently examine regarding the relationship between these concepts are
explained.

Today there are more responsible and conscious consumers who wish to consume
environmentally friendly products and receive services with zero environmental
footprint. The environmental factor has been taken seriously by businesses and is seen
as an opportunity to reduce production costs and as a mean to gain a competitive
advantage. The opportunities have created new terms and forms of business actions
with green entrepreneurship leading the way in the new business and economic
environment.

Green entrepreneurship highlights the local community, quality and protects natural
resources. It adapts the economy to the new needs and in the long-term shapes it
differently compared to the profit model that was applied in the previous decades.
Businesses gain a competitive advantage by adopting it and are pushed to innovate
and grow in a sustainable way.

The adoption of procedures aimed at linking profitability with the protection of the
environment, society and good corporate governance has led to new procedures such
as ESG criteria that measure the impact of a company's activity on the environment,

society, and corporate governance.

Keywords: green entrepreneurship, environment, competitive advantage, innovation,

sustainability
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Kepdrarwo 1 Etcaymyn
1.1.2komd¢

Ta mepiPoarroviikd mpoPAnuata €xovv AdPet av&avopevn mPocoy] o€ TOAAEG
ovYypoveg kowvavieg. Kdmolol epevvntég Bempodv v eTYEPNUATIKY] KOWVOTNTO MG
évav amd TOVG KLPLOLG TAPAYovVIeg mov €vBOVovTonl Yo TOAAG TEPBAALOVTIKA
npoPAnuata (Hart, 1997). Ta mepipoarioviikd mpofAnuota motkillovv avdioyo pe
1oV KAGSO dpactnpromoinong twv entyeipnoewv. [apdderypo amotelel n Propnyavia
e€Opuéng pe ta mpoPApaTo vepov, HOADVONG TOL 0EPO KOL TOL €3GMOLG KOl T
Bropunyavia Tovpiopov mov e ta TPOoPANHate Tov Tpokaiel ot PromoutAdTnTa Kot
otnv ToMTioTikn kKAnpovod (Mudd, 2007).

H mpdowvn emyeipnuoticdtnto Bempeitor KepdoPopa Kol KAVOTOHOS dPasTNPLOTNTO
mov emmpedlel OeTkd TNV TOMIKY] KOw®Vvio, TNV TEPIPEPELNKT OIKOVOUIO KOl TO
nepPaiiov (Ebrahimi & Mirbargkar, 2017). Xxondg tng Topovoas epyaciog sivar vo
avadeigel 10 pOAO TNG TPAGIVIG EMXEPNUATIKOTNTAG MG PYOLEl0 amOKTNONG 1 KO
avATTUENG OVTOY®OVIGTIKOV TAEOVEKTNUOTOG Yo TS ovtotntee. Méco amd v
Bempntuc e&étaom kabictavior caeig o1 £vvoleg TG TPAGIVNG EMXLXELPTUOTIKOTNTOG
KOL TOV OVTOY®OVIGTIKOD TAEOVEKTILLOTOG KOl OVOOEKVDOVTOL TOL cUYYpova {ntruata
OV EPELVOVV BEMPNTIKOL KO EUTELPIKOL EPEVYNTEG CNUEPA Y10 T GYEGT KOl GUVOEST)

oVTAOV TOV OVO EVVOLDV.

Aopn

H mopodoa epyocio amoteheitor oamd mévie ke@AAOQ. XTO TPAOTO KEPAANLO
TopoLGlaLeTal 0 OKOMOG KOt 1 doun NG epyociog. Xto OeVTEPO  KEPAANLO
TOPOVGLALETAL TO EVVOLOAOYIKO TANIGLO TNG TPACIVNG EMYEPNUATIKOTNTOG KOl TOV
OVTOYOVICTIKOD TAEOVEKTNUATOS. XTO TPiTo KePAAo mapovotdlovtal Bépata mTov
eCetalovtal oe BePNTIKES €PEVVEC KO GUYKEKPIUEVA, OVOOEIKVOETOL O POAOG OV
dwdpapatifel To kpdtog Kot ot Becpol otV TPOcTAGio Kot TPODONGN NS TPAGIVIG
EMYEPNUATIKOTNTOG OAAL KoLl 1) GYEOT NG TPACIVNG EMYEPNUATIKOTNTOS UE TNV
aelpopio. X10 TETAPTO KEPAANLO TOPOLGLALOVTOL EVPNLOTA EUTEIPIKAOV EPEVVOV Y10
™V TEPPOALOVTIKY Stoyelplon HEC® TNG AVATTUENG NG EMLXEPNUOTIKOTNTOG KoL

KLPlOG TG GYEONG TNG TPAGIVNG EMYEPNUATIKOTNTOG LLE TOPAYOVTEG OGS 1) fudoiun



avamtoén, n Kavotopio Kot To avtoyovioTikd mAeovéktnuo. Télog, mapovoidlovion
TO. GUUTEPAGLATO TNG EPYOCING, Ol TEPLOPIGUOL LE TOVG OTOIOVG VAOTOMONKE Ko

TPOTACELG Y10 LEAAOVTIKN €pELVAL.



Kepdiaro 2 Evvololoywn) [Tpocéyyion

2.1.1Ipdown Emyepnuaticotto
2.1.1.0pwopdg

H mpdoivn emyeipnuatikdOmnta anotedel oxetikd véa évvola 1 omoio ERPAVIoTNKE
apykd ot apyés tov “90 ko amd tote KeEPOHIlEL avENUEVO evatapEpov. g 0pog
ypnowonomdnke apywkd amd tovg Bennett (1991), Berle (1991) kou Blue (1990).
Youpwvo pe tov Berle (1991) n zmpdovn emyeipnuotikOTnTo €ivar n avainym
gVBVYNC Y100 TN dMUoVPYic TOV KOGUOV OV OVELPELOLOOTE. ZOuemvo pe Tov Schuyler
(1998) apopd dpdoelg EMYEPNUATIOV TOV OTOI®MV Ol EMYEIPTUATIKES TPOCTAOELES
OEV EKKIVOLV HOVO Ot TO KEPOOG AL KOt artd TEPPOAAOVTIKO EVOLOPEPOV.

H mpdovn emyeipnuoatikdomnta arotehel OEpa mov £yl kevipioetl 1o evolapépov amnd
NV ELEAVION NG KOl 0popd T dnuovpyia vEOV TPOIdVTOV Kol TEYVOAOYLDV Y10, TV
AVTIHETOTION Ko emilvon mepiParioviikmdv mpofinudtov (York & Venkataraman,
2010). AmoteAel £évo VEO TOTO  EMYEPMNUOTIKOTNTOS TOL  OEGUEVETAL YO
neptPaAilovtikn cvufatdtnta, cuvovdlel TNV aichnomn g ¥PNoNS LE TNV AvVayvVOPLoN
™m¢ Puwoudémrog (Arabiun et al., 2015).

H mpbown  emyepnuotikdommto  ovaépetor 6€ €v0. DTOGUVOAO  TNG
EMYEPNUATIKOTNTAG OV GTOYEVEL OTN ONUovpyio Kot €POPUOYN AVCEMV OE
nepPorrovTiKd TPOPANUATO KOl 0TV TPO®ONOoN TG KOWMVIKNG 0ALXYNG DOTE Vo
unv - kwovveder 10 mepiBdAlov.  Axoun, éxer mpotobel Ot M mWPAcVN
emyeipnuatikdTnTo o propovce vao amotehel va VEO EMYEPNUOTIKO TOPASELYLLAL,
kaBmg o1 mphovol emyelpnuatiec £yovv gupvTEPa KivnTpa amd v Tpominon
QUMKOV Tpog To mepBariov tpoioviwv (Kirkwood & Walton, 2010).

Yopupova pe tov Schaltegger (2002) eivor m dnuovpyia a&iog oe OKOAOYIKEG
Kawvotopieg ko mpoidvra. H mpdown emyeipnuotwotnta givor pio Kovotopog,
TPOCAVOTOAIGHEVT] OTNV  Oyopdl KOU HE YVOUOVO TNV TPOCSOTIKOTNTO HOPON
onuovpyiog alog pécm  mTEPPOAALOVIIKGOV KOWVOTOMAV KOlU  TPOIOVIWV  TOL
vrepPaivouv Tn edomn ekkiviong pog entyeipnong.

Youpwvo pe tov Lober (1998) m mpdown emyeipnuatikdémo opiletar ©¢ 1
onpovpyia vE@V TPOIdVTOV, LINPECIOV 1| OPYUVICUAOV Yo TNV KAADYN EVKOUPLOV
oTNV ayopd KOl TPEMEL Ol OTPATNYIKEG YL TNV TPOANYN 1TNG PUTOVONG Vv

eQapuOovToL amd ETLYEIPNCELS Y10 TV ETOPLKY] TOVS OVOVEMOT).



H npdoivn emyeipnon ivon pa frooiun enyeipnon mov ovTamoKpiveTal 6Tig avayKeg
TOV TEAATOV HE TPOTOVG OV EMAVOLV AVIL Vo, TPOKAAOLV TEPPAAAOVTIKA Ko
Kowovikd mpoPfAquota. Ot mpdoiveg emyEPNOES AEITOVPYOLV GE OAOLG TOLG
EMUYEPNUATIKOVS TOUELG ammd TNV TOpOywyN CLVUPATIKOV ayafdv Kol VINPECIHY EMG
NV aVATTLEN VEOV TPOTOTOPLOKAOV TEYVOLOYI®V. To HOVIEAD KOWMOVIKNG Kol
nepParroviikd velBuvng entyeipnong 0ev TPOHTOOETEL AMOVGIN ETAPIKADOV KEPIDV.
Avtifeta, o1 Pudolueg  emyepnoel;  TOPOoVoldlovV  OKOVOULKY  emiTvyic
HoKpOTTPOBESLA, OEEAOVY TOAAOVG EVOLUPEPOUEVOVS, EVA OEV EKUETAAAEDOVTOL
kavévay (Kanchan et al., 2015).

H mpdowvn emyelpnuotikdtnto ovoQEPETOL GE EMYEPTOELS TOL £YOLV GTOXO Va.
EAAYLOTOTOGOVY TIG EMMTMOELS TNG EMYEIPNONG 6TO ELOIKO TEPPAIAOV, dnAadn
EMYEPNOELG TOV AAUPAVOLV VTTOWYT TV OIKOAOYIKY| d1dotacn g Piwoipudtrag (Gast
et al., 2017). v npdovn ETYEPNUATIKOTNTA 1] OIKOVOIKT TTuyn Oswpeitar péco
enitevéng a&ov og TepPaiiovtiko kot kowvwviko eninedo (Vuorio et al., 2017). H
TPACIVY] EMYEPNUOTIKOTNTA €VOOPPOVEL TNV €QPOPUOYT VEDV TPACIVOV 1OEDV TTOV
gtvon emmeeleig kot and owovopukn aroyrn (McEwen, 2013).

Enopévmg, n mpdovn emyelpnuotikotto eivar £vo OMNUOvVTIKO QAIVOUEVO Kol GE
OKOVOLLKOVG 0povg. H vootpién g avantuéng Tov Tpactvev ETLYEPTGEMY KAt 1
avénon ™¢ avlekTIKOTNTOG TNG OWKOVOUIOG KOl TV QUOIKAOV OlKOGUOTNUAT®V
armoutel o mo €1 PdBog avdivon TV cLVINKOV KOl TOV TOPAYOVIOV 7TTOL
emnpealovy TV avanTuEn TG TPAGIVNG EMYELP LATIKOTNTOC.

H npdowvn emyeipnuatikomro Oewpeitor orjuepa dtadopévn Evvola kot LEAAOVTIKO
nedio axadnuaikng Epevvag. O 6pog mpdcivn emyelpnuoatikdtnTo £ETaleTOn 68 SO
aKaONUaiKa media, TV TEPPAAAOVTIKY] OKOVOpiD Kot TNV EMyEpnuoTikotTTa. AT
™ pid, 1 TEPPAALOVTIKY] OIKOVOLTO KATOANYEL GTO GLUUTEPAGL TG Ol AGTOYIES TNG
ayopdg evBovovior vy v mepParloviiky] pdmavon (eEmtepikég emOPAGELS,
HOVOTIOALOKY 16YVG, OKOATOAANAN KPOTIKY] TOpEUPOCT) Kol OVETAPKNG TANPOPOPNON)
(Cohen & Winn, 2007). T owtd, mopeufacels dnUoOcloc TOAMTIKNG 00NyoOV 6TV
EPAPLOYT OVTIOPUCTIKMV TEPPAALOVTIKDOV TPUKTIKDV.

Amd Vv dAAn, N Pproypapio Yoo TV emyelpnpaTikdTTe dEl)VEL OTL OL OmOTLYIES
™G ayopds Hmopovv vo ddpapaticovy kpicipo poéro omv aflomoinon vEwv
gukoupldv yio Ti¢ entyepnoelc (Dean & McMullen, 2007). Ot éumelpeg enyEPNOELS
V100eTOVV TPOANTTIKEG TEPPOUAAOVTIKEG CTPATNYIKES TPOKEWEVOD VO OTTOKTI|GOLV

dvia meprovolokd otoryeio 1| va a&l0TOMGoVV EVKALPIES Yo VEQ TTPOIOVTO, VINPECIES
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N ka1 enryepnoelg (Menguc & Ozanne, 2005). Zougpwvo pe toug Menguc & Ozanne
(2005) ot mpaowveg emyelpnoels Bo uTopoHGaV Vo ATOKTHGOLY TOAVTILOVS GLAOVG
ndpovg oV Ba NTav TOAD SVGKOAO VAL OVTLYPaPOLV OO GALES EMLYEIPNOELC.

H mpdown emyspnuatikdétmra Oeopeitor omd mOAAG KpATn TPOTEPALOTNTA TNG
OIKOVOUIKNG TOMTIKNG Kol KPIGog Tapdyovtag avantuéng véwv Bécemv epyaciog
Kot VYnAoL puBuov owkovouikng avamtvéng (CEC, 2009). Yo ovtr v évvola, 1
TPACIVY] EMYEPNUOTIKOTNTO pmopel vo amotelel kivnrnpuo dbvoun yuoo €va véo
owkovopukd Eekivnpo oe ovyypoveg otkovopieg (Hinterberger et al., 2002).

H npdowvn emyeipnuoatikdétnto pnopel va ta&vounbet oe dvo peydreg kotnyopieg: (o)
EMYEPNGELG TOV VIOOETOVV TPAKTIKEG TEPPAALOVTIKTG SLoYEIPIONG 1| TTO OTKOAOYIKEG
TopayOyiKés dtadtkacies kot (B) véeg emyeiproeic mov Paciloviol 6€ PLGIKOVG Kot
OIKOAOYIKOVG TTOPOVGS (T.). £TAPIEG NAOKNG EVEPYELNG KOl OIKOTOVPIGHOC). H mpddn
katnyopia Oa propovoe vo e&nyndel and tig Bewpieg drapopomroinomng tpoidviwv ot
omoieg VTOONAGDVOLV OTL M €mAOYN €TUPlOV 7oL B VIOBETNCOVY TPAKTIKES
TEPPAALOVTIKNG Sloyelplong pe oTdY0o TN ONUOLPYIC KOVOTOUIDV KoL TV OOKTNON
avtaymvioTtikol theovektipatog (Reinhardt, 1998).

H mpdown emyeipnuatikdtmra cvvdéetor 1060 pe mePPAAAovVTiKONg OGO Kot UE
Kowvovikovg okomovs (Teran-Yépez et al., 2020). Ot dactdoelg g Kowvmviag, Tov
TePPAAALOVTOC KOl TNG OKOVOULaG XpelalovTol 160pPOoTia Yol VoL AELITOVPYOVV TEAELD
(Svensson & Wagner, 2015). Zopewva pe tovg Schaltegger et al. (2016) n npdoivn
Kol Pudoiun emyyelpnuatikdmo eivol po d1dtKacsios Tov EMTUYYOVETOL UE TNV
eMAVON KOWOVIKOV Kol TEPPAALOVIIKOV TPOPANUATOV HEGH NG EMAOYNG
EVKAIPLOV PLOGIUNG OyOPAS LE TN XPNON KAWVOTOU®V TEXVIKAOV KOl ETLYEIPTLATIKOV
HOVTEA®V.

Yopeova pe toug Farinelli et al. (2011) n évvola ¢ TpAoIvNg ETLEPTLOTIKOTNTOS
pmopel vo  SlopEPEL  HETAED  OVOMTUGCOUEVOV KOl  OVOTTUYUEVOV Yopov. Ot
OVOTTTUYUEVEG  EMIKEVIPMOVOVTIOL TEPIGGOTEPO GTOV OPO TOL TPAGIVOL KOL OTIG
gVKAIPiEg TNG AYOPAS, EVM O OVOTTUGGOUEVES OLOYETEVOLVV TIC TPOCTADELES TOVG GTNV
EMYEPNUATIKOTNTO Kot TIG avlykeg TG oyopds. Ot okoAoyikég Kowvmvieg emiong
etvar mo mbavd vo amatovv EIMKES TPOG TO TEPIPAAAOV dpacTNPOTNTEG OO TIG
emyelpnoels. Avtd unopel va mpokaréoel avEnuévn {nmon Oyt LOVO Yol OIKOAOYIKE
TPOIOVTO AL Kol Yio ayafd Tov TopAyovIoL amd EMYEPNGELS TOV AEITOVPYOVV UE

QUAKO TPOG To TEPPEALOV TpOTO.



210006 NG TPACIVIG EMYEPNUATIKOTNTAG €ival vor PEATIOCEL TOL ETUYEIPNLOTIKA
OKOGLOTAHOTA OOV AEITOLPYOLV Ol EMXEPNGEIS KO TALTOYPOVA VO, TPOowONoeL
OALOYEG OTIG EMYEIPNUOTIKESG TPOUKTIKEG TOV EYOVV OVTIKTUTTO GTO PLGIKO TEPIPAAAOV
kot v kowovia (Gast et al., 2017). Avtd pmopei vo eivol og eminedo
EMYEPTUATIKOV KO TOUPAYOYIKOV SLOOIKOGLOV 1] KOl TPOTOVIMV.

H mpdowvn emyelpnuotikdtnto aviomokpivetol 6Tl aLEAVOUEVEG OMOLTHOELS Y10l
TEPUATIONO TV emyelpnoewv mov vroPabuilovv 10 mepPdAriov Ko otV
avéovopevn mpobupio TV KATOVOA®TOV VO TANPAOGOLV Yo Tn Helmon Tov
dPUCTNPLOTHT®Y TOL EYOVV OPVNTIKO avtikTumo oto meptBaiiov (Saari & Joensuu-
Salo, 2019).

Me Bdon Tovg OpIGHOLG 1 TPACIVY EMYEPNUOTIKOTNTO OQOPE o €Tonpion TOV
W0pvETAL 0TOV KAASO T®V TEPIPOALOVIIKOV LANPECIOV OAAG Kol Mo €Toupios TOV
amopacilel vo mapdyet Tpoidvta N Kot vanpecies pe oefacpd oto mepPdAriov Kot v
KOwmvio TopEYOVTag OIKOVOMIKO OQEAOG GTOVG UETOYOVS TNG. Avoueiopnmmra, 1
TPACIVY] EMLYEPTUOTIKOTNTA OTOTEAEL €vKaupio. Yoo €MEVOLTEG Vo 10pHGOVY VEEC
EMYEPNOELS TOV £6TIALOVY GE PLGIKOVG TOPOLG 1] GLVONKEG OTMG O OIKOTOVPIGUAGC, M

avokvklwon, 1 eneéepyacio Avpdtov ko 1 Prorowiddra (Nikolaou et al., 2011).

2.1.2.Avéryxn AvéoeiEng

Yndpyovv d14popot opyovicpol mov evBappLuVoLY Kot HEVKOADVOVV TIG EMLYEPNCELS
va  emdetéovv mo mepifariioviikyy vrevBuvotnta. Xto mAaiclo ovtd  €yovv
dnuovpynBet drdpopot meptParlovtikol Kavovicpol kot vOpotl mov evlappOivouy Tig
EMYEPNOELS VO AKOAOVONGOLV GLYKEKPIUEVES TPOKTIKEG dlayeiptong ywo T peimon
TOV OPVNTIKOV EMTTOGEMY 6T0 PLGIKO mepPdirov. Kot ta kpdn £xovv vioBetnost
po oelpd HETp@V oL TEPLOUPEVOLY TTEPPAALOVTIKOVG GOPOLS, EMOOTNGELS KOt
gumopevoipeg doeeg exkmounmv pvrwv (Nikolaou et al., 2011).

Téroteg evépyeteg 10060 o€ emMimedo KPATOVS OGO Kol G€ EMIMEIO POPEDV ONADVOLY OTL
owoodopeitoar éva Beopkd TAAICIO  EMYEPNUOTIKOTNTOS TO OMOio givol oA
ONUOVTIKO Yoo TNV TPomONon VE®V TPACIVOV  EMYEPNUOTIKOV EYXEPNUATOV.
AveEapmta  amd Tov  €0EAOVTIKO 1] VTOYPEMTIKO YOPOKTNPL OVTOV TOV
TEPPOAOVTIKOV  UETP®Y, Ol  ETXEPNUOTIEG €YOLV  OPIGUEVO  SIANUUATO VO
avrpetonicovy géattiog avtov. o mapdderypo, mpéner va egetdoovy av Oa

GUULOPP®OOVV e TOVG TEPPAALOVTIKOVS KAVOVIGHOUS Kol Oa avTIHETOTIGOVV TIG



TOOVEC OIKOVOUKEG EMMTMOELS VIOOETOVTOC TO. UETPO. Ko TOLG Kovovee 1 Oa
EMALEOVY VO TANPAOCOLY TPOGTIL KOl POPOLS OOTNPAOVTING TNV 10100 TOATIKN
(Nikolaou et al., 2011).

Epocov mpdkettan yio véeg emyelpnoelg to diAnppa givor av Ba vdpyer ovotnpo 1
YOAopO KAOECTOC TEPIPAALOVTIKNG TOMTIKNG Kol ov 1 emyeipnon Bo  €yel
nepPoriioviikn dwdotact. Xt Piprloypagio vrootnpileton mwg vmdpyel OeTikn
oxéon petaEhL TV TEPPOAAOVTIKOV  TPOOTADEIDY  EMYEPNCEOY KOl  TOL
AVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTNUOTOS KOl T®V KEPODV TOV TPOKVATOVV OO TNV
kawvotopior (Azzone & Noci, 1998). TTapadeiyuata TETOIOV ETLYEPTCEDY APOPOVV
TOV O1KOTOVPIGUO, TN Proteyvoroyia, Ta OKOAOYIKA Propnyavikd mapko Kot dAla. H
TPACIVY  EMXEPNUATIKOTTA TeEpAapuPdvel 10€eg Yy {dpvon VE®V ETUPLOV HE
avTIKEIPEVO 10 TTEPIPAiAov, avadiopBpouéves Topaymykés dadikooieg, aAlayéc o
VIAPYOVTA TPOIOVTO. KOl VANPECIES HE OmATEPO GTOYO TN OWITHPNCY TOL
nepiPariiovtog kat ™ Prdoyun avartoén (Nikolaou et al., 2011).

To onuepwvo avemapkég meptPailoviikd puOuIcTiKd KaBeEGTMG Kot TO YOUUNAO eminedo
TEPIPAALOVTIKNG GUVEIONONG TOV GUYYPOVOV KOWVMVIOV £ival Vo TOAD GNUAVTIKOL
Aoyor mov  g€nyovv  ta  ow&avopeva  mepParAioviikd  mpofAnuata.  Ztnv
TPOYUATIKOTNTO 1) OVETOPKNG TEPPOAAOVTIKY) GLVEIONON OO TNV TAELPA TV
CUYYPOVOV KOWWVOVIDV OPNVEL TIG EMYEPNOELS EAeVBePES Vo pumaivouy (apVNTIKES
eEOTEPIKEG EMOPACELS) KO VAL EKUETAAAEDOVTOL OVEEEAEYKTO TOVG PUGIKOVS TOPOVG
(Dean & McMullen, 2007).

Ta kpdtn TPo®OBOLV TV TPAGIVI ETYEPNUOTIKOTNTO LEGH OALNYDV GTO OIKOVOULKO
Kol pLOUIGTIKO TAOiG10, TNV VI0BETNON emttokimV Kol Poporoyiag, TNV AmTAOVGTEVO),
TNV OIKOVOLUKT] GUVOPOUT KO TIG EMOOTNCELS KEPOUANIMV EMLYEPNUATIKOD KIVOUVOL 1)
axoun kot v emPoin mepPaiiovtikov opov. Ot moATikég avtég o uropovcay va
EMNPEACOVY TNV TOPUYOYIKT TAELPE oG EMElpNoNg N vo dOGOLV KiviTpo Yo
emevovoelg o€ véoug toueic (Angel de Brio et al., 2002).

Xopupova pe v PpAoypaeio vapyovv Kpotikés TEPIPAAAOVTIKEG TOMTIKEG Ol
omoieg 0OMYOLV TIC EMEPNOELS VO VIOOETHGOLV TPAKTIKEG TEPPUAROVTIKNG
dwxeiprong. Qot6G60, N TEPPAALOVTIKY TOALTIKY TaEvopEital o€ dVO KOTNYOPLES, TIG
amoutnoelg mov Paciloviar 6T CLUUOPPM®ON Kol To KIVITpo KOl OVTIKIVITPA TOV
Bacilovton otV ayopd.

H npodm meprlopfdvel kavoviopohs Kot VOLOUS Tov dECUEVOLV TIG EMYEPNOELS VO

CUULOPPAOVOVTOL HE CLYKEKPIUEVO Opla kol TpdTLTa. AvTd Ta PECH TOAITIKNG
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00MNYOOV TOVG EMYEPNUOTIEG VO EMEVOVOOVV GE TPOKTIKEG TEPPOAAOVTIKNG
dlaeipiong yroo TV amoOKTNO AVIOY®VIGTIKOD TAEOVEKTHOTOC. [0 avto, ot Porter &
Van der Linde (1995) woyvpiCovtar mwg n mepiforroviikny pvBuion evBappivel Tig
EMUYEPNOELG VO TOPAyouV VEX QIAIKA TPOG TO TEPPAAAOV TPOidVTO TOL UTOPEL Vo
TPOGOEGOVY GTN) GLVOMKN OVTIOY®VICTIKOTNTO TG OlKovoping, Kabdg kol ot
dtatpnon tov meptPaALovTog. QoTdG0, KATL TETO10 dEV EIVaL ATOOEKTO Amd OAOVG,.

H debtepn xatmnyopia apopd otkovopukd péco OnMG TEPPAALOVIIKOVS (OPOLG,
EMOOTNOELG Kot EUTOPEVOIUES AdelES. Ta epyaieion avTd 00MYOUV TIG EMIYEPNOELS VAL
enevOVGOVY 0TV TEPPAALOVTIKY] dtoelplon Kot vo. akoAovOcovY PIMKEC TPOG TO
nepPaiiov moltikég kot otponykég (Mazzanti & Zoboli, 2006).

Ot mopdyovieg OV GLUPBAAALOVY GTNV TPAGIVY ETLXEIPTLATIKOTNTO SLOKPIVOVTOL OTN
ovpudpe®on, v ayopd kot v a&io (Post & Altman, 1994). H coppopemon yiveta
e TOLG VOHOUG, M ayopd KoBopiletor amd TO KIVITPO TOV EMYEPNCEOV LE
nepPaAlovTiKT cuveidonon kot n a&io apopd ™ {fTnon TOV KATOVIA®TOV Y10 PIAKA
TPOG TO TEPPAALOV TPOTOVTO KOl VITNPEGIECS.

O epBarroviikég avnovyieg kot 1 eocONTOTOINGN TOV KOTAVAIAMT®V Y10 TPAGIVOL
N Pk mpog to TePIPArAov Tpoidvia Exovv BeTikd avtikTumo 6TV EUEEVIoN NG
npacwvng emyepnuatikoémrag. H  mepiParloviikr] ovveidnon g  Kowvwviog
kaBopileTton amd 10 eminedo ekmaidgvong, KaOMG Ol TO HOPPOUEVOL KOTUVOAMTES
emAéyovv owkoroyika mpoidvto (Han et al., 2011). H avadvouevn mpdoivn ayopd
TPOCPEPEL TOALEG gvkaLpies Ge O1dPOopovs Topeic. Znuepa, to BEHa TG TPAGIVIG
EMYEPNUATIKOTNTOS KOL TNG OEWPOPOV AVATTVENG GTOYEVEL GTNV TTOPAYWOYT PUMKOV
TPOG TO TEPIPAALOV TPOTOVTIMV.

Yrdpyer av&avopevn mieon oto avOpomvo mepiaAlov cvumeptAapPoavorévng g
egdmlmong g pdmavong Kot tov emProfdv emmtdcE®V kol cvveneuwv. H
aLEQVOLEVT] ELOGONTOTTOINGT TOV KOTAVOAMT®OV Yo TNV TEPPUAAOVTIKY oAAayn £xEL
00MNYNOEL GTNV OALOYT] TOL TPOTOL TOPAYWYNG TPOTOVIMV Kl TPOGPOPAS VITNPEGLOV.
Me Vv guodvion ¢ mpdoivng ayopds eueoaviotnkay €vvoleg Ommg doyeipion
TPAGIVIG 0AVGIdNS £POdOGHOD Kol amoppiupdtov. TEtolo pétpa 00nyovV o€ £va o
kabapd kot Tpacvo mepifariov (Lotfi et al., 2018).

YNUEPO Ol EMYEPNCELS KOAOVVTOL VO OVTILETMOTIGOVV TEPPAALOVTIKA (NTHUATO GTIG
OpACTNPIOTNTEG TOLG YO VO KAADYOLV OVOYKEG TMV TEAUTMOV TOVS, VO OECUELTOVV
OTNV KOW®VIKY TOLG EVBVV KOl VO TPOGTATELGOVV TO, SIKOLMD LT, TMV KOTOAVOADTOV

OV GLVEMAYOVTOL TNV EUPAVIOT HOG VENS ayopds, Tng tpdcwvng. H mpdowvn ayopd
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Bewpeitan evkarpia yo va dnpiovpyndodv tpdotva Tpoidvta, vo vAomoinBel Tpacivog
OYEOOGLOC, VO EPAPUOCTEL TPAGIVI] OALGION. EPOSLOGLOD KOl TPACIVY] TOPOYMYT.
[Tpocpéper gvkapieg oe MOALOLG TOUEIG Y1OL EVOLVAUM®ON Kol TOPOKIVIION TNG
nphovng enyepnpatikotntag (Sharma et al., 2015).

H mieovomta tov pnyavicu®v moMTiKiG 7ov kablotodv €@Kt TNV TPAcIv
avATTUEN GTOYXEVOLV GTOV EVIOTICUO TEXVOAOYIKM®Y KOIVOTOULDY OV UEIDVOLV TOV
avBpomvo avtiktomo oto mepPdAdlov kot eEeTAlovy TayKOGHIO TEPPAAAOVTIKA
npofAnuata Onmg 1 KAMpoatikny aAdayn. H npdovn emyeipnuatikdtnto stvor toyémg
OVOTTTUGCOUEVT] KOl EMOIDKEL VO EVOOUATDOCEL TEPIPAALOVTIKA KOl KOWVMOVIKG OQEAN
TOV ETYEPNCEMV DOTE VA TIG TPOGPEPEL OVTAYMVICTIKA TAgoveKTpata. H mpdoivn
EMYEPNUATIKOTNTO OEV OPOPA TAEOV OMAEC EMYEPNOES OAAG amoTelel €idog
KOWMVIKNG OpaCGTNPLOTNTOG TOV GTOYEVEL GTN| OLALTIPTOT KO TPOGTUGIO TOL PLGIKOV
nepPairovtog (Lotfi et al., 2018).

[Na vo vedpyetr éva TpAcvo mpoidv OmoLTEITOL 1] AVOYVOPLOT] TPAGIVAOV EVKOLPUDV.
Xpetdlovtiar owkovopkol mopdyovieg HEC® TNG  UETOTPOMNG TPOTOTOV Kot
TPOTOTOM®V ~ GE  GLYKEKPEVA  mpoidvta.  7Tov  0O0MNyovv otV {PAcivn
enyepnuotikotto (D’Souza et al., 2015). O oyedaoudc TOV TPAGIVOV TPOIOVTOV
Eekva e TOV TPOYPAUUATIOUO Kot TePLAapPdvel OAa ta VAKE kot tnv €mAoyn
VMK®V, TN d0UN Tapay®YNS, TN O0d1Kacio Tapaymyns, T cvokevacio, ) péhodo
OMOGTOANG Kol TOV TPOTO Ypnong tov mpoidovtog. Oleg avtég or dadikacieg
IMUOVPYOVV TEPIOCOTEPEG EVKAIPIEG OTNV TPAcIVY emtyepnuatikotnta (Sharma et
al., 2015, Mohammadian, 2013).

Tnv televtaio dexaetion vdpyel Toyeion EMEKTACT TOV AYOPOV KOATAVOADTOV KOl
KeQoAoiwV Yo Tpdotva mpoidvta, vanpecieg ko entyelpnoelg (Delmas & Burbano,
2011). H mpdovn coumeptpopd tov KOTOVOAOTOV ONUOVPYEl duvaTtoOTNTES Yo TIC
EMYEPNOEI VO, GTOYEVOOVLY G€ mpdolva tunuato ™¢ oyopag (Delafrooz &
Moghaddam, 2017). Qot6c0, o1 Joshi & Rahman (2015) vrootpilovv 611 VIEGPYOLY
Mya axoun otoryeio mov vo, VTOdNADVOLY OTL 1| Ayopd TPAGIVOV TPOTOVIMV £)EL
avéndel Tapd 10 YEYOVOG OTL VITAPYOVY TEPICCOTEPA TPACIVE, TPOIOVTOL KO VTN PEGIES
KOLL TTL0 OIKOAOYIKA V0HCONTOL KATAVOAWDTES GTNV 0yopd.

H mpdowvn avantuén emkevipovotay 610 mopeABOV 6TOV EVIOTIGUO TEXVOAOYIK®V
KOLVOTOUIDV 7OV UEIDVOLY TOV avOpOTIVO avTikTumo o©T10 TePPAAAov Kol TNV
KApoatiky odhoyn (Saari & Joensuu-Salo, 2019). Q61600, 1| EUTOPEVHATOTOINGT TNG

TPACIVIG TEXVOAOYIOG KoL 1 TPAGIVN EMYEPNUATIKOTNTA £xOoVV AdPel Aydtepn
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TPocoyn and tovg VIEVBLVOLS Yapacne thg molttikng uéxpt Tpdtivog (Farinelli et al.,
2011). T awtd, o Skordoulis et al. (2022) mpoteivovy 1 TpAGIVY EXLYEIPLOTIKOTNTO
Vo OmoTEAECEL EVOLGHO OVATTUENG HOG VEOS ETXEPNUATIKNG OTAONS ovti vo

Oewpeital VTOGVVOAO TNG EMLYEIPTLATIKOTNTOG,

2.1.3. IIpaowog Emyyeipnpotiog

O emyepnuotieg avorapPdvovv pioko yio vo €mevoOGOVV GE VEEG EVKOLPIEC.
Ewdyouv kowvotopieg won véeg 10éeg mov kabopilovv TNV KOW®VIKOOTKOVOUIKN
avantoén. H évvowo g emyeipnuotikdtntog elval GppnKto. GLVOEdENEVN UE TNV
avamtuén ¢ otkovopiag, N omoia emTVYXAvVETAL e TNV OpLON VEOV ETYEPNCEDV,
™ 000K avaTTLER TOLG, TN OMpovpyio vEoV TOPMV, ayopdv, TEYVOAOYUDV,
TPOIOVTIOV KOl VINPECLOV, O0OIKOCIOV Kol GLVOAAXY®V cvuPdAloviog €161 61T
dnuovpyia a&iog (Burzynska et al., 2018).

Ot mpdiotvol emyelpnUoTieg EKUETAAAEDOVTAL EXLYEIPNUOTIKES EVKOIPIEG TOL UTOPOVV
vo. odnynoovv otn Pertioon g Proowomrag (Dean & McMullen, 2007). Ou
neptParlovrikol emyelpnpatieg tavopodviotl 6€ aToHg TOV VIOOETOVV TPOANTTIKES
TEPPOAALOVTIKEG GTPOTNYIKES YOl TOV EVIOTMICUO VEMV EVKAIPLOV GTNV Oyopd Kot
avt®Vv Tov Tonofetovv mepPariovtikd (NTMHOTO GTO ETIKEVTPO NG OlAXEIPLONG TOV
TPV (.. ETOPIKOG TEPIPAAAOVTICUOC Kol EEMTEPIKT] OlaXEipIoN avTicTOLNRL).

To kivntpo ™G TPAoIVNG EMYEPNUATIKOTNTAS Yio PLOCILO EYXEPNUATO UTOPEL VoL
Baciletan gite oTig gukaipieg eite 61N Prwcpwdmra. Ot emyepnuaticg Exovv yvodpovo
™ dNpovpyio EVOG KEPOOPOPOL EMLYEIPTULATIKOD EYYEIPNLOTOS KOl YPNCLLOTO0VV TN
Blwoywomra ¢ emyyelpnuoatiky  gukopion Yoo v amdkmon  képoove. Ot
emyelpnuatiec pe yvopova TN PlociudmTa 6ToxeLoLvy Vo GuUPAAAovv 6T
Buoopdmra Ko £Tot pa kepdopdpa emyeipnon elvar péco emitevéng avtod Tov
otoyov (Parrish, 2010).

Ot mpdovol emyelpnuatiec Hmopovv va €xovv dtdeopa Kivintpa, meplPaAlovtiKd,
nowa ko kowwvika (Walley & Taylor, 2002). H tvroAoyia ywo ) dtapopomoinon
TOV TPACIVOV ETXEPNUATIOV UTOopel Vo Tapovcslaotel pe tovg €€ng THmovg:
KOLVOTOHOVG KOPOOKOTOVS, OPOUATIOTES, NOKOVG «KOKOTO00C» KOl EMLYEPTUOTIEG
nepPdrrovroc. Ta xivnrpa whve kTt eivor kowvd pe Ttovg ovuPatikoig
emyepnpatiec. Ot Tpacvol emyelpnuotieg Tapakvodivtol ond TG TPOCSOTIKEG TOVG

aieg, 10 Promopiopod, o maOog Tovg, TV avaykr e€ovoiag, TV wKovomoinon and v
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a&lomoinomn evkopldV aAAG EXOVV YOUNAOTEPO OTKOVOULKE KIvnTpa 6€ GYECT LE TOVG
ovppatikovg entyepnuoatic (Kirkwood & Walton, 2010).

Ot mpdioivol emyelpnuotieg amoteAodV Evay GNUOVTIKO TOPEYOVTO OIKOSOUNOTG TNG
nphowvng owovopiog (Schaper, 2010), kaOd¢ eivol avotpemtikoi Kol KovoTOHOL
GvOp®MOl 01 0MO10l AVOKAAVTTOVV €K VEOU EMIYEPNUATIKA LOVTEAX Kol evTomilovV
evkoupiec  mepiParioviikng oyopdc (Gibbs & O’Neil, 2014). Ov mpdowot
emyepnuatie dtvovv upacn oe mpdowveg ofleg kol o TEPPUALOVTIKO TOVG
evolapépov Paciletor oty €voicHnTonoincy TOVGg YL TO TPOIOV YEYOVOS TOL
VTOONAMVEL VAV GUVEXT UETACYNUATIOUO GTO EMLYEIPTUATIKO TAPAGELYLLOL KOl TOVG
TpOTOLG Asttovpyiag Tmv enyeipnoewv (Kirkwood & Walton, 2010).

Ot Tpdotvor emyelpnpartieg eivar oe B€om var amodei&ovy 6Tt VIGPYOLY OPEAN OTd TNV
TPOANTTIKY] OVATTTUEN 7O TPACIVOV TPOIOVTIMV KOl LANPECLOV KOL TN OIAKN
Aertovpyio Tpog 10 MEPPAALOV CLUTAPACVPOVTOS AAAEG EMYEPNCELS VA YiVOLV L0
OWKOAOYIKEG pe ToOTEPO PpLOUO amd TIG TOMTIKES Tpo®ONoMg mov opiloviat amd
vouobeoia (Schaper, 2016). Ot Tpacivol emyEPNUATIEG AELITOVPYOVY OG TOPAYOVTES
aALOYNG OV S10TAPACCOVY TO VIAPYOV EMYEPNUATIKO VTOGVGTNUA KOL TIC 0LYOPES
LE TIC EMYEPNUATIKEG TOLG OPACTNPLOTNTEG KOl HECEH TMECEMV TOL AGKOVV yiol
EVPLTEPN CAANYT) GLOTHUATOC KO Lo 7To Tpactvn Kowvmvia (Gibbs & O’Neill, 2014).
Ot emyepnuotieg pmopoHv va OMUIovpyNcovy Kot va, avartuéovy plikéc KovoTopieg
0€ UIKPA TUNLLOTO TNG AYOPAS EKTOC TOL TTEGTOV EQPUPUOYNG TOV EMLYEPTCEMV KOl TG
ot mpdowol emyepnuoties pmopovv va BempnBodv ¢ VEOL KOTOGKELOOTEG
GLGTNUATOV TOV UTOPOVV VO £XOVV OVTIKTUTO GE OAOKANPO TO OIKOVOUIKO GUGTN O
(Geels, 2010). Ot gvepyoi TpAcIvoL EMLYEPNUATIEC UTOPODV VO EVTOTIGOVV EALEIYELG
OTIG LVIAPYOVoEG ayopég Ko vo Ponbnicovv omv avdmtuén tov OBscpudv mov
vrootnpilovv v katavour meptorloviikdv topov kol tpaktik®v (Pacheco et al.,
2010).

H &&értaon tov mplowvov ETiEpnUOTIKOV OpACTNPOTHTOV GTO TAOIGIO NG
dwdwaciog Prooung avdmrtuéng amoitel ™ SlELPVVON NG TPOOTTIKNG, KAOMS Ot
TPAGIVOL EMLYEIPNLATIEG ATOTEAOVV HEPOG TV TOADTAOK®V KOWMVIK®V SIKTH®V Kot
empedlovior and TOAALOVG TOPAYOVTIEG KOWMVIKOVS, OeGHIKOVE, TOMTIKOVG Kot
teyvoroyikovc. Ot Zahraie et al. (2016) damicT®o0V TOE 0L TPAGIVOL EMLYEPTLLOTIES
ayovifovton va EEmepAoovV TIG Kuplopyeg TACELS, OALA 1| LTOGTNPIEN TNV KATAAANAN
YPOVIKY| GTIYU UTOPEL VoL GUVIPALEL QLT TN HETAPAON TPOWODVTOS TO OPOLLL LLOG

GLALOYIKNG dpdiomG.

11



Ov mpdowor  emyepnuatieg  pmopovv  va  Bewpnbodv  dtopo mov  AVvVouvv
TePPUALOVTIKG TPOPANLOATA KOt EVEPYOVV MG TOPEYOVTEG KOWVOVIKNG OAAXYNG Y10 VO
AALGEOVY TIG TPOKTIKEG KOl TIC KATAVOA®TIKEG cvvnbeleg otnv kowvmvia (Schaper,
2016). Ot mpdowor emiyelpnuatieg dlakpivovioal 6 ovTovS oL KaBodNYOUV Kot
avtohg oL evepyolV Kol TEPLAAUPAvVOLY Atopa pE 1oyLPEG a&ieg Kol apyEg
Blooorag 1 Kol KopooKOTOuS TOv EKUETAAAEDOVTOL TV TPACIVY EEEIOIKEVLEVN
ayopd (Walley & Taylor, 2002). Kdamolor emiyeipnuotieg ennpedloviar omd To
Oeopikd mhaiclo otV Kowmvia Kot Ty avdykn ywo. aAdloyn, kdmolor faciloviot o
10€0A0Y1KA aitio Kol GAAOL GTOXEVOLV GE GTPATNYIKO KOl AVIOYMVIGTIKO TAEOVEKTILLOL
Héom tov ooy kawvotody toug (Nikolaou et al., 2018).

Ov mpdowvor emyeipnuotieg oevbOvovy emyelpnoel; He oTd)0 TNV  emitevén
TEPPOUALOVTIKOV KOl OIKOVOUUK®V GTOY®V UE AMOTEPO GKOTO TN UETOAUOPOOOT TNG
enyeipnong o Provoun (Jolink & Niesten, 2013). Ot emyeipnuatieg dadpapatiCovv
Bacwkd poro oty mpdovn emyeipnon emnpedlovtag Toueic OTMG 1 GTPATNYIKY, N
doun kou ot wopot. Tavtdypova, ot dpactnploTnTeG TOV EMYEPNaTio TEPLOpilovTan
amd 10 e£mTepkd TEPIPAAAOV, TO Omoio TEPIAAUPAVEL VOUIKE, OIKOVOMIKG Kot
ypopelokpatikd epndda (Melay et al., 2017).

Ot emyepnuotieg UTopovVv Vo GKEQPTOVV VEEG ETLXEPMUOTIKEG vkopleg Kot givot
mpdBvpol va dokipudoovy véa Tpdypato akoun kot étav givar emkivovva. Qotdco,
elval og Béom va avayvopicovv dAvta TpoPANUHOTE KOl aVAYKES TEAATMV OV OEV
&xovv wovomoin et kot £161 pmopovv vo BewpnBolv mapdyovteg aAAoyNS GTIC 0yOPES
(Schaper, 2016). Ou mpdowveg emyelpnoelg EQovy dVVATOTNTEG KMUAK®ONG Kot
pumopovv va Pondncovv kol 6to PLOCIHO UETAGYNUOTIOUO OAOKANPOL TOL KAGOOL

otov omoio dpactnplrorotovvrol (Silajdzic et al., 2015).

2.2. Avtayoviotikd [Tieovéktnua,
2.2.1.0pwopdg

To avtoyoviotikd mAeovéEKTNUO OomOTEAEl TNV KOvVOTNTA NG EMEIPNONG Vo
TPOGPEPEL KOADTEPEG €MOOGES Omd TOV KAGOO GTOV Omoio OpucTNPlOTOLEiTaL.
Axoun, elval yvootd ToOC pol EMEIPNON ETOEEAEITOL OO TO OVTOYOVIGTIKO
mAeovEKTNUA OTav 1 amddoon TS eivor vynAdTEPN amd T PEoT amdO0GN TOV KAAOO
otov omoio avikel. H emyyeipnon mov €xel avtayovioTikd TAEOVEKTNLO TPOGEAKVEL

TEPLOGATEPOVG TEAATEG GE TYECT LLE TOVS AVTAYWOVIGTEG TG,
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2T UEPEC UOG TO OVTIOYMVIOTIKO TAEOVEKTNUO Elvol ONUAVIIKO Kot o€ Opovg
UAPKETIVYK KOl omoTeAel évav Eexwplotd tpdémo puéow Tov omoiov m emiyeipnon
TPOYWPE oTNV EMTELEN UEYOADTEPNG OVTAYOVICTIKOTNTOS OVIXVEDOVTAG OyOPES Kol
delodvovtag o véeg Béoets. [lapéyet Eva kadd €dapog mate N emtyeipnon va Ppebdet
o€ KoAOTEPN B€om otov KAAd0o OGOV apopd 1o emimedo Piwonodtntdg T¢. ‘Etot,
avaykodtto Ka€pmone kot STpnong ovIOy®VICTIKOD TAEOVEKTNUOTOS ©C
Baockd otoryeio yo v emitevén emrvyiog €0vikd kot debvdg etvar avamdPevLKTN
(Nivlouei & Khass, 2014).

H amaitmon vy po tétola emtvyio eivon n aglomoinon 6A®v T@V dLVOTOTHTOV NG
emyeipnong 6mwg 10 avOpOTIVO SLVOUIKO, Ol GTPUTNYIKES, Ol EYKATACTACEL KOl 1
a&lomoinomn TV EVKUIPLOV. AVTOY®OVIGTIKO TAEOVEKTNLO GE £VOV OPYOVIGUO OTUoiveL
TV EQOPUOYN MG OCLYKEKPLUEVNG OTPOTNYIKAG TNV omoio dgv  pmopohv  va
TPOGOUOIOGOLY Ol OVIOY®OVIGTEG. Mo amd TIG amopoitnTeg OmMOLTNGES Yol TN
onpovpyia AvIOyOVIGTIKOD TAEOVEKTNNATOS £ivorl 1 UEIOON TV TPONYOLUEVDV
TEPLOPIGUOV cOHEmVA pe TG maykooeg amattioels (Niviouei & Khass, 2014).

H eicaymyn nepiBailoviikdv Oepdtov oty emtyeipnon ypnoipevel og mbavy Tnyn
avtayoviotiko misovektiuatog (Porter & van der Linde, 1995). Av o entyeipnon
deoUEVCEL AMOTEAECUATIKA KO OVOTTUEEL TOVG TOPOLS KAl TIG OLVATOTNTEG UTOPEL VoL
QOKTNOEL avTOY®OVIGTIKO mAgovéktnuo (Sirmon et al., 2008). H emyeipnon étot
UTopel va BEATIOCEL TNV TOPAYOYIKOTNTO, TNV OTOTEAECUATIKOTNTO, VO GCUVTOUEVGEL
™V avanTtuén véov mpoidvimv, va BEATIOcEL TV omddoon mapddoong Kot TGl va
avénoet v owovopkn ¢ omddoon (Albertini, 2013). H etapio £tot
SLLPOPOTOIEITOL OO TOVG OAVIOYMVICTEG TNG G OMOTEAECUO LEYAADTEPNG ATOJOYNG
ko enung (Aragon-Correa & Sharma, 2003).

H wavétmra opiopévov emyelpioewv vo eKpetaAledovior v mePPoAAovVTiKn
EMYEPNUATIKOTNTO O OVTAYOVICTIKO TAEOVEKTNUA £XEL LETOTPEWEL TNV OLKOAOYIKY|
AmOdOTIKOTNTO GE €VKAIPio OVATTTLENG Kol €EEMENG TOV EMOOCEMV TOPOYDYIKNG
SldIKaciog HECH VE®MV TEXVOAOYLDV, LETATPOTAOV OTIC OOOTKACIEG KOl KOATAAANAES
TPOKTIKEG dlayeipong. Topeova pe tovg Cagno et al. (2005) n mepiPariovtiky
dwxeipton mpog mo mEPPAALOVTIKG PIAMKEG SLOOIKAGTIES TAPAYWYNG £XEL LETATPOTETL
OO GTPATNYIKN GUUUOPP®CNG G€ oTPATNYIKO {TNUO VTOGTAPIENG TG LOKPOYPOVIG
AVTOYOVIGTIKOTNTOG TG EMLXEIPNONC.

H emysipnpotikdémra diver ) duvatdomnto OTIS EMYEPNOES VO OvVOTTOEOVY

Kowvotopio eite aueca gite éppeca (Li et al., 2017). Oceg enyepnoeic viobetovy v
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TPAGIVY] EMLYEPTNUOTIKOTNTO, UTOPOVV VO EAEYEOVY TNV ¥PNON TOV TOP®V KOl KOTA
GUVETIELD, VO LELDGOVV TO TEPIPOALOVTIKO OTOTUTMOMUO TOV OPUCTNPLOTITM®V TOVG, EVM
TOPOAANAL EQELVPICKOVY TPOTOVS EKUETAAAEVONG TOV TPACIVAOV EVKOIPLOV Yo
Kowvotopio, avamtuén, opydvmon Kot opHOAOYIKY XPNoN TOV TPOTOYEVOV TOPM®V.
‘Eto1l, 0 nyetikd¢ otpatnyikdg poOAOG TNG MPACIVING EMYEPNUATIKOTNTOG E€lval vo
evBoppOVEL TIG ETYEIPNOELS VO CYNUOTICOVY OPYOVOTIKT OLVOUIKT ETLTPETOVTAS TOVG
VO TOPAYOoVY 0G0 T0 dVVATOV TEPLGCOTEP KAVOTOWN TTpactva, mpoidvta (Guo et al.,
2020).

H évvown tov mplotvov avioy®vieTIKoOV TAEOVEKTNUATOS OPOPA TIG GLVONKEG TNG
emyyelpnong mov dgv umopovv v, piunfovv ot avtayoVIeTES KOl VIO TS OmOoies M
emyeipnon Koatéyxel mpotapykn 0éon 6cov apopd TN PuOoIUN KOvOTOpio M TNV
owkohoyikn dtayeipton (Lin & Chen, 2017).

H mepifarilovtiky| otpatnyikn agopd otov Ttpdmo Le TOvV omoio To. mpoidvia, ot
VINPEGLES Kot AALEG OPOCTNPLOTNTEG HOG EMYEIPNONG AAANAOETOPOVV LE TO PVOIKO
nepPdrrov. ZuvnBmg ot otpatnykés eivar avtidpaoTikés N TPOANTTIKES. Ot TPMTES
EYOVV MG GTOYO TNV KAALYT TOV OmalTNGE®V TOL BecUkoD TANGIOL Yo T pUTOVOT,
EVD 01 OEVTEPEG QLPOPOVV Eval YeVIKO TAAIG10 pe TEPPAALOVTIKG 0pOEC TPOUKTIKES Kot
KOWVOTOUEG ADGEIS TOV 0ONYOUV GTOV EMAVOCYESCUO TPOIOVIMV, VINPECLOV Kol
EMYEPNUATIKOV O0OIKACIOV LE 6TOYO TNV TPocTacio Tov mepfdirovtog. Emouévac,
01 EMYEPNOELS TOV AKOAOVOOVV TPOANTTIKEG TEPPAAAOVTIKESG GTPATNYIKEG V1IOOETOVV
TNV TPAGIVY] EMLYEIPNUATIKOTNTO KOL TNV TPAGIVY Kavotopio oe peyolvtepo Paduo
(Ryszko, 2016, Zhang et al., 2019).

SOUQOVO HE TNV AVIOYOVICTIKN otpatnywkn tov Porter (1990), 1o avtaymviotiko
mieovéktnua pmopel va avamtuyBel gite pe dapopomnoinon eite pe younAd kdGTOG.
Avtd onpaivel 0Tl Ol emyEPNOoE; OV LWOBETOHV OTPATNYIKEG dpOopOoToinong 1
nyeoiag KOGTOLG UTOPOVV VO OTOKTNOOLV avTaymvioTikd misovéktnuo (Miller,
1988). H otpatnykn nyeciog KOGTOLE dNOvpYEl avToy®@VIGTIKO TAEOVEKTNIO LEGH
NG OTOSOTIKOTNTOG TV TOPMV Kal TNG Heimwong tov koatovg (Porter, 1990).

H xovotopio tov Tpdotvov mpoidvimv OU®G GUVETAYETOL VYNAO KOGTOG EPELVOGS GE
avtifeon pe v nyeoia k6ctovg (Chang, 2011). Mia otpatnyikn nyeoiog K6oTovg Ha
pecoAafovoe  apvnTik@d ot oyéon  MHETah  avVATTLENG  OVTOY®VIGTIKOD
TAEOVEKTNUATOC Kol Kawvotopiog mpdovov mpoidvtov (Chen & Liu, 2019). H
Kowotopio.  TPACIVOV  TTPOIOVI®MV  omoutel  EMEVOVGELS  ONUAVIIKOV — TOP®V

dnuovpyovrog afefoarotnta (Tseng et al., 2013). And v GAAn, n oTPATNYIKN

14



nyeoiog KdéoTOoVG €0TIAlEl 0T pelwon Tov KOGTOVG TPoidvtog avaPaduiloviag Tig
VIAPYOVOES TEXVIKEC eyKoTOoTAOES Tapaymyn¢ (Leonidou et al., 2017).

Axéun, por otpotnyky nysciog K6otovg o eumdolle v emdiwén moAlamAmv
0QeA®V amd TV Tpdoivn Kawvotopio. Ot emyelpnoelg ivol emppeneis oty yprion
Kol Tpo®ONomn TEPIPAAAOVIIKOV YOPOKINPICTIKOV TPAGIVOV TPOIOVTIWV GTNV 0yopd
(Chen & Liu, 2019). Qotd00, 1| oTPATYIKT NYECIOC KOOTOVG E0TIALEL GE EVEPYELEG
Kot TpwToPfovAiieg mov Oa mPEmEL Vo PEIDCOLY TO KOOTOG ovti va dtapnuicovv
KOVoTopieg VEmV mpoidvtov 1 vo eicéAbovv oe véeg ayopég (Casadesus — Masanell &
Ricart, 2010). 'Etol, to. k€pdn oL TPOKVTTOLY Omd TNV KOVOTOUio TPACIVOV
npoidvtev pmopel va doupecoiafodv otnv vVI0BETON HWOG OTPATNYIKNG MNYEGTog
koéotoug. Kdabe @opd otv emyeipnoelg emevobovv o€ Kavotopios pmopodv va
akoAovBovv otpatnyiky nyeciog kéotovg (Chen & Liu, 2019).

M otpoatnywkn myeciog kOGTOLS Umopel vo. peCOAMPNoEL oTn oxéon UETOED
KOWvoTopioGg TG mMPAcVNG O0dKacioG KOl TOL OVTOYMVIGTIKOD TAEOVEKTNLOTOC
(Chen & Liu, 2019). Avtd copPaivel €TEON 1 KOVOTOUIOL TPACIVOV SEPYUCIDV
umopel  va  glolotomomoel T0  KOGTOG TOPOY®YNG Kot va  PeEATidcEl TNV
armodotikotnTa TV topov (Rusinko, 2005). Akdun, n oTpoTnyIKi NYecing KOGTOVS
EMTPEMEL GTIG EMLYEPTNGELS VO TPOSTUTEVGOVV TOL KEPOT] TOL ONLULOVPYOLVTAL OO TNV
Kkavotopio, KaOdg umopodv va kepdicovv alla amd TV Kovotopio Tpactvemv
SLOOIKOGLDY SNUIOVPYDOVTOS HOVOOIKA TPOTLTO. KOTAGKEVNG TOV €UIOdifovV TOVG
avtayovioté va ta ppnboov (McWilliams & Siegel, 2011).

O emyelpnoelg mov vV1BETOVY GTPATNYIKEG MYESIOG KOGTOVG UTOPovV aKOUN Vo
eEac@aAiicovy TV VTOGTNPIEN TOV EVOIUPEPOLEVOV LEPDV ATOKTMVTOS TIOTOTOINGN
v owdikacieg Prooyung mepPardovtikig owyeipiong. Tétoleg moTOmMOM|GELg
vrootpilovv mEPUTEP® TIG ETOPIES VA ETOPEANOOVY amd PeAtiopéveg dtadikacieg
nopoyoyns (Chen & Liu, 2019). Ta mpdowa mpoidvta oyedidloviar dote va
avTomokpivovtol oTIG OamoutNoelS Plrooiung mepiPoailoviikng Olayeipliong kot ot
EMYEPNOELS TOL AKOAOVOOVV GTPATNYIKT O10POPOTOiNCNG TPOWOOVV Tal OPEAT] TOV
TPAGLVOL TPOIOVTOG GTNV OyOpdL.

"Etot, n xovotopio Tpdcivev Tpoidviev KafioTtd To Tpoidvta Kot TG VINPECIES TG
emyeipnong povadikd oe ocvykplomn pe toug aviaywviotés (Verreyne & Meyer, 2010),
ovuPaidel otnv enéktoon véwv ayopmv (Boehe & Barin, 2010), datnpei v miot
tov neratdv (Xie et al., 2019) ko vrootpilel v Tpobupio TOV KATOVOAOTOV Vo

TAnpdcovy vynAdtepes Tipég (Frambach et al., 2003).
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H évvola tov avtayoviotikod mieovektpatog peretdtol ot PiAoypapio EKTEVAG.
Muw GAAN onuoavtikn mpocéyyon eivor avty Pacel tov mopwv. H mpocéyyion pe
Baon tovg mdpovg Kabopilel T oyéon HETOED TOV TOP®Y, TOV OSLVOTOTNTOV KOl TOV
AVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTNUATOG TNG emyeipnong. H mpocéyyion pe Pdon tovg
TOpovg €ENYEL OTL TO AVTUY®OVIOTIKO TAEOVEKTNO umopel vo dtatnpndel povo av ot
SVVATOTNTEG TOV ONUOVPYOVV TO OVTOYMVICTIKO TAEOVEKTNUO VTootnpiloviot omd
ndépovg mov &eivor auipnTor M PN ovoTopPayOUEVOL, TOAVTIUOL, OTAVIOL KO T
vrokatdototol (Kanchan et al., 2015).

H mpooéyyion avtr diepguviOnke and tov Hart (1995) o omnoiog Paciotnke 6tovg
(QLOIKOVG TOPOVG Y1l TNV AVAAVGT TNG. LVYKEKPLUEVA, TPOGOIOPICE TPELS CTPOUTIYIKEG
oV umopovy va Pondfcovv o eToupioc vo EMTOXEL PIOCIHO  OVTAYOVICTIKO
mieovéktnua pe Paon mpdowveg mpwtoPfoviieg kot cvykekpiéva (o) TPOANYM
pomavong, (B) mpoidv droyeipiong ko (y) Prooyun avdmtuén.

H npocéyyion Baoer mdpwv vrootnpilet 6Tt 01 TOHpOL KoL 01 SVVATOTNTESG TOL O10OETEL
po emiyeipnon mopEYouvy £va SOPKEG AVIOYMOVICTIKO TAEOVEKTNUO OTavV givol
TAVTOYPOVA TOAVTIHOL, GTAVIOL, OpUipmTol kot pn vrokatdotatol (Barney, 1991). H
TPOCEYYIoN PAGEL PLGIKOV TOPOV AAUPAVEL VTOYN TOVS TEPLOPIGHLOVS TOV PLGIKMOV
nopwv Tov mhovntn (Hart, 1995) kot emopévog ot oTpatnyikés Tov enyelpnoemy Oa
TPETEL VO, avVaoYEIOGTOVV MoTE Vo emtevyfel emyelpnuatikny kot TePPAAAOVTIKN
Blroocyotnra.

H npdinym pdmavong pumopel vor 0dNYGEL GE GNUOVTIKT EE01KOVOUNOT) AELTOVPYIKOV
KOGTOVG Y10 TNV EMyelpnon. AKOUN, TPOGPEPEL TN SVVATOTNTO LEIMOTNG TOV EMTEIDV
EKTTOUTOV KAT® Omd TO, OTOUTOOUEVO EMMEN, HUEIDVOVTOS TO KOGTOS CLUUUOPPMOOTG
Kol T voxpemoels. H otpatnykn dwyeipiong mpoidoviov kabiotd v emyeipnon
vrevBovn Yo TIg TEPPAAAOVTIKES EMMTAOGELS TNG TOPAYWOYNG TNG 6€ OAO TOV KOKAO
CoMg tov mpoidvtog, amd v mpdsPacr ot TPOTEG VAEC Kol TIG OLOIKAGIES
TopUymYNG oG TNV emefepyoacio  petayelpopévov  ayobov. ITlpokeyévovr  va
elayrotomonBel 1o mepPaArlovtikd KOGTOG TOV KUKAOL (NG, Ol EMYEIPNOELS TPEMEL
Vo KOTaANEOVY GE KOVOTOWES TEYVOAOYIEG OV TOVG EMTPEMOLV VO TAPAYOLV LE
eEMBIOTN YPNOM WU OVOVEDCIUOV Kol TOEIKMV LAK®OV KOl VO EMLTPETOVV TNV
TEPULTEP® YPTOT TOV TPOTOVI®V GTO TEAOG TG YPNONG TOVC.

H enitevén Prooipov aviayovioTikod TAEOVEKTAUOTOS Hmopel v emttevyfel pécm
AOYIKNG OOUNG, PUNG, KOVOTOUIOG Kol GTPOATIYIKMOV TEPIOVGLOKAOV oTolyeimv (Kay,

1995). Axdéun, n opyavoTIKY YVAOGCN OTOTEAEL YVOOTO TOPAYOVTH OVTOYOVIGTIKOD
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mieovektuatoc. H emitevén avtoywviotikod mheovekTnuotog Kot 1 emPimon Tov
0PYOVIGHOV €E0PTAOVTAL OO TNV IKOVOTNTA TOL Vo ONUIoVPYEl, Vo amodnkKevel, va

dwavépel kat va, ypnoonotei opyavotiky yvoon (Nivlouei & Khass, 2014).

2.2.2. Xbvoeon pe Koawvotopia

OMlo ko meplocdTEPEG EMYEPNOES €0TIALOVY GTNV TPOGTAGIN TOV TEPLPAAALOVTOG
viobeTOVTAG TPAoIVY EmEpUaTIKOTTO. Kot Tpdotvn kowvotopio (Ntanos et al.,
2020). H emruyia avtdv tov 600 mpoceyyicemv mov oyetilovion e TIG CTPOTYIKEG
oV aKoAovBel pia emyeipnon eivan n emitevén peyoAdTePNG OmOSOTIKOTNTOG KOt 1|
avantuén avtayoviotikod mieovektuatog (Danso et al., 2019). O Melay et al.
(2017) mpoteivouv 611 1 aAAnAenidpaocn peta&d ™G mTPAGIVNG EMYELPNUATIKOTNTOC,
™G TPAcIVNG KovoTopiog Kat Tng otafepng otpatnykng Ppiocketar otnv Kapdd KGO
TPAGIYNG EMLYEIPNOMG.

fuepa TOAAOL €peLVNTEG GLVOEOLV TNV TPACIVY] EMYEPNUATIKOTNTO UE TNV
kowvotopio. O Dollinger (2008) miotedet 6Tt 1 emtyelpnuatikdTTA EIvOL 1 dnpiovpyio
KOWVOTOU®V OKOVOUIK®OV OVIOTHTMOV 1] OIKTO®V OPYaVIGUAOV LE 6TOY0 TNV emiteLEN
KePOMV M TV avdmtuén o cuvinkeg Kvdvvou kot afefatdtnrag. ZOUE®VO IE TOVG
Choudhary & Patil (2015) n mpdown emyepnuotikdétra  givar €vag  €160¢
TEYVOAOYIKNG KOLVOTOUIOG TOV HELDVEL TIC OPVNTIKEG EMNTMOOELS TOV OvOpOTIVOV
dpacTNPOTHTOV 6TO TEPPAALOV.

H mpdown emyeipnuatikdétmra kot n mpdoivn kaivotopio Bewpovviar kpiciylot
Tapdyovteg yia tn Aettovpyia tov entyepnoswv (Weng et al., 2015, Skordoulis et al.,
2020a). Tétoleg oTpaTnyIKEG UTOPOVYV Vo VTOoTNPiEovy TV avantuén véwv
TPOIOVTOV KOl VINPESLOV TOV TPOCPEPOLY TEPIPAAAOVTIKE 0QEAT. AVTA TO OPEAN
pmopel  vo. apopovv ££0IKOVOUNGT EVEPYELNS, LELOUEVES EKTOUTES O10&Ediov Tov
avBpoaka, eEowkovounon vepoL, PeATiOUEVN ovVOKOKAMON Kol TEPLOPICUO  TNG
TEPPOALOVTIKNIG pUTTOVONG. AKOUN, 1| TPAGIVY ETLYEPNUATIKOTNTO KOl KOVOTOM{0L
Oewpeitor 6Tt emnpedlovy BeTikd TNV TOPAYOYIKOTNTA TOV ETYEPNOEOV Ko
vroompiovy TV KavOTTE TOVG Vo AvATTOEOLY OVTOYWOVICTIKO TAEOVEKTNLLOL
(Skordoulis et al., 2019; Skordoulis et al., 2020a).

Kabe o@opa mov ot emyepnoelg  €xovv  oyupd  KivnTpo  yu  mwpdoivn
EMYEPNUATIKOTNTO LropohV va. emdeiEovv epiPaiiovtikd vehBuvn drayeipion Kot

Kowvotopio. o€ TPoidvVTa, VINPECIES, OdKACIES, OTPATNYIKESG 1 EMLXEPNUATIKA
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povtéda. TTapdio mov 0 ATOTEPOG GTOYOG TOV EMYEIPNCEDV TOV TPOSAVATOA oVTOL
oTNV TPAGIVY EMLYELPNUATIKOTNTO CUVOEETAL UE T, O1KOVOLIKG o@éAn (Schaltegger &
Wagner, 2011), tovg 81€0KOADVEL VO ETITOYOVLY TPAGIVY KOVOTOUIO, GE GUYKPIOT WE
TIG EMYEPNOELS TOL OMAGL ETIKEVIPOVOVIOL OTOL OWKOVOUIKA OQEAN Kot TNV
kepdoopio.  (Drucker, 1998). Q¢ amotéhecpa, mwapOAO WOV 1 TPACIVN
emyepnuatikomta Paciletar otn Pertioon g texvoroyiog kol ot UEI®ON TOL

KOGTOVG Umopel va Tpombnoel TNy mpdoivn kawotopio (Bos-Brouwers, 2010).

2.2.3. Blwowomnrta

O1 Cohen & Winn (2007) opiCovv v Pidoiun entyepnuotikdétra og v e&étoon
TOV TPOTMOL WHE TOV OMOI0 OVOKOADTTOVTOL, ONUIOLPYOVVIOL Kot OEOTOLOVVTIOL Ol
gvkatpieg v va dnuovpynBovv peAloviikd oyafd Kot vInpecieg Le OKOVOUIKEG,
YUYOAOYIKES, KOWVAOVIKEG Kol TEPPAALOVTIKES GUVETELES.

H 616600om g TPOKTIKAG TNG TPACIVIG EmyepnuatikdTTag gival €vag omd Toug
OTPATNYIKOVG GTOXOVG NG €vvolag TG Prooiung avamtuéne. ‘Evag tomog Pirooung
emyelpnuaTikdTNTog €lvan M mpdovn M omoio avtavakAd TG OpacTNPLOTNTES, TIC
dwdwkaciec Kot TIg gvépyeleg mov VIWOBETOLV EMYEPNOELS Yoo TNV avATTLEN Ko
TOpOYN TPOIOVI®MV KOl VANPECI®V otV ayopd pe okomd v aflomoinon
EMYEPNUATIKOV EVKAIPLAOV TOV GYETILOVTOAL LE TNV TPOCTAGiN TOL TEPIPAALOVTOG, TN
datrpnon kot amokatdotacn tov (Corbett & Montgomery, 2017).

To Prdoyo avtayoviotikd mhcovéktnua opiletor ®¢g évo TAEOVEKTNUA EVOVTL TOV
avVTOy®OVICHOO Tov pmopel va dwutnpndet yoo peydio ypovikd owbotnua (Levy &
Weitz, 2001). Ot Budoyleg MPOKTIKEG UTOPOLV VO 0ONYROOLV G& PEATIOUEVN
TEPPAALOVTIKY] SLOXEIPIOT), OE AVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNLA LE BAGT TO KOGTOC LEGM
™G oLVEXOVS PeATimong TG ¥poNG TOP®V Kol TNG HEI®ONG TV OmOPANTOV KOl OE
onuovpyio a&lag yu TOLG KATOVOAMTEG HEC® TNG OTOXELONG MO gvaicntwv
TePPUALOVTIKG TUNHATOV TNG 0yopds. Etot, ot fidoipeg TpoakTikég avTimpoommenovy
Ho véa Tyn avToyoviotikod tieovektnuatog (Kanchan et al., 2015).

2t BProypaeio vtapyovy Epevveg ot omoieg delyvouy 0Tt To PIOGYLO OVTAYOVICTIKO
TAEOVEKTNUO HECH TPACIVOV TPOTOROVAMV UTOpel Vo 0dNYNOEL OE AVAOTEPN
amddoon oty ayopd 1 omoia pmwopel va petpnBel pe cupfatikovg 6povg OT®S PeEPidIO
ayopds, wovomoinon MEANTOV Kol OIKOVOMKEG €MOOCEL OM®G M amddooTm TNg

emévdvong, N kepdopopia kAn. (Bharadwaj et al., 1993). Extdg avtov, odnyet oe mo
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TPAGIVEG KO TO OMOTEAECUOTIKEG AEITOVPYIEC, KAADTEPEG TEPIPAAAOVTIKG EMOOCELS
ue peimon tov nuuov.

H avadvon g mpdovng ayopdg omuodpynce €vo ovToy®VICTIKO TAEOVEKTILLO
petalhd vrebBLVEV KoL U ETXEPNCEMY PE TPOTO TTOV TIS OONCE va eMKEVTIP®OOHV
TEPLGGATEPO GTNV TOPAY®OYN Kobapdv mpoidovimv. Daivetal 0Tl 1| GLVEWONTOTOINGN
0T OOLTEL TNV EUPAVION EMEVOLTAOV TOV OVOKOADTTOUV KOl EKUETOAAEDOVTOL
evkaipieg. Ot emyepnuatieg el0dyovy Tpdciva TPoidvTa Kot TEXVOLOYIEG GTNV ayopd
Kol TTOPEYOLV TO £00.00G Y10 TPACIVY EMYEPNUOTIKOTNTO HEC® TNG HUETOTPOTNG
TPOTHTOV Kol TPOTOTHT®V GE OMTA EUTOPIKA TPOTOVTO KO TEMKA TPAGIVO TPOIOVTAL
Ko teyvoroyieg (Lotfi et al., 2018).

Olec o1 emyepnoelg mpémel va avamtucouy Kot Vo O1aTnpicouy TOUG OKOVG TOVG
TOPOVE KOl IKOVOTNTEG TPOKEWEVOL Vo EMPLOCOVY KOl VO Sl0TNPNOOVV  TIG
dpactnproTTES Toug. Ot povadikol TOPOL Kot 01 SLVOTOTNTEG HOG ETLXEIpNONG elvan
ot Pacikéc mnyég evog Pootipov avtayoviotikod mAcovektipatog (Hart, 1995). Ou
nopoL TEPIAAUPAVOLY VAIKA KOl GUAO TEPLOLGLOKE GTOLYEI TOV GLVOEOVTAL MUUL-
povipa pe v €toupion OGS 1 ECMTEPIKN TEYVOAOYIKY| TEYVOYVMGI, TO EUTOPIKA
oNuaTa, Ol EUTOPIKEG EMAPES Kol ot epyalopevol vyning e€edikevong (Wernerfelt,
1984).

Ot vapyovceg dOUEC OTIC GUYYPOVES Kolvwvieg eivan aotabelc kol 1 emitevén g
Blrooyng avantuéng amotedel vEO TPOTO GKEWYNG YO TV OAAXYT] OLTOV TOV JOUMV.
Yfuepa mpombeitar n €vvola TG 0EIPOPOL OVATTLENG GTO TEdI0 OAANAETIOPAGNC
TEPPAALOVTOG KO EMLXEPNCE®Y Kot TV apoaiov emntdcedv tovs. H agipdpog
avamtuén tovilel ™MV avayK”n Ol EMYEPNCELS Vo €PapUOlovy PlOcIeS TeXVoAOYieg
OTOV IKOVOTTOLOVV TNV ToXEWS av&avopevn {non yio Tpoidvto GTIG AVOTTUGGOUEVEG
xopes. O axolovBovpeveg otpatnykég oev eivarl mBavd va amoeEPOLY GNUAVTIKO
BpayvmpodBeopo k€POOg OAAE LakpOTPOBESIE UTOPOVY VO 0ONYGOVV GE EMLTLYN
kabiEpmon otnv ayopd (Kanchan et al., 2015).

Ta mepBariovrikd {ntypota toviCovtal amd ™ Prdoiun avdmtvén. Ztn ddkacio
avddvong g mPAcvng ayopds ot emyelpnoelg dlvovv {om TPOcoy ] GTOVG
TEPPAALOVTIKOVG KOl KOWMOVIKOVG GKOTOVG GE OVTIOESN LE TOVG OIKOVOLIKOVS TOVG
otoyovg (Lotfi et al., 2018). Auepa ToAAéC entyelpnoelc Tpoomafodv va vIoBETHGOVY
TPOANTTIKEG TPOGEYYICES Yo TNV TPOoTacion Tov TePPdAlovtog vioBeTOVTAG TNV
npaowvn emyepnuatikotnto (Ntanos et al., 2020). H emtvyioa avtov oyetileton pe

mv  emitevén  vynAotEPNS  amddoomg KoL TNV avATTUEN  OVTOY®VIGTIKOD
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mAeovektnuatog (Danso et al., 2019). Katd cuvéneia, o poOAOg TG GTPATNYIKAG TNG
emyeipnong ot oyéon petalh TPAcIVNG ETLXEPNUATIKOTNTOC, TPAGIVIG KOVOTOUIOG
KOL OVTOY®VIGTIKOD TAEOVEKTHLOTOG EVOlapépeL Tovg epevvntég (Danso et al., 2019;
Chen & Liu, 2019).

H mwpdown oavnovylo €xet Pabd  aviiktomo oy 01KOOOUNOT  TPAGIVOL
OVIOY®VIOTIKOD TAEOVEKTNUOTOG o€ OA0 Tov kOoupo. I[loAlol xkAddol amoattovv
npaoves TpwToPovAies yio T dtac@dAion g emBioong tovg (Alam & Islam, 2021).
O1 gvpueig EMYEIPNOELS YPNOYLOTOLOVV OIKOAOYIKES GTPOTNYIKES Yol TN OOUOPP®ON
npdovng aviayoviotikoétntag (Wang et al., 2021). Ot etarpieg umopodv va die&dyovv
TPAGIVEG EMYEPNUATIKEG OLOIKAGIEG WG VOV TYNUATIGHOV TPAGIVIG EKOVOG Kot
CLGTNUATIKNG TapakoAovOnone ¢ Prwodtrag otovg opyaviouovg (Famiyeh et
al., 2018). Ilpokeévoy va avarntdéovy PLOCIHO AVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNUO, Ol
EMUEIPNOELS TPEMEL VAL EUTAAKOVV GE KOWWOTOUES KOl TPACLVEG TPWTOPOVALES
(Wysocki, 2021).

Etvon onpavtikd ya tig etoupieg va pdbovv mmg va oké@rovion Kot va cuvnbicovv va
OKEPTOVTOL TEPOL OO TOVG TEPLOPIGLOVG TOV TOPASOGLOKAOV Thatsimv. [Tpokeipévon
TO OVTOYOVIGTIKO TOVS TAEOVEKTNUA VO KaTaoTel Prdoipo, mpémetl va etvar povadikod
Kot TOAVTIHLO, dVGKOAO va avTtypagel kot va avtikataotabel. Emopévac, n emitenén
OVTOYOVICTIKOD TAEOVEKTNUOTOS HEG® TNG KOVOTOMAG OTo TTPOTOVIQ, 1| EMOPKNG
TPOGOYN GTA KPITNPLOL TPOCANYEDY TOV ovOPp®OTIVOL SVVOUIKOD KOl 1 0vTOTOKPIoN

OTIG OVAYKES TOV TEAATOV €lval LYNANG onpaciog yio v emtyeipnon OdtKacieg
(Nivlouei & Khass, 2014).
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Kepaiato 3 Ocwpnrikéc Epevvec

3.1.0 Porog tov Kpdrovg kot tov Osopmv

O KuBepvnrikég moMTiKEG GLUPGAAOVY 0T dNUovPYio CLVONKOV Yoo TRV TOVOON
™M EUMKNG mpog to mepidriov emyeipnuatikotntog (Dai & Si, 2018). H avdayxn
avamTLENG HEow NG emyelpnpatikdTTog TPEnetl vo eElcoppomn et amd v avaykn
dT)PNoNG TS evkKopiog yio TG LEAAOVTIKEG YEVIEG VO OTOADOGOVY LYNAO emimEdO
Cong.

>m  PPhoypapia  ddpopot epevvnTég  Exovv  aoyoAnbel pe TIC TPAGIVES
EMYEPNUATIKEG gVKoPiec. ATO OIKOVOUIKY) GOy, Ol OmOTLYIESG TNG ayopds oIV
TPOCTOGIO TOV TEPPAAAOVTOG UTOPOVV VO TPOGPEPOVY TPAGIVEG EVKOLPIES GE dTop
ue emyelpnuoatikn 1 mepPorlovtikny ovveidnon (Dean & McMullen, 2007). Amd
(QUAOGOPIKT] Aoy, O emyelpnpatieg Ba pmopoHoov va SoyEPLoTOVY KOADTEPU TNV
neptParlovtikn vrofadon avrpetonilovtag v mepiParloviikn afefordotnTo pe
Kovotopio kot decpedovtag v katavoun mopov (York & Venkataraman, 2010).
Qo1660, VIAPYOVY GNUAVTIKA KEVA Yo TV eEEMEN ¢ Tapamdve dadikaciog (Hall
et al., 2010). Anauteiton £pgvuvo ™G PLdOGIUNG ETLXEPNUOTIKOTNTOS Yo Vo, eEETOOTEL O
POLOC TOV ETMYEPNUATIKAOV EVEPYEIDV MG UNYAVIGHOV dOTPNONG TG PVONG Kol TOV
OlKOGUOTNLOTOG €MEWDN 1 EMYEPNUOTIKOTNTO omottel dpdoelg (McMullen &
Shepherd, 2006). Ot emyelpoElg SUPEPOVY OO LEUOVOUEVOVG ETLYEPNILOTIEG OTO
Babud mov ot dpactnpromreg emdiwing képdovg mepropilovion omd TIG cLVOETES
OY£0EIG L€ TOVLG EVOLPEPOUEVOVS, ONAOON TOLG TEAATES, TOLG OVTAYWOVIOTEG, TOVG
npounbevtés, toug emevdvtég kot to kpdrtog (Corbett & Montgomery, 2017). Ou
Oesopikéc avtég opdadec pmopel vo  amoutodv TV avamTLEN NG TPACIVNG
EMYEPNUATIKOTNTAG GE CLALOYIKO Kol OYL OTOHKO EMITEDO.

[ToAAég épevveg avayvopilovv v onuacio tov Oeouikov mepPAAiovtog Yoo TV
Tpo®ONoN 1 TOV TMEPLOPICUO TV TPACIVOV OPUCGTNPLOTIHTOV ETLYEPTULATIKOTNTOG
(Hall et al., 2010; Lenox & York, 2012). H dnpoéocioa moMtiky Kot 1S1OTIKN
YPNUATOSOTNON UTopohv vo mpowbncovy ) Prdowun emyepnuotikdmra (Lideke-
Freund, 2020). I1pog t0 mapoV TaPAUEVEL ACAUPES OE TOEG OEGUIKES dPOOTNPLOTNTEG,
dwdwkaciec kot dpdoelg Pacifovion ol emyelpnoelg yia T dwyeipion Tov BecpiKov
Toug  mEPPAALOVTOE  yloo TNV TMPOKTIKY KOl €QOPUOY TG  TPAGIVNG

emyepnuotikoétrag (Genus, 2021).
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[Tapd T0 yeyovog 4Tl 1 TPACIVI EMLYEPNUATIKOTNTO EIVAL EAKVOTIKY], Y®PIg BecK
vroot)pign kol avofabuicelc pmopel va unv eivol amodektny amd OA0LG, Vo Unyv
epappootel MANPOS | vo punv avamtuydel pe Pudoipo tpdémo, €medn Ol TPAGIVES
TPOTOPOVAIEG Ko Opaoctnplotnteg £€pyoviar ovvnbwg o€ ovtibeon pe Ttov
avtayoviopo g ayopdg (Yao et al., 2019). Zouewva. pe tovg Pacheco et al. (2010) ot
TPAGIVEG OPUCTNPLOTNTEC TOV GYETILOVTOL LIE TIG EMYEPNOELS UTOPEL Vo TIL®POHVTOL
avti va emPpafevovior omd v ayopd. o vo afomomBodv o1 mpAcIveg
EMYEPNUOTIKES gVKOLPieg TpEmEL Vo oALAEOVY o1 Beopol. Zoppova pe tovg Micelotta
et al. (2017) omouteiton Oeopkr dovield Yoo Ty  emitevén ™G TPAOIVNG
EMYEPNUOTIKOTNTOGC.

Ot pdoveg eMYEPNUOTIKEG dpaoTnplotnTeg givor aAANAéVOeTeg e TOVG BeopovCg
(Hall et al., 2010; Pacheco et al., 2010). Erouévmg, évo. 1o oAoKANP®UEVO TAOIGLO
Yo TV KOTovOnom TG TPAcIVIG ETLXEIPNUOTIKOTNTOS TPEMEL VAL AVTIKOTOTTPILEL TOV
Tpomo pe tov omoio vrobetel, mpocapudletor Ko emmpedlelt tovg OBecpovg. Ot
TPACIVEG TPMOTOPOVAIEG TEPIAAUPAVOVY TIG GLOTNUATIKEG OPACTNPOTNTEG  LLOG
emyeipnong yu v avIipet®dnion TepPoriloviik®v (Ntnudtomv HEc® TG TPOGTAGTOG
T0V TEPPAALOVTOS KOl TNV EANYIOTOMOINGN TOV OPVNTIKOV TEPPAALAOVTIKMOV
emmtooesmv (Zhou et al., 2019).

Epbdcov ot emyeipnoeig apyicovv va avorapfavovy mpdoiveg mpwtofoviiec Ba eivan
oe 0éom Vo EKUETOALELTOVV TEPICCOTEPEG TPAGIVEG EVKOPIEG KOL VO OITOKTI|COLV
AVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNHA EvavTl 06wV dev To kKavouv (Dean & McMullen, 2007).
O gmyyelpnpatieg VIOOBETOVY VEEG EMYEIPNUATIKEG TPAKTIKES Y10 VO VOVLYPAUUIGOVY
TO. GUUPEPOVTO TOV EVOLAPEPOUEVOV KOl £TGL dNUIOLPYOVV VEa PACT YVOGE®V Kol
de€lomTmV amokTtdvTag avtaymviotiko theovéktnuo (DiMaggio & Powell, 1983).

Ta xivtpa, o1 vopot kot ot kavoveg mov vioBetovv ta kpdtn (Pacheco et al., 2010), ot
KOW®VIKOTL KavOVES GUUTEPIAAUPOVOUEVOV TTUYDV TOV APOPOVV TNV OIKOYEVELN Ko
T1g oLAMOYIKEG evépyeteg (Pinkse & Groot, 2015) kat ot YVOOELS TOV PVGIKOD TOTIKOD
nepifdrdovrog (Patzelt & Shepherd, 2011) pmopodv vo ennpedcoovv dpAacels Kot
dwdkacieg ot omoieg ot emyelpnoelg Pacilovrol yia va Bgomicovv v TpAcIvy
EMYEPNLOTIKOTNTOL.

Ov mpoomdBeleg OV KpATOLG YL PVOUION NS TPAGIVNG  EMLYEPTUOTIKOTNTOG
dtc@arilovv ™ Prooiun avdmtuln, Kabdg Aertovpyodv MG HOYAAS Yo TNV TOpOyN
e€OTEPIKOV  KWWNTPOV GTOVG EMYEPNUATIEG DOTE VO CUUHOPP®OOVLY e  TIC

neptParloviikég kot MmOwég amortnioels. Qotd60, TA E0MTEPIKA KIvnTpao TOL
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TOPUYM®YOD Kol TOV KATAVOAMTOV OV €lval AydTePO oNuavTikd Kabmg n mapokivion
v €E0IKOVOUNCT EVEPYELOG, Y10 TOPAYWOYN GIMKN TPog TO TePBdALov Kou 1 E&vmvn
KOTAVAA®GON Umopohv va dacPOAIGOVV TN Sl0THPNon TOV PUGIKOV TOP®V KOl TOV
nep1BaAlovtog yio Tic peAlovTikég yeviég (Stadnyk et al., 2021).

O1 Nikolaou et al. (2011) ypnoipomotovv éva pebodoroyikd mlaiclo mov Pacileton
omv aviivon SWOT ywo Tov €VIOMGUO TOV TIO CNUAVIIK®OV TOPAyOVTOV Kot
AVNOLYIOV TPOKEWEVOD Ol OPYOVICUOL ONUOCIOG TOATIKNG VO EVOAPPUVOLY TOVG
TOMIKOVG  emyelpnpatieg va enevdboovv ot Prooyn avdmtvén. Ot glinvikol
avartvlakol @opeic Bewpodv onuavtikd Yoo TV evBdppuvon TOV TOMIK®OV
EMUYEPNULATIOV VO, AEI0TOM GOV VEES EVKOPIES YPTCLLOTOUDVTOAG TOTIKOVG PLGIKOVGS
nopovg. To omoteAéopata delyvouv mw¢ Oeopikoi, dopikoi, Kowvmvikol Kot
OIKOVOUKOL TTOPAYOVTIEG WTOPOLV Vo JOPOUOTIGOVV KPioo pOAO GTO av Ot
EMUEPNUOTIEG EMEVOVOVV GE VEN EMYEIPNUATIKA £yYEPNUATO OV oyeTilovTon pe
(PLGIKOVG TOPOVG.

‘Evag onuavtikdg Beopog vmootpiéng e mpdotvng emyelpnuoTikotTntos ivor M
Evponaikn Tpdanelo Avacvykpotnong kot Avantuéng (EBRD) n onola enevodel oe
EMUYEPNOELS Y10 VO OMLLLOVPYNOEL Lt avoryT], eAevBepn ayopd Kot v dloc@aAcet
Buooun avantuén tov owkovouldv tov Kocpov. H 6éom g omv mpombnon g
Broowng avantvuéng dwoparileton (EBRD, 2020):

e le TNV €0TiOGN OTNV KAWWATIKY £KTOKTN OVAYKY UE TNV LIOSTNPEN NG
Soppoviag tov [apiciov,

o ue T ovumepiAnyn TEPPUALOVIIKOV Kol KOWOVIKOV OTOLTCED®V GTNV
a&loA0yN o Kot LVAOTOINGT OA®V TOV £PYOV TTOV YPNLATOO0TOVVTOL OO TNV
Tpanela xor PBasiCoviar ota mpdtvna g E.E. kot o11g 01ebveig PérTioTeg
TPOKTIKEGS,

e LUE TNV TOPOYN YPNHOTOOOTNOMG Kou TEYVIKNG Ponbelag pe otodHxo MV
TPo®ONoN TEPIPUALOVTIKADV KOl KOWVOVIKOV OPEADYV,

e ue Vv mpombdnon g mpoOSPacng oe OMUOCIEG VINPEGIES OMMOC 1 TOPOYN
vEPOU Kol 01 dNUOGLES GVYKOVMOVIEG,

e Ue TV vrooTHPEN £PYOV TOV TPOAYOLV TNV KOWMVIKN KOl OUKOVOUIKT
évtoén kot 166t Te TOV POAWYV,

® g TN O0THPNOT CLGTNUATIKOD JHAOGYOL LE OPYOVAGELS TNG KOWMVING TV

TOMTAOV Ko AALOVG EVOLOPEPOLEVOVC.
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3.2.Ilpdowvn Emyeipnuatikdétnta kot Agipopio

To 0épa TG mPACIVIG EMXEPNUOTIKOTNTOSC OVTILETOTILETOL Kot €EETALETONL GTO
TAaic10 TG 0E1POPoL avdntuéng. Baoiletor oty 1060 TG OIKOVOMIKNG OvVATTVUENC
EVTOG NG KAVOTNTAG TOL ULGIKOV TEPPAALOVTOC TOV OV TPOKAAEL GTN VoM N
avooTPEYILES OAAOYEG Kol O B€tel omeldég Yoo T pHokpompdbesun avOpmdmivn
omapén g €10og. H 10éa avt yvopilet ohoévo Ko HEYOADTEPT GmNyNON ME TO
0pata g pdlvveng tov mepiPdririovtog otov 21° awmva (Stadnyk et al., 2021).

H av&avopevn avnovyio 1oV KatavoA®Ttdv Yo T0 QUOIKO TEPBAALOV HETOUOPPOVEL
YPNYOPO TO OVTAYOVIOTIKO TOMIO Kot avaykalel TIC emiyelpnoels va viobetcovy
OTPOTNYIKEG TPAovNG KavoTopiag. Zoupova pe tovg Ambec & Lanoie (2008) ot
EMYEPNOCELS UTOPOVV Vo ET®PEANB0DV amd TNV VI0BETON TPACIVOV TPAKTIKOV
HEC® NG KOADTEPNG TTPOCPOONG O OPICUEVES AYOPES, HEC® TNG OLPOPOTOINoTG
TPOIOVTOC, HECH TV €600V Omd TNV TOANCN TPAGIVNG TEXVOAOYIOG, HECH TNG
KaADTEPNG dLoyelptong KIvOOVeV Kot TV oXEGEmV e EEMTEPIKE EVOLAPEPOLLEVA LEPT,
HEG® TOL YAUNAGTEPOV KOGTOVG VAIKMV, EVEPYEWS KOl VLANPECIAV, HECH® TOL
YOUNAOTEPOL KOGTOVG KEPAANIOV KOl LEGM TOV YOUNAOTEPOV KOGTOVS EPYAGIAG.

H npdoivn emyyeipnuoatikdtnta givor oAoéva Kot To STUAVTIKO QOVOUEVO ad Aoy
OWKOVOUKTG avamtuéng, oAAd eEokorovBel va pnv €xel OepevvnBel emapkdc. H
VROCTNPIEN NG OVATTUENG TOV TPACIVOV  EMYEPNOEOY Kot 11 avénon g
AvVOEKTIKOTNTAG TNG OIKOVOUIOG KO T®V PUGIKMOV OIKOGLGTNUATOV OTOLTEL 0L 1O E1G
Ba&Bog avéivon tov cuvOnkdv Ko wapdyovieg mov ennpedlovv TV avamtuén g
npaoivng emyepnpotikotntog (Burzynska et al., 2018).

Yoppova pe tovg Farinelli et al. (2011) ot mpdowor emyepnuaties copBarilovv
ONUOVTIKA oTn onpovpyio vémv Bécemv epyaciag, avayvopilovior g KvNTPLES
SUVAUELS OAAOYNG KOl EICAYOLV  KouvoTopies, mpocapuolovv VvEes 10€eC Kol
OVTOTTOKPIVOVTOL TO YPNYOPO Kol OMOTEAECUATIKA omd peydAeg eTopieg oOTIC
aAlayég. Ot emevoLGELS GTNV TPAGIVI OIKOVOUTO ATOTEAOVV LOVAOIKT EVKALPio V1oL TIG
aVOOUOLEVES OIKOVOUIEG KOl TIG YMPES G€ UETAPOTIKO OTAOI0 VO ETITOYVVOLV TN
CUUUOPPMOON HE TO TAYKOGHO TPATLTO, VA O1acPAAIlovY TapdAAnAa T Plidoiun
owovopukn avartoén (Pan et al., 2011).

O1 mpdiotveg emyelpnoelg mpoodtopiloviar og véor emyeipnuatieg mov emiopovy va

GLVOVAGOVV TNV OIKOAOYIKN KOl OIKOVOULKY] cLVEIONoN e oAMoTikd tpdmo. H 10éa g
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TPAGIVNG  EMYEPNUATIKOTNTAG EKONAMVETOL OE  EVEPYEIEC KOl  KivnTpa TOL
wpokOTOVLY  amd v embouion  emilvong  CLYKEKPEVOV  TEPIPOAALOVTIKMDV
npoPinudtov (Gibbs & O’Neill &, 2014). Avapéverar va vapéel Tdon 6TPOPNg TOV
OLKOVOUIKADV TTapayOVI®V TPOG PLOCIUEG TPOKTIKEG €0IKA pe TIG eEeMEelg otV
evépyeln kot v meparroviiky oArayn. Ot koTOoTACES OvVOPEVETOL VO
ONUOVPYNOOLY EVKOIPIEC OVATTVENG VE®MV OIKOAOYIKAOV OpacTNPOTATOV HE TNV
01006 N oM VE®V de&loTnTOV, TN PEATIOON TOV TPOSOVT®V Kot TN dnpovpyia 0Ecewv
epyaciog.

Téroleg Opaotnpromreg Oo amorticovy TV LWOBETNON VEOV TEXVOAOYI®DV Ko
EMYEPNUATIKAOV LOVTEA®V, TNV aVATTUEN VEOV TPOIOVI®V KOl THV VTOGTHPLEN VE®V
npotHn®V {NTNong.

Ta tedevtaio ypdvia 0A0Eva Kol TEPIGGOTEPES EMYEIPTOELS GTPEPOVTIOL GE TPUKTIKES
OV GTOYEVOVV GTNV TPOGTAGiN TOL EPPAALOVTOS Kot T Plrociotnta. Amo ) o
mAevpd, M tdom ovt) mydler omd TV avavopevn mieon and evOLPEPOUEVOVCS
Qopeic OTMG TEPPUAAOVTIKES OPYOUVAGELS, KOTAVOAMTEG Kol puOMICTIKEG apyés. YT
avT TV évvola, N TePPaAlovTikY Brociudmra Oa propoboe vor amoTeEAE] OTLLOVTIKN
TPOKANGY ETAPIKNG KOWOVIKNG €vBOvng. Amd v GAAN mhevpd, m 1tdom Yy
evooudtoon ¢ Pudoiung dwyeipiong tov mePPAALOVIOS GTNV EMLXEPTLLOTIKNY
otpotnywkn oyxetiCeton pe ™ ovpPoAn ™S ot dNuUovpyio  AVTOY®OVICTIKOD
mieovektnuatog (Skordoulis et al., 2017).

Ewwotepa, yioo v dgdtepn avt) dmoymn, odpueova pe tovg Dangelico & Pujari
(2010), n Prooywn mEPPOALOVTIKY OlOXEIPIOT GLVOEETOL HE TO OVIOYMOVIGTIKO
TAEOVEKTNIO OG emyeipnong HECm G MHelmoNg ™ YpNoNG EVEPYELNG, TPOTOV
VAOV Kol TTpoloviemv, OmAadn, mpoidvtwv mov mapdyovror pe peBddovg mov
ehoyoTomotovy v emPdpovvon tov mepidirovtog (Ottman et al., 2006). Toupova
ue Tovg Rohm & Montgomery (2010), n abéEnon Tov €60dwV, 1| peiwon Tov KvdHVov
Kol 1 UHEl®on TOL KOOGTOUG TOL TPOKLATOVV OO TNV EANYIOTOTOINGN TV
TEPPOUALOVIIKOV EMTTOGEMY TOV TPOIOVIOV UTOPOVV VO, AVENCOLV TV KEPOOPopia
001 YOVTOG G€ £VOL PLOGLUO OVTOYMVIGTIKO TAEOVEKTI L.

O Hart (1995) vmootmpi&e O6tL M WPOANYM NG pVTOVoNG oKolovbel mapdpol
euwocooia pe T dwayeipton oAkng mowottag. H dayeipion mpoidviov agopd v
EVOOUATOON TOV TPOOTTIKAOV TMV EVOLUPEPOUEVMV OTIG OUOTKAGIEG OYEOIACHOD Kot
avantuéng Tov tpoidvimv toug (Hart, 1995). O Hart (1995) evnuepovet yio to TAn00g

TOV OmopoiTNTOV JPAGTNPOTATOV TOL OTALTOVVIOL Yo TNV KLKAOQopio &vOg

25



TPOIOVTOC OTNV Oyopd KoL TNV OTOUIKY KOl COPELTIKY EMIOPOCT TOV UTOPOVV VO,
&xovv. 'Etol, ov emyelpnoelg Bo mpémel vo e6MOTEPIKEVGOLV oL TEPBAALOVTIKY
TPOOTTIKY G€ OAN TNV aAvGida a&ing Tovg.

Kobng o emyeipnon mporapfdaver oe poe mpoomdbelo eloylotonoinong Tov
nepPorroviikod PBapovg TG avAmTLENG, EUTAEKETOL GTNV TPOGEYYIoN Plrodoiung
avATTLENG KOL TN OTPATNYIKN avIoy®ovVIoTIKOTNTe. H otpatnyikn emyeipnoenv pe
TPOCAVATOAICUO otV aelpdpo avamtuén kabodnyeitar amd pio oyvpn oictnon
TEPIPOALOVTIIKOD GKOTOV 7OV OTOYEVEL OTNV ocuvvepyaoio pe GAAEG etoupiec,
KuPBepynoetg, TePPAAAOVTOAOYOVS, AKOONUOTKOVS Kol SLAPOPEG AALEC OLLADES YO TNV
enilvon mepiParlovtikdv pofAinudtov (Hart, 1995).

Téoo n mepPorioviikny PlocdTNTO 0G0 KOl M TOPOYWYN TPACWVOV TPOTOVIWV
amOTEAODV  OTPOTNYIKEG TOV VTAYOPEVOVIOL OO TNV OVAYKN TPOGTAGING TOL
TEPPAALOVTOG KOl TIG GUYYPOVES TMPOKTIKEG OLUYEIPIONG TOV EMYEPNCEDV YOPIG
oumg va epopuoloviar evpémg. H viobémmon térowwv otpatnywedv divel oTig
EMYEPNOELG TN SOLVATOHTNTO VO, AEITOVPYOVV TO OMOTEAEGLOTIKG KOl VO AVOTTOGGOVY
avtayoviotikd mieovéktnua. Ot Skordoulis et al. (2017) mpoteivouv ™ Oempntikn
avamtuEn evog oTPATNYIKOD TANGIOL YPNOLUOTOUDVTOS HOVIEAN ETLXELPTCLOKNG
épevvag  kou  egpyodelo  Olayeipiong  emyelpnoewV  pe  OTOXO TNV ovAmTLEN
AVTOYOVICTIKOV TAEOVEKTNLOTOG LEGH TNG PLOcIUNG TEPPAALOVTIKNG OlaXElpLoNg.

H oyéon peta&d g owovopikng avamtuéng, e KATovAAW®oNS EVEPYELNS, TV
EKTOUTTAV aEPIOV KOl TOV OPVNTIKOV CUVETEUDY TOVG OVOADETOL GE OPKETES UEAETES
(Chalikias & Ntanos, 2015). Tig tehgvtaieg deKAETIEG Ol EMYEPNOELS AVTIUETOTI OV
Hio GEPA amd VEEG TPOKANGELS OGOV apopd TNV TePPAALOVTIKY dtaxeipton. Akdun, N
avayKn Yo TPoidovta GIAIKA TPog T0 TEPPAAAOV YivETOL OAOEVA KOL TTO EMITAKTIKY,
KaODG 01 KATAVIA®TEG EMOEKVOOVY avENUEVT vausOntomoinon yia TepiBaiiovtikd
Bépata kot avoavemoueg nnyég evépyetag (Ntanos et al., 2016).

Kamowor gpevvmtéc Bewpodv mwg n ovumepiinymn g Pudoiung mepPaAloviikng
dwyeipiong omn oTpaTNyIKN oG emtyeipnong pmopet va amotelécel facikn Tnyn yu
NV ovVATTLEN EVOG OVTAYOVIGTIKOD TAEOVEKTLLOTOG TTOV OMOTEAEL TOV AMTEPO GTHYO
kaOe emyeipnong (Wheelen & Hunger, 2012). To cbyypovo nepifddiov 6to omoiot ot
EMYEPNOELS KAAOVVTOL VO AEITTOVPYNGOLY Eivar TOAD duvapikd. [ v avdAvor evog
TETO10V  MEPIPAALOVTOC €xovv ovomTuyOel HOVIEAD EMXEPNOIOKNG EPELVAG TOV
LITOPOVV Vo EPOPLOCTOVV 0T TtepinTmon Tov enyelpnoewv (Chalikias & Skordoulis,
2014).
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EmnAéov, to mvevpotikd kKepdlowo €xel OeTKO AVIIKTUTO OTO OVTOYOVICTIKG
TAEOVEKTNIATO TOV eTouptdv. H €pevva emkevipoveTar kKupiog oty e£nynon tov
TVELUATIKOD KEPOANIOV KOl TO TVELHOTIKO KEPAAALO TNG TPAGIVIG KOVOTOMIOG 1) TNG
nepBarloviikng dwoyeipiong dev Exet avarvOei dieEodwka (Nivlouei & Khass, 2014).

Ov Menguc & Ozanne (2005) ypnowomoincav o TPocEyylon Paciopévn 6Tovg
QLG1KOVG TOPOVGS Yo TNV e€€Taom TG oYEoNG TEPPAALOVTIKOD TPOCAVATOMGHOD Kol
EMEPNUATIKAG amodoons. [Ipocdidpicav Tpelg KPIoWovs Tapdyovieg yio tnv
emitevén  mphovov  PIOGYOL  OVTOY®VIGTIKOU — TAEOVEKTOUATOG: (o) TNV
emyepnuatikomta, (B) ™ déopevon ywoo to mEPPAALOV Kot (Y) TNV ETOPIKN

KOWMVIKT 000VN.
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Kepararo 4 Eumelpucés ' Epevvec
4.1 IleprParrovtikn Awoyeipion péow g Emyeipnuatikdtnrog

Ov mpooeyyloelg oty  mepiParloviikny Owayeipton €yovv TN dvvatoOTNTO VL
petatpéyouv TG etaupieg amd mePPAALOVIIKG OVTIOPOOTIKEG GE TEPPUAAOVTIKA
PO TTIKES. O £TOPIES TOV VIOOETOVV [0l AVTIOPAGTIKY] TPOGEYYIGN TPOSTAHOVV VL
AVTOTOKPIOOVY HOVO OTIG OMOTHCELS TOV KOVOVICU®Y, EVA Ol £TaLpiec Tov vIoBeToHV
TPOANTTIKY]  WPOGEYYION  WPOSPEPOvTAL  €fedoviikd Yoo TV €QAPUOYN
nepiporloviikdv tpmtofovidv (Gonzalez-Benito & Gonzalez-Benito, 2005).

Ot mepParhovTikd TPOANTTIKEG eTAPIEG AvayvmpilovV TIC OVTOYMVIOTIKES EVKALPIES
OV UTOPOVV VO, EMTVYOVV PEGA OO TEPPOUAAOVTIKA GUVEIONTES TPOKTIKEG Kot £TG1
EMYEPOVY VO, TIG EVOOUATOCOVV OTIG ETAUPIKEG TOVG otpatnyikés (Roome, 1992).
Youpwvo pe tovg Berry & Rondinelli (1998) ot mpoceyyicelg otV meptBalAovTiKn
dwxeipton Exovv e€ehybel dSpapatikd ta teAevtaio 50 xpovia.

Meto&d g dekaetiog tov 1960 kot 1980 ot etanpieg amidg GLUUOPPDOVOVTAV GTIC
KOVOVIOTIKEG  OMOLTNOELS KOl Tpoomafovoay oKOUn Kot vo. omo@hyovv 1 va
EAAYIOTOTOGOVY TO KOGTOC GLUUOPPwoNS. Amo tn dekaetia tov 1990, dumg,
apyoav vo eEETALOVV TIC AVTUYMVIOTIKES EVKAIPIEG TOV UTOPOVV VAL EMTLYOVY O
OV €AeYY0 TOV TEPPUAAOVTIKOV TpokANcemv. Katavodvtog otadtokd ) onpacio
™G mePPAALOVTIKNG Stoelptong v TN PeATiOON NG OVIAY®VICTIKNG AmOd00NG,
moAlol  devBuviég  emyelpioe®y  LVIOBETNOAY P TPOOPATIKY)  TPOCEYYIoN
TePPUALOVTIKNG OloyEIPIONG KO ETOPIKNG CTPOTNYIKNG.

Ao ) Bprloypaeio oTpatnykng dtoyeiptong yivetar avTIANTTd TS N 0PYUVOTIKNY
evBuypauon Bempeitor mTopdyovtog PLOCIHOV OVIOY®VIGTIKOU TAEOVEKTNLOTOG
(Powell, 1992; Porter, 1996; Kathuria et al., 2007). Zopugwvo pe tovg Porter &
Kramer (2006) oav o etoipio avoAapfPavel mpAcIves TPAKTIKEG TOV GLVOLOVTOL
OTEVA LE TIG OPUCTNPLOTNTES TNG, Ol EVKAPIES Yo TV EVioYLON TV OeEOTATOV NG
etapiog etvor peyddec. Avtd onupaivel OTL v Ol OVATTUYUEVEG OPYOVAOTIKEG
KOVOTNTEG OV TPOKLATOVV OO TIG TEPPAAAOVTIKEG TPOKTIKEG EVIOYVOVV TIG
OTTOUTOVUEVEC OPYOVOTIKES KAVOTNTEG YO TNV EQOPUOYN TNG OVTOY®VIGTIKNG
OTPOTNYIKNG TNG EMyElpNoNG, TOTE Hopovv va Bewpnbodv anNyn avioy®vioTiKon
TAEOVEKTNLOTOG,

O1 Kanchan et al. (2015) e&étaocav tOvV avTiKTUTO TOL TPAGIVOL KIVAUATOS GTO

HAPKETIVYK KOU TIC EMYEPNUATIKEG OTPATNYIKEG HEGH OmO TN OEPEVVNON TV
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SLVOTOTHTOV TOL £YOLV Ol TPACIVEC TEYVOAOYIEG Kou T mpoidvta Yio Pudoiuo
OVIOYOVIOTIKO TAEOVEKTNUO OTO OVIOY®OVIOTIKO mePIPairov. IIpocdtopicav Tpelg
TOPAYOVTEG YlO. TNV  EMTELEN TOV  TPAGIVOL  PUOCIUOV  OVTOYM®VIGTIKOV
TAEOVEKTNUATOG: () TNV emyelpnpatikota, (B) v décuevon yio to mepBaiiov
Kol (y) TNV €Topikn Kowvevikny evBivn onwg dnAadT| eiyav kdvel oe GAAN £pevva o1
Menguc & Ozanne (2005) yia v e€€toomn TG AmOSOTIKOTNTOC TOV ETLYEPNOEMV.

Ot Kanchan et al. (2015) vroompi&av moc kabOG N aviayovioTikdTTa ovédvetat, ot
EMUYEIPNOELS OTPEPOVTIOL OAOEVO KOl TEPICCOTEPO OTNV OKOAOYID HEC® VEWV
pvOuicewv. H ypnon ovtov tov TOpOV EMTPENEL OTIS EMYEPNOCES VO
OVTOTOKPIVOVTOL KOADTEPO GTIG AAANYEG KO VO ATOKTOVUV €UVOTKN B€om otnv ayopd.
Ol pdoiveg emMYEPNOEIS TOPEXOVY EMIONG TNV €VKAPIO Vo EMEKTOOOVYV HECH TNG
VTOKATAGTOONG TPOIOVIMV 1] LLE TNV £1G000 GE VEEG YEMYPAPIKES TEPLOYES.

Kobbg n emdeivoon tov meptPdAlovtog KAMUOKAOVETOL AGY® TOL OVTIKTUTOL TMOV
OpPACTNPOTATOV TMOV ETXEPNCEMY, Ol evolapepopevol apyilovv va mélovv Tig
EMUYELPNOELG VO CUUTEPIPEPOVTOL TTO PIAKA 6T0 TTepPdArov. Ot Yunus & Michalisin
(2016) mpocdOpIGAV TOVES TUTOVG TV PACIKOV TOPOV KOl TOV SLVOUTOTHTMV OV
LMoLV TIG TPOKTIKEG dlayeiplong G mpAcvng aALGIdNg €POOIOGHOL Yol TNV
EPAPLOYN TNG TPOANYNS TNG POTTAVONGS, TNG Olayeiplong mTPoidvVT®mV Kot TG PLdSUNg
avamtuéng Kot Katadetkvoouy yuti givar e B€omn va dtbétovv T YOPOKTNPICTIKA
OTPOTNYIK®V TEPLOVCLOKMY GTOWXEIMV Kol TIG OWKPITIKES TKAVOTNTES OMOTEADVTOG
YES PUOGLOV OVTOYMVIGTIKOD TAEOVEKTIILOTOG.

INUovTIKO pOAO GTNV EPAPLOYN TNG TPACIYNG EMYEPNUOTIKOTNTOS dtadpapatifovv
ot 1010t ot mpdowor emyepnuaties. Ov Farinelli et al. (2011) avayvopioav og
YOPOKTNPIOTIKG TOV TPACIVOV ETLYEPNUOTIOV TNV EAAEWYN OTOGTPOPNS KIVOLVOU,
KaOdG avalapPavouv vEeg EMYEPNUOTIKEG guKoupieg TOv  €VEXOLV  VYNAOVG
KIVOUVOUG, TO 1oYLpd €6mMTEPIKO KivnTpo Yo BeTikd avtiktumo 6to mePPAiiov Kot
emitevén  OowKOVOUIKNG  otafepdtnToc, TN GLYKEVIP®GY GE  GLVOVLACUO
EMYEPNUATIKOV  OPOCTNPOTATOV KOl TN GLVEWNTOMOINOCT Yoo TNV avAykn
dnpovpyiog vog mo PLOGIHOV HEAAOVTOG,.

O gtanpieg mov vioBeTOHV TNV TPAGIVY ETYEPNUATIKOTNTO LTOPOVV VO BEATIOGOLV
TAOVPOMOTIKA TIG EMOOCELS TOVG GYEONALOVTOG AMOTEAECUATIKO TPAGIVA TPOidVTaL
KOl VIINPEGIES Y10 TNV ATOTEAEGUATIKY OVTILETOTIOT TOV KOGTOVS EVEPYELONS KOl TMV
nopov (Cheng et al., 2014). And avt) ™V AmEOYN, Ol AVOTTUYUEVES TEXVOLOYIES

UTOPOLV VO 0OONYNOOVV GE O OMOTEAEGUOTIKY OlaXElplon EVEPYELNG KOl TOPWV,
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SloaAilovtog  YOUNAOTEPT KOTOVAAMON KOLGIU®V KOl ZTNY®OV  VEPOL Kol
vrootpiloviag VYNAOTEPN Y(PNON OVOKVKADGCIU®V VAKOV OTNV  TOPAYOYIKN
JldKacion COUPOVO HE TIG aPYEG TNG KVKAIKNG OlKovopioag o€ cOyKplon He Tnv
Topadootakn ypapkn owovopia (Xie et al., 2019).

Ot peyaAdtepeg evKapieg Yoo TNV avATTLEN TNG TPACIVIG ETLXEPNUOTIKOTNTOG Eivat
0pOTEG GE TOUEIG VINPESIOV TOV GYETILOVTOL LLE TNV OIKOAOYIKN TOPAY®Yn. AKOUn, M
VTOoTNPIEN EmyEPoe®V oV BELOLV v AEITOVPYHGOLV GE TOUELS VENS TeXVOLOYiag
elvart  onuovtikn  ywo TtV omeAevBépmorn G  SUVOIKOTNTOS NG TPACIVNG
enryepnuotikotrog (Yang et al., 2012).

Ot Singjai et al. (2018) mpoorddncov vo EVIOTIGOVV TIG OPYAVOTIKEG SVVOTOTNTEG
OV GUUTANPOVOLY TNV LIOBETNON oG TPOANTTIKNG TEPIPAALOVTIKAG GTPATNYIKNG
KOl TO GUYKEKPIULEVO OQEAT TOL UTOPEL VO TPOKVYOLV OO Lol TETOL GTPATNYIKY).
Eotiacav og avoamtuoolpeveg yopes mov eaptovtol oe peydio Pabud amd v
ToVpLoTIK) Propnyavioe aAld O6mov ta mepBoAloviikd TPOPANUATO TPOKAAOVY TO
HEALOV o TNG TNG Propmyaviag.

Bpikav 611 0 pafnotokdc mpoocavatoMopdg, 1 Kavotopion Kot 1 dwoyeipiom
nowmtoag emnpealovy  Betikd MV VIOBETNON  TPOANTTIKOV  TEPPOUAAOVTIKMV
otpatnyik®v. Me PBdon eunepikd dedopéva oand Egvoodoyela g Tathdvong
vrootNPEay TS M TPAGIYN oTpatnykn emmpedlel Betikd v mEPPOALOVTIKT
amdO0GT KOl TO OVTAYWVIGTIKO TAEOVEKTNLO. LVYKEKPULEVO, Ol TPAGIVES CTPOTNYIKEG
001 yoLV AQueca og BeTikéES TEPPAAAOVTIKEG EMOOGES OGOV APOPE TNV KATOVAAMGN
VINPECLOV KOWNG OEEAEING, TN Olayelplon omopplUdTOV Kot TN dlayeipion
TEPPOAALOVTIIKOV  KIVOUVAOV, O0ONYDOVIONS O  OVIOY®OVICTIKOTNTO KOGTOLG Kol

AVTAY®VIGTIKO TAEOVEKTN O Léo® dlapopornoinong (Singjai et al., 2018).

4.2 Xyéon llpdaoivne Emyelpnuatikomrag kot Biovowng Avémtoéng

O avtikTuTog TG TPAGIVNG AYyOPAS GTNV TPAGIVY EMLYEIPNUOTIKOTNTA KoL TN Prdoyun
avantoén dev €xel peretn et TAnpwc. Ot Lotfi et al. (2018) avéntvéav éva epguvnTikd
povtélo kol Bprkav BeTiki] Kot onUOVTIKN €midpacn g ovadvons g mpdoiving
ayopac TNV TPAGIVN EMYEPNUATIKOTNTA Kot TN PLOGIUN OVATTLUEN GE EMYEPTOELS
nov Pacilovtar ot yvodon. Akoun, PpRKoav TG 1 TPACIYY EXLXEIPTLATIKOTNTO £XEL

OeTikn Ko oMpavTiKn enidpact ot Prdoyn avanTuén.
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H emdioén g Provoywung avdmruéng péom g TPACIVIG ETMLYEPNUOTIKOTNTOG
vrootnpileton BewpnTikd kot gumelpikd ot PipAoypoeio. Emedn n debvrg
dpacTNPLOTOiNoT EKOETEL TIC EMXEPNOELS O EEVOLG EMEVOVTEC, TPOKVTTOVV TOAAES
evkaipieg yo pabnon.

Ot Zhao et al. (2021) avémtvéav évo TAQIGLO TPAGIVIG EMLYEPTLOTIKOTTAS OF
emimedo emyeipnong Me TPES OloTaoels: (o) mpaowveg mpwtoPovAiiec (evepyn
vioBétnon mphovov TpokTKOV oamd pa  emyeipnon), (B) Kpatikn mpdovn
vroompiEn (0@éAn mov kepdilel o emyeipnon amd TG KPATIKEG TAPOYES, TO
KivTpO, TO TPOYPAUUATO KoL TIC TOMTIKES Y10, TPAGIVES TPAKTIKES) Ko (Y) mpdoivn
TOMTIKY] €mppor| (mpoomdébeleg emyeipnong va emnpedoet ™ vopobesioc. mov
oyetiletar pe mpaoves TPakTIKéEg). Xpnowonoinoav dedopuéva amd 303 entyelpnoels
Ol LIGEG €K TOV OTOI®V EUMAEKOVTAL G J1EBVEIC EMYEIPNUOTIKEG OPAGTNPLOTNTES Ko
Bpxkav 01t M debBvnc dpaoctnpromoinon ocvvocetor OeTikd pe TIC TPACLVEG
TPOTOPOVLALES KO TNV KPATIKY VTOGTHPLEN, EVO 01 000 aVTOl TaPBEYOVTIES EVIGYLOLY
TEPALTEP® ALECA TNV ATOS0GN TNG EMLXEIPNONG.

Ot Alwakid et al. (2021) e&étacav v emidpacn TG TPACIVNG ETLYEPTUATIKOTITOG
ot Prooun avantuén pe ™ ypnon Bewpnrtikod TAoiciov e eumelpikd dedopéva yio
mv Zaovotkny Apafio kor Bprixav 6Tl M TPAGIVN EMYEPNUOTIKOTNTO GUUPAAAEL
OeTIKA OTIG OIKOVOIKEG, KOWMVIKEG KOl TEPIPAALOVTIKES GLVIGTMOGES TG PLOGIUNG
avamtoéng v mepiodo 2012-2017. Avtd vrodnAdvel po HETpNOIUn EVOEEN TV
amoTeEAeCUATOV Prdoung avantuéng ocOueova pHe To omoict To WPVUATO TNG
Yaovdkng Apafiog gvBuypoppifovv Tic EMYEPNUATIKEG TOVG OPACTNPOTNTES LE

OeTiKO amoTéAeCa.

4.3.2yéon lpdaocivne Eryetpnuatikomrog kot Koatvotopiog

Ot emyelpnoelg mov VIOBETOVY TNV TPAGIVT EMLYEIPTUATIKOTITO LWITOPOVV VO, EAEYEOLV
™ ypNoN OEOpwV TOP®V KOl KOTE GULVETELL, VO UEWWGOLV TO TEPPAALOVTIKO
OTOTUTOUO  TOV  OPACSTNPOTHTOV Tovs. O oTpamnykds porlog TG TPAGIVIG
eEMyEPNUATIKOTNTAS €lvon var evBapphvel TIG EMYEPNCES VO, OLOUOPODOCOLV
OPYOVOTIKY SVVOUIKY] EMTPETOVTIAS TOLG VO TAPAYOLV OGO TO OLVATOV TEPICCOTEP
Kovotopo tpactva mpotdvta (Guo et al., 2020).

Ynrdpyovv épevveg mov vrootnpilovv TS M TPAGIVN KovoTopio amotedel KpioLo

napdyovta, Asrtovpyiog e mphowvng emyepnuotikomrag (Wong, 2013; Zailani et
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al., 2014). Av ka1 n Tpaoivn ETEPNUATIKOTNTA oYeTileTan oTevd pue v Tpdovn
KOVOTOWi0, Ol EMYEPNGELS TOV VIOOETOVV TPOKTIKEG TPACIVIG EMYEPNLATIKOTNTOG
WITOPEL VoL unv eivon TeEMKA tkavEg va emttdyovy mpactvn kawvotopio (Arzubiaga et al.,
2018).

O1 Ebrahimi & Mirbargkar (2017) e&étaoav ) oxéon peta&d TpAcivng KovoTopiog
KOl TPACIVIG EMYEPNUOTIKOTNTOC KOl KOTEANEQY GTO GULUTEPUCHO OTL VTAPYEL
OTOTIOTIKG CNUAVTIKY OYE0T UeTAED NG TPAGIVIG KOVOTOUING Kot TG avENoNG TG
OWKOVOUIKYG  amodoong  AopPavopuévov  vmdym  TOL  pOAOL  TNG  TPACIVIG
EMYEPNUATIKOTNTOG. AT onuaivel 0Tt M €QApUOY ] TS  TPAGIVNG
eMEpNUATIKOTNTOG Umopel va otnpilel TIG EMYEPNOCE OOTE VAL ALENCOLV TIG
OLKOVOUIKES TOVG OTOSOCELS.

H Piovown mepiporriovtikn dwyeipton kow M mpdotvn kovotopio Osmpodvton
ONUOVTIKOL TOPBEYOVTES Y10 TNV AVATTUEN AVTOYMVIGTIKOD TAEOVEKTNUATOG, KAOMOG M
Tpactv Kowvotopio umopel vo  avtleTomicel eumdolo yoo v €icodo GAA®V
avtaymviotov o€ pe. ovykekpyévn ayopd (Chiou et al,, 2011). H =mpdown
Kovotopio. amoTeAel AmAVTINGT GTOVG AVGTNPOVG TEPPAALOVTIKOVS KOVOVIGHOVS Kol
OTIG TAGELS OELPOPIOG GTNV TAPOYWYT KOl TNV KOTAVIA®OT). ¢ €K TOVTOV, O TPOTOG
LETATPOTNG TOV TPACIVOV WEDV GE GCULYKEKPYEVEG TPOKTIKEG WHE TOAPUAANAN
EVIOYLOT TOL AVTOYOVIGTIKOV TAEOVEKTNUOTOG €ivon €vor emelyov mpoOPAnUa yio Tig
EMLYEPNOELS.

O1 Tu & Wu (2021) g&étacav Tov SopecoAdPnTIKO pOAO TNG OPYOVOTIKNG HABNONG
o odIKacio KaTd TV omoia 1 mPdcvn Kawvotopio etnpedlel T0 OVIAY®VIGTIKO
mAegovéktnua. Xpnowonoincav dstypa 235 Kwvélwv katackevaotov kol Bprikav ott
n mpdowvn kowvotopio oyetiCetal OeTikd pE TO AVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNUA TOV
EMYEPNCEOV Kol T 1 Oladikacio dtopecoArafeitar omd v opyaveTikn pndonon.
AxOUn, o1 MECELS TOV EVOPEPOUEVOV KOl TOV TOMTIKOV emnpealovy Betikd ™
pecoAafnriky emidpacn g opyavoolokng uddnoncg. Emouévag, ocvvictotor m
oNUovpyiol AVIOY®VICTIKOD TAEOVEKTNUATOS UE PAom TN oLVEPYEW HETOEL TV
OTPATNYIK®OV TPACIVNG KAULVOTOUIOG KOl TOV SPAGTNPLOTATOV 0PYOVOGLOKNG HABNoNG
LKPOETITEDOV,

Ot Skordoulis et al. (2022) g&étacav ) oyéon HeTo&d TG TPAGIVIG KALVOTOUING Kot
™G TPACIVNG  EMYEPNUATIKOTNTOG OAAG Kol TO JSlopuecoAafnTikd poAo T®V
OTPATNYIKOV 7OV 0KOAOLVOOOV ol emyelpnoelg ot oxéon petald mpacsvng

EMYEPNLOTIKOTNTOS, TPAGIVIG KOLVOTOUIOG KOl OVTOY®VIGTIKOD TAEOVEKTNLLOTOC.
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Xpnowonoinoav ¢ deiypo 225 devbuviéc vmevbuvoue v v TEPPAAAOVTIKN
otpatnywkn MuE omv EAAGSo kou Bprkov pio Betikn emidpoaocmn g mpdovig
EMYEPNUATIKOTNTAG GTNV KOvoTopia TPAGIVOV TPoidvVI®mV Kol GTNV KOVOTOUIO
npdovev  ddikactdv. Axoun, emPefoaiocav 10 dwopecorafntikd poéio TV
ETUPIKAOV GTPATNYIKOV TN OXECT UETOED TPAGIVNG EMLYELPNUOTIKOTNTOC, TPACIVIG
KOWVOTOUIOG KOt OvVTOy®VIoTIKOD mAgovekthiuotog. EmmAéov, ov Skordoulis et al.
(2022) Bprxav 6tL 6tav o emyeipnon axorlovbel otpatnykn Slapoporoinons, M
vioBétnon g Kouvotopiog TPAcveV TPOidVT®mV guvoeital. Avtifeta, Otov o
emyeipnon akolovbel oTpatnykn mMyeciog KOGTOVE VTOGTNPIfeETOL 1 KOvoTOopia
TPAGIVOV S10OTKOGLOV.

O1 Pejman & Seyed (2017) e&étaoav ) oxéon petal&d g Tpaoivng KovoTopiog Kot
g avantuéng tov MUE og cuvOnkeg avatapayng g ayopds o€ oxéomn He to poOAO
™G TPACIVNG emyelpnpatikdtras. Xpnowwonoinocav detypa 112 oteheyov MuE pe
dvoun epmTNUATOAOYiOL Kot Pprikav OTL LIAPYEL CNUAVTIKY oY€on UHeTalld g
TPACIVNG KovoTopiog Kat TG avantuéng tov MUE og oyéon pe To SlopecoAaPNTIKO
POAO TNG TPAGIVNG EMLYEIPTLATIKOTITOG.

O1 Wagner & Schaltegger (2004) 6swpovv 61t givar 606KOAO Vo TPOGOIOPIGTEL O
aVTIKTUTIOG NG MPAGIVIG EMLXEPTUATIKOTNTOG KO TNG TPAGIVIG KOVOTOUioG TN
oLVOAIKY amddoon o emyeipnong (Moen, 1999). T avtd, eotiocav ot
YOPOKTNPIOTIKA TNG OmOS00NG TG EMYEIPNONG TOV UTOPOVV VO, EXNPEACTOVV TTLO
€0KOAQ amd TNV TPACIVN EMYEPNUATIKOTNTO Kot TNV Ttpdotvn kovotopio (Wagner &
Schaltegger, 2004) ®ote Vo LTOPEGOVV VAL LLETPTIGOVY TO OVTOYMOVIGTIKO TAEOVEKTNLLOL
OV OMOKTA 1) EMLYEIPNON VIOOETOVTAG VTN TN GTPOATNYIKTY).

Ot Nanath & Pillai (2016) digpguvodv Vv emidpaon TOV TPAKTIKOV TOV TPAGIVOV
GLGTNUATOV TANPOPOPLDY GTIG TPACIVEG KOVOTOWIES KOl TOV TPOTO LE TOV OTOI0 Ot
EMYEPNOELS OMOKTOVV OVTOYMVIGTIKE TAEOVEKTLOTO LECH TNG KOADTEPNG OmAS00NG
TOV TPACIVOV KOVOTOUIOV TOGO 1TNg Oladikaciog 660 kot tov mpoidvtog. Ta
anoteAéopata Tov Pacilovtal og etaipieg TANPOEOPIKNG otV Ivdia vrodeucviovy 0Tt
N amddoomn ¢ Tpdovng Kavotopiog pesorafel oty enidpaon petald tov tpdcivov
GLGTNLOTOG TANPOPOPLOV KOl TOV OVTAY®OVICTIKOD TAEOVEKTNUATOG. AVTO onpaivel
TG Ol OVVOTOTNTEG TV TPACIVAOV TANPOPOPIIK®OV GUOTNUATOV UTOpoHV Vi
VIEPTNONCOLV TO TEPPAAAOVTIKG OPEAT Yo VO, GUUTEPIAGBOVY TNV KOvOTOMio Ko

TNV €VKALPI0 VO ATOKTGOVV OVTOYMVIGTIKO TAEOVEKTI LA
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O1 Burzynska et al. (2018) eotiacav 6tov KAGSO TG KA®GTODQOVTOLPYING O 0TOi0C
EVOLOPEPETOL WOLOUTEPA YLOL TNV EICAYWYN SLOLPOP®Y TUTTOV OIKOAOYIKDOV KOULVOTOUIDV
MOV HEWOVOLV 1 ONOTPEMOLV TIG OPVNTIKEG TEPPOALOVIIKEG EMMTAOGELS, EVD
cuuPBdriovy oV emiTELEN AVTAYOVICTIKOD TAEOVEKTNUATOG Kol KEPOOPOPLOG.
E&étacav 10 @ovopevo g mPAGIVNG  EMYEPNUATIKOTNTOS KOl OVEALGOV TIG
TPOOTTIKEG AVATTLENG TNE YO TNV TOAWMVIKTY KAwoTobeaviovpyia. Ta amoteléopota
™G €PELVAC TOLG Oelyvouv OTL o1 moAwViIKEG Propumyovieg kAwotobeavtovpyiog
EVOLPEPOVTOL VO €QOPUOGOVY  OAOL T €101 OIKOAOYIKAOV KOWVOTOUIDV TOL
OLYKEVTPMOVOVTOL GTO AEYOUEVO GVOTNUA TEPBAAAOVTIKNG dtoyeipiong 1o omoio Ba

TPEMEL VAL YIVEL LEPOG OTTOLOVONTTOTE OPYOVIGLOD GTOV TOUEN TTOV OVOADETAL.

4.4 Yyéom lpdoivng Emyepnuoatikdmrog kot AviayovieTikon
[TAeovexktnpatog

Xoppova pe ) Bempio ovtayovieTikod TAEOVEKTNIATOS oL BacileTon 6TOVG TOPOLS
(Grant, 1991), ot opyaveTIKEG IKOVOTNTES ATOTEAODV TIG KUPLES TNYEG OVTOYMVIGTIKOD
nmieovektnuatog. H Bewpia avt) etvor dnpoeiing oy mepiPariovriky dtayeipion
péoo amd v Bewpila mov avomtoydnke kol eEedikevTnke and tov Hart (1995). H
Evapén VEOV TPOKTIKOV TOV 001YOVV GTNV OVATTLEN TEXVOAOYLOV, VE®V TPOIOVIWMV
Kot véov  ayopdv  Beopeitor  pnyoviopdg  dnuovpyiog ovTOy®VIGTIKOD
mAeovektuatog (McGrath et al., 1995). Ano avt v arnoyn, ot TePBOALOVTIKG
GUVEIINTES TPOKTIKEG UITOPOVV VO ONUOVPYNGOVY Kol va, tpoteivouv T atlec ota
EVOLOQEPOUEVOL LEPT TOV 0AVGIdmY epodiocuov (Masoumik et al., 2012). Avtég ot
TPOKTIKEG EMTPEMOVY GTIC EMYEPNOELS VAL LELDGOVV TO GLVOAIKO KOGTOG KOl TOVG
KIVOUVOLG TOVG aAAG BonBovv Tavtdypova otV adENCT TOV €603®V KOl TNG QUANG
a&iog dmradn g eung (Esty & Winston, 2009).

Xopupova pe ™ OBewpla ovVTAYOVIOTIKOD TAEOVEKTNHOTOS 7oL Paociletar oTovg
nopovg, M €vapén TPACIVOV TPOKTIKOV UTOpel va odNynoel oty  omoKTHoM
OVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTNUATOG OGOV aPopd TO YOUNAGTEPO KOGTOG, TN NN, TN
Voot TO, T peEAhovTIKY Béomn Kot T poakpompobeoun avamtuén (Hart, 1995; Hart
et al., 2003; Hart & Dowell, 2011). O tpdmog HETPNONG TOL OVIOYOVIGTIKOD
TAEOVEKTNLLATOG SLAPEPEL LETAED TOV EPEVVDV.

INo mapdaoderypa, ov Testa & Iraldo (2010) Bedpnoav v KepdOPOPiD. MG TO TEAMKO

AMOTEAEGO, TG QVTAY®VIOTIKOTNTAS, evéd ot Rao & Holt (2005) éhapav vroyn
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petofntég  Omwg  PeAtiopévn  amddoon, Peitioon  mowdtntag,  Peiticon
Topay®YIKOTTOG  Kou - €€okovounon  KOGTOuG Yoo va  a&lOAOYNoOLV TNV
avtoyovietTikomta. Ocov  agopd Tic uebddovg avdivong ypnoipomorodvton
nocotikég pébodol Ommwg M avdAvon moiwdpounong (Zhu & Sarkis, 2004),
povtelonoinon doukav efiocwcewv (Rao, 2002), evd Kamolol ypnoiUomolovV
To10TIKEG pebdoovg Epevvag (9).

Ot Hart & Dowell (2011) enéxtevay v Bewpia tov Op®V 61N Be®pio TOV PLOIKMV
TOpOV avoyvopiloviag TECCEPLS GTPOUTNYIKEG SVVATOTNTEG YO TNV OVIIUETOTION
KOWOVIKOV Kot TEPIPOALOVTIKOV TOpAyOVTOV: TPOANYN pUTOVGNG, Olayeipion
npoidvtav, kabapn texvoroyia, Bdon e mupauidag. Ot dSuvaTdTNTEG AVTEG UTOPOLV
va TPocpEpovy Prdoiun afio Kol KOTE CUVETELN AVIOYOVICTIKO TAEOVEKTNUO OTIS
EMYEPNOELS KOL GUYKEKPLUEVO, TAEOVEKTNUO KOGTOVLS, ONUNG KOl VORUOTNTOG,
uelovtikng Béong kot evompatouévng kawvotopiog (Genchev et al., 2011).

Ot Sharma & Vredenburg (1998) dweéfyayov pio S1EpeUVNTIKY £pELVOL Yol TNV
Kavadikn Pounyovia metpehaiov Kot LGIKOD aepiov yio v BPovv Tig avadVOUEVES
OVTOYOVICTIKES OPYOVOTIKEG IKOVOTNTEG EMELTO OTO TNV AVAANYN TPOKTIKOV GIMKOV
npog 10 mepPdrrov. EE€tacav tpeig Pacikéc duvatdtnteg, (o) TV EVGOUATOON TMV
evolapepopévav, (B) ™ ovveyr pddnomn kot (y) T ovveyn Koavotopio mov cuvAadovvy
e Tov¢ Pacikovg TOpovg Tov elonyaye o Hart (1995).

Ot Pratono et al. (2019) g&étaocav 0 pOAO TNG OPYOVMOGIOKNG Habnong dniadn g
KATAPTIONG €VTOG WOG EMXEIPNONG TOL GUUPAAAEL GTOV UETOCYNUOTICUO TOV
TPAGLVOL EMLYELPNUATIKOV TPOGAVATOMGHOD KOl TOV TPOGOVATOAMGHOD TPOG TNV
ayopd otn Pertioon TV PLOGILOV avTOy®VIGTIKGOV TAcoveKTHdTtoV. TIpocmdbncav
va eENyNoovy T oyéon UETOED TPAGIVOL EMLYEPNUATIKOV TPOGUVUTOAGLOD KOl TOL
BLOCIHOL  OVTOY®OVIGTIKOV TAEOoVeEKTNUATOS o€ Oelypo 280 emyepioemv Kot
KaTéANEAY GTO CLUTMEPACUN TTOC 1) OPYOVOGLOKN Hadnon oadpoapatilel kevrpikod
poA0 ¢ mopepPotiky petafAnty mov Aewtovpyel HE  €10pon TOV  TPAGIVO
EMYEPNUATIKO TPOGAVATOAGO KOl TOV TPOGAVATOAMGLO TPOG TNV Oyopd Kol EKPON|
éva LeYaADTEPO PIOGILO OVTAYWOVICTIKO TAEOVEKTNLLOL.

[Tponyodpeveg épevveg evtomilovv  Oetikr] oyéon petald TOV  TPOKTIKOV
nepPOrAAOVTIKIG  Olaxeipiong mov  eeapuolovial €ite ©6T0 TMAOIGIO  ETOPIKNG
KOWOVIKNG €vBhvng eite tv cvomuatov TePPAAAOVTIKNG SloEPIoNG KOl TOV

OVTOY®VIGTIKOD TAEOVEKTHOTOG Kot TV KepddV kawvotopiog (Hull & Rothenberg,
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2008; Nill & Kemp, 2009). Kdmotot motedovy 0Tt TETO1EC TPAKTIKES OV EMNPEALOVV
OVGLAGTIKG TO GLVOAIKO KOGTOC TOV emyelpnoemy (Hartman & Stafford, 1997).

Ot Alam & Islam (2021) e&étacav v aAAnAeniopacn HETaED TOV UCTAGEDV TNG
TEPIPAALOVTIKNG ETALPIKNG KOWMVIKNG €0OOVNG, TG TPAGIVNG ETAPIKNG EIKOVAS KO
TOV TPAGIVOL OVTOYMVICTIKOD TAEOVEKTILOTOS TMV EMYEPNCEWV. XPpNoIpomoinoay
dedopéva amd 53 elonyuéveg emyelpnoelg £vovong oto MraykAavtég kot fprkav 0Tt
N EUNUEPIO TOV NAEKTPOVIK®OV TEAATAOV 0omoteAel Kpiowo mapdyovia onpiovpyiog
ETOIPIKNG €KOVOG Kol TEMKA Ponbd oty emitevén mTPACIVOV OVTAYOVIGTIKOV
TAEOVEKTNUATOV. AVTd cuuPaivel ETEdN 1 OATHPNOT TNG KAVOTOINoNG TOV TEAATN
pmopel va katootel @kt Otav ot TEAATEG £XOVV KATO VOU TG Ol OPYUVOTIKEG
TPOCTAOEIEG EMKEVIPOVOVTOL YOP® OO TNV TEPIPAALOVTIKY EVTUEPIN TOV TEAATMOV
(Kim et al., 2016). Axoun, ot meAdteg teivovy va emdeikviovy OeTikn otdon otav ot
eMLEPNoelg BepovVTOL KOWVOVIKA Kot TEPPAAAOVTIKA LTEVOBVVEG amd TOVG TEAATES
(Hong et al., 2010) yeyovdg mov 0dnyel 6€ avToy®VIGTIKO TAEOVEKTI AL

Ot Rehman et al. (2021) e&étaocav ™ oxéon HETOED TPAGIVIG EMLYELPNUATIKOTITOG
KOL TOV OVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTNLOTOC TV EMYEPNCEDV AAUPAvVOVTOC LIOYN TO
StopecolafnTikd pOAO TOV OTPATNYIKOV TOV ETLXEPNCEMV Kol KATEANEQV 61O
GUUTEPOCLO. TS L0 TPOANTTIKNY TEPPAUAAOVTIKY] GTPUTNYIKT EVIGYVEL GNUAVTIKA TN
oxéon UETOED TPAGIVNG ETLXEPNUOTIKOTNTOS KOL OVTOY®OVIGTIKOD TAEOVEKTNLOTOG.
Or mpoAnmtikég TePPOALOVTIKEG GTPATNYIKEG GLVOEOVTOL GTEVA LE TN GTPOTNYIKY|
JpopoToincng, KoOMG EMKEVIPOVOVTOL GTOV ETAVATPOGOOPIGUO TMV OOIIKOCIDV
TOV EMYEPNCEOV KOl OTNV OVATTLEN KOWVOTOUI®MV TOGO TPOIOVTIOV 000 Kol
dadikaciov yo Ty Tpootacia tov tepiPdilovtog (Jayal et al., 2010).

Tétoleg oTpaTNYIKEG EMTPETOVY GTIC EMYEPNOELS VO PEATUDCOVY TIG S100IKAGIES KO
TG TEXVOAOYIEG TOVG KOL VO CYNUATICOVV OPYOVOTIKES SOUES TTOV TOVG EMTPETOVY VL
OVTOTOKPIOOUY OE OMOLEGONTOTE OAAAYEG TTOVL OOMYOUVTOL OO TOV OVTAY®VIGUO
(Yang et al., 2013). ‘Etoi, m ovimoén Kot Snuovpyio  ovioyovieTikon
mAeovektuatog umopel  va  elvar  gpwkt). H  vobémom g mpdovng
emyelpnuaTikdTNTog KoBodnyeitor omd oTpatnyikés Slopopomoincng Ot Omoieg
epappolovioar amd otedéyn pe vymin mepParioviikn evoicOnoio (Cao, 1997;
Skordoulis et al., 2020b).

Ot Zhang et al. (2011) e&étacav tov TpdmO pe tTOV omoio m mpdoivn
EMYEPNUATIKOTNTO ETNPEALEL TO HOKPOTPODEGLUO AVTAYOVIGTIKO TAEOVEKTNUO TOV

EMYEPNOEDV KOl TOV TPOTO LE TOV OMOI0 1 ETAUPIKN KOWW®VIKY guBOvn emnpedlet

36



dueca kot PeTpralel T oyxéomn UETAED TG TPACIVIG EMLYEPNUOTIKOTNTOS KOl TOV
HOKPOTPODEC OV OVTAYOVIGTIKOD TAEOVEKTLOTOS TOV EMEPNoewv oty Kiva. Qg
OTOTEAECUO, 1) TPACIVY EMYEPNUOTIKOTNTO KOL 1) ETOUPIKN KOWMVIKH guhHvn
empedlovy  Oetikd 1O HOKPOTPODEGUO  OVTOYOVIOTIKO  TAEOVEKTNUO TV
EMYEPNOEMV KOl 1 ETOLPIKN KOWOVIKY €v0OVN a&lomotel TV amoTEAEGUATIKOTITO
¢ mpdovng dwyeipiong mov kabodnyeiton amd TV TPACIVI ETLYEPNUATIKOTNTO Yol
Vo S1IEVKOAVVEL TO LAKPOTPODEGO OVTOYMVIGTIKO TAEOVEKTNLL TOV EMLYELPNOEDV.

O Wang (2019) avértuée kot dokipace €vo BempnTikd HOVIELO EUTEPIKA TO OO0
OVOADEL TOV TPOTO LE TOV OMOI0 1 OPYOUVMTIKY TPAGIVY] KOLATOVpO emnpedlel v
TPACIVI] OmOS00T Kol TO OVIOY®VIOTIKO mAgovéktnuo. Me dedopéva amd 327
KOTOOKEVOOTIKEG  €TOUPIEC  SOPOPETIKOV  Propnyovikov Ttopéwv oty Taifav
vAomoince TV €peuva Kot KOTEANEE GTO GUUTEPACLUO TS 1 OPYUVAOTIKY] TPACIV
KOVATOUpO. TPOPAENEL OMUOVTIKA TNV TPAGIYY OO0 KOl TO OVTOYWOVIGTIKO
mieovéKTna. Axoun, Bpiokel 61t n Tpdovn Kowvotopioo pecorafel TANP®G HETAED
NG M OPYOVAOTIKNG TPAGIVIG KOVATOVPOS KOl TOV OVIOYMVICTIKOD TAEOVEKTNUOTOG
V1o TEPIParAovTiKN TTieo.

Ot Astuti & Datrini (2021) g&étacav 10 poA0 TG mEPPAALOVTIKNG GLVEIdNONG KoL
TOV TTPAGIVOL TVELLOTIKOD KEPOANIOL Yo TNV amOKTNGN TPAGIVOL OVIUYMVIGTIKOV
mieovektuatoc. H ovoyétion petald g mepiParioviikng cvveidnong kot Kdébe
OLOTOTIKOV TOV TPAGIVOL TVELUATIKOD Kepaiaiov (mpdovo avOpmdmvo KepdAiaio,
TPAGIVO JopOp®MTIKO KEPAANLO, TPAGIVO KEPAAULO GYECEMV UETAED TOV VTOAANA®V)
eréyyeton og 72 d1evBVvVOVTEG GLUUPBOVAOVS HECAIMV ETAPLUDY TOAPAYMYNG GE EMOPYIN
tov MroAl. Bprjkav mog vrdpyer por OeTikn Kot onpoavtiky] cvoy€tion Hetald g
nepPOALOVTIKNG cvveldnong kot KAOE CLOTOTIKOV TOV TPAGIVOL TVELHOTIKOV
KepaAaiov. Axoun, Kabe cvotatikd Tov €yel BTk CLOYETION HE TO TPAGLVO
OVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNUA. ALTO onuoivel OTL 1 TPAGIVY EMLYEPTLATIKOTNTO
umopel va. cuuPdAdel otV OmOKTNOTN OVIOY®OVIGTIKOD TAEOVEKTNUATOS Yo TNV
emyeipnon.

Ytov  aypofopmyovikd TOHEN T TPOKTIKN NG TPACIYNG  EMLYELPNUOTIKOTNTOC
nepthopBavet v tepPoAilovtikn PEATIGTOTOINGT TV EXLYEIPTLATIKOV SLOIKAGLOV,
N omoia amontel ONUAVTIKEG EMEVOVCELS Y10 TEXVOAOYIKEG OALUYEC Kon Tteplopilel
HETOPANTOTNTO TOV  OVTAYOVIOTIKOV otpatnyikav yw ti¢ MpE. H avdivon
EMEVOVGEMV OTO. £PY0. TPAGIVIG EMXEPMUATIKOTNTAG TOV OYPOTIKOV TOUED TNG

Ovkpavioag emPefardvel TNV avénon e avIoy®VIGTIKOTNTOG HECH OO TNV TPAGTVN
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emyyepnuotikotTa (Stadnyk et al., 2021). Ou Stadnyk et al. (2021) e&étacav @opeic
Kol TPOTOVG Y10l TN GUUUETOYIKN OVATTLEN TOV aypOPLOUNYOVIKOD ETLYEPTLOTIKOD
OIKTVOV YloL TNV VAOTOINGT OVTOY®VICTIKAOV EMIYEPNUATIKOV GTPATNYIKOV GTOV
TOUEN TOV TPAGIVOV ETMLYEIPTCEWDV.

H obvoeon petald tov mPoKTIKOV TPACIVIIG 0AVGId0G €POOIOGHOD KoL T®V
OVIOYOVIOTIKOV  TAEOVEKTNUATOV amotedel emiong éva  Bépa  av&avopevov
EVOLAPEPOVTOG LETOED TOV AKAONUOTKOV Kot TV enayyeipoatidv. [apd ta Bewpnrikd
EMUYEPNUOTO TG O TEPPAALOVTIKA GUVEIONTEG TPAKTIKEG oL Ed1VAV OVTOY®VIGTIKA
TAEOVEKTNATO OTIG ETOLPIEG, OEV VIAPYEL CLVOIVEST GTNV EUTEIPIKT EPEVVA CYETIKAL
pe tov 0eTiKO OVTIKTUTO TOV TPUKTIKOV TPAGIVIG OAVGIO0S €POSIAGUOD GTO
AVTOYOVICTIKO TAEOVEKTLOL TOV ETLYELPTICEDV.

O1 Masoumik et al. (2014) avoyvdpioav avtd T0 KEVO Kol VAOTOINGOY GLUGTNUATIKNY
VaGKOTNOT Yo VoL AE0A0YNGOLVV TIG GUVONKES VIO TIG OMOIES AVTEG Ol TPOKTIKEG
UTopovV va. emMTOHYOLV PLOCIUO  avTOyOVISTIKO TAgovékTnua. [Ipoteivouv éva
EVVOLOAOYIKO HOVTEAO LLE TN GTPOTNYIKN KOVOTNTO MG TOPAYOVIO SUUEGOAAPNONG
petald tov dvo petaPfAntov. Eisdyovior téooepic mapdyovieg HETPLOCHOD OV
emnpedlovv BeTKd TN oyEon TV 600 HETABANTAOV Kot GUYKEKPEVA, (0) 1] ECOTEPIKY|
neptParlovrikn dwayeipion, (B) N meptPaAloviikn TPoopaTKOTNTA, (Y) 1| CTPUTNYIKN
evBuypappion ko (6) n dwyeipion Pacel IkavotnTOV.

Kamoweg €pevveg eetdlovv 10 poAO NG MPACIVIG €POSOGTIKNG OALGIdOG TNV
OTOKTNOY| OVTAY®OVICTIKOD TAEOVEKTNLOTOS. O Opog MPAGIVI] EPOJIACTIKY QALGIdN
EMOUDKEL VO EVOOUOTOCEL TN TEPPAALOVTIKA ocLVEWNT OkEWYN € OAEC TIC
SadKaGIES TNG €POOCTIKNG OAVGIONG O TPAGIVEG QYOPES, TPAGIVY TAPUYmYT,
TPAGIYT dlayElplon LAIKAOV, TPAcIV) S1ovouY|, TPACIVO HAPKETIVYK KOl OVTIGTPOON
gpodlootikn olvcida (Bloemhofruwaard et al. 1995; Hervani et al., 2005; Srivastava,
2007). Aappavet, emiong, vwoyN T LEIOOT TOV OTOPPYLHATOV GE OAN TO GTAAO Kot
neplhapPaver 1 Owayeipton mpoidvtov amd TV apyn MEYPL TO TEAOG OTNV
epodlooTikn alvcida (Bloemhofruwaard et al. 1995).

Ot Lin et al. (2020) g&étacav TIC EMPPOEG TOV TPOCAVOUTOAMGUOD GTNV OyOpd, TNG
TOLOTNTOG TNG GYECNS EPOSUGTIKNG AALGIONG KAl TNG ATOPPOPNTIKNG IKAVOTNTAG GTO
OVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNHUA OTIS TPACIVES 0ALGIOEC £podlacuol. Bpiokovv mwg N
TOOTNTO TG GYEONS TPAGIVIG OALGIONG EPOSIOGOV KOl 1] TPAGIVY] OTOPPOPTIKY|
wKovOTTa PEGOAAPOVV TANP®G OTN OYECT UETOEDL TOL TPOCHVOTOAIGUOD GTNV

TPAGIVI] 0yOPd Kol TOV TPEGIVOL OVTOY®VIGTIKOD TAEOVEKTILOTOC.
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Agv vmapyel opopwvia ot PipAoypapios oyeTikd HE TIG OETIKEG EMATOCELS TNG
TPAGIYNG  €POOINCTIKNG OAVGIO0G OTO  OVIOY®OVIOTIKO mAeovéktnuo. Eved ot
TEPLOCOTEPEG £PEVVEG TOVILOVV TIG BETIKEG EMNTMGELS, KATOEG 0md AVTEG 0dNyovVTOL

o€ apVNTIKO avtiktumo 1 yopis kopia oyéon (Masoumik et al., 2014).

45 .E.E. xou EALGOO

O1 Demirel et al. (2019) vmootnpilovv 011 Tar kKpdrn dradpapatifovy onuavtikd poro
oTNV TOPOY| VOMUOTNTOS OTNV TPACIVI EMYEPNUATIKOTNTA HE TNV ovadeon
ocuppdoewv, v emPoin mepParioviikng vopobeciag M TN dlevkOALVON
xpnuatoddmong. Xopeova pe tov  Yi (2020) n vmoothpiEn G mTPACIYNG
EMYEPNUATIKOTNTOS OKOUN KOl GE oKOONUAIKO emimedo evBapphvel v Vmopén
€VVOTKOV TTEPPAALOVTOG Y1aL TN AVATTLEY TPAGIVOV ETLYEIPT|CEDV.

EmumAéov, n agipopog avamtuén amotelel Evvola Tov dtoyéel OAESG TIG SIOOTAGELG TNG
Long tov atdpmv. Q¢ KaTavaAlmTéG 01 AvOpOTOL UITopovV VoL KAVOLV TIG EMAOYES TOVG
oxeTIKA pe o wWéa Prooodtrog kot avtd eivor €QKTO AOY® NG TPACIVNG
emyepnuatikotnrac. Ot Domanska et al. (2018) e&etdlovv o aitio mov KAmOlEG
yopes m™¢ E.E. vmeptepodv  tov GAMwv oty avamtuén g TPAGIVING
emyepnpatikomtas. H mpdovn emyeipnuoatikdtto anoitel EvooudTmon Kot Tov
TPUOV TOAGVOV NG aewpdpov ovlmtuéng: owovopia, mepipdrrov, kowwvia. H
OIKOVOMIKT] VTOGTHPEN amd TO KPATOC Kot 1 KOAQ EKTOdELUEVN KOmvia
OMUOVPYOLV KOAEG GLUVONKES Yo TNV TPAGIVY EMLXELPTLOTIKOTNTO.

H EALGSa givon amd Tig AMyeg YDPEG OTIC OTOIEG 1) TPACIVY] EMLYEPNUOTIKOTNTO EXEL
wyvpés dvvarotnteg avdmtuéng. Ilepimov to 25% tov kovovAiov g E.E. mov
npoopilovtav ywo v EAlGda yw v mepiodo 2007-2013 Swrtébnke o€
nepPorroviikég  emevdvoelg. Ot mepifarriovrikég  odamdves g  EAAGSOg
aviumpocwnebovy Ayodtepo amd 1% tov AEIl 10 omoio &ivor moAd yoaunid oe
ovykpion pe TG yopes g E.E. Avtd onpaivel 0Tt ot gukopieg yio v avantoén g
Tpaovng emnyelpnuatikomroag otnv EALada dev éxovv alomomOei (Burzynska et al.,
2018).

Ot Skordoulis et al. (2022) Bprkav 660V a@opd TV TPAGIVY ETLYEPTLOTIKOTITO TOG
N déopevon yu MV avATTLEN TPOIOVIMV KOl SLOOIKAGLOV OV EANYIGTOTOOVV TIG

TEPIPOALOVTIKEG EMMTOGES AQUPAVEL YOPO OTIS EAANVIKEG EMYEPNOES, EVA 1
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TPOoTAcio. Tov TEPPAALOVTOG OeV (QAIVETOL VO OTOTEAEL KvnTiplo SVVOUN 7OV
KaBodNYEL TNV EMYEPNUOTIKN GTPOATNYIKY.

H avamtuén g npdovng emtyeipnuatikdtntog sivor o aednt) otig MUE ot omoieg
avTITPOcO®TEVOLY T0 99% TV emyepncewv oty E.E. kot anacyorovv ta dvo tpita
TOV €PYaTIKOV dvvaukoD e To poviédo mpdotvng avamtuéng mov £xel viobBetnoel N
E.E mepihoppdver m petdfoon oe PLOCIUES TPOKTIKEG OTNV TAPAYMOYN KOl OTIC
vrnpeoieg (Burzynska et al., 2018).

ZuvnOmg 1 TPAGIVY EMYEPNUATIKOTNTO gVVOEiTaL 6 Topelg 6mov 0 Tpdmog {wng, ot
TTUYEG NG VYELOG KO TS 0CQAAELNG TV TEANTOV Bewpohvtal ToAD onuoavtikes. Mo
TOPASELY LD, GTOV OIKOTOVPIGUO O TPOTOG LE TOV OTOi0 O TOLPIoUOG emnpedlel Tig
Lwég Tov ynyevov £xel odNyNoEL 68 aVOTTLEINKA EYXEPNIATO OIKOTOVPICUOD OTOL
o016Y0¢ €tvar to TOmIKO TEPPAAAOV KO Ol KOWOTNTEG VO EXOPEANBOVV amd v
TOVPLOTIKN emyeipnon (Scheyvens, 1999).

2mnv EAAGO o1 EMYEpNGELS EYOVV OVTILETOTICEL TNV OVAYKT) ANYNG LETPOV Y10, TNV
Tpoctacio Tov TEPPAAALoVTOC TpooTaddvtas va. GLUUOPP®OOVV GtV VIoBETNON TG
evponaikng vopobeoiag (Vardopoulos et al., 2019). v ydpo pog Ol ENLYEPHCELS
&xovv avtipetonicet £101kd ta tedevtaio 10 xpovia coPapd KOvoVIKE Kol O1KOVOUKA
Inmuata kot kKANOnkav va AdBovv pétpa Kot yio TV tpoctacio Tov meptPdAloviog
070 TAOIG10 GLUUOPPMONG Kol VIBETNONG TN evpemaikng vopobeoiog (Vardopoulos
etal., 2019).

210 mhaiclo evioyvong Kot TPocTAciog TG TPAGIVIG ETLXEPTLATIKOTNTAS TO KPATOG
£xel dOMGEL OKOVOLKE KivTpa Ko Exel AAPeL ouKoOvOopKd LETPOL TO 0ol AEtTOVPYOHV
®G AMOTEAEGUATIKOL TPOMOL EMITEVENG TG KPATIKNG TEPPAAAOVTIKNG ToATIKNG. Ot
nepParloviikol eopot avtistoryovsav 610 3,97% tov AEII g yopag o 2017 kot ot
evepyetakotl eopot to 3,18% tov AEII dtav o avtictoryoc pécog 6poc g E.E. Ntav
2,4% won 1,84% avrtiotoya (Evponaikn Exttponn, 2019). Akoun, dwtédnkav €28,3
Yy T oTHPIEN TG TPAGIVIG avATTUENG KO TNG OKOKOVOTOUIOG TOGO GTOV 101MTIKO
0G0 K0l GTO ONUOCIO TOUEQ.

Ymv EALGSa 1oydovv ot pdpot emi punyavokivntov oxnudtov pe Bacn to 610&eido
tov GvBpaxa. To téhog Tagvounong oynudtov Poaciletar otig ekmounéc dro&ediov
oV GvBpaKa eV 01 GLVTEAECTEG TOKIALOVY avdloya pe To enimeda pdmovons. Amo
t0 2010 ta emowan TéAn wvkhoopiog Pacilovtor emiong oTIC eKTOUTES KOl TO
avtokivnto pe ekmopmég yauniotepeg tov  90g/km  eEapovvrar  (Evpomaixn

Emutponn, 2019).

40



XOopupova pe tovg Kavovee tov Evpomaikov Awpbpotikdv kot Emevovtikdv
Tapeiov (EAET), ta kpdtn pnéin g E.E. npénet va tpowbovv to mepipdiiov Kat 1o
KMUOL OTIG YPNUOTOOO0TIKEG OTPOATNYIKEG KOl OTO TPOYPAUUOTE TOLG YloL TNV
OLKOVOLLIKY], KOWVOVIKT KOl EG0PIKT] GLUVOYT, TNV 0YPOTIKN avArTtuén kot T BoAdooia
TOMTIKN. Akoun, péoa Onm¢ 1o mpdypappa «Opilmv 2020%», to npdypappa LIFE kot
10 Evponaikd Tapeio Ztpatnyikdv Enevovcewv (ETZE) ompilovv v gpappoyn
Ko T d1ddoon opbdv mpoktik®dv (Evpwmaiky Exitponn, 2019).

Qo61660, HEVOLV aKOUT TOAAEG EVEPYELES VO YIVOLV Y10l TNV TPODONGN TG TPAGIVIG
emyEepnuaTikoOTTag otnv EAAGSa. Apyikd, to KpATOC TPEMEL VO OMUIOVPYNOEL
KaAOTEPO EPYOLEiD EVIULEPOONG KOl ETIKOWVOVIOG LLE TIC EMYEPNOELS Y10, TOL EPYUAELQ
YPNUATOOTNONG KOl avATTLENG TOL PITOoPOLV Vo aEl0TOGOVY amd POPEIS OTMS 1M
EIB ka1 to EIF. EmmAéov, amoutodvtor xivntpa yio ) AN Tp@TofOLAIOV HECH
(POPOLOYIKMV OTOALAYDV 1] KO ATAOTOINGNG OOIKAGLOV EVAPENG KOt 0OEL0OOTNONG
TOV EMEPNCEOV e mepPariovtikny KatevBuvon. Amotteiton emiong peyaAdtepn
gvacOnronoinon Kot eVNUEP®OON TOL EAANVIKOD  KOTOVOAMTIKOD KOWOU Yo
TEPLGGATEPO LITEVOLVES AYOPEG.

Me v avéntoén g tepBoriovtikng emyepnpatikdmrag oty EAAGSa, 1 xdpa Ba
ONUIOVPYNGEL OVTAYOVICTIKA TPOTOVTO Kot LInpecies, Oa ivor oe BEom va amokToeL
KaAvtepT B€om otov Ydpo TV eEaywymvy, Bo avENcEL TIG TOVPLIOTIKEG POEC OO TTLO
VTEVOLVOLG KATUVOAWMTEG TOV ATOTEAOVV Kol KAAVTEPNG TOLOTNTOG EMOKENTES Kol O
TPOCEAKVCEL Teplocdtepa EEva keeahiowa. Ta o@éAn ovtd pokpompdbeospo Oo

BeAtidoovv owovokovg deikteg Omwg 1 avepyia kot to AEIL

41



Kepdharo 5 Xvunepdopara, Ilepropiouoi, [Ipotdoeic

2T HEPEG WO Ol KOTavaA®TEG KabioTavtol o vrehfuvol Kot GLUVEONTOTOUUEVOL
Yo To mpoidvta Kol TS LANPEcieg mov emBupodv vo  ayopdlovv Kol vo
Kkatavaddvovv. H mapdpetpog tov mepiPdiiovtog éxet apyiocel ed® kot dekaetieg va
Aoppdavetar  coPapd  VTOYN OmMO  TOV  EMYEPNUOTIKO KOGHO KOl  ONUEP
avipetoniletor ®¢ gvkapio peimong Tov ToPAYWYIKOD KOCTOVG KOl OmTOKTNONG
OVTOYOVICTIKOD TAEOVEKTNHOTOS. MECa amd TIg evkalpieg Tov dNUIOLVPYOHVTAL GTNV
ayopd mPOoKOHTTOLV VEOL OpOl Kol VEEC HOPPEG EMXEPNUATIKOV OPACE®V HE TNV
TPAGIVY] ETLYEPNUOTIKOTNTO VO TPMOTOCTATEL GTO VEO EMIYEIPTUATIKO KOl OTKOVOULKO
nepPAAAOV.

Avto 1O €100C EMYEPNUATIKOTNTAG OVTOTOKPIVETOL KOAVTEPO UE OTOTEAECLA VO
Oewpeitar mo PrOcIHo Kol pe PEYOADTEPEG TPOOTTIKES avanTuéNG. H mepifaiiovtikng
EMUYEPNUATIKOTNTO OVOOEIKVOEL TNV TOTIKY] KOW®VIK, TNV TOLOTNTO KOl TPOGTAUTEVEL
TOUG  QLOIKOVG TOpovs. [lpocapudler v owovopion oTIG VEES OVAYKES Kot
LoKpOYPOVIOL TN SOUOPPAOVEL SLOPOPETIKA GE GYECT LLE TO LOVTEAO KEPOOPOPING OV
foyve T mpomyovueveg dekoetiec. o avtd onuepa vioBetobvtar oAroéva Kot
TEPLGGOTEPES OOOIKAGIEG EVTOG TOV EMYEIPNCEDV LE OMMDTEPO GTOYO TNV GCLVOEOT
™G KEPOOPOPING LE TNV TPOCTAGIO TOL TEPPAAAOVTOC, TNG KOwmViag Ko TG opOng
etapikng dwakvPépvnong. Ilapdostypo amotehovv ot odcikteg ESG mov petpovv
aKpP®OG VTOV TOV aVTIKTLTO TG OPACTNPIOTNTOG MG EMLYEIPTONG KOl OVOUEVETOL
va v100enBovV 610 AUECO HEALOV apyIKA OO TIC ECNYUEVES EMLXEPNCEIS KOL CE
devTEPO YPHVO KO amd TIC VTOroneS TG0 oty EALGda 660 kot oty E.E.

Méoca amd v moapovoa epyoacio ovadelyOnkav nmjpoto 6mwg 1 GOVOEST] NG
TPAGIVNG ETLXEIPNHOTIKOTNTOS LE TNV KOADTEPT OTOO0CT| TV EMYEPNOEWDV, 1 OETIKN
oxéom G TPACIVIG EMYEPNUOTIKOTNTAG UE TNV KOVOTOMIO Kol 1 adtop@loBr T
oLVOEON NG TPACIYNG EMYEPNUATIKOTNTOG HE TNV OMOKINGY  OVIOY®VIGTIKOD
TAEOVEKTNLOTOG,

H rmapovoa epyacio yapoaktnpiletar and Evav meplopiopod, TV amovcio TpmToyEVODS
épeuvag. QoTO00, UTOTEAEL EVOLGLLOL Y10 TEPOUTEP® EPEVVA Y10 TV EUTEIPIKY £EETAON
™mg  oxéong TG MPACWVNG  EMYEPNUOTIKOTNTOS HE TNV avEnon g

AVTOYOVIGTIKOTNTOG TOV EAANVIKOV EMYEPNOE®V OMOG TOV HIKPOUECSHUI®OV Yo
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TOPAOELYLOL OAAG KO TNV EUTEIPIKT £EETAOT TMOV EVEPYEIMV TOL £XOLV NN AGPEeL

YDPOL GE EMMEDO AVATTLENG TNG TPACIVIG ETLYEPNUOTIKOTNTOS OO TO KPATOC.
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