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ΔΤΥΑΡΙΣΙΔ 

 Με αθνξκή ηελ νινθιήξσζε ηεο Γηπισκαηηθήο κνπ εξγαζίαο ζα ήζεια λα 

επραξηζηήζσ ζεξκά φινπο ηνπο θαζεγεηέο ηνπ Γητδξπκαηηθνχ Πξνγξάκκαηνο 

Μεηαπηπρηαθψλ πνπδψλ «Γίθαην θαη Οηθνλνκηθά» γηα ηελ θαζνδήγεζή ηνπο θαζ’ φιε 

ηε δηάξθεηα παξαθνινχζεζεο ηνπ πξνγξάκκαηνο. Ιδηαίηεξα, ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ 

ηνλ επηβιέπνληα θαζεγεηή ηεο δηπισκαηηθήο κνπ εξγαζίαο, θ. Παλαγηψηε Γθιαβίλε, γηα 

ηελ θαζνδήγεζε, ηελ εκπηζηνζχλε θαη ηελ εθηίκεζε πνπ κνπ επέδεημε.  

 Δπίζεο, ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ηνπο αγαπεκέλνπο κνπ θίινπο γηα ηελ ζπλερή 

ππνζηήξημε πνπ κνπ παξείραλ θαη γηα ηελ θαζεκεξηλή ελζάξξπλζε πξνθεηκέλνπ λα 

νινθιεξψζσ ηελ δηπισκαηηθή κνπ εξγαζία, βνεζψληαο απφ ηελ πιεπξά ηνπο κε θάζε 

δπλαηφ ηξφπν.  

 Σέινο, επραξηζηψ ζεξκά ηνπο αγαπεκέλνπο κνπ γνλείο θαη ηνλ αδεξθφ κνπ γηα 

ηελ ακέξηζηε αγάπε θαη ππνζηήξημή ηνπο ζε απηφ ην λέν θχθιν ζπνπδψλ θαη γηα ηελ 

εκπηζηνζχλε ηνπο ζε θάζε επηινγή κνπ ε νπνία κνπ δίλεη ηε δχλακε λα ζπλερίζσ λα 

αγσλίδνκαη γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ κνπ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



[III] 
 

ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

 Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, νη Άκεζεο Ξέλεο Δπελδχζεηο θαηαηάζζνληαη κεηαμχ 

ησλ παξαγφλησλ νη νπνίνη κπνξνχλ κε ηνπο ζσζηνχο ρεηξηζκνχο ησλ πξνθιήζεσλ πνπ 

εκθαλίδνπλ θαη ηε ιήςε κέηξσλ λα εμειηρζνχλ ζε κεραληζκνχο νηθνλνκηθήο εμέιημεο 

θαη πξνφδνπ ησλ ρσξψλ. Μεηαμχ απηψλ ησλ ρσξψλ θαηαηάζζεηαη θαη ε Διιάδα ε 

νπνία παξά ηε ζρεδφλ δεθαπεληαεηή θξίζε πνπ αληηκεησπίδεη, δεκνζηνλνκηθνχ θαη 

ηξαπεδηθνχ επηπέδνπ, θαηάθεξε λα ρξεζηκνπνηήζεη ηηο Άκεζεο Ξέλεο Δπελδχζεηο σο ην 

κεραληζκφ εθείλν ν νπνίνο απνηέιεζε ην φρεκα γηα ηελ παξνπζίαζε ηεο Διιάδαο σο 

ελφο επελδπηηθνχ πξννξηζκνχ ηδηαίηεξα κεγάιεο νηθνλνκηθήο θαη ζηξαηεγηθήο 

ζεκαζίαο. 

Η ρψξα καο, επειπηζηψληαο ζηα ζεηηθά απνηειέζκαηα θαη ηα νθέιε ησλ ΑΞΔ 

θαη ζηελ πξνζπάζεηα εμφδνπ απφ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε, θαηάθεξε λα εμειίμεη ηηο 

επελδχζεηο κέζσ ηεο ζέζπηζεο ζπγθεθξηκέλσλ λνκνζεηεκάησλ απφ ην 2010 έσο θαη 

ζήκεξα ην νπνίν θαηέζηεζε ηελ Διιάδα έλαλ πνιιά ππνζρφκελν επελδπηηθφ 

πξννξηζκφ. Η έλλνηα ησλ ηξαηεγηθψλ Δπελδχζεσλ, κε αθνξκή ηελ πξνζπάζεηα 

εμφδνπ ηεο ρψξαο απφ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε, θαηάθεξε ζήκεξα λα απνηειεί ην θιεηδί 

ηεο επηηπρίαο γα ηε ρψξα καο. Οη ζπλερείο λνκνζεηηθέο εμειίμεηο θαη βειηηψζεηο είραλ 

σο απνηέιεζκα λα κεηαηξέςνπλ ηνπο παξάγνληεο νη νπνίνη ήηαλ απνηξεπηηθνί γηα ηνπο 

επελδπηέο, φπσο ε θνξνινγία, ε γξαθεηνθξαηία, ε νηθνλνκηθή θξίζε θαη ην γεληθφηεξν 

επελδπηηθφ πεξηβάιινλ ην νπνίν παξνπζίαδε αδπλακίεο, ζε ζεκαληηθνχο παξάγνληεο 

πξνζέιθπζεο ζηξαηεγηθψλ επελδπηψλ φπσο απνδεηθλχνπλ θαη νη γνξγνί ξπζκνί 

έγθξηζεο ησλ ζηξαηεγηθψλ επελδχζεσλ.   
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ABSTRACT 

 

The last decades, Foreign Direct Investments have been classified among the 

factors that, with correct handling of challenges and taking measures, have been 

evolving into mechanisms of economic development and progress of countries. Among 

these countries is Greece which, despite the almost fifteen-year debt crisis, at a fiscal 

and banking level, has managed to use Foreign Direct Investments as the mechanism 

that has been the vehicle for the representation of Greece as an investment destination of 

a particularly huge economic and strategic importance. 

Our country, hoping for the positive results and benefits of FDI and trying to 

rescue of a bankrupt due to the economic crisis, has managed to develop investments 

through the enactment of specific legislation since 2010, which has upgraded Greece to 

a promising investment destination. During the country's effort to rescue of the 

economic crisis, Strategic Investments have been the key to success for our country. 

The continuous legislative developments and improvements have transformed the 

factors that were a deterrent for investors, such as taxation, bureaucracy, the financial 

crisis and the general investment environment, which presented weaknesses, into 

important factors for attracting strategic investors, as evidenced by the rapid approval 

rates of strategic investments. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1
ν
:  Δηζαγσγή 

 

1.1. Αληηθείκελν κειέηεο  

 Οη άκεζεο μέλεο επελδχζεηο απνηεινχλ έλαλ απφ ηνπο θπξηφηεξνπο παξάγνληεο 

νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο ησλ ρσξψλ αλά ηελ πθήιην. Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο 

παξαηεξείηαη κεγάιε θηλεηηθφηεηα θεθαιαίσλ κεηαμχ ησλ ρσξψλ παξά ηελ νηθνλνκηθή 

θξίζε ε νπνία νδήγεζε ζε κεησκέλεο θξαηηθέο δαπάλεο, κείσζε ησλ νηθνγελεηαθψλ 

εηζνδεκάησλ θαη παξάιιειε κείσζε ζηελ δήηεζε αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ. Χο εθ 

ηνχηνπ, ε έιιεηςε ηεο θαηάιιειεο ξεπζηφηεηαο κείσζε ηηο ηδησηηθέο επελδχζεηο κε 

απνηέιεζκα ε αλάγθε γηα εηζξνή μέλσλ θεθαιαίσλ λα θξίλεηαη ηδηαηηέξσο ζεκαληηθή. 

Υψξεο, φπσο ε Διιάδα, νη νπνίεο παξνπζίαζαλ ηεξάζηην νηθνλνκηθφ πιήγκα θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο θαίλεηαη λα αλαδεηνχλ ζπλερψο θεθάιαηα ηα νπνία ζα 

επελδπζνχλ ζηε ρψξα ππφ ηε κνξθή ησλ άκεζσλ μέλσλ επελδχζεσλ δεκηνπξγψληαο 

λέεο πξννπηηθέο αλάπηπμεο θαη επεκεξίαο ζηηο ρψξεο ππνδνρήο. Οη άκεζεο μέλεο 

επελδχζεηο κεηαθέξνπλ πιεζψξα ζεηηθψλ απνηειεζκάησλ ζε θάζε νηθνλνκηθή πηπρή 

ησλ ρσξψλ ππνδνρήο θαζψο εληζρχνπλ ηηο νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη 

αληαλαθιαζηηθά ηηο ζέζεηο εξγαζίαο. 

 Δθηφο ησλ αλσηέξσ, ε εηζξνή άκεζσλ μέλσλ επελδχζεσλ ζηηο ρψξεο ππνδνρήο 

ζπλδέεηαη κε αιιαγέο νη νπνίεο ζρεηίδνληαη κε ηελ ελίζρπζε ηνπ λνκηθνχ θαη ζεζκηθνχ 

πιαηζίνπ θαζψο θαη κε αιιαγέο νη νπνίεο ιακβάλνπλ ρψξα ζε θνηλσληθφ θαη 

πνιηηηζηηθφ επίπεδν κε απνηέιεζκα λα πθίζηαληαη ζεηηθέο αιιαγέο φρη κφλν ν 

νηθνλνκηθφο θαη άιινη ηνκείο ησλ ρσξψλ ππνδνρήο. 

 Αληηθείκελν, ινηπφλ, ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο απνηειεί ε 

ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε ησλ παξακέηξσλ νη νπνίεο θηλεηνπνηνχλ ηνπο μέλνπο επελδπηέο 

(θπζηθά θαη λνκηθά πξφζσπα) ψζηε λα επελδχζνπλ εθηφο ησλ νξίσλ ηεο ρψξαο 

πξνέιεπζήο ηνπο, νη ζεηηθέο επηπηψζεηο ησλ εηζξνψλ άκεζσλ μέλσλ επελδχζεσλ ζηηο 

ρψξεο ππνδνρήο ελψ, ηέινο, ζα γίλεη αλαθνξά ζηηο ζηξαηεγηθέο επελδχζεηο νη νπνίεο 

πιεζαίλνπλ ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηελ Διιάδα θαη έρνπλ νδεγήζεη ηε ρψξα κεηαμχ ησλ 

δεκνθηιέζηεξσλ ρσξψλ ππνδνρήο επελδχζεσλ. 

 



[2] 
 

1.2. ηφρνο ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο 

 ηφρνο ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο απνηειεί ε παξνπζίαζε ησλ 

πνηθίισλ παξακέηξσλ νη νπνίεο επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ηφζν ηελ πξνζέιθπζε άκεζσλ 

μέλσλ επελδχζεσλ φζν θαη ηελ δηαηήξεζε απηψλ ζε βάζνο ρξφλνπ ζηηο ρψξεο ππνδνρήο 

θαη, παξάιιεια, εζηηάδεη ζηε δηεξεχλεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ ζηξαηεγηθψλ 

επελδχζεσλ θάλνληαο αλαθνξά ζην ζεζκηθφ πιαίζην πνπ ηζρχεη ζηελ Διιάδα θαζψο 

θαη ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα απηνχ. Μέζα απφ ηελ εθηελή κειέηε ησλ παξαπάλσ 

ζεκάησλ, ε δηπισκαηηθή εξγαζία ζηνρεχεη ζηελ αλάδεημε ηεο ζπνπδαηφηεηαο ησλ 

άκεζσλ θαη ησλ ζηξαηεγηθψλ επελδχζεσλ.  

 

1.3. Μεζνδνινγία ηεο έξεπλαο 

 Η έξεπλα γηα ηελ εθπφλεζε ηεο παξνχζαο εξγαζίαο βαζίζηεθε θπξίσο ζε 

ειιεληθέο θαη δηεζλείο βηβιηνγξαθηθέο πεγέο εθ ησλ νπνίσλ αληιήζεθαλ θαη 

θαηαγξάθεθαλ δεδνκέλα ζρεηηθά κε ηηο παξακέηξνπο νη νπνίεο θαζνξίδνπλ ζε 

ζεκαληηθφ βαζκφ ηελ πξνζέιθπζε άκεζσλ μέλσλ επελδχζεσλ ζε κία ρψξα, ζρεηηθά κε 

ην ζεηηθφ αληίθηππν πνπ εκθαλίδνπλ νη εηζξνέο άκεζσλ μέλσλ επελδχζεσλ ζε 

νηθνλνκηθφ, θνηλσληθφ, λνκηθφ θαη ζεζκηθφ επίπεδν ελψ, ηέινο, θαηαγξάθεθαλ 

δεδνκέλα αλαθνξηθά κε ηνλ ξφιν ησλ ζηξαηεγηθψλ επελδχζεσλ ζηελ Διιάδα θαηφπηλ 

παξνπζίαζεο ηνπ λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ απηψλ ζηε ρψξα. Δθηφο απφ ηηο βηβιηνγξαθηθέο 

πεγέο, πιεζψξα πιεξνθνξηψλ αληιήζεθε απφ επίζεκεο επηζηεκνληθέο θαη θξαηηθέο 

ηζηνζειίδεο.   

 

1.4. Γνκή ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο 

 ην πξψην θεθάιαην ηίζεηαη ε εηζαγσγή ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο, ην 

αληηθείκελν ηεο έξεπλαο, ε παξάζεζε ησλ ζηφρσλ ηεο θαζψο θαη ε κεζνδνινγία πνπ 

αθνινπζήζεθε γηα ηελ εθπφλεζή ηεο. 

 ην δεχηεξν θεθάιαην γίλεηαη ν ελλνηνινγηθφο πξνζδηνξηζκφο ησλ άκεζσλ 

μέλσλ επελδχζεσλ, νη θαηεγνξίεο απφ ηηο νπνίεο απνηεινχληαη θαζψο θαη νη κνξθέο 

ηνπο ελψ ζηε ζπλέρεηα παξνπζηάδνληαη νη παξάγνληεο νη νπνίνη επηδξνχλ θαζνξηζηηθά 

ψζηε νη επελδπηέο (θπζηθά θαη λνκηθά πξφζσπα) λα πξνβνχλ ζηελ εηζξνή άκεζσλ 

μέλσλ επελδχζεσλ ζε κία ηξίηε ρψξα.  
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 ην ηξίην θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ην λνκνζεηηθφ πιαίζην ησλ Άκεζσλ Ξέλσλ 

Δπελδχζεσλ φπσο ηζρχεη ζηελ Διιάδα, αξρηθά κε ηνλ Νφκν 3894/2010, ζηε ζπλέρεηα 

κε ηνλ λφκν 4608/2019 θαη ηέινο κε ηνλ λφκν 4864/2021 ν νπνίνο απνηειεί κηα 

πξφζθαηε λνκνζεηηθή πξνζέγγηζε ε νπνία επηρεηξεί λα ακβιχλεη ηηο δπζθνιίεο πνπ 

πξνέθπςαλ κε ηα πξνεγνχκελα πιαίζηα θαη λα δεκηνπξγήζεη έλα αθφκε πην εχθνξν 

έδαθνο  γηα ηνπο επελδπηέο.  

 ην ηέηαξην θεθάιαην ζα ιάβεη ρψξα κηα επηζθφπεζε ησλ απνηειεζκάησλ ησλ 

ΑΞΔ θαη ησλ ηξαηεγηθψλ επελδχζεσλ ζηελ Δπξψπε θαη, θπξίσο, ζηελ Διιάδα ελψ 

ζηε ζπλέρεηα ζα παξνπζηαζηνχλ έξγα ζηξαηεγηθψλ επελδχζεσλ πνπ έρνπλ ιάβεη 

ζρεηηθή άδεηα ζηελ Διιάδα.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2
ν
:  Άκεζεο Ξέλεο Δπελδχζεηο 

 

2.1. Ο ελλνηνινγηθφο πξνζδηνξηζκφο ησλ Άκεζσλ Ξέλσλ Δπελδχζεσλ 

 Οη άκεζεο μέλεο επελδχζεηο (εθεμήο «ΑΞΔ») απνηεινχλ κηα κνξθή επέλδπζεο ε 

νπνία δίλεη ζπρλά ζηνπο επελδπηέο ηελ θεξδνθνξία πνπ πξνζδνθνχλ κέζα απφ ηελ 

θαηνρή εηαηξηθψλ κεξηδίσλ ζε επηρεηξήζεηο νη νπνίεο βξίζθνληαη ζε ρψξεο ηνπ 

εμσηεξηθνχ. Ιδηαίηεξα ηα ηειεπηαία έηε εκθαλίδνληαη κε κεγάιε ζπρλφηεηα επίδνμνη 

επελδπηέο νη νπνίνη επηδηψθνπλ λα επελδχζνπλ ζε επηρεηξήζεηο εθηφο ηνπ θξάηνπο 

δξαζηεξηνπνίεζήο ηνπο. Σνλ ελλνηνινγηθφ πξνζδηνξηζκφ φκσο ηεο έλλνηαο ησλ ΑΞΔ 

έρεη θαηαθέξεη λα απνηππψζεη ε πινχζηα ειιεληθή αιιά θαη μέλε βηβιηνγξαθία κε 

πνηθίιεο αλαθνξέο. 

 χκθσλα κε ηνλ Παγθφζκην Οξγαληζκφ Δκπνξίνπ (World Trade Organization - 

WTO, 1996) ε άκεζε μέλε επέλδπζε πξνθχπηεη φηαλ έλαο επελδπηήο απφ κία ρψξα (ε 

νπνία θαιείηαη ρψξα πξνέιεπζεο) απνθηά κε νπνηνλδήπνηε ηξφπν πεξηνπζηαθά ζηνηρεία 

ζε κία άιιε, μέλε πξνο απηφλ, ρψξα (ε νπνία θαιείηαη ρψξα ππνδνρήο) κε ζθνπφ λα 

απνθηήζεη ηνλ πιήξε έιεγρν θαη ηε δηαρείξηζε απηψλ ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. 

Δμίζνπ εχζηνρα, ην 1996, ν Οξγαληζκφο Οηθνλνκηθήο πλεξγαζίαο θαη Αλάπηπμεο 

πξνζέζεζε ζηνλ αλσηέξσ νξηζκφ πσο ην ζπλερέο ελδηαθέξνλ ησλ επελδπηψλ 

ζπλεπάγεηαη ηελ νηθνδφκεζε κηαο καθξνπξφζεζκεο ζρέζεο κεηαμχ ησλ επελδπηψλ θαη 

ηεο επηρείξεζεο απφ ηελ νπνία πεγάδνπλ νη εμνπζίεο ησλ επελδπηψλ γηα δηαρείξηζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ απφ ηνπο ηδίνπο (OECD, 1996). 

 Πην πξφζθαηα, ην 2012 ζηε Γηάζθεςε ησλ Ηλσκέλσλ Δζλψλ γηα ην Δκπφξην θαη 

ηελ Αλάπηπμε,  νη ΑΞΔ νξίζηεθαλ σο κία κνξθή επέλδπζεο ε νπνία πξνθχπηεη απφ ηε 

καθξνπξφζεζκε ζρέζε θαη ην δηαξθέο ελδηαθέξνλ απφ κηα εγρψξηα νληφηεηα 

(επελδπηήο) γηα ηνλ έιεγρν κηαο άιιεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο ε νπνία εδξεχεη ζε κηα 

νηθνλνκία μέλε πξνο ηελ ίδηα (επηρείξεζε ΑΞΔ) κε απνηέιεζκα ν επελδπηήο λα θαηέρεη 

ηνλ πιήξε έιεγρν απηήο. Σέηνηνπ είδνπο επελδχζεηο κπνξνχλ λα αλαιεθζνχλ ηφζν απφ 

θπζηθά πξφζσπα φζν θαη απφ λνκηθά πξφζσπα – επηρεηξεκαηηθέο νληφηεηεο (United 

Nations Conference on Trade and Development - UNCTAD, 2012). 

 εκαληηθφ, ινηπφλ, ζπζηαηηθφ ζηνηρείν γηα ηελ πινπνίεζε κηαο ΑΞΔ απνηειεί ν 

επελδπηήο. Ο επελδπηήο κπνξεί λα είλαη θπζηθφ ή λνκηθφ πξφζσπν, φπσο γηα 

παξάδεηγκα κηα θπβέξλεζε, κηα επηρείξεζε, κηα εηαηξία θ.ά πνπ έρνπλ ζηελ θαηνρή 

ηνπο επηρεηξήζεηο άκεζσλ επελδχζεσλ νη νπνίεο βξίζθνληαη ζε ρψξα δηαθνξεηηθή απφ 
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ηε ρψξα πξνέιεπζήο ηνπο. Πξνθεηκέλνπ, φκσο, λα γίλεη ιφγνο γηα ηνλ επελδπηή, ν 

νπνίνο επελδχεη ζε κηα εηαηξία άκεζεο επέλδπζεο, απνηειεί πξνυπφζεζε λα πξφθεηηαη 

γηα νηθνλνκηθή νληφηεηα ζηελ ρψξα ππνδνρήο ε νπνία έρεη ηελ κνξθή εηαηξίαο ή 

επηρείξεζεο ζηελ νπνία ν επελδπηήο θαηέρεη ηνπιάρηζηνλ ην 10% ησλ κεηνρψλ ηεο ή ην 

δηθαίσκα ςήθνπ ζηελ εηαηξία ή θάπνην ηζνδχλακν δηθαίσκα ζε κηα επηρείξεζε (OECD, 

1996). 

 Απφ ηελ παξάζεζε ησλ παξαπάλσ νξηζκψλ ησλ ΑΞΔ πξνθχπηεη πσο γηα λα 

ραξαθηεξηζηεί κηα επέλδπζε σο άκεζε μέλε επέλδπζε ζα πξέπεη λα θέξεη ην ζηνηρείν 

ηνπ ειέγρνπ κέζσ ηεο ζπκκεηνρήο ησλ επελδπηψλ ζε κεηνρέο ησλ εηαηξηψλ ζηηο ρψξεο 

ππνδνρήο. Ο «έιεγρνο» απνηειεί ην ραξαθηεξηζηηθφ εθείλν ην νπνίν δηαθξίλεη ηηο ΑΞΔ 

απφ ηηο επελδχζεηο ραξηνθπιαθίνπ ζηηο νπνίεο δελ πθίζηαηαη απηφο ν ζπλερήο έιεγρνο. 

Αληίζεηα, ζηηο ΑΞΔ ε θαηνρή κφιηο ηνπ 10% ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ επηηξέπεη ζηνπο 

επελδπηέο ησλ μέλσλ εηαηξηψλ λα εδξαηψζνπλ κηα πνιχ ζεκαληηθή επηξξνή ειέγρνπ 

ζηελ εηαηξία ηεο ρψξαο ππνδνρήο. Δθηφο απφ ηελ θαηνρή πνζνζηνχ επί ηνπ κεηνρηθνχ 

θεθαιαίνπ ηεο εηαηξίαο, ν έιεγρνο απηήο κπνξεί λα ιάβεη ρψξα θαη κε ηελ κεηαθίλεζε 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ απφ ηε ρψξα πξνέιεπζεο ζηελ ρψξα ππνδνρήο σο κνξθή 

ρξεκαηνδφηεζεο, κε ηε ζεκείσζε, βέβαηα, πσο νη επελδχζεηο κπνξνχλ λα 

ρξεκαηνδνηεζνχλ θαη κε δαλεηζκφ απφ ηηο ρψξεο ππνδνρήο, ν νπνίνο πνιιέο θνξέο έρεη 

ηδηαηηέξσο επλντθνχο φξνπο (OECD, 1996; Moosa A. Imad, 2002).  

  

2.2. Η ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε ησλ Άκεζσλ Ξέλσλ Δπελδχζεσλ 

 Σν κεγάιν ελδηαθέξνλ πνπ παξνπζηάδνπλ νη ΑΞΔ έρεη νδεγήζεη ζηελ δηαηχπσζε 

πνηθίισλ ζεσξηψλ νη νπνίεο επηθεληξψλνληαη ζην λα δψζνπλ εμεγήζεηο αλαθνξηθά κε 

ην γηαηί έλαο επελδπηήο απνθαζίδεη λα επελδχζεη ζε κηα μέλε ρψξα θαη γηαηί νξηζκέλεο 

ρψξεο πξνζειθχνπλ πιεζψξα επελδχζεσλ ζε ζχγθξηζε κε άιιεο νη νπνίεο, πνιιέο 

θνξέο, κπνξεί λα κελ εκθαλίδνπλ ειθπζηηθά ραξαθηεξηζηηθά. 

 

            2.2.1. Οη Θεσξίεο ησλ Σέιεησλ Αγνξψλ 

χκθσλα κε ηελ Τπφζεζε ησλ δηαθνξεηηθψλ πνζνζηψλ απφδνζεο, ην πνζνζηφ 

απφδνζεο πνπ ζα επηθέξεη ε επέλδπζε απνηειεί ην κνλαδηθφ αμηνινγηθφ παξάγνληα 

αλαθνξηθά κε ηελ απφθαζε γηα επέλδπζε. Χζηφζν, νη εκπεηξηθέο κειέηεο έρνπλ 

απνδείμεη πσο ε ζπγθεθξηκέλε ζεσξία έρεη απνηχρεη λα παξέρεη αμηφπηζηα δεδνκέλα. 
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Πην ζπγθεθξηκέλα, ηα πνζνζηά απφδνζεο ζε θάζε ρψξα δηαθέξνπλ θαζψο ηφζν νη 

εηζξνέο φζν θαη νη εθξνέο ρξεκαηηθψλ ξνψλ γίλνληαη κε δηαθνξεηηθή ζπρλφηεηα ην 

νπνίν δελ κπνξεί λα εμεγήζεη επαξθψο ην πιενλέθηεκα ησλ ΑΞΔ έλαληη ησλ 

επελδχζεσλ ραξηνθπιαθίνπ (Moosa A. Imad, 2002).  

χκθσλα κε ηελ Τπφζεζε Γηαθνξνπνίεζεο Υαξηνθπιαθίνπ ην πνζνζηφ απφδνζεο 

θαη ν θίλδπλνο σο παξάγνληεο επηινγήο ησλ ΑΞΔ θαζίζηαληαη αλεπαξθείο κε 

απνηέιεζκα ε κείσζε ησλ θηλδχλσλ κέζσ ηεο δηαθνξνπνίεζεο ησλ ραξηνθπιαθίσλ λα 

θαζίζηαηαη πην πξφζθνξε ιχζε. Παξά ην γεγνλφο πσο κπνξεί λα πξνθχςεη κηα πην 

πεηζηηθή απάληεζε ζρεηηθά κε ηα εξσηήκαηα πνπ ηίζεληαη αλαθνξηθά κε ηηο άκεζεο 

μέλεο επελδχζεηο θαη λα δηθαηνινγήζεη ηηο επελδχζεηο κεηαμχ εηαηξηψλ θαη βηνκεραληψλ, 

εληνχηνηο δελ πξνζθέξεη ηθαλνπνηεηηθή απάληεζε (Moosa A. Imad, 2002).   

  χκθσλα κε ηελ Τπφζεζε ηνπ Μεγέζνπο ηεο Αγνξάο, φπσο αθξηβψο πξνζδίδεη θαη 

ε νλνκαζία ηεο, ηα θξηηήξηα κε βάζε ηα νπνία γίλεηαη ε επηινγή ηεο ρψξαο ππνδνρήο 

κηαο επέλδπζεο εμαξηψληαη αθελφο απφ ηε δπλακηθή πνπ εκθαλίδεη ε αγνξά θαη 

αθεηέξνπ απφ ην κέγεζνο ηεο ρψξαο ην νπνίν πξνζδηνξίδεηαη κε βάζε ηνλ δείθηε ηνπ 

Αθαζάξηζηνπ Δζληθνχ Πξντφληνο (ΑΔΠ) (Moosa A. Imad, 2002). Δκπεηξηθέο κειέηεο 

πξάγκαηη ζπλέδεζαλ ηηο απμεκέλεο πσιήζεηο αγαζψλ θαη ην πςειφ εηζφδεκα ηεο ρψξαο 

ππνδνρήο σο ζεκαληηθνχο παξάγνληεο γηα ηελ πξνζέιθπζε ΑΞΔ νη νπνίεο ζηε ζπλέρεηα 

δηαςεχζηεθαλ θαζψο δελ ήηαλ ιίγεο νη κειέηεο πνπ παξνπζίαζαλ ηελ απνηπρία 

ζχλδεζεο ηνπ ΑΔΠ κε ηελ εηζξνή ΑΞΔ (Wang and Swain, 1995). 

 

         2.2.2. Οη ζεσξίεο ησλ κε ηέιεησλ αγνξψλ 

χκθσλα κε ηελ Θεσξία Οξγάλσζεο ηεο Βηνκεραλίαο, θαηαιπηηθφο παξάγνληαο 

γηα ηελ επέλδπζε ζε κηα μέλε ρψξα απνηειεί ε ππεξνρή ηεο επελδπηηθήο εηαηξίαο ζε 

ηερλνινγία, θαηλνηνκία αιιά θαη ζηελ κνλνπσιηαθή επηθξάηεζε απηήο ζηελ ρψξα 

ππνδνρήο δηφηη κφλν έηζη ζα θαηαθέξεη λα μερσξίζεη έλαληη ησλ ηνπηθψλ 

επηρεηξήζεσλ/εηαηξηψλ. Η παξαγσγή θαη ε πξνψζεζε ησλ παξαγφκελσλ πξντφλησλ 

κέζσ ηεο ρψξαο ππνδνρήο, έλαληη ηεο εμαγσγήο ηνπο απφ ηελ ρψξα πξνέιεπζεο, νδεγεί 

ζηελ εμεχξεζε πξψησλ πιψλ ρακειφηεξεο αμίαο, ζε κεησκέλα θφζηε κεηαθνξάο θαη κε 

απνηειεζκαηηθφηεξε δηαλνκή απηψλ ιφγσ, γηα παξάδεηγκα, ησλ γεσγξαθηθψλ 

πιενλεθηεκάησλ ηεο ρψξαο ππνδνρήο (Moosa A. Imad, 2002). Χζηφζν, ε ζεσξία 

αδπλαηεί λα δψζεη απαληήζεηο αλαθνξηθά κε ηνπο ιφγνπο επηινγήο κηαο ρψξαο έλαληη 
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άιιεο αιιά επηθεληξψλεηαη θπξίσο ζηνπο ιφγνπο γηα ηνπο νπνίνπο κηα ρψξα απνθαζίδεη 

λα επελδχζεη ζε κηα μέλε ρψξα.  

Οη αηέιεηεο θαη νη απνηπρίεο γηα ελδηάκεζα αγαζά νδήγεζαλ ζηελ γέλλεζε ηεο 

Θεσξίαο ηεο Δζσηεξίθεπζεο ζχκθσλα κε ηελ νπνία νη επηρεηξήζεηο/εηαηξίεο, 

πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπίζνπλ ηα πξνβιήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ ιφγσ ησλ 

θαζπζηεξήζεσλ ζηα ρξνληθά δηαγξάκκαηα, ζηηο δηαπξαγκαηεχζεηο θαη ζρεηηθά κε ηελ 

αβεβαηφηεηα ησλ αγνξαζηψλ, ζα πξέπεη λα δεκηνπξγήζνπλ εζσηεξηθέο αγνξέο ψζηε 

φιεο νη δξαζηεξηφηεηέο ηνπο λα ππφθεηληαη ζηελ ίδηα ηδηνθηεζία θαη έιεγρν (Moosa A. 

Imad, 2002). Γειαδή, νη εηαηξίεο ρξεζηκνπνηνχλ ηηο ΑΞΔ πξνθεηκέλνπ λα 

δεκηνπξγήζνπλ ζπγαηξηθέο ησλ εηαηξηψλ ηνπο ζε άιιεο ψξεο θαη έηζη λα σθειεζνχλ 

απφ ηηο ελδνεηαηξηθέο ζπλαιιαγέο αθελφο δηαηεξψληαο εληφο ησλ πιαηζίσλ ηεο εηαηξίαο 

ηελ θαηλνηνκία ηνπο  θαη αθεηέξνπ δηεπθνιχλνληαο ζηελ κεηαθνξά ησλ πξντφλησλ.  

Η Θεσξία ηεο Σνπνζεζίαο πξνζδηνξίδεη ηνπο παξάγνληεο ηεο εξγαζίαο θαη ησλ 

θπζηθψλ πφξσλ σο ηδηαηηέξσο ζεκαληηθνχο ζε ζρέζε κε ην θφζηνο ησλ ζπληειεζηψλ 

παξαγσγήο. πγθεθξηκέλα, νη ρψξεο κε ρακεινχο δείθηεο κηζζνδνζίαο φπσο ε Ιλδία 

πξνζειθχνπλ επελδχζεηο γηα κεγάιεο έληαζεο εξγαζίεο (ππνδεκάησλ ή ελδπκάησλ) 

γεγνλφο, φκσο, πνπ δελ είλαη απφιπην θαζψο ε πςειή κηζζνδνζία ζρεηίδεηαη θαη κε 

πςειήο πνηφηεηαο εξγαζία. Χζηφζν, νη απμεκέλεο απνιαβέο ζηηο ρψξεο ππνδνρήο ζα 

έπξεπε λα νδεγνχλ ζε αχμεζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο θαη αληαλαθιαζηηθά ζε 

ζεκαληηθφ παξάγνληα απνζάξξπλζεο ησλ ΑΞΔ ην νπνίν δελ ηζρχεη πάληα θαζψο ε 

κεηαβνιή ζηηο ηηκέο ησλ ζπληειεζηψλ παξαγσγήο νδεγεί ζηελ αλαδήηεζε ΑΞΔ  (Moosa 

A. Imad, 2002).  

Δμίζνπ ζεκαληηθφο, γηα ηε ζεσξία απηή, είλαη θαη ν παξάγνληαο ησλ θπζηθψλ 

πφξσλ θαζψο, γηα παξάδεηγκα, ε αλνηθνδφκεζε κηαο εξγνζηαζηαθήο κνλάδαο θνληά ζε 

νξπρεία ραιθνχ ζηελ ρψξα ππνδνρήο, εθφζνλ ν ραιθφο είλαη ζεκαληηθή εηζξνή ζηε 

δηαδηθαζία παξαγσγήο, δίλεη έλα ζεηηθφ πιενλέθηεκα ζηελ ηνπνζεζία θαζψο βνεζάεη 

ζηελ εμνηθνλφκεζε πφξσλ γηα ηε κεηαθνξά ησλ πξψησλ πιψλ (Moosa A. Imad, 2002). 

πλεπψο, νη εκπνξηθνί θξαγκνί πνπ ηίζεληαη φρη κφλν απφ ηα θξάηε αιιά θαη απφ ηηο 

δπζθνιίεο ηεο θαζεκεξηλήο κεηαθνξάο, ζπλαιιαγήο θηι είλαη εχθνιν λα 

πξνζπεξαζηνχλ κε ηελ πηνζέηεζε ηεο ζεσξίαο ηεο Σνπνζεζίαο.      

Η Δθιεθηηθή Θεσξία (Dunning 1977, 1979, 1988) ζπλδπάδεη ηε ζεσξία ηεο 

βηνκεραληθήο νξγάλσζεο, ηεο εζσηεξίθεπζεο θαη ηεο ηνπνζεζίαο ρσξίο, βέβαηα, λα 

θαηαθέξλεη λα  παξνπζηάζεη ηνλ ηξφπν αιιειεπίδξαζήο ηνπο. Παξ’ φια απηά, ζέηεη ηηο 

πξνυπνζέζεηο νη νπνίεο πξέπεη λα πιεξνχληαη πξνθεηκέλνπ λα πξαγκαηνπνηεζεί κηα 
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ΑΞΔ (Moosa A. Imad, 2002). Πξψηνλ, ν επελδπηήο ζα πξέπεη λα θέξεη νξηζκέλα 

ηδηνθηεζηαθά πιενλεθηήκαηα, φπσο ζπγθεθξηκέλε ηερλνινγία, κνλνπσιηαθή δχλακε, 

πξφζβαζε ζε ρξεκαηνδφηεζε θ.ά. Απηά ηα πιενλεθηήκαηα, ν επελδπηήο, σο δεχηεξε 

πξνυπφζεζε, ζα πξέπεη λα ηα εζσηεξηθεχζεη θαη φρη λα ηα πσιήζεη ζε επηρεηξήζεηο ηεο 

ρψξαο ππνδνρήο δηφηη ζε απηή ηελ πεξίπησζε ζα απσιέζεη ην πιενλέθηεκά ηνπ. 

Πξνθεηκέλνπ, ινηπφλ, νη ελέξγεηεο απηέο λα απνδψζνπλ νθέιε ζα πξέπεη λα 

ζπλδπαζηνχλ κε ζπληειεζηέο νη νπνίνη βξίζθνληαη ζηε ρψξα ππνδνρήο, ην νπνίν ηίζεηαη 

σο ηξίηε πξνυπφζεζε, δηαθνξεηηθά ζα γίλεηαη ιφγνο γηα ρξήζε ησλ εμαγσγψλ θαη φρη 

ησλ ΑΞΔ (Moosa A. Imad, 2002). 

Η Θεσξία ηνπ θχθινπ δσήο ηνπ πξντφληνο, ε νπνία αλαπηχρζεθε απφ ηνλ Vernon 

(1966), πξνζθέξεη κηα δηαθνξεηηθή εξκελεία ησλ ΑΞΔ θπξίσο γηα ηα βηνκεραληθά 

πξντφληα ηα νπνία ραξαθηεξίδνληαη απφ πξνεγκέλε ηερλνινγία. πγθεθξηκέλα, νη 

επελδχζεηο εθθηλνχλ φηαλ ην πξντφλ βξίζθεηαη ζε έλαλ ζηάδην θαηά ην νπνίν κπνξεί λα 

ραξαθηεξηζηεί σο θαηλνηφκν κε απνηέιεζκα ε εγρψξηα δήηεζε λα είλαη αλειαζηηθή θαη 

ε ρξέσζή ηνπ πςειή (Moosa A. Imad, 2002). Αθνινχζσο, φηαλ ε δήηεζε ηνπ πξντφληνο 

απφ ηηο αλεπηπγκέλεο ρψξεο είλαη κεγάιε ηφηε ε εηαηξία απνθαζίδεη λα θαηαθχγεη ζε 

επέλδπζε ζε απηέο πξνθεηκέλνπ λα θαιχςεη ηελ ηνπηθή δήηεζε.  

Χζηφζν, φηαλ απμάλεηαη ν αληαγσληζκφο ησλ ηηκψλ, ε εηαηξία επελδχεη ζε 

αλαπηπζζφκελεο ρψξεο πξνθεηκέλνπ λα αλαδεηήζεη πιενλεθηήκαηα θφζηνπο. 

Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα απηήο ηεο ζεσξίαο απνηεινχλ νη ΗΠΑ θαζψο απφ 

ζεκαληηθνί εμαγσγείο ειεθηξνληθψλ ππνινγηζηψλ (πρ. Apple) κεηαηξάπεθαλ ζε 

εηζαγσγείο θαζψο ε παξαγσγή ηνπο ηππνπνηήζεθε θαη εγθαηαζηάζεθε ζε άιιεο ρψξεο 

φπσο ε Ιαπσλία θαη ε Κνξέα (Moosa A. Imad, 2002). πλεπψο, νη ΑΞΔ απνηεινχλ έλα 

κέζν άκπλαο απέλαληη ζηνπο εγρψξηνπο θαη μέλνπο αληηπάινπο κε απνηέιεζκα ε ρψξα 

πξνέιεπζεο ηνπ πξντφληνο λα κεηαηξέπεηαη απφ ρψξα εμαγσγήο ζε ρψξα εηζαγσγήο. 

χκθσλα κε ηε Θεσξία ησλ Οιηγνπσιηαθψλ αληηδξάζεσλ, ε εμαζθάιηζε κεξηδίνπ 

ζηελ αγνξά απνηειεί έλα απφ ηα πην ζεκαληηθά θίλεηξα γηα ηηο ΑΞΔ δηφηη ζε έλα 

νιηγνπσιηαθφ πεξηβάιινλ νη ΑΞΔ κηαο επηρείξεζεο ελεξγνπνηνχλ παξφκνηα δξάζε θαη 

ζε άιιεο εηαηξίεο πξνθεηκέλνπ λα δηαηεξήζνπλ φιεο εμίζνπ ηα κεξίδηά ηνπο ζηελ αγνξά. 

Γηαθνξεηηθά, δελ ζα κπνξνχζαλ λα αληέμνπλ ην νηθνλνκηθφ βάξνο πνπ ζα πξνέθππηε 

(Moosa A. Imad, 2002).  
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         2.2.3. Άιιεο Θεσξίεο ησλ Άκεζσλ Ξέλσλ Δπελδχζεσλ 

Η Θεσξία ηεο εζσηεξηθήο Υξεκαηνδφηεζεο αθνξά ζηα θέξδε πνπ απνθνκίδεη κηα 

ζπγαηξηθή εηαηξία απφ ηελ πνιπεζληθή εηαηξία πξνέιεπζεο κε ζθνπφ ηελ επέθηαζε ηεο 

επέλδπζήο ηεο κέζσ ησλ ΑΞΔ κηαο θαη ην ηζνδχγην κεηαμχ ησλ εζσηεξηθψλ ρξεκαηηθψλ 

ξνψλ θαη ησλ επελδπηηθψλ δαπαλψλ νδεγεί ζε ρακειφηεξν θφζηνο εζσηεξηθήο 

ρξεκαηνδφηεζεο. Οη πνιπεζληθέο εηαηξίεο ζα ιέγακε πσο επηδηψθνπλ απηνχ ηνπ είδνπο 

ηε ρξεκαηνδφηεζε θαζψο νη ηακηαθέο ξνέο ηνπο εκθαλίδνπλ πεξηνξηζκνχο σο πξνο ηνλ 

επαλαπαηξηζκφ ησλ θεξδψλ θαζψο ππφθεηληαη ζε θνξνινγηθνχο ειέγρνπο θαη 

επηβαξχλζεηο ζηε ρψξα πξνέιεπζεο, θάηη ην νπνίν δελ ζπκβαίλεη κε ηε ρξεκαηνδφηεζε 

ησλ ζπγαηξηθψλ εηαηξηψλ (Moosa A. Imad, 2002).  

χκθσλα κε ηε Θεσξία ησλ λνκηζκαηηθψλ πεξηνρψλ θαη ηεο επίδξαζεο ηεο 

ζπλαιιαγκαηηθήο Ηζνηηκίαο, ρψξεο κε ηζρπξά λνκίζκαηα θαίλεηαη λα θαηέρνπλ ηηο 

πξψηεο ζέζεηο ζρεηηθά κε ηηο ΑΞΔ ζε αληίζεζε κε ηηο ρψξεο νη νπνίεο έρνπλ ιηγφηεξν 

ηζρπξά λνκίζκαηα θαη νη νπνίεο ηείλνπλ λα απνηεινχλ ρψξεο ππνδνρήο ΑΞΔ. Η ηζρχ ηνπ 

λνκίζκαηνο δίλεη ην πιενλέθηεκα ζηηο εηαηξίεο πνπ πξνέξρνληαη απφ ρψξεο κε ηζρπξφ 

λφκηζκα λα δαλείδνληαη ζηηο ρψξεο ππνδνρήο κε ηδηαηηέξσο ρακειά επηηφθηα ζε ζρέζε 

κε ηηο ηνπηθέο επηρεηξήζεηο, κε απνηέιεζκα ζε πεξίπησζε επέιεπζεο ελφο 

ζπλαιιαγκαηηθνχ θηλδχλνπ ε εηαηξία – επελδπηήο λα κπνξεί λα ηνλ αληηζηαζκίζεη κε 

κεγαιχηεξε επθνιία (Moosa A. Imad, 2002). Έηζη, νη εθξνέο ησλ ΑΞΔ απμάλνληαη ζηελ 

πεξίπησζε ηεο ππεξηίκεζεο ηνπ λνκίζκαηνο ελψ κε ηελ ππνηίκεζε ηνπ λνκίζκαηνο 

απμάλνληαη νη εηζξνέο ΑΞΔ ζηηο ρψξεο ππνδνρήο. 

Η ζεσξία ηνπ Kojima παξέρεη κηα καθξννηθνλνκηθή πξνζέγγηζε ησλ ΑΞΔ θαζψο 

ηηο δηαρσξίδεη ζε δχν θαηεγνξίεο. ηελ πξψηε θαηεγνξία νη ΑΞΔ ζρεηίδνληαη κε ην 

εκπφξην θαζψο νη εηζαγσγέο θαη νη εμαγσγέο παξνπζηάδνπλ κεγάιν ελδηαθέξνλ 

βειηηψλνληαο ηνπο φξνπο δσήο ηφζν ηεο ρψξαο ππνδνρήο φζν θαη ηεο ρψξαο 

πξνέιεπζεο. ηε δεχηεξε θαηεγνξία αλήθνπλ νη ΑΞΔ νη νπνίεο έρνπλ αξλεηηθή 

επίδξαζε ζηελ ρψξα ππνδνρήο αιιά θαη ζηε ρψξα πξνέιεπζεο (Moosa A. Imad, 2002).   

 

         2.2.4. Θεσξίεο πνπ βαζίδνληαη ζε άιινπο παξάγνληεο 

Οη ζπλερείο ηξνπνπνηήζεηο ηνπ λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ κηαο ρψξαο θαζψο ηνπ 

δεκνζηνλνκηθνχ πιαηζίνπ απηήο αληαλαθινχλ κηα ρψξα κε πνιηηηθή αζηάζεηα ε νπνία 

απνζαξξχλεη ηνπο μέλνπο επελδπηέο απφ ην λα επελδχζνπλ ζε απηή. Υαξαθηεξηζηηθφ 

παξάδεηγκα, ην νπνίν απνζαξξχλεη ηδηαίηεξα ηελ εηζξνή μέλσλ επελδχζεσλ, απνηεινχλ 
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νη πεξηνξηζκνί σο πξνο ηνλ επαλαπαηξηζκφ θεθαιαίσλ απφ ηηο ρψξεο ππνδνρήο ζηηο 

ρψξεο πξνέιεπζεο Χζηφζν, δελ είλαη κφλν ε νηθνλνκηθή αζηάζεηα πνπ επεξεάδεη ηελ 

εηζξνή ΑΞΔ αιιά θαη νη νηθνλνκηθνί παξάγνληεο φπσο ν πιεζσξηζκφο θαη ε ππνηίκεζε 

ηνπ λνκίζκαηνο ελψ δελ ιείπνπλ θαη νη αλαθνξέο ζε θνξνινγηθά κέηξα φπσο ε αχμεζε 

ηεο θνξνινγίαο (Moosa A. Imad, 2002).  

Δηδηθφηεξα, νη θνξνινγηθέο πνιηηηθέο επεξεάδνπλ ζε κεγάιν βαζκφ ηελ εηζξνή 

ΑΞΔ φζν θαη ηε ρξεκαηνδφηεζή ηνπο. ηελ πεξίπησζε πνπ επηβιεζεί πςειφο 

θνξνινγηθφο ζπληειεζηήο ζηηο εηαηξίεο πνπ εδξεχνπλ ζηηο ρψξεο ππνδνρήο ηφηε ζα 

απμεζεί ε εθξνή ΑΞΔ απφ ηε ρψξα, κε ηηο εηζξνέο ΑΞΔ λα παξνπζηάδνπλ ζεκαληηθή 

κείσζε (Moosa A. Imad, 2002). Απηφ νθείιεηαη ζην γεγνλφο πσο νη θνξνινγηθέο 

επηβαξχλζεηο απνηεινχλ έλα επηπιένλ θφζηνο γηα ηνπο επελδπηέο νη νπνίνη επηδεηνχλ 

φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξα θέξδε παξά θφζηε.  

Αο κελ μερλάκε, βέβαηα, πσο θνξνινγηθέο πνιηηηθέο, φπσο νη δαζκνί, ζέηνπλ 

εκπνξηθνχο θξαγκνχο ζηηο εκπνξηθέο ζπλαιιαγέο κε ζπλέπεηα νη ΑΞΔ λα απνηεινχλ έλα 

κέζν παξάθακςεο απηψλ ησλ θξαγκψλ (Moosa A. Imad, 2002). Η Δπξσπατθή Έλσζε, 

γηα παξάδεηγκα, ζέηεη ςεινχο δαζκνχο γηα ηηο εκπνξηθέο ζπλαιιαγέο κε απνηέιεζκα 

κεγάιεο πνιπεζληθέο εηαηξίεο λα επηδηψθνπλ ηελ εηζξνή θαη εγθαηάζηαζε ΑΞΔ ζε 

ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο πξνθεηκέλνπ λα απνθεχγνπλ ηελ νηθνλνκηθή 

επηβάξπλζε ησλ δαζκψλ. 

Γηα ηελ πξνζηαζία, ινηπφλ, ησλ επελδπηψλ, νη θπβεξλήζεηο αθνινπζνχλ πνιηηηθέο 

νη νπνίεο εληζρχνπλ ηηο εηζξνέο ΑΞΔ κέζσ ηεο πξνζθνξάο ησλ εμήο θηλήηξσλ (Moosa 

A. Imad, 2002): 

 Γεκνζηνλνκηθά θίλεηξα (θνξνινγηθέο κεηψζεηο, απαιιαγή απφ ηεισληαθνχο 

δαζκνχο),  

 Οηθνλνκηθά θίλεηξα (επηδνηήζεηο θαη εγγπήζεηο δαλείσλ), 

 Πξνζηαζία ηνπ Αληαγσληζκνχ,  

 Υακειφ θφζηνο παξνρήο ελέξγεηαο (ειεθηξηζκνχ, θαπζίκσλ), 

 ηαζεξφ λνκνζεηηθφ θαη δεκνζηνλνκηθφ πιαίζην ζρεηηθά κε ηηο ΑΞΔ. 

Όια απηά ηα θίλεηξα εγθπκνλνχλ θηλδχλνπο γηα ηηο ρψξεο ππνδνρήο θαζψο δελ 

είλαη ιίγεο νη θνξέο πνπ επελδπηηθέο εηαηξίεο, εμαηηίαο ηεο ηζρπξήο δηαπξαγκαηεπηηθήο 

δχλακεο πνπ θαηέρνπλ απνθηνχλ θίλεηξα πέξαλ ησλ πξνβιεπφκελσλ ηα νπνία ηίζεληαη 

εηο βάξνο ηεο ρψξαο ππνδνρήο (Moosa A. Imad, 2002). Δκπεηξηθέο κειέηεο 
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απνδεηθλχνπλ πσο ην θίλεηξν γηα επέλδπζε απνηειεί ην ηζνδχγην κεηαμχ ηνπ θηλδχλνπ 

θαη ηεο απφδνζεο ηεο επέλδπζεο Agarwal (1980). 

 

2.3 Οη πξνζδηνξηζηηθνί παξάγνληεο ησλ ΑΞΔ 

 ηνλ ηνκέα ηνλ Άκεζσλ Ξέλσλ Δπελδχζεσλ, ηα θίλεηξα ηφζν γηα ηνπο 

επελδπηέο φζν θαη γηα ηνπο απνδέθηεο απηψλ απνηεινχλ ηε ζεκαληηθφηεξε κεηαβιεηή ε 

νπνία ελεξγνπνηεί ηελ κεηαθίλεζε θεθαιαίνπ, αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, ηερλνινγίαο θηι. 

Πξφθεηηαη γηα πιενλεθηήκαηα ηα νπνία ιακβάλνπλ δηαθνξεηηθή κνξθή γηα ηνπο 

επελδπηέο θαη δηαθνξεηηθή γηα ηηο ρψξεο ππνδνρήο. Πνιιέο θαη δηαρξνληθέο κειέηεο 

έρνπλ αλαδείμεη κε ηελ πάξνδν ησλ εηψλ πσο κεηαβιεηέο πνπ αθνινπζνχλ, είηε ζε 

ζπλδπαζκφ είηε ε θάζε κία μερσξηζηά ζπκβάιινπλ ζηελ πξνζέιθπζε ηνπ 

ελδηαθέξνληνο ησλ επελδπηψλ. χκθσλα, ινηπφλ, κε ηνπο Demirhan, E., & Masca, M. 

(2008), νη ζεκαληηθφηεξνη πξνζδηνξηζηηθνί παξάγνληεο είλαη νη αθφινπζνη: 

 

Μέγεζνο ηεο Αγνξάο 

 Πξνθεηκέλνπ λα πξνζδηνξηζηεί ην κέγεζνο ηεο αγνξάο ρξεηάδεηαη λα γίλεη ρξήζε 

ηεο κεηαβιεηήο ηνπ Αθαζάξηζηνπ Δζληθνχ Πξντφληνο (ΑΔΠ) ε νπνία ζεσξείηαη έλαο 

απφ ηνπο ηζρπξφηεξνπο παξάγνληεο ησλ ΑΞΔ. Υψξεο κε πην δηεπξπκέλεο αγνξέο θαη, κε 

κεγαιχηεξε δχλακε ηεο αγνξάο απνηεινχλ πφιν έιμεο ΑΞΔ θαζψο, ιφγσ ηεο 

θηλεηηθφηεηαο θαη ηνπ εχξνπο ηεο αγνξάο, νη απνδφζεηο ησλ θεθαιαίσλ πνπ ζα 

επελδπζνχλ είλαη κεγαιχηεξεο θαη, ζπλεπψο, ηα θέξδε γηα ηνπο επελδπηέο κεγαιχηεξα. 

Αθφκα, φζν κεγαιχηεξν είλαη ην κέγεζνο ηεο αγνξάο ηφζν θαιχηεξε θαη απνδνηηθφηεξε 

ρξήζε ησλ πφξσλ γίλεηαη. Χζηφζν, αο κελ μερλάκε πσο ν δείθηεο ηνπ ΑΔΠ ζπλδέεηαη 

άκεζα κε ην κέζν εηζφδεκα ηεο ρψξαο θαη ηελ αλάπηπμή ηεο. Γηα ην ιφγν απηφ, ινηπφλ, 

θαζνξηζηηθφ ξφιν γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ κεγέζνπο ηεο αγνξάο δηαδξακαηίδεη ν 

δείθηεο ΑΔΠ σο δείθηεο αλάπηπμεο ηεο ρψξαο αλάινγα κε ηα απνηειέζκαηα ηνπ 

νπνίνπ ζα θξηζεί ε εηζξνή επελδχζεσλ ζηε ρψξα ππνδνρήο.  

 

Ζ απνδνρή ησλ ΑΞΔ   

 Οη Δπηζηεκνληθέο κειέηεο έρνπλ θαλεξψζεη πσο ε απνδνρή ησλ επελδχζεσλ 

εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ην θαηά πφζν πθίζηαληαη εκπνξηθνί πεξηνξηζκνί νη 

νπνίνη πξνζδίδνπλ έλα ζεηηθφ πξφζεκν ζηηο επελδχζεηο. Σν γεγνλφο απηφ νθείιεηαη ζην 
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φηη νη επελδχζεηο ιεηηνπξγνχλ σο έλα είδνο γέθπξαο κεηαμχ ησλ ρσξψλ πξνθεηκέλνπ λα 

είλαη πην εχθνιε ε εηζαγσγή πξντφλησλ ζε άιιεο ρψξεο. Γειαδή, ε ζπγαηξηθή εηαηξία 

ζηελ ρψξα ππνδνρήο δηαρέεη ηα εκπνξηθά πξντφληα ζηηο ηνπηθέο αγνξέο. Έηζη, ινηπφλ, 

ρψξεο κε εμαγσγηθφ ελδηαθέξνλ δείρλνπλ κεγαιχηεξε πξνηίκεζε ζηηο ΑΞΔ απφ φηη ζε 

άιιεο κνξθέο επελδχζεσλ. 

 

Κφζηνο Δξγαζίαο θαη Παξαγσγηθφηεηα 

 Σν χςνο ηνπ κηζζνχ ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ πνπ ζηειερψλεη ηηο επελδπηηθέο 

εηαηξίεο ζηηο ρψξεο ππνδνρήο απνηειεί ακθηζβεηνχκελν γεγνλφο θαζψο νη κεησκέλνη 

κηζζνί ησλ εξγαδνκέλσλ ζηηο ρψξεο ππνδνρήο θαίλεηαη λα πξνζειθχεη επελδχζεηο ζε 

αληίζεζε κε ηνπο απμεκέλνπο κηζζνχο ησλ εξγαδνκέλσλ ηηο ρψξεο πξνέιεπζεο νη 

νπνίνη απνηεινχλ απνηξεπηηθφ παξάγνληα. Χζηφζν, ε έληαζε ηεο εξγαζίεο, θπξίσο ζηηο 

βηνκεραληθέο ζέζεηο εξγαζίαο, νη δεμηφηεηεο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ θαη νη 

κηζζνινγηθέο δηαθνξέο κεηαμχ ησλ ρσξψλ αλακέλεηαη λα έρνπλ ζπλέπεηεο σο πξνο ηελ 

απφθαζε γηα επελδχζεηο.  

 

Πνιηηηθφο Κίλδπλνο 

 Ο παξάγνληαο ηνπ πνιηηηθνχ θηλδχλνπ παξνπζηάδεη ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ γηα 

ηνπο επελδπηέο φηαλ πξφθεηηαη λα επελδχζνπλ ζε κηα ρψξα κε πινχζην θπζηθφ πινχην 

αιιά πνιηηηθή αζηάζεηα, φπσο γηα παξάδεηγκα ζηε Νηγεξία. Οη επελδπηέο, πξνηνχ 

πξνβνχλ ζηελ εηζξνή θεθαιαίσλ ζηηο ρψξεο ππνδνρήο ζηαζκίδνπλ ηνλ παξάγνληα ηνπ 

θηλδχλνπ θαη ησλ απσιεηψλ θέξδνπο πνπ κπνξεί λα ππνζηνχλ. Γηα ην ιφγν απηφ, εάλ 

θξίλνπλ πσο ηα πιενλεθηήκαηα ηεο ρψξαο ππνδνρήο ππεξέρνπλ έλαληη ηνπ πνιηηηθνχ 

θηλδχλνπ, ηφηε ζέηνπλ ηηο ζσζηέο ππνδνκέο θαη ηηο δηθέο ηνπο δηθιείδεο αζθαιείαο ψζηε 

λα κελ πεξηνξίδνληαη απφ ηνλ πνιηηηθφ θαη ζπλαιιαθηηθφ θίλδπλν ηεο ρψξαο ππνδνρήο 

αιιά λα πξαγκαηνπνηνχλ ηηο εμαγσγέο ηνπο ζηηο δηεζλείο αγνξέο αλεκπφδηζηα. 

 

Τπνδνκέο 

 Οη θαιήο πνηφηεηαο θαη αλαπηπγκέλεο ππνδνκέο κηαο ρψξαο, φζν αθνξά ηα 

ιηκάληα, ηνπο ζηαζκνχο, ηα νδηθά νδνζηξψκαηα θαη ηηο ηειεπηθνηλσλίεο απνηεινχλ έλα 

ζεηηθφ παξάγνληα πξνζέιθπζεο επελδχζεσλ ν νπνίνο απμάλεη ηελ παξαγσγηθφηεηά 

ηνπο. Αληίζεηα, νη ππνδνκέο ρακειφηεξεο πνηφηεηαο απνηεινχλ εκπφδην γηα ηηο 
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επελδχζεηο θαζψο δελ δεκηνπξγνχλ ην θαηάιιειν πεξηβάιινλ ψζηε λα 

δξαζηεξηνπνηεζνχλ νη επελδπηέο θαη λα δηεπθνιχλνπλ ηελ δηάζεζε ησλ επελδπηηθψλ 

πξντφλησλ φπσο γηα παξάδεηγκα ηα αλαπηπγκέλα δίθηπα ηειεπηθνηλσληψλ θαζηζηνχλ 

παγθνζκίσλ γλσζηά ηα πξντφληα ελψ νη βειηησκέλεο ππνδνκέο ζε ιηκάληα θαη 

αεξνδξφκηα βνεζνχλ ζηελ επθνιφηεξε θαη ηαρχηεξε κεηαθνξά ησλ πξντφλησλ. 

 

Αλάπηπμε 

  Η αλάπηπμε, σο παξάγνληαο πξνζέιθπζεο επελδχζεσλ, έρεη δεκηνπξγήζεη 

δηθνξνχκελεο απφςεηο θαζψο ππνζηεξίδεηαη πσο ε ηαρεία αλάπηπμε ηεο νηθνλνκίαο 

παξέρεη ζηνπο επελδπηέο πεξηζζφηεξα θέξδε δηφηη ε δηάδνζε θαη ε απφθηεζε ησλ 

επελδπηηθψλ πξντφλησλ γίλεηαη κε κεγάιε ηαρχηεηα κε απνηέιεζκα ηα απνθνκηδφκελα 

θέξδε λα εθηνμεχνληαη ζε αληίζεζε κε ηηο ρψξεο πνπ αλαπηχζζνληαη κε κηθξφηεξν 

ξπζκφ. Χζηφζν, ζε θάζε πεξίπησζε, αο κελ μερλάκε πσο νη ιηγφηεξν αλαπηπγκέλεο 

ρψξεο ειθχνπλ ζπλήζσο επελδχζεηο ιφγσ ησλ ινηπψλ πιενλεθηεκάησλ πνπ παξέρνπλ 

θαη ηα νπνία έρνπλ αλαπηπρζεί ζηελ παξνχζα ελφηεηα.  

 

Φνξνινγία 

 Σν θνξνινγηθφ θαζεζηψο θάησ απφ ην νπνίν ζα δξαζηεξηνπνηεζνχλ νη 

επελδπηέο ΑΞΔ απνηειεί έλαλ απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο παξάγνληεο απφ ηνλ νπνίν 

εμαξηάηαη ε επηινγή ηεο ρψξαο γηα ηελ εηζξνή θεθαιαίσλ. Υψξεο ππνδνρήο νη νπνίεο 

παξέρνπλ θνξνινγηθέο ειαθξχλζεηο ζηηο επελδπηηθέο εηαηξίεο, ρακειφ θνξνινγηθφ 

ζπληειεζηή σο πξνο ηα επελδπηηθά θέξδε πνπ απνθνκίδνπλ θαη επηηξέπνπλ ηνλ 

επαλαπαηξηζκφ ησλ θεξδψλ ησλ ζπγαηξηθψλ εηαηξηψλ ρσξίο θάπνηα επηβάξπλζε 

θαζίζηαληαη κεηαμχ ησλ επηθξαηέζηεξσλ γηα ηνπο επελδπηέο. Αο κελ μερλάκε, βέβαηα, 

πσο φζν ειθπζηηθφ θαη αλ είλαη ην θνξνινγηθφ θαζεζηψο κηαο ρψξαο ππνδνρήο, θαηά 

ηελ ηειηθή επηινγή ηεο ρψξαο φπνπ ζα εηζαρζνχλ ηα επελδπηηθά θεθάιαηα ζα γίλεη 

ζηάζκηζε φισλ ησλ παξαγφλησλ πνπ αθνξνχλ ηελ ρψξα (π.ρ. εξγαηηθφ δπλακηθφ, 

παξαγσγηθφηεηα, αλάπηπμε θηι).  

 

2.4 Σα απνηειέζκαηα ησλ Άκεζσλ Ξέλσλ Δπελδχζεσλ 

 Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο ηα απνηειέζκαηα ησλ ΑΞΔ έρνπλ μεθηλήζεη λα 

γίλνληαη αηζζεηά γηα ηνπο επίδνμνπο επελδπηέο κε ζπλέπεηα λα παξαηεξείηαη κηα 
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απμεηηθή ηάζε ζηηο επελδχζεηο θπξίσο ζηηο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο νη νπνίεο παξέρνπλ 

ηηο θαηάιιειεο ζπλζήθεο θαη επθαηξίεο γηα ηελ εηζδνρή μέλσλ επελδπηψλ. Βέβαηα, αο 

κελ μερλάκε πσο νθέιε δελ απνθνκίδνπλ κφλν νη επελδπηέο αιιά θαη νη ίδηεο νη ρψξεο 

ππνδνρήο ησλ μέλσλ επελδχζεσλ θαζψο ηα απνηειέζκαηα είλαη αξθεηά ζεκαληηθά φρη 

κφλν ζε κηθξννηθνλνκηθφ αιιά θαη ζε καθξννηθνλνκηθφ επίπεδν. 

    Θα κπνξνχζε θαλείο λα ηζρπξηζηεί πσο ε κεηαθνξά ηερλνινγίαο θαη 

ηερλνγλσζίαο ζηηο ρψξεο ππνδνρήο έρεη απνηειέζεη έλα πνιχ ζεκαληηθφ ππφβαζξν 

πάλσ ζην νπνίν κπνξνχλ λα βαζηζηνχλ νη αλαπηπζζφκελεο ρψξεο ππνδνρήο κε ζθνπφ 

ηελ ηφλσζε ηεο αλάπηπμήο ηνπο. Η παξαγσγηθφηεηα θαη ε ηερλνινγία απνηεινχλ 

έλλνηεο πνπ ζηελ πξαγκαηηθφηεηα βξίζθνληαη ζε άξξεθηε ζχλδεζε θαζψο νη 

ζπλδπαζκφο απηψλ ησλ δχν παξαγφλησλ νδεγεί ζηελ αλάπηπμε. Σν επίπεδν ησλ 

πιενλεθηεκάησλ πνπ απνθνκίδεη κηα επηρείξεζε ζηελ ρψξα ππνδνρήο εμαξηάηαη ζε 

κεγάιν βαζκφ απφ ηηο ίδηεο ζηηο ζπλζήθεο ησλ επηρεηξήζεσλ θαζψο νη κηθξέο 

επηρεηξήζεηο κε ηελ απνδνρή μέλσλ θεθαιαίσλ απμάλνπλ ηελ παξαγσγηθφηεηά ηνπο θαη 

πξνζειθχνπλ εξγαηηθφ δπλακηθφ (Goldberg S.L., 2007). 

 Δηδηθφηεξα, ε δηάδνζε ηεο ηερλνινγίαο δηαδξακαηίδεη ηνλ πην ζεκαληηθφ ξφιν 

ζηελ ζρέζε ησλ ΑΞΔ κε ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε. Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, ε 

κεηαθνξά ηερλνινγίαο κεηαμχ αλαπηπγκέλσλ θαη αλαπηπζζφκελσλ ρσξψλ έρεη 

απνηειέζεη θπξίαξρν δήηεκα θαζψο απνηειεί ηελ πεγή απφ φπνπ νη εκπνξηθέο ζρέζεηο, 

νη ξνέο θεθαιαίσλ, νη εκπνξηθέο ζπλαιιαγέο θαη ε νξγάλσζε ηεο παξαγσγήο ζπξξένπλ 

κεηαμχ ηνπο αξκνληθά θαη απνδνηηθά, επηθέξνληαο ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε. Πξνο 

απηή ηελ θαηεχζπλζε, νη επελδπηέο πηνζεηνχλ πξαθηηθέο γηα άκεζε κεηαθνξά 

ηερλνινγίαο ζηηο ρψξεο ππνδνρήο κέζσ ηεο εηζαγσγήο πξντφλησλ ηα νπνία πεξηέρνπλ 

πςειά ηερλνινγηθά πξφηππα, ψζηε λα αληηκεησπίζνπλ ηηο ηερλνινγηθέο ειιείςεηο ηεο 

ρψξαο ελψ, ζε θάζε πεξίπησζε, δηαζθαιίδεηαη ε θαηαιιειφηεηα θαη ζπκβαηφηεηα ησλ 

ηερλνινγηθψλ ζρεδίσλ κε ηα δεδνκέλα θαη ηηο ζπλζήθεο ηεο ρψξαο ππνδνρήο. Απηνχ 

ηνπ είδνπο ε ηερλνινγηθή γλψζε δηαρέεηαη κέζσ ησλ ζπγαηξηθψλ εηαηξηψλ ζηελ ρψξα 

ππνδνρήο σο κηα εμσηεξηθή επίδξαζε. Παξ’ φια απηά, αο κελ μερλάκε πσο δελ είλαη 

ιίγεο νη θνξέο πνπ ηα ηερλνινγηθά επηηεχγκαηα αδπλαηνχλ λα απνξξνθεζνχλ απφ ηηο 

ρψξεο ππνδνρήο ιφγσ ησλ αθαηάιιεισλ ππνδνκψλ ηεο ή, απφ ηελ άιιε, κπνξεί λα 

ζπληειέζεη ζηελ αληηθαηάζηαζε ηνπ πιενλάδνληνο εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, κε ηνπο 

δείθηεο αλεξγίαο λα παξνπζηάδνπλ απμεηηθή ηάζε (Moosa A. Imad, 2002).   

Η εηζξνή θεθαιαίσλ ζηηο ρψξεο ππνδνρήο απνηειεί αδηακθηζβήηεην γεγνλφο 

θαζψο παξαηεξείηαη αχμεζε ησλ θεθαιαηαθψλ ξνψλ ζηηο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο νη 
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νπνίεο απνηεινχλ, ζπλήζσο, ηνπο απνδέθηεο ησλ επελδχζεσλ. Σν γεγνλφο απηφ θαζηζηά 

ηηο ΑΞΔ κηα ζηαζεξή ρξεκαηνπηζησηηθή ξνή ε νπνία δεκηνπξγεί ακνηβαία ζρέζε κε 

ηελ ρψξα ππνδνρήο αθνχ σο αληηζηάζκηζκα, παξέρνληαη δαλεηαθέο δηεπθνιχλζεηο 

ζηνπο επελδπηέο ιφγσ ηεο κεγάιεο απφδνζεο πνπ απνθέξνπλ νη επελδπηηθέο ηνπο 

θηλήζεηο (Moosa A. Imad, 2002).  

 Άιισζηε, ε αλσηέξσ αλαθεξφκελε δηεπθφιπλζε ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ησλ 

επελδχζεσλ δελ αθήλεη πνιιά πεξηζψξηα απφ ην λα δεκηνπξγήζεη ζηελ ρψξα ππνδνρήο 

ηηο θαηάιιειεο ζπλζήθεο ψζηε λα απμεζεί ε παξαγσγή θαη, ζπλεπψο, ε αλάπηπμε ψζηε 

λα επέιζεη νηθνλνκηθή ηφλσζε. Παξ’ φια απηά, πνιιέο θνξέο νη επελδπηηθέο εηαηξίεο 

επαλαπαηξίδνπλ ηα θέξδε ηνπο κε απνηέιεζκα λα κελ πξαγκαηνπνηνχληαη νη 

νπζηαζηηθέο επελδχζεηο ζηηο ρψξεο ππνδνρήο φπσο αλαθέξζεθε παξαπάλσ (Lall, S. and 

Streeten, P., 1977). 

 Γηα λα επέιζεη ε αλάπηπμε θαη νη ΑΞΔ λα απνδψζνπλ θαξπνχο ζα πξέπεη ηα 

επελδπηηθά έξγα λα πιαηζησζνχλ απφ πξνζσπηθφ ην νπνίν ζα απαζρνιεζεί κε ηελ 

δεκηνπξγία λέσλ εγθαηαζηάζεσλ, ζα ζηειερψζνπλ ηελ ππφ δηακφξθσζε λέα 

επηρείξεζε ή, αθφκα θαιχηεξα, ζα ζπλεηζθέξνπλ ζηελ αλαδηάξζξσζε ησλ 

πθηζηάκελσλ, ραξαθηεξηδφκελσλ σο, “πξνβιεκαηηθψλ” επηρεηξήζεσλ. Γελ ιείπνπλ, 

βέβαηα, θαη νη δηαθσλίεο ζε απηέο ηηο ηαθηηθέο νη νπνίεο ζεσξνχλ πσο πξφθεηηαη γηα κηα 

αληίζηξνθε θαηάζηαζε φπνπ ε απαζρφιεζε απμάλεηαη ζηελ ρψξα ππνδνρήο αιιά 

κεηψλεηαη ζηε ρψξα πξνέιεπζεο θαζψο νη εμαγσγέο ησλ πξντφλησλ έρνπλ 

αληηθαηαζηαζεί απφ ηελ παξαγσγή ζηε ρψξα ππνδνρήο (Moosa A. Imad, 2002).  

 Η εθπαίδεπζε θαη ε θαζνδήγεζε ησλ εξγαδνκέλσλ ηεο ρψξαο ππνδνρήο πάλσ 

ζε λέεο πξαθηηθέο θαη ηξφπνπο ιεηηνπξγίαο ησλ επηρεηξήζεσλ απνηεινχλ θξίζηκα 

ζηάδηα γηα ηελ επηηπρία ηεο επέλδπζεο θαζψο δελ ππάξρεη πάληα ε δπλαηφηεηα 

απαζρφιεζεο ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο ρψξαο πξνέιεπζεο αιιά απαηηείηαη ε επηθνηλσλία 

θαη αλάπηπμε εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ θαη κε ην εγρψξην πξνζσπηθφ. Η ζπγθεθξηκέλε 

κέζνδνο πξνζέιθπζεο ηνπ πξνζσπηθνχ, ινηπφλ, θαηαιήγεη λα απνθέξεη αξθεηά 

πιενλεθηήκαηα ζηηο επελδπηηθέο εηαηξίεο κηαο θαη ε εθπαίδεπζε ηνπ πξνζσπηθνχ 

δεκηνπξγεί πξνζσπηθφ κε εμαηνκηθεπκέλεο εηδηθφηεηεο ην νπνίν ζπλεπάγεηαη απμεκέλν 

αληαγσληζκφ κε άιιεο παξφκνηεο εηαηξίεο (Moosa A. Imad, 2002).  

 πλεπψο, ε κεηαθνξά ηερλνινγίαο, ε εηζξνή θεθαιαίσλ, ε εθπαίδεπζε ηνπ 

πξνζσπηθνχ θαη ε εμαζθάιηζε ρξεκαηνδφηεζεο νδεγνχλ ηελ επελδπηηθή εηαηξία ζε 

αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηάο ηεο. Οη ΑΞΔ απνηεινχλ έλα κέζν πξνψζεζεο ηεο 

εμαγσγήο πξντφλησλ απφ ηε ρψξα ππνδνρήο ζηηο παγθφζκηεο αγνξέο ιφγσ αθξηβψο ηνπ 
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ρακειφηεξνπ θφζηνπο παξαγσγήο θαη ιεηηνπξγίαο πνπ παξνπζηάδνπλ παξά ηελ ρξήζε 

ησλ ίδησλ παξαγσγηθψλ ζπληειεζηψλ. Η επίδξαζε ησλ ΑΞΔ ζηελ νηθνλνκηθή θαη 

βηνκεραληθή νξγάλσζε δεκηνπξγεί αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ, φρη κφλν γηα ηηο 

εγρψξηεο επηρεηξήζεηο αιιά θαη γηα ηηο ζπγαηξηθέο, κε απνηέιεζκα απηή ε κνξθή 

επελδχζεσλ λα θαζίζηαηαη ηδηαηηέξσο ζεκαληηθή γηα ηελ αλάπηπμε θαη ηελ νηθνλνκηθή 

εμέιημε ησλ ρσξψλ.   

 ην πιαίζην, ινηπφλ, ησλ ΑΞΔ δεκηνπξγήζεθε ε αλάγθε γηα ιήςε κέηξσλ θαη 

ζεζκνζέηεζε λνκνζεζηψλ απφ αξθεηέο ρψξεο, κεηαμχ ησλ νπνίσλ θαη ε Διιάδα, ηα 

νπνία ζηνρεχνπλ ζηελ πξνζέθιπζε επελδπηψλ. Ιδίσο θαηά ηελ ρξνληθή πεξίνδν κεηά ην 

2008, φηαλ θαη επηζήκσο ε ρψξα καο βξηζθφηαλ ππφ ην θαζεζηψο νηθνλνκηθήο 

βνήζεηαο απφ ηνπο Δπξσπαίνπο Δηαίξνπο, ε Διιάδα επηδίσθε λα βξεη ηξφπνπο 

αληηκεηψπηζεο ηεο δηπιήο, λνκηζκαηηθήο θαη δεκνζηνλνκηθήο, θξίζεο πνπ ηελ ηαιάληδε. 

Έηζη, γηα πξψηε θνξά ην 2010 λνκνζεηήζεθε ε έλλνηα ησλ ηξαηεγηθψλ επελδχζεσλ, 

σο κηα κνξθή επελδχζεσλ, κε ηηο δηαδηθαζίεο Fast Track νη νπνίεο επηδίσθαλ λα 

ελζσκαηψζνπλ φζα παξαπάλσ απφ ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ παξνπζηάζηεθαλ αλσηέξσ, 

ε αλάπηπμε ησλ νπνίσλ ζα επηρεηξεζεί ζην επφκελν θεθάιαην.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3
ν
: Σν λνκνζεηηθφ πιαίζην ησλ ηξαηεγηθψλ 

Δπελδχζεσλ ζηελ Διιάδα 

 

 Σν 2010 ε Διιάδα βξηζθφηαλ ζε κεγάιν νηθνλνκηθφ αδηέμνδν, κε απνηέιεζκα 

ηελ νηθνλνκηθή επηηήξεζε ηεο ρψξαο θαη ηε ιήςε απζηεξψλ κέηξσλ δξάζεο. ε απηφ 

ην δχζθνιν δεκνζηνλνκηθά θαη λνκηζκαηηθά ηνπίν, ςεθίζηεθε ν Νφκν 3894/2010, 

γλσζηφο σο λφκνο Fast Track, ν νπνίνο απνηέιεζε κηα πνιχ ζεκαληηθή λνκνζεηηθή 

πξνζέγγηζε θαζψο γηα πξψηε θνξά λνκνζεηήζεθε θαη παξνπζηάζηεθε ε έλλνηα ησλ 

ηξαηεγηθψλ Δπελδχζεσλ. ηφρνο ηνπ αλαθεξφκελνπ λφκνπ ήηαλ ε πξνζέιθπζε 

επελδχζεσλ ζηελ Διιάδα πξνθεηκέλνπ λα εληζρπζεί ε ειιεληθή νηθνλνκία θαη λα 

θαηαζηεί ε ειιεληθή αγνξά πεξηζζφηεξν αληαγσληζηηθή ζε επξσπατθφ θαη δηεζλέο 

επίπεδν. Απφ ην 2010 έσο θαη ζήκεξα ν νξηζκφο ηνπο δελ έρεη δηαθνξνπνηεζεί 

ηδηαίηεξα, φκσο, δελ παχεη λα πξνζαξκφδεηαη αλαιφγσο ησλ λνκνζεηηθψλ πξνβιέςεσλ 

φπσο παξαηίζεληαη ζηηο ελφηεηεο πνπ αθνινπζνχλ. 

 

3.1. Σν λνκνζεηηθφ πιαίζην ηνπ Ν. 3894/2010 (ΦΔΚ 204/ Α’ / 02.12.2010) 

 Σν άξζξν 1 ηνπ λφκνπ νξίδεη ηηο ηξαηεγηθέο Δπελδχζεηο σο εθείλεο ηηο 

επελδχζεηο νη νπνίεο ζπκβάιινπλ κέζσ ησλ απνηειεζκάησλ ηνπο ζηελ αληηκεηψπηζε 

θαη έμνδν ηεο Διιάδαο ηελ νηθνλνκηθή θξίζε. Δίηε ην Γεκφζην, είηε νη  ηδηψηεο είηε κε 

ζπκπξάμεηο ησλ δχν πξαγκαηνπνηνχληαη επελδχζεηο νη νπνίεο είλαη ζρεηηθέο κε ηνπο 

ηνκείο ηεο παξνρήο ππεξεζηψλ πγείαο, ηεο βηνκεραλίαο, ηνπ ηνπξηζκνχ, ηεο ελέξγεηαο, 

ηεο δηαρείξηζεο απνξξηκκάησλ, ησλ έξγσλ πςειήο ηερλνινγίαο θαη θαηλνηνκίαο, ησλ 

κεηαθνξψλ θαη επηθνηλσληψλ. Γηα ην ραξαθηεξηζκφ ηνπο απαηηείηαη: 

(α) «ζπλνιηθφ θφζηνο πάλσ απφ €200.000.000» ή 

(β) «ζπλνιηθφ θφζηνο πάλσ απφ €75.000.000 θαη δεκηνπξγία 200 λέσλ ζέζεσλ 

εξγαζίαο» ή 

(γ) «πέξαλ ηνπ ζπλνιηθνχ θφζηνπο πνζφ ηνπιάρηζηνλ €3.000.000 λα επελδχεηαη αλά 

ηξηεηία ζε έξγα πςειήο ηερλνινγίαο θαη θαηλνηνκίαο,»  ή 

(δ) «πέξαλ ηνπ ζπλνιηθνχ θφζηνπο ηεο επέλδπζεο, πνζφ ηνπιάρηζηνλ €3.000.000 λα 

επελδχεηαη αλά ηξηεηία ζε έξγα πεξηβαιινληηθήο πξνζηαζίαο ηεο Διιάδαο,» ή 
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(ε) «πέξαλ ηνπ ζπλνιηθνχ θφζηνπο ηεο επέλδπζεο, πνζφ ηνπιάρηζηνλ €3.000.000 λα 

επελδχεηαη αλά ηξηεηία ζε έξγα γηα ηελ εθπαίδεπζε, ηελ έξεπλα θαη ηελ ηερλνινγία» ή 

(ζη) «απφ ηελ επέλδπζε λα δεκηνπξγνχληαη ηνπιάρηζηνλ 250 λέεο ζέζεηο εξγαζίαο». 

 

Γηαδηθαζία έληαμεο ζηξαηεγηθψλ επελδχζεσλ ηνπ Ιδησηηθνχ Σνκέα (άξζξα 14 θαη 15 

ηνπ Νφκνπ) 

ηε Γηαδηθαζία ησλ ηξαηεγηθψλ Δπελδχζεσλ εληάζζνληαη ηδηψηεο επελδπηέο 

νη νπνίνη ππνβάινπλ αίηεζε ηεο επελδπηηθήο ηνπο πξφηαζεο ζηελ Γ.Δ..Δ., 

αξκνδηφηεηα ηεο νπνίαο είλαη ε έληαμε ησλ επελδπηηθψλ πξνηάζεσλ ζηελ θαηεγνξία 

ησλ ηξαηεγηθψλ Δπελδχζεσλ, ε νπνία ιακβάλεη ππφςε (α) ηελ αεηθνξία ηεο 

επέλδπζεο θαη ηελ αμηνπηζηία ηνπ επελδπηή θαη (β) «ηε κεηαθνξά γλψζεο», «ηελ 

πηνζέηεζε θαηλνηφκαο ηερλνγλσζίαο», «ηελ αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο ησλ πνιηηψλ», 

ηελ αχμεζε ησλ εμαγσγψλ θαη ηε ζπλεπαγφκελε αλάπηπμε ηεο ρψξαο, ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ηεο εζληθήο νηθνλνκίαο, ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα, «ηελ 

εμνηθνλφκεζε ελέξγεηαο θαη ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο».  

Η αίηεζε ζηελ Γ.Δ..Δ. πξαγκαηνπνηείηαη κε ηελ ππνβνιή θαθέινπ, ν νπνίνο 

πεξηέρεη θαη’ ειάρηζηνλ ηα αθφινπζα ζηνηρεία, ηα νπνία κπνξνχλ ζε θάζε πεξίπησζε 

λα εμεηδηθεπηνχλ πεξαηηέξσ: 

α) «Δπηρεηξεζηαθφ ζρέδην (business plan) ηεο επέλδπζεο», δειαδή ηα πξνζδηνξηζηηθά 

ζηνηρεία ηνπ επελδπηή, ηελ πξνεγνχκελε εκπεηξία ηνπ, πεξηγξαθή ηεο επέλδπζεο θαη 

ησλ επί κέξνπο επελδχζεσλ, ηνπ ηξφπνπ πινπνίεζεο ηεο επέλδπζεο, «ησλ ππεξεζηψλ 

πνπ ζα παξαζρεζνχλ, ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ αθηλήησλ (πεξηβαιινληηθά θαη 

πνιενδνκηθά)», αλάιπζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηεο, ην  ρξνλνδηάγξακκα, ηελ πεγή ηνπ 

θεθαιαίνπ θαη ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ηεο επέλδπζεο θαη, παξάιιεια, παξάζεζε ησλ 

βαζηθψλ πξνζδνθψκελσλ απνηειεζκάησλ. Να ζεκεησζεί πσο, ζε θάζε πεξίπησζε, νη 

πξνηάζεηο ησλ ελδηαθεξφκελσλ επελδπηψλ είλαη δεζκεπηηθέο κε απνηέιεζκα λα κελ 

κπνξεί λα ηηο κεηαβάιεη εθηφο θαη αλ ιάβεη ζρεηηθή άδεηα απφ ηε Γ.Δ..Δ. 

β) Οη «άκεζεο θαη έκκεζεο νηθνλνκηθέο επηπηψζεσλ (investment impact 

assessment)», 

γ) Πξνζδηνξηζκφο ζηνηρείσλ πνπ εμππεξεηνχλ ηνπο ζηφρνπο ηεο,  

δ) «Δληνιή θαη πιεξεμνπζηφηεηα» πξνο ηελ εηαηξεία «Δπελδχζηε ζηελ Διιάδα Α.Δ.» 

(δηαθξηηηθφ ηίηιν «Invest in Greece S.A.») γηα ηνλ έιεγρν ηνπ θαθέινπ, «ηε ιήςε ησλ 
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αδεηψλ γηα ηελ ππαγσγή» θαη ηελ πινπνίεζε ηεο επέλδπζεο θαζψο θαη ηε παξνρή ηεο 

απαηηνχκελεο ζπλαίλεζήο ηνπ γηα ηε γλσζηνπνίεζε ηνπ πεξηερνκέλνπ θαη ηεο εμέιημεο 

ηνπ έξγνπ, ησλ αηηήζεσλ, ησλ απνθάζεσλ θαη ησλ γλσκνδνηήζεσλ, ζηελ ειεθηξνληθή 

ηζηνζειίδα ηεο εηαηξείαο. 

ε) «Απνδεηθηηθφ θαηαβνιήο Γηαρεηξηζηηθήο Ακνηβήο ζηελ εηαηξεία «Δπελδχζηε ζηελ 

Διιάδα Α.Δ.»». 

Η εηαηξία «Δπελδχζηε ζηελ Διιάδα A.E.» έρεη σο ζθνπφ ηελ πξνζέιθπζε θαη 

ηελ παξνρή βνήζεηαο ζηηο ζηξαηεγηθέο θαη κε επελδχζεηο ζηελ Διιάδα, ηε 

κεηαξξχζκηζε ησλ λνκνζεηηθψλ πξνβιέςεσλ θαη ηελ αλάπηπμε θαη ελίζρπζε ησλ 

ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ ζρεηηθά κε ηηο δηεζλείο ζπλεξγαζίεο. ην πιαίζην ηνπ λφκνπ ε 

ελ ιφγσ εηαηξεία είλαη «αξκφδηα (αα) γηα ηε ιήςε ησλ αηηήζεσλ, ββ) γηα ηελ 

αμηνιφγεζε ηνπ επηρεηξεζηαθνχ ζρεδίνπ» θαη ηηο ζπλέπεηεο ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία, 

γγ) γηα ηελ αλαδήηεζε ζπκπιεξσκαηηθψλ ζηνηρείσλ απφ ηνπο επελδπηέο, δδ) γηα ηελ 

εηζήγεζε πξνο ηε Γ.Δ..Δ. ηεο έληαμεο ή κε ησλ επελδχζεσλ ζηε Γηαδηθαζία 

ηξαηεγηθψλ Δπελδχζεσλ, εε) «ιεηηνπξγεί σο ππεξεζία κίαο ζηάζεο (one stop shop)» 

θαζψο νη επελδπηέο δίλνπλ ηε ιεγφκελε «αλέθθιεηε εληνιή» απφ γηα ηελ «δηεθπεξαίσζε 

ησλ δηαδηθαζηψλ έθδνζεο ησλ απαξαίηεησλ αδεηψλ», ζηζη) γηα ηελ είζπξαμε ηεο 

Γηαρεηξηζηηθήο Ακνηβήο Αμηνιφγεζεο θαη Πξνψζεζεο, δδ) πιεξνθνξεί ηε Γ.Δ..Δ. γηα 

ηελ πνξεία ησλ ζηξαηεγηθψλ επελδχζεσλ , γηα ηηο θαζπζηεξήζεηο, ηελ πινπνίεζε κεηά 

ην ζηάδην ππαγσγήο, θαη ηελ ππνβνιή εηήζηαο έθζεζε πξνφδνπ ζηε Βνπιή ησλ 

Διιήλσλ, εε) γηα ηελ πξφηαζε βειηηψζεσλ ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ θαη ζζ) γηα ηελ 

κεληαία ππνβνιή αλαιπηηθή έθζεζε πξνφδνπ ζηε ΓΓΔ. 

Η «Δπελδχζηε ζηελ Διιάδα Α.Δ.» ζα πξέπεη εληφο 15 εκεξψλ απφ ηελ ππνβνιή 

ηεο επελδπηηθήο πξφηαζεο, λα παξέρεη ζρεηηθή γλψκε αλαθνξηθά κε ηελ νινθιήξσζε 

ησλ ζηνηρείσλ ηνπ θαθέινπ, ησλ θξηηεξίσλ θαη ην ζθνπφ έληαμεο ηνπ επελδπηηθνχ 

έξγνπ ζηε Γηαδηθαζία ησλ ηξαηεγηθψλ Δπελδχζεσλ. Αθνινχζσο, εληφο 30 εκεξψλ ε 

Γ.Δ..Δ. ιακβάλεη ηελ ηειηθή απφθαζε γηα ηελ ππαγσγή ή φρη ηεο πξφηαζεο, ε νπνία 

απφθαζε εηζάγεηαη πξνο θχξσζε απφ ηε Βνπιή. 

Αθνχ ε Γ.Δ..Δ. απνθαλζεί ζεηηθά γηα ηελ έληαμε ηεο πξφηαζεο ζην 

λνκνζεηηθφ πιαίζην, ν επελδπηήο θαηαζέηεη ζηελ «Δπελδχζηε ζηελ Διιάδα Α.Δ.» ηα 

έγγξαθα πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ έθδνζε ησλ απαξαίηεησλ αδεηψλ ζπλνδεπφκελα απφ 

(α) απφδεημε αλαθνξηθά κε ηελ θαηαβνιή Γηαρεηξηζηηθήο Ακνηβήο Πξνψζεζεο θαη «(β) 

εγγπεηηθή επηζηνιή ηξάπεδαο» γηα ηε δπλαηφηεηα ηνπ επελδπηή λα απνπιεξψζεη ηηο 

ππνρξεψζεηο ηνπ. ε πεξίπησζε πνπ ν επελδπηήο θαζπζηεξήζεη, ππάξρεη πηζαλφηεηα, 
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θαηφπηλ γλσκνδφηεζεο ηεο εηαηξείαο «Δπελδχζηε ζηελ Διιάδα Α.Δ.» θαη απφθαζεο 

ηεο  Γ.Δ..Δ., λα ζηακαηήζεη «ε δηαδηθαζία έληαμεο ηεο επέλδπζήο ηνπ ζηε Γηαδηθαζία 

ηξαηεγηθψλ Δπελδχζεσλ». 

 

Έληαμε θαη αλάζεζε Γεκνζίσλ ηξαηεγηθψλ Δπελδχζεσλ (Άξζξα 17 έσο 21 ηνπ 

Νφκνπ) 

Η έληαμε ησλ Γεκφζησλ ηξαηεγηθψλ Δπελδχζεσλ (Γ..Δ.) ζηηο δηαηάμεηο ηνπ 

λφκνπ απνθαζίδεηαη απφ ηελ ίδηα ηε Γ.Δ..Δ., εθφζνλ πιεξνχλ ηα θξηηήξηα πνπ 

αλαπηχρζεθαλ παξαπάλσ. Γηα ηελ ππαγσγή είλαη απαξαίηεην είηε ν επελδπηήο λα 

ππνβάιιεη αίηεζε γηα ην έξγν ηνπ είηε ν ίδηνο ν Τπνπξγφο Δπηθξαηείαο λα εηζεγεζεί 

ηελ ππαγσγή. Η Γ.Δ..Δ., πξνθεηκέλνπ λα απνθαλζεί πεξί ηεο ιήςεο απφθαζεο 

ιακβάλεη ππφςε:  

α) ην θάθειν ηεο επέλδπζεο θαη 

β) ηελ απφδεημε ζρεηηθά κε ηελ «θαηαβνιή ηεο Γηαρεηξηζηηθήο Ακνηβήο ζηελ 

«Δπελδχζηε ζηελ Διιάδα Α.Δ.»». 

Η δηαδηθαζία αλάζεζεο ησλ Γ..Δ. πξαγκαηνπνηείηαη κέζσ δηεζλψλ αλνηρηψλ 

δηαγσληζκψλ ελψ ζε εηδηθέο πεξηπηψζεηο, «ε Γ.Δ..Δ. κπνξεί λα απνθαζίζεη ηελ 

αλάζεζε κέζσ Γηαδηθαζίαο Γηεζλνχο Κιεηζηνχ Γηαγσληζκνχ ή κε δηαθξαηηθή 

ζπκθσλία». Οκνηφηεηα κε ηηο ηδησηηθέο επελδχζεηο παξνπζηάδεη ε δηελέξγεηα ησλ 

δηαδηθαζηψλ ε νπνία γίλεηαη εμίζνπ γηα ινγαξηαζκφ ηνπ θπξίνπ ηνπ έξγνπ θαη 

«αλαηίζεηαη ζηελ εηαηξεία «Δπελδχζηε ζηελ Διιάδα Α.Δ.»».  

Δθφζνλ απφ ηελ δηαδηθαζία δηαθήξπμεο ησλ πξνζθνξψλ δελ πθίζηαληαη 

αληηξξήζεηο θαη ελζηάζεηο γηα ηελ αλάδεημε ηνπ αλαδφρνπ, νινθιεξψλεηαη ε 

δηαδηθαζία κε απνηέιεζκα ηελ νξηζηηθή θαη κε δεθηηθή κεηαβνιή νπνηνπδήπνηε 

ζηνηρείνπ ηεο πξνζθνξάο απφθαζεο. Έηζη, ινηπφλ, κε ηηο αλσηέξσ λνκνζεηηθέο 

πξφλνηεο ηέζεθαλ ηα ζεκέιηα πξνθεηκέλνπ ε Διιάδα λα θαηαθέξεη λα επηηειέζεη ην 

ζηφρν ζεζκνζέηεζεο ηνπ ελ ιφγσ λφκνπ, πνπ δελ ήηαλ άιινο απφ ηελ νηθνλνκηθή 

αλάπηπμε θαη αλάδεημε ηεο ρψξαο καο κέζσ ηεο δεκηνπξγίαο ελφο επλντθνχ θαη, ζηελ 

πνξεία αληαγσληζηηθνχ πεξηβάιινληνο.  
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3.2. Σν λνκνζεηηθφ πιαίζην ηνπ Ν. 4608/2019 (ΦΔΚ 66/ Α’ / 25.04.2019) 

 Ο λφκνο 3894/2010, φπσο αλαθέξζεθε παξαπάλσ, απνηέιεζε ηελ πην 

ζεκαληηθή λνκνζεηηθή θαηνρχξσζε αλαθνξηθά κε ηηο ζηξαηεγηθέο επελδχζεηο. Έθηνηε 

αθνινχζεζαλ θαη άιιεο λνκνζεηηθέο αιιαγέο κε ηελ πην νπζηψδε, θαη ζρεηηθά 

πξφζθαηε, λα είλαη εθείλε ηνπ Ν. 4608/2019. Ο λφκνο ηνπ 2019 επαλαδηαηχπσζε κε 

κεγαιχηεξε ιεπηνκέξεηα ηελ έλλνηα ησλ ζηξαηεγηθψλ επελδχζεσλ ελψ ν λνκνζέηεο 

επηρείξεζε γηα πξψηε θνξά λα θαηεγνξηνπνηήζεη ηηο ζηξαηεγηθέο επελδχζεηο.  

Δηδηθφηεξα, ζην Άξζξν 10 ηνπ λφκνπ νη «ηξαηεγηθέο Δπελδχζεηο» νξίδνληαη νη 

επελδχζεηο εθείλεο πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ αχμεζε ηνκέσλ ηεο ρψξαο φπσο ηεο 

απαζρφιεζεο, ηνπ πνιηηηζκνχ, ηνπ θπζηθνχ πεξηβάιινληνο κε απψηεξν ζηφρν ηελ κείσζε 

ηεο εθκεηάιιεπζεο ησλ θπζηθψλ πφξσλ θαη εθκεηάιιεπζε ησλ πξψησλ πιψλ. 

Αθνινχζσο, ν λνκνζέηεο απηή ηε θνξά θαηέλεηκε ηηο ζηξαηεγηθέο επελδχζεηο ζε πέληε 

(5) θαηεγνξίεο σο αθνινχζσο: 

α) «ηπαηηγικέρ Δπενδύζειρ 1», νη νπνίεο δεκηνπξγνχλ 120 λέεο εηήζηεο κνλάδεο 

εξγαζίαο (ΔΜΔ), θαη ζπλνιηθφ πξνυπνινγηζκφ άλσ ησλ €100.000.000.  

β) ««ηπαηηγικέρ Δπενδύζειρ 2», δεκηνπξγνχλ 100 λέεο εηήζηεο κνλάδεο εξγαζίαο θαη 

ν ζπλνιηθφο πξνυπνινγηζκφο ηνπο είλαη άλσ ησλ €40.000.000». ηε Βηνκεραλία 

δεκηνπξγνχλ θαη’ ειάρηζην 75 λέεο εηήζηεο κνλάδεο εξγαζίαο κε ηνλ πξνυπνινγηζκφ 

ζπλνιηθά λα ππεξβαίλεη ηα €30.000.000. Οη επελδχζεηο εληφο ησλ Δπηρεηξεκαηηθψλ 

Γξαζηεξηνηήησλ δεκηνπξγνχλ ηνπιάρηζηνλ 50 εηήζηεο κνλάδεο εξγαζίαο θαη ν 

ζπλνιηθφο πξνυπνινγηζκφο ππεξβαίλεη ηα  €25.000.000. 

γ) «Δμβλημαηικέρ Δπενδύζειρ»: αλαθέξεηαη ζε αα) φζεο πινπνηνχληαη απφ 

δηαθεθξηκέλεο δηεζλνχο θήκεο λνκηθέο νληφηεηεο κε έληνλε πεξηβαιινληηθή ζπλείδεζε, 

θαη ββ) νη επελδχζεηο ζηε βηνκεραλία, νη νπνίεο δεκηνπξγνχλ 200 ΔΜΔ θαη έρνπλ 

ζπλνιηθφ πξνυπνινγηζκφ πνπ ππεξβαίλεη ηα €200.000.000.  

δ) ««ηπαηηγικέρ Δπενδύζειρ ηασείαρ αδειοδόηηζηρ», νη νπνίεο δεκηνπξγνχλ 

ηνπιάρηζηνλ 30 λέεο ΔΜΔ θαη ν ζπλνιηθφο πξνυπνινγηζκφο ηνπο είλαη κεγαιχηεξνο 

ησλ €20.000.000». 

ε) ««Αςηοδίκαια ενηαζζόμενερ ηπαηηγικέρ Δπενδύζειρ» φζεο δειαδή έρνπλ εγθξηζεί 

απφ ηε Γηππνπξγηθή Δπηηξνπή ΓΙΣ θαη έρνπλ ππαρζεί ζην Δπξσπατθφ Σακείν 

ηξαηεγηθψλ Δπελδχζεσλ (EFSI),  θαη νη επελδχζεηο γηα ηα «Δπξσπατθά Δλεξγεηαθά 

Έξγα Κνηλνχ Δλδηαθέξνληνο - Projects of Common Interest (PCI)»».  



[22] 
 

εκαληηθή λνκνζεηηθή θαηνρχξσζε ηνπ παξφληνο λφκνπ απνηέιεζε ε παξνρή 

θηλήηξσλ ηα νπνία δίλνληαη ζηνπο ζηξαηεγηθνχο επελδπηέο νη νπνίνη ζθνπεχνπλ λα 

επελδχζνπλ ζηε ρψξα καο. χκθσλα κε ην άξζξν 11 πξνθεηκέλνπ λα 

πξαγκαηνπνηεζνχλ νη ηξαηεγηθέο Δπελδχζεηο είλαη επηηξεπηή ε αναγκαζηική 

απαλλοηπίωζη αθηλήησλ εθφζνλ θξίλνληαη αλαγθαίεο γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο 

επέλδπζεο. Η απαιινηξίσζε θεξχζζεηαη πξνο φθεινο ηνπ Διιεληθνχ Γεκνζίνπ ή 

Ν.Π.Γ.Γ. ή Ν.Π.Ι.Γ. ή θπζηθψλ πξνζψπσλ, κε ην θφζηνο ηεο απαιινηξίσζεο λα 

επηβαξχλεη ηνλ επελδπηή γηα ηνλ νπνίν πξαγκαηνπνηείηαη «ε απαιινηξίσζε ή άιινπ 

πξνζψπνπ πνπ νξίδεηαη κε ηελ πξάμε θήξπμήο ηεο», ελψ ε πξνζδηνξηδφκελε 

απνδεκίσζε ηνπ θπξίνπ ηνπ αθηλήηνπ βαξχλεη ηνλ θνξέα ηεο επέλδπζεο. 

Χο πξνο ηα θοπολογικά κίνηηπα (άξζξν 12), ζηηο ζηξαηεγηθέο επελδχζεηο 

παξέρεηαη ζηαζεξνπνίεζε ηνπ θνξνινγηθνχ ζπληειεζηή θαη ε Γ.Δ..Δ. κπνξεί λα 

απνθαζίζεη ψζηε πέξα ηνπ ζηαζεξνχ θνξνινγηθνχ ζπληειεζηή λα ιάβνπλ δηαδεπθηηθά: 

 θνξνινγηθή απαιιαγή, δειαδή «ηελ απαιιαγή απφ ηελ θαηαβνιή θφξνπ 

εηζνδήκαηνο επί ησλ θεξδψλ, ηα νπνία πξνθχπηνπλ απφ ην ζχλνιν ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηεο επηρείξεζεο». Σν πνζφ ηεο θνξνινγηθήο απαιιαγήο 

ππνινγίδεηαη σο εμήο: 

 

ΓΑΠΑΝΔ ΔΝΙΥΤΗ 

έσο 30.000.000€ ην ζχλνιν ηεο δηθαηνχκελεο ελίζρπζεο έσο 7.500.000€ 

απφ 30.000.000€ έσο 

35.000.000€ 
80% ηεο δηθαηνχκελεο ελίζρπζεο 

απφ 35.000.000 έσο 

40.000.000€ 
60% ηεο δηθαηνχκελεο ελίζρπζεο 

απφ 40.000.000 έσο 

45.000.000€ 
40% ηεο δηθαηνχκελεο ελίζρπζεο 

απφ 45.000.000 έσο 

50.000.000€ 
20% ηεο δηθαηνχκελεο ελίζρπζεο 

απφ 50.000.000 έσο 

100.000.000€ 
10% ηεο δηθαηνχκελεο ελίζρπζεο 

άλσ ησλ 100.000.000€ Γελ παξέρεηαη απαιιαγή θφξνπ 

 

 «Υξήζε δηαθνξεηηθψλ ζπληειεζηψλ γηα ηελ θνξνινγηθή απφζβεζε ησλ παγίσλ πνπ 

έρνπλ εληαρζεί ζην εγθεθξηκέλν ζρέδην επέλδπζεο». 



[23] 
 

Γηα ηελ πξνζέιθπζε επελδπηψλ, ν πεξηνξηζκφο ηνπ ρξφλνπ αδεηνδφηεζεο ελφο 

έξγνπ δηαδξακαηίδεη ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ απφθαζε ηνπ επελδπηή λα επελδχζεη ζε κία 

ρψξα. Έηζη θαη ν λνκνζέηεο θαηνρχξσζε ηελ ηασεία αδειοδόηηζη ησλ ζηξαηεγηθψλ 

επελδπηηθψλ έξγσλ (άξζξν 13) ζχκθσλα κε ηελ νπνία «εληφο 45 εκεξψλ απφ ηελ 

εκέξα πνπ ν θνξέαο ηνπ επελδπηηθνχ έξγνπ θαηαζέηεη ηνλ θάθειν γηα ηελ έθδνζε ηεο 

άδεηαο», ζπλνδεπφκελε απφ ηα απαηηνχκελα έγγξαθα θαη εθδίδεηαη ε άδεηα γηα ηελ 

ιεηηνπξγία ηεο ηξαηεγηθήο Δπέλδπζεο.  

Πέξα ησλ αλσηέξσ, ε «Γηππνπξγηθή Δπηηξνπή ηξαηεγηθψλ Δπελδχζεσλ ηεο 

Γ.Δ..Δ.» έρεη ηε δπλαηφηεηα λα παξάζρεη ηηο ιεγφκελεο εληζρχζεηο (άξζξν 14) νη 

νπνίεο κπνξνχλ λα ιάβνπλ κνξθή ρξεκαηηθήο επηρνξήγεζεο πξνθεηκέλνπ λα 

ζπκπιεξψζεη κέξνο ησλ επηιέμηκσλ δαπαλψλ σο πνζνζηφ επ’ απηψλ. Οη εληζρχζεηο 

αθνξνχλ (α) ηελ εξγνδφηεζε αηφκσλ ζε «κεηνλεθηηθή ζέζε θαη αηφκσλ κε αλαπεξία» 

θαη β) γηα έξγα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε βηνκεραλία, ηελ αλάπηπμε θαη γηα κειέηεο 

εξεπλεηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. 

 

Γηαδηθαζία έγθξηζεο ησλ έξγσλ 

Καηλνηνκία ηεο παξνχζαο λνκνζεζίαο απνηέιεζε ε δεκηνπξγία ηεο .Δ..Δ. ε 

νπνία επεμεξγάδεηαη θαη ειέγρεη ηα ζηνηρεία ηνπ θαθέινπ ηεο επέλδπζεο, δηαηππψλεη 

γλψκε πξνο ηνλ Πξφεδξν ηεο Γ.Δ..Δ., απνζηέιιεη ηνλ θάθειν ζηελ «Διιεληθή 

Δηαηξεία Δπελδχζεσλ θαη Δμσηεξηθνχ Δκπνξίνπ Α.Δ.» ελψ παξάιιεια έρεη ηελ 

επνπηεία γηα ηελ νινθιήξσζε ηεο αδεηνδφηεζεο θαη ζέζεο ζε εθαξκνγή ησλ 

εγθεθξηκέλσλ επελδχζεσλ. 

Γηα λα πξαγκαηνπνηεζεί ε αδεηνδφηεζε ηεο ζηξαηεγηθήο επέλδπζεο ζα πξέπεη ν 

επελδπηήο κέζσ ηνπ θνξέα ηνπ λα θαηαζέζεη αίηεζε πξνο ηελ «Διιεληθή Δηαηξεία 

Δπελδχζεσλ θαη Δμσηεξηθνχ Δκπνξίνπ Α.Δ.», ζηελ νπνία πεξηιακβάλεηαη ε ππαγσγή 

ηεο επέλδπζεο «ζε κία απφ ηηο θαηεγνξίεο ηνπ άξζξνπ 10 θαζψο θαη ηα θίλεηξα κε ηα 

νπνία ζα εληζρπζεί» (άξζξν 16). Η αίηεζή πξαγκαηνπνηείηαη κε ηελ ππνβνιή θαθέινπ ν 

νπνίνο πεξηέρεη θαη’ ειάρηζηνλ ηα αθφινπζα ζηνηρεία, ηα νπνία κπνξνχλ ζε θάζε 

πεξίπησζε λα εμεηδηθεπηνχλ πεξαηηέξσ: 

α) «Δπηρεηξεζηαθφ ζρέδην (business plan) ηεο επέλδπζεο», δειαδή ηα πξνζδηνξηζηηθά 

ζηνηρεία ηνπ επελδπηή, πεξηγξαθή ηεο επέλδπζεο θαη «ησλ επί κέξνπο επελδχζεσλ», 

ηνπ ηξφπνπ πινπνίεζεο ηεο επέλδπζεο, αλάιπζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηεο, ην  

ρξνλνδηάγξακκα πξαγκαηνπνίεζεο θαη ιεηηνπξγίαο ηεο, πξνζδηνξίδνληαο, παξάιιεια, 
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ηελ πιήξσζε ησλ θηλήηξσλ ηνπ άξζξνπ 10 παξαπάλσ, ηηο λέεο ΔΜΔ πνπ ζα 

δεκηνπξγνχληαλ θαζψο θαη ηελ δηάδνζε ηερλνινγηθψλ επηηεπγκάησλ. 

β) «Αγνξαπσιεηήξηα ζπκβφιαηα αθηλήησλ», 

γ) «Λεπηνκεξήο πεξηγξαθή ηνπ πξνυπνινγηζκνχ» ηνπ επελδπηηθνχ έξγνπ φπσο 

επίζεο θαη ηε δηάξζξσζε ηεο ρξεκαηνδφηεζεο θαηά ηελ θαηαζθεπή θαη ιεηηνπξγίαο 

ηνπ έξγνπ, «παξνρή επηζηνιήο ππνζηήξημεο (comfort letter) ή επηζηνιήο απφδεημεο 

επάξθεηαο θεθαιαίσλ (proof of funds)». 

δ)«Πεξηβαιινληηθά θαη πνιενδνκηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ αθηλήησλ», ηεο 

επέθηαζεο ηεο δφκεζεο, ησλ πξνυπνζέζεσλ θαη πεξηνξηζκψλ απηήο, αλάιπζε ησλ 

επελδπηηθψλ ζπλεπεηψλ ζηελ νηθνλνκία ηεο ρψξαο «(investment impact assessment)», 

ηφζν ζε εζληθφ φζν θαη ζε ηνπηθφ επίπεδν, κε παξάιιειε αλάιπζε ησλ θνηλσληθψλ θαη 

πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ. 

ε) «Αλέθθιεηε εληνιή θαη πιεξεμνπζηφηεηα πξνο ηελ «Διιεληθή Δηαηξεία 

Δπελδχζεσλ θαη Δμσηεξηθνχ Δκπνξίνπ Α.Δ.»» γηα ηελ εμέηαζε ηνπ θαθέινπ θαη ηε 

δεκνζίεπζε ησλ ζηνηρείσλ ηεο επέλδπζεο θαζψο θαη ηεο εμέιημήο ηεο,  

ζη) «Απνδεηθηηθφ θαηαβνιήο ηνπ 25% ηνπ ζπλφινπ ηεο δηαρεηξηζηηθήο ακνηβήο ζηελ 

«Διιεληθή Δηαηξεία Δπελδχζεσλ θαη Δμσηεξηθνχ Δκπνξίνπ Α.Δ.»» θαη 

δ) «Τπεχζπλε δήισζε» ηνπ λφκηκνπ εθπξνζψπνπ ηνπ θνξέα ηεο επέλδπζεο ζρεηηθά 

κε ηελ αιήζεηα ηνπ πεξηερνκέλνπ ηνπ θαθέινπ. 

Η «Διιεληθή Δηαηξεία Δπελδχζεσλ θαη Δμσηεξηθνχ Δκπνξίνπ Α.Δ.», ζε 45 

εκέξεο απφ ηελ θαηάζεζε ηνπ θαθέινπ, αμηνινγεί θαη γλσκνδνηεί γηα ηελ πιεξφηεηα 

ηνπ θαθέινπ. Μεηά ηελ αμηνιφγεζε, δεκνζηνπνηεί ζεκαληηθά δεδνκέλα ηνπ θαθέινπ 

ζηελ επίζεκε δηαδηθηπαθή ηζηνζειίδα ηεο θαη θαιεί ζε δεκφζηα δηαβνχιεπζε, ηα 

απνηειέζκαηα ηεο νπνίαο ζα ηχρνπλ ηδηαίηεξεο επεμεξγαζίαο γηα ηελ δηακφξθσζε θαη 

ιήςε ηεο ηειηθήο γλψκεο ηνπ νξγάλνπ. Όηαλ ιεθζεί ε ηειηθή γλψκε απφ θνηλνχ κε ηνλ 

θάθειν πξνσζνχληαη ζηε Γ.Γ..Ι.Δ., αθνινχζσο ζηε .Δ..Δ. θαη ε ηειεπηαία 

«πξνεηνηκάδεη ηελ νηθεία ζπλεδξίαζε ηεο Γ.Δ..Δ». 

Αθνινχζσο, ε Γ.Δ..Δ. εληφο 30 εκεξψλ ιακβάλεη ηελ απφθαζή γηα ηελ 

πηζαλφηεηα ε πξφηαζε λα ππαρζεί ζην θαζεζηψο ησλ ζηξαηεγηθψλ επελδχζεσλ, 

ιακβάλνληαο ππφςε ηα θξηηήξηα ηνπ άξζξνπ 10 θαη, επηπξνζζέησο, ηελ αεηθνξία ηεο 

επέλδπζεο, «ηε δπλαηφηεηα ηνπ επελδπηή λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο ππνρξεψζεηο ηνπ 

θαζψο θαη ηηο επηκέξνπο επηπηψζεηο ηνπ ζρεδίνπ ή ηεο επέλδπζεο ζε ηνπηθφ, 
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πεξηθεξεηαθφ θαη εζληθφ επίπεδν. Δάλ ε πξφηαζε ραξαθηεξηζηεί σο ζηξαηεγηθή, ε 

Γ.Δ..Δ ηελ ππαγάγεη ζε κία απφ ηηο θαηεγνξίεο ηνπ άξζξνπ 10 θαη ε απφθαζε απηή 

δεκνζηεχεηαη ζηελ Δθεκεξίδα ηεο Κπβεξλήζεσο. Να ζεκεησζεί πσο νη επελδπηηθέο 

πξνηάζεηο είλαη δεζκεπηηθέο γηα ηνλ επελδπηή, κε απνηέιεζκα λα κελ είλαη επηηξεπηή ε 

νπζηαζηηθή δηαθνξνπνίεζε απηψλ». 

ε ζχγθξηζε κε ηνλ Ν. 3864/2010, ζηνλ παξφληα Νφκν δφζεθε ηδηαίηεξε 

βαξχηεηα ηφζν ζηε «πξάζηλε» πεξηβνιή ησλ επελδχζεσλ φζν θαη ζηα κέζα 

ρξεκαηνδφηεζεο απηψλ γη’ απηφ ε Γ.Δ..Δ. εμεηάδεη ηελ «χπαξμε ηξαπεδηθήο 

ρξεκαηνδφηεζεο, ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηνπ θνξέα επέλδπζεο» θαη ηε ζπκκεηνρή 

ηξίησλ ζηελ νηθνλνκηθή ππνζηήξημε ππνζηεξίμνπλ ηνπ θνξέα ηεο επέλδπζεο (comfort 

letter). Φαίλεηαη, ινηπφλ, πσο νη εμειίμεηο ησλ πξνεγνχκελσλ εηψλ νδήγεζαλ ηνλ 

λνκνζέηε ζηε δηακφξθσζε ελφο πιαηζίνπ κε πεξηζζφηεξεο εληζρχζεηο θαη θίλεηξα ηα 

νπνία, φπσο ζα παξνπζηαζηεί ζην επφκελν θεθάιαην, ζπλέβαιαλ ζηελ ξαγδαία αχμεζε 

ησλ επελδχζεσλ ζηε ρψξα καο.  

 

3.3 Σν λνκνζεηηθφ πιαίζην ηνπ Ν. 4864/2021 (ΦΔΚ 237/ Α’ / 02.12.2021) 

Μεηά απφ κηα ζεηξά λνκνζεηηθψλ ξπζκίζεσλ θαη ηξνπνπνηήζεσλ ήξζε ν λφκνο 

4864/2021 κέζσ ηνπ νπνίνπ επηρεηξήζεθε ν εθ λένπ πξνζδηνξηζκφο ησλ ζηξαηεγηθψλ 

επελδχζεσλ πξνθεηκέλνπ λα βειηησζεί θαη λα δηεπθνιπλζεί ε πινπνίεζή ηνπο. Η 

απινπνίεζε θαη ε επηηάρπλζε ησλ δηαδηθαζηψλ απνηέιεζε ην κνλαδηθφ θίλεηξν γηα ηελ 

δεκηνπξγία ηνπ λένπ λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ, εληζρχνληαο έηζη ηελ αζθάιεηα δηθαίνπ. Ο 

λφκνο 4864/2021 δεκηνχξγεζε έλα εληαίν ξπζκηζηηθφ πιαίζην πηνζεηψληαο 

ζπλδπαζηηθά ηηο πξφλνηεο ησλ Ν. 3894/2010 θαη 4608/2019, ελψ έθαλε ζηνρεπκέλεο 

παξεκβάζεηο γηα βειηίσζε ηνπο.  

Όπσο θαη ζηα πξνεγνχκελα λνκνζεηηθά πιαίζηα, έηζη θαη ζην λφκν 4864/2021 ν 

λνκνζέηεο ζην άξζξν 2 παξαζέηεη ηνλ νξηζκφ ησλ ηξαηεγηθψλ Δπελδχζεσλ, ηηο 

θαηεγνξίεο θαη ηα θίλεηξα απηψλ. πγθεθξηκέλα, νη ηπαηηγικέρ Δπενδύζειρ αθνξνχλ 

εθείλεο νη νπνίεο βνεζάλε ζηελ αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο ησλ εξγαδφκελσλ, ζηελ 

βηψζηκε αλάπηπμε, ζηελ παξνπζίαζε θαηά ηξφπν κνλαδηθφ ηνπ πινχζηνπ 

πεξηβάιινληνο ηεο Διιάδαο, ζε θπζηθφ θαη πνιηηηζηηθφ επίπεδν, ιφγσ ηεο 

ζπνπδαηφηεηάο ηνπο γηα ηελ νηθνλνκία.  

Ο λφκνο 4864/2021 δηαηήξεζε ηελ θαηεγνξηνπνίεζε ησλ ηξαηεγηθψλ 

Δπελδχζεσλ νη νπνίεο έρνπλ σο εμήο: 
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 «ηξαηεγηθέο Δπελδχζεηο 1», ζηηο νπνίεο «ν πξνυπνινγηζκφο ηεο επέλδπζεο είλαη 

πάλσ απφ €75.000.000 ή κεγαιχηεξνο απφ €40.000.000 θαη δεκηνπξγνχληαη 75 λέεο 

Δ.Μ.Δ»..   

 «ηξαηεγηθέο Δπελδχζεηο 2», ζηηο νπνίεο «α) Ο πξνυπνινγηζκφο ηεο επέλδπζεο 

είλαη άλσ ησλ €20.000.000 επξψ θαη ζρεηίδεηαη κε δηάθνξνπο ηνκείο, κεηαμχ ησλ 

νπνίσλ ζπγθαηαιέγνληαη εθείλνη ηεο έξεπλαο, ηεο βηνηερλνινγίαο, ηεο θαηλνηνκίαο, 

ηεο βηνκεραλίαο θ.ά ή είλαη άλσ ησλ €20.000.000 θαη αθνξά ηελ ςεθηαθή εμέιημε 

ηεο επηρείξεζεο ή «ηελ παξνρή ππεξεζηψλ ππνινγηζηηθνχ λέθνπο («cloud 

computing»)», δεκηνπξγνχληαη «50 λέεο Δ.Μ.Δ. θαη ν πξνυπνινγηζκφο ππεξβαίλεη 

ηα €30.000.000» θαη γ) δεκηνπξγνχλ «40 Δ.Μ.Δ. θαη ν πξνυπνινγηζκφο ηνπο 

ππεξβαίλεη ηα €20.000.000».  

 «Δκβιεκαηηθέο Δπελδχζεηο Δμαηξεηηθήο εκαζίαο» εληάζζνληαη εηαηξείεο πνπ 

πξνσζνχλ ηελ επεκεξία ηεο νηθνλνκίαο, ηελ πξσηνπνξία, ηελ ηερλνινγία, ηηο 

επελδχζεηο ππνδνκήο θαζψο θαη επελδχζεηο νη νπνίεο ηζρπξνπνηνχλ ηελ Διιάδα φζν 

αθνξά ηνλ ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο ζε δηεζλέο επίπεδν θαζψο θαη ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηά ηεο εθηφο ζπλφξσλ. Απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηελ παξνρή 

ησλ θνξνινγηθψλ βνεζεκάησλ θαη ηεο ελίζρπζεο δαπαλψλ ζηα επελδπηηθά ζρέδηα 

ηεο παξνχζα θαηεγνξίαο είλαη ε πινπνίεζήο ηνπο «κέρξη ηελ 31
ε
 Γεθεκβξίνπ 2025». 

Σα επελδπηηθά ζρέδηα ηεο παξνχζαο κπνξνχλ λα ιάβνπλ θαη βνεζεηηθέο 

παξνρέο, δηαδεπθηηθά ή ζσξεπηηθά: α) Σεο νηθνλνκηθήο βνήζεηαο, β) ηεο παξνρήο 

ρξεκαηηθψλ πνζψλ γηα ηελ απφθηεζε πάγησλ ζηνηρείσλ ησλ επηρεηξήζεσλ, θαη γ) ηεο 

παξνρήο ησλ απαξαίηεησλ πφξσλ γηα ηηο ζέζεηο εξγαζίαο πνπ δεκηνπξγνχληαη. 

 «ηξαηεγηθέο Δπελδχζεηο ηαρείαο αδεηνδφηεζεο», εθφζνλ α) δεκηνπξγνχλ 30 

λέεο Δ.Μ.Δ. κε πξνυπνινγηζκφ πνπ ππεξβαίλεη ηα €20.000.000, β) δεκηνπξγνχλ 30 

λέεο Δ.Μ.Δ. κε πξνυπνινγηζκφ πνπ ππεξβαίλεη ηα €10.000.000 θαη γ) είλαη κέξνο 

πθηζηάκελσλ επελδχζεσλ θαη ν πξνυπνινγηζκφο ηνπ είλαη «άλσ ησλ €15.000.000 

θαη δηαηεξνχληαη ηνπιάρηζηνλ 100 πθηζηάκελεο Δ.Μ.Δ».  

ην ζεκείν απηφ γίλεηαη θαη εηδηθή πξφβιεςε ηνπ λφκνπ «γηα ηηο επελδχζεηο ζε 

κνλάδεο παξαγσγήο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο» νη νπνίεο ιακβάλνπλ ησλ ραξαθηεξηζκφ θαη 

ηελ ππαγσγή ηνπο ζηηο «ηξαηεγηθέο Δπελδχζεηο» εθφζνλ, πέξα ησλ επηκέξνπο 

πξνυπνζέζεσλ πνπ αλαιχζεθαλ παξαπάλσ, ν πξνυπνινγηζκφο ηνπο λα είλαη θαη’ 

ειάρηζηνλ  €75.000.000.  

 «Απηνδίθαηα εληαζζφκελεο ηξαηεγηθέο Δπελδχζεηο», ζηελ νπνία εληάζζνληαη: 

«α) Δπελδχζεηο πνπ απνηεινχλ εκαληηθά Έξγα Κνηλνχ Δπξσπατθνχ Δλδηαθέξνληνο 
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(«Important Projects of Common European Interest [IPCEI]) λνκηθψλ πξνζψπσλ 

«εθφζνλ o πξνυπνινγηζκφο ηνπο λα ππεξβαίλεη ηα €20.000.000 θαη β) ««ηξαηεγηθέο 

επελδχζεηο ρσξηθήο νξγάλσζεο ησλ επηρεηξήζεσλ», νη νπνίεο αθνξνχλ ζηελ 

αλάπηπμε επηρεηξεκαηηθψλ πάξθσλ ζε έθηαζε 500 ζηξεκκάησλ θαη κε 

πξνυπνινγηζκφ άλσ ησλ €10.000.000». 

   

Πεξηβαιινληηθέο – αδεηνδνηηθέο ξπζκίζεηο (άξζξα έσο 6 ηνπ Νφκνπ) 

Ο λφκνο 4864/2021 επέθηεηλε ηηο πξφλνηέο ηνπ θαη ζε δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ 

ηελ πινπνίεζε ησλ ζηξαηεγηθψλ επελδχζεσλ κε ηξφπν ψζηε λα πξνζηαηεχεηαη ην 

θπζηθφ πεξηβάιινλ. Γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζή ηνπο, ινηπφλ, απαηηείηαη ε πξνεγνχκελε 

Α.Δ.Π.Ο., θαηφπηλ αηηήζεσο «ζηελ ππεξεζία ηνπ Τπνπξγείνπ Πεξηβάιινληνο θαη 

Δλέξγεηαο» πνπ είλαη ππεχζπλε γηα απηέο. ηελ πεξίπησζε πνπ ην έξγν βξίζθεηαη εληφο 

πεξηνρήο ηνπ δηθηχνπ πξνζηαηεπφκελσλ πεξηνρψλ NATURA 2000, δίλεηαη ζρεηηθή 

άδεηα κε εμαίξεζε πεξηνρέο ηνπ δηθηχνπ ζηηο νπνίεο ζε θάζε πεξίπησζε νη επελδχζεηο 

απαγνξεχνληαη. 

Όζν αθνξά ηηο «πνιενδνκηθέο ξπζκίζεηο, γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηξαηεγηθψλ 

Δπελδχζεσλ εληφο ζρεδίσλ πφιεσλ πθίζηαληαη εμαηξέζεηο ζηνπο ηζρχνληεο 

πνιενδνκηθνχο θαλφλεο ηεο πεξηνρήο σο πξνο: α) ηηο απνζηάζεηο ησλ θηηξίσλ απφ ηα 

φξηα ηνπ νηθνπέδνπ, θαζψο θαη ζηηο απνζηάζεηο κεηαμχ ησλ θηηξίσλ θαη άιισλ 

νηθεκάησλ πεξηκεηξηθά απηψλ, β) ζηνλ ζπληειεζηή δφκεζεο θαη θαη’ φγθν 

εθκεηάιιεπζεο, δ) ζηελ θάιπςε θαη ε) ζην χςνο».  

Πέξα ησλ αλσηέξσ, πνιιέο θνξέο πξνθεηκέλνπ λα πινπνηεζνχλ νη ηξαηεγηθέο 

Δπελδχζεηο δελ απαγνξεχεηαη ε «ρξήζε αηγηαινχ», παξαιίαο, «ζαιάζζηνπ ρψξνπ ή ηνπ 

ππζκέλα» θαηφπηλ αηηήζεσο ηνπ θνξέα ηεο επέλδπζεο, γηα ηελ νπνία εθδίδεηαη 

απφθαζε ησλ αξκνδίσλ νξγάλσλ ζηελ νπνία αλαπηχζζνληαη κε ιεπηνκέξεηα ηα 

επηρεηξήκαηα ζχκθσλα κε ηα νπνία ε παξαρψξεζε πξαγκαηνπνηείηαη γηα  ιφγνπο 

δεκφζηαο σθέιεηαο. 

 Γηα ηελ πινπνίεζε ησλ ηξαηεγηθψλ Δπελδχζεσλ ρξεζηκνπνηνχληαη ζπλήζσο 

βνεζεηηθά έξγα – πξνζσξηλνχ ραξαθηήξα – ζθνπεχνληαο ζηελ παξνρή βνήζεηαο ζηνλ 

θνξέα ηεο επέλδπζεο θαηά ην ζηάδην ηεο θαηαζθεπήο ησλ επελδχζεσλ, φπσο ιαηνκεία,  

γξαθεία, θαη ζπλνδά έξγα – ηα νπνία δελ έρνπλ πξνζσξηλφ ραξαθηήξα – ψζηε λα  

ππνζηεξίμνπλ ηα έξγα ησλ ζηξαηεγηθψλ επελδχζεσλ, φπσο ηα έξγα πνπ ζρεηίδνληαη κε 
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«ηα δίθηπα ειεθηξηθήο ελέξγεηαο, θπζηθνχ αεξίνπ, χδξεπζεο θαη απνρέηεπζεο», 

ηειεπηθνηλσληψλ. 

 

Σα επελδπηηθά  θίλεηξα (άξζξα 7 έσο 10 ηνπ Νφκνπ) 

Πξνθεηκέλνπ λα θαηαζηεί επηηπρήο ε πξνζέιθπζε επελδχζεσλ, ν λνκνζέηεο 

πεξηέιαβε θαη ζην ζπγθεθξηκέλν λνκνζεηηθφ πιαίζην ηα ιεγφκελα «επελδπηηθά 

θίλεηξα». ην άξζξν 7 λνκνζεηνχληαη ηα θξηηήξηα ρσξνζέηεζεο, ζχκθσλα κε ηα νπνία 

θαηαξηίδνληαη «Δ..Υ.Α..Δ. επί εληαίσλ εθηάζεσλ κέξνο ησλ νπνίσλ κπνξεί λα 

απνηειέζεη έσο κία κε φκνξε έθηαζε, ε νπνία πέξα ησλ αλσηέξσ: α) έρεη θάιπςε 

κηθξφηεξε  ηνπ 50% ηεο ζπλνιηθήο έθηαζεο ηνπ βαζηθνχ αθηλήηνπ, β) δελ είλαη 

απαξαίηεηε,» θαη γ) βξίζθεηαη ζε απφζηαζε κεγαιχηεξε ηνπ 1 ½ ρηιηφκεηξνπ απφ ην 

έηεξν αθίλεην.  

Αλαθνξηθά κε ηηο «επελδχζεηο ζηνλ ηνκέα ηεο βηνκεραλίαο», ηεο νξγάλσζεο ησλ 

επηρεηξήζεσλ θαη ηνπ δηθηχνπ ζπλδεδεκέλσλ επηρεηξήζεσλ δηαλνκή αγαζψλ, ν 

αλψηαηνο ζπληειεζηήο δφκεζεο θπκαίλεηαη απφ 0,6 έσο 0,9 αλάινγα κε ηηο αλάγθεο ηεο 

επέλδπζεο. «Γηα ηηο επελδχζεηο ζηνλ ηνκέα θαηαζθεπήο θέληξσλ δεδνκέλσλ θαη 

ηερλνινγηθήο ππνζηήξημεο επηρεηξήζεσλ θαη ινηπψλ ζπλνδεπηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ (Data 

Centres), ν αλψηαηνο επηηξεπφκελνο ζπληειεζηήο δφκεζεο νξίδεηαη ζε 0,8 θαη ην 

αλψηαην επηηξεπφκελν πνζνζηφ θάιπςεο νξίδεηαη ζε 60%». 

Γηα φζα επελδπηηθά ζρέδηα «εγθξίλεηαη Δ..Υ.Α..Δ., ππνρξενχληαη απφ ηελ 

αξρή ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο» λα ζέζνπλ ζε εθαξκνγή ζρέδηα βηψζηκεο αλάπηπμεο ζηε 

βάζε ησλ θξηηεξίσλ Πεξηβαιινληηθήο (δηαρείξηζε επηπηψζεσλ θιηκαηηθήο αιιαγήο), 

Κνηλσληθήο (δηαρείξηζε ζρέζεσλ κε ηνπο εξγαδφκελνπο, ηνπο πειάηεο θαη ηηο 

θνηλφηεηεο φπνπ δξαζηεξηνπνηείηαη) θαη Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο (ζχζηεκα θαλφλσλ 

θαη δηαδηθαζηψλ κέζσ ησλ νπνίσλ ε επηρείξεζε δηεπζχλεηαη θαη ιεηηνπξγεί) - « ESG» -. 

Δπηπξφζζεηα, έρνπλ ηελ ππνρξέσζε λα ππνβάιινπλ απνινγηζκφ Βησζηκφηεηαο 

(«sustainability reporting») ζε εηήζηα βάζε. 

Σέινο, γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηξαηεγηθψλ Δπελδχζεσλ δίλεηαη ε δπλαηφηεηα 

ζηνπο επελδπηέο γηα «αλαγθαζηηθή απαιινηξίσζε αθηλήησλ γηα ηε δηεπθφιπλζε ησλ 

ζηξαηεγηθψλ έξγσλ, ησλ βνεζεηηθψλ θαη ζπλνδψλ έξγσλ ηνπο ε νπνία δελ κπνξεί λα 

ππεξβαίλεη ην 3% επί ηεο ζπλνιηθήο έθηαζεο πινπνίεζεο ηεο επέλδπζεο». 

 Χο πξνο ηα θνξνινγηθά θίλεηξα, φπσο απηά θαηνρπξψλνληαη ζην άξζξν 8, νη 

ηξαηεγηθέο Δπελδχζεηο κπνξνχλ λα ιάβνπλ ην θίλεηξν ηεο ζηαζεξνπνίεζεο ηνπ 
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«ζπληειεζηή θνξνινγίαο εηζνδήκαηνο λνκηθψλ πξνζψπσλ θαη νληνηήησλ σο ηζρχεη 

θαηά ην ρξνληθφ δηάζηεκα ηνπ ραξαθηεξηζκνχ ηνπο γηα πεξίνδν 12 εηψλ απφ ηελ 

νινθιήξσζε ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ». Γηαδεπθηηθά, κπνξνχλ λα ιάβνπλ: 

α) «Φνξνινγηθή απαιιαγή ζρεηηθά κε ηνλ θφξν εηζνδήκαηνο επί ησλ θεξδψλ 

απφ ην ζχλνιν ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο επηρείξεζεο», 

β) «επηηάρπλζε θνξνινγηθψλ απνζβέζεσλ ησλ παγίσλ πνπ έρνπλ εληαρζεί ζην 

εγθεθξηκέλν ζρέδην επέλδπζεο».  

  Πέξα ησλ φζσλ έρνπλ αλαθεξζεί πεξί θηλήηξσλ, επηπιένλ θίλεηξα πνπ 

πξνσζήζεθαλ κε ην παξφλ λνκνζεηηθφ πιαίζην απνηειεί ε ρνξήγεζε ή αλαλέσζε 

αδεηψλ δηακνλήο, γηα θάζε θνξέα ζηξαηεγηθήο επέλδπζεο, ην νπνίν εθαξκφδεηαη ζηνλ 

κέγηζην αξηζκφ ησλ 10 πνιηηψλ ηξίησλ ρσξψλ νη νπνίνη απνηεινχλ ζηειέρε ησλ 

αλσηέξσ θαηεγνξηψλ επελδχζεσλ. Έηζη, γηα φζν ρξνληθφ δηάζηεκα ηα ζηειέρε ηεο 

επέλδπζεο απαζρνινχληαη «ζηνλ θνξέα ηεο ζηξαηεγηθήο επέλδπζεο, αιιά δελ έρνπλ ηε 

θνξνινγηθή ηνπο θαηνηθία ζηελ Διιάδα, γηα ηα εηζνδήκαηα πνπ απνθηνχλ ζηελ Διιάδα 

θνξνινγνχληαη ζηελ αιινδαπή φπνπ θαίλεηαη πσο έρνπλ ηε κφληκε δηακνλή ηνπο».  

Δθηφο απφ ηα θίλεηξα ηεο θνξνινγηθήο κεηαρείξηζεο θαη ησλ αδεηψλ δηακνλήο, 

γηα ηηο Δπελδχζεηο, «νη νπνίεο πινπνηνχληαη εμ νινθιήξνπ ζε πεξηνρέο πνπ εληάζζνληαη 

ζηα Δ..Γ.Ι.Μ.», ησλ πεξηθεξεηψλ Γπηηθήο Μαθεδνλίαο, Μεγαιφπνιεο Αξθαδίαο θαη 

Νήζσλ Αηγαίνπ – Κξήηεο (ζχκθσλα κε ηελ επίζεκε ηζηνζειίδα ηνπ ρεδίνπ δίθαηεο 

Αλάπηπμεο Μεηάβαζεο https://www.sdam.gr/), εθαξκφδεηαη ζπληειεζηήο απνκείσζεο 

25% ζπλνιηθνχ πξνυπνινγηζκνχ επέλδπζεο επί ησλ απαηηνχκελσλ κεγεζψλ. 

Δμίζνπ ζεκαληηθφο ζεσξείηαη θαη ν παξάγνληαο ηνπ ρξφλνπ νινθιήξσζεο ησλ 

δηαδηθαζηψλ αδεηνδφηεζεο γη’ απηφ θαη θαηνρπξψλεηαη ζην άξζξν 9 «ην θίλεηξν ηεο 

ηαρείαο αδεηνδφηεζεο». πγθεθξηκέλα, γηα ηελ έθδνζε νπνηαζδήπνηε άδεηαο μεθηλάεη 

πξνζεζκία 45 εκεξψλ απφ ηελ εκεξνκελία πνπ ν ελδηαθεξφκελνο θαηαζέηεη αίηεζε ζηε 

Γ.Γ..Δ. ζπλνδεπφκελε απφ ηνλ θάθειν ηεο επέλδπζεο θαη ησλ απαξαίηεησλ 

δηθαηνινγεηηθψλ. Αθνινχζσο, ε Γ.Γ..Δ. είλαη αξκφδηα γηα ηελ επεμεξγαζία θαη 

βεβαίσζε θαηά πφζν ν ππνβιεζέλ θάθεινο είλαη πιήξεο θαη ζπκβαηφο κε ην 

πεξηερφκελν ηεο απφθαζεο ηεο Γ.Δ..Δ. Δθφζνλ ν θάθεινο είλαη πιήξεο θαη ζπκβαηφο, 

απηφο δηαβηβάδεηαη γηα ηελ έθδνζε ηεο ηειηθήο άδεηαο. 

Δμίζνπ ζεκαληηθή ζεσξείηαη ε παξνρή θηλήηξσλ αλαθνξηθά κε ηελ ελίζρπζε 

ησλ δαπαλψλ ησλ επελδχζεσλ γη’ απηφ θαη ν λνκνζέηεο θαηνρχξσζε ζην άξζξν 10 ηνπ 

https://www.sdam.gr/
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λφκνπ ηε δπλαηφηεηα λα παξέρεηαη βνήζεηα κε ηε κνξθή ησλ ρξεκαηηθψλ θνλδπιίσλ νη 

νπνίεο απνηεινχλ κέξνο ησλ εληζρπφκελσλ δαπαλψλ θαη  αλαιχνληαη σο αθνινχζσο: 

α) Παξνρή ρξεκαηηθήο βνήζεηαο γηα ηελ «απαζρφιεζε εξγαδνκέλσλ ζε κεηνλεθηηθή 

ζέζε, αηφκσλ κε ηδηαηηεξφηεηεο θαη πάζεζε κφληκεο εκθάληζεο ε νπνία δελ κπνξεί λα 

είλαη κεγαιχηεξε απφ €5.000.000 αλά επελδπηηθφ ζρέδην». 

β) Δληζρχζεηο γηα «έξγα έξεπλαο θαη αλάπηπμεο» θαη δελ ππεξβαίλνπλ αλά ζρέδην βα) ζε 

βηνκεραληθή έξεπλα ηα €20.000.000, ββ) ζε εξγαζία πνπ βαζίδεηαη ζηελ έξεπλα θαη ηελ 

εκπεηξία ηα €15.000.000 θαη βγ) «ζε κειέηεο εξεπλεηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ηα 

€7.500.000». 

  

Η δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο θαη έληαμεο ησλ ζηξαηεγηθψλ επελδχζεσλ (άξζξα 11 έσο 15 

ηνπ Νφκνπ) 

  Χο πξνο ηνλ ραξαθηεξηζκφ ησλ επελδχζεσλ σο ζηξαηεγηθψλ, ζχκθσλα κε ην 

άξζξν 12 ηνπ λφκνπ, ν θνξέαο επέλδπζεο θαηαζέηεη αίηεζε πξνο ηελ «Διιεληθή 

Δηαηξεία Δπελδχζεσλ θαη Δμσηεξηθνχ Δκπνξίνπ Α.Δ.», κε ζθνπφ ηνλ ραξαθηεξηζκφ, 

ηελ ππαγσγή ηεο επέλδπζεο ζε κία απφ ηηο επελδπηηθέο θαηεγνξίεο θαη ηελ 

γλσζηνπνίεζε ησλ θηλήηξσλ ηα νπνία επηζπκεί λα ιάβεη, ελψ, παξάιιεια, θαηαβάιιεη 

δηαρεηξηζηηθή ακνηβή ε νπνία αθνξά ηηο δαπάλεο γηα ηελ νινθιήξσζε ηνπ επελδπηηθνχ 

ηνπ θαθέινπ, ην 75% ηεο νπνίαο επηζηξέθεηαη ζε πεξίπησζε κε ραξαθηεξηζκνχ. Πέξα 

απφ ηελ αίηεζε, θαηαηίζεηαη ζρεηηθφο θάθεινο, ν νπνίνο πεξηέρεη θαη’ ειάρηζην ηα 

αθνινπζα: 

α) «Δπηρεηξεκαηηθφ ζρέδην («business plan»)» ζην νπνίν πεξηέρνληαη πξνζδηνξηζηηθά 

ζηνηρεία ηνπ επελδπηή, ελδεηθηηθφ ρξνλνδηάγξακκα, ην πεξηερφκελν ηεο επέλδπζεο ζην 

νπνίν ζα πξέπεη λα γίλεη απνθιεηζηηθά ιφγνο γηα ηηο λέεο ζέζεηο εξγαζίαο (ΔΜΔ) πνπ ζα 

πξνθχςνπλ απφ ηελ επέλδπζε, ηελ πξσηνπφξα παξνπζία λέσλ ηερλνινγηψλ, «ηελ  

πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο, φπσο θαη ηελ ιεπηνκεξή θαηαγξαθή ησλ ππεξεζηψλ πνπ 

ζα παξαζρεζνχλ». 

β)«Αγνξαπσιεηήξηα ζπκβφιαηα», «παξαρσξεηήξηα θπξηφηεηαο», κηζζσηήξηα 

ζπκβφιαηα ή πξνζχκθσλα κίζζσζεο ζπλνδεπφκελα απφ πηζηνπνηεηηθά ηδηνθηεζίαο ή 

απφ αληίγξαθα θηεκαηνινγηθνχ θχιινπ ησλ αθηλήησλ ή ζπκβνιαηνγξαθηθά 

πξνζχκθσλα αγνξάο.  
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γ) «Λεπηνκεξήο πεξηγξαθή ηνπ πξνυπνινγηζκνχ» ηνπ επελδπηηθνχ έξγνπ φπσο 

επίζεο θαη ηε δηάξζξσζε ηεο ρξεκαηνδφηεζεο θαηά ηελ θαηαζθεπή θαη ιεηηνπξγίαο 

ηνπ έξγνπ, επηζχλαςε ζρεηηθήο «επηζηνιήο ππνζηήξημεο (comfort letter) ή επηζηνιήο 

απφδεημεο επάξθεηαο θεθαιαίσλ (proof of funds)», φηαλ γηα ηελ αλαδήηεζε ησλ 

απαηηνχκελσλ θεθαιαίσλ ν θνξέαο ηεο επέλδπζεο έρεη ζηξαθεί πξνο ηα πηζησηηθά 

ηδξχκαηα θαη πξνο ηα θνλδχιηα ηνπ Γεκνζίνπ. 

δ)«Πεξηβαιινληηθά θαη πνιενδνκηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ αθηλήησλ», ηεο 

επέθηαζεο ηεο δφκεζεο, ησλ πξνυπνζέζεσλ θαη πεξηνξηζκψλ απηήο, αλάιπζε ησλ 

επελδπηηθψλ ζπλεπεηψλ ζηελ νηθνλνκία ηεο ρψξαο «(investment impact assessment), 

ηφζν ζε εζληθφ φζν θαη ζε ηνπηθφ επίπεδν», κε παξάιιειε αλάιπζε ησλ θνηλσληθψλ 

θαη πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ. 

ε)«Αλέθθιεηε εληνιή θαη πιεξεμνπζηφηεηα πξνο ηελ «Διιεληθή Δηαηξεία 

Δπελδχζεσλ θαη Δμσηεξηθνχ Δκπνξίνπ Α.Δ.»» γηα ηνλ έιεγρν ηνπ θαθέινπ θαη ηε 

δεκνζίεπζε ησλ ζηνηρείσλ ηεο επέλδπζεο θαζψο θαη ηεο εμέιημήο ηεο ζηνλ ειεθηξνληθφ 

ηζηφηνπν απηήο,  

 ζη) «απνδεηθηηθφ θαηαβνιήο» ηνπ 25% ηεο δηαρεηξηζηηθήο ακνηβήο, 

δ) «Τπεχζπλε δήισζε» ηνπ λφκηκνπ εθπξνζψπνπ ηνπ θνξέα ηεο επέλδπζεο ζρεηηθά 

κε ηελ αιήζεηα ηνπ πεξηερνκέλνπ ηνπ θαθέινπ. 

ε) αλαιπηηθή αλαθνξά ησλ νηθνλνκηθψλ εληζρχζεσλ πνπ έρνπλ αηηεζεί θαη ησλ 

εμφδσλ πνπ αλακέλεηαη λα πξνθχςνπλ. 

Αθνινχζσο, ζχκθσλα κε ην άξζξν 13, αθνχ πξαγκαηνπνηεζεί ε θαηάζεζε ηνπ 

επελδπηηθνχ θαθέινπ, εληφο  45 εκέξεο ε «Διιεληθή Δηαηξεία Δπελδχζεσλ θαη 

Δμσηεξηθνχ Δκπνξίνπ Α.Δ.» έρεη ηελ αξκνδηφηεηα λα πξνβεί ζε έιεγρν θαη έθδνζε 

αληίζηνηρεο γλψκεο αλαθνξηθά κε ηελ πηζαλφηεηα θάιπςεο ησλ θξηηεξίσλ ηνπ λφκνπ, 

ηελ πιεξφηεηα ηνπ θαθέινπ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ ζηνηρείσλ θαη ησλ εγγξάθσλ 

πνπ πξέπεη λα πεξηέρεη θαη, αθνινχζσο, δεκνζηνπνηεί ηα θχξηα ζηνηρεία ηνπ θαθέινπ 

θαη ηελ πξφηαζε ζηελ ειεθηξνληθή ζειίδα ηεο εηαηξείαο, θαιψληαο θαιεί ζε δεκφζηα 

δηαβνχιεπζε κε ζθνπφ ηελ έθδνζε ηεο αλάινγεο γλψκεο ηεο. Η γλσκνδφηεζε θαη ν 

εηζεγεηηθφο θάθεινο δηαβηβάδνληαη ζηε .Δ..Δ..  

Αλαθνξηθά κε ηηο ηδησηηθέο επελδχζεηο ζηηο νπνίεο πεξηέρνληαη ηφζν δεκφζηεο 

φζν θαη ηδησηηθέο εθηάζεηο ζχκθσλα κε ην άξζξν 14, ππάγνληαη ζηηο δηαηάμεηο ηνπ 

λφκνπ γηα ηηο ζηξαηεγηθέο επελδχζεηο θαηφπηλ ζρεηηθήο απφθαζεο ηεο Γ.Δ..Δ..  
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 Όζν αθνξά ηνλ «ραξαθηεξηζκφ κηαο επέλδπζεο σο ζηξαηεγηθήο» (άξζξν 11), 

απηφο πξαγκαηνπνηείηαη αθνχ απνθαζίζεη ζρεηηθά ε Γ.Δ..Δ. (άξζξν 15) «εληφο 30 

εκεξψλ απφ ηελ πεξηέιεπζε ζε εθείλε ηνπ εηζεγεηηθνχ θαθέινπ», ην νπνίν ελεκεξψλεη 

γηα θαηεγνξία ζηελ νπνία έρεη εληαρζεί, ην ζπλνιηθφ πνζφ δαπαλψλ πνπ απαηηείηαη γηα 

ηελ πξαγκαηνπνίεζή ηεο, ηηο αλακελφκελεο «ζέζεηο εξγαζίαο πνπ πξφθεηηαη λα 

δεκηνπξγεζνχλ», θαζψο θαη αλαθνξά ζηα θίλεηξα ηα νπνία πξφθεηηαη λα ιάβεη 

αλαιφγσο ηεο θαηεγνξίαο πνπ έρεη εληαρζεί θαη ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο. ην ζεκείν 

απηφ λα ζεκεησζεί πσο ν επελδπηήο δελ κπνξεί λα πξνβεί ζε νπνηαδήπνηε νπζηαζηηθή 

δηαθνξνπνίεζε ηεο επελδπηηθήο ηνπ πξφηαζεο εθηφο θαη αλ ε Γ.Δ..Δ. απνθαλζεί 

ζρεηηθά.  

Γηα ηνλ ραξαθηεξηζκφ κηαο επέλδπζεο σο ζηξαηεγηθήο ε Γ.Δ..Δ., εθηφο απφ ηα 

θξηηήξηα πνπ αλαθέξζεθαλ γηα ηελ ππαγσγή ηεο ζηηο αληίζηνηρεο θαηεγνξίεο ηνπ 

άξζξνπ 2, εμεηάδεη θαη: 

α) Σελ αεηθνξία ηεο επέλδπζεο, ηελ χπαξμε επαξθψλ ρξεκαηηθψλ θνλδπιίσλ γηα ηελ 

πινπνίεζή ηεο θαζψο θαη ηελ ηθαλφηεηα ηνπ επελδπηή λα κπνξεί λα αληαπεμέξρεηαη 

ζηηο ππνρξεψζεηο ηνπ. Γηα ην ιφγν απηφ εμεηάδεηαη ε πηζαλφηεηα άληιεζεο απφ κέξνπο 

ηνπ θνξέα ηεο επέλδπζεο ρξεκαηηθψλ πνζψλ απφ ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα κέζσ 

ρξεκαηνδφηεζεο, ε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηνπ θνξέα επέλδπζεο, ε χπαξμε ηξίησλ 

πξνζψπσλ πξφζπκσλ λα παξέρνπλ βνήζεηα ζηνλ θνξέα επέλδπζεο κέζσ δεζκεχζεσλ, 

ε πηζηνιεπηηθή ηθαλφηεηα ηνπ θνξέα επέλδπζεο θαη ε εκπεηξία ηνπ θνξέα ηεο 

επέλδπζεο απφ αληίζηνηρα έξγα. 

β) ηελ χπαξμε δηθιείδσλ δηαθχιαμεο ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ηεο θαηαλάισζεο 

ελέξγεηαο θαηά ηξφπν ζπλεηφ θαη ρσξίο εμάληιεζε ησλ θπζηθψλ πφξσλ, 

γ) ηελ «αχμεζε ή δηαηήξεζε ηεο απαζρφιεζεο» ζηελ νπνία πεξηιακβάλεηαη αλζξψπηλν 

δπλακηθφ κε ζπγθεθξηκέλε εμεηδίθεπζε θαζψο θαη απαζρφιεζε αηφκσλ νη νπνίνη 

εληάζζνληαη ζηηο εππαζείο νκάδεο, 

δ) ηελ πξαγκαηηθή ππνζηήξημε ηεο αλάπηπμεο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ηνπο πγηνχο 

αληαγσληζκνχ κεηαμχ ηνπο  θαζψο θαη ηεο αλάπηπμεο θαη επέθηαζεο ηεο Διιάδαο ζην 

εμσηεξηθφ κέζσ ησλ εμαγσγψλ, 

ε) ηελ επέλδπζε απφ ηέηνηα ζθνπηά ψζηε λα ζπλάδεη κε ην θπζηθφ, νηθηζηηθφ θαη 

θνηλσληθννηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ ηεο ρψξαο, 
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ζη) ηα απνηειέζκαηα ηεο επέλδπζεο φζν αθνξά ηνλ ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο, ηνπ 

πεξηβάιινληνο θαη ηεο ρσξνηαμηθήο θαηαλνκήο απηήο ζε «ηνπηθφ, πεξηθεξεηαθφ θαη 

εζληθφ επίπεδν». 

 

Η πινπνίεζε ησλ ζηξαηεγηθψλ επελδχζεσλ (άξζξα 16 έσο 20 ηνπ Νφκνπ) 

Ο λνκνζέηεο, παξά ηελ παξνρή πιεζψξαο πξνλνκίσλ, δελ παξέιεηςε ηελ 

ζηνρεπκέλε θαη πιήξε νξηνζέηεζε ηνπ πιαηζίνπ ππνρξεψζεσλ ησλ επελδπηψλ 

πξνθεηκέλνπ λα πεξηνξίζεη φζν ην δπλαηφ παξαπάλσ ηελ πηζαλφηεηα γηα απζαίξεηεο 

ελέξγεηέο ηνπο. Έηζη, ινηπφλ, ν θνξέαο ηεο επέλδπζεο (άξζξν 17) είλαη ππεχζπλνο γηα 

ηα ζηνηρεία πνπ θαηαζέηεη ζηνλ θάθειν θαη ζα πξέπεη λα είλαη ζε επηθνηλσλία κε ηελ 

«Διιεληθή Δηαηξεία Δπελδχζεσλ θαη Δμσηεξηθνχ Δκπνξίνπ Α.Δ.», θαη ηνπο ινηπνχο 

θνξείο εθφζνλ παξνπζηαζηνχλ ειιείςεηο θαη θιεζεί λα ηηο ζπκπιεξψζεη. Αθφκα, ν 

θνξέαο ηεο επέλδπζεο «ζε 45 εκέξεο απφ ηελ δεκνζίεπζε ηεο απφθαζεο ηεο Γ.Δ..Δ. 

ζηελ Δθεκεξίδα ηεο Κπβεξλήζεσο, ππνβάιεη πξνο ηε Γ.Γ..Δ. ηνπ Τπνπξγείνπ 

Αλάπηπμεο θαη Δπελδχζεσλ ηνλ θάθειν ηεο επέλδπζεο». Ο επελδπηηθφο θάθεινο είλαη 

ζεκαληηθφ λα πεξηέρεη: «α) ηελ πεξηγξαθή ηεο Δπέλδπζεο, β) ην ράξηε 

πξνζαλαηνιηζκνχ ηεο πεξηνρήο, γ) ηνπο ράξηεο κε ηνπο νπνίνπο ηεθκεξηψλνληαη φια ηα 

πεξηβαιινληηθά, ρσξνηαμηθά θαη πνιενδνκηθά δεδνκέλα ηεο πεξηνρήο, δ) ην ζρέδην ζε 

θιίκαθα 1:2000 κε επηζήκαλζε ησλ ζεκαληηθφηεξσλ έξγσλ ηεο επέλδπζεο, ε) 

νινθιεξσκέλεο θαη πινπνηεκέλεο κειέηεο αλαθνξηθά κε ην έξγν θαη ζη) ην αλαιπηηθφ 

πξφγξακκα αλαθνξηθά κε ηνλ ρξφλν νινθιήξσζεο ηεο επέλδπζεο». 

Χο πξνο ηελ πινπνίεζε ηεο ηξαηεγηθήο Δπέλδπζεο (άξζξν 16), απηή 

επηηπγράλεηαη κε ηελ έθδνζε ζρεηηθήο απφθαζεο ζηελ νπνία αλαθέξεηαη ην αληηθείκελν 

ηεο επέλδπζεο, ηα θίλεηξα, νη θαηεγνξίεο ππαγσγήο θαη ην θφζηνο, ε πξνέιεπζε ησλ 

πνζψλ πνπ δαπαλείηαη εθφζνλ δελ πξνέξρεηαη απφ ίδηα θεθάιαηα, ην ρξνλνδηάαγξακκα 

νινθιήξσζεο, θαζψο θαη νη φξνη ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ. Γηα φζα απφ ηα επελδπηηθά 

ζρέδηα παξέρνληαη νη θνξνινγηθέο εληζρχζεηο θαη νη εληζρχζεηο δαπαλψλ, ζηελ 

απφθαζε ζα πξέπεη λα παξαζέηεηαη ιεπηνκεξή πεξηγξαθή απηψλ.  

ην ζεκείν απηφ λα αλαθέξνπκε πσο ε πινπνίεζε ηεο επέλδπζεο δελ 

εμειίζζεηαη επ’ αφξηζηνλ αιιά ηίζεληαη ρξνληθά φξηα. Καηά ην άξζξν 19 ηνπ λφκνπ, νη 

ηξαηεγηθέο επελδχζεηο νθείινπλ λα έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί θαη νινθιεξσζεί ζε 

δηάζηεκα 15 εηψλ απφ ηελ έθδνζε ηεο ζρεηηθήο απφθαζεο. Δάλ, βέβαηα, κεηά απφ ηελ 

παξέιεπζε ησλ 15 εηψλ δελ έρεη νινθιεξσζεί ε πινπνίεζε ηεο ηξαηεγηθήο 
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Δπέλδπζεο γηα ιφγνπο πνπ αθνξνχλ ηνλ θνξέα ηεο επέλδπζεο, ηφηε ε Γ.Δ..Δ σο ην 

πιένλ αξκφδην φξγαλν έρεη ηελ αξκνδηφηεηα λα εθαξκφζεη ηα κέηξα, φπσο απηά 

αλαιχνληαη παξαθάησ ζρεηηθά κε ηελ πεξίπησζε κε ηήξεζεο ησλ φξσλ ηεο Δπέλδπζεο.  

Ο έιεγρνο ηεο πινπνίεζεο ηεο ζηξαηεγηθήο επέλδπζεο, ζχκθσλα κε ην άξζξν 

18, αλήθεη ζηνλ «Πξντζηάκελνο Γεληθήο Γηεχζπλζεο αλά θαζ’ χιε αξκφδην θνξέα 

εκπιεθφκελνπ θαη ζπλαξκφδηνπ γηα ηελ πξφνδν ηεο αδεηνδνηηθήο δηαδηθαζίαο», θαηφπηλ 

απνθάζεσο έθαζηνπ εμ απηψλ, κε ηελ αλάζεζε λα εληάζζεηαη γεληθφηεξα ζηηο 

αξκνδηφηεηεο «ηεο Γεληθήο Γξακκαηείαο Ιδησηηθψλ Δπελδχζεσλ θαη πκπξάμεσλ 

Γεκνζίνπ θαη Ιδησηηθνχ Σνκέα ηνπ Τπνπξγείνπ Αλάπηπμεο θαη Δπελδχζεσλ». Οη 

Πξντζηάκελνη Γεληθήο Γηεχζπλζεο, είλαη ππεχζπλνη γηα ηνλ νξγάλσζε θαη επίβιεςε ηεο 

δηαδηθαζίαο αδεηνδφηεζεο ησλ ζηξαηεγηθψλ επελδχζεσλ.  

Σέινο, θαηφπηλ έγθξηζεο ησλ επελδπηηθψλ πξνηάζεσλ απφ ηε Γ.Δ..Δ. ε 

παξαθνινχζεζε ηεο πινπνίεζήο ηνπο ιακβάλεη ρψξα απφ νξθσηφ ειεγθηή ή θνξέα ηνπ 

ηδησηηθνχ ηνκέα δεφλησο πηζηνπνηεκέλν. Γηα ην ζθνπφ απηφ, ζχκθσλα κε ην άξζξν 20, 

νη αξκφδηεο ππεξεζίεο επεμεξγάδνληαη θαη αλαιχνπλ ηα δεδνκέλα ησλ εληζρπφκελσλ 

επελδχζεσλ (πνζνηηθά θαη πνηνηηθά) θαη ζπληάζζνπλ εηήζηεο αλαθνξέο, νη νπνίεο 

πεξηιακβάλνπλ ηδίσο «ζηνηρεία ζρεηηθά κε ηνπο πφξνπο πνπ δηαηέζεθαλ, ηηο επελδχζεηο 

πνπ εληζρχζεθαλ, ηηο ζέζεηο εξγαζίαο πνπ δεκηνπξγήζεθαλ αλά θιάδν θαη πεξηθέξεηα, ηα 

απνηειέζκαηα ησλ εληζρχζεσλ ζηηο επηρεηξήζεηο πνπ ηηο ιακβάλνπλ, ηελ επίδξαζή ηνπο 

ζηελ αλάπηπμε θαη ηηο δεκνζηνλνκηθέο ζπλέπεηεο ηφζν ζηνλ ηαθηηθφ πξνυπνινγηζκφ, φζν 

θαη ζην Πξφγξακκα Γεκνζίσλ Δπελδχζεσλ».  

Έηζη, εάλ ν θνξέαο ηεο επέλδπζεο δελ ηεξήζεη ηνπο φξνπο ηεο απφθαζεο σο 

απηνί αλαθέξζεθαλ εθηελψο θαηά ηελ θαηάζεζε ηνπ θαθέινπ ζηελ Γ.Δ..Δ. γηα 

έγθξηζε, θαηφπηλ «εηζήγεζεο ηνπ Γεληθνχ Γξακκαηέα Ιδησηηθψλ Δπελδχζεσλ θαη 

πκπξάμεσλ Γεκνζίνπ θαη Ιδησηηθνχ Σνκέα», ε Γ.Δ..Δ. έρεη ηελ αξκνδηφηεηα λα 

ιάβεη νξηζκέλα θπξσηηθά κέηξα ζε βάξνο ηνπ θνξέα. χκθσλα κε ην άξζξν 19 ηνπ 

λφκνπ,  έρεη ηελ αξκνδηφηεηα: 

α) λα απνραξαθηεξίζεη νξηζηηθά ηελ επέλδπζε σο «ηξαηεγηθή Δπέλδπζε» «κεηά ηελ 

πάξνδν 3 κελψλ απφ ηελ δεκνζίεπζε ηεο απφθαζεο ηεο Γ.Δ..Δ. ζηελ Δθεκεξίδα ηεο 

Κπβεξλήζεσο» θαη λα αλαθαιέζεη ηα θίλεηξα ηα νπνία έρνπλ ήδε εγθξηζεί ππέξ ηεο, 

β) λα ππνρξεψζεη ηνλ θνξέα ζηελ θαηαβνιή πξνζηίκνπ ίζν ηνπιάρηζηνλ «κε 0,05% θαη 

έσο ην 5% ηνπ ζπλνιηθνχ θφζηνπο ηεο επέλδπζεο»,  
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γ) ζε πεξίπησζε πνπ ν θνξέαο επσθειεζεί ησλ θηλήηξσλ ζηαζεξνπνίεζεο θφξνπ, 

απαιιαγήο θφξνπ εηζνδήκαηνο θαη δπλαηφηεηαο θαη’ εμαίξεζε απφζβεζεο, έρεη ηελ 

δπλαηφηεηα λα επηβάιιεη αληίζηνηρε άξζε απηψλ ησλ θηλήηξσλ θαη αθνινχζσο 

αλαβηψλνπλ νη θαη’ έηνο ηζρχνληεο ζπληειεζηέο. 

Ο λφκνο, ηέινο, δελ παξαιείπεη λα θάλεη αλαθνξά θαη γηα ηηο επελδχζεηο πνπ 

ραξαθηεξίζηεθαλ σο ηξαηεγηθέο είηε βάζεη ηνπ λ. 3894/2010 (Α’ 204), είηε βάζεη ηνπ 

λ. 4608/2019 (Α’ 66). Δθφζνλ έρνπλ κεζνιαβήζεη 5 έηε απφ ηνλ ραξαθηεξηζκφ ηνπο, 

ππνβάιιεηαη εθ λένπ θάθεινο ν νπνίνο πεξηιακβάλεη αλαζεσξεκέλα ζηνηρεία ηεο 

επέλδπζεο. Η θαηάζεζε απηνχ πξαγκαηνπνηείηαη «εληφο 3 κελψλ απφ ηελ έγγξαθε 

γλσζηνπνίεζε απηήο ηεο ππνρξέσζεο απφ ηελ «Διιεληθήο Δηαηξείαο Δπελδχζεσλ θαη 

Δμσηεξηθνχ Δκπνξίνπ Α.Δ.»», ε νπνία αμηψλεη αληίζηνηρε ακνηβή γηα ηελ εθ λένπ 

αμηνιφγεζε ηνπ θαθέινπ. Η δηαδηθαζία απηή έσο ηελ έλαξμε ησλ δηαδηθαζηψλ ελψπηνλ 

ηεο Γ.Δ..Δ., «νινθιεξψλνληαη ην αξγφηεξν εληφο 6 κελψλ απφ ηελ έγγξαθε 

γλσζηνπνίεζε ηεο «Διιεληθήο Δηαηξείαο Δπελδχζεσλ θαη Δμσηεξηθνχ Δκπνξίνπ Α.Δ». 

Βέβαηα, εάλ ν θνξέαο ηεο επέλδπζεο δε πξαγκαηνπνηήζεη νπνηαδήπνηε επηθαηξνπνίεζε 

θαθέινπ εληφο ησλ ηξηψλ κελψλ ηφηε ην επελδπηηθφ ζρέδην ηίζεηαη ζην αξρείν. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4
ν
: 

Σα απνηειέζκαηα ησλ Άκεζσλ Ξέλσλ επελδχζεσλ θαη ησλ 

ηξαηεγηθψλ επελδχζεσλ ζηελ Διιάδα 

Οη Άκεζεο Ξέλεο Δπελδχζεηο (ΑΞΔ), θαηά ηα ηειεπηαία ρξφληα ηεο νηθνλνκηθήο 

θξίζεο πνπ ηαιάληδε φρη κφλν ηελ Διιάδα αιιά θαη πάξα πνιιέο απφ ηηο ρψξεο ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο ήδε απφ ην 2008, άξρηζαλ λα έρνπλ δπλακηθή παξνπζία ζηνλ 

Δπξσπατθφ ρψξν θαη θπξίσο ζηελ Διιάδα. Φπζηθά, νη βειηηψζεηο ζην λνκνζεηηθφ 

πιαίζην ησλ ηξαηεγηθψλ επελδχζεσλ, σο κέξνο ησλ ΑΞΔ, φπσο αλαιχζεθε ζην 

πξνεγνχκελν θεθάιαην, ήηαλ θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο θαζψο ε λνκνζεηηθή θαηνρχξσζε 

θηλήηξσλ θαη σθειεκάησλ ππέξ ησλ επελδπηψλ δεκηνπξγεί κηα άιιε πξνζέγγηζε ζηελ 

πξνζέιθπζε επελδχζεσλ. 

ην παξφλ, ινηπφλ, θεθάιαην ζα αθνινπζήζεη κηα αλαζθφπεζε ησλ 

απνηειεζκάησλ ησλ ΑΞΔ αιιά θαη ησλ ηξαηεγηθψλ επελδχζεσλ φπσο, θαηά θχξην 

ιφγν πξνθχπηνπλ, απφ επίζεκεο έξεπλεο ηεο Ernst & Young νη νπνίεο 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ γηα ηα έηε 2019 έσο 2022 [Ernst&Young – EY Attractiveness 

Survey (Διιάδα) Ηνχιηνο 2019, 2020, 2021, 2022] μεθηλψληαο κε κία ζχληνκε 

αλαζθφπεζε ησλ ΑΞΔ ζε επξσπατθφ επίπεδν.  

4.1 Σα απνηειέζκαηα ησλ Άκεζσλ Ξέλσλ Δπελδχζεσλ ζε επξσπατθφ θαη εγρψξην 

επίπεδν 

 

 χκθσλα κε ηηο ζρεηηθέο έξεπλεο ηεο Ernst & Young, νη άκεζεο μέλεο 

επελδχζεηο ηελ ηειεπηαία δεθαεηία έρνπλ ζεκεηψζεη εμαηξεηηθή άλνδν ζηελ Δπξψπε κε 

ηνπο εηήζηνπο δείθηεο ησλ κειεηψλ λα παξνπζηάδνπλ κηθξέο απνθιείζεηο.  

 

Γηάγξακκα 4.1. : Αξηζκφο ΑΞΔ ζηελ Δπξψπε απφ ην 2005 έσο ην 2021 
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πγθεθξηκέλα, νη επελδχζεηο ζηελ Δπξψπε απφ ην 2005 έσο ην 2021 ζρεδφλ 

δηπιαζηάζηεθαλ κε αξηζκφ παξά ην γεγνλφο πσο ζε δηάζηεκα δεθαέμη (16) εηψλ 

κεζνιάβεζαλ γεγνλφηα φπσο ε παγθφζκηα λνκηζκαηηθή θαη δεκνζηνλνκηθή θξίζε απφ 

ην 2008 έσο ην 2012 θαζψο θαη ε παλδεκία ηνπ COVID 19 απφ ην 2019 έσο θαη 

ζήκεξα. Απφ ηα ζηνηρεία ηνπ Γηαγξάκκαηνο 4.1 είλαη ζεκαληηθφ λα επηζεκάλνπκε πσο 

θαηά ηα ρξφληα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο (2008 έσο 2012) νη επελδχζεηο παξέκεηλαλ ζε 

ζηαζεξφ επίπεδν, ρσξίο λα παξνπζηάδνπλ ηδηαίηεξεο δηαθπκάλζεηο ελψ θαηά ηα έηε 

2019 έσο θαη ζήκεξα, παξά ηελ κείσζε ησλ επελδχζεσλ ην 2020 θαηά 900 ζρεδφλ, απφ 

ην 2021 νη επελδπηέο μεθίλεζαλ λα εκπηζηεχνληαη μαλά ηελ Δπξψπε γηα ηηο επελδχζεηο 

ηνπο παξνπζηάδνληαο αχμεζε ηεο ηάμεσο ηνπ 5%. 

 Η δξαζηεξηφηεηα ζηελ νπνία θαίλεηαη λα παξνπζηάδεηαη ε κεγαιχηεξε αχμεζε 

γηα ην έηνο 2021 ζπγθξηηηθά κε ην 2020, ζχκθσλα κε ην θάησζη Γηάγξακκα 4.2, 

απνηειεί απηή ηεο Βηνκεραλίαο, ηεο νπνίαο ε αχμεζε θηάλεη ην +34%, θαη αθνινπζνχλ 

νη δξαζηεξηφηεηεο ησλ Κεληξηθψλ γξαθείσλ επηρεηξήζεσλ κε αχμεζε +12%, ηα shared 

services centers κε αχμεζε +11%, ηα Logisticsκε αχμεζε +11% θαη ε Έξεπλα & 

Αλάπηπμε κε αχμεζε +7%. Αληίζηνηρα, γηα ην έηνο 2021 ζπγθξηηηθά κε ην 2020 νη 

δξαζηεξηφηεηεο ησλ Γξαθείσλ πσιήζεσλ & κάξθεηηλγθ θαη νη Τπεξεζίεο πξνο 

επηρεηξήζεηο παξνπζίαζαλ κείσζε -25% θαη -1% αληίζηνηρα.  

 

Γηάγξακκα 4.2. : Δπελδχζεηο αλά δξαζηεξηφηεηα ζηελ Δπξψπε γηα ην 2020 θαη ην 2021 

 Όζν αθνξά ηηο ρψξεο νη νπνίεο θαηέρνπλ ηηο πξψηεο πέληε ζέζεηο κεηαμχ ησλ 

θνξπθαίσλ ζε πξνζέιθπζε ΑΞΔ γηα απφ ην 2017 έσο ην 2021 απνηεινχλ ε Ιζπαλία θαη 

ην Βέιγην,  ε Γαιιία, ε Γεξκαλία θαη ην Ηλσκέλν Βαζίιεην. Παξά ηηο κεηαβνιέο ζηα 

εηήζηα ζηνηρεία ησλ επελδχζεσλ, νη ρψξεο απηέο έρνπλ δεκηνπξγήζεη ηζρπξφ 

επελδπηηθφ πξννξηζκφ ν νπνίνο, παξά ηελ επέιεπζε θαηαζηάζεσλ πνπ κεηέβαιαλ 
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ξηδηθά ηηο δξαζηεξηφηεηεο θαη ηηο κεηαθηλήζεηο, θαηάθεξαλ λα δηαηεξήζνπλ ηε ζέζε 

ηνπο κεηαμχ ησλ πξψησλ ρσξψλ ζηνλ επξσπατθφ ρψξν ζε επίπεδν πξνζέιθπζεο 

επελδχζεσλ. Η Διιάδα, mε απηά ηα δεδνκέλα, παξακέλεη κεηαμχ ησλ ηξηάληα 

θνξπθαίσλ ρσξψλ παξνπζηάδνληαο εηεζίσο ζεκαληηθέο απμήζεηο φπσο ζα 

παξνπζηαζηνχλ ζηε ζπλέρεηα.  

Αο κελ μερλάκε πσο ε Διιάδα απφ ην 2010 έσο θαη ην 2021 θιήζεθε λα 

αληηκεησπίζεη, κεηαμχ άιισλ πξνβιεκάησλ, ηφζν ηελ λνκηζκαηηθή θαη δεκνζηνλνκηθή 

θξίζε πνπ ηελ έπιεμε απφ ην 2008, ηελ ηξαπεδηθή θξίζε ηνπ 2015 φζν θαη ηελ 

παλδεκία ηνπ COVID 19, ε νπνία είρε σο απνηέιεζκα ηελ παξνπζίαζε ησλ πξψησλ 

θξνπζκάησλ ζηε ρψξα καο ζηηο αξρέο ηνπ 2020. Απφ ηα ζηνηρεία ησλ εξεπλψλ ηεο 

Ernst&Young[Ernst&Young – EY Attractiveness Survey (Διιάδα) Ηνχιηνο 2019, 2020, 

2021, 2022] πξνέθπςε πσο ε Διιάδα εθηφμεπζε ηηο ξνέο ησλ ΑΞΔ ζηελ επηθξάηεηά ηεο 

απφ €249εθ ην 2010 ζε €4.846 δηο ην έηνο 2021 (Γηάγξακκα 4.3.). 

 
Γηάγξακκα 4.3. : Ρνέο ΑΞΔ ζηελ Διιάδα θαηά ηελ πεξίνδν 2010-2021 (εθ. €) 

 πγθεθξηκέλα, φπσο παξνπζηάδεηαη ζην Γηάγξακκα (4.3) παξά ηελ νηθνλνκηθή 

θξίζε, ηα κέηξα δεκνζηνλνκηθήο πνιηηηθήο, ηνπο ηξαπεδηθνχο πεξηνξηζκνχο θαη ηελ 

επνπηεία ηεο Υψξαο καο ηφζν απφ ην ΓΝΣ φζν θαη απφ ηελ Δπξσπατθή Κεληξηθή 

ηξάπεδα, ε Διιάδα απφ ην 2010 έσο ην 2014 αχμεζε ηηο ξνέο ΑΞΔ ζρεδφλ θαηά +87% 

ζηνηρείν ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ γηα ηελ ηφηε νηθνλνκηθή ηεο δηάζσζε. Σν 2015 ε πηψζε 

άγγημε ζρεδφλ ην 57% θαζψο νη πεξηνξηζκνί ζηα πηζησηηθά ηδξχκαηα κε ηα capital 

controls θαη ηελ αδπλακία δαλεηνδφηεζεο απνκάθξπλαλ ηνπο επίδνμνπο επελδπηέο απφ 

ηε ρψξα καο θαη, παξάιιεια, έζηξεςαλ ηνπο Έιιελεο επελδπηέο ζην εμσηεξηθφ. 

 Παξ’ φια απηά, ε Διιάδα απφ ηνλ αθξηβψο επφκελν ρξφλν, ήην ην 2016, έσο 

θαη ην 2019 παξνπζηάδεη κηα εληππσζηαθή αχμεζε ησλ ΑΞΔ πνπ πξνζεγγίδεη ζρεδφλ ην 
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+50% κε ηηο ξνέο λα αγγίδνπλ ηα €4.484 δηο. Σν μέζπαζκα ηεο παλδεκίαο θαη ε 

εκθάληζε ησλ πξψησλ θξνπζκάησλ ζηε ρψξα καο ζηηο αξρέο ηνπ 2020 κείσζε ηηο ξνέο 

ζρεδφλ ζηα ίδηα επίπεδα κε ην έηνο 2016, ην νπνίν φκσο δελ δηήξθεζε γηα κεγάιν 

δηάζηεκα, αθνχ ην 2021 ε Διιάδα θαηάθεξε φρη κφλν λα δηπιαζηάζεη ηηο ξνέο ησλ ΑΞΔ 

νη νπνίεο έθηαζαλ ηα €4.846 δηο αιιά αθφκε έθηαζε ζην πςειφηεξν επίπεδν ξνψλ ηεο 

ηειεπηαίαο δεθαεηίαο.  

 ηηο έξεπλεο ηεο Ernst & Young δελ ιείπνπλ θαη νη αλαθνξέο ζηα ζηνηρεία 

εθείλα ηα νπνία ραξαθηεξίδνληαη ειθπζηηθά γηα ηνπο επίδνμνπο επελδπηέο ζηνλ 

επξσπατθφ ρψξν. πγθεθξηκέλα, θαηφπηλ ζχγθξηζεο ησλ εηψλ 2018 έσο 2021, ζηαζεξνί 

παξάγνληεο παξακέλνπλ ε πγεία, ε εθπαίδεπζε, ην πεξηβάιινλ, ε εμάιεηςε ηεο 

γξαθεηνθξαηίαο θαη νη δεκφζηεο κεηαθνξέο, θαζψο θάζε βήκα πξνφδνπ ζηνπο ηνκείο 

απηνχο δεκηνπξγεί κηα ζεηηθή εηθφλα ζην επελδπηηθφ θνηλφ. Πξφθεηηαη γηα ηνκείο νη 

νπνίνη βάιινληαη θαζεκεξηλά, φκσο, ε πξφνδνο θαη ε εμέιημε ηνπο απμάλεη ηελ 

πνηφηεηα δσήο θαη, ζπλεπψο, εληείλεη ηηο πξνζπάζεηεο ησλ ρσξψλ λα βειηηψζνπλ ηελ 

παξνπζία ηνπο κεηαμχ ησλ ρσξψλ ηεο Δπξψπεο. 

 Με γλψκνλα ηηο παξαπάλσ βειηηψζεηο, ε ρψξα καο θαηάθεξε λα πξνζειθχζεη 

θαηλνηφκεο δξαζηεξηφηεηεο, ζηα πιαίζηα ηφζν ησλ ΑΞΔ φζν θαη ησλ ηξαηεγηθψλ 

επελδχζεσλ, νη νπνίεο ζα αλαιπζνχλ ζηε ζπλέρεηα, κε ζπλέπεηα ηελ πξνζέιθπζε 

αλζξψπηλσλ ηαιέλησλ θαη ηελ παξεκπφδηζε δηαθπγήο ηνπο ζην εμσηεξηθφ. ε απηφ, 

θπζηθά, ζπλέβαιαλ νη ζπλερείο εμέιημε ζηε ζχγρξνλε θνξνινγηθή πνιηηηθή ε νπνία ηα 

ηειεπηαία έηε έρεη ζεκεηψζεη αμηνζεκείσηε πξφνδν θαη βειηίσζε. «Οη κεηαξξπζκίζεηο 

δε πνπ μεθίλεζαλ πξηλ ηελ παλδεκία θαη αθνξνχζαλ ηε κείσζε ηεο θνξνινγηθήο 

επηβάξπλζεο, ηε βειηίσζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο θαη ηεο απνδνηηθφηεηαο 

ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα, έρνπλ ήδε ζπκβάιεη ζηελ άλνδν ηεο δηαξζξσηηθήο 

αληαγσληζηηθφηεηαο θαη ζηελ εηζξνή άκεζσλ μέλσλ επελδχζεσλ (ΑΞΔ)». 

 πγθεθξηκέλα, ην θνξνινγηθφ ζχζηεκα απνηειεί έλαλ απφ ηνπο 

ζεκαληηθφηεξνπο παξάγνληεο ζηελ πξνζέιθπζε ΑΞΔ. Έλα θνξνινγηθφ ζχζηεκα 

νηθνδνκεκέλν ζηε δηαθάλεηα, ζηε ζηαζεξφηεηα θαη ζηελ πηνζέηεζε ζχγρξνλσλ θαη 

πξννδεπηηθψλ κεζφδσλ εθαξκνγήο ηνπ δελ αθήλεη πεξηζψξηα ακθηβνιηψλ ζρεηηθά κε 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ. Γηα ην ιφγν απηφ θαη ε Διιάδα, θπξίσο απφ ηελ έλαξμε 

ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο θαη ηεο έληαμήο ηεο ζηα δηάθνξα πξνγξάκκαηα ζηήξημεο θαη 

επηηήξεζεο, θαηάθεξε λα ζεκεηψζεη πξφνδν ζηνπο ηνκείο ηεο θνξνινγίαο, εηδηθά φζν 

αθνξά ηηο ΑΞΔ.  
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Γηα ηελ πξνζέιθπζε, ινηπφλ, επελδπηηθψλ εηαηξηψλ ζηε ρψξα καο, θαηά ην έηνο 

2018 ν ζπληειεζηήο εηαηξηθήο θνξνινγίαο βξηζθφηαλ ζην 28%, θαη ζηαδηαθά απφ ην 

2019 κεηψζεθε ζην 24% θαη πιένλ βξίζθεηαη ζην «22% γηα ηα θνξνινγηθά έηε απφ 

2021 θαη έπεηηα». Χο πξνο ηελ πξνθαηαβνιή θφξνπ εηζνδήκαηνο γηα ην έηνο 2021, ν 

θφξνο κεηψζεθε «ζην 80% θαη γηα ηα έηε 2022 θαη κεηά ζην 70%». ηε θνξνινγία ησλ 

κεξηζκάησλ απφ 15% ζην νπνίν βξηζθφηαλ ην 2018, ην 2019 κεηψζεθε ζην 10% θαη 

αθνινχζσο ζην 5%, ελψ, «γηα ηα έηε 2020 θαη 2021, ηα κεξίζκαηα απαιιάζζνληαη θαη 

απφ ηελ εηδηθή εηζθνξά αιιειεγγχεο γηα ηα θπζηθά πξφζσπα». Πέξα ησλ αλσηέξσ, 

ζεκαληηθέο εμειίμεηο ζηνλ θνξνινγηθφ ηνκέα, νη νπνίεο πξνέθπςαλ κε αθνξκή ηελ 

βειηίσζε ηεο Διιάδαο ζηνλ επελδπηηθφ ρψξν, απνηεινχλ νη εμήο:  

 απφ ην 2019 έσο ζήκεξα «απαιιαγή ησλ επηρεηξήζεσλ απφ ηνλ θφξν γηα ηελ 

ππεξαμία πνπ απνθηνχλ απφ ηε κεηαβίβαζε ησλ ζπκκεηνρψλ ηνπο», 

 απφ ην 2020 ρνξεγήζεθαλ «θνξνινγηθά θίλεηξα ζηα θπζηθά πξφζσπα πνπ 

εηζθέξνπλ θεθάιαηα ζε λενθπείο θεθαιαηνπρηθέο εηαηξείεο» θαη 

 απφ ην 2021 κεηψζεθε «ν θφξνο ζπγθέληξσζεο θεθαιαίσλ θαηά ηελ αχμεζε 

ηνπ θεθαιαίνπ ησλ επηρεηξήζεσλ ζην 0,5% απφ 1% ηα πξνεγνχκελα έηε». 

 Έηζη, ινηπφλ, πξνθχπηεη αβίαζηα πσο ηα απνηειέζκαηα ησλ ΑΞΔ ζηνλ 

Δπξσπατθφ ρψξν ηελ ηειεπηαία δεθαεηία  είλαη ηδηαηηέξσο εληππσζηαθά κε ηνπο 

παγθφζκηνπο θαη επξσπατθνχο δείθηεο λα ζπάλε θάζε ξεθφξ θαη λα βειηηψλνληαη 

θαζεκεξηλά παξά ηηο δπζθνιίεο πνπ πξνθχπηνπλ, κε ηειεπηαία εμέιημε απηή ηνπ 

πνιέκνπ κεηαμχ Ρσζίαο θαη Οπθξαλίαο. Πφζν δε ηα απνηειέζκαηα ζρεηηθά κε ηελ 

Διιάδα είλαη θάζε άιιν παξά εληππσζηαθά αλ αλαινγηζηεί θαλείο ηελ πνξεία ηεο 

ρψξαο ηελ ηειεπηαία δεθαεηία θαη ηελ ζεκαληηθή πξφνδν πνπ ζεκείσζε ζηελ 

πξνζέιθπζε επελδπηψλ. 

4.2. Σα απνηειέζκαηα ησλ ηξαηεγηθψλ Δπελδχζεσλ ζηελ Διιάδα 

Όπσο αλαιπηηθά παξαηέζεθε παξαπάλσ, νη ηξαηεγηθέο επελδχζεηο 

ζεζκνζεηήζεθαλ ζηελ Διιάδα γηα πξψηε θνξά ην 2010, κε ηνλ  λφκν 3894/2010 θαη 

ηελ εθαξκνγή ηνπ λα ηίζεηαη ζε ηζρχ απφ ην 2011. ηε ζπλέρεηα, αθνινχζεζε ν λφκνο 

4608/2019 θαη, ηέινο, ε πξφζθαηε ζεζκνζέηεζε ηνπ λφκνπ 4864/2021. ηα ρξφληα 

απηά, ε Διιάδα αληηιήθζεθε πσο ε αλάγθε γηα πξνζέιθπζε επελδπηψλ ήηαλ 

εμαηξεηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ αλαβάζκηζε ηεο εηθφλαο ηεο ρψξαο απέλαληη ζηηο ηξίηεο 

ρψξεο θαη ηελ ζπλαθφινπζε πξνζπάζεηα έληαμεο κεηαμχ ησλ πην ειθπζηηθψλ ρσξψλ 

γηα ηελ εγθαηάζηαζε θαη αλάπηπμε ζηξαηεγηθψλ επελδχζεσλ. Πέξαλ ηνχηνπ, ν 
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λνκνζέηεο θαηαλφεζε ηελ αλάγθε δηαηήξεζεο ησλ εγρψξησλ επελδπηψλ ζηε ρψξα καο 

πξνθεηκέλνπ λα κελ θαηαθχγνπλ ζηελ αλαδήηεζε άιισλ ρσξψλ ππνδνρήο ησλ 

επελδχζεψλ ηνπο. 

Απφ κηα πξφζθαηε αλαζθφπεζε, φζνλ αθνξά ην 2022, ηνπο ηειεπηαίνπο κήλεο 

έρνπλ θαηαηεζεί γηα αμηνιφγεζε απφ ην Enterprise Greece επελδπηηθά ζρέδηα 

ζπλνιηθνχ πξνυπνινγηζκνχ €7,9 δηζ. πξνθεηκέλνπ λα εμεηαζηεί ε έληαμή ηνπο ζην 

θαζεζηψο ησλ ζηξαηεγηθψλ επελδχζεσλ θαη κέζσ απηνχ λα δξνκνινγεζεί ε 

ηαρχξξπζκε αδεηνδφηεζε ηνπο. Πξφθεηηαη γηα 20 έξγα πνπ εζηηάδνπλ, θπξίσο, ζηνπο 

θιάδνπο ηεο βηνκεραλίαο, ηεο ηερλνινγίαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο, ησλ αλαλεψζηκσλ 

πεγψλ ελέξγεηαο, αιιά θαη ζηνπο θιάδνπο ηνπ real estate θαη ησλ ηνπξηζηηθψλ 

ππεξεζηψλ. ηα έξγα απηά κπνξνχλ λα πξνζηεζνχλ θη άιια 30 επελδπηηθά ζρέδηα πνπ 

έρνπλ πεηχρεη ηελ έληαμή ηνπο ζην θαζεζηψο ζηξαηεγηθψλ επελδχζεσλ απφ ηνλ Ινχιην 

ηνπ 2019 θαη κεηά, ζπλνιηθνχ πξνυπνινγηζκνχ €5,3 δηζ., πνπ ζπλδένληαη κε 3.613 λέεο 

ζέζεηο έξγα (Enterprise Greece). 

 χκθσλα κε ηνλ θάησζη Πίλαθα 4.1., σο πξνο ηα επελδπηηθά έξγα απφ ην 2011 

έσο ην 2021 απηά παξνπζηάδνπλ ηξηπιάζην αξηζκφ, κε ηνλ πξνυπνινγηζκφ ησλ έξγσλ 

πιένλ λα αλέξρεηαη ζηα €5.300.000.000. Χο πξνο ηηο ζέζεηο εξγαζίαο πνπ πξνέθπςαλ 

απφ ηηο ζηξαηεγηθέο επελδχζεηο, ηα έηε 2011 έσο 2014 απηέο αλήιζαλ ζηηο 2.300 ελψ 

ηελ πεξίνδν 2015 έσο 2019 ζηηο 3.800 ζέζεηο εξγαζίαο. Χζηφζν, ιφγσ ηεο παλδεκίαο 

πνπ μέζπαζε ζε παγθφζκην επίπεδν ην 2019, γηα ηελ πεξίνδν 2019 έσο 2021 νη ζέζεηο 

εξγαζίαο κεηψζεθαλ, ζπγθξηηηθά κε ηελ πξνεγνχκελε ηεηξαεηία, θηάλνληαο ζηηο 3.613 

(Ζιίαο Μπέιινο, 2022).   

Πίλαθαο 4.1. Δγθεθξηκέλεο ηξαηεγηθέο Δπελδχζεηο 2011-2021 

 
ΠΗΓΗ: Money Review, 2022 
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Έσο ηνλ Ινχιην ηνπ 2019 είραλ εληαρζεί ζην θαζεζηψο ησλ ζηξαηεγηθψλ 

επελδχζεσλ επελδχζεηο νη νπνίεο αθνξνχλ θπξίσο ζηνλ ηνκέα ηεο βηνηερλνινγίαο, ηεο 

θαη ησλ ππνδνκψλ. Ο ηνκέαο ηεο βηνκεραλίαο απφ ην 2019 θαη εθεμήο παξνπζηάδεη κηα 

κεγάιε αχμεζε σο πξνο ηα έξγα ζηξαηεγηθψλ επελδχζεσλ ελψ αθνινπζνχλ έξγα ζηνλ 

ηνκέα ησλ Δκπνξηθψλ & Φπραγσγηθψλ έξγσλ θαη ηεο Φαξκαθνβηνκεραλίαο. (Ζιίαο 

Μπέιινο, 2022). Χο πξνο ηνπο επελδπηέο θαη, θπξηφηεξα, σο πξνο ηελ εζληθφηεηά ηνπο, 

θαηά θχξην ιφγν πξνέξρνληαλ απφ ειιεληθέο εηαηξείαο. Όκσο, απφ ην 2019 θαη κεηά νη 

επελδπηέο είλαη θπξίσο μέλνη κε ηηο επελδχζεηο λα αλέξρνληαη ζηα €978.000.000 (Ζιίαο 

Μπέιινο, 2022). 

Έηζη, ζην θαζεζηψο ησλ ζηξαηεγηθψλ επελδχζεσλ έρνπλ πιένλ εληαρζεί 

επελδχζεηο ζηνλ ηνκέα ηνπ Σνπξηζκνχ, ησλ Αλαλεψζηκσλ Πεγψλ Δλέξγεηαο, ηεο 

Βηνκεραλίαο, ησλ Φαξκάθσλ, ηεο βηνηερλνινγίαο. Οξηζκέλα απφ ηα πην 

ραξαθηεξηζηηθά παξαδείγκαηα ζηξαηεγηθψλ επελδχζεσλ παξαηίζεληαη σο πην θάησ: 

 

 «Investment in Data Centres in Greece ηος επενδςηικού θοπέα με ηην επωνςμία 

“MICROSOFT OPERATIONS 4733 HELLAS SINGLE MEMBER SA”» –

πγθξφηεκα Κέληξνπ Γεδνκέλσλ 

Η Microsoft κέζσ ηνπ επελδπηηθνχ θνξέα «MICROSOFT OPERATIONS 4733 

HELLAS SINGLE MEMBER SA» ππέβαιιε αίηεζε γηα ππαγσγή ζην Ν. 4864/2021, θαη 

πην ζπγθεθξηκέλα, γηα λα ιάβεη ην θίλεηξν ηεο ηαρείαο αδεηνδφηεζεο (άξζξν 9 ηνπ 

λφκνπ) θαζψο θαη ην θίλεηξν ηεο ρσξνζέηεζεο (άξζξν 7 ηνπ λφκνπ), ε νπνία εγθξίζεθε 

κε απνηέιεζκα «ηελ έληαμε ηεο ζηηο ηξαηεγηθέο επελδχζεηο (ΦΔΚ 3325/Β/2022). 

Πξάγκαηη, ν ραξαθηεξηζκφο ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ σο ηξαηεγηθήο Δπέλδπζεο, έγηλε 

κε ηελ έληαμή ηνπ ζηελ θαηεγνξία «ηξαηεγηθέο Δπελδχζεηο 1» (ππνπεξ. αα, ηεο πεξ. α 

ηεο παξ. 1 ηνπ άξζξνπ 2 ηνπ λ. 4864/2021) «κε ηνλ ζπλνιηθφ πξνυπνινγηζκφ ηεο 

επέλδπζεο λα ππεξβαίλεη ηα  €75.000.000». Αλαθνξηθά κε ηα θίλεηξα πνπ παξέρεη ν 

λ. 4864/2021, ε εηαηξεία έιαβε α) ην θίλεηξν ηνπ άξζξν 7 ηνπ λ. 4864/2021, αλαθνξηθά 

κε ηε ρσξνζέηεζε θαη β) ην θίλεηξν ηνπ  άξζξνπ 9 ηνπ λ. 4864/2021 ζρεηηθά κε ην 

θίλεηξν ηεο ηαρείαο αδεηνδφηεζεο» (ΦΔΚ 3325/Β/2022). 

Σα αθίλεηα εγθαηάζηαζεο ηεο επέλδπζεο βξίζθνληαη ζηα πάηα θαη ζηνλ Γήκν 

Κoξσπίαο ηα νπνία, βέβαηα, δελ εκπίπηνπλ ζε δαζηθέο πεξηνρέο νχηε ηεινχλ ππφ 

πεξηβαιινληηθέο ή αξραηνινγηθέο δεζκεχζεηο (Κψζηα Κεηζηεηδή, 2022). Πξφθεηηαη γηα 

έλα ζηξαηεγηθφ επελδπηηθφ έξγν κε «πξνυπνινγηζκφ 976.000.000€ ην νπνίν ζηνρεχεη 

ζηε δεκηνπξγία ελφο πγθξνηήκαηνο Κέληξσλ Γεδνκέλσλ θαη Σερλνινγηθήο 
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Τπνζηήξημεο Δπηρεηξήζεσλ. Ο θνξέαο ηεο επέλδπζεο, σο ζπγαηξηθή ηεο Microsoft 

Ireland Operations Limited, απνηειεί κία απφ ηηο κεγαιχηεξεο εηαηξείεο ινγηζκηθνχ θαη 

ηερλνινγίαο ζηνλ θφζκν». θνπφο ηεο ελ ιφγσ αλάπηπμεο απνηειεί ε παξνρή ησλ 

ιεγφκελσλ «ππεξεζηψλ Τπνινγηζηηθνχ Νέθνπο» ζηελ Διιάδα φπσο είλαη ηα Microsoft 

365, Microsoft Azure, Dynamics 365 and Power Platform (Τπνπξγείν Αλάπηπμεο θαη 

Δπελδχζεσλ). 

Χο πξνο ην ηη αθνξά ην «Τπνινγηζηηθφ Νέθνο» πνπ ζα δεκηνπξγεζεί, πξφθεηηαη 

γηα έλα ζχζηεκα ην νπνίν έρεη σο ζθνπφ ηελ πξνψζεζε θαη δηάζεζε ησλ ππνινγηζηηθψλ 

πφξσλ κέζσ ηνπ δηαδηθηχνπ εληζρχνληαο ηελ ζχλδεζε θαη ηελ απηνκαηνπνίεζε ησλ 

δηαδηθαζηψλ. Γειαδή θάζε ρξήζηεο κπνξεί κέζσ ηνπ «Τπνινγηζηηθνχ Νέθνπο» λα 

απνθηήζεη πξφζβαζε ζε απνκαθξπζκέλα απφ ηνλ ίδην ζπζηήκαηα. Αμίδεη λα αλαθέξσ 

πσο ε ζπγθεθξηκέλε ζηξαηεγηθή επέλδπζε ζα δεκηνπξγήζεη ηνπιάρηζηνλ 300 λέεο 

ζέζεηο εξγαζίαο ζηελ επφκελε δεθαεηία (Enterprise Greece, 2022). Η πινπνίεζε ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο επέλδπζεο ζα αλαβαζκίζεη αθφκε παξαπάλσ ηελ εηθφλα ηεο Διιάδαο 

ζην εμσηεξηθφ σο επελδπηηθφ πξννξηζκφ πηζηνπνηψληαο γηα αθφκε κηα θνξά ηελ 

πξφνδν ηεο Διιάδαο ζηνλ θιάδν ησλ επελδχζεσλ θαη ηελ εκπηζηνζχλε ησλ 

παγθφζκησλ θνινζζψλ ψζηε λα επελδχζνπλ ζηε ρψξα καο (Enterprise Greece, 2022).  

 

 «Global business services (gbs) hub in Thessaloniki ηος επενδςηικού θοπέα με 

ηην επωνςμία «PFIZER HELLAS SA»»- Κέληξν δεδνκέλσλ 

Η εηαηξεία Pfizer Hellas SA επέιεμε ηελ Διιάδα θαη πην ζπγθεθξηκέλα ηε 

Θεζζαινλίθε πξνθεηκέλνπ λα επελδχζεη ζηνλ ηνκέα ησλ θέληξσλ δεδνκέλσλ. 

πγθεθξηκέλα, ε εηαηξεία ζθνπεί ζηε δεκηνπξγία ελφο δηεζλνχο  θέληξνπ ζην Γήκν 

Ππιαίαο Υνξηηάηε ηεο Π.Δ. Θεζζαινλίθεο (Pfizer, 2021) ην νπνίν ζα αζρνιείηαη κε ηηο 

ππεξεζίεο θαη ηηο ιεηηνπξγίεο ησλ επηρεηξήζεσλ παξέρνληαο ππεξεζίεο ππνζηήξημε φζν 

αθνξά ηε «δηαρείξηζε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, ηηο ππεξεζίεο ηεο εηαηξείαο» ζρεηηθά κε 

νηθνλνκηθά ζέκαηα, ηε δηαρείξηζε πξνκεζεηψλ θαη έξγσλ. Ο πξνυπνινγηζκφο ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο επέλδπζεο ππνινγίδεηαη ζην πνζφ ησλ €124.940.000 θαη νη 

αλακελφκελεο ζέζεηο πνπ ζα δεκηνπξγεζνχλ ζα αλέξρνληαη ζηηο 280 κε ηνπιάρηζηνλ 

449 ΔΜΔ ζηα πξψηα δέθα ρξφληα (Τπνπξγείν Αλάπηπμεο θαη Δπελδχζεσλ). 

Η πξφζδνζε ηνπ ραξαθηεξηζκνχ ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ σο ηξαηεγηθήο 

Δπέλδπζεο, έγηλε κε ηελ έληαμή ηνπ ζηελ θαηεγνξία ησλ «Δκβιεκαηηθψλ Δπελδχζεσλ» 

(ππνπεξ. αα ηεο πεξ.  γ’ ηεο παξ. 2 ηνπ άξζξνπ 10 ηνπ λ. 4608/2019) πνπ «πινπνηνχληαη 

απφ δηαθεθξηκέλεο δηεζλνχο θήκεο λνκηθέο νληφηεηεο, πνπ θαηαηάζζνληαη ζηηο πξψηεο 
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ζέζεηο ζηνλ θιάδν ηνπο παγθνζκίσο ή ζε επξσπατθφ επίπεδν θαη πξνσζνχλ ηελ πξάζηλε 

νηθνλνκία, θαη ηελ νηθνλνκία ρακεινχ ελεξγεηαθνχ θαη πεξηβαιινληηθνχ απνηππψκαηνο». 

Αλαθνξηθά κε ηα θίλεηξα πνπ παξέρεη ν λ. 4608/2019 ε εηαηξεία έιαβε ηελ θνξνινγηθή 

απαιιαγή ζρεηηθά κε ηελ «απαιιαγή απφ ηελ θαηαβνιή θφξνπ εηζνδήκαηνο επί ησλ 

πξαγκαηνπνηνχκελσλ πξν θφξνπ θεξδψλ» (πεξ. α ηεο παξ. 2 ηνπ άξζξνπ 12 ηνπ 

λ. 4608/2019) (ΦΔΚ 271/Β/2022).Σν πνζφ ηεο ρνξεγνχκελεο ελίζρπζεο κε ηελ 

θνξναπαιιαγή αλέξρεηαη ζην πνζφ ησλ €7.088.214. (Βίθπ Καξαηδαθέξε, 2022) 

 

 ««SARONIDA OLYMPOS GOLF PROJECT» ηος επενδςηικού θοπέα με ηην 

επωνςμία «ΒΖΣΑ ΑΝΑΠΣΤΞΖ ΑΚΗΝΖΣΩΝ Α.Δ.»» - Σνπξηζηηθφ θαηάιπκα 

Η εηαηξεία «ΒΗΣΑ ΑΝΑΠΣΤΞΗ ΑΚΙΝΗΣΧΝ Α.Δ.» επέιεμε λα 

δεκηνπξγήζεη ζηελ αξσλίδα Αηηηθήο ηελ ζηξαηεγηθή επέλδπζε «SARONIDA 

OLYMPOS GOLF PROJECT». Χο πξνο ην ραξαθηεξηζκφ ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ σο 

ηξαηεγηθήο Δπέλδπζεο, έγηλε κε ηελ ππαγσγή ηνπ ζην λφκν 3894/2010 (ΦΔΚ 

4136/Β03-08-2022). Πξφθεηηαη γηα ηε δεκηνπξγία κηαο πνιπζχλζεηεο ηνπξηζηηθήο 

αλάπηπμεο ε νπνία ζα ζπλδπάδεη ην κεδεληθφ ελεξγεηαθφ θφζηνο, θαζψο ζα 

δεκηνπξγεζνχλ εγθαηαζηάζεηο Αλαλεψζηκσλ Πεγψλ Δλέξγεηαο, θαη ηελ πξνζηαηεπηηθή 

ιεηηνπξγία ησλ επηρεηξήζεσλ σο πξνο ην πεξηβάιινλ. εκαληηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηεο 

απνηειεί ε δεκηνπξγία ελφο γεπέδνπ γθνιθ γηα ηελ θηινμελία ζρεηηθψλ ηνπξλνπά θαζ’ 

φιε ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο (ηξαηεγηθή επέλδπζε, 2022).  

Σν Saronida Olympos Golf Project, εθηφο απφ ηελ ηνπξηζηηθή αλάπηπμε 

ζηνρεχεη θαη ζηελ νηθηζηηθή αλάπηπμε κε ηελ «θαηαζθεπή κνλάδαο δηαρείξηζεο 

απνβιήησλ, αθαιάησζε θαη βηνινγηθφ θαζαξηζκφ ιπκάησλ». Παξάιιεια, ζα δνζεί 

ζεκαληηθή έκθαζε ζηνλ νηθηζηηθφ ηνκέα κε ηε δεκηνπξγία δχν ζρνιείσλ θαη ελφο λένπ 

λνζνθνκείνπ. Ο πξνυπνινγηζκφο ηεο ζπγθεθξηκέλεο επέλδπζεο αλέξρεηαη ζην πνζφ 

ησλ €840.000.000 θαη νη αλακελφκελεο ζέζεηο πνπ ζα δεκηνπξγεζνχλ ζα αλέξρνληαη 

ζηηο 800 κφληκεο ζέζεηο εξγαζίαο (Παχινο Ρίδνο, 2022).  

 

 «KILLADA HILLS κςπιόηηηαρ ηηρ εηαιπείαρ «MINDCOMPASS OVERSEAS 

(ΜΑΪΝΣΚΟΜΠΑ ΟΒΔΡΗΕ) ΑΝΩΝΤΜΖ ΔΣΑΗΡΔΗΑ ΑΓΟΡΑ ΑΝΑΠΣΤΞΖ 

ΚΑΗ ΔΚΜΔΣΑΛΛΔΤΖ ΑΚΗΝΖΣΩΝ.»»- Σνπξηζηηθφ Θέξεηξν 

Η εηαηξεία Mindcompass Overseas A.E επέιεμε λα επελδχζεη ζηνλ ηνκέα ηνπ 

ηνπξηζκνχ. πγθεθξηκέλα, ε εηαηξεία ζθνπεί ζηε δεκηνπξγία ελφο Παξαζεξηζηηθνχ 

Σνπξηζηηθνχ Υσξηνχ ζην Κξαλίδη ηνπ Γήκνπ Δξκηνλίδαο Αξγνιίδαο (Τπνπξγείν 
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Αλάπηπμεο θαη Δπελδχζεσλ).Θα πεξηιακβάλεη εγθαηαζηάζεηο εζηίαζεο, αλαςπρήο, 

γήπεδα γθνιθ θαη θέληξσλ ζαιαζζνζεξαπείαο (spa). Ο πξνυπνινγηζκφο ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο επέλδπζεο αλέξρεηαη ζην πνζφ ησλ €418.000.000 θαη νη αλακελφκελεο 

ζέζεηο πνπ ζα δεκηνπξγεζνχλ ζα αλέξρνληαη ζηηο 800 ζηε θάζε θαηαζθεπήο θαη ζε 600 

θαηά ηε ιεηηνπξγία ηεο (Παλαγηψηεο Γ. Τθαληήο, 2019). 

Χο πξνο ην ραξαθηεξηζκφ ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ σο ηξαηεγηθήο Δπέλδπζεο, 

έγηλε κε ηελ έληαμή ηνπ ζην λφκν 3894/2010 κε ηελ πιήξσζε ηεο πξνυπφζεζεο ηνπ 

άξζξνπ 1 παξ. 1 (α) ηνπ λφκνπ, θαζψο πξφθεηηαη γα επέλδπζε κε θφζηνο άλσ ησλ 

€200.000.000 θαζψο θαη ηελ πξνυπφζεζεο ηνπ άξζξνπ 3 παξ. 2 ηνπ λφκνπ. 

πγθεθξηκέλα σο πξνο ηελ ηειεπηαία πξνυπφζεζε κε ηελ έγθξηζή ηεο απφ ηε Γ.Δ..Δ. 

δηαθάλεθε πσο α) ε ζπγθεθξηκέλε επέλδπζε είλαη βηψζηκε θαη ν επελδπηήο θεξέγγπνο, 

β) ε κεηαθνξά ηερληθψλ γλψζεσλ ζα απμήζεη ηελ απαζρφιεζε, ζα εληζρχζεη ηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη ζα πηνζεηεζνχλ θαηλνηφκεο ηερλνινγίεο θαη πξνζηαηεπηηθέο 

δξάζεηο ζρεηηθά κε «ην πεξηβάιινλ θαη ηελ εμνηθνλφκεζε ελέξγεηαο» (ΦΔΚ 

2931/Β/2013).  

 

 «Καηαζκεςή ενόρ Ζλιακού ηαθμού Παπαγωγήρ Δνέπγειαρ ηος επενδςηικού 

θοπέα με ηην επωνςμία «Bluesky300 IKE»» -Παξαγσγή Δλέξγεηαο 

Η εηαηξεία Bluesky 300 Δλεξγεηαθή ΙΚΔ επέιεμε λα επελδχζεη ζηνλ ηνκέα ηεο 

ελέξγεηαο. πγθεθξηκέλα, ε εηαηξεία ζθνπεί ζηε δεκηνπξγία ελφο Ηιηαθνχ ζηαζκνχ 

παξαγσγήο ελέξγεηαο, κηα κνλάδα απνζήθεπζεο ελέξγεηαο θαζψο θαη ηε δεκηνπξγία 

εγθαηάζηαζεο πξάζηλνπ πδξνγφλνπ κε ζθνπφ ε παξαγσγή ηεο ελέξγεηαο λα πξνέξρεηαη 

απφ αλαλεψζηκεο πεγέο ελέξγεηαο (Τπνπξγείν Αλάπηπμεο θαη Δπελδχζεσλ). Ο 

πξνυπνινγηζκφο ηεο ζπγθεθξηκέλεο επέλδπζεο αλέξρεηαη ζην πνζφ ησλ €226.395.089 

θαη νη αλακελφκελεο ζέζεηο πνπ ζα δεκηνπξγεζνχλ ζα αλέξρνληαη ζηηο 442 θαηά ηελ 

θαηαζθεπή θαη ζε 24 θαηά ηε ιεηηνπξγία (“Γχν λέεο ηξαηεγηθέο Δπελδχζεηο”, 2022). 

Χο πξνο ην ραξαθηεξηζκφ ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ σο ηξαηεγηθήο Δπέλδπζεο, έγηλε 

κε ηελ έληαμή ηνπ ζηελ θαηεγνξία ησλ «Δκβιεκαηηθψλ Δπελδχζεσλ Δμαηξεηηθήο 

εκαζίαο» (πεξ. γ’ ηεο παξ.1 ηνπ άξζξνπ 2 ηνπ λ. 4864/2021) πνπ «πινπνηνχληαη απφ 

δηαθεθξηκέλεο λνκηθέο νληφηεηεο θαη πξνσζνχλ ηελ πξάζηλε νηθνλνκία, ηελ θαηλνηνκία, 

ηελ ηερλνινγία θαη ηελ νηθνλνκία ρακεινχ ελεξγεηαθνχ θαη πεξηβαιινληηθνχ 

απνηππψκαηνο θαη εηδηθά ζηνλ ηνκέα απηφλ, ηηο επελδχζεηο ππνδνκήο κε ζπγθεθξηκέλα 

ελεξγεηαθά θξηηήξηα γηα ηελ θαηαζθεπή λέσλ θηηξίσλ, ζπζηεκάησλ πνπ ζπλδπάδνπλ 

ζηαζκφ ειεθηξνπαξαγσγήο απφ Αλαλεψζηκεο Πεγέο Δλέξγεηαο (Α.Π.Δ.) θαη ζχζηεκα 
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παξαγσγήο «πξάζηλνπ» πδξνγφλνπ, εθφζνλ ε παξαγφκελε ειεθηξηθή ελέξγεηα 

ρξεζηκνπνηείηαη απνθιεηζηηθά γηα ηελ παξαγσγή πδξνγφλνπ, ζπζηεκάησλ απνζήθεπζεο 

ειεθηξηθήο ελέξγεηαο απφ Α.Π.Δ., θαη εγθαηαζηάζεηο ζαιάζζησλ αηνιηθψλ ή πισηψλ 

θσηνβνιηατθψλ πάξθσλ, θαζψο θαη επελδχζεηο πνπ εληζρχνπλ ζεκαληηθά ηελ ειιεληθή 

νηθνλνκία θαη ηελ αληαγσληζηηθφηεηά ηεο ζε δηεζλέο επίπεδν». Αλαθνξηθά κε ηα θίλεηξα 

πνπ παξέρεη ν λ. 4864/2021 ε εηαηξεία έιαβε ην θίλεηξν ηνπ  άξζξνπ 9 ηνπ 

λ. 4864/2021ζρεηηθά κε ηελ ηαρεία αδεηνδφηεζε (ΦΔΚ 5443/Β/2022). 

 

 «Δπενδςηικό ζσέδιο ιδιωηικήρ ζηπαηηγικήρ επένδςζηρ ζσεηικά με ηην ανέγεπζη 

και ηην ανάπηςξη ξενοδοσειακήρ μονάδαρ ηος επενδςηικού θοπέα με ηην επωνςμία 

«ΚΟΡΣΗΑ Α.Δ.» ζηη Μύκονο»– Σνπξηζηηθφ Καηάιπκα 

Ο επελδπηηθφο θνξέαο «ΚΟΡΣΙΑ Α.Δ.» επέιεμε λα επελδχζεη ζηνλ ηνκέα ηνπ 

ηνπξηζκνχ, κε ην επελδπηηθφ ζρέδην «ΔΠΔΝΓΤΣΙΚΟ ΥΔΓΙΟ ΙΓΙΧΣΙΚΗ 

ΣΡΑΣΗΓΙΚΗ ΔΠΔΝΓΤΗ ΥΔΣΙΚΑ ΜΔ ΣΗΝ ΑΝΔΓΔΡΗ ΚΑΙ ΣΗΝ 

ΑΝΑΠΣΤΞΗ ΞΔΝΟΓΟΥΔΙΑΚΗ ΜΟΝΑΓΑ». πγθεθξηκέλα, ε εηαηξεία ζθνπεί 

ζηε δεκηνπξγία κηαο μελνδνρεηαθήο κνλάδαο ζηελ πεξηνρή Διηά ηνπ Γήκνπ Μπθφλνπ, 

ηεο νπνίαο ν πξνυπνινγηζκφο αλέξρεηαη ζην πνζφ ησλ €61.000.000.  Σν Ξελνδνρεηαθφ 

θαηάιπκα ζα δηαζέηεη ζπλνιηθά 178 θιίλεο θαη 4 ηνπξηζηηθέο θαηνηθίεο ηα νπνία ζα 

ππνζηεξίδνληαη απφ επηπιένλ εγθαηαζηάζεηο φπσο εζηηαηφξηα, θέληξα επεμίαο, θέληξα 

δηαζθέδαζεο θ.ά. Οη αλακελφκελεο ζέζεηο πνπ ζα δεκηνπξγεζνχλ ζα αλέξρνληαη ζηηο 

550 θαηά ηελ θαηαζθεπή θαη ζε 24 θαηά ηε ιεηηνπξγία (“Γχν λέεο ηξαηεγηθέο 

Δπελδχζεηο”, 2022). Χο πξνο ην ραξαθηεξηζκφ ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ σο 

ηξαηεγηθήο Δπέλδπζεο, έγηλε κε ηελ έληαμή ηνπ ζην λφκν 3894/2010, φπσο ζρεηηθά 

γλσκνδφηεζε ε «Διιεληθή Δηαηξεία Δπελδχζεσλ θαη Δμσηεξηθνχ Δκπνξίνπ Α.Δ.» πξνο 

ηελ Γηππνπξγηθή Δπηηξνπή ηξαηεγηθψλ Δπελδχζεσλ (ΦΔΚ 5443/Β/2022). 

 

 «Ίδπςζη & Δγκαηάζηαζη Φωηοβοληαϊκού ηαθμού κςπιόηηηαρ ηηρ εηαιπείαρ 

«BRITE HELLAS ΑΝΩΝΤΜΖ ΔΝΔΡΓΔΗΑΚΖ ΚΑΗ ΣΔΥΝΗΚΖ ΔΣΑΗΡΔΗΑ» - 

Φσηνβνιηατθφ πάξθν (Παξαγσγή Δλέξγεηαο) 

Η εηαηξεία «BRITE HELLAS ΑΝΧΝΤΜΗ ΔΝΔΡΓΔΙΑΚΗ ΚΑΙ ΣΔΥΝΙΚΗ 

ΔΣΑΙΡΔΙΑ» επέιεμε λα επελδχζεη ζηνλ ηνκέα ηεο ελέξγεηαο κέζσ ηνπ επελδπηηθνχ 

ζρεδίνπ «Ίδξπζε & Δγθαηάζηαζε Φσηνβνιηατθνχ ηαζκνχ Ιζρχνο 100 MW ζην Γήκν 

Πξνζνηζάλεο Πεξηθέξεηαο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο – Θξάθεο». πγθεθξηκέλα, ε 

εηαηξεία ζθνπεί ζηε δεκηνπξγία ελφο θσηνβνιηατθνχ πάξθνπ ηζρχνο 100ΜW ζην Γήκν 
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Πξνζνηζάλεο ηνπ Ννκνχ Γξάκαο, ην νπνίν ζα ζπλδεζεί κε πεξηνρέο ηεο επξχηεξεο  

πεξηθέξεηα Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο Θξάθεο πξνθεηκέλνπ λα γίλεηαη ηξνθνδφηεζε 

ειεθηξηθνχ ξεχκαηνο. Ο πξνυπνινγηζκφο ηεο ζπγθεθξηκέλεο επέλδπζεο αλέξρεηαη ζην 

πνζφ ησλ €204.000.000 (Τπνπξγείν Αλάπηπμεο θαη Δπελδχζεσλ). Χο πξνο ην 

ραξαθηεξηζκφ ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ σο ηξαηεγηθήο Δπέλδπζεο, έγηλε κε ηελ 

έληαμή ηνπ ζην λφκν 3894/2010 κε ηελ πιήξσζε ηεο πξνυπφζεζεο ηνπ άξζξνπ 1 παξ. 1 

(α) ηνπ λφκνπ, θαζψο πξφθεηηαη γα επέλδπζε κε θφζηνο άλσ ησλ €204.000.000 θαζψο 

θαη ηελ πξνυπφζεζεο ηνπ άξζξνπ 3 παξ. 2 ηνπ λφκνπ. (ΦΔΚ 1441/Β/2012). 

 

 «Ανάπηςξη & Λειηοςπγία δικηύος Νέαρ Γενιάρ ζηαθεπήρ ηηλεθωνίαρ (NGA) ηηρ 

εηαιπείαρ «VODAFONE - ΠΑΝΑΦΟΝ Α.Δ.Δ.Σ.»»- Σειεπηθνηλσλίεο 

Η εηαηξεία Vodafone - Panafon Α.Δ.Δ.Σ. επέιεμε λα επελδχζεη ζηνλ ηνκέα ησλ 

ηειεπηθνηλσληψλ. πγθεθξηκέλα, ε εηαηξεία ζθνπεί ζηε δεκηνπξγία ελφο «δηθηχνπ 

ζηαζεξήο ηειεθσλίαο θαη επξπδσληθψλ ππεξεζηψλ λέαο γεληάο», ηδησηηθψλ 

ζπκθεξφλησλ (Τπνπξγείν Αλάπηπμεο θαη Δπελδχζεσλ). Γηα ηελ επίηεπμε ηνπ έξγνπ ζα 

ηνπνζεηεζνχλ δίθηπα νπηηθψλ ηλψλ λέαο ηερλνινγίαο ζηα πεξίπνπ 25 κεγάια αζηηθά 

θέληξα ηα νπνία ζα εμαζθαιίδνπλ πνιχ πςειέο ηαρχηεηεο ζε πάξα πνιιά λνηθνθπξηά 

θαη επηρεηξήζεηο. Ο πξνυπνινγηζκφο ηεο ζπγθεθξηκέλεο επέλδπζεο αλέξρεηαη ζην πνζφ 

ησλ €61.400.000. Χο πξνο ην ραξαθηεξηζκφ ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ σο ηξαηεγηθήο 

Δπέλδπζεο, έγηλε κε ηελ έληαμή ηνπ ζην λφκν 3894/2010 (ΦΔΚ 48/Β/18.01.2018).  

 Απφ ηα αλσηέξσ παξαδείγκαηα πνπ παξαηέζεθαλ, πξνθχπηεη αλεπηθχιαθηα ην 

ζπκπέξαζκα πσο νη ζηξαηεγηθέο επελδχζεηο έρνπλ μεθηλήζεη λα θεξδίδνπλ ζνβαξφ 

έδαθνο ζην θνκκάηη ησλ επελδχζεσλ θαζψο θαζεκεξηλά νη επελδχζεηο πνπ εγθξίλνληαη 

γηα ηελ έληαμή ηνπο ζην ζπγθεθξηκέλν θαζεζηψο είλαη πνιιέο., νη ηνκείο αλαθνξάο 

πνηθίινπλ θαη νη δηαδηθαζίεο νινθιήξσζεο ησλ έξγσλ δηεπθνιχλνληαη κε ηνλ θάζε 

δπλαηφ ηξφπν. πλεπψο, δελ κέλεη ηίπνηα άιιν, παξά λα αλακέλνπκε ζηα επφκελα 

ρξφληα ηα απνηειέζκαηα ησλ ζηξαηεγηθψλ επελδχζεσλ ησλ νπνίσλ ήδε έρνπλ ηεζεί ηα 

ζεκέιηα γηα ηελ πινπνίεζε θαη ηε ζέζε ηνπο ζε εθαξκνγή.  
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ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 

 

Οη άκεζεο μέλεο επελδχζεηο έρνπλ θαηαθέξεη λα αλαδεηρζνχλ ζε έλαλ ηδηαίηεξα 

ζεκαληηθφ κνριφ νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο γηα ηε ρψξα καο. Όπσο πξνέθπςε απφ ηελ 

εθηελή κειέηε πνπ παξαηέζεθε ζηελ αξρή ηεο παξνχζαο, νη ΑΞΔ πξνζθέξνπλ 

ζεκαληηθά πιενλεθηήκαηα ζηηο ρψξεο ππνδνρήο φπσο ε νηθνλνκηθή αλάπηπμε, ε 

κείσζε ηεο αλεξγίαο, ε ηερλνινγηθή εμέιημε θαη, ζπλεπψο, ε αχμεζε ην βηνηηθφ επίπεδν 

ησλ πνιηηψλ.  ε απηφ ζπκβάιεη ζεκαληηθά ην ίδην ην θξάηνο ην νπνίν, κέζσ ησλ 

θξαηηθψλ κεραληζκψλ θαη ησλ βειηηψζεσλ, επηδηψθεη ηελ αλνηθνδφκεζε ελφο 

ζειθηηθνχ θαη βηψζηκνπ νηθνλνκηθά πεξηβάιινληνο ζην νπνίν νη μέλνη επελδπηέο ζα 

κπνξέζνπλ λα βξνπλ εχθνξν έδαθνο γηα λα πξνσζήζνπλ ηα επελδπηηθά ηνπο ζρέδηα. 

ηα πιαίζηα απηήο ηεο πξνζπάζεηαο ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ επηζπκία εμφδνπ ηεο 

Διιάδαο απφ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε θαη ην αδηέμνδν πνπ είρε πεξηέιζεη, ζεζπίζηεθε ν 

λφκνο 3894/2010 κε ηνλ νπνίν δεκηνπξγήζεθε γηα πξψηε θνξά ε έλλνηα ησλ 

ηξαηεγηθψλ Δπελδχζεσλ. ήκεξα, κεηά απφ ζρεδφλ 13 ρξφληα ζπλερψλ βειηηψζεσλ 

κε ηε ζέζπηζε ηνπ λφκνπ 4608/2019 θαη 4862/2021 θαη ησλ παξάιιεισλ ελεξγεηψλ 

εθζπγρξνληζκνχ θαη βειηίσζεο ζηνπο θνξνινγηθνχο, πνιενδνκηθνχο, εξγαζηαθνχο θαη 

ηερλνινγηθνχο ηνκείο, ε ρψξα καο έρεη αλαδεηρζεί ζε έλαλ ζπνπδαίν επελδπηηθφ 

πξννξηζκφ κε ηηο ζηξαηεγηθέο επελδχζεηο λα δηαδέρνληαη ε κία ηελ άιιε. Ο Σνπξηζκφο, 

ε Δλέξγεηα θαη ε ηερλνινγία απνηεινχλ ηνκείο ζηνπο νπνίνπο πξαγκαηνπνηνχληαη ηα 

πιείζηα έξγα ηα νπνία κε ηε ζεηξά ηνπο απνθέξνπλ ζεκαληηθά έζνδα ζηα ηακεία ηεο 

ρψξαο καο.  

Οη ΑΞΔ θαη εηδηθφηεξα νη ηξαηεγηθέο επελδχζεηο, θπξίσο απφ ην 2019, παξά 

ηελ παλδεκία ηνπ Covid-19, θαηάθεξαλ λα δεκηνπξγήζνπλ έλα ηδηαίηεξα 

αληαγσληζηηθφ πξνθίι ηεο ρψξαο καο κεηαμχ ησλ ρσξψλ ηεο Δπξψπεο θαζηζηψληαο 

έηζη ζεκαληηθή ηελ παξνπζία ηεο ζην ρψξν ησλ επελδχζεσλ. αθψο, ππάξρνπλ 

πεξηζψξηα βειηίσζεο ηα νπνία, κε ηελ αλνδηθή πνξεία πνπ παξνπζηάδεη ε ρψξα καο ηα 

ηειεπηαία ρξφληα, είκαη ζρεδφλ βέβαηε πσο ζα πινπνηεζνχλ. Αξγά θαη ζηαζεξά ε 

Διιάδα έρεη ζεκεηψζεη βήκαηα πξνφδνπ ηα νπνία ηεο δίλνπλ ηελ επθαηξία λα αλειηρζεί 

ζε ζπνπδαίν επελδπηηθφ πξννξηζκφ ηφζν γηα μέλνπ φζν θαη γηα εγρψξηνπο επελδπηέο.  

Βέβαηα, κε ηελ πάξνδν ησλ εηψλ θαη ηε ζέζπηζε λέσλ λνκνζεηηθψλ πιαηζίσλ, 

θαίλεηαη πσο ν αξρηθφο ζθνπφο ησλ ηξαηεγηθψλ επελδχζεσλ, πνπ αθνξνχζε ηελ 

αληηκεηψπηζε ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο θαη ηελ απνθφκηζε εζφδσλ, κεηαβιήζεθε. Σν 

θαζεζηψο ησλ ηξαηεγηθψλ επελδχζεσλ απνηέιεζε έλαλ απφ ηνπο θηλεηήξηνπο κνρινχο 
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πηνζέηεζεο πνιηηηθψλ πξνψζεζεο ηεο πξάζηλεο νηθνλνκίαο, ησλ αλαλεψζηκσλ πεγψλ 

ελέξγεηαο θαη ηεο εμέιημεο ηεο ηερλνινγίαο. Πξφθεηηαη γηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζε θάζε 

πεξίπησζε εληάζζνληαη εληφο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ ΑΞΔ, ζηηο νπνίεο ππάγνληαη 

θαη νη ηξαηεγηθέο Δπελδχζεηο. 

Σν κφλν, ινηπφλ, πνπ απνκέλεη είλαη λα επηβεβαηψζνπκε ηηο πξνζδνθίεο θαη ηα 

απνηειέζκαηα πνπ ζα απνθέξνπλ νη ζηξαηεγηθέο επελδχζεηο κε ηελ νινθιήξσζε ησλ 

έξγσλ θαη ηε ζέζε ηνπο ζε ηζρχ θαζψο κέρξη ζήκεξα δελ έρεη παξέιζεη ηθαλφ ρξνληθφ 

δηάζηεκα ψζηε λα δεκηνπξγεζεί κηα ζθαηξηθή εηθφλα ησλ απνηειεζκάησλ ηνπο. Παξ’ 

φια απηά, κε ηα ζεκεξηλά δεδνκέλα θαη ηηο πξνβιέςεηο πνπ γίλνληαη ζεσξψ πσο κε 

πξνζεθηηθέο λνκνζεηηθέο επεκβάζεηο θαη ηε δηαηήξεζε ηνπ επηπέδνπ πνπ θαίλεηαη λα 

θαηέρεη ζήκεξα ε Διιάδα, ζε ιίγα ρξφληα νη ζηξαηεγηθέο επελδχζεηο ζα θαηαθέξνπλ λα 

αλπςψζνπλ ηε ρψξα καο κεηαμχ ησλ πξψησλ ρσξψλ πξνζέιθπζεο ζηξαηεγηθψλ 

επελδχζεσλ ζηελ Δπξψπε. 
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Δθεκεξίδα ηεο Κπβέξλεζεο ηεο Διιεληθήο Γεκνθξαηίαο, ΦΔΚ 5443/Β/21-10-2022 

«1. «Έληαμε ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ «ΔΠΔΝΓΤΣΗΚΟ ΥΔΓΗΟ ΗΓΗΩΣΗΚΖ 

ΣΡΑΣΖΓΗΚΖ ΔΠΔΝΓΤΖ ΥΔΣΗΚΑ ΜΔ ΣΖΝ ΑΝΔΓΔΡΖ ΚΑΗ ΣΖΝ ΑΝΑΠΣΤΞΖ 

ΞΔΝΟΓΟΥΔΗΑΚΖ ΜΟΝΑΓΑ» ηνπ επελδπηηθνχ θνξέα κε ηελ επσλπκία «ΚΟΡΣΗΑ 

Α.Δ.» ζηηο δηαδηθαζίεο ησλ ηξαηεγηθψλ Δπελδχζεσλ ηνπ λ. 3894/2010 (Α’204), 2. 

“Έληαμε ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ «Καηαζθεπή ελφο Ζιηαθνχ ηαζκνχ Παξαγσγήο 

Δλέξγεηαο Ολνκαζηηθήο Ηζρχνο 200 MW θαη κνλάδαο Απνζήθεπζεο ειεθηξηθήο Δλέξγεηαο 

100 MW κε κπαηαξίεο Li-ion θαζψο θαη κεηαηξνπή ζε Πξάζηλν Τδξνγφλν κε 

Ζιεθηξνιχηε Ολνκαζηηθήο Ηζρχνο 50MW» ηνπ επελδπηηθνχ θνξέα κε ηελ επσλπκία 

«Bluesky300 IKE» ζηηο δηαδηθαζίεο ησλ ηξαηεγηθψλ Δπελδχζεσλ ηνπ λ. 4864/2021 (Α’ 

237)”». Αλάθηεζε απφ: https://ependyseis.mindev.gov.gr/uploads/photos/20221021-

fek-5443-v-21-10-2022.pdf 

Δθεκεξίδα ηεο Κπβέξλεζεο ηεο Διιεληθήο Γεκνθξαηίαο, ΦΔΚ 271/Β/28-01-2022 

«“Έληαμε ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ «GLOBAL BUSINESS SERVICES (GBS) HUB in 

THESSALONIKI» ηνπ επελδπηηθνχ θνξέα κε ηελ επσλπκία «PFIZER HELLAS SA» ζηηο 

δηαδηθαζίεο ησλ ηξαηεγηθψλ Δπελδχζεσλ ηνπ λ. 4608/2019 (Α’ 66)”». Αλάθηεζε απφ: 

https://ependyseis.mindev.gov.gr/uploads/photos/fek-271-v-2022-4.pdf 

Δθεκεξίδα ηεο Κπβέξλεζεο ηεο Διιεληθήο Γεκνθξαηίαο, ΦΔΚ 1441/Β/02-05-2012 

«“Έληαμε ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ «Ίδξπζε & Δγθαηάζηαζε Φσηνβνιηατθνχ ηαζκνχ 

Ηζρχνο 100 MW ζην Γήκν Πξνζνηζάλεο Πεξηθέξεηαο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο – 

Θξάθεο», θπξηφηεηαο ηεο εηαηξείαο «BRITE HELLAS ΑΝΩΝΤΜΖ ΔΝΔΡΓΔΗΑΚΖ ΚΑΗ 

ΣΔΥΝΗΚΖ ΔΣΑΗΡΔΗΑ», ζηηο Γηαδηθαζίεο ηξαηεγηθψλ Δπελδχζεσλ ηνπ Ν. 3894/2010 σο 

ηζρχ”». Αλάθηεζε απφ: https://ependyseis.mindev.gov.gr/uploads/photos/20120502-

fek-1441-v.pdf 

Δθεκεξίδα ηεο Κπβέξλεζεο ηεο Διιεληθήο Γεκνθξαηίαο, ΦΔΚ 3325/Β/28-06-2022 

«“Έληαμε ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ «INVESTMENT IN DATA CENTRES IN GREECE» 

ηνπ επελδπηηθνχ θνξέα κε ηελ επσλπκία «MICROSOFT OPERATIONS 4733 HELLAS 

SINGLE MEMBER S.A.» ζηηο δηαδηθαζίεο ησλ ηξαηεγηθψλ Δπελδχζεσλ ηνπ 

λ. 4864/2021 (Α’ 237)”». Αλάθηεζε απφ: 

https://ependyseis.mindev.gov.gr/uploads/photos/fek-3325-v-2022-2.pdf 

https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/el_gr/topics/attractiveness/2021/ey-greece-attractiveness-survey-2021.pdf
https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/el_gr/topics/attractiveness/2021/ey-greece-attractiveness-survey-2021.pdf
https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/el_gr/topics/attractiveness/ey-attractiveness-survey-greece-2020.pdf
https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/el_gr/topics/attractiveness/ey-attractiveness-survey-greece-2020.pdf
https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/el_gr/topics/attractiveness/ey-attractiveness-survey-greece_2019.pdf
https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/el_gr/topics/attractiveness/ey-attractiveness-survey-greece_2019.pdf
https://ependyseis.mindev.gov.gr/uploads/photos/20221021-fek-5443-v-21-10-2022.pdf
https://ependyseis.mindev.gov.gr/uploads/photos/20221021-fek-5443-v-21-10-2022.pdf
https://ependyseis.mindev.gov.gr/uploads/photos/fek-271-v-2022-4.pdf
https://ependyseis.mindev.gov.gr/uploads/photos/20120502-fek-1441-v.pdf
https://ependyseis.mindev.gov.gr/uploads/photos/20120502-fek-1441-v.pdf
https://ependyseis.mindev.gov.gr/uploads/photos/fek-3325-v-2022-2.pdf
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Δθεκεξίδα ηεο Κπβέξλεζεο ηεο Διιεληθήο Γεκνθξαηίαο, ΦΔΚ 2931/Β/20-11-2013 

«“Έληαμε ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ «KILLADA HILLS» θπξηφηεηαο ηεο εηαηξείαο 

«MINDCOMPASSOVERSEAS (ΜΑΪΝΣΚΟΜΠΑ ΟΒΔΡΗΕ) ΑΝΩΝΤΜΖ ΔΣΑΗΡΔΗΑ 

ΑΓΟΡΑ ΑΝΑΠΣΤΞΖ ΚΑΗ ΔΚΜΔΣΑΛΛΔΤΖ ΑΚΗΝΖΣΩΝ.» ζηηο Γηαδηθαζίεο 

ηξαηεγηθψλ Δπελδχζεσλ ηνπ λ. 3894/2010 φπσο ηζρχεη”». Αλάθηεζε απφ: 

https://ependyseis.mindev.gov.gr/uploads/photos/20131120-fek-2931-v.pdf 

Δθεκεξίδα ηεο Κπβέξλεζεο ηεο Διιεληθήο Γεκνθξαηίαο, ΦΔΚ 4136/Β/03-08-2022 

«“Έληαμε ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ «SARONIDA OLYMPOS GOLF PROJECT» ηνπ 

επελδπηηθνχ θνξέα κε ηελ επσλπκία «ΒΖΣΑ ΑΝΑΠΣΤΞΖ ΑΚΗΝΖΣΩΝ Α.Δ.» ζηηο 

δηαδηθαζίεο ησλ ηξαηεγηθψλ Δπελδχζεσλ ηνπ λ. 3894/2010 (Α’ 204)”». Αλάθηεζε απφ: 

https://www.sate.gr/data_source/2022%CE%A5%CE%A0%CE%9F%CE%99%CE%9

A-%CE%A6%CE%95%CE%9A4136%CE%92.pdf 

Δθεκεξίδα ηεο Κπβέξλεζεο ηεο Διιεληθήο Γεκνθξαηίαο, ΦΔΚ 48/Β/18-01-18 

«“Τπαγσγή ζηηο Γηαδηθαζίεο ηξαηεγηθψλ Δπελδχζεσλ ηνπ λ. 3894/2010 ηνπ 

επελδπηηθνχ ζρεδίνπ «Αλάπηπμε & Λεηηνπξγία δηθηχνπ Νέαο Γεληάο ζηαζεξήο ηειεθσλίαο 

(NGA)» ηεο εηαηξείαο «VODAFONE - ΠΑΝΑΦΟΝ Α.Δ.Δ.Σ.»”». Αλάθηεζε απφ: 

https://ependyseis.mindev.gov.gr/uploads/photos/20180108-fek-48-v-08-01-2018.pdf 

Ηιίαο Μπέιινο, (07.03.2022) «ηξαηεγηθέο επελδχζεηο: 20 projects 7,915 δηζ. 

αμηνινγνχληαη πξνο έληαμε», Money Review. Αλάθηεζε απφ: 

https://www.moneyreview.gr/business-and-finance/economy/69358/stratigikes-

ependyseis-20-projects-7-915-dis-axiologoyntai-pros-entaxi/ 

Κψζηαο Κεηζηεηδήο, (18.01.2022) «ηηο ζηξαηεγηθέο επελδχζεηο ηα data center ηεο 

Μηcrosoft». Αλάθηεζε απφ: https://www.capital.gr/epixeiriseis/3608656/stis-stratigikes-

ependuseis-ta-data-center-tis-microsoft 

Νφκνο 3894/2010, Δπηηάρπλζε θαη δηαθάλεηα πινπνίεζεο ηξαηεγηθψλ Δπελδχζεσλ, 

Δθεκεξίο ηεο Κπβεξλήζεσο ηεο Διιεληθήο Γεκνθξαηίαο (ΦΔΚ 204/ Α’/ 02.12.2010). 

Αλάθηεζε απφ: http://www.et.gr/index.php/anazitisi-fek 

Νφκνο 4608/2019, Μέξνο Β’ Πξνζέιθπζε ηξαηεγηθψλ Δπελδχζεσλ, Δθεκεξίο ηεο 

Κπβεξλήζεσο ηεο Διιεληθήο Γεκνθξαηίαο (ΦΔΚ 66 / Α’/ 25.04.2019). Αλάθηεζε απφ: 

http://www.et.gr/index.php/anazitisi-fek 

Νφκνο 4864/2021, ηξαηεγηθέο επελδχζεηο θαη βειηίσζε ηνπ επελδπηηθνχ πεξηβάιινληνο 

κέζσ ηεο επηηάρπλζεο δηαδηθαζηψλ ζηηο ηδησηηθέο θαη ζηξαηεγηθέο επελδχζεηο, δεκηνπξγία 

πιαηζίνπ γηα ηηο εηαηξείεο ηερλνβιαζηνχο θαη άιιεο επείγνπζεο δηαηάμεηο γηα ηελ 

αλάπηπμε, Δθεκεξίο ηεο Κπβεξλήζεσο ηεο Διιεληθήο Γεκνθξαηίαο (ΦΔΚ 237 / Α’/ 

02.12.2021). Αλάθηεζε απφ: http://www.et.gr/index.php/anazitisi-fek 

Παλαγηψηεο Γ. Τθαληήο, (01.11.2019) «Dolphin Capital: Ξεθηλά ε ηνπξηζηηθή 

επέλδπζε «Kilada Hills»», EURO2day. Αλάθηεζε απφ: 

https://www.euro2day.gr/news/economy/article/1704749/dolphin-capital-xekina-h-

toyristikh-ependysh-kilad.html 

https://ependyseis.mindev.gov.gr/uploads/photos/20131120-fek-2931-v.pdf
https://www.sate.gr/data_source/2022%CE%A5%CE%A0%CE%9F%CE%99%CE%9A-%CE%A6%CE%95%CE%9A4136%CE%92.pdf
https://www.sate.gr/data_source/2022%CE%A5%CE%A0%CE%9F%CE%99%CE%9A-%CE%A6%CE%95%CE%9A4136%CE%92.pdf
https://ependyseis.mindev.gov.gr/uploads/photos/20180108-fek-48-v-08-01-2018.pdf
https://www.moneyreview.gr/business-and-finance/economy/69358/stratigikes-ependyseis-20-projects-7-915-dis-axiologoyntai-pros-entaxi/
https://www.moneyreview.gr/business-and-finance/economy/69358/stratigikes-ependyseis-20-projects-7-915-dis-axiologoyntai-pros-entaxi/
https://www.capital.gr/epixeiriseis/3608656/stis-stratigikes-ependuseis-ta-data-center-tis-microsoft
https://www.capital.gr/epixeiriseis/3608656/stis-stratigikes-ependuseis-ta-data-center-tis-microsoft
http://www.et.gr/index.php/anazitisi-fek
http://www.et.gr/index.php/anazitisi-fek
http://www.et.gr/index.php/anazitisi-fek
https://www.euro2day.gr/news/economy/article/1704749/dolphin-capital-xekina-h-toyristikh-ependysh-kilad.html
https://www.euro2day.gr/news/economy/article/1704749/dolphin-capital-xekina-h-toyristikh-ependysh-kilad.html
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Παχινο Ρίδνο, (23.06.2022) «Σν «λέν κηθξφ Διιεληθφ» ηεο Αηηηθήο εγθξίζεθε σο 

ηξαηεγηθή Δπέλδπζε – Σν mega πξφηδεθη ζηε αξσλίδα»,  Bizness.gr. Αλάθηεζε απφ: 

https://bizness.gr/to-quot-neo-mikro-elliniko-quot-tis-attikis-egkrithike-os-stratigiki-

ependysi-to-mega-protzekt-sti-saronida/ 

«Pfizer: Ππάζινο θωρ για ηο δεύηεπο digital hub ζηη Θεζζαλονίκη», (29.12.2021), 

Έζλνο. Αλάθηεζε απφ: 

https://www.ethnos.gr/Economy/article/189115/pfizerprasinofosgiatodeyterodigitalhubs

ththessalonikh 

«ηπαηηγική επένδςζη 840 εκαη. Δςπώ η δημιοςπγία γκολθ ζηη απωνίδα»,  

(22.06.2022), Money Review. Αλάθηεζε απφ: https://www.moneyreview.gr/business-

and-finance/tourism/81415/stratigiki-ependysi-840-ekat-eyro-i-dimioyrgia-gkolf-sti-

saronida/ 

ρέδην Γίθαηεο Αλαπηπμηαθήο Μεηάβαζεο https://www.sdam.gr/ 

Τπνπξγείν Αλάπηπμεο θαη Δπελδχζεσλ, Δπελδπηηθά Έξγα. Αλάθηεζε απφ: 

https://ependyseis.mindev.gov.gr/el/stratigikes/erga 
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