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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

 

Δηζαγσγή: ηφρνο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη ε πξνβνιή, ε εμέηαζε θαη ε 

αλάιπζε ηεο έλλνηαο ηεο θαηλνηνκίαο, ζε βαζκφ ηέηνην, ψζηε λα γίλεη απφιπηα 

θαηαλνεηή ε ζεκαληηθφηεηά ηεο ζηνλ ηνκέα ησλ επηρεηξήζεσλ. Γη’ απηφ ην ιφγν 

θξίζεθε ζθφπηκν ζηα πξψηα ηξία θεθάιαηα ηεο εξγαζίαο λα γίλεη ζαθήο αλαθνξά ζε 

θάζε δηάζηαζε ηνπ φξνπ ηεο θαηλνηνκίαο, ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο, θαζψο θαη ησλ 

εξγαιείσλ πνπ δηαδξακαηίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ αλάπηπμή ηεο. Αθνινπζεί, ην 

ηέηαξην θεθάιαην, πνπ εζηηάδεη ζηελ αλάιπζε ηνπ φξνπ θαη ηνπ πεξηερνκέλνπ ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ην πψο απηή επεξεάδεηαη απφ ηελ θαηλνηνκία. ηε ζπλέρεηα, 

ην πέκπην θαη ηειεπηαίν θεθάιαην ηεο εξγαζίαο αλαθέξεηαη ζηα πξνγξάκκαηα 

ΔΠΑ, πνπ έρνπλ σο βάζε ηελ θαηλνηνκία, κέζα απφ ηελ νπνία νη επηρεηξήζεηο 

πξνζπαζνχλ λα  αλαπηχμνπλ ην αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα.  

θνπόο: Σεο εξγαζίαο λα αλαδείμεη ηα πξνγξάκκαηα ηνπ ΔΠΑ ηα νπνία εληζρχνπλ 

ηελ θαηλνηνκία θαη θαη’ επέθηαζε ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα. Ζ κειέηε ζηεξίδεηαη, ζε 

βηβιηνγξαθηθή έξεπλα δεκνζηεπκέλσλ εξγαζηψλ θαη εξεπλψλ δηαθεθξηκέλσλ 

Διιήλσλ θαη μέλσλ ζπγγξαθέσλ.  

πκπέξαζκα: ηε ζεκεξηλή επνρή παξαηεξνχληαη επξχηαηεο θαη ηαρχηαηεο αιιαγέο 

ζην παγθφζκην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ. Γηα ηελ δηαηήξεζε θαη ηελ βησζηκφηεηα ηνπο 

νη επηρεηξήζεηο πξέπεη λα αλαπηχμνπλ ηελ θαηλνηνκία. Ζ αλάγθε απηή ηηο ηειεπηαίεο 

δεθαεηίεο έρεη γίλεη πεξηζζφηεξν επηηαθηηθή, ιφγσ ηνπ ππέξκεηξνπ αληαγσληζκνχ, 

πνπ έρεη δεκηνπξγεζεί ζηνλ θφζκν ησλ επηρεηξήζεσλ. Ζ χπαξμε αληαγσληζηηθνχ  

πιενλεθηήκαηνο πνπ απνξξέεη απφ ηελ θαηλνηνκία, δίλεη ηελ δπλαηφηεηα ζηηο 

επηρεηξήζεηο πνπ ην θαηέρνπλ λα μεπεξάζνπλ ηνλ αληαγσληζκφ, λα απμήζνπλ ην 

κεξίδην ηεο αγνξάο ηνπο θαη λα πνιιαπιαζηάζνπλ ηα θέξδε ηνπο. 

   Σελ παξαπάλσ αλάγθε ησλ επηρεηξήζεσλ ζπκκεξίδνληαη ζε κεγάιν βαζκφ φια ηα 

θξάηε ηεο  Δπξσπατθήο Έλσζεο. Γη’ απηφ αθξηβψο ηνλ ιφγν ηα ηειεπηαία ρξφληα 

έρνπλ δεκηνπξγεζεί εηδηθά παθέηα ζηήξημεο ηα ιεγφκελα πξνγξάκκαηα ΔΠΑ. Μέζα 

απφ ηα νπνία κία επηρείξεζε πνπ είλαη απνδέθηεο κπνξεί λα θαιχςεη κε κεγαιχηεξε 

επρέξεηα ηηο πεξηζζφηεξεο απφ ηηο αλάγθεο πνπ παξνπζηάδνληαη.  

 Λέμεηο θιεηδηά: Καηλνηνκία, πξνγξάκκαηα ΔΠΑ, επηρεηξεκαηηθφηεηα, 

επηρεηξήζεηο. 
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ABSTRACT 

 

Introduction: The aim of this work is to project, examine and analyze the concept of 

innovation, to such an extent that its importance in the field of business is fully 

understood. For this reason, it was considered appropriate in the first 3 chapters of the 

paper to make a clear reference to each dimension of the term innovation, its 

characteristics, as well as the tools that play an important role in its development. This 

is followed by the fourth chapter, which focuses on the analysis of the term and 

content of entrepreneurship and how it is affected by innovation. Then, the fifth and 

last chapter of the work refers to NSRF programs, which are based on innovation, 

through which companies try to develop competitive advantage. 

Purpose: Work to highlight the NSRF programs which strengthen innovation and, by 

extension, entrepreneurship. The study is based on a bibliographic research of 

published works and researches of distinguished Greek and foreign authors. 

Conclusion: In today's era, there are very wide and rapid changes in the global 

economic environment. For their preservation and viability, businesses must develop 

innovation. This need in recent decades has become more imperative, due to the 

excessive competition that has been created in the business world. The existence of a 

competitive advantage resulting from innovation enables the companies that possess it 

to overcome the competition, increase their market share and multiply their profits. 

The above need of businesses is largely shared by all the states of the European 

Union. It is precisely for this reason that special support packages, the so-called 

NSRF programs, have been created in recent years. Through which a company that is 

a recipient can more easily cover most of the needs presented. 

Keywords: Innovation, NSRF programs, entrepreneurship, businesses. 
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ΠΡΟΛΟΓΟ 

 

Ζ εξγαζία απηή έγηλε ζην πιαίζην ηνπ πξνγξάκκαηνο κεηαπηπρηαθψλ ζπνπδψλ 

«Φνξνινγηθή, ινγηζηηθή θαη ρξεκαηννηθνλνκηθή δηνίθεζε ζηξαηεγηθψλ απνθάζεσλ», 

πνπ δίδαμε ν Καζεγεηήο, ηεο ρνιήο Οξγάλσζεο θαη Γηνίθεζεο Δπηρεηξήζεσλ ηνπ 

Παλεπηζηεκίνπ Μαθεδνλίαο, νπκπεληψηεο Γεκήηξηνο, θαηά ην αθαδεκατθφ έηνπο 

2020-2022. Σν δήηεκα πνπ πξαγκαηεχεηαη, «Καηλνηνκία θαη πξνγξάκκαηα ηνπ ΔΠΑ 

πνπ εληζρχνπλ επηρεηξεκαηηθφηεηα», εληάζζεηαη ζην επξχηεξν δήηεκα ησλ δξάζεσλ 

γηα ηελ ελίζρπζε ηεο θαηλνηνκίαο.  

Θα ήζεια λα επραξηζηήζσ ηνλ νπκπεληψηε Γεκήηξην, γηα ηε ζεκαληηθή 

βνήζεηά ηνπ, ηφζν θαηά ηε δηάξθεηα ησλ καζεκάησλ φζν θαη γηα ηελ πιεζψξα πιηθνχ 

θαη πιεξνθνξηψλ πνπ κνπ πξφζθεξε, ψζηε λα δηεθπεξαηψζσ κε επηηπρία απηή ηε 

δηπισκαηηθή κεηαπηπρηαθή εξγαζία. Αθφκε, ζα έπξεπε λα αλαθεξζεί φηη ν θ. 

νπκπεληψηεο Γεκήηξηνο παξείρε κεγάιε ςπρνινγηθή ζηήξημε ζηνπο κεηαπηπρηαθνχο 

θνηηεηέο ζην πιαίζην ησλ καζεκάησλ, πνπ κε επηηπρία δηεθπεξαίσζε. 

 

 

                                                                                                                        

Θεζζαινλίθε, 

Ηαλνπάξηνο 2023 
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ΔΗΑΓΧΓΖ 

 

Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, θαη ηδηαίηεξα απφ ηηο αξρέο ηνπ 21νπ αηψλα, ζην παγθφζκην 

νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ αξρίδεη λα παξαηεξείηαη κία πνιππινθφηεηα ζηνπο θνξείο 

πνπ νδεγνχλ ηηο επηρεηξήζεηο ζηελ θαηάθηεζε ηνπ αληαγσληζηηθνχ ηνπο 

πιενλεθηήκαηνο, ην νπνίν νθείιεηαη ζηελ εκθάληζε θαη ζηελ ηαρεία αλάπηπμε ηεο 

ηερλνινγίαο. Ζ παξνχζα εξγαζία ζηνρεχεη ζηελ αλάδεημε κίαο δηαθνξεηηθήο νπηηθήο, 

φζνλ αθνξά ηελ ζεκαληηθφηεηα ηεο θαηλνηνκίαο, φρη κφλν ζηε βησζηκφηεηα ησλ 

επηρεηξήζεσλ, αιιά θαη ζηελ εμέιημεο ηνπο. Αο ζεκεησζεί πσο ν ππξήλαο ηεο 

παξνχζαο εξγαζίαο, βαζίδεηαη ζε ηεθκεξησκέλεο απφςεηο θαη ηδέεο δηαθεθξηκέλσλ 

εξεπλεηψλ θαη ζπγγξαθέσλ. 

Αξσγφο, ζηελ εμέιημε ηεο θαηλνηνκίαο είλαη, θαηά θχξην ιφγν, ην θξάηνο θαη ε 

Δπξσπατθή Έλσζε. ηελ πξνζπάζεηά ηνπο, λα εληζρχζνπλ ησλ θιάδν ησλ 

επηρεηξήζεσλ, κε φια ηα απαξαίηεηα εθφδηα, έρνπλ δεκηνπξγήζεη πνιιά παθέηα 

ζηήξημεο, ηα νπνία είλαη επξέσο γλσζηά σο πξνγξάκκαηα ΔΠΑ. Ζ πηζηή εθαξκνγή 

ησλ ζπγθεθξηκέλσλ πξνγξακκάησλ πξνζθέξεη ζε θάζε επηρείξεζε ηα θαηάιιεια 

ερέγγπα ψζηε λα ηελ νδεγήζεη ζηελ επηηπρία. 

Δπηπξνζζέησο, θάζε πξφγξακκα ΔΠΑ δίλεη ζε θάζε επηρείξεζε ηφζν έλα 

νηθνλνκηθφ παθέην ζηήξημεο φζν θαη ηελ απαξαίηεηε ηερλνγλσζία, κέζα απφ ηελ 

νπνία ε ελδηαθεξφκελε εηαηξεία ζα θεξδίζεη ηελ αγνξά θαη ζα νδεγεζεί ζηελ 

θαηάθηεζε ηνπ βηψζηκνπ αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο. 

ηελ ζπλέρεηα, αθνινπζεί κία ζπλνπηηθή πεξηγξαθή ηεο παξνχζαο κειέηεο. Ζ 

δνκή ηεο απνηειείηαη απφ πέληε θεθάιαηα. Σα ηξία πξψηα έρνπλ σο αληηθείκελν 

αλαθνξάο ηελ θαηλνηνκία.  

 Κεθάιαην 1
ν
: Γεκηνπξγείηαη πξφζθνξν έδαθνο κέζα απφ ηελ θαηάδεημε φισλ 

ησλ ελλνηψλ πνπ νδεγνχλ ζηελ πιήξε θαηαλφεζε ηνπ φξνπ ηεο θαηλνηνκίαο. Ζ 

πξνζπάζεηα αλάδεημεο ηεο ζεκαληηθφηεηάο ηεο, γίλεηαη κέζσ ηεο παξνπζίαζεο 

κεξηθψλ νξηζκψλ πνπ πξνέξρνληαη απφ ζπνπδαίνπο αλζξψπνπο θαη νξγαληζκνχο. 

 Κεθάιαην 2
ν
: Γίλεηε αλαιπηηθή αλαθνξά φισλ ησλ πηζαλψλ ζέζεσλ απφ ηηο 

νπνίεο πεγάδεη ε θαηλνηνκία. Δπίζεο, ζην δεχηεξν κέξνο παξαηεξείηαη ε παξνπζίαζε 

ησλ κνληέισλ θαη ηνπ ηξφπνπ πνπ αλαπηχρζεθε θαη εμειίρζεθε ε θαηλνηνκία κέζα 

ζηνλ ρξφλν, θαζψο θαη ε ζεκαληηθφηεηα ηεο γηα ηελ ρψξα καο.  

  Κεθάιαην 3
ν
: Γίλεηαη αλαθνξά ζηα πεδία εθαξκνγήο ηεο θαηλνηνκίαο, σο 

ζεκαληηθνχ παξάγνληα γηα ηελ αλάιπζή ηεο. Δπηπιένλ, ππάξρεη απαξίζκεζε φισλ 
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ησλ θχξησλ εξγαιείσλ ρξεκαηνδφηεζεο ησλ επηρεηξήζεσλ, κε απψηεξν ζηφρν ηφζν 

ηελ αλάπηπμε ηνπο. 

 Κεθάιαην 4
ν
: Σν θεθάιαην απηφ ζεσξείηαη σο έλα βαζκφ ζπκπιεξσκαηηθφ, 

αιιά ηαπηφρξνλα θαη ζεκαληηθφ, είλαη δε κείδνλνο ζεκαζίαο ηφζν γηα ηελ πιαηζίσζε 

ηνπ φξνπ φζν θαη γηα ηελ ρξνηά πνπ ζέιεη λα πξνζδψζεη ε παξνχζα εξγαζία ζηελ 

έλλνηα ηεο θαηλνηνκίαο, γηαηί ε επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηνλ θφζκν ηεο νηθνλνκίαο είλαη 

βαζηά ζπλπθαζκέλε κε απηή θαη δελ ζα κπνξνχζε, ζε θακία πεξίπησζε, λα 

απνπζηάδεη. 

 Κεθάιαην 5
ν
: Σν θεθάιαην απηφ κπνξεί λα ραξαθηεξηζηεί, θαηά θάπνην 

ηξφπν, σο ην πεδίν εθαξκνγήο φισλ φζσλ εηπψζεθαλ παξαπάλσ. Με ηελ χπαξμε ησλ 

πξνγξακκάησλ ΔΠΑ δίλεηαη έλα ζεκαληηθφ έλαπζκα, ψζηε φιεο νη επηρεηξήζεηο θαη 

εηδηθφηεξα απηέο ησλ νπνίσλ νη πφξνη είλαη πεξηνξηζκέλνη, λα νδεγεζνχλ ζηα 

κνλνπάηηα ηεο θαηλνηνκίαο.     
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ΠΡΧΣΟ ΚΔΦΑΛΑΗΟ 

H ΔΝΝΟΗΑ ΣΖ ΚΑΗΝΟΣΟΜΗΑ 

 

1.1 Δηζαγσγή ζηελ θαηλνηνκία 

 

ηε ζεκεξηλή επνρή παξαηεξνχληαη επξχηαηεο θαη ηαρχηαηεο αιιαγέο ζην παγθφζκην 

νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ. Γηα ην ιφγν απηφ νη επηρεηξήζεηο, πξνθεηκέλνπ λα 

εμαζθαιίζνπλ, ζε κεγάιν βαζκφ, αθελφο ηελ επηβίσζή ηνπο θαη αθεηέξνπ ηελ 

αλάπηπμή ηνπο, πξνζπαζνχλ ζπλερψο λα εηζάγνπλ ζηελ αγνξά λέα πξντφληα θαη 

ππεξεζίεο. Σν θχξην ραξαθηεξηζηηθφ ησλ λέσλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ είλαη ε 

δεκηνπξγία θαηλνηνκίαο. ηελ πξαγκαηηθφηεηα, φκσο ε θαηλνηνκία δελ απνηειεί 

κφλν ηε δεκηνπξγία κίαο λέαο ηδέαο γηα έλα πξντφλ ή ππεξεζία, αιιά πεξηθιείεη φια 

ηα ζηάδηα απφ ηελ ζχιιεςε ηεο ηδέαο κέρξη ηελ πινπνίεζήο ηεο θαη ηελ ηειηθή ηεο 

εθαξκνγή (Storeyetal, 2011). 

Οη επηρεηξήζεηο αλέθαζελ πξνζπαζνχζαλ λα δεκηνπξγήζνπλ θαηλνηνκία, φκσο 

ζηε ζεκεξηλή επνρή ε αλάγθε απηή έρεη απμεζεί ζεκαληηθά ιφγσ ηνπ ππέξκεηξνπ 

αληαγσληζκνχ. χκθσλα κε πνιινχο νηθνλνκνιφγνπο, ε θαηλνηνκία ζεσξείηαη 

νξφζεκν γηα ηε δεκηνπξγία ελφο βηψζηκνπ αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο. Ζ 

χπαξμε ηνπ πιενλεθηήκαηνο απηνχ, δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζηηο επηρεηξήζεηο πνπ ην 

θαηέρνπλ λα μεπεξάζνπλ ηνλ αληαγσληζκφ θαη λα απμήζνπλ ηε ζέζε ηνπο ζην 

παγθφζκην νηθνλνκηθφ γίγλεζζαη. Απφηνθν απηνχ, είλαη αθελφο ε αχμεζε ηνπ 

κεξηδίνπ ηεο επηρείξεζεο ζηελ αγνξά θαη αθεηέξνπ ε αχμεζε ησλ κηθηψλ θεξδψλ ηεο. 

Δπηπιένλ, φια ηα παξαπάλσ έρνπλ ζαλ ηειηθφ απνηέιεζκα ηελ ζεκαληηθή βειηίσζε 

ησλ θαζαξψλ ηεο θεξδψλ. Δπηπξφζζεηα, πέξα απφ ηα φξηα ηνπ αληαγσληζηηθνχ 

πιενλεθηήκαηνο ε θαηλνηνκία νδεγεί ηελ επηρείξεζε ζε κείσζε ηνπ θφζηνπο θαη ζε 

αλάπηπμε ηεο ηερλνινγίαο. ε πνιιέο πεξηπηψζεηο, παξαηεξείηαη δεκηνπξγία 

νηθνλνκηψλ θιίκαθαο, ιφγσ ηεο εθαξκνγήο ηεο (Christenetal, 2013). 

Γηα πνιινχο, ε θαηλνηνκία ζεσξείηαη ην επηζηέγαζκα ηεο επηηπρίαο πνπ θαηά 

θχξην ιφγν ρξεζηκνπνηείηαη απφ ηηο επηρεηξήζεηο γηα ηε δεκηνπξγία πεξηζζφηεξν 

ειθπζηηθψλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ. Ζ θαηλνηνκία θξίλεηαη αλαγθαία γηα ηελ 

αλάπηπμε ηφζν ησλ εηαηξηψλ φζν θαη ησλ δεκνζίσλ νξγαληζκψλ. Δηδηθά ζε 

πεξηφδνπο κεγάιεο θξίζεο θαη χθεζεο φπσο είλαη απηή πνπ δηαλχεη ε ρψξα καο ηα 
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ηειεπηαία ρξφληα ε χπαξμε ηεο θαηλνηνκίαο  είλαη  αλαπφζπαζην ζηνηρείν ελίζρπζεο 

κηαο επηρείξεζεο. 

Σέινο, ζχκθσλα κε ηελ ζχγρξνλε καθξννηθνλνκηθή ζεσξία ηνπ Robert 

Solow:«Η ηερλνινγηθή πξφνδνο θαη ε θαηλνηνκία είλαη ε κεγαιχηεξε θηλεηήξηα δχλακε 

ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο» (Weicker, 2006) 

 

1.2 Αλάιπζε ηνπ όξνπ ηεο θαηλνηνκίαο 

 

χκθσλα κε ηνλ J.B.Say, ελλνηνινγηθά ε θαηλνηνκία έρεη βαζηά ηηο ξίδεο ηεο ζηελ 

Λαηηληθή δηάιεθην θαη πην ζπγθεθξηκέλα, ε ζεκαζία ηεο έγθεηηαη ζηελ δεκηνπξγία 

θάηη εμ αξρήο λένπ ή ζηελ απφπεηξα πξνζδηνξηζκνχ κηαο δηαθνξεηηθήο δηαδηθαζίαο ή 

κίαο λέαο κεζφδνπ γηα ηελ βειηίσζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο. 

Λφγσ ηεο ζεκαληηθφηεηαο ηεο έλλνηαο ηεο θαηλνηνκίαο θαη γηα λα γίλεη απνιχησο 

θαηαλνεηή ε δηάζηαζε ηνπ φξνπ ηεο, θξίζεθε ζθφπηκν λα γίλεη κία ζπλνπηηθή 

αλαζθφπεζε κε κεξηθνχο νξηζκνχο ζπνπδαίσλ επηζηεκφλσλ θαη νξγαληζκψλ πνπ 

αλαδεηθλχνπλ ηελ ζπνπδαηφηεηα ηεο έλλνηαο ηεο θαηλνηνκίαο. 

Αξρηθά, ν πξψηνο φξνο πξνέξρεηαη απφ ηνλ Peter Drucker (1985) ν νπνίνο 

ππνγξακκίδεη: «Καηλνηνκία είλαη ην εηδηθφ εξγαιείν ησλ επηρεηξεκαηηψλ, κέζσ ηνπ 

νπνίνπ εθκεηαιιεχνληαη ηελ αιιαγή ζαλ κηα επθαηξία γηα κηα δηαθνξεηηθή 

δξαζηεξηφηεηα ή ππεξεζία. Δίλαη δπλαηφ λα παξνπζηαζηεί ζαλ κηα πεηζαξρεία, είλαη 

δπλαηφ λα καζεπηεί, είλαη δπλαηφ λα εμαζθεζεί». 

ηε ζπλέρεηα παξνπζηάδεηαη κία εμίζνπ ζεκαληηθή ηνπνζέηεζε γηα ηελ έλλνηα 

ηεο θαηλνηνκίαο ελφο ζπνπδαίνπ επηζηήκνλα ζηνλ ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο πνπ δελ ζα 

κπνξνχζε λα παξαιεηθζεί απφ ηελ παξνχζα εξγαζία ε νπνία είλαη απηή ηνπ Paul 

Michael Porter (1990) ν νπνίνο επηζεκαίλεη: «Οη εηαηξίεο απνθηνχλ αληαγσληζηηθφ 

πιενλέθηεκα κέζσ ελεξγεηψλ θαηλνηνκίαο. Πξνζεγγίδνπλ ηελ θαηλνηνκία ζηελ επξχηεξή 

ηεο έλλνηα, ε νπνία πεξηιακβάλεη ηηο λέεο ηερλνινγίεο θαη ηνλ λέν ηξφπν γηα λα θάλνπκε 

ηα πξάγκαηα». 

Δπίζεο, έλαο αθφκε πνιχ ζεκαληηθφο νξηζκφο ν νπνίνο δηαηππψζεθε απφ ηνλ 

Chris Freeman (1982) είλαη ν παξαθάησ: «Η βηνκεραληθή θαηλνηνκία πεξηιακβάλεη 

ηερληθφ ζρεδηαζκφ, θαηαζθεπή, δηνηθεηηθέο θαη εκπνξηθέο δξαζηεξηφηεηεο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ην κάξθεηηλγθ ιίγσλ ( ή βειηησκέλσλ) πξντφλησλ ή κε ηελ πξψηε 

εκπνξηθή ρξήζε κηαο λέαο ( ή βειηησκέλεο) δηαδηθαζίαο ή εμνπιηζκνχ». 



 
 

12 
 

Δπηπιένλ, παξαηίζεηαη ν νξηζκφο πνπ εθθξάδεηαη απφ ηνλ ζπνπδαίν θαηά ηελ 

γλψκε κνπ Οξγαληζκφ Οηθνλνκηθήο πλεξγαζίαο θαη Αλάπηπμεο (ΟΟΑ) ν νπνίνο 

ην 1995 ζεσξεί ηελ θαηλνηνκία σο έλαλ φξν ν νπνίνο «δίλεη έκθαζε ζηελ ηερλνινγηθή 

πξνζέγγηζε ηεο θαηλνηνκίαο, ε νπνία πεξηιακβάλεη ηελ εθαξκνγή  ηερλνινγηθά λέσλ 

πξντφλησλ ε δηαδηθαζηψλ πνπ επηθέξνπλ ζεκαληηθέο ηερλνινγηθέο βειηηψζεηο, κε ηελ 

εθαξκνγή απηή πξέπεη λα έρεη εηζαρζεί ζηελ αγνξά ή λα έρεη ελζσκαησζεί ζε κηα 

παξαγσγηθή δηαδηθαζία». 

Σέινο, έλαο αθφκε, νξηζκφο ηεο θαηλνηνκίαο ν νπνίνο παξνπζηάδεηαη απφ ηελ 

Πξάζηλε Βίβιν ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο είλαη ν εμήο: «Ο φξνο θαηλνηνκία κπνξεί λα 

αλαθέξεηαη ζηελ δηαδηθαζία- κεηαηξνπή κηαο ηδέαο ζε εκπνξεχζηκν πξντφλ ή ζε 

ππεξεζία, ζε κηα λέα κνξθή νξγάλσζεο ηεο επηρείξεζεο, ζε κηα λέα ε βειηησκέλε 

ιεηηνπξγηθή κέζνδν παξαγσγήο, ζε έλα λέν ηξφπν παξνπζίαζεο ελφο πξντφληνο ή 

αθφκε θαη ζε κηα λέα κέζνδν παξνρήο ππεξεζηψλ. Μπνξεί επίζεο λα αλαθέξεηαη ζην 

ζρεδηαζκφ θαη ζηελ θαηαζθεπή λένπ βηνκεραληθνχ εμνπιηζκνχ, ζηελ πινπνίεζε ελφο 

έξγνπ κε λέν ηξφπν δηαρείξηζεο ή λα ππνδειψλεη έλα λέν ηξφπν ζθέςεο γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε κηαο θαηάζηαζεο ή ελφο πξνβιήκαηνο». 

 

1.3 Μνξθέο-Σύπνη θαηλνηνκίαο 

 

Αξρηθά, φπσο πξναλαθέξζεθε, ε θαηλνηνκία ζπκβάιεη ζε κεγάιν βαζκφ ζηελ 

ξαγδαία αλάπηπμε ηεο ηερλνινγίαο, θαζψο θαη ζηηο κεγάιεο αιιαγέο πνπ ιακβάλνπλ 

ρψξα ζην νηθνλνκηθφ θαη θνηλσληθφ πεξηβάιινλ. Παξαηεξείηαη φηη θάζε θνηλσληθή 

νκάδα κπνξεί θαη έρεη ηε δπλαηφηεηα λα θαηλνηνκεί. Ζ δπλαηφηεηα απηή απνηειεί 

αλαπφζπαζην ζηνηρείν αλάπηπμεο θαη πξνφδνπ. Όζνλ αθνξά ηνλ νηθνλνκηθφ θιάδν 

θαη πην ζπγθεθξηκέλα ηνλ θιάδσλ ησλ επηρεηξήζεσλ ε θαηλνηνκία παξνπζηάδεηαη 

θπξίσο κε δχν κνξθέο: είηε κε ηελ δεκηνπξγία λέσλ εμ νινθιήξνπ δηαθνξνπνηεκέλσλ 

πξντφλησλ θαη ηελ πινπνίεζε λέσλ ππεξεζηψλ, είηε κε ηελ αλαδηνξγάλσζε ησλ ήδε 

ππαξρνπζψλ (Καξαγηάλλεο θαη Μπαθνχξνο, 2010). 

Ζ έλλνηα ηεο θαηλνηνκίαο δηαρσξίδεηαη θαηά θχξην ιφγν κε ηξεηο ηξφπνπο. 

Αξρηθά ν πξψηνο ηξφπνο, ν νπνίνο είλαη απφ ηνπο πην δεκνθηιήο αιιά ηαπηφρξνλα 

θαη απφ ηνπο πην γεληθνχο, δηαθξίλεη ηελ θαηλνηνκία ζε δχν κνξθέο: ηελ ηερλνινγηθή 

θαη ηελ δηνηθεηηθή. Ο πξναλαθεξζείο δηαρσξηζκφο παξνπζηάδεηαη ζην θάησζη 

δηάγξακκα. 
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Σερλνινγηθή θαηλνηνκία: Οξίδεηαη νπνηαδήπνηε θαηλνηφκα ηδέα έρεη άκεζε επαθή 

θαη εθαξκνγή κε ηελ δηαδηθαζία παξαγσγήο. 

Γηνηθεηηθή θαηλνηνκία: Οξίδεηαη ε θαηλνηνκία πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ νξζή 

δηαρείξηζε ησλ πφξσλ ελφο νξγαληζκνχ. Δπίζεο, αζρνιείηαη κε ηηο πνιηηηθέο κηαο 

επηρείξεζεο θαη ηέινο κε ηελ νξγαλσζηαθή δνκή ηεο (Yang, 2012). 

Ο δεχηεξνο ηξφπνο δηαρσξηζκνχ κηαο θαηλνηνκίαο έγθεηηαη ζην εχξνο ησλ 

κεηαβνιψλ πνπ απνξξένπλ απφ απηήλ. Απηφο ν ηξφπνο δηάθξηζεο δηαζπά ηελ έλλνηα 

ηεο θαηλνηνκίαο ζε πέληε θαηεγνξίεο: 1) Ρηδηθή θαηλνηνκία, 2) Βειηησηηθή, 3) 

Οξηαθή, 4) Αλα-ζπλδπαζηηθή θαη 5) Καηλνηνκία ηππνπνίεζεο. Ο παξψλ δηαρσξηζκφο 

παξαηίζεηαη ζην επφκελν δηάγξακκα. 
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Ρηδηθή θαηλνηνκία (radicalinnovation): Οξίδεηαη ε θαηλνηνκία ε νπνία πξνέξρεηαη 

απφ έλα θαηλνχξγην ζχλνιν δεμηνηήησλ θαη ηερληθψλ γλσξηζκάησλ. 

Βειηησηηθή θαηλνηνκία (improvementinnovation): Οξίδεηαη ε θαηλνηνκία 

ζηελ νπνία ε  βειηίσζε επηηπγράλεηαη κφλν ζηελ αιιαγή ελφο ραξαθηεξηζηηθνχ 

ρσξίο ηε κεηαβνιή ησλ ππνινίπσλ. 

Οξηαθή θαηλνηνκία (incrementalinnovation): Οξίδεηαη ε θαηλνηνκία ζχκθσλα 

κε ηελ νπνία έρνπκε δηαθνξνπνίεζε ή πξνζζήθε ελφο λένπ ραξαθηεξηζηηθνχ ζε έλα 

πξντφλ, ππεξεζία ή δηαδηθαζία. 

Αλα-ζπλδπαζηηθή θαηλνηνκία (recombinationinnovation): Οξίδεηαη ε 

θαηλνηνκία ε νπνία πξνέξρεηαη απφ αλαπξνζαξκνγή κηαο εθαξκνγήο κε ηελ ρξήζε 

ραξαθηεξηζηηθψλ πνπ έρνπλ ρξεζηκνπνηεζεί θαη ζην παξειζφλ. 

Καηλνηνκία ηππνπνίεζεο: Οξίδεηαη ε θαηλνηνκία ζχκθσλα κε ηελ νπνία έρνπκε 

ηππνπνίεζε ελφο ή πεξηζζνηέξσλ ραξαθηεξηζηηθψλ ελφο λένπ πξντφληνο. Ζ παξνχζα 

θαηεγνξία θαηλνηνκίαο παξνπζηάδεηαη θαηά θχξην ιφγν ζηνλ ηνκέα ησλ ππεξεζηψλ 

(Tiddetal., 2005). 

Σέινο, ν ηξίηνο θαη ηειεπηαίνο ηξφπνο δηαρσξηζκνχ ηεο θαηλνηνκίαο θαη ίζνο ν 

πην γλσζηφο είλαη απηφο κε βάζε ην θξηηήξην ησλ αληίζηνηρσλ εθαξκνγψλ. Ο 

ζπγθεθξηκέλνο ηξφπνο δηαθξίλεη ηελ έλλνηα ηεο θαηλνηνκίαο ζε έμη δηαθνξεηηθέο 

θαηεγνξίεο πνπ δηαηππψλνληαη σο εμήο: 1) πξντνληηθή θαηλνηνκία, 2) δηαδηθαζηηθή 

θαηλνηνκία, 3) νξγαλσζηαθή θαηλνηνκία, 4) θαηλνηνκία αγνξάο, 5) θαηλνηνκία 

κάξθεηηλγθ θαη 6) θαηλνηνκία επηρεηξεκαηηθνχ κνληέινπ. 

 

 

Πξντνληη
θή

Γηαδηθαζ
ηηθή 

Οξγαλσζη
αθή

Αγνξάο
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15 
 

Πξντνληηθή θαηλνηνκία: Αθνξά ηε δεκηνπξγία ελφο λένπ ή ζεκαληηθά εμειηγκέλνπ 

πξντφληνο ή ππεξεζίαο. Απηή ε βειηίσζε νθείιεηαη, θαηά θχξην ιφγν, ζε 

δηαθνξνπνίεζε ιεηηνπξγηθψλ ή ηερληθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ, ηερλνινγηθήο πξνφδνπ 

θαη κεζφδσλ ρξήζεο. 

Γηαδηθαζηηθή θαηλνηνκία: Αθνξά ηελ είζνδν λέσλ θαη ζηηο πεξηζζφηεξεο 

πεξηπηψζεηο θαηλνηφκσλ θαη δηαθνξνπνηεκέλσλ δηαδηθαζηψλ. Οη δηαδηθαζίεο απηέο 

θαηά θχξην ιφγν εηζέξρνληαη ζηνλ ηνκέα ηεο παξαγσγήο θαη ηεο δηαλνκήο ελφο 

πξντφληνο. Μεξηθέο απφ απηέο είλαη ε αιιαγή ζε κία γξακκή παξαγσγήο πξντφληνο 

θαη ε εθαξκνγή κίαο λέαο ζεσξίαο πνπ πξνέξρεηαη απφ ηνλ θιάδν ηεο ηερλνινγίαο, 

ιφγσ ηεο ηεξάζηηαο αλάπηπμεο πνπ έρεη ν ζπγθεθξηκέλνο θιάδνο ηηο ηειεπηαίεο 

δεθαεηίεο (νπκπεληψηεο θαη Σακπαθνχδεο, 2019, ζ. 24). 

Οξγαλσζηαθή θαηλνηνκία: Αθνξά ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ζπληνλίδνληαη θαη 

νξγαλψλνληαη νη δνκέο θαη νη δηαδηθαζίεο ζε κία επηρείξεζε, έρνληαο σο ζηφρν ηελ 

ζσζηή θαηαλνκή ησλ θαζεθφλησλ, ηελ ζπλερή θαη απξφζθνπηε επηθνηλσλία κεηαμχ 

ησλ κειψλ ελφο νξγαληζκνχ θαζψο θαη ηηο ζρέζεηο αιιειεπίδξαζεο πνπ απνξξένπλ 

απφ απηέο θαη ηέινο, ηελ δηαρείξηζε φισλ ησλ αλζξψπηλσλ πφξσλ πνπ ππάξρνπλ ζην 

εζσηεξηθφ ηνπ νξγαληζκνχ. 

Καηλνηνκία αγνξάο: Αθνξά ηελ θαηεχζπλζε πξνο λέεο αγνξέο πξντφλησλ θαη 

ππεξεζηψλ ρσξίο ηελ αιιαγή ηεο επηρεηξεκαηηθήο ζηξαηεγηθήο ηεο επηρείξεζεο θαη 

ηελ είζνδν ζε λέεο αγνξέο δηαθνξεηηθψλ γεσγξαθηθψλ ηνπνζεζηψλ πνπ κέρξη ηελ 

δεδνκέλε ρξνληθή ζηηγκή δελ είρε επεθηαζεί ε επηρείξεζε (νπκπεληψηεο θαη 

Σακπαθνχδεο, 2019, ζ. 24). 

Καηλνηνκία κάξθεηηλγθ: Αθνξά ηελ είζνδν λέσλ θαη εμειηγκέλσλ κεζφδσλ πνπ 

απνζθνπνχλ ζηε δηαθνξνπνίεζε ησλ ιεηηνπξγηψλ ηνπ κάξθεηηλγθ (κείγκα 

κάξθεηηλγθ)  νη νπνίεο είλαη νη εμήο: α) ζρεδίαζε, β) ζπζθεπαζία, γ) ηηκνιφγεζε, δ) 

πξνβνιή, ε) δηαθήκηζε, ζη) πξνψζεζε θαη ηέινο, δ) δηαλνκή πξντφλησλ θαη 

ππεξεζηψλ. 

Καηλνηνκία επηρεηξεκαηηθνύ κνληέινπ: Αθνξά ηε ζρεδίαζε θαη ηελ πινπνίεζε 

ελφο λένπ κνληέινπ κέζσ ηνπ νπνίνπ ε επηρείξεζε ζα αζθεί ηελ επηρεηξεκαηηθή ηεο 

δξαζηεξηφηεηα (νπκπεληψηεο θαη Σακπαθνχδεο, 2019, ζ. 24). 
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1.4 Υαξαθηεξηζηηθά ηεο θαηλνηνκίαο 

 

Ζ θαηλνηνκία κε βάζε ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο ρσξίδεηαη  ζε ηξεηο επηκέξνπο άμνλεο. 

Ο πξψηνο άμνλαο δηαρσξίδεη ηελ έλλνηα ηεο θαηλνηνκίαο κε βάζε ην πξντφλ θαη γη’ 

απηφ απφ πνιινχο ραξαθηεξίδεηαη σο άμνλαο πξντφληνο. Ο ζπγθεθξηκέλνο άμνλαο 

εμεηάδεη θαη αλαιχεη κεξηθέο ζπγθεθξηκέλεο παξακέηξνπο νη νπνίεο δηαηππψλνληαη 

ζηε ζπλέρεηα. 

Εήηεζε ηεο αγνξάο: Με ηελ είζνδν ελφο λένπ πξντφληνο ζηελ αγνξά έλαο πνιχ 

ζεκαληηθφο παξάγνληαο γηα ηελ βησζηκφηεηά ηνπ είλαη ε απνδνρή ηνπ απφ  ηνπο 

θαηαλαισηέο. Απηφ ζρεηίδεηαη ζε κεγάιν βαζκφ κε ην κεξίδην πνπ ζα απνθηήζεη 

ηειηθά ε επηρείξεζε ζηελ ζπγθεθξηκέλε αγνξά, θαζψο θαη απφ ην επίπεδν ησλ 

θεξδψλ (Καξαγηάλλεο θαη Μπαθνχξνο, 2010, ζ. 89). 

Δπίπεδν απήρεζεο: Απηή ε παξάκεηξνο είλαη ζηελά ζπλδεδεκέλε κε ηελ 

πξνεγνχκελε, γηαηί αθνξά ην ρξνληθφ δηάζηεκα κεηά ηελ είζνδν ελφο λένπ πξντφληνο 

ζε κία αγνξά θαη ηελ απνδνρή, πνπ ζα έρεη ην ζπγθεθξηκέλν πξντφλ απφ πειαηεηαθφ 

θνηλφ φρη κφλν ζε εζληθφ αιιά θαη ζε ππεξεζληθφ επίπεδν. Με απηφλ ηνλ ηξφπν ε 

επηρείξεζε αληηιακβάλεηαη ην επίπεδν απνδνρήο ηνπ πξντφληνο αιιά θαη ην αλψηεξν  

ζεκείν εηζξνήο ηεο ζηε ζπγθεθξηκέλε αγνξά. 

Βέιηηζηε ρξήζε ηεο ππάξρνπζαο θαηάζηαζεο: Ζ παξάκεηξνο απηή αθνξά ηελ 

εμέηαζε ηεο ηερλνινγίαο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη θαη αλ απηή ρξεζηκνπνηείηαη ζην 

βέιηηζην βαζκφ γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ πξντφληνο θαη ηελ παξαγσγή ηνπ (Καξαγηάλλεο 

θαη Μπαθνχξνο, 2010, ζ. 89). 

Σηκή- Αμία: Αλαθέξεηαη ζηελ ζχγθξηζε κεηαμχ ηεο ηηκήο θαη ηεο αμίαο ηνπ 

πξντφληνο ηεο ζπγθεθξηκέλεο επηρείξεζεο ζε ζρέζε κε ηα ππφινηπα αληαγσληζηηθά 

πξντφληα πνπ ππάξρνπλ ζηελ παξνχζα αγνξά. 

πκκόξθσζε ζηνπο θαλνληζκνύο: Απηή ε παξάκεηξνο ζα πξέπεη λα αθνινπζεί 

θαη λα εθαξκφδεη πηζηά ηα πξφηππα θαη ηνπο πεξηνξηζκνχο πνπ πξνθχπηνπλ ζε 

ηνπηθφ, εζληθφ θαη δηεζλέο επίπεδν (ζε θαλνληζκνχο αζθάιεηαο, πγείαο θαη 

πεξηβάιινληνο). Απνηειεί ίζσο έλα απφ ηα πην ζεκαληηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

θαηλνηνκίαο θαη απηφ γηαηί ε ηήξεζε ησλ πξναλαθεξζέλησλ πεξηνξηζκψλ κπνξεί λα 

νδεγήζεη ζε θαηλνηφκεο αιιαγέο ζηελ πνηφηεηα ηνπ πξντφληνο. 
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Πξσηνηππία: ε απηφ ην ζεκείν πξέπεη λα εληαρζνχλ φια ηα ηδηαίηεξα 

(πξσηφηππα) ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πξντφληνο, θαζψο θαη νη δηαθνξέο πνπ έρεη κε ηα 

ππφινηπα αληαγσληζηηθά πξντφληα ηνπ θιάδνπ. Δπίζεο, ζα ήηαλ νξζφ λα εμεηαζηνχλ 

νη αιιαγέο θαη ε εμέιημε  πνπ ελδερνκέλσο ζα έρεη ην πξντφλ ζηελ πνξεία ηνπ ζηελ 

αγνξά. Οη αιιαγέο απηέο αθνξνχλ θπξίσο ηελ ηξνπνπνίεζε ηνπ ίδηνπ, ηεο 

ζπζθεπαζίαο ηνπ, ηνπ ηξφπνπ δηαλνκήο ηνπ θαη ηέινο ηεο ρξήζεο ηνπ. Δπηπιένλ, απηή 

ε πξσηνηππία απνηειεί έλα θξηηήξην αμηνιφγεζεο ησλ επηρεηξήζεσλ γηα ηελ 

θαηλνηνκία(Καξαγηάλλεο θαη Μπαθνχξνο, 2010, ζ. 90). 

Πξνζθνξά βειηηώζεσλ: Ζ ζπγθεθξηκέλε παξάκεηξνο αθνξά ην ζχλνιν ησλ 

βειηηψζεσλ ή δηαθνξνπνηήζεσλ πνπ κπνξεί λα έρεη έλα πξντφλ απφ ηνλ αξρηθφ ηνπ 

ζρεδηαζκφ ιφγσ ηεο εμέιημε ηεο ηερλνινγίαο ή ηεο αιιαγήο ρξήζε ηνπ πξντφληνο. 

Δπηπξφζζεηα, νη αιιαγέο απηέο κπνξεί λα πξνέξρνληαη θαη απφ ηελ χπαξμε λέσλ 

πιηθψλ ζηελ ζχλζεζε ηνπ. 

Κάιπςε ιεηηνπξγηθώλ αλαγθώλ: ηφρνο απηήο ηεο παξακέηξνπ είλαη ε θάιπςε 

ελφο ζεκαληηθνχ πνζνζηνχ, φρη κφλν ησλ ιεηηνπξγηθψλ-άκεζσλ αλαγθψλ ησλ 

θαηαλαισηψλ, αιιά επηπιένλ θαη ε θάιπςε ησλ δπλεηηθψλ αλαγθψλ πνπ πξνθχπηνπλ 

απφ ηε κειινληηθή θαηαλάισζε ηνπ πξντφληνο θαη δελ έρνπλ δηαηππσζεί αθφκε απφ 

ην πειαηεηαθφ θνηλφ. 

Αηζζεηηθή: ε πνιιέο πεξηπηψζεηο ε αηζζεηηθή σο ραξαθηεξηζηηθφ ηεο 

θαηλνηνκίαο ππνβαζκίδεηαη ζε κεγάιν βαζκφ, θαζψο δελ ηεο δίλεηαη ε πξέπνπζα 

ζεκαζία. Απηφ είλαη θάηη ην νπνίν δελ πξέπεη λα γίλεηαη, γηαηί ε αηζζεηηθή είλαη 

δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ επηβίσζε θαη ηελ αλάπηπμε ηνπ πξντφληνο θαη Δθπιήξσζε 

ησλ θαλόλσλ πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο(Καξαγηάλλεο θαη Μπαθνχξνο, 2010, ζ. 90). 

Ο δεχηεξνο άμνλαο δηαρσξηζκνχ ηεο θαηλνηνκίαο γίλεηαη κε βάζε ηηο δηαδηθαζίεο 

θαη γη’ απηφ νλνκάδεηαη άμνλαο δηαδηθαζηψλ. Ζ θαηλνηνκία ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ άμνλα 

έγθεηηαη ζηελ είζνδν λέσλ δηαδηθαζηψλ γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ πξντφληνο ή ηελ 

εμέιημε ησλ ήδε ππαξρνπζψλ δηαδηθαζηψλ. Οη παξάγνληεο πνπ πξνζδηνξίδνπλ απηφλ 

ηνλ άμνλα δηαηππψλνληαη ζηελ ζπλέρεηα. 

Έξεπλα αγνξάο: Μπνξεί λα βνεζήζεη ηελ επηρείξεζε λα θαηαλνήζεη ηελ ζέζε 

πνπ βξίζθεηαη ην πξντφλ ζηελ αγνξά θαη ηελ απνδνρή ηνπ απφ ην επξχ θνηλφ. Δπίζεο, 

κπνξεί λα θαλεξψζεη λέεο δηαθνξεηηθέο ιχζεηο σο πξνο ηελ ζρεδίαζε, ηελ ηηκή, ηελ 

δηαλνκή θαη ηέινο ηελ πξνψζεζε ηνπ πξντφληνο.  



 
 

18 
 

ύλδεζε κε ηνπο πειάηεο- ζηόρνπο: ηφρνο ηεο παξνχζαο παξακέηξνπ είλαη ε 

δηαηήξεζε ζρέζεσλ εκπηζηνζχλεο κε καθξνρξφληνπο πειάηεο. Απηφ επηηπγράλεηαη κε 

ηε ζηελφηεηα ησλ επαθψλ πνπ έρεη ε επηρείξεζε κε ηνπο ζεκαληηθνχο πειάηεο ηεο ζε 

ππεξεζληθφ επίπεδν. 

Πξόζβαζε ζηε λέα ηερλνινγία: Απηή ε παξάκεηξνο έρεη σο απψηεξν ζθνπφ ηελ 

ζπλερή επαθή ηεο εηαηξείαο κε ηηο αιιεπάιιειεο εμειίμεηο ζηελ ηερλνινγία πνπ 

έρνπλ σο ζθνπφ ηελ αλάπηπμε ηνπ πξντφληνο θαη ηελ αλαβάζκηζε ηεο δηαδηθαζίαο 

παξαγσγήο ηνπ. Γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηνπ  παξαπάλσ εγρεηξήκαηνο πξναπαηηείηαη 

ε χπαξμε ηκήκαηνο R&D, θαζψο θαη ζπλεξγαζία κε πνιινχο ηερληθνχο θνξείο αιιά 

θαη ζπκκεηνρή ζε δηεζλείο εθζέζεηο(Καξαγηάλλεο θαη Μπαθνχξνο, 2010, ζ. 90-91). 

Μεζνδνινγία θνζηνιόγεζεο: Ζ θνζηνιφγεζε είλαη κία δηαδηθαζία ε νπνία 

πξέπεη λα ηεξείηαη ζε θάζε ζηάδην ηεο δηαδηθαζίαο δεκηνπξγίαο ελφο πξντφληνο θαη 

απηφ, γηαηί κε κία επηηπρεκέλε θνζηνιφγεζε κπνξεί λα κεησζεί ζε ζεκαληηθφ βαζκφ 

ην θφζηνο παξαγσγήο ηνπ πξντφληνο. 

πκκόξθσζε ζηνπο θαλνληζκνύο: Όπσο πξναλαθέξζεθε, ζε κία απφ ηηο  

παξακέηξνπο ηνπ πξνεγνχκελνπ άμνλα είλαη επηηαθηηθή αλάγθε ε ζπκκφξθσζε κε 

φινπο ηνπο θαλνληζκνχο γηα ηελ πνηνηηθή αλαβάζκηζε ηνπ πξντφληνο απηή ηελ θνξά  

κέζσ ηεο εμέιημεο ησλ δηαδηθαζηψλ. 

Σερληθή αλάπηπμεο ηδεώλ: Ζ ζπγθεθξηκέλε παξάκεηξνο έρεη σο ζηφρν ηελ 

εχξεζε, αλ απηή είλαη δπλαηή, ζπγθεθξηκέλσλ κεζφδσλ γηα ηελ αλάπηπμε λέσλ ηδεψλ 

θαη ηε δεκηνπξγία ελφο θαηλνηφκνπ πξντφληνο πνπ έρεη σο θχξην ραξαθηεξηζηηθφ ηελ 

επηηπρία. 

Σερληθέο βειηίσζεο: ε απηφ ην ζεκείν γίλεηαη πξνζπάζεηα γηα εηζαγσγή λέσλ 

θαηλνηφκσλ ηερλνινγηψλ θαη ρξήζεσλ ζην πξντφλ ην νπνίν παξάγεηαη.  

Έκθαζε ζηελ εθπιήξσζε ησλ ιεηηνπξγηθώλ αλαγθώλ: Ζ παξάκεηξνο απηή 

δίλεη έκθαζε ζηελ δηαδηθαζία ζχκθσλα κε ηελ νπνία παξάγεηαη θαη αλαπηχζζεηαη ην 

πξντφλ, θαζψο θαη ζηηο θαζνξηζκέλεο ιεηηνπξγηθέο αλάγθεο ηνπ. Δπίζεο, ζην ζεκείν 

απηφ γίλεηαη ε αιιαγή ησλ απαηηήζεσλ ησλ πειαηψλ γηα ην πξντφλ ζε πξνδηαγξαθέο 

γηα ηελ θαηαζθεπή ηνπ θαη δηαηππψλεηαη κε ζαθήλεηα ε ζπκβνιή ηνπ εκπνξηθνχ 

ηκήκαηνο ζηελ δηαδηθαζία εμέιημήο ηνπ (Καξαγηάλλεο θαη Μπαθνχξνο, 2010, ζ. 90-

91). 

Δκθάληζε ζηελ αηζζεηηθή θαηά ηελ ζρεδίαζε: Ζ αλάδεημε ελφο πξντφληνο θαη 

ε θαζηέξσζή ηνπ ζηελ αγνξά, ζπρλά κε δεδνκέλε ηερλνινγία θαη ζπγθεθξηκέλν 
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πειαηεηαθφ θνηλφ δίλεη κεγάιε ζεκαζία ζηελ εμσηεξηθή εηθφλα πνπ πξέπεη λα έρεη ην 

πξντφλ, θαζψο θαη ζηελ δηαθνξεηηθή νπηηθή απεηθφληζε γηα ηνλ  δηαρσξηζκφ ηνπ απφ 

ηα ππφινηπα αληαγσληζηηθά πξντφληα. Γηα λα επηηεπρζεί απηφο ν δηαρσξηζκφο 

ρξεζηκνπνηείηαη ζε κεγάιν βαζκφ ε έλλνηα ηεο εξγνλνκίαο. 

Σππηθέο δηαδηθαζίεο γηα ηελ θαηνρύξσζε ησλ πλεπκαηηθώλ δηθαησκάησλ: Ζ 

ζπγθεθξηκέλε παξάκεηξνο βξίζθεηαη ζηελ θξίζε ηεο πνιηηηθήο πνπ αθνινπζεί ε 

επηρείξεζε αλ ζα γίλνπλ νη απαξαίηεηεο ελέξγεηεο γηα ηελ θαηνρχξσζε ησλ 

πλεπκαηηθψλ δηθαησκάησλ ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηε παξαγσγή 

ηνπ πξντφληνο(Καξαγηάλλεο θαη Μπαθνχξνο, 2010, ζ. 91). 

Σξίηνο θαη ηειεπηαίνο άμνλαο δηαρσξηζκνχ ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο 

θαηλνηνκίαο είλαη ε δηαρείξηζε. Γη’ απηφ αθξηβψο ην ιφγν ν άμνλαο νλνκάδεηαη 

δηαρείξηζεο (νξγάλσζεο). Ο ζπγθεθξηκέλνο άμνλαο αθνξά θαηλνηνκία ε νπνία 

ζπκπιεξψλεη ηνπο δχν πξνεγνχκελνπο άμνλεο θαη παξνπζηάδεηαη κε ηελ είζνδν λέσλ 

δηαθνξνπνηεκέλσλ ηξφπσλ δηνίθεζεο θαη νξγάλσζεο. Ο ζπγθεθξηκέλνο άμνλαο –

φπσο θαη νη πξνεγνχκελνη– δηαηππψλεηαη κε δηάθνξεο παξακέηξνπο, νη νπνίεο 

παξαηίζεληαη ζηε ζπλέρεηα. 

Μειέηε ζθνπηκόηεηαο: Ζ παξνχζα παξάκεηξνο είλαη έλα απφ ηα 

ζεκαληηθφηεξα θξηηήξηα (ηερληθά, εκπνξηθά θαη νηθνλνκηθά) γηα λα παξζεί ε 

απφθαζε γηα κία δπλεηηθή επέλδπζε (Καξαγηάλλεο θαη Μπαθνχξνο, 2010, ζ. 91). 

Σππηθέο δηαδηθαζίεο γηα ηελ δηαζθάιηζε ηεο επηθνηλσλίαο κε ηνπο πειάηεο- 

ζηόρνπο: Οη επηθξαηέζηεξνη ηξφπνη επηθνηλσλίαο κε ηνπο πειάηεο είλαη νη εμήο:  ε 

ζπκκεηνρή ζε ηνπηθέο θαη δηεζλείο εθζέζεηο, ε δηαλνκή δεηγκάησλ πξντφληνο ζηνπο 

δπλεηηθνχο πειάηεο θαη νη ζπλαληήζεηο κε νκάδεο πειαηψλ. 

Σππηθέο δηαδηθαζίεο γηα ηελ εθαξκνγή ηεο βέιηηζηεο ηερλνινγίαο: χκθσλα 

κε απφςεηο πνιιψλ εηδηθψλ, κία απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο δηαδηθαζίεο πνπ 

δεκηνπξγνχλ θαηλνηνκία είλαη ε παξαθνινχζεζε ηεο αλάπηπμεο θαη εμέιημεο ηεο 

ηερλνινγίαο θαη ε αλαγλψξηζε ηνπ επηπέδνπ ηεο ηερλνινγίαο πνπ θαηέρεηαη απφ ηνπο 

αληαγσληζηέο. Ζ παξαπάλσ δηαδηθαζία, αλ πξνρσξήζεη ζσζηά, κπνξεί λα απνθέξεη 

ζεκαληηθά πιενλεθηήκαηα ζηελ επηρείξεζε, γηαηί ν νξγαληζκφο ζα κπνξεί ηαρχηαηα 

λα θαηαλνήζεη ηηο λέεο ηερλνινγηθέο εμειίμεηο θαη λα πξνιάβεη ηελ πηνζέηεζε ηνπο 

πξηλ ηνλ αληαγσληζκφ. 

Έιεγρνο θόζηνπο: Δδψ αμίδεη λα ζεκεησζεί, φηη φιεο νη δηαδηθαζίεο κέζα ζε 

έλαλ νξγαληζκφ πξέπεη ζπλερψο λα ειέγρνληαη γηα λα κπνξνχκε λα βιέπνπκε 
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νπνηαδήπνηε πξνβιήκαηα θαη αηέιεηεο θαη λα νδεγνχκαζηε κε ηαρχηαηνπο ξπζκνχο 

πξνο ηελ επίιπζε ηνπο. Απηφ έρεη σο απψηεξν ζθνπφ ηε κείσζε θάζε θφζηνπο θαη 

ηαπηφρξνλα ηελ δηαηήξεζε ηφζν ηεο αμίαο φζν θαη ησλ πξνδηαγξαθψλ (ηηκή θαη 

πνηφηεηα) ηνπ πξντφληνο. Σέινο, κε ηελ πηζηή αθνινπζία ηνπ παξαπάλσ εγρεηξήκαηνο 

απνθηάηαη ην βηψζηκν αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα(Καξαγηάλλεο θαη Μπαθνχξνο, 

2010, ζ. 91-92). 

Πνηνηηθόο έιεγρνο: Ζ παξνχζα παξάκεηξνο αλαθέξεηαη ζε φιεο ηηο ηππηθέο 

δηαδηθαζίεο ειέγρνπ, θπξίσο θαηά ηελ θάζε ηεο ζρεδίαζεο κε ηελ ρξήζε ηερληθψλ γηα 

ηελ αλάιπζε θαη ηελ βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο φισλ ησλ δηαδηθαζηψλ, θαζψο θαη ηελ 

αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο. 

Οξγαλσηηθή θνπιηνύξα: Ζ ζπγθεθξηκέλε παξάκεηξνο ζέιεη λα ηνλίζεη ηε 

βαξχηεηα πνπ δίλεη ε νξγαλσηηθή θνπιηνχξα ζηελ έλλνηα ηεο θαηλνηνκίαο. Δίλαη 

θαηά πνιινχο απνδεδεηγκέλν, φηη ε νξγαλσηηθή θνπιηνχξα ζπλδέεηαη βαζχηαηα κε 

ηελ θαηλνηνκία κίαο επηρείξεζεο. Απφ ην παξφλ πξνθχπηεη ε χπαξμε ζηνηρείσλ 

νξγαλσηηθήο θνπιηνχξαο πνπ εληζρχνπλ ηελ θαηλνηνκία θαη είλαη ηα εμήο: 1) 

δεκηνπξγία λέσλ θαηλνηφκσλ ηδεψλ, 2) θνηλνπνίεζε ηεο πνιηηηθήο πνπ αθνινπζεί ε 

επηρείξεζε κε γλψκνλα ηελ θαηλνηνκία ζε φιν ην αλζξψπηλν δπλακηθφ, 3) θαζηέξσζε 

ζπζηεκάησλ απφδνζεο θαη 4) ζπλερήο θαη αδηάιεηπηε εθπαηδεπηηθή θαηάξηηζε ησλ 

εξγαδνκέλσλ. 

Πνζνηηθνί έιεγρνη κε θξηηήξηα γηα ηελ εθηίκεζε ηεο βειηίσζεο ηεο 

ηερλνινγίαο, ησλ λέσλ πιηθώλ, ιεηηνπξγηώλ θαη ρξήζεσλ: ε απηφ ην ζεκείν 

πξέπεη λα εηζαρζνχλ πξφηππα ειέγρνπ κε θαηψηαηα φξηα απφδνζεο ψζηε λα γίλεη 

εθηίκεζεο ηεο ππάξρνπζαο ηερλνινγίαο, ησλ λέσλ πιηθψλ, ησλ ιεηηνπξγηψλ θαη ησλ 

ρξήζεσλ κε ζθνπφ ηελ άκεζε βειηίσζή ηνπο. Δπίζεο, πξέπεη λα γίλεη εηζαγσγή 

δηαδηθαζηψλ αμηνιφγεζεο απηψλ ησλ λέσλ βειηηψζεσλ (Καξαγηάλλεο θαη 

Μπαθνχξνο, 2010, ζ. 92). 

Πνζνηηθνί έιεγρνη κε θξηηήξηα γηα ηνλ βαζκό εθπιήξσζεο ησλ ιεηηνπξγηθώλ 

αλαγθώλ: Παξαηεξείηαη, εηζαγσγή δηαδηθαζηψλ ειέγρνπ γηα ηελ έλδεημε ζε πνζνζηφ, 

ηνπ πνζνχ εθπιήξσζεο ιεηηνπξγηθψλ αλαγθψλ. 

Γηαδηθαζίεο κάξθεηηλγθ θαη πνηνηηθνύ ειέγρνπ γηα ηελ αηζζεηηθή ηνπ 

πξντόληνο: Ζ ζπγθεθξηκέλεο δηαδηθαζίεο κάξθεηηλγθ θαη πνηνηηθνχ ειέγρνπ έρνπλ σο 

άκεζν απνηέιεζκα ηελ εμαζθάιηζε ηεο αηζζεηηθήο ππφζηαζεο ηνπ πξντφληνο. 
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Σππηθόο έιεγρνο γηα ηελ δηαζθάιηζε ησλ πλεπκαηηθώλ δηθαησκάησλ 

(Καξαγηάλλεο θαη Μπαθνχξνο, 2010, ζ. 93). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΓΔΤΣΔΡΟ ΚΔΦΑΛΑΗΟ 

ΠΖΓΔ ΚΑΗ ΜΟΝΣΔΛΑ ΚΑΗΝΟΣΟΜΗΑ 

 

2.1 Δηζαγσγή ζηηο πεγέο θαηλνηνκίαο 

 

Ζ θαηλνηνκία ζηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο έγθεηηαη ζηελ αλαθάιπςε θάηη εμ 

νινθιήξνπ λένπ, πνπ ζα βνεζήζεη ηελ επηρείξεζε λα απνθηήζεη ην βηψζηκν 

αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα θαη ηειηθά λα νδεγεζεί ζε αλάπηπμε. 

χκθσλα, κε ηελ ζεσξία ησλ πφξσλ θαη ησλ ηθαλνηήησλ, θχξηνο ζθνπφο ηεο 

δηαδηθαζίαο απφ ηελ νπνία πξνθχπηεη ε «εμφξπμε» ηεο θαηλνηνκίαο είλαη ε γλψζε. 

Με ηε ζεηξά ηεο, ε γλψζε απνηειεί ζεκαληηθφ γλψκνλα ηφζν γηα ηελ απφθηεζε φζν 

θαη γηα ηελ δηαηήξεζε ηνπ βηψζηκνπ αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο (Barney, 

1991). 
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Δπίζεο, ε γλψζε είλαη έλαο απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο παξάγνληεο αλάπηπμεο 

ηεο θαηλνηνκίαο (Varisand Littunen, 2010) θαη κπνξεί λα πξνέξζεη απφ δχν πεγέο: 1) 

ηελ αλάιπζε εζσηεξηθψλ πιεξνθνξηψλ θαη 2) ηελ δηεξεχλεζε θαη πηνζέηεζε ησλ 

εμσηεξηθψλ πιεξνθνξηψλ ηνπ άκεζνπ πεξηβάιινληνο θαηά ηνλ «επηρεηξεκαηηθφ 

ηξφπν» (Schumpeter, 1934). 

Δπηπιένλ, ε δεκηνπξγία ηεο θαηλνηνκίαο θαη ε πηνζέηεζε ηεο γλψζεο 

επεξεάδνληαη απφ θάπνηνπο ζεκαληηθνχο παξάγνληεο, φπσο ν ζρεδηαζκφο ηνπ  

θιάδνπ ζηνλ νπνίν αλήθεη ε επηρείξεζε, νη εζληθνί ζεζκνί θαη νη ζρέζεηο πνπ 

αλαπηχζζεη ε ίδηα ε επηρείξεζε κε ηνπο άκεζνπο θαη έκκεζνπο ελδηαθεξνκέλνπο 

(stakeholders) (νπκπεληψηεο θαη Σακπαθνχδεο, 2019, ζ. 24). 

Σέινο, ζεκαληηθή ζέζε ζηε ζπζηεκαηηθή πξνζπάζεηα γηα ηελ αλαθάιπςε κηαο 

λέαο εθεχξεζεο (παηέληαο) θαηέρνπλ νη αιιαγέο πνπ παξνπζηάδνληαη ηφζν ζην 

εζσηεξηθφ φζν θαη ζην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο. Δλ θαηαθιείδη, 

θπξηφηεξεο θαηεγνξίεο πεγψλ απφ ηηο νπνίεο δεκηνπξγείηαη θαη αλαπηχζζεηαη ε 

θαηλνηνκία είλαη δχν: Α) Δζσηεξηθέο πεγέο θαη Β) Δμσηεξηθέο πεγέο (Schumpeter, 

1934). 

 

 

 

 

 

2.2 Δζσηεξηθέο πεγέο  

 

Δζσηεξηθή πεγή ραξαθηεξίδεηαη απηή ε νπνία ππάξρεη κέζα ζηνλ νξγαληζκφ ή ζηνλ 

επξχηεξν ηνκέα ή θιάδν. Δπεηδή, φπσο πξναλαθέξζεθε, νη πεγέο απηέο δηαθαίλνληαη 

ζην εζσηεξηθφ ηνπ νξγαληζκνχ, γίλνληαη αληηιεπηέο πξψηα φπσο, είλαη αλακελφκελν 

απφ ηα άηνκα πνπ βξίζθνληαη θαη εξγάδνληαη ζην εζσηεξηθφ ηνπ νξγαληζκνχ 

(πξνζσπηθφ) ή απφ άηνκα πνπ ζπζρεηίδνληαη κε ηνλ θιάδν. 

Οη πεγέο απηέο βαζίδνληαη, φπσο ραξαθηεξίζηεθαλ απφ πνιινχο, ζε ζπκπηψκαηα 

πίζσ απφ ηα νπνία ππνβφζθνπλ αιιαγέο νη νπνίεο είηε έρνπλ ήδε ζπκβεί είηε ζα 

ζπκβνχλ ζην κέιινλ κε ηελ ειάρηζηε δπλαηή πξνζπάζεηα. ηε ζπλέρεηα παξαηίζεληαη 

κεξηθέο εζσηεξηθέο πεγέο πνπ νδεγνχλ ζηε αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο(Καξβνχλεο, 

1995). 
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Ζ πξψηε θαη ίζσο ε πην ζεκαληηθή απφ ηηο εζσηεξηθέο πεγέο πνπ ζα 

παξνπζηαζηνχλ ζηελ ελ ιφγσ εξγαζία είλαη ε ιεηηνπξγηθή αλάγθε. Πνιιέο θνξέο 

παξαηεξείηαη φηη ε δεκηνπξγία κίαο θαηλνηνκίαο πξνθχπηεη απφ ηελ χπαξμε κηαο 

αλάγθεο. ηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο, ε αλάγθε απηή είλαη νξηζκέλε, ζε ζηελά 

πιαίζηα, κε ζαθήο φξνπο. Δπίζεο, είλαη νξαηή κέζα ζηε ιεηηνπξγία θάπνηαο 

επηρείξεζεο ε γεληθφηεξα θάπνηνπ θιάδνπ. Ζ θαηλνηνκία πνπ απνξξέεη απφ απηή έρεη 

σο ζθνπφ ηελ αλαθαηαζθεπή κηαο δηαδηθαζίαο πνπ πθίζηαηαη, κεηαηξέπνληάο ηελ θαη 

ηειεηνπνηψληαο ηελ, κε ηελ επίιπζε φισλ ησλ πξνβιεκάησλ ηεο θαη κε ηελ είζνδν 

λέαο γλψζεο(Καξβνχλεο, 1995). 

Γηα λα επηηεπρζεί ε παξαπάλσ θαηλνηνκία πξέπεη λα ππάξρνπλ νη θάησζη 

πξνυπνζέζεηο: 

α) ε αλάγθε πνπ έρεη πξνθχςεη ζα πξέπεη λα είλαη αληηιεπηή, 

β) ηα άηνκα πνπ ζα ηελ πινπνηήζνπλ ζα πξέπεη λα θαηέρνπλ ηηο πξναπαηηνχκελεο 

γλψζεηο, δεμηφηεηεο, ηθαλφηεηεο θαη 

γ) ε επίιπζε πξέπεη λα είλαη θαζ’ φια απνδεθηή απφ ηνλ ηξφπν πνπ νη 

εξγαδφκελνη  ιεηηνπξγνχλ κέζα ζηνλ νξγαληζκφ ή κε ηνλ ηξφπν πνπ ζα ήζειαλ λα 

ιεηηνπξγνχλ (Drucker, 1985). 

Μία άιιε εζσηεξηθή πεγή θαηλνηνκίαο είλαη ε δνκή ηεο αγνξάο, θαζψο θαη ηνπ 

βηνκεραληθνχ θιάδνπ πνπ βξίζθεηαη ε επηρείξεζε. Σα ηειεπηαία ρξφληα νη επηρεηξήζεηο 

βξίζθνληαη ζε έλαλ αγψλα επηβίσζεο γηα λα παξαθνινπζνχλ ηηο ζπλερείο αιιαγέο ζην 

επξχηεξν πεξηβάιινλ ηνπο. Γ’ απηφλ αθξηβψο ηνλ ιφγν παξαηεξνχληαη, ζην 

κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ πεξηπηψζεσλ, αιιαγέο, ηφζν ζηε δνκή ηεο αγνξάο φζν θαη 

ζηε δνκή ηνπ ίδηνπ ηνπ θιάδνπ. Απφηνθνο απηνχ, είλαη ε εκθάληζε επθαηξηψλ γηα 

θαηλνηνκία. 

Οη αιιαγέο απηέο αθνξνχλ, θαηά θχξην ιφγν, ηε ξαγδαία αλάπηπμε ηεο 

ηερλνινγίαο, ηελ εμέιημε ηνπ θιάδνπ θαη ηελ δηαθνξνπνίεζε ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν 

εθηεινχληαη θάπνηεο εξγαζίεο. Δπίζεο, νη αιιαγέο πνπ πξναλαθέξζεθαλ κπνξεί λα 

γίλνπλ αξσγφο γηα ηελ χπαξμε λέσλ ηχπσλ ππεξεζηψλ. Γχν ηέηνηα παξαδείγκαηα 

αιιαγψλ πνπ παξαηεξνχληαη είλαη ε εμσηεξηθή αλάζεζε δξαζηεξηνηήησλ θαη ε 

ζπγρψλεπζε ηνπ θιάδνπ (Drucker, 1985). 

Σέινο, κία εμίζνπ ζεκαληηθή εζσηεξηθή πεγή θαηλνηνκίαο είλαη ην ηκήκα 

Έξεπλαο θαη Αλάπηπμεο (Δ&Α) ηεο επηρείξεζεο. Σν ελ ιφγσ ηκήκα είλαη πνιχ 

ζεκαληηθφ γηα θάζε επηρείξεζε, εηδηθά αλ πξφθεηηαη γηα επηρείξεζε πνπ ζέιεη λα 
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ζεσξείηαη ζχγρξνλε θαη ηαπηφρξνλα αληαγσληζηηθή. Με ηελ νινθιεξσκέλε χπαξμε 

θαη ιεηηνπξγία ηνπ, επηηπγράλεηαη ζσζηή επεμεξγαζία θαη δηακφξθσζε ηεο 

εζσηεξηθήο γλψζεο θαη εμσηεξίθεπζε λέσλ θαηλνηφκσλ ηδεψλ. ε απηφ ην ζεκείν 

αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη γηα λα έρεη αίζην ηέινο ην παξαπάλσ εγρείξεκα πξέπεη λα 

ππάξρεη ζπλερήο επηθνηλσλία θαη ζπλεξγαζία ηνπ ηκήκαηνο Δ&Α κε φια ηα ππφινηπα 

ηκήκαηα ηεο επηρείξεζεο (νπκπεληψηεο θαη Σακπαθνχδεο, 2019, ζ. 25). 

Δπίζεο, πξέπεη λα ππάξρεη απφιπηε απνδνρή φισλ ησλ λέσλ ηδεψλ πνπ 

πξνέξρνληαη απφ ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ (Klineand Rosenberg, 1986). Γηα φινπο 

ηνπο ιφγνπο πνπ πξναλαθέξζεθαλ είλαη ζεκαληηθή ε επελδπηηθή αλάπηπμε ηνπ 

ηκήκαηνο Δ&Α. Δπηπιένλ, κε ηελ αλάπηπμε απηή έρνπκε θαιχηεξε θαηαλφεζε θαη 

δηακφξθσζε ηεο εμσηεξηθήο γλψζεο. Αλ φκσο, θάηη ηέηνην δελ είλαη εθηθηφ 

παξαηεξείηαη εμάξηεζε ζε κεγαιχηεξν βαζκφ απφ ηηο γλψζεηο πνπ πξνέξρνληαη απφ 

εμσηεξηθέο πεγέο (νπκπεληψηεο θαη Σακπαθνχδεο, 2019, ζ. 25-26). 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, αλ ε επηρείξεζε γηα δηάθνξνπο ιφγνπο δελ έρεη ζηηο 

άκεζεο πξνηεξαηφηεηέο ηεο, ηελ ελδπλάκσζε ηνπ ηκήκαηνο Δ&Α ηφηε ζα ήηαλ θαιφ 

λα εληζρχζεη φζν θξίλεη απαξαίηεην ηα επηρεηξεκαηηθά δίθηπα θαηλνηνκίαο. Σα δίθηπα 

απηά ραξαθηεξίδνληαη σο εξγαιεία γηα ηελ πξνψζεζε θαη ηε βειηίσζε ησλ 

εμσηεξηθψλ ζρέζεσλ κίαο επηρείξεζεο κε ην επξχηεξν πεξηβάιινλ ηεο, κέζσ ηεο 

άκεζεο εμαγσγήο γλψζεο ε νπνία πξνέξρεηαη απφ ην εζσηεξηθφ ηεο. Δλ θαηαθιείδη, 

κε απηφ ηνλ ηξφπν είλαη πνιιή πηζαλή ε αχμεζε ησλ θεξδψλ ιφγν ηεο κε 

ρξεζηκνπνίεζεο ρξεκάησλ γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ Δ&Α (νπκπεληψηεο θαη 

Σακπαθνχδεο, 2019, ζ. 26). 

Δδψ αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη, αλ δελ ππάξρεη είηε άκεζε ελίζρπζε ηνπ ηκήκαηνο 

Δ&Α είηε ελίζρπζε κέζσ ησλ δηθηχσλ πνπ πξναλαθέξζεθαλ, ηφηε ππάξρνπλ κεγάιεο 

πηζαλφηεηεο ε επηρείξεζε λα αλαγθαζηεί λα πξνβεί ζε δηαδηθαζίεο εμσηεξηθήο 

αλάζεζεο (outsourcing) ή απφθηεζεο αδεηψλ ρξήζεο (licensing) (Berchicci, 2013). 

Δπηπξνζζέησο, αξθεηνί πηζηεχνπλ φηη ην αλζξψπηλν δπλακηθφ ηνπ ηκήκαηνο 

έξεπλαο θαη αλάπηπμεο ζπληζηά εζσηεξηθή πεγή θαηλνηνκίαο (Paul & da Silva, 2017) 

θαη απηφ, γηαηί ην αλζξψπηλν δπλακηθφ κηαο επηρείξεζεο θαη πνιχ πεξηζζφηεξν ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ ηκήκαηνο απνηειεί θηλεηήξηα δχλακε γηα ηελ απφθηεζε ηνπ 

αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο απφ ηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε (Παπαιεμαλδξή θαη 

Μπνπξαληάο, 2016).  
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2.3 Δμσηεξηθέο πεγέο 

 

Ζ ζεκεξηλέο επηρεηξήζεηο απνηεινχλ έλα ηδηαίηεξα κηθξφ κέξνο ηεο δηεζλήο αγνξάο. 

Ζ δηεζλήο αγνξά πεξηέρεη, φπσο είλαη γλσζηφ, έλα κεγάιν ζχλνιν επηρεηξήζεσλ, 

νξγαληζκψλ, ζεζκψλ θαη αηφκσλ. Ζ επηρείξεζε ζπλερψο αληαιιάζζεη έλαλ κεγάιν 

φγθν πιεξνθνξηψλ θαη γλψζεσλ κε ην επξχηεξν πεξηβάιινλ ηεο. Κακία επηρείξεζε 

δελ κπνξεί λα αλαπηχμεη θαηλνηνκία ελψ βξίζθεηαη απνκνλσκέλε θαη απηφ, γηαηί ε 

χπαξμε ηεο θαηλνηνκίαο απνηειεί ζχλδεζε γλψζεσλ πνπ πξνέξρνληαη ηφζν απφ ην 

εζσηεξηθφ φζν θαη απφ ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ (Yametal, 2010). 

Πνιιέο επηρεηξήζεηο πηζηεχνπλ φηη ε εμσηεξηθή πιεξνθφξεζε ε νπνία παξάγεηαη 

απφ ηηο εμσηεξηθέο πεγέο θαηλνηνκίαο είλαη πνιχ ζεκαληηθή θαη απηφ γηαηί βνεζά 

ζηελ επίηεπμε νηθνλνκηψλ θιίκαθαο (West & Bogels, 2013), ζηελ ειάηησζε ηνπ 

θηλδχλνπ θαη ζηελ κείσζε ηνπ θφζηνπο πνπ ρξεηάδεηαη γηα ηελ εμαγσγή ηεο γλψζεο 

απφ ην εζσηεξηθφ ηεο επηρείξεζεο (Tsai&Wang, 2009). Μεηά απφ φιε απηή ηε 

δηαδηθαζία νη νξγαληζκνί ηείλνπλ λα γίλνληαη πην θαηλνηφκνη (Ceccagnolietal, 2010). 

Δμσηεξηθή πεγή θαηλνηνκίαο ραξαθηεξίδεηαη ε πεγή ε νπνία πξνέξρεηαη απφ ην 

εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο θαη επηηπγράλεηαη απφ αιιαγέο πνπ 

παξαηεξνχληαη ζην θνηλσληθνπνιηηηθφ θαη πλεπκαηηθφ γίγλεζζαη. Μία πνιχ 

ζεκαληηθή εμσηεξηθή πεγή θαηλνηνκίαο είλαη ηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

αηφκσλ ηνπ πεξηβάιινληνο θάζε επηρείξεζεο. Οη αιιαγέο πνπ παξνπζηάδνληαη ζηα 

δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά (πιεζπζκφο, κνξθσηηθφ επίπεδν, θχιν θαη εηζφδεκα) 

έρνπλ ζεκαληηθφ αληίθηππν ζηηο δπλάκεηο ηεο αγνξάο (ηηκή-πνζφηεηα). Σα 

ραξαθηεξηζηηθά πνπ πξναλαθέξζεθαλ δηαδξακαηίδνπλ απνθαζηζηηθφ ξφιν ζηε 

δεκηνπξγία θαηλνηνκίαο θαη ζηελ πξνψζεζε λέσλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ 

(Καξνπδάθε Μαξία-Εσή, 2014). 

Μία αθφκε εμίζνπ ζεκαληηθή εμσηεξηθή πεγή θαηλνηνκίαο είλαη νη αιιαγέο ησλ 

αληηιήςεσλ. Ζ πεγή απηή ζρεηίδεηαη κε ηελ αιιαγή πνπ παξαηεξείηαη ζε 

ζπκπεξηθνξέο, απφςεηο θαη αληηιήςεηο γηα ην πξντφλ ή ηελ ππεξεζία πνπ 

πξνζθέξεηαη. Απφ ην κέξνο ηεο επηρείξεζεο πξέπεη λα αλαζεσξνχληαη ζε 

ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ φιεο νη αληηιήςεηο θαη ηα επηρεηξεζηαθά κνληέια θαζψο θαη 

φιεο νη ιεηηνπξγηθέο δξαζηεξηφηεηέο ηεο. Δπαθφινπζν ηεο αιιαγήο ησλ αληηιήςεσλ 

είλαη ε δεκηνπξγία θαηλνηνκίαο, κε ηελ πξνυπφζεζε νη αιιαγέο απηέο λα κελ είλαη 

παξνδηθέο (Drucker, 1985). 
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Άιιε εμσηεξηθή πεγή θαηλνηνκίαο είλαη ε χπαξμε λέαο γλψζεο. Απφ ηελ λέα 

γλψζε πξνθχπηνπλ θαηλνηνκίεο νη νπνίεο παξνπζηάδνπλ ηξνπνπνηήζεηο θαη 

κεηαβνιέο απφ ηηο ήδε ππάξρνπζεο, θπξίσο ζε θάπνηα απφ ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπο 

φπσο: ρξφλνο, πνζνζηφ ιαζψλ, θαζψο θαη ην πφζν πξνβιέςηκεο κπνξνχλ λα γίλνπλ 

γηα ηα άηνκα πνπ δηνηθνχλ θάζε επηρείξεζε (Drucker, 1985). 

ηε ζπλέρεηα, γηα ηελ κεηαηξνπή ηεο λέαο γλψζεο ζε λέα πξντφληα ή ππεξεζίεο 

απαηηείηαη έλα εχινγν ρξνληθφ δηάζηεκα. Πνιιέο απφ ηηο επηρεηξήζεηο πηζηεχνπλ φηη 

πηνζεηψληαο ηελ λέα γλψζε, γηα ηνπο ιφγνπο πνπ πξναλαθέξζεθαλ, ζα πξνθαιέζνπλ 

κεγάιε αχμεζε ησλ πσιήζεσλ ηνπο. Αθφκε, κία εμσηεξηθή πεγή θαηλνηνκίαο, ε 

νπνία βαζίδεηαη ζε πιεξνθνξίεο πνπ πξνέξρνληαη θαηά θχξην ιφγν απφ θνξείο 

επηζηήκεο, φπσο παλεπηζηήκηα, εξεπλεηηθνχο νξγαληζκνχο είηε ηνπ δεκνζίνπ είηε ηνπ 

ηδησηηθνχ ηνκέα θαη ηέινο επηρεηξήζεηο πνπ παξέρνπλ ζπκβνπιέο γηα ηελ εμέιημε ηεο 

ηερλνινγίαο. ε φια ηα παλεπηζηεκηαθά ηδξχκαηα, επηθξαηεί ε πεπνίζεζε φηη ε 

εμσηεξηθή γλψζε ππνθαζηζηά ηελ εζσηεξηθή αλ θαη εθφζνλ παξαηεξνχληαη κεγάιεο 

ειιείςεηο ζηηο εζσηεξηθέο πιεξνθνξίεο (Καξνπδάθε Μαξία-Εσή, 2014). 

Σέινο, κία ελδηαθέξνπζα εμσηεξηθή πεγή θαηλνηνκίαο είλαη ε πιεξνθφξεζε, πνπ 

πξνέξρεηαη απφ ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο (Lefebvreetal, 2015) θαη, 

πην ζπγθεθξηκέλα, απφ ηνπο πξνκεζεπηέο, ηνπο πειάηεο, ηνπο αληαγσληζηέο, ην 

πξνζσπηθφ άιισλ νξγαληζκψλ θαη νπνηαδήπνηε ζπλεξγαζία πξνθχςεη κεηαμχ 

επηρεηξήζεσλ (DiazandPerez, 2014). 

Δπηπιένλ, αξθεηέο θνξέο παξαηεξείηαη ην θαηλφκελν ηεο αλάπηπμεο εζσηεξηθήο 

γλψζεο απφ πεγέο ηνπ επξχηεξνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο ηεο επηρείξεζεο. 

Δηδηθφηεξα, λένη άλζξσπνη-εξγαδφκελνη εληζρχνπλ ην αλζξψπηλν δπλακηθφ ηνπ 

νξγαληζκνχ κε λέεο ζθέςεηο, γλψζεηο θαη εκπεηξίεο νη νπνίεο ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο 

ήδε ππάξρνπζεο αλαζεσξνχλ ηηο πιεξνθνξίεο θαη απμάλνπλ ηελ δπλακηθή ηεο 

θαηλνηνκίαο (Diazand Perez, 2014). 

 

2.4 Μνληέια θαηλνηνκίαο 

 

ε απηφ ην κέξνο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο ζα αλαιπζνχλ ηα κνληέια ηεο θαηλνηνκίαο. 

Σα κνληέια απηά παξνπζηάδνπλ ηελ θαηλνηνκία σο κηα δηαδηθαζία πνπ νδεγεί ζηελ 

αλαθάιπςε θαη ηελ δεκηνπξγία λέσλ πξντφλησλ ή δηαδηθαζηψλ. Κάζε έλα απφ απηά 

ηα κνληέια δηεξεπλήζεθαλ κε θχξην γλψκνλα ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν 
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δεκηνπξγήζεθαλ, ιεηηνχξγεζαλ θαη αιιειεπίδξαζαλ κεηαμχ ηνπο (Καξνπδάθε 

Μαξία-Εσή, 2014). Σα κνληέια είλαη ηα εμήο:  

 

1) Πξψηεο γεληάο  (κνληέιν καχξνπ θνπηηνχ). 

2) Γεχηεξεο γεληάο (γξακκηθφ κνληέιν). 

3) Σξίηεο γεληάο (δηαδξαζηηθφ κνληέιν). 

4) Σέηαξηεο γεληάο (ζπζηεκηθφ κνληέιν). 

5) Πέκπηεο γεληάο ( εμειηθηηθφ κνληέιν). 

6) Έθηεο γεληάο (ην πεξηβάιινλ ηεο θαηλνηνκίαο). 

 

Σν κνληέιν ηεο πξψηεο γεληάο, φπσο πξναλαθέξζεθε, είλαη απηφ ηνπ καχξνπ 

θνπηηνχ. Σν κνληέιν απηφ παξνπζηάζηεθε γηα πξψηε θνξά ηελ δεθαεηία ηνπ 1950 θαη 

απηφ, γηαηί παξαηεξήζεθε κεγάιε αλάπηπμε ηφζν ηεο βηνκεραλίαο φζν θαη ηεο 

ηερλνινγίαο. Δπίζεο, ζε απηή ηελ ρξνληθή ζηηγκή βιέπνπκε πξψηε θνξά ηελ αλάγθε 

γηα ζρεδηαζκφ θαη πινπνίεζε λέσλ εμειηγκέλσλ πξντφλησλ (νπκπεληψηεο θαη 

Σακπαθνχδεο, 2019). 

χκθσλα κε ηνλ Rosenberg (1982) ην κνληέιν απηφ παξνκνηάδεη κία δηαδηθαζία 

κε έλα καχξν θνπηί, ην θχξην κέιεκα ηνπ νπνίνπ είλαη νη εηζξνέο θαη νη εθξνέο. ε 

απηφ ην ζεκείν νη νηθνλνκνιφγνη πίζηεπαλ φηη ε δηαδηθαζία ηεο θαηλνηνκίαο, θαζψο 

θαη ε δηεξγαζίεο πνπ ιάκβαλαλ ρψξα κέζα ζην «καχξν θνπηί» δελ είραλ θακία 

ζεκαζία. Θεσξνχζαλ φηη έλα επηηπρεκέλν management ζε ζπλδπαζκφ κε ην κνληέιν 

ηνπ «καχξνπ θνπηηνχ» θάλνπλ κεξηθέο απφ ηηο επηρεηξήζεηο λα βξίζθνληαη ζε πην 

επλντθή ζέζε απφ ηηο ππφινηπεο (νπκπεληψηεο θαη Σακπαθνχδεο, 2019). 

Ζ επφκελε γεληά ησλ κνληέισλ είλαη ηα γξακκηθά. Ζ θαηλνηνκία ησλ κνληέισλ 

απηψλ δεκηνπξγεί κία γξακκηθή αιιεινπρία, ζχκθσλα κε ηελ νπνία παξαηεξείηαη  

δηαρσξηζκφο ζε ζηάδηα (θάζεηο) δίλνληαο έκθαζε ζηα αίηηα εκθάληζήο ηεο. Όια ηα 

παξαπάλσ ιακβάλνπλ ρψξα ιφγσ ηεο επξχηεξεο αλάπηπμεο ηφζν ζην πεξηβάιινλ 

φζν θαη ζηελ ηερλνινγία. Πνιινί επηζηήκνλεο ππνζηεξίδνπλ φηη πξέπεη λα δνζεί 

κεγάιε ζεκαζία ζηελ έξεπλα θαη ζηελ αλάπηπμε, γηαηί κφλν απφ ηελ έξεπλα ηεο 

επηζηήκεο θαη απφ ηελ εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ κπνξεί λα πξνθιεζεί ε εκθάληζε  

θαηλνηνκίαο. χκθσλα, κε ηε γξακκηθφηεηα ε νπνία πξναλαθέξζεθε παξαηεξνχληαη 

δχν ηχπνη κνληέισλ ηεο ηερλνινγηθήο ψζεζεο technology-pushθαη ηεο δήηεζεο 
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demand-pull (Mowery and Rosemberg, 1979). Οη θάζεηο ηνπ κνληέινπ παξαηίζεληαη 

ζηε ζπλέρεηα:  

 

 

Πεγή: MarinovaandPhillimore (2003), pp.46. 

 

Σν ζπγθεθξηκέλν κνληέιν βξηζθφηαλ ζην πξνζθήλην κέρξη ην 1980, θπξίσο ιφγσ ηεο 

απιφηεηάο ηεο κνξθήο ηνπ θαη ηεο πεξηνξηζκέλεο ηερλνινγηθήο θαη νηθνλνκηθήο 

αλάπηπμεο. Απφ απηφ ην κνληέιν απνξξένπλ ηξία κεηνλεθηήκαηα. Πξψην 

κεηνλέθηεκα είλαη ε αγλφεζε παξαγφλησλ απφ ην εζσηεξηθφ θαη ην εμσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ πνπ ζα κπνξνχζαλ λα ζπκβάιινπλ θαη απηνί, κε ηε ζεηξά ηνπο, ζηε 

δηαδηθαζία ηεο θαηλνηνκίαο. 

Δπίζεο, έλα άιιν κεηνλέθηεκα είλαη ε ππνβάζκηζε ησλ νηθνλνκηθψλ παξαγφλησλ 

θαη ε παξνπζίαζε ηεο γξακκηθήο ζρέζεηο ησλ ελλνηψλ ηεο επηζηήκε κε ηελ 

ηερλνινγία θαη ηελ παξαγσγή. Δπηπιένλ, έλα εμίζνπ ζεκαληηθφ κεηνλέθηεκα είλαη ε 

έιιεηςε ζπζρέηηζεο κεηαμχ ηνπ ηξφπνπ πξνζδηνξηζκνχ ηεο γλψζεο, ε νπνία 

πξνέξρεηαη απφ ηελ επηζηήκε, κε ηελ αλάπηπμε πνπ πξνθχπηεη ζηνλ ηνκέα ηεο 

ηερλνινγίαο, ησλ επηρεηξήζεσλ, ηνπ πεξηβάιινληνο, θαζψο θαη ηνπ ζεζκηθνχ 

πιαηζίνπ (Καξνπδάθε Μαξία-Εσή, 2014). 

ηε ζπλέρεηα, παξνπζηάδεηαη ν δεχηεξνο ηχπνο γξακκηθνχ κνληέινπ, ην κνληέιν 

ηεο δήηεζεο. χκθσλα κε απηφ θχξηεο πεγέο απφ ηηο νπνίεο απνξξέεη ε θαηλνηνκία 
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είλαη νη δπλάκεηο ηεο αγνξάο. ε απηφ ην ζεκείν δηαθαίλεηαη κία κεραληθή νπηηθή 

ζηελ θαηλνηνκία ηνπ κνληέινπ, θαζψο γίλεηαη ρξήζε κεηαβιεηψλ, φπσο: ηεο δήηεζεο, 

ηνπ θφζηνπο, ησλ ηηκψλ θαη ηνπ πεξηζσξίνπ θέξδνπο. Σν ζπγθεθξηκέλν κνληέιν 

δηαηππψλεη ην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ ζην ζηελφ πιαίζην ησλ κεηαβιεηψλ πνπ 

πξναλαθέξζεθαλ (Mowery and Rosemberg, 1979). Ζ αιιεινπρία ησλ ζηαδίσλ ηνπ 

παξφληνο κνληέινπ είλαη νη εμήο: 

 

 

Πεγή: Marinova and Phillimore (2003), pp.46. 

 

Καηά ζεηξά ε ηξίηε γεληά κνληέισλ είλαη ηα δηαδξαζηηθά. ε απηή ηελ θαηεγνξία 

παξνπζηάδεηαη γηα πξψηε θνξά ε πεπνίζεζε φηη ε θαηλνηνκία κπνξεί λα 

πξαγκαηνπνηεζεί ζε θάζε θάζε εθηέιεζεο κίαο δηαδηθαζίαο θαη φρη κφλν ζηα 

ηειεπηαία ζηάδηα παξαγσγήο ηνπ πξντφληνο (Beiji, 1998). 

Δπηπιένλ, κία άιιε ηδηαηηεξφηεηα ηνπ κνληέινπ πνπ παξαηεξείηαη γηα πξψηε 

θνξά είλαη ε θπθιηθφηεηα ηνπ, ζε ζρέζε κε ηε δηαδνρηθφηεηα πνπ ιάκβαλε ρψξα ζηηο 

πξνεγνχκελεο γεληέο. Δδψ αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ε δπλακηθφηεηα ηνπ κνληέινπ 

έγθεηηαη, θαηά θχξην ιφγν, ζην ζχλνιν ησλ ακνηβαίσλ επηδξάζεσλ κεηαμχ ησλ 

ζηαδίσλ γηα ηε δεκηνπξγία ηεο θαηλνηνκίαο. 

Έλα ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα ηεο ζπγθεθξηκέλεο γεληάο είλαη ην «αιπζηδσηφ 

κνληέιν» (chain-linkedmodel), ζχκθσλα κε ην νπνίν πξσηαξρηθφ ξφιν γηα ηελ 

δεκηνπξγία κηαο θαηλνηνκίαο θαηέρνπλ νη επηρεηξήζεηο. Έλαο επηπιένλ παξάγνληαο 

κείδνλνο ζεκαζίαο γηα θάζε θαηλνηνκία είλαη ν ζρεδηαζκφο ησλ επηκέξνπο 

δηαδηθαζηψλ (Kline and Rosenberg, 1986). 

Ανάγκεσ 
αγοράσ

Ανάπτυξη 
προϊόντοσ 

και 
τεχνολογίασ

Παραγωγή 
προϊόντοσ

Πωλήςεισ
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Γηα πξψηε θνξά ηα δχν θχξηα κνληέια ηεο πξνεγνχκελεο γεληάο, ηα νπνία είλαη 

ηεο «ηερλνινγηθήο πξνψζεζεο» θαη ηεο «δήηεζεο», δεκηνπξγνχλ έλα εληαίν κνληέιν, 

ην δηαδξαζηηθφ. Με απηφ ηνλ ηξφπν παξνπζηάδεηαη κία δηαθνξεηηθή νπηηθή ζηελ 

έλλνηα  ηεο  θαηλνηνκίαο. 

ηε ζπλέρεηα παξνπζηάδεηαη ε ηέηαξηε γεληά κνληέισλ, ηα ζπζηεκηθά. Καηά 

θχξην ιφγν, ε χπαξμή ηνπο παξαηεξείηαη κέρξη ηα κέζα ηνπ 1990. Ζ θηινζνθία ηνπο 

έγθεηηαη ζηε δεκηνπξγία ζπκκαρηψλ κεηαμχ επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ (π.ρ 

ηερλνινγηθψλ ηδξπκάησλ) κε απψηεξν ζθνπφ ηε δεκηνπξγία θαηλνηνκίαο. ην 

κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ πεξηπηψζεσλ, νη εηαηξείεο πνπ πξναλαθέξζεθαλ δηαζέηνπλ 

πεξηνξηζκέλν αξηζκφ ηφζν ρξεκαηηθψλ φζν θαη ηερλνινγηθψλ πεγψλ (Καξνπδάθε 

Μαξία-Εσή, 2014). 

Έλαο αθφκε ζηφρνο ηνπ παξφληνο κνληέινπ είλαη ε επηηπρεκέλε αληίζηαζε θαη 

επηβίσζε ησλ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ ελάληηα ζηε ιεηηνπξγία ηνπ αληαγσληζκνχ. Γηα 

ηελ επίηεπμε ηνπ παξαπάλσ εγρεηξήκαηνο απαηηείηαη παξαγσγή λέσλ θαηλνηφκσλ 

πξντφλησλ γηα ηελ θάιπςε ηδηαίηεξσλ αλαγθψλ πνπ κέρξη ηε δεδνκέλε ρξνληθή 

ζηηγκή παξέκελαλ αληθαλνπνίεηεο. Κχξην πιενλέθηεκα απηψλ ησλ ζπλεξγαζηψλ είλαη 

ε θαιχηεξε κεηαθνξά ησλ πιεξνθνξηψλ, ε άκεζε θαη απξφζθνπηε επαθή ησλ κειψλ, 

θαζψο θαη ε αιιειεπίδξαζή ηνπο. Δπηπιένλ, αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη νη ζπλεξγαζίεο 

απηέο δέρνληαη επηξξνή απφ ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηνπο (νπκπεληψηεο θαη 

Σακπαθνχδεο, 2019). 

Σν εμειηθηηθφ ή πέκπηεο γεληάο κνληέιν είλαη ην επφκελν ζε εμέηαζε ππφ ζεηξά 

κνληέιν θαη έρεη λα θάλεη κε ηελ νινθιεξσηηθή αιιαγή ησλ φξσλ πνπ επηβάιιεη ε 

αγνξά θαη ε δηαθνξνπνίεζε ησλ απνθάζεσλ θαη ησλ θηλήζεσλ ησλ εηαηξεηψλ, φρη κε 

δεδνκέλν παξάγνληα ηελ ηηκή. Ηδηαίηεξε ζεκαζία γη’ απηή ηελ δηαδηθαζία θαηέρεη ζε 

ζεκαληηθφ βαζκφ ε επηξξνή ζηνηρείσλ ηφζν απφ ην εζσηεξηθφ (νξγαλσζηαθή δνκή) 

φζν θαη απφ ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο(αλζξψπηλν δπλακηθφ θαη 

ζεζκηθφ πιαίζην)  (νπκπεληψηεο θαη Σακπαθνχδεο, 2019). 

Δπίζεο, θάηη αθφκε πνπ αμίδεη λα ηνληζηεί είλαη ην φηη ζε απηφ ην κνληέιν ηα 

απνηειέζκαηα δηακνξθψλνληαη απφ ηελ εμειηθηηθή δηαδηθαζία, είηε ζε επίπεδν 

κνλάδνο είηε ζε επίπεδν ζπλφινπ. Σέινο, ε πέκπηε γεληά είλαη κία απφ ηηο 

ζεκαληηθφηεξεο θαη αθξηβψο γη’ απηφ ην ιφγν πξέπεη νη θπβεξλεηηθνί νξγαληζκνί ησλ 

ρσξψλ φινπ ηνπ θφζκνπ λα δεκηνπξγήζνπλ πξφζθνξν έδαθνο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο 

θαηλνηνκίαο (Καξνπδάθε Μαξία-Εσή, 2014). 
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Ζ ηειεπηαία γεληά κνληέισλ πνπ επηθξαηεί έρεη σο ηίηιν ην «πεξηβάιινλ ηεο 

θαηλνηνκίαο» θαη απνζθνπεί ζηε δεκηνπξγία επηπιένλ ζπλεξγαζηψλ κεηαμχ 

επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ ζην πιαίζην ηεο δεκηνπξγίαο ηεο λέαο γλψζεο θαη ηελ 

παξαγσγή ηεο θαηλνηνκίαο. Σν ζπγθεθξηκέλν κνληέιν παξνπζηάδεη ην πεξηβάιινλ 

ηεο θαηλνηνκίαο βάζεη κεξηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ, ηελ απξφζθνπηε επηθνηλσλία 

θαη ηελ απφιπηε δέζκεπζε κεηαμχ ησλ εηαίξσλ ησλ επηρεηξήζεσλ. Απηά ηα δχν 

ραξαθηεξηζηηθά πξνσζνχλ ηε δεκηνπξγία λέσλ ηδηαίηεξα θαηλνηφκσλ ηερλνινγηψλ, ηε 

κεηάδνζε ηεο γλψζεο, θαζψο θαη ηνλ πεξηνξηζκφ ηεο αβεβαηφηεηαο(Marinova and 

Phillimore, 2003). 

Αθφκε, ην πεξηβάιινλ ηεο θαηλνηνκίαο αλαθέξεη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη 

κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο νδεγνχληαη ζε κία επηηπρεκέλε πνξεία, παξά ηεο 

δπζθνιίεο πνπ παξνπζηάδνληαη θαη ηελ έιιεηςε πφξσλ γηα ην ηκήκα έξεπλαο θαη 

αλάπηπμεο. Αξσγφο  ζηελ πξνζπάζεηα ησλ επηρεηξήζεσλ απηψλ είλαη ην δίθηπν ησλ 

ζπλεξγαζηψλ πνπ απνξξέεη απφ ηα κνληέια ηεο ζπγθεθξηκέλεο γεληάο, δίλνληαο φια 

ηα απαξαίηεηα εξγαιεία πνπ νδεγνχλ πξνο ηελ αλάπηπμε. Έλα πνιχ ραξαθηεξηζηηθφ 

παξάδεηγκα είλαη ην φηη παξαηεξνχκε πσο παξφκνηεο επηρεηξήζεηο αλαπηχζζνληαη, ζε 

δηαθνξεηηθφ βαζκφ, ιφγσ θπξίσο ηεο γεσγξαθηθήο ηνπο ζέζεο θαη απηφ γηαηί ππάξρεη 

δηαθνξνπνίεζε ζηνλ ηξφπν αλάπηπμεο ηεο ηερλνινγίαο θαη ηεο γλψζεο (Marinova 

and Phillimore, 2003). 

χκθσλα κε πνιινχο, ην πην βαζηθφ κνληέιν απηήο ηεο γεληάο είλαη απηφ ηνπ 

«Σξηπινχ Έιηθα» (Triple Helix), ην νπνίν έγηλε γλσζηφ ην 1995 απφ ηνπο Etzkowit & 

Leydesdorff. Ο «Σξηπιφο Έιηθαο» νδεγεί ζηελ αιιαγή απφ ηελ θνηλσλία ηεο 

βηνκεραλίαο ζε απηή ηεο γλψζεο, κε θεληξηθνχο ππιψλεο ηηο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ 

παλεπηζηεκίσλ, ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ θπβεξλήζεσλ. Οη ζρέζεηο απηψλ ησλ ηξηψλ 

ζπληειεζηψλ νδεγνχλ ζηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο. Αξθεηά ρξφληα κεηά ηελ 

πξψηε παξνπζίαζή ηνπ θαη πην ζπγθεθξηκέλα ην 2015 έρνπκε ηελ αλαζεψξεζε ηνπ 

κνληέινπ απφ ηνπο Etzkowitz & Ranga κε θεληξηθφ γλψκνλα ηε ζεσξία ησλ 

ζπζηεκάησλ. Απηφ ην κνληέιν θάλεη έλα δηαρσξηζκφ κεηαμχ: α) ησλ νξγαληζκψλ πνπ 

παξάγνπλ θαηλνηνκία, είηε έρνπλ άκεζε επαθή κε ηελ έξεπλα θαη ηελ αλάπηπμε 

(Δ&Α) είηε φρη, β) ησλ ηδξπκάησλ κε έλα ε πεξηζζφηεξα επίπεδα θαη ηέινο γ) ησλ 

ηδησηηθψλ θαη ζπιινγηθψλ (θνηλσληθψλ) ζπληειεζηψλ ηεο θαηλνηνκίαο. Οη 

θαηεγνξίεο πνπ πξναλαθέξζεθαλ δηαηεξνχλ κεηαμχ ηνπο άξξεθηνπο δεζκνχο, νη 
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νπνίνη παξνπζηάδνληαη ζηε ζπλέρεηα κέζα απφ ηηο πέληε επηθξαηέζηεξεο κνξθέο, νη 

νπνίεο είλαη νη εμήο:  

 

 Γηάδνζε ηεο λέαο ηερλνινγίαο. 

 Σξφπνη γηα ηελ ελίζρπζε ηεο νκαδηθφηεηαο θαη δηαηήξεζε ηεο ελφηεηαο. 

 Ζγεζία ζπλεξγαζίαο. 

 Τπνθαηάζηαζε. 

 Γεκηνπξγία δηθηχσλ. 

 

Με ηελ δηαηήξεζε φισλ απηψλ ησλ ζπλεξγαζηψλ, απφ ην κνληέιν απνξξέεη ε 

γλψζε, ε ζπλεξγαζία θαη ε θαηλνηνκία κε θχξηνπο θνξείο ηα παλεπηζηεκηαθά 

ηδξχκαηα, ην θξάηνο θαη ηηο επηρεηξήζεηο (νπκπεληψηεο θαη Σακπαθνχδεο, 2019). 

 

 
 

2.5 Καηλνηνκία ζηελ Διιάδα 

 

Παξαηεξείηαη φηη ζηελ Διιάδα ε θαηλνηνκία εκθαλίδεηαη, σο επί ην πιείζηνλ, ζηηο 

ιεγφκελεο βηνκεραληθέο πεξηνρέο νη νπνίεο βξίζθνληαη ζηηο κεγάιεο πφιεηο ( π.ρ. 

Αζήλα, Θεζζαινλίθε). Σν κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ηηο 

ηειεπηαίεο δεθαεηίεο δελ κπνξεί λα ζπλεξγαζηεί επνηθνδνκεηηθά κε ηελ πνιηηεία, 

θαζψο θαη κε ηα παλεπηζηεκηαθά ηδξχκαηα, ιφγσ νξηζκέλσλ δηαηάμεσλ ηνπ 

ζπληάγκαηνο πνπ απαγνξεχνπλ ηέηνηεο δξαζηεξηφηεηεο. 

Κράτοσ

Πανεπιςτήμια

Επιχειρήςεισ
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Ζ ρψξα καο δελ κπνξεί, ζε θακία πεξίπησζε, λα αθνινπζήζεη έλα «Δζληθφ 

χζηεκα Καηλνηνκίαο» πνπ λα είλαη ζχκθσλν κε απηφ πνπ αθνινπζεί ε ππφινηπε 

Δπξψπε. ηελ αλεπάξθεηα ηεο Διιάδνο ζην ζπγθεθξηκέλν ηνκέα νδήγεζαλ (Γειιάθα 

Πνιπμέλε Κψζηα ηαπξνχια, 2018): 

 

 Οη δηαδνρηθέο αιιαγέο ζηνλ πνιηηηθφ ζηίβν. 

 Οη άηνπεο θπβεξλεηηθέο ελέξγεηεο. 

 Ζ ηδηαίηεξε θνπιηνχξα ηνπ ζπλνιηθνχ πιεζπζκνχ ηεο. 

 Ο ηξφπνο ζθέςεο θαη νη θηλήζεηο φισλ ησλ αηφκσλ πνπ βξίζθνληαη 

ζηε δηνίθεζε ησλ επηρεηξήζεσλ απνβιέπνληαο κφλν ζην ίδηνλ φθεινο. 

 

ηε ζπλέρεηα, βιέπνπκε φηη ε «Δπηηξνπή ησλ Δπξσπατθψλ Κνηλνηήησλ» θαηαηάζζεη 

ηελ ρψξα καο, ζπλερψο ζηηο ηειεπηαίεο ζέζεηο κεηαμχ ησλ ρσξψλ ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο, φζνλ αθνξά ηα ζέκαηα ηεο θαηλνηνκίαο. Γη’ απηφλ αθξηβψο ην ιφγν ε 

επηηξνπή απηή πξνηείλεη ζηελ Διιάδα έλα ζχλνιν θαλφλσλ επξέσο απνδεθηψλ γηα 

ηελ απνθαηάζηαζε ηεο ζέζεο ηεο, νη νπνίνη είλαη νη εμήο: 

 

 Παξνρή θεθαιαίσλ, ηφζν απφ ηνλ δεκφζην φζν θαη απφ ηνλ 

ηδησηηθφ ηνκέα. 

 Σελ αιιαγή νπηηθήο θαη ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν γίλεηαη ε 

άληιεζε πφξσλ γηα ηελ δεκηνπξγία λενθπψλ επηρεηξήζεσλ. 

 Σελ αλάπηπμε ζρέζεσλ ακνηβαίαο βνήζεηαο θαη ππνζηήξημεο 

κεηαμχ ηεο πνιηηείαο, ησλ εηαηξεηψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

δνκψλ. 

 Σελ νιηθή αλαδηάξζξσζε ησλ παλεπηζηεκηαθψλ ηδξπκάησλ. 
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ΣΡΗΣΟ ΚΔΦΑΛΑΗΟ 

ΠΔΓΗΑ ΔΦΑΡΜΟΓΖ 

ΚΑΗ ΔΡΓΑΛΔΗΑ ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΖΖ ΣΖ ΚΑΗΝΟΣΟΜΗΑ 

 

3.1 Πεδία εθαξκνγήο ηεο θαηλνηνκίαο 

ε απηφ ην ζεκείν ζεσξήζεθε αλαγθαία ε αλαθνξά ζηα πεδία εθαξκνγήο ηεο 

θαηλνηνκίαο, σο ζεκαληηθφο παξάγνληαο γηα ηελ αλάιπζή ηεο. ηε ζπλέρεηα, 

παξαηίζεληαη ηξία βαζηθά πεδία ζηα νπνία εθαξκφδεηαη ε θαηλνηνκία θαη είλαη ηα 

εμήο: 

 

 Καηλνηνκία βαζηζκέλε ζηνλ θιάδν ηεο βηνκεραλίαο-παξαγσγήο, 

 Καηλνηνκία ζε εκπνξηθέο επηρεηξήζεηο θαη 

 Καηλνηνκία κε βάζε ηηο ππεξεζίεο. 

 

3.1.1Καηλνηνκία βαζηζκέλε ζηνλ θιάδν ηεο βηνκεραλίαο-παξαγσγήο 

 

Δδψ θαη πνιιέο δεθαεηίεο έλα απφ ηα βαζηθά πεδία εθαξκνγήο ηεο θαηλνηνκίαο είλαη 

νη επηρεηξήζεηο πνπ βξίζθνληαη ζηνλ θιάδν ηεο βηνκεραλίαο-παξαγσγήο. Οη 

θαηλνηνκίεο απηήο ηεο θαηεγνξίαο βαζίδνληαη ζε δηαθνξνπνηήζεηο ηφζν ζηνλ ηξφπν 

παξαγσγήο ηνπ πξντφληνο φζν θαη ζην ίδην ην πξντφλ. Απηέο νη κέζνδνη 

ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ εμέιημε ησλ γξακκψλ παξαγσγήο θαη φισλ ησλ 
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δηαδηθαζηψλ πνπ ιακβάλνπλ ρψξα ζε θάζε παξαγσγηθή δηαδηθαζία (κείσζε λεθξψλ 

ρξφλσλ ζηελ παξαγσγή ησλ πξντφλησλ, κείσζε θφζηνπο θαη δεκηνπξγία δηαδηθαζηψλ 

κε πξάζηλν ραξαθηήξα (Καηζίθεο Ησάλλεο, 2013).   

Παξαθάησ αλαθέξνληαη ελδεηθηηθά κεξηθέο απφ ηηο θαηλνηνκίεο ζηηο νπνίεο 

βαζίδεηαη αλαβάζκηζε ηεο γξακκήο παξαγσγήο: α) κείσζε ηεο ελέξγεηαο πνπ 

θαηαλαιψλεηαη γηα θάζε έλα πξντφλ, β) δεκηνπξγία λέσλ ζπζηεκάησλ γηα ηελ 

θαηαγξαθή θαη δηαηήξεζε ελφο επηζπκεηνχ επηπέδνπ εκπνξεπκάησλ, γ) εηζαγσγή 

λέσλ παξακέηξσλ, θπξίσο ςεθηνπνηεκέλσλ ζηελ γξακκή παξαγσγήο, δ) αγνξά 

αηζζεηήξησλ νξγάλσλ γηα δηαηήξεζε ηεο πνηφηεηαο ησλ πξντφλησλ θαη ε) ζπζηήκαηα 

πξνψζεζεο ηεο αλαθχθισζεο ησλ απνξξηκκάησλ πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ γξακκή 

παξαγσγήο. 

Όπσο πξναλαθέξζεθε, εθηφο απφ ηηο θαηλνηνκίεο πνπ δεκηνπξγνχληαη ζηελ 

παξαγσγηθή δηαδηθαζία παξαηεξνχληαη κεγάιεο αιιαγέο θαη ζηα ίδηα ηα πξντφληα 

(βειηίσζε πνηφηεηαο πξντφλησλ, κείσζε θφζηνπο θαη πξάζηλα πξντφληα). Κάπνηεο 

απφ απηέο ηηο θαηλνηνκίεο παξνπζηάδνληαη ζηε ζπλέρεηα: α) λέα πξντφληα κε ρξήζε 

«πξάζηλσλ» πξψησλ πιψλ, β) πξντφληα παξαγφκελα απφ ηελ βηνηερλνινγία θαη γ) 

βηνινγηθά θάξκαθα (Καηζίθεο Ησάλλεο, 2013).   

 

3.1.2Καηλνηνκία ζε εκπνξηθέο επηρεηξήζεηο 

 

Έλα αθφκε, εμίζνπ ζεκαληηθφ, πεδίν εθαξκνγήο ηεο θαηλνηνκίαο είλαη νη εκπνξηθέο 

επηρεηξήζεηο. ηνλ ηνκέα απηφ, ιφγσ ηνπ κεγάινπ εχξνπο ησλ επηρεηξήζεσλ, 

παξαηεξείηαη ζπλερψο πιήζνο πξνζπαζεηψλ δεκηνπξγίαο λέσλ ηδεψλ κε απψηεξν 

ζθνπφ ηελ θαηλνηνκία. Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, ζε απηφ ην ηκήκα ηεο αγνξάο έρνπλ 

δεκηνπξγεζεί, εμαηηίαο ηεο ξαγδαίαο ηερλνινγηθήο αλάπηπμεο θαη ηεο ζπλερνχο 

εμέιημεο ησλ επηρεηξήζεσλ, κεγάιεο αλάγθεο γηα αλάπηπμε θαηλνηνκηψλ θαη 

εθαξκνγή απηψλ, κέζα απφ ηελ πινπνίεζε θαη ηελ πξνψζεζε ησλ εκπνξηθψλ 

πξντφλησλ.  

ηε ζπλέρεηα, γίλεηαη αλαθνξά ζε νξηζκέλεο απφ ηηο θαηλνηνκίεο πνπ έρνπλ 

επηθξαηήζεη ζε απηφλ ηνλ θιάδν: α) λέα εκπνξηθά πξντφληα θηιηθά πξνο ην 

πεξηβάιινλ, β) πξνψζεζε θαη πψιεζε πξντφλησλ κέζσ ηνπ δηαδηθηχνπ, γ) 

δεκηνπξγία ειεθηξνληθψλ θαηαζηεκάησλ γηα πψιεζε ησλ πξντφλησλ θαη δ) 
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δεκηνπξγία θαηλνηφκσλ ηδεψλ ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν παξαηίζεληαη ηα εκπνξεχκαηα 

ζηα θέληξα πψιεζεο (Καηζίθεο Ησάλλεο, 2013).   

 

3.1.3Καηλνηνκία κε βάζε ηηο ππεξεζίεο 

 

Σν ηειεπηαίν, θαηά ζεηξά, πεδίν εθαξκνγήο λέσλ θαηλνηνκηψλ είλαη απηφ ησλ 

ππεξεζηψλ. Οη ππεξεζίεο είλαη εθείλεο πνπ κέζα απφ ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ έρνπλ 

δερζεί ηελ κεγαιχηεξε επηξξνή απφ ηελ κεγάιε εμέιημε ησλ ςεθηαθψλ κέζσλ θαη 

ηνπ ηληεξλέη, απφξξνηα απηνχ είλαη ε χπαξμε κεγάινπ αξηζκνχ θαηλνηνκηψλ. Όια 

απηά νδεγνχλ ηηο εηαηξίεο παξνρήο ππεξεζηψλ λα επεθηαζνχλ ζε ππεξεζληθφ επίπεδν 

θαη ζε πεξηζζφηεξεο θαηεγνξίεο ππνςήθησλ πειαηψλ. ε απηφ ην ζεκείν θξίζεθε 

ζθφπηκν λα παξνπζηαζηνχλ θάπνηεο απφ ηηο θαηλνηνκίεο απηήο ηεο θαηεγνξίαο: α) 

πξαθηηθέο ηαηξηθήο κέζσ ειεθηξνληθψλ κέζσλ, β) πξαθηηθέο εθκάζεζεο κέζσ 

δηαδηθηχνπ θαη γ) δηαηήξεζε ηνπ ήδε ππάξρνληνο πξνγξάκκαηνο πιεξνθνξηθήο θαη 

ππφδεημε ιχζεσλ κέζσ ηνπ δηαδηθηχνπ (Καηζίθεο Ησάλλεο, 2013).   

 

3.2 Δξγαιεία ρξεκαηνδόηεζεο ηεο θαηλνηνκίαο 

 

ε απηφ ην ζεκείν επηβάιιεηαη λα θάλνπκε κία ζαθή αλαθνξά φισλ ησλ θχξησλ 

εξγαιείσλ ρξεκαηνδφηεζεο ησλ επηρεηξήζεσλ, κε απψηεξν ζηφρν ηελ αλάπηπμε ηεο 

θαηλνηνκίαο (Καηζίθεο Ησάλλεο, 2013).   

 

1. Πξνκεζεπηέο, Ιδηώηεο θαη Σπλεξγάηεο 

Απηφ ην ρξεκαηννηθνλνκηθφ εξγαιείν είλαη αξθεηά ρξήζηκν γηα ηα πξψηα ζηάδηα 

αλάπηπμε κίαο επηρείξεζεο θαη, πην ζπγθεθξηκέλα, κίαο επηρεηξεκαηηθήο ηδέαο πνπ ζα 

νδεγήζεη ζηελ θαηλνηνκία. ε απηφ ην ζηάδην ην άηνκν ην νπνίν έρεη ηελ επηρείξεζε 

ιακβάλεη νηθνλνκηθή βνήζεηα απφ νηθεία θαη θηιηθά πξφζσπα. Δπίζεο, πνιινί 

ππνςήθηνη επελδπηέο πνπ δείρλνπλ ελδηαθέξνλ γηα ην ελ ιφγσ εγρείξεκα, κπνξνχλ λα 

βνεζήζνπλ είηε κε ηελ παξνρή ζπκβνπιψλ είηε κε ηελ πξνβνιή ζην δίθηπν ησλ 

επαθψλ ηνπο (Καηζίθεο Ησάλλεο, 2013).   

 

2. Δεκηνπξγία κεηνρηθνύ θεθαιαίνπ από θνηλέο κεηνρέο (Common Equity 

Capital) 
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ε απηφ ην εξγαιείν ρξεκαηνδφηεζεο παξαηεξείηαη ε αγνξά ελφο κέξνπο ηνπ 

κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ, ην νπνίν απνηειείηαη απφ θνηλέο κεηνρέο, απφ κία κεξίδα 

κεηφρσλ. Με απηή ηνπο ηελ θίλεζε, νη επελδπηέο θαηέρνπλ ηνλ πεξηζζφηεξν θίλδπλν 

(Καηζίθεο Ησάλλεο, 2013).   

 

3. Δεκηνπξγία κεηνρηθνύ θεθαιαίνπ από πξνλνκηνύρεο κεηνρέο(QuasiEquity 

Capital) 

ε απηφλ ηνλ ηξφπν ρξεκαηνδφηεζεο νη επελδπηέο ζηξέθνληαη πξνο ηελ αγνξά  

πξνλνκηνχρσλ κεηνρψλ. Ζ ζπγθεθξηκέλε επηρεηξεκαηηθή θίλεζε πιενλεθηεί έλαληη 

ησλ θνηλψλ κεηνρψλ ζηελ χπαξμε κεξίζκαηνο πξνο ηνπο κεηφρνπο. Δπηπιένλ, κε ηελ 

πψιεζε κεηνρψλ απηήο ηεο θαηεγνξίαο ν ηδηφθηεηεο ηεο επηρείξεζεο δελ δίλεη ζηνπο 

αγνξαζηέο δηθαίσκα ςήθνπ. Με απηφλ ηνλ ηξφπν δελ ππάξρεη απψιεηα ηεο 

πξνζσπηθήο ηνπ θπξηαξρίαο ζηελ επηρείξεζε ηνπ (Καηζίθεο Ησάλλεο, 2013).   

 

 

4. Φξεκαηνδόηεζε κέζσ ηξαπεδώλ 

Σν παξφλ εξγαιείν αλαθέξεηαη ζε βξαρπρξφληα δαλεηνδφηεζε ηεο επηρείξεζεο απφ ηα 

ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα. ηελ πεξίπησζε πνπ ε επηρείξεζε ρξεηαζηεί 

κεγαιχηεξα δάλεηα γηα ηελ ρξεκαηνδφηεζε ηεο απαηηνχληαη εκπξάγκαηεο εγγπήζεηο 

(Καηζίθεο Ησάλλεο, 2013).   

 

5. Εύξεζε ησλ πξναπαηηνύκελσλ θεθαιαίσλ γηα ηελ αλαρξεκαηνδόηεζε 

δαλείσλ (Debt Capital) 

Απηφ ην εξγαιείν ρξεκαηνδφηεζεο αζρνιείηαη κε ηελ επηπξφζζεηε ρξεκαηνδφηεζε 

ησλ επηρεηξήζεσλ κε ζθνπφ ηελ απνπιεξσκή ηφθσλ απφ δάλεηα πνπ είραλ απνθηεζεί 

ζην παξειζφλ. ε απηή ηελ θαηεγνξία ππάξρνπλ ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα ή 

νξγαληζκνί (venturecapitalfirms) πνπ δηαζέηνπλ θεθάιαηα κεγάινπ επηρεηξεκαηηθνχ 

θηλδχλνπ κε ζθνπφ ηελ δαλεηνδφηεζε επηρεηξήζεσλ γηα ηελ αλάπηπμε θαηλνηνκηψλ. 

Δπαθφινπζν ηνπ δαλεηζκνχ  απφ ηέηνηνπ είδνπο επηρεηξήζεηο είλαη ε χπαξμε κεγάισλ 

επηηνθίσλ, ζε ζρέζε κε ηνλ ζπκβαηηθφ δαλεηζκφ θαη ζηηο πεξηζζφηεξεο ησλ 

πεξηπηψζεσλ πξναπαηηείηαη ε χπαξμε αηφκσλ απφ ηνπο νξγαληζκνχο απηνχο, ζηε 

δηνίθεζε ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ δαλείδνπλ. 
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6. Ελνηθίαζε θεθαιαίσλ (Leasecapital) 

ε απηφ ην κέζν ρξεκαηνδφηεζεο κία εηαηξία λνηθηάδεη γηα έλα ζπγθεθξηκέλν ρξνληθφ 

δηάζηεκα ηα κεραλήκαηα ηεο ζε κία άιιε. 

 

7. Επηρνξεγήζεηο θαη ρξεκαηνδόηεζε από ηνλ δεκόζην ηνκέα  

Δθηφο απφ ηηο δηεζλείο ρξεκαηνδνηήζεηο, ζε θάζε θξάηνο ππάξρεη έλα ηκήκα ηνπ 

δεκνζίνπ ηνκέα πνπ δηαρεηξίδεηαη πνζά θαη αλαιακβάλεη ηελ ρξεκαηνδφηεζε γηα ηελ 

αλάπηπμε δηαθφξσλ θιάδσλ. Βαζηθή ηξνρνπέδε ζε απηή ηελ πξνζπάζεηα είλαη ε 

πεξίπινθε νξγαλσηηθή δηάξζξσζε ησλ δεκνζίσλ νξγαληζκψλ, ε ηεξάζηηα 

γξαθεηνθξαηία θαη ε κε επαξθήο δηαζεζηκφηεηα θεθαιαίσλ γηα δηάζεζε             

(Καηζίθεο Ησάλλεο, 2013).   

 

 

8. Επηρεηξεκαηηθνί Άγγεινη 

Σν παξφλ ρξεκαηνδνηηθφ εξγαιείν αλαθέξεηαη ζηελ χπαξμε αηφκσλ πνπ έρνπλ σο 

ζηφρν ηελ ηνπνζέηεζε ησλ θεθαιαίσλ ηνπο ζε κηθξέο θαη ππνζρφκελεο εηαηξίεο, νη 

νπνίεο δελ κπνξνχλ λα ρξεκαηνδνηεζνχλ ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηα ηξαπεδηθά 

ηδξχκαηα. Οη επηρεηξεκαηίεο απηνί βνεζνχλ ηηο επηρεηξήζεηο κε ρξεκαηηθά ε κε κέζα 

(γλψζεηο θαη επηρεηξεκαηηθά ζρέδηα). ηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο ηα άηνκα απηά 

βξίζθνληαη αξθεηά ρξφληα ζηνλ ρψξν θαη δηαζέηνπλ αξθεηέο γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο 

ζε πνιινχο ηνκείο. Οη επηρεηξεκαηηθνί άγγεινη κπνξνχλ είηε λα δηαζέηνπλ κφλν ηα 

ρξήκαηα ηνπο είηε θαη λα εξγάδνληαη κέζα ζηηο επηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ επηιέμεη.  

 

9. Κεθάιαην Επηρεηξεκαηηθώλ Σπκκεηνρώλ ή Επηρεηξεκαηηθά Κεθάιαηα 

(Venture Capital) 

ε απηφλ ηνλ ηξφπν ρξεκαηνδφηεζεο αλαθεξφκαζηε ζε ρξεκαηνδφηεζε θπξίσο 

κεζαίαο ή κεγάιεο δηάξθεηαο, ε νπνία απαηηεί εηζθνξά ρξεκάησλ ζηα ηδία θεθάιαηα 

επηρεηξήζεσλ, πνπ βξίζθνληαη ζην ζηάδην ηεο αλάπηπμεο θαη θαηά θχξην ιφγν δελ 

βξίζθνληαη ζην ρξεκαηηζηήξην. Απφηνθνο ησλ παξαπάλσ είλαη ε χπαξμε κεγάιεο 

απφδνζεο θαη ξίζθνπ απφ απηή ηελ θίλεζε. Με άιια ιφγηα, ην Venture Capital 

απνηειεί ρξεκαηνδφηεζε γηα ηελ δεκηνπξγία, ηελ επέθηαζε ή ηελ πψιεζε κίαο 

επηρείξεζεο κε αληαπφδνζε ηελ είζνδν ησλ λέσλ επηρεηξεκαηηψλ ζην κεηνρηθφ 

θεθάιαην ηεο παξνχζαο επηρείξεζεο. Απηή ε ρξεκαηνδφηεζε γίλεηαη κε ηελ αχμεζε 



 
 

39 
 

ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ηεο επηρείξεζεο, ζηελ νπνία δελ ιακβάλνπλ κέξνο νη ήδε 

ππάξρνληεο κέηνρνη, αιιά νη εηαηξίεο επηρεηξεκαηηθψλ θεθαιαίσλ. 

 

10. Φξεκαηνδόηεζε από ην Πιήζνο (Crowdfunding) 

Ζ ρξεκαηνδφηεζε απφ ην πιήζνο αλαθέξεηαη ζηελ παξνρή θεθαιαίσλ ιφγσ 

θαηλνηφκσλ ζρεδίσλ, αηφκσλ πνπ πξνέξρνληαη ζπλήζσο απφ ησλ ρψξν ηνπ ηληεξλέη. 

Αξρηθά, δεκηνπξγήζεθε ην Crowdsourcing ην νπνίν απνζθνπεί ζηελ δηάδνζε λέσλ 

βειηησκέλσλ πξνηάζεσλ. Σέινο, ην Crowdfunding επεθηείλεηαη φρη κφλν ζηελ 

παξάζεζε απηψλ ησλ απφςεσλ, αιιά θαη ζηελ  ρξεκαηνδφηεζή ηνπο (Καηζίθεο 

Ησάλλεο, 2013).   
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ΣΔΣΑΡΣΟ ΚΔΦΑΛΑΗΟ 

ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ  

 

4.1 Δηζαγσγή 

 

ε απηφ ην ζεκείν, θξίζεθε ζθφπηκν λα γίλεη αλαθνξά ζε κία πνιιή ζεκαληηθή 

έλλνηα ε νπνία δελ είλαη άιιε απφ απηή ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ε νπνία  ζρεηίδεηαη 

άκεζα θαη ζε κεγάιν βαζκφ κε ηελ θαηλνηνκία.  

Ο φξνο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο είλαη αξθεηά δχζθνιν λα δηαηππσζεί, φκσο είλαη 

κείδνλνο ζεκαζίαο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο νηθνλνκίαο θαη ηεο επκάξεηαο θάζε θξάηνπο 

(νπκπεληψηεο θαη Σακπαθνχδεο, 2019, ζ. 1). 
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Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα έρεη σο βάζε ηε  ιέμε «επηρεηξψ», ε νπνία αλαθέξεηαη 

ζηελ πξνζπάζεηα παξαγσγήο θαη πξνψζεζεο κηαο λέαο θαηλνηφκνπ ηδέαο. 

ε αληίζεζε κε απηά πνπ εηπψζεθαλ παξαπάλσ, κπνξεί λα ππάξμεη θίλδπλνο 

απνκάθξπλζεο απφ ηνλ ηειηθφ ζηφρν ηεο δηαδηθαζίαο, ιφγσ ησλ ζπλερψλ κεηαβνιψλ 

ζηηο κεηαβιεηέο ηνπ πεξηβάιινληνο (Καξαγηάλλεο θαη Μπαθνχξνο, 2010, ζ. 319). 

Σν θχξην φξγαλν ηνπ φξνπ ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο είλαη ν «επηρεηξεκαηίαο», ν 

νπνίνο έρεη σο ζηφρν λα επσθειεζεί απφ ηελ πινπνίεζε ηεο ηδέαο (Καξαγηάλλεο θαη 

Μπαθνχξνο, 2010, ζ. 319). ε απηφ ην ζεκείν αμίδεη λα ηνληζηεί φηη γηα ηελ επηηπρία 

ελφο επηρεηξεκαηία θχξηνο παξάγνληαο είλαη ε πξνζσπηθφηεηά ηνπ, θαζψο θαη ε 

αληίιεςε πνπ έρεη γηα ηηο αιιαγέο πνπ δεκηνπξγνχληαη ζην πνιηηηθφ θαη θνηλσληθφ 

γίγλεζζαη ηνπ θξάηνπο (νπκπεληψηεο θαη Σακπαθνχδεο, 2019, ζ. 2). 

 

4.2 Αλάιπζε ηνπ όξνπ ηεο επηρεηξεκαηηθόηεηαο 

 

Λφγσ ηεο ζεκαληηθφηεηαο πνπ θαηέρεη ε επηρεηξεκαηηθφηεηα, ρξεζηκνπνηείηαη 

θαζεκεξηλά ζηε δσή ησλ αλζξψπσλ θαη απηφ γηαηί είλαη έλαο απφ ηνπο 

ζεκαληηθφηεξνπο ζπληειεζηέο πνπ νδεγνχλ ζηελ νηθνλνκηθή επκάξεηα θάζε 

θνηλσλίαο (Γήκεηξα Νάζηνπ, 2014). 

Σν πεξηερφκελν ηνπ νξηζκνχ ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο είλαη δχζθνιν λα 

δηαηππσζεί, ιφγσ ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο ησλ πηπρψλ ηεο πξνζσπηθφηεηαο ηνπ αηφκνπ 

πνπ ηελ αζθεί, ηνλ ηνκέα ζηνλ νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη ε επηρείξεζε θαη ηελ πνξεία 

πνπ αθνινπζεί (Γήκεηξα Νάζηνπ, 2014). 

Ύζηεξα απφ απηά πνπ εηπψζεθαλ παξαπάλσ, θξίζεθε ζθφπηκν λα γίλεη κία 

κεξηθή αλαζθφπεζε κε θάπνηνπο πνιχ ζπγθεθξηκέλνπο νξηζκνχο ζπνπδαίσλ 

αλζξψπσλ γηα λα γίλεη απνιχησο θαηαλνεηή ε δηάζηαζε ηνπ φξνπ ηεο. 

Αξρηθά, ν πξψηνο φξνο πξνέξρεηαη απφ ηνπο Shane&Venkataraman (2000) νη 

νπνίνη ππνγξακκίδνπλ: «Η επηρεηξεκαηηθφηεηα νξίδεηαη σο κία δξαζηεξηφηεηα πνπ 

εκπεξηέρεη ηελ αλαθάιπςε, αμηνιφγεζε θαη αμηνπνίεζε ησλ επθαηξηψλ πνπ 

αλαδεηθλχνληαη ζην πεξηβάιινλ γηα ηελ εηζαγσγή λέσλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ, ηελ 

νξγάλσζε ησλ αγνξψλ, ηελ εχξεζε λέσλ παξαγσγηθψλ δηαδηθαζηψλ θαη ηε δφκεζε ηεο 

παξαγσγήο κε ηξφπνπο πνπ δελ πξνυπήξραλ» (νπκπεληψηεο θαη Σακπαθνχδεο, 2019, 

ζ. 1). 
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Δπίζεο, έλαο αθφκε πνιχ ζεκαληηθφο νξηζκφο ν νπνίνο δηαηππψζεθε απφ ηνλ 

Shane (2003) ιίγα ρξφληα αξγφηεξα απφ απηφλ πνπ αλαθέξεηαη ζηελ πξνεγνχκελε 

παξάγξαθν είλαη ν παξαθάησ: «Η επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη κηα δηαδηθαζία πνπ απφ ηε 

θχζε ηεο ελέρεη θαηλνηνκίεο, νη νπνίεο κε ηελ ζεηξά ηνπο θαηαιήγνπλ ζε λένπο 

ζπλδπαζκνχο πφξσλ θαη ηθαλνηήησλ πνπ πξνθαινχλ κηα «δεκηνπξγηθή θαηαζηξνθή», 

ππφ ηελ έλλνηα φηη ηα λέα πξντφληα ή ππεξεζίεο πνπ εηζάγνληαη ζηελ αγνξά «βιάπηνπλ» 

ηε βησζηκφηεηα ησλ ππαξρφλησλ» (νπκπεληψηεο θαη Σακπαθνχδεο, 2019, ζ. 1). 

Σέινο, έλαο αθφκε, νξηζκφο ηεο θαηλνηνκίαο ν νπνίνο παξνπζηάδεηαη απφ ηνπο 

Zimmerer & Scarborough (2005) είλαη ν εμήο: «Η επηρεηξεκαηηθφηεηα αλαδεηθλχεηαη 

κέζσ επηρεηξεζηαθψλ επθαηξηψλ, ή ζπλδπαζκψλ απηψλ, νη νπνίεο αμηνπνηνχληαη ζε έλα 

πεξηβάιινλ ξίζθνπ θαη αβεβαηφηεηαο, κε απψηεξν ζηφρν ηελ επίηεπμε θέξδνπο θαη 

αλάπηπμεο» (νπκπεληψηεο θαη Σακπαθνχδεο, 2019, ζ. 1). 

 

4.3 Μνξθέο επηρεηξεκαηηθόηεηαο 

 

Όπσο είλαη επξέσο γλσζηφ, ε επηρεηξεκαηηθφηεηα έρεη πνιιέο κνξθέο. Έρεη 

παξαηεξεζεί φηη ην πιήζνο ησλ κνξθψλ πξνέξρεηαη απφ κία κεγάιε πνηθηιία 

παξαγφλησλ πνπ νδήγεζαλ πνιινχο επηζηήκνλεο ζηελ δηαηχπσζε δηαθνξεηηθψλ 

θαηεγνξηψλ σο πξνο ηελ αλάιπζή ηεο.  

 

 

 

 

ηε ζπλέρεηα αλαθέξνπκε κεξηθά απφ ηα γλσξίζκαηα απηά: 

 

 Σνλ θιάδν ζηνλ νπνίν βξίζθεηαη ε επηρείξεζε. 

 Σα ηδηαίηεξα γλσξίζκαηα ηεο πξνζσπηθφηεηαο ηνπ επηρεηξεκαηία. 

 Σν ξφιν πνπ δηαδξακαηίδεη ε επηρείξεζε ζηελ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε. 

 Σηο θηλεηήξηεο δπλάκεηο πνπ νδήγεζαλ ζηελ αλάπηπμε ηεο επηρείξεζεο 

(νπκπεληψηεο θαη Σακπαθνχδεο, 2019, ζ. 2). 

 

Αξρηθά, ζχκθσλα κε ηνλ Π. Πεηξάθε ππάξρνπλ δχν κνξθέο επηρεηξεκαηηθφηεηαο:  
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Α) Ζ «ελδνεπηρεηξεκαηηθφηεηα» έγθεηηαη ζην γεγνλφο φηη ε ππφζηαζή ηεο νθείιεηαη 

απνθιεηζηηθά ζε κία επηρείξεζε ε νπνία ήδε ππάξρεη (νπξιαηδή Αζελά, 2012). 

Σν είδνο απηφ ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο νδεγεί φινπο ηνπο εξγαδνκέλνπο ηεο 

επηρείξεζεο, κέζσ κίαο «απφ πάλσ πξνο ηα θάησ» ηερληθή αμηνιφγεζεο πηζαλψλ 

πεξηπηψζεσλ επαγγεικαηηθήο εμέιημεο, ζε βειηηζηνπνίεζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο 

ηεο επηρείξεζεο (νπκπεληψηεο θαη Σακπαθνχδεο, 2019, ζ. 4). 

Β) Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα ε νπνία βαζίδεηαη ζηε δεκηνπξγία κίαο επηρείξεζεο εμ 

νινθιήξνπ θαηλνχξγηαο απφ έλα θαη κνλαδηθφ άηνκν ην νπνίν έρεη ην ξφιν ηνπ 

«επηρεηξεκαηία» θαη είλαη ππεχζπλν γηα ηελ επεκεξία θαη ηελ αλάπηπμε ηεο 

επηρείξεζεο (νπξιαηδή Αζελά, 2012). Απφ ην 1992 θαη έπεηηα ν νξηζκφο ηνπ 

«ελδνεπηρεηξεκαηία» είλαη ν εμήο: «ην πξφζσπν κέζα ζε κία κεγάιε εηαηξεία πνπ 

αλαιακβάλεη ηελ άκεζε επζχλε γηα ηελ κεηαηξνπή κηαο ηδέαο ζε έλα θεξδνθφξν ηειηθφ 

πξντφλ, κέζα απφ ηελ αλάιεςε θηλδχλνπ θαη θαηλνηνκίαο». 

ηε ζπλέρεηα, νη Clamp&Alhamis (2010) ρσξίδνπλ ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα ζε 

δχν κνξθέο: α) ηελ «παξαδνζηαθή επηρεηξεκαηηθφηεηα» θαη β) ηελ «θνηλσληθή 

επηρεηξεκαηηθφηεηα» ( social entrepreneurship). ηελ πξψηε πεξίπησζε ην άηνκν πνπ 

θαιείηαη σο επηρεηξεκαηίαο θαη ζεσξείηαη ν ηδηνθηήηεο επσκίδεηαη φιεο ηηο 

πηζαλφηεηεο ηεο απνηπρίαο απφ ηελ δξαζηεξηνπνίεζε ηεο επηρείξεζήο ηνπ, έρνληαο 

σο θχξην ζηφρν ηελ πξνζσπηθή ηνπ επηηπρία. Σν δεχηεξν είδνο, έρεη σο ζθνπφ ηελ 

πινπνίεζε ηφζν ησλ ζηφρσλ πνπ ζέηνπλ ηα ελδηαθεξφκελα κέιε φζν θαη ηεο 

ηθαλνπνίεζεο ησλ αηηεκάησλ ησλ εξγαδνκέλσλ (νπξιαηδή Αζελά, 2012). 

Δπηπιένλ, ζα γίλεη ζαθήο αλαθνξά δχν αθφκε κνξθψλ πνπ δελ είλαη άιιεο απφ 

απηέο ηεο «λεαληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο» ή αιιηψο «επηρεηξεκαηηθφηεηα ησλ λέσλ» 

θαη ηεο «γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο». 

Αξρηθά, κία ηέηνηα κεηαβιεηή, φπσο είλαη νη λένη ειηθηαθά άλζξσπνη, δελ ζα 

κπνξνχζε λα παξαιεηθζεί γηαηί, φπσο είλαη επξέσο γλσζηφ, ζε κεγάιν βαζκφ είλαη 

θηλεηήξηνη κνρινί ηφζν γηα ηελ αλάπηπμε ηεο νηθνλνκίαο φζν θαη γηα ηελ άζθεζε 

επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Δηδηθά, ηα ηειεπηαία ρξφληα κε ηελ ηεξάζηηα 

νηθνλνκηθή θξίζε πνπ ππάξρεη δεκηνπξγείηαη έλαο αθφκε ιφγνο εληαηηθήο 

πξνζπάζεηαο απφ ηνπο λένπο λα απνθηήζνπλ ηελ δηθή ηνπο επηρείξεζε θαη απηφ, γηαηί 

ν αξηζκφο ησλ εξγαζηψλ πνπ ζα κπνξνχζε λα βξεη θάπνηνο είλαη αξθεηά 

πεξηνξηζκέλνο (νπκπεληψηεο θαη Σακπαθνχδεο, 2019, ζ. 4). 
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Όζνλ αθνξά ηε «γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα», πξέπεη λα πνχκε φηη είλαη θαη 

απηή, κε ηε ζεηξά ηεο, κία κνξθή επηρεηξεκαηηθφηεηαο κείδνλνο ζεκαζίαο ζηελ επνρή 

καο, γηαηί βνεζά ηεο γπλαίθεο λα αλαπηπρζνχλ ηφζν ζηνλ εξγαζηαθφ ζηίβν φζν θαη 

ζην θνηλσληθφ γίγλεζζαη. Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο απηή ε κνξθή θαίλεηαη λα 

δηαδξακαηίδεη θαζνξηζηηθφ ξφιν έρνληαο κεγάιε θάιπςε ηφζν επηηειηθψλ φζν θαη 

πνιηηεηαθψλ (δήκαξρνο, πξφεδξνο ηεο δεκνθξαηίαο, ππνπξγνί) ζέζεσλ απφ γπλαίθεο.   

 

4.4 Δπηρεηξεκαηηθόηεηα ζηελ Διιάδα  

 

Σα ηειεπηαία ρξφληα κε ηελ παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε, πνπ ηαιαηπσξεί ηηο 

πεξηζζφηεξεο ρψξεο ηνπ πιαλήηε, γίλεηαη αληηιεπηφ φηη ε επηρεηξεκαηηθφηεηα δελ 

βξίζθεη πξφζθνξν έδαθνο κε απνηειέζκαηα ηελ δξακαηηθή κείσζή ηεο. Ζ θξίζε 

απνηειεί ηξνρνπέδε γηα ηελ αλάπηπμε, ηελ επεκεξία θαη ηελ πξφνδν φισλ ησλ 

θξαηψλ. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ζηελ Διιάδα πνπ έρεη πιεγεί γηα πεξηζζφηεξν απφ κία 

δεθαεηία ηα απνηειέζκαηα είλαη δξακαηηθά, ηφζν γηα ηελ νηθνλνκία φζν θαη γηα ηελ 

θνηλσλία ηεο (Παλαγηψηεο Κφληνο Πεηξαηάο, 2017). 

Αλαιπηηθφηεξα, νη επηρεηξήζεηο γηα λα κπνξέζνπλ λα επηβηψζνπλ, λα 

αληηκεησπίζνπλ θαη λα αληαπνθξηζνχλ ζε φιεο ηηο αιιαγέο πνπ ιακβάλνπλ ρψξα ζην 

επξχηεξν πεξηβάιινλ ηνπο πξέπεη λα:  

 

 Αιιάμνπλ ην επηρεηξεκαηηθφ ηνπο πιάλν. 

 Γηαθνξνπνηήζνπλ ηηο δξάζεηο θαη ηηο επηρεηξεκαηηθέο θηλήζεηο ηνπο. 

 Μεηψζνπλ ηα ζηαζεξά θαη ηα κεηαβιεηά θφζηε ηνπο (Παλαγηψηεο 

Κφληνο Πεηξαηάο, 2017). 

Δδψ αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη, ζε κία καθξνρξφληα θξίζε, παξαηεξνχληαη ηα εμήο 

απνηειέζκαηα:    

 

 Αχμεζε αλεξγίαο. 

 Μείσζε παξαγσγηθφηεηαο. 

 Αιιαγή ησλ κεηαβιεηψλ ηνπ πεξηβάιινληνο ησλ 

επηρεηξήζεσλ. 

 Μείσζε επελδχζεσλ ζε κεραλνινγηθφ θαη θηηξηαθφ εμνπιηζκφ. 



 
 

45 
 

 Έληνλε αιιαγή ηνπ νηθνλνκηθνχ νθέινπο πνπ επηδηψθεηαη λα 

απνθηεζεί, απφ ηελ πνζφηεηα ησλ πιενλαδφλησλ πξντφλησλ πνπ 

θπιάζζνληαη ζηηο απνζήθεο θάζε επηρείξεζεο. 

 Μεηαηξνπή ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ ηεο επηρείξεζεο 

(Παλαγηψηεο Κφληνο Πεηξαηάο, 2017). 

 

Δλ θαηαθιείδη, ε επηρεηξεκαηηθφηεηα  ραξαθηεξίδεηαη σο έλα κνλαδηθφ εξγαιείν πνπ 

θαηεπζχλεη ην θάζε θξάηνο πξνο ηελ νηθνλνκηθή επεκεξία θαη πξφνδν (Μεηζάθεο 

Δπάγγεινο Πεηξαηάο, 2019). χκθσλα, κε φζα εηπψζεθαλ παξαπάλσ, ε 

επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη έλαο φξνο κείδνλνο ζεκαζίαο γηα θάζε θξάηνο 

ζπκπεξηιακβαλνκέλεο θαη ηεο Διιάδαο γηα ηελ ηαρεία αλάπηπμε θαη εμέιημεο ηεο. 

Απηφ δηαθαίλεηαη ζην γεγνλφο φηη ζε πεξηφδνπο κε κεησκέλε επηρεηξεκαηηθφηεηα 

παξαηεξείηαη ζηαζηκφηεηα θαη δπζιεηηνπξγία ηφζν ζηελ πνιηηεία φζν θαη ζηελ 

θνηλσλία.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΠΔΜΠΣΟ ΚΔΦΑΛΑΗΟ 

ΔΠΑ 2021-2027 

 

5.1 Δηζαγσγή 

 

Οη κεγάιεο επξσπατθέο αγνξέο ηείλνπλ λα εληζρχνπλ πξνυπάξρνπζεο πνιηθφηεηεο 

νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο, επηηαρχλνληαο έηζη ηε δηαδηθαζία ζπγθέληξσζεο 

(Πεηξάθνο-Φπράξεο 2004). 

Δάλ δελ ιεθζνχλ κέηξα ζε εζληθφ θαη επξσπατθφ επίπεδν, ε ιεηηνπξγία ηεο 

εζσηεξηθήο αγνξάο ζα ηείλεη λα εληζρχζεη ηηο ππάξρνπζεο αληζφηεηεο ζηελ θαηαλνκή 
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ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο εληφο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. Απηφο είλαη ν ιφγνο 

γηα ηνλ νπνίν ν ζηφρνο ηεο νηθνλνκηθήο θαη θνηλσληθήο ζπλνρήο, δειαδή ε κείσζε 

ησλ αληζνηήησλ κεηαμχ ησλ πεξηθεξεηψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, εηζήρζε ζηελ 

Δληαία Δπξσπατθή Πξάμε (1986/87) ζηελ πξψηε αλαζεσξεκέλε πλζήθε (Μνχζεο 

2011). 

Οη πνιηηηθνί θαη νηθνλνκηθνί ιφγνη πνπ επέβαιαλ ηελ πνιηηηθή ζπλνρήο ήηαλ 

(Chardas-VanDerGiessen 2021, Borras-Johansen 2001): 

 

• Ο αληαγσληζκφο κεηαμχ άληζα αλεπηπγκέλσλ πεξηθεξεηψλ θαη δηαθνξεηηθψλ 

αληαγσληζηηθψλ επθαηξηψλ εληφο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, ν νπνίνο ζπλερίδεη 

λα εληείλεηαη. 

• Ζ απφθιηζε παξά ε ζχγθιηζε πνπ ππήξμε ζην επίπεδν πεξηθεξεηαθήο 

αλάπηπμεο κεηαμχ ησλ πεξηθεξεηψλ ζπλαζπηζκνχ. ην πιαίζην ηεο θνηλήο 

αγνξάο, νη πεξηθεξεηαθέο αληζφηεηεο δελ κεηψλνληαη, αιιά δηεπξχλνληαη. 

• Οη αξλεηηθέο ζπλέπεηεο ηεο άληζεο πεξηθεξεηαθήο αλάπηπμεο, φπσο νη 

κεηαλαζηεπηηθέο ξνέο εληφο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο θαη ε θνηλσληθή θαη 

νηθνλνκηθή θαζπζηέξεζε ζε κε αληαγσληζηηθέο πεξηνρέο. 

• Ζ αλάγθε δηαηήξεζεο ηεο ζπλνρήο θαη απνθπγήο θηλδχλσλ ηεο εζσηεξηθήο 

αγνξάο ζε έλαλ εληαίν ρψξν. 

• Ζ δηεχξπλζε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο απμάλεη ηνλ αξηζκφ ησλ επξσπατθψλ 

πεξηθεξεηαθψλ ρσξψλ θαη ηελ επηξξνή ηνπο ζηε ιήςε απνθάζεσλ. 

• Ζ κεηαηφπηζε πφξσλ απφ ηηο πινχζηεο ζε θησρέο πεξηνρέο, πνπ ζπλδένληαη κε 

ηε ζπλαίλεζε ησλ γεηηνληθψλ ρσξψλ, γηα ηελ ππνζηήξημε ηεο ζηξαηεγηθήο 

επέθηαζεο θαη ηεο εκβάζπλζεο πνπ επηζπκνχλ νη ζθαλδηλαβηθέο ρψξεο. 

 

Χο εθ ηνχηνπ, ε Δπξσπατθή Έλσζε αλαπηχζζεη θαη ζπλερίδεη λα αλαιακβάλεη δξάζε 

γηα ηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκηθήο, θνηλσληθήο θαη εδαθηθήο ηεο ζπλνρήο, ηδίσο κε ηε 

κείσζε ησλ δηαθνξψλ κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ επηπέδσλ αλάπηπμεο, πξνθεηκέλνπ λα 

πξνσζήζεη ηελ αξκνληθή αλάπηπμε ηνπ ζπλφινπ ηεο. χκθσλα κε ην άξζξν (174 

ΛΔΔ) ππάξρεη πξνζπάζεηα κείσζεο ηεο πζηέξεζεο ζηηο πεξηθέξεηεο πνπ 

κεηνλεθηνχλ. Ζ δηακφξθσζε θαη ε εθαξκνγή πνιηηηθψλ θαη δξάζεσλ ηεο Έλσζεο, 

θαζψο θαη ε εθαξκνγή ηεο εζσηεξηθήο αγνξάο ζπκβάιινπλ ζηελ επίηεπμε ησλ 

παξαπάλσ ζηφρσλ (Molle 2008, Bachtleretal. 2014). 
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Δπηπιένλ, ε Δπξσπατθή Έλσζε έρεη επελδχζεη κέζσ ησλ Γηαξζξσηηθψλ 

Σακείσλ, ηεο Δπξσπατθήο Σξάπεδαο Δπελδχζεσλ (ΔΣΔΠ) θαη άιισλ πθηζηάκελσλ 

ρξεκαηνδνηηθψλ κέζσλ (άξζξν 175 ΛΔΔ). Σν Σακείν πλνρήο ζπκκεηέρεη ζε 

πεξηβαιινληηθά έξγα θαη ζε δηεπξσπατθά δίθηπα ζηνλ ηνκέα ησλ ππνδνκψλ θαη ησλ  

κεηαθνξψλ (άξζξν 177 ΛΔΔ). 

Αξρηθά, ηα «δηαξζξσηηθά ηακεία» πεξηιάκβαλαλ ην Δπξσπατθφ Σακείν 

Πεξηθεξεηαθήο Αλάπηπμεο (ΔΣΠΑ), ην Δπξσπατθφ Κνηλσληθφ Σακείν (ΔΚΣ), ην 

Δπξσπατθφ Γεσξγηθφ Σακείν Πξνζαλαηνιηζκνχ θαη Δγγπήζεσλ (ΔΓΣΠΔ) - ην 

Σκήκα Πξνζαλαηνιηζκνχ (Α) θαη ην Σακείν Πξνζαλαηνιηζκνχ. 

Ζ εθαξκνγή ηεο πνιηηηθήο ζπλνρήο πινπνηείηαη κέζσ πξνγξακκαηηθψλ 

πεξηφδσλ, πνπ ήηαλ νη εμήο (Bachtleretal. 2016, Αλδξηθνπνχινπ 1995) : 

 

 1989-1993. 

 1994-1999. 

 2000-2006. 

 2007-2013. 

 2014-2020. 

 2021-2027. 

 

Έηζη, ε πνιηηηθή ζπλνρή ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο έρεη δηαλχζεη κηα πνξεία ηξηψλ θαη 

πιένλ δεθαεηηψλ, θαηά ηε δηάξθεηα ησλ νπνίσλ έρεη ππνζηεί ζεκαληηθέο αιιαγέο θαη 

πξνζαξκνγέο γηα λα απμήζεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο (Bachtler-Yuill 2001, 

Barcaetal. 2012, Barca 2018). 

Απφ ην 2021 ε Δπξσπατθή Έλσζε εηζήιζε ζηελ 6ε πξνγξακκαηηθή πεξίνδν, ελψ 

ε πέκπηε (2014-2020) ζα νινθιεξσζεί ην 2023.Σν λέν ρξνληθφ δηάζηεκα, πνπ έρεη 

σο αθεηεξία ην 2021, πεξηιακβάλεη λένπο πνιηηηθνχο θαη εηδηθνχο ζηφρνπο, θαζψο 

θαη λέα ρξεκαηνδνηηθά εξγαιεία (Αλδξένπ 2019). 

Σν 2018, ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή ππέβαιε πξνηάζεηο λέσλ θαλφλσλ γηα 

κεκνλσκέλα δνκεκέλα ηακεία θαη άιια ρξεκαηνπηζησηηθά κέζα. Οη γεληθνί 

θαλνληζκνί πεξηγξάθνπλ ηνπο θνηλνχο θαλφλεο ηνπ Δπξσπατθνχ Σακείνπ 

Πεξηθεξεηαθήο Αλάπηπμεο, ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλσληθνχ Σακείνπ, ηνπ Σακείνπ 

πλνρήο θαη ηνπ Δπξσπατθνχ Σακείνπ Θάιαζζαο θαη Αιηείαο, θαζψο θαη ησλ 

ηακείσλ Αζχινπ θαη Μεηαλάζηεπζεο. Μεηαμχ άιισλ, ζηε ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή 
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πεξίνδν έρνπκε θαη ηελ δηαηχπσζε ησλ λέσλ ζηαζεξψλ ζηνλ ηνκέα ηεο αζθάιεηαο 

ηνπ Τπνπξγείνπ Δζσηεξηθψλ θαη ησλ εξγαιείσλ δηαρείξηζεο ζπλφξσλ θαη 

ζεσξήζεσλ. 

 

5.2 Ζ λέα πξνγξακκαηηθή πεξίνδνο 2021-2027: ηόρνη πνιηηηθήο θαη Μέζα 

 

Σν Πνιπεηέο Γεκνζηνλνκηθφ Πιαίζην 2021-2027 (ΠΓΠ), γηα ηε πεξίνδν πνπ 

αλαθέξζεθε πξνεγνπκέλσο, πξνβιέπεη έλα ζπλνιηθφ πνζφ γηα αλαιήςεηο 

ππνρξεψζεσλ χςνπο 1.074,3 δηο επξψ θαη θαηαλέκεηαη ζε 7 ηνκείο (Parry-Sapała 

2018, Δπξσπατθή Δπηηξνπή 2018α European Commission 2020, Δπξσπατθφ 

πκβνχιην 2020). 

 

Τνκέαο 1: Εληαία αγνξά, θαηλνηνκία θαη ςεθηαθή νηθνλνκία 

Ο πξνυπνινγηζκφο ηνπ Σνκέα 1 αλέξρεηαη ζε 132,781 δηο επξψ θαη πξνβιέπεηαη λα 

ρξεκαηνδνηήζεη: 

• ρέδηα κεγάιεο θιίκαθαο. 

 

Έξγα φπσο ην Δπξσπατθφ Γηαζηεκηθφ Πξφγξακκα κε 13,202 δηο επξψ θαη ν Γηεζλήο 

Θεξκνππξεληθφο πεηξακαηηθφο Αληηδξαζηήξαο κε 5 δηο επξψ. 

• «Οξίδσλ Δπξψπε». 

 

Πξφθεηηαη γηα ην λέν πξφγξακκα έξεπλαο θαη θαηλνηνκίαο, κε πξνυπνινγηζκφ 75,900 

δηο επξψ. 

 

• Πξφγξακκα «Invest EU». 

• Μεραληζκφο πλδένληαο ηελ Δπξψπε. 

 

Τπνδνκή δηεπξσπατθψλ δηθηχσλ γηα ελέξγεηα, κεηαθνξέο θαη ςεθηαθέο ππεξεζίεο. 

χκθσλα κε ην Δπξσπατθφ πκβνχιην, «ζα πξέπεη λα ιεθζνχλ ππφςε ηα 

κεηνλεθηήκαηα πνπ πξνθαιεί ε κφληκε γεσγξαθηθή αδπλακία». Ο ζπλνιηθφο 

πξνυπνινγηζκφο αλέξρεηαη ζε 28,396 δηζ. επξψ (21,384 δηζ. επξψ γηα ηηο κεηαθνξέο, 

5,18 δηζ. επξψ γηα ηελ ελέξγεηα θαη 1,832 δηζ. επξψ γηα ηνλ ςεθηαθφ ηνκέα). 

• Πξφγξακκα «Φεθηαθή Δπξψπε». 
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Πξνβιέπνληαη επελδχζεηο ζε βαζηθνχο ηνκείο φπσο ε πιεξνθνξηθή πςειήο 

απφδνζεο, ε ηερλεηή λνεκνζχλε θαη ε αζθάιεηα ζηνλ θπβεξλνρψξν. Απηέο νη 

επελδχζεηο ζα ζπκπιεξψζνπλ ηνπο κεραληζκνχο Connecting Europe θαη Horizons 

Europe. Σν πξφγξακκα έρεη πξνυπνινγηζκφ 6,761 δηζ. επξψ. 

 

Τνκέαο 2: Σπλνρή, Αλζεθηηθόηεηα θαη Αμίεο 

Ο πξνυπνινγηζκφο ηνπ Σνκέα 1 αλέξρεηαη ζε 377,768 δηο επξψ. Γηα ηνλ ππνηνκέα 2α 

«Οηθνλνκηθή, θνηλσληθή θαη εδαθηθή ζπλνρή» ζα δηαηεζνχλ 330,235 δηο επξψ θαη γηα 

ηνλ ππνηνκέα 2β «Αλζεθηηθφηεηα θαη Αμίεο» ζα δηαηεζνχλ 47,533 δηο. 

 

Υπνηνκέαο 2α: Πνιηηηθή Σπλνρήο 

Μέζσ ησλ ηξηψλ δηαξζξσηηθψλ ηακείσλ (ΔΣΠΑ, ΔΚΣ, Σ) ζα επηδησρζνχλ νη ζηφρνη 

«Δπελδχζεηο ζηελ απαζρφιεζε θαη ηελ αλάπηπμε» ζηα θξάηε κέιε θαη «Δπξσπατθή 

Δδαθηθή πλεξγαζία» (ηακείν ΔΣΠΑ). Οη πφξνη γηα ηελ επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ 

«Δπελδχζεηο ζηελ απαζρφιεζε θαη ηελ αλάπηπμε» αλέξρνληαη ζε 322,285 δηο επξψ 

θαη θαηαλέκνληαη σο εμήο: 

 

 202,299 δηο επξψ γηα ηηο ιηγφηεξν αλαπηπγκέλεο πεξηθέξεηεο. 

 47,789 δηο επξψ γηα πεξηθέξεηεο κεηάβαζεο. 

 27,212 δηο επξψ γηα ηηο πεξηζζφηεξν αλαπηπγκέλεο πεξηθέξεηεο. 

 42,556 δηο επξψ γηα ηα θξάηε κέιε πνπ ππνζηεξίδνληαη απφ ην Σακείν 

πλνρήο. 

 1,928 δηο επξψ γηα ηηο εμφρσο απφθεληξεο πεξηθέξεηεο. 

 500 εθαη. επξψ γηα ηηο δηαπεξηθεξεηαθέο επελδχζεηο θαηλνηνκίαο. 

 

Οη πφξνη γηα ην ζηφρν «Δπξσπατθή Δδαθηθή πλεξγαζία» αλέξρνληαη 7,950 δηο θαη 

θαηαλέκνληαη σο εμήο: 

 

 5,713 δηο γηα ηε δηαζπλνξηαθή ζπλεξγαζία ζε ζάιαζζα θαη μεξά. 

 1,466 δηο επξψ γηα ηε δηαθξαηηθή ζπλεξγαζία. 

 500 εθ. επξψ γηα ηε δηαπεξηθεξεηαθή ζπλεξγαζία. 

 271 εθ επξψ γηα ηε ζπλεξγαζία ησλ εμφρσο απνθεληξσκέλσλ πεξηνρψλ. 
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 970 εθ. επξψ γηα δηαπεξηθεξεηαθέο επελδχζεηο. 

 

Τνκέαο 3: Φπζηθνί πόξνη θαη πεξηβάιινλ 

Ζ ρξεκαηνδφηεζε ηνπ Σνκέα 3 επηθεληξψλεηαη ζηε γεσξγία, ηνπο σθεαλνχο θαη ηελ 

αιηεία, θαζψο θαη ηε δξάζε γηα ην θιίκα, ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ηε 

βηνπνηθηιφηεηα. Σν ηκήκα έρεη πξνυπνινγηζκφ 356,374 δηζεθαηνκκπξίσλ επξψ, εθ 

ησλ νπνίσλ ηα 258,594 ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα δαπάλεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

αγνξά θαη άκεζεο πιεξσκέο. Γηα ην ΔΓΣΑΑ ή αγξνηηθή αλάπηπμε ζα δηαηεζνχλ 

77.850 δηζ. επξψ. 

 

Τνκέαο 4: Μεηαλάζηεπζε θαη δηαρείξηζε ζπλόξσλ 

Ο ηνκέαο ρξεκαηνδνηεί κέηξα γηα ηε δηαρείξηζε ησλ εμσηεξηθψλ ζπλφξσλ, ηεο 

κεηαλάζηεπζεο θαη ηνπ αζχινπ, κε πξνυπνινγηζκφ 22,671 δηζ. επξψ. 8,705 δηζ. επξψ 

ζα δηαηεζνχλ ζηνλ ηνκέα ηεο κεηαλάζηεπζεο, 5,505 δηζ. επξψ γηα ηελ νινθιεξσκέλε 

δηαρείξηζε ησλ ζπλφξσλ θαη 5,148 δηζ. επξψ γηα ηνλ Frontex. 

 

Τνκέαο 5: Αζθάιεηα θαη Άκπλα 

Ο ζπλνιηθφο πξνυπνινγηζκφο ησλ 13,185 δηζ. επξψ ζα ρξεζηκνπνηεζεί γηα θνλδχιηα 

εζσηεξηθήο αζθάιεηαο (1,705 δηζ. επξψ) γηα ηελ ππξεληθή αζθάιεηα, ηελ Δπξσπφι 

θαη ηελ άκπλα (7,014 δηζ. επξψ). 1,5 δηζεθαηνκκχξηα επξψ ζα δηαηεζνχλ επίζεο ζε 

κεραληζκνχο πνπ ζπλδένπλ ηελ Δπξψπε γηα ηελ πξνζαξκνγή ηνπ δηθηχνπ ΓΔΓ-Μ 

ζηηο αλάγθεο ζηξαηησηηθήο θηλεηηθφηεηαο. 

 

Οη ππόινηπνη ηνκείο είλαη ν Σνκέαο 6 «Γεηηνληθέο Υώξεο θαη Τπόινηπνο 

Κόζκνο» θαη Σνκέαο 7 «Δπξσπατθή Γεκόζηα Γηνίθεζε». 

Γηα ηελ επφκελε πεξίνδν 2021-2027 ε Δπηηξνπή ζηνλ Καλνληζκφ γηα ηνλ θαζνξηζκφ 

θνηλψλ δηαηάμεσλ γηα ηα δηάθνξα Σακεία, ζην Άξζξν 4, νξίδεη φηη ην ΔΣΠΑ, ην 

ΔΚΣ+, ην Σακείν πλνρήο θαη ην ΔΣΘΑ ζηεξίδνπλ ηνπο αθφινπζνπο ζηφρνπο 

πνιηηηθήο (Π) ( Δπξσπατθή Δπηηξνπή 2018β, 2018γ, 2018δ, 2018ε). 
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5.3 Πξνγξάκκαηα θαη δξάζεηο ηνπ ΔΠΑ 2021-2027 γηα ηελ πξνώζεζε ηεο 

εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο 

 

χκθσλα κε ην ζρεδηαζκφ ηνπ λένπ ΔΠΑ, νη δξάζεηο γηα ηελ πξνψζεζε ηεο 

εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο ζα πινπνηεζνχλ πξσηίζησο κέζσ ησλ Σνκεαθψλ 

Πξνγξακκάησλ ΑΝΑΓΔΓΒΜ 2021-2027, ΔΠΑΝΔΚ 2021-2027 θαη ησλ ΠΔΠ ησλ 13 

Πεξηθεξεηψλ. 

 

5.3.1 ΔΠ ΑΝΑΓΔΓΒΜ 2021-2027:«Αλάπηπμε Αλζξώπηλνπ Γπλακηθνύ, 

Δθπαίδεπζε θαη Γηα Βίνπ Μάζεζε 2021-2027» 

 

Ο πξνυπνινγηζκφο ηνπ Πξνγξάκκαηνο αλέξρεηαη ζε 4.410.656.859€, πνζφ πνπ 

αληηζηνηρεί ζε 61,03% ησλ ζπλνιηθψλ πφξσλ ηνπ ΔΚΣ+ ηεο ρψξαο (7.226.731.240€) 

θαη 16,5% ησλ πφξσλ ηνπ ζπλφινπ Σακείσλ γηα ηελ ΠΠ 2021-2027 

(26.743.284.838€) (Τπνπξγείν Αλάπηπμεο θαη Δπελδχζεσλ 2021γ). 

Χο επηιέμηκεο γεσγξαθηθέο πεξηνρέο γηα ην πξφγξακκα νξίδνληαη νη 13 

πεξηθέξεηεο ηεο ρψξαο, ηαμηλνκεκέλεο ζχκθσλα κε ηελ ηαμηλφκεζε ηνπ ΑΔΠ θαη ηα 

επίζεκα πεξηθεξεηαθά δεδνκέλα: 

 

 Ληγφηεξν Αλαπηπγκέλεο Πεξηθέξεηεο (ΛΑΠ): Αλαηνιηθή Μαθεδνλία- Θξάθε 

Κεληξηθή Μαθεδνλία, Γπηηθή Μαθεδνλία, Θεζζαιία, Ήπεηξνο, Γπηηθή 

Διιάδα, Ηφληα Νεζηά, ηεξεά Διιάδα, Πεινπφλλεζνο, Βφξεην Αηγαίν, Κξήηε. 

 Πεξηθέξεηεο ζε Μεηάβαζε (ΜΔΣ): Αηηηθή θαη Νφηην Αηγαίν. 

Σν ΔΠ ΑΝΑΓΔΓΒΜ 2021-2027 πεξηιακβάλεη θπξίσο δξάζεηο γηα ηελ πξνψζεζε ηνπ 

ζηφρνπ πνιηηηθήο 4: «Μηα πην θνηλσληθή Δπξψπε κέζσ ηεο εθαξκνγήο ηνπ 

Δπξσπατθνχ Ππιψλα Κνηλσληθψλ Γηθαησκάησλ»/ΔΚΣ+, πνπ θαιχπηεη ηελ 

απαζρφιεζε, ηελ εθπαίδεπζε θαη ηε δηα βίνπ κάζεζε, κε ξεηή ηεξάξρεζε ηεο 

επηζηηηζηηθήο βνήζεηαο θαη ηεο πιηθήο ζηέξεζεο. 

 

Οη Πξνηεξαηφηεηεο ηνπ ΔΠΑΝΑΓΔΓΒΝ είλαη: 

 Πξνηεξαηφηεηα Η - Οξηδφληηεο / πζηεκηθέο Παξεκβάζεηο. 

 Πξνηεξαηφηεηα ΗΗ – Απαζρφιεζε. 

 Πξνηεξαηφηεηα ΗΗΗ - Δθπαίδεπζε θαη Γηα Βίνπ Μάζεζε. 
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 Πξνηεξαηφηεηα IV – Σερληθή Βνήζεηα. 

 Δηδηθή Πξνηεξαηφηεηα Α - Απαζρφιεζε ησλ λέσλ. 

 Δηδηθή Πξνηεξαηφηεηα Β – Δπηζηηηζηηθή Βνήζεηα θαη Τιηθή ηέξεζε. 

 

ηνλ Πίλαθα 1 θαηαγξάθνληαη νη Πξνηεξαηφηεηεο, ηα πεδία παξέκβαζεο θαη ηα 

κέηξα/δξάζεηο ηνπ ΔΠ. 

 
Πίλαθαο 1: Γηάξζξσζε ηνπ Πξνγξάκκαηνο «Αλάπηπμε Αλζξώπηλνπ Γπλακηθνύ, 

Δθπαίδεπζε θαη Γηα Βίνπ Μάζεζε 2021-2027» 

 

Προτεραιότητες  ΠεδίαΠαρζμβασης-Δράσεις 

 

Πξνηεξαηόηεηα –

Οξηδόληηεο/ 

πζηεκηθέο 

Παξεκβάζεηο 

102. Μέηξα γηα ηνλ εθζπγρξνληζκφ θαη ηελ ελίζρπζε ησλ ζεζκψλ 

θαη ησλ ππεξεζηψλ ηεο αγνξάο εξγαζίαο, ψζηε λα εθηηκψληαη θαη λα 

πξνβιέπνληαη νη αλάγθεο ζε δεμηφηεηεο, λα εμαζθαιίδεηαη ε έγθαηξε 

θαη εμαηνκηθεπκέλε βνήζεηα 

132.Βειηίσζε ηεο ηθαλφηεηαο ησλ αξρψλ ηνπ πξνγξάκκαηνο θαη 

ησλ θνξέσλ πνπ ζπλδένληαη κε ηελ πινπνίεζε ησλ Σακείσλ 

 

Πξνηεξαηόηεηα ΗΗ –

Απαζρόιεζε 

97. Μέηξα γηα ηε βειηίσζε ηεο πξφζβαζεο ζηελ απαζρφιεζε 

98. Μέηξα γηα ηελ πξνψζεζε ηεο πξφζβαζεο ησλ καθξνρξφληα 

αλέξγσλ ζηελ απαζρφιεζε 

100. ηήξημε ηεο απηναπαζρφιεζεο θαη ηεο ζχζηαζεο 

επηρεηξήζεσλ 

101. ηήξημε ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο θαη ησλ θνηλσληθψλ 

επηρεηξήζεσλ 

103. ηήξημε ηεο πξνζαξκνγήο ζηηο αλάγθεο ηεο αγνξάο εξγαζίαο 

θαη ησλ κεηαβάζεσλ ζε απηή 

104. ηήξημε ηεο θηλεηηθφηεηαο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ 

105. Μέηξα γηα ηελ πξνψζεζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ γπλαηθψλ ζηελ 

αγνξά εξγαζίαο θαη ηε κείσζε ησλ δηαθξίζεσλ ιφγσ θχινπ  

106. Μέηξα γηα ηελ πξνψζεζε ηεο ηζνξξνπίαο κεηαμχ 

επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο δσήο, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο 

πξφζβαζεο ζηελ παηδηθή θξνληίδα θαη ζηε θξνληίδα εμαξηψκελσλ 

πξνζψπσλ 
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Πξνηεξαηόηεηα ΗΗΗ–

Δθπαίδεπζε θαη Γηα 

Βίνπ Μάζεζε 

108 ηήξημε γηα ηελ αλάπηπμε ςεθηαθψλ δεμηνηήησλ 

111 ηήξημε ηεο πξνζρνιηθήο εθπαίδεπζε θαη

 θξνληίδαο(εμαηξνπκέλσλ ησλ ππνδνκψλ) 

112 ηήξημε ηεο πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο(εμαηξνπκέλσλ ησλ ππνδνκψλ) 

113 ηήξημε ηεο ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο (εμαηξνπκέλσλ ησλ 

ππνδνκψλ) 

114 ηήξημε ηεο εθπαίδεπζεο ελειίθσλ (εμαηξνπκέλσλ ησλ 

ππνδνκψλ) 

115 Μέηξα γηα ηελ πξνψζεζε ησλ ίζσλ επθαηξηψλ θαη ηεο 

ελεξγνχο ζπκκεηνρήο ζηελ θνηλσλία 

 

 

 

Δηδηθή Πξνηεξαηόηεηα 

Α-Απαζρόιεζε ησλ 

λέσλ 

99. Δηδηθή ζηήξημε γηα ηελ απαζρφιεζε θαη ηελ 

θνηλσληθννηθνλνκηθή έληαμε ησλ λέσλ 

Δηδηθή Πξνηεξαηόηεηα 

Β–Δπηζηηηζηηθή Βνήζεηα 

θαη Τιηθή 

ηέξεζε 

127.Αληηκεηψπηζε ησλ πιηθψλ ζηεξήζεσλ κε ηε ρνξήγεζε 

ηξνθίκσλ ή θαη πιηθήο αξσγήο ζε απφξνπο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ 

ησλ ζπλνδεπηηθψλ κέηξσλ. 

 

Πεγή: Τπνπξγείν Αλάπηπμεο θαη Δπελδχζεσλ 2021γ, ίδηα επεμεξγαζία 

 

5.3.2 EPANEK 2021-2027: Δπηρεηξεκαηηθό Πξόγξακκα Αληαγσληζηηθόηεηα- 

Δπηρεηξεκαηηθόηεηα- Καηλνηνκία  

 

Ο πξνυπνινγηζκφο ηνπ ΔΠΑΝΔΚ αλέξρεηαη ζε 4.117.370 (ΔΚΣ 545.137, ΔΣΠΑ: 

3.572.233). Οη βαζηθνί ζηφρνη ηνπ ΔΠΑΝΔΚ είλαη (Τπνπξγείν Αλάπηπμεο θαη 

Δπελδχζεσλ 2021β): 

 

 Δλίζρπζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο πςειήο πξνζηηζέκελεο αμίαο. 

 Αλάπηπμε αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ ζην πιαίζην ηνπ αλαπηπμηαθνχ 

κεηαζρεκαηηζκνχ. 

 Σερληθή Βνήζεηα. 
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Οη πξνηεξαηφηεηεο, εηδηθνί ζηφρνη θαη δξάζεηο ηνπ ΔΠΑΝΔΚ θαηαγξάθνληαη 

παξαθάησ.  

 

Πξνηεξαηόηεηα 

Αλάπηπμε αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ ζην πιαίζην ηνπ αλαπηπμηαθνχ κεηαζρεκαηηζκνχ 

 

Δηδηθόο ηόρνο (1) 

Βειηίσζε ηεο πξφζβαζεο ζηελ απαζρφιεζε φισλ ησλ αηφκσλ πνπ αλαδεηνχλ 

εξγαζία, ηδίσο ησλ λέσλ, ησλ καθξνρξφληα αλέξγσλ θαη ησλ νηθνλνκηθά κε 

ελεξγψλ αηφκσλ, πξνψζεζε ηεο απηναπαζρφιεζεο θαη ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο. 

 

Γξάζεηο  

• Γεκηνπξγία λέσλ επηρεηξήζεσλ απφ αλέξγνπο θαη ππνζηήξημε 

πθηζηάκελσλ επηρεηξήζεσλ ζε δξαζηεξηφηεηεο πνπ αμηνπνηνχλ λέεο 

ηερλνινγίεο.  

• Γεκηνπξγία λέσλ επηρεηξήζεσλ απφ αλέξγνπο θαη ππνζηήξημε 

πθηζηάκελσλ επηρεηξήζεσλ ζε δξαζηεξηφηεηεο πνπ αμηνπνηνχλ θαηλνηφκα 

εξγαιεία νξγάλσζεο ηνπ επηρεηξείλ.    

 

Δηδηθόο ζηόρνο (2) 

Πξνψζεζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο, βειηίσζε ηεο 

ηζνξξνπίαο ηεο επαγγεικαηηθήο θαη νηθνγελεηαθήο δσήο, πεξηιακβαλνκέλεο ηεο 

πξφζβαζεο ζηελ παηδηθή θξνληίδα, πξνψζεζε ελφο πγεηνχο θαη θαηάιιεια 

πξνζαξκνζκέλνπ εξγαζηαθνχ πεξηβάιινληνο γηα ηελ αληηκεηψπηζε θηλδχλσλ γηα ηελ 

πγεία, πξνψζεζε ηεο πξνζαξκνγήο ησλ εξγαδνκέλσλ, ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ 

επηρεηξεκαηηψλ.  

 

Γξάζεηο 

• Αλαβάζκηζε δεμηνηήησλ ή επαλεηδίθεπζε επαγγεικαηηψλ θαη 

εξγαδνκέλσλ ζε κηθξέο επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε ηνκείο 

πνπ επεξεάδνληαη απφ ηε RISή ηε βηνκεραληθή κεηάβαζε.  
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• Δπαλεθπαίδεπζε απηναπαζρνινχκελσλ θαη εξγαδνκέλσλ ζε λέεο 

δεμηφηεηεο αλαγθαίεο ζε θξίζηκνπο ηνκείο ηεο νηθνλνκίαο θαη ηελ 

αλάπηπμεο φπσο νη ΑΠΔ, ε βειηίσζε ηεο ελεξγεηαθήο απφδνζεο.  

 

Δηδηθόο ζηόρνο (3) 

Βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο, ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηεο ζρέζεο ηεο αγνξάο 

εξγαζίαο κε ηα ζπζηήκαηα εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο, ππνζηήξημε βαζηθψλ 

δεμηνηήησλ, ζπκπεξηιακβαλφκελσλ ησλ ςεθηαθψλ δεμηνηήησλ.  

• Δπηιεγκέλα πξνγξάκκαηα πξαθηηθήο άζθεζεο ζπνπδαζηψλ ζε 

επηρεηξήζεηο ζε θξίζηκεο ηερλνινγίεο.  

• Πξνζαξκνγή θχθινπ ζπνπδψλ ζε απαηηήζεηο ηεο αγνξάο εξγαζίαο 

(softskills, επηρεηξεκαηηθφηεηα, θαηλνηνκία). 

• Πηζηνπνίεζε γλψζεσλ θαη ζχλδεζε θαηάξηηζεο κε επαγγεικαηηθά 

δηθαηψκαηα. 

 

Πεγή: Τπνπξγείν Αλάπηπμεο θαη Δπελδχζεσλ 2021β, ίδηα επεμεξγαζία 

 

 

5.3.3 ΠΔΠ 2021-2027 

 

ην πεξηθεξεηαθφ ζρέδην, ηα έξγα ηνπ ΔΣΠΑ ζα πινπνηήζνπλ δξάζεηο/πξνγξάκκαηα 

πγείαο, παηδείαο, θνηλσληθήο πξφλνηαο θαη πνιηηηζηηθνχ ηνπξηζκνχ, θαζψο θαη ΔΚΣ + 

φιεο ηηο δξάζεηο θαηά ηεο θηψρεηαο θαη ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ (πξψελ Θ.. 9) 

φπσο θαη θαηά ην ΠΠ 2014-2020 . 

Παξά ηηο φπνηεο δηαθνξέο, φια ηα πξνγξάκκαηα ΠΑΑ πνπ ππνβιήζεθαλ αξρηθά 

γηα δηαβνχιεπζε παξείραλ παξφκνηα κέηξα θαη δξάζεηο γηα ηελ πξνψζεζε ηεο 

εθπαίδεπζεο/θαηάξηηζεο θαη ηεο θαηλνηνκίαο. Γηα παξάδεηγκα, αθνινπζνχλ νη 

πξνηεηλφκελεο πξνηεξαηφηεηεο πνιηηηθήο γηα ηελ Κεληξηθή Πεξηθέξεηα Διιάδαο 

(ΠΣΔ) σο εμήο (Τπνπξγείν Αλάπηπμεο θαη Δπελδχζεσλ 2021δ): 

 

• Τπνζηήξημε ηεο απαζρφιεζεο, βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο 

αγνξάο εξγαζίαο θαη δηεχξπλζε ησλ δεμηνηήησλ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ. 

• Αλαβάζκηζε εθπαηδεπηηθψλ ππεξεζηψλ θαη ππνδνκψλ. 
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• Πξνψζεζε ηεο θνηλσληθννηθνλνκηθήο έληαμεο ησλ επάισησλ νκάδσλ θαη 

ησλ πεξηζσξηνπνηεκέλσλ θνηλνηήησλ θαη ελίζρπζε ησλ θνηλσληθψλ 

ππεξεζηψλ. 

• Βειηίσζε ηεο ηζνξξνπίαο ηεο επαγγεικαηηθήο θαη ηεο νηθνγελεηαθήο δσήο. 

• Πξνζπάζεηα γηα χπαξμε ίζσλ επθαηξηψλ ζηελ εθπαίδεπζε, ηελ θαηάξηηζε, 

ηε δηα βίνπ κάζεζε θαη ηελ απαζρφιεζε. 

• Πξνψζεζε ηεο θνηλσληθήο έληαμεο φζσλ έρνπλ αλάγθε, ηδηαίηεξα ησλ 

παηδηψλ πνπ θηλδπλεχνπλ απφ θηψρεηα ή θνηλσληθφ απνθιεηζκφ. 

• Δλδπλάκσζε ηεο ίζεο πξφζβαζεο ζηελ πξσηνβάζκηα θξνληίδα πγείαο. 

• Δλίζρπζε θαη επέθηαζε ησλ ππεξεζηψλ πεξηθεξεηαθψλ κεραληζκψλ 

παξαθνινχζεζεο ησλ πνιηηηθψλ θνηλσληθήο έληαμεο. 

• Δπίηεπμε ελεξγνχο θαη πγηνχο γήξαλζεο, κε έκθαζε ζε επάισηνπο θαη 

εηδηθνχο πιεζπζκνχο. 

• Τπνζηήξημε πιεζπζκψλ ζε απνκαθξπζκέλεο, νξεηλέο θαη δπζπξφζηηεο 

πεξηνρέο, κε επίθεληξν ηηο εππαζείο νκάδεο. 

 

 

5.4 Πξνγξάκκαηα θαη δξάζεηο ηνπ ΔΠΑ 2021-2027 γηα ηελ πξνώζεζε ηεο 

θαηλνηνκίαο 

 

5.4.1 Αδπλακίεο θαη πξνηεξαηόηεηεο ηεο πνιηηηθήο γηα ηε ζηήξημε ηεο 

επηρεηξεκαηηθόηεηαο ζηελ Διιάδα 

 

χκθσλα κε εηδηθέο έξεπλεο θαη κειέηεο, νη ζεκαληηθφηεξεο αδπλακίεο ηνπ ειιεληθνχ 

επηρεηξεκαηηθνχ νηθνζπζηήκαηνο είλαη νη εμήο (Kotios 2020) : 

 

• Υακειή παξαγσγηθφηεηα (29% ζε ζχγθξηζε κε ηελ ΔΔ) θαη 

αληαγσληζηηθφηεηα. 

• Δζσζηξέθεηα, κε ζπκκεηνρή ζε δηεζλή δίθηπα πξνζηηζέκελεο αμίαο ή 

δίθηπα δηαλνκήο εκπνξεπκάησλ. 

• Τςειφ πνζνζηφ ΜΜΔ κε θπξίσο νηθνγελεηαθφ ραξαθηήξα (0-9 

εξγαδφκελνη). 

• Δμεηδίθεπζε δξαζηεξηνηήησλ ρακειήο πξνζηηζέκελεο αμίαο θαη 

πεξηνξηζκέλε εηζαγσγή θαηλνηνκίαο. 
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• Έιιεηςε θαζεηνπνίεζεο ζε θχξηνπο ή παξαθείκελνπο/παξφκνηνπο 

θιάδνπο θαη αλεπαξθείο ζπλδέζεηο κε ζπκπιεξσκαηηθνχο. 

• Μεηαηφπηζε παξαγσγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ θαη επελδχζεσλ 

(απνβηνκεράληζε) ζε γεηηνληθέο ρψξεο ιφγσ ρακειφηεξνπ εξγαηηθνχ 

θφζηνπο. 

• Έιιεηςε θνπιηνχξαο, επηρεηξεκαηηθήο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ κεγάισλ 

ζπληειεζηψλ ηνπ παξαγσγηθνχ ζπζηήκαηνο. 

• Με θηιηθφ επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ θαη γξαθεηνθξαηία. 

• Έιιεηςε θηλεηηθφηεηαο πξνζσπηθνχ. 

• Αθακςία θαη αλαπνηειεζκαηηθά λνκνζεηηθψλ πιαηζίσλ. 

• Έιιεηςε πφξσλ. 

• Τςεινί θαη ζχλζεηνη θφξνη. 

• Τςειφ ελεξγεηαθφ θφζηνο. 

 

 

Γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ παξαπάλσ αδπλακηψλ θαη πξνθεηκέλνπ ε ρψξα λα 

αμηνπνηήζεη ηνλ επηρεηξεκαηηθφ παξάγνληα γηα ηελ νηθνλνκηθή ηεο πξφνδν 

θξίλνληαη ζθφπηκα ηα αθφινπζα: 

 

• πζηεκαηηθή αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο θαη ηεο εμσζηξέθεηαο 

(δειαδή, ε ζρεηηθή ζπκκεηνρή δηεζλψο εκπνξεπφκελσλ αγαζψλ θαη 

ππεξεζηψλ ζε εζληθά πξντφληα) κε  ζηελφηεξνπο δεζκνχο κεηαμχ 

παξαγσγήο, ηερλνινγίαο θαη θαηλνηνκίαο. 

• Αλαβάζκηζε θαη επέθηαζε ησλ βάζεσλ παξαγσγήο θαη επέθηαζε ηεο 

παξαγσγήο, θαζψο θαη ζχλδεζε ηνπ εκπνξίνπ. 

• Βειηίσζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ 

κε ηελ ελζσκάησζε λέσλ ηερλνινγηψλ θαη πξνηχπσλ παξαγσγήο. 

• Ο αξηζκφο ζπλνιηθψλ επελδχζεσλ θαη εμαγσγψλ σο πνζνζηφ ηνπ ΑΔΠ 

αλήξζε ζε 24% θαη 68% αληίζηνηρα, ζε ζρέζε κε ην 12% ηνπ ζήκεξα θαη 

ην 37% κέρξη ηα ηέιε ηνπ 2030. 

• Δλίζρπζε ησλ παξαγσγηθψλ επελδχζεσλ, κε έκθαζε ζηνλ ηερλνινγηθφ 

θαη ηνλ ςεθηαθφ κεηαζρεκαηηζκφ (Βηνκεραλία 4.0),θαζψο θαη ηε ζηξνθή 



 
 

58 
 

ζε θηιηθέο πξνο ην πεξηβάιινλ δηαδηθαζίεο θαη πξντφληα (πξάζηλνο 

κεηαζρεκαηηζκφο επηρεηξήζεσλ). 

• Τπνζηήξημε ηνπ ηνπξηζκνχ ζηηο λέεο ζπλζήθεο πνπ δεκηνπξγνχλ νη 

ςεθηαθέο ηερλνινγίεο. 

• Γηεπθφιπλζε ηεο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ΜΜΔ (π.ρ. κε ηε δεκηνπξγία 

clusters) ή/θαη κε κεγάιεο εηαηξείεο γηα ηε δηεπθφιπλζε ηεο πξφζβαζήο 

ηνπο ζε παγθφζκηεο αγνξέο θαη αιπζίδεο αμίαο (δηεζλνπνίεζε). 

• Γεκηνπξγία ελφο θηιηθνχ πξνο ηηο επηρεηξήζεηο νηθνζπζηήκαηνο κέζσ 

κεραληζκψλ ππνζηήξημεο ησλ ΜΜΔ (απφ θνξείο ππνζηήξημεο ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο, θνηλσληθνχο εηαίξνπο θ.ιπ.), βειηίσζε ηεο 

πξφζβαζεο ζηε ρξεκαηνδφηεζε θαη άξζε ησλ θξαγκψλ ζηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα. 

• Δπζπγξάκκηζε ησλ δεμηνηήησλ HR πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο έμππλεο 

εμεηδίθεπζεο, ηεο κεηαηξνπήο ηεο βηνκεραλίαο θαη ηεο ππνζηήξημεο γηα 

ςεθηαθφ κεηαζρεκαηηζκφ. 

• Καηάξγεζε ησλ εκπνδίσλ γηα ηα άηνκα κε αλαπεξία ζε ςεθηαθά 

πεξηβάιινληα/εθαξκνγέο θαη ελίζρπζε ηεο έξεπλαο ζηνλ ηνκέα ησλ 

αηφκσλ κε αλαπεξία. 

 

Όζνλ αθνξά ην ειιεληθφ ζχζηεκα θαηλνηνκίαο, φια ηα ζηνηρεία, νη δείθηεο θαη νη 

κειέηεο δείρλνπλ, φηη εληνπίδνληαη ζεκαληηθέο αδπλακίεο, φπσο: 

 

• Πεξηνξηζκέλε νινθιήξσζε θαηλνηνκίαο θαη ρακειή αμηνπνίεζε ησλ 

εξεπλεηηθψλ απνηειεζκάησλ ζηελ παξαγσγή. 

• Σν ρακειφ επίπεδν ζπλάθεηαο ησλ παλεπηζηεκίσλ θαη άιισλ εξεπλεηηθψλ 

ηδξπκάησλ κε ηελ πξαγκαηηθή παξαγσγή. 

• Υακειέο ζπλνιηθέο δαπάλεο Δ&Α (1,18% ηνπ ΑΔΠ ην 2019). 

• Υακειέο ηδησηηθέο δαπάλεο Δ&Α, πεξίπνπ ζην 50% ηνπ ζπλφινπ. 

• Πέξαλ ησλ παξαπάλσ, ε Διιάδα ην 2019 ήηαλ 24ε ζηελ ΔΔ ζηελ 

ελζσκάησζε ςεθηαθψλ ηερλνινγηψλ ζην ζχλνιν ηεο νηθνλνκίαο, 26ε ηνλ 

δείθηε Φεθηαθήο Οηθνλνκίαο θαη Κνηλσλίαο (DESI) θαη 27ε ζηε ςεθηαθή 

ζπλδεζηκφηεηα. 
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Πξνθεηκέλνπ ε ρψξα λα αμηνπνηήζεη ηηο δπλαηφηεηεο πνπ πξνζθέξνπλ νη λέεο 

ςεθηαθέο ηερλνινγίεο θαη λα εηζέιζεη δπλακηθά ζηελ 4ε βηνκεραληθή 

επαλάζηαζε, νθείιεη λα επηδηψμεη: 

 

• Αχμεζε  δαπαλψλ γηα Δ&Α ζην 1,81% ηνπ ΑΔΠ. 

• Μείσζε  ιεηηνπξγηθψλ εμφδσλ ηα νπνία έρνπλ θηάζεη ζην 86% ηνπ 

ζπλφινπ. 

• Όθεινο, απφ κε ηερληθέο θαηλνηνκίεο, εηδηθά ζηνπο ηνκείο ηνπ ηνπξηζκνχ, 

ηνπ εκπνξίνπ, ηνπ ζχγρξνλνπ πνιηηηζκνχ θαη ηεο νηθνλνκίαο ησλ 

αγξνηηθψλ πεξηνρψλ. 

• Γηεπθφιπλζε ηνπ ςεθηαθνχ κεηαζρεκαηηζκνχ. 

• Οινθιήξσζε ππνδνκήο επξπδσληθήο πξφζβαζεο ζην δηαδίθηπν κε 

ηνπιάρηζηνλ 100 Mbps ζην ζπίηη, κε πηζαλέο αλαβαζκίζεηο ζε 1 Gbps θαη 

1 Gbps γηα φινπο ηνπο κεγάινπο θνηλσληθννηθνλνκηθνχο θνξείο. 

• Αλάπηπμε αζχξκαησλ δηθηχσλ 5G, εμαζθάιηζε πξφζβαζεο ζε δίθηπα 

πςειήο ηαρχηεηαο θαη εμαηξεηηθά πςειήο ηαρχηεηαο ζε λεζησηηθέο 

πεξηνρέο. 

• Δλίζρπζε ηνπ νηθνζπζηήκαηνο έξεπλαο θαη θαηλνηνκίαο κε βάζε 

ζηξαηεγηθέο επηινγέο έμππλεο εμεηδίθεπζεο:  

1) κέζσ ηνπ κεραληζκνχ δηάρπζεο θαηλνηνκίαο,  

2) ελδπλάκσζεο ηεο ζπλεξγαζίαο εξεπλεηηθψλ ηδξπκάησλ θαη εηαηξεηψλ. 

• Γηεχξπλζε ηεο θαηλνηνκίαο θαη ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο - Έμππλε 

βηνκεραληθή εμεηδίθεπζε:  

1)Τπνζηήξημε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ επελδχζεσλ ζε Δ&Α ζε ζηξαηεγηθνχο 

ηνκείο πξνηεξαηφηεηαο έμππλεο εμεηδίθεπζεο. 

2)Παξνρή θηλήηξσλ γηα απνηειέζκαηα επηρεηξεκαηηθήο έξεπλαο.  

3)Τπνβνήζεζε αλάπηπμεο/πηνζεζίαο θαη κε ηερληθψλ π.ρ. ηνπξηζκφο θαη 

πνιηηηζκφο). 

• Γεκηνπξγία κεραληζκψλ γηα ηελ ππνζηήξημε ηεο θαηλνηνκίαο, ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο (ζεζκνί θαηλνηνκίαο) θαη επηηάρπλζε ηνπ 

κεηαζρεκαηηζκνχ ησλ ΜΜΔ - γηα ηελ ππνζηήξημε ηεο αλάπηπμεο θέληξσλ 

ηθαλφηεηαο ζε πξνεγκέλεο ηερλνινγίεο γηα έμππλε θαη βηψζηκε 

επεμεξγαζία.  
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• Φεθηαθφο κεηαζρεκαηηζκφο ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.4.2 Πξνγξάκκαηα γηα ζηήξημε ηεο επηρεηξεκαηηθόηεηαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο 

2021-2027 

 

ηήξημε ηεο θαηλνηνκίαο κέζσ ηνπ ΔΠΑΝΔΚ 

ην Πίλαθα 2 ζπλνςίδνληαη νη εηδηθνί ζηφρνη θαη νη βαζηθέο δξάζεηο γηα ζηήξημε ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο 2021-2027, φπσο απηέο απνηππψλνληαη ζην 

ζρέδην δηαβνχιεπζεο ηνπ ΔΠΑΝΔΚ. (Τπνπξγείν Αλάπηπμεο θαη Δπελδχζεσλ 2021β). 
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Πίλαθαο 2: ηόρνη θαη δξάζεηο ηνπ ΔΠΑΝΔΚ γηα ζηήξημε ηεο 

επηρεηξεκαηηθόηεηαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο 

 

Δ1:«Δλίζρπζε ησλ 

ηθαλνηήησλ έξεπλαο 

θαη θαηλνηνκίαο, 

θαζψο θαη ηελ 

αμηνπνίεζε ησλ 

πξνεγκέλσλ 

ηερλνινγηψλ» 

• ηήξημε πξσηνβνπιηψλ αλάπηπμεο θαηλνηφκσλ 

πξντφλησλ/ππεξεζηψλ ζχκθσλα κε ηελ εζληθή ζηξαηεγηθή 

έξεπλαο θαη θαηλνηνκίαο γηα έμππλε εμεηδίθεπζε κέζα απφ 

βηνκεραληθή έξεπλα, πεηξακαηηθή αλάπηπμε θαη ζπλεξγαζία 

κε παξαγσγνχο γλψζεο. 

• ηήξημε ζπκκεηνρήο επηρεηξήζεσλ θαη εξεπλεηηθψλ 

θνξέσλ ζε δηεζλείο δξάζεηο έξεπλαο θαη θαηλνηνκίαο ζε 

ηνκείο αηρκήο. 

• ηήξημε βηψζηκεο αλάπηπμεο θαη ιεηηνπξγίαο θέληξσλ 

ηθαλνηήησλ κε βάζε ηεο αλάγθεο ηεο ΔζληθήοRIS. 

• ηήξημε βηψζηκεο αλάπηπμεο θαη ιεηηνπξγίαο δνκψλ 

κεηαθνξάο ηερλνινγίαο θαη δνκψλ ζηήξημεο θαηλνηφκνπ 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο.  

• •Δθζπγρξνληζκφο/ αλαβάζκηζε εξεπλεηηθψλ ππνδνκψλ 

κε βάζε ηελ ΔζληθήRIS. 

• ηήξημε ζπλεξγαηηθψλ ζρεκαηηζκψλ κε δηεζλή 

πξνζαλαηνιηζκφ. 

• ηήξημε κεραληζκνχ παξαθνινχζεζεο (monitoring 

mechanism) ηεο πινπνίεζεο RIS. 
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Δ2: «Δθκεηάιιεπζε 

ησλ σθειεηψλ ηεο 

ςεθηνπνίεζεο γηα 

ηνπο πνιίηεο, ηηο 

επηρεηξήζεηο θαη ηηο 

θπβεξλήζεηο». 

• Δλίζρπζε επηρεηξεκαηηθψλ πξσηνβνπιηψλ πνπ πξνσζνχλ 

θαηλνηφκεο ιχζεηο γηα ηνλ ςεθηαθφ κεηαζρεκαηηζκφ. 

• Πξνψζεζε ησλ επελδχζεσλ γηα ηελ ηερλνινγηθή 

αλαβάζκηζε επηρεηξήζεσλ, ηνλ ςεθηαθφ κεηαζρεκαηηζκφ 

ηνπο θαη ηελ πξνζαξκνγή ηνπο ζηελ 4
ε 

Βηνκεραληθή 

Δπαλάζηαζε, θαζψο θαη ηε ζηξνθή ηνπο ζε «πξάζηλεο» 

δηαδηθαζίεο θαη πξντφληα. 

• Αχμεζε ηεο αμηνπνίεζεο ησλ ΣΠΔ κέζσ ησλ ΜΜΔ, 

επέθηαζε θαη νινθιήξσζε ηνπ θάζκαηνο ηεο παξνρήο 

ειεθηξνληθψλ ππεξεζηψλ (B2B,B2C,C2C). 

• Δλίζρπζε ηειεξγαζίαο, δεκηνπξγία θαη βειηίσζε 

ςεθηαθψλ βάζεσλ δεδνκέλσλ επηρεηξήζεσλ / ςεθηαθψλ 

πιαηθνξκψλ, απφθηεζε πξφζβαζεο ζε εμνπιηζκφ θαη ζην 

δηαδίθηπν, θηι. 

• Αλάπηπμε θαηλνηφκσλ εθαξκνγψλ ΣΠΔ θαη ζηήξημε 

λενθπψλ επηρεηξήζεσλ. 

 

Δ3: Δλίζρπζε ηεο 

αλάπηπμεο θαη ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο 

ησλ ΜΜΔ. 

• Αλάπηπμε επηρεηξεκαηηθψλ/ εκπνξηθψλ ζρεδίσλ 

εθκεηάιιεπζεο θαηλνηνκηψλ απφ λενθπείο θαη πθηζηάκελεο 

επηρεηξήζεηο. 

• ηήξημε λέσλ ζπλεξγαηηθψλ πξνηχπσλ/clusters (ηνκεαθά 

θαη πνιχ-ηνκεαθά). 
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  Αλαβάζκηζε επηρεηξεκαηηθήο ιεηηνπξγίαο θαη ζρέδηα 

πξνζαξκνγήο γηα ηελ πηνζέηεζε θαηλνηφκσλ ζρεδίσλ 

αλάπηπμεο. 

 Παξνρή θηλήηξσλ γηα αλάπηπμε επηρεηξεκαηηθφηεηαο 

ζηνλ ηνκέα ηεο Κπθιηθήο Οηθνλνκίαο. 

 Δλίζρπζε ηεο δηεζλνπνίεζεο θαηαλάπηπμεο ησλ 

επηρεηξήζεσλ ζε λέεο δηεζλείο αγνξέο θαη ηεο 

ζπκκεηνρήο ηνπο (ή αλαβάζκηζεο ηεο ζέζεο ηνπο) ζε 

δηεζλείο θαη επξσπατθέο αιπζίδεο αμίαο. 

 ηήξημε ζπλεξγαηηθψλ ζρεκαηηζκψλ θαηλνηνκίαο κε 

δηεζλή πξνζαλαηνιηζκφ. 

 Πξνψζεζε εμαγσγψλ θαηά πξνηεξαηφηεηα ζε 

ζηξαηεγηθνχο ηνκείο ηεο Δζληθήο RIS. 

 Γξάζεηο αλάπηπμεοπξνηχπσλ. 

 ηήξημε εθαξκνγήο θαηλνηφκσλ κεζφδσλ πνπ 

αθνξνχλλέα, εμειηγκέλα ζπζηήκαηα απνζήθεπζεο 

ελέξγεηαο, λέα πιηθά θαηηερλνινγίεο. 

 Τπνζηήξημε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζε φια ηα 

ζηάδηαηνπθχθινπ δσήο. 

 Βειηίσζε ηεο πξφζβαζεο ησλ ΜΜΔ ζε 

ρξεκαηνδφηεζε. 

 

Δ4:  «Αλάπηπμε 

δεμηνηήησλ γηα ηελ 

έμππλε εμεηδίθεπζε, 

ηε βηνκεραληθή 

κεηάβαζε θαη ηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα» 

 Κίλεηξα ζε επηρεηξήζεηο γηα πξνζδηνξηζκφ αλαγθψλ 

θαηάξηηζεο ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπο κέζσ ηεο 

δηαδηθαζίαο επηρεηξεκαηηθήο αλαθάιπςεο. 

 Δπέιηθηα πξνγξάκκαηα αλαβάζκηζεο δεμηνηήησλ 

εξγαδνκέλσλ βάζεη δηάγλσζεο αλαγθψλ 

επηρεηξήζεσλ. 

•Αλάπηπμεπξνγξακκάησλγηαεμέιημεησληερληθψλδεμη

νηήησλ ζηνπιαίζην ηεο Βηνκεραλίαο4.0. 

 Πηζηνπνίεζε γλψζεσλ-δεμηνηήησλ θαη ζχλδεζε 

θαηάξηηζεο κε επαγγεικαηηθά δηθαηψκαηα. 

 Κίλεηξα ζηηο επηρεηξήζεηο γηα ηελ 

πξνζέιθπζε/αλαβάζκηζε / εμέιημε ζηειερψλ πνπ 
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ζπλεηζθέξνπλ ζηελ αλάπηπμε ζρεδίσλ θαηλνηνκίαο. 

 Καηάξηηζε ζηειερψλ δεκνζίνπ θαη ηδησηηθνχ ηνκέα ζε 

ζέκαηα θαηλνηφκνπ επηρεηξεκαηηθφηεηαο. 

 

Πεγή: Τπνπξγείν Αλάπηπμεο θαη Δπελδχζεσλ 2021 

 

ηήξημε ηεο θαηλνηνκίαο κέζσ ησλ ΠΔΠ 

Όια ηα ζρέδηα ησλ 13 ΠΔΠ πξνβιέπνπλ ζεκαληηθέο παξεκβάζεηο γηα ηελ ελίζρπζε 

ηεο θαηλνηνκίαο. Παξά ηηο φπνηεο απνθιίζεηο, φια ηα ΠΔΠ έρνπλ φκνηεο 

πξνηεξαηφηεηεο, εηδηθνχο ζηφρνπο θαη δξάζεηο. Ο Πίλαθαο 3 απνηππψλεη ηνπο 

εηδηθνχο ζηφρνπο θαη ηηο δξάζεηο ηνπ ΠΔΠ 2021-2027 ηεο Πεξηθέξεηαο Κεληξηθήο 

Μαθεδνλίαο (Πεξηθέξεηα Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο 2021). 

 

Πίλαθαο 3: Δλίζρπζε ηεο θαηλνηνκίαο κέζσ ηνπ ΠΔΠ ηεο Πεξηθέξεηαο 

Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο 

Δηδηθόοηόρνο Γξάζεηο 

 

Δ1:«Δλίζρπζε ησλ 

ηθαλνηήησλ έξεπλαο θαη 

θαηλνηνκίαο θαη ηελ 

αμηνπνίεζε ησλ 

πξνεγκέλσλ 

ηερλνινγηψλ» 

 Δλίζρπζε εθαξκνζκέλεο έξεπλαο απφ ηνπο 

αθαδεκατθνχο / εξεπλεηηθνχο θνξείο ηεο 

Πεξηθέξεηαο ζε πεδία πνπ είλαη αμηνπνηήζηκα γηα 

ηηο αλάγθεο ηεο πεξηθεξεηαθήο νηθνλνκίαο κε 

πξνηεξαηφηεηα ζηνπο θιάδνπο RIS3. 

 Δλίζρπζε ηεο εξεπλεηηθήο δξαζηεξηφηεηαο 

κεκνλσκέλσλ επηρεηξήζεσλ θαηάιιεινπ κεγέζνπο 

γηα ηελ ππνζηήξημε ηεο θαηλνηνκίαο. 

 Δλίζρπζε θνηλψλ εξεπλεηηθψλ πξνζπαζεηψλ 

επηρεηξήζεσλ θαη αθαδεκατθψλ ή εξεπλεηηθψλ 

θνξέσλ γηα εηζαγσγή φισλ ησλ κνξθψλ 

θαηλνηνκίαο. 

 Γηέγεξζε ηνπ ελδηαθέξνληνο κηθξψλ επηρεηξήζεσλ 

γηα ζπκκεηνρή ζε δξάζεηο ΔΣΑΚ. 

 Πξνψζεζε θαη ελζάξξπλζε δξάζεσλ 
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θηλεηηθφηεηαο εξεπλεηψλ κεηαμχ θνξέσλ 

παξαγσγήο γλψζεο θαη αλάπηπμε θνηλψλ δνκψλ 

πεηξακαηηζκνχ επηρεηξήζεσλ θαη αθαδεκατθψλ-

εξεπλεηηθψλ θνξέσλ. 

 

Δ2:«Δθκεηάιιεπζε 

ησλ νθειψλ ηεο 

ςεθηνπνίεζεο γηα ηνπο 

πνιίηεο, ηηο επηρεηξήζεηο 

θαη ηηο θπβεξλήζεηο» 

 Τηνζέηεζε θαη βειηίσζε ςεθηαθψλ ππεξεζηψλ ηεο 

δεκφζηαο δηνίθεζεο (Τγεία, Απηνδηνίθεζε, 

Πνιηηηζκφο θιπ), θαζψο θαη παξεκβάζεηο ζηνπο 

αλζξψπηλνπο πφξνπο. 

 Αλαγλψξηζε ηεο ζεκαληηθφηεηαο ησλ εηαηξηψλ 

αλάπηπμεο πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ ΣΠΔ γηα ηε 

ζηήξημε θαη αλάπηπμε ησλ ινηπψλ θιάδσλ 

ελδηαθέξνληνο ηεο Πεξηθέξεηαο, αιιά θαη σο 

παξφρσλ εξγαιείσλ γηα ηελ επίιπζε ηερλνινγηθψλ 

θαη κε πξνθιήζεσλ. 

 Τπνζηήξημε ηνπ ζπλφινπ ησλ θιάδσλ ηεο 

νηθνλνκίαο γηα εηζαγσγή δηεξγαζηαθψλ, 

νξγαλσζηαθψλ θαη πξνσζεηηθψλ θαηλνηνκηψλ 

ππνζηεξηδφκελσλ απφ ΣΠΔ. 
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Δ3: Δλίζρπζε ηεο 

αλάπηπμεο θαη ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο 

ησλ ΜΜΔ. 

 Δλίζρπζε νξηδφληησλ δξάζεσλ ππνζηήξημεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη θαηλνηνκίαο κέζσ θαη ηεο 

αμηνπνίεζεο poolofexperts απφ ηελ εξεπλεηηθή θαη 

επηρεηξεκαηηθή θνηλφηεηα. 

 Δλίζρπζε ηεο ηερλνινγηθά νδεγνχκελεο πξντνληηθήο 

ή δηεξγαζηαθήο θαηλνηνκίαο ζηνπο θιάδνπο 

πεξηθεξεηαθήο πξνηεξαηφηεηαο. 

 Δγθαηάζηαζε παξαγσγηθψλ κνλάδσλ ησλ παξαπάλσ 

θιάδσλ ζηελ Πεξηθέξεηα θαη ελζάξξπλζε λέαο 

θαηλνηνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο. 

 Γεκηνπξγία επλντθψλ ζπλζεθψλ γηα επίηεπμε 

νηθνλνκηψλ θιίκαθαο ζηηο ΜΜΔ ηεο Πεξηθέξεηαο 

πνπ ζηεξνχληαη ηθαλνηήησλ έληαμεο ζε δηεζλείο 

αιπζίδεο αμίαο. 

 Γεκηνπξγία–αμηνπνίεζε δνκψλ ππνζηήξημεο 

θαηλνηφκνπ επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. 

 Αμηνπνίεζε ελαιιαθηηθψλ κέζσλ ελίζρπζεο, φπσο 

ησλ θαηλνηφκσλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ κέζσλ, κε ηε 

κνξθή ησλ επηζηξεπηέσλ θεθαιαηαθψλ 

ρξεκαηνδνηήζεσλ θαη ησλ δαλεηαθψλ 

δηεπθνιχλζεσλ (επηρεηξεκαηηθά θεθάιαηα-venture 

capital, δάλεηα κε επηκεξηζκφ θηλδχλσλ,  ηακεία 

εγγπήζεσλ, κίθξν-δάλεηαθ.α.). 

 Τπνδνκέο γηα ηελ πξνψζεζε θαη πξνβνιή ησλ 

επηρεηξήζεσλ, ηεο θαηλνηνκίαο θαη ηελ νξγάλσζε 

δηθηχσλ επηρεηξεκαηηθήο ζπλεξγαζίαο. 
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Δ4:«Αλάπηπμε 

δεμηνηήησλ γηα ηελ 

έμππλε εμεηδίθεπζε, ηε 

βηνκεραληθή κεηάβαζε 

θαη ηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα» 

 Δπέλδπζε ζηελ εθπαίδεπζε, ηηο δεμηφηεηεο θαη ηε δηα 

βίνπ κάζεζε. 

 Βειηίσζε ηεο ηθαλφηεηαο ζρεδηαζκνχ πεξηθεξεηαθήο 

ζηξαηεγηθήο θαηλνηνκίαο θαη ζηαδηαθή αλαβάζκηζε 

ηεο ζεζκηθήο ηθαλφηεηαο ησλ βαζηθψλ 

ζπκκεηερφλησλ. 

 Δλίζρπζε δηαπεξηθεξεηαθψλ/ δηαζπλνξηαθψλ 

δηθηχσλ ζπλεξγαζίαο γηα ηνλ κεηαζρεκαηηζκφ ηνπο 

ζε θφκβνπο θαηλνηνκίαο. 

 

Πεγή: Τπνπξγείν Αλάπηπμεο θαη Δπελδχζεσλ 2021 

 

5.5 Νέα ρξεκαηνδνηηθά εξγαιεία γηα ηελ πξνώζεζε ηεο απαζρόιεζεο, ηεο 

εθπαίδεπζεο/θαηάξηηζεο θαη ηεο θαηλνηνκίαο 

 

5.5.1 Σακείν Οινθιεξσκέλεο Γηαρείξηζεο πλόξσλ (ΣΟΓ) 

 

Δληζρπκέλε ππνζηήξημε πξνο ηα θξάηε κέιε γηα ηελ αζθάιεηα ησλ εμσηεξηθψλ 

ζπλφξσλ ηεο ΔΔ, φπσο πξνηείλεηαη απφ ηνλ θαλνληζκφ TODS ηεο Δπξσπατθήο 

Δπηηξνπήο (2018) γηα ηελ πεξίνδν 2021-2027 (Δπξσπατθή Δπηηξνπή 2018). 

Δηδηθφηεξα, ην ζπλνιηθφ θνλδχιην ηνπ πξνυπνινγηζκνχ γηα ηε δηαρείξηζε ησλ 

ζπλφξσλ αλακέλεηαη λα πεληαπιαζηαζηεί ζε ζχγθξηζε κε ην πξνεγνχκελν πνιπεηέο 

δεκνζηνλνκηθφ πιαίζην. ηηο 10 Γεθεκβξίνπ 2020, ην Κνηλνβνχιην θαη ην πκβνχιην 

θαηέιεμαλ ζε ελδηάκεζε ζπκθσλία γηα ην ηακείν δηαρείξηζεο ζπλφξσλ γηα ηελ 

πεξίνδν 2021-2027, χςνπο 6,241 δηζεθαηνκκπξίσλ επξψ. 

Ο βαζηθφο ζηφρνο ηνπ κέζνπ είλαη λα εμαζθαιίδεηαη ηζρπξή θαη απνηειεζκαηηθή 

επξσπατθή νινθιεξσκέλε δηαρείξηζε ησλ εμσηεξηθψλ ζπλφξσλ. 

 

Οη εηδηθνί ζηφρνη ηνπ ΣΟΓ είλαη: 

 

• Γηεπθφιπλζε ηεο λφκηκεο δηέιεπζεο, πξφιεςε θαη αλίρλεπζε ηεο 

παξάλνκεο κεηαλάζηεπζεο, θαζψο θαη ηνπ δηαζπλνξηαθνχ εγθιήκαηνο θαη 

ηεο απνηειεζκαηηθήο δηαρείξηζεο ησλ κεηαλαζηεπηηθψλ ξνψλ. 
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• Τπνζηήξημε θνηλψλ πνιηηηθψλ ζεσξήζεσλ γηα ηε δηεπθφιπλζε ησλ 

λφκηκσλ ηαμηδηψλ θαη ηελ πξφιεςε θηλδχλσλ. 

Σν ΣΟΓ θαηά ην δηάζηεκα 2021-2027 πξφθεηηαη λα ρξεκαηνδνηήζεη: 

• Τπνδνκέο, θηίξηα, ζπζηήκαηα θαη ππεξεζίεο πνπ απαηηνχληαη γηα ηνλ 

έιεγρν ησλ ζπλφξσλ ζε ζπλνξηαθά πεξάζκαηα, θέληξα ππνδνρήο θαη 

αλαγλψξηζεο κεηαμχ ζπλνξηαθψλ δηειεχζεσλ. Όια απηά έρνπλ σο ζηφρν 

ηελ πξφιεςε θαη αληηκεηψπηζε ηεο παξάλνκεο κεηαλάζηεπζεο θαη ηε 

δηαζθάιηζε ηεο ξνήο λφκηκσλ επηβαηψλ. 

• Λεηηνπξγία εμνπιηζκνχ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ κέζσλ κεηαθνξάο θαη 

ησλ ζπζηεκάησλ επηθνηλσλίαο πνπ είλαη απαξαίηεηα γηα ηνλ 

απνηειεζκαηηθφ θαη αζθαιή έιεγρν ησλ ζπλφξσλ, ζχκθσλα κε ηα 

πξφηππα πνπ έρνπλ ζεζπηζηεί απφ ηελ Δπξσπατθή πλνξηνθπιαθή θαη 

Αθηνθπιαθή (εάλ ππάξρνπλ). 

• Δθπαίδεπζε ζηνλ ηνκέα ηεο Δπξσπατθήο Οινθιεξσκέλεο Γηαρείξηζεο 

πλφξσλ. 

• Απφζπαζε ζπλνξηνθπιάθσλ θαη άιισλ αξκφδησλ εηδηθψλ εληφο ή απφ 

θξάηνο κέινο ζε ηξίηε ρψξα γηα ηελ ελίζρπζε ηεο ζπλεξγαζίαο θαη ηεο 

επηρεηξεζηαθήο ηθαλφηεηαο ηνπ δηθηχνπ εηδηθψλ ή αμησκαηηθψλ 

ζπλδέζκσλ, γηα ηελ αληαιιαγή βέιηηζησλ πξαθηηθψλ θαη ηελ ελίζρπζε 

ηεο πνιηηηθήο ηνπ Δπξσπατθνχ Γηθηχνπ γηα ηελ αμηνιφγεζε, ηελ 

πξνψζεζε, ππνζηήξημε θαη αλάπηπμε ηεο πκκαρίαο. 

• Έξεπλα, πηινηηθά έξγα θαη άιιεο ζπλαθείο δξάζεηο πνπ απνζθνπνχλ ζηελ 

εθαξκνγή ή αλάπηπμε νινθιεξσκέλεο δηαρείξηζεο ησλ επξσπατθψλ 

ζπλφξσλ. 

• Γξάζεηο γηα ηελ αλάπηπμε θαηλνηφκσλ κεζφδσλ ή λέσλ ηερλνινγηψλ πνπ 

κπνξνχλ λα κεηαθεξζνχλ ζε άιια θξάηε κέιε, ηδίσο κέζσ ηεο αλάπηπμεο 

ησλ απνηειεζκάησλ ησλ εξεπλεηηθψλ έξγσλ γηα ηελ αζθάιεηα. 

• Γξάζεηο γηα ηελ θαιχηεξε ελεκέξσζε ησλ ελδηαθεξνκέλσλ θαη ηνπ 

θνηλνχ ζρεηηθά κε ηελ πνιηηηθή ησλ εμσηεξηθψλ ζπλφξσλ. 

• Αλάπηπμε ζηαηηζηηθψλ εξγαιείσλ, κεζφδσλ θαη δεηθηψλ. 

• Παξνρή επηρεηξεζηαθήο ππνζηήξημεο γηα ηελ εθαξκνγή ηεο 

νινθιεξσκέλεο δηαρείξηζεο ησλ επξσπατθψλ ζπλφξσλ. 
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• Πξνκήζεηα επηρεηξεζηαθνχ εμνπιηζκνχ κέζσ θνηλνχ ζπζηήκαηνο 

πξνκεζεηψλ κε Οξγαληζκνχο Δπξσπατθήο πλνξηνθπιαθήο θαη 

Αθηνθπιαθήο γηα ηηο επηρεηξεζηαθέο ηνπο δξαζηεξηφηεηεο. 

• Μέηξα γηα ηε ζηήξημε ηεο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ θξαηψλ κειψλ θαη 

γεηηνληθψλ ηξίησλ ρσξψλ πνπ κνηξάδνληαη θνηλά ρεξζαία ή ζαιάζζηα 

ζχλνξα κε ηελ ΔΔ. 

• Πεξαηηέξσ αλάπηπμε ηεο Δπξσπατθήο πλνξηνθπιαθήο θαη Αθηνθπιαθήο 

κέζσ θνηλήο αλάπηπμεο ηθαλνηήησλ, θνηλψλ πξνκεζεηψλ, ζέζπηζεο 

θνηλψλ πξνηχπσλ θαη νπνησλδήπνηε άιισλ κέηξσλ γηα ηελ απινχζηεπζε 

ηεο ζπλεξγαζίαο θαη ηνπ ζπληνληζκνχ κεηαμχ ησλ θξαηψλ κειψλ. 

• Λήςε κέηξσλ γηα ηελ ελίζρπζε ηεο αλαγλψξηζεο ησλ ζπκάησλ εκπνξίαο 

αλζξψπσλ θαη ηελ πξνψζεζε ηεο δηαζπλνξηαθήο ζπλεξγαζίαο γηα ηνλ 

εληνπηζκφ δηαθηλεηψλ ζην πιαίζην ησλ ειέγρσλ πνπ δηελεξγνχληαη θαηά 

κήθνο ησλ ζπλφξσλ. 

• Μέηξα γηα ηελ αλάπηπμε, ηε δηάδνζε, ηε δνθηκή θαη ηελ έγθξηζε λέσλ 

κεζφδσλ ή ηερλνινγηψλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ πηινηηθψλ έξγσλ θαη 

παξαθνινχζεζεο εξεπλεηηθψλ εθαξκνγψλ ζε ηνκείο πνπ 

ρξεκαηνδνηνχληαη απφ ηελ ΔΔ. 

 

5.5.2 Σακείν Δζσηεξηθήο Αζθάιεηαο 

 

Όπσο πξνηείλεηαη απφ ηνλ θαλνληζκφ ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο (2018), ην TEA 

βαζίδεηαη ζε ππάξρνληα θνλδχιηα θαη ηα πξνζαξκφδεη ζε λέεο εμειίμεηο, φπσο ε 

αλάγθε ελίζρπζεο ηεο θαηαπνιέκεζεο ηεο ηξνκνθξαηίαο, ηνπ ζνβαξνχ θαη 

νξγαλσκέλνπ εγθιήκαηνο θαη ηνπ εγθιήκαηνο ζηνλ θπβεξλνρψξν (Δπξσπατθή 

Δπηηξνπή 2018g). Σνλ Γεθέκβξην ηνπ 2020, ην πκβνχιην θαη ην Δπξσπατθφ 

Κνηλνβνχιην θαηέιεμαλ ζε ζπκθσλία γηα λένπο θαλνληζκνχο γηα πξψηε θνξά. Χο εθ 

ηνχηνπ, ηα θνλδχιηα πνπ δηαηέζεθαλ ζην Σακείν Δζσηεξηθήο Αζθάιεηαο γηα ηελ 

πεξίνδν 2021-2027 αλέξρνληαη ζε 1,705 δηζ. επξψ. 

Ο θχξηνο ζηφρνο ηνπ TEA είλαη λα επηηχρεη πςειφ επίπεδν αζθάιεηαο ζηελ ΔΔ, 

ηδίσο ζηελ θαηαπνιέκεζε ηεο ηξνκνθξαηίαο, ηνπ νξγαλσκέλνπ εγθιήκαηνο θαη ηνπ 

εγθιήκαηνο ζηνλ θπβεξλνρψξν. 
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Οη εηδηθνί ζηφρνη ηνπ ΣΔΑ είλαη: 

 

• Βειηησκέλε αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ εληφο ηεο ΔΔ θαη κεηαμχ ησλ αξρψλ 

επηβνιήο ηνπ λφκνπ θαη άιισλ αξκφδησλ αξρψλ, άιισλ ζρεηηθψλ ζεζκηθψλ 

νξγάλσλ ηεο ΔΔ θαη κε ηξίηεο ρψξεο θαη δηεζλείο νξγαληζκνχο. 

• Δλίζρπζε ησλ δηαζπλνξηαθψλ θνηλψλ επηρεηξήζεσλ γηα ζνβαξφ θαη 

δηαζπλνξηαθφ νξγαλσκέλν έγθιεκα εληφο ηεο ΔΔ θαη κεηαμχ ησλ αξρψλ 

επηβνιήο ηνπ λφκνπ θαη άιισλ αξρψλ. 

• Τπνζηήξημε ησλ πξνζπαζεηψλ αλάπηπμεο ηθαλνηήησλ γηα ηελ θαηαπνιέκεζε 

θαη ηελ πξφιεςε ηνπ εγθιήκαηνο, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο ηξνκνθξαηίαο, 

ηδίσο κέζσ ηεο εληζρπκέλεο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ δεκφζησλ αξρψλ, ηεο 

θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ θαη ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα ζε φια ηα θξάηε κέιε. 

Σν ΣΔΑ ζηεξίδεη δξάζεηο θαη κέηξα φπσο: 

• Γεκηνπξγία, πξνζαξκνγή θαη δηαηήξεζε ζπζηεκάησλ πιεξνθνξηθήο θαη 

δηθηχσλ επηθνηλσληψλ ηεο ITU πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ αζθάιεηα, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο δηα ιεηηνπξγηθφηεηάο ηνπο, θαη αλάπηπμε ησλ 

απαξαίηεησλ κέζσλ γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ εληνπηζκέλσλ ειιείςεσλ. 

• Απμεκέλε ελεξγφο ρξήζε ηνπ κεραληζκνχ αζθαινχο αληαιιαγήο 

πιεξνθνξηψλ ηεο ΔΔ. 

• Τπνζηήξημε απνηειεζκαηηθψλ θαη ζπληνληζκέλσλ απαληήζεσλ ζε θξίζεηο 

ζπλδένληαο ηηο ππάξρνπζεο (ηνκεαθέο) ηθαλφηεηεο, ηα θέληξα 

εκπεηξνγλσκνζχλεο θαη ηηο αμηνινγήζεηο θαηαζηάζεσλ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ εθείλσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ πγεία, ηελ πξνζηαζία 

ησλ πνιηηψλ θαη ηελ ηξνκνθξαηία. 

• Γξάζεηο γηα ηελ αλάπηπμε θαηλνηφκσλ κεζφδσλ ή ηελ εθαξκνγή λέσλ 

ηερλνινγηψλ πνπ κπνξνχλ λα κεηαθεξζνχλ ζε άιια θξάηε κέιε. 

• Δθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε πξνζσπηθνχ θαη εηδηθψλ ζηελ αξκφδηα επηβνιή ηνπ 

λφκνπ. 

• Δμνπιηζκφο, νρήκαηα, ζπζηήκαηα επηθνηλσλίαο θαη ππνδνκέο πνπ ζρεηίδνληαη 

κε ηελ αζθάιεηα. 
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5.5.3 Σακείν Αζύινπ θαη Μεηαλάζηεπζεο (ΣΑΜΔ) 

 

Ο πξνηεηλφκελνο θαλνληζκφο TAME (2018) πξνβιέπεη ηε ζπλέρηζε ηεο πνιηηηθήο 

ζηήξημεο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ηεο κεηαλάζηεπζεο ζηα θξάηε κέιε κε 

πνζφ 10.415.000.000 επξψ (ζε ηξέρνπζεο ηηκέο). Σνλ Γεθέκβξην ηνπ 2020, ε 

ζπλνιηθή ρξεκαηνδφηεζε ήηαλ 9,882 δηζ. επξψ ζε ηξέρνπζεο ηηκέο. Ο θαλνληζκφο 

βαζίδεηαη ζην άξζξν 3, παξάγξαθνο 2 ηεο ΔΔ θαη ζηα άξζξα 77 παξάγξαθνο 2, 79 

παξάγξαθνο 2 ηεο ΛΔΔ (Δπξσπατθή Δπηηξνπή 2018ζη). 

Μέζσ ηνπ TAME, ε επξσπατθή έλσζε ειπίδεη λα ζπκβάιεη ζηελ 

απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ησλ κεηαλαζηεπηηθψλ ξνψλ ζχκθσλα κε ηνλ ζρεηηθφ 

λφκν ηεο γηα ην άζπιν θαη ηε κεηαλάζηεπζε θαη ηηο δεζκεχζεηο ηεο γηα ηα ζεκειηψδε 

δηθαηψκαηα. 

 

Οη εηδηθνί ζηφρνη ηνπ ΣΑΜΔ είλαη: 

 

• Δλίζρπζε θαη αλάπηπμε φισλ ησλ πηπρψλ ηνπ θνηλνχ επξσπατθνχ ζπζηήκαηνο 

αζχινπ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ εμσηεξηθψλ ηνπ δηαζηάζεσλ. 

• Τπνζηήξημε ηεο λφκηκεο κεηαλάζηεπζεο ζηα θξάηε κέιε θαη δηεπθφιπλζε ηεο 

έληαμεο ππεθφσλ ηξίησλ ρσξψλ. 

• Βνήζεηα ζηελ αληηκεηψπηζε ηεο παξάηππεο κεηαλάζηεπζεο θαη δηαζθάιηζε 

απνηειεζκαηηθήο επηζηξνθήο θαη πξνψζεζε ζε ηξίηεο ρψξεο. 

• Δλίζρπζε ηεο αιιειεγγχεο θαη ηεο θαηαλνκήο επζπλψλ κεηαμχ ησλ θξαηψλ 

κειψλ, ηδίσο κεηαμχ εθείλσλ πνπ πιήηηνληαη πεξηζζφηεξν απφ ηηο 

κεηαλαζηεπηηθέο πξνθιήζεηο. 

• Ζ ζπλεηζθνξά απφ ηνλ πξνυπνινγηζκφ ηεο Έλσζεο θπκαίλεηαη κεηαμχ 75% 

θαη 100%, αλάινγα κε ηε δξάζε/έξγν.  

ηηο δξάζεηο ηνπ ΣΑΜΔ ζπκπεξηιακβάλνληαη: 

• Γεκηνπξγία δηνηθεηηθψλ δνκψλ, ζπζηεκάησλ, εξγαιείσλ, θαζψο θαη 

εθπαίδεπζε ηνπ πξνζσπηθνχ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ ηνπηθψλ αξρψλ θαη 

άιισλ ελδηαθεξνκέλσλ. 

• Αλάπηπμε, παξαθνινχζεζε θαη αμηνιφγεζε πνιηηηθψλ θαη δηαδηθαζηψλ 

• Αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ, βέιηηζησλ πξαθηηθψλ θαη ζηξαηεγηθψλ. 

• Γξάζεηο κε ζηφρν ηελ επαηζζεηνπνίεζε. 

• Παξνρή πιηθήο βνήζεηαο, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο ζπλνξηαθήο βνήζεηαο. 
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• Γηελέξγεηα δηαδηθαζηψλ αζχινπ. 

• Μεηαθνξά δηθαηνχρσλ δηεζλνχο πξνζηαζίαο. 

• Γεκηνπξγία, αλάπηπμε θαη βειηίσζε απνηειεζκαηηθψλ ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ 

αληί ηεο θξάηεζεο, εηδηθά γηα αζπλφδεπηνπο αλειίθνπο θαη νηθνγέλεηεο. 

• Αλάπηπμε ελφο πξνγξάκκαηνο θηλεηηθφηεηαο ζηελ επξσπατθή έλσζε. 

• Παξνρή ππνζηήξημεο ζηελ ππνβνιή αηηήζεσλ γηα νηθνγελεηαθή επαλέλσζε. 

• Μέηξα έγθαηξεο έληαμεο φπσο εμαηνκηθεπκέλε ππνζηήξημε θαη πξνγξάκκαηα 

έληαμεο γηα ηελ εθπαίδεπζε, ηε γιψζζα θαη άιιε θαηάξηηζε. 

• πλεξγαζία κεηαμχ θξαηηθψλ θαη κε θνξέσλ. 

• Αληηκεηψπηζε θηλήηξσλ γηα παξάηππε κεηαλάζηεπζε. 

• Δηνηκφηεηα γηα επαλαηνπνζέηεζε. 

• Βνήζεηα γηα ηελ επηζηξνθή, εηδηθά γηα ηελ ππνζηήξημε εζεινχζησλ 

επηζηξνθψλ. 

• Δγθαηαζηάζεηο θαη ππεξεζίεο ηξίησλ ρσξψλ γηα ηελ εμαζθάιηζε επαξθνχο 

πξνζσξηλήο δηακνλήο θαη ππνδνρήο θαηά ηελ άθημε. 

• πλεξγαζία κε ηξίηεο ρψξεο γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο παξάηππεο 

κεηαλάζηεπζεο θαη ηελ απνηειεζκαηηθή επηζηξνθή  ζηε ρψξα ηνπο. 

• Τπνζηήξημε θαη δξάζεηο απφ ππνδεέζηεξα νηθνλνκηθά θξάηε, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ ππνδνκψλ, ηνπ εμνπιηζκνχ θαη άιισλ κέηξσλ, 

ππφ ηνλ φξν φηη ζπκβάιινπλ ζηελ ελίζρπζε ηεο απνηειεζκαηηθήο ζπλεξγαζίαο 

κεηαμχ ηξίησλ ρσξψλ, ηεο επξσπατθήο έλσζεο θαη ησλ θξαηψλ κειψλ ηεο γηα 

ηηο επηζηξνθέο ησλ αηφκσλ απηψλ. 

 

 

5.5.4 Πξόγξακκα «Φεθηαθή Δπξώπε» 

 

Ο ζπλνιηθφο πξνυπνινγηζκφο ηνπ λένπ πξνγξάκκαηνο «Φεθηαθή Δπξψπε» γηα ην 

2021-2027 είλαη 9,2 δηζ. επξψ. θνπφο ηνπ είλαη λα πξνσζήζεη ηε ηξαηεγηθή γηα ηελ 

Φεθηαθή Δληαία Αγνξά θαη ηνλ ςεθηαθφ κεηαζρεκαηηζκφ ησλ επξσπατθψλ 

θνηλσληψλ θαη νηθνλνκηψλ (Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 2018). Σν πξφγξακκα ζα 

ρξεκαηνδνηήζεη επελδχζεηο ζε ππεξ-ππνινγηζηέο, ηερλεηή λνεκνζχλε, 

θπβεξλναζθάιεηα, πξνεγκέλεο ςεθηαθέο δεμηφηεηεο θαη ζα εμαζθαιίζεη ηελ επξεία 

ρξήζε ησλ ςεθηαθψλ ηερλνινγηψλ ζε φινπο ηνπο ηνκείο ηεο νηθνλνκίαο θαη ηεο 

θνηλσλίαο. 
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Ο ππιψλαο «Φεθηαθέο Γεμηφηεηεο» πεξηιακβάλεη ην ζρεδηαζκφ θαη ηελ 

πινπνίεζε καθξνπξφζεζκσλ πξνγξακκάησλ θαηάξηηζεο θαη καζεκάησλ γηα 

δεκφζηνπο δηαρεηξηζηέο ζε λέεο ςεθηαθέο ηερλνινγίεο, εηαηξείεο, εθπαίδεπζε θαη 

άιια. 

Αλαθέξεηαη, επίζεο, ζηε δηαζθάιηζε ηεο επξείαο ρξήζεο ησλ ςεθηαθψλ 

ηερλνινγηψλ ζε φινπο ηνπο ηνκείο ηεο νηθνλνκίαο θαη ηεο θνηλσλίαο (π.ρ. δεκφζηεο 

ππεξεζίεο, δηαιεηηνπξγηθφηεηα θ.ιπ.). 

 

 

5.5.5 Πξόγξακκα LIFE 2021-2027 

 

Σν πξφγξακκα LIFE, ην νπνίν μεθίλεζε ην 1992, είλαη έλαο απφ ηνπο ππιψλεο ηεο 

ρξεκαηνδφηεζεο ηεο ΔΔ γηα ην πεξηβάιινλ θαη ην θιίκα. ηελ Διιάδα, κεηαμχ 1992-

2019, ρξεκαηνδνηήζεθαλ 260 έξγα LIFE απφ Έιιελα ζπληνληζηή ζπλνιηθνχ 

πξνυπνινγηζκνχ 419,2 εθαη. επξψ. 

Ζ ΔΔ ζηνρεχεη λα κεηακνξθσζεί ζε κηα θαζαξή, θπθιηθή, πςειήο ελέξγεηαο, 

ρακειψλ εθπνκπψλ άλζξαθα θαη βηψζηκε νηθνλνκία, ζχκθσλα κε κηα λέα πξφηαζε 

θαλνληζκψλ γηα ηε ζέζπηζε ηνπ ρεδίνπ Γξάζεο γηα ην Πεξηβάιινλ θαη ην Κιίκα 

(LIFE) 2021-2027(Δπηηξνπή 2018ι). Ζ Αηδέληα 2030 ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ γηα ηε 

Βηψζηκε Αλάπηπμε θαη νη 17 ηφρνη Βηψζηκεο Αλάπηπμεο απνηεινχλ ζεκαληηθφ 

πιαίζην θαηεχζπλζεο γηα φιεο ηηο πνιηηηθέο ηεο ΔΔ θαη, σο εθ ηνχηνπ, 

ελζσκαηψλνληαη ζε φιν ην λέν πνιπεηέο δεκνζηνλνκηθφ πιαίζην γηα ηελ πεξίνδν 

2021-2027. Μεηαμχ άιισλ, νη θχξηεο επηινγέο ηνπ ζρεδίνπ είλαη ε κεηάβαζε ζηελ 

θαζαξή ελέξγεηα, ε πξνζηαζία θαη ε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ πεξηβάιινληνο θαη 

ε αλάζρεζε θαη αληηζηξνθή ηεο απψιεηαο βηνπνηθηιφηεηαο. 

 

Σν πεδίν «Πεξηβάιινλ», πνπ πεξηιακβάλεη: 

 

• ην ππνπξφγξακκα «Φχζε θαη βηνπνηθηιφηεηα». 

• ην ππνπξφγξακκα «Κπθιηθή νηθνλνκία θαη πνηφηεηα δσήο». 

Σν πεδίν «Γξάζε γηα ην θιίκα», πνπ πεξηιακβάλεη: 

• ην ππνπξφγξακκα «Μεηξηαζκφο θαη πξνζαξκνγή ζηελ θιηκαηηθή αιιαγή» 

• ην ππνπξφγξακκα «Μεηάβαζε ζε θαζαξέο κνξθέο ελέξγεηαο» 
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Σν ζπλνιηθφ ρξεκαηνδνηηθφ θνλδχιην γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ πξνγξάκκαηνο 

γηα ην δηάζηεκα 2021–2027 αλέξρεηαη ζε 5.450.000.000 επξψ ζε ηξέρνπζεο 

ηηκέο. 

Ζ ελδεηθηηθή θαηαλνκή ηνπ πνζνχ απηνχ έρεη σο εμήο: 

• 3.500.000.000 Δπξψ γηα ην πεδίν «Πεξηβάιινλ» (2.150.000.000 επξψ γηα ην 

ππνπξφγξακκα «Φχζε θαη βηνπνηθηιφηεηα» θαη 1.350.000.000 επξψ γηα ην 

ππνπξφγξακκα «Κπθιηθή νηθνλνκία θαη πνηφηεηα δσήο»), 

• 1.950.000.000 Δπξψ γηα ην πεδίν «Γξάζε γηα ην θιίκα» (950.000.000 επξψ 

γηα ην ππνπξφγξακκα «Μεηξηαζκφο θαη πξνζαξκνγή ζηελ θιηκαηηθή αιιαγή» 

θαη 1.000.000.000 Δπξψ γηα ην ππνπξφγξακκα «Μεηάβαζε ζε θαζαξέο 

κνξθέο ελέξγεηαο»). 

Δλδεηθηηθέο θαηεγνξίεο πξάμεσλ πνπ ζα κπνξνχζαλ λα ρξεκαηνδνηεζνχλ: 

• ηξαηεγηθά έξγα γηα ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ηεο 

βηνπνηθηιφηεηαο. 

• Γξάζεηο ζηνλ ηνκέα ηνπ NATURA. 

• Έξγα θαη δξάζεηο θπθιηθήο νηθνλνκίαο (π.ρ. ζηνπο ηνκείο χδξεπζεο θαη 

απνξξηκκάησλ). 

• Καηλνηφκα πξνγξάκκαηα γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ πηέζεσλ 

φπσο νη πφιεηο. 

• Έξγα γηα ηελ πξφιεςε ησλ θηλδχλσλ ηεο θιηκαηηθήο αιιαγήο (π.ρ. δηάβξσζε 

ησλ αθηψλ, πιεκκχξεο, ιεηςπδξία). 

• Μεηάβαζε ζε θαζαξή ελέξγεηα θαη αζθαιή ελεξγεηαθφ εθνδηαζκφ κέζσ ΑΠΔ. 

• Δλεξγεηαθήο απφδνζε. 

 

5.5.6 Πξόγξακκα InvestEU 2021-2027  

 

Πξνβιέπεηαη ε δεκηνπξγία ελφο λένπ επξσπατθνχ ππεξηακείνπ, InvestEU, ζχκθσλα 

κε ηηο πξνηάζεηο ησλ ζρεηηθψλ θαλνληζκψλ, πξνθεηκέλνπ λα εληαρζνχλ ζε έλα θνηλφ 

πιαίζην πφξνη απφ ηνλ πξνυπνινγηζκφ ηεο ΔΔ κε ηε κνξθή δαλείσλ (Δπξσπατθή 

Δπηηξνπή 2018α). Strategic Investment Fund («Juncker Project») Καη' επέθηαζε, ην 

ηακείν έρεη ιάβεη πάλσ απφ 290 δηζεθαηνκκχξηα επξψ ζε επελδχζεηο απφ ην 2015, 

ππνζηεξίδνληαο 635.000 ΜΜΔ. Σα δηάθνξα ρξεκαηνδνηηθά κέζα πνπ εθαξκφζηεθαλ 

ζην πιαίζην ηνπ πνιπεηνχο δεκνζηνλνκηθνχ πιαηζίνπ 2014-2020 είραλ σο 
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απνηέιεζκα θάπνηα επηθάιπςε θαη πνιππινθφηεηα γηα ηνπο κεζάδνληεο θαη ηνπο 

ηειηθνχο απνδέθηεο. 

Γηα ην ιφγν απηφ 14 ρξεκαηνδνηηθά κέζα ηεο πεξηφδνπ 2014-2020 

ελζσκαηψλνληαη ζε 4 ππιψλεο: 

 

• Βηψζηκεο ππνδνκέο. 

• Έξεπλα, θαηλνηνκία θαη ςεθηνπνίεζε. 

• Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο. 

• Κνηλσληθή επέλδπζε θαη δεμηφηεηεο. 

Ζ κφριεπζε ησλ επξσπατθψλ πφξσλ απνζθνπεί ζηελ θηλεηνπνίεζε 

επελδχζεσλ άλσ ησλ 370 δηο επξψ γηα ηελ επφκελε Πξνγξακκαηηθή Πεξίνδν. 

Με ηε ζχζηαζε ηνπ λένπ Σακείνπ ε ΔΔ επηδηψθεη: 

• Δμνξζνινγηζκφο θαη απινπνίεζε ηεο ρξεκαηνδφηεζεο. 

• Παξνρή πην απνηειεζκαηηθήο επηξξνήο θαη βνήζεηαο ζηα θξάηε κέιε. 

• Γεκηνπξγία επέιηθησλ επελδπηηθψλ ραξηνθπιαθίσλ: Οη ξαγδαίεο ηερλνινγηθέο 

θαη επηρεηξεκαηηθέο εμειίμεηο απαηηνχλ ζπρλή ελεκέξσζε θαη επαλεμέηαζε 

ησλ πξνηεξαηνηήησλ ηεο επελδπηηθήο ζηξαηεγηθήο ηεο ΔΔ. Χο εθ ηνχηνπ, ε 

ζηήξημε ε νπνία παξέρεη ζα ζπλερίζεη λα επηθεληξψλεηαη ζηελ ελίζρπζε ησλ 

κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ, ηηο βηψζηκεο ππνδνκέο, ηελ έξεπλα θαη ηελ 

θαηλνηνκία, ηελ ςεθηνπνίεζε θαη ηηο θνηλσληθέο ππνδνκέο, κε ηα κέζα γηα ηελ 

επίηεπμε απηψλ ησλ ζηφρσλ λα απνθηνχλ πξφζζεηε επειημία θαη άκεζε 

αληαπφθξηζε ζηηο αιιαγέο ζηηο παγθφζκηεο αγνξέο. 

• Αμηνπνηήζε ηεο ηερλνγλσζίαο ησλ νηθνλνκηθψλ εηαίξσλ. Ζ ΔΣΔΠ έρεη 

απνθηήζεη εθηεηακέλε εκπεηξία ζηε δηαρείξηζε ηνπ ΔΣΔ θαη παξακέλεη ν 

θχξηνο εηαίξνο ηνπ πξνγξάκκαηνο InvestEU. 

• Οη εζληθέο θαη πεξηθεξεηαθέο αλαπηπμηαθέο ηξάπεδεο κε απνδεδεηγκέλε 

εκπεηξία κπνξνχλ λα παξέρνπλ ηερλνγλσζία θαη λα ηηο θαηαζηήζνπλ 

θαηάιιεινπο ρξεκαηννηθνλνκηθνχο εηαίξνπο. 

• χκθσλα κε ην άξζξν 3 ησλ επελδπηηθψλ θαλνληζκψλ ηεο ΔΔ, ν γεληθφο 

ζηφρνο ηνπ πξνγξάκκαηνο είλαη λα ππνζηεξίμεη ηνπο ζηφρνπο πνιηηηθήο ηεο, 

κέζσ ρξεκαηνδφηεζεο θαη επελδπηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ ζπκβάιινπλ 

ζηελ νηθνλνκηθή αληαγσληζηηθφηεηα θαη βησζηκφηεηα ηεο, ηελ θνηλσληθή 
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αλζεθηηθφηεηα θαη απνθιεηζκφ, ηελ νινθιήξσζε ησλ θεθαιαηαγνξψλ ηεο θαη 

ηελ ελίζρπζε ηεο ζηελ εληαία αγνξά. 

ηνπο εηδηθνχο ζηφρνπο ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπκπεξηιακβάλνληαη: 

• Τπνζηήξημε νηθνλνκηθψλ θαη επελδπηηθψλ επηρεηξήζεσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε 

βηψζηκεο ππνδνκέο. 

• Τπνζηήξημε νηθνλνκηθψλ θαη επελδπηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ζηελ έξεπλα, ηελ 

θαηλνηνκία θαη ηελ ςεθηνπνίεζε. 

• Αχμεζε ηεο πξφζβαζεο ζηε ρξεκαηνδφηεζε γηα ΜΜΔ θαη/ή κεζαίεο 

επηρεηξήζεηο. 

• Αχμεζε ηεο πξφζβαζεο ζε κίθξν-πίζησζε θαη ρξεκαηνδφηεζε γηα θνηλσληθέο 

επηρεηξήζεηο θαη επελδχζεηο. 

χκθσλα κε ηελ πξνζσξηλή ζπκθσλία ζηελ νπνία θαηέιεμαλ ην Γεθέκβξην 

ηνπ 2020 ε Πξνεδξία ηνπ πκβνπιίνπ θαη ην Κνηλνβνχιην ζρεηηθά κε ην 

InvestEU, ε ελδεηθηηθή θαηαλνκή έλαληη ησλ ρξεκαηνδνηηθψλ θαη 

επελδπηηθψλ πξάμεσλ είλαη σο εμήο: 

• Βηψζηκεο ππνδνκέο: 37,8% (9,9 δηζ. Δπξψ). 

• Έξεπλα, θαηλνηνκία θαη ςεθηνπνίεζε: 25,1% (6,6 δηζ. Δπξψ). 

• Μηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο: 26,4% (6,9 δηζ. Δπξψ). 

• Κνηλσληθέο επελδχζεηο θαη δεμηφηεηεο: 10,6% (2,8 δηζ. Δπξψ). 

• Σα θξάηε κέιε ζα κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηνχλ ην πξφγξακκα InvestEU γηα λα 

πινπνηήζνπλ ηα έξγα ηνπο ζην πιαίζην ηνπ Μεραληζκνχ Αλάθακςεο θαη 

Βηψζηκεο Αλάπηπμεο. Δπηπιένλ, ζα κπνξνχλ λα θαηεπζχλνπλ κέξνο ησλ 

δνκεκέλσλ θεθαιαίσλ ζην InvestEU, παξέρνληαο έηζη εγγπήζεηο 

ρξεκαηνδφηεζεο ΜΜΔ χςνπο 0,919 επξψ ζηελ ΔΔ (229.033.570 EURDF θαη 

116.896.349 EUR ΔΚΣ). 

 

5.5.7 Πξόγξακκα «Οξίδσλ Δπξώπε» 

 

Σν πξνγξακκαηηθφ πιαίζην ηεο επξσπατθήο έλσζεο γηα ηελ έξεπλα θαη ηελ 

θαηλνηνκία γηα ηελ πεξίνδν 2021-2027 πξνζδηνξίδεηαη ζε λέα ζρεηηθή πξφηαζε 

θαλνληζκνχ (Δπξσπατθή Δπηηξνπή 2018i). Ο πξνηεηλφκελνο πξνυπνινγηζκφο γηα ην 

πξφγξακκα είλαη 94,1 δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα. 

Οη θχξηνη ζηφρνη απηνχ ηνπ εηδηθνχ ζρεδίνπ είλαη ε ελίζρπζε ηεο επηζηεκνληθήο 

θαη ηερλνινγηθήο βάζεο ηεο ΔΔ θαη ε ελίζρπζε ηεο θαηλνηνκίαο πξνθεηκέλνπ λα 
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απμεζεί ε αληαγσληζηηθφηεηα ηεο, ηδίσο ησλ βηνκεραληψλ ηεο, λα επηηεπρζνχλ νη 

ζηφρνη ησλ ζηξαηεγηθψλ πξνηεξαηνηήησλ πνπ έρεη νξηνζεηήζεη θαη λα 

αληηκεησπηζηνχλ παγθφζκηεο πξνθιήζεηο, φπσο πρ «ηφρνη Βηψζηκεο Αλάπηπμεο ηνπ 

ΟΖΔ». 

Σν Πξφγξακκα δηαξζξψλεηαη ζε ηξεηο (3) βαζηθνχο ππιψλεο: 

 

• Ππιώλαο Η: Αλνηθηή επηζηήκε, ν νπνίνο επηδηψθεη, πξσηίζησο, ηε 

δεκηνπξγία θαη δηάδνζε λέαο γλψζεο. 

• Ππιώλαο ΗΗ: Παγθφζκηεο πξνθιήζεηο θαη βηνκεραληθή 

αληαγσληζηηθφηεηα, ν νπνίνο απαξηίδεηαη απφ ζπληζηψζεο φπσο «Τγεία», 

«Πνιχ- δεθηηθή ή θαη αζθαιήο θνηλσλία», «Φεθηαθέο ηερλνινγίεο θαη 

βηνκεραλία», «Κιίκα, ελέξγεηα θαη θηλεηηθφηεηα», «Σξφθηκα θαη θπζηθνί 

πφξνη», θ.α. 

• Ππιώλαο ΗΗΗ: Αλνηθηή θαηλνηνκία, κε ζπληζηψζεο ην Δπξσπατθφ 

πκβνχιην Καηλνηνκίαο (ΔΚ), ηα επξσπατθά νηθνζπζηήκαηα θαηλνηνκίαο 

θαη ην Δπξσπατθφ Ηλζηηηνχην Καηλνηνκίαο θαη Σερλνινγίαο (ΔΗΚΣ). 

 

5.5.8 Δζληθό Πξόγξακκα Αλάπηπμεο  

 

Με ηελ Πξάμε 38 ηεο 31-8-2020 ηνπ Τπνπξγηθνχ πκβνπιίνπ (ΦΔΚ Α’ 

174/10/09/2020) εγθξίζεθε ην Δζληθφ Πξφγξακκα Αλάπηπμεο (ΔΠΑ) γηα ηελ 

πξνγξακκαηηθή πεξίνδν 2021-2025 (Τπνπξγείν Αλάπηπμεο θαη Δπελδχζεσλ 2020β). 

Σν ΔΠΑ θαζνξίδεη ηηο πξνηεξαηφηεηεο αλά ηνκέα πνιηηηθήο ζην πιαίζην ησλ εζληθψλ 

αλαπηπμηαθψλ ζηφρσλ, ηνπο εηδηθνχο ζηφρνπο θαη δξάζεηο, ην ζπλνιηθφ θαη αλά 

Πξφγξακκα πξνυπνινγηζκφ, θαζψο θαη ηα απνηειέζκαηα πνπ επηδηψθνληαη κε ηελ 

εθαξκνγή ηνπ. Οη αλαπηπμηαθνί ζηφρνη ηνπ ΔΠΑ αλαπηχζζνληαη ζε πέληε ππιψλεο: 

Έμππλε Αλάπηπμε, Πξάζηλε Αλάπηπμε, Κνηλσληθή Αλάπηπμε, Αλάπηπμε Τπνδνκψλ 

θαη Δμσζηξέθεηα,. Οη ππιψλεο απηνί πεξηιακβάλνπλ ζπγθεθξηκέλα πεδία 

παξέκβαζεο, φπσο θαίλεηαη θαη απφ ην παξαθάησ γξάθεκα. 
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Πηγή: ΕΠΑ 

 

 

5.5.9 Δπξσπατθό Σακείν Αλάπηπμεο θαη Αλζεθηηθόηεηαο 

 

Γηα λα βνεζήζεη ζηελ απνθαηάζηαζε ηεο νηθνλνκηθήο θαη θνηλσληθήο δεκίαο πνπ 

πξνθιήζεθε απφ ηελ παλδεκία ηνπ θνξσλντνχ, ζηηο 26 Μαΐνπ 2020, ε Δπξσπατθή 

Δπηηξνπή πξφηεηλε έλα νινθιεξσκέλν επξσπατθφ ζρέδην αλάθακςεο πνπ βαζίδεηαη 

ζηελ πιήξε ρξήζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηεο ΔΔ. Σνλ Ηνχιην ηνπ 2020, νη εγέηεο ηεο 

Δπξψπεο ζπκθψλεζαλ ζην ζρέδην αλάθακςεο. θαη ην πνιπεηέο δεκνζηνλνκηθφ 

πιαίζην γηα ηελ πεξίνδν 2021-2027 (ΔΔ 2021β). ηε ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδν 

έρνπκε πξαγκαηνπνίεζε κίαο αλάζεζεο ζηελ Δπηηξνπή γηα εθπξνζψπεζε ηνπ κπινθ 

θαη δαλεηζκφ 750 δηζεθαηνκκπξίσλ επξψ απφ ηηο θεθαιαηαγνξέο, κε εγγχεζε ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ. 360 δηζ. κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα δάλεηα θαη 390 δηζ. 

κπνξνχλ λα δαπαλεζνχλ κέζσ ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. 

Έρεη πξνγξακκαηηζηεί λα νινθιεξσζεί έσο ηηο 31 Γεθεκβξίνπ 2023, κε ηηο 

ζρεηηθέο πιεξσκέο λα νθείινληαη έσο ην ηέινο ηνπ 2026. 
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Σα πνζά ζην πιαίζην ηνπ NGEU γηα επί κέξνπο πξνγξάκκαηα θαηαλέκνληαη σο 

εμήο(Δπξσπατθή Έλσζε 2021β, Δπξσπατθφ πκβνχιην 2020): 

 

Μεραληζκόο Αλάθακςεο θαη Αλζεθηηθόηεηαο (RRF): 672,5 δηο επξώ 

 

• Γάλεηα: 360 δηζ. Δπξψ. 

• Δπηρνξεγήζεηο: 312,5 δηζ. Δπξψ. 

• Δζληθά ζρέδηα αλάθακςεο θαη αλνρήο ζχκθσλα κε ηνπο ζηφρνπο ηνπ 

Δπξσπατθνχ Δμακήλνπ, θαζψο θαη ζρέδηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ πξάζηλν θαη 

ςεθηαθφ κεηαζρεκαηηζκφ θαη ηελ αλζεθηηθφηεηα ηεο εζληθήο νηθνλνκίαο. 

• Δζληθφ ρέδην Αλάθακςεο 2021-2023 πνπ ζα εθπνλεζεί θαη ζα αμηνινγεζεί 

απφ ηελ Δπηηξνπή. 

• Σα εζληθά ζρέδηα εγθξίλνληαη απφ ην πκβνχιην κε εηδηθή πιεηνςεθία. 

REACT-EU 47,5 δηο επξώ 

• Μεραληζκνί γηα επηρνξεγήζεηο επέιηθηεο πνιηηηθήο ζπλνρήο ζε δήκνπο, 

λνζνθνκεία θαη επηρεηξήζεηο κέζσ δηαρεηξηζηηθψλ αξρψλ ησλ θξαηψλ κειψλ. 

• Πξφζζεηε ρξεκαηνδφηεζε γηα ηελ πνιηηηθή ζπλνρήο γηα ηελ πεξίνδν 2020-

2023. 

• Γελ ρξεηάδεηαη θξαηηθή ζπγρξεκαηνδφηεζε. 

«Οξίδσλ Δπξώπε»: 5 δηο επξώ 

• Γηα δαπάλεο έξεπλαο θαη θαηλνηνκίαο. 

“Invest EU”: 5,6 δηο επξώ 

• Μεραληζκφο γηα παξνρή εγγχεζεο απφ ηνλ πξνυπνινγηζκφ ηεο ΔΔ γηα ηε 

ρξεκαηνδφηεζε επελδπηηθψλ έξγσλ κέζσ ηνπ νκίινπ ηεο ΔΣΔπ θαη ησλ 

εζληθψλ αλαπηπμηαθψλ ηξαπεδψλ. 
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Αγξνηηθή Αλάπηπμε: 7,5 δηο επξώ 

• Δλίζρπζε ηνπ Δπξσπατθνχ Γεσξγηθνχ Σακείνπ Αγξνηηθήο Αλάπηπμεο κε 15 

δηζ. επξψ γηα λα βνεζεζνχλ νη αγξνηηθέο πεξηνρέο λα πξνρσξήζνπλ ζηηο 

δηαξζξσηηθέο αιιαγέο πνπ ππαγνξεχεη ε Δπξσπατθή Πξάζηλε πκθσλία θαη 

λα επηηχρνπλ ηνπο θηιφδνμνπο ζηφρνπο πνπ ζέηνπλ νη λέεο ζηξαηεγηθέο 

«Βηνπνηθηιφηεηα» θαη «Απφ ην αγξφθηεκα ζην πηάην». 

Σακείν Γίθαηεο Μεηάβαζεο: 10 δηο επξώ 

• Δλίζρπζε ηνπ Σακείνπ Γίθαηεο Μεηάβαζεο κε πνζφ έσο 40 δηζ. επξψ, κε 

ζθνπφ λα βνεζεζνχλ ηα θξάηε κέιε ζηελ επηηάρπλζε ηεο κεηάβαζεο πξνο ηελ 

θιηκαηηθή νπδεηεξφηεηα. 

rescEU: 1,9 δηο 

• Δλίζρπζε ηνπ rescEU, ηνπ κεραληζκνχ Πνιηηηθήο Πξνζηαζίαο ηεο ΔΔ, γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε θαηαζηάζεσλ έθηαθηεο αλάγθεο κεγάιεο θιίκαθαο. 

• Ο Μεραληζκφο παξέρεη επηρνξεγήζεηο θαη δεκφζηεο ζπκβάζεηο πνπ 

δηαρεηξίδεηαη ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή. 

 

5.6 Σα Δπηρεηξεζηαθά Πξνγξάκκαηα ηεο Δζληθήο ηξαηεγηθήο 

Σα επηρεηξεζηαθά πξνγξάκκαηα πνπ ζα πινπνηεζνχλ ζηα πιαίζηα ηνπ αλαπηπμηαθνχ 

ζρεδηαζκνχ γηα ην ΔΠΑ 2021-2027 ζηνρεχνπλ ζηελ παξνρή ππνζηήξημεο ζηνπο 

παξαγσγηθνχο, αληαγσληζηηθνχο θαη εμσζηξεθείο ηνκείο ηεο νηθνλνκίαο πξνθεηκέλνπ 

απηνί λα αλαπηπρζνχλ ζε αλαπηπμηαθά πξφηππα. Δηδηθφηεξα, δηαθξίλνληαη ζε 

ηνκεαθά πξνγξάκκαηα θαη ζε πεξηθεξεηαθά πξνγξάκκαηα. ηα 8 Σνκεαθά 

Πξνγξάκκαηα πξνβιέπεηαη λα δαπαλεζνχλ 17,6 δηζ. €, ελψ ζηα 13 Πεξηθεξεηαθά 8,1 

δηζ. €. Σα πξνγξάκκαηα απηά, καδί κε ην Πξφγξακκα Αιηείαο, Τδαηνθαιιηέξγεηαο 

θαη Θάιαζζαο (0,5 δηο. €), ζα απνηειέζνπλ ηνπο ηνκείο ζηνπο νπνίνπο ζα δηνρεηεπηεί 

ην ζπλνιηθφ πφζν ησλ 26,2 δηζ. € ηνπ ΔΠΑ 2021-2027. Ζ έγθξηζε φισλ ησλ 

επηκέξνπο πξνγξακκάησλ απφ ηηο αξκφδηεο επξσπατθέο αξρέο αλακέλεηαη λα 

νινθιεξσζεί ην θαινθαίξη ηνπ 2022. 
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Πεγή: https://www.espa.gr/el/Documents/2127/Parousiasi_neou_ESPA_21-27.pdf Σα 

πξνγξάκκαηα, ινηπφλ, δηαθξίλνληαη σο εμήο: 

-Σνκεαθά Πξνγξάκκαηα 

 ΔΠ «Αληαγσληζηηθφηεηα, Δπηρεηξεκαηηθφηεηα θαη Καηλνηνκία» 

 ΔΠ «Αλζξψπηλν Γπλακηθφ θαη Κνηλσληθή πλνρή» 

 ΔΠ «Φεθηαθφο Μεηαζρεκαηηζκφο» 

 ΔΠ «Πεξηβάιινλ, Δλέξγεηα θαη Κιηκαηηθή Αιιαγή» 

 ΔΠ «Μεηαθνξέο» 

 ΔΠ «Πνιηηηθή Πξνζηαζία» 

 ΔΠ «Σερληθή Βνήζεηα θαη Τπνζηήξημε Γηθαηνχρσλ» 

 ΔΠ «Γίθαηε Αλαπηπμηαθή Μεηάβαζε» 

 

 

-Πεξηθεξεηαθά Πξνγξάκκαηα 

 ΔΠ Ζπείξνπ 

 ΔΠ Γπηηθήο Διιάδαο 

 ΔΠ Βνξείνπ Αηγαίνπ 

 ΔΠ Ηνλίσλ Νήζσλ 

 ΔΠ Πεινπνλλήζνπ 

https://www.espa.gr/el/Documents/2127/Parousiasi_neou_ESPA_21-27.pdf
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 ΔΠ Κξήηεο 

 ΔΠ Γπηηθήο Μαθεδνλίαο 

 ΔΠ Ννηίνπ Αηγαίνπ 

 ΔΠ Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο 

 ΔΠ Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο 

 ΔΠ Θεζζαιίαο 

 ΔΠ ηεξεάο Διιάδαο 

 ΔΠ Αηηηθήο 

 

 

 

 

Πεγή: https://www.espa.gr/el/Documents/2127/Parousiasi_neou_ESPA_21-27.pdf 

 

 

Σα Πεξηθεξεηαθά Δπηρεηξεζηαθά Πξνγξάκκαηα (ΠΔΠ) απνηεινχλ ζεκαληηθή 

βνήζεηα ζηελ πινπνίεζε ησλ εζληθψλ ζηξαηεγηθψλ ζηφρσλ, θαζψο απφ ηε κία 

αμηνπνηνχλ παξαγσγηθά ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά θάζε πεξηθέξεηαο θαη απφ ηελ 

άιιε, γλσξίδνληαο θαιχηεξα ηηο αλάγθεο πνπ ππάξρνπλ, πξνβαίλνπλ ζηε ιήςε ησλ 

θαηάιιεισλ κέηξσλ γηα λα ηηο ηθαλνπνηήζνπλ. Γηα ηελ πεξίνδν 2021-2027 ν 

πξνυπνινγηζκφο ηνπο ζα είλαη 8.066 εθ. €, ηα νπνία ζα δηαλεκεζνχλ αλάινγα κε ηνλ 

αλαπηπμηαθφ ζρεδηαζκφ θαη ηηο αλάγθεο ζε θάζε έλα απφ ηα 13 ΠΔΠ, ηα νπνία 

αθνξνχλ θαη αλαπηχζζνληαη ζηηο αληίζηνηρεο ηζάξηζκεο πεξηθέξεηεο ηνπ θξάηνπο. 

https://www.espa.gr/el/Documents/2127/Parousiasi_neou_ESPA_21-27.pdf
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Σα πξνγξάκκαηα απηά ζα εληζρχζνπλ ηηο πεξηθέξεηεο ζε θιάδνπο, φπσο νη θνηλσληθέο 

ππνδνκέο, ηα έξγα ζρεηηθά κε ην πεξηβάιινλ θαη ηε βηψζηκε αζηηθή αλάπηπμε θ.α. 

πγθεθξηκέλα νη ζηξαηεγηθνί ζηφρνη142 ησλ πξνγξακκάησλ απηψλ, φπσο 

παξνπζηάδνληαη ζηελ επίζεκε ππνβνιή ηνπ θεηκέλνπ ηνπ λένπ ΔΠΑ 2021-2027, 

είλαη: 

1. Δλίζρπζε θαη δηαθνξνπνίεζε ηεο πεξηθεξεηαθήο νηθνλνκίαο κέζσ ηεο 

αμηνπνίεζεο ηεο έξεπλαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο. 

2. Πξνψζεζε ηεο αεηθνξίαο, ηεο νξζνινγηθήο θαη απνδνηηθήο δηαρείξηζεο ησλ 

θπζηθψλ πφξσλ – Αληηκεηψπηζε ηεο Κιηκαηηθήο Αιιαγήο. 

3. Δλίζρπζε ηεο θνηλσληθήο ζπλνρήο θαη ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ. 

4. Δλίζρπζε ηεο θηλεηηθφηεηαο. 

5. ηήξημε ηεο βηψζηκεο θαη νινθιεξσκέλεο ρσξηθήο αλάπηπμεο. 

Σέινο, ζην ζεκείν απηφ, αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη ε ρψξα αλαπηχζζεη θαη 

πξνγξάκκαηα εδαθηθήο ζπλεξγαζίαο κε ηηο γεηηνληθέο ηεο ρψξεο, θαη ζπγθεθξηκέλα 

κε ηελ Ηηαιία, ηελ Αιβαλία, ηε Γεκνθξαηία ηεο Βφξεηαο Μαθεδνλίαο θαη ηε 

Βνπιγαξία. 

Πξόγξακκα «Αληαγσληζηηθόηεηα, Δπηρεηξεκαηηθόηεηα θαη Καηλνηνκία» 

Γηα ην πξφγξακκα «Αληαγσληζηηθφηεηα» εγθξίζεθε ην πνζφ χςνπο πεξίπνπ 3,9 δηζ. 

€, ην νπνίν ζα αμηνπνηεζεί γηα ηελ ελίζρπζε ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ηνπ εξγαηηθνχ 

δπλακηθνχ ηεο ρψξαο. Οη πξνθιήζεηο πνπ δέρηεθαλ νη ηνκείο απηνί ηα ηειεπηαία 

ρξφληα ήηαλ πνιιέο θαη θαηέδεημαλ ηηο αδπλακίεο θαη αλάγθεο πνπ ππήξραλ ζε 

επίπεδν πιεξνθφξεζεο, ελίζρπζεο ζπλεξγαζηψλ, αλάπηπμεο λέσλ επηρεηξεκαηηθψλ 

πξνηχπσλ θαη εχξεζεο ηερλνινγηθψλ, αλζξψπηλσλ θαη επελδπηηθψλ πφξσλ143. 

Σν πξφγξακκα απηφ είλαη ην θχξην κέζν ρξεκαηνδφηεζεο ησλ ηνκέσλ ηεο έξεπλαο 

θαη ηεο θαηλνηνκίαο θαζψο βνεζάεη ζηελ πινπνίεζε ηεο ζηξαηεγηθήο ηεο Έμππλεο 

Δμεηδίθεπζεο. ηφρνο ηνπ πξνγξάκκαηνο είλαη νη επηρεηξήζεηο λα αλαπηπρζνχλ ζην 

ζχγρξνλν αληαγσληζηηθφ νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ θαη λα πξνζαξκνζηνχλ ζην 

αλαπηπμηαθφ πξφηππν πνπ νξίδεη ε Οηθνλνκία ηεο Γλψζεο. Παξάιιεια, 

θαηαβάιινληαη πξνζπάζεηεο, ηφζν γηα λα δηεπθνιπλζνχλ νη επηρεηξήζεηο ζηηο 

πξνζπάζεηέο ηνπο λα ιάβνπλ ρξεκαηνδφηεζε φζν θαη γηα λα εληζρπζεί ην αλζξψπηλν 

θεθάιαην ζηα πιαίζηα ηνπ Αλαπηπμηαθνχ Μεηαζρεκαηηζκνχ. Τπάξρνπλ, αθφκα, νη 

επηδηψμεηο λα επηηεπρζεί καθξνπξφζεζκα κηα γεληθεπκέλε εμσζηξέθεηα ησλ 
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ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ γηα λα ζεκειησζεί πάλσ ηνπο ε αλάπηπμε ηεο ειιεληθήο 

νηθνλνκίαο. 

Οη επελδχζεηο ηνπ πξνγξάκκαηνο ζα θαηεπζπλζνχλ, αξρηθά, ζηε ζηήξημε ηεο 

επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη φισλ ησλ ηνκέσλ πνπ ηελ πιαηζηψλνπλ, κε ηελ 

παξάιιειε ελίζρπζε ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ζηα πιαίζηα ηνπ ςεθηαθνχ 

κεηαζρεκαηηζκνχ. Αθφκα, ζα αθνξνχλ ηελ πξνζηαζία θαη ελδπλάκσζε ηνπ 

αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ ζηελ πξνζπάζεηα ηνπ αλαπηπμηαθνχ κεηαζρεκαηηζκνχ πνπ 

πξνσζείηαη, θπξίσο, απφ ρξεκαηνδνηήζεηο ηνπ ΔΚΣ+. Γηα ην ζθνπφ απηφ, επίζεο, 

πξνσζείηαη, κεηαμχ άιισλ, ε αλάπηπμε ηεο απηναπαζρφιεζεο θαη ησλ λέσλ 

δεμηνηήησλ ζηνπο εξγαδφκελνπο – πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιηζηεί ε ηθαλφηεηα 

αλαπξνζαξκνγήο θαη επειημίαο ηνπο ζηνλ θφζκν ησλ επηρεηξήζεσλ –, ησλ 

κεραληζκψλ ζηήξημεο ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ γηα λα κπνξέζνπλ λα 

θαιπθζνχλ νη αλάγθεο ηνπο, ησλ εηαηξηθψλ ζρέζεσλ κεηαμχ αγνξάο εξγαζίαο θαη 

θνξέσλ εθπαίδεπζεο-θαηάξηηζεο, θαζψο θαη ε ελζσκάησζε λέσλ ηερλνινγηψλ θαη ε 

δεκηνπξγία δηθηχσλ γηα εμεηδηθεπκέλεο παξνρέο. Σέινο, γηα ηελ ελίζρπζε ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζα αμηνπνηεζνχλ ηα ρξεκαηνδνηηθά εξγαιεία ηνπ ΔΣΠΑ θαη 

άιια ρξεκαηννηθνλνκηθά κέηξα, φπσο ε ρξεκαηνδφηεζε κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ, νη 

θνξνινγηθέο επηζηξνθέο ζε πεξηπηψζεηο επίηεπμεο ησλ απνδνηηθψλ ζηφρσλ, νη 

εγγπήζεηο ζε ηξάπεδεο γηα δάλεηα θαη ε ρξεκαηνδφηεζε ζπλ-επέλδπζεο. 

Πξόγξακκα «Αλζξώπηλν Γπλακηθό θαη Κνηλσληθή πλνρή» 

Σν επηρεηξεζηαθφ πξφγξακκα ζρεηηθά κε ην αλζξψπηλν δπλακηθφ θαη ηελ θνηλσληθή 

ζπλνρή ζα ιάβεη πεξίπνπ 4,1 δηζ. €, γεγνλφο πνπ θαζηζηά ηνλ πξνυπνινγηζκφ ηνπ ηνλ 

πςειφηεξν κεηαμχ ησλ ηνκεαθψλ πξνγξακκάησλ. Σν πνζφ απηφ ζηνρεχεη ηφζν ζηελ 

αλάπηπμε ησλ θαηάιιεισλ πξνυπνζέζεσλ πξνθεηκέλνπ φια ηα άηνκα λα έρνπλ 

πξφζβαζε ζηελ απαζρφιεζε ρσξίο λα πθίζηαληαη θνηλσληθνχο απνθιεηζκνχο, φζν 

θαη ζηε βειηίσζε ησλ ζπλζεθψλ απαζρνιεζηκφηεηαο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

ζπλνιηθά. ην επίθεληξν ζα ηεζνχλ, αθφκα, νη λένη έσο 29 εηψλ, νη νπνίνη βξίζθνληαη 

εθηφο Απαζρφιεζεο, Δθπαίδεπζεο & Καηάξηηζεο (ΔΑΚ), θαζψο θαη νη πξνζπάζεηεο 

γηα ηελ έληαμε φισλ ησλ πνιηηψλ ζηελ εθπαίδεπζε, ζηε δηα βίνπ κάζεζε θαη ζην 

θνηλσληθφ πιαίζην επξχηεξα, ζχκθσλα θαη κε ηνλ ηέηαξην ζηφρν πνιηηηθήο, ν νπνίνο 

αθνξά κηα πην θνηλσληθή Δπξψπε. Δπηπιένλ, φκσο ζα γίλνπλ θαη δξάζεηο γηα λα 

αληηκεησπηζηεί ην ζνβαξφ πξφβιεκα ηεο πιηθήο ζηέξεζεο πνπ αληηκεησπίδνπλ 
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νξηζκέλνη πνιίηεο θαη ην νπνίν ηνπο εκπνδίδεη λα ελζσκαησζνχλ αξκνληθά ζην 

θνηλσληθφ ζχλνιν θαη λα δηάγνπλ έλαλ πνηνηηθφ βίν144. 

Σν πξφγξακκα, ζχκθσλα κε ζηνηρεία απφ ηελ Δηδηθή Τπεξεζία Γηαρείξηζεο ΔΠ 

ΑΝΑΓΔΓΒΜ, ζα αλαιάβεη ηε ζπλνιηθή θάιπςε ησλ εζληθψλ ζηφρσλ ηνπ ΔΠΑ 

ηφζν γηα ηηο δξάζεηο «ζηήξημεο ησλ Νέσλ έσο 29 εηψλ πνπ βξίζθνληαη Δθηφο 

Απαζρφιεζεο, Δθπαίδεπζεο θαη Καηάξηηζεο» φζν θαη γηα ηηο δξάζεηο «Δπηζηηηζηηθήο 

Βνήζεηαο θαη Τιηθήο ηέξεζεο». Παξάιιεια, ζα ζπκκεηέρεη κε ηνλ πξνυπνινγηζκφ 

ηνπ θαη ζηνπο ζηφρνπο ηνπ ΔΠΑ 2021-2027 γηα ηελ θνηλσληθή έληαμε, γηα ηελ 

θαηαπνιέκεζε ηεο θηψρεηαο θαη γηα ηε ζεζκηθή ελδπλάκσζε ησλ νξγαλψζεσλ ηεο 

θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ. ε φινπο ηνπο παξαπάλσ εζληθνχο ζηφρνπο νη πφξνη ζα 

θαηαβιεζνχλ απφ ην ΔΚΣ+ θαη απφ ηε ρξεκαηνδνηηθή ζπλδξνκή ηεο ρψξαο. 

Ζ δηάξζξσζε ηνπ πξνγξάκκαηνο ζέηεη έμη πξνηεξαηφηεηεο: 

1. «Οξηδφληηεο – πζηεκηθέο Παξεκβάζεηο»: ηα πιαίζηα ηεο πξνηεξαηφηεηαο 

απηήο ζα γίλνπλ πξνζπάζεηεο γηα λα εθζπγρξνληζηνχλ, λα πξνζαξκνζηνχλ θαη 

λα εληζρπζνχλ νη ζεζκνί θαη νη ππεξεζίεο ηεο αγνξάο εξγαζίαο, ηεο 

θνηλσληθήο έληαμεο θαη πγείαο, αιιά θαη γηα λα βνεζεζνχλ φινη νη θνηλσληθνί 

θνξείο θαη εηαίξνη λα ζπκκεηέρνπλ πην ελεξγά ζε θνηλσληθέο θαη 

επηρεηξεκαηηθέο δξάζεηο. 

2. «Απαζρφιεζε θαη Αγνξά Δξγαζίαο»: Ζ πξνηεξαηφηεηα απηή πξνβάιιεη 

έληνλα ηελ αλάγθε απφ ηε κία λα αληηκεησπηζηνχλ ε αλεξγία, ε άληζε 

αληηκεηψπηζε νξηζκέλσλ πιεζπζκηαθψλ νκάδσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ε 

αδπλακία έληαμήο ηνπο (θπξίσο ησλ καθξνρξφληα αλέξγσλ θαη ησλ γπλαηθψλ), 

θαη απφ ηελ άιιε λα απμεζνχλ νη δπλαηφηεηεο απαζρφιεζεο θαη λα 

αλακνξθσζεί ν ηξφπνο νξγάλσζεο ηεο αγνξάο εξγαζίαο ψζηε λα ππάξρεη κηα 

ηζφηηκε αληηκεηψπηζε ησλ δχν θχισλ θαη λα θαηαιακβάλνπλ απηά ηζφξξνπα 

ηηο ζέζεηο εξγαζίαο. 

3. «Δθπαίδεπζε θαη Γηα Βίνπ Μάζεζε»: ηφρνο ηεο πξνηεξαηφηεηαο είλαη απφ 

ηε κία λα αλαβαζκηζηεί, ελ γέλεη, ε εθπαίδεπζε, ε νπνία κε ηε ρξήζε ησλ 

λέσλ ηερλνινγηψλ ζα παξέρεη πνηνηηθή γλψζε θαη ζα εμειίμεη ηηο δεμηφηεηεο 

ησλ καζεηψλ, θαη απφ ηελ άιιε λα δηαζθαιηζηεί ηφζν ε ηζφηηκε πξφζβαζε 

φισλ ζηελ εθπαίδεπζε φζν θαη ε δηαζχλδεζε φισλ ησλ βαζκίδσλ ηεο θαζψο 

θαη ηεο δηα βίνπ κάζεζεο κε ηελ αγνξά εξγαζίαο. 
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4. «Γξάζεηο Κνηλσληθήο Καηλνηνκίαο»: ηελ πξνηεξαηφηεηα απηή 

ρξεκαηνδνηνχληαη δξάζεηο νη νπνίεο, ελδεηθηηθά, ζρεηίδνληαη κε ηελ 

θνηλσληθή θαηλνηνκία, ηνλ θνηλσληθφ πεηξακαηηζκφ θαη ηα λέα πεδία ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο. 

5. «Δπηζηηηζηηθή Βνήζεηα θαη Αληηκεηψπηζε ηεο πιηθήο ζηέξεζεο»: Θα 

ρξεκαηνδνηεζνχλ νη δξάζεηο εθείλεο, νη νπνίεο ζπγρξεκαηνδνηήζεθαλ απφ ην 

«Σακείν Δπξσπατθήο Βνήζεηαο πξνο ηνπο Απφξνπο» θαηά ηελ πξνεγνχκελε 

πξνγξακκαηηθή πεξίνδν θαη βνήζεζαλ λα ζηεξηρηνχλ θαη λα βνεζεζνχλ νη 

άπνξνη, θαη γεληθά, ηα άηνκα πνπ απεηινχληαη κε ηνλ θίλδπλν αθξαίαο 

θηψρεηαο. Δπηπξφζζεηα, ζα πινπνηεζνχλ ζπγθεθξηκέλεο δξάζεηο ψζηε ηα 

άηνκα απηά λα κπνξέζνπλ λα εληαρζνχλ ζην θνηλσληθφ ζχλνιν θαη λα 

θνηλσληθνπνηεζνχλ. 

6. «Απαζρφιεζε ησλ Νέσλ»: Γηα ηελ πξσηνβνπιία απηή θαζίζηαηαη ζαθέο πσο 

θχξηα κέξηκλα είλαη ε παξνρή βνήζεηαο ζηνπο λένπο έσο 29 εηψλ. ην πιαίζην 

απηφ, πξνσζείηαη θαη εληζρχεηαη ε εθπαίδεπζε, ε θαηάξηηζε θαη καζεηεία 

ηνπο, ε ελεκέξσζε θαη επαηζζεηνπνίεζή ηνπο ζε θνηλσληθά θαη 

πεξηβαιινληηθά δεηήκαηα, ε αλάπηπμε λέσλ δεμηνηήησλ, θαζψο θαη ε 

θαηάιιειε πξνεηνηκαζία ηνπο γηα ηελ αγνξά εξγαζίαο. 

Αμίδεη λα ζεκεησζεί πσο ηκήκα ησλ ρξεκαηνδνηήζεσλ θαη ησλ δξάζεσλ ζα 

δηνρεηεχεηαη θαη ζα αθνξά θαη ηελ παξνρή ηερληθήο βνήζεηαο ζην ζχλνιν ησλ ηνκέσλ 

θαη ησλ πξνηεξαηνηήησλ πνπ αλαιχζεθαλ παξαπάλσ. 

Πξόγξακκα «Φεθηαθόο Μεηαζρεκαηηζκόο» 

Ζ ζπλερήο εμέιημε ηεο ηερλνινγίαο θαη ε επηθξάηεζε ηνπ ςεθηαθνχ θφζκνπ 

θαηέζηεζαλ ζαθή ηελ αλάγθε ε ρψξα λα κεηαζρεκαηηζηεί πξνθεηκέλνπ λα κεηαβεί ζε 

κηα ςεθηαθή νηθνλνκία θαη θνηλσλία. Σν λέν πξφγξακκα «Φεθηαθφο 

Μεηαζρεκαηηζκφο» δηακνξθψζεθε θαηά ηέηνηνλ ηξφπν ψζηε λα επηηεπρζεί ν 

νηθνλνκηθφο κεηαζρεκαηηζκφο ηεο Διιάδαο. Ο πξνυπνινγηζκφο ηνπ ρξεκαηνδνηείηαη 

απφ ην ΔΣΠΑ θαη ην ΔΚΣ+ θαη μεπεξλά ηα 940 δηζ. €, έλα απφ ηα κεγαιχηεξα πνζά 

πνπ ζα δνζνχλ ζε πξφγξακκα, απνδεηθλχνληαο ηελ πξνηεξαηφηεηα πνπ δίλεηαη ζηνλ 

απαξαίηεην ςεθηαθφ κεηαζρεκαηηζκφ πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζνχλ φιεο νη 

αλαγθαίεο, καδηθέο αιιαγέο ζε βαζηθνχο ηνκείο. 

Σν πξφγξακκα απνηειεί κέξνο ηνπ πξνγξάκκαηνο «Φεθηαθή Διιάδα» θαη ζέηεη σο 

ζηφρν ηελ εμαζθάιηζε ηεο παξνρήο εχρξεζησλ, λέσλ θαη αλαβαζκηζκέλσλ ςεθηαθψλ 
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ππεξεζηψλ ψζηε λα θαιπθζνχλ φιεο νη αλάγθεο ησλ πνιηηψλ θαη ησλ επηρεηξήζεσλ 

ζηε ζχγρξνλε ςεθηαθή επνρή. Πξνζπαζεί, αθφκα, λα θαηαπνιεκήζεη ηε 

δπζιεηηνπξγία θαη ηηο ειιείςεηο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ηνκέα δηαζθαιίδνληαο ηε 

δηαιεηηνπξγηθφηεηα ησλ ςεθηαθψλ ζπζηεκάησλ θαη πξνσζψληαο ηελ αλάπηπμε 

ππνζηεξηθηηθψλ ςεθηαθψλ πιαηθνξκψλ, λέσλ ςεθηαθψλ δεμηνηήησλ θαη 

πξνγξακκάησλ ςεθηαθήο θαηάξηηζεο. 

Βαζηθέο πξνηεξαηφηεηέο ηνπ είλαη, πξψηνλ, ν ςεθηαθφο κεηαζρεκαηηζκφο ηνπ 

Γεκφζηνπ Σνκέα, ν νπνίνο ζα αθνξά: 

 ηνλ ςεθηαθφ κεηαζρεκαηηζκφ ηεο Οηθνλνκίαο θαη ηεο Κνηλσλίαο θαη ζα 

πινπνηείηαη κε δξάζεηο πνπ ππνζηεξίδνπλ θαη δηεπθνιχλνπλ ηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη νξηζκέλνπο ηνκείο κε εηδηθφ ελδηαθέξνλ, φπσο ν 

Σνπξηζκφο, ν Πνιηηηζκφο θαη ε Ναπηηιία, θαζψο θαη κε ηελ αλάπηπμε ηφζν 

εθαξκνγψλ ΣΠΔ ζε Σνκείο ηεο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο γηα ηελ ςεθηαθή 

εμππεξέηεζε ησλ πνιηηψλ, φζν θαη εθαξκνγψλ θαη εξγαιείσλ πνπ εληζρχνπλ 

ηηο ςεθηαθέο δεμηφηεηεο, 

 ηνλ ςεθηαθφ κεηαζρεκαηηζκφ ηεο Τγείαο θαη ηελ Τπνζηήξημε Δηδηθψλ 

Οκάδσλ Πιεζπζκνχ κε ηελ παξνρή ειεθηξνληθψλ ππεξεζηψλ ζηνλ ηνκέα ηεο 

πγείαο – πάληα κε γλψκνλα ηελ πξνζηαζία ηεο ηδησηηθφηεηαο θαη ησλ 

δεδνκέλσλ πγείαο – γηα ηε δηεπθφιπλζε ησλ πνιηηψλ, αιιά θαη κε ηελ 

ελίζρπζε ησλ ςεθηαθψλ ππεξεζηψλ θαη εθαξκνγψλ γηα λα δηαζθαιηζηεί ε 

ππνζηήξημε θαη ε θνηλσληθή έληαμε ζπγθεθξηκέλσλ εππαζψλ πιεζπζκηαθψλ 

νκάδσλ, 

 ηελ ςεθηνπνίεζε θαη αμηνπνίεζε δεδνκέλσλ κε ηε ρξήζε θαηλνηφκσλ 

ηερλνινγηψλ πιεξνθνξηθήο θαη ζα πξαγκαηνπνηείηαη κε ηελ ελζσκάησζε 

θαηλνηφκσλ ηερλνινγηψλ ζηε δηαδηθαζία επεμεξγαζίαο θαη δηαρείξηζεο ησλ 

δεδνκέλσλ πνπ ζπγθεληξψλνληαη απφ ηε Γεκφζηα Γηνίθεζε, κε ηελ 

ςεθηνπνίεζε αξρείσλ δηαθφξσλ ηνκέσλ θαη κε ηε δεκηνπξγία Κέληξσλ 

Καηλνηνκίαο γηα ΣΠΔ. 

Γεχηεξε πξνηεξαηφηεηα ηνπ πξνγξάκκαηνο είλαη ε ελίζρπζε ηεο ζπλδεζηκφηεηαο κε 

επξπδσληθή πξφζβαζε πςειψλ ηαρπηήησλ, ε νπνία ζα εθαξκνζηεί κε ηελ αλάπηπμε: 

 ππνδνκψλ ππεξπςειήο επξπδσληθφηεηαο (Ultra-FastBroadband – UFBB θαη 

UFBB ΗΗ ζε πεξηνρέο πνπ δελ ζα έρνπλ θάιπςε ηχπνπ VHCN) θαζψο θαη 
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δξάζεσλ πνπ ζα ππνζηεξίδνπλ, δηαρεηξίδνληαη θαη παξαθνινπζνχλ ηα 

επξπδσληθά δίθηπα πνιχ πςειήο ρσξεηηθφηεηαο, 

 ηφζν ππνδνκψλ Cloud, γηα λα κπνξνχλ λα θηινμελνχλ θνξείο ηεο Γεκφζηαο 

Γηνίθεζεο, φζν θαη ππεξεζηψλ IaaS-PaaS-SaaS, 

 δεκνζίσλ ζεκείσλ αζχξκαηεο επξπδσληθήο πξφζβαζεο ζην Γηαδίθηπν θαη 

άιισλ ππνδνκψλ ΣΠΔ, φπσο ν εμνπιηζκφο πιεξνθνξηθήο κεγάιεο θιίκαθαο, 

ηα θέληξα δεδνκέλσλ, αηζζεηήξεο θ.α., 

 ηνπ Γηθηχνπ Γεκφζηνπ Σνκέα (ΤΕΔΤΞΗ ΗΗ) - Β’ Φάζε. 

Σέινο, ηξίηε πξνηεξαηφηεηα είλαη ε αλάπηπμε ςεθηαθψλ δεμηνηήησλ πξνθεηκέλνπ 

λα πξνζαξκνζηεί ην αλζξψπηλν δπλακηθφ ζηηο ζχγρξνλεο ςεθηαθέο απαηηήζεηο 

θαη λα εμαζθαιηζηεί ε νκαιή ιεηηνπξγία ηεο θνηλσλίαο θαη ηνπ θξάηνπο. ηα 

πιαίζηα ηεο πξνηεξαηφηεηαο απηήο ζα πινπνηεζνχλ πξνγξάκκαηα, ηα νπνία απφ 

ηε κία ζηνρεχνπλ ζηελ επαλαθαηάξηηζε θαη αλαβάζκηζε ησλ ςεθηαθψλ 

δεμηνηήησλ, ηφζν ησλ ππαιιήισλ ηεο Γεληθήο Κπβέξλεζεο φζν θαη ηνπ γεληθνχ 

πιεζπζκνχ, θαη απφ ηελ άιιε παξέρνπλ ηηο θαηάιιειεο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο 

θαη δεμηφηεηεο γηα ηε ζσζηή αμηνπνίεζε θαη δηαρείξηζε ησλ θαηλνηφκσλ 

ςεθηαθψλ ηερλνινγηψλ. Δπηπιένλ, ζα ζπζηαζεί ηφζν έλαο δηππνπξγηθφο θιάδνο 

πξνζσπηθνχ, πνπ αλάκεζά ηνπ ζα ζπγθαηαιέγεηαη θαη ν Αλαιπηήο Φεθηαθήο 

Πνιηηηθήο147, γηα λα ππνζηεξηρζνχλ νη εηδηθέο ιεηηνπξγίεο, φζν θαη έλαο 

κεραληζκφο πνπ ζα ππνζηεξίδεη ην Τπνπξγείν Φεθηαθήο Γηαθπβέξλεζεο, ζηα 

πιαίζηα ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπ λα παξαθνινπζεί ηελ αλάπηπμε ησλ ςεθηαθψλ 

δεμηνηήησλ. ηήξημε, αθφκα, ζα παξαζρεζεί ζηελ Δζληθή πκκαρία γηα ηηο 

Φεθηαθέο Γεμηφηεηεο θαη ηελ Απαζρφιεζε θαη ζηελ Δζληθή Αθαδεκία Φεθηαθψλ 

Ηθαλνηήησλ. 

Πξόγξακκα «Πεξηβάιινλ, Δλέξγεηα θαη Κιηκαηηθή Αιιαγή» 

Σν πξφγξακκα «Πεξηβάιινλ, Δλέξγεηα θαη Κιηκαηηθή Αιιαγή», κε πξνυπνινγηζκφ 

3.607 εθ. €, εμππεξεηεί, θπξίσο, ηελ αλαπηπμηαθή εζληθή ζηξαηεγηθή θαη ηνλ ηφρν 

Πνιηηηθήο 2 γηα ηελ πξνγξακκαηηθή πεξίνδν 2021-2027, ν νπνίνο επηδηψθεη λα 

επηηεπρζεί «κηα πην πξάζηλε Δπξψπε κε ρακειέο εθπνκπέο δηνμεηδίνπ ηνπ άλζξαθα 

κέζσ ηεο πξνψζεζεο ηεο δίθαηεο κεηάβαζεο ζε θαζαξέο κνξθέο ελέξγεηαο, ησλ 

πξάζηλσλ θαη γαιάδησλ επελδχζεσλ, ηεο θπθιηθήο νηθνλνκίαο, ηεο πξνζαξκνγήο 

ζηελ θιηκαηηθή αιιαγή, ηεο πξφιεςεο θαη ηεο δηαρείξηζεο ησλ θηλδχλσλ». 

Οη ηνκείο πνπ ζα ζηεξίμεη ρξεκαηνδνηηθά ην πξφγξακκα είλαη: 
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Δλέξγεηα: Οη δξάζεηο ζηνλ ηνκέα απηφ ζα επηδηψμνπλ, κεηαμχ άιισλ, ηε βειηίσζε 

ηεο ελεξγεηαθήο απφδνζεο ησλ δεκφζησλ θαη ηδησηηθψλ θηηξίσλ θαη ησλ θαηνηθηψλ, 

ηελ επίηεπμε ελεξγεηαθήο απηνλνκίαο κε ηε ρξήζε ησλ αλαλεψζηκσλ πεγψλ 

ελέξγεηαο θαη, γεληθά, ηε κεηάβαζε ζε «θαζαξέο» κνξθέο ελέξγεηαο, ηελ αλάπηπμε 

έμππλσλ ζπζηεκάησλ γηα ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο, ηε κείσζε ηεο ρξήζεο 

ηνπ πεηξειαίνπ θαη ηελ πξνζαξκνγή ησλ επηρεηξήζεσλ ζηνλ πξάζηλν 

κεηαζρεκαηηζκφ πνπ επηηάζζεη ε επνρή. 

Πξνζαξκνγή ζηελ Κιηκαηηθή Αιιαγή: Απνηειεί έλαλ απφ ηνπο πην ζεκαληηθνχο 

ηνκείο, εηδηθά ζε απηήλ ηε κεηαβαηηθή πεξίνδν, γη’ απηφ θαη πξνσζνχληαη ηδηαίηεξα νη 

δξάζεηο ζηα πιαίζηά ηνπ θαη ιακβάλνληαη κέηξα γηα λα εθζπγρξνληζηνχλ νη ζρεηηθνί 

ζεζκνί θαη γηα λα εθπνλεζνχλ ζσζηέο κειέηεο δηαρείξηζεο θηλδχλνπ. Μεηαμχ άιισλ, 

θαηαβάιινληαη πξνζπάζεηεο γηα λα βειηησζεί ηφζν ε ελεκέξσζε ησλ πνιηηψλ πάλσ 

ζην ζπγθεθξηκέλν δήηεκα φζν θαη ε ηθαλφηεηα παξαθνινχζεζεο ησλ θιηκαηηθψλ θαη 

πεξηβαιινληηθψλ παξακέηξσλ, γηα λα απμεζεί ε αλζεθηηθφηεηα ησλ ππνδνκψλ θαη 

γηα λα κπνξέζεη λα πξνζηαηεπηεί απνηειεζκαηηθά ν πιεζπζκφο θαη ην πεξηβάιινλ. 

Κπθιηθή Οηθνλνκία – Γηαρείξηζε Απνβιήησλ: Ο ηνκέαο απηφο πξνσζεί, θπξίσο, 

ηελ θπθιηθή θαηαλάισζε, ηελ αλαθχθισζε, ηελ επαλαρξεζηκνπνίεζε θαη ηνλ 

εθζπγρξνληζκφ ησλ ζρεηηθψλ ππνδνκψλ ζε επίπεδν δηαινγήο, κεηαθνξάο θαη 

επεμεξγαζίαο ησλ απνβιήησλ κε ηε ρξήζε έμππλσλ ηερλνινγηψλ. 

Γηαρείξηζε Τδάησλ – Λπκάησλ: Σφζν ε νξζή δηαρείξηζε ησλ πδάηηλσλ πφξσλ φζν 

θαη ησλ ιπκάησλ απνηεινχλ θξίζηκνπο ηνκείο, θαζψο κφλν έηζη κπνξεί λα 

δηαζθαιηζηεί ε πξφζβαζε ζε θαιήο πνηφηεηαο λεξφ. ην πιαίζην απηφ, ζα 

παξαθνινπζνχληαη κε ηνπο θαηάιιεινπο κεραληζκνχο ηα επηθαλεηαθά θαη ππφγεηα 

χδαηα θαη ζα αλαπηπρζνχλ κεραληζκνί πξνθεηκέλνπ λα αμηνπνηεζνχλ ηα επηθαλεηαθά 

λεξά θαη νη ζαιάζζηνη πδάηηλνη πφξνη ζηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ φισλ ησλ 

ειιεληθψλ πεξηθεξεηψλ. 

Αζηηθό Πεξηβάιινλ: Ο ηνκέαο απηφο αθνξά ηελ αλάπηπμε ελφο αζηηθνχ 

πεξηβάιινληνο ζχκθσλα κε ηα πξφηππα ηεο αεηθφξνπ θαη ηζφξξνπεο αλάπηπμεο, κε 

ηελ παξάιιειε δεκηνπξγία ρψξσλ πξαζίλνπ, ηε κείσζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ ξχπσλ 

θαζψο θαη ηεο ερνξχπαλζεο. 

Πξνζηαζία ηεο βηνπνηθηιόηεηαο: Ζ πξνζηαζία φισλ ησλ έκβησλ φλησλ θαζψο θαη 

ηνπ πεξηβάιινληνο, ζην φπνην δηαβηψλνπλ, είλαη θαηαιπηηθήο ζεκαζίαο, γη’ απηφ θαη 

γίλνληαη ελέξγεηεο ηφζν γηα ηε βειηίσζε ησλ ππεξεζηψλ, πνπ αθνξνχλ ηελ πξνζηαζία 
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ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ησλ δαζψλ, φζν θαη γηα ηελ θαιχηεξε παξαθνινχζεζε, 

δηαρείξηζε θαη θαηαγξαθή ησλ δεηεκάησλ, πνπ πξνθχπηνπλ, θαη ησλ απεηιψλ. 

Πξόγξακκα «Μεηαθνξέο» 

Κχξηνο ζηφρνο ηνπ πξνγξάκκαηνο πνπ αθνξά ηνλ ηνκέα ησλ κεηαθνξψλ είλαη λα 

δηαζθαιηζηεί ε αζθαιήο, νκαιή θαη νηθνλνκηθά απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ησλ 

κεηαθνξψλ θαη ησλ ππνδνκψλ ηνπο, θαζψο θαη ε αλάπηπμε ζχγρξνλσλ, βηψζηκσλ 

ππνδνκψλ θαη κέζσλ πνπ ζα αληαπνθξίλνληαη ζηηο απαηηήζεηο ηεο θιηκαηηθήο 

αιιαγήο θαη ηεο πξάζηλεο νηθνλνκίαο. Με ηηο πξσηνβνπιίεο ηνπ, επνκέλσο, 

θαιχπηνληαη νη ηφρνη Πνιηηηθήο 2 θαη 3. 

χκθσλα κε ηε ηξαηεγηθή Μειέηε Πεξηβαιινληηθψλ Δπηπηψζεσλ (.Μ.Π.Δ.) γηα ην 

πξφγξακκα απφ ηελ Δηδηθή Τπεξεζία δηαρείξηζεο ηνπ ΔΠ-ΤΜΔΠΔΡΑΑ150, 

πξνθεηκέλνπ λα ζρεδηαζηνχλ νη δξάζεηο ζηα πιαίζηα ηνπ πξνγξάκκαηνο ιήθζεθαλ 

ππφςε νη νηθνλνκηθέο, θνηλσληθέο θαη εδαθηθέο αληζφηεηεο, νη αλεπάξθεηεο θαη νη 

πξνθιήζεηο ηεο αγνξάο θαζψο θαη νη επελδπηηθέο αλάγθεο θάζε πεξηνρήο. Με ηηο 

δξάζεηο ηνπ επηδηψθεηαη, κεηαμχ άιισλ, λα αλαβαζκηζηνχλ ηα αζηηθά κέζα 

κεηαθνξάο, λα νινθιεξσζνχλ νξηζκέλεο ππνδνκέο θαη άιιεο λα αλαβαζκηζηνχλ, λα 

ππάξρεη ζχλδεζε κεηαμχ ησλ κέζσλ κεηαθνξψλ, λα δηαζθαιηζηεί ε πξνζβαζηκφηεηα 

θαη ζπλδεζηκφηεηα ησλ λεζησηηθψλ πεξηθεξεηψλ θαη λα βειηησζνχλ ηα ζπζηήκαηα 

αζθαιείαο ζηα δηάθνξα κέζα. 

Οξίδνληαη 10 ζηξαηεγηθνί ζηφρνη σο βαζηθέο πξνηεξαηφηεηεο ηνπ πξνγξάκκαηνο νη 

νπνίνη, ζχκθσλα κε ηελ επίζεκε ηζηνζειίδα ηνπ πξνγξάκκαηνο, είλαη νη εμήο (εθηφο 

απφ ηνπο δχν πνπ αθνξνχλ ηελ ηερληθή βνήζεηα): 

1. Ζ πξνψζεζε ηφζν ηεο νινθιήξσζεο φζν θαη ηεο πεξαηηέξσ αλάπηπμεο 

νξηζκέλσλ ππνδνκψλ ηνπ βαζηθνχ Γηεπξσπατθνχ Γηθηχνπ Μεηαθνξψλ κε ηελ 

εγθαηάζηαζε ζχγρξνλσλ ζπζηεκάησλ, ηε δηαζχλδεζε ηνπ Γηεπξσπατθνχ 

Οδηθνχ Γηθηχνπ ζηελ επεηξσηηθή Διιάδα θαη ηε δηακφξθσζε ζπλζεθψλ γηα 

λα βειηησζεί ε ζπλδεζηκφηεηα ησλ Πεξηθεξεηψλ, ηελ αλαβάζκηζε ηνπ 

ζηδεξνδξνκηθνχ άμνλα ζηελ Πεξηθέξεηα Αηηηθήο, ηελ επνηθνδνκεηηθή 

παξέκβαζε ζε ιηκεληθέο εγθαηαζηάζεηο θαη αεξνδξφκηα θ.α. 

2. Ζ πξνψζεζε ησλ ζπλδπαζκέλσλ κεηαθνξψλ θαη ν εθζπγρξνληζκφο ηνπ 

ζπζηήκαηνο κεηαθνξψλ κε ηελ επέθηαζε, θπξίσο, ηνπ βαζηθνχ 

ζηδεξνδξνκηθνχ άμνλα θαη ησλ ζηδεξνδξνκηθψλ ζπλδέζεσλ, θαζψο θαη ησλ 

νδηθψλ ζπλδέζεσλ κε ιηκάληα, αεξνδξφκηα θαη βηνκεραληθέο πεξηνρέο, φπσο 
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γηα παξάδεηγκα ε θαηαζθεπή ηνπ βφξεηνπ νδηθνχ άμνλα Κξήηεο ζην ηκήκα 

Υαληά-Υεξζφλεζνο θαη ηεο Γξακκήο 4 ηνπ Μεηξφ ηεο Αζήλαο. 

3. Ζ βειηίσζε ηεο αζθάιεηαο ησλ κεηαθνξψλ κε εζηηαζκέλεο παξεκβάζεηο, 

αλάινγα κε ηηο αλάγθεο θαη ηνπο δηαζέζηκνπο πφξνπο, ζηελ νδηθή αζθάιεηα 

θαη ζηελ αζθάιεηα ηεο λαπζηπινΐαο θαη αεξνλαπηηιίαο. 

4. Ζ αλάπηπμε θαη επέθηαζε βηψζηκσλ θαη νηθνινγηθψλ αζηηθψλ κεηαθνξψλ γηα 

λα ρξεζηκνπνηνχληαη ζηαδηαθά κφλν θηιηθά πξνο ην πεξηβάιινλ Μέζα 

Μεηαθνξάο, θαη εηδηθά ζηε Θεζζαινλίθε θαη ηελ Αζήλα λα αληηθαηαζηαζνχλ 

κε ειεθηξηθά. 

5. Ζ ηθαλνπνίεζε ησλ απαηηήζεσλ πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηε ζπκκφξθσζε κε ην 

Δπξσπατθφ Πεξηβαιινληηθφ Κεθηεκέλν (ΔΠεΚ)152 ζηνπο ηνκείο ησλ 

Απνβιήησλ θαη ησλ Τδάησλ κε ηε δηαζθάιηζε ηεο αεηθφξνπ δηαρείξηζήο ηνπο 

θαη κε ηελ πξνζηαζία, απφ ηε κία, ησλ πδάηηλσλ πφξσλ θαη ηεο θαηάιιειεο, 

απφ ηελ άιιε, επεμεξγαζίαο ησλ απνβιήησλ. 

6. Ζ πξνζαξκνγή ζηελ θιηκαηηθή αιιαγή ηφζν κε ηε ιήςε ησλ θαηάιιεισλ 

πξνιεπηηθψλ κέηξσλ φζν θαη κε ηελ πξνψζεζε απφθηεζεο δεμηνηήησλ θαη 

γλψζεσλ γηα ηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ. 

7. Ζ δηαηήξεζε ηνπ θπζηθνχ πεξηβάιινληνο θαη ηεο βηνπνηθηιφηεηαο, ε νπνία ζα 

επηηεπρζεί βειηηψλνληαο ηηο δνκέο επηηήξεζεο θαη πξνζηαζίαο ησλ ηνκέσλ 

απηψλ. 

8. Ζ Αζηηθή Αλαδσνγφλεζε, ε νπνία ζα πινπνηεζεί αλαβαζκίδνληαο ηελ 

πνιηηηθή ηεο Υσξηθήο Αλάπηπμεο, ηελ αζηηθή θηλεηηθφηεηα, ηηο 

ππνβαζκηζκέλεο πεξηνρέο, θπξίσο ηεο Πεξηθέξεηαο ηεο Αηηηθήο, θαη 

εμνηθνλνκψληαο ελέξγεηα. 

Πξόγξακκα «Πνιηηηθή Πξνζηαζία» 

Απνηειεί κία θαηλνηνκία ηνπ ΔΠΑ 2021-2027, θαζψο είλαη ε πξψηε θνξά πνπ ζα 

θαηαβιεζεί έλα ηέηνην νξγαλσκέλν ζρέδην, ην νπνίν ζα ελεξγνπνηήζεη ηνλ Δζληθφ 

Μεραληζκφ Γηαρείξηζεο Κξίζεσλ θαη Αληηκεηψπηζεο Κηλδχλσλ θαη ζα ππνζηεξίμεη 

ζπλνιηθά ηνλ Μεραληζκφ Πνιηηηθήο Πξνζηαζίαο. Ο πξνυπνινγηζκφο ηνπ ζα είλαη 

πεξίπνπ 714 εθ. € θαη ζα αθνξά, θαηεμνρήλ, ηελ αλάπηπμε θαη ελίζρπζε ησλ 

κεραληζκψλ θαη ππεξεζηψλ πνπ πξνιακβάλνπλ θαη επεκβαίλνπλ γηα λα 

πξνζηαηεχζνπλ ηε δσή θαη ηελ πεξηνπζία ησλ πνιηηψλ, ην πεξηβάιινλ, ηηο ππνδνκέο 
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θαη ηηο πινπηνπαξαγσγηθέο πεγέο απφ θαηαζηξνθέο θαη απεηιέο πνπ κπνξνχλ λα 

δεκηνπξγήζνπλ θαηαζηάζεηο εθηάθηνπ αλάγθεο. 

Σν πξφγξακκα ζα αλαπηχζζεηαη κε βάζε ηηο εμήο Πξνηεξαηφηεηεο: 

1. Δζληθή Βάζε Γεδνκέλσλ Κηλδχλσλ, Απεηιψλ θαη Απσιεηψλ Καηαζηξνθψλ 

(Π1). 

2. Αληηκεηψπηζε επηπηψζεσλ αλζξσπνγελψλ θηλδχλσλ – Πξνζηαζία Γεκφζηαο 

Τγείαο (Π2). 

3. Αλαβάζκηζε δεμηνηήησλ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ (Π2). 

 

Με ηηο δξάζεηο ζηα πιαίζηα ηνπ πξνγξάκκαηνο ζα πξνσζείηαη ε αλάπηπμε επθπψλ 

ζπζηεκάησλ πξφιεςεο θαζψο θαη ε ελίζρπζε ηνπ εμνπιηζκνχ πνπ ρξεζηκνπνηνχλ 

ζρεηηθά νη αξκφδηεο ππεξεζίεο πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπηζηνχλ έγθαηξα θαη 

απνηειεζκαηηθά νη θπζηθέο θαηαζηξνθέο θαη ε θιηκαηηθή αιιαγή, ε αλαβάζκηζε ησλ 

δεμηνηήησλ ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ απηψλ ησλ ηνκέσλ, ε πξνζηαζία ηεο 

δεκφζηαο πγείαο θαη ε παξνρή ηερληθήο βνήζεηαο155. 

Δπηπιένλ, ζχκθσλα κε ην Κείκελν Γηαβνχιεπζεο ηεο Δηδηθήο Τπεξεζίαο Δπηηειηθήο 

Γνκήο ΔΠΑ γηα ην Δπηρεηξεζηαθφ Πξφγξακκα «Πνιηηηθή Πξνζηαζία», πξνηείλεηαη, 

κεηαμχ άιισλ, ε δεκηνπξγία απηφκαησλ ζπζηεκάησλ ππξαλίρλεπζεο θαη 

ππξφζβεζεο, θαζψο θαη θαηαγξαθήο θαη κεηάδνζεο ησλ κεηεσξνινγηθψλ δεδνκέλσλ, 

ε αλάπηπμε ζπζηεκάησλ γηα ηελ έγθαηξε πξνεηδνπνίεζε θαη ελεκέξσζε ησλ 

πνιηηψλ, ε ρξήζε ελαέξησλ νρεκάησλ γηα ελαέξηα επηηήξεζε, ε ελίζρπζε ησλ 

ππξνζβεζηηθψλ νρεκάησλ θαη ησλ κέζσλ δαζνππξφζβεπζεο, ε πξνκήζεηα 

εμνπιηζκψλ θαηάιιεισλ λα αληηκεησπίζνπλ έθηαθηεο θαηξηθέο ζπλζήθεο θαη θπζηθέο 

θαηαζηξνθέο, ε ελίζρπζε ησλ λνζνθνκείσλ θαη ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ ηνπο 

θαη, ηέινο, ε εθπαίδεπζε ηφζν ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ησλ αξκφδησλ ππεξεζηψλ 

φζν θαη ησλ εζεινληψλ θαη ηνπ πιεζπζκνχ γηα λα κπνξνχλ λα αληηδξνχλ ζπλεηά θαη 

λα γλσξίδνπλ πψο λα δξάζνπλ απνηειεζκαηηθά θάησ απφ έθηαθηεο ζπλζήθεο. 

Πξόγξακκα «Σερληθή Βνήζεηα θαη Τπνζηήξημε Γηθαηνύρσλ» 

Ο ζηφρνο ηνπ πξνγξάκκαηνο ζρεηηθά κε ηελ παξνρή ηερληθήο βνήζεηαο θαη 

ππνζηήξημεο ζηνπο δηθαηνχρνπο είλαη νπζηαζηηθά ε δηαζθάιηζε ηεο νξζήο 

πινπνίεζεο ηνπ ΔΠΑ 2021-2027 κέζα απφ ηε δηακφξθσζε θαη παξνρή ησλ 

θαηάιιεισλ νξγαλσηηθψλ θαη ιεηηνπξγηθψλ ζπλζεθψλ θαη κέζσλ. 
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Καηά ηελ πινπνίεζε ηνπ ΔΠΑ 2014-2020 δηαθάλεθαλ νξηζκέλεο αδπλακίεο ζηελ 

εθαξκνγή θαη δηεθπεξαίσζε ησλ πξνγξακκάησλ. Γηα ην ιφγν απηφ, κε ην λέν ΔΠΑ 

2021-2027 θαηαβάιινληαη πξνζπάζεηεο ψζηε λα θαιπθζνχλ νη αλάγθεο πνπ 

ππάξρνπλ ζηελ νξγάλσζε θαη ηνλ κεραληζκφ πινπνίεζεο ηνπ ΔΠΑ, ζηελ ηερληθή 

ππνζηήξημε φισλ ησλ θνξέσλ ζε φια ηα ζηάδηα εθαξκνγήο ησλ πξνγξακκάησλ θαη 

ζηε Γηνηθεηηθή Ηθαλφηεηα θαη ηε Γηαρεηξηζηηθή Δπάξθεηα φισλ ησλ δηθαηνχρσλ. 

Αθφκα, ζηα πιαίζηα ηνπ πξνγξάκκαηνο πξνσζνχληαη δξάζεηο γηα λα ππνζηεξίμνπλ 

ηφζν ηε ιεηηνπξγία ηεο δηαρεηξηζηηθήο αξρήο θαη ησλ επηκέξνπο θνξέσλ θαη  ηνλ 

ζρεδηαζκφ θαη ηελ πινπνίεζε πξάμεσλ, φζν θαη ηελ παξαθνινχζεζε ηεο απφδνζεο 

θαη ησλ απνηειεζκάησλ ηνπ Πξνγξάκκαηνο, αιιά θαη γηα λα παξέρνπλ, απφ ηελ 

άιιε, εμεηδηθεπκέλεο ππνζηεξηθηηθέο κειέηεο, ππεξεζίεο θαη έξγα. 

 

Χο εηδηθνί ζηφρνη157 νξίδνληαη: 

 ε ελίζρπζε ησλ ζπζηεκάησλ θαη ησλ δηαδηθαζηψλ δηνίθεζεο θαη εθαξκνγήο 

ησλ Αμφλσλ Πξνηεξαηφηεηαο ηνπ Πξνγξάκκαηνο, 

 ε ελίζρπζε ηεο δηαρεηξηζηηθήο επάξθεηαο ησλ δηθαηνχρσλ ηνπ Πξνγξάκκαηνο 

κε ηελ αλάπηπμε ησλ δηνηθεηηθψλ ηθαλνηήησλ ηνπο, 

 ε ελίζρπζε ηεο ζηειέρσζεο, ηεο δηνηθεηηθήο νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο ησλ 

ππνζηεξηθηηθψλ δνκψλ θαη ησλ δνκψλ ηνπ Τπνπξγείνπ, θαζψο θαη ηνπ 

ζπληνληζκνχ θαηά ηελ εθαξκνγή ησλ ΔΠ. 
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ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 

 

ηε ζεκεξηλή επνρή παξαηεξνχληαη επξχηαηεο θαη ηαρχηαηεο αιιαγέο ζην παγθφζκην 

νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ. Γηα ην ιφγν απηφ νη επηρεηξήζεηο, πξνθεηκέλνπ λα 

εμαζθαιίζνπλ, ζε κεγάιν βαζκφ, αθελφο ηελ επηβίσζή ηνπο θαη αθεηέξνπ ηελ 

αλάπηπμή ηνπο, πξνζπαζνχλ ζπλερψο λα εηζάγνπλ ζηελ αγνξά λέα πξντφληα θαη 

ππεξεζίεο. Σν θχξην ραξαθηεξηζηηθφ ησλ λέσλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ είλαη ε 

δεκηνπξγία θαηλνηνκίαο. 

Ζ αλάγθε απηή ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο έρεη απμεζεί ζεκαληηθά, ιφγσ ηνπ 

ππέξκεηξνπ αληαγσληζκνχ πνπ έρεη δεκηνπξγεζεί ζηνλ θφζκν ησλ επηρεηξήζεσλ.  

Ζ χπαξμε ηνπ πιενλεθηήκαηνο πνπ απνξξέεη απφ ηελ θαηλνηνκία, δίλεη ηε 

δπλαηφηεηα ζηηο επηρεηξήζεηο πνπ ην θαηέρνπλ λα μεπεξάζνπλ ηνλ αληαγσληζκφ θαη 

λα απμήζνπλ ηε ζέζε ηνπο ζην παγθφζκην νηθνλνκηθφ γίγλεζζαη. Απφηνθνο απηνχ, 

είλαη αθελφο ε αχμεζε ηνπ κεξηδίνπ ηεο επηρείξεζεο ζηελ αγνξά θαη αθεηέξνπ ε 

αχμεζε ησλ κηθηψλ θεξδψλ ηεο.  

Δπηπξφζζεηα, πέξα απφ ηα φξηα ηνπ αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο ε θαηλνηνκία 

νδεγεί ηελ επηρείξεζε ζε κείσζε ηνπ θφζηνπο θαη ζε αλάπηπμε ηεο ηερλνινγίαο. ην 

ζχλνιν ησλ πεξηπηψζεσλ απηφ παξαηεξείηαη κέζα απφ ηε δεκηνπξγία νηθνλνκηψλ 

θιίκαθαο. 

Πξνυπφζεζε γηα ηελ επίηεπμε ηνπ παξαπάλσ εγρεηξήκαηνο απνηειεί ε άζθεζε ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο, γηαηί ρσξίο απηή δελ ζα κπνξνχζε λα ππάξμεη νπνηαδήπνηε 

θαηλνηνκία. Με άιια ιφγηα, ε επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη ην θχξην κέζν πξνψζεζεο 

ηεο θαηλνηνκίαο κε ζθνπφ ηελ επίηεπμε ηνπ ηειηθνχ απνηειέζκαηνο. 

Σν θχξην φξγαλν έθθξαζεο ηεο είλαη ν «επηρεηξεκαηίαο», ν νπνίνο έρεη σο ζηφρν λα 

επσθειεζεί απφ ηελ πινπνίεζε ηεο ηδέαο. ε απηφ ην ζεκείν αμίδεη λα ηνληζηεί φηη 

γηα ηελ επηηπρία ελφο επηρεηξεκαηία θχξηνο παξάγνληαο είλαη ε πξνζσπηθφηεηά ηνπ, 

θαζψο θαη ε αληίιεςε πνπ έρεη γηα ηηο αιιαγέο πνπ δεκηνπξγνχληαη ζην πνιηηηθφ θαη 

θνηλσληθφ γίγλεζζαη. 

   χκθσλα κε  απνηειέζκαηα πνπ πξνέξρνληαη απφ ηνλ θιάδν ηεο ζηαηηζηηθήο ε 

επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη ε θαηλνηνκία ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηελ Διιάδα κεηψλνληαη 

ζε κεγάιν βαζκφ, ιφγσ ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο πνπ μέζπαζε ζηε ρψξα καο ηελ 

πξνεγνχκελε δεθαεηία. 

  Σελ παξαπάλσ αλάγθε ησλ επηρεηξήζεσλ γηα ηελ απφθηεζε ηνπ αληαγσληζηηθνχ 

πιενλεθηήκαηνο ζπκκεξίδνληαη ζε κεγάιν βαζκφ φια ηα θξάηε ηεο  Δπξσπατθήο 
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Έλσζεο. Γη’ απηφ αθξηβψο ηνλ ιφγν ηα ηειεπηαία ρξφληα έρνπλ δεκηνπξγεζεί εηδηθά 

παθέηα ζηήξημεο ηα ιεγφκελα πξνγξάκκαηα ΔΠΑ. Μέζα απφ ηα νπνία κία 

επηρείξεζε πνπ είλαη απνδέθηεο κπνξεί λα θαιχςεη κε κεγαιχηεξε επρέξεηα ηηο 

πεξηζζφηεξεο απφ ηηο αλάγθεο πνπ παξνπζηάδνληαη.  

Σα ζπγθεθξηκέλα πξνγξάκκαηα πξνζπαζνχλ φρη κφλν λα εληζρχζνπλ νηθνλνκηθά ηηο 

επηρεηξήζεηο αιιά λα πξνσζήζνπλ ηελ αιιαγή, κέζν δηαθφξσλ λέσλ ηερλνινγηψλ 

πνπ απνζθνπνχλ ζηελ κειινληηθή αλάπηπμή ηνπο. 

Πέξα απφ ηα πξνγξάκκαηα ηνπ ΔΠΑ ην Διιεληθφ θξάηνο πξνζπαζεί θαη απηφ κε 

ηελ ζεηξά ηνπ, κε δηάθνξνπο ηξφπνπο  λα βνεζήζεη ηελ αλάπηπμε ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο.  

   Ηδηαίηεξε έκθαζε απφ ηηο Διιεληθέο θπβεξλήζεηο δίλεηε ζηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα 

ησλ λέσλ αηφκσλ θαη εηδηθά ζε απηψλ πνπ βξίζθνληαη θάησ απφ ην εηθνζηφ έλαην 

έηνο ηεο ειηθίαο ηνπο. Πξψηνλ, κε ηελ κνξθή επηδνηήζεσλ γηα ηελ αλάπηπμε 

θαηλνηφκσλ ηδεψλ θαη ηελ δεκηνπξγία λενθπψλ επηρεηξήζεσλ (startup), νη νπνίεο κε 

ηελ ζσζηή θαζνδήγεζε κπνξεί λα θαλνχλ ηδηαίηεξα θεξδνθφξεο γηα ηνλ ηδηνθηήηε 

ηνπο θαη δεχηεξνλ κε έλα εηδηθφ θνξνινγηθφ θαζεζηψο πνπ δηέπεη ηηο ζπγθεθξηκέλεο 

επηρεηξήζεηο ζηα πξψηα ρξφληα ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο, πνπ είλαη ζεκαληηθά γηα ηελ 

αλάπηπμε κίαο πγηνχο θαη θαηλνηφκαο επηρείξεζεο. 

   Δπίζεο, πνιχ ζεκαληηθή είλαη ε ρξεκαηνδφηεζε ησλ λέσλ ή πθηζηάκελσλ 

επηρεηξήζεσλ πνπ ζεσξνχληαη ζχκθσλα κε φια ηα Δπξσπατθά πξφηππα σο πξάζηλεο. 

Οη ζπγθεθξηκέλεο επηρεηξήζεηο είλαη απφιπηα θηιηθέο πξνο ην πεξηβάιινλ, ηφζν σο 

πξνο ηελ δηαδηθαζία παξαγσγήο ησλ πξντφλησλ ηνπο φζν θαη σο πξνο ηνλ ηξφπν 

ιεηηνπξγίαο ηνπο. Γηα ην ιφγν απηφ, ππάξρεη εηδηθή ρξεκαηνδφηεζε θπξίσο απφ ηηο 

Διιεληθέο ηξάπεδεο κε πνιχ επλντθνχο φξνπο θαη κε κεγάιν νξίδνληα απνπιεξσκήο. 

Δπηπιένλ, θαίλεηαη φηη ζε επηρεηξήζεηο ηέηνηνπ είδνπο ζέινπλ λα επελδχζνπλ ηα 

θεθάιαηα ηνπο πνιινί ηδηψηεο επελδπηέο. 

Σέινο, ε γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη έλαο ηνκέαο πνπ παξνπζηάδεη ηηο 

ηειεπηαίεο δεθαεηίεο κεγάιε αλάπηπμε θαη ζηελ Διιάδα. Σν θξάηνο, ζέινληαο λα 

θαλεί αξσγφο ζε απηή ηελ πξνζπάζεηα έρεη δεκηνπξγήζεη έλα πξφγξακκα ζηήξημεο 

ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ε νπνία γηα πνιινχο ζεσξείηαη βαζηθφο κνριφο 

αλάπηπμεο ηεο Διιεληθήο νηθνλνκίαο. Δπνκέλσο, ηα θίλεηξα πνπ έρνπλ δνζεί ζηνλ 

γπλαηθείν πιεζπζκφ γηα ηελ αλάπηπμε επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο είλαη πνιιά 

θαη πνηθίινπλ. Δθηφο απφ ηα νηθνλνκηθά κέηξα πνπ πξναλαθέξζεθαλ ππάξρνπλ θαη 
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θνηλσληθά, φπσο ε δεκηνπξγία βξεθνλεπηαθψλ ζηαζκψλ γηα κεηέξεο-επηρεηξεκαηίεο. 

Δπίζεο ππάξρνπλ θαη ηα κέηξα επηκφξθσζεο (ζπκβνπιεπηηθή θαζνδήγεζε θαη  

δξάζεηο ελδπλάκσζεο) ηα φπνηα πξαγκαηνπνηνχληαη κέζσ ησλ επηκειεηεξίσλ. 

   Δλ θαηαθιείδη, ε θαηλνηνκία θαη ε επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη δχν έλλνηεο πνιχ 

ζεκαληηθέο γηα ηελ αλάπηπμε θαη βησζηκφηεηα νπνηαζδήπνηε επηρείξεζεο. 

Δηδηθφηεξα ζηελ Διιάδα κεηά απφ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε πνπ ππήξμε ηελ ηειεπηαία 

δεθαεηία ην θξάηνο θαη νη δεκφζηνη θνξείο πξέπεη λα ζπλερίζνπλ λα βνεζνχλ ζε 

κεγάιν βαζκφ ηηο επηρεηξήζεηο κε νπνηνδήπνηε ηξφπν, ψζηε λα ππάξρεη πάληα 

νηθνλνκηθή επεκεξία θαη αλάπηπμε.   
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