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ΔΗΑΓΧΓΖ 

Θέκα ηεο παξνχζαο εξγαζίαο απνηέιεζε ην πιαίζην εξγαζίαο ησλ μελνδνρνυπαιιήισλ 

φιεο ηεο ρψξαο. Ζ δαηδαιψδεο θαη δηάζπαξηε ζεσξία ηεο εξγαηηθήο θαη αζθαιηζηηθήο 

λνκνζεζίαο απηνχ ηνπ θιάδνπ έδσζε ην έλαπζκα γηα ηελ εθπφλεζε ηεο  δηπισκαηηθή 

εξγαζίαο, ε νπνία απνηειεί ζχλζεζε ηεο πξνζσπηθήο κνπ εκπεηξίαο θαη ηνπ 

ελδηαθέξνληνο κνπ γηα ηελ εξγαηηθή λνκνζεζία ησλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ. 

Όζνλ αθνξά ηε δνκή ηεο εξγαζίαο, αξρηθά παξνπζηάδνληαη ζέκαηα πνπ απαζρφιεζαλ 

ηελ ειιεληθή θαη μέλε βηβιηνγξαθία ζρεηηθά κε ηνλ μελνδνρεηαθφ θιάδν, έπεηηα γίλεηαη 

αλαθνξά ζηηο γεληθέο δηαηάμεηο ησλ λφκσλ πνπ αθνξνχλ ηηο ζπιινγηθέο ζπκβάζεηο 

εξγαζίαο μελνδνρνυπαιιήισλ φιεο ηεο ρψξαο θαζψο θαη εηδηθφηεξεο δηαηάμεηο θαη 

ζπκβάζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνπο φξνπο ακνηβήο θαη απαζρφιεζεο. ην ηέινο 

αλαπηχζζνληαη πξαθηηθά παξαδείγκαηα ππνινγηζκνχ κηζζνδνζίαο μελνδνρνυπαιιήισλ 

πνπ ζθνπφ έρνπλ λα απνηειέζνπλ έλα πξαθηηθφ νδεγφ. 

Λέμεηο θιεηδηά: μελνδνρεία, ηνπξηζκφο, επνρηαθή εξγαζία, μελνδνρνυπάιιεινη, 

κηζζνδνζία, εξγαηηθή λνκνζεζία, ζπιινγηθέο ζπκβάζεηο 
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ABSTRACT 

The subject of this work was the working framework of hotel employees throughout the 

country. The labyrinthine and scattered theory of the labor and insurance legislation of 

this branch gave the impetus for the preparation of the diploma thesis, which is a 

synthesis of my personal experience and my interest in the labor legislation of tourism 

enterprises. 

With regard to the structure of the work, firstly issues that occupied the Greek and 

foreign literature regarding the hotel industry are presented, then reference is made to 

the general provisions of the laws concerning the collective labor agreements of hotel 

employees throughout the country as well as more specific provisions and agreements 

related to the terms of pay and employment. At the end, practical examples of 

calculating the payroll of hotel employees are developed, which are intended to be a 

practical guide. 

 

Keywords: hotels, tourism, seasonal work, hotel workers, payroll, labor law, collective 

agreements 
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1. ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1Ο ΔΗΑΓΧΓΖ 

1.1 ΔΗΑΓΧΓΗΚΔ ΠΑΡΑΣΖΡΖΔΗ 

ην παξφλ θεθάιαην αλαιχεηαη ε αλάγθε εκβάζπλζεο ζηελ αλάιπζε ηνπ λνκηθνχ 

πιαηζίνπ πνπ πεξηβάιεη ηνλ ππνινγηζκφ κηζζνδνζίαο ησλ μελνδνρνυπαιιήισλ. 

Αξρηθά, αλαιχνπκε ηελ ζεκαληηθφηεηα ηνπ μελνδνρεηαθνχ θιάδνπ ζηελ αλάπηπμε ηεο 

Διιεληθήο νηθνλνκίαο, θαζψο θαη ηελ πεξηπινθφηεηα ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ μελνδνρείσλ 

θαη ησλ επηκέξνπο ηκεκάησλ ηνπο. Σέινο, παξνπζηάδεηε ζπλνπηηθά ην αληηθείκελν ηεο 

δηπισκαηηθήο εξγαζίαο, ε αλάιπζε δειαδή, ηεο πνιππινθφηεηαο ππνινγηζκνχ ηεο 

κηζζνδνζίαο ησλ μελνδνρνυπαιιήισλ.  

1.2 ΠΔΓΗΟ ΔΦΑΡΜΟΓΖ 

Οη επελδχεηο ζηνλ ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ δεκηνπξγνχλ έζνδα θαη ζέζεηο εξγαζίαο. 

χκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηνπ Ηλζηηηνχηνπ ηνπ πλδέζκνπ Διιεληθψλ Σνπξηζηηθψλ 

επηρεηξήζεσλ γηα ην 2021, ζην ηνκέα ησλ ηνπξηζηηθψλ θαηαιπκάησλ θαη ηεο εζηίαζεο 

εξγάδνληαη πεξίπνπ 445.000,00 εξγαδφκελνη, παξά ηελ πξσηφγλσξε θξίζε ηνπ 

Κνξσλαηνχ.  

 

Σνπξηζηηθά θαηαιχκαηα είλαη νη ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο πνπ ππνδέρνληαη ηνπξίζηεο 

θαη παξέρνπλ ζε απηνχο δηακνλή θαη άιιεο ζπλαθείο πξνο ηε δηακνλή ππεξεζίεο, φπσο 

εζηίαζε, ςπραγσγία, αλαςπρή, άζιεζε. Σα μελνδνρεία είλαη εγθαηαζηάζεηο δηακνλήο 

πνπ δηαζέηνπλ ρψξνπο δηαλπθηέξεπζεο ζε δσκάηηα ή ζε δηακεξίζκαηα ελφο ή δχν ή 

πεξηζζφηεξσλ ρψξσλ κε ινπηξφ, θνηλφρξεζηνπο ρψξνπο ππνδνρήο, παξακνλήο ησλ 

πειαηψλ θαη αίζνπζα παξνρήο ηνπιάρηζηνλ πξσηλνχ γεχκαηνο (άξζξν 1, Ν.4276/2014). 

 

Όπσο αλαθέξεηαη ζηελ παξαπάλσ παξάζεζε ηνπ άξζξνπ 1 ηνπ λφκνπ 4276 ηνπ 2014, 

νη ππεξεζίεο πνπ παξέρνπλ ηα μελνδνρεία είλαη πεξίπινθεο, θαζψο απαξηίδνληαη απφ 

πνιιά ηκήκαηα. Αλ ζε έλα κφλν ηκήκα δεκηνπξγήζεη θαθή εληχπσζε ζηνλ πειάηε, 

απηφ δεκηνπξγήζεη πξνβιεκαηηθή αμηνιφγεζε γηα ην ζχλνιν ηεο κνλάδαο. Οη ζρέζεηο 

ησλ μελνδνρνυπαιιήισλ κε ηνπο πειάηεο είλαη θχξηαο ζεκαζίαο. Ο ππξήλαο ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηεο μελνδνρεηαθήο βηνκεραλίαο είλαη νη άλζξσπνη, νη νπνίνη εμππεξεηνχλ 

αλζξψπνπο (Cannon, Gustafson, 2002:61).  Σα μελνδνρεία απαηηνχλ πξνζσπηθφ 

ηδηαίηεξα εμεηδηθεπκέλν, επηδέμην θαη άξηηα θαηαξηηζκέλν επαγγεικαηηθά, θαζψο ν 

βαζηθφο ηνπο ζθνπφο είλαη ε πξνζθνξά πςειψλ πξνδηαγξαθψλ ππεξεζίεο. Καηά ηελ 

δηακνλή ηνπ πειάηε ζε κηα μελνδνρεηαθή κνλάδα, ε επαθή ηνπ κε ην πξνζσπηθφ είλαη ν 
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βαζηθφηεξνο παξάγνληαο γηα ηελ ζεηηθή ή αξλεηηθή αμηνιφγεζή ηεο. Σν επγεληθφ θαη 

ρακνγειαζηφ πξνζσπηθφ αλαβαζκίδνπλ ηελ πξνζθεξφκελε ππεξεζία, φηαλ απηφ 

ζπλδπάδεηαη κε αμηφινγεο ππνδνκέο θαη ινηπέο ππεξεζίεο νδεγεί ζηελ απφιπηε 

επηηπρία ηεο μελνδνρεηαθήο επηρείξεζεο (Καηεξίλα Λεθαξάθνπ, 2011).   

 

1.3 ΑΝΣΗΚΔΗΜΔΝΟ ΠΑΡΟΤΑ ΔΡΓΑΗΑ 

θνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη αξρηθά λα παξαζέζεη ην λνκνζεηηθφ πιαίζην πνπ 

δηέπεη ηελ εξγαζία ζηα μελνδνρεία φιεο ηεο ρψξαο θαη ζηελ ζπλέρεηα λα αλαιχζεη ηα 

επηκέξνπο ραξαθηεξηζηηθά, πνπ ζπκβάινπλ ζηελ ηειηθή δηακφξθσζε ηνπ κηζζνχ ησλ 

μελνδνρνυπαιιήισλ. Δίλαη εμαηξεηηθά ζεκαληηθφ λα γλσξίδνπκε ην ζχλνιν ησλ 

ξπζκίζεσλ πνπ είλαη ελεξγέο θαη εθαξκφδνληαη ζηηο δηαηάμεηο ησλ ζπιινγηθψλ 

ζπκβάζεσλ πνπ είλαη ελεξγέο ζηνλ θιάδν.  

 

Οη αξκφδηνη πνπ ππνινγίδνπλ ηηο κηζζνδνζίεο ησλ ππαιιήισλ ζηα μελνδνρεία κπνξεί 

λα είλαη εθθαζαξηζηέο κηζζνδνζίαο, ππεχζπλνη εζσηεξηθνί ινγηζηέο, εμσηεξηθή 

ζπλεξγάηεο θαη άιινη. Με ηελ βνήζεηα ηεο ζχγρξνλεο ηερλνινγίαο θαη ησλ 

ειεθηξνληθψλ ζπζηεκάησλ ππνινγηζκνχ κηζζνδνζίαο, έρεη πξνζηεζεί κηα λέα δπλακηθή 

ζην ζχγρξνλν εθθαζαξηζηή κηζζνδνζίαο, παξ φια απηά φινη νη παξαπάλσ πξέπεη λα 

είλαη επαξθψο θαηαξηηζκέλνη θαη λα γλσξίδνπλ ζε βάζνο ηα εξγαζηαθά ησλ 

μελνδνρνυπαιιήισλ, θαζψο νη αιιαγέο ζηελ θείκελε λνκνζεζία είλαη ζπλερήο.  

 

πκπεξαζκαηηθά, ζα πεξηγξάθνπλε θαη ζα αλαιπζνχλ νη επηκέξνπο ιεπηνκέξεηεο ηεο 

ζχκβαζεο ησλ μελνδνρνυπαιιήισλ φιεο ηεο ρψξαο, πνπ ρξίδνπλ ηδηαίηεξεο πξνζνρήο. 

Σέινο ζα παξνπζηαζηνχλ πξαθηηθέο εθαξκνγέο κηζζνδνζίαο γηα λα κειεηεζεί πξαθηηθά 

ε εθαξκνγή ηεο λνκνζεζίαο ζηηο επηκέξνπο εηδηθφηεηεο ηνπ θιάδνπ. 
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2. ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2Ο ΑΝΑΚΟΠΖΖ ΒΗΒΛΗΟΓΡΑΦΗΑ 

Τπήξμαλ πνιινί αθαδεκατθνί, βηνκήραλνη θαη πνιηηηθνί, νη νπνίνη πξνζπάζεζαλ λα 

δηεπθξηλίζνπλ ηε θχζε μελνδνρεηαθνχ θιάδνπ αιιά αθφκε δελ ππάξρεη έλαο γεληθά 

απνδεθηφο φξνο (Baum, 1995).  χκθσλα κε ηνλ Thompson (Thompson , 2017), 

ηνπξηζκφο είλαη ε κεηαηξνπή αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ απφ ηελ ρψξα ππνδνρήο κε ηαμίδηα 

απφ ηελ ρψξα πεγήο. Θα κπνξνχζακε λα θαηαιήμνπκε ζε έλαλ θνηλφ νξηζκφ ηνπ φξνπ 

«Σνπξηζκφο» αλ δερζνχκε φηη πξφθεηηαη γηα κηα πνιπζχλζεηε επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα ηεο κεηαθνξάο, δηακνλήο, εμππεξέηεζεο θαη δηαζθέδαζεο ησλ 

ηνπξηζηψλ. Ο Σνπξηζκφο, ινηπφλ, είλαη κηα γηγάληηα βηνκεραλία, ζπληζηακέλεο ηεο 

νπνίαο είλαη, νη κνλάδεο θαηαιπκάησλ (π.ρ. μελνδνρεία, κνηέι, ελνηθηαδφκελα δσκάηηα, 

δηακεξίζκαηα, μελψλεο θιπ), νη επηζηηηζηηθέο κνλάδεο (π.ρ. εζηηαηφξηα, ηαβέξλεο, κπαξ 

θιπ.), νη επηρεηξήζεηο κεηαθνξάο (νη αεξνπνξηθέο θαη νη λαπηηιηαθέο εηαηξείεο, νη 

εηαηξείεο κεηαθνξάο επί ρεξζαίνπ εδάθνπο φπσο ηξέλα, ιεσθνξεία, αθφκε θαη νη 

επηρεηξήζεηο ελνηθίαζεο απηνθηλήησλ), ηα ηνπξηζηηθά θαη ηαμηδησηηθά γξαθεία θαη 

δηάθνξεο άιιεο επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο ηθαλνπνηνχλ δεπηεξεχνπζεο αλάγθεο ησλ 

ηαμηδησηψλ. 

 

Ο ηνπξηζκφο απνηειεί ηελ βαξηά βηνκεραλία ηεο ρψξαο. χκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηνπ 

Ξελνδνρεηαθνχ Δπηκειεηεξίνπ, ην 2019  ιεηηνχξγεζαλ ζηε ρψξα 856.347  θιίλεο. Χο 

ηζηνξηθφ αλαθέξεηαη φηη, ζηε δεθαεηία ηνπ 1970 ζεκαληηθή αχμεζε παξνπζίαζαλ νη 

θιίλεο πςειψλ θαηεγνξηψλ ζε αληίζεζε κε ηε δεθαεηία ηνπ 1980 θαηά ηελ νπνία 

απμήζεθαλ νη θιίλεο ησλ κηθξφηεξσλ θαηεγνξηψλ, γεγνλφο ζην νπνίν ζπλέβαιε ζε 

ζεκαληηθφ βαζκφ ν αλαπηπμηαθφο λφκνο 1262/82. Αληίζεηα, ε δεθαεηία ηνπ 1990 

ραξαθηεξίδεηαη σο ε επνρή ησλ επεθηάζεσλ, ησλ αλαθαηλίζεσλ θαη ηνπ 

εθζπγρξνληζκνχ ησλ πθηζηακέλσλ κνλάδσλ, δεδνκέλνπ φηη ε θξίζε πνπ αλέθπςε ζηνλ 

ειιεληθφ ηνπξηζκφ νδήγεζε ζε κείσζε ηνπ ξπζκνχ ίδξπζεο λέσλ μελνδνρεηαθψλ 

θαηαιπκάησλ. Με αθνξκή ηνπο Οιπκπηαθνχο Αγψλεο ην 2004, κεγάινο ήηαλ ν αξηζκφο 

ησλ μελνδνρείσλ πνπ αλαθαηλίζζεθαλ ή θαη επεθηάζεθαλ, ηδηαίηεξα ζην λνκφ Αηηηθήο. 

 

Σν 2019 ε ρψξα καο δηαζέηεη πιένλ 9.917 μελνδνρεηαθέο κνλάδεο, ζπλνιηθήο 

δπλακηθφηεηαο 430.402 δσκαηίσλ θαη 856.347 θιηλψλ. Απφ ην 2000 θαηαγξάθεηαη 

ζηαζεξή αλαβάζκηζε ηνπ μελνδνρεηαθνχ δπλακηθνχ. ην 2000 ηα μελνδνρεία 5 αζηέξσλ 

απνηεινχζαλ κφιηο ην 6% ηνπ ζπλνιηθνχ μελνδνρεηαθνχ δπλακηθνχ. Σν 2019 ην 
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πνζνζηφ ησλ 5 αζηέξσλ μελνδνρείσλ έρεη αλέιζεη ζην 21% πεξίπνπ ηνπ ζπλνιηθνχ 

μελνδνρεηαθνχ δπλακηθνχ. Σαπηφρξνλα κεηψλεηαη θαη ην πνζνζηφ ησλ μελνδνρείσλ πνπ 

αλήθνπλ ζηηο 2 ρακειφηεξεο θαηεγνξίεο, απφ 44,6% ην 2000, ζε 28,3% ην 2019. 

Ζ αλάιπζε ηνπ ΗΣΔΠ, κε βάζε ην κέγεζνο ησλ μελνδνρείσλ δέρεηαη ηελ παξαδνρή φηη 

κέγεζνο απφ 1 έσο 20 δσκάηηα ραξαθηεξίδεη έλα μελνδνρείν σο νηθνγελεηαθφ, απφ 21-

50 δσκάηηα σο κηθξφ, απφ 51 έσο 100 δσκάηηα σο κεζαίν θαη απφ 101 δσκάηηα θαη 

πάλσ σο κεγάιν. Απφ ηελ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ πξνθχπηεη ην ζπκπέξαζκα φηη 

ζρεδφλ 80% ησλ μελνδνρεηαθψλ κνλάδσλ είλαη νηθνγελεηαθέο ή κηθξέο, κε 

δπλακηθφηεηα κέρξη 50 δσκάηηα. Υαξαθηεξηζηηθφ ηεο γεληθήο αλαβάζκηζεο ηνπ 

μελνδνρεηαθνχ δπλακηθνχ ηεο ρψξαο, είλαη ην απμαλφκελν πνζνζηφ ησλ νηθνγελεηαθψλ 

μελνδνρείσλ (1-20 δσκάηηα) πνπ αλήθνπλ ζηελ θαηεγνξία ησλ 5 αζηέξσλ. 

O ηνπξηζκφο απνηέιεζε ηα ρξφληα ηεο θξίζεο ην αλάρσκα ζηελ χθεζε θαη ηελ αλεξγία 

θαη ζηε ζπλέρεηα νδήγεζε ηελ ρψξα ζε ζεηηθνχο ξπζκνχο αλάπηπμεο. Δπίζεο, ε 

ηνπξηζηηθή βηνκεραλία είλαη έλαο απφ ηνπο ηνκείο πνπ παξνπζίαζαλ ζεκαληηθφ 

επελδπηηθφ ελδηαθέξνλ. Λφγσ δε ηεο κεγάιεο δηαζπνξάο ησλ ηνπξηζηηθψλ πξννξηζκψλ 

αλά ηελ ρψξα, ν ηνπξηζκφο παίδεη θαηαιπηηθφ ξφιν ζηελ δηακφξθσζε ηνπ εηζνδήκαηνο 

ζε πνιιέο Πεξηθέξεηεο ηεο ρψξαο. ηνλ αληίπνδα, ν ηνπξηζκφο έρεη έληνλε επνρηθφηεηα 

ιφγσ ηνπ φηη νη δηαθνπέο πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ ζεξηλή πεξίνδν απνηεινχλ ην βαζηθφ 

ηνπξηζηηθφ πξντφλ ηεο ρψξαο. 

χκθσλα κε ην ΗΟΒΔ, ν πξνθχπησλ πνιιαπιαζηαζηήο ηνπ ηνπξηζκνχ γηα ηελ ειιεληθή 

ηνπξηζηηθή νηθνλνκία αλέξρεηαη ζε 2,65 πνπ ζεκαίλεη πσο γηα θάζε 1 επξψ απφ ηελ 

ηνπξηζηηθή δξαζηεξηφηεηα, δεκηνπξγείηαη έκκεζε θαη πξνθαινχκελε πξφζζεηε 

νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα 1,65 επξψ θαη άξα, ζπλνιηθά, ην ΑΔΠ απμάλεη θαηά 2,65 

επξψ. πλεπψο, ν πνιιαπιαζηαζηήο ηεο ηνπξηζηηθήο δξαζηεξηφηεηαο θπκαίλεηαη 

κεηαμχ 2,2 θαη 2,65 επξψ. 

χκθσλα κε επηκέξνπο ζηνηρεία πνπ παξαηίζεληαη ζηελ έθζεζε ηεο Σξάπεδαο ηεο 

Διιάδνο, απφ ην 2010 κέρξη ην 2018 παξαηεξείηαη ξαγδαία αχμεζε ησλ ηαμηδησηηθψλ 

αθίμεσλ θαη εηζπξάμεσλ, ελψ ε αλνδηθή ηάζε ζπλερίδεηαη θαη ην 2019. ην δηάζηεκα 

απηφ νη ηαμηδησηηθέο εηζπξάμεηο απμήζεθαλ ζσξεπηηθά θαηά 67,4% θαη νη 

δηαλπθηεξεχζεηο θαηά 64,6%, ελψ νη αθίμεηο απμήζεθαλ θαηά 120%. Σελ πξφζθαηε 

πεξίνδν 2016 κε 2018, ζηηο έμη θπξηφηεξεο ρψξεο πξνέιεπζεο ηαμηδησηψλ, δειαδή 

Γεξκαλία, Γαιιία, Ηηαιία, Ζλσκέλν Βαζίιεην, ΖΠΑ θαη Ρσζία, αληηζηνηρνχλ ην 36,4% 
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ησλ αθίμεσλ θαη ην 51,5% ησλ εηζπξάμεσλ. Σν γεγνλφο απηφ θαηαδεηθλχεη φηη, ελψ 

έγηλε άλνηγκα ζε λέεο αγνξέο, δελ άιιαμε ζεκαληηθά ε δηάξζξσζε θαη πάλσ απφ ην 

ήκηζπ ησλ εζφδσλ εμαθνινπζεί λα πξνέξρεηαη απφ ηηο έμη θπξηφηεξεο ρψξεο, θαζψο ε 

κέζε δαπάλε ησλ επηζθεπηψλ απφ ηηο λέεο αγνξέο είλαη ρακειφηεξε εθείλσλ απφ ηηο 

παξαδνζηαθέο ρψξεο πξνέιεπζεο. Γηα ηα πεξηζζφηεξα έηε ηεο πεξηφδνπ 2010 κε 2018 ε 

αχμεζε ησλ εηζπξάμεσλ ζπλδέεηαη θαηά θχξην ιφγν κε ηελ άλνδν ησλ αθίμεσλ. 

Παξάιιεια, παξαηεξείηαη κηα ηάζε κείσζεο ηεο κέζεο δηάξθεηαο παξακνλήο ησλ 

ηαμηδησηψλ, πνπ έρεη αξλεηηθή επίδξαζε ζηηο εηζπξάμεηο. Δηδηθφηεξα, ζηελ αχμεζε ησλ 

εηζπξάμεσλ θαηά 10,2% γηα ην 2018 ζπλέβαιαλ θαηά 10,8% ε αχμεζε ησλ αθίμεσλ, 

θαηά 1,9% ε αχμεζε ηεο κέζεο δαπάλεο αλά δηαλπθηέξεπζε, ελψ αξλεηηθή ζπκβνιή 

θαηά 2,3% πξνήιζε απφ ηε κείσζε ηεο κέζεο δηάξθεηαο παξακνλήο. Χζηφζν, ην πξψην 

εμάκελν ηνπ 2019 ν θχξηνο παξάγνληαο αχμεζεο ησλ εηζπξάμεσλ ήηαλ ε κέζε δαπάλε 

αλά δηαλπθηέξεπζε, ελψ νη αθίμεηο δείρλνπλ ζπγθξαηεκέλν ξπζκφ αχμεζεο ζε ζρέζε κε 

ηελ ίδηα πεξίνδν ηνπ 2018. Ζ δηαθνξνπνίεζε απηή ππνδειψλεη κηα ζηξνθή ζε 

ηαμηδηψηεο κε δπλαηφηεηα λα δαπαλήζνπλ κεγαιχηεξν πνζφ, γεγνλφο πνιχ ζεκαληηθφ 

γηα ηε κειινληηθή πνξεία ησλ ηαμηδησηηθψλ εηζπξάμεσλ, ε νπνία δελ πξέπεη λα 

βαζίδεηαη κφλν ζηνπο αξηζκνχο ησλ εηζεξρφκελσλ ηαμηδησηψλ. Μεηαμχ ησλ θχξησλ 

ρσξψλ πξνέιεπζεο, ε κέζε δηάξθεηα παξακνλήο θαη ε δαπάλε αλά ηαμίδη ήηαλ 

πςειφηεξεο απφ ηνπο αληίζηνηρνπο ζπλνιηθνχο δείθηεο γηα ηνπο ηαμηδηψηεο απφ ηηο 

ΖΠΑ θαη ρακειφηεξεο γηα ηνπο ηαμηδηψηεο απφ ηε Ρσζία. 

Σελ πεξίνδν Ηαλνπαξίνπ κε Οθησβξίνπ 2019, ε εηζεξρφκελε ηαμηδησηηθή θίλεζε 

απμήζεθε θαηά 3,7% θαη δηακνξθψζεθε ζηηο 29.727 ρηιηάδεο. ηαμηδηψηεο, έλαληη 28.680 

ρηιηάδεο ηαμηδησηψλ ηελ αληίζηνηρε πεξίνδν ηνπ 2018. Καηά ηελ επηζθνπνχκελε 

πεξίνδν, ε ηαμηδησηηθή θίλεζε απφ ηηο ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο δηακνξθψζεθε 

ζηηο 21.179 ρηιηάδεο ηαμηδηψηεο, παξνπζηάδνληαο αχμεζε θαηά 2,8% ζε ζχγθξηζε κε 

ηελ αληίζηνηρε πεξίνδν ηνπ 2018, ελψ ε ηαμηδησηηθή θίλεζε απφ ηηο ρψξεο εθηφο ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο εκθάληζε άλνδν θαηά 5,9% θαη δηακνξθψζεθε ζηηο 8.548 ρηιηάδεο 

ηαμηδηψηεο. Ζ ηαμηδησηηθή θίλεζε απφ ηηο ρψξεο ηεο δψλεο ηνπ επξψ κεηψζεθε θαηά 

4,0%, ελψ ε ηαμηδησηηθή θίλεζε απφ ηηο ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο εθηφο ηεο 

δψλεο ηνπ επξψ απμήζεθε θαηά 10,6%. Δηδηθφηεξα, ε ηαμηδησηηθή θίλεζε απφ ηε 

Γεξκαλία παξνπζίαζε κείσζε θαηά 8,2% θαη δηακνξθψζεθε ζηηο 3.907 ρηιηάδεο 

ηαμηδηψηεο, ελψ απηή απφ ηε Γαιιία απμήζεθε θαηά 1,9% θαη δηακνξθψζεθε ζηηο 1.513 

ρηιηάδεο ηαμηδηψηεο. Ζ ηαμηδησηηθή θίλεζε απφ ην Ζλσκέλν Βαζίιεην επίζεο απμήζεθε 
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θαηά 19,5% θαη δηακνξθψζεθε ζηηο 3.424 ρηιηάδεο ηαμηδηψηεο. Σέινο, αλαθνξηθά κε ηηο 

ρψξεο εθηφο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, ε ηαμηδησηηθή θίλεζε απφ ηηο ΖΠΑ απμήζεθε 

θαηά 9,1% θαη δηακνξθψζεθε ζηηο 1.107 ρηιηάδεο ηαμηδηψηεο, ελψ απηή απφ ηε Ρσζία 

απμήζεθε θαηά 11,6% θαη δηακνξθψζεθε ζηηο 552 ρηιηάδεο ηαμηδηψηεο. 

Ζ ζεηηθή πνξεία ηνπ ειιεληθνχ ηνπξηζκνχ ηα ηειεπηαία ρξφληα αλαθφπεθε απφηνκα ην 

2020 σο επαθφινπζν ηεο παλδεκίαο ηνπ θνξνλντνχ πνπ επεξέαζε ηελ ηνπξηζηηθή 

θίλεζε ζε Παγθφζκην επίπεδν. Σελ πεξίνδν 2020 κε 2021 ν ειιεληθφο ηνπξηζκφο 

ζεκείσζε απφηνκε πηψζε ζε φια ηα βαζηθά κεγέζε ηνπ, θαηεγξάθε κείσζε αθίμεσλ 

θαηά 53,1% ζηα 14,7 εθαηνκκχξηα. H άκεζε ζπλεηζθνξά ηνπ ηνπξηζκνχ ζηελ 

νηθνλνκία ηεο ρψξαο ην 2021 εθηηκάηαη ζε 13,2 δηζεθαηνκκχξηα επξψ, κέγεζνο πνπ 

αληηζηνηρεί κε ην 7,2% ηνπ ΑΔΠ. Αλ ζπλππνινγίζνπκε θαη ηα πνιιαπιαζηαζηηθά 

νθέιε, ε ζπλνιηθή ζπλεηζθνξά ηνπ ηνπξηζκνχ ζηελ νηθνλνκία ηεο ρψξαο ην 2021 

εθηηκάηαη κεηαμχ 29,0 θαη 34,9 δηζεθαηνκκπξίσλ επξψ, κεγέζε πνπ αληηζηνηρνχλ 

κεηαμχ 15,9% έσο 19,1% ηνπ ΑΔΠ. Σν ΑΔΠ παξνπζίαζε εηήζηα αχμεζε θαηά 10,6% ή 

θαηά 17.504 εθαηνκκχξηα επξψ, ελψ ε δξαζηεξηφηεηα ηνπ ηνπξηζκνχ απμήζεθε ζε 

εηήζηα βάζε θαηά 107,3% ή θαηά 6.826 εθαηνκκχξηα άκεζα ή 15.017 κε 18.088 

εθαηνκκχξηα επξψ έκκεζα θαη άκεζα.  Σν πνζνζηφ ηνπ εηζνδήκαηνο ηεο ηνπξηζηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο πνπ πξνήιζε απφ ην εμσηεξηθφ αλήιζε ζε 88,3% (έλαληη πεξηζζφηεξν 

απφ 90% ηηο πξνεγνχκελεο ρξνληέο), δειαδή ν ηνπξηζκφο παξέκεηλε θαη ην 2021 κηα 

θαη’ εμνρήλ εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα. 

πκπεξαζκαηηθά, ηα ηνπξηζηηθά κεγέζε ηεο Διιάδαο ην 2021 ζε ζχγθξηζε κε ην 2019, 

ζεκείσζαλ κείσζε (αθίμεηο -53,1%, δηαλπθηεξεχζεηο -43,5% θαη εηζπξάμεηο -41,6%) 

σο επαθφινπζν ηεο αβεβαηφηεηαο, πνπ επηθξάηεζε γηα δεχηεξν ζπλερφκελν έηνο ζηελ 

ηνπξηζηηθή βηνκεραλία, θαη ηεο επηβνιήο ηαμηδησηηθψλ πεξηνξηζκψλ πνπ επηβιήζεθαλ 

ζε παγθφζκην επίπεδν. 

Οη πξνθιήζεηο πνπ αληηκεησπίδνπλ νη δηνηθήζεηο ησλ μελνδνρείσλ ζε παγθφζκην 

επίπεδν είλαη δπζζεψξεηεο. Ζ δπζθνιία αθξηβνχο πξφβιεςεο ηεο θίλεζεο ηεο 

ηνπξηζηηθήο αγνξάο, ε δηαρείξηζε ησλ ηκεκάησλ ηεο εθάζηνηε κνλάδαο θαη ε 

ελδπλάκσζε, θηλεηνπνίεζε θαη δέζκεπζε ησλ εξγαδνκέλσλ είλαη νη κεγαιχηεξεο 

πξνθιήζεηο πνπ αληηκεησπίδνπλ νη δηνηθήζεηο ησλ μελνδνρείσλ παγθνζκίσο. Ζ 

δηαρείξηζε θαη ε βέιηηζηε θαηαλνκή ηεο εξγαζίαο πνπ εθαξκφδεηαη ζηηο ζχγρξνλεο 

κεγάιεο επηρεηξήζεηο έρεη σο απνηέιεζκα ηε ιεηηνπξγία ελφο ζπλφινπ ηκεκάησλ, απ ην 
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νπνίν ζχλνιν ην θαζέλα απφ απηά έρεη ηελ δηθή ηνπ εηδηθφηεηα, αιιά φια καδί 

ζπληεινχλ ζηε ηειηθή θαη ζπλνιηθή εηθφλα ηεο μελνδνρεηαθήο κνλάδαο, αιιά θαη ζηελ 

πιήξε ηθαλνπνίεζε ησλ πειαηψλ ηεο. Οη αξηζκνί ησλ ηκεκάησλ πνπ ζπκπεξηιακβάλεη 

ην θάζε μελνδνρείν δηαθέξεη, αλάινγα κε ην πφζν κεγάιε είλαη ε κνλάδα θαη ηη 

ππεξεζίεο πξνζθέξεη (Huemann, Keegan, & Turner, 2007). 

Ζ απαζρφιεζε ζηα μελνδνρεία είλαη ηδηαίηεξε εμαηηίαο ηεο θχζεο ηεο εξγαζίαο. Όπσο 

αλαθέξακε, κηα μελνδνρεηαθή κνλάδα κπνξεί λα απνηειείηαη απφ πνιιά, δηαθνξεηηθνχ 

ηχπνπ, ηκήκαηα. Απηή ε πνηθηινκνξθία απαηηεί θαη δηάθνξεο εηδηθφηεηεο εξγαδνκέλσλ, 

κε δηαθνξεηηθή εμεηδίθεπζε, ζπκπεξηθνξά θαη ηθαλφηεηα. Δπηπιένλ, ε απαζρφιεζε ζηηο 

μελνδνρεηαθέο κνλάδεο παξνπζηάδεη ηδηνκνξθίεο φπσο γηα παξάδεηγκα «δηαθεθνκκέλα» 

σξάξηα θαη επνρηθή απαζρφιεζε (ηαπξηλνχδεο,2006). Δπαθφινπζν ηεο επνρηθφηεηαο , 

είλαη ε πεξηζηαζηαθή απαζρφιεζε, ε ππναπαζρφιεζε θαη ε αλεξγία. Απηφ δεκηνπξγεί 

γηα ηελ δηνίθεζε αλζξσπίλσλ πφξσλ έλα πεξηβάιινλ εξγαζίαο πνπ απαηηεί ζπλερείο 

ελέξγεηεο γηα πξνζέιθπζε, επηινγή θαη εθπαίδεπζε ηνπ πξνζσπηθνχ (Jolliffe, 

Farnsworth, 2003). 

 

Ο ηειηθφο ζηφρνο ηεο θάζε δηνίθεζεο είλαη ε επίηεπμε φζν ην δπλαηφλ πςειφηεξεο 

πνηφηεηαο παξερφκελσλ ππεξεζηψλ ζε ζρέζε κε ηνλ αληαγσληζκφ. ηελ επίηεπμε ηνπ 

ζθνπνχ απηνχ ηνλ ξφιν θιεηδί θαηέρεη ε δηνίθεζε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ (Haynes, 

Fryer 2000). θνπφο ηεο δηνίθεζεο αλζξσπίλνπ δπλακηθνχ είλαη λα παξαθηλήζεη θαη λα 

θαηεπζχλεη θαηάιιεια ην πξνζσπηθφ ψζηε λα επηηχρεη ηε κέγηζηε απφδνζε ηνπ. Ζ 

δηαρξνληθή επηηπρία ηεο επηρείξεζεο βαζίδεηαη ζηελ θαηάιιειε εθπαίδεπζε θαη 

δηαξθείο αλάπηπμε ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ηεο (Jafari, Fayos-Sola, 1995). 

 

θνπφο ηεο εθπαίδεπζεο ζηελ εξγαζία είλαη λα πξνζαξκφζεη ηελ ζπκπεξηθνξά ηνπ 

εξγαδνκέλνπ ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν. Ζ εθπαίδεπζε ησλ εξγαδνκέλσλ δεκηνπξγεί 

σθέιεηα ζην ζχλνιν ζηνλ νξγαληζκφ, θαζψο ηφζν ε δηνίθεζε φζν θαη νη πειάηεο 

επσθεινχληαη απφ ηελ χπαξμε θαηάιιεια εθπαηδεπκέλνπ πξνζσπηθνχ (Cannon, 

Gustafson, 2002:61). Δπηπιένλ, ν εθπαηδεπκέλνο εξγαδφκελνο, είλαη ζε ζέζε λα 

γλσξίδεη πνιχ θαιχηεξα ηνπο θαλφλεο αζθαιείαο ηεο επηρείξεζεο. Έηζη, κεηψλεηαη 

θαηά πνιχ ε πηζαλφηεηα αηπρεκάησλ θαη ειαρηζηνπνηείηαη ε πηζαλφηεηα ζνβαξψλ 

αηπρεκάησλ. Απηφ νδεγεί ζε κεησκέλα θφζηε επίβιεςεο, αιιά θαη απνδεκηψζεσλ 
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εξγαηηθψλ αηπρεκάησλ. Δπηπξφζζεηα, ηα νθέιε απφ ηελ άξηηα εθπαίδεπζε ηνπ 

πξνζσπηθνχ είλαη θαη καθξνπξφζεζκα, θαζψο ζε κειινληηθέο θξίζεηο ην εθπαηδεπκέλν 

πξνζσπηθφ κπνξεί λα αληηδξάζεη πνιχ πην επέιηθηα θαη απνηειεζκαηηθά. 

Υαξαθηεξηζηηθφ είλαη ην παξάδεηγκα ηεο θξίζεο ηνπ θνξνλατνχ θαη ε εθαξκνγή 

απζηεξψλ θαλφλσλ ιεηηνπξγίαο ζηηο μελνδνρεηαθέο κνλάδεο, φπνπ ην πξνζσπηθφ ησλ 

μελνδνρείσλ έπξεπε λα πξνζθέξνπλ πςειήο πνηφηεηαο ππεξεζίεο θάησ απφ δξαθφληεηα 

κέηξα πγηεηλήο θαη απηνπξνζηαζίαο.  

Δπηπξφζζεηα, ν εξγαδφκελνο πνπ έρεη εθπαηδεπηεί, κπνξεί λα αλαιάβεη πεξηζζφηεξεο 

πξσηνβνπιίεο θαη λα απνθηήζεη πνιιαπιέο ηθαλφηεηεο, κε απνηέιεζκα λα κπνξέζεη 

κειινληηθά λα ζηειερψζεη θαη ζέζεηο κε πεξηζζφηεξεο επζχλεο ή αθφκα λα αλαιάβεη 

δηνηθεηηθά θαζήθνληα ζε πεξίπησζε πνπ θάηη ηέηνην γίλεη απαηηεηφ. Αθφκε, νη 

επηρείξεζεο πνπ νξγαλψλνπλ κηα δνκή πνπ βαζίδεηαη ζηελ εθπαίδεπζε ηνπ 

πξνζσπηθνχ θαη ζηελ απφθηεζε λέσλ ηθαλνηήησλ είλαη ζε ζέζε λα πξνζειθχεη 

πςειφηεξεο πνηφηεηαο εξγαδνκέλνπο , νη νπνίνη απφ ηελ πιεπξά ηνπο επηζπκνχλ λα 

απνθηήζνπλ εξγαζηαθέο δεμηφηεηεο. πκπεξαζκαηηθά, ε χπαξμε ελφο νιηζηηθνχ 

κνληέινπ εθπαίδεπζεο ζε έλαλ νξγαληζκφ, νδεγεί ζηελ δεκηνπξγία ζεηηθήο θνπιηνχξαο 

πνπ πξνζαλαηνιίδεηαη ζηελ δηαξθείο βειηίσζε ηεο απφδνζεο κέζα ζηελ νξγάλσζε 

(Μπνπξαληάο - Παπαιεμαλδξή, 2002:271). 

Έλαο λένο θίλδπλνο πνπ έρνπλ λα αληηκεησπίζνπλ νη μελνδνρεηαθέο κνλάδεο είλαη απηφο 

ηεο έιιεηςεο πξνζσπηθνχ, θαζψο ε απαζρφιεζε απμάλεηαη ζηαδηαθά κεηά ηελ θξίζε 

ηνπ θνξνλατνχ ζε φινπο ηνπο ηνκείο ηεο νηθνλνκίαο. Σφζν ηα Καηαιχκαηα θαη ε 

Δζηίαζε ηα νπνία παξνπζίαζαλ πην έληνλε ηάζε φζν θαη νη Λνηπνί Κιάδνη θαηέγξαςαλ 

ην 2021 αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο 12,4% θαη 4,0% αληίζηνηρα ζε ζχγθξηζε κε ην 2020. 

Ζ απαζρφιεζε ζηα Καηαιχκαηα θαη ηελ Δζηίαζε ζεκεηψλεη αχμεζε ηελ πεξίνδν 2012 

- 2021, κε κέζν εηήζην ξπζκφ 2,0%. Ζ ηάζε απηή θαίλεηαη λα αλαθφπηεηαη απφ ην 2020 

θαη κεηά θπξίσο ιφγσ ηεο παλδεκίαο θαη ησλ επηπηψζεσλ ηεο ζηελ ηνπξηζηηθή 

βηνκεραλία, κε απνηέιεζκα ην ζχλνιν ηεο απαζρφιεζεο ζηα Καηαιχκαηα θαη ηελ 

Δζηίαζε λα αξηζκεί πεξίπνπ ζηνπο 324,5 ρηιηάδεο εξγαδνκέλνπο, επηζηξέθνληαο 

νπζηαζηηθά ζρεδφλ ζηα επίπεδα ηνπ 2015. Παξφια απηά, ε ζπκκεηνρή ησλ 

Καηαιπκάησλ θαη ηεο Δζηίαζεο ζηελ απαζρφιεζε αλέβεθε απφ 8,1% ην 2012 ζε 

10,8% ην 2021, ππεξθαιχπηνληαο ηηο απψιεηεο πνπ ζεκεηψζεθαλ ην 2020. πλνιηθά, ε 

απαζρφιεζε ζηα Καηαιχκαηα θαη ηελ Δζηίαζε αληηπξνζσπεχεη ην 10,0% ηεο πιήξεο 

θαη ην 19,8% ηεο κεξηθήο απαζρφιεζεο ηνπ 2021. 
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Μειεηψληαο ηα παξαπάλσ ζηαηηζηηθά θαη έρνληαο ζαλ δεδνκέλν ηελ ηδηαίηεξε θχζε 

ηεο εξγαζίαο θαη ηελ αλάγθε πξνζεθηηθήο εθπαίδεπζεο ηνπ πξνζσπηθνχ, γίλεηαη 

θαηαλνεηφ φηη νη εθάζηνηε δηνηθήζεηο ησλ μελνδνρείσλ ζε ζπλεξγαζία κε ηα ηκήκαηα 

δηαρείξηζεο αλζξσπίλσλ πφξσλ πξέπεη λα θαηαιήμνπλ ζηνλ ζρεδηαζκφ αμηφπηζησλ 

ζπζηεκάησλ πξνζέιθπζεο πξνζσπηθνχ θαη αληαπνδνηηθψλ κηζζνινγηθψλ απνιαβψλ.  

Ζ δηαδηθαζία ηεο πξνζέιθπζεο πξνζσπηθνχ έρεη σο βαζηθή πξνυπφζεζε ηε βαζχηεξε 

γλψζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ πνπ είλαη απαξαίηεην ζηελ επηρείξεζε, ηελ 

πξφβιεςε ησλ αλαγθψλ θαη αιιαγψλ κε βάζε ην παξάδεηγκα ησλ πξνεγνχκελσλ εηψλ 

θαη ηηο πξνζδνθίεο ηνπ κέιινληνο, ηε γλψζε ηνπ πξνθίι ηνπ ζηειέρνπο πνπ ζα ηαίξηαδε 

πεξηζζφηεξν ζε θάζε ζέζε (Καλειιφπνπινο, 1991:60). Ζ δηαδηθαζία πξέπεη λα είλαη 

πξνζεθηηθά ζρεδηαζκέλε, θαζψο ζεσξείηε απφ ηηο πην ζεκαληηθέο ζε κηα εηαηξεία. Ο 

αληαγσληζκφο πξνζέιθπζεο πξνζσπηθνχ πνπ παξαηεξείηε ζηνλ θιάδν ηνπ Σνπξηζκνχ 

θαη επηζηηηζκνχ έρεη κεγάιε έληαζε, θαζψο αληινχλ ππνςεθίνπο απφ θνηλέο 

«δεμακελέο» κε άιινπο θιάδνπο, αιιά θαη ιφγν ηεο έληνλεο επνρηθφηεηαο. ην 

πξφβιεκα ζπκβάιεη θαη ην πξφβιεκα ηεο ππνγελλεηηθφηεηαο ζηελ ρψξα καο, ην νπνίν 

ηείλεη λα βαζαίλεη κε ην πέξαζκα ηνπ ρξφλνπ.  Έηζη, νη δηνηθήζεηο αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ δεκηνπξγνχλ έλα πξφγξακκα, κε ην νπνίν γίλνληαη μεθάζαξεο νη 

απαξαίηεηεο εηδηθφηεηεο, ηα πξνζφληα πνπ απαηηνχληαη γηα θάζε κηα απφ απηέο, νη 

γεσγξαθηθέο πεγέο πξνζέιθπζεο ησλ ππνςεθίσλ, φπσο ε ηνπηθή θνηλσλία θαη φκνξεο 

πεξηνρέο. Δπηπιένλ, επηιέγνπλ ηα κέζα ελεκέξσζεο πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ 

πξνζέιθπζε πξνζσπηθνχ, φπσο ηα social media ην internet θ.α., αθφκε ζηελ 

θαηεχζπλζε απηή κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ θαη νη ηνπξηζηηθέο ζρνιέο εθπαίδεπζεο 

κέζσ ησλ ελεκεξσηηθψλ εκεξίδσλ πνπ δηνξγαλψλνπλ. Σέινο, ην ηκήκα ηνπ 

αλζξσπίλνπ δπλακηθνχ πξέπεη λα ζρεδηάζεη ην ζχζηεκα απνιαβψλ ηνπ πξνζσπηθνχ, κε 

ηέηνην ηξφπν, ψζηε λα είλαη ζε ζέζε λα πξνζειθχζνπλ ππνςεθίνπο ζην αληαγσληζηηθφ 

πεξηβάιινλ ηνπ ζήκεξα, αιιά ηαπηφρξνλα λα ε κηζζνδνζία ησλ ηειηθψλ ππαιιήισλ λα 

θηλείηαη ζηα πιαίζηα πνπ ζέηεη ε νηθνλνκηθή ππεξεζία.  

Κάζε παξνρή πνπ δίλεηαη ζε έλαλ εξγαδφκελν γηα ηελ εξγαζία ηνπ απνθαιείηαη κηζζφο. 

Ζ παξνρή απηή κπνξεί λα είλαη ρξήκαηα αιιά θαη είδνο, φπσο γηα παξάδεηγκα ηξνθή ή 

ζηέγε. Ζ ακνηβή, ινηπφλ, θαηαβάιιεηαη ζε ηαθηή ρξνληθά δηαζηήκαηα θαη νξίδεηαη απφ 

βάζε ησλ ζπιινγηθψλ ζπκβάζεσλ ή ηνπ λφκνπ. χκθσλα κε ηνλ λφκν ζηελ έλλνηα ηνπ 

κηζζνχ ζπκπεξηιακβάλεηαη θαη θάζε επηπξφζζεηε παξνρή πνπ θαηαβάιεη ν εξγνδφηεο 

ηαθηηθά θαη αδηάιεηπηα. Χο κέξνο ηνπ ηαθηηθνχ κηζζνχ ελλννχκε θαη φια εθείλα ηα 
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επηδφκαηα, δψξα, ππεξσξηαθήο απαζρφιεζεο, ηξνθήο, θαηνηθίαο θαη θάζε άιιεο 

παξνρήο εθφζνλ απηά θαηαβάιινληαη ηαθηηθά θαη λφκηκα. Ο Αζηηθφο Κψδηθαο 

ππνρξεψλεη ηνλ εξγνδφηε λα θαηαβάιιεη ζηνλ εξγαδφκελν ην ζπκθσλεκέλν κηζζφ, 

απηφλ, δειαδή, πνπ ζπλνκνινγείηαη αλάκεζα ζηηο δπν πιεπξέο, ε ηνλ ζπλήζε, δειαδή 

απηφλ πνπ νξίδεη έλα ζπγθεθξηκέλν είδνο εξγαζίαο ζε νξηζκέλν ηφπν γηα κηζζσηφ πνπ 

έρεη ζπγθεθξηκέλα πξνζφληα (Καξαγηψξγνο, 2015). 

Δίλαη γεληθά παξαδεθηφ φηη ην κηζζνινγηθφ θφζηνο ζηηο μελνδνρεηαθέο επηρεηξήζεηο 

θπκαίλεηε ζην 35% πεξίπνπ ηνπ κηθηνχ, πνπ είλαη θπζηθά ινγηθφ θαζψο ζηηο 

επηρεηξήζεηο παξνρήο ππεξεζηψλ παξαηεξείηε πςειφ θφζηνο εξγαζίαο. ηηο 

μελνδνρεηαθέο επηρεηξήζεηο νη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ δηακφξθσζε ησλ 

κηζζψλ είλαη αξθεηνί θαη δηαθέξνπλ αλάινγα κε ηελ επνρηθφηεηα ηεο θάζε επηρείξεζεο. 

Παξ φια απηά εληνπίδνληαη πην ζπγθεθξηκέλνη παξάγνληεο επηξξνήο πνπ κπνξνχλ λα 

νκαδνπνηεζνχλ ζ απηνχο πνπ πξνέξρνληαη απφ εμσγελείο παξάγνληεο θαη ζ απηνχο πνπ 

αθνξνχλ θπξίσο ηελ εζσηεξηθή δνκή ηεο θάζε επηρείξεζεο. Αξρηθά, ε θπβεξλεηηθέο 

απνθάζεηο γηα ηελ δηακφξθσζε ησλ κηζζψλ είλαη απ ηνπο θχξηνπο παξάγνληεο 

επεξεαζκνχ ησλ κηζζψλ. Δπηπιένλ ηα αξκφδηα ππνπξγία λνκνζεηνχλ θαη θαζνξίδνπλ 

φια εθείλα ηα επηκέξνπο κέηξα πνπ νξίδνπλ ηνλ ηειηθφ κηζζφ, φπσο δψξα, επηδφκαηα, 

άδεηεο, ππεξσξίεο, αιιά θαζνξίδνπλ θαη φινπο ηνπο κε κηζζνινγηθνχο φξνπο πνπ 

ζπκβάινπλ ζην ηειηθφ κηζζνινγηθφ θφζηνο. Δπηπιένλ, νη ζπλδηθαιηζηηθέο νξγαλψζεηο 

ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ησλ εξγνδνηψλ είλαη ππεχζπλνη γηα ηηο δηαπξαγκαηεχζεηο ησλ 

ζπιινγηθψλ ζπκβάζεσλ. Ο αληαγσληζκφο κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ θαζνξίδεη θαη 

απηφο ην χςνο ησλ κηζζψλ. Απφ ηελ άιιε θάζε επηρείξεζε ζην εζσηεξηθφ ηεο 

πεξηβάιινλ δηακνξθψλεη κηα θνπιηνχξα γηα ηνπο φξνπο εξγαζίαο θαη ακνηβήο ησλ 

ππαιιήισλ ηεο. Μέζα ζην πιαίζην ζρεδηαζκνχ ηεο πξνζέιθπζεο πξνζσπηθνχ, πέξαλ 

ησλ αληηθεηκεληθψλ δεηεκάησλ πνπ ζέηεη ε επηρείξεζε γηα ιεηηνπξγήζεη εχξπζκα, 

βαζηθφο ζηφρνο είλαη λα θαηαιήμεη ζε ακνηβέο νη νπνίεο λα ζεσξνχληαη δίθαηεο απ φιεο 

ηηο πιεπξέο θαη λα θαηαθέξεη ελ ηέιεη ν κηζζφο απηφο λα πξνζειθχζεη θαη λα 

παξαθηλήζεη ηνπο εξγαδνκέλνπο λα παξάζρνπλ πνηνηηθέο ππεξεζίεο. Σέινο, είλαη 

απαξαίηεην νη κηζζσηνί λα κπνξνχλ λα θαηαλννχλ ηνλ ηξφπν κε ηνλ ακείβνληαη θαη ηνλ 

ηξφπν κε ηνλ νπνίν ιεηηνπξγνχλ ηα ζπζηήκαηα ππνθίλεζεο (Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ, 

2001). 

Ζ εκπεηξηθή γλψζε πνπ έρεη απνθηεζεί απφ ηελ  καθξνρξφληα ελαζρφιεζε κε ηνλ 

μελνδνρεηαθφ θιάδν έρεη απνδείμεη φηη, φπσο θαη ζηνπο πεξηζζφηεξνπο θιάδνπο ηεο 
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νηθνλνκίαο, ππάξρνπλ επδηάθξηηεο θπιεηηθέο δηαθξίζεηο. Οη μελνδνρεηαθέο επηρεηξήζεηο 

πξνζθέξνπλ θπξίσο εξγαζηαθέο ζέζεηο πνπ δελ ζέηνπλ σο πξναπαηηνχκελν ηελ χπαξμε 

αλψηεξεο ζρνιηθήο εθπαίδεπζεο, νη νπνίεο θαιχπηνληαη ζε ζπληξηπηηθφ βαζκφ απφ 

γπλαίθεο. Αληηζέησο είλαη πνιχ ιηγφηεξεο νη ζέζεηο πνπ απαηηνχλ πςειήο απφδνζεο 

εθπαίδεπζε, νη νπνίεο ζηειερψλνληαη απφ ηνλ αληξηθφ πιεζπζκφ ζην κεγαιχηεξν 

πνζνζηφ. Δπηπιένλ, νη εηδηθφηεηεο πνπ απαηηνχλ ρακειφηεξν επίπεδν ζρνιηθήο 

εθπαίδεπζεο ραξαθηεξίδνληαη απφ κεγαιχηεξν πνζνζηφ επνρηθφηεηαο, κεξηθήο 

απαζρφιεζεο θαη ακείβνληαη κε κηθξφηεξνπο κηζζνχο. Παξαηεξείηαη, ινηπφλ, 

κηζζνινγηθφ ράζκα κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ ζην ζχλνιν ησλ μελνδνρεηαθψλ θαη 

ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ ηεο ρψξαο. Σν ειιεληθφ ζεζκηθφ πιαίζην πξνζηαζίαο ηεο 

εξγαζίαο θαη θαη επέθηαζε ησλ κηζζψλ θαίλεηαη λνκηθά ηζρπξφ, φκσο ε έιιεηςε 

απνηειεζκαηηθνχ ειεγθηηθνχ κεραληζκνχ νπζηαζηηθά δίλεη ην πεξηζψξην 

θαηαζηξαηήγεζεο ηεο λνκνζεζίαο. Έηζη, ζηελ πξάμε κεγαιψλεη ην κηζζνινγηθφ ράζκα 

κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ, ελψ ε λνκνζεζία ζα έπξεπε νπζηαζηηθά λα κεηψλεη απηφ 

ην ράζκα θαη λα ακβιχλεη ηηο αληζφηεηεο. χκθσλα κε ηα ζηαηηζηηθά ζηνηρεία ηνπ 

ΟΟΑ (OECD 2002), ην κηζζνινγηθφ ράζκα κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ ζηελ ρψξα 

καο θπκαίλεηε ζην 13% θαη είλαη ην 7 κηθξφηεξν κεηαμχ ησλ 19 πην αλαπηπγκέλσλ 

ρσξψλ ηνπ ΟΟΑ θαη ην 6 κηθξφηεξν κεηαμχ ησλ ρσξψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο.  

Δίλαη πιένλ βέβαην φηη ζε παγθφζκην επίπεδν ν ηνπξηζκφο είλαη κηα πνιχ επηθεξδήο 

βηνκεραλία πνπ ζπκβάιιεη ηα κέγηζηα ζηελ αλάπηπμε ησλ νηθνλνκηψλ ηεο θάζε ρψξαο. 

Μεγάιν πνζνζηφ ησλ Άκεζσλ Ξέλσλ Δπελδχζεσλ ζηελ ρψξα καο έξρνληαη απφ ηνλ 

ηνπξηζκφ, θαζψο είλαη έλαο ηνκέαο ζηνλ νπνίν ε Διιάδα δελ ζα πάςεη πνηέ λα 

θεληξίδεη ην ελδηαθέξνλ φρη κφλν φζσλ επηζπκνχλ λα ηελ επηζθεθηνχλ γηα δηαθνπέο 

αιιά θαη ησλ μέλσλ επελδπηψλ νη νπνίνη βιέπνπλ φηη θάζε ρξφλν ε Διιάδα πξνζειθχεη 

εθαηνκκχξηα επηζθέπηεο. Έηζη, ε ρψξα καο κπνξεί λα εθκεηαιιεπηεί ζην έπαθξν ηελ 

ηνπξηζηηθή βηνκεραλία, αμηνπνηψληαο ηα ζπγθξηηηθά ηεο πιενλεθηήκαηα, 

αλαβαζκίδνληαο πνηνηηθά ηηο πξνζθεξφκελεο ππεξεζίεο ηεο θαη ελ ηέιεη, 

δεκηνπξγψληαο πνιιαπιαζηαζηηθά νθέιε γηα ηελ αγνξά εξγαζίαο κε λέεο 

πνηνηηθφηεξεο ζέζεηο θαη θαιχηεξνπο κηζζνχο. 

Παξά ηελ χπαξμε ηδηαίηεξνπ ελδηαθέξνληνο γηα Άκεζεο Ξέλεο Δπελδχζεηο έλα  πνιχ 

κεγάιν αγθάζη γηα ηελ πεξαηηέξσ δξαζηεξηνπνίεζε μέλσλ επελδπηψλ ζηελ ειιεληθή 

νηθνλνκία θαη θπζηθά ζηνλ ηνπξηζκφ είλαη ε πνιπλνκία θαη ε θαθνλνκία. Ζ 

γξαθεηνθξαηία θαη νη θαζπζηεξήζεηο πνπ κπνξεί λα πξνμελήζεη ζηελ πινπνίεζε κηαο 
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Άκεζεο Ξέλεο Δπέλδπζεο, πνπ απφ κφλε ηεο είλαη ρξνλνβφξα, απνηειεί έλαλ 

απνηξεπηηθφ παξάγνληα γηα επελδχζεηο (Παπαλίθνο 2016). ηνλ θαχιν θχθιν ηεο 

γξαθεηνθξαηίαο πξνζηίζεηαη θαη ε δαηδαιψδεο εξγαηηθή λνκνζεζία θαζψο νη 

δηάζπαξηεο λνκνζεηηθέο δηαηάμεηο, νη δηάθνξεο απνθάζεηο δηθαζηεξίσλ θαη νη 

αλαξίζκεηεο ππνπξγηθέο απνθάζεηο, θαζηζηά ηελ άξηζηε γλψζε ηεο λνκνζεζίαο ζρεδφλ 

αδχλαηε. 
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3. ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3Ο ΘΔΧΡΖΣΗΚΟ ΠΛΑΗΗΟ 

3.1 ΔΗΑΓΧΓΖ 

ην παξφλ θεθάιαην παξνπζηάδνληαη νη βαζηθέο αξρέο πνπ αθνξνχλ ην λνκνζεηηθφ 

πιαίζην πνπ δηέπεη ηελ κηζζνδνζία. Γίλεηαη κηα παξνπζίαζε βαζηθψλ ελλνηψλ πνπ ζα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηα παξαθάησ θεθάιαηα γηα ηνλ ππνινγηζκφ κηζζνδνζίαο ησλ 

δηάθνξσλ θαηεγνξηψλ κηζζσηψλ πνπ απαζρνινχληαη ζηνλ μελνδνρεηαθφ θιάδν. 

3.2 ΤΛΛΟΓΗΚΔ ΤΜΒΑΔΗ ΔΡΓΑΗΑ 

ΟΡΗΜΟ 

Με ηηο ζπιινγηθέο ζπκβάζεηο εξγαζίαο νη νπνίεο ζπκθσλνχληαη εγγξάθσο κεηαμχ, ησλ 

ζπλδηθαιηζηηθψλ νξγαλψζεσλ εξγαδνκέλσλ θαη εξγνδνηψλ, θαζνξίδνληαη νη φξνη 

εξγαζίαο θαη νη κεηαμχ ησλ ζπκβαιινκέλσλ ακνηβαίεο ππνρξεψζεηο. ηελ νπζία 

πξφθεηηαη γηα ηελ θαζηέξσζε ππνρξεσηηθψλ ακνηβψλ γηα φιεο ηηο θαηεγνξίεο 

εξγαδνκέλσλ. Με ηηο ..Δ. εμνκνηψλνληαη ηφζν νη δηαηηεηηθέο απνθάζεηο φζν θαη νη 

ππνπξγηθέο απνθάζεηο. 

Με ζχκβαζε αλάκεζα ζε εξγνδφηεο ή έλσζε εξγνδνηψλ θαη ζε εξγαδνκέλνπο ή έλσζε 

εξγαδνκέλσλ (ζπιινγηθή ζχκβαζε εξγαζίαο) κπνξνχλ λα θαζνξίδνληαη, ζχκθσλα κε 

ηηο ζρεηηθέο δηαηάμεηο ηνπ λφκνπ, νη φξνη κε ηνπο νπνίνπο ζα ζπλνκνινγνχληαη νη 

επηκέξνπο ζπκβάζεηο εξγαζίαο ησλ αηφκσλ ή ησλ ελψζεσλ πνπ ππνβάιινληαη ζηε 

ζπιινγηθή ζχκβαζε. Ζ ζπιινγηθή ζχκβαζε απαηηείηαη λα θαηαξηηζηεί εγγξάθσο. Οη 

φξνη ησλ επηκέξνπο ζπκβάζεσλ εξγαζίαο, πνπ είλαη αληίζεηνη κε ηε ζπιινγηθή 

ζχκβαζε, είλαη άθπξνη, εθφζνλ δελ είλαη επλντθφηεξνη γηα ηνλ εξγαδφκελν, θαη ζηε 

ζέζε ηνπο ηζρχνπλ νη φξνη ηεο ζπιινγηθήο ζχκβαζεο (Αξ.680 Α.Κ.). 

Σν πεξηερφκελν ησλ ..Δ έρεη κεγάιν εχξνο θαη δηέπνληαη απφ ην άξζξν 2 ηνπ 

Ν.1876/90 , ην νπνίν επίζεο δηέπεη θαη ηηο ζπιινγηθέο δηαπξαγκαηεχζεηο θαη ηηο 

ζπιινγηθέο ζπκβάζεηο. 

Οη ..Δ δηαθξίλνληαη ζχκθσλα κε ην άξζξν 3 ηνπ Ν.1876/90 ζε: 

Δζληθέο Γεληθέο πιινγηθέο πκβάζεηο, πνπ αθνξνχλ ηνπο εξγαδφκελνπο φιεο ηεο 

ρψξαο. πλάπηνληαη απφ ην ηξηηνβάζκην ζσκαηείν εξγαδνκέλσλ ηελ ΓΔΔ θαη ηηο 

νξγαλψζεηο ησλ εξγνδνηψλ ΔΒ, ηε ΓΔΒΔΔ, ηνλ ΔΣΔ θαη ηελ ΔΔΔ. Με ηνλ 

πξφζθαην λφκν Ν.4093/2012 ηξνπνπνηήζεθε ην άξζξν 8, παξ. 1 ηνπ λφκνπ 1876/90 θαη 
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απφ 01/01/2013 νη ΔΓΔ θαζνξίδνπλ ηνπο κε κηζζνινγηθνχο φξνπο εξγαζίαο ησλ 

εξγαδνκέλσλ φιεο ηεο ρψξαο. Δπίζεο θαζνξίδεηαη απ ηνλ ίδην λφκν φηη ν λφκηκνο 

θαηψηαηνο κηζζφο θαη εκεξνκίζζην θαζνξίδεηαη απ ηνλ ππνπξγφ εξγαζίαο θαη δελ 

απνηειεί αληηθείκελν δηαπξαγκάηεπζεο κεηαμχ ησλ θνηλσληθψλ εηαίξσλ. 

Κιαδηθέο,  πνπ αθνξνχλ ηνπο εξγαδφκελνπο πεξηζζφηεξσλ νκνεηδψλ  ή ζπλαθψλ 

εθκεηαιιεχζεσλ ή επηρεηξήζεσλ νξηζκέλεο πφιεο ή πεξηθέξεηαο ή θαη φιεο ηεο ρψξαο. 

Δπηρεηξεζηαθέο, πνπ αθνξνχλ ηνπο εξγαδφκελνπο κηαο εθκεηάιιεπζεο ή επηρείξεζεο. 

Δζληθέο Οκνηνεπαγγεικαηηθέο , πνπ αθνξνχλ ηνπο εξγαδφκελνπο νξηζκέλνπ 

επαγγέικαηνο ή θαη ησλ ζπλαθψλ εηδηθνηήησλ φιεο ηεο ρψξαο. 

Σνπηθέο Οκνηνεπαγγεικαηηθέο, πνπ αθνξνχλ ηνπο εξγαδφκελνπο νξηζκέλνπ 

επαγγέικαηνο ή θαη ησλ ζπλαθψλ εηδηθνηήησλ ζπγθεθξηκέλεο πφιεο ή πεξηθέξεηαο. 

3.3 ΑΣΟΜΗΚΔ ΤΜΒΑΔΗ ΔΡΓΑΗΑ 

ΟΡΗΜΟ 

Αηνκηθή χκβαζή εξγαζίαο, νξίδεηαη κηα γξαπηή ή πξνθνξηθή ζπκθσλία, κε ηελ νπνία 

έλαο κηζζσηφο αλαιακβάλεη ηελ ππνρξεψζεη λα εξγαζηεί γηα έλα νξηζκέλν ή αφξηζην 

ρξφλν ζε έλαλ εξγνδφηε, θπζηθήο ή λνκηθήο κνξθήο, έλαληη ελφο ζπκθσλεκέλνπ 

κελαίνπ κηζζνχ ή εκεξνκηζζίνπ. Οη Αηνκηθέο ζπκβάζεηο δηαθξίλνληαη ζε, πκβάζεηο 

Δμαξηεκέλεο Δξγαζίαο, πκβάζεηο Έξγνπ, πκβάζεηο Αλεμάξηεησλ Τπεξεζηψλ, 

πκβάζεηο Μεζηηείαο, πκβάζεηο Δληνιήο θαη πκβάζεηο Μαζεηείαο. Καζψο, φκσο, 

κειεηνχκε ηνλ θιάδν ησλ μελνδνρνυπαιιήισλ ζα αλαιχζνπκε ηηο πκβάζεηο 

Δμαξηεκέλεο Δξγαζίαο θαη ηηο πκβάζεηο Μαζεηείαο, πνπ απνηεινχλ ηνλ θχξην ηχπν 

ζπκβάζεσλ. 

ΤΜΒΑΔΗ ΔΞΑΡΣΖΜΔΝΖ ΔΡΓΑΗΑ 

Αξρηθά, είλαη απαξαίηεην λα δηεπθξηληζηεί, φηη πκβάζεηο Δμαξηεκέλεο Δξγαζίαο 

εθαξκφδεηαη ην ζχλνιν ηεο εξγαηηθήο λνκνζεζίαο. Βαζηθή πξνυπφζεζε γηα ηελ 

δεκηνπξγία ηεο ελ ιφγν ζχκβαζεο είλαη ε χπαξμε παξνρήο εμαξηεκέλεο εξγαζίαο 

έλαληη ακνηβήο, δειαδή λα βξίζθεηαη ν εξγαδφκελνο πξαγκαηηθά ζε εμάξηεζε έλαληη  

εθείλνπ πξνο ηνλ νπνίν παξέρεη απηή. πγθεθξηκέλα, λα ππνβάιιεηαη ζε λνκηθή 

(πξνζσπηθή) θαη νηθνλνκηθή εμάξηεζε άιινπ πξνζψπνπ, ν νπνίνο θαιείηαη εξγνδφηεο 

(Αξ. Πάγνπ 1005/2008, 229/2011, ΔΑΔΓ 2011 ζει. 717). Ζ λνκηθή θαη πξνζσπηθή 
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εμάξηεζε ηνπ εξγαδφκελνπ εθδειψλεηαη κε ηελ ζπκκφξθσζε ηνπ εξγαδφκελνπ ζηηο 

εληνιέο θαη νδεγίεο ηνπ εξγνδφηε ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν, ρξφλν θαη ηφπν εθηέιεζεο ηεο 

εξγαζίαο ηνπ, πάληα κέζα ζηα λφκηκα ή ζπκβαηηθά πιαίζηα. Δπηπιένλ, ε νηθνλνκηθή 

εμάξηεζε αθνξά ηελ θαηαβνιή κηζζνχ ζηνλ εξγαδφκελν απφ ηνλ εξγνδφηε γηα ηνλ 

νπνίν παξάγεηαη ην νηθνλνκηθφ απνηέιεζκα ηεο εμαξηεκέλεο εξγαζίαο.  

ΤΜΒΑΔΗ ΜΑΘΖΣΔΗΑ 

ΠΟΤΓΑΣΔ Ζ ΚΑΣΑΡΣΗΕΟΜΔΝΟΗ ΥΟΛΧΝ ΣΟΤ ΤΠΟΤΡΓΔΗΟΤ 

ΣΟΤΡΗΜΟΤ 

Σν άξζξν 10 ηνπ Ν.3667/2008 πξνβιέπεη ηελ έθδνζε θνηλήο απφθαζεο ησλ Τπνπξγψλ 

Παηδείαο, Δξγαζίαο θαη ηπρφλ ζπλαξκφδηνπ Τπνπξγνχ, ε νπνία ξπζκίδεη ηνπο φξνπο θαη 

ηηο πξνυπνζέζεηο πξαθηηθήο άζθεζεο εκεδαπψλ θαη αιινδαπψλ καζεηψλ θαη 

ζπνπδαζηψλ ρνιψλ Σνπξηζηηθήο Δθπαίδεπζεο θαη θνηηεηψλ ηξηηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο, ηηο ιεπηνκέξεηεο πινπνίεζεο, ηνπο θνξείο, ην πνζνζηφ, ηε δηάξθεηα, ηελ 

ακνηβή θαη ηε δηαδηθαζία αλαγγειίαο ζηηο αξκφδηεο ππεξεζίεο. 

Βάζεη απηνχ, εμεδφζε ε αξηζ. 16802/667/2010 Κ.Τ.Α. ε νπνία νξίδεη ηηο ιεπηνκέξεηεο 

γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ αλσηέξσ δηαηάμεσλ. Σξνπνπνίεζε απηήο απνηειεί ε αξηζ. 

9319/2021 Κ.Τ.Α., ε νπνία ηζρχεη απνθιεηζηηθά γηα εκεδαπνχο θαη αιινδαπνχο 

ζπνπδαζηέο θαη θαηαξηηδφκελνπο ησλ ζρνιψλ ηνπ Τπνπξγείνπ Σνπξηζκνχ ηεο παξ. 4, 

ηνπ αξζ. 2 ηνπ Π.Γ.127/2017. 

Ζ Δπηζεψξεζε Δξγαζίαο έρεη ηελ επζχλε γηα ηελ ηήξεζε ησλ δηαηάμεσλ ησλ ελ ιφγσ 

απνθάζεσλ θαη ηελ επηβνιή ησλ πξνβιεπφκελσλ δηνηθεηηθψλ θπξψζεσλ ζε πεξίπησζε 

παξαβίαζήο ηνπο. 

Πνηνπο αθνξά 

Οη παξαπάλσ Κ.Τ.Α. αθνξνχλ ηνπο εκεδαπνχο θαη αιινδαπνχο ζπνπδαζηέο θαη 

θαηαξηηδφκελνπο ησλ ζρνιψλ ηνπ Τπνπξγείνπ Σνπξηζκνχ ηεο παξ. 4 ηνπ άξζξνπ 2 ηνπ 

Π.Γ.127/2017, νη νπνίνη κπνξνχλ λα πξαγκαηνπνηνχλ πξαθηηθή άζθεζε, φπνπ απηή 

πξνβιέπεηαη, ζε ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο ηεο ρψξαο. 

ε πεξίπησζε εηζφδνπ πνιηηψλ ηξίησλ ρσξψλ κε ζθνπφ ηελ πξαθηηθή άζθεζε, 

εθαξκφδνληαη νη δηαηάμεηο ηνπ Ν.4251/2014, φπσο ηζρχεη, κε ηελ επηθχιαμε 

επλντθφηεξσλ δηαηάμεσλ, πνπ πξνθχπηνπλ α) απφ δηκεξείο ή πνιπκεξείο ζπκθσλίεο, 
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πνπ ζπλάπηνληαη κεηαμχ ηεο Δ.Δ. ή ηεο Δ.Δ. θαη ησλ θξαηψλ κειψλ ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο αθελφο θαη ελφο ή πεξηζζνηέξσλ ηξίησλ ρσξψλ αθεηέξνπ, β) απφ δηκεξείο ή 

πνιπκεξείο ζπκθσλίεο, πνπ ζπλάπηνληαη κεηαμχ ηεο ρψξαο καο ή πεξηζζφηεξσλ 

θξαηψλ κειψλ θαη ελφο ή πεξηζζφηεξσλ ηξίησλ ρσξψλ. 

Ο αζθνχκελνο δελ θαηαιακβάλεη ζέζε εξγαζίαο. Ζ πξαθηηθή άζθεζε πξαγκαηνπνηείηαη 

ζε ηκήκαηα ησλ επηρεηξήζεσλ αληίζηνηρα κε ηελ εηδηθφηεηα ηνπ θαη ππφ ηελ επνπηεία 

εξγαδνκέλνπ αληίζηνηρεο εηδηθφηεηαο. Ζ θάζε ρνιή είλαη ππνρξεσκέλε λα θαηαζέηεη 

ζηηο επηρεηξήζεηο πξφγξακκα πξαθηηθήο άζθεζεο θαη λα ειέγρεη ηε ζπκκφξθσζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ ζην πξφγξακκα απηφ. 

Δπηρεηξήζεηο φπνπ πξαγκαηνπνηείηαη πξαθηηθή άζθεζε 

1. Κχξηα μελνδνρεηαθά θαηαιχκαηα θαηεγνξίαο 5* αζηέξσλ (50 θιηλψλ θαη άλσ), 4* 

αζηέξσλ (60 θιηλψλ θαη άλσ) θαη 3* αζηέξσλ (110 θιηλψλ θαη άλσ) ηα νπνία 

πιεξνχλ ηηο πξνυπνζέζεηο άξηηαο ιεηηνπξγίαο φισλ ησλ ηκεκάησλ κηαο ζσζηά 

νξγαλσκέλεο κνλάδαο θαη θαζηζηνχλ δπλαηή ηελ νξζή άζθεζε ηεο πξαθηηθήο 

εθάζηεο εηδηθφηεηαο. 

2. Κχξηα μελνδνρεηαθά θαηαιχκαηα θαηεγνξίαο 5* θαη 4* αζηέξσλ, αλεμαξηήησο 

αξηζκνχ θιηλψλ, πνπ δηαζέηνπλ ζήκα «boutique hotel» πνπ ρνξεγείηαη απφ ην 

Ξελνδνρεηαθφ Δπηκειεηήξην Διιάδνο (Ξ.Δ.Δ.), ηα νπνία πιεξνχλ ηηο πξνυπνζέζεηο 

άξηηαο ιεηηνπξγίαο φισλ ησλ ηκεκάησλ κηαο ζσζηά νξγαλσκέλεο κνλάδαο θαη 

θαζηζηνχλ δπλαηή ηελ νξζή άζθεζε ηεο πξαθηηθήο εθάζηεο εηδηθφηεηαο. 

3. Δγθαηαζηάζεηο εηδηθήο ηνπξηζηηθήο ππνδνκήο νη νπνίεο δηαζέηνπλ ηκήκαηα ζπλαθή 

κε ηηο εηδηθφηεηεο ησλ αζθνχκελσλ, εθνδηαζκέλα κε ηηο πξνβιεπφκελεο απφ ην 

λφκν άδεηεο ιεηηνπξγίαο. 

4. Σνπξηζηηθά γξαθεία γηα ηνπο αζθνχκελνπο ζπλαθψλ εηδηθνηήησλ, ζηα νπνία ν 

αξηζκφο ησλ απαζρνινπκέλσλ είλαη ηξία (3) άηνκα θαη άλσ, φπσο απηφ 

απνηππψλεηαη θάζε θνξά ζηε ηξέρνπζα ηζρχνπζα θαηάζηαζε ελεξγνχ πξνζσπηθνχ 

πνπ ηεξείηαη ζην Π ΔΡΓΑΝΖ. 

5. Αξηνπνηεία θαη εξγαζηήξηα δαραξνπιαζηηθήο, γηα ηνπο αζθνχκελνπο ζπλαθψλ 

εηδηθνηήησλ, ηα νπνία είλαη πιήξσο νξγαλσκέλα απφ πιεπξάο εγθαηαζηάζεσλ θαη 

απαζρνινχλ ζηελ εηδηθφηεηα ηέζζεξα (4) άηνκα θαη’ ειάρηζην, φπσο απηφ 

απνηππψλεηαη θάζε θνξά ζηε ηξέρνπζα ηζρχνπζα θαηάζηαζε ελεξγνχ πξνζσπηθνχ 

πνπ ηεξείηαη ζην Π ΔΡΓΑΝΖ. 
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6. Δζηηαηφξηα, γηα ηνπο αζθνχκελνπο ζπλαθψλ εηδηθνηήησλ, ηα νπνία δηαζέηνπλ ην 

Δηδηθφ ήκα Πνηφηεηαο Διιεληθήο Κνπδίλαο, είλαη πιήξσο νξγαλσκέλα απφ 

πιεπξάο εγθαηαζηάζεσλ θαη απαζρνινχλ ζηελ εηδηθφηεηα πέληε (5) άηνκα θαη’ 

ειάρηζην, φπσο απηφ απνηππψλεηαη θάζε θνξά ζηε ηξέρνπζα ηζρχνπζα θαηάζηαζε 

ελεξγνχ πξνζσπηθνχ πνπ ηεξείηαη ζην Π ΔΡΓΑΝΖ. 

7. Ναπινκεζηηηθά γξαθεία, γηα ηνπο αζθνχκελνπο ζπλαθψλ εηδηθνηήησλ, ζηα νπνία ν 

αξηζκφο ησλ απαζρνινπκέλσλ είλαη ηξία (3) άηνκα θαη άλσ, φπσο απηφ 

απνηππψλεηαη θάζε θνξά ζηε ηξέρνπζα ηζρχνπζα θαηάζηαζε ελεξγνχ πξνζσπηθνχ 

πνπ ηεξείηαη ζην Π ΔΡΓΑΝΖ. 

8. Δηαηξείεο Κξνπαδηέξαο γηα ηνπο αζθνχκελνπο ζπλαθψλ εηδηθνηήησλ. 

9. Δηαηξείεο Γεληθψλ Αληηπξνζψπσλ Πσιήζεσλ (G.S.A. General Sales Agents) γηα 

ηνπο αζθνχκελνπο ζπλαθψλ εηδηθνηήησλ. 

10. Αεξνπνξηθέο εηαηξείεο γηα ηνπο αζθνχκελνπο ζπλαθψλ εηδηθνηήησλ. 

11. Δηαηξείεο επίγεηαο εμππεξέηεζεο αεξνζθαθψλ θαη επηβαηψλ γηα ηνπο αζθνχκελνπο 

ζπλαθψλ εηδηθνηήησλ. 

12. Γξαθεία ελνηθηάζεσο απηνθηλήησλ, γηα ηνπο αζθνχκελνπο ζπλαθψλ εηδηθνηήησλ, 

ζηα νπνία ν αξηζκφο ησλ απαζρνινπκέλσλ είλαη πέληε (5) άηνκα θαη άλσ. 

13. Δηαηξείεο δηαρείξηζεο μελνδνρείσλ, θαζψο θαη εηαηξείεο δηαρείξηζεο 

αεξνδξνκίσλ γηα ηνπο αζθνχκελνπο ζπλαθψλ εηδηθνηήησλ. 

Δηδηθφηεξα νη ζπνπδαζηέο ή θαηαξηηδφκελνη ησλ ζρνιψλ ηνπ Τπνπξγείνπ Σνπξηζκνχ 

δχλαηαη λα πξαγκαηνπνηνχλ πξαθηηθή άζθεζε θαη ζε επηρεηξήζεηο ησλ αλσηέξσ 

θαηεγνξηψλ ηεο εκεδαπήο ή κε έδξα ζε θξάηνο κέινο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο θαη 

ζχκθσλα κε ην εζληθφ δίθαην ηνπ θξάηνπο – κέινπο ππνδνρήο γηα ηελ πξαθηηθή 

άζθεζε. 

Πέξαλ ησλ αλσηέξσ θαηεγνξηψλ επηρεηξήζεσλ, νη ζπνπδαζηέο θαη θαηαξηηδφκελνη 

δχλαληαη λα ηνπνζεηεζνχλ θαη ζε άιιεο επηρεηξήζεηο ηνπ ηνπξηζηηθνχ ηνκέα, εθφζνλ 

ηεθκεξησζεί ε ζπλάθεηα ηνπ αληηθεηκέλνπ ηεο επηρείξεζεο κε ηελ εηδηθφηεηα ηνπ 

πξαθηηθά αζθνχκελνπ, θαηφπηλ εηζήγεζεο ησλ Γηεπζπληψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

κνλάδσλ ηνπ Τπνπξγείνπ Σνπξηζκνχ πξνο ηελ αξκφδηα Γηεχζπλζε ηνπ Τπνπξγείνπ 

Σνπξηζκνχ θαη θαηφπηλ ζρεηηθήο έγθξηζεο. 

Σν πνζνζηφ ησλ πξαθηηθά αζθνχκελσλ πνπ ηνπνζεηνχληαη ζε φιεο ηηο θαηεγνξίεο ησλ 

επηρεηξήζεσλ δελ δχλαηαη λα ππεξβαίλεη ην δεθαεπηά ηνηο εθαηφ (17%) ηνπ ηαθηηθνχ 
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πξνζσπηθνχ ηνπο θαη ζε θάζε πεξίπησζε ηα ζαξάληα (40) άηνκα, αλ ν αξηζκφο πνπ 

πξνθχπηεη απφ ηελ πνζφζησζε είλαη κεγαιχηεξνο. 

Τπνρξεψζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ 

Οη επηρεηξήζεηο, πξνθεηκέλνπ λα δερηνχλ σο πξαθηηθά αζθνχκελν ζπνπδαζηή ή 

θαηαξηηδφκελν ησλ ζρνιψλ ηνπ Τπνπξγείνπ Σνπξηζκνχ, ζπλάπηνπλ ζπκβάζεηο κε ηηο 

ρνιέο απηέο, νη νπνίεο ηεξνχληαη ζην αξρείν ηεο επηρείξεζεο θαη είλαη δηαζέζηκεο πξνο 

επίδεημε, φπνηε δεηνχληαη, απφ ηνπο Δπφπηεο Πξαθηηθήο Άζθεζεο θαη ηνπο 

Δπηζεσξεηέο Δξγαζηαθψλ ρέζεσλ. ε πεξίπησζε πνπ ε επηρείξεζε ζπλάπηεη ζχκβαζε 

γηα πινπνίεζε πξαθηηθήο άζθεζεο θαηαξηηδφκελσλ ή ζπνπδαζηψλ ρνιήο 

Σνπξηζηηθψλ Δπαγγεικάησλ, ε νπνία εδξεχεη ζε θξάηνο κέινο ηεο Δ.Δ., ε ζχκβαζε θαη 

ηα απαξαίηεηα παξαζηαηηθά ζηνηρεία, πνπ απνδεηθλχνπλ φηη ε ζπκβαιιφκελε ρνιή 

είλαη Σνπξηζηηθψλ Δπαγγεικάησλ, πξέπεη λα είλαη κεηαθξαζκέλα ζηελ ειιεληθή 

γιψζζα απφ αξκφδην θνξέα. 

Οη επηρεηξήζεηο ππνρξενχληαη λα εγγξάθνπλ ηνπο πξαθηηθά αζθνχκελνπο ζην εηδηθφ 

έληππν Δ3.5: «Αλαγγειία έλαξμεο/κεηαβνιψλ ζχκβαζεο πξαθηηθήο άζθεζεο 

ζπνπδαζηψλ/θνηηεηψλ», ζην Π ΔΡΓΑΝΖ. 

Οη αζθνχκελνη ππάγνληαη ζηελ αζθάιηζε ηνπ e-ΔΦΚΑ (πξψελ ΗΚΑ – ΔΣΑΜ), κφλν 

γηα ηνλ θιάδν ηνπ αηπρήκαηνο. Γηα ηελ αζθάιηζή ηνπο θαηαβάιινληαη νη 

πξνβιεπφκελεο αζθαιηζηηθέο εηζθνξέο, νη νπνίεο βαξχλνπλ ην θπζηθφ ή λνκηθφ 

πξφζσπν (εξγνδφηεο), ζην νπνίν πινπνηείηαη ε πξαθηηθή άζθεζε. 

Οη αζθνχκελνη ζπνπδαζηέο θαη θαηαξηηδφκελνη πξέπεη λα δηαζέηνπλ Πηζηνπνηεηηθφ 

Τγείαο, ζχκθσλα κε ηα νξηδφκελα ζηελ αξηζ. Τ1γ/Γ.Π/νηθ 35797/2012 Τ.Α., εθφζνλ ε 

εηδηθφηεηα ην απαηηεί. 

Γηάξθεηα, Απνδεκίσζε, Χξάξην 

Ζ δηάξθεηα πξαθηηθήο άζθεζεο πξνβιέπεηαη ζηε ζχκβαζε πνπ ζπλάπηεηαη απφ ηα 

ζπκβαιιφκελα κέξε, φπσο νξίδεη ν Kαλνληζκφο πνπδψλ θαη ην Πξφγξακκα θάζε 

ρνιήο. 

Ζ απνδεκίσζε ηεο πξαθηηθήο άζθεζεο ησλ αζθνχκελσλ ησλ ζρνιψλ ηνπ Τπνπξγείνπ 

Σνπξηζκνχ αλέξρεηαη θαη’ ειάρηζην ζην εμήληα ηνηο εθαηφ (60%) ηνπ λφκηκνπ 
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λνκνζεηεκέλνπ θαηψηαηνπ κηζζνχ, φπσο εθάζηνηε ηζρχεη, ζε πεξίπησζε, δε, 

ζπγρξεκαηνδνηνχκελνπ πξνγξάκκαηνο απφ ΔΠΑ, αλέξρεηαη ζε πνζνζηφ νγδφληα ηνηο 

εθαηφ (80%). 

Όζεο επηρεηξήζεηο δελ παξέρνπλ ζηέγε ζηνπο αζθνχκελνπο, ησλ νπνίσλ ε θαηνηθία 

είλαη εθηφο ηεο πεξηθεξεηαθήο ελφηεηαο πνπ βξίζθεηαη ε επηρείξεζε θαη ζε λεζησηηθά 

ζπκπιέγκαηα εθηφο λήζνπ, θαηαβάιινπλ ζε απηνχο επηπιένλ απνδεκίσζε ζηέγεο ίζε 

θαη’ ειάρηζην κε ην είθνζη ηνηο εθαηφ (20%) ηνπ λφκηκνπ λνκνζεηεκέλνπ θαηψηαηνπ 

κηζζνχ, φπσο εθάζηνηε ηζρχεη. Δμαηξνχληαη ηεο θαηά ηα αλσηέξσ απνδεκίσζεο 

πξαθηηθήο άζθεζεο, νη αζθνχκελνη ησλ ΑΣΔΗ θαη ΑΠΑΗΣΔ (πξψελ ΔΛΔΣΔ) ηεο 

εκεδαπήο. 

Σν σξάξην πξαθηηθήο άζθεζεο θαζνξίδεηαη κε επζχλε ησλ ππεπζχλσλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ, ζχκθσλα κε ηηο ηζρχνπζεο δηαηάμεηο γηα ηελ εκεξήζηα θαη εβδνκαδηαία 

δηάξθεηα εξγαζίαο, φπσο απηέο πξνβιέπνληαη απφ ηε ζρεηηθή λνκνζεζία, ηηο θιαδηθέο 

ζπκβάζεηο εξγαζίαο θαη ηηο εθάζηνηε ΔΓΔ. Τπεξσξηαθή απαζρφιεζε δελ 

επηηξέπεηαη. 

Δηδηθά ζε φηη αθνξά ζηνπο αλήιηθνπο αζθνχκελνπο ζπνπδαζηέο νη επηρεηξήζεηο 

δεζκεχνληαη απφ ηηο θείκελεο δηαηάμεηο πεξί ρξνληθψλ νξίσλ εξγαζίαο αλειίθσλ 

(Ν.1837/1989, Π.Γ.62/1998 θαη Ν.3850/2010). 

3.4 ΤΜΒΑΖ ΟΡΗΜΔΝΟΤ ΥΡΟΝΟΤ 

χκβαζε εμαξηεκέλεο εξγαζίαο νξηζκέλνπ ρξφλνπ είλαη ε ζχκβαζε εξγαζίαο ηεο 

νπνίαο ε δηάξθεηα είλαη ζαθψο θαζνξηζκέλε, γλσξίδνπκε δειαδή επαθξηβψο ην ρξνληθφ 

ζεκείν ιήμεο ηεο, νχησο ψζηε φηαλ θηάζεη απηφ, επέξρεηαη απηνδηθαίσο θαη ε ιήμε ηεο 

ζχκβαζεο. Ζ ζχκβαζε δε ράλεη ην ραξαθηήξα ηεο σο νξηζκέλνπ ρξφλνπ αθφκα θαη 

φηαλ ε δηάξθεηά ηεο δελ νξίζηεθε ξεηά, πξνθχπηεη φκσο απφ ην είδνο θαη ην ζθνπφ ηεο 

πνπ αθνξά ηελ εθηέιεζε νξηζκέλνπ έξγνπ, νπφηε θαη πξφθεηηαη λα δηαξθέζεη κέρξη λα 

απνπεξαησζεί ην έξγν, ην ηέινο ηνπ νπνίνπ έρεη σο απνηέιεζκα ηελ απηνδίθαηε ιχζε 

ηεο ζχκθσλα κε ηελ παξ. 1 ηνπ άξζξνπ 669 ηνπ Αζηηθνχ Κψδηθα, ρσξίο θαηαγγειία θαη 

θαηαβνιή απνδεκίσζεο (Α.Π. 217/2017, Α.Π. 104/2016, Α.Π. 1695/2018).Γηα λα είλαη 

έγθπξε ε ζχκβαζε εξγαζίαο νξηζκέλνπ ρξφλνπ δελ είλαη απαξαίηεην λα θαηαξηίδεηαη 

εγγξάθσο, φηαλ απηή δελ έρεη δηάξθεηα κεγαιχηεξε ησλ 10 εκεξψλ ή θαη κηθξφηεξε, 

αξθεί κφλν λα ππάξρεη ζπκθσλία ησλ κεξψλ. Δληνχηνηο, γηα ηε δηεπθφιπλζε ηεο 
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απνδείμεσο θαη ηελ θαηνρχξσζε ησλ κεξψλ επηβάιιεηαη ε θαηάξηηζε λα γίλεηαη κε 

ζρεηηθφ έγγξαθν πνπ ζα ππνγξαθεί θαη απφ ηνπο δχν θαη ζα πξνζδηνξίδεη ξεηά ην 

ρξνληθφ ζεκείν ιήμεο ή πξνθεηκέλνπ γηα ζχκβαζε νξηζκέλνπ έξγνπ, ην έξγν πνπ ζα 

παξαρζεί (πα.2 ηνπ άξζξνπ 5 ηνπ Π.Γ. 81/2003, φπσο ηζρχεη). 

Ζ ρσξίο πεξηνξηζκφ αλαλέσζε ζπκβάζεσλ εξγαζίαο νξηζκέλνπ ρξφλνπ είλαη επηηξεπηή, 

αλ δηθαηνινγείηαη απφ έλαλ αληηθεηκεληθφ ιφγν. Αληηθεηκεληθφο ιφγνο πθίζηαηαη ηδίσο: 

Αλ δηθαηνινγείηαη απφ ηε κνξθή ή ην είδνο ή ηε δξαζηεξηφηεηα ηνπ εξγνδφηε ή ηεο 

επηρείξεζεο, ή απφ εηδηθνχο ιφγνπο ή αλάγθεο, εθφζνλ ηα ζηνηρεία απηά πξνθχπηνπλ 

ακέζσο ή εκκέζσο απφ ηελ νηθεία ζχκβαζε, φπσο ε πξνζσξηλή αλαπιήξσζε 

κηζζσηνχ, ε εθηέιεζε εξγαζηψλ παξνδηθνχ ραξαθηήξα, ε πξνζσξηλή ζψξεπζε 

εξγαζίαο, ή ε νξηζκέλε δηάξθεηα βξίζθεηαη ζε ζπλάξηεζε κε εθπαίδεπζε ή θαηάξηηζε, 

ή γίλεηαη κε ζθνπφ ηε δηεπθφιπλζε κεηάβαζεο ηνπ εξγαδνκέλνπ ζε ζπλαθή 

απαζρφιεζε ή γίλεηαη γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ζπγθεθξηκέλνπ έξγνπ ή πξνγξάκκαηνο 

ή ζπλδέεηαη κε ζπγθεθξηκέλν γεγνλφο ή αλαθέξεηαη ζηνλ ηνκέα ησλ επηρεηξήζεσλ 

αεξνπνξηθψλ κεηαθνξψλ θαη ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ αζθνχλ δξαζηεξηφηεηεο παξνρήο 

ππεξεζηψλ αεξνδξνκίνπ εδάθνπο θαη πηήζεο. 

ε πεξίπησζε κε ζπλδξνκήο αληηθεηκεληθνχ ιφγνπ, φπσο απηφο νξίδεηαη ζηελ 

παξάγξαθν 1 ηνπ παξφληνο θαη εθφζνλ ε ρξνληθή δηάξθεηα ησλ δηαδνρηθψλ ζπκβάζεσλ 

ή ζρέζεσλ εξγαζίαο νξηζκέλνπ ρξφλνπ ππεξβαίλεη ζπλνιηθά ηα ηξία (3) έηε, 

ηεθκαίξεηαη φηη κε απηέο επηδηψθεηαη ε θάιπςε πάγησλ θαη δηαξθψλ αλαγθψλ ηεο 

επηρείξεζεο ή εθκεηάιιεπζεο κε ζπλέπεηα ηε κεηαηξνπή απηψλ ζε ζπκβάζεηο ή ζρέζεηο 

εξγαζίαο ανξίζηνπ ρξφλνπ. Αλ ζην ρξνληθφ δηάζηεκα ησλ ηξηψλ (3) εηψλ ν αξηζκφο ησλ 

αλαλεψζεσλ, ζχκθσλα κε ηελ παξάγξαθν 4 ηνπ παξφληνο άξζξνπ, δηαδνρηθψλ 

ζπκβάζεσλ ή ζρέζεσλ εξγαζίαο ππεξβαίλεη ηηο ηξεηο (3), ηεθκαίξεηαη φηη κε απηέο 

επηδηψθεηαη ε θάιπςε πάγησλ θαη δηαξθψλ αλαγθψλ ηεο επηρείξεζεο ή εθκεηάιιεπζεο 

κε ζπλέπεηα ηε κεηαηξνπή ησλ ζπκβάζεσλ απηψλ ζε ζπκβάζεηο ή ζρέζεηο εξγαζίαο 

ανξίζηνπ ρξφλνπ. Σν βάξνο ηεο αληαπφδεημεο ζε θάζε πεξίπησζε θέξεη ν εξγνδφηεο. 

«Γηαδνρηθέο» ζεσξνχληαη νη ζπκβάζεηο ή ζρέζεηο εξγαζίαο νξηζκέλνπ ρξφλνπ πνπ 

θαηαξηίδνληαη κεηαμχ ηνπ ίδηνπ εξγνδφηε θαη ηνπ ίδηνπ εξγαδφκελνπ, κε ηνπο ίδηνπο ή 

παξεκθεξείο φξνπο εξγαζίαο θαη δελ κεζνιαβεί κεηαμχ ηνπο ρξνληθφ δηάζηεκα 

κεγαιχηεξν ησλ ζαξάληα πέληε (45) εκεξψλ, ζηηο νπνίεο ζπκπεξηιακβάλνληαη θαη νη κε 

εξγάζηκεο εκέξεο. Πξνθεηκέλνπ πεξί νκίινπ επηρεηξήζεσλ γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ 
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πξνεγνχκελνπ εδαθίνπ ζηελ έλλνηα ηνπ φξνπ «ίδηνπ εξγνδφηε» πεξηιακβάλνληαη θαη νη 

επηρεηξήζεηο ηνπ νκίινπ (παξ. 3 θαη 4 ηνπ άξζξνπ 5 ηνπ Π.Γ. 81/2003, φπσο 

αληηθαηαζηάζεθε κε ην άξζξν 3 ηνπ Π.Γ. 180/2004 θαη ζηελ ζπλέρεηα κε ην άξζξν 41 

ηνπ Ν.3986/2011). 

Οη ζπκβάζεηο νξηζκέλνπ ρξφλνπ είλαη δπλαηφλ λα ιπζνχλ κε ηνπο εμήο ηξφπνπο: 

1. Με ηε ιήμε ηνπ ρξόλνπ ή ηνπ έξγνπ γηα ην νπνίν έρνπλ ζπλνκνινγεζεί θαηά ην 

άξζξν 669 ΑΚ. 

Καηά ηελ παξ. 1 ηνπ άξζξνπ 669 ΑΚ, νη εξγαζηαθέο ζπκβάζεηο νξηζκέλνπ ρξφλνπ ή 

έξγνπ ιχνληαη απηνδηθαίσο κφιηο πεξάζεη ν ρξφλνο γηα ηνλ νπνίν έρνπλ ζπλνκνινγεζεί 

ή κφιηο ηειεηψζεη ην έξγν ρσξίο λα απαηηείηαη νπνηαδήπνηε δήισζε βνπιήζεσο 

θάπνηνπ κέξνπο γη’ απηφ. Ο εξγνδφηεο έρεη κφλν ηελ ππνρξέσζε, φηαλ ιήμεη ε 

ζχκβαζε εξγαζίαο νξηζκέλνπ ρξφλνπ, λα ηελ αλαγγείιεη ειεθηξνληθά ζην Π 

«ΔΡΓΑΝΖ» εληφο ηεζζάξσλ (4) εξγάζηκσλ εκεξψλ απφ ηε ιήμε ηεο ζχκβαζεο 

εξγαζίαο νξηζκέλνπ ρξφλνπ ή έξγνπ. 

2. Καηαγγειία ηεο ζπκβάζεωο εξγαζίαο νξηζκέλνπ ρξόλνπ, γηα ζπνπδαίν ιόγν 

χκθσλα κε ην άξζξν 672 ΑΚ, ν εξγνδφηεο ή ν κηζζσηφο δηθαηνχληαη ζε θάζε 

πεξίπησζε λα θαηαγγείινπλ ηε ζχκβαζε γηα «ζπνπδαίν ιφγν» ρσξίο ηήξεζε 

πξνζεζκίαο ελψ ην δηθαίσκα δε απηφ δελ κπνξεί λα απνθιεηζζεί κε ζπκθσλία. 

πνπδαίν ιφγν θαηαγγειίαο απνηεινχλ ηα πεξηζηαηηθά εθείλα – αθφκε θαη κεκνλσκέλα 

– ηα νπνία, αλεμαξηήησο ηεο πξνέιεπζήο ηνπο ή ηεο χπαξμεο ππαηηηφηεηαο, θαζηζηνχλ, 

ζχκθσλα κε ηελ θαιή πίζηε θαη ηα ζπλαιιαθηηθά ήζε, κε αλεθηή γηα ηνλ 

θαηαγγέιινληα ηε ζπλέρηζε ηεο ζχκβαζεο κέρξη ηελ θαλνληθή ηεο ιήμε, γηα ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ δε ηνπ ζπνπδαίνπ ιφγνπ ζπλεθηηκψληαη νη ζπγθεθξηκέλεο πεξηζηάζεηο, 

φπσο ην είδνο ηεο εξγαζίαο θαη ε θχζε ηεο επηρείξεζεο. ε θάζε πεξίπησζε, ν 

ζπνπδαίνο ιφγνο θξίλεηαη θαηά πεξίπησζε ζηα αξκφδηα δηθαζηήξηα. 

Καηά ην άξζξν 673 Α.Κ. «αλ ν ζπνπδαίνο ιφγνο γηα ηνλ νπνίν έγηλε ε θαηαγγειία 

ζπλίζηαηαη ή νθείιεηαη ζε αζέηεζε ηεο ζχκβαζεο, εθείλνο πνπ ηελ αζέηεζε έρεη 

ππνρξέσζε ζε απνδεκίσζε». Όηαλ ν εξγνδφηεο, ρσξίο λα ηεξήζεη ηελ πξνζεζκία ηεο 

ιήμεψο ηεο, θαηαγγείιεη ηε ζχκβαζε εμαξηεκέλεο εξγαζίαο νξηζκέλνπ ρξφλνπ ρσξίο 

ζπνπδαίν ιφγν, ε θαηαγγειία είλαη άθπξε θαη ζεσξείηαη φηη δελ έγηλε (άξζξα 174, 180 
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Α.Κ.), κε απνηέιεζκα λα εμαθνινπζεί λα πθίζηαηαη ε εξγαζηαθή ζχκβαζε, νπφηε ν 

εξγνδφηεο, αξλνχκελνο λα απνδερζεί ηηο ππεξεζίεο ηνπ κηζζσηνχ, νθείιεη λα ηνπ 

θαηαβάιεη κηζζνχο ππεξεκεξίαο γηα ην κεηά ηελ θαηαγγειία θαη έσο ηε ζπκθσλεκέλε 

ιήμε ηεο ζπκβάζεσο ρξνληθφ δηάζηεκα (άξζξα 672, 673, 3, 174, 180, 349, 350, 655, 

656, 361, 648, 649 Α.Κ.). 

3. Με θνηλή ζπκθωλία ηωλ κεξώλ 

Ζ ιχζε ηεο ζχκβαζεο νξηζκέλνπ ρξφλνπ, πξν ηεο ζπκπιεξψζεσο ηνπ ζπκθσλεζέληνο 

ρξνληθνχ ζεκείνπ ιήμεο ηεο, κπνξεί λα επέιζεη θαη κε θαηάξηηζε αληίζεηεο ζπκθσλίαο 

ησλ κεξψλ (Α.Π. 57/2015, Α.Π. 1665/2002). Έγθπξε έρεη θξηζεί ε ιχζε ζχκβαζεο 

εξγαζίαο νξηζκέλνπ ρξφλνπ θαηφπηλ απνδνρήο απφ ηνλ εξγαδφκελν εξγνδνηηθήο 

πξφηαζεο γηα πξφσξε ιχζε ηεο ζχκβαζήο ηνπ (Α.Π. 1085/2010, Α.Π. 1665/2002). 

Άιισζηε, κε ηηο δηαηάμεηο ησλ άξζξσλ 3, 174, 178, 180, 361 Α.Κ. γίλεηαη απνδεθηή ε 

απηνλνκία ηεο ηδησηηθήο πξσηνβνπιίαο θαη ε αξρή ηεο ειεπζεξίαο ησλ ζπκβάζεσλ, 

εθηφο ησλ πεξηπηψζεσλ θαηά ηηο νπνίεο απνδνθηκάδεηαη ε ζχκβαζε ιφγσ ηνπ 

πεξηερνκέλνπ ηεο, φπσο ζπκβαίλεη φηαλ αληίθεηηαη ζε απαγνξεπηηθή δηάηαμε λφκνπ, 

νπφηε αλ δελ ζπλάγεηαη άιιν ηη είλαη άθπξε θαη ινγίδεηαη σο κε γελφκελε (Α.Π. 

1104/1991). 

4. Με όξν γηα πξόωξε θαηαγγειία θαη ηε κεηαηξνπή ηεο ζε ανξίζηνπ ρξόλνπ 

χκθσλα κε ην άξζξν 40 ηνπ Ν. 3986/2011, ε ζχκβαζε εξγαζίαο νξηζκέλνπ ρξφλνπ, ε 

νπνία πεξηιακβάλεη φξν γηα πξφσξε θαηαγγειία ηεο κε εθαξκνγή ηεο ηζρχνπζαο 

λνκνζεζίαο σο πξνο ηελ απνδεκίσζε απφιπζεο γηα ηηο ζπκβάζεηο εξγαζίαο ανξίζηνπ 

ρξφλνπ, κεηαηξέπεηαη απηνδηθαίσο ζε ζχκβαζε εξγαζίαο ανξίζηνπ ρξφλνπ θαηά ηελ 

θαηαγγειία. 

3.5 ΤΜΒΑΔΗ ΔΡΓΑΗΑ ΔΠΟΥΗΑΚΧ ΑΠΑΥΟΛΟΤΜΔΝΧΝ 

ΞΔΝΟΓΟΥΟΫΠΑΛΛΖΛΧΝ 

Ο ηνπξηζκφο ζηελ Διιάδα έρεη ζπλδεζεί άκεζα κε ην θιήκα θαη έρεη θαηαρσξεζεί ζηηο 

ζπλεηδήζεηο ησλ ελ δπλάκεη επηζθεπηψλ, γηα ηηο δηαθνπέο ηνπο σο ην κνληέιν ήιηνο θαη 

ζάιαζζα. Απηφ ζπλεπάγεηαη κε καδηθέο αθίμεηο θαηά ηνπο ζεξηλνχο κήλεο 

δεκηνπξγψληαο ην κείδνλ πξφβιεκα ηεο επνρηθφηεηαο. Καζψο ε αλάπηπμε ηνπ 

ηνπξηζκνχ ζπλδέεηαη κε κία ζεηξά απφ αιιεπάιιειεο νηθνλνκηθέο επηδξάζεηο πνπ 

ζπκβάιινπλ απνθαζηζηηθά ζηελ αλάπηπμε ηεο νηθνλνκίαο ηεο ρψξαο, δεκηνπξγψληαο 
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ζέζεηο απαζρφιεζεο, νη νπνίεο φκσο είλαη θπξίσο επνρηθέο θαη πεξηζηαζηαθέο. Οη 

ζπκβάζεηο εξγαζίαο, ινηπφλ, ησλ μελνδνρνυπαιιήισλ πνπ εξγάδνληαη ζε 

μελνδνρεηαθέο κνλάδεο επνρηθήο ιεηηνπξγίαο είλαη νξηζκέλνπ ρξόλνπ. Απηφ πξνθχπηεη 

απφ ηελ ίδηα ηελ θχζε ηεο απαζρφιεζεο ηνπο, θαζψο απηή ιήγεη κε ηελ απνπεξάησζε 

ηεο ηνπξηζηηθήο ζεδφλ. 

3.6 ΔΠΑΝΑΠΡΟΛΖΦΖ ΔΠΟΥΗΚΑ ΑΠΑΥΟΛΟΤΜΔΝΧΝ 

ΞΔΝΟΟΥΟΫΠΑΛΛΖΛΧΝ 

Δπνρηθά ηνπξηζηηθά θαηαιχκαηα ζεσξνχληαη εθείλα πνπ ε ιεηηνπξγία ηνπο δελ μεπεξλά 

ηνπο ελλέα κήλεο ηνλ ρξφλν (άξζξν 14 ηεο απφ 4.4.1990 ζ.ζ.ε. ησλ μελνδνρνυπαιιήισλ 

φιεο ηεο ρψξαο, ηελ νπνία επαλαιακβάλνπλ νη κεηαγελέζηεξεο ζ.ζ.ε.). Οη παξαπάλσ 

επηρεηξήζεηο ππνρξενχληαη λα επαλαπξνζιάβνπλ ην πξνζσπηθφ, ην νπνίν 

απαζρνιήζεθε ηελ πξνεγνχκελε ρξνληά. χκθσλα κε ηνλ Ν. 1346/1983 θαη 

ζπγθεθξηκέλα ην άξζξν 8, ε επαλαπξφζιεςε γίλεηαη ζηαδηαθά, ζε ηξεηο θάζεηο. ε 

πξψηε θάζε, κε ηελ ζπκπιήξσζε 20% ηεο πιεξφηεηαο, ζα πξέπεη λα 

επαλαπξνζιακβάλεηαη ην 1/3 ηνπιάρηζηνλ ησλ εξγαδνκέλσλ, ζε δεχηεξε θάζε, κε ηελ 

ζπκπιήξσζε 50% ηεο πιεξφηεηαο, ζα πξέπεη λα επαλαπξνζιακβάλεηαη ηα 2/3 

ηνπιάρηζηνλ ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ηέινο, κε ηελ ζπκπιήξσζε 80% ηεο πιεξφηεηαο, ζα 

πξέπεη λα επαλαπξνζιακβάλεηαη ην ζχλνιν ησλ εξγαδνκέλσλ. 

Γηα ηελ απφθηεζε ηνπ δηθαηψκαηνο επαλαπξφζιεςεο εθ κέξνπο ηνπ κηζζσηνχ 

απαηηείηαη λα ππνβάιεη ζηνλ εξγνδφηε ηνπ, έσο ην ηέινο ηνπ Ηαλνπαξίνπ, έγγξαθε 

εηδνπνίεζε κέζσ ηεο νηθείαο ζπλδηθαιηζηηθήο νξγάλσζεο θαη ζε έληππε δήισζε φηη 

επηζπκεί λα εξγαζηεί θαηά ηελ πξνζερή πεξίνδν θαη λα ηελ απνζηείιεη ζηνλ εξγνδφηε 

κέρξη 30 Ηαλνπαξίνπ, κέζσ ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ ή θαμ ή κε θαηάζεζε 

ζπζηεκέλνπ ζην ηαρπδξνκείν. Σφηε, ε επηρείξεζε ζα ππνρξενχηαη λα ηνλ απαζρνιήζεη 

απφ ηηο 10 Ηνπλίνπ (εθηφο αλ πξφθεηηαη γηα ηελ πεξηνρή ηεο Κξήηεο, ηεο Ρφδνπ θαη ηεο 

Κέξθπξαο φπνπ ε απαζρφιεζε αξρίδεη ζηηο 25 Ηνπλίνπ, ελψ γηα ηηο ινπηξνπφιεηο απφ 

15 Ηνπλίνπ). 

Ζ θξαηνχζα άπνςε ζηελ λνκνινγία (Α.Π.671/2009) ζεσξεί ηελ απαζρφιεζε ζε 

επνρηαθέο μελνδνρεηαθέο επηρεηξήζεηο, ηδηφξξπζκε ζχκβαζε νξηζκέλνπ ρξφλνπ, ηεο 

νπνίαο ε δηάξθεηα ζα ηαπηίδεηαη κε ηελ πεξίνδν ιεηηνπξγίαο ησλ επηρεηξήζεσλ απηψλ. 

Χζηφζν, κε ηελ παξνρή ηνπ αλσηέξνπ δηθαηψκαηνο ζηνπο κηζζσηνχο είλαη δπλαηφλ λα 

δεηεζεί ε επαλαπξφζιεςή ηνπο. Καη’ απηφλ ηνλ ηξφπν, κε κφλε ηελ άζθεζε ηνπ ελ 
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ιφγσ δηθαηψκαηνο, θαηαξηίδεηαη λέα ζχκβαζε εξγαζίαο γηα ηελ πξνζερή πεξίνδν. 

πλεπψο, ν εξγνδφηεο ππνρξενχηαη λα επαλαπαζρνιήζεη ηνλ εξγαδφκελν θαηά ηελ λέα 

πεξίνδν, δηαθνξεηηθά ζα πεξηέιζεη ζε ππεξεκεξία απνδνρήο εξγαζίαο θαη ζα νθείιεη 

κηζζνχο ππεξεκεξίαο(ΑΚ 656). 

 

3.7 ΜΗΘΟ, ΖΜΔΡΟΜΗΘΗΟ 

Με ηελ ππνγξαθή ζχκβαζεο εξγαζίαο κεηαμχ εξγνδφηε θαη εξγαδνκέλνπ γελλάηε ε 

ππνρξέσζε ηεο αληακνηβήο ηνπ εξγαδνκέλνπ απφ ηνλ εξγνδφηε θαη ε ππνρξέσζε ηνπ 

εξγαδνκέλνπ λα παξέρεη, έλαληη απηήο ηεο αληακνηβήο, εξγαζία ζηνλ εξγνδφηε. Ζ 

αληακνηβή απηή κπνξεί λα έρεη ηελ κνξθή νηθνλνκηθνχ αληαιιάγκαηνο είηε θαη 

παξνρψλ ή θαη ζπλδπαζκφο θαη ησλ δχν. Βάζε ηνλ εκεξνινγηαθφ ηξφπν πιεξσκήο ηνπ 

εξγαδνκέλνπ απφ ηνλ εξγνδφηε, δηαθξίλνπκε ηνλ κηζζφ θαη ην εκεξνκίζζην. 

Αλαιπηηθφηεξα, ν κηζζφο είλαη εθείλνο πνπ θαηαβάιιεηαη θάζε ηέινο ηνπ κήλα, ελψ ην 

εκεξνκίζζην θαηαβάιιεηαη θαζεκεξηλά κε ηελ ιήμε ηνπ ζπκπεθσλεκέλνπ εκεξήζηνπ 

ρξφλνπ εξγαζίαο.  

 

3.8 ΆΓΔΗΑ 

Με βάζε ηνλ Αλαγθαζηηθφ Νφκν 539 ηνπ 1945 θαηαρσξήζεθε ην αλαγθαζηηθφ θαη 

ζεκειηψδεο δηθαίσκα ησλ εξγαδνκέλσλ γηα εηήζηα άδεηα κεη’ απνδνρψλ. Σν πεδίν 

εθαξκνγήο θαη νη επηκέξνπο ηερληθέο ιεπηνκέξεηεο ρνξήγεζεο ηεο εηήζηαο θαλνληθήο 

άδεηαο ησλ εξγαδνκέλσλ ξπζκίζηεθαλ απφ ηνλ Α.Ν. 539/1945 θαη ησλ ηξνπνπνηήζεσλ 

απηνχ. Βέβαηα, ν παξαπάλσ λφκνο πξνέβιεπε βαζηθφ ρξφλν αλακνλήο δψδεθα κελψλ. 

Με ηελ έθδνζε ησλ Δ.Γ...Δ. ηνπ 2002 θαη ηνπ 2003, ν ρξφλνο ησλ δψδεθα κελψλ 

κεηψζεθε ζε δέθα, ελψ κε ην άξζξν 6 ηνπ λφκνπ 3144 ηνπ 2003 θαη ην άξζξν 1 ηνπ 

λφκνπ 3302 ηνπ 2004 θαηαξγήζεθε ν βαζηθφο ρξφλνο αλακνλήο. χκθσλα, ινηπφλ, κε 

ηελ παξάγξαθν 1 ηνπ άξζξνπ 2 ηνπ Α.Ν. 539/1945 φινη νη κηζζσηνί πνπ έρνπλ ζπλάςεη 

ζπκβάζεηο εμαξηεκέλεο εξγαζίαο δηθαηνχληαη εηήζηα θαλνληθή άδεηα ε νπνία 

απνζθνπεί ζηελ ζσκαηηθή θαη ςπρηθή πγεία ηνπ εξγαδνκέλνπ θαη ηελ  πξνάζπηζε ηνπ 

δηθαηψκαηνο ηνπ ειεχζεξνπ ρξφλνπ. Ζ θαλνληθή άδεηα ρνξεγείηε θαη αλαινγία ηνπ 

ρξνληθνχ δηαζηήκαηνο πνπ εξγάζηεθε ν εξγαδφκελνο. ε πεξίπησζε πνπ εξγαδφκελνο 

απαζρνιείηαη κε ην ζχζηεκα πελζήκεξεο εξγαζίαο δηθαηνχηαη είθνζη εκέξεο θαλνληθήο 

αδείαο θαη ζε πεξίπησζε πνπ εθαξκφδεηε εμαήκεξε εξγαζία δηθαηνχηαη λα ιάβεη 

εηθνζηηέζζεξηο εκέξεο θαλνληθήο αδείαο θαη αληηζηνηρεί ζε δψδεθα κήλεο ζπλερνχο 
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απαζρφιεζεο ηφζν γηα ην πελζήκεξν φζν θαη γηα εμαήκεξν. Ζ θαλνληθή άδεηα 

απμάλεηαη ζπλ κηα εκέξα γηα θάζε επηπιένλ έηνο απαζρφιεζεο εθφζνλ έρεη παξέιζεη ην 

αξρηθφ δσδεθάκελν θαη γηα ηα επφκελα δπν έηε δχλαηαη λα θζάζεη ηηο είθνζη δπν 

εκέξεο ζην πελζήκεξν ζχζηεκα θαη είθνζη έμη γηα ην εμαήκεξν. Δπηπιένλ, φηαλ έλαο 

εξγαδφκελνο ζπκπιεξψζεη δεθαεηή πξνυπεξεζία ζηνλ ίδην εξγνδφηε ή δψδεθα ζε 

νπνηνλδήπνηε, δηθαηνχηαη λα  ιάβεη είθνζη πέληε εκέξεο θαλνληθήο αδείαο ζε 

πεξίπησζε εθαξκνγήο πεληαεκέξνπ ζπζηήκαηνο εξγαζίαο ή ζε πεξίπησζε εμαεκέξνπ 

ηξηάληα εκέξεο θαλνληθήο αδείαο. Αλ ζπκπιεξσζνχλ εηθνζηπέληε ρξφληα πξνυπεξεζίαο 

ζπλνιηθά θαη ζε νπνηνλδήπνηε εξγνδφηε, ηφηε ν εξγαδφκελνο δηθαηνχηαη λα  ιάβεη 

είθνζη έμη εκέξεο θαλνληθήο αδείαο ζε πεξίπησζε εθαξκνγήο πεληαεκέξνπ ζπζηήκαηνο 

εξγαζίαο ή ζε πεξίπησζε εμαεκέξνπ ηξηάληα κηα εκέξεο θαλνληθήο αδείαο. Πέξαλ ηεο 

θαλνληθήο άδεηαο ππάξρνπλ αξθεηέο άιιεο άδεηεο πνπ δηθαηνχληαη νη εξγαδφκελνη φπσο, 

Άδεηα κεηξφηεηαο (άδεηα ηνθεηνχ θαη ινρείαο), Άδεηα παηξφηεηαο, Άδεηα θξνληίδαο 

ηέθλνπ, Δηδηθή παξνρή πξνζηαζίαο κεηξφηεηαο, Γνληθήάδεηα, Άδεηα ιφγσ αζζέλεηαο 

παηδηνχ ή άιινπ εμαξηψκελνπ κέινπο, Άδεηεο ιφγσ ζνβαξψλ λνζεκάησλ, 

Άδεηα ιφγσ λνζειείαο ησλ παηδηψλ, Άδεηα γάκνπ, Άδεηα πξνγελλεηηθψλ εμεηάζεσλ, 

Άδεηα γηα ππνβνιή ζε κεζφδνπο ηαηξηθψο ππνβνεζνχκελεο αλαπαξαγσγήο, Άδεηα γηα 

κνλνγνλετθέονηθνγέλεηεο, Άδεηα παξαθνινχζεζεο ζρνιηθήο επίδνζεο ηέθλνπ, Άδεηα 

θξνληηζηή, Απνπζία απφ ηελ εξγαζία γηα ιφγνπο αλσηέξαο βίαο, Δπέιηθηεο ξπζκίζεηο 

εξγαζίαο, Μεησκέλν σξάξην γνλέσλ παηδηψλ κε αλαπεξία, Γηεπθνιχλζεηο γηα γνλείο 

εξγαδφκελνπο ιφγσ λφζεζεο ησλ ηέθλσλ ηνπο απφ ηνλ θνξσλντφ COVID-19, Άδεηα 

εμεηάζεσλ, Άδεηα ιφγσ ζαλάηνπ ζπγγελνχο, Άδεηα γηα κεηαγγίζεηο αίκαηνο (αηκνδνηηθή 

άδεηα), Δηδηθή άδεηα ιφγσ αηκνιεςίαο ή ιήςεο αηκνπεηαιίσλ, Άδεηα ιφγσ AIDS, 

Άδεηα άλεπ Απνδνρψλ, Άδεηα αλαπήξσλ, Άδεηα ζπλδηθαιηζηψλ, Δθινγηθή άδεηα, Άδεηα 

θαηά ηε ζηξάηεπζε, Άδεηα πελζνχλησλ γνλέσλ. 

 

ΥΟΡΖΓΖΖ ΚΑΝΟΝΗΚΖ ΑΓΔΗΑ Δ ΔΠΟΥΗΑΚΑ ΞΔΝΟΓΟΥΔΗΑ 

Οη επνρηαθνί μελνδνρνυπάιιεινη δηθαηνχληαη θαηά ηελ ιήμε ηεο ζχκβαζήο ηνπο, δπν 

εκεξψλ απνδνρέο αδείαο αλά κήλα απαζρφιεζεο, αλεμαξηήησο αλ δηθαηνχληαη 

νπνηαδήπνηε άιιε απνδεκίσζε. Όηαλ πξνθχπηεη απαζρφιεζε κηθξφηεξε ηνπ ελφο 

κελφο θαηαβάιινληαη απνδνρέο αδείαο κε αλάινγν θιάζκα. Ζ δηάξθεηα ηεο εηήζηαο 

άδεηαο δελ κπνξεί λα ππεξβαίλεη ηνλ έλα κήλα εηεζίσο. Ο ρξφλνο ηεο άδεηαο είλαη 

ρξφλνο ελ αζθαιίζεη νη δε απνδνρέο ππφθεηληαη ζηηο λφκηκεο θξαηήζεηο ησλ 

αζθαιηζηηθψλ ηακείσλ, αλαγλσξίδνληαη δε σο εκέξεο πνπ δηαλχζεθαλ ζε θαζεζηψο 
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απαζρφιεζεο απφ ηνλ ΟΑΔΓ (παξάγξαθνο 4 θαη 5 ηνπ άξζξνπ 6 ηνπ ΑΝ539/1945). 

χκθσλα κε ην άξζξν 1 ηνπ Ν.3302/04 νη εξγαδφκελνη πνπ απαζρνινχληαη ζε 

επνρηαθήο ιεηηνπξγίαο επηρεηξήζεηο θαη ζπλάπηνπλ ζπκβάζεηο εξγαζίαο νξηζκέλνπ 

ρξφλνπ θαηνρπξψλνπλ ην δηθαίσκα εηήζηαο άδεηαο κε απνδνρέο, δηφηη δελ είλαη ζε ηζρχ 

ε πξνυπφζεζε γηα ηελ ζεκειίσζε ηελ ζπκπιήξσζε βαζηθνχ ρξφλνπ απαζρφιεζεο ζηνλ 

ίδην εξγνδφηε (έγξαθα 59372/962/18.12.2015 θαη 45268/949/17.10.2016 ηνπ 

Τπνπξγείνπ Δξγαζίαο). 

3.9 ΓΗΔΤΘΔΣΖΖ ΥΡΟΝΟΤ ΔΡΓΑΗΑ 

Σα μελνδνρεία δχλαληαη λα απαζρνιήζνπλ ηνπο εξγαδφκελνπο πέξαλ ηνπ αλψηαηνπ 

νξίνπ ηεο εκεξήζηαο θαη εβδνκαδηαίαο εξγαζίαο θαη κέρξη κηα ψξα εκεξεζίσο ρσξίο 

απηφ λα επηβάιιεη πξφζζεηε ακνηβή κε πξνυπφζεζε φηη νη ψξεο εβδνκαδηαίαο εξγαζίαο 

ππνινγηδφκελεο επί 8 ην πνιχ εβδνκάδσλ δελ μεπεξλάεη ηηο 40 ψξεο εξγαζίαο, εδάθην α 

ηεο παξαγξάθνπ β ηνπ άξζξνπ 5 ηεο απφ 30/12/2013 Δ/Π.Κ. 14/31.12.2013. 

ηελ πεξίπησζε πνπ απαηηείηαη παξέθθιηζε απφ ηηο θείκελεο δηαηάμεηο ιφγσ 

επνρηθφηεηαο θαη ηνπ εληεχζελ πξνθαινχκελνπ απμεκέλνπ θφξηνπ εξγαζίαο, σο 

ηέηνηνπ λννχκελνπ πιεξφηεηαο άλσ ηνπ 70%, ζπκθσλνχληαη ηα παξαθάησ: 

1) Οη κηζζσηνί πνπ ππάγνληαη ζηελ παξνχζα, εάλ εξγαζηνχλ ζε εκέξεο αλάπαπζεο 

ηνπο, ιακβάλνπλ πξφζζεηε ακνηβή θαη ζπγθεθξηκέλα απνδεκίσζε ίζε κε έλα 

εκεξνκίζζην γηα θάζε εκέξα αλάπαπζεο πνπ εξγάζηεθαλ, ην νπνίν ζα θαηαβάιιεηαη 

πξνζαπμεκέλν θαηά 75% εθφζνλ ε απαζρφιεζε ζε εκέξα αλάπαπζεο ιάβεη ρψξα θαζ΄ 

εκέξα Κπξηαθή ή ζε εκέξα ζεζκνζεηεκέλεο απφ ηελ εξγαηηθή λνκνζεζία αξγία. 

2) Ζ απαζρφιεζε ζε εκέξεο αλάπαπζεο, εθφζνλ πξνθχςεη θαη πξαγκαηνπνηεζεί, 

απμάλεη ηηο κεληαίεο απνδνρέο θαη ην νθεηιφκελν αζθαιηζηηθφ εκεξνκίζζην ησλ 

εξγαζζέλησλ, θαηά ηα παξαπάλσ, εξγαδνκέλσλ θαη ιεηηνπξγεί ππέξ απηψλ. ε θακία 

ινηπφλ πεξίπησζε ε ηπρφλ εξγαζία ηνπο θαηά ηηο εκέξεο απηέο δελ δχλαηαη λα ζεσξεζεί 

απιή (κεκνλσκέλε) ή θαηά ζχζηεκα παξάβαζε ηνπ ζπζηήκαηνο ηεο πελζήκεξεο 

εξγαζίαο - ην νπνίν εμαθνινπζεί λα ηζρχεη - αθνχ φπνηε απηή πξαγκαηνπνηείηαη, απηφ 

γίλεηαη ιφγσ επνρηθφηεηαο θαη απμεκέλνπ θφξηνπ εξγαζίαο ηνπ μελνδνρείνπ θαη φρη 

απφ πξφζεζε, επηζπκία ή ζπκθσλία ησλ κεξψλ πεξί κε ηήξεζεο ηνπ ζπκπεθσλεκέλνπ 

πελζεκέξνπ. 
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3) Ζ ξχζκηζε ηνπ παξφληνο άξζξνπ εθαξκφδεηαη κφλν θαηά ηηο θάησζη πεξηφδνπο: Σνπο 

ζεξηλνχο κήλεο γηα ηελ πεξίνδν απφ 1πο Ηνπλίνπ έσο 30εο επηεκβξίνπ θαη ηνπο 

ρεηκεξηλνχο κήλεο απφ 15εο Γεθεκβξίνπ έσο ηηο 15 Φεβξνπαξίνπ.» 

Δπηπιένλ, κε ηελ ζπιινγηθή ζχκβαζε εξγαζίαο Π.Κ. 2/26-1-2021θαηαξγείηαη ν φξνο 

πνπ πεξηιακβάλεηαη ζε πξνεγνχκελεο ζπιινγηθέο ξπζκίζεηο (Δ, ΓΑ) γηα ηε 

ρνξήγεζε ζπλερψλ εκεξψλ εβδνκαδηαίαο αλάπαπζεο ζηνπο εξγαδφκελνπο κε 

πελζήκεξν, κε απνηέιεζκα λα δίλεη ζηνλ εξγνδφηε ηε δπλαηφηεηα λα θαηαλέκεη ηε 

δηήκεξε αλάπαπζε εληφο ηεο εβδνκάδαο, φρη φκσο κε ζπλερφκελε κνξθή, αιιά 

δηαθεθνκκέλα, κε βάζε ηελ αξρή ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο θαη ιακβάλνληαο ππφςε ην 

θφξην εξγαζίαο ηεο επηρείξεζεο. 

Δπίζεο, νη δηαηάμεηο πεξί ππνρξεσηηθήο αλαπαχζεσο θαηά ηηο Κπξηαθέο θαη ηηο αξγίεο, 

δελ εθαξκφδνληαη επί κηζζσηψλ απαζρνινπκέλσλ ζε μελνδνρεία, επηζηηηζηηθά 

θαηαζηήκαηα θιπ(άξζξν 7 παξ 1 ηνπ Β.Γ. 748/1966). Γελ  ηζρχεη ε ελ πξνθεηκέλσ 

ξχζκηζε ηεο παξ 1 ηνπ άξζξνπ 10 ηνπ ΒΓ 748/1966 πνπ νξίδεη, φηη γηα απαζρφιεζε 

πέξαλ ησλ 5 σξψλ ηελ Κπξηαθή πξέπεη λα δνζεί ζπκπιεξσκαηηθή αλάπαπζε ξεπφ. ηηο 

επηρεηξήζεηο πνπ επηηξέπεηαη ε θαηά Κπξηαθή εξγαζία, ε θαηαλνκή ηεο 

εηθνζηηεηξάσξεο ζπλερνχο αλαπιεξσκαηηθήο εβδνκαδηαίαο αλάπαπζεο, πξέπεη λα 

γίλεηαη θαηά ηξφπν, ψζηε αλά πεξίνδν επηά εβδνκάδσλ ε κία απφ απηέο λα εκπίπηεη  ζε 

εκέξα Κπξηαθή, εθηφο εάλ ηα εθαξκνδφκελα πξνγξάκκαηα εξγαζίαο εμαζθαιίδνπλ 

επηά  αλαπαχζεηο ζε εκέξα Κπξηαθή εληφο ηνπ έηνπο θιπ.  

Σέινο, εηδηθά γηα ηα πεξί δηαθεθνκκέλνπ σξαξίνπ.  

Γηαθνπή εξγαζίαο ζεξβηηόξωλ  θαη βνεζψλ απηψλ θιπ., εζηηαηνξίσλ, δπζεζηηαηνξίσλ 

θιπΤ.Α.  50607/3484 ηεο 4 Ηνπλ./ 3 Ηνπι. 1965 (ΦΔΚ Β΄399), θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

εκεξεζίαο εξγαζίαο ηνπ πξνζσπηθνχ ησλ πεξηπνηεηψλ (ζεξβηηφξσλ) θαη βνεζψλ απηψλ 

θιπ., εζηηαηνξίσλ, δπζεζηηαηνξίσλ θιπ, επηηξέπεηαη κία δηαθνπή, πνπ  δελ  δχλαηαη λα 

ππεξβαίλεη ηηο έμη ψξεο θαη’ αλψηαην φξην. 

 

Γηαθνπή εξγαζίαο πξνζωπηθνύ μελνδνρείωλΤ.Α. 45750/2874 ηεο 30 Μαΐνπ / 12 

Ηνπλ. 1963 (ΦΔΚ Β 259).Καηά ηελ δηάξθεηα ηεο 8σξεο  εκεξεζίαο εξγαζίαο ηνπ 

μελνδνρεηαθνχ πξνζσπηθνχ, (αξρηζπξσξνχο, αξρηζαιακεπφινπο, ζπξσξνχο , 

λπθηνθχιαθαο, επφπηξηεο, ζαιακεπφινπο, ζπξσξνχο λπθηνθχιαθεο, επφπηξηεο, 

ζαιακεπφινπο, βνεζνχο απηψλ, ζαινληέξεδεο, ηκαηηνθχιαθεο, γθξνπκ, εμσηεξηθνχο 
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ππαιιήινπο, επφπηεο ηαρπδξνκείνπ, θξνληηζηέο, απνζεθάξηνπο, αξρηηξαπεδηέξεδεο, 

ηξαπεδηέξεδεο, κπάξκαλ θαη κπνπθεηδήδεο, επηηξέπεηαη κηα δηαθνπή, κε δπλακέλε λα 

ππεξβεί θαη αλψηαηνλ φξην ηηο 5 ψξεο εκεξεζίσο. 

 

πλερέο ωξάξην  πξνζωπηθνύ θνπδίλαο Τ.Α. 20714/1025 ηεο 13/24 Μαΐνπ 1976 

(ΦΔΚ Β΄683) «Αη ψξαη εξγαζίαο ηνπ ελ γέλεη πξνζσπηθνχ θνπδίλαο ηνπ παξ΄ 

νησδήπνηε εξγνδφηε επί ζρέζεη εξγαζίαο ηδησηηθνχ δηθαίνπ απαζρνινχκελνπ εηο πάζεο 

θχζεσο θαη κνξθήο εξγαζηήξηα Παξαζθεπήο θαγεηψλ (εζηηαηφξηα, δπζεζηηαηφξηα, 

καγεηξεία, νηλνκαγεηξεία, ςεηνπσιεία, κπαξ, θνζκηθά θαη εμνρηθά θέληξα 

δηαζθεδάζεσο, μελνδνρεία, λνζνθνκεία θιηληθαί, αλαξξσηήξηα, μελψλεο, νηθνηξνθεία, 

ηδξχκαηα, ηδησηηθά εθπαηδεπηήξηα, εξγνζηάζηα, ιέζραη θ.ι.π.) νξίδνληαη ζπλερείο άλεπ 

δηαθνπήο». Δθηφο απφ ηνπο καγείξνπο, σο πξνζσπηθφ θνπδίλαο λννχληαη νη 

ηεγαληέξεδεο, ζραξηέξεδεο, ιαληδέξεδεο, πηαηάδεο -καραηξνπεξνπλάδεο, πνηεξηέξεδεο, 

ήηνη ηα πξφζσπα πνπ απαζρνινχληαη κέζα ζην ρψξν ηεο θνπδίλαο, δειαδή  ζην ρψξν 

φπνπ είλαη εγθαηεζηεκέλεο νη εζηίεο γηα ηελ παξαζθεπή θαγεηψλ. πλεπψο θξηηήξην 

ππαγσγήο είλαη ην γεγνλφο ηεο απαζρνιήζεσο κέζα ζην ρψξν ηεο θνπδίλαο θαη κφλν. 

Κνπδίλα κε ηελ αλσηέξσ έλλνηα δελ είλαη ν νκψλπκνο ρψξνο ησλ θαθελείσλ, 

δαραξνπιαζηείσλ (εγθ. 85/66, 117/66, 58/67 θαη ηΔ 856/75). 

 

3.10 ΑΠΟΕΖΜΔΗΧΖ ΑΠΟΛΤΖ ΔΠΟΥΗΑΚΑ ΑΠΑΥΟΛΟΤΜΔΝΧΝ 

ΞΔΝΟΓΟΥΟΫΠΑΛΛΖΛΧΝ 

ηηο επνρηαθήο ιεηηνπξγίαο μελνδνρεηαθέο επηρεηξήζεηο δίλεηαη ην δηθαίσκα λα 

απνιχζνπλ κηζζσηφ είηε θαηά ηελ πεξίνδν ιεηηνπξγίαο ηνπο, είηε θαηά ηελ λεθξή 

πεξίνδν. 

 

Όηαλ ε ιχζε ηεο ζχκβαζεο πξαγκαηνπνηείηαη  θαηά ηελ λεθξά πεξίνδν θαηαιχεηαη θαη 

ην δηθαίσκα ηεο επαλαπξφζιεςεο. Γελ επηηξέπεηαη θαηά ηελ λεθξά πεξίνδν θαηαγγειία 

κε πξνεηδνπνίεζε εθηφο θαη αλ πξφθεηηαη γηα δηθαηνινγεκέλε αηηία (ΟΛ.ΑΠ. 14/2009, 

ΑΠ 1734/1995, ΑΠ 946/1988, ΔΦ.ΓΧΓ. 214/2006, ΔΦ. ΘΔ/ΝΗΚΖ 95/2002). 

 

ηελ πεξίπησζε θαηαγγειίαο ζηελ λεθξή πεξίνδν ηνπ επνρηαθνχ μελνδνρείνπ, θαηά ηελ 

νπνία ν μελνδνρνυπάιιεινο είρε πξνβεί ζε φιεο ηηο πξνβιεπφκελεο απφ ηνλ λφκν 

δηαδηθαζίεο γηα ηελ επαλαπξφζιεςή ηνπ νθείιεηαη λα ηνπ θαηαβιεζεί ε λφκηκε 
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απνδεκίσζε (Ν.2112/1920). Ζ απνδεκίσζε ππνινγίδεηαη κφλν γηα ην ρξνληθφ δηάζηεκα 

πνπ απνκέλεη κεηά ηελ αθαίξεζε απφ ηνλ- κεηά ηελ αξρηθή πξφζιεςε- ζπλνιηθφ ρξφλν 

ππεξεζίαο ηνπ απνιπνκέλνπ, ηνλ ρξφλν ησλ λεθξψλ πεξηφδσλ θαηά ηελ δηάξθεηα ησλ 

νπνίσλ ε ζρέζε εξγαζίαο δηαθφπηνληαλ θαη ν εξγαδφκελνο κπνξνχζε λα απαζρνιεζεί 

ζε άιινλ εξγνδφηε (ΑΠ 305/2011, ΑΠ 1085/2006). Σέινο ν ππνινγηζκφο γίλεηαη κε ηηο 

απνδνρέο ηεο ακέζσο πξνεγνχκελεο πεξηφδνπ απαζρφιεζεο ηνπ (ΑΠ 1734/1995. 

ΔΦ.ΑΘ. 5315/1994). 

 

Ζ επνρηαθή μελνδνρεηαθή κνλάδα είλαη ππεξήκεξνο εξγνδφηεο ζηελ πεξίπησζε πνπ ν 

μελνδνρνυπάιιεινο έρεη ηεξήζεη ηνπο φξνπο ηνπ άξζξνπ 8 ηνπ Ν.1346/83 πεξί 

απαλαπξφζιεςεο θαη δελ πξνζιεθζεί.  απηή ηελ πεξίπησζε ε επηρείξεζε 

ππνρξενχηαη λα θαηαβάιεη ζηνλ μελνδνρνυπάιιειν κηζζνχο ππεξεκεξίαο (ΑΠ 

946/1988). 

 

Γελ νθείιεηαη απνδεκίσζε απφιπζεο ζηελ πεξίπησζε πνπ ν μελνδνρνυπάιιεινο δελ 

γλσζηνπνηήζεη ζηνλ εξγνδφηε θαηά ηελ λεθξή πεξίνδν, ηελ πξφζεζή ηνπ λα 

επαλαπξνζιεθζεί. Ζ κε επαλαπξφζιεςε, ινηπφλ, δελ απνηειεί θαηαγγειία ηεο 

ζχκβαζεο ηνπ (ΔΦ. ΘΔ/ΝΗΚΖ 2056/2006). 

 

3.11 ΑΡΓΗΔ 

Βάζε ηεο δηάηαμεο ηνπ λφκνπ 4808 ηνπ 2021 θαη πην ζπγθεθξηκέλα κε ηελ παξάγξαθν 

1 ηνπ άξζξνπ 60, ζπγθεληξψλνληαη νη ππνρξεσηηθέο εκέξεο αξγίαο γηα φιεο ηηο 

επηρεηξήζεηο  γεληθά. Χο ππνρξεσηηθέο νξίδνληαη νη: 

1) 1
ε
 Ηαλνπαξίνπ 

2) Θενθάλεηα 

3) 25
ε
 Μαξηίνπ 

4) Γεπηέξα ηνπ Πάζρα 

5) 1
ε
 Μαΐνπ 

6) Γεθαπεληαχγνπζηνο  

7) 28
ε
 Οθησβξίνπ 

8) Υξηζηνχγελλα 

9) 26
ε
 Γεθεκβξίνπ 
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Βέβαηα, δχλαηαη λα νξηζηνχλ θη άιιεο εκέξεο αξγίεο έσο πέληε ηνλ ρξφλν κε απφθαζε 

ηνπ Τπνπξγείνπ εξγαζίαο, κεηά απφ γλσκνδφηεζε ηνπ Αλσηάηνπ πκβνπιίνπ 

Δξγαζίαο. Δπηπιένλ, γηα θάζε πφιε μερσξηζηά ππάξρεη ππνρξεσηηθή αξγία θαηά ηελ 

εκέξα γηνξηήο ηνπ πνιηνχρνπ Αγίνπ θαη αθνξά ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα (Α.Π. 1520/2003). 

Γηα ηνλ δεκφζην ηνκέα κε ηελ παξάγξαθν 11 ηνπ άξζξνπ 1 ηνπ λφκνπ 1157 ηνπ 1981, 

ηζριπνπλ σο ππνρξεσηηθέο εκέξεο αξγίαο: 

1) 1
ε
 Ηαλνπαξίνπ 

2) Θενθάλεηα 

3) 25
ε
 Μαξηίνπ 

4) Γεπηέξα ηνπ Πάζρα 

5) 1
ε
 Μαΐνπ 

6) Γεθαπεληαχγνπζηνο  

7) 28
ε
 Οθησβξίνπ 

8) Υξηζηνχγελλα 

9) 26
ε
 Γεθεκβξίνπ 

10) Καζαξά Γεπηέξα 

11)  Μεγάιε Παξαζθεπή 

12)  Μεγάιν άββαην 

13)  Αγίνπ Πλεχκαηνο 

14)  17
ε
 Ννεκβξίνπ γηα ηα Αλψηαηα Δθπαηδεπηηθά Ηδξχκαηα 

15)  Κπξηαθέο 

Χο εκηαξγίεο: 

1) Παξακνλή Υξηζηνπγέλλσλ 

2) Παξακνλή Νένπ Έηνπο 

Όζνη εξγαζηνχλ θαηαβάιιεηαη ην εκεξνκίζζηφ ηνπο πξνζαπμεκέλν θαηά ην 75% επί 

ηνπ λφκηκνπ βάζεη Δ εκεξνκηζζίνπ.  

Οη δηαηάμεηο πεξί ππνρξεσηηθήο αλαπαχζεσο θαηά ηηο Κπξηαθέο θαη ηηο αξγίεο, δελ 

εθαξκφδνληαη επί κηζζσηψλ απαζρνινπκέλσλ ζε μελνδνρεία, επηζηηηζηηθά 

θαηαζηήκαηα θιπ(άξζξν 7 παξ 1 ηνπ Β.Γ. 748/1966). 

 

3.12 ΤΠΔΡΔΡΓΑΗΑ ΚΑΗ ΤΠΔΡΧΡΗΑ 

Γηα λα αλαιχζνπκε ηελ ππεξσξία θαη ηελ ππεξεξγαζία πξέπεη πξψηα λα νξίζνπκε ην 

ζχζηεκα εξγαζίαο, δειαδή δηαθνξεηηθά αληηκεησπίδνληαη ζε πεξίπησζε εθαξκνγήο 
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πελζεκέξνπ θαη δηαθνξεηηθά ζε πεξίπησζε εμαεκέξνπ ζπζηήκαηνο εξγαζίαο. Αλ ηζρχεη 

πελζήκεξν ζχζηεκα νξγάλσζεο ηνπ ρξφλνπ εξγαζίαο, σο ππεξεξγαζία νξίδεηαη ε 

ππέξβαζε ηνπ νθηαψξνπ εκεξεζίσο έσο θαη κηα ψξα παξαπάλσ δειαδή σο ηεο ελάηεο 

ψξαο ηελ εκέξα θαη ζαξάληα πέληε σξψλ εβδνκαδηαίσο. ην εμαήκεξν ζχζηεκα 

ελλννχκε σο ππεξεξγαζία ηελ ππέξβαζε έσο ηελ φγδνε ψξα εκεξεζίσο θαη ζαξάληα 

νθηψ σξψλ εβδνκαδηαίσο. ηελ πεξίπησζε ηεο ππεξεξγαζίαο θξηηήξην είλαη ε 

εβδνκαδηαία απαζρφιεζε θαη φρη ε εκεξήζηα, αλ ν εξγαδφκελνο δελ ππεξβεί ηηο 

ζαξάληα ψξεο εβδνκαδηαίσο δελ δηθαηνχηαη ηελ πξνζαχμεζε είθνζη ηηο εθαηφ πνπ 

δηθαηνχηαη ζηελ πεξίπησζε ηεο ππεξεξγαζίαο. Σέινο λα αλαθέξνπκε φηη ζηελ 

πεξίπησζε ηεο ππεξεξγαζίαο δελ ππάξρεη ππνρξέσζε θαηαρψξεζεο ηεο πξάμεο ζην 

πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα Δξγάλε. ηελ πεξίπησζε ηεο ππεξσξίαο αλαθεξφκαζηε φηαλ ν 

εξγαδφκελνο ππεξβαίλεη ηηο ελλέα ψξεο εξγαζίαο ηελ εκέξα θαη ζαξάληα πέληε σξψλ 

εβδνκαδηαίσο φηαλ εθαξκφδεηαη ην πελζήκεξν ζχζηεκα εξγαζίαο θαη ηηο νθηψ ψξεο 

εκεξεζίσο θαη ζαξάληα νθηψ σξψλ εβδνκαδηαίσο φηαλ εθαξκφδεηαη εμαήκεξν 

ζχζηεκα. Δδψ λα αλαθέξνπκε φηη ζηελ πεξίπησζε ηεο ππεξσξίαο ν εξγαδφκελνο 

ιακβάλεη ακνηβή ίζε κε ην θαηαβαιιφκελν σξνκίζζην πξνζαπμεκέλν θαηά ζαξάληα ηηο 

εθαηφ θαη δελ κπνξεί λα ππεξβαίλεη ηηο εθαηφλ πελήληα ψξεο εηεζίσο (άξζξν 58 ηνπ 

Ν.4808/2021). ηελ πεξίπησζε ηεο ππεξσξίαο πθίζηαηαη ε ππνρξέσζε ηεο αλαγγειία 

ζην πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα ΔΡΓΑΝΖ, ην αξγφηεξν πξηλ ηελ έλαξμε πξαγκαηνπνίεζεο 

ηεο (άξζξν 36, Ν.4488/2017). 

 

3.13 ΔΠΗΓΟΜΑΣΑ ΔΟΡΣΧΝ 

χκθσλα κε ηελ θνηλή Τπνπξγηθή απφθαζε 19040/7.12.1981 ε νπνία εθδφζεθε κε 

εμνπζηνδφηεζε ηνπ λφκνπ 1082 ηνπ 1980, νη εξγαδφκελνη πνπ απαζρνινχληαη κε ζρέζε 

ηδησηηθνχ δηθαίνπ ανξίζηνπ ή νξηζκέλνπ ρξφλνπ δηθαηνχληαη επηδφκαηα ενξηψλ απφ 

ηνπο εξγνδφηεο ηνπο. Απηά είλαη, ην επίδνκα ενξηψλ Πάζρα, χςνπο κε ην κηζφ κεληαίν 

κηζζφ γηα ηνπο κηζζσηνχο θαη κε δεθαπέληε εκεξνκίζζηα γηα ηνπο εκεξνκίζζηνπο 

εξγαδφκελνπο. Γηα λα δηθαηνχηαη έλαο εξγαδφκελνο λα ιάβεη επίδνκα ενξηψλ Πάζρα 

πξέπεη λα έρεη εξγαζηεί ζην δηάζηεκα πξψηεο Ηαλνπαξίνπ κε ηξηάληα Απξηιίνπ. Σν 

επίδνκα ενξηψλ Υξηζηνπγέλλσλ, χςνπο ελφο νιφθιεξνπ κηζζνχ γηα ηνπο κηζζσηνχο θαη 

εηθνζηπέληε εκεξνκηζζίσλ γηα ηνπο εκεξνκίζζηνπο. Γηα λα θαηνρπξψζεη ην δηθαίσκα 

ιήςεο ηνπο επηδφκαηνο Υξηζηνπγέλλσλ ν εξγαδφκελνο πξέπεη λα έρεη εξγαζηεί θαηά ην 

δηάζηεκα πξψηεο Μαΐνπ κε ηξηαθνζηήο πξψηεο Γεθεκβξίνπ. 
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4. ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4Ο ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΗΑ ΈΡΔΤΝΑ- ΜΔΛΔΣΖ ΠΔΡΗΠΣΧΖ 

 

4.1 ΔΗΑΓΧΓΖ 

ην ηέηαξην θεθάιαην ζα πεξάζνπκε ζηελ πξαθηηθή πξνζέγγηζε θαη ζα κειεηήζνπκε 

ηνλ ηξφπν ππνινγηζκνχ ηεο κηζζνδνζίαο μελνδνρνυπαιιήινπ παξαζέηνληαο κεξηθά 

παξαδείγκαηα. Έπεηηα, ζα πξνρσξήζνπκε ζηελ κειέηε πην ζχλζεησλ παξαδεηγκάησλ, 

πνπ άπηνληαη ζηηο πνιππνίθηιεο εηδηθφηεηεο πνπ κπνξνχκε λα ζπλαληήζνπκε ζηνλ 

θιάδν. Σέινο, ζα κειεηήζνπκε θαη ζα ππνινγίζνπκε παξαδείγκαηα πνπ αθνξνχλ ην 

πνιχ ηδηαίηεξν θνκκάηη ησλ αδεηψλ θαη ησλ δψξσλ πνπ δηθαηνχληαη νη εξγαδφκελνη ζηα 

μελνδνρεία.  

 

4.2 Δ ΞΔΝΟΓΟΫΠΑΛΛΖΛΧΝ ΟΛΖ ΣΖ ΥΧΡΑ 

Με ηελ ζπιινγηθή ζχκβαζε εξγαζίαο Π.Κ. 2/26-1-2021, ε νπνία έρεη θεξπρηεί απφ ηνλ 

ππνπξγφ εξγαζίαο σο γεληθψο ππνρξεσηηθή 30357/16-06-2021, θαζνξίδνληαη νη φξνη 

ακνηβήο θαη εξγαζίαο θαη νη ελ γέλεη ζρέζεηο ησλ εξγαδνκέλσλ ζε μελνδνρεηαθέο 

επηρεηξήζεηο πνπ ιεηηνπξγνχλ ζε αζηηθά θέληξα, ζε ηφπνπο ζεξηλψλ δηακνλψλ, ζε 

ινπηξνπφιεηο θαη ζε αξραηνινγηθνχο ηφπνπο φιεο ηεο ρψξαο, κε ηε κνξθή ηνπ 

μελνδνρείνπ, μελψλα νηθνηξνθείνπ, επηρείξεζεο επηπισκέλσλ δηακεξηζκάησλ, 

επηρεηξήζεηο ζέξεηξσλ απφ ηνπξηζηηθνχο νηθίζθνπο (κπαγθαιφνπο), κνηέι, ηνπξηζηηθνχ 

πεξηπηέξνπ θαη θέληξνπ παξαζεξηζκνχ - δηαθνπψλ θαη θάκπηλγθ. 

Οη κηζζσηνί ζηνπο νπνίνπο αθνξά ε παξνχζα ζχκβαζε απνθαινχληαη 

μελνδνρνυπάιιεινη θαη θαηαηάζζνληαη ζχκθσλα κε ηελ εηδηθφηεηα ηνπο θαη 

αλεμαξηήησο θχινπ, ζηηο εμήο ηέζζεξηο (4) θαηεγνξίεο: 

Καηεγνξία Α: Τπάιιεινο ππνδνρήο (ξεζεςηνλίζη), καηηξ, ππνκαηηξ (ή θάπηαηλ), 

ζπξσξφο Α, λπρηνζπξσξφο Α, κπνπθεηδήο Α, πξντζηάκελνο ππλνδσκαηίσλ θαη 

θνηλνρξήζησλ ρψξσλ, κάγεηξνο Α θαη ν Σερλίηεο Εαραξνπιάζηεο. 

Καηεγνξία Β: Πξντζηάκελνο πιπληεξίνπ θαη ιηλνζήθεο, βνεζφο ππνδνρήο, ζπξσξφο Β, 

ζεξβηηφξνο ηξαπεδαξίαο - ζαινληνχ ή νξφθσλ (ζαιακεπφινο), κπάξκαλ ή κπάξκετλη 

θαη κάγεηξνο Β, νη ηειεθσλεηέο, νη ειεγθηέο ή ηακπιίζηεο θαη νη κατλθνπξαληηέ. 
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Καηεγνξία Γ: Βνεζφο ζεξβηηφξνπ, νξνθνθφκνο (βαιέο), ζπξσξφο ππεξεζίαο, βνεζφο 

ζπξσξείνπ ή κπνπθέ ή εζηηαηνξίνπ ή κπαξ ή ιηλνζήθεο, γθξνπκ, ληφξκαλ ή εμσηεξηθφο 

ζπξσξφο, ιηλνζεθάξηνο, εθφζνλ δελ θαιχπηνληαη απφ άιιε ζπιινγηθή ζχκβαζε ή 

δηαηηεηηθή απφθαζε θαη κάγεηξνο Γ, θακαξηέξεο-α θαη ν Βνεζφο Σερλίηε 

Εαραξνπιάζηε. 

Καηεγνξία Γ: Πιχληξηα, ζηδεξψηξηα, θαζαξίζηξηα θνηλνρξήζησλ ρψξσλ, κνδίζηξα, 

ιαληδέξεο, ινπηξνλφκνο, πξντζηάκελνο θαη βνεζφο ηαηξείνπ, λαπαγνζψζηεο θαη 

δηαζψζηεο θνιπκβεηηθψλ δεμακελψλ θαη παξαιίαο. 

ΒΑΗΚΟΗ ΜΖΝΗΑΗΟΗ ΜΗΘΟΗ ΚΑΗ ΖΜΔΡΟΜΗΘΗΑ 

Οη βαζηθνί κεληαίνη κηζζνί ησλ εξγαδνκέλσλ πνπ ππάγνληαη ζηελ παξνχζα, φπσο έρνπλ 

δηακνξθσζεί ζχκθσλα κε ηελ απφ 27/03/2018 ..Δ ( ΠΚ 4/28-03-2018 ) θαη ηελ απφ 

10/03/2020 ( Π.Κ.3/12-03-2020 ) ρξνληθή επέθηαζε ηζρχνο ηεο, απφ ηελ 01-09-2020 

έσο θαη ηελ 31-12-2022 δηακνξθψλνληαη σο εμήο: 

ΚΑΣΖΓΟΡΗΑ Α: 863,83 επξψ 

ΚΑΣΖΓΟΡΗΑ Β: 845,61 επξψ 

ΚΑΣΖΓΟΡΗΑ Γ: 828,87 επξψ 

ΚΑΣΖΓΟΡΗΑ Γ: 792,08 επξψ 

 

Οκνίσο ην εκεξνκίζζην ησλ εθηάθησο πξνζιακβαλνκέλσλ, φπσο έρεη-δηακνξθσζεί 

ζχκθσλα κε ηελ απφ 27/03/2018 ..Δ (ΠΚ 4/28-03-2018) θαη ηελ απφ 10/03/2020 

(Π.Κ.3/12-03-2020) ρξνληθή επέθηαζε ηζρχνο ηεο, απφ ηελ 01-09-2020 έσο θαη ηελ 

31.12.2022 δηακνξθψλνληαη σο εμήο: 

εξβηηόξνπο ζε 65,70 επξψ 

Βνεζνύο ζεξβηηόξωλ ζε 57,29 επξψ. 

εκεηψλεηαη φηη ην παξαπάλσ εκεξνκίζζην θαηαβάιιεηαη ζηνπο δηθαηνχρνπο γηα 

απαζρφιεζε ηνπο κέρξη 8 σξψλ θαη ζπκπεξηιακβάλνληαη ζ΄ απηφ νη πξνζαπμήζεηο γηα 

ηπρφλ εξγαζία θαηά ηηο Κπξηαθέο θαη ενξηέο θαζψο θαη γηα εξγαζία θαηά ηηο λπθηεξηλέο 

ψξεο. 
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ε φηη αθνξά ζηελ θαηαβνιή ησλ επηδνκάησλ Υξηζηνπγέλλσλ θαη Πάζρα ηζρχνπλ ηα 

αλαθεξφκελα ζην Πξνζάξηεκα ηεο παξνχζαο ΚΔ, ην νπνίν απνηειεί αλαπφζπαζην 

ηκήκα ηεο. 

Οη βαζηθνί κεληαίνη κηζζνί ησλ λενεηζεξρνκέλσλ εξγαδνκέλσλ (φζσλ, δειαδή, 

εηζέξρνληαη γηα πξψηε θνξά) ζηελ Καηεγνξία Γ΄ ηνπ άξζξνπ 2 ηεο παξνχζαο Δ, έσο 

φηνπ νη εξγαδφκελνη απηνί λα ζπκπιεξψζνπλ δέθα πέληε κήλεο πξνυπεξεζίαο ζηελ ίδηα 

μελνδνρεηαθή κνλάδα (ή επηρείξεζε, ή φκηιν, αλ έρεη πεξηζζφηεξεο απφ κηα 

μελνδνρεηαθή κνλάδα), ζα είλαη ίζνη κε ηηο απνδνρέο πνπ νξίδεη ε εθάζηνηε ηζρχνπζα 

Δ.Γ...Δ. πιένλ δεθαηξία ηνηο εθαηφ (+13%), αλάινγα κε ηελ πξνυπεξεζία ηνπο θαη 

ηελ ηδηφηεηά ηνπο σο ππαιιήινπ ή εξγαηνηερλίηε, εθφζνλ ε επηρείξεζε επηζπκεί λα 

ακείβεη ηνλ ελ ιφγσ εξγαδφκελν ζχκθσλα κε ηε ξχζκηζε ηεο παξνχζαο παξαγξάθνπ. 

ε θάζε πεξίπησζε, φια ηα πξνβιεπφκελα επηδφκαηα ηεο παξνχζαο Δ ζα 

ππνινγίδνληαη επί ηνπ βαζηθνχ κεληαίνπ κηζζνχ "ηεο παξνχζαο παξαγξάθνπ. Ακέζσο 

κεηά ηε ζπκπιήξσζε ηνπ σο άλσ ρξνληθνχ δηαζηήκαηνο ηζρχεη πιήξσο ν βαζηθφο 

κεληαίνο κηζζφο ηεο θαηεγνξίαο Γ, επηπιένλ φισλ ησλ πξνβιεπφκελσλ επηδνκάησλ. 

Οη βαζηθνί κεληαίνη κηζζνί ησλ εξγαδνκέλσλ πνπ ππάγνληαη ζηελ παξνχζα ζε 

μελνδνρεηαθέο κνλάδεο δπλακηθφηεηαο έσο 20 δσκαηίσλ πνπ βξίζθνληαη ζε πεξηνρέο κε 

πςφκεηξν άλσ ησλ 600 κέηξσλ, δηακνξθψλνληαη, θαηά ηε δηάξθεηα ηζρχνο ηεο 

παξνχζεο, ήηνη απφ 01.09.2020 έσο 31.12.2022, σο εμήο: 

ΚΑΣΖΓΟΡΗΑ Α: 838,48 επξψ 

ΚΑΣΖΓΟΡΗΑ Β: 820,80 επξψ 

ΚΑΣΖΓΟΡΗΑ Γ: 804,55 επξψ 

ΚΑΣΖΓΟΡΗΑ Γ: 768,84 επξψ 

Οκνίσο ην εκεξνκίζζην ησλ εθηάθησο πξνζιακβαλνκέλσλ, γηα ηηο σο άλσ 

μελνδνρεηαθέο κνλάδεο δπλακηθφηεηαο έσο 20 δσκαηίσλ, δηακνξθψλεηαη, θαηά ηε 

δηάξθεηα ηζρχνο ηεο παξνχζεο, ήηνη απφ 01.09.2020 έσο 31.12.2022, σο εμήο:  

Γηα ηνπο ζεξβηηφξνπο ζε 63,76 επξψ 

Γηα ηνπο βνεζνχο ζεξβηηφξσλ ζε 55,60 επξψ. 
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Γηα εξγαδφκελνπο πνπ δελ θαιχπηνληαη απφ ηε ..Δ ησλ μελνδνρνυπαιιήισλ, νη 

κηζζνινγηθνί φξνη θαζνξίδνληαη απφ ηνλ λφκηκν λνκνζεηεκέλν θαηψηαην κηζζφ θαη 

εκεξνκίζζην. Οη κε κηζζνινγηθνί φξνη θαζνξίδνληαη απφ ηηο ξπζκίζεηο ηεο Δ.Γ...Δ. 

Σέηνηεο εηδηθφηεηεο είλαη, ππάιιεινο γξαθείνπ, Βνεζφο Λνγηζηή, πληεξεηήο, 

Κεπνπξφο, Δξγάηεο, Τπάιιεινο SPA. 

 

4.3 ΠΑΡΑΓΔΗΓΜΑΤΠΟΛΟΓΗΜΟΤ ΜΗΘΟΓΟΗΑ 

ΞΔΝΟΓΟΥΟΫΠΑΛΛΖΛΟΤ 

Βάζε, ινηπφλ, ηεο πξναλαθεξφκελεο πιινγηθήο χκβαζεο Δξγαζίαο ζα γίλνπλ φινη νη 

ππνινγηζκνί κηζζνδνζίαο.  

Ξελνδνρνυπάιιεινο λένο αζθαιηζκέλνο (κεηά ην 1993) ιακβάλεη απνδνρέο βάζε ηεο 

ζπιινγηθήο ζχκβαζεο μελνδνρνυπαιιήισλ, ε νπνία έρεη θεξπρηεί σο ππνρξεσηηθή απφ 

ην ππνπξγείν εξγαζίαο, είλαη παληξεκέλνο δελ έρεη απνθηήζεη ηέθλα, έρεη πξνυπεξεζία 

πεληαεηή, απαζρνιείηε ππάιιεινο ππνδνρήο (ξεζεςηνλίζη) θαη έρεη πηπρίν αλψηεξσλ 

ηνπξηζηηθψλ ζπνπδψλ. Τπνγξάθεη ζχκβαζε νξηζκέλνπ ρξφλνπ κε ηνλ εξγνδφηε ηνπ γηα 

ην δηάζηεκα 01/05/2022 έσο 30/09/2022, ν εξγαδφκελνο ζα ακείβεηε σο εμήο:  

Βαζηθφο Μηζζφο 863,83€ 

Δπίδνκα Πξνυπεξεζίαο 5,60€*5 έηε=28,00€ 

Δπίδνκα Γάκνπ [(863,83+28,00)*10%]=89,18€ 

Δπίδνκα Σνπξηζηηθήο Δθπαίδεπζεο [(863,83+28,00)*15%]=133,77€ 

Δπίδνκα Δπνρηαθήο Απαζρφιεζεο [(863,83+28,00)*10%]=89,18€ 

χλνιν 1.203,96€ 

 

Όπσο βιέπνπκε θαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα ν εξγαδφκελνο γηα ηνλ κήλα επηέκβξην ζα 

ιάβεη 1.203,96€. Σα πνζά ησλ αζθαιηζηηθψλ εηζθνξψλ είλαη 218,45€ γηα ηνλ 

εξγαδφκελν θαη 271,37€ αθνξνχλ ηνλ εξγνδφηε, ν θφξνο ππνινγίδεηαη ζηα 29,59€, κε 

απνηέιεζκα ν εξγαδφκελνο λα ιακβάλεη πιεξσηέν πνζφ 955,92€. 
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Παθέην Κάιπςεο Δξγαδφκελνο Δξγνδφηεο 

109 (1.203,96*11,57%)=139,30€ (1.203,96*17,99%)=216,59€ 

4172 (1.203,96*2,55%)=30,70€ (1.203,96*4,55%)=54,78€ 

024 (1.203,96*4%)=48,16€ - 

025 0,29€ - 

χλνιν 218,45€ 271,37€ 

 

Αο κειεηήζνπκε κηα αθφκε πεξίπησζε ζηελ νπνία ηζρχνπλ πεξίπνπ ηα παξαπάλσ κε 

ηελ δηαθνξά φηη ηψξα ν επνρηθφο μελνδνρνυπάιιεινο είλαη βνεζφο ππνδνρήο θαη είλαη 

ππνρξεσκέλνο απφ ηελ δηνίθεζε λα θνξά ζηνιή θαηά ηελ εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ 

ηνπ. Δπνκέλσο, είλαη παληξεκέλνο, δελ έρεη ηέθλα, έρεη πεληαεηή πξνυπεξεζία, αιιά 

δελ  είλαη απφθνηηνο ηνπξηζηηθήο ζρνιήο, νη ακνηβέο ηνπ δηακνξθψλνληαη σο εμήο: 

Βαζηθφο Μηζζφο 845,61€ 

Δπίδνκα Πξνυπεξεζίαο 5,60€*5 έηε=28,00€ 

Δπίδνκα Γάκνπ [(845,61+28,00)*10%]=87,36€ 

Δπίδνκα Δπνρηαθήο Απαζρφιεζεο [(845,61+28,00)*10%]=87,36€ 

Δπίδνκα ηνιήο [(845,61+28,00)*10%]=87,36€ 

χλνιν 1.135,69€ 

 

Άξα ν εξγαδφκελνο γηα ηνλ κήλα επηέκβξην ζα ιάβεη 1.135,69€. ΄ απηφ ην ζεκείν ζα 

αλαιχζνπκε θαη ηα πνζά ησλ αζθαιηζηηθψλ εηζθνξψλ γηα λα βξνχκε ην θαζαξφ 

πιεξσηέν πνζφ πνπ ζα ιάβεη ν εξγαδφκελνο. 

Παθέην Κάιπςεο Δξγαδφκελνο Δξγνδφηεο 

109 (1.135,69*11,57%)=131,39€ (1.135,69*17,99%)=204,31€ 

4172 (1.135,69*2,55%)=28,96€ (1.135,69*4,55%)=51,67€ 

024 (1.135,69*4%)=45,43€ - 

025 0,29€ - 

χλνιν 206,07€ 255,98€ 
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Σειηθφ θαζαξφ πνζφ πνπ ζα ιάβεη ν ζπγθεθξηκέλνο εξγαδφκελνο πξνθχπηεη απφ ηελ 

αθαίξεζε ησλ 206,07€ θαη ησλ 255,98€ θαη ηζνχηαη κε 673,64€. 

4.4 ΠΑΡΑΓΔΗΓΜΑ ΤΠΟΛΟΓΗΜΟΤ ΜΗΘΟΓΟΗΑ 

ΞΔΝΟΓΟΥΟΫΠΑΛΛΖΛΟΤ Δ ΠΔΡΠΣΧΖ ΤΠΔΡΓΑΗΑ ΚΑΗ ΤΠΔΡΧΡΗΑ 

Γηα λα θαηαλνήζνπκε θαιχηεξα ηελ πεξίπησζε πνπ ν κηζζσηφο έρεη εξγαζηεί 

ππεξεξγαζία ζα πάξνπκε ην αξρηθφ καο παξάδεηγκα φπνπ επνρηαθφο 

μελνδνρνυπάιιεινο κε πεληαεηή πξνυπεξεζία, έγγακνο, ρσξίο παηδία, κε ηελ 

εηδηθφηεηα ηνπ ππαιιήινπ ππνδνρήο, απφθνηηνο αλψηαηεο ηνπξηζηηθήο ζρνιήο, 

απαζρνιείηαη κε ην ζχζηεκα πελζήκεξεο νξγάλσζεο ρξφλνπ εξγαζίαο ακείβεηαη κε 

κηθηφ κεληαίν κηζζφ 1.203,96€ θαη λφκηκν κηζζφ 863,83€. Γηα ηνλ κήλα επηέκβξην 

δνχιεςε κε απιή ππεξεξγαζία δεθαπέληε ψξεο. Γηα λα ππνινγίζνπκε ηελ πξνζαχμεζε 

ηεο ππεξεξγαζίαο αξρηθά ππνινγίδνπκε ην θαηαβαιιφκελν σξνκίζζην, 1.203,96 επί 

0,006 πνπ κα δίλεη ην γηλφκελν 7,22€, ην λφκηκν εκεξνκίζζην ππνινγίδεηαη 863,83 επί 

0,006 θαη είλαη ίζν κε 5,18€. ηελ ζπλέρεηα ππνινγίδνπκε ηελ ακνηβή ηεο απιήο 

ππεξεξγαζίαο σο 15επί 7,22 ηνπ σξνκηζζίνπ επί πξνζαχμεζε 120% θαη απηφ καο δίλεη 

φηη νη δεθαπέληε ψξεο απιήο ππεξεξγαζίαο ηζνχηαη κε 129,96€. Άξα νη κηθηέο απνδνρέο 

ηνπ εξγαδνκέλνπ ζα είλαη ζπλνιηθά 1.333,92€. 

 

Βαζηθφο Μηζζφο 863,83€ 

Δπίδνκα Πξνυπεξεζίαο 5,60€*5 έηε=28,00€ 

Δπίδνκα Γάκνπ [(863,83+28,00)*10%]=89,18€ 

Δπίδνκα Σνπξηζηηθήο Δθπαίδεπζεο [(863,83+28,00)*15%]=133,77€ 

Δπίδνκα Δπνρηαθήο Απαζρφιεζεο [(863,83+28,00)*10%]=89,18€ 

15 ψξεο ππεξεξγαζία  (15*7,22*120%)=129,96€ 

χλνιν 1.333,92€ 

 

ε πεξίπησζε πνπ ν παξαπάλσ κηζζσηφο απαζρνιεζεί ππεξσξηαθά δέθα ηέζζεξηο ψξεο 

γηα ηνλ κήλα επηέκβξην ζα ππνινγίζνπκε ηνλ παξαθάησ ηξφπν. Αξρηθά, πάιη 

ππνινγίδνπκε ην θαηαβαιιφκελν σξνκίζζην πνπ φπσο ππνινγίζακε παξαπάλσ ηζνχηαη 
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κε 7,22€. Άξα, ζηηο δεθαηέζζεξηο ψξεο ππεξσξηαθήο απαζρφιεζεο ππνινγίδνπκε 14 

επί 7,22€ επί 140% πνπ ηζνχηαη κε 141,51€ κηθηά. 

Βαζηθφο Μηζζφο 863,83€ 

Δπίδνκα Πξνυπεξεζίαο 5,60€*5 έηε=28,00€ 

Δπίδνκα Γάκνπ [(863,83+28,00)*10%]=89,18€ 

Δπίδνκα Σνπξηζηηθήο Δθπαίδεπζεο [(863,83+28,00)*15%]=133,77€ 

Δπίδνκα Δπνρηαθήο Απαζρφιεζεο [(863,83+28,00)*10%]=89,18€ 

14 ψξεο ππεξσξία (14*7,22*140%)=141,51€ 

χλνιν 1.345,47 € 

 

4.5 ΠΑΡΑΓΔΗΓΜΑ ΤΠΟΛΟΓΗΜΟΤ ΜΗΘΟΓΟΗΑ 

ΞΔΝΟΓΟΥΟΫΠΑΛΛΖΛΟΤ Δ ΠΔΡΠΣΧΖ ΑΡΓΗΑ ΚΑΗ ΚΤΡΗΑΚΖ 

Γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ λένπ απηνχ παξαδείγκαηφο καο ζα ιάβνπκε ππφςε καο έλα 

επνρηαθφ μελνδνρνυπάιιειν ν νπνίνο ακείβεηε κε απνδνρέο βάζε ηεο ζπιινγηθήο 

ζχκβαζεο μελνδνρνυπαιιήισλ φιεο ηεο ρψξαο, είλαη παληξεκέλνο δελ έρεη απνθηήζεη 

ηέθλα, έρεη πξνυπεξεζία δηεηή, απαζρνιείηε σο κάγεηξαο Β, έρεη πηπρίν κέζεο 

ηνπξηζηηθήο εθπαίδεπζεο θαη ππνρξενχηαη απφ ηελ δηνίθεζε λα θνξά ζηνιή θαηά ηελ 

εξγαζία ηνπ. Τπνγξάθεη ζχκβαζε νξηζκέλνπ ρξφλνπ κε ηνλ εξγνδφηε ηνπ γηα ην 

δηάζηεκα 01/05/2022 έσο 30/09/2022, γηα ηνλ κήλα Αχγνπζην δνπιεχεη δπν Κπξηαθέο 

θαη εξγάδεηαη ηελ εκέξα ηνπ Γεθαπεληαχγνπζηνπ ε νπνία είλαη αξγία, ν εξγαδφκελνο 

ζα ακείβεηε σο εμήο:  

Βαζηθφο Μηζζφο 845,61€ 

Δπίδνκα Πξνυπεξεζίαο 5,60€*2 έηε=11,20€ 

Δπίδνκα Γάκνπ [(845,61+11,20)*10%]=85,68€ 

Δπίδνκα Σνπξηζηηθήο Δθπαίδεπζεο [(845,61+11,20)*10%]=85,68€ 

Δπίδνκα Δπνρηαθήο Απαζρφιεζεο [(845,61+11,20)*10%]=85,68€ 

Δπίδνκα Αλζπγηεηλήο Δξγαζίαο (845,61*10%)=84,56€ 
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Δπίδνκα ηνιήο [(845,61+11,20)*10%]=85,68€ 

Κπξηαθή θαη Αξγία (24*7,70*75%)=138,60€. 

χλνιν 1.422,69€ 

 

Αξρηθά πξέπεη λα αλαθέξνπκε φηη νη Ξελνδνρνυπάιιεινη επηηξέπεηε λα εξγάδνληαη 

Κπξηαθέο, φπσο έρνπκε αλαθέξεη παξαπάλσ θαη δηθαηνχληαη πξνζαχμεζε εβδνκήληα 

πέληε ηηο εθαηφ επί ηνπ λφκηκνπ σξνκηζζίνπ ηνπο (ΚΤΑ 8900/1946 θαη 

25825/254/1951, παξάγξαθνο 1 ηνπ άξζξνπ 2 ηνπ ΝΓ3755/1957). Άξα, ν παξαπάλσ 

εξγαδφκελνο ν νπνίνο απαζρνιείηαη κε ην ζχζηεκα ηεο πελζήκεξεο απαζρφιεζεο θαη 

επί νθηαψξνπ κε ζπκθσλεζέλ κηθηφ κηζζφ 1.284,09€ θαη λφκηκν κηθηφ 845,61€, 

εξγάζηεθε δπν Κπξηαθέο ρσξίο λπθηεξηλά, ππεξεξγαζία, ππεξσξία. Γηα ηηο επηρεηξήζεηο 

ζπλερνχο ιεηηνπξγίαο δελ ηίζεηαη ζέκα αλάπαπζεο θαη ε απαζρφιεζε ηελ Κπξηαθή δελ 

ζπληζηά έθηαθηε απαζρφιεζε θαη δελ ππνινγίδνπκε απνδεκίσζε ιφγσ κε ρνξήγεζεο 

ξεπφ άιιε κέξα. Δπίζεο, νη δηαηάμεηο πεξί ππνρξεσηηθήο αλαπαχζεσο θαηά ηηο αξγίεο, 

δελ εθαξκφδνληαη επί κηζζσηψλ απαζρνινπκέλσλ ζε μελνδνρεία, επηζηηηζηηθά 

θαηαζηήκαηα θιπ(άξζξν 7 παξάγξαθνο 1 ηνπ Β.Γ. 748/1966). Οπζηαζηηθά, ζα αθνχ ν 

εξγαδφκελνο καο έρεη εξγαζηεί δπν Κπξηαθέο θαη κηα εκέξα ππνρξεσηηθήο Αξγίαο επί 

νθηαψξνπ ν ππνινγηζκφο καο ζα γίλεη σο εμήο, πξψηα ππνινγίδνπκε ην ζπκθσλεζέλ 

σξνκίζζην 1.284,09 δηα 25 ην γηλφκελν ηνπ νπνίνπ ην πνιιαπιαζηάδνπκε κε ην 

γηλφκελν ηεο δηαίξεζεο 6/ δηα 40 θαη φιν απηφ ηζνχηαη κε 7,70€, έπεηηα ππνινγίδνπκε 

ηελ πξνζαχμεζε ιφγν Κπξηαθήο θαη Αξγίαο πνιιαπιαζηάδνληαο ηηο 24 ψξεο Κπξηαθήο 

θαη Αξγίαο επί ην ζπκθσλεζέλ σξνκίζζην 7,70€ επί 75% πξνζαχμεζε πνπ καο δίλεη 

ηελ ηειηθή πξνζαχμεζε 138,60€. Δλ, ηέιε ν εξγαδφκελφο καο ζα ιάβεη ζπλνιηθά γηα 

ηνλ κήλα Αχγνπζην 1.422,69€ κεηθηά. 
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5. ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5Ο ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 

χκθσλα κε ηελ αλαζθφπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο πνπ παξαηέζεθε παξαπάλσ 

αληηιακβαλφκαζηε φηη ππάξρεη κηα πινχζηα βηβιηνγξαθία ζρεηηθά κε ηελ Γηνίθεζε 

Αλζξσπίλσλ Πφξσλ ε νπνία εζηηάδεη θπξίσο ζε ζέκαηα νξγάλσζεο, εθπαίδεπζεο θαη 

παξαθίλεζεο πξνζσπηθνχ. Δπηπιένλ, γίλεηαη εθηελήο αλαθνξέο θαη έξεπλεο γηα ηνλ 

ξφιν ηνπ κηζζνχ ζηελ ππνθίλεζε ησλ εξγαδνκέλσλ γηα ηελ παξνρή απνδνηηθφηεξεο 

εξγαζίαο θαη πνηνηηθφηεξσλ ππεξεζηψλ ζην ρψξν ησλ Ξελνδνρείσλ. Αθφκε, ππάξρεη 

πιήζνο δεκνζηεπκάησλ θαη επηζηεκνληθψλ άξζξσλ γηα ηελ ζπκβνιή ησλ ζχγρξνλσλ 

ηερλνινγηψλ ζηνλ ππνινγηζκφ κηζζψλ ή ζηελ ππνζηήξημε πνπ παξέρνπλ ζηηο δηνηθήζεηο 

γηα ηελ βέιηηζηε εθαξκνγή ησλ κηζζνινγηθψλ πνιηηηθψλ ηνπο. Αληηζέησο, δελ 

ππάξρνπλ αξθεηέο έξεπλεο θαη βηβιηνγξαθία ζρεηηθά κε ηελ εξγαηηθή λνκνζεζία πνπ 

δηέπνπλ ηα μελνδνρεία θαη ηνλ ζσζηφ ππνινγηζκφ ηεο κηζζνδνζίαο. θνπφο, ινηπφλ, ηεο 

εξγαζίαο είλαη λα ζπγθεληξψζεη φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξα ηκήκαηα ηεο εξγαηηθήο 

λνκνζεζίαο πνπ αθνξνχλ ηα μελνδνρεία θαη λα ηα αλαιχζεη κέζα απφ πξαθηηθά 

παξαδείγκαηα, επηρεηξψληαο έηζη λα ιεηηνπξγήζεη σο βνήζεκα ζηα ζηειέρε ηεο 

δηνίθεζεο αιιά θαη ζηνπο εθθαζαξηζηέο κηζζνδνζίαο μελνδνρείσλ.  

Πξέπεη λα ιεθζεί ππφςε φηη ε ζεκαληηθφηεηα ηνπ νξζνχ ππνινγηζκνχ κηζζνδνζίαο δελ 

αθνξά κφλν ηελ ζσζηή απεηθνλίζεη ησλ κηζζνινγηθψλ γεγνλφησλ κε ζθνπφ ε 

επηρείξεζε λα είλαη ζχλλνκε, αιιά θαη θαηά πφζν επεξεάδεη ηηο δσέο ησλ κηζζσηψλ, 

θαζψο βάζε ηεο νξζήο απνηχπσζεο ηεο κηζζνδνζίαο εμαξηάηε ηα ζπληαμηνδνηηθά 

δηθαηψκαηα ηνπ εξγαδνκέλνπ, δηαζθαιίδνληαη ηα λνκνζεηεκέλα δηθαηψκαηα ηνπ, αιιά 

θαη ζε ηειηθή αλάιπζε ε θαζεκεξηλή επηβίσζή ηνπ. Αληηιακβαλφκαζηε, ινηπφλ, πφζν 

ζεκαληηθφο είλαη ν ξφινο ηνπ εθθαζαξηζηή κηζζνδνζίαο ζηελ ζχγρξνλε 

πξαγκαηηθφηεηα. Δπίζεο, πξέπεη λα γίλεη θαηαλνεηφο ν βαζκφο δπζθνιίαο πνπ ππάξρεη 

γηα ηελ ζσζηή θαηαγξαθή ηεο κηζζνδνζίαο, θαζψο ππάξρεη κεγάινο φγθνο δνπιεηάο, νη 

αιιαγέο ζηελ εξγαηηθή λνκνζεζία είλαη ζπλερήο, ην λνκηθφ πιαίζην ρανηηθφ, ε ζπλερήο 

αιιαγέο ζην πξνζσπηθφ ηδηαίηεξα ησλ επνρηθψλ, αιιά θαη ε εκκνλή ησλ δηνηθήζεσλ λα 

ζπκπηέζνπλ ην κηζζνινγηθφ θφζηνο. Έηζη,  νη εθθαζαξηζηέο κηζζνδνζίαο νδεγνχληαη ζε 

δπζρεξή ζέζε, θαζψο πξέπεη λα ελεκεξψλνληαη ζπλερψο γηα ηηο αιιαγέο ησλ λφκσλ, λα 

πξνζπαζνχλ λα απνθεχγνπλ ηα ιάζε θαη λα θξαηνχλ ηελ επηρείξεζε ζχλλνκε. 

Υαξαθηεξηζηηθφ ήηαλ ην παξάδεηγκα ηεο θξίζεο ηνπ θνξνλατνχ, θαηά ην νπνίν 

ηεξάζηην βάξνο ηεο αληηκεηψπηζεο ησλ νηθνλνκηθψλ ζπλεπεηψλ ηεο παλδεκίαο 

ζήθσζαλ ηα ηκήκαηα κηζζνδνζίαο. 
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εκαληηθφ ξφιν έξρνληαη λα δηαδξακαηίζνπλ ηα ζχγρξνλα πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα 

ππνινγηζκνχ κηζζνδνζίαο ηα νπνία πξνζαξάδνληαη ζηηο απαηηήζεηο ηεο ειιεληθήο 

πξαγκαηηθφηεηαο. Παξέρνπλ ηελ δπλαηφηεηα παξαθνινχζεζεο κεγάινπ αξηζκνχ 

εξγαδνκέλσλ θαη κηζζνινγηθψλ πεξηφδσλ, κπνξνχλ λα ππνινγίδνπλ ηα δηάθνξα 

επηδφκαηα, δψξα, ππεξσξίεο, θαη άιια. Γχλεηαη ε δπλαηφηεηα παξαθνινχζεζεο θαη 

ππνινγηζκνχ κεηθηψλ απνδνρψλ αλαιπηηθά ησλ θξαηήζεσλ θαη άκεζε απνζηνιή ζηελ 

ζειίδα ηνπ ΗΚΑ ηεο κεραλνγξαθεκέλεο ΑΠ∆. Με απηέο ηηο δηαδηθαζίεο κπνξεί λα 

κεησζεί αξθεηά ν ρξφλνο ησλ εξγαζηψλ ηνπ εθθαζαξηζηή θαη λα απνθζερζνχλ αξθεηά 

ιάζε θαη παξαιήςεηο.  

Λχζε ζηα πξναλαθεξφκελα πξνβιήκαηα ζα κπνξνχζε λα δψζεη ε απινπνίεζε ηεο 

λνκνζεζίαο θαη ε απινχζηεπζε ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ απαηηνχληαη. Όπσο έρνπκε 

αλαθέξεη, ε γξαθεηνθξαηία θαη ε αγθχισζε ηνπ λνκνζεηηθνχ ζπζηήκαηνο δελ κπνξεί 

ζε ηίπνηα λα ζπκβαδίζεη κε ηηο νινέλα απμαλφκελεο εμειίμεηο ζηνλ ηνπξηζκφ θαη ηα 

μελνδνρεία, δεκηνπξγψληαο ζεκαληηθέο απψιεηεο ζην ηνκέα ησλ επελδχζεσλ. 

Κιείλνληαο, πξέπεη λα γίλεη εηδηθή κλεία ζηνπο αληηθεηκεληθνχο πεξηνξηζκνχο ζηνπο 

νπνίνπο ππφθεηηαη ε ζπγθεθξηκέλε εξγαζία, θαζψο νη αιιαγέο ζηελ λνκνζεζία είλαη 

ζπλερήο.  
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