
 

 

ΧΟΛΗ ΕΠΙΣΗΜΩΝ ΔΙΟΙΚΗΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΕΩΝ 

ΣΜΗΜΑ ΛΟΓΙΣΙΚΗ ΚΑΙ ΧΡΗΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΜΕΣΑΠΣΤΧΙΑΚΩΝ ΠΟΤΔΩΝ ΣΗ ΛΟΓΙΣΙΚΗ ΦΟΡΟΛΟΓΙΑ ΚΑΙ 

ΧΡΗΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΔΙΟΙΚΗΗ 

 

 

Διπλωματική Εργαςία 

 

 

TRANSFERPRICING ΚΑΙ ΣΕΚΜΗΡΙΩΗ ΕΝΔΟΟΜΙΛΙΚΩΝ ΤΝΑΛΛΑΓΩΝ 

 

 

 

του 

 

Παναγιώτη Καρακίτςου 

 

Επιβλζπων Καθηγητήσ: Ανζςτησ Λαδάσ 

 

Τποβλήθηκε ωσ απαιτοφμενο για την απόκτηςη του Μεταπτυχιακοφ Διπλώματοσ ςτη  

Λογιςτική Φορολογία και Χρηματοοικονομική Διοίκηςη  

 

 

Αφγουςτοσ, 2022 

 



ii 
 

ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

Έλαο απφ ηνπο ζεκαληηθνχο ηνκείο ησλ δηεζλψλ θφξσλ είλαη ε ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε. Ζ 

ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε αλαθέξεηαη ζηελ ηηκνιφγεζε πνπ νξίδεηαη απφ έλαλ θνξνινγνχκελν 

θαηά ηελ πψιεζε, ηελ αγνξά ή ηελ θνηλή ρξήζε πφξσλ κε έλα ζπλδεδεκέλν πξφζσπν. Οη 

ζπλαιιαγέο κεηαμχ απηψλ ησλ πξνζψπσλ ζα πξέπεη λα αμηνινγνχληαη ζηελ ηηκή ηνπο ζε 

θαζαξά εκπνξηθή βάζε ζχκθσλα κε ηελ αξρή ηνπ αληαγσληζκνχ σο ηελ ηηκή πνπ ζα είρε 

ζπκθσλεζεί κεηαμχ κε ζπλδεδεκέλσλ κεξψλ ζε ζπλζήθεο ειεχζεξεο αγνξάο. Ζ εξγαζία 

απηή δηεξεπλά ηε ζεκαζία ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο θαη ηεο ηεθκεξίσζεο ησλ 

ζπλαιιαγψλ. Οη πνιπεζληθέο εηαηξείεο εμεηάδνπλ ηξφπνπο γηα λα κεηαθέξνπλ ηα θέξδε ηνπο 

απφ δηθαηνδνζίεο κε πςειφηεξνπο θφξνπο ζε δηθαηνδνζίεο κε ρακειφηεξν θφξν 

ρξεζηκνπνηψληαο ηελ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε σο θχξην κεραληζκφ. Απφ ηελ βηβιηνγξαθηθή 

αλαζθφπεζε πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζηελ κειέηε απηή, δηαπηζηψζεθε φηη σο απάληεζε ζηε 

κεηαηφπηζε ησλ παγθφζκησλ θεξδψλ απφ ηηο πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο, ην έξγν ηεο 

δηάβξσζεο ηεο βάζεο θαη ηεο κεηαηφπηζεο ησλ θεξδψλ ηνπ ΟΟΣΑ/G20 κε έλα ζρέδην δξάζεο  

15 ζεκείσλ εγθξίζεθε απφ ηνλ ΟΟΣΑ θαη ηηο ρψξεο ηεο G20 ην 2013 θαη νινθιεξψζεθε δχν 

ρξφληα κεηά, ην 2015. Ζ Γξάζε απηή απνζθνπνχζε ζηε βειηίσζε ηεο δηαθάλεηαο γηα ηηο 

θνξνινγηθέο δηνηθήζεηο παξέρνληαο έλα ππφδεηγκα γηα ηηο πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο πνπ 

ππνβάιινπλ έθζεζε ζηηο αληίζηνηρεο θνξνινγηθέο ηνπο αξρέο ζε εηήζηα βάζε. 

 

 

Λέμεηο-θιεηδηά: ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε, πνιπεζληθέο εηαηξείεο, ΟΟΣΑ, ηεθκεξίσζε 

ζπλαιιαγψλ, θνξναπνθπγή 

 

 

 

 

 



iii 
 

ABSTRACT 

One of the important areas of international taxation is inter-party pricing. Interparty pricing 

refers to pricing set by a taxpayer when selling, buying or sharing resources with a related 

person. Transactions between these persons should be assessed at arm's length price as the 

price that would have been agreed between unrelated parties in free market conditions. This 

paper explores the importance of intragroup pricing and transaction documentation. 

Multinational companies are looking at ways to shift their profits from higher tax jurisdictions 

to lower tax jurisdictions using transfer pricing as the main mechanism. From the literature 

review carried out in this study, it was found that in response to global profit shifting by 

multinational enterprises, the OECD/G20 base erosion and profit shifting project with a 15-

point action plan was adopted by the OECD and the G20 countries in 2013 and was 

completed two years later in 2015. This Action aimed to improve transparency for tax 

administrations by providing a model for multinational companies to report to their respective 

tax authorities on an annual basis. 

 

 

Keywords: intergroup pricing, multinational companies, OECD, transaction documentation, 

tax avoidance 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1-ΔΙΑΓΧΓΗ 

1.1 Δηζαγωγηθέο παξαηεξήζεηο  

Ζ παγθνζκηνπνίεζε είλαη έλα απφ ηα αμηνζεκείσηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ ζχγρξνλσλ 

επηρεηξήζεσλ. Γηα λα δηαηεξήζνπλ ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηνπο, νη εηαηξείεο έρνπλ μεθηλήζεη 

πξνζπάζεηεο επέθηαζεο θαη δηαθνξνπνίεζεο κε απνηέιεζκα λα επεθηείλνπλ ηηο 

δξαζηεξηφηεηέο ηνπο πέξα απφ ηα ζχλνξα, θαη λα νδεγεζνχλ ζηελ δεκηνπξγία ησλ 

ιεγφκελσλ πνιπεζληθψλ εηαηξεηψλ. Οη πνιπεζληθέο εηαηξείεο είλαη ζεκαληηθνί παίθηεο ζηελ 

παγθφζκηα πιαηθφξκα. Ο Beebeejaun (2019) δειψλεη φηη νη πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο θαη νη 

ζπλδεδεκέλεο επηρεηξήζεηο ηνπο αληηζηνηρνχζαλ θαηά πξνζέγγηζε ζην έλα δέθαην ηνπ 

παγθφζκηνπ ΑΔΠ θαη νη πσιήζεηο ηνπο ππνινγίδνληαη ζην κηζφ ηνπ παγθφζκηνπ ΑΔΠ. Ζ 

αλάπηπμή ηνπο ππνζηεξίρζεθε φηη ήηαλ ηαρχηεξε απφ ηε κέζε αχμεζε ηνπ ΑΔΠ ηεο 

παγθφζκηαο νηθνλνκίαο. Τν εμήληα ηνηο εθαηφ ησλ ζπλαιιαγψλ απφ πνιπεζληθέο εηαηξείεο 

ζεσξείηαη φηη είλαη ζπλαιιαγέο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη εληφο ηνπ νκίινπ (Beebeejaun, 

2019). 

Οη ηηκέο απηψλ ησλ ζπλαιιαγψλ απνηεινχλ πάληα αληηθείκελν δηακάρεο, δελ 

κπνξνχλ λα επαιεζεπηνχλ ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο θαη σο επί ην πιείζηνλ έρνπλ δηαθνξέο 

κεηαμχ ηνπο ή δελ βαζίδνληαη θαλ ζε ζπλαιιαγέο ηεο αγνξάο. Απηφ άιισζηε είλαη θαη ην 

κεγαιχηεξν πξφβιεκα ησλ νηθνλνκηψλ ηεο ειεχζεξεο αγνξάο, φηη δειαδή έλα ζεκαληηθφ 

πνζνζηφ ηνπ παγθφζκηνπ εκπνξίνπ πνπ ζπκβαίλεη εληφο ησλ πνιπεζληθψλ εηαηξεηψλ, δελ 

δηέπεηαη απφ ηηο ηηκέο πνπ θαζνξίδνληαη απφ ηελ αγνξά (Bhat, 2009).Οη Gašić etal. (2014) 

ππνζηεξίδνπλ φηη ε θπξηαξρία ηνπ ελδνεηαηξηθνχ εκπνξίνπ απφ ηηο πνιπεζληθέο εηαηξείεο ζε 

νξηζκέλνπο θιάδνπο ππφθεηηαη ζε θαηάρξεζε εμνπζίαο. Καηά ηελ άζθεζε ηζρχνο ζηελ αγνξά 

θαη θπξηαξρίαο, νη πνιπεζληθέο εηαηξείεο ηείλνπλ λα δνκνχλ ηηο ζπλαιιαγέο θαη ηηο 

αληαιιαγέο κεηαμχ ηεο κεηξηθήο θαη ησλ ζπγαηξηθψλ ηνπο κε ηέηνην ηξφπν ψζηε ε 

θνξνινγηθή ππνρξέσζε λα απνθεχγεηαη ή λα ειαρηζηνπνηείηαη κεηαθέξνληαο ηα θέξδε θαη ηα 

εηζνδήκαηα απφ δηθαηνδνζίεο κε πςεινχο θνξνινγηθνχο ζπληειεζηέο ζε εθείλεο κε ρακεινχο 

θνξνινγηθνχο ζπληειεζηέο.  

Οη θπβεξλήζεηο πξέπεη λα θαηαλνήζνπλ ηηο ζηξαηεγηθέο θαηάρξεζεο ηεο ελδννκηιηθήο 

ηηκνιφγεζεο ψζηε λα κπνξνχλ λα είλαη πιήξσο εμνπιηζκέλεο γηα λα ηηο πεξηνξίζνπλ ή λα 

κεηξηάζνπλ ηνλ αληίθηππφ ηνπο ζηελ νηθνλνκία (Cooperetal., 2017). Ζ αμηνπνίεζε ησλ 

εγρψξησλ εζφδσλ είλαη έλα ζεκαληηθφ θαζήθνλ γηα ηε ιεηηνπξγηθφηεηα θαη ηελ επηβίσζε 
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νπνηαζδήπνηε θπβέξλεζεο θαη ε είζπξαμε θφξσλ είλαη ζεκειηψδεο ζε ηέηνηεο πξνζπάζεηεο 

θηλεηνπνίεζεο εζφδσλ. Ζ θζνξά ηεο θνξνινγηθήο βάζεο απνηειεί κηα ηξνκεξή πξφθιεζε 

γηα ηα πεξηζζφηεξα έζλε, αλεμάξηεηα απφ ην αλ είλαη αλαπηπζζφκελα ή αλεπηπγκέλα έζλε. Ζ 

ζπλαίλεζε κεηαμχ ησλ κειεηεηψλ ηεο αλάπηπμεο είλαη φηη νη αλαπηπζζφκελεο ρψξεο 

ππνθέξνπλ πεξηζζφηεξν απφ ηηο απψιεηεο θαη ηηο επηπηψζεηο ηεο δηάβξσζεο ηεο βάζεο θαη 

ηεο κεηαηφπηζεο ησλ θεξδψλ (BEPS) (Cooperetal., 2017) .  

Ζ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε παξέρεη κηα πξφζνςε λνκηκφηεηαο γηα ηε κεηαηφπηζε ηνπ 

θέξδνπο απφ ηε κηα δηθαηνδνζία ζε κηα άιιε(Kabala&Ndulo, 2018).Ζ ζεκαζία ησλ ρσξψλ 

λα θαηαβάινπλ πξνζπάζεηεο ή κέηξα γηα λα πεξηνξίζνπλ ηε θνξνινγηθή βάζε ζηνλ 

παγθνζκηνπνηεκέλν επηρεηξεκαηηθφ θφζκν δελ κπνξεί λα ππεξηνληζηεί. Οη αλαπηπζζφκελεο 

ρψξεο πξέπεη λα απμήζνπλ ηα κέηξα πνιηηηθήο ηνπο γηα ηελ πξνζηαζία ησλ θνξνινγηθψλ 

βάζεσλ θαη ηελ ειαρηζηνπνίεζε ησλ απσιεηψλ θαη ησλ δηαξξνψλ θνξνινγηθψλ εζφδσλ. 

Απηφ ππνζηεξίρζεθε απφ ηνλ Beebeejaun (2019), ν νπνίνο επηζεκαίλεη φηη είλαη ζεκαληηθφ 

γηα ηηο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο λα έρνπλ θάπνην κέηξν ή ηξφπν λα εμηζνξξνπήζνπλ ηελ 

επηζπκία ηνπο γηα άκεζεο μέλεο επελδχζεηο θαη εζσηεξηθφ εκπφξην κε θαλνληζκνχο πνπ 

ειέγρνπλ απνηειεζκαηηθά απηέο ηηο δξαζηεξηφηεηεο γηα ηελ αληηκεηψπηζε θαηαρξήζεσλ θαη 

ζηξεβιψζεσλ ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο.  

Ζ θαηαλφεζε ησλ ηξφπσλ θαη ησλ κέζσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηε ρεηξαγψγεζε 

ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο είλαη έλα ζεκαληηθφ βήκα ζηελ πξνζπάζεηα αληηκεηψπηζεο 

ησλ πξνθιήζεσλ ηεο δηάβξσζεο ηεο βάζεο θαη ηεο κεηαηφπηζεο ησλ θεξδψλ (Mashiri, 

2018).Ζ εθηίκεζε ησλ ζηξαηεγηθψλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηε κεηαηφπηζε ησλ θεξδψλ 

απφ ηε κηα δηθαηνδνζία ζηελ άιιε ζα πξέπεη λα ελεκεξψλεηαη γηα ηηο πνιηηηθέο θαη ηηο 

απνθάζεηο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ απμαλφκελσλ πξνθιήζεσλ ηεο 

θαηάρξεζεο ηεο ελδννκηιηθήο ζπλαιιαγήο. Ο Bhat (2009) αλαγλψξηζε ηελ αλάγθε λα δνζεί 

ηδηαίηεξε πξνζνρή ζηα δεηήκαηα ηεο ελδννκηιηθήο ζπλαιιαγήο, ηνλίδνληαο φηη ε ηειεπηαία 

πξνθαιεί ζνβαξά πξνβιήκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε θνξνινγία.  

Ζ ππάξρνπζα βηβιηνγξαθία παξέρεη ζηνηρεία ρεηξαγψγεζεο ηεο ελδννκηιηθήο 

ηηκνιφγεζεο απφ ηηο πνιπεζληθέο εηαηξείεο (Beebeejaun, 2019, Cooper & Nguyen, 2020), 

φκσο ιεπηνκέξεηεο ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν εθκεηάιιεπζεο θαη ησλ ζηξαηεγηθψλ πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη γηα λα επηηεπρζεί απηφ παξακέλνπλ αλεμεξεχλεηεο. Τνλίδνληαο ηε ζεκαζία 

ηεο θαηαλφεζεο ησλ ζεκάησλ ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο, ν Sundaram (2012) ππνζηεξίδεη 

φηη ε ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε κπνξεί λα ζεσξεζεί σο ζέκα ρξεκαηνδφηεζεο ηεο αλάπηπμεο, 
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επεηδή ειιείςεη επαξθψλ θνξνινγηθψλ εζφδσλ θαη αδπλακίαο είζπξαμεο ησλ δηθαησκαηηθά 

άμησλ θφξσλ, ε ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε αλαθέξεηαη ζηελ ηάζε κηαο ρψξαο λα δεκηνπξγεί 

εγρψξηα θεθάιαηα γηα ηελ αλάπηπμε. 

1.2 θνπόο θαη εξεπλεηηθά εξωηήκαηα  

Υπνζηεξίδεηαη φηη ε ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε έρεη επηδήκην αληίθηππν γηα ηηο 

αλαπηπζζφκελεο ρψξεο, φρη κφλν νδεγεί ζε πξνβιήκαηα ηεο δηάβξσζεο ηεο βάζεο θαη ηεο 

κεηαηφπηζεο ησλ θεξδψλ, αιιά βνεζά ζηε θνξναπνθπγή, ζηεξψληαο απφ απηέο ηηο ρψξεο 

δηθαηνχκελα θνξνινγηθά έζνδα γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο, ησλ 

ππνδνκψλ, ηεο πγείαο, ηεο εθπαίδεπζεο θαη ησλ πξνζπαζεηψλ εμάιεηςεο ηεο θηψρεηαο. Απηή 

ε κειέηε ππνθηλήζεθε απφ ηελ αλάγθε γηα ηζφηεηα θαη νπδεηεξφηεηα ζηηο απνθάζεηο 

ηηκνιφγεζεο, ψζηε λα απνθεπρζνχλ ζηξεβιψζεηο ζηελ θαηαλνκή ηνπ εηζνδήκαηνο θαη ζηα 

θνξνινγηθά δηθαηψκαηα. Δίλαη δσηηθήο ζεκαζίαο ηα θνξνινγηθά δηθαηψκαηα λα είλαη δίθαηα 

θαη δίθαηα λα θαηαλέκνληαη, επεηδή ηέηνηεο απνθάζεηο έρνπλ αληίθηππν ζε πνιιαπινχο 

ηνκείο.  

Δπηπιένλ, ν πεξηνξηζκφο ησλ παξάλνκσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ξνψλ απνηειεί 

ζηνηρείν ηνπ ζηφρνπ ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο γηα ηελ πξνψζεζε ηεο εηξήλεο θαη ηεο 

δηθαηνζχλεο θαζψο θαη γηα ηε δεκηνπξγία ηζρπξψλ ζεζκψλ. Ζ αλάγθε εθπιήξσζεο απηνχ ηνπ 

ζηφρνπ κε ηελ αλάπηπμε ηνπ απμεκέλνπ ελδηαθέξνληνο γηα ηελ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε ηφζν 

απφ ηηο αλεπηπγκέλεο φζν θαη απφ ηηο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο, ε έληνλε παξνπζίαζε ηνπ 

ζέκαηνο ζε αλαπηπμηαθέο αηδέληεο θαη κνξθέο θνξνινγηθήο δηνίθεζεο, θαζψο θαη ν 

αξλεηηθφο αληίθηππνο ηεο θνξνδηαθπγήο θαη θνξναπνθπγήο ζηηο νηθνλνκίεο θέληξηζε ην 

ελδηαθέξνλ ησλ εξεπλεηψλ θαη πξνθάιεζε ηελ αλεζπρία ησλ αξκφδησλ αξρψλ ζρεηηθά κε ηηο 

ζηξαηεγηθέο ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο θαη ηνπο πηζαλνχο ηξφπνπο βειηίσζεο ησλ 

δπζκελψλ απνηειεζκάησλ.  

Δπνκέλσο, απηή ε κειέηε ζηνρεχεη λα ζπκβάιεη ζηελ πνιηηηθή θαη ηελ πξαθηηθή  

απηή, θαζψο κέζσ ηεο βηβιηνγξαθηθήο αλαζθφπεζεο ζα δηεξεπλήζεη θαη ζα παξνπζηάζεη ηε 

ζπνπδαηφηεηα ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο, ζα ζπδεηήζεη ηηο κεζφδνπο απηήο θαη ζα 

παξνπζηάζεη ην ξπζκηζηηθφ πιαίζην ην νπνίν έρεη ζεζπηζηεί απφ ηηο αξρέο. Βαζηθά 

εξεπλεηηθά εξσηήκαηα είλαη ηα αθφινπζα: 

 Τη είλαη ε ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε; 
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 Πνηνη παξάγνληεο επεξεάδνπλ ηελ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε; 

 Πνηεο είλαη νη κέζνδνη ηεο ελδνννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο; 

 Πσο ζπλδέεηαη ε ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε κε ηελ απφδνζε; 

 

1.3 Γνκή ηεο εξγαζίαο  

Ζ κειέηε πξνζζέηεη επίζεο ζηελ έιιεηςε γλψζεο ζε ζρέζε κε ηηο ζηξαηεγηθέο 

ρεηξαγψγεζεο ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο. Σπλεπψο, ζην δεχηεξν θεθάιαην παξνπζηάδεηαη 

ε βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε ε νπνία δείρλεη ηε ζρέζε ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο κε ηελ 

θνξνδηαθπγή, ηνπο θνξνινγηθνχο παξαδείζνπο θαη άιια. Σηε ζπλέρεηα ζην ηξίην θεθάιαην 

πνπ αθνινπζεί, παξέρνληαη βαζηθέο έλλνηεο ζρεηηθά κε ηελ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε. Τν 

ηέηαξην θεθάιαην αλαιχεη ηηο κεζφδνπο ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο. Δπίζεο, ζην πέκπην 

θεθάιαην παξνπζηάδνληαη νη θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ηνπ Οξγαληζκνχ Οηθνλνκηθήο 

Σπλεξγαζίαο θαη Αλάπηπμεο (ΟΟΣΑ) αιιά θαη ην έξγν ηεο δηάβξσζεο  ηεο βάζεο θαη ηεο 

κεηαηφπηζεο ησλ θεξδψλ. Δπίζεο, εμεηάδεηαη ε εθαξκνγή ησλ θαηεπζπληήξησλ γξακκψλ ηνπ 

ΟΟΣΑ ζηελ ειιεληθή λνκνζεζία. Τέινο, ε εξγαζία απηή θιείλεη κε ηα ζπκπεξάζκαηα θαη ηηο 

πξνηάζεηο πνπ παξέρνληαη ζην έθην θεθάιαην.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΚΗ ΑΝΑΚΟΠΗΗ 

2.1 Δηζαγωγή 

Απηή ε ελφηεηα εμεηάδεη ηε ζρεηηθή  βηβιηνγξαθία ζρεηηθά κε ηελ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε. 

Ο ζθνπφο ηνπ θεθαιαίνπ απηνχ είλαη λα παξέρεη κηα εηθφλα εο εξεπλεηηθήο πεξηνρήο θαη λα 

δείμεη ην ηξέρνλ ζψκα γλψζεο ζηελ πεξηνρή, θαζψο θαη λα ζπλδπάζεη ηε κειέηε ππφ ην θσο 

ησλ εληνπηζκέλσλ εξεπλεηηθψλ θελψλ. Ζ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε ήηαλ έλα ζέκα αλεζπρίαο 

γηα ηνπο ππεχζπλνπο ράξαμεο πνιηηηθήο, ηηο αξρέο εζφδσλ θαη ηνπο αθαδεκατθνχο φια απηά 

ηα ρξφληα (Sikka θαη Willmott, 2010). Ο Mashiri (2018) νκνινγεί φηη εάλ θαη ε ηδέα δελ είλαη 

λέα, απηή ηε ζηηγκή νη εξεπλεηέο βξίζθνληαη αθφκα ζηα πξψηα ζηάδηα ηεο έξεπλαο ζε 

νξηζκέλα ζέκαηα ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο. Δλ νιίγνηο, ε ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε 

εμαθνινπζεί λα είλαη έλαο αλαδπφκελνο ηνκέαο πνπ αμίδεη λα εξεπλεζεί πεξαηηέξσ. 

Δπνκέλσο, απηή ε έξεπλα κπνξεί λα ζπκβάιεη ζηελ αληηκεηψπηζε ηφζν ησλ πνιηηηθψλ φζν 

θαη ησλ ζεσξεηηθψλ θελψλ ζην πιαίζην ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο. Ο ε ελφηεηα εζηηάδεη 

ζε ηέζζεξηο πηπρέο, ηε ζπιινγή ησλ θνξνινγηθψλ εζφδσλ, ηνλ θνξνινγηθφ ζρεδηαζκφ θαη ηηο 

πνιπεζληθέο, ηηο ζηξαηεγηθέο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηνλ ρεηξηζκφ ηεο ελδννκηιηθήο 

ηηκνιφγεζεο θαη ηελ απφδνζε ηεο εηαηξείαο ζε ζχγθξηζε κε ηελ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε.  

2.2 Δλδννκηιηθή ηηκνιόγεζε θαη ζπιινγή θνξνινγηθώλ εζόδωλ 

Οη εξεπλεηέο αλέθεξαλ ζεκαληηθέο απψιεηεο θνξνινγηθψλ εζφδσλ θαη δηάβξσζε ηεο 

θνξνινγηθήο βάζεο ιφγσ ηεο κεηαηφπηζεο ησλ θεξδψλ. Οη δηεζλείο θνξείο έρνπλ ππνζηεξίμεη 

ηε ζεκαζία ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο φπσο αληηθαηνπηξίδεηαη ζηηο ζρεηηθέο απψιεηεο 

θνξνινγηθψλ εζφδσλ γηα ηηο ρψξεο. Τα ζέκαηα ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο απνηεινχζαλ 

ζεκαληηθφ κέξνο ησλ εθζέζεσλ πνπ εγθξίζεθαλ θαη εθδφζεθαλ απφ ηελ G20 θαη ηνλ ΟΟΣΑ 

ζρεηηθά κε ηε δηάβξσζε ηεο βάζεο θαη ηε κεηαηφπηζε θεξδψλ (De Mooij & Liu, 2018, IMF 

& OECD, 2017). Τν πξαθηηθφ εγρεηξίδην ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ γηα ηελ ελδννκηιηθή 

ηηκνιφγεζε γηα ηηο Αλαπηπζζφκελεο Φψξεο αλαθέξζεθε ζε εζθαικέλεο πξαθηηθέο 

ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο κεηαμχ ζπλδεδεκέλσλ κεξψλ ησλ πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ, 

ππνδεηθλχνληαο φηη ν φγθνο ηνπ εκπνξίνπ κεηαμχ απηψλ ησλ κεξψλ ζα κπνξνχζε λα 

αλέξρεηαη ζην 30% ηνπ παγθφζκηνπ εκπνξίνπ (IMF & OECD, 2017). 

Ωο εθ ηνχηνπ, νη πηζαλέο απψιεηεο εζφδσλ είλαη ζεκαληηθέο, δεδνκέλνπ φηη ε 

ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε επεξεάδεη ηε θνξνινγηθή βάζε ησλ ρσξψλ φπνπ νη πνιπεζληθέο 
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εηαηξείεο ζπκκεηέρνπλ ζε δηαζπλνξηαθέο ζπλαιιαγέο. Τν Γηεζλέο Ννκηζκαηηθφ Τακείν, ν 

Οξγαληζκφο Οηθνλνκηθήο Σπλεξγαζίαο θαη Αλάπηπμεο, ηα Ζλσκέλα Έζλε θαη ε Παγθφζκηα 

Τξάπεδα εηνίκαζαλ έθζεζε πξνο ηελ νκάδα εξγαζίαο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο G-20. Σε απηήλ 

ηελ έθζεζε, ε νκάδα εξγαζίαο αλέθεξε φηη νη πνιπεζληθέο εηαηξείεο ρξεζηκνπνηνχλ ηερληθέο 

θνξνινγηθνχ ζρεδηαζκνχ, φπσο είλαη ε ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε γηα λα κεηαθέξνπλ κέξνο 

ησλ θεξδψλ ηνπο ζε ρψξεο κε ρακειή θνξνινγία θαη έηζη λα κεηψζνπλ ηνπο ζπλνιηθνχο 

πξαγκαηηθνχο θνξνινγηθνχο ζπληειεζηέο ηνπο ζε βάξνο ησλ εηζξνψλ εζφδσλ ζηηο 

ρψξεο(IMF & OECD, 2017). 

Ο ΟΟΣΑ(2012) παξείρε πξφζζεηε ππνζηήξημε απφ δηεζλείο νξγαληζκνχο, 

ππνδεηθλχνληαο ζεκαληηθέο απψιεηεο εζφδσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ ελδννκηιηθή 

ηηκνιφγεζε. Απηέο νη εθζέζεηο ησλ δηεζλψλ νξγαληζκψλ αληηθαηφπηξηδαλ φηη νη ππνζέζεηο 

ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο είλαη φιν θαη πην δχζθνιεο ηφζν γηα ηηο πνιπεζληθέο φζν θαη 

γηα ηηο θνξνινγηθέο δηνηθήζεηο. Καηά ζπλέπεηα, απηνί νη δηεζλείο νξγαληζκνί έρνπλ 

αλαγλσξίζεη ηηο ζεκαληηθέο απψιεηεο εζφδσλ πνπ ζπλδένληαη κε ηελ θαηάρξεζε ηεο 

ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο απφ ηηο πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο (Andrus & Oosterhuis, 2017). 

Δθηφο απφ ηνπο δηεζλείο νξγαληζκνχο, αλεμάξηεηνη εξεπλεηέο ππνζηήξημαλ φηη ε 

ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε πνπ αζθείηαη απφ ηηο πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο είρε σο απνηέιεζκα 

ηε κείσζε ησλ θνξνινγηθψλ εζφδσλ ησλ ρσξψλ. Οη Cooper et al.(2016) ζεκείσζαλ φηη ε 

ιαλζαζκέλε ηηκνιφγεζε απφ ηηο πνιπεζληθέο εηαηξείεο, κέζσ ησλ επηζεηηθψλ θνξνινγηθψλ 

πξαθηηθψλ ηνπο, είλαη ην πξσηαξρηθφ δηεζλέο θνξνινγηθφ δήηεκα θαη πηζαλψο ε κεγαιχηεξε 

πξφθιεζε πνπ επεξεάδεη ηηο θνξνινγηθέο βάζεηο ησλ ρσξψλ θαη ηηο ζπλαθφινπζεο εηζξνέο 

θνξνινγηθψλ εζφδσλ. Ο Vicard (2015) ππνζηήξημε απηφ ην δήηεκα ζρεηηθά κε ηηο απψιεηεο 

εζφδσλ, ζεκεηψλνληαο φηη νη πνιπεζληθέο εηαηξείεο πνπ επηδίδνληαλ ζε ρεηξαγψγεζε ηεο 

ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο απφ γαιιηθέο εηαηξείεο κεηαθέξνληαο θέξδε απφ ηε Γαιιία ην 

2008, είραλ ζαλ απνηέιεζκα ππνδεισκέλα θνξνινγεηέα έζνδα χςνπο 8 δηζεθαηνκκπξίσλ 

δνιαξίσλ ΖΠΑ. 

Καζίζηαηαη ζαθέο, φηη ππάξρεη αλάγθε λα αμηνινγεζεί ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

πθηζηάκελεο λνκνζεζίαο ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο ζρεηηθά κε ηελ αλαθνξά θεξδψλ απφ 

ηηο πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο. Ζ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε ζπλδέεηαη κε ηηο απψιεηεο εζφδσλ 

θαη ηε ζηξαηεγηθή ησλ πνιπεζληθψλ εηαηξεηψλ λα κεηαθέξνπλ ηα θέξδε ζε ρψξεο κε ρακειή 

ή κεδεληθή θνξνινγία. Ζ ζπκπεξηθνξά ησλ πνιπεζληθψλ εηαηξεηψλ ζηε δηαζπλνξηαθή 

κεηαηφπηζε θεξδψλ απμήζεθε ηα ηειεπηαία ρξφληα, θαζψο επηδηψθνπλ ηε κεηαηφπηζε ησλ 
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παγθφζκησλ θεξδψλ ηνπο απφ ηελ έδξα ηνπο κε πςειή θνξνινγία ζε ρψξεο κε ρακειή ή κε 

κεδεληθή θνξνινγία (Klassen et al., 2014). Πεξαηηέξσ, νη De Simone et al. (2015) αλέθεξαλ 

φηη νη πνιπεζληθέο εηαηξείεο ηείλνπλ λα κεηαηνπίδνπλ ηα θέξδε απφ ρψξεο πςειήο 

θνξνινγίαο ζε ρψξεο κε ρακειή θνξνινγία θαζψο θαη ηε κεηαηφπηζε θεξδψλ ζε ζπγαηξηθέο 

δεκηνγφλεο πνπ αληηθαηνπηξίδνπλ ρακειφηεξα θέξδε ζηηο θεξδνθφξεο ζπγαηξηθέο θαη 

ρακειφηεξεο δεκίεο ζηηο δεκηνγφλεο ζπγαηξηθέο.  

Οη μέλνη εηαηξηθνί θνξνινγηθνί ζπληειεζηέο επεξεάδνπλ ηελ παγθφζκηα ηνπνζεζία 

ησλ πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ, θαζψο ην θέξδνο πνπ δεκηνπξγείηαη ζε απηέο ηηο ηνπνζεζίεο 

επεξεάδεη ηε ζπκπεξηθνξά ησλ πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ φζνλ αθνξά ηε ιήςε απφθαζεο 

γηα ην πνχ ζα γίλεη ε αλαθνξά ησλ θεξδψλ θαη, θαηά ζπλέπεηα, ησλ θφξσλ. Τέινο, ν Desai 

(2012) ζεκείσζε φηη ε κείσζε ηνπ εηαηξηθνχ θνξνινγηθνχ ζπληειεζηή ζηηο Ζλσκέλεο 

Πνιηηείεο έρεη πηέζεη ηηο πνιπεζληθέο εηαηξείεο λα επελδχζνπλ θαη λα εγθαηαζηαζνχλ ζηηο 

Ζλσκέλεο Πνιηηείεο. Δπνκέλσο, ππάξρεη κηα ζρέζε κεηαμχ ηεο ζπκπεξηθνξάο κεηαηφπηζεο 

θεξδψλ ησλ πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ, ζε παγθφζκηεο ηνπνζεζίεο κέζσ ηεο ελδννκηιηθήο 

ηηκνιφγεζεο, θαη ησλ ζρεηηθψλ θνξνινγηθψλ ζπληειεζηψλ.  

Καηά ζπλέπεηα, ππάξρεη αλάγθε λα αμηνινγεζεί ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

πθηζηάκελεο λνκνζεζίαο ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο ζρεηηθά κε ηελ αλαθνξά εζφδσλ. 

Μηα άιιε εμέιημε ζηελ πεξηνρή ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο πνπ ζπλέβαιε ζηε ζεκαζία 

ηεο είλαη ε δηάβξσζε ηεο θνξνινγηθήο βάζεο θαη ε κεηαηφπηζε θεξδψλ (BEPS). Ο ΟΟΣΑ 

(2013) αλέθεξε φηη ε παγθνζκηνπνίεζε δεκηνχξγεζε επθαηξίεο ζην δηεζλέο θνξνινγηθφ 

πεξηβάιινλ γηα ηε δηάβξσζε ηεο θνξνινγηθήο βάζεο θαη ηε κεηαηφπηζε θεξδψλ, κε 

απνηέιεζκα ν ΟΟΣΑ λα αλαπηχμεη ζρέδηα δξάζεο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ BEPS κε 

νινθιεξσκέλν θαη ζπληνληζκέλν ηξφπν. Ο Plowgian (2013) αλέθεξε φηη ν ΟΟΣΑ είρε 

αλαιάβεη ελεξγφ ξφιν ζην BEPS κέζσ ησλ ζρεδίσλ δξάζεο ηνπ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ  

απηψλ γηα ηελ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε, φπνπ νη θπβεξλήζεηο θαη νη πνιπεζληθέο εηαηξείεο 

ζπλεξγάδνληαη γηα ακνηβαίν φθεινο γηα ηε κείσζε ηεο δηάβξσζεο ηεο θνξνινγηθήο βάζεο 

θαη ηεο κεηαηφπηζεο θεξδψλ. 
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2.3 Φνξνινγηθόο ζρεδηαζκόο θαη πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο 

Οη πνιπεζληθέο εηαηξείεο κεηαηνπίδνπλ ην θέξδνο απφ ρψξεο κε πςειή θνξνινγία ζε ρψξεο 

κε ρακειφ θφξν, ειαρηζηνπνηψληαο ηνλ παγθφζκην πξαγκαηηθφ θνξνινγηθφ ηνπο ζπληειεζηή, 

θαη κεγηζηνπνηψληαο ηελ αμία ησλ κεηφρσλ ηνπο θαζψο ζπκκεηέρνπλ ζε νξγαλσηηθή 

αλαδηάξζξσζε. Οη δηεζλείο νξγαληζκνί ππνζηεξίδνπλ ηε ζπλάθεηα ηεο ελδννκηιηθήο 

ηηκνιφγεζεο φζνλ αθνξά ηνλ επεξεαζκφ ησλ θνξνινγηθψλ βάζεσλ θαζψο θαη νη 

πνιπεζληθέο εηαηξείεο ειαρηζηνπνηνχλ ηνπο παγθφζκηνπο πξαγκαηηθνχο θνξνινγηθνχο 

ζπληειεζηέο ηνπο. Τν Γηεζλέο Ννκηζκαηηθφ Τακείν (IMF, 2017) ππνζηήξημε φηη νη 

πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο απνηεινχλ ζεκαληηθφ θνξνινγηθφ θίλδπλν ηφζν ζηηο 

αλαπηπζζφκελεο φζν θαη ζηηο αλεπηπγκέλεο ρψξεο θαη φηη ηα θνξνινγηθά κέηξα πνπ 

εθαξκφδνληαη απφ κηα ρψξα επεξεάδνπλ αξλεηηθά ηε θνξνινγηθή βάζε άιισλ.  

Δπίζεο, απφ ηηο ζπλαληήζεηο ηεο G20 ζεκεηψζεθε φηη ππάξρεη εληνιή γηα ηε βειηίσζε 

ησλ θνξνινγηθψλ ζπζηεκάησλ πνπ αληηκεησπίδνπλ ηε δηάβξσζε ησλ εζληθψλ θνξνινγηθψλ 

βάζεσλ, ζηε Λαηηληθή Ακεξηθή θαη ηελ Καξατβηθή, κέζσ ηεο δηεζλνχο ελδννκηιηθήο 

ηηκνιφγεζεο. Απηέο νη πνιπεζληθέο εηαηξείεο ειαρηζηνπνηνχλ ηνπο παγθφζκηνπο 

πξαγκαηηθνχο θνξνινγηθνχο ζπληειεζηέο ηνπο θαη δηαβξψλνπλ ηηο θνξνινγηθέο βάζεηο ζε 

βάξνο ησλ ξνψλ εζφδσλ πξνο ηηο επηκέξνπο ρψξεο. Πεξαηηέξσ έξεπλα έδεημε φηη ππάξρνπλ 

πνιιά ζπζηήκαηα θνξναπνθπγήο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηηο πνιπεζληθέο εηαηξείεο, φπσο 

ε ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε, γηα ηε κεηαηφπηζε ησλ παγθφζκησλ θεξδψλ ηνπο απφ ηε βαζηθή 

ηνπο βάζε πςειήο θνξνινγίαο ζε ρψξεο κε ρακειή ή κε κεδεληθή θνξνινγία, κεηψλνληαο 

έηζη ηνλ παγθφζκην πξαγκαηηθφ θνξνινγηθφ ηνπο ζπληειεζηή (Duff&Phelps, 2013, 

Markle&Shackelford , 2012).  

Οη πνιπεζληθέο εηαηξείεο ρξεζηκνπνηνχλ ηελ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε πνπ δηαθέξεη 

απφ ηηο ηηκέο ηεο αγνξάο θαη επνκέλσο είλαη ζε ζέζε λα κεηαθέξνπλ ηα θέξδε απφ ρψξεο κε 

πςειή θνξνινγία ζε ρψξεο κε ρακειφ θφξν θαη θαηά ζπλέπεηα λα κεηψζνπλ ηε ζπλνιηθή 

θνξνινγηθή ηνπο ππνρξέσζε (Pendse, 2012). Τέινο, νη πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο πξνζπαζνχλ 

λα κεγηζηνπνηήζνπλ ηα παγθφζκηα θέξδε ηνπο κέζσ ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο, κέζσ 

ηηκψλ πνπ ρξεψλνληαη γηα ζπλαιιαγέο κεηαμχ ησλ ζπλδεδεκέλσλ κεξψλ ηεο πνιπεζληθήο 

εηαηξείαο, κεηψλνληαο έηζη ηνλ παγθφζκην πξαγκαηηθφ θνξνινγηθφ ηνπο ζπληειεζηή 

(Cristea&Nguyen, 2013, Vargas-Hernández, 2012). Δπνκέλσο, κε ηελ απφθιηζε απφ ηελ 

ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε πιήξνπο αληαπφθξηζεο, νη πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα 
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απνθξχςνπλ ηε κεηαηφπηζε θεξδψλ, λα ειαρηζηνπνηήζνπλ ηνπο παγθφζκηνπο πξαγκαηηθνχο 

θνξνινγηθνχο ζπληειεζηέο θαη, θαηά ζπλέπεηα, λα κεγηζηνπνηήζνπλ ηα παγθφζκηα θέξδε.  

Σε ζρέζε κε ηελ ειαρηζηνπνίεζε ησλ παγθφζκησλ πξαγκαηηθψλ θνξνινγηθψλ 

ζπληειεζηψλ ηνπο, νη πνιπεζληθέο εηαηξείεο εθαξκφδνπλ δηαθνξεηηθέο ζηξαηεγηθέο γηα ηε 

κεγηζηνπνίεζε ηεο αμίαο ησλ κεηφρσλ ηνπο. Ο Grubert (2012) δήισζε φηη ην παγθφζκην 

θέξδνο ησλ πνιπεζληθψλ εηαηξεηψλ ησλ ΖΠΑ πνπ κεηαθέξεηαη απφ ηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο 

θαη ηψξα δειψλεηαη ζην εμσηεξηθφ είρε απμεζεί ζεκαληηθά κε απνηέιεζκα ηελ αχμεζε ηεο 

αμίαο γηα ηνπο κεηφρνπο. Οη πνιπεζληθέο εηαηξείεο ππάξρνπλ γηα λα απμάλνπλ ηελ αμία ησλ 

κεηφρσλ ηνπο θαη σο εθ ηνχηνπ ζπκκεηέρνπλ ζε επηζεηηθφ θνξνινγηθφ ζρεδηαζκφ γηα ηε 

κείσζε ηνπ θφζηνπο θαη ηελ αχμεζε ησλ θεξδψλ. Πεξαηηέξσ, ν Desai (2012) θαηέιεμε ζην 

ζπκπέξαζκα φηη ε πιεζψξα ζπζηεκάησλ θνξναπνθπγήο ζπλέβαιε ζην λα είλαη πξναηξεηηθφο  

ν εηαηξηθφο θφξνο γηα αξθεηέο πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο, θαζψο ε εζηίαζε ηεο δηνίθεζεο 

κεηαηνπίδεηαη απφ ηε θνξνινγηθή ζπκκφξθσζε ζηελ αχμεζε ηεο αμίαο ησλ κεηφρσλ. 

Παξφιν πνπ ππάξρεη λνκνζεζία, νη πνιπεζληθέο εηαηξείεο αζρνινχληαη κε ηνλ θνξνινγηθφ 

ζρεδηαζκφ θαη ηελ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε πνπ απμάλεη ηελ αμία ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ γηα 

ηνπο κεηφρνπο ηνπο. 

 

2.4 ηξαηεγηθέο πνπ ρξεζηκνπνηνύληαη γηα ηνλ ρεηξηζκό ηεο ελδννκηιηθήο 

ηηκνιόγεζεο 

Πνιιά νθέιε πξνθχπηνπλ ζηηο πνιπεζληθέο εηαηξείεο ιφγσ ηνπ δηεζλνχο εκπνξίνπ, φπσο ε 

επηρεηξεκαηηθή αλάπηπμε θαη επέθηαζε, απμεκέλεο επθαηξίεο απαζρφιεζεο, ηερλνινγηθέο 

κεηαθνξέο κεηαμχ δηθαηνδνζηψλ, έξεπλα θαη αλάπηπμε, αληαιιαγέο πιεξνθνξηψλ, 

νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη εληζρπκέλα θνξνινγηθά έζνδα (Cooper et al., 2017). Οη 

πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο επηδηψθνπλ λα κεγηζηνπνηήζνπλ απηά ηα νθέιε θαη ηα θέξδε ηνπ 

νκίινπ ηνπο, δηαζθαιίδνληαο φηη ειαρηζηνπνηνχλ ηηο θνξνινγηθέο ηνπο ππνρξεψζεηο φζν ην 

δπλαηφλ πεξηζζφηεξν (Walton, 2019). Γηα λα επηηχρνπλ απηνχο ηνπο αληηθξνπφκελνπο 

ζηφρνπο ηεο κεγηζηνπνίεζεο ησλ παγθφζκησλ θεξδψλ θαη ηεο ειαρηζηνπνίεζεο ηεο 

παγθφζκηαο θνξνινγίαο, νη πνιπεζληθέο εηαηξείεο εθαξκφδνπλ δηάθνξεο ζηξαηεγηθέο 

θνξνδηαθπγήο θαη θνξναπνθπγήο πνπ ζηεξνχλ ζε κεγάιν βαζκφ ζηηο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο 

ηα πξνβιεπφκελα θαη λφκηκα θνξνινγηθά ηνπο έζνδα.  
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Τν επίπεδν ζην νπνίν νη πνιπεζληθέο εηαηξείεο ρεηξαγσγνχλ ηελ ελδννκηιηθή 

ηηκνιφγεζε γηα λα ειαρηζηνπνηήζνπλ ηε θνξνινγηθή ππνρξέσζε δελ κπνξεί λα εθηηκεζεί κε 

βεβαηφηεηα, αιιά έρνπλ ρξεζηκνπνηεζεί αξθεηέο ζηξαηεγηθέο γηα ηε ρξήζε ηεο ελδννκηιηθήο 

ηηκνιφγεζεο σο εξγαιείνπ γηα ηε κείσζε ηνπ θφξνπ (Klassen et al., 2017). Οη εξεπλεηέο 

επηζεκαίλνπλ πεξαηηέξσ φηη παξά ην γεγνλφο φηη ε ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε ζπλδέεηαη κε ηελ 

επηζεηηθή θνξναπνθπγή θαη ηε κεηαηφπηζε θεξδψλ, ππάξρεη έιιεηςε ζε άκεζεο εκπεηξηθέο 

απνδείμεηο γηα ηελ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε πνπ πξνθαιείηαη απφ θφξνπο αιιά θαη γηα ηνλ 

ξφιν ηεο ζηελ παγθφζκηα ειάρηζηε θνξνινγηθή απνζηνιή (Klassen et al., 2017). Τν 

απνηέιεζκα πνπ πξνθχπηεη είλαη ε κείσζε ηνπ θφξνπ πνπ θαηαβάιιεηαη θαζψο κεηαθέξεηαη 

ην εηζφδεκα ή ην θέξδνο απφ ηελ αλψηεξε θνξνινγηθή δηθαηνδνζία ζε ρακειφηεξε 

θνξνινγηθή δηθαηνδνζία.  

Ωο εθ ηνχηνπ, κία ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε έρεη σο απνηέιεζκα ηε δηάβξσζε ηεο 

θνξνινγηθήο βάζεο θαη ηε κεηαηφπηζε θεξδψλ θαζψο ε θαηαλνκή θεξδψλ θαη ε θνξνινγηθή 

ππνρξέσζε ηεο εηαηξείαο δηαζηξεβιψλνληαη. Ζ εηαηξεία πνπ βξίζθεηαη ζηε δηθαηνδνζία 

πςειήο θνξνινγίαο έρεη ράζεη κέξνο ησλ θεξδψλ ηεο θαη ησλ ζπλαθφινπζσλ θνξνινγηθψλ 

εζφδσλ ζηελ θαηψηεξε θνξνινγηθή δηθαηνδνζία. Οη θνξνινγηθέο αξρέο βιέπνπλ ηελ 

ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε κε αξλεηηθφηεηα ιφγσ εηζνδεκαηηθψλ θαη θνξνινγηθψλ 

ζηξεβιψζεσλ θαζψο θαηά θαηξνχο ην θνξνινγεηέν εηζφδεκα κεηαθέξεηαη δπζαλάινγα ζηηο 

θαηψηεξεο θνξνινγηθέο δηθαηνδνζίεο ή θνξνινγηθνχο παξαδείζνπο. Ζ ελδννκηιηθή 

ηηκνιφγεζε δελ είλαη παξάλνκε, αιιά γίλεηαη αλήζηθε φηαλ βνεζά ζηε θνξναπνθπγή. Λφγσ 

ηεο εζθαικέλεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο, ε θνξνδηαθπγή θαη ε θνξναπνθπγή θαζψο θαη ε 

κεηαηφπηζε θεξδψλ ελδέρεηαη λα είλαη ελεξγνπνηεκέλεο.  

Οη πξαθηηθέο θαη νη πνιηηηθέο πξνθιήζεηο πνπ αληηκεησπίδνπλ νη θνξνινγηθνί 

δηαρεηξηζηέο θαη νη αξρέο είλαη κεγάιεο. Τν πξψην εκπφδην αλαδχεηαη φηαλ νη θνξνινγηθνί 

δηαρεηξηζηέο πξνζπαζνχλ λα ζπγθεληξψζνπλ ζσζηά, ιεπηνκεξή θαη ζρεηηθά δεδνκέλα απφ ηηο 

ζπλαιιαγέο ησλ πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη εθηφο ηεο επηθξάηεηάο 

ηνπο ιφγσ αζπκκεηξίαο πιεξνθνξηψλ θαη έιιεηςεο ζπλεξγαζίαο. Τν ηειεπηαίν πξνθχπηεη 

φηαλ ε θπβέξλεζε επηδηψθεη λα εθπνλήζεη πνιηηηθέο πνπ δηαζθαιίδνπλ φηη νη ρψξεο ηνπο 

θνξνινγνχλ ζσζηά ην εηζφδεκα πνπ δεκηνπξγείηαη, εηζπξάηηεηαη ή πξνέξρεηαη απφ ηε 

δηθαηνδνζία ηνπο. Τν TP επεξεάδεη ηε θνξνινγηθή βάζε κεηαηνπίδνληαο ηα εθπηπηφκελα  

έμνδα ζε πςειέο θνξνινγηθέο δηθαηνδνζίεο γηα λα κεηψζεη ηα θνξνινγεηέα θέξδε ή λα 
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κεηαθηλήζεη ηα έζνδα ζε ρακειφηεξεο θνξνινγηθέο δηθαηνδνζίεο γηα λα κεηψζεη ηε 

θνξνινγηθή ππνρξέσζε (Beebeejaun, 2018).  

Ωο εθ ηνχηνπ, είλαη επηηαθηηθή αλάγθε λα θαηαλνεζνχλ νη ζηξαηεγηθέο πνπ 

εθαξκφδνπλ νη πνιπεζληθέο εηαηξείεο γηα ηε ρεηξαγψγεζε ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο, ηελ 

ππεξηηκνιφγεζε ή ηελ ππνηηκνιφγεζε ησλ ελδνεηαηξηθψλ ή ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ θαη 

πψο απηέο βνεζνχλ ηε θνξνδηαθπγή ή ηελ θαηαζηξαηήγεζε ησλ θπβεξλεηηθψλ θαλνληζκψλ. 

Οη εξεπλεηέο έρνπλ επηζεκάλεη ζηξαηεγηθέο πνπ πεξηιακβάλνπλ, ιεπηή θεθαιαηνπνίεζε, 

ρεηξαγψγεζε ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο, ρξήζε θνξνινγηθνχ παξαδείζνπ, πιεξσκή γηα 

άπια πεξηνπζηαθά ζηνηρεία θαη ηερλνγλσζία, κεηαηφπηζε εηζνδήκαηνο θαη ρξήζε ηνπ ρξένπο 

γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε ζπγαηξηθψλ. 

 

2.4.1 Σν εηζόδεκα κεηαηνπίδεηαη κέζω ππνηηκνιόγεζεο ή ππεξηηκνιόγεζεο 

Ζ έλλνηα ηεο κεηαηφπηζεο ηνπ εηζνδήκαηνο πεξηιακβάλεη κείσζε ηεο ηηκήο πψιεζεο ή ησλ 

πεξηζηάζεσλ φπνπ ε ηηκή δηνγθψλεηαη γηα λα δψζεη πιενλέθηεκα ζηηο πνιπεζληθέο 

επηρεηξήζεηο, κεηαηνπίδνληαο έηζη ηα θέξδε απφ ηε κηα δηθαηνδνζία ζηελ άιιε. Ο Mashiri 

(2018) αλαθέξεηαη ζηε κεηαηφπηζε ηνπ εηζνδήκαηνο σο ηε ρεηξαγψγεζε ησλ ηηκψλ απφ 

ζπλδεδεκέλεο εηαηξείεο κε ζθνπφ λα εθκεηαιιεπηνχλ ηηο θνξνινγηθέο δηαθνξέο, 

κεηαθέξνληαο ηα θέξδε απφ εθεί πνπ ζα κπνξνχζαλ λα θνξνινγεζνχλ πςειά ζε εθείλα πνπ 

δελ κπνξνχλ λα θνξνινγεζνχλ θαζφινπ ή πνπ θνξνινγνχληαη ιηγφηεξν. Δπαλαιακβάλνληαο 

ην δήηεκα ηεο ιαλζαζκέλεο ηηκνιφγεζεο ησλ κεηαθνξψλ απφ ηηο πνιπεζληθέο εηαηξείεο γηα 

ηελ απνθπγή θφξνπ κεηαηνπίδεηαη ε θνξνινγηθή βάζε εθεί φπνπ είλαη εθηεζεηκέλε ζε 

κηθξφηεξν θφξν.  

Οη Merleetal. (2019) ππνζηεξίδνπλ φηη νη πνιπεζληθέο εηαηξείεο ηείλνπλ λα 

ρεηξαγσγνχλ ηηο αμίεο ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο ππεξηηκψληαο ηηο πιεξσκέο ζε 

πςειφηεξεο θνξνινγηθέο δηθαηνδνζίεο θαη ππνηηκψληαο απηέο ζε θνξνινγηθά θηιηθά 

πεξηβάιινληα, γηα παξάδεηγκα, ζε πεξηβάιινληα πνπ ρξεψλνπλ πςειφηεξα επηηφθηα ζε 

δάλεηα πνπ ρνξεγνχληαη ζε εηαηξείεο κε πςειφηεξε θνξνινγηθή δηθαηνδνζία θαη 

ρακειφηεξνπο ηφθνπο ζε απηέο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε θνξνινγηθνχο παξαδείζνπο. 

Δπίζεο, ν Reuter (2012) δειψλεη φηη νη πνιπεζληθέο εηαηξείεο ηείλνπλ λα εθπίπηνπλ απφ ην 
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θφξν εηζεξρφκελεο ζε ρψξεο κε πςειή θνξνινγία θαη λα ππνηηκνινγνχληαη ζε ρψξεο κε 

ρακειή θνξνινγία.  

Οη Kwaramba et al. (2016) αλαθέξζεθαλ ζην γεγνλφο φηη ηα ζεκαληηθά θέξδε 

κεηαηνπίδνληαη κέζσ ηεο ππνηηκνιφγεζεο ησλ εμαγσγψλ θαη ηεο ππεξηηκνιφγεζεο ησλ 

εηζαγσγψλ πνπ νδεγνχλ ζε ζεκαληηθέο απψιεηεο θνξνινγηθψλ εζφδσλ. Γηάθνξνη εξεπλεηέο 

έρνπλ απνδψζεη ηνλ φγθν ησλ ρεηξηζηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο 

πνπ ζα πξαγκαηνπνηεζνχλ κέζσ ηεο κεηαηφπηζεο ηνπ εηζνδήκαηνο κέζσ ηεο ιαλζαζκέλεο 

ηηκνιφγεζεο (Asongu, 2016, UNCTAD, 2020). Ο Reuter (2012) ππνζηεξίδεη φηη φηαλ 

πξφθεηηαη γηα ελδνεηαηξηθέο ζπγαηξηθέο ε ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε ησλ πνιπεζληθψλ 

εηαηξεηψλ ηείλεη λα είλαη ελδνεηαηξηθή, δειαδή ζπλεξγαζία πνπ θαζνδεγείηαη απφ ηελ αλάγθε 

κεγηζηνπνίεζεο ηνπ ζπλνιηθνχ θέξδνπο ησλ πνιπεζληθψλ.  

Οη ζπγαηξηθέο ηείλνπλ λα ζπλσκνηνχλ αληί λα αληαγσλίδνληαη ζηηο πξνζπάζεηέο ηνπο 

γηα ηε δεκηνπξγία θέξδνπο θαζψο θαη ζηηο απνθάζεηο ηνπο γηα ηελ ηηκνιφγεζε, κε 

απνηέιεζκα λα ππεξηηκνινγνχλ ή λα ππνηηκνινγνχλ γηα λα κεηψζνπλ ηε θνξνινγηθή 

επηβάξπλζε ή λα ηελ απνθχγνπλ ζε νξηζκέλεο ρψξεο κέζσ ηεο ηηκνιφγεζεο κεηαθνξάο 

κεγηζηνπνίεζεο ηνπ θέξδνπο (Reuter, 2012). Οη Melnychenko et al.(2017) ελψ εζηίαζαλ ζηελ 

ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε ζηελ Οπθξαλία, θαηέιεμαλ ζην ζπκπέξαζκα φηη δελ αμηνπνηείηαη 

απιψο κέζσ ηνπ θνξνινγηθνχ ζρεδηαζκνχ γηα ηελ επίηεπμε θνξναπνθπγήο, αιιά κπνξεί λα 

ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηελ απφιπηε θνξνδηαθπγή. Οη εξεπλεηέο ηφληζαλ ηξία ζελάξηα 

απξνθάιππηεο θνξνδηαθπγήο, ηε ρξήζε εηθνληθψλ ή ςεπδνεηζαγσγψλ, φπνπ απηέο νη 

εηζαγσγέο γίλνληαη ζε πςειφηεξεο ηηκέο θαη εμαγσγέο ζε ρακειφηεξεο ηηκέο, ηε δεκηνπξγία 

αβάζηκσλ πηζηψζεσλ θφξνπ πξνζηηζέκελεο αμίαο θαη ηνλ παξάλνκν ζπκςεθηζκφ γηα 

θνξνδηαθπγή ΦΠΑ κε ηελ ρξήζε ςεπδψλ ή κε ηππηθψλ εμαγσγψλ θαη ηελ ηηκνιφγεζε ηνπο 

ζε πςειφ επίπεδν ε ηελ ρξήζε εηθνληθψλ εηαηξεηψλ. 

 

2.4.2 Μεηαηόπηζε ρξένπο 

Απηή ε πξαθηηθή πεξηιακβάλεη ηελ ππεξβνιηθή ρξεκαηνδφηεζε ζπλδεδεκέλσλ επηρεηξήζεσλ 

κε πςειή θνξνινγηθή δηθαηνδνζία κέζσ ρξένπο γηα λα απνιακβάλνπλ ηελ εμνηθνλφκεζε 

κεηά απφ θφξνπο, θαζψο νη ηφθνη είλαη επηηξεπηή έθπησζε, κεηψλνληαο έηζη ην θνξνινγεηέν 

εηζφδεκα. Γηα παξάδεηγκα, ηα επηηφθηα δηνγθψλνληαη ζε κηα πεξηνρή πςειήο θνξνινγίαο, 



13 
 

έηζη ψζηε ην θνξνινγεηέν εηζφδεκα λα κεηψλεηαη θαη λα ππνινγίδεηαη ζρεηηθά ρακειφηεξνο 

θφξνο. Οη ηφθνη γίλνληαη εηζφδεκα ζηε δηθαηνδνζία ρακειήο θνξνινγίαο θαη ππφθεηληαη ζε 

ιηγφηεξν θφξν ή θαζφινπ θφξν αλάινγα κε ηε θνξνινγηθή λνκνζεζία (Oguttu, 2017). Οη 

Anouar θαη Houria (2017) δηαπίζησζαλ φηη ε πςειή ρξεκαηννηθνλνκηθή δέζκεπζε ζπλδέεηαη 

ζεηηθά κε ηελ πςειή θνξναπνθπγή, σζηφζν ε πιεηνςεθία ησλ πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ 

ηείλνπλ λα ρξεκαηνδνηνχλ ηηο επηρεηξήζεηο ηνπο κε πεξηζζφηεξν ρξένο παξά ίδηα θεθάιαηα 

ζηηο θνξνινγηθέο δηθαηνδνζίεο.  

Ο Oguttu (2017) ζπληζηά ηε ρξήζε παξαθξαηνχκελσλ θφξσλ γηα ηε κείσζε ηεο 

εθκεηαιιεπηηθήο ρξήζεο ηνπ ρξένπο κέζσ ιεπηήο θεθαιαηνπνίεζεο. Απηφ ζα δηαζθάιηδε φηη 

φζνη εμαθνινπζνχλ λα πξνζπαζνχλ λα μεπεξάζνπλ ηνπο ρακεινχο δείθηεο θεθαιαηνπνίεζεο 

δεηψληαο απφ ηηο ηξάπεδεο λα ρνξεγνχλ δάλεηα ζε ζπγαηξηθέο γηα ινγαξηαζκφ ηνπο ή κε άιια 

κέζα πνπ θάλνπλ ηηο εηαηξείεο λα θαίλνληαη αλεμάξηεηεο ζα κπνξνχζε λα γίλεη αληηιεπηφ θαη 

λα ειεγρζεί. Πξνηνχ απνδνζνχλ ηφθνη ζηνλ δηθαηνχρν πιεξσκήο, ν πιεξσηήο πξέπεη λα 

παξαθξαηήζεη θφξν θαη λα ηνλ θαηαβάιεη ζηε θνξνινγηθή αξρή. Ο Van Der Zwan (2017) 

εθθξάδεη ηελ αλεζπρία φηη νη πξνζαξκνγέο ηεο ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζεο γηα ηνπο 

δπζαλάινγνπο ηφθνπο κπνξεί λα νδεγήζνπλ ζε ππεξβνιηθά επαρζή θνξνινγηθή ππνρξέσζε.  

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ν Reuter (2012) αλαθέξεη φηη σο απάληεζε ζηνπο 

παξαθξαηνχκελνπο θφξνπο, νη πνιπεζληθέο εηαηξείεο κπνξνχλ λα απνθαζίζνπλ λα κελ 

απνδίδνπλ ηα θεθάιαηα σο κεηξεηά, αιιά λα ηα επαλεπελδχζνπλ θαη λα ηα κεηαθέξνπλ κέζσ 

εμαγσγψλ ζην κέιινλ ή κπνξνχλ λα αμηνινγήζνπλ παξαθξαηνχκελνπο θφξνπο γηα 

κεξίζκαηα, ηερληθέο ακνηβέο, εθπαίδεπζε θαη ακνηβέο δηαρείξηζεο θαη δνκή ησλ πιεξσκψλ 

ηνπο κε ηέηνην ηξφπν ψζηε λα πιεξψλνπλ απηφλ πνπ πξνζειθχεη ηνλ ρακειφηεξν θφξν, εάλ 

απηνί νη θνξνινγηθνί ζπληειεζηέο είλαη δηαθνξεηηθνί. Ο Mashiri (2018) αλαθέξεη φηη, παξά 

ην γεγνλφο φηη νξηζκέλεο ρψξεο φπσο ε Εηκπάκπνπε έρνπλ πεξηνξηζκνχο ρξένπο πξνο κεηνρέο 

ή ρακεινχο δείθηεο θεθαιαηνπνίεζεο κε ηνπο νπνίνπο απαγνξεχνληαη νη ππεξβνιηθνί ηφθνη 

σο επηηξεπφκελε έθπησζε, απηά ηα ζηνηρεία σζηφζν, βνήζεζαλ ηηο πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο 

νη νπνίεο ηα εθκεηαιιεχηεθαλ ψζηε λα ππεξεθηηκήζνπλ ηα ζηνηρεία ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ. 

2.4.3 Φνξνινγηθνί παξάδεηζνη 

Οη θνξνινγηθνί παξάδεηζνη έρνπλ ζπδεηεζεί εθηελψο απφ αξθεηνχο εξεπλεηέο ζε ζρέζε κε ηα 

ζπζηήκαηα θνξναπνθπγήο θαζψο θαη κε ηνλ αξλεηηθφ αληίθηππν πνπ έρνπλ ζηηο νηθνλνκίεο 

θαζψο βνεζνχλ ζηε κεηαηφπηζε εηζνδήκαηνο, ην μέπιπκα ρξήκαηνο θαη ηελ απφθξπςε 
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λνκηζκαηηθψλ ζπλαιιαγψλ θαη απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ (Hearson, 2018). Ωο θνξνινγηθφο 

παξάδεηζνο νξίδεηαη έλα απηφλνκν ή εκηαπηφλνκν θξάηνο ή θπξηαξρία φπνπ νη θαλνληζκνί  

είλαη ραιαξνί, νη θφξνη ζηα εηζνδήκαηα ή ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία είλαη ρακεινί ή δελ 

ππάξρνπλ, νη ηξαπεδηθέο δηεπθνιχλζεηο είλαη κπζηηθέο θαη ππάξρεη κηθξή ζπλεξγαζία ή 

αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ κε ξπζκηζηηθέο αξρέο ηξίησλ εζλψλ (Brownetal., 2011).Με ηε ζεηξά 

ηνπο, νη Hearson θαη Brooks (2010) πεξηγξάθνπλ ηνπο θνξνινγηθνχο παξαδείζνπο σο 

θπξηαξρίεο πνπ ζρεδηάδνπλ ειθπζηηθνχο λφκνπο, κπζηηθφηεηα γηα λα πξνζειθχζνπλ μέλεο 

εηαηξείεο νη νπνίεο ζα επελδχζνπλ ή ζα εμνηθνλνκήζνπλ ηα εηζνδήκαηα θαη ηα θέξδε ηνπο, 

επσθεινχκελνη απφ ηα πέπια πξνζηαζίαο θαη ηνπο ρακεινχο θφξνπο.  

Απηνί νη θνξνινγηθνί παξάδεηζνη έρνπλ γίλεη επίθαηξνη ζηε ζχγρξνλε ζπδήηεζε θαη 

έξεπλα σο κέξνο ηεο ρεηξαγψγεζεο ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο (Mashiri, 2018). Ο 

Murphy (2012) ππνζηεξίδεη φηη ζρεδφλ ην 60% ηνπ παγθφζκηνπ εκπνξίνπ δηέξρεηαη απφ 

θνξνινγηθνχο παξαδείζνπο. Οη Davies et al. (2014) απνδίδνπλ ην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο 

θνξναπνθπγήο πνπ ζπκβαίλεη κέζσ ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο ησλ εμαγσγψλ πνπ 

πεγαίλνπλ ζε θνξνινγηθνχο παξαδείζνπο. Οη εξεπλεηέο εθηηκνχλ φηη πεξίπνπ ην 1% ηνπ 

ζπλνιηθνχ θφξνπ πνπ εηζπξάηηεηαη ζε αλεπηπγκέλεο ρψξεο ράλεηαη κέζσ ηεο θνξναπνθπγήο 

θαη ην κεγαιχηεξν κέξνο απηνχ νθείιεηαη ζηηο εμαγσγέο ζε θνξνινγηθνχο παξαδείζνπο, 

θαζψο ζπρλά είλαη ππνηηκνινγεκέλνη.  

Οη Taylor et al. (2015) κέζσ αλάιπζεο παιηλδξφκεζεο πνπ βαζίδεηαη ζε 286 

εηζεγκέλεο ζην ρξεκαηηζηήξην πνιπεζληθέο εηαηξείεο ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ θαηαιήγνπλ 

ζην ζπκπέξαζκα φηη ε πνιπεζληθφηεηα, ε ρξήζε θνξνινγηθψλ παξαδείζσλ θαη ηα άπια 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ζρεηίδνληαη ζεκαληηθά ζεηηθά κε ηελ επηζεηηθφηεηα ηεο ελδννκηιηθήο 

ηηκνιφγεζεο. Τα απνηειέζκαηα ηεο παιηλδξφκεζεο δείρλνπλ φηη νη εηαηξείεο εληείλνπλ ηε 

δπλακηθή ρεηξαγψγεζε ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο κέζσ ηεο ρξήζεο ελφο ζπλδπαζκνχ 

πνιπεζληθφηεηαο, ηηκνιφγεζεο άπισλ αγαζψλ θαη ρξήζεο θνξνινγηθψλ παξαδείζσλ. Οη 

εξεπλεηέο ππνγξακκίδνπλ πεξαηηέξσ φηη ε ρξήζε θνξνινγηθψλ παξαδείζσλ θαη ε 

εθκεηάιιεπζε ησλ άπισλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ είλαη ην πην νηθνλνκηθφ αληηθείκελν 

εθκεηάιιεπζεο κέζσ ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο γηα ηε δηαηψληζε ηεο κεηαηφπηζεο ηεο 

θνξνινγηθήο βάζεο θαη ηεο θνξναπνθπγήο. Οη Dyreng et al. (2019) θαζψο θαη νη Merle et al. 

(2019) αλαγλσξίδνπλ φηη νη θνξνινγηθνί παξάδεηζνη πξνζθέξνπλ ζηηο πνιπεζληθέο 

επηρεηξήζεηο κφριεπζε γηα λα εληείλνπλ ηε θνξνινγηθή θηλεηνπνίεζε θαη ηε θνξναπνθπγή.  
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2.4.4 Υξήζε άπιωλ αγαζώλ 

Ζ ρξήζε ελζψκαησλ αγαζψλ ζηελ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε έρεη αλαθεξζεί απφ αξθεηνχο 

εξεπλεηέο, ππνζηεξίδνληαο φηη απηφ νθείιεηαη ζην φηη είλαη δχζθνιν λα απνδεηρζεί φηη ε ηηκή 

ζηελ νπνία έρνπλ κεηαθεξζεί απηά ηα άπια ζηνηρεία είλαη ζε απφζηαζε κεηαμχ ηνπο ή φρη. 

Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο απηά ηα άπια ζηνηρεία είλαη ηδηφκνξθα ζε 

απηήλ ηελ νκάδα, θαζψο δελ ππάξρνπλ ζπγθξίζηκεο ηηκέο ή ζπγθξίζηκεο βάζεηο δεδνκέλσλ 

δηαζέζηκεο γηα ζπγθξηηηθή αμηνιφγεζε (Cooper et al., 2017). Οη αξρέο εζφδσλ ηφζν ζηηο 

αλαπηπζζφκελεο φζν θαη ζηηο αλεπηπγκέλεο ρψξεο αγσλίδνληαη λα απνδείμνπλ ηηο ππνζέζεηο 

ηνπο θαηά ησλ πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ ζε απηφλ ηνλ ηνκέα θαη απηφ νδεγεί ζηελ 

εθκεηάιιεπζή ηνπο απφ ηηο πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο.  

Ο Reuter (2012) ππνζηεξίδεη φηη νξηζκέλεο ελδνεηαηξηθέο ζπλαιιαγέο είλαη πην 

αληαιιάμηκεο απφ άιιεο, θαη επνκέλσο είλαη επηξξεπείο ζε ρεηξαγψγεζε ηεο ελδννκηιηθήο 

ηηκνιφγεζεο. Γηα παξάδεηγκα, ε ρξήζε ζπκθσληψλ θαηαλνκήο θφζηνπο γηα ηελ θαηαλνκή 

ησλ θηλδχλσλ θαη ησλ δαπαλψλ πνπ ζπλδένληαη κε θνηλέο εμειίμεηο, ζρέδηα ή παξαγσγή 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαζψο θαη ην ζρεηηθφ θφζηνο έξεπλαο θαη αλάπηπμεο. Δθηφο απφ ηελ 

πξνθιεηηθή θχζε ηνπ θαζνξηζκνχ ηνπ θαζαξνχ θφζηνπο γηα άπια αγαζά θαη ηεο εχξεζεο 

ζπγθξίζηκσλ ηηκψλ, γεγνλφο πνπ ηα θαζηζηά ζηελ θνξπθή ησλ αληηθεηκέλσλ κε ηε 

κεγαιχηεξε θαηάρξεζε κέζσ ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο, ν Reuter (2012) ζεσξεί ηηο 

ακνηβέο δηαρείξηζεο σο ηδηαίηεξα δηαβφεηεο φηαλ πξφθεηηαη λα αληηκεησπηζηνχλ κε ηελ 

ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε. Οη Abdul et al.(2016) αλαθέξνπλ ηε δηαθάλεηα θαη ηελ έιιεηςε 

ζπλεξγαζίαο απφ ηνπο θνξνινγνχκελνπο ζε ζρέζε κε ηηο πιεξνθνξίεο γηα άπια αγαζά σο 

κεξηθά απφ ηα εκπφδηα πνπ αληηκεησπίδνπλ νη ειεγθηέο ησλ ελδννκηιηθψλ ηηκνινγήζεσλ.  

 

2.5 Απόδνζε εηαηξείαο θαη ελδννκηιηθή ηηκνιόγεζε 

Όζνλ αθνξά ηελ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε, νη πην θεξδνθφξεο εηαηξείεο κπνξνχλ λα 

πξνζαξκφζνπλ ηηο ηηκέο κεηαβίβαζεο γηα λα κεηψζνπλ (απμήζνπλ) ηα θέξδε ζε πεξηνρέο κε 

πςειή θνξνινγία (ρακειφ θφξν) ιακβάλνληαο ππφςε ην εηζφδεκά ηνπο πξν θφξσλ 

(Richardson et al., 2013). Οη Holtzmanθαη Nagel (2014) θαη Blouin et al. (2013) 

παξαηήξεζαλ ηε ζρέζε κεηαμχ ηεο θεξδνθνξίαο ησλ ζπγαηξηθψλ θαη ησλ θνξνινγηθψλ 

ζπληειεζηψλ θαη βξήθαλ ηνπο αθξηβείο κεραληζκνχο κέζσ ησλ νπνίσλ νη πνιπεζληθέο 
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επηρεηξήζεηο αληαπνθξίλνληαη ζηα θίλεηξα ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο. Αληίζεηα, νη 

Schäferet al. (2015) θαη Cecchini et al. (2013) δήισζαλ φηη ε θεξδνθνξία ηεο νληφηεηαο 

επεξεάδεηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηελ πνιηηηθή ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο.  

Δπνκέλσο, ππάξρεη κηα αληηθαηηθή έλδεημε ηεο ζρέζεο αηηίνπ θαη απνηειέζκαηνο 

κεηαμχ ηεο θεξδνθνξίαο ηεο επηρείξεζεο θαη ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο βάζεη απηψλ ησλ 

κειεηψλ. Οη Richardson et al. (2013) έδσζαλ ην πξαγκαηηθφ παξάδεηγκα εηαηξεηψλ πςειήο 

θεξδνθνξίαο (Apple, Google θαη Microsoft) πνπ κπφξεζαλ λα εληνπίζνπλ επλντθά ηα θέξδε 

ζε δηθαηνδνζίεο κε ρακειή θνξνινγία θαη λα απμήζνπλ ηηο εθπηπηφκελεο απφ θφξνπο 

δαπάλεο ζε δηθαηνδνζίεο πςειήο θνξνινγίαο γηα λα κεηψζνπλ αλάινγα ηα θνξνινγεηέα 

θέξδε. Αληίζηνηρα, νη Mohammadi et al. (2015) δήισζαλ φηη νη πνιπεζληθέο εηαηξείεο 

πξνζπαζνχλ λα αλαθαηαλείκνπλ ην εηζφδεκά ηνπο απφ πςειφηεξεο θνξνινγηθέο 

δηθαηνδνζίεο ζε ρακειφηεξεο, πξνθεηκέλνπ λα ειαρηζηνπνηήζνπλ ηε ζπλνιηθή θνξνινγηθή 

ηνπο επηβάξπλζε θαη λα κεγηζηνπνηήζνπλ ην θέξδνο. Άξα, ππάξρεη ζπζρέηηζε κεηαμχ ηεο 

θνξναπνθπγήο θαη ηεο κεγηζηνπνίεζεο ησλ θεξδψλ ηεο εηαηξείαο ζηελ πξαθηηθή ησλ ηηκψλ 

κεηαβίβαζεο.  

Οη Chen Ye Ekströmetal.(2014) αλέθεξαλ φηη ε εηθφλα ή ε θήκε κηαο εηαηξείαο έρεη 

ηζρπξή ζρέζε κε ηελ θεξδνθνξία ηεο επηρείξεζεο. Σε ζρέζε κε απηφ ην δήηεκα, ε 

θνξναπνθπγή κε νπνηνδήπνηε κέζν ζα πξνθαιέζεη ηειηθά βιάβε ζηε θήκε κηαο εηαηξείαο 

θαη ζα απεηιήζεη ηε λνκηκφηεηά ηεο. Μπνξεί λα ζπλαρζεί φηη ε θνξναπνθπγή έρεη αξλεηηθή 

ζπζρέηηζε κε ηελ θεξδνθνξία ηεο επηρείξεζεο, ελψ ε ίδηα ε θεξδνθνξία ζα επεξεάζεη ζεηηθά 

ηελ ηηκνιφγεζε κεηαβίβαζεο. Δμαθνινπζνχλ λα ππάξρνπλ αληίζεηα επξήκαηα κεηαμχ ησλ 

εξεπλεηψλ πνπ δείρλνπλ ηελ πνιππινθφηεηα ησλ παξαγφλησλ θεξδνθνξίαο θαηά ηεο 

ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο. Σχκθσλα κε ηνπο Holtzman θαη Nagel (2014)πνιινί 

απνθεληξσκέλνη νξγαληζκνί ζα πξέπεη λα θαζνξίδνπλ ηελ θεξδνθνξία θάζε ππνκνλάδαο 

εμεηάδνληαο ηελ θαηάιιειε ηηκνιφγεζε ησλ ππεξεζηψλ ή ηνλ ππνινγηζκφ ησλ πξντφλησλ 

ησλ ζρεηηθψλ νληνηήησλ. 

 

 

 

 



17 
 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3-Η ΔΝΓΟΟΜΙΛΙΚΗ ΣΙΜΟΛΟΓΗΗ 

(TRANSFERPRICING) 

3.1 Η έλαξμε ηνπ transfer pricing ή ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιόγεζεο 

Ζ έλλνηα ηνπ transfer pricingή ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο θαζηεξψζεθε ζηηο αξρέο ηνπ 

20νπ αηψλα θαη ηειηθά έγηλε κηα απφ ηηο πην ζεκαληηθέο πξννπηηθέο ζηε γεληθή ηηκνιφγεζε 

θαη ηνλ θαζνξηζκφ ηεο αμίαο ελφο πξαγκαηηθνχ πξντφληνο. Ζ ηζηνξία ηεο αξρήο ηνπ πιήξνπο 

αληαγσληζκνχ ρξνλνινγείηαη πξηλ απφ πεξηζζφηεξα απφ πνιιά ρξφληα ζην Σρέδην Σχκβαζεο 

ηεο Κνηλσλίαο ησλ Δζλψλ (1933) γηα ηελ θαηαλνκή ησλ επηρεηξεκαηηθψλ θεξδψλ κεηαμχ ησλ 

θξαηψλ σο ζεκείν αιιαγήο ζε φηη αθνξά ηε δηαθάλεηα ησλ θνξνινγηθψλ ζπζηεκάησλ. 

Ωζηφζν, κέρξη ην 1979 ε ίδηα ε ζχιιεςε δελ πηνζεηήζεθε επίζεκα, θαζψο κφλν ην 1963 

ζπκθσλήζεθε ην πξφηππν ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο λα είλαη ε ξπζκηζηηθή πιαηθφξκα 

γηα ηηο πνιπεζληθέο εηαηξείεο. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, νη Chitic θαη Birman (2012) ζεκεηψλνπλ 

φηη ε ηδέα ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο αλαθνηλψζεθε γηα πξψηε θνξά απφ ηνλHirshleifer 

ην 1956, ν νπνίνο επηβεβαίσζε φηη ε ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε είλαη κηα δίθαηε ηηκή πνπ 

θαζνξίδεηαη ζε κία ηέιεηα αληαγσληζηηθή αγνξά, αιιά εάλ ε αγνξά δελ είλαη εμαηξεηηθά 

αληαγσληζηηθή, ηφηε απηή ε δίθαηε ηηκή ζα πξέπεη λα εθδνζεί ιακβάλνληαο ππφςε εηδηθέο 

απαηηήζεηο.  

Τν 1979 κε ηε βνήζεηα ηεο έθζεζεο ηνπ Οξγαληζκνχ Οηθνλνκηθήο Σπλεξγαζίαο θαη 

Αλάπηπμεο (ΟΟΣΑ)ε νπνία είρε ηίηιν ‘’Δλδννκηιηθή Τηκνιφγεζε θαη Πνιπεζληθέο 

Δπηρεηξήζεηο’’, μεθίλεζαλ ηελ επίζεκε ζπδήηεζε γηα ηηο κεηαβηβαζηηθέο ηηκέο. Αξγφηεξα, ην 

1995, δεκνζηεχηεθαλ θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ζρεηηθά κε ηελ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε σο 

ζχκβαζε κεηαμχ ησλ ρσξψλ ηνπ ΟΟΣΑ πξνθεηκέλνπ λα ξπζκηζηνχλ θαη λα αλαπηπρζνχλ 

ηερληθέο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο, αιιά ν Feinschreiber (2012) ηζρπξίδεηαη φηη δελ έιαβε 

ππφςε ηνπ ηελ άπιε ηδηνθηεζία, ηηο ππεξεζίεο, ηηο ξπζκίζεηο ζπλεηζθνξάο θφζηνπο, ηηο 

δηαδηθαζίεο παξαθνινχζεζεο, ηηο πξνθαηαβνιηθέο ζπκθσλίεο ηηκνιφγεζεο θαη ηελ 

επηρεηξεκαηηθή αλαδηάξζξσζε.  

Οη ηειηθέο ηξνπνπνηήζεηο έγηλαλ ζηηο αξρέο ηνπ 2010, κε ηελ έθζεζε πνπ εμέδσζε ν 

ΟΟΣΑ θπξίσο γηα ηε δίσμε ζρνιαζηηθήο θνξνινγίαο θαη γηα ηελ απνθπγή δηπιήο θνξνινγίαο 

κεηαμχ ησλ ρσξψλ. Παξά ηνπο αλαθεξφκελνπο ζθνπνχο, ηα πξφηππα ηεο ελδννκηιηθήο 

ηηκνιφγεζεο εθαξκφζηεθαλ ζε πεξίπησζε εμάιεηςεο ησλ ζπγθξνχζεσλ κεηαμχ θνξνινγηθψλ 
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δηνηθήζεσλ θαη επηρεηξήζεσλ, φπσο ππνγξακκίδεηαη δηεμνδηθά ζηηο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο 

(ΟΟΣΑ, 2011). Σηε ζπλέρεηα, ζχκθσλα κε ηηο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ηνπ ΟΟΣΑ, νη ΖΠΑ 

έιαβαλ επίζεο απφθαζε λα δεκηνπξγήζνπλ πιαίζην γηα ηελ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε ψζηε λα 

βνεζήζνπλ ζηελ ελίζρπζε ηεο δεκνθξαηίαο ζην δηεζλέο εκπφξην γηα θνξνινγηθνχο ζθνπνχο. 

Υπήξμαλ πνιιά κλεκφληα γηα ηε δηαηήξεζε ησλ δηαδηθαζηψλ γηα ηελ εθαξκνγή ηεο αξρήο 

ηνπ πιήξνπο αληαγσληζκνχ απφ ην 1934 έσο ην 1968 θαζψο ην ακεξηθαληθφ Κνγθξέζν 

ελέθξηλε ηα κνηίβα δηαδηθαζίαο εθαξκνγήο πιήξνπο αληαπφθξηζεο πνπ εθδφζεθαλ απφ ηε 

Γηεζλή Υπεξεζία Δζφδσλ. 

 

3.2 Η έλλνηα ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιόγεζεο (Transfer pricing) 

Σχκθσλα κε ηνπο Holtzman θαη Nagel (2014), ε ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε αλαθέξεηαη ζε  

δηεπζεηήζεηο ηηκνιφγεζεο κεηαμχ ησλ εηαηξεηψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο ζπλαιιαγέο κεηαμχ 

ζπλδεδεκέλσλ επηρεηξεκαηηθψλ νληνηήησλ φζνλ αθνξά ηηο κεηαβηβάζεηο πλεπκαηηθήο 

ηδηνθηεζίαο, ελζψκαησλ αγαζψλ, ππεξεζηψλ θαη δαλείσλ ή άιιεο ρξεκαηνδνηηθέο  

ζπλαιιαγέο. Σχκθσλα κε ηνλ πξνεγνχκελν νξηζκφ, νη Blouin et al. (2013) φξηζαλ ηελ 

ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε σο ηελ ηηκνιφγεζε πνπ ζπλδέεηαη κε ηηο δξαζηεξηφηεηεο ησλ 

πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ πνπ ζπλεπάγεηαη πνιπάξηζκεο ζπλαιιαγέο κεηαμχ ζπλδεδεκέλσλ 

νληνηήησλ πνπ βξίζθνληαη ζε δηαθνξεηηθέο δηθαηνδνζίεο αιιά εληφο ηνπ ίδηνπ ειεγρφκελνπ 

νκίινπ. Δπηπιένλ, ε ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε κπνξεί λα νξηζηεί σο ε ηηκνιφγεζε αγαζψλ πνπ 

αληαιιάζζνληαη κεηαμχ ζπλδεδεκέλσλ κεξψλ γηα ηελ θαηαλνκή ησλ εηζνδεκάησλ κεηαμχ 

ζπλδεδεκέλσλ νληνηήησλ ζε δηαθνξεηηθέο θνξνινγηθέο δηθαηνδνζίεο (Cristea & Nguyen, 

2013).  

Κπξίσο, ε ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε ζηνρεχεη ζην ζπληνληζκφ (παξαγσγή, πσιήζεηο 

θαη απνθάζεηο ηηκνιφγεζεο ησλ δηαθνξεηηθψλ ηκεκάησλ), ηελ εζηίαζε ησλ πειαηψλ – 

επαηζζεηνπνίεζε ησλ δηεπζπληψλ γηα ηελ αμία πνπ έρνπλ ηα αγαζά θαη νη ππεξεζίεο γηα άιια 

ηκήκαηα (εζσηεξηθνχο πειάηεο) ηεο επηρείξεζεο, ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ ζην θέξδνο – 

επηηξέπνληαο ζηελ εηαηξεία λα δεκηνπξγήζεη ζηνηρεία γηα ην θέξδνο (ή ην θφζηνο) γηα θάζε 

ηκήκα μερσξηζηά, πνπ ζα επεξεάζεη φρη κφλν ην αλαθεξφκελν θέξδνο θάζε θέληξνπ, αιιά 

θαη ηελ θαηαλνκή ησλ πφξσλ ηνπ νξγαληζκνχ (Fernandes et al., 2015). Δπηπιένλ, ε 

ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε γηα πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο ζα παξαθηλήζεη ηε δηνίθεζε ηνπ 
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ηκήκαηνο λα ιάβεη θαιέο απνθάζεηο πξνκήζεηαο θαη λα επσθειεζεί απφ επλντθνχο 

θνξνινγηθνχο ζπληειεζηέο (Shunko,2013). 

Όπσο, είλαη γλσζηφ, νη κεγάιεο επηρεηξήζεηο ζπρλά αλαπηχζζνπλ μερσξηζηά ηκήκαηα 

εληφο ηνπ νξγαληζκνχ πξνθεηκέλνπ λα επηηχρνπλ νθέιε απφ ηελ απνθέληξσζε ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ. Απηά ηα ηκήκαηα είλαη πξαθηηθά αλεμάξηεηα θέληξα θέξδνπο θαη ζπρλά 

κεηαθέξνπλ θαη πσινχλ αγαζά θαη ππεξεζίεο κεηαμχ ηνπο. Οη ηηκέο πνπ ρξεψλνπλ 

νλνκάδνληαη ελδννκηιηθέο ηηκέο θαη ζα πξέπεη λα θαζνξίδνληαη ζχκθσλα κε ηελ αξρή ηνπ 

πιήξνπο αληαγσληζκνχ, πξάγκα πνπ ζεκαίλεη φηη ε ηηκνιφγεζε ζα είλαη ηζνδχλακε κε ηηο 

εμσηεξηθέο ζπλζήθεο ηεο αγνξάο (OECD, 2011). Σχκθσλα κε ηνλ Hirshleifer (1956), ζα 

νξηζηνχλ έηζη ψζηε λα ελζαξξχλνπλ θάζε ηκήκα λα ελεξγεί γηα ηε κεγηζηνπνίεζε ηνπ 

θέξδνπο ηεο επηρείξεζεο ζην ζχλνιφ ηεο.  

Απηφ είλαη έλα εμαηξεηηθά ζεκαληηθφ δήηεκα, δεδνκέλνπ φηη νη ηηκέο πνπ 

θαζνξίδνληαη ζηηο εζσηεξηθέο κεηαβηβάζεηο επεξεάδνπλ ηε δξαζηεξηφηεηα εληφο ησλ 

ηκεκάησλ, ην πνζνζηφ απφδνζεο ησλ επελδχζεσλ βάζεη ηνπ νπνίνπ θξίλεηαη θάζε ηκήκα θαη 

επνκέλσο ην ζπλνιηθφ θέξδνο πνπ επηηπγράλεηαη απφ ηελ επηρείξεζε σο ζχλνιν (Hirshleifer 

1956). Απηφο δελ είλαη ν κφλνο ζηφρνο κε ηελ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε, νη πνιπεζληθέο 

εηαηξείεο ρξεζηκνπνηνχλ δηαθνξεηηθέο κεζφδνπο γηα λα επηηχρνπλ δηαθνξεηηθά 

απνηειέζκαηα. Τφζν νη εζσηεξηθνί φζν θαη νη εμσηεξηθνί ζηφρνη κπνξεί λα είλαη ν 

θαζνξηζκφο ησλ ελδννκηιηθψλ ηηκψλ. Κνηλνί ζηφρνη είλαη ε αμηνιφγεζε ηεο απφδνζεο ησλ 

ζπγαηξηθψλ, ε παξνρή θηλήηξσλ ζηνπο δηεπζπληέο, ε θνξνινγηθή κείσζε θαη ε ελίζρπζε ησλ 

ζπγαηξηθψλ ηνπ εμσηεξηθνχ. Ζ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε κπνξεί επίζεο λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα 

ηε κείσζε ηνπ ζπλαιιαγκαηηθνχ θηλδχλνπ, ηελ αχμεζε ησλ κεξηδίσλ αγνξάο, ηε 

κεγηζηνπνίεζε ησλ θεξδψλ θαη ηελ ειαρηζηνπνίεζε ηεο θνξνινγηθήο επηβάξπλζεο.  

Τν λα ιακβάλνληαη ππφςε παξάγνληεο φπσο απηφο θαηά ηε δεκηνπξγία κηαο 

ζηξαηεγηθήο ηηκνιφγεζεο κεηαβίβαζεο είλαη κία δηαδηθαζία πνπ νλνκάδεηαη ζηξαηεγηθή 

ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο. Ζ ζηξαηεγηθή ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο ζα πξέπεη λα πξνθαιεί 

ζπκθσλία ζηφρσλ εληφο ελφο νκίινπ εηαηξεηψλ, δειαδή λα επζπγξακκίδεη ηνπο ζηφρνπο ησλ 

ζπγαηξηθψλ κε ηνπο γεληθνχο εηαηξηθνχο ζηφρνπο. Πξέπεη λα δεκηνπξγεζεί κηα 

επηρεηξεκαηηθή ζηξαηεγηθή πνπ λα εμηζνξξνπεί απνηειεζκαηηθά ηε ζπκκφξθσζε κε ηνπο 

θαλνληζκνχο κε ηελ αλάπηπμε θαη ηα θεθηεκέλα κεξίδηα αγνξάο. Υπάξρεη πάληα έλαο 

ζπκβηβαζκφο κεηαμχ ησλ ηηκψλ ησλ εκπνξηθψλ ζπλαιιαγψλ θαη ησλ απμεκέλσλ θεξδψλ, γηα 

παξάδεηγκα, εάλ εηζέιζεη κία επηρείξεζε ζε κηα λέα αγνξά, νη ρακειέο ηηκέο κπνξεί λα 
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απνηεινχλ κέξνο ηεο ζηξαηεγηθήο γηα γξήγνξε επέθηαζε θαη απφθηεζε κεξηδίσλ αγνξάο. 

Ωζηφζν, ε ζηξαηεγηθή πξέπεη λα ιακβάλεη ππφςε ηηο ηηκέο πιήξνπο αληαπφθξηζεο γηα λα 

απνθεπρζεί ε έθζεζε ζε θνξνινγηθνχο θηλδχλνπο (Przysuski et al., 2004) 

Ζ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε νξίδεηαη ζχκθσλα κε ηηο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ηνπ 

ΟΟΣΑ γηα ηηο πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο θαη ηηο θνξνινγηθέο δηνηθήζεηο σο νη ηηκέο κε ηηο 

νπνίεο κηα επηρείξεζε κεηαβηβάδεη θπζηθά αγαζά θαη άπια πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ή παξέρεη 

ππεξεζίεο ζε ζπλδεδεκέλεο επηρεηξήζεηο (OECD, 2011). Όπσο γίλεηαη θαηαλνεηφ απφ ηνλ 

νξηζκφ, ζα πξέπεη λα θαζνξίδεηαη κηα ηηκή γηα ηηο ζπλαιιαγέο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη κεηαμχ 

ζπλδεδεκέλσλ επηρεηξήζεσλ. Οη θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ηνπ ΟΟΣΑ δίλνπλ επίζεο ηνλ 

νξηζκφ ησλ ζπλδεδεκέλσλ επηρεηξήζεσλ, έηζη ψζηε ε έλλνηα ηεο κεηαβηβαζηηθήο 

ηηκνιφγεζεο λα κπνξεί λα γίλεη ζαθψο θαηαλνεηή. Σχκθσλα κε ηελ θαηεπζπληήξηα γξακκή 

ηνπ ΟΟΣΑ δχν επηρεηξήζεηο ζπλδένληαη εάλ ε κία απφ ηηο επηρεηξήζεηο ζπκκεηείρε άκεζα ή 

έκκεζα ζηε δηαρείξηζε, ηνλ έιεγρν ή ην θεθάιαην ηεο άιιεο ή εάλ ηα ίδηα πξφζσπα 

ζπκκεηέρνπλ άκεζα ή έκκεζα ζηε δηαρείξηζε, ηνλ έιεγρν ή ην θεθάιαην θαη ζηηο δχν 

επηρεηξήζεηο. 

Σηελ ηξέρνπζα νηθνλνκηθή δνκή, νη πνιπεζληθέο εηαηξείεο δελ ζπκκεηέρνπλ κφλν 

άκεζα ή έκκεζα ζηε δηαρείξηζε θαη ηνλ έιεγρν ησλ θεθαιαίσλ άιισλ ζπλδεδεκέλσλ 

εηαηξεηψλ πνπ αζθνχλ δξαζηεξηφηεηεο ζηελ ίδηα δηθαηνδνζία, αιιά ζπκκεηέρνπλ επίζεο ζε 

ζπλδεδεκέλεο εηαηξείεο πνπ βξίζθνληαη ζε δηαθνξεηηθέο δηθαηνδνζίεο. Σην πιαίζην απηήο ηεο 

επηρεηξεκαηηθήο πξαθηηθήο, νη εηαηξείεο ηδξχνπλ ππνθαηαζηήκαηα ή ζπγαηξηθέο ζε 

δηαθνξεηηθέο δηθαηνδνζίεο γηα λα πξαγκαηνπνηνχλ πεξηζζφηεξεο δηεζλείο ζπλαιιαγέο. Ωο εθ 

ηνχηνπ, ηφζν νη θνξνινγνχκελνη φζν θαη νη θνξνινγηθέο δηνηθήζεηο ζεσξνχλ ηελ 

ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε σο ζεκαληηθφ δήηεκα. Σε πεξίπησζε πνπ νη δηάθνξεο δηθαηνδνζίεο 

απνηεινχλ δήηεκα, κηα πξνζαξκνγή ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο ζε κηα δηθαηνδνζία ζα 

πξέπεη λα νδεγήζεη ζε πξνζαξκνγή ζηελ άιιε δηθαηνδνζία αλάινγα. Ωζηφζν, εάλ ε άιιε 

δηθαηνδνζία δελ ζπκθσλήζεη λα θάλεη κηα ηέηνηα πξνζαξκνγή, ν φκηινο κπνξεί λα 

θνξνινγεζεί δχν θνξέο γηα ην ίδην εηζφδεκα. Καηά ζπλέπεηα, γηα ηηο δηεζλείο ζπλαιιαγέο πνπ 

πξαγκαηνπνηνχληαη απφ ηηο πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο, ππάξρεη πάληα ε δπλαηφηεηα δηπιήο 

θνξνιφγεζεο ησλ ίδησλ θεξδψλ. 
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3.3 Παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ εθαξκνγή ηεο ελδννκηιηθήο 

ηηκνιόγεζεο 

Μεηαμχ πνιιψλ δηαθνξεηηθψλ θηλήηξσλ, ν θχξηνο ζθνπφο ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο 

είλαη λα δηαζθαιίζεη ηε βέιηηζηε ιήςε απνθάζεσλ ζε έλαλ απνθεληξσκέλν νξγαληζκφ φζνλ 

αθνξά ηε κεγηζηνπνίεζε ηνπ θέξδνπο ηνπ νξγαληζκνχ, εμ νινθιήξνπ θαη ιεηηνπξγηθά 

(Fernandes et al., 2015). Ζ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ 

αγαζψλ θαη ησλ ππεξεζηψλ πνπ αληαιιάζζνληαη κεηαμχ ησλ θέληξσλ (ηκεκάησλ) θεξδψλ 

κηαο απνθεληξσκέλεο επηρείξεζεο. Οη Doğan et al. (2013) είραλ δηαπηζηψζεη φηη λνκηθνί, 

πνιηηηθνί θαη θνηλσληθνί παξάγνληεο, νη εμσηεξηθνί νηθνλνκηθνί παξάγνληεο θαη εζσηεξηθνί 

νηθνλνκηθνί παξάγνληεο είλαη νη θχξηνη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηηο κεζφδνπο ηεο 

ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο. Με ηε ζεηξά ηνπο, νη ζπγγξαθείο ζπλέζηεζαλ εληαηηθά ηνλ 

εληνπηζκφ ηεο ζρέζεο ησλ πσιήζεσλ ηεο εηαηξείαο, ηεο θεξδνθνξίαο ηεο εηαηξείαο, ηνπ 

θιάδνπ ζηνλ νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη, ηεο δνκήο ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο θαη ηνπ κεγέζνπο ηεο 

γηα ηελ επίιπζε ζρεηηθψλ πξνβιεκάησλ.  

Δπηπιένλ, νη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ ηηκνιφγεζε κεηαβίβαζεο δελ 

ιακβάλνπλ ππφςε κφλν ηελ επηινγή ηεο κεζφδνπ ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο αιιά θαη ηελ 

επηζεηηθφηεηα ή ηελ έληαζή ηεο. Οη Richardson et al. (2013) εμέθξαζαλ φηη ε επηζεηηθή 

δξαζηεξηφηεηα ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο κπνξεί λα αληηθαηνπηξίδεηαη απφ εθηεηακέλεο 

ζπλαιιαγέο εθηφο εκπνξηθψλ ζπλαιιαγψλ κεηαμχ ζπλδεδεκέλσλ κεξψλ. Σηελ έξεπλά ηνπο, 

αλέιπζαλ ην κέγεζνο ηεο εηαηξείαο, ηελ θεξδνθνξία ηεο εηαηξείαο, ηε κφριεπζε ηεο 

εηαηξείαο, ηα άπια πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, ηελ πνιπεζληθφηεηα θαη ηε ρξήζε ηνπ θνξνινγηθνχ 

παξαδείζνπ σο θαζνξηζηηθνχο παξάγνληεο. Δπηπιένλ, ε πνιηηηθή ηεο ελδννκηιηθήο 

ηηκνιφγεζεο επεξεάδεηαη απφ ηε θχζε ηεο αιπζίδαο αμίαο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ, ησλ 

πξντφλησλ θαη ησλ ππεξεζηψλ πνπ παξάγνληαη ζηηο αγνξέο, απφ ηνπο πεξηβαιινληηθνχο 

παξάγνληεο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ θφξσλ θαη ησλ θαλνληζκψλ, ηε δπλακηθή ηζρχνο θαη 

εμάξηεζεο ησλ πφξσλ θαη απφ ηηο δνκέο δηαθπβέξλεζεο ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ ζρέζεσλ 

ηκεκάησλ (Cecchini et al., 2013, Xiaoling Chen et al., 2013). 

Δθηφο απφ απηνχο ηνπο παξάγνληεο, ν DeSimone (2015) δηαπίζησζε φηη έλα 

ελνπνηεηηθφ ινγηζηηθφ πξφηππν ζε φιεο ηηο δηθαηνδνζίεο ζε επίπεδν ζπγαηξηθψλ απμάλεη ηελ 

επειημία ησλ πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ ψζηε λα κεηαηνπίζνπλ ην εηζφδεκα. Δμίζνπ 

ζεκαληηθφ είλαη ην γεγνλφο φηη νη Blouin et al. (2013) δηαπίζησζαλ φηη ν ζπληνληζκφο παίδεη 
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ζεκαληηθφ ξφιν ζηε ζπκπεξηθνξά ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο ηεο πνιπεζληθήο 

επηρείξεζεο. Τέινο, ζχκθσλα κε ηνπο Xiaoling Chen et al.(2013), ε απφθαζε γηα ηελ 

ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε επεξεάδεηαη απφ ηελ ηππνπνίεζε ησλ ελδηάκεζσλ πξντφλησλ, ηηο 

μέλεο επελδχζεηο, ηε δηαθνξά θνξνινγηθψλ ζπληειεζηψλ θαη ηνλ ζρεδηαζκφ ηνπ ζπζηήκαηνο 

αμηνιφγεζεο απφδνζεο ησλ δηεπζπληψλ ηκεκάησλ. Απφ απηέο ηηο πξναλαθεξζείζεο κειέηεο, 

κπνξεί λα ζπλαρζεί φηη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ ηηκνιφγεζε κεηαβίβαζεο είλαη ε 

θεξδνθνξία ηεο εηαηξείαο, ηα άπια πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, ην κέγεζνο ηεο εηαηξείαο θαη ν 

θφξνο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4-ΜΔΘΟΓΟΙ ΔΝΓΟΟΜΙΛΙΚΗ ΣΙΜΟΛΟΓΗΗ 

4.1 Δηζαγωγή  

Ζ κεζνδνινγία ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο έρεη ηνλ ίδην νξηζκφ ζε φιν ηνλ θφζκν, 

αιιά ιφγσ δηαθφξσλ ζπλζεθψλ, φπσο πνιηηηθά, νηθνλνκηθά, πνιηηηζηηθά πεξηβάιινληα, ε 

εθαξκνγή ησλ κεζφδσλ ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο δηαθέξεη απφ ρψξα ζε ρψξα 

(Thrasher, 2012). Δπίζεο, είλαη αμηνζεκείσην λα αλαθεξζεί φηη έλα απφ ηα ζεκαληηθά βήκαηα 

ηνπ ζπζηήκαηνο ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο είλαη ε επηινγή ηεο ζσζηήο κεζφδνπ ηεο 

ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο επεηδή θάζε κέζνδνο έρεη ην δηθφ ηεο επηρεηξεκαηηθφ πεδίν πνπ 

πξέπεη λα εθαξκνζηεί. Ο Οξγαληζκφο Ζλσκέλσλ Δζλψλ (2013) ππνζηεξίδεη φηη θακία απφ ηηο 

κεζφδνπο ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο δελ κπνξεί λα είλαη απνιχησο απνδεθηή ζε θάζε 

πηζαλή ιεηηνπξγία ηεο αγνξάο. Γηα παξάδεηγκα κηα ζπγθεθξηκέλε κέζνδνο πνπ ζπληζηάηαη γηα 

άπια πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, ελδέρεηαη λα κελ είλαη θαηάιιειε γηα ηελ παξνρή ππεξεζηψλ, 

επεηδή ε ίδηα ε κέζνδνο ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο δελ πεξηιακβάλεη εθείλεο ηηο εηδηθέο 

ηερληθέο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ παξαηήξεζε ησλ ππεξεζηψλ. 

4.2 Μνληέια ελδννκηιηθήο ηηκνιόγεζεο 

Ο ΟΟΣΑ (2011) έρεη θαζηεξψζεη πέληε κεζφδνπο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο, νη 

νπνίεο ελνπνηνχληαη ζε δχν μερσξηζηέο νκάδεο, ηηο παξαδνζηαθέο κεζφδνπο ζπλαιιαγψλ θαη 

ηηο κεζφδνπο ζπλαιιαγψλ θέξδνπο. Ζ ζπγθξίζηκε κέζνδνο ηεο κε ειεγρφκελεο ηηκήο, ε 

κέζνδνο ηηκήο κεηαπψιεζεο θαη ε κέζνδνο θφζηνπο αλήθνπλ ζηηο παξαδνζηαθέο κεζφδνπο 

ζπλαιιαγήο. Ζ κέζνδνο θαζαξνχ πεξηζσξίνπ ζπλαιιαγψλ θαη ε κέζνδνο δηαρσξηζκνχ ηνπ 

θέξδνπο ησλ ζπλαιιαγψλ αλήθνπλ ζηηο κεζφδνπο θέξδνπο ησλ ζπλαιιαγψλ. Οη 

παξαδνζηαθέο κέζνδνη ζπλαιιαγήο ζπγθξίλνπλ ηελ ηηκή κεηαμχ ζπλδεδεκέλσλ θαη 

αλεμάξηεησλ νληνηήησλ, ελψ νη κέζνδνη θέξδνπο ή θαζαξνχ πεξηζσξίνπ ζπλαιιαγψλ 

ζπγθξίλνπλ ηελ θαηαλνκή ηνπ ζπλνιηθνχ θέξδνπο κεηαμχ ζπλδεδεκέλσλ επηρεηξήζεσλ.  

Σχκθσλα κε ηηο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ηνπ OECD (2011), νη κέζνδνη πνπ βαζίδνληαη ζε 

ζπλαιιαγέο είλαη πξνηηκφηεξεο απφ ηηο κεζφδνπο θέξδνπο ησλ ζπλαιιαγψλ, επεηδή 

πξννξίδνληαη σο πην άκεζε κεζνδνινγία απφ φ,ηη σο κέζνδνη θέξδνπο ζπλαιιαγψλ.  
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4.3 Μέζνδνο ζπγθξίζηκεο κε ειεγρόκελεο ηηκήο 

Ζ κέζνδνο ηεο ζπγθξίζηκεο κε ειεγρφκελεο ηηκήο ζπγθξίλεη ηελ ηηκή πνπ ρξεψλεηαη γηα 

κεηαβηβαδφκελα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία θαη ππεξεζίεο ζε κηα ειεγρφκελε ζπλαιιαγή κε ηελ 

ηηκή πνπ θαζνξίζηεθε γηα ηα ίδηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία θαη  ηηο ππεξεζίεο πνπ 

κεηαβηβάζηεθαλ ζε κηα αλεμέιεγθηε ζπλαιιαγή ζε ζπγθξίζηκεο ζπλζήθεο (ΟΖΔ, 2013). Ζ 

κέζνδνο ηεο ζπγθξίζηκεο κε ειεγρφκελεο ηηκήο απαηηεί απφ ηνλ θνξνινγνχκελν λα απνδείμεη 

φηη ηα πξντφληα, νη ζπκβαηηθνί θαη νηθνλνκηθνί φξνη ησλ ειεγρφκελσλ θαη ησλ κε 

ειεγρφκελσλ εξγαζηψλ είλαη παξφκνηα. Ζ κέζνδνο ηεο ζπγθξίζηκεο κε ειεγρφκελεο ηηκήο 

είλαη απηή πνπ έρεη πξνηεξαηφηεηα έλαληη φισλ ησλ άιισλ ζχκθσλα κε ηηο θαηεπζπληήξηεο 

γξακκέο ηνπ ΟΟΣΑ.  

Σχκθσλα κε ηε κέζνδν ηεο ζπγθξίζηκεο κε ειεγρφκελεο ηηκήο, ε ηηκή ηνπ αθηλήηνπ ή 

ησλ ππεξεζηψλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζε ειεγρφκελε ζπλαιιαγή ζπγθξίλεηαη κε ηελ ηηκή ζε 

κε ειεγρφκελε ζπλαιιαγή. Γηα κηα απνδεθηή ζχγθξηζε κπνξνχλ λα ιεθζνχλ ζπλαιιαγέο 

κεηαμχ κε ζπλδεδεκέλσλ εηαηξεηψλ θαζψο θαη κεηαμχ ηεο εμεηαδφκελεο επηρείξεζεο θαη ηεο 

αλεμάξηεηεο εηαηξείαο. Οπνηεζδήπνηε δηαθνξέο κεηαμχ απηψλ ησλ ηηκψλ κπνξεί λα 

ππνδειψλνπλ φηη ε ζπλαιιαγή δελ πιεξνί ην πξφηππν πιήξνπο αληαπφθξηζεο. Ζ άκεζε 

ζχγθξηζε γίλεηαη φηαλ νη πιηθέο ζπλζήθεο ηεο ππφζεζεο είλαη νη ίδηεο. Όηαλ νη ζπλαιιαγέο 

έρνπλ δηαθνξέο, νη νπνίεο ζα κπνξνχζαλ λα έρνπλ ζεκαληηθή επίδξαζε ζηελ ηηκνιφγεζε, ζα 

πξέπεη λα γίλνληαη εχινγεο αθξηβείο πξνζαξκνγέο.  

Αθφκε θαη κηθξέο δηαθνξέο κπνξεί λα πξνθαιέζνπλ κεηαβνιή ηεο ηηκήο ζηηο 

επηρεηξήζεηο νξηζκέλεο θχζεο. Έηζη, θαηά ηε ζχγθξηζε ησλ ζπλαιιαγψλ, ζα πξέπεη λα δνζεί 

πξνζνρή φρη κφλν ζηελ νκνηφηεηα ησλ πξντφλησλ ή ησλ ππεξεζηψλ πνπ κεηαθέξνληαη, αιιά 

θαη ζηηο ιεηηνπξγίεο ησλ εκπιεθφκελσλ εηαηξεηψλ (OECD, 2011).Σηελ πεξίπησζε απηή, 

ππάξρνπλ δχν πξάμεηο, ε κία εθηειείηαη κεηαμχ ζπλδεδεκέλσλ επηρεηξήζεσλ θαη ε δεχηεξε 

κεηαμχ ζπλδεδεκέλσλ θαη αλεμάξηεησλ επηρεηξήζεσλ. Αληίζηνηρα, ε πξψηε πξάμε είλαη  

ειεγρφκελε ζπλαιιαγή θαη ε δεχηεξε φρη. Πξψηα απ 'φια, νη θνξνινγνχκελνη δηελεξγνχλ 

αλάιπζε ζπγθξηζηκφηεηαο γηα λα δηαπηζηψζνπλ φηη απηέο νη δχν πξάμεηο είλαη ζπγθξίζηκεο. 

Όζνλ αθνξά ηε ζπγθξηζηκφηεηα, έλαο θνξνινγνχκελνο κπνξεί λα ζπλερίζεη ηε δηαδηθαζία  

δηαηήξεζεο ηεο ελδννκηιηθήο ζπλαιιαγήο.  
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4.4 Μέζνδνο ηεο ηηκήο κεηαπώιεζεο 

Ζ κέζνδνο ηηκήο κεηαπψιεζεο μεθηλά κε κηα ηηκή ζηελ νπνία ην αθίλεην πνπ απνθηήζεθε 

απφ ζπλδεδεκέλν κέξνο κεηαπσιείηαη ζηελ αλεμάξηεηε εηαηξεία. Απηή ε ηηκή ζηε ζπλέρεηα 

κεηψλεηαη θαηά ην πεξηζψξην ηηκήο κεηαπψιεζεο (κεηθηφ πεξηζψξην) θαη ην ιεθζέλ πνζφ 

ζεσξείηαη σο ηηκή κεηαθνξάο γηα ηελ εμεηαδφκελε ζπλαιιαγή. Έηζη, γηα ηε δνθηκή πιήξνπο 

αληαπφθξηζεο ζπγθξίλνληαη ηα πεξηζψξηα ηηκψλ κεηαπψιεζεο. Αλάινγα κε ηελ θαηάιιειε 

ζπγθξίζηκε ζπλαιιαγή κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ άιιεο κε ειεγρφκελεο ζπλαιιαγέο ηνπ 

ειεγρφκελνπ κεηαπσιεηή θαζψο θαη ζπγθξίζηκεο ζπλαιιαγέο κεηαμχ αλεμάξηεησλ 

επηρεηξήζεσλ. Όπσο θαη γηα ηε κέζνδν ηεο ζπγθξίζηκεο κε ειεγρφκελεο ηηκήο, νη 

θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ηνπ ΟΟΣΑ αλαθέξνπλ φηη ε άκεζε ζχγθξηζε κπνξεί λα γίλεη ζε 

πεξίπησζε πνπ δελ ππάξρνπλ δηαθνξέο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα έρνπλ ζεκαληηθή επίδξαζε ζην 

κηθηφ πεξηζψξην, είηε εάλ ππήξραλ ηέηνηεο δηαθνξέο, ζα πξέπεη λα γίλνπλ αθξηβείο 

πξνζαξκνγέο.  

Ωζηφζν, ζχκθσλα κε ηε κέζνδν ηεο ζπγθξίζηκεο κε ειεγρφκελεο ηηκήο ζπλήζσο 

απαηηνχληαη πεξηζζφηεξεο πξνζαξκνγέο. Τνλίδεηαη φηη θαηά ηε ζχγθξηζε ησλ κηθηψλ 

πεξηζσξίσλ, νη δηαθνξέο ζηα πξντφληα έρνπλ κηθξφηεξε επίδξαζε απφ φ,ηη ζηε ζχγθξηζε ησλ 

ηηκψλ. Αληίζεηα, άιια ραξαθηεξηζηηθά ζπγθξηζηκφηεηαο ζα ιάβνπλ κεγαιχηεξε βαξχηεηα. 

Λεηηνπξγίεο πνπ εθηεινχληαη απφ ηηο επηρεηξήζεηο, ζηξαηεγηθέο πνπ αθνινπζνχληαη απφ ηε 

δηνίθεζε, θίλδπλνη πνπ αλαιακβάλνληαη, φινη απηνί νη παξάγνληεο ζα έρνπλ απμεκέλε 

επίδξαζε ζηα πεξηζψξηα κεηαπψιεζεο ζε ζπγθξίζηκεο ζπλαιιαγέο. Άιιεο επηθιήζεηο γηα ηε 

ρξήζε απηήο ηεο κεζφδνπ είλαη ν ρξφλνο, ν νπνίνο πέξαζε κεηαμχ ηεο αγνξάο ηνπ αθηλήηνπ 

απφ ηνλ κεηαπσιεηή θαη ηεο πψιεζεο απηνχ ηνπ αθηλήηνπ ζηνλ ηξίην, θαζψο φζν 

κεγαιχηεξνο ρξφλνο πεξάζεη, ηφζν κεγαιχηεξε είλαη ε πηζαλφηεηα αιιαγήο ησλ εκπνξηθψλ 

ζπλζεθψλ ζηελ αγνξά (OECD, 2017). 

Ζ ζεκαληηθή ζπλεηζθνξά ηνπ κεηαπσιεηή θαζηζηά επίζεο πην πξνβιεκαηηθή ηε 

ζχγθξηζε, δεδνκέλνπ φηη ε ηειηθή ηηκή ζα πξέπεη ηψξα λα πεξηιακβάλεη ηε ζπλεηζθνξά θαη 

ησλ δχν ζπλδεδεκέλσλ κεξψλ ζην ηειηθφ πξντφλ. Οπνηεζδήπνηε εηδηθέο ξπζκίζεηο, φπσο ηα 

απνθιεηζηηθά δηθαηψκαηα πψιεζεο, πνπ ιακβάλνπλ ρψξα ζπρλά κεηαμχ ζπλδεδεκέλσλ 

εηαηξεηψλ, κπνξεί επίζεο λα επεξεάζνπλ ηηο ηηκέο κεηαπψιεζεο πνπ ρξεψλνληαη (OECD, 

2011).Οη θαηεπζπληήξηεο γξακκέο πξνηείλνπλ φηη ε κέζνδνο ηηκήο κεηαπψιεζεο είλαη 

πξνηηκφηεξε γηα ηηο δξαζηεξηφηεηεο πσιήζεσλ θαη κάξθεηηλγθ πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη απφ 

δηαλνκείο. Δπηπιένλ, ν OECD (2011) αλαθέξεη φηη ε κέζνδνο ηηκήο κεηαπψιεζεο είλαη πην 



26 
 

επέιηθηε ζε ζχγθξηζε κε ηε κέζνδν ηεο ζπγθξίζηκεο κε ειεγρφκελεο ηηκήο επεηδή ε κέζνδνο 

ηηκήο κεηαπψιεζεο βαζίδεηαη ζε έλα κεηθηφ πεξηζψξην θέξδνπο, φπνπ νη δηαθνξέο ζηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πξντφληνο δελ έρνπλ νπζηαζηηθφ αληίθηππν θαζψο ηέηνηεο πεξηπηψζεηο 

επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ηελ ηηκή.  

Δπνκέλσο, γηα ηελ αξρή ηνπ πιήξνπο εκπνξίνπ, ε κέζνδνο ηηκήο κεηαπψιεζεο κπνξεί 

λα είλαη πξνηηκφηεξε απφ ηε κέζνδν ζπγθξίζηκεο κε ειεγρφκελεο ηηκήο, εάλ νη κε 

ειεγρφκελεο θαη ειεγρφκελεο ιεηηνπξγίεο είλαη πιήξσο ζπγθξίζηκεο, εμαηξνπκέλσλ ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ πξντφληνο. Ωζηφζν, κηα ζεκαληηθή αδπλακία ηεο κεζφδνπ ηεο ηηκήο 

κεηαπψιεζεο ζεσξείηαη ε έιιεηςε αμηφπηζησλ πιεξνθνξηψλ γηα ζπγθξίζηκεο πξάμεηο γηα 

ηνπο ζθνπνχο ηνπ ππνινγηζκνχ ηνπ κηθηνχ πεξηζσξίνπ θέξδνπο, εηδηθά φηαλ έλαο 

θνξνινγνχκελνο αζρνιείηαη κε έθηαθηα άπια αγαζά κάξθεηηλγθ θαη είλαη πξαθηηθά αδχλαην 

λα βξεζνχλ παξφκνηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία γηα ζχγθξηζε. Δπνκέλσο, ιαλζαζκέλεο 

πιεξνθνξίεο ελδέρεηαη λα έρνπλ σο απνηέιεζκα ππνεθηίκεζε ή ππεξεθηίκεζε ηνπ 

πεξηζσξίνπ ηηκήο κεηαπψιεζεο. Δπηπιένλ, ν ΟΟΣΑ (2011) αλαθέξεη γηα ζπγθεθξηκέλεο 

θαηαζηάζεηο, φπνπ νη έκπνξνη ιηαληθήο έρνπλ απνθιεηζηηθφ δηθαίσκα κεηαπψιεζεο ηνπ 

πξντφληνο πνπ κπνξεί επίζεο λα έρεη κεγάιε επηξξνή ζηα πεξηζψξηα κηθηνχ θέξδνπο.  

Δηδηθφηεξα, απηνί νη κεηαπσιεηέο πηζαλφηαηα ζα έρνπλ ην κνλνπψιην ζηελ αγνξά θαη 

ελδέρεηαη λα επηβάιινπλ πςειφηεξν πεξηζψξην κηθηνχ θέξδνπο απφ άιινπο ιηαλνπσιεηέο, νη 

νπνίνη αληαγσλίδνληαη κεηαμχ ηνπο ελψ κεηαπσινχλ ηα αγνξαζκέλα πξντφληα ηνπο. Ωο 

απνηέιεζκα, έλαο θνξνινγνχκελνο ζα πξέπεη λα εμεηάζεη κηα επηρεηξεκαηηθή ζέζε 

ζπγθξίζηκεο επηρείξεζεο ζηελ αγνξά, γηα λα εμεηάζεη πνηα ζπγθξίζηκε πξέπεη λα εμαιεηθζεί 

απφ ηελ αλάιπζε ζπγθξηζηκφηεηαο ή λα θάλεη ηηο θαηάιιειεο πξνζαξκνγέο γηα λα απνξξίςεη 

ηε δηαθνξά. Τέινο, είλαη ζεκαληηθφ λα αλαθεξζεί φηη ε κέζνδνο ηεο ηηκήο κεηαπψιεζεο είλαη 

πξνηηκφηεξν λα ρξεζηκνπνηείηαη θαηά ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο ηηκήο κεηαβίβαζεο ζηηο πξάμεηο, 

φπνπ ν θνξνινγνχκελνο πξνζζέηεη κηθξή αμία ζην πξντφλ πέξα απφ ηελ νκάδα 

εθκεηάιιεπζεο, επεηδή φζν κεγαιχηεξε είλαη ε πξνζηηζέκελε αμία, ηφζν πην δχζθνιν είλαη 

λα θαζηεξψζεη έλα κεηθηφ πεξηζψξην(OECD, 2017). 
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4.5 Μέζνδνο θόζηνπο 

Σηε κέζνδν θφζηνπο, ε ηηκή ηνπ πιήξνπο αληαγσληζκνχ ππνινγίδεηαη πξνζζέηνληαο ην 

θαηάιιειν θφζηνο ζπλ ηε ζήκαλζε κέρξη ην ζπγθεληξσηηθφ θφζηνο ησλ αγαζψλ πνπ 

πσιήζεθαλ πνπ απνθαιχπηνληαη απφ ηε ζπλδεδεκέλε νληφηεηα. Ωο ζπγθξίζηκεο ζπλαιιαγέο 

κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ κε ειεγρφκελεο ζπλαιιαγέο ηνπ εμεηαδφκελνπ πξνκεζεπηή, 

θαζψο θαη κε ειεγρφκελεο ζπλαιιαγέο κεηαμχ ησλ αλεμάξηεησλ κεξψλ. Πξνηεξαηφηεηα 

δίλεηαη ζηελ πξψηε ηερληθή (OECD, 2011). Όπσο θαη ζηε κέζνδν ηεο ζπγθξίζηκεο κε 

ειεγρφκελεο ηηκήο θαη ηεο ηηκήο κεηαπψιεζεο, ε ζχγθξηζε κπνξεί λα γίλεη απεπζείαο κεηαμχ 

ησλ ζπλαιιαγψλ εάλ δελ ππάξρνπλ νπζηαζηηθέο δηαθνξέο κεηαμχ ηνπο ή, εάλ ππάξρνπλ 

ηέηνηεο δηαθνξέο, κεηά απφ εχινγεο αθξηβείο πξνζαξκνγέο.  

Οκνίσο κε ηε κέζνδν ηεο ηηκήο κεηαπψιεζεο, ε κέζνδνο θφζηνπο απαηηεί ιηγφηεξεο 

πξνζαξκνγέο θαη ζηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο απηέο δελ αθνξνχλ ηνλ ηχπν ηνπ πξντφληνο, 

αιιά ηηο ιεηηνπξγίεο πνπ εθηεινχληαη απφ ηα κέξε, ηνπο θηλδχλνπο πνπ αλαιακβάλνληαη, ηηο 

ηδηαηηεξφηεηεο ζηε ινγηζηηθή ηνπ θφζηνπο θαη ηηο επηρεηξεκαηηθέο ζπλζήθεο ζηηο νπνίεο 

ιεηηνπξγνχλ νη ζπγθξίζηκεο νληφηεηεο. Δίλαη απνδεθηφ λα κελ γίλνληαη πξνζαξκνγέο ζηα 

ζπγθξηηηθά πεξηζψξηα αλ νη δηαθνξέο πξνθαινχληαη απφ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηελ 

αλαπνηειεζκαηηθφηεηα ησλ νληνηήησλ, θάηη πνπ αληαλαθιάηαη ζπλήζσο κέζσ επνπηηθψλ, 

γεληθψλ θαη δηνηθεηηθψλ δαπαλψλ (OECD, 2011). 

Σε απηή ηε κέζνδν δίλεηαη κηα ιεπηνκεξήο εμήγεζε ηνπ θφζηνπο, πνπ ιακβάλεηαη 

ππφςε γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηεο ηηκήο ζε θαζαξά εκπνξηθή βάζε. Τα θφζηε πεξηιακβάλνπλ ην 

άκεζν θφζηνο παξαγσγήο αγαζψλ ή ππεξεζηψλ, ην έκκεζν θφζηνο πνπ ζρεηίδεηαη ζηελά κε 

ηα ηειηθά πξντφληα ή ηηο ππεξεζίεο πνπ δηαπξαγκαηεχνληαη θαη ηα ιεηηνπξγηθά έμνδα. 

Τνλίδεηαη φηη ε κέζνδνο θφζηνπο ρξεζηκνπνηεί πξνζαπμήζεηο πνπ ππνινγίδνληαη κφλν κεηά 

απφ ην άκεζν θαη έκκεζν θφζηνο παξαγσγήο. Γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ ηζηνξηθνχ θφζηνπο πνπ 

αληηκεηψπηζε νξηζκέλεο αιιαγέο θαηά ηελ εμεηαδφκελε πεξίνδν (πξψηεο χιεο, εξγαζία, 

κεηαθνξέο), είλαη απνδεθηή ε ρξήζε ησλ κέζσλ ηηκψλ ηνπο. Οη εηαηξείεο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ 

απηήλ ηε κέζνδν ελδέρεηαη λα επεξεάζνπλ ηηο ηηκέο ζπλάπηνληαο ζπκθσλίεο γηα ηελ 

αλάιεςε νξηζκέλσλ δαπαλψλ πξνκήζεηαο ή αγνξάο απφ έλα απφ ηα κέξε.  

Έηζη, ζε ηέηνηεο θαηαζηάζεηο απαηηείηαη πην ζθαηξηθή εμέηαζε ησλ ιεηηνπξγηψλ πνπ 

εθηεινχληαη απφ θάζε επηρείξεζε (OECD, 2011). Δπίζεο, ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο νη 

παξαγσγνί αγαζψλ ή ππεξεζηψλ κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηνχλ κφλν ην νξηαθφ θφζηνο 
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(κεηαβιεηφ θφζηνο) ηζρπξηδφκελνη φηη ηα αγαζά ηνπο δελ κπνξνχλ λα πσιεζνχλ ζηελ μέλε 

αγνξά ζε πςειφηεξε ηηκή. Γηα ηελ αηηηνιφγεζε απηήο ηεο πξνζέγγηζεο ζα πξέπεη λα 

επηζεσξεζνχλ θαη άιιεο ζπλαιιαγέο παξφκνηνπ πξντφληνο ζε απηήλ ηελ αγνξά πνπ θαηέρεη ε 

εμεηαδφκελε εηαηξεία (OECD, 2011). Οη θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ηνπ ΟΟΣΑ παξέρνπλ 

νξηζκέλνπο ηχπνπο ζπλαιιαγψλ ζηηο νπνίεο ε ρξήζε ηεο κεζφδνπ θφζηνπο, είλαη ε 

θαηαιιειφηεξε. Τέηνηεο ζπλαιιαγέο είλαη ε παξνρή ππεξεζηψλ, ε εκπνξία 

εκηθαηεξγαζκέλσλ πξντφλησλ, φπνπ νη ζπλδεδεκέλεο εηαηξείεο έρνπλ θνηλέο εγθαηαζηάζεηο ή 

καθξνπξφζεζκεο ζπκθσλίεο αγνξάο θαη πξνκήζεηαο θαη ηα έξγα έξεπλαο θαη αλάπηπμεο πνπ 

δηαρεηξίδνληαη ζπλδεδεκέλεο επηρεηξήζεηο (OECD, 2011). 

 

4.6 Μέζνδνο θαζαξνύ πεξηζωξίνπ ηωλ ζπλαιιαγώλ 

Απηή ε κέζνδνο εμεηάδεη ην θαζαξφ θέξδνο ζε ζρέζε κε ηε ζπγθεθξηκέλε βάζε, φπσο 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, θφζηνο, πσιήζεηο θ.ιπ. Ζ κέζνδνο είλαη παξφκνηα κε ηηο κεζφδνπο 

θφζηνπο θαη ηεο ηηκήο κεηαπψιεζεο. Γηα ηε δνθηκή πιήξνπο αληαπφθξηζεο είλαη πξνηηκφηεξν 

λα γίλεηαη ζχγθξηζε ηνπ δείθηε θαζαξνχ θέξδνπο κεηαμχ ηεο ειεγρφκελεο νληφηεηαο θαη ηεο 

αλεμάξηεηεο νληφηεηαο. Αθφκα θη αλ δελ ππάξρεη ηέηνην εζσηεξηθφ ζπγθξίζηκν ζηνηρείν, 

κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί ε παξφκνηα ζπλαιιαγή κεηαμχ κε ζπλδεδεκέλσλ εηαηξεηψλ. 

Δπηηξέπεηαη ε ρξήζε ηεο κεζφδνπ ηνπ θαζαξνχ πεξηζσξίνπ ησλ ζπλαιιαγψλ, εάλ νξίδεηαη 

ζαθψο φηη κφλν έλαο εηαίξνο έρεη κηα κνλαδηθή πνιχηηκε ζπλεηζθνξά ζε ζρέζε κε ηελ 

εμεηαδφκελε ζπλαιιαγή. Δάλ θαη ηα δχν κέξε έρνπλ ζεκαληηθφ κνλαδηθφ αληίθηππν, 

ζπληζηάηαη ε ρξήζε ηεο κεζφδνπ θαηαλνκήο ηνπ θέξδνπο ησλ ζπλαιιαγψλ(OECD, 2017). 

Ταπηφρξνλα, νη θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ηνλίδνπλ φηη ε έιιεηςε κνλαδηθήο 

ζπλεηζθνξάο δελ ζεκαίλεη φηη ε κέζνδνο ηνπ θαζαξνχ πεξηζσξίνπ ζπλαιιαγψλ είλαη απηή 

πνπ αληηθαηνπηξίδεη ηελ απφζηαζε κεηαμχ ηνπο. Ζ πξνζέγγηζε ηνπ θαζαξνχ πεξηζσξίνπ 

ζπλαιιαγψλ κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα κεκνλσκέλεο θαη ζπγθεληξσηηθέο ζπλαιιαγέο 

(OECD, 2011). Οη θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ηνπ ΟΟΣΑ παξέρνπλ ηελ αλάιπζε ησλ 

δπλαηνηήησλ θαη ησλ αδπλακηψλ ηεο κεζφδνπ. Έλα απφ ηα ζηάδηα γηα ηελ εθαξκνγή ηεο 

κεζφδνπ ζπλαιιαθηηθνχ θαζαξνχ πεξηζσξίνπ, φπσο θαη γηα άιιεο κεζφδνπο, είλαη ε αλάιπζε 

ζπγθξηζηκφηεηαο. Γηα ηε ζχγθξηζε ησλ ειεγρφκελσλ θαη ησλ κε ειεγρφκελσλ ζπλαιιαγψλ 

ζα πξέπεη λα δηαζθαιίδεηαη ε ζπλέπεηα ησλ κεηξήζεσλ.  
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Υπάξρεη ην αθφινπζν κνηίβν πνπ ιακβάλεηαη ππφςε γηα ηελ επηζεψξεζε, νη ηηκέο 

επεξεάδνληαη απφ ηηο δηαθνξέο ζηα πξντφληα, ηα κεηθηά πεξηζψξηα απφ ηηο δηαθνξέο ζηηο 

ιεηηνπξγίεο ησλ νληνηήησλ, ελψ ηα θαζαξά θέξδε απφ θαλέλα απφ ηα δχν. Γηα ηα θαζαξά 

θέξδε, πςειφηεξν αληίθηππν έρεη ν ηνκέαο ηεο νηθνλνκίαο ζηνλ νπνίν δξαζηεξηνπνηνχληαη νη 

επηρεηξήζεηο, θαζψο δηαθνξεηηθνί θιάδνη έρνπλ δηαθνξεηηθά επίπεδα θεξδνθνξίαο, ε 

αληαγσληζηηθή ζέζε ζηελ αγνξά, ε απνξξφθεζε ζηαζεξνχ θφζηνπο, ε δνκή ηνπ θφζηνπο, ε 

απεηιή λενεηζεξρνκέλσλ ζηελ αγνξά, ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δηαρείξηζεο, ε 

επηρεηξεζηαθή ζηξαηεγηθή, ε δηαζεζηκφηεηα ππνθαηάζηαησλ ζηελ αγνξά, ην θφζηνο 

θεθαιαίνπ θαη ην ζηάδην ζηνλ θχθιν δσήο ηεο επηρείξεζεο (OECD, 2011). Πξνθεηκέλνπ λα 

πξνζδηνξηζηεί ν θαηαιιειφηεξνο δείθηεο θαζαξνχ θέξδνπο, απαηηείηαη ν ππνινγηζκφο ηνπ 

θαζαξνχ θέξδνπο θαη ε πεξαηηέξσ ζηάζκηζή ηνπ.  

Σην θαζαξφ θέξδνο κπνξνχλ λα πεξηιακβάλνληαη κφλν ζηνηρεία ιεηηνπξγηθήο θχζεο 

πνπ ζρεηίδνληαη άκεζα ή έκκεζα κε ηελ ειεγρφκελε ζπλαιιαγή. Τα θφζηε θαη ηα έζνδα πνπ 

δελ απνδίδνληαη ζηε ζπλαιιαγή πξέπεη λα εμαηξνχληαη φπσο ηα κε ιεηηνπξγηθά θαη ηα 

έθηαθηα ζηνηρεία. Υπάξρνπλ νξηζκέλεο εμαηξέζεηο ζε απηφλ ηνλ θαλφλα, αλάινγα κε ηηο 

πεξηζηάζεηο ηεο ππφζεζεο ή ηελ αλάιεςε θηλδχλσλ απφ ηα κέξε, αιιά γεληθά απηά ηα 

ζηνηρεία κάιινλ ζα απνθιείνληαλ. Οη θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ηνπ ΟΟΣΑ εμεηάδνπλ επίζεο 

νξηζκέλα ζπγθεθξηκέλα ζηνηρεία πνπ ελδέρεηαη λα επεξεάζνπλ ηα θαζαξά θέξδε θαη, σο εθ 

ηνχηνπ, ζα πξέπεη λα αληηθαηνπηξίδνληαη ζηνπο ππνινγηζκνχο(OECD, 2017). Τέηνηα ζηνηρεία 

πεξηιακβάλνπλ εηδηθνχο πηζησηηθνχο φξνπο πνπ επεξεάδνπλ ηηο ηηκέο πψιεζεο, ηα 

ζπλαιιαγκαηηθά θέξδε θαη ηηο δεκίεο θαη ηελ ηπρφλ αληηζηάζκηζε πνπ δηελεξγείηαη απφ ηελ 

εμεηαδφκελε εηαηξεία. 

Ζ ζπκπεξίιεςε ηνπ θφζηνπο εθθίλεζεο θαη ηεξκαηηζκνχ είλαη αληηθείκελν 

αμηνιφγεζεο γηα θάζε πεξίπησζε. Οξηζκέλεο πξνδηαγξαθέο ινγηζηηθψλ ζηνηρείσλ κεηαμχ 

ζπγθξίζηκσλ επηρεηξήζεσλ φπσο νη απνζβέζεηο, ππφθεηληαη επίζεο ζηελ απφθαζε εάλ ζα 

ζπκπεξηιεθζνχλ ή φρη ζηνλ ππνινγηζκφ ηνπ θαζαξνχ θέξδνπο, ην νπνίν εμαξηάηαη απφ ηηο 

επηκέξνπο πεξηζηάζεηο ηεο ππφζεζεο θαη ηελ επηξξνή ηνπο ζην θαζαξφ θέξδνο(OECD, 2011). 

Τν επφκελν ζεκαληηθφ βήκα είλαη λα επηιερζεί ν παξνλνκαζηήο γηα ηε ζηάζκηζε ηνπ 

θαζαξνχ θέξδνπο, ν νπνίνο ζα πξέπεη λα απνθαιχπηεη ηελ θαηαλνκή θηλδχλνπ θαη 

ηαπηφρξνλα ζα πξέπεη λα έρεη πςειφ επίπεδν εμάξηεζεο απφ ηελ ειεγρφκελε ζπλαιιαγή. Τν 

ηειεπηαίν θξηηήξην ζεκαίλεη φηη ζα ήηαλ άρξεζην λα ζηαζκηζηεί ην θαζαξφ θέξδνο έλαληη ηνπ 

θφζηνπο ή ησλ εζφδσλ πνπ ειέγρνληαη απφ ηε ζπλδεδεκέλε εηαηξεία, θαζψο απηά ηα ζηνηρεία 
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απνηεινχλ κέξνο απηνχ πνπ πξέπεη λα ειεγρζεί σο πξνο ηε ζπλνρή κε ηνπο εκπνξηθνχο φξνπο 

(OECD, 2011).  

Τν θαζαξφ θέξδνο δηαηξνχκελν κε ηηο πσιήζεηο, ή ην θαζαξφ πεξηζψξην θέξδνπο, 

ρξεζηκνπνηείηαη γηα αγνξέο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη κε ζθνπνχο κεηαπψιεζεο. Οη κε 

ειεγρφκελεο δξαζηεξηφηεηεο δελ ζα πξέπεη λα πεξηιακβάλνληαη ζηνπο ππνινγηζκνχο, εθηφο 

εάλ ζπλδένληαη ζηελά κε ηε ζπλαιιαγή είηε δελ είλαη ζεκαληηθέο γηα ηε ζχγθξηζε. Δπίζεο, νη 

ίδηεο ινγηζηηθέο αξρέο ζα πξέπεη λα εθαξκφδνληαη ζηηο εθπηψζεηο, ζηα ζπλαιιαγκαηηθά 

θέξδε θαη ζηηο δεκίεο ηφζν ζηελ εμεηαδφκελε φζν θαη ζηελ ζπγθξίζηκε εηαηξεία (OECD, 

2017). Τν θαζαξφ θέξδνο ζηαζκίδεηαη κε ην θφζηνο ζε πεξηπηψζεηο φπνπ ην θφζηνο απηφ 

αληηπξνζσπεχεη κηα αμία ησλ ιεηηνπξγηψλ πνπ εθηεινχληαη, ησλ θηλδχλσλ πνπ 

αλαιακβάλνπλ ηα κέξε θαη ησλ ζπγθεθξηκέλσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη.  

Θεσξείηαη ζθφπηκν λα ρξεζηκνπνηνχληαη πξαγκαηηθέο, ηππηθέο ή πξνυπνινγηζκέλεο 

δαπάλεο, νη νπνίεο εμαξηψληαη απφ ηηο πεξηζηάζεηο ησλ ζπγθεθξηκέλσλ επηρεηξήζεσλ θαη ηελ 

ηθαλφηεηα παξαθνινχζεζεο απηψλ ησλ δαπαλψλ ή ησλ αθξηβψλ εθηηκήζεσλ. Σηηο 

πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο, κφλν ηα ιεηηνπξγηθά θφζηε πνπ απνδίδνληαη ζηε ζπλαιιαγή 

πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε (OECD, 2011). Τν θαζαξφ θέξδνο ζηαζκίδεηαη ζηα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ζε δξαζηεξηφηεηεο έληαζεο ελεξγεηηθνχ θαη ζε ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο έληαζεο θεθαιαίνπ. Υπφ ην θσο δηαθνξεηηθψλ παξαγφλησλ ε ινγηζηηθή 

αμία, ε πξνζαξκνζκέλε ινγηζηηθή αμία, ε αγνξαία αμία ή νπνηαδήπνηε άιιε πηζαλή 

απνηίκεζε κπνξεί λα παξάγεη ην πην αμηφπηζην απνηέιεζκα (OECD, 2011). Σε ζπγθεθξηκέλεο 

πεξηπηψζεηο, νη θαηεπζπληήξηεο γξακκέο επηηξέπνπλ ηε ρξήζε άιισλ αλεμάξηεησλ 

παξνλνκαζηψλ, κφλν ζηελ πεξίπησζε βέβαηα πνπ ηέηνηα δεδνκέλα κπνξνχλ λα ιεθζνχλ γηα 

κηα αμηφπηζηε ζπγθξίζηκε ζπλαιιαγή. Ωο ηέηνηνη άιινη δείθηεο κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ 

ν αξηζκφο ησλ εξγαδνκέλσλ, ν ρξφλνο, ε απφζηαζε, ην βάξνο πξντφλησλ θ.ιπ. (OECD, 

2011). 

 

4.7 Berry ratios 

Τν 2010 έλαο άιινο δείθηεο γηα ηε ζσζηή δνθηκή ησλ ηηκψλ κεηαθνξάο πξνζηέζεθε απφ ηνλ 

ΟΟΣΑ θαη είλαη γλσζηφο σο Berry δείθηεο. Πήξε ην φλνκά ηνπ απφ ηνλ Ακεξηθαλφ 
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νηθνλνκνιφγν Berry, ν νπνίνο ην ρξεζηκνπνίεζε γηα πξψηε θνξά γηα ζθνπνχο κεηαβίβαζεο 

ηηκψλ. Ο ελ ιφγσ δείθηεο αλαγλσξίζηεθε ζηε λνκνζεζία ησλ ΖΠΑ γηα ηελ ελδννκηιηθή 

ηηκνιφγεζε απφ ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990 (PWC, 2014). Γηα ηελ εθαξκνγή ηεο 

απαηηείηαη αλαινγηθφηεηα κεηαμχ ησλ εθηεινχκελσλ ιεηηνπξγηψλ θαη ησλ ιεηηνπξγηθψλ 

εμφδσλ, ελψ ε ειεγρφκελε επηρείξεζε δελ πξέπεη λα εθηειεί ζεκαληηθέο ιεηηνπξγίεο θαη νη 

εθηεινχκελεο ιεηηνπξγίεο δελ ζα πξέπεη λα επεξεάδνληαη νπζησδψο απφ ηελ αμία ησλ 

πξντφλησλ. Ο δείθηεο berryείλαη επίζεο επαίζζεηνο ζηελ ηαμηλφκεζε ησλ δαπαλψλ πνπ 

πξαγκαηνπνηνχλ νη εηαηξείεο.  

Φξεζηκνπνηείηαη πεξηζζφηεξν φηαλ κηα ζπλδεδεκέλε εηαηξεία εθηειεί δξαζηεξηφηεηεο 

δηακεζνιάβεζεο ή κεηαπψιεζεο, εηδηθά κεηαμχ άιισλ εηαηξεηψλ απφ ηνλ ίδην φκηιν ηεο 

πνιπεζληθήο εηαηξείαο. Απηφο ν δείθηεο κπνξεί λα ρξεζηκνπνηείηαη φηαλ ε κέζνδνο ηηκήο 

κεηαπψιεζεο είλαη αθαηάιιειε γηα εθαξκνγή ιφγσ ηεο απνπζίαο κε ειεγρφκελσλ 

ζπλαιιαγψλ (OECD, 2011). Παξά ηε ινγηθή ηεο κεζφδνπ θαη ηε ζπκπεξίιεςή ηεο ζηηο 

θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ηνπ ΟΟΣΑ, ζπρλά απαηηεί πξφζζεην ζθεπηηθφ γηα ηελ απφδεημε ηεο 

λνκηκφηεηαο ηεο εθαξκνγήο ηεο ελψπηνλ ησλ αξρψλ ειέγρνπ (PWC, 2014). 

 

4.8 Μέζνδνο δηαρωξηζκνύ θεξδώλ ηωλ ζπλαιιαγώλ 

Σχκθσλα κε ηε κέζνδν ηνπ δηαρσξηζκνχ ησλ θεξδψλ, ην θέξδνο πνπ απνθηάηαη απφ κηα 

θνηλνπξαμία κνηξάδεηαη κεηαμχ ησλ ζπλδεδεκέλσλ επηρεηξήζεσλ. Οη θαηεπζπληήξηεο γξακκέο 

ζεκεηψλνπλ φηη ε ίδηα πξνζέγγηζε επεθηείλεηαη θαη ζηελ ελνπνηεκέλε απψιεηα ηνπ νκίινπ 

ζπκκεηνρψλ. Ο θχξηνο ζηφρνο απηήο ηεο κεζφδνπ είλαη ε εμάιεηςε ησλ επηπηψζεσλ ζηα 

θέξδε πνπ πξνθαινχληαη απφ ειεγρφκελεο δξαζηεξηφηεηεο κε ηελ θαηαλνκή ησλ θεξδψλ κε 

βάζε ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη κε ειεγρφκελεο επηρεηξήζεηο ζα δηαηξνχζαλ ηα θέξδε ηνπο ζε 

κε ειεγρφκελεο δξαζηεξηφηεηεο. Σχκθσλα κε ηνλ ΟΟΣΑ (2011), φηαλ νη παξαδνζηαθέο 

κέζνδνη ζπλαιιαγψλ δελ κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ αμηφπηζηεο κφλν ζε απηή ηελ πεξίπησζε, ε 

κέζνδνο ηνπ δηαρσξηζκνχ ησλ θεξδψλ κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηελ πξνζέγγηζε ησλ 

ζπλζεθψλ ζε θαζαξά εκπνξηθή βάζε.  

Ωζηφζν, ε PWC (2017) ππνγξακκίδεη φηη ν OECD (2011) αξλείηαη ηελ επηινγή ηεο 

κεζφδνπ θαηαλνκήο θεξδψλ κφλν φηαλ νη ππφινηπεο κέζνδνη είλαη δχζθνιν λα εθαξκνζηνχλ 

ιφγσ ζπάλησλ ή κε δηαζέζηκσλ ζπγθξίζηκσλ δεδνκέλσλ, ελψ ε κέζνδνο θαηαλνκήο θεξδψλ 
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κνηξάδεηαη επίζεο παξφκνηνπο νηθνλνκηθά ζεκαληηθνχο θηλδχλνπο, ην νπνίν κπνξεί λα έρεη 

ζεκαληηθή επίδξαζε ζηα θέξδε θαη ηηο δεκίεο. Ζ κέζνδνο δηαρσξηζκνχ ησλ θεξδψλ ησλ 

ζπλαιιαγψλ εθαξκφδεηαη ζπλήζσο φηαλ θαη νη δχν πιεπξέο ηεο ειεγρφκελεο ζπλαιιαγήο 

ζπλεηζθέξνπλ ζεκαληηθά άπια πεξηνπζηαθά ζηνηρεία θαη ηα ζπλδεδεκέλα κέξε έρνπλ πςειή 

ελνπνίεζε. Τν δεχηεξν επηρείξεκα κπνξεί λα ιεθζεί σο πιενλέθηεκα γηα ηε κέζνδν ηνπ 

δηαρσξηζκνχ ηνπ θέξδνπο, θαζψο νη κνλφπιεπξεο κέζνδνη, φπσο ην θφζηνο, ε ηηκή 

κεηαπψιεζεο ή ε κέζνδνο θαζαξνχ πεξηζσξίνπ ζπλαιιαγψλ, δελ είλαη θαηάιιειεο γηα 

εμαηξεηηθά νινθιεξσκέλεο ιεηηνπξγίεο. 

Ο ΟΟΣΑ (2011) εθδίδεη δχν ζπγθεθξηκέλεο κεζφδνπο γηα ηελ θαηαλνκή ησλ θεξδψλ 

κεηαμχ ησλ ζπλδεδεκέλσλ κεξψλ, φπσο ε αλάιπζε ζπλεηζθνξψλ θαη ε ππνιεηκκαηηθή 

αλάιπζε. Ζ αλάιπζε ζπλεηζθνξάο βαζίδεηαη ζηα δεδνκέλα ηεο εμσηεξηθήο αγνξάο θαη ζηνλ 

ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη κε ζπλδεδεκέλεο νληφηεηεο ζα δηαλέκνπλ ηα θέξδε ηνπο ζε 

ζπγθξίζηκεο ζπλζήθεο. Τα ζπλνιηθά θέξδε απφ ηηο ειεγρφκελεο δξαζηεξηφηεηεο ζα πξέπεη λα 

πξνζδηνξίδνληαη κε βάζε ηα ιεηηνπξγηθά θέξδε, αιιά ν ΟΟΣΑ (2010) δέρεηαη επίζεο ηε 

δηαίξεζε ησλ κηθηψλ θεξδψλ κεηαμχ ησλ εηαηξεηψλ εληφο ηνπ νκίινπ θαη αξγφηεξα ηελ 

αθαίξεζε ηνπ θαηάιιεινπ θφζηνπο. Απηή ε αλάιπζε βαζίδεηαη ζηε ζπλεηζθνξά ησλ 

ζπλδεδεκέλσλ επηρεηξήζεσλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηηο ειεγρφκελεο δξαζηεξηφηεηεο, ζρεηηθά κε 

ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πνπ ζπλεηζθέξνπλ θαη ηνπο θηλδχλνπο πνπ αλαιακβάλνπλ. Σχκθσλα 

κε ηνλ ΟΟΣΑ (2010), ε θαηαλνκή ησλ θεξδψλ κε βάζε ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία/θεθάιαην 

θαη ην θφζηνο είλαη πην ζπρλή ζηελ πξαθηηθή. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5-ΚΑΣΔΤΘΤΝΣΗΡΙΔ ΓΡΑΜΜΔ ΣΟΤ ΟΟΑ, 

ΔΛΛΗΝΙΚΗ ΝΟΜΟΘΔΙΑ ΚΑΙ ΣΟ ΔΡΓΟΣΗ ΓΙΑΒΡΧΗ 

ΣΗ ΒΑΗ ΚΑΙ ΣΗ ΜΔΣΑΣΟΠΙΗ ΣΧΝ ΚΔΡΓΧΝ 

5.1 Δπηζθόπεζε ηνπ έξγνπ ηεο δηάβξωζεο ηεο βάζεο θαη ηεο κεηαηόπηζεο 

θεξδώλ 

Με ηηο ξαγδαίεο αιιαγέο ζην δηεζλέο θνξνινγηθφ ηνπίν, νη ρψξεο πξνζπάζεζαλ πξφζθαηα λα 

ζεζπίζνπλ λέα πξφηππα γηα ηελ πξνζηαζία ηεο θνξνινγηθήο ηνπο βάζεο (OECD, 2017c). 

Δθηηκάηαη φηη νη θπβεξλήζεηο ζε φιν ηνλ θφζκν πθίζηαληαη εηήζηα απψιεηα εζφδσλ απφ 100 

έσο 240 δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα ιφγσ ηεο δηάβξσζεο ηεο βάζεο θαη ησλ δξαζηεξηνηήησλ 

κεηαηφπηζεο θεξδψλ απφ ηηο πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο. Λφγσ ηνπ επηζεηηθνχ θνξνινγηθνχ 

ζρεδηαζκνχ ησλ πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ θαη ηεο ρξεκαηνπηζησηηθήο θξίζεο ηνπ 2008, νη 

εγέηεο ηνπ ΟΟΣΑ θαη ηεο G20 ζπλεξγάζηεθαλ γηα λα αληηκεησπίζνπλ ηα θελά ησλ δηεζλψλ 

θνξνινγηθψλ θαζεζηψησλ πνπ δεκηνπξγνχλ επθαηξίεο ζηηο πνιπεζληθέο εηαηξείεο λα 

κεηαηνπίζνπλ ηα θέξδε ηνπο. Τνλ Σεπηέκβξην ηνπ 2013, νη εγέηεο ηεο G20 θαη ηα κέιε ηνπ 

ΟΟΣΑ εηζήγαγαλ ην έξγν ηεο δηάβξσζεο ηεο βάζεο θαη ηεο κεηαηφπηζεο θεξδψλκε έλα 

Σρέδην Γξάζεο 15 ζεκείσλ πνπ θαζνξίδεη ηα ειάρηζηα πξφηππα, ηελ αλαζεψξεζε ησλ 

πθηζηάκελσλ πξνηχπσλ, θαζψο θαη θνηλέο πξνζεγγίζεηο (OECD, 2017c).  

Τν έξγν ηεο δηάβξσζεο ηεο βάζεο θαη ηεο κεηαηφπηζεο θεξδψλ παξέρεη επίζεο άιιεο 

ζπζηάζεηο ζε ζρέζε κε ηελ πβξηδηθή αλαληηζηνηρία θαη ηελ έθπησζε ηφθσλ. Τν έξγν ηεο 

δηάβξσζεο ηεο βάζεο θαη ηεο κεηαηφπηζεο θεξδψλ έιαβε 1.400 ππνβνιέο απφ δηάθνξα 

ελδηαθεξφκελα κέξε θαη ηειηθά ζπκθσλήζεθε θαη εγθξίζεθε απφ ηα κέιε ηνπ ΟΟΣΑ θαη ηηο 

ρψξεο ηεο G20 ην 2015 (OECD, 2017c). Τν ηειηθφ ζρέδην δξάζεο ηνπ έξγνπ ηεο δηάβξσζεο 

ηεο βάζεο θαη ηεο κεηαηφπηζεο θεξδψλ ηνπ 2015 πνπ μεθίλεζε απφ ηνλ ΟΟΣΑ θαη ηηο ρψξεο 

ηεο G20 έρεη ηξεηο θχξηνπο ζηφρνπο, κεηαμχ ησλ νπνίσλ είλαη ε ελίζρπζε ησλ δηεζλψλ 

θνξνινγηθψλ θαλνληζκψλ, ε ελίζρπζε ηεο εζηίαζήο ηνπ ζηελ νηθνλνκηθή νπζία θαη ε παξνρή 

ελφο πην δηαθαλνχο θνξνινγηθνχ πεξηβάιινληνο (Ernst & Young, 2017b). Γεληθά, ην Σρέδην 

Γξάζεο θαζνξίδεη ηηο ελέξγεηεο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο κεηαηφπηζεο 

θεξδψλ, παξνπζηάδεη πξνζεζκίεο γηα ηελ εθηέιεζε απηψλ ησλ ελεξγεηψλ θαη πξνζδηνξίδεη 

ηνπο πφξνπο γηα πινπνίεζε (OECD, 2013).  
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Ζ Γξάζε 13 απνηειεί ζεκαληηθφ κέξνο ηνπ έξγνπ ηεο δηάβξσζεο ηεο βάζεο θαη ηεο 

κεηαηφπηζεο θεξδψλ θαζψο θαζνξίδεη ηηο απαηηήζεηο ηεθκεξίσζεο γηα ηηο πνιπεζληθέο 

επηρεηξήζεηο (OECD, 2015c). Δηδηθφηεξα, ε Γξάζε 13 ζηνρεχεη ζηελ αλάπηπμε θαλφλσλ 

ζρεηηθά κε ηελ ηεθκεξίσζε ησλ ηηκψλ κεηαβίβαζεο γηα ηελ ελίζρπζε ηεο δηαθάλεηαο γηα ηε 

θνξνινγηθή δηνίθεζε, ιακβάλνληαο ππφςε ην θφζηνο ζπκκφξθσζεο γηα ηηο επηρεηξήζεηο 

(OECD, 2013). Πξνθεηκέλνπ λα ηθαλνπνηεζνχλ απηέο νη απαηηήζεηο, κηα λέα πξνζέγγηζε 

ηεθκεξίσζεο ησλ ηηκψλ κεηαθνξάο εηζήρζε απφ ηε Γξάζε 13 (OECD, 2015c). Απηή ε 

Γξάζε απαηηεί απφ ηνπο θνξνινγνχκελνπο λα ηεξνχλ ηηο πξνζεζκίεο ππνβνιήο εθζέζεσλ θαη 

λα παξέρνπλ ζσζηέο θαη ζπλεπείο πιεξνθνξίεο κέζσ κηαο πξνζέγγηζεο ηεθκεξίσζεο ηξηψλ 

επηπέδσλ (OECD, 2015c). Σπγθεθξηκέλα, ε πξνζέγγηζε ηξηψλ επηπέδσλ γηα ηηο πνιπεζληθέο 

επηρεηξήζεηο πεξηιακβάλεη έλα θχξην αξρείν, έλα ηνπηθφ αξρείν θαη κηα αλαθνξά αλά ρψξα 

(OECD, 2017a). Σχκθσλα κε ηνλ ΟΟΣΑ (2015c), νη απαηηήζεηο πεξηερνκέλνπ απηψλ ησλ 

εγγξάθσλ επεμεγνχληαη πεξαηηέξσ παξαθάησ. 

 Έλα θύξην αξρείν πνπ πεξηέρεη πιεξνθνξίεο πςεινχ επηπέδνπ γηα ηηο ιεηηνπξγίεο θαη 

ηηο πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο παγθνζκίσο. Οη πνιπεζληθέο εηαηξείεο ζα πξέπεη λα 

παξέρνπλ ζηηο θνξνινγηθέο αξρέο ζε φιν ηνλ θφζκν πιεξνθνξίεο ζρεηηθέο κε φια ηα 

κέιε ηνπ νκίινπ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ εξγαζηψλ ηνπ νκίινπ, ησλ πνιηηηθψλ 

ηηκψλ κεηαβίβαζεο, ησλ άπισλ ζπλαιιαγψλ, ησλ δηεηαηξηθψλ ζπκθσληψλ θαη άιισλ 

πιεξνθνξηψλ. Γεληθά, ην θχξην αξρείν πξννξίδεηαη λα παξέρεη κηα επηζθφπεζε 

πςεινχ επηπέδνπ πξνθεηκέλνπ λα ηνπνζεηεζνχλ νη πξαθηηθέο ηηκνιφγεζεο 

κεηαβίβαζεο ηνπ νκίινπ ησλ πνιπεζληθψλ εηαηξεηψλ ζην παγθφζκην νηθνλνκηθφ, 

λνκηθφ, ρξεκαηννηθνλνκηθφ θαη θνξνινγηθφ ηνπο πιαίζην. Καηά ηελ παξαγσγή ηνπ 

θχξηνπ αξρείνπ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ θαηαιφγσλ ζεκαληηθψλ ζπκθσληψλ, 

άπισλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαη ζπλαιιαγψλ, νη θνξνινγνχκελνη ζα πξέπεη λα 

ρξεζηκνπνηνχλ ζπλεηή επηρεηξεκαηηθή θξίζε γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ θαηάιιεινπ 

επηπέδνπ ιεπηνκέξεηαο γηα ηηο παξερφκελεο πιεξνθνξίεο, ιακβάλνληαο ππφςε ηνλ 

ζηφρν ηνπ θχξηνπ αξρείνπ λα παξέρεη ζηηο θνξνινγηθέο δηνηθήζεηο πςεινχ επηπέδνπ 

επηζθφπεζε ησλ παγθφζκησλ ιεηηνπξγηψλ θαη πνιηηηθψλ ηεο πνιπεζληθήο εηαηξείαο. 

Όηαλ νη απαηηήζεηο ηνπ θχξηνπ αξρείνπ κπνξνχλ λα ηθαλνπνηεζνχλ πιήξσο κε 

ζπγθεθξηκέλεο παξαπνκπέο ζε άιια ππάξρνληα έγγξαθα, απηέο νη παξαπνκπέο, καδί 

κε αληίγξαθα ησλ ζρεηηθψλ εγγξάθσλ, ζα πξέπεη λα ζεσξείηαη φηη ηθαλνπνηνχλ ηε 

ζρεηηθή απαίηεζε. Οη πιεξνθνξίεο πνπ απαηηνχληαη ζην θχξην αξρείν πεξηέρνπλ 

ζρεηηθέο πιεξνθνξίεο πνπ κπνξνχλ λα νκαδνπνηεζνχλ ζε πέληε θαηεγνξίεο: α) ηελ 
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νξγαλσηηθή δνκή ηεο πνιπεζληθήο εηαηξείαο β) ηελ πεξηγξαθή ηεο επηρείξεζεο ή ησλ 

επηρεηξήζεσλ γ) ηα άπια πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο πνιπεζληθήο εηαηξείαο δ) ηηο 

δηεηαηξηθέο ρξεκαηννηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο ηεο πνιπεζληθήο εηαηξείαο θαη (ε) ηηο 

νηθνλνκηθέο θαη θνξνινγηθέο ζέζεηο ηεο πνιπεζληθήο εηαηξείαο. Οη θνξνινγνχκελνη ζα 

πξέπεη λα παξνπζηάδνπλ ηηο πιεξνθνξίεο ζην θχξην αξρείν(OECD, 2015c). 

 Έλα ηνπηθό αξρείν πνπ πεξηέρεη πιεξνθνξίεο γηα ζπγθεθξηκέλεο ζπλαιιαγέο εληφο 

ηνπ νκίινπ ζπγθεθξηκέλσλ νληνηήησλ ηνπ νκίινπ. Δπνκέλσο, ην ηνπηθφ αξρείν 

παξέρεη ζηηο ηνπηθέο θνξνινγηθέο αξρέο ηε θχζε ησλ ζπλαιιαγψλ κε ζπλδεδεκέλα 

κέξε κεηαμχ κηαο ηνπηθήο νληφηεηαο θαη ησλ δηαζπλνξηαθψλ ζπλδεδεκέλσλ κεξψλ ηεο, 

κηα αλάιπζε ζπγθξηζηκφηεηαο θαη ηε κέζνδν ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο πνπ 

εθαξκφδεηαη γηα λα ειεγρζεί ε θχζε ησλ ζπλαιιαγψλ κε ζπλδεδεκέλα κέξε. Οη 

πιεξνθνξίεο πνπ απαηηνχληαη ζην ηνπηθφ αξρείν ζπκπιεξψλνπλ ην θχξην αξρείν θαη 

ζπκβάιινπλ ζηελ επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ ηεο δηαζθάιηζεο φηη ν θνξνινγνχκελνο έρεη 

ζπκκνξθσζεί κε ηελ αξρή ηνπ πιήξνπο αληαγσληζκνχ ζηηο ζέζεηο ηηκνιφγεζεο 

κεηαθνξάο πιηθνχ πνπ επεξεάδνπλ κηα ζπγθεθξηκέλε δηθαηνδνζία. Τν ηνπηθφ αξρείν 

εζηηάδεη ζε πιεξνθνξίεο ζρεηηθέο κε ηελ αλάιπζε ησλ ηηκψλ κεηαθνξάο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ζπλαιιαγέο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη κεηαμχ ζπλδεδεκέλεο ηνπηθήο 

ρψξαο θαη ζπλδεδεκέλσλ επηρεηξήζεσλ ζε δηαθνξεηηθέο ρψξεο θαη νη νπνίεο είλαη 

ζεκαληηθέο ζην πιαίζην ηνπ θνξνινγηθνχ ζπζηήκαηνο ηεο ηνπηθήο ρψξαο. Απηέο νη 

πιεξνθνξίεο ζα πεξηιακβάλνπλ ζρεηηθέο νηθνλνκηθέο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε απηέο 

ηηο ζπγθεθξηκέλεο ζπλαιιαγέο, αλάιπζε ζπγθξηζηκφηεηαο θαη ηελ επηινγή θαη 

εθαξκνγή ηεο θαηαιιειφηεξεο κεζφδνπ ηηκνιφγεζεο κεηαβίβαζεο(OECD, 2015c). 

Όηαλ κηα απαίηεζε ηνπ ηνπηθνχ αξρείνπ κπνξεί λα ηθαλνπνηεζεί πιήξσο κε κηα 

ζπγθεθξηκέλε παξαπνκπή ζε πιεξνθνξίεο πνπ πεξηέρνληαη ζην θχξην αξρείν, κηα 

ηέηνηα παξαπνκπή ζα πξέπεη λα αξθεί. 

 Μηα αλαθνξά αλά ρώξα πνπ αλαθέξεηαη ζηελ θαηαλνκή ηνπ εηζνδήκαηνο θαη ηνπ 

θφξνπ ηνπ νκίινπ ζε δηάθνξεο ρψξεο. Ζ αλαθνξά αλά ρψξα απαηηεί επίζεο ηε 

γλσζηνπνίεζε φισλ ησλ νληνηήησλ ηνπ νκίινπ θαη ησλ ρσξψλ ζχζηαζεο φπνπ ν 

φκηινο έρεη ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπ θαη παξνπζηάδεη νηθνλνκηθά  ζηνηρεία. Οη λέεο 

απαηηήζεηο ηεο αλαθνξάο αλά ρψξα επξφθεηην λα ηζρχνπλ γηα νηθνλνκηθά έηε πνπ 

μεθηλνχλ ηελ ή κεηά ηελ 1ε Ηαλνπαξίνπ 2016 θαη νη πνιπεζληθέο κε ζπλνιηθά έζνδα 

ίζα ή άλσ ησλ 750 εθαηνκκπξίσλ επξψ ζα ππφθεηηαη ζε απηέο ηηο λέεο απαηηήζεηο . Ζ 
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έθζεζε αλά ρψξα ζα είλαη ρξήζηκε γηα ζθνπνχο αμηνιφγεζεο ηνπ θηλδχλνπ 

ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο πςεινχ επηπέδνπ. Μπνξεί επίζεο λα ρξεζηκνπνηεζεί απφ 

ηηο θνξνινγηθέο δηνηθήζεηο γηα ηελ αμηνιφγεζε άιισλ θηλδχλσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε 

δηάβξσζε ηεο βάζεο θαη ηε κεηαηφπηζε ησλ θεξδψλ θαη φπνπ ελδείθλπηαη γηα 

νηθνλνκηθή θαη ζηαηηζηηθή αλάιπζε. Ωζηφζν, νη πιεξνθνξίεο ζηελ έθζεζε αλά ρψξα 

δελ ζα πξέπεη λα ρξεζηκνπνηνχληαη σο ππνθαηάζηαην κηαο ιεπηνκεξνχο αλάιπζεο 

ηηκψλ κεηαβίβαζεο κεκνλσκέλσλ ζπλαιιαγψλ θαη ηηκψλ πνπ βαζίδνληαη ζε πιήξε 

ιεηηνπξγηθή αλάιπζε θαη πιήξε αλάιπζε ζπγθξηζηκφηεηαο. Οη πιεξνθνξίεο ζηελ 

έθζεζε αλά ρψξα απφ κφλεο ηνπο δελ απνηεινχλ πεηζηηθέο απνδείμεηο φηη νη 

ελδννκηιηθέο ηηκνινγήζεηο είλαη ή δελ είλαη θαηάιιειεο. Γελ ζα πξέπεη λα 

ρξεζηκνπνηείηαη απφ ηηο θνξνινγηθέο δηνηθήζεηο γηα λα πξνηείλνπλ πξνζαξκνγέο ησλ 

ελδννκηιηθψλ ηηκνινγήζεσλ κε βάζε κηα ζπλνιηθή θαηαλνκή ηνπ 

εηζνδήκαηνο(OECD, 2017). 

Τν παθέην ηεθκεξίσζεο ηξηψλ επηπέδσλ είλαη ζεκαληηθφ γηα ηνπο θνξνινγνχκελνπο φζνλ 

αθνξά ηηο απαηηήζεηο ππνβνιήο εθζέζεσλ θαη γηα ηηο θνξνινγηθέο αξρέο θαηά ηε δηεμαγσγή 

αμηνινγήζεσλ θηλδχλνπ ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο. Σηελ πξαγκαηηθφηεηα, απηφ ην 

παθέην ηεθκεξίσζεο έρεη ηξεηο θχξηνπο ζθνπνχο σο εμήο (OECD, 2015c):  

 Αμηνιφγεζε ζπκκφξθσζεο: ε ηεθκεξίσζε δείρλεη εάλ νη θνξνινγνχκελνη έρνπλ ιάβεη 

ππφςε ηηο απαηηήζεηο πξνζέγγηζεο ηξηψλ επηπέδσλ γηα ηνλ θαζνξηζκφ ησλ ηηκψλ 

κεηαθνξάο θαη εάλ έρνπλ εθαξκφζεη ηελ θαηάιιειε κέζνδν ελδννκηιηθήο 

ηηκνιφγεζεο γηα λα εμαθξηβψζνπλ ηε θχζε ησλ εκπνξηθψλ ζπλαιιαγψλ ησλ 

ζπλδεδεκέλσλ κεξψλ ηνπο. Τα έγγξαθα πνπ είλαη θαιά πξνεηνηκαζκέλα κπνξνχλ λα 

απνδείμνπλ ζηηο θνξνινγηθέο αξρέο φηη έλαο θνξνινγνχκελνο έρεη αλαιχζεη 

θαηάιιεια ηε ζέζε ηνπ ζχκθσλα κε ηηο θνξνινγηθέο ηνπ δειψζεηο(OECD, 2017a). 

 Δθηίκεζε θηλδχλνπ: ιφγσ ησλ πεξηνξηζκέλσλ πφξσλ ηνπο, νη θνξνινγηθέο αξρέο 

πξέπεη λα δηελεξγνχλ ζσζηέο εθηηκήζεηο θηλδχλνπ ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο 

πξνηνχ επηιέμνπλ θνξνινγνχκελν γηα έιεγρν ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο. Δίλαη 

ζεκαληηθφ γηα ηηο θνξνινγηθέο αξρέο λα εμεηάζνπλ ηελ ηεθκεξίσζε θαη λα εμεηάζνπλ 

εάλ πξέπεη λα γίλνπλ πεξαηηέξσ εθηηκήζεηο γηα λα εμεηαζηεί ε ζέζε ηνπ 

θνξνινγνχκελνπ σο πξνο ηηο ελδννκηιηθέο ηηκνινγήζεηο. Ωο εθ ηνχηνπ, ε ζαθήο θαη 

αμηφπηζηε ηεθκεξίσζε ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο κπνξεί λα επηηξέςεη ζηηο 
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θνξνινγηθέο αξρέο λα πξαγκαηνπνηήζνπλ ηελ αμηνιφγεζε θηλδχλνπ πην 

απνηειεζκαηηθά(OECD, 2015c). 

 Έιεγρνο ελδννκηιηθήο κεηαβίβαζεο: ε ηεθκεξίσζε ηξηψλ επηπέδσλ είλαη επίζεο κηα 

ρξήζηκε πεγή γηα ηηο θνξνινγηθέο αξρέο γηα ηε δηεμαγσγή ησλ ειέγρσλ ησλ 

ελδννκηιηθψλ ηηκνινγήζεσλ ζηνπο ηνπηθνχο θνξνινγνχκελνπο. Ζ δηαζεζηκφηεηα 

πξαγκαηηθψλ πιεξνθνξηψλ απφ ηελ ηεθκεξίσζε απνηειεί ηε βάζε γηα λα δεηήζνπλ νη 

θνξνινγηθέο αξρέο πην ιεπηνκεξείο πιεξνθνξίεο γηα λα ππνζηεξίμνπλ ηηο δηαδηθαζίεο 

ειέγρνπ ησλ ελδννκηιηθψλ ηηκνινγήζεσλ. Δάλ νη θνξνινγνχκελνη έρνπλ επαξθείο 

πιεξνθνξίεο ζηελ ηεθκεξίσζή ηνπο, νη δηαδηθαζίεο ειέγρνπ κπνξνχλ λα εθηειεζηνχλ 

πην νκαιά θαη απνηειεζκαηηθά. 

Τέινο, ζα πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη πνιιέο ρψξεο έρνπλ πηνζεηήζεη θπξψζεηο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηελ ηεθκεξίσζε γηα λα δηαζθαιίζνπλ ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ησλ 

απαηηήζεσλ ηεθκεξίσζεο ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο. Έρνπλ ζρεδηαζηεί γηα λα θάλνπλ ηε 

κε ζπκκφξθσζε πην δαπαλεξή απφ ηε ζπκκφξθσζε. Τα θαζεζηψηα θπξψζεσλ δηέπνληαη απφ 

ηνπο λφκνπο θάζε ρψξαο μερσξηζηά. Οη πξαθηηθέο αλά ρψξα φζνλ αθνξά ηηο θπξψζεηο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηελ ηεθκεξίσζε ησλ ηηκψλ κεηαθνξάο πνηθίιινπλ επξέσο. Ζ χπαξμε 

δηαθνξεηηθψλ ηνπηθψλ θαζεζηψησλ θπξψζεσλ ρψξαο κπνξεί λα επεξεάζεη ηελ πνηφηεηα ηεο 

ζπκκφξθσζεο ησλ θνξνινγνπκέλσλ, έηζη ψζηε νη θνξνινγνχκελνη λα κπνξνχλ λα 

νδεγεζνχλ λα επλννχλ κηα ρψξα έλαληη κηαο άιιεο ζηηο πξαθηηθέο ζπκκφξθσζήο ηνπο 

(OECD, 2017). 

Οη θπξψζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ ηεθκεξίσζε πνπ επηβάιινληαη γηα κε ζπκκφξθσζε 

κε ηηο απαηηήζεηο ηεθκεξίσζεο γηα ηελ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε ή γηα κε έγθαηξε ππνβνιή 

ησλ απαηηνχκελσλ πιεξνθνξηψλ είλαη ζπλήζσο αζηηθέο ή δηνηθεηηθέο ρξεκαηηθέο θπξψζεηο. 

Απηέο νη θπξψζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ ηεθκεξίσζε βαζίδνληαη ζε έλα ζηαζεξφ πνζφ πνπ 

κπνξεί λα εθηηκεζεί γηα θάζε παξαζηαηηθφ πνπ ιείπεη ή γηα θάζε ππφ επαλεμέηαζε 

θνξνινγηθφ έηνο ή πνπ ππνινγίδεηαη σο πνζνζηφ ηεο ζρεηηθήο ππνεθηίκεζεο θφξνπ πνπ 

πξνζδηνξίδεηαη ηειηθά, σο πνζνζηφ ηεο ζρεηηθήο πξνζαξκνγήο ζην εηζφδεκα, ή σο πνζνζηφ 

ηνπ πνζνχ ησλ κε ηεθκεξησκέλσλ δηαζπλνξηαθψλ ζπλαιιαγψλ. 

Θα πξέπεη λα ιεθζεί κέξηκλα ψζηε λα κελ επηβιεζεί θχξσζε ζρεηηθή κε ηελ ηεθκεξίσζε 

ζε έλαλ θνξνινγνχκελν γηα παξάιεηςε ππνβνιήο δεδνκέλσλ ζηα νπνία ν φκηινο ηεο 

πνιπεζληθήο δελ είρε πξφζβαζε. Ωζηφζν, κηα απφθαζε λα κελ επηβιεζνχλ θπξψζεηο πνπ 
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ζρεηίδνληαη κε ηελ ηεθκεξίσζε δελ ζεκαίλεη φηη δελ κπνξνχλ λα γίλνπλ πξνζαξκνγέο ζηα 

εηζνδήκαηα φηαλ νη ηηκέο δελ ζπλάδνπλ κε ηελ αξρή ηνπ πιήξνπο αληαγσληζκνχ. Τν γεγνλφο 

φηη νη ζέζεηο είλαη πιήξσο ηεθκεξησκέλεο δελ ζεκαίλεη απαξαίηεηα φηη νη ζέζεηο ηνπ 

θνξνινγνχκελνπ είλαη ζσζηέο. Δπηπιένλ, ν ηζρπξηζκφο κηαο ηνπηθήο νληφηεηαο φηη άιια 

κέιε ηνπ νκίινπ είλαη ππεχζπλα γηα ηε ζπκκφξθσζε κε ηελ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε δελ 

απνηειεί επαξθή ιφγν γηα λα κελ παξάζρεη ηελ απαηηνχκελε ηεθκεξίσζε, νχηε ζα πξέπεη 

έλαο ηέηνηνο ηζρπξηζκφο λα εκπνδίδεη ηελ επηβνιή θπξψζεσλ ζρεηηθά κε ηελ ηεθκεξίσζε γηα 

κε ζπκκφξθσζε κε θαλφλεο ηεθκεξίσζεο φπνπ δελ παξέρνληαη νη απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο. 

Τν έξγν ηεο δηάβξσζεο ηεο βάζεο θαη ηεο κεηαηφπηζεο ησλ θεξδψλ ζεκείσζε ζεκαληηθά 

επηηεχγκαηα κε ζρεδφλ 100 ρψξεο λα αληαιιάζζνπλ πιεξνθνξίεο γηα ηα νηθνλνκηθά 

δεδνκέλα ησλ πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ κέζσ δηκεξψλ απηφκαησλ αληαιιαγψλ 

πιεξνθνξηψλ ην 2019 θαη πξφζζεηα θνξνινγηθά έζνδα 100 δηζεθαηνκκπξίσλ επξψ πνπ 

εηζπξάηηνληαη απφ θφξνπο παγθνζκίσο. Με ηελ νινθιήξσζε ηνπ έξγνπ ηεο δηάβξσζεο ηεο 

βάζεο θαη ηεο κεηαηφπηζεο ησλ θεξδψλ ην 2015, έρνπλ εμεηαζηεί 290 θνξνινγηθά θαζεζηψηα 

θαη έρνπλ ηξνπνπνηεζεί ή θαηαξγεζεί φζα είλαη επηδήκηα. Ογδφληα ηέζζεξηο ρψξεο ζε φιν ηνλ 

θφζκν έρνπλ ζπκκεηάζρεη ζηελ απηφκαηε αληαιιαγή ηεο έθζεζεο αλά ρψξα, ελψ 94 

δηθαηνδνζίεο έρνπλ ππνγξάςεη ηελ Πνιπκεξή Σχκβαζε γηα ηελ εθαξκνγή κέηξσλ 

θνξνινγηθήο ζπλζήθεο γηα ηελ πξφιεςε ηεο δηάβξσζεο ηεο βάζεο θαη ηεο κεηαηφπηζεο ησλ 

θεξδψλ, πνπ θαιχπηεη 1.600 θνξνινγηθέο ζπλζήθεο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο θνξναπνθπγήο 

απφ ηηο πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο (ΟΟΣΑ, 2020b).  

Παξά απηά ηα επηηεχγκαηα, ην έξγν ηεο δηάβξσζεο ηεο βάζεο θαη ηεο κεηαηφπηζεο 

ησλ θεξδψλ εμαθνινπζεί λα αληηκεησπίδεη πνιιέο πξνθιήζεηο, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο 

επίηεπμεο ηεο ιχζεο πνπ βαζίδεηαη ζηε ζπλαίλεζε (ΟΟΣΑ, 2020b) πξνθεηκέλνπ λα 

αληηκεησπηζηνχλ δεηήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ ςεθηαθή νηθνλνκία έσο ην ηέινο ηνπ 

2020. Απφ ην 2015, ηα κέιε ηνπ ΟΟΣΑ εξγάδνληαη απφ θνηλνχ γηα ηελ εμεχξεζε ιχζεσλ γηα 

δεηήκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ ςεθηαθφ θφζκν κε αξθεηέο πξνηάζεηο λα νκαδνπνηνχληαη 

ζε δχν βαζηθνχο ππιψλεο, φπσο (OECD, 2020b): 

 Ο πξψηνο Ππιψλαο πνπ ζπδεηά ηελ θαηαλνκή ησλ θνξνινγηθψλ δηθαησκάησλ, 

εζηηάδνληαο ζηνλ θαζνξηζκφ ηνπ ηκήκαηνο ησλ θεξδψλ πνπ πξέπεη λα θνξνινγείηαη 

ζηηο ρψξεο φπνπ εδξεχνπλ νη πειάηεο.  

 Ο δεχηεξνο Ππιψλαο πνπ εζηηάδεη ζε άιια δεηήκαηα ηεο δηάβξσζεο ηεο βάζεο θαη 

ηεο κεηαηφπηζεο ησλ θεξδψλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ κεραληζκψλ πνπ 
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εκπνδίδνπλ ηηο πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο λα κεηαθέξνπλ θέξδε ζε δηθαηνδνζίεο κε 

κεδεληθνχο ή ρακεινχο θνξνινγηθνχο ζπληειεζηέο. 

 

Τνλ Ννέκβξην ηνπ 2019, ν ΟΟΣΑ εμέδσζε έγγξαθν δηαβνχιεπζεο γηα κηα ελνπνηεκέλε 

πξνζέγγηζε ζην πιαίζην ηνπ πξψηνπ Ππιψλα γηα ηελ αλαδήηεζε ηεο θνηλήο γλψκεο (OECD, 

2020d). Τνλ Γεθέκβξην ηνπ 2019, ν ΟΟΣΑ ζπλέρηζε λα αλαδεηά δεκφζηα ζρφιηα, εθδίδνληαο 

έλα άιιν έγγξαθν δηαβνχιεπζεο ζρεηηθά κε ηελ Παγθφζκηα Πξφηαζε θαηά ηεο Γηάβξσζεο 

ησλ Βάζεσλ ζην πιαίζην ηνπ δεχηεξνπ Ππιψλα (OECD, 2020d). Ωο απνηέιεζκα ηεο 

ζπλάληεζεο πνπ έγηλεο ζηηο αξρέο ηνπ 2020, ηα κέιε ηνπ ΟΟΣΑ απνθάζηζαλ λα ζπλερίζνπλ 

ηηο δηαπξαγκαηεχζεηο γηα ηνπο δχν ππιψλεο θαη ζπκθψλεζαλ ζε έλα πεξίγξακκα ηεο 

αξρηηεθηνληθήο κηαο ελνπνηεκέλεο πξνζέγγηζεο ζηνλ πξψην Ππιψλα σο βάζε γηα ηηο 

δηαπξαγκαηεχζεηο θαη παξάιιεια ππνγξακκίζηεθε ε πξφνδνο πνπ ζεκεηψζεθε ζηνλ δεχηεξν 

ππιψλα (OECD, 2020d).  

Όζνλ αθνξά ηνλ πξψην Ππιψλα, νη ζπκκεηέρνληεο ζπκθψλεζαλ λα αλαδεηήζνπλ λένπο 

θαλφλεο γηα ηε θνξνινγία ηεο ςεθηαθήο νηθνλνκίαο έσο ην ηέινο ηνπ 2020, νη νπνίνη έπξεπε 

λα είραλ βειηησκέλε θνξνινγηθή αζθάιεηα, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ απνηειεζκαηηθψλ θαη 

δεζκεπηηθψλ κεραληζκψλ πξφιεςεο θαη επίιπζεο δηαθνξψλ (OECD, 2020d). Ζ δήισζε πνπ 

έγηλε απφ ηνλ ΟΟΣΑ ππνζηεξίδεη ηε ρξήζε ‘’αζθαιψλ ιηκέλσλ’’ γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ 

πξψηνπ Ππιψλα, ελψ αλαγλσξίδεη επίζεο ην γεγνλφο φηη πνιιά απφ ηα κέιε ηνπ Πιαηζίνπ α 

έρνπλ εθθξάζεη αλεζπρίεο ζρεηηθά κε ηελ πξνζέγγηζε απηή. 

 

5.2 Οη θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ηνπ ΟΟΑ 

Πξνθεηκέλνπ λα ελνπνηεζνχλ νη αιιαγέο πνπ ζπληζηψληαη απφ ην έξγν ηεο δηάβξσζεο ηεο 

βάζεο θαη ηεο κεηαηφπηζεο ησλ θεξδψλ, ν ΟΟΣΑ εηζήγαγε ηελ έθδνζε ηνπ 2017 ησλ 

θαηεπζπληήξησλ γξακκψλ (OECD, 2017b). Ζ αξρηθή έθζεζε ηνπ ΟΟΣΑ εθδφζεθε ην 1979 

θαη ζηε ζπλέρεηα αλαζεσξήζεθε γηα λα ρξεζηκνπνηεζεί σο επίζεκεο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο 

ηνπ ΟΟΣΑ ην 1995(OECD, 2017b). Ο θχξηνο ζηφρνο ησλ θαηεπζπληήξησλ γξακκψλ ηνπ 

ΟΟΣΑ ηνπ 2017 είλαη ε παξνρή θαζνδήγεζεο γηα ηηο πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο ζρεηηθά κε 

ηνλ ηξφπν εθαξκνγήο ηεο αξρήο ηνπ πιήξνπο αληαγσληζκνχ (Ernst & Young, 2017a). Όπσο 

αλαθέξεηαη ζηελ Έθζεζε, ε αξρή ηνπ πιήξνπο εκπνξίνπ γεληθά δειψλεη φηη ε ηηκή 
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κεηαθνξάο πνπ ρξεψλεηαη ζηηο ζπλαιιαγέο κε ζπλδεδεκέλα κέξε ζα πξέπεη λα είλαη 

παξφκνηα κε απηή ησλ αλεμάξηεησλ ηξίησλ γηα παξφκνηα αγαζά θαη ππεξεζίεο ππφ 

παξφκνηνπο φξνπο θαη πξνυπνζέζεηο (Choe & Matsushima, 2013). 

Δθηφο απφ ηελ εηζαγσγή ησλ κεζφδσλ ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο, νη θαηεπζπληήξηεο 

γξακκέο ηνπ ΟΟΣΑ αλαθέξνπλ φηη κηα αλάιπζε ζπγθξηζηκφηεηαο πνπ ζπγθξίλεη κηα 

ζπλαιιαγή ζπλδεδεκέλνπ κέξνπο κε κία ή πεξηζζφηεξεο ζπλαιιαγέο ηξίησλ ζα πξέπεη λα 

δηεμάγεηαη γηα ηελ εθαξκνγή ηεο αξρήο ηνπ πιήξνπο αληαγσληζκνχ (OECD, 2017b). Τν 

πξψην βήκα κηαο αλάιπζεο ζπγθξηζηκφηεηαο είλαη ε αθξηβήο νξηνζέηεζε ησλ ειεγρφκελσλ  

ζπλαιιαγψλ πξνζδηνξίδνληαο ηηο εκπνξηθέο ή ρξεκαηννηθνλνκηθέο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ 

ζπλδεδεκέλσλ κεξψλ θαη ηηο ζρεηηθέο νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο πνπ πεξηβάιινπλ απηέο ηηο 

ζρέζεηο(Avoseh, 2014).Τν δεχηεξν βήκα είλαη ε ζχγθξηζε ησλ ζπλζεθψλ θαη ησλ 

νηθνλνκηθψλ ζπλζεθψλ ησλ ζπλαιιαγψλ ησλ ζπλδεδεκέλσλ κεξψλ κε ηηο νηθνλνκηθέο 

ζπλζήθεο ζπγθξίζηκσλ ζπλαιιαγψλ ησλ ηξίησλ θαη κε ηε δηεμαγσγή εμσηεξηθψλ κειεηψλ 

ζπγθξηηηθήο αμηνιφγεζεο (OECD, 2017b). Οη Καηεπζπληήξηεο Γξακκέο ηνπ ΟΟΣΑ (2017b) 

παξέρνπλ επίζεο θαζνδήγεζε γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ εκπνξηθψλ θαη νηθνλνκηθψλ 

ζρέζεσλ ρξεζηκνπνηψληαο ηνπο αθφινπζνπο παξάγνληεο: 

 Τνπο φξνπο ησλ δηεηαηξηθψλ ζπκθσληψλ πνπ έρνπλ ζπλαθζεί απφ ηα ζπλδεδεκέλα 

κέξε. 

 Τα ιεηηνπξγηθά πξνθίι ησλ ζπλδεδεκέλσλ κεξψλ πνπ ζπλάπηνπλ ηηο ζπλαιιαγέο. 

Απηφ πεξηιακβάλεη κηα ιεπηνκεξή ιεηηνπξγηθή αλάιπζε ιακβάλνληαο ππφςε ηηο 

ιεηηνπξγίεο πνπ εθηεινχληαη, ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη θαη ηνπο 

θηλδχλνπο πνπ αλαιακβάλεη θαζέλα απφ ηα ζρεηηθά ζπλδεδεκέλα κέξε. Απηφ 

πεξηιακβάλεη επίζεο αλάιπζε ησλ ιεηηνπξγηψλ πνπ εθηεινχληαη απφ ζπλδεδεκέλα 

κέξε ζε ζρέζε κε νιφθιεξε ηελ αιπζίδα αμίαο ηνπ νκίινπ, ιακβάλνληαο ππφςε ηηο 

ζπλζήθεο ηνπ θιάδνπ θαη άιιεο ζρεηηθέο πεξηζηάζεηο. 

 Τα ραξαθηεξηζηηθά ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ ή ησλ αγαζψλ πνπ κεηαβηβάδνληαη 

ζηηο ζπλαιιαγέο ησλ ζπλδεδεκέλσλ κεξψλ. 

 Τηο νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο ησλ ζπλδεδεκέλσλ κεξψλ θαη ηηο ζπλζήθεο ηεο αγνξάο πνπ 

επεξεάδνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο. 

 Τηο επηρεηξεκαηηθέο ζηξαηεγηθέο ησλ ζπλδεδεκέλσλ κεξψλ. 
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5.3 Δλζωκάηωζε ηωλ θαηεπζπληήξηωλ γξακκώλ ηνπ ΟΟΑ ζηελ ειιεληθή 

λνκνζεζία 

Ζ ειιεληθή λνκνζεζία έρεη ελζσκαηψζεη ηηο πεξηζζφηεξεο απφ ηηο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο 

ηνπ ΟΟΣΑ γηα ηελ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε, πηνζεηψληαο ηε ιεγφκελε ζηξαηεγηθή ησλ ηξηψλ 

ππιψλσλ. Ο πξψηνο ππιψλαο αλαθέξεηαη ζηελ αλαθνξά ρψξα πξνο ρψξα, ε νπνία 

ππνβάιιεηαη απφ ηηο ηειηθέο κεηξηθέο εηαηξείεο πνπ είλαη εγγεγξακκέλεο ζηελ Διιάδα. Ζ 

ζρεηηθή έθζεζε πεξηιακβάλεη ζπγθεληξσηηθέο πιεξνθνξίεο γηα ην χςνο ησλ εζφδσλ, ηα 

θέξδε (δεκίεο) πξν θφξσλ, ην θφξν εηζνδήκαηνο, ηε κεηνρηθή ηδηφηεηα, ηα θέξδε εηο λένλ, 

ηνλ αξηζκφ ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ηε ινγηζηηθή αμία ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ (εθηφο απφ 

κεηξεηά ή ηακεηαθά ηζνδχλακα)γηα θάζε δηθαηνδνζία φπνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ν πνιπεζληθφο 

φκηινο (Taxeu, 2020).Δπηπιένλ, απαηηείηαη ε βεβαίσζε θνξνινγηθήο θαηνηθίαο ή ηα έγγξαθα 

ζχζηαζεο γηα θάζε ζπλδεδεκέλε εηαηξεία. 

Ο δεχηεξνο θαη ν ηξίηνο ππιψλαο αλαθέξνληαη ζηελ πξνεηνηκαζία ηνπ θχξηνπ θαη ηνπ 

ηνπηθνχ αξρείνπ. Σηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο, ην θχξην αξρείν είλαη ην ίδην γηα φιεο ηηο 

εηαηξείεο ελφο νκίινπ. Απηφ ην έγγξαθν παξέρεη πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηε ιεηηνπξγηθή θαη 

λνκηθή δνκή ηνπ νκίινπ, ηε θχζε ησλ ειεγρφκελσλ ζπλαιιαγψλ θαη ηελ πνιηηηθή 

ηηκνιφγεζεο πνπ εθαξκφδεηαη. Τν ηνπηθφ αξρείν εζηηάδεη ζε ζηνηρεία γηα θάζε ζπλδεδεκέλε 

εηαηξεία πνπ εκβαζχλεη ζηελ αλάιπζε ησλ ζπλαιιαγψλ εληφο ηνπ νκίινπ θαη ζηελ 

αλαζεψξεζε ηεο αξρήο ηνπ εκπνξηθνχ ηζνδπγίνπ. Σεκεηψλεηαη επίζεο φηη ε ππνρξέσζε γηα 

αλαθνξά απφ ρψξα ζε ρψξα έρεη εηζαρζεί ζηελ Διιάδα απφ ηελ έλαξμε ηζρχνο ηνπ Ν. 

4490/2017 πνπ θαιχπηεη ζπλαιιαγέο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ην 2017. Δπηπιένλ, ε 

ππνρξέσζε ζχληαμεο θχξηνπ θαη ηνπηθνχ αξρείνπ πξνβιέπεηαη απφ ην άξζξν 21 ηνπ Ν. 

4174/2013(Taxeu, 2020). 

Ο Διιεληθφο Κψδηθαο Φνξνινγίαο Δηζνδήκαηνο νξίδεη ηηο ζπλδεδεκέλεο εηαηξείεο 

αξθεηά εθηελψο. Ζ ζχλδεζε κπνξεί λα πξνθχςεη απφ ηελ άκεζε ή έκκεζε ζπκκεηνρή κηαο 

εηαηξείαο ζην κεηνρηθφ θεθάιαην ηεο άιιεο. Γχν εηαηξείεο πνπ πξνζιακβάλνπλ ην ίδην 

βαζηθφ δηεπζπληηθφ πξνζσπηθφ ζεσξνχληαη επίζεο ζπλδεδεκέλεο. Μηα ειεγρφκελε εηαηξεία 

κπνξεί λα εμαηξεζεί απφ ηνπο θαλφλεο ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο, εάλ(Taxeu, 2020): 

 Τα έζνδά ηεο είλαη ρακειφηεξα απφ 5 εθαη. επξψ θαη ε ειεγρφκελε ζπλαιιαγή είλαη 

θάησ απφ 100.000 επξψ ή 
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 Τα έζνδά ηεο ππεξβαίλνπλ ηα 5 εθαη. επξψ θαη ε ειεγρφκελε ζπλαιιαγή είλαη θάησ 

ησλ 200.000 επξψ. 

Σε πεξίπησζε πνπ κηα εηαηξεία ππεξβεί ην αληίζηνηρν φξην, ν δηεπζπληήο ππνβάιιεη 

ζπγθεληξσηηθφ πίλαθα ζηνλ νπνίν δειψλνληαη φιεο νη ελδννκηιηθέο  ζπλαιιαγέο. Ζ 

εκεξνκελία ζπκκφξθσζεο γηα ηελ ππνβνιή ηνπ αλαθεθαιαησηηθνχ πίλαθα θαη γηα ηε 

ζχληαμε ηνπ θαθέινπ ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο ηαπηίδεηαη κε ηελ πξνζεζκία γηα ηελ 

ππνβνιή ηεο δήισζεο θνξνινγίαο εηζνδήκαηνο λνκηθψλ πξνζψπσλ. Οη ζπλαιιαγέο εληφο 

ηνπ νκίινπ ζα είλαη ζε θαζαξά εκπνξηθή βάζε. Ζ εθαξκνγή ηεο κεζνδνινγίαο ηνπ ΟΟΣΑ 

πνπ αληηθαηνπηξίδεη ηελ αξρή ηνπ πιήξνπο αληαγσληζκνχ είλαη ελζσκαησκέλε ζηελ 

ειιεληθή λνκνζεζία. Δάλ ε ηηκνινγηαθή πνιηηηθή ελφο νκίινπ δελ είλαη θαζαξή, ηα 

θνξνινγεηέα θέξδε πξνζαξκφδνληαη αλάινγα. 

 

5.4 Πξνεγκέλεο ξπζκίζεηο ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιόγεζεο 

Ζ ειιεληθή λνκνζεζία έρεη επίζεο ελζσκαηψζεη ηηο δηαηάμεηο γηα ηηο πξνεγκέλεο ξπζκίζεηο 

ηηκνιφγεζεο. Ζ δηαδηθαζία απηή είλαη πξναηξεηηθή θαη αλαθέξεηαη ζε λνκηθά πξφζσπα πνπ 

πξαγκαηνπνηνχλ ειεγρφκελεο δηαζπλνξηαθέο ζπλαιιαγέο. Με βάζε ηελ εγθχθιην 1284/2013 

αληηθείκελν ησλ πξνεγκέλσλ ξπζκίζεσλ ησλ ελδννκηιηθψλ ηηκνινγήζεσλ είλαη ν 

θαηάιιεινο θαζνξηζκφο ησλ θξηηεξίσλ γηα ηνλ θαζνξηζκφ ησλ ελδννκηιηθψλ ηηκψλ ζε 

ζπγθεθξηκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα. Σθνπφο ηεο φιεο δηαδηθαζίαο είλαη κηα εηαηξεία λα 

θαηαιήμεη ζε ζπκθσλία κε ηελ θνξνινγηθή αξρή γηα έλα θνηλά απνδεθηφ πιαίζην δηελέξγεηαο 

ζπλαιιαγψλ εληφο ηνπ νκίινπ. Οη πξνεγκέλεο ξπζκίζεηο ηηκνιφγεζεο εγθξίλνπλ ηελ 

ηηκνινγηαθή πνιηηηθή πνπ αθνινπζήζεθε, ηε κέζνδν ηεο ελδννκηιηθήο ζπλαιιαγήο πνπ 

εθαξκφζηεθε, ηε θχζε ησλ ζπγθξίζηκσλ δεδνκέλσλ θαη ηηο ηπρφλ θξίζηκεο παξαδνρέο πνπ 

έγηλαλ απφ ηελ εηαηξεία. Οη πξνεγκέλεο ξπζκίζεηο ηηκνιφγεζεο κπνξεί λα ηζρχνπλ γηα 

κέγηζηε πεξίνδν ηεζζάξσλ εηψλ (Taxeu, 2020). 

Σηελ Διιάδα νη πξνεγκέλεο ξπζκίζεηο ηηκνιφγεζεο ξπζκίδνληαη απφ ηνλ Ν. 4174/2013 

θαη ηελ Υπνπξγηθή Δγθχθιην ΠΟΛ 1284/2013, φπνπ αξκφδηα γηα ηελ εμέηαζή ηνπο είλαη ε 

Γεληθή Γηεχζπλζε Φνξνινγηθψλ Διέγρσλ θαη Γεκνζίσλ Δζφδσλ. Μέρξη ηψξα, ην 

πξφγξακκα δελ έρεη ρξεζηκνπνηεζεί επξέσο. Οη πξνεγκέλεο ξπζκίζεηο ηηκνιφγεζεο κπνξνχλ 

λα ζπκθσλεζνχλ ζε κνλνκεξή, δηκεξή ή πνιπκεξή βάζε θαη ζπλήζσο αληηκεησπίδνπλ 
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πεξίπινθα δεηήκαηα ηηκνιφγεζεο κεηαβίβαζεο. Οη πξνεγκέλεο ξπζκίζεηο ηηκνιφγεζεο 

ζπλάπηνληαη θαηά ηελ θξίζε ησλ Αξρψλ θαη κπνξνχλ λα απνξξίςνπλ αίηεζε ζε 

θνξνινγνχκελν. Όηαλ έρεη πξνεγκέλε ξχζκηζε ηηκνιφγεζεο, ν θνξνινγνχκελνο απνθεχγεη 

ηε δηπιή θνξνιφγεζε θαη δελ ππάξρεη ππνρξέσζε ηεθκεξίσζεο ησλ ζπλαιιαγψλ(Grant 

Thornton, 2020). 

Ωο πξνο ην εζσηεξηθφ Γίθαην πεξί Γηαδηθαζίαο Ακνηβαίαο Σπκθσλίαο, ε εγθχθιηνο 

1049/2019 ξπζκίδεη ζέκαηα ζρεηηθά κε ηηο δηκεξείο ζπκβάζεηο γηα ηελ απνθπγή ηεο δηπιήο 

θνξνινγίαο. Σηελ Διιάδα ππάξρεη εηδηθή λνκνζεζία (Ν. 89/1967) πνπ δίλεη ζεκαληηθά 

θίλεηξα γηα ηε δεκηνπξγία Κέληξσλ Κνηλφρξεζησλ Υπεξεζηψλ ζηελ Διιάδα. Αλαθέξεηαη ζε 

εηαηξείεο πνπ πξνζθέξνπλ απνθιεηζηηθά ζπγθεθξηκέλεο ππεξεζίεο ππνζηήξημεο ζηα θεληξηθά 

ηνπο γξαθεία (θπξίσο ζην εμσηεξηθφ), έρνληαο ηαπηφρξνλα πξνθαζνξηζκέλν πεξηζψξην 

θέξδνπο εγθεθξηκέλν απφ ην Υπνπξγείν Αλάπηπμεο & Δπελδχζεσλ. Ζ πξνζαχμεζε ζα 

επαλαμηνινγείηαη θάζε πέληε ρξφληα ην αξγφηεξν θαη δελ κπνξεί λα είλαη κηθξφηεξε απφ 5%. 

Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη φιεο νη δαπάλεο γηα ηηο νπνίεο εθαξκφδεηαη ε πξνζαχμεζε εθπίπηνπλ 

γηα ζθνπνχο θνξνινγίαο εηζνδήκαηνο εηαηξεηψλ. Τν πξναλαθεξζέλ θαζεζηψο πξνζθέξεη έλα 

ζηαζεξφ θαη βέβαην εηαηξηθφ πεξηβάιινλ, ελψ ε εηαηξεία δελ έρεη ππνρξέσζε ππνβνιήο 

Σπλνπηηθνχ Πίλαθα Πιεξνθνξηψλ(Grant Thornton, 2020).  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 6-ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ ΠΔΡΙΟΡΙΜΟΙ ΚΑΙ 

ΠΡΟΣΑΔΙ ΓΙΑ ΜΔΛΛΟΝΣΙΚΗ ΔΡΔΤΝΑ 

6.1 πκπεξάζκαηα 

Οη πιεξνθνξίεο πνπ αλαθηήζεθαλ απφ εθπφλεζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο παξείραλ 

εθηελή γλψζε ζην πεδίν ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο θαη ζην πνηεο κέζνδνη ηηκνιφγεζεο 

είλαη δηαζέζηκεο θαζψο θαη ζην πψο νη πνιπεζληθέο κπνξνχλ λα απνδείμνπλ κέζσ ηεο 

αλάιπζεο ζπγθξηζηκφηεηαο φηη ε ηηκνιφγεζε πνπ εθαξκφδεηαη γηα ηελ ελδννκηιηθή 

ζπλαιιαγή είλαη ζχκθσλα κε ηελ αξρή ηνπ πιήξνπο εκπνξίνπ. Απφ ηελ βηβιηνγξαθηθή 

αλαζθφπεζε πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε, πξνέθπςε φηη ε ηεθκεξίσζε ηεο ελδννκηιηθήο 

ηηκνιφγεζεο ζπληάζζεηαη ζπλήζσο κία θνξά ην ρξφλν, αιιά ε δηαδηθαζία ηεο ελδννκηιηθήο 

ηηκνιφγεζεο πξέπεη λα είλαη ζπλερήο, θαζψο νη ηηκέο κεηαβίβαζεο πξέπεη λα ελεκεξψλνληαη 

ζε ζπλερή βάζε θαη ζε πεξίπησζε ηπρφλ ζθαικάησλ ζηνπο ππνινγηζκνχο ή αξλεηηθήο 

επίδξαζεο ζηα θέξδε ηεο ζπγαηξηθήο θαη ηεο θαηάζηαζεο δεκηψλ, ε ηηκνιφγεζε πξέπεη λα 

επηθαηξνπνηεζεί γηα λα αληαπνθξίλεηαη θαιχηεξα ζηελ ηξέρνπζα θαηάζηαζε ηεο αγνξάο θαη 

λα είλαη ζχκθσλε κε ηελ αξρή ηνπ αληαγσληζκνχ.  

Πξνθεηκέλνπ λα είλαη δπλαηή ε αλάιπζε ησλ δηαθνξεηηθψλ ηχπσλ ζπλαιιαγψλ εληφο 

ηνπ νκίινπ θαη ε ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε απηψλ ησλ ζπλαιιαγψλ, νη εηαηξείεο θαη νη 

αξκφδηνη πξέπεη λα θαηέρνπλ ηε ζεσξεηηθή γλψζε ησλ δηαθνξεηηθψλ δηαζέζηκσλ κεζφδσλ 

ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο θαη πψο κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί ε αλάιπζε ζπγθξηζηκφηεηαο 

γηα ηελ επηιεγκέλε κέζνδν. Ζ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε είλαη έλα ζέκα πνπ είλαη ζεκαληηθφ 

γηα ηηο δηεζλείο επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο πξνθεηκέλνπ λα κπνξεί κηα πνιπεζληθή 

εηαηξεία λα ζπκκνξθψλεηαη κε ηνπο εζληθνχο θαη δηεζλείο θαλνληζκνχο(ΟΟΣΑ, 2020b).Οη 

θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ελεκεξψλνληαη ζε ζπλερή βάζε θαη ε ζπλεξγαζία κε ηελ 

ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε εληφο ηνπ νκίινπ απαηηεί ελεκεξσκέλεο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηηο 

κεζφδνπο ηηκνιφγεζεο.  

Δπηπιένλ, ην άηνκν πνπ εθηειεί ηελ αλάιπζε ζπγθξηζηκφηεηαο ρξεηάδεηαη κηα 

ελδειερή θαηαλφεζε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ ιεηηνπξγηψλ, ηνλ ηξφπν εθηέιεζεο ηεο αλάιπζεο 

ζπγθξηζηκφηεηαο θαζψο θαη πνχ κπνξεί λα βξεζεί έλα θαηάιιειν εζσηεξηθφ ή εμσηεξηθφ 

ζπγθξίζηκν ζηνηρείν. Πεξαηηέξσ έξεπλα ζην ζέκα ηεο ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζεο κπνξεί λα 

πξαγκαηνπνηεζεί εληφο ηεο ηεθκεξίσζεο ησλ ηηκψλ κεηαθνξάο γηα λα απνθηεζεί γλψζε 
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ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν ηεθκεξίσζεο ηεο επηιεγκέλεο κεζφδνπ ηηκνιφγεζεο κεηαβίβαζεο θαη 

ηεο αλάιπζεο ζπγθξηζηκφηεηαο πνπ εθηειείηαη. Ζ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε είλαη έλα 

εμαηξεηηθά πεξίπινθν δήηεκα, θαζψο αθνξά θαη πεξηιακβάλεη ηφζεο πνιιέο δηαθνξεηηθέο 

δηαζηάζεηο.  

Όηαλ θαζηεξψλεηαη κηα ζηξαηεγηθή, ππάξρνπλ πνιινί εζσηεξηθνί θαη εμσηεξηθνί 

παξάγνληεο πνπ πξέπεη λα ιεθζνχλ ππφςε. Αθελφο, ε ζηξαηεγηθή πξέπεη λα επζπγξακκίδεηαη 

κε ηνπο εζσηεξηθνχο ζηφρνπο θαη, αθεηέξνπ, κε ηνπο εμσηεξηθνχο παξάγνληεο φπσο νη 

δαζκνί, ν αληαγσληζκφο θαη ε λνκηθή ζπκκφξθσζε. Ζ θαζηέξσζε κηαο ζηξαηεγηθήο πνπ 

ζπιιακβάλεη φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξα απφ απηά ηα ραξαθηεξηζηηθά είλαη απηφ πνπ 

νλνκάδεηαη ζηξαηεγηθή ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε(ΟΟΣΑ, 2017). Δπίζεο, απφ ηελ κειέηε 

πξνέθπςε φηη δελ ππάξρεη κνληέιν θαηάιιειν γηα φιεο ηηο θαηαζηάζεηο θαη φινπο ηνπο 

ηχπνπο νξγαληζκψλ φζνλ αθνξά ηε ζηξαηεγηθή ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο. Ζ ζεσξία θαη 

νη θαηεπζπληήξηεο γξακκέο παξέρνπλ εξγαιεία ζηηο επηρεηξήζεηο γηα λα αλαπηχμνπλ ηε 

ζηξαηεγηθή ηηκνιφγεζεο κεηαβίβαζεο, αιιά ζπάληα κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηα 

κνληέια θαη ηηο κεζφδνπο πνπ παξέρνληαη απεπζείαο.  

Πξέπεη λα αμηνινγήζνπλ ηελ θαηάζηαζή ηνπο θαη ζηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο 

απαηηνχληαη ηξνπνπνηήζεηο γηα λα πξνζαξκφζνπλ ην κνληέιν ψζηε λα ηαηξηάδεη ζηηο 

ζπγθεθξηκέλεο απαηηήζεηο ηνπο. Ζ ζεσξία είλαη σο επί ην πιείζηνλ έλα πιαίζην πνπ κπνξεί λα 

βνεζήζεη λα εμεγεζνχλ νη ζπλέπεηεο δηαθνξεηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ θαη επηινγψλ ζηελ 

αλάπηπμε ηεο ζηξαηεγηθήο ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο. Τν ζπκπέξαζκά καο είλαη φηη ην 

πξψην θαη πην ζεκαληηθφ βήκα γηα ηελ αλάπηπμε κηαο ζηξαηεγηθήο είλαη ν θαζνξηζκφο ηνπ 

ζηφρνπ ή ηνπ ζθνπνχ. Οη επηρεηξήζεηο πξέπεη λα ζέζνπλ ζηνλ εαπηφ ηνπο ην εξψηεκα ηνπ ηη 

ζέινπλ λα πεηχρνπλ κε ηε ζηξαηεγηθή ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο. Ζ απάληεζε κπνξεί λα 

πνηθίιιεη κεηαμχ ησλ πάλησλ, απφ ηε ζπκκφξθσζε κε ηνπο θαλνληζκνχο έσο ηε θνξνινγηθή 

βειηηζηνπνίεζε ή ηελ αληαγσληζηηθφηεηα. Όηαλ ηίζεηαη ν ζηφρνο, πξέπεη λα ιεθζνχλ ππφςε 

νη εζσηεξηθνί θαη εμσηεξηθνί παξάγνληεο.Οη εζσηεξηθνί παξάγνληεο κπνξεί επίζεο λα 

δηαθέξνπλ πνιχ κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ, ελψ νη εμσηεξηθνί έρνπλ κηα πην ελνπνηεκέλε 

εκθάληζε.  

Δπηπιένλ, δηαπηζηψζεθε φηη νη θνξνινγνχκελνη ησλ επηρεηξήζεσλ αληηκεησπίδνπλ 

επίζεο πξνθιήζεηο φηαλ ε θνξνινγηθή δηνίθεζε ρξεζηκνπνηεί ηηο βάζεηο δεδνκέλσλ σο πεγή 

κε κε θξίζηκνπο ηξφπνπο. Ζ πξφθιεζε επηδεηλψλεηαη επίζεο φηαλ κηα ππνρξέσζε 

εκπηζηεπηηθφηεηαο δεζκεχεη ηε θνξνινγηθή δηνίθεζε. Οη εηαηξείεο ζηεξνχληαη ηε δπλαηφηεηα 
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πξφζβαζεο ζηα ζπκβφιαηα πνπ ρξεζηκνπνηεί ε εθνξία γηα ζχγθξηζε ηεο ηηκήο κε ηελ 

εθαξκνγή ησλ κεζφδσλ ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο. Μηα άιιε πξφθιεζε πνπ 

αληηκεησπίδνπλ νη πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο είλαη ν θαζνξηζκφο ηνπ εχξνπο, ην νπνίν ζα 

ζεσξεζεί απνδεθηφ θαη ινγηθφ απφ ηελ εθνξία. Δπηπιένλ, νη πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο 

δπζθνιεχνληαη λα θαζνξίζνπλ ηελ ηηκή ησλ ζπλαιιαγψλ εθαξκφδνληαο ηε κέζνδν ηνπ 

εμσηεξηθνχ ηεο ζπγθξηζηκφηεηαο ηεο κε ειεγρφκελεο ηηκήο. Ζ πξφθιεζε αλαθχπηεη ζρεηηθά 

κε ηα επίπεδα, ηνπο θηλδχλνπο, ηνπο θιάδνπο θαη εηδηθά κε νξηζκέλεο ζπλαιιαγέο πνπ είλαη 

επαξθψο ζπγθξίζηκεο κε ηηο δηθέο ηνπο. 

 

6.2 Πξνηάζεηο 

Έρνληαο νινθιεξψζεη ηελ βηβιηνγξαθηθή εμέηαζε ηνπ ζέκαηνο ηεο ελδννκηιηθήο 

ηηκνιφγεζεο θαη ηεθκεξίσζεο ησλ ζπλαιιαγψλ, ππάξρνπλ νξηζκέλεο ζπζηάζεηο πνπ ζα 

κπνξνχζαλ λα εθπιεξσζνχλ απφ κειινληηθέο κειέηεο γηα ηε ζπλερή βειηίσζε ηνπ 

απνηειέζκαηνο θαη ηεο γλψζεο ζην ελ ιφγσ ζέκα. Οη ζπζηάζεηο απηέο είλαη νη εμήο:  

1. Οη κειινληηθέο κειέηεο κπνξνχλ λα είλαη εκπεηξηθέο θαη λα ζρεδηάδνληαη ψζηε λα 

πεξηιακβάλνπλ ρξεκαηννηθνλνκηθνχο θαη κε νηθνλνκηθνχο παξάγνληεο φπσο είλαη ην ζηπι ε 

εγεζία, θ.ιπ. ψζηε λα παξέρνπλ εκπεηξηθά απνηειέζκαηα θαη λα εκπινπηίζνπλ ηελ 

ππάξρνπζα βηβιηνγξαθία. 

2. Οη κειινληηθέο εκπεηξηθέο κειέηεο ζα κπνξνχζαλ λα πεξηιακβάλνπλ ηε δηάξζξσζε ηνπ 

θεθαιαίνπ σο αλεμάξηεηε κεηαβιεηή ηνπο ζε ζρέζε κε ηελ ηηκνιφγεζε κεηαβίβαζεο, ψζηε 

λα κπνξεί λα αλαιπζεί πεξαηηέξσ.  

3. Οη κειινληηθέο κειέηεο ζα κπνξνχζαλ λα ζηνρεχζνπλ ζηελ αλάιπζε ηνπ αληίθηππνπ ηεο 

εθαξκνγήο ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο ζηηο επηρεηξεζηαθέο δξαζηεξηφηεηεο ησλ 

εηαηξεηψλ.  

4. Οη κειινληηθέο κειέηεο ζα κπνξνχζαλ λα πεξηιακβάλνπλ ηνλ ηνκέα ηνπ 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ θιάδνπ σο εξεπλεηηθφ ηνπο αληηθείκελν γηα λα παξέρνπλ έλα πην 

νινθιεξσκέλν θαη δπλακηθφ απνηέιεζκα. 
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