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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

Αξρηθά ζηελ δηπισκαηηθή εξγαζία επηδηψθεηαη ε απνζαθήληζε κε φζν ην δπλαηφ 

αλαιπηηθφηεξν ηξφπν ηεο έλλνηαο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ε αλαγθαηφηεηά ηνπ θαη 

ε ηζηνξηθή ηνπ εμέιημε .ηε ζπλέρεηα  παξαηίζεηαη ην λνκηθφ πιαίζην πνπ ηνλ δηέπεη, 

ηα ειεγθηηθά πξφηππα θαη ν θψδηθαο δενληνινγίαο πνπ εθαξκφδεη. Δπίζεο, 

επηδηψθεηαη ν πξνζδηνξηζκφο ηνπ αληηθεηκέλνπ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ησλ 

θαηεγνξηψλ ηνπ θαη ηεο δηαδηθαζίαο πνπ αθνινπζεί. Παξάιιεια αλαιχνληαη ηα 

επίπεδα δηθιείδσλ αζθαιείαο ηνπ ειέγρνπ. Δπί πξφζζεηα, επηρεηξείηαη λα 

παξνπζηαζηεί ε ζεκαληηθφηεηα θαη ε έλλνηα ηεο αλεμαξηεζίαο ηνπ ειέγρνπ θαη ηα 

νθέιε ηνπ. 

ηελ ζπλέρεηα πεξηγξάθνληαη νη ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο πνπ αθνινπζνχληαη ζηηο  

επηρεηξήζεηο, θαη γίλεηαη παξνπζίαζε ηεο ππφ κειέηε εμαγσγηθή βηνκεραλία 

ηξνθίκσλ θαη έλα κέξνο ησλ ειέγρσλ πνπ δηελεξγήζεθαλ καδί κε ηα ζρεηηθά θχιια 

ειέγρνπ. Δπίζεο γίλεηαη θαηαγξαθή ζπκπεξαζκάησλ πνπ πξνέθπςαλ απφ ηε 

δηελέξγεηα απηήο ηεο κειέηεο. 

  



ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1
ν
  

1.1 Δηζαγσγή 

Σα ηειεπηαία ρξφληα ζηελ νηθνλνκία έρνπλ ζπκβεί πνιχ κεγάιεο αιιαγέο φρη κφλν ζε 

ηνπηθφ επίπεδν αιιά θαη ζε παγθφζκην. Οη νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο κφλν ζηαζεξέο δελ 

είλαη κε ηηο επηρεηξήζεηο λα αληηκεησπίδνπλ κεγάια πξνβιήκαηα, ζχλζεηεο λνκηθέο 

δηαδηθαζίεο, αχμεζε εμαγνξψλ θαη ζπγρσλεχζεσλ, λέεο ηερλνινγίεο πνπ ζα πξέπεη νη 

επηρεηξήζεηο λα ηηο πηνζεηήζνπλ, ηάζε γηα ηδησηηθνπνηήζεηο θαη αχμεζε νηθνλνκηθψλ 

εγθιεκάησλ θαη ε έιιεηςε ηξφπσλ αληηκεηψπηζεο ηνπο είλαη έλα κηθξφ δείγκα ηνπ ηη 

ζπκβαίλεη. Οη δηνηθήζεηο ησλ νξγαληζκψλ θαη ησλ επηρεηξήζεσλ πξνζπαζνχλ λα 

μεπεξάζνπλ ηα παξαπάλσ πξνβιήκαηα θαη λα αλαπηχμνπλ ζπζηήκαηα θαη λα βξνπλ 

ηηο θαηάιιειεο ιχζεηο ψζηε λα έρνπλ επηηπρεκέλε πνξεία. Δθηφο απφ ηηο ιεηηνπξγίεο 

πνπ αθνξνχλ ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ, δηνίθεζε θαη νξγάλσζε ππάξρεη θαη ν έιεγρνο. 

Με ηνλ έιεγρν ελλννχκε ηελ δηαδηθαζία κε ηελ νπνία ε επηρείξεζε δηαπηζηψλεη θαη 

δηαζθαιίδεη φηη νη πξαγκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο ηεο αληαπνθξίλνληαη ζε απηέο πνπ 

έρνπλ ζρεδηαζζεί. Δίλαη δειαδή ε ιεηηνπξγία κε ηελ νπνία επηηπγράλεηαη ε κέηξεζε 

ησλ απνηειεζκάησλ θαη ε ζχγθξηζε ηνπο κε ηα πξνγξακκαηηζκέλα πξφηππα 

απφδνζεο.  

Μία απφ ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ ειέγρνπ είλαη ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο. Οη βαζηθνί ζηφρνη 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη λα αμηνινγήζεη ηελ απφδνζε ηεο δηνίθεζεο θαη λα 

παξαθνινπζεί φηη ηα ζπζηήκαηα πνπ έρνπλ δεκηνπξγεζεί εθαξκφδνληαη θαη 

αμηνπνηνχληαη ζην κέγηζην βαζκφ ην αλζξψπηλν δπλακηθφ θαη ηεο πεξηνπζηαθήο 

θαηάζηαζεο ηεο επηρείξεζεο. ην ζχγρξνλν επηρεηξεζηαθφ πεξηβάιινλ είλαη πνιχ 

ζεκαληηθή ε ζεκαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη είλαη αλαγθαίνο. ηελ Διιάδα νη 

κηθξέο θαη νη κεζαίεο επηρεηξήζεηο απνηεινχλ ηνλ ππιψλα ηεο νηθνλνκίαο καο. Δίλαη 

ε κεγάιε πιεηνςεθία έλαληη ησλ κεγάισλ επηρεηξήζεσλ θαη ζπρλά είλαη πεγή 

θαηλνηνκίαο. Όκσο παξά ηελ κεγάιε ζπνπδαηφηεηα ηνπο, ζε αξθεηέο επηρεηξήζεηο ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο είηε απνπζηάδεη είηε δελ είλαη απνηειεζκαηηθφο. Απηφ κπνξεί λα 

νθείιεηαη ζην φηη πνιιέο θνξέο ζηελ δηνίθεζε πνπ ζε αξθεηέο πεξηπηψζεηο είλαη θαη 

ηδηνθηήηεο θαη έρνπλ ζαλ επηινγή ηελ πξνζσπηθή επνπηεία φισλ ησλ ελεξγεηψλ ηηο 

επηρείξεζεο ή δελ ππάξρεη ε δπλαηφηεηα ππνζηήξημεο ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 



1.2 θνπφο ηεο εξγαζίαο 

θνπφο απηήο ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο είλαη ε αλάδεημε ησλ βέιηηζησλ πξαθηηθψλ 

κηαο εμαγσγηθήο βηνκεραλίαο ηξνθίκσλ ζρεηηθά κε ηηο ζσζηέο δηαδηθαζίεο 

εζσηεξηθνχ ινγηζηηθνχ ειέγρνπ, αιιά θαη ησλ επηρεηξεκαηηθψλ θηλδχλσλ πνπ 

εκθαλίδνληαη θαη βξίζθεηαη αληηκέησπε θαηά ηελ δηάξθεηα ιεηηνπξγίαο ηεο. Γίλεηαη 

πξνζπάζεηα ηφζν γηα ηελ αλάδεημε ηεο αμίαο θαη ηεο ζπνπδαηφηεηαο ηνπ έξγνπ ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηελ επηρείξεζε φζν θαη γηα ηελ αλάιπζε  ηνπ κεραληζκνχ 

ιεηηνπξγίαο ηνπ φρη κφλν ζε ζεσξεηηθφ αιιά θαη ζε πξαθηηθφ επίπεδν. Μέζα απφ ην 

πεξηερφκελν απηήο ηεο εξγαζίαο γίλεηαη επίζεο πξνζπάζεηα γηα ηελ αλάδεημε ηεο 

ζπνπδαηφηεηαο θαη ηεο ζπκβνιήο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηελ αλίρλεπζε 

θξνπζκάησλ εηαηξηθήο απάηεο ζην ζχγρξνλν επηρεηξεκαηηθφ γίγλεζζαη. 

1.3 Δξεπλεηηθά εξσηήκαηα 

Δπηδηψθεηαη κέζσ απηήο ηεο κειέηεο λα εμεηαζηεί πψο ν έιεγρνο επηηξέπεη ζηελ 

εηαηξεία ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο θαη ηε βησζηκφηεηά ηεο. Απηφο είλαη ν θχξηνο 

ζηφρνο ηεο έξεπλαο θαη ζέινπκε λα θάλνπκε πεξαηηέξσ πξνηάζεηο ζρεηηθά κε ηε 

ζπκβνιή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηελ επίηεπμε ησλ εηαηξηθψλ ζηφρσλ. Σα ππφ 

εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πεξηιακβάλνπλ:  

1. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί σο εξγαιείν γηα λα θάλεη γίλεη κηα 

επηρείξεζε πεξηζζφηεξν απνηειεζκαηηθή;  

2. Δίλαη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο έλαο κεραληζκφο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο 

επηρείξεζεο;  

3. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο ζπληειεί ζηε βησζηκφηεηα ηεο επηρείξεζεο;  

1.4 Γνκή ηεο εξγαζίαο 

Ζ δνκή ηεο εξγαζίαο απνηειείηαη: 

ην πξψην θεθάιαην γίλεηαη ε εηζαγσγή, ε δνκή θαη ν ζθνπφο ηεο εξγαζίαο 

ζπκπεξηιακβάλνληαο θαη ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα. ην δεχηεξν θεθάιαην  

πξαγκαηνπνηήζεθε κία βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε γηα ηελ πεξηγξαθή ηνπ 

ζεσξεηηθνχ πιαηζίνπ θαη ππνβάζξνπ ηεο κειέηεο. ην ηξίην θεθάιαην αλαπηχζζεηαη 

ε έλλνηα ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, πεξηγξάθεηαη ε ηζηνξηθή εμέιημή ηνπ θαη ε 



αλαγθαηφηεηα ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ. ην ηέηαξην θεθάιαην αλαθέξεηαη ην πθηζηάκελν 

λνκηθφ πιαίζην εθαξκνγήο ηνπ ζηε ρψξα καο, ηα ειεγθηηθά πξφηππα πνπ 

αθνινπζνχληαη θαη ν θψδηθαο δενληνινγίαο πνπ ηνλ δηέπεη. ην πέκπην θεθάιαην 

νξίδνληαη ην αληηθείκελνπ ηνπ ειέγρνπ, νη θαηεγνξίεο ηνπ ειέγρνπ, νη δηαδηθαζίεο θαη 

ηα ζηάδηα ειέγρνπ ,ηα επίπεδα δηθιείδσλ αζθαιείαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ν 

ζθνπφο θαη ε αλαγθαηφηεηα θαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

ηελ ζπλέρεηα πξαγκαηνπνηήζεθε αλαθνξά ζε επηρεηξήζεηο ζηηο νπνίεο εθαξκφδεηαη 

εζσηεξηθφο έιεγρνο θαη εηδηθή κειέηε ηεο πεξίπησζεο κηαο εμαγσγηθήο βηνκεραλίαο 

ηξνθίκσλ ΥΥ. Δηδηθά ζην έθην θεθάιαην γίλεηαη αλαθνξά ζηελ εθαξκνγή ησλ 

ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο επηρεηξήζεηο .ην έβδνκν θεθάιαην, 

παξνπζηάδεηαη ε ππφ κειέηε εμαγσγηθή επηρείξεζε, ηα θχιια εξγαζίαο θαη ην αξρείν 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή θαη νπζηαζηηθά θαηαγξάθνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο 

κειέηεο - δηεξεχλεζεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηεο επηρείξεζεο. Οινθιεξψλνληαο 

ηελ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία, ζην φγδνν θεθάιαην γίλεηαη θαηαγξαθή ησλ 

ζπκπεξαζκάησλ ηεο κειέηεο πνπ βαζίζηεθαλ ζε θξηηηθή αμηνιφγεζε ηεο 

βηβιηνγξαθίαο θαη ηεο ελζσκάησζήο ηεο ζηα απνηειέζκαηα ηεο εξγαζίαο κε ζηφρν 

ηελ αλάδεημε θαη απνζαθήληζε ηεο ζεκαζίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηελ δηνίθεζε 

κηαο ζχγρξνλεο Βηνκεραληθήο Δμαγσγηθήο Δπηρείξεζεο ηξνθίκσλ 

 

 

 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2
ν
 

2.1 Βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε 

Γηα ηελ ζπγγξαθή ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο έγηλε επηζθφπεζε ζε βηβιία, 

άξζξα ζε δηεζλή επηζηεκνληθά πεξηνδηθά θαη ην δηαδίθηπν σο πεγέο γηα ηελ άληιεζε 

βηβιηνγξαθίαο ζρεηηθήο κε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν ησλ επηρεηξήζεσλ. 

Οη Yahel θαη Abraham (2015), δηελήξγεζαλ έξεπλα µε ζθνπφ λα θαηαλνήζνπλ θαηά 

πφζν επεξεάδεηαη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο απφ ηηο νξγαλσηηθέο δνκέο. ηε 

ζπγθεθξηκέλε έξεπλα κειεηάηαη ν ξφινο ησλ αλψηαησλ δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ, ησλ 



ειεγθηψλ, θαη ησλ ειεγρφκελσλ ζηελ αμηνπνίεζε ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ θαη 

αχμεζε ησλ απνδφζεσλ. Αμηνζεκείσην είλαη, ην γεγνλφο πσο ε αλψηαηε δηνίθεζε 

έρεη ηε δπλαηφηεηα λα ρεηξηζηεί ηελ ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, µε ηξφπν 

ηέηνην ψζηε λα πξαγκαηνπνηήζεη ηελ αιιαγή πνπ ζέιεη, επηηπγράλνληαο έηζη ηελ 

βειηίσζε ησλ νξγαλσηηθψλ µκνλάδσλ εμαζθαιίδνληαο ηελ εζηθή, ηελ ηθαλφηεηα θαη 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα.  

Οη Chambers θαη Odar (2015), εμεηάδνπλ ηε δένπζα ζεκαζία ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ γηα ηελ επηρείξεζε θαη ηελ πξνζηαζία πνπ κπνξεί λα ηεο πξνζθέξεη ζε 

πνζνζηφ ηφζν κεγάιν πνπ λα είλαη δπλαηφ λα απνθεπρζεί ε παγθφζκηα νηθνλνκηθή 

θξίζε. Παξά ην γεγνλφο πσο ε έξεπλα απηή ακθηβάιεη γηα ην έξγν ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειεγθηή, ππνζηεξίδεη πσο πξέπεη λα ζπλερίζεη ζηαζεξά ηε ιεηηνπξγία ηνπ θαη λα 

θέξεη αμηφπηζηα απνηειέζκαηα, θαζφηη κπνξεί λα θαιπηεξεχεη ζπλερψο.  

Οη Ruse θαη Susmaschi (2015), ππνζηεξίδνπλ πσο µε ην πέξαζκα ηνπ ρξφλνπ ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο γίλεηαη φιν θαη πην απαξαίηεηνο γηα κηα επηρείξεζε. Απηφ 

θπζηθά ζπκβαίλεη γηαηί πιένλ είλαη άκεζα ζπλδεδεκέλνο µε ηελ δηνίθεζε ηεο 

επηρείξεζεο, θαζψο επίζεο εθηείλεηαη ζε επηκέξνπο ιεηηνπξγίεο πέξαλ ηνπ απινχ 

ειέγρνπ. θνπφο ηεο κειέηεο ηνπο ήηαλ λα εμεηάζνπλ ηηο επηπηψζεηο ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ απφ ζεσξεηηθή θαη πξαθηηθή πιεπξά. 

Οη Νεγθάθεο – Σαρπλάθεο (2013), ππνζηεξίδνπλ φηη µε ηελ αλάπηπμε θαη εμέιημε 

ησλ νηθνλνκηθψλ νληνηήησλ, θαζψο επίζεο θαη ηελ επηηπρή ιεηηνπξγία ηνπο σο πξνο 

ηελ  πξαγκαηνπνίεζε ησλ ζθνπψλ ηνπο, ρξήδεηαη αλαγθαία ε αθνκνίσζε 

θαηλνχξγησλ δηαδηθαζηψλ θαη ιεηηνπξγηψλ, επηηπγράλνληαο κηα ζπλερή 

απνδνηηθφηεηα θαη απνηειεζκαηηθφηεηα ζηελ πνξεία ηεο επηρείξεζεο. Όια ηα 

παξαπάλσ θαζηζηνχλ απαξαίηεηε ηελ επηλφεζε ελφο εξγαιείνπ ειέγρνπ ησλ 

ιεηηνπξγηψλ θαη δηαδηθαζηψλ ησλ νηθνλνκηθψλ νληνηήησλ θαη θπζηθά ην εξγαιείν 

απηφ δελ είλαη άιιν απφ ηνλ εζσηεξηθφ, νηθνλνκηθφ, ινγηζηηθφ θαη δηαρεηξηζηηθφ 

έιεγρν ή µε πεξηζζφηεξε αθξίβεηα, «χζηεκα Διέγρνπ». 

Σν Διιεληθφ Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (2013), αλαθέξεη ηνλ εζσηεξηθφ 

έιεγρν σο αλεμάξηεηε, αληηθεηκεληθή θαη ακεξφιεπηε ελέξγεηα, πνπ δεκηνπξγήζεθε 

µε ζθνπφ λα ζπκβνπιεχεη λα επηβεβαηψλεη, λα δίλεη αμία θαη λα βειηηψλεη ηε 

ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο. Αθφκε, ζπλεηζθέξεη ζην λα επηηεπρζνχλ νη ζθνπνί ηεο 



επηρείξεζεο, εθαξκφδνληαο έλαλ κεζνδηθφ ηξφπν βαζκνιφγεζεο θαη βειηηζηνπνίεζεο 

ησλ δηαδηθαζηψλ δηαρείξηζεο θηλδχλσλ, ησλ ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. Δπηπιένλ, ππνζηεξίδεη πσο ν εζσηεξηθφο έιεγρνο 

εθαξκφδεηαη ζε παγθφζκηα βάζε θαη ζε δηεζλείο επηρεηξήζεηο. Οη επηρεηξήζεηο απηέο 

κπνξεί λα δηαθέξνπλ µκεηαμχ ηνπο σο πξνο ηνπο ζηφρνπο, ηελ έθηαζε θαη ηνλ ηξφπν 

ιεηηνπξγίαο. Όπσο νη επηρεηξήζεηο δηαθέξνπλ απφ ρψξα ζε ρψξα έηζη δηαθέξεη θαη ην 

λνκηθφ πιαίζην παγθνζκίσο, θάηη πνπ ελαιιάζζεη ηελ ρξήζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

ζε θάζε επηρείξεζε 

Ο Καδαληδήο (2006), παξαζέηεη φηη πιένλ είλαη δχζθνιν απφ ηελ δηνίθεζε ηεο 

νληφηεηαο λα παξέρεη απηνχζηα επνπηεία ηνπ πξνζσπηθνχ, λα κεξηκλά γηα ηελ 

αζθάιεηα ησλ πεξηνπζηαθψλ ηεο ζηνηρείσλ, ηελ ηαθηνπνίεζε ησλ εθθξεκνηήησλ ηεο 

θαη ηελ ηήξεζε ησλ κέηξσλ πνπ ζέηεη γηα ηελ αλάθακςε ηεο εηαηξίαο. Ζ ζπλνιηθή 

απηή αδπλακία ηεο δηνίθεζεο σο πξνο ηνλ έιεγρν ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο 

νληφηεηαο, θξίλεη απαξαίηεηε ηελ ιήςε κέηξσλ θαη δξαζηεξηνηήησλ, έηζη ψζηε λα 

επηηπγράλεηαη ε απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο. Φπζηθά αλαθεξφκαζηε ζηνλ 

εζσηεξηθφ έιεγρν, ν νπνίνο επεξεάδεη ηελ ιεηηνπξγία ηνπ ειεγθηηθνχ έξγνπ. Αθφκε 

ζεσξεί πσο ν εζσηεξηθφο έιεγρνο θαιχπηεη φια ηα ζεκεία ηεο νληφηεηαο θαη 

εμππεξεηεί θάζε θνξά ηε ζπγθεθξηκέλε επηρείξεζε. Ύζηεξα απφ φια ηα παξαπάλσ 

ζπκπεξαίλεη φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο δελ είλαη ππεχζπλνο µφλν γηα ηελ πξφιεςε 

ιαζψλ θαη αηαζζαιηψλ, αιιά θαη γεληθφηεξα γηα ηελ ζσζηή ιεηηνπξγία ηεο 

νηθνλνκηθήο κνλάδαο. 

Ο Παπαζηάζεο (2003), πηζηεχεη πσο ν εζσηεξηθφο έιεγρνο κπνξεί λα ραξαθηεξηζηεί 

γηα ην κεγάιν εχξνο πνπ δηαζέηεη θαη ην επίπεδν ησλ ππεξεζηψλ πνπ πξνζθέξεη. 

Πνιιέο θνξέο φκσο ην έξγν ηνπ ππνβαζκίδεηαη θαη αδηθείηαη ιφγσ ηεο µε 

εμεηδηθεπκέλεο θαη αθαηάιιειεο ζπκπεξηθνξάο ησλ ειεγθηψλ θαη δηνηθεηηθψλ 

ζηειερψλ. Δπηπξφζζεηα, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο δελ αζρνιείηαη µφλν µε ηνλ απιφ 

ηππηθφ έιεγρν ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, αιιά εθηείλεηαη ζε θιάδνπο φπσο ε 

θηινζνθία θαη ε πξάμε, απαιιαγκέλνο απφ πεξηνξηζκνχο. Απνθηά ζπκβνπιεπηηθέο 

ηθαλφηεηεο, δηαζέηεη εθζπγρξνληζκέλν ηξφπν αληίιεςεο θαη δηαθξίλεηαη γηα ηνλ 

δηνηθεηηθφ θαη επηρεηξεκαηηθφ ηνπ ραξαθηήξα. Απφ απηφ ζπκπεξαίλνπκε πσο 

παξέρεηαη αμηνιφγεζε θαη δηεξεχλεζε ζε φια ηα επίπεδα ιεηηνπξγίαο ηεο 

επηρείξεζεο, εάλ απηά ην έρνπλ αλάγθε 



Ο Παπάο (1999), ππνζηεξίδεη πσο ιφγσ ηνπ φηη ε δηνίθεζε αληηκεησπίδεη δπζθνιίεο 

ζην λα παξαθνινπζήζεη ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο επηρείξεζεο, θαζίζηαηαη αλαγθαία ε 

ζπκβνιή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Αθφκε, ζεσξεί πσο φζν ε επηρείξεζε 

αλαπηχζζεηαη θαη µκεγαιψλεη ηφζν ε δηνίθεζε ηεο αδπλαηεί λα ειέγμεη ηελ εξγαζία 

θαη ηηο ελέξγεηεο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ. Γηα λα αληηκεησπηζηνχλ πξνβιήκαηα 

φπσο απηά ε δηνίθεζε πξάηηεη µε ηξφπν ηέηνην, ψζηε λα µκπνξέζεη λα 

ππνθαηαζηήζεη ηελ παξαθνινχζεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο επηρείξεζεο, θαη 

θπζηθά αλαθεξφκαζηε ζην έξγν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

Ο Adams (1994), δηεμήγαγε έξεπλα πνπ αθνξνχζε ηελ Θεσξία Οξγαληζκνχ θαη ηνλ 

ηξφπν µε ηνλ νπνίν ζα κπνξνχζε λα ζπκβάιιεη ζηελ χπαξμε ηεο ππεξεζίαο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, αιιά θαη λα ζπληειέζεη ζηελ θαηαλφεζε ηνπ ζθνπνχ θαη ησλ 

αξκνδηνηήησλ πνπ θέξνπλ νη νξθσηνί ειεγθηέο. Αθφκε, απηή ε ζεσξία µαο δίλεη ηε 

δπλαηφηεηα λα γλσξίδνπκε αλ ε ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ επεξεάδεηαη απφ 

δηάθνξεο νξγαλσηηθέο αιιαγέο. Απφ ηελ ζεσξία Οξγαληζκνχ πξνθχπηεη επνκέλσο 

πσο, είλαη µηα βάζε γηα ηελ πινχζηα έξεπλα, πνπ επλνεί ηελ αθαδεκατθή θνηλφηεηα 

αιιά θαη ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν γεληθφηεξα 

Οη Steward θαη Subramaniam (2010) εμεηάδνπλ ηελ νξγαλσηηθή θαηάζηαζε ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ηνλ δηπιφ ξφιν πνπ έρεη ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο σο πξνο ηε 

δηαζθάιηζε θαη ηηο ζπκβνπιεπηηθέο δξαζηεξηφηεηεο, ηε ζπκκεηνρή ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ζηε δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ θαη ηελ εμσηεξηθή αλάζεζε ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

Οη Selim θαη McName (1999) δηεξεχλεζαλ αθελφο ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νθείιεη λα 

ιεηηνπξγεί ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ζε ζρέζε κε ηελ δηαρείξηζε θηλδχλνπ θαη αθεηέξνπ 

ηα εξγαιεία θαη ηηο ηερληθέο πνπ ζα θαηαζηήζνπλ ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν πεξηζζφηεξν 

απνηειεζκαηηθφ. Σν ζπκπέξαζκα πνπ πξνέθπςε απφ ηελ ελ ιφγσ έξεπλα ήηαλ ε 

αλάγθε εληνλφηεξεο αιιειεμάξηεζεο κεηαμχ ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ θαη ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Αθνινχζσο έλα δεχηεξν ζπκπέξαζκα πνπ εμάρζεθε ήηαλ ε 

άπνςε φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο κε βάζε ηνλ θίλδπλν ζα δηεπξχλεη ηηο πξννπηηθέο θαη 

δπλαηφηεηεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ψζηε λα ζπκπεξηιάβεη φιεο ηηο ηερληθέο 

δηαρείξηζεο ησλ επηρεηξεζηαθψλ θηλδχλσλ. 

 



 

 

 



ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3ν 

3.1 Ζ έλλνηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο απνηειεί θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο ιεηηνπξγία γηα ηηο 

επηρεηξήζεηο αλεμάξηεηα ηνπ νηθνλνκηθνχ θιάδνπ ζηνλ νπνίν αλήθνπλ. πληειεί 

ζηελ δηαζθάιηζε ηεο νξζφηεηαο ησλ πιεξνθνξηψλ ηεο επηρείξεζεο θαη ηαπηφρξνλα 

πξνζηαηεχεη απφ ηελ παξαπιεξνθφξεζε θαζψο επηδηψθεη ηνλ έγθαηξν εληνπηζκφ θαη 

ηε δηφξζσζε εθνχζησλ ή αθνχζησλ ινγηζηηθψλ ιαζψλ. Μέζσ ησλ εζσηεξηθψλ 

θαλνληζκψλ, ηελ έθδνζε νδεγηψλ θαη ηελ εθαξκνγή δηθιείδσλ αζθαιείαο ζηα 

εγθαηεζηεκέλα ζπζηήκαηα, πξνάγεη ηελ νκαιή θαη εχξπζκε ιεηηνπξγία ηεο 

επηρείξεζεο ειαρηζηνπνηψληαο αλ φρη κεδελίδνληαο ηνλ θίλδπλν απάηεο, θαηάρξεζεο 

εμνπζίαο θαη απψιεηαο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ εκπιεθφκελσλ ηκεκάησλ ηεο 

επηρείξεζεο εμαηηίαο αλεπαξθνχο ή άηαθηεο νξγάλσζεο κέζα ζηελ επηρείξεζε. Ο 

εζσηεξηθφο έιεγρνο δηελεξγείηαη απφ άηνκα θαηάιιεια εθπαηδεπκέλα γηα απηφ ην 

ζθνπφ, ηα νπνία είλαη ππάιιεινη ηεο επηρείξεζεο. 

Ο ζθνπφο, ε δηθαηνδνζία θαη ε επζχλε ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξέπεη 

επίζεκα λα θαζνξίδνληαη ζε έλαλ, εγθεθξηκέλν απφ ην ζπκβνχιην, θαλνληζκφ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ζχκθσλα κε ηελ Απνζηνιή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ηα 

ππνρξεσηηθά ζηνηρεία ηνπ Γηεζλνχο Πιαηζίνπ Δπαγγεικαηηθήο Δθαξκνγήο (ηηο 

Θεκειηψδεηο Αξρέο γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ηνλ 

Κψδηθα Ζζηθήο, ηα Πξφηππα θαη ηνλ Οξηζκφ ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ). Ο 

επηθεθαιήο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξέπεη λα αλαζεσξεί θαη λα επηθαηξνπνηεί ηνλ 

θαλνληζκφ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε ηαθηηθή βάζε θαη λα ηνλ ζέηεη ππφςε ηεο 

αλψηεξεο δηνίθεζεο θαη ηνπ ζπκβνπιίνπ γηα έγθξηζε. 

3.2 Δλλνηνινγηθφ Πιαίζην 

Ο «Δζσηεξηθφο Έιεγρνο» (Internal Auditing) ζχκθσλα µε ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ 

Διεγθηψλ (Η.Δ.Δ. ή Institute of Internal Auditors), είλαη µηα αλεμάξηεηε, 

αληηθεηκεληθή, δηαβεβαησηηθή θαη ζπκβνπιεπηηθή δξαζηεξηφηεηα, νξγαλσκέλε θαη 

ζρεδηαζκέλε κε ηέηνην ηξφπν ψζηε λα πξνζζέηεη αμία θαη λα βειηηψλεη ηηο ιεηηνπξγίεο 

ηνπ ζπζηήκαηνο ηνπ νξγαληζκνχ. πληειεί ζηελ επίηεπμε ησλ ζηξαηεγηθψλ ζηφρσλ 

ηνπ νξγαληζκνχ µε ηελ πηνζέηεζε κηαο ζπζηεκαηηθήο πξνζέγγηζεο γηα ηελ απνηίκεζε 

θαη βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο δηαρείξηζεο θηλδχλνπ, ηνπ ειέγρνπ θαη ησλ 



δηαδηθαζηψλ δηαθπβέξλεζεο (Φσθάο, 2009). Σν Ηλζηηηνχην ησλ Ακεξηθαλψλ 

Οξθσηψλ Λνγηζηψλ (American Institute of Certified Public Accountants, AICPA), 

αλαθέξεη φηη ηνλ «Δζσηεξηθφ Έιεγρν» απνηεινχλ ην ζρέδην νξγάλσζεο θαη φιεο νη 

ζπληνληζκέλεο πξνζπάζεηεο, κέζνδνη θαη κέηξα πνπ πηνζεηνχληαη εληφο ηεο 

επηρείξεζεο, γηα ηε δηαθχιαμε θαη πξνζηαζία ησλ πεξηνπζηαθψλ ηεο ζηνηρείσλ, ηνλ 

έιεγρν ηεο αθξίβεηαο θαη αμηνπηζηίαο ησλ ινγηζηηθψλ ζηνηρείσλ, ηελ πξνψζεζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο ιεηηνπξγίαο θαη ηελ ελζάξξπλζε ηεο δηαηήξεζεο ηεο 

πξνδηαγξακκέλεο επηρεηξεκαηηθήο πνιηηηθήο (AICPA, 2006-2017).  

Δίλαη γεγνλφο φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο δηελεξγείηαη ζε φιεο ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο 

επηρείξεζεο ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ (Λνγηζηηθφο 

Έιεγρνο), ηελ ηήξεζε ησλ θαλφλσλ θαη ησλ πνιηηηθψλ πνπ έρεη ζεζπίζεη ε δηνίθεζε, 

ηελ αμηνπνίεζε ησλ πφξσλ ηεο εηαηξείαο, ηα πεξηνπζηαθά ηεο ζηνηρεία θαζψο θαη ηελ 

εθαξκνγή ηεο ηζρχνπζαο λνκνζεζίαο. Δίλαη ην << εξγαιείν >> µέζσ ηνπ νπνίνπ 

αμηνινγείηαη ε ιεηηνπξγία θάζε ηκήκαηνο θαη δηαπηζηψλνληαη πηζαλέο ειιείςεηο ή 

παζνγέλεηεο. 

Οη δηνηθήζεηο αδπλαηνχλ απφ κφλεο ηνπο λα επηηεξνχλ άκεζα ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο 

επηρείξεζεο, αθνχ µε ηελ αχμεζε ηνπ κεγέζνπο ηεο επηρείξεζεο απμάλνληαη θαη νη 

νηθνλνκηθέο ηεο ζπλαιιαγέο. Γη’απηφ ην ιφγν δηαζέηνπλ έλα ζχζηεκα ειέγρνπ ησλ 

επηρεηξεζηαθψλ δξαζηεξηνηήησλ (Ατβαδίδνπ, 2008). 

3.3 Ζ αλαγθαηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

Ζ αλάγθε γηα παξνρή άκεζεο θαη αληηθεηκεληθήο πιεξνθφξεζεο πξνο ηε δηνίθεζε 

ζρεηηθά µε ηε ιεηηνπξγία ησλ θαηάιιεισλ αζθαιηζηηθψλ δηθιείδσλ είλαη απηή πνπ 

ηθαλνπνηείηαη κε ηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν. Απηφ ζπκβαίλεη δηφηη ν έιεγρνο απφ  κφλνο 

ηνπ ζηέθεηαη απέλαληη ζηνπο ηζρπξηζκνχο ησλ ππεπζχλσλ, φηη ηα πάληα ζηελ 

επηρείξεζε ιεηηνπξγνχλ θαηά ηνλ πιένλ ηδαληθφ ηξφπν, ζχκθσλα κε ηηο ππάξρνπζεο 

απνθάζεηο, δηαδηθαζίεο θαη θαλφλεο (Υαηδεραξαιάκπνπο, 2004). Δίλαη θνηλά 

απνδεθηφ φηη ε έιιεηςε έγθαηξεο θαη αμηφπηζηεο πιεξνθφξεζεο είλαη έλα γεληθφηεξν 

θαηλφκελν θαη νθείιεηαη θαηά έλα κέξνο ζε πξνζσπηθέο αδπλακίεο επίβιεςεο ησλ 

ιεηηνπξγηψλ θαη ηεο απάηεο απφ ηα επνπηεχνληα ζηειέρε θαζψο θαη ζηηο νξγαλσηηθέο 

αδπλακίεο πνπ παξαηεξνχληαη ζηηο επηρεηξήζεηο. Χζηφζν, αλ θαη ε νινζρεξήο 

εμάιεηςή ηεο ζεσξείηαη αλέθηθηε πεξηνξίδεηαη ζεκαληηθά µε ηε βνήζεηα ηνπ 



εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. (Ατβαδίδνπ, 2008). Ζ ηζηνξία θαη ε δηεζλήο εκπεηξία θαηέδεημαλ 

φηη έλα είδνο δηαζθάιηζεο θαηά ησλ ιαζψλ θαη ηεο απάηεο παξέρεηαη κφλν απφ κηα 

ιεηηνπξγία αλεμάξηεηε απφ ηηο ζπλεζηζκέλεο, ηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν. Οη 

αλαβαζκηζκέλεο ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξεη ζπκβάινπλ απνηειεζκαηηθά ζηνλ 

εληνπηζκφ ησλ δηαρεηξηζηηθψλ αδπλακηψλ, ζηελ πξφιεςε θαη ζηελ θαηαζηνιή ησλ 

απξφβιεπησλ γεγνλφησλ. Οη παζνγέλεηεο, νη αηέιεηεο, νη αδπλακίεο, νη θινπέο θαη νη 

απάηεο πνπ δηαθξίλνπλ ηελ ίδηα ηελ αλζξψπηλε θχζε δεκηνπξγνχλ ηελ αλαγθαηφηεηα 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Υαξαθηεξηζηηθά αλαθέξεη ν Γάιινο Pierre.A. Dussaufx, φηη 

ε αλαγθαηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη πξνθαλήο: « Κάζε δωληαλός 

οργαληζκός, θάζε κεταλή είλαη προηθηζκέλε είηε από ηε θύζε, είηε από ηολ 

θαηαζθεσαζηή ηοσς, κε ρσζκηζηηθές δηεσζεηήζεης, προορηδόκελες λα πεηζαρτούλ ηης 

θηλήζεης ηοσ θαη λα ζσγθραηούλ ηε ζσλοτή ηες δοκής ηοσ. Υπό οκαιό θαζεζηώς πορείας 

ή θαιής σγείας ο αληαλαθιαζηηθός ταραθηήρας ηωλ οργάλωλ ασηώλ εγγσάηαη ηελ 

αζθάιεηα ηες πορείας θαη προθσιάζζεη ηο ζύλοιο από περηπέηεηες, σπό ηολ όρο, όηη 

από θαηρό ζε θαηρό κία εσζσλείδεηε παρέκβαζε ζα επηβεβαηώλεη ηελ θαιή ηοσς 

ιεηηοσργία. Σηης επητεηρήζεης, όπως θαη ζηοσς δωληαλούς οργαληζκούς, ε τρήζε γελλά 

ηελ θζορά θαη ε δηάρθεηα ηο γήρας. Ασηό ζεκαίλεη, οη γεληθοί ιεπηοί ασηοί ρσζκηζηηθοί 

κεταληζκοί σπόθεηληαη θαη ασηοί ζηε θζορά ή ζηο γήρας, γη’ ασηό θαη επηβάιιοληαη 

περηοδηθές επαιεζεύζεης, κέζω ελός ζσζηήκαηος ποσ δελ είλαη ηίποηα άιιο από ηολ 

Εζωηερηθό Έιεγτο » (Υαηδεραξαιάκπνπο, 2004).  

3.4 Ηζηνξηθή εμέιημε 

Με ηελ εκθάληζε ηεο πξψηεο αλζξψπηλεο θνηλσλίαο απφ ηνπο αξραίνπο ρξφλνπο θαη 

ηδηαίηεξα απφ ηελ εκθάληζε ησλ πξψησλ αληαιιαγψλ αγαζψλ κεηαμχ ησλ 

θνηλσληθψλ νκάδσλ (Υαηδεραξαιάκπνπο, 2004) ζέηεη ηηο ξίδεο ηεο ε ζεζκνζέηεζε 

ηνπ ειέγρνπ. Ζ αλάγθε ηεο αμηφπηζηεο απεηθφληζεο ηεο αληαιιαγήο ησλ αγαζψλ, ησλ 

απαηηήζεσλ θαη ησλ ππνρξεψζεσλ κεηαμχ ησλ ζπλαιιαζζφκελσλ νδήγεζε ζηελ 

εκθάληζε ησλ πξψησλ πξσηφγνλσλ-πξσηφηππσλ ινγηζηηθψλ εγγξαθψλ. Δπίζεο 

πξνθιήζεθε είηε απφ ηελ έιιεηςε δηαρείξηζεο ησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ είηε απφ ηελ 

θαηάρξεζε ηεο άζθεζεο εμνπζίαο θαη ηεο κε θαηαβνιήο ησλ θνξνινγηθψλ 

ππνρξεψζεσλ πξνο ην θξάηνο.  

Σαπηφρξνλα δεκηνπξγήζεθε θαη ε αλάγθε γηα ηελ ιήςε κέηξσλ ειέγρνπ ηεο 

νξζφηεηαο ησλ εγγξαθψλ απηψλ , πνπ ζα δηαζθάιηδε ηελ παξνρή αμηφπηζησλ 



πιεξνθνξηψλ θαη ζα πξνζηάηεπε ηνπο ζπλαιιαζζφκελνπο. ηελ αξραία Βαβπιψλα ην 

3000 π.Υ  ν  «γξακκαηέαο» ζεκείσλε πάλσ ζε πιάθεο ηηο ζπλαιιαγέο θαη έπεηηα ηηο 

λνκηκνπνηνχζε κε ηελ ππνγξαθή ηνπ, αθξηβψο φπσο ζα έθαλε ζήκεξα ν « ινγηζηήο, ν 

εζσηεξηθφο ειεγθηήο, ν νξθσηφο ινγηζηήο». ηελ αξραία Αίγππην, νη «Γξαθείο» ήηαλ 

ππεχζπλνη γηα ηελ ζχληαμε θαη ηήξεζε ινγηζηηθψλ εγγξάθσλ ( StoneW 1962, ζει 

284-291 )ήηαλ ππεχζπλνη γηα ηνλ έιεγρν ηεο ζπγθνκηδήο ησλ ζηηεξψλ θαη ηεο 

απφδνζεο ησλ θφξσλ ( Μπαιήο Θ. 1978). 

ηελ αξραία Διιάδα - Αζήλα ζηελ πεξίνδν 500-300 π.Υ., ( Μπαιήο Θ. 1978) 

εκθαλίδεηαη ε αλαγθαηφηεηα θαη ην πεξηερφκελν ηνπ ειέγρνπ απφ ην ζψκα ή ην 

ζπλέδξην ινγηζηψλ. ηελ επνρή ηνπ Πεξηθιή θάζε πνιίηεο ήηαλ θαη ειεγθηήο. 

Ο Κιεηζζέλεο αλέζεζε ην 510 π.Υ. ην ζεζκφ ηνπ ειεγθηή γηα ηελ εμέηαζε ηεο 

δηαρείξηζεο ησλ δεκνζίσλ εζφδσλ ζην ζψκα ησλ δέθα βνπιεπηψλ. Ο έιεγρνο 

δηεμάγνληαλ απφ απηφ ην αλεμάξηεην ζψκα, ηνπο δέθα άξρνληεο-ινγηζηέο, νη νπνίνη 

θιεξψλνληαλ απφ ηελ βνπιή ησλ πεληαθνζίσλ. ε απηνχο ινγνδνηνχζαλ φζνη 

δηαρεηξίδνληαλ ηα δεκφζηα ρξήκαηα θαη φζνη αλακεηγλχνληαλ γεληθφηεξα ζηε 

δεκφζηα δηαρείξηζε (ραιέθε, 2008).Σν ειεγθηηθφ απηφ ζψκα κπνξεί λα ζεσξεζεί σο 

ν πξφδξνκνο ησλ ζεκεξηλψλ ειεγθηηθψλ νξγαληζκψλ. ηελ ππφινηπε αξραία Διιάδα 

εκθαλίδνληαη άιιεο κνξθέο ειεγθηηθψλ κεραληζκψλ φπσο νη «Δμεηαζηέο», νη 

«πλήγνξνη» θαη νη « ∆νθηκαζηήξηνη » ζηελ Αρατθή πκπνιηηεία, νη «Απφινγνη» ζηε 

Θάζν θαη νη «Αξρεζθφπνη» ζηε Φζηψηηδα (Φσθάο, 2009).  

ην Βπδάληην, ν ζεζκφο ησλ ινγηζηψλ ειεγθηψλ απνθηά ηδηαίηεξε ηζρχ ιφγσ ηεο 

ζεκαληηθήο παξέκβαζεο ηνπ θξαηηθνχ κεραληζκνχ ζηελ νηθνλνκηθή δσή. 

Δπζχλνληαλ γηα ηελ εμαθξίβσζε ησλ ινγαξηαζκψλ ηνπ ∆εκνζίνπ θαη ηε ζσζηή 

δηαρείξηζε ησλ δεκφζησλ εζφδσλ θαη εμφδσλ. Σελ επνρή ηνπ Ναπνιένληα, ζηα ηέιε 

ηνπ 17νπ αηψλα ζηελ Γαιιία εκθαλίζηεθε θαη θαζηεξψζεθε ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο 

ηεο επνρήο. Ηδξχζεθε ην ειεγθηηθφ ζπλέδξην ηνπ Παξηζηνχ φπνπ έλαο ειεγθηήο είρε 

ηελ αξκνδηφηεηα λα ειέγρεη φινπο ηνπο ινγαξηαζκνχο (ραιέθε, 2008). 

ηελ Αγγιία, ην 1862 θαζηεξψζεθαλ νη πξψηνη νξθσηνί ειεγθηέο. Ζ αλαγλψξηζε ηεο 

αλάγθεο γηα αμηφπηζηε ρξεκαηννηθνλνκηθή πιεξνθφξεζε θαη γηα αλεμάξηεην έιεγρν 

ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ κηθξψλ θαη κεγάισλ επηρεηξήζεσλ απνηέιεζε 

παξάδεηγκα θαη γηα άιιεο ρψξεο φπσο ε Ακεξηθή, ν Καλαδάο θαη ε Γεξκαλία πνπ 



κηκήζεθαλ ηελ Αγγιία θαη φξηζαλ κε ηελ ζεηξά ηνπο ειεγθηηθά ζψκαηα (Φσθάο, 

2009).  

ηελ Διιάδα, ην 1833 ηδξχζεθε ην πξψην ειεγθηηθφ ζπλέδξην.  (Παπαζηάζεο, 2003). 

Αλαθνξηθά φκσο κε  ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν, απηφο άξρηζε λα εκθαλίδεηαη ζηελ 

Διιάδα πξνο ην ηέινο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1970. ηε ζπλέρεηα νη έληνλεο κεηαβνιέο 

ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ θφζκν (φπσο εμαγνξέο θαη ζπγρσλεχζεηο εηαηξηψλ, ε εηζαγσγή 

εηαηξηψλ ζην Υ.Α.Α.), αιιά θαη ε νηθνλνκηθή έληαμε ηεο Διιάδαο ζηελ Δπξσπατθή 

Έλσζε νδήγεζαλ ζηελ αλάδεημε θαη αλαβάζκηζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Έηζη 

ζηαδηαθά κέζσ νδεγηψλ, λνκνζεηηθψλ πξνβιέςεσλ θαη απνθάζεσλ, αλαγλσξίζηεθε 

ζηε ρψξα καο ε ζεκαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη αλαβαζκίζηεθε ην ειεγθηηθφ 

επάγγεικα σο πξνο ηε ζπκβνιή ηνπ ζηελ αλάπηπμε ησλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ 

ηεο(Φσθάο, 2009). 

 

 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4
ν
 ΝΟΜΗΚΟ - ΘΔΜΗΚΟ ΠΛΑΗΗΟ 

4.1.1 Δγγξαθή ζην Μεηξψν Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ 

χκθσλα κε ην άξζξν 86 ηνπ Ν 4849/2021 ( ΦΔΚ Α΄207/05.11.2021 ): 

1. Σν επάγγεικα ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή αζθείηαη ειεχζεξα κεηά ηελ πάξνδν 

ηξηκήλνπ απφ ηελ αλαγγειία έλαξμήο ηνπ ζηελ αξκφδηα δηνηθεηηθή αξρή θαη 

ηελ εγγξαθή ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή ζην Μεηξψν Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ ή 

ην Μεηξψν Γνθίκσλ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ. Σν αληίζηνηρν Μεηξψν ηεξείηαη 

ζηελ αξκφδηα δηνηθεηηθή αξρή θαη δεκνζηεχεηαη ζηελ ηζηνζειίδα ηεο. 

2. Πξνθεηκέλνπ πεξί θπζηθψλ πξνζψπσλ, ε αλαγγειία ζπλνδεχεηαη απφ ηα 

θάησζη απαξαίηεηα δηθαηνινγεηηθά: 

Α) Αίηεζε έγθξηζεο, πνπ ζπλνδεχεηαη απφ βηνγξαθηθφ ζεκείσκα. 

Β) Φσηναληίγξαθν πηπρίνπ Αλψηαηεο ρνιήο ηεο εκεδαπήο. Οη ηίηινη 

ζπνπδψλ πνπ πξνέξρνληαη απφ ηδξχκαηα ηεο αιινδαπήο πξέπεη λα είλαη 

αλαγλσξηζκέλνη απφ ηνλ Γηεπηζηεκνληθφ Οξγαληζκφ Αλαγλψξηζεο Σίηισλ 

Αθαδεκατθψλ θαη Πιεξνθφξεζεο (Γ.Ο.Α.Σ.Α.Π.) σο ηζφηηκνη πξνο ηνπο 



απνλεκφκελνπο απφ ηα ειιεληθά αλψηαηα εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα ή λα έρνπλ 

ηχρεη αλαγλψξηζεο επαγγεικαηηθήο ηζνδπλακίαο απφ ηελ αξκφδηα αξρή. 

Γ) Πηζηνπνηεηηθφ πνηληθνχ κεηξψνπ γεληθήο ρξήζεο, ην νπνίν αλαλεψλεηαη 

θάζε δχν (2) έηε κε επηκέιεηα ηεο αξκφδηαο δηνηθεηηθήο αξρήο. Ο αηηψλ 

πξέπεη λα κελ έρεη θαηαδηθαζηεί ακεηαθιήησο γηα νπνηνδήπνηε θαθνχξγεκα ή 

γηα ηα πιεκκειήκαηα ηεο θινπήο, ππεμαίξεζεο, απάηεο, πιαζηνγξαθίαο, 

απηζηίαο, ςεπδνξθίαο, δφιηαο ρξενθνπίαο, θαηαδνιίεπζεο δαλεηζηψλ, 

ηνθνγιπθίαο ή γηα άιιν νηθνλνκηθήο θχζεσο έγθιεκα. 

Γ) Βεβαίσζε ηεθκεξησκέλεο επαγγεικαηηθήο εκπεηξίαο ηνπιάρηζηνλ ηξηψλ 

(3) εηψλ ζην αληηθείκελν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Δ) Γηα ηνπο θαηφρνπο αλαγλσξηζκέλνπ δηδαθηνξηθνχ δηπιψκαηνο ζηνλ 

εζσηεξηθφ έιεγρν ή ηελ ειεγθηηθή, απαηηείηαη βεβαίσζε ηεθκεξησκέλεο 

επαγγεικαηηθήο εκπεηξίαο ηνπιάρηζηνλ ελφο (1) έηνπο ζην αληηθείκελν ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Σ) Γηα ηνπο θαηφρνπο αλαγλσξηζκέλνπ κεηαπηπρηαθνχ δηπιψκαηνο ζηνλ 

εζσηεξηθφ έιεγρν ή ηελ ειεγθηηθή, απαηηείηαη βεβαίσζε ηεθκεξησκέλεο 

επαγγεικαηηθήο εκπεηξίαο ηνπιάρηζηνλ δχν (2) εηψλ ζην αληηθείκελν ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Ε) Γηα ηνπο νξθσηνχο ειεγθηέο, απαηηείηαη ηεθκεξησκέλε επαγγεικαηηθή 

εκπεηξία ηνπιάρηζηνλ δχν (2) εηψλ ζην αληηθείκελν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Ζ) Γηα ηνπο πηπρηνχρνπο θαη θαηφρνπο ηεο Γηεζλνχο Πηζηνπνίεζεο CIA 

(Certified Internal Auditor), «ηεο Πηζηνπνίεζεο ACA (Αdobe Certified 

Associate), ηεο Γηεζλνχο Πηζηνπνίεζεο Οξθσηψλ Διεγθηψλ Λνγηζηψλ ACCA 

(Αssociation of Chartered Certified Accountants), ηεο επαγγεικαηηθήο 

Πηζηνπνίεζεο Διεγθηψλ πζηεκάησλ Πιεξνθνξηθήο CISA (Certified 

Information Systems Auditor), ηεο Πηζηνπνίεζεο Διεγθηψλ πζηεκάησλ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ CICA (Certified Internal Controls Auditor), ηεο 

Πηζηνπνίεζεο Διεγθηψλ Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ CRMA (Certification in Risk 

Management Assurance), ηεο Πηζηνπνίεζεο Διεγθηψλ θαηά ηεο Απάηεο CFE 

(Certified Fraud Examiner) απαηηείηαη ηεθκεξησκέλε επαγγεικαηηθή εκπεηξία 

ηνπιάρηζηνλ ελφο (1) έηνπο ζην αληηθείκελν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Θ) Τπεχζπλε δήισζε, κε ηελ νπνία ν ελδηαθεξφκελνο δειψλεη, φηη εθαξκφδεη 

ηα Γηεζλή Πξφηππα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηνπ Γηεζλνχο Ηλζηηηνχηνπ 



Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ θαηά ηε δηελέξγεηα εζσηεξηθψλ ειέγρσλ θαη ηε 

δέζκεπζή ηνπ γηα ηελ πηζηή ηήξεζε ηνπ Γηεζλνχο Κψδηθα Γενληνινγίαο. 

Η) Πηζηνπνηεηηθφ απφ ην νπνίν απνδεηθλχεηαη, φηη ν αηηψλ εθπιεξψλεη θαη 

αζθεί λφκηκα ην επάγγεικα ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή ζε νπνηνδήπνηε θξάηνο 

κέινο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ή ζε ηξίην θξάηνο ζχκθσλα κε ηελ αξρή ηεο 

ακνηβαηφηεηαο. ηελ πεξίπησζε απηήλ, ν ελδηαθεξφκελνο ππνρξενχηαη λα 

πξνζθνκίζεη ζρεηηθφ πηζηνπνηεηηθφ απφ ηνλ αξκφδην θνξέα ηνπ θξάηνπο φπνπ 

εξγάδεηαη. 

ΗΑ) Απνδεηθηηθφ θνξνινγηθήο ελεκεξφηεηαο, ην νπνίν πξέπεη λα αλαλεψλεηαη 

θάζε έηνο απφ ηνλ ελδηαθεξφκελν ή ηελ αξκφδηα δηνηθεηηθή αξρή. 

ΗΒ) Απνδεηθηηθφ αζθαιηζηηθήο ελεκεξφηεηαο, ην νπνίν πξέπεη λα 

ελεκεξψλεηαη θάζε έηνο απφ ηνλ ελδηαθεξφκελν ή ηελ αξκφδηα δηνηθεηηθή 

αξρή. 

3. Ζ αξκφδηα δηνηθεηηθή αξρή κπνξεί, εληφο ηξηψλ (3) κελψλ απφ ηελ ππνβνιή 

αλαγγειίαο, λα κε ζπλεγνξήζεη ζηελ έλαξμε ηνπ επαγγέικαηνο, εθφζνλ δελ 

πιεξνχληαη νη αλσηέξσ λφκηκεο πξνυπνζέζεηο ή δελ πξνθχπηεη ε ζπλδξνκή 

ηνπο απφ ηα ππνβιεζέληα ζηνηρεία. ηελ πεξίπησζε απηήλ, ε αξκφδηα 

δηνηθεηηθή αξρή ελεκεξψλεη εγγξάθσο ηνλ ελδηαθεξφκελν, φηη δελ είλαη 

δπλαηή ε εγγξαθή ηνπ ζην Μεηξψν, γλσζηνπνηψληαο ηνπ θαη ηνπο ζρεηηθνχο 

ιφγνπο. 

4. Δθφζνλ πιεξνχληαη νη αλσηέξσ πξνυπνζέζεηο, ε αξκφδηα δηνηθεηηθή αξρή 

εληφο ηξηψλ (3) κελψλ εθδίδεη ηελ Δπαγγεικαηηθή Σαπηφηεηα Δζσηεξηθνχ 

Διεγθηή θαη εγγξάθεη ηνλ ελδηαθεξφκελν ζην Μεηξψν Δζσηεξηθψλ 

Διεγθηψλ. 

5. Γηα ηνπο κε έρνληεο ηελ πξνβιεπφκελε επαγγεικαηηθή εκπεηξία παξέρεηαη ε 

δπλαηφηεηα εγγξαθήο ηνπο ζην Μεηξψν Γνθίκσλ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ κε 

ρνξήγεζε Δπαγγεικαηηθήο Σαπηφηεηαο Γνθίκνπ Δζσηεξηθνχ Διεγθηή κε ηελ 

πξνζθφκηζε βεβαίσζεο παξαθνινχζεζεο νινθιεξσκέλνπ πξνγξάκκαηνο 

επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, δηάξθεηαο ηνπιάρηζηνλ 

εμήληα (60) σξψλ, απφ νπνηνλδήπνηε λφκηκν πάξνρν ζρεηηθήο εθπαίδεπζεο, 

ην νπνίν θαη’ ειάρηζην πεξηιακβάλεη ηηο ελφηεηεο πνπ πξνζδηνξίδνληαη ζηελ 

απφθαζε ηεο πεξ. β) ηνπ άξζξνπ 9. 

6. Οη Γφθηκνη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο αλαβαζκίδνληαη ζε Δζσηεξηθνί Διεγθηέο θαη 

εγγξάθνληαη ζην ζρεηηθφ Μεηξψν, κε αίηεζή ηνπο, εληφο ηξηψλ (3) κελψλ απφ 



ηελ πξνζθφκηζε ηεο ηεθκεξίσζεο ηεο απνθηεζείζαο επαγγεικαηηθήο 

εκπεηξίαο ζην επάγγεικα ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή. 

7. Γηα ηελ ππνβνιή ηεο αλαγγειίαο απαηηείηαη ε θαηαβνιή παξάβνινπ, ην χςνο 

ηνπ νπνίνπ θαζνξίδεηαη, ζχκθσλα κε ηα νξηδφκελα ζηελ παξ. 2 ηνπ άξζξνπ 4 

ηνπ λ. 1100/1980 (Α’ 295). 

4.1.2 Αληηθείκελν εξγαζηψλ εγθεθξηκέλσλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ 

ύκθσλα κε ην άξζξν 87 ηνπ Ν 4849/2021: 

Με ηελ επηθχιαμε εηδηθφηεξσλ δηαηάμεσλ, κε ηηο νπνίεο θαζνξίδνληαη εηδηθέο 

αξκνδηφηεηεο ηεο Τπεξεζίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη πεξηερφκελα ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Καλνληζκνχ Λεηηνπξγίαο, νη εγθεθξηκέλνη εζσηεξηθνί ειεγθηέο δηελεξγνχλ εζσηεξηθφ 

έιεγρν, ζχκθσλα κε ηα δηεζλή πξφηππα πνπ νξίδνληαη απφ ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ 

Διεγθηψλ, πνπ αθνξά ελδεηθηηθά ζε: 

A. Γεηγκαηνιεπηηθφ, πξνιεπηηθφ θαη θαηαζηαιηηθφ έιεγρν θαη ζπκπεξηιακβάλεη 

ηελ ππνβνιή ζρεηηθήο αλαθνξάο έθζεζεο ειέγρνπ ζηα αξκφδηα φξγαλα, 

B. εμέηαζε θαη αμηνιφγεζε ηεο επάξθεηαο ηεο ιεηηνπξγίαο θαη ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ πζηεκάησλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ σο πξνο 

ιεηηνπξγίεο θαη δηαδηθαζίεο, 

C. έιεγρν νηθνλνκηθφ, δηνηθεηηθφ, ιεηηνπξγηθφ, ηερληθφ, ζπκκφξθσζεο, 

πιεξνθνξηθήο, εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο, πξνζσπηθψλ δεδνκέλσλ, 

θήκεο, θαη θάζε είδνπο έιεγρν αλάινγα πξνο ηηο ειεγθηηθέο αλάγθεο ηνπ 

θνξέα, κε ζχγρξνλεο ειεγθηηθέο ηερληθέο, ζε ζπκθσλία κε ηα Γηεζλή Πξφηππα 

ηνπ Ηλζηηηνχηνπ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (Η.Η.Α.), «Πξφηππα γηα ηελ 

Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηνπ Ηλζηηηνχηνπ ησλ 

Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ», 

D. επηζθφπεζε ηεο ηήξεζεο ηνπ Δζσηεξηθνχ Καλνληζκνχ Λεηηνπξγίαο θαη ηνπ 

Καηαζηαηηθνχ ηνπ Οξγαληζκνχ, ζηηο απνθάζεηο ηεο Γηνίθεζεο, θαζψο θαη ηνπ 

ελ γέλεη λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ πνπ δηέπνπλ ηνλ νξγαληζκφ, 

E.  απξφζθνπηε πξφζβαζε ζε φια ηα αξρεία, ζηνηρεία θαη κέζα πνπ θξίλνληαη 

απαξαίηεηα γηα ηε δηελέξγεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ειεγθηηθνχ 

έξγνπ, 



F.  ζρεδηαζκφ θαη εθηέιεζε ηνπ εηήζηνπ πξνγξάκκαηνο ειέγρνπ, ζχληαμε 

εηήζηνπ απνινγηζκνχ δξάζεο θαη ππνβνιή ηνπ ζηα αξκφδηα φξγαλα, 

G. αμηνιφγεζε θαη απνηίκεζε επηρεηξεκαηηθψλ θηλδχλσλ, κέζσ ησλ ειεγθηηθψλ 

έξγσλ θαη παξνρή ζπκβνπιψλ πξνο ηα αξκφδηα φξγαλα ηεο δηνίθεζεο θαη 

ηνπο ειεγρφκελνπο γηα ηελ θαιχηεξε δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ, 

H. πξνψζεζε θαη θαζηέξσζε πνιηηηθψλ θαη ηερληθψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζην 

πιαίζην ησλ ειεγθηηθψλ πξνηχπσλ, ζε ελαξκφληζε πξνο ηα Γηεζλή Πξφηππα 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, 

I.  παξνρή πξνζηηζέκελεο αμίαο ζηηο ειεγρφκελεο ιεηηνπξγίεο θαη επηδίσμε ηεο 

ελίζρπζεο ηεο νηθνλνκηθήο αμίαο ηεο επηρείξεζεο, 

J.  ζπκκφξθσζε κε ην εθάζηνηε ηζρχνλ λνκνζεηηθφ πιαίζην, πνπ αθνξά ζηνλ 

ζπγθεθξηκέλν θιάδν ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα. 

4.1.3 Ακνηβή 

ύκθσλα κε ην αξζ. 88 Ν 4849/2021 

Ζ ακνηβή γηα ηε δηελέξγεηα εζσηεξηθψλ ειέγρσλ θαζνξίδεηαη ειεχζεξα κεηά απφ 

ζπκθσλία ηνπ εγθεθξηκέλνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή θαη ηνπ ελδηαθεξφκελνπ πειάηε. 

4.1.4 Τπνρξεψζεηο εγγεγξακκέλσλ ζην Μεηξψν εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ 

ύκθσλα κε ην αξζ. 90 Ν 4849/2021 

 Οη εγθεθξηκέλνη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ππνρξενχληαη:  

1. λα ζπκκνξθψλνληαη κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ παξφληνο θαη ηνπ Γηεζλνχο 

Αλαγλσξηζκέλνπ Κψδηθα Γενληνινγίαο, 

2. λα πξνζθνκίδνπλ αλά δηεηία ζηελ αξκφδηα δηνηθεηηθή αξρή 

ηεθκεξίσζε παξαθνινχζεζεο ή δηδαζθαιίαο επαγγεικαηηθήο 

εθπαίδεπζεο (είηε δηα δψζεο είηε εμ απνζηάζεσο) ηνπιάρηζηνλ ηξηάληα 

(30) σξψλ ζρεηηθά κε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν, απφ νπνηνλδήπνηε 

λφκηκν πάξνρν ζρεηηθήο εθπαίδεπζεο. 

 ε πεξίπησζε, πνπ δηαπηζησζεί ε κε ηήξεζε ησλ αλσηέξσ πξνυπνζέζεσλ, ε 

αξκφδηα δηνηθεηηθή αξρή πξνβαίλεη ζε νξηζηηθή ή πξνζσξηλή αλάθιεζε ηεο 

πηζηνπνίεζεο εγγξαθήο, αλάινγα κε ηε βαξχηεηα ηεο παξάβαζεο ή ηελ θαζ’ 

ππνηξνπή ζπκπεξηθνξά ηνπ εγθεθξηκέλνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή, ζε πεξίπησζε 



κε πιήξσζεο ησλ πξνυπνζέζεσλ ηεο πεξ. β’ ηεο παξ. 1, αθνχ ζέζεη ζηνλ 

ελδηαθεξφκελν εχινγε πξνζεζκία γηα ηελ ππνβνιή ζηνηρείσλ πνπ 

πξνβιέπνληαη θαη απηή παξέιζεη άπξαθηε. 

4.1.5 Όξγαλα επηβνιήο δηνηθεηηθψλ θπξψζεσλ 

ύκθσλα κε ην αξζ. 92 Ν 4849/2021 

Γηα ηελ επηβνιή ησλ δηνηθεηηθψλ θπξψζεσλ θαη ηελ εθδίθαζε ησλ ζρεηηθψλ 

παξαβάζεσλ ηνπ παξφληνο Κψδηθα, κε απφθαζε ηεο Κεληξηθήο Γηνίθεζεο ηνπ 

Οηθνλνκηθνχ Δπηκειεηεξίνπ Διιάδνο, ζπληζηάηαη Δπηηξνπή Σήξεζεο Γενληνινγίαο, 

ε νπνία απνηειείηαη απφ πέληε (5) κέιε κε ηξηεηή ζεηεία. Ζ Δπηηξνπή ζπλεδξηάδεη 

έγθπξα αλ είλαη παξφληα ηνπιάρηζηνλ ηξία (3) κέιε ηεο, ιακβάλεη ηηο απνθάζεηο ηεο 

κε απιή πιεηνςεθία ησλ παξφλησλ κειψλ, εθιέγεη κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο έλαλ 

Πξφεδξν θαη επηιακβάλεηαη είηε απηεπάγγειηα είηε θαηφπηλ θαηαγγειίαο γηα 

νπνηαδήπνηε παξάβαζε ηνπ παξφληνο. Ζ Δπηηξνπή εηζεγείηαη ηελ άζθεζε 

πεηζαξρηθήο δίσμεο ζηα αξκφδηα φξγαλα, γηα ηηο δε παξαβάζεηο ηνπ παξφληνο θαη ηε 

δηαδηθαζία επηβνιήο θπξψζεσλ, εθαξκφδνληαη νη δηαηάμεηο ηνπ π.δ. 277/1986 (Α’ 

127). 

4.2 Διεγθηηθά πξφηππα 

Σα Γηεζλή Πξφηππα γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

«INTERNATIONAL STANDARDS FOR THE PROFESSIONAL PRACTICE OF 

INTERNAL AUDITING (STANDARDS)» ζπλίζηαληαη απφ έλα ζχλνιν 

ππνρξεσηηθψλ νδεγηψλ θαη επαγγεικαηηθψλ πξαθηηθψλ γηα λα κπνξνχλ λα αζθνχλ κε 

εληαίν ηξφπν νη ειεγθηέο ηελ ειεγθηηθή εξγαζία ηνπο θαη γηα λα παξέρνπλ πςειήο 

πνηφηεηαο ππεξεζίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ (The Institute of Internal Auditors 

«Professional Practices Department» (2013)) 

 ΚΟΠΟ ΣΩΝ ΠΡΟΣΤΠΩΝ είλαη νη εμήο (The Institute of Internal 

Auditors «Professional Practices Department» (2013)) : 

1. θηαγξάθεζε ησλ βαζηθψλ αξρψλ πνπ αληηπξνζσπεχνπλ ηελ ελδεηθλπφκελε 

πξαθηηθή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ.  

2. Παξνρή πιαηζίνπ γηα ηελ εθαξκνγή θαη πξνψζεζε ελφο επξένο θάζκαηνο 

πξνζηηζέκελεο αμίαο ππεξεζηψλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ.  



3. Δγθαζίδξπζε ηεο βάζεο γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο απφδνζεο ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ.  

4. Πξνψζεζε βειηησκέλσλ νξγαλσηηθψλ δηαδηθαζηψλ θαη ιεηηνπξγηψλ. 

 

 ΓΗΑΥΩΡΗΜΟ ΣΩΝ ΠΡΟΣΤΠΩΝ  

Σα πξφηππα δηαθξίλνληαη ζε: 

A. Γεληθά πξόηππα- Πξόηππα Υαξαθηεξηζηηθώλ: Σα γεληθά πξφηππα, 

ζηνρεχνπλ ζηνλ έιεγρν ηεο νξζφηεηαο ηεο παξνπζίαζεο αθελφο ηεο 

νηθνλνκηθήο ζέζεο θαη αθεηέξνπ ησλ απνηειεζκάησλ ρξήζεο ηεο 

ειεγρφκελεο επηρείξεζεο ζηηο ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο. Απηά πξέπεη λα 

πηζηνπνηνχληαη κφλν απφ επηζηεκνληθά θαη επαγγεικαηηθά θαηαξηηζκέλα 

άηνκα πνπ έρνπλ ηελ θαηάιιειε ηερληθή εθπαίδεπζε, εκπεηξία θαη 

ηθαλφηεηα σο ειεγθηέο. 

B. Πξόηππα έξγνπ - Πξόηππα Γηεμαγσγήο: Σα πξφηππα έξγνπ πξνβιέπνπλ 

θάζε πηπρή ηνπ ειέγρνπ φπσο ν ζρεδηαζκφο ηνπ, ε αμηνιφγεζε ηεο 

εζσηεξηθήο ηνπ νξγάλσζεο, ηα ηεθκήξηα θαη ηα θχιια εξγαζίαο. 

C. Πξόηππα εθζέζεσλ -θαηαγξαθήο πιεξνθνξηώλ – θνηλνπνίεζεο 

απνηειεζκάησλ: Σα πξφηππα εθζέζεσλ -θαηαγξαθήο πιεξνθνξηψλ – 

θνηλνπνίεζεο απνηειεζκάησλ πξνζδηνξίδνπλ ηε δνκή θαη ην πεξηερφκελν 

ηνπ πνξίζκαηνο ηνπ ειέγρνπ. Ζ έθζεζε ζα πξέπεη λα αλαθέξεη ην 

ραξαθηήξα ηνπ ειέγρνπ, ηα επξήκαηα απηνχ,  ηε γλψκε θαη ην βαζκφ ηεο 

επζχλεο ηνπ ειεγθηή ελψ εάλ ππάξρνπλ ζπκπιεξσκαηηθέο ζεκεηψζεηο, 

απηέο  εκθαλίδνληαη κε επάξθεηα. 

4.2.1 Πξφηππα ραξαθηεξηζηηθψλ- ΔΗΡΑ 1000 

1000 - θνπόο, Γηθαηνδνζία θαη Δπζύλε  

Ο ζθνπφο, ε δηθαηνδνζία θαη ε επζχλε ηεο ιεηηνπξγίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πξέπεη 

επίζεκα λα θαζνξίδνληαη ζε έλαλ, εγθεθξηκέλν απφ ην ζπκβνχιην, θαλνληζκφ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ζχκθσλα κε ηνλ Οξηζκφ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ηνλ Κψδηθα 

Γενληνινγίαο θαη ηα Πξφηππα. Ο επηθεθαιήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πξέπεη λα 

αλαζεσξεί ηνλ θαλνληζκφ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζε ηαθηηθή βάζε θαη λα ηνλ ζέηεη 

ππφςε ηεο αλψηεξεο δηνίθεζεο θαη ηνπ ζπκβνπιίνπ γηα έγθξηζε 

1010 - Αλαθνξά ηεο θύζεο ηνπ Οξηζκνύ Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ, ηνπ Κώδηθα 

Γενληνινγίαο θαη ησλ Πξνηύπσλ ζηνλ θαλνληζκό Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ  

Ο θαλνληζκφο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πξέπεη λα ηνλίδεη ζαθψο ηελ ππνρξεσηηθή θχζε 

ηνπ Οξηζκνχ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ηνπ Κψδηθα Γενληνινγίαο θαη ησλ Πξνηχπσλ. Ο 



επηθεθαιήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πξέπεη λα ζπδεηά γηα ηνλ Οξηζκφ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ, ηνλ Κψδηθα Γενληνινγίαο θαη ηα Πξφηππα κε ηε δηνίθεζε θαη ην 

ζπκβνχιην. 

1100 - Αλεμαξηεζία θαη Αληηθεηκεληθόηεηα  

Ζ ιεηηνπξγία Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πξέπεη λα είλαη αλεμάξηεηε θαη νη Δζσηεξηθνί 

Διεγθηέο πξέπεη λα είλαη αληηθεηκεληθνί θαηά ηελ εθηέιεζε ηνπ έξγνπ ηνπο 

1110 - Οξγαλσζηαθή Αλεμαξηεζία  

Ο επηθεθαιήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πξέπεη λα ππνβάιιεη αλαθνξέο ζε ηέηνην επίπεδν 

ηεξαξρίαο κέζα ζηνλ νξγαληζκφ πνπ λα επηηξέπεη ζηε ιεηηνπξγία Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο επζχλεο ηεο. Ο επηθεθαιήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

πξέπεη λα επηβεβαηψλεη ζην ζπκβνχιην, ηνπιάρηζηνλ κία θνξά εηεζίσο, ηελ 

νξγαλσζηαθή αλεμαξηεζία ηεο ιεηηνπξγίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

1111 - Άκεζε ζρέζε κε ην Γηνηθεηηθό πκβνύιην  

Ο επηθεθαιήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πξέπεη λα επηθνηλσλεί θαη λα ζπλεξγάδεηαη 

άκεζα κε ην ζπκβνχιην. 

1120 - Αηνκηθή Αληηθεηκεληθόηεηα  

Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο πξέπεη λα ηεξνχλ κηα απξνθαηάιεπηε, ακεξφιεπηε ζηάζε 

θαη λα απνθεχγνπλ ζπγθξνχζεηο ζπκθεξφλησλ 

1130 - Παξεκπόδηζε Αλεμαξηεζίαο ή Αληηθεηκεληθόηεηαο  

Δθφζνλ ε αλεμαξηεζία ή ε αληηθεηκεληθφηεηα παξεκπνδίδεηαη, πξαγκαηηθά ή 

θαηλνκεληθά, νη ιεπηνκέξεηεο ηεο παξεκπφδηζεο πξέπεη λα θνηλνπνηνχληαη ζηα 

αξκφδηα φξγαλα. Ζ θχζε ηεο θνηλνπνίεζεο ζα εμαξηάηαη απφ ην είδνο ηεο 

παξεκπφδηζεο. 

1200 - Δπαγγεικαηηθή Δπάξθεηα θαη Γένπζα Δπαγγεικαηηθή Δπηκέιεηα  

Σα έξγα πξέπεη λα εθηεινχληαη κε επαγγεικαηηθή επάξθεηα θαη δένπζα 

επαγγεικαηηθή επηκέιεηα. 



1210 - Δπαγγεικαηηθή Δπάξθεηα  

Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο πξέπεη λα δηαζέηνπλ ηηο γλψζεηο, ηηο δεμηφηεηεο θαη ηηο 

ινηπέο ηθαλφηεηεο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ εθπιήξσζε ησλ αηνκηθψλ θαζεθφλησλ 

ηνπο. Ζ ιεηηνπξγία Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πξέπεη ζπιινγηθά λα θαηέρεη ή λα 

απνθηήζεη ηηο γλψζεηο, ηηο δεμηφηεηεο θαη ηηο ινηπέο ηθαλφηεηεο πνπ απαηηνχληαη γηα 

ηελ εθπιήξσζε ησλ ππνρξεψζεψλ ηεο. 

1220 - Γένπζα Δπαγγεικαηηθή Δπηκέιεηα  

Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο πξέπεη λα εθαξκφδνπλ ηελ επηκέιεηα θαη ηηο δεμηφηεηεο ελφο 

εχινγα ζπλεηνχ θαη ηθαλνχ εζσηεξηθνχ ειεγθηή. Ζ δένπζα επαγγεικαηηθή επηκέιεηα 

δελ ππνλνεί ην αιάζεην 

1300 - Πξόγξακκα Γηαβεβαίσζεο θαη Βειηίσζεο Πνηόηεηαο  

Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο πξέπεη λα βειηηψλνπλ ηηο γλψζεηο, ηηο δεμηφηεηεο θαη ηηο 

ινηπέο ηθαλφηεηέο ηνπο κέζσ ζπλερνχο επαγγεικαηηθήο επηκφξθσζεο. 

1310 -Απαηηήζεηο ηνπ Πξνγξάκκαηνο Γηαβεβαίσζεο θαη Βειηίσζεο Πνηόηεηαο  

Σν πξφγξακκα δηαβεβαίσζεο θαη βειηίσζεο πνηφηεηαο πξέπεη λα πεξηιακβάλεη ηφζν 

εζσηεξηθέο φζν θαη εμσηεξηθέο αμηνινγήζεηο 

1311 – Δζσηεξηθέο Αμηνινγήζεηο  

Οη εζσηεξηθέο αμηνινγήζεηο ζα πξέπεη λα πεξηιακβάλνπλ δηαξθή παξαθνινχζεζε ηεο 

απφδνζεο ηεο ιεηηνπξγίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη πεξηνδηθέο απην-αμηνινγήζεηο ή 

αμηνινγήζεηο απφ άηνκα εληφο ηνπ νξγαληζκνχ πνπ δηαζέηνπλ επαξθή γλψζε ησλ 

πξαθηηθψλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

1320 - Τπνβνιή Αλαθνξάο γηα ην Πξόγξακκα Γηαβεβαίσζεο θαη Βειηίσζεο  

Ο επηθεθαιήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πξέπεη λα γλσζηνπνηεί ηα απνηειέζκαηα ηνπ 

πξνγξάκκαηνο δηαβεβαίσζεο θαη βειηίσζεο πνηφηεηαο ζην ζπκβνχιην 

1321 - Υξήζε ηεο θξάζεο «Γηελεξγήζεθε ύκθσλα κε ηα Πξόηππα»  



Ο επηθεθαιήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κπνξεί λα αλαθέξεη φηη νη εξγαζίεο ηεο 

ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ «δηελεξγήζεθαλ ζχκθσλα κε ηα Γηεζλή Πξφηππα 

γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ» κφλν εθφζνλ ηα 

απνηειέζκαηα απφ ηελ αμηνιφγεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο δηαβεβαίσζεο θαη βειηίσζεο 

πνηφηεηαο θαηαδεηθλχνπλ θάηη ηέηνην. 

1322 - Απνθάιπςε ηεο κε πκκόξθσζεο 

ε πεξίπησζε φπνπ ε κε ζπκκφξθσζε κε ηνλ Οξηζκφ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ηνλ 

Κψδηθα Γενληνινγίαο ή ηα Πξφηππα επεξεάδεη ην ζπλνιηθφ πιαίζην ή ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ηεο ιεηηνπξγίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ηφηε ν επηθεθαιήο 

Δζσηεξηθνχ  Διέγρνπ πξέπεη λα θνηλνπνηεί ηε κε ζπκκφξθσζε θαη ηηο επηπηψζεηο ηεο 

ζηελ αλψηεξε δηνίθεζε θαη ην ζπκβνχιην. 

4.2.2 Πξφηππα δηεμαγσγήο ΔΗΡΑ 2000 

2000 - Γηαρείξηζε ηεο Λεηηνπξγίαο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ  

Ο επηθεθαιήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πξέπεη λα δηαρεηξίδεηαη απνηειεζκαηηθά ηε 

ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ έηζη ψζηε λα εμαζθαιίδεη φηη ε ιεηηνπξγία πξνζζέηεη 

αμία ζηνλ νξγαληζκφ 

2010 - Πξνγξακκαηηζκόο  

Ο επηθεθαιήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πξέπεη λα δηαρεηξίδεηαη απνηειεζκαηηθά ηε 

ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ έηζη ψζηε λα εμαζθαιίδεη φηη ε ιεηηνπξγία πξνζζέηεη 

αμία ζηνλ νξγαληζκφ 

2020 - Κνηλνπνίεζε θαη Έγθξηζε  

Ο επηθεθαιήο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξέπεη λα θνηλνπνηεί ησλ ζρεδηαζκφ γηα ηε 

ιεηηνπξγία Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ηηο απαηηήζεηο πφξσλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ 

θαη ησλ ζεκαληηθψλ ελδηάκεζσλ κεηαβνιψλ, ζηελ αλψηεξε δηνίθεζε θαη ζην 

ζπκβνχιην, γηα επηζθφπεζε θαη έγθξηζε. Ο επηθεθαιήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πξέπεη 

επίζεο λα θνηλνπνηεί ηελ επίδξαζε ηνπ πεξηνξηζκνχ ησλ πφξσλ. 

2030 – Γηαρείξηζε Πόξσλ  



Ο επηθεθαιήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πξέπεη λα εμαζθαιίδεη φηη νη πφξνη ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ είλαη θαηάιιεινη, επαξθείο θαη αμηνπνηνχληαη απνηειεζκαηηθά 

ψζηε λα επηηπγράλεηαη ην εγθεθξηκέλν πξφγξακκα. 

2040 - Πνιηηηθέο θαη Γηαδηθαζίεο  

Ο επηθεθαιήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πξέπεη λα θαηαξηίδεη πνιηηηθέο θαη δηαδηθαζίεο 

γηα λα θαζνδεγεί ηε ιεηηνπξγία Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

2050 - πληνληζκόο  

Ο επηθεθαιήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πξέπεη λα κνηξάδεηαη πιεξνθνξίεο θαη λα 

ζπληνλίδεη ηηο δξαζηεξηφηεηεο κε άιινπο εζσηεξηθνχο θαη εμσηεξηθνχο παξφρνπο 

δηαβεβαίσζεο θαη ζπκβνπιεπηηθψλ ππεξεζηψλ έηζη ψζηε λα εμαζθαιίδεη ηελ 

θαηάιιειε θάιπςε θαη λα ειαρηζηνπνηεί ηελ επαλάιεςε ησλ εξγαζηψλ. 

2060 - Τπνβνιή Αλαθνξάο ζην Γηνηθεηηθό πκβνύιην θαη ηελ Αλώηεξε 

Γηνίθεζε  

Ο επηθεθαιήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πξέπεη πεξηνδηθά λα ππνβάιιεη αλαθνξά ζηελ 

αλψηεξε δηνίθεζε θαη ην ζπκβνχιην ζρεηηθά κε ηνλ ζθνπφ, ηε δηθαηνδνζία, ηελ 

επζχλε θαη ηελ απφδνζε ζε ζρέζε κε ην πξφγξακκα ειέγρσλ ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Ζ αλαθνξά πξέπεη επίζεο λα πεξηιακβάλεη ηελ έθζεζε ζε 

ζεκαληηθνχο θηλδχλνπο, κλεκνλεχνληαο θαη θηλδχλνπο απάηεο, θαζψο θαη ζέκαηα 

ζπζηεκάησλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο θαη άιια ζέκαηα πνπ 

είλαη απαξαίηεηα ή έρνπλ δεηεζεί απφ ηελ αλψηεξε δηνίθεζε θαη ην ζπκβνχιην. 

2070 - Πάξνρνο Δμσηεξηθώλ Τπεξεζηώλ θαη Οξγαλσηηθή Δπζύλε γηα ηνλ 

Δζσηεξηθό Έιεγρν  

Όηαλ έλαο εμσηεξηθφο θνξέαο παξέρεη ππεξεζίεο γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ, είλαη ππνρξεσκέλνο λα επηζεκαίλεη ζηνλ νξγαληζκφ/επηρείξεζε φηη ν 

νξγαληζκφο/επηρείξεζε είλαη ππεχζπλνο γηα ηε δηαηήξεζε κίαο απνηειεζκαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

2100 - Φύζε ησλ Δξγαζηώλ  



Ζ ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξέπεη λα αμηνινγεί θαη λα ζπκβάιιεη ζηε 

βειηίσζε ησλ δηαδηθαζηψλ δηαθπβέξλεζεο, ησλ δηαδηθαζηψλ δηαρείξηζεο θηλδχλσλ 

θαη ησλ δηαδηθαζηψλ ειέγρνπ, πηνζεηψληαο κηα ζπζηεκαηηθή θαη ζπλεηή πξνζέγγηζε. 

2110 - Γηαθπβέξλεζε  

Ζ ιεηηνπξγία Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πξέπεη λα αμηνινγεί θαη λα ππνβάιιεη θαηάιιειεο 

εηζεγήζεηο γηα ηε βειηίσζε ηεο δηαδηθαζίαο δηαθπβέξλεζεο πξνο επίηεπμε ησλ 

παξαθάησ αληηθεηκεληθψλ ζθνπψλ :  

 Πξνψζεζε ησλ θαηάιιεισλ εζηθψλ αξρψλ θαη αμηψλ κέζα ζηνλ νξγαληζκφ.  

  Γηαζθάιηζε ηεο απνηειεζκαηηθήο δηαρείξηζεο ηεο νξγαλσηηθήο απφδνζεο θαη 

ινγνδνζίαο. 

 Κνηλνπνίεζε πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ηνπο θηλδχλνπο θαη ηα πζηήκαηα 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηνπο αξκφδηνπο κέζα ζηνλ νξγαληζκφ. 

 πληνληζκφο ησλ δξαζηεξηνηήησλ θαη θνηλνπνίεζε πιεξνθνξηψλ κεηαμχ ησλ 

κειψλ ηνπ ζπκβνπιίνπ, ησλ εμσηεξηθψλ θαη εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ θαη ηεο 

δηνίθεζεο. 

2120- Γηαρείξηζε Κηλδύλσλ  

Ζ ιεηηνπξγία Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πξέπεη λα εθηηκά ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ 

δηαδηθαζηψλ δηαρείξηζεο θηλδχλσλ θαη λα ζπκβάιιεη ζηελ βειηίσζή ηνπο 

2130 - πζηήκαηα Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ  

Ζ ιεηηνπξγία Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πξέπεη λα βνεζά ηνλ νξγαληζκφ λα δηαηεξεί 

απνηειεζκαηηθά πζηήκαηα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, αμηνινγψληαο ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηελ απνδνηηθφηεηά ηνπο θαη πξνσζψληαο ηε δηαξθή 

βειηίσζή ηνπο 

2200 - ρεδηαζκόο Έξγνπ  

Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο πξέπεη λα αλαπηχζζνπλ θαη λα απνηππψλνπλ ηνλ ζρεδηαζκφ 

θάζε έξγνπ, ν νπνίνο ζα πεξηιακβάλεη ηνπο αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο, ην εχξνο, ην 

ρξνλνδηάγξακκα θαη ηελ θαηαλνκή ησλ πφξσλ 

2201- Παξάγνληεο ρεδηαζκνύ  



Καηά ηε δηαδηθαζία ηνπ ζρεδηαζκνχ ηνπ έξγνπ, νη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο πξέπεη λα 

ιακβάλνπλ ππφςε ηνπο : 

 Σνπο αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο ηεο δξαζηεξηφηεηαο πνπ επηζθνπείηαη θαη ηα 

κέζα κε ηα νπνία ε δξαζηεξηφηεηα ειέγρεη ηελ απφδνζε ηεο.  

 Σνπο ζεκαληηθνχο θηλδχλνπο πνπ απεηινχλ ηε δξαζηεξηφηεηα, ηνπο 

αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο, ηνπο πφξνπο, ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο θαη ηα κέζα κε ηα 

νπνία ε ελδερφκελε επίδξαζε ησλ θηλδχλσλ δηαηεξείηαη ζε έλα απνδεθηφ 

επίπεδν. 

 Σελ επάξθεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ δηαδηθαζηψλ δηαθπβέξλεζεο, 

δηαρείξηζεο θηλδχλσλ θαη ησλ δηαδηθαζηψλ ειέγρνπ ηεο δξαζηεξηφηεηαο, ζε 

ζχγθξηζε κε έλα ζρεηηθφ πιαίζην ή κνληέιν. 

 Σηο επθαηξίεο γηα λα γίλνπλ ζεκαληηθέο βειηηψζεηο ζε ζέκαηα δηαθπβέξλεζεο, 

ηε δηαρείξηζε θηλδχλσλ θαη ηηο δηαδηθαζίεο ειέγρνπ ηεο δξαζηεξηφηεηαο. 

2210 – Αληηθεηκεληθνί ζθνπνί έξγνπ 

Γηα θάζε έξγν πξέπεη λα θαζνξίδνληαη αληηθεηκεληθνί ζθνπνί. 

2220 - Δύξνο έξγνπ  

Σν θαζνξηζκέλν εχξνο ηνπ έξγνπ πξέπεη λα είλαη επαξθέο γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

αληηθεηκεληθψλ ζθνπψλ ηνπ έξγνπ. 

2230 - Καηαλνκή Πόξσλ ηνπ Έξγνπ  

Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο πξέπεη λα θαζνξίζνπλ ηνπο θαηάιιεινπο θαη επαξθείο 

πφξνπο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ επίηεπμε ησλ αληηθεηκεληθψλ ζθνπψλ ηνπ έξγνπ, κε 

βάζε κία εθηίκεζε ηεο θχζεο θαη ηεο πνιππινθφηεηαο θάζε έξγνπ, ησλ ρξνληθψλ 

πεξηνξηζκψλ θαη ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ. 

2240 - Πξόγξακκα Έξγνπ  

Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο πξέπεη λα αλαπηχζζνπλ θαη λα θαηαγξάθνπλ πξνγξάκκαηα 

έξγνπ έηζη ψζηε λα επηηπγράλνληαη νη αληηθεηκεληθνί ζθνπνί ηνπ έξγνπ. 

2300 - Γηεμαγσγή ηνπ Έξγνπ  



Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο πξέπεη λα αλαγλσξίδνπλ, λα αλαιχνπλ, λα αμηνινγνχλ θαη 

λα θαηαγξάθνπλ επαξθείο πιεξνθνξίεο, έηζη ψζηε λα επηηχρνπλ ηνπο αληηθεηκεληθνχο 

ζθνπνχο ηνπ έξγνπ. 

2310 - Δληνπηζκόο Πιεξνθνξηώλ  

Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο πξέπεη λα εληνπίδνπλ επαξθείο, αμηφπηζηεο, ζρεηηθέο θαη 

ρξήζηκεο πιεξνθνξίεο, έηζη ψζηε λα επηηχρνπλ ηνπο αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο ηνπ 

έξγνπ. 

2320 - Αλάιπζε θαη Αμηνιόγεζε  

Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο πξέπεη λα βαζίδνπλ ηα ζπκπεξάζκαηα θαη ηα απνηειέζκαηα 

ησλ έξγσλ ζε θαηάιιειεο αλαιχζεηο θαη αμηνινγήζεηο. 

2330 - Καηαγξαθή Πιεξνθνξηώλ  

Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο πξέπεη λα θαηαγξάθνπλ ηηο θαηάιιειεο πιεξνθνξίεο γηα ηελ 

ππνζηήξημε ησλ ζπκπεξαζκάησλ θαη ησλ απνηειεζκάησλ ησλ έξγσλ. 

2340 - Δπνπηεία Έξγσλ 

Σα έξγα πξέπεη λα επνπηεχνληαη θαηάιιεια, ψζηε λα εμαζθαιίδεηαη ε επίηεπμε ησλ 

αληηθεηκεληθψλ ζθνπψλ ηνπο, ε δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο θαη ε βειηίσζε ηνπ 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ. 

2400 - Κνηλνπνίεζε Απνηειεζκάησλ  

Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο πξέπεη λα θνηλνπνηνχλ ηα απνηειέζκαηα ησλ έξγσλ. 

2410 - Κξηηήξηα Κνηλνπνηήζεσλ  

ηηο θνηλνπνηήζεηο πξέπεη λα πεξηιακβάλνληαη νη αληηθεηκεληθνί ζθνπνί θαη ην εχξνο, 

θαζψο επίζεο θαη ηα ζρεηηθά ζπκπεξάζκαηα, νη εηζεγήζεηο θαη ηα ζρέδηα δξάζεο. 

2420- Πνηόηεηα ησλ Κνηλνπνηήζεσλ  

Οη θνηλνπνηήζεηο πξέπεη λα είλαη αθξηβείο, αληηθεηκεληθέο, ζαθείο, πεξηεθηηθέο, 

επνηθνδνκεηηθέο, νινθιεξσκέλεο θαη έγθαηξεο 



2421- Λάζε θαη Παξαιείςεηο  

Δάλ κηα ηειηθή θνηλνπνίεζε πεξηέρεη έλα ζεκαληηθφ ιάζνο ή παξάιεηςε, ν 

επηθεθαιήο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξέπεη λα θνηλνπνηεί ηηο δηνξζσκέλεο πιεξνθνξίεο 

ζε φινπο απηνχο πνπ έιαβαλ ηελ αξρηθή θνηλνπνίεζε. 

2430 - Υξήζε ηεο θξάζεο «Γηελεξγήζεθε ζύκθσλα κε ηα Γηεζλή Πξόηππα γηα 

ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ» 

2431-Απνθάιπςε κε πκκόξθσζεο Έξγνπ  

Όηαλ ε κε ζπκκφξθσζε κε ηνλ Οξηζκφ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ηνλ Κψδηθα 

Γενληνινγίαο ή ηα Πξφηππα επεξεάδεη έλα ζπγθεθξηκέλν έξγν, ε θνηλνπνίεζε ησλ 

απνηειεζκάησλ πξέπεη λα απνθαιχπηεη :  

 Σελ αξρή ή ηνλ θαλφλα ζπκπεξηθνξάο ηνπ Κψδηθα Γενληνινγίαο ή ηνπ/ησλ 

Πξνηχπσλ κε ηα νπνία δελ πξνέθπςε πιήξεο ζπκκφξθσζε. 

 Σνπο ιφγνπο ηεο κε ζπκκφξθσζεο.  

 Σελ επίδξαζε ηεο κε ζπκκφξθσζεο ζην έξγν θαη ηα θνηλνπνηεζέληα 

απνηειέζκαηα ηνπ έξγνπ. 

2440 - Γηάδνζε Απνηειεζκάησλ ηνπ Έξγνπ  

Ο επηθεθαιήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πξέπεη λα θνηλνπνηεί ηα απνηειέζκαηα ηνπ έξγνπ 

ζηα θαηάιιεια κέξε. 

2450 - πλνιηθή Γλώκε  

Όηαλ εθδνζεί κηα ζπλνιηθή γλψκε, πξέπεη λα ιακβάλεη ππφςε ηηο πξνζδνθίεο ηεο 

αλψηεξεο δηνίθεζεο, ηνπ ζπκβνπιίνπ θαη ησλ ινηπψλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ θαη 

πξέπεη λα ππνζηεξίδεηαη απφ επαξθείο, αμηφπηζηεο, ζρεηηθέο θαη ρξήζηκεο 

πιεξνθνξίεο. 

2500 - Παξαθνινύζεζε Πξνόδνπ  

Ο επηθεθαιήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πξέπεη λα θαζηεξψζεη θαη λα δηαηεξεί έλα 

ζχζηεκα παξαθνινχζεζεο ηεο ηαθηνπνίεζεο ησλ απνηειεζκάησλ πνπ 

θνηλνπνηνχληαη ζηε δηνίθεζε. 



2600-Κνηλνπνίεζε ηεο Απνδνρήο Κηλδύλσλ 

Όηαλ ν επηθεθαιήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζπκπεξάλεη φηη ε δηνίθεζε έρεη απνδερηεί 

έλαλ βαζκφ θηλδχλνπ ζηνλ νπνίν δελ κπνξεί λα αληαπνθξηζεί ν νξγαληζκφο, ηφηε ν 

επηθεθαιήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πξέπεη λα ζπδεηήζεη ην ζέκα κε ηελ δηνίθεζε. Δάλ 

ην δήηεκα ζρεηηθά κε ηνλ θίλδπλν δελ επηιπζεί, ν επηθεθαιήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

πξέπεη λα αλαθέξεη ην ζέκα ζην ζπκβνχιην πξνο δηεπζέηεζε. 

4.2.3 Πξφηππα Δθαξκνγήο 

Σα Πξφηππα Δθαξκνγήο αλαιχνπλ πεξαηηέξσ ηηο δχν πξψηεο θαηεγνξίεο θαη ηνπο 

παξέρνπλ ηηο απαξαίηεηεο δηαβεβαηψζεηο θαη ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο. 

 Όζνλ αθνξά ηηο ππεξεζίεο δηαβεβαίσζεο, ζρεηίδνληαη κε ηελ αληηθεηκεληθή 

αμηνιφγεζε ησλ απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ ηελ νπνία δηελεξγεί ν Δζσηεξηθφο 

Διεγθηήο, πξνθεηκέλνπ λα δηακνξθψζεη θαη λα πξνζθέξεη κία αλεμάξηεηε 

ζπκπεξαζκαηηθή γλψκε γηα κία ιεηηνπξγία, ζχζηεκα ή άιιν ζπγθεθξηκέλν ζέκα. Ζ 

θχζε θαη ην εχξνο ελφο έξγνπ δηαβεβαίσζεο θαζνξίδνληαη απφ ηνλ εζσηεξηθφ 

ειεγθηή. Γεληθά, ππάξρνπλ ηξία κέξε πνπ εκπιέθνληαη ζηηο ππεξεζίεο δηαβεβαίσζεο : 

ν θχξηνο ηεο ιεηηνπξγίαο, δειαδή ην άηνκν / ε νκάδα πνπ ζρεηίδεηαη άκεζα κε ηε 

ιεηηνπξγία ή ην ζχζηεκα. ν Δζσηεξηθφο Διεγθηήο δειαδή ην άηνκν / ε νκάδα πνπ 

δηελεξγεί ηελ αμηνιφγεζε ν ρξήζηεο, δειαδή ην άηνκν / ε νκάδα πνπ θάλεη ρξήζε ηεο 

αμηνιφγεζεο. Αληίζεηα νη ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο έρνπλ ραξαθηήξα παξαίλεζεο 

θαη δηελεξγνχληαη γεληθά έπεηηα απφ ζπγθεθξηκέλν αίηεκα ηνπ πειάηε. Ζ θχζε θαη ην 

πιαίζην ησλ ζπκβνπιεπηηθψλ ππεξεζηψλ ππφθεηληαη ζε ζπκθσλία κε ηνλ πειάηε. 

ηηο ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο γεληθά εκπιέθνληαη ηξία κέξε : 

A. ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο δειαδή ην άηνκν / ε νκάδα πνπ πξνζθέξεη ηηο 

ζπκβνπιέο.  

B. Ο πειάηεο δειαδή ην άηνκν / ε νκάδα πνπ δεηά θαη ιακβάλεη ηηο ζπκβνπιέο. 

C. Ο Δζσηεξηθφο Διεγθηήο, φηαλ εθηειεί ζπκβνπιεπηηθφ έξγν, ζα πξέπεη λα 

δηαηεξεί ηελ αληηθεηκεληθφηεηά ηνπ θαη λα κε ζεσξεί φηη επηηειεί έξγν 

δηνηθεηηθήο θχζεσο 



4.3 Κψδηθαο δενληνινγίαο 

Ο Κψδηθαο Γενληνινγίαο απνηειεί γηα ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν ηελ εμαζθάιηζε γηα ηελ 

παξνρή πςεινχ επηπέδνπ ππεξεζηψλ απφ κέξνπο ηνπ, εμαζθαιίδνληάο ηνπ ηε 

δπλαηφηεηα λα αληαπνθξηζεί απνηειεζκαηηθά ζηα θαζήθνληα πνπ ηνπ έρνπλ 

αλαηεζεί. Ο Κψδηθαο Γενληνινγίαο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ πνπ εθδφζεθε θαη 

πηνζεηήζεθε απφ ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (ΗΗΑ) ζηηο 17/6/2000αθνξά 

ζηα ειάρηζηα πξν απαηηνχκελά ραξαθηεξηζηηθά ζπκπεξηθνξάο θαη ζε ζπγθεθξηκέλεο 

αξκνδηφηεηεο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ θαηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο. 

θνπεχεη ζηελ πξναγσγή ηεο εζηθήο θνπιηνχξαο ζην επάγγεικα ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ. Ο Κψδηθαο δενληνινγίαο αθνξά ηνλ ππεχζπλν ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ θαη ηα άηνκα πνπ επνπηεχνληαη απφ απηφλ. Σα πξφηππα πνπ πεξηιακβάλεη 

απνηεινχλ ηηο βαζηθέο αξρέο ζηελ εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ ησλ αηφκσλ πνπ 

ζηειερψλνπλ ην ηκήκα.  

χκθσλα κε απηά  νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξνβιέπεηαη λα εθαξκφδνπλ θαη λα 

πξναζπίδνληαη ηηο αθφινπζεο αξρέο:  

 

1. Αθεξαηόηεηα: Ζ Αθεξαηφηεηα ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ απνηειεί ηνλ 

ζεκειηψδε ιίζν ηεο εκπηζηνζχλεο ζηελ θξίζε ηνπο. Απνηξέπεη ηελ εκπινθή 

ηνπο ζε παξάλνκεο, αληηδενληνινγηθέο ή αληηθαλνληθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη 

γεγνλφηα πνπ δεκηνπξγνχλ πξνβιήκαηα ζην ξφιν ηνπο θαη ζηελ επηρείξεζε. 

2. Αληηθεηκεληθόηεηα: Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο επηδεηθλχνπλ ην πςειφηεξν 

επίπεδν επαγγεικαηηθήο αληηθεηκεληθφηεηαο αλαιακβάλνληαο λα εθηειέζνπλ 

κφλν εθείλεο ηηο εξγαζίεο γηα ηηο νπνίεο είλαη αξκφδηνη θαηά ηε ζπγθέληξσζε, 

αμηνιφγεζε θαη θνηλνπνίεζε πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ηε δξαζηεξηφηεηα ή ηε 

δηαδηθαζία πνπ εμεηάδνπλ. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο απέρνπλ απφ ελέξγεηεο πνπ 

αληίθεηληαη ζηα ζπκθέξνληα ηεο επηρείξεζεο θαη επεξεάδνπλ ηελ θξίζε ηνπ. 

Οθείινπλ λα πξνβαίλνπλ ζε κηα ηζνξξνπεκέλε εθηίκεζε φισλ ησλ 

πεξηπηψζεσλ θαη δελ πξέπεη λα επεξεάδνληαη αδηθαηνιφγεηα απφ ηα δηθά ηνπο 

ζπκθέξνληα ή απφ ηα ζπκθέξνληα ησλ άιισλ θαηά ηε δηακφξθσζε ησλ 

επαγγεικαηηθψλ θξίζεσλ ηνπο.  



3. Δρεκύζεηα: Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο δηαηεξνχλ ηελ αμία θαη ηελ θπξηφηεηα 

ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ απνθηνχλ  θαη δελ ρξεζηκνπνηνχλ νχηε θνηλνπνηνχλ 

πιεξνθνξίεο γηα πξνζσπηθφ φθεινο ή κε ηέηνην ηξφπν ελάληην ζην 

πθηζηάκελν ζεζκηθφ πιαίζην θαη ζηα ζπκθέξνληα ησλ επηρεηξήζεψλ ηνπο. 

4. Δπάξθεηα: Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο νθείινπλ λα πηνζεηνχλ ιεηηνπξγίεο 

ζχκθσλα κε φζα πξνβιέπνπλ ηα δηεζλή πξφηππα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ε 

πθηζηάκελε λνκνζεζία, νη απνθάζεηο ηεο δηνίθεζεο θαη νη βέιηηζηεο 

πξαθηηθέο. Τπνρξενχληαη λα είλαη ζε ζέζε λα εληνπίδνπλ ελδερφκελεο 

νηθνλνκηθέο αηαζζαιίεο, ιάζε ή παξαιείςεηο, ζπαηάιεο, ρακειή απφδνζε, 

αλαπνηειεζκαηηθέο δηαδηθαζίεο θαη θαηλφκελα ζχγθξνπζεο ζπκθεξφλησλ. 

Οθείινπλ λα πξνζπαζνχλ ζπλερψο λα βειηηψλνπλ ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο 

επάξθεηα θαη απνηειεζκαηηθφηεηα. Δπηθαηξνπνηνχλ θαη ρξεζηκνπνηνχλ ηηο 

γλψζεηο, ηηο δεμηφηεηεο θαη ηηο εκπεηξίεο πνπ ρξεηάδνληαη θαηά ηελ άζθεζε 

ησλ θαζεθφλησλ ηνπο.(Γεσξγηαθάθε, 2010).  

Δπίζεο ηδηαίηεξα πνιχ ζεκαληηθφ ζηνηρείν ηνπ Δζσηεξηθνχ Διεγθηή 

ζρεηηδφκελν κε ηελ επάξθεηά ηνπ, είλαη λα εληνπίδεη ηελ απάηε, δηελεξγψληαο 

ειέγρνπο θαη επαιεζεχζεηο, έρνληαο επαξθή θαη θαηάιιεια ειεγθηηθά ηεθκήξηα, 

λα απνηξέπεη, λα δξαζηεξηνπνηείηαη θαη λα εμεηάδεη ην ζχζηεκα ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ, πξνηείλνληαο κέηξα γηα ηελ βειηίσζε ηνπ, θαη ηέινο λα είλαη 

πξνζαλαηνιηζκέλνο ζηε ιεπηνκέξεηα, ψζηε λα εληνπίδεη ηέηνηα ζηνηρεία. 

Οπζηαζηηθά, νη εξγαζίεο ηνπ ηκήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ απαηηνχλ πςειέο 

γλψζεηο, επηκέιεηα θαη ηθαλφηεηεο. Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο νθείινπλ λα 

δηελεξγνχλ ειέγρνπο θαη επαιεζεχζεηο εμεηάδνληαο ηηο ζπλαιιαγέο, αιιά θαη λα 

δηεξεπλνχλ ηελ νξζή ηήξεζε ησλ θαλνληζκψλ. Ο Δζσηεξηθφο Διεγθηήο 

επηβάιιεηαη λα επηδεηθλχεη πξνζνρή ζηελ απφθηεζε επαξθνχο απνδεηθηηθνχ 

πιηθνχ πνπ λα εγγπάηαη ηελ νξζφηεηα ηεο γλψκεο πνπ εθθξάδεηαη. ηελ έθζεζε 

επηβάιιεηαη λα απνθαιχπηεη φια ηα ζεκαληηθά γεγνλφηα πνπ πεξηήιζαλ ζηελ 

ππφιεςε ηνπ, ηα νπνία αλ δελ αλαθεξζνχλ, κπνξεί λα ζηξεβιψζνπλ ην πφξηζκα ή 

λα ππνθξχπηνπλ παξάλνκεο ελέξγεηεο( Νεγθάθεο Υ., Σαρπλάθεο Π. 2013). 

  



Κεθάιαην 5
ν  

ΣΟΗΥΔΗΑ ΣΟΤ ΔΧΣΔΡΗΚΟΤ ΔΛΔΓΥΟΤ 

5.1 Αληηθείκελν ειέγρνπ 

Απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ ειέγρνπ είλαη ε ινγηζηηθή απεηθφληζε 

ηεο νηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο. πλεπψο, ν έιεγρνο ηεο νηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο κίαο 

νηθνλνκηθήο νληφηεηαο πξαγκαηνπνηείηαη ινγηζηηθψο. Ζ ινγηζηηθή είλαη ε επηζηήκε 

πνπ θαηαγξάθεη θαη παξαθνινπζεί ηελ νηθνλνκηθή δηαρείξηζε κηαο επηρείξεζεο  θαη ε 

ειεγθηηθή είλαη ε επηζηήκε πνπ ηελ ειέγρεη. 

Ζ ειεγθηηθή νθείιεη λα ειέγμεη ηελ νηθνλνκηθή δηαρείξηζε κηαο μέλεο πεξηνπζίαο σο 

έλα είδνο αζθάιηζεο νχησο ψζηε λα απνθεπρζνχλ ιάζε, θινπή ή απάηε. 

Χο βαζηθφ αληηθείκελν ηνπ ειέγρνπ είλαη δπλαηφ λα αλαθεξζνχλ 

(Γεσξγηαθάθε,2010): 

 Ο πξνιεπηηθόο έιεγρνο γηα ηελ απνθπγή εθνχζησλ ή αθνχζησλ ιαζψλ, ή 

απάηεο. 

 Ο θαηαζηαιηηθόο έιεγρνο γηα ηελ θαηαζηνιή ησλ αθνχζησλ ή κε ιαζψλ, ή 

απάηεο. 

 Ο εμσηεξηθόο έιεγρνο κε ηνλ νπνίν γίλεηαη ε επαιήζεπζε ηεο αθξίβεηαο ηνπ 

ινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο, ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ (πρ. ηνπ 

ηζνινγηζκνχ) θαη ηεο πηζηνιεπηηθήο ηθαλφηεηαο (κηαο επηρείξεζεο). 

Οη άκεζα ελδηαθεξφκελνη γηα ηελ δηελέξγεηα ηνπ ειέγρνπ ηεο νηθνλνκηθήο 

δηαρείξηζεο είλαη (Υαηδεραξαιάκπνπο, 2004): 

 Οη δηνηθήζεηο θαη νη δηεπζχλνληεο,  νη κέηνρνη θαη γεληθά νη επελδπηέο 

θεθαιαίσλ 

 Οη πηζησηέο φπσο θαη φινη νη ζπλαιιαζζφκελνη, 

 Οη κειινληηθνί επελδπηέο 

 Σν θξάηνο.  

5.2 Καηεγνξίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

Ο έιεγρνο αλάινγα κε ηελ έθηαζε πνπ έρεη δηαθξίλεηαη ζε (Υαηδεραξαιάκπνπο, 

2004):  



 Δηδηθό έιεγρν: Δίλαη ν έιεγρνο πνπ έρεη αληηθείκελν ηε δηεξεχλεζε ελφο 

ζπγθεθξηκέλνπ ηνκέα. Δλδεηθηηθά αλαθέξνπκε ηηο πξνκήζεηεο, ηηο εηζπξάμεηο, 

ηηο πιεξσκέο, ηηο πσιήζεηο, ηελ παξαγσγή, ηελ εθρψξεζε δαλείσλ, ηε 

δηαρείξηζε απνζεκάησλ, ηελ επηζθάιεηα πειαηψλ, ηηο δηαδηθαζίεο 

δηαζθάιηζεο πνηφηεηαο θηι. 

 Γεληθό έιεγρν: Δίλαη ν έιεγρνο πνπ επεθηείλεηαη ζε φιε ηελ επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα ζε κία ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδν. 

Δπηπιένλ, αλάινγα µε ηε δηάξθεηά ηνπ, ν έιεγρνο δηαθξίλεηαη ζε (ραιέθε, 2008): 

 Μόληκνο ή δηαξθήο: Ο έιεγρνο απηφο δηελεξγείηαη ζπλερψο θαηά ηελ 

εθηέιεζε κίαο νηθνλνκηθήο πξάμεο ή νηθνλνκηθήο ζπλαιιαγήο. Πάληα, νη 

δηαξθείο έιεγρνη είλαη θαη πξνιεπηηθνί.  

 Σαθηηθόο ή πεξηνδηθόο: Ο έιεγρνο απηφο δηελεξγείηαη απνθιεηζηηθά απφ 

εζσηεξηθνχο ειεγθηέο αλά ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα.  

 Έθηαθηνο ή πεξηζηαζηαθόο: Ο έιεγρνο απηφο δηελεξγείηαη ζε έθηαθηεο 

πεξηπηψζεηο κε πξσηνβνπιία ηνπ ηκήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, κε εληνιή 

ηεο δηνίθεζεο ή κεηά απφ θαηαγγειίεο.  

Σέινο, αλάινγα κε ην αληηθείκελν ηνπ ειέγρνπ ην νπνίν πξνζδηνξίδεηαη απφ ην 

ζηνηρείν ζην νπνίν επηιέγεη λα δψζεη έκθαζε ν θάζε έιεγρνο έρνπκε ηα παξαθάησ 

είδε. (Γεσξγηαθάθε, 2010): 

 Υξεκαηννηθνλνκηθόο: 

Ο έιεγρνο πνπ δηελεξγείηαη γηα ηε δηαπίζησζε ηεο νξζήο ή κε παξνπζίαζεο 

ησλ νηθνλνκηθψλ κεγεζψλ θαη ηεο αμηνπηζηίαο ηνπ ινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο 

ηεο ειεγρφκελεο κνλάδαο.  

 Λεηηνπξγηθόο: 

Ο έιεγρνο πνπ δηαπηζηψλεη εάλ κία ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο (φρη 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο θχζεσο) εθηειείηαη ζχκθσλα κε ηα δενληνινγηθά ήηα 

επηζηεκνληθά θξηηήξηα θαη ηηο γεληθφηεξεο επηρεηξεζηαθέο θαη δηνηθεηηθέο 

αξρέο (θαλνληζκνχο, εγρεηξίδηα δηαδηθαζηψλ θηι)  



 Απνδνηηθόηεηαο: 

Ο έιεγρνο πνπ δηαπηζηψλεη αλ κηα δηαδηθαζία ή ιεηηνπξγία θέξλεη ζεηηθά 

απνηειέζκαηα θαη ζπκβάιιεη ζηε ιεηηνπξγία ηνπ ζπλνιηθνχ ζπζηήκαηνο. Ο 

έιεγρνο απηφο δηεμάγεηαη θπξίσο απφ ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο.  

 πκκόξθσζεο: 

Ο έιεγρνο πνπ δηαπηζηψλεη ηε ζπκκφξθσζε ησλ εκπιεθφκελσλ κεξψλ κε 

θάπνηνπο πξνζπκθσλεκέλνπο φξνπο ή πξνδηαγεγξακκέλεο δηαδηθαζίεο. Γηα 

παξάδεηγκα νη έιεγρνη ζπκκφξθσζεο πξνο ηνπο φξνπο δαλεηαθψλ 

ζπκβνιαίσλ ζπλεξγαζίαο ή ρξήζεο δηθαησκάησλ επξεζηηερληψλ, 

επηρνξεγήζεσλ, πξνδηαγξαθψλ έξγσλ θιπ.  

 Γηαρείξηζεο:  

Ο έιεγρνο πνπ ππνινγίδεη ην βαζκφ επίηεπμεο ησλ ηεζέλησλ ζηφρσλ ηεο 

επηρείξεζεο θαη ελδηαθέξεηαη γηα ηελ απνηειεζκαηηθή ή µε εθκεηάιιεπζε 

ησλ παξαγσγηθψλ πφξσλ ηεο. ηνλ έιεγρν απηφ δελ κεηξψληαη ηα 

απνηειέζκαηα αιιά νη δηαδηθαζίεο θαη νη κέζνδνη πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα 

ηελ επίηεπμε απηψλ ζε ζρέζε µε ην εζσηεξηθφ θαη εμσηεξηθφ ηεο πεξηβάιινλ. 

5.3 Γηαδηθαζίεο θαη ζηάδηα-βήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

Οη ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο ζπλήζσο δηαθέξνπλ σο πξνο ην αληηθείκελν θαη ην ζθνπφ 

πνπ εθαξκφδνληαη αιιά ε εθαξκνγή ηνπο γίλεηαη φκσο κε ηηο ίδηεο αξρέο .  

Γηα ηελ δηαδηθαζία ηνπ ειέγρνπ αθνινπζνχληαη ηέζζεξα δηαθξηηά βήκαηα θαη νη 

κεηαγελέζηεξεο ελέξγεηεο. Απηά είλαη ηα εμήο (Νεγθάθεο Υ., Σαρπλάθεο Π. 2013): 

1. Πξνθαηαξθηηθή Έξεπλα : Ζ πξνθαηαξηηθή έξεπλα απνηειεί ην πξψην βήκα γηα 

ηε δηελέξγεηα ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ζρεηίδεηαη κε ηελ ζπιινγή 

πιεξνθνξηψλ θαη δεδνκέλσλ ψζηε λα θαηαξηηζηεί έλα νινθιεξσκέλν πξφγξακκα 

ειέγρνπ ζην νπνίν ζα ππνδεηθλχνληαη ιεπηνκεξψο νη δηαδηθαζίεο πνπ ζα 

αθνινπζήζνπλ. Σα ζηάδηα πνπ ζα αλαθεξζνχλ ζηε ζπλέρεηα, ηεξνχληαη απφ ηνλ 

Δζσηεξηθφ Διεγθηή ζην ζχλνιφ ηνπο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο πξνθαηαξθηηθήο 

έξεπλαο. ε επαθφινπζνπο ειέγρνπο ίζσο θάπνηα απφ ηα βήκαηα απηά κπνξνχλ 

λα παξαιεηθζνχλ σο έλα βαζκφ, εάλ νη ζπλζήθεο θξηζνχλ θαηάιιειεο θαηά ηελ 

άπνςε ηνπ Δζσηεξηθνχ Διεγθηή.  



α)Πξνεηνηκαζία.  

β)Γεκηνπξγία Δξσηεκαηνινγίσλ. 

γ)Γηελέξγεηα αξρηθώλ ζπλαληήζεσλ θαη ζπλεληεύμεσλ. 

δ)Γλώζε ηνπ ηξόπνπ ιεηηνπξγίαο θαη ησλ ζηόρσλ ηεο δξαζηεξηόηεηαο 

ε)Γλώζε ηεο δηνίθεζεο θαη ηνπ πξνζσπηθνύ πνπ ζπκκεηέρεη ζηε δξαζηεξηόηεηα. 

ζη)Γηελέξγεηα θπζηθήο επηζθόπεζεο. 

δ)Καηάξηηζε δηαγξακκάησλ ξνήο δηαδηθαζηώλ.  

ε)Δθηίκεζε ησλ θηλδύλσλ. 

ζ)Παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο πξνθαηαξθηηθήο έξεπλαο. 

2. ύληαμε πξνγξάκκαηνο ειέγρνπ : Όζνλ αθνξά ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηεο 

Διεγθηηθήο Γηαδηθαζίαο, ν Δζσηεξηθφο Διεγθηήο ζπληάζζεη έλα πιάλν ειέγρνπ 

ζε εηήζηα αιιά θαη καθξνπξφζεζκε βάζε, φπνπ δηακνξθψλεη ηα ραξαθηεξηζηηθά 

ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ηκήκαηνο πνπ ζα ειέγμεη. ε έλα καθξνπξφζεζκν πξφγξακκα 

πεξηγξάθεηαη ε κνξθή θαη ε νπζία ηνπ ειέγρνπ, πνπ εμαξηψληαη απφ ην κέγεζνο, 

ηνλ ξπζκφ αλάπηπμεο, ην είδνο ηνπ θιάδνπ ηεο επηρείξεζεο, ηηο θχξηεο 

δξαζηεξηφηεηεο θαη ηνπο θηλδχλνπο πνπ κπνξεί λα πξνθχςνπλ, ρσξίο βέβαηα λα 

έρεη πξνεγεζεί ε δηελέξγεηα πξνθαηαξθηηθήο έξεπλαο. Σν εηήζην πξφγξακκα 

πεξηιακβάλεη ιεπηνκεξή πεξηγξαθή ησλ ιεηηνπξγηψλ θάζε ειεγθηηθνχ έξγνπ. 

Αλαιπηηθφηεξα, θαζνξίδεηαη ε θχζε ηνπ ειέγρνπ θαη πεξηγξάθνληαη νη ζηφρνη 

ηνπ, αλαθέξεηαη ν αξηζκφο ηνπ εξγαηηθνχ πξνζσπηθνχ πνπ πξνβιέπεηαη φηη ζα 

απαηηεζνχλ γηα ηελ δηεθπεξαίσζε ηνπ έξγνπ, γίλεηαη έλαο πξνυπνινγηζκφο ηνπ 

θφζηνπο θαη ηνπ ρξφλνπ πνπ απαηηείηαη γηα ηελ πινπνίεζή ηνπ. Παξάιιεια κε 

ηελ εθαξκνγή ηνπ πξνγξάκκαηνο ειέγρνπ, δηελεξγείηε αμηνιφγεζε ηνπ 

πξνγξάκκαηνο έηζη ψζηε λα πξνζαξκφδεηαη ηαπηφρξνλα κε φζα πινπνηνχληαη 

ζηελ πξάμε.  

3. Δπηηόπηα Δξγαζία : Δπηηφπηα εξγαζία (field-work) είλαη ε εξγαζία ηελ νπνία 

εθηειεί ν Δζσηεξηθφο Διεγθηήο γηα λα πξαγκαηνπνηήζεη ηα ζηάδηα πνπ ηνπ 

ππαγνξεχνληαη απφ ην πξφγξακκα ειέγρνπ. Ζ «επηηφπηα εξγαζία» δελ ζεκαίλεη 



απαξαίηεηα πσο ν έιεγρνο νθείιεη λα γίλεη ζην ρψξν ηεο δξαζηεξηφηεηαο πνπ 

ειέγρεηαη αθνχ αξθεηέο απφ ηηο ειεγθηηθέο εξγαζίεο κπνξνχλ λα ιάβνπλ ρψξα 

ζην γξαθείν ηνπ Δζσηεξηθνχ Διεγθηή. Οη έιεγρνη πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηελ 

«επηηφπηα εξγαζία» είλαη νη εμήο: (Νεγθάθεο Υ., Σαρπλάθεο Π. (2013) ): 

α)Έιεγρνη δηαδηθαζηώλ (test of controls) : Οη έιεγρνη απηνί, έρνπλ ζαλ ζθνπφ ηελ 

απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ησλ δηαδηθαζηψλ. Οη έιεγρνη απηνί ελέρνπλ θίλδπλν 

απνπξνζαλαηνιηζκνχ ησλ ζηφρσλ θαη ζθνπψλ ηεο εηαηξείαο θαη είλαη νη εμήο:  

 Έιεγρνη εγθξίζεσλ(authorization tests), κε ζθνπφ ηελ επηβεβαίσζε θαη 

αμηνιφγεζε ησλ εγθξίζεσλ πνπ ιακβάλνληαη θαηά ηε δηάξθεηα ησλ 

ιεηηνπξγηψλ ηεο επηρείξεζεο.  

 Έιεγρνη δηελέξγεηαο εξγαζηώλ (transaction processing tests), κε ζθνπφ ηελ 

επηβεβαίσζε φηη ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο θπιάζζνληαη θαη 

αμηνπνηνχληαη απνηειεζκαηηθά, έηζη ψζηε ζε αληίζεηε πεξίπησζε λα ιεθζνχλ 

πξφζζεηα κέηξα. 

 Έιεγρνη δηαθύιαμεο ηεο πεξηνπζίαο (physical safeguard tests), κε ζθνπφ 

ηελ επηβεβαίσζε φηη ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο θπιάζζνληαη 

θαη αμηνπνηνχληαη απνηειεζκαηηθά, έηζη ψζηε ζε αληίζεηε πεξίπησζε λα 

ιεθζνχλ πξφζζεηα κέηξα. 

β)Έιεγρνη ηεθκεξηώζεσο εξγαζηώλ (substantive tests): Οη έιεγρνη απηνχ ηνπ 

είδνπο, δηακνξθψλνληαη γηα λα εληνπίδνπλ ηάρηζηα ηα ζθάικαηα θαη ηαπηφρξνλα ηελ 

εχξεζε πξνηάζεσλ βειηίσζεο. Απελαληίαο, νη έιεγρνη δηαδηθαζηψλ έρνπλ σο ζηφρν 

ηελ αμηνιφγεζε ηεο πξφιεςεο ησλ ζθαικάησλ, απφ ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ. ηνπο ζπγθεθξηκέλνπο ειέγρνπο ππάξρεη θίλδπλνο κε αλίρλεπζεο ηνπ 

ιάζνπο θαη δηαθξίλνληαη ζηηο εμήο δχν θαηεγνξίεο : 

 Αλαιπηηθέο δηαδηθαζίεο (analytical procedures), πνπ πεξηιακβάλνπλ: 

α)πγθξίζεηο, κεηαμχ αξηζκεηηθψλ ζηνηρείσλ. 

β)Αλάιπζε αξηζκνδεηθηψλ. 

γ)Υνλδξηθνί ππνινγηζκνί. 

 Λεπηνκεξεηαθνί έιεγρνη (detail tests) πνπ πεξηιακβάλνπλ:  



α)Παξαθνινχζεζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ (assets controls). Οη έιεγρνη 

απηνί γίλνληαη ζε ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα γηα λα εμαθξηβψζεη ν ειεγθηήο 

φηη ππάξρεη ε πεξηνπζία ηεο επηρείξεζεο, πνπ αλαθέξεηαη ζηα βηβιία ηεο.  

β)πγθέληξσζε επηβεβαησηηθψλ απαληήζεσλ απφ εκπεηξνγλψκνλεο, είηε είλαη 

κέιε ηεο εηαηξείαο, είηε είλαη αλεμάξηεηνη.  

γ)πγθέληξσζε επηβεβαησηηθψλ απαληήζεσλ απφ ηξίηνπο. νη νπνίεο έρνπλ 

απμεκέλε απνδεηθηηθή ηζρχ σο ειεγθηηθέο καξηπξίεο. 

δ)Δμέηαζε αλαιχζεσλ ινγαξηαζκψλ θαη δεδνκέλσλ πνπ παξνπζηάδνληαη ζηα 

βηβιία ηεο επηρείξεζεο.  

ε)Δμέηαζε ζπκθσληψλ ινγαξηαζκψλ (reconciliations). Πξαγκαηνπνηείηαη ζηηο 

πεξηπηψζεηο πνπ ππάξρνπλ απαηηήζεηο θαη ππνρξεψζεηο κεηαμχ ηεο 

επηρείξεζεο θαη ηξίησλ, φπσο πειαηψλ, πξνκεζεπηψλ θαη ρξεκαηνπηζησηηθψλ 

ηδξπκάησλ. ζη)Έιεγρνο παξαζηαηηθψλ (vouching). Πξφθεηηαη γηα κηα 

ρξνλνβφξα δηαδηθαζία, γηα απηφ αλαηίζεηαη ζπλήζσο ζηνπο βνεζνχο 

Δζσηεξηθνχο Διεγθηέο, κε ηηο αληίζηνηρεο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο. 

δ)Δπηβεβαίσζε αξηζκεηηθψλ πξάμεσλ, ε νπνία δηελεξγείηε παξάιιεια κε ηηο 

ππφινηπεο ειεγθηηθέο εξγαζίεο. 

ε)Έιεγρνο δηαρσξηζκνχ πεξηφδσλ (cut-off). Δπηβάιιεηαη λα δηαηεξείηαη ε 

απηνηέιεηα ησλ πεξηφδσλ φπσο νξίδεη ν λφκνο θαη ε δηνίθεζε, έηζη ψζηε λα 

ππάξρεη ινγηζηηθή νξζφηεηα, δηνηθεηηθή πιεξνθφξεζε αιιά θαη απνθπγή 

πξνζηίκσλ 

4. Έθζεζε Διέγρνπ : Ζ έθζεζε ειέγρνπ ησλ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ απνηειεί ηελ 

νπζηαζηηθφηεξε πιεξνθφξεζε γηα ηελ αμηνιφγεζε ηφζν ηνπ έξγνπ ησλ 

Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ φζν θαη ηνπ επαγγεικαηηθνχ επηπέδνπ ηνπο. θνπφο ηεο 

έθζεζεο ειέγρνπ ε παξνρή πιεξνθνξηψλ ζηε δηνίθεζε γηα ηα δεδνκέλα ηεο 

έξεπλαο. Δπηπιένλ ε έθζεζε ειέγρνπ απνζθνπεί λα θαηεπζχλεη ζπκβνπιεπηηθά ηε 

δηνίθεζε ψζηε κε ηηο απνθάζεηο ηεο λα πξνβνχλ ζηελ επηδίσμε ηνπ βέιηηζηνπ 

απνηειέζκαηνο.  

5. Μεηαγελέζηεξεο ελέξγεηεο : Με ηνλ φξν «κεηαγελέζηεξεο ελέξγεηεο» (follow-up) 

αλαθεξφκαζηε ζηελ δηαδηθαζία θαηά ηελ νπνία νη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο 

αμηνινγνχλ ηελ επάξθεηα, ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ην ρξφλν εθαξκνγήο ησλ 

ελεξγεηψλ πνπ απνθαζίδεη ε δηνίθεζε, ζαλ απνηέιεζκα ησλ επξεκάησλ ησλ 

εζσηεξηθψλ θαη ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ. Σν ζχλνιν ησλ κεηαγελέζηεξσλ 

ελεξγεηψλ πξνθχπηεη απφ ηελ εξγαζία ησλ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ θαη θαηαιήγεη 



ζε κνξθή έθζεζεο ειέγρνπ. Ζ πνηφηεηα θαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο έθζεζεο 

ειέγρνπ πνπ θαηαηίζεηαη ζηε δηνίθεζε, ζπλδέεηαη άξξεθηα κε ηελ πνηφηεηα θαη 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ κέηξσλ πνπ ιακβάλνληαη. Ζ ιήςε ησλ δηνξζσηηθψλ 

κέηξσλ απνηειείηαη απφ δχν κέξε: 

 ηελ επηινγή ησλ θαηάιιεισλ δηνξζσηηθψλ κέηξσλ,  

 ηελ εθαξκνγή ηνπο.  

5.4.Δπίπεδα δηθιίδσλ αζθαιείαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Ζ χπαξμε ησλ δηθιείδσλ αζθαιείαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηνρεχεη ζηελ 

επηζήκαλζε θαη έγθαηξε αληηκεηψπηζε ησλ θηλδχλσλ θαη δξα κε ηξείο ηξφπνπο : 

Οξγαλσηηθά, πξνιεπηηθά θαη θαηαζηαιηηθά (Νεγθάθεο Υ. &Σαρπλάθεο Π. ,2013 ). 

Δηδηθφηεξα : 

 Οη νξγαλσηηθέο δηθιείδεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ αθνξνχλ ζηε βαζηθή 

νξγάλσζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο εηαηξείαο, εμεηάδνληαο ηηο εζσηεξηθέο 

δηαδηθαζίεο ιεηηνπξγίαο αλαθνξηθά κε ηνπο ζηφρνπο, ηνπο θαλνληζκνχο 

πξνζσπηθνχ, ηα ζπζηήκαηα δηαζθάιηζεο πνηφηεηαο. 

 Οη πξνιεπηηθέο δηθιείδεο αζθαιείαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ αθνξνχλ ζηελ 

αλάδεημε ιαζψλ φζνλ αθνξά ζηελ νξζή ιεηηνπξγία ησλ δηαδηθαζηψλ ηεο 

εηαηξείαο.  

 Οη θαηαζηαιηηθέο δηθιείδεο αζθαιείαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ αθνξνχλ ζηελ 

παξέκβαζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε πεξηπηψζεηο πνπ εληνπηζηνχλ 

απνθιίζεηο απφ ηελ νξζή ιεηηνπξγία ηεο εηαηξείαο θαζψο θαη ζε κέηξα πνπ 

κπνξεί λα ιεθζνχλ γηα ηελ αληηκεηψπηζή ηνπο. Αλάινγα κε ην εχξνο θαη ην 

πεδίν εθαξκνγήο ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ γίλεηαη δηάθξηζε ησλ 

δηθιείδσλ αζθαιείαο ζε γεληθέο θαη εμεηδηθεπκέλεο. 

1. Οη γεληθέο δηθιείδεο αζθαιείαο ζρεηίδνληαη κε: 

α)Σε γεληθή νξγαλσηηθή δνκή ηεο εηαηξείαο, ε νπνία θαιχπηεη ζέκαηα δηακφξθσζεο 

ησλ πνιηηηθψλ πνπ ζα αθνινπζεζνχλ. πκπεξηιακβάλεη ηηο δηαδηθαζίεο πνπ 

εμαζθαιίδνπλ φηη νη απνθάζεηο ιακβάλνληαη ζην ελδεδεηγκέλν επίπεδν επζχλεο θαη 

εθαξκφδνληαη κε ζπλέπεηα απφ νιφθιεξε ηελ εηαηξεία. Δπίζεο θαιχπηεη ζέκαηα 

ζηειέρσζεο ηεο εηαηξείαο θαη ηξφπνπο δηαρσξηζκνχ επζπλψλ 

πγθεθξηκέλα ζα πξέπεη: 



 Ζ νξγαλσηηθή δηάξζξσζε λα είλαη ε πξέπνπζα, αθνχ ιεθζεί ππφςε ην 

κέγεζνο θαη ε θχζε ησλ επί κέξνπο εξγαζηψλ ηεο εηαηξείαο. 

 Όινη νη εξγαδφκελνη ζηελ εηαηξεία λα είλαη ππφινγνη γηα ηηο πξάμεηο ηνπο. 

 Οη επζχλεο, ππνρξεψζεηο θαη ηα δηθαηψκαηα θάζε ζηειέρνπο ζα πξέπεη λα 

είλαη θαζνξηζκέλα κε ζαθήλεηα. 

 Σα θαζήθνληα λα επηκεξίδνληαη θαηά ηέηνην ηξφπν πνπ λα κελ επηηξέπεη ζε 

έλα πξφζσπν ηνλ απνθιεηζηηθφ ρεηξηζκφ ελφο ζέκαηνο ή κηαο ζπλαιιαγήο. 

 Ζ επηθνηλσλία κεηαμχ ησλ ηκεκάησλ λα είλαη επαξθήο ψζηε λα εμαζθαιίδεηαη 

ε έγθαηξε θαη επθξηλήο κεηάδνζε ησλ νδεγηψλ ηεο Γηνίθεζεο θαη ησλ 

πιεξνθνξηψλ πνπ παξάγνληαη. 

 Οη εξγαδφκελνη ζα πξέπεη λα έρνπλ επαξθή πξνζφληα θαη γλψζεηο γηα ηηο 

ζέζεηο πνπ θαηέρνπλ θαη λα εθπαηδεχνληαη επαξθψο πξηλ ηελ αλάζεζε λέσλ 

θαζεθφλησλ. 

 Ζ θαηαλνκή ησλ θαζεθφλησλ λα γίλεηαη κε ηέηνην ηξφπν ψζηε λα απνθιείεηαη 

ε ζπγθέληξσζε ησλ ηξηψλ βαζηθψλ ιεηηνπξγηψλ -εμνπζηνδφηεζε, ινγηζηηθή 

απεηθφληζε θαη δηαθχιαμε, ζην ίδην πξφζσπν.  

 

β) Σελ νξγαλσηηθή δνκή ησλ ππεξεζηψλ πνπ παξάγνπλ θαη δηεθπεξαηψλνπλ 

ππεξεζίεο νηθνλνκηθήο θχζεσο. 

πγθεθξηκέλα ζα πξέπεη: 

 Να ζπληάζζνληαη αλαιχζεηο ζε πξνυπνινγηζηηθή θαη πξαγκαηηθή βάζε κε 

δηεξεχλεζε ησλ ηπρφλ απνθιίζεσλ. 

 Να ζπληάζζνληαη πεξηνδηθέο νηθνλνκηθέο εθζέζεηο θαηά ηνκέα επζχλεο ζηηο 

νπνίεο λα εληνπίδνληαη θαη επεμεγνχληαη ηα αλαθχπηνληα πξνβιήκαηα. 

 Να πηνζεηνχληαη δηαδηθαζίεο ζχγθξηζεο ησλ νηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ κε 

δεδνκέλα πνπ παξάγνληαη απφ αλεμάξηεηεο πεγέο. 

 Να ζηειερψλνληαη νη νηθνλνκηθέο ππεξεζίεο κε θαηάιιεια θαηαξηηζκέλα θαη 

αμηφπηζηα πξφζσπα. 

 Να πηνζεηνχληαη θαη λα θαζηεξψλνληαη θαηάιιειεο ινγηζηηθέο αξρέο θαη 

δηαδηθαζίεο, απνηππσκέλεο ζε εγρεηξίδηα 



γ) Σελ πξνζηαζία θαη δηαζθάιηζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο εηαηξείαο θαη ησλ 

πειαηψλ ηεο ή ινηπψλ ηξίησλ. 

πγθεθξηκέλα ζα πξέπεη:  

 Να ππάξρεη πεξηνξηζκφο πξφζβαζεο ζηνπο ηφπνπο θχιαμεο ησλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ. 

 Ζ απνζήθεπζε ησλ θηλεηψλ αμηψλ λα γίλεηαη ζε κέξε αζθαινχο θχιαμεο κε 

δπλαηφηεηα πξφζβαζεο πνπ λα απαηηεί ηε ζχκπξαμε δχν ηνπιάρηζηνλ 

πξνζψπσλ. 

 Ζ κεηαθνξά πξνο θαη απφ ηελ εηαηξεία λα γίλεηαη κε ιήςε θαηάιιεισλ 

κέηξσλ αζθαιείαο. 

 Ζ πξφζβαζε ζηα αξρεία θχιαμεο θαη δηαθίλεζεο λα επηηξέπεηαη κφλν ζε 

εμνπζηνδνηεκέλα πξφζσπα. 

 Να δηαηεξνχληαη αξρεία αζθαιείαο (back-upfiles) ζε ηφπνπο θχιαμεο εθηφο 

εηαηξείαο. 

 Να εμαζθαιίδεηαη επαξθήο αζθαιηζηηθή θάιπςε ζηε θχιαμε θαη δηαθίλεζε 

ηνπο. 

2. Οη εμεηδηθεπκέλεο δηθιείδεο αζθαιείαο ζηνρεύνπλ ζε: 

 Δμαζθάιηζε ηεο αλαγθαίαο εμνπζηνδφηεζεο γηα πξφζβαζε  

 Οξζή ινγηζηηθή απεηθφληζε 

 Δπαξθή πξνζηαζία ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. 

 

Ζ επηινγή ησλ παξαπάλσ ζπγθεθξηκέλσλ δηαδηθαζηψλ θαη ελεξγεηψλ σο δηθιίδεο 

αζθαιείαο είλαη ζπλάξηεζε δηαθφξσλ παξαγφλησλ, φπσο ην θφζηνπο ιεηηνπξγίαο 

ηνπο, ηπρφλ παξελεξγεηψλ εθαξκνγήο ηνπο, ηνπ επηδεηνχκελνπ βαζκνχ αζθαιείαο 

θηι. 

Αθφκε ζα πξέπεη  λα αλαθεξζεί θαη ην ελδερφκελν επηθάιπςεο ηνπ θηλδχλνπ απφ 

άιιεο παξεκθεξείο δηαδηθαζίεο. Ζ επηινγή  ησλ δηθιίδσλ αζθαιείαο δελ είλαη 

εχθνιν, δεδνκέλνπ φηη ζα πξέπεη λα δηαηεξεζεί ηζνξξνπία κεηαμχ ηνπ θφζηνπο ηνπ 

ειέγρνπ θαη ηεο δεκίαο πνπ ελδέρεηαη λα πξνθχςεη απφ ηνλ πεξηνξηζκφ νξηζκέλσλ 

ειεγθηηθψλ δηεξγαζηψλ (Νεγθάθεο Υ. &Σαρπλάθεο Π. ,2013). 



5.5 θνπφο ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

Ζ ζέζπηζε θαη αλαγλψξηζε κίαο ζεηξάο βαζηθψλ αξρψλ ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ φπσο πεξηεγξάθεθαλ παξαπάλσ ππνζηεξίδεη ην έξγν ησλ εζσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ ψζηε λα ελεκεξσζνχλ γηα ηε θηινζνθία θαη ηε δνκή ησλ ιεηηνπξγηψλ ηεο 

ίδηαο ηεο επηρείξεζεο θαη έηζη λα απνθηήζνπλ ηηο θαηάιιειεο γλψζεηο θαη ηθαλφηεηεο 

γηα ηελ θαιχηεξε αμηνιφγεζε ησλ ιεηηνπξγηψλ θαη ησλ δηαδηθαζηψλ ηεο. 

Α. Καηάιιειε ζηειέρσζε  

Ζ ζηειέρσζε απφ εμεηδηθεπκέλν δπλακηθφ ζηειερψλ θαη ε πξφζιεςε ζπγθεθξηκέλνπ 

αξηζκνχ αηφκσλ είλαη απαξαίηεηε ζε κηα ζχγρξνλε επηρείξεζε κε ηάζεηο 

δηεζλνπνηεκέλεο αγνξάο. Ζ αηπρήο επηινγή ηνπ πξνζσπηθνχ κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη 

κεγάια πξνβιήκαηα. Δπίζεο, ζεκαληηθφο ζπληειεζηήο επηηπρίαο κηαο επηρείξεζεο 

είλαη ε νξζή αμηνιφγεζε θαη αμηνπνίεζε ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ηεο ζε φιε ηελ 

θιίκαθα ηεξαξρίαο ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο απφ ηα πςειά ηζηάκελα ζηειέρε έσο ηνλ 

απιφ κε εηδηθεπκέλν εξγάηε  θαη ηνλ αλεμάξηεην ζπλεξγάηε. 

Β. Απνθέληξσζε ηεο δηνίθεζεο  

Ηδηαίηεξε θξνληίδα ηεο δηνίθεζεο πξέπεη λα δίλεηαη ψζηε:  

 Να ιακβάλεη κέηξα γηα ηελ δηαζπνξά θαη ηελ εθρψξεζε φζν ην δπλαηφλ 

πεξηζζφηεξσλ αξκνδηνηήησλ ζε φια ηα ηεξαξρηθά επίπεδα.  

 Να απαηηεί απφ ην θάζε ηκήκα λα αζθεί φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξεο 

εμνπζίεο θαη λα αλαιακβάλεη ηηο αληίζηνηρεο επζχλεο. Με απηφλ ην ηξφπν ζα 

θέξεη ηελ απφιπηε επζχλε γηα ην απνηέιεζκα ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηφζν ζε 

επίπεδν ηνπ ίδηνπ ηνπ ηκήκαηνο φζν θαη ζε επίπεδν ησλ αηφκσλ πνπ ην 

ζηειερψλνπλ. 

 Να αμηνινγνχληαη φιεο νη ελέξγεηεο θαη λα κεηξνχληαη ηα απνηειέζκαηα ηφζν 

ησλ ζηειερψλ ηεο δηνίθεζεο φζν θαη ησλ ηκεκάησλ ηεο επηρείξεζεο θαη 

ζχκθσλα κε ηηο κεηξήζεηο απηέο  λα παίξλνληαη αλάινγεο απνθάζεηο θαη 

κέηξα.  

 

 



Γ. Γηαρσξηζκόο θαζεθόλησλ θαη επζπλώλ  

Ο μεθάζαξνο δηαρσξηζκφο ησλ θαζεθφλησλ, ησλ επζπλψλ αιιά θαη ησλ γξακκψλ 

αλαθνξάο  ζε φια ηα επίπεδα ηεο ππξακίδαο ηεο ηεξαξρίαο ηεο επηρείξεζεο είλαη 

βαζηθφο παξάγνληαο γηα ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηεο θαη εηδηθά ζηα ζέκαηα πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, ηα δηαζέζηκα, ην ραξηνθπιάθην, ηα ηκήκαηα 

παξαγσγήο, ηα θαζήθνληα θαη ηηο ππνρξεψζεηο. απνθιεηζηηθή γλψζε θαη εμνπζία γηα 

νπνηαδήπνηε ζεκαληηθή ιεηηνπξγία ή ζπλαιιαγή. Καλέλα ηκήκα, παξαγσγηθή 

κνλάδα ή άηνκν δελ πξέπεη λα έρεη απνθιεηζηηθή γλψζε θαη εμνπζία γηα νπνηαδήπνηε 

ζεκαληηθή ιεηηνπξγία ή ζπλαιιαγή Καηά ζπλέπεηα νη ζεκαληηθέο εξγαζίεο δελ είλαη 

ζεκηηφ λα νινθιεξψλνληαη απφ έλα θαη κφλν πξφζσπν, αιιά ε εξγαζία θάζε 

ππαιιήινπ πξέπεη λα ζπκπιεξψλεηαη απφ ηελ εξγαζία ηνπιάρηζηνλ ελφο άιινπ θαη 

λα ειέγρεηαη απφ θάπνηνλ ηξίην.  

Γ. Παξνρή εμνπζηνδνηήζεσλ  

Απαηηείηαη εηδηθή εμνπζηνδφηεζε απφ ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην γηα ηηο ζπλαιιαγέο 

θαη ηελ εθπξνζψπεζε ηεο εηαηξείαο έλαληη ηξίησλ, ελψ δελ απαηηείηαη γηα εθείλεο πνπ 

ξπζκίδνληαη κέζσ ησλ θαζηεξσκέλσλ ιεηηνπξγηθψλ θαλφλσλ θαη δηαδηθαζηψλ, ζην 

πιαίζην ησλ νπνίσλ ε επηρείξεζε πξέπεη θαη' αλάγθε λα θηλεζεί.  

Δ. Γηαζθάιηζε ησλ ζπλαιιαγώλ.  

Κάζε ζπλαιιαγή ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο πξέπεη λα γίλεηαη ζχκθσλα κε 

ηηο ηζρχνπζεο πνιηηηθέο, δηαδηθαζίεο θαη θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ηεο δηνίθεζεο έηζη 

ψζηε λα εμαζθαιίδνληαη:  

 ν ζαθήο θαζνξηζκφο ησλ επζπλψλ γηα ηηο εγθξίζεηο. Ο ζαθήο θαζνξηζκφο ησλ 

δηαδηθαζηψλ γηα ηελ πξνιεπηηθή εμέηαζε πξηλ απφ θάζε ζπλαιιαγή. 

 ε ππνζηήξημε ηεο ζσζηήο θαηαρψξηζεο θαη ινγηζηηθήο απεηθφληζεο θάζε 

ινγηζηηθνχ γεγνλφηνο. 

 ε απεηθφληζε φισλ ησλ ζπλαιιαγψλ ζε θαιά ζρεδηαζκέλα θαη νξγαλσκέλα 

έληππα, πνπ λα δίλνπλ αλά πάζα ζηηγκή ηε ζσζηή πιεξνθφξεζε.  

 ε κείσζε ηεο πηζαλφηεηαο ιάζνπο ζε θάζε ζπλαιιαθηηθή δξαζηεξηφηεηα  

 ε δηεπθφιπλζε ηεο δηαδηθαζίαο αλάιπζεο θάζε νηθνλνκηθνχ γεγνλφηνο θαη ε 

παξνρή πιεξνθφξεζεο απηήο ζηελ δηνίθεζε γηα ιήςε απνθάζεσλ.  



 

Γηα ηελ εμαζθάιηζε ησλ ζπκθεξφλησλ ηνπ νξγαληζκνχ θάζε ζπλαιιαγή αθνινπζεί  

ηέζζεξα ζηάδηα, δειαδή:  

 Σν ζηάδην ηεο εμνπζηνδφηεζεο φπνπ εθρσξνχληαη εμνπζηνδνηήζεηο ζε 

ππεχζπλα άηνκα πνπ ζα ρεηξίδνληαη ζπγθεθξηκέλεο ζπλαιιαγέο ζε φιεο ηηο 

θάζεηο.  

 Σν ζηάδην ηεο έγθξηζεο φπνπ θάζε ζπλαιιαγή εγθξίλεηαη πξηλ απφ ηελ 

εθηέιεζε ηεο. Κάζε έγθξηζε ζπλαιιαγψλ εθ ησλ πζηέξσλ επηθέξεη θηλδχλνπ 

γηα ηελ επηρείξεζε θαη ηνπο εξγαδνκέλνπο. 

 Σν ζηάδην ηεο εθηέιεζεο πνπ πξέπεη λα αθνινπζεί ηε δηαδηθαζία ηεο 

έγθξηζεο. 

 Σν ζηάδην ηεο θαηαγξαθήο φπνπ γίλεηαη κεηά ηελ εθηέιεζε, θαη απνηξέπεη ηελ 

επαλάιεςε ηεο ίδηαο ζπλαιιαγήο ελψ παξέρεη άκεζε εηθφλα ησλ ζπλαιιαγψλ.  

η. Δπηηήξεζε θαη παξαθνινύζεζε ησλ εξγαζηώλ  

Ζ ζπζηεκαηηθή παξαθνινχζεζε θαη ε επηηήξεζε ηεο εξγαζίαο ηφζν ησλ ζηειερψλ 

φζν θαη ησλ εξγαδνκέλσλ ζην ζηάδην ηεο εθηέιεζεο παξέρεη ηε δπλαηφηεηα έγθαηξεο 

δηνξζσηηθήο  παξέκβαζεο, εθεί πνπ απαηηείηαη γηα ηελ ηήξεζε θαη θαηαλφεζε ησλ 

δηαδηθαζηψλ, θαη γηα ηελ εμαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ησλ ππεξεζηψλ θαη ησλ 

πξντφλησλ.   

Ε. Έγθαηξε θαη ηαθηηθή ελεκέξσζε ηεο δηνίθεζεο 

Σα πιεξνθνξηαθά ζηνηρεία, ην πιηθφ ησλ εθζέζεσλ, ηα πνξίζκαηα ησλ ειέγρσλ 

απνηεινχλ κέξνο ηεο βειηίσζεο θαη αμηνιφγεζεο ηεο απφδνζεο ησλ δξαζηεξηνηήησλ 

ηεο επηρείξεζεο θαη ζπλεπψο απαηηείηαη λα γίλεηαη νξγαλσκέλε πξνεηνηκαζία θαη 

έγθαηξε, ηαθηηθή θαη πξνγξακκαηηζκέλε θνηλνπνίεζή ηνπο ζε φια ηα επίπεδα 

δηνίθεζεο, γηα ελεκέξσζε θαη ιήςε δηνξζσηηθψλ κέηξσλ.  

Ζ. Πεδίν εθαξκνγήο ειέγρσλ αλάινγα κε ηνλ θίλδπλν  

χκθσλα κε ην είδνο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο επηρείξεζεο, ηελ νξγάλσζή ηνπ, ην 

κέγεζφο ηνπ θαη ηελ επηθηλδπλφηεηα ζηελ νπνία εθηίζεηαη θάζε ηκήκα ηεο ε κνλάδα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ δηαθνξνπνηεί θαη ην ζρεδηαζκφ ηνπ ειέγρνπ. Χζηφζν εθ ησλ 



πξνηέξσλ ζα πξέπεη λα ζπλεθηηκάηαη θάζε θνξά ην θφζηνο θαη ε σθέιεηα πνπ 

πξνθχπηνπλ απφ θάζε έιεγρν.  

Θ. Οξγάλσζε ηκήκαηνο - κνλάδαο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ  

Ζ χπαξμε ελφο αλεμάξηεηνπ ηκήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ είλαη ζεκαληηθή γηα ηελ 

άκεζε, ζσζηή θαη αληηθεηκεληθή πιεξνθφξεζε ηεο δηνίθεζεο ηεο επηρείξεζεο. Ζ 

αλεμαξηεζία ηνπ θαη ε επνπηεία ηνπ απφ ηε δηνίθεζε, ηνπ δίλεη ηε δπλαηφηεηα λα 

αμηνινγεί θαη λα εθηηκά ηηο δηαδηθαζίεο ζε φιε ηελ έθηαζε θαη ην βαζκφ πινπνίεζεο 

ησλ απνθάζεσλ κε αθεξαηφηεηα θαη αληηθεηκεληθά. Ζ πιήξεο ππνζηήξημε ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απφ ηελ δηνίθεζε ηνπ παξέρεη ηε δπλαηφηεηα γηα πην 

αληηθεηκεληθή θαη αλεμάξηεηε αμηνιφγεζε ησλ ιεηηνπξγηψλ πνπ δηεπθνιχλεη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεξε δηαρείξηζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ. 

5.6. Απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

εκαληηθή πξνυπφζεζε γηα λα εμαζθαιηζηεί ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ είλαη ε εμαζθάιηζε ηεο αλεμαξηεζίαο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ηνπ απφ ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ ειέγρνπλ. Απηή επηηπγράλεηαη κε ην δηθαίσκα λα έρνπλ πιήξε, 

ειεχζεξε θαη αλεκπφδηζηε πξφζβαζε ζε φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο επηρείξεζεο.  

Ζ αλεμαξηεζία ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

Ζ αλεμαξηεζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζεσξείηαη βαζηθφο παξάγνληαο γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ. (Alzeban and Gwilliam,2014). Ζ αλεμαξηεζία νξίδεηαη 

σο«ε ειεπζεξία απφ ηηο ζπλζήθεο πνπ απεηινχλ ηελ ηθαλφηεηα ηεο δξαζηεξηφηεηαο 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ λα εθπιεξψλεη ηηο επζχλεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε 

ακεξφιεπην ηξφπν» (Dejnaronket. Al., 2016). O D’Onza ην 2015 ππνζηεξίδεη φηη 

πξέπεη λα ππάξρνπλ εξγαιεία πξνζηαζίαο ζην ηκήκα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ γηα λα 

επηηξέςεη θαη λα δψζεη δπλαηφηεηα ζηνλ εζσηεξηθφ ειεγθηή λα δηεμάγεη αλεμάξηεηα 

ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο θαη νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο αληίζηνηρα 

πξέπεη λα έρνπλ πξφζβαζε ζε άηνκα, αξρεία θαη πεξηνπζηαθά ζηνηρεία . Να έρνπλ 

δειαδή ηε δπλαηφηεηα λα εθηεινχλ ηελ εξγαζία ηνπο απαιιαγκέλνη απφ θάζε είδνπο 

παξεκβάζεηο, απνιακβάλνληαο ηελ αλάινγε ππνζηήξημε απφ ην δηνηθεηηθφ 

ζπκβνχιην. Άιισζηε έξεπλεο πνπ έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί απφ ηνπο Alzeban θαη 

Gwilliam (2014) ππνζηεξίδνπλ θαη ζπκθσλνχλ φηη ε έιιεηςε αλεμαξηεζίαο ζέηεη 



ηξνρνπέδε ζηελ ηθαλνπνηεηηθή απφδνζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Σαπηφρξνλα φκσο, 

ε αλεμαξηεζία πξνβιέπεη ππνζηήξημε γηα ηελ επάξθεηα ιεηηνπξγίαο ηνπ ηκήκαηνο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη εμαζθάιηζε  αλαβαζκηζκέλσλ ππεξεζηψλ. 

Σα ζηνηρεία απηά απνηεινχλ εγγχεζε γηα ηε δηελέξγεηα αληηθεηκεληθνχ θαη 

αλεπεξέαζηνπ ειέγρνπ. 

Αληηθεηκεληθόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ.  

Ζ αληηθεηκεληθφηεηα νξίδεηαη σο «κηα ακεξφιεπηε λνεηηθή ζηάζε πνπ επηηξέπεη 

ζηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο λα εθηεινχλ ηηο απαξαίηεηεο εξγαζίεο θαη δεζκεχζεηο κε 

ηέηνην ηξφπν ψζηε λα πηζηεχνπλ ζην πξντφλ θαη ζην απνηέιεζκα ηεο εξγαζίαο ηνπο 

ρσξίο λα γίλνληαη ζπκβηβαζκνί ζηελ πνηφηεηα (Dejnaronk, 2016). Σν 2014 νη 

AlMatarnehην 2011, Alzeban θαη Gwilliam ππνζηήξημαλ φηη ε αλεμαξηεζία θαη ε 

αληηθεηκεληθφηεηα ζεσξνχληαη δχν απφ ηνπο πνην βαζηθνχο παξάγνληεο γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Ζ αληηθεηκεληθφηεηα σζεί ηνπο 

εζσηεξηθνχο ειεγθηέο λα θξίλνπλ βάζεη ησλ απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ πνπ πξνέθπςαλ 

θαηά ηε δηάξθεηα ησλ ειέγρσλ ( Dejnaronk, 2016 ). Απφ ηελ εθαξκνγή θαη ιεηηνπξγία 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηα νθέιε πνπ αλακέλεηαη λα απνθηεζνχλ είλαη ηα εμήο ( 

MeigsW.B, (1985): 

 Δπηβεβαηψλεηαη ε ηθαλνπνηεηηθή εθαξκνγή ησλ ζπζηεκάησλ θαη δηαδηθαζηψλ 

 Αληηκεησπίδνληαη πξνβιήκαηα θαη ηξνπνπνηνχληαη αλαπνηειεζκαηηθέο 

δηαδηθαζίεο, κε ηελ πηνζέηεζε βειηηψζεσλ ζηα ζπζηήκαηα θαη ζηηο 

δηαδηθαζίεο πξνζηαηεχνληαο απφ ηελ κηα πιεπξά ηνπο εξγαδφκελνπο απφ 

άδηθε επίξξηςε επζπλψλ θαη απφ ηελ άιιε εμνηθνλνκψληαο ρξφλν θαη ρξήκα. 

 Πεξηνξίδεηαη ε πεξηηηή γξαθεηνθξαηηθή εξγαζία 

 Δηζπξάηηνληαη δηαθπγφληα έζνδα 

 Γίλεηαη έγθαηξνο εληνπηζκφο πξνβιεκάησλ πξηλ γίλνπλ αληηιεπηά απφ ηξίηνπο 

θαη εθζέζνπλ ηελ επηρείξεζε 

 Απνθεχγνληαη άζθνπεο δαπάλεο 

 Καιιηεξγείηαη εκπηζηνζχλε ζηε ρξήζε λέσλ ηερλνινγηψλ θαη θαηεπέθηαζε 

ζηα ειεθηξνληθά πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα πνπ ρξεζηκνπνηεί ε επηρείξεζε 

 Διέγρνληαη νηθνλνκηθά θαη δηνηθεηηθά πξνβιήκαηα ηεο επηρείξεζεο κε 

αληηθεηκεληθή επαγγεικαηηθή ζθέςε θαη ηερληθή 



 Γηαζθαιίδνληαη ηα ζπκθέξνληα ησλ κεηφρσλ/επελδπηψλ ηεο επηρείξεζεο.  
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Ο ζθνπφο απηνχ ηνπ θεθαιαίνπ είλαη λα αλαθεξζνχλ θαη αλαιπζνχλ φιεο νη 

ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο πνπ νθείιεη ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο λα πξαγκαηνπνηήζεη κε 

απνηέιεζκα ηελ νξζή εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ ζηελ ειεγρφκελε εηαηξεία. Σέινο, ζα 

επηρεηξεζεί λα ηεζεί έλα πξαθηηθφ παξάδεηγκα ψζηε λα ηεζεί ε ζεσξία ζηελ πξάμε. 

6.1 Έιεγρνο παγίσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ 

Ο εζσηεξηθφο ησλ πάγησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ απνζθνπεί ζηελ νξζή 

θαηαρψξεζε, παξαθνινχζεζε  θαη παξνπζίαζε ηνπο ζηα ινγηζηηθά βηβιία ηεο 

εηαηξίαο, ζηελ εμαθξίβσζε ηεο ζπλεπνχο εθαξκνγήο ησλ απνθάζεσλ ηεο δηνίθεζεο 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ηα πάγηα, ζηε δηαθχιαμε θαη πξνζηαζία ηνπο απφ θηλδχλνπο, 

θαζψο θαη ζηελ επίηεπμε πςειήο απφδνζεο ησλ επελδεδπκέλσλ ζηα πάγηα απηά 

θεθαιαίσλ (Νεγθάθεο&Σαρπλάθεο, 2013). 

Οη ζεκαληηθφηεξεο ιεηηνπξγείεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηα πάγηα πεξηνπζηαθά 

ζηνηρεία είλαη: 

 Ο έιεγρνο γηα ηελ χπαξμε ησλ ελζψκαησλ πάγησλ ζηνηρείσλ 

 Διέγρεηαη φηη ηα πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία έρνπλ θαηαρσξεζεί ζσζηά ζηα 

ινγηζηηθά βηβιία ηεο εηαηξείαο. 

 Διέγρεηαη φηη ηα ελζψκαηα πάγηα έρνπλ ππνζηεί ηηο θαηάιιειεο 

αλαπξνζαξκνγέο ζηελ αμία ηνπο. 

 Διέγρεηαη φηη ε εηαηξεία ηεξεί ηηο θνξνινγηθέο δηαηάμεηο ηνπ λφκνπ 

αλαθνξηθά κε ηα πάγηα πεξηνπζηαθά ηεο ζηνηρεία.  

 Σα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο εηαηξείαο ειέγρνληαη απφ ηνπο εζσηεξηθνχο ηεο 

ειεγθηέο γηα ηπρφλ απνκεηψζεηο πνπ κπνξεί λα έρνπλ ππνζηεί.  

 Διέγρεηαη θαη φηη έρεη γίλεη ζσζηή παξνπζίαζε ησλ πάγησλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο αιιά θαη φηη νη 

γλσζηνπνηήζεηο είλαη έγθπξεο. 



 Ζ δηαζθάιηζε ησλ παγίσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ απφ πηζαλνχο θηλδχλνπο 

φπσο ε θχιαμε ησλ ηίηισλ ηδηνθηεζίαο παγίσλ ζε αζθαιή ηνπνζεζίεο.  

 ηα άπια πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ειέγρνληαη ζέκαηα ζρεηηθά κε ην 

θφζηνο θηήζεο ηνπο αιιά θαη κε ηε δηάξθεηα σθέιηκεο δσήο ηνπο, ειέγρεηαη 

πσο εθαξκφδνληαη ζσζηά νη απνθάζεηο ηεο δηνίθεζεο θαζψο επίζεο ζηε 

πεξίπησζε πνπ ε εηαηξεία αλήθεη ζε θάπνηνλ φκηιν, ειέγρνληαη θαη νη 

ελνπνηεκέλεο θαηαζηάζεηο ηεο.  

6.2 Έιεγρνο απνζεκάησλ 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο ησλ απνζεκάησλ είλαη ε δηαθχιαμε θαη ε πξνζηαζία ηνπο απφ 

δηάθνξνπο θηλδχλνπο, ε πηζηή εθαξκνγή ησλ νδεγηψλ ηεο δηνηθήζεσο γηα ηελ νξζή 

δηαρείξηζε ησλ απνζεκάησλ, ε επίηεπμε ηεο κεγαιχηεξεο δπλαηήο απφδνζεο ησλ 

θεθαιαίσλ πνπ έρνπλ δεζκεπηεί γηα ηελ απφθηεζε ησλ απνζεκάησλ, ε νξζή 

ινγηζηηθή παξαθνινχζεζε ησλ απνζεκάησλ θαη ε νξζή απνηίκεζε ηνπο ζην ηέινο 

ηεο ρξήζεο.(Νεγθάθεο&Σαρπλάθεο, 2013) 

Οη ζεκαληηθφηεξεο ιεηηνπξγείεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηα απνζέκαηά είλαη: 

 Ζ ηαθηηθή απνγξαθή ησλ απνζεκάησλ ψζηε λα ειεγρζεί φηη ηα ινγηζηηθά 

βηβιία θαη ηα απνηειέζκαηα ηεο απνγξαθήο ζπκθσλνχλ  

 Να εμεηάδεηαη ν αξηζκφο ησλ απνζεκάησλ πνπ δηαζέηεη ε επηρείξεζε ζηε 

θχιαμε αιιά θαη ην αληίζηξνθν 

 Δπαιήζεπζε ησλ  αξηζκψλ  ησλ απνζεκάησλ ζπκβαδίδεη κε ηα πξνβιεπφκελα 

απφ ηελ δηνίθεζε λνχκεξα.  

 Διέγρεηαη πσο ηα απνζέκαηα έρνπλ αζθαιηζηηθή πξνζηαζία θαζψο θαη 

δηαηεξνχληαη θάησ απφ ηηο πξνβιεπφκελεο απφ ηελ δηνίθεζε ζπλζήθεο. 

 ε πεξίπησζε αρξεζηκνπνίεησλ απνζεκάησλ, ζπζηήλνληαη ηξφπνη γηα ηελ 

ξεπζηνπνίεζε ηνπο ζηελ δηνίθεζε ηεο εηαηξείαο. 

 Να ειέγρεηαη ε ζσζηή απνηίκεζε ησλ απνζεκάησλ θαζψο θαη φηη έρεη ηεξεζεί 

νη πξνβιεπφκελεο θνξνινγηθέο δηαδηθαζίεο ζρεηηθά κε ηα ηειεπηαία. 



6.3 Έιεγρνο ρξενγξάθσλ θαη απαηηήζεσλ 

6.3.1 Έιεγρνο ρξενγξάθσλ 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο ρξενγξάθσλ αθνξά ηηο δηαδηθαζίεο πνπ απαηηνχληαη απφ ηνλ 

εζσηεξηθφ ειεγθηή ψζηε λα δηαζθαιίδεηαη ε αθξίβεηα θαη ε αμηνπηζηία ησλ 

ινγηζηηθψλ βηβιίσλ θαη λα πεξηνξίδεηαη ε χπαξμε ιαζψλ ζε φηη αθνξά ηα ρξεφγξαθα 

(Νεγθάθεο&Σαρπλάθεο, 2013 ). 

Οη εμήο δηαδηθαζίεο ελφο εζσηεξηθνχ ειεγθηή πνπ αθνξνχλ ηα ρξεφγξαθα είλαη: 

 Να εμεηάδεη ηελ νξζή θαηαρψξεζε ,παξαθνινχζεζε θαη παξνπζίαζε ησλ 

επελδχζεσλ ζηα ινγηζηηθά βηβιία. 

 Να εμαθξηβψλεη εάλ εθαξκφδνληαη νη απνθάζεηο ηεο δηνίθεζεο ζηελ 

επηρείξεζε 

 Σελ δηαζθάιηζε ησλ ρξενγξάθσλ ζε αζθαιή ζεκείν 

6.3.2 Έιεγρνο απαηηήζεσλ 

Ζ βαζηθή επηδίσμε ελφο θαιά νξγαλσκέλνπ θαη ζσζηά δνκεκέλνπ ζπζηήκαηνο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, φζν αθνξά ην ινγαξηαζκφ ησλ απαηηήζεσλ είλαη ε δηαζθάιηζε 

ηνπο, αιιά θαη ε ζσζηή δηαρείξηζε ηνπο.(Νεγθάθεο&Σαρπλάθεο, 2013 ). 

Οη εμήο δηαδηθαζίεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή είλαη ζηνλ έιεγρν ησλ απαηηήζεσλ 

 είλαη : 

 Έιεγρνο ηεο πηζηνιεπηηθήο ηθαλφηεηαο ησλ πειαηψλ ηεο εηαηξίαο  

 Έιεγρνο ηεο απεπζείαο ζπκθσλίαο  ησλ ινγαξηαζκψλ ησλ απαηηήζεσλ, φζν 

θαη ηελ παξαθνινχζεζε ηεο δηαρείξηζεο ησλ απαηηήζεσλ απηψλ πρ 

εθρσξνχκελεο επηηαγέο  

 Έιεγρν γηα ηελ εθαξκνγή ησλ απνθάζεσλ ηεο δηνίθεζεο γηα ηηο απαηηήζεηο 

ηεο εηαηξείαο θαζψο θαη ηεο νξηζηηθνπνίεζεο ηνπο  

6.4 Έιεγρνο ρξεκαηηθψλ δηαζέζηκσλ 

Ο έιεγρνο ησλ ρξεκαηηθψλ δηαζεζίκσλ πεξηιακβάλεη κηα ζεηξά δηαδηθαζηψλ 

θαηάιιεισλ γηα ηελ αλάδεημε ελφο ειεγθηηθνχ πνξίζκαηνο. Οη ειεγθηηθέο απηέο 

δηαδηθαζίεο αθνξνχλ ηε ζχγθξηζε πξαγκαηηθψλ θαη ινγηζηηθψλ ζηνηρείσλ, 



επηδηψθνληαο ηελ εμαθξίβσζε ηπρφλ παξεθθιίζεσλ πνπ κπνξεί λα ιακβάλνπλ ρψξα 

θαη αθνξνχλ ηα ρξεκαηηθά δηαζέζηκα.(Νεγθάθεο&Σαρπλάθεο, 2013 ). 

Αλαιπηηθφηεξα, ζρεηηθά κε ηνλ ζπγθεθξηκέλν ινγαξηαζκφ θαζήθνλ ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειεγθηή είλαη: 

 Ζ παξαθνινχζεζε ησλ ρξεκαηηθψλ δηαζεζίκσλ ζηα ινγηζηηθά βηβιία. 

 Ο  έιεγρνο γηα ηελ νξζή εθαξκνγή ησλ θαλνληζκψλ πνπ έρνπλ παξζεί απφ ηελ 

δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο ζρεηηθά κε ηνλ ζπγθεθξηκέλν ινγαξηαζκφ 

 Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο έρεη ηελ επζχλε αζθαιήο θχιαμεο θαη γηα ηνλ 

ζπγθεθξηκέλν ινγαξηαζκφ. 

6.5 Έιεγρνο θαζαξήο ζέζεο 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο ησλ ινγαξηαζκψλ ηεο θαζαξήο ζέζεο αθνξά ηηο δηαδηθαζίεο 

πνπ απαηηνχληαη απφ ηνλ εζσηεξηθφ ειεγθηή, ψζηε λα πεξηνξίδεηαη ε χπαξμε  ιαζψλ 

θαη λα δηαζθαιίδεηαη ε αθξίβεηα θαη ε αμηνπηζηία ησλ ινγηζηηθψλ βηβιίσλ ζε φηη 

αθνξά ηνπο ζπγθεθξηκέλνπο ινγαξηαζκνχο (Νεγθάθεο&Σαρπλάθεο, 2013 ). 

ρεηηθά κε ηνλ ζπγθεθξηκέλν ινγαξηαζκφ θαζήθνλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή είλαη ε 

δηελέξγεηα ειεγθηηθψλ δηαδηθαζηψλ πνπ ζα επηβεβαηψλνπλ : 

 Σελ έγθξηζε ησλ ζπλαιιαγψλ απφ ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ηεο εηαηξείαο θαη 

ηα αλψηαηα ζηειέρε. 

 Σνλ θαηακεξηζκφ ησλ θαζεθφλησλ θαη επζπλψλ σο πξνο ην ινγηζηηθφ 

ρεηξηζκφ ησλ ζπλαιιαγψλ, δειαδή εάλ νη ζπλαιιαγέο εθηεινχληαη απφ 

αλεμάξηεηεο κνλάδεο ηεο ίδηαο επηρείξεζεο. 

 Σελ ηήξεζε ησλ πξνβιεπφκελσλ ινγηζηηθψλ βηβιίσλ θαη θαηαζηάζεσλ 

δειαδή ην βηβιίν κεηνρψλ θαη ην βηβιίν κεηφρσλ. 

6.6 Έιεγρνο καθξνρξφλησλ θαη βξαρπρξφλησλ ππνρξεψζεσλ 

Ζ νξγάλσζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ησλ ππνρξεψζεσλ νθείιεη λα πεξηιακβάλεη κηα 

δηάξζξσζε  πνπ λα αθνινπζεί κηα ζεηξά δηαδηθαζηψλ, θαηάιιεισλ γηα ηελ αλάδεημε 

ελφο ειεγθηηθνχ πνξίζκαηνο πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζεί σο εξγαιείν γηα ηελ επίηεπμε 

ησλ ζηφρσλ ηεο επηρείξεζεο (Νεγθάθεο&Σαρπλάθεο, 2013 ). 



Αλαθνξηθά κε ηελ δνπιεηά ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή ζε ζρέζε κε ηνλ ζπγθεθξηκέλν 

ινγαξηαζκφ, νη βαζηθφηεξεο ιεηηνπξγίεο ηνπ είλαη νη εμήο: 

 Καηάξηηζε ζπγθεληξσηηθήο θαηάζηαζεο  ππνρξεψζεσλ σο πξνο ην δεκφζην, 

ζηελ νπνία εκθαλίδνληαη ηα ππφινηπα ππνρξεψζεσλ ηεο πξνεγνχκελεο 

ρξήζεο, νη ζπλνιηθέο ρξεψζεηο θαη πηζηψζεηο ρξήζεο ησλ αληίζηνηρσλ 

ινγαξηαζκψλ, θαζψο θαη ηα ππφινηπα ππνρξεψζεσλ ηέινπο ρξήζεο. 

 Δπαιήζεπζε απνδφζεσο ησλ νθεηιφκελσλ θφξσλ θαη εηζθνξψλ πξνο ην 

Γεκφζην βάζεη ζρεηηθψλ δηθαηνινγεηηθψλ. 

 Δπαιήζεπζε ησλ πηζηψζεσλ ησλ ινγαξηαζκψλ κε ηα αληίζηνηρα ζηνηρεία 

φπσο γηα παξάδεηγκα νη ζπλνιηθέο πηζηψζεηο Φ.Π.Α κε ηηο ζπλνιηθέο 

πσιήζεηο πνπ αληηζηνηρνχλ ζηηο ηειεπηαίεο. 

 Δπαιήζεπζε ηεο νξζήο ζπληάμεσο ηεο δήισζεο θνξνινγίαο εηζνδήκαηνο θαη 

ηνπ νξζνχ ππνινγηζκνχ ηνπ θφξνπ εηζνδήκαηνο. 

 Δπαιήζεπζε ηεο νξζήο ζπληάμεσο ησλ πξνζσξηλψλ δειψζεσλ Φ.Π.Α θαη 

Φ.Μ.Τ βάζεη ησλ ζηνηρείσλ ησλ βηβιίσλ. 

6.7 Έιεγρνο εζφδσλ 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο ηνλ εζφδσλ απνζθνπεί ζηελ δηαζθάιηζε φηη φιεο νη 

ζπλαιιαγέο ησλ πσιήζεσλ πνπ αθνξνχλ ηελ ηξέρνπζα πεξίνδν έρνπλ 

πξαγκαηνπνηεζεί θαη θαηαρσξεζεί ζηνπο ζρεηηθνχο ινγαξηαζκνχο θαη νη ινγαξηαζκνί 

εζφδσλ απεηθνλίδνπλ πξαγκαηηθέο ζπλαιιαγέο, ζηελ εμέηαζε ηεο γλεζηφηεηαο ησλ 

ινγηζηηθψλ ζηνηρείσλ πνπ εθδίδνληαη θαη ιακβάλνληαη, ζηελ νξζή παξαθνινχζεζε 

θαη παξνπζίαζε ησλ ινγαξηαζκψλ ζηα ινγηζηηθά βηβιία, ζηελ εμαθξίβσζε ηεο 

ζπλεπνχο εθαξκνγήο ησλ απνθάζεσλ ηεο δηνίθεζεο θαη ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ 

(Νεγθάθεο&Σαρπλάθεο, 2013 ). 

Σν πξφγξακκα ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή πεξηιακβάλεη: 

 Γεηγκαηνιεπηηθφ έιεγρν παξαζηαηηθψλ ζηνηρείσλ ζπγθεθξηκέλεο ρξνληθήο 

πεξηφδνπ θαη απφδεημε γλεζηφηεηαο ησλ παξαζηαηηθψλ πνπ δηθαηνινγνχλ ηελ 

ζπλαιιαγή. 

 Καηακεξηζκφο θαζεθφλησλ, αξκνδηνηήησλ θαη εμνπζηνδνηήζεσλ , δειαδή ν 

ππάιιεινο πνπ είλαη αξκφδηνο γηα ηηο θαηαρσξήζεηο ησλ εζφδσλ λα κελ 

εκπιέθεηαη θαη ζηελ δηαδηθαζία ησλ εηζπξάμεσλ. 



 Δπηζθφπεζε ηελ θίλεζεο αλαιπηηθψλ ινγαξηαζκψλ γηα ηελ χπαξμε ηπρφλ 

ζεκαληηθψλ ή αζπλήζηζησλ θνλδπιίσλ. 

 Έιεγρν γηα νξζή ηαμηλφκεζε ησλ εζφδσλ (ηαθηηθά, έθηαθηα, νκαιά, 

αλψκαια) 

 Έιεγρν ινγαξηαζκψλ επηζηξνθψλ θαη εθπηψζεσλ πσιήζεσλ, ρξφλνπ 

πξαγκαηνπνίεζεο ηνπ, ηξφπνπ επηβεβαίσζεο ηνπο, κεηαβνιήο απφ ην 

πξνεγνχκελν έηνο. 

6.8 Έιεγρνο εμφδσλ 

Ζ απνηειεζκαηηθή νξγάλσζε ηνπ ειέγρνπ ησλ εμφδσλ νθείιεη λα πεξηιακβάλεη κηα 

δηάξζξσζε πνπ λα αθνινπζεί ζεηξά θαηάιιεισλ γηα ηελ αλάδεημε  ελφο ειεγθηηθνχ 

πνξίζκαηνο. Απηέο νη ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο αθνξνχλ θαηά θχξην ιφγν ηελ ζχγθξηζε 

πξαγκαηηθψλ κε ινγηζηηθά ζηνηρεία επηδηψθνληαο ηελ εμαθξίβσζε ηπρφλ 

παξεθθιίζεσλ πνπ κπνξεί λα  ιακβάλνπλ ρψξα ζε δηάθνξα επίπεδα ιεηηνπξγηψλ πνπ 

αθνξνχλ ηνπο ππφ εμέηαζε ινγαξηαζκνχο. Ο έιεγρνο νθείιεη λα επηθεληξσζεί ζε 

δεηήκαηα νξζήο ινγηζηηθνπνίεζεο, ζπκκφξθσζεο κε ηηο απνθάζεηο ηεο δηνίθεζεο θαη 

ινηπνχο θηλδχλνπο (Νεγθάθεο&Σαρπλάθεο, 2013 ). 

Αλαθνξηθά κε ηελ δνπιεηά ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή κεξηθέο απφ ηηο ειεγθηηθέο 

δηαδηθαζίεο πνπ αθνξά ζηνπο ινγαξηαζκνχο ησλ εμφδσλ είλαη : 

 Γεηγκαηνιεπηηθφο έιεγρνο παξαζηαηηθψλ ζηνηρείσλ ζπγθεθξηκέλεο ρξνληθήο 

πεξηφδνπ θαη απφδεημε γλεζηφηεηαο ησλ παξαζηαηηθψλ πνπ δηθαηνινγνχλ ηελ 

ζπλαιιαγή. 

 Καηακεξηζκφο θαζεθφλησλ δειαδή ν ππάιιεινο πνπ είλαη αξκφδηνο γηα ηηο 

θαηαρσξήζεηο ησλ εμφδσλ λα κελ ζπλδέεηαη θαη κε ηηο πιεξσκέο. 

 Δπηζθφπεζε ηεο θίλεζεο ησλ αλαιπηηθψλ ινγαξηαζκψλ γηα ηελ χπαξμε ηπρφλ 

ζεκαληηθψλ ή αζπλήζηζησλ θνλδπιίσλ. 

 Γηαπίζησζε χπαξμεο απνθιίζεσλ ησλ εμφδσλ ηεο ειεγρφκελεο ρξήζεο ζε 

ζρέζε κε ηα αληίζηνηρα ηεο πξνεγνχκελεο ρξήζεο. 

 Οξζή ηαμηλφκεζε ησλ δαπαλψλ (δηνίθεζεο, δηάζεζεο, ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

θηιπ) 

 Έιεγρνο δαπαλψλ πνπ αλαθέξνληαη ζηηο δειψζεηο θφξνπ εηζνδήκαηνο ηεο 

εηαηξείαο. 



6.9 Έιεγρνο ακνηβψλ θαη εμφδσλ πξνζσπηθνχ 

Αξθεηά ρξήζηκε είλαη ε θαηαλφεζε απφ ηελ πιεπξά ηεο ππεξεζίαο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ, ησλ αξκνδηνηήησλ, θαζεθφλησλ αιιά θαη δηθαησκάησλ πνπ κηα ζέζε 

εξγαζίαο παξέρεη ζηνλ εθάζηνηε εξγαδφκελν. Κξίλεηαη ινηπφλ απαξαίηεην λα ππάξρεη 

πξφζβαζε ζε κηα ιεπηνκεξή πεξηγξαθή ησλ θαζεθφλησλ ησλ δηαθνξεηηθψλ ζέζεσλ 

εξγαζίαο πνπ πθίζηαληαη ζε κηα επηρείξεζε (Νεγθάθεο&Σαρπλάθεο, 2013 ). 

Κάπνηεο απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο ιεηηνπξγίεο γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηεο 

επηρείξεζεο ηνπ ειέγρνπ πνπ αθνξνχλ απηήλ ηελ θαηεγνξία ινγαξηαζκνχ είλαη νη 

εμήο: 

 Έιεγρνο γηα ηελ εγθπξφηεηα ησλ κηζζνδνηηθψλ θαηαζηάζεσλ ηνπ 

πξνζσπηθνχ. 

 Έιεγρνο ηεο παξερφκελεο εξγαζία ηνπ θάζε ππαιιήινπ θαη ηνπ κηζζνχ ηνπ. 

 Έιεγρνο ησλ σξψλ απαζρφιεζεο ησλ εξγαδνκέλσλ ψζηε λα απνθεχγνληαη 

θαηλφκελα ηχπνπ φπνπ νη εξγαδφκελνη ακείβνληαη κε πεξηζζφηεξεο ψξεο 

εξγαζίεο ή εηζπξάηηνπλ θέξδε απφ ππεξσξίεο νη νπνίεο δελ 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ. 

 Έιεγρνο ηεο δηαδηθαζίαο ηεο ινγηζηηθήο απεηθφληζεο ηεο κηζζνινγηθήο 

δαπάλεο  

  



ΚΔΦΑΛΑΗΟ 7
ν
 ΜΔΛΔΣΖ ΠΔΡΗΠΣΧΖ 

 

7.1 Δζσηεξηθφο έιεγρνο ηεο ΥΥ ΑΔ 

Ζ νξγάλσζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηελ επηρείξεζε ΥΥ έρεη 

ζρεδηαζηεί έηζη ψζηε λα εμππεξεηεί ζην κέγηζην δπλαηφ βαζκφ ηελ επίηεπμε ησλ 

επηρεηξεζηαθψλ ζηφρσλ ηεο Γηνίθεζεο. Οη ζηξαηεγηθνί ζηφρνη πνπ έρεη ζέζεη ε 

επηρείξεζε είλαη: ε δηαηήξεζε ηεο ζέζεο leader πνπ ήδε θαηέρεη ζηελ Διιεληθή 

αγνξά θαη ε επέθηαζή ηεο ζε επηπιένλ λέα ζεκεία ζηελ παγθφζκηα αγνξά. 

Σαπηφρξνλα επηδηψθεη ηνλ πεξηνξηζκφ ζην ειάρηζην ησλ πηζαλψλ θηλδχλσλ πνπ 

αληηκεησπίδεη κέζα απφ ην ζπλνιηθφ παξαγσγηθφ-ζπλαιιαθηηθφ ηεο θχθισκα. 

Σν ηκήκα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηεο επηρείξεζεο πεξηιακβάλεη έλα ζχλνιν 

ζπζηεκάησλ θαη ππνζπζηεκάησλ πνπ είλαη απαξαίηεηα γηα ηελ απνηειεζκαηηθή 

ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο θαη ππνζηεξίδεηαη απφ εξγαιεία-θαλνληζκνχο -

δηαδηθαζίεο θαη ηερλνινγηθφ εμνπιηζκφ πνπ εμαζθαιίδεη ε επηρείξεζε θαηά ηε 

ιεηηνπξγία ηεο.  

Καηά ηε δηάξθεηα ηεο παξαθνινχζεζεο ησλ ειέγρσλ ζε δηάθνξα ηκήκαηα ηεο 

επηρείξεζεο πνπ δηεμάγνληαη ζε θαζεκεξηλή βάζε απφ ηνλ εζσηεξηθφ ειεγθηή 

δηαπηζηψζεθε φηη ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο : 

 Δμαζθαιίδεη φηη ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο, δειαδή ηακείν θαη 

δεδνκέλα, δελ θηλδπλεχνπλ απφ πεξηπηψζεηο θινπήο ή θαη απψιεηαο  

 Δμαζθαιίδεη ηελ αμηνπηζηία ησλ εγγξάθσλ ησλ ηακεηαθψλ ζπλαιιαγψλ, θαη 

ηε απνδνηηθή θαη απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ησλ δηαζεζίκσλ . 

 Παξαθνινπζεί ηε Γηαρείξηζε ηνπ κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ θαη ησλ παγίσλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ γηα ηε ιεηηνπξγία θαη απνδνηηθφηεηά ηνπο 

 Γηαβεβαηψλεη φηη νη δξαζηεξηφηεηεο πνπ αθνξνχλ ζηε ιεηηνπξγία ηεο 

δηαρείξηζεο αλζξψπηλσλ πφξσλ πξαγκαηνπνηνχληαη κε ηξφπν απνδνηηθφ θαη 

απνηειεζκαηηθφ. Δηδηθφηεξα εμαζθαιίδεη ηελ επηρείξεζε γηα ηα παξαθάησ: 

 Οη ζπλαιιαγέο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε κηζζνδνζία είλαη θαηάιιεια 

εγθεθξηκέλεο θαη απηφ αθνξά φιεο ηηο ζπλαιιαγέο. 

 Όιεο νη ζπλαιιαγέο κηζζνδνζίαο πνπ έρνπλ θαηαρσξεζεί είλαη έγθπξεο 



 Όιεο νη έγθπξεο θαη εγθεθξηκέλα ζπλαιιαγέο κηζζνδνζίαο είλαη 

θαηαρσξεκέλεο. 

 Οη ζπλαιιαγέο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε κηζζνδνζία έρνπλ θαηαρσξεζεί Με 

ηξφπν αθξηβή θαη νξζφ  

 Σήξεζε ηεο λνκνζεζίαο θαη ησλ θαλνληζκψλ πνπ αθνξνχλ ηελ εξγαζία, 

ηελ αζθάιηζε θαη ηε θνξνινγία ηνπ εηζνδήκαηνο ηνπ πξνζσπηθνχ  

Δπίζεο κε θξνληίδα, επηδίσμε θαη επζχλε ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή ε επηρείξεζε έρεη 

θαηαθέξεη ψζηε λα : 

 Γηαζέηεη εγθεθξηκέλν νξγαλφγξακκα ζε πιήξε αλάπηπμε, ζε φια ηα επίπεδα 

ηεο ηεξαξρίαο κε δηαθξηηέο ηηο πεξηνρέο επζχλεο ηνπ θάζε ηνκέα-ηκήκαηνο. 

 Γηαζέηεη νξγαλσηηθφ πιαίζην πεξηγξαθήο θαζεθφλησλ θαη δηαδηθαζηψλ αλά 

ηκήκα ζην νπνίν  αλαθέξεηαη ε αλάπηπμε δηαδηθαζηψλ πνπ θαιχπηνπλ φιεο 

ηηο δξαζηεξηφηεηεο ησλ αλψηεξσλ επηπέδσλ. 

 Δπηδηψθεη θάζε θνξά ηελ απνηχπσζε ησλ ζηξαηεγηθψλ ζρεδηαζκψλ, ζηφρσλ 

θαη ηεο πνιηηηθήο βάζεη ζπγθεθξηκέλνπ ρξνλνδηαγξάκκαηνο θαη ηξφπνπ 

δξάζεο, ψζηε λα επηηεπρζεί ην δεηνχκελν απνηέιεζκα. 

 πληάζζεη καθξνρξφλην θαη βξαρππξφζεζκν πξνγξακκαηηζκφ δξάζεσλ ζε 

πιήξε αλάπηπμε, αλά δξαζηεξηφηεηα, κε αληίζηνηρν απνινγηζκφ θαη 

επηζήκαλζε ησλ απνθιίζεσλ, θαζψο θαη ηελ αηηηνινγία ηνπο. 

 Δμαζθαιίδεη ηελ χπαξμε ελφο πιήξνπο θαη ελεκεξσκέλνπ θαηαζηαηηθνχ φπνπ 

πξνζδηνξίδνληαη θαη απεηθνλίδνληαη κε ζαθήλεηα ην αληηθείκελν 

εθκεηάιιεπζεο, εξγαζίαο θαη νη θχξηνη ζηφρνη ηεο επηρείξεζεο. 

 Δμαζθαιίδεη ηελ ζπγγξαθή θαη πηνζέηεζε Πνιηηηθήο αγνξψλ-πξνκεζεηψλ ζε 

φιεο ηηο θαηεγνξίεο θαη επίπεδα. 

 Δμαζθαιίδεη ηελ ζπγγξαθή θαη πηνζέηεζε Πνιηηηθήο πσιήζεσλ θαη 

ηηκνιφγεζεο ζε εζσηεξηθφ-εμσηεξηθφ ζε φιεο ηηο νκάδεο ησλ πειαηψλ. 

 Δμαζθαιίδεη ηελ ζπγγξαθή θαη πηνζέηεζε Γηαδηθαζηψλ είζπξαμεο θαη 

δηαρείξηζεο απηψλ θαη ησλ ίδησλ θαη μέλσλ θεθαιαίσλ. 

 Δμαζθαιίδεη ηε Γηαρείξηζε ηνπ ραξηνθπιαθίνπ κεηνρψλ, νκνιφγσλ. 

 Πξνρσξά ζηελ απφθηεζε αμηφπηζησλ κεραλνγξαθηθψλ ζπζηεκάησλ θαη 

ηερλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ φπσο πνπ βνεζνχλ ζηελ αλαβάζκηζε ησλ 

δηαδηθαζηψλ γηα ηελ επίηεπμε ησλ επηδησθφκελσλ ζηφρσλ. 



 Γηαζέηεη θαλνληζκφ νινθιεξσκέλνπ θχθινπ παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο γηα 

πξντφληα, ππεξεζίεο θαη δηαδηθαζίεο δηαρείξηζεο απνζεκάησλ. 

 Τηνζεηεί ζχζηεκα εμνπζηνδφηεζεο γηα ηελ παξαρψξεζε ζπγθεθξηκέλσλ 

εμνπζηνδνηήζεσλ ζε ζηειέρε εζσηεξηθήο ιεηηνπξγίαο θαζψο θαη γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε ζεκάησλ εθπξνζψπεζεο ηεο εηαηξείαο έλαληη ηξίησλ. 

 Τηνζεηεί Γηαδηθαζίεο θαζνξηζκνχ ησλ εμνπζηνδνηήζεσλ ησλ νξίσλ έγθξηζεο 

δαπαλψλ. 

 Θεζπίδεη γεληθνχο θαλφλεο ιεηηνπξγίαο ηνπ θνξέα, απνθεληξσηηθνχ 

ζπζηήκαηνο, κε ηελ αλάζεζε αξκνδηνηήησλ ζε φια ηα επίπεδα ηεο ηεξαξρηθήο 

ππξακίδαο, ψζηε λα δηαζθαιίδεηαη ε εχξπζκε ιεηηνπξγία.  

 Γηαζέηεη αμηφπηζην κεραλνγξαθεκέλν ζχζηεκα, ζσζηά νξγαλσκέλν ψζηε λα 

παξέρεη ηελ απαηηνχκελε πιεξνθφξεζε θαη λα δηαζθαιίδεη ηα αξρεία.  

 πληάζζεη βξαρπρξφληα θαη καθξνρξφληα ηξαηεγηθή θαη Πνιηηηθή 

επελδχζεσλ κε ηηο αλακελφκελεο απνδφζεηο ηνπο.  

 Αθνινπζεί εγθεθξηκέλε Πνιηηηθή ζχλαςεο δαλείσλ γηα επελδχζεηο θαη 

θεθάιαηα θίλεζεο, θαζψο θαη Πνιηηηθή απνπιεξσκήο ηνπο. 

 Δπηθαηξνπνηεί Γηαδηθαζίεο γηα ηελ θνξνινγηθήο ελεκέξσζε, ηηο θνξνινγηθέο 

ππνρξεψζεηο απφδνζεο θφξσλ θαη ηνπ δηθαηψκαηνο ησλ θνξνινγηθψλ 

απαιιαγψλ. 

 Γηαζέηεη θαη εθαξκφδεη Πνιηηηθή πξφζιεςεο πξνζσπηθνχ, κηζζνδνζίαο, 

θνηλσληθψλ παξνρψλ, αμηνιφγεζεο, εθπαίδεπζεο θαη αλάπηπμεο, αμηνπνίεζεο 

θαη γεληθφηεξα νξζήο δηαρείξηζεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ. 

 πληάζζεη Πνιηηηθέο γηα ηελ Αζθάιεηα ηνπ πξνζσπηθνχ θαη ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, φπνπ πξνζδηνξίδνληαη κε ζαθήλεηα ηα κέζα θαη νη 

ηξφπνη πξνζηαζίαο ηνπο. 

 Δπηδηψθεη ηελ ζπκκφξθσζε ησλ ιεηηνπξγηψλ κε πζηήκαηα I.S.O., θαη 

δηελεξγεί έιεγρν ησλ δηαδηθαζηψλ δηαζθάιηζεο πνηφηεηαο πξντφλησλ θαη 

ππεξεζηψλ.  

 Αθνινπζεί θαη ζπκκνξθψλεηαη κε χζηεκα πεξηβαιινληηθήο πξνζηαζίαο 

(E.M.A.S.), πξνθεηκέλνπ λα απνθεχγνληαη νη απξφβιεπηεο ζπλέπεηεο ζην 

εζσηεξηθφ ηεο επηρείξεζεο, ζχκθσλα κε ηηο πεξηβαιινληηθέο πξνδηαγξαθέο, 

I.S.O. 14001(έγθξηζε ηππνπνίεζεο ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο 2-4-1996). 



 Οξγαλψλεη θαη ζηειερψλεη ην ηκήκα ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κε αξκφδην 

ζηέιερνο ππεχζπλν γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηεο 

επαξθνχο ιεηηνπξγίαο ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ησλ ειέγρσλ ηνπ ηκήκαηνο . 

 

7.2 Παξνπζίαζε ειέγρσλ ζε νξηζκέλα ηκήκαηα ηεο επηρείξεζεο 

 

7.2.1 Σκήκα Παξαγσγήο 

Σν ηκήκα απηφ ηεο επηρείξεζεο απαζρνιεί ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ εξγαδνκέλσλ 

ζηελ επηρείξεζε. πγθεθξηκέλα απαζρνινχληαη ζε απηφ 250 εξγαδφκελνη. Απφ 

απηνχο κφλν νη 25 είλαη επηζηεκνληθφ πξνζσπηθφ ΠΔ θαη ΓΔ ελψ φινη νη ππφινηπνη 

είλαη αλεηδίθεπηνη εξγάηεο. 

Καηά ηε δηάξθεηα ηνπ ειέγρνπ ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο παξαθνινπζεί εάλ 

εθαξκφδνληαη ζχκθσλα κε ηηο δηαδηθαζίεο θαη πνιηηηθέο ηεο επηρείξεζεο ηα 

παξαθάησ : 

 Αθνινπζείηαη ην ρξνλνδηάγξακκα πνπ έρεη θαζνξηζηεί ζχκθσλα κε ην 

πξφγξακκα παξαγσγήο; 

 Παξαδίδεηαη έγθαηξα ζην ηκήκα πνηνηηθνχ ειέγρνπ γηα εμέηαζε θαη έγθξηζε 

ην δείγκα ηνπ πξντφληνο πνπ πξφθεηηαη λα παξαρζεί γηα ηελ εθηέιεζε ηεο θάζε 

παξαγγειίαο; 

 Σεξνχληαη νη πξνβιεπφκελεο πξνδηαγξαθέο ζε φια ηα ζηάδηα ηεο 

παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο; 

 Δθαξκφδεηαη ην ζχζηεκα ISO  γηα ηα παξαγφκελα πξντφληα; 

 Γίλεηαη πξνζνρή ζηε ζσζηή θαη αζθαιή απνζήθεπζε ( ζπλζήθεο 

ζεξκνθξαζίαο θαη πγξαζίαο ) ησλ παξαγφκελσλ πξντφλησλ ζηηο Απνζήθεο 

κέρξη ηελ θφξησζε θαη απνζηνιή ηνπο; 

 Γίλεηαη ε θχιαμε θαη αμηνπνίεζε ησλ πξντφλησλ β δηαινγήο ζχκθσλα κε ηηο 

νδεγίεο ηεο δηνίθεζεο; 

Μεηά ηε δηελέξγεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζην ηκήκα παξαγσγήο , πξνέθπςαλ ηα 

παξαθάησ φπσο πεξηγξάθνληαη ζηα ζρεηηθά θχιια ειέγρνπ πνπ αθνινπζνχλ. 



Αλαιπηηθά: 

Περιοχή Ελζγχου: ΠΑΡΑΓΩΓΘ 

Αρμόδια Μονάδα: ΔΝΘ ΠΑΡΑΓΩΓΘ 

Ημερομηνία: 06.06.2022 ΑΡ. ΕΝΣΟΛΗ/ ΕΤΡΗΜΑΣΟ:  

 

 

Μονάδα – Σμήμα 

– Τπηρεςία  

 

 

ΣΜΗΜΑ ΠΑΣΕΡΙΩΗ 

ημαντικότητα COSO φςτημα Εςωτερικοφ Ελζγχου 

 

ΥΨΗΛΗ  Λειτουργίεσ  Επάρκεια 

ΜΕΣΑΙΑ  Οικονομικέσ Αναφορέσ  Αποτελεςματικότητα 

ΧΑΜΗΛΗ  Συμμόρφωςη με Νομοθεςία  

 

Εφρημα: 

 Καηά ηνλ έιεγρν δηαπηζηψζεθε φηη κία κεραλή παζηεξίσζεο ήηαλ εθηφο ιεηηνπξγίαο απφ ηελ 

03.06.2022 θαη δελ είρε δεισζεί αθφκε ε βιάβε απφ ηνλ Τπεχζπλν ηνπ Σκήκαηνο 

Κίνδυνοσ / Επίπτωςη: 

 Καθφο ζπληνληζκφο θαη πξνγξακκαηηζκφο ησλ επη κέξνπο εξγαζηψλ ζηε γξακκή 

παξαγσγήο. 

 Μείσζε ηνπ ξπζκνχ παξαγσγήο θαη ππνιεηηνπξγία ηνπ ηκήκαηνο. 



 Απψιεηα ζεκαληηθνχ αξηζκνχ εξγαηνψξαο. 

Ειςήγηςη: 

υςτινονται: 

 Να ελεκεξσζεί άκεζα ν Γληήο Παξαγσγήο γηα ηε βιάβε θαη λα γίλνπλ φιεο νη απφ κέξνπο 

ηνπ ελέξγεηεο γηα ηελ απνθαηάζηαζή ηεο. 

 

χόλια Αρμόδιασ Μονάδασ – Σμήματοσ - Τπηρεςίασ: 

Θα φροντίςουμε για τθν άμεςθ επιςκευι τθσ μθχανισ. 

Ονοματεπϊνυμο Θζςθ Θμερομθνία 

ΧΧ ΧΧΧΧΧΧ ΤΠΕΤΘΤΝΟ ΣΜ.ΠΑΣΕΡΙΩΘ 07.06.2022 

Τλοποίηςη 

Ειςήγηςησ 

Αρμόδιοσ Χχχχχχχχχχ ΔΝΣΘ ΔΝΘ ΠΑΡΑΓΩΓΘ 

Θμερομθνία Ολοκλιρωςθσ Τλοποίθςθσ 10.06.2022 

χόλια ΜΕΕ: 

 

 

2.2.2 Σκήκα Πσιήζεσλ 

ην ηκήκα Πσιήζεσλ εξγάδνληαη 7 άηνκα. Ο Γηεπζπληήο/Τπεχζπλνο Πσιήζεσλ θαη 

5 πσιεηέο. Ο θάζε έλαο πσιεηήο παξαθνινπζεί θαη ππνζηεξίδεη εμππεξεηεί ην δηθφ 

ηνπ πειαηνιφγην έηζη φπσο ηνπ έρεη αλαηεζεί απφ ηνλ Τπεχζπλν. 

ην ηκήκα δελ έρνπλ ηεζεί πνηέ κέρξη ζήκεξα ζηφρνη απφ ηε Γηνίθεζε. Χζηφζν θάζε 

πσιεηήο είλαη επηθνξηηζκέλνο κε ηελ επζχλε ηεο άξηζηεο εμππεξέηεζεο ησλ πειαηψλ 

ηνπ, κε ηελ παξαθνινχζεζε ηεο ζσζηήο θαη έγθαηξεο εθηέιεζεο ησλ παξαγγειηψλ, 



ηελ γλψζε ηνπ νηθνλνκηθνχ πξνθίι ησλ πειαηψλ θαη ηελ έγθαηξε ινγηζηηθή 

ηαθηνπνίεζε ησλ ππνρξεψζεσλ ηνπο. Οη πσιεηέο θαη ν Γηεπζπληήο ηνπο έρνπλ 

πξφζβαζε ζε ζπγθεθξηκέλν κεραλνγξαθηθφ πξφγξακκα ηεο επηρείξεζεο ην νπνίν 

ηνπο δίλεη ηε δπλαηφηεηα λα γλσξίδνπλ ηηο ηζρχνπζεο θάζε θνξά ηηκέο, ηα θφζηε 

θνξησηηθήο θαη κεηαθνξάο ησλ πξντφλησλ, ην εχξνο ησλ δηαζέζηκσλ πξντφλησλ πξνο 

πψιεζε, ηηο ζπλζήθεο θαη ηα φξηα εθπηψζεσλ, ηνπο φξνπο επηζηξνθήο 

εκπνξεπκάησλ, ην «πιαθφλ» ηνπ θάζε πειάηε θαη ηα αλεμφθιεηα ηηκνιφγηά ηνπ. 

Καηά ηε δηάξθεηα ηνπ ειέγρνπ ζην ηκήκα πσιήζεσλ ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο 

παξαθνινπζεί εάλ εθαξκφδνληαη απφ ηνπο εξγαδφκελνπο φια ηα παξαπάλσ ηα νπνία 

πξνβιέπνληαη απφ ηηο δηαδηθαζίεο θαη ηηο πνιηηηθέο ηεο επηρείξεζεο θαη ζηνρεχνπλ ζε 

απνηειεζκαηηθέο πσιήζεηο. 

Ο έιεγρνο παξαθνινπζεί κε ηδηαίηεξε πξνζνρή ηελ ηήξεζε θαη ηελ κε παξέθθιηζε 

ησλ θαη΄εμαίξεζε ζπκθσληψλ κε κεγάινπο πειάηεο ηφζν σο πξνο ηελ ηηκνιφγεζε 

φζν θαη σο πξνο ηνπο ινηπνχο φξνπο ησλ παξαγγειηψλ ηνπο. 

Δπίζεο ζε πεξηπηψζεηο επηζηξνθήο εκπνξεπκάησλ ν έιεγρνο αλαδεηά ηελ αηηία, 

ειέγρεη αλ ηεξήζεθε ε ζσζηή εθηέιεζε ηεο παξαγγειίαο θαη αλ ελεκεξψζεθε ε 

Γηνίθεζε.   

 

Μεηά ηε δηελέξγεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζην ηκήκα πσιήζεσλ, πξνέθπςαλ ηα 

παξαθάησ φπσο πεξηγξάθνληαη ζηα ζρεηηθά θχιια ειέγρνπ πνπ αθνινπζνχλ. 

Αλαιπηηθά: 

 

Περιοχή Ελζγχου: ΠΩΛΘΕΙ  ΕΞΑΓΩΓΕ  

Αρμόδια Μονάδα: ΔΝΘ ΠΩΛΘΕΩΝ ΚΑΙ ΕΞΑΓΩΓΩΝ 

Ημερομηνία: 07.06.2022 ΑΡ. ΕΝΣΟΛΗ/ ΕΤΡΗΜΑΣΟ:  

 



 

Μονάδα – Σμήμα 

– Τπηρεςία  

 

 

ΠΩΛΗΕΩΝ ΕΞΑΓΩΓΩΝ 

ημαντικότητα COSO φςτημα Εςωτερικοφ Ελζγχου 

 

ΥΨΗΛΗ  Λειτουργίεσ  Επάρκεια 

ΜΕΣΑΙΑ  Οικονομικέσ Αναφορέσ  Αποτελεςματικότητα 

ΧΑΜΗΛΗ  Συμμόρφωςη με Νομοθεςία  

 

Εφρημα: 

● Ηθτικθκαν όλα τα ανεξόφλθτα τιμολόγια από πωλιςεισ ςτο εξωτερικό για τα οποία 

εκκρεμεί θ πλθρωμι τουσ πζραν του ςυμφωνθμζνου χρόνου με τον πελάτθ. 

Προςκομίςτθκαν τρια (3) τιμολόγια πζραν του ζτουσ ςυνολικοφ φψουσ € 45.000.- 

Κίνδυνοσ / Επίπτωςη: 

Πικανι άρνθςθ πλθρωμισ από  πελάτθ με καταγραφι τθσ αντίςτοιχθσ του τιμολογίου ποςοφ 

ηθμίασ  

Ειςήγηςη: 

υςτινονται: 

● Άμεςθ επικοινωνία με τουσ πελάτεσ και ςε κάκε περίπτωςθ να γίνει επιδίωξθ είςπραξισ 

τουσ μζςω νομικισ διεκδίκθςθσ των οφειλόμενων . 

 



χόλια Αρμόδιασ Μονάδασ – Σμήματοσ - Τπηρεςίασ: 

Θα ακολουκθκοφν οι ςυςτάςεισ του ελζγχου. 

Ονοματεπϊνυμο Θζςθ Θμερομθνία 

ΧΧΧΧΧΧΧ ΧΧΧΧΧ ΤΠΕΤΘΤΝΟ ΠΩΛΘΕΩΝ 

ΕΞΑΓΩΓΩΝ 

09.06.2022 

Τλοποίηςη 

Ειςήγηςησ 

Αρμόδιοσ ΧΧΧΧΧ ΧΧΧΧΧΧΧΧ ΔΝΣΘ ΔΝΘ ΠΩΛΘΕΩΝ ΚΑΙ ΕΞΑΓΩΓΩΝ 

Θμερομθνία Ολοκλιρωςθσ Τλοποίθςθσ 17.06.2022 

χόλια ΜΕΕ: 

 

7.2.3 Σκήκα Πξνκεζεηψλ 

ην ηκήκα Πξνκεζεηψλ εξγάδνληαη 7 άηνκα. Σν ηκήκα Πξνκεζεηψλ αλαθέξεηαη ζηνλ 

Γεληθφ Γηεπζπληή ηεο επηρείξεζεο, ελεκεξψλεη γηα ηηο θάζε θνξά αλάγθεο θαη ηα 

απνζέκαηα. Αθνινπζεί θαη εθαξκφδεη ηηο νδεγίεο θαη ηηο απνθάζεηο ηνπ Γεληθνχ 

Γηεπζπληή.  

Όινη νη ππάιιεινη ηνπ ηκήκαηνο παξαθνινπζνχλ θαη ππνζηεξίδνπλ ηελ πξνκήζεηα 

Α΄ θαη Β΄ πξψησλ πιψλ ηεο επηρείξεζεο θαζψο επίζεο θαη ηελ πξνκήζεηα ηνπ 

εμνπιηζκνχ ησλ κεραλεκάησλ. 

Σν ηκήκα αθνινπζεί πηζηά ηηο νδεγίεο ηνπ θαλνληζκνχ Πξνκεζεηψλ θαη ηελ 

πξνβιεπφκελε απφ ηνλ θαλνληζκφ δηαδηθαζία. 

Ζ πξνβιεπφκελε δηαδηθαζία πνπ αθνινπζείηαη είλαη ζχκθσλα κε ην ISO πνπ δηαζέηεη 

ε επηρείξεζε θαη έρεη θξηζεί απνηειεζκαηηθή. Ο πξνγξακκαηηζκφο ησλ πξνκεζεηψλ 

γίλεηαη θάζε ηξίκελν θαη επηιέγνληαη νη πξνκεζεπηέο πνπ δηαζέηνπλ ISO. 

Αθνινπζνχλ πηζηά θαη κφλν ηνλ θαηάινγν ησλ θάζε θνξά εγθεθξηκέλσλ απφ ηε 

Γηνίθεζε πξνκεζεπηψλ γηα φιεο ηηο αγνξέο αλεμαξηήηνπ αμίαο, δεηνχληαη πξνζθνξέο 



νη νπνίεο αμηνινγνχληαη θαη πξνηείλνληαη ζην Γεληθφ Γηεπζπληή ψζηε λα επηιερζεί ε 

πην ζπκθέξνπζα. 

Σα θξηηήξηα πνπ αμηνινγνχληαη είλαη ε ηηκή, ν ρξφλνο παξάδνζεο θαη ηα εηδηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ πξνκεζεηψλ. 

Ο Γηεπζπληήο/Τπεχζπλνο Πξνκεζεηψλ ζπλεξγάδεηαη ζηελά κε ηνλ Γηεπζπληή 

Παξαγσγήο ψζηε λα επηζεκαίλνληαη έγθαηξα νη ηπρφλ αλάγθεο-ειιείςεηο θαη λα 

πξνγξακκαηίδνληαη άκεζα νη ζρεηηθέο παξαγγειίεο. 

Σα δειηία παξαγγειίαο είλαη ππνγεγξακκέλα απφ ηνλ Τπεχζπλν Πξνκεζεηψλ. 

Καηά ηελ παξαιαβή ησλ πξνκεζεηψλ απφ ην ηκήκα ειέγρεηαη αλ ε πνηφηεηα θαη ε 

πνζφηεηα ηνπ παξαιακβαλφκελνπ ζπκθσλεί κε ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο παξαγγειίαο 

θαη αλ έρεη ηεξεζεί ν ζπκθσλεκέλνο ρξφλνο παξάδνζεο. 

Δπίζεο ειέγρεηαη αλ ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ηηκνινγίνπ αγνξάο αληαπνθξίλνληαη ζηα 

ζπκθσλεκέλα. ε πεξίπησζε πνπ εληνπηζηνχλ απνθιίζεηο ελεκεξψλεηαη άκεζα ν 

Τπεχζπλνο πξνθεηκέλνπ λα ιεθζνχλ ζρεηηθέο απνθάζεηο.  

ε θάζε πεξίπησζε γίλεηαη αληηπαξαβνιή ησλ ηηκνινγίσλ κε ηα δειηία απνζηνιήο 

πξνθεηκέλνπ λα παξαδνζνχλ ζην ινγηζηήξην γηα ηελ θαηαρψξεζε θαη ζηελ ζπλέρεηα 

ηελ εμφθιεζή ηνπο.  

Μεηά ηε δηελέξγεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζην ηκήκα πξνκεζεηψλ, πξνέθπςαλ ηα 

παξαθάησ φπσο πεξηγξάθνληαη ζηα ζρεηηθά θχιια ειέγρνπ πνπ αθνινπζνχλ. 

Αλαιπηηθά: 

 

Περιοχή Ελζγχου: ΠΡΟΜΘΘΕΙΕ 

Αρμόδια Μονάδα: ΔΝΘ ΠΡΟΜΘΘΕΙΩΝ 

Ημερομηνία: 05.06.2022 ΑΡ. ΕΝΣΟΛΗ/ ΕΤΡΗΜΑΣΟ:  

 



 

Μονάδα – Σμήμα 

– Τπηρεςία  

 

 

ΠΡΟΜΗΘΕΙΕ  ΑΠΟΘΗΚΗ Β 

ημαντικότητα COSO φςτημα Εςωτερικοφ Ελζγχου 

 

ΥΨΗΛΗ  Λειτουργίεσ  Επάρκεια 

ΜΕΣΑΙΑ  Οικονομικέσ Αναφορέσ  Αποτελεςματικότητα 

ΧΑΜΗΛΗ  Συμμόρφωςη με Νομοθεςία  

 

Εφρημα: 

● Ηθτικθκε και δεν προςκομίςτθκε το Σιμολόγιο Αγοράσ μασ 10.05.2022 των 1.000.- γυάλινων 

βάηων  

● Απϊλεια του ςχετικοφ Σιμολογίου  

Κίνδυνοσ / Επίπτωςη: 

Μθ καταχϊρθςθ ςτα ζξοδα μασ επιχείρθςθσ ςθμαντικοφ ποςοφ Ευρϊ ΧΧΧΧΧ 

Μθ πλθρωμι του προμθκευτι με το αντίςτοιχο ποςό. 

Κίνδυνοσ για τθν δυςφιμιςθ μασ εταιρείασ για κακυςτζρθςθ πλθρωμϊν μασ. 

Ειςήγηςη: 

υςτινονται: 



● Άμεςθ παράδοςθ ςτο Λογιςτιριο του Σιμολογίου μετά τθν παραλαβι του υλικοφ από τον 

υπεφκυνο με κεϊρθςθ για τθν ζγκριςι του ωσ μασ τθ ςυμφωνία μασ περιγραφόμενθσ 

ποςότθτασ και του είδουσ του αγοραηόμενου προϊόντοσ  

 

χόλια Αρμόδιασ Μονάδασ – Σμήματοσ – Τπηρεςίασ: 

Σθν θμζρα παραλαβισ των βάηων απουςίαηε ςε άδεια ο Τπεφκυνοσ παραλαβισ με αποτζλεςμα ο 

υπάλλθλοσ που παρζλαβε τα βάηα να χάςει το Σιμολόγιο αγοράσ μασ. 

Ηθτικθκε ιδθ από τθν προμθκεφτρια εταιρεία να επαναλάβει τθν αποςτολι του ςχετικοφ 

Σιμολογίου ςτο Λογιςτιριο μασ. 

Ονοματεπϊνυμο Θζςθ Θμερομθνία 

ΧΧΧΧ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ Τπεφκυνοσ Προμθκειϊν 

Αποκικθσ Β 

07.06.2022 

Τλοποίηςη 

Ειςήγηςησ 

Αρμόδιοσ ΧΧΧΧΧ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ  ΔΝΣΘ ΔΝΘ ΠΡΟΜΘΘΕΙΩΝ 

Θμερομθνία Ολοκλιρωςθσ Τλοποίθςθσ 10.06.2022 

χόλια ΜΕΕ: 

 

 

7.2.4 Γηεχζπλζε Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ 

Καηά ηνλ έιεγρν ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή δηαπηζηψζεθε φηη ην ηκήκα είλαη 

ζηειερσκέλν κε πξνζσπηθφ 3 αηφκσλ πνπ έρεη ηελ θαηάιιειε εμεηδίθεπζε θαη 

πνιπεηή πείξα ζηε Γηαρείξηζε Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ. 

Σν ηκήκα έρεη ζπληάμεη εγθεθξηκέλεο απφ ηε Γηνίθεζε δηαδηθαζίεο θαη θαλνληζκνχο 

ιεηηνπξγίαο γηα ην πξνζσπηθφ ηνπο νπνίνπο ιακβάλνπλ γλψζε φινη αλεμαηξέησο. 



Σεξείηαη πιήξεο αξρείν κε ηνπο θαθέινπο φισλ ησλ εξγαδνκέλσλ ηεο επηρείξεζεο. 

Δθεί θπιάζζνληαη νη ζπκβάζεηο ηνπο, ην αλαιπηηθφ βηνγξαθηθφ ηνπο ζεκείσκα θαη 

φια ηα δηθαηνινγεηηθά ησλ πηζηνπνηεκέλσλ γλψζεσλ ηνπο. 

Κχξηα επζχλε ηνπ ηκήκαηνο είλαη ε ηνπνζέηεζε ησλ θαηάιιεισλ ππαιιήισλ ζηελ 

θαηάιιειε ζέζε, κε ζθνπφ ηελ εμάιεηςε ησλ αξλεηηθψλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ θαη 

ηελ ειαρηζηνπνίεζε πξφθιεζεο δεκίαο. 

Τπάξρεη ζπγθεθξηκέλε δηαδηθαζία λέσλ πξνζιήςεσλ ζχκθσλα κε ηελ νπνία θάζε 

θνξά γλσζηνπνηείηαη κε δεκνζίεπζε ε ζέζε θαη ε πεξηγξαθή ηεο θαη ζηε ζπλέρεηα 

γίλνληαη ζπλεληεχμεηο θαη πξνρσξνχλ ζηελ πξφζιεςε. 

Απφ ην ηκήκα παξαθνινπζείηαη ε ηήξεζε ηνπ σξαξίνπ θαη ε θαηαγξαθή ησλ 

ππεξσξηψλ. Ζ πξνζέιεπζε θαη ε απνρψξεζε ησλ εξγαδνκέλσλ δειψλεηαη κε ηε 

ρξήζε ειεθηξνληθήο θάξηαο. 

Σν ηκήκα έρεη ζπληάμεη εγθεθξηκέλν ζχζηεκα αμηνιφγεζεο ηνπ πξνζσπηθνχ πνπ 

αθνινπζείηαη απφ ηνπο Τπεπζχλνπο ησλ ηκεκάησλ. Με απηφ επηδηψθεηαη ε δηαξθήο 

αθχπληζε ησλ εξγαδνκέλσλ. 

 Δπίζεο δίλεηαη θίλεηξν γηα ηελ επαγγεικαηηθή εμέιημε ησλ εξγαδνκέλσλ κέζσ ηεο 

ζπκκεηνρήο ηνπο ζε εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα. 

Σν ηκήκα είλαη ππεχζπλν γηα ηελ ζπκκφξθσζε ηεο εηαηξίαο κε ην λνκηθφ πιαίζην πνπ 

αθνξά ζε ππνρξεψζεηο ηεο φπσο ε ηήξεζε θαη ελεκέξσζε ηνπ Ζιεθηξνληθνχ Πίλαθα 

Πξνζσπηθνχ ζην χζηεκα Δξγάλε, ε πξφζιεςε Γηαηξνχ Δξγαζίαο ν νπνίνο 

επηζθέπηεηαη ην πξνζσπηθφ ζηηο εγθαηαζηάζεηο ηεο επηρείξεζεο ζε θαζνξηζκέλα 

ρξνληθά δηαζηήκαηα , ε πξφζιεςε Σερληθνχ Αζθαιείαο ν νπνίνο επηζθέπηεηαη ηηο 

εγθαηαζηάζεηο ηεο επηρείξεζεο θαη εμαζθαιίδεη ηελ ηήξεζε ησλ θαλφλσλ πγηεηλήο 

θαη αζθάιεηαο. 

Σν ηκήκα είλαη ππεχζπλν γηα ηελ παξνρή ζην πξνζσπηθφ ηνπ Σκήκαηνο Παξαγσγήο 

ηνπ θαηάιιεινπ εμνπιηζκνχ θαη ησλ θαηάιιεισλ εηδψλ ξνπρηζκνχ θαη ππνδεκάησλ 

πνπ ππνζηεξίδνπλ ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο ηνπο. 



Μεηά ηε δηελέξγεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζην ηκήκα αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, 

πξνέθπςαλ ηα παξαθάησ φπσο πεξηγξάθνληαη ζηα ζρεηηθά θχιια ειέγρνπ πνπ 

αθνινπζνχλ. 

Αλαιπηηθά: 

 

Περιοχή Ελζγχου: ΤΜΒΑΕΙ – ΠΙΝΑΚΑ ΠΡΟΩΠΙΚΟΤ – ΕΞΩΣΕΡΙΚΟΙ ΤΝΕΡΓΑΣΕ 

Αρμόδια Μονάδα: ΔΝΘ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΤ ΔΤΝΑΜΙΚΟΤ 

Ημερομηνία:  ΑΡ. ΕΝΣΟΛΗ/ ΕΤΡΗΜΑΣΟ:  

 

 

Μονάδα – Σμήμα 

– Τπηρεςία  

 

 

ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΤ ΔΤΝΑΜΙΚΟΤ 

ημαντικότητα COSO φςτημα Εςωτερικοφ Ελζγχου 

 

ΥΨΗΛΗ  Λειτουργίεσ  Επάρκεια 

ΜΕΣΑΙΑ  Οικονομικέσ Αναφορέσ  Αποτελεςματικότητα 

ΧΑΜΗΛΗ  Συμμόρφωςη με Νομοθεςία  

 

Εφρημα: 



● Τπιρξε πλιρθσ ταφτιςθ των εργαηομζνων βάρδιασ με τα πρόςωπα που είναι αναρτθμζνα 

ςτον Πίνακα Προςωπικοφ. 

● Οι ςυμβάςεισ ςυνεργαςίασ με τουσ εξωτερικοφσ ςυνεργάτεσ ταυτίηονται πλιρωσ με τα 

πρόςωπα που τθροφνται ςτθ λογιςτικι βάςθ 

Κίνδυνοσ / Επίπτωςη: 

Κανζνασ 

Ειςήγηςη: 

υςτινονται: 

 

χόλια Αρμόδιασ Μονάδασ – Σμήματοσ - Τπηρεςίασ: 

 

Ονοματεπϊνυμο Θζςθ Θμερομθνία 

   

Τλοποίηςη 

Ειςήγηςησ 

Αρμόδιοσ ΧΧΧΧ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ΔΝΣΘ ΔΝΘ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΤ ΔΤΝΑΜΙΚΟΤ 

Θμερομθνία Ολοκλιρωςθσ Τλοποίθςθσ - 

χόλια ΜΕΕ: 

 



Κεθάιαην 8
ν 

 πκπεξάζκαηα – Πξνηάζεηο γηα κειινληηθή  έξεπλα 

ηε παξνχζα ελφηεηα ζα αλαθεξζνχλ θάπνηεο κειινληηθέο πξνηάζεηο αιιά θαη ηα 

ζπκπεξάζκαηα πνπ αλαθχπηνπλ απφ ηελ παξνχζα εξγαζία. Ζ παξνχζα κειέηε έρεη 

σο αληηθείκελν ηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν ησλ επηρεηξήζεσλ. Ζ πεκπηνπζία ηεο 

ζχγρξνλεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο είλαη ε επηζηήκε ηεο ειεγθηηθήο, ε νπνία 

ζπλεηζθέξεη νπζησδψο ζηελ δηακφξθσζε ηεο εηαηξηθήο θνπιηνχξαο αιιά θαη ηελ 

ελαξκφληζε κε ηνπο λνκνζεηηθνχο θαλφλεο δηθαίνπ φπσο ηζρχνπλ. Ο Δζσηεξηθφο 

έιεγρνο είλαη ζπκβνπιεπηηθφο, αληηθεηκεληθφο, αλεμάξηεηνο θαη δηαβεβαησηηθφο θαη 

δίλεη ππεξαμία ζηε ζπλνιηθή εηθφλα ηεο επηρείξεζεο, ελψ ηαπηφρξνλα απνηειεί ην 

ζεκέιην ιίζν γηα ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηεο θαη γηα ηνλ πεξηνξηζκφ ησλ αξλεηηθψλ 

επηπηψζεσλ ησλ αλαιεθζέλησλ θηλδχλσλ. Οη ρψξνη ζηνπο νπνίνπο θηλείηαη είλαη 

αλάκεζα ζηε δηνηθεηηθή ζεσξία θαη ηελ εθαξκνζκέλε ειεγθηηθή. ηηο πεξηπηψζεηο 

πνπ ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο πξαγκαηνπνηείηαη απφ έλα ηκήκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

ζηειερσκέλν απφ επαγγεικαηίεο Δζσηεξηθνχο Διεγθηέο, κε πιήξε γλψζε ηνπ ξφινπ 

ηνπο, ηφηε απηφ ην ηκήκα κπνξεί λα εμαζθαιίζεη φηη νη κεραληζκνί εζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ είλαη επαξθείο γηα ηελ εμάιεηςε ηνπ θηλδχλνπ απνδίδνληαο πξαγκαηηθά 

νθέιε ζηελ επηρείξεζε. 

Ο έιεγρνο ηεο δηνίθεζεο, ε δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ, ν έιεγρνο ηεο απνδνηηθφηεηαο 

θαη απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ εθαξκφδνληαη, ν έιεγρν ηεο 

αμηνπηζηίαο ησλ νηθνλνκηθψλ θαη δηαρεηξηζηηθψλ εθζέζεσλ θαζψο θαη ν έιεγρνο ηεο 

ζπκκφξθσζεο κε ην θαλνληζηηθφ θαη λνκνζεηηθφ πιαίζην είλαη κεξηθνί ηνκείο ζηνπο 

νπνίνπο εθαξκφδεηαη ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο. 

Οη απνθάζεηο ηεο δηνίθεζεο θαη ησλ δηαδηθαζηψλ εθαξκφδνληαη κε νξζφηεξν θαη 

απνηειεζκαηηθφηεξν ηξφπν φηαλ είλαη ζσζηά δνκεκέλν ην ζχζηεκα θαη ε κνλάδα 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, θαζψο νη απνθάζεηο πνπ ιακβάλνληαη ζηεξίδνληαη ζε 

ζπκπεξάζκαηα πνπ έρνπλ δηεμαρζεί βάζεη ελφο νπζηψδε ειέγρνπ πνπ βαζίδεηαη ζε 

θαηάιιεια ηεθκήξηα θαη αζθαιηζηηθέο δηθιείδεο. Απηφ έρεη ζαλ απνηέιεζκα λα 

πξνιακβάλνληαη ηπρφλ ιάζε ή παξαηππίεο, νη νπνίεο ζα κπνξνχζαλ λα νδεγήζνπλ ζε 

ιάζνο απνθάζεηο θαη ζε κηα θαθή δηνίθεζε. 



Βαζηθή πξνυπφζεζε γηα λα κπνξέζεη ν εζσηεξηθφ έιεγρνο λα νινθιεξψζεη κε 

επηηπρία ην έξγν ηνπ, είλαη λα έρεη ηελ ακέξηζηε ππνζηήξημε ηεο δηνίθεζεο θαη ηεο 

επηηξνπήο ειέγρνπ, ε νπνία ζα ηνπ εμαζθαιίδεη ηελ ειεχζεξε πξφζβαζε ζηα πάζεο 

θχζεσο αξρεία ηεο θαη θάζε είδνπο βνεζεηηθνχ πιηθνχ ην νπνίν κπνξεί λα 

ρξεζηκεχζεη ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

Βαζηθή ππνρξέσζε ηεο Γηνίθεζεο είλαη λα αλαιάβεη ηελ πινπνίεζε ησλ πξνηάζεσλ 

ηεο ππεξεζίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κέζα ζε ρξνληθά φξηα πνπ ζα ζέζεη γηα ηελ 

εθαξκνγήο ηνπο. 

Απφ ην πέξαζκα ησλ ρξφλσλ απνδείρζεθε φηη ζηηο πεξηπηψζεηο πνπ απέηπρε 

νπνηαδήπνηε κεγάιε επηρείξεζε νθείιεηαη ζε κηα απνηπρία ηνπ πζηήκαηνο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ γηα ηνλ εληνπηζκφ ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο απάηεο θαη γηα 

δηαρείξηζε ησλ επηθείκελσλ θηλδχλσλ. Σα πεξηζηαηηθά απάηεο ζην παγθφζκην 

νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ έρεη δεκηνπξγήζεη έλα ρψξν πνπ εκθαλίδεη πξνθιήζεηο θαη 

επθαηξίεο γηα ηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν ν νπνίνο αλ αμηνινγήζεη ηνπο θηλδχλνπο θαη ηηο 

δηαδηθαζίεο κε ηνλ νξζφ ηξφπν ηφηε ζα έρνπλ έλα δηαθνξεηηθφ απνηέιεζκα. Χο 

πξφηαζε ηίζεηαη ε ζηνρεπφκελε θαζνδήγεζε ησλ εηαηξεηψλ πνπ δελ έρνπλ χζηεκα 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ψζηε λα ζέζνπλ ηα ζεκέιηα εθαξκνγήο ηνπ, κε ηειηθφ φθεινο 

ηηο βέιηηζηεο απνδφζεηο θαη απνηειέζκαηα ζηελ ζπιινγηθή εηαηξηθή πνξεία. Γηα λα 

ζπκβεί φκσο απηφ ζα πξέπεη λα αλαπηπρζεί ε θηινζνθία θαη ζηηο εηαηξίεο νη νπνίεο 

έρνπλ ήδε Σκήκα. 
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