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Πεξίιεςε 

 

 

΢ήκεξα είλαη κεγαιχηεξε απφ πνηέ ε αλάγθε γηα δηαθάλεηα ησλ ζηνηρείσλ πνπ εθζέηεη κηα 

επηρείξεζε. Η δηαθάλεηα είλαη έλα ζηνηρείν ην νπνίν ζα κπνξνχζε λα ραξαθηεξηζηεί σο 

ζπλδεηηθφο θξίθνο ν νπνίνο ζπλδέεη φια ηα κέξε πνπ πεξηέρνληαη ζε έλα νηθνλνκηθφ ζχζηεκα 

θαη εθφζνλ απηφο ν θξίθνο είλαη αδηάβιεηνο, εμαζθαιίδεηαη ε αδηάξξεθηε θαη νξζή 

ιεηηνπξγία ηνπ νηθνλνκηθνχ ζπζηήκαηνο. Η ζεκαζία ηνπ ειέγρνπ θαη ν ξφινο ηνπ ειεγθηή ζε 

φια ηα επίπεδα, είλαη θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ απφδεημε απηήο ηεο δηαθάλεηαο.   

Σα εκπφδηα ηα νπνία θαινχληαη λα αληηκεησπίζνπλ νη άλζξσπνη, νη επηρεηξήζεηο, νη 

νξγαληζκνί είλαη πνιιά, θαη ηδηαίηεξα ζηηο κέξεο καο,  φπνπ ε παγθνζκηνπνίεζε είλαη πιένλ 

απνδεθηή σο ην  λέν πξφηππν ηεο θνηλσλίαο. Η αμηνιφγεζε ησλ λέσλ δεδνκέλσλ καδί κε ηελ 

πείξα ηνπ παξειζφληνο, νδεγνχλ ζηελ αλάγθε  επαλαζρεδηαζκνχ ησλ κεραληζκψλ ηνπ 

εζσηεξηθνχ  θαη εμσηεξηθνχ ειέγρνπ κε πξνζαλαηνιηζκφ ζηελ κέγηζηε επίηεπμε ησλ θχξησλ 

θαη επηκέξνπο ζηφρσλ. Σν έξγν ηνπ ειεγθηή  είλαη  απαηηεηηθφ θαη  παξά ηελ εθαξκνγή ησλ 

Γηεζλψλ Πξνηχπσλ Διέγρνπ, ε πνιππινθφηεηα  ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ είλαη 

κεγάιε.  

Οη ινγηζηηθέο απάηεο είλαη αλππέξβιεηεο, θαη απηφ απνδεηθλχεηαη απφ ηελ ζπλερή 

απνθάιπςε ζθαλδάισλ, φπσο απηφ ηεο Γεξκαληθήο Δηαηξείαο Wirecard. Ωζηφζν, πξέπεη λα 

είλαη αδηάθνπε ε πξνζπάζεηα πξφιεςεο, απνθάιπςεο θαη αληηκεηψπηζεο ινγηζηηθψλ απαηψλ 

θαη ζθαλδάισλ κέζσ ηζρπξψλ κεραληζκψλ θαη ζπζηεκάησλ ειέγρνπ.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1
Ο 

ΑΝΣΙΚΔΙΜΔΝΟ ΓΙΠΛΩΜΑΣΙΚΗ΢ ΔΡΓΑ΢ΙΑ΢ 

 

 

1.1 Δηζαγσγή ζην Θέκα ηεο Γηπισκαηηθήο Δξγαζίαο 

 

 

Σα ζπλερψο κεηαβαιιφκελα δεδνκέλα θαη νη αδηάθνπεο εμειίμεηο πνπ ζπκβαίλνπλ ζε πνιιά 

επίπεδα θαη επεξεάδνπλ ηελ νηθνλνκία θαζηζηνχλ επηηαθηηθή ηελ αλάγθε γηα ηελ εθαξκνγή 

ειέγρνπ. Ο έιεγρνο απνζθνπεί ζηελ δηαζθάιηζε ηεο ζσζηήο ιεηηνπξγίαο, ηεο επίηεπμεο ησλ 

ζηφρσλ θαη ηεο πγηνχο πνξείαο ησλ επηρεηξήζεσλ.  

Καηαζηάζεηο φπσο νηθνλνκηθέο, πγεηνλνκηθέο, ηξαπεδηθέο θξίζεηο, αλεξγία 

δπζρεξαίλνπλ ην έξγν ηνπ ειέγρνπ. Πνιιέο επηρεηξήζεηο θαη νξγαληζκνί ζηελ πξνζπάζεηα 

ηνπο λα επηβηψζνπλ θαη λα αληαπεμέιζνπλ ζε απηέο ηηο θαηαζηάζεηο παξαπαίνπλ, εμαηηίαο ηεο 

αδπλακίαο πξνζαξκνγήο ζηηο ζπλερψο απμαλφκελεο απαηηήζεηο. 

Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα απνηειεί ε εκθάληζε ηεο παλδεκίαο ηνπ θνξσλντνχ ηα 

ηειεπηαία ρξφληα, ε νπνία έρεη πξνθαιέζεη αιιαγέο ζε πνιιά επίπεδα θαη θπξίσο ζην 

νηθνλνκηθφ. Αξθεηέο επηρεηξεζηαθέο δηαδηθαζίεο αιιάδνπλ, επεξεάδνληαη θαη αλαγθάδνληαη 

λα πξνζαξκνζηνχλ ζηα λέα δεδνκέλα. Πνιιέο επηρεηξήζεηο θαηαθεχγνπλ ζε αζέκηηεο 

ελέξγεηεο ή αθφκε παξαβιέπνπλ δηαδηθαζίεο πξνθεηκέλνπ λα επηβηψζνπλ.  

Γελ κπνξνχκε λα παξαιείςνπκε βέβαηα ηηο πεξηπηψζεηο πνιιψλ εηαηξεηψλ θαη 

νξγαληζκψλ, φπσο απηή ηεο Parmalat, νη νπνίεο ζηελ επηζπκία ηνπο λα απνθνκίζνπλ 

πεξαηηέξσ θέξδε, θήκε θαη άιια νθέιε θαηαθεχγνπλ ζε αζέκηηεο θαη δφιηεο ελέξγεηεο. 

Καζίζηαηαη μεθάζαξε ε αλάγθε ειέγρνπ, εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ θαη ε πηνζέηεζε 

κεζφδσλ απφ εξγαδφκελνπο, ηε δηνίθεζε, ηνπο εζσηεξηθνχο θαη εμσηεξηθνχο ειεγθηέο 

ζρεηηθά κε ηελ πξφιεςε, ηνλ εληνπηζκφ θαη ηελ άκεζε αληηκεηψπηζε θαηλνκέλσλ απάηεο. 
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1.2 ΢θνπόο ηεο Γηπισκαηηθήο Δξγαζίαο 

 

΢θνπφο ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο είλαη αξρηθά ε παξνπζίαζε ησλ ελλνηψλ ηνπ 

εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ ειέγρνπ. ΢πγθεθξηκέλα επηδηψθεηαη ε δηάθξηζε ησλ κνξθψλ 

ειέγρνπ, ε αλάιπζε ηνπ ξφινπ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηνλ ηξφπν δηνίθεζεο ηεο θάζε 

επηρείξεζεο, ε αλάιπζε ηνπ εμσηεξηθνχ ειέγρνπ ζαλ κέζν εμαζθάιηζεο ηεο δηαθάλεηαο θαη 

ζπλέπεηαο θαζψο αθφκε θαη ε εμέηαζε ηνπ ξφινπ πνπ δηαδξακαηίδνπλ ζηελ πξφιεςε θαη 

αληηκεηψπηζε ηεο απάηεο. 

Πεξαηηέξσ, κέζσ ηεο αλάιπζεο θάπνησλ ζεσξηψλ, θαηεγνξηνπνίεζεο απαηψλ, 

αμηνιφγεζεο ελδείμεσλ θηλδχλνπ, θαζηέξσζε ζηξαηεγηθψλ πξφιεςεο θαη εληνπηζκνχ απάηεο 

γίλεηαη πξνζπάζεηα αλάιπζεο ηεο απάηεο θαη ζπζρέηηζεο ηεο κε ηνλ έιεγρν. 

 

 

1.3 Γνκή ηεο Γηπισκαηηθήο Δξγαζίαο 

 

 

Η παξνχζα εξγαζία απνηειείηαη απφ 7 θεθάιαηα. ΢ην πξψην θεθάιαην γίλεηαη κηα εηζαγσγή 

ζην ζέκα θαη έπεηηα γίλεηαη κηα πεξηγξαθή ηνπ ζθνπνχ θαη ηεο δνκήο ηεο εξγαζίαο. ΢ην 

δεχηεξν θεθάιαην γίλεηαη ε βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε. ΢ην ηξίην θεθάιαην γίλεηαη αλαθνξά 

ζην πεξηερφκελν ηεο Διεγθηηθήο Δπηζηήκεο θαη αλαιχεηαη ε έλλνηα ηνπ ειέγρνπ θαη ν ζθνπφο 

απηνχ, αλαθέξνληαη νη ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο θαη ηέινο γίλεηαη ε δηάθξηζε ηνπ ειέγρνπ κε 

βάζε ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα. ΢ην ηέηαξην θεθάιαην γίλεηαη αλάιπζε ηνπ ξφινπ θαη ηνπ 

ζθνπνχ ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ηεο δηάθξηζεο απηνχ ζε επηκέξνπο θαηεγνξίεο. Αθφκα 

παξαηίζεηαη ε έλλνηα ηνπ ΢πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ησλ βαζηθψλ αξρψλ πνπ 

πξέπεη λα δηέπνπλ έλα ηέηνην ΢χζηεκα. ΢ην πέκπην θεθάιαην νξίδεηαη ε έλλνηα θαη ην 

πεξηερφκελν ηνπ Δμσηεξηθνχ Διέγρνπ, ελψ αθφκε εμεηάδεηαη ε αλαγθαηφηεηα ηνπ θαη ν 

Κψδηθαο Γενληνινγίαο ζηνλ νπνίν πξέπεη λα ζπκκνξθψλνληαη νη εμσηεξηθνί ειεγθηέο. 

΢ην έθην θεθάιαην αθνχ πξψηα νξίδεηαη ε απάηε θαη ηα θίλεηξα πνπ νδεγνχλ ζηελ δηάπξαμε 

απηήο, γίλεηαη ε θαηεγνξηνπνίεζε αλάινγα κε νξηζκέλα ραξαθηεξηζηηθά θαη εμεηάδεηαη ε 

πεξίπησζε απάηεο ησλ Υξεκαηννηθνλνκηθψλ Καηαζηάζεσλ. Δπηπιένλ εμεηάδεηαη ε ζεσξία 

ηνπ Σξηγψλνπ ηεο απάηεο θαη ε ζεσξία ηνπ Γηακαληηνχ πνπ απνηειεί κηα δηαθνξεηηθή εθδνρή 

ηεο πξψηεο. ΢ηε ζπλέρεηα γίλεηαη αλαθνξά ζηα εγθιήκαηα Λεπθνχ Κνιάξνπ, παξαηίζεληαη 

θάπνηα ζηαηηζηηθά ζηνηρεία θαη νη ηχπνη ησλ εγθιεκάησλ απηψλ. Σέινο πεξηγξάθνληαη 
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θάπνηεο ζηξαηεγηθέο νη νπνίεο ιεηηνπξγνχλ σο κέζν πξφιεςεο αιιά θαη εληνπηζκνχ ησλ 

απαηψλ αθνχ έρνπλ ζπκβεί. Βέβαηα ζηνλ εληνπηζκφ αιιά θαη ζηελ απνθάιπςε ηεο απάηεο 

ππάξρνπλ θάπνηεο ελδείμεηο νη νπνίεο ραξαθηεξίδνληαη σο ζπκπηψκαηα θαη νλνκάδνληαη 

«θφθθηλεο ζεκαίεο». ΢ην έβδνκν θεθάιαην εμεηάδεηαη αξρηθά ν ξφινο ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειεγθηή θαη πσο κπνξεί λα ζπλδξάκεη ζηελ θαηαπνιέκεζε ηεο απάηεο κέζσ νξηζκέλσλ 

πξαθηηθψλ θαη έπεηηα εμεηάδεηαη ν ξφινο ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή θαη πνηεο είλαη νη επζχλεο 

ηνπ ζχκθσλα κε ην Γηεζλέο Πξφηππν Διέγρνπ 240. ΢ην φγδνν θεθάιαην νινθιεξψλεηαη ε 

εξγαζία κε ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο εξγαζίαο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2
Ο

 

ΔΠΙ΢ΚΟΠΗ΢Η ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ΢ 

 

 

΢ηελ παξνχζα ελφηεηα γίλεηαη ζχληνκε παξνπζίαζε ειιεληθήο θαη μέλεο βηβιηνγξαθίαο, 

άξζξσλ, εξεπλψλ θαη δηαθνξψλ πεγψλ κε βάζε ηελ νπνία έγηλε ε εθπφλεζε ηεο εξγαζίαο. 

 Η χπαξμε ηνπ ειέγρνπ, εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ πξνέξρεηαη απφ ηελ αλάγθε γηα 

πεξηνξηζκφ ιαζψλ, θαηάρξεζεο πεξηνπζίαο, απάηεο ηφζν εληφο ηεο επηρείξεζεο φζν θαη 

εθηφο. Ο Richard Brown (1905, παξαηίζεηαη απφ ηνπο Mautz & Sharaf, 1961) είρε πεη φηη νη ν 

έιεγρνο πξνέξρεηαη απφ επνρέο πνπ είλαη ειάρηζηα απνκαθξπζκέλεο απφ απηέο ηεο 

ινγηζηηθήο θαη φηη φπνηε θάπνηνο έπξεπε λα εκπηζηεπηεί ηελ πεξηνπζία ηνπ ζε άιιν πξφζσπν, 

ε αλάγθε γηα δηαζθάιηζε ηεο πηζηφηεηαο απηνχ ήηαλ εκθαλήο.  

Απφ ην 4000 π.Υ. εκθαλίζηεθαλ ηα πξψηα ζπζηήκαηα ηήξεζεο αξρείσλ ζηελ Δγγχο 

Αλαηνιή, πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιίζνπλ ηελ νξζφηεηα ησλ ζπλαιιαγψλ. Αθφκε ζηελ 

Διιάδα, ζηελ Βαβπιψληα, ζηε Ρσκατθή Απηνθξαηνξία δεκηνπξγήζεθαλ δεκφζηα νηθνλνκηθά 

ζπζηήκαηα κε αλεπηπγκέλν ην ζηνηρείν ηνπ ειέγρνπ, θπξίσο γηα λα απνηξέςνπλ ηηο απάηεο 

απφ επηηήδεηνπο. Μέζα ζηνπο επφκελνπο δχν αηψλεο ηα Δπξσπατθά ζπζηήκαηα ινγηζηηθήο 

θαη ειέγρνπ, έθηαζαλ ζηηο Ηλσκέλεο Πνιηηείεο. (Ramamoorti 2003) 

 Η παλδεκία ηνπ θνξνλντνχ ε νπνία δεκηνχξγεζε ηεξάζηηα πγεηνλνκηθή θξίζε, έρεη 

πξνθαιέζεη ζεκαληηθέο νηθνλνκηθέο θαη ρξεκαηννηθνλνκηθέο επηπηψζεηο ζε παγθφζκην 

επίπεδν (Goodell, 2020). Ωο απφξξνηα απηψλ ησλ δχζθνισλ λέσλ ζπλζεθψλ, αξθεηέο 

εηαηξείεο ελδέρεηαη λα παξαπνηνχλ ηα νηθνλνκηθά ηνπο ζηνηρεία θαη θαηαζηάζεηο, λα 

ρεηξίδνληαη ηα θέξδε θαη δηάθνξα λνχκεξα ψζηε λα δεκηνπξγήζνπλ κηα σξαηνπνηεκέλε 

εηθφλα. Οη πξνθιήζεηο πνπ έρνπλ λα αληηκεησπίζνπλ νη ειεγθηέο ζα λαη κεγάιεο θαη 

πξσηνθαλείο. Γεδνκέλεο ηεο ζπλέπεηαο ηνπ ειέγρνπ γηα ηελ δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηα ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, πνπ εληζρχνπλ ηε ιήςε απνθάζεσλ γηα ηνπο επελδπηέο (Gerged 

et al., 2020- Tarek et al., 2017- Shahzad et al., 2018), ην ΢πκβνχιην Υξεκαηννηθνλνκηθήο 

Αλαθνξάο (Financial Reporting Council- FRC) εμέδσζε ηνλ Μάξηην ηνπ 2020 κηα 

ζπγθεθξηκέλε αλαθνίλσζε ζρεηηθά κε ηηο επηπηψζεηο ηνπ COVID-19 ζηελ πνηφηεηα ηνπ 

ειέγρνπ. ΢ηελ αλαθνίλσζε απηή δίλεη νδεγίεο ζηνπο ειεγθηέο γηα ηα ζέκαηα πνπ πξέπεη λα 

δψζνπλ βάζε ζρεηηθά κε ηελ επίδξαζε ησλ κέηξσλ θνηλσληθήο απφζηαζεο πνπ επηβιήζεθαλ 

ιφγσ ηεο παλδεκίαο. 
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Οη Νεγθάθεο θαη Σαρπλάθεο (2017) ζε ζχγγξακκά ηνπο, αλαθέξνπλ σο ειεγθηηθή ην 

θιάδν πνπ αζρνιείηαη κε ηε δηαηχπσζε αξρψλ θαη θαλφλσλ πνπ αθνξνχλ ηελ νκαιή 

δηεμαγσγή ησλ νηθνλνκηθψλ ειέγρσλ. Αληηθείκελν ηεο ζπληζηά ν έιεγρνο ησλ δηαδηθαζηψλ 

θαη ησλ κεζφδσλ πνπ εθαξκφζηεθαλ απφ ηελ επηρείξεζε θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ δηαρεηξηζηηθνχ 

έηνπο θαη δηελεξγείηαη απφ πξφζσπα αλεμάξηεηα πξνο ηελ νηθνλνκηθή κνλάδα. Αθφκε 

θάλνπλ αλαθνξά ζηηο λνκηθέο επζχλεο ηνπ ειεγθηή νη νπνίεο νξίδνληαη απφ ηα Γηεζλή 

Πξφηππα Διέγρνπ (ΓΠΔ) θαζψο επίζεο θαη ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο Διεγθηηθήο Απάηεο, 

ειιεληθέο θαη δηεζλείο φπσο απηή ηεο Σξάπεδαο Κξήηεο, ηεο Αζπίο Πξφλνηα, ηεο Enron θαη 

απηή ηεο Madoff. 

  Σν Γηεζλέο Πξφηππν Διέγρνπ 240 νξίδεη ηηο επζχλεο ηνπ ειεγθηή θαη ηε ζηάζε πνπ 

νθείιεη λα δηαηεξήζεη φζνλ αθνξά ηηο νηθνλνκηθέο απάηεο, ηηο νπνίεο πηζαλψο ρξεηαζηεί λα 

αληηκεησπίζεη. Απηφ πνπ δηαθξίλεη ηελ απάηε απφ ην ιάζνο είλαη ε πξνδηάζεζε ηεο ελέξγεηαο. 

Ο ειεγθηήο νθείιεη λα ειέγρεη, λα εληνπίδεη, λα εθηηκά, λα ηεθκεξηψλεη θαη λα αληηκεησπίδεη 

απάηεο, νη νπνίεο νδεγνχλ ζε παξαπνηεκέλεο θαηαζηάζεηο.  

Οη Paul Coram θαη Colin Ferguson (2006), θαηαιήγνπλ ζε έλα ζεκαληηθφ απνηέιεζκα 

ζρεηηθά κε ηελ αλάγθε χπαξμεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Οξγαληζκνί νη νπνίνη δηαζέηνπλ 

εζσηεξηθφ έιεγρν είλαη πην πηζαλφ λα εληνπίζνπλ θαη λα αλαθέξνπλ ηελ απάηε, ζε ζρέζε κε 

απηνχο πνπ δελ δηαζέηνπλ. Δπίζεο θαηαιήγνπλ ζην ζπκπέξαζκα φηη νη νξγαληζκνί πνπ 

αλαζέηνπλ ηνλ εζσηεξηθφ ηνπο έιεγρν ζε εμσηεξηθνχο ζπλεξγάηεο, είλαη ιηγφηεξν πηζαλφ λα 

εληνπίζνπλ απάηε, ελψ απηνί πνπ αλαιακβάλνπλ ηνπιάρηζηνλ έλα κέξνο ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ έρνπλ πεξηζζφηεξεο πηζαλφηεηεο λα εληνπίζνπλ ηελ απάηε. Απηά ηα επξήκαηα 

ππνδειψλνπλ φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο πξνζζέηεη αμία κέζσ ηεο βειηίσζεο ηνπ 

πεξηβάιινληνο ειέγρνπ θαη παξαθνινχζεζεο εληφο νξγαληζκψλ γηα ηνλ εληνπηζκφ απάηεο. 

  Παξά ηελ αλάγθε χπαξμεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ππάξρνπλ πεξηπηψζεηο φπνπ ε απάηε 

είλαη γλσζηή, σζηφζν δελ απνθαιχπηεηαη πνηέ.  Οη Avci θαη Seyhun (2016) παξέρνπλ δχν 

εμεγήζεηο γηα ην φηη νη εξγαδφκελνη δελ αλαθαιχπηνπλ ή δελ αλαθέξνπλ ηηο απάηεο απηέο. Ο 

πξψηνο ιφγνο είλαη φηη δηνίθεζε αλψηαηνπ επηπέδνπ απνθεχγεη ζθφπηκα ηελ αληαιιαγή 

πιεξνθνξηψλ κε ηνπο εξγαδνκέλνπο. Γεχηεξνλ, νη εξγαδφκελνη γλσξίδνπλ ηελ απάηε θαη 

ιακβάλνπλ κέξνο ζε απηή δεκηνπξγνχλ θαη εθηεινχλ ηελ απάηε καδί κε ηελ δηνίθεζε. 

Οη Benita Gullkvist θαη Annukka Jokipii (2013) ζε κηα κειέηε ηνπο, εμεηάδνπλ θαηά πφζν 

νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο, νη εμσηεξηθνί ειεγθηέο θαη νη εξεπλεηέο νηθνλνκηθνχ εγθιήκαηνο 

αλαγλσξίδνπλ ηνπο δείθηεο θηλδχλνπ απάηεο θαηά ηνλ έιεγρν ηεο απάηεο ζηηο νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο. Η έξεπλα δίλεη βάζε ζηηο θφθθηλεο ζεκαίεο θαη θαηά πφζν είλαη ζε ζέζε λα ηηο 

μερσξίδνπλ θαη λα ηηο αληηιακβάλνληαη αλάινγα ηνλ ηχπν ηεο απάηεο. Οη εζσηεξηθνί 
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ειεγθηέο αληηιακβάλνληαη σο πην ζεκαληηθέο ηηο ζεκαίεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ εληνπηζκφ 

θαηάρξεζεο πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, απφ φηη εθείλσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε παξαπνηεκέλεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο αλαθνξέο. Οη εμσηεξηθνί ειεγθηέο αληηιακβάλνληαη ηηο θφθθηλεο 

ζεκαίεο φισλ ησλ ηχπσλ θαη θαηεγνξηψλ σο εμίζνπ ζεκαληηθέο. Οη εξεπλεηέο νηθνλνκηθνχ 

εγθιήκαηνο θαίλεηαη λα ηνλίδνπλ ηνπο δείθηεο απάηεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο παξαπνηεκέλεο 

νηθνλνκηθέο αλαθνξέο ζεκαληηθά πεξηζζφηεξν απφ εθείλνπο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ 

εληνπηζκφ ηεο θαηάρξεζεο πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. 

Η PwC (2020) ζηελ ηειεπηαία παγθφζκηα έξεπλα ζρεηηθά κε ην νηθνλνκηθφ έγθιεκα, ε 

νπνία δηελεξγείηαη αλά δχν ρξφληα θαηαιήγεη ζηα παξαθάησ απνηειέζκαηα:  

 Σν 47% ,δειαδή ζρεδφλ νη κηζνί είραλ ππνζηεί ηνπιάρηζηνλ κία απάηε – κε κέζν φξν 

έμη αλά εηαηξεία. 

 Οη πην ζπλεζηζκέλνη ηχπνη ήηαλ ε απάηε πειαηψλ, ην έγθιεκα ζηνλ θπβεξλνρψξν θαη 

ε ππεμαίξεζε πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. 

 Τπήξμε κηα ζρεδφλ νκνηφκνξθε θαηαλνκή κεηαμχ απαηψλ πνπ δηαπξάρζεθαλ απφ 

εζσηεξηθνχο θαη εμσηεξηθνχο δξάζηεο, ζρεδφλ ζην 40% ν θαζέλαο – κε ην ππφινηπν 

λα είλαη θπξίσο ζπκπαηγλία κεηαμχ ησλ δχν. 

Ο Rezaee (2005) πξνηείλεη νξηζκέλεο πξαθηηθέο γηα ηελ πξφιεςε θαη ηελ αληηκεηψπηζε 

ηεο απάηεο φπσο είλαη:  

 ε εθηίκεζε ηεο επαηζζεζίαο ηεο επηρείξεζεο ζηελ απάηε,  

 ε δπλαηφηεηα λα επηθξαηεί έλαληη ησλ αληαγσληζηψλ ε επηρείξεζε ζε ζπλζήθεο 

έληνλνπ αληαγσληζκνχ,  

 νπζηαζηηθή εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε,  

 αμηφπηζηεο νκάδεο ειέγρνπ, 

 αλεμαξηεζία ειεγθηψλ θαη απνηειεζκαηηθφ εζσηεξηθφ έιεγρν.  

Η απάηε είλαη έλα πξφβιεκα φπνπ εληνπίδεηαη παγθνζκίσο θαη αθνξά φινπο ηνπο 

νξγαληζκνχο. Η Έλσζε Πηζηνπνηεκέλσλ Δμεηαζηψλ Απάηεο παξά ην γεγνλφο φηη ε απάηε 

πνιιέο θνξέο δελ αλαθαιχπηεηαη θαη επνκέλσο δελ θαλεξψλεηαη, ζε κηα έξεπλα ηεο γηα 

ην παγθφζκην θφζηνο ηεο απάηεο (2020), παξαζέηεη θάπνηα ζεκαληηθά επξήκαηα. Απφ ηηο 

2.504 ππνζέζεηο πνπ κειεηήζεθαλ, απφ 125 ρψξεο:  

 ην θφζηνο ηεο απάηεο ππνινγίδεηαη ζηα 3,6 δηζεθαηνκκχξηα,  

 κε κέζε απψιεηα αλά πεξίπησζε πεξίπνπ ζην 1 εθαηνκκχξην.  

Αθφκε παξαζέηνπλ ζηνηρεία γηα ηηο πεξηνρέο φπνπ εληνπίδνληαη νη πεξηζζφηεξεο απψιεηεο 

κε πξψηεο ηελ Αζία, ηελ Λαηηληθή Ακεξηθή, ηελ κέζε Αλαηνιή θαη ηελ Βφξεηα Αθξηθή. 

 Η Έλσζε Πηζηνπνηεκέλσλ Δμεηαζηψλ Απάηεο έθαλε παξάιιεια άιιε κία έξεπλα 

(2020) φπνπ εμεηάδεηαη ην πξνθίι απηνχ πνπ δηαπξάηηεη ηελ απάηε, ψζηε λα κπνξνχλ νη 

εηαηξείεο λα αμηνινγήζνπλ ζην δηθφ ηνπο εξγαηηθφ δπλακηθφ ηελ πξνδηάζεζε γηα απάηε. 

Σα επξήκαηα έδεημαλ φηη: 
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 νη επαγγεικαηίεο απαηεψλεο νη νπνίνη ήηαλ ζηνλ νξγαληζκφ ηνπιάρηζηνλ 6 ρξφληα 

πξνθάιεζαλ απψιεηεο δηπιάζηνπ κεγέζνπο απφ απηνχο πνπ ήηαλ κε ιηγφηεξε 

απαζρφιεζε.  

 Σν πνζνζηφ ησλ απαηεψλσλ πνπ θαηέρεη θάπνην πηπρίν θηάλεη ην 64%. 

 Αλάκεζα ζε άληξεο θαη γπλαίθεο, νη άληξεο είλαη απηνί κε ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ 

απάηεο ην νπνίν θηάλεη ζην 72%. 

 Οη πεξηζζφηεξεο επαγγεικαηηθέο απάηεο δηαπξάηηνληαη απφ επίπεδν εξγαδνκέλσλ 

έπεηηα απφ επίπεδν δηεπζπληψλ, ελψ ηειεπηαίνη βξίζθνληαη νη ηδηνθηήηεο θαη ηα 

ζηειέρε, νη νπνίνη φκσο είλαη πην επηβιαβείο. 

 Σέινο, απαηεψλεο κεγαιχηεξεο ειηθίαο πξνθαινχλ ηηο κεγαιχηεξεο απψιεηεο.  

Σν ειεγθηηθφ πξφηππν 82 (Statement on Auditing Standards- SAS )  ζρεηηθά κε ηελ  

εμέηαζε απάηεο ζε έλαλ έιεγρν νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ πνπ αληηθαηέζηεζε ην πξφηππν 

ειέγρνπ 53, ήηαλ απφ ηα πξψηα πξφηππα πνπ εληφπηζαλ 25 παξάγνληεο θηλδχλνπ γηα ηνπο 

ειεγθηέο (red flags-θφθθηλεο ζεκαίεο). Σν πξφηππν απηφ αληηθαηαζηάζεθε απφ ην πξφηππν 

ειέγρνπ 99 (Association of International Certified Professional Accountants- AICPA, 2002) 

ην νπνίν απαηηεί απφ ηνπο ειεγθηέο λα ρξεζηκνπνηνχλ 42 θφθθηλεο ζεκαίεο  ζηνπο ειέγρνπο 

ψζηε λα εληνπίζνπλ ηελ απάηε. Η ιίζηα ζην πξφηππν απηφ έρεη ζπληαρζεί κε βάζε ην 

ηξίγσλν ηεο απάηεο, πνπ πεξηιακβάλεη ην θίλεηξν, ηελ επθαηξία θαη ηνλ εμνξζνινγηζκφ.   

 Οη Wolfe θαη Hermanson (2004), γηα ηελ αλαγλψξηζε θαη ηελ αληηκεηψπηζε ηεο 

απάηεο, πξνηείλαλε ηελ πξνζζήθε ηεο ηθαλφηεηαο ηνπ αηφκνπ ζην ηξίγσλν ηεο απάηεο, απφ 

ην νπνίν πξνθχπηεη ην δηακάληη ηεο απάηεο. Αθφκε ππνζηεξίδνπλ φηη πξέπεη λα ππάξρεη ην 

θαηάιιειν πξφζσπν, ηελ θαηάιιειε ζηηγκή, κε ηηο θαηάιιειεο ηθαλφηεηεο ψζηε λα ζπκβεί ε 

απάηε. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3
Ο

 

ΔΙ΢ΑΓΩΓΗ ΢ΣΗΝ ΔΛΔΓΚΣΙΚΗ ΔΠΙ΢ΣΗΜΗ 

 

 

3.1 Δλλνηνινγηθό Πεξηερόκελν ηεο Διεγθηηθήο 

 

 

Η ειεγθηηθή είλαη έλαο απφ ηνπο πην ζεκαληηθνχο θιάδνπο ηεο ινγηζηηθήο, αληηθείκελν ηεο 

νπνίαο είλαη ε δηαηχπσζε θαη εθαξκνγή αξρψλ θαη θαλφλσλ κε ζθνπφ ηελ νκαιή δηεμαγσγή 

ησλ νηθνλνκηθψλ ειέγρσλ. (Νεγθάθεο θαη Σαρπλάθεο, 2017) 

Η Διεγθηηθή ζπληίζεηαη απφ ζηνηρεία ηεο Οηθνλνκηθήο ησλ Δπηρεηξήζεσλ, ηεο 

Λνγηζηηθήο θαη ηεο Οξγαλσηηθήο θαη έρεη ζθνπφ ηε δηαηχπσζε θαη εθαξκνγή αξρψλ πνπ 

αθνξνχλ ειέγρνπο ηφζν νηθνλνκηθφ-δηαρεηξηζηηθνχο φζν θαη ρξεκαηνπηζησηηθνχο. Άξξεθηε 

είλαη ε ζρέζε ηεο θαη κε άιιεο επηζηήκεο φπσο ε ζηαηηζηηθή, πιεξνθνξηθή, θνηλσληθή, 

λνκηθή
1
.  

Μέζσ ηεο ειεγθηηθήο επηδηψθεηαη θαη σο έλα βαζκφ επηηπγράλεηαη ε πγηήο αλάπηπμε, 

ε δηαθάλεηα, ε αμηνπηζηία ησλ επηρεηξήζεσλ. Δπηπιένλ πεξηνξίδεηαη ν θίλδπλνο εμαπάηεζεο 

ηεο ίδηαο, αιιά θαη ηξίησλ απφ ηελ ίδηα θαη αθφκε κεηψλνληαη ηα θφζηε ηα νπνία έρεη λα 

δηαρεηξηζηεί ε θάζε επηρείξεζε. Η νηθνλνκία ζην ζχλνιν ηεο νθείιεη λα έρεη γεξέο βάζεηο 

ψζηε λα κπνξεί λα αληηζηέθεηαη ζε νπνηαδήπνηε πίεζε, δπζρέξεηα ή θξίζε πξνθχςεη θη απηφ 

επηηπγράλεηαη κέζα απφ ηηο επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο απνηεινχλ ηα ζεκέιηα ηεο νηθνλνκίαο θαη 

κέζα απφ απηέο θαζξεθηίδεηαη ε εηθφλα ηεο. 

 

 

3.2 Αληηθείκελν θαη ζθνπόο ηνπ ειέγρνπ 

 

 

Όηαλ κηιάκε γηα ην αληηθείκελν ηνπ ειέγρνπ, ελλννχκε ηη είλαη απηφ πνπ ειέγρεηαη, ηελ 

αλαγθαηφηεηα θαη ηνπο ζθνπνχο ηνπ ειέγρνπ, θαζψο θαη ην πνηνο επσθειείηαη ηνπ ειέγρνπ.  

                                                      

1 ΢χγρξνλν Δγθπθινπαηδηθφ Λεμηθφ Οηθνλνκηθψλ Δπηζηεκψλ ηφκνο Α, Υνιέβαο 
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Απφ ηε ζηηγκή πνπ ππάξρεη δηαρείξηζε νπνηαζδήπνηε κνξθήο μέλεο πεξηνπζίαο, ζα 

πξέπεη λα ππάξρεη έιεγρνο. Η πεξηνπζία κηαο επηρείξεζεο αλήθεη ζηνλ ίδην ην ηδηνθηήηε, 

σζηφζν ππάξρνπλ θαη  άιινη ελδηαθεξφκελνη ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπ ειέγρνπ πέξα απφ ηελ ίδηα 

ηελ δηνίθεζε φπσο είλαη νη κέηνρνη, νη πηζησηέο θαη νη πειάηεο. Οη πηζηνπνηήζεηο ηνπ ειέγρνπ 

επηζθξαγίδνπλ ηε λνκηκφηεηα ηεο ζσζηήο δηαρείξηζεο. (Σζαθιάγθαλνο,  2001) 

Οη βαζηθφηεξνη ζθνπνί ηνπ ειέγρνπ είλαη (Νεγθάθεο θαη Σαρπλάθεο, 2017):  

 ε απνθάιπςε θαη θαηαζηνιή ιαζψλ ή ζθαικάησλ,  

 ε βεβαίσζε ηεο αθξίβεηαο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη ηεο 

πηζηνιεπηηθήο ηθαλφηεηαο, ε επηζήκαλζε ησλ αηειεηψλ θαη ησλ αδπλακηψλ 

πνπ ππάξρνπλ,  

 ε παξαθνινχζεζε, αμηνιφγεζε θαη δηαρείξηζε ηνπ θηλδχλνπ 

 θαη ηέινο ε αμηνιφγεζε ησλ ζπζηεκάησλ θαη νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ ηα νπνία 

κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ εθηηκεηέο ηεο πνξεία ηνπ ειεγρφκελνπ.  

 

 

3.3 Τπνθείκελν ηνπ ειέγρνπ  

 

 

Τπνθείκελν ηνπ ειέγρνπ είλαη νη ειεγθηέο, δειαδή ηα πξφζσπα ηα νπνία ζπκκεηέρνπλ ζηελ 

δηαδηθαζία απηή, νη αξκνδηφηεηεο ηνπο θαη ηα πξνζφληα πνπ πξέπεη λα δηαζέηνπλ ψζηε λα 

θέξνπλ εηο πέξαο ηα θαζήθνληα ηνπο. ΢ηηο ρψξεο νη νπνίεο είλαη πην αλαπηπγκέλεο ππάξρνπλ 

Δμσηεξηθνί Διεγθηέο, Δζσηεξηθνί Διεγθηέο, Κπβεξλεηηθνί Διεγθηέο ή αιιηψο Γεκφζηνη. 

(Καδαληδήο, 2006) 

 Οη εμσηεξηθνί ειεγθηέο είλαη αλεμάξηεηνη, αθνχ δελ αλήθνπλ ζην αλζξψπηλν 

δπλακηθφ ηεο εηαηξείαο θαη νλνκάδνληαη αιιηψο νξθσηνί ειεγθηέο ινγηζηέο. Οη εμσηεξηθνί 

ειεγθηέο ινγηζηέο, είλαη θπζηθά πξφζσπα πνπ έρνπλ ιάβεη άδεηα γηα ππνρξεσηηθνχο 

ειέγρνπο, πξέπεη λα έρνπλ αδηάβιεην ήζνο, επηζηεκνληθή θαηάξηηζε, νμεία αληίιεςε, 

αληηθεηκεληθή θξίζε, εκπεηξία θη ν ραξαθηήξαο ηνπο λα είλαη αθέξαηνο. (Γηαθνκηράιεο, 2017) 

Οη νξθσηνί ειεγθηέο ινγηζηέο ζηελ Διιάδα απνηεινχλ ην ΢ψκα Οξθσηψλ Διεγθηψλ 

Λνγηζηψλ (΢.Ο.Δ.Λ), ην νπνίν ηδξχζεθε ην 1993 κε ην Πξνεδξηθφ Γηάηαγκα (Π.Γ.) 226/92. 

 Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο είλαη ζηειέρε ηεο εηαηξείαο θαη θάλνπλ ηνλ έιεγρν κέζα ζηελ 

επηρείξεζε, ζα πξέπεη λα δηαηεξνχληαη ζε επαγγεικαηηθφ επίπεδν νη ζρέζεηο ηνπο ψζηε λα 

απνθεχγεηαη ε εκπινθή ζπκθεξφλησλ. Λεηηνπξγνχλ σο επηζεσξεηέο ηνπ ζπζηήκαηνο 
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ειέγρνπ, αμηνινγνχλ ηηο δηαδηθαζίεο θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα απηψλ. Θα πξέπεη αθφκε 

λα βξίζθνληαη ζε εηνηκφηεηα γηα ηελ αλαθάιπςε ζηνηρείσλ ηα νπνία θαη πξέπεη λα αλαθέξεη 

ζηα αλψηεξα θιηκάθηα. 

Κπβεξλεηηθνί ή δεκφζηνη ειεγθηέο θάλνπλ ειέγρνπο ζε δεκφζηνπο ή ηνπηθνχο 

νξγαληζκνχο ζρεηηθά κε ηε δεκφζηα δηνίθεζε θαη ηελ εθαξκνγή θνξνινγηθψλ λφκσλ θαη 

δηαηάμεσλ. Κπβεξλεηηθνί Διεγθηέο ζεσξνχληαη νη θνξνινγηθνί ειεγθηέο, νη ειεγθηέο ηνπ 

Διεγθηηθνχ ΢πλεδξίνπ, νη ειεγθηέο ηνπ Γεληθνχ Λνγηζηεξίνπ ηνπ Κξάηνπο, ν Γεληθφο 

Δπηζεσξεηήο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο, ην ΢ψκα Δπηζεσξεηψλ-Διεγθηψλ Γεκφζηαο Γηνίθεζεο. 

Οη εηδηθνί ειεγθηέο δεκφζηαο δηνίθεζεο ειέγρνπλ γηα ηελ χπαξμε νηθνλνκηθνχ εγθιήκαηνο, 

θνξνδηαθπγήο, ιαζξεκπνξίαο, δηαθίλεζεο θεθαιαίσλ, αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ, θαηνρήο θαη 

δηαθίλεζεο απαγνξεπκέλσλ εηδψλ θαη νπζηψλ. ΢θνπφο ηεο είλαη ε πξφιεςε παξαβάζεσλ θαη 

παξάλνκσλ πξάμεσλ, ε δίσμε ησλ ππεπζχλσλ θαη ε πξνζηαζία ησλ νηθνλνκηθψλ 

ζπκθεξφλησλ ηνπ Διιεληθνχ Γεκνζίνπ. (Καδαληδήο, 2006) 

 

 

 3.4 Διεγθηηθέο Γηαδηθαζίεο 

 

 

Σειεπηαίν θνκκάηη είλαη νη ηερληθέο δηαδηθαζίεο ή αιιηψο ε κεζνδνινγία πνπ πξέπεη λα 

αθνινπζεζεί γηα ηελ ζπγθέληξσζε ησλ απαξαίηεησλ ηεθκεξίσλ θαη ηελ νινθιήξσζε ηνπ 

ειέγρνπ. ΢πγθεθξηκέλα πεξηιακβάλεη ηελ γλψζε ησλ ππφ έιεγρν ιεηηνπξγηψλ θαη 

ζπλαιιαγψλ, αλάπηπμε ειεγθηηθνχ πιάλνπ κε βάζε ηηο δηαδηθαζίεο θαη ηα ζπζηήκαηα πνπ 

ππάξρνπλ θαη ηελ ζπλερή αμηνιφγεζε απηψλ, δεηγκαηνιεπηηθή εμέηαζε γηα λα εμεηαζηεί ε 

εθαξκνγή ηνπο θαη ηέινο ν έιεγρνο ηεο αθξίβεηαο θαη αμηνπηζηίαο ησλ 

δηελεξγνχκελσλ ινγηζηηθψλ εγγξαθψλ. 
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3.5 Γηαθξίζεηο ειέγρνπ 

 

 

Σα είδε ειέγρνπ είλαη δηάθνξα θαη ηα θξηηήξηα ειέγρνπ κε βάζε ηα νπνία ηνπο δηαθξίλνπκε 

είλαη ην πξφζσπν πνπ δηελεξγεί ηνλ έιεγρν θαη ε ζρέζε ηνπ κε ηελ εηαηξεία, ην εχξνο, ε 

πεξηνδηθφηεηα, ν ζθνπφο, ην λνκνζεηηθφ πιαίζην θαη ηέινο ν ηνκέαο ηνλ νπνίν αθνξνχλ. 

Παξαθάησ παξνπζηάδνληαη νη αλάινγεο θαηεγνξίεο. (Νεγθάθεο θαη Σαρπλάθεο, 2017) 

 Αλάινγα ηελ ζρέζε ηνπ ππνθεηκέλνπ ηνπ ειέγρνπ κε ηελ ειεγρφκελε εηαηξεία: 

 Τπάξρεη ν εμσηεξηθφο έιεγρνο ν νπνίνο δηελεξγείηαη απφ θπζηθφ ή λνκηθφ 

πξφζσπν πνπ δελ έρεη εμαξηεκέλε ζρέζε εξγαζίαο κε ηελ εηαηξεία 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ κεηφρσλ ή δηνηθεηψλ θαη έρεη απνθηήζεη άδεηα 

αζθήζεσο επαγγέικαηνο. Όπσο αλαθέξεηαη ζην άξζξν 5 ηνπ λφκνπ 4449/17, 

ηελ άδεηα αζθήζεσο επαγγέικαηνο ηελ παίξλνπλ φζνη δηαζέηνπλ ηα 

απαηηνχκελα ερέγγπα εληηκφηεηαο θαη δελ έρνπλ θαηαδηθαζζεί γηα νξηζκέλα 

αδηθήκαηα (ηα νπνία δηεπθξηλίδνληαη ζηελ πεξίπησζε γ’ ηεο παξαγξάθνπ 2 

ηνπ άξζξνπ 6).  

 Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο δηελεξγείηαη απφ ππάιιειν ηεο ειεγρφκελεο εηαηξείαο ν 

νπνίνο ζρεηίδεηαη άκεζα κε απηή, έρεη ζρέζε κε ηα ζηειέρε ηεο θαη ηελ πνξεία 

ηεο. Παξά ηε ζρέζε εμάξηεζεο θαηέρεη ηηο θαηάιιειεο γλψζεηο θαη εκπεηξίεο 

ζε επαγγεικαηηθφ αιιά θαη επηζηεκνληθφ επίπεδν. Σέινο είλαη ππνρξεσκέλνο 

λα ππαθνχεη ζηνπο εζσηεξηθνχο θαλνληζκνχο θαη ζηηο εληνιέο ηεο δηνίθεζεο, 

νη νπνίεο σζηφζν κπνξεί λα δηαθέξνπλ απφ ηα γεληθά ειεγθηηθά πξφηππα. 

 Αλάινγα κε ην εχξνο: 

 Γεληθνί νη νπνίνη ειέγρνπλ ην ζχλνιν ησλ δξαζηεξηνηήησλ, δηεμάγνληαη κε 

γλψκνλα ηα Γηεζλή Πξφηππα Διέγρνπ θαη έρνπλ ζθνπφ λα επηθέξνπλ γλψκε 

γηα ηε ζσζηή απεηθφληζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη ηε 

ζπλεπή εθαξκνγή ησλ δηαδηθαζηψλ. 

 Δηδηθνί είλαη απηνί νη έιεγρνη πνπ δηεξεπλνχλ απηφλνκα ηκήκαηα ηεο εηαηξείαο 

(φπσο είλαη ε παξαγσγή, ην ηακείν, πειάηεο), γίλνληαη ρσξίο θάπνηα 

πξνεηδνπνίεζε θαη ζηφρνο ηνπο είλαη ε δηαζθάιηζε ηεο νξζήο ηήξεζεο ησλ 

δηαδηθαζηψλ. 

 

 Αλάινγα κε ην ζθνπφ: 
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 Πξνιεπηηθνί  είλαη απηνί πνπ γίλνληαη ψζηε λα πξνιάβνπλ ηα ιάζε. 

 Δλψ θαηαζηαιηηθνί είλαη απηνί πνπ δηελεξγνχληαη αθνχ νινθιεξσζνχλ νη 

δηάθνξεο δηαδηθαζίεο θαη απνζθνπνχλ ζηελ αλαγλψξηζε θαη δηφξζσζε ιαζψλ 

ή απαηψλ. 

 Αλάινγα ηελ πεξηνδηθφηεηα: 

 Μφληκνη, νη  νπνίνη ζπκβαίλνπλ φιε ηε δηαρεηξηζηηθή πεξίνδν. 

 Σαθηηθνί, νη νπνίνη κπνξεί λα γίλνληαη αλά ηξίκελν, εμάκελν, έηνο , λα είλαη 

δειαδή ζε ηαθηηθέο πεξηφδνπο 

 Έθηαθηνη, νη νπνίνη δηελεξγνχληαη ζε αθαλφληζηεο ζηηγκέο. 

 Αλάινγα ην λνκνζεηηθφ πιαίζην πνπ ηνπο επηβάιιεη: 

 Τπνρξεσηηθνί είλαη απηνί πνπ δηα λφκνπ επηβάιινληαη θαη δηελεξγνχληαη. 

 Πξναηξεηηθνί είλαη απηνί πνπ επηβάιινληαη απφ ηελ ίδηα ηε δηνίθεζε γηα ηελ 

νκαιή ιεηηνπξγία ηεο εηαηξείαο. 

 Αλάινγα ηνλ ηνκέα πνπ εμεηάδνπλ: 

 Οη Γηαρεηξηζηηθνί αθνξνχλ ηα νηθνλνκηθά ζηνηρεία. 

 Οη Γηνηθεηηθνί αθνξνχλ ηελ δηαπίζησζε ηεο εχξπζκεο ιεηηνπξγίαο θαη 

εθαξκνγήο ησλ απαξαίηεησλ δηαδηθαζηψλ. 

 Οη Φνξνινγηθνί νη νπνίνη ειέγρνπλ θαηά πφζν εθαξκφδεηαη ε θνξνινγηθή 

λνκνζεζία. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4
Ο 

Δ΢ΩΣΔΡΙΚΟ΢ ΔΛΔΓΥΟ΢ 

 

 

4.1 Δλλνηνινγηθό πεξηερόκελν ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

 

 

Καζψο νη ιεηηνπξγίεο ησλ εηαηξεηψλ απμάλνληαλ θαη πεξηπιέθνληαλ κε ην πέξαζκα ηνπ 

ρξφλνπ δεκηνπξγήζεθε ε αλάγθε γηα έλα εζσηεξηθφ ζχζηεκα ειέγρνπ, γηα ηελ ελαξκφληζε 

ησλ δηάθνξσλ ιεηηνπξγηψλ, ηε δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο αιιά θαη γηα λα έρεη θη ε δηνίθεζε 

κηα νινθιεξσκέλε γλψζε ηνπ έξγνπ. Ο έιεγρνο παξά ηελ παγθφζκηα αλαγλψξηζε ηνπ απφ ηα 

πνιχ παιηά ρξφληα αθφκε, δελ νξίδεηαη θάπνπ σο κία έλλνηα, αληίζεηα αλαζεσξείηαη ζπλερψο 

ε ελλνηνινγηθή ηνπ πξνζέγγηζε θη απηφ ζπκβαίλεη δηφηη είλαη κηα επηζηήκε πνπ ζπλερψο 

εκπινπηίδεηαη κε λέεο γλψζεηο θαη δεδνκέλα θαη νθείιεη λα πξνζαξκφδεηαη πάλσ ζε απηά. 

 Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη κηα αλεμάξηεηε, δηαβεβαησηηθή θαη ζπκβνπιεπηηθή 

δξαζηεξηφηεηα, νξγαλσκέλε θαη ζρεδηαζκέλε λα πξνζζέηεη αμία θαη λα επηδηψθεη ηελ 

βειηίσζε ησλ ιεηηνπξγηψλ ηνπ νξγαληζκνχ. Βνεζάεη ζηελ επίηεπμε ησλ ζηξαηεγηθψλ θαη 

επηρεηξεζηαθψλ ζηφρσλ, κέζσ ζπζηεκαηηθήο επαγγεικαηηθήο πξνζέγγηζεο ζηελ αμηνιφγεζε 

θαη βειηίσζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ δηαδηθαζηψλ δηαρείξηζεο θηλδχλσλ θαη ησλ 

ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. (Παπαζηάζεο, 2003). 

 Πξνυπφζεζε γηα ηε απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ ΢πζηήκαηνο Διέγρνπ είλαη ε 

νινθιεξσκέλε γλψζε ηνπ ειεγθηή γηα ην ζθνπφ θαη ην ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπ ηκήκαηνο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.  
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4.2 ΢θνπόο ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

  

 

Αληηθεηκεληθφο ζθνπφο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη παξνρή εμεηδηθεπκέλσλ ζπκβνπιψλ θαη 

ππεξεζηψλ πξνο ηε δηνίθεζε θαη ηα κέιε ησλ επηρεηξήζεσλ κέζα απφ ηελ αμηνιφγεζε ησλ 

ζπζηεκάησλ ειέγρνπ θαη ηε δεκηνπξγία αλαιχζεσλ, ζηαηηζηηθψλ, κεηξήζεσλ. (Παπαζηάζεο, 

2003) 

Πέξα απφ ηνλ γεληθφηεξν απηφ ζθνπφ, ππάξρνπλ θάπνηνη επηκέξνπο ζηφρνη νη νπνίνη είλαη 

(Flott L, 2000 , Internal Audits. Quality control) : 

 εμέηαζε ηνπ ζπζηήκαηνο νξγάλσζεο θαη επάξθεηαο ζε φια ηα επίπεδα ηεο 

επηρείξεζεο, θαζψο θαη ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ ξπζκίδνπλ ηηο ζρέζεηο κε ηξίηνπο, 

 επαιήζεπζε ηεο νξζήο θαη απνηειεζκαηηθήο ιεηηνπξγίαο ησλ δηαθφξσλ ηκεκάησλ θαη 

αληηπαξαβνιή κε ηνπο ζηφρνπο πνπ έρνπλ ηεζεί, 

 κέηξεζε θαη θαηαγξαθή ησλ απνδφζεσλ ησλ αηφκσλ ηεο δηνίθεζεο θαη δεκηνπξγία 

ζρεηηθψλ αλαθνξψλ, 

 ν εληνπηζκφο, ε παξαθνινχζεζε, ε αμηνιφγεζε θαη ε αληηκεηψπηζε ησλ 

επηρεηξεζηαθψλ θηλδχλσλ, 

 ε εθαξκνγή ησλ πνιηηηθψλ πνπ έρνπλ ζπκθσλεζεί ζρεηηθά κε ηνπο αλζξψπηλνπο 

πφξνπο, ηηο αμηνινγήζεηο, ηνπο θαλφλεο, ηηο αληίζηνηρεο λνκνζεζίεο θαη ηελ ζσζηή 

θαηαλνκή επζπλψλ θαη επηβξαβεχζεσλ, 

 ε αλάιπζε θεξδνθνξίαο ησλ δηαθφξσλ δξαζηεξηνηήησλ θαη ν εληνπηζκφο ζηνηρείσλ 

πνπ κπνξνχλ λα νδεγήζνπλ ζηελ βειηίσζε ηεο θεξδνθνξίαο ηνπο,  

 ε κέηξεζε ηεο απφδνζεο ησλ επελδχζεσλ,  

 αμηνιφγεζε εξγαδνκέλσλ ζρεηηθά κε ηε ζπκκφξθσζε ζηνπο θαλφλεο πνπ έρνπλ ηεζεί 

 ν ππνινγηζκφο θφζηνπο θαη ε ζρέζε θφζηνπο- σθέιεηαο ηκεκαηηθά αιιά θαη ζην 

ζχλνιν, ή αθφκα ηε ζχγθξηζε ηνπ κε ηα πξνυπνινγηζζέληα θφζηε, 

 ν εληνπηζκφο θαη ε εμάιεηςε ιαζψλ, απαηψλ, πξνβιεκάησλ θαη θαηαρξήζεσλ 

 ε εμαθξίβσζε ηήξεζεο ησλ πξνδηαγξαθψλ πνηνηηθνχ ειέγρνπ, 

 ε νξζφηεηα ησλ ζπλαιιαγψλ κε ηξίηνπο, θαη αμηνιφγεζε ζπλεξγαζίαο 

 ε αμηνιφγεζε αληαγσληζηηθνχ πεξηβάιινληνο, 

 ε ηήξεζε ζσζηψλ ινγηζηηθψλ εγγξαθψλ θαη απεηθφληζε ησλ νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ 

θαη θαηαζηάζεσλ, 
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 ε βειηίσζε ζρέζεσλ ηνπ εξγαζηαθνχ πεξηβάιινληνο θαη εληνπηζκφο νπζησδψλ 

πξνβιεκαηηθψλ ζρέζεσλ 

 θαη ηέινο ε θαζεκεξηλή παξαθνινχζεζε ησλ δηαθφξσλ ιεηηνπξγηψλ, ν εληνπηζκφο 

ειιαηησκαηηθψλ ζεκείσλ θαη ε δεκηνπξγία νινθιεξσκέλεο άπνςεο κε ζθνπφ ηε 

δεκηνπξγία πξνηάζεσλ πξνο ηα αλψηεξα ζηειέρε. 

 

 

4.3 Καηεγνξίεο ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

 

 

Ο έιεγρνο γηα λα έρεη ηελ θαιχηεξε δπλαηή απφδνζε, νξγαλψλεηαη θαη ρσξίδεηαη ζε 

απηφλνκα ηκήκαηα. Οη θαηεγνξίεο απηέο είλαη νη παξαθάησ: (Καδαληδήο, 2006; Gramling and 

Schneider, 2018) 

 Έιεγρνο Παξαγσγήο: Αθνξά ηνλ έιεγρν ζην ζηάδην ηεο παξαγσγήο. Δμεηάδεηαη ν 

ζσζηφο αλεθνδηαζκφο κε ηηο θαηάιιειεο πξψηεο χιεο, ε πνηφηεηα ησλ πξψησλ πιψλ, 

ε ηήξεζε ησλ απαξαίηεησλ δηαδηθαζηψλ ζρεηηθά κε ηελ παξαιαβή θαη παξάδνζε ησλ 

αγαζψλ, ε απνζήθεπζε ηνπο, ε παξαγσγή ησλ επηζπκεηψλ πνζνηήησλ κε βάζε ην 

πξφγξακκα ηεο εηαηξείαο, ε ζσζηή ρξήζε θαη ζπληήξεζε ηνπ εμνπιηζκνχ, ε ζσζηή 

ζηειέρσζε ησλ ηκεκάησλ κε εθπαηδεπκέλα ζηειέρε 

 Οηθνλνκηθφο ή Λνγηζηηθφο Έιεγρνο: Αθνξά ηνλ έιεγρν ηεο νξζφηεηαο θαη ηεο πηζηήο 

απεηθφληζεο ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ. ΢πγθεθξηκέλα νη ινγηζηηθνί έιεγρνη 

εμεηάδνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηελ ρξεκαηνδφηεζε, δειαδή ηε 

δηαθίλεζε θεθαιαίσλ. Δπηπιένλ γίλεηαη έιεγρνο εμνπζηνδνηήζεσλ θαη δηαδηθαζηψλ, 

αμηνινγήζεσλ  επηβεβαηψζεσλ, δηαζέζηκσλ, ζπκκεηνρψλ, θαηαζέζεσλ ζε ηξάπεδεο 

θαη δαλείσλ. 

 Γηνηθεηηθφο Έιεγρνο: Οη έιεγρνη απηνί πεξηιακβάλνπλ ηνπο θαλφλεο θαη ηνπο ζηφρνπο 

πνπ νξίδεη ε δηνίθεζε. Η επίηεπμε ησλ ζηφρσλ κεγεζχλεη ηα θέξδε θαη ζπλεπψο ε 

πνξεία ηεο πάεη πξνο ην θαιχηεξν. Δμεηάδεηαη ζπγθεθξηκέλα θαηά πφζν νη 

εξγαδφκελνη απνδίδνπλ ζηα θαζήθνληα ηνπο, ζπκκνξθψλνληαη κε ηνπο θαλφλεο θαη 

ηηο νδεγίεο ηεο δηνίθεζεο, αλ ε δηαρείξηζε πφξσλ, θεθαιαίσλ, δηαδηθαζηψλ γίλεηαη κε 

ηνλ πην απνδνηηθφ ηξφπν θαη ηέινο εμεηάδεηαη ε επίηεπμε ησλ ζηφρσλ. 
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 Λεηηνπξγηθφο Έιεγρνο: Ο έιεγρνο απηφο πξαγκαηνπνηείηαη γηα λα εμεηάζνπλ αλ 

ιεηηνπξγνχλ ζσζηά φια ηα ηκήκαηα ηεο επηρείξεζεο. αλ αθνινπζνχλ ηηο 

πξνβιεπφκελεο δηαδηθαζίεο θαη αλ ηα απνηειέζκαηα είλαη ηα αλακελφκελα. 

 

 

4.4 ΢ύζηεκα Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ 

 

 

Σν κεγάιν κέγεζνο ησλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ, ε πνιππινθφηεηα θαη  ην πιήζνο ησλ 

δηαθφξσλ ιεηηνπξγηψλ θαζηζηνχλ δχζθνιν ην έξγν ηεο δηνίθεζεο, αθνχ δελ κπνξεί λα 

επηβιέπεη φιεο ηηο ιεηηνπξγίεο. Γηα απηφ ην ιφγν έρνπλ δεκηνπξγεζεί πνιιέο δηεπζχλζεηο θαη 

ζε ζπλδπαζκφ κε λέεο κεζφδνπο δηνίθεζεο, νη πιεξνθνξίεο πνπ ρξεηάδνληαη νη δηεπζπληέο 

ζπγθεληξψλνληαη πην εχθνια. Απηφ πξνυπνζέηεη λα ππάξρεη έλα νινθιεξσκέλν θαη 

νξγαλσκέλν ζχζηεκα ειέγρνπ θαη ζπλερήο έιεγρνο γηα λα εμαζθαιίδεηαη ε ηήξεζε ησλ 

δηαδηθαζηψλ θαη ε επηδίσμε ησλ ζηφρσλ απφ φια ηα επίπεδα. (Παπαζηάζεο, 2003) 

Οη έλλνηεο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο θαη ΢χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ παξ’ φηη πνιιέο 

θνξέο ζπγρένληαη είλαη μερσξηζηέο. Ο φξνο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο αλαθέξεηαη ζηελ ππεξεζία 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη απνζθνπεί ζηελ αμηνιφγεζε ηεο επάξθεηαο ιεηηνπξγίαο ηνπ 

΢πζηήκαηνο Δζσηεξηθψλ Διέγρσλ, δειαδή ηηο επηκέξνπο ιεηηνπξγίεο θαη ζην λα πξνζθέξεη 

ιχζεηο φπνπ δηαπηζηψλνληαη αδπλακίεο. Ωο ΢χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ νξίδεηαη έλα 

ζσζηά νξγαλσκέλν ζχλνιν ιεηηνπξγηψλ θαη δηαδηθαζηψλ πνπ πηνζεηεί ν νξγαληζκφο κε 

ζθνπφ ηελ εθαξκνγή θαη ηε ηήξεζε αξρψλ θαη πνιηηηθψλ πξνθεηκέλνπ λα εμππεξεηεζνχλ ηα 

ζπκθέξνληα ηνπ. (Παπαζηάζεο, 2003) 

 Με ηνλ φξν ΢χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ή εζσηεξηθέο δηθιείδεο αζθαιείαο, 

ελλννχκε (Νεγθάθεο θαη Σαρπλάθεο, 2017): 

 ηελ νξγάλσζε ησλ ππεξεζηψλ ηεο νηθνλνκηθήο νκάδαο, δειαδή ησλ νηθνλνκηθψλ, 

ινγηζηηθψλ κεραλνγξαθηθψλ θαη άιισλ, 

 ηνλ νξηζκφ επζπλψλ θαη αξκνδηνηήησλ κε ηνλ θαηάιιειν ηξφπν ζην πξνζσπηθφ, 

 ηελ ζέζπηζε θαη εθαξκνγή θαλφλσλ, κέηξσλ θαη δηαδηθαζηψλ ψζηε λα εμαιείθνληαη νη 

θίλδπλνη γηα ιάζε θαη ηα πξνβιήκαηα, λα γίλνληαη πην αθξηβή θαη αμηφπηζηα ηα 

ζηνηρεία ηεο θάζε επηρείξεζεο θαη ηέινο λα δηαθπιάζζνληαη ηα πεξηνπζηαθά ηεο 

ζηνηρεία. 
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4.5 Βαζηθέο αξρέο ΢πζηήκαηνο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ 

 

 

Οη βαζηθέο αξρέο θαζνδεγνχλ ηα ζηειέρε πνπ δηελεξγνχλ ηνπο εζσηεξηθνχο ειέγρνπο, θαη 

ηνπο κπνχλ ζηελ θηινζνθία ηνπ ζπζηήκαηνο. Οη βαζηθέο απηέο αξρέο ελδεηθηηθά είλαη 

(Παπαζηάζεο, 2003): 

 Καηάιιειε ΢ηειέρσζε 

Σν αλζξψπηλν δπλακηθφ πξέπεη λα είλαη εμεηδηθεπκέλν, άξηηα εθπαηδεπκέλν, 

ελεκεξσκέλν θαη επηπιένλ πξέπεη ην πξνζσπηθφ λα είλαη επαξθέο ψζηε θαη λα 

απνδίδεη ζην κέγηζην δπλαηφ, αιιά θαη λα δηεπζεηνχληαη κε ην θαιχηεξν δπλαηφ 

ηξφπν νη ιεηηνπξγίεο ηεο κνλάδαο. Μέζσ ηεο ζσζηήο αμηνιφγεζεο θαη αμηνπνίεζεο 

ηνπ πξνζσπηθνχ  κπνξεί λα εμαζθαιηζηεί ε ζσζηή ζηειέρσζε 

 Απνθέληξσζε ηεο δηνίθεζεο 

Η δηνίθεζε ζα πξέπεη λα θξνληίδεη ψζηε νη αξκνδηφηεηεο λα εθρσξνχληαη ζε φια ηα 

ηεξαξρηθά επίπεδα θαηά ηνλ ίδην βαζκφ, ην θάζε ηκήκα λα έρεη πεξηζζφηεξεο 

αξκνδηφηεηεο θαη εμνπζηνδνηήζεηο ζην αληηθείκελν ηνπ θαη λα είλαη ππεχζπλν γηα ηα 

απνηειέζκαηα ηφζν ζε αηνκηθφ, φζν θαη ζπλνιηθφ επίπεδν. Πξέπεη αθφκα λα κεξηκλά 

γηα ηε κέηξεζε θαη ηελ αμηνιφγεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο δηνίθεζεο θαη ησλ 

αξκφδησλ ηκεκάησλ. Σέινο ζα πξέπεη λα ιακβάλνληαη κέηξα γηα ηελ επίηεπμε 

θαιχηεξσλ απνηειεζκάησλ. 

 Γηαρσξηζκόο θαζεθόλησλ θαη επζπλώλ 

Ο ζαθήο πξνζδηνξηζκφο ησλ θαζεθφλησλ θαη επζπλψλ είλαη ζεκαληηθφο θαη εηδηθά ζε 

ζέκαηα δσηηθήο ζεκαζίαο φπσο ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, ηα δηαζέζηκα, ην 

ραξηνθπιάθην, ζα πξέπεη λα είλαη απζηεξά θαζνξηζκέλα. Όηαλ πξφθεηηαη γηα 

ζεκαληηθέο ιεηηνπξγίεο ή ζπλαιιαγέο, νη γλψζεηο απηψλ ή νη εμνπζίεο δε πξέπεη λα 

θαηέρνληαη απφ έλα άηνκν απνθιεηζηηθά. Η εξγαζία ηνπ θάζε αηφκνπ ζα πξέπεη λα 

ζπκπιεξψλεηαη απφ ηελ εξγαζία θάπνηνπ άιινπ αηφκνπ θαη λα ειέγρεηαη απφ 

θάπνηνλ ηξίην. 

 Παξνρή εμνπζηνδνηήζεσλ 

Όηαλ πξφθεηηαη γηα ζπλαιιαγέο θαη εθπξνζψπεζε ηεο επηρείξεζεο ζε ηξίηνπο, ε 

δηνίθεζε ζα πξέπεη λα εμνπζηνδνηεί ηα θαηάιιεια άηνκα κε εηδηθέο εμνπζηνδνηήζεηο, 

νη νπνίεο είλαη αλεμάξηεηεο απφ απηέο πνπ θαζνξίδεη ην πιαίζην εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 Γηαζθάιηζε ησλ ζπλαιιαγώλ 
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Οη ζπλαιιαγέο πξέπεη λα εθηεινχληαη κε γλψκνλα ηηο πνιηηηθέο, ηηο δηαδηθαζίεο θαη 

ηηο νδεγίεο ηεο δηνίθεζεο, ψζηε λα: 

 Να θαζνξίδνληαη ζαθψο νη επζχλεο γηα εγθξίζεηο. 

 Να θαζνξίδνληαη ζαθψο νη δηαδηθαζίεο γηα ηνλ έιεγρν πξηλ απφ θάζε 

ζπλαιιαγή. 

 Να δηεπθνιχλεηαη ε νξζή θαηαρψξεζε θαη ινγηζηηθή απεηθφληζε θάζε 

ινγηζηηθνχ γεγνλφηνο. 

 Να παξνπζηάδνληαη φιεο νη ζπλαιιαγέο ζε νξζά ζρεδηαζκέλα θαη νξγαλσκέλα 

έληππα, ψζηε λα παξέρνπλ ηελ θαηάιιειε πιεξνθφξεζε. 

 Να ειαρηζηνπνηείηαη ζε θάζε ζπλαιιαγή ε πηζαλφηεηα ζθάικαηνο. 

 Να δηεπθνιχλεηαη ε δηαδηθαζία αλάιπζεο θάζε νηθνλνκηθνχ γεγνλφηνο θαη ε 

παξνρή πιεξνθφξεζεο απηνχ ζηε δηνίθεζε γηα ιήςε απνθάζεσλ. 

 Δπνπηεία ηεο εξγαζίαο 

Η ηαθηηθή επηηήξεζε ηεο εξγαζίαο ησλ ζηειερψλ θαη εξγαδνκέλσλ θαηά ην ζηάδην 

πνπ εθηειείηαη επηηξέπεη ηελ άκεζε δηαξζξσηηθή παξέκβαζε, φπνπ απαηηείηαη, γηα ηελ 

εθαξκνγή θαη θαηαλφεζε ησλ δηαδηθαζηψλ θαη γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ησλ 

ππεξεζηψλ θαη πξντφλησλ. 

 Έγθαηξε θαη ηαθηηθή ελεκέξσζε 

Τιηθφ ην νπνίν πξνέξρεηαη απφ ην επηρεηξεζηαθφ θαη εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ θαη πνπ 

κπνξνχλ λα βνεζήζνπλ ζηελ βειηίσζε ηεο απφδνζεο ηεο επηρείξεζεο, φπσο είλαη ηα 

επξήκαηα κειεηψλ, δηαπηζηψζεηο απφ ζπζθέςεηο, πιεξνθνξίεο απφ ζπλέδξηα, 

εθζέζεηο, αιιαγέο ζε λνκηθά πιαίζηα θαη δηαδηθαζίεο, πξέπεη λα εηνηκάδνληαη 

νξγαλσκέλα θαη λα δηαλέκνληαη έγθαηξα, ηαθηηθά θαη πξνγξακκαηηζκέλα ζε φια ηα 

επίπεδα ηεο δηνίθεζεο γηα ελεκέξσζε θαη ιήςε δηνξζσηηθψλ κέηξσλ. 

 Έθηαζε ειέγρσλ αλάινγα κε ηνλ θίλδπλν 

Η έθηαζε ηνπ ειέγρνπ πξέπεη λα ιακβάλεη ππφςηλ ην κέγεζνο, ηε θχζε ησλ  

Γξαζηεξηνηήησλ ηεο κνλάδαο, ηελ νξγάλσζε ηνπ θαη ηνλ θίλδπλν πνπ ελέρεη  ην θάζε 

ηκήκα. Απφ απηά πξνθχπηεη φηη ην θφζηνο δελ πξέπεη λα ππεξβνιηθφ αιιά λα ππάξρεη 

ζπζρέηηζε σθέιεηαο θφζηνπο γηα λα είλαη πην απνδνηηθφο. 

 Ύπαξμε ηκήκαηνο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ 

Η νινθιεξσκέλε πιεξνθφξεζε ηεο δηνίθεζεο γηα φια ηα ηκήκαηα πξνυπνζέηεη λα 

ππάξρεη ηκήκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Σν ηκήκα απηφ ζα πξέπεη λα ιεηηνπξγεί 

αλεμάξηεηα θαη λα επηθεληξψλεηαη ζηελ αμηνιφγεζε ησλ ειέγρσλ. Έηζη ζα ππάξρεη 
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αληηθεηκεληθή αμηνιφγεζε θαη εθηίκεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ θαη πινπνίεζε ησλ 

απνθάζεσλ. 

 

 

4.6 Ο ξόινο ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

 

 

Ο ξφινο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη λα παξέρεη δηαβεβαίσζε φηη νη ιεηηνπξγίεο δηαρείξηζεο 

θηλδχλνπ, δηαθπβέξλεζεο θαη εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ιεηηνπξγνχλ απνηειεζκαηηθά. ΢ε αληίζεζε 

κε ηνπο εμσηεξηθνχο ειέγρνπο πνπ επηθεληξψλνληαη κφλν ζε νηθνλνκηθνχο ειέγρνπο, 

εμεηάδνπλ θαη άιια ζέκαηα φπσο είλαη ε θήκε, ε αλάπηπμε, ην πεξηβάιινλ, ε αληηκεηψπηζε 

ησλ εξγαδνκέλσλ. 

Οη ζπλερψο απμαλφκελνη θαλνληζκνί θαη απαηηήζεηο ηεο θεθαιαηαγνξάο θαη ε 

επέθηαζε ησλ δηαθφξσλ νξγαληζκψλ ζε φιν ην θφζκν, αλαγθάδνπλ ηηο επηρεηξήζεηο ζε 

κεγαιχηεξε ζπκκφξθσζε ζηνπο θαλνληζκνχο. Οη ξπζκηζηηθέο αξρέο αλακέλνπλ ηελ 

επηκέιεηα, ηελ επνπηεία, θαη ηελ πξαγκαηνπνίεζε ειέγρσλ ζε πξνκεζεπηέο, ζπλεξγάηεο, 

πσιεηέο.  

Ο ξφινο ηνπ ειέγρνπ ζηε δηαρείξηζε ηνπ θηλδχλνπ είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο. Όιεο νη 

απνθάζεηο πνπ παίξλεη θαη νη επηινγέο πνπ θάλεη ε επηρείξεζε πεξηέρνπλ θίλδπλν, ν νπνίνο 

ζα πξέπεη λα πξνζδηνξίδεηαη απφ ηελ αξρή. Δάλ ν έιεγρνο παξεθθιίλεη απφ ηνπο αξρηθνχο 

ζηφρνπο θαη δελ απνδίδεη ε επηρείξεζε ζα δεκησζεί. Δπνκέλσο ν ειεγθηήο νθείιεη λα 

γλσξίδεη πσο λα δηαρεηξηζηεί ηνπο θηλδχλνπο, λα θάλεη αλάιπζε απηψλ θαη λα είλαη ζε ζέζε 

λα ηνπο αληηκεησπίδεη. 

Η πξνζδνθία είλαη φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο πξέπεη λα παξέρεη αληηθεηκεληθή 

δηαζθάιηζε ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην θαη ηε δηνίθεζε φηη νη έιεγρνη απάηεο είλαη επαξθείο 

γηα λα πξνζδηνξίδνπλ ηνπο θηλδχλνπο απάηεο θαη λα δηαζθαιίδνπλ φηη νη έιεγρνη ιεηηνπξγνχλ 

απνηειεζκαηηθά. (Nishkam Ojha, 2012, The changing role of internal audit) 

Οη εζσηεξηθνί έιεγρνη είλαη δηαδηθαζίεο πνπ αθνινπζεί κηα εηαηξεία γηα λα 

δηαζθαιίζεη ηελ αθεξαηφηεηα ησλ νηθνλνκηθψλ θαη ινγηζηηθψλ πιεξνθνξηψλ ηεο, λα 

πξνσζήζνπλ ηελ ππεπζπλφηεηα θαη λα βνεζήζνπλ ζηελ πξφιεςε ηεο απάηεο. Παξαδείγκαηα 

εζσηεξηθψλ ειέγρσλ είλαη ν ζαθήο πξνζδηνξηζκφο ησλ θαζεθφλησλ, ε εμνπζηνδφηεζε, νη 

απαηηήζεηο ηεθκεξίσζεο θαη νη γξαπηέο δηαδηθαζίεο. Οη εζσηεξηθνί έιεγρνη επηδηψθνπλ λα 
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εληνπίζνπλ ηπρφλ ειιείςεηο ζηνπο δηαδηθαζίεο ησλ εζσηεξηθψλ ειέγρσλ κηαο εηαηξείαο. 

(Chambers and Odor, 2015) 

Η εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε είλαη έλα ζχζηεκα θαλφλσλ, πξαθηηθψλ θαη δηαδηθαζηψλ 

κέζσ ησλ νπνίσλ θαηεπζχλεηαη θαη ειέγρεηαη κηα επηρείξεζε. Η εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε 

πεξηιακβάλεη νπζηαζηηθά ηελ εμηζνξξφπεζε ησλ ζπκθεξφλησλ πνιιψλ ελδηαθεξφκελσλ 

κεξψλ κηαο εηαηξείαο. Ο Οξγαληζκφο Οηθνλνκηθήο ΢πλεξγαζίαο θαη Αλάπηπμεο- ΟΟ΢Α 

(1999) νξίδεη ηελ Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε σο έλα ζχλνιν ζρέζεσλ κεηαμχ ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

΢πκβνπιίνπ, ησλ κεηφρσλ θαη ησλ άιισλ νκάδσλ πνπ ζπλδένληαη κε ηε ιεηηνπξγία ηνπο. 

Σα δηνηθεηηθά ζπκβνχιηα είλαη ππεχζπλα γηα ηε δηαθπβέξλεζε ησλ εηαηξεηψλ ηνπο. Οη 

κέηνρνη δηνξίδνπλ ηνπο δηεπζπληέο θαη ηνπο ειεγθηέο θαη βεβαηψλνληαη φηη ππάξρεη 

θαηάιιειε δνκή δηαθπβέξλεζεο. Σν δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην πξνζδηνξίδεη ηνπο ζηξαηεγηθνχο 

ζηφρνπο, επνπηεχεη ηελ δηαρείξηζε θαη ελεκεξψλεη ηνπο κεηφρνπο γηα ηελ πνξεία. ΢ηελ 

εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε ζπκκεηέρνπλ επίζεο, κε δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο, νη εμσηεξηθνί 

ειεγθηέο, απηνί πνπ ειέγρνπλ ηελ πνξεία ηεο, αλαιπηέο, κέζα καδηθήο ελεκέξσζεο, 

επελδπηηθέο ηξάπεδεο, ρξεκαηηζηεξηαθέο εηαηξείεο θαη ρξεκαηνδφηεο, 

Η εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε αθνξά ην ηη θάλεη ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην κηαο εηαηξείαο 

θαη κε πνην ηξφπν θαζνξίδεη ηηο αμίεο ηεο εηαηξείαο θαη ζα  πξέπεη λα μερσξίδεη απφ ηελ 

θαζεκεξηλή ιεηηνπξγηθή δηαρείξηζε ηεο εηαηξείαο.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5
Ο

 

ΔΞΩΣΔΡΙΚΟ΢ ΔΛΔΓΥΟ΢ 

 

 

5.1 Δλλνηνινγηθό Πεξηερόκελν ηνπ Δμσηεξηθνύ Διέγρνπ 

 

 

Ο εμσηεξηθφο έιεγρνο είλαη ε εμέηαζε ησλ νηθνλνκηθψλ αξρείσλ πνπ θαηαξηίδνληαη απφ κηα 

επηρείξεζε απφ εμσηεξηθνχο ειεγθηέο. Ο βαζηθφο ζθνπφο ηνπ ειέγρνπ είλαη λα εμεηάζεη ηα 

αξρεία ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο θαη λα επαιεζεχζεη φηη ηα ινγηζηηθά αξρεία γηα κηα εηαηξεία 

παξέρνπλ κηα αιεζηλή θαη αθξηβή εηθφλα ησλ νηθνλνκηθψλ ηνπ νξγαληζκνχ θαη φηη νη 

θαηαζηάζεηο θαηαξηίδνληαη ζχκθσλα κε ηνπο θαζνξηζκέλνπο λφκνπο θαη ινγηζηηθά πξφηππα. 

Οη εμσηεξηθνί έιεγρνη πξνζζέηνπλ επίζεο αμία αθνχ εληνπίδνπλ ηνκείο ζηνπο νπνίνπο ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο κπνξεί λα βειηησζεί θαη φπνπ νη έιεγρνη θαη νη 

δηαδηθαζίεο κπνξνχλ λα έρνπλ θαιχηεξα απνηειέζκαηα. 

 Ο έιεγρνο αθνινπζεί θάπνηα πξνθαζνξηζκέλα βήκαηα, ζπιιέγεη θαη αμηνινγεί 

ζηνηρεία, θαη θάλεη ηελ έθζεζε ειέγρνπ, φπνπ παξνπζηάδεη ηα πνξίζκαηα θαη ηηο 

παξαηεξήζεηο πνπ έρεη θαηαιήμεη (Porter, Simon and Hatherly, 2003) 

 Οη Cendrowski, Martin and Petro (2015) ηζρπξίδνληαη πσο ν εμσηεξηθφο έιεγρνο είλαη 

έλαο ηξφπνο αμηνιφγεζεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιηζηεί φηη ν 

δεχηεξνο δηεμάγεηαη νξζά θαη φηη κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηελ αλίρλεπζε ηεο απάηεο. Ωζηφζν  

φηαλ νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο παξαπνηνχληαη είλαη πην δχζθνιε ε δηεμαγσγή ηνπ 

εμσηεξηθνχ ειέγρνπ Κάπνηα γεγνλφηα φπσο ινγηζηηθά ιάζε, παξαιείςεηο, θινπέο 

δεκηνπξγνχλ πξφβιεκα ζηελ πηζηή απεηθφληζε ησλ ινγαξηαζκψλ, ην νπνίν κπνξεί λα 

αληηκεησπηζηεί αλ ν ειεγθηήο είλαη εθνδηαζκέλνο κε  ηα απαξαίηεηα πξνζφληα. Κάπνηα απφ 

ηα πξνζφληα πνπ πξέπεη λα έρεη είλαη αθεξαηφηεηα, εληηκφηεηα, αθνζίσζε, επηκέιεηα, 

ερεκχζεηα. 

 Σν επάγγεικα ηνπ Οξθσηνχ ειεγθηή ζεζκνζεηήζεθε ζηελ Διιάδα ην 1995, ελψ 

θαζνξίζηεθαλ θαη ηα πξνζφληα πνπ πξέπεη λα θέξεη. Οη νξθσηνί ειεγθηέο είλαη 

ππνρξεσκέλνη λα αθνινπζνχλ ηα δηεζλή ινγηζηηθά πξφηππα, αθνχ ην ΢ψκα Οξθσηψλ 

Διεγθηψλ Λνγηζηψλ είλαη κέινο ηεο Γηεζλήο Οκνζπνλδίαο Λνγηζηψλ - International 

Federation of Accountants (Σζαθιάγθαλνο, 2005) 
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5.2 Αλαγθαηόηεηα ηνπ εμσηεξηθνύ ειέγρνπ 

 

 

Παξά ην γεγνλφο φηη ν έιεγρνο έρεη ζεκαληηθφ θφζηνο, εμαηηίαο ησλ πςειψλ ακνηβψλ ησλ 

ειεγθηψλ γηα ηηο ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξνπλ, ηα νθέιε θαη ε ζρέζε θφζηνπο- απνδνηηθφηεηαο 

είλαη αξθεηά θαιή.  

 Ο έιεγρνο είλαη ζπκπιεξσκαηηθφ κέζν, φηαλ εηζέξρεηαη ε έλλνηα ηεο νηθνλνκηθήο 

δηαρείξηζεο μέλεο πεξηνπζίαο, Απνηειεί επίζεο αζθάιηζε θαηά ησλ ιαζψλ, ηεο παξαπνίεζεο, 

ηεο θινπήο θαη ηεο απάηεο. (Γξεγνξάθνο, 1989) 

Απφ ηελ επνρή ηεο Βηνκεραληθήο Δπαλάζηαζεο επηρεηξήζεηο ή νξγαληζκνί κε ιίγνπο 

ππαιιήινπο, νη νπνίεο πνιιέο θνξέο ήηαλ νηθνγελεηαθέο άξρηζαλ λα κεηαηξέπνληαη ζε 

κεγάιεο πνιπεζληθέο κε πνιιέο ρηιηάδεο ππαιιήινπο. Η αλάπηπμε ηέηνησλ νξγαληζκψλ 

θαηέζηε δπλαηή εμαηηίαο ηεο κεγάιεο δηνρέηεπζεο πφξσλ απφ πνιπάξηζκνπο επελδπηέο κέζσ 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ αγνξψλ θαη πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ. 

Καζψο νη εηαηξείεο έρνπλ κεγαιψζεη ζε κέγεζνο, ε δηαρείξηζή ηνπο έρεη πεξάζεη απφ 

ηνπο ηδηνθηήηεο ζε κηθξέο νκάδεο επαγγεικαηηψλ δηεπζπληψλ θαη έγηλε απαξαίηεηνο ν 

δηαρσξηζκφο ηεο ηδηνθηεζίαο θαη ηεο δηαρείξηζεο.  

Καηά ζπλέπεηα ε δηνίθεζε πξέπεη λα δίλεη αλαθνξά ζηνπο ηδηνθηήηεο ηεο νληφηεηαο θαη ζε 

απηνχο πνπ ηεο δίλνπλ θεθάιαηα, φπσο νη ηξάπεδεο θαη άιινη δαλεηζηέο, ζρεηηθά κε ηα 

νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο. Όζνη ιακβάλνπλ απηέο ηηο αλαθνξέο 

ρξεηάδνληαη δηαζθάιηζε φηη είλαη αμηφπηζηεο. Κάπνηνη επηπιένλ ιφγνη παξαθάησ 

αλαδεηθλχνπλ ηελ αλαγθαηφηεηα ηνπ ειέγρνπ (Porter, Simon and Hatherly, 2014) : 

 ΢ύγθξνπζε ζπκθεξόλησλ: Η δηνίθεζε θαηαξηίδεη ηηο νηθνλνκηθέο ηεο θαηαζηάζεηο, 

πνιιέο θνξέο φκσο ζέιεη λα παξνπζηάδεη κηα σξαηνπνηεκέλε εηθφλα ηεο επηρείξεζεο, 

δηφηη έηζη εμππεξεηνχληαη ηα ζπκθέξνληα ησλ δηεπζπληψλ. Οη ρξήζηεο ησλ 

θαηαζηάζεσλ απηψλ ζέινπλ λα βιέπνπλ ηελ πξαγκαηηθή εηθφλα ηεο επηρείξεζεο κε 

ηηο επηδφζεηο πνπ πξαγκαηηθά επηηπγράλεη. Πξνθχπηεη ινηπφλ ζχγθξνπζε 

ζπκθεξφλησλ κεηαμχ ηεο δηνίθεζεο θαη ησλ ρξεζηψλ, ε νπνία εμνκαιχλεηαη κέζσ 

ηνπ ειέγρνπ ηνπ νπνίνπ ζθνπφο είλαη ε δηαβεβαίσζε ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο ησλ 

θαηαζηάζεσλ. 

 Γηαζθάιηζε θαη βειηίσζε ηεο πνηόηεηαο ησλ νηθνλνκηθώλ ζηνηρείσλ: Έλα βαζηθφ 

ζηνηρείν γηα λα δηαπηζησζεί ε εγθπξφηεηα ηνπ πεξηερνκέλνπ ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

ζηνηρείσλ ηεο εηαηξείαο είλαη ε αληηθεηκεληθή θξίζε. Σν έξγν απηφ αλαιακβάλνπλ νη 
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εμσηεξηθνί αλεμάξηεηνη ειεγθηέο, νη νπνίνη ελεξγνχλ ηφζν γηα ινγαξηαζκφ ηεο 

δηνίθεζεο, φζν θαη γηα ινγαξηαζκφ ησλ ρξεζηψλ πνπ αληινχλ πιεξνθφξεζε απφ ηα 

ζηνηρεία απηά. 

 ΢πλέπεηεο ιάζνπο: Δάλ νη ρξήζηεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ κηαο εηαηξείαο 

βαζίδνπλ ηηο απνθάζεηο ηηο νπνίεο έρνπλ λα πάξνπλ ζε αλαμηφπηζηεο πιεξνθνξίεο, 

ελδέρεηαη λα ππνζηνχλ ζνβαξή νηθνλνκηθή δεκία σο απνηέιεζκα. Δπνκέλσο, πξνηνχ 

βαζίζνπλ ηηο απνθάζεηο ηνπο ζε πιεξνθνξίεο νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, επηζπκνχλ 

λα είλαη βέβαηνη φηη νη πιεξνθνξίεο είλαη αμηφπηζηεο γηα λα ελεξγήζνπλ. 

 Πξαθηηθόηεηα θαη ζπλαηζζεκαηηθόηεηα: Οη εμσηεξηθνί ρξήζηεο ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ κηαο εηαηξείαο δελ είλαη ζε ζέζε λα επαιεζεχζνπλ ηελ αμηνπηζηία ησλ 

πιεξνθνξηψλ ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο γηα ηνλ εαπηφ ηνπο. ΢ην 

ζχγρξνλν πεξηβάιινλ, είλαη ζχλεζεο νη εηαηξείεο λα έρνπλ εθαηνληάδεο ρηιηάδεο 

κεηφρνπο θαη ζαθψο δελ είλαη πξαθηηθφ λα επαιεζεχζνπλ νη ίδηνη ηηο νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο. Δπηπιένλ, αθφκε θαη αλ έλα άηνκν είλαη βαζηθφο κέηνρνο ζε κηα 

εηαηξεία, απηφ ην άηνκν έρεη θαλέλα λφκηκν δηθαίσκα πξφζβαζεο ζηα αξρεία ηεο 

εηαηξείαο (ε πξφζβαζε απηή πεξηνξίδεηαη ζηνπο δηεπζπληέο ηεο εηαηξείαο θαη ζε άιια 

εμνπζηνδνηεκέλα πξφζσπα εληφο ηεο νληφηεηαο). Δπηπιένλ, νη κέηνρνη ελδέρεηαη λα 

δνπλ πνιιά κίιηα καθξηά απφ ηελ εηαηξεία ηεο νπνίαο ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ζα 

ήζειαλ λα εμεηάζνπλ θαη κπνξεί λα κελ είλαη ζε ζέζε λα δηαζέζνπλ ην ρξφλν θαη ηα 

έμνδα πνπ ζα ζπλεπαγφηαλ ην ηαμίδη απηφ. Έηζη απαηηείηαη ε αμηνιφγεζε ηεο 

αμηνπηζηίαο ησλ πιεξνθνξηψλ λα γίλεη απφ θάπνην αλεμάξηεην πξφζσπν γηα 

ινγαξηαζκφ ηνπο. 

 Πνιππινθόηεηα: Καζψο νη εηαηξείεο κεγαιψλνπλ ζε κέγεζνο, ν αξηζκφο ησλ 

ζπλαιιαγψλ ηνπο απμάλεηαη. Ιδηαίηεξα ηα ηειεπηαία ρξφληα, ηα ινγηζηηθά ζπζηήκαηα 

ηα νπνία θαηαγξάθνπλ θαη επεμεξγάδνληαη ηηο ζπλαιιαγέο θαη νη θαλφλεο νη νπνίνη ηηο 

δηέπνπλ (δειαδή ηα πξφηππα ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλαθνξάο) έρνπλ γίλεη πνιχ 

πεξίπινθα. Ωο απνηέιεζκα, είλαη πην πηζαλφ λα εκθαληζηνχλ ιάζε ζηηο νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο. Οη ρξήζηεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ησλ εηαηξεηψλ είλαη ιηγφηεξν 

ηθαλνί λα αμηνινγήζνπλ ηελ πνηφηεηα ησλ πιεξνθνξηψλ γηα ηνλ εαπηφ ηνπο. 

Δπνκέλσο νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο πξέπεη λα εμεηαζηνχλ απφ αλεμάξηεην ειεγθηή 

πνπ έρεη ηελ απαξαίηεηε ηθαλφηεηα θαη ηερλνγλσζία γηα λα θαηαλνήζεη ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ηεο νληφηεηαο, ηηο ζπλαιιαγέο ηεο, ην ινγηζηηθφ ηεο ζχζηεκα θαη 

ηνπο αλάινγνπο θαλφλεο.  
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5.3 Κώδηθαο Δπαγγεικαηηθήο Γενληνινγίαο εμσηεξηθώλ ειεγθηώλ 

 

 

Σν επάγγεικα ηνπ ειεγθηή εθαξκφδεη θψδηθεο δενληνινγίαο θαη ζπκπεξηθνξψλ, νη νπνίνη 

ηνπο πξνζθέξνπλ θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ζρεηηθά κε ηε ζηάζε θαη ηελ ζπκπεξηθνξά ηνπο 

γηα ηελ άζθεζε ηνπ έξγνπ ηνπο. Οη ειεγθηέο πξνζθέξνπλ ζπγθεθξηκέλεο ππεξεζίεο θαη ζα 

πξέπεη λα ηηο βειηηψλνπλ θαη λα ηηο νξγαλψλνπλ. Πξνθεηκέλνπ λα ην πεηχρνπλ απηφ πξέπεη λα 

αθνινπζνχλ έλα Κψδηθα Δπαγγεικαηηθήο Γενληνινγίαο (ΚΔΓ), δειαδή αξρέο θαη θαλφλεο νη 

νπνίνη έρνπλ νξηζζεί απφ ζεζκνζεηεκέλνπο θνξείο θαη πξφηππα εζηθήο δενληνινγίαο. 

 Ο Κψδηθαο Δπαγγεικαηηθήο Γενληνινγίαο ηεο Γηεζλνχο Οκνζπνλδίαο Λνγηζηψλ 

(International Federation of Accountants- IFAC) αλαθέξεη ηηο αξρέο θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά 

πνπ πξέπεη λα αθνινπζνχλ νη εμσηεξηθνί ειεγθηέο: 

 Αθεξαηφηεηα: Ο ειεγθηήο ζα πξέπεη λα είλαη αθέξαηνο, έληηκνο, επζχο ζηελ 

εξγαζία ηνπ θαη λα κε δειεάδεηαη απφ ακνηβέο θαη δψξα  

 Αληηθεηκεληθφηεηα: Ο επαγγεικαηίαο ειεγθηήο νθείιεη λα είλαη αληηθεηκεληθφο, 

δίθαηνο, ελψ ε θξίζε ηνπ δελ πξέπεη λα επεξεάδεηαη απφ ζπκθέξνληα, 

πξνθαηαιήςεηο ή γλψκεο ηξίησλ, λα είλαη δειαδή απηφλνκε. 

 Δκπηζηεπηηθφηεηα: Ο ειεγθηήο θαιείηαη λα ειέγμεη πνιιέο ζεκαληηθέο 

πιεξνθνξίεο ηηο νπνίεο ζα πξέπεη λα ζέβεηαη θαη λα κε ηηο απνθαιχπηεη ή ηηο 

ρξεζηκνπνηεί γηα άιινπο ζθνπνχο πέξα. 

 Δπαγγεικαηηθή ζπκπεξηθνξά: Ο ειεγθηήο, σο επαγγεικαηίαο πξέπεη λα αθνινπζεί 

ηνπο θαλνληζκνχο, ηηο αξρέο θαη ηνπο λφκνπο θαη λα παξακέλεη επαγγεικαηίαο 

ψζηε λα κε δπζθεκεί ην επάγγεικα. 

 Δπαγγεικαηηθή επάξθεηα: Κάζε ειεγθηήο νθείιεη λα εθαξκφδεη ηνπο λφκνπο, ηηο 

ξπζκίζεηο, ηα ειεγθηηθά θαη ινγηζηηθά πξφηππα κε επηκέιεηα, λα ελεκεξψλεηαη θαη 

λα εμειίζζεη ηηο γλψζεηο ηνπ, ψζηε λα αληαπεμέξρεηαη ζην αληαγσληζηηθφ 

πεξηβάιινλ.  

 Σερληθά θαη Δπαγγεικαηηθά θξηηήξηα: Τπνρξέσζε ηνπ ειεγθηή απνηειεί επίζεο ε 

εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ κε απφιπηε ηήξεζε ησλ αλάινγσλ ηερληθψλ θαη 

επαγγεικαηηθψλ θξηηεξίσλ. Με δένπζα πξνζνρή θαη θξνληίδα ζα πξέπεη λα 

αθνινπζεί ηηο νδεγίεο ηεο νληφηεηαο πνπ ειέγρεη κέρξη ην βαζκφ πνπ απηέο είλαη 

ζχκθσλεο κε ην επάγγεικα ηνπ. Δπηπιένλ ζα πξέπεη λα ζπκκνξθψλεηαη κε ηα 

θξηηήξηα ηνπ ΢ψκαηνο πνπ αλήθεη. 
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Ο Κψδηθαο κπνξεί λα κελ εθαξκνζηεί εάλ ππάξρεη φθεινο γηα ηνλ ειεγθηή ζε 

νηθνλνκηθφ ή πξνζσπηθφ επίπεδν. Αθφκε νη αξρέο παξαβηάδνληαη φηαλ ν ειεγθηήο πέξα απφ 

ηηο επαγγεικαηηθέο ζρέζεηο δεκηνπξγεί θαη άιινπ είδνπο ζρέζεηο κε ζηειέρε ηεο νληφηεηαο 

πνπ ειέγρεη. ΢ε απηέο ηηο πεξηπηψζεηο κπνξεί λα κελ εθαξκφζεη θάπνηα αξρή ή θάπνην 

πξφηππν. 

  Δπηπιένλ ν ειεγθηήο δέρεηαη πίεζε απφ νξηζκέλνπο πειάηεο ή αθφκε θαη απεηιέο 

ζρεηηθά κε απάηεο  πνπ έρνπλ απνθαιπθζεί κε απνηέιεζκα λα θεχγεη απφ ηνλ αξρηθφ ηνπ 

ζηφρν θαη παξαβηάδεη ηηο αξρέο ηνπ θψδηθα δενληνινγίαο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 6
Ο 

ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΗ
 
ΑΠΑΣΗ 

 

 

6.1 Οξηζκόο ηεο απάηεο 

 

 

Η ζεκαζία ησλ αμηφπηζησλ θαη έγθπξσλ ινγηζηηθψλ ζηνηρείσλ είλαη ζπνπδαία γηα ηε ιήςε 

απνθάζεσλ, γηα ηηο θεθαιαηαγνξέο, ηελ νηθνλνκία αιιά θαη γηα ηελ ίδηα ηελ θνηλσλία. Σα 

νθέιε πνπ απνθνκίδεη κηα νληφηεηα φηαλ δεκνζηεχεη αληηθεηκεληθέο θαη αθξηβνδίθαηεο 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο είλαη πνιιά, σζηφζν πνιιέο δηνηθήζεηο επηιέγνπλ λα παξαπνηνχλ 

κε δηάθνξα ηερλάζκαηα θαη πξαθηηθέο ην νηθνλνκηθφ απνηέιεζκα ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπο. 

Με ηνλ ηξφπν απηφ, νη δηνηθήζεηο επηρεηξνχλ λα παξνπζηάζνπλ κηα θαιή αιιά ςεπδήο 

εηθφλα πξνο ηα έμσ, αληί λα πξνζπαζνχλ λα βειηηψζνπλ ηελ απνδνηηθφηεηα θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ δηνηθνχλ. Απηφ αξγφηεξα απνδεηθλχεηαη 

δεκηνγφλν γηα ηηο επηρεηξήζεηο, αθνχ ηειηθά νη επελδπηέο ράλνπλ ηελ εκπηζηνζχλε ηνπο  πξνο 

ηελ επηρείξεζε κε ζπλέπεηα ηελ θαηάξξεπζε ηεο ηηκήο ηεο κεηνρήο.  

Σν κεγαιχηεξν ιάζνο πνπ θάλνπλ νη δηνηθήζεηο ζε απηήλ ηελ πεξίπησζε είλαη φηη 

πηζηεχνπλ πσο κπνξνχλ λα παξαπιαλήζνπλ ηηο δηάθνξεο αγνξέο παξνπζηάδνληαο νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο πνπ ηνλίδνπλ ηα ζεηηθά ζηνηρεία θαη απνζησπνχλ, απνθξχπηνπλ ή ππνβαζκίδνπλ 

ηα αξλεηηθά. (Καδαληδήο, 2006) 

H ινγηζηηθή απάηε νξίδεηαη σο ε πξνζπάζεηα ησλ επηρεηξήζεσλ λα παξαπιαλήζνπλ 

ηνπο ρξήζηεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ηνπο επελδπηέο θαη ηνπο πηζησηέο κέζσ ηεο 

παξνπζίαζεο παξαπνηεκέλσλ θαηαζηάζεσλ. Σα ππνθείκελα ηεο απάηεο είλαη έμππλα άηνκα, 

ζπλήζσο αλψηεξα ζηειέρε ηεο δηνίθεζεο θαη ινγηζηέο. (Cooper and Annisette,2012) 

Σα ραξαθηεξηζηηθά ηεο ινγηζηηθήο απάηεο είλαη: 

 λφζεπζε, παξαπνίεζε ή επεμεξγαζία ησλ κεγεζψλ ησλ ζπλαιιαγψλ θαη ησλ 

εγγξάθσλ ηεο επηρείξεζεο, 

 δειψζεηο θαη παξαιείςεηο νη νπνίεο γίλνληαη εζθεκκέλα, 

 δηαζηξεβιψζεηο γεγνλφησλ, ζπλαιιαγψλ, πιεξνθνξηψλ ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ θαη ινγαξηαζκψλ, 
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 ιαλζαζκέλε εθαξκνγή, παξεξκήλεπζε θαη εθηέιεζε ησλ ειεγθηηθψλ θαη ινγηζηηθψλ 

πξνηχπσλ, αξρψλ, δηαδηθαζηψλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη, 

 εζθεκκέλε παξάβιεςε θαη παξνπζίαζε ινγηζηηθψλ πξνηχπσλ θαη αξρψλ κε αλαθξηβή 

ηξφπν, 

 ρξήζε δφιησλ ηερλαζκάησλ γηα λα ηελ πξνζθφκηζε παξάλνκσλ θεξδψλ, 

 κεζνδεχζεηο ηερληθψλ νη νπνίεο επηηξέπνληαη απφ ην λφκν αιιά κπνξνχλ λα αιιάμνπλ 

κέζα απφ «παξαζπξάθηα» απηψλ. 

΢ηηο ΗΠΑ φπνπ έρνπλ ιάβεη ρψξα ηα κεγαιχηεξα ζθάλδαια ζε κεγάιεο επηρεηξήζεηο 

ρξεζηκνπνηείηαη ζπρλά ν φξνο απάηε θαη νξίδεηαη σο εζθεκκέλε παξαπνίεζε ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Σα κέζα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη είλαη δηάθνξα θαη ζρεηίδνληαη κε 

ηνλ φξν επηλνεηηθή ινγηζηηθή (creative accounting). (΢παζήο, 2002)  

Γεκηνπξγηθή ινγηζηηθή είλαη ν κεηαζρεκαηηζκφο ησλ πξαγκαηηθψλ ινγηζηηθψλ πφξσλ ζε 

θαηαζηάζεηο ηηο νπνίεο νη ζπληάθηεο ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ επηζπκνχλ λα είλαη, 

εθκεηαιιεπφκελνη ηνπο ππάξρνληεο θαλφλεο θαη αξρέο. Έρεη εηπσζεί αθφκε φηη ε 

«Γεκηνπξγηθή ινγηζηηθή είλαη ην κεγαιχηεξν θφιπν κεηά ην Γνχξεην Ίππν» (Griffiths, 1981). 

 

 

6.2 Καηεγνξίεο απάηεο 

 

 

Οη θαηεγνξίεο ινγηζηηθήο απάηεο νη νπνίεο αλαγλσξίδνληαη είλαη ε απάηε εηο βάξνο ηεο 

επηρείξεζεο θαη ε απάηε πξνο φθεινο ηεο επηρείξεζεο (Καδαληδήο, 2006) : 

Απάηεο πξνο φθεινο ηεο επηρείξεζεο 

΢ε απηή ηελ θαηεγνξία ε εηαηξεία επσθειείηαη απφ ηελ απάηε. Σα αλψηεξα ζηειέρε 

ηεο δηνίθεζεο δηελεξγνχλ πξάμεηο κε απψηεξν ζθνπφ λα εκθαλίδνληαη σξαηνπνηεκέλα ηα 

απνηειέζκαηα θαη ε εηαηξεία αθνχ ζα απνηειεί ζειθηηθή επηινγή γηα ηνπο επελδπηέο θαη 

ρξήζηεο ησλ θαηαζηάζεσλ λα απμάλεη ηα θέξδε ηεο. 

Σέηνηνπ είδνπο απάηεο είλαη: 

 Η αγνξά ή πψιεζε ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ ηα νπνία είλαη θαληαζηηθά 

 Αζπλήζηζηεο ζπλαιιαγέο θαη δσξνδνθίεο δηαθφξσλ κνξθψλ 

 Λαλζαζκέλε παξνπζίαζε ή απνηίκεζε ππνρξεψζεσλ, ζπλαιιαγψλ, ζηνηρείσλ 

ηνπ ελεξγεηηθνχ ε νπνία γίλεηαη εθνχζηα 

 Φνξνινγηθή απάηε 
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 Οηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο νη νπνίεο παξαβηάδνπλ λφκνπο, αξρέο θαη 

ζπκβφιαηα. 

 Παξάιεηςε θαηαγξαθήο ζεκαληηθψλ πιεξνθνξηψλ, αθφκα θαη ζπλαιιαγψλ, 

πσιήζεσλ θαη εηζπξάμεσλ πνπ έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί  

 Με ρξεζηή δηαρείξηζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, φπσο πιεξσκέο ηεο 

δηνίθεζεο, εηθνληθέο πιεξσκέο ζε πξφζσπα ηα νπνία δελ  ππάξρνπλ. 

 

Απάηεο εηο βάξνο ηεο επηρείξεζεο 

΢ε απηή ηε θαηεγνξία ε εηαηξεία είλαη απηή πνπ εμαπαηάηαη, είηε απφ άηνκα πνπ 

βξίζθνληαη ζην εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ, είηε απφ άηνκα πνπ βξίζθνληαη ζην εμσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο. 

 Η απάηε κπνξεί λα έρεη σο δξάζηεο ππαιιήινπο ηεο επηρείξεζεο, νη νπνίνη αλάινγα 

ηελ ζέζε θαη ηα θίλεηξα ηα νπνία ηνπο έρνπλ παξαρσξεζεί, επσθεινχληαη απφ απηά θαη 

δηαπξάηηνπλ απάηε. Σέηνηεο πεξηπηψζεηο απάηεο κπνξεί λα είλαη ε θινπή πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ, ν ραξαθηεξηζκφο ελφο πξντφληνο σο ειιαηησκαηηθφ θαη ε παξαπνίεζε ηηκνινγίσλ 

ησλ πξνκεζεπηψλ. 

Τπάξρεη αθφκε ε πεξίπησζε νη δξάζηεο λα είλαη εμσηεξηθνί ζπλεξγάηεο. Σα άηνκα 

απηά έρνπλ κηα άκεζε ζρέζε κε ηελ επηρείξεζε θαη κπνξνχλ λα ηελ παξαπιαλήζνπλ κέζσ 

δηπιήο ηηκνιφγεζεο απφ πξνκεζεπηέο θαη εξγνιάβνπο θαη ε δσξνδνθία ζηειερψλ ηεο 

επηρείξεζεο απφ πξνκεζεπηέο ή θαη πειάηεο.  

 

 

6.3 Απάηε ζηηο Υξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο 

 

 

Η πην ζπλεζηζκέλε κνξθή απάηεο είλαη απηή ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

΢πλήζσο ζπκβαίλεη γηα ηελ πξνζέιθπζε επελδχζεσλ ή ηελ επίηεπμε λέσλ θαη θαιχηεξσλ 

ρνξεγήζεσλ, γηα ηελ αχμεζε ηεο ηηκήο ηεο κεηνρήο ηεο εηαηξείαο ζην ρξεκαηηζηήξην αμηψλ, 

γηα ηε ζπγθάιπςε αξλεηηθψλ απνηειεζκάησλ, γηα ηελ επίηεπμε νηθνλνκηθψλ ζηφρσλ, γηα ηελ 

επίδεημε θαιχηεξεο εηθφλαο θαη επηδίσμεο κεγαιχηεξσλ θεξδψλ. 

Η δηνίθεζε κηαο επηρείξεζεο κπνξεί λα επεξεάζεη ηελ αμηνπηζηία ησλ νηθνλνκηθψλ 

ηεο  θαηαζηάζεσλ θαη πην ζπγθεθξηκέλα ηελ νξζφηεηα ησλ νηθνλνκηθψλ ηεο απνηειεζκάησλ 

θαη θπξίσο ηνπ Ιζνινγηζκνχ θαη ηεο Καηάζηαζεο Απνηειεζκάησλ Υξήζεο. Οη κνξθέο πνπ 
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κπνξεί λα έρεη ε παξαπνίεζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ είλαη είηε λα 

εκθαλίδνληαη ππεξηηκεκέλα ηα έζνδα θαη ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία είηε λα εκθαλίδνληαη 

ππνηηκεκέλα ηα θφζηε θαη νη ππνρξεψζεηο ηεο επηρείξεζεο. Τπάξρνπλ ηξείο ηξφπνη κε ηνπο 

νπνίνπο απηφ κπνξεί λα γίλεη (Καδαληδήο 2006). 

Η πξψηε πεξίπησζε αθνξά ηελ εθνχζηα παξαβίαζε ελφο ινγηζηηθνχ πξνηχπνπ. Δλψ,  

δειαδή, έρεη θαζηεξσζεί έλα πξφηππν ην νπνίν νξίδεη ηνλ ηξφπν αληηκεηψπηζεο ελφο 

ινγηζηηθνχ δεηήκαηνο, ε δηνίθεζε ην αγλνεί θαη εθαξκφδεη δηθέο ηεο δηαδηθαζίεο θαη θαλφλεο 

έηζη ψζηε λα παξνπζηάζεη ηελ πιαζκαηηθή εηθφλα πνπ απηή επηζπκεί. Η απάηε απηή 

ηηκσξείηαη ηφζν απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζηελ αγνξά φζν θαη απφ ηα φξγαλα ηεο πνιηηείαο 

(Καδαληδήο 2006). 

Οξηζκέλεο θνξέο ην πιαίζην ησλ ινγηζηηθψλ πξνηχπσλ έρεη θελά ηα νπνία δελ 

επηηξέπνπλ ηελ νινθιεξσηηθή ιεηηνπξγία απηψλ. Η δεχηεξε πεξίπησζε αθνξά απηά ηα θελά 

πνπ πξνθχπηνπλ ζε θάπνηα δεηήκαηα. Δπνκέλσο φηαλ δελ ππάξρεη θάπνην πξφηππν πνπ λα 

ξπζκίδεη ζπγθεθξηκέλα ινγηζηηθά ζέκαηα, ε δεκηνπξγηθή παξέκβαζε ηεο δηνίθεζεο είλαη 

αλαπφθεπθηε. (Καδαληδήο 2006). 

Σέινο, πνιιέο θνξέο ηα ίδηα ηα ινγηζηηθά πξφηππα αθήλνπλ ην πεξηζψξην επηινγήο 

αλάκεζα ζε πνιινχο ελαιιαθηηθνχο ρεηξηζκνχο. Κάπνηα ινγηζηηθά πξφηππα είλαη 

δηαηππσκέλα κε ηέηνην ηξφπν πνπ αθήλνπλ ηεξάζηηα πεξηζψξηα ππνθεηκεληζκνχ θαη άζθεζεο 

θξίζεο απφ ηελ πιεπξά ηεο δηνίθεζεο νπφηε θάπνηνη ηα εθκεηαιιεχνληαη θαη απηφ ζεσξείηαη 

κηα αθφκε κέζνδνο απάηεο. (Καδαληδήο 2006). 

 

 

6.4 Σξίγσλν ηεο απάηεο θαη Θεσξία ηνπ Γηακαληηνύ 

 

 

Η ζεσξία ηνπ ηξηγψλνπ ηεο απάηεο αλαπηχρζεθε ην 1950 απφ ηνλ εγθιεκαηνιφγν Donald 

Cressey ν νπνίνο ππνζηήξημε φηη ε απάηε πνπ αθνξά ηελ παξαπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

ζηνηρείσλ απνηειεί ηνλ ζπλδπαζκφ ηξηψλ ζεκαληηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηα νπνία νξίδνπλ ην 

«Σξίγσλν ηεο Απάηεο». Οη παξάγνληεο απηνί είλαη ε πίεζε πνπ αληηκεησπίδεη ην άηνκν, ε 

επθαηξία λα δηαπξάμεη ηελ απάηε θαη ηέινο ε εθινγίθεπζε απηή ηεο θαη ζα πξέπεη λα 

ππάξρνπλ ηαπηφρξνλα ψζηε λα δηαπξαρζεί απάηε. Κάπνηνη ππάξρνπλ ζην πεξηβάιινλ ηεο 

επηρείξεζεο, ελψ θάπνηνη ππάξρνπλ ζην ραξαθηήξα ησλ αλζξψπσλ ή ηηο πξνζσπηθέο 

θαηαζηάζεηο ηνπο. 
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 Πίεζε 

Οη πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο απάηεο μεθηλάλε δηφηη ππάξρνπλ αλάγθεο νη νπνίεο έρνπλ 

πξνθιεζεί απφ νηθνλνκηθέο αλάγθεο. Η πίεζε ησλ θαηαζηάζεσλ απηή αλαγθάδεη ηνλ δξάζηε 

λα αλαιάβεη κεγάιν θίλδπλν ψζηε λα απνθηήζεη απηφ πνπ επηζπκεί ή λα βγεη απφ ηελ 

δχζθνιε θαηάζηαζε ηελ νπνία βξίζθεηαη. Πνιιέο θνξέο ε πίεζε απηή δελ είλαη γλσζηή, νχηε 

νξαηή ζε άιια άηνκα. Οξηζκέλεο κνξθέο πίεζεο είλαη ε κεγάιε επηζπκία γηα επηηπρία, 

πξνζσπηθά ρξέε, πςειά ηαηξηθά έμνδα, πξνζσπηθέο αλάγθεο. Τπάξρνπλ επίζεο πηέζεηο 

πξνεξρφκελεο απφ ην εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ φπσο είλαη ρακειή ακνηβή, άληζε κεηαρείξηζε, 

έιιεηςε ζεβαζκνχ, απνηπρία πξναγσγήο. (Καδαληδήο , 2006) 

Αξθεηέο θνξέο ε απιεζηία είλαη απηή πνπ παξαθηλεί ην δξάζηε λα δηαπξάμεη απάηε, κε 

ζθνπφ λα ηθαλνπνηήζεη ηελ επηζπκία ηνπ γηα απφθηεζε αγαζψλ, ηηο αθξηβέο ηνπ ζπλήζεηεο, λα 

επηηχρεη θαιχηεξν βηνηηθφ επίπεδν. (Cendrowski, Martin and Petro,2015) 

Σέινο ππάξρνπλ νη πηέζεηο πνπ γελληνχληαη απφ ηνλ εζηζκφ κεξηθψλ αηφκσλ. Πξφθεηηαη 

γηα πηέζεηο νη νπνίεο εκθαλίδνληαη ιφγσ ηνπ εζηζκνχ ηνπ αηφκνπ ζε νπζίεο ή ηπρεξά 

παηρλίδηα. Θεσξείηαη αλαπφθεπθην ην άηνκν λα κελ πξνβεί ζηε δηελέξγεηα δφιησλ 

δξαζηεξηνηήησλ, πξνθεηκέλνπ λα θαιχςεη ηηο αλάγθεο ηνπ. (Cendrowski, Martin and 

Petro,2015) 

 Δπθαηξίεο 

Με ηνλ φξν επθαηξία ελλνείηαη ε χπαξμε θάπνηαο αδπλακίαο. Όηαλ δε γίλεηαη ζσζηφο 

δηαρσξηζκφο θαζεθφλησλ ζηηο δηάθνξεο εξγαζίεο θαη φηαλ έλα άηνκν ζπγθεληξψλεη πνιιέο 

εμνπζίεο ζηα ρέξηα ηνπ ρσξίο λα ππάξρεη ε θαηάιιειε επίβιεςε, είλαη πηζαλφ λα κελ 

αθνινπζεί ηα πξφηππα . Γηα απηφ είλαη αλαγθαίνο ν δηαρσξηζκφ ησλ θαζεθφλησλ, ψζηε ν 

έιεγρνο λα είλαη πην νινθιεξσκέλνο. (Cendrowski, Martin and Petro, 2015) 

Δπηπιένλ φηαλ ε δηνίθεζε είλαη αλαπνηειεζκαηηθή θαη αδχλακε, ε αλψηεξε δηνίθεζε 

γλσξίδεη φηη δελ ππάξρεη απνηειεζκαηηθφο ειεγθηηθφο κεραληζκφο θαη επλνείηαη ε αλάπηπμε 

αζέκεησλ θαη παξαπιαλεηηθψλ ηερληθψλ απφ αλψηεξα ζηειέρε. 

Όηαλ δελ ππάξρεη θάπνην πιαίζην θπξψζεσλ ή νη παξαβαηηθέο ζπκπεξηθνξέο έρνπλ 

αζήκαληε ηηκσξία ζε πεξίπησζε πνπ απνθαιχπηνληαη ηφηε νη εξγαδφκελνη κπνξεί λα 

επηρεηξήζνπλ πην εχθνια λα δηαπξάμνπλ απάηε. 

Η απάηε βξίζθεη έδαθνο ζε πεξηβάιινλ φπνπ δελ ππάξρεη εζηθή θαζνδήγεζε θαη θάπνηα 

κνξθή εγεζίαο. Η αλψηεξε δηνίθεζε δελ θαηεπζχλεη ηα ζηειέρε ηεο ζρεηηθά κε ηε ιήςε 

δχζθνισλ απνθάζεσλ. Σα πεξηζζφηεξα ζηειέρε πνπ δηαπξάηηνπλ απάηε δε ζπλαηζζάλνληαη 

ην ιάζνο πνπ θάλνπλ ή αθφκε ζεσξνχλ φηη ελεξγνχλ πξνο φθεινο ηεο επηρείξεζεο. Απηφ 

απνηειεί θίλδπλν, δηφηη ην ζχζηεκα ειέγρνπ είλαη πεξίπινθν θαη δελ κπνξεί λα απινπνηεζεί. 
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Άξα ζα πξέπεη λα ππάξρεη ζσζηή θαζνδήγεζε θαη ελεκέξσζε απφ ηα άηνκα πνπ είλαη 

αξκφδηα θαη ε αλψηεξε δηνίθεζε κε ηε ζεηξά ηεο λα ιεηηνπξγεί σο πξφηππν κε ηε 

ζπκπεξηθνξά ηεο. 

 Δθινγίθεπζε 

Σα άηνκα δηαπξάηηνπλ απάηε δηφηη ηνπο ην επηηξέπεη ν θψδηθαο εζηθήο ηνπο. Πνιιά άηνκα 

δελ δηαθεχγνπλ ζε ηαθηηθέο απάηεο δηφηη ζέινπλ λα δηαηεξήζνπλ ηελ εζηθή ηνπο 

αθεξαηφηεηα. Ωζηφζν ππάξρνπλ θη απηνί νη νπνίνη δηαπξάηηνπλ απάηε θαη πξνζπαζνχλ λα 

ηελ εθινγηθεχζνπλ δηφηη ζεσξνχλ φηη κπνξεί ε ηηκή ηεο κεηνρήο λα θξαηεζεί ζε έλα θαιφ 

ζεκείν, γηαηί ζεσξνχλ φηη ζα θάλεη θαιφ ζηελ εηαηξεία ή φηη είλαη απνδεθηφ ιφγσ ηνπ 

ζθιεξνχ αληαγσληζκνχ, γηαηί έρνπλ ηελ πεπνίζεζε φηη θαλείο δε ζα δεκησζεί θαη ηέινο έρνπλ 

ηελ αίζζεζε φηη ζπκβαίλεη πξνζσξηλά κέρξη λα βειηησζεί ην θιίκα θαη νη ζπλζήθεο ζηελ 

επηρείξεζε. (Καδαληδήο 2006) 

Σν ηξίγσλν ηεο απάηεο απνηειεί έλα πνιχ ρξήζηκν εξγαιείν γηα ηνπο ειεγθηέο πνπ 

πξνζπαζνχλ λα αλαθαιχςνπλ θαη λα θαηαιάβνπλ ηηο απάηεο. ΢ηελ πξαγκαηηθφηεηα φκσο φια 

εμειίζζνληαη θαη ηα κνληέια ζα πξέπεη λα αλαζεσξνχληαη θαη λα επαλαπξνζδηνξίδνληαη κε 

βάζε ηηο λέεο ζπλζήθεο. Οη David Wolfe θαη Dana Hermanson ην 2004 ππνζηήξημαλ φηη ην 

ηξίγσλν ηεο απάηεο πξέπεη λα βειηησζεί πξνζζέηνληαο έλα αθφκα ζηνηρείν ζε απηά πνπ ήδε 

ππήξραλ, απηφ ηεο ηθαλφηεηαο θαη έηζη δεκηνπξγήζεθε ην «Γηακάληη ηεο Απάηεο».  

 Ιθαλφηεηα 

Σν άηνκν γηα λα δηαπξάμεη ηελ απάηε ζα πξέπεη λα έρεη ηα αηνκηθά ραξαθηεξηζηηθά θαη 

ηθαλφηεηεο νη νπνίεο ρξεηάδνληαη γηα λα νδεγήζεη ηελ δφιηα πξάμε . Η επθαηξία είλαη 

απφξξνηα γεγνλφησλ πνπ ηπραία ζπκβαίλνπλ. Η πίεζε θαη ν εμνξζνινγηζκφο σζνχλ ην  άηνκν 

λα εθκεηαιιεπηεί απηέο ηηο θαηαζηάζεηο, αιιά ρσξίο ηηο ηθαλφηεηεο ν δξάζηεο δελ ζα 

αλαγλψξηδε ηηο επθαηξίεο θαη ζίγνπξα δελ ζα επηρεηξνχζε ηελ απάηε. (Wolfe and Hermanson, 

2004) 

 

 

6.5 Κίλεηξα Παξαπνίεζεο Οηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ 

 

 

Σα θίλεηξα πνπ έρεη κηα νληφηεηα γηα λα πξνρσξήζεη ζηελ παξαπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ ηεο, κπνξεί λα πξνέξρνληαη είηε απφ ην εζσηεξηθφ είηε απφ ην εμσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ ηεο. Πην αλαιπηηθά ηα θίλεηξα απηά είλαη (Καδαληδήο Υ, 2006): 
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 Κίλεηξα πνπ πξνέξρνληαη απφ ηε ιεηηνπξγία ηεο Κεθαιαηαγνξάο 

1. Πίεζε απφ ρξεκαηννηθνλνκηθνχο αλαιπηέο. Οη ρξεκαηννηθνλνκηθνί αλαιπηέο 

ζέινπλ λα ππάξρεη κηθξή απφθιηζε ησλ πξνυπνινγηζηηθψλ εθηηκήζεσλ θαη 

απνινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ ηεο επηρείξεζεο, αθνχ έηζη ζα έρνπλ θαη νη δχν 

νθέιε. Απηφ ηνπο θάλεη λα γίλνληαη πηεζηηθνί πξνο ηηο δηνηθήζεηο, νη νπνίεο φκσο 

γλσξίδνπλ θαη απηέο φηη ηα νθέιε πνπ ζα απνθνκίζνπλ είλαη πεξηζζφηεξα εάλ 

θαίλεηαη φηη πέηπραλ ηηο εθηηκήζεηο ησλ αλαιπηψλ. 

2. Άληιεζε θεθαιαίσλ απφ ην Υξεκαηηζηήξην. Γηα λα επηηεπρζεί ε άληιεζε 

θεθαιαίσλ απφ ην ρξεκαηηζηήξην κε επλντθνχο φξνπο ε επηρείξεζε πξέπεη λα έρεη 

κηα εηθφλα κε αλνδηθά νηθνλνκηθά κεγέζε θαη πγηείο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο.  

3. Αληαγσληζκφο. Οη επηρεηξήζεηο πξνζπαζνχλ λα αληαγσληζηνχλ ηηο άιιεο 

επηρεηξήζεηο ψζηε λα εκθαλίδνληαη σο νη πην ηζρπξέο θαη απηφ ην επηδηψθνπλ κέζα 

απφ ηελ εκθάληζε πςειφηεξσλ απνηειεζκάησλ. Αθφκε κπνξεί λα ζέινπλ λα 

απνζαξξχλνπλ άιιεο επηρεηξήζεηο λα εηζέιζνπλ ζηνλ θιάδν θαη απηφ ην θάλνπλ 

κε πξαθηηθέο φπσο ε ππνβάζκηζε ησλ θεξδψλ ή ησλ πξννπηηθψλ αλάπηπμεο. Έηζη 

νη αληαγσληζηέο ηειηθά αλαζεσξνχλ θαη απνκαθξχλνληαη απφ ηνλ θιάδν. 

4. Ο δαλεηζκφο απφ ηξάπεδεο θαη πηζησηηθά ηδξχκαηα. Οη επηρεηξήζεηο γηα λα 

αλαπηπρζνχλ ρξεηάδνληαη μέλα θεθάιαηα ηα νπνία απνθηνχλ κέζα απφ ην 

δαλεηζκφ. Ωζηφζν γηα λα πάξνπλ νπνηαδήπνηε κνξθή δαλείνπ ζα πξέπεη λα έρνπλ 

ηθαλνπνηεηηθά απνηειέζκαηα ζηηο νηθνλνκηθέο ηνπο θαηαζηάζεηο. Πέξα απφ ηηο 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα εμεηάδνπλ θαη άιινπο δείθηεο, 

φπσο δείθηεο ξεπζηφηεηαο, κφριεπζεο, πεξηνπζηαθήο δηάξζξσζεο, 

δξαζηεξηφηεηαο. Οη επηρεηξήζεηο γηα λα βειηηψζνπλ ηελ πηζηνιεπηηθή ηνπο 

ηθαλφηεηα παξαπνηνχλ ηα απνηειέζκαηα θαη ηνπο δείθηεο απηνχο πξνο ην ζεηηθφ. 

5. Οη ζπγρσλεχζεηο θαη νη εμαγνξέο επηρεηξήζεσλ. Δάλ νη επηρεηξήζεηο ζέινπλ λα 

απνθηήζνπλ πεξηζζφηεξεο κεηνρέο κέζα απφ ηελ ζπγρψλεπζε ή εμαγνξά θαη λα 

απμήζνπλ ηα απνηειέζκαηα ησλ κνλάδσλ πνπ εκπιέθνληαη πξνρσξάλε ζε 

πξαθηηθέο παξαπνίεζεο  ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

6. Γηαηήξεζε ησλ απνηειεζκάησλ ζε νκαιή ηάζε. Οη επηρεηξήζεηο πξνζπαζνχλ λα 

θξαηήζνπλ ηα απνηειέζκαηα ηνπο ζε ζηαζεξέο ηηκέο πξνθεηκέλνπ λα απμήζνπλ 

ηελ ηηκή ησλ κεηνρψλ ηνπο. Σα επκεηάβιεηα απνηειέζκαηα πξνκελχνπλ ηελ 

χπαξμε θηλδχλνπ θαη ππάξρεη πηζαλφηεηα ε ηηκή ησλ κεηνρψλ ηεο επηρείξεζεο λα 

κεησζεί ζε ζρέζε κε ηελ ηηκή κεηνρψλ άιισλ επηρεηξήζεσλ κε κεγαιχηεξε 

νκαιφηεηα ζηε πνξεία ησλ απνηειεζκάησλ ηνπο δηαρξνληθά. Δπνκέλσο απηφ 
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πηέδεη ηηο επηρεηξήζεηο λα ρξεζηκνπνηήζνπλ δφιηεο ηαθηηθέο γηα λα επηηχρνπλ ην 

ζηφρν απηφ. 

7.  Η κεξηζκαηηθή πνιηηηθή ηεο επηρείξεζεο. Έλαο απφ ηνπο βαζηθνχο ζθνπνχο ηεο 

επηρείξεζεο είλαη λα δηαηεξεί νκαιά ηα απνηειέζκαηα ηεο θαη γηα λα γίλεη απηφ 

απαηηείηαη είηε ε ππνβάζκηζε είηε ν ππεξηνληζκφο ηνπο αλάινγα κε ηηο ζπλζήθεο 

πνπ επηθξαηνχλ ζε θάζε ρξήζε, έηζη ψζηε ην πνζνζηφ ησλ θεξδψλ πνπ δηαηίζεηαη 

σο κέξηζκα ζηνπο κεηφρνπο λα δηαηεξείηαη ζε έλα ζηαζεξφ επίπεδν. 

 Κίλεηξα πνπ Πξνέξρνληαη απφ ΢πκβαηηθέο Τπνρξεψζεηο ηεο Δπηρείξεζεο  

1. Γαλεηαθέο ζπκβάζεηο. Οξηζκέλεο επηρεηξήζεηο γηα λα πάξνπλ δάλεηα είλαη 

ππνρξεσκέλεο λα ηεξνχλ θάπνηεο ζπκθσλίεο πνπ έρνπλ ζπλάςεη παξάιιεια 

κε ην δάλεην. Οη ζπκθσλίεο απηέο έρνπλ φξνπο νη νπνίνη ιέλε φηη ζα πξέπεη λα 

πξαγκαηνπνηεί ζπγθεθξηκέλα απνηειέζκαηα θαη λα έρεη ζπγθεθξηκέλεο 

απνδφζεηο ζε νηθνλνκηθνχο δείθηεο γηα ηελ πεξίνδν πνπ δηαξθεί ε 

απνπιεξσκή ησλ δαλείσλ. Δάλ ε επηρείξεζε αζεηήζεη ηνπο ζπκθσλεζέληεο 

φξνπο, νη δαλεηζηέο κπνξνχλ λα πξνρσξήζνπλ ζε αχμεζε ησλ επηηνθίσλ 

δαλεηζκνχ ή λα απαηηήζνπλ ηελ άκεζε απνπιεξσκή. Γηα λα απνθχγνπλ νη 

επηρεηξήζεηο απηέο ηηο θαηαζηάζεηο, πηνζεηνχλ ηερληθέο επεξεαζκνχ, ψζηε λα 

εκθαλίδνπλ ηα απνηειέζκαηα ελαξκνληζκέλα κε ηνπο φξνπο ησλ δαλεηαθψλ 

ζπκβάζεσλ 

2. Οη ακνηβέο ηεο δηνίθεζεο. Οη επηρεηξήζεηο δηαηεξνχλ ηηο ακνηβέο ηεο 

δηνίθεζεο ζε επίπεδα πνπ ζπκβαδίδνπλ κε ηελ επίδνζε ηεο επηρείξεζεο. Απηφ 

ζπκβαίλεη δηφηη ζέινπλ νη ζηφρνη ηεο δηνίθεζεο λα πξνζαξκφδνληαη αλάινγα 

κε ηνπο ζηφρνπο ησλ κεηφρσλ. Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα ε δηνίθεζε λα 

πξνζπαζεί λα απμήζεη ηηο ακνηβέο ηεο κέζσ ηεο παξαπνίεζεο ησλ 

απνηειεζκάησλ θαη ηελ παξνπζίαζε κηαο ιαλζαζκέλεο εηθφλαο ηεο 

επηρείξεζεο. 

 Κίλεηξα πνπ ΢ρεηίδνληαη κε ηε ΢πκπεξηθνξά ησλ Μειψλ ηεο Γηνίθεζεο  

1. Η δηαηήξεζε κηαο δηνηθεηηθήο ζέζεο. Σα κέιε ηεο αλψηαηεο δηνίθεζεο 

πξνζπαζνχλ λα δηαηεξήζνπλ κε θάζε ηξφπν ηε ζέζε ηνπο ζηελ επηρείξεζε. 

Απηή ηνπο ε επηζπκία λα δηαηεξήζνπλ ην θχξνο θαη ηε ζέζε ηνπο είλαη έλα 

θίλεηξν λα παξαπνηήζνπλ ηα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα, αθνχ γλσξίδνπλ φηη 

ζε πεξίπησζε πνπ ηα απνηειέζκαηα δελ είλαη ηθαλνπνηεηηθά γηα ηελ πνξεία 

ηεο, ε επηρείξεζε ζα πξνρσξήζεη ζε αληηθαηαζηάζεηο ή θαη ζε απνιχζεηο. 
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2. Πξναγσγέο ζηελ ηεξαξρηθή ππξακίδα. Σα κέιε ηεο αλψηαηεο δηνίθεζεο πέξα 

απφ ην λα δηαηεξήζνπλ ηε ζέζε πνπ ήδε έρνπλ, επηζπκνχλ αθφκε λα 

πξναρζνχλ ζε πςειφηεξε ζέζε ζηε δηνηθεηηθή ηεξαξρία, θαη γη’ απηφ 

θαηαθεχγνπλ ζε ηερληθέο επεξεαζκνχ ησλ απνηειεζκάησλ ηεο επηρείξεζεο. 

Όηαλ ε θηινζνθία ηεο επηρείξεζεο λα επηβξαβεχεη φζνπο απνδίδνπλ θαη 

πεηπραίλνπλ ηνπο ζηφρνπο πνπ έρνπλ ηεζεί θαη νη πξνζσπηθέο θηινδνμίεο ησλ 

αηφκσλ ζπλδπάδνληαη, ππάξρεη κεγάιε πηζαλφηεηα ηα ζηειέρε λα 

πξνρσξήζνπλ ζε δφιηεο ελέξγεηεο πξνθεηκέλνπ λα πξναρζνχλ ζε θαιχηεξε 

ζέζε. 

 Κίλεηξα πνπ ΢ρεηίδνληαη κε ην Ρπζκηζηηθφ Πιαίζην Λεηηνπξγίαο ησλ Δπηρεηξήζεσλ 

1. Ρπζκηζηηθφ πιαίζην ηνπ θιάδνπ πνπ αλήθεη ε επηρείξεζε. ΢ε πνιιέο ρψξεο θαη 

ηδηαίηεξα ζηηο Η.Π.Α., ππάξρνπλ δηάθνξεο ξπζκίζεηο γηα θάπνηνπο 

ζεκαληηθνχο θιάδνπο ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Σέηνηνη θιάδνη 

είλαη ν ηξαπεδηθφο, ν αζθαιηζηηθφο, ν θιάδνο ησλ ππεξεζηψλ θνηλήο σθέιεηαο. 

Οη δηνηθήζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ πξνθεηκέλνπ λα ζπκκνξθσζνχλ κε ηηο 

απαηηήζεηο απηέο, επεξεάδνπλ ηα ζηνηρεία ηνπ ηζνινγηζκνχ θαη ησλ 

απνηειεζκάησλ ρξήζεο  

2. Αληηκνλνπσιηαθέο θαη άιιεο ξπζκίζεηο. Όηαλ θάπνηεο επηρεηξήζεηο 

επηηπγράλνπλ πςειά θέξδε απηφ θεληξίδεη ην ελδηαθέξνλ ηεο θπβέξλεζεο, ε 

νπνία ζπεχδεη λα εμαθξηβψζεη αλ φλησο ππάξρεη ή φρη κνλνπσιηαθφ 

θαζεζηψο. Σα κνλνπψιηα ζε παγθφζκην επίπεδν επηδέρνληαη θάπνηνπο 

εηδηθνχο πεξηνξηζκνχο. Δπνκέλσο κηα θεξδνθφξα επηρείξεζε έρεη φθεινο φηαλ 

εθαξκφδεη πξαθηηθέο πνπ πεξηνξίδνπλ ηα απνηειέζκαηα ηεο, αθνχ κπνξεί λα 

απνθχγεη ηνλ έιεγρν απφ ηελ θπβέξλεζε. Έλα επηπιένλ θίλεηξν παξαπνίεζεο 

ησλ νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ είλαη ε επηζπκία ησλ επηρεηξήζεσλ λα 

εηζπξάμνπλ ή λα δηθαηνινγήζνπλ επηρνξεγήζεηο. 

3. Η πξνζπάζεηα θνξνδηαθπγήο ησλ επηρεηξήζεσλ. Οη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο 

θπξίσο είλαη απηέο πνπ ζηελ πξνζπάζεηα ηνπο λα πεηχρνπλ φζν ην ιηγφηεξν 

δπλαηφλ θνξνινγηθή επηβάξπλζε, κεηψλνπλ ηα θέξδε ηνπο ρξεζηκνπνηψληαο 

δηάθνξεο ηερληθέο επεξεαζκνχ. Δμαζθαιίδνπλ κε απηφ ηνλ ηξφπν κάιηζηα θαη 

επηπιένλ θεθάιαηα γηα ηελ ίδηα ρξεκαηνδφηεζε ησλ επελδπηηθψλ ηνπο 

πξνγξακκάησλ.  

 Κίλεηξα πνπ Απνξξένπλ απφ ηελ Δπηρεηξεζηαθή Κνπιηνχξα  
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1. Βξαρππξφζεζκνο πξνζαλαηνιηζκφο. Αξθεηέο επηρεηξήζεηο επηθεληξψλνληαη 

ζηελ επίηεπμε ησλ βξαρππξφζεζκσλ ζηφρσλ θαη αδηαθνξνχλ γηα ην 

καθξνπξφζεζκν νξίδνληα. Δλψ ινηπφλ πξνζπαζνχλ λα πεηχρνπλ ηνπο 

βξαρππξφζεζκνπο ζηφρνπο θεξδνθνξίαο πνπ έρνπλ ζέζεη, πηνζεηνχλ πνιηηηθέο 

θαη πξαθηηθέο πνπ βάδνπλ ζε θίλδπλν ηε καθξνρξφληα απφδνζε ηεο 

επηρείξεζεο.  

2. Με ξεαιηζηηθνί πξνυπνινγηζκνί θαη ζρέδηα δξάζεο. Οη επηρεηξήζεηο κεξηθέο 

θνξέο θαηαξηίδνπλ εηήζηνπο πξνυπνινγηζκνχο θαη ζρέδηα δξάζεο, νη νπνίνη 

απέρνπλ πνιχ απφ ηελ πξαγκαηηθφηεηα κε ζθνπφ λα παξαθηλήζνπλ ηνπο 

κάλαηδεξ λα πεηχρνπλ πην πςεινχο ζηφρνπο. Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα 

απνηεινχλ νη επηρεηξήζεηο νη νπνίεο θάζε ρξφλν απμάλνπλ ηα αλακελφκελα 

απνηειέζκαηα ηνπο θαηά έλα ζηαζεξφ πνζνζηφ, αλεμάξηεηα απφ ηηο 

νηθνλνκηθέο θαη επηρεηξεκαηηθέο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ. 

 Αιιειεπίδξαζε ησλ Κηλήηξσλ Παξαπνίεζεο Σν θαηλφκελν ηεο παξαπνίεζεο ησλ 

νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ κπνξεί λα απνηειεί θαη πξντφλ αιιειεπίδξαζεο ησλ 

δηαθφξσλ θηλήηξσλ πνπ αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ. Σα θίλεηξα απφ ηηο πηέζεηο ηνπ 

εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο θαη απηά πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ θνπιηνχξα ηεο 

επηρείξεζεο είλαη απηά πνπ επεξεάδνπλ πεξηζζφηεξν ηε ζπκπεξηθνξά ησλ 

δηνηθνχλησλ, ζε ζπλδπαζκφ θαη κε ηα πξνζσπηθά ηνπο θίλεηξα. ΢πλεπψο, ζε κηα 

επηρείξεζε πνπ ε αιεζηλή θαη εηιηθξηλήο παξνπζίαζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

απνηειεζκάησλ είλαη πξσηαξρηθφ κέιεκα θαη ε βαζηθή θηινζνθία, νη πηζαλφηεηεο ε 

δηνίθεζε λα ππνθχςεη ζηηο εμσηεξηθέο πηέζεηο κε δφιηεο πξαθηηθέο είλαη κηθξέο.  

΢ε γεληθέο γξακκέο ηα πην ζεκαληηθά θίλεηξα πνπ επεξεάδνπλ ηε ζπκπεξηθνξά ηεο 

δηνίθεζεο είλαη απηά πνπ πεγάδνπλ απφ ηε ιεηηνπξγία ησλ θεθαιαηαγνξψλ. Οη δηνηθήζεηο ησλ 

επηρεηξήζεσλ, πνπ είλαη εηζεγκέλεο ζην Υξεκαηηζηήξην θαη νη κεηνρέο ηνπο 

δηαπξαγκαηεχνληαη εθεί, έρνπλ πην ηζρπξά θίλεηξα λα επεξεάζνπλ ηα απνηειέζκαηα ηνπο. 

 

 

6.6 Δγθιήκαηα «Λεπθνύ Κνιάξνπ» 

 

 

Ο Ακεξηθαλφο εγθιεκαηνιφγνο Edwin Sutherland ην 1939 εηζήγαγε ηελ έλλνηα ηεο 

εγθιεκαηηθφηεηαο ηνπ ιεπθνχ θνιάξνπ θαη έζηξεςε ηελ πξνζνρή ησλ εγθιεκαηνιφγσλ ζηα 
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νηθνλνκηθά εγθιήκαηα πνπ δηαπξάηηνληαη απφ δξάζηεο κε πςειή θνηλσληθννηθνλνκηθή ζέζε. 

Ωο έγθιεκα ιεπθνχ θνιάξνπ ή επαγγεικαηηθφ έγθιεκα νξίδεη απηφ ην έγθιεκα ην νπνίν 

δηαπξάηηεηαη απφ επππφιεπην άηνκν κε πςειή θνηλσληθή ζέζε κέζα ζην πιαίζην ηεο  

Σν έγθιεκα ιεπθνχ θνιάξνπ, είλαη έγθιεκα ην νπνίν δελ πεξηιακβάλεη βία θαη κπνξεί λα 

πεξηιακβάλεη παξάλνκεο πξάμεηο εηο βάξνο κηαο εηαηξείαο ή πξνο φθεινο κηαο εηαηξείαο, θάηη 

πνπ είλαη γλσζηφ σο «εηαηξηθφ έγθιεκα». Μεξηθά παξαδείγκαηα είλαη νη ινγηζηηθέο 

αηαζζαιίεο, ηα ρξεκαηηζηεξηαθά θέξδε ηα νπνία πξνέξρνληαη απφ εζσηεξηθή πιεξνθφξεζε, 

νη ζπκβάζεηο κε δσξνδνθίεο, ε ρξέσζε γηα ππεξεζίεο ή γηα εξγαζίεο πνπ δελ 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ κε ηε ρξήζε εηαηξεηψλ «βηηξίλα», ε ρξέσζε δαπαλψλ ησλ ππαιιήισλ 

ζηελ εηαηξεία. 

Αιιηψο έηζη νλνκάδνληαη ηα εγθιήκαηα πνπ δηαπξάηηνληαη απφ άηνκα κέζεο ή αλψηεξεο 

θνηλσληθήο ζέζεο θαη πεξηιακβάλνπλ θπξίσο νηθνλνκηθέο ζπλαιιαγέο (ππεμαηξέζεηο, 

πιαζηέο επηηαγέο θηι.). (Καζηκάηεο, Γεσξγνχιαο, Παπατσάλλνπ & Πξάληαινο, 2013) 

Κίλεηξν γηα ηε δηάπξαμε ηέηνησλ εγθιεκάησλ απνηειεί ε απνθφκηζε θεξδψλ, σζηφζν 

κπνξεί λα δηαθέξεη αλάινγα ην πνηνο θεξδίδεη απφ απηά ηα εγθιήκαηα (Gottschalk, 2017). 

Δλδεηθηηθά θάπνηα ζηνηρεία ηα νπνία επλννχλ ηελ δηάπξαμε απηψλ ησλ εγθιεκάησλ θαη 

παξαθηλνχλ ηνπο δξάζηεο είλαη ε αλάγθε γηα έιεγρν, εμνπζία θαη ε θηινδνμία, ν εθθνβηζκφο, 

ην ράξηζκα ησλ εγθιεκαηηψλ, ε απνπζία αμηνπηζηίαο, ν λαξθηζζηζκφο θαη ε απνπζία 

θνηλσληθήο ζπλείδεζεο. 

Κάπνηα ζεκαληηθά ζηαηηζηηθά ζηνηρεία παξνπζηάδνληαη παξαθάησ (Brandon Gaille, 

2017): 

 Η απάηε θαη άιιεο κνξθέο εγθιεκαηηθφηεηαο ιεπθνχ θνιάξνπ θνζηίδνπλ ζηηο 

ακεξηθαληθέο νξγαλψζεηο πεξηζζφηεξα απφ 400 δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα θάζε ρξφλν. 

 Οη κέζεο επηρεηξεκαηηθέο απψιεηεο πνπ πξνθαινχληαη απφ ηα ζηειέρε είλαη 16 θνξέο 

κεγαιχηεξεο απφ εθείλεο ησλ ππαιιήισλ ηνπο. 

 Οη πην δαπαλεξέο παξαβάζεηο ηείλνπλ λα ζπκβαίλνπλ φρη ζε κεγάινπο νξγαληζκνχο, 

αιιά ζε εηαηξείεο πνπ απαζρνινχλ ιηγφηεξνπο απφ 100 ππαιιήινπο. 

 Η κέζε εηαηξεία ράλεη πεξηζζφηεξα απφ 9 δνιάξηα ηελ εκέξα αλά εξγαδφκελν ιφγσ 

απάηεο θαη θαθνπνίεζεο. 

 Η κέζε εηαηξεία ζηηο Ηλσκέλεο Πνιηηείεο ράλεη πεξίπνπ ην 6% ησλ ζπλνιηθψλ 

εηήζησλ εζφδσλ ηεο απφ εγθιεκαηηθέο πξάμεηο πνπ θάλνπλ νη δηθνί ηεο ππάιιεινη. 

 Οη δεκίεο πνπ πξνθαινχληαη απφ ηα δηεπζπληηθά ζηειέρε είλαη 4 θνξέο, θαηά κέζν 

φξν, κεγαιχηεξεο απφ εθείλεο πνπ πξνθαινχληαη απφ ηνπο εξγαδφκελνπο. 
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 Οη άλδξεο δηαπξάηηνπλ ζρεδφλ ην 75% ησλ αδηθεκάησλ θαη θνζηίδνπλ ζηελ εηαηξεία 

πεξίπνπ 4 θνξέο ην πνζφ ηεο εγθιεκαηηθφηεηαο ζε ιεπθφ θνιάξν απφ ηηο γπλαίθεο 

πνπ δηαπξάηηνπλ έγθιεκα. 

 Ο ηππηθφο δξάζηεο είλαη έλαο ιεπθφο άλδξαο πνπ έρεη ζπνπδάζεη θνιέγην θαη 

εξγάδεηαη ζε θάπνηα κνξθή αθηλήησλ. 

Πνιινί άλζξσπνη κπνξνχλ λα απνθχγνπλ ηελ απνθάιπςε απηψλ ησλ εγθιεκάησλ δηφηη 

ππάξρεη εκπηζηνζχλε ζηνλ εξγαδφκελν, θήκε θαη εκπεηξία. Οη έιεγρνη κε ην θαηξφ γίλνληαη 

φιν θαη πην ραιαξνί ελψ θαηαιήγνπλ λα κελ πθίζηαηαη ινγνδνζία θαη επνπηεία. Δάλ 

θηάζνπλ ζε απηφ ην ζεκείν είλαη πην εχθνιν λα ππάξμνπλ αδηθήκαηα. Παξφιν πνπ απηά ηα 

εγθιήκαηα δηψθνληαη, ζπλήζσο δελ επηβάιιεηαη θπιάθηζε.  

Απηή ηε ζηηγκή γηα θάζε 100.000 άηνκα ζηηο Ηλσκέλεο Πνιηηείεο: 

 Τπάξρνπλ 5.317 ζπιιήςεηο πνπ ζρεηίδνληαη άκεζα κε ηελ εγθιεκαηηθφηεηα ηνπ 

ιεπθνχ θνιάξνπ, απφ ηηο νπνίεο νη 635,5 αθνξνχλ ηελ εγθιήκαηα ηδηνθηεζίαο θαη νη 

6,5 αθνξνχλ ηελ ππεμαίξεζε.  

 Αλ ε ζχληαμε ιαλζαζκέλσλ επηηαγψλ ζπκπεξηιεθζεί ζε απηά ηα ζηαηηζηηθά ζηνηρεία 

ην πνζφ ηεο εγθιεκαηηθφηεηαο πνπ αλαθέξεηαη ζα δηπιαζηαζηεί. 

 Σα κεκνλσκέλα ζχκαηα είλαη νη πην ζπλεζηζκέλνη ζηφρνη αθνχ αληηπξνζσπεχνπλ 

ζρεδφλ ην 75% ησλ ζπλνιηθψλ πεξηζηαηηθψλ πνπ αλαθέξζεθαλ. 

 Η πην ζπάληα κνξθή εγθιήκαηνο ιεπθνχ θνιάξνπ πνπ αλαθέξεηαη θαη εξεπλάηαη είλαη 

ε δσξνδνθία, πνπ αληηπξνζσπεχεη ιηγφηεξν απφ ην 1% φισλ ησλ πεξηζηαηηθψλ. 

Σα εγθιήκαηα ιεπθνχ θνιάξνπ δελ έρνπλ ηελ πξνζνρή θαη ηελ επνπηεία πνπ αξκφδεη 

αιιά ζα έπξεπε δηφηη θάζε θνξά πνπ θάπνηνο δηαπξάηηεη απηά ηα εγθιήκαηα θαη μεθεχγεη, 

απνθηά απηνπεπνίζεζε θαη ην πην πηζαλφ είλαη φηη ζα επηρεηξήζεη λα δηαπξάμεη μαλά 

έγθιεκα. Δπεηδή ππάξρεη έιιεηςε επνπηείαο, είλαη πνιχ ζπρλφ θαηλφκελν έλα έγθιεκα ζην 

ιεπθφ θνιάξν λα κελ αληρλεπηεί πνηέ, εάλ ν εγθιεκαηίαο δηαπξάμεη κφλν έλα ή δπν 

εγθιήκαηα θαη έπεηηα ζηακαηήζεη. Αμηνζεκείσην είλαη ην γεγνλφο φηη ηα πεξηζζφηεξα 

ρξήκαηα δελ αλαθηψληαη πνηέ. (Brandon Gaille, 2017): 
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6.7 Σύπνη Δγθιεκάησλ Λεπθνύ Κνιάξνπ 

 

 

Ο Herbert Edelhertz, θαηεγνξηνπνίεζε ηα εγθιήκαηα ιεπθνχ θνιάξνπ ζε ηέζζεξηο 

θαηεγνξίεο (Λάδνο, 2016): 

 Τπάξρνπλ ηα εγθιήκαηα πνπ δηαπξάηηνληαη απφ έλα άηνκν ζπγθπξηαθά θαη 

αθαλφληζηα. Σέηνηα εγθιήκαηα είλαη ε θνξνδηαθπγή, νη απιήξσηεο πηζησηηθέο 

θάξηεο, ε απάηε ρξενθνπίαο. 

 Δγθιήκαηα θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο εξγαζίαο. Γηαπξάηηνληαη απφ ηνπο εξγαδφκελνπο 

ζε κηα επηρείξεζε ή έλαλ νξγαληζκφ θαηά παξάβαζε ηνπ θαζήθνληνο αθνζίσζεο θαη 

πίζηεο ζηνλ εξγνδφηε ή θαη ηνπο πειάηεο. Σέηνηα εγθιήκαηα είλαη ε θαηάρξεζε 

ρξεκάησλ, ην παξάλνκν εκπφξην, ε δσξνδνθία.  

 Δγθιήκαηα ελφο νξγαληζκνχ ή κηαο επηρείξεζεο ηα νπνία φκσο δελ ζρεηίδνληαη κε ηηο 

θχξηεο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ νξγαληζκνχ ή ηεο επηρείξεζεο. Σέηνηα εγθιήκαηα είλαη ε 

παξαβίαζε ησλ λφκσλ γηα ην κνλνπψιην, νη παξαπιαλεηηθέο δηαθεκίζεηο, ε εκπνξηθή 

θαηαζθνπεία.  

 Σα εγθιήκαηα ιεπθνχ θνιάξνπ θαη` εμαθνινχζεζε ή/θαη σο θχξηα δξαζηεξηφηεηα. 

Αθνξά ηα εγθιήκαηα πνπ γίλνληαη ζε ζπλερή βάζε θαη ζπλήζσο αθνξνχλ 

θαζεκεξηλέο ιεηηνπξγίεο ηεο θχξηαο δξαζηεξηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο. 

 

Σα ηππηθά εγθιήκαηα ηνπ ιεπθνχ θνιάξνπ είλαη:  

 Κινπή κηζζψλ: Πεξηιακβάλεη ηελ άξλεζε πιεξσκήο κηζζψλ ή παξνρψλ ησλ 

εξγαδνκέλσλ πνπ δηθαησκαηηθά ηνπο αλήθνπλ. Μπνξεί λα ζπκβεί απφ ηνπο εξγνδφηεο 

κε δηάθνξνπο ηξφπνπο, φπσο είλαη ε κε πιεξσκή ππεξσξηψλ. παξαβίαζε ησλ λφκσλ 

γηα ηνλ θαηψηαην κηζζφ, παξάλνκεο θξαηήζεηο ακνηβψλ, ν εμαλαγθαζκφο ηνπο λα 

εξγάδνληαη «εθηφο ιεηηνπξγίαο», ε κε θαηαβνιή εηήζησλ αδεηψλ ή αδεηψλ γηα  

δηαθνπέο ή απιά ε κε πιεξσκή κηζζψλ ελφο ππαιιήινπ.  

 Γσξνδνθία: Δίλαη ε παξάλνκε πξνζθνξά ή ε ιήςε νπνηνπδήπνηε αληηθεηκέλνπ αμίαο 

γηα λα επεξεάζεη ηηο ελέξγεηεο ελφο ππαιιήινπ ή άιινπ πξνζψπνπ. Η πξνζθνξά 

έθπησζεο ή επηζηξνθήο ρξεκάησλ ζε φινπο ηνπο αγνξαζηέο είλαη λφκηκε έθπησζε 

θαη δελ απνηειεί δσξνδνθία. Όηαλ φκσο γίλεηαη κφλν ζε έλα πξφζσπν γηα λα ηνλ 

επεξεάζεη ζεσξείηαη δσξνδνθία. (Black's Law Dictionary, Garner and Black) 
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 ΢ρέδηα Ponzi: Δίλαη κηα κνξθή απάηεο πνπ δειεάδεη ηνπο επελδπηέο θαη πιεξψλεη 

θέξδε ζε πξνεγνχκελνπο επελδπηέο κε θεθάιαηα απφ πην πξφζθαηνπο επελδπηέο. Σν 

ζρήκα πείζεη ηα ζχκαηα φηη ηα θέξδε πξνέξρνληαη απφ λφκηκε επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα (π.ρ. πσιήζεηο πξντφλησλ ή επηηπρεκέλεο επελδχζεηο) θαη δελ 

γλσξίδνπλ φηη ηα θεθάιαηα πξνέξρνληαη απφ άιινπο επελδπηέο. Έλα ζρέδην Ponzi 

κπνξεί λα δηαηεξήζεη ηελ ςεπδαίζζεζε κηαο βηψζηκεο επηρείξεζεο, εθφζνλ ππάξρνπλ 

λένη επελδπηέο λα ζπλεηζθέξνπλ λέα θεθάιαηα θαη νη πεξηζζφηεξνη επελδπηέο δελ 

απαηηήζνπλ ηελ πιήξε εμφθιεζε ησλ θεθαιαίσλ πνπ θαηέρνπλ. (Investor.gov., Ponzi 

scheme, 2021) 

 Δκπφξην εζσηεξηθψλ πιεξνθνξηψλ: Δίλαη ε δηαπξαγκάηεπζε ζεκαληηθψλ θαη 

εκπηζηεπηηθψλ πιεξνθνξηψλ πνπ αθνξνχλ ηνπο ηίηινπο θαη ηηο κεηνρέο δεκφζηαο 

εηαηξείαο. ΢ε δηάθνξεο ρψξεο, νξηζκέλα είδε ζπλαιιαγψλ πνπ βαζίδνληαη ζε 

εκπηζηεπηηθέο πιεξνθνξίεο είλαη παξάλνκα, δηφηη ζεσξείηαη άδηθν γηα άιινπο 

επελδπηέο πνπ δελ έρνπλ πξφζβαζε ζηηο ίδηεο πιεξνθνξίεο. Ο επελδπηήο κε 

εζσηεξηθέο πιεξνθνξίεο κπνξεί λα απνθηήζεη κεγαιχηεξα θέξδε απφ φ, ηη έλαο 

ηππηθφο επελδπηήο. Οη θαλφλεο ησλ ζπλαιιαγψλ εζσηεξηθψλ πιεξνθνξηψλ είλαη 

πεξίπινθνη θαη δηαθέξνπλ ζεκαληηθά απφ ρψξα ζε ρψξα. Ο νξηζκφο ηνπ 

πιεξνθνξηνδφηε κπνξεί λα είλαη επξχο θαη κπνξεί λα θαιχπηεη φρη κφλν ηνπο ίδηνπο 

ηνπο εζσηεξηθνχο, αιιά θαη θάζε πξφζσπν πνπ ζρεηίδεηαη κε απηνχο, φπσο κεζίηεο, 

ζπλεξγάηεο, αθφκε θαη κέιε ηεο νηθνγέλεηαο. Έλα άηνκν πνπ ιακβάλεη γλψζε κε 

δεκφζησλ πιεξνθνξηψλ θαη πξαγκαηνπνηεί ζπλαιιαγέο ζε απηή ηε βάζε κπνξεί λα 

είλαη έλνρν γηα έλα έγθιεκα. (Akhilesh Ganti, 2021) 

 Τπεμαίξεζε: Δίλαη έλα είδνο νηθνλνκηθήο απάηεο. ΢ηε ζπγθεθξηκέλε πξάμε γίλεηαη 

παξαθξάηεζε πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ απφ ηα άηνκα ζηα νπνία έρεη αλαηεζεί ε 

θχιαμε ή ν ρεηξηζκφο απηψλ, κε ζθνπφ λα ηα θαηαρξαζηεί ή λα ηα θξαηήζεη γηα δηθφ 

ηνπ φθεινο. Έλα παξάδεηγκα ππεμαίξεζεο είλαη φηαλ έλαο ππάιιεινο βξίζθεη ηξφπνπο 

λα δηνρεηεχεη ρξήκαηα ηεο εηαηξείαο ζηνλ δηθφ ηνπ ηξαπεδηθφ ινγαξηαζκφ, φηαλ έλαο 

πνιηηηθφο μνδεχεη ρξήκαηα ηεο εθζηξαηείαο γηα ηα πξνζσπηθά ηνπ έμνδα ή φηαλ έλαο 

νηθνλνκηθφο ζχκβνπινο ππεμαηξεί ηα θεθάιαηα ησλ επελδπηψλ. (The Editors of 

Encyclopaedia Britannica, 2021) 

 Κπβεξλνέγθιεκα: Σν ειεθηξνληθφ έγθιεκα είλαη ην έγθιεκα πνπ ζρεηίδεηαη κε έλαλ 

ππνινγηζηή θαη έλα δίθηπν. Τπάξρεη ε εθδνρή ν ππνινγηζηήο λα ρξεζηκνπνηείηαη γηα 

ηε δηάπξαμε εγθιήκαηνο θαη ε εθδνρή ν ππνινγηζηήο λα είλαη ν ζηφρνο ηνπ 
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εγθιήκαηνο. Σν ειεθηξνληθφ έγθιεκα κπνξεί λα βιάςεη ηελ αζθάιεηα θαη ηελ 

νηθνλνκηθή πγεία θάπνηνπ. (Kruse and Heiser, 2002) 

  Παξαβίαζε πλεπκαηηθψλ δηθαησκάησλ: Η παξαβίαζε πλεπκαηηθψλ δηθαησκάησλ 

είλαη ε ρξήζε μέλσλ έξγσλ ηα νπνία φκσο πξνζηαηεχνληαη απφ ηε λνκνζεζία πεξί 

πλεπκαηηθψλ δηθαησκάησλ ρσξίο άδεηα γηα ρξήζε, εάλ απαηηείηαη ηέηνηα άδεηα, 

παξαβηάδνληαο έηζη νξηζκέλα δηθαηψκαηα απνθιεηζηηθφηεηαο πνπ ρνξεγνχληαη ζηνλ 

θάηνρν ησλ πλεπκαηηθψλ δηθαησκάησλ. Σέηνηα δηθαηψκαηα είλαη απηά ηεο 

αλαπαξαγσγήο, ηεο δηαλνκήο, ηεο πξνβνιήο ή ηεο εθηέιεζεο ηνπ πξνζηαηεπκέλνπ 

έξγνπ. Ο θάηνρνο ησλ πλεπκαηηθψλ δηθαησκάησλ είλαη ζπλήζσο ν δεκηνπξγφο ηνπ 

έξγνπ ή εθδφηεο ή άιιε επηρείξεζε ζηελ νπνία έρνπλ εθρσξεζεί πλεπκαηηθά 

δηθαηψκαηα. Οη θάηνρνη πλεπκαηηθψλ δηθαησκάησλ επηθαινχληαη λνκηθά θαη κέηξα 

γηα ηελ πξφιεςε θαη ηελ ηηκσξία ηεο παξαβίαζεο πλεπκαηηθψλ δηθαησκάησλ. (Will 

Kenton, 2020)  

 Ξέπιπκα ρξήκαηνο: Όηαλ αλαθεξφκαζηε ζηνλ φξν απηφ ελλννχκε ηε δηαδηθαζία θαηά 

ηελ νπνία λνκηκνπνηνχληαη κεγάια ρξεκαηηθά πνζά πνπ πξνέξρνληαη απφ εγθιήκαηα, 

θαη δεκηνπξγείηαη ε ςεπδαίζζεζε φηη ηα ρξήκαηα πνπ μνδεχνπλ νη εγθιεκαηίεο είλαη 

πξαγκαηηθά δηθά ηνπο. Απηφ γίλεηαη κε ηελ κεηαηξνπή ε κεηαβίβαζε ηδηνθηεζίαο, κε 

ηελ απφθξπςε ηεο πεγήο πξνέιεπζεο ησλ εζφδσλ, ηελ απφθηεζε ή ρξήζε πεξηνπζίαο 

γλσξίδνληαο απφ πνπ πξνέξρεηαη θαη κε ηε βνήζεηα θπθινθνξίαο πνζψλ, ψζηε λα 

θαλνχλ σο λφκηκα. Υξήκαηα απφ εθβηαζκφ, απφ εκπφξην λαξθσηηθψλ θαη απφ 

παξάλνκα ηπρεξά παηρλίδηα πξέπεη λα «θαζαξηζηνχλ» γηα λα θαίλεηαη φηη πξνθχπηνπλ 

απφ δξαζηεξηφηεηεο πνπ είλαη λφκηκεο, ψζηε λα κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ 

ειεχζεξα. Απηφ πνπ έρεη ζεκαζία δελ είλαη ην πνζφ αιιά ε πεγή. (Morris-Cotterill, 

1999) 

 Κινπή ηαπηφηεηαο: ΢ε απηή ηελ πεξίπησζε ν εγθιεκαηίαο ρξεζηκνπνηεί πξνζσπηθά 

ζηνηρεία άιινπ αηφκνπ (φπσο αξηζκφο ρξεσζηηθήο θάξηαο, φλνκα) ρσξίο ηελ 

ελεκέξσζε ηνπ, ψζηε λα πξνβεί ζε δηάθνξεο ελέξγεηεο ή λα δηαπξάμεη απάηε ή άιια 

εγθιήκαηα. Απηφ ζπκβαίλεη φηαλ πξνθχπηνπλ νηθνλνκηθά πιενλεθηήκαηα θαη νθέιε, 

αθφκα θαη κεηνλεθηήκαηα ή απψιεηεο απφ ηελ ρξήζε ζηνηρείσλ άιισλ αηφκσλ. 

(Hoofnagle, 2007) 

 Πιαζηνγξαθία: Η πιαζηνγξαθία είλαη ε θαηαζθεπή ή επεμεξγαζία ςεπδψλ ζηνηρείσλ 

κε ζθνπφ ηελ εμαπάηεζε άιισλ πξνζψπσλ. Έλα παξαπνηεκέλν κέζν ζεσξείηαη σο  

αδίθεκα φηαλ ρξεζηκνπνηείηαη θαηά ηελ εθηέιεζε ηνπ αδηθήκαηνο γηα ηελ εμαπάηεζε 

άιισλ πξνζψπσλ. Αληίγξαθα θαη αλαπαξαγσγέο δελ ζεσξνχληαη πιαζηνγξαθίεο, αλ 
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θαη αξγφηεξα κπνξεί λα κεηαηξαπνχλ ζε πιαζηνγξαθίεο κέζσ παξαπιαλεηηθψλ 

παξαζηάζεσλ. (18 U.S. Code §470, 1994) 

 Πησρεπηηθή απάηε: Όηαλ κηα επηρείξεζε ή νληφηεηα επηβαξχλεηαη κε ρξέε ηα νπνία 

δελ κπνξεί λα μεπιεξψζεη κπνξεί λα θάλεη αίηεζε πηψρεπζεο. Βέβαηα απηή ε 

θαηάζηαζε δελ πξνζδίδεη αλαθνχθηζε ακθίδξνκα, δηφηη ην ρξένο ζα απνηειεί βάξνο 

ζηνπο πηζησηέο απφ ηε ζηηγκή πνπ ζα θεξπρζεί ε πηψρεπζε. Οη πηζησηέο κπνξνχλ λα 

ιάβνπλ πίζσ κφλν έλα κέξνο πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηνπ νθεηιέηε Έηζη ζε 

πεξίπησζε πνπ θάπνηνο θξχβεη ζθφπηκα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, κπνξεί λα 

θαηεγνξεζεί γηα πησρεπηηθή απάηε.  

Η πησρεπηηθή απάηε κπνξεί λα πάξεη πνιιέο κνξθέο. Μπνξεί λα 

ρξεζηκνπνηεζεί σο κέζν απφθξπςεο πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, ψζηε λα κελ 

θαηαζρεζνχλ. Αθφκε πνιινί θαηαζέηνπλ ζθφπηκα ειιηπή ή ςεπδή έληππα, ψζηε λα 

απνθχγνπλ ηελ απνπιεξσκή ρξεψλ. Οη πεξηζζφηεξεο απάηεο πηψρεπζεο αθνξνχλ ηελ 

απφθξπςε πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. ΢ε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, ηα άηνκα ελδέρεηαη λα 

κεηαβηβάζνπλ ηα αθάιππηα πεξηνπζηαθά ηνπο ζηνηρεία ζηελ νηθνγέλεηα ή ηνπο θίινπο 

ηνπο γηα λα κελ εληνπηζηνχλ. (www.acfe.com- Misty Carter, 2016) 

 

 

6.8 ΢ηξαηεγηθέο Πξόιεςεο θαη Δληνπηζκνύ ηεο Απάηεο 

 

 

Σα ηειεπηαία ρξφληα κεγάια ζθάλδαια έρνπλ ζπκβεί ζηελ αγνξά θαη είλαη απηά πνπ 

δεκηνχξγεζαλ ηελ αίζζεζε αλάγθεο πξφιεςεο θαη εληνπηζκνχ ηεο απάηεο. Οη επηρεηξήζεηο 

αλαγθάζηεθαλ λα θαζηεξψζνπλ ζηξαηεγηθέο ψζηε λα πξνιάβνπλ θαη λα εληνπίζνπλ ηηο 

απάηεο νη νπνίεο έρνπλ σο ζηφρν λα εληζρχζνπλ ηελ πνηφηεηα, ηελ αθεξαηφηεηα, ηελ 

αμηνπηζηία ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ κηαο επηρείξεζεο. Οη ζηξαηεγηθέο απηέο γηα λα 

είλαη απνηειεζκαηηθέο πξέπεη λα απνηεινχληαη απφ (Rezaee, 2005): 

 Αμηνιόγεζε ηεο εππάζεηαο ζε απάηεο: Η αμηνιφγεζε ζα πξέπεη λα γίλεηαη ζπρλά 

ψζηε λα πξνζαξκφδνληαη νη εθηηκήζεηο κε βάζε ηα ζπλερψο κεηαβαιιφκελα 

δεδνκέλα. Η επηθνηλσλία κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ επηπέδσλ θαη δξαζηεξηνηήησλ είλαη 

απαξαίηεηε ψζηε λα αλαθαιχπηνληαη νη δφιηεο ελέξγεηεο. Σέινο ζα πξέπεη λα ππάξρεη 

ε δπλαηφηεηα θαηάζεζεο παξαπφλσλ ή αλεζπρηψλ γηα ηε δηελέξγεηα απάηεο απφ ηνπο 

εξγαδνκέλνπο. 
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 Δμέηαζε ύπνπηεο επηθξάηεζεο ζε ζπλζήθεο έληνλνπ αληαγσληζκνύ: ΢ε απηή ηε 

ζηξαηεγηθή εμεηάδεηαη ε ηθαλφηεηα ηεο εηαηξείαο λα αληαπεμέξρεηαη θαη λα επηβηψλεη 

ζε ζπλζήθεο έληνλνπ αληαγσληζκνχ κε βάζε ηηο πεπνηζήζεηο, ηηο αξρέο θαη ηνπο 

ηξφπνπο πνπ πηνζεηεί ζαλ εηαηξεία. Αθφκε εμεηάδνληαη νη αιιαγέο ζηηο ζρέζεηο 

κεηαμχ ηεο δηνίθεζεο, ησλ ειεγθηψλ, ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ θαη απηφ θαζηζηά πην 

αμηφπηζηε ηε ζπκκεηνρήο ηνπο ζηελ θαηάξηηζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

 Απνηειεζκαηηθή δηαθπβέξλεζε: Η εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε είλαη ην ζχλνιν αξρψλ 

θαη θαλφλσλ κε βάζε ηνπο νπνίνπο δηνηθείηαη θαη ειέγρεηαη ε θάζε επηρείξεζε. Σα 

άηνκα πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε είλαη απηά ηεο δηνίθεζεο , ηνπ 

εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ ειέγρνπ, ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ, ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην 

θαη θπβεξλεηηθνί θνξείο. ΢εκαληηθφηεξνο παξάγνληαο γηα ηελ απνηξνπή ηεο απάηεο 

ζεσξνχληαλ ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο, σζηφζν πιένλ δίλεηαη κεγάιε ζεκαζία ζηελ 

εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε κέζσ ηεο νπνίαο επηδηψθεηαη ε αμηνπηζηία, ε πνηφηεηα θαη ε 

δηαθάλεηα, ε αθεξαηφηεηα ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ε πξνζηαζία ησλ 

ζπκθεξφλησλ ησλ επελδπηψλ, ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα κεραληζκψλ εζσηεξηθνχ θαη 

εμσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 «Δλεξγέο» Δπηηξνπέο ειέγρνπ: Οη επηηξνπέο ειέγρνπ ζπκκεηέρνπλ ζηελ εηαηξηθή 

δηαθπβέξλεζε, επνκέλσο πξέπεη ηα κέιε ηεο λα είλαη αμηφπηζηα, αληηθεηκεληθά, 

αθέξαηα. Έηζη ζσξαθίδεηαη ε εκπηζηνζχλε κεηαμχ ηεο εηαηξείαο θαη ησλ αηφκσλ πνπ 

ελδηαθέξνληαη θαη αιιεινεπηδξνχλ κε απηή. 

 Πξνγξάκκαηα πξόιεςεο ηεο απάηεο: Η θάζε επηρείξεζε ζα πξέπεη λα δεκηνπξγεί 

ην δηθφ ηεο πξφγξακκα πξφιεςεο ηεο απάηεο κε ηηο αξρέο, ηνπο θαλφλεο θαη ηηο 

δηαδηθαζίεο πνπ ηαηξηάδνπλ ζηα δηθά ηεο δεδνκέλα θαη λα ην γλσζηνπνηεί ζε φια ηα 

κέιε ηεο θαη λα απαηηεί ηελ νινθιεξσηηθή ζπκκφξθσζε ζε απηφ. Σα πξνγξάκκαηα 

απηά εθαξκφδνληαη απφ κηα νκάδα εξγαδνκέλσλ,  ειεγθηψλ, δηθεγφξσλ, ε νπνία 

νκάδα αλά ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα νθείιεη λα αμηνινγεί ηελ επάξθεηα θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπο, λα ππνβάιιεη εθζέζεηο γηα απηά ζηελ δηνίθεζε θαη ζηελ 

επηηξνπή ειέγρνπ θαη λα αλαζεσξεί φηαλ ρξεηάδεηαη 

 Απνηειεζκαηηθόο εμσηεξηθόο έιεγρνο: Ο εμσηεξηθφο έιεγρνο νθείιεη λα είλαη 

πξνζεθηηθφο θαη δίλεη ζεκαζία ζηηο  «θφθθηλεο ζεκαίεο». Ο επαγγεικαηηθφο 

ζθεπηηθηζκφο πξέπεη λα ραξαθηεξίδεη ηελ δνπιεηά ησλ ειεγθηψλ, νη νπνίνη κέζσ ηεο 

εθαξκνγήο ησλ ζσζηψλ δηαδηθαζηψλ ειέγρνπ αμηνινγνχλ ηα νηθνλνκηθά ζηνηρεία ηεο 

θάζε ειεγρφκελεο νληφηεηαο. 
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 Αλεμαξηεζία Οξθσηνύ Διεγθηή Λνγηζηή: Η αλεμαξηεζία ηνπ ειεγθηή απνηειεί 

έλα ζέκα ηεο επαγγεικαηηθήο δενληνινγίαο. Ο ξφινο ησλ ειεγθηψλ είλαη λα 

εμαζθαιίδνπλ ηελ αμηνπηζηία ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ησλ ειεγρφκελσλ 

νληνηήησλ θαη λα πξνζδίδνπλ θχξνο ζε απηή θαη γηα ην επηηχρνπλ απηφ ζα πξέπεη λα 

είλαη ακεξφιεπηνη θαη λα κελ επεξεάδεηαη ε γλψκε ηνπ φηαλ είλαη αληίζεηε απφ ηηο 

επηζπκίεο άιισλ. 

 Απνηειεζκαηηθόηεηα Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ: Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο επεηδή είλαη 

απνθιεηζηηθά ζπλδεδεκέλνο κε ηελ εηαηξεία γηα ηελ νπνία δηελεξγείηαη είλαη πην 

εχθνιν λα παξεθθιίλεη απφ ηνπο ζηφρνπο ηνπ, σζηφζν πξέπεη λα είλαη απαιιαγκέλνο 

απφ ζπκθέξνληα, ιάζε, ρεηξηζκνχο. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ζα πξέπεη λα δηεμάγνπλ 

ηνλ έιεγρν απφ ηα πξψηα κέρξη ηα ηειεπηαία ζηάδηα ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο 

επηρεηξήζεηο θαη λα είλαη πξνζεθηηθνί κε ηηο «θφθθηλεο ζεκαίεο» θαη ηνπο θηλδχλνπο 

πνπ εληνπίδνπλ, λα δίλνπλ αλαθνξά ζηε δηνίθεζε, θαη λα εμαιείθνπλ απηνχο ηνπο 

θηλδχλνπο. 

 

 

6.9 Κόθθηλεο ζεκαίεο “Red flags” 

 

 

΢ην ζηάδην εμέηαζεο θαη αλάιπζεο ηεο απάηεο γίλεηαη πξνζπάζεηα αμηνιφγεζεο θηλδχλσλ θαη 

εληνπηζκνχ ελδείμεσλ, δειαδή ζηνηρείσλ πνπ θαλεξψλνπλ ηελ χπαξμε απάηεο. Σα 

«ζπκπηψκαηα» απηά δελ απνηεινχλ απφδεημε, αιιά ππνδεηθλχνπλ ηελ απάηε θαη 

αλαθέξνληαη σο «θφθθηλεο ζεκαίεο». Η θαηαλφεζε ησλ ζπκπησκάησλ απηψλ είλαη ην θιεηδί 

γηα ηελ αλίρλεπζε ηεο απάηεο. Οη θφθθηλεο ζεκαίεο εληνπίδνληαη θαη ζην ζηάδην δηάπξαμεο 

ηεο απάηεο θαη ζην ζηάδην ηεο πξνζπάζεηαο απνθάιπςε ηεο. 

Αξρηθά γηα ηνλ εληνπηζκφ ηεο απάηεο ζην κέγηζην απνηειεζκαηηθφ ηξφπν, πξέπεη λα 

αθνινπζνχληαη ηα παξαθάησ βήκαηα: επίγλσζε ηνπ ηξφπνπ εθαξκνγήο ηνπ ειέγρνπ, 

θαηαλφεζε ησλ παξαγφλησλ πνπ πξνθαινχλ απάηε, θαζνξηζκφο ησλ βαζηθψλ ηνκέσλ πξνο 

εμέηαζε θαη ε εθηίκεζε ησλ ινγαξηαζκψλ πνπ ζεσξνχληαη σο νη πην επηθίλδπλνη. Η θξίζε 

ηνπ ειεγθηή θαη ν ζθεπηηθηζκφο ηνπ απνηεινχλ ζεκαληηθά ζηνηρεία ζηελ δηαδηθαζία 

αμηνιφγεζεο ησλ θηλδχλσλ. Πξέπεη λα είλαη ππνςηαζκέλνο φηη ππάξρεη ε πηζαλφηεηα νη 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο λα είλαη παξαπνηεκέλεο ή ηα ζηνηρεία ςεπδή. Γελ είλαη κηα 
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θαηάζηαζε δπζπηζηίαο αιιά κηα αλαγθαηφηεηα γηα ηε δηεξεχλεζε ηεο απάηεο (Golden, 

Skalak, Clayton and Pill, 2012) 

Ο εληνπηζκφο ηεο απάηεο θαη ησλ ρεηξηζκψλ βαζίδεηαη ζηηο αθφινπζεο παξαδνρέο 

(T.Singleton and A. Singleton, 2010) 

 Η απάηε εκθαλίδεηαη ζε εηαηξείεο κε αδχλακα ζπζηήκαηα ειέγρνπ. 

 Οη θφθθηλεο ζεκαίεο απάηεο εληνπίδνληαη έπεηηα απφ ελδειερή θαη δηεμνδηθή 

έξεπλα. 

 Οπνηνδήπνηε άηνκν κπνξεί λα δηαπξάμεη απάηε αλεμάξηεηα απφ ηε ζέζε πνπ 

θαηέρεη. 

΢ην Νφκν γηα Γίθαηεο θαη Αθξηβείο Πηζησηηθέο ΢πλαιιαγέο (Fair and Accurate Credit 

Transactions Act- FACTA) νη θφθθηλεο ζεκαίεο ηαμηλνκνχληαη σο εμήο: 

 πξνεηδνπνηήζεηο θαη εηδνπνηήζεηο απφ πξαθηνξεία αλαθνξάο πειαηψλ, 

 χπνπηα έγγξαθα, 

 ηαπηνπνίεζε χπνπηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, 

 πεξίεξγεο δξαζηεξηφηεηεο ζε ινγαξηαζκνχο, 

 εηδνπνηήζεηο απφ πειάηεο, παγηδεπκέλνπο εγθιεκαηίεο θαη αξρέο επηβνιήο ηνπ 

λφκνπ. 

Οη πην ζεκαληηθέο θφθθηλεο ζεκαίεο αλαιχνληαη παξαθάησ: 

Αζπλήζηζηα ινγηζηηθά ζηνηρεία θαη έγγξαθα: Πεξηιακβάλνληαη ην πςειφ ππφινηπν ησλ 

ινγαξηαζκψλ εζφδσλ θαη πσιήζεσλ, ν ρακειφο αξηζκφο εθπηψζεσλ πσιήζεσλ θαη 

επηζηξνθέο ρξεκάησλ, ε απνπζία ή έιιεηςε ινγαξηαζκψλ απνδεκίσζεο, ε ππεξβνιηθή 

αχμεζε ησλ εκπνξηθψλ απαηηήζεσλ, ηα θπξίσο δεδνπιεπκέλα έζνδα ,νη αζπλέπεηεο κεηαμχ 

εηζνδεκάησλ, πσιήζεσλ θαη απνδείμεσλ πιεξσκήο ή άιισλ ηεθκεξίσλ (Albrecht, 2011), ε 

αλεπαξθήο εμήγεζε ζηνλ ηζνινγηζκφ, ε δεκηνπξγία ςεχηηθνπ εηζνδήκαηνο θαη αθαηάιιειε 

απνηίκεζε πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ (T. Singleton and A. Singleton, 2010),  νη άγλσζηεο 

αιιαγέο ζηα ππφινηπα ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ε ηαθηηθή αιιαγή ηξαπεδηθψλ 

ινγαξηαζκψλ, ε δηελέξγεηα ζεκαληηθψλ θεξδνθφξσλ ζπλαιιαγψλ θνληά ζηε ιήμε ηεο 

πεξηφδνπ, ε αλεπαξθήο δηάξζξσζε ηδίσλ θεθαιαίσλ, ν ππεξβνιηθφο δαλεηζκφο κε πςειά 

επηηφθηα, ην απμαλφκελν πνζφ ιεμηπξφζεζκσλ νθεηιψλ.  

Γηαρεηξηζηηθέο «αλσκαιίεο»: Πεξηιακβάλνληαη ε ηαρεία αλάπηπμε, ηα αζπλήζηζηα θέξδε, 

ζεκαληηθέο αγσγέο θαη έξεπλεο πνπ θαηαηέζεθαλ θαηά ηεο εηαηξείαο, αλέληηκν θαη αλήζηθν 

δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ, κπζηηθέο ζπκθσλίεο κεηαμχ δηνίθεζεο θαη ηξίησλ, ε πηνζέηεζε 

πνιηηηθήο δηαρείξηζεο κε πςειφ πνζνζηφ ελαιιαγήο πξνζσπηθνχ, εμαηξεηηθά ζχλζεηε 

επηρεηξεκαηηθή δνκή, νη ζπρλέο αιιαγέο ζηελ αλψηεξε δηνίθεζε (DiNapoli, 2010) 
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«Αλσκαιίεο» πξνζσπηθνχ: Πεξηιακβάλεη αιιαγέο ζηε ζπκπεξηθνξά, ηελ απνθπγή 

άκεζεο επαθήο, επηζεηηθή ζπκπεξηθνξά, απξνγξακκάηηζηα σξάξηα εξγαζίαο, απφηνκεο 

αιιαγέο ζηνλ ηξφπν δσήο, πεξίεξγε επαηζζεζία θαη ππνςίεο, ηελ ζπλερή αλεζπρία, ηελ 

κείσζε ηεο ζπγθέληξσζεο ζηελ εξγαζία, ηηο εθπηψζεηο πνπ πξνζθέξνληαη απφ ηξίηα 

πξφζσπα ζηνπο εξγαδφκελνπο, αζπλήζηζηεο απνθάζεηο πνπ έξρνληαη ζε αληίζεζε κε ηηο 

δηαδηθαζίεο, ζπρλά επαγγεικαηηθά ηαμίδηα. ((DiNapoli, 2010) 

«Αλσκαιίεο» επηρεηξεκαηηθήο δηαδηθαζίαο: Πεξηιακβάλνληαη νη ηδηφκνξθεο ζρέζεηο ηνπ 

πξνζσπηθνχ κε πξνκεζεπηέο θαη πειάηεο, ε αλεπαξθήο πιεξνθφξεζε ηεο δηνίθεζεο,  

ζηελ θαηαγξαθή ζπλαιιαγψλ πσιήζεσλ θαη αγνξψλ, ε ζχγθξνπζε ζπκθεξφλησλ ησλ 

εξγαδνκέλσλ, αζπλέπεηα ζηελ εθαξκνγή δηαδηθαζηψλ θαη αξρψλ, πξνζπάζεηεο απνθπγήο ηνπ 

ειέγρνπ, αλαπνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, κείσζε ή αχμεζε ησλ 

απνζεκάησλ (Albrecht, 2011) 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 7
Ο 

Ο ΡΟΛΟ΢ ΣΟΤ ΔΛΔΓΥΟΤ ΢ΣΗΝ ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΗ ΑΠΑΣΗ 

 

 

7.1 Ο ξόινο ηνπ εζσηεξηθνύ ειεγθηή ζηελ απάηε 

 

 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο σο κέξνο ηεο επηρείξεζεο έρεη δηάθνξεο ιεηηνπξγίεο αθνχ βνεζάεη 

ζηελ δηαρείξηζε ησλ νηθνλνκηθψλ, βνεζάεη ζηελ δηνίθεζε θαη εμαζθαιίδεη ηελ πεξηνπζία 

κηαο επηρείξεζεο θαη ειέγρεη ηελ ζσζηή επέλδπζε ησλ πφξσλ. Αθφκε ιεηηνπξγεί βνεζεηηθά 

ζην έξγν ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ. 

Η απμεκέλε πξνζνρή ησλ ειεγθηψλ ζηελ πξφιεςε ηεο απάηεο κπνξεί λα απνηξέςεη 

νξηζκέλα άηνκα λα εκπιαθνχλ ζε δφιηεο ελέξγεηεο. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ζε ζπλεξγαζία κε 

ηελ δηνίθεζε ζα πξέπεη λα ζεσξνχλ πνιχ πηζαλή ηελ δηάπξαμε απάηεο ψζηε λα ηελ 

πξνιάβνπλ θαη φρη λα δξνπλ αθνχ ζπκβεί. Η πηνζέηεζε πξνιεπηηθήο ζηάζεο απμάλεη ηελ 

αληίιεςε ησλ εξγαδνκέλσλ γηα πηζαλφηεηα αλίρλεπζεο. Κάπνηα κέηξα γηα ηελ θαηαπνιέκεζε 

ηεο απάηεο είλαη: 

Αύμεζε ρξήζεο αλαιπηηθώλ επηζθνπήζεσλ: Η απάηε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

κπνξεί λα επεξεάζεη ηηο ηάζεηο θαη ηηο αλαινγίεο. Οη ινγαξηαζκνί πνπ ρεηξαγσγνχληαη γηα λα 

θξχςνπλ ηελ απάηε, κπνξνχλ λα εθδειψζνπλ αζπλήζηζηεο ζρέζεηο κε ινγαξηαζκνχο πνπ δελ 

κπνξνχλ λα επεξεαζηνχλ. Η νηθνλνκηθή αλάιπζε ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν κπνξεί λα 

απνθαιχςεη ζηνηρεία πνπ δελ αλακέλνληαη ή αθφκε θαη απνπζία ζηνηρείσλ πνπ ζα έπξεπε λα 

ππάξρνπλ. Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο πξέπεη λα αλαιχζεη ηα δεδνκέλα πνιιψλ εηψλ κε 

δηαθνξεηηθέο ηερληθέο ψζηε λα έρεη κηα πιήξε εηθφλα. Σέηνηεο ηερληθέο κπνξεί λα είλαη 

αλάιπζε ηάζεσλ, αλάιπζε ιφγσλ, ζχγθξηζε πξνυπνινγηζκψλ, ζπγθξίζεηο κε κέζα ζηνηρεία 

ηνπ θιάδνπ, αλαζθφπεζε βηβιίσλ θαη εγγξαθψλ. 

Αλαζθόπεζε ζπκβνιαίσλ: Η αλαζθφπεζε ζπκβνιαίσλ, ζπκβάζεσλ, ζπκθσληψλ κπνξεί λα 

βνεζήζεη ζηνλ εληνπηζκφ απαηψλ. Η απάηε απφ ζπκβάζεηο ζπκβαίλεη φηαλ θάπνηνο ηελ 

εθκεηαιιεχεηαη κε δφιν γηα λα απνθνκίζεη θέξδε θαη δηαπξάηηεηαη ζπλήζσο απφ έλα άηνκν 

ηνπ πξνζσπηθνχ θαη θάπνηνλ πξνκεζεπηή. Απηή ε κνξθή απάηεο κπνξεί λα εληνπηζηεί κε 

αλαζθφπεζε ησλ ζπκβάζεσλ φπνπ εμεηάδεηαη πφζν ζπρλά ιακβάλεη πξνζθνξέο, ην χςνο ησλ 

πξνζθνξψλ θαη ε ζπλερήο αλάζεζε πξνζθνξάο κφλν ζε έλαλ πξνκεζεπηή. Η εμέηαζε ησλ 
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θνηλψλ ζηνηρείσλ ηνπ πξνζσπηθνχ κε ηξίηνπο κπνξεί λα απνθαιχςεη αθφκε αλ ππάξρεη 

θάπνην θξπθφ ζπκθέξνλ. 

Αλάιπζε απεηιώλ: Αθνξά αλάιπζε πνπ εξεπλά ηελ έθζεζε ηεο νληφηεηαο ζε απάηε θαη 

ιεηηνπξγεί πξνιεπηηθά ζηελ πξφιεςε θαη ηνλ εληνπηζκφ ηεο απάηεο. Απηφ γίλεηαη κε 

αμηνιφγεζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ πνπ θαηέρεη ε επηρείξεζε θαη κε πνην ηξφπν 

κπνξνχλ λα θαηαρξαζηνχλ. Μηα αλάιπζε κπνξεί λα βνεζήζεη ηνλ έιεγρν αθνχ αλαδεηθλχεη 

ηα πην επάισηα ζηνηρεία. Η θαηαγξαθή πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαη ε αμηνιφγεζε ηεο 

έθζεζεο βνεζά ηνλ ειεγθηή γηα λα δεη ηη βιέπεη ν δξάζηεο. ΢ηε ζπλέρεηα ζα πξέπεη λα 

κειεηεζνχλ θαη λα ιεθζνχλ κέηξα γηα ηελ εμάιεηςε, ειαρηζηνπνίεζε ή ηνπιάρηζηνλ ηνλ 

έιεγρν ησλ εθζέζεσλ. 

Θέζπηζε πνιηηηθήο απάηεο: Η θάζε εηαηξεία πξέπεη λα δεκηνπξγήζεη, λα γλσζηνπνηήζεη θαη 

λα ιεηηνπξγεί κε βάζε ηελ δηθή ηεο πνιηηηθή απάηεο, ε νπνία ζα πξέπεη λα δηαθέξεη απφ ηνλ 

θψδηθα δενληνινγίαο. Πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιίδεηαη ε επαξθήο γλψζε απηήο ηεο πνιηηηθήο 

ζα πξέπεη λα γίλνληαη ζεκηλάξηα θαηάξηηζεο, αμηνιφγεζε ησλ επηδφζεσλ ησλ εξγαδνκέλσλ 

θαη γξαπηέο αμηνινγήζεηο. 

Γεκηνπξγία ηειεθσληθήο γξακκήο απάηεο: Δίλαη ε πην απνδνηηθή νηθνλνκηθά ελαιιαθηηθή 

γηα ηελ αλαθάιπςε ηεο απάηεο. (Association of Certified Fraud Examiners- ACFE, 1996). 

The General Accounting Office (GAO) δεκηνχξγεζε κηα ηειεθσληθή γξακκή σο κέζν 

θαηαπνιέκεζεο ηεο απάηεο, φπνπ εθεί κπνξεί λα θαιέζεη θάπνηνο αλψλπκα θαη λα 

θαηαγγείιεη ή λα αλαθέξεη πεξηζηαηηθά απάηεο. 

Δπηβνιή ππνρξεσηηθώλ δηαθνπώλ θαη ελαιιαγή θαζεθόλησλ: Με ηελ επηβνιή δηαθνπψλ, 

ηα άηνκα απέρνπλ απφ ηα θαζήθνληα ηνπο θαη ηα δξφκελα ηεο επηρείξεζεο θαη κε απηφ ηνλ 

ηξφπν ε απνρή απηή επλνεί ηελ απνθάιπςε ησλ απαηψλ. Αθφκε κε ηελ ελαιιαγή 

θαζεθφλησλ νη εξγαδφκελνη δελ έρνπλ πιήξε επίγλσζε ηνπ έξγνπ πνπ ζπκκεηέρνπλ, παξά 

κφλν ηνπ ηκήκαηνο θαη ησλ θαζεθφλησλ πνπ εθηεινχλ νη ίδηνη. Απηφ πξνζδίδεη αζθάιεηα 

αθνχ έρνπλ πεξηνξηζκέλε ή θαη θαζφινπ πξφζβαζε ζε αξρεία θαη έγγξαθα άιισλ δνπιεηψλ. 

Αλαθνξέο απαζρόιεζεο εξγαδνκέλσλ: Πνιιέο θνξέο άηνκα πνπ δηαπξάηηνπλ απάηε 

αλαδεηνχλ εξγαζία ζε άιιεο εηαηξείεο αθνχ έρεη απνθαιπθζεί ε απάηε ή αθφκε πξνηνχ 

απνθαιπθζεί. Οη εηαηξείεο πξνηνχ πξνζιάβνπλ λέν πξνζσπηθφ ζα πξέπεη λα ειέγρνπλ ηηο 

πξνεγνχκελεο αλαθνξέο απαζρφιεζεο, λα επηθνηλσλνχλ κε πξνεγνχκελνπο εξγνδφηεο,  λα 

επαιεζεχνπλ ηελ επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε θαη εκπεηξία ηνπο.  

Πξνζηαζία πιεξνθνξηαθώλ ζπζηεκάησλ: Σα πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα παξέρνπλ 

ζεκαληηθέο ιεηηνπξγίεο θαη πιεξνθνξίεο θαη ζαθψο ζα πξέπεη λα δηαζθαιίδεηαη ε 

αθεξαηφηεηα ηνπο. Η θαηαρψξεζε ςεχηηθσλ θαη παξαπιαλεηηθψλ δεδνκέλσλ, ε αιινίσζε 
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πξνγξακκάησλ, ε θινπή θαη θαηάρξεζε δεδνκέλσλ είλαη κνξθέο απάηεο πνπ πξέπεη λα 

απνηξέπνληαη κε ηελ ελίζρπζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ησλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ. 

Αηθληδηαζηηθνί έιεγρνη: Δίλαη έλα κέζν απνηξνπήο ηνπ ειέγρνπ, αθνχ νη δξάζηεο 

μαθληάδνληαη, είλαη απξνεηνίκαζηνη θαη δελ πξνιαβαίλνπλ λα αληηδξάζνπλ, λα θξχςνπλ θαη 

λα θαηαζηξέςνπλ ζηνηρεία. Πνιινί εξγαδφκελνη δηαθσλνχλ κε ηέηνηεο πξαθηηθέο, σζηφζν 

πξέπεη λα ηνπο γίλεη γλσζηή απφ ηελ εηαηξεία ε αλάγθε εθαξκνγήο ηνπο. Απηνί νη έιεγρνη 

πξνυπνζέηνπλ ηελ χπαξμε έκπεηξνπ θαη θαηαξηηζκέλνπ πξνζσπηθνχ δηφηη είλαη απαηηεηηθνί 

έιεγρνη θαη γηα απηφ ζα πξέπεη λα εμεηδηθεχνληαη πάλσ ζε ηέηνηνπο ειέγρνπο.  

 

 

7.2  Ο ξόινο ηνπ εμσηεξηθνύ ειεγθηή ζηελ απάηε 

 

 

Οη ειεγθηέο έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα εληνπίδνπλ θαη λα αμηνινγνχλ ηνλ θίλδπλν απάηεο 

κέζσ ησλ Γηεζλψλ Πξνηχπσλ Διέγρνπ (ΓΠΔ) . Σν Γηεζλέο Πξφηππν Διέγρνπ 240 νξίδεη ηηο 

επζχλεο ηνπ ειεγθηή ζρεηηθά κε ηελ απάηε ζηνλ έιεγρν ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ κηα 

νληφηεηαο. 

 Η απάηε κπνξεί λα νθείιεηαη ζε εζθεκκέλε απφθξπςε ζηνηρείσλ ή κε νξζή 

παξνπζίαζε θαη ν ειεγθηήο ζε πεξίπησζε πνπ δηαπηζησζεί θάηη ηέηνην, ελψ έρεη πηζηνπνηήζεη 

ηηο θαηαζηάζεηο σο αιεζείο, έξρεηαη αληηκέησπνο κε επζχλεο. Σελ επζχλε γηα ηελ πξφιεςε 

θαη ηνλ εληνπηζκφ ηεο απάηεο ηελ έρεη ε δηνίθεζε, ε νπνία κέζσ ηεο επίβιεςεο απηψλ πνπ 

θπβεξλνχλ κπνξεί λα πξνιάβεη ή αθφκα λα απνηξέςεη ηα άηνκα λα δηαπξάμνπλ απάηε. 

Η ηθαλφηεηα ηνπ ειεγθηή λα απνθαιχπηεη ηηο απάηεο εμαξηάηαη απφ ην βαζκφ 

ζπκπαηγλίαο, ηελ ηθαλφηεηα θαη ηελ επζηξνθία ηνπ δξάζηε, ηελ έθηαζε θαη ην κέγεζνο ησλ 

πνζψλ ρεηξαγψγεζεο, ηελ ζέζε ησλ αηφκσλ πνπ είλαη εκπιεθφκελνη ζε απηέο. Ο θίλδπλνο λα 

κελ εληνπηζηεί ιάζνο ην νπνίν πξνέξρεηαη απφ δφιηα ελέξγεηα είλαη κεγαιχηεξνο απφ ην λα 

κελ εληνπηζηεί αθνχζην ιάζνο, θη απηφ ζπκβαίλεη δηφηη νη απάηεο έρνπλ θαιά νξγαλσκέλα 

ζρήκαηα ψζηε λα κελ απνθαιπθζνχλ. Απηά ηα ζρήκαηα κπνξεί λα είλαη πιαζηνγξαθία, 

ςεχηηθεο δηαβεβαηψζεηο, κε θαηαγξαθή ζπλαιιαγψλ. Όηαλ ππάξρεη θαη ζπκπαηγλία ηα 

ςεχηηθα ηεθκήξηα παξνπζηάδνληαη σο αιεζή θαη γίλεηαη αθφκα πην δχζθνιν ην έξγν ησλ 

ειεγθηψλ. (Γηεζλέο Πξφηππν Διέγρνπ- ΓΠΔ 200) 

 Οη επζχλεο ηνπ ειεγθηή είλαη νη εμήο: 
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 Ο ειεγθηήο έρεη ηελ επζχλε λα δηαζθαιίζεη φηη νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο δελ 

πεξηέρνπλ ιάζε ή δελ είλαη παξαπνηεκέλεο. Ωζηφζν ππάξρνπλ θάπνηνη ελδνγελείο 

πεξηνξηζκνί ζηνλ έιεγρν νη νπνίνη δελ κπνξνχλ λα εμαιείςνπλ ηνλ θίλδπλν κε 

εληνπηζκνχ ζθαικάησλ, αθφκα θη αλ ν έιεγρνο έρεη δηεμαρζεί φπσο νξίδνπλ ηα 

πξφηππα. 

 Ο ειεγθηήο είλαη ππεχζπλνο γηα ηε δηαηήξεζε επαγγεικαηηθνχ ζθεπηηθηζκνχ θαζ’ φιε 

ηε δηάξθεηα ηνπ ειέγρνπ, ππνινγίδνληαο ηελ πηζαλφηεηα παξαβίαζεο ησλ δηθιίδσλ 

απφ ηε δηνίθεζε θαη ιακβάλνληαο ππφςε ην γεγνλφο φηη νη ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο 

κπνξεί λα κελ είλαη απνηειεζκαηηθέο ζηνλ εληνπηζκφ απάηεο. ΢ε πεξίπησζε πνπ νη 

απαληήζεηο ζε εξσηήκαηα πξνο ηε δηνίθεζε ή ζε άηνκα ηεο δηαθπβέξλεζεο είλαη 

αζπλεπείο, ν ειεγθηήο νθείιεη λα δηεξεπλά ηηο αζπλέπεηεο. 

 Ο ειεγθηήο πξέπεη λα ελεκεξψλεηαη απφ ηε δηνίθεζε ζρεηηθά κε ηελ εθηίκεζε γηα ηνλ 

θίλδπλν λα ππάξρνπλ ζεκαληηθά ζθάικαηα ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ιφγσ 

απάηεο, ηηο ελέξγεηεο ηεο δηνίθεζεο γηα ηνλ εληνπηζκφ θαη ηελ αληίδξαζε ζηνπο 

θηλδχλνπο απάηεο ζηελ νληφηεηα, ηελ θνηλνπνίεζε απφ ηε δηνίθεζε πξνο ηνπο 

εξγαδνκέλνπο ζρεηηθά κε ηηο απφςεηο ηεο επί επηρεηξεκαηηθψλ πξαθηηθψλ,  θαη 

θαλφλεο δενληνινγηθήο ζπκπεξηθνξάο. 

 Ο ειεγθηήο ζα πξέπεη λα δηεξεπλά κέζσ εξσηήζεσλ αλ ηα ζηειέρε γλσξίδνπλ γηα 

θάπνην πεξηζηαηηθφ απάηεο, αλ έρνπλ θάπνηεο ππνςίεο ή θαηαγγειίεο πνπ ηελ 

αθνξνχλ θαη λα είλαη επηθπιαθηηθφο ζρεηηθά κε ηηο πιεξνθνξίεο πνπ ηνπ δίλνπλ. 

 Να αλαδεηά θαη  λα αμηνινγεί ηα ραξαθηεξηζηηθά θαη ηα ζεκάδηα πνπ πξνκελνχλ ηελ 

εκθάληζε απάηεο ζηελ νληφηεηα, ηνπο ιφγνπο πνπ νδεγνχλ ζε απηή θαη λα εμεηάδεη 

ηηο αλαθξίβεηεο ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. 

 Να δίλεη ζεκαζία ηφζν ζην ζρεδηαζκφ θαη ηελ εθηέιεζε ησλ δηαδηθαζηψλ ειέγρνπ, 

φζν θαη ζηελ αμηνιφγεζε ησλ απνηειεζκάησλ πνπ πξνθχπηνπλ. 

 ΢ε πεξίπησζε πνπ ν ειεγθηήο δε κπνξεί λα ζπλερίζεη ηελ αλάζεζε, νθείιεη λα 

αλαθέξεη ηηο επαγγεικαηηθέο θαη λνκηθέο επζχλεο πνπ έρνπλ εθαξκνγή ζηηο 

πεξηζηάζεηο, θαη λα εμεηάζεη εάλ είλαη ελδεδεηγκέλν λα απνζπξζεί απφ ηελ αλάζεζε, 

φπνπ ε απφζπξζε είλαη δπλαηή ζχκθσλα κε εθαξκνζηέν λφκν ή θαλνληζκφ. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 8
Ο 

ΜΔΛΔΣΗ ΠΔΡΙΠΣΩ΢Η΢ WIRECARD 

 

 

8.1 Σν ΢θάλδαιν ηεο Wirecard  

 

 

Η Wirecard AG είλαη κηα γεξκαληθή εηαηξεία επεμεξγαζίαο πιεξσκψλ θαη πάξνρνο 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ππεξεζηψλ, ε νπνία δηέπξαμε ηελ κεγαιχηεξε ινγηζηηθή απάηε πνπ 

έρεη απνθαιπθζεί ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηελ Δπξψπε, θαη πξνθάιεζε ηελ αθεξεγγπφηεηα 

ηεο. Η εηαηξεία ηδξχζεθε ην 1999, ιίγν πξηλ ην dot-com bubble, ην νπνίν θαηέζηξεςε 

αξθεηέο απφ ηηο κεγάιεο εηαηξείεο νη νπνίεο ήηαλ ζπλπθαζκέλεο κε ηελ ηερλνινγία θαη 

αξρηθά μεθίλεζε λα δξαζηεξηνπνηείηαη σο ππεχζπλε επεμεξγαζίαο εγρξήκαησλ 

ζπλαιιαγψλ.  

Σν 2002 ν Markus Braun αλέιαβε σο Γηεπζχλσλ ΢χκβνπινο, εδξαίσζε ηελ εηαηξεία 

θαη εζηίαζε ην επηρεηξεκαηηθφ κνληέιν ηεο ζηελ παξνρή ππεξεζηψλ πιεξσκψλ κέζσ 

δηαδηθηχνπ, αξρηθά θπξίσο ζε ηζηφηνπνπο πνξλφ θαη ηπρεξψλ παηρληδηψλ. Σν 2005 ε 

εηαηξεία θαηαρσξήζεθε ζην ρξεκαηηζηήξην. Απηφ ην πέηπρε κε ηελ εμαγνξά κηαο άιιεο 

εηαηξείαο, ηεο InfoGenie AG ε νπνία ήηαλ ήδε εηζεγκέλε, απνθεχγνληαο έηζη ηηο 

απζηεξέο δηαδηθαζίεο ειέγρνπ πνπ ηεξνχληαη ζηηο λενεηζεξρφκελεο εηαηξείεο θαηά ηε 

δηάξθεηα αξρηθήο δεκφζηαο πξνζθνξάο (Klaus C. Engelen, 2021). Η Wirecard 

ζπκπεξηιήθζε ζην TecDAX απφ ην 2006 θαη ζην DAX απφ ην 2018. Σν 2018, νη κεηνρέο 

ηεο Wirecard έθηαζαλ ζηε κέγηζηε ηηκή ηνπο, απνηηκψληαο ηελ εηαηξεία ζηα 24 δηζ. επξψ. 

Η Wirecard επεθηάζεθε γξήγνξα θαη ε αλάπηπμε ηεο ήηαλ ηέηνηα πνπ ζηε ζπλέρεηα ε 

ζπγαηξηθή ηεο, ε Wirecard Bank AG έιαβε άδεηα ηξαπεδηθήο θαη ζχλαςε ζπκβάζεηο κε 

πνιιέο δηεζλείο εηαηξείεο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ππεξεζηψλ. Απηφ ηεο επέηξεπε λα εθδίδεη 

πηζησηηθέο θάξηεο, αιιά θαη λα δηαρεηξίδεηαη ρξήκαηα γηα ινγαξηαζκφ ησλ πειαηψλ ηεο. 

Σα επφκελα ρξφληα επεθηάζεθε ζεκαληηθά εμαγνξάδνληαο δηάθνξεο κηθξέο εηαηξίεο αλά 

ηνλ θφζκν θαη ζπλάπηνληαο ζεκαληηθέο ζπκθσλίεο. ΢πγθεθξηκέλα κέζα ζηηο ρξνληέο 

2011 έσο 2014 επεθηάζεθε θπξίσο ζηελ Αζία , αιιά θαη ζηελ Ιλδία, ΗΠΑ (Klaus C. 

Engelen, 2021).  Η εηαηξεία ππνζηήξηδε φηη νη εμειηγκέλεο ηερλνινγίεο ηεο, ηεο επέηξεπαλ 
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λα πξνζθέξεη αλεπηπγκέλν επίπεδν ππεξεζηψλ, επηηπγράλνληαο πςειέο νηθνλνκηθέο 

επηδφζεηο. 

Σν 2008 ε εηαηξεία θαηεγνξήζεθε πξψηε θνξά γηα ινγηζηηθέο αλαθξίβεηεο, γη’ απηφ 

θαη πξνζέιαβε ηελ ειεγθηηθή εηαηξεία Ernst & Young πξνθεηκέλνπ λα δηεμάγεη ηνλ 

έιεγρν θαη λα πηζηνπνηεί ηελ εγθπξφηεηα ησλ νηθνλνκηθψλ ηεο θαηαζηάζεσλ. Οη 

θαηεγνξίεο εμαθνινπζνχζαλ λα πθίζηαληαη θαη λα απμάλνληαη, αιιά ε εηαηξεία 

ππνζηήξηδε φηη απηέο ήηαλ πξνπαγάλδα ησλ short sellers. Σν 2019 ήηαλ επξέσο γλσζηή ζε 

πνιιέο πεξηνρέο, ρσξίο φκσο λα έρεη άδεηα ιεηηνπξγίαο ζε πνιιέο απφ απηέο, ελψ ν  

ηξφπνο πνπ ιεηηνπξγνχζε ήηαλ κέζσ ζπλεξγαηψλ.  

Σα ζηνηρεία πνπ κπνξνχζαλ λα ραξαθηεξηζηνχλ σο θφθθηλεο ζεκαίεο, σζηφζν δελ 

ιήθζεθαλ ππφςε είλαη:  

Λνγηζηηθέο Παξαηππίεο: Ο ζπλδπαζκφο ηξαπεδηθψλ ζπλαιιαγψλ θαη ησλ κε 

ηξαπεδηθψλ εξγαζηψλ (θπξίσο ε επεμεξγαζία πιεξσκψλ) έθαλαλ ηα νηθνλνκηθά ηεο 

απνηειέζκαηα πην δχζθνιν λα ζπγθξηζνχλ. Δπνκέλσο νη επελδπηέο έπξεπε λα βαζηζηνχλ 

ζηελ πξνζαξκνζκέλε έθδνζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ηεο εηαηξείαο, νη νπνίεο 

παξνπζίαδαλ δηνγθσκέλα ζηνηρεία θεξδψλ θαη ηακεηαθψλ ξνψλ αθνχ δελ 

ζπκκνξθψλνληαλ κε ηα Γηεζλή Πξφηππα Υξεκαηννηθνλνκηθήο Αλαθνξάο. (Dan 

McCrum, 2019) 

Αδηαθαλείο εμαγνξέο θαη εηαηξηθή δνκή: Η εηαηξεία πξνθεηκέλνπ λα θαιχςεη ηα 

πξνβιήκαηα, έθαλε εμαγνξέο πξνζζέηνληαο έζνδα απφ εμσηεξηθέο πεγέο. Οη εμαγνξέο 

είραλ αξθεηά πςειφηεξε αμία αγνξάο. Η εηαηξεία ζρεηηθά κε θάπνηεο αλαθνξέο ζρεηηθά 

κε απηφ ππνζηήξημαλ φηη ε ηξέρνπζα ηαρεία αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ fintech δηθαηνινγεί 

ηέηνηεο απνηηκήζεηο. 

Σερλεηφο πιεζσξηζκφο θέξδνπο: Ο επηθεθαιήο ηεο ινγηζηηθήο ησλ δξαζηεξηνηήησλ 

ηεο Wirecard ζηελ Αζία-Δηξεληθφ, θαηεγνξήζεθε γηα πιαζηέο θαη εηεξνρξνληζκέλεο 

ζπκβάζεηο κε ζθνπφ λα εκθαλίζεη κεγαιχηεξα θέξδε. 

Σξίηνη αγνξαζηέο: Οη ηξίηνη αγνξαζηέο είλαη εηαηξείεο νη νπνίεο επεμεξγάδνληαη 

ζπλαιιαγέο πειαηψλ γηα ινγαξηαζκφ ηεο Wirecard, θαη ζηνπο νπνίνπο ε Wirecard ζηε 

ζπλέρεηα πιεξψλεη κηα πξνκήζεηα. Οη ηξίηνη αγνξαζηέο ρξεζηκνπνηνχληαη ζε πεξηπηψζεηο 

φπνπ ε Wirecard δελ θαηέρεη ηελ απαξαίηεηε άδεηα ρξήζεο γηα ζπλαιιαγέο ή φηαλ ε 

θχζε ηεο ζπλαιιαγήο είλαη αθαηάιιειε γηα άκεζε επεμεξγαζία απφ ηελ πιεπξά ηεο 

Wirecard. ΢χκθσλα κε πιεξνθνξίεο απφ ην εζσηεξηθφ, νη κηζέο απφ ηηο ζπλαιιαγέο πνπ 

αλαθέξεη ε εηαηξεία απφ ην 2018 πξνέξρνληαη απφ ηξίηνπο αγνξαζηέο. Λφγσ ηεο 
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κνλαδηθήο πξνζέγγηζεο πνπ έθαλε ε Wirecard ζρεηηθά κε ηα ηακεηαθά ηεο δηαζέζηκα, ηα 

κεηξεηά ζε ινγαξηαζκνχο ηξίησλ αγνξαζηψλ ηεο ζπλππνινγίδνληαη ζηνπο ηζνινγηζκνχο. 

Δπίζεζε ζηα άηνκα πνπ αζθνχζαλ θξηηηθή: Η εηαηξεία αθνινπζνχζε επηζεηηθέο 

ηαθηηθέο θαη ζηνρνπνίεζε άηνκα ηα νπνία ηεο αζθνχζαλ θξηηηθή. Η εηαηξεία έβαιε άηνκν 

λα παξνπζηάζεη ςεπδή ζηνηρεία φηη νη Financial Times ζπλελλνήζεθαλ κε shortsellers, ηα 

νπνία ε εθεκεξίδα απέξξηςε κεηά απφ δηεμαγσγή έξεπλαο πνπ αλέζεζε ζε εμσηεξηθφ 

δηθεγνξηθφ γξαθείν. 

Διεγθηηθή θαη θαλνληζηηθή απνηπρία: H Wirecard ζεσξείηαη εηαηξεία ηερλνινγίαο γη’ 

απηφ ην ιφγν ε BaFin δε κπνξνχζε λα εξεπλήζεη ηηο δξαζηεξηφηεηεο θαη ηηο πξαθηηθέο ηεο 

Wirecard. Έηζη πεξηνξίζηεθε ζηελ δηεμαγσγή εξεπλψλ ελαληίνλ δεκνζηνγξάθσλ θαη 

πσιεηψλ αλνηθηψλ πσιήζεσλ ιφγσ ησλ θαηαγγειηψλ πνπ θπθινθφξεζαλ ζρεηηθά κε 

ρεηξαγψγεζεο ηεο αγνξάο. (Julie Steinberg, 2019). Μεηά απφ εηδηθφ έιεγρν πνπ 

αλαηέζεθε ζηελ KPMG, απνθαιχθζεθε ε αδπλακία ηεο ΔΤ λα επαιεζεχζεη ηελ χπαξμε 

ησλ απνζεκαηηθψλ κεηξεηψλ θαη θεξδψλ απφ ην 2016 έσο ην 2018, γεγνλφο πνπ νδεγεί 

ζην ζπκπέξαζκα φηη πηνζεηήζεθαλ δφιηεο πξαθηηθέο.  

Η αξρή ηεο απνθάιπςεο ηεο απάηεο έγηλε ην 2019 (Reuters Staff, 2021): 

 Σνλ Ιαλνπάξην ηνπ 2019 νη Financial Times (FT) δεκνζίεπζαλ έλα άξζξν, 

φπνπ θαηεγνξνχζαλ ηελ Wirecard γηα απάηε κε κηα ζεηξά εξεπλψλ, 

θαηαγγειηψλ πιεξνθνξηνδνηψλ θαη εζσηεξηθά έγγξαθα. 

 Σνλ Φεβξνπάξην ηνπ 2019 ε αζηπλνκία πξνρψξεζε ζηε ζπιινγή 

απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ απφ ηα γξαθεία ζηε ΢ηγθαπνχξε,  

 Δλψ παξάιιεια ηνλ ίδην κήλα. ε ρξεκαηνπηζησηηθή ξπζκηζηηθή αξρή ηεο 

Γεξκαλίαο (Federal Financial Supervisory Authority- BaFin), ππεχζπλε γηα ηε 

δηαζθάιηζε ηεο ζηαζεξφηεηαο θαη ηεο αθεξαηφηεηαο ηνπ γεξκαληθνχ 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο, απαγφξεπζε ην short selling ηεο κεηνρήο ηεο 

Wirecard. 

 Σνλ Οθηψβξην ηνπ 2019 νη Financial Times, δεκνζίεπζαλ έλα άξζξν ζην 

νπνίν θαηεγνξνχζαλ ηελ Wirecard φηη παξνπζίαδε παξαπάλσ έζνδα. 

 Σνλ Απξίιην ηνπ 2020 νη ειεγθηηθνί θνξείο δελ κπφξεζαλ λα επηβεβαηψζνπλ 

ηα έζνδα, 

 Δλψ ηειηθά ηνλ Ινχλην ηνπ 2020 ε Wirecard γλσζηνπνίεζε πσο έρνπλ ραζεί 

1,9 δηζεθαηνκκχξηα επξψ απφ ηα ηακεηαθά ηεο δηαζέζηκα θαη φηη ππάξρεη 

πηζαλφηεηα πνιινί απφ ηνπο ηξαπεδηθνχο ινγαξηαζκνχο ηεο λα κελ ππήξμαλ. 
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 ΢ηηο 22 Ινπλίνπ ην 2022 μεθίλεζε έξεπλα, ελψ ηελ ίδηα κέξα ν Markus Braun ν 

νπνίνο πξφζθαηα είρε παξαηηεζεί, ζπλειήθζε.  

 ΢ηηο 25 Ινπλίνπ ε Wirecard ππέβαιιε αίηεζε πηψρεπζεο. 

 

Η Softbank, κηα ηαπσληθή πνιπεζληθή εηαηξεία ραξηνθπιαθίνπ ε νπνία εζηηάδεη ζηε 

δηαρείξηζε επελδχζεσλ είρε επελδχζεη 900 εθαη. επξψ ην 2019 ζηελ Wirecard κέζσ ελφο 

κεηαηξέςηκνπ νκνιφγνπ. Μεηά ηελ απνηπρίαο ηεο Wirecard, ζηειέρε ηεο Softbank απέδσζαλ 

θαηεγνξίεο ζηνπο ειεγθηέο ηεο εηαηξείαο, δειαδή ζηελ EY θαη αλαθνίλσζαλ φηη ζα ηελ 

κελχζνπλ γηα απνδεκίσζε. 

 ΢ε φηη αθνξά ηηο ξπζκηζηηθέο, ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή μεθίλεζε έξεπλα πξνθεηκέλνπ 

λα εμαθξηβψζεη εάλ ε BaFin παξαβίαζε ηνπο θαλφλεο ηεο ΔΔ γηα ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή 

αλαθνξά. Σν Βεξνιίλν πξνέβε ζε αλαθνηλψζεηο ζρεηηθά κε ηελ ελίζρπζε ησλ θαλνληζκψλ 

γηα ηε ινγηζηηθή, πξνθεηκέλνπ λα απνθεπρζνχλ παξφκνηεο θαηαζηάζεηο ζην κέιινλ.  Σν 

γεξκαληθφ θνηλνβνχιην νξγάλσζε έξεπλα γηα λα αλαθαιχςεη ηελ αδπλακία ηεο θπβέξλεζεο 

λα εκπνδίζεη ηελ εηαηξηθή απάηε. (Vincent Boland, 2020) 
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΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ-ΠΡΟΣΑ΢ΔΙ΢ ΠΔΡΑΙΣΔΡΩ ΔΡΔΤΝΑ΢ 

 

 

Η νηθνλνκηθή πγεία είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα κηα επηρείξεζε αθνχ απηή ηεο εμαζθαιίδεη 

πηζηνιεπηηθή ηθαλφηεηα, ζπκθσλίεο, επελδχζεηο θαη θεθάιαηα απφ δαλεηζκφ θαη ηελ 

θεθαιαηαγνξά ψζηε λα ζπλερίζεη ηε δξαζηεξηφηεηα ηεο. Οη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο είλαη 

απηέο πνπ αληηθαηνπηξίδνπλ ηελ νηθνλνκηθή πγεία κηα επηρείξεζεο θαη νη ειεγθηέο, 

εζσηεξηθνί θαη εμσηεξηθνί είλαη απηνί πνπ θαινχληαη λα ηελ πηζηνπνηήζνπλ έπεηηα απφ 

ελδειερή θαη εμεηδηθεπκέλν έιεγρν. Πνιιέο θνξέο φκσο ππάξρεη παξαπνίεζε, λφζεπζε ησλ 

νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ, εζθεκκέλεο παξαιείςεηο, αιινίσζε ζηνηρείσλ, ζπλαιιαγψλ, 

ινγαξηαζκψλ θαη ρξήζε δφιησλ ηερληθψλ.  

 Οη ινγηζηηθέο απάηεο κπνξεί λα γίλνληαη είηε πξνο φθεινο ηεο επηρείξεζεο, είηε εηο 

βάξνο απηήο θαη ηα ππνθείκελα ηεο απάηεο κπνξεί λα πξνέξρνληαη θαη απφ ην εζσηεξηθφ θαη 

απφ ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο. Σν ηξίγσλν ηεο Απάηεο είλαη ε ζεσξία ε 

νπνία αλαιχεη ηνπο ηξεηο παξάγνληεο πνπ φηαλ ππάξρνπλ δεκηνπξγνχλ έλα εχθνξν έδαθνο 

γηα ηελ εκθάληζε ηεο απάηεο. Σα ζηνηρεία απηά είλαη ε πίεζε, ηα θίλεηξα θαη ε εθινγίθεπζε 

ηεο απάηεο. ΢χκθσλα φκσο κε ηε ζεσξία ηνπ Γηακαληηνχ ν παξάγνληαο  ηεο ηθαλφηεηαο είλαη 

απηφο πνπ παίδεη ηνλ θαζνξηζηηθφ ξφιν ηεο απάηεο. Δάλ ππάξρεη θάπνην ζηέιερνο πνπ λα έρεη 

θαη ηηο θαηάιιειεο ηθαλφηεηεο, είλαη πην πηζαλφ λα ζπκβεί έλα πεξηζηαηηθφ απάηεο.  

Απφ ηα παξαπάλσ ινηπφλ πξνθχπηεη ε αλάγθε εμαζθάιηζεο νινθιεξσκέλνπ θαη 

ζσζηνχ ειέγρνπ ηφζν εμσηεξηθνχ, φζν θαη εζσηεξηθνχ, αθνχ ηα δχν είδε ιεηηνπξγνχλ 

ζπκπιεξσκαηηθά. Η αλάγθε απηή είρε δεκηνπξγεζεί απφ ηα πνιχ παιηά ρξφληα, σζηφζν ηα 

ηειεπηαία είθνζη ρξφληα ηνκέαο απηφο έρεη αλαπηπρζεί κε ην ξφιν ηνπ λα γίλεηαη πην 

ζεκαληηθφο θαη ην έξγν ηνπ ηδηαίηεξα δχζθνιν θαη πεξίπινθν.  

 Πξνθεηκέλνπ λα δηεπθνιπλζεί ην έξγν ηεο πξφιεςεο θαη εληνπηζκνχ ηεο απάηεο, 

έρνπλ αλαπηπρζεί νξηζκέλεο ζηξαηεγηθέο φπσο ε αμηνιφγεζε εππάζεηαο ζηελ απάηε, ε 

εμέηαζε χπνπηεο επηθξάηεζεο ζε ζπλζήθεο έληνλνπ αληαγσληζκνχ, δηαθπβέξλεζε, επηηξνπέο 

ειέγρνπ, πξνγξάκκαηα πξφιεςεο απάηεο. Οη παξάμελεο ζπκπεξηθνξέο πξνζσπηθνχ, νη 

δηαρεηξηζηηθέο αλσκαιίεο θαη ηα ηδηφκνξθα ινγηζηηθά ζηνηρεία, θαη έγγξαθα πνπ παξνπζηάδεη 

κηα επηρείξεζε ζπκβάιινπλ θαη απηά ζηνλ εληνπηζκφ απάηεο αθνχ ιεηηνπξγνχλ σο ελδείμεηο 

χπαξμεο απάηεο νπνηαδήπνηε κνξθήο. 

 Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο δελ πεξηνξίδεηαη ζηνλ νηθνλνκηθφ έιεγρν, αληίζεηα δηεπξχλεηαη 

ζε πνιιά ηκήκαηα θαη νη επζχλεο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ είλαη πνιχπιεπξεο. Μέζσ ηνπ 
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ειέγρνπ απηνχ ζπγθεληξψλνληαη φιεο νη πιεξνθνξίεο, ηα ζηνηρεία θαη ηα απνηειέζκαηα θάζε 

ιεηηνπξγίαο. Αθνχ ειεγρζεί ε αμηνπηζηία θαη εγθπξφηεηα ηνπο απηά ρξεζηκνπνηνχληαη απφ 

ηελ δηνίθεζε γηα ιήςε απνθάζεσλ, εμέηαζε απνδνηηθφηεηαο θαη επίηεπμεο ζηφρσλ, 

δηφξζσζε ιαζψλ θαη ράξαμε πνιηηηθήο ηεο εηαηξείαο. 

 Σν έξγν ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ αμηνινγείηαη θαη νινθιεξψλεηαη απφ 

ηνλ εμσηεξηθφ έιεγρνο, ν νπνίνο πξαγκαηνπνηείηαη απφ ηνπο αλεμάξηεηνπο νξθσηνχο 

ειεγθηέο. Η επζχλε ησλ ειεγθηψλ είλαη πνιχ κεγάιε, γηα απηφ ην ιφγν ζα πξέπεη λα είλαη 

αλεμάξηεηνη θαη λα κελ έρνπλ νπνηαδήπνηε ζρέζε κε άηνκα ή θάπνην ζπκθέξνλ απφ ηελ 

πνξεία ηεο ειεγρφκελεο κνλάδαο. Οη επζχλεο ηνπο θαζνξίδνληαη απφ ην Γηεζλέο Πξφηππν 

Διέγρνπ θαη δε ζα πξέπεη λα παξεθθιίλνπλ απφ απηφ. Ο εμσηεξηθφο έιεγρνο πξέπεη λα είλαη 

ακεξφιεπηνο, λα εμαζθαιίδεη ηελ δηαθάλεηα θαη ηελ αμηνπηζηία ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ πνπ ιεηηνπξγνχλ σο αληηθείκελν πιεξνθφξεζεο δηαθφξσλ ρξεζηψλ. Έηζη ε 

εηαηξεία ζα βειηηψλεηαη ζπλερψο, ζα αλαπηχζζεηαη θαη ζα επηηπγράλεηαη ε γεληθφηεξε 

νηθνλνκηθή επεκεξία. 

 ΢ην ζθάλδαιν ηεο Wirecard, ην νπνίν ζεσξείηαη απφ ηα κεγαιχηεξα ζθάλδαια ηεο 

Δπξψπεο πξνέθπςε ε αδπλακία ησλ εζσηεξηθψλ κεραληζκψλ λα θαηαζηείινπλ ηελ απάηε. Η 

δηνίθεζε θαη ηα ηκήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ παξέθθιηλαλ απφ ηηο δηαδηθαζίεο θαη ηα 

πξφηππα. Παξάιιεια ε Γεξκαληθή Κπβέξλεζε, νη ξπζκηζηηθέο αξρέο θαη νη ειεγθηέο ηεο 

ίδηαο ηεο εηαηξείαο δελ θαηάθεξαλ λα εληνπίζνπλ άκεζα ηελ απάηε, δηφηη δελ αμηνινγήζεθαλ 

αληηθεηκεληθά θαη επεξεάζηεθαλ απφ δηάθνξεο θαηαζηάζεηο. 

Η νηθνλνκία ζπλερψο κεηαβάιιεηαη, εμειίζζεηαη θαη νη ιεηηνπξγίεο κηαο επηρείξεζεο 

γίλνληαη φιν θαη πην πεξίπινθεο. Πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη φζν απζηεξά θαη αλ γίλνπλ ηα 

ινγηζηηθά πξφηππα θαη πξφηππα ειέγρνπ ηα θαηλφκελα ηεο απάηεο δελ ζα εμαιεηθζνχλ, θη 

απηφ γηαηί νη άλζξσπνη ζην βσκφ ηνπ ρξήκαηνο θαη γηα ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ πξνζσπηθψλ 

ηνπο ζπκθεξφλησλ κπνξνχλ λα βξίζθνπλ πνιιέο επθαηξίεο γηα λα δηαπξάμνπλ απάηε θαη λα 

γίλνληαη ηδηαίηεξα επθπείο θαη δεκηνπξγηθνί. Απηφ δελ ζεκαίλεη βέβαηα φηη πξέπεη λα 

ζηακαηήζνπλ νη πξνζπάζεηεο αληηκεηψπηζεο ησλ θαηλνκέλσλ απάηεο. 

΢πκπεξαζκαηηθά, ε αλάγθε αχμεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ ειέγρσλ ζεσξείηαη 

κνλφδξνκνο. Θα πξέπεη λα ππάξρεη ζπλερήο θηλεηνπνίεζε, εγξήγνξζε ησλ ειεγθηψλ, 

αθξηβήο εθαξκνγή ησλ πξνηχπσλ θαη αξρψλ, ζπλερήο εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε ησλ 

ειεγθηψλ, ηζρπξφ ζχζηεκα εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, ηζρπξέο θαη αλεμάξηεηεο επηηξνπέο 

ειέγρνπ, ηθαλφ πξνζσπηθφ. Σέινο, ε επηβνιή απζηεξφηεξσλ πνηλψλ ζε απηνχο πνπ 

δηαπξάηηνπλ απάηε ή αθφκε ζπκκεηέρνπλ κε νπνηνδήπνηε ηξφπν ζα κπνξνχζε λα ζπκβάιιεη 

ζηελ ελίζρπζε ηεο πξνζπάζεηαο ηνπ πεξηνξηζκνχ ηεο απάηεο. 
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Πξνηείλεηαη γηα κειινληηθή έξεπλα λα γίλεη κηα εκπεηξηθή κειέηε γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ειεγθηηθψλ αξρψλ ζε πεξηπηψζεηο πνπ αθνξνχλ Διιεληθέο 

επηρεηξήζεηο ηφζν εηζεγκέλεο φζν θαη κε εηζεγκέλεο ζην Υ.Α.Α.   
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