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Evyoprotieg

Axoun, 0o 0o vo uyaploTHGO OAOVG TOLG KOONYNTES TOV LETATTUYLOKOD
TPOYPAUUOTOS Y10, T TANODPA YVOGEMV, TIG OTOIEG OGS TPOGEPEPAV KaO® OAN TN ddpKeLn
TV omovddv. Télog, Ba B VO ELYOPIGTHCM TNV OIKOYEVELD OV Y10 TNV AUEPIOTN NOKN

KoL 01KovoLIKN Boffeta Tov Lov TPoGEPEPE G€ OAN TN SLAPKELD TOV GTOVOMV LOV.



IHepiinyn

Muepa etvar peyadbtepn omd TOTE 1 AVAYKT] Y10 SOPAVELN TOV GTOLYEIMV TOV eKBETEL LI
emyeipnon. H dwapavela eivar éva ototyeio 1o omoio Bo umopoHoe vo xapakTploTel ™
GLVOETIKOC KPiKOG 0 0T010G GUVOEEL OAOL TOL LLEPT) TTOL TTEPLEXOVTAL GE £VO, OIKOVOULKO GVGTI LN
Kot EpOCOV 0VTOG 0 Kpikog eival adtdfAntog, eEacearileTol n adidppnkn Ko opon
Aettovpyia TOv OtKOVOUIKoD cvuotiuatog. H onpacio tov EAEyyov kal 0 pOAOG TOV EAEYKTY) GE
olo Ta emimeda, lvol KaBopPloTIKNG oNUAciog Yo TV amOdEEN VTG TNG SLOPAVELNG.

Ta gunddio To ooio KaAoHVTOL VO AVIHETOTIGOVV 01 AVOP®TOL, 01 EMLYEIPNGELS, Ol
opyavicHotl lvat TOALY, KO 1O10TEPA OTIG LEPEG LOG, OTOL 1] TOYKOGUIOTOINoT Eival TAEOV
AmOOEKTY] MG TO VEO TPATLTIO NG Kowwvias. H a&loldoynon tov vémv dedopévav pall pe v
melpa Tov TaPEABOVTOG, 00N YOLV GTNV OVAYKN EMOVACYESLOGLOD TOV UNYOVIGLOV TOV
E0MTEPIKOD Kol EEMTEPIKOV EAEYYOV LE TPOGUVATOAGUO GTNV UEYIGTY ETITEVEN TOV KOPLOV
Ko EMUEPOVS 6TOYWV. To £pyo TOov EAEYKTN €ivol omonTNTIKO Kol TOPE TNV EQOPLOYT TOV
AeBvov [Ipotdnwv EAEyyov, N TOADTAOKOTNTA TMV OIKOVOUIK®V KATOGTAGE®V Elval
LEYOAN.

Ot hoyrotikég andteg eivatl avomépPAnTteg, Kot avtd amodekvigToL omd TNV cCLVEXN
amokdAvyn okavddAmy, 0Tmg avtd ™ [eppavikne Etopeiag Wirecard. Qotoc0, mpénet va
elvar adudkonn 1 TPocTAdEL TPOANYNG, OTOKAAVYNG KOl AVTILETMMIGNG AOYIGTIKMV OTOTOV

Kol GKOVOAA®Y HECH 1IGYLPDOV UNYAVIGUAOV KOl CUGTIUATOV EAEYYOVL.
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KE®AAAIO 1°
ANTIKEIMENO AIIAQMATIKHY. EPTAXIAY

1.1 Evoayoyn oto Ofpa s Aumhopatikig Epyaciog

Ta cvveymg petafariropeva dedopéva Kot ot adtakomneg e&eMEelc mov cupPaivovy oe TOAAL
enimeda Kot EMNPEALOLV TNV OKOVOUio KOOIGTOOV EMTOKTIKN TNV AVAYKN Y10l TNV EPOPLOYN
eréyyov. O éleyyog anockomel TNV SLUGOAAGT TNG COGTNG AEITOVPYIOG, TNG ETTELENG TMV
GTOY®V KL TNG VYL00VG TOPELOS TV EMLYELPT|GEDV.

Koartaotdoeig dnwg owovopikeg, vyslovoukés, tponelikés kpioels, avepyia
dvuoyepaivovy o £pyo Tov eAEYyov. TToAAEC emyelpnoELg KOl OpYaVIGHOL 6TV TTpocTdfEL
TOVG Vo, EMPLOCOVY Kot va avtaneEEABov 6 aVTES TIG KaTaoTdoES mapanaiovy, eEattiog g
AOLVVOUIOG TPOCAPUOYNG OTIS GLVEXMG ALENVOLUEVEG OTALTICELS.

XopaKTnploTiKO TopAdElyo AmoTEAEL | ELEAVIOT) TNE TOVONUING TOL KOP®VOIOD TO
televtaia xpovio, 1 0moia £YEL TPOKAAEGEL OALUYEC GE TOALA EMimEd N KAl KVPIwG 6TO
owoVoKd. ApKeTég emyelpnotlokes dladikacieg aAlalovv, ennpedlovtor Kot avaykalovton
va Tpocaproctodv ota véa dedopéva. TToALEC emyelpoels katapeLyoLy o€ abéTeg
eVEPYELEC N AKOUN TTapaPAETOVV O10OTKOGIEG TTPOKEYEVOL VO ETPLOGOLV.

Agv pmopodpe va moporeiyovpe PEPaia TIC TEPUTTMOGELS TOAADYV ETOUPEIDOV KO
opyoVIGL®V, OTtm¢ ovt Tng Parmalat, ol onoieg otv embupio Tovg va anokopicovv
TEPOLTEP® KEPOT, PNILLN KO AALN OPEAT KOTAPEDYOVV GE 0BEUITES KOl OOAEG EVEPYELEG.

Koafiotatot EexaBapn n avdykn eAEyyov, ecwteptkol Kot eEMTEPIKOV Kot 1) LIoBETNOoN
pueBOd®V amd epyalOUEVOLS, T d10TKN O, TOVS ECMTEPIKOVS Kol EEMTEPIKOVG EAEYKTEG

OYETIKA [E TNV TPOANYN, TOV EVTIOTMICUO KOL TV GUECT] OVTILETMOTICT) QALVOUEVOV OTATNG.

vi



1.2 Yxomog g Auvthmpatikis Epyaciog

2KOTOG TNG TOPOVGOG SIMAMUOTIKNG EPYOCING EIVaL OPYIKA 1] TAPOVGINGT) TOV EVVOLDV TOL
€0MTEPIKOD Kol EEMTEPIKOV EALYYOV. ZVYKEKPIUEVO ETOUDKETAL 1 OLAKPICT) TOV LOPPDOV
eAEYYOVL, M AVAAVGT) TOL POAOL TOV ECOTEPIKOV EAEYXOV GTOV TPOTO O10iKNoNG TNG KAOE
eMelpNoNG, N avaivotn Tov eEMTEPIKOD EAEYYXOL Gav LEGO eE0GPAAIONG TG SLoPAVELOG KoL
ocvvénelog kabmg axoun kot 1 e&€tacn Tov poAov Tov dtadpapatilovy oTnV TPOANYN Kot
OVTLLETAOTICN TNG OTTATNG.

[Tepartépw, pécm g avdAvong Kamolwv 0empidv, KoTnyoplonoinong arutov,
a&lohdynong evoeiewv Kivouvov, KaBEp®aon oTpatnyIK®V TPOANYNG Kol EVIOTIGHOD OmdTnG

yivetan mpoomafeio avaAvong TG amdTng Kot GUGYETIONG TNG LE TOV EAEYYO.

1.3 Aopn ™ Armhopatikig Epyaciog

H napovoa epyacio arotereiton omd 7 Kepdloro. £To TPpATO KEQAANO YIVETOL L0 EIGOYMYN

670 Oépa kot Emetta yiveTal po TePLypopr| TOL GKOTOL Kol TG OOUNG TNG EpYacioc. XTo

dg0TEPO KEPAAOLO0 YiveTon N BiAoypapikn emokdnnon. X1o Tpito kKedlaio yiveTal avapopd

o10 mepeyopevo g Eeyktikng Emomung kou avolvetan ) £vvola Tov eEAEYX0V Kol 0 6KOTHG
aVTOV, AVAPEPOVTOL OL EAEYKTIKES O1UOIKAGTIEG Kot TEAOG YiveTan 1 O1dKplon TOL EAEYYOL UE

Bdon cvykekpipuéva kprtplo. 1o TETepTo KEPAANLO YIVETOL OVAAVGT TOV POALOL KOl TOV

okomo¥ Tov Ecmtepikod EAEyyov kot g d1dkpiong avtod e empuépous Katnyopies. AkOua

napotifetor n évvola Tov Xvotuatog Ecmtepikod EAéyyov kot v Bacikdv apy®v mov

TPEMEL VAL O1ETOVV £VAL TETOL0 LVGTNHO. XTO TEUTTO KEQAANL0 opileTan 1 £vvolo Kot TO
nepeyopevo tov EEmtepucod EAEyyov, evd axoun egetdleton n ovorykotdtnTo Tov Kot 0
Kodwog Agovtoroyiog 6Tov omoio TpENEL VoL GUUHOPPAOVOVTOL Ol EEMTEPIKOT EAEYKTEG.

270 £KTO KEQAAOLO 0.pOV TTpdTO OpileTan 1 omdTn Kot To KivnTpa Tov 0dnyodv otny Stimpain
0TNG, YIVETOL 1] KATNYOPLOTTOINGT OVAAOYO LE OPIGUEVO YOPOKTNPLOTIKA Ko eEeTaleTon M
nepintoon andng tov Xpnuotootkovoukov Kataotdoemv. Emmiéov e€etdletan ) Oewpia
tov Tprydvov g amdtng kot 1 Bewpio Tov AlpovTiod TOL OTOTEAEL L0l OLLPOPETIKT EKOOYN
NG TPATNG. TN cLVEXEL YiveTal avagopd ota eykinpata Agvkod KoAidpov, mapatiBevron

KATOl0 GTATIGTIKA GTOLYEl0 KOl 01 TOTTOL TV EYKANUATOV avtdv. Télog meptypdpovon
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KATO1ES OTPATNYIKEG O OTTOiEG AEITOVPYOVV O HEGO TPOANYNG OAAG KOl EVIOTIGHOV TMV
amoT®V aeov &yovv cupPel. BéBata otov eviomoud aALd Kot 6TV omokdAvyn TG amdTng
VILaPYOLVVY KATOLEG EVOEIEELS 01 0Toieg YopaKTNPILoVTaL (¢ GLUTTOUOTO Kol OVOLALovTol

«KOKKIVEG onpaieg». X1o £Boouo ke@dhloto eEeTAleTon apykd 0 pOLOS TOV ECOTEPIKOD

EAEYKTY Kol WG WITOPEL VO GUVIPALEL GTNV KOTOTOAEUNON TNG OTATNG HEGH OPIoUEVOV
TPOKTIKOV Ko Enerta e€eTdleTon 0 pOAOG ToV e£MTEPIKOD EAEYKTN Kot TOLES Eival Ol EVOVVEG
oV cVUP®VA pE To AteBvég [TpdTumo EAEyyov 240. 10 Y500 KEQPAANLO OAOKANPDOVETAL 1|

€PYOCiO LE TOL GLUTEPAGLLATO TNG EPYAGIOG.
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KE®AAAIO 2°
ENIZKOITHIH BIBAIOTPA®IAX

2mv mapodoo evotnTo YiveTon cvvioun moapovcioon eAANViKNg kot EEvng PiAoypagiag,
GpBpwv, epeLVOV Kol S1LPOP®V TNYDOV pe Bdon Tnv ool £ytve 1 EKTOVNON TNG EPYOAGIOC.

H dmapén tov ehéyyov, ecmTEPIKOV Kot EMTEPIKOV TPOEPYETAL GO TNV OVAYKN Y10l
mePLoplopd Aabmv, Katdypnong meplovciog, omdtng 1060 eviog NG entyeipnong 000 Kot
ekto¢. O Richard Brown (1905, nopotifeton amd tovg Mautz & Sharaf, 1961) eiye et 611 ot 0
€Eleyyog mpoépyetal amd emoYEG MOV Elvol EANYIOTA OTTOUOKPUOUEVEG OMO OVTEC TNG
AOYIGTIKNG KOt OTL OTOTE KATOL0G EMPETE VO EUTIGTEVTEL TNV TEPLOLGIN TOV GE GALO TPOGMTO,
N avdykn yio Sloc@AAoN TG TETOHTNTOS CVTOV MTAV EUPOVIG.

Amo 1o 4000 . X. gpoaviotTnKoyv Ta TPATA GLGTHUATA THPNONS apxeiwv otnv Eyyic
Avatolr), TPOKEWEVOL Vo Olo@aAicovy v opBdtto TV cuvaAiaydv. AkOun otnv
EXLGda, otnv Bapuiovia, ot Popaikn Avtokpatopio dnpiovpyndnkay onpdcio otkovoukd
GUGTNUATO, L€ OVETTVUYUEVO TO GTOLXEID TOV EAEYYOV, KUPIMG Y10 VAL ATOTPEYOLV TIG OTATES
amd emtoe0vc. Méca oTovg emoOeEVOLS OO0 almveg to Evpomaikd cuotuato AoYIoTIKNG
Kot eEAEYYoV, £ptacav otic Hvouéveg IMoreiec. (Ramamoorti 2003)

H movonpio tov kopovoiod 1 omoio Onpovpynce TepAoTio. VYELOVOUIKT Kpion, €xel
TPOKOAEGEL ONUAVTIKEG OWKOVOUIKEG KOl YPTULOTOOIKOVOUIKES EMMTMOCEL GE TAYKOGLLO
eninedo (Goodell, 2020). Q¢ andppola AVTOV TOV SVGKOA®YV VEOV GLUVONK®OV, OPKETEG
eTOUPElEG EVOEYETOL VO TTAPOTOOVV TO, OLKOVOUIKE TOVUG OTOlYElo Kol KOTOOTAGELS, Vo
yepiCovtar tor KEPON Kol SAPOPE VOOUEPU (MGTE VO, ONUIOLPYNCOLV UL OPOLOTOUNUEV
ewova. Ot TPOKANCES OV €YOLV VO OVIUETOMIGOVV Ol eleyKTég B vou peydleg xou
TPOTOPOVELG. AEOOUEVIG TNG CLVETELNG TOL EAEYYOL YL TNV SLICOAAGT] TNG TOWOTNTO TOV
OIKOVOIK®DV KOTOOTACEMY, TOV EVIGYLOLV T AfYN amo@AcemV Yo, Toug enevoutég (Gerged
et al., 2020- Tarek et al., 2017- Shahzad et al., 2018), to Zvpupovilo XpNUATOOIKOVOUIKNG
Avagpopdg (Financial Reporting Council- FRC) e&édmwoe tov Mdaptio tov 2020 pua
GLYKEKPLUEVN avakoivewon oxetikd pe 115 emmtdocelg tov COVID-19 oty mowdtta tov
eAEYYOL. XNV avakoivewon auth dlvel 00nyieg 6Tovg eAeYKTEG Yo TaL BEpaTo TOV TPEMEL VoL
OMOOLVV PAom CYETIKA LLE TNV EMOPOACT TOV HETPMOV KOWVOVIKNG ATOGTACTG OV EMPAONKaV

AOy® TG Tovon o,
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Ot Neykaxng kot Tayvvaxng (2017) og chyypopitd Toug, avapépovy MG EAEYKTIKT TO
KAGOO TOL 0aoYOAEiTOL pE TN JOTVTMOOY CpPY®V KOl KAvOVOV TOL apOpobV TNV OLOAN
Oe&aymyn TOV OIKOVOUIKOV EAEYXMOV. AVTIKEILEVO TNG CLUVIOTA O EAEYYOG TOV OUOIKACIOV
Kol TOV HeBOd®V OV EPAPUOCTNKAY OO TNV ETLYEIPNON KATA TN OAPKELD TOL OLULYEPIGTIKOV
€toug Ko Otevepyeitoan amd mpdo®MTO oveEAPTNTA TPOG TNV OIKOVOUIKT HOVAda. AkOuT
KAVOLUV avoeopd oTIG VORIKEG €uBhves tov gAheyktn ot omoieg opilovtar amd to. Atebvn
[Ipotuma EAEyyov (AIIE) xabdg emiong ko oe kdmoleg mepumtwoelg Eleyktikng Amdng,
eMNVIKEG ko debveig omwg avtn g Tpdanelag Kpnne, g Aomig I1pdvoua, g Enron xon
avtn tng Madoff.

To Awebvéc IIpotumo EAéyyov 240 opilet Tig vBhveg Tov €AeyKTn Kot Tn GTACT TOL
opeilel va datnproel 06OV aPOPE TIG OIKOVOUIKES ATATES, TIG 0moieg mBav®G YpelcTEl VoL
AVTILETOTIGEL. AVTO OV dtakpivel TNV amdtn ond 10 AaBog gival n Tpodidbeomn g evépyeLag.
O gheyktg opeilel va eA&yyel, va eviomilel, vo EKTULA, VO TEKUPLOVEL KOL VO OVTILETOTILEL
AATEC, Ol OTOIEG 001 YOVV GE TOPATOMUEVEG KATAGTACELS.

Ot Paul Coram kou Colin Ferguson (2006), KotoAyouV G€ £va GNILOVTIKO OTOTEAEGHAL
OGYETIKA Pe TNV avAyKT VIopéng Tov ecmTEPIKOD gA&yyov. Opyavicpoi ot onoiot dabétovv
eomTEPKO EAgYYO €lvor o TOAVO Vo EVIOTICOVV KOt VO OVOPEPOLY TNV OTATT), GE GYECT WE
avTovg Tov degv dabétovy. Emiong KataAnyouv 6to cupmépacio 6Tt Ot OpYOVIGHOL oV
avaBETovy ToV E0MOTEPIKO TOVS EAeYY0 oe e€mTEPKOVS cuvepYdTeS, ivatl Atydtepo mbavd va
EVTOTIGOLV OmdT, VO 0VTOl TOL aVOAAUPAVOVY TOLAAYIGTOV €vo. LEPOG TOV EGMTEPIKOV
eléyyov €yovv meplocOTEPEG THOVOTNTEG VO EVIOMIGOLY TNV OmATN. ALTA TO €VPNUOTOL
VTOONAGVOVY OTL 0 €0mTEPIKOG €Aeyyog mpocBéter oo péow G Peitioong Tov
TePPAALOVTOG EAEYYOV KOl TOPAKOAOVONGNG EVIOS OPYOVICUADV Y10l TOV EVIOTIGUO ATATNG.

[Mopd v avaykn dmapEng e6mOTEPIKOD EAEYYOV VILAPYOVY TEPMTMOGELS OOV 1 ATATN
gival yvowotn, motdéco dev amokordmtetan moté. O Avei kot Seyhun (2016) mapéyovv 600
€ENYNOELS Y10 TO OTL 01 £PYALOUEVOL EV AVOKOADTTOUY 1] OEV OVOPEPOLV TIG amdites avTég. O
TPAOTOG AOYOG €ivar OTL d10TKNoTN OVOTOTOV EMUTESOVL AMOPEVYEL GKOTIUO TNV OVTOAAOYT
TANPOEOPLOV HE TOVG gpyalopévous. Agdtepov, ot gpyalopevol yvopilovv v amdatn Kot
Aappévovv pépog oe ot ONovVPYoVV Kot EKTEAOVV TNV amdtn pall Pe TNV dtoiknon.

O1 Benita Gullkvist ka1 Annukka Jokipii (2013) og o peiétn tovg, e€etdlovv katd 1660
0l €0MTEPIKOL EAEYKTEC, Ol e€MTEPIKOL EAEYKTEG KO Ol EPEVLVNTEG OIKOVOUIKOD EYKANUOTOC
avayvopilovv Toug dgikteg KvoHvou amdtng Kotd Tov EAEYX0 TNG OmMATNG OTIS OIKOVOUIKES
kataotaoels. H épevva divel Pdom otig kdkKveg onuaieg kot katd ndéco givar og BEom va T1g

Eeyopilouv ko va Tic oavtilappdvovior aviroyo tov tomo TG omdtne. Ov ecwtepikol
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eLeYKTEG avTIMOUPAVOVTOL MG O CNUOVTIKEG TIG OMPoieg Tov oYeTILOVTOL LE TOV EVIOTIGHO

KATOYPNOMNG TEPLOVGLAKAOV GTOEl®MY, amd OTL gkelvav mov oyetilovtol LE TOPOTOMUEVES

YPNUOTOOIKOVOUIKEG  ovopopés. Ot emtepikol eheyktég avTilouPdvovior TG KOKKIVEG

onuoieg OA®MV TOV TOTOV Kol Katnyoptdv o¢ e£icov onuovtikéc. Ot epeuvnTéG OIKOVOUIKO

gyKMPoTog eatvetal va Tovilouv Toug deikTes amdtng mTov GYeTilovTal PE TIG TOUPUTOMUEVES

OWKOVOUIKEG OVOPOPES OMNUAVTIIKG TEPLocOTEPO amd ekelvovg mov oyetiCovion pe tov

EVTOMIGUO TNG KATAYPTONG TEPLOVGLOKDV GTOLYEIWMV.

H PwC (2020) otnv teAevtaio moykOGUIN EPELVO GYETIKA L€ TO OIKOVOLIKO EYKANUA, T

omoia dtevepyeitat avd 600 YPOVIO KATUANYEL OTA TOPUKAT® OTOTEAEGLOTOL:

>

To 47% ,0nhadn oxeddv ol pool eiyov VTooTel TOLAGYIGTOV pio amdTn — pe PEGo Opo
€€ ava etanpeia.

Ot mo cvynBiopévotl TOmoL NTAV 1 OTATY TELUTAOV, TO EYKANLLO GTOV KLBEPVOYXMDPO Kot
N VEENIPEST TEPLOVCIAKADV GTOLYEI®V.

Ympée po oyedov OHOOHOPON KOTOVOUY HETAED amoT®V Tov dompaydnkay amod
£0MTEPIKOVS Kot EmTEPIKOVS dpdotes, oxedov 610 40% o kabévag — e To vdroTo

va eltvar kupiog cvumaryvio petald tov 6vo.

O Rezaee (2005) mpoteivel OPIGUEVES TPOAKTIKESG Y10l TNV TPOANYN KOL TNV OVTILETMTION)

™G amdng Ommg stvat:

>
>

A\

>

1N ekTiumon g evasOnociog tng emyeipnong oy omdrn,

N duvatdTTo Vo ETKPOTEL EVOVTL TOV OVIOY®OVICTOV 1M €myeipnon o€ cvvOnkeg
£VTOVOL OVTAYWVIGLOV,

OVLGLOCTIKY] £TALPIKT dtokLPEPYNON,

a&l0moteg opades EAEY OV,

aveEopTnoio EAEYKTOV Kol OTOTEAEGLATIKO E6MTEPIKO EAEYYO.

H andm eitvan éva tpdPAnpe dmov evromileton moryKooping Kot apopd OAoVG TOVS

opyavicpove. H Evoon [Tictorompévev E&etactdv Andtng mapd to yeyovog 6t 1 amdtn
TOAAEG POPES OEV OVAKOADTTETAL KO ETOUEVMG OEV PAVEPDVETOL, GE L EPEVVOL TNG Y10l
TO TTOYKOGLO kOoTo¢ TG omatng (2020), Tapabétel kKamolo onuavTikd svpHuata. Ato Tig
2.504 vroBéoelg mov peretnOnkay, amd 125 yopes:

» 10 KOOTOG NG amdtne vroroyileton ota 3,6 SIGEKATOUUVPLO,
»  uE péon ammAsln avd mepintmon mepimov oto 1 ekatoppidplo.

Axoun moapabétovy otoryeia yia TIC TEPLOYES OOV VTOTILOVTAL Ol TEPIGGOTEPES OMMDAELES
pe mpateg MV Acia, v Aatvikn Apepikn, v péon AvotoAr kot v Bopeio Appik.

H Evoon [Tiotoromuévev Eéetaotdv Andng Ekave mopdAinia dAAN pio Epevva

(2020) 6mov e€etaleTon 1o TPOPIA AL TOH TOL SATPATTEL TV ATATT, OGTE VO LTOPOVV Ol
etopeieg va a&loloycouy 6To S1KO TOVS EPYUTIKO SOLVOUIKO TNV TPOJIAOEST) Yol ATdT.
Ta gvpnpata £dei&ov Ot
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» Ol EMAyYEMLATIEG AMATEDVEG Ol OTTOI0L HTAV GTOV OPYOUVIGUO TOLAGYIGTOV 6 YpdVia,
TPOKAAEGAV ATMAELEG OITAAG1I0V peyEBovg amd avTovg Tov NTaV e AyodTepn
amocyOANoN.

» To m06006TO TOV UTATEDVOV TOV KATEYXEL KATOL0 TTLYio OTAVEL TO 64%.

»  Avaueca og GVTPES Kot YOVOIKES, Ol AVTPEG EIVOL QVTOL [LE TO HEYOADTEPO TOGOGTO
amdtng 1o onoio etdvel oto 72%.

»  O171eplocOTEPEG EMAYYEMLOTIKES OTATES StompaTTovVTOL amd eMinedo epyalouévmv
énerta and eminedo devbuvidv, evod tedevTaiol fpioKOVTOL O IOIOKTNTES KoL TOL
oTEAEYT, Ol 0Toi01 OpMG lval o emPAaPeic.

» Téhog, amatedveg LeYaADTEPNG NAIKING TPOKAAOVV TIG UEYOADTEPEC OTMDAELEG.

To eheyktiko mpotumo 82 (Statement on Auditing Standards- SAS ) oyetikd pe v
eEétaon amdtng o€ Evay EAEYY0 OIKOVOUIKOV KATAOTACE®DY TOV AVTIKOTEGTNGE TO TPOTVTO
elEyyov 53, NTav amd TO TPMTO TPOTVTA, TTOL EVIOMIGOV 25 TOPAYOVTEG KIVOUVODL Y10, TOVG
eheyktég (red flags-kokkiveg onuaiec). To TpodTLIO CWTO AVTIKOTAOTAONKE GO TO TPOTLTTO
eréyyov 99 (Association of International Certified Professional Accountants- AICPA, 2002)
70 01010 amotTEl OO TOVG EAEYKTES VOL XPNGLOTOLOVV 42 KOKKIVEG OTUOLES GTOVG EAEYYOLG
wote vo evromicovv v andtr. H AMota 610 mpdTumo avtd £xet cuvtaybel pe Bdon to
Tpiymvo g amdtng, mov mepthapPdvet To kKivntpo, v gukaipio kot tov eEopBoroyioud.

O1 Wolfe ka1 Hermanson (2004), yio v avayvdpion Kot TV QVTILETOTION TG
amATNG, TPOTEIVAVE TNV TPOGHNKT TG IKAVOTNTAG TOV ATOLOV GTO TPLY®VO TNG Omd NG, omd
TO 0TO10 TPOKVTTEL TO SLOUAVTL TNG ATATNG. AKOUN VTOGTNPILOVV OTL TPETEL VOL LITAPYEL TO
KOTAAANAO TPOGMTO, TNV KATAAANAN GTIYUY, LE TIC KOTAAANAES IKOVOTNTES OGTE VO GUUPEL N
amaTn.
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KE®AAAIO 3°
EIXATQIH X THN EAEIKTIKH ENIXTHMH

3.1 Evvowoloyiko Iepreyopevo e EAeyktikig

H eleyxtucn etvan €vag amd Toug o onUAvVTIKOUG KAAGOVS TG AOYIGTIKNG, OVTIKEILEVO TNG
omoiag etvatl 1 S TLTIOGN KoL EPOPLOYT APYDV Kol KAVOV®V e GKOTO TNV OROAT dte&oywyn
TV OIKOVOUIK®V eAEYYmV. (Neykdxng kot Toyvvaxng, 2017)

H EAeyxtun ocvvtifeton amd otoyeio g Owovouikng tov Enyeipnoewv, g
Aoy1oTikng Kot TS OpyavoTiknig Kot £xel 6KOmo T S10THTOGCT KOl EQAPLOYT OPYDV TOL
aPOPoHV EAEYYOVG TOGO OIKOVOLUKO-OL0YEPLOTIKOVG OGO KOl XPNUOUTOTIOTOTIKOVS. AppNnKTn
elvar n oxéon g kot pe GAAES EMOTNUEG OTWG M GTATICTIKY|, TANPOPOPIKT], KOWVOVIKTY],

VO umﬁl.

Méom ™G EAEYKTIKNG EMOOKETAL Ko G Eva. Baduod emituyydvetot 1 vymg avamtoln,
n dwpdvela, N aSomotio TV enyepnocwyv. EmmAéov nepropileton o kivovvog e€amdtnong
g 10106, aALd Kot TpiTeV amd TV 1010 Kot aKOUN LELDOVOVTOL TO, KOGTN TO omoia £XEL Vol
dwyeprotet ) kaBe emyeipnomn. H owovopia 6to ochvoro g opeirel va €xet yepéc Pdoeig
(MOTE VO, UTOPEL VO OVTICTEKETOL GE OTTOLAONTOTE TIEST), SLGYEPELD 1] KPIOT) TPOKVYEL KL VT
EMTVYYAVETOL LECH OO TIG EMYEPNGELS, O OTOIES amoTeEAOVV TaL BepEALa TG OUKOVO TG Kot

péca and avtés kabpeptiletal n eKoOva TNG.

3.2 AVTIKEIPNEVO KOl GKOTTOS TOV EAEYYOV

Otov prddpe o To ovTIKEIIEVO TOV EAEYYOV, EVVOOVLE TL Eval ALTO TOV EAEYYETOL, TNV

aVayKoOTNTO KOl TOLG GKOTTOVS TOV EAEYYOV, KAOMG Kol TO 010G EMMPEAEITAL TOL EAEYYOV.

1 ¥0yypovo Eyxvkhomaducd Aggucd Owovopkmv Emotudv topog A, Xorépog
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A7 T oTLypn mov vdpyet dtayeipion omolGOnTOTE LOPENG EEVG TTeplovoiag, Oa
npénet vo, vtdpyet Eleyyos. H meprovoia piag entyeipnong avikel otov 1010 T 1010KTHTN,
MGTOCO VILAPYOLY KOl AAAOL EVOLOPEPOLEVOL TV JAIKAGIDOV TOV EAEYYOL TEPA O TNV 1010
™V d10iknon O0Tm¢ eivat ot PETOYOL, 01 MOTMTEG Kot 01 TEANTES. O1 MGTOTOGELS TOV EAEYYOV
emo@payilovv ™ vopudta g cmothg dayeiptong. (ToakAdykavog, 2001)

O1 Bacikotepot okomoi tov eréyyov givar (Neykakng kat Tayvvaxng, 2017):

® 1 ATOKAALYN KOl KATAGTOAN AaB®V 1] COUALATOV,

e 1 BePaiwon g axpifelag TV 0OIKOVOUIKAOV KATOGTAGE®MY KOl TNG
TIGTOANTITIKNG IKOVOTNTOG, 1] EMICTLAVOT] TOV ATEAEIDV KOL TOV AOVVOLIDV
OV VIAPYOLV,

e 1 mapakorovOnon, a&lordynon kot dayeipion Tov KvdHvou

e Kot TEAOG M aS10A0YNON TOV GLGTNUATMV KOl OIKOVOUIKAOV GTOLEI®V To ool

UTOpOoVV VoL AMOTEAECOVV EKTIUNTESG TNG TTOPEiD TOV EAEYYOUEVOUL.

3.3 Ynokeipevo Tov €AEY 0V

Yrokeipevo tov eAEyyou givar ot eEAeYKTEG, ONAOY| TA TPOCMOTO, TO, OTOI0 CLUUETEYOVYV GTNV
dlodIKaGio VTN, 01 APUOSIOTNTEG TOVG KOl TO, TPOCOVTO TOV TPEMEL VAL O10.0ETOVY DOTE VL
QEPOLV E€1C TEPOG TO KAONKOVTO TOVG. XTIC YMPES Ol OTOIES EIVOL TTLO OVOTTTVYUEVES VTTAPYOLV
Eéwmtepucol Edeyktéc, Ecwtepucol Edeyktég, KuPepvntucol EAeyktéc 1 addiwg Anpociot.
(KaZavting, 2006)

O e€oTepikol ereykTég tvar aveEapTnTot, Apov OV OVIIKOLY GTO 0vVOpPAOTLVO
Svvopko g eToupeiag Kot ovopudlovrol aAMdS opKmTol EAeYKTEG AoyioTéc. Ot eEmTepikol
eAEYKTEC AOYIOTEG, Elval PUGIKEA TPOCMOTO TTOL £YOVLV AGPEL AOELN Y10 LITOYPEMTIKOVS
eréyyovg, mpémet va £xouv adtdfinto nog, emoTnovikKn Katdption, ofeio avtidnym,
OVTIKEWLEVIKT] KPIoT), EUTELPIO KL O YOPOKTHPOS TOVE Va. ivarl aképotoc. (Atakopyding, 2017)
O opxmtol ereyktég Aoyiotég oty EALGS amotelovv to Zopa Opkwtdv EAsyktdv
Aoyiotov (X.0.E.A), 10 omoio 18p0Onke 10 1993 pe to [poedpikd Adraypa (ITLA.) 226/92.

Ot ecotepicol eAeyKTEG elvat 6TEAEYM NG ETAPELNG KL KAVOVY TOV EAEYYO LEGO OTNV
emyeipnon, o Tpémel va H10TPOVVIOL GE EMAYYEAUATIKO ETITEOO Ol GYECELG TOVS MOTE VO,

ATOPEVYETOL 1] EUTAOKT] CUUPEPOVT®V. AEITOVPYOVV MG EMOEMPNTEG TOV GLGTNUATOS
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eLEYYOL, 0EI0A0YOUV TIG SLOOTIKOGIES KOl TNV OTOTEAEGUATIKOTNTA QVTMV. B0 TPETEL aAKOUN
va Bpiockovtol 6€ ETOATNTA Yo TNV AVAKAADYT) GTOLXEI®V TO OOl KO TTPETEL VOL OVOPEPEL
OTO AVATEPO KALUAKLOL.

KvBepvntucoi 1 ONpOG101 EAEYKTEG KAVOLV EAEYYOVE GE dNUOGIOVG 1] TOTKOVG
0PYOVICLOVG GYETIKA LLE TN ONUOGLOL S1O1KNOT) KOL TNV EQAPLOYT] POPOAOYIKADV VOL®V KOl
dwta&ewv. KuBepvntucol EAeyktéc Bempodvtat ot @oporoyikol EAEYKTEG, O EAEYKTES TOV
Eleyktucod Xvvedpiov, ot eleyktég Tov ['evikod Aoyiotnpiov tov Kpdtovg, o I'evikog
EmBewpntg Anuoociag Awoiknong, 1o Zoua Embewpnrov-Eieyktodv Anpdciog Atoiknong.
Ot ed1Kol eAeyKTEC INUOCLAG O101KNOTG EAEYYOLV Y1o TNV VITAPEN OIKOVOULKOD EYKANLATOG,
@opodLapLYNG, Aabpeumopiog, dtokivnong keparaiov, ayaddv Kot VINPESLOV, KATOYNS KOt
SloKivnong amayopevEVOV 10DV KOl OVGIOV. XKOTOG NG £ival 1 TPOANYN TopafAcemy Kot
Tapdvopmv mpdéemv, N diwén TV LTELOVVOV KoL 1) TPOGTAGIN TOV OIKOVOUIK®OV

oLHEEPOVI®V TOL EAANVIKoh Anpociov. (Kalavting, 2006)

3.4 EleykTikég Awookaoieg

Televtaio koppdtt gtvor ot Teyvikég dradkaciec | aAMdG N nebodoroyia mwov mpémet va

akoAoLON Ol Y10 TNV GLYKEVTIPMOT TOV ATOPOITTOV TEKUNPIMV KOl TV OAOKAT|POCT) TOV
eAEYYOV. ZuyKeKPIUEVA TEPTAAUPAVEL TNV YVOOT TOV LITO EAEYYO AEITOVPYIDV KOl
GUVOALAYADV, OVATTUEY EAEYKTIKOV TAGVOL e BACT) TIC O1001KAGTIES KOl TOL GUGTHLLATO, TTOV
VILAPYOLV KoL TNV GVVEYT ASI0AOYNON OTOV, dEYUATOANTTTIKN e€€taon Yo va eeTaoTel N
EQOPLOYT TOVG KO TEAOG 0 £AeYYOG TNG akpifetag kot aglomotiag TV

OlEVEPYOVEVOV AOYIGTIKADV EYYPAPDV.
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3.5 Awkpioerg eléyyov

Ta €idn eAéyyov ivar didpopa Kot To Kprtpila eAEyyov pe Pdon ta omoio Tovg dtakpivovpe

glval To TPOCMOTO OV SleEvePYEL TOV EAEYYO KOL 1) GYECT] TOV UE TNV ETOUPELN, TO E0POC, M

TEPLOOIKOTNTA, O OKOTOG, TO VOUOOETIKO TAOIG10 KOl TEAOG O TOUENS TOV OTTO10 ApOPOVV.

[Mapaxdto mapovoidloviat ot avaroyeg katnyopiec. (Neykakng kot Tayvvaxng, 2017)

»  Avéloya TV 6Y£01 TOV VIOKEUEVOL TOV EAEYYOL UE TNV EAEYYOUEVT ETALPETQL:

Yrdpyetl o eEmtepikog EAeyY0G 0 0moiog dlevepyeiTal amd PLGIKO 1| VOLUKO
TPOCMOTO TTOV OEV £XEL EEAPTNLEVT GYXECT EPYACTAG LE TNV €TOPEin
GUUTEPIAQUPAVOUEVOV TOV LETOXMV N SLOIKNTAOV KOl EXEL ATOKTOEL AOELOL
aockNoews enayyéApotos. Omwg avagépetatl 6to dpbpo 5 tov vopov 4449/17,
TNV GO0, 0OKNOEMG EMOYYEAUATOG TNV TTaipvovV 6601 dtaBETovy Ta
QTTOLTOVLEVOL EXEYYLO EVTILOTNTOG Kot OV £0VV KoTadKooOel Yio oplopéva
adtknpoata (to omoia dtevkpvifovror otnyv mepintwon v’ g mopaypdeov 2
ToV GpOpov 6).

O ecmTEPIKOG EAEYYOG dlevepyeital amd VIAAANAO TNG EAEYYOUEVIG ETOIPEING O
omoiog oyeTileTon AUEGH LE AT, £XEL OXEOT LE TA GTEAEYM TNG KOL TNV TOPELQ
. [Tapd ) oyéon e£apTnong Katéyetl Tig KOTAAANAES YVOGELS Kot EUTELPTEG
o€ EMAYYEALOTIKO OALG KOl EMGTNHOVIKO eminedo. TéLog eivarl voypempéEVOC
VO VTTOKOVEL GTOVS EGMTEPIKOVG KAVOVIGLOVS KOl OTIG EVIOAES TNG O101KNONG,

01 omoieg WGTOGO UopEel var SLAPEPOVY OO TA YEVIKA EAEYKTIKE TPOTLTTOL.

» Avdloya pe To €0pog:

['evikoi o1 omoiot eAéyyovv 10 GHVOLO TV dPAcTNPLOTATOV, deEdyovTal e
yvouova ta Aebvn [potura EAEyyov kot £xovv 6Komd va ETQEPOLY YVOUN
Y0l TY GOOTY OTEIKOVIOT TWV YPTNHUATOOIKOVOUIKADV KATOUGTACEWDY Kol TN
GUVETT| EPUPLOYTN TV O10OIKOCIDV.

Ewdikot etvar avtol o1 éheyyotl mov dlepeLVOVY AVTOVOLLO TUNLOTO TG ETAPELNG
(6mg gival 1 TopoywYN, TO TOpELD, TEAATEC), YivovTal ympic KAmolo,
TPOEWOTOINGN Kol 6TOYOG TOVS ivat 1 dStcPEAIGN TG 0pONG TPMNONG TOV

OL0OIKOCLDV.

» Avdloya e TO GKOTO:
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[Tpoinmtikot eivar avtol mov yivovtal ®GTE va TpoAdfovv to Adon.
Evd katactodtikol sivol avtoi mov dievepyovvtal apov oAokAnpmBodv ot
OLAPOPES O1UOTKOGIEG KO OITOGKOTOVV GTIV OvayvaploT Kot d1dpBwaon Aabmv

N oToTAOV.

» Avaloya TV TEPLOSIKOTNTOL:

Movipot, ot omoiot cupfaivovv 6An T Sayeplotikn Tepiodo.
Taxtikol, o1 omwoiot pmwopet va yivovton ava tpipmvo, e€dunvo, £1o¢ , va gtvat
ONA0ON O€ TOKTIKEG TEPLOOOVG

"Extaxtot, ot omoiot dievepyohvtal 6€ aKoVOVIGTEG OTUYUEG.

» Avaloya 1o vopobetikd mhaicto mov toug emPaiiet:

Yroypemtikoi glvar avtol mov dia vORoL emPBAAAOVTAL KO OLEVEPYOVVTOL.
[Tpoarpetucot eivor avtol mov emPariovtar and v ida T droiknomn yio v

opaAn Asttovpyia g eTanpeiog.

»  Avdloya tov topéa mov e&etdlovv:

Ot Awaxeptotikol 0popovVv T OTKOVOULKA GTOTYELOL.

Ot Ao tikoi apopovv v damictmon g 0pulung Asttovpyiag kot
EPOPLOYNG TOV OTAPOITNTOV SLUOTKOGLDV.

O Doporoyukoi ot omoiot EAEYYoVV KaTA TOGO EPAPUOLETOL 1] POPOAOYIKN

vopobBeoia.
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KE®AAAIO 4°
EXQTEPIKOX EAEI'XOX

4.1 Evvol0A0Y1KO TTEPLEYOUEVO TOV ECOTEPLKOV EAEYYOV

KaBag ot Aettovpyiec tov etopeldv avEAvoviay Kol TEPUTAEKOVIOV HE TO TEPAGLO TOV
xpOVoL dnovpyndnke N avdykn yo Evo ecmTEPIKO GVOTNUO EAEYYOL, YO TNV EVOPUOVION
TOV O1AQPOPOV AEITOVPYLADV, TN OUCOAALST] THG TOLOTNTAG AAAG KoL Yo Vo EYEL KL 1) dloiknon
Lot OAOKANP®UEVT YVAOGT TOL £pyov. O €Leyy0c Topd TNV Ty KOG 0VOLyVMPLGT) TOL 0o To
TOAD TG xpovia akoun, dev opiletar KAmov ¢ pia £vvola, avtifeta avabempeitor cuveymg
N EVVOLOAOYIKY] TOL TPOGEYYIoN Kl avtd cvuPaivel d10TL €lval o ETIGTAUN TOV GLVEXMG
eumhovTiletan e VEES YVMGELS Kol 0e00UEVA Kl 0QEIAEL va TpocaproleTal TIve 6 aVTA.

O eomtepcdg €heyyog eivar pio aveEdptnen, SwPeforotiky Kot GLUBOVAEVLTIKN
OpacTNPLOTNTO, OPYOVOUEVN KOl GYESOUEVT) VO TPOoohEtel adio Kol Vo EMOIOKEL TNV
BeAtioon TV Asrtovpyldv tov opyavicpov. Bonbder oty emitevén tov oTpatnyIK®OV Kot
EMYEPNCLOKAOV GTOY®OV, LECO GCLOTNUATIKNG EMOYYEALOTIKNG TPOGEYYIONS OTNV 0E0AOYNON
Kot Peitioon G amodOTIKOTNTOG TMV  OOIKACUDY  OlXEIPIONG KIVOUVOV KOl TV
CLOTNUATOV £6MTEPIKOV EAEYYOV. ([Tamaotddng, 2003).

[TpoimdBeom yw ™ amotedecpatikn Aettovpyio Tov Xvotnuatoc EAéyyov eivor m
OAOKANPOUEVT] YVAOOT] TOV EAEYKTN YO TO GKOTO KOl TO TPOTO AEITOLPYING TOL TUNLOTOG

E0MTEPIKOV EAEYYOVL.

Teidal | 13



4.2 YKOTOG TOV E6MTEPIKOV EAEYYOV

AVTIKEILEVIKOG OKOTOG TOV EGMOTEPIKOD EAEYYOV givar Topoyn EEOIKEVUEVOV GUUBOVADY Kot

VINPECLOV TTPOG TN OLOTKNON Kot TO. LEAN TOV EMXEPNCE®V HEGO amd TNV a&loldynon TtV

CLOTNUATOV EAEYYOL Kol TN dnuiovpyia avoldcemv, otatiotik®v, petpioewnv. (ITanactdong,

2003)

[Tépa amd TOV YeEVIKOTEPO OWTO GKOMO, VILAPYOVY KATO101 EMUEPOVS GTOYOL Ol OTOI0L Eival

(Flott L, 2000, Internal Audits. Quality control) :

>

Y VvV

vV V V V V

e€éTaoN TOL GULOTHUOTOG OPYAVEOONG KOl emdpKelng o€ OAo To emimedo NG
enmyeipnong, Kabog Kot Twv dadikacidv Tov puOuilovy TG oYEGELS e Tpitovg,
emoAnBgvon g opONg Kot OMOTEAEGLOTIKNG AEITOVPYIONG TOV OOPOPOV TUNUATOV Kot
avTimapafoAn pe Tovg 6Tdyovs mov Exouvv tebet,

UETPNON KoL KOTOYPAPT TOV ATOdOGEMY TV ATOUMV TNG d10iknong Kot dnuovpyia
GYETIKAV OVAPOPDV,

0 evtomopds, M mapokoAovOnom, M aflohdynon Kol M OVIHETOTICY TOV
EMYEPNOLOKAOV KVOOVOV,

N €QOPUOYN TOV TOMTIKOV OV £XO0VV GLUE®VNOEl GYETIKA pE TOVG avOpOTIVOLG
TOPOVE, TIS AEOAOYNGELS, TOVG KAVOVES, TIS avTioTolyes vouobesiec Kot TV cwoTh
Kkatavoun evbvvov kot emPpafedcewmv,

N ovaAivon KepdoPopiog TV SPOP®V OPOCTNPLOTITMOV KOl O EVIOMIGUOS GTOKEIDV
OV UITOPOVV VO 03N YNCOLY GTNV PBEATIOOT TNG KEPSOPOPING TOVG,

N pétpnon g andd0oNG TOV ENEVOVGEWV,

a&lohdynon epyalotévmv GYETIKA [LE TN CLUUOPP®GT GTOVG KOVOVES OV EXOoLV TebET
0 LIOAOYIGHOG KOGTOUG KOl 1 OYXE0T KOGTOLG- MEEAEWNG TUNUOTIKA OAAL KOl GTO
GUVOA0, N aKOUA TN GUYKPLoT TOL LE T TPoDTOAOYIG0EVTa KOHGTN,

0 evTOTIGUAG ka1 1 eEdAetyn AabdV, amat®dv, TPOPANUATOV Kol KATOPNCEDV

N e€akpifwon MPNoNG TV TPOJAYPUP®V TOLOTIKOL EAEYYOL,

n opB6TTA TOV GLVAAAAYDV LE TPiTOVG, Kot aloAdynon cuvepyasiog

N a&0AOYN O™ aVTOY®OVIGTIKOD TEPPAAAOVTOG,

1 TNPNON COGTAOV AOYIGTIKOV EYYPAPOV KOl OTEIKOVIOT TOV OIKOVOUIKAOV GTOLXEI®V

Kol KATOOTAC EQV,
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» 1 Pertioon oyéoemv TOL €PYUCIOKOD TEPPAALOVTOC KOl EVIOTIGHOG OVGLOIOV
TPOPANUATIKOV GYECEDV

» Kot TEAOC M KoOnuepvi TapakolovOnon Tov Sapop®mV AELITOVPYIDV, O EVIOTIGUOC
EMOTTOUOTIKOV ONUEi®V Kol 1 dnUovpyiot OAOKANPOUEVNG ATOYNG HE OKOTO TN

dNpovpyia TPOTAGEWMV TPOG TOL AVATEP GTEAEYN.

4.3 Katnyopieg Tov £6MTEPIKOV EAEYYOV

O éheyyog vy va €xel TV KAAVTEPN OLVOTH ATOSOGY], OPYAVAOVETOL Kol ywpiletar o€
avtovoua tuipato. Ot katnyopieg avtég eivan ot tapakdto: (Kalavting, 2006; Gramling and
Schneider, 2018)

» 'Eheyyoc Hopoywyng: Agopd tov éleyyo 610 otdd10 G mapaymyns. E&etaleton o

oWOTOG AVEPOSIOGUAG e TIG KATAAANAEG TPMOTEG VAEC, M TOLOTNTA TOV TPOTOV VADV,
1N THPNOT TOV amapaiTNTOV S1001KOCIOV GYETIKA LE TNV TapoAaPr] Kot TapddooT TV
ayabov, n amodnkevon Tovg, N TopayY TV emfountdv mocottev e Pdorn To
TPOYPOLLLO TNG ETOUPELNG, | COGTH XPNOT KOl GLVTHPNGCT TOL EEOMAMGHOV, 1| COGTN
OTEAEYOOT TOV TUNUATOV LE EKTOOEVUEVA GTEAEYN

»  Owovoukog 1 Aoyiotikdg Eleyyoc: Apopd tov €leyyo g opBOTNTOG KO TNG TOTNG

AMEKOVIONG TOV AOYIOTIKOV KOTAGTACE®MV. XVYKEKPUEVA Ol Aoylotikol €Aeyyot
e€etdlovv T dpacTNPOTNTEG OV EYOLV GYXECTN HE TNV XPNUOTOdOTNOT, dNAad| ™
dwakivnon xepaiaiov. EmmAéov yivetar éleyyog £0001000TNCEMV KOl SLOOIKOGLDV,
aloroyfoewv emPePardcewv, dwbéciumy, coppetoy®v, Katabécewv oe tpameleg

Kot O0vElmV.

»  Aoumtikdg Edeyyoc: Ot éleyyot awtoi TeptAapifévouy Toug KavOveg Kot TOVG GTOYOVG
mov opilel N doiknom. H ernitevén tov otdywv peyebivel ta KEPOM Kol GUVERNDS 1
mopelor TG mael mpog to KOoALTEpo. Eetdleton ocvykekpyéva kotd mdHGo ot
gpyalopevol amodidovy oto KaONKOVIO TOLG, GLUUOPPDOVOVTL LE TOVS KOVOVES Kot
T1G 00MYieg TG droiknomng, av 1 dayeipion TOP®V, KEPOAAI®V, d1AdIKAGIOV YiveTal pe

TOV 10 AOd0TIKO TPOTO Kot TEA0G e€etdleTon 1 eniteLéN TOV GTOYWV.
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»  Asuovpyikog ‘Eleyyog: O €leyyog owtdc mpayuatomoteitor yioo vo eEETAGOVV v
Aettovpyobhv owotd OAo TO TUNUHOTO NG EmElpnong. av  okolovBoldv Tig

TPOPAETOUEVES O1OIKAGIES KOl 0LV TOL ATOTEAEGLLATO EIVOIL TOL OVOLEVOLLEVOL.

4.4 Yvotnpo Ecotepukov EAEyyov

To peydro péyebog TtV OWKOVOLK®OV HOVAI®V, 1 TOALTAOKOTNTO Kot TO TAN00G TV
SeOpoV Aeltovpyldv Kabiotohv dVOKOAO TO €pyo NG Ol0iknomg, agov dev pmopel va
emPAénel Ohec TG Asttovpyieg. [a avtd T0 AOY0 Exovv dnpovpyndel ToALEG dlevBivoelg Kot
G€ GLVOLAGHO pe véeg neBddoVg droiknong, ot TAnpoPopieg mov yperalovior ot devhuvteg
GLYKEVIPAOVOVTOL 7O €UKOAO. Avtd mpobmoBéter va vmhpyet éva OAOKANPOUEVO Kot
opYOVOUEVO CUOTNUO EAEYYOVL KOl GLVEXNG €Aeyyoc Yo va e€aceaAiletar n THpno”m TOV
SdIKAGIOV Kot 1) €TOIOEN TV 6TtOY®V and ola ta enineda. (ITaractdadng, 2003)
Ot évvoleg Ecotepikdg ‘Edeyyog ko Xvomua Ecotepikov EAEyyov map’ 6tL moArEg
@opég ouyyeovrar givar Eexwpiotés. O 6pog Ecmtepucdg Edeyyog avapépetar otnv vanpecio
Ecwtepikcod EAéyyov kor amookomel otnv aflohdynon g emdpkelog Aeitovpyiag Tov
Yvomuotog Ecotepikav EAEyymv, onAadn Tig emPUEPOVS AEITOVPYIEC KOl GTO VO TPOGPEPEL
Moelg 6mov dlamotdvovtor advvopiec. Q¢ Zvommua Ecwtepikov EAéyyov opiletor éva
CMOTA OPYUVOUEVO GOVOAD AELTOVPYLOV Kol OladIKacIdV Tov vwobetel o opyaviopds pe
OKOTO TNV EPOPLOYN KoL TN THPNOT| APYDV KOl TOAMTIKOV TPOKEUEVOL Va. eEumnpeTnBovv T
ovpeépovto tov. (IMamaotddng, 2003)
Me 10v O0po XOotnuo Ecwtepikod EA&yyov M ecwtepkéc OkAeideg ac@areiog,
evvoovue (Neykaxkng ko Tayvvakng, 2017):
» TV 0pyOveOOT TOV LANPECIOV TNG OIKOVOUIKNG OUAdag, dNAadN TV OIKOVOUIK®V,
AOYIGTIKOV PNYOVOYPOPIKAOV KOl GAA®V,
» 1oV oplopd evOLVOV Kl APUOSIOTHTOV UE TOV KATAAANAO TPOTO GTO TPOCMTIKO,
» v 0éomion Kot EpapUOYN KAVOVOV, LETP®VY KOl S100IKAGIOV OOTE Va, EE0AEIPOVTL OL
kivouvor yio AaBn kot to mpoPAnuata, va yivovtor mo akpipn kot agdmoto to
otoryelo ¢ kdéBe emyeipnong kot TEAOG VO OLAPLVAGCCOVTOL TO TEPLOVGLOKA TNG

otoyeio.
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4.5 Baowkég apyéc Xvotiportog Ecotepikod EA&yyov

Ot Baoikég apyéc KabBodnyodv ta oTEAEYN OV SlEVEPYOLV TOLG ECMTEPIKOVS EAEYXOVG, KO

TOVG HVOVV otV P1Aocoeio Tov cvotNuatog. Ot Pacikég avtég apyéc evoelKTiKa ivot

(Momroaotddng, 2003):

>

Kotdrlinin Xtedéymon

To avBpomivo OSvvoukd mpémer vo etvar  eEedkevpévo, ApTioL EKTOOEVUEVO,
EVNUEPOUEVO KOl EMTALEOV TPEMEL TO TPOCOTIKO Vo €ivol EMOPKES DOTE Kol Vo
amodidel 610 PEYIOTO duVOTO, OAAG Kot vo d1evbeTtovvTol He TO KOADTEPO SLVOTO
TPOTO 01 Agttovpyieg TG povadac. Méow g cmwotng a&oAdynong kot a&tomoinong
TOV TPOGMMIKOV UTOPEel va eE0GPAMOTEL 1| GOOTN OTEAEXWON

Amokévipmon TG or0iknong

H dwoiknon Ba wpénet vo @povtilel ®OTE O APUOSIOTNTEG VO, EKYOPOVLVTOL GE OAL TOL
epopywcd eminedo katd tov 1010 Pabud, to kdbe Tupa vo €xel TEPIGCOTEPEC
ApLOJOTNTEG KOt EE0VGLOO0TNGELS GTO AVTIKEILEVO TOL Kot va givol veevhuvo yia Ta
AMOTEAECUATO TOGO GE ATOMIKO, 060 KOl GLVOAMKO emimedo. TIpénetl akdpa vo LepLva
Yoo ™ péTpnon Kot TV 0E0AGYNoN TOV OTOTEAEGUATOV NG O10iknong kol Tov
appodwv tunudtev. Téhog Ba mpémer va Aappdvovior pétpa yuo v emitevén
KOADTEP®V OMOTEAEGLATOV.

AW opropog KaONKOVTOV Kol v0vveY

O capng TPosdIoPIGHOC TV KOONKOVIOV Kol EDOLVAOV glval CNUOVTIKOS KOl EOIKA GE
Oépata Cotikng onuociog Om®mg To mEPOVClOKG otolxein, To Owbéoiua, TO
YopToPLAdKlo, Ba mpémer vo eivor avompd kabopiopéva. Otav mpdkertonr yio
ONUOVTIKES AEITOVPYIEG 1] CUVAAAAYEG, OL YVAGELS AVTAOV N Ol EE0VGIEC O TTPEMEL VAL
Katéyovion amd £vo dtopo amokAelotikd. H epyacia tov kd0e atdopov Bo mpémel va
CUUTANPAVETOL aO TNV €PYNCio. KATOWL GAAOL OTOHOL Kot Vo, EAEYYETOL OO
Kémowov Tpito.

Moapoyn e€ovorodoticemv

Otav mpodkertor yioo GUVOAAOYEG KOl EKTTPOCAOTNOT TNG EMYEIPNONG € TPITOLG, M
drolknomn Ba mpémet va e£0v61000Tel Ta KATAAANAQ dTopa LE EWOKEG EE0VGLO00TNGELS,
ot omoieg etvar aveEapnreg amd avtég mov kabopilel To TAAICI0 ECOTEPIKOV EAEYYOV.

AW00Q@AMGT TOV GUVIALLY OV
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Ot cuvoAlayég TPEMEL VoL EKTEAOVVTOL LE YVAOUOVO TIG TOAMTIKES, TIG dlodkaoieg Kot
T1G 00MYieC TNG O101KNONG, DOTE VaL:
« Noa kaBopiloviar capdg ot evOVLVES Yo eykpioels.
« No xoBopifovtalr copmg ot dwdikacieg Yy Tov EAeyyo mpwv omd Kabe
GUVOALOYT).
« No dtevkoldvetar M opBn KOTOY®OPNOT KOl AOYIOTIKY OMEKOVION KAOE
AOYIGTIKOV YEYOVOTOC.
« No mapovcidlovtar 6Aeg 01 cuvaALayES o€ 0pOA GYESOGUEVA KOl OPYOVMUEVA
EVTUTIO, OOTE VAL TAPEYOLVV TNV KATAAANAN TANPO@OpNON.
« No ghoyrotonoleiton o kdBe cuvoriayn 1 TOAVOTNTO GOEAAUATOGS.
« Na dtevkolvveral 1 dtadkacion avdAvons ke ouovopUKoy yeyovaTog Kot 1
POy TANPOPOPNONG AVTOV 6T S10TKNGN Yo AYN OTOPAGEWMV.
» Emnonteia g gpyaciog
H okt emmpnon mg epyaciog tov otereydv Kot epyalopévey KoTd T0 6Tddl0
mov ekteAeitan emrpémet v dpeon SwpHpwTikn Tapéupaoct, OTov amotteital, Yo TNV
EQOPLOYN Kol KATAVONGT TOV SOIKAGLOV Kol Yo, T1 OlGOAAIoT TG TodTNTaS TOV
VINPECIOV KO TPOTOVTI®V.
» "Eykaipn kou ToKTIKY eviuépmon
YAk 10 omoio mpoépyetol amd To EMYEPNGLOKO Kot EOTEPIKO TEPPAAAOV KOt TTOV
pumopovv vo. fondncovy oty Pedtioon g amddoong g entyeipnong, onwg eivar ta
EVPNUOTO UEAETAV, OTICTOCEL, ONO GCLOKEYELS, TANPOPOPiE amd GLVESPL,
ekBéoelg, aAlayéc oe volkd mAoiclo Kol Owadlkacieg, mpémel vo  erolndlovrol
0pYOVOLEVA KO VO SLOVELOVTOL £YKOLPO, TOKTIKO KOl TPOYPUUUATICUEVH GE OAOL TO
emimeda g doiknomng Yo evUéP®ON Kot Ayn S1oploTikdv HETPOV.
» 'Extacn ehéyyov avaloyo pe Tov Kivouvo
H éxtaon tov eAéyyov mpénet va Aapfavel vroyy 1o péyebog, T ebon twv
ApacTnPOTATOV TNG LOVADAS, TNV 0PYAVOGT TOL KOl TOV KivOLUVO TTov evEXEL TO KaOE
TUAUa. ATO o Té TPOKVTTEL OTL TO KOGTOG gV TPEMEL VO VIEPPOAKO OAAL Vo VTLAPYEL
GLGYETION MPEAELNG KOGTOVG Yol VoL £IVOL TTLO AmOd0TIKAG.
» "Yrap&n tuqportoc Ecotepikot EAEyyov
H oAloxinpopévn minpoedpnon g dtoiknong y 6Aa ta tunipato tpoimobétel va
VIAPYEL TUNUO. E0MTEPIKOL €Aéyyov. To Tuquo avtd Ba mpémer vo Asttovpyel

aveEapTNTO Kol Vo EMKEVIPAOVETAL TNV a&loldynon tov eAéyymv. 'Etol Ba vrdapyet
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OVTIKEWEVIKT 0E0AGYNON KOl EKTIUMON TV OpOCTNPOTHTOV Kol VAOTOINOT TV

aToOPAcEMV.

4.6 O poiog TOV E6MOTEPIKOD ELEYYOV

O pdAOG TOV E6MTEPIKOV EAEYYOV eivar va mopéyet doPePaimon 6T o1 Aettovpyieg dayeipiong
KIvOUVOoL, S1oKLBEPVNONG Kol EGMTEPIKOD EAEYYOV AEITOVPYOVV OTOTELECUATIKA. Xe avTifeon
e TOVG €EMTEPIKOVG EAEYYOLG TOV EMIKEVIPAOVOVIOL HOVO OE OIKOVOUIKOVUS EAEYYOLG,
e€etdlovv Kot dAla Bépata Ommg tvor n eNnun, N avartuén, 1o TEPPAALOV, 1| AVTILETOTION
v gpyalopévov.

Ot ovvey®dg avEAVOUEVOL KOVOVIOUOT KOl OMOUTNGES TNG KEPOANOYOPAS Kol M
EMEKTACT] TOV OPOP®Y OPYOVICUDV GE OAO TO KOGHO, OvayKALovV TIC EMYEIPNOES GE
peyoAdTEPT, GLUUOPO®OT GTOLG KovoviopoUs. Ot puBuotikés opyés avapévovv v
EMUEAELD, TNV EMOMTELN, KOL TNV TPOAYLOTOTOINGT €Aéyy@V o€ mpoundevtés, cuvepydreg,
TOANTEC.

O pdloc tov eAéyyov otn dwyeipton Tov Kvdvvov givan (oTikng onpacioc. OAeg ot

AMOPAGCELS TTOL TTAPVEL KOL Ol EMAOYEG TOV KAVEL 1| EMLYEIPNON TEPLEYOLV KIVOLVO, O 0TO10G
Ba mpémer va mpocdlopiletan and v apyn. Edv o éleyyoc mapekkAivel amd toug apyukods
otoyovg ko Oev amodidel M emyeipnon o (nuuwbel. Emopévog o eheykthg opeilel va
YVOPILEL TOG VO SLOYEIPIOTEL TOVG KIVOVVOLGS, VO KAVEL aVOADGT auTdV Kot va givar og Béom
VoL TOuG avTipeTOmileL.

H mpocdokia eivar 6Tt 0 eomtepkdg €Aeyy0g TPEMEL VO TOPEYEL OVTIKEYLEVIKN
Ol PAAoN 6To O10IKNTIKO GLUPOVAO KoL TN dtoiknom ATl ot EAeyyol amdtng eivan emapkeic
YL VoL TPoGo1opilovv Tovg Kivduvoug amdtng kot vo dtac@oariilovy 0Tt o1 EAeyyotl Asttovpyodv
anoteleopatikd. (Nishkam Ojha, 2012, The changing role of internal audit)

O egomtepwcol €reyyor eivon odadwkacies mov axoAovBel p etoupeio yioo va

OlIGPOAGEL TNV  OKEPALOTNTO TMOV OIKOVOLIK®V KOl AOYICTIK®OV TANPOPOPLOV TNG, Vo
mpomBncovy v vrevBuvotnTa Kot va fondnicovy oty TPdANY”N ¢ andnc. [opadelypata
ECMTEPIKMOV EAEYXOV €IVl 0 GOENG TPOGIOPIGHOG TV KaBNKOvVI®V, 11 €£0vc10ddTnomn, ot

AMOTNOELS TEKUNPIOONS Kot ot Yportég dtadikacies. Ot ecmtepikol EAEYYOL EMIUDKOVY VL
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EVTIOTIGOUV TLYOV EALEIYELS OTOLG JLOIKOAGIEC TV ECMTEPIKAOV EALYYMV HIOG ETOLPEING.
(Chambers and Odor, 2015)

H etoipukn dwukvfBépvnon eivon €var cHGTNUO KOVOVOV, TPOKTIKMOV KOl SL0OIKOGUDY

péow TV omoimv kotevBiveton ko eAEyyeton po emyeipnon. H etapikn daxvBépvnon
neplhopPdvel ovclaoTiKA TV €E1G0PPOTNCT TOV GUUPEPOVIMV TOAADV EVILUPEPOUEVOV
pepav pog etoupeiog. O Opyaviopdg Owovoutkng Zvvepyaoiog kot Avéamtuéng- OOZA
(1999) opiler v Etaipikny Atokvfépvnon g évo 6OVOAO oYEcEmV HETAED TOV ALOTKNTIKOD
ZoppovAiiov, TV HETOY®V KO TOV GAADV OUAO®MY TOV GLVOEOVTAL LLE TN AEITOVPYIN TOVC.

Ta dowikntikd cupPfoviia eivar vrevBuva yro T dtakvPEpvnon Tev eTapeldy Tovg. Ot
pétoyor dopilovv tovg O1evBuviég kol Tovg eleyktég kot Pefardvovror 6Tl LVEAPYEL
KatdAANAN doun dokvBépvnong. To dokntikd cupPfodio mpocdopilel TOVG GTPATNYIKOVG
GTOYOVG, EMOMTEVEL TNV SOXEIPIOT KOL EVIUEPDVEL TOVG UETOXOLG Yol TNV mopeic. XTnv
ETOIPIKN OOKLBEPYNOT GLUUETEXOVV €MIONG, UE OLOPOPETIKOVG TPOTOLS, Ol €EMTEPIKOL
eleyktéc, avtol mov eAéyyovv v mopeia TG, avoALTEG, pEoa HOlIKNG EVNUEP®ONG,
EMEVOVTIKES TPATELES, YPMNUOTIOTNPLOKES ETOLPELES KOl XPNUATOOOTEG,

H etarpikn daxvPépvnon agopd to Tt KAveL TO SotkNTkd cuUPoVA0 oG eTotpeiog
Kol pe molo tpomo kabopilel T aieg g etoupeiag ko Oa mpémer va Eexwpiler and v

KaOnpepvi Aeltovpyikn dtayeiplon g eTapeiog.
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KE®AAAIO 5°
EZQTEPIKOX EAEI'X0OX

5.1 Evvolwoloyiko Ilepreyopevo tov EEmtepukov EAEyyov

O e&mtepkdg EAeyyog elvar 1 e£€TOOTN TOV OIKOVOUIK®OV apyeimV mov KataptilovTotl amd o
enmyeipnon and eEwteptkovg ereyktés. O Pacikdg oKomdg Tov ehéyyov eivar vo eetdoet Ta
apyelo TG OIKOVOUIKNG LOVAJOG Kot VoL ETOANBED0EL OTL Ta AOYIoTIKE apyeia Yo o eTopeio
Tap€Xouy po oAnBvn Kot akpiPr IKOGVO TMV 0TKOVOK®Y TOV OPYOVIGLOV Kot OTL Ot
KOTOOTACELS KATOPTILOVTOL GOUPMOVO LE TOVG KAOOPIGUEVOLG VOLOVG KOl AOYIOTIKO TPOTVUTAL.
O e€mtepkol Ereyyol TpocsBétovv eniong a&io apov evromilovv Topeig 6TOVG 0TOiOVG M
AmOTELECUATIKOTNTA TG EMLYElpNONG Hmopel va PeATimBel kKot OTov o1 EAeyyot Kot ot
dwdkacieg pmopohv va EYovv KaAHTEP OTOTELECULATO.

O éheyyog axoAiovBel kamolwa mpokabBopicpéva Pripato, cvAréysr ko aloloyel
otoyeio, xou Kéver v €kBeomn eréyyov, Omov mapovcldlel TOL TOPICUOTO KOl TIC
napotnpnoelc mov Exel katoin&et (Porter, Simon and Hatherly, 2003)

Ot Cendrowski, Martin and Petro (2015) woyvpilovror mog o eEmtepikds Eheyyog elvar
évag TpOTOg aSloAOYNONG TOL ECMTEPIKOD EAEYYOV TPOKEWUEVOL VA OlGPAAGTEL OTL O
devtepog oeCdyetatl opBa kot 6tL pmopel va cuuPdAder oty aviyvevon g omdng. 261060
OTOV Ol OIKOVOUIKES KOTOOTAGES Topamolovviotl givol mo O0ckoAn m owe&oywyn Tov
eEotepcod  eréyyov Kdamown yeyovota Omwg Aoyiotikd AGOn, mopoieiyelg, KAOmEG
oNuovpyovy TPOPANUO OTNV TIOTH OMEKOVICT] TV AOYOPLOCU®Y, TO omoio umopel va
OVTILETOTIOTEL OV 0 EAEYKTNG €lvol epodtacpévog e ta amapaitnta tpocdvta. Kdamola and
0. TPOGOVTA TOV TPEMEL Vo, €yl €lval oKepALOTNTA, EVIHOTNTA, OPOGIMOY, EMUELELD,
exepvoeLa.

To emdyyeipo tov Opkwtod eleyktn BeopobetiOnke otmv EALGSa 10 1995, evod
kafopiommkav Kou to mpooodvia mov mpémel va eépel. Ot opkmtol eAeyKTég €lvar
VIOYPE®UEVOL Vo, akoAovBOOV Tar d1eBvry Aoyiotikd mpoTLTE, aEOL TOo Zdpo OpKOTOV
Eleyktov Aoyiotdv eivor pélog g Aebvig Opocmovdiog Aoywstdv - International

Federation of Accountants (ToakAdykavog, 2005)
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5.2 AvayKal0TNTO TOV EEMTEPLKOV EAEYYOV

[Topd to yeyovoc 01t 0 €heyyog £xEl ONUOVTIKO KOGTOC, £501Tiog TV VYNA®V aUOPOV TV
ELEYKTAOV Y10l TIG VINPEGIES TOV TPOGPEPOLV, TOL OPEAT KOl 1] GYECT) KOGTOVG- OTOOOTIKOTNTOG
elvorl apkeTd KoAn.

O éleyyog elvol COUTANPOUOTIKO HEGO, OTOV EIGEPYETAL 1 £VVOLOL TNG OIKOVOMIKNG
dwayeipiong Eévng meplovsiog, Amotedel emiong ac@AaAlon Katd Tov Aabmv, TS Tapamoinong,
™G Khomng ko g amdtng. (Ipnyopakoc, 1989)

Ao v emoyn ¢ Blopnyavikng Enavdotaong enyelpnoeig 1 opyaviopol pe Atyovg
VROAANAOVG, Ol OmoieG MOAAEG QPOPEG MTOV OLKOYEVEWNKES GPYLCOV VO LETOTPETOVIOL GE
peyaies molvebvikéc pe moAAEG ydades vmaAiniovs. H avdmtuén tétoiwv opyovicpomv
katéotn dvvatn Eantiog ™G pHeydng dtox€tevong ToOpwv omd ToALAPIO OV ETEVOVTEC LECH
APNUOTOTICTOTIKAOV 0yOpADV KOl TIGTOTIKMV 1OPVUATOV.

KaBng o1 etanpeieg £povv peyolmoet oe péyebog, n dwoeipion toug €xel mepacel and

TOUG 1O0KTNATEG OE WIKPEG OUAOEG EMAYYEALOTIOV OlELOVVTIOV Kol £YVE AmOPOITNTOS O
dywplopdg TG W1oKTNolag Kot TS dtayeipiong.
Kotd cvvénela n droiknon wpénet va divel avapopd 6Tovg WOI0KTATEG TNG OVTOTNTOG KOl GE
aVTOVG oL TNG Oivouv KePOAola, OT®MG Ol TPATECEG KO GAAAOL JOVEIGTEC, GYETIKOL LE TO
OKOVOUKG OOTEAEGUOTO TOV JPAGTNPOTHTOV ToVG. Ocot Aapupdvouy auTég TG avapopés
ypewdloviar Oacpdahon ot givon  afiomoteg. Kdamowor emumAéov  Adyor  mapoakdTo
aVOSEIKVDOLY TNV avaykootnta tov eAéyyov (Porter, Simon and Hatherly, 2014) :

» Xoykpovon cvp@epovtmv: H doiknon kataptilel TIg OIKOVOUIKES TNG KATAGTAGELS,
TOALEG POPEG OGS BELEL VO TALPOLGLALEL L0l OPOLOTTOLEVT EKOVA TNG EMLXEIpNONG,
0Tt €tol gummpetovvion o cvpeépovia TV devbuviov. Ot ypnoteg TV
KOTOOTACEDV aVTOV 0EA0VV va PAETOVY TNV TPAYHOATIKY EWKOVOL TNG ENLXEIPNONG HE
TIG €mOOCE MOV  mPAyHoTKG  emituyydvel.  [Ipoxvmter Aowmdv  chyKpovon
GLUPEPOVTIMV HETOED TNG O101KNONG Kol TOV ¥PNOT®V, 1 omoio, EOUAADVETOL LECM
TOV €AEYYXOL TOV OTOIOV OKOTOC elvarl M dwPefaimon TNG AVTIKEILEVIKOTNTAG TMV
KATOGTAGEWDV.

» Awo@dlion Kot BeATI®OON TG TOLOTNTOG TOV OIKOVOUIK®AV oToryeimv: Eva facikd
oToKElo Yo va SlomoTmOEL 1) £YKLPOTNTO TOL TEPIEXOUEVOD TMV YPNLOTOOTKOVOLKDV

otoyeimv g etoupeiag etvar  avikelpevikn kpion. To £pyo awtd avarappdvovy ot
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eEotepcol aveEdptnrol eAeYKTEG, Ol omoiol gvepyobv TOGO Yoo Aoyoplacud g
dtolknong, 660 Kot Yo AOYOPLIGHO TOV YPNOTAOV TOL OVTAOVV TANPoEOHpN o ond Ta
ototyeia avtd.

Yovémereg MdBovg: Edv o1 ypnoteg TV OKOVOMIK®V KOTOGTACE®MV UG ETOPEING
Bacilovv TIC amoEAcElS TIg omoieg £xoVV Vo TAPOVY Ge ovaSIOTIOTES TANPOPOPIEG,
evoéyetat va vtooTovv cofapn otkovoulkn npio og amotédecpua. Emopévmg, Tpotod
Bacicovv T1G amoPACELS TOVG GE TANPOPOPIEG OIKOVOUIKADV KATOGTAGE®MY, EMOLUOVY
va givon BERatot 6T o1 TANpoopieg eivarl aSIOMIGTES Y10 VO EVEPYHCOLV.
MpoxtikéTnTo Ko cuvareOnpotikéTnTa: Ot e£®TEPIKOL ¥PNOTEG TOV OIKOVOUIKMDV
KOTAOTACEWMV oG etanpeiag oev gival g Béom va erainbevocovv v aglomiotio TV
TANPOPOPIOV OTIC YPTLOTOOIKOVOIKEG KOTOOGTACELS YO TOV €UVTO TOLG. XTO
cvyypovo mepiairov, eivar obvnbec ot etarpeieg va €xouv eKATOVTOOES YIALAOES
UETOYOVG KOl COP®G OeV €ival TPOKTIKO Vo eraindedcovy ot 15101 TIG OIKOVOUIKES
Kataotdoels. EmmAéov, oakdun xor av éva dtopo eivor Pacikodg pétoxog ce o
etopeio, avtd 10 dTopo €xel Kovéva vouo dkaimpa mpodcPacng oto apyeio g
etopeiog (n TpocPacn avtn mepropiletar oTovg devbuvtég g eTapeiog Kol o€ GAAL
eEovolodotuéva TpodcmTO EVTOG NG ovtotnToc). EmmAéov, ot pétoyot evoéyeton va
Covv TOAAG pido pokpld amd v etapeio TNG 0moi0g TG OIKOVOIKES KOTAGTAGELS Oal
NBerav va e€etdoovy kat pmopel va punv gtvor oe Béom va d1a0écovy 10 YpodVO Kot T
¢€oda mov Ba cuvvemaydtav 1o To&idt avtd. ‘Etor amoteiton M agloAdynon g
alomotiog TV TANPOPOPIOV Vo yivel amd KAmowo aveEapTnto TPOCMOTO Yo
Aoyoplacud Toug.

MMoivmhokétnTa: Kobhg ov etapeieg peyohdvovv oe péyeboc, o aplBudc tov
cuVoALaYDV ToVG avéaveral. [dwaitepa T TeAevTOin XPOVIA, TOL AOYIGTIKO GUGTNHLOTO
T omoia Kotaypdpovy Kot eneEepyalovtat TG GUVOALAYES KOl 01 KAVOVES Ol OTTO101 TIG
oémovv (OnAadn To TPATLTOL YPMUATOOIKOVOUIKNG OVAPOPAS) €Xovv yivel mOAD
nepimhoka. Q¢ amotéhesua, ivor o mOavd va eLeavicTovy AGON GTIS OIKOVOUIKES
KATOoTAGELS. O1 XP1OTEG TOV OIKOVOUIKAOV KOTAGTAGEMVY TOV ETOPEDV Eival AryOTeEPO
wavol vo a&loloyncovy v mowdTNTo TOV TANPOPOPIOV Yo TOV €0VLTO TOVG.
Emopévmg o1 otkovouikég KataoTdoelg Tpénetl va eEETACTOVY Al aveEAPTNTO EAEYKTY|
TOL £YEL TNV OATOPOITNTN 1KOAVOTNTO KOl TEYVOYVOGIN Yo VO KOTOVONGEL TIG
OpACTNPLOTNTES TNG OVIOTNTOG, TIG GUVOAAAYEG TNG, TO AOYIOTIKO TNG CUGTNUO Kot

TOVG AVAAOYOLG KOVOVEC.
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5.3 Kaoowog Erayyelpotiknc Agovtoroyiog eEMTEPIKOV ELEYKTAOV

To emdyyelpa tov eAeyktn €QAPUOLEL KMOIKES OEOVTOAOYIOG KOl GUUTEPIPOPDV, Ol OTOIOL
TOVG TPOCPEPOLY KOTEVOVLVTNPLES YPOUUES CYETIKA LLE TN OTACN KOl TNV GLUTEPLPOPH TOVG
Yyl TNV Aoknomn tov £pyov tovc. Ot EAEYKTEC TPOCPEPOVY GLYKEKPIUEVEG VINPEGieC Kot Oa
TPEMEL VAL TIG PEATIOVOVY Kot Vo TIG opyavavouy. [Tpokeiévou va 1o Tetuyovy ovto TPETEL Vol
axolovBovv éva Kddwa Ernayyeipotikng Acovroroyiog (KEA), dnAadn apyés kot Kavoves ot
omoiot £xovv opiabel and Beopobetnuévoug popeic Kot TpodTLTTA NOIKTG dEOVTOAOYING.

O Kodwag Emayyelpotikng Aeovioroyiag tg AteBvovg Opoomovdiog Aoyiotodv
(International Federation of Accountants- IFAC) avaeépet Tig apyég Kot To. YopoKTNPLoTIKA
oV TPEMEL VoL 0KOAOLOOVV 01 eETEPIKOT EAEYKTEC:

o Axeparomra: O eleyktc Ba mpémer va eivor axépalog, £viipnog, €vbdg otnv

gpyocio Tov Kot va pun dededleton omd apoPég Kot dmpa

o Avukewevikomrto: O emayyehpatiog ereykng ogeidel vo eivor avtikelpevikog,
dlkatog, evd m Kpion tov Oev mpémer va emmpedleror amd GLUEEPOVTOA,
TPOKATAANYELG 1] YVOUES TPITOV, Vo lvar dnAadn avtovoun.

o Epmotevtkomra: O  eleyktig woieitor vo  eAéyEel MOAAEG  OMUOVTIKEG
TAnpoeopieg T omoleg Bo mpémel va GEPETAL KO VAL PN TIG OTOKOAVTTEL 1 TIG
YPNOOTOLET Y10 AAAOVG GKOTOVG TTEPQL.

o Emayyeipoatikn coumeproopd: O eAeykng, o¢ emayyeApatiog mpémel vo okoAovOet
TOVG KOVOVIGHOVG, TIG OPYEG KOl TOLG VOLOVLS KOl VO TOPOUEVEL ETOYYEALOTIOG
MOTE VoL U OLvoENUEL TO emdryyeApaL.

o Emayyeipoatikn emdpkeia: Kdabe eheykme opsiher va epapuodlel Tovg vOUoLs, Tig
pLOUCELS, TO EAEYKTIKA KOl AOYIGTIKG TPOTLTOL UE EMUEAELDL, VO EVILEPDVETOL KO
va eEEMOGEL TIG YVOOEIS TOV, (MCGTE VO OVIOTEEEPYETOL GTO OVIOYWOVIGTIKO
nepPdAlov.

o Teyvikd ko Emayyshpotikd kpiripla: Yroypémon tov eAeyKtn amoteAel emiong
EKTELEOT] TOV KOONKOVIWV TOL UE OAmOALTN THPNON TOV AVALOY®V TEYVIKMOV KoL
enayyeALOTIKOV Kpumpiov. Me 0éovoa mpocoyn Kor @poviida Bo mpémer va
akoAovBel Tig 0dNYieg TG ovtodtTTag TOL EAEYXEL LEYXPL TO PaBud Tov awTég elvan
COUPOVEG e TO emdyyeipa Tov. EmmAéov Ba mpémel vo GUUUOPPOVETOL LE TOL

KPLTNP10 TOL XAOUOTOG TTOV OVIKEL.
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O Kodwog pmopel va punv epoppootet v vmdpyel 6QEAOg Yo TOV EAEYKTN OF
OIKOVOUIKO 1) TPOSMTIKO eminmedo. AKOUN ot apyEg mopafralovior 6tav 0 EAEYKTNG TEPO OO
TIC EMAYYEAUOTIKES OYECELG ONOVPYEl Kot AAAOL €I00VG GYEGEIS e OTEAEYN TNG OVIOTNTOG
OV eAEYYXEL. ZE OVTEG TIG MEPUITMOOELS UMOPEl var punv epapudcel kAmoa opyn N KAmolo
TPOTLTO.

EmmAéov o eheyktng 0éyetan mieon amd OPIGUEVOVG TEAATEG 1| OKOUN KO OTEIAES
OGYETIKA L€ AMATEG TOV £YOLV ATOKAAVPOEl Le OmMOTELECUO VO PEVYEL OO TOV OPYLKO TOL

oT1dY0 Kot TopaPLéletl T apyég TOL KOJK dE0VTOLOYiag.

Sehida | 25



KE®AAAIO 6°
AOT'IETIKH AITIATH

6.1 Opropodg g amdTng

H onpaocio tov a&0motov Kot £yKupmy AOYIOTIKOV oTolElmV gival omovdaia yio T Afym
AMOPACEMVY, Y10 TIG KEQOANLOYOPES, TNV owovopior oAAG Kot yio Ty 10t v kowvovia. Ta
opéAN mov omokopilel por ovroTNTA OTAV ONUOGLEVEL OVTIKEWEVIKES Kot akplPodikaieg
OKOVOUKEG KOTAGTACELS £ival TOAAG, ®OCTOCO TOAAES SLOIKNGELS EMALYOLV VAL TOPATOLOVV
He O1popa TEXVAGUATO KOl TPOKTIKEG TO OUKOVOUIKO OTOTEAEGLOL TOV EMLYEPTCEDV TOVC.

Me 1oV TpOTO 0 TO, Ol SLOIKNGELS EMLYEIPOVV VO TOPOVGLAGOLV L0 KOAT AAAL WYELONG
ewova pog 1o E€m, avii va mpoomabovv va BEATIOGOLY TNV OMOJOTIKOTNTO KOl THV
QMOTEAECUATIKOTNTO TOV EMYEPNCE®V 7OV  OOWKOLV. AVTO apyOTEPO  ATOOELKVVETOL
{NUoyovo Yo TIG EMYEPNGELS, 0POD TEMKE 01 EMEVOVTES YEAVOLV TNV EUTIGTOGVVI] TOVG TTPOG
TNV EMYEIPNON LE GUVETELN TNV KOTAPPELGT TNG TIUNG TNG LETOXNS.

To peyoaArdtepo AGOOg mOL KAVOLV Ol SLOIKNGELS GE OVTNV TNV TEPIMTMOT glvar OTL
TIGTELOVY WG UTOPOVV VO, TOPATAAVIICOVV TIG OLAPOPES AYOPES TOPOVGLALOVTOS OUKOVOLIKES
KOTOOTACELS IOV ToViLovV Ta BETIKA GTOTYElN KO ATOGI®MTOVV, AroKpOTTTOVY 1) VtoPaduilovv
ta apvnTika. (Kaloavilng, 2006)

H Aoywotuen) amdrn opileton g n mpoomdbelo TV ETYEPCEDV VO TOPATAAVIIGOVY
TOVG XPNOTES TMOV OIKOVOUK®OV KOTAGTAGEMVY, TOVG ENEVOVTES KO TOVG MIOTMTEG HUEGM TNG
TOPOVGIACTG TAPUTONUEVAOV KATAOTAGE®Y. Ta LIOKEIpeVH TG amdtng eivan £EuTva dTopa,
owvnBug avatepa oteléyn ¢ dtoiknong kat Aoyiotég. (Cooper and Annisette,2012)

Ta yopakTPIoTIKd TG AOYIGTIKNG amaTng etvar:

» vobevon, mapamoinon 1 emeepyoacio tov peyeddv TV OLVOAAOYOV KOl TOV
eYypapwv g emyeipnong,

»  OMNADOGCELS KOl TOPUAEIYELS Ol OTTOIEC YIVOVTOL ECKEUNEVQ,

» Ol00TPEPADGELS  YEYOVOT®V, GUVOALOYDV, TANPOQOPLOV  TOV  OIKOVOUIK®V

KOTOOTAGEWDV KOl AOYUPLOCUDV,
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»  AavOacpEVT EQUPLOYN, TOPEPUNVEVOT] KOl EKTELECT] TOV EAEYKTIKAOV KOl AOYIGTIKOV
TPOTOTOV, OPYDV, OUIKAGUDY TOV YPTCLLOTOOVVTAL,

»  eokepuuévn mapaPAEYT Kot TOPOVGiNcT] AOYIGTIKMOV TPOTOMV Kl pYDV UE avaKkpiPn

om0,

»  yxpnon SOMMV TEYVOOUATOV Y10 VO TV TPOGKOUIOT) TAPAVOU®Y KEPODV,

»  HebodeVOELS TEYVIKOV Ol OTOIEG EMTPEMOVTOL OTTO TO VOUO GALG UtopovV va oAAGEOVY

péoa amd «mapabupaKioy oVTOV.

Y1ig HITA 6mov €yovv AdPel ydpa to pHeyoAOTEPO OKAVOOAN O LEYAAEC EMUYEPNOELS
ypnowonoleitor cuyvé o Opog amdtn kot opiletal ®G ECOKEUUEV] TOPATOINGTN TOV
OIKOVOIKADV KATOoTAcE®V. Ta péca mov ypnoiponoodvtal eivat didpopa Kot oyetilovrol pe
TOV OO EMVONTIKY AOYloTIKY (Creative accounting). (Xmabng, 2002)

Anpiovpyikn AoyioTikn gival 0 HETACYNUATICUOG TOV TPAYUATIKOV AOYIGTIKOV TOPW®V GE
KOTOOTACELS TIC OMOIEG Ol GLUVIOKTES TMV AOYICTIKOV Katootdoewv embopodv va esivar,
EKUETAAAELOUEVOL TOVG VTApyovieg Koavoves kot apyéc. Eyxer emwbel axéun ot 1

«Anpovpykn Aoylotiky givat 1o peyolbtepo kOAmo petd to Aovpeto Tnmo» (Griffiths, 1981).

6.2 Katnyopieg amatng

O katnyopleg Aoyiotikng amdtng ot omoieg avayvopilovtor givar n andt €15 Papog g
enmyeipnong Ko n omdrn mpog 6eerog g entyeipnong (Kalavting, 2006) :
Amndrteg Tpog 6QeAOG TG EmyEipNoNG

e aut v katnyopia N etopeio enweeieiton oand v andt. Ta avotepo oteléym
g dtolknong dlevepyovv mpdielg He amdTEPO GKOTO Vo UPavifoviol mPoomompuéva, to
amoteAéopato Kot 1 etaipeion apov Bo amotedel OEAKTIKN EMAOYT Y10 TOLG EMEVOVTEG KO
YPNOTES TV KOTAGTAGE®V VO EAVEL TOL KEPON TNG.
Tétowov gidovg amditeg etvat:
» H ayopd 1 mdAnon otoryeimv Tov gvepynTikoD To 0Toiao vl POVTUGTIKE,
»  Acvvmbioteg cuvaAlayég Kot dmwPodoKieg S1aPpOP®Y LOPPOV
»  AovBoouévn mopovcioon 1 amoTiUno VTOYPEDCEDY, GUVOALNYDV, GTOLYEIDV
TOV EVEPYNTIKOV M omoio YIvETOL EKOVGLOL

»  ®opoloyikn| amdn
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» Owovolkég dpaotnplotTeg ol omoieg mapofialovy VOHOLS, opyég Kot
cupuporaia.

» Tlopdienyn KoToypanG CNUAVTIIKOV TANPOPOPL®V, OKOUN KOl GUVIALXYDV,
TOANCEWMV Kol EL0TPAEEDV TOV EYoVV TparypaTomon el

» Mn ypnot Swyeiplon TOV TEPLOVGLOK®Y GTOLEI®V, OTMG TANPOUES TNG

O10TKNONG, EIKOVIKEG TANPOUEG GE TPOCHOTO TAL OTOI0L OEV VITAPYOLV.

Arndrec gic fapoc tne emysipnong

Xe ovt) ™ Kotnyopio M etaipeio etvor avt) wov e€amatdTot, €ite amd ATopo TOL
Bpiokovial oto ecmTePKd TEPPAALOV, eite amd dtopo mov Ppickovior 6to eEMTEPIKO
nepPdArov g emyeipnong.

H amdm pmopet va €xel og dpdoteg vraAinlovg g emtyeipnong, ot oroiot avéroya
mv 0éon kou to kivntpa ta omoion Tovg £xovv mapaywpndel, emwEELOVLVTOL OO OVTA Kol
dwmpdttovy amdtn. TEtoleg mEPMTOGEIS AmATNG Umopel Vo ivol 1 KAOT TEPLOVGIOKMDV
oToKEl®V, 0 YOPAKTNPICUOS EVOC TPOTOVTOG MG EALATTOUOTIKO KO 1] TOPOTOiNoT TYHoAOYimV
TV TpouNOeLT®V.

Yrdpyer axoun n mepintwon ot dpdoteg va givor eEwtepikol cuvepydrteg. Ta dropa
aVTA £XOVV UL AUECT] GYEOT UE TNV EMLXEIPNON Kol UTOPOVV VO TNV TAPUTAAVIIGOVV LECH
oG Tordynong oand mpounbevtéc Kot epyoAdfovg kot M OwPodOKid GTEAEY®V NG

emyelpnong amd mpounBevTéC 1| Kot TEAATES.

6.3 Amatn 6T XPNUOTOOIKOVOUIKES KATOOGTAGEL

H mo ovvnbiopévn popen amdatng eival ovt] TV YPNUOTOOIKOVOUIKDOV KOTOGTAGEWV.
Yuvfog cvpPaivel Yoo TV TPOcEAKLOT ETEVOVGEMV 1 TNV EMITELEN VE®V KOl KOAVTEP®OV
YOPNYNOE®V, Y10 TNV oVENON TG TIUNG TNG HETOYNG TNG ETOPEING OTO YPNUATICTNPLO ALV,
Y10 TN GLYKOAVYT OPVNTIKAOV OTOTEAEGUATOV, Y10 TNV EMTEVEN OIKOVOUIK®Y GTOYMV, Y10 TV
emide1sn koAOTEPNC EIKOVAG Kot EMOIMENG PEYAAVTEPWOV KEPODV.

H d1oiknon wag emyeipnong pmopel va ennpedost v alomotio TV OIKOVOLUK®V
™G KOTOGTAGEWMY KOl O GLYKEKPLULEVO TNV 0pOATNTO TOV OLKOVOUIKMV TNG OMOTEAEGUATMOV

Kot Kupimg Tov Isoroyiopov kot g Katdotaong Amotelecpdtov Xpnong. Ot popeéc mov
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pmopel va €xel M wOPATOINCT TOV YPNUATOOKOVOUIKAOV KATOoTAcE®V givol glte va
eppaviCovror vrepTiumuévo ta €000 Kol To TEPLOVCIaKA otolyeio gite va gueoavifovton
VTOTIUNUEVO TO KOGTI KOl Ol DTOYPEDGELS TNG EMyeipnong. Ymdpyovv Tpeig TpOmOL HeE TOVG
omoiovg owtd umopei va yiver (Kalavting 2006).

H mpot mepintmon apopd v ekovcia mapofiocn evog Aoylotikod Tpotimov. Evd,
onAadn, éxer kabiepwbel éva mpoTLTO TO Omoio Opilel TOV TPOMO AVIWETOMIONG EVOG
AOY1oTIKOU {NTHNOTOC, 1 d101KN oM TO ayvoel Kot epapuolel OKEC TG O1OIKAGIES KO KAVOVES
€161 OOTE VO TOPOLCIACEL TNV TAACUATIKY €kOva, mov ovt) embovuel. H oambdtn oot
TIHOpEiTaL TOGO A TOLG GLUUETEXOVTEG OTNV ayopd 6GO KOl O To OPYOvVa TNG TOALTEING
(KaCavting 2006).

Opopéveg @opég 10 MAAIGIO TV AOYIGTIKOV TPOTUTI®V €XEL KEVA TO. Omoio Ogv
EMTPEMOVY TNV OAOKANPOTIKY Asrtovpyio avtdv. H debtepn mepintwon agopd owtd to Keva
OV TPOKVTTOLV G€ Kamola (npata. Eropéveg dtav dev vdpyel kdmolo tpdtumo mov va
pvouilel ovykekpéva Aoylotikd Bépota, 1 onuovpykn mopéuPoocn tng dloiknong eivan
avaroeevktn. (Kalavting 2006).

Téhog, TOAAEG QOpES Ta 1010 TaL AOYIOTIKA TTPOTLTAL APT)VOLV TO TEPODPLO EMAOYNG
avlpeca o€ TOAOVUG  eVOAAOKTIKODG Yelptopovs. Kamown Aoyiotikd mpdtvmo  eivan
SITVTTOUEVA [LE TETOLO TPOTO TOV APNVOLV TEPAGTIA TEPIODPLN VITOKEUEVIGUOD Kol AGKNONG
Kpiong amd v TAELPA TNG O10IKNOTG OTATE KATO0L TO EKUETAAAEVOVTOL KOt aVTO Bempeiton

pa akopun pébodog andrng. (Kalaviing 2006).

6.4 Tpiymvo ™¢ amatng ko Ocmpio Tov AlopovTiov

H Bewpio Tov tpryovov g amdtng avarntdiydnke to 1950 and tov eyxinuatordoyo Donald
Cressey 0 omoiog vmootnpi&e OTL 1 AATN 7OV APOPA TNV TOPOATOINCT TOV OIKOVOUK®V
OTOLEIOV OMOTEAEL TOV GUVOLAGHO TPUDV CTLLOVTIK®V YOPOKTNPIGTIKAOV T ool opilovv 10

«Tptywvo tg Amdng». Ot mapdyovieg avtol eivar n mieon mov avtipetonilel to drouo, n

gvkoipia va dampdéel v omdtn kol T€A0C 1_ekAoyikevon avt g Ko Oo mpémer va

VILapyYoLV TOLTOYPOVe MoTe Vo dtampaybel amdrtn. Kdmowot vadpyovv oto mepifaiiov g
EMYEPNONG, €V KATOLOL LAAPYOLV GTO YOPOUKTINPO TOV OVOPAOTOV 1 TIS TPOCOIIKES

KOTOOTAGELS TOVC.
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> Iieon
Ot meplocdTEPEG TTEPIMTMOGELS OMATNG EEKIVAVE OLOTL VIAPYOLV OVAYKES Ol OToieg £xouv
pokAnOel amd owovouikég avaykes. H mieon tov Kataotdoemv auty avaykdalel Tov 0paotn
vo ovordPer peydAo kivouvo dote vo amokTioel ovtd mov emBouel M va Pysr and v
dvoKkoAn kKatdotaomn v omoia Bpioketat. [ToAAEG popég 1 mieon avtn dev etvar yvmaoti, ovte
opatn og GAAa dtopa. Opiopévec popeéc mieong eival m peydin embopio yuoo emtoyia,
TPOCOTIKA YPEN, LYNAGL TPkl £E000, TPOCHOMIKES avAyKes. YTApyouv emiong mECELS
TPOEPYOUEVEC amd TO £6MTEPIKO TEPPAALOV OTTMOC ivar younAn apolPr], avion petoyeipion,
EMenym oefacpov, arnotvyio tpoaywync. (Kalaviing, 2006)

ApKeTEC POPEG M oA OTIO Elval 0VT TTOL TOPOKIVEL TO OPAGTN VO SOTPAEEL AT, LE
6KOTO VoL IKOVOTTOMGEL TNV embupia Tov Yo amdKTnor ayadov, Tig axpiEc Tov cuvnbeleg, va
emTvyel KoAtepo Protikd eminedo. (Cendrowski, Martin and Petro,2015)

TéNog vdpyovv o1 TEGELG TOL YEVVIOUVTOL OO TOV €060 peptkav atopmv. Tlpdkettat
Y mECELS ot omoieg eppaviCoviar AOy® Ttov €01Gpo0 TOov 0TOHOL GE OVGiEC 1 TLYEPA
oy viole. Oegwpeitor avamdPevkto 10 dtopo vo unv mpofel otn devépyeln dOMmV
dpooTNPOTAT®Y, TPOKEWEVOL va KaAdyel Tic ovaykeg tov. (Cendrowski, Martin and
Petro,2015)

» Evkaipieg
Me tov 6po evkaipio evvoeiton n Vmapén Kamolag advvapios. Otav ot yiveronr cwotdg
Sy®plopdg KoONKOVTIOV TG SIAPOPES EPYUGIES Kot OTAV Vo ATOUO GUYKEVIPOVEL TOAAES
eEovoiec ota yép Tov Ywpic vo vrapyel N KotdAANAn emifieym, eivon mbBovo va pnv
axoilovBel ta mpoTuTa . [ awTo givon avaykaiog o dlayWPIoUO TV KOONKOVI®OV, OCTE O
éheyyog va givor o ohokAnpopévog. (Cendrowski, Martin and Petro, 2015)

EmmAéov dtav n dwolknon eivor ovamoTeEAEGUOTIKY Kot odVvaun, 1 oavatepn dtoiknon
yvopilel 6Tt dev VIAPYEL ATOTEAECUATIKOG EAEYKTIKOG UNYAVIoUOG Kol EVVOEITOL 1] avamTuEN
aBEUNTOV Kot TOPOTAVTIKOV TEXVIKOV OO OVOTEPO GTEAEYT.

Otav d0ev vrépyel kAmolo TAAICIO KUPOGE®V N Ol ToPOPATIKEG CUUTEPUPOPES EYOLV
ACUOVTN TIHOPlo 0€ TEPINT®ON 7oL amokaAvTTovtol TOTe Ol gpyalopevol umopet va
EMYEPNOOLV O EVKOAN VOl SOTPAEOVY ATTATN.

H andt Bpiokel €dapog oe mepiPdAiov OTov dev vrdpyel NOkn kabodnynon Kot Kamwota
popen nyeciog. H avdtepn doiknon dev katevBovel to oTeAEYN TNG CYETIKA UE TN ANym
dvokorlwv amopdcewv. Ta mepiocdtepa GTEAEYN TOL SOTPATTOVY ATATN d€ GVVALGHavovTaL
10 AdB0g Tov KAvouv N akoun Bewpovv OTL evepyolv TPog OPEAOG NG emyeipnong. Avtd

amoteAel kKivduvo, 10Tt To choTU EAEYYOL elvan TepimAoko Kot dev pmopel vor amAomomOet.
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Apa Bo mpémel vo VITAPYXEL CWOTH KaBodNynon kot evnuéP®oTn omd T ATOHO oL Eivot
PO KOL 1 OvVOTEPT OlOIKNOT HE TN OCEPA NG VO AETOVPYEl OC TPOTLTO HE TN
GLUTEPLPOPA TTG.

» ExAoyikevon
Ta dtopo dtompdTTovY AIATN O10TL TOVG TO EMTPENEL O KMOKOG NOKNG tovg. [ToArd droupa
dgv  dopedyovy ©€ TOKTIKEG omdtng Ow0tt 0€lovv va dtatnprioovv v MOk TOLG
axepaldTNTa. Q0TOGO VILAPYOLY KL OVTOL Ol OTTOI0L JATPATTOVY ATATN KOl TPOSTAHOVV Vol
™V EKAOYIKEVGOVV O10TL BepoV OTL Umopel M TIUN TG HETOYNG Vo kpatnbel oe éva KaAd
onueio, yuori Bewpovv O0tL Ba kdver KOAd oty etatpeion | 6Tl glvan amodekTtd AOY® TOV
oKANPOY OVTOY®VIGHOV, YTl £xovv TNV Ttemoifnon 6Tt Kaveic 6g B {numBel kot téhog £xovv
mv aicOnon o0t cvpPaivel Tpocwpvd péxpt va Pedtimbel 1o KM Kot ot cuvONKeG oTNV
emyeipnon. (Kalavting 2006)

To tpiyovo g amdtng omotelel €va MOAD ¥PNOIUO EPYOAEID YIOL TOLG EAEYKTEG TOV
TPOSTaHOVV Vo AvAKOADYOLV Kot Vo KOTAAGBOVY T1G 0mdTeG. TNV TPAYUATIKOTNTA OL®G OAN
eEedlocovtar kot T povtéda Bo mpémel va avaBempodvtar ko va emavanpocsolopiloviot [e
Baon 115 véeg cuvlnkes. Ot David Wolfe kot Dana Hermanson 1o 2004 vrootpi&av Ott 0
Tpiymvo g andtng tpénet va Pertiobdel mpocsbiétovtag £va akdpo otoyeio o€ ovTd TOV NN
VINPYOV, CVTO TNG IKOVOTNTOS Kot £TG1 OnpovpynRonKe 10 «Atopdvtt g ATaTng.

»  Ikovomta
To dropo yw vo dampd&el v amdtn Bo TPEMEL Vo €YEL TOL ATOMIKA YOPOKTIPIOTIKA Kot
KavOTNTEG Ol omoieg yperalovror yu vo odnynoet v 0d6A mpaén . H esvkoupio eivon
amoppoto yeyovotwv mov tuyaio cvpPaivouv. H mieon kon o eEopBoroyiopdc wBovv 1o dropo
VO EKUETOALELTEL OWTEG TIG KATOOTAGELS, OAAG ywpic TIC wavotteg o dpdotng dev Ha
avayvopile Tig evkaipieg kat oiyovpa dev Ba emyeipovoe v andtn. (Wolfe and Hermanson,
2004)

6.5 Kivntpa Hopoamoinons OkovopuK®V KOTAGTAGCE®V

Ta xivnTpa TOV €Yl o OVIOTNTO Y10 VO TTPOYWPNOEL GTNV TOPATOINCT TOV OTKOVOUIK®OV
KOTOOTAGEWV TNG, Umopel vo mpoépyovtol €ite and 10 £0MTEPIKO gite amd 10 EMTEPIKO

nepPdArov . ITo avorvtikd ta kivntpa avtd stvan (Kalaviing X, 2006):
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»  Kivntpa mov mpoépyovtat amod tn Asttovpyia g Kepaiatoyopdg

1.

[Tieon amd yPNUATOOIKOVOUIKOVG OVOALTEG. Ol YPNUATOOIKOVOUIKOL OVOAVLTEG
0éhovv vo vmdpyel HKpY AmOKAON TV TPODTOAOYICTIKOV EKTIUNCE®Y Kol
OTOAOYIOTIKOV KOTACTAGEMY TNG EMYElpNoNG, apov £tol Ba £xovv Kot ot dvo
0P&AT. AVTO TOVG KAVEL VoL YIVOVTOL TIEGTIKOL TPOG TIG SIOIKNGELS, O OToieg OMG
yvopilovv kot avtéc 0Tl Ta 0PEAN Tov Bo amokopicovy gival mepiocdTepa €6V
QoiveTal OTL TETLYOV TIG EKTIUNGELS TOV OVOALTMV.

Avtinon kepoloaiov omd 10 Xpnuoatiotipro. o va emtevybel n avtinon
KEPAAQI®OV OO TO YPNLOTICTNPLO HE EVVOTKOVG OPOVG 1| EMLXEIPTOM TIPETEL VAL EYEL
pio KOV, e 0vOOTKA OLKOVOULKE HeyE0n Kot YIEIG OIKOVOUIKEG KOTAOTAGELS.
Avtayoviopdc. Ou emyelpfosls mpoomafovv vo  avIayovieToOV TIC OAAES
EMYEPNGELG MOTE VA ELEOVILOVTOL G O1 O IGYVPES KOl AVTO TO EMOLOKOVY HEGO
amd TNV EUEAVIOT VYNAOTEP®V OMOTEAEGUATOV. AkOun pmopel vo BEAovy va
amoBappHlvouy AALEG EMYEIPNOEIS VO EIGEADOVV GTOV KAASO KOl OWTO TO KAVOULV
LE TPOKTIKEG OTMG 1 VITOPAOON TV KEPOIDV 1] T®V TPOOTTIK®V avimtuénc. 'Etot
01 OVTOY®VIOTEG TEMKE avafempohv Kot amopakpivovtal ond Tov KAGSOo.

O davewopog amd tphmeleg kot MOTOTIKA 1Wpdrota. Ot eMYEPNOES Yo va
avartuyfodv ypeldlovion E€vo xeedAoio to omoia oamoktovv péoca amd TO
davelopd. Qotdc0 Yo vo TPovy 0ToladNTOTE LoPPT daveiov Ba mpémel va £xouv
KOVOTOUTIKGL OTOTEAEGUATO, OTIS OIKOVOLIKEG TOLG Kotaotdoels. [1épa amd Tig
OIKOVOUIKEG KOTAGTAGELS TO MOTOTIKA Wpvpata e€etdlovy kot dAAovg deiktec,
omwg  Ocgikteg  pevototnTag,  HOYAELOMG,  MEPLOVGLOKNG  duapBpmong,
dpactnpomtag. Ot emyelpnoelg Yoo va. PEATIOGOLV TNV MGTOANTTIKY TOLG
KOVOTNTO TOPOTOLOVV TO OMOTEAEGLLOTO KOl TOVG OEIKTEG ALTOVG TTPOG TO BETIKO.
Ot ovyywvevoelg kot ot eayopég emyelpnoemv. Edv ot emyeipnoelg B€lovv va
OTOKTNOOVV TEPICGOTEPEG UETOYEG HECO OO TNV GLYY®VELSN N €€0yopd Ko va
aLENGOVY T OMOTEAECUATO TOV HOVAO®V 7OV EUTAEKOVTOL TPOYWPAVE GCE
TPOKTIKEG TOPATOINGNG TOV OIKOVOUK®OV KOTOGTAGEDV

Almpnon Tov onoteAEGUATOV 6€ OpoAn tdon. Ot emyepnoelg tpoomabodv vo
KPOTHOOLV TO OMOTEAECUOTA TOVG GE OTOOEPEG TIUEG TPOKELUEVOD VA VENGOLV
™V T TOV HETOXOV TOVG. To eupetdPfAnta omoteléopoto mpounviovy v
VapEn KvdHvou Kot vdpyel TOavOTNTO N TIUN TOV HETOYDV TNG EMYEIPNONG VAL
peiwbel oe oyxéon pe TNV TN UETOYDOV GAA®V ETXEPNOCE®V UE UEYOADTEPT

OHOAOTNTA. OTN TOPEiNl TOV AMOTEAEGUAT®V TOVG Olaypovikd. Emopévmg avtd
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TECEL TIG EMYEPNOELS VO YPTOUOTOMGOVV JOAIEG TAKTIKEG YLl VO ETLTVYOVV TO
6100 aVTo.

7. H pepiopatikn moMtikn g enyeipnong. ‘Evoc and toug facikods okomovs g
emyeipnong stvar va dtatnpel OpaAd To ATOTEAEGLLATO TNG KOl Yo Vo, YIVEL 0VTO
amoteiton €ite N vVIOPAOION €lTE O VIEPTOVIOUOG TOVG AVOAOYA LE TIC GUVONKES
OV EMKPATOVV GE KAOE ypno, £T61 MGTE TO TOGOGTO TV KEPODOV OV dtatifeTon
WG UEPIGLLOL GTOVG HETOYOVG Vo dtatnpeital og £va otabepd emimedo.

»  Kivntpa mov Ipoépyovror amd Zoppoatikés Yroypemaoelg g Emyeipnong

1. Aavelwakéc ovpPacelg. Oplopéveg emyelpnoelg Yo vo. Tapovv ddvela givar
VIOYPEDMUEVEG VO TNPOVV KATOEG GUUP®VIES TOL £YOLV GLVAWEL TOPAAANAL
pe to ddaveto. Ot cuppvieg avTtéS £xovv Opovg ot omoiot Aéve 0Tt Ba Tpémet va
TPAYUOTOTOEL  CGUYKEKPIUEVO, OTOTEAECUATO. KOU VO, EYEL CLYKEKPLULEVEC
amodOGES O  OIWKOVOUKOVUG Ogikteg Yoo tnv mepiodo mov dlapkel 1
amomAnpoun tov doaveiwv. Eqv n emyeipnon abetioet toug cuupmvnoévreg
OpovG, Ol JUVEISTEG UmOPOVV VO TPOYWPNGOLV GE aVENCN TV EMTOKIOV
OOVEIGHOV 1 VO AmOTHGoLY TV dpeon omomAnpour. o va amopvyovy ot
EMYEPNOELG OVTEC TIC KATOGTAGELS, VI0OETOVV TEYVIKEG ENNPEACUOD, DOTE VA
eneaviCouv To OMOTEAEGHOTO EVAPLOVICUEVO UE TOVG OPOVE TOV OAVELNK®DV
cuupacewv

2. Ot oapoféc tg dSwiknone. Ou emyepnoelg owtnpodv TG apoPés g
olotknong og emineda mov cvpPadifovv pe v enidoom g entyeipnons. Avtd
ovpPaiver 010TL BEAoVV 01 6TdHYOL TNG doiknomng va Tposapudlovior avaroya
HE TOVG OTOYOVG TMV UETOYWV. AVTO €xel ©¢ amotéiecpo m dwoiknon vo
npoontabel vo avénoet T apolPés g HECH NG TOPOTOINOoNG TV
AMOTEAECUATOV  KOU TNV TOpovsioon (o AavBoaouévng ewovag g
emyeipnonge.

»  Kivntpa mov Xyetilovran pe ) Zoumepipopd t1ov Mehov ¢ Atoiknong

1. H dwmpnon pog downtiknig 0éong. Ta pédn g avotamng owoiknong
TpooTafovy va dlatnpnoovy pe kdBe TpoTo TN B€om TOVg OTNV EMLXEIPNON).
Av11| T0UG 1 emBoupia vo datnprcovy To KOLPOG Kot TN B€om Tovg elvar Eva
K{VITPO VO TOPOTO|GOVV T OIKOVOLUKA OTOTEAEGHATA, apoD Yvapilovy OTL
o€ TEPIMTOON OV TO. OMOTEAEGUOTO OEV EIVOL IKOVOTOMTIKA Yo TV Topeio

™mg, N enyeipnon Bo TPoYMPNOEL GE AVTIIKATUCTAGELS 1] KO GE OTOAVGELS.
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2.

[Tpoaywyég oy epapykn mopapida. To pérn g avotatng d1oiknong mépa
amd 1o vo dwtnprioovy T 0éom mov MOM €yovv, emBvpodv akdun vo
mpooyBovv ce vynAdtepn 0éomn otn doknTikn epopyio, Kot YU ovTo
KOTOPEDYOLV GE TEYVIKEG EMNPENGUOD TOV OMOTEAEGUATOV TNG EMLXEIPNONC.
Otav 1 @uocoeia g emyeipnong vo emPpafevel 66ove amodidovv Kot
TETLYOIVOLV TOLG GTOYXOVG OV £Y0oLV Tebel Kot o1 TPocOTIKEG PLA0d0EIEG TV
atopwv  ovvovdlovtal, VTAPYEL HeyOAn mOavOTNTO TO  GTEAEYN Va
TPOYMPNOOVY G OOMEG EVEPYEIEG TPOKEUEVOL Vo TpoayHodv oe KoAhTEPN

Béom.

» Kivtpa mov ZyetiCovran pe to PuOotiko [Miaicto Agttovpyiog tov Enyeipnoemv

1.

PuBpiotikd mhaicto tov kKAGOoL Tov avikel 1| emyeipnon. L& TOAAEG YDPES Ko
wWwitepa ot H.ILA., vmépyovov O1deopeg povbuicelc yw  kdémolovg
ONUAVTIKOVG KAAOOUG TNG EMYEPNUATIKNAG dpaocTnplotnToac. TETtotor KAddot
glvar o Tpamelikds, 0 AGPAMGTIKOG, 0 KAAOOG TMV VINPESLOV KOG WQEAELNG.
Ot J10KNCES TOV EMYEPNCED®V TPOKEUEVOL VO, GUUUOPO®OOVV LE TIG
AMOLTNOE OVTEC, emmpedlovv Ta OTOWXElD TOV 1GOAOYIGHOL KOl TOV
OTOTEAEGUATOV XPNONG

Avtipovortolokég  kor  GAlec  puBuicerg. Otov  Kamoleg  emyelpnoelg
eMTLYYGVOLY LYNAGL K€POM awTd Kevpilel To evdlapépov g KuPBépvnong, M
omoio. omevdel va eEokplpdoel av OVIOG Lmhpyel N Ol LOVOTOALOKO
kabeotdc. To HOVOTOAIML ©€ TOYKOOUIO EMIMEOO EMOEXOVTAL KATOLOVG
€101k00¢ Teploptopovs. Emopévmg o kepdopopa entyeipnon £xel 6@elog dtav
eQopurolel TPOKTIKEG TOL TEPLOPILOVV T OMOTEAEGHLOTA TG, 0POV UTOPEL Vo
amoVYeL ToV EAeyy0 amd v kuPépvnon. ‘Eva emmAéov kivntpo mapamoinong
TOV OWKOVOUIKAOV amoTEAECUAT®OV givor 1 embopio TOV ETXEPNOEOY V.
EI0TPAEOLY 1 VO OIKOLOAOYCOVV ENLYOPNYNOELS.

H nmpoondBeia popodiaguyng twv emntyeipnoemv. Ot JUKPOUEGOIES EMLYEIPNOELG
Kuplwg etvarl aVTEC MOV GTNV TPOGTADELD TOVG VO TETVYOVY OGO TO AlYOTEPO
duvaTOV EOPOAOYIKT EMPAPLVON, LEUDVOLV T KEPON TOLG YPTCLLOTOUDVTOG
olapopeg teyvikég emmpeacpov. EEacpaiilovy pe ovtd TovV TpOTO LAMOTO KO
EMMAEOV KEPOAOLOL YOO TNV 1010 ¥PNUOTOOOTNON T®V EMEVOVTIKMOV TOVLG

TPOYPOAUUATOV.

» Kivntpa mov Amoppéovv amd v Enyeipnoiaxn Kovitovpa
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1. Bpoyvmnpdbeopog mpocavatolMopnos. APKETEG EMYEIPNOES EMKEVIPOVOVTOL
omv emitevén TV Ppoyurpdfecumy oTOYOV Kol AdlPOPOLV  Ylol TO
poxporpofeopo opiovta. Eved Aoutdov mpoomabodv va meETHYOLV TOLG
BpoayurpoBecovg 6tdYOVE Kepdopopiag mov Exovv BEceL, VIOOBETOVY TOMTIKES
Kot TPoKTiKEG mov Palovv o€ kivduvo TN pokpoyxpovia amddoon  Tng
emyeipnong.

2. Mn peoaiotikol Tpodmoroyiopol kot oyédia dpdomng. Ot emyelpoelg LEPIKES
@opég Kataptilovv £TNC10VG TPOVTOAOYIGHOVE Kol oYEdo dpdong, ol 0moiot
am€Youy MOAD OO TNV TMPAYHOTIKOTNTO HE OKOTMO VO TOPOUKIVIIGOLV TOVG
pévatlep vo methHYovV MO LYNAOVG GTOXOVG. XOPOKTNPIGTIKO TOPASELYLLOL
amoTELOVV Ol EMYEPNOELS Ol omoieg KAOe ypdvo av&dvouy To avOapEVOUEVOL
amoTEAEOUATO TOVG Kotd éva otafepd mocootd, aveapmta omd  Tig
OIKOVOUTKES KO ETLYEPNLOTIKES GLVONKES TOV EMKPOTOVV.

»  AMnienidpaon tov Kwvntpov Tapomoinong To @owvouevo g mopoamoinong tov
OWKOVOKAV amoteAecUdTOV pmopel vo amoterel Kot mpoidv aAAnAeniopacns twv
SeOpOV KvATp®V Tov avaeépdnkav mopandve. Ta kivintpa amd Tig mMECES TOV
eEotepikod mepIPaAiovtog kot ovtd mov oyetifovtor pe TNV KOLATOOPA NG
emyeipnong eivor ovtd mov  emnpedlovv  TEPIGGOTEPO TN GLUTEPLPOPH  TMV
OLOIKOVLVTMV, GE GLVOLOCUO KOl LE TO TPOCMOMIKE TOVS KivinTpa. ZVVEM®MS, GE L
emyelpnon  mov M oAnBwr] Kol €MKPWNG  TOPOLGIOCT) TV OIKOVOLUK®MV
OTOTEAECUATOV €lvol TPOTAPYIKO HEANUA Kol 1) Bacikn GlAoco@ia, ot ThavOTNTEG M
dtotknon va vTokVYEL oTIG EEMTEPIKEG TEGELS e OOMES TTPAKTIKES Elval LIKPEC.

Xe YeVIKEG YPOUUEG TOL MO ONUOVTIKE KivnTpa O €MNPedlovVv TN GULUTEPIPOPA TNG

drolknong eltvar avtd Tov ryalovv amd T Agttovpyia TV Ke@aioayopmv. Ot SIOIKNGELS TOV
EMYEPNCEDV, TOL &ivar  ewoNyUEveC o610  XPNUOTIOTPO  KOL Ol HETOYES  TOLG

OLOTPAYLOTELOVTOL EKEL, EXOVV TO 1OYLPA KIVITPO VO, EMNPEAGOVY TO ATOTEAECLOTO TOVC.

6.6 Eyxifpoatro «Agvkod Kolapovy»

O Apepwavog eykAnpotordyog Edwin Sutherland to 1939 ewofyaye v £€vvola g

EYKANUOTIKOTNTOS TOV AEVKOV KOAGPOL Kol EGTPEYE TNV TPOGOYN| TOV EYKANUATOAOY®OV GTO.
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OLKOVOUKE €YKANUATO TTOV S10TPATTOVTOL OO SPACTES LLE VYNAN KOVMVIKOOIKOVOULKT BEo.
Q¢ &ykAnpo Agvkoh KoAdpov 1 emayyelpotikd £ykAnuoa opilel awtd 10 EykAnuo To omoio
SlampdTTeTon amd ELVVTOANTTO ATOWO LE VYNAT KOVmVIKT 0éon pnésa 610 TANIG10 TG

To &yxinua Aevkol KoAdpov, givarl £yKAnua o omoio dev mepthapfavet Bio kol pmopel va
nepthapPdverl mapdvopeg Tpdéelg €1g Papog oG etonpeiog 1 mpog dPeAog piag etatpeiog, KAt
mov glval Yvootd ¢ «eTopkd EykAnuoy. Mepikd mopadsiypoto eivor ot AOyloTikég
atocOaAiec, To XPNUOTIOTNPIOKAE KEPON TO OTTOL0L TPOEPYOVTAL OO ECOTEPIKT TANPOPOPNON,
ol ovuPdoelg pe OwPOOOKies, M YPEWON YO VANPECIEG M Y €pynciec mOv  Ogv
TPOYUOTOTOWON KAV e TN XPNON ETUPEIDV «PrTpivan, 1 YpEMOT JATOVOV TOV VTUAANA®V
otV gtaipeio.

AMdg €Tt ovopalovtal To €YKANUATO TOV SIPATTOVTOL OO ATOU LECTG 1) OVATEPTG
Kowovikng 0éong xor meptlopfdvouv Kupimg OKOVOUIKES CLVOAAAYES (vmegapéoelc,
mhaotég emrayég KTA.). (Kaowydatng, 'ewpyovrag, [Honaiodvvov & [pdvtaiog, 2013)

Kivntpo v ) ddmpaén tétoliwv eykANUdTomv omoteAdel 1 amokOUon KePODY, MGTOGO
pmopei va dopépel avaroya to morog kepdilel amd avtd ta gykinuoto (Gottschalk, 2017).
Evdewtikd xdmota ototryeio too omoior €vvoovv TV Ompaln aVTOV TOV EYKANUATOV Kot
TOPOKIVOVUV TOVG dPAoTEG elvar 1 avaykn yio EAeyyo, eEovoia Kot 1 erAodo&ia, 0 eKQoPIodc,
TO YOPIOUO TOV EYKANUOTIOV, M omovcio aflomotiog, O VOPKICOIGHOS KOl 1) orovsio
KOW®VIKNG GUVEIONONG,.

Kénow onpavtikd otatiotikd ototyeia mopovoidlovial mopoakdtom (Brandon Gaille,
2017):

» H oamdtm xor GAAEC HOPPEG EYKANUOTIKOTNTOC AEVKOV KOAAPOL KOOTI{ovv oTIg

QUEPIKAVIKEG 0pYavVDGELS TeplocdTtepa amd 400 dioekatoppdpla SoAdpa kabe ypovo.

» Ot PécEG EMYEPTLOTIKEG UTMAELIEG TOV TPOKAAOVVTAL Ad TO. 6TEAEYT gival 16 Qopég

HeYOADTEPES OO EKEIVEG TOV VITAAANA®V TOVG.

» Ot mo damoavnpéc mapaPdoelg teivouv va cupfaivouv Oyl 6€ HEYOAOVS OPYUVIGLOVG,

aALd oe eToupeieg OV amacyoAoVY Ayotepovg amd 100 vaAiniovg.
» H péon etarpeia yavel meprocdtepa amd 9 dordpio TN nuépa ovd epyalopevo Adyw®
OTATNG KOl KOKOTO{NoNC.

» H péon etaupeio otig Hvouéveg Tlohteieg yaver mepimov 10 6% TOV GUVOMK®V
ETNOLOV E6O0MV TNG OO EYKANUATIKEG TPAEELS TOL KAVOLV 01 1Kol TNG VITAAANAOL.

» Ot (npieg mov mpokadovvTol amd To dtevbuviikd otedéyn eivor 4 Qopég, KoTd PEGO

0po, LEYUADTEPEG OO EKEIVEG TOL TPOKOAOVVTAL OO TOVG EPYOULOUEVOUG.
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» Ot avdpeg dompdrtovy oyedov 10 75% tav adiknudtov Kot kootilovv oty etaipeio
nepimov 4 Popég T0 TOcO NG EYKANUATIKOTNTOG G AEVKO KOAGPO O TIC YOVOIKES
OV SLOTPATTOVY EYKAN L.

» O tomkdg dphotne elvar €vag AevkOg Avopag mov £YEl GTOLOAGEL KOAEYIO Ko

epYAleTal 6€ KATO LOPQT| 0KV TOV.
[ToAlol dvBpmmol umTopovv va amo@Hyovy TV OTOKAALYN QLTAV TOV EYKANUATOV J10TL
VIAPYEL EUMIGTOCVVT) 6TOV gpyaldpevo, enun Kot eumelpio. Ot Eleyyol pe to kapd yivovion
OO0 Kol 7o YoAopol eV KOTtaANyovv vo punv veiotator Aoyodocio kot emomteio. Edv
@téoovv 6g avtd 10 onueio eivar mo evkoro va vapEovy adwiknpata. [apdio mov avtd ta
gyKMpota dStkovtal, cLVNOMG dev eMPAAAETAL GUAGKION.
Avt ™ otypn Yo kéBe 100.000 dropo otic Hvopéveg [olteiec:
» Ymdpyovv 5.317 cvAAqyelg mov oyetiCovtal GUECH HE TNV EYKANUATIKOTNTO TOL
AevKoV KOAGpov, amd TIg omoieg ot 635,5 apopobv TV eyKANUOTA 1O10KTNCI0G Kot Ot
6,5 apopovv TV vesaipeon.

» Av 1 ovvtaén AavOacUEVEOVY ETTAYOV GOUTEPIANQOEL GE AVTA TO GTATIGTIKA GTOLXEID
T0 TOGO TNG EYKANUOTIKOTNTOS OV avapépeTat Ba StmAactaoTel.

» Ta pepovopévo Bouato gival ot o cuvnOIGUEVOL GTOYOL APOD OVTITPOGHOTEVOVY

ox€06V 10 75% TV GUVOMKOV TEPIGTATIKOV TOV avopEPONKaV.

» H mo ondvio popen YKANUATOG AEVKOD KOAAPOL TOV OVOPEPETOL KOL EPEVVATOL EIVaL

1 d®POodOKia, TOV AVTITPOSHOTEVEL AMYOTEPO A0 TO 1% OA®V TOV TEPIGTATIKMV.

Ta eykiquoto Aevkoh KOAGPOL OV £YOLV TNV TPOGOYN Kou TNV emonteio mTov appdlet
oA Bo Empeme S10TL KAOE POPA TOL KATO10G SOMPATTEL AVTE TO EYKANUOTO Kot EEPEVYEL,
amoktd avtomemoifnon kot 1o mo mOavd eivor Ot Bo emyepnoel va dwmpdel Eavd
gyiinuo. Emedn vdpyer EAdewyn emonteiog, eivar moAd cvuyvd owvlopevo €va €ykAnpo 6to
AgukO KOAGpo va unv oviyvevtel moté, €dv o gykAnuoartiog dwmpder uoévo €va M| 6vo
gykAmuato Ko émerta otapatnosl. Afloonueioto givor to yeyovdg OTL TO TEPIGGOTEPO

ypruato dev avaktovtor toté. (Brandon Gaille, 2017):
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6.7 Tomwolr Eyxkinuarmv Agvkov Korldpov

O Herbert Edelhertz, xoatnyoplonoince ta eykAuoata Aevkod KOAGPOL GE TECOEPLG
Katnyopieg (Adalog, 2016):

» Ymapyoov To eyKANUOTO 7OV SOmPATTOVTIOL OO €Vo GTOLO GLYKLPLOKA Kol
akavoviota. Tétowo eykAnuoTo €ivar n @OpodOQLYN, Ol OTANPWOTEG MIOTOTIKES
KOPTES, M ATATN YPEOKOTIOG.

» Eykd\upota katd v dtdpkelo e epyoasiog. Atampdttoviar and tovg pyalOUEVONg
o€ o emyeipnon 1 évav opyavioud katd mopapacr Tov KobKovtog aposimong Kot
oG oTOV €pyoddTn N Kot Tovg meAdtes. Térown eyxAnuato givor m katdypnon
YPNUATOV, TO TOPAVOLO EUTOPLO, 1 dwpodokia.

»  Eykhjuota evog opyoviopod 1 pog emtyeipnong to omoia dpmg dev oyetilovtal pe Tic
KOPLEG OPAGTNPLOTNTEG TOL OpYaVIoHOD N TNG emyeipnone. Tétowa eykinquata eivor M
mapofiocn TV VOU®V Y10 TO LOVOTIMALO, Ol TOLPOTANVITIKES SLOPNUICELS, 1] EUTOPIKT
KaTtaoKoneio.

» Ta gyxiquoto AevKov KoAGpov Kot eakoAovOnon n/Kor mg kKbpla dpacTnpLOTNTO.
Agpopd to gykAfuato mov yivovtalr oe ocvveyn Pdon kot ocvvnbog apopodv

KaOnpepvég Aettovpyieg g KOHPLAG dPAGTNPLOTNTOG TG EMLYEIPNONG.

To TomKd eYKANUOTO TOV AEVKOV KOAAPOV givat:

» Klom picbov: Ilepthapfdver v dpvnon minpoung podov n mopoxdv Tov
epyoalopévav Tov dKal®UATIKE Tovg avikovv. Mropet va cupfet and tovg epyoddteg
pe dapopovg TpOTOVG, OTMG Eivat 1 KN TANPOUN VIEPOPLDV. TopafioocT TV VOL®V
Yy Tov Kototato pefo, moapdvopeg Kpothoelg apolfav, o e£ovaykosios Toug vo
epyaloviar «ektdg Asrtovpyiag», M Un KotafoAn £TNCIOV OOEWOV 1 OOEIDV Yo
SlKomEG 1 oA M un TANpOU eB®V EVOS vVTAAANLoV.

» Aowpodokia: Eivor n mopdvoun tpocs@opd 1 1 Ayn omoloudnmote avTikelnévoo aiog
YL VO EMNPEACEL TIC EVEPYELEG €VOC LIOAANAOL 1| dAlov Tpocmdmov. H mpocpopd
EKTTOONG N EMOTPOPNG XPNUATOV GE OAOVG TOLG OYyOPACTEG Eivol VOLUN EKTTTMOON
kot Ogv amoterel dwpodokia. Otav dpmg yivetor povo og €va TPOCHOTO Yo VO TOV

ennpedoel Oempeiton dmpodokia. (Black's Law Dictionary, Garner and Black)
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» Zyédw Ponzi: Eivar por popen amdtng mov deredlel Toug eMeVOVLTEG KOl TANPDOVEL
KEPON GE TPONYOVUEVOVS EMEVOVTEC e KEPAAOLD amd TTO TPOSPATOVS £MEVOLTES. To
oynno meifel ta Qopato 6Tl To KEPON TPOEPYOVTOL OO VO ETUYELPMLOTIKY
dpaoctnproTa. (Y. TOANCES TPOIOVIOV M EMTUYNUEVEG EMEVOVGEL) Kol O&V
yvopilovv 01t Ta Kepaiato Tpoépyovtal omd GAlovg emevovtéc. ‘Eva oyxédio Ponzi
umopet va dtutnpnoet v yevdaictnon pog Prooyung emnyeipnong, epOGov vIdpyovV
VEOL EMEVOLTEG VO CLUVEICPEPOVY VED KEPAAOLOL KOl Ol TEPIGGOTEPOL EMEVOVTEG OEV
amattHoovy TV TANPN €£6@ANoN TV Keparaiomv mov katéyovv. (Investor.gov., Ponzi
scheme, 2021)

» Eundpo eootepikdv mAnpoeopidv: Eivar 1 dampoyudtevon onuoviik®v Kot
EUMIGTEVTIKOV TANPOPOPLDOV TOL APOPOLV TOLG TITAOLG KOl TIG UETOXEG ONUOGLOGC
etopeioc. Xe Odpopeg yopec, opopéva €10m cvvarloyov mov Pacilovior og
EUMIOTEVTIKEG TANpoopieg eivar mapdvopo, o160TL Bewpeitar Gdko Yoo AAAOVG
eMevVOLTEG TOL dgv éyovv mpoOoPacn oTg ideg mAnpoopieg. O emevdvTNG UE
E0MTEPIKEG TANPOQOPieg pmopel va amokTNoel peyohdtepa k€PN omd O, TL VoG
TUTIKOG €meVOLTHG. Ol KOVOVEG TMV GLVOAAAYDV ECOTEPIKMOV TANPOPOPIOV gival
mepimlokol Kot  Slo@EPOLY  ONUOVTIKG amd yopa o yopo. O opwopodg TOL
TANPOEOPLOdOTN Umopel vor eivar evpic Kol UITopel va KAAVTTEL Ol LOVO TOVG 1310VG
TOVG E0MTEPIKOVS, OAAG Kol KABe TPOGMOTO oL oyeTileTonl e aVTOVS, OTMG LEGITEG,
cuvepydteg, axoun kot pEAN g owoyévelas. Eva dtopo mov Aapfdver yvoon pn
OMUOCI®V TANPOPOPLDY Kol TPAYLATOTOEL GUVAAAXYEG 6€ avT| TN Pdon propel va
etvan évoyo yia éva ykinua. (Akhilesh Ganti, 2021)

» Ymnelaipeon: Eivar éva €100¢ 01KOVOMIKAG OTATNG. TN GLYKEKPLUEV TTPAEN YyiveTon
TAPOKPATNON TEPLOVCIOK®V oTolyelmv amd to dropo ota omoio €xel avorebel M
QOAOEN M O YEPICUOG OVTOV, LE CKOTO VO TOL KOTOYPOCTEL 1) VO TOL KPATNGEL Y10, SO
tov 6peroc. Eva mapaderypa vregaipeong eivor 6tav Evag vrdAiniog Ppickel TpoTOLG
Vo SLOYETEVEL YPNLLATO TNG ETOPEING OTOV KO TOV TPATELIKO AOYAPLOGHD, OTaV VO
TOMTIKOG E0OEVEL YPNLATA TNG EKGTPOTEING Yo T TPOCOMIKA ToL £€0da 1 dTav €vag
O1KOVOUIKOG cOuPovrog vrelapel ta kepdhoia tov emevovtav. (The Editors of
Encyclopaedia Britannica, 2021)

» KoPepvoéykinua: To niektpovikd ykinua givor to EykAnpa mov oyetiletan pe évov
VTOAOYIOTN Kot éval OiKTVO. YTApYEL 1| EKOOYT O VTOAOYIGTHG VO XPNCLOTOLEITAL Y10

™ Jwmpaén eyKANUOTOS Kol 1 €KOOYN O VTOAOYIGTNG Va €lval O GTOYOG TOL
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eykpotoc. To mAektpovikd €ykinuo pmopel va PAdyel v oc@AAElo Kol TNV
owkovopkn vyeio kémolov. (Kruse and Heiser, 2002)

[MapaPioon mvevpoatikdv dwoiwpdtov: H mapafiocn mvevpotik®v StKoloudtoy
glvar n xpnon EEvav €pymv To 0moila OUME TPOGTATEVOVTOL Ao TN vopobesio mepl
TVELVUATIKOV OIKOUMUATOV YOpig adeto yioo ypnon, €dv amorteiton T€Toto Adelo,
TapoPralovtog £T61 OpIGUEVO OIKOIDUOTO OTOKAEIGTIKOTITOS TOL YOPNYOLVTOL GTOV
KOTOYO T®MV TVELHOTIKOV dwkoopdtov. Tétown dwowdpoto eivor oavtd g
AVOTOPOY®YNS, TNG OVOUNG, TNG TPOPOANG M NG EKTEAECTG TOV TPOGTATELUEVOL
¢pyov. O KATOXOC TOV TVELHOTIKMV OIKOIOUATOV givol cuvBmg 0 dNUIOVPYOS TOL
épyov M ekdOTMG N GAAN emyeipnon oty omoio €yovv exywpndel TVELUATIKA
dkaumpoto. Ot KATOYOl TVELHOTIKOV OKAIOUATOV ETKOAOVVTOL VOUIKO KOU UETPO
Yoo TV TPOANYN Kot TV Tipopio thg mapaficong nvevpatikev dikoiopdtov. (Will
Kenton, 2020)

Eémopo yprpotoc: Otov avapepouacte oTov 6po avTd eVvooVE TN dtodikacio KoTd
TNV 0moiol VOULLOTO0UVTOL LEYAAN XPNUATIKE TOGE TTOL TPOEPYOVTUL amd EYKANLATOA,
Kot dmuovpyeitan 1 yevdaicOnon Ot ta ypnrata wov odevovy ot eyKAnuatieg ivot
TPAYUOTIKE Sukd Tovc. Avtd yivetal pe v petatpom n petaPifoacn wdiokmoiog, pe
™V andKpLYN TNG TNYNS TPOEAELONG TOV EGOOMV, TNV ATOKTNGN 1 YPNON TEPLOVGIG
yvopilovtag amd mov mpoépyetar kot pe ) Pondeia kukhopopiag mochV, OCTE Vi
eoavobv ¢ voupo. Xpnuato omd exfacpd, amd eUTOPLO VOPKOTIKOV Kol oo
TOPAVOLLOL TUYXEPE TTayvidl TPEMEL VoL «KaBap1oToLV» Yo VoL POivETOL OTL TPOKVLITTOVY
amd dpooTNPOTNTEG TOL €ivol VOULES, OOTE VO UTOPOVV Vo, YpNoiporotnfovv
erevbepa. Avtd Tov xel onpocio dev givor to Tocd ardd n wnyn. (Morris-Cotterill,
1999)

Kiom tavtdtrag: Xe auty v mepintmon o eykAnuotiog xpnoHomolel TpocmTIKA
otoyeion dAAov atopov (6mwg aplBuds ypewotikng Kdaptag, Ovopn) yopic v
EVNUEPMOT TOV, MOOTE Vo, TPOPel oe dLapopeg evépyeleg N va dampdEet amdn 1 dAAa
gyrpota. Avtd coppaivel 6tav TPOKOTTOVY OIKOVOULKA TAEOVEKTILOTO KOl OQEAT,
OKOUMO KOl HELOVEKTNLOTA 1 OTAOAEEG omd TNV YPNomn otoyeiov GAA®V atdpmv.
(Hoofnagle, 2007)

[MThactoypagio: H mhactoypagio eivol 1 katackew| 1 eneéepyacio Yevdmdv oToL iV
pe okomd v e€amdnon GAAwv mtpocOn®v. ‘Eva mopamomuévo péco Bempeiton g
adTKN MO OTOV YPTCLUOTOLEITOL KOTA TNV EKTEAECT TOL AOIKNIOTOS Y10 TV £EATATNON

GAAOV TPOCOT®V. AVIiypopo Kol avamapaywyEs 0ev Bempovvial TAAGTOYPOPiES, oV
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Kol apyoTeEPO UMOPEl Vo HETOTPATOOV O TAUCTOYPOUPIES HECH TOPOTACVITIKMOV
napactdoewv. (18 U.S. Code §470, 1994)

[Ttoyevtikn andtn: Otav o enyeipnon 1 ovrotnta emPapdveTon pe xpén tao. omoio
dev umopel vo Ceminpwoel umopel va Kavel aitmon mroyesvone. BéPaia avty 1
Katdotaon 0ev Tpoodidel avakoveion aueidpopa, dt0tL T0 ¥péog Ba amotelel Papog
OTOVG TOTMTEG 0d TN oTLyun) Tov Ba knpuybel n ttdyevon. Ot TGTOTEG UTOPOVV Vi
AMaPouv miow pOVO €val HEPOG TEPLOVCLOKOV OTOEImV TOov oPeétn 'Etol og
MEPIMTOON 7OV  KAMOL0G KPLPEL OKOMUO TEPLOLGLOKG oTOlXElD, uUmopel va
Kot yopnoet ylo TTyeLTIKN AmdT.

H nroyevtik omdtn pmopel va mapst mOAAEG popeéc. Mmopel va
ypnowonomBel ®g HEGO AmMOKPLYNG TEPLOVCIOKMOV OTOYEI®MV, MOCTE Vo UNv
Kkataoyefovv. Akoun moAlol KataBétovv oo EAAMTN N YeLdn £vTuma, MGTE Vo
amo@HYOLV TNV ATOTANPOUT XPEDV. Ol TEPIGGOTEPES ATATEG TTOYELONG APOPOVV TNV
ATOKPLYN TEPLOVCIAKMY GTOXEI®MV. & OPIGUEVEC TEPIMTMGELS, TO ATOLO EVOEXETOL VO
petafipioovy Ta aKEALTTO TEPLOVGLOKA TOVS GTOLXEID GTNV OIKOYEVELD 1) TOVG PIAOVG

TOVG Yl va unv evtomiotovv. (Www.acfe.com- Misty Carter, 2016)

6.8 Xtpatnykég poinyng kot Evromiopov g Andtng

Ta televtaio ypovia peydho okdvoora €xovv cvpPel ommv ayopd kot &lvar ovtd mOL

onuovpyncav v aichnon avaykng TpOANYNG Kol EVIOTIGUOV NG andtng. Ot enyelpnGELS

aVOYKAGTNKOV VO KOOEPOGOLY GTPATNYIKEG (DGTE VO TPOAGPOLY KOl VO EVIOTICOVV TIG

OmATEG Ol OMOlEG £YOVV MG GTOXO VO, €VIGYVGOLV TNV TOWOTNTA, TNV OKEPALOTNTO, TNV

a&10moTio. TOV OIKOVOLIK®V KOTACTACE®MV oG emyeipnong. Ot otpatnyikés autég yio vo

elvan amotedeopatikég Tpénel vo amotehovvtar amd (Rezaee, 2005):

A&ohdynoen g gumdBsiog oe andres: H afoloynon Ba mpémel va yivetor cuyvd
®ote vo mPpocapuolovior ot eKTIUNCEL pe Pdon Ta ovveydg MeTOPoAAOUEVA
ogdopéva. H emkovovio petaéd tov d10popv ETTEOOV Kol OPOCTNPLOTHTOV Elvol
amopaitnTn OCTE VO oVOKAADTTOVTOL 01 00AIEG evEpyetes. Téhog Ba mpémel va vdpyet
N SVVATOTNTO KOTAOEGNC TOPATOVAOV 1] OVICLYLDV Y1 TN OLEVEPYELD OTTATNG OO TOVG

gpyalopévoug.
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E&étaon dmomtng emkpaTNoNG 68 oLVVONKES £VTOVOL GVTUY®VIGROV: XE 0TI T
otpatnykn e€etaletan n avdTTa TNG ETAPEING VO AVTOTEEEPYETOL KO VO ETPLOVEL
6€ GLVONKEC £VIOVOL OVTOYOVIGHOL UE PAON TS TEMOONGELS, TIC OPYES KOl TOVLG
TpOmovg mov viobetel cav etopeio. Axoun eEetalovror ot aAAAYEG OTIC OYEGELS
petalh g doiknong, TV EAEYKTAV, TNG EMITPOTNG EAEYXOL Kol ovTO KabioTd TTo
a&10mIoTN T GLUUETOYNG TOLG TNV KOTAPTION TMV OIKOVOUIK®V KOTUGTAGE®V
Amoteleopatiki) owwkvpépvinon: H etopikn dtakvfépynon ival to cOVOAO apy®V
Kol Kavovov pe Bdom toug omoiovg dtowkeitan Ko eAEyyetol n Kabe emyeipnon. Ta
dTopo TOV GUUUETEXOVV GTNV ETAUPIKN dtakvPEépvnon glvatl avTd g d1oiknong , Tov
€0MTEPIKOV Kol EEMTEPIKOD EAEYYOV, TNG EMTPOTNG EAEYYOL, TO S10IKNTIKO GLUBOVALO
Kot kKuPepynrikol Qopeic. ZNUoVTIKOTEPOS TOPAYOVTOS Yol TV OTOTPOTN TNG OTATNG
Bewpovviav 0 e£mTEPKOG EAEYKTNG, MOTOGO TMAEOV Olvetal peydAn onpocioc otV
ETOLPIKN OlaKVPEPYNON HECH® TNG OTolag emMOIOKETOL 1] a&lomIGTiO, 1 TOWOTNTO Kot M
SQAVELD, T OKEPALOTNTO TOV OIKOVOUIKAOV KOTOGTAGE®V, 1T TPOCTUGIO TV
GLUUPEPOVIMV TOV ENEVOVTMOV, TNV OTOTEAECUATIKOTNTA UNYOVIGLOV EGMTEPIKOD KOl
eEmTepcol EAEYYOVL.

«Evepyéoy Emurpoméc ehéyyov: Ot emttponég eAEYYOL GLUUETEXOVV GTNV ETOLPIKN
dlkvBépvnor, emopévmg mpEmeL To. PHEAN TG Vo givol a&lOTIoT, OVTIKEYUEVIKA,
axépara. ‘Etor Bmpaxiletor n eumiotocvvn petald g etonpeiag Kol TV atOUmV Tov
EVOLAPEPOVTAL KOl OAANAOETIOPOVV LUE QVT).

Hpoypappatra Tpéinyng g andtns: H xabe emyeipnon Oa npémet va dnpovpyet
TO OKO NG TPOYPOAUUA TPOANYNG TNG OmMATNG UE TIG apyEG, TOLG KAVOVES Kol TIg
dwdkacieg mov Toptdlovv ot Skd TG OEOOUEVO KOL VO TO YVMOOTOMOLEL GE OAN TA
PEAN TG Kot Vo amontel TV OAOKANPOTIKY] CLUHOPpPwon o€ avtd. Ta mpoypappato
avtd epappolovior amd pi opdda epyalopévev, EAEYKTOV, OKNYOp®V, N omoid
opdoo ava TaKTé YPoviKA daoTnuoTe oQeilel va a&loloyel TV emdpKel Kol TV
OTOTEAECUATIKOTNTA TOVG, VO LITOPAALEL ekBEGELS Yoo avTE oV dloikNnom Kol 6TV
emtponn eAEYYOL kot va ovabewpet Otav ypetdleTon

Amnotereopatikog eEmtepkdg €heyyog: O efotepikdg €heyyog oeeider va eival
TPOCGEKTIKOG Kol Oivel onuacio ot «kOKKwveg onpaieg». O  emoyyeAuatikdg
OKEMTIKIGUOG TTPETEL VO YapakTnpilel TNV d0VAELD TV EAEYKTMOV, O1 OTOl0l HECH TNG
EPOPLOYNG TV COOTMOV JOKAGLOV EAEYXOV AEI0A0YODV TO, OIKOVOLUKE GTOLYELD TNG

KkdOe eleyyOUEVNG OVTOTNTOC.
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o Avegaptnoic Opkotov Eleykt Aoyweti): H aveopnoio tov eleyktn amotelel
éva Bépa g emayyelpotikng deovroloyiag. O polog TV €AeYKTOV givolr va
e€aocparilovy ™V 0a&lomoTid TOV OIKOVOUK®V KOTOUGTACEWMV TOV EAEYYOUEVOV
OVIOTHTOV Kol VO TPOGAIO0VY KUPOG GE QT KOl Y10 TO EMLTUYOVV avTd Bol Tpémel va
elvatl apepOANTTOL KOt Vo UV €mMpedleTol 1 yvoun Tov otov givar avtifern amd Tic
emBopieg AL ®V.

« Amnoteheopoatikotnte Ecotepikov Eréyyov: O eowtepikdg €leyyog emedn eival
OTOKAEIGTIKA GLVOEOEUEVOG LE TNV €Toupeia Yo TV omoio dievepyeital ivar mo
€UKOAO VO TOPEKKAIVEL OO TOVG GTOYOVG TOV, MGTOGO TPEMEL VO, EIVOIL OTOAAYULEVOC
amd cvpeépovta, AdOn, xepiopovg. Ot ecotepikol eheyktéc Ba mpémel va die&dyovv
ToV éAEYY0 omd TO WPAOTU WEYPL TA TEAELTOIO. OTAOIL TMOV OPACTNPLOTATOV TNG
EMYEPNGELG KOt VO vl TPOGEKTIKOTL e TIG «KOKKIVES OMUOIES KOl TOLG KIVOUVOLS
7ov gvtomiCovv, va divouv avaeopd otn dloiknom, kot vo eE0AEIPOVY aVTOVG TOVG

KLVOUVOUG.

6.9 Koxkkiveg onpaics “Red flags”

210 otdo10 eEETaong Kot avdAvong g amdtrg yivetat mpoondfeia aEoAdyNong Kivouvey Kot
eviomopoy  evoeiewv, OMAadY otoryeiov mov @avepwvovv v VmapEn amdtmg. Ta
COLUTTOUOTO» OVTA OEV  OmOTEAOVV  OmOOEl], OAAE VLTOJEKVOOLY TNV OmdTn Kot
avaQEPOVTOL MG «KOKKIVES onuaiecy. H katavonomn tov copuntopdtov avtdv eivatl to KAl
vy v aviyvevon g andtmg. Ot kokkiveg onuaieg evromifovtal Kot 6To 6Tad10 dimpaing
NG amATNG Kol 6TO GTAOL0 TNG TPOSTAOELNG ATOKAAVYT] TNG.

Apykd Yo TOV EVIOTICUO TNG OATNG GTO HEYIOTO OTOTEAECUOTIKO TPOTO, TPEMEL VO
akolovBovvtor to mopaKAT® Prpata: emiyvoorn Tov TPOTOL EPAPUOYNS TOV EAEYYOVL,
KATOvONGon TOV TOPAYOVIOV TOL TPOKAAOVV Omdtr), KaBOPIGHOG TV PACIKOV TOUEDV TPOG
e€étaon kot 1 eKTiUNon TOV AOYopLIcH®V oL Bempodvtal o¢ ot o emikivovvol. H kpiom
TOV EAEYKTN] KOL O OKEMTIKIGHOC TOL OMOTEAOVV ONUAVIIKG OTOlXEio otnv dadikacio
aloAdoynong tov kwvovvev. [pénel va eivoar vroyroouévog 6Tt vdpyet n whavotT T Ot

OIKOVOUKEG KOTOOTACES Vo givol mopoamomuéveg N to otolyeion wevdn. Agv eivon pio
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KOTAGTOON OLOTIOTIOG GAAG pio ovaykoldtnTo ywo. T otepevvnon ¢ ondatmg (Golden,
Skalak, Clayton and Pill, 2012)
O evromoudg ¢ amdtng Kot Tov xeptopov Paciletor otic akdAovbeg mapadoyEs
(T.Singleton and A. Singleton, 2010)
» H ondm epoaviletar o€ gtoupeieg pe adhvapo cueTHHOTO EAEYYOV.
» Ot kokkveg onuaieg omdng evromiloviol émetta amd gvdeleyn Kot 01e£001KN
£pevva.
» Onowdnmote dtopo umopel va dompdéel amdt aveEdptnro omnd ) 0éomn mwov
KATEYEL.
Y10 Nopo yia Aikoteg kot Akpifeic hototikég Xvvorlayég (Fair and Accurate Credit
Transactions Act- FACTA) ot kokkiveg onpaieg to&vopovvtor og eENG:
» TPOELOOTOUGELS KOl EIOTOWGELS OO TPOKTOPELD OVAPOPAS TEAATADV,
» VTomTa £YYPOQa,
»  TOVTOTOINGT VTOTTTOV EPYOTIKOD SLVOULKOD,
» Tepiepyeg dpaoTNPLOTNTEG GE AOYAPLAGHOVG,
» €l00mOCEL; 0md TEAGTEG, TOYIOEVUEVOVS EYKANUOTiES Kol apyég EMPOANG TOL
vouov.
Ol 710 oNUOVTIKEG KOKKIVEG OTUOHEG OVOADOVTOL TOPOKATO:

Acvvnbiota Aoyiotkd ototyeio kKo €yypapa: I[eptiapfavovtor To vynid VOO TOV

AOYOPLOCUOV €600V KOl TOANCEDV, O YOUNAOG OpPBUOC EKTTOCEMV TOANGEMY KOl
EMOTPOPEG YPNUATOV, 1 amovsio 1 EAAewyn Aoyoaplacumv amolnpioong, M vrepPoiikn
aOENoN TOV EUTOPIKMOV OMOUTNCEWV, TO KUPIMG 0E00VAELUEVE £G000 ,01 AGVVETELES UETOED
€L00dNUATOV, TOMcEDVY Kot amodeiemv TAnpouns 1 dhiov tekunpiov (Albrecht, 2011), n
avemapKkng €ENYNOCT GTOV 1IGOAOYIGUO, 1 dNUIOVPYID YEVTIKOV £1GOONUATOG KOl OKOTOAANAN
anotipnon mepovolak®v otoxeiov (T. Singleton and A. Singleton, 2010), ot dyvooteg
oALayEG OTOL VTOAOUTO TWV OIKOVOUK®MV KOTAOTACE®V, T TOKTIKN OAAayn Tpomelikdv
AOYOPLOCUDV, 1 OEVEPYELD CNUOVTIKOV KEPOOPOP®Y GLVOAAAYDV KOVTd ot ANEN g
TEPLOOOV, 1| AVETAPKNG ObpOpmon Wiwv Keeariaimv, 0 VIEPPOAMKOS dAVEIGHOS e LYNAL

emtoKia, T0 LEAVOUEVO TOGH ANEMPODECUOV OPEIADV.

Awyeiprotikéc «ovouaiieoy: Tlepthapfavovtor n tayeio avantuén, ta acvvifioto k€O,
ONUOVTIKES ay®YEG Kol EPEVVEG TOV KOTATEOMKOV KATA TNG £TOUPEinG, avEVTIHO Kot oviOuco
OOIKNTIKO TTPOCMOTIKO, HUOTIKEG cvUe®vieg petafd dtoiknong kot tpitwv, 1 vioBémon
TOMTIKNG Oloyelpong pe LYNAO TOGOCTO EVOALNYNG TPOCMOTIKOV, €SOUPETIKA cOVOET

EMUELPTLOTIKY dour|, o1 GLYVEG aAlayéc oty avatepn dloiknon (DiNapoli, 2010)
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«Avouareg» mpocomkov: IlepthapPdvel aAdayéc ot GLUTEPIPOPE, TNV OATOPLYY|
dupeonc ema@ng, E€MOETIKN GUUTEPLPOPE, OTPOYPOUUATIOTO OPAPLO EPYOCING, OTOTOWES
aAhayég otov tpomo (wng, mepiepyn evaucHnoio kot vwoyieg, v ocvveyn avnovyio, v
HEI®OTN NG OCLYKEVIPWONG OTINV €PYACin, TIC EKTTOGELS MOV TPOGPEPOVIOL amd Tpital
TPOCOTA GTOVG €PYALOUEVOLG, OCVLVIOIOTEG AMOPACELS OV épyovtal o€ avtifeon pe Tig
dwadikooieg, ovyva emayyeluatikd totiow. ((DiNapoli, 2010)

«Avopoiieoy emysipnuotikng dwdwkaciog: [eptlappdvovior ot 1010H0pPeS oYECELS TOV

TPOCMOTIKOV [LE TPOUNOEVTES KOl TEAATEC, 1| AVETOPKNG TANPOPOPNON TNG dloikNnoNg,

OTNV KOTAYPOPY GLVOAAQY®DV TOACE®V KOl OyopdV, 1 CUYKPOLGT CLUEEPOVIOV TMOV
epYolopUEVOV, OCVVETELD GTNV EPOPLOYN SLOOIKAGIOV Kol OpY DV, TPOSTADEIEG OTOPVYNG TOV
ELEYYOL, OVOTOTEAEGLATIKOTITO TOV GUGTNLOTOG ECMTEPIKOV EAEYYOVL, Lelwon N adénon Tov

anobepdtmv (Albrecht, 2011)
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KE®AAAIO 7°
O POAOX TOY EAEI'XOY XTHN AOTIETIKH AITIATH

7.1 O pOLhog TOV ECOTEPIKOV ELEYKTI] OTNV OTATY

O eomtepKOg EAEYY0G MG WEPOG TNG emyeipnong £xel ddpopeg Aettovpyieg apod Ponbdaet
oV dwyeipton TV okovoulk®v, Ponbdel oty doiknon ko eEacpaiilel v meplovoia
LG EMXEIPNOMG KO EAEYYEL TNV CMOTH €MEVOLON TV TOpwV. Akoun Asrtovpyel fondntucd
GTO £PY0 TV EEMTEPIKDOV ELEYKTAOV.

H avEnpévn mpocoyn tov eAeyKT®OV GtV TPOANYN NG amdtng Umopel vo amotpEyel
OPICUEVA ATOLOL VO EUTAAKOVY G€ dOMEG evEpYeLe. Ot E0MTEPIKOTL EAEYKTEC GE GLVEPYOGIN LE
mv dwoiknon Ba mpéner va Bewpovv moAd mbavi v dWmpoln omdtng OCTE Vo TNV
mpordfovv kat Oyl va opovv apod cupuPel. H vioBétnon mpoinmtiknig otdong avédver v
avtiAnyn tov gpyalopévev yio mlavotnta aviyvevonc. Kdamola pétpa yio tnv KotamoAEpunon
™G amdtng givot:

AvEnon ypnong averlvTIKOV emokomice®v: H ondtn tov oovoUKOV KATOGTAGE®DY
Umopel VoL ETNPEAGEL TIG TAGELS Kot TS avaAoyieg. Ot Aoyaplacol Tov XEpoy®yovuvToL Yio. Vo
KpOWYOLV TNV aIdTY, LWITOPOVV VO EKONAMCOVYV 0lGVVNOIGTES GYEGELS LE AOYAPLUGLLOVS TTOL OEV
umopobv va emmpeactovyv. H owkovoukn ovaivon otov £omTEPIKO £Aeyyo Mmopel va
ATOKOAVYEL GTOLYELD TOV OEV aVOUEVOVTOL 1] aKOUN KOl 0movGio ototyeimv mov Oa Empene va
vtapyovy. O €0OTEPIKOG EAEYKTNG TPEMEL VO OVOAVGEL TO OEOOUEVO TOAADV ETMOV LE
OLOLPOPETIKES TEYVIKEG MOTE va €yl o TANpN ewova. TEroleg teyvikée umopel va givon
avéAvon Tace®v, avaAvon AOyY®V, GOYKPLIoT TPOVTOAOYIGUAOV, CLYKPICELS LE HEGO GTOLXELN
10V KAGOOL, avackonnon PBiPAiov Kot eyypaedv.

Avaokénnon cvpporaiov: H avackdnnon copporaiov, copfdcemv, Coppovidy uropet va
Bondnoetl otov evromicpd amatdv. H amd and cvpupdoeic copPaiver détav kdmolog v
EKUETAAAEVETON LE OOAO Y10l VO ATOKOMIGEL KEPOT KOl dtompatTeTal cLVNOWS amd €va dtopo
TOV TPOCHOTIKOD KOl KATOoV Tpoundeutn. Avtiy n Hopen omdtng pumopel vo VIomotel e
avaoKOTN O™ TV GVUPAcE®V O0Tov eEeTaleTan OGO GLYVE AAUPAVEL TPOGPOPES, TO VYOG TV

TPOGPOPMV Kol 1| GLVEYNG avabeon Tpoopopds uovo o évav mpounbevtn. H e&étaon tov
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KOW®MV CTOWEIMV TOV TPOCOMIKOV UE TPITOVG WITOPEl Vo amOKOADWEL OKOUN oV LITApPYEL
KATO10 KPLPO GLUPEPOV.

Avéivon ameh@v: Apopd avdAvorn mov gpevvd v €kBeomn TG OVIOTNTOC GE AATN KOl
AELITOVPYEL TPOANTTIKA OTNV TPOANYN KOl TOV EVTOMIGUO NG omdtne. Avtd yivetor pe
a&loAdYNoY TOV TEPLOVGLOKAOV GTOWEIMV OV KATEXEL M EMYElpnoN Kol pe OO0 TPOTO
UTOPOLV Vo KoTaypactohv. Mia avdivon umopet vo fondncet Tov EAeyyo apov avodelkvieL
To. o evaAmta ototyeia. H xotaypoer meplovclokdv otoyyeimv kot 1 aglohdynon g
ékBeong Pondba tov eleykmn yio va ogt Tt PAEmEL 0 OpAoTNnG. XN cvvéxewn Ba mpémer vo
peretnBodv kot va AneBovv pétpa yloo TV eEGAEWYT], EAOYICTOTTOINGT 1] TOLAGYIGTOV TOV
éleyyo Tov ekBécemv.

O¢omon moTikig andtng: H xdBe etanpeio mpémetl va dOnovpynoeL, v YVOGTOTOWCEL Kol
va Agttovpyet pe faon v OKN TG TOMTIKTY omdtng, 1 onoia Bo mpémet var dSapépet amd Tov
Kkddwka dgovroroyiag. [Tpokeypévon va eEac@aAileTot 1 ETOPKNG YVAOOT QVTNAS TNG TOMTIKNG
Bo Tpémel va yivovtol cepvapla Kotdptions, agloldoynon tov emddcewv TV £pyalopEVmV
Kot ypantég aloloyNGELS.

Anmovpyio TnrAe@oVikNg ypappis andtng: Eivol n mo anodotikn otkovopkd eVOAALKTIKN
v v avakdioyn g amdtne. (Association of Certified Fraud Examiners- ACFE, 1996).
The General Accounting Office (GAO) onuodpynoe o TAEQEOVIKY YPOUUN ©C HECO
KATOmOAEUNONG TG amdtne, Omov ekel pmopel vo KOAEGEL KATOOG OVOVLUO Kol Vo
KAToyyelAEL 1] VAL OVOQEPEL TEPIOTUTIKA ATTATNG.

Empoin voypedTik@®v S10KOTOV Kol Evoirayr] KaONKkovTov: Me v emifoAr] dtakondv,
To. Aropa amEyovv omd To, KoOKOVTO TOVG KO TO OPOUEVO, TNG ETLYEIPNONG KOt LE ALTO TOV
TPOTO M OamoyN VT €vvoel TNV omokdALYN TV omatdv. AkOUN pE TNV eVOAAoyN
KaOnKOVTI®OV o1 gpyalOUeVOoL OV €YOVV TANPTN EMLYVMOGCT TOL £PYOV OV GLUUETEYOLV, AP
UoévVo TOL TUNUATOG KOl TOV KOONKOVTIOV oL €KTEAOVV 01 10101 AVTO TPOGdidEl AGPAAEL
a@oL £YovV mePLOopPIoUEVI 1| Kot KaBOAov TpdsPacn oe apyeio Kot £yypapa GAA®YV OOVAELDV.
Avagopés amaocydinong epyoalopévov: I[loArés @opéc dropa mov dwmPATTOLV OTATH
avalntobv epyacio oe GAAec etarpeieg aol €xel amokaAlvedel N amdtn 1 akOUN TPOTOL
amokoAveOel. Ot gtarpeieg mPoTov TPOoAGPoVY VEO TPOowTIKO Ba TPEMEL Vo EAEYYOLV TIG
TPONYOVLEVES OVOPOPES OTTOGYOANGNG, VO ETIKOIWVOVOLV UE TPONYOVUUEVOLG EPYOOOTES, VO
EMOANOELOVY TNV EMAYYEAUATIKY] KATAPTION KOl EUTELPIA TOVG,.

IIpootacio 7TANPOPOPOKAOV ocvotnudtOv: To TANPOEOPLOKE GCLGTAUATO TOPEXOVV
ONUAVTIKEG Asttovpyieg kot mAnpogopieg kol cap®g Oo mpémet va dwceoiiletor 1

axepaldtNTO TOVG. H KOotoydpnomn yeuTikomv Kol TopaTAOVNTIKOV 0E00UEVOV, 1 0AAOiwoN
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TPOYPOUUATOV, 1| KAOTN KOl KOTAYPNON OEOOUEVOV VOl LOPQES AmITNG OV TPEMEL VL
QIOTPEMOVTOL LLE TNV EVIOYLGT TOL ECOTEPIKOV EAEYYOV TMV TANPOPOPLOKDOV GUCTNUATMV.

Awpvidlaotikol €heyyol: Elvor éva péoo amotpomng tov €AEYyov, a@olh ol OpAcTEG
Eapvidlovtal, elvol ampoeTOiUAoTOl Kot 08V TPOAUPaivouy va avTidpacouvv, vo KpOWYOoLV Kot
va Kataotpéyouv ototyeio. TToAlol epyalduevol Sapwvodv pe TETOLEG TPOKTIKEG, MOGTOCO
TPEMEL VO TOVG YIVEL YVOOTH amd TNV €TOUPEiD 1 OVAYKN €QOPUOYNS TOVS. AvTol o1 éAeyyol
povmoBETovLY TNV VIoPEN EUTEPOV Kol KOTAPTICUEVOL TPOSMTIKOD O10TL €lval amoutnTiKol

Eleyyot ko Yo avtd Oa Tpémel vo eEE10TKEVOVTOL TAV® GE TETOLOVG EAEYYOVG,.

7.2 O p6rog TOV EEMTEPIKOV ELEYKTI GTNV OTATY

O gleyktéc €govv TV dvvaTdTNTa Vo EvTomi{ovv Kot vo. a&loAoyohv Tov Kivouvo amdtng
péom tov Aebvov Ipotomwv EAéyyov (AIIE) . To Awebvég Ilpdtumo EAéyyov 240 opilet tic
€VOVVEG TOL EAEYKT GYETIKA LE TNV OTATN GTOV EAEYYO TMV OIKOVOUUK®OV KATOGTAGEWDV L0
ovVTOTNTOG.

H andtm pmopel vo opeihetonr oe eokeppévn amdkpoyn otoyeiov 1 un ophn
TOPOVGIOoT) Kol 0 EAEYKTNG O€ MEPIMTOON TOL OAMIGTO®OEL KATL TETO0, EVA £)XEL TIGTOMOWCEL
TIG KOTAGTACELS ¢ aAnbdeic, Epyetar avTipnétonog pe evBovveg. Tnv evBHVN Yo TV TPOANYN
KO TOV EVIOMIGUO TNG OmATNG TNV £YEL M dtoiknom, 1 omoia HEc® NG EMPAeYNS AVTOV TOV
KuPBepvov pmopel va Tpordfel | AKOLO VO TOTPEYEL TAL ATOWA VO OLATPAEOLY ATTdLT).

H wavoémta tov gheykt va amokaAvmtel Tig amdteg e&optatar amd to Paduo
CLUTOLYVIOG, TNV IKOVOTNTO KOl TNV EVGTPOPI TOL dPAoTN, TNV €KTACT Kot TO péEyehog TV
OGOV XEWPAYDYNONG, TNV 0E0M TV aTop®V Tov elvan gpmiexopevol o avtég. O Kivovvog va
unv evromotel AaBog to omoio mpoépyetal amd dOAa evépyelo elvar peyaddtepog and to va
unv eviomotel akovolo AdBog, ki avtd cvuPaivel d10TL 01 amATES £XOVV KOAL OPYOVOUEVQ
CYNUOTO OCTE Vo UnV omoKoAveBovv. Avtd ta oyfuate pmopel va givor mAactoypagia,
yebtikeg dwPefardoetg, un xotaypaen ocvvarioymv. Otav vmdpyel kol cvumoryvio to
YEVTIKO, TEKUNPLOL TOPOVSIalovTal ¢ aAndn Kot yivetal akdpo mo 0VGKOAO TO €pyo T®V
ereyktov. (Aebvég Ipodtumo EAéyyov- ATIE 200)

Ot gvBvveg Tov eleyktn| glvar ot €ng:
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» O gleykmg &xel v €vbvvn va SlocParioel OTL Ol OIKOVOUIKEG KOTOOTAOELS OgV
epEyovy Aabn M dev egivor mapamompéves. QoTO60 VILAPYOVY KATO0L EVOOYEVEIS
EPLOPIoUOL 6TOV €AEYYO Ol omoiot 0ev umopovv va egaAelyovv tov Kivouvo un
EVIOTICUOD GOOALATOV, OKOHO KL av 0 €Aeyyoc €xer oe&oybel omwg opilovv ta
TpOTLTTO.

» O gleykmg givar vteHOBVVOC Y10 T ST PN O EMAYYEAUATIKOD CKETTIKIGHOV Kob’ OAN
™ Oldpkeln. Tov EAEYYov, vroioyilovtag v mbavotnta moapaPiocng TV StKAdwY
amd ™ dwoiknomn kot Aappdvoviag veoyn To YEYOVOS OTL OL EAEYKTIKEG dlodIKOGIES
umopel vo pnv eivol amoTELEGUATIKEG GTOV EVIOMIGUO OATNG. L& MEPIMTWCT TOV Ol
QOVINGCELS GE EPMTNUATO TPOG TN Ol0ikNnom 1 6g Atopo TG dtakvPépvnong elvor
AGLVETEIC, 0 EAEYKTNG OPEILEL VO SLEPEVVE TIG ACVVETELEC.

» O eleyKTG MPEMEL VAL EVIUEPAOVETAL OO TN SLOTKTO™ GYETIKA LE TNV EKTIUNGN Y10 TOV
KIVOUVO v DTAPYOVV ONUOVTIKG GEAALOTO OTIS OIKOVOUIKEG KOTAUGTACELS AOY®
amiInG, TIG eVEPYEEG TNG O10(KNoNG YloL TOV EVIOMICUO Kol TNV OVTIOPOoT GTOVG
KWvdUVoUg amdtng omnv ovidtnrta, TV Kowomoinon amd 1n JSoiknon mpog Tovg
epyolopévoug GYETIKO HE TIC AMOYELS TNG €Ml EMYEPNUATIKOV TPOKTIK®V, Kol
KOVOVEG OEOVTOAOYIKNG CUUTEPIPOPAG.

» O gheykmg O mpémel va diepevvi HECH EPMTNOEMY OV T OTEAEYN Yvopilovv Yo
KOO0 TEPIOTATIKO AMATNG, OV £YOVV KOMOEG VTowieg 1 katoyyeiieg mov Tnv
aPOPOVV KoL VO EIVOL EMLPLACKTIKOG GYETIKA LLE TIS TANPOPOPIES TOV TOL divouv.

» No avalntd kot vo a&loloyel To YopoKTNPIGTIKA KoL TO OTULAdLN TTOL TPOUNVOHV THV
EUGAVIOT] OTATNG OTNV OVTOTNTA, TOLG AOYOVLS OV 001 YOV G€ avT Kot va eEeTdlet
TIG AVAKPIPELEG OTIG OIKOVOLIKES KATAGTAGELS.

» Na divel onpacio 1060 6TO0 GYESAGUO KOl TNV EKTEAECT] TOV JLUSIKOCIOV EAEYYOV,
0G0 Kot 6TNV 0E0AGYNO TOV OMOTEAEGLATOV TTOV TPOKVTTOLV.

» Xeg mepintwon mov o eAeyKTng O¢ umopel va cvveyioer v avdbeon, oeeikel va
AVOQEPEL TIG EMOYYEAMLOTIKEG KOl VOUKEG €vOOVEC TOv €youvv €QOPUOYN OTIG
TEPIOTAGELS, KOt VoL €EETACEL €0V glvar evdederypévo va amocvpBel amd v avabeon,

OmoVL M ardGVPCN glvar SLVOTH COUPOVO LE EPUPLOGTED VOLLO 1 KOVOVIGUO.
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KE®AAAIO 8°
MEAETH NEPINITQXHE WIRECARD

8.1 To Xxavoaro Tng Wirecard

H Wirecard AG eivor o yeppavikny etaipeio eneepyaciog mAnpoudy Kol wipoyog
YPNUOTOOIKOVOUIK®DV LINPECLOV, 1 0ol SETPAEE TNV HEYOADTEPN AOYIOTIKN QAT TOV
éxet amokaAveOel Ta tedevtain ypdvia otnv Evpdnn, kot mpokdAece v apepeyyvoTnTQ
™mc. H etaipeia 10p0Onke 1o 1999, Alyo mpwv to dot-com bubble, to omoio katéotpeye
OPKETEC amd TIC UEYAAEG TapEieC O1 OMOlEG NTAV GUVLPACUEVEG LE TNV TEXVOAOYIOL Ko
apywkd Eexivnoe va  Opaotnplomoteiton  ®g vrevbuvn  enefepyaciog  eyypnUaTOV
GUVOAAALYDV.

To 2002 o Markus Braun avéiape mg Atevbivov Zoupoviog, edpaiwce v etoupeia
KOl E0TIOGE TO EMYEPNUATIKO LOVTELO TNG OTNV TOPOYTN VANPECIOV TANPOUDYV UECH
SdKTOOV, apyKd KLPIS G€ 16TOTOTOVG TOPVO KOl TVYEP®OV Toyvidolwv. To 2005 m
etopeio KotayopnOnke oto ypnuatiot)plo. Avtd 10 TETVYE Pe TNV €Eayopd oG GAANG
etarpeiag, g InfoGenie AG m omoia ftav NON €GNYUEVY, ATOPEVYOVTOC ETOL TIG
OVOTNPEG O0OIKOGTIEG EAEYYOL TTOV TNPOVVIOL OTIS VEOEICEPYOUEVEG ETALPEIEC KATA TN
dbpkelon apykng omuodolag mpooeopds (Klaus C. Engelen, 2021). H Wirecard
coumeptAedn oto TecDAX amd 1o 2006 kot 6to DAX and to 2018. To 2018, o1 petoyéc
g Wirecard éptacav otn HEYIGTN TIUT TOVG, AMOTILMOVTOS TNV ETAPEIR 6TA 24 J16. EVPO.

H Wirecard enextdabnke ypriyopo. Kot 1 avamtoén g nTav €100 Tov 6T GUVEXELD 1)
Buyatpwn g, n Wirecard Bank AG éhafe ddeto tpomelikng Kot cOvoye GUUPACELS [E
TOALEG O1e0Velg eTapeieg YPNUATOOIKOVOUIK®OV VINPESLOV. AVTO NG EMETPENE VO, EKO1OEL
TOTOTIKES KAPTEG, AALA Kot vor dtaryelpileTon ¥pUATA Y10 AOYOPIICUO TOV TEAATMV TNG.
Ta emodpeva xpovior eTeKTAONKE GNUOVTIKA £50ryOpAlovTag SLIPOPES WKPES ETAPIES avdL
TOV KOGUO KOl GUVOTTOVIOG CMUAVTIIKEG CUUPMVIEG. XVYKEKPUEVE HEGO OTIS YPOVIEG
2011 éoc 2014 emextdbnke kvpiog ov Acio , aAld ko oty Ivdio, HITA (Klaus C.

Engelen, 2021). H etapeio vrootpile 6Tt o1 eEeMyuéveC TeXVOAOYIES TNG, TNG EMETPETAV
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VO TPOGPEPEL OVETRTVYUEVO EMIMEGO VLANPECIDV, EMTVYYAVOVTOS VYNAEG OIKOVOUIKES
EMOOGELG.

To 2008 n etoupeia kotnyopnOnke mpdT QOPE Yio AOYIOTIKEG avakpifeteg, yi” owtd
Kol mpocélafe v eAeyktikn etaupeion Ernst & Young mpoxeyévov va deEdyel Ttov
EAEYYO KOl VO TICTOMOIEL TNV E€YKLPOTNTO TOV OIKOVOMK®OV Tng Kataotdoewv. Ot
Katnyopieg e€&akoAovBodoav vo veictavtor kot vo avEdvovtol, oAAG 1 eToupeia
vrootpile 6Tl avTég ftav mpomayavdo twv short sellers. To 2019 ftav evpéwg yvwoth o
TOAMEG TTEPLOYEG, YOPIG OUmG va €xel Adel Aettovpyiog o€ MOAAEG amd OVTEG, VA O
TPOTOG TOV AELTOVPYOVGE NTOV UEGHD GUVEPYOTMOV.

Ta otorgeia Tov pmopoHoov Vo YapaKINPIGTOHV OC KOKKIVES ONUAIES, MGTOGO OeV
ANeONKaV vToyn elvat:

Aoywotkég Iapatvmieg: O ocvvovoouds Tpamelik®dV GLVOAALAYOV Kol TOV N
Tpamelik®V gpyacwdv (Kuplwg m enelepyacio TANPOUOV) €KAvOY TO OWKOVOMIKA TNG
AmOTELECUATO TTO dVGKOAO Vo, GVYKpLBoUV. Emopévmg ot enevdutéc énpene va Paciotodv
GTNV TPOCAPUOCUEVT £KOOGT TV OKOVOUIKAOV KOTOUGTACE®V TNG £Talpeiag, ol omoieg
mapovsiolov  OloYKOUEVE OTOlXEl  KEPOMY KOl  TOUEWKAOV podV Aoy  Ogv
ovppopemdvovtay pe ta Awbv Ilpotvma  Xpnuatoowovoukng Avoeopds. (Dan
McCrum, 2019)

Adwpaveic e€ayopég kot etaupikr] doun: H etoupeio mpoxeévou va Kahdyel ta
npofAnpata, ékave e€ayopéc mpocBitoviag £c0da amd e€mtepucég myéc. Ot eayopéc
elyav apketd vynAotepn a&ia ayopds. H etapeio oyetikd pe KAmoleg avapopes oYETIKA
pe avtd vroompiEay Ot N TpEYovcsa Tayeio avdmtuén tov kAdoov fintech dwkaioloyet
TETOLEG OMOTIUNGELG.

Teyvntog mAnBwpiopds k€pdovg: O eMKEPAANG TNG AOYIOTIKNG TMV OPUGTNPLOTHTOV
g Wirecard otv Acia-Eipnvikd, katnyopnnke yion mAOGTEG KOl ETEPOYPOVICUEVEG
ovuPdoelg pe oKomd vo EPPUVIGEL LEYAADTEPO KEPOT).

Tpitor ayopaoctéc: Ov tpitor ayopaoctés eivor etoupeiec ov omoieg emefepyalovton
oLVOALOYEG TEAATOV Yo Aoyaplacpud g Wirecard, kot otovg omoiovg 1 Wirecard o
cuvéyeln mAnpovel pia tpoundeta. Ot Tpitol ayopacTég ¥PNGILOTOIOVVIOL GE TEPITTMOGELS
omov 1 Wirecard 0gv koTéyel TV amopoitnTn A0 YPNONG YL GUVOAAAYEG I OTavV 1M
@VOOoN TG CLVOAAAYNG elvarl akaTIAANAN Yo dpeon enefepyacio omd TV TAELPA TNG
Wirecard. Zopoova pe mAnpo@opieg and to e6MTEPIKO, Ol GEG O TIG GUVOAANYES TTOVL

avagépel 1 etoupeia and 1o 2018 mpoépyovian amd tpitovg ayopootés. Adym g
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povadtkng mpooéyytong mov ékove n Wirecard oyetikd pe to topelokd g oabéotua, o,
HETPNTE GE AOYOPLAGHOVG TPITMOV 0yOPUSTAOV TNG GVVLTOA0YILOVTOL GTOVG IGOAOYIGLOVG.

Enifeon ota drtopa mov ackovoav kprtikn: H etaipeio axolovbBovoe embetikég
TOKTIKEG Kol 6TOYOTOINoE dTopo To omoia TG ackovoay Kprtikn. H etopeia éfadre dtopo
va mopovctdcel yevdn otoyeio 6Tt ot Financial Times cuvevvonnkav pe shortsellers, ta
omoia M epnuepida amépprye petd and deaywyn Epevvag mov avébece oe eEmTEPKO
OIKNYOPIKO YpOPEio.

Eleyktikn kon kavoviotikn amotvyia: H Wirecard Bewpeiton etoupeio teyvoroyiag vy’
avto o AoYo 1 BaFin de pmopodoe va epevvieeL TIC SpacTnpLOTNTES KO TIG TPUKTIKES TNG
Wirecard. 'Etol meplopiotnke oty de€aymyn €peuvav evoviiov SNUOCLOYpap®V Kot
TOAMTOV OVOIKTOV TOAGEOV AOY® TOV KATAYYEAIDV TOV KLKAOMOPNGOV GYETIKA LE
yewpaydynong g ayopds. (Julie Steinberg, 2019). Metd omd €101kd €Aeyyo TOL
avatédnke otnv KPMG, amokaidednke n advvapio e EY va emainbevoet v dmapén
TOV amofePATIKOV PHeETPNTOV Kot Kepd®V omd 10 2016 €mg 10 2018, yeyovdg mov odnyet
GTO GLUUTEPACLL OTL V1I0OETHON KAV SOAEG TTPAKTIKEC.

H apyn ¢ amoxdAvyng g amdtng éywve o 2019 (Reuters Staff, 2021):

» Tov lavovapio tov 2019 ot Financial Times (FT) dnuoocievoav éva apOpo,
omov katnyopovoav tnv Wirecard ywo omdtn HE O GEPG EPELVAV,
KATOYYEALDV TANPOPOPLOSOTMV Kol ECOTEPIKE £YYPAPQL.

» Tov ®efpovapio tov 2019 m ootuvopic Tpoy®PNoe o©TN  GLAAOYN
OTOOEIKTIKMV GTOXEIV omd T YPOPEIQ 6T ZiyKamovpn,

» Evd mopdAinia tov 1610 univo. 1 ypNUOTOTICTOTIKY PLOMGTIKY apyn TG
I'eppoviog (Federal Financial Supervisory Authority- BaFin), vreb6uvn yuo
Slo@AMon G oTafepOTNTOC KOl NG OKEPALOTNTAG TOVL  YEPUOVIKOV
YPNUOTOTIOTOTIKOV GLOTHKOTOG, amayopevae to short selling tng petoync g
Wirecard.

» Tov OxktdPfpro tov 2019 ov Financial Times, dnpocicvcav éva Gpbpo oto
onoio kotnyopovoav v Wirecard 6t mapovsiale Tapomdve 60da.

» Tov Ampido tov 2020 ot gleykTikoi Qopeig dev pumdpecov va emPefaidoovy
o £6000,

» Evo telikd tov Iovvio tov 2020 n Wirecard yvootomoince mmg éxovv yobel
1,9 dioekatoppdplo evpd Omd To TOUEWKA TNG dtaféotua Kot OTL VIAPYEL

mBovotTnTo TOAAOL 0 TOLG TpamTECIKOVS AOYAPLOGHOVS THG VO UnV VI pEav.
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» Xt 22 lovviov to 2022 Eekivnoe €pguva, evd v idta pépo o Markus Braun o
omoiog mpdopata giye maportnOel, GuveAnPO.

» Xt 25 Iovviov n Wirecard véBaide aitnon nTtmdygvomng.

H Softbank, pio womwvikn moivebvikn etaipeia yaptopviokiov n omoia eotidlel ot
Sweipion enevdvoemv elxe enevovoel 900 exat. evpd to 2019 ommv Wirecard pécw evog
UETATPEYILOL OpoLOYOL. Metd tnv anotuyiag tng Wirecard, otedéyn g Softbank anédmoav
KoTNyopieg otovg eAEYKTEC NG etanpeioc, onAadn oty EY kot avaxoivwoav o6tt Bo v
pnvocovy yio arolnuioon.

e 0Tl apopd 11§ puiuoTikég, n Evponaiky Emttponn Eekivnoe épguva mpokeévon
va eEaxpifooet edv n BaFin mopafioace tovg xavoves g EE yio ) ypnpatootkovopikn
avapopd. To BepoAivo mpoéPn o6& avaKovdGELS GYETIKA LE TNV EVIGYLON TOV KOVOVIGLOV
Y TN AOYIOTIKY], TPOKEWEVOL Vo AmoPeLYOoVV TOPOUOIES KOTAGTAGES 6T0 pEAAOV. To
YEPUAVIKO KOWWOPBOVAI0 opydvace Epguva Yia va avakoADYEL TV advvapio tne KuBEpvnong

vo gumodicel v etoupkn| amden. (Vincent Boland, 2020)
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YYMIIEPAXMATA-ITIPOTAXEIX ITEPAITEPQ EPEYNAX

H owovouikn vyeio eival {otikng onuaciog yoo po emyyeipnon agod avt g eEac@aAilet
TIGTOANTTIKY] KOVOTNTO, CUUPMVIEG, EMEVOVOEL Kol KEPAAOO Omd OOVEIGHO KOl TNV
KEPOAQLOYOPA DOOTE VO, GUVEXIGEL TN dpaocTNPOTNTO TNG. Ol OIKOVOKEG KATUCTAGEL givot
aVTEG OV  aVTIKOTONTPILOVY TNV OIKOVOWIKY VYelo [0 €MXElpnong Kot Ol EAEYKTEG,
eowtePKol kol e£mTePIKol €lval awTol TOL KAAOVVIOL VO TNV TIGTOTOGOLY £MELTO. OO
evoeheyn kot e€edtkevuévo Ereyyo. TToAAEG popég Oumg VTapyel Tapamoinon, vobevon Tov
OIKOVOKAV ~ oTolyeimv, eokeppéves mopaleiyelg, oAroiwon otoyeiov, GLVOAAAYDOV,
AOYOPLOGU®V Kol XPNOT SOMMV TEXVIKMV.

O1 hoywotkég amdteg pmopet va yivovion gite mpog Operog g emyeipnong, eite €ig
Bapog avtg Kot To VITOKEILEVA TNG ATATNG UTOPEL VO TPOEPYOVTOL KOt OO TO ECMTEPIKO Ko
amd 10 ewtepkd mepParlov g emyeipnone. To tpiymvo g Amdng sivor n Bempio M
ool avaADEL TOVG TPELG TOPAYOVTEG TOV OTOV VITAPYOLY SNUIOVPYOLV £vo EDPOPO E60POG
v TV epedvion g andgs. Ta otoyyeio avtd givar ) wieon, ta KivnTpa kot 1 eKAoYikevon
g amdIns. LOpevae Opmg Le T Bempic Tov ALOPaVTION 0 TOPAYOVTAS NG tKavOTnTaG Elval
avtog Tov Tailel Tov kabopiotikd poro g andtne. Edv vmapyetl kdmolo 6téde)og mov va Exet
KOl TIG KOUTAAANAES tkavOTNTES, £ivan o mBavd va cuufet Eva TeptoTatikd amdTng.

Amd 10 Topamave AOmOV TPOKLMTEL N avAYKN €EAGPAAMONG OAOKANPOUEVOL Kol
OMOTOV EAEYYOL TOCO EEMTEPIKOV, OGO KOl ECMOTEPIKOL, POV To dVO €idn Aeltovpyovv
ocoumAnpopotikd. H avaykn avt eixe dnuovpynfel amd ta moAd moid xpovio, wotOGO Ta.
televtaio €lKoot ypovia topéag avtoc €xel avamtvybel pe to polo tov va yiveron Mo
ONUOVTIKOG KOl TO £PYO0 TOV 1010{TEPO OVGKOAO Kol TEPITAOKO.

[Tpokeyévouv va dtevkoivvlel 10 €pyo g TPOANYNG KOl EVIOMIGHOV TNG OTATNG,
éxouvv avantuyBel opiopéveg oTpatnyikés Onwg M agodAdynon evmdbelag oty amdrn, 1
eE€taon VTOTTING EMKPATNONG GE GLVONKES EVTOVOL OVTAYWOVIGHOV, S10KLPEPVN O, ETTPOTES
eléyyov, mpoypdupato TPOANYNG amdatng. Ot TapAaEeves GLUTEPLPOPES TPOSMOTIKOV, Ol
OLLYEPIOTIKEG OVOUOAES KOL T WOOHOPPO AOYIGTIKA GTOLYELD, Kol £YYPOPa TOV TOAPOLGLALEL
pia emyeipnon cuUPAAAOVY Kol GVTA GTOV EVIOMIGUO AATNG APOD AEITOLPYOVV MG EVOEIEELS
VTOPENG OmATNG OTOLAONTTOTE LOPPNG.

O e0mTEPIKOG EAEYYOC OV TTEPLOPILETOL GTOV OIKOVOUIKO EAEYYO, avTifeTa dlevpvveTal

0€ MOAAG TUMUOTO KOl 0L EVOVVEC TOV ECOTEPIKMV EAEYKTMV givol TOAVTAELPES. MEGm TOL
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EAEYYOV OVTOV GLYKEVTPMOVOVTOL OAEG O1 TANPOPOPIES, TO GTOLYEIN KO TO OMOTEAEGLOTO KAOE
Aertovpyioc. Aol eheyyBel  a&lomiotio Kot £yKupOTNTO TOVG OVTA YPTCLLOTOLOVVTOL O
mv dolknon yw ANYn omoedcemv, €£ETacn OmodoTIKOTNTOC Kol EMITELENG OTOYOV,
o10pBmon Aabmdv Kot yapacn moAMTIKNG TG eTapeiog.

To épyo TOL GLGTNHUOTOG ECOTEPIKOV EAEYYOL OEIOAOYEITOL KOl OAOKANPOVETOL OO
tov emTepkd €AeYY0G, O OmMOilog Tpaypoatomoleitol amd TOvg aveEApPTNTOVG OPK®TOVG
eleyktéc. H evBhvn tov eleyktdv ivar moAd peydin, yio avtd 1o Adyo Ba mpémel va eivon
ave€dptnTol Kot vo Unv £YOVV OMOlNONTOTE GYE0N UE ATOUM M KATO0 GLUUPEPOV Omd TNV
mopeia g eheyyduevng povadag. Ot evBiveg Tovg kabopilovtar and 1o Aebvég TlpodTumo
EAéyyov kan de Oa mpémet va mapekkAivouv amd avtd. O eEmtepikdg EAey 0 TpEmeL va givat
apepOANmTOc, v eEac@oAilel v dSwpdvelnr Kot TNV 0S0MOTIH TOV  OIKOVOUK®V
KATOOTAGEDV TOV AELTOVPYOVV MG AVTIKEILEVO TANPOQOpNoNS dupdpav ypnotav. Etor n
etapeia Ba Pehtioveror cvveymg, Oo avamtvcoetor kot Qo emtvyydvetor M YEVIKOTEPT
OLKOVOUIKT] eunpepia.

¥10 okavoaro g Wirecard, to omoio Bempeitar amd to peyolhtepo. GKAVIUAL TNG
Evpdnng mpoékuye n aduvapio Tov ECOTEPIKMOV UNXOVIGUAOV Vo, KatacTteilovy v ondrrn. H
Ololknon Kot To TUNUOTO E0MTEPIKOL €AEYYOVL TAPEKKAVOV Omd TIG OSlodkaoieg Kot To
apotuma. [apdiinia n Teppoviky KoBépynon, ot pubuiotikés apyég Kot ot eAeYKTEG TNG
idtog g etanpeiag dev KATAPEPAV VO EVTOTICOVV AUESH TNV OTATT, 10Tl dgv 00Ny ONKAY
OVTIKELUEVIKA KOl ETNPEAGTNKOAY OO APOPES KATACTAGELS.

H owovopio cvuveymg petafdrietol, eEeMooetol Kot 01 AEITOVpYieg (oG emtyeipnong
yivovtar 6A0 Kou mio mepimhokes. Ilpémel va onuewmBel 611 660 avotnpd Kol av yivovv ta
AOYIOTIKA TPOTLTOL KOl TPOTLTOL EAEYYOV TOL GUVOLEVA TNG amdTNG dev Ba eEodelpBovv, Kt
avtd YTt ot AvBpwmotl 6To PG TOV YPNUOTOS KOL Yol TNV IKOVOTOINGT TOV TPOCSHOTIKMOV
TOVG GLUPEPOVTOV UTOPOVV Vo BpicKovy TOAAES evkapies Yo Vo SLOTPAEOLY AT Kot VoL
yivovtar aitepa gupueig ko dnuovpywkoi. Avtd dev onpaivel BéPora OTL TpEmEr va
GTOUATIICOVV Ol TPOCTAOEIES OVTILETMOMIONG TV POVOUEVAOV OTATNG.

ZOUTEPACUATIKA, 1 OVAYKT 0OENGN TG OMOTEAEGLATIKOTNTOG TV EAEYY®V Bempeital
HOVOdpOHOG. B TpEmel va. LIAPYEL GLVEYNG KIVNTOMOINGM, EYPNYOPON TMOV EAEYKTMV,
aKpPnNG EQUPUOYT] TOV TPOTOHM®V KOl OPY®V, CGLVEYNG EKTOUOELON KOl KOTAPTIOY TOV
ELEYKTMV, 1oYVPd CUOTNUO ETOIPIKNG OlKLPBEPYNONG, OoYXVPES Kol aveEAPTNTES EMTPOTES
eréyyov, wavd mpocomkd. Téhoc, m emiPoAn avOTNPOTEP®Y TOWAOV GE OLTOVS 7OV
SlmpdTTouY amdTN 1 AKOUN GUUUETEXOVY LE OTOLOdNTTOTE TPOTO Bol Lropovce va, GUUPAALEL

GTNV €VIGYLON TNG TPOCTAOELNG TOV TEPLOPIGLOV TNG OATNG,.
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[Mpoteiveton yio peAhovTikny €pevva vo Yivel [0 EUMEIPIKT UEAETN Yoo TNV
OTOTELECUATIKOTNTO TOV EAEYKTIKAOV OPYOV O MEPUTTMCELS TOL APOPOVV EAANviKég

EMYEIPTOELG TOCO EIGMYUEVEC OGO Kal un elonyueveg oto X.ALA.
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