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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

 

Τελ ηειεπηαία δεθαεηία εμαηηίαο ηνπ ζύγρξνλνπ πεξηβάιινληνο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη 

ηεο παγθνζκηνπνηεκέλεο αγνξάο, γίλεηαη ηδηαίηεξα αλαγθαία ε εθαξκνγή θαλόλσλ 

Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο, νη νπνίνη ζα ζηνρεύνπλ, ηόζν ζηελ νηθνλνκηθή επεκεξία 

κίαο επηρείξεζεο, όζν θαη ζηελ επηβίσζή ηεο ζε κία αγνξά πνπ είλαη πιήξσο 

αληαγσληζηηθή. Η έλλνηα ηεο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ 

νξγάλσζε ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο θαη ζηνρεύεη ζηελ απνηειεζκαηηθή νξγάλσζε 

ηεο ζπιινγηθήο δηαδηθαζίαο. Η Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε σο θηινζνθία εζηηάδεη ζηνπο 

ηξόπνπο κε ηνπο νπνίνπο αζθείηαη ε εμνπζία ζε κία επηρείξεζε, δηαζθαιίδνληαο ηελ 

θπξηόηεηα θαη ηελ εληηκόηεηά ηεο θαη ζπλάκα πξνσζώληαο ηελ απνηειεζκαηηθόηεηα θαη 

ηελ αλάπηπμε ηεο, κε ζηόρν ηελ θεξδνθνξία ηεο. Τα ζθάλδαια πνπ έρνπλ εκθαληζηεί 

θαη θάπνηα εμ απηώλ ζα ζπδεηεζνύλ θαη ζα κειεηεζνύλ εθηελώο ζηε παξνύζα εξγαζία, 

απνηεινύλ κία κνξθή θηλδύλνπ γηα ην επηρεηξεκαηηθό πεξηβάιινλ. Πξόθεηηαη γηα 

ζθάλδαια πνπ έρνπλ απνθαιύςεη ηελ εκπινθή δηνηθεηηθώλ ζηειερώλ αιιά θαη κεγάισλ 

ειεγθηηθώλ εηαηξηώλ, κε απνηέιεζκα ππέξνγθεο νηθνλνκηθέο απώιεηεο. Τν γεγνλόο όηη 

απνπζηάδνπλ απνηειεζκαηηθέο ππεξεζίεο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ θαη Δηαηξηθήο 

Γηαθπβέξλεζεο ζπληζηνύλ πξσηαξρηθά αίηηα γηα ηε δηάπξαμε απάηεο. Η εμάιεηςε ηνπ 

θαηλνκέλνπ είλαη αδύλαην λα επηηεπρζεί νινθιεξσηηθά. Ωζηόζν, εάλ εθαξκνζηεί έλα 

ηζρπξό ζύζηεκα Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ θαη Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο, θαζώο θαη εάλ 

δηελεξγείηαη απνηειεζκαηηθά ν έιεγρνο ησλ Δμσηεξηθώλ Διεγθηώλ, είλαη δπλαηόλ λα 

εληνπηζηεί ή λα απνηξαπεί.  

 

Λέξειρ κλειδιά 

 

Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε, ινγηζηηθή απάηε, Δζσηεξηθφ Έιεγρνο, Δμσηεξηθφο Έιεγρνο, 

Enron, Parmalat, WorldCom 
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ABSTRACT 

 

In the last decade, due to the modern business environment and the globalized market, 

it has become particularly necessary to apply Corporate Governance rules, which will 

aim at both the financial well-being of a company and its survival in a market that is 

fully competitive. The concept of Corporate Governance is directly related to the 

organization of the productive process and aims at the effective organization of the 

collective process. Corporate Governance as a philosophy focuses on the ways in 

which power is exercised in a company, ensuring its ownership and honesty and at the 

same time promoting its efficiency and growth, with the aim of its profitability. 

Scandals such as those, which will be discussed and studied extensively in this paper, 

have become a new form of risk to the business environment. These are scandals that 

have revealed the involvement of executives and large auditing companies, resulting 

in huge financial losses. The lack of effective internal control and corporate 

governance services is a primary cause of fraud. Elimination of the phenomenon is 

impossible to eliminate completely. However, if a strong system of internal control 

and corporate governance is implemented, and if the control of external auditors is 

carried out effectively,it can be detected or prevented. 

 

Keywords 

 

Corporate Governance, accounting fraud, internal control, external auditors, Enron, 

Parmalat, WorldCom 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1
Ο

 

ΔΙΑΓΧΓΗ 

 

1.1 Διζαγυγικέρ παπαηηπήζειρ 

 

Δμαηηίαο ησλ ξαγδαίσλ νηθνλνκηθψλ εμειίμεσλ θαη ηεο παγθνζκηνπνίεζεο ησλ 

αγνξψλ, παξαηεξνχληαη αιιαγέο θαη πξνθιήζεηο ζηε βησζηκφηεηα πνιιψλ 

επηρεηξήζεσλ. Με ηα κεγάια νηθνλνκηθά ζθάλδαια, ηα νπνία έξρνληαη ζηελ 

επηθάλεηα, αλάγεηαη σο ζεκαληηθφ ζέκα ε δηνίθεζε θαη ν έιεγρνο ησλ αλσλχκσλ 

εηαηξηψλ. Σφζν νη κέηνρνη φζν θαη νη πηζησηέο ησλ εηαηξηψλ επηδηψθνπλ θαη απαηηνχλ 

ηελ απφιπηε δηαθάλεηα γηα ηα δηάθνξα ζηνηρεία πνπ ηνπο παξνπζηάδνληαη. Γεληθά 

ζην θνκκάηη ησλ θεθαιαηαγνξψλ θάζε επελδπηήο θαηαλνεί ηελ αλάγθε πνπ ππάξρεη 

γηα δηαθάλεηα θαη αμηνπηζηία, απαηηψληαο ηελ απαξαίηεηε πιεξνθφξεζε γηα ηνλ 

έιεγρν θαη ηε δηνίθεζε ηεο εθάζηνηε εηαηξίαο. Τπάξρνπλ κάιηζηα θαη πεξηπηψζεηο, 

θαηά ηηο νπνίεο δελ δηζηάδνπλ λα επηβαξπλζνχλ επηπιένλ γηα εθείλεο ηηο εηαηξίεο, νη 

νπνίεο εθαξκφδνπλ ηηο Αξρέο ηεο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο. Χο Δηαηξηθή 

Γηαθπβέξλεζε θαιείηαη ην ζχζηεκα εθείλν ην νπνίν ιακβάλεη ηελ παξαθνινχζεζε 

θαη ηνλ έιεγρν κηαο εηαηξίαο.  

Αξρηθά, κε ηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν δηαζθαιίδνληαη νη βαζηθέο αξρέο ηεο 

Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο, κεηαμχ ησλ νπνίσλ ε δηαθάλεηα, ε επζχλε, ε αμηνπηζηία 

θαη ε ινγνδνζία. ήκεξα ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο δε ζπληζηά απιψο κία ππεξεζία 

παξαθνινχζεζεο ησλ ππαιιήισλ θαη ηνπ νηθνλνκηθν-ινγηζηηθνχ ειέγρνπ. πληζηά 

κία ππεξεζία ηεο νπνίαο ηα κέιε έρνπλ ην ξφιν ηνπ ζπκβνχινπ δηνίθεζεο, 

δηαζθαιίδνληαο φηη φια ιεηηνπξγνχλ κε βάζε ηηο πξναπαηηνχκελεο απνθάζεηο θαη 

δηαδηθαζίεο. Σα ζθάλδαια πνπ έρνπλ δεκνζηνπνηεζεί, θαηαδεηθλχνπλ πσο κία 

εηαηξηθή νηθνλνκηθή απάηε, κπνξεί λα επηθέξεη αξλεηηθέο επηπηψζεηο, νη νπνίεο είλαη 

δπλαηφλ λα νδεγήζνπλ ζε θαηαζηξεπηηθά εηαηξηθά απνηειέζκαηα (Hambricketal., 

2015).  

Σέινο, ζηελ απνθπγή ή πξφιεςε ηεο απάηεο πνπ νδεγεί ζε παξαπνηεκέλεο 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο θαη θαη’ επέθηαζε ζε εμαπάηεζε ηνπ επελδπηηθνχ θνηλνχ, 

ζεκαληηθή είλαη θαη ε ζπλεηζθνξά ησλ Δμσηεξηθψλ Διεγθηψλ, ξφινο ησλ νπνίσλ 
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είλαη ε πηζηνπνίεζε ηεο αμηνπηζηίαο ησλ δεκνζηεπκέλσλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, 

βαζηδφκελνη ζε ζεζπηζκέλα ειεγθηηθά πξφηππα. 

 

1.2 κοπόρ και επεςνηηικά επυηήμαηα,ζημαζία επγαζίαρ και 

μεθοδολογία 

 

θνπφο ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο απνηειεί, ηφζν ε ζεσξεηηθή, φζν θαη 

πξαθηηθή πξνζέγγηζε ηεο απάηεο, θαζψο θαη ξφινο ηεο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο θαη 

ηνπ Διέγρνπ ζηελ αλίρλεπζε θαη ηελ δηαρείξηζή ηεο. Δπηκέξνπο ζηφρνη ηεο εξγαζίαο 

απνηέιεζαλ ε κειέηε θαη παξνπζίαζε νηθνλνκηθψλ θαη ινγηζηηθψλ ζθαλδάισλ, ηα 

νπνία έγηλαλ γλσζηά θαη θαηά πφζν ε Δ.Γ. θαη νη ειεγθηέο ζπλέβαιαλ ή φρη ζηελ 

δηαρείξηζε ηεο εθάζηνηε απάηεο. Με ηελ εξγαζία επηδηψρζεθε λα δηεξεπλεζεί ε 

ζρέζε ηεο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο θαη ηνπ Διέγρνπ κε ηελ δηάπξαμε απάηεο.  Γηα 

ηελ επίηεπμε ηνπ ζθνπνχ πξνθχπηνπλ πξνο δηεξεχλεζεο ηα αθφινπζα εξσηήκαηα: 

1. Πνηνο ν ξφινο ηεο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ζηε δηάπξαμε-απνθπγή απάηεο; 

2. Πνηνο ν ξφινο ηνπ Διέγρνπ ζηε δηάπξαμε-απνθπγή απάηεο; 

3. ε ηη βαζκφ επεξεάδνπλ ηα ιάζε ηεο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο θαη ηνπ 

Διέγρνπ ζηε δηάπξαμε απάηεο; 

4. Πνηα ε ζρέζε ησλ πξνο κειέηε νηθνλνκηθψλ-ινγηζηηθψλ ζθαλδάισλ, κε ηελ 

Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε θαη ηνλ Έιεγρν; 

 

1.3 Γομή επγαζίαρ 

 

Με ηελ παξνχζα εξγαζία επηδηψθεηαη λα πεξηγξαθνχλ θαη λα αλαιπζνχλ νη 

πεξηπηψζεηο νηθνλνκηθψλ/ινγηζηηθψλ ζθαλδάισλ, κεηαμχ ησλ νπνίσλ ηεο 

εηαηξείαοEnron, Parmalat, WorldCom. Πην ζπγθεθξηκέλα κειεηάηαη ε απάηε ζε 

βάξνο ηνπο, θαη θαηά πφζν ζα κπνξνχζε λα πξνιεθζεί απφ ηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν 

θαη ηελ Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε γηα ηελ θάζε κία μερσξηζηά, Δπίζεο, γίλεηαη 

αλαθνξά γηα ηνλ ξφιν ηνπ Δμσηεξηθνχ Διεγθηή ζηα ζθάλδαια απηά. 
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Πην ζπγθεθξηκέλα, ε εξγαζία απνηειείηαη απφ έμη θεθάιαηα. ην πξψην 

θεθάιαην γίλεηαη ιφγνο ζηνλ ζθνπφ θαη ηνπο ζηφρνπο ηεο δηπισκαηηθήο, θαζψο 

επίζεο ζηε ζεκαζία θαη ζηε κεζνδνινγία ηεο εξγαζίαο. ην δεχηεξν θεθάιαην 

επηρεηξείηαη κία ζχληνκε βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε. Σν ηξίην θεθάιαην αλαθέξεηαη 

ζηελ Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε θαη ηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν. Δπηρεηξείηαη κία ηζηνξηθή 

αλαδξνκή κε εθηελή αλαθνξά ζηα ζπζηαηηθά ζηνηρεία ηεο Γηαθπβέξλεζεο, θαζψο θαη 

ζηε ζπκβνιή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηε απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ησλ εηαηξηψλ. 

ην ηέηαξην θεθάιαην αλαθέξνληαη θαη αλαιχνληαη ε έλλνηα ηεο απάηεο θαη ηεο 

ειεγθηηθήο (κε εζηίαζε ζηνλ Δμσηεξηθφ Έιεγρν). Πην ζπγθεθξηκέλα, επηρεηξείηαη ε 

δηεξεχλεζε ηνπ φξνπ, ε νξηνζέηεζε θαη ε θαηεγνξηνπνίεζε ηνπ. Γίλεηαη αθφκε, 

ιφγνο ζηα θίλεηξα πνπ νδεγνχλ ζε παξαπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ αιιά 

θαη ζηα ινγηζηηθά ηερλάζκαηα. ην πέκπην θεθάιαην ζρνιηάδεηαη θαη αλαιχεηαη ν 

ξφινο ηεο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο θαη ηεο Διεγθηηθήο ζηελ πξφιεςε ηεο απάηεο. 

Αλαιχνληαη νη ζηξαηεγηθέο πξφιεςεο θαη εληνπηζκνχ, κε έκθαζε ζην ξφιν ηεο Δ.Γ. 

θαη ηνπ Δζσηεξηθνχ θαη Δμσηεξηθνχ Διεγθηή, θαζψο θαη ζηηο κεζφδνπο πνπ 

επηζηξαηεχνπλ πξνθεηκέλνπ λα εληνπίζνπλ ή λα πξνιάβνπλ κία απάηε. Σν έθην 

θεθάιαην είλαη αθηεξσκέλν ζηε κειέηε πεξηπηψζεσλ νηθνλνκηθψλ θαη ειεγθηηθψλ 

ζθαλδάισλ. Μειεηψληαη ηα ζθάλδαια ηεο ENRON, ηεο PARMALAT, ηεο 

WORLDCOM. Αθνχ παξνπζηαζηεί ην πξνθίι ηνπ θάζε ζθαλδάινπ, επηρεηξείηαη κία 

ηζηνξηθή-ρξνληθή αλαδξνκή έσο θαη ην μέζπαζκα ηνπ ζθαλδάινπ. Σέινο, 

θαηαβάιιεηαη πξνζπάζεηα λα ζπζρεηηζηνχλ νη απάηεο πνπ δηαπξάρζεθαλ κε ηελ 

αλαπνηειεζκαηηθφηεηα, ηφζν ηεο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο, φζν θαη ηνπ Διέγρνπ. 

ην ηέινο παξνπζηάδνληαη θάπνηα γεληθά ζπκπεξάζκαηα, φπσο απηά πξνθχπηνπλ 

κεηά θαη ηελ νινθιήξσζε ηεο εξγαζίαο.   
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2
ο
 

ΔΠΙΚΟΠΗΗ ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 

 

Πξψηα-πξψηα, ε Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε έρεη ιάβεη κεγάιεο δηαζηάζεηο, 

ζπγθεληξψλνληαο ην ελδηαθέξνλ ησλ αθαδεκατθψλ, εμαηηίαο ηεο ζχλδεζεο ηεο κε ηνλ 

θιάδν ησλ επηρεηξήζεσλ. Δπεξεάδεη ζεκαληηθά ηηο δηάθνξεο κεηαξξπζκίζεηο θαη 

κεηαβνιέο, νη νπνίεο παξαηεξνχληαη ζε κία επηρείξεζε θαη θαη’ επέθηαζε ηνπο 

επελδπηέο θαη ηηο αληηιήςεηο απηψλ, δεκηνπξγψληαο έλα πεξηβάιινλ θαηάιιειν γηα 

ειέγρνπο κε ζηφρν λα πξνζηαηεπηνχλ ηα ζπκθέξνληα ησλ κεηφρσλ θαη γεληθά ηα 

ζπκθέξνληα ηεο επηρείξεζεο. Αθφκε, αηζζεηή είλαη ε επηξξνή θαη ε ζχλδεζε ηεο 

Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο κε ηελ απφδνζε ηεο εθάζηνηε επηρείξεζεο 

(Brown&Caylor, 2009).  

Έπεηηα, ε Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε ζηνλ ππξήλα ηεο ζπληζηά κία ζεηξά απφ 

ππνζρέζεηο πνπ δίλεη κία εηαηξία θαη εθείλσλ πνπ ηηο πξνρσξνχλ ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ ζρεηηθέο κε ηελ εηαηξία, ηα ζηειέρε αιιά θαη ηνπο ελδηαθεξφκελνπο 

θνξείο. Πξφθεηηαη ζα ιέγακε γηα έλα ζχζηεκα απφ λφκνπο, ζπκβφιαηα θαη 

θνηλσληθνχο θαλφλεο, ηα νπνία δηέπνπλ ηε δνκή ησλ απνθάζεσλ πνπ θαιείηαη λα 

πάξεη ε εθάζηνηε επηρείξεζε (Macey, 2010). Αθφκε, ζπληζηά έλα θαζνξηζηηθφ 

ραξαθηεξηζηηθφ ζε νξγαληζκνχο, φπνπ νη ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ, θπξίσο 

δηεπζπληέο, δηράδνληαη απφ ηελ πξαγκαηηθή ηδηνθηεζία ηεο εηαηξείαο (Means, 2017). 

Έηζη, ν έιεγρνο θαη ε ηδηνθηεζία δηαθιαδψλνληαη, δεκηνπξγψληαο πξνβιήκαηα ζε 

κηθξννηθνλνκηθφ, αιιά θαη καθξννηθνλνκηθφ επίπεδν. 

Σα πιενλεθηήκαηα απφ ηελ Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε πνηθίινπλ ζε κία 

επηρείξεζε, ζπκβάιινληαο ζηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή δηαρείξηζε, αιιά θαη ζηελ 

αχμεζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ηνπο απνηειεζκάησλ. Πιεζψξα κειεηψλ 

θαηαδεηθλχεη πσο ε ζπλνιηθή απνδνηηθφηεηα θαη απνηειεζκαηηθά ηεο επηρείξεζεο 

βειηηψλνληαη (Tornyeva&Wereko, 2012). Παξάιιεια θάζε ζηέιερνο ράξε ζηελ 

Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε ελεκεξψλεηαη πιήξσο, θαη νη πιεξνθνξίεο πνπ παξέρνληαη, 

νη νπνίεο είλαη ππνρξεσηηθέο γηα λα ιεηηνπξγήζεη ε επηρείξεζε, βειηηψλνληαη 

(Hermalin&Weisbach, 2012). 
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χκθσλα κε έξεπλα ησλ Munteanu, Zucaθαη Ţînţă (2010) ν Δζσηεξηθφο 

Έιεγρνο απνηειεί κία δπλακηθή δηαδηθαζία, ε νπνία ζα πξέπεη λα εμειίζζεηαη καδί κε 

ηελ εηαηξεία θαη λα ζπλδέεηαη άξξεθηα κε ην νηθνλνκηθφ ζηάδην ζην νπνίν βξίζθεηαη. 

ηελ έξεπλα ηνπο κειεηάηαη ε πεξίπησζε ηεο Ρνπκαλίαο, ζηελ νπνία ε 

δξαζηεξηφηεηα ηεο ειεγθηηθήο είλαη ζρεηηθά λέα. Ο ξφινο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

δελ εθπιεξψλεηαη ζε ζχγθξηζε κε ηηο πεξηπηψζεηο άιισλ ρσξψλ, θάηη πνπ ζπληζηά 

έλα ζχλζεην πξφβιεκα πνπ ρξήδεη πεξαηηέξσ κειέηε. Οη ίδηνη ππνζηεξίδνπλ φηη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ επεξεάδεηαη αξλεηηθά απφ δηάθνξνπο 

παξάγνληεο, κεηαμχ ησλ νπνίσλ ε δηεπζπληηθή θνπιηνχξα, ε έιιεηςε επηθνηλσλίαο, ε 

λνκνζεηηθή αζπλέπεηα, ε έιιεηςε ξπζκίζεσλ, θαζψο θαη ν βαζκφο πξνζαξκνγήο ηνπ 

πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κε ηηο αλάγθεο ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θιάδνπ 

(Munteanu, Zuca&Ţînţă, 2010). 

Πιεζψξα πξνεγνχκελσλ κειεηψλ, ζρεηηθά κε εηαηξείεο εηζεγκέλεο ζην 

ρξεκαηηζηήξην ηνπ Βνπθνπξεζηίνπ, έρνπλ απνθαιχςεη φηη έλα κεγάιν κέξνο απηψλ 

ησλ εηαηξεηψλ δελ αληαπνθξίλεηαη ζηηο απαηηήζεηο ηεο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο, 

φζνλ αθνξά ηνπο αλεμάξηεηνπο δηεπζπληέο, ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ, ηα κέιε θαη ηηο 

γεληθέο ζπζηάζεηο γηα δηαθάλεηα. Οη εηαηξείεο πνπ δελ εθαξκφδνπλ ην πςειφηεξν 

επίπεδν ζπζηάζεσλ Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ηείλνπλ λα έρνπλ ρακειφηεξε επίδνζε, 

λα είλαη ιηγφηεξν θεξδνθφξεο, λα είλαη αζηαζείο θαη λα εκπιέθνληαη πην εχθνια ζε 

απάηεο. Ζ ζπζρέηηζε αλάκεζα ζηελ Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε θαη ηνλ Δζσηεξηθφ 

Έιεγρν πξνζεγγίδεηαη κέζσ ηεο ληεηεξκηληζηηθήο ζρέζεο αλάκεζα ζηνλ θχθιν 

εξγαζηψλ, ηηο επελδχζεηο πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαη ηελ πξνζέιθπζε ησλ 

εξγαδνκέλσλ. Όζν πην ζεηηθέο είλαη νη ζρέζεηο απηέο, ηφηε πεξηζζφηεξν επσθειείηαη 

ε εθάζηνηε εηαηξεία (Radu, 2012).  

Έπεηηα, ε απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ππνηίζεηαη πσο 

βνεζά ηε δηνίθεζε ζηελ εθπιήξσζε ησλ αξκνδηνηήησλ δηαθπβέξλεζεο, κεηψλνληαο 

ηε πίεζε απφ πεξηβαιινληηθέο δξάζεηο θαη επηπηψζεηο, εληζρχνληαο παξάιιεια ηελ 

εκπηζηνζχλε θαη άξα θαη ηελ απφδνζε ηεο εηαηξείαο. Ζ Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε κε 

ηε πξνψζεζε θαλφλσλ, ζπζηεκάησλ θαη δηαδηθαζηψλ πξνσζεί ζρέζεηο αλάκεζα 

ζηνπο κεηφρνπο, ηε δηνίθεζε, ηνπο εξγαδνκέλνπο θαη θάζε άιιν ελδηαθεξφκελν κέινο 

πνπ ζρεηίδεηαη κε απνηειεζκαηηθέο ζηξαηεγηθέο εηαηξηθήο δηαρείξηζεο θαη απμάλεη 

ηελ νηθνλνκηθή απφδνζε ηεο εηαηξείαο ζε ζπλζήθεο εζηθήο θαη αζθάιεηαο (Radu, 

2012). 
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Μειέηε ησλ Tumwebaze, Mukyala, Ssekiziyivu, Tirisa θαη Tumwebonire 

(2018) αλαθέξεη φηη ε Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε θαη ε ιεηηνπξγία ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ ζπκβάιινπλ ζηελ ινγνδνζία εηαηξεηψλ, κε ηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν λα 

ζπληζηά θαζνξηζηηθφ παξάγνληα επηβνιήο ηεο ινγνδνζίαο. Καη ηα δχν θαζίζηαληαη 

ηθαλά λα πξνσζήζνπλ πνιηηηθέο γηα ηε δηαρείξηζε θηλδχλσλ, δηαζθαιίδνληαο ηελ 

χπαξμε απνηειεζκαηηθψλ Δζσηεξηθψλ Διέγρσλ γηα θαιχηεξε ινγνδνζία ζηηο 

επηρεηξήζεηο. Απφ ηε κία, ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο είλαη κηα καθξνρξφληα ιεηηνπξγία 

θαη έλα απνηειεζκαηηθφ εξγαιείν δηαρείξηζεο ζε πνιινχο νξγαληζκνχο. Έρεη 

αλαγλσξηζηεί σο βαζηθφ ζπζηαηηθφ ησλ νξγαληζκψλ ζην δεκφζην, αιιά θαη ηδησηηθφ 

ηνκέα, κε ηελ ιεηηνπξγία ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ λα κελ πεξηνξίδεηαη ζηε 

ιεηηνπξγία νπνηαζδήπνηε ζπγθεθξηκέλεο ιεηηνπξγίαο εληφο ηνπ νξγαληζκνχ, αιιά 

αληηκεησπίδεηαη θαη σο κηα μερσξηζηή νληφηεηα ππεχζπλε ζε πςειφ επίπεδν 

δηνίθεζεο. Απφ ηελ άιιε κία πγηήο δνκή Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο δελ βειηηψλεη 

κφλν ηνλ ηξφπν πνπ θαηεπζχλνληαη θαη ειέγρνληαη νη νληφηεηεο αιιά ηηο βνεζά λα 

γίλνπλ πην ππεχζπλεο θαη πην απνηειεζκαηηθέο, αθνινπζνχκελεο απφ ηελ Δπηηξνπή 

Διέγρνπ θαη ηε ζχλζεζε  ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ (Γ..) (Tumwebaze, Mukyala, 

etal, 2018). 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3
Ο

 

ΔΣΑΙΡΙΚΗ ΓΙΑΚΤΒΔΡΝΗΗ 

3.1 Οπιζμόρ και έννοια ηηρ Δηαιπικήρ Γιακςβέπνηζηρ (Δ.Γ.) 

 

Πιεζψξα κειεηεηψλ έρεη επηρεηξήζεη λα νξίζεη ηελ Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε 

(Corporate Governance). Γηα πξψηε θνξά ε Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε νξίζηεθε απφ 

ηνλ νηθνλνκνιφγν Milton Friedman, θαηά ηνλ νπνίν Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε 

ζεκαίλεη «όηη ε δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο ηθαλνπνηεί ηηο πξνζδνθίεο ησλ ηδηνθηεηώλ ή 

ησλ κεηόρσλ, νη νπνίνη ζπλήζσο ζηνρεύνπλ ζηελ κεγηζηνπνίεζε ηνπ πινύηνπ ηνπο, 

πξνζαξκνζκέλε όκσο ζηνπο βαζηθνύο θαλόλεο ηεο θνηλσλίαο, όπσο νξίδνληαη από 

ηνπο λόκνπο θαη ηα ηνπηθά έζηκα». Πξφθεηηαη γηα έλαλ νξηζκφ, πνπ βαζίδεηαη ζηελ 

νηθνλνκηθή έλλνηα ηεο κεγηζηνπνίεζεο ηεο αγνξαζηηθήο αμίαο (Friedman, 2007). 

Ζ Δ.Γ.απνηειεί έλα ζχζηεκα αξρψλ, ζχκθσλα κε ην νπνίν κία Αλψλπκε 

Δηαηξεία, θαη φρη κφλν, νξγαλψλεηαη, ιεηηνπξγεί θαη δηνηθείηαη πξνθεηκέλνπ λα 

δηαθπιάμεη θαη λα ηθαλνπνηήζεη ηα έλλνκα ζπκθέξνληα θάζε ζπκβαιιφκελνπ κε ηελ 

εηαηξεία. Πην ζπγθεθξηκέλα ζπληζηά ην ζχζηεκα ησλ ζπλνιηθψλ ζρέζεσλ κεηαμχ ησλ 

κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ, ηεο Γηνίθεζεο, ησλ εξγαδνκέλσλ, ησλ 

ζπλεξγαηψλ θαη ησλ κεηφρσλ κίαο επηρείξεζεο κε ζηφρν λα εμαζθαιηζηνχλ θαη λα 

δηαρεηξηζηνχλ απνδνηηθά νη δηάθνξνη πφξνη ηεο εηαηξείαο, λα δηαρσξηζηνχλ νη ξφινη, 

αιιά θαη λα κεγηζηνπνηεζεί ε απφδνζε γηα ηνλ κέηνρν. Όια απηά επηζηξαηεχνληαο 

δηαθαλείο δηαδηθαζίεο θαη πξαθηηθέο. 

Έπεηηα, ζα κπνξνχζε λα νξηζηεί σο έλα ζπλνιηθφ ζχζηεκα δηθαησκάησλ, 

δηαδηθαζηψλ θαη ειέγρνπ, ηα νπνία θαζηεξψλνληαη, ηφζν ζε εζσηεξηθφ, φζν θαη ζε 

εμσηεξηθφ επίπεδν θαη αθνξνχλ ηε δηνίθεζε ηεο εηαηξείαο, πξνζηαηεχνληαο πάληα ηα 

ζπκθέξνληα ηνπ θάζε εκπιεθφκελνπ παξάγνληα ζηελ εκπνξηθή δξαζηεξηφηεηα. ηελ 

νπζία, ε Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε αζρνιείηαη κε ηηο κεζφδνπο εθείλεο, κε ηηο νπνίεο νη 

ρξεκαηνδφηεο ησλ εηαηξεηψλ εμαζθαιίδνπλ φηη ηα ρξήκαηα ηνπο ζα ηνπο επηζηξαθνχλ 

πίζσ κε θάπνηα απφδνζε. 

Με βάζε ησλ Κψδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ηεο Αγγιίαο, σο Δηαηξηθή 

Γηαθπβέξλεζε νξίδεηαη ην ζχζηεκα εθείλν θαηά ην νπνίν θάζε επηρείξεζε θαη 
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νξγαληζκφο ειέγρνληαη, δηαγξάθνληαο κία ζπγθεθξηκέλε πνξεία, κε ην Γηνηθεηηθφ 

πκβνχιην ηεο Δηαηξείαο λα είλαη ππεχζπλν γηα ηε δηαθπβέξλεζή ηεο. ηηο βαζηθέο 

αξρέο ηνπ Κψδηθα ζπγθαηαιέγνληαη ε εγεζία, ε απνηειεζκαηηθφηεηα, ε 

ππεπζπλφηεηα, ε απνδεκίσζε-αληακνηβή θαη νη ζρέζεηο κε ηνπο κεηφρνπο (Council, 

2012). 

Δπηπιένλ, ζχκθσλα κε ηνπο Shleiferθαη Vishny, ε Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε 

νξίδεηαη σο εθείλνη «νη ηξόπνη κε ηνπο νπνίνπο νη ρξεκαηνδόηεο κηαο επηρείξεζεο 

εγγπώληαη όηη ε επέλδπζε ηνπο ζα έρεη απόδνζε». χκθσλα κε ηνλ νξηζκφ απηφ, ε 

εθάζηνηε επηρείξεζε ζηνρεχεη ζηε κεγηζηνπνίεζε ηεο απφδνζεο ησλ κεηφρσλ θαη ησλ 

δαλεηζηψλ ηεο. Ζ ζέζε ηνπο δηθαηνινγείηαη κε ην εμήο επηρείξεκα, φηη ε 

ρξεκαηνδφηεζε ζηελ επηρείξεζε απφ ηε πιεπξά ησλ επελδπηψλ ελδέρεηαη λα ραζεί 

ζηε πεξίπησζε πνπ ε επηρείξεζε κπεη ζε «κπειάδεο». Αλαθνξηθά κε ηα ππφινηπα 

ελδηαθεξφκελα κέξε ηεο επηρείξεζεο (εξγαδφκελνη, πξνκεζεπηέο, πειάηεο), είλαη ζε 

ζέζε λα απνρσξήζνπλ δίρσο λα ράζνπλ ηηο επελδχζεηο ηνπο (Goergen, 2015). 

Δπηπξφζζεηα, κε ηελ Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε λννχληαη φιεο νη ηάζεηο θαη νη 

έλλνκεο ζρέζεηο πνπ εθδειψλνληαη θαη νη νπνίεο ζεκειηψλνληαη ππφ ην πξίζκα ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο, είηε απηή αζθείηαη ππφ θαλνληθέο θαη πγηείο ζπλζήθεο 

είηε αζθείηαη ππφ δχζθνιεο νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο (Ν. 4706/2020). Με δεδνκέλν 

απηφ, ε Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε θαζνξίδεη ηνπο θαλφλεο ζχκθσλα κε ηνπο νπνίνπο 

αζθείηαη ε εμνπζία ζε κία επηρείξεζε. Γεληθά, πξφθεηηαη γηα ην ζχλνιν εθείλσλ ησλ 

δηαηάμεσλ, νη νπνίεο εμαζθαιίδνπλ ηνπο λφκηκνπο ζηφρνπο ηεο δηνίθεζεο ηεο 

επηρείξεζεο, θαζψο θαη ηελ θαηαιιειφιεηα θαη επάξθεηα ησλ κέζσλ πνπ ζα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ πινπνίεζε απηψλ (Λαδαξίδεο &Γξπκπέηαο, 2011).  

 

3.2Βαζικέρ απσέρ Δηαιπικήρ Γιακςβέπνηζηρ 

 

Ζ Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε δε ζηνρεχεη απιψο ζην λα δηαζθαιίζεη ηε θπξηφηεηα θαη 

ηελ εληηκφηεηα κηαο επηρείξεζεο, αιιά θαη λα πξνσζήζεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

θαη ηελ αλάπηπμε ησλ εθάζηνηε εξγαζηψλ, πξνθεηκέλνπ λα νδεγήζεη ζηελ 

θεξδνθνξία (Λαδαξίδεο &Γξπκπέηαο, 2011).Γηα λα θαιπηεξεχζεη ην λνκνζεηηθφ θαη 

ξπζκηζηηθφ πιαίζην ησλ ρσξψλ, αλαθνξηθά κε ηελ εθαξκνγή ηεο Δηαηξηθήο 
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Γηαθπβέξλεζεο ζε παγθφζκην επίπεδν, ζα πξέπεη νη ξπζκίζεηο ηεο λα δηέπνληαη απφ 

θάπνηεο αξρέο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ε Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε γηα λα επηηειεί ηνλ 

νπζηαζηηθφ ηεο ξφιν ζα πξέπεη λα δηέπεηαη απφ ηηο αθφινπζεο αξρέο: 

o Τπεπζπλφηεηα ησλ κειψλ πνπ απαξηίδνπλ ηελ Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε, θαη 

πεηζαξρία ζηελ εθαξκνγή ησλ θαλφλσλ Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο, 

o Απνθάιπςε θαη Γηαθάλεηα. Πξέπεη λα απνθαιχπηνληαη έγθαηξα θαη έγθπξα ηα 

ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ ηελ επηρείξεζε, παξέρνληαο δηαθάλεηα θαη αιήζεηα, 

ψζηε λα δηαζθαιίδεηαη ε άκεζε πξφζβαζε θαη ζαθή πιεξνθφξεζε πξνο ηα 

ελδηαθεξφκελα κέξε, 

o Λνγνδνζία εθ κέξνπο ηεο δηνίθεζεο, θαη εηδηθά ησλ κειψλ ηνπ Γ.., πξνο 

ηνπο κεηφρνπο, ψζηε λα παξέρνληαη νη απαξαίηεηεο εμεγήζεηο θαη 

πιεξνθνξίεο πξνο απηνχο, 

o Δπζχλε ηνπ Γ.., δηαζέηνληαο έλα θαηάιιειν επίπεδν δέζκεπζεο, ψζηε λα 

εθπιεξψζεη κε ζχλεζε ηα θαζήθνληά ηνπ, 

o Ακεξνιεςία, ψζηε λα ιακβάλνληαη νη απνθάζεηο αλεπεξέαζηα θαη κε 

αληηθεηκεληθφ ηξφπν, 

o Δληηκφηεηα θαη εζηθή γηα ηα κέιε ηνπ Γ.. θαη ηνπο εθηειεζηηθνχο δηεπζπληέο, 

αλαπηχζζνληαο έλα θψδηθα δενληνινγίαο πνπ πξέπεη λα εθαξκφδεηαη. 

ε γεληθέο γξακκέο κε ηελ Δ.Γ. ζα πξέπεη λα πξνζηαηεχνληαη ηα δηθαηψκαηα 

θαη ε ηζφηηκε κεηαρείξηζε φισλ ησλ κεηφρσλ, θαζψο θαη νη βαζηθέο ιεηηνπξγίεο ηεο 

ηδηνθηεζίαο ηεο επηρείξεζεο. Παξάιιεια, λα δηαζθαιίδνληαη ηα ζπκθέξνληα ησλ 

ινηπψλ ελδηαθεξνκέλσλ ηεο επηρείξεζεο (πειαηψλ, πξνκεζεπηψλ, δαλεηζηψλ, 

ξπζκηζηηθψλ αξρψλ θιπ.), αλαγλσξίδνληαο φηη ε επηρείξεζε έρεη λνκηθέο θαη άιινπ 

είδνπο ππνρξεψζεηο απέλαληη ηνπο. Να δηαζθαιίδεηαη, αθφκε, ε έγθαηξε θαη αθξηβήο 

γλσζηνπνίεζε ησλ ζεκάησλ πνπ άπηνληαη ηεο εηαηξείαο, θαζηζηψληαο ζαθέο θαη 

μεθάζαξν ην ξφιν θαη ηηο επζχλεο/αξκνδηφηεηεο ηεο δηνίθεζεο (management), 

δειαδή ησλ κειψλ ηνπ Γ.. θαη ησλ δηεπζπληψλ, θαζψο θαη απηψλ πνπ είλαη 

επηθνξηηζκέλνη κε ηε δηαθπβέξλεζε. 

Ηδηαίηεξε ζεκαζία έρεη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν νη δηεπζπληέο θαη ην 

managementγεληθά, αλαπηχζζνπλ έλα κνληέιν δηαθπβέξλεζεο, ην νπνίν νξίδεη ην 

ξφιν ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ επηρείξεζε θαη έπεηηα αμηνινγνχλ, θάζε ηφζν, ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ κνληέινπ απηνχ. Απηφ ζεκαίλεη πσο νη αλψηεξνη 
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δηνηθεηηθνί ιεηηνπξγνί ηεο εθάζηνηε επηρείξεζεο, ηε δηνηθνχλ θαη ηε δηαρεηξίδνληαη 

κε εληηκφηεηα θαη εζηθή, εηδηθά φηαλ παξαηεξνχληαη ζπγθξνχζεηο ζπκθεξφλησλ, είηε 

πξαγκαηηθέο, είηε θαηλνκεληθέο. Παξάιιεια, ιεηηνπξγνχλ κε δηαθάλεηα θαη 

απνθαιχπηνπλ πάληα ηηο νηθνλνκηθέο αλαθνξέο θαη ηα απνηειέζκαηα ηεο επηρείξεζεο 

(Ξαλζάθεο, Σζηπνχξε, παλφο, 2003).  

 

3.3 Οθέλη Δηαιπικήρ Γιακςβέπνηζηρ 

 

Ζ Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε θαζίζηαηαη αλαγθαία, ζπκβάιινληαο ζεκαληηθά ζηελ 

αλάπηπμε ησλ επηρεηξήζεσλ. Όηαλ κηα επηρείξεζε ζπκκνξθψλεηαη ζηηο αξρέο ηεο 

Δ.Γ., ηα νθέιε πνηθίινπλ θαη δελ πεξηνξίδνληαη κφλν ζην επίπεδν ηεο επηρείξεζεο 

αιιά αθφκε επεθηείλνληαη ζηνλ νηθνλνκηθφ θαη θνηλσληθφ ηνκέα. ηε ζπλέρεηα 

παξνπζηάδνληαη θάπνηα απφ ηα νθέιε απηά: 

Βειηηψλεηαη ε ιεηηνπξγηθή απνδνηηθφηεηα: 

Με ηελ Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε βειηηψλεηαη ην ζχζηεκα ηεξαξρίαο θαη επζπλψλ ζε 

κία επηρείξεζε, ειαρηζηνπνηψληαο ζεκαληηθά ηνλ θίλδπλν απάηεο θαη θέξλνληαο ζηελ 

επηθάλεηα ηπρφλ πξνβιήκαηα θαη δπζθνιίεο. Παξάιιεια, ε δηαδηθαζία θαη ε ιήςε 

απνθάζεσλ βειηηψλνληαη, δεκηνπξγψληαο έλα επηρεηξεζηαθφ πεξηβάιινλ, ην νπνίν 

σθειείηαη. Αξρηθά, ε δηνίθεζε κπνξεί θαη ελεκεξψλεηαη πιήξσο γηα ηηο δηάθνξεο 

θαηαζηάζεηο θαη παξακέηξνπο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο. Οη 

απνθάζεηο ιακβάλνληαη κε βάζε ηνπο πξαγκαηηθνχο εκπνξηθνχο ζθνπνχο, ελψ 

ιεηηνπξγνχλ κεραληζκνί, πξνθεηκέλνπ λα απνθεπρζεί ε έθζεζε ηεο επηρείξεζεο ζε 

θαηαζηάζεηο κε ζπκκφξθσζεο ή παξαλνκίαο. Σέινο, φζνλ αθνξά ηελ απνδεκίσζε 

θαη ηελ επηβξάβεπζε ησλ ζηειερψλ, ζηφρνο είλαη λα γίλνληαη κε αληηθεηκεληθφηεηα, 

πξνζθέξνληαο θίλεηξα ζην πξνζσπηθφ θαη ζηα ζηειέρε γηα βειηίσζε ηεο 

απνδνηηθφηεηάο ηνπο, θαη θαη’ επέθηαζε ηεο επηρείξεζεο. 

Μεηψλεηαη ην θφζηνο θεθαιαίνπ κηαο επηρείξεζεο:  

Ζ εθαξκνγή ησλ αξρψλ Δ.Γ. νδεγεί ζε πην ρακειά θφζηε, ηφζν ζην θνκκάηη ησλ 

δαλεηζηηθψλ ππνρξεψζεσλ, φζν θαη ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο. 

Δπηρεηξήζεηο, νη νπνίεο δηαθξίλνληαη γηα ηελ ζπλέπεηα θαη ηε ζηαζεξφηεηά ηνπο 
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απνιακβάλνπλ ρακειά επηηφθηα δαλείσλ, ελψ νη πεξίνδνη παξνρήο πηζηψζεσλ απφ 

ηνπο πξνκεζεπηέο εληζρχνληαη.  

Πξνσζείηαη ε πξνζβαζηκφηεηα ζε θεθαιαηαγνξέο: 

Ζ εθαξκνγή ηεο Δ.Γ. απφ κέξνπο ησλ επηρεηξήζεσλ ηηο θαζηζηά πην θηιηθέο πξνο ηνπο 

επελδπηέο. Σελ ίδηα ζηηγκή, νη επελδπηέο εκπηζηεχνληαη ηηο ηθαλφηεηεο ηνπο γηα 

παξαγσγή ησλ απαηηνχκελσλ απνδφζεσλ, ρσξίο απηφ λα ζπλεπάγεηαη ζχγθξνπζε κε 

ηνπο κεηφρνπο θαη ηα ζπκθέξνληά ηνπο.  

Βειηηψλεηαη ε εηθφλα θαη ε θήκε κηαο επηρείξεζεο: 

Ζ δηαθάλεηα, ε λνκηκφηεηα θαη ε απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία κηαο επηρείξεζεο 

ζπλεπάγνληαη ηελ ππεξαμία ηεο. Όηαλ ην θνηλφ, νη επελδπηέο θαη νη θξαηηθνί 

κεραληζκνί εκπηζηεχνληαη κηα επηρείξεζε, ε ζέζε ηεο ηζρπξνπνηείηαη, εληζρχνληαο 

αθφκε πεξηζζφηεξν ηελ εκπηζηνζχλε ζηα πξντφληα θαη ηηο ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξεη.  

Αθφκε, ε επηρείξεζε ζπληζηά πφιν έιμεο γηα εξγαζηαθή απαζρφιεζε, 

εμαζθαιίδνληαο πην νκαιή ζπλεξγαζία κε ηνπο δηάθνξνπο επνπηηθνχο, αιιά θαη 

θξαηηθνχο θνξείο (Παιαηνιφγνο, 2013).  

 

3.4 ςζηαηικά ζηοισεία Δηαιπικήρ Γιακςβέπνηζηρ 

 

ην θεθάιαην απηφ ζα παξνπζηαζηνχλ θαη ζα αλαιπζνχλ ηα ζηνηρεία εθείλα πνπ 

ζπλζέηνπλ ηελ Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε ζε κία επηρείξεζε. Μεηαμχ ησλ ζηνηρείσλ 

απηψλ ζπγθαηαιέγνληαη ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην, ζην νπνίν πεξηιακβάλεηαη ν 

Πξφεδξνο θαη ν Γηεπζχλσλ χκβνπινο, νη Δπηηξνπέο, θαζψο θαη ηα ππφινηπα κέιε 

ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ. Χο ζπζηαηηθφ ζηνηρείν ηεο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο 

λννχληαη νη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο. ηνλ παξφλ θεθάιαην, ζα γίλεη αθφκε ιφγνο ζε 

ζέκαηα απνδεκίσζεο θαη απνδνρψλ ησλ Μειψλ ηνπ Γ.., ζηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ, 

θαζψο θαη ζηνλ Δζσηεξηθφ Καλνληζκφ ιεηηνπξγίαο κηαο επηρείξεζεο.  

3.4.1 Γιοικηηικό ζςμβούλιο 

 

Αξρηθά, ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην (Γ..) ζπληζηά ην αξκφδην φξγαλν, ην νπνίν 

παίξλεη απνθάζεηο γηα νηηδήπνηε ζρεηίδεηαη κε ηε δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο, ηε 
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δηαρείξηζε πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, θαζψο θαη ηελ πινπνίεζε ησλ ζηφρσλ πνπ ζέηεη 

ε εθάζηνηε επηρείξεζε. ηελ νπζία, αξκνδηφηεηεο ηνπ Γ.. απνηεινχλ ε θαζνδήγεζε 

θαη ν έιεγρνο ηεο επηρείξεζεο, κέζα απφ ηελ ηήξεζε ησλ θαλφλσλ θαιήο Δηαηξηθήο 

Γηαθπβέξλεζεο. ε γεληθέο γξακκέο, είλαη ππεχζπλν γηα ηε δηαρείξηζε ησλ φπνησλ 

επηρεηξεζηαθψλ θηλδχλσλ, νη νπνίνη πξνθχπηνπλ απφ ηε δξαζηεξηφηεηα ηεο ίδηαο ηεο 

επηρείξεζεο. Να ζεκεησζεί πσο θάζε απφθαζε θαη γεληθά φπνηα ελέξγεηα ηνπ Γ.. ζα 

πξέπεη λα δηέπεηαη απφ εληηκφηεηα θαη δηαθάλεηα. Παξάιιεια, ε θάζε απφθαζε ζα 

πξέπεη λα σθειεί φρη κφλν ηνπο κεηφρνπο, αιιά θαη θάζε θνηλσληθή νκάδα, ε νπνία 

εκπιέθεηαη ζηε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο.  

Όζνλ αθνξά ηηο ππνρξεψζεηο πνπ έρεη έλα Γ.. κε βάζε ην λφκν, είλαη λα 

ιεηηνπξγεί πάληα πξνο ην ζπκθέξνλ φρη κφλν ηεο επηρείξεζεο, αιιά θαη ησλ κεηφρσλ 

ηεο, λα εμαζθεί κε ζχλεζε, αιιά θαη επηδεμηφηεηα ηα φπνηα θαζήθνληά ηνπ. Οη 

αξκνδηφηεηεο πνπ αλαζέηεη ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ζηα κέιε ηνπ θαη γεληθά ζε 

ηξίηα πξφζσπα δελ ζα πξέπεη λα επηδηψθνπλ ίδηα ζπκθέξνληα κε εθείλα πνπ 

αληηβαίλνπλ ηεο εηαηξείαο(Παιαηνιφγνο, 2012).  

Αμίδεη λα ζεκεησζεί εδψ, θαη ην δήηεκα ησλ ακνηβψλ θαη απνδεκηψζεσλ ηνπ 

Γ.., ην νπνίν απνηειεί έλα ηδηαίηεξν ζέκα, θαη πνιιέο θνξέο ιεηηνπξγεί αξλεηηθά γηα 

ηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε. χκθσλα κε ηηο βέιηηζηεο πξαθηηθέο ηεο Δηαηξηθήο 

Γηαθπβέξλεζεο, ηα κέιε ηνπ πκβνπιίνπ ιακβάλνπλ απζηεξά απνδνρέο, νη νπνίεο 

αληηζηνηρνχλ ζηε πξνζπάζεηα θαη ην ρξφλν πνπ αθηέξσζαλ, θαζψο θαη ηηο επζχλεο ηηο 

νπνίεο αλέιαβαλ. Όζνλ αθνξά, ην χςνο ησλ απνδνρψλ, ζα πξέπεη λα ραξαθηεξίδεηαη 

απφ δηαθάλεηα, αληηθεηκεληθφηεηα, δηθαηνζχλε θαη αμηνθξαηία.  

ε πεξίπησζε απνδεκίσζεο, απηή ζα πξέπεη λα θαζνξίδεηαη πξνζεθηηθά, ψζηε 

λα κελ δίλεηαη ζχκθσλα κε ηε θεξδνθνξία ηεο κεηνρήο ηεο εηαηξείαο. Δπηζεκαίλεηαη 

φηη, ε απνδεκίσζε επηδηψθεη λα επζπγξακκίζεη ηα ζπκθέξνληα ηφζν ησλ κεηφρσλ, 

φζν θαη ησλ κειψλ ηνπ Γ.., απνθεχγνληαο λα δίλεηαη θίλεηξν λα αλακεηρζνχλ ηα 

κέιε ηεο εηαηξείαο ζε δφιηα κέζα γηα ηελ ελίζρπζε ηεο ηηκήο ησλ κεηνρψλ. Έξεπλεο 

έρνπλ δείμεη φηη ππάξρεη κεγαιχηεξε πηζαλφηεηα δηάπξαμεο απάηεο φηαλ π.ρ. ν 

Γηεπζχλσλ χκβνπινο δηαζέηεη κεηνρέο ηεο εηαηξείαο ζην ρξεκαηηζηήξην. Μία 

ζπζρέηηζε κεηαμχ ησλ απνδεκηψζεσλ ησλ κειψλ ηνπ Γ.. θαη ηεο πηζαλφηεηαο 

απάηεο έγηλε ζηελ έξεπλα ησλ Johnson, Ryan&Tian. πγθεθξηκέλα ζηελ έξεπλα 

απηή, δηαπηζηψζεθε πσο ηα ζηειέρε ζε εηαηξείεο πνπ δηαπξάρζεθε απάηε έρνπλ 
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πεξηζζφηεξεο επηινγέο, πσινχλ πην πνιιέο κεηνρέο θαη δέρνληαη κεγαιχηεξε 

απνδεκίσζε θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα ηεο απάηεο. (Johnson, Ryan&Tian, 2009). 

3.4.2 Ππόεδπορ 

 

Ο Πξφεδξνο ηνπ Γ.., σο κε εθηειεζηηθφ φξγαλν, έρεη θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηε 

ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο. Αξρηθά, θαηεπζχλεη ηηο νηθνλνκηθέο επηδφζεηο θαη ζπδεηά 

κε φινπο ηνπο εκπιεθφκελνπο θνξείο ηεο επηρείξεζεο. Απνηειεί έλα ζεκαληηθφ 

παξάγνληα, θαζψο ζπγθεληξψλεη ζην πξφζσπν ηνπ κεγάιε εμνπζία, έρνληαο ζηε 

δηάζεζε ηνπ εγεηηθέο ηθαλφηεηεο, γλψζεηο ζρεηηθέο κε ηνλ επηρεηξεζηαθφ θιάδν, αιιά 

θαη πιήζνο γλψζεσλ ζε ρξεκαηννηθνλνκηθφ, νηθνλνκηθφ θαη δηνηθεηηθφ επίπεδν. 

Δίλαη ζαθέο πσο γηα λα κπνξέζεη λα επηηειέζεη απνηειεζκαηηθά ην έξγν ηνπ ζα 

πξέπεη εθηφο απφ ηα παξαπάλσ, λα απνθεχγεη λα θάλεη θαηάρξεζε ηεο εμνπζίαο ηνπ 

(Μνχδνπιαο, 2003). χκθσλα κε ην Ν. 4706/2020, ζε πεξίπησζε πνπ ην Γ.., θαηά 

παξέθθιηζε ηεο παξ. 1 ηνπ άξζξνπ 8, δηνξίζεη σο Πξφεδξν θάπνην εθηειεζηηθφ κέινο 

απφ ην Γ.. ηφηε, είλαη ππφρξεν λα δηνξίζεη θαη Αληηπξφεδξν, ν νπνίνο ζα είλαη κε 

εθηειεζηηθφ φξγαλν (Ν. 4706/2020). 

3.4.3 Μέλη ηος Γιοικηηικού ςμβοςλίος 

 

Σν Γ.. απαξηίδεηαη απφ εθηειεζηηθά θαη κε εθηειεζηηθά κέιε, πξνθεηκέλνπ λα 

δηαηεξεζεί κεηαμχ ησλ κειψλ κία ηζνξξνπία. Απνηειείηαη, επίζεο, απφ αλεμάξηεηα 

κε εθηειεζηηθά κέιε, ψζηε ε ιήςε απνθάζεσλ λα κελ επεξεάδεηαη απφ θαλέλαλ 

άλζξσπν θαη θακία νκάδα αηφκσλ.  

Χο εθηειεζηηθά κέιε ηνπ Γ.. λννχληαη φζνη αζρνινχληαη ζε θαζεκεξηλή βάζε 

κε δηνηθεηηθά ζέκαηα ηεο εηαηξείαο. Σέηνηα ζέκαηα απνηεινχλ νη πσιήζεηο, ην 

κάξθεηηλγθ, νη πξνκήζεηεο θαη ε δηαλνκή πξντφλησλ. Ζ ακνηβή απηψλ ησλ κειψλ γηα 

ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζην Γ.. γίλεηαη μερσξηζηά απφ ηελ ακνηβή ηνπο γηα ηα 

θαζεκεξηλή ηνπο θαζήθνληα. Σα κέιε απηά γλσξίδνπλ εθ ησλ έζσ ηελ εηαηξεία, θάηη 

πνπ εληζρχεη ηελ αθνζίσζή ηνπο απφ ηε κία, απφ ηελ άιιε φκσο επεξεάδεη ηελ 

αληηθεηκεληθφηεηά ηνπο, ε νπνία απαηηείηαη. Με δεδνκέλν φηη ηα εθηειεζηηθά κέιε 

δχλαηαη λα επεξεάζνπλ ηε πιεξνθφξεζε, ε νπνία θηάλεη ζηα κε εθηειεζηηθά κέιε, 

πξνβιέπεηαη απφ ηηο αξρέο ηεο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο φηη πάληα ε άπνςε, ε νπνία 

ζα εθθέξεηαη απφ απηά ζα είλαη πξαγκαηηθή, αθφκε θαη εάλ έξρεηαη ζε αληηδηαζηνιή 
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κε ηε γλψκε ησλ ππφινηπσλ κειψλ ηνπ πκβνπιίνπ. Παξάιιεια, ζπλεδξηάδνπλ κε 

ηα κε εθηειεζηηθά κέιε ηνπ Γ.. αλαθνξηθά κε ηελ ζηξαηεγηθή πνπ επξφθεηην λα 

αθνινπζήζνπλ (Ν. 4706/2020). 

Χο κε εθηειεζηηθά κέιε ηνπ Γ.. λννχληαη φζνη δελ αζρνινχληαη κε 

θαζεκεξηλά δηνηθεηηθά ζέκαηα ηεο εηαηξείαο, αιιά έρνπλ ηελ επζχλε λα επνπηεχνπλ 

δηάθνξα εηαηξηθά δεηήκαηα. Ο αξηζκφο ησλ εθηειεζηηθψλ κειψλ εθηηκάηαη ζην 1/3 

ηνπ ζπλνιηθνχ αξηζκνχ κειψλ, φρη ιηγφηεξν. Σα κε εθηειεζηηθά κέιε δηαζθαιίδνπλ 

ηελ νξζφηεηα ηεο ζηξαηεγηθήο θαη πνιηηηθήο, ηα νπνία εθαξκφδεη θαη αθνινπζεί θάζε 

εηαηξεία, θαζψο επίζεο δηαζθαιίδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθή επνπηεία ησλ 

εθηειεζηηθψλ κειψλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο παξαθνινχζεζεο θαη ηεο απφδνζεο 

ησλ επηδφζεσλ ηνπο. Δίλαη ππεχζπλα αθφκε, γηα ηελ χπαξμε δηθιίδσλ αζθαιείαο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηελ δηνίθεζε ηεο εηαηξείαο, αιιά θαη γηα ηελ απνπζία ζπγθξνπφκελσλ 

ζπκθεξφλησλ, αλάκεζα ζηηο πξνζσπηθέο επηδηψμεηο ησλ κειψλ θαη ηνπ ζπκθέξνληνο 

ηεο εηαηξείαο. Μία επηπξφζζεηε αξκνδηφηεηά ηνπο είλαη λα εμεηάδνπλ θαη λα 

εθθξάδνπλ απφςεηο ζρεηηθά κε ηηο ππνβαιιφκελεο πξνηάζεηο ησλ εθηειεζηηθψλ 

κειψλ βάζεη πθηζηάκελσλ πνιηηηθψλ. εκεηψλεηαη φηη, κε βάζε ηνλ Ν. 4706/2020, 

ζηα κε εθηειεζηηθά κέιε ζπκπεξηιακβάλνληαη θαη ηα αλεμάξηεηα κε εθηειεζηηθά 

κέιε Γ... 

Έλα κε εθηειεζηηθφ κέινο γηα λα ζεσξεζεί αλεμάξηεην ζα πξέπεη, θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο ζεηείαο ηνπ, ην πνζνζηφ δηθαησκάησλ ςήθνπ πνπ θαηέρεη ζηελ εηαηξεία, 

λα κε μεπεξλά ην 0,5% ηνπ Μεηνρηθνχ Κεθαιαίνπ (Ν. 4706/2020).Αθφκε, 

εθιέγνληαη απφ ηε Γεληθή πλέιεπζε ή νξίδνληαη απφ ην Γ.., φπσο νξίδεη θαη ε 

παξάγξαθνο 4 ηνπ άξζξν 9. Όπσο ήδε αλαθέξακε, ηα κε εθηειεζηηθά κέιε ζα πξέπεη 

λα ζπληζηνχλ ην 1/3 ηνπιάρηζηνλ ησλ ζπλνιηθψλ κειψλ θαη πξέπεη λα είλαη 

ηνπιάρηζηνλ δχν. 

Γηα λα είλαη εθηθηή ε δηαζθάιηζε ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο θαη ηεο αλεμαξηεζίαο 

φισλ ησλ κειψλ ηνπ Γ.., ηα ίδηα κέιε δελ ζα πξέπεη λα εθιέγνληαη γηα δεχηεξε 

ζεηεία, ελψ νη φπνηεο απνδνρέο ηνπο δελ ζα πξέπεη λα ζπλδένληαη κε ηα θέξδε ηεο 

εηαηξείαο. Σέινο, ηφζν ε δηαθάλεηα, φζν θαη ε αληηθεηκεληθφηεηα ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ δηαζθαιίδνληαη απφ ηελ χπαξμε κε εθηειεζηηθψλ κειψλ θαη 

αλεμάξηεησλ κε εθηειεζηηθψλ κειψλ ζην Γ.. (Μνχδνπιαο, 2003).  
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3.4.4 Δπιηποπέρ 

 

Όπσο νξίδεηαη  απφ ηνλ Ν. 4449/2017, ε εηαηξεία δηαζέηεη Δπηηξνπή Διέγρνπ. 

Δπίζεο, δηαζέηεη Δπηηξνπή Απνδνρψλ, ζχκθσλα κε ην άξζξν 11 ηνπ Ν. 4706/2020  

θαη Δπηηξνπή Τπνςεθηνηήησλ, ζχκθσλα κε ην άξζξν 12 ηνπ Ν. 4706/2020. Καη νη 

ηξεηο Δπηηξνπέο έρνπλ θαλνληζκνχο ιεηηνπξγίαο, θαηά ηνπο νπνίνπο νξίδεηαη ν ξφινο 

ηνπο, θαζψο θαη ε δηαδηθαζία ζχγθιηζεο θαη ζπλεδξηάζεσλ. Όζνλ αθνξά ηηο 

Δπηηξνπέο Απνδνρψλ θαη Τπνςεθηνηήησλ ζεκεηψλεηαη φηη, είλαη δπλαηφλ νη 

αξκνδηφηεηεο ηνπο λα αλαηεζνχλ ζε κία Δπηηξνπή, πξέπεη λα είλαη ηνπιάρηζηνλ 

ηξηκειήο θαη λα απνηεινχληαη απφ κε εθηειεζηηθά κέιε ηνπ Γ... 

Έλα ζεκειηψδεο θαη απαξαίηεην θνκκάηη ζηελ Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε 

απνηειεί ε Δπηηξνπή Διέγρνπ βάζεη ηνπ άξζξνπ 44 ηνπ Ν. 4449/2017. Οη 

αξκνδηφηεηεο ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ πνηθίινπλ θαη ζρεηίδνληαη κε ηελ επνπηεία ηεο 

αμηνπηζηίαο, ηεο επάξθεηαο θαη ηεο πιεξφηεηαο ησλ δηαδηθαζηψλ, αιιά θαη ησλ 

δηθιίδσλ αζθαιείαο πνπ εθαξκφδνληαη απφ ηε δηνίθεζε θαη ηα νπνία αθνξνχλ, ηφζν 

ηελ εηνηκαζία, φζν θαη ηελ θνηλνπνίεζε ησλ δηαθφξσλ νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ. 

Αθφκε, νθείιεη λα πξνζηαηεχεη ηα ζπκθέξνληα ησλ κεηφρσλ θαη φισλ ησλ 

εκπιεθφκελσλ θνξέσλ, αιιά θαη λα εληνπίδεη, λα θαηαλνεί, λα αμηνινγεί, λα 

επεμεξγάδεηαη θαη λα ηεξαξρεί ηνπο δηάθνξνπο επηρεηξεζηαθνχο θηλδχλνπο, νη νπνίνη 

πξνθχπηνπλ απφ ηελ επηρείξεζε θαη ην ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηεο.  

εκαληηθή αξκνδηφηεηα ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ είλαη ε επνπηεία ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηεο εηαηξείαο θαη ηεο νξζήο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπζηήκαηνο, 

πξνσζψληαο ηε δηαζθάιηζε ηεο ζπκκφξθσζεο ζηνπο λφκνπο θαη ηηο δηαηάμεηο απηνχ. 

Σφζν ε επηθνηλσλία, φζν θαη ε ζπλεξγαζία κε ηνπο Οξθσηνχο Διεγθηέο ηεο εηαηξείαο 

θαη ε δηαρείξηζε ησλ ζεκάησλ πνπ πξνθχπηνπλ θαηά ηε ζπλεξγαζία ηνπο, είλαη δηθφ 

ηεο κέιεκα. Ζ Δπηηξνπή Διέγρνπ είλαη ππεχζπλε, αθφκε θαη γηα ηελ εθαξκνγή, αιιά 

θαη επνπηεία ελφο θψδηθα εζηθήο θαη δενληνινγίαο. Σέινο, έρεη ηελ ππνρξέσζε λα 

εθαξκφδεη θαη λα επνπηεχεη κεραληζκνχο γηα πηζαλέο απάηεο, ελψ παξάιιεια λα 

ελεκεξψλεη αλά ηαθηά δηαζηήκαηα ην Γ.. θαη ηνπο κεηφρνπο γηα ηα ζέκαηα πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηηο παξαπάλσ αξκνδηφηεηεο.  

Δπηπξφζζεηα, ζρεηηθά κε ηα κέιε ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ ζα πξέπεη λα 

δηαζέηνπλ ζπγθεθξηκέλεο γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο, θαζψο θαη επαγγεικαηηθή εκπεηξία 
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πξνθεηκέλνπ λα θέξνπλ εηο πέξαο ηα θαζήθνληα ηνπο. Θα πξέπεη, αθφκε, λα είλαη 

αλεμάξηεηα απφ ηε δηνίθεζε ηεο εηαηξείαο θαη λα δηαζέηνπλ γλψζεηο θαη εκπεηξία ζηα 

νηθνλνκηθά (Μέθνο, 2003).     

Όζνλ αθνξά ηελ Δπηηξνπή Απνδνρψλ, είλαη ππεχζπλε γηα ηε δηαηχπσζε 

πξνηάζεσλ, ζρεηηθά κε ηελ πνιηηηθή απνδνρψλ πνπ ππνβάιιεηαη γηα έγθξηζε ζηελ 

Γεληθή πλέιεπζε, ηηο απνδνρέο ησλ πξνζψπσλ πνπ εκπίπηνπλ ζηελ πνιηηηθή απηή, 

εμεηάδνληαο παξάιιεια πιεξνθνξίεο γηα λα ζπκβνπιέςεη ην Γ.., πξηλ ππνβιεζεί ε 

εηήζηα έθζεζε απνδνρψλ ζηελ Γεληθή πλέιεπζε (Ν. 4548/2018 αξ.110-112). 

Ζ Δπηηξνπή Τπνςεθηνηήησλ είλαη ππεχζπλε γηα ηνλ εληνπηζκφ θαηάιιεισλ 

πξνζψπσλ, ηα νπνία ζα απνθηήζνπλ ηελ ηδηφηεηα ηνπ κέινπο ηνπ Γ.., βάζεη ηνπ 

θαλνληζκνχ ιεηηνπξγίαο, ιακβάλνληαο ππφςε ηα θξηηήξηα πνπ θαζνξίδεη ε εηαηξεία 

γηα ηελ πνιηηηθή θαηαιιειφιεηαο πνπ αθνινπζεί θαη εθαξκφδεη.  

 

3.4.5 Δζυηεπικόρ Έλεγσορ 

 

Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο ζεσξείηαη θαζνξηζηηθφ θνκκάηη ηεο Δηαηξηθήο 

Γηαθπβέξλεζεο ελφο νξγαληζκνχ. Σν Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (Institute of 

Internal Auditor’s) αλαθέξεηαη ζηνλ Δζσηεξηθφ Διεγθηή θαη ηνλ ξφιν ηνπ. Οη 

Δζσηεξηθνί Διεγθηέο αλαιακβάλνπλ ελεξγφ ξφιν, αθνχ ππνζηεξίδνπλ ηε 

δενληνινγηθή θνπιηνχξα θάζε νξγαληζκνχ, ζπκβάιινληαο έηζη ζηελ αλίρλεπζε ηεο 

ππεμαίξεζεο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ πνπ δηαζέηεη ν εθάζηνηε νξγαληζκφο ή 

άιιεο κνξθήο απάηεο. Δπηπιένλ, ζηηο αξκνδηφηεηεο ησλ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ 

ζπγθαηαιέγνληαη ε αληηθεηκεληθή αμηνιφγεζε, αιιά θαη ε πεξηνδηθή επηζεψξεζε ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, σο πξνο ηελ επάξθεηά ηνπ, ε 

νκαιή ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο, θαη ηέινο ν πεξηνξηζκφο, ζην βαζκφ πνπ απηφ 

είλαη εθηθηφ, ησλ αξλεηηθψλ ζπλεπεηψλ. Οη ζπλέπεηεο απηέο νθείινληαη ζε δηάθνξνπο 

επηρεηξεκαηηθνχο θηλδχλνπο (Pickett, 2005).  

Αθφκε, ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο ζηνρεχεη ζηε βειηίσζε ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη 

ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο κίαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, αζθψληαο κία επνηθνδνκεηηθή 

θξηηηθή, πεξηνξίδνληαο ή εμαιείθνληαο ηνπο φπνηνπο θηλδχλνπο (Cohen&Sayag, 

2010). ηελ νπζία, νη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο, είλαη αξκφδηνη λα εμεηάζνπλ εάλ νη 
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ζεζπηδφκελεο δηαδηθαζίεο πξνζηαηεχνπλ ηελ πεξηνπζία ηεο επηρείξεζεο θαη ησλ 

κειψλ ηεο, εάλ δηαζθαιίδεηαη ε πνηφηεηα ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο 

θαη εάλ εθαξκφδνληαη νη νδεγίεο ηεο δηνίθεζεο. Όια απηά πξνθεηκέλνπ λα βειηησζεί, 

ηφζν ε απνδνηηθφηεηα, φζν θαη λα πξαγκαηνπνηεζνχλ νη επηρεηξεζηαθνί ζηφρνη 

(Παπαζηάζεο, 2014). 

ε γεληθέο γξακκέο κεηαμχ ηεο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο θαη ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ παξαηεξείηαη κία ζηελή ζρέζε, ηθαλή λα επηδξάζεη ζε θάζε είδνο 

νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο, έρνληαο θαζνξηζηηθέο επηπηψζεηο. Ζ χπαξμε 

απνηειεζκαηηθήο ζπλεξγαζίαο, φρη κφλν βειηηψλεη ηελ απφδνζε ηεο εηαηξείαο, αιιά 

θαη ηεο πξνζδίδεη έλα αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα. 

Αλαιπηηθά, ζχκθσλα κε ην άξζξν 15 ηνπ Ν. 4706/2020, ε επηρείξεζε δηαζέηεη 

κηα αλεμάξηεηε κνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ε νπνία είλαη ππεχζπλε γηα ηελ 

παξαθνινχζεζε θαη βειηίσζε ησλ πνιηηηθψλ θαη ησλ ιεηηνπξγηψλ ηεο επηρείξεζεο, 

αλαθνξηθά κε ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πνπ εθαξκφδεηαη. ηελ κνλάδα 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ππάξρεη έλαο επηθεθαιήο, ν νπνίνο δηνξίδεηαη απφ ην 

Γηνηθεηηθφ πκβνχιην, κεηά απφ πξφηαζε ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ. Δίλαη ππάιιεινο 

πιήξνπο απαζρφιεζεο ηεο επηρείξεζεο, αλεμάξηεηνο, ηφζν πξνζσπηθά, φζν θαη 

ιεηηνπξγηθά, θαη αληηθεηκεληθφο ζηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ, δηαζέηνληαο 

αζθαιψο ηηο θαηάιιειεο γλψζεηο θαη ηελ εκπεηξία πνπ απαηηείηαη. Γελ κπνξεί λα 

είλαη κέινο ηνπ Γ.., ή κέινο κε δηθαίσκα ςήθνπ ζηηο δηάθνξεο Δπηηξνπέο ηεο 

επηρείξεζεο, θαη πξέπεη λα κελ έρεη ζηελή ζρέζε κε ηα κέιε, είηε ηνπ Γ.., είηε ησλ 

Δπηηξνπψλ. Γηα ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ, ν επηθεθαιήο ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ έρεη πξφζβαζε ζε φια ηα αλεμάξηεηα ηκήκαηα ηεο επηρείξεζεο, θαζψο θαη 

ζε νπνηνδήπνηε ζηνηρείν είλαη απαξαίηεην γηα λα εθηειέζεη κε απνηειεζκαηηθφηεηα 

ην έξγν ηνπ (Ν. 4706/2020 άξζξν 15).  εκεηψλεηαη φηη, εθηελέζηεξε αλαθνξά 

ζρεηηθά κε ηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ηελ επηξξνή απηνχ ζηελ 

Δ.Γ., γίλεηαη ζηελ παξάγξαθν 3.6 ηεο παξνχζαο εξγαζίαο. 
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3.4.6 Δζυηεπικόρ Κανονιζμόρ Λειηοςπγίαρ 

 

Οη φπνηεο πνιηηηθέο, ζηξαηεγηθέο θαη ιεηηνπξγίεο εθαξκφδεη κία εηαηξεία, 

ηππνπνηνχληαη θαη απνηππψλνληαη κε ηε βνήζεηα ηνπ Δζσηεξηθνχ Καλνληζκνχ 

Λεηηνπξγίαο, ν νπνίνο φρη κφλν ζα πξέπεη λα αληαπνθξίλεηαη ζην κέγεζνο θαη ην 

ζρέδην ηεο εηαηξείαο, αιιά θαη ζηηο αξρέο ηεο ζχγρξνλεο θνηλσληθήο νξγάλσζεο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, είλαη αξκφδηνο γηα ηελ νξγάλσζε ηεο εηαηξηθήο δνκήο θαη ησλ 

δηνηθεηηθψλ εθπξνζψπσλ, ηελ πεξηγξαθή ησλ αξκνδηνηήησλ πνπ έρεη ε θάζε 

δηεχζπλζε, ηηο αξκνδηφηεηεο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ηηο βαζηθέο ιεηηνπξγηθέο αξρέο 

ηεο εηαηξείαο, ηνλ Κψδηθα Γενληνινγίαο θαη ηηο βαζηθέο ιεηηνπξγηθέο αξρέο αλά 

ζπλαιιαθηηθφ θχθιν (Ν. 4706/2020 άξζξν 14).   

Ο Δζσηεξηθφο Καλνληζκφο Λεηηνπξγίαο θξίλεηαη ηδηαίηεξα θαζνξηζηηθφο, αθνχ 

ζπληζηά πξσηεχνλ εξγαιείν δηνίθεζεο θαη ειέγρνπ. Γελ αθνινπζεί θάπνην 

ζπγθεθξηκέλν κνηίβν, σζηφζν θξίλεηαη πεηπρεκέλνο φηαλ πξνρσξά ζηελ επαξθή 

θάιπςε θαη ζην θαηάιιειν βάζνο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο επηρείξεζεο, φηαλ 

ρξεζηκνπνηείηαη εχθνια, θαη φηαλ ιεηηνπξγεί επέιηθηα, πξνθεηκέλνπ λα δηαρεηξηζηεί 

δχζθνιεο πεξηζηάζεηο, δίρσο λα αθήλεη θελά.  

 

3.4.7 Κώδικαρ Δηαιπικήρ Γιακςβέπνηζη 

 

χκθσλα κε ην άξζξν 17 ηνπ Ν. 4706/2020, ε επηρείξεζε πηνζεηεί θαη εθαξκφδεη 

έλαλ θψδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο, ν νπνίνο θαηαξηίζηεθε απφ «θνξέα 

εγλσζκέλνπ θχξνπο». Ο θψδηθαο απηφο κπνξεί λα πξνζαξκφδεηαη ζηηο απαηήζεηο ηεο 

εθάζηνηε επηρείξεζεο, έπεηηα απφ απφθαζε ηεο Δπηηξνπήο Κεθαιαηαγνξάο (Ν. 

4706/2020 άξζξν 17). 

 

3.5 Η ζςμβολή ηος Δζυηεπικού Δλέγσος (Δ.Δ.) ζηην Δηαιπική 

Γιακςβέπνηζη 
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Όπσο έρεη εηπσζεί θαη ζε πξνεγνχκελε παξάγξαθν, ε Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε 

ζηνρεχεη ζην λα δεκηνπξγεζεί έλα πεξηβάιινλ εκπηζηνζχλεο, δηαθάλεηαο θαη 

ινγνδνζίαο. Πξφθεηηαη γηα απαξαίηεηα ζηνηρεία ζηελ δηαδηθαζία πξνψζεζεο 

καθξνπξφζεζκσλ επελδχζεσλ, ηελ επίηεπμε ζηαζεξφηεηαο, αιιά θαη επηρεηξεκαηηθήο 

αθεξαηφηεηαο (OECD, 2015). Ζ πιεζψξα ησλ ζθαλδάισλ ζε Ακεξηθή, αιιά θαη ζε 

δηάθνξεο άιιεο ρψξεο, έρνπλ θαηαζηήζεη αλαγθαία ηελ ελδπλάκσζε ησλ 

ξπζκηζηηθψλ πιαηζίσλ, πξνθεηκέλνπ λα θαιιηεξγεζεί πεξαηηέξσ ε εκπηζηνζχλε απφ 

ηε πιεπξά ηνπ επελδπηηθνχ θνηλνχ. Απηφ είρε ζαλ απνηέιεζκα λα απμεζνχλ νη 

απαηηήζεηο γηα εζσηεξηθή αζθάιεηα ζηηο δηαδηθαζίεο ηεο Δ.Γ., ηε δηαρείξηζε θηλδχλνπ 

θαη ηελ ελίζρπζε ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ (ΔΔ). Ζ Λεηηνπξγία ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ (ΛΔΔ) απνηειεί θαζνξηζηηθφ παξάγνληα ζηελ απνηειεζκαηηθή 

Δ.Γ. (Soh & Martinov-Bennie, 2011).  

Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο έρεη θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ Δ.Γ., θαζψο απνηειεί 

εζσηεξηθφ ζηνηρείν απηήο (Prawit, etal, 2009), απνηειψληαο αλαπφζπαζην θνκκάηη 

κηαο επηρείξεζεο. Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο απνηειεί κία νξγαλσκέλε δξαζηεξηφηεηα 

ζε κία εηαηξεία, ε νπνία ιεηηνπξγεί απηφλνκα θαη δξαζηεξηνπνηείηαη ζε ζέκαηα πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηελ δηαζθάιηζε ησλ αξρψλ ηεο Δ.Γ. ζην εζσηεξηθφ ηεο επηρείξεζεο. 

χκθσλα κε ηνλ Ν. 3016/2002, ν ηξφπνο νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ πξνυπνζέηεη ηελ εηζαγσγή ησλ κεηνρψλ θαη δηαθφξσλ άιισλ θηλεηψλ αμηψλ 

ζηελ νξγαλσκέλε ρξεκαηηζηεξηαθή αγνξά. Ζ δηαδηθαζία απηή ειέγρεηαη απφ κία 

εηδηθή, αλεμάξηεηε θαη απηφλνκε ππεξεζία ηεο εηαηξίαο.  

Ζ έλλνηα ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ επηθεληξψλεηαη ζηελ Δ.Γ. θαη πεξηζζφηεξν 

ζην ξφιν ηνπ Γ.., ηνλίδνληαο ηνλ ξφιν ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηελ ππνβνήζεζε 

ηεο επίηεπμεο ηεο ζηνρνζεζίαο ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο. Σν Γ.. επζχλεηαη γηα ηηο 

ηειηθέο απνθάζεηο, νη νπνίεο αθνξνχλ ηνπο αληηθεηκεληθνχο ζηφρνπο κηαο εηαηξείαο 

θαη ηεο επίηεπμεο απηψλ. Δπηπιένλ, παξέρεη ηελ θαηάιιειε θαζνδήγεζε θαη δηεμάγεη 

ηνπο αλαγθαίνπο ειέγρνπο. Γεδνκέλσλ ησλ εθάζηνηε νηθνλνκηθψλ ζπλζεθψλ, ε Δ.Γ. 

θαιείηαη λα αληαπνθξηζεί ζε έλαλ πην απνηειεζκαηηθφ ηξφπν δξάζεο (Bekiaris, 

Efthymiou & Koutoupis, 2013). 

Με ηνλ Δ.Δ. γίλνληαη νη απαξαίηεηεο ελέξγεηεο θαη παξέρνληαη νη αλαγθαίεο 

πιεξνθνξίεο πνπ αθνξνχλ ηελ νηθνλνκηθή θαη ιεηηνπξγηθή δξαζηεξηφηεηα θαη νη 

νπνίεο βνεζνχλ ηηο δηνηθεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο, βειηηψλνληαο ηελ 
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απνηειεζκαηηθφηεηα θαη απνδνηηθφηεηα ηνπο θαη θαη’ επέθηαζε ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο εηαηξείαο. Θα ήηαλ ζεκαληηθή παξάιεηςε λα κελ αλαθεξζεί 

φηη ε απφδνζε κηαο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο δελ απνηειεί κφλν απνηέιεζκα ηεο 

ζπκκφξθσζεο, αιιά θαη αιιειεπίδξαζεο αλάκεζα ζηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν θαη ζηελ 

εηαηξεία, αθνχ ε κνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ απνηειεί αλαπφζπαζην θνκκάηη ηεο 

θαζεκεξηλήο ιεηηνπξγίαο ηεο εηαηξείαο. Ο Δζσηεξηθφο Διεγθηήο, ινηπφλ, ζπληζηά, 

εθηφο ησλ άιισλ, θαη έλαλ ζχκβνπιν ηεο δηνίθεζεο αλαθνξηθά κε ηηο εζσηεξηθέο 

δηθιίδεο, νη νπνίεο δχλαηαη λα εθαξκνζηνχλ ζηελ εθάζηνηε νηθνλνκηθή νληφηεηα 

(Munteanu & Laurentiu - Zaharia, 2014).   

ηνλ Ν. 4706/2020 γίλεηαη εθηελήο αλαθνξά ζηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, φζνλ αθνξά ηελ Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε. Ζ κνλάδα 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ εθαξκφδεη Δζσηεξηθφ Καλνληζκφ Λεηηνπξγίαο, ν νπνίνο 

εγθξίλεηαη απφ ην Γ.., κεηά απφ πξφηαζε ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ. Δπίζεο, ν αξηζκφο 

ησλ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ πνπ απαζρνινχληαη ζε κία επηρείξεζε πξέπεη λα είλαη 

αλάινγνο κε ην κέγεζνο ηεο επηρείξεζεο, ηνλ αξηζκφ ησλ ζπλνιηθψλ ππαιιήισλ ηεο, 

θαζψο θαη ηα γεσγξαθηθά ζεκεία, φπνπ απηή δξαζηεξηνπνηείηαη. χκθσλα κε ην 

άξζξν 16 ηνπ Ν. 4706/2020, νξίδνληαη νη αξκνδηφηεηεο ηεο κνλάδαο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ κίαο επηρείξεζεο. πγθεθξηκέλα, σο αξκνδηφηεηεο ηεο κνλάδαο νξίδνληαη:  

o Ζ παξαθνινχζεζε, ν έιεγρνο θαη ε αμηνιφγεζε ηεο εθαξκνγήο ηνπ Καλνληζκνχ 

Λεηηνπξγίαο, ηνπ θψδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο πνπ έρεη πηνζεηήζεη ε 

επηρείξεζε, ησλ κεραληζκψλ δηαζθάιηζεο πνηφηεηαο θαη γεληθά ηνπ πζηήκαηνο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, σο πξνο ηελ επάξθεηα θαη ηελ νξζφηεηα ησλ πιεξνθνξηψλ 

πνπ παξέρνληαη, ηελ δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ θαη ηελ ζπκκφξθσζε ηεο 

επηρείξεζεο φπνπ απαηηείηαη.  

o Ζ ζχληαμε εθζέζεσλ πξνο ηελ ειεγρφκελε επηρείξεζε, ζρεηηθά κε ηα επξήκαηα 

πνπ θαηέιεμε απφ ηνλ έιεγρν πνπ δηεμήγαγε, θαζψο θαη ηνπο θηλδχλνπο πνπ 

απνξξένπλ απφ απηά, ζπζηήλνληαο ηνπο θαηάιιεινπο ηξφπνπο αληηκεηψπηζεο ή 

βειηίσζεο. Δπηζεκαίλεηαη φηη νη εθζέζεηο απηέο, καδί κε ηηο απαληήζεηο ηεο 

ειεγρφκελεο επηρείξεζεο, ζρεηηθά κε ηα επξήκαηα ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, 

ππνβάιινληαη αλά ηξίκελν ζηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ. 

o Ζ ζπκκεηνρή ηνπ επηθεθαιή ηεο κνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηηο Γεληθέο 

πλειεχζεηο ησλ κεηφρσλ. 
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o Ζ ζπλεξγαζία ηνπ επηθεθαιή ηεο κνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κε ηελ Δπηηξνπή 

Κεθαιαηαγνξάο, φπνηε απαηηείηαη, παξέρνληαο εγγξάθσο πιεξνθνξίεο πνπ είλαη 

απαξαίηεηεο ψζηε λα δηεπθνιπλζεί ε επνπηεία ηεο επηρείξεζεο απφ ηελ Δπηηξνπή 

Κεθαιαηαγνξάο (Ν. 4706/2020 άξζξν 16). 

Σνλίδεηαη φηη, κε απφθαζε ηεο Δπηηξνπήο Κεθαιαηαγνξάο κπνξνχλ λα 

θαζνξίδνληαη θαη εηδηθά δεηήκαηα αλαθνξηθά κε ηηο πξαθηηθέο θαη ηα πξφηππα ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, πξνζαξκνζκέλα ζε θάζε επηρείξεζε, ψζηε λα εμαζθαιηζηεί ε 

απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ (Ν. 4706/2020 άξζξν 16). 

πκπεξαζκαηηθά, ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο θαιείηαη λα αλαπηχζζεη ζπλερψο λέεο 

πξνζεγγίζεηο, λέα πξντφληα, αιιά θαη ππεξεζίεο ειέγρνπ, νη νπνίεο ζα 

αληαπνθξίλνληαη φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξν ζηηο απαηηήζεηο ησλ δηνηθήζεσλ ησλ 

δηάθνξσλ νηθνλνκηθψλ νληνηήησλ. Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο ζα πξέπεη, φζν γίλεηαη 

πεξηζζφηεξν, λα εζηηάδεη ζηε παξνρή ζπκβνπιψλ θαη βειηηψζεσλ πξνο ηε δηνίθεζε, 

φζνλ αθνξά ηελ πην απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ηεο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο, θαζψο 

ηνλ εληνπηζκφ θαη απνθάιπςε ηπρφλ παξαηππηψλ  (Karagiorgos, Drogalas, 

Gotzamanis&Tampakoudis, 2010). 

 

3.6 Δζυηεπικόρ Έλεγσορ και διασείπιζη επισειπημαηικού κινδύνος 

 

Πξψηα-πξψηα, ε δηαρείξηζε επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ (enterpriserisk), ζεσξείηαη κία 

ζχλζεηε δηαδηθαζία, ε νπνία έρεη απνηειέζεη αληηθείκελν κειέηεο πνιιψλ 

επηζηεκφλσλ. ηελ νπζία, απνηειεί κία δηαδηθαζία θαηά ηελ νπνία ιακβάλνληαη 

κέηξα θαη απνθάζεηο, ηα νπνία έρνπλ ζηφρν λα κεηψζνπλ ηε δηαθνξά (δηαθχκαλζε) 

αλάκεζα ζηνπο ζηφρνπο πνπ επηδηψθεη ε επηρείξεζε θαη ζηα απνηειέζκαηα πνπ ζην 

ηέινο επηηπγράλνληαη απφ απηή. Πξφθεηηαη γηα κία δηαδηθαζία, ε νπνία θπκαίλεηαη ζε 

πνιιά επίπεδα, κεηαμχ ησλ νπνίσλ ν ζρεδηαζκφο, ε νξγάλσζε, ν ζπληνληζκφο θαη ν 

έιεγρνο φισλ ησλ νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, πξνθεηκέλνπ λα ειαρηζηνπνηεζνχλ 

νη πηζαλέο αξλεηηθέο επηπηψζεηο ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ ζηα θέξδε ηεο 

επηρείξεζεο (Θενδσξφπνπινο, 2010).  

Γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ θαη ηελ απνθπγή ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ 

πξνσζνχληαη κία ζεηξά απφ δξαζηεξηφηεηεο, κεηαμχ ησλ νπνίσλ ν πξνζδηνξηζκφο 
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επηρεηξεκαηηθψλ ζηφρσλ, ν πξνζδηνξηζκφο ηνπ επηπέδνπ απνδεθηνχ θηλδχλνπ, ε 

ηαπηνπνίεζε θαη ε κέηξεζε θηλδχλσλ, ν θαζνξηζκφο ηξφπσλ αληηκεηψπηζεο, ε 

δεκνζίεπζε ησλ ζηξαηεγηθψλ δηαρείξηζεο θηλδχλνπ θαη ε ηαθηηθή παξαθνινχζεζε 

ηνπ πιαηζίνπ δηαρείξηζεο θηλδχλσλ. Δμαηηίαο ησλ νινέλα θαη πεξηζζφηεξν 

κεηαβαιιφκελσλ επηρεηξεζηαθψλ πεξηβαιιφλησλ, νη δηαδηθαζίεο αλάπηπμεο θαη ε 

ππνδνκή ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ κεηαβάιινληαη εμίζνπ. 

Κάζε επηρείξεζε θαη γεληθά θάζε νηθνλνκηθή νληφηεηα, πηνζεηεί κία θηινζνθία 

δηαρείξηζεο θηλδχλνπ. Ζ δηάζεζε αλάιεςεο θηλδχλνπ νξηνζεηεί ηα δηάθνξα 

επηρεηξεκαηηθά κνληέια. Γηα ην ιφγν απηφ, είλαη ζεκαληηθφ θάζε δηαδηθαζία 

δηαθπβέξλεζεο λα πξνζπαζεί γηα εμηζνξξφπεζε θαηάιιεισλ εηαηξηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ κε ζηφρν ηε δεκηνπξγία αμίαο θαη ηελ πξνζηαζία ηεο. Όζνλ αθνξά 

ηε δηάζεζε αλάιεςεο θηλδχλνπ θαη ηελ αλνρή θηλδχλνπ, ζα πξέπεη λα ιακβάλνληαη 

ππφςε θαηά ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ αληηθεηκεληθψλ ζηφρσλ θαη ζηξαηεγηθψλ. 

Δπηπιένλ, κε ηε δηαρείξηζε ε εθάζηνηε δηνίθεζε δχλαηαη λα αληηκεησπίζεη 

απνηειεζκαηηθά ηνπο φπνηνπο θηλδχλνπο, αιιά θαη ηελ αβεβαηφηεηα πνπ εγθπκνλνχλ 

νη θίλδπλνη απηνί. Ζ φιε δηαδηθαζία δηαρείξηζεο θηλδχλσλ επλνεί ηελ επίηεπμε ησλ 

εηαηξηθψλ ζηφρσλ, ηε θαηαλφεζε ησλ βαζηθψλ θηλδχλσλ θαη ησλ επηπηψζεσλ πνπ 

ζπλεπάγνληαη απφ απηνχο, ηελ απνθπγή εθπιήμεσλ ή θξίζεσλ, ηε πηζαλφηεηα λα 

αλαιεθζνχλ πξσηνβνπιίεο αιιαγήο, θαζψο θαη ηε δπλαηφηεηα λα αλαιεθζεί 

κεγαιχηεξνο θίλδπλνο γηα κεγαιχηεξε αληακνηβή.  

Δπηπιένλ, εμαηηίαο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο αλαδχζεθαλ αδπλακίεο ζε ζέκαηα 

δηαρείξηζεο θηλδχλνπ, θαζηζηψληαο ηε, βαζηθφ θνκκάηη θάζε επηρείξεζεο. ήκεξα, ε 

δηακφξθσζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο νθείιεηαη ζηηο κε 

απνηειεζκαηηθέο πξαθηηθέο πνπ εθαξκφδνπλ νη δηνηθήζεηο ησλ εηαηξηψλ θαη νη νπνίεο 

ζρεηίδνληαη κε ηε δηαρείξηζε ηνπ θηλδχλνπ. Μία θαιχηεξε δηαρείξηζε θηλδχλνπ 

κεηψλεη ηνλ αληίθηππν ησλ επηπηψζεσλ πνπ κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ αξλεηηθά ηελ 

ηξέρνπζα νηθνλνκηθή θαηάζηαζε κηαο επηρείξεζεο. Πιεζψξα εηαηξεηψλ 

αληηκεησπίδνπλ νηθνλνκηθέο ζπλέπεηεο, νη νπνίεο κπνξνχλ λα απνθεπρζνχλ κε ηνλ 

Δζσηεξηθφ Έιεγρν, ν νπνίνο ζπκβάιιεη ζηνλ εληνπηζκφ ησλ πην ζεκαληηθψλ 

θηλδχλσλ (Bekiaris, Efthymiou&Koutoupis, 2013). 

Απφ πνιιέο επηρεηξήζεηο δίλεηαη κεγαιχηεξε πξνζνρή ζηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν, 

εθαξκφδνληαο έλα αμηφπηζην ζχζηεκα δηαρείξηζεο θηλδχλσλ. ηηο πεξηπηψζεηο απηέο 
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ν Δζσηεξηθφο Διεγθηήο θαιείηαη λα εμεηάζεη θαη λα αμηνινγήζεη θάζε δηαδηθαζία 

δηαρείξηζεο θηλδχλνπ, ε νπνία εθαξκφδεηαη απφ ηε δηνίθεζε. Αθφκε, είλαη ππεχζπλνη 

γηα ηνλ έιεγρν ησλ δηαδηθαζηψλ σο πξνο ηελ επάξθεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά 

ηνπο, αιιά θαη ηε ζχληαμε εθζέζεσλ θαη ζπζηάζεσλ γηα ηε βειηίσζε απηψλ ησλ 

δηαδηθαζηψλ.  

Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο, φκσο, δε δχλαηαη λα δηαβεβαηψζεη πιήξσο γηα ηελ 

αλππαξμία δπζιεηηνπξγηψλ ή γηα ηελ πξνζηαζία ησλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ ειέγρνληαη, 

ράξε ζηηο εζσηεξηθέο δηθιίδεο πνπ εθαξκφδνληαη. Χζηφζν, κπνξεί λα δηαζθαιίζεη ην 

εμήο, φηη νη δηάθνξνη θίλδπλνη εληνπίδνληαη θαη ηίζεληαη ππφ έιεγρν.  Αλαθνξηθά κε 

ην ξφιν ηνπ ειεγθηή, πξνθεηκέλνπ λα ζπιιέμεη ζηνηρεία, λα θαηαλνήζεη θαη λα 

εθηηκήζεη ηνπο θηλδχλνπο, επηβάιιεηαη λα γλσξίδεη ηηο επηρεηξεκαηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο, αιιά θαη ηηο επθαηξίεο γηα βειηίσζε. Όια απηά ζα θαλνχλ 

εμαηξεηηθά ρξήζηκα ζηε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο (Munteanu&Laurentiu-Zaharia, 

2014).  

πλνςίδνληαο, ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο πξνζδίδεη αμία θαη βειηηψλεη ην 

ιεηηνπξγηθφ θνκκάηη κηαο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο, θαζψο ηε βνεζά λα πεηχρεη ηνπο 

ζηφρνπο ηεο, λα εθηηκήζεη θαη λα βειηηψζεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο, ηηο 

εζσηεξηθέο δηθιίδεο αζθαιείαο, θαζψο θαη ηηο δηαδηθαζίεο δηαθπβέξλεζεο. Ο ξφινο, 

επνκέλσο, ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ είλαη δηαβεβαησηηθφο θαη ζπκβνπιεπηηθφο ζηελ 

Δ.Γ. θαη παξάιιεια ζηελ εθηίκεζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ. Σφζν ε δηαρείξηζε 

θηλδχλνπ, φζν θαη ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, απνηεινχλ βαζηθά ζηνηρεία ηεο 

Δ.Γ.. Σν λα εθηηκεζνχλ νη δηάθνξνη θίλδπλνη απνηειεί έξγν ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, 

ην νπνίν ζπλδξάκεη ζηελ αξκνληθή πηνζέηεζε, αιιά θαη απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία 

ηεο εηαηξείαο. Σέινο, ε εθηίκεζε θηλδχλσλ ζπληζηά έλα ζχλνιν θνηλψλ πεπνηζήζεσλ, 

αιιά θαη ζπκπεξηθνξψλ, ηα νπνία νξηνζεηνχλ ηελ αληίιεςε ηνπ θηλδχλνπ απφ ηελ 

εθάζηνηε νηθνλνκηθή νληφηεηα ζηηο δηάθνξεο ιεηηνπξγίεο θαη δξαζηεξηφηεηέο ηεο.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4
Ο

 

ΑΠΑΣΗ ΚΑΙ ΔΛΔΓΚΣΙΚΗ 

 

4.1 Οπιζμόρ ηηρ απάηηρ 

 

Χο απάηε νξίδεηαη ε παξαπνίεζε ησλ πξαγκαηηθψλ γεγνλφησλ πξνθεηκέλνπ λα 

απνθηεζεί πιενλέθηεκα έλαληη άιισλ κεξψλ. Πεξηιακβάλεη θάζε ηξφπν κε ηνλ νπνίν 

έλα άηνκν κπνξεί λα πείζεη ηνλ άιινλ λα πξνβεί ζε ελέξγεηεο πνπ, είηε δε ζπκθέξνπλ 

ηνλ ίδην, είηε ηελ επηρείξεζε ζηελ νπνία απαζρνιείηαη. Ζ απάηε ζρεηίδεηαη κε πξάμεηο 

δφινπ, πιάλεο, εμαπάηεζεο, ππνβνιήο ςεπδψλ πιεξνθνξηψλ θαη δελ πξφθεηηαη γηα 

αθνχζηα ιάζε. ηε πεξίπησζε πνπ θάπνηνο ππάιιεινο πξνβεί ελ αγλνία ηνπ ζηε 

εηζαγσγή εζθαικέλσλ ζηνηρείσλ ζε νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, απηφ δελ απνηειεί 

απάηε, θαζψο δελ ππήξρε ε πξφζεζε λα επσθειεζεί απφ απηή ηελ ελέξγεηα. ηελ 

αληίζεηε πεξίπησζε, φκσο, φηαλ δειαδή θάπνηνο εηζάγεη εθνπζίσο εζθαικέλα 

ζηνηρεία ζε νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο πξνο φθεινο ηνπ, ηφηε απηφ είλαη απάηε 

(Singelton&Singelton, 2010).  

Δπηπιένλ, ε απάηε αζθεί αξλεηηθέο επηπηψζεηο ζην ζχλνιν ηεο νηθνλνκίαο, 

επηθέξνληαο νηθνλνκηθέο απψιεηεο, απνδπλακψλνληαο έηζη θαη ηελ θνηλσληθή 

ζηαζεξφηεηα. Ζ εκπηζηνζχλε, αθφκε, θινλίδεηαη ελψ νη δηάθνξνη νηθνλνκηθνί θαη 

θνηλσληθνί ζεζκνί θαηαζηξέθνληαη ή ηίζεληαη ζε θίλδπλν (Nicolescu, 2007). ην 

παξειζφλ αλ θαη ε πξφιεςε ηεο απάηεο δελ ήηαλ πξσηαξρηθφ κέιεκα ησλ εηαηξηψλ, 

κε ηνπο κεηφρνπο θαη ηε δηνίθεζε λα πξνζπαζνχλ κφλνη ηνπο λα αληηκεησπίζνπλ ηηο 

φπνηεο πεξηπηψζεηο απάηεο, πιένλ ζπληζηά ζηφρν ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κεηά θαη 

ηηο πεξίθεκεο πεξηπηψζεηο. ήκεξα, ε απάηε απνηειεί έλαλ απφ ηνπο πην ζεκαληηθνχο 

θηλδχλνπο γηα έλαλ νξγαληζκφ (Munteanu, Zuca&Zuca, 2010). 

Ζ Γηεζλήο Οκνζπνλδία Λνγηζηψλ (IFAC) νξίδεη ηελ απάηε σο κηα εθ 

πξνζέζεσο ελέξγεηα, ε νπνία δηαπξάηηεηαη απφ άηνκα, ηα νπνία ζπλήζσο είλαη 

δηνηθεηηθά ζηειέρε ή εξγαδφκελνη αιιά θαη ηξίηα πξφζσπα. Πξφθεηηαη γηα κία 

ελέξγεηα, θαηά ηελ νπνία επηδηψθεηαη ε απφθηεζε παξάλνκσλ πιενλεθηεκάησλ κε ηε 

ρξήζε δφινπ. Δπηπιένλ, ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (IIA) νξίδεη ηελ απάηε 

σο κία πξάμε παξάλνκε αθνχ επηδηψθεη λα εμαπαηήζεη, λα απνθξχςεη ζηνηρεία θαη λα 
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παξαβηάζεη ηελ εκπηζηνζχλε. Άηνκα ή νξγαληζκνί, πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιίζνπλ 

πξνζσπηθά θαη επηρεηξεκαηηθά πιενλεθηήκαηα, δηαπξάηηνπλ απάηε.  

Ζ Έλσζε Πηζηνπνηεκέλσλ Δμεηαζηψλ Απάηεο (ACFE) αλαθέξεη ηελ χπαξμε 

ηξηψλ βαζηθψλ θαηεγνξηψλ απάηεο, νη θαηαρξήζεηο πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, ηα 

ζπζηήκαηα δηαθζνξάο θαη ηα ζπζηήκαηα απάηεο ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. Όζνλ 

αθνξά ηηο θαηαρξήζεηο πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, ν δξάζηεο θιέβεη ή ρξεζηκνπνηεί κε 

αλνξζφδνμν ηξφπν ηνπο νηθνλνκηθνχο πφξνπο ηνπ νξγαληζκνχ, ζηνλ νπνίν 

απαζρνιείηαη. Σα ζπζηήκαηα δηαθζνξάο ζρεηίδνληαη κε ηελ εκπινθή θαη επηξξνή ηνπ 

εξγαδφκελνπ ζηηο δηάθνξεο επηρεηξεκαηηθέο ζπλαιιαγέο, πνπ έρνπλ ζηφρν ην 

πξνζσπηθφ φθεινο, παξαβηάδνληαο έηζη ην θαζήθνλ ηνπ απέλαληη ζηνλ εξγνδφηε. 

Αλαθνξηθά κε ηα ζπζηήκαηα απάηεο ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, ζρεηίδνληαη κε 

ζθάικαηα θαη παξαιείςεηο ζηηο νηθνλνκηθέο εθζέζεηο απφ πξφζεζε.  

4.2 Οπιοθέηηζη και καηηγοπίερ ηηρ απάηηρ 

 

Ζ Price Waterhouse Coopers αλέδεημε φηη κία ζηηο ηξεηο επηρεηξήζεηο έξρεηαη 

αληηκέησπε κε νηθνλνκηθά εγθιήκαηα. Ζ απάηε ζπληζηά έλα αδίθεκα, ην νπνίν 

εληνπίδεηαη, δηεξεπλάηαη θαη δηψθεηαη δχζθνια. Απηφ νθείιεηαη ζηα αζέκηηα κέζα 

πνπ επηζηξαηεχνληαη πξνθεηκέλνπ θάπνηνο λα εμαπαηεζεί (Krambia-Kapardis, 

2016).Σν πην ζεκαληηθφ κνληέιν γηα ηελ θαηαλφεζε ηεο απάηεο απνηειεί ην ηξίγσλν 

ηεο απάηεο ησλ Donald Cressey θαη Edwin Sutherland (1950), ζχκθσλα κε ην νπνίν 

ε απάηε εκθαλίδεη ηα αθφινπζα θνηλά ζηνηρεία, πίεζε ή θίλεηξν, επθαηξία γηα 

δηάπξαμε εγθιήκαηνο θαη εθινγίθεπζε γηα δηάπξαμε ηνπ εγθιήκαηνο 

(Singleton&Singleton, 2010). 

 

Δηθόλα 1. Τν ηξίγσλν ηεο απάηεο, Πεγή: https://www.acfe.com/ 
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Όζνλ αθνξά ηε πίεζε, ζρεηίδεηαη κε ηελ πίεζε πνπ δέρεηαη θάπνηνο 

πξνθεηκέλνπ λα δηαπξάμεη απάηε, κε ηα θίλεηξα λα είλαη ζπλήζσο νηθνλνκηθά. Ζ 

νηθνλνκηθή πίεζε ελδερνκέλσο λα νθείιεηαη ζε ηπρεξά παηρλίδηα, ζε πςειά δάλεηα ή 

πςειά ρξέε, ζε αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ θαη ζηελ νινέλα θαη πεξηζζφηεξν 

επηδησθφκελε αχμεζε ησλ θεξδψλ. Χζηφζν, ππάξρνπλ θαη ςπρσηηθά θίλεηξα πνπ 

νδεγνχλ ζηε δηάπξαμε απάηεο (Abdulahi & Mansor, 2015). Έπεηηα, ε έιιεηςε 

Δζσηεξηθνχ πζηήκαηνο Διέγρνπ θαη ειιηπνχο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο 

πξνζθέξνπλ επθαηξίεο γηα δηάπξαμε απάηεο, ζπλήζσο απφ εξγαδφκελνπο ή 

δηεπζπληηθά ζηειέρε εληφο ηεο εηαηξείαο. Όζνλ αθνξά ηελ εθινγίθεπζε, γίλεηαη 

αληηιεπηή σο ε δηθαηνινγία πνπ ρξεζηκνπνηεί ν δξάζηεο γηα ηνλ εαπηφ ηνπ πξηλ ηελ 

εκπινθή ηνπ ζηελ απάηε. Μεηαμχ ηεο πίεζεο/ θηλήηξνπ θαη επθαηξίαο δεκηνπξγείηαη 

κία γέθπξα, ε νπνία δεκηνπξγείηαη θαηά ηελ εθινγίθεπζε ηεο δφιηαο ζπκπεξηθνξάο 

(Abdulahi&Mansor, 2015). 

 

4.2.1 Απάηη καηά και ςπέπ ηηρ εηαιπείαρ 

 

Ζ απάηε κπνξεί λα ηαμηλνκεζεί ζε δχν θαηεγνξίεο. ε εθείλεο πνπ δηαπξάηηνληαη 

θαηά ηεο εηαηξείαο θαη ζε εθείλεο πνπ δηαπξάηηνληαη ππέξ ηεο εηαηξείαο. Όζνλ αθνξά 

ηε πξψηε θαηεγνξία, εθείλνη πνπ δηαπξάηηνπλ απάηε θαηά ελφο νξγαληζκνχ είλαη 

άηνκα πνπ ελαληηψλνληαη ζηελ επηρείξεζε θαη είλαη ζπλήζσο ππάιιεινη ηεο 

εηαηξείαο, πξνκεζεπηέο, αληαγσληζηέο, πσιεηέο, πειάηεο ή άιινη εμσηεξηθνί 

παξάγνληεο/ ζπλεξγάηεο. ηηο πεξηπηψζεηο απηέο ν δξάζηεο θεξδίδεη, ελψ ε εηαηξεία-

ζχκα πιήηηεηαη (Rezaee, 2005).  

Ζ απάηε θαηά ηεο εηαηξείαο κπνξεί λα δηαθξηζεί ζε εζσηεξηθή θαη εμσηεξηθή. 

ηε πξψηε πεξίπησζε (εζσηεξηθή), είλαη δπλαηφλ έλαο ππάιιεινο λα πξνβεί ζηε 

κεηαηξνπή ή ηελ ππεμαίξεζε κεηξεηψλ ηεο επηρείξεζεο, ζηε ρεηξαγψγεζε 

απαηηήζεσλ θαη πιεξσκψλ (κε πιαζηά ηηκνιφγηα), ζηε ρεηξαγψγεζε ηεο κηζζνδνζίαο 

(κε πξνζζήθε αλχπαξθησλ ππαιιήισλ), ζηε ρεηξαγψγεζε απνζεκάησλ, ζηε 

δηαθζνξά, ζηελ ππεμαίξεζε πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαη ζηελ ππνβνιή ιαλζαζκέλσλ 

αηηήζεσλ γηα απαζρφιεζε ζε κία εηαηξεία. ηε δεχηεξε πεξίπησζε (εμσηεξηθή) είλαη 

δπλαηφλ νη πξνκεζεπηέο κηα επηρείξεζεο λα πξνβνχλ ζηελ αληηθαηάζηαζε αγαζψλ κε 

άιια πνπ έρνπλ θαηψηεξε πνηφηεηα, ζηελ πςειή ρξέσζε αγαζψλ, ζηε δηπιή ρξέσζε 
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θάπνησλ αγαζψλ, ζηε ρξέσζε ησλ αγαζψλ ζηελ εηαηξεία ρσξίο ε εηαηξεία λα ηα 

παξαιάβεη. Σξίηα άηνκα, εθηφο επηρείξεζεο πξνβαίλνπλ ζηε δσξνδνθία ησλ 

ππαιιήισλ (κε πιεξσκέο ή απνιαβέο) πξνθεηκέλνπ λα είλαη εθηθηή ε δηάπξαμε 

απάηεο. Αθφκε πνιινί πειάηεο δχλαηαη λα ππνβάιινπλ παξάλνκεο αηηήζεηο γηα 

επηζηξνθή ρξεκάησλ ή λα έρνπλ παξάλνκεο πηζησηηθέο θάξηεο.  

ηελ απάηε ππέξ ηεο εηαηξείαο εκπιέθνληαη ζπλήζσο αλψηεξα ζηειέρε, ηα 

νπνία εμαπαηνχλ κεηφρνπο, πηζησηέο, αληαγσληζηέο, επελδπηέο θαη ξπζκηζηηθέο 

αξρέο. Πξφθεηηαη γηα απάηεο πνπ, εθηφο απφ ηνλ δξάζηε, σθειείηαη φιε ε επηρείξεζε. 

Καηά ηελ εζσηεξηθή απάηε ππέξ ηε εηαηξείαο, ρεηξαγσγνχληαη νη νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο απφ ηα αλψηεξα ζηειέρε κε ηηο κεζφδνπο ηεο ππεξεθηίκεζεο ησλ 

εζφδσλ, ησλ θεξδψλ θαη θάζε πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ, θαζψο θαη ηεο ππνεθηίκεζεο 

ησλ εμφδσλ, ησλ ππνρξεψζεσλ. Πξνθεηκέλνπ λα απνθεπρζνχλ θνξνινγίεο 

παξαηεξνχληαη εθ πξνζέζεσο ζθάικαηα ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο εηαηξείαο. 

Μεηαμχ ησλ ζπλεζηζκέλσλ εηδψλ απάηεο είλαη νη ςεπδείο δηαθεκίζεηο, ηα 

ειιαηησκαηηθά πξντφληα, ε επηζεηηθή ηηκνιφγεζε, θαζψο θαη ε ηξνπνπνίεζε θαη 

θαηαζηξνθή εγγξάθσλ (Singleton&Singleton, 2010). 

 

4.3 Γιακπίζειρ ηηρ Δλεγκηικήρ 

 

Ζ Διεγθηηθή (audit)ζπληζηά έλαλ δηαθξηηφ θιάδν ησλ Οηθνλνκηθψλ Δπηζηεκψλ, ν 

νπνίνο ζρεηίδεηαη κε γεληθνχο θαλφλεο, φξνπο θαη πξνυπνζέζεηο γηα ηε δηελέξγεηα 

ειέγρνπ ζε θάζε επηρείξεζε, ε νπνία επηδηψθεη λα δηαθπιάμεη θαη λα δηαρεηξηζηεί 

ζπλεηά ηνπο πφξνπο, ηα κέζα θαη ηα πεξηνπζηαθά ηεο ζηνηρεία. Ζ Διεγθηηθή σο 

θηινζνθία, επηζηήκε θαη ηερληθή δελ πξνζαξκφδεηαη ζπλερψο κε βάζε ηε λνκηθή 

κνξθή (δεκφζηνπ ή ηδησηηθνχ ραξαθηήξα) ησλ κνλάδσλ πνπ ειέγρεη. Αθφκε, ε ζηάζε 

ηεο δελ αιιάδεη ζχκθσλα κε ην αληηθείκελν εθκεηάιιεπζεο θαη ηνλ εηαηξηθφ 

ραξαθηήξα. ε αληίζεζε κε ηε ινγηζηηθή ζεκεηψλεη ζεκαληηθή εμέιημε, ελψ 

παξάιιεια θξαηά ηερληθέο θαη κεζνδνινγίεο ειέγρνπ, νη νπνίεο είλαη ζηαζεξέο θαη 

θνηλέο ζηα πιαίζηα ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο.  

Με ηελ Διεγθηηθή εμεηάδνληαη έγγξαθα, εηήζηεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, 

ρξεζηκνπνηψληαο ζπγθεθξηκέλεο κεζφδνπο θαη ηερληθέο θαη δηαζρίδνληαο ηα 
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καζεκαηηθά, ηηο ζηαηηζηηθέο, ηελ επηζηήκε ηεο ζπκπεξηθνξάο θαη δενληνινγίαο. Ζ 

Διεγθηηθή, ινηπφλ, γίλεηαη αληηιεπηή σο κία πξαθηηθή θαη ινγηθή άζθεζε, ζχκθσλα 

κε ηνλ Mautz, ε νπνία πξνζθέξεη αμηνπηζηία θαη βησζηκφηεηα ζηηο δηάθνξεο 

νηθνλνκηθέο πιεξνθνξίεο. Έπεηηα, ζχκθσλα κε ηνλ Schlosser,έρεη απνδεηρζεί πσο ε 

Διεγθηηθή θαηαβάιιεη πξνζπάζεηα λα «θέξεη έλαλ έγθπξν βαζκό ζην αλαζεσξεκέλν 

αληηθείκελν», ην νπνίν δηθαηνινγεί ην γεγνλφο φηη ε Διεγθηηθή «δελ απνηειεί 

ππνδηαίξεζε ή ζπλέρεηα ηεο ινγηζηηθήο» (Mautz&Sharaf, 1961).  

Σν πεξηερφκελν ηεο Διεγθηηθήο αθνξά ηηο έλλνηεο ηνπ Δζσηεξηθνχ θαη 

Δμσηεξηθνχ ειέγρνπ, ηηο δηαδηθαζίαο δειαδή εθείλεο θαηά ηηο νπνίεο εξεπλψληαη 

ζπζηεκαηηθά νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο θαη ε ιεηηνπξγία ησλ δηαθφξσλ εηαηξεηψλ. 

Απηφ πνπ επηδηψθεηαη είλαη λα πξνζδηνξηζηεί ε πξαγκαηηθή εηθφλα ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο ζέζεο ηεο επηρείξεζεο θαη ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο θαηά ηε 

δηάξθεηα ηνπ ειέγρνπ. Υάξε ζηνλ έιεγρν πηζηνπνηείηαη ε πξαγκαηηθή πεξηνπζηαθή 

θαηάζηαζε θαη ηα απνηειέζκαηα ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο επηρείξεζεο. 

Παξάιιεια, εθθξάδεηαη ε επαγγεικαηηθή γλψζε, ε νπνία πξνθχπηεη κέζσ 

ζπζηεκαηηθήο εμέηαζεο θαη έξεπλαο ησλ ινγηζηηθψλ βηβιίσλ θαη ζηνηρείσλ πνπ 

ηεξνχληαη ζηελ εηαηξεία πνπ ειέγρεηαη (Κάληδνο&Υνλδξάθε, 2006).  

Πην ζπγθεθξηκέλα, φπσο αλαθέξζεθε θαη ζην πξνεγνχκελν θεθάιαην, σο 

Δζσηεξηθφο Έιεγρνο νξίδεηαη εθείλε ε αλεμάξηεηε δηαδηθαζία, ε νπνία ιεηηνπξγεί 

εληφο ηνπ νξγαληζκνχ κε ζηφρν ηελ εμέηαζε θαη ηελ εθηίκεζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

δηαδηθαζηψλ, παξέρνληαο ηηο ππεξεζίεο ηνπο. Αθφκε, αμηνινγνχληαη νη δηαδηθαζίεο 

ιεηηνπξγίαο θαη παξέρνληαη πιεξνθνξίεο ζηε δηνίθεζε. Σέινο, βειηηψλνληαη νη 

ιεηηνπξγίεο ηνπ νξγαληζκνχ, πξνθεηκέλνπ λα δηαρεηξηζηνχλ απνηειεζκαηηθά νη 

επηρεηξεκαηηθνί θίλδπλνη (Karagiorgos, eral., 2010).  

Ο Δμσηεξηθφο Έιεγρνο ζρεηίδεηαη κε ηελ εμέηαζε θαη ηελ πηζηνπνίεζε ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ κηαο επηρείξεζεο. Καιείηαη αιιηψο θαη Αλεμάξηεηνο 

Έιεγρνο, θαη εθαξκφδεηαη απφ επαγγεικαηίεο ειεγθηέο πνπ είλαη εηδηθά 

εθπαηδεπκέλνη (Οξθσηνί Διεγθηέο Λνγηζηέο). Ο Δμσηεξηθφο Διεγθηήο, κε ηνλ έιεγρν 

πνπ δηελεξγεί, δηαπηζηψλεη εάλ ε ρξεκαηννηθνλνκηθή ζέζε ηεο εθάζηνηε επηρείξεζεο 

είλαη εηιηθξηλήο θαη αθξηβνδίθαηε. Να ζεκεησζεί πσο εμαηηίαο ησλ νηθνλνκηθψλ 

ζθαλδάισλ, εθηφο ηνπ βαζηθνχ ηνπ ξφινπ, ν Δμσηεξηθφο Έιεγρνο εζηηάδεη νινέλα 

θαη πεξηζζφηεξν θαη ζηελ επηζθφπεζε ησλ πζηεκάησλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ησλ 
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εηαηξεηψλ, αλαθνξηθά κε δηθιίδεο αζθαιείαο (ζεκεία ειέγρνπ), ηα νπνία θαη ηίζεληαη 

απφ ηηο ίδηεο ηηο εηαηξίεο. 

Δπηπξφζζεηα, ππάξρεη θαη ε Κξαηηθή Διεγθηηθή, θαηά ηελ νπνία δηελεξγνχληαη 

έιεγρνη απφ θξαηηθνχο θαη εκηθξαηηθνχο θνξείο, κεηαμχ ησλ νπνίσλ ν Φνξνινγηθφο 

Έιεγρνο, πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ αλαδήηεζε ηνπ θνξνινγεηένπ ησλ ππνθείκελσλ ζε 

θνξνινγία λνκηθψλ θαη θπζηθψλ πξνζψπσλ, ν έιεγρνο απφ ηελ Σξάπεδα ηεο 

Διιάδνο, ν νπνίνο αζρνιείηαη κε ζέκαηα λνκηζκαηηθνχ θαη πηζησηηθνχ ραξαθηήξα, 

θαζψο θαη ν έιεγρνο απφ ην Διεγθηηθφ πλέδξην ηνπ θξάηνπο, πνπ ζρεηίδεηαη κε 

ινγαξηαζκνχο πξνο ην δεκφζην ηνκέα (Κάληδνο & Υνλδξάθε, 2006). 

Δίλαη ζεκαληηθφ λα ζεκεησζεί εδψ φηη, ν έιεγρνο κπνξεί λα δηαθξηζεί επίζεο, 

αλάινγα κε ηελ έθηαζή ηνπ, ζε γεληθφ ή εηδηθφ, αλάινγα κε ηε δηάξθεηά ηνπ ζε 

κφληκν,ηαθηηθφ ή έθηαθην, αλάινγα κε ην ζθνπφ ηνπ ζε πξνιεπηηθφ ή θαηαζηαιηηθφ 

θαη αλάινγα κε ην λνκνζεηηθφ πιαίζην ζε ππνρξεσηηθφ θαη πξναηξεηηθφ έιεγρν.Ο 

γεληθφο έιεγρνο αθνξά φια ηα ζέκαηα ηε δηαρείξηζεο ησλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ θαη 

θαιχπηεη νιφθιεξε ηελ εηαηξηθή ρξήζε, φπσο ν εηήζηνο ππνρξεσηηθφο έιεγρνο ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ελψ ν εηδηθφο αθνξά έλαλ ζπγθεθξηκέλν ζέκα, φπσο ηνλ 

έιεγρν ησλ απνζεκάησλ. Ο κφληκνο έιεγρνο δηελεξγείηαη θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα ηεο 

νηθνλνκηθήο ρξήζεο θαη θαιχπηεη κέξνο ή φια ηα ζέκαηα ηεο δηαρείξηζεο ησλ 

νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ. ε αληίζεζε κε ηνλ ηαθηηθφ έιεγρν, πνπ δηελεξγείηαη αλά 

ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα, ν έθηαθηνο δηελεξγείηαη ζε έθηαθηεο θαη εηδηθέο 

πεξηζηάζεηο, ζπλήζσο φηαλ ππάξρεη ππφλνηα γηα θαηάρξεζε. Αλαθνξηθά κε ηνλ 

πξνιεπηηθφ έιεγρν, δηελεξγείηαη πξηλ απφ ηελ εθηέιεζε ησλ ζπλαιιαγψλ θαη 

απνζθνπεί ζηελ πξφιεςε αθνχζησλ ή εθνχζησλ ζθαικάησλ, ιαζψλ ή άιισλ 

αλσκαιηψλ. Αληίζεηα, ν θαηαζηαιηηθφο έιεγρνο δηελεξγείηαη κεηά ηελ εθηέιεζε ησλ 

ζπλαιιαγψλ θαη έρεη ζθνπφ ηελ απνθάιπςε θαη θαηαζηνιή ησλ ζθαικάησλ. Σέινο, ν 

ππνρξεσηηθφο έιεγρνο επηβάιιεηαη απφ ηε λνκνζεζία ή άιιεο θξαηηθέο ππεξεζίεο, 

ελψ ν πξναηξεηηθφο έιεγρνο επηβάιιεηαη απφ ηε δηνίθεζε ή ηνπο κεηφρνπο ηεο 

εηαηξείαο. (Λνπκηψηεο Β., 2019).  

Έπεηηα απφ ηηο πξναλαθεξφκελεο δηαθξίζεηο ηνπ ειέγρνπ, εχθνια θαηαιήγεη 

θαλείο ζην ζπκπέξαζκα φηη ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο απνηειεί έλαλ γεληθφ, κφληκν θαη 

πξνιεπηηθφ έιεγρν, ελψ αληίζεηα ν Δμσηεξηθφο Έιεγρνο απνηειεί έλαλ γεληθφ, 
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ηαθηηθφ θαη θαηαζηαιηηθφ έιεγρν, ν νπνίνο είλαη ζπλήζσο ππνρξεσηηθφο, φηαλ ε 

ειεγρφκελε εηαηξεία πιεξνί ηα απαξαίηεηα θξηηήξηα ειέγρνπ. 

 

4.4 Η απάηη ςπό ηο ππίζμα ηος Δξυηεπικού Δλέγσος 

 

Γελ ππάξρεη θακία ακθηβνιία φηη ε νηθνλνκηθή απάηε ζπληζηά έλα πνιχ ζνβαξφ 

πξφβιεκα ηεο θνηλσλίαο καο, θαζψο θαιιηεξγεί ηελ αλαμηνθξαηία θαη ηελ αληζφηεηα, 

δεκηνπξγψληαο πιεζψξα πξνβιεκάησλ ζηε ιεηηνπξγία ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ 

νξγαληζκψλ. Ζ απάηε νθείιεηαη ζπλήζσο ζηα εμήο, ζηνλ έληνλν αληαγσληζκφ, ζηελ 

πίεζε λα ηθαλνπνηεζεί θάζε πξνζδνθία, ζηα εγσθεληξηθά θαη ηδενινγηθά θίλεηξα, 

ηνπο αλαπνηειεζκαηηθνχο Δζσηεξηθνχο Διέγρνπο θαη ηελ αλαπνηειεζκαηηθφηεηα ησλ 

Γηνηθεηηθψλ πκβνπιίσλ (Makkawi & Schick, 2003).  

Με βάζε ην ΓΠΔ 240, ν βαζηθφο ζθνπφο ηνπ Δμσηεξηθνχ Διεγθηή, ζηα πιαίζηα 

ειέγρνπ ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ είλαη λα εθηηκήζεη, ζε πξψηε θάζε, ηνπο 

θηλδχλνπο νπζηψδνπο ζθάικαηνο πνπ κπνξνχλ λα πξνθχςνπλ ιφγσ απάηεο, ζηε 

ζπλέρεηα λα απνθηήζεη επαξθή θαη θαηάιιεια ειεγθηηθά ηεθκήξηα, ζρεηηθά κε ηνπο 

πξναλαθεξφκελνπο θηλδχλνπο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ απάηε, θαη ηέινο λα αληηδξάζεη 

θαηάιιεια ζε απάηε ή ππνςία απάηεο πνπ κπνξεί λα εληνπηζηεί θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ 

ειέγρνπ ηνπ (Λνπκηψηεο-Σδίθαο, 2018). 

ην πιαίζην εθηίκεζεο ηνπ θηλδχλνπ, ν ειεγθηήο πξέπεη λα πξνβεί ζε θάπνηεο 

ελέξγεηεο, ψζηε λα απνθηήζεη επαξθή θαηαλφεζε ηεο ειεγρφκελεο νηθνλνκηθήο 

νληφηεηαο θαη ηνπ πεξηβάιινληφο ηεο, θαζψο θαη ησλ εζσηεξηθψλ δηθιίδσλ 

αζθαιείαο (Λνπκηψηεο-Σδίθαο, 2018). Μεηαμχ άιισλ νη ελέξγεηεο απηέο απαηηείηαη 

λα είλαη: 

- Ζ ππνβνιή δηεξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ ζηε δηνίθεζε, ζρεηηθά κε ηελ εθηίκεζή 

ηεο, ζε ηη βαζκφ ππάξρεη θίλδπλνο νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο λα είλαη 

εζθαικέλεο ιφγσ απάηεο, θαζψο θαη γηα ην ηη ελέξγεηεο γίλνληαη απφ ηελ ίδηα γηα 

ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ θηλδχλνπ απηνχ, 

- Ζ ππνβνιή δηεξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ ζηνλ ππεχζπλν Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηεο 

ειεγρφκελεο εηαηξείαο, γηα ηε γλψζε ηνπ ζρεηηθά κε ην εάλ έρεη δηαπξαρζεί 
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απάηε ή ππάξρνπλ ππνςίεο δηάπξαμεο θαη πσο νη θαηαζηάζεηο απηέο 

πξνιακβάλνληαη ή δηαρεηξίδνληαη απφ ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, 

- Ο εληνπηζκφο αζπλήζηζησλ ή απξφζκελσλ ζπλαιιαγψλ πνπ κπνξεί λα 

πξνθχςνπλ ζηα πιαίζηα ησλ αλαιπηηθψλ δηαδηθαζηψλ, θαηά ηε δηαδηθαζία 

εθηίκεζεο ησλ θηλδχλσλ, 

- Ζ αμηνιφγεζε ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ απνθηήζεθαλ θαη ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ, ζηα πιαίζηα εθηίκεζεο ησλ θηλδχλσλ, γηα ην εάλ 

ππνδειψλνπλ φηη πθίζηαληαη, θαη ζε ηη βαζκφ, θίλδπλνη ιφγσ απάηεο 

(Λνπκηψηεο-Σδίθαο, 2018).  

 

χκθσλα κε ην ΓΠΔ 330, ν ειεγθηήο, αθνχ εθηηκήζεη, κε ζχλεζε, ηνπο 

θηλδχλνπο νπζηψδνπο ζθάικαηνο ιφγσ απάηεο, πξέπεη ζηε ζπλέρεηα λα ζρεδηάζεη θαη 

λα εθηειέζεη ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο, ε θχζε, ν ρξφλνο θαη ε έθηαζε ησλ νπνίσλ λα 

αληαπνθξίλνληαη ζηνπο πξναλαθεξφκελνπο θηλδχλνπο (Λνπκηψηεο-Σδίθαο, 2018). 

Κνκκάηη απηψλ ησλ ειεγθηηθψλ δηαδηθαζηψλ πνπ πξέπεη λα εθηειεζηνχλ, απνηειεί 

θαη ε αμηνιφγεζε ηεο επάξθεηαο θαη απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ πζηήκαηνο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, φζνλ αθνξά ηελ δηάπξαμε απάηεο. Δίλαη ζεκαληηθφ λα 

αλαθεξζεί εδψ, φηη εάλ απνπζηάδεη ν επαγγεικαηηθφο ζθεπηηθηζκφο απφ ηε πιεπξά 

ηνπ ειεγθηή, ηφηε, είλαη πηζαλφλ, αλαπνηειεζκαηηθά θαη απνηπρεκέλα πζηήκαηα 

Δζσηεξηθνχ ειέγρνπ λα κε γίλνπλ αληηιεπηά, ζηνηρείν πνπ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε 

ζνβαξά πξνβιήκαηα. 

Όπσο αλαιχεηαη θαη ζην ΓΠΔ 200, ν ειεγθηήο, θξίλεηαη απαξαίηεην, λα ελεξγεί 

κε επαγγεικαηηθφ ζθεπηηθηζκφ ζε φια ηα ζηάδηα ηνπ ειέγρνπ ηνπ, ηδηαίηεξα φκσο, 

είλαη ζεκαληηθφο ν επαγγεικαηηθφο ζθεπηηθηζκφο γηα ηνλ έγθαηξν εληνπηζκφ 

ζπλζεθψλ πνπ είλαη πηζαλφ λα επλνήζνπλ ζπκπεξηθνξέο πνπ κπνξνχλ λα νδεγήζνπλ 

ζε παξαπιαλεηηθέο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, ζχκθσλα κε ην ΓΠΔ 240 (Λνπκηψηεο-

Σδίθαο, 2018). Ο επαγγεικαηηθφο ζθεπηηθηζκφο πξνυπνζέηεη δηεξεχλεζε, θαζψο θαη 

ακθηζβήηεζε ησλ ειεγθηηθψλ ηεθκεξίσλ, φπνπ θξίλεηαη απαξαίηεην, εθαξκνγή 

πεξαηηέξσ δηαδηθαζηψλ γηα ηελ εμαθξίβσζε ηεο γλεζηφηεηαο ησλ ειεγθηηθψλ 

ηεθκεξίσλ, θαζψο θαη εμέηαζε ησλ πηζαλψλ ελδείμεσλ πνπ κπνξνχλ λα 

ακθηζβεηήζνπλ ηελ εληηκφηεηα θαη αθεξαηφηεηα ηεο δηνίθεζεο (Λνπκηψηεο-Σδίθαο, 

2018). 
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Δάλ ν ειεγθηήο, έρεη εληνπίζεη απάηε, ή έρεη απνθηήζεη ζηνηρεία γηα πηζαλφηεηα 

απάηεο, ηφηε πξέπεη λα θηλεζεί έγθαηξα, θνηλνπνηψληαο ηα ζέκαηα απηά ζην 

θαηάιιειν επίπεδν ηεο δηνίθεζεο, γηα λα πιεξνθνξήζεη εθείλνπο πνπ έρνπλ ηελ 

θχξηα επζχλε γηα ηελ πξφιεςε θαη εληνπηζκφ ηεο απάηεο. Δάλ ν ειεγθηήο έρεη 

ζνβαξή ππνςία φηη ε απάηε δηελεξγήζεθε απφ ηε δηνίθεζε, ηφηε πξέπεη λα εμεηάζεη 

ηηο λνκηθέο επζχλεο πνπ έρεη, γηα ηελ θνηλνπνίεζε ηέηνησλ ζεκάησλ ζηηο αξκφδηεο 

ξπζκηζηηθέο αξρέο (Λνπκηψηεο-Σδίθαο, 2018). πλνςίδνληαο, θαηαιήγνπκε ζην 

ζπκπέξαζκα φηη ν έιεγρνο γηα ελδερφκελε απάηε, ζηνρεχεη ζηνλ εληνπηζκφ ησλ 

ζηξαηεγηθψλ απφθξπςεο ηνπ ζρεδίνπ ηεο απάηεο, θαη άξα ζηελ επηθχξσζε ηεο 

πξαγκαηηθήο νηθνλνκηθήο ζπλαιιαγήο (Βαζηψηεο, 2014) 

 

4.5 Κίνηηπα παπαποίηζηρ ηυν Οικονομικών Καηαζηάζευν 

 

Σα θίλεηξα παξαπνίεζεο θαη αιινίσζεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ πνηθίινπλ, 

θαζψο κπνξεί λα πξνέξρνληαη απφ ηε ιεηηνπξγία ηεο Κεθαιαηαγνξάο, λα απνξξένπλ 

απφ ζπκβαηηθέο ππνρξεψζεηο ηεο εθάζηνηε επηρείξεζεο, λα ζρεηίδνληαη κε ηνλ ηξφπν 

πνπ ιεηηνπξγεί ε δηνίθεζε. ε γεληθέο γξακκέο ηα νηθνλνκηθά θίλεηξα είλαη θνηλά ζε 

πεξηπηψζεηο ρξεκαηννηθνλνκηθήο απάηεο, σζηφζν θαζνξηζηηθφ ξφιν κπνξνχλ λα 

δηαδξακαηίζνπλ ηα ςπρνινγηθά, ηα εγσθεληξηθά ή ηα ηδενινγηθά θίλεηξα ζηελ απάηε 

ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ (Singelton&Singelton, 2010). 

ε αξθεηέο πεξηπηψζεηο απάηεο νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ κηα εηαηξεία 

απνθεχγεη λα αλαθεξζεί ζε ηπρφλ απψιεηεο, ππεξβάιιεη γηα ηηο νηθνλνκηθέο ηεο 

επηδφζεηο, ηθαλνπνηεί ή ππεξβαίλεη ηηο πξνζδνθίεο ησλ αλαιπηψλ αζθαιείαο, φζνλ 

αθνξά ηελ αχμεζε ησλ θεξδψλ ηεο, αιιά θαη ηελ αχμεζε ηεο ηηκήο ησλ κεηνρψλ ηεο, 

δεκηνπξγψληαο δήηεζε γηα έθδνζε λέσλ κεξηδίσλ. Πνιιέο θνξέο επηδηψθεη ηελ 

απφθηεζε θαζεζηψηνο εζληθήο δηαπξαγκάηεπζεο ζην ρξεκαηηζηήξην, πιεξψληαο ηελ 

ειάρηζηε ηζνηηκία αληαιιαγήο απαηηήζεσλ γηα λα απνθχγεη ηελ θαηάξγεζή ηνπο, 

θαιχπηεη πεξηνπζηαθά ζηνηρεία θαηαινγηζκέλα ζε πξνζσπηθή ζρέζε, θξχβνληαο 

ειιείςεηο ζηελ απφδνζή ηεο. Πιεζψξα εηαηξηθψλ ζθαλδάισλ θαηαδεηθλχεη ην εμήο, 

φηη πνιιέο εηαηξείεο πξνζθέξνπλ θίλεηξα ζηα θνξπθαία ζηειέρε ηνπο, πξνθεηκέλνπ 

απηά λα απμήζνπλ ηα θέξδε ηνπο, ζε κία πξνζπάζεηα βειηίσζεο ησλ δηθψλ ηνπο 
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παθέησλ απνδεκηψζεσλ, φπσο νη κεηνρέο θαη ηα κπφλνπο (Singelton&Singelton, 

2010).  

Πην ζπγθεθξηκέλα, ζρεηηθά κε ηελ Κεθαιαηαγνξά, ε δηνίθεζε κηαο επηρείξεζεο 

έρεη σο θίλεηξν ηεο παξαπνίεζεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ηελ πίεζε πνπ 

δέρεηαη απφ ηνπο ρξεκαηννηθνλνκηθνχο αλαιπηέο, αθνχ εάλ δελ επηηεπρζνχλ ηα 

πξνβιεπφκελα απνηειέζκαηα, ε αγνξά ζα αληηδξάζεη αξλεηηθά. Δπηπξφζζεηα 

θίλεηξα, απνηεινχλ ν δαλεηζκφο απφ ηξάπεδεο θαη πηζησηηθά ηδξχκαηα, θαζψο θαη ε 

άληιεζε θεθαιαίσλ απφ ην ρξεκαηηζηήξην κε φξνπο επλντθνχο γηα ηελ επηρείξεζε, ηα 

νπνία επηηπγράλνληαη φηαλ νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο κηαο εηαηξείαο ζεκεηψλνπλ 

αλνδηθή πνξεία θαη έρνπλ θέξδε. Δπίζεο, νη ζπγρσλεχζεηο θαη νη εμαγνξέο 

επηρεηξήζεσλ απμάλνπλ ηηο εηαηξηθέο κεηνρέο, γεγνλφο πνπ νδεγεί ηηο επηρεηξήζεηο λα 

θαηαβάιινπλ κεγαιχηεξε πξνζπάζεηα γηα βειηίσζε ηεο εηθφλαο ηνπο. Δμαηηίαο ησλ 

αζηαζψλ θαη ζπλερψο κεηαβαιιφκελσλ πεξηβαιιφλησλ, ειινρεχεη ν θίλδπλνο ηεο 

κείσζεο ησλ κεηνρψλ θαη έηζη ε επηρείξεζε ζηε πξνζπάζεηα ηεο λα δηαηεξήζεη 

νκαιή ηελ ηάζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο θαηαθεχγεη ζε απάηεο. Σέινο, θαζνξηζηηθφ 

ξφιν ζηε δηάπξαμε απάηεο έρεη θαη ν αληαγσληζκφο αλάκεζα ζηηο νηθνλνκηθέο 

κνλάδεο (Rezaee, 2005). 

Δπηπξφζζεηα, ηα θίλεηξα πνπ απνξξένπλ απφ ζπκβαηηθέο ππνρξεψζεηο ηεο 

επηρείξεζεο ζρεηίδνληαη κε ηηο ακνηβέο ηεο δηνίθεζεο θαη ηηο δαλεηαθέο ζπκβάζεηο. 

Κάζε επηρείξεζε ιεηηνπξγεί ζχκθσλα κε ηηο ακνηβέο ηεο δηνίθεζεο, θάηη πνπ 

απνζθνπεί ζηελ εμηζνξξφπεζε ησλ δηνηθεηηθψλ ζηφρσλ κε εθείλνπο ησλ κεηφρσλ. Ζ 

δηνίθεζε, ινηπφλ, επηδηψθεη νινέλα θαη πςειφηεξεο επηδφζεηο απφ ηηο αλακελφκελεο. 

Δπίζεο, κία επηρείξεζε πξνθεηκέλνπ λα ιάβεη δάλεην, ζα πξέπεη λα είλαη ζχκθσλε 

θαη ε ίδηα κε ηνπο φξνπο πνπ ζα ζπκθσλήζεη. Καιείηαη λα δεζκεπηεί φηη ζα 

πξαγκαηνπνηεί ζπγθεθξηκέλα επίπεδα νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ θαζ’ φιε ηε 

δηάξθεηα ηεο δαλεηνδφηεζεο. ε αληίζεηε πεξίπησζε, νη δαλεηζηέο δχλαηαη λα 

απμήζνπλ ην επηηφθην, δεηψληαο πνιιέο θνξέο ηελ άκεζε απνπιεξσκή ηεο νθεηιήο. 

Σα θίλεηξα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ δηνηθεηηθή ζπκπεξηθνξά είλαη νη δηάθνξεο 

κεηαβνιέο ζηελ ηεξαξρηθή ππξακίδα θαη ε δηαηήξεζε κηαο δηνηθεηηθήο ζέζεο. Οη 

θηινδνμίεο ηνπ θάζε εξγαδνκέλνπ, νη νπνίεο επηβξαβεχνληαη, ηνλ νδεγνχλ ζε 

αζέκηηεο ελέξγεηεο πξνθεηκέλνπ λα αλεβεί ηεξαξρηθά. εκαληηθφ θίλεηξν παξαπνίεζε 
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νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ απνηειεί ε δηαηήξεζε κηαο δηνηθεηηθήο ζέζεο 

(Καδαληδήο, 2006). 

 

4.6 Λογιζηικά ηεσνάζμαηα 

 

Αξρηθά, ε ζθφπηκε παξάιεηςε ή θαθή παξνπζίαζε γεγνλφησλ, ζπλαιιαγψλ, 

ινγαξηαζκψλ θαη θάζε άιιεο ζεκαληηθήο πιεξνθνξίαο, αιιά θαη ε εζθεκκέλε κε 

εθαξκνγή ινγηζηηθψλ θαλφλσλ, αξρψλ, πνιηηηθψλ θαη πξνηχπσλ ζπληζηνχλ εξγαιεία 

κέηξεζεο, αλαγλψξηζεο, θαηαγξαθήο θαη απνθάιπςεο νηθνλνκηθψλ γεγνλφησλ, αιιά 

θαη ζπλαιιαγψλ θαη παξάιιεια ηερληθέο ηθαλέο λα δηαζηξεβιψζνπλ ηελ εηθφλα κηαο 

επηρείξεζεο. Δπηπξφζζεηεο πξαθηηθέο πνπ νδεγνχλ ζε παξαπνίεζε νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ είλαη ε παξέκβαζε, ε κεηαηξνπή θαη ε δηαρείξηζε θαζνξηζηηθψλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ εγγξάθσλ, ζπλαιιαγψλ θαη ζπλνδεπφκελσλ παξαζηαηηθψλ.  

Ζ παξαπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ πξνέξρεηαη, θπξίσο, απφ ηελ 

πιεπξά ηεο αλψηαηεο δηνίθεζεο ηεο εηαηξείαο, φπσο ζα δηαπηζησζεί θαη απφ ηα 

ινγηζηηθά θαη ειεγθηηθά ζθάλδαια πνπ κειεηψληαη ζην Κεθάιαην 6 ηεο παξνχζεο. Οη 

απηνπξγνί επηδηψθνπλ ηελ επίηεπμε ινγηζηηθψλ θαη φρη επηρεηξεκαηηθψλ ζθνπψλ. Μηα 

πξαγκαηηθή νηθνλνκηθή θαηάζηαζε θαη ηα επηρεηξεζηαθά απνηειέζκαηα 

παξαπνηνχληαη κε ηα αθφινπζα ινγηζηηθά ηερλάζκαηα: 

1. Με δηελέξγεηα απνζβέζεσλ ζε ελζψκαηα πάγηα 

Πξφθεηηαη γηα ηε κε δηελέξγεηα απνζβέζεσλ ζηα ζηνηρεία ηνπ Δλεξγεηηθνχ, κε 

απνηέιεζκα  νη απνζβέζεηο απηέο, πνπ ζηελ πξαγκαηηθφηεηα είλαη έμνδα, λα κελ 

εκθαλίδνληαη σο έμνδα, αιιά λα παξακέλνπλ σο πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο εηαηξείαο. 

Δπεξεάδεηαη, ινηπφλ, ε θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο φζνλ αθνξά ηα θέξδε, 

αιιά θαη ν ηζνινγηζκφο φζνλ αθνξά ηα πάγηα, επεξεάδνληαο νιφθιεξν ην 

Δλεξγεηηθφ ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ δηάθνξσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεηθηψλ 

(δείθηεο ξεπζηφηεηαο, δείθηεο θεθαιαηαθήο δηάξζξσζεο, δείθηεο απνδνηηθφηεηαο θαη 

γεληθά θάζε άιιν ρξεκαηηζηεξηαθφο δείθηεο). Έπεηηα, κία εηαηξεία ζηε πξνζπάζεηα 

ηεο λα παξνπζηάζεη απμεκέλα θέξδε ζε έλα έηνο, ηφηε δε ζα δηελεξγήζεη θαζφινπ 

απνζβέζεηο ή ζα ρξεζηκνπνηήζεη κεησκέλνπο ζπληειεζηέο απνζβέζεσλ.  

2. Με εχινγε παξνπζίαζε ησλ άπισλ ή αζψκαησλ πάγησλ 
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Κάζε επηρείξεζε πξνρσξά ζε ρεηξαγψγεζε ησλ θεξδψλ ηεο, παξαβαίλνληαο ην λφκν 

θαη πξνζαξκφδνληαο ην ρξφλν απφζβεζε ζχκθσλα κε ηα ζπκθέξνληά ηεο. Γεδνκέλνπ 

φηη ζηα άπια πεξηνπζηαθά ζηνηρεία εζσθιείνληαη άδεηεο επξεζηηερλίαο, ε θήκε, ε 

ππεξαμία ηεο εηαηξείαο, ε πειαηεηαθή εκπηζηνζχλε απέλαληη ζηηο πξνζθεξφκελεο 

ππεξεζίεο θαη πξντφληα, ε αμία ησλ νπνίσλ δελ δχλαηαη λα πξνζδηνξηζηεί αθξηβψο, 

θαηαγξάθνληαη ζηνλ ηζνινγηζκφ βάζεη ηεο δηαθξηηηθήο επρέξεηαο ησλ επηρεηξεζηαθψλ 

ζηειερψλ. Δπνκέλσο, ε παξαπνίεζε ησλ πξαγκαηηθψλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

κπνξεί εχθνια λα επηηεπρζεί. 

3. Μεγέζε εθηφο ηζνινγηζκνχ  

Αξθεηέο είλαη νη εηαηξείεο, νη νπνίεο κέζα απφ δηάθνξεο ηερληθέο «δεκηνπξγηθήο 

ινγηζηηθήο» δελ απνηππψλνπλ ζηνλ ηζνινγηζκφ ηνπο πάγηα ζηνηρεία κε κεγάιε αμία. 

Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα ηελ εκθάληζε κηθξφηεξσλ απνζβέζεσλ ζηηο νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο (ιηγφηεξα έμνδα- πεξηζζφηεξα έζνδα). Δθηφο ηζνινγηζκνχ ηίζεληαη θαη 

νη καθξνρξφληεο ππνρξεψζεηο, νη νπνίεο ζπλεπάγνληαη απμεκέλν θίλδπλν, αθνχ ε 

απεηθφληζε ηνπο ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ζα είρε αξλεηηθέο επηπηψζεηο ζηηο 

επελδχζεηο θαη ζηα πηζησηηθά ηδξχκαηα. Ζ εηαηξεία, επνκέλσο, πνπ ζέηεη εθηφο 

Ηζνινγηζκνχ ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ ή ηνπ παζεηηθνχ παξνπζηάδεηαη ζηνπο 

ρξήζηεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ σο κηα επελδπηηθή εηαηξεία κε ρακειφ 

θίλδπλν, ε νπνία αληιεί θεθάιαηα κε ρακειφ θφζηνο κέζα απφ κεραληζκνχο ηεο 

Κεθαιαηαγνξάο θαη ζπλάπηνληαο επηρεηξεκαηηθά δάλεηα κε επλντθέο ζπλζήθεο.  

4. Γηαηήξεζε παγίσλ ππφ θαηαζθεπή κεηά ηελ νινθιήξσζή ηνπο 

ηε πεξίπησζε ηεο θαηαζθεπήο ελφο παγίνπ πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ πξηλ ηελ 

νινθιήξσζε ηνπ, ε δηνίθεζε δελ κεηαθέξεη ην ινγαξηαζκφ «Πάγηα ππφ θαηαζθεπή» 

ζε αληίζηνηρν ινγαξηαζκφ ηνπ παγίνπ, κε απφξξνηα ηελ απνθπγή ηεο ππνρξέσζεο γηα 

δηελέξγεηα απνζβέζεσλ. πλεπψο, ην χςνο ησλ θεξδψλ απμάλεηαη κε ην ινγαξηαζκφ 

ησλ Απνηειεζκάησλ Υξήζεο λα είλαη ηδηαίηεξα βειηησκέλνο.  

5. Με δηελέξγεηα απνηίκεζεο ζπκκεηνρψλ ζε επηρεηξήζεηο-ρξεφγξαθα 

Ζ έλλνηα «ζπκκεηνρέο ζε επηρεηξήζεηο» αλαθέξεηαη ζε κεηνρέο ζπγαηξηθψλ ή 

ζπγγεληθψλ εηαηξεηψλ. Μία επηρείξεζε πνπ ζέιεη λα ρεηξαγσγήζεη ηα απνηειέζκαηά 

ηεο εκθαλίδεη ηηο κεηνρέο ηεο ζηελ αμία θηήζεο θαη φρη ζηελ αμία πνπ αληηζηνηρεί ζην 

Υξεκαηηζηήξην ή ηελ πξαγκαηηθή ηεο αμία, ζην ηέινο θάζε νηθνλνκηθήο ρξήζεο. 
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Πξφθεηηαη γηα πξαθηηθή, θαηά ηελ νπνία ηα θέξδε ή νη δεκηέο δελ πεξηιακβάλνληαη 

ζηα Απνηειέζκαηα Υξήζεσο κεηά ηελ ππεξηίκεζε ή ππνηίκεζε ηεο αμίαο ησλ 

κεηνρψλ ή ησλ ρξενγξάθσλ. Παξαηεξείηαη αθφκε, φηη πνιιέο επηρεηξήζεηο 

κεηαθέξνπλ ηηο ζπκκεηνρέο ηνπο ζε ρξεφγξαθα, ηα νπνία φκσο ζπληζηνχλ ζηνηρεία 

ηνπ Κπθινθνξνχληνο Δλεξγεηηθνχ, κε ζηφρν ηε βειηίσζε ησλ δεηθηψλ ξεπζηφηεηάο 

ηνπο.  

6. Κεθαιαηνπνίεζε εμφδσλ 

Ζ αιινίσζε ηνπ πξαγκαηηθνχ νηθνλνκηθνχ απνηειέζκαηνο ζε κία εηαηξεία 

επηηπγράλεηαη κε ηελ αιφγηζηε θεθαιαηνπνίεζε ησλ εμφδσλ, ηα νπνία δελ πιεξνχλ 

ηα απαξαίηεηα θξηηήξηα θεθαιαηνπνίεζεο, φπσο ζπλέβε θαη ζηελ πεξίπησζε ηεο 

WorldCom, ζθάλδαιν πνπ αλαιχεηαη εθηελψο παξαθάησ. ηε πεξίπησζε απηή πνιιά 

απφ ηα έμνδα, αληί λα «εμνδνπνηεζνχλ» θαη λα ζπκπεξηιεθζνχλ ζηελ θαηάζηαζε κε 

ηα Απνηειέζκαηα Υξήζεσο, απεηθνλίδνληαη ζηνλ ηζνινγηζκφ σο πάγηα ζηνηρεία πνπ 

απνζβέλνληαη ζηαδηαθά, κε απνηέιεζκα λα ππεξεθηηκψληαη ηα θέξδε ηεο ηξέρνπζαο 

νηθνλνκηθήο πεξηφδνπ θαη ην ελεξγεηηθφ λα εκθαλίδεηαη απμεκέλν. 

7. Με ππνηίκεζε εκπνξεπκάησλ  

ε αξθεηέο πεξηπηψζεηο παξαηεξείηαη απνηίκεζε ησλ πεπαιαησκέλσλ εκπνξεπκάησλ 

ζηελ ηηκή θηήζεσο ηνπο θαη φρη ζηελ ηηκή πψιεζεο πνπ είλαη ζαθψο κηθξφηεξε. Με 

ηνλ ηξφπν απηφ, νη επηρεηξήζεηο απνθξχπηνπλ ηπρφλ δεκίεο, εκθαλίδνληαο έλα 

βειηησκέλν απνηέιεζκα θαη απμάλνληαο παξάιιεια ηνλ ηζνινγηζκφ ηνπο, 

βξίζθνληαο έλα ηειηθφ απφζεκα κεγαιχηεξν απφ ην πξαγκαηηθφ. Δπηπξφζζεηε κνξθή 

παξαπνίεζεο, απνηειεί ην εγρείξεκα ησλ εηαηξεηψλ λα πείζνπλ ή λα παξαθηλήζνπλ 

ηνπο πειάηεο ηνπο πξνθεηκέλνπ λα πξνβνχλ ζε αγνξέο εκπνξεπκάησλ ζε κεγαιχηεξν 

πνζφ ζε ζρέζε κε απηφ πνπ κπνξνχλ λα πνπιήζνπλ πξαγκαηηθά. Απηφο είλαη θαη ν 

ιφγνο πνπ ε πξνκεζεχηξηα εηαηξεία πξνβαίλεη δηαξθψο ζε κεγάιεο εθπηψζεηο θαη 

επλντθνχο αγνξαζηηθνχο φξνπο. Δλ θαηαθιείδη, απηφ πνπ επηηπγράλνπλ νη εηαηξείεο 

είλαη λα εκθαλίδνπλ ζηαζεξνπνηεκέλα έμνδα ζε εμαηξεηηθά δχζθνιεο πεξηφδνπο, 

εθκεηαιιεπφκελεο ηελ απνηειεζκαηηθή πξνψζεζε ησλ πσιήζεψλ ηνπο. 

8. Δηθνληθέο πσιήζεηο 

Αλαθνξηθά κε ηηο εηθνληθέο πσιήζεηο, ζπληζηνχλ κία δηαδεδνκέλε κνξθή 

παξαπνίεζεο ηνπ Ηζνινγηζκνχ θαη ηεο Καηάζηαζεο Απνηειεζκάησλ Υξήζεο. 
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Πξφθεηηαη γηα κέζνδν θαηά ηελ νπνία θαηαγξάθνληαη πιαζκαηηθέο πσιήζεηο απφ ηελ 

εηαηξεία ζε άιιεο εηαηξείεο, ψζηε λα απμεζεί ν θχθινο εξγαζηψλ θαη θαη’ επέθηαζε 

ηα θέξδε ηεο. πρλά κάιηζηα, νη πσιήζεηο απηέο γίλνληαη ζε νηθνλνκηθέο νληφηεηεο, 

νη νπνίεο δελ ππάξρνπλ, κε εηθνληθά ηηκνιφγηα. Δπίζεο, ζπρλά παξαηεξνχληαη θαη 

εηθνληθέο πσιήζεηο κηαο εηαηξείαο πξνο ζπγγεληθέο ηεο. Πξαγκαηνπνηνχληαη, θπξίσο, 

αλάκεζα ζε ζπγγεληθέο ή ζπγαηξηθέο εηαηξείεο, φπνπ ε κεηξηθή εηαηξεία αγνξάδεη 

εκπνξεχκαηα/ χιεο απφ ηηο ππφινηπεο κε ζηφρν ηελ αχμεζε ηνπ Κφζηνπο 

Πσιεζέλησλ, ηελ εκθάληζε κηθξφηεξσλ θεξδψλ θαη άξα κηθξφηεξε θνξνινγία.  

9. Με δηελέξγεηα πξνβιέςεσλ απαηηήζεσλ 

Οη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο κπνξνχλ λα εκθαληζηνχλ «σξαηνπνηεκέλεο», φηαλ δελ 

δηελεξγνχληαη πξνβιέςεηο γηα επηζθαιείο απαηηήζεηο ή φηαλ δηελεξγνχληαη αιιά κε 

κεησκέλν ζπληειεζηή πξνβιέςεσλ γη’ απηέο ηηο απαηηήζεηο. Δπηπιένλ, παξαηεξείηαη 

εηθνληθή κεηαθνξά καθξνπξφζεζκσλ απαηηήζεσλ ζηηο βξαρππξφζεζκεο, θαηά ηελ 

νπνία ζεκεηψλεηαη πνηνηηθή βειηίσζε ηνπ ηζνινγηζκνχ θαη ησλ αξηζκνδεηθηψλ 

ξεπζηφηεηαο, κε ηνλ δείθηε απνδνηηθφηεηαο λα κέλεη ακεηάβιεηνο. Δλαιιαθηηθά, 

απνθεχγεηαη ε απνηίκεζε ησλ απαηηήζεσλ ζε μέλν λφκηζκα, φηαλ δεκηψλνπλ ηελ 

επηρείξεζε, απνθξχπηνληαη νη δεκίεο απηψλ ή δηαρσξίδνληαη νη ηφθνη ζε 

δεδνπιεπκέλνπο θαη κε.  

10. Αλαγλψξηζε εζφδσλ πξηλ αθφκε πξαγκαηνπνηεζνχλ 

Έλα επηπξφζζεην ηέρλαζκα κε ην νπνίν δηνγθψλνληαη ηα έζνδα θαη ηα θέξδε, 

απνηειεί ε αλαγλψξηζή ηνπο πξηλ αθφκε πξαγκαηνπνηεζνχλ, φπσο ζηελ πεξίπησζε 

ηεο Enronπνπ πεξηγξάθεηαη αλαιπηηθά παξαθάησ. Πξφθεηηαη γηα έλα δήηεκα πνπ 

δπζρεξαίλεη ηελ θαηαγξαθή ησλ εζφδσλ πξηλ ηελ απφθηεζή ηνπο απφ ηελ επηρείξεζε, 

πξηλ δειαδή ηελ νινθιήξσζε ηεο ζπλαιιαγήο, ηελ παξάδνζε ηνπ πξντφληνο, ηελ 

αθχξσζε ηεο πιεξσκήο ή ηελ θαζπζηέξεζε ηεο ζπλαιιαγήο γηα νπνηνδήπνηε ιφγν. 

Πνιχ ζπρλά, παξαηεξνχληαη δηάθνξεο ζπκθσλίεο, ε ζχλαςε ησλ νπνίσλ απφ ηα 

ζπλαιιαζζφκελα κέξε ζηνρεχεη ζηε κεηαβνιή ησλ φξσλ πνπ αθνξνχλ ηε ρξνληθή 

θαηαγξαθή ησλ εζφδσλ. Οη φξνη απηνί ζρεηίδνληαη κε δηεπθνιχλζεηο πνπ παξέρνληαη, 

νη νπνίεο έρνπλ νηθνλνκηθφ ραξαθηήξα. ε απηέο ζπγθαηαιέγνληαη νη εθπηψζεηο, ε 

δσξεάλ κεηαθνξά θαη εγθαηάζηαζε ηνπ εκπνξεχκαηνο, παξαθηλψληαο έηζη ηνλ 

εθάζηνηε αγνξαζηή λα δερζεί ηνπο φξνπο θαηαγξαθήο, πνπ έρνπλ ηεζεί απφ ηελ 

πσιήηξηα εηαηξεία (Γεκεηξνπνχινπ, 2020). 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5
Ο
 

ΔΣΑΙΡΙΚΗ ΓΙΑΚΤΒΔΡΝΗΗ ΚΑΙ ΔΛΔΓΚΣΙΚΗ ΣΗΝ 

ΠΡΟΛΗΦΗ ΣΗ ΑΠΑΣΗ 

 

5.1ηπαηηγικέρ ππόλητηρ και ενηοπιζμού ηηρ Λογιζηικήρ Απάηηρ 

 

Ηδηαίηεξε αλεζπρία πξνθαιείηαη γηα ην πφζν απνηειεζκαηηθνί είλαη νη κεραληζκνί ηεο 

Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο, πφζν αθέξαηνη είλαη νη αλψηαηνη δηνηθεηηθνί κεραληζκνί 

ηεο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο, πφζν επαξθήο θαη απνηειεζκαηηθφο είλαη ν 

Δζσηεξηθφο θαη Δμσηεξηθφο Έιεγρνο θαη πφζν απνηειεζκαηηθά ιεηηνπξγνχλ νη 

ρξεκαηηζηεξηαθέο αγνξέο. Όινη απηνί νη πξνβιεκαηηζκνί πξνθχπηνπλ εμαηηίαο ησλ 

ινγηζηηθψλ ζθαλδάισλ πνπ δεκνζηεχηεθαλ θαη ησλ δξακαηηθψλ επηπηψζεσλ πνπ 

απηά είραλ. Απφξξνηα ησλ παξαπάλσ απνηειεί ην εγρείξεκα ησλ επηρεηξήζεσλ, ησλ 

νπνίσλ νη κεηνρέο δηαπξαγκαηεχνληαη δεκφζηα λα θαζηεξψζνπλ ζηξαηεγηθέο 

πξφιεςεο θαη αλίρλεπζεο ηεο απάηεο (Rezaee, 2005). Γηα λα απνηξαπνχλ, αιιά θαη 

λα εληνπηζηνχλ θαηλφκελα παξαπνίεζεο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

επηζηξαηεχνπλ ηηο παξαθάησ ζηξαηεγηθέο πξφιεςεο θαη αλίρλεπζεο ηεο ινγηζηηθήο 

απάηεο: 

 Δθηίκεζε ηεο επηρεηξεζηαθήο εππάζεηαο απέλαληη ζε απάηεο (fraudvulnerability) 

Ζ χπαξμε πνιπζρηδνχο επηθνηλσλίαο αλάκεζα ζηνπο εξγαδνκέλνπο πξνσζεί ηελ 

αλίρλεπζε θαη ηελ θαηαγγειία δπζιεηηνπξγηψλ. Μέζσ ηεο δεκηνπξγίαο ελφο 

γξαθείνπ, ζην νπνίν ζα γίλεηαη δεθηή ε ππνβνιή εθζέζεσλ παξαπφλσλ ζα κεησζεί 

ζεκαληηθά  ε δηελέξγεηα απάηεο (Suh&Shim, 2019). 

 Δμέηαζε (χπνπηεο) ηθαλφηεηαο επηθξάηεζεο ζε αληαγσληζηηθέο ζπλζήθεο 

Πξφθεηηαη γηα κία ζηξαηεγηθή θαηά ηελ νπνία εμεηάδεηαη ε ηθαλφηεηα ηεο εηαηξείαο 

λα επηθξαηήζεη ζε ζπλζήθεο αληαγσληζκνχ.  Υάξε ζηηο πεπνηζήζεηο, ηηο αξρέο θαη 

ηνπο ηξφπνπο δξάζεο ηεο εμεηάδνληαη ζπλερψο νη ζρέζεηο αλάκεζα ζηα δηνηθεηηθά, 

ειεγθηηθά κέιε θαη ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ, ζπκβάιινληαο ζηελ ελίζρπζε ηεο 

αμηνπηζηίαο θαηά ηε ζχζηαζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ηεο θαηαζηάζεσλ.  

 Απνηειεζκαηηθή Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε 
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Γηα ηελ εθαξκνγή ησλ θαλφλσλ πνπ ηίζεληαη απφ ηελ εηαηξείαο επηβάιιεηαη ε 

θαζηέξσζε κηαο δηαδηθαζίαο Δζσηεξηθήο Γηαθπβέξλεζεο, θαηά ηελ νπνία ζα 

δηαζθαιίδεηαη, ηφζν ε πνηφηεηα θαη ε δηαθάλεηα, φζν θαη ε αμηνπηζηία ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. ηε πεξίπησζε πνπ ε Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε ιεηηνπξγεί 

απνηειεζκαηηθά ζεκαίλεη φηη κεξηκλά γηα ηελ πξνζηαζία ησλ ζπκθεξφλησλ ησλ 

επελδπηψλ, ηελ δηαζθάιηζε ηεο αθεξαηφηεηαο θαη αμηνπηζηίαο ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ, ηνλ έιεγρν ηεο επάξθεηαο θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ 

κεραληζκψλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. εκαίλεη, αθφκε, φηη θάζε εκπιεθφκελνο 

ζπλεξγάδεηαη νξζά (Γηνηθεηηθφ πκβνχιην, Δπηηξνπή Διέγρνπ, αλψηαηα δηνηθεηηθά 

ζηειέρε, Δζσηεξηθνί θαη Δμσηεξηθνί Διεγθηέο) θαη έηζη νη πηζαλφηεηεο γηα απνηξνπή 

απαηψλ ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο απμάλνληαη ζεκαληηθά (Mohamed & Hanldler- 

Schachelor, 2014).  

 Δλεξγέο Δπηηξνπέο Διέγρνπ 

Οη Δπηηξνπέο Διέγρνπ έρνπλ κεξίδην επζχλεο ζηε ζχληαμε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ θαη ζπκκεηέρνπλ ζε δηαδηθαζίεο ηνπ Δζσηεξηθνχ θαη Δμσηεξηθνχ 

Διέγρνπ. Δπηβάιιεηαη επνκέλσο, λα ππάξρεη αμηνπηζηία θαη αθεξαηφηεηα ζηα κέιε 

πνπ ηηο απαξηίδνπλ πξνθεηκέλνπ λα θαιιηεξγεζεί κία ζρέζε εκπηζηνζχλεο αλάκεζα 

ζηελ εηαηξεία θαη θάζε ελδηαθεξφκελν γηα ηελ εμέιημε ηεο εηαηξείαο. Όζν ππάξρεη 

αλεμαξηεζία, αληηθεηκεληθφηεηα θαη απνηειεζκαηηθφηεηα ζηηο Δπηηξνπέο Διέγρνπ, 

ηφζν ειαρηζηνπνηείηαη ν θίλδπλνο απάηε (Rezaee, 2005). 

 Πξνγξάκκαηα πξφιεςεο ηεο απάηεο  

Κάζε επηρείξεζε, πξνθεηκέλνπ λα εληνπίζεη ηελ απάηε, πξέπεη λα θαζηεξψλεη 

θαηάιιειεο πνιηηηθέο θαη δηαδηθαζίεο. Ζ εθαξκνγή θαη επηβνιή ησλ πξνγξακκάησλ 

πξφιεςεο γίλεηαη απφ κία νκάδα αλζξψπσλ κεηαμχ ησλ νπνίσλ ειεγθηέο, δηθεγφξνη, 

κέιε ηεο εηαηξείαο. Όζνλ αθνξά ηνπο ειεγθηέο δχλαηαη λα αληρλεχζνπλ ηελ χπαξμε 

απάηεο κε ηε ρξήζε λεπξσληθψλ δηθηχσλ, δέληξσλ απνθάζεσλ, κνληέισλ 

παιηλδξφκεζεο, ηερληθψλ probitθαη logit, γελεηηθψλ αιγνξίζκσλ, ζηαηηζηηθψλ 

ηερληθψλ θαζψο θαη ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεηθηψλ (Sadgali, Sael&Bennabou, 2019).   

 Απνηειεζκαηηθφ Δμσηεξηθφ Έιεγρν  

Όπσο αλαθέξακε θαη ζην πξνεγνχκελν θεθάιαην, απφ επαγγεικαηηθφ ζθεπηηθηζκφ 

ζα πξέπεη λα δηέπνληαο νη εμσηεξηθνί ειεγθηέο  φηαλ δηελεξγνχλ ειέγρνπο, 
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εζηηάδνληαο ηδηαίηεξα ζηηο φπνηεο ελδείμεηο γηα ινγηζηηθή απάηε (θφθθηλεο ζεκαίεο). 

Με εθφδηα ηελ θξηηηθή ζθέςε θαη ηελ αμηνιφγεζε ζηνηρείσλ ειέγρνπ, ζα πξέπεη λα 

πξνρσξνχλ ζε ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο θαη ζε εμαθξίβσζε θάζε ζπλαιιαγήο, ζε 

πεξηνρέο, νη νπνίεο είλαη πην εχθνιν λα πξνβιεζνχλ απφ απάηε. Δθηφο απφ ηηο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο αλαθνξέο, ν νξθσηφο ειεγθηήο ινγηζηήο θαιείηαη λα πξνβεί 

ζηελ αμηνιφγεζε ζθνπηκνηήησλ θαη θηλήηξσλ ηεο θάζε εηαηξείαο.  

 Αλεμαξηεζία Οξθσηνχ Διεγθηή Λνγηζηή  

Ζ αλεμαξηεζία (θαηλνκεληθή θαη πξαγκαηηθή) ηνπ Οξθσηνχ Διεγθηή Λνγηζηή έρεη 

ηδηαίηεξε ζεκαζία, θαζψο έηζη πξνζηίζεηαη θχξνο θαη αμηνπηζηία ζηηο πιεξνθνξίεο 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. Ο ειεγθηήο έρεη ηελ 

ππνρξέσζε λα ειέγμεη νπνηαδήπνηε νηθνλνκηθή κνλάδα ακεξφιεπηα, αθφκε θη φηαλ ε 

γλψκε ηνπ δηαθέξεη κε ηε γλψκε εθείλσλ πνπ ηνπ αλέζεζαλ ην ειεγθηηθφ έξγν.  

 Απνηειεζκαηηθφ Δζσηεξηθφ Έιεγρν 

Γηα λα ιεηηνπξγήζεη απνηειεζκαηηθά ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο δελ ζα πξέπεη λα 

παξαηεξνχληαη παξεθθιίζεηο ή επηξξνέο απφ εμσηεξηθνχο παξάγνληεο ή γλσξηκίεο κε 

ηε δηνίθεζε. Με εθφδηα ινγηζηηθέο θαη ρξεκαηννηθνλνκηθέο γλψζεηο, νη ειεγθηέο 

θαινχληαη λα παξαθνινπζήζνπλ κία δηαδηθαζία ζε φια ηεο ηα ζηάδηα, λα εληνπίζνπλ 

ηηο θφθθηλεο ζεκαίεο, λα δίλνπλ αλαθνξέο έγθαηξα θαη άκεζα ζηε δηνίθεζε, 

πξνζπαζψληαο λα ειαρηζηνπνηήζνπλ ηηο πηζαλφηεηεο εκθάληζεο ή επαλεκθάληζεο 

ηνπ.  

 Δηαηξηθή εζηθή/ εζηθή εγεζία 

Έλα εηαηξηθφ έγθιεκα, εηδηθά φηαλ ζρεηίδεηαη κε απάηε ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ κπνξεί λα κεησζεί ζεκαληηθά κε ηελ αξσγή ηεο εζηθήο εγεζίαο απφ ηα 

αλψηεξα δηνηθεηηθά ζηειέρε. Ζ δηνίθεζε ζα πξέπεη λα πξνβεί ζηε δεκηνπξγία 

θαλφλσλ θαη θσδίθσλ ζπκπεξηθνξάο, ηα νπνία ζα ξπζκίδνπλ ηε ζπκπεξηθνξά ησλ 

αηφκσλ/ νκάδσλ, αιιά θαη ζα πξνζδηνξίδνπλ ηη είλαη ζσζηφ θαη ηη ιάζνο. Έηζη, ζα 

θαιιηεξγείηαη ζηα κέιε ηεο ην εμήο, φηη ε φπνηα αλήζηθε ζπκπεξηθνξά δελ γίλεηαη 

αλεθηή ζηελ εηαηξεία (Mohamed&Hanldler-Schachelor, 2014). Φπζηθά γηα λα 

δηακνξθσζεί έλα πιήξεο ζχζηεκα εηαηξηθήο εζηθήο, βαζηθή πξνυπφζεζε απνηειεί ε 

επαηζζεηνπνίεζε ησλ ζηειερψλ αλαθνξηθά κε ηελ χπαξμε, ηε βαξχηεηα, ηελ 

αλεζηθφηεηα θαη ηηο ζνβαξέο επηπηψζεηο ηεο απάηεο (Λαδαξίδεο &Γξπκπέηαο, 2011).  



48 

 

Έρεη δηαπηζησζεί πσο ηα ζχγρξνλα εηαηξηθά ζθάλδαια, θάπνηα απφ ηα νπνία 

κειεηψληαη εθηελψο ζην επφκελν θεθάιαην, φπσο ηεο Enron, ηεοParmalat, ηεο 

WorldCom θαη ηεο FFG, νθείινληαη ζηελ παξαπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ,ε νπνία ζπλδέεηαη άξξεθηα κε ηε ρεηξαγψγεζε ησλ πσιήζεσλ θαη ηνπ 

θέξδνπο, ηελ ππνηίκεζε ησλ ππνρξεψζεσλ, ησλ εμφδσλ αιιά θαη ησλ δεκηψλ. Σφζν 

νη ξπζκηζηηθέο αξρέο κηαο ρψξαο, φζν θαη νη ίδηεο νη εηαηξείεο επηδηψθνπλ λα 

θαηαπνιεκήζνπλ ηέηνηνπ είδνπο απάηεο, ψζηε λα απνθεπρζεί θάζε αξλεηηθφ 

απνηέιεζκα. ε γεληθέο γξακκέο, ε απάηε ζπλδέεηαη κε αληζφηεηεο πνπ 

παξαηεξνχληαη ζηηο ακνηβέο θαη ζηηο παξνρέο ησλ ππαιιήισλ, ζηελ απνπζία 

ζπλαδειθηθφηεηαο θαη άξα ζηνλ αληαγσληζκφ, ζηελ έιιεηςε ελφο απνηειεζκαηηθνχ 

Διεγθηηθνχ πζηήκαηνο, ζηε έιιεηςε εζηθψλ αμηψλ, ζηελ απνπζία θαζνδήγεζεο απφ 

ηνπο δηεπζχλνληεο ζπκβνχινπο. 

Μεηά ηνλ εληνπηζκφ ησλ πξνβιεκάησλ ζηελ εηαηξεία, ε δηαδηθαζία πνπ 

αθνινπζείηαη απφ ηνπο ειεγθηέο απάηεο γηα λα αληρλεχζνπλ πηζαλή απάηε είλαη ε 

αθφινπζε: 

Πίλαθαο 1. Γηαδηθαζία αλίρλεπζεο απάηεο απφ ηνπο ειεγθηέο 

Αναλςηικά βήμαηα 1. Καηαλφεζε ηεο δηαδηθαζίαο ηεο επηρείξεζεο θαη εληνπηζκφο 

πηζαλψλ πξνβιεκάησλ 

2. Γεκηνπξγία θαηαιφγνπ «θφθθηλσλ ζεκαηψλ» 

3. Πξνζδηνξηζκφο χπαξμεο πηζαλήο απάηεο 

Σεσνολογικά 

βήμαηα 

1. Πξνεηνηκαζία θνξκνχ 

2. Έιεγρνο αξρείσλ 

3. Υξήζε ηερλνινγηθψλ κέζσλ/πξνγξακκάησλ 

4. Αλάιπζε απνηειεζκάησλ 

Δπεςνηηικό βήμα 1. Γηεξεχλεζε ζπκπησκάησλ 

Καζ’ φιε ηε πξνζπάζεηα ηεο αλίρλεπζεο ηεο απάηεο νη ειεγθηέο εληνπίδνπλ 

θάπνηα ζεκάδηα, ηηο ιεγφκελεο «θφθθηλεο ζεκαίεο», νη νπνίεο πξνεηδνπνηνχλ γηα ηελ 

εθδήισζε δφιησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ εθζέζεσλ. Κάζε θφθθηλε ζεκαία ιεηηνπξγεί 

πξνεηδνπνηεηηθά, δελ ζα πξέπεη λα αγλνείηαη, αιιά λα δηεξεπλάηαη επηπξφζζεηα απφ 

ηνπο ειεγθηέο απάηεο. Μφιηο εληνπηζηνχλ ηα ζεκάδηα απάηεο, ηφηε θαζνξίδεηαη 
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θάπνηα απφ ηηο ζηξαηεγηθέο πνπ ζπδεηήζεθαλ παξαπάλσ, πξνθεηκέλνπ λα 

θαηαπνιεκεζεί ε απάηε (Singleton&Singleton, 2010).  

 

5.1.1 Υπήζη και αποηελεζμαηικόηηηα ηυν μεθόδυν ενηοπιζμού και ππόλητηρ 

ηηρ απάηηρ 

 

ε έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζρεηηθά κε ηελ ρξήζε θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

ησλ κεζφδσλ πξφιεςεο θαη εληνπηζκνχ ηεο απάηεο θάλεθε φηη νη ινγηζηέο, νη 

Δζσηεξηθνί Διεγθηέο, θαη νη πηζηνπνηεκέλνη Διεγθηέο θαηά ηεο απάηεο, ζπλήζσο 

ρξεζηκνπνηνχλ πξνγξάκκαηα πξνζηαζίαο ησλ ειεθηξνληθψλ ππνινγηζηψλ θαη 

αληηκεηψπηζεο ησλ ηψλ, πξνγξάκκαηα παξαβίαζεο ησλ θσδηθψλ πξφζβαζεο, 

αμηνιφγεζε θαη βειηίσζε ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. ε κηθξφηεξν βαζκφ, 

επηζηξαηεχνληαη δεηγκαηνινγηθνί έιεγρνη, άληιεζε δεδνκέλσλ, απαζρφιεζε 

εγθιεκαηνινγηθψλ ινγηζηψλ θαη ινγηζκηθφ ςεθηαθήο αλάιπζεο, θάηη πνπ ζρεηίδεηαη 

κε έιιεηςε πφξσλ. Να ζεκεησζεί πσο ηα θέξδε κηαο εηαηξείαο επεξεάδνπλ 

θαζνξηζηηθά ηελ πηνζέηεζε ή κε πξαθηηθψλ αλίρλεπζεο θαη θαηαπνιέκεζεο ηεο 

απάηεο (Bierstakeretal, 2006).Οη πεξηζζφηεξεο εηαηξείεο θξνληίδνπλ λα 

αληηκεησπίδνπλ ηελ απάηε. Χζηφζν, θαίλεηαη φηη ε κέζνδνο πνπ ε θάζε εηαηξεία 

ρξεζηκνπνηεί ζρεηίδεηαη κε ην θφζηνο ηεο θαη φρη κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο.  

Δπηπιένλ, ζχκθσλα κε άιιε έξεπλα ζηηο πην απνηειεζκαηηθέο δηαδηθαζίεο 

αλίρλεπζεο θαη πξφιεςεο ηεο απάηεο ζπγθαηαιέγνληαη νη ιεηηνπξγηθνί έιεγρνη, ε 

αμηνιφγεζε θαη βειηίσζε ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, νη εληαηηθνί έιεγρνη θαηά ηε 

δηάξθεηα ζπλαιιαγψλ, ε εθαξκνγή θψδηθα θπξψζεσλ ηφζν ζε πξνκεζεπηέο φζν θαη 

εμσηεξηθνχο ζπλεξγάηεο. Απφ ηελ άιιε ζηηο πην αλαπνηειεζκαηηθέο δηαδηθαζίεο 

αλίρλεπζεο ηεο απάηεο ζπγθαηαιέγνληαη ε πξνζηαζία απφ ηνχο, ε ρξήζε 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεηθηψλ, ε ρξήζε ινγηζκηθψλ θίιηξσλ θαη ηεηρψλ πξνζηαζίαο, 

ηα νπνία ζρεηίδνληαη κε ηελ αζθάιεηα ησλ ππνινγηζηηθψλ ζπζηεκάησλ, θαη ε ρξήζε 

εγθιεκαηνιφγσλ ινγηζηψλ(Zamzamietal, 2016). 

Ζ Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε ζπληζηά ηελ πην απνηειεζκαηηθή κέζνδν αλίρλεπζεο 

ηεο απάηεο (Mangala&Kumari, 2017).  Οη εηαηξείεο ζα πξέπεη, φκσο, γηα θαιχηεξα 

απνηειέζκαηα λα ρξεζηκνπνηνχλ ζπλδπαζκφ κεζφδσλ, φπσο Δζσηεξηθφ Έιεγρν, 

γξακκή θαηαγγειίαο, θψδηθα ζπκπεξηθνξάο, επαγγεικαηηθέο ππεξεζίεο, άληιεζε 
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δεδνκέλσλ, ηείρε πξνζηαζίαο θαη εθπαίδεπζε ηνπ πξνζσπηθνχ ζε ζέκαηα πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο απάηεο (Rahman&Anwar, 2014). 

5.2 Κπιηήπια για καλή και κακή διακςβέπνηζη 

 

Γηα ηελ θαηαλφεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο Δ.Γ. ζα πξέπεη λα γίλεη δηεπθξίλεζε 

αλάκεζα ζηελ θαιή θαη ηελ θαθή. Πξφθεηηαη γηα δχζθνιν εγρείξεκα, σζηφζν έρνπλ 

πξνσζεζεί ζπγθεθξηκέλνη δείθηεο απφ επηρεηξήζεηο, ζχκθσλα κε ηνπο νπνίνπο 

δηαθξίλεηαη εάλ ε επηρείξεζε εθαξκφδεη «θαιή» ή «θαθή» δηαθπβέξλεζε. Τπάξρνπλ 

δηάθνξνη δείθηεο αιιά θαη πξαθηηθέο, ηα νπνία ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηηο επηρεηξήζεηο 

γηα ηελ θαηάδεημε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ή κε ηεο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο. ηε 

ζπλέρεηα, αλαιχνληαη θάπνηεο απφ ηηο θαιέο πξαθηηθέο πνπ εθαξκφδνληαη ζηηο 

επηρεηξήζεηο. 

Αξρηθά, σο πξψηε θαιή πξαθηηθή λα αλαθεξζεί ε απνηειεζκαηηθή ζπγθξφηεζε 

ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ, ην νπνίν σο αλψηεξν φξγαλν δηαθπβέξλεζε κηαο 

επηρείξεζεο κεξηκλά γηα ηελ εμαζθάιηζε ηεο επηβίσζεο θαη ηεο επίηεπμεο ησλ 

ζθνπψλ θαη ησλ ζηφρσλ πνπ ζέηεη κία εηαηξεία, επηδηψθνληαο λα δηαζθαιίζεη 

ζπκθέξνληα γηα ηνπο κεηφρνπο θαη ηα άιια ελδηαθεξφκελα κέξε (Λαδαξίδεο 

&Γξπκπέηαο, 2011). Ο Γηεπζχλσλ χκβνπινο είλαη ππεχζπλνο γηα ηε δηαρείξηζε ησλ 

ιεηηνπξγηψλ ηεο εηαηξείαο, θαηεπζχλνληαο ηε κειινληηθήο ηεο πνξεία. Σν Γ.. ζα 

πξέπεη λα ζηειερψλεηαη, φπσο έρεη ήδε αλαθεξζεί απφ έκπεηξα, ηθαλά αλεμάξηεηα κε 

εθηειεζηηθά κέιε. Όζνλ αθνξά ηα αλεμάξηεηα κέιε ζα πξέπεη λα είλαη ηθαλά ζηελ 

αληηκεηψπηζε φπνηνπ πξνβιήκαηνο θη αλ εκθαληζηεί. Γηα ηελ παξνρή 

απνηειεζκαηηθψλ ζπκβνπιψλ απαηηείηαη εκπεηξία θαη πνηθηινκνξθία απφ ην 

Γηνηθεηηθφ πκβνχιην.  

Μία άιιε θαιή πξαθηηθή απνηειεί ν δηαρσξηζκφο ησλ ξφισλ ηνπ Γηεπζχλνληνο 

πκβνχινπ θαη ηνπ Πξνέδξνπ. Ο Γηεπζχλσλ χκβνπινο ζα πξέπεη λα δηαρσξίδεη ηε 

ζέζε ηνπ απφ ηνλ Πξφεδξν, ψζηε λα απνθεχγεηαη ε ζχγθξνπζε ζπκθεξφλησλ. Κάζε 

Γηεπζχλσλ χκβνπινο ζα πξέπεη λα αζρνιείηαη κε ζηξαηεγηθά ζέκαηα, ελψ ν 

Πξφεδξνο λα εθηειεί ηνπο ζηφρνπο πνπ νξίδνληαη απφ ηνλ Γηεπζχλνληα χκβνπιν. 

Απηφο ν δηαρσξηζκφο ησλ ξφισλ ζα επηθέξεη ζεηηθά απνηειέζκαηα, εηδηθά ζηα θέξδε 

ηεο επηρείξεζεο (Λαδαξίδεο &Γξπκπέηαο, 2011). 
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Δπηπξφζζεηε θαιή πξαθηηθή απνηειεί θαη ε ζπγθξφηεζε Δπηηξνπήο Διέγρνπ 

θαη Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ. Ζ Δπηηξνπή Διέγρνπ ζπλδέεη ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην 

κε ηνλ Δμσηεξηθφ θαη Δζσηεξηθφ Διεγθηή. Δίλαη ππεχζπλε γηα ηνλ έιεγρν ηνπ 

βαζκνχ, ζηνλ νπνίν ζπκκνξθψλεηαη ην Γ.. κε ηηο απαηηήζεηο ηεο ηζρχνπζαο 

λνκνζεζίαο, αιιά θαη ησλ θψδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο. πκπεξαζκαηηθά, γηα 

ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ κπνξεί λα ιερζεί φηη θαιιηεξγεί ηελ επηθνηλσλία αλάκεζα ζην 

πκβνχιην, ηνπο Δζσηεξηθνχο θαη Δμσηεξηθνχο Διεγθηέο (Lakshan&Wijekoon, 

2012).Με ηε ζεηξά ηνπο, νη ειεγθηέο κεξηκλνχλ γηα ηελ φζν γίλεηαη θαιχηεξε 

απνδνηηθφηεηα ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ηεο πνηφηεηαο ηεο 

Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο (Λαδαξίδεο &Γξπκπέηαο, 2011). 

Ζ εδξαίσζε ηεο εηαηξηθήο θνπιηνχξαο απνηειεί κία εμίζνπ θαιή πξαθηηθή πνπ 

εθαξκφδνπλ νη επηρεηξήζεηο. Ζ δηακφξθσζε ηεο νθείιεηαη ζην Γηνηθεηηθφ 

πκβνχιην, ελψ ε εθαξκνγή ηεο ζηνλ Γηεπζχλσλ χκβνπιν. Δπεηδή εζηηάδεη ζε 

ζέκαηα εηαηξηθήο θνπιηνχξαο, ζπληζηά έλα θαιφ κέηξν Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο, 

θαζψο ράξε ζε απηή κπνξεί κία εηαηξεία λα αλαπηπρζεί νηθνλνκηθά θαη λα 

δηακνξθσζεί ην κεζνπξφζεζκν κέιινλ ηεο εηαηξείαο.  

ε γεληθέο γξακκέο σο θαιέο πξαθηηθέο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο απνηεινχλ 

λνκνζεηηθέο κεηαξξπζκίζεηο, πνπ είλαη ηθαλέο λα παξεκπνδίζνπλ ηελ ρεηξαγψγεζε 

θεξδψλ θαη λα εμαζθαιίζνπλ πνηφηεηα ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο αλαθνξέο (Keung, 

2013). Όηαλ κία επηρείξεζε εθαξκφδεη ηηο θαηάιιειεο πξαθηηθέο Δ.Γ., νη νηθνλνκηθέο 

ηεο αλαθνξέο ραξαθηεξίδνληαη πνηνηηθέο. Απελαληίαο, φηαλ εθαξκφδεη ιαλζαζκέλεο 

πξαθηηθέο είλαη πνιχ πηζαλφ λα ακθηζβεηεζεί ε αμηνπηζηία ηεο απέλαληη ζηνπο 

κεηφρνπο. Δπαθφινπζν ηεο θαηάζηαζεο απηήο είλαη λα εθαξκφδνληαη δηάθνξεο 

κέζνδνη ρεηξαγψγεζεο θεξδψλ, θαζψο θαη κία ζεηξά απφ παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο, 

νη νπνίεο επεξεάδνπλ αξλεηηθά ηελ εθάζηνηε εηαηξεία, νδεγψληαο πνιιέο θνξέο θαη 

ζε νηθνλνκηθή θαηαζηξνθή. 

 

5.3Η ζσέζη Δηαιπικήρ Γιακςβέπνηζηρ με ηη σειπαγώγηζη κεπδών 

 

Μεγάια ζθάλδαια (Enron, FFG θιπ) πνπ είδαλ ην θσο ηεο δεκνζηφηεηαο, απέδεημαλ 

φηη ε ρεηξαγψγεζε θεξδψλ είλαη κία απφ ηηο βαζηθέο αηηίεο δηάπξαμεο απάηεο ησλ 
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εηαηξεηψλ. ε έλα απνηειεζκαηηθφ ζχζηεκα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ππάξρεη 

εκπηζηνζχλε αλάκεζα ζηνλ επελδπηή θαη ηα ζηειέρε κηαο επηρείξεζεο, κε 

απνηέιεζκα λα δεκηνπξγνχληαη καθξνπξφζεζκεο επελδπηηθέο ξνέο θεθαιαίσλ πξνο 

ηηο επηρεηξήζεηο. Έρεη ηδηαίηεξε ζεκαζία, νη θαλφλεο ηεο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο λα 

ιεηηνπξγήζνπλ απνηειεζκαηηθά πξνθεηκέλνπ λα κελ εθαξκνζηεί ρεηξαγψγεζε ησλ 

θεξδψλ.  

Πιεζψξα επηρεηξήζεσλ κεγάινπ κεγέζνπο, νη νπνίεο εκθαλίδνπλ πςειφηεξεο 

αλαινγίεο ρξένπο πξνο ην Μεηνρηθφ Κεθάιαην, αιιά ρακειφηεξεο αλαινγίεο κε 

εθηειεζηηθψλ κειψλ ή δίρσο λα έρνπλ θάπνηνλ κεγάιν θχξην κέηνρν είλαη πνιχ 

πηζαλφ λα πξνβνχλ ζε ρεηξαγψγεζε ησλ θεξδψλ, γχξσ απφ ηα δηθαηψκαηα έθδνζεο 

ρξενγξάθσλ (Taghizad&Panahian, 2014). Με ηελ θαιή, φκσο, Δηαηξηθή 

Γηαθπβέξλεζε είλαη δπλαηφλ λα κεηξηαζηεί ε πηζαλφηεηα απάηεο, ζρεηηθά κε ηε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή πιεξνθφξεζε, θάηη πνπ κπνξεί λα ζπκβεί εάλ ζπκπεξηιεθζεί 

έλαο κεγάινο αξηζκφο εμσηεξηθψλ κειψλ ζην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην. χκθσλα κε 

ηνλ λφκν Serbanes- Oxley (Ζ.Π.Α.), ν νπνίνο αλαθέξεηαη εθηελψο ζηελ επφκελε 

παξάγξαθν, αλαζεσξήζεθε ε Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε, θαζψο ηα Γηνηθεηηθά 

πκβνχιηα, ηφζν ησλ δεκφζησλ, φζν θαη ησλ ηδησηηθψλ επηρεηξήζεσλ απέθηεζαλ 

ππνρξεψζεηο, κε ζηφρν λα πξνζηαηεπηνχλ νη επελδπηέο.  

Έπεηηα, θαη ε εζσηεξηθή ηδηνθηεζία είλαη δπλαηφλ λα νδεγήζεη απνηειεζκαηηθά 

ζε κείσζε ρεηξαγψγεζεο ησλ θεξδψλ, ζηε πεξίπησζε πνπ πνζνζηφ ησλ κεηνρψλ, πνπ 

δηαζέηνπλ ηα εζσηεξηθά κέιε δελ είλαη αξθεηά πςειφ (Gonzalez&Garcia- Meca, 

2014). 

χκθσλα κε φζα αλαθέξζεθαλ παξαηεξείηαη ην θφζηνο ηνπ θεθαιαίνπ 

επεξεάδεηαη ζεηηθά. Σν ίδην ζπκβαίλεη θαη κε ηε δηαζεζηκφηεηα ζρεηηθψλ θαη 

θξίζηκσλ πιεξνθνξηψλ γηα ηε δηαρείξηζε επζχλεο, ην ιεηηνπξγηθφ πεξηβάιινλ ηεο 

επηρείξεζεο, θαζψο θαη ηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ ησλ δηαρεηξηζηψλ ησλ 

εηαηξεηψλ, ζηηο νπνίεο πηνζεηνχληαη θαη εθαξκφδνληαη ηα Γηεζλή Λνγηζηηθά Πξφηππα 

(Hossain&Mondal, 2016).Πην ζπγθεθξηκέλα, θάζε εηαηξεία, ζηελ νπνία βξίζθνπλ 

εθαξκνγή ηα ΓΛΠ, ηα θέξδε εμνκάιπλζεο είλαη ιηγφηεξα. Ληγφηεξε είλαη θαη ε 

ρεηξαγψγεζε θεξδψλ, ελψ πην έγθαηξα αλαγλσξίδνληαη νη δεκίεο. Μεηαμχ ησλ 

ινγηζηηθψλ πνζψλ θαη ησλ ηηκψλ κεηνρψλ θαη απνδφζεσλ παξαηεξείηαη κεγαιχηεξε 

ζχλδεζε. Ζ πηνζέηεζε, φκσο, ησλ ΓΛΠ επεξεάδεη θαη αξλεηηθά ηηο επηρεηξήζεηο θαη 
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ζπγθεθξηκέλα ηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ ηεο δηνίθεζεο (Hossain&Mondal, 

2016). 

ε έξεπλα ησλ Chalevasθαη Tzovas (2010) θάλεθε πσο ε κε εηζαγσγή αξρψλ 

Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο επεξεάδεη ηνλ βαζκφ ζηνλ νπνίν ηα ζηειέρε επηρεηξνχλ 

ρεηξαγψγεζε ησλ θεξδψλ ηεο επηρείξεζεο. Απηφ ίζσο λα νθείιεηαη ζην γεγνλφο φηη 

ηα κε εθηειεζηηθά αλεμάξηεηα κέιε ηνπ Γ.., πηζαλφλ επεξεάδνληαη απφ ηα 

εθηειεζηηθά κέιε ηνπ Γ... Έηζη, είλαη εθηθηή ε ρεηξαγψγεζε θεξδψλ. Σέινο, ην 

ηκήκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ δελ δχλαηαη λα πξνβάιιεη αληίζηαζε ζηελ πίεζε, ε 

νπνία αζθείηαη απφ ηε δηεχζπλζε ηεο επηρείξεζεο θαη επνκέλσο ε δχλακε πνπ έρεη 

γηα λα ειέγμεη ηελ πηζαλφηεηα λα ρεηξαγσγεζνχλ ηα θέξδε είλαη πεξηνξηζκέλε 

(Chalevas&Tzovas, 2010). 

 

5.4 Ο Νόμορ Sarbanes- Oxley ζηην ππόλητη ηηρ απάηηρ 

χκθσλα κε ηνλ λφκν Sarbanes-Oxley, ν νπνίνο επηθπξψζεθε ζηηο 30 Ηνπιίνπ ην 

2002 απφ ην Ακεξηθαληθφ Κνγθξέζν πξνζηαηεχνληαη ηα δηθαηψκαηα ησλ κεηφρσλ, 

δίλνληαο πξνηεξαηφηεηα ζε εθείλα ησλ κηθξνκεηφρσλ. Οθείιεη ην φλνκα ηνπ ζηνπο 

ζεκειησηέο ηνπο, ελψ ζεζπίζηεθε εμαηηίαο εηαηξηθψλ θαη ινγηζηηθψλ ζθαλδάισλ, 

κεηαμχ ησλ νπνίσλ Enron, TycoInternational, Adelphiaθαη WorldCom.Απνηειείηαη 

απφ 11 ελφηεηεο, νη νπνίεο ζίγνπλ δεηήκαηα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο θαη εηαηξηθνχ 

ειέγρνπ, εζηηάδνληαο ζην πιεξνθνξηαθφ πεξηερφκελν ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ 

πνπ δεκνζηεχνληαη, αιιά θαη ζηε ρξεκαηννηθνλνκηθή ελεκέξσζε ησλ επελδπηψλ, 

αλαθνξηθά κε ηελ απνδνηηθφηεηα θαη ηηο πξννπηηθέο.  

ηα θχξηα ζεκεία ηνπ λφκνπ κπνξνχλ λα αλαθεξζνχλ, ε ελίζρπζε ηεο 

αλεμαξηεζίαο ησλ ειεγθηψλ, ε πξνζηαζία ησλ ζηειερψλ εθείλσλ πνπ απνθαιχπηνπλ 

ελδερφκελεο παξαλνκίεο, αιιά θαη θάζε άιινπ ζηειέρνπο, ηα λέα πξφηππα Γηνηθεηηθά 

πκβνχιηα, ηα λέα ινγηζηηθά πξφηππα. Αθφκε, επηδηψθεη λα βειηησζεί ε πνηφηεηα θαη 

ε δηαθάλεηα ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, λα εληζρπζεί ε Δηαηξηθή 

Γηαθπβέξλεζε, λα βειηησζεί ε αληηθεηκεληθφηεηα ησλ εξεπλψλ θαη λα εληζρπζεί ε 

επηβνιή ησλ νκνζπνλδηαθψλ λφκσλ. Πξφθεηηαη γηα έλαλ ηδηαίηεξα πεηζηηθφ λφκν γηα 

φζνπο αζρνινχληαη κε δηνηθεηηθά ζέκαηα, θαζφηη δελ επηηξέπεη πεξηζψξηα ιάζνπο γηα 

θαλέλα κέινο, ζέηνληαο απζηεξνχο φξνπο ιεηηνπξγίαο. χκθσλα κε ηνλ Νφκν, 
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απαηηείηαη ελαιιαγή αλά πεληαεηία ηνπ επηθεθαιή Διεγθηή, θαζψο θαη ηνπ Διεγθηή 

πνπ επηζεσξεί ηνλ έιεγρν.  

Σν γξαθείν Ννκηθψλ πκβνχισλ «Allen&Overy» ζε ζπλδπαζκφ κε ζηνηρεία 

ηεο Δζληθήο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο, αλαθέξεη φηη ν λφκνο Sarbenes- Oxleyαθνξά ηα 

εμήο: 

 Δπηηξνπέο Διέγρνπ: κέιε ησλ Δπηηξνπψλ Διέγρνπ ζα είλαη αλεμάξηεηα κέιε 

ηνπ Γ.., ελψ νη ίδηεο επηηξνπέο πιένλ ζα ππφθεηληαη ζε λέεο δηαηάμεηο, φζνλ αθνξά 

ην δηνξηζκφ Διεγθηψλ, ηηο απνιαβέο θαη ηελ επίβιεςή ηνπο.  

 Γεληθνί (CEO) θαη Οηθνλνκηθνί (CFO) Γηεπζπληέο: αξκνδηφηεηεο ηνπο ε 

έγγξαθε πηζηνπνίεζε ζε θάζε Γειηίν ζρεηηθφ κε νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ην νπνίν 

ππνβάιιεηαη ζηε SEC (Ακεξηθαληθή Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο), ε αθξίβεηα ησλ 

ζρεηηθψλ δηαδηθαζηψλ θαη ν έιεγρνο δηαθάλεηαο ηεο κνλάδαο ηνπο. 

 Δηζεγκέλεο εηαηξείεο: απαγνξεχεηαη ε ρνξήγεζε δαλείσλ ζε ζηειέρε ή κέιε 

ηνπ Γ.., θαζψο θαη αχμεζε, ηξνπνπνίεζε ή αλαλέσζε ησλ πθηζηάκελσλ δαλείσλ 

πξνο κέιε ηνπ Γ.. 

 Δκπιεθφκελα κέιε: θάζε εξγαδφκελνο, αλψηεξν ζηέιερνο θαη φζνη έρνπλ ζηε 

δηάζεζή ηνπο πιεξνθνξίεο πνπ αθνξνχλ ηελ επηρείξεζε θαη ηελ πνξεία ηεο 

επηβάιιεηαη λα γλσζηνπνηνχλ φπνηεο ζπλαιιαγέο ζε κεηνρέο ησλ εηαηξεηψλ ηνπο, 

εληφο δχν εκεξψλ, απφ ηελ εκεξνκελία εθηέιεζεο, ψζηε λα απνηξαπνχλ θαηλφκελα 

insideinformation. 

 Δηαηξείεο: επηβάιιεηαη λα γλσζηνπνηνχλ άκεζα θαη ζπλέρεηα νπνηαδήπνηε 

πιεξνθνξία ζρεηίδεηαη κε ηελ πεξηνπζηαθή δηάξζξσζε θαζψο θαη ηα απνηειέζκαηα 

εθκεηάιιεπζεο ηεο εηαηξείαο.  

 Δηήζηα Γειηία: ηα εηήζηα δειηία πνπ ππνβάιινληαη ζην SEC θαη εκπεξηέρνπλ 

νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα, ζα πξέπεη λα εκπεξηέρνπλ θαη γλσζηνπνηήζεηο 

ζεκαληηθψλ δηνξζψζεσλ ησλ Οξθσηψλ Διεγθηψλ. 

 Καθνπξγεκαηηθέο πξάμεηο: νξίδνληαη σο θαθνπξγήκαηα, ελέξγεηεο θαηά ηηο 

νπνίεο παξαπνηνχληαη ή θαηαζηξέθνληαη αξρεία, πξνθεηκέλνπ λα παξεκπνδηζηεί ε 

νξζή δηελέξγεηα ειέγρσλ ή δηαδηθαζηψλ πηψρεπζεο, ε εζθεκκέλε κε δηαηήξεζε 

αξρείσλ ειέγρνπλ απφ Οξθσηφ Διεγθηή γηα πέληε ρξφληα, θαζψο θαη ε γλψζε 

εθηέιεζεο ζρεδίνπ, κε ζηφρν ηελ παξαπιάλεζε επελδπηψλ (Allen&Overy, 2002). 
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5.5 Ο πόλορ ηος ελεγκηή (εζυηεπικού-εξυηεπικού) ζηην ππόλητη ηηρ 

απάηηρ 

 

Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο, φπσο έρεη αλαθεξζεί θαη ζε πξνεγνχκελα θεθάιαηα, εμεηάδεη 

έγγξαθα, ειέγρεη αξρεία, εληνπίδεη πξνβιήκαηα θαη δηαηππψλεη ηηο αλαγθαίεο 

ζπζηάζεηο γηα ηελ εμάιεηςε ησλ αηηηψλ, πνπ έρνπλ νδεγήζεη ζε πξφβιεκα. 

Δπηπξφζζεηα, ν ειεγθηήο είλαη ππεχζπλνο γηα ηνλ εληνπηζκφ ιαζψλ ή πξνβιεκάησλ, 

ηα νπνία πξνέθπςαλ εμαηηίαο ηεο έιιεηςεο ζαθήλεηαο ή ηεο ιαλζαζκέλεο εξκελείαο 

ησλ δηαθφξσλ δηαδηθαζηψλ, πξνθεηκέλνπ λα πξνηείλεη ιχζεηο γηα λα βειηησζνχλ. 

Κάζε άπνςε ησλ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ αθνξά εζσηεξηθέο θαη εμσηεξηθέο 

νηθνλνκηθέο εθζέζεηο θαη κπνξεί λα απνβεί απαξαίηεην εξγαιείν ζηε δηνίθεζε ηεο 

εθάζηνηε επηρείξεζεο.  

Κάζε δξαζηεξηφηεηα ησλ Διεγθηψλ κπνξεί λα ζεσξεζεί σο απνηξεπηηθφ κέζν, 

κφλν ζην άθνπζκα φηη αμηνινγείηαη απφ απηνχο ε απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ 

εζσηεξηθψλ δηθιίδσλ θαη ειέγρσλ απάηεο θαη επαλεμεηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο 

εθαξκνγήο ηνπο. Ο ξφινο αιιά θαη ε επζχλε ησλ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ αλαθνξηθά 

κε ηελ απάηε, θαζνξίδνληαη ζηα πξφηππα ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Ο Δζσηεξηθφο 

Διεγθηήο, έρνληαο ζηε δηάζεζή ηνπ επαξθείο γλψζεηο, κπνξεί λα αμηνινγήζεη ηνλ 

θίλδπλν ηεο απάηεο, αιιά θαη ηνλ ηξφπν πνπ απηή δηαρεηξίδεηαη απφ ηνλ νξγαληζκφλα 

αλαπηχμεη έλα χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ εληφο ηεο εηαηξείαο, ην νπνίν λα ηε 

δηαθπιάζζεη απφ ηνπο εληνπηζκέλνπο θηλδχλνπο. Χζηφζν, δελ αλακέλεηαη λα έρεη ζηε 

δηάζεζή ηνπ ηελ εκπεηξνγλσκνζχλε ελφο αηφκνπ, πνπ πξσηαξρηθφ ηνπ κέιεκα 

απνηειεί ηφζν ε αλίρλεπζε φζν θαη ε δηεξεχλεζε ηεο απάηεο. 

πλεπψο, ν ξφινο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διεγθηή κπνξεί λα ζπλνςηζηεί ζηελ αξρηθή 

ή πιήξε δηεξεχλεζε ηνπ θηλδχλνπ ηεο απάηεο, ζηελ αλάιπζε ησλ αηηηψλ ηεο, θαζψο 

θαη ζηε βειηίσζε ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. ηε ζπλέρεηα,ν Δζσηεξηθφο 

Διεγθηήο πξνρσξά ζηελ ππνβνιή πεξηνδηθψλ εθζέζεσλ πξνο ηα αλψηεξα δηνηθεηηθά 

ζηειέρε, αιιά θαη ζηελ ππνβνιή ζεκαληηθψλ εθζέζεσλ πνπ επηζεκαίλνπλ ηνλ 

θίλδπλν θαη αθνξνχλ ζέκαηα ειέγρνπ πξνο ην Γ... ε απηά ζπκπεξηιακβάλνληαη νη 

θίλδπλνη γηα απάηε, δεηήκαηα ζρεηηθά κε ηελ δηαθπβέξλεζε, θαζψο θαη πνιιά άιια 

ζέκαηα. 
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ηελ εηθφλα 1. πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδεηαη ν ξφινο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

ζηε δηαρείξηζε θηλδχλσλ. ηελ αξηζηεξή πιεπξά ηνπ ζρήκαηνο θαίλνληαη νη 

πξνζπάζεηεο ηνπ ειεγθηή λα αμηνινγήζεη ζσζηά ηνλ θίλδπλν. ην θέληξν 

παξνπζηάδνληαη νη δξαζηεξηφηεηεο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πνπ ιεηηνπξγνχλ 

ζπκβνπιεπηηθά ζηε δηαρείξηζε θηλδχλσλ. Όζν πην δεμηά θνηηάκε ζην ζρήκα, 

παξαηεξνχκε πσο νη εγγπήζεηο απμάλνληαη θαη επνκέλσο απαηηείηαη δηαηήξεζε ηεο 

αλεμαξηεζίαο θαη ηεο αθεξαηφηεηαο ηνπ ειέγρνπ. Θα ήηαλ ζεκαληηθή παξάιεηςε λα 

κελ εηπσζεί μαλά φηη, ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο δελ αλαιακβάλεη θάπνην ξφιν ζηελ 

πξαγκαηηθή δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ. Αξθείηαη ζηελ παξνρή ζπκβνπιεπηηθψλ 

ππεξεζηψλ, πνπ είλαη ηθαλέο λα βνεζήζνπλ ηελ νκάδα δηαρείξηζεο λα βειηηψζεη ηηο 

δηαδηθαζίεο ηεο.  ηε πεξίπησζε πνπ επεθηαζεί ε ζπκκεηνρή ηνπ, ηφηε ζα πξέπεη λα 

γίλεηαη μεθάζαξν φηη ππεχζπλε παξακέλεη ε δηνίθεζε(Subramaniam, etal. 2011). 

Δηθόλα 2. Δζσηεξηθφο έιεγρνο θαη δηαρείξηζε θηλδχλσλ, Πεγή: IIA (2009) 

 

Αλαθνξηθά κε ην ξφιν ηνπ Δμσηεξηθνχ Διεγθηή ζηελ πξφιεςε ηεο απάηεο, ν 

Δμσηεξηθφο Διεγθηήο πξέπεη λα θαηαλνήζεη ηηο δηθιίδεο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, πνπ 

έρνπλ ζρεδηαζηεί γηα ηελ πξφιεςε ηηο απάηεο, θαη λα εθαξκφζεη θαηάιιειεο 

ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο, δξψληαο κε επαγγεικαηηθφ ζθεπηηθηζκφ, γηα λα δηαπηζηψζεη 

φηη νη δηθιίδεο απηέο είλαη απνηειεζκαηηθέο ζηελ απνθπγή θαη πξφιεςε ηεο απάηεο. 

εκεηψλεηαη φηη, ν Δμσηεξηθφο Διεγθηήο δελ είλαη ππεχζπλνο λα δηαηππψζεη γνώμης 

επί ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηθιίδσλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηεο εηαηξείαο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 6
Ο

 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΚΑΙ ΔΛΔΓΚΣΙΚΑ ΚΑΝΓΑΛΑ 

 

6.1 Σο ζκάνδαλο ηηρ ENRON 

 

Ζ Enron ηδξχζεθε ην έηνο 1985, έπεηηα απφ ηελ εμαγνξά,  έλαληη 2,3 δηο. δνιάξηα, ηεο 

εηαηξείαο Houston Natural Gas Co απφ ηελ εηαηξεία Inter North, ππφ ηε δηεχζπλζε 

ηνπ Γηεπζχλνληνο πκβνχινπ Kenneth Lay. Ζ εμαγνξά απηή είρε σο απνηέιεζκα ε 

Enronλα γίλεη ε κεγαιχηεξε εηαηξεία θπζηθνχ αεξίνπ ζηηο ΖΠΑ, αθνχ έθηαζε λα 

ειέγρεη έλα δίθηπν αγσγψλ θπζηθνχ αεξίνπ ζπλνιηθνχ κήθνπο 40.000 κηιίσλ. Κχξηα 

δξαζηεξηφηεηα ηεο εηαηξείαο ήηαλ ε αγνξά θαη ε πψιεζε αεξίνπ θαη ειεθηξηθήο 

ελέξγεηαο θαη έγηλε γλσζηή γηα ηα ζπκβφιαηα κειινληηθήο εθπιήξσζεο (Li, 2010). 

Ζ Enron απνηέιεζε ίζσο ην κεγαιχηεξν νηθνλνκηθφ ζθάλδαιν ζηελ ηζηνξία ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ην νπνίν θαηέιεμε ηειηθά ζηελ θαηάξξεπζε ηεο εηαηξείαο ηελ 

2
ε
 Γεθεκβξίνπ 2001. 

 

6.1.1 Σο σπονικό ηος ζκανδάλος 

 

Γεδνκέλνπ φηη ε Enronαπνηεινχζε κία απφ ηηο κεγαιχηεξεο εηαηξείεο ησλ ΖΠΑ, 

θαηάθεξε ζηαδηαθά λα πηνζεηήζεη ζηξαηεγηθέο θαη ηερληθέο ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ 

ηνκέα. ηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990, ε Enronμεθίλεζε λα ζπλαιιάζεηε κε ηηο 

ιεγφκελεο «εηαηξείεο εηδηθνχ ζθνπνχ» (Special Purpose Entities, SPE’s), πνπ ε ίδηα 

θαηείρε θαη ήιεγρε. Ζ εηαηξεία θξφληηδε λα βξεη επελδπηέο, νη νπνίνη λα επελδχζνπλ 

ζε κία SPEην απαηηνχκελν ειάρηζην 3% ηνπ θεθαιαίνπ θαη ζηε ζπλέρεηα πσινχζε ζε 

ππεξβνιηθά πςειέο ηηκέο πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο Enron ζηε SPE. Γηα ηελ 

απφθηεζε απηψλ ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, ε SPE δαλεηδφηαλ κεγάια ρξεκαηηθά 

πνζά, έρνληαο σο εμαζθαιίζεηο ηηο κεηνρέο ηεο Enron.  

Ζ παξαπάλσ ηαθηηθή νδήγεζε ηελ Enron ζηε ιήςε θεθαιαίσλ, θξχβνληαο ηα 

πξαγκαηηθά επίπεδα ηνπ ρξένπο ηεο, απμάλνληαο πιαζκαηηθά ηα έζνδα θαη θαη’ 
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επέθηαζε ηα θέξδε ηεο εηαηξείαο θαη δηαηεξψληαο ηελ αμία ηεο κεηνρή ζην 

ρξεκαηηζηήξην ζε ζηαζεξά πςειά επίπεδα. Γηεπθξηλίδεηαη φηη, ην ρξένο πνπ είρε 

αλαιεθζεί απφ ηηο SPE’s δελ ζπκπεξηιακβάλνληαλ ζηνλ ελνπνηεκέλν ηζνινγηζκφ ηεο 

Enron, κε απνηέιεζκα νη κέηνρνη-επελδπηέο λα βιέπνπλ ηα έζνδα λα απμάλνληαη 

δηαξθψο, ρσξίο φκσο λα απμάλεηαη ην ρξένο ηνπ νκίινπ, πξνβάιινληαο κε απηφ ηνλ 

ηξφπν κηα πγηή εηθφλα. (Li, 2010
.
Νεγθάθεο&Σαρπλάθεο, 2013). 

Οη θχξηνη ππεχζπλνη ηνπ ζθαλδάινπ απηνχ ήηαλ ν ηφηε πξφεδξνο ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ, Kenneth Lay, θαζψο θαη ν Γηεπζχλσλ χκβνπινο Jeffrey 

Skilling, νη νπνίνη επέηξεςαλ ζηνλ Οηθνλνκηθφ Γηεπζπληή Andrew Fastow λα 

παξνπζηάζεη πιαζκαηηθά θέξδε, ρξεζηκνπνηψληαο παξαπιαλεηηθέο ηερληθέο (Li, 

2010). 

Ζ θαηάξξεπζε μεθίλεζε ζηα κέζα ηνπ 2001, φηαλ ν πξφεδξνο ηεο εηαηξείαο 

Sherron Watkins έζηεηιε έλα ππφκλεκα ζηνλ Kenneth Lay, ν νπνίνο απφ ηνλ 

Αχγνπζην ηνπ 2001, έγηλε θαη πάιη ν CEOηεο εηαηξείαο, κε ζθνπφ λα ηνπ αλαθέξεη 

θάπνηα ζνβαξά ινγηζηηθά ζέκαηα πνπ αληηκεησπίδεη ε Enron. Σελ ίδηα επνρή αξρίδεη 

ζηαδηαθά λα πέθηεη θαη ε ηηκή ηεο κεηνρήο, ιφγσ ησλ καδηθψλ πσιήζεσλ κεηνρψλ. Ζ 

Enronγηα ην ηξίην ηξίκελν ηνπ 2001 αλαθνηλψλεη δεκίεο χςνπο € 618 εθαηνκκχξηα 

δνιάξηα, νη νπνίεο πξνέξρνληαη απφ ζπγθεθξηκέλεο ζπλεξγαζίεο πνπ έθαλε ν ηφηε 

Δπηθεθαιήο ησλ Οηθνλνκηθψλ θαη Γηνηθεηηθψλ Τπεξεζηψλ, Andrew Fastow. Σν 

γεγνλφο απηφ πξνθάιεζε ξαγδαία κείσζε ηεο κεηνρήο. Σνλ Ννέκβξην ηνπ ίδηνπ έηνπο, 

έγηλε πξνζπάζεηα δηάζσζεο ηεο εηαηξείαο, κέζσ εμαγνξάο ηεο απφ άιιε εηαηξεία, ε 

νπνία φκσο αθπξψζεθε, έπεηηα απφ ηελ αμηνιφγεζε ηεο θεξεγγπφηεηαο  θαη ηελ 

ππνβάζκηζε ηεο εηαηξείαο. Σνλ Γεθέκβξην ηνπ 2001, ε Enronεληάρζεθε ζην 

Κεθάιαην 11, δειψλνληαο πηψρεπζε θαη νδεγψληαο ηελ αμία ηεο κεηνρήο ζηα 0,40 

δνιάξηα. Λίγν αξγφηεξα, ν δείθηεο NYSEαλέζηεηιε ηηο ζπλαιιαγέο κεηνρψλ ηεο 

Enronθαη μεθίλεζε ε δηαδηθαζία ηνπ απνθιεηζκνχ ηεο (Νεγθάθεο&Σαρπλάθεο, 

2013). 

Δθηφο απφ ηελ παξαπάλσ ηερληθή, ε Enronρξεζηκνπνηνχζε θαη άιια, θπξίσο 

ινγηζηηθά, ηερλάζκαηα γηα λα εκθαλίζεη απμεκέλα έζνδα θαη θαη’ επέθηαζε πην 

ζεηηθή εηθφλα. Ο πξψηνο ρεηξηζκφο πνπ μεθίλεζε ν Jeffrey Stilling ήηαλ ε δήισζε σο 

έζνδα, φρη κφλν ηεο κεζηηείαο πνπ πξνέθππηε απφ ηελ παξνρή αεξίνπ, αιιά 

νιφθιεξν ην πνζφ ηεο ζπλαιιαγήο. Γειαδή, ελψ ε Enronήηαλ ν κεζάδνληαο κεηαμχ 
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ηνπ παξαγσγνχ θαη ηνπ θαηαλαισηή, θαη ην θέξδνο απφ απηή ηε ζπλαιιαγή ήηαλ ε 

πξνκήζεηά ηεο, απηή εκθαληδφηαλ σο αγνξαζηήο ηεο ελέξγεηαο απφ ηνλ παξαγσγφ θαη 

αληίζηνηρα σο πσιεηήο ηεο ελέξγεηαο πξνο ηνλ θαηαλαισηή. Παξφιν πνπ ην γεγνλφο 

απηφ δελ επεξέαδε ηα θέξδε ηεο, ε Enronεκθάληδε πςειφηεξα θαηά δηζεθαηνκκχξηα 

έζνδα, εληζρχνληαο ηε ζέζε ηεο εηαηξείαο. Ο δεχηεξνο ρεηξηζκφο πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθε απφ ηελ εηαηξεία ήηαλ ε έλλνηα ηνπ Mark-to-Market Accounting. Ζ 

παξαπάλσ κέζνδνο αθνξνχζε ηελ ινγηζηηθή απνηχπσζε, ζηε ζεκεξηλή ηνπο αμία, 

ησλ κειινληηθψλ εηζξνψλ. Γειαδή, εάλ ε εηαηξεία είρε έλα ηξηεηέο ζπκβφιαην 

πψιεζεο, θαηαρσξνχζε ζηελ ηξέρνπζα ρξήζε ην ζπλνιηθφ πνζφ ηνπ ζπκβνιαίνπ, 

πξνζαξκνδφκελν βάζεη επηηνθίσλ, αληί λα εκθαληζηεί ην θέξδνο απηφ, ηζφπνζα, ζηα 

ηξία έηε. Απηή ε ηερληθή είρε σο απνηέιεζκα, ε εηαηξεία λα εκθαλίδεη 

βξαρππξφζεζκα ζεηηθά απνηειέζκαηα. Γπζηπρψο φκσο, νη κειινληηθέο εηζξνέο ελφο 

νξγαληζκνχ, ζπαλίσο είλαη βέβαηεο θαη ρσξίο ξίζθν. Ζ ηαθηηθή δήισζεο αβέβαησλ 

κειινληηθψλ θεξδψλ, είρε σο απνηέιεζκα ε Enronλα νδεγεζεί ζε ιαλζαζκέλεο 

επελδχζεηο, νη νπνίεο αλ θαη είραλ κηθξέο πηζαλφηεηεο θεξδνθνξίαο θαη βησζηκφηεηαο, 

εκθάληδαλ φκσο πξνζσξηλά θέξδε, βνεζψληαο ζηελ παξνπζίαζε ζεηηθψλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ (Segal, 2021). 

Σν ζθάλδαιν απηφ είρε σο απνηέιεζκα ηελ δήισζε ππέξνγθσλ θεξδψλ ηα 

πξνεγνχκελα ρξφληα, χςνπο 586 εθ. δνιάξηα θαη ηελ νθεηιή κέρξη θαη 3 δηο. δνιάξηα 

πνπ δελ εκθαλίδνληαλ ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο εηαηξείαο. 

Αμίδεη λα ζεκεησζεί εδψ φηη ζεκαληηθφ κεξίδην επζχλεο ζηελ ππφζεζε ηεο 

Enron, έρεη θαη ε ειεγθηηθή εηαηξεία, Arthur Andersen, ε νπνία επί ζεηξά εηψλ, 

ππέγξαθε γηα ηελ αμηνπηζηία θαη ηελ νξζφηεηα ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ηεο 

εηαηξείαο. Γελ είλαη ηπραίν άιισζηε ην γεγνλφο φηη κεηά ηελ θαηάξξεπζε ηεο Enron, 

αθνινχζεζε θαη ε θαηάξξεπζε ηεο Arthur Andersen. Ζ ζρέζε ζπλεξγαζίαο ησλ δχν 

εηαηξεηψλ δελ πεξηνξηδφηαλ κφλν ζηνλ έιεγρν ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, αιιά ε 

Arthur Andersen παξείρε θαη ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο, θαζψο θαη ππεξεζίεο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, γεγνλφο πνπ απνηεινχζε θνηλή πξαθηηθή πξηλ ηελ ζέζπηζε ηνπ 

Νφκνπ Sarbanes-Oxley (Νεγθάθεο&Σαρπλάθεο, 2013). 
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6.1.2 Αναποηελεζμαηικόηηηα ηηρ Δηαιπικήρ Γιακςβέπνηζηρ 

 

Καζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ θαηάιεμε ηεο Enron έπαημε ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην θαη ε 

αλαπνηειεζκαηηθή Δζσηεξηθή Γηαθπβέξλεζε. Ζ απνηπρία ζπλέβε, θπξίσο, εμαηηίαο 

ησλ ελεξγεηψλ θαη ηεο αδξάλεηαο ηνπ. Γελ ππήξρε ε απαξαίηεηε εζσηεξηθή επίβιεςε 

ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ θαη αγλνήζεθαλ απφ δηάθνξα ζηειέρε ηεο Enronηα 

πξνεηδνπνηεηηθά ζεκάδηα φηη θάηη δελ πήγαηλε θαιά. ηελ νπζία, αλ ηα ινηπά κέιε 

ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ έδηλαλ πεξηζζφηεξε πξνζνρή ζηηο απνθάζεηο πνπ 

ιακβάλνληαλ απφ ηνλ Πξφεδξν, ηνλ Γηεπζχλνληα χκβνπιν θαη ηνλ Οηθνλνκηθφ 

Γηεπζπληή, ε εηαηξεία ίζσο λα κπνξνχζε λα απνθχγεη απηφ ην απνηέιεζκα. 

Ζ Δπηηξνπή Διέγρνπ δελ κειέηεζε θαηάιιεια ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο 

Enronθαη ην Γ.. βαζίζηεθε ζηηο αθξηβείο πιεξνθνξίεο πνπ έιαβε απφ ηνπο 

Δζσηεξηθνχο Διεγθηέο (Li, 2010). Σν έξγν ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ ζα έπξεπε λα είρε 

θξηζεί απφ λσξίο, αιιά ε άλνδνο ησλ θεξδψλ θαη ηεο αμίαο ηεο κεηνρήο νδήγεζε ίζσο 

ζε κία ςεχηηθε αίζζεζε αζθάιεηαο (Li, 2010). Δμαηηίαο απηνχ, πιένλ νη ειεγθηηθέο 

επηηξνπέο πξέπεη λα δηαζέηνπλ νηθνλνκηθνχο εκπεηξνγλψκνλεο (Gillan&Martin, 

2007). 

χκθσλα κε ηνλ LiYuhao (2010), κέξνο ησλ εξγαδνκέλσλ ζπκκεηείρε θαη απηφ, 

κε ηε ζεηξά ηνπ, ζηελ θαηάξξεπζε ηεο εηαηξείαο. Ζ Γηνίθεζε ρξεζηκνπνηνχζε 

θίλεηξα (κπφλνπο) γηα λα πξνζειθχζεη ππαιιήινπο, ψζηε λα θαιχπηνπλ ηηο ςεπδείο 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, παξφιν πνπ γλψξηδαλ ην ρξένο ηεο εηαηξείαο. ηελ νπζία, 

ην Γ.. ήηαλ απηφ πνπ δελ εκπφδηζε ηα κέιε ηεο επηρείξεζεο λα ζπκκεηέρνπλ ζε 

επηθίλδπλεο δξαζηεξηφηεηεο, φπνπ ζπλέβαιιαλ ζηελ πηψζε ηεο 

Enron(Gillan&Martin, 2007). 

εκαληηθφ ξφιν ζηελ θαηάξξεπζε, εθηφο απφ ηνλ Γ.. θαη ηελ Δπηηξνπή 

ειέγρνπ, είρε θαη ην ειιηπέο χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηεο εηαηξείαο θαη ησλ 

δηθιίδσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαλ, αθφκε θαη φζνλ αθνξά ζηελ επηινγή αλζξψπσλ γηα 

απηέο ηηο θαίξηεο ζέζεηο. Όπσο αλαθέξεηαη θαη ζε πξνεγνχκελε παξάγξαθνο, ε 

ζπλεξγαδφκελε κε ηελ Enron, ειεγθηηθή εηαηξεία, παξείρε θαη ππεξεζίεο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ.  

Γελ είλαη ηπραίν ην γεγνλφο φηη ε θαηάξξεπζε ηεο Enronαπνηέιεζε ηελ αθνξκή 

γηα πνιιέο επαλαδηακνξθψζεηο ηεο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο, 
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ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ Νφκνπ Sarbanes-Oxleyπνπ αλαπηχρζεθε ζην 

πξνεγνχκελν θεθάιαην ηεο παξνχζεο. πλέβαιε, εθηφο ησλ άιισλ, ζηελ ελίζρπζε 

ηεο αλεμαξηεζίαο ηνπ Γ.., θαζψο θαη ζηελ ηήξεζε απζηεξφηεξσλ θαλφλσλ πνπ 

αθνξνχλ ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ησλ εηαηξεηψλ. 

Δπνκέλσο, ζχκθσλα κε ηνλ LiYuhao (2010), θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη 

ην Γ.. ζα έπξεπε λα παξαθνινπζεί πην ελεξγά ηελ θαζεκεξηλή δξαζηεξηφηεηα ηεο 

εηαηξείαο, νη δηεπζπληέο ζα έπξεπε λα αλαιακβάλνπλ ζπγθεθξηκέλεο δξαζηεξηφηεηεο 

γηα λα εγγπφληαη φηη ηεξείηαη ν Κψδηθαο Γενληνινγίαο, ζα έπξεπε λα ππάξρεη 

επαξθέο θαη θαηάιιειν χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, θαη νη ελέξγεηεο ησλ 

ππαιιήισλ ηεο εηαηξείαο λα ειέγρνληαη απφ φια ηα κέιε ηνπ Γ... Έηζη, πηζαλφλ, αλ 

νη κεραληζκνί ηεο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ήηαλ πην απζηεξνί θαη απνηειεζκαηηθνί, 

λα κπνξνχζε λα απνθεπρζεί έλα απφ ηα κεγαιχηεξα παγθφζκηα ζθάλδαια. 

 

6.1.3 Αναποηελεζμαηικόηηηα ηος Δλέγσος 

 

Μεγάιν κεξίδην επζχλεο ζηελ θαηάξξεπζε ηεο Enronθαηέρεη θαη ε ειεγθηηθή 

εηαηξεία Arthur Andersen, ε νπνία ήηαλ ππεχζπλε λα παξέρεη αμηφπηζηεο εθζέζεηο 

ειέγρνπ ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ηεο Δnron. Οη ειεγθηέο θαηεγνξήζεθαλ γηα 

ηελ εθαξκνγή ραιαξψλ ειεγθηηθψλ πξνηχπσλ θαη ηε κε ιήςε επαξθψλ θαη 

θαηάιιεισλ ειεγθηηθψλ ηεθκεξίσλ.  

Σελ άκεζε ζχλδεζε ησλ ειεγθηψλ κε ην ζθάλδαιν, πνπ ηειηθά νδήγεζε θαη 

ζηελ θαηάξξεπζε ηεο ειεγθηηθήο εηαηξείαο Arthur Andersen, απνηέιεζαλ θάπνηα 

ζηνηρεία πνπ απνθάιππηαλ ηε ζρέζε ησλ δχν εηαηξεηψλ. Έλα βαζηθφ ζηνηρείν ήηαλ 

φηη ε ειεγθηηθή εηαηξεία παξείρε, εθηφο ησλ ειεγθηηθψλ ππεξεζηψλ, θαη ινηπέο 

ζπκβνπιεπηηθέο θαη δηνηθεηηθέο ππεξεζίεο, θαζψο θαη ππεξεζίεο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ, πξάγκα πνπ αληίθεηηαη ζηηο ειεγθηηθέο αξρέο πεξί αλεμαξηεζίαο. Έλα άιιν 

ζηνηρείν ελνρήο ηεο ειεγθηηθήο εηαηξείαο, αθνξά ε είδεζε φηη πξνζπάζεζε λα 

θαηαζηξέςεη έγγξαθα ζρεηηθά κε ηελ Enron, ψζηε λα παξεκπνδίζεη ηηο έξεπλεο απφ 

ηηο Ακεξηθαληθέο αξρέο. Αμίδεη λα ζεκεησζεί επίζεο, φηη νη ακνηβέο πνπ ιάκβαλε ε 

Arthur Andersen γηα ηηο ππεξεζίεο ηεο αλέξρνληαλ ζε ππεξβνιηθά πςειά επίπεδα, 

πξάγκα πνπ κπνξεί λα απνηειεί άιιν έλα ζηνηρείν εκπινθήο ηεο ζην ζθάλδαιν 

Enron. 
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Απφ φια ηα παξαπάλσ κπνξνχκε λα ζπκπεξάλνπκε φηη ε επζχλε ησλ 

Δμσηεξηθψλ Διεγθηψλ είλαη πνιχ κεγάιε. Καηαιήγνπκε έηζη ζην ζπκπέξαζκα φηη, νη 

ειεγθηέο κπνξνχλ, εθαξκφδνληαο ηα Διεγθηηθά Πξφηππα θαη ηηο αξρέο ηεο ειεγθηηθήο 

θαη δηαηεξψληαο ηελ αλεμαξηεζία ηνπο, λα ζπκβάιινπλ ζηελ απνηξνπή ή ζηελ 

απνθάιπςε κίαο απάηεο. Δπίζεο, νη Οξθσηνί Διεγθηέο είλαη ζεκαληηθφ λα είλαη 

ακέκπηνπ εζηθήο θαη λα ειέγρνπλ ηηο εηαηξείεο ζε βάζνο, απνθαιχπηνληαο ιάζε θαη 

αλαθξίβεηεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ.  

Δπηζεκαίλεηαη φηη, ε ππφζεζε ηεο Arthur Andersen δεκηνχξγεζε ζνβαξέο 

ακθηβνιίεο ζην ινγηζηηθφ-ειεγθηηθφ επάγγεικα, θαη γελλήζεθε ε αλάγθε γηα 

ελδπλάκσζε ησλ ιεηηνπξγηψλ θαη ηε βειηίσζε ησλ ινγηζηηθψλ κεζφδσλ. Έηζη, κε 

αθνξκή απηφ, ζεζπίζηεθε απφ ην Κνγθξέζν κηα νκνζπνλδηαθή αξρή, ην πκβνχιην 

ηεο Γεκφζηαο Δπηρείξεζεο Διεγθηηθήο (Public Company Accounting Oversight 

Board), πνπ έρεη σο ζθνπφ ηελ δεκηνπξγία θαλφλσλ θαη ηελ επίβιεςε ηνπ 

επαγγέικαηνο ηνπ Δμσηεξηθνχ Διεγθηή σο ειεγθηέο ησλ δεκφζησλ επηρεηξήζεσλ. 

 

6.2 Σο ζκάνδαλο ηηρ PARMALAT 

 

Ζ Parmalat, ηδξχζεθε ην έηνο 1961 απφ ηνλ CalistoTanzi, κε έδξα ηελ Πάξκα ηεο 

Ηηαιίαο θαη εμεηδηθεπφηαλ ζηα γαιαθηνθνκηθά πξντφληα, επεθηείλνληαο ηε 

δξαζηεξηφηεηά ηεο ζε άιινπο ηνκείο, φπσο ζηελ παξαγσγή ηπξηνχ, γηανπξηηνχ 

κπηζθφησλ, ρπκψλ θξνχησλ, θαζψο θαη ζηελ παξαγσγή ζάιηζαο. Ζ εηαηξεία 

απνηεινχζε κία απφ ηηο κεγαιχηεξεο εηαηξείεο γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ θαη 

ηξνθίκσλ κε επέθηαζε απφ 6 έσο θαη 31 ρψξεο (Rimkus, 2016). 

Με αθνξκή έλα απιήξσην νκφινγν, ηνλ Γεθέκβξην ηνπ 2003, δηαπηζηψζεθε ε 

εκθάληζε κηαο απψιεηαο 14 δηο. δνιαξίσλ θαη ε έιιεηςε ξεπζηφηεηαο, ζηνηρεία πνπ 

νδήγεζαλ ζηελ ρξενθνπία ηεο εηαηξείαο.  
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6.2.1 Σο σπονικό ηος ζκανδάλος 

 

Ζ Parmalat, ε νπνία ραξαθηεξίδεηαη απφ πνιινχο ζπγγξαθείο ζηε δηεζλή 

βηβιηνγξαθία σο ε «Enronηεο Δπξψπεο», είλαη άιιε κία εηαηξεία, κέζσ ηεο νπνίαο 

δηαπξάρζεθε απάηε, ε νπνία ζηεξίρζεθε ζε δηάθνξεο παξακέηξνπο, κία απφ απηέο 

ήηαλ θαη ε απνηπρία ηεο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο. 

Ζ απάηε έιαβε ρψξα ην δηάζηεκα απφ ην 1990 έσο θαη ην 2003. Δθηφο ησλ 

άιισλ, νξηζκέλεο ινγηζηηθέο πξαθηηθέο νδήγεζαλ ηελ εηαηξεία ζηελ ρξενθνπία θαη 

ζηελ απνθάιπςε ηνπ ζθαλδάινπ. Ζ Parmalat πξνέβαηλε ζε εγγξαθέο εηθνληθψλ 

εζφδσλ ζε πειάηεο ιηαληθήο πψιεζεο, κέζσ ελφο ζπζηήκαηνο δηπιήο ρξέσζεο, κε 

ζθνπφ λα δηθαηνινγήζεη αλαιήςεηο κεηξεηψλ πνπ πξνέξρνληαλ απφ νκφινγα. Με ηελ 

εκθάληζε ςεπδψλ πσιήζεσλ, θαη θαη’ επέθηαζε απαηηήζεσλ ζηηο νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο, ε εηαηξεία παξνπζίαδε κηα ζεηηθή εηθφλα, θαηαθέξλνληαο κε απηφλ ηνλ 

ηξφπν λα δαλείδεηαη πεξηζζφηεξα ρξήκαηα απφ ηηο ηξάπεδεο. Δπίζεο, θαηεγνξήζεθε 

γηα ηε δεκηνπξγία πιαζηψλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ (Rimkus, 2016.Clarke, 2007). 

Ζ αθνξκή γηα ηελ αλάδεημε ηνπ ζθαλδάινπ δφζεθε ηνλ Γεθέκβξην ηνπ 2003, 

φηαλ ε Ακεξηθάληθε ηξάπεδα Bank of America αλαθνίλσζε φηη, ε επηζηνιή πνπ 

ππνηίζεηαη φηη εθδφζεθε απφ ηελ ίδηα (Bank of America), θαη πηζηνπνηνχζε φηη ε 

Bonlat (ζπγαηξηθή ηεο Parmalat ζηηο λήζνπο Cayman) είρε ηέζζεξα δηο. επξψ ζηελ 

Ακεξηθαληθή ηξάπεδα, ήηαλ πιαζηή (The Economist, Καζεκεξηλή, 2004). Δθείλν ην 

δηάζηεκα, επίζεο, άξρηζαλ λα εκθαλίδνληαη ηα πξψηα νηθνλνκηθά πξνβιήκαηα ηεο 

εηαηξείαο, εμαηηίαο ηεο έιιεηςεο ξεπζηφηεηαο ηεο θαη ηεο δπζθνιίαο απνπιεξσκήο € 

150 εθαηνκκπξίσλ ζε νκνινγηνχρνπο. εκαληηθφ ξφιν γηα απηή ηελ έιιεηςε 

ξεπζηφηεηαο έπαημε ε πξνζπάζεηα ηεο εηαηξείαο λα αλαπηπρζεί κε γνξγνχο ξπζκνχο, 

πξνβαίλνληαο ζε αθξηβέο εμαγνξέο ζηελ Ακεξηθή, νη νπνίεο πιεξψζεθαλ κέζσ 

νκνιφγσλ. Έπεηηα απφ απηφ ε ηηκή ηεο κεηνρήο έπεζε θαηαθφξπθα (Clarke, 2007). 

Έλαο, αθφκε, παξάγνληαο πνπ παξαθίλεζε ηελ εηαηξεία ζηελ εμαπάηεζε θαη 

ζηελ δηάπξαμε απάηεο ήηαλ θαη ε πεξίπινθε δνκή ηνπ νκίινπ. ηελ νπζία, ε 

Parmalat απνηεινχληαλ απφ 170 ζπγαηξηθέο εηαηξείεο ζε φιν ηνλ θφζκν θαη ηα 

θεθάιαηα θηλνχληαλ κεηαμχ απηψλ ησλ ζπγαηξηθψλ. Κάπνηεο, κάιηζηα, απφ απηέο ηηο 

ζπγαηξηθέο βξίζθνληαλ ζε θνξνινγηθνχο παξαδείζνπο (Νήζνη Cayman) θαη 
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απνηεινχζαλ ζνβαξφ δήηεκα, αθνχ ήηαλ δχζθνιε ε παξαθνινχζεζε ησλ ηακεηαθψλ 

ξνψλ θαη ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ απηψλ ησλ εηαηξεηψλ (Wearing, 2005). 

πλνςίδνληαο, κπνξνχκε λα πνχκε φηη ε θαηάξξεπζε ηεο Parmalat ήηαλ 

απνηέιεζκα ελφο ζπλφινπ πξαγκάησλ, κεηαμχ ησλ νπνίσλ ήηαλ ε ινγηζηηθή 

παξαπνίεζε ησλ ζηνηρείσλ, ε χπαξμε ελφο ηζρπξνχ θεληξηθνχ ειέγρνπ, θαζψο θαη ε 

έιιεηςε δηαθάλεηαο. 

 

6.2.2 Αναποηελεζμαηικόηηηα Δηαιπικήρ Γιακςβέπνηζηρ 

 

Ζ Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε ηεο Parmalat ππήξμε αδχλακε, κε απνηέιεζκα λα δίλεηαη 

ην πξάζηλν θσο ζε πξφζσπα λα ελεξγνχλ γηα ηδίν φθεινο, αληί γηα ηα ζπκθέξνληα 

ηεο εηαηξείαο. χκθσλα κε ηνλ Emmanuel OgutuO. (2016) θαη ηνλ Buchaman, B. 

&Yang, T. (2005), ππήξμαλ πνιιά θελά ζηελ εθαξκνγή ηεο Δηαηξηθήο 

Γηαθπβέξλεζεο ηεο εηαηξείαο, ηα νπνία νδήγεζαλ ζην ζθάλδαιν.  

Αξρηθά, δελ ππήξρε δηαρσξηζκφο ηνπ ξφινπ ηνπ Πξνέδξνπ θαη ηνπ 

Γηεπζχλνληα πκβνχινπ ηεο Parmalat, αθνχ ήηαλ ην ίδην άηνκν, ν CalistoTanzi. Σν 

γεγνλφο απηφ, πξνθαινχζε κία κεγάιε ζπγθέληξσζε εμνπζίαο ζε έλα κφλν άηνκν, κε 

απνηέιεζκα λα κελ κπνξνχλ κε επθνιία λα ειεγρζνχλ νη ελέξγεηεο ηνπ. Έηζη, γίλεηαη 

εχθνια αληηιεπηή ε ζεκαζία ηνπ δηαρσξηζκνχ ησλ ξφισλ, θαζψο ην Γ.. κπνξεί λα 

ειέγμεη εάλ ε ζηξαηεγηθή ηεο δηνίθεζεο πνπ εθαξκφδεηαη είλαη απνηειεζκαηηθή. 

Δπηπιένλ, ε ζχλζεζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ ζα έπξεπε λα απαξηίδεηαη 

ηφζν απφ εθηειεζηηθά, φζν θαη απφ κε εθηειεζηηθά κέιε, θαη ν αξηζκφο ησλ κε 

εθηειεζηηθψλ κειψλ λα είλαη ηθαλνπνηεηηθφο, ψζηε λα κπνξεί λα δηαρεηξηζηεί έλα 

ζεκαληηθφ κέξνο ησλ απνθάζεσλ ζηα Γηνηθεηηθά πκβνχιηα. Χζηφζν, έπεηηα απφ 

ηελ θαηάξξεπζε ηεο Parmalat θαη ηηο έξεπλεο πνπ δηεμήρζεζαλ, απνδείρζεθε φηη ην 

Γ.. απαξηίδνληαλ απφ ειάρηζηνπο κε εθηειεζηηθνχο δηεπζπληέο θαη ην κεγαιχηεξν 

κέξνο απηψλ δελ ήηαλ θαλ αλεμάξηεηνη, έρνληαο θάπνηα επαγγεικαηηθή ζχλδεζε κε 

ηελ εηαηξεία ή θάπνηα ζπγγεληθή ζρέζε κε ηελ νηθνγέλεηα Tanzi. Ζ αλαινγία ησλ 

αλεμάξηεησλ δηεπζπληψλ ηνπ Γ.. αλέξρνληαλ θαηά ην έηνο 2003 ζε πνζνζηφ 15%, 

θαη ηα κέιε ηνπ Γ.., σο ζχλνιν, ήηαλ θπξίσο κέιε ηεο νηθνγέλεηαο Tanziθαη 

πξνζσπηθνί θίινη ηνπ CalistoTanzi.  
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Αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη, ε θξίζε ηεο Parmalat έγηλε ε αηηία γηα αιιαγέο ζηνλ 

θψδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ζηελ Ηηαιία, κε θχξην ζηφρν ηελ ελίζρπζε ηνπ 

πζηήκαηνο Γηαθπβέξλεζεο ησλ εηζεγκέλσλ ζην Υξεκαηηζηήξην εηαηξεηψλ. 

πγθεθξηκέλα, νη αιιαγέο επηθεληξψζεθαλ, κεηαμχ άιισλ, ζηε ζσζηή ιεηηνπξγία ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ, ζηελ αλεμαξηεζία ησλ δηεπζπληψλ θαη ζηνλ θαηάιιειν 

έιεγρν απφ ηνπο ειεγθηέο (Ogutu, 2016). 

 

6.2.3 Αναποηελεζμαηικόηηηα ηος Δλέγσος 

 

Όπσο κπνξεί εχθνια λα αληηιεθζεί θαλείο, εθηφο ησλ πξνβιεκάησλ ζηελ Δηαηξηθή 

Γηαθπβέξλεζε, ππήξμε αδπλακία θαη ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ Δμσηεξηθνχ 

Διέγρνπ, πνπ έπαημε ζεκαληηθφ ξφιν ζηνλ «ζάλαην» ηεο εηαηξείαο. πγθεθξηκέλα, ε 

Deloitte θαη ε Grant Thornton δελ θαηάθεξαλ λα αληρλεχζνπλ ηηο παξάλνκεο 

δξαζηεξηφηεηεο ηεο Parmalat θαη λα ηηο απνθαιχςνπλ. πλεπψο, δελ δηελεξγήζεθε 

θαηάιιεινο έιεγρνο απφ ηνπο ειεγθηέο, έρνληαο θαη απηέο ηελ επζχλε γηα ηηο 

αλαθξηβήο εθζέζεηο ειέγρνπ πνπ δεκνζίεπζαλ (Ogutu, 2016). 

 

6.3 Σο ζκάνδαλο ηηρ WORLDCOM 

 

H WorldCom ηδξχζεθε ηελ δεθαεηία ηνπ 1980 ζην Κιίληνλ ηνπ Μηζηζηπή θαη 

δξαζηεξηνπνηνχληαλ ζην ρψξν ησλ ηειεπηθνηλσληψλ. Ζ αξρηθή ηεο επσλπκία ήηαλ 

Long Distance Discount Services, Inc (LDDS), ε νπνία άιιαμε θάπνηα ρξφληα κεηά 

ηελ είζνδν ηεο εηαηξείαο ζην Υξεκαηηζηήξην, ην 1989, κέζσ ζπγρψλεπζεο κε ηελ 

Advantage Companies Inc. Σε δεθαεηία ηνπ 1990, ε WorldCom ήηαλ κία απφ ηηο 

θνξπθαίεο εηαηξείεο ζηνλ θιάδν ησλ ηειεπηθνηλσληψλ, κε δξαζηεξηφηεηα ζε πάλσ 

απφ 65 ρψξεο. Μάιηζηα, ην 1990 ν Γηεπζχλσλ χκβνπινο ηεο εηαηξείαο Bernie 

Ebbers πεξηιήθζεθε ζην πεξηνδηθφ Fortuneκέζα ζηνπο 200 πην πινχζηνπο 

Ακεξηθαλνχο. Ζ ηαρχηαηε αλάπηπμε ηεο εηαηξείαο πξνήιζε θπξίσο απφ ηηο εμαγνξέο 

θαη ηηο ζπγρσλεχζεηο ηεο (Satish&Pramod, 2004). 

Σν ζθάλδαιν ήξζε ζηελ επηθάλεηα απφ ηελ νκάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ε 

νπνία παξαηήξεζε θάπνηεο αλσκαιίεο ζηα ινγηζηηθά ζηνηρεία ηεο εηαηξείαο. Σν 
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ζπλνιηθφ χςνο ηεο απάηεο πνπ δηαπξάρζεθε εθηηκάηαη ζην πνζφ ησλ 11 δηο. 

δνιαξίσλ θαη ην δηάζηεκα πνπ απηή εθηπιίρζεθε πξνζδηνξίζηεθε απφ ην 1999 έσο 

θαη ην 2002. 

 

6.3.1 Σο σπονικό ηος ζκανδάλος 

 

Σν 1998, ν θιάδνο ησλ ηειεπηθνηλσληψλ εηζήιζε ζε πεξίνδν χθεζεο, γεγνλφο πνπ 

νδήγεζε ηελ ζηξαηεγηθή αλάπηπμεο ηεο εηαηξείαο λα ππνζηεί ζνβαξφ πιήγκα θαη λα 

αλαγθαζηεί λα αθπξσζεί ε δηαδηθαζία ζπγρψλεπζεο κε ηελ Sprint. Σα έζνδα ηεο 

εηαηξείαο άξρηζαλ λα επηβξαδχλνληαη, γεγνλφο πνπ είρε σο απνηέιεζκα θαη ηελ 

πηψζε ζηελ ηηκή ηεο κεηνρήο. ε κηα πξνζπάζεηα λα αληηζηξαθεί απηή ε θαηάζηαζε, 

ε WorldComκείσζε ην απνζεκαηηθφ πνπ δηαηεξνχζε ζηελ θαζαξή ηεο ζέζε γηα λα ην 

ρξεζηκνπνηήζεη ζηελ θάιπςε ππνρξεψζεσλ, θαηά 2,8 δηο. δνιάξηα, κεηαθέξνληαο ηα 

ρξήκαηα απηά ζηα έζνδα ησλ νηθνλνκηθψλ ηεο θαηαζηάζεσλ (Obringer, 2021). 

Γεκηνπξγνχζε δειαδή κε απηφλ ηνλ ηξφπν πιαζκαηηθά έζνδα. 

Ζ ηαθηηθή απηή δελ επαξθνχζε γηα λα απμεζνχλ ηα θέξδε ηεο εηαηξείαο ζηα 

επίπεδα πνπ επηζπκνχζε ν Γηεπζχλσλ χκβνπινο ηεο εηαηξείαο, Bernie Ebbers, πνπ 

κε ηε βνήζεηα ηνπ CFOηεο εηαηξείαο, ScottSullivan, πξνρψξεζαλ θαη ζε άιιεο 

παξάλνκεο θηλήζεηο. Σν έηνο 2000, ε WorldComάξρηζε λα θεθαιαηνπνηεί ηα 

ιεηηνπξγηθά ηεο έμνδα, ηαμηλνκψληαο ηα δειαδή, σο καθξνπξφζεζκεο επελδχζεηο 

θεθαιαίνπ (πεξηνπζηαθά ζηνηρεία), κε απνηέιεζκα λα απνθξχπηεη απηέο ηηο δαπάλεο 

θαη λα απμάλεη ηα θέξδε ηεο εηαηξείαο. Δπηζεκαίλεηαη φηη, απηή ε ηαθηηθή είρε δηπιφ 

φθεινο γηα ηελ εηαηξεία, αθνχ αθελφο απμάλνληαλ ηα θέξδε ηεο (κε ηελ κείσζε 

δαπαλψλ) θαη αθεηέξνπ εκθάληδε βειηησκέλν ην ελεξγεηηθφ ηεο (κε ηελ αχμεζε ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ). Ζ απφθξπςε απηψλ ησλ δαπαλψλ έδσζε ζηελ εηαηξεία 

άιια 3,85 δηο δνιάξηα. Γηεπθξηλίδεηαη φηη νη θεθαιαηνπνηεκέλεο δαπάλεο αθνξνχζαλ, 

θπξίσο, ζε κίζζσζε ηειεθσληθψλ γξακκψλ απφ άιιεο εηαηξείεο γηα πξφζβαζε ζηα 

δίθηπά ηνπο θαη βάζεη ηεο αξρήο ηνπ δεδνπιεπκέλνπ έπξεπε λα θαηαρσξεζνχλ ζηα 

έμνδα ηεο ρξήζεο. 

Αμίδεη λα ζεκεησζεί ζε απηφ ην ζεκείν φηη, ππήξρε θαη θίλεηξν ηνπ Ebbers γηα 

ηελ εκθάληζε βειηησκέλσλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ην νπνίν ηνπ παξείρε άκεζν 

πξνζσπηθφ φθεινο. πγθεθξηκέλα, ηελ πεξίνδν πνπ νη κεηνρέο ηεο WorldCom είραλ 
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πησηηθή ηάζε, ν Γηεπζχλσλ χκβνπινο ηεο εηαηξείαο, BernieEbbers δερφηαλ πηέζεηο 

απφ ηηο ηξάπεδεο, ψζηε λα θαιχςεη ηηο δηαθνξέο απνηίκεζεο γηα ηηο κεηνρέο ηεο 

WorldCom πνπ είραλ ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε πξνζσπηθψλ ηνπ 

επηρεηξήζεσλ.  Σν 2001, ν Ebbers έπεηζε ην Γ.. ηεο εηαηξείαο λα ηνπ παξαρσξήζεη 

δάλεην θαη εγγπήζεηο πνπ μεπεξλνχλ ηα 400 εθαη. Γνιάξηα γηα λα θαιχςεη απηέο ηηο 

δηαθνξέο απνηίκεζεο. Σν Γ.. δέρζεθε λα παξέρεη ην δάλεην, ειπίδνληαο φηη απηφ ζα 

απνηξέςεη ηνλ Ebbers απφ ην λα πσιήζεη ηηο κεηνρέο πνπ θαηείρε ζηελ WorldCom, 

ζηνηρείν πνπ ζα νδεγνχζε ζε κεγαιχηεξε πηψζε ζηελ ηηκή ηεο κεηνρήο ηεο εηαηξείαο. 

Ζ πξψηε ππνςία παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηαο ήξζε απφ ην ηκήκα Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ ηεο εηαηξείαο, φηαλ αλαθάιπςε νξηζκέλεο πηζαλέο παξαηππίεο θαη 

ελεκεξψζεθε ε Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο (Securities and Exchange Commission- 

SEC), ψζηε λα μεθηλήζνπλ νη έξεπλεο. πγθεθξηκέλα, ε αληηπξφεδξνο ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ Cynthia Cooper, δήηεζε απφ ηνπο εξγαδφκελνπο λα εμεγήζνπλ 

ηηο ακθηιεγφκελεο θηλήζεηο ζηα θεθαιαηνπνηεκέλα έμνδα (Satish&Pramod, 2004).Οη 

έξεπλεο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ έδεημαλ φηη, ε WorldCom έθαλε ηηο αηαζζαιίεο πνπ 

αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ, θαη εθηφο απηψλ, δηαπηζηψζεθαλ θαη αθφκε2 δηο. δνιάξηα 

ζε ακθηζβεηήζηκεο εγγξαθέο.  

Οη ζπλέπεηεο γηα ηελ WorldComμεθίλεζαλ ηνλ Ηνχλην ηνπ 2002, φηαλ 

νκνιφγεζε ινγηζηηθέο παξαβάζεηο 3,8 δηο. δνιαξίσλ θαη ηνλ Ηνχιην ηνπ 2002, 

ππέβαιιε αίηεκα πηψρεπζεο, αιιάδνληαο ην φλνκά ηεο ζε MCIθαη ηελ έδξα ηεο 

(Obringer, 2021). ηα πιαίζηα ηεο δηαδηθαζίαο αλαδηνξγάλσζεο, ε εηαηξεία 

θαηέβαιιε 750 εθαηνκκχξηα δνιάξηα ζηελ Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο ζε κεηνρέο ηεο 

λέαο MCI θαη ζε κεηξεηά, ψζηε λα απνδεκηψζεη, σο έλα βαζκφ, ηνπο επελδπηέο. 

 

6.3.2 Αναποηελεζμαηικόηηηα ηηρ Δηαιπικήρ Γιακςβέπνηζηρ 

Καζνξηζηηθφ ξφιν θαη ζηελ θαηάξξεπζε ηεο WorldCom θαίλεηαη φηη έπαημε ην 

γεγνλφο φηη, ε εμνπζία ζπγθεληξψλνληαλ ζε έλα άηνκν θαη ζπγθεθξηκέλα ζηνλ 

Γηεπζχλνληα χκβνπιν Bernard Ebbers, θαη ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην δελ ήηαλ ζε 

ζέζε λα αληηιεθζεί ηηο αηαζζαιίεο πνπ πξαγκαηνπνηνχζε ε αλψηαηε δηνίθεζε. Ο 

ίδηνο, κε ηε βνήζεηα νξηζκέλσλ αθφκε ζηειερψλ, ρξεζηκνπνίεζε παξάλνκεο ηαθηηθέο 

γηα λα παξαπνηήζεη ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο εηαηξείαο θαη λα εμππεξεηήζεη 
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πξνζσπηθά ηνπ ζπκθέξνληα θαη θηινδνμίεο. Μεηά ηελ απάηε, ν Ebbers 

θαηαδηθάζηεθε ζε 25 ρξφληα θπιάθηζε (Obringer, 2021). 

Μέξνο ηεο θαθήο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ηεο εηαηξείαο, ήηαλ θαη ε κε 

απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ ηεο WorldCom. χκθσλα κε ηνλ 

Obringer (2021), αθνχ εκθαλίζηεθαλ ηα πξψηα ζεκάδηα απάηεο, δεηήζεθαλ απφ ηελ 

Δπηηξνπή Διέγρνπ ηεο εηαηξείαο, έγγξαθα πνπ λα ππνζηεξίδνπλ ηηο δαπάλεο πνπ 

θεθαιαηνπνηήζεθαλ, θαη δελ κπνξνχζε λα ηα παξάγεη, απνδεηθλχνληαο φηη δελ 

πξαγκαηνπνηνχζε, σο φθεηιε, ην ξφιν ηεο. 

Δπίζεο, κπνξεί λα αληηιεθζεί εχθνια θαλείο, φηη θαη ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ ήηαλ ραιαξφ κε κε απνηειεζκαηηθνχο ειέγρνπο γηα ηα ρξφληα πνπ 

δηαπξάηηνληαλ ε απάηε (1999-2002). Βέβαηα, γηα λα ηνληζηεί ε αλαγθαηφηεηα ηεο 

θαιήο ιεηηνπξγίαο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ηα απνηειέζκαηα απηήο, πξέπεη λα 

αλαθεξζεί φηη ην ηκήκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ εληφπηζε ηηο χπνπηεο θηλήζεηο θαη έγηλε 

ε αθνξκή γηα λα απνθαιπθζεί ην ζθάλδαιν. Δάλ δελ γηλφηαλ απηφ, κπνξεί ε απάηε 

απηή λα ζπλερηδφηαλ γηα πεξηζζφηεξα ρξφληα, πξνθαιψληαο κεγαιχηεξεο νηθνλνκηθέο 

απψιεηεο, ηφζν ζηνπο επελδπηέο, φζν θαη ζηελ θνηλσλία γεληθά. Σν γεγνλφο απηφ, 

απνηειεί αλακθηζβήηεην ζηνηρείν φηη, έλα θαιά νξγαλσκέλν θαη θαηάιιεια 

ζηειερσκέλν χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, έρεη ηε δπλαηφηεηα λα πξνιακβάλεη ή 

λα απνθαιχπηεη παξάλνκεο ελέξγεηεο θαη απάηεο πνπ λα νδεγνχλ ζε κεγάια 

ζθάλδαια ζαλ απηφ ηεο WorldCom.Έλα άιιν ζηνηρείν, πνπ δείρλεη ηελ χπαξμε 

ραιαξνχ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, είλαη ε ρνξήγεζε πξνζσπηθνχ δαλείνπ 

ζηνλ Γηεπζχλνληα χκβνπιν. 

Σέινο, αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη, φπσο αλαθέξζεθε θαη παξαπάλσ, ν Γηεπζχλσλ 

χκβνπινο θαηείρε ζεκαληηθφ κεξίδην ησλ κεηνρψλ ηεο WorldCom, ζηνηρείν πνπ 

απνδεηθλχεη ηελ εμάξηεζε ηνπ κε ηελ εηαηξεία. Γηαπηζηψλεηαη δειαδή φηη, νη 

σξαηνπνηεκέλεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο εηαηξείαο απνηεινχζαλ θαη άκεζν 

πξνζσπηθφ φθεινο ηνπ Ebbers. 

6.3.3 Αναποηελεζμαηικόηηηα ηος Δλέγσος 

Γηα ηελ αλίρλεπζε ηεο απάηεο, ζεκαληηθέο επζχλεο έρνπλ θαη νη Δμσηεξηθνί Διεγθηέο 

ηεο WorldCom, νη νπνίνη εθηέιεζαλ ηνλ έιεγρν ηεο εηαηξείαο γηα ηηο ρξήζεηο πνπ 

δηαπξάρζεθε ε απάηε. Ζ ειεγθηηθή εηαηξεία πνπ ππέγξαθε ηηο νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο ήηαλ ε Arthur Andersen θαη δηαπηζηψζεθε φηη νη δηαδηθαζίεο πνπ 
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αθνινχζεζε ήηαλ αλεπαξθείο γηα ηνλ εληνπηζκφ ηεο απάηεο, κε απνηέιεζκα λα 

πηζηνπνηεί σο αιεζή, παξαπνηεκέλεο εηθφλεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ.  

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 7
ο
 

ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ – ΠΔΡΙΟΡΙΜΟΙ ΚΑΙ ΠΡΟΣΑΔΙ 

ΓΙΑ ΜΔΛΛΟΝΣΙΚΗ ΔΡΔΤΝΑ 

 

Ζ Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε, σο έλα ζχζηεκα αξρψλ θαη πξαθηηθψλ, ζπκβάιιεη ζηελ 

νξγάλσζε, ιεηηνπξγία θαη δηνίθεζε κηαο εηαηξείαο, κε ζηφρν ηε δηαθχιαμε θαη ηελ 

ηθαλνπνίεζε ησλ έλλνκσλ ζπκθεξφλησλ φισλ φζσλ ζπλδένληαη κε απηή. Έλαο 

κεγάινο αξηζκφο κειεηψλ, έρνπλ θαηαδείμεη φηη ε χπαξμε πξαθηηθψλ Δ.Γ. θαη ε 

ζπκκεηνρή δηαθφξσλ κεραληζκψλ, ηα νπνία επηβάιιεηαη λα εθαξκφδνληαη 

απνηειεζκαηηθά, κπνξνχλ λα νδεγήζνπλ ζηελ απνθπγή ηεο ρεηξαγψγεζεο θεξδψλ 

θαη θαη’ επέθηαζε ησλ εηαηξηθψλ ζθαλδάισλ. Καζνξηζηηθή ζεκαζία, ινηπφλ, γηα ηελ 

πξφιεςε ηεο απάηεο απνηειεί ε ζπκκφξθσζε ηεο θάζε εηαηξείαο κε ηηο αξρέο θαη 

ηνπο θαλφλεο ηεο Δ.Γ., κε απνηέιεζκα λα εληζρχεηαη ε εκπηζηνζχλε ηνπ επελδπηηθνχ 

θνηλνχ, θαζψο θαη ησλ ινηπψλ ζπλεξγαηψλ ηεο εθάζηνηε εηαηξείαο, φπσο ηξάπεδεο 

θαη πξνκεζεπηέο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ε δνκή ηεο εηαηξείαο, ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

πκβνπιίνπ θαη ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ, θαζψο θαη ν βαζκφο αλεμαξηεζίαο ηνπο, 

κπνξνχλ λα είλαη κεξηθνί  παξάγνληεο, νη νπνίνη ζα ζπλδξάκνπλ ζηελ απνθπγή 

απάηεο. 

Όπσο γίλεηαη αληηιεπηφ θαη απφ ηελ πξνεγνχκελε παξάγξαθν, ε Δηαηξηθή 

Γηαθπβέξλεζε απνηειεί κία ιεηηνπξγία, θαηά ηελ νπνία κία εηαηξεία κπνξεί λα 

νδεγεζεί ζηε καθξνπξφζεζκε θαη βηψζηκε αλάπηπμή ηεο, εθφζνλ εθαξκνζηεί ζσζηά. 

Μπνξεί, φκσο, κε ηελ θαηαζηξαηήγεζε ησλ θαλφλσλ ηεο Δ.Γ., κία εηαηξεία λα 

νδεγεζεί θαη ζηελ θαηαζηξνθή. Κάηη ηέηνην έρεη γίλεη απνδεθηφ απφ φιε ηελ 

επηρεηξεκαηηθή θνηλφηεηα, θαζψο θαη απφ θνξείο ιήςεο απνθάζεσλ, εληείλνληαο έηζη 

πξνο ηελ θαηεχζπλζε απηή, ηηο πξνζπάζεηεο ελίζρπζεο ηεο Δ.Γ.. 

Δπηπξφζζεηα, εθηφο απφ ηελ Δ.Γ., ζηε πξφιεςε ή απνθάιπςε ηεο απάηεο, 

ηδηαίηεξε ζεκαζία έρεη θαη ν ξφινο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Μειεηψληαο ηελ 

παξνχζα εξγαζία εχθνια κπνξεί λα θαηαιήμεη θαλείο ζην ζπκπέξαζκα φηη, έλα 
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απνηειεζκαηηθφ χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαζίζηαηαη αλαγθαίν γηα ηελ 

απνθπγή αηαζζαιηψλ. Γηα λα είλαη, φκσο, απνηειεζκαηηθφ, απαηηείηαη ν θαηάιιεινο 

ζρεδηαζκφο θαη ε επηθαηξνπνίεζε ηνπ ζπζηήκαηνο, πξνζθέξνληαο ηηο απαξαίηεηεο 

δηθιίδεο αζθαιείαο, πνπ ζα εμαζθαιίζνπλ, σο έλα βαζκφ, ηελ νξζή ιεηηνπξγία ηεο 

εηαηξείαο. Να ζεκεησζεί πσο γηα λα δηαπηζησζεί ε θαηαιιειφιεηα ηνπ πζηήκαηνο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θξίλεηαη επηηαθηηθή αλάγθε, ην ζχζηεκα απηφ λα ππφθεηηαη ζε 

έιεγρν θαη απφ ηνπο Δμσηεξηθνχο Διεγθηέο, νη νπνίνη ζα πξέπεη λα εμεηάζνπλ θαη λα 

θαηαλνήζνπλ ηηο δηθιίδεο ηνπ πζηήκαηνο. 

 Πέξαλ ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, εμίζνπ ζεκαληηθφο θαζίζηαηαη θαη ν ξφινο 

ησλ Δμσηεξηθψλ Διεγθηψλ, νη νπνίνη είλαη ππνρξεσκέλνη λα απνθηήζνπλ εχινγε 

δηαζθάιηζε γηα ην θαηά πφζν νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο κηαο εηαηξείαο, σο ζχλνιν, 

είλαη απαιιαγκέλεο απφ νπζηψδε ιάζε ή αλαθξίβεηεο, πηζηνπνηψληαο κε απηφ ηνλ 

ηξφπν ηελ νξζφηεηα ηνπο. Οη Οξθσηνί Διεγθηέο έρνπλ ηελ επζχλε ηνπ ειέγρνπ ζε 

βάζνο κηαο εηαηξείαο, επηζεκαίλνληαο ηα ιάζε θαη ηηο  αλαθξίβεηεο πνπ ζα 

εληνπίζνπλ, κε ζηφρν λα βειηησζεί κειινληηθά ε εηαηξεία θαη λα πξνσζεζεί ε 

γεληθφηεξε νηθνλνκηθή επεκεξία. Όπσο θαηέδεημε θαη ε κειέηε ηεο βηβιηνγξαθίαο, νη 

Οξθσηνί Διεγθηέο ζα πξέπεη λα είλαη ακέκπηνπ εζηθήο, ακεξφιεπηνη, θαη λα 

επηθαηξνπνηνχλ κε θάπνην ηξφπν ηελ αλεμαξηεζία ηνπο κε ηελ εηαηξεία. Ζ Διεγθηηθή  

έρεη δηδάμεη πσο, ε εκθάληζε εηαηξηθψλ ζθαλδάισλ πνπ λα ζηεξίδνληαη ζε 

παξαπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη ζε άιιεο ινγηζηηθέο παξαηππίεο, 

είλαη αλαπφθεπθηε, ρσξίο απηφ λα ζεκαίλεη φηη δελ κπνξεί λα ζπκβάιιεη ελεξγά ζηνλ 

πεξηνξηζκφ ηεο εκθάληζεο ηνπο.  

Σα πξφζθαηα ινγηζηηθά θαη ειεγθηηθά ζθάλδαια πνπ είδαλ ην θσο ηεο 

δεκνζηφηεηαο, ηφζν ζηηο Ζ.Π.Α, φζν θαη ζηελ Δπξψπε, κεηαμχ ησλ νπνίσλ ηεο 

ENRON, PARMALAT, WORLDCOMG πνπ κειεηήζεθαλ ζηελ παξνχζα εξγαζία,  

έρνπλ πξνθαιέζεη πιεζψξα ζπδεηήζεσλ θαη δηαμηθηζκψλ, φζνλ αθνξά ηελ εθαξκνγή 

ησλ ινγηζηηθψλ θαλφλσλ, αξρψλ, πνιηηηθψλ θαη πξνηχπσλ απφ επηρεηξήζεηο. 

Πξφθεηηαη γηα επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο ραξαθηεξίδνληαη απφ πνιχπινθεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο δνκέο, ζηνηρείν πνπ είλαη ηθαλφ, κε θαηαρξεζηηθέο ελέξγεηεο 

ζπγθεθξηκέλσλ πξνζψπσλ, λα πξνθαιέζεη δηαζηξέβισζε ηεο πξαγκαηηθήο 

νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ηνπο. 
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Απφ ηελ αλάιπζε ησλ ζθαλδάισλ πνπ παξνπζηάζηεθαλ ζηελ πξνθεηκέλε 

εξγαζία θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη, ππήξραλ ειιείςεηο-παξαιείςεηο, ηφζν 

ζηελ Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε, φζν θαη ζηνλ Δζσηεξηθφ θαη Δμσηεξηθφ Έιεγρν. 

πγθεθξηκέλα, δηαπηζηψζεθε φηη ζηε πιεηνςεθία ησλ πεξηπηψζεσλ, ην Γηνηθεηηθφ 

πκβνχιην δελ άζθεζε ηα θαζήθνληα κε ππεπζπλφηεηα, δηαθάλεηα θαη ινγνδνζία. 

Δπίζεο, ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ δελ ιεηηνχξγεζε απνηειεζκαηηθά ζηελ 

απνηξνπή ή ζηνλ εληνπηζκφ θαηαρξεζηηθψλ πξάμεσλ θαζψο θαη ζηελ απνθπγή 

ζπγθξνχζεσλ ζπκθεξφλησλ. Σέινο, φζνλ αθνξά ηνλ Δμσηεξηθφ Έιεγρν ζηηο 

πεξηπηψζεηο ησλ εηαηξεηψλ πνπ κειεηήζεθαλ παξαηεξήζεθε αλαπνηειεζκαηηθφηεηα 

ζηε δηελέξγεηα ειέγρσλ θαη ζηελ ζπιινγή επαξθψλ θαη θαηάιιεισλ ειεγθηηθψλ 

ηεθκεξίσλ, κε ηα νπνία νη Δμσηεξηθνί Διεγθηέο ζα ζηήξηδαλ ηελ γλψκε ηνπο γηα ηηο 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. Απελαληίαο, δηαπηζηψζεθε πσο νη Δμσηεξηθνί Διεγθηέο 

ππέγξαθαλ, επί ζεηξά εηψλ, γηα ηελ αμηνπηζηία θαη νξζφηεηα παξαπνηεκέλσλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Καη δελ θηάλεη κφλν απηφ, δηαπηζηψζεθαλ αθφκε θαη 

πεξηπηψζεηο εκπινθήο ησλ Οξθσηψλ Διεγθηψλ ζηελ «ζπγθάιπςε» παξαπνηεκέλσλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, φπσο θάλεθε θαη απφ ηε κειέηε πεξίπησζεο ηεο 

ENRON.    

Σα νηθνλνκηθά ζθάλδαια πνπ κειεηήζεθαλ θαη αλαιχζεθαλ ζηε παξνχζα 

δηπισκαηηθή εξγαζία, θαηέδεημαλ πφζν ζεκαληηθφ είλαη κία εηαηξεία λα δηαζέηεη έλα 

ηζρπξφ χζηεκα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο θαη έλαλ Κψδηθα Γενληνινγίαο, ζχκθσλα 

κε ηα νπνία θάζε ελδηαθεξφκελν κέξνο ζα πξνζηαηεχεηαη. Σα νηθνλνκηθά ζηνηρεία 

θάζε εηαηξείαο ζα πξέπεη λα ραξαθηεξίδνληαη απφ επξσζηία, πξνθεηκέλνπ ε ίδηα ε 

εηαηξεία λα ιεηηνπξγήζεη εχξπζκα. ηε πεξίπησζε, φκσο πνπ ηα δεδνκέλα απηά δελ 

πιαηζηψλνληαη απφ αμηφπηζηα πζηήκαηα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο θαη Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ, είλαη δπλαηφλ λα αλαηξαπνχλ πνιχ εχθνια. 

Ζ πξφηαζε γηα κειινληηθή έξεπλα είλαη λα πξαγκαηνπνηεζεί κηα εκπεηξηθή 

δηεξεχλεζε ηνπ ζέκαηνο.    
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