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Πεξίιεςε 

Ζ δπζνπνηία  είλαη απφ ηνπο πην θεξδνθφξνπο θιάδνπο ζηελ Διιάδα θαη ζηελ 

Δπξψπε, απαζρνιεί έλα κεγάιν αξηζκφ εξγαδνκέλσλ αιιά θαη ηαπηφρξνλα 

ζπκβάιιεη ζηελ ελίζρπζε ησλ εζφδσλ ηνπ θξάηνπο. Απαξαίηεην γηα ηελ θαιχηεξε 

θαηαλφεζε ηνπ θιάδνπ είλαη λα γίλεη κία αλάιπζε ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο γηα 

ηελ απφθηεζε γλψζεο ζρεηηθά κε ην πνηνη παξάγνληεο επεξεάδνπλ ηηο επηρεηξήζεηο 

πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε απηφλ θαη ηέινο ρξεηαδφκαζηε θαη κηα 

ρξεκαηννηθνλνκηθή αμηνιφγεζε γηα λα πξνβιεθζεί ε καθξνρξφληα βησζηκφηεηα ηνπ. 

Γηα λα ζεσξεζεί κηα κειέηε ηνπ θιάδνπ ηεο δπζνπνηίαο νινθιεξσκέλε 

απαηηεί ηνλ εληνπηζκφ ηεο πξνζθνξάο θαη ηεο δήηεζεο αιιά θαη ην πνηνη παξάγνληεο 

κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ, έλα αθφκε ζεκαληηθφ εξψηεκα 

είλαη ην θαηά πφζν επεκεξεί ν θιάδνο θαζψο ε απάληεζε πνπ ζα πάξνπκε ζα 

θαζνξίζεη ηελ χπαξμε ε κε λενεηζεξρφκελσλ επηρεηξήζεσλ. Δπίζεο ε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ζα καο δψζεη ηελ δπλαηφηεηα λα πξνβιέςνπκε ηελ 

καθξνρξφληα βησζηκφηεηα ηνπ.   

Γηα λα κπνξέζνπκε λα θαηαλνήζνπκε ηνλ θιάδν ηεο δπζνπνηίαο ζα πξέπεη πξψηα λα 

εμεγεζεί ε ηζηνξία ηεο κπχξαο θαηε δηαδηθαζία παξαγσγήο αιιά θαη ηα είδε ηεο 

κπχξαο , απηή ε πξνζπάζεηα γίλεηαη ζηελ πξψηε ελφηεηα. ΢ηε ζπλέρεηα 

πεξηγξάθνληαη δηάθνξνη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ πξνζθνξά θαη ηε δήηεζε 

ηνπ θιάδνπ.  

΢ηε δεχηεξε ελφηεηα ρξεζηκνπνηνχκε δχν κνληέια γηα ηελ αλάιπζε ηνπ εμσηεξηθνχ 

πεξηβάιινληνο. Σν πξψην είλαη ην P.E.S.T.E.L πνπ ζεσξείηαη ζηξαηεγηθφ εξγαιείν 

ηνπ κάξθεηηλγθ θαη αλαιχεη ην πνιηηηθφ πεξηβάιινλ, ην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ, 

θνηλσληθφ πεξηβάιινλ, ην ηερλνινγηθφ πεξηβάιινλ, ην πεξηβαιινληνινγηθφ 

πεξηβάιινλ θαη ην λνκηθφ. Σν δεχηεξν είλαη ην κνληέιν PorterFiveForces . Ο Porter 

είπε φηη  ππάξρνπλ δηάθνξεο δπλάκεηο πνπ επηδξνχλ ζηελ ηθαλφηεηα ελφο νξγαληζκνχ 

λα αληαγσλίδεηαη θαη αλέπηπμε ην κνληέιν ησλ πέληε αληαγσληζηηθψλ δπλάκεσλ πνπ 

δείρλεη ηελ έληαζε ηνπ αληαγσληζκνχ ζε κηα βηνκεραλία θαη θαζνξίδεη ηελ ζρεηηθή 
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ειθπζηηθφηεηα θαη θαηά ζπλέπεηα ηελ θεξδνθνξία ηεο. Όπσο πξνθχπηεη, φζν 

εληνλφηεξνο είλαη ν αληαγσληζκφο ηφζν ιηγφηεξν ειθπζηηθή είλαη ε βηνκεραλία θαη 

ην αληίζηξνθν. Μηα εηαηξεία, φπσο παξνπζηάδεηαη ζην κνληέιν , αληηκεησπίδεη ηηο 

εμήο εμσηεξηθέο απεηιέο θαη επθαηξίεο:1) Σνλ αληαγσληζκφο ζηνλ θιάδν 2) Σελ 

απεηιή λενεηζεξρφκελσλ επηρεηξήζεσλ ζηνλ θιάδν 3) Σελ δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε 

ησλ πξνκεζεπηψλ 4) Σελ δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ησλ πειαηψλ θαη 5) ε απεηιή απφ 

ππνθαηάζηαηα πξντφληα.   

΢ηε ηξίηε ελφηεηα ρξεζηκνπνηνχκε αξηζκνδείθηεο γηα κηα ρξεκαηννηθνλνκηθή 

αλάιπζε γηα ηελ πεξίνδν 2015-2019.Ζ αλάιπζε πεξηιακβάλεη αξηζκνδείθηεο 

απνδνηηθφηεηαο, αξηζκνδείθηεο ξεπζηφηεηαο θαη αξηζκνδείθηεο δηαξζξψζεσο 

θεθαιαίσλ θαη θεξεγγπφηεηαο .  
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ABSTRACT 

Brewery is one of the most profitable industries in Greece and in Europe it employs a 

large number of employees but also contributes to strengthening state revenues. In 

order to better understand the industry, it is necessary to make an analysis of the 

external environment in order to gain knowledge about what factors affect the 

companies that operate in it and finally we need a financial evaluation to predict its 

long-term viability.   

To be considered a comprehensive study of the brewing industry requires the 

identification of supply and demand but also what factors can affect the external 

environment. Another important question is whether the industry is prosperous as the 

answer we will get will determine the existence. the non-new entrants. Also the 

financial analysis will enable us to predict its long-term viability. 

In order to be able to understand the brewing industry, we must first explain the 

history of beer, the production process and the types of beer, this effort is made in the 

first section. The following are several factors that affect the supply and demand of 

the industry. 

In the second section we use two models for the analysis of the external environment. 

The first is the P.E.S.T.E.L which is considered a strategic marketing tool and 

analyzes the political environment, the economic environment, the social 

environment, the technological environment, the environmental environment and the 

legal one. The second is the Porter Five Forces model. The porter said that There are 

various forces that affect an organization's ability to compete. developed the model of 

the five competing forces that shows the intensity of competition in an industry and 

determines its relative attractiveness and consequently its profitability. As it turns out, 

the more intense the competition, the less attractive the industry is and vice versa. A 

company, as presented in the model, faces the following external threats and 

opportunities: 1) competition in the industry 2) the threat of start-ups in the industry 

3) the bargaining power of suppliers 4) the bargaining power of customers and 5) the 

threat of substitute products. In the third section we use ratios for a financial analysis 

for the period 2015-2019. The analysis includes efficiency ratios, liquidity ratios and 

capital structure and solvency ratios 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1
Ο

 : ΔΗ΢ΑΓΩΓΖ ΢ΣΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ 

1.1 Δηζαγσγή 
 

 Ζ θαηαλάισζε ησλ αιθννινχρσλ πνηψλ έρεη ζπλδεζεί κε ηε δηαζθέδαζε 

είλαη γλσζηφ πσο θαη ζε παιηφηεξα ρξφληα νη άλζξσπνη φηαλ καδεπφηαλ ζε έλα 

καγαδί θαηαλάισλαλ κπχξα θαη άιια πνηά. Έηζη κε ηνλ θαηξφ δεκηνπξγήζεθε θαη ε 

βηνκεραλία θιάδνπ αιθννινχρσλ πνηψλ ζηελ νπνία παξάγνληαη πνιιψλ εηδψλ πνηά 

έλα απφ απηά είλαη θαη ε κπχξα φπνπ αζρνιείηαη ν θιάδνο ηεο δπζνπνηίαο.  

 ΢ηελ Δπξψπε ε κπχξα έρεη κεγάιε θαηαλάισζε θαη ζεσξείηαη πσο ν θιάδνο 

ηεο δπζνπνηίαο είλαη απφ ηνπο πην επηθεξδήο θιάδνπο. Ζ πεξηζζφηεξε θαηαλάισζε 

παξαηεξείηαη ζηελ θεληξηθή Δπξψπε ιφγσ ηεο παξάδνζεο πνπ έρνπλ. Καζψο 

πεξλνχζαλ ηα ρξφληα ηα θξάηε πνπ ππήξραλ ζηελ Δπξψπε επεξέαδαλ ην έλα ην άιιν, 

κε απνηέιεζκα αχηε ε παξάδνζε πνπ αθνξά ηελ παξαγσγή θαη θαηαλάισζε ηεο 

κπχξαο κεηαθέξζεθε θαη ζε άιιεο ρψξεο. Ζ κπχξα φηαλ ήξζε ζηελ Διιάδα ήηαλ 

ζρεηηθά αξγά ηνλ δέθαην έλαην αηψλα, σζηφζν ππήξρε ν Ησάλλεο Φημ  ην 1850 πνπ 

ήηαλ πξσηνπφξνο ζηελ παξαγσγή κπχξαο  θξφληηζε λα ηε πξνσζήζεη ζε φιε ηε ρψξα 

θαη λα γίλεη ζχληνκα γλσζηή . Απφ ηελ πεξίνδν εθείλε θαη κεηά, ν θιάδνο ηεο 

δπζνπνηίαο γλψξηζε κεγάιε άλζηζε θαη ηψξα πιένλ απαξηζκεί 50 ελεξγέο δπζνπνηίεο 

θαη απαζρνιεί έλαλ κεγάιν αξηζκφ εξγαδνκέλσλ κε φηη απηφ ζπλεπάγεηαη γηα ηελ 

ειιεληθή νηθνλνκία.  

 Παξφιν πνπ ν θιάδνο ηεο δπζνπνηίαο  ζεσξείηαη απφ ηνπο πην ζεκαληηθνχο 

ζηελ Δπξψπε θαη ζηελ Διιάδα ηα ηειεπηαία ρξφληα δελ έρεη παξαηεξεζεί έξεπλα κε 

φηη έρεη ζρέζε ηε κειέηε ηνπ θιάδνπ ,πνπ λα έρεη δεδνκέλα ηεο ειιεληθήο θαη 

επξσπατθήο αγνξάο, θαζψο θαη νχηε δηάθνξα κνληέια αμηνιφγεζεο ηνπ εμσηεξηθνχ 

πεξηβάιινληνο ηνπ θιάδνπ, νχηε  ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ 

εηαηξηψλ ηνπ θιάδνπ ηεο  δπζνπνηίαο ζηελ Διιάδα. 
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1.2 ΢θνπόο 
 

Ο ιφγνο πνπ δεκηνπξγήζεθε απηή ε εξγαζία είλαη γηα λα αλαιπζεί ν θιάδνο ηεο 

δπζνπνηίαο ζηελ Διιάδα θαη ζηελ Δπξψπε κε ηε βνήζεηα δηάθνξσλ πνζνηηθψλ θαη 

πνηνηηθψλ δεδνκέλσλ.  

Σα εξσηήκαηα πνπ πξνζπαζνχλ λα απαληεζνχλ απφ ηελ παξνχζα εξγαζία είλαη :  

1) Ζ πξνζθνξά θαη ε δήηεζε ηνπ θιάδνπ ηεο δπζνπνηίαο  απφ πνηνπο παξάγνληεο 

επεξεάδεηαη ζηελ Διιάδα  ; 

2) Πσο ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ επεξεάδεη ηνλ ρψξν ηεο δπζνπνηίαο  ; 

3) ΢πκθέξεη θαη άιιεο επηρεηξήζεηο λα εηζέιζνπλ ζηνλ θιάδν ηηο δπζνπνηίαο 

είλαη αξθεηά ειθπζηηθφο  ;  

4) ΢ηνλ θιάδν ηεο δπζνπνηίαο πνηα ε ρξεκαηννηθνλνκηθή θαηάζηαζε ησλ 

εηαηξηψλ;  

 

1.3 Γνκή Δξγαζίαο  

 

 Γηα λα κπνξέζνπκε λα θαηαλνήζνπκε ηνλ θιάδν ηεο δπζνπνηίαο ζα πξέπεη 

πξψηα λα εμεγεζεί ε ηζηνξία ηεο κπχξαο θαηε δηαδηθαζία παξαγσγήο αιιά θαη ηα 

είδε ηεο κπχξαο, απηή ε πξνζπάζεηα γίλεηαη ζηελ πξψηε ελφηεηα. ΢ηε ζπλέρεηα 

πεξηγξάθνληαη δηάθνξνη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ πξνζθνξά θαη ηε δήηεζε 

ηνπ θιάδνπ.  

΢ηε δεχηεξε ελφηεηα ρξεζηκνπνηνχκε δχν κνληέια γηα ηελ αλάιπζε ηνπ εμσηεξηθνχ 

πεξηβάιινληνο. Σν πξψην είλαη ην P.E.S.T.E.L πνπ ζεσξείηαη ζηξαηεγηθφ εξγαιείν 

ηνπ κάξθεηηλγθ θαη αλαιχεη ην πνιηηηθφ πεξηβάιινλ, ην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ, 

θνηλσληθφ πεξηβάιινλ, ην ηερλνινγηθφ πεξηβάιινλ, ην πεξηβαιινληνινγηθφ 

πεξηβάιινλ θαη ην λνκηθφ. Σν δεχηεξν είλαη ην κνληέιν PorterFiveForces . Ο Porter 

είπε φηη  ππάξρνπλ δηάθνξεο δπλάκεηο πνπ επηδξνχλ ζηελ ηθαλφηεηα ελφο νξγαληζκνχ 

λα αληαγσλίδεηαη θαη αλέπηπμε ην κνληέιν ησλ πέληε αληαγσληζηηθψλ δπλάκεσλ πνπ 

δείρλεη ηελ έληαζε ηνπ αληαγσληζκνχ ζε κηα βηνκεραλία θαη θαζνξίδεη ηελ ζρεηηθή 

ειθπζηηθφηεηα θαη θαηά ζπλέπεηα ηελ θεξδνθνξία ηεο. Όπσο πξνθχπηεη, φζν 

εληνλφηεξνο είλαη ν αληαγσληζκφο ηφζν ιηγφηεξν ειθπζηηθή είλαη ε βηνκεραλία θαη 
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ην αληίζηξνθν. Μηα εηαηξεία, φπσο παξνπζηάδεηαη ζην κνληέιν , αληηκεησπίδεη ηηο 

εμήο εμσηεξηθέο απεηιέο θαη επθαηξίεο:1) ηνλ αληαγσληζκφο ζηνλ θιάδν 2) ηελ απεηιή 

λενεηζεξρφκελσλ επηρεηξήζεσλ ζηνλ θιάδν 3) ηελ δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ησλ 

πξνκεζεπηψλ 4) Σελ δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ησλ πειαηψλ θαη 5) ε απεηιή απφ 

ππνθαηάζηαηα πξντφληα.   

΢ηε ηξίηε ελφηεηα ρξεζηκνπνηνχκε αξηζκνδείθηεο γηα κηα ρξεκαηννηθνλνκηθή 

αλάιπζε γηα ηελ πεξίνδν 2015-2019.Ζ αλάιπζε πεξηιακβάλεη αξηζκνδείθηεο 

απνδνηηθφηεηαο, αξηζκνδείθηεο ξεπζηφηεηαο θαη αξηζκνδείθηεο δηαξζξψζεσο 

θεθαιαίσλ θαη θεξεγγπφηεηαο .   
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2
ν 

 

ΔΠΗ΢ΚΟΠΖ΢Ζ ΒΗΒΛΗΟΓΡΑΦΗΑ΢ 

 

2.1 Δηζαγσγή 
 

 ΢ην ζπγθεθξηκέλν θεθάιαην ηεο εξγαζίαο παξνπζηάδνληαη ηα επξήκαηα 

ειιεληθψλ θαη μέλσλ άξζξσλ θαη εξεπλψλ, ηα νπνία ζρεηίδνληαη κε ηηο ηελ αλάιπζε 

ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαζψο θαη άιισλ αλαιχζεσλ πνπ αθνξνχλ ηελ 

κειέηε ηνπ θιάδνπ ηεο δπζνπνηίαο ζηελ Διιάδα. Πην ζπγθεθξηκέλα, ε βηβιηνγξαθηθή 

επηζθφπεζε πνπ ζα αθνινπζήζεη απνηειεί «βάζε» γηα αλάιπζε ηνπ θιάδνπ ηεο 

δπζνπνηίαο ησλ κεγαιχηεξσλ εηαηξηψλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ Διιάδα βάζεη 

ηδίξνπ. Ζ ζπγθεθξηκέλε βηβιηνγξαθία ζα καο βνεζήζεη λα θαηαλνήζνπκε αξρηθά ην 

ρψξν θαη ηε δηαδηθαζία ηεο δπζνπνίεζεο θαη ηεο παξαγσγήο κπχξαο θαζψο 

νθείινπκε λα θαηαλνήζνπκε ηε θχζε ηνπ επαγγέικαηνο γηα λα πξνρσξήζνπκε ζε 

πεξεηαίξσ αλάιπζε. Μεηέπεηηα ε ζπγθεθξηκέλε βηβιηνγξαθία ζα καο βνεζήζεη λα 

αλαιχζνπκε ην ρψξν κέζσ ηεο αλάιπζεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ησλ 

εηαηξεηψλ κε ηελ ρξήζε αξηζκνδεηθηψλ. Σέινο ε ζπγθεθξηκέλε βηβιηνγξαθία ζα 

απνηειέζεη ηνλ νδεγφ έηζη ψζηε λα κπνξέζεη λα γίλεη κηα P.E.S.T.E.L. analysis πνπ 

ζα καο βνεζήζεη λα απνθηήζνπκε κηα θαιχηεξε εηθφλα ηνπ πεξηβάιινληνο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη νη εηαηξείεο ηνπ θιάδνπ. 

2.2Βηβιηνγξαθηθή επηζθόπεζε 
 

 Ο MatthewFarberθαηνRogerBarth (2019) εμήγεζαλ ιεπηνκεξψο θάπνηα 

βαζηθά ζηάδηα πνπ πξέπεη λα αθνινπζήζεη θάζε δπζνπνηείν γηα ηε δεκηνπξγία ηεο 

κπχξαο .Σα βαζηθά βήκαηα γηα ηελ δεκηνπξγία ηνπ ηειηθνχ πξντφληνο ηεο 

δπζνπνίεζεο πνπ είλαη νπζηαζηηθά ε κπχξα, είλαη ε  βπλνπνίεζε , ηε δπζνπνίεζε , 

ην θηιηξάξηζκα θαη ηέινο ε εκθηάισζε.΢ηε δηαδηθαζία ηεο βπλνπνίεζεο  καο 

αλαθέξνπλ γηα ην δίζηηρν ζεξηλφ θξηζάξη πνπ ζπιιέγεηε,θαη θαζαξίδεηε  απφ ζθφλεο 

θαη μέλνπο κηθξννξγαληζκνχο γηα λα  κεηαηξαπεί ζε επεμεξγάζηκε γηα ηε κεηέπεηηα 

δηαδηθαζία δχκσζεο ηεο βχλεο. Αθνινπζείηαη  ε μήξαλζε ηεο  πξάζηλεο βχλεο πνπ 

νλνκάδεηαη δηαθνξεηηθά θξχμε. Ζ ζεξκνθξαζία ζηε θάζε θξχμεο, πνπ θξαηάεη κία 

κέξα. Μεηά ην ζηάδην ηεο θξχμεο  πεξηγξάθνπλε ηε  ζηίιβσζε ηεο βχλεο , πνπ φπσο 

https://www.bookdepository.com/publishers/John-Wiley-and-Sons-Ltd
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ππνζηεξίδνπλ  δελ είλαη ηίπνηα άιιν απφ κηα θάζε θαζαξηζκνχ γηα λα γίλεη ε άιεζε 

θαη ζηε ζπλέρεηα ν βξαζκφο ηεο ζξπκκαηηζκέλεο βχλεο κε θαηεξγαζκέλν λεξφ. ΢ηε 

 ζπλεχξεζε ηνπ λεξνχ θαη ηεο βχλεο δξνπλ δηάθνξα έλδπκα θαη δηαζπνχλ ηα 

ζπζηαηηθά ηεο βχλεο ζε ζάθραξα θαη πξσηεΐλεο. Απηφ ην κείγκα κεηαθέξεηαη ζε 

ιέβεηεο ςεζίκαηνο ζηνπο 78 βαζκνχο θειζίνπ θαη ζρεκαηίδεη ην δπζνγιεχθν.   

 ΢ηε ζπλέρεηα αλαιχνπλ ην ζηάδην ηεο δπζνπνίεζεο  θαη εμεγνχλ φηη θαηά ην 

βξαζκφ θαη ηελ παξαιαβή ηνπ δπζνγιεχθνπ κεηαηξέπνληαη  ηα ζάθραξα ηεο βχλεο ζε 

δπκψζηκα. Δπνκέλσο ν δπζνγιεχθνο κεηαθέξεηαη ζηηο δεμακελέο δχκσζεο φπνπ 

πξνζηίζεηαη ε καγηά γηα λα μεθηλήζεη ε δχκσζε. Μεηά ην ηέινο ηεο δπζνπνίεζεο 

ιακβάλεη ρψξα ε πεξίνδνο σξίκαλζεο πνπ γίλεηαη κέζα ζηηο δεμακελέο ζε ρακειέο 

ζεξκνθξαζίεο πεξίπνπ 0 – 2 βαζκνχο θειζίνπ γηα 4 έσο 8 βδνκάδεο , ηελ πεξίνδν 

απηή νη κπχξεο εμειίζζνληαη , καιαθψλνπλ θαη θαζαξίδνπλ .  

 Δπηπξφζζεηα  ηνλίδνπλ ηε ζεκαζία ηνπ θηιηξαξίζκαηνο. Θεσξνχλ φηη  είλαη 

πνιχ ζεκαληηθφ ζηάδην θαη ρξεηάδεηαη πξνζνρή, γηαηί απφ ηε κηα, απφ απηφ εμαξηάηαη 

ζε κεγάιν βαζκφ ε ζηαζεξνπνίεζε θαη ε ιακπεξή εηθφλα ηεο κπχξαο ζην πνηήξη θαη 

απφ ηελ άιιε ζα πξέπεη λα έρεη ηελ ζσζηή ηζνξξνπία γηα λα κελ ράλνληαη πνιιά απφ 

ηα νξγαλνιεπηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο κπχξαο πνπ ηελ θάλνπλ λα μερσξίδεη. Δπίζεο 

ηζρπξίδνληαη φηη ππάξρνπλ πνιιά είδε θίιηξσλ φπσο θαη ηξφπνη θηιηξαξίζκαηνο ,ηα 

πην ζπλεζηζκέλα είλαη απηά πνπ γίλνληαη κε κηα εηδηθή ζθφλε πνπ νλνκάδεηαη γε 

δηαηφκνπ ή κε εθείλα πνπ ρξεζηκνπνηνχλ θάπνηεο πιάθεο κε ζπγθεθξηκέλνπο πφξνπο 

πνπ απνκαθξχλνπλ ηα αλεπηζχκεηα ζσκαηίδηα.   

 Σέινο  αζρνινχληαη κε ηελ ηερλνινγία ζήκεξα, πνπ έρεη πξνρσξήζεη πνιχ θαη 

ππάξρεη ζε πνιιέο δπζνπνηίεο απηφκαηε κεραλή εκθηάισζεο πνπ μεπιέλεη θαη ζηε 

ζπλέρεηα, γεκίδεη ηα κπνπθάιηα, πξνζζέηεη ηηο εηηθέηεο θαη ηα πψκαηα. ΢ηηο 

κηθξνδπζνπνηίεο  πνιιέο θνξέο απηφ ζπκβαίλεη ρεηξσλαθηηθά θαη αλ φρη φιν ζίγνπξα 

θάπνηα ζηάδηα. 

 Πξηλ ηελ εκθηάισζε ζπλήζσο γίλεηαη παζηεξίσζε ( ζέξκαλζε γηα ηελ 

ζαλάησζε ησλ δηάθνξσλ κηθξννξγαληζκψλ ) ν βαζκφο ηεο νπνίαο πξνζδηνξίδεηαη 

αλάινγα κε ηνλ ηξφπν απνζήθεπζεο ηεο κπχξαο θαη ην ρξνληθφ επηηξεπφκελν 

δηάζηεκα θαηαλάισζεο ηεο. Οη κπχξεο εκθηαιψλνληαη είηε ζε βαξέιηα , είηε ζε 

κπνπθάιηα δηαθνξεηηθψλ ιίηξσλ , είηε ηέινο ζε θνπηάθηα. ΢ηα θνπηάθηα πνπ θαηά 

θχξην ιφγν ε παξακνλή είλαη κεγαιχηεξε γίλεηαη θαη πην έληνλε παζηεξίσζε. 



11 
 

 Όζν αθνξά ζηελ ηειηθή απνζήθεπζε ηεο κπχξαο, ζαλ  πνηφ κε ρακειφ 

αιθνφι είλαη επαίζζεηε ,ζέιεη ινηπφλ πξνζνρή θαη δξνζεξφ πεξηβάιινλ καθξηά απφ 

ηνλ ήιην θαη ηελ πςειή ζεξκνθξαζία.  

 Ο Perera (2017)εμεγεί φηη ε αλάιπζε P.E.S.T.E.L είλαη κηα νινθιεξσκέλε 

παξνπζίαζε ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο ζην νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη έλαο 

νξγαληζκφο απηή ε κέζνδνο ζεσξεί φηη είλαη πνιχ ζεκαληηθή γηα ηελ επηβίσζε κηα 

επηρείξεζεο θαζψο ε επηηπρία ελφο νξγαληζκνχ δελ κπνξεί λα έξζεη ρσξίο 

πιεξνθνξίεο πνπ αθνξνχλ ην πεξηβάιινλ ηνπ . ΢ηε ζπλέρεηα καο κηιάεη γηα ηνπο 

παξάγνληεο πνπ πξέπεη λα κειεηήζεη θαλείο γηα ηελ αλάιπζε P.E.S.T.E.L.Αξρηθά 

έρνπκε ηνπο πνιηηηθνχο παξάγνληεο φπνπ θαη  επηθεληξψλνληαη ζηελ θξαηηθή 

παξέκβαζε. Μεηαμχ ησλ πνιηηηθψλ παξαγφλησλ, πξέπεη λα αλαιχζνπκε ηνπο θφξνπο, 

ηνπο εξγαηηθνχο λφκνπο, ηνπο πεξηβαιινληηθνχο λφκνπο, ηα ηηκνιφγηα θαη ηελ 

πνιηηηθή ζηαζεξφηεηα. 

 ΢ηηο ρψξεο ηνπ πξψηνπ θφζκνπ, νη πνιηηηθνί παξάγνληεο είλαη ζπλήζσο 

ζηαζεξνί, αιιά εάλ κηα εηαηξεία αλαιχεη ηελ είζνδφ ηεο ζε κηα αγνξά ρσξψλ ηξίηνπ 

θφζκνπ, ζα πξέπεη λα ιάβεη ππφςε ηελ πνιηηηθή ζηαζεξφηεηα ηεο ρψξαο απηήο πξηλ 

μεθηλήζεη ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηεο. ΢ηελ αλάιπζε απηψλ ησλ παξαγφλησλ ηνλίδεη φηη 

πξέπεη επίζεο λα ιεθζεί ππφςε εάλ ε θπβέξλεζε παξέρεη κέξνο ησλ ππεξεζηψλ ζηελ 

αγνξά ζηελ νπνία επηζπκεί λα εηζέιζεη ή εάλ ε λνκνζεζία ηεο κπνξεί λα επεξεάζεη 

άκεζα ηελ εηαηξεία. Οη θπβεξλεηηθέο απνθάζεηο πνπ έρνπλ ην κεγαιχηεξν αληίθηππν 

είλαη εθείλεο πνπ βαζίδνληαη ζηελ πγεία, ηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ ππνδνκή κηαο 

ρψξαο. Ζ αιιαγή ηεο θπβέξλεζεο βξαρππξφζεζκα είλαη επίζεο έλαο παξάγνληαο πνπ 

πξέπεη λα ιεθζεί ππφςε, αλαιχνληαο ηηο δεκνγξαθηθέο έξεπλεο ησλ δηαθφξσλ 

πηζαλψλ κειινληηθψλ θπβεξλήζεσλ, θαζψο θαη ηα εθινγηθά ηνπο πξνγξάκκαηα. 

 Έπεηηα πεξηγξάθεη ηνπο νηθνλνκηθνχο παξάγνληεο φπνπ θαη ηνπο δηαρσξίδεη 

ζε πξνζσξηλνχο θαη κφληκνπο.  ΢ηνπο κφληκνπο νηθνλνκηθνχο παξάγνληεο κπνξεί λα 

ζπκπεξηιεθζεί ην επίπεδν νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο ηεο πεξηνρήο, ν ξπζκφ αχμεζεο 

ηνπ πιεζπζκνχ, ηα επίπεδα ησλ κηζζψλ θαη ηε δηαζεζηκφηεηα πξψησλ πιψλ. Απηνί νη 

παξάγνληεο είλαη ζπλήζσο ζηαζεξνί θαη νη ηξνπνπνηήζεηο ηνπο είλαη ειάρηζηεο κε ηελ 

πάξνδν ηνπ ρξφλνπ.  ΢ην πιαίζην ησλ πξνζσξηλψλ παξαγφλησλ ζε εζληθφ επίπεδν, 

επηθεληξψλεηαη  ζηελ θαηάζηαζε ηνπ ηζνδπγίνπ πιεξσκψλ θαη ησλ επηηνθίσλ πνπ 
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ππάξρνπλ ζηελ αγνξά. Με ιίγα ιφγηα καο ιέεη φηη είλαη ηα ζηνηρεία ηεο θαηάζηαζεο 

κηαο ρψξαο ζε ζρέζε κε ηελ νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα ηνπ ίδηνπ. 

 ΢ην πιαίζην ησλ πξνζσξηλψλ παξαγφλησλ ζε δηεζλέο επίπεδν,  ιακβάλεη 

ππφςε ηνλ αληαγσληζκφ κεηαμχ εηαηξεηψλ άιισλ πεξηνρψλ θαη ην επίπεδν 

πξνζηαηεπηηζκνχ ησλ αγνξψλ. Ζ παγθφζκηα νηθνλνκηθή θαηάζηαζε είλαη επίζεο έλαο 

παξάγνληαο πνπ πξέπεη λα ιεθζεί ππφςε, δεδνκέλνπ φηη ε πηζαλφηεηα ζηελψλ 

πνιέκσλ ή πηζαλψλ θξίζεσλ κπνξεί λα επεξεάζεη ηελ νηθνλνκία κηαο άιιεο ρψξαο 

εάλ είλαη αιιειέλδεηα έζλε.  

 Δπηπξφζζεηα θάλεη ιφγν γηα θνηλσληθνχο παξάγνληεο, ζεσξεί ζεκαληηθφ λα 

ιεθζνχλ ππφςε νη αλάγθεο ησλ πειαηψλ θαη ησλ εηαηξεηψλ φπσο δειαδή ηα γνχζηα 

ηνπο, νη πξνηηκήζεηο, νη αμίεο θαη νη πεπνηζήζεηο ηνπο.  Αμηνινγεί  εάλ νη πειάηεο πνπ 

ζηνρεχεη, δνπλ ζε κηα κεγάιε πφιε ή αθφκα δνπλ ζε αγξνηηθέο πεξηνρέο, θαζψο απηφ 

ηξνπνπνηεί ηηο θαηαλαισηηθέο ηνπο ζπλήζεηεο. Ηζρπξίδεηαη φηη νη επηρεηξήζεηο 

πεηπραίλνπλ, επεηδή επηδηψθνπλ λα παξέρνπλ ππεξεζίεο ζηνπο πειάηεο ηνπο, αλ νη 

πξνηηκήζεηο ησλ πειαηψλ πνηθίιινπλ, είλαη ζεκαληηθφ ε εηαηξεία λα ηξνπνπνηήζεη ην 

πξφηππν ηεο ζχκθσλα κε ηηο αιιαγέο θαη λα πξνζαξκνζηεί ζηηο αιιαγέο πνπ 

ζπκβαίλνπλ ζηελ θνηλσλία. ΢ηε ζπλέρεηα ηνλίδεη φηη κεηαμχ ησλ παξαγφλησλ πνπ 

κπνξνχλ λα ζπκπεξηιεθζνχλ ζηελ αλάιπζε ησλ θνηλσληθψλ παξαγφλησλ πξέπεη λα 

ζπκπεξηιεθζεί ε κεηαλάζηεπζε ηνπ πιεζπζκνχ, ην επίπεδν εθπαίδεπζεο, ην πνζνζηφ 

γελλήζεσλ θαη νη λέεο κνξθέο νηθνγελεηαθήο δνκήο 

 Μεηέπεηηα  κηιάεη γηα ηνπο ηερλνινγηθνχο παξάγνληεο θαη αζρνιείηαη κε ηηο  

αλάγθεο ησλ πειαηψλ πνπ ηξνπνπνηνχληαη κε ηελ εκθάληζε λέσλ πξντφλησλ ζηελ 

αγνξά. Τπνγξακκίδεη φηη ζε θάζε είδνο επηρείξεζεο, ε ηερλνινγία είλαη ην θιεηδί γηα 

ηελ επηηπρία ηεο. ΢ηηο εηαηξείεο κε θχξηεο ηερλνινγηθέο δξαζηεξηφηεηεο, νη εμειίμεηο 

ζηνλ ηνκέα ηεο ηερλνινγίαο θαζνξίδνπλ εάλ ε ελ ιφγσ αγνξά έρεη εκπφδηα ζηελ 

είζνδν. Αλάινγα κε ηνλ ηχπν ηεο εηαηξείαο ή ηεο βηνκεραλίαο ζηελ νπνία 

αλαπηχζζεηαη, ε νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα θαη  ε ηερλνινγηθή πξφνδνο κπνξνχλ λα 

επεξεάζνπλ ζε κεγαιχηεξν ή κηθξφηεξν βαζκφ. Οη ηερλνινγηθέο θαηλνηνκίεο δελ 

ηζρχνπλ κφλν γηα ην εμεηδηθεπκέλν πξντφλ ηεο εηαηξείαο, αιιά ηζρχνπλ θαη γηα ηελ 

αλάπηπμε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο. ΢εκεηψλεηφηη φρη κφλν ε ηερλνινγηθή εμέιημε 

ηνπ αληαγσληζκνχ είλαη ζεκαληηθή, αιιά θαη φηη κηα εηαηξεία πνπ δελ επελδχεη ζηελ 

έξεπλα θαη αλάπηπμε ζα έρεη ιηγφηεξεο δπλαηφηεηεο λα πεηχρεη ζηελ αγνξά, ζε 
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ζχγθξηζε κε κηα άιιε.΢ην πιαίζην ησλ ηερλνινγηθψλ παξαγφλησλ, ιακβάλεη  ππφςε 

ηα θίλεηξα γηα ηελ ηερλνινγία πνπ πξνζθέξεη ε θπβέξλεζε, ν απηνκαηηζκφο, ν 

ξπζκφο ησλ ηερλνινγηθψλ αιιαγψλ αιιά θαη νη δξαζηεξηφηεηεο ηεο έξεπλαο θαη 

αλάπηπμεο.  

 Δπηπξφζζεηα θάλεη ιφγσ γηα ηε ζεκαζία ησλ πεξηβαιινληνινγηθψλ 

παξαγφλησλ πνπ επεξεάδνπλ ηελ αλάπηπμε ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο κηαο 

εηαηξείαο .Οξηζκέλνη ηνκείο ηεο νηθνλνκίαο εμαξηψληαη άκεζα απφ ηελ 

πεξηβαιινληηθή θαηάζηαζε ηεο πεξηνρήο. Σνκείο φπσο ν ηνπξηζκφο ή αθφκε θαη νη 

αζθαιηζηηθέο εηαηξείεο εμαξηψληαη άκεζα απφ ηελ θαηάζηαζε ηνπ πεξηβάιινληνο 

πνπ ηηο πεξηβάιιεη. Δπί ηνπ παξφληνο, νη αλεζπρίεο ζρεηηθά κε ηελ αιιαγή ηνπ 

θιίκαηνο έρνπλ απμεζεί. Απηφ επεξεάδεη φρη κφλν ηηο πνιηηηθέο πνπ κπνξνχλ λα 

πηνζεηήζνπλ νξηζκέλεο θπβεξλεηηθέο ππεξεζίεο αιιά θαη νη πειάηεο εθηηκνχλ εάλ νη 

επηρεηξήζεηο παξάγνπλ ηελ νηθνλνκηθή ηνπο δξαζηεξηφηεηα κέζσ πξαθηηθψλ πνπ δελ 

είλαη επηβιαβείο γηα ην πεξηβάιινλ.  

 Σέινο αζρνιείηαη κε ηνπο λνκηθνχο παξάγνληεο θαη εμεγεί φηη ζην πιαίζην ηεο 

αλάιπζεο PESTEL, γίλεηαη δηάθξηζε κεηαμχ πνιηηηθψλ θαη λνκηθψλ παξαγφλησλ. Οη 

πνιηηηθνί επηθεληξψλνληαη πεξηζζφηεξν ζην ζχζηεκα δηαθπβέξλεζεο ηεο πεξηνρήο. 

΢ην πιαίζην ηεο λνκηθήο αλάιπζεο, εθηηκάεη ηνπο λφκνπο πνπ ελδέρεηαη λα 

επεξεάζνπλ ηελ αλάπηπμε ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο. ΢ην πιαίζην λνκηθήο 

αλάιπζεο, εθηηκάεη  λφκνπο  πνπ ππάξρνπλ γηα παξάδεηγκα, ηα εκπφδηα ζηελ είζνδν 

ζηελ αγνξά, φπσο νη λφκνη πεξί αληηκνλνπσιηαθήο λνκνζεζίαο. Νφκνη πνπ 

επεξεάδνπλ φρη κφλν ηελ νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο εηαηξείαο, αιιά θαη ηελ 

νξγάλσζή ηεο, φπσο νη λφκνη θαηά ησλ δηαθξίζεσλ. Απηνί νη παξάγνληεο ππνζηεξίδεη 

φηη αλαιχνπλ ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο κηαο εηαηξείαο θαη ηε δήηεζε γηα ηα πξντφληα θαη 

ηηο ππεξεζίεο ηεο.  

 Ο Porter (1998) ζην βηβιίν ηνπ πεξηγξάθεη ηελ πνιππινθφηεηα ηνπ 

αληαγσληζκνχ ζε πέληε ππνθείκελεο δπλάκεηο. Ο Πφξηεξ εηζάγεη έλα απφ ηα πην 

ηζρπξά αληαγσληζηηθά εξγαιεία πνπ έρεη αλαπηπρζεί: ηηο ηξεηο γεληθέο ζηξαηεγηθέο 

ηνπ - ην ρακειφηεξν θφζηνο, ηε δηαθνξνπνίεζε θαη ηελ εζηίαζε - πνπ θέξλνπλ ηε 

δνκή ζην έξγν ηεο ζηξαηεγηθήο ηνπνζέηεζεο Γείρλεη πψο κπνξεί λα νξηζηεί ην 

αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα σο πξνο ην ζρεηηθφ θφζηνο θαη ηηο ζρεηηθέο ηηκέο, 

ζπλδένληάο ην άκεζα κε ηελ θεξδνθνξία θαη παξνπζηάδεη κηα εληειψο λέα πξννπηηθή 
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γηα ην πψο δεκηνπξγείηαη θαη δηαηξείηαη ην θέξδνο. Οη ηδέεο ζην βηβιίν αθνξνχλ ηηο 

βαζηθέο αξρέο ηνπ αληαγσληζκνχ κε ηξφπν αλεμάξηεην απφ ηηο ηδηαηηεξφηεηεο ησλ 

ηξφπσλ αληαγσληζκνχ ησλ εηαηξεηψλ.΢ην εξψηεκα πψο νη επηρεηξήζεηο επηηπγράλνπλ 

αλψηεξε θεξδνθνξία, ηα πινχζηα πιαίζηα θαη νη βαζηέο γλψζεηο ηνπ Porter 

πεξηιακβάλνπλ κηα εμειηγκέλε άπνςε ηνπ αληαγσληζκνχ αμεπέξαζηε ηνλ ηειεπηαίν 

ηέηαξην ηνπ αηψλα.  

 Ο Ννχιαο(1999) πξαγκαηεχεηαη ην ζέκα ησλ αξηζκνδεηθηψλ κέζσ δηάθνξσλ 

ηξφπσλ , αμηνινγεί ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηελ θεξδνθνξία ησλ επηρεηξήζεσλ.Ο 

ζθνπφο ησλ δεηθηψλ είλαη λα αμηνινγνχλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα , ηελ θεξδνθνξία 

θαη ηνλ θίλδπλν κηαο επηρείξεζεο  θαη γηα λα κπνξέζνπλ λα εθαξκνζηνχλ ζσζηά ζα 

πξέπεη λα ζπγθξηζνχλ κε ηνπο κέζνπο δείθηεο ηνπ θιάδνπ θαη ηνπο δείθηεο ησλ 

αληαγσληζηψλ. Ζ αλάιπζε ησλ δεηθηψλ πεξηιακβάλεη θπξίσο  δπν βαζηθέο  κεζφδνπο 

ηε δηαζηξσκαηηθή θαη ηε δηαρξνληθή αλάιπζε. Ζ δηαζηξσκαηηθή αθνξά ηε ζχγθξηζε 

ησλ δεηθηψλ κηαο επηρείξεζεο κε ηνπο δείθηεο άιισλ επηρεηξήζεσλ ηνπ ίδηνπ θιάδνπ 

γηα ηελ ίδηα ρξνληθή πεξίνδν , ζπγθξίλεη είηε ηηο πην θαιέο επηρεηξήζεηο ή κε ην κέζν 

φξν ηνπ θιάδνπ .Ζ δηαρξνληθή αλάιπζε έρεη ζρέζε κε ηελ εμέηαζε δηάθνξσλ δεηθηψλ 

κηαο επηρείξεζεο γηα κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα θαη δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζηελ 

επηρείξεζε λα πξνζδηνξίζεη ην θαηά πφζν αλαπηχζζεηαη ε φρη θαη γεληθά καο δείρλεη 

ηηο ηάζεηο πνπ δεκηνπξγνχληαη.  

2.3 ΢πκπεξάζκαηα 

 Πνιινί ζπγγξαθείο έρνπλ αζρνιεζεί κε ηελ αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ θαζψο θαη κε ηελ αλάιπζε ηνπ εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ 

πεξηβάιινληνο ησλ εηαηξεηψλ. Οη θιαδηθέο κειέηεο ζπλζέηνπλ φια απηά ηα ζηνηρεηά 

απφ ηε παξαπάλσ βηβιηνγξαθία γηα λα θαηαλνεζεί ηφζν ν ρψξνο πνπ κειεηάηαη , ζηε 

ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε ε δπζνπνηία, φζν θαη λα θαηαλνεζεί ε ζέζε ηεο θάζε 

εηαηξείαο κέζα ζηνλ επξχηεξν θιάδν.  Ζ ρξήζε ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ ιάβακε 

κειεηψληαο ηνπο παξαπάλσ ζπγγξαθείο καο έρνπλ βνεζήζεη ζηελ θαηαλφεζε ηνπ 

θιάδνπ θαζψο δελ έρεη λφεκα λα κειεηεζνχλ νη αξηζκνδείθηεο θαη γεληθφηεξα λα 

γίλνπλ πεξεηαίξσ αλαιχζεηο ρσξίο λα γλσξίδνπκε ηε παξαγσγή, ηε  δηαλνκή θαη 

γεληθφηεξα πσο θηλείηαη ν ζπγθεθξηκέλνο θιάδνο. Μεηέπεηηα καο  πξφζθεξαλ ηε 

γλψζε γηα ηε ρξήζε ησλ θαηάιιεισλ εξγαιείσλ γηα λα θέξνπκε εηο πέξαο ηε 

ζπγθεθξηκέλε θιαδηθή κειέηε. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3
ν 

 

ΓΔΝΗΚΑ ΠΛΖΡΟΦΟΡΗΑΚΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ ΚΑΗ 

΢ΤΓΚΔΝΣΩ΢Ζ ΓΔΓΟΜΔΝΩΝ ΓΗΑ ΣΟΝ ΚΛΑΓΟ 

ΕΤΘΟΟΗΗΑ΢ 
 

3.1 Δηζαγσγή  
 

 ΢ην ζπγθεθξηκέλν θεθάιαην ηεο εξγαζίαο αξρηθά αλαθέξνληαη θάπνηα γεληθά 

πιεξνθνξηαθά ζηνηρεία γηα ηελ ηζηνξία ηεο κπχξαο, ζηε ζπλέρεηα καο κηιάεη γηα ηα 

βαζηθά ζπζηαηηθά θαη ηελ δηαδηθαζία παξαγσγήο ηεο κπχξαο, κεηέπεηηα παξνπζηάδεη 

ηνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ δήηεζε θαη ηελ πξνζθνξά ηνπ θιάδνπ ζηελ 

Διιάδα θαη ηέινο πεξηγξάθεη ηελ επξσπατθή θαη ειιεληθή αγνξά ηεο θαζψο θαη ην 

πφζε κπχξα παξάγεηαη, θαηαλαιψλεηαη, εηζάγεηαη, εμάγεηαη θαη πφζνη είλαη νη 

απαζρνινχκελνη ηνπ θιάδνπ ζε Δπξψπε θαη Διιάδα.  

3.2 Γεληθά πιεξνθνξηαθά ζηνηρεία ηεο κπύξαο 
 

  Ζ ηζηνξία ηεο κπχξαο καο πάεη πίζσ ζην 5.000 π.Υ.  φπνπ εκθαλίζηεθε γηα 

πξψηε θνξά ζην Ηξάλ θαη παξάρζεθε κε ζηηάξη άιιε πάιη ηζρπξίδνληαη φηη ην 7.000 

π.ρ. ήηαλ ε πξψηε θνξά πνπ παξάρζεθε κπχξα ζηελ Κίλα κε ζηαθχιηα, κέιη θαη ξχδη. 

Γεληθά ν θαζέλαο επηζηήκνλαο δίλεη ηε δηθή ηνπ εθδνρή γηα ην πνχ παξάρζεθε γηα 

πξψηε θνξά θαη κε πνηφλ ηξφπν.Ζ κπχξα θπξηάξρεζε έλαληη άιισλ πνηψλ ην 

Μεζαίσλα ζε φια ηα ζηξψκαηα ηηο θνηλσλίαο νη πεξηνρέο πνπ ήηαλ επξέσο 

δηαδεδνκέλε ήηαλ ε βφξεηα θαη Αλαηνιηθή Δπξψπε ελψ ζηηο λφηηεο πεξηνρέο πνπ ην 

θιίκα επλννχζε γηα ηελ παξαγσγή θξαζηνχ ην πξνηηκνχζαλ πεξηζζφηεξν απφ ηελ 

κπχξα.  

 Ο θιάδνο ηεο δπζνπνηίαο γλψξηζε άλζηζε ζηελ πεξίνδν ηνπ 18 θαη 19 αηψλα 

ιφγσ ηεο βηνκεραληθήο επαλάζηαζεο θάηη πνπ έπαημε θαζνξηζηηθφ ξφιν ήηαλ νη 

ζεκαληηθέο βειηηψζεηο ζηελ αηκνκεραλή πνπ νδήγεζαλ ζηελ εθβηνκεράληζε ηεο 

παξαγσγήο καδί κε ηελ εηζαγσγή ηνπ ζεξκνκέηξνπ θαη ηνπ πδξφκεηξνπ νδήγεζαλ 

ζηελ καδηθφηεξε παξαγσγή κπχξαο. Απηφ είρε σο απνηέιεζκα ηα εξγαιεία απηά λα 
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επηηξέςνπλ ηελ παξαγσγή δηάθνξσλ εηδψλ κπχξαο απφ δηάθνξεο βχλεο ζηε ζχγρξνλε 

επνρή πνιιέο ρψξεο ηεο Δπξψπεο, έρνπλ ζπλδέζεη ηελ θαηαλάισζε κπχξαο κε 

θνηλσληθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη απηφ νθείιεηε ιφγσ ηεο παξάδνζεο πνπ έρνπλ 

αλαπηχμεη φια απηά ηα ρξφληα . 

 ΢ηελ Διιάδα μεθίλεζε ε παξαγσγή κπχξαο ιφγσ ηεο παξνπζίαο πνιιψλ 

Βαπαξψλ ζηξαηησηψλ έηζη ν Ησάλλεο θημ βξίζθνληαο ηελ επθαηξία κεηαθνκίδεη απφ 

ην κνλαρφ ζην Ζξάθιεην Κξήηεο θαη μεθηλάεη ηελ παξαγσγή κπχξαο. Καζψο 

πεξλνχζαλ ηα ρξφληα άξρηζε λα απμάλεηε ε δήηεζε κπχξαο ζηελ Διιάδα έηζη ην 1964 

ν Ησάλλεο θημ κεηαθέξεη ην δπζνπνηείν ηνπ ζηελ Αζήλα ζην θνισλάθη. Με απηφλ ηνλ 

ηξφπν θαηάθεξε λα επηθξαηήζεη ζηελ αγνξά ηδίσο ηεο δεθαεηίεο ηνπ 1960 θαη 1970 

σζηφζν κε ηα ρξφληα ηδξχζεθαλ μέλεο εηαηξείεο μέλσλ ζπκθεξφλησλ φπσο 

AmstelHeineken. Σέινο δεκηνπξγήζεθαλ θαη άιιεο επηρεηξήζεηο ηηο δεθαεηίεο ηνπ 

1990 θαη 2000 δίλνληαο ηε δπλαηφηεηα επηινγήο ζηνπο Έιιελεο θαηαλαισηέο. 

Βαζηθά ζπζηαηηθά θαη δηαδηθαζία παξαγσγήο: 

Ζ δηαδηθαζία παξαγσγήο ηεο κπχξαο κπνξεί λα γίλεη κε πνιινχο ηξφπνπο, νη πην 

δηαδεδνκέλε άπνςε είλαη φηη γίλεηαη κε λεξφ, θξηζάξη , ιπθίζθνο θαη ε καγηά. Άιιε 

ηξφπνη παξαγσγή κπχξαο είλαη κε δάραξε, ζηξφπη, γιπθφδε, βχλε ζίηνπ, ξχδη θ.α. Μηα 

απφ ηηο πην βαζηθέο πξψηεο χιεο είλαη ην θξηζάξη γηα ηε δπζνπνίεζε. Πξψηα ζα 

πξέπεη λα γίλεη βπλνπνίεζε ζηνλ θφθθν ηνπ ζηηαξηνχ θαη έπεηηα  λα ρξεζηκνπνηεζεί 

γηα δπζνπνίεζε. Δπεηδή ην ζηηάξη έρεη γιπθηά γεχζε ζα πξέπεη απηφ λα εμηζνξξνπεζεί 

κε κία πηθξή θαηάιιειν γηα απηή ηε δνπιεία είλαη ν ιπθίζθνο θπηφ πνπ είλαη 

ππεχζπλν γηα ην άξσκα θαη ηελ πηθξή γεχζε ηεο κπχξαο. Κάηη πνπ βνεζάεη σο 

ζπληεξεηηθφ γηα ηελ κπχξα είλαη νη ξεηίλεο πνπ έρεη ν ιπθίζθνο. Ζ κπχξα ζην 

κεγαιχηεξν πνζνζηφ ηεο απνηειείηαη απφ λεξφ .Σέινο ρξεζηκνπνηείηαη θαη ε καγηά ην 

νπνίν επζχλεηαη γηα ηε δχκσζε ησλ παξαπάλσ ζπζηαηηθψλ θαη είλαη κχθεηαο. Ζ 

δνπιεία απηνχ ηνπ κχθεηα είλαη λα κεηαηξέπεη ηα ζάθραξα ηνπ γιεχθνπο ζε αιθνφι 

θαη δηνμείδην ηνπ άλζξαθα. Σα είδε ηεο καγηάο είλαη δχν γηα ηε δπζνπνίεζε : βπζνχ 

θαη επηθάλεηαο. Όζεο κπχξεο δπκψλνληαη κεδπζνδχκεο ιέγνληαη βπζνδχκσηεο ήlager  

θαη απηέο κε αθξφδπκεο ιέγνληαη αθξνδχκσηεο ήale. 

 Σα ζηάδηα παξαγσγήο ηεο κπχξαο είλαη ηα εμήο: 

΢ηάδην 1 βπλνπνίεζε θξηζαξηνχ  
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 Αθήλνπλ ην ζηηάξη λα βιαζηήζεη γηα πεξίπνπ 5 κέξεο κεηά ππάξρεη κηα 

δηαθνπεί ηεο βιάζηεζεο κε θξχμε. ΢ε απηφ ην ρξνληθφ δηάζηεκα αλαπηχζζνληαη 

έλδπκα πνπ ρξεηάδνληαη γηα ην ζηάδην ηεο δπζνπνίεζεο  θαη ηελ απνηθνδφκεζε ησλ 

θπζηθψλ ηνηρσκάησλ ηνπ άκπινπ θφθθνπ. Σέινο ε βπλνπνίεζε έρεη ηξία ζηάδηα: 

δηαβξνρή, βιάζηεζε, θξχμε. 

΢ηάδην 2 δπζνπνίεζε  

 Τπάξρνπλ πέληε ζηάδηα γηα λα πξαγκαηνπνηεζεί ε δηαδηθαζία ηεο 

δπζνπνίεζεο θαη απηά είλαη ε άιεζε πνπ ζηε δηαδηθαζία απηή ε βχλε πνπ 

δεκηνπξγήζεθε ζην πξνεγνχκελν ζηάδην αιέζεηε, κεηά έρνπκε ηελ αλάκεημε θαηά 

ηελ νπνία ην άιεζκα ηεο βχλεο αλακηγλχεηαη κε δεζηφ λεξφ θαη ην άκπιν πνπ 

κεηαηξέπεηαη ζε δπκψζηκα ζάθραξα θαη ηελ δηήζεζε ηνπ δπζνγιεχθνπο πνπ είλαη ην 

αληίζηνηρν ηνπ κνχζηνπ ζην θξαζί. ΢ηε ζπλέρεηα αθνινπζεί ε δηαδηθαζία ηνπ 

βξαζκνχ ηνπ δπζνγιεχθνπ κε πξνζζήθε ηνπ ιπθίζθνπ. ΢ην ζηάδην απηφ 

ειεπζεξψλνληαη ηα αηζέξηα έιαηα ηνπ ιπθίζθνπ, απφ απηά νθείιεηε θαη ην άξσκα ηεο 

κπχξαο παξάιιεια κε ηηο ξεηίλεο, νπζίεο πνπ δξνπλ σο θπζηθά ζπληεξεηηθά θαη είλαη 

ππεχζπλεο γηα ηελ πηθξάδα ηεο κπχξαο. Σν ηειεπηαίν ζηάδην είλαη ε θαηεξγαζία ηνπ 

δπζνγιεχθνπο θαηά ηελ δηαδηθαζία απνκαθξχλνληαη πξσηεΐλεο κε πεξηδίλεζε, ςχμε 

ηνπ γιεχθνπο, αεξηζκφ γιεχθνπο θαη ηνλ εκβνιηαζκφ ηνπ κε καγηά.   

΢ηάδην 3 δχκσζε  

 ΢ην ζηάδην απηφ είλαη ην πην ζεκαληηθφ γηαηί ε καγηά κεηαηξέπεη ηα ζάθραξα 

ζε αιθνφι θαη δηνμείδην ηνπ άλζξαθα θαη ζε άιιεο νπζίεο πνπ πξνζδίδνπλ ηελ 

ραξαθηεξηζηηθή γεχζε θαη νζκή.  

΢ηάδην 4 ΢ίηεπζε θη σξίκαλζε  

 ΢ε απηφ ην ζηάδην επηηπγράλνληαη ηα εμήο : ε δχκσζε ησλ κεξηθψλ αθφκα 

δπκψζηκσλ  ζαθράξσλ πνπ έρνπλ παξακείλεη αδχκσηα, ν θνξεζκφο ηεο κπχξαο απφ 

ην δηνμείδην ηνπ άλζξαθα, ε σξίκαλζε ηεο κπχξαο θαη αλάπηπμε νπζηψλ , πνπ 

ζπλεηζθέξνπλ ζηηο νξγαλνιεπηηθέο ηδηφηεηεο θαη ε δηαχγαζε ηεο κπχξαο.  

΢ηάδην 5 : θηιηξάξηζκά 
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 Σν θηιηξάξηζκα δηψρλεη ηε καγηά θαη θάπνηεο πξσηεΐλεο. Ζ θηιηξαξηζκέλε 

κπχξα είλαη δηαπγήο θαη έηνηκε λα ζπζθεπαζζεί ζε θηάιεο, θνπηηά θαη βαξέιηα. 

Τπάξρνπλ θαη ηχπνη κπχξαο πνπ είλαη αθηιηξάξηζηεο.  

΢ηάδην 6 Δκθηάισζε  

 ΢ηε δηαδηθαζία απηή πξνζζέηεηεδηνμείδην ηνπ άλζξαθα ζηελ θηάιε ε ην 

θνπηάθη θαη αθαηξείηαη ην νμπγφλν (Έλσζε Διιήλσλ Επζνπνηψλ,2021)  

Δίδε κπχξαο  

 Ζ κπχξα κπνξνχκε λα ηε ρσξίζνπκε ζε πνιιέο ππνθαηεγνξίεο θαη απηφ γηαηί 

αλ αιιάμεηο ηηο πξψηεο χιεο , ην είδνο ηεο καγηάο ηελ πεξηεθηηθφηεηα ζε αιθνφι ην 

ρξψκα θαη ηηο ζεξκίδεο ηεο ζνπ δίλεη κία δηαθνξεηηθή κπχξα.  

 Δθεί φκσο πνπ μερσξίδεη ε κπχξα πεξηζζφηεξν είλαη βάζε ηηο πξψηεο χιεο 

πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη. Σα ζπζηαηηθά πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ παξαγσγή 

κπχξαο είλαη απφ βχλε θξηζαξηνχ, ιπθίζθν, καγηά θαη λεξφ. Ωζηφζν δίλεηε ε 

δπλαηφηεηα αληηθαηάζηαζεο ηεο βχλεο ηνπ θξηζαξηνχ κε άιιεο πξψηεο χιεο πνπ 

πεξηέρνπλ άκπιν ε ζάθραξα. Τπάξρεη έλαο λφκνο ζηε Γεξκαλία πνπ αλαθέξεηαη ζηηο 

κπχξεο lager (βπζνδχκεο) θαη γηα ηελ παξαγσγή ηνπο απαηηείηαη κφλν βχλε απφ 

θξηζάξη, ιπθίζθν , λεξφ θαη καγηά. Σν ίδην ίζρπε θαη ζηελ Διιάδα αιιά πξφζθαηα ε 

ειιεληθή λνκνζεζία πηνζέηεζε ηελ Δπξσπατθή λνκνζεζία θαη ηψξα πιένλ 

ρξεζηκνπνηνχληαη θαη άιιεο πεγέο ακχινπ θαη ζαθράξσλ σο πξψηεο χιεο .Γεληθά ε 

κπχξα έρεη πάξα πνιιέο παξαιιαγέο γεχζεσλ θαη είλαη ζηε θξίζε θάζε δπζνπνηνχ σο 

πξνο ην πνηα ραξαθηεξηζηηθά ζέιεη λα εκπεξηέρεη ε κπχξα. 

 Έλαο ηξφπνο θαηεγνξηνπνίεζεο ηεο κπχξαο είλαη θαη κε βάζε ηε καγηά θαη ηε 

δχκε θαη πην ζπγθεθξηκέλα ε δπκνκχθεηεο πνπ δηαιέγνληαη γηα ηελ Παξαζθεπή ηεο . 

Ζ πξψηε θαηεγνξία είλαη ε lager, νη κπχξεο απηέο κεηά ην ηέινο ηεο δχκσζεο 

πθίζηαληαη θαζίδεζε ζην βπζφ επίζεο ηηο πξνηηκάλε πνιινί θαηαλαισηέο. Ζ 

δηαδηθαζία ηεο κεηαδχκσζεο-σξίκαλζεο δηαξθεί πνιχ κεγάιν ρξφλν, γηα λα 

μεθηλήζεη ε δχκσζε απαηηνχληαη ζεξκνθξαζίεο 6-12 C απηφ έρεη σο απνηέιεζκα νη 

πνζφηεηεο ηεο κπχξαο πνπ παξάγνληαη λα απνζεθεχνληαη ζηηο απνζήθεο, νη κπχξεο 

απηέο έρνπλ θαζαξφηεξε γεχζε θαη ιηγφηεξνπο εζηέξεο. Έλα αθφκε είδνο είλαη θαη ε 

Ale φπνπ θαηά ην ηέινο ηεο δχκσζεο ράξηο ηελ καγηά πνπ έρεη αλέξρεηαη ζηελ 

επηθάλεηα. ΢ηα ειιεληθά ζπλεζίδεηαη λα ιέγεηαη αθξνδχκσηε κπχξα θαη πθίζηαηαη 
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δχκσζε ζηνπο 15-20 C ελψ ζηε κεηαδχκσζε δηαξθεί ιηγφηεξν δηάζηεκα. ΢ε ηέηνηνπ 

είδνπο ζεξκνθξαζίεο ε καγηά παξάγεη δηάθνξα αξσκαηηθάπξντφληα θαη πνζφηεηεο 

εζηέξσλ θαη απηφ έρεη σο ζπλέπεηα ε κπχξεο απηέο λα ζπκίδνπλ κία γεχζε 

θξνπηψδεηο (κήιν, αριάδη, αλαλά, κπαλάλα). Σν ηξίην θαη ηειεπηαίν είδνο είλαη ε  

Lambie απηνχ ηνπ είδνπο ε θαηεγνξία παξάγεηαη κε θπζηθή δχκσζε δειαδή ε 

δχκσζε πξαγκαηνπνηείηαη ζε αλνηρηά δνρεία κε ηε βνήζεηα ησλ δπκνκπθήησλ ηνπ 

πεξηβάιινληνο θαη ρσξίο πξνζζήθε καγηάο. Οη Lambie πξνέξρνληαη απφ ην Βέιγην ε 

δχκσζε γίλεηαη απζφξκεηα θαη φρη κε έμσζελ πξνζζήθε θαιιηεξγεκέλσλ εηδψλ 

καγηάο απηφ είλαη πνπ ηεο μερσξίδεη ηφζν ζε γεχζε φζν θαη ζε άξσκα .(Έλσζε 

Διιήλσλ δπζνπνηψλ, 2021)   

3.3 Παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηε δήηεζε ηνπ θιάδνπ ηεο 

δπζνπνηίαο 
 

 Ζ δήηεζε ηνπ θιάδνπ επεξεάδεηαη απφ ηελ ηηκή πψιεζεο ηνπ πξντφληνο ην 

εηζφδεκα ησλ θαηαλαισηψλ, ηελ ηνπξηζηηθή θίλεζε θαη ηελ επνρηθφηεηα.  

Δπνρηθφηεηα   

 Ζ θαηαλάισζε ηεο κπχξαο θαηά ηνπο κήλεο Μάην -΢επηέκβξην. Ο θχξηνο 

ιφγνο είλαη φηη ε θαηαλάισζε ηνπ πξντφληνο  απαηηεί θξχν 4-7 έηζη ην θαινθαίξη πνπ 

ε ζεξκνθξαζίεο είλαη αλεβαζκέλεο απμάλεηαη θαη ε δήηεζε ηνπ πξντφληνο, επίζεο 

ζπκβάιιεη ζε απηφ θαη ην γεγνλφο φηη ηα νηλνπλεπκαηψδε πνηά ηελ πεξίνδν απηή 

κεηψλεηαη ε θαηαλάισζε ηνπο θαη ηαπηφρξνλα απμάλνληαη νη ηνπξίζηεο πνπ έξρνληαη 

απφ ρψξεο κε πεξηζζφηεξνη πξνηίκεζε ζηελ θαηαλάισζε κπχξαο ηελ θαινθαηξηλή 

πεξίνδν. Σα επίζεκα ζηαηηζηηθά ηνπ ΢πλδέζκνπ Διιεληθψλ Σνπξηζηηθψλ 

Δπηρεηξήζεσλ αλαθέξνπλ φηη ηνπο κήλεο Ηνχιην. Αχγνπζην θαη ΢επηέκβξην έξρνληαη 

πεξίπνπ ην 55% μέλσλ ηνπξηζηψλ, αλ πάξνπκε σο δεδνκέλν φηη ην 2019 έθηαζαλ 31 

εθαηνκκχξηα ηνπξίζηεο κπνξνχκε λα αληηιεθζνχκε ην θαηά πφζν επεξεάδεηαη ε 

δήηεζε ηελ θαινθαηξηλή πεξίνδν ππνινγίδεηαη φηη ην 80% ηεο θαηαλάισζεο 

πξαγκαηνπνηείηαη ηελ θαινθαηξηλή πεξίνδν.  

Ζ ηνπξηζηηθή θίλεζε 

 Έλαο αθφκε ιφγνο αχμεζεο ηεο δήηεζεο είλαη ε ηνπξηζηηθή θίλεζε απφ μέλεο 

ρψξεο πξνο ηελ Διιάδα ζην παξαθάησ πίλαθα παξνπζηάδνληαη νη αθίμεηο μέλσλ 
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ηνπξηζηψλ θαη ε κέζε θαηά θεθαιή δαπάλε ηνπο θαηά ηελ πεξίνδν 2010-2019 ην 

νπνία βξέζεθαλ ην site ηνπ ΢.Δ.Σ.Δ.   

΢ην παξαθάησ πίλαθα δελ ζπκπεξηιακβάλνληαη ηα έζνδα απφ θξνπαδηέξα  

Έηνο  Αθίμεηο (ζε εθαη.) 
Μέζε θαηά θεθαιή 

δαπάλε (ζε €) 

2010 15,0 640 

2011 16,4 639 

2012 15,5 646 

2013 17,9 653 

2014 22,0 590 

2015 23,6 580 

2016 24,7 514 

2017 27,3 522 

2018 30,1 520 

2019 31,3 564 

΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα παξαηεξνχκε αχμεζε μέλσλ ηνπξηζηψλ ηελ πεξίνδν 

2010-2019 επνκέλσο απφ 15 εθαη. ε αθίμεηο αλήιζαλ ζε 31,3 εθαη. αιιά ε κέζε θαηά 

θεθαιήλ δαπάλε εηζήιζε απφ ηα 640 ζηα 546 επξψ νη πξψηεο ρψξεο ζε αθίμεηο ήηαλ 

απφ Γεξκαλία θαη ην Ζλσκέλν βαζίιεην, κε αζξνηζηηθφ πνζνζηφ 20-25% νη νπνίεο 

έρνπλ ηζρπξή παξάδνζε ζηελ θαηαλάισζε κπχξαο έηζη ινηπφλ βγαίλεη ην 

ζπκπέξαζκα φηη παίδεη πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν ε ηνπξηζηηθή θίλεζε ζηνλ θιάδν ηεο 

δπζνπνηίαο. 

 

Σηκή πψιεζεο   

 

Έλαο αθφκε ζεκαληηθφο παξάγνληαο δήηεζεο είλαη ε ηηκή πψιεζεο ην 

εηζφδεκα ησλ θαηαλαισηψλ ζηα ρξφληα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο έρεη κεησζεί αξθεηά 

ε ειιεληθή ζηαηηζηηθή αξρή ην Α.Δ.Π. ΣΟ 2009 ήηαλ 237.814 εθαη. θαη γηα ην έηνο 

2019 ήηαλ 1.478 παξαηεξνχκε κηα κείσζε ηεο ηάμεσο ηνπ 21% εθηφο απηνχ 

επεξεάζηεθε θαη ε κέζε κεληαία δαπάλε ην 2009 ήηαλ 2.065 ελψ ην 2019 ήηαλ 1.475 

θηάλνληαο κηα κείσζε ηνπ 28,4% απφ ηα παξαπάλσ  νη δαπάλεο πνπ αθνξνχλ ηα 

νηλνπλεπκαηψδεο πνηά απμήζεθαλ απφ 3.3% ζε 3.4%. Ζ κείσζε ησλ δαπαλψλ ησλ 
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θαηαλαισηψλ θέξλεη θαη αλαγθαζηηθή πηψζε ζηελ ηηκή ηεο κπχξαο επίζεο θάηη 

αθφκε πνπ επεξεάδεη ηελ ηηκή είλαη θαη ν εηδηθφο θφξνο θαηαλάισζεο ε ελ ζπληνκία 

Δ.Φ.Κ. πνπ επηβαξχλεηαη ην  ηειηθφ πξντφλ. Ζ επξσπατθή λνκνζεζία επηβάιεη ζε φια 

ηα θξάηε ησλ λφκν απηφ κε ηε δπλαηφηεηα λα νξίδεη ε θάζε ρψξα ην αλψηαην θαη ην 

θαηψηαην φξην . ΢ηελ Διιάδα 01.06.2016 ν Δ.Φ.Κ. ηεο κπχξαο ζεκείσζε κία αχμεζε 

απφ 2.60 επξψ αλά βαζκφ plato θαη εθαηφιηηξν κπχξαο ζε 5,00 επξψ αλα βαζκφ plato  

θαη εθαηνζηφιηηξν κπχξαο. Αληίζηνηρε αχμεζε πξαγκαηνπνηήζεθε θαη ζηνλ 

κεησκέλν θαηά 50% ΔΦΔΚ γηα ηηο κηθξέο δπζνπνηίεο ε νπνίεο παξάγνπλ θάησ απφ 

200.000 εθαηφιηηξα ην ρξφλν, ε αχμεζε ηνπ ΔΦΔΚ επεξέαζε ζεκαληηθά ηελ ηειηθή 

ηηκή ηνπ  θαηά 20% πην πάλσ απφ ηελ αξρηθή θαη απηφ είρε σο ζπλέπεηα θαη λα 

επεξεαζηεί θαη ε δήηεζε ηνπ πξντφληνο. 

 

3.4. Παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ πξνζθνξά ηνπ θιάδνπ 

δπζνπνηίαο ζηελ Διιάδα 

 

Γνκή ηνπ θιάδνπ  

Σν κεγαιχηεξν κέξνο ηεο αγνξάο ειέγρεηαη απφ ιίγεο εηαηξείεο πνπ απηφ 

ζεκαίλεη φηη ν θιάδνο ηεο δπζνπνηίαο ραξαθηεξίδεηαη απφ απμεκέλε ζπγθέληξσζε ηα 

είδε ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη ηξία 1) νη δπζνπνηίεο πνπ έρνπλ παξαγσγή πάλσ απφ 

200.000 εθαηφιηηξα αλά έηνο 2) νη κηθξνχ κεγέζνπο δπζνπνηίεο πνπ παξάγνπλ θάησ 

απφ 200.000 εθαηφιηηξα αλά έηνο 3) νη εηζαγσγηθέο επηρεηξήζεηο πνπ εηζάγνπλ 

δηάθνξεο κπχξεο απφ ρψξεο ηνπ εμσηεξηθνχ. Οη επηρεηξήζεηο πνπ θπξηαξρνχλ ζην 

θιάδν είλαη ηνπ κεγάινπ ηχπνπ ιφγσ ηεο παξαγσγήο ηνπο ηεο εκπνξίαο θαη ησλ 

εκπνξηθψλ ζεκάησλ  ην κεξίδην αγνξά ηνπο μεπεξλάεη ην 75% δχν είλαη νη εηαηξείεο 

ε Αζελατθή θαη ε νιπκπηαθή δπζνπνηία ππάξρεη κηα αθφκε εηαηξεία ε Αηαιάληεο πνπ 

είλαη ηδηαίηεξε πεξίπησζε γηαηί βξίζθεηαη αλάκεζα ζηε θαηεγνξία ησλ κεγάισλ θαη 

ησλ κηθξψλ δπζνπνηψλ αλάινγα κε ηελ παξαγσγή θάζε έηνπο. Σα ηειεπηαία 10-15 

ρξφληα έρνπλ αλαπηπρζεί γχξσ ζηηο 40 κηθξέο επηρεηξήζεηο δπζνπνηίαο ζε φιε ηελ 

πεξηνρή ηεο Διιάδαο, νη κηθξέο δπζνπνηίεο ζεσξνχληαη ε δπζνπνηία Μαθεδνλίαο 

Θξάθεο Α.Δ., ε ΒΑΠ Παληειήο Κνχγηνο Α.Β.Δ.Δ., ε θνξθή Α.Δ. θαη ε 

Παπαδεκεηξίνπ Δκκ. Α.Δ.  Σέινο έρνπκε ηελ Σξίηε θαηεγνξία εηζαγσγηθέο εηαηξίεο 

απηέο δειαδή πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ζήκαηα ηνπ εμσηεξηθνχ, ηέηνηνπ είδνο επηρεηξήζεηο 

αζρνινχληαη κε ηελ εκπνξία νηλνπλεπκαησδψλ πνηψλ ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα 
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είλαη νη εηαηξείεο ΑΜΒΤΞ. Α.Δ. θαη Β.΢. Καξνχιηαο Α.Β.Δ.Δ.Π. απφ φια ηα 

παξαπάλσ  είδε πξνθχπηεη κηα επξεία γθάκα επηινγψλ απφ δηάθνξα είδε κπχξαο θαη 

απφ πνιιέο ρψξεο. 

 

Σν δίθηπν δηαλνκήο  

Ο ηειηθφ παξάγνληαο ηηο πξνζθνξάο ηεο κπχξαο είλαη ην δίθηπν δηαλνκήο. Σν θάζε 

είδνο εηαηξείαο πνπ αλαθέξζεθε πην πάλσ ρξεζηκνπνηεί αληίζηνηρν δίθηπν δηαλνκήο , 

ν ζηφρνο φισλ ησλ εηαηξεηψλ είλαη λα δηαζέζνπλ ηα πξντφληα ηνπο ζηελ αγνξά ησλ 

ζνχπεξ κάξθεο, ε αγνξά απηή νλνκάδεηαη θαη «δεζηή» αγνξά ππάξρεη θαη κία άιιε 

νλνκαζία πνπ ιέγεηαη «θξχα» αγνξά θαη αθνξά ηελ νηθηαθή πψιεζε, αγνξά ησλ 

παληνπσιείσλ ηεο εζηίαζεοθαη ησλ πεξηπηέξσλ.  

 

Οη επηρεηξήζεηο έρνπλ λα πάξνπλ κία ζεκαληηθή απφθαζε γηα ην αλ ζα 

δεκηνπξγήζνπλ ην δηθφ ηνπο δίθηπν δηαλνκήο ε ζα βάινπλ ρνλδξέκπνξνπο θαη 

αληηπξνζψπνπο. Παξαηεξείηαη φηη νη κεγάιεο κεγέζνπο επηρεηξήζεηο έρνπλ 

δεκηνπξγήζεη ην δηθφ ηνπο δίθηπν δηαλνκήο γηα λα πξνκεζεχνπλ ηελ «δεζηή» αγνξά. 

Απηφ γίλεηαη γηαηί ην πεξηζψξην θέξδνπο απμάλεηαη κε ην δίθηπν δηαλνκήο κηαο 

επηρείξεζεο πνπ ηεο αλήθεη ιφγσ ηνπ φηη δελ κεζνιαβνχλ ν ρνλδξέκπνξνο θαη ν 

αληηπξφζσπνο. 

 

Σν πξφβιεκα πνπ δεκηνπξγείηαη κε ηηο κηθξέο ζε κέγεζνο επηρεηξήζεηο είλαη 

φηη δελ έρνπλ δηθφ ηνπο δίθηπν δηαλνκήο επνκέλσο ρξεζηκνπνηνχλ ηνπο 

ρνλδξέκπνξνπο θαη ηνπο αληηπξνζψπνπο γηα λα κπνξέζνπλ λα κπνχλε ζηε 

<<δεζηή>> αγνξά επίζεο δελ ηνπο δίλεηε ε δπλαηφηεηα λα έρνπλ παξνπζία ζε φια ηα 

ξάθηα ησλ ζνχπεξ κάξθεη γηαηί έρεη πεξηνξηζκέλν ρψξν ζηα ξάθηα. Απηφ ηνπο 

αλαγθάδεη λα ξίμνπλ ηα πεξηζψξηα θέξδνπο κε ζθνπφ λα ζπλεξγαζηνχλ κε ηα 

ζνχπεξκάξθεη, ζηελ θξχα αγνξά ρξεζηκνπνηνχλ αληηπξνζψπνπο θαη ρνλδξεκπφξνπο 

επίζεο νη πεξηζζφηεξεοκηθξέο δπζνπνηίεο δελ έρνπλ παλειιαδηθή παξνπζία αιιά ηηο 

πεξηζζφηεξεο θνξέο πεξηνξίδνληαη ζηελ πεξηθέξεηα ε ζην λνκφ.  

Ζ ηειεπηαία θαηεγνξία εηαηξηψλ εκπνξίαο νηλνπλεπκαησδψλ πνηψλ 

ρξεζηκνπνηνχλ έλα εθηεηακέλν δίθηπν  γηα ηελ δηαλνκή εηζαγφκελσλ κππξψλ, ν 

ηξφπνο δηαλνκήο κνηάδεη κε απηψλ ησλ κεγάισλ εηαηξεηψλ γηα ηελ αγνξά ησλ ζνχπεξ 

κάξθεη ρξεζηκνπνηνχλ ην δηθφ ηνπο δίθηπν ελψγηα ηελ <<θξχα>> αγνξά 

ρξεζηκνπνηνχλ αληηπξνζψπνπο θαη ρνλδξεκπφξνπο. 
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3.5 Ζ επξσπατθή αγνξά κπύξαο γηα ηα έηε 2013-2019 

 

 ΢ηελ Δπξψπε ε κπχξα είλαη πνιχ δεκνθηιήο πνηφ, ιφγν ηεο παξάδνζεο 

πνιιψλ ρσξψλ ζηελ παξαγσγή κπχξαο, γηα απηφ ζα ε κειέηε αθνξά ηελ Δπξσπατθή 

αγνξά ηεο κπχξαο. Ζ Δπξσπατθή έλσζε έρεη έλα νξγαληζκφ πνπ ιέγεηαη <<The 

Brewers of Europe>> ν νπνίνο νξγαληζκφο εθπξνζσπεί ηηο εζληθέο ελψζεηο 26 ρσξψλ 

ηεο Δπξψπεο ηεο Ννξβεγίαο, ηεο Διβεηίαο, ηεο Σνπξθίαο φιεο απηέο νη επηρεηξήζεηο 

απαξηζκνχλ 11.000 κέζσ ηνπ site ηνπ νξγαληζκνχ εληνπίζηεθαλ πνιιά ελδηαθέξνληα 

ζηνηρεία γηα ηελ Δπξσπατθή αγνξά κπχξαο.  

Αξρηθά ηελ πξψηε ζέζε ζηνλ θφζκν ζηελ παξαγσγή ηεο κπχξαο ηελ έρεη ε θίλα θαη 

ακέζσο κεηά έξρεηαη ε Δπξψπε φπνπ είλαη ν δεχηεξνο κεγαιχηεξνο παξαγσγφο 

κπχξαο ζε φιν ηνλ θφζκν, ν ζπλνιηθφο αξηζκφο ελεξγψλ δπζνπνηηψλ είλαη 10.300 θαη 

πάλσ απφ 9.500 ελεξγέο εηαηξείεο δπζνπνηίαο πνπ παξάγνπλ 405 εθαη. εθαηφιηηξα 

κπχξαο ην 2018.Δπίζεο ηελ είζνδν ηνπο ζε απηή ηελ αγνξά έρνπλ θάλεη πνιιέο 

κηθξέο δπζνπνηίεο  κε απνηέιεζκα λα παξαηεξείηαη ε δεκηνπξγία λέσλ θαηλνηφκσλ 

πξντφλησλπνπ πξνζθέξνληαη ζηνπο θαηαλαισηέο.  

 Σελ πεξίνδν ηεο θξίζεο ζεκεηψζεθε κία ζεκαληηθή κείσζε ζηελ θαηαλάισζε 

κπχξαο σζηφζν ηα ηειεπηαία πέληε ρξφληα παξαηεξήζεθε κία αχμεζε ηδίσο ην 2018 

πνπ θαηαλαιψζεθε ε κπχξα πεξηζζφηεξν απφ θάζε άιιε θνξά ε ζπλνιηθέο 

θαηαλαισηηθέο δαπάλεο γηα ηελ κπχξα εθείλε ηε ρξνληά ήηαλ 117 δηο επξψ θαη απηφ 

νθείιεηε ζην γεγνλφο φηη ππήξραλ πνιιέο εηαηξείεο πνπ θαηλνηφκεζαλ κε 

εμεηδηθεπκέλεο παξαγσγέο πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηελ αιιαγή ησλ πξνηηκήζεσλ ησλ 

θαηαλαισηψλ.  

 Έλαο απφ ηνπο πην ζεκαληηθνχο θιάδνπο εμαγσγψλ ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε 

είλαη ηεο δπζνπνηίαο αθνχ νη ρψξεο ηεο Δπξψπεο πσινχλ 32 εθαη. εθαηφιηηξα εθηφο 

ηεο Έλσζεο , κεξηθέο ρψξεο εμάγνπλ ην ήκηζπ ηεο παξαγσγήο ηνπο φπσο Γαλία, 



24 
 

Δζζνλία, θάησ ρψξεο. Οη πεξηζζφηεξεο ρψξεο εηζάγνπλ ζεκαληηθά κεξίδηα ηεο 

θαηαλάισζεο ηνπο θαη εμάγνπλ ζεκαληηθά κεξίδηα ηεο παξαγσγήο ηνπο. 

 H δπζνπνηία δίλεη δνπιεία ζε έλα κεγάιν αξηζκφ εξγαδνκέλσλ ζηελ Δπξψπε 

πεξίπνπ ζηηο 2,3 εθαη. ζέζεηο εξγαζίαο ε νπνία πεξηέρεη 1) ζηνλ θιάδν ηεο δπζνπνηίαο 

πάλσ απφ 130.000 ζέζεηο πνπ αθνξά εηαηξείεο πνπ παξάγνπλ κπχξα θαη 2) ππάξρνπλ  

225.000 ζέζεηο εξγαζίαο γηα ηελ παξαγσγή πξψησλ πιψλ ηεο κπχξαο θαη ηεο 

δηαλνκήο ηεο θαη αθφκε 60.000 ζέζεηο πνπ αθνξνχλ ηε γεσξγία ε ζπκβνιή ηεο 

κπχξαο ζηνλ ρψξν ησλ βηνκεραληψλ ηεο γεσξγίαο θαη ησλ ζπζθεπαζηψλ θαη 

ππεξεζηψλ ήηαλ 11 δηο επξψ 3) Ο ηνκέαο ηεο θηινμελίαο (κπαξ, πακπ θαη μελνδνρεία) 

αχμεζαλ ην πξνζσπηθφ ηνπο θαηά 1,7 εθαη. ζέζεηο εξγαζίαο ιφγσ ησλ πσιήζεσλ 

κπχξαο θαη ζηνλ ηνκέα ηεο ιηαληθήο (ζνχπεξκαξθεη θαη μελνδνρεία)  241.000 ζέζεηο . 

 Σν ζεηηθφ ηνπ θιάδνπ ηεο δπζνπνηίαο είλαη φηη 1 εξγαζία ζηνλ ηνκέα ηεο 

δπζνπνηίαο δεκηνπξγεί 16 επηπιένλ ζέζεηο εξγαζίαο πνπ απηφ ζεκαίλεη πσο ην 94% 

ηεο απαζρφιεζεο πνπ αθνξά ηελ κπχξα ζπληειείηε εθηφο ησλ δπζνπνηηψλ. 

Ζ πξνζηηζέκελε αμία πνπ έρεη ε κπχξα ζηελ Δπξσπατθή έλσζε είλαη 55 δηο. Δπξψ 

φζν πεξίπνπ ην αθαζάξηζην εγρψξην πξντφλ ηεο Κξναηίαο.  

Σα παξαπάλσ αλαιχνληαη σο εμήο α)πξνζηηζέκελε αμία 16 δηο επξψ ζηνλ ηνκέα ηεο 

δπζνπνηίαο β) ζηνλ ηνκέα παξαγσγήο πξψησλ πιψλ γηα κπχξα θαη ηεο δηαλνκήο ηεο 

είλαη 10 δηο επξψ γ) ζην ηνκέα ηνπ ιηαληθνχ εκπνξίνπ 5 δηζεθαηνκκχξηα επξψ θαη 24 

δηο ζε πξνζηηζέκελε αμία ζηνλ ηνκέα ηεο θηινμελίαο . 

 Σα θξάηε εηζπξάηηνπλ ζεκαληηθά πνζά απφ ηνλ θιάδν ηεο δπζνπνηίαο κέζσ  

θφξσλ (ΦΠΑ θαη εηδηθνχο θφξνπο θαηαλάισζεο) αιιά θαη απφ θφξνπο εηζνδήκαηνο 

ιφγσ ηεο πξνζηηζέκελεο αμίαο ζηελ αιπζίδα εθνδηαζκνχ. Σα ζπλνιηθά έζνδα ζηελ 

Δπξσπατθή έλσζε απφ ηελ κπχξα ήηαλ 44δηο επξψ θαη απηά πξνέξρνληαη απφ α) ην 

εξγαηηθφ εηζφδεκα πνπ θεξδίδνπλ νη εξγαδφκελε θαη θνξνινγείηαη απφ ην θξάηνο 

ζηνλ ηνκέα ηεο δπζνπνηίαο β)επίζεο άιια έζνδα έρνπκε θαη απφ ηνπο εηδηθνχο 

θφξνπο θαηαλάισζεο πνπ ήηαλ πεξίπνπ ζηα 11 δηο επξψ. 

 Απφ φια ηα παξαπάλσ βγαίλεη ην ζπκπέξαζκα φηη ν θιάδνο ηεο δπζνπνηίαο 

βνεζάεη ηελ νηθνλνκηθή πνιηηηθή γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ησλ ζηφρσλ ηεο θαη νη 

ηξείο νηθνλνκηθή δείθηεο (ζέζεηο εξγαζίαο, πξνζηηζέκελε αμία θαη θξαηηθά έζνδα ) 

εκθαλίδνπλ αλνδηθή πνξεία κέζσ κηαο κέηξηαο θνξνινγηθήο επηβάξπλζεο νη 

θπβεξλήζεηο κπνξνχλ λα θάλνπλ θαιχηεξε ηελ νηθνλνκηθφ αληίθηππν ηνπ ηνκέα 

(TheBrewersofEurope,2020) 
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Παξαγσγή κπύξαο  

Ζ κεγαιχηεξε παξαγσγφο κπχξαο ζε φιε ηελ έλσζε είλαη ε Κίλα ιφγσ ηνπ 

πιεζπζκνχ ηεο, ε Δπξψπε έξρεηαη δεχηεξε ζηε ζεηξά επεηδή έρεη θαηά πνιχ ιηγφηεξν 

πιεζπζκφ ζε ζρέζε κε ηελ Kίλα. Αλ ην δνχκε ζε φξνπο παξαγσγήο αλά θάηνηθν ε 

Δπξψπε έρεη ηελ πξψηε ζέζε ζε φιν ηνλ θφζκν απηφ καο δείρλεη ηελ ζεκαληηθφηεηα 

ηνπ θιάδνπ ηεο δπζνπνηίαο ζηελ Δπξψπε. Οη κνλάδα κέηξεζεο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη 

είλαη εθαηφιηηξν. Σν site«thebrewersofEurope» καο παξείρε πιεξνθνξίεο γηα ηελ 

παξαγσγή ηεο κπχξαο ην 2013 κέρξη θαη ην 2019 ην νπνία θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ 

πίλαθα.  

Έηνο  Παξαγσγή (ζε εθαηόιηηξα) 

2013 386.364.000 

2014 387.185.000 

2015 393.193.000 

2016 394.127.000 

2017 395.182.000 

2018 405.938.000 

2019 401.948.000 

 

Πεγή: The Brewers of Europe organization 
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Γηάγξακκα 1: Παξαγσγή κπχξαο ζε εθαηφιηηξα ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε γηα ηελ 

πεξίνδν 2013-2019. 

 

Οη πιεξνθνξίεο πνπ καο δείρλεη ν πίλαθαο θαη ην δηάγξακκα γηα ην 2013-2019 

αθνξάλ ηελ παξαγσγή κπχξαο ζηελ Δπξσπατθή έλσζε ζηελ αξρή ππάξρνπλ κηθξέο 

απμήζεηο απφ ηα έηε 2013-2017 μεθηλάλ απφ 386.364.000 εθαηφιηηξα θαη θηάλνπλ 

395.182.000. Σν 2018 ήηαλ ε ρξνληά πνπ ζεκεηψζεθε ζεκαληηθή αχμεζε παξαγσγήο 

θαηά 10.756.000 εθαηφιηηξα θηάλνληαο ηα 405.938.000 σζηφζν ην 2019 

παξαηεξήζεθε κία κείσζε ζηελ παξαγσγή ηεο ηάμεσο ησλ 3.990.000 εθαηφιηηξσλ κε 

απνηέιεζκα λα θηάζεη ζηα 401.948.000. Απφ φια απηά ηα ζηνηρεία θαηαιαβαίλεη 

θαλείο φηη ε παξαγσγή κπχξαο ζηελ Δπξψπε είλαη ζηαζεξή, αλ παξαηεξεζεί κεγάιε 

κεηαβνιή απηφ νθείιεηαη ζε εμσγελείο παξάγνληεο, φπσο ε νηθνλνκηθή θξίζε ηνπ 

2008 πνπ επεξέαζε φιν ηνλ θφζκν. ΢ηελ Δπξσπατθή έλσζε νη 2 ρψξεο κε ηελ 

πεξηζζφηεξνη παξαγσγή είλαη ε Γεξκαλία κε 91.610.000 εθαηφιηηξα θαη δεχηεξν ην 

Ζλσκέλν βαζίιεην κε 39.247.000 εθαηφιηηξα (TheBrewersofEurope 2020) 

 

Καηαλάισζε κπύξαο  

Οη πεξηζζφηεξε θαηαλάισζε γίλεηαη εληφο ηεο Δπξψπεο θαη ην ππφινηπν 

πεγαίλεη ζε ρψξεο εθηφο ηεο Δπξψπεο πην κεηά ζα αλαθεξζνχκε θα ζηηο εμαγσγέο, 

εηζαγσγέο ηνπ θιάδνπ ηεο δπζνπνηίαο. ΢ην πξνεγνχκελν θεθάιαην έγηλε εθηελήο 

αλαθνξά γηα ηελ ηζηνξία ηεο κπχξαο θαη ηελ θαζηέξσζε ηεο θαηαλάισζεο ηεο ζηελ 

Δπξψπε, απφ ην site (TheBrewersofEurope 2020) θαη ηα ζηνηρεία απηά παξαηίζεληαη 

ζην παξαθάησ πίλαθα. 

Πίλαθαο 3: Καηαλάισζε κπχξαο ζε εθαηφιηηξα ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε γηα ηελ 

πεξίνδν 2013-2019. 

Έηνο  Καηαλάισζε (ζε εθαηόιηηξα) 

2013 350.736.000 

2014 352.082.000 

2015 356.350.000 

2016 358.631.000 
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2017 359.494.000 

2018 369.801.000 

2019 368.682.000 

Πεγή: The Brewers of Europe organization 

 

Γηάγξακκα 2: Καηαλάισζε κπχξαο ζε εθαηφιηηξα ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε γηα ηελ 

πεξίνδν 2013-2019.  

Απφ ηνλ πίλαθα θαη ην δηάγξακκα θαίλνληαη ηα εμήο αξρηθά ε θαηαλάισζε 

παξνπζίαζε κηθξέο απμήζεηο απφ ην 2013-2017 έηζη απφ ηα 350.736.000 εθαηφιηηξα 

έθηαζε ηα 359.494.000. Σν 2018 απμήζεθε πάξα πνιχ ζε ζρέζε κε  άιιεο ρξνληέο 

θαηαλάισζεο θαηά 10.307.000 εθαηφιηηξα κε απνηέιεζκα ην ηειηθφ πνζφ λα είλαη 

369.801.000. ΢ηε ζπλέρεηα φκσο ε ρξνληά  ηνπ 2019 παξνπζίαζε κηα κείσζε ηεο 

ηάμεσο 1.119.000 εθαηφιηηξα ζηακαηψληαο ζηα 368.682.000. Απφ φιν ηα παξαπάλσ 

βγαίλεη ην ζπκπέξαζκα φηη ε θαηαλάισζε εκθαλίδεη δηαθπκάλζεηο κε ηελ παξαγσγή.  

Ζ θαηαλάισζε ηεο κπχξαο ζηελ Δπξψπε είλαη κηθξφηεξε απφ ηελ παξαγσγή 

γηα ηελ πεξίνδν 2013-2019 ζε πνζνζηφ 90% απηφ ζεκαίλεη πσο ην 10% ηεο 

παξαγσγήο εμάγεηαη ζε ηξίηεο ρψξεο, θάηη πνπ καο δείρλεη ηελ πνηφηεηα ησλ 

πξντφλησλ πνπ παξάγνληαη ζηελ Δπξψπε θαη απηφ καο δείρλεη ηελ ζπκβνιή ηνπ 

θιάδνπ ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηεο έλσζεο. 

Ζ παξάδνζε ηεο κπχξαο ή ηνπ θξαζηνχ ζε κηα ρψξα επεξεάδεη ζεκαληηθά ηελ 

θαηά θεθαιή θαηαλάισζε κπχξαο , ζην πξνεγνχκελν θεθάιαην είδακε ηελ ρψξε πνπ 
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έρνπλ παξάδνζε ζηελ κπχξα Πνισλία, Γεξκαλία, Απζηξία, Σζέρηθε δεκνθξαηία νη 

νπνίεο έρνπλ πςειφηεξε θαηά θεθαιήλ θαηαλάισζε κπχξαο. Σν 2018 ε πξψηε ρψξα 

ζε εηήζηα θαηαλάισζε κπχξαο ήηαλ ε Σζερία κε 141 ιίηξα/άηνκν, δεχηεξε ε 

Απζηξία κε 107 ιίηξα/άηνκν Σξίηε ε Γεξκαλία κε 102 ιίηξα/άηνκν θαη ηέηαξηε ε 

Πνισλία κε 100 ιίηξα/άηνκν. Οη ρψξεο ηεο Μεζνγείνπ Ηηαιία, Γαιιία έρνπλ 

πεξηζζφηεξν θαηαλάισζε ζην θξαζί θαη απηφ θαίλεηαη απφ ην γεγνλφο ε θαηά 

θεθαιήλ θαηαλάισζε κπχξαο είλαη απφ ηηο πην ρακειέο ηεο έλσζεο πξψηε έξρεηαη ε 

Γαιιία κε 33ιίηξα/άηνκν κεηά ε Ηηαιία κε 34 ιίηξα/άηνκν θαη ηέινο ε Διιάδα κε 36 

ιίηξα/άηνκν ελψ νη πεξηζζφηεξεο ρψξεο ηεο Δπξψπεο έρνπλ 50 κε 80 ιίηξα.   

Σέινο θάηη αθφκε πνπ αμίδεη λα εηπσζεί  γηα ηελ θαηαλάισζε κπχξαο είλαη 

πσο νη ζπζθεπαζίεο πνπ πξνηηκνχλ νη θαηαλαισηέο είλαη ην γπαιί κε 40% ζηε 

ζπλέρεηα έξρνληαη ηα αινπκηλέληα θνπηάθηα κε 31%, κεηά έρνπκε ηα κπνπθαιάθηα 

PET (κπνπθάιηα απφ πνιπεζηεξηθφ πιηθφ θαη ζπγθεθξηκέλα έλαλ ηχπν πνπ ιέγεηαη 

ηεξεθζαιηθφ πνιπαηζπιέλην ) κε 8% θαη ην 20% πνπ κέλεη  αθνξά άιια είδε 

ζπζθεπαζηψλ. 

Δμαγσγέο   

Ζ νηθνλνκία κηαο ρψξαο επεξεάδεηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηηο εμαγσγέο κηαο 

ρψξαο. Έλα απφ ηα πιενλεθηήκαηα είλαη φηη ζνπ παξέρνπλ εηζφδεκα ζηελ ρψξα θαη 

ζηνπο πνιίηεο αιιά θαη βνεζάεη ζε δχζθνιεο ζηηγκέο φηαλ ε εζσηεξηθή δήηεζε ελφο 

πξντφληνο δελ είλαη ηφζν πςειή. Δπίζεο ν δηεζλήο αληαγσληζκφο σζεί ηηο 

επηρεηξήζεηο λα θαηλνηνκήζνπλ, λα θάλνπλ ρξήζε λέσλ ηερλνινγηψλ θάηη πνπ νδεγεί 

ζηε βειηίσζε ησλ ππνδνκψλ θαη παξαγσγηθψλ δπλαηνηήησλ θαζψο θαη ηελ έξεπλα 

θαη αλάπηπμε ησλ πξντφλησλ . Απφ ην site ηνπ <<thebrewersofEurope>> θαίλνληαη ε 

εμαγσγέο ηηο κπχξαο απφ Δπξσπατθή Έλσζε ζε ηξίηεο ρψξεο γηα ηελ πεξίνδν 2013-

2019 ηα νπνία παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. 

Πίλαθαο 4: Δμαγσγέο κπχξαο ζε εθαηφιηηξα απφ ηελ Δπξσπατθή Έλσζε γηα ηελ 

πεξίνδν 2013-2019. 

Έηνο  Δμαγσγέο (ζε εθαηόιηηξα) 

2013 76.673.000 

2014 77.588.000 

2015 82.095.000 
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2016 84.698.000 

2017 86.843.000 

2018 88.715.000 

2019 88.831.000 

 

Πεγή: The Brewers of Europe organization 

 

Γηάγξακκα 3: Δμαγσγέο κπχξαο ζε εθαηφιηηξα απφ ηελ Δπξσπατθή Έλσζε γηα ηελ 

πεξίνδν 2013-2019. 

Απφ ηνλ πίλαθα αληινχκε πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηηο εμαγσγέο ηεο κπχξαο 

ζρεηηθά κε ηελ πεξίνδν 2013-2019 ζηελ επξσπατθή Έλσζε ην 2013 νη εμαγσγέο 

έθηαζαλ ηα 76.673.000 εθαηφιηηξα, ελψ ην 2014 απμήζεθαλ θαηά 77.588.000 

εθαηφιηηξα ,ην 2015 απμήζεθαλ θαηά πνιχ νη εμαγσγέο γχξσ ζην 6% νη νπνίεο 

έθηαζαλ ζηηο 82.095.000 εθαηφιηηξα. Απηή ε αχμεζε θξάηεζε γηα ηηο ρξνληέο 

2016,2017 θαη 2018 ε νπνία ήηαλ απφ 2,2% έσο 3,2% θηάλνληαο ην 2018 88.715.000 

εθαηνζηφιηηξα ην 2019 παξαηεξείηαη κία ζηαζεξνπνίεζε ζηηο εμαγσγέο νη νπνίεο 

θπκάλζεθαλ γχξσ ζηηο 88.831.000. απφ φιεο ηηο παξαπάλσ πιεξνθνξίεο βγαίλεη ην 

ζπκπέξαζκα φηη κε ηελ αχμεζε ηεο παξαγσγήο απμάλνληαη θαη νη εμαγσγέο.  

Ηδηαίηεξα ζεκαληηθέο νη εμαγσγέο είλαη ζηελ Δζζνλία, ηελ Οιιαλδία θαη ηελ 

Γαλία εθεί φπνπ ππάξρνπλ ηα κεγαιχηεξα κεξίδηα παξαγσγήο κε πνζνζηφ 61% 59% 

θαη 51% αληίζηνηρα , ζε απηέο ηηο ηξείο ρψξεο νη εμαγσγέο ηζνδπλακνχλ κε 
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πεξηζζφηεξν απφ ην ήκηζπ ηεο εγρψξηαο παξαγσγήο . Κάηη πνπ δείρλεη φηη ε εγρψξηα 

αγνξά είλαη εμίζνπ ζεκαληηθή κε ηελ δηεζλήο αγνξά γηα ηηο ζέζεηο εξγαζίαο θαη άιιεο 

νηθνλνκηθέο επηπηψζεηο πνπ πξνθαινχληαη απφ ηελ παξαγσγή κπχξαο ζηελ 

πιεηνςεθία ησλ επξσπατθψλ ρσξψλ εμάγεηαη ην 15% κε 25% ηεο παξαγσγήο ηέηνηα 

παξαδείγκαηα απνηεινχλ ε Ηηαιία, ε Γεξκαλία, αιιά θαη ε Κξναηία ην 

Λνπμεκβνχξγν θαη ε ΢ινβελία.(TheBrewersofEurope, 2020)  

Δηζαγσγέο  

Ζ παγθνζκηνπνίεζε ηεο αγνξά θαηαλαισηηθψλ αγαζψλ πνπ έρεη επηθξαηήζεη 

ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο έρεη επίπησζε θαη ζηνλ θιάδν ηεο δπζνπνηίαο παξφιν πνπ 

ππάξρεη παξάδνζε ζηελ παξαγσγή κπχξαο ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε.   

Πίλαθαο 5: Δηζαγσγέο κπχξαο ζε εθαηφιηηξα ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε γηα ηελ 

πεξίνδν 2013-2019. 

Έηνο  Δηζαγσγέο (ζε εθαηόιηηξα) 

2013 44.894.000 

2014 46.643.000 

2015 49.255.000 

2016 51.956.000 

2017 52.934.000 

2018 53.995.000 

2019 60.309.000 

Πεγή: The Brewers of Europe organization 
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Γηάγξακκα 4: Δηζαγσγέο κπχξαο ζε εθαηφιηηξα ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε γηα ηελ 

πεξίνδν 2013-2019. 

΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα εληνπίδνπκε δεδνκέλα πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηελ 

εηζαγσγή ηεο κπχξαο ηελ πεξίνδν 2013-2019. Σν 2013 ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε ε 

εηζαγσγή κπχξαο έθηαζε ζηα 44.894.000 εθαηφιηηξα ελψ ην 2014 έθηαζαλ ζηα 

46.643.000 εθαηφιηηξα θάηη πνπ αχμεζε ηηο εηζαγσγέο θαηά 4%. Σν 2015 θαη 2016 

παξαηεξήζεθε κηα κεγάιε αχμεζε ησλ εηζαγσγψλ θαηά 5.5% νη νπνίεο ήηαλ 

2.612.000 θαη 2.701.000 εθαηφιηηξα θηάλνληαο ζηα 51.956.000 εθαηφιηηξα. Σα έηε 

2017 θαη 2018 πεξηνξίζηεθε ε αχμεζε θαηά 2% θαη ην 2018 έθηαζε ζηα 53.995.000 

εθαηφιηηξα. Σέινο ην 2019 νη εηζαγσγέο απμήζεθαλ θαηά 12% θαη θαηά 6.314.000 

εθαηφιηηξα θαη φια απηά είραλ ζθνπφ λα θαιχςνπλ ηελ κείσζε ηεο ελδνθνηλνηηθήο 

παξαγσγήο ην ίδην έηνο ε νπνία ήηαλ 4.000.000 εθαηφιηηξα. (ThebrewersofEurope 

2020)  

Απαζρόιεζε  

Ο θιάδνο ηεο δπζνπνηίαο απαζρνιεί γχξσ ζηα 2,3 εθαη. άηνκα άκεζα ε 

έκκεζα ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε. Ζ ζεκαζία ηνπ θιάδνπ είλαη ηεξάζηηα αλ ζθεθηεί 

θαλείο κφλν φηη ην πνζνζηφ είλαη παξφκνην κε ηελ ζπλνιηθή απαζρφιεζε ζηελ 

Ηξιαλδία θαη ζρεδφλ ην 1% ηεο ζπλνιηθήο απαζρφιεζεο ζηε Έλσζε ε νπνία ήηαλ 

πεξίπνπ 243 εθαη.  
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Ο ρψξνο ηεο θηινμελίαο έρεη σθειεζεί ζε κεγάιν βαζκφ αθνχ νη εξγαδφκελνη 

ζηνλ ρψξν απηφ είλαη 1.7 εθαη. ζέζεηο εξγαζίαο πνπ δεκηνπξγνχληαη απφ ηεο 

δπζνπνηίεο 1 ζέζε ζηνλ θιάδν απηφλ δεκηνπξγεί 16 ζέζεηο εξγαζίαο ζηνλ ρψξν ηεο 

θηινμελίαο. Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ην 94% ηεο απαζρφιεζεο πνπ αθνξά ηελ κπχξα 

ζηελ Δπξσπατθή νηθνλνκία δελ έρεη ζρέζε απνθιεηζηηθά θαη κφλν ηε δπζνπνηία αιιά 

ε ζέζεηο εξγαζίαο θαηαλέκνληαη ζηελ επξχηεξε νηθνλνκία, επνκέλσο νπνηαδήπνηε 

ζπξξίθλσζε ηνπ θιάδνπ ζα έρεη θνβεξέο ζπλέπεηεο θαη ζε άιινπο θιάδνπο ηδίσο 

ζηελ απαζρφιεζε. Απφ ην site«TheBrewersofEurope, 2020» καο δίλνληαη 

πιεξνθνξίεο γηα ηελ πεξίνδν 2013-2019 πνπ έρνπλ ζρέζε κε άκεζεο ζέζεηο εξγαζίαο 

ηνπ θιάδνπ ηεο δπζνπνηίαο .  

 

Έηνο  Άκεζε απαζρόιεζε 

2013 124.930 

2014 127.930 

2015 123.225 

2016 125.150 

2017 127.153 

2018 132.737 

2019 134.732 

 

Πεγή: The Brewers of Europe organization 
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Γηάγξακκα 5: Άκεζεο ζέζεηο εξγαζίαο ηνπ θιάδνπ δπζνπνηίαο ζηελ Δπξσπατθή 

Έλσζε γηα ηελ πεξίνδν 2013-2019. 

΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαίλεηαη φηη ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε ηελ πεξίνδν 

2013-2019 ε ζέζεηο εξγαζίαο ην 2013 ήηαλ 124.930, ην 2017 ε απαζρφιεζε 

ζεκείσζε θάπνηεο απμνκεηψζεηο εληφο ησλ εηψλ θαη έθηαζε ζηηο 127.153 ζέζεηο, ην 

2018 εκθάληζε αχμεζε θαηά 5.500 ζέζεηο εξγαζίαο ή πεξηζζφηεξν απφ 4% ηέινο ε 

αχμεζε απηή ζπλερίζηεθε κέρξη ην έηνο 2019 φπνπ δεκηνπξγήζεθαλ 2.000 ζέζεηο 

εξγαζίαο ε 1.5% πνπ ζεκαίλεη φηη έθηαζε ζε ζεκείν λα απαζρνιεί 134.732 άκεζα 

εξγαδφκελνπο (TheBrewersofEurope) 

3.6 Ζ ειιεληθή αγνξά κπύξαο γηα ηα έηε 2013-2019 
 

Απφ ηελ αξραηφηεηα είρε θαζηεξσζεί σο πνηφ ην θξαζί ζηελ Διιάδα, ε κπχξα 

εκθαλίζηεθε ζηελ Διιάδα ηα ηειεπηαία 170 ρξφληα θαη άξρηζε κε αξγφ ξπζκφ λα 

κπαίλεη ζηελ θνπιηνχξα ηνπ Έιιελα. Ζ ζέζε ηεο Διιάδαο ζηελ θαηαλάισζε κπχξαο 

είλαη απφ ηεο ρακειφηεξεο ηεο Έλσζεο παξφιν πνπ έξρνληαη πνιινί ηνπξίζηεο δελ 

κπνξεί λα αιιάμεη ε ηξέρνλ θαηάζηαζε ζηελ ρψξα καο. 

Σν site«thebrewersofEurope» παξνπζηάδνληαη ηα δεδνκέλα ζρεηηθά κε ηελ παξαγσγή 

θαη βγαίλεη ην ζπκπέξαζκα φηη είλαη ε ρακειφηεξε απφ ηνπ Δπξσπαίνπο παξαγσγνχο 

αιιά απμάλεηαη κε αξγνχο ξπζκνχο ζηελ Δπξψπε ελδεηθηηθφ ζεκείν είλαη ην φηη ν 

αξηζκφο ησλ εηαηξεηψλ δηπιαζηάζηεθε απηφ νθείιεηε ζην φηη απμήζεθαλ νη 

κηθξνβηνκεραλίεο πνπ δηπιαζηάζηεθαλ θαη απηέο ηα ηειεπηαία ηέζζεξα ρξφληα. Ζ 

ζπλήζεηα ησλ Διιήλσλ εδψ θαη ηφζν θαηξφ είλαη λα πίλνπλ ηελ κπχξα ζηελ εζηίαζε 

παξά ζην ζπίηη ηνπο απηφ θαίλεηαη θαη απφ ην γεγνλφο φηη ην κεγαιχηεξν κεξίδην ηεο 

κπχξαο θαηαλαιψλεηαη ζην ηνκέα ηεο θηινμελίαο θαη εζηίαζεο θαη ιηγφηεξν ζην ζπίηη 

θαη απμάλεηαη θηάλνληαο ην 61% ηεο ζπλνιηθήο θαηαλάισζεο. 

Σν έηνο 2014 ζεκεηψζεθε κία πηψζε ζηελ θαηαλάισζε κπχξαο ζε ζρέζε κε 

ην έηνο 2013  πέξα απφ απηή ηα επφκελα ρξφληα ππήξμε κία ειαθξηά αχμεζε θαη 

πξνήιζε απφ ηηο ζεηηθέο νηθνλνκηθέο πξννπηηθέο πνπ ζεκεηψζεθαλ ηελ πεξίνδν 2016, 

2017-2018 ζε απηφ ζπλέβαιιαλ θαη ην πιήζνο ηνπξηζηψλ πνπ πξνηίκεζαλ ηε ρψξα. 

Ο θιάδνο ηεο δπζνπνηίαο έρεη δηαθνξνπνηεζεί απφ ηελ άπνςε φηη ππάξρνπλ δηάθνξεο 

πνηθηιίαο κπχξαο πνπ πξνζθέξνληαη ζηνπο θαηαλαισηέο (IPA, αξσκαηηζκέλεο 
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κπχξεο θ.ιπ.) επίζεο ζεκεηψζεθε ζεκαληηθή αχμεζε ζηελ θαηαλάισζε ζε κε 

αιθννινχρα κπχξα. 

Ζ απαζρφιεζε ζηνλ ηνκέα ηεο θηινμελίαο έρεη επεξεαζηεί απφ ηνλ θιάδν ηεο 

δπζνπνηίαο ν νπνίνο έρεη δεκηνπξγήζεη ην 90% ησλ λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο ζην ρψξν 

ηεο θηινμελίαο . ΢ηε ζπλέρεηα ε πξνζθνξά ηνπ θιάδνπ έρεη ζεηηθέο  επηπηψζεηο   ζηελ 

παξαγσγή πξψησλ πιψλθαη δηαλνκήο πνπ εθηηκάηαη πσο νη ζέζεηο απαζρφιεζεο πνπ 

δεκηνπξγήζεθαλ είλαη 2.900 ζηε γεσξγία, 450 ζηε ζπζθεπαζία, 1.400 ζηηο κεηαθνξέο 

θαη 900 ζηα κέζα ελεκέξσζεο θαη κάξθεηηλγθ (TheBrewersofEurope 2020) 

Παξαγσγή 

Ζ θαηαλάισζε θξαζηνχ ζηελ Διιάδα έρεη κεγάιε παξάδνζε πνπ καο 

πεγαίλεη αηψλεο πίζσ παξφια απηά επεηδή δέρεηαη έλα κεγάιν αξηζκφ ηνπξηζηψλ απφ 

μέλεο ρψξεο πνπ έρνπλ παξάδνζε ζηελ κπχξα ηδηαίηεξα ηνπο θαινθαηξηλνχο κήλεο 

θαηαλαιψλεηαη έλα απφ κεγαιχηεξα πνζνζηά παξαγσγήο κπχξαο . Όπσο θαη λα έρεη 

ε Διιάδα δελ παχεη λα έρεη ηελ ρακειφηεξε θαηαλάισζε αλά άηνκν . ΢ην επίζεκν 

site ηνπ νξγαληζκνχ «ThebrewersofEurope»  ζπγθεληξψζεθαλ πιεξνθνξίεο ζρεηηθά 

κε ηελ παξαγσγή ηεο κπχξαο ζηελ Διιάδα ηελ πεξίνδν 2013-2019 ηα νπνία 

θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα . 

Πίλαθαο 7: Παξαγσγή κπχξαο ζε εθαηφιηηξα ζηελ Διιάδα γηα ηελ πεξίνδν 2013-

2019. 

Έηνο  Παξαγσγή (ζε εθαηόιηηξα) 

2013 3.750.000 

2014 3.700.000 

2015 3.820.000 

2016 3.827.000 

2017 3.800.000 

2018 3.933.000 

2019 4.075.000 

 

Πεγή: The Brewers of Europe organization 
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Γηάγξακκα 6: Παξαγσγή κπχξαο ζε εθαηφιηηξα ζηελ Διιάδα γηα ηελ πεξίνδν 2013-

2019. 

Οη πιεξνθνξίεο πνπ αληινχκε απφ ηνλ πίλαθα θαη ην δηάγξακκα καο δείρλνπλ 

φηη ε παξαγσγή ζεκείσζε κηθξέο απμνκεηψζεηο απφ ην 2013 σο ην 2017 ΢ηελ αξρή 

ήηαλ 3.750.000 ηα εθαηφιηηξα θαη έθηαζαλ ζηα 3.800.000 ε δηαθπκάλζεηο απηέο δελ 

είλαη ε ίδηεο κε ηηο απμεηηθέο ηάζεηο πνπ είρε ε Δπξσπατθή Έλσζε ιφγσ ηνπ φηη κέρξη 

ην 2016 ε Διιάδα βίσζε ηε κεγαιχηεξε κεηαπνιεκηθή δεκνζηνλνκηθή θξίζε θάηη 

πνπ δελ άθεζε ηηο επηρεηξήζεηο λα αλαπηπρζνχλε εθείλε ηελ πεξίνδν. Απφ ην 2017 

θαη κεηά παξαηεξήζεθε κία αλάπηπμε ηα έηε 2018 θαη 2019 είρακε κία αχμεζε ηεο 

ηάμεσο ηνπ 3,5%  ηα δχν έηε είραλ πεξίπνπ 133.000 εθαηφιηηξα θαη 142.000 

εθαηφιηηξα θηάλνληαο ηα 4.075.000 εθαηφιηηξα. Οη εηαηξείεο κε ηελ κεγαιχηεξε 

παξαγσγή είλαη ε αζελατθήδπζνπνηία Α.Δ. θαη ε νιπκπηαθή δπζνπνηία θαη έξρνληαη 

απφ πίζσ κε κηθξφηεξε παξαγσγή δπζνπνηία Αηαιάληεο Α.Δ θαη Επζνπνηία 

Μαθεδνλίαο Θξάθεο Α.Δ. (ThebrewersofEurope 2020). 

Καηαλάισζε  

Ζ κπχξα ζηελ Διιάδα ζεσξείηαη επνρηαθφ πξντφλθαζψο ε πεξηζζφηεξνη 

θαηαλάισζε γίλεηαη ηνπο θαινθαηξηλνχο κήλεο θαη απηφ νθείιεηαη ιφγσ ησλ πςειψλ 

ζεξκνθξαζηψλ πνπ επηθξαηνχλ απηνχο ηνπο ζεξηλνχο κήλεο αιιά θαη ηελ απμεκέλε 

ηνπξηζηηθή θίλεζε. Απφ ην site<<The Brewers of Europe>> έρνπλ ζπγθεληξσζεί 

ζηνηρεία πνπ αθνξάλ ηελ παξαγσγή ηεο κπχξαο ηελ πεξίνδν 2013-2019 
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Πίλαθαο 8: Καηαλάισζε κπχξαο ζε εθαηφιηηξα ζηελ Διιάδα γηα ηελ πεξίνδν 2013-

2019 

Έηνο  Καηαλάισζε (ζε εθαηόιηηξα) 

2013 3.916.000 

2014 3.845.000 

2015 3.825.000 

2016 3.882.000 

2017 3.801.000 

2018 3.849.000 

2019 3.942.000 

 

Πεγή: The Brewers of Europe organization 

 

Γηάγξακκα 7: Καηαλάισζε κπχξαο ζε εθαηφιηηξα ζηελ Διιάδα γηα ηελ πεξίνδν 

2013-2019. 

Απφ ην πίλαθα θαη ην δηάγξακκα παίξλνπκε φηη ε θαηαλάισζε κπχξαο ζηελ 

Διιάδα ζηε δηάξθεηα ηεο εθηαεηίαο ππήξραλ απμνκεηψζεηο, ην έηνο 2013 είρε 

3.916.000 εθαηφιηηξα πνπ κνηάδεη κε ηελ θαηαλάισζε ηνπ 2019 πνπ παξάρζεθαλ 

3.942.000 εθαηφιηηξα. Οη κεηψζεηο θαηαλάισζεο εκθαλίζηεθαλ ηα έηε 2014,2015 θαη 

2017 θαηά 71.000,20000,θαη 81.000 εθαηφιηηξα νη απμήζεηο πξαγκαηνπνηήζεθαλ ηα 

έηε 2016,2018 θαη 2019, θαηά 57.000, 48.000,93.000 εθαηφιηηξα. Απφ εδψ βγαίλεη ην 
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ζπκπέξαζκα φηη νη απμεηηθέο ηάζεηο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο δελ έρνπλ θακία ζρέζε 

κε  ηελ ειιεληθή θαηαλάισζε θαη απηφ ζπκβαίλεη ιφγσ ηεο δεκνζηνλνκηθήο θξίζεο . 

Ζ παξαηήξεζε πνπ γίλεηαη είλαη φηη ε παξαγσγή πξνο θαηαλάισζε δελ απνηειεί έλα 

ζηαζεξφ πνζνζηφ ζηελ Διιάδα ζε αληίζεζε κε ηελ Δπξσπατθή Έλσζε θαη απηφ 

ζπκβαίλεη γηαηί ε παξαγσγή επεξεάδεηαη απφ ηηο εμαγσγέο θαη εηζαγσγέο πνπ ζα 

δνχκε παξαθάησ γηα ηελ πεξίνδν 2013-2019. 

Δμαγσγέο 

Οη εμαγσγέο ζηελ Διιάδα δελ είλαη πάξα πνιιέο ην ίδην ηζρχεη θαη ζηνλ 

θιάδν ηεο δπζνπνηίαο γηα ηελ πεξίνδν 2013-2019 κφλν έλα πνζνζηφ 6%-11% 

εμάγεηαη απφ Διιάδα ζε άιιεο ρψξεο θαη απηφ γηαηί ζηηο εμαγσγέο έρνπλ θπξηαξρήζεη 

ρψξεο πνπ έρνπλ παξάδνζε ζηελ κπχξα θαη είλαη Δπξσπατθέο. Σν 

site«TheBrewersofEurope»  καο παξέρεη πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηηο εμαγσγέο ζηελ 

Διιάδα γηα ηελ πεξίνδν 2013-2019 πξέπεη λα ηνληζηεί φηη ε πψιεζε ζε ρψξα ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο δελ ζεσξείηαη εμαγσγή αιιά ζηελ εξγαζία ηηο ζεσξνχκε 

εμαγσγέο απφ ηελ ρψξα γηα λα απνηππψζνπλ ηηο εκπνξηθέο ζπλαιιαγέο.  

Πίλαθαο 9: Δμαγσγέο κπχξαο ζε εθαηφιηηξα απφ ηελ Διιάδα εληφο θαη εθηφο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο γηα ηελ πεξίνδν 2013-2019. 

Έηνο  

Δμαγσγέο (ζε 

εθαηόιηηξα εληόο 

Δ.Δ.) 

Δμαγσγέο (ζε 

εθαηόιηηξα εθηόο 

Δ.Δ.) 

΢πλνιηθέο Δμαγσγέο 

(ζε εθαηόιηηξα) 

2013 148.000 215.000 363.000 

2014 67.000 162.000 229.000 

2015 125.000 307.000 432.000 

2016 115.000 164.000 279.000 

2017 218.000 199.000 417.000 

2018 149.000 219.000 368.000 

2019 195.000 246.000 441.000 
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Πίλαθαο 8: Δμαγσγέο κπχξαο ζε εθαηφιηηξα απφ ηελ Διιάδα εληφο θαη εθηφο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο γηα ηελ πεξίνδν 2013-2019. 

 

Απφ ηνλ πίλαθα παίξλνπκε δεδνκέλα γηα ηηο εμαγσγέο ηεο κπχξαο ζρεηηθά κε 

ηελ πεξίνδν 2013-2019. Σν 2014 κεηψζεθαλ νη εμαγσγέο θαηά 137.000 εθαηφιηηξα ζε 

ζρέζε κε ην 2013, ην 2015 ήηαλ ε ρξνληά πνπ απμήζεθαλ θαηά πνιχ νη εμαγσγέο 

203.000 εθαηφιηηξα ή 89% . Σν 75% ηεο αχμεζεο πξνέξρεηαη απφ ηηο εμαγσγέο εθηφο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο ζε απηφ ζπλέβαιε ην γεγνλφο φηη ε Διιάδα πεξλνχζε κία 

δεκνζηνλνκηθή θξίζε θαη νη εηαηξείεο ζηξάθεθαλ γηα δηάζεζε ησλ πξντφλησλ ηνπο 

ζηνπο εμσηεξηθφ. Παξφια απηά ην 2016 νη εμαγσγέο κεηψζεθαλ θαηά 153.000 

εθαηφιηηξα ε 35%. Σελ ηξηεηία 2017-2019 νη εμαγσγέο απμήζεθαλ ζε κεγάιν βαζκφ 

θαζψο έθηαζαλ 417.000,36800, 441.000 εθαηφιηηξα πνπ αληηζηνηρνχλ ζηα έηε 

2017,2018,2019 πνιχ παξάγνληεο επεξέαζαλ ηηο δηαθπκάλζεηο απηέο 

(TheBrewersofEurope) 

Δηζαγσγέο  

 Ζ Διιάδα εηζάγεη δηάθνξα πξντφληα απφ πνιινχο θιάδνπο ηηο νηθνλνκίαο είηε 

γηαηί νη θαηαλαισηέο ηα πξνηηκνχλ απφ ην εμσηεξηθφ είηε γηαηί ε εζληθή παξαγσγή 

δελ επαξθεί ζαλ ρψξα ε Διιάδα ζεσξείηαη αλεπηπγκέλε κε πςειφ θαηά θεθαιήλ 

εηζφδεκα . Ο θιάδνο ηεο δπζνπνηίαο έρεη θαη απηφο πνιιέο εηζαγσγέο απφ ην 

εμσηεξηθφ δηάθνξσλ εηδψλ κπχξαο απηφ εμάιινπ θαίλεηαη θαη απφ ηνλ site ηνπ 
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νξγαληζκνχ «TheBrewersofEurope»  πνπ καο δίλεη πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηηο 

εηζαγσγέο πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ε αγνξά απφ ρψξα ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο δελ 

ζεσξείηαη εηζαγσγή αιιά γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο εξγαζίαο ηε ζεσξνχκε γηα λα 

απνηππψζνπκε ηηο εκπνξηθέο ζπλαιιαγέο ηνπ θιάδνπ.  

 Πίλαθαο 10: Δηζαγσγέο κπχξαο ζε εθαηφιηηξα ζηελ Διιάδα απφ ρψξεο εληφο θαη 

εθηφο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο γηα ηελ πεξίνδν 2013-2019. 

Έηνο  
Δηζαγσγέο (ζε 

εθαηόιηηξα από Δ.Δ.) 

Δηζαγσγέο (ζε 

εθαηόιηηξα εθηόο 

Δ.Δ.) 

΢πλνιηθέο Δηζαγσγέο 

(ζε εθαηόιηηξα) 

2013 494.000 81.000 575.000 

2014 406.000 34.000 440.000 

2015 351.000 92.000 443.000 

2016 352.000 96.000 448.000 

2017 238.000 66.000 304.000 

2018 256.000 45.000 301.000 

2019 257.000 52.000 309.000 

 

Πεγή: The Brewers of Europe organization 
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Γηάγξακκα 9: Δηζαγσγέο κπχξαο ζε εθαηφιηηξα ζηελ Διιάδα απφ ρψξεο εληφο θαη 

εθηφο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο γηα ηελ πεξίνδν 2013-2019. 

 Ο πίλαθαο θαη ην δηάγξακκα καο δείρλνπλ ηηο εηζαγσγέο ηεο κπχξαο ηελ 

πεξίνδν 2013-2019 θαη νη πεξηζζφηεξεο εηζαγσγέο πξαγκαηνπνηνχληαη απφ ρψξεο ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο επίζεο θάζε ρξφλν νη εηζαγσγέο κεηψλνληαη. Σν 2013 νη 

εηζαγσγέο ήηαλ 575.000 εθαηφιηηξα θαη ην 2019 έθηαζαλ ζηα 309.000 εθαηφιηηξα 

πνπ ζεκείσζαλ κείσζε θαηά 46% θαη φια απηά ελψ νη θαηαλάισζε δελ απμήζεθε ηε 

ζπγθεθξηκέλε πεξίνδν αιιά ε εγρψξηα παξαγσγή απμήζεθε θαηά 325.000 εθαηφιηηξα 

πνπ ζεκαίλεη φηη ν θφζκνο έδεημε ηελ πξνηίκεζε ηνπ ζηηο εγρψξηεο κπχξεο . Δπίζεο 

θάηη αθφκε πνπ έπαημε θαζνξηζηηθφ  είλαη θαη αχμεζε λέσλ κηθξνδπζνπνηίσλ πνπ 

δείρλεη ηελ πξνηίκεζε ησλ θαηαλαισηψλ ζε πην εμεηδηθεπκέλα είδε κπχξαο θαη 

ιηγφηεξν ζηηο ζηα ζήκαηα θαη εκπνξηθά πξντφληα. 

Απαζρόιεζε 

 Σα ηειεπηαία ρξφληα ε απαζρφιεζε έρεη κεησζεί ζεκαληηθά θαη απηφ 

νθείιεηαη ε δεκνζηνλνκηθή θξίζε ησλ εηψλ 2010-2015 επνκέλσο είλαη αλάγθε λα 

δεκηνπξγεζνχλ πεξηζζφηεξνη θιάδνη ζηελ Διιάδα γηα ηη ε ζπλεηζθνξά ελφο θιάδνπ 

είλαη ζεκαληηθνί. ΢ηα πξνεγνχκελα εμεηάζακε πσο ν θιάδνο ηεο δπζνπνηίαο 

δεκηνπξγεί ζέζεηο εξγαζίαο άκεζα θαη έκκεζα ζε δηάθνξνπο άιινπ θιάδνπο ηηο 

νηθνλνκίαο. Σν site«ThebrewersofEurope» καο δίλεη πιεξνθνξίεο γηα ηηο εηζαγσγέο 

ηεο κπχξαο  ηελ πεξίνδν 2013-2019. 

Πίλαθαο 11: Άκεζεο ζέζεηο απαζρφιεζεο ζηελ Διιάδα ζηνλ θιάδν ηεο δπζνπνηίαο 

γηα ηελ πεξίνδν 2013-2019. 

Έηνο  Άκεζε απαζρόιεζε 

2013 1.900 

2014 1.900 

2015 2.000 

2016 2.000 

2017 2.000 

2018 2.000 

2019 2.100 
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Πεγή: The Brewers of Europe organization 

Ο πίλαθαο καο δείρλεη φηη ππάξρεη κηα κηθξή αχμεζε ησλ άκεζσλ ζέζεσλ 

εξγαζίαο ιφγσ ηεο εκθάληζεο πνιιψλ λέσλ κηθξνδπζνπνηίσλ ηα νπνία δελ 

απαζρνινχλ ηφζν κεγάιν αξηζκφ εξγαδνκέλσλ ζε ζρέζε κε ηηο κεγάιεο δπζνπνηίεο. 

(thebrewersofEurope) 

3.7 ΢ύλνςε 
 

΢ε φιε ηελ ελφηεηα εμεγήζεθε ιεπηνκεξψο ε δηαδηθαζία παξαγσγήο ηεο 

κπχξαο έγηλε αλαθνξά θαη ζε δηάθνξα είδε κπχξαο γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε ηνπ 

θιάδνπ ρξεζηκνπνηήζεθε πίλαθαο θαη δηάγξακκα πνπ πεξηγξάθνπλ ηελ παξαγσγή 

θαηαλάισζε, εηζαγσγέο θαη εμαγσγέο κπχξαο γηα ηελ πεξίνδν 2013-2019 επίζεο 

παξνπζηάζηεθαλ νη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηε δήηεζε θαη ηε πξνζθνξά ηνπ 

θιάδνπ ηα ζηνηρεία απηά πξνέξρνληαη απφ ην επίζεκε ζειίδα ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο «ThebrewersofEurope». 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4
ν 

 

ΑΝΑΛΤ΢Ζ ΣΟΤ ΔΞΩΣΔΡΗΚΟΤ ΠΔΡΗΒΑΛΛΟΝΣΟ΢ 

ΣΟΤ ΚΛΑΓΟΤ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ΢ ΢ΣΖΝ ΔΛΛΑΓΑ 
 

4.1 Δηζαγσγή 
 

 ΢ε απηφ ην θεθάιαην γίλεηαη πξνζπάζεηα λα δνζεί απάληεζε ζηηο εξσηήζεηο 

Πνηνη είλαη νη παξάγνληεο ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο πνπ επεξεάδνπλ ζεκαληηθά 

ηνλ θιάδν δπζνπνηίαο ζηελ Διιάδα; Δίλαη ειθπζηηθφο γηα λενεηζεξρφκελεο  εηαηξείεο 

ν θιάδνο ηεο δπζνπνηίαο ζηελ Διιάδα; Καηά ηελ ζπγθέληξσζε ησλ δεδνκέλσλ 

εθφζνλ πξνθχςνπλ θαη επηπιένλ ζέκαηα ηα νπνία λα ρξίδνπλ εμέηαζεο ζα 

δηεξεπλεζνχλ πεξαηηέξσ.  

 Δπεηδή ππάξρεη πνιχ κεγάινο αληαγσληζκφο είλαη αλάγθε θάζε επηρείξεζε λα 

έρεη ζηξαηεγηθά πιάλα γηα λα κπνξέζνπλ λα επηβηψζνπλ θαη λα αλαπηπρζνχλ θαη γηα 

λα ζπκβεί απηφ ζα πξέπεη κία εηαηξεία λα αλαπηπρζεί. Μφλν αλ εμεηαζηεί ην 

εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ζα ππάξρεη έλα ρξήζηκν κε πηζαλφηεηεο επηηπρίαο πιάλν, γηα 

λα κπνξέζνπκε λα δνχκε πην είλαη ην εμσηεξηθφ καο πεξηβάιινλ ζα πξέπεη λα 
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ρξεζηκνπνηήζνπκε ην κνληέιν P.E.S.T.E.L. πνπ ζεκαίλεη Political,Economic,Social, 

Technological,Ecological,Legal, θάηη αθφκε πνπ κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ην 

εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ είλαη ην Portersfiveforcemodel.  

4.2 P.E.S.T.E.L. analysis 
 

4.2.1 Σν κνληέιν  

Δίλαη ζεκαληηθφ λα ζπγθεληξψλνληαη πιεξνθνξίεο γηα ην εμσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ γηα λα δνζεί ε δπλαηφηεηα ζηελ επηρείξεζε λα δεη πσο επεξεάδνληαη ηα 

πιάλα ηεο, φιεο απηέο ηηο πιεξνθνξίεο πξέπεη λα θαηεγνξηνπνηεζνχλ ην PESTEL 

κνληέιν ην πεηπραίλεη κε ην λα ηηο βάδεη ζε 6 θαηεγνξίεο ην πνιηηηθφ πεξηβάιινλ, ην 

ηερλνινγηθφ πεξηβάιινλ, ην νηθνινγηθφ πεξηβάιινλ, θαη ην λνκηθφ πεξηβάιινλ θαη ην 

θνηλσληθφ πεξηβάιινλ. 

Σν πνιηηηθφ πεξηβάιινλ αθνξά ηελ εθάζηνηε θπβέξλεζε γηαηί απφ εθείλε 

εμαξηάηαη ε θνξνινγηθή πνιηηηθή, νη απνθάζεηο πνπ ζα πάξεη ζρεηηθά κε ην 

εμσηεξηθφ εκπφξην κε ηηο ππφινηπεο ρψξεο φπσο δαζκνί θαη άιινη πεξηνξηζκνί. Αλ 

παξαδείγκαηνο ράξε  κία εηαηξεία πνπ εηζάγεη πξντφληα επηβιεζνχλ δαζκνί ζηελ 

εηζαγσγή ηφηε αιιάδεη ε ηηκή πψιεζεο ηνπ πξντφληνο θαη θαηά ζπλέπεηα ηε δήηεζε 

ην ίδην κπνξεί λα ζπκβεί θαη αληίζηξνθα δειαδή αλ επηβιεζνχλ δαζκνί ζε κία 

εμαγσγηθή εηαηξεία. 

Πνιινί παξάγνληεο επεξεάδνπλ ην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ κηαο επηρείξεζεο 

φπσο ν πιεζσξηζκφο, ηα επηηφθηα, ε αλεξγία, παξαδείγκαηνο ράξε  αλ ππάξρεη ζε κία 

ρψξα πςειή  αλεξγία ηφηε ινγηθφ είλαη λα είλαη δηαθνξεηηθφ ην θφζηνο κηζζνδνζίαο 

ζε ζχγθξηζε κε ην αλ δελ ππάξρεη αλεξγία ζηελ νηθνλνκία. Δπεηδή ζηε ζεκεξηλή 

επνρή ππάξρνπλ πξντφληα πνπ γηα λα δεκηνπξγεζνχλ ρξεηάδνληαη εμεηδηθεπκέλν 

πξνζσπηθφ νη επηρεηξήζεηο απνθαζίδνπλ πνπ ζα εγθαηαζηαζνχλ αλάινγα κε ηελ 

πξνζσπηθφηεηα ηνπ πξνζσπηθνχ. 

Σν θνηλσληθφ πεξηβάιινλ καο δίλεη πιεζψξα πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε 

δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά , ηελ θαηαλνκή ηνπ εηζνδήκαηνο, ην επίπεδν 

κφξθσζεο, ηνλ ηξφπν δσήο ησλ ρσξψλ, ηνλ ηξφπν εξγαζίαο αιιά θαη ηνλ ηξφπν 

δηαζθέδαζεο. Ζ ζεκαζία ηνπ θνηλσληθνχ πεξηβάιινληνο είλαη ζεκαληηθή αθνχ ζην 

παξειζφλ κία αιιαγή ζε απηφ έρεη εμαθαλίζεη νιφθιεξνπο θιάδνπο, νη κεκνλσκέλα 
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πξντφληα , πξέπεη νη αιιαγέο λα γίλνληαη γξήγνξα αληηιεπηέο εάλ αιιάμνπλ νη 

πξνηηκήζεηο ησλ θαηαλαισηψλ , νη ζπλζήθεο, νη αλάγθεο θαη εληνπηζηνχλ αιιά θαη 

αλαιπζνχλ γξήγνξα ηφηε απηφ ζα έρεη ηεξάζηηα δηαθνξά γηα ην πξντφλ. Ζ επηρείξεζε 

ζα είλαη ζε ζέζε λα αιιάμεη ε λα πξνζαξκφζεη ην πξντφλ ηεο ζηηο λέεο αλάγθεο θαη 

ζπλήζεηεο ησλ θαηαλαισηψλ κε ζθνπφ λα εμππεξεηήζεη ηηο αλάγθεο ησλ 

θαηαλαισηψλ . Έλα παξάδεηγκα είλαη νη νηθνινγηθή θαηαζηξνθή πνπ πξνμελείηε απφ 

ηνπο αλζξψπνπο θαη ε ίδξπζε ελφο ηζρπξνχ νηθνινγηθνχ θηλήκαηνο πνπ πξνηηκάεη λα 

θαηαλαιψλεη πξντφληα θηιηθά πξνο ην πεξηβάιινλ. 

Σν ηερλνινγηθψλ πεξηβάιινλ κηα εηαηξείαο αθνξά ηελ αλάπηπμε ππαξρνπζψλ 

ηερλνινγηψλ αιιά θαη ηηο λέεο αλαθαιχςεηο επίζεο ην θαηά πφζν ν δεκφζηνο θαη ν 

ηδησηηθφο βίνο θαηαβάιινπλ πξνζπάζεηεο γηα αλάπηπμε λέσλ ηερλνινγηψλ , νη 

θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο γηα πξνγξάκκαηα έξεπλαο θαη αλάπηπμεο , ε ηαρχηεηα κε ηελ 

νπνία κεηαθέξνληαη νη ηερλνινγηθέο αλαθαιχςεηο αιιά θαη ν βαζκφο απαμίσζεο 

ηνπο. Όπσο ππάξρνπλ πξντφληα πνπ πιένλ δελ είλαη δηαζέζηκα ζηε αγνξά επεηδή 

έρνπλ θπθινθνξήζεη ζηελ αγνξά λέα πξντφληα πην πξνεγκέλα παξαδείγκαηνο ράξε ε 

ςεθηαθή κεραλή πνπ αληηθαηέζηεζε ηελ κεραλή κε θηικ ε ην cd πνπ αληηθαηέζηεζε 

πιήξσο ηνπο δίζθνπο θαη παξφηη έρνπλ πεξάζεη θάηη δεθαεηίεο απηά ηα πξντφληα 

θαίλνληαη μεπεξαζκέλα . 

Σν νηθνινγηθφ-πεξηβαιινληηθφ πεξηβάιινλ κηαο επηρείξεζεο είλαη νη ηξφπνη 

πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα λα παξάγεη πξντφληα ε ππεξεζίεο  θηιηθά πξνο ην 

πεξηβάιινλ θαη απηφ νθείιεηαη θπξίσο ζην πεξηβαιινληνινγηθφ θίλεκα πνπ έρεη 

δεκηνπξγεζεί ζηνλ πιαλήηε εμαηηίαο ηεο πεξηβαιινληνινγηθήο αιιαγήο πνπ 

ππεχζπλε γηα απηή είλαη νη άλζξσπνη. Σν θπξηφηεξν είλαη νη επηρεηξήζεηο λα κελ 

παξάγνπλ αέξην πνπ λα πξνθαιεί θιηκαηηθή αιιαγή ε αέξηα αιιά θαη λα 

θαηαλαιψλνπλ φζν ην δπλαηφλ ιηγφηεξε ελέξγεηα θαη λεξφ . 

 Σν λνκηθφ πεξηβάιινλ πεξηέρεη ηελ θνξνινγηθή λνκνζεζία, ηελ εξγαηηθή 

λνκνζεζία, ηελ αληηκνλνπσιηαθή λνκνζεζία, ηελ εξγαηηθή λνκνζεζία θαη ηελ 

λνκνζεζία γηα ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο. Σα θέξδε ηεο εηαηξείαο κπνξνχλ λα 

επεξεαζηνχλ απφ κία αιιαγή ζηελ θνξνινγηθή λνκνζεζία ελψ άκα δελ έρεη δελ έρεη 

γίλεη αληηιεπηή κία αιιαγή ζηελ λνκνζεζία εξγαηηθή ε γηα ηελ πξνζηαζία ηνπ 

πεξηβάιινληνο ζα νδεγήζεη ζηελ επηβνιή πξνζηίκνπ ε θαη ζηελ δηαθνπή ηεο 

εηαηξείαο. 
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4.2.2 Δθαξκνγή ηνπ P.E.S.T.E.Lmodel ζηνλ θιάδν ηεο δπζνπνηίαο 

ζηελ Διιάδα 
 

4.2.2.1 Πνιηηηθό πεξηβάιινλ  

Σν πνιηηηθφ πεξηβάιινλ ζηελ Διιάδα γηα ηνλ θιάδν ηεο δπζνπνηίαο είλαη 

πνιχ ζεκαληηθφ θαη απηφ γηαηί ε θνξνινγηθή πνιηηηθή δελ είλαη ζηαζεξή θαη 

επεξεάζεη πνιχ ηνλ θιάδν αιιά θαη ε δεκνζηνλνκηθή θξίζε ηεο πεξηφδνπ ηνπ 2010-

2015 πνπ έληεηλε ην πξφβιεκα απηφ. Λφγσ ησλ επηβαξπληηθψλ γηα ηελ νηθνλνκία 

ζηφρσλ πνπ είραλ ηεζεί γηα λα ππάξμεη εθηακίεπζε ησλ δαλείσλ πνπ έιαβε ε ρψξα 

καο , παξφιν πνπ ηειείσζε ε πεξίνδνο απηή εμαθνινπζεί λα επηβάιεη ε θάζε 

θπβέξλεζε ηελ δηθηά ηεο θνξνινγηθή πνιηηηθή . 

Πνπ απηή ε θνξνινγηθή πνιηηηθή επηβαξχλεη πην πνιινί ηεο επηρεηξήζεηο ηελ 

ηειεπηαία δεθαεηία έρνπλ ςεθηζηεί ηξείο δηαθνξεηηθνί λφκνη γηα αιιαγή ηνπ 

θνξνινγηθνχ ζπληειεζηή δελ είλαη δχζθνιν λα αληηιεθζεί θαλείο πσο νπνηαδήπνηε 

αιιαγή ζηελ θνξνινγηθή πνιηηηθή επεξεάδεη άκεζα ηα θέξδε ηηο εηαηξείαο θαη θαη’  

επέθηαζε θαη ησλ επελδπηψλ-κεηνρψλ. Απηφ θπζηθά θαζπζηεξεί θαη ην κέξηζκα πνπ 

ζα πάξεη έλαο κέηνρνο δειαδή ην πνζφ ηεο επέλδπζεο πνπ έρεη πξαγκαηνπνηήζεη. 

Δπίζεο απφ απηφ δελ έκεηλαλ απέμσ θαη νη αλψλπκεο εηαηξείεο πνπ ιφγσ αιιαγέο ηνπ 

θνξνινγηθνχ ζπζηήκαηνο ιηγφζηεςε θαη ν αξηζκφο θεξδψλ πνπ έπαηξλαλ νη κέηνρνη 

κέζσ ησλ κεξηζκάησλ, θπζηθφ είλαη απφ φια ηα παξαπάλσ νη επελδπηέο λα κελ 

πξαγκαηνπνηνχλ πνιιέο επελδχζεηο αθνχ δελ κπνξνχλ λα πξνβιέςνπλ ηελ εμέιημε 

ηηο επέλδπζεο ηνπο θαη πνιινί απφ απηνχο δελ είλαη δηαηεζεηκέλνη λα αλαιάβνπλ έλα 

ηέηνην ξίζθν πνπ σο επαθφινπζν είλαη λα επεξεάδεηαη θαη ε αλάπηπμε ηεο 

νηθνλνκίαο. 

Δθηφο απφ ηνπο άκεζνπο θφξνπο πνπ βάδεη ην θξάηνο ππάξρνπλ θαη νη έκκεζε 

θφξνη πνπ απμάλνπλ ηελ ηειηθή ηηκή πψιεζεο ηνπ πξντφληνο, πνπ κεηψλνπλ ηε 

δήηεζε ηνπ πξντφληνο αιιά θαη επηβαξχλνπλ ηνλ ηειηθφ θαηαλαισηή, νη θφξνη απηνί 

είλαη δχν ν Φ.Π.Α.(θφξνο πξνζηηζέκελεο αμίαο) θαη ν εηδηθφο θφξνο θαηαλάισζεο 

(Δ.Φ.Κ.)  ιφγσ ηνπ αιθνφι πνπ πεξηέρεη. Έρεη παξαηεξεζεί κία αχμεζε ηα ηειεπηαία 

δέθα ρξφληα ζηνλ Φ.Π.Α. ησλ θαηαλαισηηθψλ πξντφλησλ θαη ζηελ εζηίαζε φπνπ θαη 

πξαγκαηνπνηνχληαη ην 40% ησλ πσιήζεσλ ηεο κπχξαο . Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα 

ηελ αχμεζε ηεο ηηκήο πψιεζεο ηεο κπχξαο θαη ηελ κεηαβνιή ηεο δήηεζεο ηεο . Ο 
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κειινληηθφο πξνγξακκαηηζκφο ησλ επηρεηξήζεσλ αιιά θαη ε εηήζηα παξαγσγή 

επεξεάδεηαη άκεζα απφ ηελ κεηαβνιή ηεο δήηεζεο πνπ πξνέξρεηαη απφ ηελ αχμεζε 

ηεο ηειηθήο ηηκήο πψιεζεο . φια απηά καο δείρλνπλ ην πφζν ζεκαζία έρεη ε 

θνξνινγηθή πνιηηηθή ζηελ Διιάδα. 

΢ε κία ρψξα παίδεη ξφιν εθηφο απφ ηελ θνξνινγηθή πνιηηηθή θαη ε πνιηηηθή 

ζηαζεξφηεηα ηεο ε Διιάδα ζεσξείηαη κία δεκνθξαηηθή ρψξα φπνπ είλαη κέινο ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο πάλσ απφ 40 ρξφληα ππάξρεη ζαθήο δηάθξηζε ησλ εμνπζηψλ θαη 

ζεβαζκφο ησλ αλζξψπηλσλ δηθαησκάησλ. Γηα ηελ παγθφζκηα νηθνλνκία απηά ηα 

ραξαθηεξηζηηθά βνεζνχλ ηελ εηθφλα κηαο ρψξαο γηαηί εκπλέεη αζθάιεηα ζηνπο 

δηεζλήο επελδπηέο. Οη δχν κεγαιχηεξεο εηαηξείεο ζηελ Διιάδα ε Αζελατθή δπζνπνηία 

είλαη ζπγαηξηθή ηνπ νκίινπ  HEINEKENN.V. θαη ε Οιπκπηαθή δπζνπνηία Α.Δ. είλαη 

ζπγαηξηθή ηνπ νκίινπ CarlsbergGroup θαη ηέινο απφ ηε ζηηγκή πνπ Διιάδα είλαη 

κέξνο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ηεο εμαζθαιίδεη ζηαζεξέο θαη αλεπηπγκέλεο 

εκπνξηθέο ζρέζεηο κε ηηο πεξηζζφηεξεο ρψξεο ηνπ θφζκνπ. 

4.2.2.2 Οηθνλνκηθό πεξηβάιινλ  

Έλαο αθφκε ζεκαληηθφο παξάγνληαο γηα ηνλ θιάδν ηεο δπζνπνηίαο είλαη θαη 

ην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ κηαο ρψξαο ε δεκνζηνλνκηθή θξίζε πνπ μέζπαζε ηελ 

πεξίνδν ηνπ 2009-2015 επεξέαζε φινπο ηνπο θιάδνπο ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο . Σν 

δεκνζηνλνκηθφ έιιεηκκα ηεο ρψξαο θαη ην πςειφ ρξένο ππνβάζκηζε ηελ 

πηζηνιεπηηθή αμηνιφγεζε ηεο ρψξαο απφ ηνπο δηεζλνχο νίθνπο  θαη ηελ αχμεζε ησλ 

επηηνθίσλ δαλεηζκνχ ηνπ Διιεληθνχ δεκνζίνπ ζε απαγνξεπηηθά επίπεδα. Με 

απνηέιεζκα λα απνθιεηζηεί ε Διιάδα απφ ηηο δηεζλήο αγνξέο θεθαιαίσλ ηφζν ηνπ 

Διιεληθνχ δεκνζίνπ φζν θαη ησλ ειιεληθψλ ηξαπεδψλ . Γηα λα κπνξέζεη λα 

θαηαπνιεκεζεί απηφ ην ζνβαξφηαην πξφβιεκα πινπνηήζεθαλ ηξία κεγάια 

πξνγξάκκαηα δηάζσζεο ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο (2010,2012,2015) κεηαμχ ηεο 

ειιεληθήοθπβέξλεζεο, ηεο Δπξσπατθήο επηηξνπήο , Γηεζλνχο λνκηζκαηηθνχ ηακείνπ 

ηεο Δπξσπατθήο επηηξνπήο Κεληξηθήο ηξάπεδαο.  

Σα πξνγξάκκαηα απηά είραλ ζρέζε ηελ ρνξήγεζε δαλείσλ απφ ηνπο θνξείο 

γηα ηελ θάιπςε ησλ ρξεκαηνδνηηθψλ αλαγθψλ ηεο ρψξαο κε ηαπηφρξνλε 

πξαγκαηνπνίεζε δεκνζηνλνκηθψλ πξνζαξκνγψλ κε ζθνπφ ηελ κείσζε ειιεηκκάησλ 

ηνπ πξνυπνινγηζκνχ σζηφζν απηά ηα πξνγξάκκαηα ζπξξίθλσζαλ θαηά 25% ην 

Α.Δ.Π. ζε ζηαζεξέο ηηκέο επίζεο ε αλεξγία απμήζεθε θαηά 16% ηελ πεξίνδν 2009-
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2015 ν πιεζσξηζκφο έκεηλε ζηάζηκνο. Όια ηα παξαπάλσ έρνπλ σο ζπλέπεηα ηελ 

αχμεζε ησλ κε εμππεξεηνχκελσλ επηρεηξεκαηηθψλ , ζηεγαζηηθψλ θαη θαηαλαισηηθψλ 

δαλείσλ ηα νπνία είραλ ιάβεη ηα λνηθνθπξηά, νη επηρεηξήζεηο , ηδηψηεο ελδεηθηηθά ηα 

κε εμππεξεηνχκελα δάλεηα εθηνμεχζεθαλ θαηά 7% επί ησλ ζπλνιηθψλ  ρνξεγεκέλσλ 

δαλείσλ ζε 48% επίζεο κεηψζεθαλ θαη νη θαηαζέζεηο ησλ λνηθνθπξηψλ απφ 230 δηο ζε 

120 δηο φια απηά ήξζαλ ζε κία πεξίνδν θνηλσληθψλ ηαξαρψλ θαη πνιηηηθψλ εμειίμεσλ 

φια ηα παξαπάλσ πξνήιζαλ απφ ζηνηρεία ηεο ηξάπεδαο ηεο Διιάδνο.  

Βγαίλεη ην ζπκπέξαζκα φηη απφ ηα ζηνηρεία ηεο παξαγσγήο θαη ηεο 

θαηαλάισζεο κεηαμχ Διιάδαο θαη Δπξσπατθήο Έλσζεο φηη ν θιάδνο επεξεάζηεθε 

ζεκαληηθά ιφγσ ηεο δεκνζηνλνκηθήο θξίζεο , απηφ θαίλεηαη θαη απφ ην γεγνλφο φηη 

ην 2013-2019 ζηελ Δπξψπε απμαλφηαλ θάζε ρξφλν ελψ ζηελ Διιάδα ππήξραλ 

απμνκεηψζεηο . Ζ πηψζε ηνπ ΑΔΠ θαη ην δηαζέζηκν εηζφδεκα ησλ Διιήλσλ 

επεξέαζαλ ηε δήηεζε ηνπ πξντφληνο.   
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 Σα επηηφθηα δαλεηζκνχ ησλ επηρεηξήζεσλ απμήζεθαλ απφ ηηο ηξάπεδεο ιφγσ 

έιιεηςεο ρξεκαηνδφηεζεο πξνο απηέο θαη απηφ νθείιεηαη θπζηθά ζηελ 

δεκνζηνλνκηθή θξίζε, πνπ απηφ νδήγεζε ζε ζεκαληηθφ πξφβιεκα δαλεηζκνχ ζηηο 

επηρεηξήζεηο ζηνλ θιάδν ηεο δπζνπνηίαο θαη θάλεθε γηαηί ππήξραλ πνιιέο κηθξέο λέεο 

δπζνπνηίεο. Κάηη αθφκε πνπ είλαη ζεκαληηθφ λα ηνληζηεί είλαη πσο ην απμεκέλν 

επηηφθην δαλεηζκνχ φπσο ε ειιεληθή δεκηνπξγεί ζεκαληηθφ κεηνλέθηεκα ησλ 

εμαγσγηθψλ επηρεηξήζεσλ έλαληη ησλ αληαγσληζηψλ ηνπο. 

4.2.2.3 Σν θνηλσληθό πεξηβάιινλ  

Ζ ζηξαηεγηθή κηαο επηρείξεζεο κπνξεί λα επεξεαζηεί απφ ην θνηλσληθφ 

πεξηβάιινλ θάηη θαη ην νπνίν θαίλεηαη θαη ζηνλ θιάδν ηεο δπζνπνηίαο ζηελ Διιάδα 

ηδηαίηεξα ηελ πεξίνδν ηεο δεκνζηνλνκηθήο θξίζεο ηελ νπνία ππήξρε κία πξνηίκεζε 

ζηα ειιεληθά πξντφληα ζε ζρέζε κε ηα εηζαγφκελα. Ο θιάδνο ηεο δπζνπνηίαο 

επεξεάζηεθε πνιχ ζεηηθά απφ απηφ ην θαηλφκελν πνπ νλνκάζηεθε νηθνλνκηθφο 

παηξησηηζκφο θαη έθαλε ηελ εκθάληζε ηνπ ζηελ δηάξθεηα ηεο θξίζεο . Οη εηζαγσγέο 

κεηψζεθαλ θαηά 46% ηελ πεξίνδν 2013-2019 ιφγσ ηνπ φηη νη Έιιελεο θαηαλαισηέο 

ζηήξηδαλ ηα ειιεληθά πξντφληα θαη απηφ θαίλεηαη εμάιινπ θαη απφ ηελ εκθάληζε 

πνιιψλ κηθξνδπζνπνηίσλ ηελ ίδηα πεξίνδν ζηελ Διιάδα γηα απηφ νη πνιπεζληθέο 

εηαηξείεο πιένλ άιιαμαλ ζηξαηεγηθή θαη άξρηζαλ λα εμαγνξάδνπλ ηνπηθά ζήκαηα 

αθφκε θαη λενθπψλ επηρεηξήζεσλ γηα λα απνθηήζνπλ ηελ εζληθή ηαπηφηεηα . Έλα 

απφ ηα πνιιά παξαδείγκαηα είλαη θαη ε επαλέλαξμε ηεο εηαηξείαο Μάκνο ην 2017 ε 

νπνία παξάγνληαλ ζηελ Πάηξα απφ ηνλ 19 αηψλα απφ ηελ Αζελατθή δπζνπνηία αθνχ 

πξψηα είρε πξνεγεζεί απφ ηα κέζα ηνπ 2010 ε επαλαθπθινθνξία ηεο πξψηεο 

ειιεληθήο κπχξαο θημ απφ ηελ νιπκπηαθή δπζνπνηία Α.Δ. ε νπνία ήηαλ πνιχ 

πεηπρεκέλε θαη θαηέθηεζε ζεκαληηθφ κεξίδην ηεο ειιεληθήο αγνξάο. 

Ο ηξφπνο δηαζθέδαζεο ησλ Διιήλσλ κπνξεί λα εληαρζεί θαη ζην θνηλσληθφ 

πεξηβάιινλ έρεη παξαηεξεζεί φηη νη Έιιελεο ζηελ πιεηνςεθία ηνπο δηαζθεδάδνπλ 

εθηφο ζπηηηνχ πνπ απηφ ζεκαίλεη φηη ην 60% ηεο θαηαλάισζεο ηεο κπχξαο 

πξαγκαηνπνηείηαη ζηελ εζηίαζε. Απηφ ην γεγνλφο αλαγθάδεη ηηο επηρεηξήζεηο επεηδή 

ηα θαλάιηα είλαη πνιιά λα ηξνπνπνηνχλ ηα θαλάιηα δηαλνκήο ηνπ πξντφληνο θαη γηα 

λα γίλνπλ φια ηα παξαπάλσ ζα ρξεηαζηεί ν αληηπξφζσπνο θαη ν ρνλδξέκπνξνο θάηη 

πνπ είλαη θπζηθφ λα κεηψλεη ηα πεξηζψξην θέξδνπο ησλ εηαηξεηψλ δπζνπνηίαο. 

4.2.2.4 Σν ηερλνινγηθό πεξηβάιινλ 
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Ζ δηαδηθαζία παξαγσγήο ζηνλ θιάδν ηεο δπζνπνηίαο δελ έρεη αιιάμεη ζε 

ζεκαληηθφ βαζκφ νη κεγάιεο αιιαγέο ζεκεηψζεθαλ ηνλ 20 αηψλα ν θιάδνο πξέπεη λα 

εμαζθαιίδεη ηελ πνηφηεηα θαη ηελ αζθάιεηα ησλ πξντφλησλ πνπ παξάγεη γηαηί 

ππάγεηαη ζηελ θαηεγνξία ηξνθίκσλ θαη πνηψλ. Δπνκέλσο φιεο νη πξνζπάζεηεο 

βειηίσζεο ηεο ηερλνινγίαο επηθεληξψλνληαη εθεί πέξα , ππήξραλ θνξέο πνπ 

αλαθιήζεθαλ παξηίδεο παξαγσγήο γηα δηάθνξνπο ιφγνπο είηε γηαηί δελ πιεξνχζαλ 

ηηο πξνδηαγξαθέο ηνπ πξντφληνο πνπ αλαγξαθφηαλ ζηε ζπζθεπαζία είηε γηα ιφγνπο 

αζθαιείαο. 

Ο έιεγρνο ηξνθίκσλ ζηελ Διιάδα παξαθνινπζείηαη απφ ηνλ  Δληαίν θνξέα 

Διέγρνπ Σξνθίκσλ θαη έρεη ηελ επνπηεία ηνπ Τπνπξγείν Αγξνηηθήο αλάπηπμεο θαη 

ηξνθίκσλ νη αξκνδηφηεηεο απηνχ ηνπ θνξέα είλαη: 1) λα θαζνξίδεη ηηο πξνδηαγξαθέο 

πνηφηεηαο ηνπ πξντφληνο ε πξφζζεηεο χιεο πνπ πξννξίδνληαη γηα πξνζζήθε ζε 

ηξφθηκα κε ζθνπφ ηελ πξνζηαζία ηεο δεκφζηαο πγείαο θαη ηελ απνθπγή ηηο 

εμαπάηεζεο ησλ θαηαλαισηψλ 2) λα θαζνξίδεη ηα πξφηππα θαη ηηο αξρέο ζηηο νπνίεο 

ζα πξέπεη λα βαζίδεηαη  ε κειέηε θαη εθαξκνγή ησλ ζπζηεκάησλ παξαγσγήο 

πγηεηλψλ πξντφλησλ, ζχκθσλα κε ηελ ησξηλή λνκνζεζία, απφ ηηο επηρεηξήζεηο 

ηξνθίκσλ θαη ηηο πξνδηαγξαθέο γηα ηνπο επηζηήκνλεο πνπ ζα αζρνιεζνχλ κε ηελ 

εγθαηάζηαζε ηέηνησλ ζπζηεκάησλ ζηηο επηρεηξήζεηο ηξνθίκσλ, θαζψο θαη κε ην 

πξνζσπηθφ πνπ ζα δνπιέςεη  ζηα εξγαζηήξηα πνηνηηθνχ ειέγρνπ ηξνθίκσλ πνπ 

εγθαζίζηαληαη ζηηο επηρεηξήζεηο ηξνθίκσλ. 3) ελεξγεί κε ηα φξγαλά ηνπ ή 

παξαγγέιιεη ζε ηεο αξρέο ή ππεξεζίεο, ζπληνλίδεη θαη δηεπζχλεη ηεο ειέγρνπο ζε φια 

ηα ζηάδηα κεηά ηελ παξαγσγή πνπ είλαη πξσηνγελή ζηελ νπνία εληάζζνληαη κεηαμχ 

άιισλ ε ζπγθνκηδή, ε ζθαγή θαη ην άξκεγκα, δειαδή ζηα ζηάδην ηεο παξαζθεπήο, 

ηεο κεηαπνίεζεο, ηεο παξαγσγήο, ηεο ζπζθεπαζίαο, απνζήθεπζεο, κεηαθνξάο, 

δηαλνκήο, δηαθίλεζεο, πξνζθνξάο ηεο πψιεζε ή ηεο δηάζεζεο ζηνλ θαηαλαισηή ζηα 

λσπά ή επεμεξγαζκέλα ηξφθηκα πνπ εηζάγνληαη, δηαθηλνχληαη ε παξάγνληαη ζηε ρψξα 

ηεο ή εμάγνληαη απφ απηήλ. ΢θνπφο ησλ ειέγρσλ είλαη ε εμαζθάιηζε ηεο πγηεηλήο ησλ 

ηξνθίκσλ θαη ε πξνζηαζία ησλ ζπκθεξφλησλ ηνπ θαηαλαισηή. Οη έιεγρνη απηνί 

πξνηείλνληαη ηδίσο ζε επηζεσξήζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ ηξνθίκσλ, ζηνλ έιεγρν ηνπ 

ζπζηήκαηνο παξαγσγήο ησλ επηρεηξήζεσλ, ζηε δηελέξγεηα αλαιχζεσλ θαη 

δεηγκαηνιεςηψλ ηξνθίκσλ άιια εξγαζηήξηα ηξνθίκσλ ε δηθφ ηνπ. Μέζα ζην πιαίζην 

απηφ νη επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ δπζνπνηίαο πνπ ιεηηνπξγνχλ ζηελ Διιάδα, ζα πξέπεη 

λα δηαζθαιίζνπλ ηελ πνηφηεηα θαη ηελ αζθάιεηα ησλ πξντφλησλ ηνπ κέζσ ησλ 
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ηερλνινγηψλ πνπ ρξεζηκνπνηνχλ, ζε δηαθνξεηηθή πεξίπησζε ηηκσξνχληαη  κε πνηλέο ε 

πξφζηηκα  απφ ηνλ Δ.Φ.Δ.Σ. (Δληαίνο Φνξέαο Διέγρνπ Σξνθίκσλ, 2021) 

4.2.2.5 Σν νηθνινγηθό - πεξηβαιινληνινγηθό πεξηβάιινλ 

Σν νηθνινγηθφ – πεξηβαιινληνινγηθφ πεξηβάιινλ ζε φινπο ηνπο θιάδνπο ηεο 

νηθνλνκίαο έρεη αιιάμεη ζεκαληηθά, ιφγσ ηεο αιιαγήο ηνπ θιίκαηνο θαη ησλ 

ζπκθσληψλ κεηαμχ ησλ θξαηψλ. Μέζα ζηα πιαίζηα απηά νη επηρεηξήζεηο είλαη 

αλαγθαζκέλεο λα ηεξνχλ ζπγθεθξηκέλα κέηξα γηα ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο 

ζχκθσλα κε ηελ ζρεηηθή λνκνζεζία. Σν πεξηβάιινλ έρεη έλα λφκν γηα ηελ πξνζηαζία 

ηνπ φπνπ  είλαη ν Ν. 1650/1986, ν νπνίνο είλαη αξθεηά παιηφο, σζηφζν έρεη 

ζπκπιεξσζεί απφ αξθεηέο Κνηλέο Τπνπξγηθέο Απνθάζεηο θαη Πξνεδξηθά 

Γηαηάγκαηα. Δπίζεο, ε Διιάδα επεηδή είλαη κέινο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο  ηεξεί  

ηηο Δπξσπατθέο νδεγίεο, πνπ πξνέξρνληαη απφ ηηο δηεζλείο ζπκθσλίεο ηεο Έλσζεο. 

Μέζα ζε απηά ηα πιαίζηα νη επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ δπζνπνηίαο ζα πξέπεη λα ηεξνχλ 

ηηο ππνρξεψζεηο σο βηνκεραληθέο επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο έρνπλ ζρέζε κε ηηο εθπνκπέο 

ξχπσλ θαη απφζεζε ησλ απνβιήησλ ηνπο. Έλαο κεγάινο αξηζκφο  επηρεηξήζεσλ ιφγσ 

ηεο θνηλσληθήο επαηζζεηνπνίεζεο γηα νηθνινγηθά ζέκαηα, κφλεο ηνπ βάδνπλ 

απζηεξφηεξα κέηξα  πνπ πεξηιακβάλνπλ ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ηελ 

γλσζηνπνίεζε ησλ ελεξγεηψλ ηνπο απηψλ, γηα θέξνπλ ζηελ εηαηξεία  νηθνινγηθά 

επαηζζεηνπνηεκέλνπο  θαηαλαισηέο. 

4.2.2.6 Ννκηθό πεξηβάιινλ  

Σν λνκηθφ πεξηβάιινλ κηαο επηρείξεζεο πεξηέρεη  ηελ εξγαηηθή λνκνζεζία, ηελ 

θνξνινγηθή λνκνζεζία, ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο, ηελ αληηκνλνπσιηαθή 

λνκνζεζία. Σα απνηειέζκαηα  ησλ πεξηζζφηεξσλ απφ απηψλ ησλ λνκνζεζηψλ ζην 

θιάδν ηεο δπζνπνηίαο ζηε  Διιάδα αλαιχζεθαλ παξαπάλσ. Γελ έρεη αλαθεξζεί ε 

ζπλέπεηεο ηεο αληηκνλνπσιηαθήο λνκνζεζίαο ζηνλ θιάδν ηεο δπζνπνηίαο, ε νπνία 

κάιηζηα εθαξκφζηεθε ζηελ Διιάδα.  Αληηκνλνπσιηαθή λνκνζεζία είλαη λνκνζεζία ε 

πξάμε  θαη γεληθφηεξε παξέκβαζε ηνπ θξάηνπο ε νπνία ζηε δεκηνπξγία κνλνπσιίσλ.  

΢ηελ Διιάδα ρξεζηκνπνηήζεθε ζηελ πεξίπησζε ηνπ εγέηε ηνπ θιάδνπ, ηεο 

Αζελατθήο Επζνπνηίαο Α.Δ. Με ηελ ππ. αξ. 590/2014 απφθαζε ηεο ε Δπηηξνπή 

Αληαγσληζκνχ, ε νπνία εθδφζεθε ζηηο 19/09/2014 ηεο ήξζε πξφζηηκν ζηελ εηαηξεία 

πνζνχ € 31.451.211 δηφηη έθαλε θαηάρξεζε ηεο δεζπφδνπζαο ζέζεο ηεο ζηελ 
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Διιεληθή αγνξά δχζνπ. Δπίζεο ηελ αλάγθαζε λα ζηακαηήζεη ηηο παξαβάζεηο άκεζα. 

Ζ απφθαζε Σεο Δπηηξνπή Αληαγσληζκνχ έβγαιε ην ζπκπέξαζκα: i) φηη ε εηαηξεία 

έθαλε θαηάρξεζε ηεο δεζπφδνπζαο ζέζεο ηεο, ρξεζηκνπνίεζε πξαθηηθέο 

απνθιεηζηηθφηεηαο, απνθιεηζκνχ, εθπηψζεσλ πίζηεο θαη δηαθξηηηθήο κεηαρείξηζεο 

ζην επίπεδν ηεο επηηφπηαο θαηαλάισζεο, ii) ε εηαηξία έθαλε ππεξβνιηθή ρξήζε ηεο 

θπξίαξρεο ζέζεο ηεο, πξνζπάζεζε λα απνθηήζεη απνθιεηζηηθφηεηα θαη λα απφθιηζε  

θαη λα επαχμεζε ηελ πειαηεηαθή πίζηε, θαη ζε πξαθηηθέο δηαθξηηηθήο κεηαρείξηζεο 

ζην επίπεδν ηνπ ρνλδξεκπνξίνπ iii)  ε εηαηξεία  ζπκθψλεζε παξαλφκσο λα έρεη 

κεγαιχηεξν κεξίδην ζην ξάθη απφ φηη ηεο αλαινγεί  κε αληάιιαγκα ηε ρνξήγεζε 

ζρεηηθήο έθπησζεο πίζηεσο ζηα ζνππεξκάξθεη. Γηα απηφ ηνλ ιφγν ε Επζνπνηία 

Μαθεδνλίαο Θξάθεο Α.Δ. έρεη πξνζθχγεη ζηα Οιιαλδηθά δηθαζηήξηα θαηά ηνπ 

Οκίινπ HEINEKENN.V, θαζψο είλαη ε κεηξηθή εηαηξεία ηεο Αζελατθήο Επζνπνηίαο 

Α.Δ., δεηψληαο κε αγσγή πνζφ χςνπο 100 εθαη. € γηα ηηο δεκίεο πνπ ηηο πξνθάιεζαλ 

νη κνλνπσιηαθέο πξαθηηθέο ηεο ζπγαηξηθήο ηεο εηαηξείαο ζηελ Διιάδα. (Αζελατθή 

Επζνπνηία Α.Δ., 2015. Επζνπνηία Μαθεδνλίαο Θξάθεο Α.Δ. 2016)    

4.3Porter’sfiveforcesmodel 
 

4.3.1 To κνληέιν 

Σν Porter'sFive Forces είλαη ην κνληέιν πνπ εμεηάδεη ιεπηνκεξψο θαη 

πξνζδηνξίδεη πέληε αληαγσληζηηθέο δπλάκεηο πνπ ζρεκαηίδνπλ θάζε θιάδν θαη βνεζά 

ζηνλ εληνπηζκφ ησλ δπλαηψλ θαη ησλ αδχλακσλ ζεκείσλ κηαο βηνκεραλίαο. Ζ 

αλάιπζε Five Forces γίλεηαη ρξήζε ζπρλά γηα λα εμεγεζεί ε δνκή κηαο βηνκεραλίαο 

θαη γηα ηνλ νξηζκφ ηεο εηαηξηθήο ζηξαηεγηθήο. Σν κνληέιν ηνπ Porter καο δίλεη ηελ 

δπλαηφηεηα λα ρξεζηκνπνηεζεί ζε νπνηνδήπνηε ηκήκα ηεο νηθνλνκίαο γηα λα 

αληηιεθζεί ην επίπεδν αληαγσληζκνχ ζηνλ θιάδν θαη λα δπλακψζεη  ηε 

καθξνπξφζεζκε θεξδνθνξία κηαο εηαηξείαο.  

Ζ αλάιπζε ησλ πέληε δπλάκεσλ  ζην κνληέιν ηνπ Porter είλαη: 1) ν 

αληαγσληζκφο ζηνλ θιάδν, 2) ε απεηιή λενεηζεξρφκελσλ επηρεηξήζεσλ ζηνλ θιάδν, 

3) ε δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ησλ πξνκεζεπηψλ, 4) ε δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ησλ 

πειαηψλ θαη 5) ε απεηιή απφ ππνθαηάζηαηα πξντφληα.   

Ζ πξψηε απφ ηηο πέληε δπλάκεηο αθνξά ησλ ην θαηά πφζν είλαη ηθαλή λα βάδεη 

εκπφδηα ζηελ αλάπηπμε κηαο εηαηξείαο αιιά θαη ηνλ αξηζκφ ησλ αληαγσληζηψλ 
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επηρεηξήζεσλ. Ζ δχλακε ηεο εηαηξείαο ζα είλαη κηθξφηεξε φηαλ είλαη κεγαιχηεξνο 

είλαη ν αξηζκφο ησλ αληαγσληζηψλ, καδί κε ηνλ αξηζκφ ησλ ηζνδχλακσλ πξντφλησλ 

θαη ππεξεζηψλ πνπ πξνζθέξνπλ. Γηάθνξνη παξάγνληεο είλαη απηνί πνπ θαζνξίδνπλ 

ηελ έληαζε ηνπ αληαγσληζκνχ. Π.ρ. απφ ηνλ δχλακε θαη ηνλ αξηζκφ ησλ 

αληαγσληζηψλ. Ο αληαγσληζκφο ζε έλα θιάδν κπνξεί λα είλαη ηέιεηνο αληαγσληζκφ ε 

κνλνπψιην. Κάηη πνπ επεξεάδεη ηνλ αληαγσληζκφ είλαη ε ηαρχηεηα κε ηελ νπνία 

αλαπηχζζεηαη ν θιάδνο. Όζν πην γξήγνξα ππάξρεη αλάπηπμε, ν αληαγσληζκφο είλαη  

ρακειφο. Ωζηφζν ζε κηα νηθνλνκία, φπνπ νη ξπζκνί αλάπηπμεο είλαη ρακεινί  ν 

αληαγσληζκφο απμάλεηαη ζεκαληηθά. Σέινο  έλαο αθφκε ζεκαληηθφο παξάγνληαο 

αληαγσληζκνχ ζηνλ θιάδν είλαη ε εκθάληζε ζεκαληηθψλ εκπνδίσλ γηα ηελ 

εγθαηάιεηςε  απφ ηνλ θιάδν. Σν πξφβιεκα πνπ ζπλαληάηαη είλαη φηη νη εηαηξίεο ηνπ 

θιάδνπ  παξακέλνπλ πνιχ ρξφλν ζηελ αγνξά, κε απνηέιεζκα λα απμάλεηαη ν 

αληαγσληζκφο θαη ηα θέξδε αλά επηρείξεζε λα κεηψλνληαη. 

Ζ δεχηεξε δχλακε αθνξά ζηελ απεηιή λέσλ επηρεηξήζεσλ ζηνλ θιάδν. Σν 

θαηά πφζν δπλαηή είλαη κηα εηαηξεία εμαξηάηαη θαη απφ ην πφζεο επηρεηξήζεηο 

εηζέξρνληαη ζην θιάδν. Όζν πην ιίγν ρξφλν θαη ρξήκα ρξεηαζηεί έλαο αληαγσληζηήο 

γηα λα έξζεη ζηελ αγνξά κηαο εηαηξείαο θαη ηαπηφρξνλα έρνπλ απνηέιεζκα νη 

ελέξγεηεο ηνπ αληαγσληζηή, ηφζν πην πνιχ είλαη ζε ζέζε λα αδπλαηίζεη ζεκαληηθά ε 

ζέζε κηαο εηαηξείαο. Όηαλ ππάξρνπλ ηζρπξά εκπφδηα ζε κία βηνκεραλία γηα λα 

εηζέιζεη θαλείο ηφηε  είλαη πνπ ζεσξείηαη ηδαληθή γηα ππάξρνπζεο εηαηξείεο ζε απηφλ 

ηνλ θιάδν, θαζψο ε εηαηξεία είλαη ζε ζέζε λα ρξεψλεη πςειφηεξεο ηηκέο θαη λα θάλεη 

πξαγκαηνπνηεί επλντθφηεξνπο  φξνπο. Οη παηέληεο ησλ πξντφλησλ  δελ επηηξέπνπλ ηελ 

είζνδν κηαο εηαηξείαο φπσο θαη ην εμεηδηθεπκέλν εξγαηηθφ δπλακηθφ, ε αλάγθε γηα 

πςειέο αξρηθέο επελδχζεηο ζε εμνπιηζκφ θαη πάγηα ζηνηρεία, ε εμαηξεηηθή θήκε κηα 

εηαηξίαο θαη ησλ πξντφλησλ ηεο ε νπνία έρεη σο ζπλέπεηα ηελ εκπηζηνζχλε ησλ 

πειαηψλ ηεο θαη άιια. Δπίζεο ππάξρεη πηζαλφηεηα λα ππάξρνπλ απζηεξνί 

θαλνληζκνί, ηνπο  νπνίνπο επηβάιεη νξίδεη ην θξάηνο γηα ηελ ζπκκεηνρή ζε κηα 

ζπγθεθξακέλε αγνξά π.ρ. ηελ πγεία. Κάηη αθφκε είλαη ε πξνζβαζηκφηεηα ησλ 

θαλαιηψλ δηαλνκήο ηνπ πξντφληνο, ε νπνία ελδέρεηαη λα είλαη πεξηνξηζκέλε.    Όζν 

πην εχθνια κπνξεί λα εηζέιζεη κηα λέα επηρείξεζε ζηνλ θιάδν , ηφζν ιηγφηεξν 

ειθπζηηθφο είλαη ν θιάδνο. 

Ζ ηξίηε δχλακε έρεη ζρέζε κε ηελ δχλακε πνπ έρνπλ ε πξνκεζεπηέο γηα 

δηαπξαγκάηεπζε. Όζν πην ζεκαληηθή είλαη απηή ε ηζρχο, ηφζν πςειφηεξν ζα είλαη ην 
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θφζηνο ησλ εηζξνψλ ηεο εηαηξείαο γηα λα δεκηνπξγεζεί ην πξντφλ. Ο αξηζκφο ησλ 

ππνθαηάζηαησλ πξντφλησλ ηα θφζηε ελαιιαγήο πξνκεζεπηψλ ε παξνπζία ελφο νη 

δχν θπξίαξρσλ πξνκεζεπηψλ νη νπνίνη ειέγρνπλ ηηο ηηκέο, ε κνλαδηθφηεηα ηνπ 

πξνζθεξφκελνπ πξντφληνο είλαη θάπνηνπο απφ ηνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ 

δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ησλ πξνκεζεπηψλ. Όζν πην δπλαηή είλαη ε 

δηαπξαγκαηεπηηθή ηζρχ ησλ πξνκεζεπηψλ ηφζν πην κηθξή είλαη ε ειθπζηηθφηεηα ηνπ 

θιάδνπ γηα λέεο εηαηξείεο ψζηε λα εηζέιζνπλ ζηνλ θιάδν. 

Ζ ηέηαξηε δχλακε έρεη ζρέζε κε ηε  δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ησλ πειαηψλ, 

δειαδή ηελ ηθαλφηεηα πνπ έρνπλ νη πειάηεο  είηε λα επεξεάδνπλ ηηο ηηκέο ζε 

ρακειφηεξν επίπεδν είηε κε ηελ ίδηα ηηκή λα παίξλνπλ θαιχηεξε πνηφηεηα πξντφλησλ. 

Ζ δχλακε απηή επεξεάδεηαη απφ δηαθφξνπο παξάγνληεο. Οη παξάγνληεο απηνί είλαη 

πξψηνλ ν πειάηεο αγνξάδεη κεγάιν κεξίδην ηεο παξαγσγήο ηνπ πξνκεζεπηή ή αθφκα 

θαη ηεο ζπλνιηθήο αγνξάο ηνπ πξντφληνο, δεχηεξνλ ε πνηφηεηα ησλ πξντφλησλ γηα ηνλ 

αγνξαζηή λα κελ ηνλ ελδηαθέξεη ή ν ρξφλνο παξάδνζεο δελ  ην ζεσξεί ζεκαληηθφ 

ππάξρνπλ παξφκνηεο ελαιιαθηηθέο ιχζεηο απφ άιινπο πξνκεζεπηέο. Όζν πην κεγάιε 

δχλακε έρνπλ νη πειάηεο ελφο θιάδνπ, ηφζν κηθξφηεξε είλαη ε ειθπζηηθφηεηα ηνπ 

θιάδνπ. 

Ζ πέκπηε δχλακε είλαη ν θίλδπλνο πνπ δηαηξέρνπλ νη επηρεηξήζεηο  απφ 

ππνθαηάζηαηα πξντφληα. Σα ππνθαηάζηαηα αγαζά ή ππεξεζίεο πνπ  

ρξεζηκνπνηνχληαη  αληί ησλ πξντφλησλ ήησλ ππεξεζηψλ κηαο εηαηξείαο θαη 

ζεσξνχληαη  απεηιή γηα ηελ βησζηκφηεηα ηεο. Οη εηαηξείεο πνπ παξάγνπλ αγαζά ή 

ππεξεζίεο γηα ηηο νπνίεο δελ ππάξρνπλ ζηελά ππνθαηάζηαηα ζα έρνπλ πεξηζζφηεξε 

δχλακε λα αλεβάζνπλ  ηηο ηηκέο θαη λα νξίζνπλ επλντθνχο φξνπο. Όηαλ ππάξρνπλ  

ππνθαηάζηαηα, νη πειάηεο ζα ηνπο δνζεί ε δπλαηφηεηα λα αθήζνπλ ηελ αγνξά ελφο 

πξντφληνο κηαο εηαηξείαο θαη ε ηζρχο κηαο εηαηξείαο ζα ειαηησζεί. ΢πκπεξαζκαηηθά 

φζν πην κεγάιε είλαη ε απεηιή απφ ππνθαηάζηαηα πξντφληα, ηφζν ιηγφηεξν 

ειθπζηηθφο γίλεηαη έλαο θιάδνο. (Kaplan, 2012 : 35-39) 

Δθαξκνγή ηνπ Porter’sfiveforcesmodel ζηνλ θιάδν δπζνπνηίαο ζηελ Διιάδα  

Ο αξηζκφο ησλ αληαγσληζηψλ θαη ε δχλακε ηνπο 

 Ζ πξψηε δχλακε ηνπ κνληέινπ έρεη ζρέζε κε ηνλ  αξηζκφ ησλ αληαγσληζηψλ  

ζηνλ θιάδν θαη ηελ δχλακε πνπ θαηέρνπλ. Όζν πην πνιχ είλαη ν αξηζκφο ησλ 
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αληαγσληζηψλ θαη ε δχλακε ηνπο, ηφζν πην ιίγν ειθπζηηθφο γίλεηαη έλαο θιάδνο. Ο 

θαζνξηζηηθφο παξάγνληαο ηεο δχλακεο απηήο, φπσο αλαθέξεηαη θαη ζηελ νλνκαζία 

ηεο, είλαη ν αξηζκφο ησλ αληαγσληζηψλ θαη ε δχλακε ηνπο. ΢ηελ Διιάδα ην 2019  ην 

επίζεκν site ηνπ νξγαληζκνχ «TheBrewersofEurope» θάλεη ιφγσ γηα 57 ελεξγέο 

δπζνπνηίεο,  νη πεξηζζφηεξεο ήηαλ κηθξνδπζνπνηίεο, δειαδή έβγαδαλ θάησ απφ 

200.000 εθαηφιηηξα ηνλ ρξφλν. Μφλν ηξεηο 3 είραλ παξαγσγή πάλσ απφ 200.000 

εθαηφιηηξα, ε Αζελατθή Επζνπνηία Α.Δ. θαη ε Οιπκπηαθή Επζνπνηία Α.Δ., θαη ηέινο 

έξρεηαη απφ πίζσ κε κηθξφηεξε παξαγσγή  ε Διιεληθή Επζνπνηία Αηαιάληεο Α.Δ..Ο 

αξηζκφο αληαγσληζηψλ είλαη ρακειφο γηα ηνλ θιάδν θαη είλαη θάηη πνπ θάλεη ηνλ 

θιάδν ειθπζηηθφ. Ωζηφζν, νη δχν πξψηεο εηαηξείεο πνπ έρνπλ κεγάιε δχλακε, ε 

Αζελατθή Επζνπνηία Α.Δ. θαη ε Οιπκπηαθή Επζνπνηία Α.Δ. Οη εηαηξείεο απηέο έρνπλ 

κεξίδην αγνξάο πνπ είλαη πην πάλσ απφ ην 75%. Ζ δχλακε ηνπο πξνέξρεηαη απφ ηα 

ζήκαηα ηα νπνία εκπνξεχνληαη θαη παξάγνπλ, θαη μερσξίδνπλ απφ ζέκα 

αλαγλσζηκφηεηαο θαηά πνιχ ζε ζρέζε κε άιια ζήκαηα. Ζ Αζελατθή Επζνπνηία Α.Δ. 

είηε εκπνξεχεηαη θαη παξάγεη, είηε εκπνξεχεηαη ηα ζήκαηα Amstel, Heineken, ΑΛΦΑ, 

ΜΑΜΟ΢, Fischer, ΝΤΜΦΖ, Buckler, Sol, Desperados, Erdinger, McFarland, 

Krusovice, Duvel, Chimay θαη Murphy’s. H Οιπκπηαθή Επζνπνηία Α.Δ. είηε παξάγεη 

θαη εκπνξεχεηαη, είηε εκπνξεχεηαη ηα ζήκαηα FIX, ΜΤΘΟ΢, Kaiser, Carlsberg, 

Henninger, Guinness, Poreti, Kilkenny, SchneiderWeiss θαη Aegean. Καηά ζπλέπεηα 

κηα λέα  εηαηξεία ζηνλ θιάδν ελψ θαίλεηαη φηη έρεη λα αληαγσληζηεί δχν κφλν 

κεγάιεο εηαηξείεο, ζηελ πξάμε αληαγσλίδεηαη ηα ζήκαηα πνπ εκπνξεχεηαη ηα νπνίν 

είλαη έλαο κεγάινο αξηζκφο, είλαη πνιχ γλσζηά ζηελ αγνξά, έρνπλ κεγάιε πνηθηιία 

θαη είλαη ηζρπξά βάζεηο. Απηφ δπζρεξαίλεη ην έξγν ησλ λέσλ εηαηξεηψλ γηα ηελ   

εηζαγσγή ηνπο ζηνλ θιάδν θαη ηνλ θάλεη κε ειθπζηηθφ. Οη δχν απηέο εηαηξείεο είλαη 

ίζσο ν θχξηνο ιφγνο γηα ηνλ νπνίν ν θιάδνο ηεο δπζνπνηίαο ζηελ Διιάδα αξηζκνί 

ηφζν ιίγα κέιε. (Αζελατθή Επζνπνηία Α.Δ.,2021. Οιπκπηαθή Επζνπνηίαο Α.Δ., 

2021.) 

Έλαο άιινο θαζνξηζηηθφο παξάγνληαο πνπ εμαξηάηαη ε δχλακε απηή είλαη ν 

ξπζκφο αλάπηπμεο ηεο θιάδνπ. Όπσο είδακε πην πξηλ, ε θαηαλάισζε κπχξαο ηελ 

πεξίνδν 2013-2019 δελ ζεκεηψζεθε αχμεζε γηα δηαθφξνπο ιφγνπο . Όζν ν ξπζκφο 

αλάπηπμεο ελφο θιάδνπ παξακέλεη ρακειά είλαη θπζηνινγηθφ ν αληαγσληζκφο κεηαμχ 

ησλ εηαηξεηψλ λα απμάλεηαη ζεκαληηθά. Απηφ  γίλεηαη γηαηί νη εηαηξείεο δελ είλαη ζε 

ζέζε λα απμήζνπλ ηηο πσιήζεηο ηνπο κέζσ ησλ λέσλ θαηαλαισηψλ ηνπ πξντφληνο θαη 
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θαηά ζπλεπεία δίλνπλ ηελ πξνζνρή ηνπο πξνο ηνπο πθηζηάκελνπο θαηαλαισηέο ηνπ 

πξντφληνο, νη νπνίνη σζηφζν δείρλνπλ ηελ πξνηίκεζε ηνπο ζηα αληαγσληζηηθά 

ζήκαηα. Γηα λα θαηαθέξνπλ ην ζηφρν ηνπο , πνπ είλαη νη θαηαλαισηέο  λα 

πξνηηκήζνπλ ηα δηθά ηνπο ζήκαηα, νη εηαηξείεο κπνξεί λα πξνβνχλ είηε ζε ζεκαληηθέο 

δηαθεκηζηηθέο θακπάληεο, είηε ζε δηάθνξεο πξνζθνξέο, θπξίσο κέζσ ηεο κείσζεο 

ηηκήο πψιεζεο, θάηη πνπ πξνθαιεί  παξφκνηεο αληηδξάζεηο απφ ηνπο αληαγσληζηέο, 

απμάλνπλ ηνλ αληαγσληζκφ θαη κεηψλνπλ ηα θέξδε ησλ εηαηξεηψλ. Απηφ σο 

απνηέιεζκα έρεη λα θάλεη ηνλ θιάδν ιηγφηεξν ειθπζηηθφ γηα ηνπο λενεηζεξρφκελνπο.  

Έλαο ηειεπηαίνο πξνζδηνξηζηηθφο παξάγνληαο, ν νπνίνο έρεη κεγάιε επηξξνή 

ζηνλ θιάδν ηεο δπζνπνηίαο γεληθά θαη φρη κφλν ζηελ Διιάδα, είλαη φηαλ ν αγνξαζηήο 

- θαηαλαισηήο κπνξεί εχθνια λα δηαιέμεη δηαθνξεηηθφ  πξνκεζεπηή ηνπ πξντφληνο 

ρσξίο λα δπζθνιεπηεί, απηφ έρεη σο απνηέιεζκα ηελ αχμεζε ηνπ αληαγσληζκνχ. Με 

δεδνκέλν φηη ηα δηάθνξα είδε κπχξαο πσινχληαη ζε πνιιά θαη εχθνια πξνζβάζηκα 

ζεκεία πψιεζεο, απφ ζνχπεξ κάξθεη κέρξη πεξίπηεξα θαη ζε πνιιά θαηαζηήκαηα 

εζηίαζεο, ν παξάγνληαο απμάλεη ζεκαληηθά ηνλ αληαγσληζκφ.   

Όια ηα παξαπάλσ θάλνπλ ηνλ θιάδν ηεο δπζνπνηίαο ζηελ Διιάδα κε ειθπζηηθφ γηα 

λενεηζεξρφκελεο εηαηξείεο.  

4.3.2 Απεηιή λενεηζεξρόκελσλ επηρεηξήζεσλ ζηνλ θιάδν 

Ζ δεχηεξε δχλακε ηνπ κνληέινπ αθνξά ζηελ απεηιή λέσλ επηρεηξήζεσλ ζηνλ 

θιάδν. Ο θίλδπλνο απηφο ειαηηψλεηαη φηαλ εκθαλίδνληαη ζεκαληηθά εκπφδηα εηζφδνπ 

ζηελ αγνξά. Κάηη πνπ δελ αθήλεη ηελ είζνδν είλαη ε πξνζβαζηκφηεηα ζηα θαλάιηα 

δηαλνκήο ηνπ πξντφληνο. ΢ηνλ θιάδν δπζνπνηίαο ζηελ Διιάδα ν ζθνπφο ησλ 

εηαηξεηψλ είλαη ε δπλαηφηεηα θπθινθνξίαο ησλ πξντφλησλ ζηελ αγνξά ησλ ζνχπεξ 

κάξθεη, ε νπνία ιέγεηαη  «δεζηή» αγνξά θαη αθνξά γηα νηθηαθή θαηαλάισζε, θαη 

ζηελ αγνξά ηεο εζηίαζεο, ησλ παληνπσιείσλ θαη ησλ πεξηπηέξσλ, ε νπνία 

απνθαιείηαη θαη «θξχα» αγνξά. Ζ θάζε κία απφ ηηο αγνξέο απηέο έρεη δηαθνξεηηθέο 

δπζθνιίεο. Οη λενεηζεξρφκελεο εηαηξείεο δπζνπνηίαο πνπ ζα επηρεηξήζνπλ λα 

πξνζθέξνπλ ην πξντφλ ηνπο ζηα ζνχπεξ κάξθεη, είηε θηηάρλνληαο ην δηθφ ηνπο δίθηπν 

δηαλνκήο (πνιχ ζπάληα), είηε κέζσ ρνλδξεκπφξσλ θαη αληηπξνζψπσλ. Ωζηφζν ε 

θάζε αιπζίδα ζνππεξκάξθεη δελ έρεη πνιχ ρψξν ζηα ξάθηα ηεο γηα ηηο κπχξεο θαη 

έρεη ήδε ζηαζεξέο ζπλεξγαζίεο κε ηηο πθηζηάκελεο εηαηξείεο ηνπ θιάδνπ. Γηα λα 

κπνξέζεη λα έξζεη κηα λέα εηαηξεία ρξεηάδεηαη είηε λα εκπνξεχεηαη έλα πνιχ 
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δεκνθηιέο πξντφλ, ην νπνίν λα κελ βξίζθεηαη εχθνια, είηε λα δίλεη ζην ζνππεξκάξθεη 

πην θεξδνθφξνπο φξνπο ζπλεξγαζίαο απφ ηνπο αληαγσληζηέο ηνπ. Απηνί νη φξνη 

κπνξεί λα είλαη ε ρακειφηεξε ηηκή αγνξάο ηνπ πξντφληνο κέζσ εηδηθψλ εθπηψζεσλ, 

κεγαιχηεξε πίζησζε γηα ηελ εμφθιεζε ησλ νθεηιψλ θαη γεληθφηεξα θαιχηεξνπο 

φξνπο απνπιεξσκήο. Απηφ έρεη σο ζπλέπεηα ηελ ζεκαληηθή κείσζε ηνπ πεξηζσξίνπ 

θέξδνπο ηεο λέαο  εηαηξείαο, ε νπνία ζε ζπλάξηεζε κε ηηο ππφινηπεο δπζθνιίεο πνπ 

έρεη λα αληηκεησπίζεη  θάπνηα λενεηζεξρφκελε εηαηξεία φπσο νη ρακειέο πσιήζεηο 

έσο φηνπ πξνηηκεζεί  ην ζήκα ηεο, ηα πςειά αξρηθά θφζηε γηα επελδχζεηο ζε πάγην 

εμνπιηζκφ θαη ίζσο ηα πνιιά θφζηε ηεο δηαθεκηζηηθή θακπάληαο γηα ηελ πξνβνιή 

ηνπ πξντφληνο, πξνθαιεί έλα πνιχ δχζθνιν πεξηβάιινλ γηα ηελ χπαξμε ηεο εηαηξείαο 

αξρηθά θαη κεηέπεηηα γηα ηελ θαζηέξσζε ηεο. Παξφκνηεο ζπλζήθεο ηζρχνπλ θαη  ζηελ 

δηάζεζε ησλ λέσλ πξντφλησλ  ζηελ «θξχα» αγνξά.       

Έλα αθφκε ζεκαληηθφ εκπφδην εηζφδνπ γηα ηνπο λενεηζεξρφκελνπο ζηνλ 

θιάδν ηεο δπζνπνηίαο είλαη ην θαηά πφζν γλσξίδνπλ νη θαηαλαισηέο έλα πξντφλ αιιά 

θαη ηε γλψκε έρνπλ ζρεκαηίζεη γηα απηφ ην ζήκα θαη ε αθνζίσζε ησλ θαηαλαισηψλ 

ζε απηά. Αλαθέξζεθαλ πην πάλσ ηα ζήκαηα πνπ εκπνξεχνληαη ε Αζελατθή 

Επζνπνηία Α.Δ. θαη ε Οιπκπηαθή Επζνπνηία Α.Δ. Σα ζήκαηα απηά είλαη πάξα πνιχ 

γλσζηά θαη θαηαμησκέλα θαη αθνξνχλ ζρεδφλ φια ηα είδε κπχξαο. Δπηπιένλ, ην 

κέγεζνο ησλ εηαηξεηψλ ηηο επηηξέπεη λα επελδχζνπλ ζεκαληηθά πνζά γηα ηελ ελίζρπζε 

θαη δηαηήξεζε  ησλ δεκνθηιψλ ζεκάησλ απηψλ. Απηφ δεκηνπξγεί ηηο βάζεηο γηα  έλα 

πηζηφ θαηαλαισηηθφ θνηλφ, ην νπνίν είλαη πνιχ δχζθνιν λα δηαιέμεη θάπνην άιιν 

πξντφλ. Λφγσ ηεο ζπρλήο εκθάληζεο  αγνξάο θαη ηεο θηελήο ηηκήο ηεο κπχξαο ζα 

ππάξμνπλ θαηαλαισηέο πνπ ζα επηιέμνπλ έλα λέν πξντφλ, αιιά έλα ζήκα πνπ 

εκθαλίζηεθε πξφζθαηα ζηελ αγνξά γηα λα παξακέλεη ρξεηάδεηαη λα έρεη 

επαλαιακβαλφκελεο πσιήζεηο.  

Σα παξαπάλσ εκπφδηα θάλνπλ ηνλ θιάδν ηεο δπζνπνηίαο ζηελ Διιάδα κε 

ειθπζηηθφ γηα λενεηζεξρφκελεο εηαηξείεο θαη θαηά ζπλέπεηα κεηψλνπλ ηελ απεηιή 

λενεηζεξρφκελσλ επηρεηξήζεσλ.  

4.3.3 Ζ δηαπξαγκαηεπηηθή ηζρύο ησλ πξνκεζεπηώλ 

Ζ ηξίηε δχλακε είλαη ε δηαπξαγκαηεπηηθή ηζρχο ησλ πξνκεζεπηψλ. Ζ ηζρχο 

απηή φζν πην ζεκαληηθή είλαη , ηφζν πην ςειφ ζα είλαη ην θφζηνο ησλ εηζξνψλ ηεο 

εηαηξείαο γηα λα δεκηνπξγεζεί ην πξντφλ. Οη  πξψηεο χιεο απφ ηηο νπνίεο θηηάρλεηαη ε 
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κπχξα είλαη ην λεξφ, ην θξηζάξη, ν ιπθίζθνο θαη ε καγηά. Κάηη πνπ  ζεκαίλεη φηη νη 

βαζηθέο πξψηεο χιεο είλαη  ιίγεο θαη εχθνια πξνζβάζηκεο γηα λα πξνκεζεπηνχλ. Οη 

χιεο απηέο εληνπίδνληαη ζηελ εγρψξηα αγνξά θαζψο ε Διιάδα είλαη κηα αγξνηηθή 

ρψξα, Αιιά θαη ζην ελδερφκελν  λα γίλεη εηζαγσγή θάπνησλ πξψησλ πιψλ, ην θφζηνο 

δελ ζα απμεζεί ζεκαληηθά. Ζ πξαθηηθή ησλ ειιεληθψλ δπζνπαξαγσγψλ είλαη ε 

επηθχξσζε ζπκβνιαίσλ κε κεκνλσκέλνπο αγξφηεο ή ζπλεηαηξηζκνχο αγξνηψλ γηα ηε  

απνθιεηζηηθή παξαγσγή απηψλ ησλ πιψλ γηα ηηο βηνκεραλίεο ηνπο. Οη εηαηξείεο 

δπζνπνηίαο έρνπλ ην πάλσ ρέξη θαη κπνξνχλ λα νξίζνπλ ηνπο δηθνχο ηνπο θαλφλεο γηα 

λα ζπλεξγαζηνχλ κε θάπνηνλ παξαγσγφ. Με απνηέιεζκα ηα θφζηε ελαιιαγήο 

πξνκεζεπηψλ είλαη ρακειά, δελ ππάξρνπλ θπξίαξρνη πξνκεζεπηέο νη νπνίνη λα 

θαζνξίδνπλ ηηο ηηκέο, δελ ππάξρεη κνλαδηθφηεηα ελφο πξνζθεξφκελνπ πξντφληνο 

θάπνηνπ πξνκεζεπηή, νπφηε ε δηαπξαγκαηεπηηθή ηζρχο ησλ πξνκεζεπηψλ είλαη 

ρακειή. Σν αλζξψπηλν δπλακηθφ, ην πξνζσπηθφ κηαο εηαηξείαο είλαη έλαο άιινο 

παξάγνληαο πνπ αθνξά ηελ παξαγσγή δχζνπ. Ζ πην εμεηδηθεπκέλε ζέζε ζηηο 

δπζνπνηίεο είλαη απηή ηνπ δπζνπνηνχ-βπλνπνηνχ νη νπνία ηέηνηα ζρνιή εθπαίδεπζεο 

έρεη ζηε Γεξκαλία, νη ππφινηπεο ζέζεηο εξγαζίαο αθνξνχλ είηε ρεκηθνχο, είηε 

γεσπφλνπο, είηε άιιεο ππνζηεξηθηηθέο εηδηθφηεηεο φπσο νηθνλνκνιφγνπο, ινγηζηέο, 

ζέζεηο ζην marketing θ.η.ι. Οη εηδηθφηεηεο απηέο, πιελ ηνπ δπζνπνηνχ – βπλνπνηνχ, 

ππάξρνπλ ζε κεγάιν βαζκφ ζηελ ειιεληθή αγνξά εξγαζίαο. Δπνκέλσο πάιη νη 

εηαηξίεο δπζνπνηίαο θαλνλίδνπλ απηέο πνηνη ζα είλαη νη φξνη ζπλεξγαζίαο κε ην 

εξγαηηθφ δπλακηθφ.    

Με βάζε φια ηα παξαπάλσ, ε δηαπξαγκαηεπηηθή ηζρχο ησλ πξνκεζεπηψλ 

ζηνλ θιάδν ηεο δπζνπνηίαο ζηελ Διιάδα είλαη ζρεηηθά ρακειή θαη απνηειεί ζεηηθφ 

παξάγνληα γηα ηηο λενεηζεξρφκελεο εηαηξείεο.  

4.3.4 Γηαπξαγκαηεπηηθή δύλακε ησλ πειαηώλ 

Ζ ηέηαξηε δχλακε είλαη ε δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ησλ πειαηψλ. Ζ κπχξα 

ζεσξείηαη έλα θαηαλαισηηθφ αγαζφ πνπ είλαη ηαρέσο θηλνχκελν, ην νπνίν πξνηηκάλε 

πνιινί θαηαλαισηέο. Παξά ην κεγάιν αξηζκφ αγνξαζηψλ, ππάξρεη έλαο πςειφο 

αξηζκφο  εκπνξηθψλ ζεκάησλ γηα ηνπο θαηαλαισηέο αλάινγα κε ηηο πξνηηκήζεηο 

ηνπο. Απηφο είλαη θαη ν κφλνο ιφγνο πνπ επεξεάδεη ηελ δχλακε απηή. Σν γεγνλφο 

δειαδή φηη ν θαηαλαισηήο έρεη πνιιέο επηινγέο. Απηφ ζεκαίλεη φηη κηα εηαηξία ζα 

πξέπεη λα βξεη ηξφπνπο λα θέξεη πειάηεο θαη λα ηνπο δηαηεξήζεη. Τπάξρνπλ πνιινί 
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ηξφπνη γηα λα ην πεηχρεη απηφ κηα εηαηξεία. Ο ζσζηφηεξνο  θαη πην απνηειεζκαηηθφο 

καθξνπξφζεζκα ηξφπνο είλαη λα επελδχζεη ζηελ πνηφηεηα ηνπ πξντφληνο. Απηφ 

ελδπλακψλεη ηελ αθνζίσζε ησλ θαηαλαισηψλ ηνπ πξντφληνο θαη θάλεη πην δχζθνιε 

ηεο αιιαγή ζε κηα ελαιιαθηηθήο ιχζεο. Κάηη αθφκε είλαη ε δεκηνπξγία ελφο 

δηαθνξεηηθνχ πξντφληνο, ην νπνίν λα ζηνρεχεη ζε κηα ζπγθεθξηκέλε αγνξά. Με απηφ 

ηνλ ηξφπν δνπιεχνπλ νη πνιιέο κηθξνδπζνπνηίεο πνπ έρνπλ δεκηνπξγεζεί ζηελ 

ειιεληθή επηθξάηεηα θαη ιεηηνπξγνχλ ζε ηνπηθφ επίπεδν. Οη ηζρπξέο εηαηξείεο ηνπ 

θιάδνπ επηιέγνπλ λα ξίμνπλ πνιιά ρξήκαηα θαη ζηελ δηαθεκηζηηθή πξνβνιή ησλ 

πξντφλησλ ηνπο , ε νπνία έρεη ζεκαληηθή επίδξαζε θαη ζε κεγαιχηεξε κεξίδα 

θαηαλαισηψλ.  

Δλψ ε δχλακε ησλ θαηαλαισηψλ πειαηψλ είλαη κεγάιε κέζσ ησλ επηινγψλ 

πνπ ηνπο πξνζθέξνληαη δελ είλαη ζε ζέζε λα νξγαλσζνχλ ζε νκάδεο πνπ  λα 

επεξεάδνπλ ηελ δήηεζε ηνπ ελφο ζήκαηνο είηε ζεηηθά, είηε αξλεηηθά. Με βάζε απηφ 

βγαίλεη θαη ην ζπκπέξαζκα φηη ε ζπγθεθξηκέλε δχλακε γηα ηελ δηαπξαγκαηεπηηθή 

ηζρχ ησλ πειαηψλ δελ επεξεάδεη ζεκαληηθά, νχηε αξλεηηθά, νχηε ζεηηθά, ηελ 

ειθπζηηθφηεηα ηνπ θιάδνπ γηα λέεο εηαηξείεο.   

4.3.5 Ζ απεηιή από ππνθαηάζηαηα πξντόληα  

Ζ ηειεπηαία δχλακε ηνπ κνληέινπ είλαη ε απεηιή απφ ππνθαηάζηαηα 

πξντφληα. Όηαλ αλαθεξφκαζηε γηα ηελ κπχξα ιέκε φηη σο ππνθαηάζηαηα πξντφληα 

κπνξνχκε λα πνχκε φια ηα νηλνπλεπκαηψδε πνηά, φπσο ην νπίζθη, ε βφηθα, ην ξνχκη 

θαη άιια πνηά κε κεγάιε πεξηεθηηθφηεηα ζε αιθνφι, ην νχδν, ην ηζίπνπξν, ε ξαθή 

θαη άιια πνπ κνηάδνπλ θαη είλαη ηνπηθά ειιεληθά πξντφληα κε κεγάιε πεξηεθηηθφηεηα 

ζε αιθνφι θαη πάλε καδί  κε ηελ ειιεληθή παξάδνζε, φπσο ην θξαζί, ην νπνίν 

παξαδνζηαθά παξάγεηαη θαη θαηαλαιψλεηαη ζηελ Διιάδα απφ ηα αξραία ρξφληα.  

Όπσο έρεη εμεηαζηεί παξαπάλσ ε θαηαλάισζε ηεο κπχξαο εκθαλίδεη κεγάιε 

επνρηθφηεηα. Σελ ρεηκεξηλή πεξίνδν ε θαηαλάισζε ηεο κπχξαο ειαηηψλεηαη 

ζεκαληηθά θαη είλαη ε πεξίνδνο φπνπ θαηαλαιψλνληαη ηα πνηά ηεο πξψηεο 

θαηεγνξίαο (ην νπίζθη, ε βφηθα, ην ξνχκη θ.α.). Δίκαζηε ζε ζέζε λα ζπκπεξάλνπκε 

φηη ε χπαξμε κηαο άιιεο ιχζεο ησλ ζπγθεθξηκέλσλ πνηψλ, κεηψλεη θαηαθφξπθα ηελ 

θαηαλάισζε κπχξαο θαη έρεη λα θάλεη κε ηνλ νξηζκφ ηνπ ππνθαηάζηαηνπ πξντφληνο 

ηεο κπχξαο ηελ ρεηκεξηλή πεξίνδν θαη γηα θαηαλάισζε ζε θαηαζηήκαηα εζηίαζεο, 

δηαζθέδαζεο θαη γηα θαηαλάισζε ζην ζπίηη. Σελ θαινθαηξηλή πεξίνδν ε θαηαλάισζε 
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ηεο κπχξαο ζεκεηψλεη κεγάιε άλνδν. Παξφια απηά θαη ηελ πεξίνδν απηή 

αληηκεησπίδεη ζεκαληηθφ αληαγσληζκφ απφ ηα πνηά ηεο δεχηεξεο θαηεγνξίαο θξαζί, 

νχδν, ηζίπνπξν θ.η.ι.  Ηδηαίηεξα ζηα θαηαζηήκαηα εζηίαζεο αιιά θαη ζηελ θαη’ 

νηθνλ. θαηαλάισζε, ηα ππνθαηάζηαηα απηά αγαζά πξαγκαηνπνηνχλ έλα ζεκαληηθφ 

κέξνο πσιήζεσλ, νη νπνίεο ζα κπνξνχζαλ λα αθνξνχλ ηελ κπχξα.  

Σα ηειεπηαία έηε ζηε Διιάδα έρεη μεθηλήζεη λα γίλεηαη αληηιεπηή θαη ε 

παξνπζία ηνπ κειίηε, ην νπνίν σο πνηφ είλαη φηη πνιχ θνληά ζηελ κπχξα. ΢ηελ 

Διιάδα ε παξαγσγή κειίηε απαγνξεπφηαλ ζχκθσλα κε ηνλ λφκν 2963/1922, ν 

νπνίνο αλέθεξε φηη ν δχζνο ν νπνίνο παξαζθεπαδφηαλ εληφο Διιάδαο ζα 

παξαζθεπαδφηαλ απνθιεηζηηθά απφ βχλε θαη ιπθίζθν. Ο λφκνο θαηαξγήζεθε ην 

2017, επηηξέπνληαο ηελ παξαγσγή κειίηε ζηε ρψξα.  Ο κειίηεο είλαη 

νηλνπλεπκαηψδεο πνηφ ην νπνίν παξάγεηαη απφ ηελ αιθννιηθή δχκσζε ρπκνχ κήισλ. 

Ζ πεξηεθηηθφηεηα ζε νηλφπλεπκα πνηθίιεη απφ 1% έσο 8% θαη είλαη πνιχ θνληά ζε 

απηφ ηεο κπχξαο. Όια ηα παξαπάλσ ηνλ θάλνπλ   αληαγσληζηηθφ ππνθαηάζηαην 

αγαζφ ηεο κπχξαο.    

Όια ηα παξαπάλσ απνηεινχλ ζπλεγνξνχλ ζην λα ζπκπεξάλνπκε φηη ηα 

ππνθαηάζηαηα πξντφληα ηεο κπχξαο απνηεινχλ ζεκαληηθή απεηιή θαη κεηψλνπλ 

ζεκαληηθά ηελ ειθπζηηθφηεηα ηνπ θιάδνπ.    

4.4 ΢ύλνςε 
 

Δίδακε κέζσ ηνπ κνληέινπ P.E.S.T.E.L ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηνπ θιάδνπ 

ηεο δπζνπνηίαο ην νπνίν εμεηάδεη ην πνιηηηθφ, θνηλσληθφ, ηερλνινγηθφ, 

πεξηβαιινληνινγηθφ θαη ην λνκηθφ πεξηβάιινλ κηαο επηρείξεζεο. Απφ ηελ έξεπλα 

δηαπηζηψζεθε φηη ην πνιηηηθφ, ην νηθνλνκηθφ θαη ην θνηλσληθφ πεξηβάιινλ ζηελ 

Διιάδα επεξεάδνπλ πεξηζζφηεξν κηα επηρείξεζε ηνπ θιάδνπ ζηελ Διιάδα.  

Ακέζσο κεηά γηα ηελ ειθπζηηθφηεηα ηνπ θιάδνπ γηα ηηο λέεο επηρεηξήζεηο 

ρξεζηκνπνηήζακε ην κνληέιν ηνπ porterfiveforce φπνπ εμεηάδεη πέληε δπλάκεηο: 1) ν 

αληαγσληζκφο ζηνλ θιάδν, 2) ε απεηιή λενεηζεξρφκελσλ επηρεηξήζεσλ ζηνλ θιάδν, 

3) ε δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ησλ πξνκεζεπηψλ, 4) ε δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ησλ 

πειαηψλ θαη 5) ε απεηιή απφ ππνθαηάζηαηα πξντφληα. Απηφ πνπ επεξεάδεη λα έξζνπλ 

θαη άιιεο εηαηξείεο ζηνλ θιάδν είλαη ν αληαγσληζκφο, ε απεηιή απφ ππνθαηάζηαηα 

πξντφληα θαη ηέινο ππάξρνπλ ηζρπξά εκπφδηα εηζφδνπ ζηνλ θιάδν.  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5
ν 

 

ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ ΑΝΑΛΤ΢Ζ ΣΟΤ ΚΛΑΓΟΤ 

ΓΗΑ ΣΖΝ ΠΔΡΗΟΓΟ 2015-1019 
 

5.1 Δηζαγσγή 
 

΢ε απηφ ην θεθάιαην ζα κειεηεζεί ε ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ηνπ θιάδνπ 

δπζνπνηίαο ζηελ Διιάδα, κε ηελ ρξήζε αξηζκνδεηθηψλ, γηα ηελ πεξίνδν 2015-2019. Ζ 

ζηελ αλάιπζε ζα πεξηιακβάλνληαη αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο, αξηζκνδείθηεο 

ξεπζηφηεηαο θαη αξηζκνδείθηεο δηαξζξψζεσο θεθαιαίσλ θαη θεξεγγπφηεηαο. Γηα ηηο 

παξαθάησ αλαιχζεηο ζα πάξνπκε ηηο δεκνζηεπκέλεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο 

πεξηφδνπ 2015-2019 ησλ  κεγαιχηεξσλ εηαηξεηψλ ηνπ θιάδνπ πνπ είλαη ηέζζεξηο, ηεο 

Αζελατθήο Επζνπνηίαο Α.Δ., ηεο Οιπκπηαθήο Επζνπνηίαο Α.Δ., ηεο Διιεληθήο 

Επζνπνηίαο Αηαιάληεο Α.Δ. θαη ηεο Επζνπνηίαο Μαθεδνλίαο Θξάθεο Α.Δ., νη νπνίεο 

νη πσιήζεηο ηνπο μεπεξλάεη ην 80% ζηνλ θιάδν θαη εκπνξεχνληαη ηα πεξηζζφηεξα 

δεκνθηιή ζήκαηα ζηελ ειιεληθή αγνξά.   

Ο ππνινγηζκφο ησλ αξηζκνδεηθηψλ ηνπ θιάδνπ έγηλε κέζσ ησλ θαηαζηάζεσλ 

απνηειεζκάησλ ρξήζεο θαη νηθνλνκηθήο ζέζεο θαη δηαηξέζεθαλ δηά ηνπ ηέζζεξα (4). 

Θα πξέπεη λα ππελζπκηζηεί  φηη επεηδή ηα Νέα Διιεληθά Λνγηζηηθά Πξφηππα  

επηηξέπνπλ ζηηο εηαηξείεο λα εκθαλίδνπλ ηελ θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζε είηε 

κε ηε θαηάηαμε ησλ εμφδσλ θαηά είδνο, είηε κε ηελ θαηάηαμε ησλ εμφδσλ θαηά 

ιεηηνπξγία (δπλαηφηεηα πνπ έθαλαλ ρξήζε νη εμεηαδφκελεο εηαηξείεο θαη ππάξρνπλ 

δηαθνξέο ζηα θνλδχιηα ησλ απνηειεζκάησλ ρξήζεο), ε θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ 

ρξήζεο πνπ εθαξκφζηεθε γηα ηελ αλάιπζε είλαη πεξηιεπηηθή γηα ιφγνπο 

νκνηνκνξθίαο ησλ εηαηξεηψλ θαη αθνξά θπξίσο ηα θνλδχιηα πνπ ζα ρξεζηκεχζνπλ 

ζηελ αλάιπζε ησλ αξηζκνδεηθηψλ. Παξφια απηά γηα ηνλ ζρνιηαζκφ ησλ δεηθηψλ 

ρξεζηκνπνηήζεθε ην ζχλνιν ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη νη επεμεγεκαηηθέο 

ζεκεηψζεηο ησλ επηκέξνπο θνλδπιίσλ. Οη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο παξαηίζεληαη ζην 

παξάξηεκα 1. (Αζελατθή Επζνπνηία Α.Δ., 2020. Οιπκπηαθή Επζνπνηία Α.Δ., 2020. 

Επζνπνηία Μαθεδνλίαο Θξάθεο Α.Δ, 2020. Διιεληθή Επζνπνηία Αηαιάληεο Α.Δ., 

2020.) 
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5.2 Αξηζκνδείθηεο απνδνηηθόηεηαο 

 

Με ηελ εμέηαζε ησλ αξηζκνδεηθηψλ απνδνηηθφηεηαο κπνξνχκε λα δεη θαλείο 

ηελ δπλακηθφηεηα ησλ θεξδψλ ηελ ηθαλφηεηα δηνίθεζεο θαη ηελ απνδνηηθφηεηα ηεο 

επηρείξεζεο. Γηα ηνλ θιάδν ηεο δπζνπνηίαο ππνινγίζηεθαλ έμη βαζηθνί αξηζκνδείθηεο 

απνδνηηθφηεηαο. 

 

5.2.1 Απνδνηηθόηεηα Ηδίσλ Κεθαιαίσλ  

 

Ο δείθηεο απνδνηηθφηεηαο ηδίσλ θεθαιαίσλ έρεη ζρέζε ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα κε ηελ νπνία ηα θεθάιαηα ησλ θνξέσλ ηεο επηρείξεζεο 

αζρνινχληαη κε απηήλ θαη είλαη βαζηθφ δείθηε ζηνλ ε εηαηξεία εκθαλίδεη γηα έλα 

ρξφλν ηνλ απνινγηζκφ ρξήζεο ζε πεξίπησζε ζεηηθνχ απνηειέζκαηνο. Μαο δίλεη κηα 

εηθφλα ηνπ θαηά πφζν έρεη θαηαθέξεη έλα επηζπκεηφ απνηέιεζκα απφ ηε ρξήζε ησλ 

θεθαιαίσλ ησλ κεηφρσλ θαη εκθαλίδεη πφζεο ρξεκαηηθέο κνλάδεο θεξδίδεη ε 

επηρείξεζε γηα θάζε 1 € πνπ νη κέηνρνη ηεο έρνπλ δηαζέζεη ζε απηή. Ο δείθηεο 

κεηξηέηαη σο ην πειίθν ησλ θεξδψλ πξν θφξσλ πξνο ηα ίδηα θεθάιαηα ηεο εηαηξείαο. 

 

Πίλαθαο 12: Απνδνηηθφηεηα ηδίσλ θεθαιαίσλ θιάδνπ δπζνπνηίαο πεξηφδνπ 2015-

2019 

 

Απνδνηηθόηεηα Ηδίσλ Κεθαιαίσλ (R.O.E.) 

Πεξηγξαθή 

Γείθηε 
  Σύπνο Τπνινγηζκνύ               

Απνδνηηθόηεηα 

Ηδίσλ 

Κεθαιαίσλ 

(R.O.E.) 

= 

Κέξδε πξν θόξσλ     2015 2016 2017 2018 2019 

Ίδηα θεθάιαηα               

    ΑΘΖΝΑΪΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ.     -15,5% 11,8% 11,6% 13,3% 21,0% 

  
 

ΟΛΤΜΠΗΑΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ. 
  

-11,2% 11,2% 31,7% -0,6% 48,2% 

  
 

ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΜΑΚΔΓΟΝΗΑ΢ - 

ΘΡΑΚΖ΢ Α.Δ. 
13,7% 18,0% 13,3% 25,8% 8,7% 

  
 

ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ -7,1% 6,4% -13,7% 4,8% -19,6% 
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ΑΣΑΛΑΝΣΖ΢ Α.Δ. 

  
        

  

    Μ.Ο. ΚΛΑΓΟΤ     -12,1% 11,8% 12,0% 12,5% 19,0% 

 

Πεγή: Γεκνζηεπκέλεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ησλ εηαηξεηψλ γηα ηα έηε 2015-2019  

 

 Σν θαηά πφζν απφδνζε έρνπλ ηα ίδηα θεθάιαηα ηελ πεξίνδν 2015-

2019 θαίλεηαη απφ ηνλ πίλαθα πνπ παξαηεξείηαη ζεκαληηθή αχμεζε. Σν έηνο 2015 

ήηαλ -12,1% θαη ην 2019 αλήιζε ζε 19,0%. Σν έηνο 2015 κφλν ε εηαηξεία 

ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΜΑΚΔΓΟΝΗΑ΢ - ΘΡΑΚΖ΢ Α.Δ. εκθάληζε θέξδε πξν θφξσλ ελψ νη 

άιιεο εηαηξείεο παξνπζίαζαλ δεκίεο ε θάζε κία είρε ηνπο δηθνχο ιφγνπο. Σν πην 

ζεκαληηθφ γεγνλφο ηνπ έηνπο, ην νπνίν άιιαμε θαηά πνιχ ηελ θεξδνθνξία ηεο 

ΑΘΖΝΑΪΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ. (ζχκθσλα κε ηηο δεκνζηεπκέλεο νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο θαη ηελ έθζεζε Γ.΢.) θαη σο απνηέιεζκα φιν ηνλ κέζν φξν φινπ ηνπ 

θιάδνπ ήηαλ φηαλ ηεο επηβιήζεθε πξνζηίκνπ ηεο Δπηηξνπή Αληαγσληζκνχ ζηελ 

παξαπάλσ εηαηξεία κε ηελ ππ΄ αξηζκ. 590/2014 απφθαζή ηεο. Ζ Δπηηξνπή πήξε ηελ 

απφθαζε φηη ε εηαηξεία έθαλε  θαηάρξεζεο ηεο δεζπφδνπζαο ζέζεο ηεο ζηελ 

Διιεληθή αγνξά δχζνπ, φπνπ αλάγθαζε ηελ εηαηξεία λα ζηακαηήζεη ηηο παξαβάζεηο 

θαη επέβαιε πξφζηηκν χςνπο 31.451.211 €. Απφ ην 2016 ν δείθηεο απνδνηηθφηεηαο 

ηδίσλ θεθαιαίσλ ηνπ θιάδνπ ζεκεηψλεη αχμεζε  θηάλνληαο ζην 11,8%, ην 2017 

έθηαζε ζην 12% θαη ην 2018 ζην 12,5%. Δθείλε ηελ πεξίνδν φιεο νη εηαηξείεο είραλ 

αχμεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ηνπο κε  ηελ ΟΛΤΜΠΗΑΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ. γηα ην 

έηνο 2017, λα θηάλεη ζην 31,7%. Σν έηνο 2019 ν κέζνο φξνο ηνπ θιάδνπ απμήζεθε 

μαλά θαη έθηαζε ην 19%. Έλα παξάδεηγκα, ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ έηνπο, είλαη ε 

πεξίπησζε ηεο  ΟΛΤΜΠΗΑΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ. φπνπ ν δείθηεο έθηαζε ζην 

48,2%, ζπλερίδνληαο ηελ ζεηηθή απφ ην έηνο 2016, ε νπνία ζηακάηεζε ην 2017 ιφγσ 

απνκείσζεο ηεο αμίαο ησλ ελζψκαησλ παγίσλ θαηά πνζφ 5,6 εθαη. € ην νπνίν είρε σο 

ζπλέπεηα  ε εηαηξεία λα παξνπζηάζεη δεκίεο πξν θφξσλ.  Ζ απφδνζε ηεο 

ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΜΑΚΔΓΟΝΗΑ΢ - ΘΡΑΚΖ΢ Α.Δ., ε  νπνία εκθαλίδεη θέξδε πξν 

θφξσλ θάζε έηνο γηα ηελ πεξίνδν 2015-2019. Ζ ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ 

ΑΣΑΛΑΝΣΖ΢ Α.Δ. είλαη ε εηαηξεία κε ηελ ιηγφηεξε απφδνζε απφ ηηο 4 

εμεηαδφκελεο εηαηξείεο, ν θχξηνο ιφγνο έρεη λα θάλεη κε ηα πςειά  θφζηε δηάζεζεο 

θαη ρξεκαηννηθνλνκηθά έμνδα. Γεληθά ν θιάδνο ηελ εμεηαδφκελε πεξίνδν, κε 

εμαίξεζε ην 2015, είλαη θεξδνθφξνο θαη έρεη απμεηηθέο ηάζεηο. Ηδηαίηεξα ην 2019 ε  
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απφδνζε ηνπ έηνπο ήηαλ 19%, ε νπνία είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεηηθή γηα βηνκεραληθέο 

επηρεηξήζεηο.  

 

5.2.2 Απνδνηηθόηεηα Δπελδπκέλσλ Κεθαιαίσλ 

 

 Ο δείθηεο απνδνηηθφηεηαο επελδπφκελσλ θεθαιαίσλ ππνινγίδεη ηελ 

απφδνζε ησλ ζπλνιηθψλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ κηαο επηρείξεζεο θαη δίλεη ηε 

δπλαηφηεηα  αμηνιφγεζεο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο επηρείξεζεο. Ο δείθηεο 

κεηξηέηαη σο ην πειίθν ησλ θεξδψλ πξν θφξσλ πξνο ην ελεξγεηηθφ ηεο εηαηξείαο. Όηη 

έρεη ζρέζε κε ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ πξνεγνχκελν δείθηε, ε κνλαδηθή δηαθνξά είλαη ν 

παξνλνκαζηήο, θαζψο ζηνλ ζπγθεθξηκέλν δείθηε ηα θέξδε πξν θφξσλ δηαηξνχληαη κε 

ην ζπλνιηθφ ελεξγεηηθφ.   

 

Πίλαθαο 13: Απνδνηηθφηεηα επελδπφκελσλ θεθαιαίσλ θιάδνπ δπζνπνηίαο πεξηφδνπ 

2015-2019 

 

Απνδνηηθόηεηα Δπελδπκέλσλ Κεθαιαίσλ (R.O.Η.) 

Πεξηγξαθή 

Γείθηε 
  Σύπνο Τπνινγηζκνύ               

Απνδνηηθόη

εηα 

Δπελδπκέλσ

λ 

Κεθαιαίσλ  

(R.O.Η.) 

= 

Κέξδε πξν θόξσλ     2015 2016 2017 2018 2019 

΢ύλνιν Δλεξγεηηθνύ               

    ΑΘΖΝΑΪΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ.     -6,9% 5,9% 6,4% 7,5% 12,4% 

  
 

ΟΛΤΜΠΗΑΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ. 
  

-1,3% 1,1% 3,5% 
-

0,1% 
6,6% 

  
 

ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΜΑΚΔΓΟΝΗΑ΢ - ΘΡΑΚΖ΢ 

Α.Δ. 
7,2% 10,2% 7,1% 

16,9

% 
5,6% 

  
 

ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΑΣΑΛΑΝΣΖ΢ 

Α.Δ. 
-2,8% 1,9% -3,9% 1,0% -5,9% 
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    Μ.Ο. ΚΛΑΓΟΤ     -4,0% 4,0% 4,3% 4,9% 8,0% 

 

Πεγή: Γεκνζηεπκέλεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ησλ εηαηξεηψλ γηα ηα έηε 2015-2019  

 

 Ζ απνδνηηθφηεηα ησλ επελδπκέλσλ θεθαιαίσλ ζηνλ θιάδν ζεκείσζε 

κεγάιε αχμεζε  ηελ πεξίνδν 2015-2019. Σν έηνο 2015 ήηαλ -4,0% θαη ην 2019 

έθηαζε ζε 8,0%. Αλ ζπγθξίλνπκε ηνλ πξνεγνχκελν δείθηε είλαη ρακειφηεξνο, 

γεγνλφο ην νπνίν είλαη θπζηνινγηθφ θαζψο ζε φιεο ηηο επηρεηξήζεηο ην ζπλνιηθφ 

ελεξγεηηθφ είλαη πην κεγάιν απφ ηα ίδηα θεθάιαηα ηεο εηαηξείαο. Ζ κφλε πεξίπησζε 

απηά ηα δχν κεγέζε λα είλαη ίζα, έρεη ζρέζε κε επηρεηξήζεηο πνπ δελ έρνπλ θαζφινπ 

ππνρξεψζεηο, ην νπνίν δελ ζπλεζίδεηαη. Όηη έρεη λα θάλεη κε ζεκαληηθά γεγνλφηα 

(πξφζηηκν Δπηηξνπήο Αληαγσληζκνχ, απνκείσζε ελζψκαησλ παγίσλ) πνπ θαζφξηζαλ 

ηελ θεξδνθνξία ηνπ θιάδνπ, φηη ζρνιηάζακε ζηνλ πξνεγνχκελν δείθηε έρνπλ 

εθαξκνγή θαη ζε απηφλ. Παξφκνηα πξάγκαηα ηζρχνπλ θαη γηα ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ 

επηκέξνπο επηρεηξήζεσλ ηελ εμεηαδφκελε πεξίνδν. Απηφ πνπ ζα πξέπεη λα ηνληζηεί 

είλαη ε απμεηηθή ηάζε θαη ην γεγνλφο ηεο ζεηηθήο απφδνζεο ηνπ θιάδνπ.     

 

5.2.3 Γείθηεο Μηθηνύ Κέξδνπο 

 

 Ο δείθηεο κεηθηνχ θέξδνπο ππνινγίδεη ηελ απφδνζε ησλ πσιήζεσλ 

ζε ζρέζε κε ην κηθηφ απνηέιεζκα. Μία επηρείξεζε κε πνιχ κεγάιν πεξηζψξην κηθηνχ 

θέξδνπο θαηαθέξλεη κηθξφ θφζηνο πσιεζέλησλ θαη κεγάιεο ηηκέο πψιεζεο. Όζν πην 

ςειφο είλαη ν αξηζκνδείθηεο κηθηνχ θέξδνπο ηφζν πην θαιή είλαη ε νηθνλνκηθή ζέζε 

ηεο επηρείξεζεο θαζψο είλαη ζε ζέζε λα αληηκεησπίζεη ρσξίο εκπφδηα κηα αχμεζε ηνπ 

θφζηνπο ησλ πσιεζέλησλ πξντφλησλ ηεο. Δπηπξφζζεηα, ηεο δίλεη ηε δπλαηφηεηα λα 

μεπιεξψλεη ηεο ππνρξεψζεηο ηηο ζηα ιεηηνπξγηθά θαη άιια έμνδα ηεο θαη ηαπηφρξνλα 

ηεο δίλεη έλα ηθαλνπνηεηηθφ θαζαξφ θέξδνο. Ο δείθηεο κεηξηέηαη σο ην πειίθν ηνπ 

κηθηνχ θέξδνπο πξνο ηηο ζπλνιηθέο πσιήζεηο. 

 

Πίλαθαο 14: Γείθηεο Μεηθηνχ Κέξδνπο θιάδνπ δπζνπνηίαο πεξηφδνπ 2015-2019 

 

Γείθηεο κηθηνύ θέξδνπο 
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Πεξηγξαθή 

Γείθηε 
  Σύπνο Τπνινγηζκνύ               

Γείθηεο 

κηθηνύ 

θέξδνπο 

= 

Μηθηό Κέξδνο     2015 2016 2017 2018 2019 

΢πλνιηθέο πσιήζεηο               

    ΑΘΖΝΑΪΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ.     71,5% 75,6% 73,4% 72,8% 72,9% 

  
 

ΟΛΤΜΠΗΑΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ. 
  

40,2% 36,5% 33,3% 70,5% 69,7% 

  
 

ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΜΑΚΔΓΟΝΗΑ΢ - ΘΡΑΚΖ΢ Α.Δ. 30,8% 38,3% 32,5% 34,3% 33,3% 

  
 

ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΑΣΑΛΑΝΣΖ΢ Α.Δ. 31,2% 41,1% 23,7% 41,5% 29,5% 

  
        

  

    Μ.Ο. ΚΛΑΓΟΤ     58,4% 58,1% 53,8% 66,6% 65,7% 

 

Πεγή: Γεκνζηεπκέλεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ησλ εηαηξεηψλ γηα ηα έηε 2015-2019  

 

 Όηη έρεη ζρέζε κε ηνλ ζπγθεθξηκέλν δείθηε απνδνηηθφηεηαο ζα 

πξέπεη λα ππνγξακκηζζεί φηη νη εηαηξείεο ηνπ θιάδνπ δεκνζηεχνπλ ζηηο νηθνλνκηθέο 

ηνπο θαηαζηάζεηο ην κηθηφ θέξδνο κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν, γεγνλφο πνπ αιιάδεη ζε 

κεγάιν βαζκφηελ αλάιπζε ηνπ θιάδνπ. Δκθαλίδνληαη πεξηπηψζεηο εηαηξεηψλ πνπ 

κεηξάλε ην κηθηφ θέξδνο θάλνληαο αθαίξεζε  ηηο πσιήζεηο ην θφζηνο αγνξάο 

απνζεκάησλ (1νο ηξφπνο), ελψ άιιεο ην κεηξάλε αθαηξψληαο απφ ηηο πσιήζεηο ην 

θφζηνο πσιεζέλησλ (2νο ηξφπνο), ην νπνίν επηβαξχλεηαη κε κεξηζκφ γεληθψλ 

βηνκεραληθψλ εμφδσλ θαη είλαη πην κεγάιν απφ ην θφζηνο αγνξψλ απνζεκάησλ. Με 

ηνλ 1ν ηξφπν ηνλ ρξεζηκνπνίεζε ε ΑΘΖΝΑΪΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ. γηα φιε ηεο 

εμεηαδφκελε πεξίνδν θαη ε ΟΛΤΜΠΗΑΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ. γηα ηα έηε 2018 θαη 

2019. Με ηνλ 2ν ηξφπν ηνλ ρξεζηκνπνίεζε ε ΟΛΤΜΠΗΑΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ. γηα 

ηα έηε 2015,2016 θαη 2017, ε ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΜΑΚΔΓΟΝΗΑ΢ - ΘΡΑΚΖ΢ Α.Δ. θαη ε 

ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΑΣΑΛΑΝΣΖ΢ Α.Δ. γηα φιε ηελ πεξίνδν πνπ ήηαλ 

εμεηαδφκελε. Λφγσ ηεο απηήο ηεο ηδηαηηεξφηεηαο είλαη δχζθνιν λα πξνθχςνπλ 

ζπκπεξάζκαηα γηα ηνλ θιάδν θαη γηα ηελ ΟΛΤΜΠΗΑΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ. Όηη έρεη 

ζρέζε κε ζπγθεθξηκέλεο πεξηπηψζεηο εηαηξεηψλ ζηελ ΑΘΖΝΑΪΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ 

Α.Δ., ν δείθηεο είλαη πεξίπνπ 71% θαη 75%, ζηελ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΜΑΚΔΓΟΝΗΑ΢ - 
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ΘΡΑΚΖ΢ Α.Δ. είλαη ελδηάκεζα ζην 30% θαη 38% θαη ζηελ ΔΛΛΖΝΗΚΖ 

ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΑΣΑΛΑΝΣΖ΢ Α.Δ. αλάκεζα 23% θαη 41%. Ζ απνδνηηθφηεηα ησλ 

εηαηξεηψλ ζα θξηζεί ζηνπο επφκελνπο δείθηεο γηα λα κελ δεκηνπξγεζνχλ ιαλζαζκέλα 

ζπκπεξάζκαηα απφ ηνλ άιιν ηξφπν ππνινγηζκνχ ηνπ κηθηνχ θέξδνπο. Δληφο ηεο 

πεξηφδνπ 2015-2019. Σν έηνο 2015 ν δείθηεο ήηαλ 5,5%, ην 2016 ζεκείσζε αχμεζε 

ζην 13,5%,  

 

5.2.4 Γείθηεο E.B.I.T.D.A.  

 Ο δείθηεο E.B.I.T.D.A. ππνινγίδεη ηελ απφδνζε ησλ πσιήζεσλ ζε 

ζχγθξηζε κε ηα θέξδε πξν θφξσλ ηφθσλ θαη απνζβέζεσλ. Μηα επηρείξεζε κε κεγάιν 

δείθηε E.B.I.T.D.A. παίξλεη αξθεηά θέξδε ψζηε λα μεπιεξψζεη ηνπο ρξεσζηηθνχο 

ηφθνπο γηα ηα δάλεηα ηεο, ηηο απνζβέζεηο ησλ παγίσλ ζηνηρείσλ ηεο θαη ζπγρξφλσο 

κέλεη ζηελ άθξε έλα ηθαλνπνηεηηθφ θαζαξφ θέξδνο. Δίλαη απφ ηνπο πην γλσζηνχο 

δείθηεο απνδνηηθφηεηαο γηαηί κπνξεί λα γίλεη ζχγθξηζε γηα φια ηα είδε ησλ 

επηρεηξήζεσλ, φινπο ηνπο θιάδνπο ηεο νηθνλνκίαο θαη ιφγσ ηνπ φηη αλαθέξεηαη σο 

πνζνζηφ είλαη εχθνια αληηιεπηφο απφ κε εηδηθνχο. Ο δείθηεο κεηξηέηαη σο ην πειίθν 

ησλ θεξδψλ πξν θφξσλ ηφθσλ θαη απνζβέζεσλ πξνο ηηο ζπλνιηθέο πσιήζεηο.      

 

Πίλαθαο 15: Γείθηεο E.B.I.T.D.A. θιάδνπ δπζνπνηίαο πεξηφδνπ 2015-2019 

 

Γείθηεο EBITDA 

Πεξηγξαθή 

Γείθηε 
  Σύπνο Τπνινγηζκνύ               

Γείθηεο 

EBITDA 
= 

EBITDA     2015 2016 2017 2018 2019 

΢πλνιηθέο πσιήζεηο               

    ΑΘΖΝΑΪΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ.     1,2% 12,9% 14,0% 16,7% 21,7% 

  
 

ΟΛΤΜΠΗΑΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ. 
  

11,8% 13,6% 16,2% 23,9% 24,8% 

  
 

ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΜΑΚΔΓΟΝΗΑ΢ - ΘΡΑΚΖ΢ Α.Δ. 20,2% 23,2% 21,0% 28,4% 16,2% 

  
 

ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΑΣΑΛΑΝΣΖ΢ Α.Δ. 4,8% 10,8% 3,6% 9,4% 0,6% 

  
        

  

    Μ.Ο. ΚΛΑΓΟΤ     5,5% 13,5% 14,4% 18,7% 20,3% 
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Πεγή: Γεκνζηεπκέλεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ησλ εηαηξεηψλ γηα ηα έηε 2015-2019  

 

 Ο δείθηεο E.B.I.T.D.A. ηνπ θιάδνπ εκθάληζε αχμεζε ην 2017 

έθηαζε ζην 14,4% θαη ην έηνο 2018 θαη 2019 εκθάληζε θαη πάιη αχμεζε θαη έθηαζε 

18,7% θαη 20,3%. Σν 2016 ε κεγάιε αχμεζε ηνπ δείθηε ηνπ θιάδνπ είλαη ιφγσ ηεο 

απμεκέλεο θεξδνθνξία ηεο ΑΘΖΝΑΪΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ. Ζ αχμεζε απηή ζε 

ζρέζε κε ην 2015 πξνέξρεηαη, φπσο είρε εηπσζεί ήδε, γηαηί ηα απνηειέζκαηα ηεο 

ρξήζεο 2015 ηεο ζπγθεθξηκέλεο εηαηξείαο είραλ έλα βάξνο πνπ νθείιεηαηζηελ 

επηβνιή πξνζηίκνπ ηεο Δπηηξνπή Αληαγσληζκνχ χςνπο 31.451.211 €. Σα έηε 2018 

θαη 2019 ν κέζνο φξνο ηνπ θιάδνπ κεγάισζε, θηάλνληαο ην 20,3%, θαη απηφ 

νθείιεηαη ζηελ αχμεζε ησλ δχν κεγαιχηεξσλ εηαηξεηψλ ηνπ θιάδνπ ηεο 

ΑΘΖΝΑΪΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ. θαη ηεο ΟΛΤΜΠΗΑΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ. Οη δχν  

εηαηξείεο ζε φιε ηελ πεξίνδν 2015-2019 εκθάληζαλ αχμεζε ηνπ δείθηε θηάλνληαο ην 

2019 ζην 21,7% θαη 24,8%, θαη κε δεδνκέλν φηη εκπνξεχνληαη ην κεγαιχηεξν κέξνο 

ησλ εκπνξηθψλ ζεκάησλ ζηελ Διιάδα, απηφ είλαη απφδεημε ηελ δπλακηθή ηνπ θιάδνπ 

απφ πιεπξάο θεξδνθνξίαο θαζψο ηα πνζνζηά απηά είλαη πνιχ θαιά γηα παξαγσγηθέο 

εηαηξείεο. Όζνλ αθνξά ηελ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΜΑΚΔΓΟΝΗΑ΢ - ΘΡΑΚΖ΢ Α.Δ. ν δείθηεο 

ηα έηε 2015,2016,2017 θαη 2018 ήηαλ αλάκεζα κεηαμχ 20,2%-28,4%, πνζνζηά ην 

νπνία ήηαλ ηα πην ςειά ησλ εμεηαδφκελσλ εηαηξεηψλ θαη επάλσ απφ ηνλ κέζν φξν 

ηνπ θιάδνπ. Αλαιχνληαο ηνλ δείθηε κηθηνχ θέξδνπο ηεο ζπγθεθξηκέλεο εηαηξείαο γηα 

ηα ίδηα έηε φπνπ ήηαλ κεηαμχ 30,8%-38,3%, παίξλνπκε σο δεδνκέλν φηη ε εηαηξεία 

είλαη  απνηειεζκαηηθή ζηνλ έιεγρν ησλ εμφδσλ δηνίθεζεο θαη δηάζεζεο, ηα νπνία 

θηάλνπλ ζην 10% πεξίπνπ ησλ πσιήζεσλ. Σν 2019 ε ειάηησζε  ηνπ δείθηε ζην 

16,2%, ζχκθσλα κε ηηο δεκνζηεπκέλεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, αθνξά ζηελ αχμεζε 

ησλ εμφδσλ δηνίθεζεο ιφγσ πςειψλ ακνηβψλ πξνζσπηθνχ, ζηελ αχμεζε ησλ εμφδσλ 

δηάζεζεο πνπ απηφ νθείιεηαη ζηηο κεγάιεο ακνηβέο πξνζσπηθνχ θαη ζηελ κεγάιε 

αχμεζε ησλ ινηπψλ εμφδσλ θαη δεκηψλ ιφγσ πξνβιέςεσλ απαμίσζεο απνζεκάησλ, 

πξνβιέςεσλ γηα έθηαθηνπο θηλδχλνπο θαη εμφδσλ πξνεγνπκέλσλ ρξήζεσλ. Ζ 

εηαηξεία ηνπ θιάδνπ κε ηνλ πην κηθξφ δείθηε ηελ εμεηαδφκελε πεξίνδν είλαη ε 

ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΑΣΑΛΑΝΣΖ΢ Α.Δ. Ο δείθηεο ήηαλ αλάκεζαζην 0,6% 

έσο 10,8% θαη ην 2019 ήηαλ ζην ρακειφηεξν ζεκείν. Αλαιχνληαο θαη ηνλ δείθηε 

κηθηνχ θέξδνπο ηεο εηαηξείαο, ν νπνίνο είλαη αλάκεζα κεηαμχ 23,7% θαη 41,5%, αιιά 

θαη ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο βγαίλεη ην ζπκπέξαζκα φηη ε εηαηξεία δελ είλαη ζε 

ζέζε λα θξαηήζεη ηα έμνδα δηάζεζεο θαη δηνίθεζεο ηα νπνία είλαη αλάκεζα ζηα 20% 
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έσο 30% πεξίπνπ ησλ πσιήζεσλ. ΢πγθξίλνληαο κε ην αληίζηνηρα έμνδα ηεο 

ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΜΑΚΔΓΟΝΗΑ΢ - ΘΡΑΚΖ΢ Α.Δ. φπνπ είλαη πεξίπνπ ζην 10% ησλ 

πσιήζεσλ, εκθαλίδεηαη φηη ππάξρεη κεγάιε δηαθνξά θαζψο ηεο ΔΛΛΖΝΗΚΖ 

ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΑΣΑΛΑΝΣΖ΢ Α.Δ. είλαη πάλσ απφ ην 25% ησλ πσιήζεσλ.            

 

5.2.5 Απνδνηηθόηεηα επί ησλ πσιήζεσλ (Return on sales)  

 

 Ο δείθηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ πσιήζεσλ ππνινγίδεη ηελ απφδνζε 

ησλ πσιήζεσλ ζε φηη αθνξά ηα θέξδε πξν θφξσλ θαη ηφθσλ. Μηα επηρείξεζε κε 

πνιχ κεγάιν δείθηε απνδνηηθφηεηαο πσιήζεσλ έρεη αξθεηά θέξδε ψζηε λα 

μεπιεξψζεη ηνπο ρξεσζηηθνχο ηφθνπο γηα ηα δάλεηα ηεο θαη ζπγρξφλσο ηεο αθήλεη 

ζηελ άθξε έλα ηθαλνπνηεηηθφ θαζαξφ θέξδνο. Ο δείθηεο κεηξηέηαη σο ην πειίθν ησλ 

θεξδψλ πξν θφξσλ θαη ηφθσλ πξνο ηηο ζπλνιηθέο πσιήζεηο.      

 

Πίλαθαο 16: Γείθηεο απνδνηηθφηεηαο επί ησλ πσιήζεσλ θιάδνπ δπζνπνηίαο πεξηφδνπ 

2015-2019 

 

Απνδνηηθόηεηα επί ησλ πσιήζεσλ 

(Return on sales) 

Πεξηγξαθή 

Γείθηε 
  Σύπνο Τπνινγηζκνύ               

Απνδνηηθόηεηα 

επί ησλ 

πσιήζεσλ 

(Return on 

sales) 

= 

Κέξδε πξν ηόθσλ θαη θόξσλ     2015 2016 2017 2018 2019 

΢πλνιηθέο πσιήζεηο               

    ΑΘΖΝΑΪΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ.     -6,8% 5,0% 6,2% 8,3% 13,6% 

  
 

ΟΛΤΜΠΗΑΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ. 
  

4,1% 6,9% 9,5% 7,7% 15,1% 

  
 

ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΜΑΚΔΓΟΝΗΑ΢ - ΘΡΑΚΖ΢ Α.Δ. 10,1% 13,4% 10,7% 17,7% 6,6% 

  
 

ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΑΣΑΛΑΝΣΖ΢ Α.Δ. -0,7% 7,3% -0,8% 6,6% -3,4% 

  
        

  

    Μ.Ο. ΚΛΑΓΟΤ     -2,4% 6,2% 7,1% 8,6% 12,0% 

 

Πεγή: Γεκνζηεπκέλεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ησλ εηαηξεηψλ γηα ηα έηε 2015-2019  
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 Ο δείθηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ πσιήζεσλ ηνπ θιάδνπ εκθάληζε 

αχμεζε εληφο ηεο πεξηφδνπ 2015-2019. Σν έηνο 2015 ν δείθηεο ήηαλ -2,4%, ην 2016 

έθηαζε ζην 6,4%, ην 2017 ήξζε ζην 7,1% θαη ην έηνο 2018 θαη 2019 ζεκείσζε θαη 

πάιη αχμεζε θαη έθηαζε 8,6% θαη 12,0%. Απηφο δείθηεο ζε ζχγθξηζε κε ηνλ 

πξνεγνχκελν δείθηε E.B.I.T.D.A είλαη πην ρακειφο, γεγνλφο θπζηνινγηθφ θαζψο ν 

δείθηεο E.B.I.T.D.A. δελ ζπκπεξηιακβάλεη ηα έμνδα ησλ απνζβέζεσλ. Απηφ πνπ 

παξνπζηάδεηε  κε ηελ ζχγθξηζε ησλ δχν δεηθηψλ είλαη φηη νη απνζβέζεηο ησλ παγίσλ 

ζηνηρείσλ ηνπ θιάδνπ είλαη πεξίπνπ ην 7%-10% ησλ πσιήζεσλ ησλ εηαηξεηψλ. Απηφ 

δείρλεη φηη νη απνζβέζεηο είλαη έλα απφ ηα πην κεγάια έμνδα ησλ εηαηξεηψλ ηνπ 

θιάδνπ. Σα βαζηθφηεξα γεγνλφηα θαη νη θπξηφηεξνη ιφγνη πνπ έθηαζαλ ηνλ κέζν φξν 

θεξδνθνξίαο ηνπ θιάδνπ ζε απηά ηα επίπεδα θαηά ηελ εμεηαδφκελε πεξίνδν, έρνπλ 

εμεηαζηεί ζηνπο παξαπάλσ δείθηεο. Ο δείθηεο ππνινγίζηεθε γηα δεηρζεί ε επίδξαζε 

ησλ απνζβέζεσλ ησλ παγίσλ ζηνηρείσλ. 

 

5.2.6 Κέξδε πξν θόξσλ πξνο πσιήζεηο 

 

 Ο δείθηεο θεξδψλ πξν θφξσλ ππνινγίδεη ηελ απφδνζε ησλ 

πσιήζεσλ ζε ζχγθξηζε κε ηα θέξδε πξν θφξσλ. παξνπζηάδεη ηελ θεξδνθνξία ηεο 

επηρείξεζεο πξηλ ηελ αθαίξεζε ησλ θφξσλ. Ο δείθηεο κεηξηέηαη  σο ην πειίθν ησλ 

θεξδψλ πξν θφξσλ πξνο ηηο ζπλνιηθέο πσιήζεηο. 

 

Πίλαθαο 17: Κέξδε πξν θφξσλ πξνο πσιήζεηο θιάδνπ δπζνπνηίαο πεξηφδνπ 2015-

2019 

 

Κέξδε πξν θόξσλ πξνο πσιήζεηο 

Πεξηγξαθή 

Γείθηε 
  Σύπνο Τπνινγηζκνύ               

Κέξδε πξν 

θόξσλ 

πξνο 

πσιήζεηο 

= 

Κέξδε πξν θόξσλ      2015 2016 2017 2018 2019 

΢πλνιηθέο πσιήζεηο               

    ΑΘΖΝΑΪΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ.     -6,8% 5,8% 6,2% 8,5% 13,4% 
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ΟΛΤΜΠΗΑΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ. 
  

-1,5% 1,2% 3,9% -0,1% 8,8% 

  
 

ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΜΑΚΔΓΟΝΗΑ΢ - ΘΡΑΚΖ΢ Α.Δ. 8,7% 12,4% 9,4% 16,8% 6,1% 

  
 

ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΑΣΑΛΑΝΣΖ΢ Α.Δ. -5,8% 3,2% -5,9% 1,6% -9,7% 

  
        

  

    Μ.Ο. ΚΛΑΓΟΤ     -4,4% 4,4% 4,7% 6,1% 9,6% 

 

Πεγή: Γεκνζηεπκέλεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ησλ εηαηξεηψλ γηα ηα έηε 2015-2019  

 

 Ο δείθηεο θεξδψλ πξν θφξσλ ηνπ θιάδνπ ζεκείσζε αχμεζε εληφο 

ηεο πεξηφδνπ 2015-2019. Σν έηνο 2015 ν δείθηεο ήηαλ -4,4%, ην 2016 θαη απμήζεθε 

ζην 4,4%, ην 2017 έθηαζε ζην 4,7% θαη ην έηνο 2018 θαη 2019 εκθάληζε γηα άιιε 

κηα θνξά αχμεζε θαη έθηαζε 6,1% θαη 9,6%. Ο ζπγθεθξηκέλνο δείθηεο ζε ζχγθξηζε 

κε ηνλ πξνεγνχκελν δείθηε απνδνηηθφηεηαο ησλ πσιήζεσλ είλαη πην ρακειφο, θάηη 

πνπ ζπλεζίδεηε θαζψο ν δείθηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ πσιήζεσλ δελ 

ζπκπεξηιακβάλεη ην έμνδν ησλ ηφθσλ. Απηφ πνπ βξίζθεηαη κε ηελ ζχγθξηζε ησλ δχν 

δεηθηψλ είλαη φηη νη ρξεσζηηθνί ηφθνη δαλείσλ ηνπ θιάδνπ απνηεινχλ πεξίπνπ ην 

1,5% - 2,5% ησλ πσιήζεσλ ησλ εηαηξεηψλ. Απηφ είλαη ιφγσ  θπξίσο ζηηο εηαηξείεο 

ΑΘΖΝΑΪΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ. θαη ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΜΑΚΔΓΟΝΗΑ΢ - ΘΡΑΚΖ΢ 

Α.Δ., ησλ νπνίσλ ν δαλεηζκφο απφ ηξάπεδα είλαη ζρεδφλ κεδεληθφο γηα ην κέγεζνο 

ηνπο. Όζνλ αθνξά ηηο άιιεο δχν εμεηαδφκελεο εηαηξείεο, ΟΛΤΜΠΗΑΚΖ 

ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ. θαη ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΑΣΑΛΑΝΣΖ΢ Α.Δ., ν 

ηξαπεδηθφο δαλεηζκφο ηνπο είλαη πνιχ κεγάινο θαη νη ρξεσζηηθνί ηφθνη αλέξρνληαη 

κεηαμχ 5% - 6% ησλ πσιήζεσλ ηνπο θάηη πνπ δελ ηνπο αθήλεη πνιιά πεξηζψξηα 

θέξδνπο. Ο δείθηεο κεηξήζεθε γηα αλαδεηρζεί ε επίδξαζε ησλ ρξεσζηηθψλ ηφθσλ 

δαλείσλ. 

 

 Απφ ηελ αλάιπζε φισλ ησλ παξαπάλσ δεηθηψλ βγαίλεη ην 

ζπκπέξαζκα  φηη ν θιάδνο ηεο δπζνπνηίαο έρεη θέξδε θαη ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο νη 

απνδφζεηο γηα ηνπο κεηφρνπο είλαη ζεκαληηθέο. Δπίζεο, απφ ηελ δηαρξνληθή εμέηαζε 

ησλ δεηθηψλ θαίλεηαη φηη έρεη ζρέζε κε ηελ θεξδνθνξία, ν θιάδνο έρεη αλνδηθή 

πνξεία γεγνλφο πνπ ελδέρεηαη λα ηνλ θάλεη ειθπζηηθφ ζε λένπο επελδπηέο.   

5.3 Αξηζκνδείθηεο ξεπζηόηεηαο 
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 Ζ ρξήζε ησλ αξηζκνδεηθηψλ άκεζεο ξεπζηφηεηαο είλαη  γηα ηνλ θαζνξηζκφ 

ηεο βξαρπρξφληαο νηθνλνκηθήο ζέζεσο θαη ηεο δπλαηφηεηαο ηεο εηαηξίαο λα θαιχςεη 

ζηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο. 

5.3.1 Γείθηεο έκκεζεο ξεπζηόηεηα 

 Ο δείθηεο έκκεζεο ξεπζηφηεηαο παξνπζηάδεη ζε ηη βαζκφ ε επηρείξεζε είλαη 

ζε ζέζε λα αληαπεμέξζεη  ζηελ πιεξσκή ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ ηεο. 

΢πγθξίλεη ηηο ππνρξεψζεηο πνπ είλαη πιεξσηέεο εληφο 12 κελψλ κε ηα ζηνηρεία ηνπ 

ελεξγεηηθνχ πνπ γίλεηαη λα ξεπζηνπνηεζνχλ ζηελ ίδηα ρξνληθή πεξίνδν. Ο δείθηεο 

κεηξηέηαη σο ην πειίθν ηνπ θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθνχ πξνο ηηο βξαρππξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο ηεο εηαηξείαο. Έλαο κηθξφο δείθηεο έκκεζεο ξεπζηφηεηαο, πην κηθξφο 

ηεο κνλάδαο, ζεσξείηαη έλδεημε γηα ηελ εηαηξεία φηη έρεη ρακειά δηαζέζηκα θαη ε 

θπθινθνξηαθή ηαρχηεηα ησλ απνζεκάησλ θαη ησλ απαηηήζεσλ είλαη κεγάιε. Έλαο 

πνιχ πςειφο δείθηεο έκκεζεο ξεπζηφηεηαο, πην κεγάινο ηεο κνλάδαο, καο δείρλεη φηη 

ε εηαηξεία είηε έρεη ζηελ άθξε πνιιά ρξεκαηηθά δηαζέζηκα, θξαηάεη πςειά επίπεδα 

απνζεκάησλ, είηε δίλεη κεγάιεο πηζηψζεηο ζηνπο πειάηεο ηεο.   

Πίλαθαο 18: Γείθηεο έκκεζεο ξεπζηφηεηαο θιάδνπ δπζνπνηίαο πεξηφδνπ 2015-2019 

 

Γείθηεο Έκκεζεο ξεπζηόηεηα 

Πεξηγξαθή 

Γείθηε 
  Σύπνο Τπνινγηζκνύ               

Έκκεζε 

ξεπζηόηεηα 
= 

Κπθινθνξνύλ ελεξγεηηθό     2015 2016 2017 2018 2019 

Βξαρππξόζεζκεο ππνρξεώζεηο               

    ΑΘΖΝΑΪΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ.     1,21 1,36 1,48 1,44 1,44 

  
 

ΟΛΤΜΠΗΑΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ. 
  

0,98 0,94 0,47 0,27 0,31 

  
 

ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΜΑΚΔΓΟΝΗΑ΢ - ΘΡΑΚΖ΢ Α.Δ. 1,22 1,29 1,20 1,49 1,51 

  
 

ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΑΣΑΛΑΝΣΖ΢ Α.Δ. 1,22 1,03 0,84 0,77 0,70 

  
        

  

    Μ.Ο. ΚΛΑΓΟΤ     1,15 1,18 0,87 0,84 0,85 

 

Πεγή: Γεκνζηεπκέλεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ησλ εηαηξεηψλ γηα ηα έηε 2015-2019  
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 Ο δείθηεο έκκεζεο ξεπζηφηεηαο ζηνλ θιάδν δπζνπνηίαο εκθάληζε πησηηθέο 

ηάζεηο ηελ πεξίνδν 2015-2019. εηδηθφηεξα ην 2015 ήηαλ 1,15, ην 2016 ήηαλ 1,18, ην 

2016 ειαηηψζεθε ζην 0,87, ην 2018 ζην 0,85 θαη ην 2019 θαη έθηαζε ζην 0,85. Οη 

εηαηξείεο ΑΘΖΝΑΪΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ. θαη  ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΜΑΚΔΓΟΝΗΑ΢ - 

ΘΡΑΚΖ΢ Α.Δ. έρνπλ φιε ηελ εμεηαδφκελε πεξίνδν δείθηε έκκεζεο ξεπζηφηεηαο πην 

κεγάιν ηεο κνλάδαο, ην νπνίν καο δείρλεη ηελ δπλαηφηεηα ηνπο λα μεπιεξψλνπλ ηηο 

βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηνπο. Απηφ πνπ μερσξίδεη ηηο δχν απηέο εηαηξείεο είλαη 

φηη έρνπλ δείθηε πνπ θπκαίλεηαη κεηαμχ 1,21-1,49. Ο βαζηθφηεξνο ιφγνο γηα ηνλ 

νπνίν νη εηαηξείεο απηέο έρνπλ πςειφ δείθηε έκκεζεο ξεπζηφηεηαο είλαη ν κεδεληθφο 

ή πνιχ ρακειφο ηξαπεδηθφο δαλεηζκφο. Δλψ ν δείθηεο ησλ εηαηξεηψλ ΟΛΤΜΠΗΑΚΖ 

ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ. θαη ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΑΣΑΛΑΝΣΖ΢ Α.Δ. ζρεδφλ ζε 

φιε ησλ πεξηφδσλ είλαη κηθξφηεξνο ηεο κνλάδαο ηεο κνλάδαο, γεγνλφο πνπ αιιάδεη 

θαη ηνλ κέζν φξν ηνπ θιάδνπ. Ηδηαίηεξα ε ΟΛΤΜΠΗΑΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ. έρεη 

δείθηε έκκεζεο ξεπζηφηεηαο ηα έηε 2017, 2018 θαη 2019, ν νπνίνο είλαη κεηαμχ 0,27-

0,47. ΢χκθσλα κε ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο εηαηξείαο γηα ηηο  ρξήζεηο 

2017,2018 θαη 2019, ε ρεηξφηεξε θαηάζηαζε ηνπ δείθηε είλαη ιφγσ ηηο αχμεζεο ησλ 

βξαρππξφζεζκσλ δαλεηαθψλ ππνρξεψζεσλ. Ζ αχμεζε απηή δελ έρεη ζρέζε κε 

έθδνζε λέσλ δαλείσλ αιιά ζηελ ηαμηλφκεζε ελφο νκνινγηαθνχ δαλείνπ, ην νπνίν 

θαηά ηηο πξνεγνχκελεο ρξήζεηο αθνξνχζε ηηο καθξνπξφζεζκεο δαλεηαθέο 

ππνρξεψζεηο, θαη ηηο βξαρππξφζεζκεο δαλεηαθέο ππνρξεψζεηο. Όηη έρεη ζρέζε κε ηελ 

ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΑΣΑΛΑΝΣΖ΢ Α.Δ.  ε ρεηξνηέξεπζε ηνπ δείθηε, 

ζχκθσλα κε ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, είλαη ιφγν ηηο αχμεζεο ησλ 

βξαρππξφζεζκσλ δαλεηαθψλ ππνρξεψζεσλ, ηελ αχμεζε ησλ εκπνξηθψλ 

ππνρξεψζεσλ θαη ηελ αχμεζε ησλ ινηπψλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ. ΢ε 

γεληθέο γξακκέο ν κέζνο φξνο ηνπ θιάδνπ γηα ηνλ ζπγθεθξηκέλν δείθηε θηλείηαη ζε 

ηθαλνπνηεηηθά επίπεδα.        

5.3.2 Σακεηαθήξεπζηόηεηα (Quick ratio or liquid ratio) 

Ο δείθηεο άκεζεο ξεπζηφηεηαο εκθαλίδεη ζε πνηφ βαζκφ ε επηρείξεζε κπνξεί 

λα αληαπνθξηζεί ζηελ πιεξσκή ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ ηεο κφλν κε ηα 

ηακεηαθά ηεο δηαζέζηκα. ΢πγθξίλεη ηηο ππνρξεψζεηο πνπ είλαη πιεξσηέεο εληφο 12 
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κελψλ κε ηα ηακεηαθά δηαζέζηκα. Ο δείθηεο κεηξηέηαη σο ην πειίθν ηνπ θπθινθνξνχλ  

ελεξγεηηθνχ πξνο ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο εηαηξείαο.  

Πίλαθαο 19: Σακεηαθή ξεπζηφηεηα θιάδνπ δπζνπνηίαο πεξηφδνπ 2015-2019 

 

 

Σακεηαθήξεπζηόηεηα 

(Quick ratio or liquid ratio) 

Πεξηγξαθή Γείθηε   Σύπνο Τπνινγηζκνύ               

Σακεηαθήξεπζηόηεηα 

(Quick ratio or liquid 

ratio) 

= 

Γηαζέζηκα     2015 2016 2017 2018 2019 

Βξαρππξόζεζκεο ππνρξεώζεηο               

    ΑΘΖΝΑΪΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ.     0,20 0,21 0,10 0,10 0,07 

  
 

ΟΛΤΜΠΗΑΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ. 
  

0,14 0,49 0,23 0,03 0,02 

  
 

ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΜΑΚΔΓΟΝΗΑ΢ - ΘΡΑΚΖ΢ Α.Δ. 0,20 0,07 0,04 0,22 0,13 

  
 

ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΑΣΑΛΑΝΣΖ΢ Α.Δ. 0,28 0,11 0,08 0,06 0,18 

  
        

  

    Μ.Ο. ΚΛΑΓΟΤ     0,19 0,28 0,17 0,07 0,07 

 

Πεγή: Γεκνζηεπκέλεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ησλ εηαηξεηψλ γηα ηα έηε 2015-2019  

 

Ο δείθηεο ηακεηαθήο ξεπζηφηεηαο ζεκείσζε δηαθπκάλζεηο θαηά ηελ πεξίνδν 

2015-2019. Δηδηθφηεξα ην έηνο 2015 ήηαλ 0,19, ην έηνο 2016 απμήζεθε ζην 0,28 θαη 

ηα έηε 2017, 2018 θαη 2019 Διαηηψζεθε ζην 0,17, 0,07 θαη 0,07 αληίζηνηρα. Ζ 

κείσζε ηνπ δείθηε αθνξά θπξίσο ζηηο δχν κεγαιχηεξεο εηαηξίεο ηνπ θιάδνπ ηελ 

ΑΘΖΝΑΪΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ. θαη ηελ ΟΛΤΜΠΗΑΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ. Οη δχν 

απηέο εηαηξείεο εκθάληζαλ απφ ην 2017 θαη πην κεηά κεγάιε ειάηησζε ηνπ δείθηε 

ηακεηαθήο ξεπζηφηεηαο, ν νπνίνο ραξαθηεξηζηηθά ην έηνο 2019 ήηαλ ζην 0,07 θαη 

0,02 αληίζηνηρα. ΢χκθσλα κε ηηο ηακεηαθέο ξνέο ηεο ΑΘΖΝΑΪΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ 

Α.Δ., ε κεγάιε κείσζε ησλ ηακεηαθψλ δηαζεζίκσλ ηα έηε 2017 θαη 2018 είλαη ιφγσ 

ηηο δηαλνκήο κεξηζκάησλ ζηνπο κεηφρνπο πνζνχ € 16,7 εθαη. πεξίπνπ. Όηη έρεη ζρέζε 

ηελ  ΟΛΤΜΠΗΑΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ., ζχκθσλα κε ηηο ηακεηαθέο ξνέο ηεο γηα ηηο 

ρξήζεηο 2017 θαη 2018, ε κεγάιε ειάηησζε ησλ ηακεηαθψλ δηαζεζίκσλ έρεη ζρέζε κε 
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απνπιεξσκή δαλεηαθψλ ππνρξεψζεσλ ζπλνιηθνχ πνζνχ  20,5 εθαη. πεξίπνπ. Οη 

άιιεο δχν εηαηξείεο ηνπ θιάδνπ δελ είλαη ππνρξεσκέλεο, ιφγσ ηνπ κεγέζνπο ηνπο, λα 

δεκνζηεχνπλ θαηάζηαζε ηακεηαθψλ ξνψλ θα δελ ήηαλ δπλαηή ε αηηηνιφγεζε ησλ 

κεηαβνιψλ ηνπ δείθηε. Ωο ηειηθφ ζπκπέξαζκα φκσο γηα ηνλ θιάδν ζα πξέπεη λα 

ηνληζηεί φηη ν δείθηεο είλαη ζε πνιχ κηθξά επίπεδα θαη φηη ζπλερίδεη λα κεηψλεηαη. 

Μέζνο φξνο είζπξαμεο απαηηήζεσλ (εκέξεο) 

Ο δείθηεο κέζνπ φξνπ είζπξαμεο απαηηήζεσλ ζε εκέξεο καο εμεγεί ηηο εκέξεο 

πίζησζεο ηεο εηαηξείαο πξνο ηνπο πειάηεο ηεο, θαζψο θαη ηε δπλαηφηεηα ηεο λα 

εηζπξάηηεη. Όζν πην κεγάινο είλαη ν δείθηεο ηφζν πην πνιχ δπζρεξαίλεη ε ζέζε ηεο 

επηρείξεζεο φζν αλαθνξά ζηελ είζπξαμε. Ζ πνιπεηή  χπαξμε δηαθπκάλζεσλ ζηνλ 

αξηζκνδείθηε ζεκαίλεη κεηαβνιή ζηελ πηζησηηθή πνιηηηθή ηεο επηρείξεζεο ή 

κεηαβνιέο ζηελ ηθαλφηεηά ηεο λα εηζπξάηηεη. Ο δείθηεο κεηξηέηαη σο ην πειίθν ησλ 

ινγαξηαζκψλ εηζπξαθηέσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ πξνο ηηο πσιήζεηο ηεο εηαηξείαο, 

πνιιαπιαζηαζκέλν επί 365 εκέξεο. 

Πίλαθαο 20: Μέζνο φξνο είζπξαμεο απαηηήζεσλ θιάδνπ δπζνπνηίαο πεξηφδνπ 2015-

2019 

 

M.O. είζπξαμεο απαηηήζεσλ (εκέξεο) 

Πεξηγξαθή 

Γείθηε 
  Σύπνο Τπνινγηζκνύ               

M.O. είζπξαμεο 

απαηηήζεσλ 

(εκέξεο) 

= 

Λνγαξηαζκνί εηζπξαθηένη x 365 εκέξεο     2015 2016 2017 2018 2019 

Πσιήζεηο                

    ΑΘΖΝΑΪΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ.     79 55 65 71 61 

  
 

ΟΛΤΜΠΗΑΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ. 
  

59 38 45 49 56 

  
 

ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΜΑΚΔΓΟΝΗΑ΢ - ΘΡΑΚΖ΢ Α.Δ. 84 56 60 61 56 

  
 

ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΑΣΑΛΑΝΣΖ΢ Α.Δ. 94 78 99 75 80 

  
        

  

    Μ.Ο. ΚΛΑΓΟΤ     74 51 60 65 61 

 

Πεγή: Γεκνζηεπκέλεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ησλ εηαηξεηψλ γηα ηα έηε 2015-2019  
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Ο δείθηεο κέζνπ φξνπ απαηηήζεσλ ζε εκέξεο ηνπ θιάδνπ εκθάληζε 

δηαθπκάλζεηο θαηά ηελ πεξίνδν 2015-2019. Δηδηθφηεξα ην έηνο 2015 ήηαλ 74 εκέξεο, 

ην έηνο 2016 ειαηηψζεθε ζε κεγάιν βαζκφ θαη έθηαζε ζηηο 51 εκέξεο, ηα έηε 2017 

θαη 2018 κεγάισζε ζηηο 60 θαη 65 εκέξεο αληίζηνηρα, ελψ ην 2019 κίθξπλε ζηηο 61 

εκέξεο. Σν πην αμηνζεκείσην γεγνλφο γηα ηνλ θιάδν ήηαλ ε πηψζε ηνπ δείθηε ηνπ 

έηνο 2016. ΢χκθσλα κε ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ησλ εηαηξεηψλ απηφ έρεη λα 

θάλεη ζε δχν ιφγνπο. Πξψηνλ, ην έηνο 2016 ήηαλ ην πξψην έηνο ηεο εμφδνπ απφ ηελ 

δεκνζηνλνκηθή θξίζε πνπ κάζηηδε ηελ Διιάδα ηελ πεξίνδν 2010-2015. Ζ 

θαιπηέξεπζε ηνπ νηθνλνκηθνχ θιίκαηνο ζηελ ρψξα έδσζε ηελ ηθαλφηεηα 

ζηηοεπηρείξεζεο λα εμνθιήζνπλ έγθαηξα ηηο ππνρξεψζεηο ηνπο πξνο ηνπο 

πξνκεζεπηέο ηνπο. Γεχηεξνλ, ην ίδην έηνο πξαγκαηνπνηήζεθε ε ζπκθσλία εμπγίαλζεο 

ηεο κεγαιχηεξεο αιπζίδαο ζνχπεξ κάξθεη ζηελ ρψξα, ηνπ Οκίινπ Μαξηλφπνπινο 

Α.Δ., ψζηε λα γίλεη ε δηάζσζε ηνπ κέζσ ηεο εμαγνξάο ηνπ απφ ηνλ Όκηιν 

΢θιαβελίηεο Α.Δ. Ζ ζπκθσλία φξηδε ηελ δηαγξαθή ηνπ 50% ησλ απαηηήζεσλ ησλ 

πηζησηψλ ηνπ Οκίινπ Μαξηλφπνπινο Α.Δ., κέξνο ησλ νπνίσλ ήηαλ νη εμεηαδφκελεο 

επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ. Ζ δηαγξαθή ησλ απαηηήζεσλ ειάηησζε  ηηο εκπνξηθέο 

απαηηήζεηο ησλ εηαηξεηψλ ζηνλ Ηζνινγηζκφ ηνπο θαη σο ζπλέπεηα ηνλ δείθηε κέζνπ 

φξνπ απαηηήζεσλ ζε εκέξεο. Όηη έρεη ζρέζε  ηηο  εηαηξείεο ε ΟΛΤΜΠΗΑΚΖ 

ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ. έρεη ηελ κεγαιχηεξε επίδνζε ζηνλ θιάδν κε ηνλ δείθηε λα είλαη 

κεηαμχ απφ 38-59 εκέξεο, ελψ ηελ κηθξφηεξε επίδνζε ηελ έρεη ε ΔΛΛΖΝΗΚΖ 

ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΑΣΑΛΑΝΣΖ΢ Α.Δ. κε ηνλ δείθηε λα κεηαμχ απφ 78-99 εκέξεο. Ζ 

ΑΘΖΝΑΪΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ. θαη ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΜΑΚΔΓΟΝΗΑ΢ - ΘΡΑΚΖ΢ Α.Δ. 

είλαη θνληά ζηνλ κέζν φξν ηνπ θιάδνπ. Απφ εδψ βγαίλεη ην ζπκπέξαζκα φηη ζα 

πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη απφδνζε ηνπ θιάδνπ πνπ έρεη ζρέζε κε  ηνλ ζπγθεθξηκέλν 

δείθηε είλαη πνιχ θαιή, θαζψο ν κέζνο φξνο ηνπ θιάδνπ  είλαη πεξίπνπ ζηηο 60 

εκέξεο, ην νπνίν καο δείρλεη φηη ε εηαηξείεο παίξλνπλ απφ ηνπο πειάηεο ηνπο πειάηεο 

ηνπο 60 εκέξεο κεηά ηελ πψιεζε ησλ εκπνξεπκάησλ ηνπο ή ζε άιιε πεξίπησζε φηη 

δίλνπλ 60 εκέξεο πίζησζε ζε απηνχο. Γηα ηηο βηνκεραληθέο εηαηξείεο ε πίζησζε απηή 

είλαη θάηη πνπ ην πεξηκέλακε θαη  ζπκπεξηιακβάλεηαη ζηα πιαίζηα ηεο εκπνξηθήο θαη 

πηζησηηθήο πνιηηηθήο ηνπο. 
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5.3.3 Κπθινθνξηαθή ηαρύηεηα απνζεκάησλ 

Ο δείθηεο θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο απνζεκάησλ ππνινγίδεη ησλ αξηζκφ ησλ 

απνζεκάησλ ηεο επηρείξεζεο πνπ αλαλεψζεθαλ ζε ζχγθξηζε κε ηηο πσιήζεηο ηεο 

κέζα ζηε ρξήζε. Γεληθά φζν πην ςειφο είλαη ν δείθηεο ηφζν πην απνηειεζκαηηθά 

ιεηηνπξγεί ε επηρείξεζε πξάγκα πνπ θαίλεηαη θαη ζην ρακειφ θφζηνο δηαηήξεζεο 

απνζεκάησλ. Ο δείθηεο κεηξηέηαη σο ην πειίθν ηνπ θφζηνπο πσιεζέλησλ πξνο ηνλ 

κέζν φξν ησλ απνζεκάησλ έλαξμεο θαη ιήμεο ηεο πεξηφδνπ. 

Πίλαθαο 21: Κπθινθνξηαθή ηαρχηεηα απνζεκάησλ θιάδνπ δπζνπνηίαο πεξηφδνπ 

2015-2019 

 

Κπθινθνξηαθή ηαρύηεηα απνζεκάησλ 

Πεξηγξαθή 

Γείθηε 
  Σύπνο Τπνινγηζκνύ               

Κπθινθνξηαθή 

ηαρύηεηα 

απνζεκάησλ 

= 

Κόζηνο πσιεζέλησλ     2015 2016 2017 2018 2019 

Μέζνο όξνο απνζεκάησλ               

    ΑΘΖΝΑΪΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ.     2,17 2,05 2,13 1,89 1,85 

  
 

ΟΛΤΜΠΗΑΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ. 
  

19,17 23,45 23,37 5,56 5,88 

  
 

ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΜΑΚΔΓΟΝΗΑ΢ - ΘΡΑΚΖ΢ 

Α.Δ. 
4,02 3,87 2,97 3,45 3,61 

  
 

ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΑΣΑΛΑΝΣΖ΢ 

Α.Δ. 
8,71 4,90 5,97 4,75 5,50 

  
        

  

    Μ.Ο. ΚΛΑΓΟΤ     4,51 2,85 4,79 2,76 2,84 

 

Πεγή: Γεκνζηεπκέλεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ησλ εηαηξεηψλ γηα ηα έηε 2015-2019  

 

Όηη έρεη ζρέζε κε ηνλ ζπγθεθξηκέλν δείθηε, φπσο δηαπηζηψζεθε θαη ζηνλ 

δείθηε κεηθηνχ θέξδνπο, ρξεηάδεηαη λα ζεκεησζεί φηη νη εηαηξείεο ηνπ θιάδνπ 



77 
 

εκθαλίδνπλ ζηηο νηθνλνκηθέο ηνπο θαηαζηάζεηο ην θφζηνο πσιεζέλησλ κε άιιν 

ηξφπν, γεγνλφο πνπ επεξεάδεη ζε κεγάιν βαζκφ ηελ αλάιπζε ηνπ θιάδν. Φαίλνληαη 

πεξηπηψζεηο εηαηξεηψλ πνπ εκθαλίδνπλ ηα απνηειέζκαηα ηεο ρξήζεο ρσξίο ην θφζηνο 

αγνξάο απνζεκάησλ (1νο ηξφπνο), αληίζεηα ππάξρνπλ άιιεο πνπ παξνπζηάδνπλ ην 

θφζηνο πσιεζέλησλ (2νο ηξφπνο), ην νπνίν βαξαίλεη κεξηζκφ γεληθψλ βηνκεραληθψλ 

εμφδσλ θαη είλαη πην κεγάιν απφ ην θφζηνο αγνξψλ απνζεκάησλ. Με ηνλ 1ν ηξφπν ην 

ρξεζηκνπνίεζε ε ΑΘΖΝΑΪΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ. γηα φιε ηεο εμεηαδφκελε πεξίνδν 

θαη ε ΟΛΤΜΠΗΑΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ. γηα ηα έηε 2018 θαη 2019. Με ηνλ 2ν ηξφπν 

ην εθάξκνζε ε ΟΛΤΜΠΗΑΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ. γηα ηα έηε 2015,2016 θαη 2017, ε 

ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΜΑΚΔΓΟΝΗΑ΢ - ΘΡΑΚΖ΢ Α.Δ. θαη ε ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ 

ΑΣΑΛΑΝΣΖ΢ Α.Δ. γηα φιε ηελ εμεηαδφκελε πεξίνδν. Δπεηδή είλαη ηδηαίηεξν δελ 

είλαη εχθνιν λα παξζνχλ ζπκπεξάζκαηα γηα ηνλ θιάδν θαη ηηο επηκέξνπο εηαηξείεο. 

Απφ ηελ αμηνιφγεζε φισλ ησλ παξαπάλσ δεηθηψλ θαίλεηαη φηη ν θιάδνο ηεο 

δπζνπνηίαο έρεη ηθαλνπνηεηηθή ξεπζηφηεηα, ε νπνία είλαη ηθαλή λα ρξεκαηνδνηήζεη 

ηηο ιεηηνπξγηθέο θαη επελδπηηθέο αλάγθεο ηνπ θιάδνπ. 

 

5.4 Αξηζκνδείθηεο δηαξζξώζεσο θεθαιαίσλ θαη θεξεγγπόηεηαο 

 

Οη αξηζκνδείθηεο δηαξζξψζεσο θεθαιαίσλ θαη θεξεγγπφηεηαο εθαξκφδνληαη 

γηα λα ππνινγηζηεί ε καθξνρξφληα θαη βξαρπρξφληα ηθαλφηεηα κηαο επηρεηξήζεσο λα 

αληαπεμέιζεη ζηηο ππνρξεψζεηο ηεο θαη ν βαζκφο αζθάιεηαο ησλ πηζησηψλ ηνπο. 

5.4.1 Γείθηεο δαλεηαθώλ πξνο ίδηα θεθάιαηα 

Ο δείθηεο ηεο ζρέζεο δαλεηαθψλ πξνο ίδηα θεθάιαηα έρεη λα θάλεη κε ηελ 

ζρέζε κεηαμχ ησλ δαλεηαθψλ θεθαιαίσλ θαη ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ηεο εηαηξείαο θαη 

ρξεζηκεχεη γηα λα δεη θαλείο  αλ ππάξρεη ππεξδαλεηζκφο ηεο εηαηξείαο. Δάλ ν δείθηεο 

είλαη πην κεγάινο ηεο κνλάδαο νη δαλεηζηέο ηεο εηαηξείαο παίξλνπλ κέξνο ζε απηή ζε 

πην κεγάιν πνζνζηφ απφ ηνπο κεηφρνπο.  Ο δείθηεο κεηξηέηαη σο ην πειίθν ηνπ ησλ 

δαλείσλ πξνο ηα ίδηα θεθάιαηα ηεο εηαηξείαο.  

Πίλαθαο 22: Γείθηεο δαλεηαθψλ πξνο ίδηα θεθάιαηα θιάδνπ δπζνπνηίαο πεξηφδνπ 

2015-2019 
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Γείθηεο δαλεηαθώλ πξνο ίδηα θεθάιαηα 

Πεξηγξαθή 

Γείθηε 
  Σύπνο Τπνινγηζκνύ               

΢ρέζε 

δαλεηαθώλ 

πξνο ίδηα 

θεθάιαηα 

= 

Γάλεηα     2015 2016 2017 2018 2019 

Ίδηα θεθάιαηα               

    ΑΘΖΝΑΪΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ.     0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 

  
 

ΟΛΤΜΠΗΑΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ. 
  

5,90 6,69 5,68 4,58 4,48 

  
 

ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΜΑΚΔΓΟΝΗΑ΢ - ΘΡΑΚΖ΢ Α.Δ. 
 

0,33 0,30 0,38 0,17 0,16 

  
 

ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΑΣΑΛΑΝΣΖ΢ Α.Δ. 
 

0,87 1,14 1,69 2,19 1,56 

  
        

  

    Μ.Ο. ΚΛΑΓΟΤ     0,78 0,82 0,80 0,61 0,62 

 

Πεγή: Γεκνζηεπκέλεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ησλ εηαηξεηψλ γηα ηα έηε 2015-2019  

 

Ο κέζνο φξνο ηνπ δείθηε δαλεηαθψλ πξνο ίδηα θεθάιαηα ηνπ θιάδνπ γηα ηελ 

εμεηαδφκελε πεξίνδν είλαη  κεηαμχ 0,62 θαη 0,82. Παξφια απηά, ε θαζεκηά απφ ηηο 

εηαηξείεο είλαη δηαθνξεηηθή πεξίπησζε κε φηη έρεη ζρέζε ηελ επηβάξπλζε σο πξνο ην 

δάλεην ηεο. Δπίζεο, πξέπεη λα ηνληζηεί φηη ν δείθηεο αιιάδεη ζε κεγάιν βαζκφ απφ 

ηελ κεδεληθή ή πνιχ ρακειή δαλεηαθή επηβάξπλζε θάπνησλ εηαηξεηψλ. Ζ 

ΑΘΖΝΑΪΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ. εκθαλίδεη  κεδεληθφ δαλεηζκφ κε απνηέιεζκα λα 

είλαη νπζηαζηηθά κεδεληθφο. Ζ εμήγεζε είλαη φηη ε εηαηξεία μνδεχεη ηα ρξήκαηα ηηο ζε 

δξαζηεξηφηεηεο ηεο κφλν κε ίδηα θεθάιαηα. Ο δείθηεο γηα ηελ ΟΛΤΜΠΗΑΚΖ 

ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ. είλαη αλάκεζα ζην 4,48 θαη 6,69. Απηφ δείρλεη φηη ε εηαηξεία 

ρξεκαηνδνηεί ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο θπξίσο κε μέλα θεθάιαηα. Δπίζεο, είλαη πνιχ 

ζεκαληηθφ ην γεγνλφο φηη ε εηαηξεία έρεη ππεξδαλεηζηεί θαη ππάξρεη ε πεξίπησζε λα 

κελ είλαη ζε ζέζε λα θαιχςεη  ζηηο δαλεηαθέο ηεο ππνρξεψζεηο. Ο δείθηεο γηα ηελ 

ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΜΑΚΔΓΟΝΗΑ΢ - ΘΡΑΚΖ΢ Α.Δ. είλαη πεξίπνπ ζην 0,16  θαη  0,38  ηα 

έηε 2018 θαη 2019 έρεη ειαηησζεί ζε κεγάιν βαζκφ. Ζ ζπλερφκελε κεηαβνιή ηνπ 

δείθηε ζεκαίλεη φηη ε εηαηξεία έρεη πνιχ ρακειφ δαλεηζκφ θαη δηαιέγεη λα 
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ρξεκαηνδνηεί ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο κε ίδηα θεθάιαηα. Σέινο, ν δείθηεο γηα ηελ 

ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΑΣΑΛΑΝΣΖ΢ Α.Δ. είλαη αλάκεζα 0,87 θαη 2,19. Γηα 

ηελ ζπγθεθξηκέλε εηαηξεία βγαίλεη ην ζπκπέξαζκα φηη ππήξρε κηα ηάζε γηα αχμεζε 

ηνπ δείθηε, ε νπνία ζηακάηεζε ην έηνο 2019, ιφγσ ηεο αχμεζεο ηνπ δαλεηζκνχ ηεο. 

Παξφια απηά, ην έηνο 2019 ν δείθηεο ζεκείσζε κείσζε ζην 1,56 θαη δελ είλαη ζε 

ζέζε  ε εηαηξεία λα ραξαθηεξηζηεί σο ππεξδαλεηζκέλε. 

5.4.2 Γείθηεο θάιπςεο ηόθσλ κέζσ θεξδώλ 

Ο δείθηεο θάιπςεο ηφθσλ κέζσ ησλ θεξδψλ ππνινγίδεη ηελ ζρέζε έρνπλ ηα 

θαζαξά θέξδε  κηαο επηρείξεζεο θαη νη ηφθνη κε ηνπο νπνίνπο απηή βαξαίλεη  κέζα 

ζηε ρξήζε. ΢ηελ νπζία ν δείθηεο παξνπζηάδεη ηελ ηθαλφηεηα ηεο εηαηξείαο λα 

μεπιεξψλεη ηα έμνδα ησλ ηφθσλ. Όζν πην κηθξφο ν δείθηεο, ηφζν πην κεγάιε ε 

πηζαλφηεηα λα κελ μερξεσζνχλ  νη ρξεσζηηθνί ηφθνη.    

Πίλαθαο 23: Γείθηεο θάιπςεο ηφθσλ κέζσ θεξδψλ θιάδνπ δπζνπνηίαο πεξηφδνπ 

2015-2019 

Γείθηεο θάιπςεο ηόθσλ κέζσ θεξδώλ 

Πεξηγξαθή 

Γείθηε 
  Σύπνο Τπνινγηζκνύ               

Γείθηεο 

θάιπςεο 

ηόθσλ κέζσ 

θεξδώλ 

= 

Κέξδε πξν ηόθσλ θαη θόξσλ     2015 2016 2017 2018 2019 

Σόθνη – Έμνδα               

    ΑΘΖΝΑΪΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ.     -171,71 63,09 13,58 132,65 62,21 

  
 

ΟΛΤΜΠΗΑΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ. 
  

0,73 1,22 1,71 0,99 2,39 

  
 

ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΜΑΚΔΓΟΝΗΑ΢ - ΘΡΑΚΖ΢ Α.Δ. 
 

7,26 13,56 7,94 19,63 15,74 

  
 

ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΑΣΑΛΑΝΣΖ΢ Α.Δ. 
 

-0,14 1,77 -0,16 1,32 -0,55 

  
        

  

    Μ.Ο. ΚΛΑΓΟΤ     -1,17 2,68 2,70 3,25 4,88 

 

Πεγή: Γεκνζηεπκέλεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ησλ εηαηξεηψλ γηα ηα έηε 2015-2019  
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Ο δείθηεο θάιπςεο ηφθσλ κέζσ θεξδψλ ηνπ θιάδνπ γηα ηελ ζπγθεθξηκέλε 

πεξίνδν είλαη αλάκεζα ζην -1,77 θαη 4,88. Όπσο θαη ζηνλ πξνεγνχκελν δείθηε  ε 

θαζεκηά απφ ηηο εηαηξείεο είλαη κηα δηαθνξεηηθή πεξίπησζε θαη ν  δείθηεο αιιάδεη ζε 

κεγάιν βαζκφ απφ ηελ κεδεληθή ή πνιχ ρακειή δαλεηαθή επηβάξπλζε θάπνησλ 

εηαηξεηψλ. Ζ ΑΘΖΝΑΪΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ. εκθαλίδεη ζρεδφλ κεδεληθφ δαλεηζκφ 

κε απνηέιεζκα λα κελ βαξαίλεη  κε ρξεσζηηθνχο ηφθνπο. Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα ν 

δείθηεο λα κελ ρξεζηκεχεη νπζηαζηηθά ζηελ αμηνιφγεζεο ηεο εηαηξείαο. Απηφ 

κπνξνχκε λα ην δηαπηζηψζνπκε θαη απφ ηηο κεγάιεο δηαθπκάλζεηο ηνπ δείθηε. Ο 

δείθηεο γηα ηελ ΟΛΤΜΠΗΑΚΖ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ Α.Δ. είλαη πεξίπνπ 0,73 θαη 2,39, νπνπ 

θαη παξαηεξνχληαη δηαθπκάλζεηο. Ωο αλαινγία ππνζηεξίδεηαη νηη είλαη πνιχ κηθξφο, 

θαζψο θαίλεηαη φηη θάπνηα έηε φπνπ ηα θέξδε πξν θφξσλ θαη ηφθσλ δελ κπνξνχλ λα 

μεπιεξψζνπλ ηνπο ρξεσζηηθνχο ηφθνπο. ΢ε ζπλδπαζκφ κε ηνλ πξνεγνχκελν δείθηε, 

φπνπ εληνπίζηεθε ν πςειφο δαλεηζκφο ηεο εηαηξείαο ζε ζρέζε κε ηα ίδηα θεθάιαηα, 

βγαίλεη ην ζπκπέξαζκα  φηη ππάξρεη πεξίπησζε ε εηαηξεία λα κελ θαιχςεη  ηηο 

δαλεηαθέο ηεο ππνρξεψζεηο. Απηφ δείρλεη φηη ε εηαηξεία είλαη πηζαλφλ λα δεηήζεη  

ππνζηήξημε απφ ηνπο κεηφρνπο ηεο, κέζσ ηεο αχμεζεο κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ. Ο 

δείθηεο γηα ηελ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΜΑΚΔΓΟΝΗΑ΢ - ΘΡΑΚΖ΢ Α.Δ. είλαη αλάκεζα 

κεηαμχ 7,26 θαη 19,73. ΢ε απηή ηελ εηαηξεία  ν δαλεηζκφο ηεο εηαηξείαο είλαη πνιχ 

πην ρακειφο θαη νη ρξεσζηηθνί ηφθνη είλαη πνιχ κηθξφηεξν θνκκάηη ησλ εμφδσλ. 

Καηά ζπλέπεηα θαη ζηελ πεξίπησζε απηή ν δείθηεο λα κελ ρξεηάδεηαη ζηελ 

αμηνιφγεζεο ηεο εηαηξείαο. Δμππαθνχεηαη  φηη ην γεγνλφο ηνπ ρακεινχ ή κεδεληθνχ 

δαλεηζκνχ ησλ εηαηξεηψλ ζεσξείηαη  σο ζεηηθφ. Σέινο, ν δείθηεο γηα ηελ ΔΛΛΖΝΗΚΖ 

ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ ΑΣΑΛΑΝΣΖ΢ Α.Δ. είλαη πεξίπνπ -0,55 θαη 1,77. Σν θχξην εκπφδην 

ηεο ζπγθεθξηκέλεο εηαηξείαο δελ είλαη ν ππεξδαλεηζκφο, φπσο βγήθε ην ζπκπέξαζκα 

απφ ηνλ πξνεγνχκελν δείθηε, ελψ ε ρακειή ηνπ θεξδνθνξία ε νπνία βξέζεθε ζηελ 

αλάιπζε ησλ αξηζκνδεηθηψλ θεξδνθνξίαο. Σν γεγνλφο απηφ δελ επηηξέπεη ηελ 

εηαηξεία λα μερξεψζεη ηνπο ρξεσζηηθνχο ηφθνπο κε ηνπο νπνίνπο βαξαίλεη  ιφγσ ηνπ 

δαλεηζκνχ ηεο. Ζ άκεζε βειηίσζε ηεο θεξδνθνξίαο ηεο είλαη θάηη αλαγθαίν γηα ηελ 

ζπλέρηζε θαη ηελ πεξαηηέξσ αλάπηπμε ηεο. 

Απφ ηελ αμηνιφγεζε φισλ ησλ πην πάλσ δεηθηψλ βγαίλεη ην ζπκπέξαζκα φηη 

ε θάζε πεξίπησζε απφ ηηο εμεηαδφκελεο εηαηξείεο είλαη δηαθνξεηηθή. Ζ δηάζξσζε ησλ 

θεθαιαίσλ ηεο θάζε εηαηξείαο είλαη κία ζεκαληηθή απφθαζε ηεο δηνίθεζεο θαη δελ 

έρεη θακία ζρέζε απφ ηελ κηα ζηελ άιιε εηαηξεία, αλαιφγσο θαη ησλ ζπλζεθψλ πνπ 
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έξρεηαη αληηκέησπε  εθείλε ηελ πεξίνδν ε εηαηξεία. Ζ δηάζξσζε ησλ θεθαιαίσλ ηεο 

επεξεάδεη, φπσο είλαη επφκελνθαη ηνλ βαζκφ θεξεγγπφηεηαο ηεο πξνο ηνπο πηζησηέο 

ηεο, ζε ζπλάξηεζε θαη κε ηελ θεξδνθνξία ηεο.  

5.5 ΢ύλνςε 
 

΢ε απηφ ην θεθάιαην κειεηάκε ηνπο αξηζκνδείθηεο ηνπ θιάδνπ κέζσ ησλ  

θαηαζηάζεσλ νηθνλνκηθήο ζέζεο θαη νη θαηαζηάζεηο απνηειεζκάησλ ρξήζεο ησλ 

εηαηξεηψλ γηα ην ζρνιηαζκφ  ησλ δεηθηψλ ρξεζηκνπνηήζεθε ην ζχλνιν ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη νη επεμεγεκαηηθέο ζεκεηψζεηο ησλ επηκέξνπο 

θνλδπιίσλ. Ζ αλάιπζε ζα πεξηιακβάλεη αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο, 

αξηζκνδείθηεο ξεπζηφηεηαο θαη αξηζκνδείθηεο δηαξζξψζεσο θεθαιαίσλ θαη 

θεξεγγπφηεηαο θαη αθνξά ηελ πεξίνδν 2015-2019. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 6
ν
 

΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ – ΠΔΡΗΟΡΗ΢ΜΟΗ ΚΑΗ ΠΡΟΣΑ΢ΔΗ΢ 

ΓΗΑ ΜΔΛΛΟΝΣΗΚΖ ΔΡΔΤΝΑ 
 

 

 ΢ηελ εξγαζία θαηαβιήζεθε πξνζπάζεηα ζην λα απαληεζνχλ ηα παξαπάλσ 

εξσηήκαηα. Όζν αθνξά ην πξψην εξψηεκα πνπ έρεη λα θάλεη κε ηε πξνζθνξά θαη ηε 

δήηεζε θαηαιήμακε ζην ζπκπέξαζκα φηη ην  δίθηπν δηαλνκήο επεξεάδεη ηελ 

πξνζθνξά ηνπ θιάδνπ. Δπίζεο παξαηεξείηαη απμεκέλε ζπγθέληξσζε ζηε δνκή ηνπ 

θιάδνπ θαζψο είλαη ιίγεο απηέο νη επηρεηξήζεηο πνπ ειέγρνπλ ην κεγαιχηεξν κέξνο 

αγνξάο θπξίσο ε Αζελατθή Επζνπνηία Α.Δ. θαη ε Οιπκπηαθή Επζνπνηία Α.Δ.  

Αλ πξνζηεζεί κηα αθφκε λέα εηαηξεία ζα επεξεάζεη ην δίθηπν δηαλνκήο ηνπ θιάδνπ 

θαη ζα αιιάμεη ε πξνζθνξά. Με ηελ εηζαγσγή κηα λέαο επηρείξεζεο ζηελ εζηίαζε ή 

ζην ζνππεξκάξθεη απμάλνληαη ηα θφζηε θαη κεηψλεηαη ην πεξηζψξην θέξδνπο . Ζ 

δήηεζε εμαξηάηαη απφ ησλ αξηζκφ ησλ ηνπξηζηψλ ηελ ηηκή πνπ πνπιηέηαη αιιά θαη 

ηελ επνρηθφηεηα.  

Ζ δήηεζε ηεο κπχξαο είλαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλε κε ηελ επνρηθφηεηα ηεο πνπ 

ζρεηίδεηαη κε ηελ παξαγσγή ηεο κπχξαο πνπ θαηαλαιψλεηαη πην πνιχ ηνπ κήλεο 

Μάην –΢επηέκβξην. ΢ηε ζπλέρεηα ν ηνπξηζκφο παίδεη ζεκαληηθφ ξφιν γηα ηελ 

θαηαλάισζε ηεο αθνχ νη ηνπξίζηεο πξνηηκάλε λα πεξλάλε ηηο δηαθνπέο ηνπο ζηελ 

Διιάδα ην θαινθαίξη πξάγκα πνπ ζεκαίλεη φηη ην πξντφλ θαηαλαιψλεηαη 

πεξηζζφηεξν απηέο ηηο πεξηφδνπο θαη απηφ νθείιεηαη γηαηί αξθεηνί πνπ έξρνληαη 

έρνπλ παξάδνζε ζηηο ρψξεο ηνπο ζηελ θαηαλάισζε κπχξαο. Σέινο ε ηηκή πψιεζεο 

παίδεη θαζνξηζηηθφ παξάγνληα ζηε δήηεζε ηεο κπχξαο θαη απηφ νθείιεηαη ιφγσ ηηο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο πνπ πέξαζε ηα ηειεπηαία ρξφληα ε Διιάδα . Μηα αχμεζε ηεο 

ηηκήο απφ παξαγσγνχο ή απφ ην θξάηνο κέζσ ησλ έκκεζσλ θφξσλ ζα έρεη αξλεηηθφ 

αληίθηππν ζηελ δήηεζε .  

΢ηε ζπλέρεηα γηα λα κπνξέζνπκε λα κειεηήζνπκε ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηνπ 

θιάδνπ ηεο δπζνπνηίαο ρξεζηκνπνηήζακε ηε κέζνδν P.E.S.T.E.L. ην νπνίν εμεηάδεη 

επηά  παξάγνληεο πνπ φινη καδί επεξεάδνπλ κηα επηρείξεζε ζηελ Διιάδα θαη απηνί 

είλαη : νηθνλνκηθφ, πνιηηηθφ, θνηλσληθφ, ηερλνινγηθφ , νηθνινγηθφ , 

πεξηβαιινληνινγηθφ, θαη ην λνκηθφ πεξηβάιινλ κηα επηρείξεζεο .  
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Ωζηφζν απφ ηα επξήκαηα κηαο έξεπλαο  δηαπηζηψλνπκε  ην ζπκπέξαζκα, φηη ην 

πνιηηηθφ, ην νηθνλνκηθφ θαη ην θνηλσληθφ πεξηβάιινλ είλαη ζε ζέζε λα θαζνξίζνπλ 

ηελ εμέιημε ηεο πνξείαο κίαο επηρείξεζεο πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ Διιάδα .  

Ζ πνιηηηθή κπνξεί θαη αζθεί βαζηά επίδξαζε ζηνλ θιάδν ηεο δπζνπνηίαο κέζσ ησλ 

θνξνινγηθψλ πνιηηηθψλ. Ζ Διιάδα ιφγσ ηηο δεκνζηνλνκηθήο θξίζεο  2009-2015 

έθεξε έλα κεγάιν αξηζκφ αξλεηηθψλ επηπηψζεσλ ζε πνιινχο θιάδνπο ηεο ειιεληθήο 

νηθνλνκίαο κέρξη θαη ζήκεξα. Όζν αθνξά ην θνηλσληθφ θνκκάηη , ε νηθνλνκηθή θξίζε 

ζπλέβαιιε ζεηηθά πξνο ηελ πξνηίκεζε ησλ ληφπησλ πξντφλησλ ζε ζρέζε κε ηα 

εηζαγφκελα. Σν θαηλφκελν απηφ έθαλε ηελ εκθάληζε ηνπ ζηελ πεξίνδν ηεο 

δεκνζηνλνκηθήο θξίζεο . Σέινο ην λνκηθφ θνκκάηη έρεη ζρέζε κε ηελ θαηαπνιέκεζε 

ηνπ κνλνπσιίνπ κέζσ δηάθνξσλ λφκσλ πνπ ςεθίδνληαη. ΢ηελ Διιάδα ζπλέβε κηα 

θνξά ζηελ πεξίπησζε ηεο Αζελατθήο δπζνπνηίαο κε απφθαζε ηεο Δπηηξνπήο 

αληαγσληζκνχ ε νπνία εθδφζεθε 19/09/2014 επέβαιε πξφζηηκν 31.415.211 επξψ 

δηφηη έγηλε θαηάρξεζε ηεο ζέζεο πνπ είρε ζηελ ειιεληθή αγνξά δχζνπ.  

 Γηα λα κπνξέζεη λα βγεη ην ζπκπέξαζκα ζρεηηθά κε ην πφζν ειθπζηηθφο είλαη 

ν θιάδνο ηεο δπζνπνηίαο ζα πξέπεη λα ζέζνπκε ζε ηζρχεη ην κνληέιν ηνπ 

peterfiveforce, φπνπ ην κνληέιν αλαιχεη ηηο πέληε αληαγσληζηηθέο δπλάκεηο 1) ν 

αληαγσληζκφο ζηνλ θιάδν 2) ε απεηιή λενεηζεξρφκελσλ επηρεηξήζεσλ ζηνλ θιάδν 

3)ε δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ησλ πξνκεζεπηψλ 4) ε δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ησλ 

πειαηψλ 5) ε απεηιή απφ ππνθαηάζηαηα πξντφληα. Παξαηεξείηαη φηη ζηνλ θιάδν ηεο 

δπζνπνηίαο έρνπλ κεγάιε δχλακε ε δπν κεγαιχηεξεο Επζνπνηίεο ε  Αζελατθή 

δπζνπνηία Α.Δ. θαη ε νιπκπηαθή δπζνπνηία Α.Δ. απηέο νη δχν καδί έρνπλ ην 75% ηνπ 

θιάδνπ.Ζ επηηπρία ηνπο απηή νθείιεηαη ιφγσ ησλ ζεκάησλ πνπ παξάγνπλ θαη 

εκπνξεχνληαη ηα νπνία είλαη πνιχ δεκνθηιή επίζεο ν ξπζκφο αλάπηπμεο ηνπ θιάδνπ 

είλαη πνιχ ρακειφο επνκέλσο ν αληαγσληζκφο κεηαμχ ησλ δχν εηαηξεηψλ είλαη 

πςειφο. Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί νη εηαηξίεο δελ έρνπλ κεγάιν αξηζκφ πσιήζεσλ ιφγσ 

ηνπ φηη νη πειάηεο δελ απμάλνληαη θαη έηζη ζηξέθνληαη πξνο ηνπο πθηζηάκελνπο πνπ 

πξνηηκνχλ ηα αληαγσληζηηθά ζήκαηα. Όζν αθνξά ηελ απεηιή απφ ηα ππνθαηάζηαηα 

ην ρεηκψλα ε δήηεζε ηεο κπχξαο πέθηεη θαζψο ηφηε είλαη πνπ θαηαλαιψλνληαη 

πεξηζζφηεξν ην νπίζθη ή ε βφηθα ελψ ην θαινθαίξη πάιη ν αληαγσληζκφο είλαη 

πςειφο ιφγσ ηεο εκθάληζεο ηνπ νχδνπ, ηζίπνπξνπ θαη ηνπ θξαζηνχ. Απφ φια απηά 

βγαίλεη ην ζπκπέξαζκα φηη ηα ππνθαηάζηαηα αγαζά θαζηζηνχλ ζε θίλδπλν ηελ 

ειθπζηηθφηεηα ηνπ θιάδνπ . Σέινο γηα φηη έρεη ζρέζε κε ηα εκπφδηα ηνπ θιάδνπ 
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βγήθε ην εμήο ζπκπέξαζκα: 1) Δκθαλίδεηαη πξφβιεκα ζην δίθηπν δηαλνκήο θαζψο νη 

λενεηζεξρφκελεο  επηρεηξήζεηο εκθαλίδνπλ πςειά θφζηε  ζε πεξίπησζε πνπ ζειήζνπλ 

πξφζβαζε ζηα ζνχπεξ κάξθεη ή ζηελ αγνξά εζηίαζεο ησλ παληνπσιείσλ θαη ησλ 

πεξηπηέξσλ.2) Κάηη αθφκε πνπ θαζηζηά δχζθνιε ηελ παξνπζία αληαγσληζηψλ είλαη ε 

αθνζίσζε ησλ πειαηψλ ζηα επψλπκα ζήκαηα. 

Σα παξαπάλσ ζπκβάινπλ ζηελ απνθπγή λέσλ εηαηξηψλ ζηνλ θιάδν ηηο δπζνπνηίαο.  

 ΢ην ηειεπηαίν θεθάιαην αλαθέξνληαη νη αξηζκνδείθηεο πνπ καο δίλνπλ ηε 

δπλαηφηεηα λα πξαγκαηνπνηήζνπκε  ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε γηα ηελ πεξίνδν 

2015-2019. Ζ αλάιπζε εκπεξηέρεη αξηζκνδείθηεο ξεπζηφηεηαο , αξηζκνδείθηεο 

απνδνηηθφηεηαο , αξηζκνδείθηεο δηαξζξψζεσο θεθαιαίσλ θαη θεξεγγπφηεηαο. Γηα λα 

κπνξέζνπκε λα έρνπκε κία νινθιεξσκέλε αλάιπζε ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ νη 

δεκνζηεπκέλεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο πεξηφδνπ 2015-2019 ησλ ηεζζάξσλ 

κεγαιχηεξσλ ηνπ θιάδνπ ηεο νιπκπηαθήο δπζνπνηίαο, ηεο αζελατθήο δπζνπνηίαο, ηεο 

δπζνπνηίαο Μαθεδνλίαο-Θξάθεο θαη ηεο δπζνπνηίαο Αηαιάληεο νη νπνίεο έρνπλ ην 

κεγαιχηεξν κεξίδην αγνξάο θαη εκπνξεχνληαη ηα πην δεκνθηιή ζήκαηα ζηελ ειιεληθή 

αγνξά. Απφ ηνλ αξηζκνδείθηε ηεο απνδνηηθφηεηαο  ην ζπκπέξαζκα πνπ καο παξέρεη 

είλαη  φηη ν θιάδνο είλαη θεξδνθφξνο θαη ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο νη απνδφζεηο είλαη 

αμηφινγεο γηα ηνπο κεηφρνπο.Δπίζεο απφ κία πξνζεθηηθή καηηά ησλ δεηθηψλ 

θαηαιαβαίλεη θαλείο φηη ν θιάδνο έρεη αλνδηθή πνξεία πνπ ζεκαίλεη φηη ζην κέιινλ 

ππάξρεη πηζαλφηεηα λα γίλεη ειθπζηηθφο γηα ηνπο επελδπηέο. Οη αξηζκνδείθηεο 

ξεπζηφηεηαο καο απνθαιχπηνπλ φηη ν θιάδνο έρεη ηθαλνπνηεηηθή ξεπζηφηεηα. Σέινο 

νη αξηζκνδείθηεο δηαξζξψζεσλ ησλ θεθαιαίσλ θαη θεξεγγπφηεηαο θαηαιήγνπλ ζην 

ζπκπέξαζκα φηη ε θάζε πεξίπησζε απφ ηεο εηαηξείεο πνπ κειεηάκε είλαη 

δηαθνξεηηθή. Ζ δηάξζξσζε ησλ θεθαιαίσλ ζε θάζε επηρείξεζε αθνξά ηε δηνίθεζε 

ηεο επηρείξεζεο θαη εκθαλίδεη δηαθνξέο ζε ζρέζε κε άιιεο, απηφ εμαξηάηαη θαη απφ 

ηνλ βαζκφ ηεο θεξεγγπφηεηαο κηαο επηρείξεζεο πξνο ηνπο πηζησηέο ηεο  θαζψο θαη 

ηελ θεξδνθνξία ηεο. 
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