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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

 

ηε ζεκεξηλή ζχγρξνλε νηθνλνκηθή πξαγκαηηθφηεηα, ε ξαγδαία αλάπηπμε, ε 

δηεζλνπνίεζε ηεο αγνξάο θαη ν έληνλνο αληαγσληζκφο ησλ επηρεηξήζεσλ δηεζλψο, 

έρεη δεκηνπξγήζεη πςειέο απαηηήζεηο ζηνλ θφζκν ησλ επηρεηξήζεσλ. Γηα λα 

επηβηψζνπλ θαη λα πξνζαξκνζηνχλ ζε απηέο ηηο αιιαγέο επηηπρψο πξέπεη λα 

εμαζθαιίζνπλ κεζφδνπο πνπ ζα βνεζήζνπλ ζηελ επίηεπμε ηνπ ζθνπνχ ηνπο, ζηελ 

απνδνηηθή ιεηηνπξγία θαη ηειηθά ζηε βησζηκφηεηά ηνπο. 

 Ο έιεγρνο έρεη εμαζθαιίζεη έλα πην πγηέο αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ, θαζψο 

πξαγκαηεχεηαη θαλφλεο, λνκνζεζία θαη ζπγθεθξηκέλεο πξνυπνζέζεηο /πξφηππα. 

Με ηελ χπαξμε ελφο απνηειεζκαηηθνχ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο 

επηρεηξήζεηο, επηηπγράλεηαη ε εμαζθάιηζε ηεο ζσζηήο ιεηηνπξγίαο φισλ ησλ ηνκέσλ 

ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. Παξαθνινπζνχληαη νη ιεηηνπξγίεο, ζπληνλίδνληαη 

θαιχηεξα νη δξαζηεξηφηεηεο, γίλεηαη ζσζηή δηαρείξηζε ησλ δηαζεζίκσλ θαη ησλ 

παγίσλ θεθαιαίσλ θαη γεληθφηεξα εμαζθαιίδνληαη νη ζπλζήθεο, ψζηε λα επηηεπρζνχλ 

νη ζηφρνη θαη ν ζθνπφο ηνπ θάζε νξγαληζκνχ. 

 ηελ παξνχζα εξγαζία αλαιχεηαη ε χπαξμε ηνπ ζπζηήκαηνο ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ζηηο επηρεηξήζεηο, νη ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο θαη ε ζεκαληηθφηεηα ηνπ γηα ηελ 

εμαζθάιηζε απνηειεζκαηηθήο δηαθπβέξλεζεο, θέξδνπο θαη καθξνδσίαο. Δπίζεο, 

πεξηγξάθεηαη θαη έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα ζπζηήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο ησλ απνζεκάησλ. 

 Σα απνζέκαηα, απφ ινγηζηηθή θαη ειεγθηηθή άπνςε, απνηεινχλ έλαλ απφ ηνπο 

ζεκαληηθφηεξνπο ινγαξηαζκνχο. Δπνκέλσο, ε δηαθχιαμε θαη ε πξνζηαζία ηνπο απφ 

δηάθνξνπο θηλδχλνπο, ε πηζηή εθαξκνγή ησλ νδεγηψλ, ε ζσζηή δηαρείξηζε ηνπ 

θεθαιαίνπ πνπ ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ απφθηεζή ηνπο θαη ε νξζή ινγηζηηθή 

παξαθνινχζεζε θαη απνηίκεζή ηνπο είλαη ζεκαληηθά ζέκαηα γηα κηα επηρείξεζε. 
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ΔΙΑΓΧΓΗ 

 

1.1 Ση είλαη ε ειεγθηηθή 

 

Μέζα ζηελ πνιχπινθε θαη ξαγδαίσο εμειηζζφκελε ζεκεξηλή νηθνλνκηθή 

πξαγκαηηθφηεηα, ε Διεγθηηθή απνθηά κηα ζπλερψο απμαλφκελε ζεκαζία.Ο έιεγρνο 

ησλ κεγάισλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ, πνπ ζπγθεληξψλνπλ ζπλήζσο αμηφινγν πινχην, 

θαζίζηαηαη ζήκεξα φιν θαη πην επηηαθηηθφο.Ο πεηξαζκφο γηα αηαζζαιίεο, 

θαηαρξήζεηο, απφθξπςε ζηνηρείσλ θαη άιιεο δηαρεηξηζηηθέο αλσκαιίεο, ψζηε λα 

πξνζπνξηζηνχλ δηάθνξα άηνκα νηθνλνκηθά νθέιε, είλαη κεγάινο. 

Η αλάπηπμε θαζψο θαη ε κεγέζπλζε ησλ επηρεηξήζεσλ  ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ 

επίηεπμε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ ζηφρσλ, δεκηνχξγεζε ηελ αλάγθε πηνζέηεζεο λέσλ 

κνξθψλ επηρεηξεκαηηθήο ζπλεξγαζίαο. Σφζν ε εμέιημε φζν θαη ε δεκηνπξγία ησλ 

λέσλ απηψλ κνξθψλ πξνέβαιε ηελ αλάγθε γηα έλα νινθιεξσκέλν ζχζηεκα παξνρήο 

νηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ, δειαδή ελφο νξγαλσκέλνπ ζπζηήκαηνο ινγηζηηθήο 

παξαθνινχζεζεο θαη ηελ ππνρξέσζε γηα έιεγρν ησλ δηελεξγνχκελσλ δηαδηθαζηψλ 

ζηα πιαίζηα άζθεζεο ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Απηή ε αλάγθε λα 

δηαζαθεληζηνχλ πιήξσο νη δξαζηεξηφηεηεο κηαο επηρείξεζεο επηβάιιεη ηνλ έιεγρν 

απφ ηνπο Οξθσηνχο Λνγηζηέο κέζα απφ ηελ ηήξεζε ησλ θαλφλσλ θαη αξρψλ πνπ 

πξνζδηνξίδνληαη απφ ηα Πξφηππα Διεγθηηθήο. (Σζαθιάγθαλνο, παζήο, 2016) 

Η Διεγθηηθή απνηειεί έλαλ απφ ηνπο πην ζεκαληηθνχο θιάδνπο ηεο ινγηζηηθήο 

επηζηήκεο θαη αζρνιείηαη κε ηε δηαηχπσζε ησλ αξρψλ θαη θαλφλσλ πνπ αθνξνχλ ηελ 

νκαιή δηεμαγσγή νηθνλνκηθψλ ειέγρσλ.  

 

1.2 θνπφο Δξγαζίαο 

 

θνπφο ηεο εξγαζίαο είλαη λα αλαδείμεη ηελ ζεκαληηθφηεηα θαη ηελ ρξεζηκφηεηα ηνπ 

ειέγρνπ ζηηο επηρεηξήζεηο ηφζν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ γεληθά, φζν θαη ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ησλ απνζεκάησλ. 

ην ζεκεξηλφ ζχγρξνλν επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ ην νπνίν εμειίζζεηαη 

ζπλερψο θαη ππάξρεη δηαζέζηκε παγθφζκηα πιεξνθφξεζε είλαη ζεκαληηθφ λα ππάξρεη 

απνηειεζκαηηθφ ζχζηεκα ειέγρνπ ζε έλαλ νξγαληζκφ. Με ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν 
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δηαζθαιίδεηαη ε ζσζηή ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο, ε επίηεπμε ησλ αληηθεηκεληθψλ 

ζθνπψλ ηεο, ε πξφιεςε ησλ θηλδχλσλ θαη ηεο απάηεο.  

Όζνλ αθνξά ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν ησλ απνζεκάησλ, είλαη ηδηαίηεξα 

ζεκαληηθφο γηα κηα επηρείξεζε, θαζψο ζπλήζσο απνηειεί ην κεγαιχηεξν ζηνηρείν ηνπ 

θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ θαη θξχβεη πνιινχο θηλδχλνπο γηα έλαλ νξγαληζκφ.  

 

1.3 Γνκή Δξγαζίαο 

 

Η δνκή ηεο εξγαζίαο είλαη ε εμήο: 

ην πξψην θεθάιαην παξνπζηάδεηαη κηα γεληθή εηθφλα ηεο ειεγθηηθήο θαη ζηε 

ζπλέρεηα ν ζθνπφο, ε δνκή ηεο εξγαζίαο θαη ε ζπλεηζθνξά ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

θαη ηνπ ειέγρνπ απνζεκάησλ ζηε βηβιηνγξαθία. 

 Σν δεχηεξν θεθάιαην πεξηιακβάλεη ηελ πεξηγξαθή ηεο ειεγθηηθήο θαη ηε 

ζεκαληηθφηεηά ηεο. Αλαθέξεηαη ε ηζηνξηθή αλαδξνκή θαη ην ηη ηζρχεη ζήκεξα θαη ε 

ζεκαληηθφηεηα ηεο ρξήζεο ηεο ειεγθηηθήο ζηηο επηρεηξήζεηο. 

 ην ηξίην θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο. Πην ζπγθεθξηκέλα, 

αλαθέξεηαη ε αλαγθαηφηεηα ηεο χπαξμήο ηνπ, ν ζθνπφο ηνπ θαη νη δηάθνξεο 

ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο. 

 ην ηξίην θεθάιαην αλαιχεηαη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ησλ απνζεκάησλ. 

Αλαιχνληαη νη ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο πνπ ιακβάλνπλ κέξνο ζε έλα απφ ηα 

ζεκαληηθφηεξα ζπζηήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο επηρεηξήζεηο. 

 Σν ηέηαξην θεθάιαην αθνξά ηελ εμαγσγή ησλ ζπκπεξαζκάησλ γχξσ απφ ην 

ζέκα ηεο ειεγθηηθήο θαη ηνπ εζσηεξηθνχ ζπζηήκαηνο ειέγρνπ ζηηο επηρεηξήζεηο. 

 

1.4 Η ζπλεηζθνξά ζηε Βηβιηνγξαθία  

 

ΟηRakipi, DeSantis θαη D'Onza (2021)δηεμήγαγαλ κηα έξεπλα ζρεηηθά κε ηε 

ρξεζηκφηεηα ηεο αλάιπζεο δεδνκέλσλ ζηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ησλ 

εζσηεξηθψλ ζπζηεκάησλ ειέγρνπ. Τπνζηήξημαλ φηη κε ηε ρξήζε ηεο αλάιπζεο 

δεδνκέλσλ νη επηρεηξήζεηο ζα πξνζζέζνπλ αμία ζηηο ιεηηνπξγίεο ηνπο. 

Υξεζηκνπνίεζαλ απαληήζεηο απφ 1.681 Γηεπζπληέο Διέγρνπ ζε 82 ρψξεο γηα λα 

δηεξεπλήζνπλ ηνπο ζπζρεηηζκνχο ηεο αλάιπζεο δεδνκέλσλ κε ην ζχζηεκα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Καηέιεμαλ ζε κηα ζεηηθή θαη ζεκαληηθή ζπζρέηηζε πνπ 
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ζπκβάιιεη ζηε δηαζθάιηζε ηεο δηαρείξηζεο ησλ επηρεηξεκαηηθψλ θηλδχλσλ, ηεο 

αλίρλεπζεο ηεο απάηεο θαη ησλ δξαζηεξηνηήησλ πςεινχ θηλδχλνπ. 

Οη Gaosong θαη Leping (2021) κειέηεζαλ ην ζρεδηαζκφ ηνπ εζσηεξηθνχ 

ζπζηήκαηνο ειέγρνπ έρνληαο σο δείθηε κέηξεζεο ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Γηα ηελ κέηξεζε έιαβαλ ππφςε ηξείο δηαζηάζεηο ηνπ ειέγρνπ: 

ηελ απφδνζε, ηελ ηθαλφηεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα. Γηαπίζησζαλ πσο ηα 

ππάξρνληα πξνβιήκαηα απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

αληηθαηνπηξίδνληαη θπξίσο ζηα εκπφδηα ηνπ ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο ηνπ ειέγρνπ, ηηο 

κεγάιεο απψιεηεο, ηελ αλαπνηειεζκαηηθή δηφξζσζε ηνπ ειέγρνπ θαη ηελ 

θαζπζηεξεκέλε πηνζέηεζε ηεο θαηλνηνκίαο.  

Οη Krane θαη MarcEulerich (2020) δηεξεχλεζαλ ηε δηεζλνπνίεζε ησλ 

ιεηηνπξγηψλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, εμεηάδνληαο πηζαλνχο παξάγνληεο κφληκεο 

απαζρφιεζεο εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζε μέλεο ρψξεο. Πξαγκαηνπνίεζαλ 

δεθαηέζζεξηο, ζε βάζνο, ζπλεληεχμεηο κε επαγγεικαηίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη 

ρξεζηκνπνίεζαλ ηα ζηνηρεία απηά γηα ηελ θαηαζθεπή ελφο δηεξεπλεηηθνχ κνληέινπ 

δηεζλνπνίεζεο ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Σειηθά, παξαηεξήζεθαλ 

ζεηηθά απνηειέζκαηα ζρεηηθά κε ηε δηεζλνπνίεζε ησλ ιεηηνπξγηψλ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ  θαη πξνέθπςε φηη ην θφζηνο απνδνηηθφηεηαο ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ειέγρνπ 

ζρεηίδεηαη αξλεηηθά κε ην βαζκφ δηεζλνπνίεζήο ηνπ. 

Οη Eulerich, Kremin θαη Wood (2019) δηεμήγαγαλ έξεπλα ζρεηηθά κε ηελ 

αληίιεςε πνπ έρεη ε επηηξνπή ειέγρνπ θαη ε εθηειεζηηθή νκάδα ηνπ ειέγρνπ γηα ηνλ 

έιεγρν. Αλέθεξαλ πσο πνιινί είλαη νη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ην εζσηεξηθφ 

ζχζηεκα ειέγρνπ θαη πσο ηα δηεπζπληηθά ζηειέρε κπνξεί λα βξεζνχλ ζε κηα 

θαηάζηαζε κε αληαγσληζηηθέο απαηηήζεηο, νη φπνηεο ζηε ζπλέρεηα ζα κπνξνχζαλ λα 

ζέζνπλ ζε θίλδπλν ηελ πνηφηεηα γηα φινπο ηνπο ελδηαθεξφκελνπο.πκπέξαλαλ πσο 

θαη νη δπν ελδηαθεξφκελνη έρνπλ εκπηζηνζχλε ζηηο αλαθνξέο ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ θαη ζηε ρξήζε ησλ πξνγξακκάησλ πνηνηηθήο αζθάιεηαο.  

Η έξεπλα ησλ Li, Dai, Gershbergθαη Vasarhelyi(2018) ρξεζηκνπνηεί έλα 

πιαίζην Σερλνινγίαο-Οξγάλσζεο-Πεξηβάιινληνο γηα ηνλ εληνπηζκφ θαη ηελ εμέηαζε 

παξαγφλησλ ζε νξγαλσηηθφ επίπεδν, πνπ επεξεάδνπλ ηε ρξήζε ησλ αλαιπηηθψλ 

ζηνηρείσλ ειέγρνπ θαζψο θαη αλ ε ρξήζε αλαιπηηθψλ ζηνηρείσλ ειέγρνπ βειηηψλεη 

ηελ απφδνζε ηεο δηαδηθαζίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Σα απνηειέζκαηα έδεημαλ ε 

ρξήζε ηνπο επεξεάδεηαη απφ ηε δηνίθεζε, ηελ ηερλνινγηθή επάξθεηα θαη ηα πξφηππα. 
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Σέινο, ε ρξήζε ηνπο βειηηψλεη ηελ απφδνζε ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. 

Οη Martinov-Bennie θαη Soh(2011) πξαγκαηνπνίεζαλ ζπγθεθξηκέλεο 

ζπλεληεχμεηο γηα λα απνθαιχςνπλ ηηο αληηιήςεηο ησλ βαζηθψλ παξαγφλησλ ηεο 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ζρεηηθά κε ηνλ εμειηζζφκελν ξφιν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

θαζψο θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ. θνπφο ηνπο ήηαλ λα αληιήζνπλ 

πιεξνθνξίεο γηα ηνπο ξφινπο θαη ηηο επζχλεο ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ θαη ηνπο παξάγνληεο πνπ ζεσξνχληαλ απαξαίηεηνη γηα λα δηαζθαιηζηεί ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα. Καηέιεμαλ ζην φηη ρξεηάδεηαη κεγαιχηεξε εζηίαζε ζηε 

ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη φηη νη κεραληζκνί αμηνιφγεζεο ηεο απφδνζεο 

ηνπ πξέπεη λα εμειηρζνχλ.  

Οη Goodwin-Stewar θαη Kent (2006) αζρνιήζεθαλ κε ηε ρξήζε ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο επηρεηξήζεηο ηεο Απζηξαιίαο. θνπφο ήηαλ λα δηεξεπλήζνπλ 

ηελ εζεινληηθή ρξήζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο Απζηξαιηαλέο εηζεγκέλεο 

εηαηξίεο θαη λα εληνπίζνπλ παξάγνληεο πνπ νδεγνχλ ζηε ρξήζε ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Η έξεπλα πξνβιέπεη φηη ε ρξήζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζρεηίδεηαη κε 

παξάγνληεο φπσο είλαη ε δηαρείξηζε θηλδχλσλ, ν ηζρπξφο εζσηεξηθφο έιεγρνο θαη ε 

ηζρπξή εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε. Σα απνηειέζκαηα πνπ πξνέθπςαλ έδεημαλ φηη κφλν 

ην έλα ηξίην ησλ εηαηξηψλ ηνπ δείγκαηνο ρξεζηκνπνηνχλ εζσηεξηθφ έιεγρν. Σν 

κέγεζνο πξνθχπηεη λα είλαη ν θπξίαξρνο παξάγνληαο, αιιά ππάξρεη θαη κηα ηζρπξή 

ζπζρέηηζε κεηαμχ ηνπ ειέγρνπ θαη ηεο δηαρείξηζεο ησλ θηλδχλσλ. Χζηφζν, ε έξεπλα 

έδεημε κφλν κηα κηθξή ζπζρέηηζε κεηαμχ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηεο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο. 

Οη Mishra, Rasheed, Yasar, Napier θαη Nakkas (2021) δηεμήγαγαλ έξεπλα 

ζρεηηθά κε ηα απνζέκαηα ζηε βηνκεραλία ησλ ΗΠΑ. Πην ζπγθεθξηκέλα, δηεξεχλεζαλ 

ηηο αληαγσληζηηθέο αιιειεπηδξάζεηο ζην πιαίζην ηεο δηαρείξηζεο ησλ απνζεκάησλ 

εμεηάδνληαο πσο ε πξνεγνχκελε δηαρείξηζε απνζεκάησλ ησλ εγέηηδσλ επηρεηξήζεσλ 

επεξεάδεη ηελ ηξέρνπζα δηαρείξηζε απνζεκάησλ ησλ αληαγσληζηηθψλ επηρεηξήζεσλ 

θαη πσο ε πξνεγνχκελε δηαρείξηζε ησλ αληαγσληζηηθψλ επηρεηξήζεσλ επεξεάδεη ηελ 

ησξηλή δηαρείξηζε ησλ εγέηηδσλ επηρεηξήζεσλ. Οη εγέηηδεο θαη νη αληαγσληζηηθέο 

εηαηξίεο ζε έλαλ θιάδν είλαη αληίζηνηρα νη εηαηξίεο πνπ θαηέρνπλ ην πςειφηεξν θαη 

ην δεχηεξν πςειφηεξν κεξίδην αγνξάο. Με βάζε έλα δείγκα 4897 εηήζησλ 

παξαηεξήζεσλ ζηνλ θαηαζθεπαζηηθφ θιάδν ησλ ΗΠΑ, πνπ θαιχπηνπλ ηελ πεξίνδν 

1987-2015, δηαπίζησζαλ φηη νη απνθάζεηο δηαρείξηζεο απνζεκάησλ κηαο επηρείξεζεο 
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επεξεάδνληαη ζεκαληηθά απφ ηηο ελέξγεηεο ηνπ θπξίνπ αληηπάινπ ηεο. Απηή ε 

δπλακηθή ζρέζε πνπ πξνθιήζεθε σο απνηέιεζκα ηεο αληαγσληζηηθήο κίκεζεο ζηε 

δηαρείξηζε απνζεκάησλ, δηαπηζηψλεηαη φηη κεηξηάδεηαη ζεκαληηθά απφ ηηο δηαθνξέο 

ηνπ κεξηδίνπ αγνξάο ησλ δχν επηρεηξήζεσλ. 

 Οη Safonova θαη Alekseenko(2019) αλέθεξαλ πσο νη ζχγρξνλεο επηρεηξήζεηο 

ιφγσ ησλ ζπλζεθψλ θαη ηνπ κεγάινπ αληαγσληζκνχ ζηελ αγνξά αγαζψλ 

αλαγθάδνληαη λα απμήζνπλ ηελ απνδνηηθφηεηα ηεο ρξήζεο ησλ πιηθψλ πφξσλ. 

Αλαθέξνπλ πσο ζεκαληηθφ εξγαιείν γηα ηε κείσζε ησλ απσιεηψλ απνηειεί ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο ησλ απνζεκάησλ θαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζρεηίδεηαη 

άκεζα κε ην επίπεδν πιεξνθφξεζεο θαη αλαιπηηθήο ππνζηήξημεο ηεο δηαδηθαζίαο 

ζρεδηαζκνχ θαη επηζεψξεζεο. Καηέιεμαλ πσο κε έλα απνηειεζκαηηθφ ζχζηεκα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ησλ απνζεκάησλ κπνξεί λα επηηεπρζεί κείσζε ηνπ θφζηνπο 

εξγαζίαο γηα ηε δεκηνπξγία ζρεδίνπ ειέγρνπ βάζε θηλδχλνπ θαη απνηειεζκαηηθή 

επηινγή αλαιπηηθψλ δηαδηθαζηψλ γηα ηελ εθαξκνγή ησλ κέηξσλ ειέγρνπ 

 Οη Karim, Nawawi θαη Salin (2018) αλαθέξνπλ πσο ν έιεγρνο θαη ε 

δηαρείξηζε ησλ απνζεκάησλ είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα λα δηαζθαιηζηεί ε νκαιή 

παξαγσγή θαη ε βηψζηκε απφδνζε ησλ πσιήζεσλ. Η έξεπλα ηνπο ζηνρεχεη ζηελ 

εμέηαζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ θπθιηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, έλα απφ ηα 

εξγαιεία ειέγρνπ απνζέκαηνο. Δπίζεο, εληνπίδεη ηπρφλ θελά ζηηο πξαθηηθέο θαη ηηο 

δηαδηθαζίεο ζηνλ έιεγρν απνζεκάησλ ησλ εηαηξεηψλ. Χο κειέηε πεξίπησζεο 

επηιέρζεθε κηα εηαηξία παξαγσγήο ιηπαληηθψλ ζηελ Μαιαηζία. Γηαπίζησζαλ πσο ηα 

πξνβιήκαηα ζηνλ έιεγρν απνζεκάησλ κπνξεί λα πξνθιεζνχλ απφ αζπλέπεηα ησλ 

πξαθηηθψλ ιφγσ απνπζίαο ηππηθψλ δηαδηθαζηψλ ιεηηνπξγίαο. Δπηπιένλ ν κε 

δηαρσξηζκφο ησλ θαζεθφλησλ θαη ε ππεξβνιηθή εμάξηεζε απφ έλα άηνκν γηα ηελ 

εθηέιεζε πνιιψλ θαζεθφλησλ ζα νδεγήζεη ζε αλζξψπηλν ιάζνο ή ζε απάηε. 

 Η Iovu (2017) δηεμήγαγε κηα έξεπλα ε νπνία πεξηιακβάλεη δχν ελφηεηεο 

ζρεηηθά κε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν ησλ απνζεκάησλ. ηελ πξψηε ελφηεηα αλαθέξνληαη 

νη δηαδηθαζίεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηνλ έιεγρν ησλ 

απνζεκάησλ ζπλνδεπφκελεο απφ έλα παξάδεηγκα ησλ αληηθεηκέλσλ ειέγρνπ εηδηθά 

γηα θάζε δηαδηθαζία. ηε δεχηεξε ελφηεηα παξνπζηάδνληαη πηζαλέο ιχζεηο γηα ηε 

βειηηζηνπνίεζε ηνπ θφζηνπο πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ θαηαλάισζε ησλ απνζεκάησλ 

απφ ηελ άπνςε ησλ ινγηζηηθψλ θαη θνξνινγηθψλ θαλνληζκψλ θαζψο θαη ηνλ 

αληίθηππν ηνπο ζηα ινγηζηηθά, δεκνζηνλνκηθά απνηειέζκαηα. 
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 Οη Schwartz, Rivera (2010) αλέθεξαλ πσο ε δηαρείξηζε ησλ απνζεκάησλ 

αζρνιείηαη κε ηελ απνηειεζκαηηθή θπθινθνξία ησλ αγαζψλ κέζσ ελφο δηθηχνπ 

πξνκεζεπηψλ θαη ιηαλνπσιεηψλ. Η έξεπλα παξνπζηάδεη κηα ζεκειηψδε αιιά θαη 

πξαθηηθή πξνζέγγηζε γηα ηελ εθαξκνγή ησλ αξρψλ ειέγρνπ ζην πξφβιεκα ηεο 

ηαθηηθήο δηαρείξηζεο απνζεκάησλ. Παξνπζηάδνπλ έλα κνληέιν εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

θαη έλα κνληέιν πξφβιεςεο σο κέζν γηα ηε δεκηνπξγία κηαο ζεηξάο νινέλα θαη πην 

εμειηγκέλσλ πνιηηηθψλ απνθάζεσλ γηα ηε δηαρείξηζε ησλ απνζεκάησλ. Καηέιεμαλ 

πσο ε ρξήζε θαη ησλ δχν νδεγεί ζε θαιχηεξε πξνζαξκνγή ησλ απνζεκάησλ ζε 

εξγνζηαζηαθέο αιιαγέο θαη ζε κεηαβνιέο ηεο δήηεζεο.  

 Οη Carcello, Hermanson θαη Raghunandan (2005) πξαγκαηνπνίεζαλ έξεπλα 

ζρεηηθά κε ηελ επέλδπζε ησλ δεκνζίσλ εηαηξηψλ ησλ ΗΠΑ ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν. 

Βαζηζκέλνη ζε δεδνκέλα απφ 217 εηαηξείεο ηα απνηειέζκαηα έδεημαλ φηη νη ζπλνιηθνί 

πξνυπνινγηζκνί εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζρεηίδνληαη κε δηάθνξνπο παξάγνληεο φπσο κε 

ηνλ θίλδπλν ηεο εηαηξίαο, ηελ ηθαλφηεηα πιεξσκήο γηα ηελ παξαθνινχζεζε θαη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ειέγρνπ. πγθεθξηκέλα, πξνέθπςε φηη νη πξνυπνινγηζκνί 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζρεηίδνληαη ζεηηθά κε ην κέγεζνο ηεο εηαηξείαο, ηε κφριεπζε, ην 

ζρεηηθφ πφζν ησλ απνζεκάησλ, ηηο ηακεηαθέο ξνέο θαη ηελ αλαζεψξεζε ηεο 

επηηξνπήο ειέγρνπ.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2 

Η ΑΡΥΗ ΣΗ ΔΛΔΓΚΣΙΚΗ ΚΑΙ Η ΗΜΑΝΣΙΚΟΣΗΣΑ 

ΣΗ 

 

2.1 Πσο μεθίλεζε 

 

Η αλάγθε γηα έιεγρν πξνήιζε απφ ηελ αλάγθε χπαξμεο νξηζκέλσλ επαιεζεχζεσλ γηα 

ηε κείσζε ησλ ζθαικάησλ ηήξεζεο αξρείσλ, ηεο θαηάρξεζεο ησλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ θαη ηεο απάηεο εληφο επηρεηξεκαηηθψλ θαη κε επηρεηξεκαηηθψλ 

νξγαληζκψλ. (Ramamoorti, 2003) 

Γηα λα θαηαλνήζνπκε ηελ χπαξμε θαη ην πεδίν εθαξκνγήο ηνπ ειέγρνπ πξέπεη 

λα θαηαιάβνπκε απφ πνχ πξνέξρεηαη θαη ηηο ζπλζήθεο θάησ απφ ηηο νπνίεο 

αλαπηχρζεθε. (Swinkels, 2012) 

χκθσλα κε ηνπο ηζηνξηθνχο, θαίλεηαη φηη απφ ην 4000 π.Υ. μεθίλεζαλ γηα 

πξψηε θνξά ηα επίζεκα ζπζηήκαηα ηήξεζεο αξρείσλ, απφ νξγαλσκέλεο επηρεηξήζεηο 

θαη θπβεξλήζεηο ζηελ Δγγχο Αλαηνιή γηα λα εμαιείςνπλ ηηο αλεζπρίεο ηνπο ζρεηηθά 

κε ηε ζσζηή ινγηζηηθή ησλ εηζπξάμεσλ, ησλ εθηακηεχζεσλ θαη ηελ είζπξαμε ησλ 

θφξσλ.  Η αλάγθε θαη νη ελδείμεηο ρξήζεο ζπζηήκαηνο ειέγρνπ εληνπίδνληαη θαη ζηα 

δεκφζηα νηθνλνκηθά ζηε Βαβπιψληα, ηελ Διιάδα, ηε Ρσκατθή Απηνθξαηνξία, ηηο 

πφιεηο ηεο Ιηαιίαο. Αθφκε, θαη ε Αγία Γξαθή πεξηέρεη παξαδείγκαηα εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ, φπσο νη θίλδπλνη ηεο δηπιήο θχιαμεο πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, ε αλάγθε γηα 

ηθαλνχο θαη έληηκνπο ππαιιήινπο, ε πεξηνξηζκέλε πξφζβαζε θαη ν δηαρσξηζκφο ησλ 

θαζεθφλησλ.(Ramamoorti, 2003) 

Η αλαγθαηφηεηα ηεο επηζθφπεζεο ησλ νηθνλνκηθψλ ζπλαιιαγψλ πνπ γίλνληαλ 

θαζεκεξηλά θαη ε επηζπκία γηα ηελ εμαζθάιηζε ηεο δηαθάλεηαο ζηε δηαρείξηζε ησλ 

δεκνζίσλ ρξεκάησλ θαίλεηαη, ινηπφλ, φηη νδήγεζαλ ζηελ αξρηθή ζεζκνζέηεζε ηνπ 

ειέγρνπ. Ο έιεγρνο εκθαλίδεηαη απφ ηνπο αξραίνπο αθφκα ρξφλνπο, ηφηε πνπ νη 

άξρνληεο αλαγθάζηεθαλ λα ιάβνπλ κέηξα γηα λα αληηκεησπίζνπλ ηνλ κεγάιν φγθν 

ζπλαιιαγψλ, ηε δηαρείξηζε ησλ πφξσλ, ηελ θαηάρξεζε ηεο εμνπζίαο, ηελ κε 

θαηαβνιή ησλ θφξσλ, ηηο θινπέο, ηε δηαθζνξά. (Παπαζηάζεο, 2003) 

Απφ ηελ πξντζηνξηθή αθφκα επνρή εκθαλίδνληαη νη ινγηζηηθέο δηαδηθαζίεο , νη 

νπνίεο απεηθφληδαλ ηηο απαηηήζεηο θαη ηηο ππνρξεψζεηο απφ ηελ αληαιιαγή ησλ 
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αγαζψλ κεηαμχ ησλ αλζξψπσλ. Αξρηθά, νη άλζξσπνη ησλ πξντζηνξηθψλ πνιηηηζκψλ 

δεκηνχξγεζαλ ππνηππψδεηο ινγηζηηθέο εγγξαθέο ρσξίο ηε ρξήζε αξηζκψλ θαη 

γξακκάησλ. Η αλάπηπμε ηνπ εκπνξίνπ, φκσο, αλάκεζα ζε δηαθνξεηηθέο 

πιεζπζκηαθέο νκάδεο, νδήγεζε ζηελ αλάγθε ρξεζηκνπνίεζεο γξαπηψλ ζεκείσλ θαη 

ζπκβφισλ-ζρεδίσλ πνπ απεηθφληδαλ θηλήζεηο ινγαξηαζκψλ θαη παξείραλ νξηζκέλεο 

ινγηζηηθέο πιεξνθνξίεο. Αθνινχζεζε ε αλάγθε γηα ηε ιήςε κέηξσλ ειέγρνπ ηεο 

νξζφηεηαο ησλ ζπλαιιαγψλ, ε νπνία ζα παξείρε αμηφπηζηεο θαη έγθπξεο πιεξνθνξίεο 

αλαθνξηθά κε ηηο ζπλαιιαγέο, ζα δηαζθάιηδε ηελ νξζή θαη απνδνηηθή δηαρείξηζε ησλ 

ρξεκαηηθψλ δηαζεζίκσλ θαη ζα πξνζηάηεπε ηνπο ζπλαιιαζζφκελνπο. 

ρεηηθέο γξαπηέο καξηπξίεο γηα ηελ χπαξμε εκπνξηθψλ λφκσλ θαη ινγηζηηθψλ 

εθζέζεσλ ζπλαληάκε απφ ην 3000 π.Υ. ζηνπο Νηλεπίηεο ηεο αξραίαο Βαβπιψλαο. Οη 

Νηλεπίηεο είραλ ζεζπίζεη λφκνπο κε βάζε ηνπο νπνίνπο εθηεινχζαλ ηηο εκπνξηθέο 

ζπλαιιαγέο, ηηο νπνίεο ζεκείσλαλ πάλσ ζε κεγάιεο πιάθεο πνπ ηηο λνκηκνπνηνχζε κε 

ηελ ππνγξαθή ηνπ ν γξακκαηέαο- ινγηζηήο ηεο επνρήο εθείλεο. Αξγφηεξα, ζηελ 

αξραία Αίγππην, ππήξραλ νη „γξαθείο‟ πνπ ήηαλ ππεχζπλνη γηα ηελ ζχληαμε ησλ 

εκπνξηθψλ θαη ινγηζηηθψλ εγγξαθψλ, ήηαλ δειαδή νη ζεκεξηλνί ινγηζηέο, ειεγθηέο, 

θνξνινγηθνί ειεγθηέο. Η ζέζε ηνπο ήηαλ ζεκαληηθή εθείλε ηελ επνρή γεγνλφο πνπ 

θαίλεηαη θαη απφ ην φηη νη ηάθνη ηνπο βξίζθνληαλ θνληά ζε απηνχο ησλ Φαξαψ. 

(Νεγθάθεο, Σαρπλάθεο, 2017) 

Δπίζεο, ζηελ Αξραία Αζήλα, πξνθχπηεη πσο ππήξρε έλα ζχζηεκα ειέγρνπ 

ησλ δεκφζησλ νηθνλνκηθψλ, θαζψο θαη έλα ζχζηεκα παξαθνινχζεζεο θαη ειέγρνπ 

απφ ην ζψκα ή ζπλέδξην ινγηζηψλ. Έξγν ηνπ ζψκαηνο ήηαλ ν έιεγρνο ηεο 

δηαρείξηζεο ηνπ δεκφζηνπ πινχηνπ θαη ησλ ρξεκαηηθψλ ππνιφγσλ ηνπ Γήκνπ. 

Δπηηεξνχζαλ ηα νηθνλνκηθά ηνπ θξάηνπο θαη καδί κε ηνπ «Δχζπλνπο» έιεγραλ ηνπο 

ινγαξηαζκνχο ησλ αξρφλησλ πνπ απνρσξνχζαλ απφ ηα δεκφζηα αμηψκαηά ηνπο. ηελ 

ππφινηπε αξραία Διιάδα ζπλαληάκε ηνπο «Δμεηαζηάο», ηνπο «πλεγφξνπο», ηνπο 

«Αξρεζθφπνπο», ηνπο «Απνιφγνπο», πνπ ήηαλ επηθνξηηζκέλνη κε δηάθνξεο 

ειεγθηηθέο αξκνδηφηεηεο. (Σζαγθιάγθαλνο, παζήο, 2016) 

Αξγφηεξα, ζηελ Αξραία Ρψκε, ππήξραλ νη «Ύπαηνη», νη «Κήλζνξεο», νη 

«Σακίεο», νη νπνίνη δηαρεηξίδνληαλ ηα νηθνλνκηθά ηνπ θξάηνπο. Ήηαλ ππνρξεσκέλνη 

λα επηβιέπνπλ ην δεκφζην ζεζαπξφ, λα ειέγρνπλ ηνπο ινγαξηαζκνχο εζφδσλ- εμφδσλ 

θαη λα ππνβάιινπλ ηηο εθζέζεηο ζηε χγθιεην γηα έγθξηζε. Τπήξραλ νκάδεο ζηηο 

νπνίεο θαηαλέκνληαλ ηα θαζήθνληα αλάινγα κε ηηο δξαζηεξηφηεηεο, γηα παξάδεηγκα 

ηελ θαηαγξαθή ησλ ζπλαιιαγψλ, ηε ζπιινγή ησλ εζφδσλ, ηελ έγθξηζε ησλ δαπαλψλ. 
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Γηα θάζε δαπάλε έπξεπε λα ππάξρνπλ ηα θαηάιιεια έγγξαθα κε ηα ζηνηρεία ηνπ 

δαλεηζηή, ηα νπνία ζα πηζηνπνηνχζαλ θαη ηελ νινθιήξσζε ηνπ έξγνπ ή ηελ 

παξαιαβή ησλ αγαζψλ. ηε ζπλέρεηα, νη Γηθαζηέο κε βάζε απηά ηα έγγξαθα,  

απνθάζηδαλ γηα ηελ έγθξηζε ηεο πιεξσκήο θαη ηελ εθηακίεπζε. Οη γξαθείο ηνπ 

ηακείνπ θαηέγξαθαλ ηηο ζπλαιιαγέο θαη νη Κνζκήηνξεο έιεγραλ φιεο ηηο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο ζπλαιιαγέο. Δπίζεο, ρξεζηκνπνηήζεθαλ θαη νη εμεηαζηέο γηα ηε 

ζπιινγή ησλ εζφδσλ θαη δεδνκέλνπ φηη νη θνξνινγνχκελνη πξνζπαζνχζαλ λα 

απνθχγνπλ ηνπο θφξνπο, ην θξάηνο νξγάλσζε κηα εηδηθή δχλακε ε νπνία εμέηαδε ηελ 

πεξηνπζία θαη ην εηζφδεκα θάζε θνξνινγνχκελνπ.  Καηά ηε δηάξθεηα ηεο Ρσκατθήο 

Απηνθξαηνξίαο, θαίλεηαη φηη έγηλε ρξήζε ελφο νινθιεξσκέλνπ ζπζηήκαηνο ειέγρνπ. 

Καηά ηνλ Μεζαίσλα, παξαηεξείηαη κηα ζηαζηκφηεηα, δελ ππάξρνπλ 

ελδηαθέξνληα ζηνηρεία γχξσ απφ ηελ Διεγθηηθή. Απηφ ζπλέβαιιε θαη ζηελ πηψζε 

ηεο Ρσκατθήο Απηνθξαηνξίαο, αθνχ πεξηνξίζηεθαλ ζεκαληηθά νη εκπνξηθέο θαη 

επηρεηξεκαηηθέο ζπλαιιαγέο. 

Αληίζεηα, θαηά ηνλ 11
ν
αηψλα κε ηελ πξαγκαηνπνίεζε ησλ ηαπξνθνξηψλ θαη 

ηνλ 13
ν
φπνπ αλαπηχρζεθε ην εκπφξην ζηηο Ιηαιηθέο θαη Φιακαλδηθέο πεξηνρέο ηεο 

Δπξψπεο, παξαηεξνχληαη νη θαηάιιειεο ζπλζήθεο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο ινγηζηηθήο 

θαη ηνπ ειέγρνπ. Σφηε, αλαπηχρζεθε ε ειεγθηηθή ζεσξία θαη πξαθηηθή, εκθαλίζηεθαλ 

νη ινγηζηηθνί θαλφλεο θαη νη εγγξαθέο θαζψο έγηλε πξνζπάζεηα γηα ηελ 

παξαθνινχζεζε ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηξαπεδηθψλ θαη εκπνξηθψλ 

νίθσλ.Αλαπηχρζεθε κηα πην ζπζηεκαηηθή πξνζέγγηζε θαη έγηλε πην εθηελείο. 

(Swinkels, 2012) 

Ο φξνο «Auditors» πξσηνεκθαλίζηεθε επίζεκα ζηελ Αγγιία ην 1285 ζε 

ζρεηηθφ δηάηαγκα ην νπνίν φξηδε πσο φινη νη δηαρεηξηζηέο ηνπ δεκνζίνπ ρξήκαηνο ζα 

ειέγρνληαη απφ ηνπο Auditors. πληάζζνληαλ αξρεία ψζηε λα θαηαγξάςνπλ ηνπο 

θφξνπο πνπ εηζπξάηηνληαλ θαη ηα νθεηιφκελα πνζά. Απφ ηα αξρεία απηά, έλα 

δηαηεξνχζε ην Τπνπξγείν Οηθνλνκηθψλ, έλα ππάιιεινο ηνπ Καγθειαξίνπ θαη έλα 

άιιν εηδηθφο αληηπξφζσπνο ηνπ Βαζηιηά. Σα ηξία απηά αξρεία ειέγρνληαλ θάζε ρξφλν 

απφ ηνπο «Auditores Compotorum Scaccari».  

Σελ πεξίνδν ηεο Βαζηιείαο ηεο Διηζάβεη Α΄ (1533-1603) παξνπζηάζηεθαλ 

πεξηζζφηεξνη ζπζηεκαηηθνί έιεγρνη ησλ δεκνζίσλ εζφδσλ θαζψο θαη ζηελ Πφιε ηεο 

Πίδαο εκθαλίζηεθε λα ππάξρεη ειεγθηήο, πξνθεηκέλνπ λα ειέγρνληαη νη νηθνλνκηθέο 

ππνζέζεηο ησλ κεγάισλ εηαηξεηψλ. Αθφκε, ζηε Βελεηία, ηελ επνρή εθείλε, νη 

ειεγθηέο ακείβνληαλ κε έλα πνζνζηφ ηνπ πνζνχ ησλ ιαζψλ θαη ηεο απάηεο πνπ 
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απνθάιππηαλ. Δθεί, ην 1581, ηδξχζεθε θαη ε πξψηε επίζεκε Έλσζε Δπαγγεικαηηψλ 

Διεγθηψλ κε ηίηιν «Coliegiodei Raxonati», ε νπνία ήηαλ θξαηηθφο ζεζκφο κε κεγάιε 

επηξξνή.  

ηηο αξρέο ηνπ 19
νπ

 αηψλα, θαηά ηε δηάξθεηα ηεο βηνκεραληθήο επαλάζηαζεο, 

εκθαλίζηεθε ν έιεγρνο φπσο είλαη γλσζηφο ζήκεξα, κε ηελ αλάπηπμε ησλ βξεηαληθψλ 

θεθαιαηνπρηθψλ εηαηξεηψλ. Σν χςνο ησλ θεθαιαίσλ πνπ ηφηε επελδχζεθαλ 

δεκηνχξγεζαλ ηελ αλάγθε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ειέγρνπ ψζηε λα επηβεβαησζεί ε 

ζσζηή δηαρείξηζε θαη ε πξνζηαζία ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ησλ θεθαιαηνχρσλ, 

απφ απάηεο ή ιάζε.  

Σν έηνο- νξφζεκν ζηελ ειεγθηηθή επηζηήκε ζεσξείηαη ην 1844 θαζψο ηφηε 

ζεζπίζηεθε ε θνηλή πξάμε πνπ απαηηνχζε ηνλ έιεγρν ησλ Α.Δ. θαη φηη θάζε 

επηρείξεζε ζα ζεσξείηαη εηαηξία κφλν κεηά απφ επίζεκε δηαδηθαζία εγγξαθήο. ηελ 

Διιάδα, ε πξψηε πξνζπάζεηα γηα ηελ ίδξπζε νξγαλσκέλνπ ζψκαηνο Διεγθηψλ έγηλε 

ην 1931, σζηφζν ε πινπνίεζε έγηλε ην 1955 κε ηε ζχζηαζε ηνπ ψκαηνο Οξθσηψλ 

Λνγηζηψλ (ΟΛ) , κε ζθνπφ ηελ άζθεζε δηαρεηξηζηηθνχ ειέγρνπ ησλ πάζεο θχζεσο 

νηθνλνκηθψλ νξγαληζκψλ ηεο ρψξαο. (Νεγθάθεο, Σαρπλάθεο, 2017)
 

 

2.2 Ση ηζρχεη ζήκεξα. 

 

Σν επάγγεικα ηνπ ειεγθηή γλψξηζε νπζηαζηηθέο θαη γξήγνξεο αιιαγέο, απφ ηελ 

δεθαεηία ηνπ 1990 έσο θαη ζήκεξα, ιφγσ ηεο ξαγδαίαο αλάπηπμεο ηεο παγθφζκηαο 

νηθνλνκίαο. Ο ζεκεξηλφο έιεγρνο έρεη εμειηρζεί ζε λέεο δηαδηθαζίεο, νη νπνίεο 

βαζίδνληαη ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ θίλδπλν απφ ηελ πιεπξά ησλ πειαηψλ. Η πξνζέγγηζε 

απηή, ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ, βαζίδεηαη ζηελ έλλνηα φηη έλα επξχ θάζκα 

επηρεηξεκαηηθψλ θηλδχλσλ ησλ πειαηψλ ζρεηίδεηαη κε ηελ ειεγθηηθή. 

Οη ππνζηεξηθηέο ηεο πξνζέγγηζεο ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ δήισζαλ φηη 

πνιινί επηρεηξεκαηηθνί θίλδπλνη, εάλ δελ ειεγρζνχλ, ζα επεξεάζνπλ ηειηθά ηελ 

νηθνλνκηθή θαηάζηαζε. Δπηπιένλ, θαηαλνψληαο ην πιήξεο θάζκα ησλ θηλδχλσλ ζηηο 

επηρεηξήζεηο, ν ειεγθηήο ζα είλαη ζε θαιχηεξε ζέζε λα εληνπίζεη ζεκαληηθά ζέκαηα 

εγθαίξσο.  

Ο απψηεξνο ζηφρνο ηνπ ειέγρνπ είλαη λα πξνζδψζεη αμηνπηζηία ζε 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαη κε πιεξνθνξίεο πνπ παξέρνληαη απφ ηε δηνίθεζε. Χζηφζν, 
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ηα ειεγθηηθά γξαθεία παξέρνπλ, ζε κεγάιν βαζκφ, ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο ζηηο 

επηρεηξήζεηο. (Teck-Heang , Ali, 2008) 

ήκεξα, ζηελ Διιάδα, ην επάγγεικα ηνπ νξθσηνχ ινγηζηή έρεη 

απειεπζεξσζεί. Οη έιεγρνη γίλνληαη απφ ειεγθηηθέο εηαηξίεο θαη ηέζεθαλ λένη θαλφλεο 

γηα ην επάγγεικα ηνπ ειεγθηή. Ο Κψδηθαο Γενληνινγίαο εθζπγρξνλίζηεθε, 

εηζήρζεζαλ πξφηππα γηα ηελ θαιχηεξε απεηθφληζε ησλ απνηειεζκάησλ ηνπ ειέγρνπ 

θαη ηνλ ηξφπν ειέγρνπ ησλ ινγαξηαζκψλ θαη ησλ δηαδηθαζηψλ. (Νεγθάθεο, 

Σαρπλάθεο, 2017) 

Σν πξψην βήκα γηα ηελ πηνζέηεζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηελ Διιάδα έγηλε 

κε ηελ ίδξπζε ηνπ Διιεληθνχ Ιλζηηηνχηνπ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ, ην 1985. Σν 

Ιλζηηηνχην είλαη κέινο ηνπ Γηεζλνχο Ιλζηηηνχηνπ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (IIIA). Σν 

ειιεληθφ Ιλζηηηνχην είλαη έλαο επαγγεικαηηθφο νξγαληζκφο πνπ πξνσζεί ηελ 

εθαξκνγή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζχκθσλα κε ηα δηεζλή πξφηππα. Δπηπιένλ, 

πξνζπαζεί λα εληζρχζεη ηε ιεηηνπξγία ηνπ ειέγρνπ θαη ηνλ ξφιν ησλ εζσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ κέζα ζηνπο νξγαληζκνχο.  

χκθσλα κε ηελ απφθαζε 5/204/2000 ηεο Διιεληθήο Δπηηξνπήο 

Κεθαιαηαγνξάο, θάζε εηαηξία πνπ είλαη εηζεγκέλε ζην Υξεκαηηζηήξην Αζελψλ ζα 

πξέπεη λα δηαζέηεη έλα ηκήκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. ην ηκήκα απηφ, ζχκθσλα κε ηνλ 

λφκν, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα δηνξίδνληαη απφ ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην θαη 

λα έρνπλ εχθνιε πξφζβαζε ζε έγγξαθα θαη άιιεο ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο γηα ηελ 

εθπιήξσζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο. (Kontogeorgis, Filos, 2012) 

 

2.3 Πνηνο είλαη ν ειεγθηήο. 

 

Σν πξφζσπν πνπ δηελεξγεί ηνλ έιεγρν, θπζηθφ ή λνκηθφ, θαιείηαη ειεγθηήο ή 

νξθσηφο ειεγθηήο ή ειεγθηηθά γξαθεία. Ο ειεγθηήο νθείιεη λα δηαζέηεη γλψζεηο, 

ηθαλφηεηεο θαη ηελ θαηάιιειε εκπεηξία, ψζηε λα θαηαλνήζεη θαη λα εθαξκφζεη ηα 

θαηάιιεια θξηηήξηα ειέγρνπ, λα εμαζθήζεη ηηο ειεγθηηθέο ηθαλφηεηέο ηνπ 

ζπιιέγνληαο ηθαλνπνηεηηθά ειεγθηηθά ηεθκήξηα, ηα νπνία ζα νδεγήζνπλ ζε κηα 

πιήξε θαη ζαθή έθζεζε ειέγρνπ. 

 Σα ειεγθηηθά γξαθεία γηα λα πξαγκαηνπνηήζνπλ ηνλ έιεγρν πξέπεη λα είλαη 

αλεμάξηεηα απφ ηελ ειεγρφκελε εηαηξία θαη νη ζρέζεηο ηνπο λα είλαη ηέηνηεο, ψζηε λα 
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είλαη αλεμάξηεηνη θαη πξνο ηνπο ηξίηνπο, ρξήζηεο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ.  

 Ο ειεγθηήο θαη ηα ειεγθηηθά γξαθεία είλαη απαξαίηεην λα είλαη ειεχζεξνη απφ 

θάζε είδνπο εμσηεξηθή πίεζε θαη ζα πξέπεη λα κε ληψζεη θαλείο ππνρξέσζε ζε 

νπνηνδήπνηε παξάγνληα πνπ απνβιέπεη ζηελ επηξξνή ηνπ ηξφπνπ ζθέςεο ηνπ ή ζηε 

δηαηχπσζε ηεο έθζεζεο ειέγρνπ. (Νεγθάθεο, Σαρπλάθεο, 2017) 

  

2.4 Η ζεκαληηθφηεηα ηεο ειεγθηηθήο 

 

Η ειεγθηηθή είλαη πνιχ ζεκαληηθή ζηνλ θφζκν ησλ επηρεηξήζεσλ, θαζψο 

πξαγκαηεχεηαη θαλφλεο, λνκνζεζία θαη ζπγθεθξηκέλεο πξνυπνζέζεηο /πξφηππα γηα ηε 

δηελέξγεηα ησλ ειέγρσλ απφ ηνπο εμσηεξηθνχο ειεγθηέο- νξθσηνχο ειεγθηέο ινγηζηέο  

ή απφ εζσηεξηθνχο ειεγθηέο.  

Απνηειεί έλαλ μερσξηζηφ επηζηεκνληθφ θαη επαγγεικαηηθφ θιάδν. πλδπάδεη 

ηελ παξαγφκελε επηζηεκνληθή γλψζε κε ηηο πξαθηηθέο εθαξκνγέο ειέγρνπ, ηα 

πξφηππα θαη ηηο δηαδηθαζίεο θαη εμαζθαιίδεη ην βέιηηζην απνηέιεζκα ηθαλνπνηψληαο 

ηηο ειεγθηηθέο αλάγθεο. Με ηελ ρξήζε ζπγθεθξηκέλεο κεζνδνινγίαο θαη ηερληθψλ, 

φπσο ην ζχζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, δίλεη ιχζεηο θαη ηξφπνπο, ψζηε λα 

δηαζθαιηζηνχλ ηα ζπκθέξνληα ησλ κεηφρσλ θαη γεληθφηεξα ηνπ ίδηνπ ηνπ 

νξγαληζκνχ. (Βαζηιείνπ, Ηξεηψηεο, Μελεμηάδεο, Μπάιηνο, 2017) 

 

2.5Γηαθξίζεηο Διέγρσλ 

 

Οη έιεγρνη βάζε ζπγθεθξηκέλσλ θξηηεξίσλ θαηαηάζζνληαη ζε θαηεγνξίεο, ψζηε λα 

γίλνπλ πην ζπγθεθξηκέλνη ζηα πιαίζηα ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ δηαθφξσλ νηθνλνκηθψλ 

κνλάδσλ. Η θαηάηαμε απηή βνεζάεη θαη ηνπο επηθεθαιήο ησλ επηρεηξήζεσλ λα 

αμηνινγνχλ θαη λα επηιέγνπλ ηα είδε ειέγρσλ πνπ αξκφδνπλ ζηε θχζε, ζην ζθνπφ θαη 

ηηο ηδηαηηεξφηεηεο ηεο επηρείξεζήο ηνπο.  Γηαθξίλνληαη αλάινγα κε ηνλ εηδηθφηεξν 

ζθνπφ ηνπο, ην εχξνο, ηελ πεξηνδηθφηεηα θαη ηελ ηδηφηεηα  ηνπ ειεγθηή.  

Αλάινγα κε ην ζθνπφ ηνπο, νη έιεγρνη δηαθξίλνληαη ζε πξνιεπηηθνχο θαη 

θαηαζηαιηηθνχο. Πξνιεπηηθνί είλαη απηνί πνπ δηελεξγνχληαη κε ζθνπφ ηελ πξφιεςε 

ησλ ιαζψλ θαη θαηαζηαιηηθνί είλαη απηνί πνπ γίλνληαη κεηά απφ ηελ εθηέιεζε κηαο 

πξάμεο ψζηε λα βξεζνχλ εθνχζηα ή αθνχζηα ζθάικαηα. 



13 
 

Αλάινγα κε ην εχξνο δηαθξίλνληαη ζε γεληθνχο θαη εηδηθνχο. Οη γεληθνί 

έιεγρνη βαζίδνληαη ζηα Γηεζλή Πξφηππα Διέγρνπ θαη αθνξνχλ φιεο ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ηεο επηρείξεζεο ελψ νη εηδηθνί αθνξνχλ ζπγθεθξηκέλνπο 

ινγαξηαζκνχο, δηαδηθαζίεο ή ηνκείο ηεο εηαηξίαο. Οη εηδηθνί έιεγρνη ζπλήζσο 

πξαγκαηνπνηνχληαη αηθληδηαζηηθά κε ζθνπφ ηελ απνθάιπςε απάηεο ή ιαζψλ θαη ηελ 

ηήξεζε ησλ ινγαξηαζκψλ θαη δηαδηθαζηψλ. 

Αλάινγα κε ηελ πεξηνδηθφηεηα νη έιεγρνη θαηαηάζζνληαη ζε κφληκνπο, 

ηαθηηθνχο θαη έθηαθηνπο. Μφληκνη νλνκάδνληαη φζνη πξαγκαηνπνηνχληαη θαζ‟ φιε ηε 

δηάξθεηα ηεο ρξήζεο, ηαθηηθνί φζνη γίλνληαη ζε ηαθηηθά ρξνληθά δηαζηήκαηα θαη 

έθηαθηνη απηνί πνπ δηελεξγνχληαη ζε ηπραία ρξνληθή ζηηγκή γηα εηδηθνχο ιφγνπο. 

Σέινο, φζνλ αθνξά ηνπο ειέγρνπο αλάινγα κε ηελ εμάξηεζε ηνπ πξνζψπνπ 

απφ ηελ ειεγρφκελε εηαηξία, δηαθξίλνληαη ζε εζσηεξηθνχο θαη εμσηεξηθνχο. 

Δζσηεξηθφο θαιείηαη ν έιεγρνο πνπ πξαγκαηνπνηείηαη απφ πξφζσπν πνπ ζρεηίδεηαη 

κε ηελ εηαηξία, κε ηα άηνκα θαη ηα ζηειέρε απηήο, έρεη ηελ ηδηφηεηα ηνπ ππαιιήινπ 

θαη δηαζέηεη ηα θαηάιιεια επηζηεκνληθά θαη επαγγεικαηηθά πξνζφληα γλψζεο θαη 

εκπεηξίαο. Δμσηεξηθφο είλαη ν έιεγρνο πνπ δηελεξγείηαη απφ θπζηθφ ή λνκηθφ 

πξφζσπν πνπ δελ έρεη εμαξηεκέλε ζρέζε εξγαζίαο κε ηελ ειεγρφκελε εηαηξία, δελ 

ζρεηίδεηαη νηθνλνκηθά κε απηή θαη ηνπο κεηφρνπο ή δηνηθεηέο ηεο, δηαζέηεη άδεηα 

αζθήζεσο επαγγέικαηνο θαη ηα πξνβιεπφκελα απμεκέλα πξνζφληα. (Νεγθάθεο, 

Σαρπλάθεο 2017). 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3 

Ο ΔΧΣΔΡΙΚΟ ΔΛΔΓΥΟ 

 

3.1 Δζσηεξηθφο Έιεγρνο 

 

ηελ ηξέρνπζα επνρή ηεο ζπλερηδφκελεο παγθνζκηνπνίεζεο θαη ησλ εηαηξηθψλ 

ζθαλδάισλ έλα απφ ηα πην ζεκαληηθά πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδνπλ νη 

επηρεηξήζεηο είλαη ν έιεγρνο. (Krane, Eulerich, 2020)Ο εθζπγρξνληζκφο ησλ εζληθψλ 

ζπζηεκάησλ δηαθπβέξλεζεο θαη νη δπλαηφηεηεο ηνπο έζεζαλ λέεο πξνθιήζεηο ζηνλ 

εζσηεξηθφ έιεγρν. (Gaosong, Leping, 2021) 

 Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη κηα πεξίπινθε δηαδηθαζία. Απνηειείηαη απφ 

πνιιά ζηνηρεία φπσο  ν καθξνπξφζεζκνο πξνγξακκαηηζκφο, ε νξγάλσζε, ε 

αλάπηπμε πξνζσπηθνχ, ν πξνγξακκαηηζκφο ειέγρνπ, ε παξαηήξεζε, ε επαιήζεπζε, ε 

επηβεβαίσζε θαη ε αλάιπζε, ε αλαθνξά  θαη ε παξαθνινχζεζε. Πεξηιακβάλεη, 

επίζεο, δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο θαη ζπλεληεχμεηο. (Dittenhofer, 2001) 

Έλα απνηειεζκαηηθφ ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε έλαλ νξγαληζκφ κπνξεί 

λα εμαζθαιίζεη πνηνηηθφηεξε εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε, βνεζψληαο ηελ δηνίθεζε λα 

βειηηψζεη ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν. Οη βαζηθέο αξκνδηφηεηεο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ 

είλαη ε εμέηαζε, ε εθηίκεζε θαη ε παξαθνινχζεζε ηεο επάξθεηαο θαη ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζρεηηθά κε ηηο ιεηηνπξγίεο, ηελ 

ππνβνιή εθζέζεσλ θαη ηε ζπκκφξθσζε. 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη κηα δηαδηθαζία πνπ έρεη ζρεδηαζηεί γηα λα 

βνεζήζεη ηε δηνίθεζε ζηελ επίηεπμε ηξηψλ νξγαλσηηθψλ ζηφρσλ: 

απνηειεζκαηηθφηεηα θαη απνδνηηθφηεηα ησλ ιεηηνπξγηψλ, αμηνπηζηία ησλ αλαθνξψλ 

θαη ζπκκφξθσζε κε ηνπο ηζρχνληεο λφκνπο θαη θαλνληζκνχο. 

Οη επηρεηξεζηαθνί ζηφρνη πνπ ζέηνπλ είλαη δηαθνξεηηθνί ζε θάζε επηρείξεζε. 

Δμαξηψληαη απφ ηηο επηινγέο ηεο δηνίθεζεο θαη αθνξνχλ ηελ επίηεπμε ηεο βαζηθήο 

απνζηνιήο ηεο επηρείξεζεο, ε νπνία κπνξεί λα ζρεηίδεηαη κε ηελ βειηίσζε ηεο 

πνηφηεηαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο, ηε κείσζε ηνπ θφζηνπο θαη ηνπ ρξφλνπ παξαγσγήο.

 Οη ζηφρνη αλαθνξάο αθνξνχλ ηελ πξνεηνηκαζία αμηφπηζησλ εθζέζεσλ, ελψ νη 

ζηφρνη ζπκκφξθσζεο ζρεηίδνληαη κε ηελ ηήξεζε ηνπ λφκνπ θαη ησλ θαλνληζκψλ 

θαηά ηε δηάξθεηα ησλ επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. Οη ηξείο απηνί ζηφρνη ζα 

πξέπεη λα αιιεινεμαξηψληαη, θαζψο νη αληίζηνηρεο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ειέγρνπ 
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κπνξεί λα ππνζηεξίδνληαη ή λα θαιχπηεη ε κία ηελ άιιε. Γηα παξάδεηγκα, έλα 

απνηειεζκαηηθφ ζχζηεκα ειέγρνπ γηα ηελ πξνζηαζία ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ 

απφ απψιεηεο ζπκβάιιεη ζηε δηαζθάιηζε αμηφπηζησλ αλαθνξψλ, φηαλ ε δηνίθεζε 

βαζίδεηαη απνθιεηζηηθά ζε αξρεία απνζεκάησλ, ρσξίο λα δηελεξγεί πεξηνδηθφ θπζηθφ 

έιεγρν γηα ηνλ εληνπηζκφ δεκηψλ ζηα απνζέκαηα. 

Έλα απνηειεζκαηηθφ ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ δεκηνπξγεί πξνζηηζέκελε 

αμία ζε έλαλ νξγαληζκφ, βνεζψληαο ηε δηνίθεζε θαη ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην λα 

αμηνινγήζνπλ θαη λα βειηηψζνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα δηαρείξηζεο ησλ θηλδχλσλ, 

ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν θαη ηηο δηαδηθαζίεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο.(Chang,Chen, 

Cheng, Chi, 2019) 

Γεληθά, ε πνηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ εμαξηάηαη θπξίσο απφ ηνλ 

ειεγθηή. Πξφζθαηεο κειέηεο έρνπλ δείμεη φηη νη πξνζσπηθέο εκπεηξίεο ησλ ειεγθηψλ, 

φπσο ε δηεζλήο θαη κεγάιε εξγαζηαθή εκπεηξία θαη νη θνηλσληθέο ζρέζεηο απφ 

πξνεγνχκελεο εκπεηξίεο είλαη βαζηθνί θαζνξηζηηθνί παξάγνληεο ηεο πνηφηεηαο ηνπ 

ειέγρνπ. (Yong, Wu, Zhang, 2021)  

Η αθαδεκατθή βηβιηνγξαθία ρξεζηκνπνηεί έλαλ νξηζκφ γηα ηελ πνηφηεηα ηνπ 

ειέγρνπ, πνπ βαζίδεηαη ζηα απνηειέζκαηα. Η πνηφηεηα ηνπ ειέγρνπ νξίδεηαη σο : «ε 

κεγαιχηεξε δηαβεβαίσζε φηη νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο αληηθαηνπηξίδνπλ πηζηά  ηα 

βαζηθά νηθνλνκηθά ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο πνπ εμαξηψληαη απφ ην ζχζηεκα 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλαθνξάο θαη ηα έκθπηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο». ρεηίδεηαη, 

δειαδή, κε ηελ ηθαλφηεηα, ην επίπεδν πξνζπάζεηαο θαη ηελ αλεμαξηεζία ηνπ ειεγθηή. 

Η έιιεηςε πξνζπάζεηαο ή ηθαλφηεηαο εκπνδίδεη ηνλ ειεγθηή λα εληνπίζεη δεηήκαηα 

πξνο επίιπζε θαη ε έιιεηςε αλεμαξηεζίαο εκπνδίδεη ηνλ ειεγθηή λα δηνξζψζεη 

δεηήκαηα πνπ εληνπίδνληαη ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηνπ πειάηε πξηλ απφ ηνλ 

έιεγρν. (Aobdia, 2019) 

Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο, σο έλλνηα θαη αληηθείκελν, δηαθξίλεηαη γηα ην εχξνο 

θαη ην πςειφ επίπεδν ππεξεζηψλ πνπ πξνζθέξεη. Χζηφζν, ιφγσ ηεο άγλνηαο ησλ 

δηνηθνχλησλ θαη ησλ ειεγθηψλ, πνιιέο θνξέο αδηθείηαη θαη δελ ηνπ πξνζδίδεηαη ν 

ζσζηφο ξφινο θαη ην θχξνο ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ ρψξν. Με ηηο ζπρλέο θαη γξήγνξεο 

εμειίμεηο ζηελ αγνξά, ηφζν ζε ηνπηθφ επίπεδν, φζν θαη παγθφζκηα, νη επηρεηξεκαηίεο 

φιν θαη πεξηζζφηεξν πεξλνχλ ζηελ αλσλπκία, πξνζιακβάλνληαο επαγγεικαηίεο 

„managers‟ λα αλαιάβνπλ ηε ζέζε ηνπο. Απηνί κε ηε ζεηξά ηνπο, γηα λα έρνπλ ηνλ 

πιήξε έιεγρν, βξίζθνπλ λένπο ηξφπνπο θαη ηερληθέο δηνίθεζεο, κε ηελ εθρψξεζε 

αξκνδηνηήησλ ζε φια ηα ηεξαξρηθά επίπεδα, ζηειέρε. εκαληηθφ ξφιν ζηηο εμειίμεηο 
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απηέο έρεη ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο γηα φιεο ηηο επηρεηξήζεηο, εηζεγκέλεο ή κε ζην 

ρξεκαηηζηήξην, θεξδνζθνπηθνχ ή κε ραξαθηήξα. 

Η αλάγθε ηεο δηαρείξηζεο θαη ηεο αλάιεςεο κεγαιχηεξσλ επηρεηξεκαηηθψλ 

θηλδχλσλ, ε δεκηνπξγία ζπλζεθψλ πνπ εμαζθαιίδνπλ ηελ επίηεπμε ησλ 

αληηθεηκεληθψλ ζηφρσλ θαη ζθνπψλ ησλ νξγαληζκψλ, ε ζσζηή δηαρείξηζε ησλ 

δηαζέζηκσλ κέζσλ θαη πφξσλ, ν πεξηνξηζκφο ησλ δαπαλψλ θαη ε απνθπγή ηεο θαθήο 

δηαρείξηζεο επηβάιεη ηε ρξήζε ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ψζηε λα εμαζθαιηζηεί ε 

επάξθεηα ηνπ ζπζηήκαηνο, ε εχξπζκε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο θαη ν πεξηνξηζκφο 

ησλ αξλεηηθψλ επηπηψζεσλ απφ ηνπο αλαιεθζέληεο επηρεηξεκαηηθνχο θηλδχλνπο. 

Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο, σο « ζχκβνπινο ηεο δηνίθεζεο» δελ αθνξά κφλν ηνλ 

παξαδνζηαθφ νηθνλνκηθφ έιεγρν, ηνλ έιεγρν δειαδή ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

Αληίζεηα, αζρνιείηαη κε έλα επξχηεξν πεδίν ηεο ειεγθηηθήο θαη θηλείηαη θαη ζε 

επίπεδν ζπκβνπιεπηηθνχ ραξαθηήξα. (Παπαζηάζεο, 2003) 

Παξφιν πνπ αξθεηέο κειέηεο δείρλνπλ φηη έλα  πςειήο πνηφηεηαο ζχζηεκα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξνζθέξεη δηαθνξά νθέιε, φπσο ε βειηίσζε ησλ εζσηεξηθψλ 

ειέγρσλ, ε απνηξνπή ηεο θαθήο ζπκπεξηθνξάο ηεο δηνίθεζεο, ε ελίζρπζε ηεο 

επηθαηξφηεηαο θαη ηεο πνηφηεηαο ησλ νηθνλνκηθψλ αλαθνξψλ θαη ν πεξηνξηζκφο ηεο 

δηαρείξηζεο ησλ θεξδψλ, ιίγεο κειέηεο εμεηάδνπλ ηνπο θαζνξηζηηθνχο παξάγνληεο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 Η νηθνλνκηθή αμία ελφο ζπζηήκαηνο ειέγρνπ ππεξβαίλεη ηελ νηθνλνκηθή 

αλαθνξά. Πνιιέο κειέηεο δείρλνπλ πσο έλα απνηειεζκαηηθφ ζχζηεκα εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ζπκβάιεη ζηε βειηίσζε ησλ εζσηεξηθψλ ειέγρσλ, κεηξά ηε δηαρείξηζε ησλ 

δεδνπιεπκέλσλ θαη ησλ πξαγκαηηθψλ θεξδψλ, απνηξέπεη ηελ απάηε, πξνσζεί ηελ 

έγθαηξε Υξεκαηννηθνλνκηθή ελεκέξσζε, κεηψλεη ηνλ θίλδπλν θαη ηα έμνδα ηνπ 

εμσηεξηθνχ ειέγρνπ. Δπίζεο, ζπλδέεηαη κε αλψηεξεο ιεηηνπξγηθέο επηδφζεηο θαη 

ζηεξίδεη ηελ νξγαλσηηθή κάζεζε θαη ηηο αιιαγέο. Δπηπιένλ, ν λένο θψδηθαο 

πξαθηηθήο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ αλαγλσξίδεη φηη ε χπαξμε ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ πξνζηαζία ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, ηεο 

θήκεο θαη ηεο βησζηκφηεηαο ηνπ νξγαληζκνχ. (Wan-Hussain, Fitri, Salim, 2021) 

Έλα ζεκαληηθφ πξφβιεκα πνπ κπνξεί λα ππάξρεη ζε θάζε επηρείξεζε θαη 

πξέπεη λα αληηκεησπηζηεί είλαη ν αληίθηππνο ηεο κεησκέλεο δπλαηφηεηαο ηεο 

δηνίθεζεο ηεο επηρείξεζεο ζηελ επίβιεςε ησλ ελεξγεηψλ θαη ησλ επηρεηξεκαηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ. Καζψο, ην κέγεζνο θαη ε πνιππινθφηεηα ησλ νξγαληζκψλ 

αλαπηχζζεηαη, θαζίζηαηαη επηηαθηηθή ε αλάγθε ζέζπηζεο κέηξσλ θαη δηαδηθαζηψλ 
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ψζηε λα δηαζθαιίδεηαη ε εχξπζκε θαη απνηειεζκαηηθή αιιά θαη απνδνηηθή 

ιεηηνπξγία ηνπ θάζε νξγαληζκνχ. Έηζη, σο απνηέιεζκα απηψλ, είλαη ε δεκηνπξγία 

ελφο ζεκαληηθνχ εξγαιείνπ ειέγρνπ θαη αλάιπζεο δεδνκέλσλ ζρεηηθά κε ηηο 

ιεηηνπξγίεο θαη δξαζηεξηφηεηεο ησλ εηαηξηψλ. Σν εξγαιείν απηφ είλαη ν εζσηεξηθφο 

νηθνλνκηθφο, ινγηζηηθφο θαη δηαρεηξηζηηθφο έιεγρνο ή απιά, ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ. 

Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο είλαη ηα πξφζσπα πνπ αζρνινχληαη κε ηελ δηελέξγεηα 

ησλ παξαπάλσ ειέγρσλ. Δίλαη πξφζσπα πνπ απαζρνινχληαη ζηελ ίδηα επηρείξεζε 

ζηελ νπνία δηεμάγνπλ ηνλ έιεγρν θαη κέζσ ηνπ ειέγρνπ απηνχ θαη ηελ επηζεψξεζε 

ησλ δηαδηθαζηψλ, παξέρνπλ ρξήζηκεο πιεξνθνξίεο ζηε δηνίθεζε. Η δηνίθεζε κε ηελ 

ζεηξά ηεο, ρξεζηκνπνηψληαο ηηο πιεξνθνξίεο απηέο ιακβάλεη απνθάζεηο πνπ ζα 

δηαζθαιίζνπλ ηελ θαιχηεξε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο. (Νεγθάθεο, Σαρπλάθεο, 

2017) 

Ο νξηζκφο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ έρεη δνζεί απφ ην Ιλζηηηνχην 

Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ δειψλεη ηνπο βαζηθνχο ζθνπνχο, ηε θχζε θαη ην πεδίν δξάζεο 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Πην ζπγθεθξηκέλα, ην Ιλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ 

(IIA) νξίδεη ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν σο εμήο: κηα αλεμάξηεηε, αληηθεηκεληθή 

δξαζηεξηφηεηα δηαβεβαίσζεο θαη ζπκβνπιεπηηθήο, πνπ έρεη ζρεδηαζηεί γηα λα 

πξνζζέηεη αμία θαη λα βειηηψλεη ηηο ιεηηνπξγίεο ελφο νξγαληζκνχ. Βνεζά έλαλ 

νξγαληζκφ λα επηηχρεη ηνπο αληηθεηκεληθνχο ζηφρνπο ηνπ, πηνζεηψληαο κηα 

ζπζηεκαηηθή, πεηζαξρεκέλε πξνζέγγηζε γηα ηελ αμηνιφγεζε θαη ηε βειηίσζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο, ησλ δηαδηθαζηψλ δηαρείξηζεο θηλδχλσλ, ησλ ζπζηεκάησλ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη δηαθπβέξλεζεο. (Goodwin-Stewart, Kent, 2006) 

Έηζη, βάζεη ηνπ αλσηέξσ, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο αθνξά ηελ εζσηεξηθή 

ιεηηνπξγία ηνπ θάζε νξγαληζκνχ, ε νπνία ραξαθηεξίδεηαη αλεμάξηεηε ζηνλ ηξφπν 

πνπ ιεηηνπξγεί, γεγνλφο πνπ είλαη απαξαίηεην γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο. 

Έρνληαο σο ζθνπφ ηνλ έιεγρν θαη ηελ αμηνιφγεζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπζηήκαηνο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ρξεζηκνπνηεί φια ηα κέζα, ηηο κεζφδνπο θαη ηηο δηαδηθαζίεο πνπ 

είλαη απαξαίηεηεο. Δπηπιένλ, φηαλ ρξεηάδεηαη, πξνηείλεη βειηηψζεηο θαη δηνξζψζεηο 

ψζηε λα ιεηηνπξγεί ζσζηά ε νηθνλνκηθή κνλάδα ζην ζχλνιφ ηεο, κέζα ζηα πιαίζηα 

ηεο πνιηηηθήο πνπ έρεη ζεζπίζεη ε δηνίθεζε.  

Δθφζνλ βαζηθή επηδίσμε ηνπ ειέγρνπ είλαη ε εχξπζκε θαη απνηειεζκαηηθή 

ιεηηνπξγία ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο, ειέγρεη θαη αμηνινγεί 

φια ηα κέηξα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη: α) γηα ηελ εμαζθάιηζε ηεο εθαξκνγήο θαη 
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ζπκκφξθσζεο φισλ ησλ ηκεκάησλ ηεο επηρείξεζεο ζηνπο ζηφρνπο θαη ηελ πνιηηηθή 

πνπ έρεη ζεζπίζεη ε δηνίθεζε, β) γηα ηελ πξνζηαζία ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο 

επηρείξεζεο κε ηε δηαπίζησζε ηεο χπαξμεο ιαζψλ, ζπαηάιεο, απάηεο, νξγαλσηηθήο 

αδπλακίαο θαη αλαπνηειεζκαηηθφηεηα ρξήζεο ησλ θπζηθψλ θαη αλζξψπηλσλ πφξσλ, 

γ) γηα ηνλ έιεγρν ηεο αμηνπηζηίαο θαη ηεο αθξίβεηαο ησλ ινγηζηηθψλ ζηνηρείσλ, δ) γηα 

ηελ αμηνιφγεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο εζσηεξηθήο νξγάλσζεο θαη ησλ 

εξγαζηψλ. ( Βαζηιείνπ, Ηξεηψηεο, Μελεμηάδεο,Μπάιηνο, 2017) 

 

3.2Η αλαγθαηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

 

Ο έιεγρνο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ είλαη κηα πνιχπινθε θαη εμαηξεηηθά 

εμεηδηθεπκέλε δηαδηθαζία. Η ςεθηνπνίεζε θαη ε απμαλφκελε απηνκαηνπνίεζε ηεο 

επεμεξγαζίαο ζπλαιιαγψλ δεκηνπξγνχλ λέεο πξνθιήζεηο γηα ηνπο ειεγθηέο. (Werner, 

Wiese, Maas, 2021) 

ε θάζε επηρείξεζε είλαη δχζθνιν λα ιεηηνπξγνχλ ηα πάληα θαηά ηνλ πιένλ 

ηδαληθφ ηξφπν. Ο κεγάινο φγθνο πιεξνθνξηψλ πνπ ιακβάλνπλ θαζεκεξηλά κπνξεί λα 

είλαη αλαμηφπηζηνο ή λα κελ θηάζεη ζηελ ψξα ηνπ ζηα θαηάιιεια πξφζσπα, γεγνλφο 

πνπ νθείιεηαη ζε αδπλακίεο παξαηήξεζεο ησλ ιεηηνπξγηψλ απφ ηα ζηειέρε θαζψο θαη 

ζε αδπλακίεο νξγάλσζεο απφ ηελ πιεπξά ησλ θνξέσλ.  

ηελ πξάμε νη δηνηθήζεηο δελ ιακβάλνπλ άκεζεο θαη ακεξφιεπηεο 

πιεξνθνξίεο πνπ είλαη απαξαίηεηεο γηα λα παξαθνινπζνχλ ην θαηά πφζν ζσζηά 

ιεηηνπξγνχλ νη αζθαιηζηηθέο δηθιείδεο ζε φινπο ηνπο ηνκείο ηεο επηρείξεζεο. Απφ 

ηελ ηζηνξία θαη ηε δηεζλή εκπεηξία πξνθχπηεη φηη απηή ε ελεκέξσζε παξέρεηαη 

θαιχηεξα απφ ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο κπνξεί λα βνεζήζεη ηε 

δηνίθεζε λα εληνπίζεη δηαρεηξηζηηθά ιάζε θαη αδπλακίεο, λα πξνιάβεη θαη λα 

αληηκεησπίζεη απξφβιεπηα γεγνλφηα, ψζηε λα ιεηηνπξγεί απνηειεζκαηηθά ε 

επηρείξεζε. (Παπαζηάζεο, 2003) 

Με ηελ απμεκέλε δήηεζε γηα πγηείο δηαδηθαζίεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, ν 

ξφινο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ εμειίζζεηαη ζε πην ζπκβνπιεπηηθφ ξφιν γηα λα 

βνεζήζεη ηε δηνίθεζε λα δηαζέηεη απνηειεζκαηηθέο δηαδηθαζίεο αλαγλψξηζεο 

θηλδχλσλ θαη λα ζρεδηάδεη θαηάιιεινπο ειέγρνπο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε 

ηέηνησλ θηλδχλσλ ζε δηάθνξα επίπεδα ηνπ νξγαληζκνχ. (Cascarino, Esch, 2007) 
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χκθσλα κε ηνλ Παληειή ηπι. Παπαζηάζε πνπ αλαθέξεη ηελ αλαγθαηφηεηα 

ηνπ Δζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ έδσζε κε απιφηεηα θαη γιαθπξφηεηα κε ην παξάδεηγκά 

ηνπ ν Γάιινο Pierre. A. Dussaulx.: « Κάζε δσληαλφο νξγαληζκφο, θάζε κεραλή, είλαη 

πξνηθηζκέλνη είηε απφ ηε θχζε, είηε απφ ηνλ θαηαζθεπαζηή ηνπο, κε ξπζκηζηηθέο 

δηεπζεηήζεηο, πξννξηδφκελεο λα πεηζαξρνχλ ηηο θηλήζεηο ηνπ θαη λα ζπγθξαηνχλ ηε 

ζπλνρή ηεο δνκήο ηνπ. Τπφ νκαιφ θαζεζηψο πνξείαο ή θαιήο πγείαο ν 

αληαλαθιαζηηθφο ραξαθηήξαο ησλ νξγάλσλ ηνχησλ εγγπάηαη ηελ αζθάιεηα ηεο 

πνξείαο θαη πξνθπιάζζεη ην ζχλνιν απφ πεξηπέηεηεο, ππφ ηνλ φξν, φηη απφ θαηξφ ζε 

θαηξφ κηα ελζπλείδεηε παξέκβαζε ζα επηβεβαηψλεη ηελ θαιή ηνπο ιεηηνπξγία. ηηο 

επηρεηξήζεηο, φπσο θαη ζηνπο δσληαλνχο νξγαληζκνχο, ε ρξήζε γελλά θζνξά θαη ε 

δηάξθεηα ην γήξαο. Απηφ ζεκαίλεη, νη γεληθά ιεπηνί απηνί ξπζκηζηηθνί κεραληζκνί 

ππφθεηληαη θαη απηνί ζε θζνξά ή ζην γήξαο, γη απηφ θαη επηβάιινληαη πεξηνδηθέο 

επαιεζεχζεηο, κέζσ ελφο ζπζηήκαηνο πνπ δελ είλαη ηίπνηε άιιν απφ ηνλ Δζσηεξηθφ 

Έιεγρν (InternalAuditing)».   

Τπάξρνπλ πνιινί ιφγνη νη νπνίνη δειψλνπλ πσο ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο είλαη 

αλαγθαίνο ζε θάζε νξγαληζκφ. πγθεληξψλνληαο ινηπφλ θάπνηνπο απφ ηνπο 

πξνθαλείο ιφγνπο, ζα κπνξνχζακε λα αλαθέξνπκε αξρηθά ηε δξαζηεξηνπνίεζε ηεο 

εηαηξίαο ζην ζχγρξνλν πνιχπινθν επηρεηξεζηαθφ πεξηβάιινλ ην νπνίν απαηηεί 

εμεηδίθεπζε αιιά θαη αληαγσληζηηθφηεηα ζε φινπο ηνπο ηνκείο.  

Δπίζεο, έλαο αθφκε ιφγνο είλαη ν πςειφο φγθνο ησλ ζπλαιιαγψλ. Πιένλ κε 

ηελ παγθνζκηνπνίεζε, νη επηρεηξήζεηο επεθηείλνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο εθηφο 

ζπλφξσλ θαη ζπλάπηνπλ ζπλεξγαζίεο θαη ζπκκαρίεο κε άιιεο επηρεηξήζεηο. Έηζη, ν 

φγθνο ησλ ζπλαιιαγψλ ηνπο κεγαιψλεη, γίλεηαη πην πνιχπινθνο θαη είλαη αθφκε πην 

δχζθνιε ε παξαθνινχζεζε ησλ ιεηηνπξγηψλ απηψλ απφ ηε δηνίθεζε.  

Με ηε βνήζεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ επηηπγράλεηαη ε εμαζθάιηζε ηεο 

ζσζηήο ιεηηνπξγίαο φισλ ησλ ηνκέσλ ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. Παξαθνινπζνχληαη 

νη ιεηηνπξγίεο, ζπληνλίδνληαη θαιχηεξα νη δξαζηεξηφηεηεο, γίλεηαη ζσζηή δηαρείξηζε 

ησλ δηαζεζίκσλ θαη ησλ παγίσλ θεθαιαίσλ θαη γεληθφηεξα εμαζθαιίδνληαη νη 

ζπλζήθεο, ψζηε λα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη θαη ν ζθνπφο ηνπ θάζε νξγαληζκνχ. 

Δπηπιένλ, ιφγνο είλαη θαη ε απνηξνπή θαη ν πεξηνξηζκφο εθνχζησλ ή 

αθνχζησλ ιαζψλ. Με ηνλ έιεγρν πεξηνξίδνληαη ηα ιάζε πνπ γίλνληαη απφ αλζξψπηλν 

παξάγνληα θαζψο ειέγρνληαη θαη παξαθνινπζνχληαη νη δξαζηεξηφηεηεο θαη ηα 

θαζήθνληα ησλ ζηειερψλ θαη έηζη πεξηνξίδνληαη ηπρψλ ζθάικαηα θαη αηαζζαιίεο.  



20 
 

Η αλαγθαηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαίλεηαη θαη απφ ην γεγνλφο φηη 

ζπλεηζθέξεη ζην έξγν ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ. Οη εμσηεξηθνί ειεγθηέο βαζίδνληαη 

ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν γηα λα ζρεδηάζνπλ θαη λα δηακνξθψζνπλ ηηο κεζφδνπο ηνπ 

δηθνχ ηνπο ειέγρνπ αιιά θαη λα θξίλνπλ ηελ έθηαζε ησλ ειέγρσλ πνπ ζα 

πξαγκαηνπνηήζνπλ. Όηαλ ν εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη ηζρπξφο θαη απνηειεζκαηηθφο, 

νη εμσηεξηθνί ειεγθηέο βαζίδνληαη ζε απηφλ γηα λα θξίλνπλ ηελ αμηνπηζηία θαη ηελ 

αθξίβεηα ησλ νηθνλνκηθψλ θαη ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

Δθηφο απφ ηνπο πξνθαλείο ιφγνπο ππάξρνπλ θαη θάπνηνη κε πξνθαλείο ιφγνη 

πνπ δείρλνπλ ηελ αλαγθαηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Όπσο είλαη ε ιήςε 

απνθάζεσλ ξίζθνπ απφ ηε δηνίθεζε ζρεηηθά κε ηηο δξαζηεξηφηεηεο θαη απνθάζεηο, 

πνπ είλαη αλαγθαίν λα παξζνχλ γηα ηελ επηβίσζε ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο θαη ηε 

δηαηήξεζε ηνπ αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηφο ηεο.  

Σέινο, νη δηνηθήζεηο ιακβάλνληαο ηηο πιεξνθνξίεο θξίλνληαη λα ιάβνπλ 

απνθάζεηο. Όκσο πνιιέο θνξέο νη πιεξνθνξίεο δελ είλαη αμηφπηζηεο, δελ θηάλνπλ 

ζηελ ψξα ηνπο θαη δελ είλαη έγθπξεο. ηηο πεξηπηψζεηο απηέο ζπκπεξηιακβάλεηαη θαη 

ε έλλνηα ηνπ ξίζθνπ, γεγνλφο πνπ δείρλεη ηελ ζεκαληηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Οξηζκέλα απφ ηα ζηνηρεία πνπ δείρλνπλ ηελ αλαγθαηφηεηα ηνπ ειέγρνπ είλαη 

ε αθξίβεηα, ε πιεξφηεηα θαη ε αμηνπηζηία ησλ ζηνηρείσλ πνπ εκθαλίδνληαη ζηηο 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο θαη ηα ινγηζηηθά βηβιία, ε ζπκκφξθσζε ηεο θάζε 

επηρείξεζεο κε ηελ θείκελε λνκνζεζία θαη ηελ εηαηξηθή πνιηηηθή, ε εχξεζε ζεκείσλ 

πνπ ρξήδνπλ βειηίσζε, ε κέηξεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο δηνίθεζεο θαη ε 

αζθάιεηα ησλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ, δεδνκέλσλ ψζηε λα επηβηψζεη θαη λα 

ζπλερίζεη παξαγσγηθή ε επηρείξεζε. (Βαζηιείνπ, Ηξεηψηεο, Μελεμηάδεο, Μπάιηνο, 

2017)  

 

3.3θνπφο ηνπ  Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

 

Απφ ηηο αξρέο ηνπ 21νπ αηψλα, ζηνλ θφζκν ησλ επηρεηξήζεσλ ππήξμε κηα ζεηξά 

απνηπρηψλ ( Enron, WorldCom, Intercontinental Bank), ε νπνία είρε σο απνηέιεζκα 

ηελ απμεκέλε επαηζζεηνπνίεζε ηνπ θνηλνχ ζε ζέκαηα εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. Η 

παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε, πνπ μεθίλεζε ην 2007, αχμεζε επηπιένλ απηή ηελ 

αλάγθε. Γηάθνξνη παξάγνληεο ζπκβάιινπλ ζηελ επίηεπμε ηνπ απνηειέζκαηνο απηνχ 

θαη έλαο απφ απηνχο είλαη ε απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 
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 Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη κηα αλεμάξηεηε ιεηηνπξγία αμηνιφγεζεο πνπ έρεη 

ζπζηαζεί απφ ηε δηνίθεζε γηα ηνλ έιεγρν ησλ εξγαζηψλ. Δμεηάδεη, αμηνινγεί θαη 

αλαθέξεη ηελ επάξθεηα ησλ εζσηεξηθψλ δηαδηθαζηψλ. (Omolaye KE, Jacob RB, 2017) 

Πεξηιακβάλεη ην ζρέδην ηεο επηρείξεζεο θαη φιεο ηηο κεζφδνπο θαη ηα κέηξα 

ζπληνληζκνχ πνπ έρνπλ πηνζεηεζεί γηα ηε δηαθχιαμε ησλ πεξηνπζηαθψλ ηεο 

ζηνηρείσλ, ηνλ έιεγρν ηεο αθξίβεηαο θαη ηεο αμηνπηζηίαο ησλ ινγηζηηθψλ δεδνκέλσλ 

ηεο, ηελ πξνψζεζε ηεο ιεηηνπξγηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηελ ελζάξξπλζε ησλ 

πνιηηηθψλ δηαρείξηζεο.  

Η ζπληζηψζα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ παξέρεη έλα πιαίζην γηα ην ζρεδηαζκφ, 

ηελ εθηέιεζε, ηνλ έιεγρν θαη ηελ παξαθνινχζεζε δξαζηεξηνηήησλ γηα ηελ επίηεπμε 

ησλ γεληθψλ ζηφρσλ.(Moller, 2009) 

Αληηθεηκεληθφο ζθνπφο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ είλαη ε παξνρή 

εμεηδηθεπκέλσλ θαη επηζηεκνληθά ηεθκεξησκέλσλ ππεξεζηψλ πξνο ηε δηνίθεζε ηνπ 

θάζε νξγαληζκνχ γηα ηε ζσζηή θαη απνηειεζκαηηθή εθπιήξσζε ησλ θαζεθφλησλ 

ηνπ, πξνζθέξνληαο εθηηκήζεηο, αλαιχζεηο, ζπζηάζεηο, παξαηεξήζεηο γηα ηελ 

ιεηηνπξγία ησλ ηκεκάησλ, ζπλαιιαγέο θαη δνζνιεςίεο. 

Με απηά ζπλεπάγεηαη θαη ε εηζαγσγή ησλ πξνηχπσλ ηνπ Ιλζηηηνχηνπ 

Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ ην νπνίν αλαθέξεη πσο ν ζθνπφο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

είλαη λα βνεζήζεη ηα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ λα αζθήζνπλ απνηειεζκαηηθά ηα 

θαζήθνληά ηνπο θαη γη απηφ ν έιεγρνο ηνπο πξνζθέξεη αλαιχζεηο, αμηνινγήζεηο, 

ζπζηάζεηο, πιεξνθνξίεο θαη ζπκβνπιέο πνπ αθνξνχλ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο 

επηρείξεζεο. ηνλ αληηθεηκεληθφ ζθνπφ ηνπ ειέγρνπ πεξηιακβάλεηαη θαη ε άζθεζε 

απνηειεζκαηηθνχ ειέγρνπ ζε ινγηθφ θφζηνο. (Νεγθάθεο, Σαρπλάθεο, 2017) 

Δηδηθφηεξα, ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο εμεηάδεη θαη αμηνινγεί:  

 Σν αλ ππάξρεη δηαδηθαζία νξγάλσζεο θαη αμηνιφγεζεο ηεο 

ηθαλφηεηαο απηνχ ζε φια ηα ηκήκαηα ηεο επηρείξεζεο θαη αλ 

ππάξρνπλ δηαδηθαζίεο πνπ λα νξίδνπλ ηηο ζρέζεηο ζπλαιιαγψλ- 

ζπλεξγαζίαο κε ηξίηνπο. 

 Σελ επαιήζεπζε γηα ην αλ ιεηηνπξγεί απνδνηηθά ε επηρείξεζε θαη αλ 

αληαπνθξίλεηαη ζηνπο ζηφρνπο πνπ έρνπλ ηεζεί. 

 Σε κέηξεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ Management. 

 Σε κέηξεζε ηνπ απνηειέζκαηνο ησλ δξαζηεξηνηήησλ, ψζηε λα 

εληνπηζηνχλ νη ιηγφηεξν επηθεξδείο θαη λα βειηησζνχλ. 
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 Σελ επηηήξεζε θαη αμηνιφγεζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ θαζψο 

θαη ηε δηαρείξηζε απηνχ. 

 Σν αλ ηεξνχληαη νη πνιηηηθέο πνπ αθνινπζεί θάζε νξγαληζκφο, φπσο ε 

πνιηηηθή πξναγσγψλ, πξνζσπηθνχ, αμηνιφγεζεο ησλ ζηειερψλ αιιά 

θαη γηα ην αλ ηεξνχληαη νη θαλφλεο επαγγεικαηηθήο ζπκπεξηθνξάο.  

 Σν αλ νη επελδχζεηο είλαη απνδνηηθέο θαη αθνινπζνχλ ηνλ αξρηθφ 

πξνγξακκαηηζκφ. 

 Σν θφζηνο θάζε ηκήκαηνο ηεο επηρείξεζεο θαη ζχγθξηζε απηνχ κε ην 

πξνυπνινγηζζέλ.  

 Σν αλ θαη θαηά πφζν ζπκκνξθψλνληαη νη εξγαδφκελνη κε ηηο 

απνθάζεηο θαη ηνπο θαλφλεο ηεο δηνίθεζεο. 

 Γεληθφηεξα ηε ζπκπεξηθνξά ησλ εξγαδνκέλσλ. 

 Σν αλ πξαγκαηνπνηνχληαη ή αλ ηειηθά κέζσ ηνπ ειέγρνπ 

απνθεχγνληαη αηαζζαιίεο, θαηαρξήζεηο, θινπέο, θζνξέο, απνθξχςεηο 

ζηνηρείσλ. 

 Σν θαηά πφζν ηα ηκήκαηα έρνπλ αληηιεθζεί ηελ απνζηνιή θαη ηηο 

αξκνδηφηεηεο πνπ ηνπο έρνπλ εθρσξεζεί. 

 Σελ αθξίβεηα, ηελ πιεξφηεηα θαη ηελ αμηνπηζηία ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ θαη ησλ ινγηζηηθψλ βηβιίσλ. 

 Σν αλ ηεξνχληαη νη πξνδηαγξαθέο ηνπ πνηνηηθνχ ειέγρνπ. 

 Σελ εμαζθάιηζε ησλ κέζσλ πξνζηαζίαο γηα ηε θχιαμε ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ απφ θινπέο, θζνξέο, απψιεηεο. 

 Σν πεξηβάιινλ ζην νπνίν αληαγσλίδεηαη ε επηρείξεζε θαη ηε 

ζπλεξγαζία ηεο κε ηξίηνπο. 

 Σελ απφδνζε θαη ηελ αμηνπνίεζε ησλ κέζσλ παξαγσγήο, ηε 

ζπληήξεζε ηνπ εμνπιηζκνχ, ηε δηαρείξηζε ησλ απνζεκάησλ. 

 Σν αλ ππάξρεη θαηάιιειν θιίκα θαη δηάζεζε ζπλεξγαζίαο γηα ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.  

 Σν αλ ηεξνχληαη νη πνιηηηθέο πσιήζεσλ θαη εηζπξάμεσλ.  

 Σν επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ ζην νπνίν δξα ε επηρείξεζε θαη ηε 

δπλακηθή απηνχ θαζψο θαη ηηο δξάζεηο πνπ πξέπεη λα 

πξαγκαηνπνηήζεη γηα λα απνθηήζεη πξνβάδηζκα έλαληη ησλ 

αληαγσληζηψλ. 
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 Σν αλ δηαηεξείηαη θαιφ θιίκα ζηελ επηρείξεζε, κεηαμχ ησλ 

εξγαδνκέλσλ, αλ ζπλεξγάδνληαη αξκνληθά ηφζν ζε επίπεδν ηκήκαηνο, 

φζν θαη κεηαμχ ησλ ηκεκάησλ θαη λα εληνπηζηνχλ έηζη ηα 

πξνβιήκαηα πνπ νδεγνχλ ζε δπζάξεζηα απνηειέζκαηα. 

 Σελ εηθφλα πνπ έρεη ε επηρείξεζε ζηελ αγνξά ηφζν ζην θαηαλαισηηθφ 

θνηλφ φζν θαη ζηηο αληαγσλίζηξηεο επηρεηξήζεηο. 

 Σέινο, ην αλ εμεηάδεη θαη αμηνινγεί φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο, 

δηακνξθψλεη γλψκε θαη ζπκβνπιεχεη ηε δηνίθεζε γηα βειηηψζεηο. 

(Παπαζηάζεο, 2003) 

Έηζη, ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο ζπκβάιεη ζηε ζπλερή ελίζρπζε ηεο νηθνλνκηθήο 

κνλάδαο θαη ζηελ εμαζθάιηζε ηνπ εηαηξηθνχ ζπκθέξνληνο. Παξέρεη ζπκβνπιεπηηθέο 

ππεξεζίεο κέζσ ηεο ζπλερήο παξαθνινχζεζεο θαη αμηνιφγεζεο φισλ ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ  πνπ ιακβάλνπλ κέξνο ζε κία επηρείξεζε, παξέρεη δηαβεβαηψζεηο γηα 

ηελ θαηαιιειφηεηα ησλ δξαζηεξηνηήησλ απηψλ θαη ηειηθά εθνδηάδεη ηε δηνίθεζε κε 

πιεξνθνξίεο θαη πξνηάζεηο γηα ηε δηαρείξηζε ηπρψλ θηλδχλσλ πνπ πξνθχςνπλ. Γηα 

αθφκε κηα θνξά ινηπφλ, θαίλεηαη ην πφζν ρξήζηκνο θαη αλαγθαίνο είλαη ν 

Δζσηεξηθφο Έιεγρνο. (Βαζηιείνπ, Ηξεηψηεο, Μελεμηάδεο, Μπάιηνο, 2017) 

 

3.4 Κψδηθαο Γενληνινγίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

 

χκθσλα κε ηελ Δζληθή Αξρή Γηαθάλεηαο (2021),ε δενληνινγία απνηειεί έλα 

ζχζηεκα εζηθήο θαηά ην νπνίν εζηθέο είλαη νη πξάμεηο πνπ ελαξκνλίδνληαη κε ην 

θαζήθνλ, άζρεηα κε ηηο ζπλέπεηεο πνπ κπνξεί λα έρεη ην άηνκν πνπ εθηειεί ην εζηθφ 

θαζήθνλ.   

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο ππνζηεξίδεη πνιιέο δηαδηθαζίεο ηεο επηρείξεζεο, 

βνεζάεη ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο ηεο, ζηελ θαηαλφεζε ησλ 

πξνβιεκάησλ πνπ ππάξρνπλ, ζηηο αηηίεο πνπ ηα πξνθάιεζαλ θαη ζηε κειινληηθή 

ζσξάθηζή ηεο ζε θηλδχλνπο. Δπνκέλσο, νη αξκνδηφηεηεο θαη νη επζχλεο ηνπ έξγνπ ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζέηνπλ πςειέο εζηθέο απαηηήζεηο ζην πξνζσπηθφ.   

Με ηνλ θψδηθα Γενληνινγίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ εμαζθαιίδνληαη ππεξεζίεο 

πςεινχ επηπέδνπ απφ ην ηκήκα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη έηζη, ν έιεγρνο είλαη 

απνηειεζκαηηθφηεξνο θαη αληαπνθξίλεηαη πιήξσο ζηα θαζήθνληα πνπ ηνπ έρνπλ 

αλαηεζεί. Ο θψδηθαο, φπσο έρεη εθδνζεί απφ ην Ιλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ, 
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εζηηάδεη ζηα ειάρηζηα απαηηνχκελα πξφηππα ζπκπεξηθνξάο θαη φρη ηφζν ζηηο 

αξκνδηφηεηεο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. 

Η ρξήζε ηνπ αθνξά ηνλ ππεχζπλν ηνπ θάζε ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη 

ηα άηνκα πνπ απηφο επνπηεχεη. Κάζε εξγαδφκελνο νθείιεη λα γλσξίδεη πνιχ θαιά ηνλ 

Κψδηθα Γενληνινγίαο, λα είλαη πεηζαξρεκέλνο θαη λα ζπκκνξθψλεηαη βάζε απηνχ. 

Οη εξγαδφκελνη, νθείινπλ λα θαηαλνήζνπλ φηη ε εθαξκνγή ησλ αξρψλ ηνπ θψδηθα 

ζηεξίδεηαη θαη ζηελ πξνζσπηθή ηνπο θξίζε θαη εθηίκεζε. Δπίζεο, πξέπεη λα εθηεινχλ 

ηα θαζήθνληα ηνπο κε ζχλεζε, αμηνπξέπεηα θαη λα αληηιακβάλνληαη πιήξσο ηηο 

απαηηήζεηο ηνπ έξγνπ ηνπο, θαζψο αλ δηαπηζησζεί νπνηαδήπνηε παξάβαζε ηνπ θψδηθα 

απαιιάζζνληαη απφ ηα θαζήθνληά ηνπο. (Νεγθάθεο, Σαρπλάθεο, 2017) 

θνπφο ηνπ είλαη ε πξνψζεζε κηαο δενληνινγηθήο λννηξνπίαο θαη ε 

δηαζθάιηζε ελφο πξφηππνπ εξγαζηαθνχ πεξηβάιινληνο κέζσ ηεο πεξηγξαθήο ηεο 

θηινζνθίαο, ησλ αξρψλ θαη ησλ θαλφλσλ ζρεηηθά κε ηελ εζηθή θαη επαγγεικαηηθή 

ζπκπεξηθνξά ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, εληφο θαη εθηφο ππεξεζίαο. 

Ο Κψδηθαο Γενληνινγίαο πεξηιακβάλεη δχν ζεκειηψδε ζπζηαηηθά ζηνηρεία: 

ην πξψην είλαη νη αξρέο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε δξαζηεξηφηεηα θαη ηελ πξαθηηθή ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ην δεχηεξν είλαη νη θαλφλεο ζπκπεξηθνξάο πνπ πξέπεη λα 

αθνινπζνχληαη απφ ηνπο Δζσηεξηθνχο Διεγθηέο. Οη θαλφλεο ζπκπεξηθνξάο 

κεηαηξέπνπλ ηηο αξρέο ζε ελέξγεηεο πνπ πξέπεη θαζεκεξηλά λα αθνινπζνχλ νη 

Δζσηεξηθνί Διεγθηέο θαη έηζη ιεηηνπξγψληαο κε απηφλ ηνλ ηξφπν αληηκεησπίδνληαη 

θαη επηιχνληαη δενληνινγηθά δηιήκκαηα θαηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο. 

(ΔΑΓ, 2021) 

χκθσλα, ινηπφλ, κε ηνλ Κψδηθα Γενληνινγίαο πνπ έρεη εθδψζεη ην 

Ιλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα εθαξκφδνπλ θαη 

λα αθνινπζνχλ ηηο αξρέο ηεο αθεξαηφηεηαο, αληηθεηκεληθφηεηαο, ερεκχζεηαο θαη 

επάξθεηαο. 

Η αθεξαηφηεηα αλαθέξεηαη ζηελ εηιηθξίλεηα πνπ πξέπεη λα δηαζέηεη ν 

εζσηεξηθφο ειεγθηήο, ζηελ ππεπζπλφηεηα, ζηηο δεμηφηεηεο θαη γλψζεηο πνπ ρξεηάδεηαη 

γηα λα εθηειέζεη ηηο ππνρξεψζεηο ηνπ. Θα πξέπεη  λα είλαη πξνζεισκέλνο ζηελ 

δνπιεηά ηνπ, ζηε δηεθπεξαίσζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ θαη λα κελ εκπιέθεηαη ζε 

παξάλνκεο θαηαζηάζεηο, αληηδενληνινγηθέο ή αληηθαλνληθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη 

γεληθά θαηαζηάζεηο πνπ ζα δεκηνπξγήζνπλ πξφβιεκα ζηελ εξγαζία ηνπ. 

ηε ζπλέρεηα, ε αληηθεηκεληθφηεηα αθνξά ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν πξέπεη ν 

εζσηεξηθφο ειεγθηήο λα εθηειεί ηηο ππνρξεψζεηο ηνπ. Υξεηάδεηαη λα δηαζέηεη θξίζε 
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ψζηε λα αζρνιείηαη κφλν κε ηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ αλήθνπλ ζηηο αξκνδηφηεηέο ηνπ 

θαη λα απέρεη απφ νηηδήπνηε έξρεηαη ζε ζχγθξνπζε κε ηα ζπκθέξνληα ηεο εηαηξίαο 

πνπ απαζρνιείηαη. εκαληηθφ είλαη ην γεγνλφο ηνπ λα κελ δέρεηαη νπνηαδήπνηε 

ακνηβή ή δψξα απφ ππαιιήινπο, πειάηεο, πξνκεζεπηέο, πνπ κπνξεί λα ζεσξεζεί 

δσξνδνθία ή λα επεξεάζεη ηελ επαγγεικαηηθή ηνπ θξίζε. Αθφκε, δελ ζπκκεηέρεη ζε 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ κπνξεί λα βιάςνπλ ηελ ακεξνιεςία ηνπ θαη λα επεξεαζηεί απφ 

ζπκθέξνληα άιινλ, δηακνξθψλνληαο ηελ άπνςε ηνπ.  

Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο νθείιεη λα επηδείμεη θαη ηελ θαηάιιειε ερεκχζεηα 

ρξεζηκνπνηψληαο ηεο πιεξνθνξίεο πνπ ιακβάλεη κε ηνλ ζσζηφ ηξφπν. Γειαδή, λα 

κελ κεηαθέξεη θαη θνηλνπνηεί πιεξνθνξίεο ρσξίο εμνπζηνδφηεζε, λα κελ 

ρξεζηκνπνηεί ηηο πιεξνθνξίεο γηα πξνζσπηθφ ηνπ φθεινο θαη γεληθά νηηδήπνηε είλαη 

αληίζεην κε ην ζεζκηθφ πιαίζην θαη ηα ζπκθέξνληα ηεο εηαηξίαο. 

Σέινο, ε επάξθεηα αλαθέξεηαη ζηα κέζα πνπ πηνζεηεί ν ειεγθηήο. Πξέπεη λα 

ρξεζηκνπνηεί φηη πξνηείλεηαη απφ ηα δηεζλή πξφηππα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, απφ ηελ 

λνκνζεζία, ηηο απνθάζεηο ηεο δηνίθεζεο, ηελ επηζηήκε, ηελ επηθξαηνχζα πξαθηηθή 

θαη λα ρξεζηκνπνηεί ην εχξνο ησλ γλψζεσλ θαη ησλ δεμηνηήησλ ηνπ γηα λα αζθεί ηα 

θαζήθνληα ηνπ. Να ηεξεί ηνλ λφκν θαζ‟ φιε ηε δηάξθεηα άζθεζεο ηνπ επαγγέικαηφο 

ηνπ, λα κπνξεί λα αληηιεθζεί ηηο απάηεο, ηα ιάζε, ηηο ζπαηάιεο θαη ηηο αληηθαλνληθέο 

δξαζηεξηφηεηεο. Να αζρνιείηαη κε ηελ αμηνιφγεζε ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ γηα λα εληνπίζεη ηπρψλ αδπλακίεο θαη λα πξνηείλεη βειηηψζεηο. Να 

αζρνιείηαη κε ηελ απηνβειηίσζε ηνπ, ψζηε λα είλαη επαγγεικαηηθά επαξθήο θαη λα 

πξνζθέξεη ππεξεζίεο πςεινχ επηπέδνπ. Πάληα πξέπεη λα είλαη αμηνπξεπήο, εζηθφο 

θαη λα δηαηεξεί πςειά επίπεδα αληαπφθξηζεο. (Νεγθάθεο, Σαρπλάθεο, 2017) 

 

3.5 Πξφηππα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ  

 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο παξαηεξείηαη ζε φιεο ηηο επηρεηξήζεηο θαη ζε φιεο ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο απηψλ θαη ε ιεηηνπξγία ηνπ έρεη νξηζηεί ζχκθσλα κε ην δηνηθεηηθφ 

ζπκβνχιην. Η επζχλε ηνπ ειεγθηή, ε εμνπζία θαη ε ζχζηαζε ηνπ ηκήκαηνο δελ 

εμαξηάηαη κφλν απφ ην ζπκβνχιην, αιιά πξέπεη θαη λα ζπκβαδίδεη κε ηα Γηεζλή 

Πξφηππα Δπαγγεικαηηθήο Δθαξκνγήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ηελ θείκελε λνκνζεζία, 

ηελ επηζηήκε θαη ηελ επηθξαηνχζα πξαθηηθή.  
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 Οη εηαηξείεο ζπληάζζνληαο ην νξγαλφγξακκα, νξγαλψλνληαο ηνλ θαλνληζκφ 

θαη ηελ ιεηηνπξγία ηνπο, πεξηγξάθνπλ θαη ηα θαζήθνληα ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ, ζέηνπλ ηνπο ζηφρνπο θαη ηνλίδνπλ ηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειεγθηή, ν νπνίνο δελ έρεη επζχλε γηα ηελ πνηφηεηα ή ηελ εγθπξφηεηα ηνλ φζνλ 

θαιείηαη λα ειέγμεη.  

 Γηα λα ππάξρεη ε δπλαηφηεηα κέηξεζεο θαη αμηνιφγεζεο ηνπ ειέγρνπ, ην 

Ιλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ έρεη εθδψζεη ηα πξφηππα πνπ πξέπεη λα 

αθνινπζνχληαη θαη αλαθέξνπλ ηε θχζε, ηελ έθηαζε θαη ην ζθνπφ ηνπ ειέγρνπ. 

(Νεγθάθεο, Σαρπλάθεο, 2017) 

 Η ζπκκφξθσζε κε ηα Γηεζλή Πξφηππα είλαη απαξαίηεηε, ψζηε νη εζσηεξηθνί 

ειεγθηέο λα αληαπνθξίλνληαη πιήξσο ζηηο ππνρξεψζεηο ηνπο. Όινη πξέπεη λα 

ινγνδνηνχλ σο πξνο ηελ ζπκκφξθσζή ηνπο κε ηα Πξφηππα, λα είλαη αληηθεηκεληθνί, 

λα δηαζέηνπλ ηηο απαξαίηεηεο γλψζεηο θαη λα έρνπλ ηελ δένπζα επαγγεικαηηθή 

ζπκπεξηθνξά.  

 θνπφο ησλ Πξνηχπσλ είλαη λα πεξηγξάςνπλ ηηο βαζηθέο αξρέο ζρεηηθά κε ηελ 

πξαθηηθή εθαξκνγή ηνπ ειέγρνπ, λα πξνζδψζνπλ αμία ζηηο ππεξεζίεο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ παξέρνληαο έλα πιαίζην γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ, λα θαζνξίζνπλ ηε βάζε ψζηε 

λα πξαγκαηνπνηείηαη ε αμηνιφγεζε ηεο απφδνζήο ηνπ θαη λα βνεζήζνπλ ζηελ 

πξνψζεζε βέιηηζησλ δηαδηθαζηψλ θαη ιεηηνπξγηψλ. 

Γηαρσξίδνληαη ζε δχν βαζηθέο θαηεγνξίεο. Η πξψηε είλαη ηα Πξφηππα 

Υαξαθηεξηζηηθψλ ηα νπνία πεξηγξάθνπλ ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ νθείινπλ λα έρνπλ 

νη νξγαληζκνί θαη ηα άηνκα πνπ εθαξκφδνπλ ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν θαη ε δεχηεξε 

είλαη ηα Πξφηππα Γηεμαγσγήο. Σα Πξφηππα Γηεμαγσγήο αλαθέξνληαη ζηε θχζε ησλ 

ππεξεζηψλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη παξέρνπλ ηα θξηηήξηα γηα ηελ αμηνιφγεζε 

ησλ ππεξεζηψλ απηψλ. Γεληθά θαη νη δχν θαηεγνξίεο αλαθέξνληαη ζην ζχλνιν ησλ 

ππεξεζηψλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη πεξηγξάθνπλ ηα ζέκαηα πνπ ηνλ αθνξά. 

(Βαζηιείνπ, Ηξεηψηεο, Μελεμηάδεο, Μπάιηνο, 2017) 

Σα πέληε γεληθά Πξφηππα αλαθέξνληαη ζηηο έλλνηεο θαη ζηνπο νξηζκνχο 

ζρεηηθά κε ηνλ ξφιν θαη ηελ πξνζσπηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή δειαδή: 

α) ηα Πξφηππα 1110 Αλεμαξηεζία θαη Αληηθεηκεληθφηεηα, 1110 Οξγαλσζηαθή 

Αλεμαξηεζία, 1111 ρέζε κε ηνλ χκβνπιν, 1120 Αηνκηθή Αληηθεηκεληθφηεηα, 1130 

Παξεκπφδηζε Αλεμαξηεζίαο ή Αληηθεηκεληθφηεηαο, αλαθέξνπλ ηελ αλεμαξηεζία θαη 

ηελ αληηθεηκεληθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή ζρεηηθά κε ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο 

επηρείξεζεο,  
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β) ηα Πξφηππα 1200 Δπαγγεικαηηθή Δπάξθεηα θαη Γένπζα Δπαγγεικαηηθή Δπηκέιεηα, 

1210 Δπαγγεικαηηθή Δπάξθεηα, 1220 Γένπζα Δπαγγεικαηηθή Δπηκέιεηα, 1230 

πλερήο Δπαγγεικαηηθή Δπηκφξθσζε, πεξηγξάθνπλ ηελ νξζή επαγγεικαηηθή 

θαηάζηαζε ηνπ ειεγθηή, 

γ) ηα 1300 Πξφγξακκα Γηαβεβαίσζεο θαη Βειηίσζεο Πνηφηεηαο, 1311 Δζσηεξηθέο 

Αμηνινγήζεηο, 1312 Δμσηεξηθέο Αμηνινγήζεηο,  

δ) ηα Πξφηππα, ηα νπνία αλαθέξνπλ ηελ πνηφηεηα ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ εθηειεί ν 

ειεγθηήο, 1320 Τπνβνιή αλαθνξάο γηα ην Πξφγξακκα Γηαβεβαίσζεο θαη Βειηίσζεο 

Πνηφηεηαο, 1321 Υξήζε ηεο θξάζεο «πκκνξθψλεηαη κε ηα Γηεζλή Πξφηππα γηα ηελ 

Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ», 1322 Απνθάιπςε ηεο κε 

πκκφξθσζεο, 

ε) ηέινο, ηα Πξφηππα ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν πνπ δηνηθείηαη ην ηκήκα ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ, 2000 Γηαρείξηζε ηεο ιεηηνπξγίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, 2010 

Πξνγξακκαηηζκφο, 2020 Κνηλνπνίεζε θαη Έγθξηζε, 2030 Γηαρείξηζε Πφξσλ, 2040 

Πνιηηηθέο θαη Γηαδηθαζίεο, 2050 πληνληζκφο θαη Δπίθιεζε ζηελ εξγαζία ινηπψλ 

παξφρσλ, 2060 Τπνβνιή Αλαθνξάο ζην πκβνχιην θαη ηελ Αλψηεξε Γηνίθεζε, 2070 

Πάξνρνο Δμσηεξηθψλ Τπεξεζηψλ θαη Οξγαλσζηαθή Δπζχλε γηα ηνλ εζσηεξηθφ 

έιεγρν, 2010 Φχζε ησλ εξγαζηψλ, 2110 Γηαθπβέξλεζε, 2120 Γηαρείξηζε Κηλδχλσλ, 

2130 Διεγθηηθνί Μεραληζκνί, 2200 ρεδηαζκφο Έξγνπ, 2201 Παξάγνληεο 

ρεδηαζκνχ, 2210 Αληηθεηκεληθνί θνπνί Έξγνπ, 2220 Δχξνο Έξγνπ, 2230 δηάζεζε 

Πφξσλ ζην Έξγν, 2240 Πξφγξακκα Έξγνπ, 2300 Γηεμαγσγή Έξγνπ, 2310 

Δληνπηζκφο Πιεξνθνξηψλ, 2320 Αλάιπζε θαη Αμηνιφγεζε, 2330 Καηαγξαθή 

Πιεξνθνξηψλ, 2340 Δπνπηεία Έξγσλ, 2400 Κνηλνπνίεζε Απνηειεζκάησλ, 2410 

Κξηηήξηα Κνηλνπνηήζεσλ, 2420 Πνηφηεηα Κνηλνπνηήζεσλ, 2421 Λάζε θαη 

Παξαιείςεηο, 2430 Υξήζε ηεο θξάζεο γηα ηε ζπκκφξθσζε κε ηα Γηεζλή Πξφηππα 

γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, 2431 Απνθάιπςε κε 

πκκφξθσζεο Έξγνπ, 2440 Γηάδνζε Απνηειεζκάησλ Έξγνπ, 2450 πλνιηθή Γλψκε, 

2500 Παξαθνινχζεζε Πξνφδνπ, 2600 Κνηλνπνίεζε ηεο Απνδνρήο Κηλδχλσλ. 

Όζνλ αθνξά ηελ αλεμαξηεζία, αλαθέξεηαη ν βαζκφο ζηνλ νπνίν ν εζσηεξηθφο 

ειεγθηήο πξέπεη λα είλαη αλεμάξηεηνο απφ ηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ ειέγρεη θαη λα 

πξαγκαηνπνηεί ηνλ έιεγρν βαζηδφκελνο ζε ακεξφιεπηεο απφςεηο. Η αλεμαξηεζία 

κπνξεί λα επηηεπρζεί κφλν φηαλ ε νξγάλσζε ηνπ ηκήκαηνο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

είλαη νινθιεξσκέλε θαη κπνξεί έηζη λα αληαπνθξηζεί ζην ζθνπφ πνπ έρεη αξρηθά 

ηεζεί. Φπζηθά, ν ξφινο ηεο δηνίθεζεο είλαη ζεκαληηθφο, θαζψο είλαη απαξαίηεην λα 
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ππνζηεξίδεη ηνλ εζσηεξηθφ ειεγθηή λα πξαγκαηνπνηεί ηελ εξγαζία ηνπ ειεχζεξα θαη 

ρσξίο παξεκβάζεηο. Δπίζεο, ε αλεμαξηεζία αλαθέξεηαη ηφζν ζηνλ εζσηεξηθφ ειεγθηή 

φζν θαη ζηα άηνκα πνπ επνπηεχνληαη απφ απηφλ, κε ζθνπφ λα εθηεινχλ φινη ηα 

θαζήθνληά ηνπο ρσξίο ζπγθξνχζεηο θαη κε αληηθεηκεληθφηεηα.  

Η επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή πξέπεη λα είλαη πιήξεο 

θαη επαξθήο αθνχ νθείιεη λα παξαδψζεη έξγν πςειήο πνηφηεηαο. Η ζηειέρσζε ηνπ 

ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ γίλεηαη κε άηνκα πνπ δηαζέηνπλ ηελ θαηάιιειε 

ηερλνγλσζία θαη εθπαίδεπζε γηα λα επηηεπρζεί ην θαιχηεξν απνηέιεζκα. Η γλψζε, νη 

απαξαίηεηεο δεμηφηεηεο, αλαθέξνληαη θαη ζην Δπαγγεικαηηθφ Πξφηππν 1250, ην 

νπνίν αλαθέξεη μαλά ηα πξνζφληα, φπσο ην πξφηππν 1220, αιιά απφ ηελ πιεπξά ηνπ 

θάζε εζσηεξηθνχ ειεγθηή θαη φρη απφ ηελ πιεπξά ηνπ δηεπζπληή ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Δπίζεο, ε επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε πεξηιακβάλεη θαη ηε ζπκκφξθσζε ηνπ 

ειεγθηή κε ηνλ Κψδηθα Γενληνινγίαο πνπ αλαθέξζεθε παξαπάλσ. Ο ειεγθηήο 

νθείιεη λα ελεκεξψλεηαη θαη λα εθπαηδεχεηαη ζπλερψο γηα λα είλαη απνηειεζκαηηθφ 

ην έξγν ηνπ θαη εθηφο απφ ηερλνγλσζία λα δηαζέηεη θαη ηθαλφηεηεο απνηειεζκαηηθήο 

επηθνηλσλίαο, ηφζν γξαπηή, φζν θαη πξνθνξηθή επηθνηλσλία. Φπζηθά, ν εζσηεξηθφο 

ειεγθηήο, νθείιεη λα είλαη επαγγεικαηίαο πςεινχ βαζκνχ θαη ζπλεπήο θαηά ηελ 

εθηέιεζε ηνπ ειεγθηηθνχ έξγνπ. 

Δπηπιένλ, γίλεηαη ε επνπηεία ηνπ ηκήκαηνο, κηα ζπλερή δηαδηθαζία, κε ηελ 

νπνία επηηεξείηαη ε εξγαζία ησλ αηφκσλ πνπ βνεζνχλ ηνλ ειεγθηή, ψζηε λα 

εμαζθαιηζηεί ε ζσζηή ιεηηνπξγία ηνπ ηκήκαηνο. Η επνπηεία αξρίδεη κε ηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ ηνπ ειεγθηηθνχ έξγνπ, ζηε ζπλέρεηα αθνινπζεί ε πινπνίεζε ηνπ 

πξνγξάκκαηνο ειέγρνπ θαη ηειεηψλεη κε ηα ζπκπεξάζκαηα θαη ην απνηέιεζκα ηνπ 

ειέγρνπ. 

χκθσλα κε ην Δπαγγεικαηηθφ Πξφηππν 1300, ειέγρνληαη θαη αμηνινγνχληαη 

νη δηαδηθαζίεο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη ζε κηα επηρείξεζε γηα λα επηηεπρζεί ν ζηφρνο 

ηεο. θνπφο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη λα αμηνινγήζεη ην βαζκφ ζηνλ νπνίν  

επηηπγράλνληαη νη ζηφρνη θαη επηδηψμεηο πνπ έρεη ζέζεη ν νξγαληζκφο. Γηα λα 

επηηεπρζεί απηφ ζα πξέπεη αξρηθά λα ππάξρνπλ αμηφπηζηεο θαη φρη ςεπδείο 

πιεξνθνξίεο. Ο ειεγθηήο ζα πξέπεη λα ειέγρεη ηελ εγθπξφηεηα ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ 

ιακβάλεη θαζψο θαη ηα κέζα πνπ έρνπλ ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηε κέηξεζε, ηελ 

παξνπζίαζε, ηελ ηαμηλφκεζε θαη ηελ έθδνζε απηψλ. Δπίζεο, ζα πξέπεη λα ειέγρεη ην 

θαηά πφζν νη δξαζηεξηφηεηεο πνπ ιακβάλνπλ κέξνο θαζεκεξηλά ζηελ επηρείξεζε 

αθνινπζνχλ ηνπο θαλφλεο, ηηο νδεγίεο, ηα ζρέδηα δξάζεο θαη ηνπο λφκνπο θαζψο θαη 
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κηα κηθξή απφθιηζε δεκηνπξγεί ζεκαληηθφ πξφβιεκα ηφζν ζηε ιεηηνπξγία ηεο 

εηαηξείαο φζν θαη ζηελ πιεξνθφξεζε πνπ παξάγεηαη. Γηα λα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη 

ηεο εηαηξίαο θαη λα κελ ππάξρνπλ παξεθθιίζεηο ζα πξέπεη λα δηαζθαιίδνληαη θαη ηα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία. Να γίλεηαη θαηακέηξεζε απηψλ θαη λα βεβαησζεί φηη ππάξρνπλ 

ηα κέζα θαηαγξαθήο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ψζηε λα πηζηνπνηείηαη θαη ε 

χπαξμε ηνπο. Αθφκε, ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο ειέγρεη θαη ην πψο δηαρεηξίδνληαη νη 

πφξνη θαη εθηηκά αλ αλαιψλνληαη κε θεηδψ θαη απνηειεζκαηηθφηεηα. Καη ηειηθά, 

εμαθξηβψλεη αλ ηα απνηειέζκαηα ζπκθσλνχλ κε ηνπο αξρηθνχο ζηφρνπο πνπ έρνπλ 

ηεζεί απφ ηε δηνίθεζε ηεο εηαηξίαο. 

Όζνλ αθνξά ηηο δηαδηθαζίεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ζχκθσλα κε ηα 

Πξφηππα, γηα ηελ δηεμαγσγή ηνπ ρξεηάδεηαη λα γίλεη ζρεδηαζκφο, έιεγρνο, 

αμηνιφγεζε ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ ιακβάλνληαη γηα λα πξνθχςνπλ ηα απνηειέζκαηα 

θαη λα θνηλνπνηεζνχλ. Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο πξηλ μεθηλήζεη ν έιεγρνο νθείιεη λα 

ζρεδηάζεη ην ειεγθηηθφ έξγν θαη λα πξνγξακκαηίζεη ηηο δηαδηθαζίεο, ζέηνληαο 

ζηφρνπο, νξίδνληαο ηνλ ηξφπν δηεμαγσγήο ηνπ ειέγρνπ θαη ηελ έθηαζε ηνπ. Δπίζεο, 

ζπιιέγεη, αλαιχεη θαη ηαμηλνκεί ηηο παξερφκελεο πιεξνθνξίεο, ηηο αμηνινγεί θαη ζηε 

ζπλέρεηα θνηλνπνηεί ηα απνηειέζκαηα ζηε δηνίθεζε, ζπληάζζνληαο ηελ έθζεζε 

ειέγρνπ. Πξηλ ηελ ζχληαμε ηεο έθζεζεο, ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο νθείιεη λα ζπδεηήζεη 

κε ηε δηνίθεζε ηα απνηειέζκαηα ζηα νπνία θαηέιεμε θαη κεηά λα ππνβάιιεη γξαπηψο 

θαη ππνγεγξακκέλε ηελ έθζεζε ειέγρνπ. Αθφκε, ζηηο ππνρξεψζεηο ηνπ ειεγθηή 

αλήθνπλ θαη νη έιεγρνη ζπκκφξθσζεο, ψζηε λα δηαπηζηψλεηαη αλ νη εκπιεθφκελνη 

ζπκκνξθψλνληαη κε ηηο ππνδείμεηο ησλ παξαηεξήζεσλ πνπ κπνξεί λα πξνέθπςαλ απφ 

ηνλ έιεγρν. 

Σέινο, ηα Πξφηππα αλαθέξνπλ πσο ν δηεπζπληήο ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ νθείιεη λα ειέγρεη αλ ιεηηνπξγεί απνδνηηθά θαη αλαιακβάλεη ηελ επνπηεία 

ηνπ. Φξνληίδεη λα ππάξρνπλ γξαπηψο θαη λα έρεη εγθξίλεη ε δηνίθεζε, ηνπο ζηφρνπο 

ιεηηνπξγίαο ηνπ ηκήκαηνο, ηελ νξγαλσηηθή ηνπ δηάξζξσζε, ηηο αξκνδηφηεηεο ησλ 

αηφκσλ, ηηο εμνπζίεο. Θα πξέπεη λα νξγαλψλεη ζρέδηα δξάζεο γηα λα εθπιεξψζεη ηα 

θαζήθνληα ηνπ, λα αλαιακβάλεη ηηο πξνζιήςεηο ζην ηκήκα κε άηνκα θαηάιιεια, κε 

δεμηφηεηεο θαη ηθαλφηεηεο θαη ζηε ζπλέρεηα λα ηα εθπαηδεχεη, λα ηα θαζνδεγεί θαη λα 

αμηνινγεί ηελ απφδνζε ηνπο. Δπίζεο, νθείιεη λα έρεη κηα θαιή ζπλεξγαζία κε ηνπο 

εμσηεξηθνχο ειεγθηέο θαζψο, ζχκθσλα κε ηα Πξφηππα, ην έξγν ηφζν ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ φζν θαη ηνπ εμσηεξηθνχ, ζα πξέπεη λα είλαη ζπληνληζκέλα γηα λα 

απνθεπρζνχλ δηπιέο πξνζπάζεηεο θαη λα είλαη πην απνδνηηθφ. Ο δηεπζπληήο 
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νξγαλψλεη έλα εηδηθφ πξφγξακκα ην νπνίν ζα ηνλ βνεζήζεη λα αμηνινγήζεη ην 

ειεγθηηθφ έξγν ηνπ ηκήκαηνο θαη έηζη ζα δηαβεβαηψζεη ηε δηνίθεζε φηη ιεηηνπξγεί 

ζχκθσλα κε ηα πξφηππα, κε ηνλ θαλνληζκφ θαη ηελ ηζρχνπζα λνκνζεζία. (Νεγθάθεο, 

Σαρπλάθεο, 2017)  

 

3.6 ρεδηαζκφο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

 

Γηα λα μεθηλήζεη ε δηαδηθαζία ηνπ ειέγρνπ, πξνεγείηαη ν ζρεδηαζκφο ηνπ. Αξρηθά, 

θαζνξίδεηαη ην ηη ζα ειεγρζεί θαη πνηνο ζα αλαιάβεη ηελ δηελέξγεηα ηνπ ειέγρνπ, 

ζχκθσλα κε ηηο δπλαηφηεηεο ηνπ ειεγθηή, ηα ραξαθηεξηζηηθά θαη ην βαζκφ 

δπζθνιίαο ηνπ ειεγθηηθνχ έξγνπ. Χζηφζν, αλ ππάξρνπλ ζηνηρεία απμεκέλνπ 

θηλδχλνπ, γηα λα είλαη απνηειεζκαηηθφο ν έιεγρνο, απαηηείηαη ε ζπκκεηνρή ειεγθηψλ 

πςειψλ πξνδηαγξαθψλ. (Βαζηιείνπ, Ηξεηψηεο, Μελεμηάδεο, Μπάιηνο, 2017) 

Ο ζρεδηαζκφο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, 

θαηαξρήλ, γίλεηαη ζε καθξνρξφληα βάζε θαη νξίδνληαη ηα αληηθείκελα ηνπ ειέγρνπ 

θαη ε ζπρλφηεηα ηνπ. Αληίζεηα, βξαρπρξφληα ζρεδηάδνληαη θαη εγθξίλνληαη νη 

δξαζηεξηφηεηεο, φηαλ γίλεη ε εθηίκεζε ησλ πεξηνρψλ θηλδχλνπ. Γηα λα γίλεη ε 

εθηίκεζε απηή, ιακβάλνληαη ππφςε νη πφξνη θαη νη ξνέο ησλ θεθαιαίσλ, ηα πνηνηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ εζσηεξηθψλ ειέγρσλ, ε ξεπζηφηεηα ησλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ, νη επηπηψζεηο πνπ κπνξεί λα πξνθχςνπλ απφ ηελ γλσζηνπνίεζε ησλ 

απνηειεζκάησλ ηνπ ειέγρνπ, ε ζηάζε ηεο δηνίθεζεο ηεο εηαηξίαο ζρεηηθά κε ην 

ζχζηεκα ηνπ ειέγρνπ, ε δπζθνιία αλάιπζεο ησλ ιεηηνπξγηψλ ησλ δνζνιεςηψλ θαη 

ησλ ζπλαιιαγψλ ζηελ εηαηξία, ε εκπεηξία πνπ δηαζέηνπλ νη άλζξσπνη ηεο δηνίθεζεο, 

ηα απνηειέζκαηα πξνεγνχκελσλ εζσηεξηθψλ αιιά θαη εμσηεξηθψλ ειέγρσλ, θαζψο 

θαη ν ξφινο ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ, νη κεηαβνιέο πνπ ζπκβαίλνπλ ζηελ παξαγσγή 

θαη ζηε δηνίθεζε θαη νη δηάθνξεο εηαηξηθέο πξάμεηο. Κάζε έλαο απφ ηνπο παξαπάλσ 

παξάγνληεο επεξεάδεη θαη ην ζρεδηαζκφ ηνπ ειέγρνπ, αθνχ γηα λα θαζνξηζηεί ην πνπ 

ζα εζηηάζεη ν έιεγρνο ιακβάλεηαη ππφςε ε επηξξνή πνπ έρεη ν θαζέλαο. (Νεγθάθεο, 

Σαρπλάθεο, 2017) 

Καηά ηε δηάξθεηα πνπ πξαγκαηνπνηείηαη ν ζρεδηαζκφο ηνπ ειέγρνπ ρξεηάδεηαη 

λα ππάξρεη θαη έλα πξφγξακκα ειέγρνπ. Σν πξφγξακκα απηφ πεξηιακβάλεη ηα βήκαηα 

θαη ηηο εξγαζία κε ηελ ζεηξά πνπ ζα πξέπεη λα γίλνπλ θαη αλαπηχζζεηαη αθνχ 

κειεηεζνχλ φινη νη δηαζέζηκνη παξάγνληεο θαη αμηνινγεζνχλ νη θίλδπλνη. Δίλαη έλα 
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εξγαιείν ειέγρνπ ζην νπνίν βαζίδεηαη ν ειεγθηήο απφ ηελ αξρή έσο ην ηέινο ηνπ 

ειέγρνπ.  

ην πξφγξακκα ειέγρνπ πνπ ζα θαηαξηηζηεί ζα πξέπεη λα αλαθέξεηαη ν 

ζθνπφο ηνπ ειέγρνπ, ην εχξνο ηεο ειεγρφκελεο δξαζηεξηφηεηαο θαη ε αλαδήηεζε ησλ 

θηλδχλσλ. Η αλάπηπμε ελφο πξνγξάκκαηνο εμαξηάηαη απφ ηνπο ζηφρνπο πνπ έρεη 

ζέζεη ν νξγαληζκφο ζρεηηθά κε ηηο δηαδηθαζίεο, ηηο απνθάζεηο ηεο δηνίθεζεο, 

γεγνλφηα γηα ηα νπνία πξέπεη λα έρεη γλψζε ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο. ηνπο ειεγθηέο, 

δίλεηαη ε δπλαηφηεηα, κε ηε ρξήζε ησλ πξνγξακκάησλ απηψλ, λα αμηνινγνχλ πην 

εχθνια ηα ζπζηήκαηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη λα επηζεκαίλνπλ ηνπο θηλδχλνπο.  

Γηα ηελ θαηάξηηζε ησλ πξνγξακκάησλ ειέγρνπ ζα πξέπεη λα αθνινπζείηαη 

ζπγθεθξηκέλε κεζνδνινγία. Απηή πεξηιακβάλεη ηελ θαηαλφεζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο 

δξαζηεξηφηεηαο πνπ ειέγρεηαη, ηελ κειέηε ησλ πνιηηηθψλ θαη ησλ δηαδηθαζηψλ, ηελ 

κειέηε ησλ ζηνηρείσλ πνπ ππάξρνπλ ζηνλ κφληκν θάθειν, ηνλ έιεγρν εθζέζεσλ  

πξνεγνχκελσλ πεξηφδσλ ζρεηηθά κε ηελ ίδηα δξαζηεξηφηεηα. Αθφκε, ηε δηελέξγεηα 

πξνθαηαξθηηθήο έξεπλαο θαη ζπλεληεχμεσλ, ηελ δεκηνπξγία δηαγξακκάησλ ξνήο, ηνλ 

εληνπηζκφ ησλ θηλδχλσλ πνπ κπνξεί λα πξνθχςνπλ, ηνλ εληνπηζκφ ησλ δηθιείδσλ 

αζθαιείαο θαη ηνλ έιεγρν ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ κέηξσλ ειέγρνπ.  

Σα πιενλεθηήκαηα ησλ πξνγξακκάησλ ειέγρνπ είλαη φηη δηεπθνιχλνπλ ηελ 

επηζθφπεζε ηεο ειεγρφκελεο δξαζηεξηφηεηαο, βνεζάλε ζηνλ ζσζηφ ζρεδηαζκφ ηνπ 

ειέγρνπ θαη ζηνλ έιεγρν ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ εξγαζηψλ, βνεζνχλ ζηε 

ζχγθξηζε ηνπ ειεγθηηθνχ έξγνπ πνπ έγηλε ζε ζρέζε κε απηφ πνπ είρε 

πξνγξακκαηηζηεί θαη ζηελ απνηξνπή επηθαιχςεσλ ειέγρνπ ή κε ειεγκέλσλ 

πεξηνρψλ. (Βαζηιείνπ, Ηξεηψηεο, Μελεμηάδεο, Μπάιηνο, 2017) 

 

3.7 Διεγθηηθέο Γηαδηθαζίεο 

 

Με ηελ χπαξμε ελφο ζσζηνχ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ επηηπγράλεηαη ε πξφιεςε ησλ 

θηλδχλσλ πνπ κπνξεί λα πξνθχςνπλ φηαλ δελ ιεηηνπξγνχλ νξζά φιεο νη δηαδηθαζίεο 

θαη ε απνδνηηθή ρξήζε ησλ ειεγθηηθψλ δηαδηθαζηψλ απφ ηα θαηάιιεια πξφζσπα 

φηαλ ρξεηάδεηαη. 

Αξρηθά, απηφ πνπ πξέπεη λα θαζνξηζηεί είλαη ν ζθνπφο θαη ην αληηθείκελν ηνπ 

ειέγρνπ, ηα νπνία γηα λα πξνρσξήζεη ν έιεγρνο, πξέπεη λα εγθξηζνχλ απφ ηε δηνίθεζε 

ηεο επηρείξεζεο. ηε ζπλέρεηα, πξαγκαηνπνηείηαη ν ζρεδηαζκφο ηνπ ειεγθηηθνχ 
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πξνγξάκκαηνο θαηά ηνλ νπνίν ρξεηάδεηαη λα ιεθζεί ππφςε ε ζρέζε θφζηνπο- 

σθέιεηαο ησλ ειεγθηηθψλ δηαδηθαζηψλ. Αλ δελ είλαη εθηθηφο ν ππνινγηζκφο ηεο 

ζρέζεο απηήο θαηά ηνλ ζρεδηαζκφ ηνπ ειέγρνπ, πξνζδηνξίδεηαη θαηά ην 

πξνθαηαξθηηθφ ζηάδην, φπνπ ζα ππάξμνπλ πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο. 

Γηα ην ζσζηφ ζρεδηαζκφ ηνπ πξνγξάκκαηνο ρξεηάδεηαη νηθνλνκία θαη 

ζπληεξεηηθφηεηα. Γίλεηαη έιεγρνο γηα ην αλ εθαξκφδνληαη ηα πξφηππα, νη θαλφλεο, ε 

λνκνζεζία θαη αμηνινγνχληαη νη δηαδηθαζίεο απφ ηνλ εζσηεξηθφ ειεγθηή.  

Θα πξέπεη, γηα λα μεθηλήζεη ν έιεγρνο, λα ππάξρνπλ γξαπηέο δηαδηθαζίεο απφ 

ηελ δηνίθεζε. Αλ δελ ππάξρνπλ, ν ειεγθηήο νθείιεη λα δεηήζεη ζπγθεθξηκέλεο 

πιεξνθνξίεο, θαζψο ρξεηάδεηαη λα γλσξίδεη ηνλ ηξφπν πνπ αλαπηχζζνληαη νη 

δηαδηθαζίεο απφ ηε δηνίθεζε. Δπίζεο, ν ειεγθηήο είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ ελεκέξσζε 

ησλ ππεπζχλσλ θάζε ηκήκαηνο, γηα ην πφηε ζα γίλεη ν έιεγρνο θαη πφζν ζα δηαξθέζεη. 

ηελ κφλε πεξίπησζε πνπ δελ ζα ελεκεξψζεη ηνπο ππεχζπλνπο είλαη φηαλ ν έιεγρνο 

γίλεηαη αηθληδηαζηηθά, ρσξίο πξνεηδνπνίεζε. 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο παξέρεη ειεγθηηθέο ππεξεζίεο θαηά αλεμάξηεην θαη 

αλεπεξέαζην ηξφπν. Οη ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο ζηηο νπνίεο βαζίδεηαη πεξηιακβάλνπλ 

ηελ γλψζε ησλ ιεηηνπξγηψλ πνπ ειέγρνληαη, ησλ ζπλαιιαγψλ, ησλ δνζνιεςηψλ θαη 

ησλ ζηνηρείσλ πνπ ππάξρνπλ απφ πξνεγνχκελνπο ειέγρνπο. Δπίζεο, πεξηιακβάλνπλ 

ηελ αλάπηπμε ελφο ειεγθηηθνχ πξνγξάκκαηνο, ηελ αμηνιφγεζε ησλ ήδε ππάξρσλ 

δηαδηθαζηψλ, ησλ ζπζηεκάησλ ειέγρνπ θαη ηεο ινγηζηηθήο απνηχπσζεο ζηα βηβιία 

ηεο εηαηξίαο. Σελ αμηνιφγεζε ηεο πξαγκαηηθήο εθαξκνγήο ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ησλ 

ζπζηεκάησλ ειέγρνπ θαη ηνλ έιεγρν ηεο αμηνπηζηίαο θαη αθξίβεηαο ησλ 

δηελεξγνχκελσλ ινγηζηηθψλ εγγξάθσλ.  

Σέινο, ην απνηέιεζκα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απνηππψλεηαη ζηελ έθζεζε 

ειέγρνπ θαη πεξηιακβάλεη φια ηα γεγνλφηα θαη πξνβιήκαηα πνπ πξνέθπςαλ θαζψο 

θαη ηα ζρεηηθά θχιια ειέγρνπ. (Νεγθάθεο, Σαρπλάθεο, 2017) 

Η αμηφπηζηε αλαθνξά είλαη ζεκαληηθή γηα ηα κέξε πνπ έρνπλ ζπκβαηηθέο 

ζρέζεηο κε κηα εηαηξεία θαη νη απνηειεζκαηηθνί εζσηεξηθνί έιεγρνη είλαη θξίζηκνη γηα 

ηελ επίηεπμε αμηφπηζησλ αλαθνξψλ. χκθσλα κε ηα ειεγθηηθά πξφηππα, νη 

εζσηεξηθνί έιεγρνη έρνπλ ζρεδηαζηεί γηα λα παξέρνπλ εχινγε δηαζθάιηζε ζρεηηθά κε 

ηελ αμηνπηζηία ησλ νηθνλνκηθψλ αλαθνξψλ θαη ηελ θαηάξηηζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ γηα εμσηεξηθνχο ζθνπνχο, ζχκθσλα κε ηηο γεληθά απνδέθηεο ινγηζηηθέο 

αξρέο. (Schneider, Church, 2008) 
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3.8 Γηελέξγεηα ηνπ ειέγρνπ 

 

Αξρηθά, πξηλ ηελ έλαξμε ηνπ ειέγρνπ, ν επηθεθαιήο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ελεκεξψλεη 

ηνλ ππεχζπλν ηνπ ειεγρφκελνπ ηκήκαηνο γηα ηελ εκεξνκελία ηελ νπνία ζα μεθηλήζεη 

ν έιεγρνο, ηνλ ζθνπφ απηνχ θαη ηνλ ηξφπν πνπ ζα επηθνηλσλνχλ. Απφ ηελ άιιε, ν 

ππεχζπλνο ηνπ ηκήκαηνο πξέπεη λα ππνδείμεη ζηνλ επηθεθαιή ηα ζηειέρε κε ηα νπνία 

ζα ζπλεξγαζηεί. Η επηθνηλσλία κεηαμχ ησλ δχν επηηπγράλεηαη θαιχηεξα φηαλ είλαη 

πξνθνξηθή, θαζψο απνθεχγνληαη θαζπζηεξήζεηο θαη εθλεπξηζκνί. Χζηφζν, αλ ε 

επηθνηλσλία αθνξά θάπνην πνιχ ζνβαξφ δήηεκα θαη νη ειεγρφκελνη δελ 

ζπλεξγάδνληαη πξέπεη ε επηθνηλσλία λα γίλεηαη γξαπηά, κε ηελ απνζηνιή επηζηνιψλ. 

 ηε ζπλέρεηα, κε ηελ έλαξμε ηνπ ειέγρνπ, ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο νθείιεη λα 

έρεη ηελ πιήξε γλψζε ησλ ειεγρφκελσλ δξαζηεξηνηήησλ, λα κπνξεί λα εληνπίζεη ηηο 

πεξηνρέο πνπ ζέινπλ ηδηαίηεξε πξνζνρή θαη απηέο πνπ απαηηνχλ κεγαιχηεξε 

πξνζπάζεηα ζηε δηεξεχλεζή ηνπο. Αθφκε, ζε φια ηα ζηάδηα ηνπ ειέγρνπ ζα πξέπεη λα 

πξαγκαηνπνηείηαη εθηελείο έιεγρνο γηα λα εμαζθαιίδεηαη ε ζσζηή θαη 

απνηειεζκαηηθή ηνπ ιεηηνπξγία.(Βαζηιείνπ, Ηξεηψηεο, Μελεμηάδεο, Μπάιηνο, 2017) 

 ε θάζε εηαηξία ν ζθνπφο θαη ην αληηθείκελν ηνπ ειέγρνπ δηαθέξνπλ. Όκσο, ν 

ηξφπνο πνπ ζα αθνινπζήζνπλ γηα ηελ δηεμαγσγή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ν 

ίδηνο. Πην ζπγθεθξηκέλα, νη εηαηξίεο αθνινπζνχλ ηα εμήο βήκαηα: 1) πξνθαηαξθηηθή 

έξεπλα, 2) ζχληαμε πξνγξάκκαηνο ειέγρνπ, 3) επηηφπηα έξεπλα, 4) εθζέζεηο ειέγρνπ, 

5) κεηαγελέζηεξεο ελέξγεηεο.  

Σν πξψην βήκα, ηεο πξνθαηαξθηηθήο έξεπλαο, αλαθέξεηαη ζηε ζπγθέληξσζε 

φισλ ησλ ζηνηρείσλ θαη πιεξνθνξηψλ πνπ είλαη απαξαίηεηα γηα ηε ζχληαμε ελφο 

νινθιεξσκέλνπ πξνγξάκκαηνο ειέγρνπ ζην νπνίν ζα αλαθέξνληαη ιεπηνκεξψο νη 

δηαδηθαζίεο πνπ ζα αθνινπζεζνχλ. 

 Γηα λα μεθηλήζεη ε έξεπλα ρξεηάδεηαη λα γίλεη ε πξνεηνηκαζία. Η 

πξνεηνηκαζία πεξηιακβάλεη ην άλνηγκα, αλ ν έιεγρνο δηελεξγείηαη γηα πξψηε θνξά, ή 

ηελ ελεκέξσζε, αλ ν έιεγρνο έρεη μαλά γίλεη, ηνπ κφληκνπ θαθέινπ. Σελ έξεπλα 

πξνεγνχκελσλ θχιισλ εξγαζίαο θαη εθζέζεσλ ειέγρνπ πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ ειέγρνληαη, ηνλ έιεγρν γηα ην αλ ππάξρεη νξγάλσζε ζρεηηθά κε 

ηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ ζα ειεγρζνχλ, αλ ππάξρνπλ νξγαλνγξάκκαηα πνπ θαίλνληαη 

ηα επίπεδα επζπλψλ θαη ηε δεκηνπξγία ιηζηψλ ππελζχκηζεο πνπ αλαθέξνπλ ηα 

βήκαηα πνπ αθνινπζνχλ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο. 
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Αθφκε, πεξηιακβάλεη ηε ζχληαμε εξσηεκαηνινγίσλ κε ζθνπφ λα απνθηήζεη ν 

ειεγθηήο κηα αξρηθή γλψζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Μπνξεί λα έρνπλ κηα πξφρεηξε κνξθή ή κηα πην ζπγθεθξηκέλε, ηππνπνηεκέλε κνξθή. 

Βέβαηα, πην ζπρλά ρξεζηκνπνηνχληαη ηα εξσηεκαηνιφγηα ηππνπνηεκέλεο κνξθήο ηα 

νπνία είλαη πην δχζθνια ζηελ αξρηθή ηνπο θαηάξηηζε αιιά κεηέπεηηα κπνξνχλ πην 

εχθνια λα πξνζαξκνζηνχλ θαη λα ζπκπιεξσζνχλ.  

ην βήκα ηεο πξνθαηαξθηηθήο έξεπλαο πεξηιακβάλεηαη θαη ε δηελέξγεηα 

αξρηθψλ ζπλαληήζεσλ θαη ζπλεληεχμεσλ. Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο πξηλ μεθηλήζεη ε 

έξεπλα νθείιεη λα  πξαγκαηνπνηήζεη ζπλαληήζεηο κε ηνπο πξντζηάκελνπο ησλ 

ηκεκάησλ πνπ ζα ειεγρζνχλ. Οη ζπλαληήζεηο απηέο γίλνληαη ζε θαζνξηζκέλν ρξφλν, ν 

νπνίνο πξνγξακκαηίδεηαη κε επηζηνιή ηνπ ειεγθηή πξνο ηνπο δηεπζπληέο ησλ 

αληίζηνηρσλ ηκεκάησλ πνπ ζα ειεγρζνχλ. Με ηηο ζπλαληήζεηο απηέο επηηπγράλεηαη ε 

θαηαλφεζε ηνπ ζθνπνχ ηνπ ειέγρνπ, ε επίιπζε δηνηθεηηθψλ ζεκάησλ θαη 

εμαζθαιίδεηαη ε κεγαιχηεξε δπλαηή ζπλεξγαζία κεηαμχ ηνπο. 

Καηά απηφ ην ζηάδην, ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο, καζαίλεη ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο 

θαη ηνπο ζηφρνπο ηεο δξαζηεξηφηεηαο. πγθεληξψλεη έλαλ κεγάιν αξηζκφ 

πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ηελ ειεγρφκελε δξαζηεξηφηεηα θαη θαηά ηελ ζπγθέληξσζε 

ησλ πιεξνθνξηψλ απηψλ, ιακβάλεη επίζεο πιεξνθνξίεο γηα ηπρφλ εηδηθά έξγα πνπ 

βξίζθνληαη ζε εμέιημε, γηα ζρέδηα πνπ αλαπηχζζνληαη γηα πηζαλή εθαξκνγή ζην 

κέιινλ, γηα νξγαλσηηθέο αιιαγέο πνπ ζπλέβεζαλ απφ ηνλ πξνεγνχκελν έιεγρν κέρξη 

ηψξα, γηα ηνλ ηξφπν θαη ηελ έθηαζε ηεο κεηαθνξάο ησλ εμνπζηψλ θαη ησλ 

αξκνδηνηήησλ, ηππηθά θαη άηππα, γηα έληππα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηηο δηαδηθαζίεο 

θαη γηα πξφζσπα πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηε δηαδηθαζία θαη ηεθκεξίσζε ηεο εξγαζίαο.  

Έλα απνηειεζκαηηθφ κέηξν ειέγρνπ ζε κηα επηρείξεζε είλαη λα ππάξρνπλ ηα 

θαηάιιεια πξφζσπα, ζηηο θαηάιιειεο ζέζεηο. Δπνκέλσο, φηαλ ππάξρεη ε θαηάιιειε 

δηνίθεζε ζε φια ηα επίπεδα, ε νπνία έρεη νινθιεξσκέλε γλψζε, πξφζβαζε, 

επηβιέπεη φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο, ν έιεγρνο είλαη απνδνηηθφηεξνο. Ο εζσηεξηθφο 

ειεγθηήο πξνβαίλεη ζηνλ έιεγρν ηεο δηνίθεζεο απηήο θαη ηελ αμηνινγεί. Απφ ηελ 

αμηνιφγεζε απηή πξνθχπηεη θαη ε έθηαζε ησλ ειεγθηηθψλ δηαδηθαζηψλ θαζψο αλ 

πξνθχςεη έλαο θαιφο δηεπζπληήο ζηελ νπζία ζεσξείηαη φηη ιεηηνπξγεί θαη ζαλ 

εζσηεξηθφο ειεγθηήο. Γηα λα είλαη κηα αμηνιφγεζε αξλεηηθή θαη λα απμεζεί ε έληαζε 

ηνπ ειέγρνπ, ζα πξέπεη λα ππάξρνπλ νξηζκέλα αξλεηηθά ζεκεία φπσο: α) ε αλάζεζε 

ησλ επζπλψλ λα γίλεηαη ρσξίο λα δίλεηαη ε αλάινγε εμνπζία, β) ν δηαζέζηκνο ρξφλνο 

λα δίλεηαη πεξηζζφηεξν ζηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ παξά ζηελ νξγάλσζε δηθιείδσλ 
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αζθαιείαο γηα ηελ πξφιεςε θαη απνθπγή ησλ πξνβιεκάησλ, γ) ε δεκηνπξγία θφβνπ 

ζην πξνζσπηθφ ρσξίο λα ππάξρεη νπζηαζηηθφο ιφγνο, δ) ε έιιεηςε γλψζεο φζνλ 

αθνξά ηηο αξκνδηφηεηεο ησλ δηαθφξσλ ππαιιήισλ θαη ε έιιεηςε ζπζηήκαηνο 

επαλαπιεξνθφξεζεο θαη ε) ν πεξηνξηζκέλνο αξηζκφο ππαιιήισλ κε απνηέιεζκα λα 

ππάξρεη έιιεηςε ζε πηζαλέο απνπζίεο ή απνρσξήζεηο.  

Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο πξαγκαηνπνηεί έιεγρν κε ηελ θπζηθή ηνπ παξνπζία 

ζην ρψξν. Έηζη, απνθηά πιήξε γλψζε γηα ηηο πξαγκαηηθέο εξγαζίεο πνπ ζπκβαίλνπλ 

ζε θάζε δξαζηεξηφηεηα θαη  αλαθαιχπηεη ηελ πξαγκαηηθή πεγή ησλ πξνβιεκάησλ. Η 

θπζηθή απηή επηζθφπεζε γίλεηαη ζε δχν ζηάδηα. ην πξψην ζηάδην ν ειεγθηήο 

απνθηά κηα νπηηθή εηθφλα θάλνληαο κηα πεξηθνξά ζηνπο ρψξνπο δξαζηεξηφηεηαο. ην 

δεχηεξν ζηάδην, θαηαγξάθεη ηα γεγνλφηα, θαηαγξαθή γλσζηή ζηε δηεζλή 

βηβιηνγξαθία σο „walk-through‟.  

Έλα αθφκε βήκα απνηειεί θαη ε θαηάξηηζε δηαγξακκάησλ ξνήο δηαδηθαζηψλ. 

Με ηα δηαγξάκκαηα δίλεηαη ε δπλαηφηεηα ζηνλ εζσηεξηθφ ειεγθηή λα 

παξαθνινπζήζεη, λα κειεηήζεη θαη λα αλαιχζεη ηηο πην ζχλζεηεο ιεηηνπξγίεο θαη 

κεηέπεηηα λα κεηαθέξεη ζηε δηνίθεζε κηα νπηηθή εηθφλα ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ ζα 

αθνινπζήζεη.  

ηε ζπλέρεηα, αθνινπζεί ε εθηίκεζε ησλ θηλδχλσλ, έλα απφ ηα πην ζεκαληηθά 

βήκαηα ηεο Πξνθαηαξηηθήο έξεπλαο. Γηα ηελ εθηίκεζε ησλ θηλδχλσλ ν ειεγθηήο 

βαζίδεηαη ζην πξφγξακκα ειέγρνπ ην νπνίν βέβαηα νινθιεξψλεηαη αθνχ 

αμηνινγεζνχλ νη θίλδπλνη θάζε δξαζηεξηφηεηαο. Δπίζεο, πξέπεη λα ιάβεη 

πιεξνθφξεζε απφ ηε δηνίθεζε ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν πνπ δηαρεηξίδεηαη ηνπο 

θηλδχλνπο, ψζηε λα θαηαλνήζεη ηε δηαδηθαζία θαη πσο απηνί επηδξνχλ ζηνπο ζηφρνπο 

πνπ έρνπλ ηεζεί θαη ηελ θαηάξηηζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ.  

Σέινο, ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο παξνπζηάδεη ηα απνηειέζκαηα ηεο 

Πξνθαηαξηηθήο έξεπλαο. Με ηελ νινθιήξσζε ηεο ν ειεγθηήο έρεη φια ηα ζηνηρεία 

πνπ ρξεηάδεηαη γηα λα δηακνξθψζεη γλψκε γηα ην ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη 

έηζη λα πξνρσξήζεη ζηελ θαηάξηηζε ηνπ πξνγξάκκαηνο ειέγρνπ. 

ηε ζπλέρεηα, ην επφκελν βήκα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ε ζχληαμε 

πξνγξάκκαηνο ειέγρνπ. Ο ειεγθηήο θαηαξηίδεη έλα καθξνπξφζεζκν θαη έλα εηήζην 

πιάλν ειέγρνπ ηνλίδνληαο ηα θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ιεηηνπξγίαο ηνπ ηκήκαηνο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. ην καθξνπξφζεζκν πξφγξακκα, ην νπνίν θαηαξηίδεη πξηλ ηελ 

Πξνθαηαξηηθή έξεπλα, αλαθέξεη ηελ κνξθή πνπ ζα έρεη ν έιεγρνο θαη ηελ νπζία ηνπ, 

ηα νπνία πεγάδνπλ απφ ην κέγεζνο θαη ην ξπζκφ αλάπηπμεο ηεο εηαηξίαο, ηνλ θιάδν 
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πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη, ηηο βαζηθέο ιεηηνπξγίεο θαη ηνπο θηλδχλνπο θάζε 

δξαζηεξηφηεηαο. Δλψ, ην εηήζην πξφγξακκα πεξηιακβάλεη αλαιπηηθή πεξηγξαθή ησλ 

εξγαζηψλ ηνπ ειέγρνπ. Αλαθέξεη ηνπο ζηφρνπο θαη ηε θχζε ηνπ ειέγρνπ, ην θφζηνο 

ηεο ειεγθηηθήο εξγαζίαο θαη ηνλ ρξφλν πνπ ρξεηάδεηαη γηα λα νινθιεξσζεί.  

Σν ηξίην βήκα είλαη ε επηηφπηα εξγαζία. Με ηελ επηηφπηα εξγαζία ν 

εζσηεξηθφο ειεγθηήο ζπκπιεξψλεη ηα βήκαηα πνπ ηνπ ππαγνξεχνληαη απφ ην 

πξφγξακκα ειέγρνπ. Μπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί είηε απφ ην ρψξν ηεο 

δξαζηεξηφηεηαο είηε απφ ην γξαθείν ηνπ ειεγθηή. Οη έιεγρνη πνπ πεξηιακβάλνληαη 

είλαη αξθεηνί θαη θαιχπηνπλ έλα κεγάιν εχξνο εξγαζηψλ. Αξρηθά, γίλνληαη νη έιεγρνη 

ησλ δηαδηθαζηψλ (testsofcontrols), κε ηνπο νπνίνπο εμεηάδεηαη αλ ιεηηνπξγνχλ 

απνηειεζκαηηθά νη δηαδηθαζίεο. Οη έιεγρνη απηνί κπνξεί λα νδεγήζνπλ ζε 

απνπξνζαλαηνιηζκφ απφ ηνλ ζηφρν θαη ηνλ ζθνπφ ηεο εηαηξίαο θαη είλαη νη εμήο : α) 

έιεγρνη εγθξίζεσλ, πνπ επηβεβαηψλνπλ θαη αμηνινγνχλ ηηο εγθξίζεηο πνπ ζπκβαίλνπλ 

ζηελ επηρείξεζε, β) έιεγρνη δηελέξγεηαο εξγαζηψλ, νη νπνίνη ειέγρνπλ ηελ ξνή ησλ 

εξγαζηψλ θαηά ηε δηάξθεηα ησλ ιεηηνπξγηψλ ηεο, γ) έιεγρνη δηαθπιάμεσο ηεο 

πεξηνπζίαο, ψζηε λα αμηνινγείηαη ε θχιαμε ηνπο θαη φηη ππάξρνπλ ηα απαξαίηεηα 

κέηξα γηα νηηδήπνηε ζπκβεί.  

Δπίζεο, πεξηιακβάλνληαη νη έιεγρνη ηεθκεξηψζεσο εξγαζηψλ 

(substantivetests) νη νπνίνη εληνπίδνπλ πην γξήγνξα ηα ιάζε θαη βνεζάλε ζηηο 

βειηηψζεηο ησλ ιεηηνπξγηψλ. Ο θίλδπλνο ζε απηή ηελ πεξίπησζε είλαη ε κε 

αλαθάιπςε ησλ ιαζψλ θαη ρσξίδνληαη ζε δχν θαηεγνξίεο, ζηηο αλαιπηηθέο 

δηαδηθαζίεο θαη ηνπο ιεπηνκεξεηαθνχο ειέγρνπο.  

Οη αλαιπηηθέο δηαδηθαζίεο πεξηιακβάλνπλ α) ηηο ζπγθξίζεηο,  ζχκθσλα κε ηηο 

νπνίεο ζπγθξίλνληαη αξηζκεηηθά ζηνηρεία κε ζηνηρεία πξνεγνχκελσλ πεξηφδσλ, 

πξνυπνινγηζκψλ θαη πξνθχπηνπλ νη αηηίεο ησλ απνθιίζεσλ θαη ησλ ηάζεσλ, β) ηελ 

αλάιπζε ησλ αξηζκνδεηθηψλ, κε ζθνπφ ηελ κέηξεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο, ηεο 

ξεπζηφηεηαο, ηεο θεθαιαηαθήο δηάξζξσζεο θαη γ) ηνπο πξφρεηξνπο ππνινγηζκνχο.  

Δλψ νη ιεπηνκεξεηαθνί έιεγρνη πεξηιακβάλνπλ α) ηελ παξαθνινχζεζε ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, γηα ηελ επαιήζεπζε ηεο πεξηνπζίαο ηεο επηρείξεζεο, β) ηε 

ιήςε απαληήζεσλ βεβαίσζεο απφ εκπεηξνγλψκνλεο, γ) ηε ιήςε απαληήζεσλ 

επηβεβαίσζεο απφ ηξίηνπο, νη νπνίεο έρνπλ κεγάιε απνδεηθηηθή ηζρχ, δ) ηελ εμέηαζε 

ησλ αλαιχζεσλ ινγαξηαζκψλ θαη δεδνκέλσλ, ε) ηελ εμέηαζε ζπκθσληψλ ησλ 

ινγαξηαζκψλ θπξίσο φηαλ ππάξρνπλ απαηηήζεηο θαη ππνρξεψζεηο ηεο επηρείξεζεο κε 

ηξίηνπο, ζη) ηνλ έιεγρν ησλ παξαζηαηηθψλ, δ) ηελ επηβεβαίσζε ησλ αξηζκεηηθψλ 
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πξάμεσλ, ε) ηνλ έιεγρν δηαρσξηζκνχ πεξηφδσλ, ζεκαληηθφο ψζηε λα δηαηεξείηαη ε 

απηνηέιεηα ησλ πεξηφδσλ, λα ππάξρεη ζσζηή δηνηθεηηθή πιεξνθφξεζε θαη λα κελ 

γίλνληαη ινγηζηηθά ιάζε.  

Σν επφκελν βήκα είλαη ε έθζεζε ειέγρνπ, ε νπνία απνηειεί κηα ζεκαληηθή 

πεγή πιεξνθφξεζεο. Απφ απηή κπνξνχκε λα αληιήζνπκε πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε 

ηελ αμηνιφγεζε ηνπ έξγνπ ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ αιιά θαη ην επαγγεικαηηθφ 

ηνπο επίπεδν. Με ηελ έθζεζε ελεκεξψλεηαη ε δηνίθεζε γηα ηα απνηειέζκαηα θαη ηα 

ζπκπεξάζκαηα ηνπ ειέγρνπ θαη γηα ηηο πξάμεηο πνπ πξέπεη λα πξαγκαηνπνηήζεη ψζηε 

λα επηηεπρζεί ην θαιχηεξν δπλαηφ απνηέιεζκα. Καηά ηε ζχληαμε ηεο έθζεζεο 

ειέγρνπ ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο  πξέπεη λα ιάβεη ππφςε φηη παξνπζηάδνληαο εθηθηέο 

θαη δεκηνπξγηθέο ιχζεηο είλαη πην εχθνιν λα πξνσζεζνχλ νη ζσζηέο ελέξγεηεο θαη λα 

επηηεπρζεί ν ζθνπφο ηεο εηαηξίαο 

Δπίζεο, ρξεηάδεηαη λα ππνζηεξίδνπλ πεηζηηθά ηα ζπκπεξάζκαηά ηνπο θαη λα 

παξέρνπλ απνδείμεηο κε ηηο νπνίεο ζα πείζνπλ θαη ηνπο παξαιήπηεο ηεο έθζεζεο. 

(Νεγθάθεο, Σαρπλάθεο, 2017 ) 

Η έθζεζε ειέγρνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ αθξίβεηα, επζχηεηα, ζαθήλεηα, 

θαηαιιειφηεηα θαη απφ επαγγεικαηηθφ χθνο. Πεξηιακβάλεη ηνλ ζρεδηαζκφ ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ηνλ ζθνπφ ηνπ θαη ηνλ ηξφπν πνπ νξγαλψζεθε,ηνλ ζπληνληζκφ 

θαη ηνλ έιεγρν ησλ ειεγθηηθψλ δηαδηθαζηψλ, ηα ηκήκαηα πνπ εξγάζηεθαλ. Αθφκε, 

θαίλεηαη ε άπνςε ηνπ ειεγθηή ε νπνία απνηειείηαη απφ ηα θαηάιιεια ηεθκήξηα, 

δηάθνξεο αλαθνξέο γηα ηπρψλ ιάζε πνπ βξέζεθαλ ζηηο δηαδηθαζίεο, ηα ζηνηρεία ησλ 

αηφκσλ πνπ επηιέρζεθαλ θαη ηε ζέζε ηνπο, ηελ αξίζκεζε ηεο έθζεζεο, ηελ 

εκεξνκελία ζχληαμεο, ηηο ππνγξαθέο ησλ θαηάιιεισλ αλζξψπσλ, ηνλ ηφπν 

δηεμαγσγήο ησλ ειέγρσλ θαη έλα πιαίζην ειέγρνπ.Η επηβνιή εθηεηακέλσλ εθζέζεσλ 

ειέγρνπ απνζθνπεί ζηελ αχμεζε ηεο δηαθάλεηαο ησλ ειεγθηηθψλ εξγαζηψλ 

ζπκπεξηιακβάλνληαο δηάθνξνπο θηλδχλνπο θαη θξίζηκα δεηήκαηα ειέγρνπ. (Zhang, 

Shailer, 2021) 

Σέινο, ην ηειεπηαίν βήκα ηνπ ζρεδηαζκνχ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη νη 

κεηαγελέζηεξεο ελέξγεηεο. ε απηφ ην βήκα νη ειεγθηέο θάλνπλ ηελ αμηνιφγεζε ηεο 

επάξθεηαο, ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη ηνπ ρξφλνπ πνπ ρξεηάδεηαη γηα λα εθαξκνζηνχλ νη 

ελέξγεηεο πνπ έρεη απνθαζίζεη ε δηνίθεζε. Σν πιήζνο ησλ κεηαγελέζηεξσλ ελεξγεηψλ 

πξνέξρεηαη απφ ην έξγν ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, ην νπνίν ζπλήζσο θαηαιήγεη 

ζηελ έθζεζε ειέγρνπ. Η πνηφηεηα ηεο έθζεζεο εμαξηάηαη απφ ηελ πνηφηεηα θαη 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ δηνξζσηηθψλ κέηξσλ πνπ έρνπλ ιεθζεί, ηα νπνία 
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απνηεινχληαη απφ ηελ επηινγή ησλ θαηάιιεισλ κέηξσλ θαη ηελ εθαξκνγή ηνπο. 

(Νεγθάθεο, Σαρπλάθεο, 2017) 

 

3.9 Φχιια Δξγαζίαο 

 

Σα θχιια εξγαζίαο αθνξνχλ ην απνδεηθηηθφ πιηθφ πνπ ζπγθεληξψλεη ν ειεγθηήο πξηλ 

θαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ειεγθηηθήο δηαδηθαζίαο. Με απηά επηιχνληαη ηπρφλ 

ακθηβνιίεο πνπ κπνξεί λα πξνθχςνπλ θαζψο θαη επαιεζεχνληαη θαη ηεθκεξηψλνληαη 

ηα απνηειέζκαηα ηνπ ειέγρνπ.  

Δίλαη έλα είδνο εγγξάθσλ, παξαζηαηηθψλ, γξαπηά θείκελα θαη πεξηιακβάλνπλ 

θάζε έγγξαθν πνπ κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί ζαλ απνδεηθηηθφ ζηνηρείν. 

Πεξηιακβάλνπλ ην ζπλνιηθφ ειεγθηηθφ πιηθφ, δειαδή φιεο ηηο ππνινγηζηηθέο 

εξγαζίεο, ηηο αλαιχζεηο, ηηο πεξηιήςεηο ησλ ζεκαληηθψλ ζεκάησλ, ηηο αιιεινγξαθίεο, 

ηα αληίγξαθα επηζηνιψλ, ηα πξνζσξηλά ηζνδχγηα, ηα πξαθηηθά ζπλεδξηάζεσλ ηνπ 

δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ θαη ηεο γεληθήο ζπλέιεπζεο, ηα πξνγξάκκαηα εξγαζίαο, ηα 

αληίγξαθα θνξνινγηθψλ δειψζεσλ. Δθηφο βέβαηα απφ ηα παξαπάλσ κπνξεί λα 

πεξηιακβάλνπλ θαη ζηνηρεία απφ ην πξνζσπηθφ ηεο θάζε επηρείξεζεο, κεηά απφ 

ζπδεηήζεηο κε ηνλ ίδην ηνλ ειεγθηή, θαζψο θαη ζηνηρεία πνπ ζπγθεληξψλνληαη  θαη 

απφ πξφζσπα εθηφο ηεο εηαηξείαο. 

Απνηεινχλ ηνλ θαζξέπηε ηνπ ειεγθηή, αθνχ κέζσ απηψλ θαίλεηαη ην 

επαγγεικαηηθφ χθνο θαη ήζνο ηνπ, ειέγρεηαη ε εξγαζία πνπ πξαγκαηνπνηεί θαη ην 

έξγν ηνπ θαη ν βαζκφο ζηνλ νπνίν αληαπνθξίλεηαη ζσζηά ζηα θαζήθνληά ηνπ. Σν 

πεξηερφκελν ησλ θχιισλ εξγαζίαο πξέπεη λα είλαη πνηνηηθφ, λα έρεη ζσζηή 

ηαμηλφκεζε, λα είλαη ζαθή θαη λα κελ πεξηιακβάλεη άρξεζην πιηθφ παξά κφλν ηηο 

νπζηαζηηθέο πιεξνθνξίεο. Απφ ην πεξηερφκελν απηφ θξίλεηαη θαη ε ηθαλφηεηα θαη 

θξίζε ηνπ ειεγθηή γηα ην αλ κπνξεί λα μερσξίζεη ηηο ρξήζηκεο πιεξνθνξίεο. 

εκαληηθφ είλαη ην γεγνλφο πσο ηα θχιια δελ πξέπεη λα θαηαζηξέθνληαη κεηά 

ην ηέινο ηνπ ειέγρνπ. Πξέπεη λα θπιάζζνληαη καδί κε ηελ έθζεζε γηα κειινληηθή 

ρξήζε φπσο γηα δηεπθξηλήζεηο, επαλάιεςε ηνπ ειέγρνπ, αθφκα θαη γηα 

ακθηζβεηήζεηο πνπ κπνξεί λα ππάξμνπλ θαη γηα επίξξηςε επζχλεο. ( Παπαζηάζεο, 

2003) 

Σν πεξηερφκελν ησλ θχιισλ εξγαζίαο πξέπεη λα πεξηιακβάλεη ηελ 

επηθεθαιίδα, κε ηελ επσλπκία ηεο επηρείξεζεο θαη ηεο δξαζηεξηφηεηαο πνπ 
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ειέγρεηαη, ηνλ ηίηιν ηνπ θχιινπ εξγαζίαο, ηε δηάξθεηα ηεο ειεγρφκελεο πεξηφδνπ θαη 

ην ρξφλν ζχληαμεο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ θχιινπ εξγαζίαο, ην φλνκα ηνπ ειεγθηή πνπ 

πξαγκαηνπνηεί ηνλ έιεγρν. Δπίζεο, πεξηιακβάλεη ηελ πεγή ησλ ζηνηρείσλ θαη ησλ 

πιεξνθνξηψλ, ηελ πεξηγξαθή ή ηελ έλδεημε γηα ηνλ ειεγθηηθφ έξγν πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθε, ηα ζεκαληηθά επξήκαηα ηνπ ειέγρνπ έηνηκα λα ζπκπεξηιεθζνχλ 

ζηελ έθζεζε θαη ηα ζπκπεξάζκαηα. (Νεγθάθεο, Σαρπλάθεο, 2017) 

Ο ζθνπφο ησλ θχιισλ εξγαζίαο εθηειείηαη φηαλ πεξηιακβάλνπλ ην ειάρηζην 

δπλαηφ πεξηερφκελν, έρνπλ ζπκπιεξσζεί κε νκνηφκνξθν ηξφπν απφ φινπο ηνπο 

ειεγθηέο γηα λα γίλεηαη ε παξαθνινχζεζε θαη ε ηαμηλφκεζή ηνπο, θαη φηαλ 

ζπκπιεξψλνληαη ζηνλ ειάρηζην δπλαηφ ρξφλν κε φια ηα ζεκαληηθά ζηνηρεία.  

Με ηε ρξήζε ησλ θχιισλ εμππεξεηνχληαη θαη νη ζηφρνη ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Οξγαλψλεηαη θαη ζπληνλίδεηαη ε ειεγθηηθή εξγαζία θαη έηζη θαίλεηαη ε 

ιεηηνπξγία ηνπ ηκήκαηνο. Δμαηηίαο απηψλ, ζπιιέγεηαη πιηθφ, ππάξρεη κηα βάζε  πνπ 

θαζνδεγεί ηνλ ειεγθηή θαη πάλσ ζε απηή δηακνξθψλεη γλψκε θαη ζπληάζζεη ηελ 

έθζεζε. Αθφκε, θξίλεηαη ε εμέιημε ηνπ ειεγθηή θαζψο κε βάζε ην πεξηερφκελν ησλ 

θχιισλ αμηνινγνχληαη νη ηθαλφηεηεο θαη ε θξίζε ηνπ θαη ηέινο πεξηιακβάλνπλ πιηθφ 

πνπ ε δηνίθεζε κπνξεί λα ρξεζηκνπνηήζεη γηα λα απνδείμεη πεξηπηψζεηο θινπήο θαη 

θαηάρξεζεο.(Βαζηιείνπ, Ηξεηψηεο, Μελεμηάδεο, Μπάιηνο, 2017) 

 

3.10ρέζεηο εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ  

 

Σν έξγν ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ έρεη αξθεηέο νκνηφηεηεο αιιά θαη δηάθνξεο κε 

απηφ ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο πξαγκαηνπνηείηαη κέζα ζηελ 

εηαηξία απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο ππαιιήινπο, ελψ ν εμσηεξηθφο δελ έρεη θακία ζρέζε 

εμαξηεκέλεο εξγαζίαο κε ηελ εηαηξία πνπ ειέγρεη θαη ελεξγεί κε εληνιή θαη γηα 

ινγαξηαζκφ ησλ κεηνρψλ. 

Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πεξλάλε πεξηζζφηεξν ρξφλν κέζα ζηελ επηρείξεζε, ζε 

ζρέζε κε ηνπο εμσηεξηθνχο, είλαη εμνηθεησκέλνη κε ην πεξηβάιινλ θαη ηνλ ηξφπν πνπ 

ιεηηνπξγεί θαη απνηεινχλ ηνπο ζπκβνχινπο ηφζν ηεο δηνίθεζεο φζν θαη ησλ 

ειεγρφκελσλ. Οη επζχλεο ηνπο είλαη θπξίσο δηνηθεηηθνχ ραξαθηήξα ελψ ησλ 

εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ είλαη λνκηθνχ ραξαθηήξα.  

ε κηα επηρείξεζε είλαη θαη νη δχν απαξαίηεηνη θαζψο έρνπλ ηνλ δηθφ ηνπο 

μερσξηζηφ ξφιν. Σν έξγν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ δελ κπνξεί λα αληηθαηαζηαζεί απφ 
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ηνλ εμσηεξηθφ θαζψο ηα απνηειέζκαηα ηνπ πξψηνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα λα 

ζπκπιεξψζνπλ ηνλ δεχηεξν. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο βνεζάεη θαη ζπλεξγάδεηαη κε 

ηνπο εμσηεξηθνχο ειεγθηέο ζπκβάιινληαο ζηε κείσζε ηνπ θφζηνπο ηνπο. 

Θα πξέπεη ν δηεπζπληήο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ λα ζπληνλίδεη ηηο πξνζπάζεηεο 

ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ γηα λα απνθεχγνληαη δηπιέο πξνζπάζεηεο θαη λα 

δηαζθαιίδεη φηη ε εξγαζία ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ δελ αλαπαξάγεηαη απφ ηνπο 

εμσηεξηθνχο δεκηνπξγψληαο επηπιένλ θφζηνο. (Παπαζηάζεο, 2003) 

Έλαο εμσηεξηθφο ειεγθηήο πνπ βαζίδεηαη ζην έξγν ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ 

κπνξεί λα επηηχρεη κεγαιχηεξε απνηειεζκαηηθφηεηα ειέγρνπ. Δπίζεο, θαζψο νη 

επηρεηξήζεηο πξαγκαηνπνηνχλ ζεκαληηθέο επελδχζεηο ζηα ηκήκαηα εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ, αζθείηαη απμεκέλε πίεζε ζηνλ εμσηεξηθφ ειεγθηή λα κεηψζεη ην θφζηνο ηνπ 

ειέγρνπ αθνχ ε απμεκέλε εμάξηεζε απφ ηελ εξγαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ζα νδεγήζεη 

άκεζα ζε ιηγφηεξε εξγαζία ηνπ εμσηεξηθνχ. (Brody, 2012) 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4 

ΔΧΣΔΡΙΚΟ ΔΛΔΓΥΟ ΑΠΟΘΔΜΑΣΧΝ 

 

4.1 Απνζέκαηα 

 

Γηα θάζε νξγαληζκφ ζε νπνηνλδήπνηε ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο, ε Γηαρείξηζε 

Δθνδηαζηηθήο Αιπζίδαο, ν έιεγρνο ηεο ξνήο πιηθψλ απφ ηνπο πξνκεζεπηέο πξψησλ 

πιψλ ζηνπο ηειηθνχο πειάηεο απνηειεί θξίζηκν πξφβιεκα.  

ρεδφλ ζε φιεο ηηο επηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ πειαηνθεληξηθφ ραξαθηήξα, 

ππάξρεη αλάγθε γηα πςειή δηαζεζηκφηεηα αγαζψλ. Αθφκα πην έληνλε γίλεηαη ε 

αλάγθε γηα έιεγρν ησλ απνζεκάησλ, ψζηε λα ππάξρεη πάληνηε απφζεκα αζθαιείαο 

πνπ ζα ηθαλνπνηήζεη ηελ δήηεζε. (Malicki, Minner, 2021) 

ήκεξα, ε ζηξαηεγηθή ζεκαζία απηνχ ηνπ ηνκέα αλαγλσξίδεηαη πιήξσο απφ 

ηελ αλψηαηε δηνίθεζε. Η ζπλνιηθή επέλδπζε ζε απνζέκαηα είλαη ηεξάζηηα θαη ν 

έιεγρνο ηνπ θεθαιαίνπ πνπ ζπλδέεηαη κε ηηο πξψηεο χιεο, ηα εκηηειή θαη ηα ηειηθά 

πξντφληα είλαη ζεκαληηθφο θαη απαηηεί ζπλερήο βειηίσζε. (Axsater, 2015) 

Οη επηρεηξήζεηο πξέπεη λα αληηκεησπίζνπλ πξνβιήκαηα δηαρείξηζεο 

απνζεκάησλ, ηα νπνία πεξηιακβάλνπλ ηελ αλαπιήξσζε ηελ απνζήθεπζε, ηελ 

παξαθνινχζεζε θαη ηελ ηεξάξρεζε ησλ απνζεκάησλ. (Teerasoponpong, Sopadang, 

2021) 

Σα απνζέκαηα είλαη ζπλήζσο έλα ζεκαληηθφ κέξνο ηνπ ζπλφινπ ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ησλ εηαηξηψλ θαη επνκέλσο έλα ζεκαληηθφ ζηνηρείν ζηηο 

νηθνλνκηθέο ηνπο θαηαζηάζεηο. Οη ειεγθηέο γεληθά, πξαγκαηνπνηνχλ κεηξήζεηο ζηε 

θπζηθή απνγξαθή κηαο εηαηξείαο γηα λα δηαπηζηψζνπλ εάλ νη ζρεηηθνί ηζρπξηζκνί ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ππνζηεξίδνληαη απφ επαξθή θαη θαηάιιεια απνδεηθηηθά 

ζηνηρεία. Η απνγξαθή είλαη έλαο ζεκαληηθφο ινγαξηαζκφο γηα ηνπο ειεγθηέο θαζψο 

απνηειείηε απφ πςειφηεξν θίλδπλν νπζηψδνπο αλαθξίβεηαο. (Ozlanski, Seymoure, 

2021) 

Μπνξεί λα είλαη έλα επηθίλδπλν ζηνηρείν ηνπ ηζνινγηζκνχ επεηδή 

πεξηιακβάλεη ζπγθεθξηκέλεο δηαδηθαζίεο ειέγρνπ θαη ε απνηίκεζε ηνπ είλαη έλα 

πνιχπινθν έξγν πνπ απαηηεί ηελ πξφβιεςε κειινληηθψλ γεγνλφησλ. (Wu, Wang, 

Yang, 2018) 
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Απνζέκαηα απνηεινχλ φια ηα πιηθά αγαζά πνπ αλήθνπλ, θαηά θπξηφηεηα 

ζηελ επηρείξεζε θαη ζθνπεχεη λα ηα πνπιήζεη κέζα απφ ηε ζπλήζε πνξεία ησλ 

εξγαζηψλ ηεο, λα ηα αλαιψζεη γηα ηελ παξαγσγή έηνηκσλ πξντφλησλ ή λα ηα 

ρξεζηκνπνηήζεη γηα ηε ζπζθεπαζία αγαζψλ έηνηκα γηα πψιεζε  θαη αθφκα λα ηα 

ρξεζηκνπνηήζεη σο αληαιιαθηηθά γηα ζπληήξεζε-επηζθεπή ή γηα ηδηνπαξαγσγή 

πάγησλ ζηνηρείσλ. 

 Απφ ηε θχζε θαη ηε ιεηηνπξγία ηνπο εληάζζνληαη ζηελ θαηεγνξία ηνπ 

θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ ηνπ νξγαληζκνχ, θαζψο ε δηάξθεηα ηεο δσήο ηνπο είλαη 

πεξηνξηζκέλε. Απφ ειεγθηηθή θαη ινγηζηηθή άπνςε απνηεινχλ έλαλ απφ ηνπο 

ζεκαληηθφηεξνπο ινγαξηαζκνχο αθνχ α) ζπλήζσο θαιχπηνπλ ην κεγαιχηεξν κέξνο 

ηνπ θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ, β) είλαη έλαο επαίζζεηνο ινγαξηαζκφο, γ) 

πξνζδηνξίδνπλ αξηζκνδείθηεο, δ) παξνπζηάδνπλ δηαθχκαλζε ηηκψλ, ε) γηα ηελ 

απνηίκεζή ηνπο ππάξρνπλ δηάθνξνη κέζνδνη πνπ κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ, ζη) 

επεξεάδνπλ ην απνηέιεζκα ηνπ θφζηνπο πσιεζέλησλ θαη ησλ εζφδσλ, δ) είλαη 

δχζθνινο ν ππνινγηζκφο ηεο αμίαο θαη ησλ ζπλζεθψλ δηαηήξεζήο ηνπο θαη ε) 

επεξεάδνπλ ηα θνξνινγεηέα θέξδε. (Νεγθάθεο, Σαρπλάθεο, 2017) 

 Αλακθίβνια, ινηπφλ ε δηαρείξηζε ησλ απνζεκάησλ είλαη ζεκαληηθή γηα ηνλ 

εζσηεξηθφ έιεγρν.Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο ησλ απνζεκάησλ απνηειεί ηηο εξγαζίεο πνπ 

πξέπεη λα εθηειέζεη ε νκάδα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ψζηε λα επηηεπρζεί 

απνηειεζκαηηθφο θαη νξζφο έιεγρνο απνζεκάησλ. Πεξηιακβάλεη ηνπο ζθνπνχο, ηηο 

δηαδηθαζίεο πνπ ζα εθηειεζηνχλ θαηά ηε δηελέξγεηα ηνπ ειέγρνπ θαη ηα θαζήθνληα 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή.  

 

4.2 θνπφο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απνζεκάησλ 

 

θνπνί ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ησλ απνζεκάησλ είλαη λα δηαθπιάζζνληαη ηα 

απνζέκαηα θαη λα πξνζηαηεχνληαη απφ δηάθνξνπο θηλδχλνπο φπσο θινπέο, ππξθαγηέο, 

πιεκκχξεο, λα γίλεηαη ε ζσζηή δηαρείξηζε ηνπο εθαξκφδνληαο πηζηά ηηο νδεγίεο ηεο 

δηνίθεζεο, λα επηηπγράλεηαη ε κεγαιχηεξε δπλαηή απφδνζε ησλ θεθαιαίσλ πνπ 

δεζκεχηεθαλ γηα ηελ απφθηεζή ηνπο, λα γίλεηαη ζσζηά ε ινγηζηηθή παξαθνινχζεζε 

θαη ε απνηίκεζε ζην ηέινο ηεο ρξήζεο. (Νεγθάθεο, Σαρπλάθεο, 2017) 
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4.3 Δξσηεκαηνιφγην 

 

Γηα ηε ζπγθέληξσζε φζν ην δπλαηφ πεξηζζφηεξσλ πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ηε 

δξαζηεξηφηεηα ησλ απνζεκάησλ δεκηνπξγείηαη ην εξσηεκαηνιφγην κε εξσηήζεηο 

αλνηθηνχ ηχπνπ. Οη εξσηήζεηο απηέο πεξηιακβάλνπλ ζέκαηα φπσο είλαη ε παξαιαβή 

ησλ πιηθψλ, ε δηαθίλεζε απφ θαη πξνο ηελ παξαγσγή ησλ πνζνηήησλ πξψησλ πιψλ 

θαη εηνίκσλ, ηελ εμαγσγή ησλ πιηθψλ απφ ηελ απνζήθε, ηνλ ηξφπν απνζήθεπζεο 

ζρεηηθά κε ηελ αζθάιεηα θαη ηηο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ, ηελ απηνχζηα δηαδηθαζία 

δηελέξγεηαο ηεο απνγξαθήο θαη ηελ ελεκέξσζε ηνπ χςνπο ησλ απνζεκάησλ. 

(Βαζηιείνπ, Ηξεηψηεο, Μελεμηάδεο, Μπάιηνο, 2017) 

 

4.4 Πξφγξακκα Διέγρνπ 

 

Σν πξφγξακκα ειέγρνπ δηαρείξηζεο απνζεκάησλ πεξηιακβάλεη ηα βαζηθά βήκαηα ηνπ 

ειέγρνπ κε ζθνπφ λα θαιχςεη ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ εξγαζηψλ θαη ησλ 

δηαδηθαζηψλ ηνπ. Η έθηαζε ηνπ ειέγρνπ δελ πξνζδηνξίδεηαη θαζψο εμαξηάηαη απφ ηελ 

εκπεηξία πνπ δηαζέηεη ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο πνπ ζα αλαιάβεη ηνλ έιεγρν αιιά θαη 

ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη ε θάζε επηρείξεζε. Με ην πξφγξακκα 

παξαζέηνληαη ηα βήκαηα πνπ κπνξεί λα αθνινπζήζεη ν ειεγθηήο ζην κεγαιχηεξν 

κέξνο ηνπ ειέγρνπ. 

Δπνκέλσο, απφ ηνλ έιεγρν δηαρείξηζεο ησλ απνζεκάησλ πξέπεη λα 

εμαζθαιηζηνχλ ηα εμήο: 

 Η χπαξμε αξθεηνχ απνζέκαηνο γηα ηελ ηθαλνπνίεζε ηεο δήηεζεο. 

 Η επαξθήο θαη αζθαιήο απνζήθεπζε ησλ πιηθψλ θαη ησλ αγαζψλ ψζηε λα 

εληνπίδνληαη εχθνια θαη λα δηαλέκνληαη. 

 Η χπαξμε θαηάιιεισλ απνζεθεπηηθψλ εγθαηαζηάζεσλ. 

 Η θαηάιιειε θχιαμε ησλ πιηθψλ γηα λα κελ έξζνπλ αληηκέησπα κε θζνξέο, 

θινπέο. 

 Η ζσζηή παξνπζίαζε ηεο αμίαο ησλ απνζεκάησλ ζηνπο ινγαξηαζκνχο. 

 Η ζπκθσλία ησλ παξαγγειζέλησλ κε ηα παξαιεθζέληα πιηθά. 

 Η θαηαγξαθή ησλ παξαιεθζέλησλ πιηθψλ ηελ θαηάιιειε ζηηγκή. 

 Η έγθπξεο, εμνπζηνδνηεκέλεο θαη εγθεθξηκέλεο θηλήζεηο ησλ 

απνζεκάησλ.(Βαζηιείνπ, Ηξεηψηεο, Μελεμηάδεο, Μπάιηνο, 201 
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4.5 Διεγθηηθέο δηαδηθαζίεο 

 

Γηα λα ζρεδηαζηεί έλα ηθαλνπνηεηηθφ ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απνζεκάησλ 

απαηηείηαη ε εθαξκνγή δηαθφξσλ ειεγθηηθψλ δηαδηθαζηψλ. Αξρηθά, γίλεηαη ν έιεγρνο 

ηεο ιεηηνπξγίαο θαη ησλ ππνινίπσλ ησλ ινγαξηαζκψλ ηζνδπγίσλ ησλ απνζεκάησλ θαη 

πην ζπγθεθξηκέλα ειέγρνληαη ηα εμήο:   

 Η θπζηθή απνγξαθή ησλ απνζεκάησλ. 

 Η χπαξμε ειαηησκαηηθψλ θαη αθαηάιιεισλ πξντφλησλ. 

 Σα απνζέκαηα πνπ ππάξρνπλ ζε απνζήθεο ηξίησλ. 

 Σα ππφινηπα ησλ απνζεκάησλ κε ηα ππφινηπα ηζνδπγίνπ. 

 Ο δηαρσξηζκφο ησλ απνζεκάησλ πνπ αλήθνπλ ζε ηξίηνπο θαη 

βξίζθνληαη ζην ρψξν ηεο εηαηξίαο. 

 Σα αθίλεηα απνζέκαηα. 

 Η νξζή εκθάληζε ησλ ππνινίπσλ απνζεκάησλ ηέινο ρξήζεσο ζηηο 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. 

 Η αηθλίδηα δεηγκαηνιεπηηθή απνγξαθή ησλ απνζεκάησλ ζηε δηάξθεηα 

ηεο ρξήζεο. 

 Η ιεηηνπξγία ησλ ινγαξηαζκψλ ησλ απνζεκάησλ, ψζηε λα δηαπηζησζεί 

φηη ιεηηνπξγνχλ ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηεο θνξνινγηθήο 

λνκνζεζίαο. 

 Η χπαξμε απνζέκαηνο αζθάιεηαο, ε ηήξεζε ηνπ νξίνπ ησλ 

απνζεκάησλ θαη ν έιεγρνο ζρεηηθά κε ηηο δηαδηθαζίεο πνπ ιακβάλνπλ 

κέξνο αλ βξεζνχλ δηαθνξέο θαηά ηε θπζηθή απνγξαθή. 

 Η χπαξμε ζπζηήκαηνο δηαξθνχο απνγξαθήο απνζεκάησλ ζχκθσλα κε 

ην νπνίν ε δηνίθεζε έρεη αλά πάζα ζηηγκή πιήξε γλψζε ηνπ 

ππνινίπνπ ησλ απνζεκάησλ θαη έηζη δηεπθνιχλεηαη ζηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ηεο πνιηηηθήο ησλ πξνκεζεηψλ, πσιήζεσλ, 

πξνγξακκαηηζκνχ ηεο παξαγσγήο. 

 Ο θαζνξηζκφο θαηάιιεινπ αλζξψπνπ ζηελ δηαρείξηζε ηεο απνζήθεο 

θαη ησλ επζπλψλ ηνπ γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε δηαθχιαμε ησλ 

απνζεκάησλ. 

ηε ζπλέρεηα, αθνινπζεί ν έιεγρνο ηεο απφθηεζεο θαη θαηαρψξεζεο ησλ 

απνζεκάησλ πεξηιακβάλνληαο: 
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 Σνλ θαζνξηζκφ ηεο αμίαο θηήζεο ησλ απνζεκάησλ. 

 Σνλ έιεγρν ησλ παξαζηαηηθψλ αγνξάο θαη ηε ζπκθσλία απηψλ κε ηελ 

εληνιή παξαγγειίαο. 

 Σνλ έιεγρν φηη πξνζδηνξίζηεθε ζσζηά ε αμία θηήζεο ησλ 

απνζεκάησλ. 

 Σελ βεβαίσζε γηα ηελ θπξηφηεηα ησλ απνζεκάησλ θαη πην 

ζπγθεθξηκέλα ηελ βεβαίσζε πσο δελ ππάξρνπλ πσιεζέληα θαη κε 

παξαδνζέληα απνζέκαηα, έρεη ινγηζηηθνπνηεζεί ε αμία ησλ ηειεπηαίσλ 

παξαιεθζέλησλ απνζεκάησλ θαη δελ ππάξρνπλ ελέρπξα επί ησλ 

απνζεκάησλ. Θα πξέπεη λα ζηέιλεηε έγγξαθε βεβαίσζε απφ ηε 

δηνίθεζε ζηνλ ειεγθηή πνπ ζα αλαθέξεη ηελ θπξηφηεηα ησλ 

απνζεκάησλ θαη φηη δελ πθίζηαληαη εκπξάγκαηα βάξε. 

 Σνλ θαζνξηζκφ ησλ δηαδηθαζηψλ γηα ηελ ζσζηή δηαθίλεζε ησλ 

απνζεκάησλ. 

Αθνινπζεί ε αζθάιηζε ησλ απνζεκάησλ πνπ πεξηιακβάλεη ηνλ έιεγρν ηεο 

αζθαιηζηηθήο θάιπςεο ησλ απνζεκάησλ θαη ηνλ έιεγρν ησλ ζπλζεθψλ δηαηήξεζήο 

ηνπο. 

Η επφκελε ειεγθηηθή δηαδηθαζία αθνξά ηελ απνγξαθή ησλ απνζεκάησλ. 

Καηά ηελ θαηαγξαθή γίλνληαη ηα εμήο: 

 Ο έιεγρνο ησλ απνζεκάησλ ηξίησλ πνπ βξίζθνληαη ζηηο απνζήθεο ηεο 

επηρείξεζεο γηα θχιαμε. 

 Η επηβεβαίσζε πσο ε απνγξαθή γίλεηαη κε ηελ παξνπζία ηνπ 

αξκφδηνπ απνζεθάξηνπ θαη ελφο ζηειέρνπο ηνπ ινγηζηεξίνπ. Καηά ηε 

δηαδηθαζία ηεο απνγξαθήο, ν ειεγθηήο κνλνγξάθεη ηα ηειεπηαία 

εθδνζέληα παξαζηαηηθά δηαθηλήζεσο ησλ απνζεκάησλ θαη φια ηα 

εθδνζέληα θαη κε θαηαρσξεζέληα παξφκνηα παξαζηαηηθά ηα νπνία 

πεξηιακβάλνληαη ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ ινγηζηηθνχ ππνινίπνπ ησλ 

απνζεκάησλ. Ύζηεξα γίλεηαη ε επηινγή ηνπ απνζέκαηνο ζην νπνίν ζα 

γίλεη ε απνγξαθή θαη ζην νπνίν πξέπεη λα πεξηιακβάλνληαη απνζέκαηα 

ζεκαληηθήο αμίαο, απνζέκαηα δεθηηθά θινπήο, αθίλεηα απνζέκαηα. 

Σέινο, αθνινπζεί ε απνγξαθή ηνπ επηιεγέληνο δείγκαηνο, ε ζπκθσλία 

ησλ απνγξαθέλησλ κε ην αληίζηνηρν ινγηζηηθφ ππφινηπν θαη ε 

θαηάξηηζε ηνπ πξαθηηθνχ θαηακεηξήζεσο. 
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 Ο έιεγρνο ηεο ζπκκεηνρήο ησλ ειεγθηψλ ζηελ απνγξαθή απνζεκάησλ 

ηέινπο ρξήζεσο. Η ζπκκεηνρή απηή αλαθέξεηαη ζηα ΓΠΔ θαη ν 

ειεγθηήο είλαη ππνρξεσκέλνο λα ζρεδηάδεη ηνλ ηξφπν θαη ηνλ ρξφλν 

παξαθνινπζήζεσο ηεο απνγξαθήο, λα ιακβάλεη ελεκέξσζε απφ ηε 

δηνίθεζε γηα ηε απνγξαθή πνπ ζπκβαίλεη, λα ζπκπεξαίλεη φηη ε 

απνγξαθή γίλεηαη κε ηε δένπζα επηκέιεηα φπσο νξίδνπλ νη αξρέο ηεο 

ειεγθηηθήο επηζηήκεο θαη νη νδεγίεο ησλ αξκφδησλ ηεο επηρείξεζεο 

πνπ ειέγρεηαη, λα ειέγρεη ηελ απνγξαθή ησλ εηδψλ ζεκαληηθήο αμίαο 

θάλνληαο ν ίδηνο δεηγκαηνιεπηηθέο επαιεζεχζεηο. Αθφκε, λα απνθηά 

άπνςε ζρεηηθά κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ δεδνκέλσλ ηεο 

θπζηθήο απνγξαθήο, λα ειέγρεη αλ γίλεηαη ζσζηή απνηχπσζε ησλ 

πξαγκαηηθψλ απνζεκάησλ ζηα ινγηζηηθά βηβιία ηεο εηαηξίαο, λα 

ειέγρεη αλ ππάξρνπλ ηπρφλ απαμησζέληα ή άρξεζηα απνζέκαηα θαη λα 

ηα ζεκεηψλεη γηα λα ζπκπεξηιεθζνχλ ζηελ απνηίκεζε θαη λα ζπκβάιεη 

ζηελ νξζή ζχληαμε θαη θχιαμε ησλ απνγξαθηθψλ δειηίσλ. 

 Ο ζρεδηαζκφο ελφο πίλαθα απνζεκάησλ πνπ ζα πεξηιακβάλεη 

πνζφηεηεο θαη αμίεο ηεο ηξέρνπζαο αιιά θαη ηεο πξνεγνχκελεο 

ρξήζεσο θαη ηελ ζπκθσλία ησλ ππνινίπσλ ηνπ πίλαθα κε ηα ππφινηπα 

ησλ βηβιίσλ θαη κε ηα ζηνηρεία ηνπ θαθέινπ ειέγρνπ ηεο 

πξνεγνχκελεο ρξήζεσο. 

Δπίζεο, ειεγθηηθή δηαδηθαζία απνηειεί θαη ε απνηίκεζε ησλ απνζεκάησλ πνπ 

πεξηιακβάλεη: 

 Σνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο αμίαο θηήζεο ησλ απνζεκάησλ. 

 Σνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ θφζηνπο πσιεζέλησλ. 

 Σελ πιεξνθφξεζε γηα ηα απνζέκαηα ζην πξνζάξηεκα ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ πνπ πξνβιέπεηαη απφ ηελ 

ηζρχνπζα λνκνζεζία. 

 Σελ επηβεβαίσζε φηη εθηειείηαη ζσζηά, ζχκθσλα κε ηελ ηζρχνπζα 

λνκνζεζία, ε απνηίκεζε ησλ απνζεκάησλ ηέινπο ρξήζεσο θαη φηη δελ 

πξνβαίλεη ε επηρείξεζε ζε αιιαγή ηεο κεζφδνπ απνηηκήζεσο ησλ 

απνζεκάησλ. Δπίζεο, δηαπηζηψλεηαη ε χπαξμε ηπρφλ λνκηθψλ βαξψλ, 

ε χπαξμε ππξαζθάιηζεο ησλ απνζεκάησλ, ε χπαξμε βξαδέσλ 

θηλνχκελσλ απνζεκάησλ θαζψο θαη απαμησκέλα απνζέκαηα θαη ε 
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δηαπίζησζε φηη γίλνληαη νη απαξαίηεηεο ελέξγεηεο γηα ηε δηαγξαθή 

άρξεζησλ απνζεκάησλ. 

Η επφκελε δηαδηθαζία είλαη ε ηήξεζε ησλ θνξνινγηθψλ ππνρξεψζεσλ. Καηά 

ηελ ηήξεζε ησλ θνξνινγηθψλ ππνρξεψζεσλ ειέγρεηαη: 

 Η θαηαρψξεζε ηνπ είδνπο, ηεο πνζφηεηαο θαη ηεο αμίαο ζην βηβιίν 

απνγξαθψλ ησλ απνζεκάησλ. 

 Η νξζή απνηίκεζε θαη ε αλαθνξά ηεο κεζφδνπ απνηίκεζεο ζην 

πξνζάξηεκα ή ζηηο ζεκεηψζεηο θαζψο θαη ηπρψλ αιιαγέο πνπ κπνξεί 

λα έρνπλ ζπκβεί. 

 Η νξζή ηηκνιφγεζε ησλ απνζεκάησλ. 

Δθηφο απφ ηηο παξαπάλσ ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο, ππάξρνπλ θαη νη ειεγθηηθέο 

δηαδηθαζίεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ εμαθξίβσζε ηεο ζπλεπνχο εθαξκνγήο ησλ 

απνθάζεσλ ηεο δηνίθεζεο. Απηέο είλαη: 

 Ο έιεγρνο ηεο αλάζεζεο ησλ θαζεθφλησλ ζηνλ ππεχζπλν ησλ 

πξνκεζεηψλ γηα λα νινθιεξσζεί ε αγνξά ησλ απνζεκάησλ. 

 Ο έιεγρνο ηεο ζπλεπνχο εθαξκνγήο σο πξνο ην χςνο ησλ απνζεκάησλ 

αζθαιείαο. 

 Ο έιεγρνο ηεο χπαξμεο ηεο θαηάιιειεο έγθξηζεο γηα απνζέκαηα πνπ 

παξακέλνπλ αδηάζεηα ή έρεη ιήμεη ε πεξίνδνο δηάζεζήο ηνπο θαη 

θαηαζηξάθεθαλ. 

 

4.6 Πεγέο Απνδεηθηηθψλ ηνηρείσλ  

 

Οη πεγέο ησλ απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ πνπ αθνξνχλ ηηο ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο γηα 

ηελ νξγάλσζε ηνπ θαηάιιεινπ ζπζηήκαηνο ειέγρνπ είλαη: 

 Καηαζηάζεηο απνγξαθήο απνζεκάησλ. 

 Αλαιπηηθά ηζνδχγηα ινγαξηαζκψλ απνζεκάησλ. 

 Καηαγξαθή ινγηζηηθψλ αξρψλ πνπ αθνινπζεί ε επηρείξεζε ζρεηηθά κε 

ηελ απφθηεζε θαη ηελ ηήξεζε ηνπ χςνπο αζθαιείαο ησλ απνζεκάησλ. 

 Παξαζηαηηθά έγγξαθα αγνξψλ. 

 Γεηγκαηνιεπηηθέο εγγξαθέο αλαιπηηθψλ θαη γεληθνχ θαζνιηθνχ. 

 Πξσηφθνιια θαηαζηξνθήο απνζεκάησλ. 
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 Έγγξαθα θαη ζπκβφιαηα πνπ ππάξρνπλ ζρεηηθά κε ηελ αζθάιηζε ησλ 

απνζεκάησλ. 

Οη πεγέο ησλ απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ ζρεηηθά κε ηηο ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο γηα 

ηελ εμαθξίβσζε ηεο ζπλεπνχο εθαξκνγήο ησλ απνθάζεσλ ησλ αξκφδησλ ηεο εηαηξίαο 

είλαη: 

 Απνθάζεηο θαη εληνιέο ησλ αξκνδίσλ ηεο επηρείξεζεο γηα ηηο δηαδηθαζίεο 

απφθηεζεο απνζεκάησλ θαη ηήξεζεο ηνπ απαξαίηεηνπ ειάρηζηνπ χςνπο. 

 Τπνγξαθέο ζρεηηθά κε ηελ έγθξηζε ζπκβνιαίσλ αγνξψλ. 

 Απνθάζεηο ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν πνπ απνηηκψληαη ηα απνζέκαηα. 

 

4.7 Αξκνδηφηεηεο Δζσηεξηθνχ Διεγθηή 

 

Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο αλαιακβάλεη θαη ζπκκεηέρεη ζε φιεο ηηο δηαδηθαζίεο πνπ 

αθνξνχλ ηα απνζέκαηα. Πην ζπγθεθξηκέλα: 

 Αλαιακβάλεη ηελ απνγξαθή ησλ απνζεκάησλ ζε ηαθηά ρξνληθά 

δηαζηήκαηα, ψζηε λα ζπγθξίλεη ηα απνηειέζκαηα ηεο απνγξαθήο κε ηα 

απνηειέζκαηα ησλ ινγηζηηθψλ βηβιίσλ θαη λα εμεηάζεη ηηο δηαθνξέο. 

 Διέγρεη ηα ππφινηπα ησλ απνζεκάησλ γηα λα ζπκπεξάλεη αλ ζπκβαδίδνπλ 

κε ηνπο αληίζηνηρνπο πξνυπνινγηζκνχο αγνξψλ.  

 Δπαιεζεχεη ηα απνζέκαηα ηξίησλ πνπ βξίζθνληαη ζηηο απνζήθεο ηεο 

εηαηξίαο θαη ην αληίζηξνθν. 

 Αμηνινγεί ηηο ζπλζήθεο πνπ θπιάζζνληαη ηα απνζέκαηα θαη ηελ 

αζθαιηζηηθή ηνπο θάιπςε. 

 Διέγρεη απνζέκαηα πνπ κπνξεί λα βξίζθνληαη ζε αθηλεζία θαη πξνηείλεη 

ηξφπνπο ξεπζηνπνίεζήο ηνπο. 

 πληάζζεη ην ηζνδχγην θίλεζεο απνζεκάησλ, ππνινγίδεη ην πεξηζψξην 

κηθηνχ θέξδνπο θαη ζπγθξίλεη ηα απνηειέζκαηα ηνπ κε απηά πνπ έρνπλ 

πξνυπνινγηζηεί. 

 Διέγρεη ηελ θπθινθνξηαθή ηαρχηεηα ζε θάζε θαηεγνξία απνζεκάησλ, αλ 

ζπκπίπηεη κε ηα πξνυπνινγηζζέληα ζηνηρεία θαη ππνινγίδεη ηηο απνθιίζεηο.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5 

ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 

 

ηελ παξνχζα εξγαζία παξνπζηάζηεθε ε ζεκαληηθφηεηα ηεο ειεγθηηθήο θαη ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ . Δπίζεο αλαιχζεθε ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ησλ απνζεκάησλ. 

Χο θεληξηθφ ζπκπέξαζκα ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο είλαη φηη ε ειεγθηηθή 

απνθηά ζπλερψο απμαλφκελε ζεκαζία γη‟ απηφ θαη απνηειεί μερσξηζηφ επηζηεκνληθφ 

θαη επαγγεικαηηθφ θιάδν. Η ξαγδαία αλάπηπμε ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκίαο νδήγεζε 

ζηελ αλάπηπμε θαη ρξήζε ηερληθψλ, ψζηε λα δηαζθαιηζηνχλ ηα ζπκθέξνληα ηεο 

επηρείξεζεο, λα εμαζθαιηζηεί ε επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο, ε βησζηκφηεηα ηεο θαζψο 

θαη λα πεξηνξηζηνχλ ζθάικαηα θαη απάηεο. 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο δεκηνπξγεί πξνζηηζέκελε αμία ζηηο επηρεηξήζεηο. 

πκβάιεη ζηελ νξζή, απνηειεζκαηηθή θαη απνδνηηθή ιεηηνπξγία ηνπο θαη ζηε 

ζπκκφξθσζή ηνπο κε ηνπο θαλφλεο θαη ηα πξφηππα. Κάζε επηρείξεζε πνπ δηαζέηεη 

έλα απνηειεζκαηηθφ ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ζε ζέζε λα δηαρεηξηζηεί 

επηρεηξεκαηηθνχο θηλδχλνπο, λα εληνπίζεη ζθάικαηα, λα επηθεληξσζεί ζηνπο ζηφρνπο 

ηεο θαη γεληθά λα απνθχγεη ηελ θαθή δηαρείξηζε. 

Η δξαζηεξηνπνίεζε ησλ επηρεηξήζεσλ ζην ζχγρξνλν πνιχπινθν 

επηρεηξεζηαθφ πεξηβάιινλ απαηηεί ηελ χπαξμε απνηειεζκαηηθνχ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

ψζηε λα εμαζθαιίδνπλ φηη δηαζέηνπλ ηελ θαηάιιειε εμεηδίθεπζε θαη 

αληαγσληζηηθφηεηα ζε φινπο ηνπο ηνκείο. Δπίζεο, αμηνινγείηαη ν κεγάινο φγθνο ησλ 

πιεξνθνξηψλ πνπ ιακβάλνπλ θαζεκεξηλά, ιφγσ ηεο παγθνζκηνπνίεζεο, 

αληηκεησπίδνληαη απξφβιεπηα γεγνλφηα θαη εληνπίδνληαη δηαρεηξηζηηθά ιάζε θαη 

αδπλακίεο. Η απμεκέλε απηή αλάγθε γηα πγηείο δηαδηθαζίεο εμέιημε ηνλ ξφιν ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ζε ζπκβνπιεπηηθφ ξφιν, πνπ βνεζάεη ηε δηνίθεζε λα 

δηαζέηεη απνηειεζκαηηθέο δηαδηθαζίεο αλαγλψξηζεο θηλδχλσλ θαη λα ζρεδηάδεη 

θαηαιιειφηεξνπο ειέγρνπο. 

Η ειεγθηηθή νκάδα ή ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο πνπ δηελεξγνχλ ηνλ έιεγρν 

νθείινπλ λα δηαζέηνπλ ηελ θαηάιιειε εκπεηξία, ηηο γλψζεηο θαη ηηο ηθαλφηεηεο γηα λα 

εθηειέζνπλ ην έξγν ηνπ ειέγρνπ. Θα πξέπεη λα δηαζέηνπλ επξχηαην θάζκα γλψζεσλ 

θαη δεμηνηήησλ, επαγγεικαηηθή δενληνινγία, αθεξαηφηεηα θαηά ηελ εθηέιεζε ηνπ 

έξγνπ θαη θαιή γλψζε ησλ ηκεκάησλ θαη ησλ ιεηηνπξγηθψλ δηαδηθαζηψλ ηνπ 

νξγαληζκνχ πνπ παξέρνπλ ηηο ππεξεζίεο ηνπο. 
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Αθφκε, ζα πξέπεη λα ηεξνχλ πηζηά ηνλ Κψδηθα Γενληνινγίαο, ν νπνίνο 

θαζνξίδεη ηα πξφηππα ζπκπεξηθνξάο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. χκθσλα κε ηνλ 

Κψδηθα, νη ειεγθηέο πξέπεη λα εθαξκφδνπλ θαη λα αθνινπζνχλ ηηο αξρέο ηηο 

αθεξαηφηεηαο, αληηθεηκεληθφηεηαο, ερεκχζεηαο θαη επάξθεηαο. 

Όζνλ αθνξά ησλ εζσηεξηθφ έιεγρν ησλ απνζεκάησλ, είλαη ηδηαίηεξα 

ζεκαληηθφο γηα κηα επηρείξεζε θαζψο ηα απνζέκαηα θαιχπηνπλ ην κεγαιχηεξν κέξνο 

ηνπ θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ. Με ην έιεγρν ησλ απνζεκάησλ εμαζθαιίδεηαη ε 

επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο επηρείξεζεο, ε απνδνηηθή θαηαλάισζε ησλ πφξσλ θαη ε 

δηαθχιαμε ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ. 

θνπφο ηνπ ειέγρνπ ησλ απνζεκάησλ είλαη ε δηαθχιαμε θαη ε πξνζηαζία ηνπο 

απφ δηάθνξνπο θηλδχλνπο, ε νξζή δηαρείξηζή ηνπο, ε επίηεπμε ηεο κεγαιχηεξεο 

δπλαηήο απφδνζεο ησλ θεθαιαίσλ πνπ δεζκεχηεθαλ γηα ηελ απφθηεζή ηνπο, ε νξζή 

ινγηζηηθή παξαθνινχζεζε θαη ε απνηίκεζή ηνπο. 

Γηα λα ζρεδηαζηεί ν θαηάιιεινο εζσηεξηθφο έιεγρνο ησλ απνζεκάησλ πξέπεη 

λα πξνζδηνξηζηεί ην πξφγξακκα ηνπ ειέγρνπ, ην νπνίν πεξηιακβάλεη ηα βαζηθά 

βήκαηα ηνπ ειέγρνπ πνπ ζα αθνινπζήζεη ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο. ηε ζπλέρεηα, 

αθνινπζνχλ νη ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο πνπ πεξηιακβάλνπλ ησλ έιεγρν ησλ 

ππνινίπσλ ησλ ινγαξηαζκψλ ηζνδπγίσλ, ηεο απφθηεζεο θαη θαηαρψξεζεο ησλ 

απνζεκάησλ, ηεο αζθάιηζεο, ηεο απνγξαθήο, ηεο απνηίκεζεο θαη ηεο ηήξεζεο ησλ 

θνξνινγηθψλ ππνρξεψζεσλ. 

Σέινο, ηφζν ν εζσηεξηθφο έιεγρνο γεληθά, φζν θαη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο 

απνζεκάησλ εηδηθά, έρνπλ ηδηαίηεξε ζεκαζία γηα κηα επηρείξεζε. Με ηελ 

απνηειεζκαηηθή χπαξμή ηνπο ε επηρείξεζε θαηαθέξλεη λα εμαζθαιίζεη ηελ επίηεπμε 

ησλ ζηφρσλ ηεο, ηελ αληαγσληζηηθή ηεο ππεξνρή θαη ηειηθά ηελ βησζηκφηεηά ηεο.  
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