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Αθηεξψζεηο 

ηελ μερσξηζηή νηθνγέλεηα κνπ 

 πνπ ζηεξίδεη ηηο επηινγέο κνπ 

 θαη κνπ παξέρεη ζπλαηζζεκαηηθή 

 θαη πιηθή ππνζηήξημε,  

ηνπο επραξηζηψ θαη ηνπο 

 αγαπψ φινπο 
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ΔΤΥΑΡΗΣΗΔ 

 

Θα ήζεια λα επραξηζηήζσ ηνπο Καζεγεηέο ηνπ Σκήκαηνο γηα ηελ αξσγή ηνπο θαη ηε 

ζπκβνιή ηνπο θαηά ηε δηάξθεηα ησλ ζπνπδψλ κνπ. 
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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

 

Απψηεξνο ζθνπφο ηεο ελ ιφγσ δηπισκαηηθήο εξγαζίαο είλαη ε αλάιπζε ηεο αεηθφξνπ 

ινγηζηηθήο θαη ε κειέηε ηεο δηαζχλδεζεο πνπ πθίζηαηαη κεηαμχ ηεο ινγηζηηθήο θαη 

ηεο αεηθνξίαο. Απφ ηε βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε πνπ δηεμήρζεθε πξνέθπςε ε 

αλάδπζε κίαο λέαο ππνρξέσζεο, απφ ηελ πιεπξά ησλ ζχγρξνλσλ επηρεηξήζεσλ 

απέλαληη ζηελ θνηλσλία, ην θπζηθφ πεξηβάιινλ θαη ηα ελδηαθεξφκελα κέξε. 

Πξφθεηηαη γηα ηελ ππνρξέσζή ηνπο λα επζπγξακκίζνπλ ηελ δξαζηεξηνπνίεζή ηνπο κε 

ηελ αεηθνξία θαη ηε βησζηκφηεηα. Απηφ ζεκαίλεη πσο νη επηρεηξήζεηο είλαη 

ππνρξεσκέλεο λα απνδίδνπλ ηδηαίηεξε πξνζνρή πξνθεηκέλνπ ε ιεηηνπξγία ηνπο λα 

κελ είλαη επηβαξπληηθή αθελφο γηα ηελ θνηλσλία θαη αθεηέξνπ γηα ην πεξηβάιινλ. 

Πξνθεηκέλνπ λα ελεκεξψλνπλ ηα ελδηαθεξφκελα κέξε θαη ην επξχηεξν θνηλφ γηα ηελ 

επίδεημε ηεο ελ ιφγσ ππεπζπλφηεηαο, νη νξγαληζκνί θαινχληαη λα δεκνζηεχνπλ ηηο 

ιεγφκελεο αλαθνξέο αεηθνξίαο, νη νπνίεο ζα πεξηιακβάλνπλ αμηφπηζηεο, έγθπξεο, 

αθξηβείο θαη αιεζείο πιεξνθνξίεο γηα ηελ βηψζηκε ιεηηνπξγία ηνπο. Καηαιήμακε ζην 

φηη ε ινγηζηηθή ζπκβάιιεη ζηελ δηεπθφιπλζε ηεο ζπιινγήο ηέηνηνπ είδνπο δεδνκέλσλ 

πξνθεηκέλνπ λα ζπληάζζνληαη ελ ζπλερεία νη απαηηνχκελεο αλαθνξέο θαη γα απηφλ ην 

ιφγν, νη επηρεηξήζεηο πξνηείλεηαη λα ελζσκαηψζνπλ ηελ ιεγφκελε αεηθφξν ινγηζηηθή 

ζηηο ινγηζηηθέο πξαθηηθέο πνπ αθνινπζνχζαλ κέρξη ζήκεξα.  

Λέξειρ-κλειδιά:Αειθόπορ Λογιζηική, Βιωζιμόηηηα, Αναθοπέρ Αειθοπίαρ, Επιχειπήζειρ, 

Βιωζιμόηηηα, Λογιζηική 
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ABSTRACT 

 

The ultimate goal of this dissertation is the analysis of sustainable accounting and the 

study of the relationship between accounting and sustainability. The literature review 

revealed the emergence of a new obligation, on the part of modern companies towards 

society, the natural environment and stakeholders. It is their duty to align their 

activities with sustainability. This means that companies are obliged to pay special 

attention, so that their operation is not burdensome, on the one hand for society and 

on the other hand for the environment. In order to inform stakeholders and the general 

public about this demonstration of responsibility, organizations are invited to publish 

so-called sustainability reports, which will include reliable, valid, accurate and 

truthful information about their sustainable operation. We conclude that accounting 

helps to facilitate the collection of this type of data in order to then compile the 

required reports and for this reason, companies are proposed to integrate the so-called 

sustainable accounting into the accounting practices that have been followed until 

today. 

Keywords: Sustainable Accounting, Sustainability, Sustainability Reports, Business, 

Sustainability, Accounting. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1 

ΔΗΑΓΧΓΖ 

 

 

1.1 ΚΟΠΟ ΓΗΠΛΧΜΑΣΗΚΖ ΔΡΓΑΗΑ ΚΑΗ ΑΝΣΗΚΔΗΜΔΝΟ 

 

Απψηεξνο ζθνπφο ηεο ελ ιφγσ δηπισκαηηθήο εξγαζίαο είλαη ε ελλνηνινγηθή 

απνζαθήληζε θαη ν αθξηβήο πξνζδηνξηζκφο ηεο αεηθφξνπ ινγηζηηθήο θαη ηεο 

πξαθηηθήο εθαξκνγήο ζηεο ζηα ζχγρξνλα εηαηξηθά πεξηβάιινληα, θαζψο επίζεο θαη ε 

κειέηε ηνπ βαζκνχ ζηνλ νπνίν ε επηζηήκε θαη πξαθηηθή εθαξκνγή ηεο ινγηζηηθήο 

κπνξεί λα βνεζήζεη ηελ έληαζε ηνπ πλεχκαηνο αεηθνξίαο θαη βησζηκφηεηαο πνπ 

αθνινπζνχλ νη εηαηξηθέο πξαθηηθέο θαηά ηελ θαζεκεξηλή ηνπο δξαζηεξηνπνίεζε. Δπί 

ηεο νπζίαο, ζηελ ελ ιφγσ δηπισκαηηθή εξγαζίαο εμεηάδεηαη ε δηαζχλδεζε ηεο 

αεηθνξίαο κε ηελ επηζηήκε θαη ηελ πξάμε ηεο ινγηζηηθήο, φπσο απηή εθαξκφδεηαη 

ζηηο ζχγρξνλεο επηρεηξεκαηηθέο νληφηεηεο.   

 

 

1.2 ΠΟΤΓΑΗΟΣΖΣΑ ΜΔΛΔΣΖ ΚΑΗ ΤΜΒΟΛΖ ΣΖΝ ΖΓΖ 

ΤΦΗΣΑΜΔΝΖ ΓΝΧΖ 

 

Καηά ηα ηειεπηαία έηε, παξαηεξείηαη κία έληνλε ζηξνθή ησλ επηρεηξήζεσλ ζηελ 

απφδνζε πξνζνρήο ζηελ πξνθχιαμε θαη ηελ κε πξφθιεζε βιαβψλ ζην θπζηθφ 

πεξηβάιινλ θαη ηα νηθνζπζηήκαηα. Πξφθεηηαη γηα κία ηάζε πνπ θαζίζηαηαη νινέλα 

θαη εληνλφηεξε, εηδηθφηεξα θαηφπηλ ηεο έμαξζεο ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο 

παγθνζκηνπνίεζεο, ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο ζπρλέο θαη ζνβαξέο αιιαγέο πνπ 

ζεκεηψλνληαη ζην θπζηθφ πεξηβάιινλ θαη ηνλ πιαλήηε (π.ρ. αιιαγή θιίκαηνο, 
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θαηαζηξνθή βηνπνηθηιφηεηαο θ.ιπ.). Ζ αλάγθε πξνζηαζίαο θαη πξνάζπηζεο ησλ 

θπζηθψλ πφξσλ θαη ηνπ θπζηθνχ πεξηβάιινληνο έθεξε ζην πξνζθήλην έλα λέν είδνο 

επζχλεο πνπ έρνπλ νη εηαηξείεο. Πξφθεηηαη γηα ηελ ιεγφκελε εηαηξηθή θνηλσληθή 

επζχλε, ζην πιαίζην ηεο νπνίαο νη επηρεηξήζεηο θαινχληαη λα δεκνζηεχνπλ ζηνηρεία 

θαη δεδνκέλα πνπ είλαη ζπλπθαζκέλα κε ηηο δξάζεηο ηνπο ππέξ ηεο πξνζηαζίαο ηνπ 

πεξηβάιινληνο. Απηφ, ελ κέξεη εκπίπηεη ζην πιαίζην ηεο αεηθφξνπ ινγηζηηθήο, ε 

έλλνηα θαη δηάζηαζε ηεο νπνίαο, βέβαηα, είλαη πεξηζζφηεξν ζχλζεηε, φπσο ζα θαλεί 

ζηε ζπλέρεηα.  

Ζ ινγηζηηθή, απφ ηελ άιιε πιεπξά, απνηειεί κία επηζηήκε, ε παξαδνζηαθή έλλνηα 

θαη εθαξκνγή ηεο νπνίαο είλαη ζπλδεδεκέλε κε ηηο νηθνλνκηθέο ζπλαιιαγέο θαη ηελ 

ρξεκαηννηθνλνκηθή εηθφλα κίαο εηαηξείαο. ην πεδίν απηήο ζπληάζζνληαη 

θαηαζηάζεηο, φπσο επί παξαδείγκαηη ν ηζνινγηζκφο, ε θαηάζηαζε ηακεηαθψλ ξνψλ, ε 

θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο θαη αλαθνξέο, φπσο είλαη γηα παξάδεηγκα ηα 

απνηειέζκαηα ζπγθεθξηκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεηθηψλ θαη αξηζκνδεηθηψλ, 

πξνθεηκέλνπ λα δηαθαλεί ε νηθνλνκηθή βησζηκφηεηα ηνπ θάζε νξγαληζκνχ θαη λα 

ελεκεξσζεί γηα απηή ην επελδπηηθφ θνηλφ θαη ηα ινηπά ελδηαθεξφκελα κέξε. Δλφςεη, 

φκσο, ηεο αλάδπζεο ηεο λέαο, αλσηέξσ αλαθεξφκελεο επζχλεο ησλ εηαηξεηψλ 

απέλαληη ζην πεξηβάιινλ ε ινγηζηηθή θαη νη πξαθηηθέο πνπ αθνινπζνχληαλ ζην πεδίν 

απηήο ελδερνκέλσο λα είλαη ζε ζέζε λα δηεπθνιχλνπλ πεξηζζφηεξν ηελ ζπιινγή ησλ 

πιεξνθνξηψλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ ζχληαμε ησλ αλαθνξψλ αεηθνξίαο θαη 

βησζηκφηεηαο ησλ εηαηξεηψλ. Απηφο ν πξνβιεκαηηζκφο απνηέιεζε θαη ηελ αθνξκή, 

βάζεη ηεο νπνίαο απνθαζίζηεθε ε αεηθνξία, ζε ζπλδπαζκφ κε ηε ινγηζηηθή λα 

απνηειέζνπλ ην θνκβηθφ ζεκείν αλάιπζεο ηεο ελ ιφγσ δηπισκαηηθήο εξγαζίαο.  

Σν δήηεκα ηεο δηαζχλδεζεο ηεο ινγηζηηθήο θαη ηεο αεηθνξίαο αλαιχεηαη 

βηβιηνγξαθηθά, κέζσ ζπιινγήο δεδνκέλσλ.  

 

1.3 ΤΝΣΟΜΖ ΑΝΑΚΟΠΖΖ ΚΔΦΑΛΑΗΧΝ 

 

ην ακέζσο επφκελν θεθάιαην επηθεληξσλφκαζηε ζηελ αεηθφξν ινγηζηηθή. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, αθνχ πξαγκαηνπνηεζεί ε ελλνηνινγηθή ηεο απνζαθήληζε θαη κία 

ηζηνξηθή αλαζθφπεζε απηήο, ζηε ζπλέρεηα αλαιχεηαη ε έλλνηα ηεο αεηθφξνπ 
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αλάπηπμεο θαη ε ζεσξία ησλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ. Καηφπηλ, αθνχ αλαθεξζνχλ νη 

θαηεγνξίεο ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ, επεμεγείηαη ν ιφγνο θαη ν ηξφπνο γηα ηνλ 

νπνίν ε ζπγθεθξηκέλε ζεσξία ζπλδπάδεηαη κε ηελ αεηθφξν ινγηζηηθή.  

Καηφπηλ, αθνινπζεί ην ηξίην θεθάιαην ηεο παξνχζαο κειέηεο ζην νπνίν 

παξνπζηάδνληαη νη δηαζηάζεηο ηεο αεηθφξνπ αλάπηπμεο. Αλαιπηηθφηεξα, 

πεξηγξάθεηαη ε βησζηκφηεηα θαη ε θνηλσληθή πξφνδνο, ε ζχλδεζε ηεο νηθνλνκηθήο 

αλάπηπμεο θαη ηεο νηθνλνκηθήο βησζηκφηεηαο θαη ηέινο, ε δηαζχλδεζε ησλ 

δηαζηάζεσλ ηεο αεηθφξνπ αλάπηπμεο.  

ην ηέηαξην θεθάιαην αλαιχνληαη ηα θίλεηξα θαη νη ινγηζηηθέο αλαθνξέο αεηθνξίαο, 

πνπ είλαη ππνρξεσκέλεο λα ζπληάζζνπλ νη επηρεηξήζεηο. Πην ζπγθεθξηκέλα, αξρηθά, 

παξαηίζεληαη ηα θίλεηξα πνπ έρνπλ νη ζχγρξνλνη νξγαληζκνί πξνθεηκέλνπ λα 

ιεηηνπξγνχλ κε ηξφπν βηψζηκν, νη δείθηεο επίδνζεο ηεο αεηθφξνπ αλάπηπμεο, θαζψο 

επίζεο θαη νη αλαθνξέο βησζηκφηεηαο ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο ινγηζηηθέο πξαθηηθέο πνπ 

αθνινπζνχληαη ζηηο εηαηξείεο. ην ζεκείν απηφ, ζπγθεθξηκελνπνηνχκε ηελ αλάιπζε 

ζηηο αλαθνξέο αεηθνξίαο, ζηνπο δείθηεο αλαθνξάο βησζηκφηεηαο, ζηελ θαηάζηαζε 

ηεο βησζηκφηεηαο θαη ζηελ κεηάβαζε απφ ηηο αλαθνξέο αεηθνξίαο ζηελ δξάζε.  

ην πέκπην θεθάιαην δίλεηαη έκθαζε ζηελ βησζηκφηεηα θαη ηελ δηαρείξηζε 

ινγηζηηθψλ πξαθηηθψλ θαη ειέγρσλ. Πην ζπγθεθξηκέλα, αλαθέξνληαη νη ιφγνη ηεο 

ελζσκάησζεο ησλ ινγηζηηθψλ πξαθηηθψλ ζηε βηψζηκε αλάπηπμε θαη αλαιχνληαη 

δεηήκαηα δηαρεηξηζηηθψλ ειέγρσλ θαη ινγηζηηθψλ πξαθηηθψλ, δηαρεηξηζηηθψλ ειέγρσλ 

θαη πξαθηηθψλ αεηθφξνπ αλάπηπμεο, ινγηζηηθψλ ειέγρσλ θαη δηαρείξηζεο ηεο 

βηψζηκεο αλάπηπμεο θαη ινγηζηηθψλ πξαθηηθψλ θαη αεηθνξίαο ζηηο αλαπηπζζφκελεο 

νηθνλνκίεο, ζπγθξηηηθά κε ηηο αλαπηπγκέλεο νηθνλνκίεο. 

Καηφπηλ, αθνινπζεί ην έθην θαη ηειεπηαίν θεθάιαην ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο 

εξγαζίαο, ζην νπνίν παξνπζηάδνληαη ηα ηειηθά ζπκπεξάζκαηα απηήο.   
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2 

Ζ ΑΔΗΦΟΡΟ ΛΟΓΗΣΗΚΖ 

 

ΔΗΑΓΧΓΗΚΑ 

Ζ επαηζζεηνπνίεζε ηνπ θνηλνχ γηα ηε βησζηκφηεηα απμάλεη ηελ αλάγθε γηα 

επηρεηξεκαηηθνχο δηαθαλνληζκνχο ζχκθσλα κε ηελ έλλνηα ηεο ινγνδνζίαο. Οη 

βαζηθέο αξρέο ηεο θαζνξίδνπλ ηε ζρέζε ηεο εηαηξείαο κε ηνπο κεηφρνπο θαη ηα 

ελδηαθεξφκελα κέξε ηεο, ε νπνία κε ηε ζεηξά ηεο κπνξεί σο ζπλέπεηα λα επεξεάζεη 

ηελ νηθνλνκηθή θαη κε ρξεκαηννηθνλνκηθή αμία ηεο εηαηξείαο. Ζ εηαηξηθή ζηξαηεγηθή 

βησζηκφηεηαο απαηηεί απνθάζεηο γηα ηελ αχμεζε ηεο αμίαο ζχκθσλα κε ηνπο ζηφρνπο 

ηεο αεηθφξνπ αλάπηπμεο κέζσ ηεο απνηειεζκαηηθήο θαηαλνκήο ησλ πφξσλ ηεο, φπσο 

νη άλζξσπνη, ε γε, ν εμνπιηζκφο θαη ηα ρξεκαηννηθνλνκηθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία.  

2.1 ΔΝΝΟΗΟΛΟΓΗΚΖ ΑΠΟΑΦΖΝΗΖ 

 

Όηαλ κηιάκε γηα ινγηζηηθήο αεηθνξία αλαθεξφκαζηε θπξίσο ζε έλλνηεο, φπσο είλαη 

γηα παξάδεηγκα ε θνηλσληθή θαη πεξηβαιινληηθή ινγηζηηθή, θαζψο επίζεο θαη ζε 

επηπξφζζεηεο έλλνηεο πνπ είλαη ζπλπθαζκέλεο κε ηε κε-ρξεκαηννηθνλνκηθή 

πιεξνθφξεζε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ νληνηήησλ. Γηα πξψηε θνξά, ν φξνο ηεο 

ινγηζηηθήο αεηθνξίαο ηέζεθε ζην πξνζθήλην πεξίπνπ πξν εηθνζαεηίαο. Ζ αεηθνξηθή 

ινγηζηηθή ιακβάλεηαη ππφςηλ σο έλα ζθέινο ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ινγηζηηθήο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, πξφθεηηαη γηα έλα ζθέινο πνπ εκβαζχλεη ζηε ζέζε ζε 

δεκνζηφηεηα, πιεξνθνξηψλ πέξαλ ηνπ ρξεκαηννηθνλνκηθνχ πεδίνπ, νη νπνίεο είλαη 

ζπλπθαζκέλεο κε ηελ εηαηξηθή απφδνζε ζηνπο εμσηεξηθνχο θνξείο. Όηαλ 

αλαθεξφκαζηε ζε εμσηεξηθνχο θνξείο, ελλννχκε ηνπο κεηφρνπο θαη ηα ππφινηπα 

ελδηαθεξφκελα κέξε, φπσο γηα παξάδεηγκα ηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα, ηνπο 

πειάηεο, ηνπο πηζησηέο, αθφκα θαη ην ίδην ην αλζξψπηλν δπλακηθφ ηεο εηαηξείαο ή θαη 

ην επξχηεξν θξάηνο. Οη κε ρξεκαηννηθνλνκηθήο θχζεσο πιεξνθνξίεο πνπ 

δεκνζηνπνηνχληαη, ινηπφλ, απφ ηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε πξνθεηκέλνπ λα έρνπλ 

πξφζβαζε ζε απηέο ηα αλσηέξσ αλαθεξφκελα κέξε, αθνξνχλ ζηνηρεία ηεο 
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δξαζηεξηνπνίεζεο ηνπ νξγαληζκνχ, κε άκεζε επηξξνή ζην θνηλσληθφ πεξηβάιινλ, ην 

θπζηθφ πεξηβάιινλ, αιιά θαη ηηο νηθνλνκηθέο επηδφζεηο (Bebbingtonetal., 2014).  

Ζ αεηθνξηθή ινγηζηηθή, ζην πιαίζην ηεο δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο αληηηίζεηαη κε ηελ 

έλλνηα πνπ ηεο απνδίδεηαη κέζσ ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ινγηζηηθήο θαη ε νπνία 

πξναλαθέξζεθε. Αλαιπηηθφηεξα, επί ηεο δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο, ε έλλνηα ηεο 

αεηθνξίαο αμηνπνηείηαη γηα ιφγνπο εζσηεξηθήο ιήςεο απνθάζεσλ θαη γηα ιφγνπο 

δεκηνπξγίαο λέσλ πνιηηηθψλ, απφ ηηο νπνίεο νη επηδφζεηο ηεο εηαηξείαο ζα δερζνχλ 

επηξξνή βάζεη νηθνινγηθψλ, θνηλσληθψλ θαη νηθνλνκηθψλ κεηξήζεσλ. Πξφθεηηαη γηα 

έλα ζεκείν απνθαζίζηαηαη δηεζλψο γλσζηφ κε ηνλ φξν ―triplebottomline‖ ή 

ελαιιαθηηθά κε ηνλ φξν ―Triple-P‘s‖. Οη φξνη απηνί εκπεξηέρνπλ ηξία επηκέξνπο 

ζηνηρεία, ήηνη ηνπο αλζξψπνπο (People), ηνλ πιαλήηε (Planet) θαη ην θέξδνο (Profit).  

Ζ αεηθνξηθή ινγηζηηθή απνηειεί έλα ρξήζηκν εξγαιείν πνπ αμηνπνηείηαη θαηά θφξνλ 

απφ ηηο ζχγρξνλεο επηρεηξεκαηηθέο κνλάδεο, ζην πιαίζην ηεο πξνζπάζεηάο ηνπο λα 

θαηαζηνχλ πεξηζζφηεξν βηψζηκεο. Οη πιένλ γλσζηφηεξεο κεηξήζεηο 

πξαγκαηνπνηνχληαη δηακέζνπ ηνπ ιεγνκέλνπ ―Corporate Sustainability Reporting‖ 

θαη ηνπ φξνπ πνπ αλαθέξζεθε πξνεγνπκέλσο, δειαδή ηνπ ―TripleBottom Line‖. Με 

απηέο ηηο δχν ζπγθεθξηκέλεο ηερληθέο, νη ζχγρξνλνη νξγαληζκνί είλαη ζε ζέζε λα 

αλαγλσξίζνπλ ηνλ ξφιν πνπ δηαδξακαηίδεηαη απφ ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

πιεξνθνξίεο. Δπηπξνζζέησο, θαζίζηαληαη ηθαλνί λα δείρλνπλ ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν 

ε παξαδνζηαθή ινγηζηηθή δηεπξχλεηαη κέζσ ηεο αχμεζεο ηεο ινγνδνζίαο θαη ηεο 

δηαθάλεηαο, θάηη πνπ πξνθχπηεη απφ ηε δεκνζίεπζε ησλ αλσηέξσ αλαθεξφκελσλ 

εθζέζεσλ. 

Ζ αεηθνξηθή ινγηζηηθή, φπσο θαηέζηε αληηιεπηφ απφ ηα αλσηέξσ αλαθεξφκελα 

δεδνκέλα, είλαη κία επξχηεξε έλλνηα, ε νπνία εζσθιείεη κεζφδνπο πνπ εκπίπηνπλ ζην 

πιαίζην ηεο πεξηβαιινληηθήο ινγηζηηθήο, θαη νη νπνίεο εθαξκφδνληαη πξαθηηθά απφ 

ηελ πιεπξά βηνκεραληθψλ επηρεηξήζεσλ, θαζψο επίζεο θαη ζην πιαίζην ησλ 

θνηλσληθψλ πηπρψλ ησλ ζχγρξνλσλ νξγαληζκψλ. Οκηινχκε, επνκέλσο, πεξί ελφο 

εξγαιείνπ ην νπνίν αμηνπνηείηαη γηα ιφγνπο πεξηβαιινληηθήο θαη 

θνηλσληθννηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο, ελψ ε ζεκαζία ηνπ γηα ην κέιινλ ζπλίζηαηαη 

θπξίσο ζηελ ελζσκάησζε θαη δηαζχλδεζε ησλ βαζηθψλ ηξηψλ, αλσηέξσ 

αλαθεξνκέλσλ, ππιψλσλ πνπ απαξηίδνπλ ηελ βηψζηκε αλάπηπμε. Απψηεξνο ζθνπφο 

ηεο αεηθνξηθήο ινγηζηηθήο θαη ηεο ππνβνιήο ησλ πξνεγνπκέλσο αλαθεξφκελσλ 
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εθζέζεσλ, απφ ηελ πιεπξά ησλ επηρεηξήζεσλ, είλαη ε ζπκβνιή ηεο ζην 

κεηαζρεκαηηζκφ ηεο ζηάζεο θαη ζπκπεξηθνξάο πνπ θξαηνχλ νη επηρεηξήζεηο. 

 

 

2.2 ΤΝΣΟΜΖ ΗΣΟΡΗΚΖ ΑΝΑΚΟΠΖΖ 

 

Ηζηνξηθά, ε αεηθφξνο ινγηζηηθή εκθαλίζηεθε ζαλ έλλνηα, ζην πιαίζην ηεο 

επηζηεκνληθήο θαη αθαδεκατθήο βηβιηνγξαθίαο, θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ 20νχ αηψλα θαη 

πην ζπγθεθξηκέλα, θαηά ηελ δεθαεηία ηνπ 1990. Ζ παγθφζκηα δηάζθεςε θνξπθήο γηα 

ηελ αεηθφξν αλάπηπμε, απνηειεί έλα αμηνπξφζεθην νξφζεκν, πνπ ζεκαηνδφηεζε ηελ 

ηζηνξία ηεο αεηθνξηθήο ινγηζηηθήο. Ζ ελ ιφγσ παγθφζκηα δηάζθεςε δηεμήρζεθε θαηά 

ην έηνο 2002 ζηελ πεξηνρή ηνπ Γηνράλεζκπνπξγθ. Καηφπηλ απηήο, ηέζεθαλ ζε 

θπθινθνξία νη ―Οδεγίεο Λνγηζηηθήο Βησζηκφηεηαο‖. Με ηελ έλαξμε ηεο δεθαεηίαο 

ηνπ 1990, πεξηγξάθεθαλ νη ηξεηο επηκέξνπο κέζνδνη ηεο ινγηζηηθήο βησζηκφηεηαο, 

απφ ηελ πιεπξά ηνπ Gray (2010). Πην ζπγθεθξηκέλα, πξφθεηηαη γηα ηελ ινγηζηηθή 

απνγξαθή θπζηθνχ θεθαιαίνπ, ην βηψζηκν θφζηνο, θαζψο επίζεο θαη ηελ αλάιπζε 

ησλ εηζξνψλ θαη εθξνψλ ησλ επηρεηξήζεσλ.  

Καηά ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο 1999, επηλνήζεθε, απφ ηελ πιεπξά ηνπ Elkington (1999), 

έλα είδνο ινγηζηηθψλ βησζηκφηεηαο, πνπ αθνξά ην αλσηέξσ πεξηγξαθφκελν 

TripleBottom Line (TBL). Ο ζπγθεθξηκέλνο ηχπνο ινγηζηηθψλ βησζηκφηεηαο απνδίδεη 

έκθαζε ζηελ αλαθνξά ησλ θνηλσληθννηθνλνκηθψλ θαη πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ 

πνπ έρεη ε δξαζηεξηνπνίεζε ελφο νξγαληζκνχ. Ο ηχπνο ινγηζηηθήο TBL απνξξέεη απφ 

έλαλ πνιπδηάζηαην νξηζκφ ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο, ν νπνίνο απαξηίδεηαη απφ ηξία 

επηκέξνπο ζηνηρεία.  Απφ ηελ πιεπξά ηνπ Lamberton (2005) ηνλίζηεθαλ πέληε 

επηκέξνπο βαζηθά δεηήκαηα, πνπ θξίζεθαλ άμηα πεξεηαίξσ ζπδήηεζεο θαη αλάιπζεο 

θαη ηα νπνία ζπλζέηνπλ ην θχξην πιαίζην ηνπ πεδίνπ ηεο ινγηζηηθήο. χκθσλα κε ηνλ 

Lamberton (2005), πην ζπγθεθξηκέλα, θαζίζηαηαη απαξαίηεην, νη ζχγρξνλεο 

επηρεηξεκαηηθέο νληφηεηεο λα πξνβαίλνπλ ζηνλ θαζνξηζκφ ηεο βησζηκφηεηαο, λα 

επηιέγνπλ ηνπο βέιηηζηνπο δείθηεο κέηξεζεο απηήο, θαζψο θαη ηηο πιένλ θαηάιιειεο 

κνλάδεο κέηξεζεο πξνθεηκέλνπ λα θαηαιήμνπλ ζε κία αμηφπηζηε θαη απνηειεζκαηηθή 

αμηνινγηθή δηαδηθαζία ησλ θνηλσληθννηθνλνκηθψλ θαη πεξηβαιινληηθψλ απνξξνηψλ. 
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Οη επηρεηξήζεηο πξέπεη λα ζπλεηδεηνπνηήζνπλ ηε δηεπηζηεκνληθή πηπρή ηεο 

αεηθνξηθήο ινγηζηηθήο, ε νπνία θαζηζηά αλαγθαία ηελ ζπλεξγαζία θαη 

αιιεινζχλδεζε ηεο ινγηζηηθήο θαη ησλ νηθνινγηθψλ θαη θνηλσληθψλ θιάδσλ. ην 

πιαίζην απηφ, πξέπεη λα πξνβαίλνπλ ζηε ρξεζηκνπνίεζε ησλ βαζηθψλ πξαθηηθψλ θαη 

αξρψλ ηεο παξαδνζηαθήο ινγηζηηθήο, κε ηνλ πιένλ θαηάιιειν ηξφπν. 

Πέξαλ ησλ αλσηέξσ, ν Lamberton (2005), πξνέβε ζηελ δηεξεχλεζε ησλ βαζηθψλ 

δηαθνξψλ πνπ πθίζηαληαη κεηαμχ ησλ κνληέισλ ηεο ινγηζηηθήο θαη νηθνλνκηθήο 

αεηθνξίαο βησζηκφηεηαο θαη ζχκθσλα κε απηέο, πξνρψξεζε ζηε δηαηχπσζε πέληε 

επηκέξνπο ζπληζησζψλ ηνπ ινγηζηηθνχ πιαηζίνπ βησζηκφηεηαο. Απηέο είλαη νη εμήο: 

(1) ηφρνη: αθνξνχλ ηε κέηξεζε ηεο απφδνζεο ησλ αεηθνξηθψλ ζηφρσλ ησλ 

νξγαληζκψλ, γηα ιφγνπο εθπιήξσζεο ηεο ππνρξέσζήο ηνπο, λα ινγνδνηνχλ πξνο ηα 

δηάθνξα ελδηαθεξφκελα κέξε, λα παξέρνπλ ηηο απαηηνχκελεο πιεξνθνξίεο θαη λα 

ιακβάλνπλ απνθάζεηο ζχκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ απηέο. 

(2) Αξρέο: πξφθεηηαη γηα ηηο αλαθνξέο ηνπ εθάζηνηε νξγαληζκνχ, ηελ ηήξεζε ηνπ 

νξηζκνχ ηεο αεηθνξίαο θαη βησζηκφηεηαο, ηελ αλαθνξά ινγηζηηθήο πεξηφδνπ, ην πεδίν 

εθαξκνγήο ηεο εθάζηνηε επηρείξεζεο, ηελ πιηθφηεηα, ηελ θεθαιαηαθή δηαηήξεζε, ηηο 

ρξεζηκνπνηνχκελεο κνλάδεο κέηξεζεο θαη ηηο αξρέο πξνθχιαμεο. 

(3) Δξγαιεία ζπιινγήο δεδνκέλσλ - Λνγηζηηθά βηβιία - Σερληθέο κέηξεζεο: ε 

ζπγθεθξηκέλε δηάζηαζε αθνξά ηε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο, ηνπο δείθηεο 

απφδνζεο, ηε δηαδηθαζία αλάιπζεο ηνπ θχθινπ δσήο, ηελ αμηνπνίεζε πξσηνγελψλ 

δεδνκέλσλ θαη ηε δηαδηθαζία ηεο πξσηνγελνχο ζπγθέληξσζεο απηψλ. 

(4) Αλαθνξέο: ζην πιαίζην ηεο ζπγθεθξηκέλεο δηάζηαζεο πεξηιακβάλεηαη ε 

ζπρλφηεηα ηεο ππνβνιήο θαη δεκνζίεπζεο ησλ απαξαίηεησλ εθζέζεσλ θαη ε κνξθή 

απηψλ.  

(5) Πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ δεδνκέλσλ: νκηινχκε γηα ηα δεδνκέλα πνπ 

πεξηιακβάλνληαη ζηηο εθζέζεηο πνπ ηίζεληαη ζε δεκνζηφηεηα θαη παξάιιεια γηα ηε 

δηαθάλεηα, ηελ αθξίβεηα, ηελ αμηνπηζηία, ηελ πιεξφηεηα, ηελ επηθαηξφηεηα, ηε 

δπλαηφηεηα ειέγρνπ ηνπο, ηελ θαηαιιειφηεηα, ηε δπλαηφηεηα λα ηεζνχλ ζε ζχγθξηζε 

κε άιια δεδνκέλα, ηελ ζαθήλεηα, ηελ ακεξνιεςία, ηελ ζπκπεξίιεςε -απνπζία 

εμαηξέζεσλ- θαη ην πιαίζην βησζηκφηεηαο πνπ ζπληίζεηαη απφ ηα δεδνκέλα απηά 

(Lamberton, 2005). 
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Όπσο πξναλαθέξζεθε, ε αεηθνξηθή ινγηζηηθή δελ είλαη δπλαηφλ λα δηαρσξηζηεί απφ 

ηνλ βηψζηκν απνινγηζκφ κίαο επηρείξεζεο. Ηδηαίηεξε κλεία έγηλε ζην δήηεκα ηεο 

ππνβνιήο ησλ εθζέζεσλ βησζηκφηεηαο, επί ηνπ νπνίνπ απνδίδεηαη έκθαζε ήδε απφ 

ηελ δεθαεηία ηνπ 1960. Σα εξγαιεία αλαθνξάο πνπ πξσηνεκθαλίζηεθαλ ζην 

πξνζθήλην αθνξνχζαλ πεξηζζφηεξν ηελ ππφζηαζε εθζέζεσλ, πνπ δελ πεξηειάκβαλαλ 

νηθνλνκηθά ζηνηρεία θαη νη νπνίεο ήηαλ απηφλνκεο. Οη εθζέζεηο απηέο 

δεκνζηνπνηνχληαλ πξνθεηκέλνπ λα θαηαζηνχλ γλσζηέο ζηα ελδηαθεξφκελα κέξε ησλ 

επηρεηξήζεσλ. Οη πξψηεο πξνζπάζεηεο ζπκπιήξσζεο θαη δεκνζίεπζεο θνηλσληθψλ 

εθζέζεσλ παξαηεξήζεθαλ ζηηο πεξηπηψζεηο ηεο Γαιιίαο θαη Οιιαλδίαο. ηελ 

πεξίπησζε ησλ ππνινίπσλ ρσξψλ, φπσο είλαη επί παξαδείγκαηη ε πεξίπησζε ηεο 

Απζηξίαο, ηεο Γεξκαλίαο θαη ηεο Διβεηίαο, νη θνηλσληθέο αλαθνξέο 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ σο βάζεηο ηεο εθαξκνγήο πεξηβαιινληηθψλ εθζέζεσλ. Καηά ηε 

δηάξθεηα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980, ε ζπγθεθξηκέλε κέζνδνο αμηνπνηήζεθε απφ ηελ 

πιεπξά ησλ επελδπηηθψλ θεθαιαίσλ, ζηελ πεξίπησζε ηεο Μεγάιεο Βξεηαλίαο θαη 

ησλ ΖΠΑ, σο έλα ζθέινο ηεο επελδπηηθήο δηαδηθαζίαο γηα ιφγνπο ιήςεο απνθάζεσλ. 

Καηά ηε δηάξθεηα ηεο δηαδηθαζίαο απηήο, πέξαλ ηεο νηθνλνκηθήο δηάζηαζεο, 

ιακβαλφηαλ ππφςηλ, απφ ηελ πιεπξά ηνπ επελδπηηθνχ θνηλνχ, θαη ε θνηλσληθή 

δηάζηαζε θαη ε αθνινχζεζε, απφ ηελ πιεπξά ηνπ εθάζηνηε νξγαληζκνχ, ησλ 

πξνηχπσλ δενληνινγίαο θαη εζηθήο (Khan, 2013). 

Σν 1990, σο δεθαεηία, ζηηγκαηίζηεθε απφ ηελ αλαδήηεζε θαηλνηφκσλ δεηθηψλ, νη 

νπνίνη ζα ρξεζίκεπαλ γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο απφδνζεο ησλ νξγαληζκψλ, θαζψο 

επίζεο θαη γηα ηελ εθηίκεζε ηεο αμίαο ηνπο. ην ζεκείν απηφ, αλαθεξφκαζηε ζηελ 

ππφζηαζε νηθνλνκηθνχ νθέινπο, αιιά θαη γηα ηελ πεξίπησζε κεηξήζεσλ πνπ δελ 

εκπίπηνπλ ζην ρξεκαηννηθνλνκηθφ πεδίν. 

Έλα νξφζεκν, ην νπνίν είλαη άμην πξνζνρήο θαη αλαθνξάο θαη ην νπνίν εκπίπηεη ζην 

ηζηνξηθφ ππφβαζξν ηεο δεκνζίεπζεο αεηθνξηθψλ εθζέζεσλ, απφ ηελ πιεπξά ησλ 

επηρεηξήζεσλ, θαηέζηε ην έηνο 1997. Πξφθεηηαη γηα έλα νξφζεκν, θαηά ηε δηάξθεηα 

ηνπ νπνίνπ ε πκκαρία γηα Πεξηβαιινληηθά Τπεχζπλεο Οηθνλνκίεο (CERES) ζε 

ζπλεξγαζία κε ην Πξφγξακκα ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ γηα ην Πεξηβάιινλ (UNEP), 

πξνέβεζαλ ζηε ζχζηαζε ηνπ ιεγφκελνπ Global Reporting Initiative (GRI). Απψηεξνο 

ζθνπφο ηνπ GRI ήηαλ ε δεκηνπξγία ελφο ζπλφινπ θαλφλσλ ππνβνιήο εθζέζεσλ, 

εληφο ησλ νπνίσλ ζα ζπκπεξηιακβαλφηαλ πιεξνθνξίεο γηα ηελ θνηλσληθννηθνλνκηθή 

θαη πεξηβαιινληηθή ζπκπεξηθνξά ησλ επηρεηξήζεσλ. 



16 

 

ην ζεκείν απηφ, θαζίζηαηαη απαξαίηεηε ε αλαθνξά ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ 

ζπλδέζκνπ Αξρψλ γηα ηελ πεξίπησζε ησλ ππεχζπλσλ επελδχζεσλ. Ο ζπγθεθξηκέλνο 

ζχλδεζκνο απνζθνπνχζε ζηελ έληαζε ηεο δηαθάλεηαο ηεο δξαζηεξηνπνίεζεο ησλ 

επηρεηξεκαηηθψλ νληνηήησλ, ζρεηηθά κε ηελ βησζηκφηεηά ηνπο ζε καθξνπξφζεζκν 

πιαίζην. Πξφθεηηαη γηα έλαλ ζχιινγνο, ν νπνίνο θαηέβαιε πξνζπάζεηεο δηαζχλδεζεο 

ηνπ ρξεκαηηζηεξίνπ, ησλ ξπζκηζηηθψλ αξρψλ, ηνπ επελδπηηθνχ θνηλνχ θαη ησλ 

νξγαλψζεσλ, κε απψηεξν ζηφρν ηελ πεξαηηέξσ ππνζηήξημε ησλ ππεχζπλσλ 

επελδχζεσλ (Willis, 2003). 

Καηά ηε δηάξθεηα ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ, απνδίδεηαη νινέλα θαη εληνλφηεξε ζεκαζία 

ζηηο πεξηβαιινληηθέο θαη θνηλσληθέο δηαζηάζεηο ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ επηρεηξήζεσλ 

θαη ζηηο επηπηψζεηο πνπ απηέο έρνπλ ζην θνηλσληθφ θαη θπζηθφ πεξηβάιινλ. 

Πξφθεηηαη γηα κία έκθαζε, απφξξνηα ηεο νπνίαο είλαη ε ππφζηαζε κεγαιχηεξσλ 

πηέζεσλ ζηνπο νξγαληζκνχο, πξνθεηκέλνπ λα θαηαθέξλνπλ ηελ επηηπρή δηαρείξηζε 

ησλ θνηλσληθψλ θαη πεξηβαιινληηθψλ ηνπο επηδφζεσλ, θαζψο επίζεο θαη λα 

πξνβαίλνπλ ζηελ ελεκέξσζε ησλ εμσηεξηθψλ ηνπο θνξέσλ, επί δεηεκάησλ ησλ 

επηπηψζεσλ ηεο δξαζηεξηνπνίεζήο ηνπο, ηφζν ζηελ θνηλσλία φζν θαη ζην επξχηεξν 

πεξηβάιινλ. Χο εθ ηνχηνπ, ην ελδηαθέξνλ ησλ επηρεηξεκαηηθψλ νληνηήησλ, επί ηνπ 

ηνκέα ηεο αεηθνξηθήο ινγηζηηθήο θαη ηεο ζχληαμεο θαη δεκνζίεπζεο εθζέζεσλ 

βησζηκφηεηαο έρεη εληαρζεί ζε αμηνπξφζεθην βαζκφ. πλεπψο, έλα θαίξην εξψηεκα 

έγθεηηαη ζην αλ νη εθζέζεηο βησζηκφηεηαο θαη αεηθνξίαο πξέπεη λα εμαθνινπζνχλ λα 

είλαη πξναηξεηηθέο ή αλ ζα πξέπεη λα εκπίπηνπλ ζην πιαίζην ησλ ππνρξεσηηθά 

ππνβαιιφκελσλ θαη δεκνζηεπκέλσλ εθζέζεσλ επηρεηξήζεσλ (Lamberton, 2005). 

Πξνο ην παξφλ, ε ππνβνιή εθζέζεσλ βησζηκφηεηαο θαη αεηθνξίαο θαζίζηαηαη 

ππνρξεσηηθή ζε πνιιά θξάηε. Τπάξρνπλ πνιιέο κειέηεο πνπ έρνπλ δηεμαρζεί, φπσο 

είλαη γηα παξάδεηγκα απηή ησλ Ioannou&Serafeim (2014), νη νπνίεο επηβεβαηψλνπλ 

φηη ν ππνρξεσηηθφο ραξαθηήξαο ηεο δεκνζίεπζεο ηέηνηνπ είδνπο εθζέζεσλ, απφ ηελ 

πιεπξά ησλ επηρεηξήζεσλ, νδεγεί ζηελ αχμεζε ηεο θνηλσληθήο επζχλεο ησλ 

δηνηθεηηθψλ ηνπο ζηειερψλ. Ζ βηψζηκε αλάπηπμε θαη ε εθπαίδεπζε θαη επηκφξθσζε 

ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, επί ηέηνηνπ είδνπο δεηεκάησλ, έρνπλ θαηαζηεί βαζηθέο 

πξνηεξαηφηεηεο ησλ ζχγρξνλσλ επηρεηξεκαηηθψλ κνλάδσλ. Ζ εηαηξηθή 

δηαθπβέξλεζε, απνηειεί έλα ζηνηρείν πνπ έρεη γλσξίζεη ζεκαληηθή βειηίσζε, ηε 

ζηηγκή θαηά ηελ νπνία νη ζχγρξνλνη νξγαληζκνί έρνπλ πξνβεί ζηελ εθαξκνγή 

θσδίθσλ δενληνινγίαο, κε ηαπηφρξνλε αχμεζε ηεο δηνηθεηηθήο θαη δηαρεηξηζηηθήο 
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αμηνπηζηίαο θαη κείσζε ηεο δηαθζνξάο. Παξαδείγκαηνο ράξηλ, αμηνζεκείσην είλαη ην 

γεγνλφο φηη νη νξγαληζκνί έρνπλ θαηαζηεί πεξηζζφηεξν πξνζεθηηθνί ζε δεηήκαηα 

θαηαλάισζεο λεξνχ θαη ελέξγεηαο, ελψ παξάιιεια έρεη ζεκεησζεί κείσζε ησλ 

απνβιήησλ πνπ δεκηνπξγνχλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο. Εεηήκαηα 

αλάπηπμεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ησλ επηρεηξήζεσλ έρνπλ απνθηήζεη κεγάιε 

ζεκαζία, ζε ζχγθξηζε κε ην παξειζφλ, θαη νη νξγαληζκνί έρνπλ πξνβεί ζε αχμεζε 

ησλ επελδχζεψλ ηνπο ζε δεηήκαηα εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο ησλ εξγαδνκέλσλ 

ηνπο (Ioannou&Serafeim, 2014).  

Αλαθνξηθά κε ηελ ππνρξεσηηθή αλαθνξά πεξηβαιινληηθψλ θαη θνηλσληθψλ 

δεηεκάησλ, απφ ηελ πιεπξά ησλ επηρεηξήζεσλ, απηή, έρεη ηεζεί ζην πξνζθήλην απφ 

ηελ πιεπξά ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, θαηά ην έηνο 2014, ην 

Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην πξνέβε ζε έγθξηζε κίαο ζεηξάο ηξνπνινγηψλ, πνπ είλαη 

ζπλπθαζκέλεο κε ηηο δηαρεηξηζηηθέο εθζέζεηο πνπ ηίζεληαη ζε δεκνζηφηεηα απφ ηνπο 

νξγαληζκνχο. Οη ζχγρξνλεο επηρεηξεκαηηθέο νληφηεηεο, θαζίζηαηαη απαξαίηεην λα 

εκβαζχλνπλ ζε δεηήκαηα, ηα νπνία είλαη άκεζα ζπλπθαζκέλα κε ην πεξηβάιινλ, ηα 

αλζξψπηλα δηθαηψκαηα, ηελ θνηλσλία θαη ηα κέηξα πνπ ζα πξέπεη λα ιακβάλνληαη 

πξνθεηκέλνπ λα κεησζνχλ ηα επίπεδα ηεο δηαθζνξάο. Πέξαλ ησλ αλσηέξσ, νη 

ζχγρξνλνη νξγαληζκνί είλαη απαξαίηεην λα αζρνινχληαη κε δεηήκαηα κέηξεζεο θαη 

δηαρείξηζεο ησλ απνηειεζκάησλ θαη ησλ επηξξνψλ πνπ αζθεί ε ιεηηνπξγία ηνπο ζην 

πεξηβάιινλ θαη ηελ θνηλσλία. Πξφθεηηαη γηα έλα ζεκείν, πνπ κπνξεί λα εθιεθζεί 

ππφςηλ θαη σο απφηνθνο ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο νηθνλνκηθήο παγθνζκηνπνίεζεο θαη ηεο 

δηεζλνχο δηαθπβέξλεζεο θαη ην νπνίν, είλαη απφιπηα ζπλδεδεκέλν κε ηελ 

ρξεζηκνπνίεζε ησλ θπζηθψλ θαη ελεξγεηαθψλ πφξσλ, θαζψο επίζεο θαη κε δεηήκαηα 

κεηαζρεκαηηζκνχ ηνπ θιίκαηνο θαη βηνπνηθηιφηεηαο, κε ζέκαηα απεηιήο ηεο 

παγθφζκηαο αζθαιείαο, αιιά θαη κε κεηαλαζηεπηηθά θαη δεκνγξαθηθά δεηήκαηα 

(Ioannou&Serafeim, 2014; Jasch, 2015). 

Οη ζχγρξνλνη νξγαληζκνί είλαη ζε ζέζε λα πξνβαίλνπλ ζε παξαθνινχζεζε θαη 

ππνβνιή εθζέζεσλ, αλαθνξηθά κε ηα απνηειέζκαηα ηεο δξαζηεξηνπνίεζήο ηνπο ζηελ 

θνηλσλία θαη ζην πεξηβάιινλ, ή ελαιιαθηηθά, δχλαληαη λα πξνβνχλ ζηελ 

αθνινχζεζε ησλ αξρψλ  θαη ηεο θαηεχζπλζεο ηεο αεηθνξηθήο θαη βηψζηκεο 

ινγηζηηθήο θαη νιηζηηθήο πιεξνθφξεζεο. Βάζεη ηνπ Γηεζλνχο πκβνπιίνπ 

Οινθιεξσκέλεο Πιεξνθφξεζεο (IIRC), σο νινθιεξσκέλε αλαθνξά λνείηαη ε 

δηαδηθαζία, ε νπνία είλαη βαζηζκέλε ζε κία νιηζηηθή ζθέςε θαη πνπ θαηεπζχλεη έλαλ 



18 

 

νξγαληζκφ ζηελ ππνβνιή νινθιεξσκέλσλ εθζέζεσλ πνπ απνζθνπνχλ ζηε 

δεκηνπξγία αμίαο, βξαρππξφζεζκα ή καθξνπξφζεζκα, θαη είλαη ζπλπθαζκέλεο κε φιε 

ηελ αιπζίδα επηθνηλσλίαο αλαθνξηθά κε ηηο δηαζηάζεηο ηεο δεκηνπξγίαο αμίαο. 

Πξφθεηηαη γηα ην ιεγφκελν Integrated Reporting (Dumayetal., 2016).  

πλερίδνληαο, ζην πιαίζην κίαο νινθιεξσκέλεο έθζεζεο εκπεξηέρνληαη 

πιεξνθνξηαθά δεδνκέλα, πνπ είλαη άκεζα ζπλπθαζκέλε κε ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ε 

ζηξαηεγηθή πνπ αθνινπζεί έλαο νξγαληζκφο, ε δηαθπβέξλεζε απηνχ, νη πξννπηηθέο 

θαη επηδφζεηο ηνπ, ζπκκεηέρνπλ ηζφηηκα ζηε βξαρππξφζεζκε ή καθξνπξφζεζκε 

δεκηνπξγία αμίαο. Πξφθεηηαη γηα έλα ζεκείν φπνπ θπξίσο αθνξά ην εμσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ ησλ νξγαληζκψλ. Ζ αεηθνξηθή ινγηζηηθή, ε νπνία πεξηιακβάλεη ηελ 

νινθιεξσκέλε πιεξνθφξεζε, αληηπξνζσπεχεη κία απμεκέλεο ζεκαληηθφηεηαο 

κεηαξξχζκηζε ζηε ινγηζηηθή παξαθνινχζεζε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ νληνηήησλ θαη 

ζηελ ππνβνιή εθζέζεσλ απφ πιεπξάο ηνπο. Οη νξγαλσζηαθέο νηθνλνκηθέο επηδφζεηο, 

θαζψο επίζεο θαη νη νηθνλνκηθέο θαη ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, έρνπλ πιένλ 

θαηαζηεί κφλν έλα ηκήκα παξνπζίαζεο ησλ επηδφζεσλ κίαο εηαηξείαο θαη ηεο 

ππνβνιήο εθζέζεσλ απφ πιεπξάο ηεο. Αλ θαη πξφθεηηαη γηα έλα ζεκαληηθφ ηκήκα 

απηνχ ηνπ είδνπο ηεο πιεξνθφξεζεο, σζηφζν, δελ είλαη πιένλ ην κνλαδηθφ.  

 

2.3 Ζ ΔΝΝΟΗΑ ΣΖ ΑΔΗΦΟΡΟΤ ΑΝΑΠΣΤΞΖ 

 

Ο φξνο αεηθνξία αλαθέξεηαη πξσηίζησο απφ ηνλ νθνθιή. Πξφθεηηαη γηα έλαλ φξν 

πνπ πηνζεηήζεθε, αξρηθά, ζηνλ θιάδν ηεο δαζνπνλίαο. Ζ πξσηαξρηθή ηνπ, ινηπφλ, 

ζεκαζία ήηαλ ε δηαρείξηζε ησλ δαζψλ, θαη ζχκθσλα κε ηελ ζπγθεθξηκέλε ζεκαζία, 

ζε πεξίπησζε θαηά ηελ νπνία αθαηξείηαη απφ ην δάζνο πνζφηεηα μχινπ, πνπ είλαη 

ίζε ή κηθξφηεξε απφ ηελ αληίζηνηρε παξαγφκελε, θαηά ηε δηάξθεηα ελφο 

ζπγθεθξηκέλνπ ρξνληθνχ δηαζηήκαηνο, ηφηε νκηινχκε πεξί αεηθνξίαο ηνπ δάζνπο 

(Αγγειίδεο, 2004).  

Απφ ηελ πιεπξά ηεο Παγθφζκηαο Δπηηξνπήο γηα ην Πεξηβάιινλ θαη ηελ Αλάπηπμε 

(Word Commission for the Environment and Development – WCED), ε αεηθφξνο 

αλάπηπμε λνείηαη σο έλα είδνο αλάπηπμεο πνπ πξνβαίλεη ζηελ ηθαλνπνίεζε ησλ 

παξνπζψλ αλαγθψλ, άλεπ παξάιιειεο κείσζεο ηεο δπλαηφηεηαο ησλ κειινληηθψλ 
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γελεψλ λα πξνβνχλ ζε ηθαλνπνίεζε ησλ δηθψλ ηνπο αλαγθψλ επίζεο (Φινγαΐηε, 

2006).  

Απφ ηελ πιεπξά ηεο Γηεζλνχο Έλσζεο γηα ηελ Πξνζηαζία ηεο Φχζεο (IUCN – 

International Union for Conservation of Nature), ηνπ Πεξηβαιινληηθνχ 

Πξνγξάκκαηνο Ζλσκέλσλ Δζλψλ (UNEP – United Nations Environmental 

Programme) θαη ηνπ Παγθφζκηνπ Σακείνπ γηα ηε Φχζε (WWF – World Wildlife 

Fund) ν αλσηέξσ αλαθεξφκελνο νξηζκφο εκπινπηίδεηαη πεξαηηέξσ. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ζχκθσλα κε ηνπο ηξεηο αλαθεξφκελνπο νξγαληζκνχο, σο αεηθφξνο 

αλάπηπμε λνείηαη ε αλάπηπμε πνπ πθίζηαηαη ζε πεξίπησζε θαηά ηελ νπνία 

βειηηψλεηαη ε πνηφηεηα δηαβίσζεο, εληφο ησλ νξίσλ πνπ ηίζεληαη απφ ηελ πιεπξά ηεο 

θέξνπζαο ηθαλφηεηαο ηνπ νηθνζπζηήκαηνο, απφ ηελ πιεπξά ηνπ νπνίνπ 

ππνζηεξίδεηαη ε ίδηα ε δσή (Bebbington&Gray, 2001). Πξφθεηηαη γηα έλαλ νξηζκφ, ν 

νπνίνο αλαθέξζεθε θαη αλσηέξσ.  

Ζ αεηθφξνο αλάπηπμε, κπνξεί λα νξηζηεί θαη απφ ηελ πιεπξά ηεο πεξηβαιινληηθήο 

ηεο δηάζηαζεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, απφ πεξηβαιινληηθήο ζθνπηάο, ε αεηθφξνο 

αλάπηπμε είλαη εθείλν ην είδνο αλάπηπμεο πνπ θαηαιήγεη ζηελ δηαζθάιηζε ηνπ είδνπο 

ηξνθήο θαη πνπ θαηαιήγεη ζηελ πξνάζπηζε ηνπ εδάθνπο ηνπ απφ ηνλ θίλδπλν ηεο 

δηάβξσζεο, θαη ζηνλ πεξηνξηζκφ ή αθφκα θαη ηνλ κεδεληζκφ ηεο ρξήζεο 

θπηνθαξκάθσλ θαη ιηπαζκάησλ, ζηελ βέιηηζηε αμηνπνίεζε ηεο γεσξγηθήο γεο θαη 

ησλ πδάηηλσλ απνζεκάησλ θαη ζηελ αχμεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο, κέζσ ηεο 

ππνβνήζεζεο πνπ παξέρεηαη απφ ηελ ηερλνινγηθή πξφνδν. 

Πέξαλ ησλ αλσηέξσ, ε αεηθφξνο αλάπηπμε, ελλνηνινγηθά, παξαπέκπεη ζηνλ 

πεξηνξηζκφ ηεο αηκνζθαηξηθήο ξχπαλζεο θαη ζηελ επξχηεξε πξνζηαζία ηνπ 

νηθνζπζηήκαηνο θαη ηεο βηνπνηθηιφηεηαο. Δπηπξνζζέησο, θαζίζηαηαη απαξαίηεηε ε 

πεξηβαιινληηθή πξνζηαζία, απφ ηηο αιιαγέο ηεο αηκνζθαηξηθήο ζχζηαζεο κε 

αλάινγεο επεξρφκελεο κεηαξξπζκίζεηο αιιαγέο ηνπ θιίκαηνο, ζε παγθφζκηα 

δηάζηαζε, πνπ απνηέιεζκα απηψλ είλαη ε δεκηνπξγία πεξαηηέξσ πξνβιεκάησλ 

επηβίσζεο ησλ κεηαγελέζηεξσλ γελεψλ (Γεσξγφπνπινο, 1998) . 

Άξα, ε αεηθφξνο αλάπηπμε βαζίδεηαη ζην γλσζηηθφ ππφβαζξν ηεο πνιπδηάζηαζεο θαη 

πνιππινθφηεηαο πνπ ελψλεη ηα δηάθνξα πθηζηάκελα νηθνζπζηήκαηα κε ηα φξηα 

αληνρήο, απφ ηα νπνία ραξαθηεξίδεηαη ηνλ θαζέλα απφ απηά. πλ ηνηο άιινηο, ε 

αεηθφξνο αλάπηπμε είλαη βαζηζκέλε ζηελ θαηνρή θνηλσληθψλ δεμηνηήησλ θαη ζηελ 
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πεξαηηέξσ ελδπλάκσζε ησλ νηθνπκεληθψλ αμηψλ. Πξφθεηηαη γηα δχν ζηνηρεία, απφ 

ηελ πιεπξά ησλ νπνίσλ δηαζθαιίδεηαη ν ζεβαζκφο ησλ αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ ζην 

επξχηεξν θάζκα απηψλ. Ο ιφγνο γηα ηνλ νπνίν επέξρεηαη ην ζπγθεθξηκέλν 

απνηέιεζκα έγθεηηαη ζην φηη αθελφο ε θαηνρή θνηλσληθψλ δεμηνηήησλ απνηειεί έλα 

βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ζηνηρείν ησλ ελεξγψλ πνιηηψλ, θαη αθεηέξνπ, νη 

νηθνπκεληθέο αμίεο επηθέξνπλ σο απφηνθν ηελ ππφζηαζε θνηλσληθήο δηθαηνζχλεο, 

απνδνρήο, ακνηβαίνπ ζεβαζκνχ θαη αιιειεγγχεο (Αξηαλνχηζνπ, 1999). 

ην ζεκείν απηφ, αμηνζεκείσηε θξίλεηαη θαη ε αλαθνξά ηεο νηθνλνκηθήο δηάζηαζεο 

ηεο αεηθφξνπ αλάπηπμεο. χκθσλα κε απηή, πνιινί ζχγρξνλνη κειεηεηέο θάλνπλ 

αλαθνξά ζηνλ φξν ηεο επεκεξίαο, επηζεκαίλνληαο φηη ε αεηθφξνο αλάπηπμε 

ππνζηεξίδεη φηη νη γεληέο ηνπ κέιινληνο δελ ζα βξίζθνληαη ζε δπζρεξέζηεξε ζέζε 

πνηφηεηαο δηαβίσζεο ζε ζχγθξηζε κε ην ζήκεξα. Ζ ζπγθεθξηκέλε πξνζέγγηζε 

εκβαζχλεη ζην φηη ην θνηλσληθφ ζχλνιν ζα κεξηκλήζεη γηα ηελ δηαηήξεζε ηνπ 

επηπέδνπ ηεο επεκεξίαο ηφζν βξαρππξφζεζκα, φζν θαη κεζνπξφζεζκα, αιιά θαη 

καθξνπξφζεζκα, πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιίζεη ηηο κεηέπεηηα γελεέο. πλ ηνηο άιινηο, 

φηαλ ζπδεηείηαη ην δήηεκα ηεο αεηθνξίαο, απφ ηελ νηθνλνκηθή ηνπ δηάζηαζε, ε 

πξνζνρή ζηξέθεηαη πεξηζζφηεξν ζην δήηεκα ηνπ θπζηθνχ θεθαιαίνπ. Απηφο είλαη θαη 

ν ιφγνο γηα ηνλ νπνίν νη θιαζηθνί νηθνλνκνιφγνη εκθαλίδνπλ ηελ ηάζε λα 

ζπκπεξηιακβάλνπλ ηελ επξεία παξαγσγηθή ιεηηνπξγία ηνπ θπζηθνχ θεθαιαίνπ (Gray, 

2010; Maasetal., 2016). 

 

2.4 Ζ ΘΔΧΡΗΑ ΣΧΝ ΔΝΓΗΑΦΔΡΟΜΔΝΧΝ ΜΔΡΧΝ 

 

Ζ ζεσξία ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κπνξεί λα ζπλδεζεί κε ηηο πξαθηηθέο βησζηκφηεηαο θαη 

ινγηζηηθήο. Οη πξαθηηθέο βησζηκφηεηαο, φπσο αλαθέξζεθε πξνεγνπκέλσο, έρνπλ 

ηξεηο δηαζηάζεηο, θνηλσληθέο, πεξηβαιινληηθέο θαη νηθνλνκηθέο, νη νπνίεο 

επεξεάδνληαη ηφζν απφ ηα θίλεηξα φζν θαη απφ ηηο πθηζηάκελεο πξνθιήζεηο, ζην 

πιαίζην ηεο δξαζηεξηνπνίεζεο ησλ επηρεηξήζεσλ. Έηζη, ελψ ππάξρνπλ αξθεηνί ιφγνη 

γηα ηνπο νπνίνπο νη εηαηξείεο κπνξεί λα ελζαξξπλζνχλ λα ιάβνπλ πξσηνβνπιίεο 

αεηθφξνπ αλάπηπμεο, απφ ηελ άιιε πιεπξά, ππάξρνπλ παξάγνληεο πνπ εκπνδίδνπλ 

θαη ακθηζβεηνχλ ηέηνηνπ είδνπο πξαθηηθέο. Σα ελ ιφγσ θίλεηξα θαη νη πξνθιήζεηο 
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έρνπλ ηεθκεξησζεί βηβιηνγξαθηθά πξνο ηε δηαζχλδεζή ηνπο κε ηε ζεσξία ησλ 

ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ ( Kaur&Lodhia, 2018;). 

Αξρηθά, ε ζπκβνιή ηεο ινγηζηηθήο ζηελ αεηθφξν αλάπηπμε έρεη δχν θάζεηο, ήηνη ηελ 

εμσηεξηθή αλαθνξά θαη ηηο εζσηεξηθέο αθνινπζνχκελεο θαη εθαξκνδφκελεο 

πξαθηηθέο ινγηζηηθήο θαη ειέγρνπ δηαρείξηζεο ησλ νξγαληζκψλ. Σφζν ε εμσηεξηθή 

αλαθνξά φζν θαη νη δηαρεηξηζηηθνί ηνκείο ηεο ινγηζηηθήο θαη ειέγρνπ παξέρνπλ 

πιεξνθνξίεο πνπ επηδηψθνπλ ηελ απφθηεζε λνκηκνπνίεζεο, απφ ηα ελδηαθεξφκελα 

κέξε, σο εθ ηνχηνπ πθίζηαηαη ζην ζεκείν απηφ ε επίδξαζε ηεο ζεσξίαο ησλ 

ελδηαθεξνκέλσλ (Fonsecaetal., 2014; Jenkins&Yakovleva, 2006). 

Ο ξφινο ηεο ινγηζηηθήο ζηε βησζηκφηεηα απνζθνπεί, ζπλεπψο, ζηελ παξνρή 

πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ηηο θνηλσληθέο, πεξηβαιινληηθέο θαη νηθνλνκηθέο δεκηέο, ηα 

νθέιε θαη ην θφζηνο. Αθνχ ηα ζηνηρεία απηά έρνπλ εληνπηζηεί, κε απνηέιεζκα 

αιιαγέο ζηηο πξαθηηθέο θαη ηηο πνιηηηθέο, ηφηε δχλαηαη λα νδεγήζνπλ ζε βηψζηκε 

αλάπηπμε θαη πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο. 

Ζ ζεσξία ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ πξνηείλεη φηη νη εηαηξείεο δεκηνπξγνχλ 

εμσηεξηθέο δξάζεηο, νη νπνίεο επεξεάδνπλ έλα επξχ θάζκα ελδηαθεξνκέλσλ.  

χκθσλα κε ηε ζεσξία ησλ κεηφρσλ, νη δηαρεηξηζηέο δελ είλαη ππεχζπλνη κφλν γηα ηε 

κεγηζηνπνίεζε ηεο αμίαο ησλ κεηφρσλ, ελψ ελεξγνχλ εληφο ησλ νξίσλ ηνπ λφκνπ, 

αιιά θαη γηα ηε ζπλεθηίκεζε ηεο επεκεξίαο άιισλ κεξψλ πνπ επεξεάδνληαη απφ ηηο 

εηαηξηθέο απνθάζεηο.  

Ο ηξφπνο θαζνξηζκνχ ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ έρεη ζπλέπεηεο, θαζψο επεξεάδεη 

ην πνηνο κεηξάεη θαη ην ηη αθξηβψο κεηξάεη. Οη ππνζηεξηθηέο ηεο ζεσξίαο ησλ 

ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ έξρνληαη ζε δηαθσλίεο κεηαμχ ηνπο, ζρεηηθά κε ην πνηνο είλαη 

ν ελδηαθεξφκελνο. Ζ δηαθσλίεο ζπλήζσο έγθεηληαη ζην αλ νπνηνδήπνηε κέξνο 

επεξεάδεηαη ή αζρνιείηαη κε ηηο δξαζηεξηφηεηεο ελφο νξγαληζκνχ ηφηε ζεσξείηαη σο 

ελδηαθεξφκελνο ή αλ ζεσξνχληαη ελδηαθεξφκελνη κφλν εθείλα ηα κέξε πνπ θέξνπλ 

θάπνηα κνξθή θηλδχλνπ απφ ην απνηέιεζκα ηεο ιεηηνπξγίαο κίαο εηαηξείαο. Παξ‘ φια 

απηά, ηα ελδηαθεξφκελα κέξε νξίδνληαη επξέσο σο εθείλεο νη νκάδεο, ρσξίο ηελ 

ππνζηήξημε ησλ νπνίσλ, ν νξγαληζκφο ζα παχζεη λα ππάξρεη. 

Οη ζεσξεηηθνί ησλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ πξνβαίλνπλ ζε θαηεγνξηνπνίεζε ζε δχν 

θιάδνπο, έλαλ εζηθφ (θαλνληζηηθφ) θιάδν θαη έλαλ ζεηηθφ (δηαρεηξηζηηθφ) θιάδν. Ο 
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εζηθφο θιάδνο ηεο ζεσξίαο ησλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ ππνζηεξίδεη φηη νη 

ελδηαθεξφκελνη είλαη εθείλνη πνπ έρνπλ ην δηθαίσκα λα αληηκεησπίδνληαη δίθαηα απφ 

έλαλ νξγαληζκφ (Phillipsetal., 2003). ηνλ εζηθφ θιάδν, ηα δεηήκαηα ηεο εμνπζίαο 

ησλ ελδηαθεξνκέλσλ δελ ζρεηίδνληαη άκεζα θαη ζεσξείηαη φηη ε δηνίθεζε ζα πξέπεη 

λα δηαρεηξίδεηαη ηνλ νξγαληζκφ πξνο φθεινο φισλ ησλ ελδηαθεξνκέλσλ. Έηζη, ν 

εζηθφο θιάδνο ησλ ελδηαθεξνκέλσλ πξνυπνζέηεη φηη γηα λα επηβηψζεη έλαο 

νξγαληζκφο, πξέπεη λα ππάξρεη αιιειεμαξηψκελε ζρέζε κεηαμχ ηνπ ηδίνπ θαη ησλ 

ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ ηνπ. Χο εθ ηνχηνπ, ηα δηθαηψκαηα πιεξνθφξεζεο γηα φια ηα 

ελδηαθεξφκελα κέξε είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ αλάπηπμε ελφο πην 

πινπξαιηζηηθνχ πεξηβάιινληνο (Bebbington&Larrinaga, 2014). 

Ο δηεπζπληηθφο θιάδνο ηεο ζεσξίαο ησλ ελδηαθεξνκέλσλ είλαη πην νξγαλσκέλνο θαη 

πξνζπαζεί λα εμεγήζεη φηη ε δηνίθεζε είλαη πηζαλφ λα επηθεληξσζεί ζηηο πξνζδνθίεο 

ζπγθεθξηκέλσλ (ηζρπξψλ) ελδηαθεξνκέλσλ. Απηφ ζπλεπάγεηαη φηη ην επίπεδν 

ελδηαθέξνληνο πνπ ζα έρεη έλαο νξγαληζκφο, γηα έλα ελδηαθεξφκελν κέξνο, εμαξηάηαη 

απφ ην βαζκφ ζηνλ νπνίν ν ελ ιφγσ νξγαληζκφο πηζηεχεη φηη κία ηέηνηα ζρέζε πξέπεη 

λα θαζίζηαηαη δηαρεηξίζηκε πξνο ην ζπκθέξνλ ηνπ νξγαληζκνχ.  

ε θάζε πεξίπησζε απαηηείηαη έλα πεδίν γχξσ απφ ην νπνίν ζα κπνξνχζαλ λα 

πξνζδηνξηζηνχλ ηα δηθαηψκαηα ησλ ελδηαθεξνκέλσλ θαη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν νη 

ελδηαθεξφκελνη θάλνπλ ηνλ αληίθηππφ ηνπο αηζζεηφ, ελψ ε νξγαλσηηθή αληαπφθξηζε 

ζηηο αλάγθεο ηνπο θαζνξίδεηαη, ζπλήζσο, απφ ηε ζρεηηθή ηνπο δχλακε λα επεξεάζνπλ 

ηελ ελ ιφγσ επηρεηξεκαηηθή νληφηεηα.  

Οη Cragg&Greenbaum (2002) ηζρπξίδνληαη φηη ε έθηαζε θαη νη ζπλζήθεο ππφ ηηο 

νπνίεο κία εηαηξεία ζα αλαγλσξίζεη θαη ζα ελεξγήζεη επί ησλ ππνηηζέκελσλ επζπλψλ 

ηεο ζηνπο ππνηηζέκελνπο ελδηαθεξφκελνπο απνηειεί ζπλάξηεζε αλαξίζκεησλ 

θαζεκεξηλψλ δηνηθεηηθψλ απνθάζεσλ. Απηέο νη απνθάζεηο, ζχκθσλα κε ηνπο 

Cragg&Greenbaum (2002), είλαη εζηθέο θαη εθθξάδνπλ θαη ιακβάλνπλ ππφςηλ ηηο 

αηνκηθέο θαη ζεζκηθέο αμίεο. Δλψ άιινη εξεπλεηέο πξνζδηνξίδνπλ ηνπο 

ελδηαθεξφκελνπο σο άηνκα ή κηθξέο νκάδεο αηφκσλ, κε ηε δχλακε λα 

αληαπνθξίλνληαη, λα δηαπξαγκαηεχνληαη θαη λα αιιάδνπλ ην ζηξαηεγηθφ κέιινλ ηνπ 

νξγαληζκνχ. 

Πνιινίεξεπλεηέο ζεσξνχλ φηη ε πιήξεο εμάξηεζε απφ ηηο αληηιήςεηο ησλ 

δηαρεηξηζηψλ θαη δηνηθεηψλ ησλ εηαηξεηψλ δεκηνπξγεί έλα θελφ ζηελ θαηαλφεζε ησλ 
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πξνζδνθηψλ ησλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ. Αλ θαη ε ππάξρνπζα βηβιηνγξαθία ζρεηηθά 

κε ηε ζεσξία ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ έρεη βειηηψζεη ηελ επξχηεξε εθηίκεζε 

αλαθνξηθά κε ηηο αληηιήςεηο ησλ αγνξαζηψλ ησλ πφξσλ, σζηφζν πεξηνξηζκέλεο 

κειέηεο έρνπλ επηθεληξσζεί ζηηο αληηιήςεηο ησλ παξφρσλ ησλ πφξσλ. 

Ζ εμέηαζε ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν θάζε νκάδα ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ, φπσο είλαη 

γηα παξάδεηγκα νη δηεπζπληέο, νη κε δηεπζπληηθνί ππάιιεινη, νη θάηνηθνη ηεο 

θνηλφηεηαο θαη νη ξπζκηζηηθέο αξρέο, αληηιακβάλνληαη ηε βησζηκφηεηα θαη ηε 

ινγηζηηθή, θαη εμεηάδνληαο ηηο παξαιιαγέο κεηαμχ ησλ αληηιήςεσλ ησλ νκάδσλ 

απηψλ, ε ελ ιφγσ πξνζέγγηζε δχλαηαη λα βνεζήζεη ηνπο νξγαληζκνχο λα θαζνξίζνπλ 

ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη ινγηζηηθέο πξαθηηθέο θαη νη πνιηηηθέο ζπκβάιινπλ ζηε 

βησζηκφηεηα θαη ζηελ νξγαλσηηθή θαη θνηλσληθή επεκεξία. Με ηελ πηνζέηεζε κίαο 

αληίιεςεο κε βάζε ηα ελδηαθεξφκελα κέξε ζα κπνξνχζε λα ππνζηεξηρζεί ε άπνςε 

πνπ βαζίδεηαη ζηελ ππεπζπλφηεηα (Glavas&Godwin, 2013) ηεο ινγηζηηθήο θαζψο θαη 

λα γίλεη ε θαηαγξαθή ηνπ πψο δηάθνξεο νκάδεο ελδηαθεξφκελσλ αληηιακβάλνληαη ηε 

ζρέζε κεηαμχ ινγηζηηθήο θαη βησζηκφηεηαο. 

Δλ θαηαθιείδη, φκσο, ε ζεσξία ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ πξνυπνζέηεη φηη νη 

δηαρεηξηζηέο πξέπεη λα ιακβάλνπλ ππφςε ηφζν ηα ζπκθέξνληα ησλ κεηφρσλ φζν θαη 

ησλ ελδηαθεξνκέλσλ θαηά ηελ εθαξκνγή λέσλ ζηξαηεγηθψλ. 

 

2.4.1 Καηεγνξίεο Δλδηαθεξφκελσλ Μεξψλ 

 

Οη ελδηαθεξφκελνη κπνξνχλ λα θαηεγνξηνπνηεζνχλ σο πξσηνγελείο ή δεπηεξνγελείο. 

Πξσηαξρηθνί ελδηαθεξφκελνη είλαη εθείλνη ρσξίο ηελ ππνζηήξημε ησλ νπνίσλ δελ 

κπνξνχλ λα επηβηψζνπλ νη νξγαληζκνί. Έηζη, άηνκα θαη νκάδεο αηφκσλ, ησλ νπνίσλ 

ε δσή επεξεάδεηαη πεξηζζφηεξν απφ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ησλ επηρεηξήζεσλ 

ζεσξνχληαη νη θχξηνη ελδηαθεξφκελνη (Unruh, 2005).  

Πξνζδηνξίδνληαη σο πξσηνγελείο ελδηαθεξφκελνη νη ηππηθά κεγάινη πειάηεο, 

πξνκεζεπηέο, κέηνρνη θαη εξγαδφκελνη. Απηέο νη θαηεγνξίεο ελδηαθεξνκέλσλ 

ιακβάλνπλ ην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο πξνζνρήο ηεο εηαηξείαο, κφλν θαη κφλν επεηδή ε 

εηαηξεία απαηηεί ηνπο πφξνπο πνπ παξέρνπλ, πξνθεηκέλνπ λα επηβηψζεη. Οη θχξηνη 

ελδηαθεξφκελνη, πνπ έρνπλ ηε κεγαιχηεξε δχλακε, λνκηκφηεηα θαη ηα πιένλ 
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επείγνληα αηηήκαηα ζηνλ νξγαληζκφ, είλαη πηζαλφηεξν λα πξνζειθχζνπλ ηελ πξνζνρή 

ησλ αλψηεξσλ δηεπζπληψλ. 

Οη δεπηεξεχνληεο ελδηαθεξφκελνη είλαη απηνί πνπ επεξεάδνληαη απφ κία εηαηξεία 

ζηελ νπνία δελ ζπκκεηέρνπλ ζηηο θαζεκεξηλέο δξαζηεξηφηεηεο. Οη δεπηεξεχνληεο 

ελδηαθεξφκελνη είλαη άηνκα πνπ παξέρνπλ ππεξεζίεο πξνγξάκκαηνο ή ζπκκεηέρνπλ 

ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ γηα ηελ εθαξκνγή ελφο πξνγξάκκαηνο. 

Γεπηεξεχνληεο ελδηαθεξφκελνη, φπσο είλαη γηα παξάδεηγκα νη νκάδεο θαηαλαισηψλ, 

νη θνηλφηεηεο, νη νκάδεο εηδηθψλ ελδηαθεξφλησλ θαη ε θνηλσλία, κπνξεί λα 

δπζθνιεπηνχλ λα θεξδίζνπλ ηελ πξνζνρή ησλ δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ ή αθφκα θαη λα κελ ην θαηαθέξνπλ θαη θαζφινπ. 

Χζηφζν, νη Jurgensetal. (2016) ζεκείσζαλ φηη νη δηεπζπληέο πξέπεη λα δίλνπλ ηζφηηκε 

θαη ηζάμηα πξνζνρή ζηνπο δεπηεξεχνληεο ελδηαθεξφκελνπο, επεηδή απηνί θαηαιήγνπλ 

ελ ηέιεη λα αζθνχλ επηξξνή παξέρνληαο ζηνπο αλψηεξνπο δηεπζπληέο έλαλ έιεγρν γηα 

ηελ ηζρπξή ζέζε ησλ πξσηνγελψλ ελδηαθεξνκέλσλ. Λεηηνπξγνχλ, επίζεο, σο 

πιεξνθνξηνδφηεο γηα ηηο ζπκπεξηθνξέο θαη ηηο πξαθηηθέο νξηζκέλσλ ιηγφηεξν 

πξνζβάζηκσλ κεξψλ ηνπ νξγαληζκνχ.  

Δίηε είλαη δεπηεξεχνληεο είηε πξσηνγελείο, νη ελδηαθεξφκελνη θαηεγνξηνπνηνχληαη ζε 

εζσηεξηθνχο ή εμσηεξηθνχο ζε κία εηαηξεία. Δμσηεξηθνί ελδηαθεξφκελνη είλαη απηνί 

πνπ βξίζθνληαη εθηφο ηεο εηαηξείαο, φπσο επί παξαδείγκαηη νη πξνκεζεπηέο, νη 

πειάηεο, νη θπβεξλήζεηο, νη αληαγσληζηέο, νη νξγαλψζεηο ησλ πνιηηψλ θαη ε ηνπηθή 

θνηλφηεηα. Οη εζσηεξηθνί ελδηαθεξφκελνη αθνξνχλ απηνχο πνπ βξίζθνληαη εληφο ηεο 

εηαηξείαο, φπσο νη εξγαδφκελνη θαη νη κέηνρνη (Laplumeetal., 2008). 

Πξνθεηκέλνπ ε δηνίθεζε ελφο νξγαληζκνχ, λα επσθειεζεί κέζσ ηεο δηαθνξνπνίεζεο 

πνπ επηηπγράλεηαη κε έλα κεγαιχηεξν επίπεδν βησζηκφηεηαο, νη δξαζηεξηφηεηεο 

αεηθφξνπ αλάπηπμεο πξέπεη λα εθηεινχληαη επαξθψο ζχκθσλα κε ηηο πξνζδνθίεο 

ηφζν ησλ εζσηεξηθψλ φζν θαη ησλ εμσηεξηθψλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ (Barić, 2017), 

θαη ζε θάζε πεξίπησζε λα εμαηνκηθεχνληαη θαιχπηνληαο πεξηζζφηεξεο απφ κία 

νκάδεο ελδηαθεξνκέλσλ. 
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2.4.2 Πψο ε Θεσξία ησλ Δλδηαθεξφκελσλ Μεξψλ πλδπάδεηαη κε ηελ 

Αεηθφξν Λνγηζηηθή 

 

Όπσο πξναλαθέξζεθε, ε ηζφηηκε ζπκκεηνρή φισλ ησλ ηχπσλ ελδηαθεξνκέλσλ έρεη 

ζεσξεζεί σο θιεηδί γηα ηελ επίηεπμε βηψζηκεο αλάπηπμεο απφ ηνπο ζχγρξνλνπο 

νξγαληζκνχο (Holdenetal., 2017). 

Πνιιέο εηαηξείεο έρνπλ εκβαζχλεη ζηε δηνίθεζε πνπ είλαη πξνζαλαηνιηζκέλε ζηε 

ζεσξία ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ, γηα λα αληηκεησπίζνπλ ηηο εμσηεξηθέο ηνπο 

αλάγθεο θαη ππνζηεξίδεηαη φηη ε πίεζε ησλ ελδηαθεξνκέλσλ νδεγεί ζε κία επξεία 

πηνζέηεζε ησλ πξαθηηθψλ ηεο αεηθφξνπ αλάπηπμεο.  

Ζ ζπκκεηνρή ησλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ έρεη ζεσξεζεί σο κέζν αληηκεηψπηζεο ησλ 

θχξησλ δηαζηάζεσλ ηεο αεηθφξνπ αλάπηπμεο, επηηξέπνληαο ζηηο εηαηξείεο λα 

εληνπίδνπλ, λα θαηαλννχλ θαη λα αληαπνθξίλνληαη ζηα δεηήκαηα θαη ηηο αλεζπρίεο 

ηεο αεηθνξίαο θαη λα αλαθέξνπλ, λα εμεγνχλ θαη λα είλαη ππφινγνη ζηνπο 

ελδηαθεξφκελνπο γηα απνθάζεηο, ελέξγεηεο θαη επηδφζεηο ηνπο (AccountAbility, 2015; 

Kaur&Lodhia, 2018), πξνσζψληαο ηε ζπκκεηνρή ηνπ επξχηεξνπ θνηλνχ. Έηζη,  ν 

ζεκειηψδεο ζθνπφο ηεο ζεσξίαο ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ είλαη λα εληνπίζεη εάλ 

θαη γηαηί νη εηαηξείεο θξνληίδνπλ γηα ηα ζπκθέξνληα ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ καδί 

κε ηα άκεζα εηαηξηθά ηνπο ζπκθέξνληα. Χο εθ ηνχηνπ, ε εκπινθή ησλ 

ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ έρεη αλαγλσξηζηεί σο έλαο θξίζηκνο παξάγνληαο επηηπρίαο 

ζηηο πξνζπάζεηεο αεηθφξνπ αλάπηπμεο πνπ θαηαβάιινληαη απφ ηνπο νξγαληζκνχο.  

Χζηφζν, νη ππάξρνπζεο κειέηεο, φπσο απηέο ησλ Kaur&Lodhia (2018), πνπ αλέθεξαλ 

φηη ν ξφινο ηεο εκπινθήο ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ ήηαλ ακθηζβεηήζηκνο ζε 

δηάθνξεο πηπρέο ησλ πξαθηηθψλ ηεο αεηθφξνπ αλάπηπμεο θαη ηεο αλαθνξάο 

βησζηκφηεηαο. 

Ζ εγγχηεηα ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ, δειαδή ε ρσξηθή εγγχηεηα ησλ 

ελδηαθεξνκέλσλ κε ηελ εηαηξεία, ζπλεπάγεηαη πςειφ επίπεδν ζπκκεηνρήο ζηηο 

δηαδηθαζίεο κίαο εηαηξείαο, επηηξέπνληαο θαιχηεξεο γλψζεηο γηα απηέο θαη κε ηε 

ζεηξά ηνπο, απηέο κπνξεί λα νδεγήζνπλ ζηελ ηθαλνπνίεζε ησλ ελδηαθεξνκέλσλ 
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κεξψλ. Τπνζηεξίδεηαη επίζεο, φηη νη ζπγθξνχζεηο ζπκθεξφλησλ ζε κία εηαηξεία 

δχλαληαη λα ζεσξεζνχλ σο εληάζεηο κεηαμχ ησλ εζσηεξηθψλ θαη ησλ θαη εμσηεξηθψλ 

ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ. Έηζη, νη πφξνη κίαο εηαηξείαο ειέγρνληαη θαη δηαρεηξίδνληαη 

απφ ηα εζσηεξηθά ελδηαθεξφκελα κέξε, ηα νπνία ελδέρεηαη λα κελ έρνπλ ηε ζέιεζε 

λα απνθχγνπλ ηε ιήςε απνθάζεσλ απηνεμππεξέηεζεο θαη θάιπςεο πξνζσπηθψλ 

ηνπο ζπκθεξφλησλ, κε δαπάλεο ηηο νπνίεο ζα επσκηζηνχλ εμσηεξηθά ελδηαθεξφκελα 

κέξε. πλ ηνηο άιινηο, θάζε θαηεγνξία ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ αληηιακβάλεηαη ηηο 

δηάθνξεο επηκέξνπο πξαθηηθέο θαη επηδφζεηο ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο, ζχκθσλα κε 

ηηο απαηηήζεηο θαη ηα ελδηαθέξνληά ηνπο. 

ηελ πεξίπησζε ησλ πνιπεζληθψλ εηαηξεηψλ, ε δηνίθεζε εθηίζεηαη ζε πηέζεηο ησλ 

ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ ζε θάζε ρψξα φπνπ απηέο δξαζηεξηνπνηνχληαη ( Meyeretal., 

2018). Χο εθ ηνχηνπ, ελψ θαηαβάιινληαη πξνζπάζεηεο γηα ηελ επζπγξάκκηζε κε ηηο 

παγθφζκηεο αμίεο ηεο κεηξηθήο εηαηξείαο, πξέπεη λα αληηκεησπηζηνχλ νη ζεζκηθέο 

πηέζεηο πνπ αζθνχληαη απφ ηηο ρψξεο ππνδνρήο. Απηή ε λνκηκφηεηα κπνξεί λα 

εληζρπζεί απφ εμσηεξηθνχο ελδηαθεξφκελνπο, ηδίσο επελδπηέο, επζπγξακκίδνληαο ηηο 

νξγαλσηηθέο ηνπο πξαθηηθέο κε ηηο ηνπηθέο πξνζδνθίεο θαη ηνπο θαλνληζκνχο. 

Οη Hörischetal (2014) ηζρπξίδνληαη φηη ε αλάγθε λα μεπεξαζηνχλ νη αληηζηαζκίζεηο 

θαη νη ζπγθξνχζεηο είλαη αθξηβψο ην ζεκείν ζην νπνίν εκβαζχλεη ε ζεσξία ησλ 

ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ ζην πιαίζην ηεο θνηλσληθήο ππφζηαζεο κίαο επηρείξεζεο. 

Απηφ ζα κπνξνχζε λα επηηεπρζεί κε ηελ αληηκεηψπηζε ησλ πηζαλψλ ζπγθξνχζεσλ 

δεκηνπξγίαο θεξδψλ θαη εζηθψλ επζπλψλ, δεκηνπξγψληαο ακνηβαία ζπκθέξνληα 

κεηαμχ ησλ πξνζδνθηψλ φισλ ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ. 

Παξ‘ φια απηά, εξεπλεηέο παξαηήξεζαλ φηη νη ελδηαθεξφκελνη κπνξνχλ λα 

ζπλεξγαζηνχλ γηα λα ζρεκαηίζνπλ ηζρπξέο νκάδεο, φπσο πεξηβαιινληηθέο 

αθηηβηζηηθέο νκάδεο, ζπλδηθάηα εξγαδνκέλσλ ή θνηλνηηθέο επηηξνπέο αλάπηπμεο θαη 

ελδέρεηαη λα επεξεάζνπλ ηηο ιεηηνπξγίεο κία εηαηξείαο εάλ δελ κέλνπλ 

ηθαλνπνηεκέλνη. Ζ ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ δχλαηαη λα 

ππνζηεξίμεη ηε ιήςε κέηξσλ, απφ ηελ πιεπξά ησλ επηρεηξήζεσλ, ηα νπνία 

θαηεπζχλνληαη πξνο πην ππεχζπλεο θαη βηψζηκεο πξαθηηθέο αλάπηπμεο. 

Με βάζε ηηο αληηιήςεηο ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ, ζρεηηθά κε ην πφζν βηψζηκα 

ιεηηνπξγεί κία πνιπεζληθή εηαηξεία, νη ελδηαθεξφκελνη κπνξνχλ λα ηηκσξήζνπλ ή λα 

επηβξαβεχζνπλ ηηο ελ ιφγσ εηαηξείεο. Οη Wood &Jones (1995) επηζεκαίλνπλ ηνπο 
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δηάθνξνπο ξφινπο πνπ δηαδξακαηίδνπλ νη ελδηαθεξφκελνη. Πξψηνλ, νη 

ελδηαθεξφκελνη είλαη ε πεγή πξνζδνθηψλ γηα ηελ απφδνζε κίαο εηαηξείαο, δεχηεξνλ, 

βηψλνπλ ηηο επηπηψζεηο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ησλ εηαηξεηψλ θαη, ηξίηνλ, αμηνινγνχλ 

ηα απνηειέζκαηα ησλ εηαηξεηψλ φζνλ αθνξά ηηο πξνζδνθίεο ησλ ελδηαθεξνκέλσλ 

κεξψλ θαη ηηο επηπηψζεηο ηνπο. 

Αξθεηέο κειέηεο επηθεληξψλνληαη ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη ελδηαθεξφκελνη 

επεξεάδνπλ ηελ απφδνζε ηεο αεηθνξίαο ησλ επηρεηξεκαηηθψλ νληνηήησλ ( 

Neubaum&Zahra, 2006; Kassinis&Vafeas, 2006). Οη Kassinis&Vafeas (2006) 

εληφπηζαλ κία ζεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ησλ πηέζεσλ ησλ θνηλνηηθψλ θνξέσλ θαη ησλ 

πεξηβαιινληηθψλ επηδφζεσλ ζε επίπεδν ιεηηνπξγίαο ελφο εξγνζηαζίνπ. Οη 

Neubaum&Zahra (2006) εμέηαζαλ ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νξηζκέλα ραξαθηεξηζηηθά 

ησλ ζεζκηθψλ επελδπηψλ, νη νπνίνη είλαη βαζηθνί ελδηαθεξφκελνη, επεξεάδνπλ ηε 

ζρέζε πνπ πθίζηαηαη κεηαμχ ζεζκηθήο ηδηνθηεζίαο θαη εηαηξηθήο θνηλσληθήο 

απφδνζεο. Οη Neubaum&Zahra (2006), ηειηθά, δηαπίζησζαλ φηη ε καθξνπξφζεζκε 

ζεζκηθή ηδηνθηεζία ζρεηίδεηαη ζεηηθά κε ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε θαη ηελ εηαηξηθή 

θνηλσληθή απφδνζε.  

Άιιεο κειέηεο έρνπλ δηεξεπλήζεη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν δηαρεηξίδνληαη νη εηαηξείεο, 

ζέκαηα ζρεηηθά κε ηνλ εληνπηζκφ βαζηθψλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ θαη ηηο πξνζδνθίεο 

ηνπο γηα βησζηκφηεηα. Απηέο νη κειέηεο δείρλνπλ φηη ζε νπνηαδήπνηε δεδνκέλε 

ζηηγκή ηεο ππφζηαζεο ελφο νξγαληζκνχ, νξηζκέλνη ελδηαθεξφκελνη, ιφγσ ηεο 

δπλαηφηεηάο ηνπο λα ηθαλνπνηήζνπλ θξίζηκεο νξγαλσηηθέο αλάγθεο, ζα θαζίζηαληαη 

πεξηζζφηεξν απφ ηνπο άιινπο θαη ην επίπεδν ζπνπδαηφηεηαο ησλ ελδηαθεξνκέλσλ γηα 

έλαλ νξγαληζκφ εμειίζζεηαη απφ ην έλα ζηάδην ζην άιιν. Άιιεο κειέηεο έρνπλ 

απνδείμεη φηη ε δηαρείξηζε ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ εκθαλίδεη κία γξακκηθή 

ζπζρέηηζε κε ηελ επίηεπμε ησλ πξσηαξρηθψλ εηαηξηθψλ ζηφρσλ (π.ρ. ηελ αχμεζε 

εζφδσλ). 

Άιιεο κειέηεο έρνπλ δηαπηζηψζεη φηη ηα πεξηβαιινληηθά δεηήκαηα ζεσξνχληαη ζπρλά 

ηερληθά θαη φηη πνιινί άλζξσπνη πνπ πξέπεη λα ζπκκεηάζρνπλ ζε απηέο ηηο 

πξνζπάζεηεο ηείλνπλ λα είλαη απξφζπκνη, αλίθαλνη ή πιήξσο απνθιεηζκέλνη απφ ηε 

δηαδηθαζία δηαπξαγκάηεπζεο. Απφ ηελ άπνςε απηή, ν Park (2016) πξνηείλεη, νη 

πνιπεζληθέο εηαηξείεο λα πξνζπαζήζνπλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο θνηλσληθέο, 
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πεξηβαιινληηθέο θαη νηθνλνκηθέο απαηηήζεηο ησλ ηνπηθψλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ, 

ελφςεη ηεο ηξέρνπζαο επνρήο ηεο παγθνζκηνπνίεζεο. 

ε θάζε πεξίπησζε, νη αιιαγέο ζην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ησλ επηρεηξήζεσλ, έρνπλ 

δηεπξχλεη ην θάζκα ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ, κε ηελ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ θαη 

ηνπο παξάγνληεο ηεο αγνξάο λα κνηξάδνληαη ηαθηηθά δεηήκαηα αεηθφξνπ αλάπηπμεο 

κε ην θξάηνο (Fonsecaetal., 2014). Γηα ηελ επίιπζε απηψλ ησλ εληάζεσλ, ε ζχγρξνλε 

βηνκεραλία απαηηεί φρη κφλν κία εηαηξηθή πξννπηηθή, αιιά θαη πξννπηηθέο ησλ 

ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ πνπ λα αθνινπζνχληαη θαη λα ππνζηεξίδνληαη απφ ηελ 

πιεπξά ησλ νξγαληζκψλ  ζρεηηθά κε ην εχξνο θαη ηε ζεκαζία ηεο βησζηκφηεηαο.  

Ο Calvano (2008) ηζρπξίδεηαη φηη ην ράζκα πξνζδνθηψλ ζηηο αληηιήςεηο ησλ 

ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ απνηειεί είλαη έλα απφ ηα ζηνηρεία πνπ νδεγνχλ ζε 

ζπγθξνχζεηο κεηαμχ απηψλ θαη ησλ εηαηξεηψλ. Χζηφζν, επηζεκαίλεηαη φηη κέρξη 

ζήκεξα, ε θαηαλφεζε ηεο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο κέζσ ησλ αληηιήςεσλ ησλ 

ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ παξακέλεη γφληκε. Ο Momin (2013) ππνζηεξίδεη φηη πνιιέο 

πξνεγνχκελεο κειέηεο εμέηαζαλ ηελ πξαθηηθή ηνπ CSD (Corporate Social 

Disclosure) απφ ηε δηαρεηξηζηηθή πξννπηηθή, παξέρνληαο παξάιιεια κηθξφηεξε 

εηθφλα γηα ηηο κε δηεπζπληηθέο πξννπηηθέο ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ. Αξθεηνί 

εξεπλεηέο ππνζηήξημαλ φηη ε αθαδεκατθή βηβιηνγξαθία επί ηεο πεξηβαιινληηθήο θαη 

αεηθφξνπ ινγηζηηθήο πξέπεη λα ελζσκαηψζεη ηε θσλή ησλ κε δηαρεηξηζηηθψλ θνξέσλ 

ζηελ αλάπηπμε ηεο θνηλσληθήο εηαηξηθήο επζχλεο θαη αλαθνξάο. 

Έηζη, παξά ηνλ θξίζηκν ξφιν ησλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ ζηελ αμηνιφγεζε ηεο 

αεηθνξίαο, ε βηβιηνγξαθία επί ηνπ ζέκαηνο ηεο αεηθνξίαο δελ έρεη δηεξεπλήζεη ζε 

πνιχ κεγάιν βαζκφ ηηο αληηιήςεηο ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ γηα ηελ απφδνζε ηεο 

αεηθνξίαο ησλ ζπγαηξηθψλ ησλ πνιπεζληθψλ εηαηξεηψλ, κε ηδηαίηεξε αλαθνξά ζηηο 

αλαδπφκελεο νηθνλνκίεο (Lodhia&Hess, 2014; Momin, 2013). Χο εθ ηνχηνπ, 

κεγαιχηεξε έξεπλα γηα ην πψο νη ελδηαθεξφκελνη αληηιακβάλνληαη ηηο πξαθηηθέο 

βηψζηκεο αλάπηπμεο είλαη απαξαίηεηε πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπηζηνχλ νη αλάγθεο 

θαη νη απαηηήζεηο ηνπο κε πξνζαξκνζκέλν θαη ρξεζηφ ηξφπν. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3 

ΟΗ ΓΗΑΣΑΔΗ ΣΖ ΑΔΗΦΟΡΟΤ ΑΝΑΠΣΤΞΖ 

ΔΗΑΓΧΓΗΚΑ ΚΔΦΑΛΑΗΟΤ 3 

Ζ νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη ε βηψζηκε αλάπηπμε είλαη ζεκαληηθά δεηήκαηα γηα ηελ 

θνηλσληθή επεκεξία. Ζ αεηθφξνο αλάπηπμε επηδηψθεη κέηξηα θαη ππεχζπλε ρξήζε 

εληφο ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο ησλ πεξηνξηζκέλσλ πφξσλ ηνπ πιαλήηε καο, 

ελψ ε νηθνλνκηθή αλάπηπμε δελ πεξηνξίδεη ηελ εθκεηάιιεπζε ησλ πφξσλ θαη ηελ 

ελέξγεηα, εζηηάδνληαο θπξίσο ζηελ αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο. Απφ απηή ηελ 

νπηηθή γσλία, ηφζν νη ελλνηνινγηθέο φζν θαη νη ιεηηνπξγηθέο αληηζέζεηο εκθαλίδνληαη 

κεηαμχ ησλ δχν ππιψλσλ ηεο επεκεξίαο. 

 

3 ΒΗΧΗΜΖ ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ ΑΝΑΠΣΤΞΖ 

ΒΗΧΗΜΟΣΖΣΑ ΑΠΟ ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ ΑΠΟΦΖ 

 Τπάξρνπλ δηάθνξεο ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο ζηελ εξκελεία ηεο βησζηκφηεηαο. Ζ 

θνηλψο ρξεζηκνπνηνχκελε πξνζέγγηζε ηεο βησζηκφηεηαο είλαη απηή πνπ αλαθέξεηαη 

ζηνπο ηξεηο ππιψλεο – ην πεξηβάιινλ, ηελ θνηλσλία θαη ηελ νηθνλνκία. Οπζηαζηηθά, 

απηή ε έλλνηα ππνδειψλεη φηη ε αεηθφξνο αλάπηπμε κπνξεί λα επηηεπρζεί κφλν φηαλ 

θάζε ππιψλαο πξνσζείηαη ζε ζπκθσλία κε ηνπο άιινπο δχν. Αλ θαη απηή ε 

πξνζέγγηζε παξέρεη κηα ρξήζηκε θαηεγνξηνπνίεζε ησλ ζρεηηθψλ δηαζηάζεσλ ηεο 

βησζηκφηεηαο, είλαη δχζθνιν λα ηεζεί ζε ιεηηνπξγία, θπξίσο επεηδή δελ έρεη 

αλαιπηηθή βάζε γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ ζρεηηθά κε ηπρφλ ζπκβηβαζκνχο κεηαμχ ησλ 

ηξηψλ ππιψλσλ.  Ζ εθαξκνγή ηεο γεληθήο έλλνηαο ηεο βησζηκφηεηαο κπνξεί λα έρεη 

δηαθνξεηηθέο κνξθέο αλάινγα κε ην ρξεζηκνπνηνχκελν πιαίζην. Γηα παξάδεηγκα, 

εληφο ησλ νηθνινγηθψλ πιαηζίσλ, ε βησζηκφηεηα αλαθέξεηαη ζηελ ηθαλφηεηα ησλ 

βηνινγηθψλ ζπζηεκάησλ λα δηαηεξνχλ ηηο ιεηηνπξγίεο θαη ηηο δηαδηθαζίεο ηνπο κε ηελ 

πάξνδν ηνπ ρξφλνπ. Απηή ε πξννπηηθή επηθεληξψλεηαη ζην θπζηθφ θεθάιαην θαη 

ζπρλά δίλεη έκθαζε ζην ακεηάθιεην νξηζκέλσλ θπζηθψλ πφξσλ θαη ζηα δηθαηψκαηα 

ησλ κε αλζξψπηλσλ φληα. Δληφο ησλ νηθνλνκηθψλ πιαηζίσλ, ε βησζηκφηεηα 

ζεσξείηαη ζπρλά φηη επηηπγράλεηαη εάλ ε επεκεξία ηεο θνηλσλίαο δηαηεξεζεί κε ηελ 

πάξνδν ηνπ ρξφλνπ.  Τπάξρνπλ δηαθνξεηηθέο δηαηππψζεηο απηήο ηεο έλλνηαο. Ζ 
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επεκεξία είλαη ζπλήζσο επξέσο θαζνξηζκέλε – εθηφο απφ ηελ θαηαλάισζε αγαζψλ 

θαη ππεξεζηψλ πνπ δηαηίζεληαη ζην ρξεκαηηζηήξην, ε νπνία ελεξγνπνηείηαη απφ ηελ 

νηθνλνκηθή παξαγσγή (εηζφδεκα), πεξηιακβάλεη νηθηαθέο θαη πεξηβαιινληηθέο 

ππεξεζίεο θαη άιιεο κε εκπνξεχζηκεο, φπσο ε θνηλσληθή ζπλνρή. Όζνλ αθνξά ηηο    

νηθνλνκηθέο εξκελείεο ηεο βησζηκφηεηαο, νη νηθνλνκνιφγνη ηελ εξκελεχνπλ κε 

δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο. Γελ ζεσξνχζαλ φιεο απηέο ηηο εξκελείεο ξεηά βησζηκφηεηα, 

αιιά ε ηδέα ήηαλ ε ίδηα - λα επηηεπρζεί έλα νξηζκέλν επίπεδν επεκεξίαο. Με ηελ 

πάξνδν ηνπ ρξφλνπ, ν φξνο "βησζηκφηεηα" ρξεζηκνπνηείηαη ζπρλφηεξα. Οη Dasgupta 

θαη Heal (1974), Solow (1974) θαη Stiglitz (1974) έδσζαλ ηξεηο βαζηθέο ζπλεηζθνξέο 

ζηελ νηθνλνκηθή ζεσξία ηεο βησζηκφηεηαο. Σα κνληέια ηνπο αληηπξνζσπεχνπλ ηελ 

επεκεξία κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ φζνλ αθνξά ηε κεγηζηνπνίεζε ησλ νθειψλ. 

Έδεημαλ ην κέγηζην επίπεδν ρξεζηκφηεηαο πνπ κπνξεί λα επηηεπρζεί κε ηελ πάξνδν 

ηνπ ρξφλνπ κε ην ηειηθφ επίπεδν ησλ θπζηθψλ πφξσλ. Ο αληίθηππνο κπνξεί λα είλαη 

είηε ζηαζεξφο είηε θζίλσλ κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ, αλάινγα κε ην ηη ζεσξείηαη 

ζρεηηθά κε ην βαζηθφ θεθάιαην, ηελ ηερλνινγηθή πξφνδν θαη ηνλ ξπζκφ κε ηνλ νπνίν 

κεηψλεηαη ην κειινληηθφ φθεινο. πγθεθξηκέλα, Solow (1974) έδεημε φηη, ππφ 

νξηζκέλεο πξνυπνζέζεηο, ε ζπλερήο επεκεξία κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ κπνξεί λα 

επηηεπρζεί κε ηε δηαηήξεζε ηνπ ζπλνιηθνχ θεθαιαίνπ ηνπ θεθαιαίνπ. Γειαδή, ε 

εμάληιεζε ηνπ θπζηθνχ θεθαιαίνπ κπνξεί λα εμαιεηθζεί κε επελδχζεηο ζε 

βηνκεραληθφ θεθάιαην ή άιια είδε θεθαιαίσλ. Με ηε δηαηήξεζε ηνπ επηπέδνπ 

παξαγσγηθνχ θεθαιαίνπ, ην πςειφηεξν δπλαηφ επίπεδν ζπλερνχο θαηαλάισζεο αλά 

άηνκν κπνξεί λα επηηεπρζεί κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ. Όπσο ζεκείσζαλ νη Pezzey 

θαη Toman, αλ θαη ν Solow δελ κίιεζε ξεηά γηα ηε βησζηκφηεηα, «[ην δηθφ ηνπ] ήηαλ 

ην πξψην αλαγλψζηκν έγγξαθν πνπ πξνηάζεθε ζην πιαίζην ηεο ζεσξίαο ηεο επίζεκεο 

νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο σο βηψζηκνπ ζηφρνπ ηεο θνηλσλίαο», θαη απηφ δηαθέξεη απφ 

ηελ παξαδνζηαθή νηθνλνκηθή πξνζέγγηζε γηα ηε κεγηζηνπνίεζε ηεο παξνχζαο αμίαο 

ηεο επεκεξίαο. Ζ δηαηήξεζε ηνπ ζπλνιηθνχ θεθαιαίνπ ηνπ Solow είλαη παξφκνηα κε 

ηνλ «θαλφλα» πνπ πξφηεηλε ν Hartwick(1977). Ο θαλφλαο ηνπ Hartwick είλαη φηη εάλ 

φινη νη ελνηθηαζηέο επελδχνπλ ζε αλαπαξαγψγηκα θεθάιαηα απφ εμαληιεηηθνχο 

πφξνπο, ηφηε επηηπγράλεηαη κε κείσζε ηεο θαηαλάισζεο κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ. 

Χζηφζν, ηέηνηνη «θαλφλεο» απαηηνχλ δηαθνξεηηθέο κνξθέο θεθαιαίνπ λα είλαη θνληά, 

αλ φρη ηέιεηεο, αληηθαηαζηάζεηο. ην πιαίζην απηφ – φπνπ ε επεκεξία δηαηεξείηαη 

ηνπιάρηζηνλ κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ – ε βησζηκφηεηα κπνξεί λα επηηεπρζεί κε ηε 
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δηαηήξεζε ηνπ ζπλνιηθνχ θεθαιαίνπ. Σν θεθάιαην νξίδεηαη επξέσο σο κηα 

«παξαγσγηθή» βάζε πνπ παξέρεη επθαηξίεο γηα ηελ απφθηεζε πνηθίισλ αγαζψλ απφ 

απηφ. Πεξηιακβάλεη φια ηα θεθαιαηαθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο θνηλσλίαο πνπ 

παξάγνληαη (δξφκνη, θηίξηα, κεραλέο), θπζηθφ θεθάιαην (νηθνζπζηήκαηα, νξπθηά, 

νξπθηά θαχζηκα), αλζξψπηλν θεθάιαην (εθπαίδεπζε, δεμηφηεηεο, γλψζε) θαη 

θνηλσληθφ θεθάιαην (ζεζκνί θαη ζρέζεηο πνπ ξπζκίδνπλ ηηο αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ 

ησλ αλζξψπσλ). Οη άλζξσπνη εθηηκνχλ ην θπζηθφ θεθάιαην, ελψ ε γλψζε 

πεξηιακβάλεη βαζηθή θαη εθαξκνζκέλε έξεπλα θαη πλεπκαηηθή ηδηνθηεζία, ε νπνία 

κπνξεί επίζεο λα εξκελεπζεί σο παξαγφκελν θεθάιαην. Ο ππαηληγκφο κηαο ηέηνηαο 

εξκελείαο ηεο βησζηκφηεηαο είλαη ε ππφζεζε φηη ην θπζηθφ θεθάιαην κπνξεί λα 

εμαληιεζεί, ππφ ηελ πξνυπφζεζε φηη ε εηαηξεία επελδχεη ζε άιιεο κνξθέο θεθαιαίνπ 

(γηα λα αληηζηαζκίζεη απηή ηε κείσζε), έηζη ψζηε ην ζπλνιηθφ θεθάιαην λα κελ 

κεηψλεηαη κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ. Απηφ πξνυπνζέηεη φηη νη δηάθνξεο κνξθέο 

θεθαιαίνπ είλαη ππνθαηάζηαηα. Γηα παξάδεηγκα, ην επίπεδν ηνπ ζπλνιηθνχ 

θεθαιαίνπ ζα κπνξνχζε λα απμεζεί επελδχνληαο ζε θαηαζθεπαζκέλα θεθάιαηα γηα 

λα αληηζηαζκίζεη ηελ απψιεηα θπζηθνχ θεθαιαίνπ. Οκνίσο, ε ζπζζψξεπζε 

αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ κέζσ εθπαηδεπηηθψλ επηηεπγκάησλ θαη απφθηεζεο 

δεμηνηήησλ κπνξεί λα ππνθαηαζηήζεη ην παξαγφκελν θεθάιαην. Ζ ηερλνινγηθή 

πξφνδνο κπνξεί επίζεο λα απμήζεη ην «απνηειεζκαηηθφ» κεξίδην ηνπ θεθαιαίνπ, 

επηηξέπνληαο ηελ παξαγσγή κε ιηγφηεξεο θπζηθέο εηζξνέο. Έλα άιιν ζεκαληηθφ 

ραξαθηεξηζηηθφ ηεο βησζηκφηεηαο είλαη ην επίπεδν επεκεξίαο πνπ ζεσξείηαη βηψζηκν. 

Σν θξηηήξην ηεο βησζηκφηεηαο ηεο «ζπληήξεζεο ηεο επεκεξίαο» επηθεληξψλεηαη ζηηο 

αιιαγέο ζηελ επεκεξία κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ θαη φρη ζην θαηά πφζνλ 

επηηπγράλεηαη ην πςειφηεξν δπλαηφ επίπεδν επεκεξίαο αλά πάζα ζηηγκή. Χο εθ 

ηνχηνπ, ζεσξεηηθά, ε επίηεπμε ζηαζεξήο επεκεξίαο ζε ππαξμηαθφ επίπεδν 

θαηαλάισζεο κπνξεί λα ηθαλνπνηήζεη απηή ηελ εξκελεία ηεο βησζηκφηεηαο. Μηα 

επξχηεξε θαη πην ζεκαληηθή ζεψξεζε ηεο βησζηκφηεηαο απαηηεί επίζεο ηε ρξήζε θαη 

ηελ απνηειεζκαηηθή αμηνπνίεζε ησλ πφξσλ κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ – κε ηελ 

νπνία ε παξαγσγή πξαγκαηνπνηείηαη κε ειάρηζην θφζηνο θαη νη πφξνη θαηεπζχλνληαη 

ζηηο πεξηνρέο πνπ ζπκβάιινπλ πεξηζζφηεξν ζηα νθέιε. Γεδνκέλεο ηεο νηθνλνκηθήο 

απνδνηηθφηεηαο αλά πάζα ζηηγκή, ε νηθνλνκηθή βησζηκφηεηα κπνξεί λα εξκελεπζεί 

σο θαηαλνκή ησλ πφξσλ κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ (εμνηθνλφκεζε θαη επελδχζεηο) 
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θαηά ηξφπν πνπ λα εμαζθαιίδεη ην πςειφηεξν επίπεδν επεκεξίαο γηα ηηο ζεκεξηλέο 

θαη ηηο κειινληηθέο γεληέο.  

 

ηνλ ππξήλα ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο, βξίζθεηαη ε ζχγθιηζε ηεο νηθνλνκηθήο, 

πεξηβαιινληηθήο θαη θνηλσληθήο βησζηκφηεηαο. Ζ πξφθιεζε είλαη λα δηελεξγήζεη κηα 

νινθιεξσκέλε αλάιπζε πνπ ζα πεξηιακβάλεη θαη ηηο ηξεηο πηπρέο ηεο αεηθφξνπ 

αλάπηπμεο. Κπξίσο, νη εξεπλεηέο αγλφεζαλ ηελ αιιειεμάξηεζή ηνπο. Τπάξρνπλ 

ιίγεο πξνζπάζεηεο ελζσκάησζεο ηεο θνηλσληθήο, νηθνλνκηθήο θαη πεξηβαιινληηθήο 

βησζηκφηεηαο ,αιιά νη κειέηεο απηέο επηθεληξψλνληαη ζηηο ηνπηθέο αλεζπρίεο θαη ηε 

δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ ρσξίο λα ιακβάλνληαη ππφςε παγθφζκηνη θαη ζεζκηθνί 

παξάγνληεο. Γεδνκέλνπ φηη ε αεηθφξνο αλάπηπμε δελ είλαη έλαο ζηφρνο πνπ πξέπεη λα 

επηηεπρζεί, κάιινλ είλαη κηα ζπλερήο δηαδηθαζία πνπ πξέπεη λα δηαηεξεζεί, ε 

κεζνδνινγία γηα ηε κειέηε ηεο Βηψζηκεο Αλάπηπμεο αλαπηχζζεηαη κε ηηο αθφινπζεο 

παξακέηξνπο Ζ βηψζηκε αλάπηπμε είλαη κηα δπλακηθή δηαδηθαζία. Ζ θνηλσληθή, 

νηθνλνκηθή θαη πεξηβαιινληηθή βησζηκφηεηα είλαη αιιειέλδεηεο. Χο εθ ηνχηνπ, 

πξέπεη λα εμεηαζηνχλ νη κειινληηθνί ζπκβηβαζκνί κεηαμχ απηψλ ησλ ηξηψλ ππιψλσλ 

βησζηκφηεηαο, θαηά ηνλ ζρεδηαζκφ ελφο παξαδείγκαηνο βηψζηκεο αλάπηπμεο.  

• Οη ζπλδέζεηο πεξηβαιινληηθήο βησζηκφηεηαο πεξηιακβάλνπλ ηνλ θίλδπλν αθξαίσλ 

θαηλνκέλσλ θαη ηνπο ζπκβηβαζκνχο κεηαμχ νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο, θνηλσληθήο 

πξφλνηαο θαη πεξηβάιινληνο. 

• Ζ ηζφηεηα, πνπ ζπλεπάγεηαη δίθαηε θαηαλνκή ησλ πφξσλ κεηαμχ αληαγσληζηηθψλ 

ζπκθεξφλησλ, βξίζθεηαη ζην επίθεληξν ηεο βησζηκφηεηαο. Ζ ειεπζεξία, ε 

δεκνθξαηία, ε ρξεζηή δηαθπβέξλεζε, ε αλζξψπηλε επεκεξία, ε ελδπλάκσζε θαη ε 

θνηλσληθή, θαζψο θαη ε νηθνλνκηθή έληαμε απαηηνχληαη γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο 

ηζφηεηαο κεηαμχ ησλ γελεψλ θαη ησλ γελεψλ.  

• Δπηπιένλ, θάζε νιηζηηθή πξνζέγγηζε ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο πξέπεη λα εμεηάδεη 

πνιιαπινχο θνξείο ιήςεο απνθάζεσλ. Απηφ ζεκαίλεη φηη πξέπεη λα εμεηαζηνχλ 

δηάθνξεο δηεζλείο, εζληθέο, πεξηθεξεηαθέο, πνιηηηθέο θαη ζεζκηθέο αλεζπρίεο. 

Γηαθνξεηηθά, νη επηπηψζεηο ζηελ πνιηηηθή ελδέρεηαη λα κελ επηηχρνπλ επηζπκεηνχο 

ζηφρνπο. Σν δήηεκα απηφ θέξλεη ζην θσο θαη ηε ζεκαζία ηεο επαηζζεηνπνίεζεο. 
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Κάζε ρψξα, πεξηνρή θαη θνηλφηεηα πξέπεη λα γλσξίδεη ηνπο θηλδχλνπο γηα ην 

πεξηβάιινλ, ηελ θνηλσλία θαη ηελ νηθνλνκία γηα λα δηαζθαιίζεη ηε βησζηκφηεηα. 

 

Ζ Οηθνλνκία  

Ζ νηθνλνκηθή βησζηκφηεηα αλαθέξεηαη ζηελ ηθαλφηεηα κηαο νηθνλνκίαο λα ζπλερίζεη 

νξηζκέλα επίπεδα αθαζάξηζηεο εγρψξηαο παξαγσγηθφηεηαο (ή δηαηήξεζεο ηνπ 

απνζέκαηνο θεθαιαίνπ) γηα κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα (Daly, 1996). Με απιά ιφγηα, 

ε νηθνλνκηθή αλάπηπμε αλαθέξεηαη ζε αχμεζε ηνπ επηπέδνπ εηζνδήκαηνο. Ζ βηψζηκε 

νηθνλνκηθή αλάπηπμε εμαξηάηαη απφ ηε ζεηηθή κεηαβνιή ηνπ απνζέκαηνο θεθαιαίνπ 

(Κ). Οη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε πεξηιακβάλνπλ ην 

επίπεδν επελδχζεσλ (I), ηηο άκεζεο μέλεο επελδχζεηο (ΑΞΔ) θαη ηε καθξννηθνλνκηθή 

πνιηηηθή (MP) . Ζ νηθνλνκηθή πνιηηηθή ζπλεπάγεηαη έλα επίπεδν αβεβαηφηεηαο, δηφηη 

ε πξνηεηλφκελε πνιηηηθή ελδέρεηαη λα κελ απνθέξεη αλακελφκελα απνηειέζκαηα. Ζ 

αβεβαηφηεηα ηεο νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο (EPU) πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε ζε έλα 

πξφηππν βησζηκφηεηαο. 

Οη επελδχζεηο ζηελ Έξεπλα θαη Αλάπηπμε θαη ηε δηάδνζε ηεο ηερλνινγίαο απνηεινχλ 

επίζεο ζεκαληηθνχο παξάγνληεο πνπ ζηεξίδνπλ ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε. Ζ δηάδνζε 

ηεο ηερλνινγίαο απμάλεη ηε ζπλνιηθή παξαγσγηθφηεηα ησλ ζπληειεζηψλ (TFP). Οη 

αλαπηπζζφκελεο ρψξεο δαπαλνχλ πνιχ ιίγα γηα ηελ Έξεπλα θαη Αλάπηπμε, αιιά 

κπνξεί λα επσθειεζνχλ απφ ηηο δεπηεξνγελείο επηπηψζεηο απφ ηηο αλεπηπγκέλεο 

ρψξεο . Χζηφζν, απηνί είλαη ζεκαληηθνί παξάγνληεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο πνπ 

πξέπεη λα ιεθζνχλ ππφςε γηα ηελ θαηάιιειε αλάιπζε. Οη ρψξεο ρακεινχ θαη 

κεζαίνπ εηζνδήκαηνο ζπρλά βαζίδνληαη ζε μέλε βνήζεηα γηα λα επηηαρχλνπλ θαη λα 

δηαηεξήζνπλ ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε. Απφ ηε κία πιεπξά, νη μέλνη πφξνη κπνξνχλ 

λα βνεζήζνπλ ηηο δηθαηνχρεο ρψξεο λα θαιχςνπλ ην θελφ ησλ εγρψξησλ πφξσλ, αιιά 

απφ ηελ άιιε πιεπξά, κπνξεί λα νδεγήζεη ζε παγίδα ρξένπο, κεηαθξάδνληαο έηζη ζε 

επηβξάδπλζε ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο θαη αλάπηπμεο ζε κηα ρψξα. Τπάξρνπλ 

δηάθνξεο κειέηεο πνπ απνδεηθλχνπλ ηε ζεηηθή επίδξαζε ηεο μέλεο βνήζεηαο ζηνπο 

ξπζκνχο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο . 
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3.1 Ζ ΒΗΧΗΜΟΣΖΣΑ ΚΑΗ Ζ ΚΟΗΝΧΝΗΚΖ ΠΡΟΟΓΟ 

 

ε εηαηξηθφ επίπεδν, ε βησζηκφηεηα πεξηιακβάλεη ηελ επίδξαζε ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ 

εηαηξεηψλ ζην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ, ζην παξφλ, αιιά θαη ζην κέιινλ. Οη 

Pullmanetal. (2009) ππνζηεξίδνπλ φηη ε θνηλσληθή αεηθνξία επηθεληξψλεηαη ηφζν 

ζηηο εζσηεξηθέο θνηλφηεηεο (π.ρ. ζηνπο ππαιιήινπο) φζν θαη ζηηο εμσηεξηθέο (π.ρ. 

άηνκα πνπ βξίζθνληαη εθηφο εηαηξείαο). Γηα λα επηηεπρζεί ε θνηλσληθή βησζηκφηεηα, 

νη νξγαληζκνί πξέπεη λα παξέρνπλ δίθαηεο επθαηξίεο, λα πξνσζήζνπλ ηελ ελφηεηα 

ησλ κεξψλ εληφο θαη εθηφο θνηλφηεηαο, λα ελζαξξχλνπλ ηελ πνηθηινκνξθία, λα 

δηαζθαιίζνπλ ηελ πνηφηεηα δσήο θαη λα παξέρνπλ δεκνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο θαη 

ππεχζπλεο δνκέο δηαθπβέξλεζεο. 

Γειαδή, νη θνηλσληθέο δηαζηάζεηο ηεο αεηθνξίαο είλαη ε ελαζρφιεζε κε ηελ 

αλζξψπηλε επεκεξία, κε ηνλ ηξφπν αληηκεηψπηζεο ησλ αλζξψπηλσλ αλαγθψλ θαη κε 

ηελ αχμεζε ησλ ηζφηηκσλ επθαηξηψλ αλάπηπμεο γηα φινπο. Ζ θνηλσληθή βησζηκφηεηα 

αθνξά ηελ ηζφηεηα θαη ηελ πνηφηεηα δσήο (Edinger-Schonsetal., 2018). Οη εηαηξείεο 

πξέπεη λα αληηκεησπίζνπλ ηελ απμαλφκελε θνηλσληθή πίεζε απφ ηνπο ππαιιήινπο 

θαη ηελ θνηλσλία, ηαπηφρξνλα, δηαηεξψληαο ηελ ίδηα ζηηγκή νηθνλνκηθή θαη 

πεξηβαιινληηθή ζπλείδεζε . 

 

3.2 Ζ ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ ΑΝΑΠΣΤΞΖ ΚΑΗ Ζ ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ 

ΒΗΧΗΜΟΣΖΣΑ 

 

Ζ νηθνλνκηθή βησζηκφηεηα θαζίζηαηαη ζπλήζσο επθνινλφεηε. Ζ ελ ιφγσ 

αλαθεξφκελε δηάζηαζε ηεο βησζηκφηεηαο ζρεηίδεηαη κε ηε ρξεκαηνδνηηθή 

ζπλεηζθνξά ησλ επηρεηξήζεσλ ζε ελδηαθεξφκελνπο θνξείο φπσο νη κέηνρνη, νη 

εξγαδφκελνη θαη ε ηνπηθή θνηλφηεηα. Οη Presley&Meade (2010) παξέρνπλ δηάθνξνπο 

ρξεκαηννηθνλνκηθνχο δείθηεο πνπ θαηεγνξηνπνηνχληαη ζε ηέζζεξα ζηνηρεία: 

ζηξαηεγηθνχο παξάγνληεο (κείσζε θφζηνπο θαη δηαηήξεζε αλψηεξσλ νηθνλνκηθψλ 

επηδφζεσλ), ηαθηηθέο δηαζηάζεηο (έμνδα δηάζεζεο θαη δαπάλεο) θαη επηρεηξεζηαθά 

ζέκαηα (ηακεηαθέο ξνέο, επηζηξνθέο πειαηψλ θαη θαηαλάισζε ελέξγεηαο). 
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ηελ νηθνλνκηθή δηάζηαζε φισλ ησλ θιάδσλ δξαζηεξηνπνίεζεο ησλ νξγαληζκψλ 

έρεη δνζεί πξνηεξαηφηεηα ζηελ ελζσκάησζε δηαζηάζεσλ ηεο αεηθφξνπ αλάπηπμεο, ε 

νπνία θαηαιήγεη ζε δπζθνιίεο ζηελ επίηεπμε ηζνξξνπίαο κεηαμχ 

θνηλσληθνπεξηβαιινληηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο. Έηζη, ε 

απμεκέλε νηθνλνκηθή αλάπηπμε ζηνπο θιάδνπο δξαζηεξηνπνίεζεο έρεη αληίθηππν 

ζηελ πεξηβαιινληηθή θαη θνηλσληθή βησζηκφηεηα ιφγσ ηεο ππεξβνιηθήο 

θαηαλάισζεο. 

 

 

3.3 Ζ ΓΗΑΤΝΓΔΖ ΣΧΝ ΓΗΑΣΑΔΧΝ ΣΖ ΑΔΗΦΟΡΟΤ 

ΑΝΑΠΣΤΞΖ 

 

Ο ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ην CIMA (2011) απεηθνλίδεη ηε βησζηκφηεηα πξνζβάιιεη κία 

ηζνξξνπία κεηαμχ πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο (πιαλήηεο), νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο 

(θέξδνο) θαη θνηλσληθήο πξνφδνπ (άλζξσπνη). Σν CIMA (2011) επεθηείλεη ηηο 

παξαδνζηαθέο δηαζηάζεηο ηεο ηξηπιήο δηάζηαζεο πνπ πξναλαθέξζεθε, γηα λα 

ζπκπεξηιάβεη ηηο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ εμήο ζηνηρείσλ: νηθνλνκηθή αλάπηπμε, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο νηθνινγηθήο απνδνηηθφηεηαο θαη ηεο 

θνηλσληθννηθνλνκηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο, πεξηβαιινληηθή δηαρείξηζε, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο νηθνινγηθήο απνδνηηθφηεηαο θαη ηεο 

θνηλσληθνπεξηβαιινληηθήο επάξθεηαο θαη ηεο θνηλσληθήο πξνφδνπ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο θνηλσληθννηθνλνκηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηεο 

θνηλσληθνπεξηβαιινληηθήο δηθαηνζχλεο. 

Οη Dyllick&Hockerts (2002) πιαηζίσζαλ ηηο αλσηέξσ αλαθεξφκελεο ηξεηο δηαζηάζεηο 

ζην εηαηξηθφ πιαίζην, σο επηρεηξεκαηηθή ππφζεζε (νηθνλνκηθή), θπζηθή ππφζεζε 

(πεξηβαιινληηθή) θαη θνηλσληθή ππφζεζε (θνηλσληθή). Με άιια ιφγηα, ε αεηθνξία 

πεξηιακβάλεη εηαηξηθέο δξαζηεξηφηεηεο, πνπ επηδηψθνπλ, πξνιεπηηθά, ζην λα 

ζπκβάινπλ ζηελ ηζνξξνπία ηεο αεηθνξίαο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ νηθνλνκηθψλ, 

πεξηβαιινληηθψλ θαη θνηλσληθψλ δηαζηάζεσλ ηεο παξνχζαο θαζεκεξηλφηεηαο, θαζψο 

θαη ησλ δηαζπλδέζεψλ ηνπο εληφο θαη θαζ‘ φιε ηε ρξνληθή δηάζηαζε 

(βξαρππξφζεζκα, κεζνπξφζεζκα θαη καθξνπξφζεζκα). Παξάιιεια, αληηκεησπίδεη ηα 
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εηαηξηθά ζπζηήκαηα -ιεηηνπξγίεο θαη παξαγσγή, δηαρείξηζε θαη ζηξαηεγηθή, 

νξγαλσηηθά ζπζηήκαηα, πξνκήζεηεο, κάξθεηηλγθ θαη επηθνηλσλίεο- ρσξίο λα 

δηαθπβεχνληαη νη πξνζδνθίεο ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ. Όια απηά, θαζίζηαληαη 

εθηθηά, ιακβάλνληαο ππφςηλ ηηο αλάγθεο κίαο εηαηξείαο, πξνζηαηεχνληαο παξάιιεια, 

δηαηεξψληαο θαη εληζρχνληαο ηνπο αλζξψπηλνπο θαη νηθνινγηθνχο πφξνπο πνπ ζα 

ρξεηαζηνχλ ζην κέιινλ. Καηά ζπλέπεηα ε δηαρείξηζε πξαθηηθψλ ηεο αεηθφξνπ 

αλάπηπμεο είλαη κία ζηξαηεγηθή θαη θεξδνζθνπηθή εηαηξηθή αληαπφθξηζε ζε 

πεξηβαιινληηθά θαη θνηλσληθά δεηήκαηα, πνπ πξνθαινχληαη κέζσ ησλ πξσηνγελψλ 

θαη δεπηεξνγελψλ δξαζηεξηνηήησλ ησλ νξγαληζκψλ. 

ην πιαίζην ηεο εμνξπθηηθήο βηνκεραλίαο, νη πξνζπάζεηεο γηα ζχλνςε ηεο αεηθφξνπ 

αλάπηπμεο ζε ιίγεο ιέμεηο ή πξνηάζεηο, ζπρλά, νδεγνχλ ζε κία αλαγσγηθή 

πξνζέγγηζε πνπ δελ θαιχπηεη ηελ ηεξάζηηα πνιππινθφηεηα θαη θιίκαθα απηήο 

(Fonsecaetal., 2014). ηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο, ε αεηθνξία ζε φινπο ηνπο 

δξαζηεξηνπνηνχκελνπο θιάδνπο, έρεη ζπρλά νξηζηεί κε βάζε ηα ζπκθξαδφκελα ζε κία 

ζπγθεθξηκέλε πηπρή ή πεξηνρή Gilberthorpe& Hilson,2016). Σέηνηνη νξηζκνί 

ππνδειψλνπλ φηη ε αεηθφξνο αλάπηπμε κπνξεί λα επηηεπρζεί κε ηε ζπκβνιή ζηελ 

επεκεξία ηεο ηξέρνπζαο γεληάο, κε δίθαηε θαηαλνκή θφζηνπο θαη νθέινπο, ρσξίο λα 

δηαθπβεχεηαη ε δπλαηφηεηα ηθαλνπνίεζεο ησλ αλαγθψλ πνιιψλ κειινληηθψλ γελεψλ, 

φπνπ κία εηαηξεία έρεη απνθηήζεη θνηλσληθή άδεηα γηα λα ιεηηνπξγεί ζε κία θνηλφηεηα 

ππνδνρήο (Gilberthorpe&Hilson, 2016), ζηελ νπνία έλα ζπλδπαζκέλν θνηλσληθφ θαη 

βηνθπζηθφ φθεινο δχλαηαη λα απνθηεζεί απφ ηνλ θχθιν δσήο κίαο εηαηξείαο, αιιά 

θαη πέξαλ απηνχ ή φπνπ ππάξρεη πεξηηηή θνηλσληθνπεξηβαιινληηθή πξφνδν. Χζηφζν, 

ε έλλνηα ηεο αεηθφξνπ αλάπηπμεο είλαη κία δπλακηθή θαη ζπλερήο δηαδηθαζία, θαη φρη 

κία πξνζσξηλή αλάιεςε, θαη θαιχπηεη θνηλσληθέο, πεξηβαιινληηθέο θαη νηθνλνκηθέο 

δηαζηάζεηο.  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4 

ΚΗΝΖΣΡΑ ΚΑΗ ΛΟΓΗΣΗΚΔ ΑΝΑΦΟΡΔ ΠΔΡΗ 

ΑΔΗΦΟΡΗΑ 

 

ΔΗΑΓΧΓΗΚΑ 

ήκεξα, κε πην ζνβαξέο αλεζπρίεο γηα ηηο πεξηβαιινληηθέο θαη θνηλσληθέο ζπλζήθεο, 

νη επηρεηξεκαηηθέο θαη επελδπηηθέο θνηλφηεηεο απαηηνχλ θαη βαζίδνληαη ζε δηάθνξνπο 

ηχπνπο πιεξνθνξηψλ αεηθνξίαο (νηθνλνκηθέο, πεξηβαιινληηθέο θαη θνηλσληθέο) γηα ηε 

ιήςε απνθάζεσλ. Ο πξφζθαηνο ζρεκαηηζκφο ηνπ Γηεζλνχο Οινθιεξσκέλνπ 

πκβνπιίνπ Αλαθνξάο (IIRC), καδί κε αξθεηέο άιιεο παγθφζκηεο πξσηνβνπιίεο, 

ζηέιλεη έλα κήλπκα φηη ε επηρεηξεκαηηθή θνηλφηεηα ιακβάλεη ζνβαξά ππφςε ηελ 

αλαθνξά βησζηκφηεηαο. Γεδνκέλνπ φηη εηζεξρφκαζηε ζε κηα λέα επνρή εληζρπκέλεο 

αλαθνξάο βησζηκφηεηαο, ηίζεηαη ην εξψηεκα πνηεο κεηαβιεηέο εμσηεξηθέο ηνπ 

νξγαληζκνχ κπνξνχλ λα θηλεηνπνηήζνπλ θαη πνηεο κεηαβιεηέο εληφο ηνπ νξγαληζκνχ 

κπνξνχλ λα δηεπθνιχλνπλ ηελ αλαθνξά βησζηκφηεηαο. 

 

4.1 ΣΑ ΚΗΝΖΣΡΑ ΓΗΑ ΒΗΧΗΜΖ ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΑ 

 

Αξρηθά, ηνλίδεηαη φηη δηαθάλεθε έλα απμαλφκελν ελδηαθέξνλ ζηελ ψζεζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ λα εξγαζηνχλ πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο αεηθφξνπ αλάπηπμεο. Οη ελ 

ιφγσ πξνζπάζεηεο γηα ηελ αεηθφξν αλάπηπμε θαζνδεγνχληαη απφ πνιινχο 

παξάγνληεο (Lozano, 2015). Τπάξρνπλ δηαθνξεηηθέο πξνζπάζεηεο βηψζηκεο 

πξαθηηθήο αλάπηπμεο γηα φζα επεξεάδνπλ ην εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ κίαο επηρείξεζεο 

ζε ζχγθξηζε κε ηα φζα επεξεάδνπλ ην πεξηβάιινλ πνπ βξίζθεηαη εθηφο ηεο 

επηρείξεζεο (Hill&Jones, 2008).  

Οη εζσηεξηθνί παξάγνληεο είλαη πεξηζζφηεξν πξνιεπηηθνί θαη πηζαλφηαηα 

ζπκβάιινπλ ζηελ αεηθνξία, ελψ νη εμσηεξηθνί, ηείλνπλ λα θαηαιήγνπλ ζε 

αληηδξαζηηθά κέηξα, κε ιηγφηεξεο πηζαλφηεηεο λα ζπκβάινπλ ζηελ πξνψζεζε ηεο 

βησζηκφηεηαο. Μεξηθνί εζσηεξηθνί παξάγνληεο είλαη ε εζηθή εγεζία, ε δηαρείξηζε 
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θηλδχλσλ θαη ε πξνζηαζία ηεο επηρεηξεκαηηθήο θήκεο, νη βειηηψζεηο ζηηο νηθνλνκηθέο 

αμίεο , νη βειηηψζεηο ζηελ εηαηξηθή εηθφλα, ε εμνηθνλφκεζε ησλ πφξσλ θαη ηνπ 

θφζηνπο, ηα θέξδε θαη ε αλάπηπμε θαη νη θνηλέο αμίεο ησλ εξγαδνκέλσλ, θαζψο 

επίζεο θαη ε εγεζία θαη ε πνηφηεηα (Lozano, 2015; Schaltegger&Zvezdov, 2015). 

Χζηφζν, νξηζκέλνη εμσηεξηθνί παξάγνληεο, φπσο είλαη γηα παξάδεηγκα νη 

αθνινπζνχκελεο εζληθέο πνιηηηθέο, νη πηέζεηο πνπ αζθνχληαη απφ ηελ ίδηα ηελ 

θνηλσλία, ε επηρεηξεκαηηθή εγεζία, νη παλεπηζηεκηαθνί θνξείο, νη κε θπβεξλεηηθέο 

νξγαλψζεηο θαη ινηπά ελδηαθεξφκελα κέξε (Lozano, 2015) έρνπλ δηαδξακαηίζεη 

ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ πξνψζεζε ηεο αεηθφξνπ αλάπηπμεο ησλ νξγαληζκψλ.  

εκεηψλεηαη φηη ιφγσ ηεο πνιππινθφηεηαο ηεο εξγαζίαο ζηηο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο 

θαη ησλ παξαγφλησλ πνπ ηε ζπλνδεχνπλ, νη πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο, ππφ έληνλν 

δεκφζην έιεγρν, αλακέλεηαη θαη απαηηείηαη, λα εθπιεξψζνπλ ην θαζήθνλ ηνπο επί ηεο 

αεηθφξνπ αλάπηπμεο ζηηο ρψξεο φπνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη. Τπνζηεξίδεηαη φηη νη 

πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο δηαδξακαηίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ παγθφζκηα 

αλάπηπμε, φρη κφλν κέζσ ησλ επελδχζεσλ θεθαιαίνπ, αιιά θαη ην πην ζεκαληηθφ, 

επελδχνληαο ζην αλζξψπηλν θεθάιαην θαη παξέρνληαο ζηελ ρψξα φπνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη, ηα εξγαιεία γηα λα πεξαηηέξσ εζληθή νηθνλνκηθή αλάπηπμε.  

Χο εθ ηνχηνπ, δηάθνξεο πξσηνβνπιίεο αεηθφξνπ αλάπηπμεο ζηηο αλαπηπζζφκελεο 

ρψξεο κπνξεί λα ζεσξεζνχλ σο απάληεζε ζηελ απεηιή ησλ θπξψζεσλ ησλ 

ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ. Χζηφζν, ππάξρνπλ, ζπλ ηνηο άιινηο, ηζρπξηζκνί γηα αλήζηθε 

θαη αλήζηθε ζπκπεξηθνξά απφ ηηο θνηλφηεηεο θαη ηα έζλε ππνδνρήο. Δπνκέλσο, ζην 

ζεκείν απηφ, εληνπίδεηαη ε αλάγθε γηα πεξαηηέξσ κειέηεο ζρεηηθά κε ηηο 

πξσηνβνπιίεο ηεο αεηθφξνπ αλάπηπμεο πνπ εθαξκφδνπλ νη εηαηξείεο, ζην πιαίζην 

ησλ αλαπηπζζφκελσλ νηθνλνκηψλ. Απηέο νη επηδξάζεηο θαη ηα θίλεηξα γηα πξαθηηθέο 

αεηθφξνπ αλάπηπμεο νδεγνχλ ζε εμέηαζε ηεο ηξέρνπζαο θαηάζηαζεο ησλ δεηθηψλ 

επηδφζεσλ αεηθφξνπ αλάπηπμεο, ε νπνία ζπδεηείηαη ζηελ επφκελε ελφηεηα. 

 

4.2 ΟΗ ΓΔΗΚΣΔ ΔΠΗΓΟΖ ΑΔΗΦΟΡΟΤ ΑΝΑΠΣΤΞΖ 

 

Οη δείθηεο απφδνζεο βησζηκφηεηαο κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηε κέηξεζε ησλ 

αιιαγψλ ζην επξχηεξν πεξηβάιινλ, φηαλ εθαξκφδνληαη βέιηηζηεο πξαθηηθέο 
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δηαρείξηζεο. Οη δείθηεο απφδνζεο είλαη επίζεο, ρξήζηκνη γηα ηελ αμηνιφγεζε θαη ηελ 

επηθνηλσλία ηεο θαηάζηαζεο ηνπ πεξηβάιινληνο απφ ηελ άπνςε ελφο ζηφρνπ, 

παξέρνληαο κελχκαηα θαη δεδνκέλα έγθαηξεο πξνεηδνπνίεζεο γηα αιιαγέο θαη 

παξαθνινπζψληαο ηηο ηάζεηο γηα ηελ παξνρή απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ ζρεηηθά κε ηηο 

πεγέο ησλ πιεξνθνξηψλ. Ζ ελζσκάησζε θνηλσληθψλ, πεξηβαιινληηθψλ θαη 

νηθνλνκηθψλ ζεκάησλ ζε ρξεζηκνπνηήζηκνπο δείθηεο απφδνζεο βησζηκφηεηαο κπνξεί 

λα βνεζήζεη ηνπο νξγαληζκνχο, ηφζν εζσηεξηθά φζν θαη εμσηεξηθά (Lodhia, 2014; 

Schaltegger&Wagner, 2017).  

Δζσηεξηθά, νη δείθηεο απφδνζεο βησζηκφηεηαο παξέρνπλ έλα εμαηξεηηθά νξαηφ 

εξγαιείν εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο θαη δηαρείξηζεο εηζξνψλ πφξσλ θαη 

πεξηβαιινληηθψλ ηθαλνηήησλ. Δθηφο απφ ηνπο ρξεκαηννηθνλνκηθνχο δείθηεο, ε 

δηνίθεζε απαηηεί ηε ρξήζε κίαο ζεηξάο επηκέξνπο πθηζηάκελσλ κέηξσλ ηνπ εηαηξηθνχ 

επηπέδνπ θαη δεηθηψλ ησλ ηάζεσλ γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ, ηα νπνία κεηξνχλ ηηο 

πεξηβαιινληηθέο θαη θνηλσληθέο δηαζηάζεηο ηεο ηξηπιήο θαηψηαηεο νξηαθήο γξακκήο, 

ήηνη ησλ νηθνλνκηψλ, ηεο θνηλσλίαο θαη ηνπ πεξηβάιινληνο (Milne&Gray, 2013).  

Ζ εμσηεξηθή πξννπηηθή παξνπζηάδεη ηε ρξήζε δεηθηψλ απφδνζεο βησζηκφηεηαο θαη 

ζρεηηθψλ ηάζεσλ, ρξήζηκσλ γηα ηελ εηαηξεία αιιά θαη γηα ηελ επξχηεξε αγνξά. Απφ 

απηήλ ηελ άπνςε, νη αλαιπηέο θαη νη εμσηεξηθνί παξαηεξεηέο, φπσο είλαη γηα 

παξάδεηγκα νη δηάθνξνη εμσηεξηθνί ελδηαθεξφκελνη, δχλαληαη λα εληνπίζνπλ θαη λα 

εθηηκήζνπλ ηε ζρέζε πνπ πθίζηαηαη κεηαμχ θνηλσληθήο, πεξηβαιινληηθήο θαη 

νηθνλνκηθήο απφδνζεο, θαζψο νη αιιαγέο ζπκβαίλνπλ ηφζν εληφο ηεο εηαηξείαο φζν 

θαη  ζε νιφθιεξν ηνλ θιάδν ηεο βηνκεραλίαο (Lodhia, 2014). Έηζη, νη ελδηαθεξφκελνη 

κπνξνχλ λα παξαηεξνχλ θαη λα παξαθνινπζνχλ ηηο αιιαγέο θαη ηα ζήκαηα ηεο 

αγνξάο, ιακβάλνληαο γλψζεηο κε βάζε ηηο κεηαβαιιφκελεο ηάζεηο ιεηηνπξγίαο, 

θαζψο θαη ηα πξφηππα ζπκπεξηθνξάο ησλ επηρεηξεκαηηθψλ ιεηηνπξγηψλ. Γειαδή, νη 

αληηιήςεηο ησλ ελδηαθεξνκέλσλ γηα ηνπο δείθηεο απφδνζεο δελ κπνξνχλ λα 

ππνγξακκηζηνχλ ζε κεγάιν βαζκφ. 

Έλα βαζηθφ θαζήθνλ ηνπ δηαρεηξηζηηθνχ ειέγρνπ είλαη ε αλάπηπμε ζηξαηεγηθνχ 

ζρεδηαζκνχ ελφςεη κίαο πθηζηάκελεο θαη αθνινπζνχκελεο ζηξαηεγηθήο δηαρείξηζεο. 

χκθσλα κε ηνπο Kaplan&Norton (2001), ε BalancedScorecard (BSC) είλαη ζε ζέζε 

λα βνεζήζεη ζηε ζπζηεκαηηθή εθαξκνγή ηεο ελ ιφγσ ζηξαηεγηθήο, θαζψο θαη ζηε 

δηάξζξσζε κίαο πνηθηιίαο πξννπηηθψλ ειέγρνπ δηαρείξηζεο. Ο ζθνπφο ηεο BSC είλαη 
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λα θαζνδεγήζεη, λα ειέγμεη θαη λα πξνθαιέζεη έλαλ νιφθιεξν νξγαληζκφ γηα ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε κίαο θνηλήο αληίιεςεο γηα ην κέιινλ. Έηζη, ην BSC, σο δείθηεο, 

επηηξέπεη ζηνπο νξγαληζκνχο λα ζπλδέζνπλ ηνπο κε λνκηζκαηηθνχο θαη 

ρξεκαηννηθνλνκηθνχο παξάγνληεο απφδνζεο κε ινγαξηαζκνχο (Kaplan&Norton). Σν 

BSC ζα κπνξνχζε λα εθαξκνζηεί ζηελ αεηθφξν αλάπηπμε. Ο Schaltegger (2011) 

ππνδειψλεη φηη ην ιεγφκελν «SustainabilityBalancedScorecard» (SBSC) 

αληηπξνζσπεχεη ηφζν κία ζηξαηεγηθή ηδέα δηαρείξηζεο φζν θαη έλα κέζν κέηξεζεο, 

ππνζηεξίδνληαο ηε ινγηθή δηαρείξηζεο θαη ηε κέηξεζε ηεο απφδνζεο ζηηο πέληε 

πξννπηηθέο ρξεκαηνδφηεζεο, ήηνη πειαηψλ, εζσηεξηθψλ επηρεηξεκαηηθψλ 

δηαδηθαζηψλ, κάζεζεο θαη αλάπηπμεο, θαζψο θαη ησλ ζηνηρείσλ αεηθνξίαο εθηφο 

αγνξάο. 

Αλάινγα κε ηνλ θιάδν δξαζηεξηνπνίεζεο ησλ εηαηξεηψλ, αλαπηχζζνληαη πνιινί 

δείθηεο κέηξεζεο βησζηκφηεηαο, νη νπνίνη εκβαζχλνπλ ζηελ κέηξεζε δεδνκέλσλ, κε 

ηα νπνία έξρνληαη ζε θαζεκεξηλή ηξηβή νκνεηδείο εηαηξείεο. Δπί παξαδείγκαηη, ζηελ 

κεηαιιεπηηθή βηνκεραλία ππάξρνπλ αξθεηνί δείθηεο κέηξεζεο ηεο αεηθνξίαο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ππάξρνπλ κειέηεο ζρεηηθά κε ηελ αλάπηπμε δεηθηψλ αεηθνξίαο γηα ηελ 

εμνξπθηηθή βηνκεραλία, γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ επηπηψζεσλ θαη ηεο απφδνζεο ησλ 

νξπρείσλ ζηηο ηέζζεξηο δηαζηάζεηο αεηθφξνπ αλάπηπμεο θαη ζε ηνπηθφ, πεξηθεξεηαθφ 

θαη εζληθφ επίπεδν, γηα ηελ αλάπηπμε ζπγθεθξηκέλσλ δεηθηψλ θαη ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε ζπγθξίζεσλ κεηαμχ ηεο British Petroleum (BP) θαη ηεο Shell, γηα ηε 

ζπλεξγαζία κε εηδηθνχο ελδηαθεξφκελνπο γηα ηνλ θαζνξηζκφ ηεο αμίαο ησλ δεηθηψλ 

θαη ηεο επεμεγεκαηηθήο ηνπο ηθαλφηεηαο (Lodhia, 2014), γηα ηε ρξήζε πνιιαπιψλ 

πεξηπησζηνινγηθψλ κειεηψλ γηα ηελ εμέηαζε αιιεινζπλδεφκελσλ δεηθηψλ 

βησζηκφηεηαο, αιιά θαη γηα ηελ αλάιπζε ηεο κεηξεζηκφηεηαο θαη ηεο 

δηεπηρεηξεζηαθήο ζπγθξηζηκφηεηαο ηεο απφδνζεο βησζηκφηεηαο, κέζσ ηεο πνηνηηθήο 

αλάιπζεο πεξηερνκέλνπ ησλ αλαθνξψλ αεηθνξίαο ησλ δξαζηεξηνπνηνχκελσλ 

επηρεηξήζεσλ (Boiral&Henri, 2017; Higginsetal., 2018). 

 

4.3 Ζ ΑΝΑΦΟΡΑ ΒΗΧΗΜΟΣΖΣΑ ΚΑΗ Ζ ΛΟΓΗΣΗΚΖ 
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χκθσλα κε ηε ζπκβαηηθή πξνζέγγηζε, ε ινγηζηηθή είλαη ε κέηξεζε θαη ε 

επεμεξγαζία ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ηηο νηθνλνκηθέο 

νληφηεηεο, δειαδή ηνπο νξγαληζκνχο θαη ηηο εηαηξείεο, θαη ηελ επηθνηλσλία απηψλ 

ησλ πιεξνθνξηψλ γηα θάζε είδνπο εζσηεξηθά θαη εμσηεξηθά ελδηαθεξφκελα κέξε. Ζ 

ινγηζηηθή αζρνιείηαη κε ηελ θαηαγξαθή ηνπ ζπλφινπ ησλ επηρεηξεκαηηθψλ 

ζπλαιιαγψλ ζπζηεκαηηθά θαη, ζηε ζπλέρεηα, κε ηελ ηαθηνπνίεζή ηνπο κε ηε κνξθή 

δηαθφξσλ ινγαξηαζκψλ θαη νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Δπί ηεο νπζίαο, κεηξά ηα 

απνηειέζκαηα ησλ νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ελφο νξγαληζκνχ θαη κεηαθέξεη 

απηέο ηηο πιεξνθνξίεο ζε κία πνιπδηάζηαζε δηαθφξσλ παξαιεπηψλ θαη ρξεζηψλ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ επελδπηψλ, ησλ πηζησηψλ, ησλ δηαρεηξηζηψλ θαη ησλ 

ξπζκηζηηθψλ αξρψλ. 

Πξάγκαηη, πθίζηαηαη θαη κία αθφκα πξννπηηθή, πέξαλ ηεο αλσηέξσ αλαθεξφκελεο 

ζπκβαηηθήο, γηα ηελ πεξίπησζε ηεο ινγηζηηθήο, ζχκθσλα κε ηελ νπνία ε ινγηζηηθή 

απνθαιείηαη σο ε «γιψζζα ηεο επηρείξεζεο», ππνδειψλνληαο φηη απηφο είλαη ν 

ηξφπνο κε ηνλ νπνίν νη άλζξσπνη πνπ εκπιέθνληαη, είηε άκεζα είηε έκκεζα, κε ηηο 

επηρεηξήζεηο, ηδίσο νη επελδπηέο, νη πηζησηέο, νη δηεπζπληέο, νη δηαρεηξηζηέο θαη νη 

ξπζκηζηηθέο αξρέο επηθνηλσλνχλ, φρη κφλν κε νηθνλνκηθά θαη ρξεκαηννηθνλνκηθά 

κέηξα, αιιά θαη κε επξχηεξα κέηξα, γεγνλφηα, αθεγήζεηο θαη ινηπά ζηνηρεία θαη 

δεδνκέλα, ζρεηηθά κε ηελ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα. 

Παξαδνζηαθά, νη αληηιήςεηο πνπ πθίζηαληαη γχξσ απφ ηελ ινγηζηηθή, ππνζηεξίδνπλ 

φηη ε ελ ιφγσ επηζηήκε είλαη ζε ζέζε λα κνηξάδεηαη δχν βαζηθνχο ζηφρνπο, ήηνη λα 

ειέγρεη ηα έζνδα θαη ηα έμνδα, λα κεηψλεη ην θφζηνο πνπ βειηηψλεη ηηο πηζαλφηεηεο 

θέξδνπο, φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξν, θαη λα ζπιιέγεη ηηο νηθνλνκηθέο πιεξνθνξίεο 

γηα κία εηαηξεία. Χζηφζν, ζηελ θαζνκηινπκέλε, ε ινγηζηηθή απνηειεί έλα κέζν, κε ην 

νπνίν νη άλζξσπνη δηθαηνινγνχλ ηε ζπκπεξηθνξά ηνπο φηαλ ακθηζβεηνχληαη απφ 

άιιν θνηλσληθφ παξάγνληα, θαζψο ε ρξήζε ινγαξηαζκψλ είλαη κία κέζνδνο 

απνθπγήο ηνπ ζηίγκαηνο κία θαηεγνξίαο γηα παξέθθιηζε.  

Ζ έλλνηα ηεο ινγηζηηθήο, ή «απηφ πνπ κεηξάεη σο ινγηζηηθή», ζπλδέεηαη κε ηνλ ρξφλν 

θαη ηνλ ρψξν ζηνλ νπνίν ρξεζηκνπνηείηαη (Gray, 2010). χκθσλα κε ηνπο 

Roberts&Scapens (1985), ν κφλνο ηξφπνο γηα λα θαηαλνήζνπκε ηε ινγηζηηθή 

πξαθηηθή είλαη κέζσ ηεο θαηαλφεζεο ηεο νξγαλσηηθήο πξαγκαηηθφηεηαο, πνπ 
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απνηειεί ην πιαίζην ηεο ινγηζηηθήο, θαη ηνπ πνηα είλαη ε πξαγκαηηθφηεηα πνπ ηα 

ινγηζηηθά ζπζηήκαηα έρνπλ ζρεδηαζηεί κε απψηεξν ζθνπφ ηε ινγνδνζία.  

Έηζη, ε πξαθηηθή ηεο ινγηζηηθήο δελ είλαη αλεμάξηεηε απφ ηνπο επξχηεξνπο 

θνηλσληθνχο παξάγνληεο. Ο Zakaria (2011), πην ζπγθεθξηκέλα θαη ζηνρεπκέλα, 

ηζρπξίδεηαη φηη ν αλαδξνκηθφο ξφινο ηεο ινγηζηηθήο είλαη εμίζνπ ζεκαληηθφο γηα ηε 

βειηίσζε ηεο πξνβνιήο ησλ νξγαλσηηθψλ πξαθηηθψλ. Δίλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ φηη 

απνθαιχπηεη επίζεο, νξηζκέλεο δηαζηάζεηο ησλ θαζεκεξηλψλ πξαθηηθψλ πνπ είλαη 

απαξαίηεηεο γηα ηελ επίηεπμε ηεο νξγαλσηηθήο ζηξαηεγηθήο, αιιά δελ κεηαθξάδνληαη 

άκεζα ζηηο νηθνλνκηθέο επηδφζεηο ελφο νξγαληζκνχ. Μειέηεο απφ βξεηαληθέο απνηθίεο 

έρνπλ θαηαιήμεη ζην φηη ε ινγηζηηθή ζπλάδεη κε ηελ απνηθηζηηθή ηερλνινγία. Γηα 

παξάδεηγκα, νη Dixon&Gaffikin (2014) ηζρπξίδνληαη φηη νη απνηθηζηέο 

παξαθνινπζνχζαλ ηα νηθνλνκηθά, θνηλσληθά θαη πνιηηηθά νθέιε ησλ 

απνηθηνθξαηηθψλ πξάμεσλ θαη νη ινγηζηηθέο ρξήζεηο μεθίλεζαλ λα σξηκάδνπλ 

παξάιιεια κε απηά, γηα λα επσθειεζνχλ απφ ην εκπφξην θαη ηηο πξνζσπηθέο 

ζπλαιιαγέο ηεο δσήο, ηε ζξεζθεία θαη ηελ θπβέξλεζε θαη ηελ ελ γέλεη θνηλή ράξαμε 

ηεο πνιηηηθήο. 

ην πιαίζην ηεο ζεκεξηλήο επνρήο, ηα εγεηηθά θαη δηνηθεηηθά ζηειέρε αλεζπρνχλ 

νινέλα θαη πεξηζζφηεξν γηα πεξηβαιινληηθά δεηήκαηα θαη γηα δεηήκαηα ζπλαθή κε 

θφζηε, έζνδα θαη νθέιε (Gray&Bebbington, 2007). χκθσλα κε ην ACCA (2015), 

απηφ επηηαρχλζεθε, ελ κέξεη, απφ ζεκαληηθά πεξηζηαηηθά, φπσο ήηαλ επί 

παξαδείγκαηη ρεκηθέο δηαξξνέο Bhopal (1984) θαη νη δηαξξνέο πεηξειαίνπ 

ExxonValdez (1989). Ηζρπξίδεηαη επίζεο, φηη ε παγθφζκηα πξνζνρή ησλ κέζσλ 

καδηθήο ελεκέξσζεο επηθεληξψζεθε ζε απηά ηα πεξηζηαηηθά πξνθαιψληαο έληνλεο 

αλεζπρίεο γηα ζεκαληηθά δεηήκαηα, φπσο ε ππεξζέξκαλζε ηνπ πιαλήηε, ε απψιεηα 

θπζηθψλ νηθνζπζηεκάησλ θαη βηνηφπσλ θαη ε εμάληιεζε ησλ κε αλαλεψζηκσλ 

πφξσλ.  

χκθσλα κε  ACCA (2015) εμεγείηαη φηη ε επαηζζεηνπνίεζε ησλ επηρεηξήζεσλ γηα 

ηηο πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο απμάλεηαη. Χο εθ ηνχηνπ, 

νη επηρεηξήζεηο δελ κπνξνχλ πιένλ λα αγλνήζνπλ απηά ηα δεηήκαηα, θαζψο 

επεξεάδνπλ ηηο ιεηηνπξγίεο θαη ηα νηθνλνκηθά ηνπο (ACCA, 2015), φπσο 

ραξαθηεξηζηηθφ είλαη ην πξφζθαην παξάδεηγκα ηεο παξαβίαζεο ησλ θαλφλσλ θαηά 

ηεο απάηεο θαη ηεο αλαθνξάο ηεο BP θαη ηεο απάηεο θίιηξσλ αέξα ηεο VW, κε 



43 

 

απνηέιεζκα ηελ επηβνιή λνκηθψλ αγσγψλ απφ ην θνηλφ εηο βάξνο ησλ ελ ιφγσ 

νξγαληζκψλ.  

Δπηπιένλ, ππάξρεη κία απμαλφκελε ζπλαίλεζε ζην φηη νη ζπκβαηηθέο ινγηζηηθέο 

πξαθηηθέο δελ παξέρνπλ επαξθείο πιεξνθνξίεο γηα ηελ θαηάιιειε ππνζηήξημε ηεο 

ιήςεο απνθάζεσλ ζρεηηθά κε ηηο πεξηβαιινληηθέο επζχλεο (Bebbingtonetal., 2001; 

Schaltegger&Zvezdov, 2015). Καηά ζπλέπεηα, ε αεηθφξνο ινγηζηηθή εκθαλίζηεθε θαη 

απμήζεθε ηαρχηαηα, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ άιισλ πηπρψλ ηεο, φπσο ε θνηλσληθή θαη 

πεξηβαιινληηθή ινγηζηηθή, ε αλαθνξά βησζηκφηεηαο, ε νινθιεξσκέλε αλαθνξά, ε 

αλαθνξά εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο θ.ιπ. 

Ζ αλάπηπμε ηεο ινγηζηηθήο βησζηκφηεηαο θαη ησλ αλαθνξψλ ηα ηειεπηαία 40 ρξφληα 

έρεη νδεγήζεη ζε έλα επξχ θάζκα πξαγκαηηθψλ θαη πηζαλψλ ινγαξηαζκψλ πνπ 

απεηθνλίδνπλ ηηο νξγαλσηηθέο αιιειεπηδξάζεηο κε ηελ θνηλσλία θαη κε ην θπζηθφ 

πεξηβάιινλ. Οη ππνζηεξηθηέο ηεο αεηθφξνπ ινγηζηηθήο ππνζηεξίδνπλ φηη ηα 

ινγηζηηθά ζπζηήκαηα δηεπθνιχλνπλ ή αθφκα θαη θαιιηεξγνχλ πην «απνκαθξπζκέλεο» 

κνξθέο ινγνδνζίαο θαη έλα ζηπι δηαρείξηζεο πνπ ζηεξίδεηαη ζηνλ εμ απνζηάζεσο 

έιεγρν (Roberts&Scapens, 1985). 

 

4.3.1 Αλαθνξέο πεξί Αεηθνξίαο 

 

Ζ αλαθνξά βησζηκφηεηαο είλαη έλαο επξχο φξνο γηα ηελ αλαθνξά θνηλσληθψλ, 

πεξηβαιινληηθψλ θαη νηθνλνκηθψλ επηπηψζεσλ ησλ θαζεκεξηλψλ δξαζηεξηνηήησλ 

(Milne&Gray, 2013; Schmidheiny, 2006). Ο Buhr (2007) νξίδεη, ζε γεληθφ πιαίζην, 

ηελ αλαθνξά ηεο αεηθνξίαο σο έλα κέζν, κε ην νπνίν νη νξγαληζκνί εκπιέθνληαη ζε 

επηθνηλσλία κε δηάθνξνπο ελδηαθεξφκελνπο θνξείο, ηφζν κέζσ ησλ επίζεκσλ φζν 

θαη ησλ άηππσλ δηαχισλ θαη θαλαιηψλ επηθνηλσλίαο. Οη αλαθνξέο αεηθνξίαο 

απνθαιχπηνπλ ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο γηα έλαλ νξγαληζκφ, κε ηζνξξνπεκέλν, αιιά 

ζπρλά δηακεξηζκέλν ηξφπν (Lozano, 2015). 

Σν GRI (2018) πεξηγξάθεη κία αλαθνξά βησζηκφηεηαο σο κία έθζεζε, πνπ 

δεκνζηεχεηαη απφ κία εηαηξεία ή έλαλ νξγαληζκφ, ζρεηηθά κε ηηο θνηλσληθέο, 

πεξηβαιινληηθέο θαη νηθνλνκηθέο επηπηψζεηο, πνπ πξνθαινχληαη απφ ηηο θαζεκεξηλέο 

ηεο δξαζηεξηφηεηεο. Μία έθζεζε βησζηκφηεηαο παξνπζηάδεη, ζπλ ηνηο άιινηο, ηηο 
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αμίεο θαη ην κνληέιν δηαθπβέξλεζεο ηνπ νξγαληζκνχ θαη θαηαδεηθλχεη ηε ζρέζε 

κεηαμχ ηεο ζηξαηεγηθήο θαη ηεο δέζκεπζήο ηνπ γηα κία βηψζηκε παγθφζκηα 

νηθνλνκία. Ζ αλαθνξά βησζηκφηεηαο κπνξεί λα βνεζήζεη ηνπο νξγαληζκνχο λα 

κεηξήζνπλ, λα θαηαλνήζνπλ θαη λα θνηλνπνηήζνπλ ηελ νηθνλνκηθή, πεξηβαιινληηθή, 

θνηλσληθή θαη δηαθπβεξλεηηθή ηνπο απφδνζε, θαη ζηε ζπλέρεηα, λα ζέζνπλ ζηφρνπο 

θαη λα δηαρεηξηζηνχλ ηελ αιιαγή πην απνηειεζκαηηθά. Μία αλαθνξά βησζηκφηεηαο 

είλαη ε βαζηθή πιαηθφξκα γηα ηελ επηθνηλσλία ησλ επηδφζεσλ θαη ησλ επηπηψζεσλ 

ηεο αεηθνξίαο, είηε απηέο είλαη ζεηηθέο είηε αξλεηηθέο (GRI, 2018). 

Έηζη, ε αλαθνξά βησζηκφηεηαο ρξεζηκεχεη σο κέζν γηα ηελ ελεκέξσζε ησλ 

ελδηαθεξνκέλσλ γηα ην ηη θάλνπλ νη εηαηξείεο θαη γηα ηελ πξνψζεζε ησλ θαιψλ 

θνηλνηηθψλ ζρέζεσλ (Jenkins&Yakovleva, 2006; ) θαη Bebbington&Gray (2001) 

πξνηείλνπλ φηη ε «αλαθνξά αεηθνξίαο» απαηηεί απφ έλαλ νξγαληζκφ λα είλαη 

ππεχζπλνο θαη αξκφδηνο γηα ηηο επηπηψζεηο ηνπ ζε φια ηα ελδηαθεξφκελα κέξε.  

Απηνί νη ινγαξηαζκνί πξέπεη λα πεξηιακβάλνπλ πιεξνθνξίεο δεκνζίνπ ζπκθέξνληνο 

ζρεηηθά κε ηελ αιιειεπίδξαζε ελφο νξγαληζκνχ κε ηελ θνηλσλία, ηελ νηθνλνκία θαη 

ην θπζηθφ πεξηβάιινλ (Buhretal., 2014). Ζ αλαθνξά βησζηκφηεηαο κπνξεί λα 

επηηξέςεη ζηνπο νξγαληζκνχο λα κεηξήζνπλ, λα θαηαλνήζνπλ θαη λα θνηλνπνηήζνπλ 

ηελ νηθνλνκηθή, πεξηβαιινληηθή, θνηλσληθή θαη δηαθπβεξλεηηθή ηνπο απφδνζε, θαη 

ζηε ζπλέρεηα λα ζέζνπλ ζηφρνπο θαη λα δηαρεηξηζηνχλ ηελ αιιαγή πην 

απνηειεζκαηηθά (GRI, 2015). Οη Adams&McNicholas (2007) παξαηήξεζαλ θαη 

αλέθεξαλ εηαηξηθέο δηαδηθαζίεο γηα ηελ αλάπηπμε κίαο αλαθνξάο βησζηκφηεηαο, ηα 

εκπφδηα πνπ αληηκεησπίδνπλ νη νξγαληζκνί θαη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ε νξγαλσηηθή 

αιιαγή, πξνο ηε βειηίσζε ηεο ινγνδνζίαο, ζπκβαίλεη θαη κπνξεί λα νδεγήζεη ζε 

αιιαγέο ζηελ απφδνζε ηεο αεηθνξίαο. 

Πξφζθαηεο κειέηεο ζρεηηθά κε ηελ ππεπζπλφηεηα έρνπλ επηθξίλεη ηηο ππάξρνπζεο 

νηθνλνκηθέο θαη ινγηζηηθέο πξαθηηθέο γηα ην φηη δηαθαηέρνληαη απφ πνιχ 

πεξηνξηζκέλε θαηαλφεζε ηεο ινγνδνζίαο θαη ζέηνπλ ην δήηεκα ηεο αλαγθαηφηεηαο 

ηεο επέθηαζεο ηεο ελ ιφγσ θαηαλφεζεο (Gray, 2010). Μία άιιε ζεκαληηθή πξφηαζε 

έγθεηηαη ζην φηη νη κε ελζσκαησκέλεο κνξθέο ινγηζηηθήο πξέπεη λα εκπινπηηζηνχλ 

κε κία επαηζζεζία πνπ λα αθνξά ζπγθεθξηκέλα ηελ θαηάζηαζε γηα ηα ελδηαθεξφκελα 

κέξε, ησλ νπνίσλ ηα ζπκθέξνληα θαη νη αμίεο δελ κπνξνχλ λα ινγίδνληαη θαηάιιεια 

απφ έλα ζχζηεκα γεληθψλ θαλφλσλ ή αξρψλ (Dumayetal., 2016). πλνιηθά, ην θχξην 
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επηρείξεκα γηα ηελ αλάγθε ηεο  ζπκβνιήο ινγηζηηθήο ζηελ αεηθφξν αλάπηπμε ήηαλ 

φηη ε ινγηζηηθή πξαθηηθή πξέπεη λα μεπεξάζεη ηνπο πεξηνξηζκνχο πνπ έρνπλ 

επηβιεζεί ζηε «γιψζζα» κε ηελ νπνία επηθνηλσλεί κέζσλ ησλ αλαθνξψλ πνπ 

ζπληάζζνληαη ελφςεη ηεο εθαξκνγήο ηεο. Έηζη, ε ινγηζηηθή σο «γιψζζα» ησλ 

επηρεηξήζεσλ ακθηζβεηείηαη γηα ην αλ κπνξεί λα αληαπνθξηζεί ζηηο ζχγρξνλεο 

αιιαγέο ζηελ θνηλσλία πξνθεηκέλνπ λα επηθεληξσζεί, πέξα απφ ηα νηθνλνκηθά 

δεηήκαηα ησλ νξγαληζκψλ, ζε θνηλσληθά θαη πεξηβαιινληηθά ζέκαηα. Απηφ είλαη 

εθηθηφ κφλν κε ηελ ζπκβνιή ηεο αεηθφξνπ ινγηζηηθήο.  

 

4.3.2 Γείθηεο Αλαθνξάο Βησζηκφηεηαο 

 

Παξ‘ φιν πνπ είλαη ζεκαληηθφ λα εθηηκεζεί ε βησζηκφηεηα κε πνιινχο δείθηεο, 

κπνξεί λα είλαη δχζθνιν λα ιεθζνχλ επηρεηξεκαηηθέο απνθάζεηο θαη ζπγθξίζεηο 

κεηαμχ ησλ εηαηξεηψλ κε βάζε κεγάιν αξηζκφ κεηξήζεσλ απφδνζεο (Kerretal., 

2015).  

Δπνκέλσο, γηα λα βνεζεζνχλ νη ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ, απφ απηή ηελ άπνςε, 

ζπληζηάηαη ε ρξήζε ελφο ζχλζεηνπ δείθηε αεηθφξνπ αλάπηπμεο, πνπ ζπλδέεη πνιιά 

δεηήκαηα αεηθνξίαο, κεηψλνληαο, κε ηνλ ηξφπν απηφλ, ηνλ αξηζκφ ησλ θξηηεξίσλ 

ιήςεο απνθάζεσλ πνπ πξέπεη λα ιεθζνχλ ππφςηλ. Τπάξρνπλ δηάθνξνη δείθηεο 

αλαθνξάο βησζηκφηεηαο, φπσο επί παξαδείγκαηη νη θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ηνπ 

ΟΟΑ γηα ηηο πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο, ην παγθφζκην ζχκθσλν ησλ Ζλσκέλσλ 

Δζλψλ (ε αλαθνίλσζε γηα ηελ πξφνδν) θαη ν Γηεζλήο Οξγαληζκφο Σππνπνίεζεο 

(ISO) 26000 (Γηεζλέο πξφηππν γηα ηελ θνηλσληθή επζχλε). Παξ‘ φια απηά, νη 

πεξηζζφηεξεο εηαηξείεο ρξεζηκνπνηνχλ ην GRI (2015) (KPMG, 2013), φπσο 

ζπδεηείηαη παξαθάησ. 

Ζ πξσηνβνπιία Global Reporting Initiative (GRI) απνηειεί έλαλ αλεμάξηεην 

νξγαληζκφ, πνπ βνεζά ηηο επηρεηξήζεηο, ηηο θπβεξλήζεηο θαη άιινπο νξγαληζκνχο λα 

θαηαλνήζνπλ θαη λα επηθνηλσλήζνπλ ηνλ αληίθηππν ησλ επηρεηξήζεσλ ζε θξίζηκα 

δεηήκαηα βησζηκφηεηαο, φπσο ε θιηκαηηθή αιιαγή, ηα αλζξψπηλα δηθαηψκαηα θαη ε 

δηαθζνξά» (GRI, 2013). 
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Σν GRI ηδξχζεθε ζηηο ΖΠΑ ην 1997 απφ ηνλ πλαζπηζκφ γηα ηηο Πεξηβαιινληηθά 

Τπεχζπλεο Οηθνλνκίεο θαη ην Ηλζηηηνχην Tellus, κε ηελ ππνζηήξημε ηνπ 

Πξνγξάκκαηνο Πεξηβάιινληνο ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ (UNEP). Με έδξα ην 

Άκζηεξληακ, ην GRI πξσηνζηάηεζε θαη αλέπηπμε έλα νινθιεξσκέλν Πιαίζην 

Αλαθνξάο ηεο Αεηθνξίαο (GRI, 2013, 2015), ην νπνίν ρξεζηκνπνηείηαη επξέσο ζε φιν 

ηνλ θφζκν (Jones, 2010). Πξάγκαηη, ην KPMG (2017) δείρλεη φηη ην 93% ησλ 

κεγαιχηεξσλ 250 εηαηξεηψλ ζηνλ θφζκν αλαθέξνπλ ηελ απφδνζε βησζηκφηεηάο ηνπο, 

κε ηηο πεξηζζφηεξεο απφ απηέο λα πηνζεηνχλ ην δείθηε αλαθνξάο GRI. 

 

4.3.3 Ζ Καηάζηαζε ηεο Βησζηκφηεηαο 

 

Ζ KPMG (2013) έθξηλε φηη ε αλαθνξά πεξί εηαηξηθήο επζχλεο απνηειεί πιένλ, 

αλακθηζβήηεηα, κία βαζηθή επηρεηξεκαηηθή πξαθηηθή, παγθνζκίσο, ηελ νπνία 

αλαιακβάλνπλ ζρεδφλ ηα ηξία ηέηαξηα (71%) ησλ 4.100 εηαηξεηψλ πνπ εξσηήζεθαλ 

ην 2013θαη απηφ αθνξά έλα ζηνηρείν πνπ εκπίπηεη ζηελ παγθφζκηα επηρεηξεκαηηθή 

ζθαίξα. Οη νδεγίεο ηεο πξσηνβνπιίαο αλαθνξάο GRI είλαη ζρεδφλ θαζνιηθέο. Όζνλ 

αθνξά ην πνηνο παξάγεη πνηνηηθφηεξεο θαη πιεξέζηεξεο αλαθνξέο πνηφηεηαο, ε 

KPMG (2013) αλέθεξε φηη βάζεη ηεο κειέηεο ηεο, νη κεγάιεο εηαηξείεο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνπο ηνκείο ειεθηξνληθψλ θαη ππνινγηζηψλ, εμφξπμεο θαη 

θαξκαθεπηηθψλ πξντφλησλ δεκηνπξγνχλ θαη δεκνζηνπνηνχλ εθζέζεηο εηαηξηθήο 

επζχλεο  πςειφηεξεο πνηφηεηαο. Απηέο νη βηνκεραλίεο απνθαιχπηνπλ πεξηζζφηεξεο 

πεξηβαιινληηθέο πιεξνθνξίεο ζηηο εηήζηεο εθζέζεηο ηνπο, ιφγσ ηεο θνηλσληθή θαη 

πεξηβαιινληηθά επαίζζεηεο θχζεο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο. 

Ζ πξψηε νκάδα αλαθνξψλ πεξηβαιινληηθψλ επηδφζεσλ, πνπ έξρεηαη απφ ηε δεθαεηία 

ηνπ 1990, πεξηείρε κεγάινπο φγθνπο αζπλεπψλ θαη κε επαιεζεπκέλσλ πιεξνθνξηψλ. 

Απηή ε αζπλέπεηα ηεο πνηφηεηαο ηνπ πεξηερνκέλνπ απηψλ ησλ αλαθνξψλ 

ζεκεηψζεθε ιφγσ έιιεηςεο ζπγθξηζηκφηεηαο, ηφζν κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ φζν 

θαη κεηαμχ ησλ εηαηξεηψλ. Παξά ηελ επαθφινπζε ελζάξξπλζε γηα ηελ πηνζέηεζε κίαο 

θνηλήο πξνζέγγηζεο αλαθνξάο βησζηκφηεηαο, κεξηθέο πξφζθαηεο κειέηεο δείρλνπλ 

φηη απηή ε αθξαία πνηθηινκνξθία θαη ε έιιεηςε ζπγθξηζηκφηεηαο ζπλερίδεηαη ζε 

νξηζκέλα κέξε, αληηθαηνπηξίδνληαο φηη ε απνθάιπςε ηεο αεηθνξίαο είλαη κε 
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ξπζκηδφκελε θαη δηαθξηηή. Χζηφζν, ζε άιιεο πεξηπηψζεη, νη πξνζπάζεηεο ξχζκηζεο 

ησλ αλαθνξψλ αεηθνξίαο θαη βησζηκφηεηαο νδήγεζαλ ζε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο. 

Απνηειέζκαηα άιισλ εξεπλψλ δείρλνπλ φηη ν θαλνληζκφο νδεγεί ζε αλαθνξέο πνπ 

παξέρνπλ ηφζν λέεο φζν θαη ζρεηηθέο πιεξνθνξίεο ( De Villiers&Alexander, 2014) 

θαζψο θαη δεδνκέλα πνπ είλαη πνιχηηκα γηα ηνπο επελδπηέο θαη γηα ηε ιήςε ησλ 

απνθάζεψλ ηνπο. 

Έλα απνηέιεζκα ησλ ηξφπσλ κε ηνπο νπνίνπο πξαγκαηνπνηήζεθαλ πξνζπάζεηεο 

ξχζκηζεο είλαη φηη ε αλαθνξά βησζηκφηεηαο ραξαθηεξίδεηαη απφ κία, ζε θάπνην 

βαζκφ, παξαιιαγή κεηαμχ ησλ επηκέξνπο ρσξψλ θαη ησλ δηαθφξσλ θιάδσλ 

δξαζηεξηνπνίεζεο θαη βηνκεραληψλ (KPMG, 2013). Αληαλαθιψληαο ηα επξήκαηα 

ησλ πξνγελέζηεξσλ κειεηψλ θαη εθζέζεψλ ηεο, ε KPMG (2015) ηζρπξίδεηαη φηη ν 

θχξηνο κνριφο γηα ηελ αλαθνξά εηαηξηθήο θνηλσληθήο θαη πεξηβαιινληηθήο επζχλεο 

εμαθνινπζεί λα είλαη λνκνζεηηθφο. Απηφ ζεκαίλεη φηη ππάξρεη κία απμαλφκελε ηάζε 

θαλνληζκψλ πνπ απαηηνχλ απφ ηηο εηαηξείεο λα δεκνζηεχνπλ κε ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

πιεξνθνξίεο. 

Οη Grayetal. (1995) εμεγνχλ φηη νη εζληθέο δηαθνξέο ζηηο λνκηθέο απαηηήζεηο γηα ηελ 

αεηθφξν αλαθνξά επεξεάδνπλ ηηο εζεινληηθέο γλσζηνπνηήζεηο ησλ εηαηξεηψλ, ιφγσ 

ηνπ φηη νη απζηεξέο απαηηήζεηο κπνξεί λα θαηαζηέιινπλ ηηο θαηλνηνκίεο ηεο 

απνθάιπςεο θαη, επνκέλσο, ηελ εζεινληηθή αλαθνξά. Οκνίσο, έρεη απνδεηρζεί φηη ε 

επίδξαζε πνπ πεγάδεη απφ ηε ρψξα πξνέιεπζεο κίαο πνιπεζληθήο εηαηξείαο, ζηελ 

αλαθνξά βησζηκφηεηάο ηεο, νθείιεηαη θπξίσο ζε ζεζκηθέο πηέζεηο απφ ηελ 

θπβέξλεζε, απφ επαγγεικαηηθέο, ινγηζηηθέο θαη βηνκεραληθέο ελψζεηο θαη απφ 

νκάδεο πίεζεο πνπ ελεξγνχλ θαη δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηε ζπγθεθξηκέλε ρψξα. Ο 

βαζκφο ζηνλ νπνίν κία πνιπεζληθή εηαηξεία θαζίζηαηαη επάισηε ζε ηέηνηεο πηέζεηο 

δηαθέξεη κεηαμχ ησλ εηαηξεηψλ ζε ζρέζε κε ηηο πνιηηηζηηθέο, ηηο πνιηηηθέο θαη ηηο 

λνκηθέο ηδηνζπγθξαζίεο ησλ αληίζηνηρσλ ρσξψλ πξνέιεπζεο (Momin&Parker, 2013 

). 

Τπάξρνπλ δηάθνξεο άιιεο κειέηεο πνπ είλαη επηθεληξσκέλεο ζηνπο ιφγνπο, γηα ηνπο 

νπνίνπο νξηζκέλεο αλαθνξέο βησζηκφηεηαο είλαη θαιχηεξεο ή ρεηξφηεξεο απφ άιιεο. 

Οξηζκέλεο κειέηεο, ζρεηηθά κε ηελ αλαθνξά βησζηκφηεηαο, έρνπλ δείμεη ηε ζεηηθή 

επίδξαζε ηεο μέλεο ηδηνθηεζίαο ζην επίπεδν αλαθνξάο βησζηκφηεηαο βαζηδφκελεο  
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φηη ε αλαθνξά αεηθνξίαο ρξεζηκνπνηείηαη απφ αιινδαπνχο ηδηνθηήηεο επηρεηξήζεσλ 

ιφγσ ηεο αλάγθεο κείσζεο ηεο αζπκκεηξίαο πιεξνθνξηψλ. 

Οξηζκέλνη ζπγγξαθείο ππνζηεξίδνπλ φηη νη κεγαιχηεξεο εηαηξείεο πξέπεη λα 

ζπκκνξθψλνληαη κε ηνπο θαλνληζκνχο πεξηζζφηεξν απφ φ,ηη νη κηθξέο θαη κεζαίεο 

εηαηξείεο, θαη φηη νη κεγαιχηεξνη νξγαληζκνί πξνθαινχλ κεγαιχηεξεο επηπηψζεηο πνπ 

πην νξαηέο θαη, επνκέλσο, αληηκεησπίδνπλ κεγαιχηεξν έιεγρν θαη αληαπνθξίλνληαη 

απνηειεζκαηηθφηεξα ζηελ πίεζε ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ (Gallo&Christensen, 

2011).  

Χζηφζν, άιιεο κειέηεο ππνζηεξίδνπλ φηη ε εθαξκνγή θαη ε αλαθνξά ηεο αεηθφξνπ 

ινγηζηηθήο δελ έρνπλ θακία ζρέζε κε ην κέγεζνο κίαο εηαηξείαο, αιιά κάιινλ κε ηνλ 

ηχπν ηνπ θιάδνπ κε ηνλ νπνίν απηή ζρεηίδεηαη. Όζν πην πεξηβαιινληηθά επαίζζεηε 

είλαη κία βηνκεραλία, ηφζν πην νπζηαζηηθή είλαη ε πεξηβαιινληηθή αλαθνξά ηεο, 

θαζψο ηα ελδηαθεξφκελα κέξε, ελδηαθέξνληαη πεξηζζφηεξν λα ιάβνπλ 

πεξηβαιινληηθέο πιεξνθνξίεο γηα ηε δξαζηεξηνπνίεζε ελφο νξγαληζκνχ πξνηνχ 

ιάβνπλ ζπγθεθξηκέλεο απνθάζεηο. Άιιεο κειέηεο, ζπκθσλνχλ κε απηνχο ηνπο 

ηζρπξηζκνχο, πξνζζέηνληαο φηη νη εηαηξείεο πνπ ιεηηνπξγνχλ ζε βηνκεραληθνχο 

θιάδνπο, ησλ νπνίσλ ε δξαζηεξηνπνίεζε ελέρεη πςειέο θνηλσληθέο θαη 

πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο, κπνξεί λα ρξεηαζηεί λα ζπκκεηάζρνπλ ζε αλαθνξέο 

βησζηκφηεηαο γηα λα αληαπνθξηζνχλ ζε ζπγθεθξηκέλεο ηνκεαθέο πηέζεηο ησλ 

ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ. 

Σν επίπεδν απνθάιπςεο ηεο αεηθνξίαο έρεη απνδνζεί, ελ κέξεη, ζε πνιηηηζηηθά 

δεηήκαηα πνπ πεξηβάιινπλ κία εηαηξεία. Οη Carelsetal. (2013) δείρλνπλ ηνλ ηξφπν κε 

ηνλ νπνίν ε αλαθνξά βησζηκφηεηαο ρξεζηκεχεη σο κέζνλ γηα ηε δηαρείξηζε ησλ 

πξνζδνθηψλ ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ θαη θαηαιήγνπλ ζην ζπκπέξαζκα φηη νη 

εμειίμεηο ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο θαη ην νινθιεξσκέλν έξγν αεηθφξνπ 

αλαθνξάο ζπλνδεχνληαη κε αχμεζε ηνπ επηπέδνπ ησλ γλσζηνπνηήζεσλ θαη ηεο 

έθηαζεο, ζηηο νπνίεο απηέο νη γλσζηνπνηήζεηο ελζσκαηψλνληαη ζηηο εηαηξηθέο 

αλαθνξέο. Χζηφζν, νη Carelsetal. (2013) ππνζηεξίδνπλ φηη δελ ππάξρεη θακία 

εγγχεζε φηη φινη νη νξγαληζκνί αληηιακβάλνληαη ηελ νινθιεξσκέλε αεηθφξν 

αλαθνξά, σο έλα νπζηαζηηθφ κέζν δηαιφγνπ κε ηα ελδηαθεξφκελα κέξε, εηδηθά εάλ ηα 

ελδηαθεξφκελα κέξε, φπσο ηα κέιε ηεο θνηλφηεηαο θαη νη ξπζκηζηηθέο αξρέο, είλαη 

ερζξηθά. Σέηνηεο θαηαζηάζεηο κπνξεί λα ρξεηάδνληαη άιια κέζα επηθνηλσλίαο, εθηφο 
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απφ ηηο αλαθνξέο βησζηκφηεηαο, φπσο επί παξαδείγκαηη ηελ πξφζσπν κε πξφζσπν 

επηθνηλσλία.  

Δπηπιένλ, νη Khlifetal. (2015) ηζρπξίδνληαη φηη πνιηηηζηηθά ραξαθηεξηζηηθά, φπσο 

είλαη ν αηνκηθηζκφο, ε αξξελσπφηεηα θαη ν καθξνπξφζεζκνο πξνζαλαηνιηζκφο, 

κεηξηάδνπλ ηε ζρέζε κεηαμχ θεξδνθνξίαο θαη εηαηξηθψλ θνηλσληθψλ 

πεξηβαιινληηθψλ γλσζηνπνηήζεσλ. Ο Maroun (2015), κειεηψληαο ηε ζρέζε κεηαμχ 

εηαηξηθψλ θνηλσληθψλ πεξηβαιινληηθψλ γλσζηνπνηήζεσλ θαη νηθνλνκηθψλ κέηξσλ, 

αλαθάιπςε φηη ηα επίπεδα αλαθνξάο βησζηκφηεηαο, ζε δηαθνξεηηθέο δηθαηνδνζίεο, 

επεξεάδνληαη απφ ηε ζεκαζία ησλ ζπζηεκάησλ εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, απφ ηα 

δηαθνξεηηθά ινγηζηηθά πξφηππα, απφ ηε ρξήζε κέηξσλ εχινγεο αμίαο θαη απφ ηε 

ζρέζε ησλ εηαηξεηψλ κε ηνπο ρξήζηεο ησλ εηαηξηθψλ αλαθνξψλ. 

Άιινη θαζνξηζηηθνί παξάγνληεο γηα ηελ έθηαζε ηεο αλαθνξάο βησζηκφηεηαο 

πεξηιακβάλνπλ έλα πςειφ επίπεδν ρξένπο, κφριεπζεο ή ηαρχηεηαο (Stanny&Ely, 

2008), θαζψο επίζεο θαη δεηήκαηα κε απνθάιπςεο πιεξνθνξηψλ, ιφγσ ηνπ πςεινχ 

θφζηνπο ζπιινγήο θαη αλαθνξάο δεδνκέλσλ, δεηήκαηα γλσζηνπνίεζεο γηα ηε 

δηαηήξεζε αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο θαη ηε δηαηήξεζε ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ, φπσο θαη ηε ρξήζε ηεο απνθάιπςεο σο κέζνπ κείσζεο ηνπ πθηζηάκελνπ 

θηλδχλνπ. 

 Απνδεηθλχεηαη φηη παξ‘ φιν πνπ ππάξρεη κία ζαθήο εμέιημε ζηελ πιεξφηεηα θαη ην 

βάζνο ησλ αλαθνξψλ βησζηκφηεηαο, κε ην πιαίζην, ηε δέζκεπζε θαη ηελ θνηλσληθή 

απφδνζε λα θπκαίλνληαη ζε πςειά επίπεδα θαη λα βειηηψλνληαη ηαθηηθά, ππάξρεη 

αθφκε πεξηζψξην βειηίσζεο ζηελ πξνζβαζηκφηεηα θαη ηε δηαζθάιηζε ηνπ 

πεξηβάιινληνο θαη ηεο παξάιιειεο νηθνλνκηθήο απφδνζεο. Οκνίσο, νη Junioretal. 

(2014), δηεξεπλψληαο ηηο ηάζεηο ζηελ θνηλσληθή θαη πεξηβαιινληηθή αλαθνξά θαη ηελ 

έθηαζε ηεο δηαζθάιηζεο ηεο βησζηκφηεηαο, δηαπίζησζε φηη, παξ‘ φιν πνπ φινη νη 

νξγαληζκνί πνπ αλέιπζαλ παξείραλ θάπνην είδνο πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ηελ 

θνηλσληθή ή πεξηβαιινληηθή ηνπο απφδνζε ζηνλ επίζεκν ηζηφηνπφ ηνπο, σζηφζν ε 

δηαβεβαίσζε ηνπ ειέγρνπ ησλ εθζέζεσλ βησζηκφηεηάο ηνπο, δελ αλαθεξφηαλ.  
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4.3.4. Απφ ηελ Αλαθνξά Βησζηκφηεηαο έσο ηε Γξάζε 

 

Οξηζκέλνη ζπγγξαθείο ππνζηήξημαλ επίζεο, φηη άιιν πξάγκα είλαη λα αλαθέξεηαη ε 

βησζηκφηεηα θαη άιιν πξάγκα λα ελεξγεί θάπνηνο βηψζηκα (Buhretal., 2014; Lodhia, 

2014). Δπηπιένλ, νη ελ ιφγσ κειεηεηέο ακθηβάιινπλ αλ ηα δεδνκέλα πνπ 

δεκνζηεχνληαη απφ ηηο εηαηξείεο αληαπνθξίλνληαη ζηηο πξνζδνθίεο ησλ 

ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ, κε βάζε ηελ πιεξφηεηα, ηε δηαθάλεηα, ηελ αθξίβεηα θαη ηε 

ρξεζηκφηεηά ηνπο.  

Πξνο ππνζηήξημε ηνπ ελ ιφγσ επηρεηξήκαηνο, εληνπίζηεθε κία αξλεηηθή θαη 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ηεο πεξηβαιινληηθήο απφδνζεο θαη ηνπ 

επηπέδνπ ηεο πεξηβαιινληηθήο απνθάιπςεο, θαηαιήγνληαο ζην ζπκπέξαζκα φηη νη 

εηαηξείεο πνπ έρνπλ ρεηξφηεξε απφδνζε πξνβαίλνπλ ζε πεξηζζφηεξν εθηεηακέλεο 

γλσζηνπνηήζεηο., Δπηπξνζζέησο, εμήγεζαλ φηη ηα πςειφηεξα επίπεδα 

πεξηβαιινληηθήο απνθάιπςεο δηαθαίλεηαη λα κεζνιαβνχλ ζηηο πηζαλέο αξλεηηθέο 

επηπηψζεηο ηεο θαθήο απφδνζεο ελφο νξγαληζκνχ ζηελ πεξηβαιινληηθή θήκε ηνπ. 

Ζ Lodhia (2014) δείρλεη, ζην ζεκείν απηφ, φηη ε αλαθνξά αεηθνξίαο απφ 

νξγαληζκνχο, θπξίσο ζηηο εηαηξηθέο εηήζηεο εθζέζεηο ηνπο, θαίλεηαη λα απνηειεί κία 

άζθεζε δεκνζίσλ ζρέζεσλ πνπ απνζθνπεί ζηελ ελίζρπζε ηεο εθηίκεζεο ηεο ελ ιφγσ 

εηαηξείαο απφ ηα ελδηαθεξφκελα κέξε. ε αληίζεζε κε απηά ηα επξήκαηα, άιινη 

κειεηεηέο ππνζηεξίδνπλ φηη νξγαληζκνί πνπ δηαζέηνπλ θαιή θνηλσληθή ή 

πεξηβαιινληηθή απφδνζε ηείλνπλ λα αλαθέξνπλ πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο θαη 

ιεπηνκεξέζηεξα δεδνκέλα ζηηο εθζέζεηο βησζηκφηεηάο ηνπο. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5 

Ζ ΒΗΧΗΜΟΣΖΣΑ ΚΑΗ Ζ ΓΗΑΥΔΗΡΗΖ ΛΟΓΗΣΗΚΧΝ 

ΠΡΑΚΣΗΚΧΝ ΚΑΗ ΔΛΔΓΥΧΝ 

 

ΔΗΑΓΧΓΗΚΑ 

Με ηελ απμαλφκελε επαηζζεζία ζε θνηλσληθά θαη πεξηβαιινληηθά δεηήκαηα, νη 

ζχγρξνλεο επηρεηξήζεηο βξίζθνληαη φιν θαη πεξηζζφηεξν ππφ πίεζε λα εθηεινχλ ηηο 

επηρεηξεκαηηθέο ηνπο δξαζηεξηφηεηεο κε θηιηθφ πξνο ην πεξηβάιινλ ηξφπν. Μηα 

επξέσο απνδεθηή άπνςε κεηαμχ πνιιψλ δηαθνξεηηθψλ επαγγεικαηηψλ θαη ηνπ 

θνηλνχ είλαη φηη νη εηαηξείεο - νη βαζηθνί παξάγνληεο ζηε ζχγρξνλε παγθφζκηα 

νηθνλνκία - είλαη νη νληφηεηεο πνπ πξνθαινχλ ηε κεγαιχηεξε δεκηά ζηελ νηθνινγηθή 

καο βησζηκφηεηα. Ζ ππεξζέξκαλζε ηνπ πιαλήηε, ε θαηαζηξνθή ηνπ φδνληνο, ε 

απνςίισζε ησλ δαζψλ, ε φμηλε βξνρή θαη ηα ηνμηθά απφβιεηα είλαη παξαδείγκαηα 

νηθνινγηθψλ δεκηψλ πνπ πξνθαινχληαη απφ εηαηξείεο. Οη θπβεξλήζεηο θαη νη 

ξπζκηζηηθνί θνξείο ζε φιν ηνλ θφζκν εληζρχνπλ ηνπο ζρεηηθνχο θαλφλεο θαη 

θαλνληζκνχο ζε κηα πξνζπάζεηα λα εμαλαγθάζνπλ ηηο εηαηξείεο λα γίλνπλ θνηλσληθά 

ππεχζπλεο θαη λα δψζνπλ κεγαιχηεξε πξνζνρή ζηνλ πεξηβαιινληηθφ θαη θνηλσληθφ 

αληίθηππν ησλ εηαηξηθψλ ηνπο δξάζεσλ. 

 

5.1 ΟΗ ΛΟΓΟΗ ΣΖ ΔΝΧΜΑΣΧΖ ΣΧΝ ΛΟΓΗΣΗΚΧΝ 

ΠΡΑΚΣΗΚΧΝ ΣΖ ΒΗΧΗΜΖ ΑΝΑΠΣΤΞΖ 

 

Ο Parker (2000) ππνζηεξίδεη φηη, ηζηνξηθά, ν ξφινο ηνπ ινγηζηή ζηνπο νξγαληζκνχο 

έρεη επηζθηαζηεί απφ ηνπο πην εμέρνληεο ξφινπο ησλ ινγηζηψλ «δεκφζηαο πξαθηηθήο» 

πνπ αζρνινχληαη κε δξαζηεξηφηεηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλαθνξάο, ειέγρνπ θαη 

θνξνινγίαο. Ο ξφινο ησλ ινγηζηψλ ζηνπο νξγαληζκνχο ζεσξήζεθε, θπξίσο, φηη 

πεξηνξίζηεθε ζηε ζπκβνιή ηνπο ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη ηνλ έιεγρν ησλ 

νξγαλσηηθψλ ιεηηνπξγηψλ. Χζηφζν, νη Burnett&Hansen (2008) ηζρπξίδνληαη φηη, κε 

ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ, νη παξαδνζηαθνί ξφινη ησλ ινγηζηψλ έρνπλ εμειηρζεί θαη φηη 
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ηα εκπεηξηθά ζηνηρεία δείρλνπλ φηη ε ζρέζε κεηαμχ πεξηβαιινληηθψλ θαη νηθνλνκηθψλ 

επηδφζεσλ ησλ εηαηξεηψλ έρεη απμεζεί, νδεγψληαο ζηνπο ξφινπο ησλ ινγηζηψλ σο 

απηψλ ησλ «δηεπθνιπληψλ» ζηε ιήςε ησλ εηαηξηθψλ απνθάζεσλ. Οη λένη απηνί ξφινη 

έρνπλ ζηε δηάζεζή ηνπο λέα κέηξα απφδνζεο θαη εξγαιεία αλάιπζεο, πνπ 

ελζσκαηψλνπλ πεξηβαιινληηθά δεηήκαηα. 

Σα ζπζηήκαηα πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο απνηεινχλ έλα νινέλα θαη πην δεκνθηιέο 

κέζν ζπληνληζκνχ, παξαθνινχζεζεο θαη δηαρείξηζεο πιεξνθνξηψλ γηα ηελ 

πεξηβαιινληηθή ζηξαηεγηθή. Απηά ηα ζπζηήκαηα ελζσκαηψλνπλ παξαδνζηαθνχο 

κεραληζκνχο, φπσο ηνλ πξνυπνινγηζκφ, ηα ζπζηήκαηα κέηξεζεο απφδνζεο θαη ηηο 

δηαδηθαζίεο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζπλήζσο ζε ζπκβαηηθέο 

επηρεηξήζεηο, αιιά είλαη πξνζαξκνζκέλα γηα ηελ αληηκεηψπηζε ζπγθεθξηκέλσλ 

δεηεκάησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε πεξηβαιινληηθά ζέκαηα. Ζ Γηεχζπλζε Ζλσκέλσλ 

Δζλψλ γηα ηελ Αεηθφξν Αλάπηπμε (UNDSD) πξφηεηλε φηη ε ινγηζηηθή 

πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο επηηξέπεη ζηελ επηζηήκε ηεο ινγηζηηθήο λα είλαη 

ιεπηνκεξέζηεξε, ελψ ηαπηφρξνλα ζα έρεη έλαλ πεξηβαιινληηθφ ραξαθηήξα, πνπ 

βνεζά ζηνλ εληνπηζκφ «θξπθψλ» δαπαλψλ (UNDSD, 2001), φπσο είλαη ε 

ελζάξξπλζε ηεο αγνξάο θαη νη δαπάλεο πνπ πξννξίδνληαη γηα εηζξνέο πνπ είλαη 

θηιηθέο πξνο ην πεξηβάιινλ (π.ρ. αλαθπθισκέλα θαη αλαθπθιψζηκα πιηθά). 

Ζ ινγηζηηθή πξαθηηθή ζεσξείηαη φηη ππνζηεξίδεη ηε δηαρείξηζε ηεο πεξηβαιινληηθήο 

δηαδηθαζίαο ιήςεο απνθάζεσλ, κέζσ δηαθφξσλ ηερληθψλ θαηαλνκήο ηνπ 

πεξηβαιινληηθνχ θφζηνπο, κέηξεζεο απφδνζεο θαη επηρεηξεκαηηθήο πεξηβαιινληηθήο 

αλάιπζεο (Qianetal., 2018). Δθηφο απφ ηε ρξήζε ηεο γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ 

εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ θφζηνπο, ε ινγηζηηθή δχλαηαη, επίζεο, λα εθαξκνζηεί 

ζηελ θαηαλνκή απηψλ ησλ δαπαλψλ ζε ππάξρνληα θαη αλαδπφκελα ινγηζηηθά πιαίζηα 

πεξηβαιινληηθήο θαη βησζηκφηεηαο (Schaltegger&Zvezdov, 2015). Γηεπθνιχλεη, 

επηπξνζζέησο, ηελ αλάιπζε θφζηνπο-νθέινπο, ε νπνία ζπγθξίλεη ηηο ηξέρνπζεο αμίεο 

νθέινπο θαη θφζηνπο γηα ηελ αμηνιφγεζε ελφο έξγνπ ή κία πνιηηηθήο θαη απφ ηελ 

άπνςε ηεο «βησζηκφηεηαο». πλ ηνηο άιινηο,  αλαγλσξίδεη ηα δηθαηψκαηα ησλ 

κειινληηθψλ γελεψλ ζηνλ ππνινγηζκφ ησλ παξνρψλ θαη ηνπ θφζηνπο. Οη ινγηζηηθέο 

πξαθηηθέο ππνζηεξίδνπλ, επίζεο, ηνπο δηνηθεηέο θαη ησλ εγεηψλ ησλ επηρεηξήζεσλ, 

παξέρνληαο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηε ρξήζε θαη ην θφζηνο ησλ πφξσλ πνπ 

επεξεάδνπλ ην πεξηβάιινλ. Αλακθηζβήηεηα, απηέο νη ιεηηνπξγίεο παξέρνπλ 
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αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα ζε κία επηρείξεζε, θαζψο θαη ζπκκεηνρή ησλ 

ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ ζε νξγαλσηηθέο απνθάζεηο. 

Οη Bennett&James (2017) ηζρπξίδνληαη φηη έλα ινγηζηηθφ ζχζηεκα βησζηκφηεηαο 

πξνρσξά έλα βήκα πην πέξα απφ ην ζρεδηαζκφ θαη ηνλ έιεγρν, εζηηάδνληαο ζηε 

κέηξεζε θαη αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαη κε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ θαη 

απνθαιχπηνληαο, κε ηνλ ηξφπν απηφλ, ηελ πεξηβαιινληηθή απφδνζε κίαο 

επηρείξεζεο, ηφζν εζσηεξηθά φζν θαη εμσηεξηθά. Ζ επζχλε ησλ ινγηζηψλ θπκαίλεηαη 

απφ ηε ζπκκεηνρή ζε πεξηβαιινληηθνχο ειέγρνπο, κέζσ ηνπ πξνγξάκκαηνο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ζηελ αμηνιφγεζε επελδπηηθψλ πξνηάζεσλ κε γλψκνλα ηα 

πεξηβαιινληηθά νθέιε, ζηελ αλάιπζε ησλ δαπαλψλ θαη ησλ ελεξγεηαθψλ δαπαλψλ 

πξνθεηκέλνπ λα ελζαξξπλζεί ε κείσζή ηνπο θαη ζηελ παξνρή πιεξνθνξηψλ γηα ηελ 

ππνζηήξημε ηεο πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο ππνζηεξίδνπλ φηη δεδνκέλνπ ηνπ 

θεληξηθνχ ξφινπ ησλ εηαηξεηψλ ζηε ζπκβνιή, αθφκε θαη κε ζηελφ θαη απηνηειή 

ηξφπν, ζηε βησζηκφηεηα, ε ρξήζε ηνπ MCS απφ ηνπο δηαρεηξηζηέο κπνξεί λα 

ζπκβάιεη ζηε κεηαηξνπή πξαθηηθψλ πνπ είλαη ζπκβαηέο κε ηελ αεηθφξν αλάπηπμε. 

Τπνζηεξίδεηαη φηη ε θαηψηαηε γξακκή ηεο αεηθνξίαο είλαη ε ζσζηή δηαρείξηζε ηεο 

ρξήζεο θαη ηεο ξνήο ησλ εηζξνψλ (π.ρ. πιηθά, ελέξγεηα ή θαη λεξφ) πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη ζηηο δηαδηθαζίεο παξαγσγήο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ε ζσζηή 

δηαρείξηζε ησλ πξντφλησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε βησζηκφηεηα (π.ρ. πξντφληα, 

εθπνκπέο ξχπσλ θαη ιχκαηα) πνπ πξνθχπηνπλ θαηφπηλ ηεο δηαδηθαζίαο ηεο 

παξαγσγήο. Δπίζεο, εμεγεί φηη νη νξγαληζκνί πξέπεη λα εθαξκφδνπλ ηηο θαηάιιειεο 

ινγηζηηθέο πξαθηηθέο γηα λα δεκηνπξγήζνπλ δεδνκέλα ινγηζηηθήο θφζηνπο, 

πξνθεηκέλνπ λα θαζνδεγήζνπλ ηε ιήςε επηρεηξεκαηηθψλ απνθάζεσλ, ζρεηηθά κε ηηο 

ελ ιφγσ εηζξνέο θαη ηα απνηειέζκαηα. Καηά ζπλέπεηα, έλαο βηψζηκνο νξγαληζκφο 

είλαη έλαο νξγαληζκφο πνπ φρη κφλν δεκηνπξγεί αμία γηα ηνπο κεηφρνπο, αιιά επίζεο 

δείρλεη αλεζπρία γηα ην πεξηβάιινλ θαη ηειηθά γηα ηα ζπκθέξνληα ηεο θνηλσλίαο 

(IFAC, 2005). 

Οη πεξηβαιινληηθνί θαλνληζκνί επηβάιινπλ, ζπλ ηνηο άιινηο, ππνρξεψζεηο ζηηο 

εηαηξείεο. Πνιιά έζλε δηαθαηέρνληαη απφ λνκηθέο δηαηάμεηο νη νπνίεο, φηαλ 

επηβάιινληαη, κπνξνχλ λα απμήζνπλ ην πεξηβαιινληηθφ θφζηνο. Δπνκέλσο, απηά ηα 

θφζηε πξέπεη λα πξνζδηνξηζηνχλ ζνβαξά, λα ειεγρζνχλ θαη ελ ηέιεη λα κεησζνχλ απφ 

ηελ πιεπξά ηεο δηνίθεζεο (Schalteggeretal., 2017). Οη πιεξνθνξίεο πνπ 
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ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηε δηνίθεζε, γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ, κπνξεί λα είλαη 

αλαθξηβείο, θαζηζηψληαο δχζθνιε ηελ παξαθνινχζεζε θαη ηνλ εληνπηζκφ νξηζκέλσλ 

πεξηβαιινληηθψλ πιεξνθνξηψλ, φπσο ην αθξηβέο θφζηνο (Schaltegger&Burritt, 

2010). 

Οη έιεγρνη ινγηζηηθήο θαη δηαρείξηζεο επηηξέπνπλ ζηνπο δηνηθεηέο θαη ηα εγεηηθά 

ζηειέρε λα ιακβάλνπλ απνθάζεηο ζρεηηθά κε πηζαλνχο θηλδχλνπο, φπσο είλαη ε 

επηθείκελε λνκνζεζία θαη νη πηζαλέο επθαηξίεο πνπ ππάξρνπλ, φπσο επί παξαδείγκαηη 

νη βειηησκέλεο δηαδηθαζίεο δηαρείξηζεο απνβιήησλ. Οη Schalteggeretal. (2017) 

ηζρπξίδνληαη φηη, εάλ νη δηαρεηξηζηέο επηζπκνχλ λα κεηψζνπλ ην θφζηνο ή ηηο 

πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο ηνπο, ψζηε λα πεξηνξηζηνχλ ηηο θπξψζεηο γηα κε 

ζπκκφξθσζε ή ηελ εηο βάξνο ηνπο έληαζε δηαθνξεηηθψλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ, 

ηφηε πξέπεη λα ιάβνπλ ππφςηλ ηνπο ηηο πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο θαη ηα δηνξζσηηθά 

κέηξα πνπ ιακβάλνπλ, θαζψο θαη λα ππνβάιινπλ εθνχζηεο εθζέζεηο αεηθνξίαο γηα ηηο 

επηρεηξήζεηο ηνπο. Σέηνηεο αεηθνξηθέο αλαθνξέο δηαηεξνχλ ηελ εηαηξηθή λνκηκφηεηα 

ζην πειαηεηαθφ θνηλφ, ζηελ θνηλσλία θαη ζε άιια ελδηαθεξφκελα κέξε, δεδνκέλνπ 

φηη ζεσξείηαη φηη νδεγνχλ ζε δέζκεπζε, αμηνιφγεζε, παξαθνινχζεζε, έιεγρν θαη 

εμάιεηςε ησλ αηηηψλ ησλ δπζκελψλ πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ θαη ηνπ 

πεξηβαιινληηθνχ θφζηνπο. 

Ο Schaltegger (2011) επεμεξγάδεηαη ηνλ ξφιν ηνπ δηαρεηξηζηηθνχ ειέγρνπ ζηηο 

πξαθηηθέο αεηθφξνπ αλάπηπμεο απφ ηηο εηαηξείεο. Ο έιεγρνο δηαρείξηζεο ηεο 

αεηθνξίαο έρεη σο ζηφρν ηε ζπλερή βειηίσζε, ζε κία επαλαιεπηηθή δηαδηθαζία κε ηε 

δηαρείξηζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ θαη θνηλσληθψλ επηδφζεσλ, ελψ παξάιιεια πξνσζεί 

ηελ επηρεηξεκαηηθή επηηπρία. Απηφο ν ζηφρνο επηηπγράλεηαη κέζσ πιεξνθνξηψλ, 

ιήςεο απνθάζεσλ, ζρεδηαζκνχ, επηθνηλσλίαο θαη ζπζηεκάησλ ειέγρνπ πνπ 

παξέρνπλ ζηε δηνίθεζε νπζηαζηηθή ππνζηήξημε ζηε δηαδηθαζία ηεο ιήςεο 

απνθάζεσλ. 

 

5.2 ΓΗΑΥΔΗΡΗΣΗΚΟΗ ΔΛΔΓΥΟΗ ΚΑΗ ΛΟΓΗΣΗΚΔ ΠΡΑΚΣΗΚΔ 

 

ε γεληθέο γξακκέο, ν έιεγρνο δηαρείξηζεο έρεη νξηζηεί σο ε δηαδηθαζία θαζνδήγεζεο 

ησλ νξγαληζκψλ κέζσ ησλ πεξηβαιιφλησλ ζηα νπνία ιεηηνπξγνχλ, γηα ηελ επίηεπμε 
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ηφζν βξαρππξφζεζκσλ φζν θαη καθξνπξφζεζκσλ ζηφρσλ. Έλαο νξγαληζκφο θαη νη 

ππάιιεινί ηνπ δχλαληαη αξρηθά λα έρνπλ δηαθνξεηηθέο θηινδνμίεο ζρεηηθά κε ηνπο 

ζηφρνπο πνπ πξέπεη λα επηηεπρζνχλ (Lueg&Radlach, 2016). Απηφ είλαη απφξξνηα ηεο 

ππφζηαζεο δηαθνξεηηθψλ πξνζσπηθνηήησλ ησλ ππαιιήισλ, έιιεηςεο θαηεχζπλζεο, 

θηλήηξσλ, ζπκπεξηθνξάο θαη πξνζσπηθψλ πεξηνξηζκψλ. Γηα λα ζπγρξνλίζεη ηνπο 

ζπλνιηθνχο ζηφρνπο, ε δηνίθεζε ρξεζηκνπνηεί ηνλ δηαρεηξηζηηθφ έιεγρν πνπ είλαη 

πιήξεο θαη απαξηίδεηαη απφ ζπζηήκαηα, θαλφλεο, πξαθηηθέο, αμίεο θαη άιιεο 

δξαζηεξηφηεηεο δηαρείξηζεο πνπ έρνπλ ηεζεί ζε εθαξκνγή γηα λα θαηεπζχλνπλ ηε 

ζπκπεξηθνξά ησλ εξγαδνκέλσλ. 

Ζ ελζσκάησζε ηεο αλαθνξάο αεηθνξίαο ζην MCS ππνθξχπηεη πνιιά νθέιε γηα ηνπο 

νξγαληζκνχο πξνθεηκέλνπ απηνί λα θαηαιήμνπλ λα ιεηηνπξγνχλ ζέηνληαο ζηφρνπο 

αεηθνξίαο, λα δηεπξχλνπλ ηε ινγνδνζία ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ, θαζψο θαη λα 

εληείλνπλ ηηο αιιειεπηδξάζεηο κε ηα ελδηαθεξφκελα κέξε, λα επηζεκνπνηήζνπλ ηηο 

πεπνηζήζεηο ηνπ ίδηνπ ηνπ νξγαληζκνχ θαη λα βειηηψζνπλ ηελ επηθνηλσλία ησλ 

εζσηεξηθψλ κέηξσλ βησζηκφηεηαο. 

Σα ζπζηήκαηα ειέγρνπ δηαρείξηζεο παξέρνπλ πιεξνθνξίεο πνπ πξννξίδνληαη σο 

ρξήζηκεο, ζηνπο δηεπζπληέο, θαηά ηελ εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο θαη βνεζνχλ 

ηνπο νξγαληζκνχο ζηελ αλάπηπμε θαη δηαηήξεζε βηψζηκσλ πξνηχπσλ ζπκπεξηθνξάο. 

Δπνκέλσο, ν δηαρεηξηζηηθφο έιεγρνο είλαη ε δηαδηθαζία κε ηελ νπνία νη δηαρεηξηζηέο 

επεξεάδνπλ άιια κέιε ηνπ νξγαληζκνχ γηα ηελ εθαξκνγή ησλ ζηξαηεγηθψλ ηνπ 

(Massetal, 2016). Ο έιεγρνο δηαρείξηζεο πεξηιακβάλεη εθηεηακέλεο κεηξήζεηο θαη 

ζπλεπψο ζρεηίδεηαη θαη απαηηεί ζπλεηζθνξέο απφ ηελ αεηθφξν ινγηζηηθή. 

Οξηζκέλνη ζπγγξαθείο ππνζηεξίδνπλ φηη ν δηαρεηξηζηηθφο έιεγρνο απνηειείηαη απφ 

επίζεκνπο θαη αλεπίζεκνπο ειέγρνπο. Ο έιεγρνο δηαρείξηζεο ζπλδέεηαη, ζπλήζσο, κε 

επίζεκνπο ειέγρνπο πνπ βαζίδνληαη ζηε ινγηζηηθή. χκθσλα κε εξεπλεηέο, νη 

επίζεκνη έιεγρνη είλαη ζπκβαηηθέο ππνρξεψζεηο πνπ απνηεινχληαη απφ θαλφλεο, 

αμηνιφγεζε απφδνζεο, θξηηήξηα αληακνηβήο θαη ζπζηήκαηα πξνυπνινγηζκνχ γηα ηνλ 

έιεγρν ησλ απνηειεζκάησλ κέζσ αλαηξνθνδφηεζεο, ελψ νη άηππνη έιεγρνη 

πεξηιακβάλνπλ πεπνηζήζεηο, θνηλέο αμίεο, θαλφλεο, πνιηηηζκνχο, παξαδφζεηο θαη 

απηνέιεγρν. Δλψ νη επίζεκνη έιεγρνη αλαγλσξίδνληαη εχθνια  νη άηππνη έιεγρνη είλαη 

ιηγφηεξν νξαηνί θαη ελδέρεηαη λα κελ είλαη ζθφπηκα ζρεδηαζκέλνη γηα λα 

θαηεπζχλνπλ ηελ πξνζνρή ησλ εξγαδνκέλσλ ζηνπο νξγαλσηηθνχο ζηφρνπο. Χζηφζν, 
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νη άηππνη έιεγρνη ζεσξνχληαη ηνπιάρηζηνλ εμίζνπ απνηειεζκαηηθνί κε ηνπο 

επίζεκνπο. 

Σν Institute of Management Accounting (IMA, 2008), ην νπνίν έρεη έδξα ζηηο ΖΠΑ 

νξίδεη ηε ινγηζηηθή σο επάγγεικα πνπ ζπλεπάγεηαη ηε ζπλεξγαζία κε ηε δηαρείξηζε 

απνθάζεσλ, ηελ επηλφεζε ζπζηεκάησλ ζρεδηαζκνχ, ηε δηαρείξηζε επηδφζεσλ θαη ηελ 

παξνρή εκπεηξνγλσκνζχλεο ζε ρξεκαηννηθνλνκηθέο αλαθνξέο θαη έιεγρν γηα λα 

βνεζήζεη ηε δηαρείξηζε ζηε δηακφξθσζε θαη εθαξκνγή ηεο ζηξαηεγηθήο ελφο 

νξγαληζκνχ. 

Σν Chartered Institute of Management Accountants (CIMA, 2005) νξίδεη ηε 

ινγηζηηθή σο ηελ εθαξκνγή ησλ αξρψλ ηεο ινγηζηηθήο θαη ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

δηαρείξηζεο γηα ηε δεκηνπξγία, πξνζηαζία, δηαηήξεζε θαη αχμεζε ηεο αμίαο γηα ηα 

ελδηαθεξφκελα κέξε, ησλ θεξδνζθνπηθψλ θαη κε θεξδνζθνπηθψλ επηρεηξήζεσλ ηνπ 

δεκφζηνπ θαη ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα. Ζ ινγηζηηθή απνηειεί αλαπφζπαζην κέξνο ηεο 

δηαρείξηζεο-δηνίθεζεο. 

Ο ελ ιφγσ νξηζκφο ηνπ CIMA (2005) απαηηεί ηνλ πξνζδηνξηζκφ, ηε δεκηνπξγία, ηελ 

παξνπζίαζε, ηελ εξκελεία θαη ηε ρξήζε ζρεηηθψλ πιεξνθνξηψλ γηα ηα θάησζη: 

1. Δλεκέξσζε γηα ηηο ζηξαηεγηθέο απνθάζεηο θαη δηακφξθσζε ηεο επηρεηξεζηαθήο 

ζηξαηεγηθήο 

2. Πξνγξακκαηηζκφο καθξνρξφλησλ, κεζνπξφζεζκσλ θαη βξαρππξφζεζκσλ 

ιεηηνπξγηψλ 

3. Πξνζδηνξηζκφο ηεο δνκήο ηνπ θεθαιαίνπ  

4. ρεδηαζκφο ζηξαηεγηθψλ αληακνηβήο γηα ζηειέρε θαη κεηφρνπο 

5. Δλεκέξσζε γηα ηηο επηρεηξεζηαθέο απνθάζεηο 

6. Έιεγρνο ησλ ιεηηνπξγηψλ  

7. Γηαζθάιηζε ηεο απνηειεζκαηηθήο ρξήζεο ησλ πφξσλ 

8. Μέηξεζε θαη αλαθνξά γηα ηηο νηθνλνκηθέο θαη κε ρξεκαηννηθνλνκηθέο επηδφζεηο 

ηεο εηαηξείαο,  ζηε δηνίθεζε θαη ζε άιια ελδηαθεξφκελα κέξε 

9. Γηαζθάιηζε ησλ ελζψκαησλ θαη άπισλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ 



57 

 

10. Δθαξκνγή δηαδηθαζηψλ εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, δηαρείξηζεο θηλδχλσλ θαη 

εζσηεξηθψλ ειέγρσλ (CIMA, 2008). 

Ο δηαρεηξηζηηθφο έιεγρνο αζρνιείηαη κε ην ζπληνληζκφ, ηελ θαηαλνκή πφξσλ, ηα 

θίλεηξα θαη ηε κέηξεζε ηεο απφδνζεο. Ζ πξαθηηθή ηνπ ειέγρνπ δηαρείξηζεο θαη ν 

ζρεδηαζκφο ησλ ζπζηεκάησλ ειέγρνπ δηαρείξηζεο είλαη πνιπεπηζηεκνληθή θαζψο 

πεξηιακβάλεη εθηεηακέλεο κεηξήζεηο, πνπ απαηηνχλ ζπλεηζθνξέο απφ ηε ινγηζηηθή 

θαη ηδίσο απφ ηε ινγηζηηθή δηαρείξηζεο, απνθάζεηο θαηαλνκήο ησλ πφξσλ πνπ 

απαηηνχλ ζπλεηζθνξέο απφ ηα νηθνλνκηθά θαη εηδηθά απφ ηα νηθνλνκηθά ηεο 

δηνίθεζεο, θαζψο επίζεο θαη δπλαηφηεηα επηθνηλσλίαο θαη απφδνζε θηλήηξσλ, 

αληιψληαο ζπλεηζθνξέο απφ ηελ θνηλσληθή ςπρνινγία θαη εηδηθά ηελ νξγαλσηηθή 

ζπκπεξηθνξά. 

Οη ελ ιφγσ νξηζκνί ζεσξνχλ ηε ινγηζηηθή σο «ζπλεξγάηε» ηεο δηαδηθαζίαο ηεο 

ιήςεο απνθάζεσλ. Ζ ζηξαηεγηθή ζπκβνιή ησλ ινγηζηψλ ζηε δηαρείξηζε 

αληηθαηνπηξίδεη ηελ εμέιημε ηνπ ξφινπ ησλ ινγηζηψλ ηηο ηειεπηαίεο δχν δεθαεηίεο 

(IMA, 2008). Γειαδή, ε ζπλεηζθνξά ησλ ινγηζηψλ ζηε δηαρείξηζε έρεη θαηεπζπλζεί 

απφ ην θαηψηεξν άθξν ηεο αιπζίδαο αμίαο νξγαλσηηθψλ πιεξνθνξηψλ ζηα πνιχ 

πςειφηεξα επίπεδα απηήο, εθπιεξψλνληαο, έηζη, ηηο δηαρεηξηζηηθέο ιεηηνπξγίεο 

ειέγρνπ. Δπνκέλσο, νη φξνη «ινγηζηηθά» θαη «ζπζηήκαηα ειέγρνπ δηαρείξηζεο» 

κεξηθέο θνξέο ρξεζηκνπνηνχληαη ελαιιαθηηθά.  

Απηφ, σζηφζν, γηα παξάδεηγκα έρεη ήδε επηζεκάλεη φηη ζην παξειζφλ ν 

δηαρεηξηζηηθφο έιεγρνο ήηαλ ζε κεγάιν βαζκφ ζπλψλπκνο κε ηε ινγηζηηθή. Ο Otley 

(1999) δηαθνξνπνηεί ηε ινγηζηηθή σο κία αλαθνξά ζε κία ζπιινγή πξαθηηθψλ, φπσο 

είλαη ν πξνυπνινγηζκφο ή ε θνζηνιφγεζε πξντφλησλ, απφ ηα ζπζηήκαηα ειέγρνπ 

δηαρείξηζεο, ηα νπνία αλαθέξνληαη ζηε ζπζηεκαηηθή ρξήζε ηεο ινγηζηηθήο γηα ηελ 

παξαγσγή απνηειεζκάησλ. 

 

5.3 ΓΗΑΥΔΗΡΗΣΗΚΟΗ ΔΛΔΓΥΟΗ ΚΑΗ ΠΡΑΚΣΗΚΔ ΑΔΗΦΟΡΟΤ 

ΑΝΑΠΣΤΞΖ 
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Ζ έξεπλα πνπ είλαη δηαζέζηκε, ζρεηηθά κε ηε δηεπαθή ηνπ ειέγρνπ δηαρείξηζεο θαη 

ηεο αεηθφξνπ αλάπηπμεο, έρεη απνθηήζεη έλα απμαλφκελν ελδηαθέξνλ γηα ηνλ 

εηαηξηθφ θφζκν, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ζρεηηθψλ ελλνηψλ, φπσο είλαη ε εηαηξηθή 

θνηλσληθή επζχλε θαη ε εηαηξηθή βησζηκφηεηα (Schaltegger&Burritt, 2010; 

VanMarrewijk, 2013).  

Τπάξρεη έλα δηαζέζηκν ππφβαζξν αθαδεκατθήο βηβιηνγξαθίαο ζρεηηθά κε ηνλ έιεγρν 

ηεο δηαρείξηζεο γηα ηελ αεηθφξν αλάπηπμε (Battagliaetal., 2016; Crutzenetal., ; 

Gondetal., 2012; Riccaboni&Leone, 2010; Lueg&Radlach, 2016; Maasetal., 2016;). 

Απηφ ην ππφβξαζν ζπλνδεχεηαη απφ ζεκαληηθφ ελδηαθέξνλ γηα ηελ εκθάληζε λέσλ 

κνξθψλ ινγηζηηθήο θαη ειέγρνπ γηα ηε βησζηκφηεηα, φπσο είλαη ν νηθνινγηθφο 

έιεγρνο, νη θνηλσληθνί δείθηεο, ηα ζπζηήκαηα ινγηζηηθήο θφζηνπο, ε ξνή ησλ εηζξνψλ 

θαη εθξνψλ θαη νη έλλνηεο ηεο αμίαο ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ (Engertetal., 2016) 

θαη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν πςειφηεξα επίπεδα ελζσκάησζεο πεξηβαιινληηθψλ θαη 

θνηλσληθψλ δεηεκάησλ, ζε ζπζηήκαηα ειέγρνπ δηαρείξηζεο, κπνξεί λα ππνζηεξίμνπλ 

ηε ζηξαηεγηθή ελζσκάησζε ηεο αεηθνξίαο ζηνπο νξγαληζκνχο (Engertetal., 2016).  

Ο δηαρεηξηζηηθφο έιεγρνο ππνζηεξίδεηαη φηη δηαδξακαηίδεη θνκβηθφ ξφιν ζηε ζηήξημε 

ηεο δηακφξθσζεο θαη εθαξκνγήο ζηξαηεγηθψλ, πνιηηηθψλ θαη πξνγξακκάησλ 

πξνζαλαηνιηζκέλσλ πξνο ηελ αεηθφξν αλάπηπμε. Οη Lueg&Radlach (2016) 

ππνζηεξίδνπλ φηη νη νξγαληζκνί πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ επηβνιή ηεο αεηθφξνπ 

αλάπηπμεο αιιάδνπλ ηελ έλλνηα ηνπ παξαδνζηαθνχ ειέγρνπ δηαρείξηζεο. 

Καηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη λέεο ηδέεο θαη εξγαιεία γηα ηνλ έιεγρν ηεο 

δηαρείξηζεο είλαη νπζηαζηηθήο ζεκαζίαο ζην πιαίζην κίαο ζπιινγηθήο θαη έληνλεο 

ζηξνθήο πξνο ηελ αεηθνξία. 

Μειεηεηέο ππνζηεξίδνπλ φηη νη δηαθνξέο κεηαμχ ηνπ γλσζηηθνχ πεξηερνκέλνπ θαη ηεο 

δνκήο επεξεάδνπλ ηα ηξία ζηάδηα ηεο δηαδηθαζίαο δεκηνπξγίαο λνήκαηνο, δειαδή ηε 

δηαρεηξηζηηθή ζάξσζε, ηελ εξκελεία θαη ηελ απφθξηζε, ζε ζρέζε κε ηε βηψζηκε 

αλάπηπμε κεηαμχ ησλ νξγαληζκψλ. Αλαιχνπλ ηνλ ιφγν γηα ηνλ νπνίν νη δηαρεηξηζηέο, 

ζπάληα, πηέδνπλ γηα ξηδηθή αιιαγή φηαλ αληηκεησπίδνπλ πεξίπινθα θαη ακθίζεκα 

δεηήκαηα αεηθνξίαο ιφγσ ηνπ φηη παξεκπνδίδνληαη απφ ακθηζπκία θαη ζχλεζε.  

Οη Crutzenetal. (2017) δηεξεχλεζαλ πξφηππα ειέγρνπ ζε κεγάιεο επξσπατθέο 

εηαηξείεο. Σα απνηειέζκαηα ηεο κειέηεο ηνπο δείρλνπλ φηη φιεο νη εηαηξείεο πνπ 

εξεπλήζεθαλ εθαξκφδνπλ ειέγρνπο δηαρείξηζεο αεηθνξίαο. Τπάξρνπλ δχν μερσξηζηέο 
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πξνζεγγίζεηο γηα ηνλ έιεγρν ηεο δηαρείξηζεο γηα ηε βησζηκφηεηα, ήηνη ε εζηίαζε είηε 

ζε κία ηππηθή είηε ζε κία άηππε πξνζέγγηζε. Οκνίσο, άιινη εξεπλεηέο εμέηαζαλ ηελ 

αληηιεπηή επηξξνή ησλ ζπζηεκάησλ ηππηθνχ θαη άηππνπ ειέγρνπ ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ δηεπζπληηθήο θνηλσληθήο απφθξηζεο, κέζσ κίαο εηο βάζνο κειέηεο 

πεξηπηψζεσλ ζε κία κεγάιε βξεηαληθή εηαηξεία, κε επξήκαηα πνπ δείρλνπλ ηελ 

θπξίαξρε επηξξνή ησλ άηππσλ ειέγρσλ, φπσο είλαη ν θνηλσληθφο έιεγρνο θαη ν 

απηνέιεγρνο, ζηελ ελζηάιαμε θνηλσληθά ππεχζπλεο ιήςεο απνθάζεσλ κεηαμχ ησλ 

δηνηθεηψλ. 

Οη Schaltegger&Wagner (2006) δείρλνπλ, επίζεο, ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ε δηνίθεζε 

ηεο κεγαιχηεξεο εγθαηάζηαζεο εθηππσηηθψλ κεραλεκάησλ, δειαδή ηεο 

AxelSpringer, αλέπηπμε επίζεκνπο ειέγρνπο, κε ξνή απφ πάλσ πξνο ηα θάησ, ζε 

ζέκαηα βηψζηκεο αλάπηπμεο, ρξεζηκνπνηψληαο ηελ πξνζέγγηζε ηνλ δείθηε BSC. 

Απηή ε κειέηε πξνηείλεη φηη ε δηαρείξηζε ηεο απφδνζεο ηεο αεηθνξίαο απαηηεί έλα 

πγηέο δηαρεηξηζηηθφ πιαίζην, πνπ ζπλδέεη ηελ πεξηβαιινληηθή θαη θνηλσληθή 

δηαρείξηζε κε ηελ επηρεηξεκαηηθή θαη αληαγσληζηηθή ζηξαηεγηθή θαη δηνίθεζε. Έλα 

ηέηνην πιαίζην δηνίθεζεο ζα πξέπεη επίζεο, λα ελζσκαηψλεη πεξηβαιινληηθέο θαη 

θνηλσληθέο πιεξνθνξίεο κε νηθνλνκηθέο επηρεηξεκαηηθέο πιεξνθνξίεο θαη αλαθνξέο 

βησζηκφηεηαο. Βαζηζκέλνη ζε κία καθξνρξφληα νθηαεηή κειέηε (2006-2014) ζε έλαλ 

κεγάιν ηηαιηθφ ζπλεηαηξηζκφ ηξνθίκσλ, νη Battagliaetal. (2016) αλέιπζαλ εάλ θαη 

πψο ε αλάπηπμε θαη ε ρξήζε ζπζηεκάησλ ειέγρνπ αεηθνξίαο ήηαλ ζε ζέζε λα 

πξνσζήζνπλ ηελ ελζσκάησζε ηεο αεηθνξίαο κέζα ζε κία αθνινπζνχκελε 

νξγαλσηηθή ζηξαηεγηθή. Ζ κειέηε ηνπο θαηαιήγεη, ελ ηέιεη, ζην φηη ε ελζσκάησζε 

ηεο αεηθνξίαο παξακέλεη κία εχζξαπζηε έλλνηα, αθφκε θαη ζε έλαλ ζπλεηαηξηζκφ, 

παξά ηηο νκνηφηεηεο κεηαμχ ησλ αμηψλ ηεο ζπλεξγαζίαο θαη ησλ αξρψλ ηεο εηαηξηθήο 

θνηλσληθήο επζχλεο. 

Οη Morsing&Oswald (2009) δηεμήγαγαλ κία πεξηπησζηνινγηθή κειέηε ζην 

NovoNordisk A/S απφ ηελ πξννπηηθή ηεο νξγαλσηηθήο θνπιηνχξαο. Ζ κειέηε ηνπο 

δηεξεπλά ηνλ βαζκφ ζηνλ νπνίν ηα ζχγρξνλα ζπζηήκαηα ειέγρνπ δηαρείξηζεο 

κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηε βησζηκφηεηα ζε επηρεηξεζηαθφ επίπεδν. Δπίζεο 

κειέηεζαλ ηηο ρξήζεηο, ηφζν ησλ ειέγρσλ δηαρείξηζεο φζν θαη ησλ ειέγρσλ αεηθνξίαο 

(δηαγλσζηηθψλ έλαληη δηαδξαζηηθψλ) θαζψο θαη ην επίπεδν νινθιήξσζήο ηνπο ζε 

ηξεηο δηαζηάζεηο, ήηνη ηερληθέο, νξγαλσηηθέο θαη γλσζηηθέο) πξνθεηκέλνπ λα 

νξηνζεηήζνπλ νθηψ ηδαληθνχο ηχπνπο νξγαλσηηθψλ δηακνξθψζεσλ.  
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Άιινη κειεηεηέο έρνπλ δείμεη εκπεηξηθά φηη ηα ζπζηήκαηα ειέγρνπ δηαρείξηζεο είλαη 

ζε ζέζε λα πξνσζήζνπλ ηελ ελζσκάησζε ηεο αεηθνξίαο. Έρεη ηνληζηεί επίζεο, ε 

ζεκαζία ηεο ελζσκάησζεο θαη ηεο κειέηεο ζπγθεθξηκέλσλ ζπζηεκάησλ ειέγρνπ 

αεηθνξίαο κε ηα πην παξαδνζηαθά ζπζηήκαηα ειέγρνπ δηαρείξηζεο (Georgeetal., 

2016), θαζψο απηφ βνεζά λα δηαζθαιηζηεί φηη νη επηρεηξεζηαθέο ιεηηνπξγίεο 

εθηεινχληαη ζε ζπλδπαζκφ κε δεηήκαηα αεηθνξίαο.  

 

5.4 ΛΟΓΗΣΗΚΟΗ ΔΛΔΓΥΟΗ ΚΑΗ ΓΗΑΥΔΗΡΗΖ ΒΗΧΗΜΖ 

ΑΝΑΠΣΤΞΖ 

 

ην παξειζφλ, νξηζκέλνη αθαδεκατθνί ηζρπξίζηεθαλ φηη ε θαηεχζπλζε ζηελ νπνία 

θηλείηαη ε ινγηζηηθή είλαη ιαλζαζκέλε, θαζψο δελ αληηθαηνπηξίδεη πιήξσο ηηο 

εηαηξηθέο πξνζπάζεηεο γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ γηα ηε βησζηκφηεηα. Οη ελ ιφγσ 

κειεηεηέο ηζρπξίζηεθαλ φηη ε ινγηζηηθή παξέρεη αλεπαξθή θαηαλφεζε ησλ 

παξαγφλησλ πνπ νδεγνχλ ή απνηξέπνπλ ηηο εζσηεξηθέο αιιαγέο πξνο ηε βειηίσζε 

ηεο πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο θαη ηεο απφδνζεο ηεο ινγνδνζίαο απφ ηελ πιεπξά 

ησλ νξγαληζκψλ (Lee, 2011). 

Σα ηειεπηαία ρξφληα, σζηφζν, ππήξμε κία ζπλαίλεζε σο πξνο ην πψο νη ινγηζηηθέο 

πξαθηηθέο κπνξνχλ λα ζπκβάινπλ ζηε βησζηκφηεηα ζπγθεθξηκέλα κέζσ ηεο 

πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο ινγηζηηθήο (EMA). Τπνζηεξίδεηαη φηη ε πεξηβαιινληηθή 

δηαρείξηζε ινγηζηηθή, σο έλλνηα, παξέρεη έλα ηζρπξφ θίλεηξν γηα ηηο επηρεηξεκαηηθέο 

νληφηεηεο λα επελδχζνπλ ζε απηήλ, πνιιέο κειέηεο φκσο έρνπλ δείμεη φηη ε 

πηνζέηεζή ηεο ζηελ πξάμε είλαη πεξηνξηζκέλε (Christ&Burritt, 2013).  

Ζ εθαξκνγή ηεο ινγηζηηθήο ζηε βησζηκφηεηα δελ πθίζηαηαη ζηελ πξάμε, αιιά 

ππάξρνπλ απνδείμεηο γηα ηελ απνπζία βηψζηκεο αλάπηπμεο ζηε ινγηζηηθή. Οη 

Burritt&Tingey-Holyoak (2012) ηζρπξίδνληαη φηη, εθηφο απφ ηνλ αληίθηππν ζηελ 

αθαδεκατθή γλψζε, ε απμεκέλε ζπλεξγαζία κεηαμχ ηεο αθαδεκατθήο δηάζηαζεο 

ινγηζηηθήο θαη ηεο επαγγεικαηηθήο ηεο πξαθηηθήο ζα είλαη ν κφλνο ηξφπνο γηα ηελ 

εμέιημε ηεο ζρέζεο πνπ πθίζηαηαη κεηαμχ ηεο έξεπλαο θαη ηεο πξαθηηθήο ηεο 

βησζηκφηεηαο σο πξνο ην ζθέινο ηεο ελζσκάησζήο ηεο ζηε ινγηζηηθή. 
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Μειεηεηέο επεμεξγάδνληαη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν είλαη δπλαηφ λα ελζσκαησζνχλ 

πεξηβαιινληηθά δεηήκαηα ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ γηα ιφγνπο επελδχζεσλ 

θεθαιαίνπ κίαο εηαηξείαο. Τπνζηεξίδνπλ φηη, αληί λα εθαξκφδνπλ ηνλ 

πεξηβαιινληηθφ έιεγρν ζε κηθξά έξγα, νη εηαηξείεο πξέπεη λα επηιέμνπλ ηερλνινγηθά 

έξγα πνπ ζα ζηαζεξνπνηήζνπλ ηφζν ηε δηαηήξεζε ηνπ πεξηβάιινληνο φζν θαη ηε 

βειηίσζε ηεο πεξηβαιινληηθήο απφδνζεο. Μειεηεηέο ππνζηεξίδνπλ επίζεο, ηνλ ελ 

ιφγσ ηζρπξηζκφ, φηη δειαδή ε ινγηζηηθή ζα κπνξνχζε λα βνεζήζεη ζηελ πξνψζεζε 

ηεο αεηθφξνπ παξαγσγήο θαη ησλ επελδχζεσλ. Δμεγνχλ, πεξαηηέξσ, φηη ε εθαξκνγή 

ηεο ινγηζηηθήο κπνξεί λα ελζσκαηψζεη δχν απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο ηνκείο ηεο 

αεηθφξνπ αλάπηπμεο, δειαδή, ην πεξηβάιινλ θαη ηα νηθνλνκηθά, γηα λα ζπκβάιεη ζηε 

βειηίσζε ηεο εηαηξηθήο ιήςεο απνθάζεσλ.  

Ο Albelda (2011) ζπκθσλεί κε απηά ηα επηρεηξήκαηα, πξνζζέηνληαο φηη νη ινγηζηηθέο 

πξαθηηθέο εθηεινχλ ην ξφιν ηνπο ζηελ πεξηβαιινληηθή δηαρείξηζε, επηζεκαίλνληαο ηα 

ηέζζεξα ζεκαληηθά ζηνηρεία ηνπ ινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο, ήηνη ε δέζκεπζε γηα ηε 

ζπλερή βειηίσζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ επηδφζεσλ, ε ζπκκφξθσζε κε ηελ 

πεξηβαιινληηθή λνκνζεζία, ε επηθνηλσλία κε ηα ελδηαθεξφκελα κέξε θαη ε 

ζπκκεηνρή ησλ εξγαδνκέλσλ. Οη Perezetal. (2007), απφ κία κειέηε πνιιαπιψλ 

πεξηπηψζεσλ ζηελ Ηζπαλία, ηελ νπνία δηεμήγαγαλ, απαξηζκνχλ έμη πνιχηηκα άπια 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, ζε ινγηζηηθά ζπζηήκαηα, γηα ηε βειηίσζε ηεο πεξηβαιινληηθήο 

απφδνζεο. Απηά είλαη ε επαηζζεηνπνίεζε ησλ εξγαδνκέλσλ, ε πεξηβαιινληηθή 

γλψζε θαη εκπεηξνγλσκνζχλε ησλ εξγαδνκέλσλ, ε δέζκεπζε ησλ δηεπζπληψλ, ν 

δηαιεηηνπξγηθφο ζπληνληζκφο, ε ελζσκάησζε πεξηβαιινληηθψλ ζεκάησλ ζηε 

δηαδηθαζία ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ θαη, ε ρξήζε ινγηζηηθψλ πξαθηηθψλ.  

Οη Bartolomeoetal. (2000) ζπκπεξαίλνπλ, απφ ηελ έξεπλα ηνπο γηα ηελ Δπξψπε, φηη 

παξ‘ φιν πνπ ππάξρεη ινγηζηηθή εθαξκνγή, απηή θαηαιήγεη λα πεξηνξίδεηαη ζε 

κεξηθά πεηξακαηηθά έξγα. Οκνίσο, άιιεο έξεπλεο δείρλνπλ  φηη πνιιέο απζηξαιηαλέο 

εηαηξείεο δελ έρνπλ αθφκε αλαπηχμεη κία νιηζηηθή πξνζέγγηζε γηα ηελ 

πεξηβαιινληηθή θνζηνιφγεζε θαη νη ινγηζηέο δηαρείξηζεο είλαη πεπεηζκέλνη φηη ηα 

πεξηβαιινληηθά επαθφινπζα θφζηε θαη έμνδα, πξέπεη λα αλαθέξνληαη σο ζεκεηψζεηο 

ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, αληί γηα ηελ θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ζηελ εηαηξηθή 

εηήζηα έθζεζε. Οκνίσο, νη Burritt&Saka (2006), βάζεη ησλ πνιιαπιψλ 

πεξηπησζηνινγηθψλ κειεηψλ ηνπο ζηελ Ηαπσλία, ηζρπξίδνληαη φηη, ζηελ πξάμε, δελ 
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ππάξρεη πιήξεο εθαξκνγή ινγηζηηθψλ ηερληθψλ, παξά ην γεγνλφο φηη νη ινγηζηέο 

έρνπλ ζπκθσλήζεη ζρεηηθά κε ηε ζεκαζία ηεο ινγηζηηθήο ζηε ιήςε απνθάζεσλ. 

Έρεη δηαπηζησζεί φηη νη κηθξφηεξεο εηαηξείεο είλαη ιηγφηεξν πηζαλφ λα λα 

αμηνπνηήζνπλ ινγηζηηθέο πιεξνθνξίεο γηα ηελ επίηεπμε ησλ πεξηβαιινληηθψλ ηνπο 

ζηφρσλ, ζε ζχγθξηζε κε ηηο κεγαιχηεξεο εηαηξείεο. Οη Ross&Kovachev (2009) δίλνπλ 

έλαλ πηζαλφ ιφγν, γηα ηνλ νπνίν νη κεγαιχηεξεο εηαηξείεο ρξεζηκνπνηνχλ 

πεξηζζφηεξν ηε ινγηζηηθή, ππνζηεξίδνληαο φηη νη απηέο πξέπεη λα ζπκκνξθψλνληαη 

κε ηνπο θαλνληζκνχο ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ελ ζπγθξίζεη κε ηηο κηθξέο θαη κεζαίεο 

εηαηξείεο. Αληίζεηα, νη Ferreiraetal. (2010) ππνζηεξίδνπλ φηη ε εθαξκνγή ηεο 

ινγηζηηθήο δελ ζρεηίδεηαη ηφζν πνιχ κε ην κέγεζνο κίαο εηαηξείαο, αιιά κάιινλ κε 

ηνλ ηχπν ηνπ θιάδνπ ζηνλ νπνίν βξίζθεηαη. Οη Ferreiraetal. (2010) ζπκθσλνχλ φηη 

φζν πην πεξηβαιινληηθά επαίζζεηε είλαη κία βηνκεραλία, ηφζν πην ζεκαληηθή είλαη ε 

πεξηβαιινληηθή αλαθνξά ηεο, θαζψο νη κέηνρνη ελδηαθέξνληαη πεξηζζφηεξν γηα ηελ 

ιήςε πεξηβαιινληηθψλ πιεξνθνξηψλ γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ. 

Αξθεηνί εξεπλεηέο ηεο αεηθφξνπ ινγηζηηθήο έρνπλ δηεξεπλήζεη εηαηξείεο πνπ 

αλήθνπλ ζε πεξηβαιινληηθά επαίζζεηεο βηνκεραλίεο, φπσο ρεκηθέο εηαηξείεο, 

νξπρεία, εηαηξείεο ελέξγεηαο, πεηξειαίνπ, επηρεηξήζεηο θνηλήο σθέιεηαο θαη πφξσλ 

θ.ιπ. (Bebbingtonetal., 2014).  

Πξφζθαηα, ππήξμαλ πνιπάξηζκα ζηνηρεία γηα ην ξφιν ησλ ινγηζηηθψλ πξαθηηθψλ ζηε 

βησζηκφηεηα, φπσο ζπλέβε ζηε κειέηε ησλ Kerretal. (2015), πνπ πξαγκαηνπνίεζαλ 

κειέηεο πεξηπηψζεσλ ηξηψλ νξγαληζκψλ ηεο Νέαο Εειαλδίαο. Δλ ηέιεη, δηαπίζησζαλ 

φηη ε ελζσκάησζε ηεο αλαθνξάο αεηθνξίαο ζηα ζπζηήκαηα ειέγρνπ ηεο δηαρείξηζεο 

δηεπθνιχλεη ηε ιεηηνπξγία ησλ ζηφρσλ ηεο αεηθφξνπ αλάπηπμεο, ηελ ηππνπνίεζε ησλ 

νξγαλσηηθψλ πεπνηζήζεσλ, ηελ αχμεζε ηεο ινγνδνζίαο ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ 

θαη ηε βειηίσζε ηεο επηθνηλσλίαο πεξί εζσηεξηθήο βησζηκφηεηαο. Άιιεο κειέηεο 

έρνπλ, επίζεο, εξεπλήζεη ηελ πξνψζεζε ηεο δηαρείξηζεο ηεο θνηλσληθήο 

βησζηκφηεηαο κέζσ ειέγρσλ αζθάιεηαο θαη ινγηζηηθήο (Gunarathneetal., 2016), 

βειηηψλνληαο ηελ αεηθφξν ινγηζηηθή (Christensen&Himme, 2017), ηελ αληίιεςε ησλ 

ινγηζηψλ δηαρείξηζεο γηα ην ξφιν ηνπο ζηε ινγηζηηθή γηα ηελ αεηθφξν αλάπηπμε θαη 

ηελ επηξξνή ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ ζηελ πεξηβαιινληηθή ζηξαηεγηθή θαη ηνπο 

δείθηεο απφδνζεο. Άιινη κειεηεηέο, έρνπλ επίζεο επηθεληξσζεί ζηελ ελζσκάησζε 

ηεο εηαηξηθήο αμηνιφγεζεο ηεο βησζηκφηεηαο, ηεο ινγηζηηθήο, ηνπ ειέγρνπ θαη ηεο 
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αλαθνξάο (Maasetal., 2016) ζηα ζπζηήκαηα ειέγρνπ πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο 

ζηελ αεηθφξν ινγηζηηθή (Christet. al., 2016), ζηνλ ξφιν ηεο ινγηζηηθήο θαη ηνπ 

ινγηζηή ζην ζχζηεκα πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο, ζηελ θνηλσληθή θαη αεηθφξν 

ινγηζηηθή, ζηελ νξγαλσηηθή αιιαγή θαη ηνλ ξφιν ηεο ινγηζηηθήο ζε απηήλ, θαζψο θαη 

ζην πψο ν ξφινο νη ινγηζηέο δηαρείξηζεο θαη νη ινγηζηηθέο ηνπο πξαθηηθέο έδξαζαλ σο 

δηεπθνιπληέο ηεο αεηθφξνπ αλάπηπμεο. 

 

5.5 ΛΟΓΗΣΗΚΔ ΠΡΑΚΣΗΚΔ ΚΑΗ ΑΔΗΦΟΡΗΑ ΣΗ 

ΑΝΑΠΣΤΟΜΔΝΔ ΟΗΚΟΝΟΜΗΔ 

 

Γεδνκέλνπ φηη νη αλαδπφκελεο νηθνλνκίεο, ζπλήζσο, δελ δηαζέηνπλ ηε ζεζκηθή 

ηθαλφηεηα θαη ππνζηήξημε γηα ηελ πξνψζεζε ηεο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο ή 

γηα ηελ ελζάξξπλζε ηεο ζπκπεξίιεςεο ηνπ πεξηβαιινληηθνχ θφζηνπο ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ (Thomson, 2015), νη αλαδπφκελεο νηθνλνκίεο αληηκεησπίδνπλ 

κεγαιχηεξεο δπζθνιίεο ζηελ εθαξκνγή ηεο ινγηζηηθήο ζηε βησζηκφηεηα, ζε ζχγθξηζε 

κε ηηο αλεπηπγκέλεο ρψξεο (Schalteggeretal., 2017). Έλα κεγάιν πνζνζηφ ηεο 

παγθφζκηαο βηνκεραληθήο εμφξπμεο ιακβάλεη ρψξα ζηηο αλαδπφκελεο νηθνλνκίεο 

(π.ρ. ρξπζφο, βσμίηεο, καγλήζην, ζίδεξνο θαη ραιθφο). Δάλ απηνί νη πφξνη πξφθεηηαη 

λα εμαρζνχλ κε βηψζηκν ηξφπν, πξέπεη λα ππάξμνπλ δηαθαλή κέηξα ππεπζπλφηεηαο 

πνπ αλαπηχζζνληαη θαη ππνζηεξίδνληαη, κεηαμχ άιισλ, απφ ηηο θπβεξλήζεηο, απφ ηηο 

πνιπεζληθέο εηαηξείεο, απφ λνκνζεηηθά φξγαλα θαη απφ νξγαληζκνχο πνιηηηθνχ 

ελδηαθέξνληνο (Gray, 2006). 

Ζ Lodhiaetal. (2014) δηαπίζησζαλ φηη νη επαγγεικαηίεο ινγηζηηθήο ζηα Φίηδη είλαη 

εληειψο απξνεηνίκαζηνη γηα ηε δηαρείξηζε πεξηβαιινληηθψλ ινγηζηηθψλ ζπλαιιαγψλ. 

ε κία πνιιαπιή κειέηε πεξίπησζεο, ππνζηεξίδνπλ φηη νη ινγηζηηθέο ηερληθέο, φπσο 

είλαη ε θνζηνιφγεζε βάζεη δξαζηεξηνηήησλ, ν δεκνζηνλνκηθφο έιεγρνο θαη ε 

ζπλνιηθή δηαρείξηζε ηεο πνηφηεηαο ηεξνχληαη θαη αθνινπζνχληαη ζηελ Οπγθάληα θαη 

φηη νη εηαηξείεο, ζηε ζπγθεθξηκέλε πεξηνρή, έρνπλ ζαθψο θαζνξηζκέλνπο 

πεξηβαιινληηθνχο ζηφρνπο, αιιά ε αεηθφξνο ινγηζηηθή απνπζηάδεη πιήξσο.  

Δπηπιένλ, απφ κία κειέηε κεηθηήο κεζφδνπ πνπ δηεμήρζεθε, ππνζηεξίδεη φηη ζηελ 

Αίγππην νη θαηαζθεπαζηηθέο εηαηξείεο έρνπλ ιίγεο εθαξκνγέο πεξηβαιινληηθήο 
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ινγηζηηθήο θαη φηη ε θαηαλαγθαζηηθή πίεζε (π.ρ. πίεζε απφ λφκνπο θαη θαλνληζκνχο) 

είλαη πην απνηειεζκαηηθή απφ ηηο θαλνληζηηθέο θαη κηκεηηθέο πηέζεηο. ε κία πηινηηθή 

κειέηε πεξίπησζεο κίαο εηαηξείαο άιεζεο ξπδηνχ, νη Burritt&Tingey-Holoyak(2012) 

εμεηάδνπλ ηε ζθνπηκφηεηα ηεο ρξήζεο ηεο αεηθφξνπ ινγηζηηθήο, σο εξγαιείνπ, πνπ 

επηηξέπεη ηε ιήςε απνθάζεσλ γηα πεξηβαιινληηθέο επελδχζεηο, ζην πιαίζην ησλ 

αλαδπφκελσλ αγνξψλ θινηνχ ξπδηνχ. Ζ κειέηε ηνπο θαηαιήγεη ζην ζπκπέξαζκα φηη 

εάλ ππήξραλ πεξηβαιινληηθέο ινγηζηηθέο ηερλνινγίεο, ζα κπνξνχζαλ λα 

εθαξκνζηνχλ γηα ηε κείσζε ηεο πνζφηεηαο ζηεξεψλ απνβιήησλ απφ ηελ άιεζε 

ξπδηνχ θαη γηα ηε κείσζε ζρεηηθψλ πεξηβαιινληηθψλ θαη θνηλσληθψλ θηλδχλσλ. 

Δπίζεο, ε κειέηε ησλ Doorasamy&Garbharran (2015) ζηε Νφηηα Αθξηθή δείρλεη φηη 

ππάξρνπλ ζηνηρεία αεηθφξνπ ινγηζηηθήο, ζε νξηζκέλεο εηαηξείεο, αιιά ην 

πεξηβαιινληηθφ θφζηνο αληηκεησπίδεηαη σο θφζηνο παξαγσγήο. Οη 

Sulaiman&Mokhtar (2012) θαηαιήγνπλ ζην ζπκπέξαζκα φηη, παξ‘ φιν πνπ ζηε 

Μαιαηζία ε αεηθφξνο ινγηζηηθή γίλεηαη απνδεθηή σο εξγαιείν πνπ ελζαξξχλεη ηηο 

εηαηξείεο λα απνθηήζνπλ πεξηβαιινληηθέο πιεξνθνξίεο, νη εξσηεζέληεο δελ 

πηζηεχνπλ φηη ε αεηθφξνο ινγηζηηθή αλάπηπμε πξέπεη λα είλαη ππνρξεσηηθή γηα φιεο 

ηηο βηνκεραλίεο, παξά ηα νθέιε πνπ απηέο έρνπλ λα θεξδίζνπλ, αιιά ε εθαξκνγή 

αεηθφξνπ ινγηζηηθήο ζα πξέπεη λα πεξηνξίδεηαη ζε εηαηξείεο ησλ νπνίσλ νη 

δξαζηεξηφηεηεο επεξεάδνπλ ην πεξηβάιινλ.  

Οκνίσο δηαπηζηψζεθε φηη ζηνηρεία πεξηβαιινληηθήο ινγηζηηθήο ππάξρνπλ ζε 

νξηζκέλεο εηαηξείεο ηεο Μαιαηζίαο. Χζηφζν, ζε αληίζεζε κε ηα επξήκαηα ησλ 

Sulaiman&Mokhtar (2012), ηζρπξίδνληαη φηη νη εηαηξείεο είλαη πξφζπκεο λα 

εθαξκφζνπλ εξγαιεία ηεο αεηθφξνπ ινγηζηηθήο, εθφζνλ νη ζπλέπεηέο ηνπο είλαη 

νηθνλνκηθά επσθειείο, είηε είλαη πεξηβαιινληηθά επαίζζεηεο εηαηξείεο είηε φρη. 

Μειεηεηέο ηζρπξίδνληαη φηη, φζνλ αθνξά ηελ Κίλα, ε εθαξκνγή ηεο αεηθφξνπ 

ινγηζηηθήο είλαη ζρεηηθά ρακειή, αιιά ε θπβέξλεζε θαη νη κεκνλσκέλεο εηαηξείεο 

πξνζπαζνχλ πνιχ ζθιεξά λα ζπκβαδίζνπλ κε ηελ παγθφζκηα ηάζε πξνζηαζίαο ηνπ 

πεξηβάιινληνο πνπ κπνξεί λα πεξηιακβάλεη ηε ρξήζε αεηθφξνπ ινγηζηηθήο. 

πκπεξαζκαηηθά, ππάξρνπλ βαζηθέο αληζφηεηεο κεηαμχ ησλ αλαδπφκελσλ ρσξψλ ηεο 

Αλαηνιηθήο Δπξψπεο θαη ηεο Κίλαο, θαζψο θαη κεηαμχ ησλ ρσξψλ ηεο 

Ννηηναλαηνιηθήο Αζίαο, ηεο Μέζεο Αλαηνιήο, ηεο Βφξεηαο Αθξηθήο θαη ηεο 

ππνζαράξηαο Αθξηθήο, θαη ελψ αξθεηέο ινγηζηηθέο κειέηεο δηεμήρζεζαλ ζε 
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πξνεγκέλεο νηθνλνκίεο (Christ&Burritt, 2013) κε πςειή πεξηβαιινληηθή νκνηφηεηα, 

ζπκθσλνχλ φηη ε ινγηζηηθή αεηθνξίαο αζθείηαη ζε θάπνην βαζκφ, αιιά δελ 

δηεξεπλάηαη πιήξσο, ελψ νη ιηγφηεξεο εκπεηξηθέο κειέηεο πνπ δηεμήρζεζαλ ζε 

αλαδπφκελεο νηθνλνκίεο (Lodhiaet .al. 2014) έρνπλ αληηθαηηθά επξήκαηα. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 6 

ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ- ΠΔΡΗΟΡΗΜΟΗ ΚΑΗ ΠΡΟΣΑΔΗ ΓΗΑ 

ΜΔΛΛΟΝΣΗΚΖ ΔΡΔΤΝΑ 

 

Ο ζθνπφο ηεο ελ ιφγσ δηπισκαηηθήο εξγαζίαο ήηαλ λα εμεγήζεη ην ελλνηνινγηθφ θαη 

ζεσξεηηθφ πιαίζην ηεο αεηθφξνπ ινγηζηηθήο θαη ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο θαη λα 

δείμεη, κέζσ δεπηεξνγελψλ δεδνκέλσλ, αλ ε αεηθφξνο ινγηζηηθή είλαη ζεκαληηθή 

ζηελ αθνινχζεζε αεηθνξηθψλ πξαθηηθψλ απφ ηελ πιεπξά ησλ εηαηξεηψλ, ζην πιαίζην 

ηεο θαζεκεξηλήο ηνπο δξαζηεξηνπνίεζεο.  

Πξνθεηκέλνπ λα θαηαζηεί απηφ εθηθηφ, αξρηθά, αλαγλσξίζηεθε ε ζεσξία ησλ 

ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ θαη ε δηαζχλδεζή ηεο κε ηελ αεηθφξν αλάπηπμε θαη πξαθηηθή 

ησλ νξγαληζκψλ. Οη απαηηήζεηο ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ γηα ηελ απφθαζε κίαο 

εηαηξείαο λα αθνινπζήζεη πξαθηηθέο αεηθφξνπ αλάπηπμεο, είλαη έλαο παξάγνληαο 

θνκβηθήο ζεκαζίαο.  

Δπίζεο, ζηελ ελ ιφγσ κειέηε ηνλίζηεθαλ νη δηάθνξεο εξκελείεο γηα ην ηη είλαη ε 

ινγηζηηθή θαη ηνπο ξφινπο ηεο ινγηζηηθήο ζηε βησζηκφηεηα. Γηαπηζηψζεθε φηη 

ππάξρνπλ δχν θχξηνη θιάδνη ηεο ζεσξίαο ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ, ήηνη ε εζηθή 

θαη ε δηνίθεζε. Δλψ ν εζηθφο θιάδνο ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ πξνυπνζέηεη φηη γηα 

λα επηβηψζεη έλαο νξγαληζκφο, πξέπεη λα ππάξρεη κία αιιειεμαξηψκελε ζρέζε 

κεηαμχ ηνπ νξγαληζκνχ θαη ησλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ ηνπ, ν δηνηθεηηθφο θιάδνο 

πξνηείλεη φηη ην επίπεδν ελδηαθέξνληνο πνπ ζα έρεη έλαο νξγαληζκφο ζε έλα 

ελδηαθεξφκελν κέξνο εμαξηάηαη απφ ην βαζκφ ζηνλ νπνίν ν ελ ιφγσ νξγαληζκφο 

ζεσξεί φηη κία ηέηνηα ζρέζε πξέπεη λα δηαρεηξίδεηαη πξνο ην ζπκθέξνλ ηνπ 

νξγαληζκνχ. Ζ ζεσξία ησλ ελδηαθεξνκέλσλ θαίλεηαη λα είλαη θαηάιιειε γηα ηελ 

ηεθκεξίσζε ηεο κειέηεο ζρεηηθά κε ηε βησζηκφηεηα θαη ηνλ αληηιεπηφ ξφιν ηεο 

ινγηζηηθήο ζηηο πξαθηηθέο αεηθφξνπ αλάπηπμεο ηνπ εθάζηνηε ηνκέα, ζηνλ νπνίν 

δξαζηεξηνπνηείηαη κία επηρεηξεκαηηθή νληφηεηα.  

Όζνλ αθνξά ζηελ έλλνηα ηεο αεηθνξίαο, επεμεγήζεθε ε ππφζηαζε ελλνηνινγηθνχ 

πινπξαιηζκνχ. Αλαιπηηθφηεξα, επηζεκάλζεθε φηη ε βησζηκφηεηα έρεη ηξεηο 

δηαζηάζεηο, ήηνη θνηλσληθέο, πεξηβαιινληηθέο θαη νηθνλνκηθέο. Μάιηζηα, ηνλίζηεθε 
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φηη νη ελ ιφγσ αλαθεξφκελεο  δηαζηάζεηο δχλαληαη λα έξρνληαη ζε ζχγθξνπζε θαη ηελ 

ίδηα ζηηγκή λα αιιεινζπκπιεξψλνληαη. Οη εηαηξείεο παξαθηλνχληαη ηφζν απφ 

εζσηεξηθνχο παξάγνληεο φζν θαη απφ εμσηεξηθέο πηέζεηο ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ 

γηα λα «αγθαιηάζνπλ» ηελ αεηθφξν αλάπηπμε. 

Μία άιιε θαηεχζπλζε πνπ πθίζηαηαη ζηελ ππάξρνπζα βηβιηνγξαθία, πνπ αλαιχζεθε 

ζηελ ελ ιφγσ δηπισκαηηθή εξγαζία, θαιχπηεη ηνπο ιφγνπο γηα ηνπο νπνίνπο νη 

ινγηζηέο πξέπεη λα ζπκκεηέρνπλ ζηε βηψζηκε αλάπηπμε. Πξψηνλ, έρνπλ ππάξμεη 

πεξηζζφηεξεο εθθιήζεηο γηα ηνπο ινγηζηέο λα εκπιέθνληαη ζε πξαθηηθέο αεηθφξνπ 

αλάπηπμεο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηηο απαηηήζεηο εθαξκνγήο πνιηηηθψλ βησζηκφηεηαο 

ησλ νξγαληζκψλ. Έλαο άιινο παξάγνληαο αθνξά ηηο εθθιήζεηο γηα ην φηη νη 

νξγαληζκνί ζα πξέπεη λα δηαθαηέρνληαη απφ κεγαιχηεξε επαηζζεηνπνίεζε ζρεηηθά κε 

ηηο πξαθηηθέο αεηθφξνπ αλάπηπμεο πνπ εθαξκφδνπλ θαη αθνινπζνχλ. Δπηπιένλ, 

πθίζηαηαη κία θνηλσληθή αιιαγή πνπ επεξεάδεη ηηο αληηιήςεηο ηεο θνηλσλίαο γηα ηηο 

δηάθνξεο πξαθηηθέο ηεο αεηθφξνπ αλάπηπμεο πνπ απαηηνχλ ηελ πξνζνρή ησλ 

ινγηζηψλ. 

Οκνίσο, αλαιχζεθε ε δηαζέζηκε βηβιηνγξαθία επί ησλ δηαρεηξηζηηθψλ ειέγρσλ θαη 

επί ηεο ζεκαζίαο θαη ζπκβνιήο ηεο ινγηζηηθήο ζηε βησζηκφηεηα θαη ηα πεξηζζφηεξα 

επξήκαηα ππνζηεξίδνπλ φηη ν δηαρεηξηζηηθφο έιεγρνο είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ 

εηαηξηθή αεηθφξν αλάπηπμε. Χζηφζν, κφλν ιίγεο εκπεηξηθέο κειέηεο έρνπλ εμεηάζεη 

ηνλ δηαρεηξηζηηθφ έιεγρν θαη ηηο ινγηζηηθέο πξαθηηθέο σο πξνο ηε ζπκβνιή ηνπο ζηελ 

αεηθφξν αλάπηπμε, απφ ηελ άπνςε ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ. Οη ελ ιφγσ κειέηεο, 

ινηπφλ,  δελ επηδηψθνπλ ηελ επξχηεξε γλψκε ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ γηα ην ξφιν 

ησλ δηαρεηξηζηηθψλ ειέγρσλ ζηηο πξαθηηθέο αεηθνξίαο. 

Δπηπξνζζέησο, αλαιχζεθε ε δηαζέζηκε βηβιηνγξαθίαο ζρεηηθά κε ηε ινγηζηηθή θαη ηε 

βηψζηκε αλάπηπμε ζηηο αλαδπφκελεο νηθνλνκίεο. Αλαθαιχθζεθε φηη ελψ ε 

βηβιηνγξαθία ζηηο πξνεγκέλεο νηθνλνκίεο επηθεληξψζεθε, θπξίσο, ζηηο 

πεξηβαιινληηθέο δηαζηάζεηο, νη κειέηεο πνπ εκβάζπλαλ ζηηο αλαδπφκελεο νηθνλνκίεο 

επηθεληξψζεθαλ πεξηζζφηεξν ζε θνηλσληθά δεηήκαηα. Παξά ηηο δξαζηεξηφηεηεο ησλ 

επηρεηξήζεσλ πνπ παξνπζηάδνπλ πεξηβαιινληηθέο θαη θνηλσληθέο απεηιέο, ηδίσο ζηηο 

αλαδπφκελεο νηθνλνκίεο, δελ έρνπλ δηεμαρζεί πνιιέο ινγηζηηθέο κειέηεο ζρεηηθά κε 

ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν αζθείηαη ε αεηθφξνο αλάπηπμε απφ εηαηξείεο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε αλαδπφκελεο νηθνλνκίεο. 
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Τπάξρεη, επίζεο, αλάγθε λα αληηκεησπηζηνχλ νη ηζρπξέο έλλνηεο βησζηκφηεηαο ζηελ 

πξαθηηθή ηνπο ιεηηνπξγία. Θα ήηαλ ελδηαθέξνλ, γηα παξάδεηγκα, λα εκβαζχλνπκε ζην 

πψο ζα κπνξνχζε λα είλαη θαιχηεξε ε άπνςε ηνπ ζπζηήκαηνο γηα ηε βησζηκφηεηα 

πνπ αληηπξνζσπεχεηαη θαη εθαξκφδεηαη ζην εξγαιείν θαη ζηνπο ππνινγηζκνχο ηνπ. 

Δπηπιένλ, ηφζν ηα νηθνλνκηθά φζν θαη ηα θνηλσληθά θεθάιαηα ρξήδνπλ πεξαηηέξσ 

εμέηαζεο. Ζ βηψζηκε αλάπηπμε απαηηεί ηε δεκηνπξγία θαη εθαξκνγή δεκηνπξγηθψλ 

ηδεψλ θαη θαηλνηφκνπ ζρεδηαζκνχ θαη ηερληθψλ. Γηα ηνλ ιφγν απηφ, ν ΟΖΔ ζα πξέπεη 

λα ζπλεξγάδεηαη κε ηηο θπβεξλήζεηο, ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα, ηνπο αλαπηπμηαθνχο 

νξγαληζκνχο θαη ηηο νξγαλψζεηο ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ  γηα ηελ παξνρή ηζρπξήο 

ζεζκηθήο θαη νηθνλνκηθήο ζηήξημεο ζηα παλεπηζηήκηα θαη ζε άιια εξεπλεηηθά 

ηδξχκαηα γηα ηελ έξεπλα ζηνλ ηνκέα ηεο εθπαίδεπζεο, ηεο γεσξγίαο, ηνπ ζρεδηαζκνχ 

ηεο θπζηθήο αλάπηπμεο θαη ηεο ρξήζεο ηεο γεο, ηεο ηερλνινγίαο πιεξνθνξηψλ θαη 

επηθνηλσληψλ θαη ησλ ζπζηεκάησλ πγείαο. Όια απηά ζα πξέπεη λα ππνζηεξίδνληαη 

απφ θαηάιιεια λνκηθά πιαίζηα θαη απζηεξή επηβνιή ησλ θαλνληζκψλ, ψζηε λα 

δηαζθαιίδεηαη φηη φια ηα ελδηαθεξφκελα κέξε ζπκκνξθψλνληαη κε ην ζεκαηνιφγην 

ηεο. 

Ζ ελλνηνινγηθή πξνζέγγηζε ηεο ινγηζηηθήο βησζηκφηεηαο κπνξεί λα απνηειέζεη ηε 

βάζε γηα πεξαηηέξσ έξεπλα ζρεηηθά κε ηελ αλάπηπμε ηεο ινγηζηηθήο. Απνθαιχπηεη 

πνιινχο εξεπλεηηθνχο ηνκείο – επηζηεκνληθνχο, πξαθηηθνχο, ιεηηνπξγηθνχο, 

επεμεξγαζίαο δεδνκέλσλ, πνιηηηθνχο, λνκηθνχο, εζηθνχο θαη θνηλσληθνχο . Ζ πην 

δχζθνιε επηζηεκνληθή πξφθιεζε, θαιχπηνληαο ην δηαγλσζκέλν ζεσξεηηθφ θελφ, 

είλαη ε ελζσκάησζε ησλ νηθνλνκηθψλ, πεξηβαιινληηθψλ θαη θνηλσληθψλ 

απνηειεζκάησλ πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ εθαξκνγή ησλ ινγηζηηθψλ αξρψλ, 

δηαζθαιίδνληαο ηελ αμηνπηζηία ηνπο. Ζ έξεπλα ζρεηηθά κε ηε ινγηζηηθή βησζηκφηεηαο 

κπνξεί λα ρξεζηκεχζεη, ηδίσο, γηα ηελ ππνζηήξημε ηεο ελαξκφληζεο θαη ηεο 

ηππνπνίεζεο ηεο ππνβνιήο εθζέζεσλ ζρεηηθά κε ηα επηηεχγκαηα ηεο αεηθφξνπ 

αλάπηπμεο θαη ηεο βεβαίσζεο ηεο, πεξηνξίδνληαο ηελ αξλεηηθή πξαθηηθή 

παξαπιεξνθφξεζεο. Απαηηεί επίζεο ηελ εμέηαζε ησλ πνιηηηθψλ θαη λνκηθψλ πηπρψλ 

ζε απηφλ ηνλ ηνκέα. Χο εθ ηνχηνπ, ζα ήηαλ ηδηαίηεξα ρξήζηκν λα εμεηαζηεί ζε πνην 

βαζκφ ην έξγν ησλ ξπζκηζηηθψλ αξρψλ ππνβνιήο εθζέζεσλ γηα ηε βηψζηκε αλάπηπμε 

ιακβάλεη ππφςε (θαη ζα ιάβεη ππφςε ζην κέιινλ) ηε ζπκβνιή ησλ ινγηζηηθψλ 

αληηπξνζψπσλ θαη ζε πνην βαζκφ νη αιιαγέο πνπ πξνηείλνπλ ζηελ ηππνπνίεζε ηεο 

ππνβνιήο εθζέζεσλ θαη ηεο βεβαίσζεο ηεο κπνξεί λα είλαη ππνρξεσηηθέο. Ζ 
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κειινληηθή αλάπηπμε ηεο ινγηζηηθήο ζηελ έλλνηα ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο κπνξεί 

επίζεο λα επεξεαζηεί απφ ηελ έξεπλα γηα βηψζηκεο επηρεηξήζεηο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηδίσο ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν νη ρξεκαηνπηζησηηθέο αγνξέο 

ζηηο αλεπηπγκέλεο θαη αλαπηπζζφκελεο ρψξεο αληηδξνχλ ζηηο γλσζηνπνηήζεηο 

ζρεηηθά κε ηα επηηεχγκαηα γηα βηψζηκε αλάπηπμε θαη πνηα είλαη ε ζεκαζία ηνπ 

επηπέδνπ δηαζθάιηζεο ηεο αμηνπηζηίαο ηνπο γηα ηα ελδηαθεξφκελα κέξε. Γηα ην ζθνπφ 

απηφ, είλαη απαξαίηεην λα εθαξκνζηνχλ νη ιεηηνπξγηθέο ιχζεηο ησλ βαζηθψλ 

ινγηζηηθψλ ιεηηνπξγηψλ θαη λα αλαθεξζεί ην εχξνο ησλ πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ηεο εηαηξείαο γηα ηε βησζηκφηεηα 2020, νη νπνίεο κπνξνχλ λα 

ζπκπεξηιεθζνχλ ζηελ νηθνλνκηθή κέηξεζε ηνπ ινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο. Με ηε ζεηξά 

ηεο, ιφγσ ηεο αλάγθεο γηα πνιπδηάζηαηε κέηξεζε θαη επηθνηλσλία ησλ πηπρψλ ηεο 

βηψζηκεο αλάπηπμεο, ε έξεπλα γηα ηελ επεμεξγαζία ζχλζεησλ δεδνκέλσλ απφ 

ινγηζηηθά ζπζηήκαηα (π.ρ. κέζσ BigData, XBRL, Γηαδίθηπν ησλ Πξαγκάησλ, 

ηερλεηή λνεκνζχλε) κπνξεί λα ζπκβάιεη ζηε κεηαηξνπή ηνπο ζε κηα πην 

επαλάγλσζηε θαη θαηαλνεηή κνξθή. 

Μηα ηδηαίηεξε πξφθιεζε ζε ζρέζε κε ηελ ινγηζηηθή έξεπλα είλαη ν πξνζδηνξηζκφο 

ηεο έλλνηαο θαη ησλ νξίσλ ηεο δηεπηζηεκνληθήο ινγηζηηθήο σο επηζηήκεο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ιχζεσλ πνπ ππνζηεξίδνπλ ηε ζπλεξγαζία ελφο ινγηζηηθνχ 

ζπζηήκαηνο πνπ απνζθνπεί ζηελ εθαξκνγή ησλ αξρψλ ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο κε 

άιια ζπζηήκαηα πιεξνθνξηψλ. Δπηπιένλ, έλαο εμίζνπ ζεκαληηθφο ηνκέαο ηεο 

κειινληηθήο έξεπλαο ζηε ινγηζηηθή βησζηκφηεηαο είλαη νη θνηλσληθέο θαη 

δενληνινγηθέο δηαζηάζεηο ηεο ινγηζηηθήο βησζηκφηεηαο. Απαηηνχλ ινγηζηηθή 

αληίιεςε φρη κφλν σο ζχζηεκα κέηξεζεο, αιιά θαη σο θνηλσληθφ ζχζηεκα πνπ 

απαηηεί ηελ εθαξκνγή κηαο δενληνινγηθήο πξνζέγγηζεο γηα ηε δηαζθάιηζε ησλ αμηψλ 

θαη ησλ αξρψλ πνπ αλακέλνληαη απφ ηα ελδηαθεξφκελα κέξε ηεο εηαηξείαο. Θα ήηαλ 

επίζεο ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ λα πξνζδηνξηζηνχλ νη δεζκνί κεηαμχ εζηθήο, λννηξνπίαο, 

ζηάζεσλ θαη δξαζηεξηνηήησλ ηεο δηνίθεζεο ηεο επηρείξεζεο πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη 

γηα ηε βηψζηκε αλάπηπμε, γεγνλφο πνπ ζα κπνξνχζε λα πεξηνξίζεη ην θαηλφκελν ηεο 

απνζχλδεζεο ζην επίπεδν ηεο πξαθηηθήο θαη ηεο πνιηηηθήο, θαζψο θαη ησλ ζηφρσλ 

θαη ηεο εθαξκνγήο ηνπο. 
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