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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

 

 
Ζ παξνχζα εξγαζία ζθνπεχεη λα κειεηήζεη ηελ ιεηηνπξγία ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

θαη ηελ ζρέζε πνπ έρεη ή πνπ πξέπεη λα έρεη κε ηελ Γηαρείξηζε Κηλδχλνπ ζηα 

ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα. Πνηνο είλαη ν ζχγρξνλνο ξφινο ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ θαη πνηα ραξαθηεξηζηηθά πξέπεη λα δηαζέηεη γηα λα κπνξεί λα πξνζζέηεη αμία 

ζηελ ιεηηνπξγία ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ. 

Παξάιιεια γίλεηαη αλάιπζε ζηα Γηεζλή Πξφηππα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

θαζψο θαη ζηηο πξνυπνζέζεηο πνπ ηίζεληαη ζε ηζρχ απφ ην χκθσλν Βαζηιείαο ΗΗΗ θαη 

ηηο δηαθνξέο απφ ηα χκθσλα Βαζηιείαο Η θαη ΗΗ. 

Δπηπιένλ γίλεηαη εθαξκνγή ηνπ κνληέινπ Ε-score ηνπ Altman ζηηο ηέζζεξηο 

Διιεληθέο ζπζηεκηθέο ηξάπεδεο, ελψ παξνπζηάδνληαη θαη αλαιχνληαη φινη νη βαζηθνί 

Αξηζκνδείθηεο πάληα κέζα απφ ηα δεκνζηεπκέλα νηθνλνκηθά ζηνηρεία ηνπο. 

Λέμεηο θιεηδηά: Δζσηεξηθόο Έιεγρνο, Σξαπεδηθά Ηδξύκαηα, Γηαρείξηζε Κηλδύλνπ, 

Δίδε Κηλδύλσλ, Z-score, Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθόηεηαο, Φεξεγγπόηεηαο, Κεθαιαηαθήο 

Δπάξθεηαο, Ρεπζηόηεηαο, Δπελδύζεσλ, ύκθσλα Βαζηιείαο Η-ΗΗ-ΗΗΗ, Μνλάδα 

Γηαρείξηζεο Κηλδύλνπ, Μνλάδα Kαλνληζηηθήο πκκόξθσζεο, Μνλάδα Δζσηεξηθήο 

Δπηζεώξεζεο. 



 

 

 

ABSTRACT 

This paper intends to study the operation of Internal Audit and the relationship it has or 

should have with Risk Management in financial institutions. What is the modern role of 

Internal Audit and what features must it have in order to be able to add value to the 

operation of financial institutions. 

At the same time, an analysis is occurred of the International Standards on Internal 

Audit as well as the conditions that enter into force from the Basel III agreement and the 

differences from the Basel I and II agreements. 

In addition, the Altman Z-score model is applied in the four Greek systemic banks, 

as well as the entire important key Indicators are presented and analyzed, with data from 

their published Financial Statements. 

Keywords: Internal Audit, Banking Institutions, Risk Management, Risk Types, Z-score, 

Profitability, Solvency, Capital Adequacy, Liquidity, Investment Indicators, Basel 

Agreements I-II-III, Risk Management Unit, Regulatory Compliance Unit, Internal Audit 

Unit. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1 

ΔΗΑΓΧΓΖ 

 

 
 

1.1 Δηζαγσγή 

 
Ζ παγθφζκηα νηθνλνκηθή χθεζε ηνπ 2008 θαλέξσζε ζηνλ ππεξζεηηθφ βαζκφ ηνλ θξίζηκν 

ξφιν πνπ δηαδξακαηίδνπλ ηα ηξαπεδηθά ηδξχκαηα ζηελ ζχγρξνλε νηθνλνκία Οη ηξάπεδεο 

είλαη ζχλζεηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα πνπ ιεηηνπξγνχλ ζε έλα ζπλερψο 

κεηαβαιιφκελν επηρεηξεζηαθφ πεξηβάιινλ θαη αληηκεησπίδνπλ πςειά επίπεδα θηλδχλνπ 

είηε σο δαλεηζηέο είηε σο επελδπηέο. 

Γη’ απηφ θαη ν ξφινο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ έρεη αλαβαζκηζηεί θαη πιένλ 

απνηειεί ζεκαληηθφηαην αξσγφ ζηηο πξνζπάζεηεο ηεο δηνίθεζεο ελφο ηξαπεδηθνχ 

ηδξχκαηνο λα αληαπεμέιζεη επηρεηξεκαηηθά απνθεχγνληαο επηθίλδπλεο θαηαζηάζεηο, 

πεηπραίλνληαο ηνπο εηαηξηθνχο ζηφρνπο ελψ παξάιιεια δηαηεξείηαη ε καθξνρξφληα 

βησζηκφηεηα. 

Έρνπλ γίλεη πνιιέο κειέηεο ηα ηειεπηαία ρξφληα πνπ πξνζπαζνχλ λα αλαιχζνπλ 

ηελ αμία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηνλ ηξαπεδηθφ ηνκέα θαη ηελ ζρέζε ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ κε ηελ δηαρείξηζε θηλδχλνπ. Δπίζεο έρνπλ γίλεη πνιιέο έξεπλεο πνπ κεηξνχλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηελ αθξίβεηα ησλ ππαξρφλησλ κνληέισλ πξφβιεςεο θηλδχλνπ ή 

κηαο ηξαπεδηθήο πηψρεπζεο ελψ κειεηνχλ θαη ηελ δεκηνπξγία λέσλ. 

θνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη πξνζπαζήζεη λα αλαιχζεη ηελ ιεηηνπξγία 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, λα κειεηήζεη ηηο ζχγρξνλεο ηάζεηο αιιά θαη πξνθιήζεηο πνπ 

αληηκεησπίδεη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ζήκεξα θαη ζην κέιινλ θαζψο θαη ηελ ζρέζε ηνπ κε 

ηελ δηαρείξηζε θηλδχλνπ. 

Παξάιιεια κε ηελ εθαξκνγή ηνπ κνληέινπ Z-score ζηηο ηέζζεξηο ζπζηεκηθέο 

ηξάπεδεο θαζψο θαη ηελ εθαξκνγή ελφο κεγάινπ ζπλφινπ αξηζκνδεηθηψλ εμάγνληαη 

ζπκπεξάζκαηα γηα ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ησλ ηξαπεδψλ ζηα πιαίζηα πάληα ηεο 

αλαβαζκηζκέλεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ πξνζπαζεί λα δεη ηελ ζεκεξηλή 

ηξάπεδα φρη σο έλαλ γξαθεηνθξαηηθφ κεραληζκφ αιιά σο κηα νηθνλνκηθή νληφηεηα πνπ 



[5]  

πξέπεη λα ιακβάλεη βνήζεηα θαη ππνζηήξημε απφ ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν κε ζηφρν λα 

εμαζθαιίδεηαη ε βησζηκφηεηά ηεο. 

ην 2
ν
 θεθάιαην γίλεηαη κηα παξνπζίαζε ζχγρξνλεο βηβιηνγξαθίαο κε κειέηεο 

πνπ αθνξνχλ ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν, ηελ ζρέζε ηνπ κε ηελ δηαρείξηζε θηλδχλνπ θαη ηελ 

εθαξκνγή λέσλ θαη παιηφηεξσλ κνληέισλ πξφβιεςεο ηεο ηξαπεδηθήο απνηπρίαο. 

ην 3
ν
 θεθάιαην γίλεηαη κηα νινθιεξσκέλε παξνπζίαζε θαη αλάιπζε ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαζψο θαη παξνπζίαζε ησλ Γηεζλψλ Πξνηχπσλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

θαζψο θαη ησλ απαηηήζεσλ απφ ηελ εθαξκνγή ησλ ζπκθψλσλ Βαζηιείαο Η – ΗΗ θαη ΗΗΗ. 

ην 4
ν
 θεθάιαην γίλεηαη παξνπζίαζε θαη αλάιπζε ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ ησλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ ελψ ζην 5
ν
 θεθάιαην γίλεηαη κηα νινθιεξσκέλε 

παξνπζίαζε ηεο έλλνηαο ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλνπ. 

ην 6
ν
 θεθάιαην εθαξκφδνπκε ην κνληέιν Z-score ηνπ Altman θαη αλαιχνπκε 

έλα νινθιεξσκέλν ζχλνιν αξηζκνδεηθηψλ ζηα δεκνζηεπκέλα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα 

ησλ ηεζζάξσλ ζπζηεκηθψλ ηξαπεδψλ, ηελ Δζληθή, ηελ Πεηξαηψο, ηελ Alpha Bank θαη ηελ 

Eurobank. 

Σέινο ζην 7
ν
 θεθάιαην παξνπζηάδνπκε ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο εξγαζίαο καο καδί 

κε πξνηάζεηο γηα κειινληηθή έξεπλα. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2 

ΔΠΗΚΟΠΖΖ ΒΗΒΛΗΟΓΡΑΦΗΑ 

 

 
 

2.1 Δηζαγσγή 

 
ε απηφ ην θεθάιαην παξνπζηάδνπκε ζχγρξνλεο κειέηεο απφ ην 2016 θαη κεηά πνπ έρνπλ 

σο ζθνπφ λα κειεηήζνπλ ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν, κεηξψληαο ηελ αμία πνπ πξνζζέηεη ζηελ 

ζπλνιηθή ιεηηνπξγία ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ, παξάιιεια εμεηάδνληαο πνηα ζα 

πξέπεη λα είλαη ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά πνπ πξέπεη λα δηαζέηεη ζήκεξα θαη ζην 

κέιινλ ε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Δπηπιένλ παξνπζηάδνπκε εμίζνπ ζχγρξνλεο κειέηεο απφ ην 2016 θαη κεηά πνπ 

εμεηάδνπλ ηα πξαγκαηηθά πνζνζηά επηηπρίαο ησλ παιηψλ κνληέισλ πξφβιεςεο ησλ 

ηξαπεδηθψλ απνηπρηψλ παξάιιεια κε ηελ παξνπζίαζε λέσλ κεζφδσλ πξφβιεςεο ησλ 

ηξαπεδηθψλ πησρεχζεσλ πνπ ζπγθξίλνπλ ζε αξθεηέο πεξηπηψζεηο ηα παιηφηεξα κε ηα λέα 

κνληέια. 

2.2 Βηβιηνγξαθηθή Δπηζθφπεζε 

 
2.2.1 Βηβιηνγξαθηθή Δπηζθφπεζε - Δζσηεξηθφο Έιεγρνο 

 
Ζ Zinca (2016) κειέηεζε ηηο κεζφδνπο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ κέηξεζε ηεο αμίαο 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηνλ ηξαπεδηθφ ηνκέα ψζηε λα πξνζδηνξίζεη ηηο πην ζεκαληηθέο 

απφ απηέο θαη λα εμεηάζεη ηελ επίδξαζε ησλ απνηειεζκάησλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

ζηελ επηηπρία θάζε ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηδξχκαηνο. Όπσο ε ίδηα δηαηείλεηαη ζηελ κειέηε 

ηεο, δίλεη απαληήζεηο ζε εξσηήκαηα ηνπ ηχπνπ: «Οη δηαδηθαζίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηα 

ηξαπεδηθά ηδξχκαηα επηβεβαηψλνπλ ηελ αμία ηνπο;» θαη «Πψο κπνξεί λα απνδείμεη ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο ηε ζπκβνιή ηνπ ζηελ επίηεπμε πξνζηηζέκελεο αμίαο ζηνλ 

νξγαληζκφ;». Ζ εξεπλεηηθή κεζνδνινγία πνπ αθνινπζήζεθε πεξηειάκβαλε ηα αθφινπζα 

ζηνηρεία: 

 Αλαζθφπεζε ηεο δηεζλνχο βηβιηνγξαθίαο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ ηζρπφλησλ 

θαλνληζκψλ θαη ζπζηάζεσλ ηνπ (ΗΗΑ BCBS) γηα ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν γεληθά θαη 

γηα ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν ζηνλ ηξαπεδηθφ θιάδν εηδηθφηεξα. 
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 Δπηζθφπεζε ησλ απνηειεζκάησλ ησλ εξεπλεηηθψλ έξγσλ θαη πεξηπησζηνινγηθέο 

κειέηεο πνπ πεξηιακβάλνληαη ζην «Imperatives for Change: The IIA’s Global 

Internal Audit Survey in Action Report V» (IIA, 2011c) θαζψο θαη κειέηεο ή 

εθζέζεηο πεξηπηψζεσλ πνπ δεκηνπξγήζεθαλ απφ ηηο κεγαιχηεξεο ειεγθηηθέο – 

ζπκβνπιεπηηθέο εηαηξείεο ζηνλ πιαλήηε φπσο ε Ernst & Young, ε PwC θαη ε 

Deloitte απφ ην 2010 έσο θαη ην 2014. 

 χλδεζε ησλ ζρεηηθψλ κεζφδσλ θαη πξαθηηθψλ γηα ηε κέηξεζε ηεο απφδνζεο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηνλ ηξαπεδηθφ ηνκέα. 

ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο κειέηεο γξάθεηαη πσο ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, 

ζεκεηψζεθαλ ζεκαληηθέο αιιαγέο θαη δφζεθε κεγάιε πξνζνρή ζηελ εθηίκεζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηεο απφδνζεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηεο αμίαο πνπ 

πξνζζέηεη ζηα ηξαπεδηθά ηδξχκαηα. Οη αλαιχζεηο ησλ κειεηψλ δείρλνπλ φηη ηφζν ηα 

ηξαπεδηθά ηδξχκαηα φζν θαη νη ζεζκηθέο θαη επνπηηθέο αξρέο ζέινπλ ηελ επέθηαζε ηεο 

ζπλεηζθνξάο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, πξνθεηκέλνπ λα πξνζηεζεί πεξηζζφηεξε αμία ζηελ 

επηηπρεκέλε ιεηηνπξγία ησλ ηξαπεδψλ πνπ ζα ζπκβάιιεη ζηελ επίηεπμε ησλ 

επηρεηξεκαηηθψλ αιιά θαη θνηλσληθψλ ζηφρσλ ηνπο, κέζσ ελφο πην ελεξγνχ ξφινπ ζηελ 

δηαρείξηζε θηλδχλσλ θαη ζηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε. Γειαδή ν εζσηεξηθφο έιεγρνο 

κπνξεί λα βνεζήζεη ηα ηξαπεδηθά ηδξχκαηα ζηελ επίηεπμε ησλ απαξαίηεησλ αιιαγψλ 

πξνζαξκνγήο ζηηο λέεο πξνθιήζεηο ζην ζχλζεην θαη δαηδαιψδεο παγθφζκην νηθνλνκηθφ 

πεξηβάιινλ θαη ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο βέιηηζηεο ηζνξξνπίαο κεηαμχ θηλδχλνπ, θφζηνπο 

θαη αμίαο κέζα ζε απηφ. 

Οη Lim, C. Y., Woods, M., Humphrey, C., & Seow, J. L. (2017), ρξεζηκνπνίεζαλ 

εκπεηξηθά ζηνηρεία ζηελ κειέηε ηνπο γηα λα εμεηάζνπλ ηε ιεηηνπξγηθή δπλακηθή ζηελ 

θχζε ησλ ζπζηεκάησλ δηαρείξηζεο θηλδχλσλ ζηνλ ηξαπεδηθφ ηνκέα. Παξαηήξεζαλ πσο 

έλα θνηλφ ραξαθηεξηζηηθφ ησλ ξπζκηζηηθψλ πξσηνβνπιηψλ πνπ απνζθνπνχλ ζηελ 

εμαζθάιηζε κηαο πην δηαξζξσηηθά αλεμάξηεηεο ιεηηνπξγίαο δηαρείξηζεο θηλδχλνπ είλαη φηη 

δελ θαηάθεξαλ λα δηνξζψζνπλ κία θξίζηκε θαηάζηαζε πνπ ηελ νλνκάδνπλ «βαζηθφ 

παξάδνμν» ε νπνία είλαη, ε αληζνξξνπία ηζρχνο πνπ παξαηεξείηαη ζηα ηξαπεδηθά ηδξχκαηα 

κε ηηο ιεηηνπξγίεο front office φπσο νη επελδπηηθέο θαη εκπνξηθέο λα θπξηαξρνχλ έληνλα ζε 

απηέο ηνπ back office φπσο ν εζσηεξηθφο έιεγρνο. 

χκθσλα κε ηα εκπεηξηθά ηνπο ζηνηρεία θαηαιήγνπλ ζηελ άπνςε φηη ν 

δηαρσξηζκφο ηνπ θηλδχλνπ κέζσ ηνπ δηαρσξηζκνχ ησλ αξκνδηνηήησλ θαη άξα ησλ 

επζπλψλ, ζε ζπλδπαζκφ κε πξνζιήςεηο πξνζσπηθνχ πςειψλ ηθαλνηήησλ θαη ηαπηφρξνλα 
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πςειψλ ακνηβψλ ελζαξξχλνπλ ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ ζην θέξδνο κεηψλνληαο ηελ ηθαλφηεηα 

ηνπ ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο θηλδχλνπ αθνχ πιένλ νη αξκφδηνη εξγαδφκελνη αλαιακβάλνπλ 

κεγαιχηεξα ξίζθα απφ απηά πνπ ζα έπξεπε. Οινθιεξψλνληαο ζεσξνχλ πσο φζν ζα 

απμάλεηαη ε αλεμαξηεζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηελ δηαρείξηζε θηλδχλνπ ηφζν ζα 

εκπνδίδεηαη ε αχμεζε ηνπ θηλδχλνπ ζηελ ιεηηνπξγία ησλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ. 

Οη Bożek, S., & Emerling, I. (2016), αζρνιήζεθαλ κε ηελ κειέηε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

σο πξνο ηελ ηθαλφηεηα ηνπ λα πξνζηαηεχεη κηα νηθνλνκηθή νληφηεηα απφ ηνπο παξάγνληεο 

θηλδχλνπ. Ζ εξεπλεηηθή κέζνδνο πνπ αθνινχζεζαλ βαζίζηεθε ζηελ ελλνηνινγηθή αλάιπζε 

ηεο βηβιηνγξαθίαο ζηνλ εμεηαδφκελν ηνκέα, θαζψο θαη ζηελ πεξηπησζηνινγηθή κειέηε 

ελφο πνιχ κεγάινπ νξγαληζκνχ ζηνλ ηνκέα ηεο ελέξγεηαο. ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο 

πξνθχπηεη, πσο ν εζσηεξηθφο έιεγρνο σο εξγαιείν δηαρείξηζεο απνηειεί έλα πξαγκαηηθά 

ζεκαληηθφ πξνζηαηεπηηθφ κέζν πνπ ζπλδέεη ηνλ νξγαληζκφ κε ηε δηαδηθαζία δηαρείξηζεο 

θηλδχλνπ. πγθεθξηκέλα, ε ζρέζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε ηε δηαρείξηζε θηλδχλσλ δελ 

πξνθχπηεη κφλν απφ ηηο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηνλ νξηζκφ ηνπ 

ειέγρνπ, αιιά θαη απφ ηελ απμαλφκελε ζπλεηδεηνπνίεζε φηη θάζε επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα εθηίζεληαη ζε θίλδπλν. 

Γίλεηαη ζαθέο απφ ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο κειέηεο πσο πξνθεηκέλνπ λα θαηαζηεί 

δπλαηή ε εθαξκνγή ησλ κεζφδσλ κείσζεο ησλ θηλδχλσλ ζηνλ νξγαληζκφ, πξέπεη λα 

δεκηνπξγεζεί θαηάιιειν ζχζηεκα ειέγρνπ θαη νινθιεξσκέλν ζχζηεκα δηαρείξηζεο 

θηλδχλνπ. Θεσξείηαη φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο επηθεληξψλεηαη ζηελ αμηνιφγεζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ θαη ζηε 

δπλαηφηεηά ηνπ λα πξνηείλεη αιιαγέο θαη βειηηψζεηο πνπ ζα σθειήζνπλ ηνλ νξγαληζκφ. 

πζηήλεηαη δε ν εζσηεξηθφο έιεγρνο λα μεθηλά κε ηελ εμνηθείσζε κε ην πεξηβάιινλ ζην 

νπνίν ιεηηνπξγεί ν νξγαληζκφο θαη ηνπο θηλδχλνπο πνπ ζπλδένληαη κε ηηο δξαζηεξηφηεηέο 

ηνπ, ειέγρνληαο ηαπηφρξνλα ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ζρεδηάδεηαη θαη εθαξκφδεηαη ην 

ζχζηεκα δηαρείξηζεο θηλδχλσλ θαη ζε πνην βαζκφ είλαη ιεηηνπξγηθά απνηειεζκαηηθφ γηα 

ηνλ νξγαληζκφ. 

Ο Rijamampianina, R. (2016), αζρνιήζεθε κε ηελ αιιαγή πνπ επέθεξε ε νηθνλνκηθή 

θξίζε ζηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα ηεο Ννηίνπ Αθξηθήο κε ηελ νπνία αλαβαζκίζηεθε 

ν ξφινο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ αιιά θαη απμήζεθαλ ζεκαληηθά νη πξνζδνθίεο φισλ ησλ 

ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο ηξάπεδεο είηε πξφθεηηαη γηα επελδπηέο είηε 

γηα πειάηεο. Με ηελ κειέηε ηνπ επηδηψθεη λα εληνπίζεη ηνπο βαζηθνχο παξάγνληεο 

επηηπρίαο κέζσ ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ησλ ηεζζάξσλ κεγάισλ ηξαπεδψλ 
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ηεο Νφηηαο Αθξηθήο θαη ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο ζηηο θεθαιαηαγνξέο. Γηα ην ζθνπφ 

απηφ, πξαγκαηνπνίεζε αλαιπηηθέο ζπλεληεχμεηο κε έκπεηξνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο, 

δηαρεηξηζηέο θηλδχλσλ θαη traders. Απφ ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο πξνθχπηεη πσο νη 

δηαρεηξηζηέο θηλδχλσλ πξέπεη λα αμηνπνηήζνπλ ηηο δπλαηφηεηεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ γηα λα 

δηαζθαιίζνπλ φρη κφλν ηελ απνηειεζκαηηθή θαη πνηνηηθή δηαρείξηζε ηνπ θηλδχλνπ ζηηο 

ηξάπεδεο, αιιά θαη λα απμήζνπλ ηελ εκπεηξία ηνπο ζε κνξθέο θηλδχλνπ πνπ δελ 

γλσξίδνπλ. Ο επηθεθαιήο ηεο κνλάδαο δηαρείξηζεο θηλδχλνπ πξέπεη λα είλαη ε θηλεηήξηα 

δχλακε κηαο ζπλεξγαδφκελεο νκάδαο ζηειερψλ. Ζ απνηειεζκαηηθή επηθνηλσλία κεηαμχ 

ησλ ζηειερψλ ηεο κνλάδαο δηαρείξηζεο θηλδχλνπ θαη ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζα 

ελζαξξχλεη κηα πξνζέγγηζε φπνπ ζπλδπάδνληαη δηαθνξεηηθά πιενλεθηήκαηα γηα ηελ 

αχμεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλνπ εληφο ελφο νξγαληζκνχ θαη ηελ 

απνθπγή θελψλ ζηνλ εληνπηζκφ θηλδχλνπ. 

Δπίζεο νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα αλαιάβνπλ δξάζε θαη λα νξγαλψζνπλ 

ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν πξηλ πξνθχςεη άιιε νηθνλνκηθή θξίζε. Ο επηθεθαιήο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ πξέπεη λα είλαη πξνεηνηκαζκέλνο λα ππνζηεξίμεη θαη λα πξνσζήζεη ηηο 

πξσηνβνπιίεο ηεο νκάδαο ηνπ ψζηε λα αλαδείμεη ηα πιενλεθηήκαηα ηεο ζπλεξγαζίαο κε 

ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν γηα ηελ πξνψζεζε ζπλεξγηψλ κε ηα ζηειέρε ηεο κνλάδαο 

δηαρείξηζεο θηλδχλνπ, πξνθεηκέλνπ λα θαηαθέξεη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο λα αγγίμεη φια ηα 

δεηήκαηα. Δπηπιένλ ηνλίδεηαη πσο ε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξέπεη λα 

ελζσκαηψλεη κηα εκπεξηζηαησκέλε θνπιηνχξα κάζεζεο γηα ηελ θαηαλφεζε ησλ βαζηθψλ 

παξαγφλησλ πνπ επεξεάδνπλ ηελ αμία ησλ κεηφρσλ θαζψο απηφ απνηειεί ηνλ βαζηθφ 

ζηφρν χπαξμεο νπνηαζδήπνηε νηθνλνκηθήο νληφηεηαο θαη ζε θακία πεξίπησζε δελ 

ζεσξείηαη επηηπρεκέλε ε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ φηαλ εκπνδίδεη ηελ 

αλάπηπμε. 

Δπηπιένλ πξνηείλεηαη πσο ε επηηξνπή ειέγρνπ πξέπεη λα δηελεξγεί ηηο δηθέο ηεο 

αλεμάξηεηεο εθηηκήζεηο γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ γηα λα επηβεβαηψλεη φηη 

πιεξνχληαη νη πξνζδνθίεο ηεο απφδνζεο ηνπ. Δπίζεο ε επζπγξάκκηζε ηεο ζηξαηεγηθήο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε ηελ εηαηξηθή ζηξαηεγηθή πξέπεη λα απνηειεί ηνλ πξσηαξρηθφ ζηφρν 

ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ. Απηφ ζα δηαζθαιίζεη φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ζα εζηηάδεηαη ζε 

βαζηθά δεηήκαηα πνπ επεξεάδνπλ ηελ επηβίσζε ηεο ηξάπεδαο. Γη’ απηφ ζα πξέπεη ε 

επηηξνπή ειέγρνπ λα ελεκεξψλεηαη απφ ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην γηα φια ηα ζεκαληηθά 

ηξέρνληα δεηήκαηα ψζηε λα πξνζαξκφδεηε αλάινγα θαη ε ζηφρεπζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 
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Ο Naheem, M. A. (2016), αζρνιήζεθε κε ηνλ ξφιν ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ζε ζρέζε κε ηνπο θαλφλεο ζπκκφξθσζεο θαη επνπηείαο θαηά ηεο λνκηκνπνίεζεο 

εζφδσλ απφ παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο (anti-money laundering, AML) ζηηο παγθφζκηεο 

ηξαπεδηθέο ζπλαιιαγέο. Ζ απμαλφκελε παγθνζκηνπνίεζε ησλ ηξαπεδηθψλ ιεηηνπξγηψλ θαη 

ε παγθνζκηνπνίεζε ηνπ ρξεκαηννηθνλνκηθνχ εγθιήκαηνο απαηηνχλ κηα λέα αλαζεψξεζε 

ηνπ ξφινπ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Ζ έξεπλα ρξεζηκνπνηεί δεπηεξνγελή ζηνηρεία γηα λα 

αλαιχζεη ηα ηξέρνληα πξνβιήκαηα ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηφζν απφ 

ζεσξεηηθή φζν θαη απφ εκπεηξηθή άπνςε ζην πιαίζην πξφζθαησλ ππνζέζεσλ πξνζπάζεηαο 

λνκηκνπνίεζεο εζφδσλ απφ παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο θαηά ηξαπεδψλ. Ζ 

παγθνζκηνπνίεζε ηνπ ρξεκαηννηθνλνκηθνχ εγθιήκαηνο θαη ε λνκηκνπνίεζε εζφδσλ απφ 

παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο έρνπλ επηπηψζεηο ζηε δηαρείξηζε θαη ηε δηαθπβέξλεζε ησλ 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ ζε φιν ηνλ θφζκν. Μεηαμχ ησλ ζπκπεξαζκάησλ ηεο 

έξεπλαο πξνθξίλεηαη πσο νη ηξαπεδηθνί φκηινη πξέπεη λα ζπλεξγάδνληαη γηα ηελ αλάζεζε 

θαη ηελ αλάπηπμε ησλ ζπγθεθξηκέλσλ ζπζηεκάησλ ινγηζκηθνχ πνπ ρξεηάδνληαη γηα λα 

παξαθνινπζνχλ θαη λα εληνπίδνπλ ηε λνκηκνπνίεζε εζφδσλ απφ παξάλνκεο 

δξαζηεξηφηεηεο θαη λα εληνπίδνπλ αλσκαιίεο ζηηο ηξαπεδηθέο ζπλαιιαγέο ησλ πειαηψλ 

ηνπο. 

Δπηπιένλ θαη εμαηηίαο ηεο αλάπηπμεο ζπλερψο λέσλ ηερληθψλ γηα ηελ 

λνκηκνπνίεζε εζφδσλ απφ παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο παγθνζκίσο φπσο απηή ηνπ trade 

based money laundering (TBML) πξνηείλεηαη ε δεκηνπξγία ηνπηθψλ επηηξνπψλ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε θάζε γεσγξαθηθή πεξηνρή πνπ ζα ιεηηνπξγνχλ σο ν ζπλδεηηθφο 

θξίθνο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ πνπ βξίζθνληαη ζηα ηξαπεδηθά θαηαζηήκαηα θαη ηεο 

επηηξνπήο ειέγρνπ ζε επίπεδν δηνίθεζεο. Ζ θαιχηεξε επηθνηλσλία κε ηελ φζν πην 

απξφζθνπηε κεηαθνξά ησλ απαξαίηεησλ πιεξνθνξηψλ ζα βνεζήζεη ζηελ κείσζε ηνπ 

θαηλνκέλνπ ηεο λνκηκνπνίεζεο εζφδσλ απφ παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο κε ηαπηφρξνλε 

κείσζε ησλ θηλδχλσλ γηα ηα ηξαπεδηθά ηδξχκαηα. 

Οη Stefanescou, A., Pitulice, I. C., & Mihalcea, F. (2017), εξεχλεζαλ ηνλ ξφιν ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ κεζνιαβεί κεηαμχ ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ δειαδή ηεο 

δηνίθεζεο θαη ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλνπ ζηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα, θαζηζηψληαο 

ζεκαληηθφ ζηνηρείν ηνπ κεραληζκνχ εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. Απφ ηελ άπνςε απηή, ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο πξέπεη λα δηαζθαιίδεη, ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ πηζησηηθνχ 

ηδξχκαηνο κε ηελ ηαπηφρξνλε πνηνηηθή θαη απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε θηλδχλνπ. Ζ 

κέζνδνο πνπ αθνινπζήζεθε πεξηιάκβαλε δχν ζηάδηα. ην πξψην ζηάδην έγηλε έξεπλα ζηελ 

ζρεηηθή βηβιηνγξαθία ελψ ζην δεχηεξν ζηάδην πξαγκαηνπνηήζεθαλ πξνζσπηθέο 
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ζπλεληεχμεηο ζε ηξεηο επαγγεικαηηθνχο ξφινπο ζε έλα ηξαπεδηθφ ίδξπκα ηεο Ρνπκαλίαο 

πνπ ήηαλ: R1 – ππάιιεινο πηζηψζεσλ, R2 –Ο επηθεθαιήο ηνπ ηκήκαηνο Αλζξψπηλνπ 

Γπλακηθνχ θαη R3 - εζσηεξηθφο ειεγθηήο. Κάζε ζπλέληεπμε δηήξθεζε πεξίπνπ ηξηάληα 

ιεπηά θαη πεξηιάκβαλε ελλέα εξσηήζεηο. 

ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλα θαίλεηαη μεθάζαξα ην γεγνλφο φηη ν εζσηεξηθφο 

έιεγρνο εμππεξεηεί ηνλ ζθνπφ ηνπ θαη ζπκβάιιεη ζηε κείσζε ηνπ θηλδχλνπ απάηεο εληφο 

ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ, πξνζζέηνληαο επηπιένλ αμία ζηνλ νξγαληζκφ κέζσ ησλ 

ζπζηάζεσλ πνπ παξάγεη. Δπίζεο ηα απνηειέζκαηα ησλ ζπλεληεχμεσλ πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ δείρλνπλ κηα πνιχ θαιή επηθνηλσλία κεηαμχ ησλ ππαιιήισλ ησλ 

ηκεκάησλ θαη ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. Ο ξφινο ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή πξνζεγγίδεηαη 

απφ ηνπο εξσηεζέληεο κε ζεηηθφ ηξφπν. Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο ειέγρεη θαη δηνξζψλεη ηηο 

πηζαλέο παξαηππίεο, εληνπίδεη απάηεο, επαιεζεχεη ηελ νξζή θαη πιήξε εθαξκνγή ησλ 

εζσηεξηθψλ θαλνληζκψλ. Δπηπιένλ φζνλ αθνξά ηελ πξφιεςε θαη ηελ πξνζηαζία απφ ηνπο 

θηλδχλνπο, αλαιχεη αληηθεηκεληθά φιεο ηηο ζπλαιιαγέο πνπ δηελεξγνχληαη ζην 

ρξεκαηνπηζησηηθφ ίδξπκα. 

Οη Gelman, M., Greenberg, D., & Rosenboim, M. (2018), παξαηεξνχλ πσο ηα 

ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα φπσο νη ηξάπεδεο, νη αζθαιηζηηθέο θαη νη επελδπηηθέο 

εηαηξείεο ππνρξενχληαη λα δηαηεξνχλ κηα απνηειεζκαηηθή δηαδηθαζία δηαρείξηζεο 

θηλδχλνπ. Μειέηεο έρνπλ δείμεη φηη κηα εηαηξεία ε νπνία δηαρεηξίδεηαη ηνλ θίλδπλν κπνξεί 

λα ρξεζηκνπνηήζεη ηνπο δηαζέζηκνπο πφξνπο ηεο γηα λα επελδχζεη απνηειεζκαηηθφηεξα ζε 

δπλεηηθά θεξδνθφξα έξγα. Γη’ απηφ θαη ε έξεπλα πνπ δηεμήγαγαλ είρε σο ζθνπφ λα 

εληνπίζεη θάπνηα κέζνδν αμηνιφγεζεο ησλ κνλάδσλ δηαρείξηζεο θηλδχλνπ. Μέζα απφ ηελ 

κειέηε ηεο βηβιηνγξαθίαο βξέζεθαλ δψδεθα παξάκεηξνη πνπ αληηπξνζσπεχνπλ ηα 

ραξαθηεξηζηηθά πνπ πξέπεη λα έρνπλ φιεο νη κνλάδεο δηαρείξηζεο θηλδχλνπ ησλ ηξαπεδψλ. 

Απηέο νη παξάκεηξνη παξφηη έρνπλ πεξηγξαθεί φπσο πξναλαθέξζεθε ζηελ βηβιηνγξαθία 

δελ έρνπλ αμηνινγεζεί ζε απηήλ. Οη εξεπλεηέο δεκηνχξγεζαλ έλα εξσηεκαηνιφγην ην 

νπνίν ζηάιζεθε ζε δηεπζπληέο δηαρείξηζεο θηλδχλνπ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ. Οη δψδεθα 

παξάκεηξνη αθνξνχλ φια ηα δεηήκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ δηαρείξηζε θηλδχλνπ απφ ηηο 

ακνηβέο ησλ ζηειερψλ κέρξη θαη ηελ πξνζαξκνγή ηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο αλάινγα κε 

ηηο πεξηζηάζεηο. Οη παξάκεηξνη απηνί ρσξίδνληαη ζε ηξεηο δηαζηάζεηο ηεο απφδνζεο ηεο 

κνλάδαο δηαρείξηζεο θηλδχλνπ πνπ είλαη, ν επαγγεικαηηζκφο, ε νξγαλσηηθή θαηάζηαζε θαη 

ε ζρέζε κε ηελ αλψηαηε δηνίθεζε θαη ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην. 

ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο βξέζεθε ζεηηθή ζρέζε κεηαμχ ηεο βαζκνινγίαο 
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πνπ ιακβάλεη κηα κνλάδα δηαρείξηζεο θηλδχλνπ θαη ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ πνπ έρεη ε 

δηνίθεζή ηεο. Έηζη ζηηο πεξηπηψζεηο πνπ νη δηεπζπληέο δηαρείξηζεο θηλδχλνπ ήηαλ 

πςειφηεξα ακεηβφκελνη θαη παξάιιεια ήηαλ κέιε ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ ή ηνπ 

δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ε βαζκνινγία αμηνιφγεζεο ζχκθσλα κε ηελ κέζνδν πνπ 

παξνπζηάδεηαη ζηελ έξεπλα, ηεο εθάζηνηε κνλάδαο δηαρείξηζεο θηλδχλνπ πνπ επεηεχρζε 

ήηαλ πςειφηεξε. Όζν κεγαιχηεξε επηξξνή έρεη ν δηεπζπληήο δηαρείξηζεο θηλδχλνπ ζηελ 

αλψηεξε δηνίθεζε θαη φζν πην επαγγεικαηηθή είλαη ε επηηξνπή θηλδχλνπ, ηφζν θαιχηεξε 

είλαη ε απφδνζε ηεο κνλάδαο δηαρείξηζεο θηλδχλνπ. Δπηπιένλ, ε αξλεηηθή ζρέζε κεηαμχ 

ηεο βαζκνινγίαο αμηνιφγεζεο θαη ηνπ αξηζκνχ ησλ πξνεγνχκελσλ ηξαπεδηθψλ θξίζεσλ, 

ππνδειψλεη κηα ζχλδεζε κεηαμχ ηεο βησζηκφηεηαο ησλ ηξαπεδψλ θαη ηεο απφδνζεο ησλ 

κνλάδσλ δηαρείξηζεο θηλδχλνπ. 

Οη Ma’Ayan, Y., & Carmeli, A. (2016), δηεμήγαγαλ έξεπλα ζε επηρεηξήζεηο ζην Ηζξαήι. 

χκθσλα κε ηνπο εξεπλεηέο ε ζπγθεθξηκέλε κειέηε ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ θαη 

ειεγρφκελσλ, πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηελ ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, επηρεηξήζεσλ ζε 

φινπο ηνπο ηνκείο ησλ επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ ζην Ηζξαήι, επεθηείλεη ηε ζεσξία θαη ηελ έξεπλα γηα ηνπο 

εζσηεξηθνχο ειέγρνπο. Ζ κειέηε αλαπηχζζεη θαη δνθηκάδεη έλα κνληέιν πνπ εμεηάδεη ην 

ξφιν ηεο αλψηαηεο δηνίθεζεο θαη ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζηε δηεπθφιπλζε ηεο 

κάζεζεο απφ ηα ζπκπεξάζκαηα ησλ εζσηεξηθψλ ειέγρσλ θαη ηελ βειηίσζε ηεο απφδνζεο 

ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο. Οη εξεπλεηέο ζπλέιιεμαλ δεδνκέλα απφ 79 δηεπζχλζεηο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη έιαβαλ ζπλνιηθά 316 εξσηεκαηνιφγηα. Δπίζεο έιαβαλ 244 

εξσηεκαηνιφγηα απφ ειεγρφκελνπο ζηηο ίδηεο επηρεηξήζεηο. Απηή ε κειέηε εμέηαζε ην ξφιν 

ηεο αλψηαηεο δηνίθεζεο, ησλ ειεγθηψλ θαη ησλ ειεγρφκελσλ ζηελ πξνψζεζε ησλ ζεηηθψλ 

επηπηψζεσλ απφ ηελ δηελέξγεηα ησλ εζσηεξηθψλ ειέγρσλ. Γηαπηζηψζεθε φηη ε δηνηθεηηθή 

ππνζηήξημε ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν, νη δεμηφηεηεο θαη ε ζπκπεξηθνξά ησλ ειεγθηψλ είλαη 

βαζηθνί κεραληζκνί γηα ηελ αλάπηπμε ζεηηθψλ ζρέζεσλ κεηαμχ ειεγθηψλ θαη 

ειεγρφκελσλ, νη νπνίεο κε ηε ζεηξά ηνπο δεκηνπξγνχλ ην θαηάιιειν θιίκα ψζηε λα 

πξνσζεζεί ε κάζεζε απφ ηα επξήκαηα ηνπ ειέγρνπ. Πξφθεηηαη γηα κηα ζεκαληηθή 

δηαδηθαζία πνπ επλνεί ηελ δεκηνπξγία θνπιηνχξαο εζηθήο ελψ ηαπηφρξνλα απμάλεη θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο εθάζηνηε νηθνλνκηθήο κνλάδαο. 

Οη Klimiková, M., & Muchová, M. (2016), επηθεληξψζεθαλ ζηελ κειέηε ηεο εθαξκνγήο 

ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ζηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα θαζψο θαη ζηνλ αληίθηππν 

ησλ επηθαηξνπνηεκέλσλ θαλφλσλ εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο θαη ηνπ ξφινπ ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ζηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε πνπ εθαξκφζηεθαλ κεηά ηελ νηθνλνκηθή θξίζε ηνπ 
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2008. Ζ κέζνδνο πνπ αθνινχζεζαλ νη εξεπλεηέο αθνξά ζηελ κειέηε ηεο βηβιηνγξαθίαο 

θαη ησλ θαλφλσλ πνπ αθνξνχλ ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε. Οξηζκέλεο πξφζθαηεο 

πεξηπηψζεηο φπνπ ην ζχζηεκα δηαθπβέξλεζεο έρεη απνηχρεη έρνπλ πξνθαιέζεη κηα 

εληαηηθή αλαδήηεζε θαλφλσλ, κεζφδσλ, δηαδηθαζηψλ θαη ζεζκψλ πνπ ζα κπνξνχζαλ λα 

απνηξέςνπλ παξφκνηεο απνηπρίεο ζην κέιινλ. ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο ηνλίδεηαη 

πσο έλα επηηπρεκέλν ζχζηεκα εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ζα πξέπεη λα δηνρεηεχεη επηηπρψο 

ηηο πξνζπάζεηεο ησλ ζηειερψλ ζε απηνχο ηνπο ηνκείο πνπ νδεγνχλ ζηελ δεκηνπξγία αμίαο 

πξνο φθεινο ηνπ νξγαληζκνχ ζην ζχλνιφ ηνπ. Ζ θαιή εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε δελ αθνξά 

κφλν έλα νηθνδφκεκα θαλφλσλ ή έλα νηθνδφκεκα ζεζκηθνχ πιαηζίνπ. Σα θξίζηκα ζηνηρεία 

είλαη δηαδηθαζίεο θαη απνηειέζκαηα. 

Δπηπιένλ ζπκπεξαίλεηαη φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο αληηπξνζσπεχεη έλα ζεκαληηθφ 

εξγαιείν δηαρείξηζεο πνπ βνεζά θαη ππνζηεξίδεη ηε δηαρείξηζε πξνθεηκέλνπ λα εληνπίδεη 

θαη λα δηαρεηξίδεηαη ηνπο θηλδχλνπο πνπ πξνζζέηνπλ επηπιένλ αμία γηα ηηο δξαζηεξηφηεηεο 

ηνπ εθάζηνηε ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηδξχκαηνο. Πξνηείλεηαη λα κεηαζρεκαηηζηεί ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο, ζηνλ έιεγρν βάζεη θηλδχλνπ (risk based internal audit) γηα λα 

απμάλνληαη κε αζθάιεηα νη αμίεο ησλ κεηφρσλ, λα αμηνινγνχληαη ζε βάζνο νη επθαηξίεο 

αλάπηπμεο θαη θπζηθά λα αλαπηπρζεί θαη ε θαηάιιειε θνπιηνχξα πνπ αθνξά ζηνλ ξφιν 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε νιφθιεξε ηελ επηρείξεζε. 

 

 

2.2.2 Βηβιηνγξαθηθή Δπηζθφπεζε - Αλάιπζε Κηλδχλνπ – Δξγαιεία 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

Οη Jing, Z., & Fang, Y. (2018), εξεχλεζαλ ζπγθξίλνληαο ην κνληέιν logit θαη ηα κνληέια 

εμφξπμεο δεδνκέλσλ ζηελ πξφβιεςε ησλ ηξαπεδηθψλ απνηπρηψλ ζηηο ΖΠΑ κεηαμχ 2002 

θαη 2010 ρξεζηκνπνηψληαο αιιαγέο ζηελ αλαινγία 16 ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεηθηψλ κε 

βάζε έλα αληηπξνζσπεπηηθφ δείγκα απφ ηξαπεδηθά ηδξχκαηα. Ζ κέζνδνο πνπ αθνινχζεζαλ 

νη εξεπλεηέο ζπγθξίλεη ηελ απφδνζε ηνπ κνληέινπ logit, ησλ λεπξσληθψλ δηθηχσλ θαη ησλ 

κεραλψλ δηαλπζκάησλ ππνζηήξημεο (support vector machines – SVM) ζηελ πξφβιεςε 

ηξαπεδηθψλ απνηπρηψλ ζε έλα δείγκα 293 ηξαπεδηθψλ απνηπρηψλ ζηηο ΖΠΑ κεηαμχ 2002 

θαη 2010. Όπσο πξναλαθέξζεθε, γηα ηνλ ζθνπφ ηεο έξεπλαο ρξεζηκνπνηήζεθαλ δεθαέμη 

ρξεκαηννηθνλνκηθνί δείθηεο απφδνζεο απφ θάζε ηξάπεδα. 

ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο ηνλίδεηαη φηη ην κνληέιν logit είλαη έλα θαιφ θαη 

αμηφπηζην εξγαιείν γηα ηελ πξφβιεςε ησλ ηξαπεδηθψλ πησρεχζεσλ. Δπηπιένλ, ην κνληέιν 
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logit επηηξέπεη ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε ησλ ζρέζεσλ κεηαμχ ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

κεηαβιεηψλ θαη ησλ ηξαπεδηθψλ απνηπρηψλ, γεγνλφο πνπ επηηξέπεη ζηνπο ειεγθηέο ησλ 

ηξαπεδψλ λα αμηνινγνχλ ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηνπο πην απνηειεζκαηηθά απφ ηε 

ρξήζε κνληέισλ εμφξπμεο δεδνκέλσλ. Σα κνληέια δεδνκέλσλ κπνξνχλ λα πξνβιέςνπλ 

ηελ πηψρεπζε κηαο ηξάπεδαο, φηαλ θάζε δείγκα έρεη ηελ ίδηα πηζαλφηεηα επηινγήο, αιιά 

απηφ δελ ηζρχεη φηαλ πξφθεηηαη γηα ηξαπεδηθνχο δείθηεο ζε ζπγθεθξηκέλεο ρξνληθέο 

πεξηφδνπο πνπ θάζε ρξνληθή πεξίνδνο έρεη άιιε βαξχηεηα. 

Ο Ghosh, A. (2017), ρξεζηκνπνηψληαο έλα κεγάιν ζχλνιν δεδνκέλσλ πνπ πεξηιακβάλεη 

ηξηκεληαία νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα απφ φιεο ηηο 5.491 εκπνξηθέο ηξάπεδεο ζηηο ΖΠΑ 

πνπ ιεηηνπξγνχζαλ απφ ην 2001 έσο ην 2016, εξεχλεζε ηηο ζρέζεηο ησλ παξαγψγσλ κε 

ηνπο ηξαπεδηθνχο θηλδχλνπο θαη ηελ θεξδνθνξία ησλ ηξαπεδψλ. Μεηά ηελ πξφζθαηε 

ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε ηνπ 2008, νη ηξαπεδηθέο ξπζκηζηηθέο αξρέο ζηηο ΖΠΑ δίλνπλ 

έκθαζε ζηελ θαιή θεθαιαηνπνίεζε ηξαπεδψλ θαη ζηελ κείσζε ησλ θηλδχλσλ πνπ κπνξεί 

λα νδεγήζνπλ κηα ηξάπεδα ζε πηψρεπζε. Ωζηφζν, ηα νηθνλνκηθά θίλεηξα νδεγνχλ ηηο 

ηξάπεδεο ζην λα ρξεζηκνπνηνχλ παξάγσγα θαη έηζη λα εθηίζεληαη ζε δπλεηηθά 

πςειφηεξνπο θηλδχλνπο. Γηα απηφ θαη ε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα κειέηεζε ηηο ζρέζεηο ησλ 

παξαγψγσλ κε ηνπο θηλδχλνπο θαη ηελ θεξδνθνξία ηφζν κεηά ηελ πεξίνδν ηεο θξίζεο 

(2009-2016) φζν θαη ηελ πεξίνδν πξν θξίζεο (2001-2006) θαη ζχγθξηλε ηα δεδνκέλα. 

Αλαιχζεθαλ φια ηα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα ζηνπο δεκνζηεπκέλνπο ηζνινγηζκνχο 

ζπγθξίλνληαο ηα ηξηκεληαία απνηειέζκαηα κεηαμχ ηνπο θαη παξάιιεια αλαιχνληαο ηα κε 

ηελ βνήζεηα νηθνλνκεηξηθψλ κνληέισλ φπσο ην Z-score ηνπ Altman θαη ηεο κεζφδνπ 

Monte Carlo κε ρξήζε Μαξθνβηαλψλ Αιπζίδσλ. 

ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο ηνλίδεηαη πσο ππάξρνπλ ζαθείο απνδείμεηο φηη ηα 

παξάγσγα θαη ηα δχν κεγαιχηεξα ζπζηαηηθά ηνπο πνπ είλαη ην επηηφθην θαη νη 

ζπλαιιαγκαηηθέο ηζνηηκίεο, κεηψλνπλ ηνπο ηξαπεδηθνχο θηλδχλνπο. Απηφ είλαη έλα εχξεκα 

πνπ ηζρχεη γηα ηηο κεγάιεο θαη θεξδνθφξεο ηξάπεδεο θαη γηα εθείλεο κε ην κεγαιχηεξν 

κεξίδην παξαγψγσλ ζην ραξηνθπιάθην ηνπο. Δπηπιένλ, ηα παξάγσγα απμάλνπλ ηα 

πξνζαξκνζκέλα ζηνλ θίλδπλν θέξδε. Ωζηφζν, ζηελ επνρή κεηά ηελ θξίζε, απηή ε ζεηηθή 

επηξξνή ησλ παξαγψγσλ ζπλαιιαγκαηηθήο ηζνηηκίαο ζηα θέξδε εμαθαλίζηεθε θαζψο νη 

ηξάπεδεο αληηκεησπίδνπλ κεγαιχηεξε πξφθιεζε λα ζηνηρεκαηίζνπλ επηηπρψο ζε θηλήζεηο 

λνκηζκάησλ κέζα ζε έλα πην αζηαζέο παγθφζκην πεξηβάιινλ λνκηζκάησλ θαη ηζνηηκηψλ. 

Σα απνηειέζκαηα ηεο πεξηφδνπ κεηά ηελ θξίζε απαηηνχλ ζίγνπξα απφ ηηο ηξαπεδηθέο αξρέο 

ησλ ΖΠΑ λα βειηηψζνπλ ηελ θαλνληζηηθή ξχζκηζε γηα δηάθνξα παξάγσγα, έηζη ψζηε ην 

θφζηνο ζπκκεηνρήο ζε απηέο ηηο δξαζηεξηφηεηεο λα κελ ππεξβαίλεη ηα νθέιε ηνπο γηα ηηο 
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ηξάπεδεο. Δπεηδή ηα παξάγσγα είλαη πην πεξίπινθα ρξεφγξαθα ζε ζχγθξηζε κε άιια 

ρξεκαηννηθνλνκηθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία φπσο νκφινγα θαη κεηνρέο απαηηείηαη ζχκθσλα 

κε ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο λα θαζηεξσζεί απφ ηηο ξπζκηζηηθέο αξρέο ηεο ηξαπεδηθήο 

αγνξάο ζηηο ΖΠΑ ε παξνρή αθξηβέζηεξεο απνθάιπςεο ζρεηηθψλ πιεξνθνξηψλ κε ηα 

παξάγσγα απφ ηηο ηξάπεδεο. Σέινο πξνηείλεηαη λα απμεζνχλ νη θεθαιαηαθέο απαηηήζεηο ζε 

ζρέζε κε ην επηηξεπφκελν φξην έθζεζεο ζε θηλδχλνπο κέζα απφ ηα παξάγσγα. 

Οη Le, H. H., & Viviani, J. L. (2018), κειέηεζαλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ 

παξαδνζηαθψλ ζηαηηζηηθψλ ηερληθψλ θαη ησλ ηερληθψλ κεραληθήο κάζεζεο, φηαλ 

εθαξκφδνληαη κε ζηφρν λα πξνβιέςνπλ ηελ πηψρεπζε ησλ ηξαπεδψλ. Έλα δείγκα 3000 

ακεξηθαληθψλ ηξαπεδψλ (1438 πησρεχζεηο θαη 1562 ελεξγέο ηξάπεδεο) δηεξεπλάηαη απφ 

δχν παξαδνζηαθέο ζηαηηζηηθέο ηερληθέο: 

1. Γηαθξηηή Αλάιπζε (Discriminant analysis) 

2. Λνγηζηηθή Παιηλδξφκεζε (Logistic regression) 

θαη ηξεηο κεραληθέο κεζφδνπο κάζεζεο 

1. Σερλεηά Νεπξσληθά Γίθηπα (Artificial neural networks) 

2. Μεραλέο Γηαλπζκάησλ Τπνζηήξημεο (Support Vector Machines) 

3. Αιγφξηζκνπο k- nearest neighbors 

 
Γηα θάζε ηξάπεδα, ηα δεδνκέλα ζπιιέρζεθαλ γηα κηα πεξίνδν 5 εηψλ πξνηνχ 

θάπνηεο εμ απηψλ πησρεχζνπλ. Υξεζηκνπνηήζεθαλ 31 ρξεκαηννηθνλνκηθνί δείθηεο πνπ 

εμήρζεζαλ απφ ηα δεκνζηεπκέλα νηθνλνκηθά ζηνηρεία θαη θαιχπηνπλ 5 βαζηθέο πηπρέο: 

Πνηφηεηα Γαλείσλ Πειαηψλ, Πνηφηεηα Κεθαιαίνπ, Απνδνηηθφηεηα Λεηηνπξγίαο, 

Κεξδνθνξία θαη Ρεπζηφηεηα. 

ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο ηνλίδεηαη πσο νη κεραληθέο κέζνδνη κάζεζεο ησλ 

Σερλεηψλ Νεπξσληθψλ Γηθηχσλ θαη ησλ Αιγνξίζκσλ k-nearest neighbors κπφξεζαλ λα 

πξνβιέςνπλ ηηο πησρεχζεηο απνηειεζκαηηθφηεξα πεηπραίλνληαο 75,6% ζε ζρέζε κε ηηο 

παξαδνζηαθέο ζηαηηζηηθέο ηερληθέο πνπ πέηπραλ 72% επηηπρία ζηελ πξφβιεςε ησλ 

πησρεχζεσλ. Όκσο ε κέζνδνο ησλ Μεραλψλ Τπνζηήξημεο Γηαλπζκάησλ πέηπρε πνζνζηφ 

71,6% πνπ είλαη θαηψηεξν απφ ην πνζνζηφ επηηπρίαο ησλ παξαδνζηαθψλ ηερληθψλ γεγνλφο 

πνπ απνδεηθλχεη ηελ αμία ηνπο. Δπηπιένλ απφ ηελ έξεπλα πξνέθπςε πσο, ηξεηο θαηεγνξίεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεηθηψλ παίδνπλ ζεκαληηθφηεξν ξφιν ζηελ πξφβιεςε ηεο πνξείαο 

ησλ ηξαπεδψλ θαη απηέο είλαη ε απνδνηηθφηεηα ιεηηνπξγίαο, ε θεξδνθνξία θαη ε 

ξεπζηφηεηα. Πην ζπγθεθξηκέλα, νη ρξεκαηννηθνλνκηθνί δείθηεο: Απνκεησκέλα Γάλεηα / 
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Αθαζάξηζηα Γάλεηα, Γείθηεο θεθαιαίνπ Tier 1, Κεθάιαηα / χλνιν πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ, Λνηπά έζνδα ρξήζεο / Μέζν φξν πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, Καζαξά έζνδα απφ 

ηφθνπο / Μέζν φξν ζηνηρείσλ ελεξγεηηθνχ, Φφξνη απφ εηζφδεκα εθηφο ηεο θχξηαο 

δξαζηεξηφηεηαο / Μέζνο φξνο ελεξγεηηθνχ, Απφδνζε κέζνπ ελεξγεηηθνχ, θφζηνο / έζνδα, 

Καζαξφ πνζφ δαλείσλ / ζχλνιν πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, Καζαξφ πνζφ δαλείσλ/ 

Καηάζεζε & βξαρππξφζεζκε ρξεκαηνδφηεζε θαη Καζαξφ πνζφ δαλείσλ/ πλνιηθέο 

θαηαζέζεηο θαη πλνιηθφ δαλεηζκφ είλαη πην ζρεηηθέο ζηελ πξφβιεςε κηαο ηξαπεδηθήο 

πηψρεπζεο. 

Οη Rizvi, N. U., Kashiramka, S., & Singh, S. (2018), κειέηεζαλ ην ζεσξεηηθφ ππφβαζξν 

ηεο Βαζηιείαο ΗΗΗ θαη δηεξεχλεζαλ ηνπο παξάγνληεο πνπ νδεγνχλ ζηνλ θίλδπλν επηηνθίνπ 

θαη ζηνλ πηζησηηθφ θίλδπλν ησλ ηξαπεδψλ πξηλ θαη κεηά ηελ νηθνλνκηθή θξίζε, ζε έλα 

δείγκα 36 εηζεγκέλσλ ηξαπεδψλ ζηελ Ηλδία. χκθσλα κε ηνπο εξεπλεηέο πξφθεηηαη ίζσο 

γηα ηελ πξψηε εξεπλεηηθή πξνζπάζεηα ηνπ είδνπο, πνπ εμεηάδεη εκπεηξηθά ζπγθεθξηκέλεο, 

καθξννηθνλνκηθέο κεηαβιεηέο ησλ ηξαπεδψλ θαη ηηο ζπλδέεη κε ηελ εθαξκνγή ηεο 

Βαζηιείαο ζην Ηλδηθφ ηξαπεδηθφ ζχζηεκα γηα ην ρξνληθφ δηάζηεκα 2002-2015. Ζ κειέηε 

δηεμήρζε ζε δείγκα 36 εηζεγκέλσλ ηξαπεδψλ θαη θαιχπηεη ηελ πεξίνδν 2002–2015, ε 

νπνία δηαρσξίδεηαη πεξαηηέξσ ζε 2002–2008 θαη 2009–2015 γηα λα ιεθζεί ππφςε ν 

αληίθηππνο (εάλ ππάξρεη) ηεο ρξεκαηνπηζησηηθήο θξίζεο. Οη επηιεγείζεο ρξνληθέο πεξίνδνη 

ζπκκνξθψλνληαη κε ηα ρξνληθά φξηα πνπ ηίζεληαη απφ ην Macroeconomic Assessment 

Group (MAG, 2010) ζχκθσλα κε ηα νπνία, θαηά ηελ εθηίκεζε ηπρφλ κεηαβιεηψλ θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο ππφ κειέηε πεξηφδνπ, πξέπεη λα ρξεζηκνπνηεζνχλ δχν δείγκαηα. Έλα δείγκα, 

πνπ πεξηνξίδεη ηα δεδνκέλα πξηλ απφ ηηο επηπηψζεηο ηεο παγθφζκηαο ρξεκαηνπηζησηηθήο 

θξίζεο θαη ην άιιν δείγκα πνπ πεξηιακβάλεη φια ηα δηαζέζηκα δεδνκέλα. Γηα λα 

δηαζθαιηζηεί ε ζπκκφξθσζε, ην ηξίην ηξίκελν ηνπ 2008 ζα ζεσξείηαη σο ε ηειεπηαία 

παξαηήξεζε πξηλ απφ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε. Ζ εμαξηεκέλε κεηαβιεηή ζην πξψην κνληέιν 

είλαη ηα αθαζάξηζηα κε εμππεξεηνχκελα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία - gross non-performing 

assets (GNPAs) θαη ζην δεχηεξν κνληέιν ε εμαξηεκέλε κεηαβιεηή είλαη ην θαζαξφ 

πεξηζψξην επηηνθίνπ net interest margin (NIM). Ωο αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο επηιέρζεθαλ 

δείθηεο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηελ Κεληξηθή Σξάπεδα ηεο Ηλδίαο (Reserve Bank of 

India – RBI) πνπ είλαη : 

 Αλαινγία θεθαιαηαθήο επάξθεηαο - Capital Adequacy Ratio (CAR) ζχκθσλα κε 

ηελ ΒΑΗΛΔΗΑ ΗΗΗ 

 Με εμππεξεηνχκελα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία - non-performing assets πξνο Καζαξέο 
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πξνθαηαβνιέο – net advances 

 Κέξδνο αλά εξγαδφκελν - Profit per Employee (PPE) 

 Καζαξφ πεξηζψξην επηηνθίνπ – net interest margin   (NIM) πξνο χλνιν 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ - Total Assets 

 Γείθηεο απφδνζεο ελεξγεηηθνχ - Return on Assets (ROA) 

 Γείθηεο πηζηψζεσλ πξνο θαηαζέζεηο - Credit-deposit Ratio (CDR) 

 Γείθηεο επελδχζεσλ πξνο θαηαζέζεηο - Investment-deposit Ratio (IDR) 

 Ύςνο Γαλεηζκνχ ζηνλ Δπαίζζεην Tνκέα - Lending to the Sensitive Sector (SEN) 

πνπ αθνξά ην ζχλνιν ησλ δαλείσλ πνπ έρνπλ δνζεί ζε αθίλεηα, εκπνξεχκαηα θαη 

ζηηο θεθαιαηαγνξέο θαη ηα νπνία εθ ηεο θχζεσο ηνπο έρνπλ πεξηζζφηεξε 

κεηαβιεηφηεηα. 

 Πνζνζηφ αχμεζεο ηνπ ΑΔΠ - GDP Growth Rate (GDP) 

 
ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο θαίλεηαη πσο ελψ πξν θξίζεο ε πξψηε 

εξεπλψκελε εμαξηεκέλε κεηαβιεηή πνπ αθνξά ηα αθαζάξηζηα κε εμππεξεηνχκελα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία - gross non-performing assets (GNPAs) ζρεηηδφηαλ αξλεηηθά κε ηηο 

αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο Αλαινγία θεθαιαηαθήο επάξθεηαο - Capital Adequacy Ratio 

(CAR) θαη Ύςνο Γαλεηζκνχ ζηνλ Δπαίζζεην Tνκέα - Lending to the Sensitive Sector 

(SEN) κεηά ηελ θξίζε παξνπζηάδεη ζηαζεξά ζεηηθή ζρέζε. Απηφ ζεκαίλεη πσο νη ηξάπεδεο 

ζηελ πξνζπάζεηα ηνπο λα ζπκκνξθσζνχλ κε ηηο νδεγίεο ηεο ΒΑΗΛΔΗΑ ΗΗΗ γηα λα 

κεηψζνπλ ηηο Πξνβιέςεηο δεκηψλ απφ κε εμππεξεηνχκελα δάλεηα, κεηψλνπλ ηα Με 

εμππεξεηνχκελα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία - non-performing assets πνπ δηαζέηνπλ. 

Όζνλ αθνξά ηε δεχηεξε εμαξηεκέλε κεηαβιεηή, ην θαζαξφ πεξηζψξην επηηνθίνπ 

net interest margin (NIM) ζρεηίδεηαη αξλεηηθά κε ηελ αλεμάξηεηε κεηαβιεηή Κέξδνο αλά 

εξγαδφκελν - Profit per Employee (PPE). Δπίζεο ν Γείθηεο απφδνζεο ελεξγεηηθνχ - 

Return on Assets (ROA) ζρεηίδεηαη ζεηηθά κε ηελ εμαξηεκέλε κεηαβιεηή θαζαξφ 

πεξηζψξην επηηνθίνπ net interest margin (NIM). Σν ζεκαληηθφ εχξεκα αθνξά ζηελ 

αξλεηηθή ζπζρέηηζε ηνπ Πνζνζηνχ αχμεζεο ηνπ ΑΔΠ - GDP Growth Rate (GDP) κε 

εμαξηεκέλε κεηαβιεηή θαζαξφ πεξηζψξην επηηνθίνπ net interest margin (NIM) πνπ 

πξαθηηθά ζεκαίλεη πσο πςειφο ξπζκφο αχμεζεο ηνπ ΑΔΠ επζχλεηαη γηα ηελ κείσζε ζην 

πεξηζψξην θέξδνπο απφ επηηφθηα ησλ ηξαπεδψλ. Απηφ κπνξεί λα ζεκαηνδνηεί πσο ε 

εθαξκνγή ηεο ΒΑΗΛΔΗΑ ΗΗΗ ζα δεκηνπξγήζεη πηέζεηο ζηνλ ξπζκφ αχμεζεο ηνπ ΑΔΠ κε 

φηη απηφ ζπλεπάγεηαη γηα ηελ νηθνλνκία γεληθφηεξα. 

Οη English, W. B., Van den Heuvel, S. J., & Zakrajšek, E. (2018), ρξεζηκνπνηψληαο ηελ 
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κέζνδν ηεο ηαπηνπνίεζεο πςειήο ζπρλφηεηαο – high frequency identification, εθηηκνχλ 

ηελ αληίδξαζε ησλ ηηκψλ ησλ ηξαπεδηθψλ κεηνρψλ ζηηο αιιαγέο ησλ επηηνθίσλ πνπ 

πξνθαινχληαη απφ ηηο αλαθνηλψζεηο ηεο Οκνζπνλδηαθήο Δπηηξνπήο Αλνηθηήο Αγνξάο - 

Federal Open Market Committee (FOMC) πνπ είλαη ππεχζπλε γηα ην χςνο ηνπ επηηνθίνπ 

δαλεηζκνχ ησλ εκπνξηθψλ ηξαπεδψλ απφ ηελ θεληξηθή ηξάπεδα ζηηο ΖΠΑ θαη κειεηνχλ 

πψο απηή ε αληίδξαζε δηαθέξεη αλάινγα κε ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο θάζε ηξάπεδαο. 

Όπσο νη ίδηνη δηαηείλνληαη, κειεηνχλ ην θαηά πφζν επεξεάδεηαη ε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε 

κηαο ηξάπεδαο απφ ηηο αλαπάληερεο αιιαγέο ησλ επηηνθίσλ. Σν δείγκα ηεο έξεπλαο αθνξά 

ηεο 84 αλαθνηλψζεηο πνπ έγηλαλ απφ ηελ Federal Open Market Committee (FOMC) ηα έηε 

2001 έσο θαη 2007. Απφ απηφ ην ρξνληθφ δηάζηεκα εμαηξέζεθε ε αλαθνίλσζε πνπ έγηλε 

κεηά ηελ 11/9. Δπίζεο ε έξεπλα δελ πεξηιακβάλεη ηα έηε ηεο θξίζεο θαζψο νη εξεπλεηέο 

ζεσξνχλ πσο ε ηεξάζηηα έλεζε ξεπζηφηεηαο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε απφ ηελ Ακεξηθαληθή 

θπβέξλεζε πξνο ηα ηξαπεδηθά ηδξχκαηα θαζψο θαη νη πησρεχζεηο κε ηηο ζπγρσλεχζεηο πνπ 

έιαβαλ ρψξα εθείλε ηελ πεξίνδν άιιαμαλ ηεο ελαπνκείλαζεο ηξάπεδεο ζε ηέηνην βαζκφ 

πνπ δελ ζα κπνξνχζαλ λα ζπζρεηηζηνχλ κε απηφ πνπ ήηαλ νη ίδηεο πξν θξίζεο. 

Απηφ πνπ θαίλεηαη αξρηθά ζηα ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο είλαη πσο νη μαθληθέο 

αιιαγέο ησλ επηηνθίσλ έρνπλ αξλεηηθή ζρέζε κε ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ησλ 

ηξαπεδψλ θαη ζπγθεθξηκέλα κε ηελ θεθαιαηαθή ηνπ αμία. Δίλαη φκσο δεδνκέλν πσο ζηηο 

ηξάπεδεο πνπ δηαζέηνπλ πεξηζζφηεξεο θαηαζέζεηο θαη έρνπλ εθηεζεί ζε κηθξφηεξν επίπεδν 

δαλεηζκνχ νη επηπηψζεηο ζηελ αμία ησλ θεθαιαίσλ ηνπο είλαη κηθξφηεξεο. Απηφ ην εχξεκα 

έξρεηαη ζε αληίζεζε θαη αλαηξέπεη ηελ ζεσξία ηνπ Samuelson (1945) ζχκθσλα κε ηελ 

νπνία θάζε αχμεζε ησλ επηηνθίσλ απμάλεη ηελ θεξδνθνξία ησλ ηξαπεδψλ. Πην 

ζπγθεθξηκέλα θαίλεηαη πσο κηα αχμεζε επηηνθίσλ απμάλεη αξρηθά ηελ θεξδνθνξία ησλ 

ηξαπεδψλ γηα ρξνληθφ δηάζηεκα πεξίπνπ ελφο ρξφλνπ. ηελ ζπλέρεηα φκσο ε θεξδνθνξία 

θζίλεη ζεκαληηθά θαη κε απφηνκν ξπζκφ έσο ηα πεξίπνπ δχν έηε. Άξα ζχκθσλα κε ηνπο 

εξεπλεηέο ππάξρεη αξλεηηθή ζρέζε κεηαμχ ησλ απμήζεσλ ησλ επηηνθίσλ θαη ηεο 

θεξδνθνξίαο ησλ ηξαπεδψλ. 

Οη Lichtner, J., Riekeberg, M., Thießen, F., & Maurer, T. (2018), κειέηεζαλ ηελ 

πξαγκαηηθή απνδνηηθφηεηα ηεο κεζφδνπ interest rate shock analysis πνπ ρξεζηκνπνηείηαη 

απφ ηηο ηξάπεδεο κε ζηφρν λα πξνβιέςνπλ ηηο επηπηψζεηο πνπ ζα έρνπλ νπνηεζδήπνηε 

αιιαγέο ησλ επηηνθίσλ ζηελ θακπχιε απφδνζήο ηνπο. Οη εξεπλεηέο ζεσξνχλ πσο ε 

πξναλαθεξφκελε κέζνδνο είλαη ειιηπήο θαζψο δελ ιακβάλεη ππφςε ηεο νχηε ηα ηζηνξηθά 

επηηφθηα αιιά νχηε θαη νη αιιαγέο ησλ 100 ή 200 ή 400 κνλάδσλ βάζεο πνπ 
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πεξηιακβάλνληαη ζηελ ππφ εμέηαζε κέζνδν ζα είλαη νη αιιαγέο ησλ επηηνθίσλ πνπ 

πξαγκαηηθά ζα ζπκβνχλ. Ζ κέζνδνο πνπ αθνινχζεζαλ νη εξεπλεηέο ήηαλ λα 

δεκηνπξγήζνπλ δέθα ζελάξηα κε αιιαγέο ζηα επηηφθηα ηα νπνία θαη ζα έηξεραλ 

παξάιιεια. Σα πξψηα 4 ζελάξηα αθνξνχλ είηε κεδεληθέο αιιαγέο είηε απηέο ησλ 100 ή 

200 ή 400 κνλάδσλ βάζεο θαη ηα επφκελα 6 ζελάξηα αθνξνχλ ηζηνξηθέο πεξηφδνπο απφ ην 

1979 έσο ην 2015. Έηξεμαλ κηα γξακκηθή παιηλδξφκεζε. Σα ζηνηρεία πνπ ρξεζηκνπνίεζαλ 

αλήθνπλ ζηηο θπξηφηεξεο Γεξκαληθέο εκπνξηθέο ηξάπεδεο. 

ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο αξρηθά θαίλεηαη πσο θάζε αχμεζε ησλ επηηνθίσλ 

ηεο αγνξάο γεληθά νδεγεί ζε κείσζε ηνπ θαζαξνχ εηζνδήκαηνο ησλ κεζαίνπ κεγέζνπο 

ηξαπεδψλ. Δπηπιένλ, θαίλεηαη πσο ηα ζελάξηα απφηνκσλ αιιαγψλ ζηα επηηφθηα πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη θπξίσο απφ επνπηηθέο αξρέο, ξπζκηζηηθέο αξρέο ή ηξάπεδεο γηα ηελ 

εθηίκεζε ησλ θηλδχλσλ επηηνθίνπ, είλαη ελ κέξεη παξαπιαλεηηθά θαζψο απνθαιχπηνπλ 

κφλν ηηο ηεξάζηηεο κεηψζεηο ζηα θαζαξά έζνδα θαηά ηελ πξψηε ρξνληθή πεξίνδν κεηά ηελ 

απφηνκε αιιαγή ζηα επηηφθηα, αιιά δελ αληηθαηνπηξίδνπλ ηηο καθξνπξφζεζκεο επηπηψζεηο 

ηνπο. Απηφ γίλεηαη εκθαλέο εηδηθά φηαλ ηα επηηφθηα αιιάδνπλ ζηαδηαθά. Απηφ κπνξεί 

αθφκε θαη λα νδεγήζεη ζε αληίζηξνθε θακπχιε απφδνζεο κε ζνβαξά αξλεηηθά 

απνηειέζκαηα γηα ηα ηξαπεδηθά έζνδα. Δπίζεο ε κέζνδνο interest rate shock analysis δελ 

ιακβάλεη ππφςε ηηο επηπηψζεηο ζηελ θεξδνθνξία κηαο ηξάπεδαο πνπ απνξξένπλ απφ ηηο 

αληηδξάζεηο ησλ πειαηψλ ηεο ζηελ μαθληθή αιιαγή ησλ επηηνθίσλ. ε θακία απφ ηηο 

πξνζνκνηψζεηο θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο έξεπλαο, θάπνηα ηξάπεδα έραζε φια ηα ίδηα 

θεθάιαηά ηεο. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, νη πξνζνκνηψζεηο δείρλνπλ φηη ζηηο πεξηζζφηεξεο 

πεξηπηψζεηο δελ ζα κπνξνχζαλ λα ηθαλνπνηεζνχλ φινη νη ηξαπεδηθνί ξπζκηζηηθνί δείθηεο, 

ηδίσο νη θαλνληζηηθέο θεθαιαηαθέο απαηηήζεηο. Δπίζεο, είλαη δχζθνιν λα ηεξεζνχλ νη 

ξπζκηζηηθνί δείθηεο ξεπζηφηεηαο. Καηά ζπλέπεηα, νη πεξίνδνη αχμεζεο ησλ επηηνθίσλ είλαη 

πεξίνδνη άγρνπο γηα ηε ζρέζε κεηαμχ ηξαπεδψλ, ηξαπεδηθψλ επνπηψλ θαη ξπζκηζηηθψλ 

αξρψλ. Οη εξεπλεηέο ζπληζηνχλ ζηηο ηξάπεδεο θαη ζηηο ξπζκηζηηθέο αξρέο λα 

πεξηιακβάλνπλ ηζηνξηθέο κεηαβνιέο επηηνθίσλ ζηηο αλαιχζεηο ηνπο, θαζψο νη παξάιιειεο 

κεηαηνπίζεηο ηεο θακπχιεο απφδνζεο δελ είλαη θαηάιιειεο γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο 

επίδξαζεο ησλ ζρεηηθψλ θηλδχλσλ επηηνθίνπ ζηνπο ηζνινγηζκνχο, ηα θέξδε ή ηηο 

θαλνληζηηθέο απαηηήζεηο ησλ ξπζκηζηηθψλ αξρψλ. Δπηπιένλ πξνηείλεηαη, ηζρπξφηεξνο 

έιεγρνο ηνπ κεραληζκνχ ρξεκαηνδφηεζεο ησλ πειαηψλ θαη ππνινγηζκνχ ησλ επηηνθίσλ 

ζηελ ιήμε ησλ γεξκαληθψλ ηξαπεδψλ πξνθεηκέλνπ λα απνθεπρζεί ε αλαληηζηνηρία ησλ 

πξαγκαηηθψλ απνηειεζκάησλ κε ηα πξνυπνινγηζζέληα ζηα καθξνπξφζεζκα δάλεηα 

ζηαζεξνχ επηηνθίνπ. 
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Οη Dong, M. C., Tian, S., & Chen, C. W. (2018), κειέηεζαλ ην ξφιν ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεηθηψλ ζηελ πξφβιεςε ηνπ θηλδχλνπ πηψρεπζεο ησλ επηρεηξήζεσλ 

ρξεζηκνπνηψληαο ην κνληέιν πνζνηηθνχ θηλδχλνπ - quantile hazard model (QHM) θαη 

ζπγθξίλνληαο ηα απνηειέζκαηά ηνπ κε ην κνληέιν δηαθξηηνχ θηλδχλνπ - discrete hazard 

model (DHM). Δπηπιένλ εθάξκνζαλ ηελ κέζνδν LASSO ζηελ επηινγή ησλ κεηαβιεηψλ 

απφ απηέο πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηελ βηβιηνγξαθία. Με ηελ εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ νη 

εξεπλεηέο αχμεζαλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ κνληέινπ Γξακκηθήο Παιηλδξφκεζεο 

πνπ εθάξκνζαλ. Σν δείγκα πνπ κειέηεζαλ απνηειείηαη απφ ζπγρσλεπκέλεο εκεξήζηεο θαη 

κεληαίεο αλαθνξέο ζπλαιιαγψλ αγνξάο απφ Center for Research in Security Prices (CRSP) 

θαη ινγηζηηθψλ πιεξνθνξηψλ απφ ηελ COMPUSTAT. Ζ πεξίνδνο δεηγκαηνιεςίαο 

θαιχπηεη πεξίνδν απφ ηνλ Ηαλνπάξην ηνπ 2000 έσο ηνλ Γεθέκβξην ηνπ 2014. Σν ζχλνιν 

ηνπ δείγκαηνο πεξηέρεη 9.501 εηαηξείεο κε 67.026 παξαηεξήζεηο. 

ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο ηνλίδεηαη, πσο ηα απνηειέζκαηα εθαξκνγήο ηνπ 

κνληέινπ δηαθξηηνχ θηλδχλνπ - discrete hazard model (DHM) δείρλνπλ ηελ ζεηηθή ζρέζε 

φηαλ ππάξρεη κεηαβιεηφηεηα ζηελ απφδνζε ησλ απνζεκάησλ θαη πςειψλ ππνρξεψζεσλ 

ζηνλ θίλδπλν πηψρεπζεο κηαο εηαηξείαο, ελψ ν πςειφο δείθηεο απφδνζεο απνζεκάησλ θαη 

ε πςειή θεξδνθνξία ζπκβάιινπλ ζηνλ κεηξηαζκφ απηνχ ηνπ θηλδχλνπ. Με ηελ εθαξκνγή 

ηνπ κνληέινπ πνζνηηθνχ θηλδχλνπ - quantile hazard model (QHM), εκθαλίδνληαη σο 

ζεκαληηθέο κεηαβιεηέο ζεηηθά ζρεηηδφκελεο κε ηελ πηζαλφηεηα πηψρεπζεο, ν δείθηεο 

ξεπζηφηεηαο θαη κεηξεηψλ, ν δείθηεο βξαρππξφζεζκσλ επελδχζεσλ πξνο ηα ζπλνιηθά 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, ν δείθηεο θεθαιαίνπ πξνο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο θαζψο θαη 

ν δείθηεο θεθαιαίνπ πξνο πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, ηνπο νπνίνπο ην κνληέιν δηαθξηηνχ 

θηλδχλνπ - discrete hazard model (DHM) δελ ιακβάλεη ππφςε. 

Οη Cole, R. A., & Wu, Q. (2017), δηελήξγεζαλ έξεπλα κε ζηφρν λα αμηνινγήζνπλ ηελ 

αθξίβεηα ηξηψλ κνληέισλ γηα ηελ πξφβιεςε ηξαπεδηθψλ πησρεχζεσλ πνπ δελ είλαη άιια 

απφ: ην κνληέιν θηλδχλνπ (hazard) ηνπ Shumway (2001), ην ζηαηηθφ κνληέιν probit πνπ 

ρξεζηκνπνηείηαη απφ ηνπο Cole θαη Gunther (1998) θαη έλα κνληέιν ζηαηηθήο ινγηζηηθήο 

παιηλδξφκεζεο (logit) παξφκνην κε ην Cole and White (2012). Σν δείγκα ηεο έξεπλαο 

πεξηιακβάλεη ηα βαζηθά εηήζηα δεκνζηεπκέλα νηθνλνκηθά ζηνηρεία ησλ ηξαπεδψλ ζηηο 

ΖΠΑ. Υξνληθά θαιχπηνληαη νη αθφινπζεο πεξίνδνη. Ζ πξψηε πεξίνδνο αθνξά ηα έηε 1985 

– 1993 θαηά ηα νπνία ζπλέβεζαλ πεξίπνπ 1000 πησρεχζεηο ηξαπεδψλ. Σα απνηειέζκαηα 

απφ απηήλ ηελ πεξίνδν ζπγθξίζεθαλ κε ηα απνηειέζκαηα ηεο πεξηφδνπ 2009 – 2012 φπνπ 

ζπλέβεζαλ πεξίπνπ 400 πησρεχζεηο. χκθσλα κε ηνπο εξεπλεηέο πξφθεηηαη γηα κηα δνθηκή 

πνπ βαζίδεηαη ζε δχν θχκαηα πησρεχζεσλ ηξαπεδψλ πνπ δηαρσξίζηεθαλ θαηά δχν 
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δεθαεηίεο θαη παξέρεη ηζρπξέο ελδείμεηο ζρεηηθά κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ηξηψλ 

κεζνδνινγηψλ ζηελ πξφβιεςε ηεο πηψρεπζεο ησλ ηξαπεδψλ. χκθσλα κε ηνπο εξεπλεηέο 

ε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα ζπκβάιεη ζηε βηβιηνγξαθία ζπγθξίλνληαο ηελ πξνγλσζηηθή 

αθξίβεηα απηψλ ησλ ηξηψλ κνληέισλ ηφζν απφ πνηνηηθή φζν θαη απφ πνζνηηθή άπνςε, ελψ 

νη ππάξρνπζεο εκπεηξηθέο κειέηεο εμεηάδνπλ ηελ απφδνζε ησλ κνληέισλ απνθιεηζηηθά 

απφ ηελ πνηνηηθή άπνςε. 

Σν πξψην ζεκαληηθφ ζπκπέξαζκα πνπ πεγάδεη απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο 

είλαη πσο απφ πνζνηηθή άπνςε, ην κνληέιν θηλδχλνπ δελ μεπεξλά ηα ζηαηηθά κνληέια 

probit ή logit ζηελ επηηπρή πξφβιεςε ηξαπεδηθψλ πησρεχζεσλ. Ζ ίδηα άπνςε ππάξρεη θαη 

ζε πνιιέο βηβιηνγξαθηθέο αλαθνξέο φπσο π.ρ. Shumway 2001; Mannasoo and Mayes, 

2009; DeYoung and Torna 2013, Hong and Wu 2013, Betz, et al 2014. Απηφ πξνθαλψο 

ζπκβαίλεη γηαηί ρξεζηκνπνηνχληαη αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο κε θαζπζηέξεζε ελφο έηνπο γηα 

ην κνληέιν θηλδχλνπ, επνκέλσο ηερληθά ην κνληέιν θηλδχλνπ κπνξεί κφλν λα πξνβιέςεη 

ηξαπεδηθέο πησρεχζεηο ζε ρξνληθφ νξίδνληα ελφο έηνπο πξηλ απφ ηελ πηψρεπζε, θαζψο ηα 

κειινληηθά ρξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία ηεο ηξάπεδαο δελ είλαη δηαζέζηκα αθφκε θαηά ηε 

ζηηγκή ηεο πξφβιεςεο. Ωζηφζν ζηελ πξάμε, νη ξπζκηζηηθέο αξρέο ησλ ηξαπεδψλ 

αλεζπρνχλ πεξηζζφηεξν γηα ηνλ εληνπηζκφ δπλεηηθψλ ηξαπεδηθψλ πησρεχζεσλ δχν ή ηξία 

ρξφληα λσξίηεξα, ψζηε λα έρνπλ αξθεηφ ρξφλν γηα λα ιάβνπλ επνπηηθή δξάζε. Δπίζεο απφ 

ηελ έξεπλα εμάγεηαη ην ζπκπέξαζκα πσο γηα λα κπνξέζεη ην κνληέιν θηλδχλνπ λα 

πιεζηάζεη ζε αθξίβεηα πξφβιεςεο ηα ζηαηηθά κνληέια probit θαη logit ζα πξέπεη λα 

ρξεζηκνπνηήζεη ηα πην πξφζθαηα νηθνλνκηθά ζηνηρεία θαη φρη απηά ησλ παξειζφλησλ 

εηψλ. 

Δπηπιένλ κε ηελ έξεπλα δηαπηζηψζεθε φηη ηα νηθνλνκηθά δεδνκέλα ζην ηέινο ηνπ 

έηνπο 1988 πνπ νδεγνχλ ηα κνληέια λα πξνβιέςνπλ πηψρεπζε θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ 1989 

απνδίδνπλ πνιχ θαιά ζηελ πξφβιεςε ησλ ηξαπεδηθψλ απνηπρηψλ θαηά ηελ πεξίνδν 2008- 

2011. Απηφ ην εχξεκα είλαη εθπιεθηηθφ, θαζψο ππνδειψλεη φηη ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

«πξνβιεκαηηθψλ ηξαπεδψλ» παξνπζίαζαλ κηθξή αιιαγή θαηά ηελ δηάξθεηα ησλ 

ηειεπηαίσλ δεθαεηηψλ, παξφιν πνπ ζηνλ ηξαπεδηθφ ηνκέα έρνπλ επέιζεη νπζηαζηηθέο 

αιιαγέο ζηελ ηερλνινγία, ηνπο θαλνληζκνχο θαη ηνπο ηνκείο επηρεηξεκαηηθήο 

δξαζηεξηνπνίεζεο ησλ ηξαπεδψλ ηηο ηειεπηαίεο δχν δεθαεηίεο, θαη παξέρεη άκεζεο 

εκπεηξηθέο απνδείμεηο γηα ηελ ζεκαληηθφηεηα ηεο επνπηηθήο - θαλνληζηηθήο πνιηηηθήο πνπ 

ζηνρεχεη ηνπο παξαδνζηαθνχο δείθηεο θηλδχλνπ ησλ ηξαπεδψλ φπσο ην κνληέιν CAMELS. 

Οη Tanaka, K., Kinkyo, T., & Hamori, S. (2016), παξνπζηάδνπλ ζηελ έξεπλά ηνπο έλα λέν 
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κνληέιν έγθαηξεο πξνεηδνπνίεζεο γηα ηελ πξφβιεςε ηξαπεδηθψλ πησρεχζεσλ πνπ 

βαζίδεηαη ζηνλ κέζνδν ησλ ηπραίσλ δαζψλ – random forests. Δθαξκφδνπλ απηήλ ηε 

κέζνδν ζηελ αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ζηνλ ηξαπεδηθφ ηνκέα, πξνθεηκέλνπ 

λα βξεζνχλ κνηίβα πνπ εληνπίδνπλ ηξάπεδεο πνπ θηλδπλεχνπλ λα πησρεχζνπλ. Σα 

πεηξακαηηθά απνηειέζκαηα δείρλνπλ φηη ε κέζνδνο απηή μεπεξλά ηηο ζπκβαηηθέο κεζφδνπο 

φζνλ αθνξά ηελ αθξίβεηα ησλ πξνβιέςεσλ. Πην ζπγθεθξηκέλα ηα ηπραία δάζε ή ηα δάζε 

ηπραίαο απφθαζεο είλαη κηα κέζνδνο κάζεζεο ελφο ζπλφινπ γηα ηαμηλφκεζε, 

παιηλδξφκεζε θαη άιιεο εθαξκνγέο πνπ ιεηηνπξγεί θαηαζθεπάδνληαο έλα πιήζνο δέληξσλ 

απνθάζεσλ θαηά ην ρξφλν εθπαίδεπζεο ηνπ κνληέινπ ψζηε ρξεζηκνπνηψληαο ην κνληέιν 

ηελ εθκάζεζε λα πξνβιέςεη κειινληηθέο ηηκέο κεηαβιεηψλ. 

Ωο πεγή δεδνκέλσλ γηα ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ησλ ηξαπεδψλ νη εξεπλεηέο 

ρξεζηκνπνίεζαλ ηελ βάζε δεδνκέλσλ BankScope. Πξφθεηηαη γηα κηα κνλαδηθή ζπιινγή 

ηξαπεδηθψλ πιεξνθνξηψλ απφ δηαθνξεηηθέο ρψξεο. Υξεζηκνπνηείηαη απφ πνιιά θνξπθαία 

ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ θεληξηθψλ ηξαπεδψλ. Γηα ηελ 

έξεπλα ρξεζηκνπνηήζεθαλ 48 δείθηεο πνπ πξνέξρνληαη απφ ηελ θαηεγνξία "πλνπηηθή 

αλάιπζε". Απηνί νη δείθηεο ηαμηλνκνχληαη ζε ηέζζεξηο νκάδεο δεηθηψλ, ηελ θεξδνθνξία, 

ηελ θεθαιαηνπνίεζε, ηελ πνηφηεηα ησλ ρνξεγνχκελσλ δαλείσλ θαη ηελ ρξεκαηνδφηεζε. 

Οη εξεπλεηέο φξηζαλ σο ζπκβάλ ηξαπεδηθήο πηψρεπζεο ηελ αιιαγή ηεο θαηάζηαζεο κηαο 

ηξάπεδαο απφ ελεξγή ζε αλελεξγή (δειαδή ή ζε πηψρεπζε ή ζε εθθαζάξηζε ή ζε ιχζε), 

φπσο αλαθέξεηαη απφ ην BankScope. Σν δείγκα θαιχπηεη ζπλνιηθά 18.381 εκπνξηθέο 

ηξάπεδεο, ηξάπεδεο ηακηεπηεξίνπ θαη ζπλεηαηξηζκνχο πνπ έρνπλ ζπζηαζεί ζε ρψξεο κέιε 

ηνπ ΟΟΑ. Υξεζηκνπνηήζεθαλ νη πην πξφζθαηεο δηαζέζηκεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο 

θάζε ηξάπεδαο, κε ηελ πεξίνδν δεηγκαηνιεςίαο λα εθηείλεηαη απφ ην 1986 έσο ην 2014. 

Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο έδεημαλ φηη ηα κνληέια ηπραίσλ δαζψλ – random 

forests μεπέξαζαλ ηα ζπκβαηηθά ινγηζηηθά κνληέια ζηελ επηηπρή πξφβιεςε ησλ 

ηξαπεδηθψλ απνηπρηψλ. Πην ζπγθεθξηκέλα ην κνληέιν ηπραίσλ δαζψλ – random forests 

πέηπρε πνζνζηφ 82,48% ελψ ην απιφ ινγηζηηθφ κνληέιν πέηπρε 52,6% θαη ην κνληέιν ησλ 

δέληξσλ απνθάζεσλ - decision tree πέηπρε πνζνζηφ 64,6% ζηελ πξφβιεςε ησλ 

ηξαπεδηθψλ απνηπρηψλ. 

 

 

2.3 πκπεξάζκαηα Βηβιηνγξαθηθήο Δπηζθφπεζεο 

 
Απφ ηηο πξναλαθεξφκελεο εξεπλεηηθέο κειέηεο πξνθχπηνπλ επξήκαηα θαη εμάγνληαη 
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ζεκαληηθά ζπκπεξάζκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ ζρέζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηεο 

δηαρείξηζεο θηλδχλνπ ζηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα. Γίλεηαη ζαθέο πσο ηα ηειεπηαία 

ρξφληα ηειείηαη κηα αλαβάζκηζε ηεο αμίαο ηνπ ξφινπ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ν νπνίνο 

θαιείηαη πιένλ λα βγεη απφ ηα ζηελά πιαίζηα ησλ ηππηθψλ δηαδηθαζηψλ θαη αθνχ 

θαηαλνήζεη πιήξσο ην επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη θάζε 

ρξεκαηνπηζησηηθφ ίδξπκα αλαιακβάλεη απμεκέλν ξφιν ζπλεξγαζίαο κε ηελ δηαρείξηζε 

θηλδχλνπ ψζηε φρη κφλν λα ειέγρεη θαηά πφζν ν θίλδπλνο πνπ αλαιακβάλεηαη θάζε θνξά 

είλαη εληφο ησλ πεξηζσξίσλ πνπ έρνπλ νξηζηεί απφ ηελ δηνίθεζε αιιά θαη λα ζπκβνπιεχεη 

πξνηείλνληαο βειηηψζεηο ζηηο δηαδηθαζίεο ιεηηνπξγίαο ψζηε λα βειηηψλεηαη ε απφδνζε θαη 

λα κεηψλεηαη ν θίλδπλνο. Παξάιιεια κέζα απφ ηηο εξεπλεηηθέο κειέηεο ηνπ πνζνζηνχ 

επηηπρίαο ησλ κνληέισλ πξφβιεςεο ηνπ θηλδχλνπ θαη εηδηθά ησλ ηξαπεδηθψλ πησρεχζεσλ 

εμάγνληαη δχν ζεκαληηθά ζπκπεξάζκαηα. Σν πξψην είλαη πσο παξφιν πνπ εκθαλίδνληαη 

λέα κνληέια πξφβιεςεο πνπ ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο πεηπραίλνπλ πςειφηεξα πνζνζηά 

επηηπρίαο ηα θιαζζηθά γξακκηθά κνληέια εμαθνινπζνχλ λα θαηέρνπλ πςειά πνζνζηά πνπ 

ζπλεπάγεηαη πςειή πξνβιεπηηθή ηθαλφηεηα. Σν δεχηεξν ζεκαληηθφ ζπκπέξαζκα αθνξά ηα 

ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά πνπ απνθηά κηα ηξάπεδα φηαλ νδεγείηαη κε αξγά βήκαηα πξνο 

ηελ πηψρεπζε θαη ηα νπνία παξακέλνπλ ηα ίδηα ηηο ηειεπηαίεο ηέζζεξηο δεθαεηίεο παξφιε 

ηελ ηερλνινγηθή επαλάζηαζε, ηελ παγθνζκηνπνίεζε θαη φιεο ηηο ζεζκηθέο – θαλνληζηηθέο 

αιιαγέο πνπ έρνπλ δηαθνξνπνηήζεη αηζζεηά ηνλ ηξφπν δξαζηεξηνπνίεζεο ησλ ηξαπεδψλ. 



[24]  

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3 

 

Ο ΔΧΣΔΡΗΚΟ ΔΛΔΓΥΟ ΓΔΝΗΚΑ 

 

 

3.1 Δζσηεξηθφο Έιεγρνο 

 
χµθσλα µε ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ ησλ ΖΠΑ (Institute of Internal 

Auditors, IIA) θαη ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ Διιάδαο (ΗΔΔΚ) ν Δζσηεξηθφο 

Έιεγρνο νξίδεηαη σο εμήο: «Ο εζσηεξηθόο έιεγρνο είλαη κηα αλεμάξηεηε θαη αληηθεηκεληθή 

δηαβεβαησηηθή θαη ζπκβνπιεπηηθή δξαζηεξηόηεηα, ζρεδηαζκέλε λα πξνζζέηεη αμία θαη λα 

βειηηώλεη ηηο ιεηηνπξγίεο ελόο νξγαληζκνύ. Βνεζάεη ηνλ νξγαληζκό λα επηηύρεη ηνπο 

αληηθεηκεληθνύο ζθνπνύο ηνπ, πηνζεηώληαο κία ζπζηεκαηηθή, επαγγεικαηηθή πξνζέγγηζε ζηελ 

αμηνιόγεζε θαη βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθόηεηαο ησλ δηαδηθαζηώλ δηαρείξηζεο θηλδύλσλ, 

ησλ ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ θαη εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο». 

Αλαιχνληαο δηεμνδηθά ηνλ πξναλαθεξφκελν νξηζκφ κπνξνχκε λα αληηιεθζνχκε 

ζε βάζνο ηνλ ζθνπφ, ηνλ ζηφρν θαη ηνλ ηξφπν εθαξκνγήο ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ (internal auditing). 

 Δζυηεπικόρ Έλεγσορ (Internal Auditing). Ο φξνο εζσηεξηθόο (internal) 

ππνδειψλεη φηη παξέρεηαη απφ εξγαδφκελνπο ηεο επηρείξεζεο κε ζχκβαζε 

εμαξηεκέλεο εξγαζίαο. Υσξίο φκσο λα απνθιείεηαη ε αλάζεζε ζε εμσηεξηθνχο 

ζπλεξγάηεο νη νπνίνη ζα εξγαζηνχλ θάησ απφ ηελ επνπηεία ηεο δηνίθεζεο ηεο 

ειεγρφκελεο εηαηξείαο. Ο φξνο έιεγρνο (Audit) απνηππψλεη ηνλ θπξίσο ζθνπφ ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. ε θάζε πεξίπησζε φκσο ν έιεγρνο πνπ εθαξκφδεηαη ζηηο 

ζχγρξνλεο επηρεηξήζεηο έρεη μεθχγεη απφ ηελ ηππνιαηξηθή ζεψξεζε θαη έρεη 

κεηακνξθσζεί ζε κηα νινθιεξσκέλε ππεξεζία πνπ απφ ηελ κηα πιεπξά ειέγρεη εάλ 

νη απνθάζεηο ηηο δηνίθεζεο εθαξκφδνληαη θαη ζε πνην βαζκφ θαη απφ ηελ άιιε 

πιεπξά πξνζθέξεη ζεκαληηθέο ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο παξέρνληαο νδεγίεο πνπ 

ζα βνεζήζνπλ ηελ επηρείξεζε λα πξνζαξκνζηεί επηηπρψο ζε φιεο ηηο αιιαγέο πνπ 

ζα ζπκβνχλ ζην ζχγρξνλν θαη επκεηάβιεην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ πνπ 

δξαζηεξηνπνηείηαη. 

 Ανεξάπηηηη (Independent). Ο φξνο απηφο θαλεξψλεη ηελ αλαγθαηφηεηα χπαξμεο 

αλεμαξηεζίαο σο απαξαίηεην ζπζηαηηθφ γηα ηελ επηηπρία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 
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πνπ πξέπεη λα ιεηηνπξγεί αλεμάξηεηα απφ θάζε είδνπο παξεκβάζεηο ή πεξηνξηζκνχο 

πνπ επεξεάδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηηο αλαθνξέο ειέγρνπ. Γηα λα 

επηηεπρζεί απηφ είλαη απαξαίηεην ην ηκήκα ή ε δηεχζπλζε εζσηεξηθνχ ειέγρνπ λα 

βξίζθεηαη ζην νξγαλφγξακκα αθξηβψο θάησ απφ ηελ δηνίθεζε ψζηε λα είλαη 

πξνζηαηεπκέλε απφ πηζαλή ρεηξαγψγεζε, απφ άιιεο δηεπζχλζεηο ή ηκήκαηα εληφο 

ηεο επηρείξεζεο θαη λα αλαθέξεηαη θαη λα ινγνδνηεί απεπζείαο θαη µφλν ζηελ 

αλψηαηε δηνίθεζε. 

 Ανηικειµενική (Objective). Απηφ ζεκαίλεη πσο θάζε εζσηεξηθφο ειεγθηήο πξέπεη 

λα είλαη δίθαηνο θαη ακεξφιεπηνο, λα κελ επηηξέπεη ζε πξνθαηαιήςεηο, ζχγθξνπζε 

ζπκθεξφλησλ ή επηξξνέο ηξίησλ λα επεξεάδνπλ ηελ επαγγεικαηηθή ηνπ θξίζε. 

(Νεγθάθεο- Σαρπλάθεο , 2012). 

 Γιαβεβαιυηική και ςμβοςλεςηική δπαζηηπιόηηηα (Assuring and Consulting 

Activity). Ο φξνο δηαβεβαησηηθή ζεκαίλεη πσο ν εζσηεξηθφο έιεγρνο παξέρεη 

εχινγε δηαζθάιηζε φηη φιεο νη απνθάζεηο ηεο δηνίθεζεο εθαξκφδνληαη απφ ηνπο 

εξγαδφκελνπο ζε φια ηα επίπεδα ηεξαξρίαο θαη νη ελέξγεηεο φισλ βξίζθνληαη κέζα 

ζηα πιαίζηα πνπ έρνπλ πξναπνθαζηζηεί. Έηζη ε επηρείξεζε δελ θηλδπλεχεη λα 

εθηεζεί ζε κεγαιχηεξνπο θηλδχλνπο ή ξίζθα απφ απηά πνπ έρεη απνθαζίζεη λα 

αλαιεθζνχλ ε δηνίθεζε. Παξάιιεια ν φξνο ζπκβνπιεπηηθή θαλεξψλεη ηελ 

ζχγρξνλε δηάζηαζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ν νπνίνο ζηέθεηαη αξσγφο ζηηο 

ελέξγεηεο ηεο δηνίθεζεο παξέρνληάο ηεο αλαιχζεηο , εθηηκήζεηο , παξαηεξήζεηο θαη 

πξνηάζεηο πνπ ζα βειηηψζνπλ ηηο δηαδηθαζίεο ζε φια ηα επίπεδα ησλ 

επηρεηξεζηαθψλ ιεηηνπξγηψλ ψζηε λα απμεζεί ε απνηειεζκαηηθφηεηα, λα 

πξνζηαηεπηνχλ ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία θαη λα εμαζθαιηζηεί ε καθξνρξφληα 

βησζηκφηεηα ηεο επηρείξεζεο. 

 σεδιαζµένη για να Πποζθέηει Αξία. Απηφ ζεκαίλεη πσο ν εζσηεξηθφο έιεγρνο δελ 

εκπνδίδεη ηελ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα νχηε κεηψλεη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα αιιά αληίζεηα ζπκβάιεη ζην λα επηηεπρζνχλ θαιχηεξα 

απνηειέζκαηα θαη λα αλαπηπρζεί πεξηζζφηεξν ε επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα. 

Παξάιιεια βνεζά ζηελ δεκηνπξγία ηεο θαηάιιειεο εηαηξηθήο θνπιηνχξαο ε νπνία 

ιεηηνπξγεί σο έλα επηπιένλ ζεκαληηθφ εξγαιείν πνπ βνεζά φινπο ηνπο 

εξγαδφκελνπο ζηελ επίηεπμε ησλ αηνκηθψλ θαη θαη’ επέθηαζε ησλ εηαηξηθψλ 

ζηφρσλ. 

 Να Βεληιώνει ηιρ Λειηοςπγίερ ηος Οπγανιζµού. Πξφθεηηαη γηα ηελ κεηαζηξνθή ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απφ ηελ έλλνηα ηεο «αζηπλόκεπζεο» ηεο επηρείξεζεο ζηελ 
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έλλνηα ηεο «επίηεπμεο ηεο επηρεηξεζηαθήο ηειεηόηεηαο». Οη ελέξγεηεο ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ νδεγνχλ ζηελ βειηίσζε φισλ ησλ ιεηηνπξγηψλ κέζα απφ ηελ ζπλεηζθνξά 

ηνπ ζηελ αλαβάζκηζε ησλ δηαδηθαζηψλ ζε φια ηα επηρεηξεζηαθά επίπεδα. 

 Βοηθάει ηον οπγανιζμό να επιηύσει ηοςρ ανηικειμενικούρ ζκοπούρ ηος. Ο 

αληηθεηκεληθφο ζηφρνο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη λα ιεηηνπξγεί σο αξσγφο ηεο 

δηνίθεζεο ζπκβάιινληαο ζηελ επίηεπμε φισλ ησλ επηρεηξεκαηηθψλ ζηφρσλ πνπ 

έρνπλ ηεζεί. 

 Τιοθεηώνηαρ μία ζςζηημαηική, επαγγελμαηική πποζέγγιζη. Ο εζσηεξηθφο 

έιεγρνο ζηεξίδεηαη ζηελ επηζηήκε, ζηα επαγγεικαηηθά θαη ηα ειεγθηηθά πξφηππα 

θαζψο θαη ζηηο δηεζλψο αλαγλσξηζκέλεο πξαθηηθέο ψζηε λα κελ ππάξρνπλ 

πεξηζψξηα γηα απζαίξεηεο ελέξγεηεο ακθηβφινπ απνηειεζκαηηθφηεηαο. 

 ζηην αξιολόγηζη και βεληίυζη ηηρ αποηελεζμαηικόηηηαρ ηυν διαδικαζιών 

διασείπιζηρ κινδύνυν. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο αμηνινγεί ζπζηεκαηηθά φιεο ηηο 

δηαδηθαζίεο δηαρείξηζεο θηλδχλνπ ψζηε ε επηρείξεζε λα κελ εθηεζεί ζε πςειφηεξα 

επίπεδα θηλδχλνπ ή ξίζθνπ απφ απηά πνπ έρνπλ ηεζεί απφ ηελ δηνίθεζε. 

Παξάιιεια πξνηείλεη βειηηψζεηο ζηηο δηαδηθαζίεο πνπ ζηφρν έρνπλ ηελ 

πξνζαξκνγή ηεο επηρείξεζεο ζηηο αιιαγέο ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο πνπ 

δξαζηεξηνπνηείηαη αιιά θαη ζηελ εθκεηάιιεπζε λέσλ εξγαιείσλ πνπ πξνζθέξνληαη 

απφ ηηο λέεο επηζηεκνληθέο αλαθαιχςεηο. 

 ηυν ζςζηημάηυν εζυηεπικού ελέγσος και. Πξφθεηηαη γηα ηνλ ζπλερφκελν 

απηνέιεγρν πνπ δηελεξγείηαη ζηα πιαίζηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ψζηε κέζα απφ 

ηελ απηνβειηίσζε λα επηηπγράλεηαη θαιχηεξε πξνζαξκνγή ησλ ιεηηνπξγηψλ ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε αλάγθεο ηεο επηρείξεζεο θαη λα απμάλεηαη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ. 

  εηαιπικήρ διακςβέπνηζηρ. Πξφθεηηαη γηα ηελ απνηχπσζε ηεο ζχλδεζεο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε αθνχ πξσηαξρηθφο ζθνπφο ηνπ 

είλαη ε βνήζεηα θαη ε ζπλεηζθνξά ζηελ αμηνιφγεζε θαη βειηίσζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο φισλ εθείλσλ ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηελ 

επηρεηξεζηαθή πξαθηηθή κηαο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο. 
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3.2 Ηζηνξηθή Αλαδξνκή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηελ Διιάδα 

 
Ζ ειεγθηηθή θαη ν έιεγρνο εκθαλίδνληαη ζηελ αλζξψπηλε ηζηνξία απφ ηελ επνρή ησλ 

πξντζηνξηθψλ θνηλσληψλ φπνπ νη ηφηε ζπλαιιαζζφκελνη δεκηνπξγνχζαλ ινγηζηηθέο 

εγγξαθέο ρσξίο ηελ ρξήζε αξηζκψλ ή γξακκάησλ αιιά κε ζχκβνια θαη ζρέδηα (Νεγθάθεο 

– Σαρπλάθεο,2017). Απφ αξραηνινγηθά επξήκαηα πξνθχπηεη φηη νη Νηλεπίηεο ην 3000 π.Υ. 

είραλ ζεζπίζεη εκπνξηθνχο λφκνπο πνπ θαζφξηδαλ ηηο ζπλαιιαγέο. Δθείλε ηελ πεξίνδν ν 

γξακκαηέαο έγξαθε πάλσ ζε πιάθεο ηηο ππνρξεψζεηο θαη ηηο απαηηήζεηο πνπ ηηο 

λνκηκνπνηνχζε κε ηελ ππνγξαθή ηνπ. Με απηφλ ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγνχζε σο 

πξαγκαηνγλψκσλ ινγηζηήο ηεο επνρήο (Νεγθάθεο – Σαρπλάθεο,2017). 

Παξάιιεια ζηελ αξραία Αίγππην εκθαλίδεηαη ην αμίσκα ησλ γξαθέσλ πνπ ήηαλ 

ππεχζπλνη γηα ηελ δεκηνπξγία ησλ ινγηζηηθψλ εγγξαθψλ θαη απνηεινχζαλ ην δηνηθεηηθφ 

πξνζσπηθφ. Δπηπιένλ ήηαλ επηθνξηηζκέλνη κε ηελ εθαξκνγή ησλ λφκσλ, ηελ δηαρείξηζε 

ησλ πεξηνπζηψλ θπξίσο ησλ λαψλ θαζψο θαη ηνλ έιεγρν ηεο ζπγθνκηδήο ησλ ζηηεξψλ θαη 

ηεο απφδνζεο ησλ θφξσλ. Δπίζεο ζπλέηαζζαλ έγγξαθα αγνξνπσιεζηψλ, δηαζήθεο θαη 

δηελεξγνχζαλ εζσηεξηθφ έιεγρν βηβιίσλ. 

ηελ Αξραία Διιάδα, νη πξψηεο αλαθνξέο ζρεηηθά κε ηελ ειεγθηηθή θαη ηνλ 

έιεγρν παξνπζηάδνληαη ην 500-300 π.Υ. πγθεθξηκέλα απηή ηελ πεξίνδν ζηελ Αξραία 

Αζήλα, εκθαλίδεηαη λα ππάξρεη έλα ζχζηεκα ειέγρνπ ησλ δεκφζησλ νηθνλνκηθψλ θαζψο 

θαη ην ζχζηεκα ειέγρνπ απφ ην ζψκα ή ζπλέδξην ησλ ινγηζηψλ πνπ είρε ηελ επζχλε ηνπ 

ειέγρνπ ηεο δηαρείξηζεο ηνπ δεκφζηνπ πινχηνπ (Μπάιεο,1976). ηελ επνρή ηνπ Πεξηθιή 

ππήξρε ην ζψκα ησλ ειεγθηψλ πνπ θαινχληαλ «εχζπλνη» θαη απνηεινχληαλ απφ δέθα 

ειεγθηέο νη νπνίνη δηελεξγνχζαλ νηθνλνκηθνχο έιεγρνπο ζηα θάζε είδνπο πεξηνπζηαθά 

ζηνηρεία ησλ αξρφλησλ φηαλ απνρσξνχζαλ απφ ην αμίσκά ηνπο (Stone,1962). Με 

παξφκνηεο αξκνδηφηεηεο ήηαλ επηθνξηηζκέλνη ειεγθηέο ζε φιε ηελ ππφινηπε Αξραία 

Διιάδα, νη νπνίνη παξνπζηάδνληαη ζηα αξραηνινγηθά επξήκαηα κε δηάθνξνπο ηίηινπο φπσο 

«εμεηαζηέο» «απφινγνη», «ζπλήγνξνη» θηι. 

 
ηελ Ρσκατθή Απηνθξαηνξία ν δηαρεηξηζηηθφο έιεγρνο ησλ νηθνλνκηθψλ ηνπ 

θξάηνπο γηλφηαλ απφ ηνπο «χπαηνπο» ή «θήλζνξεο» ή «ηακίεο» νη νπνίνη δηελεξγνχζαλ 

ειέγρνπο ζηνπο ινγαξηαζκνχο εζφδσλ – εμφδσλ φισλ ησλ επαξρηψλ, επέβιεπαλ ηνλ 

δεκφζην ζεζαπξφ θαη θαηέζεηαλ ηα απνηειέζκαηα ησλ ειέγρσλ ηνπο θαη ηνπο 

ινγαξηαζκνχο γηα έγθξηζε ζηελ χγθιεην. Απφ ηα ηζηνξηθά αξρεία ηεθκαίξεηαη πσο 

ππήξρε έλα νινθιεξσκέλν ζχζηεκα θαηαγξαθήο ησλ ινγαξηαζκψλ θαη ειέγρνπ απηψλ. 
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Δπίζεο ππήξρε θαη εηδηθή νκάδα πνπ έιεγρε ηελ πεξηνπζία θαη ην εηζφδεκα ησλ 

θνξνινγνχκελσλ γηα λα κεησζεί ε θνξνδηαθπγή (Νεγθάθεο – Σαρπλάθεο, 2017). 

Παξφκνηνο ήηαλ θαη ν ζεζκφο ησλ ειεγθηψλ ινγηζηψλ πνπ ζπλαληάηαη ζην Βπδάληην, 

θαζψο ζπλερίζζεθε θαη επεθηάζεθε ην ζχζηεκα πνπ ππήξρε ζηελ Ρσκατθή Απηνθξαηνξία. 

Καηά ηελ δηάξθεηα ηνπ Μεζαίσλα παξαηεξείηαη ζηαζηκφηεηα ζηελ εμέιημε ηεο 

ινγηζηηθήο θαη ηεο ειεγθηηθήο. Ωζηφζν πεξίπνπ ζηα 1500κ.Υ. ε Ηηαιία πξσηνζηαηεί ζηελ 

ειεγθηηθή θαη ηελ ινγηζηηθή αθνχ ε πφιε ηεο Πίδαο είρε εθαξκφζεη ηνλ ζεζκφ ηνπ 

επίζεκνπ ειεγθηή ησλ νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ φισλ ησλ κεγάισλ επηρεηξήζεσλ, ελψ ζηελ 

Βελεηία ην 1581 εκθαλίδεηαη ε «έλσζε επαγγεικαηηψλ ειεγθηψλ» (Stone,1962). Σελ ίδηα 

πεξίνδν, πνιιέο εκπνξηθέο επηρεηξήζεηο δηεπξχλνπλ γεσγξαθηθά ηελ επηρεηξεκαηηθή ηνπο 

δξάζε, γεγνλφο πνπ θαζηζηά έληνλε ηελ αλάγθε ειέγρνπ θαη επηζθφπεζεο ησλ 

νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ ηνπο. 

Νσξίηεξα απφ ηελ Ηηαιία ζηελ Μεγάιε Βξεηαλία θαη ζπγθεθξηκέλα ην 1285 κε 

δηάηαγκα ηνπ Δδνπάξδνπ Α΄, νξίδεηαη φηη φινη νη δηαρεηξηζηέο ηνπ δεκνζίνπ ρξήκαηνο ζα 

ειέγρνληαη απφ ηνπο Διεγθηέο. ηελ ζπλέρεηα θαη πεξίπνπ ζηα 1550 παξνπζηάζηεθαλ ζε 

κεγαιχηεξν εχξνο νη ζπζηεκαηηθνί πιένλ έιεγρνη ησλ δεκνζίσλ εζφδσλ θαζψο θαη ησλ 

ινγαξηαζκψλ πνπ ηεξνχληαλ απφ ηα κνλαζηήξηα θαη ηηο θηιαλζξσπηθέο ελψζεηο 

(Νεγθάθεο – Σαρπλάθεο, 2017). 

Ζ ρξνληά νξφζεκν γηα ηελ ειεγθηηθή είλαη ην 1844 ζηελ Μεγάιε Βξεηαλία θαζψο 

λνκνζεηήζεθε γηα πξψηε θνξά ε ππνρξέσζε ηνπ ειέγρνπ ησλ βηβιίσλ ησλ ΑΔ θαη πσο κηα 

επηρείξεζε ζα κπνξνχζε λα ζεσξεζεί εηαηξεία κφλν κεηά ηελ δεκφζηα εγγξαθή ηεο. 

Παξάιιεια λνκνζεηήζεθε θαη ην αζπκβίβαζην ηνπ ειεγθηή θαη ηνπ κέινπο ηεο δηνίθεζεο 

ζε κηα πξνζπάζεηα λα ζηεξηρζεί ε αλεμαξηεζία ηνπ ειεγθηή (Watts A. – Zimmerman J., 

1983). Σέινο, απφ ηηο αξρέο ηνπ 20
νπ

 αη. νη εμειίμεηο ζηελ ειεγθηηθή είλαη ξαγδαίεο 

μεθηλψληαο απφ ηελ Ακεξηθή θαη ηηο αγγινζαμνληθέο ρψξεο κε ηελ επξσπατθή θνηλφηεηα 

λα αθνινπζεί (Καδαληδήο, 2006). 

ηελ Διιάδα ε ειεγθηηθή θαη ε ινγηζηηθή πξσηνεκθαλίζηεθαλ ην 1833 φπνπ 

ηδξχζεθε ην ειεγθηηθφ ζπλέδξην πνπ ήηαλ ππεχζπλν γηα ηελ επεμεξγαζία θαη ηνλ έιεγρν 

ησλ νηθνλνκηθψλ θαη ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ, φπσο θαη γηα ηελ επνπηεία ησλ 

δεκνζηνλνκηθψλ ηνπ θξάηνπο. Δπίζεο επφπηεπε ηελ Γεκφζηα Γηνίθεζε αλ εθηεινχζε 

ακεξφιεπηα ηελ δνπιεηά ηεο, αλ πξνσζνχζε ην ζπκθέξνλ ηνπ θξάηνπο θαη ηεξνχζε ηνπο 

ηζρχνληεο λφκνπο. Με ηνλ θ.λ.2190/20 έγηλε κηα πξψηε πξνζπάζεηα θαζηέξσζεο ηεο 
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ηδηφηεηαο ηνπ ειεγθηή (άξζξν 6). Σν 1931 κε ηνλ λ.5076/31 έγηλε ε πξψηε πξνζπάζεηα ηεο 

ίδξπζεο ηνπ ψκαηνο Οξθσηψλ Λνγηζηψλ ε νπνία φκσο αηφλεζε εμαηηίαο ηεο παγθφζκηαο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο (Νεγθάθεο – Σαρπλάθεο, 2017). 

ηελ κεηαπνιεκηθή Διιάδα θαη ζπγθεθξηκέλα ην 1955 κε ηνλ λφκν 3329/55 

ηδξχζεθε ζηελ Διιάδα ην ψκα Οξθσηψλ ινγηζηψλ. Σν ζψκα απηφ ήηαλ θαηά βάζε 

εμσηεξηθνί ειεγθηέο φπνπ αζθνχζαλ εμσηεξηθφ έιεγρν θαη επνπηεία ζε κεγάιεο εηαηξίεο 

θαη πνιπεζληθέο γηα ινγαξηαζκφ ησλ κεηφρσλ. 

Σν 1985 κε ηελ απφθαζε 1457/7.6.85 ηνπ Πξσηνδηθείνπ Αζελψλ ηδξχεηαη ην 

Διιεληθφ Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ ( Δ.Η.Δ.Δ.). Γηνηθείηαη απφ 7κειέο ζπκβνχιην 

πνπ φζνη κεηέρνπλ ζε απηφ σο κέιε είλαη απαξαίηεηα πηπρηνχρνη αλψηαησλ νηθνλνκηθψλ 

ζρνιψλ θαη εξγάδνληαη σο εζσηεξηθνί ειεγθηέο. Δπηπιένλ ην Διιεληθφ Ηλζηηηνχην 

Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (Δ.Η.Δ.Δ.) είλαη ν κνλαδηθφο δηαπηζηεπκέλνο επαγγεικαηηθφο 

θνξέαο ζηελ Διιάδα, ηνπ Ηλζηηηνχηνπ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (Institute of Internal 

Auditors ,ΗΗΑ) πνπ πηζηνπνηεί παγθνζκίσο ηελ επαγγεικαηηθή επάξθεηα ησλ εζσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ θαζψο θαη ζπλδεδεκέλν κέινο απηνχ. 

Αξγφηεξα κε ηελ απφθαζε ηεο Δπηηξνπήο ηεο Κεθαιαηαγνξάο 5/204/14.11.2000 

Φ.Δ.Κ. 1487 Β/16.2000, Φ.Δ.Κ. 110 Α/17.5.2002 θαηέζηεη αλαγθαίν ζηηο εηζεγκέλεο 

εηαηξίεο ζην ΥΑΑ λα θαηαξηίζνπλ θαλνληζκφ Δζσηεξηθήο Λεηηνπξγίαο θαη λα ηδξχζνπλ 

ηκήκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ γηα ηελ επνπηεία θαη ηελ παξαθνινχζεζε ησλ εξγαζηψλ ηνπο. 

Με ηνλ Ν. 3016/17.5.2002 θαηέζηεη πιένλ ππνρξεσηηθφ γηα φιεο ηηο εηαηξίεο πνπ είλαη 

εηζεγκέλεο ζην Υξεκαηηζηήξην λα έρνπλ θαλνληζκφ θαη ιεηηνπξγία Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

Δπίζεο ε Σξάπεδα ηεο Διιάδαο κε ηελ ΠΓ/ΣΔ 2438/6.8.1998 απφθαζε ηνπ 

δηνηθεηή ηεο νξίδεη ηηο βαζηθέο αξρέο θαη ηα θξηηήξηα πνπ ζα πξέπεη λα πιεξνχληαη απφ 

θάζε ρξεκαηνπηζησηηθφ ίδξπκα πνπ ειέγρεηαη απφ ηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδαο πξνθεηκέλνπ 

λα δηαζθαιίδεηαη φηη δηαζέηνπλ, ζε αηνµηθφ επίπεδν θαζψο θαη ζε επίπεδν νµίινπ, 

απνηειεζκαηηθή νξγαλσηηθή δνµή θαη επαξθέο χζηεµα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ (ΔΔ), πνπ 

ζα πεξηιαµβάλεη ηηο ιεηηνπξγίεο Δζσηεξηθήο Δπηζεψξεζεο, ∆ηαρείξηζεο Κηλδχλσλ θαη 

Καλνληζηηθήο πκκφξθσζεο 
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3.3 Ζ αλαγθαηφηεηα ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

 
Ο Pierre A. Dussaulx, ην 1978 ζην βηβιίνπ ηνπ «Ο Δζσηεξηθόο Έιεγρνο» γξάθεη «Κάζε 

δσληαλόο νξγαληζκόο όπσο θαη θάζε κεραλή, είλαη πξνηθηζκέλνη είηε από ηε θύζε, είηε από 

ηνλ θαηαζθεπαζηή ηνπο, κε ξπζκηζηηθέο δηεπζεηήζεηο, πξννξηδόκελεο λα πεηζαξρνύλ ηηο 

θηλήζεηο ηνπο θαη λα ζπγθξαηνύλ ηε ζπλνρή ηεο δνκήο ηνπο. Τπό νκαιό θαζεζηώο πνξείαο ή 

θαιήο πγείαο ν αληαλαθιαζηηθόο ραξαθηήξαο ησλ νξγάλσλ ηνύησλ εγγπάηαη ηελ αζθάιεηα 

ηεο πνξείαο θαη πξνθπιάζζεη ην ζύλνιν από πεξηπέηεηεο, ππό ηνλ όξν, όηη από θαηξό ζε 

θαηξό κηα ελζπλείδεηε παξέκβαζε ζα επηβεβαηώζεη ηελ θαιή ηνπο ιεηηνπξγία. ηηο 

επηρεηξήζεηο, όπσο θαη ζηνπο δσληαλνύο νξγαληζκνύο, ε ρξήζε γελλά ηελ θζνξά θαη ε 

δηάξθεηα ην γήξαο. Απηό ζεκαίλεη όηη νη γεληθά ιεπηνί απηνί ξπζκηζηηθνί κεραληζκνί 

ππόθεηληαη θαη απηνί ζηελ θζνξά ή ζην γήξαο, γη’ απηό θαη επηβάιινληαη πεξηνδηθέο 

επαιεζεύζεηο, κέζσ ελόο ζπζηήκαηνο πνπ δελ είλαη ηίπνηα άιιν από ηνλ εζσηεξηθό έιεγρν». 

Θεσξνχκε πσο ζην αλσηέξσ θείκελν παξνπζηάδεηαη κε ηνλ θαιχηεξν ηξφπν ε 

νπζία ηεο αηηίαο πνπ δεκηνπξγεί ηελ αλαγθαηφηεηα χπαξμεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. ην 

ζχγρξνλν παγθφζκην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ νη κεγάιεο επηρεηξήζεηο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη είηε ζε εζληθφ είηε ζε παγθφζκην επίπεδν δηαζέηνπλ κεγάιν αξηζκφ 

εξγαδνκέλσλ, πνιιά ππνθαηαζηήκαηα, ελψ δηελεξγνχλ θαζεκεξηλά ηεξάζηην αξηζκφ 

ζπλαιιαγψλ πνιιέο θνξέο ζε δηαθνξεηηθά λνκίζκαηα. Γεκηνπξγείηαη ινηπφλ ε αλάγθε ηεο 

χπαξμεο ελφο κεραληζκνχ ή κηαο εζσηεξηθήο ιεηηνπξγίαο ζηηο επηρεηξήζεηο απηέο πνπ ζα 

παξαθνινπζεί εάλ φιεο νη ζπλαιιαγέο θαη γεληθά φιεο νη ελέξγεηεο ησλ εξγαδνκέλσλ 

βξίζθνληαη κέζα ζηα πιαίζηα πνπ έρνπλ νξηζηεί απφ ηηο απνθάζεηο ηεο δηνίθεζεο. 

 

 

3.4 Αληηθεηκεληθφο θνπφο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

 
«Αληηθεηκεληθόο ζθνπόο ηεο Τπεξεζίαο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ είλαη ε παξνρή εμεηδηθεπκέλσλ 

θαη επηζηεκνληθά ηεθκεξησκέλσλ ππεξεζηώλ πξνο ηελ δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο γηα ηελ 

νξζή θαη απνηειεζκαηηθή εθπιήξσζε ησλ ζηόρσλ ηεο, παξέρνληάο ηηο αλαιύζεηο, εθηηκήζεηο, 

ζπζηάζεηο θαη παξαηεξήζεηο γηα ηηο ιεηηνπξγίεο, ζπλαιιαγέο θαη δνζνιεςίεο ηεο εηαηξείαο» 

(Νεγθάθεο – Σαρπλάθεο,2017 ζει.:105). 

Ο ζθνπφο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη παξάιιεινο κε ηηο απνθάζεηο ηεο 

δηνίθεζεο δξψληαο ππνζηεξηθηηθά ζηελ πινπνίεζε ησλ εηαηξηθψλ ζηφρσλ. Ο εζσηεξηθφο 

έιεγρνο ιεηηνπξγεί ηαπηφρξνλα πξνιεπηηθά, θαηαζηαιηηθά θαη ζπκβνπιεπηηθά 
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πξνηείλνληαο βειηηψζεηο ζε φιεο ηηο δηαδηθαζίεο πνπ εκπίπηνπλ ζην εχξνο ηνπ 

αληηθεηκέλνπ ηνπ. 

 

 

3.5 Σα είδε ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

 
Σα βαζηθά είδε εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξνζδηνξίδνληαη απφ ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ 

αληηθεηκέλνπ ηνπο θαη είλαη νη αθφινπζνη (Καδαληδήο, 2006): 

1. Έλεγσοι Οικονομικών Καηαζηάζευν (Financial Audits). ηφρνο ηνπο είλαη λα 

παξέρνπλ εχινγε δηαζθάιηζε πσο νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο έρνπλ ζπληαζεί 

ζχκθσλα κε ηα πξνβιεπφκελα ινγηζηηθά πξφηππα (θξαηηθά ή δηεζλή) θαη 

παξνπζηάδνπλ ηελ πξαγκαηηθή νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο. Δπίζεο 

δηαπηζηψλεηαη θαηά πφζν ηεξείηαη ε εθάζηνηε θνξνινγηθή λνκνζεζία θαη 

ηαθηνπνηνχληαη φιεο νη θνξνινγηθέο ππνρξεψζεηο. Παξάιιεια δηαπηζηψλεηαη θαηά 

πφζν ε δηαρείξηζε θαη θαηαρψξεζε φισλ ησλ ινγηζηηθψλ θαη νηθνλνκηθψλ 

ζπλαιιαγψλ απφ ηνπο εξγαδνκέλνπο γίλεηαη θαηά ηέηνην ηξφπν ψζηε: 

ii. λα εμαζθαιίδεηαη ε νξζφηεηα, ε αθεξαηφηεηα θαη ε ακεζφηεηα ηνπο 

 
iii. λα ηεθκεξηψλνληαη κε ηα απαξαίηεηα δηθαηνινγεηηθά έγγξαθα 

 
iv. λα απεηθνλίδνπλ ηελ πξαγκαηηθή θαηάζηαζε θάζε ζπλαιιαγήο 

 
v. λα αλαγλσξίδεηαη ην επίπεδν ππεπζπλφηεηαο 

 
2. ∆ιοικηηικοί έλεγσοι (Management Audits ). Οη ζπγθεθξηκέλνη έιεγρνη θηλνχληαη ζε 

έλα επξχηεξν πεδίν δξάζεο, ζε ζρέζε κε ηνπο νηθνλνκηθνχο ειέγρνπο. 

Αληηθεηκεληθφο ηνπο ζηφρνο είλαη ε εμέηαζε θαη ε αμηνιφγεζε, βάζεη 

επηζηεκνληθψλ θαη εκπεηξηθψλ κεζφδσλ θαη θαλφλσλ ηεο δηνηθεηηθήο επηζηήκεο, 

ηεο ζπλνιηθήο δηνηθεηηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο επηρείξεζεο, θαζψο θαη ηηο 

επηκέξνπο δηνηθεηηθέο ιεηηνπξγίεο απηήο. εκαληηθφ πεδίν είλαη ν έιεγρνο ηνπ 

βαζκνχ δηνηθεηηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο, ζπλεξγαζίαο θαη επηθνηλσλίαο ζε φια ηα 

επίπεδα ηεξαξρίαο, θαζψο επίζεο νη ηδηαηηεξφηεηεο θαη νη αδπλακίεο πνπ ρξήδνπλ 

βειηίσζεο. 

3. Λειηοςπγικοί έλεγσοι (Operational Audits). Οη έιεγρνη απηνί απνβιέπνπλ ζηελ 

πξναγσγή θαη ηελ πξνψζεζε ηεο απνηειεζκαηηθήο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο. 
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Αλαθέξνληαη ζηηο επηκέξνπο ιεηηνπξγίαο ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ζηνλ ηξφπν 

ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπζηήκαηνο δηνίθεζεο. Οη έιεγρνη απηνί ζηνρεχνπλ ζην λα 

δηαπηζηψζνπλ θαηά πφζν νη δηαδηθαζίεο ιεηηνπξγνχλ απνηειεζκαηηθά θαηά ηελ 

πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηεο δηνίθεζεο. Δπηπιένλ πξνζπαζνχλ λα δηαπηζηψζνπλ 

θαηά πφζν έλα ηκήκα ιεηηνπξγεί ζσζηά κε ηελ ππάξρνπζα νξγαλσηηθή ηνπ δνκή, 

αλ επηηπγράλνληαη νη ηεζέληεο ζηφρνη, πξνηείλνληαο ζπγρξφλσο ηδέεο γηα 

δηνξζσηηθέο παξεκβάζεηο φπνπ ζπλαληψληαη απνθιίζεηο. 

4. Έλεγσοι παπαγυγήρ ( Production Audits ). Οη έιεγρνη απηνί ζηνρεχνπλ ζην λα 

ειέγμνπλ θαηά πφζν ηεξνχληαη νη δηαδηθαζίεο ζε φιν ην εχξνο ηεο παξαγσγηθήο 

δηαδηθαζίαο. Διέγρεηαη θαηά πφζν νη παξαγφκελεο πνζφηεηεο είλαη ζχκθσλεο κε ην 

εγθεθξηκέλν απφ ηε δηνίθεζε πξφγξακκα, ζε κεληαία βάζε, θαηά πφζν γίλεηαη 

ζσζηή δηαρείξηζε θαη ρξήζε ηνπ κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ, αλ ηα ηκήκαηα είλαη 

ζσζηά θαη θαηάιιεια επαλδξσκέλα, θαη εθπαηδεπκέλα, εάλ ηεξείηαη ε εξγαηηθή 

λνκνζεζία εηδηθά ζην πεδίν ηεο αζθάιεηαο απφ αηπρήκαηα ζηνπο ρψξνπο ηεο 

παξαγσγήο. Δπηπιένλ ειέγρεηαη αλ γίλεηαη ζσζηά ν εθνδηαζκφο ηεο παξαγσγήο 

απφ α΄ χιεο θαη βνεζεηηθά πιηθά θαη αλ γίλεηαη ζσζηή δηαρείξηζε απηψλ ψζηε λα 

κελ απμάλεηαη πέξαλ ησλ νξίσλ ην θφζηνο παξαγσγήο. Παξάιιεια δηαπηζηψλεηαη 

θαηά πφζν ηα πξντφληα θαη ε ζπζθεπαζία ηνπο είλαη ζχκθσλα κε ηηο πξνδηαγξαθέο 

ηνπ πνηνηηθνχ ειέγρνπ ή ζχκθσλα κε ηα ζπζηήκαηα I.S.O. πνπ εθαξκφδεη ε 

επηρείξεζε ζηελ παξαγσγή θαη αλ ηεξνχληαη νη δηαδηθαζίεο απνζήθεπζεο θαη 

παξάδνζεο. 

Δθηφο απφ ηνπο πξναλαθεξφκελνπο ειέγρνπο ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηηο επηρεηξήζεηο 

ιακβάλνπλ ρψξα θαη νη αθφινπζνη: 

1. Έλεγσοι ςμμόπθυζηρ (Compliance audits). Οη έιεγρνη απηνί έρνπλ σο ζηφρν λα 

δηαζθαιίζνπλ πσο νιφθιεξε ε επηρεηξεζηαθή ιεηηνπξγία ζπκκνξθψλεηαη πιήξσο 

κε, ηελ ηζρχνπζα λνκνζεζία, ηηο ζπκβαηηθέο ππνρξεψζεηο, ηηο θαλνληζηηθέο 

δηαηάμεηο θαζψο επίζεο θαη ηηο εηαηξηθέο δηαδηθαζίεο. 

2. Έλεγσοι ςζηημάηυν Πληποθόπηζηρ (Information Systems Audits). Οη έιεγρνη 

απηνί επηθεληξψλνληαη ζηε δηαζθάιηζε ηεο αμηνπηζηίαο, ηεο εκπηζηεπηηθφηεηαο θαη 

ηεο αθεξαηφηεηαο ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ παξέρνληαη κέζσ ησλ πιεξνθνξηαθψλ 

ζπζηεκάησλ. Ζ δηαζθάιηζε απηή είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο, αθνχ φιεο νη ζχγρξνλεο 

επηρεηξήζεηο ιακβάλνπλ απνθάζεηο κε ζηνηρεία πνπ πξνέξρνληαη απφ ηελ 

ειεθηξνληθή επεμεξγαζία ησλ απνζεθεπκέλσλ δεδνκέλσλ ηνπο. 
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3. Έλεγσοι Δηαιπικήρ Κοινυνικήρ Δςθύνηρ (Corporate Social Responsibility 

Audits). Οη έιεγρνη απηνί αλαθέξνληαη ζηελ εθαξκνγή ηεο θνηλσληθήο ινγηζηηθήο ε 

νπνία ζπγθεληξψλεη φιεο ηηο πιεξνθνξίεο ζπλαιιαγψλ πνπ αθνξνχλ ηηο ζρέζεηο 

ηεο επηρείξεζεο κε ηελ θνηλσλία σο ζχλνιν. ηφρνο ησλ ειέγρσλ απηψλ είλαη ε 

δηαπίζησζε ηεο εθαξκνγήο φισλ ησλ απνθάζεσλ ηεο δηνίθεζεο ζηνλ ηνκέα ηεο 

εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο θαη ε εμαζθάιηζε πσο νη πξνυπνινγηζζέληεο πφξνη 

θαηεπζχλνληαη ζχκθσλα κε ηηο απνθάζεηο. 

Αλάινγα κε ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά νη έιεγρνη δηαθξίλνληαη θαη ζηηο αθφινπζεο 

θαηεγνξίεο (Νεγθάθεο – Σαρπλάθεο, 2017): 

1. χκθσλα κε ηελ έθηαζή ηνπο, δηαθξίλνληαη ζε: 

 Γεληθνχο, πνπ αθνξνχλ ην ζχλνιν ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο 

επηρείξεζεο. 

 Δηδηθνχο, πνπ αθνξνχλ ζπγθεθξηκέλνπο ινγαξηαζκνχο ή δηαδηθαζίεο ή 

ηνκείο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο 

 
2. Αλάινγα κε ηνλ ζθνπφ πνπ εμππεξεηνχλ δηαθξίλνληαη ζε: 

 
 Πξνιεπηηθνχο, πνπ δηελεξγνχληαη κε ζθνπφ ηελ πξφιεςε ιαζψλ ή 

παξαβιέςεσλ θαηά ηελ ηήξεζε ησλ ινγαξηαζκψλ θαη ησλ ζπλαιιαγψλ. 

 Καηαζηαιηηθνχο, νη νπνίνη δηελεξγνχληαη κεηά ηελ εθηέιεζε κηαο 

πξάμεσο κε ζηφρν ηελ εχξεζε θαη θαηαζηνιή εζειεκέλσλ ή κε ιαζψλ 

θαη παξαβιέςεσλ. 

3. Αλάινγα κε ηελ πεξηνδηθφηεηά ηνπο δηαθξίλνληαη ζε: 

 
 Μφληκνπο ή δηαξθείο, νη νπνίνη εθηεινχληαη θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα ηεο 

νηθνλνκηθήο ρξήζεο. 

 Σαθηηθνχο ή πεξηνδηθνχο, νη νπνίνη δηελεξγνχληαη ζε ηαθηά ρξνληθά 

δηαζηήκαηα (έηνο, ηξίκελν, εμάκελν θηι.). 

 Έθηαθηνπο, νη νπνίνη δηελεξγνχληαη ζε ηπραίεο ρξνληθέο ζηηγκέο. 

 
4. Αλάινγα κε ην λνκνζεηηθφ πιαίζην δηαθξίλνληαη ζε: 

 Τπνρξεσηηθνχο, νη νπνίνη επηβάιινληαη απφ ηελ λνκνζεζία. 
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 Πξναηξεηηθνχο, νη νπνίνη επηβάιινληαη απφ ηελ δηνίθεζε ή ηνπο 

κεηφρνπο. 

 

 

3.6 Ο Δζσηεξηθφο Διεγθηήο 

 
Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο πξέπεη λα είλαη πξφζσπν πνπ δηαθξίλεηαη απφ επγέλεηα, ιεπηφηεηα 

θαη δηαθξηηηθφηεηα ζηηο επαθέο µε ηνπο ειεγρφκελνπο, ην πξνζσπηθφ ηεο επηρείξεζεο θαη 

µε ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπ, ψζηε λα κπνξεί λα αζθεί απνηειεζκαηηθά ην ειεγθηηθφ ηνπ 

έξγν. Δπίζεο πξέπεη λα είλαη ψξηκνο θαη πξφζπκνο λα ζπλεξγαζηεί κε ηα ππφινηπα ζηειέρε 

ηεο επηρείξεζεο θαη λα έρεη επρέξεηα έθθξαζεο θαη επηθνηλσλίαο ηφζν ζην γξαπηφ θαη ζηνλ 

πξνθνξηθφ ιφγν, φζν θαη ζηε ρξήζε λέσλ ηερλνινγηψλ θαη εθαξκνγή λέσλ κεζφδσλ θαη 

ηερληθψλ. 

Οη ειεγθηέο πξέπεη λα δηαζέηνπλ ηζρπξέο δεμηφηεηεο αθξφαζεο, πνπ ζα ηνπο 

βνεζήζνπλ ζηελ θαηαλφεζε θαη αμηνιφγεζε ηεο νξγάλσζεο θαη ηεο εηαηξηθήο 

θνπιηνχξαο. Δπίζεο, πξέπεη λα δηαζέηνπλ ηζρπξέο δηαπξνζσπηθέο δεμηφηεηεο, θαζψο είλαη 

ππνρξεσκέλνη λα ζπλεξγάδνληαη κε δηαθνξεηηθνχο ηχπνπο αηφκσλ ζε δηαθνξεηηθά επίπεδα 

εληφο νξγαληζκνχ, γεγνλφο πνπ απαηηεί ιεπηφ ρεηξηζκφ ζηε ρξήζε ηνπ ιφγνπ θαη 

ηδηαίηεξνπο ηξφπνπο. 

Οη επηθεθαιήο ησλ ηκεκάησλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πξέπεη λα δηαζέηνπλ 

ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά φπσο ε επειημία, νη πινχζηεο επηθνηλσληαθέο ηθαλφηεηεο, ε 

άξηζηε ζπκπεξηθνξά, ην ρηνχκνξ θαη ε ζπλερή επέλδπζε ζηελ πξνζσπηθή αλάπηπμε. 

Παξάιιεια, πξέπεη λα αθηεξψλνπλ ρξφλν ζηελ νκάδα ειέγρνπ, λα αλαζέηνπλ 

αξκνδηφηεηεο, λα θαζνδεγνχλ ηνπο ζπλεξγάηεο ηνπο κε βάζε ηνπο ζηφρνπο πνπ πξέπεη λα 

επηηεπρζνχλ θαη ζηηο αμηνινγήζεηο ηνπο λα εζηηάδνπλ ζηα ζεηηθά ζεκεία θαη ηα 

απνηειέζκαηα.. 

Όια ηα πξναλαθεξφκελα ραξαθηεξηζηηθά καδί κε ην ζεκαληηθφ απαξαίηεην 

ραξαθηεξηζηηθφ ηεο ηζρπξήο επηζηεκνληθήο επάξθεηαο απνηεινχλ θνηλφ παξνλνκαζηή ζηηο 

πεξηζζφηεξεο βηβιηνγξαθηθέο αλαθνξέο ζρεηηθά κε ηα πξνζφληα πνπ πξέπεη λα δηαζέηεη ν 

εζσηεξηθφο ειεγθηήο ψζηε λα κπνξεί λα επηηειέζεη ην έξγν ηνπ θαη λα πξνζζέζεη αμία 

ζηελ πξνζπάζεηα επίηεπμεο ησλ εηαηξηθψλ ζηφρσλ πνπ ζέηεη ε δηνίθεζε κηαο επηρείξεζεο. 

Δπηπιένλ πνιχ ζεκαληηθφ ραξαθηεξηζηηθφ πνπ πξέπεη λα δηαζέηεη ν εζσηεξηθφο 

ειεγθηήο είλαη ε αλεμαξηεζία απφ θάζε είδνπο επηξξνέο ή εμαξηήζεηο κε νπνηνλδήπνηε 
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ζηελ επηρείξεζε πνπ εξγάδεηαη ψζηε λα κπνξεί αβίαζηα, κε θαζαξή ζπλείδεζε, ςπρξαηκία 

θαη δηθαηνζχλε λα ζπληάζζεη ηηο αλαθνξέο ειέγρσλ θαη ηηο αλαθνξέο κε ηηο πξνηάζεηο ηνπ. 

χκθσλα κε ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (Institute of Internal Auditors 

,ΗΗΑ) ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο ζα πξέπεη λα: 

 
 Δπηδεηθλχεη αθεξαηηφηεηα 

 Δπηδεηθλχεη επάξθεηα ηθαλνηήησλ θαη δένπζα επαγγεικαηηθή επηκέιεηα 

 Δίλαη αληηθεηκεληθφο θαη απαιιαγκέλνο απφ αζέκηηεο επηξξνέο (αλεμάξηεηνο) 

 Δλαξκνλίδεηαη κε ηηο  ζηξαηεγηθέο, ηνπο αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο  θαη ηνπο 

θηλδχλνπο ηνπ νξγαληζκνχ 

 Έρεη ηελ θαηάιιειε ζέζε ζην νξγαλφγξακκα θαη δηαζέηεη επαξθείο πφξνπο 

 Δπηδεηθλχεη δέζκεπζε ζηελ πνηφηεηα θαη ζπλερή βειηίσζε 

 Δπηθνηλσλεί απνηειεζκαηηθά 

 Παξέρεη δηαζθάιηζε βάζεη αμηνιφγεζεο θηλδχλσλ 

 Δίλαη δηνξαηηθφο, ελεξγεί πξνιεπηηθά θαη εζηηάδεη ζην κέιινλ 

 Πξνάγεη ηελ βειηίσζε ηνπ νξγαληζκνχ 

 

 
3.7 Κψδηθαο δενληνινγίαο Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ 

 
χκθσλα κε ην Γηεζλέο Πιαίζην Δπαγγεικαηηθψλ Πξαθηηθψλ - International Professional 

Practices Framework (IPPF) πνπ απνηειεί ην ελλνηνινγηθφ πιαίζην ηεο θαζνδήγεζεο πνπ 

πξνζθέξεη ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (Institute of Internal Auditors ,ΗΗΑ) ν 

θψδηθαο δενληνινγίαο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ πεξηιακβάλεη ηα αθφινπζα: 

A. Κώδικαρ Ηθικήρ - Απσέρ 

 
Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο αλακέλεηαη φηη ζα εθαξκφδνπλ θαη ζα ππεξαζπίδνπλ ηηο 

αθφινπζεο αξρέο: 

1. Ακεπαιόηηηα. Ζ αθεξαηφηεηα ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ εδξαηψλεη ηελ 

εκπηζηνζχλε θαη παξέρεη έηζη ηε βάζε γηα ζηήξημε ηεο θξίζεο ηνπο. 

2. Ανηικειμενικόηηηα. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο επηδεηθλχνπλ ην πςειφηεξν 

επίπεδν επαγγεικαηηθήο αληηθεηκεληθφηεηαο θαηά ηε ζπγθέληξσζε, 

αμηνιφγεζε θαη θνηλνπνίεζε ησλ πιεξνθνξηψλ γηα ηε δξαζηεξηφηεηα ή ηε 

δηαδηθαζία πνπ εμεηάδεηαη. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξνβαίλνπλ ζε κηα 
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ηζνξξνπεκέλε εθηίκεζε φισλ ησλ ζρεηηθψλ πεξηπηψζεσλ θαη δελ 

επεξεάδνληαη αδηθαηνιφγεηα απφ ηα δηθά ηνπο ζπκθέξνληα, ή ηα ζπκθέξνληα 

άιισλ, θαηά ην ζρεκαηηζκφ ησλ θξίζεσλ. 

3. Δμπιζηεςηικόηηηα. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ζέβνληαη ηελ αμία θαη ηελ 

θπξηφηεηα ηεο πιεξνθφξεζεο πνπ ιακβάλνπλ θαη δελ θνηλνπνηνχλ 

πιεξνθνξίεο ρσξίο θαηάιιειε εμνπζηνδφηεζε, εθηφο εάλ ππάξρεη λνκηθή ή 

επαγγεικαηηθή ππνρξέσζε γηα λα γίλεη θάηη ηέηνην. 

4. Δπάπκεια. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ρξεζηκνπνηνχλ ηηο γλψζεηο, ηηο δεμηφηεηεο 

θαη ηηο εκπεηξίεο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ παξνρή ησλ ππεξεζηψλ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. 

 
B. Κανόνερ ζςμπεπιθοπάρ 

 
 

1. Ακεπαιόηηηα. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο: 

1.1 Θα εθηεινχλ ηελ εξγαζία ηνπο κε εληηκφηεηα, επηκέιεηα θαη ππεπζπλφηεηα. 

1.2 Θα ηεξνχλ ηνπο λφκνπο θαη ζα πξνβαίλνπλ ζηηο θνηλνπνηήζεηο πνπ 

απαηηνχληαη απφ ηε λνκνζεζία θαη ην επάγγεικα. 

1.3 Γελ ζα εκπιέθνληαη ζπλεηδεηά, σο κέξε, ζε νπνηαδήπνηε παξάλνκε 

δξαζηεξηφηεηα, νχηε ζα εκπιέθνληαη ζε πξάμεηο αηηκσηηθέο γηα ην 

επάγγεικα ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή ή γηα ηνλ νξγαληζκφ. 

1.4 Θα ζέβνληαη θαη ζα ζπκβάιινπλ ζηνπο λφκηκνπο θαη εζηθνχο 

αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο ηνπ νξγαληζκνχ. 

 
2. Ανηικειμενικόηηηα. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο: 

2.1 Γελ ζα ζπκκεηέρνπλ ζε νπνηαδήπνηε δξαζηεξηφηεηα ή ζα ζπλάπηνπλ 

ζρέζεηο πνπ ελδέρεηαη λα βιάςνπλ ή λα ζεσξείηαη φηη βιάπηνπλ ηελ 

ακεξφιεπηε εθηίκεζή ηνπο. πκπεξηιακβάλνληαη νη δξαζηεξηφηεηεο ή νη 

ζρέζεηο εθείλεο νη νπνίεο ελδέρεηαη λα ζπγθξνχνληαη κε ηα ζπκθέξνληα ηνπ 

νξγαληζκνχ. 

2.2 Γελ ζα απνδέρνληαη νηηδήπνηε κπνξεί λα βιάςεη ή λα ζεσξείηαη φηη βιάπηεη 

ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο εθηίκεζε. 

2.3 Θα θνηλνπνηνχλ φιεο ηηο ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο πνπ ηνπο 

γλσζηνπνηνχληαη θαη ελδέρεηαη λα παξαπνηήζνπλ, εάλ δελ θνηλνπνηεζνχλ, 

ηελ έθζεζε ησλ ππφ έιεγρν δξαζηεξηνηήησλ. 
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3. Δμπιζηεςηικόηηηα. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο: 

 
3.1 Θα είλαη ζπλεηνί ζηε ρξήζε θαη πξνζηαζία ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ απνθηνχλ 

θαηά ηε δηάξθεηα άζθεζεο ησλ θαζεθφλησλ ηνπο. 

3.2 Γελ ζα ρξεζηκνπνηνχλ πιεξνθνξίεο γηα πξνζσπηθφ θέξδνο ή θαηά ηξφπν 

αληίζεην κε ηε λνκνζεζία ή επηβιαβή γηα ηνπο λφκηκνπο θαη εζηθνχο 

αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο ηνπ νξγαληζκνχ. 

4. Δπάπκεια. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο: 

 
4.1 Θα αζρνινχληαη κφλν κε εθείλεο ηηο ππεξεζίεο γηα ηηο νπνίεο δηαζέηνπλ ηηο 

αλαγθαίεο γλψζεηο, δεμηφηεηεο θαη εκπεηξία. 

4.2 Θα παξέρνπλ ππεξεζίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ζχκθσλα κε ηα Γηεζλή 

Πξφηππα γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

4.3 Θα βειηηψλνπλ ζπλερψο ηελ επάξθεηα, ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηελ 

πνηφηεηα ησλ ππεξεζηψλ ηνπ. 

 

 

3.8 Γηεζλή Πξφηππα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

 
χκθσλα κε ην Γηεζλέο Πιαίζην Δπαγγεικαηηθψλ Πξαθηηθψλ - International Professional 

Practices Framework (IPPF) πνπ απνηειεί ην ελλνηνινγηθφ πιαίζην ηεο θαζνδήγεζεο πνπ 

πξνζθέξεη ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (Institute of Internal Auditors ,ΗΗΑ) ηα 

Πξφηππα αθνξνχλ ζηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο σο άηνκα θαη ζηε ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Όινη νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο θαζίζηαληαη ππεχζπλνη σο πξνο ηε ζπκκφξθσζή 

ηνπο κε ηα Πξφηππα ζρεηηθά κε ηελ αηνκηθή αληηθεηκεληθφηεηα, ηελ επάξθεηα γλψζεσλ, ηε 

δένπζα επαγγεικαηηθή επηκέιεηα θαη κε ηελ εθηέιεζε ησλ επαγγεικαηηθψλ ηνπο 

θαζεθφλησλ. Οη επηθεθαιήο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ππεχζπλνη επηπξφζζεηα, γηα ηε 

ζπλνιηθή ζπκκφξθσζε ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε ηα Πξφηππα. 

ε πεξίπησζε πνπ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ή ε ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

απαγνξεχεηαη απφ ην ηζρχνλ λνκηθφ ή θαλνληζηηθφ πιαίζην λα εθαξκφζνπλ νξηζκέλα κέξε 

ησλ Πξνηχπσλ, παξακέλεη ε ππνρξέσζε ζπκκφξθσζεο κε φια ηα ππφινηπα κέξε ησλ 

Πξνηχπσλ θαη είλαη απαξαίηεην λα πξνβαίλνπλ ζηηο θαηάιιειεο γλσζηνπνηήζεηο. Δάλ ηα 

Πξφηππα ρξεζηκνπνηνχληαη ζε ζπλδπαζκφ κε απαηηήζεηο πνπ εθδίδνληαη απφ άιινπο 

επίζεκνπο θνξείο, νη επηθνηλσλίεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κπνξεί λα αλαθέξνπλ ηε ρξήζε 

άιισλ απαηηήζεσλ, εθφζνλ απηφ θξίλεηαη απαξαίηεην. ηελ πεξίπησζε απηή, εάλ ε 



[38]  

ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ αλαθέξεη φηη ζπκκνξθψλεηαη κε ηα Πξφηππα θαη 

ππάξρνπλ αληηθάζεηο κεηαμχ ησλ Πξνηχπσλ θαη ινηπψλ απαηηήζεσλ, νη εζσηεξηθνί 

ειεγθηέο θαη ε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ νθείινπλ λα ζπκκνξθψλνληαη κε ηα 

Πξφηππα, ελψ δχλαληαη λα ζπκκνξθψλνληαη θαη κε ηηο άιιεο απαηηήζεηο, εάλ απηέο είλαη 

πεξηζζφηεξν πεξηνξηζηηθέο. 

Ζ αλάπηπμε θαη γλσζηνπνίεζε ησλ Πξνηχπσλ είλαη κία ζπλερήο δηαδηθαζία. Σν 

Γηεζλέο πκβνχιην Πξνηχπσλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ δηελεξγεί, πξηλ ηελ έθδνζε ησλ 

Πξνηχπσλ, εθηεηακέλεο ζπδεηήζεηο θαη αληαιιαγή απφςεσλ. Απηφ πεξηιακβάλεη ηελ 

έθζεζε ησλ πξνζρεδίσλ ζε δηαβνχιεπζε θαη ζρνιηαζκφ ζε παγθφζκην επίπεδν. Όια ηα 

ζρεηηθά πξνζρέδηα δεκνζηεχνληαη ζηελ ηζηνζειίδα ηνπ ΗΗΑ θαη δηαλέκνληαη ζε φια ηα 

Ηλζηηηνχηα ηνπ IIA. 

Σα πξφηππα ρσξίδνληαη ζηηο αθφινπζεο δχν θαηεγνξίεο: 

 
Α) Πξφηππα Υαξαθηεξηζηηθψλ 

 
1) 1000 θνπφο, Γηθαηνδνζία θαη Δπζχλε. Ο ζθνπφο, ε δηθαηνδνζία θαη ε επζχλε 

ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξέπεη επίζεκα λα θαζνξίδνληαη ζε έλαλ 

εγθεθξηκέλν απφ ην ζπκβνχιην, θαλνληζκφ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ζχκθσλα κε ηελ 

Απνζηνιή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ηα ππνρξεσηηθά ζηνηρεία ηνπ Γηεζλνχο 

Πιαηζίνπ Δπαγγεικαηηθήο Δθαξκνγήο (ηηο Θεκειηψδεηο Αξρέο γηα ηελ 

Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ηνλ Κψδηθα Ζζηθήο, ηα 

Πξφηππα θαη ηνλ Οξηζκφ ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ). Ο επηθεθαιήο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ πξέπεη λα αλαζεσξεί ηνλ θαλνληζκφ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε ηαθηηθή βάζε 

θαη λα ηνλ ζέηεη ππφςε ηεο αλψηεξεο δηνίθεζεο θαη ηνπ ζπκβνπιίνπ γηα έγθξηζε. 

 
2) 1010 - Αλαγλψξηζε ησλ Τπνρξεσηηθψλ Οδεγηψλ ζηνλ Καλνληζκφ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ. Ο θαλνληζκφο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξέπεη λα ηνλίδεη ζαθψο ηελ 

ππνρξεσηηθή θχζε ησλ Θεκειησδψλ Αξρψλ γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ηνπ Κψδηθα Ζζηθήο, ησλ Πξνηχπσλ θαη ηνπ Οξηζκνχ ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Ο επηθεθαιήο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζπληζηάηαη λα ζπδεηά 

ηελ Απνζηνιή Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ηα ππνρξεσηηθά ζηνηρεία ηνπ Γηεζλνχο 

Πιαηζίνπ Δπαγγεικαηηθήο Δθαξκνγήο κε ηελ αλψηεξε δηνίθεζε θαη ην ζπκβνχιην. 
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3) 1100 - Αλεμαξηεζία θαη Αληηθεηκεληθφηεηα. Ζ ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

πξέπεη λα είλαη αλεμάξηεηε θαη νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα είλαη 

αληηθεηκεληθνί θαηά ηελ εθηέιεζε ηνπ έξγνπ ηνπο. 

 
4) 1110 - Αλεμαξηεζία εληφο ηνπ Οξγαληζκνχ. Ο επηθεθαιήο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

πξέπεη λα ππνβάιιεη αλαθνξέο ζε ηέηνην επίπεδν ηεξαξρίαο κέζα ζηνλ νξγαληζκφ 

πνπ λα επηηξέπεη ζηε ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο 

επζχλεο ηεο. Ο επηθεθαιήο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξέπεη λα επηβεβαηψλεη ζην 

ζπκβνχιην, ηνπιάρηζηνλ κία θνξά εηεζίσο, ηελ αλεμαξηεζία ηεο ιεηηνπξγίαο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ εληφο ηνπ νξγαληζκνχ. 

 
5) 1111 - ρέζε κε ην πκβνχιην. Ο επηθεθαιήο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξέπεη λα 

επηθνηλσλεί θαη λα ζπλεξγάδεηαη άκεζα κε ην ζπκβνχιην. 

 
6) 1112 - Οη ξφινη ηνπ επηθεθαιήο εζσηεξηθνχ ειεγθηή πέξα απφ ηνλ Δζσηεξηθφ 

Έιεγρν. ε πεξίπησζε πνπ ν επηθεθαιήο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ έρεη ή αλακέλεηαη λα 

απνθηήζεη ξφινπο θαη θαζήθνληα πέξαλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ζα πξέπεη λα 

ηεζνχλ ηέηνηεο δηθιείδεο αζθαιείαο ψζηε λα πεξηνξίδεηαη ε παξεκπφδηζε ζηελ 

αλεμαξηεζία θαη ηελ αληηθεηκεληθφηεηα. 

 
7) 1120 - Αηνκηθή Αληηθεηκεληθφηεηα. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα ηεξνχλ κηα 

απξνθαηάιεπηε, ακεξφιεπηε ζηάζε θαη λα απνθεχγνπλ ζπγθξνχζεηο 

ζπκθεξφλησλ. 

 
8) 1130 - Παξεκπφδηζε Αλεμαξηεζίαο ή Αληηθεηκεληθφηεηαο. Δθφζνλ ε 

αλεμαξηεζία ή ε αληηθεηκεληθφηεηα παξεκπνδίδεηαη, πξαγκαηηθά ή θαηλνκεληθά, νη 

ιεπηνκέξεηεο ηεο παξεκπφδηζεο πξέπεη λα θνηλνπνηνχληαη ζηα αξκφδηα φξγαλα. Ζ 

θχζε ηεο θνηλνπνίεζεο ζα εμαξηάηαη απφ ην είδνο ηεο παξεκπφδηζεο. 

9) 1200 - Δπαγγεικαηηθή Δπάξθεηα θαη Γένπζα Δπαγγεικαηηθή Δπηκέιεηα. Σα 

έξγα πξέπεη λα εθηεινχληαη κε επαγγεικαηηθή επάξθεηα θαη δένπζα επαγγεικαηηθή 

επηκέιεηα. 

 
10) 1210 - Δπαγγεικαηηθή Δπάξθεηα. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα δηαζέηνπλ 

ηηο γλψζεηο, ηηο δεμηφηεηεο θαη ηηο ινηπέο ηθαλφηεηεο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ 
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εθπιήξσζε ησλ αηνκηθψλ θαζεθφλησλ ηνπο. Ζ ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

πξέπεη ζπιινγηθά λα θαηέρεη ή λα απνθηήζεη ηηο γλψζεηο, ηηο δεμηφηεηεο θαη ηηο 

ινηπέο ηθαλφηεηεο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ εθπιήξσζε ησλ ππνρξεψζεψλ ηεο. 

 
11) 1220 - Γένπζα Δπαγγεικαηηθή Δπηκέιεηα. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα 

εθαξκφδνπλ ηελ επηκέιεηα θαη ηηο δεμηφηεηεο ελφο εχινγα ζπλεηνχ θαη ηθαλνχ 

εζσηεξηθνχ ειεγθηή. Ζ δένπζα επαγγεικαηηθή επηκέιεηα δελ ππνλνεί ην αιάζεην. 

 
12) 1230 - πλερήο Δπαγγεικαηηθή Δπηκφξθσζε. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα 

βειηηψλνπλ ηηο γλψζεηο, ηηο δεμηφηεηεο θαη ηηο ινηπέο ηθαλφηεηέο ηνπο κέζσ 

ζπλερνχο επαγγεικαηηθήο επηκφξθσζεο. 

 
13) 1300 - Πξφγξακκα Γηαβεβαίσζεο θαη Βειηίσζεο Πνηφηεηαο. Ο επηθεθαιήο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξέπεη λα αλαπηχζζεη θαη λα δηαηεξεί έλα πξφγξακκα 

δηαβεβαίσζεο θαη βειηίσζεο πνηφηεηαο. 

 
14) 1310 - Απαηηήζεηο ηνπ Πξνγξάκκαηνο Γηαβεβαίσζεο θαη Βειηίσζεο 

Πνηφηεηαο. Σν πξφγξακκα δηαβεβαίσζεο θαη βειηίσζεο πνηφηεηαο πξέπεη λα 

πεξηιακβάλεη ηφζν εζσηεξηθέο φζν θαη εμσηεξηθέο αμηνινγήζεηο. 

 
15) 1311 - Δζσηεξηθέο Αμηνινγήζεηο. Οη εζσηεξηθέο αμηνινγήζεηο ζα πξέπεη λα 

πεξηιακβάλνπλ: 

 Γηαξθή παξαθνινχζεζε ηεο απφδνζεο ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

 Πεξηνδηθέο απηναμηνινγήζεηο ή αμηνινγήζεηο απφ άηνκα εληφο ηνπ 

νξγαληζκνχ πνπ δηαζέηνπλ επαξθή γλψζε ησλ πξαθηηθψλ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. 

 
16) 1312 - Δμσηεξηθέο Αμηνινγήζεηο. Οη εμσηεξηθέο αμηνινγήζεηο πξέπεη λα 

δηεμάγνληαη ηνπιάρηζηνλ κία θνξά θάζε πέληε ρξφληα απφ έλαλ πηζηνπνηεκέλν, 

αλεμάξηεην αμηνινγεηή ή νκάδα αμηνιφγεζεο εθηφο ηνπ νξγαληζκνχ. Ο 

επηθεθαιήο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξέπεη λα ζπδεηά κε ην ζπκβνχιην ζρεηηθά κε : 

 Tελ κνξθή θαη ζπρλφηεηα δηεμαγσγήο εμσηεξηθψλ αμηνινγήζεσλ. 
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 Σα πξνζφληα θαη ηελ αλεμαξηεζία ηνπ εμσηεξηθνχ αμηνινγεηή ή ηεο 

νκάδαο αμηνιφγεζεο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ πηζαλψλ ζπγθξνχζεσλ 

ζπκθεξφλησλ . 

 
17) 1320 - Τπνβνιή Αλαθνξάο γηα ην Πξφγξακκα Γηαβεβαίσζεο θαη Βειηίσζεο 

Πνηφηεηαο. Ο επηθεθαιήο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξέπεη λα γλσζηνπνηεί ηα 

απνηειέζκαηα ηνπ πξνγξάκκαηνο δηαβεβαίσζεο θαη βειηίσζεο πνηφηεηαο ζην 

ζπκβνχιην. Οη γλσζηνπνηήζεηο πεξηιακβάλνπλ: 

 Σν εχξνο θαη ηε ζπρλφηεηα ηφζν ησλ εζσηεξηθψλ φζν θαη ησλ εμσηεξηθψλ 

αμηνινγήζεσλ. 

 Σα πξνζφληα θαη ε αλεμαξηεζία ηνπ αμηνινγεηή ή ηεο νκάδαο αμηνιφγεζεο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ ζπγθξνχζεσλ ζπκθεξφλησλ. 

 Σα ζπκπεξάζκαηα ησλ αμηνινγεηψλ. 

 Γηνξζσηηθά ζρέδηα δξάζεο. 

 

18) 1321 - Υξήζε ηεο θξάζεο « πκκνξθψλεηαη κε ηα Γηεζλή Πξφηππα γηα 

ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ». Ζ επηζήκαλζε 

φηη ε ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ «ζπκκνξθψλεηαη κε ηα Γηεζλή Πξφηππα 

γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ» αξκφδεη λα 

γίλεηαη κφλν εθφζνλ απηφ ππνζηεξίδεηαη απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο 

αμηνιφγεζεο ηνπ πξνγξάκκαηνο δηαβεβαίσζεο θαη βειηίσζεο πνηφηεηαο. 

 
19) 1322 - Απνθάιπςε ηεο κε πκκφξθσζεο. ε πεξίπησζε φπνπ ε κε 

ζπκκφξθσζε κε ηνλ Κψδηθα Ζζηθήο ή ηα Πξφηππα επεξεάδεη ην ζπλνιηθφ 

πιαίζην ή ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ηφηε ν 

επηθεθαιήο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξέπεη λα θνηλνπνηεί ηε κε ζπκκφξθσζε θαη ηηο 

επηπηψζεηο ηεο ζηελ αλψηεξε δηνίθεζε θαη ην ζπκβνχιην. 

 

 
Β) Πξφηππα Γηεμαγσγήο 

 
1) 2000 - Γηαρείξηζε ηεο Λεηηνπξγίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Ο επηθεθαιήο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξέπεη λα δηνηθεί απνηειεζκαηηθά ηε ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ έηζη ψζηε λα εμαζθαιίδεη φηη ε ιεηηνπξγία πξνζζέηεη αμία ζηνλ νξγαληζκφ. 
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2) 2010 – Πξνγξακκαηηζκφο. Ο επηθεθαιήο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξέπεη λα 

θαηαξηίδεη έλα πξφγξακκα ειέγρσλ κε βάζε ηελ εθηίκεζε θηλδχλσλ, κε ζθνπφ λα 

πξνζδηνξίζεη ηηο πξνηεξαηφηεηεο ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ζχκθσλα κε 

ηνπο ζηφρνπο ηνπ νξγαληζκνχ. 

 
3) 2020 - Κνηλνπνίεζε θαη Έγθξηζε. Ο επηθεθαιήο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξέπεη λα 

θνηλνπνηεί ηνλ ζρεδηαζκφ γηα ηε ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηηο απαηηήζεηο 

πφξσλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ ζεκαληηθψλ ελδηάκεζσλ κεηαβνιψλ, ζηελ 

αλψηεξε δηνίθεζε θαη ζην ζπκβνχιην, γηα επηζθφπεζε θαη έγθξηζε. Ο επηθεθαιήο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξέπεη επίζεο λα θνηλνπνηεί ηελ επίδξαζε ηνπ πεξηνξηζκνχ 

ησλ πφξσλ. 

 
4) 2030 - Γηαρείξηζε Πφξσλ. Ο επηθεθαιήο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξέπεη λα 

εμαζθαιίδεη φηη νη πφξνη ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη θαηάιιεινη, επαξθείο θαη 

αμηνπνηνχληαη απνηειεζκαηηθά ψζηε λα επηηπγράλεηαη ην εγθεθξηκέλν πξφγξακκα. 

 
5) 2040 - Πνιηηηθέο θαη Γηαδηθαζίεο. Ο επηθεθαιήο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξέπεη λα 

θαηαξηίδεη πνιηηηθέο θαη δηαδηθαζίεο γηα λα θαζνδεγεί ηε ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. 

 
6) 2050 - πληνληζκφο θαη Δπίθιεζε ζηελ εξγαζία ινηπψλ παξφρσλ. Ο επηθεθαιήο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζπληζηάηαη λα κνηξάδεηαη πιεξνθνξίεο, λα ζπληνλίδεη 

δξαζηεξηφηεηεο θαη λα εμεηάδεη ην ελδερφκελν επίθιεζεο ζηελ εξγαζία άιισλ 

εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ παξφρσλ δηαβεβαησηηθψλ θαη ζπκβνπιεπηηθψλ 

ππεξεζηψλ έηζη ψζηε λα εμαζθαιίδεη ηελ νξζή θάιπςε θαη λα ειαρηζηνπνηεί ηελ 

αιιεινεπηθάιπςε ησλ πξνζπαζεηψλ. 

 
7) 2060 - Τπνβνιή Αλαθνξάο ζην πκβνχιην θαη ηελ Αλψηεξε Γηνίθεζε. Ο 

επηθεθαιήο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξέπεη πεξηνδηθά λα ππνβάιιεη αλαθνξά ζηελ 

αλψηεξε δηνίθεζε θαη ην ζπκβνχιην ζρεηηθά κε ηνλ ζθνπφ, ηε δηθαηνδνζία, ηελ 

επζχλε θαη ηελ απφδνζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε ζρέζε κε ην 

ειεγθηηθφ πιάλν θαζψο θαη κε ηε ζπκκφξθσζή ηεο κε ηνλ Κψδηθα Ζζηθήο θαη ηα 

Πξφηππα. Ζ αλαθνξά πξέπεη επίζεο λα πεξηιακβάλεη ζεκαληηθνχο θηλδχλνπο, 

κλεκνλεχνληαο θαη θηλδχλνπο απάηεο, θαζψο θαη δεηήκαηα ειεγθηηθψλ 
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κεραληζκψλ, δηαθπβέξλεζεο θαη ινηπά ζέκαηα ηα νπνία ρξήδνπλ πξνζνρήο απφ ηελ 

αλψηεξε δηνίθεζε θαη/ή ην ζπκβνχιην. 

 
8) 2070 - Πάξνρνο Δμσηεξηθψλ Τπεξεζηψλ θαη Δπζχλε ηνπ Οξγαληζκνχ γηα ηνλ 

Δζσηεξηθφ Έιεγρν. Όηαλ έλαο εμσηεξηθφο θνξέαο παξέρεη ππεξεζίεο γηα ηε 

ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, είλαη ππνρξεσκέλνο λα επηζεκαίλεη ζηνλ 

νξγαληζκφ φηη ν νξγαληζκφο είλαη ππεχζπλνο γηα ηε δηαηήξεζε κίαο 

απνηειεζκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 
9) 2100 - Φχζε ησλ Δξγαζηψλ. Ζ ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξέπεη λα 

αμηνινγεί θαη λα ζπκβάιιεη ζηε βειηίσζε ηεο δηαθπβέξλεζεο, ηεο δηαρείξηζεο 

θηλδχλσλ θαη ησλ δηαδηθαζηψλ ειέγρνπ ηνπ νξγαληζκνχ πηνζεηψληαο κηα 

ζπζηεκαηηθή, πεηζαξρεκέλε θαη βάζεη θηλδχλσλ πξνζέγγηζε. Ζ αμία θαη ε 

αμηνπηζηία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ εληζρχνληαη φηαλ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο δξνπλ 

πξνιεπηηθά θαη νη εθηηκήζεηο ηνπο παξέρνπλ θαηλνηφκεο ηδέεο θαη ιακβάλνπλ 

ππφςε κειινληηθέο επηπηψζεηο. 

 
10) 2110 – Γηαθπβέξλεζε. Ζ ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξέπεη λα αμηνινγεί θαη 

λα ππνβάιιεη θαηάιιειεο εηζεγήζεηο γηα ηε βειηίσζε ηεο δηαδηθαζίαο 

δηαθπβέξλεζεο ηνπ νξγαληζκνχ ζρεηηθά κε : 

 Σε ιήςε ζηξαηεγηθψλ θαη ιεηηνπξγηθψλ απνθάζεσλ, 

 Σελ επνπηεία ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ θαη ησλ κεραληζκψλ ειέγρνπ, 

 Σελ πξνψζεζε ησλ θαηάιιεισλ εζηθψλ αξρψλ θαη αμηψλ κέζα ζηνλ 

νξγαληζκφ 

 Σε δηαζθάιηζε ηεο απνηειεζκαηηθήο δηαρείξηζεο ηεο απφδνζεο ηνπ 

νξγαληζκνχ θαη ηεο ινγνδνζίαο, 

 Σελ θνηλνπνίεζε πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ηνπο θηλδχλνπο θαη ηνπο 

ειεγθηηθνχο κεραληζκνχο πξνο ηνπο αξκφδηνπο κέζα ζηνλ νξγαληζκφ, 

 Σνλ ζπληνληζκφ ησλ δξαζηεξηνηήησλ θαη θνηλνπνίεζε πιεξνθνξηψλ 

κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπ ζπκβνπιίνπ, ησλ εμσηεξηθψλ θαη εζσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ, άιισλ παξφρσλ δηαβεβαίσζεο θαη ηεο δηνίθεζεο. 
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11) 2120 - Γηαρείξηζε Κηλδχλσλ. Ζ ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξέπεη λα εθηηκά 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ δηαδηθαζηψλ δηαρείξηζεο θηλδχλσλ θαη λα ζπκβάιιεη 

ζηελ βειηίσζή ηνπο. 

 
12) 2130 - Μεραληζκνί Διέγρνπ. Ζ ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξέπεη λα βνεζά 

ηνλ νξγαληζκφ λα δηαηεξεί απνηειεζκαηηθνχο κεραληζκνχο ειέγρνπ, 

αμηνινγψληαο ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηελ απνδνηηθφηεηά ηνπο θαη 

πξνσζψληαο ηε δηαξθή βειηίσζή ηνπο. 

 
13) 2200 - ρεδηαζκφο Έξγνπ. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα αλαπηχζζνπλ θαη 

λα απνηππψλνπλ ηνλ ζρεδηαζκφ θάζε έξγνπ, ν νπνίνο ζα πεξηιακβάλεη ηνπο 

αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο, ην εχξνο, ην ρξνλνδηάγξακκα θαη ηελ θαηαλνκή ησλ 

πφξσλ. Ο ζρεδηαζκφο ζα πξέπεη λα ιακβάλεη ππφςε ηηο ζηξαηεγηθέο ηνπ 

νξγαληζκνχ, ζθνπνχο θαη θηλδχλνπο πνπ ζρεηίδνληαη κε ην έξγν. 

 
14) 2201 - Παξάγνληεο ρεδηαζκνχ. Καηά ηε δηαδηθαζία ηνπ ζρεδηαζκνχ ηνπ έξγνπ, 

νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα ιακβάλνπλ ππφςε ηνπο: 

 Σηο ζηξαηεγηθέο θαη ηνπο αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο ηεο δξαζηεξηφηεηαο πνπ 

επηζθνπείηαη θαη ηα κέζα κε ηα νπνία ε δξαζηεξηφηεηα ειέγρεη ηελ απφδνζε 

ηεο. 

 Σνπο ζεκαληηθνχο θηλδχλνπο πνπ απεηινχλ ηε δξαζηεξηφηεηα, ηνπο 

αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο, ηνπο πφξνπο, ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο θαη ηα κέζα κε 

ηα νπνία ε ελδερφκελε επίδξαζε ησλ θηλδχλσλ δηαηεξείηαη ζε έλα απνδεθηφ 

επίπεδν. 

 Σελ επάξθεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ δηαδηθαζηψλ 

δηαθπβέξλεζεο, δηαρείξηζεο θηλδχλσλ θαη ησλ δηαδηθαζηψλ ειέγρνπ ηεο 

δξαζηεξηφηεηαο, ζε ζχγθξηζε κε έλα ζρεηηθφ πιαίζην ή κνληέιν. 

 Σηο επθαηξίεο γηα λα γίλνπλ ζεκαληηθέο βειηηψζεηο ζε ζέκαηα 

δηαθπβέξλεζεο, ηε δηαρείξηζε θηλδχλσλ θαη ηηο δηαδηθαζίεο ειέγρνπ ηεο 

δξαζηεξηφηεηαο. 

 
15) 2210 - Αληηθεηκεληθνί θνπνί Έξγνπ. Γηα θάζε έξγν πξέπεη λα θαζνξίδνληαη 

αληηθεηκεληθνί ζθνπνί. 
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16) 2220 - Δχξνο έξγνπ. Σν θαζνξηζκέλν εχξνο ηνπ έξγνπ πξέπεη λα είλαη επαξθέο 

γηα ηελ επίηεπμε ησλ αληηθεηκεληθψλ ζθνπψλ ηνπ έξγνπ. 

 
17) 2230 - Γηάζεζε Πφξσλ ζην Έξγν. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα θαζνξίζνπλ 

ηνπο θαηάιιεινπο θαη επαξθείο πφξνπο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

αληηθεηκεληθψλ ζθνπψλ ηνπ έξγνπ, κε βάζε ηελ εθηίκεζε ηεο θχζεο θαη ηεο 

πνιππινθφηεηαο θάζε έξγνπ, ησλ ρξνληθψλ πεξηνξηζκψλ θαη ησλ δηαζέζηκσλ 

πφξσλ. 

 
18) 2240 - Πξφγξακκα Έξγνπ. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα αλαπηχζζνπλ θαη 

λα θαηαγξάθνπλ πξνγξάκκαηα έξγνπ έηζη ψζηε λα επηηπγράλνληαη νη 

αληηθεηκεληθνί ζθνπνί ηνπ έξγνπ. 

 
19) 2300 - Γηεμαγσγή ηνπ Έξγνπ. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα αλαγλσξίδνπλ, 

λα αλαιχνπλ, λα αμηνινγνχλ θαη λα θαηαγξάθνπλ επαξθείο πιεξνθνξίεο, έηζη 

ψζηε λα επηηχρνπλ ηνπο αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο ηνπ έξγνπ. 

 
20) 2310 - Δληνπηζκφο Πιεξνθνξηψλ. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα εληνπίδνπλ 

επαξθείο, αμηφπηζηεο, ζρεηηθέο θαη ρξήζηκεο πιεξνθνξίεο, έηζη ψζηε λα επηηχρνπλ 

ηνπο αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο ηνπ έξγνπ. 

 
21) 2320 - Αλάιπζε θαη Αμηνιφγεζε. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα βαζίδνπλ ηα 

ζπκπεξάζκαηα θαη ηα απνηειέζκαηα ησλ έξγσλ ζε θαηάιιειεο αλαιχζεηο θαη 

αμηνινγήζεηο. 

 
22) 2330 - Καηαγξαθή Πιεξνθνξηψλ. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα 

θαηαγξάθνπλ επαξθείο, αμηφπηζηεο, ζρεηηθέο θαη ρξήζηκεο πιεξνθνξίεο γηα ηελ 

ππνζηήξημε ησλ ζπκπεξαζκάησλ θαη ησλ απνηειεζκάησλ ησλ έξγσλ. 

 
23) 2340 - Δπνπηεία Έξγσλ. Σα έξγα πξέπεη λα επνπηεχνληαη θαηάιιεια, ψζηε λα 

εμαζθαιίδεηαη ε επίηεπμε ησλ αληηθεηκεληθψλ ζθνπψλ ηνπο, ε δηαζθάιηζε ηεο 

πνηφηεηαο θαη ε βειηίσζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ. 
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24) 2400 - Κνηλνπνίεζε Απνηειεζκάησλ. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα 

θνηλνπνηνχλ ηα απνηειέζκαηα ησλ έξγσλ. 

 
25) 2410 - Κξηηήξηα Κνηλνπνηήζεσλ. ηηο θνηλνπνηήζεηο πξέπεη λα πεξηιακβάλνληαη 

νη αληηθεηκεληθνί ζθνπνί, ην εχξνο θαη ηα απνηειέζκαηα ηνπ έξγνπ. 

 
26) 2420 - Πνηφηεηα ησλ Κνηλνπνηήζεσλ. Οη θνηλνπνηήζεηο πξέπεη λα είλαη 

αθξηβείο, αληηθεηκεληθέο, ζαθείο, πεξηεθηηθέο, επνηθνδνκεηηθέο, νινθιεξσκέλεο 

θαη έγθαηξεο. 

 
27) 2421 - Λάζε θαη Παξαιείςεηο. Δάλ κηα ηειηθή θνηλνπνίεζε πεξηέρεη έλα 

ζεκαληηθφ ιάζνο ή παξάιεηςε, ν επηθεθαιήο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξέπεη λα 

θνηλνπνηεί ηηο δηνξζσκέλεο πιεξνθνξίεο ζε φινπο φζνη έιαβαλ ηελ αξρηθή 

θνηλνπνίεζε. 

 
28) 2430 - Υξήζε ηεο θξάζεο «πκκνξθψλεηαη κε ηα Γηεζλή Πξφηππα γηα ηελ 

Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ». Ζ αλαθνξά φηη ηα έξγα 

δηελεξγήζεθαλ ζε ζπκκφξθσζε κε ηα Γηεζλή Πξφηππα γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή 

Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, είλαη θαηάιιειε κφλν εθφζνλ απηφ 

ππνζηεξίδεηαη απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ πξνγξάκκαηνο 

δηαβεβαίσζεο θαη βειηίσζεο πνηφηεηαο . 

 
29) 2431 - Απνθάιπςε κε πκκφξθσζεο Έξγνπ. Όηαλ ε κε ζπκκφξθσζε κε ηνλ 

Κψδηθα Ζζηθήο ή ηα Πξφηππα επεξεάδεη έλα ζπγθεθξηκέλν έξγν, ε θνηλνπνίεζε 

ησλ απνηειεζκάησλ πξέπεη λα απνθαιχπηεη: 

 Αξρή/έο ή θαλφλα/εο ζπκπεξηθνξάο ηνπ Κψδηθα Ζζηθήο ή ηνπ/ησλ 

Πξνηχπσλ κε ηα νπνία δελ πξνέθπςε πιήξεο ζπκκφξθσζε. 

 Λφγν/νπο ηεο κε ζπκκφξθσζεο. 

 Σελ επίδξαζε ηεο κε ζπκκφξθσζεο ζην έξγν θαη ηα θνηλνπνηεζέληα 

απνηειέζκαηα ηνπ έξγνπ. 

 
30) 2440 - Γηάδνζε Απνηειεζκάησλ ηνπ Έξγνπ. Ο επηθεθαιήο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

πξέπεη λα θνηλνπνηεί ηα απνηειέζκαηα ηνπ έξγνπ ζηα θαηάιιεια κέξε. 
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31) 2450 - πλνιηθή Γλψκε. Όηαλ εθδνζεί κηα ζπλνιηθή γλψκε, πξέπεη λα ιακβάλεη 

ππφςε ηηο ζηξαηεγηθέο, αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο θαη θηλδχλνπο ηνπ νξγαληζκνχ 

θαη ηηο πξνζδνθίεο ηεο αλψηεξεο δηνίθεζεο, ηνπ ζπκβνπιίνπ θαη ησλ ινηπψλ 

ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ. Ζ ζπλνιηθή γλψκε πξέπεη λα ππνζηεξίδεηαη απφ 

επαξθείο, αμηφπηζηεο, ζρεηηθέο θαη ρξήζηκεο πιεξνθνξίεο. 

 
32) 2500 - Παξαθνινχζεζε Πξνφδνπ. Ο επηθεθαιήο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξέπεη λα 

θαζηεξψζεη θαη λα δηαηεξεί έλα ζχζηεκα παξαθνινχζεζεο ηεο ηαθηνπνίεζεο ησλ 

απνηειεζκάησλ πνπ θνηλνπνηνχληαη ζηε δηνίθεζε. 

 
33) 2600 - Κνηλνπνίεζε ηεο Απνδνρήο Κηλδχλσλ . Όηαλ ν επηθεθαιήο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ζπκπεξάλεη φηη ε δηνίθεζε έρεη απνδερηεί έλαλ βαζκφ θηλδχλνπ ζηνλ 

νπνίν δελ κπνξεί λα αληαπνθξηζεί ν νξγαληζκφο, ηφηε ν επηθεθαιήο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ πξέπεη λα ζπδεηήζεη ην ζέκα κε ηελ δηνίθεζε. Δάλ ην δήηεκα ζρεηηθά κε 

ηνλ θίλδπλν δελ επηιπζεί, ν επηθεθαιήο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξέπεη λα αλαθέξεη 

ην ζέκα ζην ζπκβνχιην πξνο δηεπζέηεζε. 

 

 
 

3.9 χκθσλα Βαζηιείαο I - ΗΗ – ΗΗΗ 

 
 

3.9.1 Βαζηιεία I 

 
 

Ζ Δπηηξνπή ηεο Βαζηιείαο γηα ηελ επνπηεία ησλ ηξαπεδψλ απνθάζηζε λα εξγαζηεί γηα ηε 

ζχγθιηζε ζηε κέηξεζε ηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο ιφγσ ησλ απμαλφκελσλ δηεζλψλ 

θηλδχλσλ ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980. Ζ θξίζε ρξένπο ηεο Λαηηληθήο Ακεξηθήο ζηηο αξρέο ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ 1980 αχμεζε ηελ αλεζπρία γηα ηελ επηδείλσζε ησλ δεηθηψλ θεθαιαίνπ ησλ 

θχξησλ δηεζλψλ ηξαπεδψλ. Ζ επηηξνπή εηνίκαζε κηα ζηαζκηζκέλε πξνζέγγηζε γηα ηε 

κέηξεζε ηνπ θηλδχλνπ ηφζν εληφο φζν θαη εθηφο ηνπ ηζνινγηζκνχ ησλ ηξαπεδψλ. ηφρνο 

ηεο επηηξνπήο ήηαλ λα εληζρχζεη ηε ζηαζεξφηεηα ηνπ δηεζλνχο ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο θαη 

λα εμαιείςεη ηελ αληαγσληζηηθή αληζφηεηα πνπ πξνθαιείηαη απφ ηηο δηαθνξέο ζηηο εζληθέο 

θεθαιαηαθέο απαηηήζεηο. Σν Basel Capital Accord εγθξίζεθε απφ ηνπο θπβεξλψληεο ησλ 

G10 θαη δφζεθε γηα εθαξκνγή απφ ηηο ηξάπεδεο ην 1988. Ζ ζπκθσλία ηνπ 1988 εηζήρζε ζε 

φιεο ηηο ρψξεο πνπ είραλ ηξάπεδεο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαλ ζηελ δηεζλή νηθνλνκία (BCBS 

2015, p. 2). 
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Οη ηξάπεδεο ππνρξενχληαη λα δηαηεξνχλ έλα θεθάιαην ίζν κε ηνπιάρηζηνλ 8 ηνηο 

εθαηφ (ην νπνίν νλνκάδεηαη Cooke ratio) ησλ ζπλνιηθψλ ζηαζκηζκέλσλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ ηνπο. Σν ξπζκηζηηθφ θεθάιαην απνηειείηαη απφ δχν ζπληζηψζεο, ην θεθάιαην 

Tier 1 (βαζηθφ θεθάιαην) θαη ην θεθάιαην Tier 2 (ζπκπιεξσκαηηθφ θεθάιαην). Σν 

θεθάιαην Tier 1 πεξηιακβάλεη ην κεηνρηθφ θεθάιαην (εθδφζεηο κεηνρψλ) θαη 

γλσζηνπνηεκέλα απνζεκαηηθά. χκθσλα κε ηε ζπκθσλία ηεο Βαζηιείαο, ηνπιάρηζηνλ ην 

50% ηνπ θεθαιαίνπ κηαο ηξάπεδαο πξέπεη λα πεξηέρεηαη ζηα ίδηα θεθάιαηα θαη ηα 

γλσζηνπνηεκέλα απνζεκαηηθά (Tier 1). Σν θεθάιαην ηεο θαηεγνξίαο 2 πεξηιακβάλεη κε 

γλσζηά απνζεκαηηθά, απνζεκαηηθά επαλεθηίκεζεο, γεληθέο πξνβιέςεηο / γεληθά 

απνζεκαηηθά απψιεηαο δαλείσλ, πβξηδηθά ρξεφγξαθα θεθαιαηνπρηθνχ ηίηινπ θαη 

βξαρππξφζεζκν ρξένο. Κάζε ηχπνο ηξαπεδηθνχ πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ έρεη ζπληειεζηή 

ζηάζκηζεο θηλδχλνπ πνπ αληηθαηνπηξίδεη ηελ επηθηλδπλφηεηα ηνπ. Τπάξρνπλ κφλν πέληε 

ζπληειεζηέο ζηάζκηζεο θηλδχλνπ, πνπ είλαη 0, 10, 20, 50 θαη 100%. Σν ζχκθσλν Βαζηιεία 

Η αλαθέξεηαη κφλν ζηνλ πηζησηηθφ θίλδπλν θαη εθαξκφζηεθε ζε πεξίπνπ 100 ρψξεο 

παγθνζκίσο. 

 
3.9.2 Βαζηιεία IΗ 

Παξά ηηο αλεπάξθεηεο ηνπ ζπκθψλνπ Βαζηιείαο I, ε εθαξκνγή ηνπ ήηαλ επεξγεηηθή γηα ηνλ 

ηξαπεδηθφ θιάδν επεηδή αχμεζε ηα θεθάιαηα ζηνλ ηξαπεδηθφ ηνκέα. Πξνθεηκέλνπ λα 

αλαπηπρζεί έλα πην εμειηγκέλν θαλνληζηηθφ πιαίζην, ε Δπηηξνπή ηεο Βαζηιείαο 

δεκηνχξγεζε ηε Βαζηιεία II. Αξρηθά εμέδσζε πξφηαζε ην 1999 γηα ηελ αληηθαηάζηαζε ηεο 

Βαζηιείαο I. Ζ ηειηθή πξφηαζε δεκνζηεχζεθε ην 2004. Ζ BCBS (2015) δειψλεη φηη ε 

Βαζηιεία II ζηνρεχεη ζηε βειηίσζε ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν νη απαηηήζεηο θεθαιαίσλ 

αληηθαηνπηξίδνπλ ηνπο ππάξρνληεο θηλδχλνπο. Σν θαλνληζηηθφ πιαίζην ηεο Βαζηιείαο II 

πεξηιακβάλεη ηξεηο ππιψλεο πνπ είλαη: 

1. Οη ειάρηζηεο θεθαιαηαθέο απαηηήζεηο 

2. Ζ ελδπλάκσζε ηεο επνπηηθήο δηαδηθαζίαο κέζα απφ ηελ αλαβάζκηζε ησλ 

ζπζηεκάησλ δηαρείξηζεο θηλδχλσλ θαη ηελ ελίζρπζε ηεο αμηνιφγεζεο ηνπο. 

3. Ζ βειηίσζε ηεο πεηζαξρίαο ζηελ αγνξά κέζσ ηεο ππνρξέσζεο γηα απμεκέλε 

δεκνζηνπνίεζε πιεξνθφξεζεο γηα ηνπο πηζησηηθνχο θαη άιινπο θηλδχλνπο πνπ 

εθηίζεηαη θάζε ηξάπεδα. 

 
ηνλ 1

ο
 Πςλώνα ν νξηζκφο ηνπ θεθαιαίνπ είλαη ν ίδηνο ζηε Βαζηιεία II φπσο θαη 

ζηε Βαζηιεία Η. Οη ηξάπεδεο πξέπεη λα δηαηεξήζνπλ έλα ειάρηζην θεθάιαην 8% ησλ 
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ζηαζκηζκέλσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηνπο. Ωζηφζν, ππάξρνπλ δχν βαζηθέο αιιαγέο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηελ θεθαιαηαθή απαίηεζε. Πξψηνλ, εηζάγνληαη δχν πην πξνεγκέλεο 

πξνζεγγίζεηο γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ. Ζ επαηζζεζία θαη ε επειημία 

ησλ θηλδχλσλ απμάλνληαη κέζσ κηαο ελεκεξσκέλεο ηππνπνηεκέλεο πξνζέγγηζεο θαη λέσλ 

πξνζεγγίζεσλ βάζεη εζσηεξηθψλ αμηνινγήζεσλ (IRB). Γεχηεξνλ, ε Βαζηιεία II επεθηείλεη 

ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ θηλδχλνπ ψζηε λα ζπκπεξηιάβεη θαη ηνλ ιεηηνπξγηθφ θίλδπλν. Έηζη, ηα 

ζηαζκηζκέλα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία είλαη ην άζξνηζκα ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ πνπ 

ππφθεηληαη ζε θίλδπλν αγνξάο, πηζησηηθφ θίλδπλν θαη ιεηηνπξγηθφ θίλδπλν. Οη ηξάπεδεο 

κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηνχλ κία απφ ηηο ηξεηο δηαθνξεηηθέο πξνζεγγίζεηο ηελ βαζηθή 

πξνζέγγηζε δεηθηψλ, ηελ ηππνπνηεκέλε πξνζέγγηζε θαη ηελ πξνεγκέλε πξνζέγγηζε 

κέηξεζεο γηα ηε κέηξεζε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θηλδχλνπ ηνπο. 

Ο 2
ορ

 Πςλώναρ ζηνρεχεη φρη κφλν λα δηαζθαιίζεη φηη νη ηξάπεδεο έρνπλ επαξθή 

θεθάιαηα, αιιά θαη λα ελζαξξχλεη ηηο ηξάπεδεο λα ρξεζηκνπνηνχλ θαιχηεξεο ηερληθέο 

δηαρείξηζεο θηλδχλσλ γηα ηελ παξαθνινχζεζε θαη ηε δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ ηνπο. Οη 

ηξάπεδεο ππνρξενχληαη λα εληζρχζνπλ ηε δηαρείξηζε θηλδχλσλ, λα εθαξκφζνπλ εζσηεξηθά 

φξηα, λα εληζρχζνπλ ην επίπεδν πξνβιέςεσλ θαη απνζεκαηηθψλ θαη λα βειηηψζνπλ ηνπο 

εζσηεξηθνχο ειέγρνπο. Παξάιιεια πξέπεη λα εθαξκφδνπλ ηεζη αληνρήο γηα ηνλ εληνπηζκφ 

πηζαλψλ γεγνλφησλ ή αιιαγψλ ζηηο ζπλζήθεο ηεο αγνξάο πνπ ελδέρεηαη λα έρνπλ 

δπζκελείο επηπηψζεηο. Δπηπιένλ ν 2
νο

 Ππιψλαο δίλεη ζαθή ξφιν ζηηο εζληθέο επνπηηθέο 

αξρέο νη νπνίεο δχλαηαη λα ειέγρνπλ πφζν θαιά νη ηξάπεδεο αμηνινγνχλ ηηο θεθαιαηαθέο 

ηνπο απαηηήζεηο έλαληη ησλ θηλδχλσλ ηνπο θαη λα παξεκβαίλνπλ φπνπ απαηηείηαη. Οη 

επνπηηθέο αξρέο ππνρξενχληαη λα παξεκβαίλνπλ ζε πξψηκν ζηάδην γηα λα απνηξέπνπλ ην 

θεθάιαην λα πέζεη θάησ απφ ηα ειάρηζηα απαηηνχκελα επίπεδα θαη λα ιαβαίλνπλ άκεζα 

δηνξζσηηθά κέηξα εάλ ην θεθάιαην δελ δηαηεξεζεί ή απνθαηαζηαζεί. 

Ο 3
ορ

 Πςλώναρ νξίδεη έλα ζχλνιν απαηηήζεσλ γλσζηνπνίεζεο γηα ηελ αχμεζε ηεο 

δηαθάλεηαο ηνπ πξνθίι θηλδχλνπ θαη ηεο πνιηηηθήο θηλδχλνπ θάζε ηξάπεδαο. Οη απαηηήζεηο 

γλσζηνπνίεζεο θαιχπηνπλ κηα πνηνηηθή πεξηγξαθή ησλ ζηφρσλ δηαρείξηζεο θηλδχλσλ, 

πνιηηηθψλ θαη ηερληθψλ ηεο ηξάπεδαο θαη πνζνηηθέο ιεπηνκέξεηεο ηνπ πεδίνπ εθαξκνγήο, 

ηεο θεθαιαηαθήο δηάξζξσζεο (ζηνηρεία θαη κέζα), θεθαιαηαθή επάξθεηα, θίλδπλνη ππιψλα 

1 (πίζησζε, αγνξά θαη ιεηηνπξγηθφηεηα), θηλδχλνπο ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ κεηνρψλ, 

ησλ ηίηισλ ηηηινπνίεζεο θαη ηνπ επηηνθίνπ (Docherty and Viort 2014, ζει. 132). 
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3.9.3 Βαζηιεία IΗΗ 

Δλψ νη εζληθέο ξπζκηζηηθέο αξρέο θαη νη ηξάπεδεο ήηαλ ζηε δηαδηθαζία πηνζέηεζεο θαη 

εθαξκνγήο ηεο Βαζηιείαο II, μεθίλεζε ε παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε 2007-2008. 

χκθσλα κε ηελ Δπηηξνπή ηεο Βαζηιείαο, ηα αίηηα ηεο θξίζεο ήηαλ ε ππεξβνιηθή 

κφριεπζε, νη αδχλακεο θεθαιαηαθέο βάζεηο, ηα θαθά ρξεκαηνδνηηθά πξνθίι θαη ηα 

αλεπαξθή απνζέκαηα ξεπζηφηεηαο. Ζ Δπηηξνπή ηεο Βαζηιείαο αλαζεψξεζε ακέζσο ην 

πιαίζην θηλδχλνπ αγνξάο ηεο Βαζηιείαο II θαη ηνλ Ηνχιην ηνπ 2009 παξνπζίαζε ηελ 

αλαζεψξεζε πνπ είλαη γλσζηή σο Βαζηιεία 2.5. Απηή ε αλαζεψξεζε εηζήγαγε ηνλ 

ππνινγηζκφ ηεο αμίαο ζε θίλδπλν (VAR) γηα ηνλ ππνινγηζκφ ησλ ηξαπεδηθψλ 

επηρεηξεκαηηθψλ θεθαιαίσλ. Απμήζεθαλ ηα πνζνζηά ππνινγηζκνχ ηεο έθζεζεο ζε 

θηλδχλνπο λέσλ ηηηινπνηήζεσλ. Οη δεκίεο πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ κεηαθνξά θεθαιαίσλ 

ζε άιια λνκίζκαηα ζπκπεξηιήθζεθαλ θαηά ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ θεθαιαίνπ. 

Σν 2010 ε Δπηηξνπή ηεο Βαζηιείαο εηζήγαγε ηε Βαζηιεία ΗΗΗ, ε νπνία πεξηέρεη κηα 

νινθιεξσκέλε ζεηξά κεηαξξπζκίζεσλ ζηε Βαζηιεία ΗΗ. Οη ηξεηο ππιψλεο ηεο Βαζηιείαο II 

αλαζεσξνχληαη θαη εληζρχνληαη απφ ηε Βαζηιεία III. Ζ Βαζηιεία III ήηαλ κηα απάληεζε ζε 

κηα παγθφζκηα ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε πνπ έδεημε φηη ην ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα δελ 

ήηαλ αξθεηά αλζεθηηθφ. Ζ Βαζηιεία III ζηνρεχεη λα απμήζεη ηελ αλζεθηηθφηεηα ησλ 

ηξαπεδψλ έλαληη ησλ ζνθ πνπ νθείινληαη ζην ρξεκαηννηθνλνκηθφ θαη νηθνλνκηθφ ξίζθν. Ζ 

Βαζηιεία III ζηνρεχεη επίζεο ζηε βειηίσζε ηεο επνπηείαο θαη ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ 

ηνπ ηξαπεδηθνχ ηνκέα. Ζ Δπηηξνπή ηεο Βαζηιείαο θαη ην πκβνχιην Υξεκαηννηθνλνκηθήο 

ηαζεξφηεηαο (FSB) ζπλεξγάζηεθαλ, κε ην FSB λα έρεη ηελ επζχλε ζπληνληζκνχ θαη 

παξαθνινχζεζεο ηεο εθαξκνγήο ησλ θαλνληζηηθψλ κεηαξξπζκίζεσλ. 

 
Απνθαζίζζεθαλ νη αθφινπζεο ζεκαληηθέο αιιαγέο απφ ηε Βαζηιεία ΗΗ ζηε 

Βαζηιεία ΗΗΗ, νη νπνίεο ζα ηεζνχλ ζε πιήξε ηζρχ έσο ην 2023: 

 
Κεθαιαηαθέο Απαηηήζεηο – (αιιαγέο ζηελ Βαζηιεία ΗΗ - Ππιψλαο Η). ην 

πιαίζην ηεο Βαζηιείαο ΗΗΗ, ε Δπηηξνπή ηεο Βαζηιείαο θαηέζηεζε ζαθέο φηη πιένλ είλαη 

αλαγθαία ε αλάπηπμε ελφο λένπ νξηζκνχ γηα ηνλ ππνινγηζκφ ησλ Ηδίσλ Κεθαιαίσλ. Ζ 

αλαδηακφξθσζε ηεο κεζφδνπ ζηνρεχεη ζηε δεκηνπξγία ηνπ Tier 1 κε ηέηνην ηξφπν ψζηε λα 

εμαζθαιίδεη φηη νη ηξάπεδεο ζα ζπλερίδνπλ λα πθίζηαλην σο νηθνλνκηθέο κνλάδεο, ζηε 

απινχζηεπζε ηεο ζχλζεζεο ησλ επνπηηθψλ θεθαιαίσλ ηα νπνία ζα ελαξκνλίδνληαη πιένλ 

κε φιεο ηηο ρψξεο θαη φηη ε δηαθάλεηα ηνπ θεθαιαίνπ ζα πξέπεη λα βειηησζεί. Οη αιιαγέο 

ζηνλ νξηζκφ ησλ θεθαιαίσλ πεξηιακβάλνπλ ηελ θαηάξγεζε ηνπ Tier 3 θαη ηαπηφρξνλα ηε 
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δεκηνπξγία δχν θαηεγνξηψλ γηα ην Tier 1. Ωζηφζν, ζε αληίζεζε κε ηελ Βαζηιεία Η θαη ΗΗ 

ζην λέν ξπζκηζηηθφ πιαίζην γηα ηελ επνπηεία ησλ ηξαπεδψλ γίλεηαη ελδειερήο αλαθνξά φρη 

ηφζν ησλ ζηνηρείσλ πνπ απαξηίδνπλ ηηο θαηεγνξίεο θεθαιαίσλ, αιιά ησλ ζηνηρείσλ πνπ ζα 

ππνινγίδνληαη αθαηξεηηθά ζηελ φιε δηαδηθαζία κε ζπγθεθξηκέλεο αλαθνξέο γηα ηνπο 

ηξφπνπο κε ηνπο νπνίνπο ζα αθαηξνχληαη απφ ηνλ ππνινγηζκφ ησλ θεθαιαίσλ. Έηζη, 

νδεγνχκαζηε ζε κηα δηακφξθσζε ησλ Tier 1 θαη Tier 2, φπνπ ηα ζηνηρεία πνπ ζα 

ελζσκαηψλνληαη ζα είλαη αξθεηά πεξηνξηζκέλα. Αξρηθά, ην Tier 1 απνηειεί ην άζξνηζκα 

ηεο παξαθάησ εμίζσζεο: 

Tier 1 = Common Equity Tier 1 Capital + Additional Tier 1 Capital 

 

1. Κχξηα Ίδηα Κεθάιαηα (Common Equity) Tier 1 
 

Πξνζηίζεληαη: 
 

• (+) Κνηλέο κεηνρέο πνπ εθδίδνληαη απφ ηηο ηξάπεδεο θαη πιεξνχλ ηα θξηηήξηα γηα 

θαηάηαμε σο θνηλέο νλνκαζηηθέο κεηνρέο 

• (+) Έθδνζε ππέξ ην άξηην 

 
• (+) Κέξδε εηο λένλ (Retained earnings) 

 
• (+) Άιια ζπλνιηθά έζνδα θαη γλσζηά απνζεκαηηθά 

 
• (+) Κνηλέο κεηνρέο πνπ εθδίδνληαη απφ ελνπνηεκέλεο ζπγαηξηθέο εηαηξείεο ηεο 

ηξαπέδεο θαη δηαθαηέρνπλ ηξίηνη (δει. ησλ δηθαησκάησλ κεηνςεθίαο) 

Αθαηξνχληαη: 

 
• (-) Ζ ππεξαμία θαη ηα άπια πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο θαη ηεο 

ππεξαμίαο πνπ πεξηιακβάλεηαη ζηελ απνηίκεζε ζεκαληηθψλ επελδχζεσλ ζε 

ηξαπεδηθά θεθάιαηα, ζε ρξεκαηννηθνλνκηθνχο θαη αζθαιηζηηθνχο θνξείο πνπ 

δελ εκπίπηνπλ ζην πιαίζην ηεο θαλνληζηηθήο ελνπνίεζεο, 

• (-) Αλαβαιιφκελεο θνξνινγηθέο απαηηήζεηο πνπ βαζίδνληαη ζε κειινληηθή 

θεξδνθνξία ηεο ηξαπέδεο. Ωζηφζν, νη αλαβαιιφκελεο θνξνινγηθέο απαηηήζεηο 

κπνξνχλ λα ζπκςεθίδνληαη κε ηηο ζρεηηθέο αλαβαιιφκελεο θνξνινγηθέο 

ππνρξεψζεηο κφλν ζηε πεξίπησζε πνπ ν ελ ιφγσ ζπκςεθηζκφο επηηξέπεηαη απφ 

ηε ζρεηηθή θνξνινγηθή αξρή, 
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• (-) Οη επελδχζεηο ζην κεηνρηθφ θεθάιαην ηξαπεδψλ, ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαη 

αζθαιηζηηθψλ θνξέσλ πνπ βξίζθνληαη εθηφο ηνπ πεδίνπ εθαξκνγήο ηνπ 

θαλνληζηηθνχ πιαηζίνπ θαη ε ηξάπεδα δε θαηέρεη πεξηζζφηεξν απφ 10% ηνπ 

κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο. 

• (-) Απνζεκαηηθά αληηζηάζκηζεο Σακεηαθψλ ξνψλ 

 
• (-) Τζηέξεζε ησλ απνζεκαηηθψλ γηα ηηο πξνβιέςεηο ζηηο αλακελφκελεο δεκηέο, 

ζχκθσλα κε ηε κέζνδν ησλ Δζσηεξηθψλ πζηεκάησλ Γηαβάζκηζεο, 

• (-) Κέξδε πνπ ζρεηίδνληαη κε ζπλαιιαγέο ηηηινπνίεζεο 

 
2. Πξφζζεηα Κεθάιαηα (Additional Capital) Tier 1 

 
Πξνζηίζεληαη: 

 
• (+) Υξεκαηννηθνλνκηθά κέζα ηα νπνία ηθαλνπνηνχλ ηα θξηηήξηα έληαμεο ζηελ 

ελ ιφγσ θαηεγνξία 

• (+) Πιεφλαζκα κεηνρψλ ( έθδνζε ππέξ ην άξηην) 

 
• (+) Υξεκαηννηθνλνκηθά κέζα ηα νπνία εθδίδνληαη απφ ελνπνηεκέλεο ζπγαηξηθέο 

ηεο ηξάπεδαο θαη θαηέρνληαη απφ ηξίηα κέξε πνπ πιεξνχλ ηα θξηηήξηα γηα ηελ 

έληαμε ζηα Πξφζζεηα θεθάιαηα θαη δελ ζπκπεξηιακβάλνληαη ζηα Κνηλά Ίδηα 

Κεθάιαηα. 

• (+) Κεθάιαηα ηα νπνία έρνπλ εθδνζεί απφ ηξίηνπο κε ηε ρξήζε Ορεκάησλ 

Δηδηθνχ θνπνχ - Special Purpose Vehicles. 

Αθαηξνχληαη: 
 

• (-) Δπελδχζεηο ζηα πξφζζεηα θεθάιαηα ηνπ ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο. 
 

• (-) Οη επελδχζεηο ζην κεηνρηθφ θεθάιαην ηξαπεδψλ, ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαη 

αζθαιηζηηθψλ θνξέσλ πνπ βξίζθνληαη εθηφο ηνπ πεδίνπ εθαξκνγήο ηνπ 

θαλνληζηηθνχ πιαηζίνπ θαη ε ηξάπεδα δε θαηέρεη πεξηζζφηεξν απφ 10% ηνπ 

κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο. 

 
3. πκπιεξσκαηηθά Κεθάιαηα – Tier 2 

 

Πξνζηίζεληαη: 
 

• (+) Υξεκαηννηθνλνκηθά κέζα ηα νπνία ηθαλνπνηνχλ ηα θξηηήξηα έληαμεο. 
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• (+) Ζ δηαθνξά έθδνζεο πξνλνκηνχρσλ κεηνρψλ πνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ 

έθδνζε ππέξ ην άξηην. 

• (+) Τπφ ζπγθεθξηκέλεο πξνυπνζέζεηο, πνπ ζπκβαδίδνπλ κε ηα θξηηήξηα γηα ηελ 

έληαμε ζηελ ελ ιφγσ θαηεγνξία, ηίηισλ πνπ έρνπλ εθδνζεί απφ ζπγαηξηθέο 

επηρεηξήζεηο ησλ ηξαπεδψλ θαη ππάγνληαη ζηελ ελνπνηεκέλε επνπηεία ηνπο, 

θαηέρνληαη απφ ηξίηνπο θαη δελ πεξηιακβάλνληαη ζην Tier 1. 

• (+) Κεθάιαηα γηα γεληθνχο ηξαπεδηθνχο θηλδχλνπο (General provisions / general 

loan-loss reserves) κε ηελ πξνυπφζεζε φηη γηα ηε θάιπςε ηνπ πηζησηηθνχ 

θηλδχλνπ αθνινπζείηαη ε ηππνπνηεκέλε πξνζέγγηζε. 

• (+) Κεθάιαηα ηα νπνία έρνπλ εθδνζεί απφ ηξίηνπο κε ηε ρξήζε «νρεκάησλ 

εηδηθνχ ζθνπνχ» - Special Purpose Vehicles κπνξνχλ λα ηνπνζεηεζνχλ θαη ζε 

απηή ηελ θαηεγνξία εθφζνλ πιεξνχληαη ηα θξηηήξηα εηζφδνπ θαη 

αληηκεησπίδνληαη σο ε έθδνζε θεθαιαίσλ απφ ηελ ηξάπεδα απεπζείαο ζε 

ηξίηνπο θαη ην κφλν πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν ησλ «νρεκάησλ εηδηθνχ ζθνπνχ» είλαη 

νη επελδχζεηο ζην κεηνρηθφ θεθάιαην ηεο ηξαπέδεο. 

Αθαηξνχληαη: 

 
• (-) Δπελδχζεηο ζηα ζπκπιεξσκαηηθά θεθάιαηα ηνπ ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο. 

 
• (-) Οη επελδχζεηο ζην κεηνρηθφ θεθάιαην ηξαπεδψλ, ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαη 

αζθαιηζηηθψλ θνξέσλ πνπ βξίζθνληαη εθηφο ηνπ πεδίνπ εθαξκνγήο ηνπ 

θαλνληζηηθνχ πιαηζίνπ θαη ε ηξάπεδα δε θαηέρεη πεξηζζφηεξν απφ 10% ηνπ 

κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο. 

4. Όξηα ησλ Ηδίσλ Κεθαιαίσλ. Οη πεξηνξηζκνί ζχκθσλα κε ηε Βαζηιεία ΗΗΗ είλαη φηη ηα 

Κχξηα Ίδηα Κεθάιαηα (Common Equity) πξέπεη αλά πάζα ζηηγκή λα είλαη ηνπιάρηζηνλ 

4,5% ηνπ ζηαζκηζκέλνπ ελεξγεηηθνχ. Δπίζεο ην ζχλνιν ησλ Βαζηθψλ Ηδίσλ 

Κεθαιαίσλ (Tier 1) ζα πξέπεη λα δηακνξθψλεηαη θάζε ζηηγκή ζε πνζνζηφ 

ηνπιάρηζηνλ ζην 6% ηνπ ζηαζκηζκέλνπ ελεξγεηηθνχ. Σέινο ην χλνιν ησλ Ηδίσλ 

Κεθαιαίσλ (Tier 1+ Tier 2) ζα πξέπεη λα ηζνχηαη αλά πάζα ρξνληθή πεξίνδν, 

ηνπιάρηζηνλ κε 8% ησλ ζηαζκηζκέλσλ σο πξνο ηνλ θίλδπλν ζηνηρείσλ ηνπ 

ελεξγεηηθνχ. 

 
5. Κεθαιαηαθφ Απφζεκα γηα ιφγνπο πληήξεζεο (Capital Conservation Buffer). 

χκθσλα κε ην λέν θαλνληζηηθφ πιαίζην, νη ηξάπεδεο πεξά απφ ηε δηακφξθσζε ησλ 
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ειαρίζησλ θεθαιαηαθψλ απαηηήζεσλ ζα πξέπεη ζε πεξηφδνπο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο 

θαη επεκεξίαο λα πξνρσξνχλ ζηε δεκηνπξγία θεθαιαηαθψλ απνζεκάησλ κε ζηφρν ηε 

ρξεζηκνπνίεζε απηψλ ησλ θεθαιαίσλ γηα ηε θάιπςε δεκηψλ πνπ κπνξεί λα 

πξνέιζνπλ απφ κε πξνζδνθψκελεο αλαηαξαρέο ζηε ιεηηνπξγία ηνπ νηθνλνκηθνχ 

ζπζηήκαηνο. Σν θεθαιαηαθφ απφζεκα ζα πξέπεη λα ηζνχηαη κε 2,5% ηνπ ζπλφινπ ησλ 

ζηαζκηζκέλσλ σο πξνο ηνλ θίλδπλν ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη ζα απνηειείηαη 

απνθιεηζηηθά απφ ηα θχξηα ζηνηρεία ησλ βαζηθψλ ηδίσλ θεθαιαίσλ (Common Equity 

Tier 1 Capital). Ωζηφζν, ηα Κχξηα Ίδηα Κεθάιαηα πξψηα ζα ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηε 

ζπκθσλία κε ηνπο παξαπάλσ πεξηνξηζκνχο ( 6% ηνπ Tier 1 θαη 8% ηνπ Tier 2) θαη ελ 

ζπλερεία ην ππφινηπν κέξνο ζα κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηε δεκηνπξγία θεθαιαηαθνχ 

απνζέκαηνο. Παξάιιεια, ε Βαζηιεία ΗΗΗ παξνπζηάδεη κέζσ ελφο πίλαθα ηα ειάρηζηα 

πνζνζηά δηαηήξεζεο θεθαιαίνπ αλάινγα κε ηα δηάθνξα επίπεδα ησλ Κχξησλ Ηδίσλ 

Κεθαιαίσλ. Γηα παξάδεηγκα, αλ ηα Κχξηα Ίδηα Κεθάιαηα είλαη κεηαμχ 5,125% θαη 

5,75% ζα πξέπεη λα δηαηεξεί ην 80% ησλ θεξδψλ (κεηά θφξσλ), δειαδή κφλν ην 20% 

ζα κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηελ θαηαβνιή κεξηζκάησλ, bonus θαη γηα ηελ 

επαλαγνξά κεηνρψλ. ε πεξίπησζε πνπ ε ηξάπεδα επηζπκεί λα μεπεξάζεη ην φξην ηνπ 

20% ζα πξέπεη λα πξνρσξήζεη ζηελ άληιεζε θεθαιαίσλ κέζσ ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα. 

Δπίζεο, ζηε πεξίπησζε φπνπ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ νηθνλνκηθνχ έηνπο ε ηξάπεδα 

παξνπζηάζεη δεκίεο θαη ηα Κνηλά Ίδηα Κεθάιαηα είλαη κηθξφηεξα ηνπ 7%, ζα πξέπεη 

λα πεξηνξίδεηαη απφ ηελ ζεηηθή δηαλνκή θαζαξψλ θεξδψλ. 

 
6. Αληηθπθιηθφ Κεθαιαηαθφ Απφζεκα (Countercyclical Capital Buffer). Σν 

αληηθπθιηθφ απφζεκα θεθαιαίνπ απνηειεί έλα δίρηπ πξνζηαζίαο απέλαληη ζηηο 

καθξννηθνλνκηθέο ζπληζηψζεο πνπ επεξεάδνπλ ηε ιεηηνπξγία ησλ ηξαπεδηθψλ 

ηδξπκάησλ. Οπζηαζηηθά, ζρεκαηίδεηαη γηα ηελ θάιπςε δεκηψλ ζε πεξηφδνπο χθεζεο, 

νη νπνίεο πξνέξρνληαη κεηά απφ κηα έληνλε πεξίνδν πηζησηηθήο επέθηαζεο. Ζ 

πξνζζήθε ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ καθξννηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο ζηνλ 

ππνινγηζκφ ησλ ζπλνιηθψλ θεθαιαηαθψλ απαηηήζεσλ, ζα ελεξγνπνηείηαη απφ ηηο 

αξκφδηεο εζληθέο αξρέο, φηαλ ε ζπλερήο αχμεζε ησλ πηζηψζεσλ θξίλεηαη φηη 

ζρεηίδεηαη κε ζπζζψξεπζε ζπζηεκηθνχ θηλδχλνπ. πγθεθξηκέλα, νη εζληθέο αξρέο ζα 

παξαθνινπζνχλ κέζσ εθηηκήζεσλ ηελ πνξεία ησλ ρνξεγήζεσλ θαη άιισλ δεηθηψλ 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ζπζηεκηθνχο θηλδχλνπο θαη φηαλ νη πεξηζηάζεηο ην δηθαηνινγνχλ 

ζα κπνξνχλ λα ζέηνπλ έλα απφζεκα αληηθπθιηθνχ θεθαιαίνπ. Σν χςνο ηνπ 

αληηθπθιηθνχ απνζέκαηνο πνπ ζα επηβάιιεηαη απφ ηηο αξκφδηεο αξρέο ζα θπκαίλεηαη 



[55]  

απφ 0% έσο 2,5% ηνπ ζπλφινπ ησλ ζηαζκηζκέλσλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη ζα 

απνηειείηαη απφ ηα Κχξηα Ίδηα Κεθάιαηα (Common Equity). Δπίζεο, εθηφο απφ ηηο 

εζληθέο αξρέο θαη νη ηξάπεδεο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε δηεζλέο επίπεδν ζα πξέπεη 

λα παξαθνινπζνχλ αλά γεσγξαθηθή πεξηνρή ηα πηζησηηθά ηνπο αλνίγκαηα ζηνλ 

ηδησηηθφ ηνκέα θαη λα ππνινγίδνπλ ην απαηηνχκελν θεθαιαηαθφ αληηθπθιηθφ απφζεκα 

κε βάζε έλα ζηαζκηζκέλν κέζν φξν, ν νπνίνο ζα απνηειεί ζπλάξηεζε ηεο εγρψξηαο 

θαη ηεο δηεζλήο δξαζηεξηφηεηάο ηνπο. Σέινο, ην αληηθπθιηθφ απφζεκα ζα 

δεκηνπξγείηαη σο επέθηαζε ηνπ απνζέκαηνο θεθαιαίνπ γηα ιφγνπο ζπληήξεζεο. 

 
7. πληειεζηήο Μφριεπζεο. Αξρηθά ε κφριεπζε απνηειεί κηα δηαδηθαζία γηα ηελ 

πηνζέηεζε ρξένπο, άξα θαη ηελ αχμεζε ηεο ξεπζηφηεηαο κε ζθνπφ ηελ ελίζρπζε θαη 

ηελ επέθηαζε ησλ επελδπηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. Δπνκέλσο, ε κφριεπζε νξίδεηαη σο ν 

ιφγνο ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ πξνο ην ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ (εληφο θαη εθηφο 

ζηνηρείσλ ηνπ ηζνινγηζκνχ). Ωζηφζν, έλα απφ ηα θχξηα ζπζηαηηθά ηεο 

ρξεκαηνπηζησηηθήο θξίζεο ηνπ 2008 ήηαλ ε εθηελήο ρξήζε ηεο κφριεπζεο ζε εληφο 

θαη εθηφο ζηνηρείσλ ηνπ ηζνινγηζκνχ ζην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα, ε νπνία δελ επεξέαδε 

ηνλ δείθηε θεθαιαηαθήο επάξθεηαο. Έηζη, ε Βαζηιεία ΗΗΗ πξνρψξεζε ζηε δεκηνπξγία 

ηνπ δείθηε κφριεπζεο, ν νπνίνο δε βαζίδεηαη ζηελ έλλνηα ηνπ θηλδχλνπ, δειαδή ηα 

ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ δε ζηαζκίδνληαη κε ζπληειεζηέο θηλδχλνπ, αιιά απνηειεί 

έλα ζπκπιεξσκαηηθφ κέηξν ζηνλ ππνινγηζκφ ηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο. χκθσλα 

κε ηελ Βαζηιεία ΗΗΗ, ε δεκηνπξγία ηνπ ζπληειεζηή κφριεπζεο ζηνρεχεη, ζηνλ 

πεξηνξηζκφ ηεο ππεξβνιηθήο κφριεπζεο ζην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα, κε ζηφρν ηελ 

απνθπγή ησλ αξλεηηθψλ θαηλνκέλσλ ηεο απνκφριεπζεο ζε πεξηφδνπο θξίζεσλ, 

ζπκβάιινληαο ζηελ απνθπγή ηεο απνζηαζεξνπνίεζεο ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ 

ζπζηήκαηνο θαη ηεο νηθνλνκίαο κέζα απφ ηελ ελίζρπζε ησλ απαηηήζεσλ κε βάζε ηνλ 

θίλδπλν. Δπηπξφζζεηα, ε Βαζηιεία ΗΗΗ θαηαιήγεη ζην ζρεκαηηζκφ ηνπ δείθηε 

κφριεπζεο, σο έλα θιάζκα φπνπ ζηνλ αξηζκεηή ηνπνζεηνχληαη ηα ίδηα θεθάιαηα, 

φπσο απηά ππνινγίδνληαη κε ην λέν θαλνληζηηθφ πιαίζην θαη ζηνλ παξαλνκαζηή ηα 

αλνίγκαηα (απαηηήζεηο) εληφο θαη εθηφο ηζνινγηζκνχ κε βάζε ηε ινγηζηηθή ηνπο αμία, 

ρσξίο λα ζηαζκίδνληαη κε βάζε ηνλ θίλδπλν θαη ρσξίο ην δηθαίσκα ζπκςεθηζκνχ ησλ 

ππνρξεψζεσλ θαη ησλ απαηηήζεσλ. Παξάιιεια, ε Δπηηξνπή ηεο Βαζηιείαο έζεζε σο 

ειάρηζην επηηξεπηφ φξην ην πνζνζηφ ηνπ 3%, ην νπνίν ζα αμηνινγείηαη ζε εμακεληαία 

βάζε γηα λα εθηηκεζεί ε θαηαιιειφηεηα ηνπ, κε ζηφρν λα πεξηνξίζεη ηνλ ππέξκεηξν 

δαλεηζκφ ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ. Σέινο, ν ζπληειεζηήο κφριεπζεο αλακέλεηαη λα 
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εηζαρζεί πιήξσο ην Ηαλνπάξην ηνπ 2018 θαη ζα εληάζζεηαη ζηε δνκή ηνπ Σξίηνπ 

Ππιψλα θαη ζα απνηειεί κέξνο ησλ ζηνηρείσλ πξνο δεκνζηνπνίεζε ησλ ηξαπεδψλ. 

ςνηελεζηήρ Μόσλεςζηρ = Βαζικά Ίδια Κεθάλαια (Tier 1 Capital) / ύνολο 

ηαθμιζμένυν ηοισείυν Δνεπγηηικού (Total Exposure) >= 3% 

8. Γείθηεο Ρεπζηφηεηαο. Πεξηγξάθεηαη αλαιπηηθά ζην θείκελν Basel III σο : 

International Framework for Liquidity Risk Measurement, Standards and Monitoring. 

Ο δείθηεο ξεπζηφηεηαο, θαζηεξψζεθε ψζηε λα δηαζθαιίζεη φηη ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα 

ζα δηαηεξνχλ έλα επαξθέο επίπεδν ξεπζηνπνηήζηκσλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ, ηα 

νπνία ζα κπνξνχλ λα κεηαηξέπνληαη ζε κεηξεηά γηα ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ ησλ 

ηξαπεδψλ ζε ρξεκαηηθά δηαζέζηκα κε ρξνληθφ νξίδνληα ηξηάληα εκεξψλ. Ο 

ζπγθεθξηκέλνο δείθηεο ζα ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηηο πξνζνκνηψζεηο θηλδχλσλ πνπ ζα 

πξαγκαηνπνηνχληαη απφ ηηο επνπηηθέο αξρέο, ηα ιεγφκελα stress tests ζηα νπνία νη 

ηξάπεδεο ζα πξέπεη λα ζπλερίδνπλ ηελ νηθνλνκηθή ηνπο δξαζηεξηφηεηα σο ηξηάληα 

εκέξεο κε ηε ρξήζε ησλ απνζεκάησλ ξεπζηψλ δηαζεζίκσλ. Καζηεξψζεθαλ γηα πξψηε 

θνξά δχν λένη δείθηεο ξεπζηφηεηαο: 

 Απφ ην 2015 πηνζεηήζεθε ν δείθηεο θάιπςεο ξεπζηφηεηαο (Liquidity coverage 

ratio - LCR) πνπ νξίδεηαη σο ν ιφγνο ησλ απνζεκάησλ πςειήο πνηφηεηαο 

ξεπζηνπνηήζηκσλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ πξνο ην ζχλνιν ησλ θαζαξψλ 

ηακεηαθψλ εθξνψλ θαηά ηε δηάξθεηα ησλ επφκελσλ ηξηάληα εκεξψλ. Ο ιφγνο 

απηφο, άξα θαη ν ελ ιφγσ ζπληειεζηήο ζα πξέπεη λα είλαη ίζνο ή κεγαιχηεξνο ηνπ 

100%. 

 
LLCCRR == ΑΑΑπππόόόθθθεεεμμμααα  ΡΡΡεεεςςςζζζηηηοοοππποοοιιιήήήζζζιιιμμμυυυννν  ηηηοοοιιισσσεεείίίυυυννν  ΔΔΔνννεεεπππγγγηηηηηηιιικκκοοούύύ  // ύύύνννοοολλλοοο  ΚΚΚαααθθθαααπππώώώννν  

ΣΣΣαααμμμεεειιιααακκκώώώννν  ΔΔΔκκκππποοοώώώννν  γγγιιιααα  ηηηιιιρρρ  εεεπππόόόμμμεεενννεεερρρ  ηηηπππιιιάάάνννηηηααα  ηηημμμέέέπππεεερρρ  >>== 110000%% 

 
Δπηπιένλ, ηα ζηνηρεία ηα νπνία εληάζζνληαη ζηνλ αξηζκεηή ηνπ δείθηε γηα ηε 

θάιπςε ηεο ξεπζηφηεηαο δηαρσξίδνληαη ζε δχν θαηεγνξίεο, φπνπ ζην Πξψην 

Δπίπεδν (level 1) ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία κπνξνχλ λα ζπκπεξηιακβάλνληαη ρσξίο 

πεξηνξηζκνχο, ελψ ην Γεχηεξν Δπίπεδν (level 2) ζα πξέπεη λα είλαη κηθξφηεξν ή 

ίζν κε ην 40% ηνπ απνζέκαηνο. 

 
Ππώηο Δπίπεδο (level 1): 

i. Μεηξεηά 



[57]  

ii. Υξεσζηηθνί ηίηινη απφ θπβεξλήζεηο, θεληξηθέο ηξάπεδεο, δεκφζηνπο 

νξγαληζκνχο θαη πνιπκεξψλ αλαπηπμηαθψλ ηξαπεδψλ 

iii. Απνζεκαηηθά θεληξηθψλ ηξαπεδψλ 

iv. Κξαηηθφ ρξένο ή ρξένο θεληξηθψλ ηξαπεδψλ ζε εγρψξην λφκηζκα 

v. Γεκφζην ρξένο κε ζπληειεζηή ζηάζκηζεο δηάθνξν ηνπ 0% θαη ην νπνίν 

εθδίδεηαη ζε μέλν λφκηζκα 

vi. Υξεφγξαθα πνπ αληηπξνζσπεχνπλ απαηηήζεηο ή εγγπήζεηο απαηηήζεσλ 

απφ θεληξηθέο ηξάπεδεο, απφ ηελ Σξάπεδα Γηεζλψλ Γηαθαλνληζκψλ, απφ 

ην Γηεζλέο Ννκηζκαηηθφ Σακείν θαη απφ αλαπηπμηαθέο ηξάπεδεο εθφζνλ 

πιεξνχλ νξηζκέλεο πξνυπνζέζεηο, φπσο λα ζηαζκίδνληαη κε 0% ζηελ 

ηππνπνηεκέλε πξνζέγγηζε, λα απνηεινχλ απνδεδεηγκέλα αμηφπηζηε πεγή 

ξεπζηφηεηαο αθφκα θαη ζε πεξηφδνπο θξίζεσλ θ.α. 

Γεύηεπο Δπίπεδο (level 2): 

 
i. Πεξηνπζηαθά ζηνηρεία θπβεξλήζεσλ, θεληξηθψλ ηξαπεδψλ θαη θνξέσλ 

ηνπ δεκνζίνπ κε ζπληειεζηή ζηάζκηζεο 20%. 

ii. Δηαηξηθά νκφινγα κε πηζηνιεπηηθή αμηνιφγεζε ΑΑ ή θαη πςειφηεξε. 

iii. Καιπκκέλα νκφινγα (Covered Bonds) κε αμηνιφγεζε ΑΑ ή θαη 

πςειφηεξε. 

 
 Απφ ηνλ Ηαλνπάξην ηνπ 2018 πηνζεηήζεθε ν θαζαξφο δείθηεο ζηαζεξήο 

ρξεκαηνδφηεζεο (Net Stable Funding Ratio - NSFR) πνπ απαηηεί δηαζέζηκε 

ζηαζεξή ρξεκαηνδφηεζε πνπ λα ηζνχηαη ή λα ππεξβαίλεη ηελ απαηηνχκελε 

ζηαζεξή ρξεκαηνδφηεζε γηα πεξίνδν ελφο έηνπο. Oξίδεηαη σο ν ιφγνο ηεο 

δηαζέζηκεο πνζφηεηαο ζηαζεξήο ρξεκαηνδφηεζεο πξνο ηελ απαηηνχκελε 

πνζφηεηα ζηαζεξήο ρξεκαηνδφηεζεο. Σν χςνο ηνπ ελ ιφγσ ζπληειεζηή ζα πξέπεη 

λα ππεξβαίλεη ην 100%. 

 
NSFR = Γιαθέζιμη Ποζόηηηαρ ηαθεπήρ Υπημαηοδόηηζηρ / Απαιηούμενη 

Ποζόηηηα ηαθεπήρ Υπημαηοδόηηζηρ > 100% 

 
Ο απιθμηηήρ ηος δείκηη NSFR, δειαδή ε δηαζέζηκε πνζφηεηα ζηαζεξήο 

ρξεκαηνδφηεζεο πεξηιακβάλεη: 

i. Το κεφάλαιο (Tier 1 + Tier 2). 
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ii. Το ποςό των προνομιοφχων μετοχϊν που δεν ςυμπεριλαμβάνονται ςτο Tier 

2 αλλά ζχουν περίοδο λθκτότθτασ μεγαλφτερθ ι ίςθ του ενόσ ζτουσ. 

iii. Υποχρεϊςεισ με περίοδο λιξθσ ίςθ ι μεγαλφτερθ του ενόσ ζτουσ. 

iv. Κατακζςεισ όψεωσ ι προκεςμιακζσ κατακζςεισ με περίοδο λιξθσ μικρότερθ 

του ενόσ ζτουσ και οι οποίεσ αναμζνεται να μείνουν ςτο τραπεηικό ίδρυμα ςε 

περιόδουσ προςομοίωςθσ καταςτάςεων κρίςθσ. 

v. Το τμιμα τθσ χονδρικισ χρθματοδότθςθσ (Wholesale Funding) με διάρκεια 

μικρότερθ του ενόσ ζτουσ και θ οποία αναμζνεται να παραμείνει ςτο 

ίδρυμα ςε περιόδουσ προςομοίωςθσ καταςτάςεων κρίςθσ. 

 

Ο παπανομαζηήρ ηος δείκηη NSFR, δειαδή ε απαηηνχκελε πνζφηεηα ζηαζεξήο 

ρξεκαηνδφηεζεο ππνινγίδεηαη σο ην άζξνηζκα ηεο αμίαο ησλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ πνπ θαηέρεη θαη ρξεκαηνδνηεί ην πηζησηηθφ ίδξπκα 

πνιιαπιαζηαδφκελν κε έλα ζπγθεθξηκέλν ζπληειεζηή ζηαζεξήο ρξεκαηνδφηεζεο. 

Ζ δηαδηθαζία απηή πξαγκαηνπνηείηαη θαη γηα ηα εληφο θαη εθηφο ζηνηρεία ηνπ 

ηζνινγηζκνχ. Γηα ηα εληφο ηζνινγηζκνχ ζηνηρεία νη ζπληειεζηέο παίξλνπλ εθηά 

ηηκέο 0%, 5%, 20%, 50%, 65%, 85% θαη 100%. Αληίζεηα, γηα ηα εθηφο 

ηζνινγηζκνχ ζηνηρεία παξαρσξνχληαη δχν επηινγέο, ηεο ζηάζκηζεο κε 5% ή ηνλ 

θαζνξηζκφ ησλ ζπληειεζηψλ απφ ηηο εζληθέο επνπηηθέο αξρέο κε βάζε ηηο 

ηδηαηηεξφηεηεο ηεο θάζε ρψξαο. 

Σέινο, ζην πιαίζην γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ ζπληειεζηή ξεπζηφηεηαο εηζάγνληαη 

θαη νξηζκέλα εξγαιεία γηα ηελ παξαθνινχζεζε (Monitoring Tools) ηνπ 

ζπληειεζηή ξεπζηφηεηαο απφ ηηο επνπηηθέο αξρέο. πγθεθξηκέλα, ε Βαζηιεία ΗΗΗ 

θαζηεξψλεη πέληε εξγαιεία παξαθνινχζεζεο: 

i. Ση ζςμβαηική ανηιζηοισία ληκηοηήηυν (Contractual Maturity 

Mismatch), ε νπνία ζηνρεχεη ζην πξνζδηνξηζκφ ησλ θελψλ κεηαμχ ησλ 

ζπκβαηηθψλ εηζξνψλ θαη εθξνψλ ηεο ξεπζηφηεηαο ζε θαζνξηζκέλεο 

ρξνληθέο πεξηφδνπο. Σα θελά απηά δείρλνπλ ην πνζφ ηεο δπλεηηθήο 

αχμεζεο ηεο ξεπζηφηεηαο ζε θάζε ρξνληθή πεξίνδν, εάλ φιεο νη εθξνέο 

πξαγκαηνπνηεζνχλ ην ζπληνκφηεξν δπλαηφλ 

ii. Ση ζςγκένηπυζη ηηρ σπημαηοδόηηζηρ (Concentration of Funding), ε 

νπνία απνζθνπεί ζην πξνζδηνξηζκφ ησλ πεγψλ ρνλδξηθήο 

ρξεκαηνδφηεζεο, ε απφζπξζε ησλ νπνίσλ ζα κπνξνχζε λα δεκηνπξγήζεη 

πξνβιήκαηα ξεπζηφηεηαο 



[59]  

iii. Σα διαθέζιμα μη βεβαπημένα ζηοισεία ηος ενεπγηηικού (Available 

unencumbered assets), ε νπνία παξέρεη ζηηο επνπηηθέο αξρέο ηα δεδνκέλα 

ζρεηηθά κε ηε πνζφηεηα θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ζπκπεξηιακβαλφκελσλ 

ηνπ λνκίζκαηνο θαη ηεο ζέζεο, φισλ ησλ δηαζέζηκσλ κε βεβαξεκέλσλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο ηξαπέδεο 

iv. Σο ζςνηελεζηή κάλςτηρ ηηρ πεςζηόηηηαρ ανά ζημανηικό νόμιζμα (LCR 

by Significant Currency), ηφζν νη ηξάπεδεο φζν θαη νη επνπηηθέο αξρέο ζα 

πξέπεη λα παξαθνινπζνχλ ηελ LCR ζε ζεκαληηθά λνκίζκαηα, 

επηηξέπνληαο ηε παξαθνινχζεζε ησλ πηζαλψλ αλαληηζηνηρηψλ ζηα 

λνκίζκαηα. 

v. Σα επγαλεία παπακολούθηζηρ εξελίξευν ζηην αγοπά (Market – Related 

Monitoring Tools), δηφηη δεδνκέλα πνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ πςειή 

ζπρλφηεηα (High Frequency Market Data) θαη κε ειάρηζηε ή κεδεληθή 

ρξνληθή πζηέξεζε κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ σο δείθηεο έγθαηξεο 

πξνεηδνπνίεζεο γηα ηελ παξαθνινχζεζε πηζαλψλ δπζθνιηψλ ξεπζηφηεηαο 

ησλ ηξαπεδψλ. 

 
9. Δλίζρπζε ζηελ θάιπςε ησλ θηλδχλσλ. χκθσλα κε ηε Βαζηιεία ΗΗΗ έλα απφ ηα 

θπξηφηεξα δηδάγκαηα ηεο θξίζεο, ήηαλ ε αλάγθε λα απμεζεί ε θάιπςε σο πξνο ηνπο 

θηλδχλνπο ζην πιαίζην ηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο. χκθσλα κε ηελ Δπηηξνπή ηεο 

Βαζηιείαο, ε απνηπρία ζηνλ εληνπηζκφ βαζηθψλ θηλδχλσλ ζε εληφο θαη εθηφο ζηνηρεία 

ηνπ ηζνινγηζκνχ, θαζψο θαη ζηηο ζπλαιιαγέο ησλ παξαγψγσλ απνηέιεζε θχξην 

παξάγνληα γηα ηελ ελίζρπζε ηεο θξίζεο. Γηα απηφ ην ιφγν ε Δπηηξνπή ηεο Βαζηιείαο 

πξνρψξεζε ζε νξηζκέλεο κεηαξξπζκίζεηο κε ζηφρν ηελ ελίζρπζε ησλ θεθαιαηαθψλ 

απαηηήζεσλ γηα ην ραξηνθπιάθην ζπλαιιαγψλ θαη γηα ηα ηηηινπνηεκέλα αλνίγκαηα κε 

παξάιιειε ελίζρπζε ησλ πξνηχπσλ ηνπ Ππιψλα ΗΗ θαη ΗΗΗ. Δπίζεο, ην λέν 

θαλνληζηηθφ πιαίζην εηζάγεη κέηξα γηα ηελ ελίζρπζε ησλ θεθαιαηαθψλ απαηηήζεσλ 

γηα ηνλ πηζησηηθφ θίλδπλν αληηζπκβαιινκέλνπ πνπ πξνθχπηεη απφ πξάμεηο 

παξαγψγσλ, απφ ζπκθσλίεο επαλαγνξάο θαη αμηφγξαθσλ γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ. πγθεθξηκέλα, ηνλίδεηαη φηη απηέο νη κεηαξξπζκίζεηο ζα απμήζνπλ 

ηα θεθαιαηαθά απνζέκαηα γηα ηελ θάιπςε απηψλ ησλ αλνηγκάησλ, ζα κεηψζνπλ ην 

θαηλφκελν ηεο πξνθπθιηθφηεηαο, ζα παξέρνπλ θίλεηξα γηα ηελ κεηαθίλεζε ησλ εμψ- 

ρξεκαηηζηεξηαθψλ παξαγψγσλ ζε θεληξηθνχο αληηζπκβαιινκέλνπο κε απνηέιεζκα ηε 
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κείσζε ηνπ ζπζηεκηθνχ θηλδχλνπ θαη ηέινο ζα εληζρχζνπλ ηε δηαρείξηζε ησλ 

ζπλνιηθψλ θηλδχλσλ. 

Πην αλαιπηηθά, νη ηξάπεδεο ζα πξέπεη λα θαζνξίζνπλ ηελ θεθαιαηαθή απαίηεζε 

γηα ην πηζησηηθφ θίλδπλν αληηζπκβαιινκέλνπ γηα λα αληηκεησπηζηνχλ νη αλεζπρίεο 

ζρεηηθά κε ηε κείσζε ησλ θεθαιαηαθψλ απαηηήζεσλ ζε πεξηφδνπο νηθνλνκηθήο 

αζηάζεηαο θαη ηεο πξνθπθιηθφηεηαο. Όζνλ αθνξά ηα Δζσηεξηθά πζηήκαηα 

Γηαβάζκηζεο (Internal Models), γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο θεθαιαηαθήο απαίηεζεο γηα 

ηνλ θίλδπλν αζέηεζεο, ζηελ πεξίπησζε ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ αληηζπκβαιινκέλνπ, 

νη ηξάπεδεο ζα πξέπεη λα ρξεζηκνπνηνχλ ηηο κεγαιχηεξεο ζε επίπεδν ραξηνθπιαθίνπ 

θεθαιαηαθέο απαηηήζεηο κε βάζε ηα ηξέρνληα δεδνκέλα ηεο αγνξάο. πγθεθξηκέλα, ε 

ηξάπεδα ζα πξέπεη λα ρξεζηκνπνηεί ηα ηξέρνληα δεδνκέλα ηεο αγνξάο γηα ηνλ 

ππνινγηζκφ ησλ αλνηγκάησλ ηεο, ζπλ ηα ηζηνξηθά δεδνκέλα ηξηψλ εηψλ γηα ηελ 

εθηίκεζε ησλ παξακέηξσλ ηνπ κνληέινπ. Δπηπιένλ, ε Δπηηξνπή ηεο Βαζηιείαο 

εληζρχεη ηε δηαρείξηζε ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ αληηζπκβαιινκέλνπ ζε νξηζκέλνπο 

ηνκείο ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηνπ Wrong-way Risk, ν νπνίνο πθίζηαηαη φηαλ ε 

αμία ελφο αλνίγκαηνο πξνο ηνλ αληηζπκβαιιφκελν ζπζρεηίδεηαη αξλεηηθά κε ηελ 

πηζηνιεπηηθή ηθαλφηεηα ηνπ αληηζπκβαιινκέλνπ (PD θαη EAD ζπζρεηίδνληαη). Ο 

ζπγθεθξηκέλνο θίλδπλνο ρσξίδεηαη ζε γεληθφ θαη εηδηθφ θαη φζνλ αθνξά ηνλ εηδηθφ ε 

Βαζηιεία ΗΗΗ πξνβιέπεη κηα θεθαιαηαθή απαίηεζε ζηνλ Ππιψλα Η. χκθσλα κε ηε 

Βαζηιεία ΗΗΗ νη ηξάπεδεο ζα πξέπεη λα έρνπλ δηαδηθαζίεο γηα ηνλ εληνπηζκφ, ηε 

παξαθνινχζεζε θαη ηνλ ειέγρν ηνπ εηδηθνχ Wrong-way Risk απφ ηελ αξρή κηαο 

ζπλαιιαγήο κέρξη ην πέξαο απηήο. 

ρεηηθά, κε ηελ ηππνπνηεκέλε πξνζέγγηζε γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ πηζησηηθνχ 

θηλδχλνπ, νη ηξάπεδεο ζα πξέπεη λα αμηνινγνχλ ηνλ πηζησηηθφ θίλδπλν ησλ 

αλνηγκάησλ ηνπο αλεμάξηεηα κε ηνλ αλ ππάξρεη ή φρη πηζηνιεπηηθή αμηνιφγεζε απφ 

ηνπο Οίθνπο Αμηνιφγεζεο θαη λα ειέγρνπλ ην θαηά πφζν νη ζπληειεζηέο ζηάζκηζεο 

πνπ πξνθχπηνπλ είλαη θαηάιιεινη ή φρη. Όζνλ αθνξά ηελ επηινγή ησλ Οίθσλ 

Αμηνιφγεζεο, νη εζληθέο επνπηηθέο αξρέο ζα πξέπεη λα ειέγρνπλ ζε δηαξθή βάζε αλ 

απηνί πιεξνχλ ηα θαηάιιεια θξηηήξηα έρνληαο ππφςε ηνπο ηνλ αλαζεσξεκέλν θψδηθα 

ηνπ IOSCO ηνπ 2008. 

Δπίζεο, νη ηξάπεδεο ζα πξέπεη εθηφο απφ ηηο θεθαιαηαθέο απαηηήζεηο γηα ηε 

θάιπςε ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ αληηζπκβαιινκέλνπ, είηε πξνζδηνξίδεηαη κε ηελ 

ηππνπνηεκέλε πξνζέγγηζε είηε κε ηε κέζνδν ησλ εζσηεξηθψλ ζπζηεκάησλ 

δηαβάζκηζεο, λα πξνζζέζνπλ κηα επηπιένλ θεθαιαηαθή απαίηεζε γηα ηε θάιπςε απφ 
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mark to market (θαζεκεξηλή απνηίκεζε) απψιεηεο ηνπ αλακελνκέλνπ θηλδχλνπ 

αληηζπκβαιινκέλνπ (CVA) ζε έμσ ρξεκαηηζηεξηαθά πξντφληα. Σα CVA 

αληηπξνζσπεχνπλ ηε πηζαλή δεκηά απφ απνηίκεζε ζηελ αγνξά φηαλ απηή ζπλδέεηαη κε 

επηδείλσζε ηεο πηζηνιεπηηθήο ηθαλφηεηαο ηνπ αληηζπκβαιινκέλνπ. Ο θίλδπλνο CVA 

θαηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο ήηαλ ε κεγαιχηεξε πεγή δεκηψλ, κεγαιχηεξεο αθφκα θαη 

απφ ηηο πεξηπηψζεηο ηεο πιήξνπο αζέηεζεο. 

Δπηπξφζζεηα ε Βαζηιεία ΗΗΗ απμάλεη ηνπο ζπληειεζηέο ζηάζκηζεο γηα αλνίγκαηα 

έλαληη ρξεκαηνδνηηθψλ ηδξπκάησλ ζε ζρέζε κε ην κε-ρξεκαηννηθνλνκηθφ 

επηρεηξεκαηηθφ ηνκέα ζηε κέζνδν ησλ εζσηεξηθψλ ζπζηεκάησλ. Ο ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο ζην κνληέιν ησλ εζσηεξηθψλ ζπζηεκάησλ απμάλεηαη θαηά 25% (Asset 

Value Correlation). Άιιν έλα θνκκάηη ησλ αιιαγψλ, αθνξά ηε δνκή ησλ κνληέισλ 

VaR. πγθεθξηκέλα, ηα ππνδείγκαηα VaR παξφηη εμειίζζνληαη θαη απμάλεηαη ε 

πνιππινθφηεηά ηνπο, εληνχηνηο δελ κπφξεζαλ λα απνηππψζνπλ ηθαλνπνηεηηθά ηνπο 

θηλδχλνπο. Έηζη, ζην πιαίζην ηεο Βαζηιείαο ΗΗΗ πξνβιέπεηαη φηη ζην ππάξρνλ 

ππφδεηγκα VaR ζα πξνζηεζεί θαη έλα λέν ζπκπιεξσκαηηθφ ππφδεηγκα Stressed VaR 

γηα ηηο πεξηπηψζεηο δηαηαξαρήο ζηνπο παξάγνληεο ηνπ θηλδχλνπ. Σα κνληέια απηά ζα 

ρξεζηκνπνηνχλ ηηο εμήο παξακέηξνπο, 99,9% επίπεδν εκπηζηνζχλεο κε ρξνληθφ 

νξίδνληα έλα ζπλερέο δσδεθάκελν δηαηαξαρήο θαη ζα ρξεζηκνπνηνχληαη πρ γηα λα 

θαζνξίδνληαη πςειφηεξεο απαηηήζεηο ζε θεθάιαηα γηα δηαπξαγκαηεχζεηο (trading), γηα 

παξάγσγεο δξαζηεξηφηεηεο θαζψο θαη γηα πνιχπινθεο ηηηινπνηήζεηο πνπ ππάγνληαη 

ζην ραξηνθπιάθην ζπλαιιαγψλ. 

Δπηπιένλ, γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ ζπζηεκηθνχ θηλδχλνπ πνπ απνξξέεη απφ ηελ 

δηαζχλδεζε ησλ ηξαπεδψλ θαη άιισλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ κέζσ ηεο αγνξά 

ησλ παξαγψγσλ, ε Δπηηξνπή ηεο Βαζηιείαο ππνζηεξίδεη ηηο πξνζπάζεηεο ηνπ Γηεζλή 

Οξγαληζκνχ ησλ Δπηηξνπψλ Κεθαιαηαγνξάο (IOSCO) θαη ηεο Δπηηξνπήο πζηεκάησλ 

Πιεξσκψλ θαη Γηαθαλνληζκνχ (CPSS) γηα ηε δεκηνπξγία ηζρπξψλ πξνηχπσλ γηα ηηο 

ππνδνκέο ηεο αγνξάο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ θεληξηθψλ αληηζπκβαιιφκελσλ. 

Δπνπηεία Σξαπεδηθνχ πζηήκαηνο – (αιιαγέο ζηελ Βαζηιεία ΗΗ - Ππιψλαο ΗΗ). Ζ 

Δπηηξνπή ηεο Βαζηιείαο πξνζπαζεί λα εληζρχζεη ηελ επνπηεία ηνπ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο 

ζέηνληαο νξηζκέλεο απαηηήζεηο γηα: 

 Σελ ελίζρπζε ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο θαη ηεο δηαρείξηζεο ησλ θηλδχλσλ. 

 
 Σνλ εληνπηζκφ ησλ θηλδχλσλ γηα ηα εθηφο ηζνινγηζκνχ ζηνηρεία θαη ησλ 

ηηηινπνηεκέλσλ δξαζηεξηνηήησλ. 
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 Σελ παξνρή θηλήηξσλ ζηηο ηξάπεδεο γηα ηελ θαιχηεξε δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ 

θαη ησλ θεξδψλ κε καθξνπξφζεζκν ραξαθηήξα. 

 Σε ζπκκφξθσζε κε ηηο Αξρέο γηα νξζέο πνιηηηθέο Απνδνρψλ. 

 
 Σε ζπκκφξθσζε κε ηα ινγηζηηθά πξφηππα θαη ηελ δηεμαγσγή πξνζνκνηψζεσλ 

θαηαζηάζεσλ νηθνλνκηθήο αζηάζεηαο. 

Τπνρξέσζε Γεκνζίεπζεο απφ ηα ηξαπεδηθά ηδξχκαηα – (αιιαγέο ζηελ 

Βαζηιεία ΗΗ - Ππιψλαο ΗΗ). Με ηελ Βαζηιεία ΗΗΗ πξνσζείηαη κηα πην αλαιπηηθή 

παξνπζίαζε ησλ δεκνζηεπκέλσλ ζηνηρείσλ ηεο ηξαπέδεο. ηελ έθζεζε πξνο δεκνζίεπζε 

ζα πεξηιακβάλνληαη αλαιπηηθέο νδεγίεο ησλ ζπζηαηηθψλ ηνπ επνπηηθνχ θεθαιαίνπ, ηεο 

ζπκκφξθσζήο ηνπο κε ηνπο ινγαξηαζκνχο ηεο ηξαπέδεο θαζψο θαη κηα επεμήγεζε ηνπ 

ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν ε ηξάπεδα ππνινγίδεη ηνλ δείθηε θεθαιαηαθήο επάξθεηαο. 

Παξαζέηνπκε έλαλ πίλαθα κε ηηο Διάρηζηεο Κεθαιαηαθέο Απαηηήζεηο ζχκθσλα 

κε ηελ Βαζηιεία ΗΗΗ. 

 

 Γείκηηρ Κύπιυν ηοισείυν 

ηυν Bαζικών Κεθαλαίυν 

(Common Equity Tier 1 

ratio) 

Γείκηηρ 

Βαζικών 

Κεθαλαίυν 

(Tier 1 ratio) 

Γείκηηρ 

Κεθαλαιακήρ 

Δπάπκειαρ 

Δλάσιζηο όπιο 4,50% 6% 8% 

Πεπιθώπιο 

διαηήπηζηρ 

(Conservation buffer) 

2,50%   

Δλάσιζηο όπιο και 

πεπιθώπιο διαηήπηζηρ 

7% 8,50% 10,5% 

Ανηικςκλικό 

πεπιθώπιο (Counter - 

cyclical buffer) 

0-2,5%   
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Δπηπιένλ παξαζέηνπκε έλαλ ζπγθξηηηθφ πίλαθα κε ηηο απαηηήζεηο ζχκθσλα κε ηελ 

Βαζηιεία ΗΗ θαη Βαζηιεία ΗΗΗ. 

 

Απαιτήσεις Βασιλεία 
II 

Βασιλεία 
III 

Δλάτιζηο Όριο Σσνολικών Ιδίφν 
Κεθαλαίφν 

8% 10.50% 

Δλάτιζηο Όριο Κύριφν Ιδίφν 
Κεθαλαίφν 

2% 4.50% έφς 
7.00% 

Tier I capital 4% 6.00% 

Κύρια Βαζικά Ίδια Κεθάλαια (Core 
Tier 1) 

2% 5.00% 

Κεθαλαιακό Απόθεμα για λόγοσς 
Σσνηήρηζης 

Ότι 2.50% 

Γείκηης Μότλεσζης Ότι 3.00% 

Ανηικσκλικό Απόθεμα Ότι 0% έφς 
2.50% 

Δλάτιζηο Όριο Σσνηελεζηή 

κάλσυης ηηςΡεσζηόηηηας 

Ότι (2015) 

Δλάτιζηο όριο ζσνηελεζηής 

καθαρής ζηαθερής 

τρημαηοδόηηζης 

Ότι (2018) 

Σσζηημικά Χρημαηοπιζηφηικά 
Ιδρύμαηα 

Ότι (2011) 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4 

 

 

ΟΡΓΑΝΧΖ ΤΣΖΜΑΣΟ ΔΧΣΔΡΗΚΟΤ ΔΛΔΓΥΟΤ 

(ΔΔ) ΣΑ ΥΡΖΜΑΣΟΠΗΣΧΣΗΚΑ ΗΓΡΤΜΑΣΑ 

 

 
4.1 Γεληθέο Πιεξνθνξίεο ΔΔ 

 
 

Ζ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο κε ηελ Πξάμε ηνπ Γηνηθεηή ηεο ΠΓ/ΣΔ 2577/09.03.2006 

θαζνξίδεη ηηο αξρέο θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζα πξέπεη λα δηαζέηεη ην χζηεκα 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ (ΔΔ), απφ ηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα, πνπ επνπηεχνληαη απφ 

ηελ ίδηα πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιίδεηαη φηη δηαζέηνπλ ηα απαηηνχκελα θεθάιαηα γηα ηελ 

ιεηηνπξγία ηνπο έρνληαο ππνινγίζεη φινπο ηνπο πθηζηάκελνπο θηλδχλνπο θαη θπζηθά φια 

ηα ζελάξηα αθφκα θαη ηα δπζκελέζηεξα.. 

Σν χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πεξηιακβάλεη ηελ Μνλάδα Δζσηεξηθήο 

Δπηζεψξεζεο, ηελ Μνλάδα Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ θαη ηελ Μνλάδα Καλνληζηηθήο 

πκκφξθσζεο. Ζ επάξθεηα ηεο νξγαλσηηθήο δνκήο θαη ηεο απνδνηηθφηεηαο ηνπ 

πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ αμηνινγνχληαη απφ 

ηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο (ΠΓ/ΣΔ 2577/2006). 

 
4.1.2 Οξηζκφο θαη ζηφρνη πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

 
 

Σν χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ απνηειεί ζχλνιν ειεγθηηθψλ κεραληζκψλ θαη 

δηαδηθαζηψλ πνπ θαιχπηεη ζε ζπλερή βάζε θάζε δξαζηεξηφηεηα ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο 

θαη ζπληειεί ζηελ απνηειεζκαηηθή θαη αζθαιή ιεηηνπξγία ηνπ (ΠΓ/ΣΔ 2577/2006). 

Δηδηθφηεξα απνβιέπεη ζηε δηαζθάιηζε ησλ αθφινπζσλ ηδίσο ζηφρσλ: 

 Σε ζπλεπή πινπνίεζε ηεο επηρεηξεζηαθήο ζηξαηεγηθήο κε απνηειεζκαηηθή ρξήζε 

ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ. 

 Σελ αλαγλψξηζε θαη αληηκεηψπηζε ησλ πάζεο θχζεσο θηλδχλσλ πνπ 

αλαιακβάλνληαη, πεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θηλδχλνπ. 

 Σελ δηαζθάιηζε   ηεο   πιεξφηεηαο   θαη   ηεο   αμηνπηζηίαο   ησλ   ζηνηρείσλ   θαη 
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πιεξνθνξηψλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηνλ αθξηβή θαη έγθαηξν πξνζδηνξηζκφ ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο θαη ηελ παξαγσγή 

αμηφπηζησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

 Σε ζπκκφξθσζε κε ην ζεζκηθφ πιαίζην πνπ δηέπεη ηε ιεηηνπξγία ηνπ, 

πεξηιακβαλνκέλσλ ησλ εζσηεξηθψλ θαλνληζκψλ θαη ησλ θαλφλσλ δενληνινγίαο. 

 Σελ πξφιεςε θαη ηελ απνθπγή ιαλζαζκέλσλ ελεξγεηψλ θαη παξαηππηψλ πνπ ζα 

κπνξνχζαλ λα ζέζνπλ ζε θίλδπλν ηε θήκε θαη ηα ζπκθέξνληα ηνπ πηζησηηθνχ 

ηδξχκαηνο, ησλ κεηφρσλ θαη ησλ ζπλαιιαζζνκέλσλ κε απηφ. 

 
4.1.3 Βαζηθέο αξρέο θαη θξηηήξηα αμηνιφγεζεο ηεο νξγαλσηηθήο δνκήο 

ηνπ ΔΔ 

 
1. Κάζε πηζησηηθφ ίδξπκα δηαζέηεη θαηαγεγξακκέλε, ηεθκεξησκέλε θαη εγθεθξηκέλε 

απφ ην Γ.. Δπηρεηξεζηαθή ηξαηεγηθή κε ρξνληθφ νξίδνληα ηνπιάρηζηνλ ελφο 

έηνπο θαη ζαθείο ζηφρνπο, ηφζν γηα ην ίδην πηζησηηθφ ίδξπκα φζν θαη γηα ηνλ 

φκηιν ηνπ νπνίνπ είλαη επηθεθαιήο, 

2. Γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ΔΔ σο ζπλφινπ, ζα πξέπεη λα δηαζθαιίδεηαη 

ηδίσο φηη είλαη επαξθψο ηεθκεξησκέλν θαη ιεπηνκεξψο θαηαγεγξακκέλν σο πξνο 

ηα ζεκεία ειέγρνπ θαη ηηο δηαδηθαζίεο. Δίλαη θαηάιιεια πξνζαξκνζκέλν πξνο ην 

εχξνο, ηνλ φγθν, ηνπο θηλδχλνπο θαη ηελ πνιππινθφηεηα ησλ εξγαζηψλ ηνπ 

ηδξχκαηνο, ηνπ νκίινπ ζπλνιηθά θαη ησλ ζπγαηξηθψλ, θαζψο θαη πξνο ηηο 

ηδηαηηεξφηεηεο ησλ ρσξψλ ζηηο νπνίεο δξαζηεξηνπνηείηαη θαη θαιχπηεη πιήξσο 

φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο θαη ηηο ζπλαιιαγέο ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο. 

3. Ζ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο ζεσξεί ηδηαίηεξα ρξήζηκε ηελ αλάπηπμε κεζφδσλ 

απηναμηνιφγεζεο απφ ηηο ππεξεζηαθέο κνλάδεο, ππφ ηελ πξνυπφζεζε πηνζέηεζεο 

θαηαγεγξακκέλσλ αληηθεηκεληθψλ θξηηεξίσλ θαη ηειηθήο αμηνιφγεζεο ηνπο απφ 

ηε Μνλάδα Δζσηεξηθήο Δπηζεψξεζεο. 

4. Γηα ηε δηαζθάιηζε απνηειεζκαηηθήο νξγαλσηηθήο δνκήο θαη επάξθεηαο ηνπ ΔΔ 

απαηηείηαη γηα θάζε δξαζηεξηφηεηα αλαιπηηθή πεξηγξαθή θαη ζαθήο θαζνξηζκφο 

ησλ αξκνδηνηήησλ θαη νξίσλ επζχλεο θάζε εκπιεθφκελεο ππεξεζηαθήο κνλάδαο 

θαη Δπηηξνπήο, θαζψο θαη αληίζηνηρεο δηαδηθαζίεο εμνπζηνδφηεζεο. 

5. Καζνξίδνληαη δηαδηθαζίεο δηαρείξηζεο θαη δηαξθνχο εθπαίδεπζεο ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ, έηζη ψζηε ε ζηειέρσζε θάζε ζέζεο, εξγαζίαο ή επζχλεο λα γίλεηαη 

απφ πξφζσπα πνπ δηαζέηνπλ ηηο θαηάιιειεο γλψζεηο θαη ηθαλφηεηεο κε ηε 
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ζέζπηζε ησλ πιένλ ελδεδεηγκέλσλ εθάζηνηε θξηηεξίσλ πξφζιεςεο θαη εμέιημεο. 

6. Οη ακνηβέο ησλ ζηειερψλ θαη ηδίσο απηψλ πνπ δηαζέηνπλ πξντφληα θαη ππεξεζίεο 

ή δηαρεηξίδνληαη ηα δηαζέζηκα θεθάιαηα ηνπ ηδξχκαηνο δηακνξθψλνληαη κε 

ζπλεπή ζπλεθηίκεζε ηεο αξρήο απνθπγήο ηεο παξνρήο θηλήηξσλ γηα ηελ αλάιεςε 

ππεξβνιηθψλ θηλδχλσλ ή ηνλ πξνζπνξηζκφ βξαρππξφζεζκνπ νθέινπο. 

7. Γηαζθαιίδεηαη ν απνηειεζκαηηθφο δηαρσξηζκφο θαζεθφλησλ κε ηελ πηνζέηεζε 

θαηάιιεισλ δηαδηθαζηψλ, ψζηε λα απνθεχγνληαη πεξηπηψζεηο αζπκβίβαζησλ 

ξφισλ, ζχγθξνπζεο ζπκθεξφλησλ κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπ Γ.., ηεο Γηνίθεζεο θαη 

ησλ ζηειερψλ, αιιά θαη κεηαμχ απηψλ, ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο θαη ησλ 

ζπλαιιαζζνκέλσλ, θαζψο θαη αζέκηηεο ρξήζεο εκπηζηεπηηθψλ πιεξνθνξηψλ ή 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. Γηα ην ζθνπφ απηφ ιακβάλνληαη ππφςε νη βέιηηζηεο 

δηεζλείο πξαθηηθέο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, νη ζρεηηθέο δηαηάμεηο ηεο 

ρξεκαηηζηεξηαθήο λνκνζεζίαο, ν Κψδηθαο Γενληνινγίαο γηα ηελ παξνρή 

Δπελδπηηθψλ Τπεξεζηψλ, θαζψο θαη νη ηπρφλ ζρεηηθέο απνθάζεηο ησλ επνπηηθψλ 

αξρψλ. 

8. Με θαηάιιειεο δηαθνξνπνηήζεηο ζηε δηνηθεηηθή ηνπο ππαγσγή θαη ζηηο γξακκέο 

δηνηθεηηθήο αλαθνξάο δηαζθαιίδεηαη ε αλεμαξηεζία αθελφο ησλ νξγάλσλ ειέγρνπ 

απφ ηηο ειεγρφκελεο δξαζηεξηφηεηεο θαη ηνπο ιεηηνπξγνχο ηνπο θαη αθεηέξνπ ηεο 

δηαρείξηζεο θηλδχλσλ απφ δξαζηεξηφηεηεο αλάιεςεο θηλδχλσλ θαη ηνπο 

ιεηηνπξγνχο ηνπο. 

9. Γηαζθαιίδεηαη ν ζπζηεκαηηθφο έιεγρνο ηεο πξφζβαζεο κφλν εμνπζηνδνηεκέλσλ 

αηφκσλ ζε πεξηνπζηαθά θαη ινγηζηηθά ζηνηρεία θαη ελ γέλεη εκπηζηεπηηθέο 

πιεξνθνξίεο. 

10. Γηαζθαιίδεηαη κε θαηάιιειεο δηαδηθαζίεο πνπ ζεζπίδνληαη απφ ην πηζησηηθφ 

ίδξπκα, ε δπλαηφηεηα πξαγκαηνπνίεζεο αλψλπκσλ αλαθνξψλ, θαζψο θαη ε 

πξνζηαζία ησλ ππαιιήισλ πνπ κέζσ απηψλ ελεκεξψλνπλ ην Γ.. ή ηελ Δπηηξνπή 

Διέγρνπ (ή φπνπ απηή δελ πθίζηαηαη ηνλ εμνπζηνδνηεκέλν ππάιιειν ηεο 

Μνλάδαο Δζσηεξηθήο Δπηζεψξεζεο) γηα ζνβαξέο παξαηππίεο, παξαιείςεηο ή 

αμηφπνηλεο πξάμεηο πνπ ππέπεζαλ ζηελ αληίιεςε ηνπο. 

11. Ωο πξνο ηηο ζπλαιιαγέο κε ηα θπζηθά ή λνκηθά πξφζσπα πνπ έρνπλ εηδηθή ζρέζε 

κε ην πηζησηηθφ ίδξπκα, θαηά ηελ έλλνηα ηεο ΠΓ/ΣΔ 2563/19.7.2005, φπσο 

εθάζηνηε ηζρχεη, δηαζθαιίδεηαη φηη πθίζηαηαη ιεπηνκεξήο θαηαγξαθή ησλ φξσλ 

θαη δηαδηθαζηψλ ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο γηα ηηο θάζε κνξθήο πηζηνδνηήζεηο ή 

ζπκκεηνρέο πξνο ηα πξφζσπα πνπ έρνπλ εηδηθή ζρέζε κε ην πηζησηηθφ ίδξπκα, 
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ψζηε νη φξνη ησλ ζρεηηθψλ πηζηνδνηήζεσλ λα κελ απνθιίλνπλ απφ ηνπο φξνπο 

πνπ εθαξκφδνληαη ζηηο αληίζηνηρεο θαηεγνξίεο ινηπψλ ρξεκαηνδνηήζεσλ. 

Δπηπιένλ θάζε ζπκκεηνρή ή πηζηνδφηεζε ζηα πην πάλσ πξφζσπα λα 

πξαγκαηνπνηείηαη κεηά απφ έγθξηζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ ή απφθαζε ηεο 

Γεληθήο πλέιεπζεο ησλ κεηφρσλ ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο, φπνπ θαηά λφκν 

απαηηείηαη. 

12. Γηα ηε δηεπθφιπλζε ηεο νκαιήο ρξεκαηνδνηηθήο θάιπςεο ησλ αλαγθψλ ηεο 

δξαζηεξηφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ ζπκπεξηιακβάλνληαη ζηα πξφζσπα πνπ 

δηαηεξνχλ εηδηθή ζρέζε κε ην πηζησηηθφ ίδξπκα, θαηά ηα αλσηέξσ, ην Γηνηθεηηθφ 

πκβνχιην κπνξεί λα θαζνξίδεη έλα εχινγν φξην πηζηνδνηήζεσλ κέρξη ην νπνίν 

δελ απαηηείηαη ε πξνεγνχκελε έγθξηζε ηνπ Γ.., αιιά απιή εθ ησλ πζηέξσλ 

γλσζηνπνίεζε ηεο αληίζηνηρεο πηζηνδφηεζεο. Σα αλαθεξφκελα ζηελ πην πάλσ 

παξάγξαθν πξφζσπα πνπ έρνπλ εηδηθή ζρέζε κε ην πηζησηηθφ ίδξπκα 

γλσζηνπνηνχλ ζην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο ην ζχλνιν 

ηνπ πθηζηάκελνπ ππνινίπνπ ησλ πηζηνδνηήζεσλ ηνπο απφ ζπλδεδεκέλεο κε ην 

πηζησηηθφ - ρξεκαηνδνηηθφ ίδξπκα επηρεηξήζεηο, θαηά ηελ έλλνηα ηνπ άξζξνπ 42ε 

ηνπ λ. 2190/1920, φπσο ηζρχεη, εληφο 20 εκεξψλ απφ ην ηέινο θάζε 

εκεξνινγηαθνχ έηνπο. (Ζ ππνρξέσζε απηή είλαη αλεμάξηεηε απφ ηελ ππνβνιή 

ζηνηρείσλ απφ ην πηζησηηθφ ίδξπκα ζηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο). 

13. Γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο παξνρήο θαηάιιεισλ ππεξεζηψλ πξνο ηνπο πειάηεο, σο 

αλαπφζπαζην ηκήκα ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θηλδχλνπ, απαηηείηαη ηδίσο ε πηνζέηεζε 

απφ ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα ησλ βέιηηζησλ πξαθηηθψλ, γηα ηελ παξνρή ππεξεζηψλ 

θαη πξντφλησλ πνπ πξνζηδηάδνπλ ζηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πειάηε. 

14. ην πιαίζην ησλ ππνρξεψζεσλ ζρεηηθά κε ηελ πξφιεςε θαη θαηαζηνιή ηεο 

λνκηκνπνίεζεο εζφδσλ απφ εγθιεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη ηεο 

ρξεκαηνδφηεζεο ηεο ηξνκνθξαηίαο, πθίζηαληαη θαηάιιειε πνιηηηθή θαη 

δηαδηθαζίεο, φπσο εθάζηνηε εμεηδηθεχνληαη κε έγγξαθα ή εγθπθιίνπο ηεο 

Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο, πνπ ζα είλαη ζπλεπείο πξνο ηνπο ζηφρνπο πξνζέιθπζεο 

πειαηείαο, ηηο ρψξεο δξαζηεξηνπνίεζεο θαη ηα δίθηπα ζπλαιιαγψλ πνπ 

ρξεζηκνπνηνχλ, θαζψο θαη κεραλνγξαθηθή ππνζηήξημε γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ 

πειαηψλ σο πξνο ηνπο θηλδχλνπο πνπ αληηπξνζσπεχνπλ θαη ηελ αλάινγε κε ηνλ 

θίλδπλν δηαρείξηζε ηνπο. Δπίζεο πθίζηαληαη δηαδηθαζίεο γηα ηνλ εληνπηζκφ ησλ 

ζπλαιιαγψλ, νη νπνίεο δελ ζπλάδνπλ κε ηελ γλψζε πνπ έρεη ην πηζησηηθφ ίδξπκα 

γηα ηνλ πειάηε θαη ηε ζπλαιιαθηηθή ηνπ ζπκπεξηθνξά, ηε δηεξεχλεζε ηνπο θαη 
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ηελ αλαθνξά ηνπο, εθφζνλ απαηηείηαη, κε θαηάιιειε ηεθκεξίσζε θαη επάξθεηα. 

15. Κάζε πηζησηηθφ ίδξπκα δηαζέηεη θαηαγεγξακκέλεο πνιηηηθή θαη δηαδηθαζίεο πνπ 

αληηζηνηρνχλ ζηελ Δπηρεηξεζηαθή ηνπ ηξαηεγηθή, ζρεηηθά κε ηελ αλάιεςε, ηελ 

παξαθνινχζεζε θαη ηε δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ (αγνξάο, πηζησηηθφο, επηηνθίσλ, 

ξεπζηφηεηαο, ιεηηνπξγηθφο θιπ.) θαη ηε δηάθξηζε ησλ ζπλαιιαγψλ θαη πειαηψλ 

θαηά επίπεδν θηλδχλνπ (φπσο ρψξα, επάγγεικα, δξαζηεξηφηεηα), ηνλ θαζνξηζκφ 

ησλ εθάζηνηε απνδεθηψλ αλσηάησλ νξίσλ αλάιεςεο θηλδχλνπ ζπλνιηθά γηα θάζε 

είδνο θηλδχλνπ θαη πεξαηηέξσ θαηαλνκή θαζελφο εθ ησλ νξίσλ απηψλ θαηά 

πειάηε, θιάδν, λφκηζκα, ππεξεζηαθή κνλάδα θιπ. Καη ηε ζέζπηζε νξίσλ παχζεο 

δεκηνγφλσλ δξαζηεξηνηήησλ ή άιισλ δηνξζσηηθψλ ελεξγεηψλ, πνπ 

θνηλνπνηνχληαη έγθαηξα θαη εγγξάθσο, κε ηε κνξθή εμεηδηθεπκέλσλ ζηφρσλ ή 

θαηεπζχλζεσλ, φπνπ απαηηείηαη, ζε φια ηα εληεηαικέλα φξγαλα πνπ εκπιέθνληαη 

ζηηο δηαδηθαζίεο αλάιεςεο (risk owners), παξαθνινχζεζεο, αληηζηάζκηζεο θαη 

κείσζεο ησλ θηλδχλσλ. 

16. Καζνξίδεηαη ε εηήζηα επαλαμηνιφγεζε ησλ θηλδχλσλ θαη πξνζδηνξίδεηαη φηη νη 

πςεινχ θηλδχλνπ πεξηνρέο, ή νη πνιχπινθεο ζπλαιιαγέο πνπ θαζνξίδνληαη απφ 

θάζε πηζησηηθφ ίδξπκα θαζψο θαη νη πξνβιεκαηηθέο πηζηνδνηήζεηο ζα ειέγρνληαη 

ζπρλφηεξα. 

17. Γηα ην ζρεδηαζκφ, ηελ αλάπηπμε θαη ηελ παξαθνινχζεζε ηεο πνιηηηθήο θηλδχλσλ 

θάζε πηζησηηθφ ίδξπκα δηαζέηεη κηα εμεηδηθεπκέλε θαη αλεμάξηεηε ιεηηνπξγία 

δηαρείξηζεο ησλ θηλδχλσλ, πνπ θαιχπηεη φιν ην θάζκα ησλ δξαζηεξηνηήησλ γηα 

φιεο ηηο κνξθέο ησλ θηλδχλσλ, πεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ ιεηηνπξγηθνχ. 

18. Τθίζηαληαη θαηαγεγξακκέλεο δηαδηθαζίεο εηδηθφηεξα, σο πξνο ηνλ πεξηνδηθφ 

εληνπηζκφ ησλ ζεκαληηθψλ ή αηθλίδησλ κεηαβνιψλ ζηηο παξακέηξνπο πνπ 

δηακνξθψλνπλ ηνπο θηλδχλνπο (νηθνλνκηθά κεγέζε, εμειίμεηο ζηελ αγνξά, λνκηθφ 

πεξηβάιινλ θιπ.), ηελ αμηνιφγεζε ηνπο θαη ηελ αλαθνξά ηνπο ζηα αξκφδηα 

φξγαλα γηα ηπρφλ δηνξζσηηθέο ελέξγεηεο, ηδίσο φηαλ νδεγνχλ ζε ππέξβαζε ησλ 

απνδεθηψλ νξίσλ ηελ αληηζηάζκηζε (θάιπςε, κεηαθνξά, αζθάιηζε) θαη 

ινγηζηηθνπνίεζε ηεο ηπρφλ δεκηάο. Δπηπιένλ ηελ ηηκνιφγεζε ησλ 

πξνζθεξφκελσλ πξντφλησλ θαη πεξηνδηθή επαλαμηνιφγεζε ηεο, ψζηε λα 

δηαζθαιίδεηαη φηη ιακβάλνληαη ππφςε φιεο νη παξάκεηξνη δηακφξθσζεο ηνπ 

θφζηνπο, ν αληαγσληζκφο, νη θίλδπλνη ζε ζρέζε κε ηηο αλακελφκελεο απνδφζεηο 

θιπ. 

19. Πξηλ απφ ηελ επέθηαζε ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο ζε λέα 
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ρξεκαηνπηζησηηθά πξντφληα ή ππεξεζίεο ζα ππάξρνπλ ηεθκεξησκέλεο απνθάζεηο 

ελζσκάησζεο ηνπο ζηε ζηξαηεγηθή αλάπηπμεο ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο. Θα 

έρνπλ αλαγλσξηζζεί κε αθξίβεηα νη ζρεηηθνί θίλδπλνη, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη 

ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θηλδχλνπ θαη ζα έρεη νινθιεξσζεί ε ελζσκάησζε ησλ 

αληίζηνηρσλ ειέγρσλ θαη δηαδηθαζηψλ ή ε πξνζαξκνγή ησλ πθηζηάκελσλ ζην 

ζχζηεκα δηαρείξηζεο θηλδχλσλ θαη εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, γεληθφηεξα. 

20. Καηά ηε ιήςε επηρεηξεκαηηθψλ απνθάζεσλ γηα ηελ αλάιεςε ζεκαληηθψλ 

θηλδχλσλ (ρνξήγεζεο δαλείσλ, αλαδηάξζξσζεο / ξχζκηζεο πθηζηάκελσλ δαλείσλ, 

ζπκκεηνρψλ, επελδχζεσλ θιπ.), ζηελ πεξίπησζε θηλδχλσλ πνπ δελ ππφθεηληαη ζε 

πξνθαζνξηζκέλεο παξακέηξνπο, θαζψο θαη ζηνλ θαζνξηζκφ ζρεηηθψλ νξίσλ 

αλάιεςεο θηλδχλσλ, δηαζθαιίδεηαη ηνπιάρηζηνλ ε ζπκκεηνρή ηεο θαζ' χιελ 

αξκφδηαο ππεξεζηαθήο κνλάδαο θαη ηεο Μνλάδαο Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ. ηηο 

θαηαγεγξακκέλεο θαη εγθεθξηκέλεο απφ ην Γ.. εζσηεξηθέο δηαδηθαζίεο, 

πξνζδηνξίδεηαη κε πιεξφηεηα ν βαζκφο, θαηά ηνλ νπνίν ε ιήςε ηεο ηειηθήο 

απφθαζεο (αλσηέξσ παξ. 20.1.) εμαξηάηαη απφ ηελ εηζήγεζε ηεο Μνλάδαο 

Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ. Καηά ηελ αμηνιφγεζε ηνπ ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο 

θηλδχλσλ θάζε πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο, ε Σξάπεδα ηεο Διιάδνο ιακβάλεη ζεηηθά 

ππφςε ηελ πξφβιεςε θιηκάθσζεο ηεο βαξχηεηαο ηεο ελ ιφγσ εηζήγεζεο αλάινγα 

κε ην χςνο θαη ηελ πνιππινθφηεηα ησλ αλαιακβαλφκελσλ θηλδχλσλ (άζθεζε 

βέην, απμεκέλε βαξχηεηα, απιφο ππνινγηζκφο ζε πιεηνςεθηθφ ζχζηεκα θιπ.). Οη 

θαηαγεγξακκέλεο ζηα πξαθηηθά πην πάλσ εηζεγήζεηο ηίζεληαη, φηαλ δεηεζνχλ, 

ππφςε ησλ αξκφδησλ ειεγθηηθψλ νξγάλσλ / ππαιιήισλ ηεο Σξάπεδαο ηεο Δι- 

ιάδνο, θαηά ηα πξνβιεπφκελα ζηε λνκνζεζία (άξζξν 4 ηνπ λ.δ. 588/1948 θαη 

άξζξν 4 ηνπ α.λ. 1665/1951). 

21. Απφ ην ινγηζηηθφ ζχζηεκα πνπ εθαξκφδεη ην πηζησηηθφ ίδξπκα πξέπεη γεληθά λα 

πξνθχπηεη ε πξαγκαηηθή εηθφλα ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ηνπ πηζησηηθνχ 

ηδξχκαηνο, λα παξέρνληαη νη απαξαίηεηεο γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ πιεξνθνξίεο, 

θαζψο θαη λα δηαζθαιίδεηαη ε θαηάξηηζε αμηφπηζησλ εηήζησλ ή πεξηνδηθψλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ζχκθσλα κε ηα πξνβιεπφκελα απφ ην λφκν 

ινγηζηηθά πξφηππα. 

22. Ζ ιεηηνπξγία ησλ πζηεκάησλ Πιεξνθνξηθήο ζηνρεχεη, αθελφο ζηελ 

απνηειεζκαηηθή ππνζηήξημε ηεο επηρεηξεζηαθήο ζηξαηεγηθήο ησλ πηζησηηθψλ 

ηδξπκάησλ, αθεηέξνπ ζηελ αζθαιή δηαθίλεζε, επεμεξγαζία θαη απνζήθεπζε ησλ 

θξηζίκσλ επηρεηξεζηαθψλ πιεξνθνξηψλ. Παξάιιεια, ε απμεκέλε αλάγθε ρξήζεο 
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ζπζηεκάησλ πιεξνθνξηθήο απφ ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ 

ηπρφλ αλάζεζε θξηζίκσλ έξγσλ πιεξνθνξηθήο ζε ηξίηνπο, εληζρχεη ζπγθεθξηκέλεο 

θαηεγνξίεο θηλδχλσλ κε ζεκαληηθφηεξε απηή ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θηλδχλνπ. Οη 

θίλδπλνη απηνί πξέπεη λα πξνζδηνξίδνληαη, λα εληνπίδνληαη έγθαηξα θαη λα 

αληηκεησπίδνληαη απνηειεζκαηηθά. 

23. Σν Γ.. ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο δηαζθαιίδεη ηελ χπαξμε πνιηηηθήο γηα ηελ 

θαλνληζηηθή ζπκκφξθσζε θαη απνηειεζκαηηθνχ ζπζηήκαηνο εθαξκνγήο ηεο, πνπ 

αμηνινγνχληαη απφ απηφ εηεζίσο. 

 
4.1.4 Βαζηθέο αξρέο θαη θξηηήξηα ζε επίπεδν νκίινπ 

 
 

1. Σα πηζησηηθά ηδξχκαηα νθείινπλ λα ιακβάλνπλ φια ηα απαξαίηεηα κέηξα γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή ελζσκάησζε ζηε ζηξαηεγηθή ηνπ νκίινπ ηνπο, ζρεηηθά κε ηα 

ζέκαηα νξγάλσζεο θαη ΔΔ, ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηνκέα, 

πεξηιακβαλνκέλσλ ησλ αζθαιηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ, ησλ νπνίσλ δηαηεξνχλ ηνλ 

έιεγρν, θαηά ηελ έλλνηα ηνπ άξζξνπ 2 ηνπ λ. 2076/1992, φπσο ηζρχεη, ή πνπ 

ππφθεηληαη ζε επνπηεία ζε ελνπνηεκέλε βάζε ζχκθσλα κε ην π.δ. 267/1995, φπσο 

ηζρχεη θαη ελνπνηνχληαη κε ηελ νιηθή ή αλαινγηθή κέζνδν. 

2. Γηα ηελ ελίζρπζε ηεο απνηειεζκαηηθήο εθαξκνγήο ησλ αλσηέξσ γεληθψλ αξρψλ, 

νη Δπηηξνπέο θαη νη ππεξεζηαθέο κνλάδεο πνπ πξνβιέπνληαη ζηελ παξνχζα Πξάμε 

ή ζπζηήλνληαη απφ ηα ίδηα ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα, δηαηππψλνπλ γλψκε γηα ηελ 

επηινγή θαη ηελ θαηαιιειφηεηα ησλ επηθεθαιήο ησλ αληίζηνηρσλ κνλάδσλ ησλ 

ζπγαηξηθψλ θαη αμηνινγνχλ ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ κνλάδσλ απηψλ. 

3. Σν Γ.. ηνπ κεηξηθνχ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο δηαζθαιίδεη, κε ηνλ θαηάιιειν 

ζπληνληζκφ θαη ζπκθσλίεο, φηη νη αξκνδηφηεηεο ηεο επίβιεςεο θαη ηεο εληαίαο 

ζηξαηεγηθήο δελ αλαηξνχλ ηηο επζχλεο ησλ δηνηθεηηθψλ νξγάλσλ ησλ ζπγαηξηθψλ 

επηρεηξήζεσλ θαη δελ νδεγνχλ ζε κε απαηηνχκελεο επηθαιχςεηο. Δπίζεο, 

θαζνξίδεη ηελ θαηαλνκή επζπλψλ, ηα κέηξα ζπληνληζκνχ θαη ηελ αλάζεζε, φπνπ 

απαηηείηαη, εηδηθψλ αξκνδηνηήησλ ζε εηαηξίεο ηνπ νκίινπ σο πξνο ηε δηαρείξηζε 

ηδίσο ησλ ζεκαληηθψλ θηλδχλσλ, ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν, ηε ιεηηνπξγία 

θαλνληζηηθήο ζπκκφξθσζεο θαη ηελ εθαξκνγή ησλ δηαηάμεσλ πεξί ηεο πξφιεςεο 

θαη θαηαζηνιήο ηεο λνκηκνπνίεζεο εζφδσλ απφ εγθιεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη 

ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ηεο ηξνκνθξαηίαο. 

4. ε φηη αθνξά ηηο ελνπνηνχκελεο ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηνπ πηζησηηθνχ 
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ηδξχκαηνο επηρεηξήζεηο πνπ δελ αλήθνπλ ζην ρξεκαηνπηζησηηθφ ηνκέα, ζα πξέπεη 

λα ιακβάλνληαη απφ ην πηζησηηθφ ίδξπκα πξνζαξκνζκέλα αλαιφγσο κέηξα 

πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιίδεηαη ζε επίπεδν νκίινπ ε επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο 

παξνχζαο Πξάμεο. ε πεξίπησζε πνπ νη ειεγρφκελεο απφ ην πηζησηηθφ ίδξπκα 

επηρεηξήζεηο ηεο παξ. 1 είλαη εγθαηεζηεκέλεο εθηφο Διιάδνο, ηπρφλ ζεκαληηθή 

αζπκβαηφηεηα ζε επίπεδν νκίινπ, πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ αληίζηνηρε εθαξκνγή 

ησλ εζληθψλ δηαηάμεσλ ηεο ρψξαο ππνδνρήο δελ ζα αληηκεησπίδεηαη, απηή 

θαζεαπηή, σο παξαβίαζε ησλ δηαηάμεσλ ηεο παξνχζαο. Όκσο, ε Σξάπεδα ηεο 

Διιάδνο ζα ελεκεξψλεηαη απφ ην άκεζα επνπηεπφκελν απφ απηήλ κεηξηθφ 

πηζησηηθφ ίδξπκα γηα ηα κέηξα πνπ ιακβάλεη γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ πην πάλσ 

θαηαζηάζεσλ θαη ζα αμηνινγεί ηελ θαηαιιειφηεηα ηνπο, ηδίσο δε φζσλ αθνξνχλ 

ηα ζέκαηα πξφιεςεο θαη θαηαζηνιήο ηεο λνκηκνπνίεζεο εζφδσλ απφ 

εγθιεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ηεο ηξνκνθξαηίαο. 

 
4.2 Τπεξεζηαθέο Μνλάδεο 

 
 

4.2.1 Μνλάδα Δζσηεξηθήο Δπηζεψξεζεο (ΜΔΔ) 

ε φια ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα πξέπεη λα ππάξρεη ππεξεζηαθή Μνλάδα Δζσηεξηθήο 

Δπηζεψξεζεο (ΜΔΔ), ε νπνία είλαη δηνηθεηηθά αλεμάξηεηε απφ κνλάδεο κε εθηειεζηηθέο 

αξκνδηφηεηεο θαη απφ ηηο ππεξεζίεο πνπ είλαη αξκφδηεο γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ή 

ινγηζηηθνπνίεζε ζπλαιιαγψλ. Αλαθέξεηαη, γηα ηα ζέκαηα αξκνδηφηεηαο ηεο, ζην Γ.. 

κέζσ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ζηε Γηνίθεζε, κεηά απφ ηνλ θαζνξηζκφ ησλ θαηάιιεισλ 

πξνυπνζέζεσλ πνπ ζα δηαζθαιίδνπλ ηελ αλεμαξηεζία ηεο ΜΔΔ. 

 
ηηο θχξηεο αξκνδηφηεηεο ηεο ΜΔΔ εληάζζνληαη: 

1. Ζ δηελέξγεηα ειέγρσλ πξνθεηκέλνπ λα δηακνξθσζεί αληηθεηκεληθή, αλεμάξηεηε 

θαη ηεθκεξησκέλε άπνςε γηα ηελ επάξθεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ΔΔ, 

ζε επίπεδν πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο θαη ηνπ νκίινπ ηνπ νπνίνπ είλαη επηθεθαιήο. 

2. Ζ δηελέξγεηα εηδηθψλ ειέγρσλ, ζηηο πεξηπηψζεηο πνπ ππάξρνπλ ελδείμεηο γηα 

βιάβε ησλ ζπκθεξφλησλ ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο ή ησλ εηαηξεηψλ ηνπ νκίινπ, 

κε ζθνπφ ηε δηεμνδηθή εμέηαζε ηνπ ζέκαηνο θαη ηελ εμαθξίβσζε ηεο έθηαζεο ηεο 

ηπρφλ δεκίαο. 

3. Ζ αμηνιφγεζε, κέζσ ησλ ειέγρσλ πνπ δηελεξγεί, ηνπ βαζκνχ εθαξκνγήο θαη ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ έρνπλ ζεζπηζηεί γηα ηε δηαρείξηζε 
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θηλδχλσλ θαη ηνλ ππνινγηζκφ ησλ παξακέηξσλ ζηηο νπνίεο βαζίζηεθε ε εθηίκεζε 

ηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο θαη ησλ εηαηξεηψλ ηνπ 

νκίινπ, φπνπ πξνβιέπεηαη, θαζψο θαη ηνπ βαζκνχ ελζσκάησζεο ηνπ ζπζηήκαηνο 

δηαρείξηζεο θηλδχλσλ ζηνπο κεραληζκνχο ιήςεο απνθάζεσλ (use tests). 

4. Ζ επηβεβαίσζε πξνο ηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο ηεο πιεξφηεηαο θαη εγθπξφηεηαο 

ησλ πην πάλσ δηαδηθαζηψλ θαη εηδηθφηεξα ησλ δηαδηθαζηψλ εθηίκεζεο ησλ 

παξακέηξσλ, ζηηο νπνίεο βαζίζηεθε ε εθηίκεζε ηνπ χςνπο ηεο πηζαλήο δεκίαο. 

5. Ζ αμηνιφγεζε ηεο νξγαλσηηθήο δηάξζξσζεο, θαηαλνκήο αξκνδηνηήησλ θαη 

θαζεθφλησλ θαη δηαρείξηζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, θαζψο θαη ηνπ βαζκνχ 

θαηά ηνλ νπνίν έρνπλ θαζηεξσζεί θαηάιιειεο πνιηηηθέο θαη δηαδηθαζίεο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο. 

6. Ζ αμηνιφγεζε ηνπ έξγνπ ησλ ηνκέσλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, φπνπ ππάξρνπλ, ζηηο 

κνλάδεο ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο θαη ησλ εηαηξεηψλ ηνπ νκίινπ ηνπ. 

7. Ζ αμηνιφγεζε ηεο νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο ησλ ζπζηεκάησλ θαη κεραληζκψλ 

πνπ αθνξνχλ ηελ παξαγσγή αμηφπηζηεο, πιήξνπο θαη έγθαηξεο ρξεκαηννηθν- 

λνκηθήο θαη δηνηθεηηθήο πιεξνθφξεζεο, φπνπ απηή θαηά πεξίπησζε παξέρεηαη. 

8. Ζ αμηνιφγεζε ηεο νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο ησλ ζπζηεκάησλ πιεξνθνξηθήο, 

θαηά ηα πξνβιεπφκελα ζην Παξάξηεκα 2 (Κεθ. Γ), θαζψο θαη ησλ ινγηζηηθψλ 

ζπζηεκάησλ. 

9. Ζ αμηνιφγεζε ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ έρνπλ ζεζπηζηεί γηα ηελ θαλνληζηηθή 

ζπκκφξθσζε. 

10. Ζ αμηνιφγεζε ηνπ βαζκνχ θαηά ηνλ νπνίν ηα ζπιινγηθά φξγαλα θαη νη κνλάδεο 

ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο θαζψο θαη νη εηαηξείεο ηνπ νκίινπ ρξεζηκνπνηνχλ 

απνηειεζκαηηθά ηα κέζα θαη ηνπο πφξνπο πνπ ηνπο δηαηίζεληαη γηα ηε ζπλεπή 

πινπνίεζε ηεο επηρεηξεζηαθήο ζηξαηεγηθήο. 

11. Ζ ππνβνιή πξνηάζεσλ γηα ηε ζεξαπεία ηπρφλ αδπλακηψλ πνπ εληνπίδνληαη ζην 

ΔΔ, ή θαη ηε βειηίσζε ησλ πθηζηάκελσλ, δηαδηθαζηψλ θαη πξαθηηθψλ, πξνθεηκέ- 

λνπ λα επηηπγράλνληαη πιήξσο νη ζηφρνη ηνπ ΔΔ. 

12. Ζ παξαθνινχζεζε ηεο εθαξκνγήο θαη απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηνξζσηηθψλ 

κέηξσλ απφ ηηο ειεγρφκελεο κνλάδεο ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο θαη ηηο εηαηξείεο 

ηνπ νκίινπ, γηα ηελ επαξθή αληηκεηψπηζε ησλ πην πάλσ αδπλακηψλ θαη ησλ 

παξαηεξήζεσλ πνπ θαηαγξάθνληαη ζηηο εθζέζεηο ησλ πάζεο θχζεσο ειέγρσλ 

(εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ, επνπηηθψλ αξρψλ, θνξνινγηθψλ 

αξρψλ θιπ), κε ζρεηηθή ελεκέξσζε ηεο Γηνίθεζεο θαη ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ. 
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13. Ζ εχινγε θαη αληηθεηκεληθή δηαβεβαίσζε ηνπ Γ.. θαη ηεο Γηνίθεζεο ηνπ 

πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο ζρεηηθά κε ηε επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ ΔΔ, φζνλ αθνξά 

ην πηζησηηθφ ίδξπκα θαη ηηο εηαηξείεο ηνπ νκίινπ ηνπ νπνίνπ είλαη επηθεθαιήο. 

14. Παξέρεη ζηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, θαηά θαλφλα εγγξάθσο, νπνηαδήπνηε 

ζηνηρεία ή πιεξνθνξίεο δεηεζνχλ, ζην πιαίζην ηεο εηδηθήο λνκνζεζίαο γηα ηελ 

επνπηεία ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ (λννχκελεο σο ηεο πέξαλ ησλ δηαηάμεσλ ηνπ 

λ 3016/2002 λνκνζεζίαο, ηνπ λ.δ. 588/1948, ηνπ α.λ. 1965/1951, ηνπ λ. 2076/1992 

θαη ηνπ άξζξνπ 55Α ηνπ Καηαζηαηηθνχ ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο), ηα νπνία 

αθνξνχλ ζέκαηα ηεο αξκνδηφηεηαο ηεο θαη δηεπθνιχλεη κε θάζε δπλαηφ ηξφπν ην 

έξγν ηεο. (Γηα ηηο ινηπέο επνπηηθέο αξρέο εθαξκφδνληαη νη δηαηάμεηο ηνπ λ. 

3016/2002, άξζξν 8). 

 
Γηα ηελ απνηειεζκαηηθή άζθεζε ησλ αξκνδηνηήησλ ηεο, ε ΜΔΔ: 

1. Έρεη πξφζβαζε ζε φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο θαη κνλάδεο, θαζψο θαη ζε φια ηα 

ζηνηρεία θαη πιεξνθνξίεο ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο θαη ησλ εηαηξεηψλ ηνπ 

νκίινπ. 

2. Γηαζέηεη έκπεηξν θαη αξηζκεηηθά επαξθέο πξνζσπηθφ, ην νπνίν είλαη πιήξνπο θαη 

απνθιεηζηηθήο απαζρφιεζεο θαη δελ ππάγεηαη ηεξαξρηθά ζε άιιε ππεξεζηαθή 

κνλάδα ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο. Ζ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο δχλαηαη λα παξέρεη 

εμαίξεζε απφ ηελ πξνυπφζεζε ηεο απνθιεηζηηθήο απαζρφιεζεο ζε νξηζκέλεο 

θαηεγνξίεο πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ ζχκθσλα κε ηελ αξρή ηεο αλαινγηθφηεηαο. 

 
Ο επηθεθαιήο ηεο ΜΔΔ ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο: 

1. Οξίδεηαη απφ ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην (θαηφπηλ εηζήγεζεο ηεο Δπηηξνπήο 

Διέγρνπ, φπνπ ππάξρεη) θαη ε ηνπνζέηεζε ηνπ φπσο θαη ε ηπρφλ αληηθαηάζηαζε 

ηνπ γλσζηνπνηνχληαη ζηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο (Γηεχζπλζε Δπνπηείαο 

Πηζησηηθνχ πζηήκαηνο). Ζ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο δηαηεξεί ηελ επρέξεηα λα 

δεηήζεη ηελ αληηθαηάζηαζε ηνπ ζε πεξίπησζε πνπ θξίλεη φηη δελ πιεξνχληαη ηα 

θξηηήξηα θαηαιιειφηεηαο ή επάξθεηαο γηα ηελ εθπιήξσζε ησλ αξκνδηνηήησλ 

ηνπ. 

2. Γηαζέηεη πςεινχ επηπέδνπ γλψζεηο θαη επαξθή εκπεηξία επί ειεγθηηθψλ κεζφδσλ 

θαη ησλ βέιηηζησλ δηεζλψλ πξαθηηθψλ. 

3. Δίλαη απνθιεηζηηθήο θαη πιήξνπο απαζρφιεζεο. Ζ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο δχλαηαη 

λα παξέρεη εμαίξεζε απφ ηελ ππνρξέσζε απηή ζε νξηζκέλεο θαηεγνξίεο 
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πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ, ιακβάλνληαο ππφςε ηελ αξρή ηεο αλαινγηθφηεηαο. 

4. Μεξηκλά γηα ηελ θαηάιιειε νξγαλσηηθή δνκή ηεο ΜΔΔ, θαζψο θαη γηα ηελ 

εθαξκνγή εθ κέξνπο ηεο απνηειεζκαηηθψλ πνιηηηθψλ, δηαδηθαζηψλ θαη πξαθηηθψλ 

ζχκθσλσλ κε ηηο βέιηηζηεο ειεγθηηθέο πξαθηηθέο θαη ηα πξφηππα ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. 

5. Δλεκεξψλεη εθ ησλ πζηέξσλ ηα αξκφδηα φξγαλα ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο γηα 

ζεκαληηθέο κεηαβνιέο ζε ζρέζε κε ηελ νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ηεο ΜΔΔ. 

6. Δπνπηεχεη θαη ζπληνλίδεη ηε δξαζηεξηφηεηα ησλ κνλάδσλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

ζηηο ινηπέο κνλάδεο ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο, εθφζνλ πθίζηαληαη, θαη ζηηο 

εηαηξείεο ηνπ νκίινπ. 

7. Παξίζηαηαη ζηηο Γεληθέο πλειεχζεηο ησλ Μεηφρσλ ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο. 

 

 

4.2.2 Μνλάδα Γηαρείξηζεο Κηλδχλνπ (ΜΓΚ) 

ε φια ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα ππάξρεη ε ππεξεζηαθή Μνλάδα Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ 

(ΜΓΚ), ε ιεηηνπξγία ηεο νπνίαο είλαη δηνηθεηηθά αλεμάξηεηε απφ κνλάδεο κε εθηειεζηηθέο 

αξκνδηφηεηεο θαη απφ ηηο ππεξεζίεο πνπ είλαη αξκφδηεο γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ή 

ινγηζηηθνπνίεζε ζπλαιιαγψλ θαη αμηνπνηνχλ ηελ αλάιπζε ησλ θηλδχλσλ πνπ δηελεξγεί. 

Αλαθέξεηαη, γηα ζέκαηα ηεο αξκνδηφηεηαο ηεο, ζηε Γηνίθεζε θαη ζηελ Δπηηξνπή 

Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ ή θαη κέζσ απηήο ζην Γ.. Ζ ΜΓΚ ππφθεηηαη ζηνλ έιεγρν ηεο 

Μνλάδαο Δζσηεξηθήο Δπηζεψξεζεο σο πξνο ηελ επάξθεηα θαη απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ 

δηαδηθαζηψλ δηαρείξηζεο θηλδχλσλ. Δπίζεο ε ΜΓΚ έρεη ηελ επζχλε γηα ην ζρεδηαζκφ, 

εμεηδίθεπζε θαη πινπνίεζε ηεο πνιηηηθήο ζε ζέκαηα δηαρείξηζεο θηλδχλσλ θαη 

θεθαιαηαθήο επάξθεηαο, ζχκθσλα κε ηηο θαηεπζχλζεηο ηνπ Γ... 

Δηδηθφηεξα: 

1. Υξεζηκνπνηεί ηηο θαηάιιειεο κεζφδνπο γηα ηε δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ ηνπο 

νπνίνπο ελ γέλεη ην πηζησηηθφ ίδξπκα αλαιακβάλεη ή ζηνπο νπνίνπο κπνξεί λα 

εθηεζεί, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο ρξήζεο ππνδεηγκάησλ (models) γηα ηελ 

πξφβιεςε, αλαγλψξηζε, κέηξεζε, παξαθνινχζεζε, αληηζηάζκηζε, κείσζε θαη 

αλαθνξά ηνπο. 

2. Δμεηδηθεχεη (κε ηε ζπλεξγαζία ησλ αξκφδησλ εθηειεζηηθψλ κνλάδσλ) ηα φξηα 

αλάιεςεο θηλδχλσλ ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο ηαπηνπνηψληαο/ θαζνξίδνληαο ηηο 

επηκέξνπο παξακέηξνπο θαηά είδνο θηλδχλνπ θαη αλά θαηεγνξία 

αληηζπκβαιινκέλνπ, θιάδν, ρψξα, λφκηζκα, είδνο πηζηνδνηήζεσλ, κνξθή 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηίηισλ, κεηνρψλ, παξαγψγσλ, επηρεηξεζηαθφ ρψξν, 



[75]  

ιεηηνπξγία, δξαζηεξηφηεηα, πξντφλ, ζχζηεκα θιπ θαη παξαθνινπζεί ηελ ηήξεζε 

ηνπο, ζεζπίδνληαο ηηο θαηάιιειεο δηαδηθαζίεο. 

3. Καζνξίδεη θξηηήξηα έγθαηξνπ εληνπηζκνχ θηλδχλσλ (early warning system) ζε 

αηνκηθά θαη ζπλνιηθά ραξηνθπιάθηα θαη εηζεγείηαη γηα ηηο θαηάιιειεο 

δηαδηθαζίεο θαη κέηξα απμεκέλεο παξαθνινχζεζεο, δηαξθψο, ή θαη πεξηνδηθά, 

αλαιφγσο ηεο θχζεσο ησλ θηλδχλσλ. 

4. Δηζεγείηαη ζηελ Δπηηξνπή Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ ηηο θαηάιιειεο ηερληθέο 

πξνζαξκνγήο ησλ θηλδχλσλ ζηα απνδεθηά επίπεδα. 

5. Αμηνινγεί πεξηνδηθά ηελ επάξθεηα ησλ κεζφδσλ θαη ζπζηεκάησλ αλαγλψξηζεο, 

κέηξεζεο θαη παξαθνινχζεζεο θηλδχλσλ θαη πξνηείλεη δηνξζσηηθά κέηξα εθφζνλ 

θξηζεί ζθφπηκν. 

6. Γηελεξγεί εηεζίσο (κε ζηνηρεία ηέινπο έηνπο ή εμακήλνπ) δνθηκέο πξνζνκνίσζεο 

θαηαζηάζεσλ θξίζεο (stress tests) κε ζελάξηα πξνζαξκνζκέλα ζηε θχζε ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο ή/θαη θαηφπηλ νδεγηψλ ηεο Σξάπεδαο 

ηεο Διιάδνο γηα φιεο ηηο κνξθέο ησλ θηλδχλσλ θαη ηδίσο ηνπ πηζησηηθνχ, αγνξάο, 

επηηνθίσλ θαη ξεπζηφηεηαο, αλαιχεη ηα απνηειέζκαηα ηνπο, εηζεγείηαη ηηο 

θαηάιιειεο πνιηηηθέο θαη ππνβάιιεη ηα ζρεηηθά απνηειέζκαηα ζηελ Σξάπεδα ηεο 

Διιάδνο (Γηεχζπλζε Δπνπηείαο Πηζησηηθνχ πζηήκαηνο) εληφο ηξηψλ (3) κελψλ 

απφ ηε ιήμε ηνπ έηνπο ή ηνπ εμακήλνπ. 

7. πληάζζεη ηηο απαηηνχκελεο γηα ηελ επαξθή πιεξνθφξεζε ηεο Γηνίθεζεο θαη ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ αλαθνξέο ζε ζέκαηα ηεο αξκνδηφηεηαο ηεο, ηνπιάρηζηνλ 

αλά ηξίκελν. Σα πηζησηηθά ηδξχκαηα πνπ δελ ππφθεηληαη ζε ζεκαληηθή κεηαβνιή 

ηεο δηάξζξσζεο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο κπνξνχλ λα εθαξκφζνπλ δηαθνξεηηθή 

ζπρλφηεηα. 

8. Πξνζδηνξίδεη ηηο θεθαιαηαθέο απαηηήζεηο θαη ηελ ελ γέλεη αλάπηπμε 

κεζνδνινγηψλ εθηίκεζεο ηνπο γηα ηελ θάιπςε φισλ ησλ θηλδχλσλ ζηνπο νπνίνπο 

εθηίζεηαη ην πηζησηηθφ ίδξπκα θαη εηζεγείηαη ηηο πνιηηηθέο δηαρείξηζεο ηνπο. 

 
Γηα ηελ απνηειεζκαηηθή άζθεζε ησλ αξκνδηνηήησλ ηεο, ε ΜΓΚ: 

1. Έρεη πξφζβαζε ζε φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο θαη κνλάδεο, θαζψο θαη ζε φια ηα 

ζηνηρεία θαη πιεξνθνξίεο ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο θαη ησλ εηαηξεηψλ ηνπ 

νκίινπ, πνπ είλαη απαξαίηεηα γηα ηελ εθπιήξσζε ηνπ έξγνπ ηεο. 

2. Γηαζέηεη επαξθέο, πνζνηηθά θαη πνηνηηθά, πξνζσπηθφ κε εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο, 

ην νπνίν είλαη πιήξνπο θαη απνθιεηζηηθήο απαζρφιεζεο. 
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Ο επηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ: 

1. Οξίδεηαη απφ ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην (θαηφπηλ εηζήγεζεο ηεο Δπηηξνπήο 

Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ, φπνπ ππάξρεη) θαη ε ηνπνζέηεζε ηνπ φπσο θαη ε ηπρφλ 

αληηθαηάζηαζε ηνπ γλσζηνπνηνχληαη ζηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο (Γηεχζπλζε 

Δπνπηείαο Πηζησηηθνχ πζηήκαηνο). Ζ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο δηαηεξεί ηελ 

επρέξεηα λα δεηήζεη ηελ αληηθαηάζηαζε ηνπ ζε πεξίπησζε πνπ θξίλεη φηη δελ 

πιεξνχληαη ηα θξηηήξηα θαηαιιειφηεηαο ή επάξθεηαο γηα ηελ εθπιήξσζε ησλ 

αξκνδηνηήησλ ηνπ. 

2. Γηαζέηεη πςεινχ επηπέδνπ γλψζεηο θαη επαξθή εκπεηξία ζε ζέκαηα δηαρείξηζεο 

θηλδχλσλ, ηηο ζρεηηθέο κεζφδνπο θαη ηηο βέιηηζηεο δηεζλείο πξαθηηθέο. 

3. πκκεηέρεη ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ γηα ηνλ θαζνξηζκφ ησλ φξσλ ησλ 

ρξεκαηνδνηήζεσλ πνπ δελ ππφθεηληαη ζε πξνθαζνξηζκέλεο ή γεληθέο 

παξακέηξνπο. 

4. Τπνβάιιεη εηεζίσο έθζεζε ζην Γ.., κέζσ ηεο ΔΓΚ, ζρεηηθά κε ηα ζέκαηα πνπ 

εκπίπηνπλ ζηελ αξκνδηφηεηα ηεο ΜΓΚ. 

5. πκκεηέρεη ζηε δηαηχπσζε εηζεγήζεσλ θαη πξνηάζεσλ άκεζα ζηε Γηνίθεζε θαη 

κέζσ ηεο Δπηηξνπήο Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ ζην Γ.. γηα κεηαβνιέο ζηε ζχλζεζε 

ησλ ραξηνθπιαθίσλ ηεο ηξάπεδαο γηα ηελ αλαδηάξζξσζε / ξχζκηζε πθηζηάκελσλ 

δαλείσλ θαη ηε δηαθνξνπνίεζε ηεο πνιηηηθήο ησλ πξνβιέςεσλ. 

6. πκκεηέρεη ζηε δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο απφ ηηο επνπηηθέο αξρέο ηεο επάξθεηαο 

ηνπ νηθνλνκηθνχ θαη επνπηηθνχ θεθαιαίνπ. 

7. Δπνπηεχεη θαη ζπληνλίδεη ηε δξαζηεξηφηεηα ησλ κνλάδσλ δηαρείξηζεο θηλδχλσλ, 

εθφζνλ πθίζηαληαη, ζηηο ινηπέο κνλάδεο ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο θαη ζηηο 

εηαηξείεο ηνπ νκίινπ. 

 
4.2.3 Μνλάδα Καλνληζηηθήο πκκφξθσζεο (ΜΚ) 

 

ηελ πεξίπησζε πνπ ζην πηζησηηθφ ίδξπκα ην ζχλνιν ησλ εληφο θαη εθηφο ηζνινγηζκνχ 

ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ ππεξβαίλεη ην πνζφ ησλ επξψ 10 δηζεθ., ζπζηήλεηαη 

ππνρξεσηηθά Μνλάδα Καλνληζηηθήο πκκφξθσζεο. Δλαιιαθηηθά ηεο ππνρξέσζεο απηήο, 

ηα ελ ιφγσ πηζησηηθά ηδξχκαηα κπνξνχλ λα αλαζέηνπλ ηα αληίζηνηρα θαζήθνληα ζε 

εμνπζηνδνηεκέλνπο πξνο ηνχην ππαιιήινπο, κεηά απφ έγθξηζε ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο, 

ε νπνία ζα αμηνινγεί ηελ παξνρή ηεο ζρεηηθήο δπλαηφηεηαο κε βάζε ηελ πνιππινθφηεηα 

ησλ εξγαζηψλ ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο θαη ηνπο αλαιακβαλφκελνπο απφ απηφ θηλδχλνπο. 
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ηα ινηπά πηζησηηθά ηδξχκαηα ηα πξναλαθεξφκελα θαζήθνληα εθηεινχληαη απφ 

εμνπζηνδνηεκέλνπο πξνο ηνχην ππαιιήινπο. 

Δηδηθφηεξα: 

1. Ζ κνλάδα (ή ηα εμνπζηνδνηεκέλα, θαηά ηα αλσηέξσ πξφζσπα), ζα ππάγεηαη/νληαη 

ζηε Γηνίθεζε θαη ζα ππνβάιιεη/νπλ αλαθνξέο, ηνπιάρηζηνλ εηεζίσο, γηα ζέκαηα 

ηεο αξκνδηφηεηαο ηεο/ηνπο θαη ζην Γ.. 

2. Ζ ελ ιφγσ κνλάδα (ή ηα εμνπζηνδνηεκέλα, θαηά ηα αλσηέξσ πξφζσπα) ζα είλαη 

δηνηθεηηθά αλεμάξηεηε/α, ζα δηαζθαιίδεηαη ε απνηξνπή ζχγθξνπζεο ζπκθεξφλησλ 

θαηά ηελ άζθεζε ησλ αξκνδηνηήησλ ηεο / ηνπο θαη ζα έρεη/έρνπλ ηε δπλαηφηεηα 

απξφζθνπηεο πξφζβαζεο ζε φια ηα ζηνηρεία θαη πιεξνθνξίεο πνπ είλαη 

απαξαίηεηα γηα ηελ εθπιήξσζε ηεο απνζηνιήο ηεο/ηνπο. 

3. Ζ Μνλάδα Καλνληζηηθήο πκκφξθσζεο (ή ηα εμνπζηνδνηεκέλα, θαηά ηα αλσηέξσ 

πξφζσπα) ππφθεηηαη/ ληαη ζην έιεγρν ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθήο Δπηζεψξεζεο σο 

πξνο ηελ επάξθεηα θαη απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ δηαδηθαζηψλ ηεο θαλνληζηηθήο 

ζπκκφξθσζεο. 

Γηα ηελ Μνλάδα Καλνληζηηθήο πκκφξθσζεο θαζνξίδνληαη ηα εμήο: 

1. Γηεπζχλεηαη απφ επηιεγκέλν πξφζσπν κε επαξθείο γλψζεηο ησλ ηξαπεδηθψλ θαη 

επελδπηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, ε ηνπνζέηεζε θαη ε ηπρφλ αληηθαηάζηαζε ηνπ 

νπνίνπ ζα γλσζηνπνηνχληαη ζηελ ΣηΔ. Ζ ΣηΔ δηαηεξεί ηε επρέξεηα λα δεηήζεη ηελ 

αληηθαηάζηαζε ηνπ πξνζψπνπ απηνχ ζε πεξίπησζε πνπ θξίλεη φηη δελ πιεξνχληαη 

ηα θξηηήξηα θαηαιιειφηεηαο ή επάξθεηαο γηα ηελ εθπιήξσζε ησλ αξκνδηνηήησλ 

ηνπ. 

2. Έρεη σο έξγν ηε ζέζπηζε θαη εθαξκνγή θαηάιιεισλ δηαδηθαζηψλ θαη ηελ εθπφλεζε 

ζρεηηθνχ εηήζηνπ πξνγξάκκαηνο κε ζηφρν λα επηηπγράλεηαη έγθαηξα ε πιήξεο θαη 

δηαξθήο ζπκκφξθσζε ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο πξνο ην εθάζηνηε ηζρχνλ 

ξπζκηζηηθφ πιαίζην θαη ηνπο εζσηεξηθνχο θαλνληζκνχο ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο 

θαη λα πθίζηαηαη αλά πάζα ζηηγκή πιήξεο εηθφλα γηα ην βαζκφ επίηεπμεο ηνπ 

ζηφρνπ απηνχ. 

3. Δλεκεξψλεη ηε Γηνίθεζε θαη ην Γ.. ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο γηα θάζε 

δηαπηζησζείζα ζεκαληηθή παξάβαζε ηνπ θαηά ηα σο άλσ ξπζκηζηηθνχ πιαηζίνπ ή 

ηπρφλ ζεκαληηθέο ειιείςεηο. 

4. ε πεξίπησζε ηξνπνπνηήζεσλ ηνπ εθάζηνηε ηζρχνληνο ξπζκηζηηθνχ πιαηζίνπ, 

παξέρεη ζρεηηθέο νδεγίεο γηα ηελ αληίζηνηρε πξνζαξκνγή ησλ εζσηεξηθψλ δη- 

αδηθαζηψλ θαη ηνπ εζσηεξηθνχ θαλνληζηηθνχ πιαηζίνπ πνπ εθαξκφδνληαη απφ ηηο 
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ππεξεζηαθέο κνλάδεο ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο, θαζψο θαη απφ ηα θαηαζηήκαηα 

θαη ηηο ζπγαηξηθέο εηαηξείεο εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ. Γηαζθαιίδεη ηε δηαξθή 

ελεκέξσζε ησλ ππαιιήισλ γηα ηηο εμειίμεηο ζην ζρεηηθφ κε ηηο αξκνδηφηεηεο ηνπο 

ξπζκηζηηθφ πιαίζην, κε ηε ζέζπηζε θαηάιιεισλ δηαδηθαζηψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ 

πξνγξακκάησλ. 

5. πληνλίδεη ην έξγν ησλ ππεπζχλσλ θαλνληζηηθήο ζπκκφξθσζεο (compliance 

officers) ησλ θαηαζηεκάησλ εμσηεξηθνχ ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο θαη ησλ 

ζπγαηξηθψλ εηαηξεηψλ εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ, ψζηε φιεο νη κνλάδεο λα 

ζπκκνξθψλνληαη πιήξσο κε ηηο ηζρχνπζεο δηαηάμεηο θαηά ηελ έλλνηα ηνπ παξφληνο 

θεθαιαίνπ. 

6. Γηαζθαιίδεη, κε θαηάιιειεο δηαδηθαζίεο, ηελ ηήξεζε ησλ πξνζεζκηψλ γηα ηελ 

εθπιήξσζε ησλ ππνρξεψζεσλ πνπ πξνβιέπνληαη απφ ην θαηά ηα σο άλσ 

ξπζκηζηηθφ πιαίζην θαη παξέρεη ζρεηηθή δηαβεβαίσζε πξνο ην Γ... 

7. Γηαζθαιίδεη φηη ην πηζησηηθφ ίδξπκα ζπκκνξθψλεηαη κε ην θαλνληζηηθφ πιαίζην 

πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ πξφιεςε θαη θαηαζηνιή ηεο λνκηκνπνίεζεο εζφδσλ απφ 

εγθιεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ηεο ηξνκνθξαηίαο. Ο 

επηθεθαιήο κπνξεί, θαηά ηελ θξίζε ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο, θαη γηα ιφγνπο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ή θφζηνπο/νθέινπο λα αλαιακβάλεη θαη ηηο εηδηθέο ζεζκηθέο 

αξκνδηφηεηεο ζηνλ ηνκέα απηφ θαηά ηα πξνβιεπφκελα (λ.2331/1995, φπσο 

ηξνπνπνηήζεθε κε ην λ. 3424/2005, Δγθχθιηνο ΣηΔ 16/2.8.2004, φπσο εθάζηνηε 

ηζρχεη), λα εηζεγείηαη κέηξα ελίζρπζεο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο εθαξκνγήο 

ησλ ππνρξεψζεσλ θαη λα ιεηηνπξγεί σο ζεκείν επηθνηλσλίαο, γηα ηα ζέκαηα 

επζχλεο ηνπ, κε ηηο αξκφδηεο αξρέο θαη ηα αξκφδηα φξγαλα ηεο Σξάπεδαο ηεο 

Διιάδνο παξέρνληαο ηηο αλαγθαίεο πιεξνθνξίεο. 

8. ην πιαίζην απηήο ηεο αξκνδηφηεηαο θαζνξίδνληαη νη θαηάιιειεο δηαδηθαζίεο θαη 

ηα πξφηππα αλαθνξψλ ησλ ππφπησλ ζπλαιιαγψλ πξνο ηηο αξκφδηεο αξρέο, θαζψο 

θαη νη δηαδηθαζίεο γηα ηελ ακνηβαία πιεξνθφξεζε κεηαμχ ησλ ππνθαηαζηεκάησλ, 

ησλ ζπγαηξηθψλ θαη ηεο κεηξηθήο θαη παξέρνληαη νδεγίεο γηα ηελ παχζε 

δηελέξγεηαο ζπλαιιαγψλ πνπ ζα έζεηαλ ζε ιεηηνπξγηθφ θίλδπλν ην πηζησηηθφ 

ίδξπκα. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5 

 

 

ΓΗΑΥΔΗΡΗΖ ΚΗΝΓΤΝΧΝ ΣΟΝ ΣΡΑΠΔΕΗΚΟ ΣΟΜΔΑ 

 

 

 
5.1 Οξηζκφο ηνπ θηλδχλνπ 

 
 

Κίλδπλνο (αγγιηθά: risk) ζηα νηθνλνκηθά νξίδεηαη ε κεηαβιεηφηεηα ησλ δπλεηηθψλ 

απνηειεζκάησλ κηαο επέλδπζεο γχξσ απφ ηελ αλακελφκελε ηηκή ή ηνλ αξηζκεηηθφ ηνπο 

κέζν (Γηώξγνο Λειεδάθεο: "Αλάιπζε θαη Γηαρείξηζε Υαξηνθπιαθίνπ", Δθδόζεηο 

Οηθνλνκηθνύ Παλεπηζηεκίνπ Αζελώλ, Αζήλα 2007). 

ε επηρεηξεκαηηθφ επίπεδν, θίλδπλνο είλαη ε πηζαλφηεηα επέιεπζεο δπζκελψλ 

επηπηψζεσλ απφ ηελ έθβαζε κηαο ελέξγεηαο ή ελφο γεγνλφηνο, κε απνηέιεζκα ηελ 

εκθάληζε κε αλακελφκελσλ δεκηψλ ή ηνλ πεξηνξηζκφ ηεο ηθαλφηεηαο ηεο επηρείξεζεο λα 

πινπνηεί ηνπο ζηφρνπο ηεο (Υαξαιακπίδεο, 2011). 

Απφ ρξεκαηννηθνλνκηθήο άπνςεο, ν θίλδπλνο ζπλδέεηαη κε ηελ πηζαλφηεηα 

πξφθιεζεο νηθνλνκηθήο δεκηάο, εμαηηίαο ελφο κε αλακελφκελνπ γεγνλφηνο 

(απνπληδφγινπ & Πεληφηεο, 2009). Ο θίλδπλνο δελ απνηειεί έλα κεκνλσκέλν γεγνλφο. 

ηνλ ζεκεξηλφ θφζκν, ηεο ειεχζεξεο δηαθίλεζεο θεθαιαίσλ θαη αγαζψλ, γεγνλφηα φπσο ε 

ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε ηνπ 2008, έρνπλ ζπλέπεηεο πνπ μεπεξλνχλ ηα ζηελά γεσγξαθηθά 

φξηα κηαο ζπγθεθξηκέλεο πεξηνρήο (Εαπξάλεο, 2009). 

ηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα ν θίλδπλνο είλαη ε πηζαλφηεηα εκθάληζεο ελφο 

απξνζδφθεηνπ γεγνλφηνο ην νπνίν κπνξεί λα πξνθαιέζεη νηθνλνκηθέο δεκίεο πνπ 

επεξεάδνπλ άκεζα ηελ ηθαλφηεηα ιεηηνπξγίαο θαη επηβίσζεο. Ωο θίλδπλνο ινηπφλ κπνξεί 

λα νξηζηεί ε αβεβαηφηεηα πνπ ζπλδέεηαη κε θάπνην πξνζδνθψκελν γεγνλφο ή απνηέιεζκα 

(Γηαρείξηζε Σξαπεδηθώλ θαη Υξεκαηννηθνλνκηθώλ Κηλδύλσλ, ρνηλησηάθεο – πιιηγάξδνο, 

2010). 

Ο θίλδπλνο δελ είλαη απαξαίηεηα κία αξλεηηθή έλλνηα. Αληίζεηα, πξέπεη λα 

εθιακβάλεηαη σο ε άιιε φςε ηεο επθαηξίαο, πνπ κπνξεί λα αληακείςεη απηφλ πνπ γλσξίδεη 

λα ηνλ δηαρεηξίδεηαη. Ζ νινζρεξήο απνθπγή ηνπ θηλδχλνπ απνηειεί κία αδχλαηε αιιά θαη 

ιαλζαζκέλε επηδίσμε. Αληίζεηα, ε ζσζηή επηδίσμε είλαη ε δηεχξπλζε ηεο θαηαλφεζεο ησλ 



[80]  

δηάθνξσλ θηλδχλσλ, ψζηε νη πηζαλέο κειινληηθέο παγίδεο λα κεηαηξαπνχλ ζε επθαηξίεο 

(Εαπξάλεο, 2009). 

 

 
5.2 Σα είδε ηνπ θηλδχλνπ 

 
Οη νηθνλνκηθέο κνλάδεο γεληθά είλαη εθηεζεηκέλεο ζε δηάθνξνπο θηλδχλνπο νη νπνίνη 

απεηινχλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα, ηελ βησζηκφηεηα, αθφκε θαη ηελ χπαξμή ηνπο. Οη 

δηάθνξνη θίλδπλνη ηνπο νπνίνπο έρεη λα αληηκεησπίζεη κία νηθνλνκηθή κνλάδα κπνξνχλ λα 

θαηεγνξηνπνηεζνχλ ζε επηρεηξεκαηηθνχο, ζηξαηεγηθνχο θαη ρξεκαηννηθνλνκηθνχο 

θηλδχλνπο. 

Δπηρεηξεκαηηθνί θίλδπλνη είλαη απηνί πνπ αλαιακβάλνληαη απφ κία εηαηξία ζηελ 

πξνζπάζεηά ηεο λα δεκηνπξγήζεη αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα θαη λα απμήζεη ηελ αμία 

ησλ κεηνρψλ ηεο. ρεηίδνληαη κε ηελ ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο λα ιεηηνπξγεί απνδνηηθά 

θαη λα παξάγεη έζνδα θαη ηακεηαθέο ξνέο. Πξνέξρνληαη απφ ηελ αγνξά κέζα ζηελ νπνία 

δξαζηεξηνπνηείηαη ε εηαηξία θαη πεξηιακβάλνπλ ηηο ηερλνινγηθέο εμειίμεηο, ην ζρεδηαζκφ 

ησλ πξντφλησλ θαη ην κάξθεηηλγθ. 

ηξαηεγηθνί θίλδπλνη είλαη απηνί πνπ ζρεηίδνληαη κε ζεκειηψδεηο κεηαβνιέο ηνπ 

εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο ζε καθξννηθνλνκηθφ θαη πνιηηηθφ επίπεδν. Οη θίλδπλνη απηήο 

ηεο θαηεγνξίαο είλαη δχζθνιν λα πξνβιεθζνχλ θαη αθφκε δπζθνιφηεξν λα 

πνζνηηθνπνηεζνχλ (Εαπξάλεο, 2009). 

Υξεκαηννηθνλνκηθνί θίλδπλνη είλαη απηνί νη νπνίνη ζρεηίδνληαη κε ηηο δπλεηηθέο 

απψιεηεο ζηηο αγνξέο ρξήκαηνο θαη θεθαιαίνπ. πλδένληαη κε ηελ αζηάζεηα θαη ηελ 

κεηαβιεηφηεηα ησλ δηάθνξσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ αγνξψλ. Οη δηαθπκάλζεηο ζε 

κεηαβιεηέο φπσο ηα επηηφθηα θαη νη ζπλαιιαγκαηηθέο ηζνηηκίεο δεκηνπξγνχλ 

ζεκαληηθνχο θηλδχλνπο γηα ηηο πεξηζζφηεξεο εηαηξίεο (Εαπξάλεο, 2009). Όζν κεγαιχηεξν 

είλαη ην πνζνζηφ ησλ δαλεηαθψλ θεθαιαίσλ ζηελ θεθαιαηαθή δνκή κηαο εηαηξίαο, ηφζν 

πεξηζζφηεξν εθηεζεηκέλε είλαη ζηνλ ρξεκαηννηθνλνκηθφ θίλδπλν. Όπσο είλαη θπζηθφ, νη 

ηξάπεδεο εκπιέθνληαη πνιχ πην ελεξγά ζηνπο ρξεκαηννηθνλνκηθνχο θηλδχλνπο, αθνχ 

απηνί ζπλδένληαη άκεζα κε ην αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο ηνπο (Πξνβφπνπινο & 

Καπφπνπινο, 2001). 

Ζ θαηαλφεζε ησλ δηάθνξσλ θηλδχλσλ είλαη απαξαίηεηε ζε θάζε νξγαληζκφ ψζηε 

λα είλαη ζε ζέζε λα δηαρεηξηζηεί ηελ αβεβαηφηεηα. Ζ δηαρείξηζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 
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θηλδχλσλ απνηειεί παξάγνληα ζεκειηψδνπο ζεκαζίαο γηα ηελ επηβίσζε θάζε 

επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Οη δηάθνξνη ρξεκαηννηθνλνκηθνί θίλδπλνη 

θαηαηάζζνληαη ζε πέληε κεγάιεο θαηεγνξίεο: Κίλδπλνη αγνξάο, πηζησηηθνί θίλδπλνη, 

θίλδπλνη ξεπζηφηεηαο, ιεηηνπξγηθνί θίλδπλνη θαη λνκηθνί θίλδπλνη. Απφ απηέο ηηο 

θαηεγνξίεο θπξίσο νη θίλδπλνη ηεο αγνξάο, αιιά θαη νη πηζησηηθνί θίλδπλνη είλαη απηνί πνπ 

κπνξνχλ λα πνζνηηθνπνηεζνχλ θαη θαηά ζπλέπεηα κπνξνχκε λα ηνπο δηαρεηξηζηνχκε 

πεξηζζφηεξν απνηειεζκαηηθά (Εαπξάλεο,2009). 

5.3 Κίλδπλνο αγνξάο 

 
Ο θίλδπλνο αγνξάο (market risk) αλαθέξεηαη ζε ελδερφκελεο απψιεηεο εμαηηίαο 

αλεπηζχκεησλ κεηαβνιψλ ζηελ αγνξαία αμία δηάθνξσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ φπσο, 

ζηηο ζπλαιιαγκαηηθέο ηζνηηκίεο, ζηηο ηηκέο ησλ κεηνρψλ, ζηα επηηφθηα θαη ζηηο ηηκέο ησλ 

εκπνξεπκάησλ. Ζ κέηξεζε ηνπ θηλδχλνπ αγνξάο γίλεηαη κέζσ ησλ κεηαβνιψλ ζηηο 

αμίεο ησλ αληίζηνηρσλ αλνηρηψλ ζέζεσλ ή ησλ θεξδψλ. 

5.3.1 Κίλδπλνο ηηκήο κεηνρήο 

Ο θίλδπλνο ηηκήο κεηνρήο (equity risk) πξνέξρεηαη απφ ηηο κεηαβνιέο ησλ ηηκψλ ησλ 

κεηνρψλ, φπσο απηέο δηακνξθψλνληαη ζηελ ρξεκαηηζηεξηαθή αγνξά ζηελ νπνία 

δηαπξαγκαηεχνληαη. ηηο πεξηπηψζεηο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ηδξπκάησλ αθνξά ηφζν ην 

ραξηνθπιάθην κεηνρψλ πνπ δηαηεξνχληαη γηα ζθνπνχο δηαπξαγκάηεπζεο (ραξηνθπιάθην 

ζπλαιιαγψλ) φζν θαη ηηο ζπκκεηνρέο ή ηηο άιιεο κεηνρέο πνπ ζεσξνχληαη καθξνπξφζεζκε 

επέλδπζε (επελδπηηθφ ραξηνθπιάθην). 

5.3.2 Κίλδπλνο επηηνθίνπ 

Ο θίλδπλνο επηηνθίνπ (interest rate risk) απνηειεί ηελ πηζαλή κεηαβιεηφηεηα ησλ 

απνδφζεσλ κηαο επέλδπζεο ή ελφο ραξηνθπιαθίνπ, ε νπνία πξνέξρεηαη απφ κεηαβνιέο 

ησλ επηηνθίσλ. Ζ κεηαβνιή ησλ επηηνθίσλ αζθεί άκεζε επίδξαζε ζηελ αγνξαία αμία ησλ 

ηίηισλ πνπ δηαζέηεη έλα ρξεκαηννηθνλνκηθφ ίδξπκα ζην ραξηνθπιάθην ζπλαιιαγψλ γηα 

ζθνπνχο δηαπξαγκάηεπζεο. 

Δπηπιένλ, ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα ιεηηνπξγνχλ θαηά θχξην ιφγν σο 

δηακεζνιαβεηέο κεηαμχ ησλ θεθαιαηαθά πιενλαζκαηηθψλ (θαηαζέηεο) θαη ειιεηκκαηηθψλ 

(δαλεηνιήπηεο) νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ. Οη δηαθνξεηηθέο αλάγθεο ηνπνζέηεζεο θεθαιαίσλ 

κεηαμχ ησλ πιενλαζκαηηθψλ παξαγφλησλ ηεο νηθνλνκίαο θαη ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ησλ 

ειιεηκκαηηθψλ παξαγφλησλ, ζε φηη αθνξά ηνλ ρξνληθφ νξίδνληα δέζκεπζεο ησλ 
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θεθαιαίσλ, νδεγεί ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα ζηελ δεκηνπξγία ππνρξεψζεσλ (θαηαζέζεηο) 

θαη απαηηήζεσλ (ρνξεγήζεηο) ησλ νπνίσλ ε ρξνληθή δηάξθεηα δελ ηαπηίδεηαη. Καηά 

ζπλέπεηα, ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα εθηίζεηαη ζε θίλδπλν επηηνθίνπ, εμαηηίαο ηεο 

δηαθνξεηηθήο ρξνληθήο δηάξθεηαο ησλ απαηηήζεσλ θαη ησλ ππνρξεψζεσλ πνπ 

αλαιακβάλνπλ, πνπ νθείιεηαη ζηηο ζπλερείο κεηαβνιέο ησλ επηηνθίσλ, ηδηαίηεξα ζε αγνξέο 

φπνπ ηα επηηφθηα θαζνξίδνληαη ππφ ζπλζήθεο αληαγσληζκνχ (Εαπξάλεο, 2009). 

Δπνκέλσο, γηα ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα ν θίλδπλνο επηηνθίνπ (interest rate risk) 

νξίδεηαη σο ε ελδερφκελε κεηαβνιή ηεο θαζαξήο ζέζεο (θέξδνο ή δεκηά) γηα 

ζπγθεθξηκέλεο κεηαβνιέο ησλ επηηνθίσλ ηεο αγνξάο. Ο θίλδπλνο επηηνθίνπ νξίδεηαη σο: 

 Κίλδπλνο αλνίγκαηνο (gap risk). Απνηειεί ηνλ θίλδπλν επηηνθίνπ πνπ πξνέξρεηαη 

απφ ηηο ιήμεηο (ιεθηφηεηεο) ησλ ππνρξεψζεσλ θαη ησλ απαηηήζεσλ θαη αθνξά 

θαηά θχξην ιφγν ζηηο ζέζεηο ηνπ ηξαπεδηθνχ-επελδπηηθνχ ραξηνθπιαθίνπ. 

 Κίλδπλνο ραξηνθπιαθίνπ ζπλαιιαγψλ (trading risk). Πξνέξρεηαη απφ ηε 

κεηαβνιή ηεο αμίαο ησλ ηίηισλ πνπ δηαθξαηνχληαη γηα ζθνπνχο δηαπξαγκάηεπζεο, 

δειαδή ησλ ηίηισλ πνπ εληάζζνληαη ζην ραξηνθπιάθην ζπλαιιαγψλ. 

 Κίλδπλνο βάζεο (basis risk). Πξνθχπηεη ζην πιαίζην ηνπ θηλδχλνπ αλνηγκάησλ 

θαη ραξηνθπιαθίνπ ζπλαιιαγψλ, ζε πεξηπηψζεηο πνπ ππάξρνπλ ζέζεηο ζε 

ρξεκαηννηθνλνκηθά πξντφληα, νη απνδφζεηο ησλ νπνίσλ ζπλδένληαη κε 

δηαθνξεηηθά επηηφθηα αλαθνξάο ή δηαπξαγκαηεχνληαη ζε δηαθνξεηηθέο αγνξέο. Ζ 

πηζαλή ζχλδεζε ζέζεσλ αγνξάο θαη πψιεζεο κε δηαθνξεηηθά επηηφθηα αλαθνξάο 

νδεγεί ζηελ αλάιεςε θηλδχλνπ βάζεο ζηελ πεξίπησζε κε νκνηφκνξθεο θίλεζεο 

ησλ επηηνθίσλ αλαθνξάο. Ο θίλδπλνο βάζεο δελ κεηξηέηαη κεκνλσκέλα, αιιά 

ζπλππνινγίδεηαη ζην πιαίζην κέηξεζεο ησλ δχν πξναλαθεξζέλησλ θηλδχλσλ 

(Εαπξάλεο, 2009). 

5.3.3 Κίλδπλνο ζπλαιιαγκαηηθήο ηζνηηκίαο 

Ο ζπλαιιαγκαηηθφο θίλδπλνο (foreign exchange risk) πξνέξρεηαη απφ ηηο κεηαβνιέο ησλ 

λνκηζκαηηθψλ ηζνηηκηψλ ζηηο δηεζλείο αγνξέο ζπλαιιάγκαηνο. ε αξθεηέο πεξηπηψζεηο ε 

δηακεζνιάβεζε πνπ ελεξγνχλ ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα γίλεηαη ζε δηαθνξεηηθά 

λνκίζκαηα, κε απνηέιεζκα ην ζχλνιν ησλ ζηνηρείσλ ελεξγεηηθνχ ζε έλα λφκηζκα λα κελ 

είλαη ηζφπνζν κε ην αληίζηνηρν ζχλνιν ησλ ζηνηρείσλ παζεηηθνχ ζην ίδην λφκηζκα. Ο 

ζπλαιιαγκαηηθφο θίλδπλνο πνπ πξνθχπηεη, νξίδεηαη σο ε εθηίκεζε ηεο κεηαβνιήο ηεο 

θαζαξήο ζέζεο ιφγσ ησλ κεηαβνιψλ ησλ ζπλαιιαγκαηηθψλ ηζνηηκηψλ. 



[83]  

 

5.3.4 Κίλδπλνο ηηκήο εκπνξεχκαηνο 

 
Ο θίλδπλνο ηηκήο εκπνξεχκαηνο (commodity risk) πξνθχπηεη απφ ηελ αβεβαηφηεηα ησλ 

κειινληηθψλ αγνξαίσλ ηηκψλ θαη ηνπ κεγέζνπο ηνπ εηζνδήκαηνο, ε νπνία νθείιεηαη ζηηο 

δηαθπκάλζεηο ησλ ηηκψλ ησλ εκπνξεπκάησλ, φπσο δεκεηξηαθά, κέηαιια, θπζηθφ αέξην, 

πεηξέιαην, ειεθηξηθή ελέξγεηα θηι. Ο θίλδπλνο ηηκήο εκπνξεχκαηνο επεξεάδεη ηνπο 

παξαγσγνχο, ηνπο αγνξαζηέο, ηνπο εμαγσγείο αιιά θαη ηηο θπβεξλήζεηο. 

5.4 Πηζησηηθφο θίλδπλνο 

Ο πηζησηηθφο θίλδπλνο (credit risk) αθνξά ζε πηζαλέο απψιεηεο ιφγσ απνηπρίαο ηνπ 

αληηζπκβαιιφκελνπ κέξνπο λα εθπιεξψζεη ηηο ζπκβαηηθέο ηνπ ππνρξεψζεηο, πνπ 

απνξξένπλ απφ θάπνηα νηθνλνκηθή ζπλαιιαγή. πλήζσο δηαθξίλεηαη ζηηο αθφινπζεο 

θαηεγνξίεο: 

5.4.1 Κίλδπλνο αληηζπκβαιινκέλνπ (counterparty risk) 

Δθθξάδεηαη κε ηελ πηζαλφηεηα πξφθιεζεο δεκηάο ιφγσ πηψρεπζεο, ή κε ηε γεληθή 

πεξίπησζε δηαθνξνπνίεζεο ηεο θεξεγγπφηεηαο ηνπ αληηζπκβαιινκέλνπ. Ζ δηαθνξνπνίεζε 

απηή εκθαλίδεηαη θαη σο ππνβάζκηζε ηεο πηζηνιεπηηθήο ηθαλφηεηάο ηνπ 

αληηζπκβαιινκέλνπ απφ ηηο δηάθνξεο εμεηδηθεπκέλεο εηαηξίεο πηζηνιεπηηθήο δηαβάζκηζεο 

(credit agencies). Ο θίλδπλνο αληηζπκβαιινκέλνπ εμεηάδεηαη ηφζν κεκνλσκέλα αλά 

ζπκβαιιφκελν, φζν θαη ζε νξηζκέλα επίπεδα ζπγθέληξσζεο ηνπ ραξηνθπιαθίνπ. Σα 

επίπεδα ζπγθέληξσζεο νξίδνληαη αλάινγα κε ηελ εθηίκεζε γηα ηελ αλάγθε δηαζπνξάο ησλ 

αλνηγκάησλ ζε ζπλαιιαζζφκελνπο κε δηαθνξεηηθά ραξαθηεξηζηηθά, ψζηε λα κεηψλνληαη 

νη αληηζπκβαιιφκελνη θίλδπλνη. Με βάζε απηέο ηηο νκαδνπνηήζεηο νξίδεηαη ν θίλδπλνο 

ζπγθέληξσζεο (concentration risk), ν νπνίνο πξνζαπμάλεη ηνλ πηζησηηθφ θίλδπλν, εμαηηίαο 

ηεο κεγάιεο έθζεζεο ζε έλαλ αληηζπκβαιιφκελν ή ζε κηα νκάδα ζηελά ζπζρεηηδφκελσλ 

κεηαμχ ηνπο αληηζπκβαιινκέλσλ. Μία εηδηθή θαηεγνξία θηλδχλνπ αληηζπκβαιιφκελνπ 

είλαη ν θίλδπλνο θξάηνπο (country risk) πνπ ζπλδέεηαη ζηελά κε έλα ζπγθεθξηκέλν θξάηνο. 



[84]  

5.4.2 Κίλδπλνο πξντφληνο (product risk) 

Ο πηζησηηθφο θίλδπλνο πξντφληνο ζπλδέεηαη κε ην χςνο ηεο ελδερφκελεο δεκηάο 

ζηελ νπνία εθηίζεηαη ην ρξεκαηνπηζησηηθφ ίδξπκα, ζηελ πεξίπησζε πνπ ν 

αληηζπκβαιιφκελνο δελ είλαη ζε ζέζε λα εθπιεξψζεη ηηο ζπκβαηηθέο ηνπο ππνρξεψζεηο. 

Δθθξάδεηαη σο ην πνζφ ηνπ αλνίγκαηνο, ν ηξφπνο ππνινγηζκνχ ηνπ νπνίνπ 

δηαθνξνπνηείηαη αλάινγα κε ην ρξεκαηννηθνλνκηθφ πξντφλ πνπ εμεηάδεηαη. 

Γηα ηα παξαδνζηαθά ηξαπεδηθά πξντφληα (π.ρ. ρνξεγήζεηο), ν θίλδπλνο πξντφληνο 

εμαξηάηαη απφ ηα εμήο: 

 Κίλδπλνο νλνκαζηηθήο αμίαο (nominal value risk): Ο θίλδπλνο ζηνλ νπνίν 

εθηίζεηαη έλα πηζησηηθφ ίδξπκα γηα ην αλεμφθιεην πνζφ ηεο ρνξήγεζεο. Ο 

ζπγθεθξηκέλνο θίλδπλνο αθνξά ηφζν πξντφληα γηα ηα νπνία ην πηζησηηθφ ίδξπκα 

έρεη εθηακηεχζεη πνζά θαηά ηελ εθηέιεζε ηεο ζχκβαζεο, φζν θαη ζπλαιιαγέο πνπ 

δελ ζπλεπάγνληαη άκεζε εθηακίεπζε (π.ρ. εγγπεηηθέο επηζηνιέο, ινγαξηαζκνί κε 

δπλαηφηεηα ππεξαλάιεςεο), θαζψο ην πηζησηηθφ ίδξπκα έρεη ηελ ππνρξέσζε λα 

δηαζέζεη ην νλνκαζηηθφ πνζφ αλ δεηεζεί απφ ηνπο δηθαηνχρνπο. 

 Κίλδπλνο δεδνπιεπκέλσλ ηφθσλ (accrued interest risk): Ο θίλδπλνο ζηνλ νπνίν 

εθηίζεηαη ην πηζησηηθφ ίδξπκα γηα ην πνζφ πνπ απνηειείηαη απφ ηνπο 

δεδνπιεπκέλνπο θαη κε εμνθιεζέληεο ηφθνπο. 

 Κίλδπλνο θαιπκκάησλ (collateral risk): Ο θίλδπλνο ν νπνίνο ζρεηίδεηαη κε ηελ 

ελδερφκελε δεκηά πνπ ζα ππνζηεί ην πηζησηηθφ ίδξπκα απφ ηελ αλεπαξθή θάιπςε 

ησλ νθεηιψλ ηνπ πειάηε ζε πεξίπησζε εθπνίεζεο ησλ θαιπκκάησλ πνπ 

ιακβάλνληαη απφ ηνλ πηζηνχρν γηα ηελ κείσζε ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ. Ζ 

ελδερφκελε δεκηά πνπ πξνέξρεηαη απφ ηνλ θίλδπλν νλνκαζηηθήο αμίαο, 

πξνζαξκφδεηαη, έηζη ψζηε λα ιεθζεί ππφςε θαη ε πξαγκαηηθή αμία ξεπζηνπνίεζεο 

ησλ εκπξάγκαησλ θαιπκκάησλ, ε νπνία ηζνχηαη κε ηελ ηξέρνπζα αμία ησλ 

θαιπκκάησλ κεησκέλε θαηά ηα έμνδα ξεπζηνπνίεζεο. 

Γηα ηα ρξεκαηννηθνλνκηθά παξάγσγα ν θίλδπλνο πξντφληνο πξνέξρεηαη θπξίσο 

απφ ηνπο εμήο θηλδχλνπο: 

 Κίλδπλνο αληηθαηάζηαζεο (replacement risk): ν ζπγθεθξηκέλνο θίλδπλνο 

αλαθέξεηαη ζηελ πεξίπησζε φπνπ ν ζπκβαιιφκελνο δελ θαιχπηεη ηηο ππνρξεψζεηο 

ηνπ θαη ην ρξεκαηνπηζησηηθφ ίδξπκα αλαγθάδεηαη λα αληηθαηαζηήζεη ηηο 

ππάξρνπζεο ζπκθσλίεο ζε παξάγσγα ζε άιιεο ζπκθσλίεο, κε ηνπο ίδηνπο φξνπο 
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αιιά ζε κε ζπκθέξνπζεο ηηκέο. ηελ πεξίπησζε βέβαηα ησλ παξαγψγσλ, ηα 

ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα εθηίζεληαη ζε ρακειφηεξν πηζησηηθφ θίλδπλν, έλαληη 

ησλ νκνιφγσλ ή ησλ δαλείσλ, αθνχ εθηίζεληαη κφλν ζηνλ θίλδπλν ηνπ θφζηνπο 

αληηθαηάζηαζεο. 

 Κίλδπλνο δηαθαλνληζκνχ (settlement risk): πξφθεηηαη γηα ην κέξνο ηνπ 

πηζησηηθνχ θηλδχλνπ πνπ αλαθέξεηαη ζηελ κε ηήξεζε ησλ ππνρξεψζεσλ ηνπ 

ελφο αληηζπκβαιινκέλνπ, ελψ ν άιινο αληηζπκβαιιφκελνο έρεη ήδε πξνβεί ζηηο 

πιεξσκέο πνπ έρνπλ ζπκθσλεζεί. Ο ζπγθεθξηκέλνο θίλδπλνο πθίζηαηαη κφλν θαηά ηελ 

πεξίνδν δηαθαλνληζκνχ. 

 

 
5.5 Κίλδπλνο ξεπζηφηεηαο 

Ο θίλδπλνο ξεπζηφηεηαο (liquidity risk) πξνέξρεηαη θπξίσο απφ ηελ δεπηεξνγελή αγνξά 

ζηελ νπνία δηαπξαγκαηεχεηαη έλα αμηφγξαθν. Απνηειεί επνκέλσο, ηελ ηθαλφηεηα κηαο 

επέλδπζεο λα κεηαηξαπεί ζε κεηξεηά, ζε ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα, ρσξίο λα θαηαιήμεη 

ν επελδπηήο λα εηζπξάμεη ζεκαληηθά ρακειφηεξν πνζφ απφ ην πνζφ ηεο αξρηθήο 

επέλδπζεο. Δπεξεάδεηαη δειαδή, ζε έλα βαζκφ απφ ηελ πξνζθνξά θαη ηελ δήηεζε γηα ην 

ζπγθεθξηκέλν πξντφλ. ηελ πεξίπησζε ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ, πξνέξρεηαη 

απφ ηελ αδπλακία εχξεζεο επαξθψλ θεθαιαίσλ γηα ηελ θάιπςε ησλ ιεμηπξφζεζκσλ 

πιεξσκψλ, απφ ηελ πξνζθπγή ζε δαλεηζκφ κε κε ζπκθέξνληεο φξνπο ή απφ ηελ 

ξεπζηνπνίεζε ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ ζε δπζκελείο ηηκέο. Δπεηδή ν θίλδπλνο 

ξεπζηφηεηαο κπνξεί λα νδεγήζεη αθφκε θαη ζηελ ρξενθνπία, απαηηείηαη λα δηαρεηξίδεηαη 

απνηειεζκαηηθά. Οη θίλδπλνη ξεπζηφηεηαο κπνξνχλ λα δηαθξηζνχλ ζηηο εμήο θαηεγνξίεο. 

5.5.1 Κίλδπλνο ξεπζηφηεηαο αγνξάο 

 
Αλαθέξεηαη ζηελ πεξίπησζε φπνπ θάπνηα ζπλαιιαγή δελ κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί 

ζηελ επηζπκεηή ηηκή ή πξαγκαηνπνηείηαη ζε ηηκή ε νπνία δελ είλαη επλντθή, είηε ιφγσ ηνπ 

είδνπο ησλ ηίηισλ, είηε ιφγσ ηνπ κεγέζνπο ηεο ζέζεο, είηε εμαηηίαο αλεπαξθνχο 

δξαζηεξηφηεηαο ζηελ ζπγθεθξηκέλε αγνξά. Πξνθχπηεη ζπλήζσο ζε πξντφληα ηα νπνία 

δηαπξαγκαηεχνληαη ζε αγνξέο πνπ δελ δηαζέηνπλ ην απαηηνχκελν βάζνο θαη ζε πξντφληα 

πνπ δελ είλαη δηαπξαγκαηεχζηκα ζε νξγαλσκέλεο αγνξέο (over the counter-OTC). 
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5.5.2 Κίλδπλνο ξεπζηφηεηαο ρξεκαηηθψλ ξνψλ 

 
Απνηειεί ηνλ θίλδπλν πνπ πξνθχπηεη απφ ηνλ εηεξνρξνληζκφ κεηαμχ ησλ ρξεκαηηθψλ 

εηζξνψλ θαη εθξνψλ θαη αλαθέξεηαη ζηελ αδπλακία εμππεξέηεζεο ρξεκαηηθψλ ξνψλ, ε 

νπνία κπνξεί λα νδεγήζεη ζε ξεπζηνπνίεζε ζέζεσλ ζε δπζκελείο ηηκέο. 

5.6 Λεηηνπξγηθφο θίλδπλνο 

Αλαθέξεηαη ζηνλ θίλδπλν ν νπνίνο πξνέξρεηαη απφ κε ρξεκαηννηθνλνκηθέο πεγέο. 

Πξφθεηηαη γηα θίλδπλν άκεζσλ ή έκκεζσλ απσιεηψλ σο απνηέιεζκα αλεπάξθεηαο ή 

απνηπρίαο εζσηεξηθψλ δηαδηθαζηψλ, αλζξψπσλ θαη ζπζηεκάησλ ή ιφγσ εμσηεξηθψλ 

γεγνλφησλ. Ο ιεηηνπξγηθφο θίλδπλνο ρξήδεη ηδηαίηεξεο πξνζνρήο απφ ηα 

ρξεκαηννηθνλνκηθά ηδξχκαηα θαζψο πνιιέο πεξηπηψζεηο εκθάληζεο κεγάισλ δεκηψλ 

νθείινληαη ζε θάπνηα πεγή ιεηηνπξγηθνχ θηλδχλνπ, ε νπνία δελ έηπρε ζσζηήο δηαρείξηζεο. 

Οη απψιεηεο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηνλ ιεηηνπξγηθφ θίλδπλν κπνξνχλ λα 

θαηεγνξηνπνηεζνχλ ζηνπο αθφινπζνπο παξάγνληεο ζπκβάλησλ: 

 Δζσηεξηθή απάηε 

 Δμσηεξηθή απάηε 

 Πξαθηηθέο εξγαζίαο θαη αζθάιεηαο ζηνπο ρψξνπο εξγαζίαο 

 Πξαθηηθέο πειαηψλ, πξντφλησλ θαη επηρεηξεκαηηθέο πξαθηηθέο 

 Εεκηέο ζε πάγηα ζηνηρεία 

 Γηαθνπή επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ θαη απνηπρίεο ζπζηεκάησλ 

 Γηαρείξηζε εθηέιεζεο, παξάδνζεο θαη δηαδηθαζηψλ 

 
Ο ιεηηνπξγηθφο θίλδπλνο δηαθξίλεηαη ζηηο αθφινπζεο θαηεγνξίεο: 

 
5.6.1 Κίλδπλνο απάηεο (fraud risk) 

 
Αλαθέξεηαη ζηελ πηζαλή δεκηά πνπ κπνξεί λα ππνζηεί έλα ρξεκαηννηθνλνκηθφ ίδξπκα 

εμαηηίαο ηεο εζειεκέλεο παξαπνίεζεο ζηνηρείσλ, ε νπνία κπνξεί λα πξνέξρεηαη απφ ην 

εζσηεξηθφ ή ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ. 
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5.6.2 Κίλδπλνο εθηέιεζεο (execution risk) 

 
Αλαθέξεηαη ζε πξνβιήκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλδηαθαλνληζκφ ησλ εληνιψλ. 

 

5.6.3 Σερλνινγηθφο θίλδπλνο (technology risk) 

 
Αλαθέξεηαη ζηελ ελδερφκελε δεκηά πνπ κπνξεί λα πξνθχςεη απφ ηελ αλεπάξθεηα ησλ 

πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ. 

5.6.4 Κίλδπλνο ππνδείγκαηνο (model risk) 

 
Πξνέξρεηαη απφ ηελ ρξήζε ππνδεηγκάησλ γηα ηελ απνηίκεζε ζέζεσλ ηα νπνία 

ελδερνκέλσο λα απνθιίλνπλ απφ ηηο αγνξαίεο αμίεο. Ο ζπγθεθξηκέλνο θίλδπλνο κπνξεί λα 

νθείιεηαη ζε ιαλζαζκέλεο εθηηκήζεηο ησλ παξακέηξσλ ηνπ ππνδείγκαηνο, ζε ρξήζε 

ιαλζαζκέλσλ ηηκψλ εηζφδνπ ή αθφκε θαη ζε κε ξεαιηζηηθέο παξαδνρέο θαηά ηελ 

αλάπηπμε ηνπ ππνδείγκαηνο. 

5.7 Ννκηθφο θίλδπλνο 

Ο Ννκηθφο θίλδπλνο (legal risk) ζρεηίδεηαη κε ην λνκηθφ πιαίζην ην νπνίν δηέπεη ηελ 

ιεηηνπξγία ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ. Πνιιέο θνξέο απνθηά θαη δηεζλείο 

δηαζηάζεηο θαζψο ην επνπηηθφ πιαίζην πνπ ξπζκίδεη ηελ ιεηηνπξγία ησλ ηδξπκάησλ 

δηαθέξεη κεηαμχ ησλ ρσξψλ. Αλαθέξεηαη ζηνπο φξνπο ησλ ζπκβάζεσλ θαη ζε ελδερφκελεο 

ακθηζβεηήζεηο απηψλ. Πεξηιακβάλεη θαη ηηο επηπηψζεηο απφ ηελ αλεπάξθεηα ησλ 

δηαδηθαζηψλ θαη ησλ αξκφδησλ ζηειερψλ λα δηαζθαιίζνπλ ηελ λνκηκφηεηα θαη ηελ 

ηήξεζε ηνπ ηζρχνληνο λνκηθνχ πιαηζίνπ, νπφηε θαη νλνκάδνληαη θίλδπλνο λνκηθήο 

ζπκκφξθσζεο (compliance risk). Παξαδείγκαηα αζέκηησλ ελεξγεηψλ ηεο κνξθήο απηήο 

απνηεινχλ ε εζσηεξηθή πιεξνθφξεζε (inside information) θαη ε ρεηξαγψγεζε ηηκψλ 

(price manipulation). Μία ππνθαηεγνξία ησλ λνκηθψλ θηλδχλσλ απνηειεί θαη ν θίλδπλνο 

λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ (regulatory risk), ν νπνίνο αλαθέξεηαη ζηελ ελδερφκελε 

ηξνπνπνίεζε ηνπ ππάξρνληνο λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ. 
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5.8 Κίλδπλνο ρψξαο ή Δπηθξάηεηαο 

 
Αλαθέξεηαη ζηνλ θίλδπλν πνπ απνξξέεη απφ ηελ δηαθνπή ησλ απνπιεξσκψλ ησλ μέλσλ 

δαλεηνιεπηψλ εμαηηίαο ησλ πεξηνξηζκψλ, ησλ παξεκβάζεσλ θαη ησλ παξεκβνιψλ ησλ 

μέλσλ θπβεξλήζεσλ. πλεζέζηεξε πεξίπησζε απνηειεί ε κε απνπιεξσκή νπνηνπδήπνηε 

ρξένπο απφ κηα επηρείξεζε πνπ πξνέξρεηαη απφ δάλεηα πνπ έρεη ιάβεη, εμαηηίαο 

πεξηνξηζκψλ ζηελ κεηαθίλεζε θεθαιαίσλ, ιφγσ έιιεηςεο μέλνπ λνκίζκαηνο ή άιισλ 

δπζκελψλ πνιηηηθψλ απνθάζεσλ ηεο ηνπηθήο θπβέξλεζεο. 

 

 
5.9 ηξαηεγηθή δηαρείξηζε ηνπ θηλδχλνπ 

 
 

Ζ βαζηθή νξγαλσηηθή δνκή ελφο ρξεκαηννηθνλνκηθνχ ηδξχκαηνο πεξηιακβάλεη ηα 

νξγαλσηηθά επίπεδα πνπ έρεη επηθξαηήζεη λα νλνκάδνληαη: 

 
 Front Office. ε απηφ ην επίπεδν ιεηηνπξγνχλ νη traders ηνπ ρξεκαηννηθνλνκηθνχ 

ηδξχκαηνο. Ζ δηαρείξηζε ηνπ θηλδχλνπ ζε απηφ ην επίπεδν αθνξά ζηελ δηαζθάιηζε 

φηη φιεο νη ζπλαιιαγέο πνπ δηελεξγνχληαη θαζεκεξηλά βξίζθνληαη εληφο ησλ νξίσλ 

αλάιεςεο θηλδχλνπ πνπ έρεη απνθαζηζηεί απφ ηελ δηνίθεζε. Ζ κέηξεζε ηνπ 

θηλδχλνπ ζε απηφ ην επίπεδν γίλεηαη κε πνζνηηθνπνηήζεηο φπσο ε θπξηφηεηα, 

δέιηα, βήηα θηι. Ζ ζρεηηθή πιεξνθφξεζε είλαη δηαζέζηκε ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν. 

 
  Middle Office. Παξαηεξνχληαη πνιιέο δηαθνξνπνηήζεηο αλαθνξηθά κε ηελ 

νξγάλσζε απηνχ ηνπ επηπέδνπ αλάκεζα ζηα ρξεκαηννηθνλνκηθά ηδξχκαηα. ε 

γεληθέο γξακκέο φκσο πεξηιακβάλεη φια ηα επηκέξνπο ηκήκαηα πνπ αζρνινχληαη 

κε ηελ δηαρείξηζε θηλδχλνπ, ηνλ έιεγρν ησλ πξντφλησλ θαη ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν. 

Ζ δηαρείξηζε θηλδχλνπ ζε απηφ ην επίπεδν δηελεξγείηαη αλεμάξηεηα απφ ηνπ Front 

Office θαη απαηηεί κεηξήζεηο πνπ δελ είλαη αλάγθε λα πξαγκαηνπνηνχληαη ζε 

πξαγκαηηθφ ρξφλν θαζψο αθνξνχλ ην ζχλνιν ηνπ νξγαληζκνχ. Ζ κέηξεζε ηνπ 

θηλδχλνπ γίλεηαη κε πνζνηηθνπνηήζεηο φπσο ε Var, ηα Stress testings, ηα Back 

testings θαη ε Δπάξθεηα Κεθαιαίσλ ψζηε λα δηαζθαιίδεηαη φηη ηεξνχληαη ηφζν ηα 

εζσηεξηθά φξηα πνπ έρεη ζέζεη ε δηνίθεζε φζν θαη νη λνκνζεηηθέο απαηηήζεηο 

ζρεηηθά κε ηελ αλάιεςε θηλδχλνπ. 
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 Back Office. ε απηφ ην επίπεδν αλήθνπλ φια ηα επηκέξνπο ηκήκαηα πνπ 

αζρνινχληαη κε ηνλ δηαθαλνληζκφ ησλ ζπλαιιαγψλ θαη κε ηελ αλαπξνζαξκνγή 

απνδφζεσλ κε πνζνηηθνπνηήζεηο φπσο ε Var, θαη ε Raroc. 

 
5.10 Ο ξφινο θαη ε ζπλεηζθνξά ηεο Μνλάδαο Γηαρείξηζεο Κηλδχλνπ 

(ΜΚΓ) 

ε φια ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα, ζχκθσλα κε ηελ ΠΓ/ΣΔ 2577/2006, ππάξρεη ππεξεζηαθή 

Μνλάδα Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ (ΜΚΓ), ε νπνία είλαη δηνηθεηηθά αλεμάξηεηε απφ κνλάδεο 

κε εθηειεζηηθέο αξκνδηφηεηεο θαη απφ ηηο ππεξεζίεο πνπ είλαη αξκφδηεο γηα ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε ή ινγηζηηθνπνίεζε ζπλαιιαγψλ θαη αμηνπνηνχλ ηελ αλάιπζε ησλ 

θηλδχλσλ πνπ δηελεξγεί. Γηα ζέκαηα ηεο αξκνδηφηεηάο ηεο αλαθέξεηαη ζηε Γηνίθεζε θαη 

ζηελ Δπηηξνπή Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ ή θαη κέζσ απηήο ζην Γ... 

 
Ζ Μνλάδα Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ ππφθεηηαη ζηνλ έιεγρν ηεο Μνλάδαο 

Δζσηεξηθήο Δπηζεψξεζεο σο πξνο ηελ επάξθεηα θαη απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ δηαδηθαζηψλ 

δηαρείξηζεο θηλδχλσλ θαη έρεη ηελ επζχλε γηα ην ζρεδηαζκφ, εμεηδίθεπζε θαη πινπνίεζε 

ηεο πνιηηηθήο ζε ζέκαηα δηαρείξηζεο θηλδχλσλ θαη θεθαιαηαθήο επάξθεηαο, ζχκθσλα κε 

ηηο θαηεπζχλζεηο ηνπ Γ.. 

 
Δηδηθφηεξα ε Μνλάδα Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ: 

 
 

1. Υξεζηκνπνηεί ηηο θαηάιιειεο κεζφδνπο γηα ηε δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ 

ηνπο νπνίνπο ελ γέλεη ην πηζησηηθφ ίδξπκα αλαιακβάλεη ή ζηνπο νπνίνπο 

κπνξεί λα εθηεζεί, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο ρξήζεο ππνδεηγκάησλ 

(κνληέια) γηα ηελ πξφβιεςε, αλαγλψξηζε, κέηξεζε, παξαθνινχζεζε, 

αληηζηάζκηζε, κείσζε θαη αλαθνξά ηνπο. 

2. Δμεηδηθεχεη (κε ηε ζπλεξγαζία ησλ αξκνδίσλ εθηειεζηηθψλ κνλάδσλ) ηα 

φξηα αλάιεςεο θηλδχλσλ ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο ηαπηνπνηψληαο 

/θαζνξίδνληαο ηηο επηκέξνπο παξακέηξνπο θαηά είδνο θηλδχλνπ θαη αλά 

θαηεγνξία αληηζπκβαιινκέλνπ, θιάδν, ρψξα, λφκηζκα, είδνο 

πηζηνδνηήζεσλ, κνξθή ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηίηισλ, κεηνρψλ, παξαγψγσλ, 

επηρεηξεζηαθφ ρψξν, ιεηηνπξγία, δξαζηεξηφηεηα, πξντφλ, ζχζηεκα θιπ. θαη 

παξαθνινπζεί ηελ ηήξεζή ηνπο, ζεζπίδνληαο ηηο θαηάιιειεο δηαδηθαζίεο. 
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3. Καζνξίδεη θξηηήξηα έγθαηξνπ εληνπηζκνχ θηλδχλσλ (early warning system) 

ζε αηνκηθά θαη ζπλνιηθά ραξηνθπιάθηα θαη εηζεγείηαη γηα ηηο θαηάιιειεο 

δηαδηθαζίεο θαη κέηξα απμεκέλεο παξαθνινχζεζεο, δηαξθψο, ή θαη 

πεξηνδηθά, αλαιφγσο ηεο θχζεσο ησλ θηλδχλσλ. 

4. Δηζεγείηαη ζηελ Δπηηξνπή Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ ηηο θαηάιιειεο ηερληθέο 

πξνζαξκνγήο ησλ θηλδχλσλ ζηα απνδεθηά επίπεδα. 

5. Αμηνινγεί πεξηνδηθά ηελ επάξθεηα ησλ κεζφδσλ θαη ζπζηεκάησλ 

αλαγλψξηζεο, κέηξεζεο θαη παξαθνινχζεζεο θηλδχλσλ θαη πξνηείλεη 

δηνξζσηηθά κέηξα εθφζνλ θξηζεί ζθφπηκν. 

6. Γηελεξγεί εηεζίσο (κε ζηνηρεία ηέινπο έηνπο ή εμακήλνπ) δνθηκέο 

πξνζνκνίσζεο θαηαζηάζεσλ θξίζεο (stress tests) κε ζελάξηα 

πξνζαξκνζκέλα ζηε θχζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο 

ή /θαη θαηφπηλ νδεγηψλ ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο γηα φιεο ηηο κνξθέο ησλ 

θηλδχλσλ θαη ηδίσο ηνπ πηζησηηθνχ, αγνξάο, επηηνθίσλ θαη ξεπζηφηεηαο, 

αλαιχεη ηα απνηειέζκαηά ηνπο, εηζεγείηαη ηηο θαηάιιειεο πνιηηηθέο θαη 

ππνβάιιεη ηα ζρεηηθά απνηειέζκαηα ζηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο 

(Γηεχζπλζε Δπνπηείαο Πηζησηηθνχ πζηήκαηνο) εληφο ηξηψλ (3) κελψλ απφ 

ηε ιήμε ηνπ έηνπο ή ηνπ εμακήλνπ. 

7. πληάζζεη ηηο απαηηνχκελεο γηα ηελ επαξθή πιεξνθφξεζε ηεο Γηνίθεζεο 

θαη ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ αλαθνξέο ζε ζέκαηα ηεο αξκνδηφηεηαο 

ηεο, ηνπιάρηζηνλ αλά ηξίκελν. Σα πηζησηηθά ηδξχκαηα πνπ δελ ππφθεηληαη 

ζε ζεκαληηθή κεηαβνιή ηεο δηάξζξσζεο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο 

κπνξνχλ λα εθαξκφζνπλ δηαθνξεηηθή ζπρλφηεηα. 

8. Πξνζδηνξίδεη ηηο θεθαιαηαθέο απαηηήζεηο θαη ηελ ελ γέλεη αλάπηπμε 

κεζνδνινγηψλ εθηίκεζήο ηνπο γηα ηελ θάιπςε φισλ ησλ θηλδχλσλ ζηνπο 

νπνίνπο εθηίζεηαη ην πηζησηηθφ ίδξπκα θαη εηζεγείηαη ηηο πνιηηηθέο 

δηαρείξηζήο ηνπο. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 6 

 

 

ΔΦΑΡΜΟΓΖ ΣΟΤ ΜΟΝΣΔΛΟΤ Ε-score – ΔΦΑΡΜΟΓΖ 

ΜΔΛΔΣΖ ΚΑΗ ΑΝΑΛΤΖ ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΧΝ 

 

 

6.1 Δηζαγσγή 

Βηψλνληαο ηελ νηθνλνκηθή θξίζε πνπ δηήξζε ε Διιάδα θαη ην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα 

απνθαζίζακε λα κειεηήζνπκε ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ησλ ηεζζάξσλ ζπζηεκηθψλ 

ηξαπεδψλ εθαξκφδνληαο ην κνληέιν Z-score ηνπ Altman κε ζθνπφ λα ζπγθξίλνπκε ηα 

απνηειέζκαηα ηεο πξφβιεςεο κε ηα πξαγκαηηθά πεξηζηαηηθά πνπ ζπλέβεζαλ ζηελ 

νηθνλνκηθή δσή ησλ ηξαπεδψλ. 

Δπηπιένλ εθαξκφζακε θαη αλαιχζακε κία νινθιεξσκέλε ζεηξά αξηζκνδεηθηψλ 

πνπ πεξηιακβάλεη φια ηα πεδία βαζκνιφγεζεο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο ιεηηνπξγίαο 

ησλ Διιεληθψλ ηξαπεδψλ. 

 

6.2.1 Μέζνδνο Ε – score ηνπ Altman 

ην ππφδεηγκα πνπ εηζήγαγε ν θαζεγεηήο Edward Altman (Altman, 1968) ρξεζηκνπνηείηαη 

ε Πνιιαπιή Γηαθξηηηθή Αλάιπζε (Multiple Discriminant Analysis – MDA) ζηελ νπνία 

ππνινγίδεηαη ν γξακκηθφο ζπλδπαζκφο αλεμαξηήησλ κεηαβιεηψλ. Ωο κεηαβιεηέο 

ρξεζηκνπνηνχληαη ρξεκαηννηθνλνκηθνί δείθηεο θαη σο απνηέιεζκα έλαο δείθηεο (Z-score) 

πνπ εθθξάδεη ηελ πηζαλφηεηα ρξενθνπίαο. Ζ κεζνδνινγία απηή έξρεηαη ζε αληηδηαζηνιή κε 

ηελ αλάιπζε πνπ γηλφηαλ κέρξη ηφηε θαη ρξεζηκνπνηνχζε απινχο ρξεκαηννηθνλνκηθνχο 

δείθηεο γηα ηελ πξφβιεςε ρξενθνπίαο ρσξίο λα ιακβάλεη ππφςε ηεο ην ζπλδπαζκφ θαη ηηο 

αιιειεπηδξάζεηο ησλ ζηνηρείσλ πνπ επεξεάδνπλ ηελ πηζαλφηεηα απηή. 

Ο δείθηεο Z πνπ ρξεζηκνπνηείηαη ζην ππφδεηγκα πξνθχπηεη απφ ην γξακκηθφ 

ζπλδπαζκφ πέληε κεηαβιεηψλ σο εμήο: 

 
Z = 1,2 X1 + 1,4 X2 + 3,3 X3 + 0,6 X4 + 1,0 X5 
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Οη πέληε αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη είλαη νη αθφινπζνη 

ρξεκαηννηθνλνκηθνί δείθηεο: 

 
X1 = Κεθάιαην θίλεζεο / χλνιν ελεξγεηηθνχ 

X2 = Με δηαλεκφκελα θέξδε / χλνιν ελεξγεηηθνχ 

X3 = Κέξδε πξν θφξσλ θαη ηφθσλ / χλνιν ελεξγεηηθνχ 

X4 = Υξεκαηηζηεξηαθή αμία / Λνγηζηηθή αμία ζπλνιηθνχ ρξένπο 

X5 = Πσιήζεηο / χλνιν ελεξγεηηθνχ 

 
 

O θαζεγεηήο Altman κειεηψληαο ζηαηηζηηθά ζηνηρεία απφ πγηείο επηρεηξήζεηο θαη 

απφ άιιεο πνπ είραλ πησρεχζεη, θαηέιεμε ζε θάπνηεο ηηκέο ηνπ δείθηε Ε απφ ηηο νπνίεο 

κπνξνχλ λα εμαρζνχλ ζπκπεξάζκαηα γηα ηελ πηζαλφηεηα ρξενθνπίαο ηεο εμεηαδφκελεο 

επηρείξεζεο. πγθεθξηκέλα φηαλ ν δείθηεο Z είλαη κεγαιχηεξνο ηνπ 2,99 ηφηε ε επηρείξεζε 

βξίζθεηαη εθηφο ηεο επηθίλδπλεο πεξηνρήο γηα ρξενθνπία ελψ φηαλ είλαη κηθξφηεξνο ηνπ 

1,81 ηφηε βξίζθεηαη εληφο απηήο. Γηα ην δηάζηεκα 1,81 έσο 2,99 δελ κπνξεί λα εμαρζεί 

ζπκπέξαζκα. 

Σν ππφδεηγκα, ζηελ αξρηθή ηνπ κνξθή, είρε εθαξκνγή κφλν γηα εηζεγκέλεο ζην 

ρξεκαηηζηήξην επηρεηξήζεηο. Με ζθνπφ ηελ επέθηαζε ηεο εθαξκνγήο ηνπ ππνδείγκαηνο θαη 

ζηηο επηρεηξήζεηο πνπ δελ είλαη εηζεγκέλεο ζην ρξεκαηηζηήξην o θαζεγεηήο Altman 

(Altman, 2000) ην πξνζάξκνζε ψζηε λα κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί θαη ζε απηέο (Private 

company Z-Score). ην ππφδεηγκα απηφ, ε κεηαβιεηή X4 ε νπνία ζην αξρηθφ ππφδεηγκα 

ππνινγίδεηαη απφ ηε ρξεκαηηζηεξηαθή αμία αιιάδεη ηξφπν ππνινγηζκνχ θαη πιένλ 

ρξεζηκνπνηείηαη ε ινγηζηηθή αμία ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ αληί ηεο ρξεκαηηζηεξηαθήο αμίαο 

ησλ κεηνρψλ. 

Ο ηξνπνπνηεκέλνο δείθηεο Z-score ππνινγίδεηαη σο εμήο: 

 
 

Z = 0,717 X1 + 0,847 X2 + 3,107 X3 + 0,420 X4 + 0,998 X5 

 
 

Όπνπ πιένλ : 

X4 = Λνγηζηηθή αμία ηδίσλ θεθαιαίσλ / Λνγηζηηθή αμία ζπλνιηθνχ ρξένπο. 

 
 

ηελ πεξίπησζε απηή αλαπξνζαξκφδνληαη θαη ηα φξηα εθηίκεζεο ηνπ θηλδχλνπ 

ρξενθνπίαο, κε ηελ αζθαιή πεξηνρή λα είλαη γηα ηηκέο ηνπ δείθηε Z΄ κεγαιχηεξεο ηνπ 2,9 
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θαη ε επηθίλδπλε πεξηνρή γηα ηηκέο ηνπ δείθηε Z΄ κηθξφηεξεο ηνπ 1,23. Ζ αζαθήο πεξηνρή 

είλαη ηψξα κεγαιχηεξε (ηηκέο 1,23 έσο 2,9). 

Έλα επηπιένλ πξφβιεκα πνπ αληηκεηψπηζε ν Altman ζε ζρέζε κε ην αξρηθφ ηνπ 

κνληέιν, ζρεηηδφηαλ κε ηνλ παξάγνληα Υ5 (πσιήζεηο /ζχλνιν ελεξγεηηθνχ) θαη απηφ δηφηη 

ν ζπγθεθξηκέλνο δείθηεο πνηθίιεη ζεκαληηθά αλάινγα κε ηνλ θιάδν ζηνλ νπνίν 

δξαζηεξηνπνηείηαη ε θάζε επηρείξεζε (industry effect). Σε ζηηγκή φκσο πνπ ην κνληέιν δε 

δηαθνξνπνηείηαη αλάινγα κε ην θιάδν ζηνλ νπνίνλ δξαζηεξηνπνηείηαη ε θάζε εηαηξία, είλαη 

δπλαηφλ ην αληίζηνηρν Z-score λα επεξεαζζεί κε ηέηνην ηξφπν ψζηε λα παξνπζηάζεη κηα 

πγηή εηαηξία σο ρξεκαηννηθνλνκηθά αζζελή ή ην αληίζεην. 

Πξνθεηκέλνπ ινηπφλ λα εμαιείςεη θαη απηφ ην πξφβιεκα ηνπ κνληέινπ ηνπ, ζε 

ζπλεξγαζία κε ηνλ Hotchkiss ην 2006, πξνρψξεζε ζε κηα αλακφξθσζε ηνπ πξφηππνπ 

κνληέινπ, ρσξίο ηνλ φξν Υ5. Με απηφλ ηνλ ηξφπν, ειαρηζηνπνηείηαη ε πηζαλφηεηα 

επεξεαζκνχ ηνπ ηειηθνχ δείθηε απφ ηνλ θιάδν ζηνλ νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη ε θάζε 

επηρείξεζε, θάηη ην νπνίν είλαη πνιχ πηζαλφ λα ζπκβεί φηαλ έλα κέγεζνο ηφζν επαίζζεην 

ζηνλ θιάδν δξαζηεξηφηεηαο πεξηιακβάλεηαη ζηελ εμίζσζε. 

Ζ εμίζσζε πνπ πξνθχπηεη θαη ρξεζηκνπνηείηαη ζε απηφ ην εθ λένπ αλακνξθσκέλν 

κνληέιν είλαη: 

Z-score = 6,56×X1 + 3,26×X2 + 6,72×X3 + 1,04×X4 

 
 

Καη ζε απηήλ ηελ κνξθή ηνπ κνληέινπ δελ ρξεζηκνπνηείηαη ε θεθαιαηνπνίεζε 

ησλ εηαηξεηψλ, αιιά ηα ίδηα θεθάιαηά ηνπο. Δπίζεο, φινη νη ζπληειεζηέο ησλ κεηαβιεηψλ 

ηεο εμίζσζεο έρνπλ αιιάμεη θαη ζπγθεθξηκέλα έρνπλ πξνζαπμεζεί ζε ζρέζε κε ηνπο 

αξρηθνχο, εθηφο απφ ηνλ Υ5 πνπ πιένλ δελ ππάξρεη θαζφινπ. 

Υξήζηκν είλαη λα ζεκεησζεί φηη ην ζπγθεθξηκέλν κνληέιν είλαη επίζεο ρξήζηκν 

θαη γηα εηαηξείεο ηνπ ηδίνπ θιάδνπ ησλ νπνίσλ φκσο ν ηξφπνο ρξεκαηνδφηεζεο ηνπ 

ελεξγεηηθνχ ηνπο δηαθέξεη ζεκαληηθά θαη δελ έρνπλ γίλεη νη αληίζηνηρεο αλαπξνζαξκνγέο. 

Πιένλ, κε βάζε ηε λέα αλακφξθσζε ηνπ κνληέινπ, ηα φξηα ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

πγείαο ή ρξεκαηννηθνλνκηθήο δπζρέξεηαο, δηακνξθψλνληαη σο εμήο: 

 
 Z-score > 2.60. Ζ επηρείξεζε είλαη ρξεκαηννηθνλνκηθά πγηήο, βαζηδφκελνη 

κφλν ζε ζηνηρεία πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηηο ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο. 

 1.10 < Ε-score < 2.59. Ζ επηρείξεζε βξίζθεηαη ζην κεηαίρκην φπνπ θάπνηνο 

πξέπεη λα επηδείμεη πξνζνρή θαη εγξήγνξζε. Πξέπεη λα ιεθζνχλ κέηξα απφ 
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ηελ δηνίθεζε πξνθεηκέλνπ ε εηαηξία λα κελ αληηκεησπίζεη πνιχ ζνβαξά 

πξνβιήκαηα ηα πξνζερή δχν έηε. 

 Ε-score < 1.10. Οη πηζαλφηεηεο λα βξεζεί ε εηαηξία άκεζα ζε ζπλζήθεο 

νηθνλνκηθήο δπζρέξεηαο είλαη πνιχ πςειέο. 

 
Σν ππφδεηγκα Altman, απφ ην 1968 πνπ εηζήρζεθε, έηπρε κεγάιεο απνδνρήο θαη 

απνηέιεζε ζηε ζπλέρεηα ζεκείν αλαθνξάο γηα ηα ππνδείγκαηα κέηξεζεο πηζησηηθνχ 

θηλδχλνπ ηα νπνία αλαπηχρζεθαλ ηα επφκελα ρξφληα. 

Μεγάιν πιενλέθηεκα ηνπ ζεσξείηαη ε ζρεηηθή απιφηεηα θαη επθνιία πνπ 

παξνπζηάδεη ζηελ εθαξκνγή αθνχ νη ρξεκαηννηθνλνκηθνί δείθηεο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη 

σο κεηαβιεηέο κπνξνχλ εχθνια λα ππνινγηζηνχλ απφ ζηνηρεία ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ ησλ επηρεηξήζεσλ. Δπίζεο ζεσξείηαη αξθεηά αμηφπηζην θαη έρεη εθαξκνζζεί 

θαη αλαιπζεί εθηελψο ζηα ζαξάληα θαη πιένλ έηε ηεο ρξήζεο ηνπ. 

Μεηνλέθηεκα ζεσξείηαη πσο ζηεξίδεηαη ζηελ αμηνπηζηία ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ ησλ επηρεηξήζεσλ θαζψο ιάζνο ή παξαπνηεκέλα ζηνηρεία νδεγνχλ ζε ιάζνο 

ζπκπεξάζκαηα. 

 
6.2.2 Δθαξκνγή ηνπ κνληέινπ Z-score ζηηο Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο 

 
 

Γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ κνληέινπ Ε-score επηιέμακε ηελ εμίζσζε ηεο ηειεπηαίαο 

αλακφξθσζεο φπσο πξναλαθέξζεθε πνπ είλαη: 

 
Z-score = 6,56×X1 + 3,26×X2 + 6,72×X3 + 1,04×X4 

 
 

Δπηπιένλ απνθαζίζακε λα εθαξκφζνπκε ην κνληέιν ζε δχν ρξνληέο, ην 2009 θαη 

ην 2020. Θέιακε λα δνχκε, έρνληαο δήζεη φιε ηελ δεθαεηία ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ζηελ 

παηξίδα καο, εάλ ην 2009 πνπ είρε ήδε μεζπάζεη ε θξίζε ζηηο ΖΠΑ κπνξνχζαλ λα θαλνχλ 

νη επηθείκελεο ζπλέπεηεο ζην ηξαπεδηθφ καο ζχζηεκα θαη θπζηθά εάλ ην 2020 χζηεξα απφ 

ηηο ζπλερείο αλαθεθαιαηψζεηο ησλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ θαη ηεο εθαξκνγήο ησλ 

πξνγξακκάησλ εμπγίαλζεο ησλ «θφθθηλσλ» δαλείσλ ηνπο βξίζθνληαη ζε θαιχηεξε 

θαηάζηαζε ψζηε λα δνχκε εάλ ζα κπνξέζνπλ λα ζηεξίμνπλ ηελ αλάπηπμε ηεο νηθνλνκίαο. 

 
Οη πεξηνξηζκνί πνπ πξνέθπςαλ θαηά ηελ αλάιπζε ησλ εηήζησλ δεκνζηεπκέλσλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ησλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ είλαη νη αθφινπζνη: 
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 Γελ είλαη μεθάζαξνο ν δηαρσξηζκφο ησλ ππνρξεψζεσλ ζε Βξαρππξφζεζκεο θαη 

Μαθξνπξφζεζκεο κε απνηέιεζκα λα κελ είλαη απφιπηα αζθαιήο ν ππνινγηζκφο 

ηνπ Κεθαιαίνπ Κίλεζεο. 

 Γελ είλαη μεθάζαξνο ν ππνινγηζκφο ησλ δηαθξαηεζέλησλ θεξδψλ κε απνηέιεζκα 

λα κελ είλαη απφιπηα αζθαιήο ν ππνινγηζκφο ηνπ δείθηε Υ2 ηνπ κνληέινπ. 

 
Γη’ απηφ θαη ηα αθφινπζα απνηειέζκαηα ηεο παξνχζεο κειέηεο παξνπζηάδνληαη 

κε ηελ αλάινγε επηθχιαμε σο πξνο ηελ νξζφηεηά ηνπο θαη πξνηείλεηαη λα κελ ιεθζνχλ 

ππφςε ζε νπνηαδήπνηε επελδπηηθή απφθαζε παξά κφλν ζηα πιαίζηα ηεο παξνχζεο 

πηπρηαθήο εξγαζίαο. 

ηνλ πίλαθα 1 παξνπζηάδνπκε ηηο ηηκέο ησλ δεηθηψλ ηνπ κνληέινπ γηα ην έηνο 

2009. 
 

 

 

ΠΙΝΑΚΑ 1 : Z-score έηοςρ 2009 
 

 
Υ1 Υ2 Υ3 Υ4 

Alpha Bank 0,139293 0,010542 0,008367 0,075715 

Eurobank 0,139280 0,003750 0,004723 0,080995 

Δζληθή 0,161681 0,019025 0,004425 0,099091 

Πεηξαηψο 0,151649 0,014418 0,014170 0,071335 

 

 

ηνλ πίλαθα 2 παξνπζηάδνπκε ηα απνηειέζκαηα ηεο εθαξκνγήο ηνπ κνληέινπ Z- 

score πνπ παξαηεξνχκε πσο δχν ηξαπεδηθά ηδξχκαηα βξίζθνληαη ήδε νξηαθά θάησ απφ ην 

φξην πνπ ζχκθσλα κε ην κνληέιν αληηκεησπίδνπλ ηνλ θίλδπλν αθφκα θαη ηεο πηψρεπζεο 

ελψ ηα ππφινηπα δχν ηξαπεδηθά ηδξχκαηα βξίζθνληαη πνιχ θνληά ζηα φξηα ηνπ λα 

εηζέιζνπλ ζηελ επηθίλδπλε δψλε. 
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ΠΙΝΑΚΑ 2 : Αποηελέζμαηα Z-score έηοςρ 2009 
 

Alpha Bank 
 

1,074743 < 1,10 Μεγάιε πηζαλφηεηα λα βξεζεί άκεζα ζε δπζκελή νηθνλνκηθή θαηάζηαζε 

Eurobank 1,033519 < 1,10 Μεγάιε πηζαλφηεηα λα βξεζεί άκεζα ζε δπζκελή νηθνλνκηθή θαηάζηαζε 

 

Δζληθή 

 
 

1,245737 

1.10 < Ε-score < 2.59 Ζ επηρείξεζε βξίζθεηαη ζην κεηαίρκην φπνπ θάπνηνο πξέπεη λα 

επηδείμεη πξνζνρή θαη εγξήγνξζε. Πξέπεη λα ιεθζνχλ κέηξα απφ ηελ δηνίθεζε 

πξνθεηκέλνπ ε εηαηξία λα κελ αληηκεησπίζεη πνιχ ζνβαξά πξνβιήκαηα ηα πξνζερή δχν 

έηε. 

 
 

Πεηξαηψο 

 

 

1,202130 

1.10 < Ε-score < 2.59 Ζ επηρείξεζε βξίζθεηαη ζην κεηαίρκην φπνπ θάπνηνο πξέπεη λα 

επηδείμεη πξνζνρή θαη εγξήγνξζε. Πξέπεη λα ιεθζνχλ κέηξα απφ ηελ δηνίθεζε 

πξνθεηκέλνπ ε εηαηξία λα κελ αληηκεησπίζεη πνιχ ζνβαξά πξνβιήκαηα ηα πξνζερή δχν 

έηε. 

 

 

 

ην γξάθεκα 1 παξνπζηάδνπκε δηαγξακκαηηθά ηα απνηειέζκαηα εθαξκνγήο ηνπ 

κνληέινπ γηα ην 2009. 
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ηνλ πίλαθα 3 παξνπζηάδνπκε ηηο ηηκέο ησλ δεηθηψλ ηνπ κνληέινπ γηα ην έηνο 

2020. 
 

 
 

ΠΙΝΑΚΑ 3 : Z-score έηοςρ 2020 
 

 
Υ1 Υ2 Υ3 Υ4 

Alpha Bank 0,235378 -0,055154 0,003284 0,140397 

Eurobank 0,289600 -0,053523 -0,012934 0,083943 

Δζληθή 0,280511 -0,166588 0,003861 0,068413 

Πεηξαηψο 0,012714 -0,009333 -0,007405 0,111032 

 

 
ηνλ πίλαθα 4 παξνπζηάδνπκε ηα απνηειέζκαηα ηεο εθαξκνγήο ηνπ κνληέινπ Z- 

score θαη παξαηεξνχκε πσο κφλν ε Σξάπεδα Πεηξαηψο βξίζθεηαη θάησ απφ ην φξην πνπ 

ζχκθσλα κε ην κνληέιν αληηκεησπίδεη ηνλ θίλδπλν λα βξεζεί ζε δπζκελή νηθνλνκηθή 

θαηάζηαζε ελψ ηα ππφινηπα ηξία ηξαπεδηθά ηδξχκαηα βξίζθνληαη ζηελ ελδηάκεζε δψλε 

απηήο. 

 

 

ΠΙΝΑΚΑ 4 : Αποηελέζμαηα Z-score έηοςρ 2020 
 

 
 

Alpha Bank 

 
 

1,518235 

1.10 < Ε-score < 2.59 Ζ επηρείξεζε βξίζθεηαη ζην κεηαίρκην φπνπ θάπνηνο πξέπεη λα 

επηδείμεη πξνζνρή θαη εγξήγνξζε. Πξέπεη λα ιεθζνχλ κέηξα απφ ηελ δηνίθεζε 

πξνθεηκέλνπ ε εηαηξία λα κελ αληηκεησπίζεη πνιχ ζνβαξά πξνβιήκαηα ηα πξνζερή δχν 

έηε. 

 
 

Eurobank 

 
 

1,708296 

1.10 < Ε-score < 2.59 Ζ επηρείξεζε βξίζθεηαη ζην κεηαίρκην φπνπ θάπνηνο πξέπεη λα 

επηδείμεη πξνζνρή θαη εγξήγνξζε. Πξέπεη λα ιεθζνχλ κέηξα απφ ηελ δηνίθεζε 

πξνθεηκέλνπ ε εηαηξία λα κελ αληηκεησπίζεη πνιχ ζνβαξά πξνβιήκαηα ηα πξνζερή δχν 

έηε. 

 
 

Δζληθή 

 
 

1,377338 

1.10 < Ε-score < 2.59 Ζ επηρείξεζε βξίζθεηαη ζην κεηαίρκην φπνπ θάπνηνο πξέπεη λα 

επηδείμεη πξνζνρή θαη εγξήγνξζε. Πξέπεη λα ιεθζνχλ κέηξα απφ ηελ δηνίθεζε 

πξνθεηκέλνπ ε εηαηξία λα κελ αληηκεησπίζεη πνιχ ζνβαξά πξνβιήκαηα ηα πξνζερή δχν 

έηε. 

Πεηξαηψο 0,117928 < 1,10 Μεγάιε πηζαλφηεηα λα βξεζεί άκεζα ζε δπζκελή νηθνλνκηθή θαηάζηαζε 

 

 

ην γξάθεκα 2 παξνπζηάδνπκε δηαγξακκαηηθά ηα απνηειέζκαηα εθαξκνγήο ηνπ 

κνληέινπ γηα ην 2020. 
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6.2.3 πκπεξάζκαηα 

 

Γηα ην έηνο 2009 ζχκθσλα κε ηελ εηήζηα έθζεζε ηεο Έλσζεο ειιεληθψλ Σξαπεδψλ ην 

Γεθέκβξην ηνπ 2009 απμήζεθε ηφζν ν ιφγνο ησλ δαλείσλ ζε θαζπζηέξεζε πξνο ην ζχλνιν 

ησλ δαλείσλ θαηαλαισηηθήο πίζηεο (Γεθέκβξηνο 2009: 13,4%, 2008: 8,2%, 2007: 6,0%, 

2006: 6,9%), φζν θαη ν ιφγνο ησλ δαλείσλ ζε θαζπζηέξεζε πξνο ην ζχλνιν ησλ δαλείσλ 

ζηεγαζηηθήο πίζηεο (Γεθέκβξηνο 2009: 7,4%, 2008: 5,3%, 2007: 3,6%, 2006: 3,4%). 

Ζ αχμεζε ησλ δαλείσλ ζε θαζπζηέξεζε ζα πξέπεη λα απνδνζεί ζηελ επηδείλσζε 

ηνπ νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο ζηελ Διιάδα ην 2009 θαη ζηελ επηβξάδπλζε ησλ 

εηζνδεκάησλ ησλ λνηθνθπξηψλ. 

Σαπηφρξνλα, φπσο ήδε επηζεκάλζεθε, θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ 2009 ζπλερίζηεθε ε 

άζθεζε ζπληεξεηηθφηεξεο πνιηηηθήο δαλεηζκνχ απφ ηηο εγθαηεζηεκέλεο ζηε ρψξα καο 

ηξάπεδεο, κε ζηφρν ηε ζηαδηαθή βειηίσζε ηνπ ραξηνθπιαθίνπ ησλ δαλείσλ ηνπο πξνο ηα 

λνηθνθπξηά. 

Οη απμεκέλεο πξνβιέςεηο νη νπνίεο γίλνληαη, θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα ηνπ 2009, 

ζηνπο ηζνινγηζκνχο ησλ ηξαπεδψλ γηα αληηκεηψπηζε ηνπ θαηλνκέλνπ ησλ θαζπζηεξήζεσλ, 

είλαη θαλεξφ φηη επεξεάδνπλ ηα νηθνλνκηθά ηνπο κεγέζε θαη ηνπο δείθηεο απνδνηηθφηεηάο 

ηνπο. 

Δπίζεο, νη ηξάπεδεο, ιακβάλνληαο ππφςε ηε κείσζε ηνπ θφζηνπο ηνπ ρξήκαηνο 

ιφγσ ηεο κείσζεο ησλ βαζηθψλ επηηνθίσλ ηεο ΔΚΣ, απφ ηνλ Οθηψβξην ηνπ 2008, θαη ηελ 

ελδερφκελε ρξεκαηννηθνλνκηθή ειάθξπλζε πνπ απηφ ζα επέθεξε ζηα λνηθνθπξηά, 
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πξνέηξεςαλ ηνπο δαλεηνιήπηεο λα κεηαηξέςνπλ πθηζηάκελεο ρνξεγήζεηο ζηεγαζηηθψλ 

δαλείσλ ζηαζεξνχ επηηνθίνπ ζε θπκαηλφκελνπ επηηνθίνπ θαη κεγαιχηεξεο δηάξθεηαο. 

ην ίδην πιαίζην θαη κε ζηφρν ηελ ειάθξπλζε ησλ δαλεηδφκελσλ λνηθνθπξηψλ απφ 

ηηο ζπλέπεηεο ηεο δπζκελνχο νηθνλνκηθήο ζπγθπξίαο, νη πεξηζζφηεξεο εγθαηεζηεκέλεο ζηε 

ρψξα καο ηξάπεδεο έιαβαλ, ζην πιαίζην ηεο απηνξξχζκηζεο, κηα ζεηξά κέηξσλ 

ειάθξπλζεο ηεο πειαηείαο ηνπο, φπσο ελδεηθηηθά: 

 Aλαζηνιή δφζεσλ ζηεγαζηηθψλ θαη θαηαλαισηηθψλ δαλείσλ γηα άλεξγνπο 

δηθαηνχρνπο επηδφκαηνο ΟΑΔΓ. 

 Αλαζηνιή φισλ ησλ ελεξγεηψλ πιεηζηεξηαζκνχ ή θαηάζρεζεο πνπ αθνξνχλ 

απαηηήζεηο απφ ζηεγαζηηθφ δάλεην πξψηεο θαηνηθίαο. 

 Παξάηαζε ηεο δηάξθεηαο απνπιεξσκήο ζηεγαζηηθψλ δαλείσλ. 

 Γπλαηφηεηα ξχζκηζεο πθηζηάκελσλ νθεηιψλ απφ πηζησηηθή θάξηα ζε άηνθεο έσο 

θαη 24 κεληαίεο δφζεηο. 

 Ρχζκηζε ησλ νθεηιψλ απφ θαηαλαισηηθά δάλεηα κέζσ εμεηδηθεπκέλσλ πξντφλησλ 

αλαρξεκαηνδφηεζεο κε πξνλνκηαθφ επηηφθην. 

 Μείσζε ηεο δφζεο ζηεγαζηηθνχ δαλείνπ ζην κηζφ, γηα φιν ην 2009, πξνο φινπο 

ηνπο πειάηεο πνπ ζα ην δεηήζνπλ. 

Δπηπιένλ ηελ ίδηα πεξίνδν πνπ ζπξξηθλσλφηαλ ν δαλεηζκφο ησλ λνηθνθπξηψλ θαη 

είραλ αξρίζεη λα θαίλνληαη ηα ζεκάδηα ηεο επηθείκελεο αδπλακίαο απνπιεξσκήο ησλ 

δαλείσλ πάιη ζχκθσλα κε ηελ εηήζηα έθζεζε ηεο Έλσζεο Διιεληθψλ Σξαπεδψλ ηα 

ηξαπεδηθά ηδξχκαηα παξά ηε δπζρεξή νηθνλνκηθή ζπγθπξία, ήδε απφ ην θαινθαίξη ηνπ 

2008, αχμεζαλ ηελ ρξεκαηνδφηεζε ησλ επηρεηξήζεσλ ζε πςειφηεξν επίπεδν απφ ηνλ κέζν 

Δπξσπατθφ φξν. 

Ζ δηαηήξεζε ηνπ ξπζκνχ αχμεζεο ησλ ρξεκαηνδνηήζεσλ πξνο ηηο επηρεηξήζεηο 

ζπλδέεηαη κε ηηο απμεκέλεο αλάγθεο ηνπο -θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα ηνπ 2009- γηα θεθάιαηα 

θίλεζεο θαη κε ηηο πξνζδνθίεο ηνπο γηα δηακφξθσζε απζηεξφηεξσλ φξσλ θαη θξηηεξίσλ 

δαλεηζκνχ ηνπο ζην κέιινλ, θαζψο θαη κε ηελ πεξηνξηζκέλε δπλαηφηεηά ηνπο λα 

αληιήζνπλ θεθάιαηα κέζσ ηεο θεθαιαηαγνξάο. 

Πξέπεη λα επηζεκαλζεί φηη ν ξπζκφο πηζησηηθήο επέθηαζεο πξνο ηηο επηρεηξήζεηο - 

κεηαμχ ησλ νπνίσλ θαη 300.000 κηθξνκεζαίεο- δηαηεξήζεθε ζε πςειά επίπεδα θαζ’ φιε ηε 

δηάξθεηα ηνπ 2009, κε ηελ θαζαξή ξνή ρξεκαηνδφηεζεο λα αλέξρεηαη ζηα 5,4 δηζ. επξψ, 

ράξηλ θαη ηεο ελίζρπζεο ηεο ξεπζηφηεηαο ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ απφ ηα 

πξνγξάκκαηα ηνπ ΣΔΜΠΜΔ, ηεο Δπξσπατθήο Σξάπεδαο Δπελδχζεσλ θαη ησλ ηξαπεδψλ 

ζε ζπλεξγαζία κε θαηά ηφπνπο εκπνξηθά θαη βηνηερληθά επηκειεηήξηα. 
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Σέινο, θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ 2009 επεξεάζηεθαλ αξλεηηθά νη θαζπζηεξήζεηο ησλ 

επηρεηξεκαηηθψλ δαλείσλ πξνο ην ζχλνιν ησλ δαλείσλ, νη νπνίεο απμήζεθαλ θαηά 2,4 

πνζνζηηαίεο κνλάδεο ζε ζρέζε κε ην Γεθέκβξην ηνπ 2008 (Γεθ. 2009: 6,7%, Γεθ. 2008: 

4,3%, Γεθ. 2007: 4,6%). 

Σν 2009 πνπ ζπκβαίλνπλ ηα πξναλαθεξφκελα νη δχν απφ ηηο κεγαιχηεξεο 

ηξάπεδεο ζχκθσλα κε ην κνληέιν Z-score βξίζθνληαη νξηαθά θάησ θαη νη ππφινηπεο δχν 

απφ ηηο κεγαιχηεξεο ηξάπεδεο βξίζθνληαη νξηαθά πάλσ απφ ην φξην ηεο επηθίλδπλεο δψλεο, 

γεγνλφο πνπ καο δίλεη ην δηθαίσκα λα ηζρπξηζηνχκε κε αξθεηή βεβαηφηεηα πσο ην κνληέιν 

θαηάθεξε λα πξνβιέςεη απηφ πνπ πεξίπνπ ζα επαθνινπζνχζε ηα επφκελα ρξφληα φηαλ ην 

θξάηνο βξέζεθε ζε αδπλακία λα απνπιεξψζεη ηα νκφινγα ηνπ θαη πάξζεθε ε απφθαζε γηα 

ην πεξίθεκν PSI. 

 
Γηα ην έηνο 2020 ζχκθσλα κε ηελ εηήζηα έθζεζε απνινγηζκνχ ηεο Έλσζεο Διιεληθψλ 

ηξαπεδψλ ε ζεκαληηθφηεξε πξφθιεζε γηα ην ειιεληθφ ηξαπεδηθφ ζχζηεκα ήηαλ ε 

αληηκεηψπηζε ησλ πξσηφγλσξα αξλεηηθψλ ζπλεπεηψλ ηεο παλδεκηθήο θξίζεο 

(COVID‐19). 

Ωζηφζν θαη ην 2020 ηδηαίηεξα ζεκαληηθή γηα ην ειιεληθφ ηξαπεδηθφ ππήξμε: 

 Ζ ζπλέρηζε ηεο απνηειεζκαηηθήο δηαρείξηζεο ησλ κε εμππεξεηνχκελσλ δαλείσλ 

θαη ε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ ελεξγεηηθνχ ησλ ηξαπεδψλ. 

 Ζ δηαηήξεζε πςειψλ δεηθηψλ θεθαιαηαθήο επάξθεηαο θαη ε αλαβάζκηζε ηεο 

πηζηνιεπηηθήο ηνπο αμηνιφγεζεο. 

 Ζ έγθαηξε πξνεηνηκαζία γηα ηελ άζθεζε πξνζνκνίσζεο αθξαίσλ θαηαζηάζεσλ 

πνπ είρε αλαθνηλσζεί γηα ην 2020 θαη ιφγσ ησλ έθηαθησλ ζπλζεθψλ ηεο 

παλδεκηθήο θξίζεο, κεηαθέξζεθε γηα ην 2021. 

 Ζ πξνεηνηκαζία γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ Δζληθνχ ρεδίνπ Αλάθακςεο θαη 

Αλζεθηηθφηεηαο (RRF), ζπλνιηθνχ πνζνχ 71 δηζ. επξψ. 

 Ζ πηζησηηθή επέθηαζε πξνο επηρεηξήζεηο θαη λνηθνθπξηά γηα ηελ αληηκεηψπηζε 

ησλ αξλεηηθψλ ζπλεπεηψλ ηεο παλδεκίαο ηνπ θνξσλατνχ θαη ηελ ηφλσζε ηεο 

ειιεληθήο νηθνλνκίαο κε ζηνρεπκέλεο δξάζεηο. 

 Ζ ζπλέρηζε ησλ επελδχζεσλ ζηηο λέεο ηερλνινγίεο θαη ε θεθαιαηνπνίεζε ηνπ 

ςεθηαθνχ ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο ηνπ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο, φπσο απηφο 

δηακνξθψζεθε ππφ ζπλζήθεο παλδεκίαο. 

 Ζ δηαηήξεζε ηνπ ζεηηθνχ ξπζκνχ επηζηξνθήο ησλ θαηαζέζεσλ θαη ηεο ρσξίο 

πξνβιήκαηα πξφζβαζεο ζηε δηαηξαπεδηθή αγνξά. 
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 Ζ πξνζαξκνγή ησλ επηρεηξεκαηηθψλ κνληέισλ κε ζηφρν ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε 

δηαθνξνπνίεζε ησλ πεγψλ θεξδνθνξίαο ησλ ηξαπεδψλ ζε έλα πεξηβάιινλ 

κεζνπξφζεζκα αξλεηηθψλ επηηνθίσλ. 

 Ζ απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ηνπ δηαξθψο κεηαβαιιφκελνπ Δπξσπατθνχ 

ξπζκηζηηθνχ πιαηζίνπ θαη ε νκαιή πξνεηνηκαζία ηνπ θιάδνπ ζε φ,ηη αθνξά ηα 

δξνκνινγνχκελα κέηξα κε έκθαζε ζηηο επνπηηθέο πξνζδνθίεο γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε ησλ θιηκαηηθψλ θαη πεξηβαιινληηθψλ θηλδχλσλ. 

 
Απφ ηελ εθαξκνγή ηνπ κνληέινπ Z-score ην 2020 πξνθχπηεη πσο νη Alpha Bank, 

ε Δζληθή θαη ε Eurobank βξίζθνληαη ζε θαιχηεξε ζέζε πάλσ απφ ην φξην ηεο επηθίλδπλεο 

δψλεο κέζα φκσο ζηελ δψλε πνπ ρξεηάδεηαη επαγξχπλεζε απφ ηελ δηνίθεζε γηα ηελ 

έγθαηξε αληηκεηψπηζε ησλ πηζαλψλ επηθείκελσλ δπζκελψλ θαηαζηάζεσλ ψζηε λα 

απνθεπρζνχλ ηα ρεηξφηεξα. 

Δμαίξεζε ζχκθσλα κε ην κνληέιν απνηειεί ε ηξάπεδα Πεηξαηψο ε νπνία 

βξίζθεηαη ρακειφηεξα ζε ζρέζε κε ην 2009 θάησ απφ ην φξην ηεο επηθίλδπλεο δψλεο 

γεγνλφο πνπ νθείιεηαη ζηηο δεκίεο πνπ είρε ε ηξάπεδα ην 2020 αιιά θπξίσο ζην πνιχ 

ρακειφ θεθάιαην θίλεζεο πνπ δείρλεη πσο νη βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο είλαη πνιχ 

ιίγν κηθξφηεξεο απφ ην θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ. 

χκθσλα κε ζπλέληεπμε ηνπ Τπνπξγνχ Οηθνλνκηθψλ θ ηατθνχξα ζηελ 

Ναπηεκπνξηθή ζηηο 1/4/2021: 

(https://www.naftemporiki.gr/finance/story/1709155/xr-staikouras-me-10-dis-euro- 

sxediazei-na-enisxusei-noikokuria-kai-epixeiriseis-i-trapeza-peiraios) 

«Ζ Σξάπεδα Πεηξαηώο επηδηώθεη ηελ ηαρεία απνθιηκάθσζε ησλ κε 

εμππεξεηνύκελσλ αλνηγκάησλ ζηνλ ηζνινγηζκό ηεο θαη ηνλ επηρεηξεκαηηθό κεηαζρεκαηηζκό 

ηεο. 

Οη ιόγνη πνπ είλαη αλαγθαία ε θεθαιαηαθή ηεο ελίζρπζε, κέζα από κία κεγάιε 

αύμεζε κεηνρηθνύ θεθαιαίνπ, ηόληζε ν ππνπξγόο είλαη πσο κε ζηνηρεία Γεθεκβξίνπ 2020, ε 

Σξάπεδα είσε δείκηη μη εξςπηπεηούμενυν δανείυν πεπίπος ζηο 45%, ηνλ πςειόηεξν ζηελ 

Διιάδα, θαη έλαλ από ηνπο πςειόηεξνπο κεηαμύ ησλ ζπζηεκηθώλ ηξαπεδώλ ππό ηελ επνπηεία 

ηνπ Δληαίνπ Δπνπηηθνύ Μεραληζκνύ. Γίλεηαη θαηαλνεηό όηη όηαλ ε κεγαιύηεξε ηξάπεδα ζηελ 

Διιάδα έρεη «θόθθηλν» ην κηζό ραξηνθπιάθην δαλείσλ ηεο, ππάξρεη: πξόβιεκα 

ρξεκαηνπηζησηηθήο ζηαζεξόηεηαο, θαη πξόβιεκα δπλαηόηεηαο ρξεκαηνδόηεζεο λνηθνθπξηώλ 

θαη επηρεηξήζεσλ, θαη δηάρπζεο ηεο επλντθήο λνκηζκαηηθήο πνιηηηθήο ζηελ πξαγκαηηθή 

νηθνλνκία» 

https://www.naftemporiki.gr/finance/story/1709155/xr-staikouras-me-10-dis-euro-sxediazei-na-enisxusei-noikokuria-kai-epixeiriseis-i-trapeza-peiraios
https://www.naftemporiki.gr/finance/story/1709155/xr-staikouras-me-10-dis-euro-sxediazei-na-enisxusei-noikokuria-kai-epixeiriseis-i-trapeza-peiraios
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Λακβάλνληαο ππφςε ηα αλσηέξσ κπνξνχκε λα ζπκπεξάλνπκε πσο παξά ηνπο 

πεξηνξηζκνχο ην κνληέιν Z-score έρεη θαηαγξάςεη ηελ ηάζε ηεο πνξείαο ησλ ππφ εμέηαζε 

ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ κε βάζε ηα δεκνζηεπκέλα νηθνλνκηθά ζηνηρεία ηνπ 2020. 

 

6.3 Αξηζκνδείθηεο - Δθαξκνγή 

 
Οη αξηζκνδείθηεο ή ρξεκαηννηθνλνκηθνί δείθηεο (financial ratio ή accounting ratio) 

είλαη ην πειίθν κεηαμχ επηιεγκέλσλ αξηζκεηηθψλ ηηκψλ πνπ ιακβάλνληαη απφ ηηο 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο κηαο επηρείξεζεο. Καηαξηίδνληαη κε ζθνπφ ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο 

πξαγκαηηθήο ζέζεσο ή ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ δηάθνξσλ ηκεκάησλ ή νιφθιεξσλ ηνκέσλ 

νη νπνίνη αθνξνχλ κία νηθνλνκηθή κνλάδα θαη ζε ηειηθή αλάιπζε ηεο πξαγκαηηθήο 

θαηαζηάζεσο νιφθιεξεο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο ή θαη γεληθφηεξα ηνπ θιάδνπ ζηνλ 

νπνίν αλήθεη ε κνλάδα απηή. 

Έλαο αξηζκνδείθηεο παξηζηάλεηαη ζπλήζσο είηε κε ηε κνξθή πειίθνπ θάπνησλ 

κεγεζψλ είηε κε ηε κνξθή πνζνζηνχ. Δάλ πξνηηκεζεί ε κνξθή ηνπ πνζνζηνχ, ηφηε 

ζπλήζσο ιακβάλνπκε σο δηαηξεηέν ηνλ αξηζκφ πνπ δείρλεη ηελ επλντθή αμία γηα ηελ 

επηρείξεζε νχησο ψζηε νπνηαδήπνηε βειηίσζε ηεο θαηάζηαζεο λα κεηαθξάδεηαη ζε 

αχμεζε ηνπ πνζνζηνχ . 

ηελ παξνχζα εξγαζία επηιέμακε λα κειεηήζνπκε ηνπο αθφινπζα 

παξνπζηαδφκελνπο αξηζκνδείθηεο κέζα απφ ηελ αλάιπζε ησλ δεκνζηεπκέλσλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ ησλ ηεζζάξσλ ζπζηεκηθψλ ηξαπεδψλ γηα ηα έηε 2009, 2012, 2016 θαη 2020. 

Σν έηνο 2009 επηιέρζεθε θαζψο ήηαλ ην επφκελν έηνο ηεο ρξεκαηνπηζησηηθήο 

θξίζεο πνπ εθδειψζεθε ην 2008 αξρηθά ζηηο ΖΠΑ θαη ζηελ ζπλέρεηα ζηελ παγθφζκηα 

νηθνλνκία. Σν έηνο 2012 ήηαλ ην επφκελν έηνο απφ ηελ επηβνιή ηνπ PSI κε απνηέιεζκα λα 

ππάξρεη ε πξψηε απνηχπσζε ησλ ζπλεπεηψλ ηνπ. Δπίζεο ην 2016 επηιέρζεθε γηαηί είλαη ην 

επφκελν έηνο απφ ηελ εθαξκνγή ησλ Capital Controls θαη ην 2020 επηιέρζεθε θαζψο 

έρνπκε ηηο πξψηεο επηπηψζεηο απφ ηελ εθαξκνγή ηεο ΒΑΗΛΔΗΑ ΗΗΗ αιιά θαη ηεο 

παλδεκίαο ηνπ θνξσλατνχ. 
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6.3.1 Αξηζκνδείθηεο Φεξεγγπφηεηαο 

Ζ θεξεγγπφηεηα απνηειεί ηελ ηθαλφηεηα κηαο ηξάπεδαο λα κπνξέζεη λα αληαπεμέιζεη ζηηο 

νηθνλνκηθέο ηεο ππνρξεψζεηο, θπξίσο καθξνρξφληα θαη είλαη κηα αλαγθαία ζπλζήθε γηα λα 

ιεηηνπξγήζεη θαη λα επηβηψζεη. Ωο εθ ηνχηνπ, κηα ηξάπεδα ζα πξέπεη λα θαηέρεη επαξθέο 

πνζφ κεηξεηψλ ή ζα πξέπεη λα έρεη επελδχζεη θεθάιαηα ζε ξεπζηά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία 

ηα νπνία, ζηελ πεξίπησζε κηαο αλάγθεο, ζα κπνξνχζε λα ρξεζηκνπνηήζεη γηα λα εληζρχζεη 

ηελ ξεπζηφηεηά ηεο. 

Οη δείθηεο θεξεγγπφηεηαο ππνινγίδνπλ ηε ζηαζεξφηεηα κηαο ηξάπεδαο θαη ηελ 

ηθαλφηεηά ηεο λα εμνθιεί ην ρξένο ηεο. Απηνί νη αξηζκνδείθηεο είλαη ηδηαίηεξα 

ελδηαθέξνληεο κηαο θαη απνηεινχλ ηζρπξή έλδεημε ηεο νηθνλνκηθήο πγείαο θαη ηεο 

κειινληηθήο βησζηκφηεηαο ηεο ηξάπεδαο. Οη βαζηθφηεξνη δείθηεο θεξεγγπφηεηαο είλαη νη 

αθφινπζνη. 

6.3.1.1 Αξηζκνδείθηεο πλνιηθήο Ηθαλφηεηαο Γαλεηζκνχ 

Τπνινγίδεηαη απφ ηνλ ηχπν: 

 
Βξαρππξφζεζκεο + Μαθξνπξφζεζκεο Τπνρξεψζεηο / χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

 
Μεηξάηαη ζε πνζνζηφ θαη δείρλεη ην πνζφ ησλ επελδχζεσλ πνπ έρνπλ 

ρξεκαηνδνηεζεί απφ μέλα θεθάιαηα. Αθφκε, κεηξά ην βαζκφ ηεο αζθάιεηαο πνπ παξέρεηαη 

ζηνπο πηζησηέο κέζα απφ ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ. 

Απνηειεί έλα δείθηε πνπ καο δείρλεη πψο δηαξζξψλεηαη ην παζεηηθφ, κηαο θαη 

παξνπζηάδεη ηνλ ιφγν ησλ μέλσλ θαη ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ, σο πνζνζηά επί ηνπ ζπλφινπ 

ηνπ παζεηηθνχ θαη ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ (Balter & Cuihureanu, 2010). 

Όζν κηθξφηεξνο είλαη ν δείθηεο ηφζν ην θαιχηεξν γηα κηα ηξάπεδα, θαζψο 

θαλεξψλεηαη πσο δελ είλαη βεβαξεκέλε κε δάλεηα θαη άιιεο ππνρξεψζεηο πξνο ηξίηνπο θαη 

επνκέλσο, ππάξρεη κηθξφηεξν ξίζθν ζηε ρξεκαηνδφηεζή ηεο (Brigham & Houston, 2011 

ζει.: 49). 

ην Γξάθεκα 1 παξνπζηάδνπκε ηνλ ζπγθεθξηκέλν αξηζκνδείθηε: 
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ΓΡΑΦΗΜΑ 1 : Αρικμοδείκτθσ υνολικισ Ικανότθτασ Δανειςμοφ 
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Όπσο παξαηεξνχκε θαζ’ φιε ηελ δηάξθεηα ησλ ππφ εμέηαζε εηψλ νη ζπζηεκηθέο 

ηξάπεδεο έρνπλ πςεινχο δείθηεο κε απνθνξχθσκα ην 2012 εμαηηίαο ηνπ PSI, γεγνλφο πνπ 

θαλεξψλεη ηελ κεγάιε εμάξηεζε πνπ έρνπλ απφ δαλεηαθά θεθάιαηα πνπ έιαβαλ απφ άιιεο 

ηξάπεδεο θαη θπξίσο απφ ηελ ΔΚΣ. 

 

 

6.3.1.2 Αξηζκνδείθηεο Μφριεπζεο 

Τπνινγίδεηαη απφ ηνλ ηχπν: 

Ίδηα Κεθάιαηα / χλνιν Τπνρξεψζεσλ 

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο δείρλεη ηελ νηθνλνκηθή απηνηέιεηα πνπ έρεη ε ηξάπεδα, 

δειαδή ην βαζκφ ζηνλ νπνίν ηα ίδηα θεθάιαηά ηεο επαξθνχλ γηα λα θαιχςνπλ ηνπο 

εμσηεξηθνχο ηεο ρξεκαηνδφηεο. Μηα ηηκή ηνπ δείθηε πςειφηεξε απφ ηε κνλάδα, ζεκαίλεη 

πσο ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ επελδχζεσλ ηεο ηξάπεδαο ρξεκαηνδνηείηαη απφ ίδηα 

θεθάιαηα (Brigham & Houston, 2011, ζει.:55). 

ην Γξάθεκα 2 παξνπζηάδνπκε ηνλ ζπγθεθξηκέλν αξηζκνδείθηε: 

0.9286 
1.0415 

0.9601 

0.9250 
0.8699 

1.0090 

0.8775 
0.9223

 

0.8236 0.8573 

0.9296 1.0075 
0.9225 

0.8892 
0.8768 

0.8555 
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ΓΡΑΦΗΜΑ 2 : Αρικμοδείκτθσ Μόχλευςθσ 
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Όπσο παξαηεξνχκε ηα έηε 2009, 2016 θαη 2020 νη δείθηεο ησλ ππφ εμέηαζε 

ηξαπεδψλ βξίζθνληαη πνιχ ρακειά, γεγνλφο πνπ έξρεηαη λα ππνζηεξίμεη ην απνηέιεζκα 

ηνπ Αξηζκνδείθηε πλνιηθήο Ηθαλφηεηαο Γαλεηζκνχ ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν νη ηξάπεδεο 

έρνπλ κεγάιε έθζεζε ζε δαλεηζκφ κε απνηέιεζκα λα δηαζέηνπλ ρακειή πηζηνιεπηηθή 

ηθαλφηεηα. 

Δηδηθά ην 2012 πνπ απνηππψζεθαλ νη επηπηψζεηο απφ ην PSI νη ηξάπεδεο είραλ 

αξλεηηθά θεθάιαηα δειαδή είραλ ζηελ νπζία πησρεχζεη θαζψο δελ κπνξνχζαλ ρσξίο 

θεθαιαηαθή ελίζρπζε λα απνπιεξψζνπλ ηηο ππνρξεψζεηο ηνπο. 

 

 

6.3.1.3 Αξηζκνδείθηεο Βαζκνχ Φεξεγγπφηεηαο 

Μαο δείρλεη ην πνζφ πνπ δηαζέηεη ζην ελεξγεηηθφ ε ηξάπεδα έηζη ψζηε λα κπνξεί λα 

θαιχπηεη ηηο ππνρξεψζεηο ηεο θαη ιακβάλεηαη απφ ηελ αξρή θαη ην ηέινο ηνπ έηνπο 

(Gibson, 2009, ζει.: 111). 

Ο ηχπνο πνπ δίλεη ηνλ αξηζκνδείθηε είλαη (Gibson, 2009, ζει.: 114): 

 
χλνιν Δλεξγεηηθνχ / χλνιν Τπνρξεψζεσλ 

 
Ζ θαιχηεξε ηηκή ηνπ δείθηε είλαη λα έρεη ηηκή πςειφηεξε απφ 2 πξνο 1 κηαο θαη ε 

ινγηζηηθή αμία ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ δελ είλαη πάληα θαη ε πξαγκαηηθή αμία. 

ηελ πεξίπησζε δηάιπζεο κηαο ηξάπεδαο ε πξαγκαηηθή αμία ζπλήζσο είλαη ην 50% ηεο 

0.1036 0.0708 

0.1369 
0.16930.1084 

0.0785 
0.0800 

0.0757 

0.1245 0.1403 

0.0839 
0.0746 

-0.0415 
-0.00-905.0504 

-0.0074 
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ινγηζηηθήο. Έλαο δείθηεο βαζκνχ θεξεγγπφηεηαο 2 πξνο 1 απνηειεί γηα ηνπο πηζησηέο 

αζθάιεηα θαη δίλεη ζηελ ηξάπεδα ηελ ηθαλφηεηα λα κπνξεί λα δηαπξαγκαηεχεηαη λέεο 

πηζηψζεηο θαη δάλεηα (Grier, 2007, ζει.: 122). 

ην Γξάθεκα 3 παξνπζηάδνπκε ηνλ ζπγθεθξηκέλν αξηζκνδείθηε: 
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Όπσο παξαηεξνχκε νη ηξάπεδεο ζε φια ηα έηε κε απνθνξχθσκα θπζηθά ην 2012 

έρνπλ ρακεινχο δείθηεο γεγνλφο πνπ απνηππψλεη ηελ ρακειή ηθαλφηεηα δαλεηζκνχ ηνπο 

θαη θαη’ επέθηαζε ηελ ηθαλφηεηά ηνπο λα πξνζθέξνπλ κέζσ ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ηεο 

νηθνλνκίαο ηα απαξαίηεηα θεθάιαηα γηα ηελ αλάπηπμε. 

 

 

6.3.1.4 Αξηζκνδείθηεο Τπνρξεψζεσλ πξνο χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

Τπνινγίδεηαη απφ ηνλ ηχπν: 

χλνιν Τπνρξεψζεσλ / χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

Ο δείθηεο απηφο δείρλεη ην κέξνο ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο ηξάπεδαο πνπ 

ρξεκαηνδνηείηαη απφ δαλεηζκφ. Όζν κηθξφηεξε είλαη ε ηηκή ηνπ αξηζκνδείθηε, ηφζν 

θαιχηεξε είλαη ε απνηίκεζε ηεο ηξάπεδαο. Ο δείθηεο δείρλεη ην πνζνζηφ ησλ 

ρξεζηκνπνηνχκελσλ δαλεηαθψλ θεθαιαίσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα λα απμεζνχλ ηα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο ηξάπεδαο (Grier, 2007, ζει.: 125). 

Δάλ κηα ηξάπεδα έρεη πςειφ δείθηε ρξένπο πξνο πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, 

ππνδειψλεη φηη έρεη ζρεηηθά πςειφ βαζκφ θηλδχλνπ θαη ηειηθά κπνξεί λα κελ είλαη ζε 
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ζέζε λα εμνθιήζεη ηα ρξέε ηεο. Απηφ θαζηζηά ηνπο δαλεηζηέο πην επηθπιαθηηθνχο ζρεηηθά 

κε ην δαλεηζκφ ρξεκάησλ θαη ηνπο επελδπηέο πην δχζθνινπο γηα ηελ αγνξά νκνιφγσλ ή 

κεηνρψλ. Αληίζεηα, εάλ κηα ηξάπεδα έρεη ρακειφ δείθηε καθξνπξφζεζκνπ ρξένπο πξνο 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, ζεκαίλεη πσο είλαη ζε ζέζε αλά πάζα ζηηγκή λα απνπιεξψζεη ηηο 

ππνρξεψζεηο ηεο. (Grier, 2007, ζει.: 205). 

ην Γξάθεκα 4 παξνπζηάδνπκε ηνλ ζπγθεθξηκέλν αξηζκνδείθηε: 
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Όπσο παξαηεξνχκε φιεο νη ηξάπεδεο έρνπλ πςεινχο δείθηεο κε απνηέιεζκα λα 

κελ κπνξνχλ λα δαλεηζηνχλ θεθάιαηα γηα ηελ επέθηαζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο εχθνια, 

γεγνλφο πνπ απνηππψλεηαη επξχηεξα ζηελ νηθνλνκία κέζσ ηεο έιιεηςεο ρξεκαηνδφηεζεο 

ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ λνηθνθπξηψλ πνπ ζα κπνξνχζε λα ηξνθνδνηήζεη ηελ αλάπηπμε. 

 

 

6.3.2 Αξηζκνδείθηεο Ρεπζηφηεηαο 

 

Οη αξηζκνδείθηεο ξεπζηφηεηαο αλαθέξνληαη ζηελ ηθαλφηεηα κηαο ηξάπεδαο λα 

αιιειεπηδξά κε ηα πεξηνπζηαθά ηεο ζηνηρεία πνπ είλαη πην εχθνια λα κεηαηξαπνχλ ζε 

κεηξεηά ζε ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα ρσξίο θαζφινπ ή ειάρηζηεο απψιεηεο. 

Ζ ξεπζηφηεηα ζε κηα ηξάπεδα είλαη έλα κέηξν ηεο ηθαλφηεηάο ηεο λα βξίζθεη 

εχθνια ηα ρξήκαηα πνπ κπνξεί λα ρξεηαζηεί. Ζ ξεπζηφηεηα κπνξεί λα πξνέξρεηαη απφ 

άκεζεο ηνπνζεηήζεηο κεηξεηψλ ζε λφκηζκα ή ζε κεηξεηά ή ζε ινγαξηαζκφ ζηελ Σξάπεδα 
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ηεο Διιάδνο ή ζε άιιε θεληξηθή ηξάπεδα. πλεζέζηεξα πξνέξρεηαη απφ ηελ θαηνρή ηίηισλ 

πνπ κπνξνχλ λα πσιεζνχλ γξήγνξα κε ειάρηζηε απψιεηα. Απηφ ζπλήζσο ζεκαίλεη πνιχ 

αμηφπηζηεο θηλεηέο αμίεο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ θπβεξλεηηθψλ ινγαξηαζκψλ, νη 

νπνίεο έρνπλ βξαρππξφζεζκεο ιεθηφηεηεο (Grier, 2007, ζει.:210). 

Πξάγκαηη, εάλ ε δηάξθεηα ηνπο είλαη αξθεηά κηθξή, ε ηξάπεδα κπνξεί απιψο λα 

πεξηκέλεη λα επηζηξαθεί ην θεθάιαην θαηά ηε ιήμε. Οη βξαρππξφζεζκνη, πνιχ αζθαιείο, 

ηίηινη ηείλνπλ επίζεο λα εκπνξεχνληαη ζε αγνξέο κε ξεπζηφηεηα, πξάγκα πνπ ζεκαίλεη φηη 

κεγάινη φγθνη κπνξνχλ λα πσιεζνχλ ρσξίο λα κεηαβάιινληαη ππεξβνιηθά νη ηηκέο θαη κε 

ρακειφ θφζηνο ζπλαιιαγψλ (Grier, 2007, ζει.: 215). 

Σα επίπεδα ηεο ηξαπεδηθήο ξεπζηφηεηαο είλαη ζεκαληηθά, επεηδή νη ηξάπεδεο είλαη 

ζεκαληηθέο γηα ην ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα θαη είλαη εγγελψο εχζξαπζηεο εάλ δε 

δηαζέηνπλ επαξθή πεξηζψξηα αζθαιείαο. Ζ πξφζθαηε ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε έδεημε ζε 

αθξαία κνξθή ηε δεκία πνπ κπνξεί λα ππνζηεί κηα νηθνλνκία φηαλ ε πίζησζε κεηψλεηαη 

θαηά ηελ πεξίνδν ηεο θξίζεο (Hesse, 2007, ζει.: 167). 

Οη ηξάπεδεο κπνξνχλ λα απμήζνπλ ηε ξεπζηφηεηά ηνπο κε πνιινχο ηξφπνπο, 

θαζέλαο απφ ηνπο νπνίνπο ζπλήζσο έρεη θφζηνο, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηεο: (Kumbirai & 

Webb, 2010) 

 Μείσζεο ησλ ιεμηπξφζεζκσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. 

 Βειηίσζεο ηεο κέζεο ξεπζηφηεηαο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. 

 Γηεχξπλζεο ηεο δηάξθεηαο ησλ ππνρξεψζεσλ. 

 Έθδνζεο πεξηζζφηεξσλ κεηνρψλ. 

 Μείσζεο ησλ ελδερφκελσλ ππνρξεψζεσλ. 

 Απφθηεζεο πξνζηαζίαο ξεπζηφηεηαο. Μηα ηξάπεδα κπνξεί λα πιεξψζεη κηα άιιε 

ηξάπεδα ή αζθαιηζηή, ή ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο κηα θεληξηθή ηξάπεδα, γηα λα 

εμαζθαιίζεη ηε δηαζεζηκφηεηα κεηξεηψλ ζην κέιινλ, αλ ρξεηαζηεί. ε πνιιέο 

ρψξεο, νη ηξάπεδεο δηαζέηνπλ πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πξνγεγξακκέλα ζηελ θεληξηθή 

ηνπο ηξάπεδα, ηα νπνία κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ σο εμαζθάιηζε γηα ην 

δαλεηζκφ κεηξεηψλ ζε κηα θξίζε (Padberg, 2017, ζει.: 178). 

 

 

6.3.2.1 Αξηζκνδείθηεο Γηαηξαπεδηθψλ πλαιιαγψλ 

Γίλεηαη απφ ηνλ ηχπν: 

 
Σνπνζεηήζεηο ζε άιιεο Σξάπεδεο / χλνιν Δλεξγεηηθνχ 
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0.6031 
0.6 

0.5396 0.5575 

0.5 
0.4237 

0.4809 0.3681 
0.4 0.382 

0.3699 0.3554 
0.2875 

0.3 
0.3071   0.2762  

0.2277 

0.2 
0.2661 0.1895  0.1793 

0.1 

O αξηζκνδείθηεο απηφο δείρλεη ηε ξεπζηφηεηα ηεο ηξάπεδαο κέζα απφ ην πνζνζηφ 

ησλ δαλείσλ πνπ έρεη ρνξεγήζεη ζε άιιεο ηξάπεδεο αιιά θαη ηα δάλεηα πνπ έρεη πάξεη απφ 

απηέο. Ο δείθηεο δείρλεη θαηά πφζν ε ηξάπεδα ρξεζηκνπνηεί μέλα θεθάιαηα ησλ ηξαπεδψλ 

γηα λα ρνξεγεί δάλεηα ζε πειάηεο ηεο θαη θαηά πφζν ε ηξάπεδα ρνξεγεί δάλεηα 

ρξεζηκνπνηψληαο ηηο θαηαζέζεηο ησλ πειαηψλ ηεο (Popli & Puri, 2013, ζει.: 224). 

ην Γξάθεκα 5 παξνπζηάδνπκε ηνλ ζπγθεθξηκέλν αξηζκνδείθηε: 
 
 

ΓΡΑΦΗΜΑ 5 : Αρικμοδείκτθσ Διατραπεηικών υναλλαγών 
 

 
Alpha Bank 

Eurobank 

Εκνικι 

Πειραιϊσ 
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Όπσο παξαηεξνχκε ην 2012 νη ηξάπεδεο πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπίζνπλ ηηο 

ζπλέπεηεο εθαξκνγήο ηνπ PSI έιαβαλ πνιιά δάλεηα απφ ηελ ΔΚΣ θαζψο επίζεο θαη μέλεο 

ηξάπεδεο θαηέζεζαλ κεγάια πνζά γεγνλφο πνπ βνήζεζε ζην λα απνηξαπεί ε θαηάξξεπζε 

ηνπο. 

Σν 2009 θαη ην 2016 ε ξεπζηφηεηα πνπ πξνέξρεηαη απφ ηηο ηνπνζεηήζεηο ζε άιιεο 

ηξάπεδεο είλαη ζε ρακειφηεξα επίπεδα απφ ην 2012 ελψ ην 2020 ε ξεπζηφηεηα πνπ 

εμαξηάηαη απφ ηνπνζεηήζεηο ζε άιιεο ηξάπεδεο έρεη κεησζεί αθφκα πεξηζζφηεξν, θαζψο 

απμήζεθαλ νη θαηαζέζεηο εμαηηίαο ησλ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ γηα ηελ αλάζρεζε ηεο 

παλδεκίαο αιιά θαη ηεο θαξαληίλαο πνπ κείσζαλ ηελ θαηαλαισηηθή δαπάλε ησλ 

λνηθνθπξηψλ. 
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6.3.2.2 Αξηζκνδείθηεο πλφινπ Δλεξγεηηθνχ πξνο Υνξεγήζεηο 

Γίλεηαη απφ ηνλ ηχπν: 

χλνιν Δλεξγεηηθνχ / χλνιν Υνξεγήζεσλ 

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο θαλεξψλεη ηελ ξεπζηφηεηα ηεο ηξάπεδαο απφ ηε ζρέζε 

ηνπ Δλεξγεηηθνχ θαη ησλ Υνξεγήζεσλ. Οη ρνξεγήζεηο πεξηιακβάλνπλ ηα δάλεηα ζηηο 

ηξάπεδεο θαη ηνπο πειάηεο, φπσο εκθαλίδνληαη ζηελ Καηάζηαζε ηεο Οηθνλνκηθήο Θέζεο. 

Σα δάλεηα πξνο ηηο ηξάπεδεο κπνξεί λα εκθαλίδνληαη ζην ινγαξηαζκφ σο «Λνηπέο 

απαηηήζεηο» ζηηο ζεκεηψζεηο ηεο Δηήζηαο Οηθνλνκηθήο Έθζεζεο θάζε ηξάπεδαο. (Popli & 

Puri, 2013, ζει.: 227) 

Όηαλ ην ζχλνιν ησλ ρνξεγήζεσλ απμάλεηαη, κεηψλεηαη ν ιφγνο ηνπ ελεξγεηηθνχ 

ηεο ηξάπεδαο πξνο ηα δάλεηα, επνκέλσο κεηψλεηαη ε αλαινγία απφ ηα ξεπζηνπνηήζηκα 

ζηνηρεία, επεηδή νη ρνξεγήζεηο απνηεινχλ κεγάιν κέξνο ηνπ Δλεξγεηηθνχ, γεγνλφο πνπ 

θαλεξψλεη πσο ε ξεπζηφηεηα είλαη πςειή. Όηαλ κεηψλεηαη ην ζχλνιν ησλ ρνξεγήζεσλ 

ηφηε απμάλεηαη ν ιφγνο ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο ηξάπεδαο πξνο ηα δάλεηα. Οπφηε απμάλεηαη ην 

πνζνζηφ ησλ ξεπζηνπνηήζηκσλ ζηνηρείσλ αθνχ νη ρνξεγήζεηο είλαη φιν θαη πην κηθξφ 

κέξνο απφ ην ελεξγεηηθφ ηεο ηξάπεδαο, γεγνλφο πνπ καο δείρλεη πσο ε ξεπζηφηεηα είλαη 

ρακειή. (Aγγειφπνπινο, 2013, ζει.:190). 

ην Γξάθεκα 6 παξνπζηάδνπκε ηνλ ζπγθεθξηκέλν αξηζκνδείθηε: 
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ΓΡΑΦΗΜΑ 6 : Αρικμοδείκτθσ Ενεργθτικοφ προσ Χορθγιςεισ 
 

2.4984 
 
 

1.8429 

 
 
 
 
 

Alpha Bank 

2 1.6754 1.7441 Eurobank 
1.39 1.6403 1.5661 1.5877 1.5948 

1.5 
1.6227 

 
1 

1.425 
 

1.3708 

1.5224 

 
1.4134 

1.5002 
1.661 Εκνικι 

Πειραιϊσ 

 

0.5 

 
0 

2009 2012 2016 2020 
 

 

Όπσο παξαηεξνχκε ζε φια ηα έηε θαη ζε φιεο ηηο ηξάπεδεο ε ξεπζηφηεηα ησλ 

ηξαπεδψλ ζχκθσλα κε ηνλ ζπγθεθξηκέλν αξηζκνδείθηε είλαη ζηαζεξά  κηθξή  αθνχ ην 
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ελεξγεηηθφ φισλ ησλ ηξαπεδψλ κε απνθνξχθσκα ηεο Δζληθήο ην 2020 είλαη πεξηζζφηεξν 

απφ 100% κεγαιχηεξν απφ ηηο ρνξεγήζεηο πνπ έρνπλ δνζεί. 

6.3.2.3 Αξηζκνδείθηεο Υνξεγήζεσλ πξνο Καηαζέζεηο 

Γίλεηαη απφ ηνλ ηχπν: 

χλνιν Υνξεγήζεσλ / χλνιν Καηαζέζεσλ 

ηνλ ηζνινγηζκφ ηεο ηξάπεδαο νη ρνξεγήζεηο είλαη κέξνο ηνπ Δλεξγεηηθνχ θαη νη 

θαηαζέζεηο κέξνο ηνπ Παζεηηθνχ. Με ην δείθηε απηφ βξίζθεηαη ηη κέξνο ησλ δαλείσλ πνπ 

ρνξήγεζε ε ηξάπεδα αληιήζεθαλ απφ ηηο θαηαζέζεηο. Έλαο κηθξφο δείθηεο Υνξεγήζεσλ 

πξνο Καηαζέζεηο δείρλεη κηθξή πηζαλφηεηα λα αληηκεησπίζεη ε ηξάπεδα θίλδπλν 

ξεπζηφηεηαο. Έλαο πςειφο δείθηεο δείρλεη πσο ε ηξάπεδα έρεη πξφβιεκα ξεπζηφηεηαο, 

ηδίσο φηαλ νη πειάηεο ηεο πξνρσξήζνπλ ζε καδηθή αλάιεςε κεηξεηψλ απφ ηνπο 

ινγαξηαζκνχο ησλ θαηαζέζεσλ. Δπνκέλσο, πξνηηκφηεξνο είλαη έλαο δείθηεο κε κέηξηεο 

ηηκέο, ψζηε ε ηξάπεδα λα κελ αληηκεησπίδεη θίλδπλν ξεπζηφηεηαο (Aγγειφπνπινο, 2013, 

ζει.: 194). 

ην Γξάθεκα 7 παξνπζηάδνπκε ηνλ ζπγθεθξηκέλν αξηζκνδείθηε: 
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Όπσο παξαηεξνχκε ε Eurobank ζε φια ηα ππφ εμέηαζε έηε έρεη πςειφ δείθηε κε 

απνηέιεζκα λα θηλδπλεχεη απφ πηζαλή έιιεηςε ξεπζηφηεηαο ελψ παξάιιεια θαίλεηαη πσο 

ηα δάλεηα πνπ έρεη ρνξεγήζεη είλαη θπξίσο απφ δάλεηα πνπ έρεη ιάβεη, γεγνλφο πνπ απμάλεη 

ηελ πηζαλφηεηα νηθνλνκηθήο απνηπρίαο. 
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Οη ππφινηπεο ηξεηο ηξάπεδεο θαίλεηαη πσο αθνινπζνχλ κηα ζπληεξεηηθή πνιηηηθή 

ρνξεγήζεσλ πνπ αληηθαηνπηξίδεηαη ζηελ έιιεηςε ρξεκαηνδφηεζεο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη 

ησλ λνηθνθπξηψλ πνπ βηψλνπκε θαζεκεξηλά ζηελ πξαγκαηηθή νηθνλνκία. 

 

 

6.3.3 Αξηζκνδείθηεο Δπελδχζεσλ 

Οη αξηζκνδείθηεο επελδχζεσλ κεηξνχλ ην κέξνο ηνπ ηζνινγηζκνχ πνπ θαηαιακβάλνπλ ηα 

ζηνηρεία ηνπ θαη αθνξνχλ ηελ επελδπηηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο ηξάπεδαο (Νηφθαο, 2012, 

ζει.: 159). 

 
6.3.3.1 Αξηζκνδείθηεο Δκπνξηθνχ Υαξηνθπιαθίνπ πξνο Δλεξγεηηθφ 

Τπνινγίδεηαη απφ ηνλ ηχπν: 

 
Δκπνξηθφ Υαξηνθπιάθην / χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

 
Σν εκπνξηθφ ραξηνθπιάθην απνηειείηαη απφ ηα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ πνπ 

είλαη δηαζέζηκα απφ ηελ ηξάπεδα λα πσιεζνχλ κε ζθνπφ λα απνθνκίζεη θέξδνο, δειαδή ηα 

νκφινγα, ηα έληνθα γξακκάηηα ηνπ Γεκνζίνπ θαη νξηζκέλεο κεηνρέο. Ο δείθηεο δείρλεη ην 

κέξνο ηνπ ελεξγεηηθνχ πνπ πξννξίδεηαη γηα λα δεκηνπξγεζεί θέξδνο (Νηφθαο, 2012.ζει.: 

162). 

ην Γξάθεκα 8 παξνπζηάδνπκε ηνλ ζπγθεθξηκέλν αξηζκνδείθηε: 
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Όπσο παξαηεξνχκε ε Πεηξαηψο έρεη ζε φια ηα έηε ρακειφ δείθηε πνπ ην 2020 

είλαη πιένλ θάησ ηνπ 1%. Απηφ θαλεξψλεη ηνλ νηθνλνκηθφ ηεο ζηξαγγαιηζκφ, αθνχ φπσο 

πξναλαθέξακε ζηελ εθαξκνγή ηνπ κνληέινπ Z-score, ην 45% ησλ δαλείσλ ηεο βξίζθνληαη 

ζε θαζπζηέξεζε κε απνηέιεζκα λα αδπλαηεί λα επελδχζεη ζε ζηνηρεία ελεξγεηηθνχ κε 

ζθνπφ ηελ πψιεζε. 

Οη ππφινηπεο ηξεηο ηξάπεδεο κε θπξηφηεξε ηελ Eurobank θαη αθνινχζσο ηελ 

Δζληθή δηαζέηνπλ ζηνηρεία ελεξγεηηθνχ πξνο πψιεζε, γεγνλφο πνπ θαλεξψλεη πσο ππάξρεη 

επελδπηηθή δξαζηεξηφηεηα άξα θαη αλάινγε ξεπζηφηεηα. 

 

 

6.3.4 Αξηζκνδείθηεο Κεθαιαηαθήο Δπάξθεηαο 

Οη ηξάπεδεο παίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν ζην πψο ιεηηνπξγεί ε νηθνλνκία κηαο ρψξαο θαη ε 

εκπηζηνζχλε πξνο απηέο εμαζθαιίδεη ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπο. 

Γηα ην ιφγν απηφ αμηνινγείηαη πεξηνδηθά ε θεθαιαηαθή επάξθεηα ησλ ηξαπεδψλ, ε 

νπνία είλαη απαξαίηεηε γηα λα κπνξέζεη λα αληαπνθξηζεί κηα ηξάπεδα ζηνπο θηλδχλνπο 

ζηνπο νπνίνπο είλαη εθηεζεηκέλε θαη λα πξνζηαηεχζεη ηηο θαηαζέζεηο ηεο. (Searle, 2008). 

Ζ θεθαιαηαθή επάξθεηα κηαο ηξάπεδαο αμηνινγείηαη κε βάζε ηνπο εμήο 

παξάγνληεο: (Mendoza, 2015) 

 Σν επίπεδν θαη ηελ πνηφηεηα ησλ θεθαιαίσλ πνπ θαηέρεη αιιά θαη ηε ζπλνιηθή 

νηθνλνκηθή ηεο θαηάζηαζε. 

 Σελ ηθαλφηεηα πνπ έρεη ε δηνίθεζε ηεο ηξάπεδαο λα αληηκεησπίζεη ηηο αλάγθεο 

πνπ ππάξρνπλ γηα πξφζζεηα θεθάιαηα. 

 Σε θχζε, ηελ ηάζε θαη ηνλ φγθν ησλ επηζθαιψλ απαηηήζεσλ, ηελ επάξθεηα ησλ 

απνζεκαηηθψλ γηα δεκηέο απφ δάλεηα, κηζζψζεηο θιπ. 

 Σε ζχλζεζε ηνπ Ηζνινγηζκνχ. 

 Σελ έθζεζε ζε θίλδπλν απφ πξάμεηο εθηφο ηνπ ηζνινγηζκνχ. 

 Σελ πνηφηεηα θαη ηε δπλακηθή ησλ θεξδψλ. 

 Σηο πξννπηηθέο πνπ έρεη ε ηξάπεδα θαη ηα ζρέδηα γηα ηελ αλάπηπμή ηεο. 

 Σελ πξφζβαζε ζηηο θεθαιαηαγνξέο θαη δηάθνξεο άιιεο πεγέο γηα ηελ άληιεζε 

θεθαιαίσλ. 
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6.3.4.1. Αξηζκνδείθηεο Κεθαιαηαθήο Δπάξθεηαο (Capital Adequacy Ratio 

- CAR) 

O δείθηεο απηφο κεηξά ηε καθξνρξφληα ηθαλφηεηα πνπ έρεη ε ηξάπεδα λα κπνξεί λα 

αληαπνθξίλεηαη ζηηο ππνρξεψζεηο ηεο θαη πφζν κπνξεί λα πξνζηαηεχεη ηνπο πηζησηέο ηεο. 

Ο δείθηεο δίλεηαη απφ ηνλ ηχπν: (Van Greuning & Brajovic-Bratanovic, 2009, 

ζει.:265) 

Βαζηθά Κεθάιαηα (Tier 1) + πκπιεξσκαηηθά Κεθάιαηα (Tier 2) / 

ηαζκηζκέλν έλαληη ηνπ Κηλδχλνπ Δλεξγεηηθφ 

ην Γξάθεκα 9 παξνπζηάδνπκε ηνλ ζπγθεθξηκέλν αξηζκνδείθηε: 
 
 

ΓΡΑΦΗΜΑ 9 : Αρικμοδείκτθσ Κεφαλαιακισ Επάρκειασ - Capital Adequacy Ratio -  CAR 
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Όπσο παξαηεξνχκε νη ηξάπεδεο ην 2009 είραλ ήδε ρακειή θεθαιαηαθή επάξθεηα, 

ζπλεπεία ηεο ρξεκαηνπηζησηηθήο θξίζεο ηνπ 2008 αιιά θα ησλ πνιηηηθψλ ελίζρπζεο ησλ 

δαλεηνιεπηψλ, φπσο πξναλαθέξζεθε ζηα ζπκπεξάζκαηα ηεο εθαξκνγήο ηνπ κνληέινπ Z- 

score. Σν 2012 χζηεξα απφ ηελ εθαξκνγή ηνπ PSI νη ηξάπεδεο βξέζεθαλ κε αξλεηηθά 

θεθάιαηα γη’ απηφ θαη ππήξμαλ απφ ηφηε ηξία πξνγξάκκαηα αλαθεθαιαηνπνίεζεο. 

Σν 2016 θαη ην 2020 ε θεθαιαηαθή επάξθεηα έρεη βειηησζεί αηζζεηά, γεγνλφο πνπ 

δείρλεη πσο νη ηξάπεδεο είλαη πεξηζζφηεξν ηθαλέο λα αληηκεησπίζνπλ ηπρφλ δπζκελείο 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. 
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6.3.4.2 Αξηζκνδείθηεο Ηδίσλ θεθαιαίσλ πξνο χλνιν ελεξγεηηθνχ 

Γίλεηαη απφ ηνλ ηχπν: 

χλνιν Ηδίσλ Κεθαιαίσλ / χλνιν Δλεξγεηηθνχ (κείνλ : Πξνβιέςεηο + Άυια 

Πεξηνπζηαθά ηνηρεία) 

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο εθθξάδεη ηα ίδηα θεθάιαηα ηεο ηξάπεδαο σο πνζνζηφ ηνπ 

ζπλνιηθνχ ελεξγεηηθνχ ηεο. Όζν πςειφηεξνο είλαη ν δείθηεο ηφζν κηθξφηεξε είλαη ε 

αλάγθε λα ππάξρεη εμσηεξηθή ρξεκαηνδφηεζε θαη απηφ νδεγεί ζε πςειή απνδνηηθφηεηα. 

(Van Greuning & Brajovic-Bratanovic, 2009, ζει.: 268). 

ην Γξάθεκα 10 παξνπζηάδνπκε ηνλ ζπγθεθξηκέλν αξηζκνδείθηε: 
 
 

 

20.00% 
ΓΡΑΦΗΜΑ 10 : Αρικμοδείκτθσ   Ιδίων κεφαλαίων προς Σύνολο ενεργητικού 
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Σν 2012 κε ηελ εθαξκνγή ηνπ PSI θαη νη ηέζζεξηο ηξάπεδεο είραλ αξλεηηθνχο 

δείθηεο αθνχ ηα θεθάιαηα ηνπο ήηαλ πιένλ αξλεηηθά. Σν 2009 νη ηξάπεδεο είραλ κέηξηνπο 

δείθηεο, γεγνλφο πνπ απνηππψλεη ηελ κεηέπεηηα αλάγθε γηα δαλεηζκφ ψζηε λα 

εμππεξεηήζνπλ ηνλ ζθνπφ ηνπο πνπ δελ είλαη άιινο απφ ηελ ρξεκαηνδφηεζε ηεο 

νηθνλνκίαο. 

Σν 2016 ν δείθηεο απμήζεθε εμαηηίαο ηεο επηβνιήο ησλ Capital Controls πνπ 

κείσζε ζην ειάρηζην ηηο ρνξεγήζεηο λέσλ δαλείσλ. Καηά ζπλέπεηα ην 2020 κε εμαίξεζε 

ηελ Alpha Bank νη ηξάπεδεο ήξζαλ πεξίπνπ ζηα ίδηα επίπεδα κε ηνπ 2009 πνπ ζεκαίλεη 

πσο πξέπεη λα δαλεηζηνχλ θεθάιαηα γηα λα ρξεκαηνδνηήζνπλ ηελ νηθνλνκία. Γπζηπρψο 

φκσο φπσο πξναλαθέξζεθε ε πηζηνιεπηηθή ηνπο ηθαλφηεηα είλαη κεησκέλε. 
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6.3.4.3 Αξηζκνδείθηεο Κεξδνθφξσλ ζηνηρείσλ Δλεξγεηηθνχ πξνο χλνιν 

Δλεξγεηηθνχ 

Γίλεηαη απφ ηνλ ηχπν: 

Κεξδνθφξα ηνηρεία Δλεξγεηηθνχ / χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

ηα θεξδνθφξα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ ζπκπεξηιακβάλνληαη φια απηά πνπ 

θέξλνπλ θάζε κνξθήο θέξδνο ζηελ ηξάπεδα απφ ηφθνπο, πξνκήζεηεο θηι. Ο δείθηεο δείρλεη 

ην κέγεζνο πνπ ηα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ έρνπλ παξαγσγηθή ρξήζε αλ θαη νη επελδχζεηο 

ζε αθίλεηα είλαη πνιχ ζεκαληηθέο γηα λα ιεηηνπξγήζεη ε ηξάπεδα θαη απνθέξνπλ έκκεζα 

θέξδνο (Van Greuning & Brajovic-Bratanovic, 2009, ζει.:271). 

ην Γξάθεκα 11 παξνπζηάδνπκε ηνλ ζπγθεθξηκέλν αξηζκνδείθηε: 
 
 

ΓΡΑΦΗΜΑ 11 : Αρικμοδείκτθσ Κερδοφόρων τοιχείων Ενεργθτικοφ προσ Ενεργθτικό 
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Όπσο παξαηεξνχκε θαη ζηηο ηέζζεξηο ηξάπεδεο, ην κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ 

ελεξγεηηθνχ ηνπο απνηειείηαη απφ ζηνηρεία πνπ θέξλνπλ θέξδνο, γεγνλφο πνπ καο δείρλεη 

πσο εθπιεξψλνπλ έλα ζεκαληηθφ κέξνο ηνπ ζθνπνχ ηνπο πνπ είλαη νη επελδχζεηο ζε 

θεξδνθφξα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ. 



[117]  

6.3.5 Αξηζκνδείθηεο Γηάξζξσζεο Καηαζέζεσλ 

 
 

6.3.5.1 Αξηζκνδείθηεο Γαλείσλ πξνο θαηαζέζεηο 

Γίλεηαη απφ ηνλ ηχπν: 

 
πλνιηθά Υνξεγνχκελα Γάλεηα / χλνιν Καηαζέζεσλ 

 
Πξφθεηηαη γηα ηνλ ιφγν ησλ ζπλνιηθψλ αλεμφθιεησλ δαλείσλ κηαο ηξάπεδαο γηα 

κηα πεξίνδν πξνο ην ζπλνιηθφ ππφινηπν θαηαζέζεσλ θαηά ηελ ίδηα πεξίνδν. Έηζη, έλα 

πνζνζηφ 100% δείρλεη φηη κηα ηξάπεδα δαλείδεη έλα επξψ ζηνπο πειάηεο γηα θάζε επξψ 

πνπ θέξλεη σο θαηαζέζεηο. Αιιά απηφ ζεκαίλεη επίζεο φηη ε ηξάπεδα δε δηαζέηεη 

ζεκαληηθά κεηξεηά γηα ηπρφλ απξφβιεπηα. Έλαο ζπλδπαζκφο θαλνληζηηθψλ απαηηήζεσλ 

ππνδεηθλχεη φηη γηα κηα παξαδνζηαθή ηξάπεδα, ζα πξέπεη λα έρεη αξηζκνδείθηε δαλείσλ 

πξνο θαηαζέζεηο πεξίπνπ 80-90% (Grier, 2007,ζει.: 209). 

ην Γξάθεκα 12 παξνπζηάδνπκε ηνλ ζπγθεθξηκέλν αξηζκνδείθηε: 
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ΓΡΑΦΗΜΑ 12 : Αρικμοδείκτθσ Δανείων προσ κατακζςεισ  
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Με εμαίξεζε ηελ Eurobank θαη ηελ Alpha Bank, ην 2009 θαη νη ηέζζεξεηο 

ηξάπεδεο έρνπλ γεληθά θαιφ δείθηε δαλείσλ πξνο θαηαζέζεηο γεγνλφο πνπ θαλεξψλεη πσο 

αθνινπζνχλ ζπληεξεηηθέο πνιηηηθέο αλάπηπμεο. 
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6.3.6 Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθφηεηαο 

Οη αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο κεηξνχλ ηελ απνδνηηθφηεηα κηαο ηξάπεδαο θαη ηελ 

επηηπρία ή ηελ απνηπρία ηεο γηα κηα δεδνκέλε ρξνληθή ζηηγκή. 

Οη αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο έρνπλ λα θάλνπλ κε ηε δπλακηθφηεηα ησλ 

θεξδψλ θαη ηηο πνιηηηθέο πνπ αθνινπζεί κηα ηξάπεδα (Gibson, 2009, ζει.: 231). 

 
6.3.6.1 Αξηζκνδείθηεο Υξεκαηννηθνλνκηθήο Μφριεπζεο 

Ωο ρξεκαηννηθνλνκηθή κφριεπζε νξίδεηαη ε δπλαηφηεηα ή ε αδπλακία κηαο ηξάπεδαο λα 

θαιχςεη ηα ζηαζεξά ηεο έμνδα απφ ηηο ππνρξεψζεηο ηεο επεηδή δελ επαξθνχλ ηα έζνδά ηεο 

(Gibson, 2009, ζει.: 232). 

Ζ ρξεκαηννηθνλνκηθή κφριεπζε θαλεξψλεη ην πψο αμηνπνηνχληαη ηα δαλεηαθά 

θεθάιαηα έλαληη ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ φηαλ εθδίδνληαη νκφινγα ή νπνηαζδήπνηε άιιεο 

κνξθήο ρξέε απφ ην λα εθδνζνχλ κεηνρέο. Αλ ην ελεξγεηηθφ έρεη πςειφηεξε απφδνζε απφ 

ην θφζηνο πνπ έρνπλ ηα δαλεηαθά θεθάιαηα, ηφηε αλ ρξεζηκνπνηεζνχλ ηα δαλεηαθά 

θεθάιαηα απνθέξνπλ πςειφηεξε απφδνζε θαη ε ηξάπεδα εθπιεξψλεη ηνπο ζηφρνπο ηεο, 

ελψ ζε αληίζεηε πεξίπησζε δε ζα κπνξέζεη λα αληαπνθξηζεί ζηηο ππνρξεψζεηο ηεο θαη ζα 

νδεγεζεί ζε πηψρεπζε. 

Ο δείθηεο πνπ κεηξά ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή κφριεπζε είλαη ν ιφγνο ηεο 

πνζνζηηαίαο κεηαβνιήο ησλ θεξδψλ πξνο ηε δηάζεζε αλά κεηνρή πξνο ηελ 

πνζνζηηαία κεηαβνιή ησλ θαζαξψλ ιεηηνπξγηθψλ θεξδψλ (Bhagat, 2017, ζει.: 190). 

Δηδηθφηεξα, ν ηχπνο κεηαηξέπεηαη ζε Απνδνηηθφηεηα Ηδίσλ Κεθαιαίσλ/ 

Απνδνηηθφηεηα πλνιηθψλ Κεθαιαίσλ (Bhagat, 2017, ζει.: 207). Ζ ρξεκαηννηθνλνκηθή 

κφριεπζε κπνξεί λα είλαη ζεηηθή, αξλεηηθή ή νπδέηεξε. 

ην Γξάθεκα 13 παξνπζηάδνπκε ηνλ ζπγθεθξηκέλν αξηζκνδείθηε: 
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Όπσο παξαηεξνχκε ππάξρεη κεγάιε πνηθηινκνξθία ηηκψλ ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ 

αξηζκνδείθηε αλά ηξάπεδα θαη αλά έηνο. ε θάζε πεξίπησζε πνπ νη ηηκέο είλαη ζεηηθέο 

απηφ ζεκαίλεη πσο ηελ ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή ζηηγκή ην θφζηνο δαλεηζκνχ είλαη κηθξφηεξν 

απφ ηελ απφδνζε ηνπ ελεξγεηηθνχ ελψ φηαλ νη ηηκέο είλαη αξλεηηθέο ζεκαίλεη ην αθξηβψο 

αληίζεην. 

Θεσξνχκε πσο ε ζπγθεθξηκέλε πνηθηινκνξθία δελ είλαη αθξηβήο θαζψο 

ζηεξίδεηαη απνθιεηζηηθά ζηηο ηηκέο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ πνπ απνηεινχλ απιψο 

κηα ζηηγκηαία (εκεξήζηα) απνηχπσζε ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο κηαο ηξάπεδαο. 

Πηζηεχνπκε πσο ε πνηθηινκνξθία παξνπζηάδεη, θαηά έλαλ ηξφπν, ηελ «πάιε» πνπ 

δηεμάγεηαη εδψ θαη κηα δεθαεηία απφ ηηο δηνηθήζεηο ησλ ηξαπεδψλ γηα ηελ δηεπζέηεζε ησλ 

«θφθθηλσλ» δαλείσλ ηνπο θαη ηελ επηζηξνθή ζε κηα πην πγηή νηθνλνκηθή θαηάζηαζε 

πξνθεηκέλνπ λα θαηαθέξνπλ θάπνηα ζηηγκή λα ρξεκαηνδνηήζνπλ ηελ νηθνλνκία. 

 
6.3.6.2 Αξηζκνδείθηεο Καζαξνχ Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο 

Τπνινγίδεηαη απφ ηνλ ηχπν: (Bhagat, 2017, ζει.: 210) 

Καζαξφ Πεξηζψξην Κέξδνπο = Καζαξά Κέξδε / Κχθινο Δξγαζηψλ 

Πξφθεηηαη γηα έλα ζεκαληηθφ αξηζκνδείθηε αθνχ παξνπζηάδεη άκεζα ηελ 

ηθαλφηεηα πνπ έρεη κία ηξάπεδα λα δεκηνπξγεί θέξδνο δειαδή πινχην γηα ηνπο κεηφρνπο 

ηεο απφ ηελ ιεηηνπξγία ηεο. 

ην Γξάθεκα 14 παξνπζηάδνπκε ηνλ ζπγθεθξηκέλν αξηζκνδείθηε: 
 
 

ΓΡΑΦΗΜΑ 14 : Αρικμοδείκτθσ Κακαροφ Περικωρίου κζρδουσ 
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Δάλ εμαηξέζνπκε ην 2012 πνπ νη ηξάπεδεο αληηκεηψπηζαλ ηηο επηπηψζεηο 

εθαξκνγήο ηνπ PSI παξνπζηάδνληαο ηεξάζηηεο δεκίεο ε θαζαξή ηνπο θεξδνθνξία είλαη 

γεληθά ρακειή κε θάπνηεο εμαηξέζεηο αλά ηξάπεδα θαη αλά έηνο. 

Δίλαη ραξαθηεξηζηηθφ πσο ην 2020 ε Eurobank θαη ε Πεηξαηψο δελ θαηάθεξαλ λα 

πεηχρνπλ ζεηηθφ πεξηζψξην θαζαξνχ θέξδνπο. Δηδηθά ε Πεηξαηψο πνπ αθνκνίσζε πνιιέο 

κηθξφηεξεο ηξάπεδεο αδπλαηεί λα θαηαζηεί θεξδνθφξα, γεγνλφο πνπ νθείιεηαη ζην φηη 

πεξίπνπ ην 45% ησλ ρνξεγνχκελσλ δαλείσλ πξνο λνηθνθπξηά θαη επηρεηξήζεηο είλαη 

«θφθθηλα». 

 
6.3.6.3 Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθφηεηαο Απαζρνινχκελσλ Κεθαιαίσλ 

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο κεηξά θαηά πφζν ε ηξάπεδα πξαγκαηνπνηεί θέξδε θαη θαηά πφζν 

κπνξεί λα αμηνπνηήζεη ηα ίδηα θαη ηα μέλα ηεο θεθάιαηα. Αθφκε δείρλεη πφζν απνδνηηθή 

είλαη κηα ηξάπεδα αλεμαξηήησο απφ πνπ πξνέξρνληαη ηα θεθάιαηά ηεο. Ο ηχπνο ηνπ 

αξηζκνδείθηε είλαη: (Bhagat, 2017, ζει.: 290) 

 
Καζαξφ Κέξδνο Δθκεηάιιεπζεο + Υξεκαηννηθνλνκηθά Έμνδα / χλνιν 

Απαζρνινχκελσλ Κεθαιαίσλ 

 
Σν ζχλνιν ησλ απαζρνινχκελσλ θεθαιαίσλ ππνινγίδεηαη σο ην άζξνηζκα ηνπ 

κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ, ησλ απνζεκαηηθψλ, ησλ νκνινγηψλ θαη ησλ καθξνπξφζεζκσλ 

δαλείσλ. Μπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί ην άζξνηζκα ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ, ησλ 

κεζνπξφζεζκσλ θαη ησλ καθξνπξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ. Οη καθξνπξφζεζκεο θαη 

κεζνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο πνπ έρεη κηα ηξάπεδα πεξηιακβάλνπλ ηηο ππνρξεψζεηο πξνο 

άιιεο ηξάπεδεο, πξνο πειάηεο, πξνο πηζησηηθνχο ηίηινπο θαη άιιεο δαλεηαθέο 

ππνρξεψζεηο. (Brigham & Houston, 2011, ζει.: 322) 

ην Γξάθεκα 15 παξνπζηάδνπκε ηνλ ζπγθεθξηκέλν αξηζκνδείθηε: 
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  -3.88%  
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Όπσο παξαηεξνχκε ηα έηε πνπ νη ηξάπεδεο είραλ ζεηηθνχο δείθηεο είλαη ην 2009 

πνπ αθφκα δελ είραλ εηζέιζεη ζε δπζκελή νηθνλνκηθή θαηάζηαζε θαη ην 2016 πνπ 

επηβιήζεθαλ ηα Capital Controls, γεγνλφο πνπ απέηξεςε ηελ βίαηε θπγή θαηαζέζεσλ κε 

απνηέιεζκα λα απνθεπρζεί ε νηθνλνκηθή θαηάξξεπζε ηνπ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο. 

6.3.6.4 Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθφηεηαο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ (Return on 

Equity- ROE) 

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο κεηξά ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα κε ηελ νπνία ρξεζηκνπνηνχληαη ηα 

θεθάιαηα ησλ ηδηνθηεηψλ ηεο ηξάπεδαο, κηαο θαη δείρλεη ηα θέξδε πνπ έρνπλ απνθηεζεί 

απφ ηα θεθάιαηα πνπ έρνπλ επελδπζεί απφ ηνπο κεηφρνπο ζηελ ηξάπεδα. Δίλαη ν πην 

άκεζνο ηξφπνο γηα λα ελεκεξσζνχλ νη κέηνρνη, αθνχ δείρλεη πψο έρνπλ αμηνπνηεζεί ηα 

θεθάιαηά ηνπο. Με απηφ ην δείθηε θαίλεηαη ε πξνζηαζία πνπ παξέρεηαη ζηελ ηξάπεδα απφ 

ηα θεθάιαηα πνπ έρνπλ επελδχζεη νη κέηνρνη ζε απηή. 

Ο ηχπνο ηνπ αξηζκνδείθηε είλαη (Brigham & Houston, 2011, ζει.: 344) 

Καζαξά Λεηηνπξγηθά Κέξδε / Ίδηα Κεθάιαηα 

Ζ απφδνζε ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ (ROE) εμαξηάηαη απφ ηελ απφδνζε ηνπ 

ελεξγεηηθνχ θαη ηνλ πνιιαπιαζηαζηή ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ (χλνιν ελεξγεηηθνχ/Ίδηα 

θεθάιαηα) ηεο ηξάπεδαο. Οη επελδπηέο αλαδεηνχλ εηαηξίεο πνπ έρνπλ πςειή θαη 

απμαλφκελε απφδνζε ηδίσλ θεθαιαίσλ (Brigham & Houston, 2011, ζει.: 358). 

Μηα ηξάπεδα δεκηνπξγεί αμία γηα ηνπο κεηφρνπο ηεο φηαλ ε απφδνζε ησλ ηδίσλ 

θεθαιαίσλ είλαη πςειφηεξε απφ ην θφζηνο επθαηξίαο ηνπο. Σα θαζαξά έζνδα αθνξνχλ έλα 

πιήξεο νηθνλνκηθφ έηνο θαη ππνινγίδνληαη πξηλ θαηαβιεζνχλ ηα κεξίζκαηα ζηνπο 
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ΓΡΑΦΗΜΑ 16 : Αρικμοδείκτθσ Αποδοτικότθτασ Ιδίων Κεφαλαίων (Return on Equity- ROE) 
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θαηφρνπο θνηλψλ κεηνρψλ ηεο ηξάπεδαο. Γεληθφηεξα, ηξάπεδεο πνπ έρνπλ πςειφηεξν 

πνζνζηφ ρξένπο πξνο ίδηα θεθάιαηα έρνπλ ζπλήζσο πην πςειφ ROE, αιιά φζν πην πςειφ 

είλαη ην ρξένο ηεο ηξάπεδαο ηφζν απμάλεη ν θίλδπλνο λα πησρεχζεη. Όηαλ ε απφδνζε ηδίσλ 

θεθαιαίσλ είλαη πςειή, ηφηε ε ηξάπεδα επελδχεη πην κηθξφ κέξνο απφ ηα θεθάιαηά ηεο 

πξνθεηκέλνπ λα αλαπηπρζεί απφ φηη ζα ρξεζηκνπνηνχζε γηα κηθξφηεξε απφδνζε ηδίσλ 

θεθαιαίσλ. Έηζη, ε ηξάπεδα έρεη πεξηζζφηεξν δηαζέζηκν θεθάιαην γηα λα ην δηαζέζεη λα 

επαλαγνξάζεη κεηνρέο ή λα απνπιεξψζεη κέξνο απφ ηα κεξίζκαηά ηεο. Αλ ε ηξάπεδα έρεη 

ρακειφ ROE, ηφηε ε ρξεκαηνδφηεζε ηεο αλάπηπμήο ηεο είλαη αθξηβή γηα ηνπο επελδπηέο- 

κεηφρνπο (Brigham & Houston, 2011, ζει.: 359). 

Ζ απφδνζε ησλ Ηδίσλ Κεθαιαίσλ ηεο ηξάπεδαο κπνξεί λα ππνινγηζζεί θαη απφ ην 

γηλφκελν ηνπ θέξδνπο πνπ πξνθαιείηαη απφ ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο ηξάπεδαο επί ην 

χςνο ηνπ ρξένπο ηεο πνπ ρξεζηκνπνίεζε γηα λα αγνξάζεη απηά ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία. Ο 

ηχπνο είλαη: (Chirstopoulos, 2011) 

Απφδνζε Ηδίσλ Κεθαιαίσλ = Απφδνζε ηνηρείσλ Δλεξγεηηθνχ (ROA) * 

Μφριεπζε 

Γηα λα ππνινγηζηεί ε απφδνζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ δηαηξνχληαη ηα 

θαζαξά έζνδα ηεο ηξάπεδαο κε ηα πεξηνπζηαθά ηεο ζηνηρεία. (Chirstopoulos, 2011) 

ην Γξάθεκα 16 παξνπζηάδνπκε ηνλ ζπγθεθξηκέλν αξηζκνδείθηε: 

 

 
Όπσο παξαηεξνχκε ην 2012 κεηά ηελ εθαξκνγή ηνπ PSI νη ηξάπεδεο πεξηήιζαλ 

ζε δπζκελέζηαηε νηθνλνκηθή ζέζε. Μηα πξψηε βειηίσζε παξνπζηάζηεθε ην 2016 εμαηηίαο 
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ησλ Capital Controls θαη ησλ σθειεηψλ απφ ηελ απνθπγή θχκαηνο απφζπξζεο 

θαηαζέζεσλ. 

Ζ Eurobank θαίλεηαη πσο έρεη πςειφηεξνπο δείθηεο ROE απφ ηηο ππφινηπεο 

ηξάπεδεο, γεγνλφο πνπ νθείιεηαη πεξηζζφηεξν ζην πςειφηεξν πνζνζηφ ρξένπο πξνο ηα ίδηα 

θεθάιαηα πνπ έρεη φπσο πξναλαθέξζεθε απφ ηνπο (Brigham & Houston, 2011, ζει.: 359). 

Οη επηπηψζεηο ηεο παλδεκίαο ην 2020 έρνπλ εκθαλψο επεξεάζεη φιεο ηηο ηξάπεδεο 

ελψ γηα ηελ Eurobank ζεσξνχκε πσο ηζρχεη ην ζπκπέξαζκα ηεο πξνεγνχκελεο 

παξαγξάθνπ. 

 

 

6.3.6.5 Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθφηεηαο Δλεξγεηηθνχ (Return on Assets - 

ROA) 

Γίλεηαη απφ ηνλ ηχπν: (Gibson, 2009, ζει.: 253) 

Καζαξφ Δηζφδεκα / χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

O Γείθηεο ηεο απνδνηηθφηεηαο ηνπ Δλεξγεηηθνχ θαλεξψλεη ην πφζν 

απνηειεζκαηηθή είλαη ε ιεηηνπξγία κηαο ηξάπεδαο ψζηε λα κπνξεί λα δεκηνπξγεί θέξδε. 

Ζ απφδνζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηζνχηαη κε ην θαζαξφ εηζφδεκα 

δηαηξνχκελν κε ην ζπλνιηθφ ελεξγεηηθφ θαη επνκέλσο κεηξά ην πνζνζηφ ηεο απφδνζεο αλά 

επξψ ηνπ κέζνπ ελεξγεηηθνχ πνπ δηαηεξήζεθε θαηά ηε δηάξθεηα ηεο πεξηφδνπ. Όζν 

πςειφηεξνο είλαη ν ROA, ε θεξδνθνξία ηεο ηξάπεδαο είλαη θαιχηεξε. Οη δείθηεο ROA 

πνηθίιινπλ κεηαμχ ησλ ηξαπεδψλ εμαηηίαο θπξίσο ησλ δηαθνξψλ ζηα θαζαξά έζνδα απφ 

ηφθνπο, ηηο πξνβιέςεηο γηα δεκίεο απφ δάλεηα θαη ηε ζχλζεζε ηνπ ελεξγεηηθνχ. (Gibson, 

2009, ζει.: 256) 

Ο δείθηεο ROE ζπλδέεηαη κε ην ROA κέζσ ηνπ πνιιαπιαζηαζηή κεηνρψλ (EM) 

ηεο ηξάπεδαο, πνπ ηζνχηαη κε ην ζπλνιηθφ ελεξγεηηθφ δηαηξνχκελν κε ην κεηνρηθφ 

θεθάιαην. Ο πνιιαπιαζηαζηήο κεηνρψλ απνηηκά ηελ νηθνλνκηθή δχλακε κηαο ηξάπεδαο ή 

ην πνζφ ησλ ππνρξεψζεσλ έλαληη ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ. Όζν κεγαιχηεξεο είλαη νη 

ζπλνιηθέο ππνρξεψζεηο, ηφζν κεγαιχηεξε είλαη ε ρξεκαηννηθνλνκηθή κφριεπζε θαη ν 

πνιιαπιαζηαζηήο κεηνρψλ. (Gibson, 2009, ζει.: 259) 

ην Γξάθεκα 17 παξνπζηάδνπκε ηνλ ζπγθεθξηκέλν αξηζκνδείθηε: 
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Όπσο παξαηεξνχκε ην 2012 ε εθαξκνγή ηνπ PSI νδήγεζε ηηο ηξάπεδεο ζε 

δπζκελή νηθνλνκηθή θαηάζηαζε. Σα ππφινηπα ππφ εμέηαζε έηε ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη 

ηνπ 2009 παξαηεξνχκε πσο φιεο νη ηξάπεδεο έρνπλ ρακεινχο δείθηεο ROA γεγνλφο πνπ 

αληηθαηνπηξίδεη ηελ εμίζνπ ρακειή θεξδνθνξία ηνπο θαη θαη’ επέθηαζε ηελ δπλαηφηεηά 

ηνπο λα ρξεκαηνδνηνχλ ηελ νηθνλνκία. 

6.3.7 Αξηζκνδείθηεο Κεθαιαηαθήο Γηάξζξσζεο θαη Βησζηκφηεηαο 

 
 

6.3.7.1 Αξηζκνδείθηεο Iδίσλ Κεθαιαίσλ πξνο Δλεξγεηηθφ 

Γίλεηαη απφ ηνλ ηχπν: 

Ίδηα Κεθάιαηα / χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

Μαο θαλεξψλεη ηελ δηάξζξσζε ηεο πεξηνπζίαο ηεο ηξάπεδαο ζε ζρέζε κε ηα ίδηα 

θεθάιαηά ηεο. Ο δείθηεο δείρλεη ηελ αλάγθε λα ρξεκαηνδνηεζεί εζσηεξηθά ή εμσηεξηθά ε 

ηξάπεδα. (Popli & Puri, 2013, ζει.: 261) 

Όηαλ ν δείθηεο είλαη ζεηηθφο, ην ελεξγεηηθφ ηεο ηξάπεδαο ζρεκαηίδεηαη απφ ηα 

ίδηα θεθάιαηα θαη ηα μέλα, έρνληαο ππνρξεψζεηο ζηνπο κεηφρνπο θαη ηνπο πηζησηέο ηεο 

ηξάπεδαο. (Padberg, 2017, ζει.: 244) 

Όηαλ ν δείθηεο είλαη κηθξφηεξνο απφ κεδέλ, ην ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο 

ηξάπεδαο είλαη κηθξφηεξν απφ ην ζχλνιν ηνπ παζεηηθνχ πνπ ζεκαίλεη πσο ε ηξάπεδα δελ 

έρεη πιένλ ίδηα θεθάιαηα. 
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ην Γξάθεκα 18 παξνπζηάδνπκε ηνλ ζπγθεθξηκέλν αξηζκνδείθηε: 
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Όπσο παξαηεξνχκε εθηφο απφ ην 2012, πνπ νη ηξάπεδεο βξέζεθαλ κε αξλεηηθά 

ίδηα θεθάιαηα φια ηα ππφινηπα έηε έρνπλ ζεηηθνχο δείθηεο πνπ ζεκαίλεη πσο δηαζέηνπλ 

ίδηα θεθάιαηα. Βέβαηα νη ρακειέο ηηκέο ησλ δεηθηψλ θαλεξψλνπλ πσο νη ηξάπεδεο 

ρξεκαηνδνηνχλ ηελ ιεηηνπξγία ηνπο θπξίσο κέζσ δαλεηζκνχ αθνχ έλαο πςειφο δείθηεο 

απηφκαηα ζεκαίλεη θαη κηθξφηεξεο ππνρξεψζεηο. 

Δπίζεο ζεσξνχκε πσο γηα ηηο απμεκέλεο ηηκέο ησλ δεηθηψλ ηα έηε 2016 θαη 2020, 

επζχλνληαη παξάιιεια ηα Capital Controls θαη νη θαξαληίλεο γηα ηελ αλάζρεζε ηεο 

παλδεκίαο, αθνχ ε ζηαζηκφηεηα ζηελ νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα δελ άθεζε πεξηζψξηα γηα 

αλάπηπμε άξα θαη αχμεζε ηνπ ελεξγεηηθνχ ησλ ηξαπεδψλ. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 7 

ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ - ΠΡΟΣΑΔΗ 

 
7.1 πκπεξάζκαηα 

Γίλεηαη ζαθέο πσο ηα ηειεπηαία ρξφληα ηειείηαη κηα αλαβάζκηζε ηεο αμίαο ηνπ 

ξφινπ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ν νπνίνο θαιείηαη πιένλ λα βγεη απφ ηα ζηελά πιαίζηα ηνπ 

ειέγρνπ δηαδηθαζηψλ, έρνληαο πιήξσο θαηαλνήζεη ην επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ πνπ 

δξαζηεξηνπνηείηαη θάζε ρξεκαηνπηζησηηθφ ίδξπκα. Αλαιακβάλεη απμεκέλν ξφιν 

ζπλεξγαζίαο κε ηελ δηαρείξηζε θηλδχλνπ, ψζηε φρη κφλν λα ειέγρεη θαηά πφζν ν θίλδπλνο 

πνπ αλαιακβάλεηαη θάζε θνξά είλαη εληφο ησλ πεξηζσξίσλ πνπ έρνπλ νξηζηεί απφ ηελ 

δηνίθεζε, αιιά θαη λα ζπκβνπιεχεη πξνηείλνληαο βειηηψζεηο ζε φια ηα επίπεδα εκπινθήο 

ηνπ κε ζηφρν λα απμάλεηαη ε απφδνζε θαη λα κεηψλεηαη ν θίλδπλνο. 

Πιένλ ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο δελ είλαη ν άλζξσπνο πνπ απιά «θνπλάεη ην 

δάθηπιν», φληαο πεξηζζφηεξν αζηπλφκνο ησλ ζπκθεξφλησλ ηεο ηξάπεδαο, αιιά είλαη έλαο 

ζχκβνπινο πνπ παξαηεξεί, κειεηά θαη αλαιχεη ηηο αδπλακίεο ηεο ιεηηνπξγίαο θαη ηνπο 

θηλδχλνπο πνπ απνξξένπλ απφ απηέο, κε ζηφρν λα πξνηείλεη ηδέεο θαη ιχζεηο γηα ηελ 

δηφξζσζε ησλ αδπλακηψλ ηφζν ζε εηαηξηθφ φζν θαη ζε αηνκηθφ επίπεδν. Γη’ απηφ θαη ν 

επηηπρεκέλνο εζσηεξηθφο ειεγθηήο είλαη απηφο πνπ γίλεηαη πιήξσο απνδεθηφο απφ ηνπο 

ειεγρφκελνπο ζπλάδειθνπο ηνπ, πνπ ζην πξφζσπν ηνπ βιέπνπλ έλαλ πξαγκαηηθφ 

ζπλεξγάηε κε άξηηα επηζηεκνληθή επάξθεηα απφ ηνλ νπνίν κπνξνχλ λα ιάβνπλ θάζε 

επαγγεικαηηθή βνήζεηα πνπ ζα ηνπο βνεζήζεη λα επηηειέζνπλ ην έξγν ηνπο. 

Θεσξνχκε πσο απηφο ν αλαβαζκηζκέλνο ξφινο ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή θαη ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ σο ιεηηνπξγία γεληθφηεξα πξνζθέξνπλ ζεκαληηθή βνήζεηα ζηελ 

επίηεπμε ησλ ζηφρσλ θάζε ρξεκαηνπηζησηηθνχ νξγαληζκνχ. 

Παξάιιεια κέζα απφ ηηο εξεπλεηηθέο κειέηεο ηνπ πνζνζηνχ επηηπρίαο ησλ 

κνληέισλ πξφβιεςεο ηνπ θηλδχλνπ θαη εηδηθά ησλ ηξαπεδηθψλ πησρεχζεσλ εμάγνληαη δχν 

ζεκαληηθά ζπκπεξάζκαηα. Σν πξψην είλαη πσο, παξφιν πνπ εκθαλίδνληαη λέα κνληέια 

πξφβιεςεο, πνπ ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο πεηπραίλνπλ πςειφηεξα πνζνζηά επηηπρίαο, ηα 

θιαζζηθά γξακκηθά κνληέια εμαθνινπζνχλ λα θαηέρνπλ πςειά πνζνζηά πνπ ζπλεπάγεηαη 

πςειή πξνβιεπηηθή ηθαλφηεηα. Σν δεχηεξν ζεκαληηθφ ζπκπέξαζκα αθνξά ηα ηδηαίηεξα 

ραξαθηεξηζηηθά πνπ απνθηά κηα ηξάπεδα φηαλ νδεγείηαη κε αξγά βήκαηα πξνο ηελ 
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πηψρεπζε θαη ηα νπνία παξακέλνπλ ηα ίδηα ηηο ηειεπηαίεο ηέζζεξηο δεθαεηίεο παξφιε ηελ 

ηερλνινγηθή επαλάζηαζε, ηελ παγθνζκηνπνίεζε θαη φιεο ηηο ζεζκηθέο – θαλνληζηηθέο 

αιιαγέο πνπ έρνπλ δηαθνξνπνηήζεη αηζζεηά ηνλ ηξφπν δξαζηεξηνπνίεζεο ησλ ηξαπεδψλ. 

Απηφ πξαθηηθά ζεκαίλεη πσο φζν θαη λα κεηακνξθψλεηαη ν ιεηηνπξγηθφο καλδχαο 

ησλ ζχγρξνλσλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ κέζα απφ ηελ ρξήζε ηεο ζχγρξνλεο ηερλνινγίαο 

θαη λα έρνπκε ηξάπεδεο φπσο ε Ν26 πνπ ιεηηνπξγνχλ κφλν δηαδηθηπαθά ρσξίο λα έρνπλ 

θαλέλα θπζηθφ θαηάζηεκα, δελ παχνπλ ηα ηξαπεδηθά ηδξχκαηα λα είλαη νηθνλνκηθέο 

νληφηεηεο κε φια ηα βαζηθά θαη νπζηαζηηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ δηαζέηνπλ φιεο νη 

επηρεηξήζεηο γεληθφηεξα. 

Απηφ θαίλεηαη απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο εθαξκνγήο ηνπ κνληέινπ Z-score ην 

2009 πνπ θαηάθεξε λα πξνβιέςεη ηελ κεηέπεηηα δπζκελή νηθνλνκηθή θαηάζηαζε πνπ ζα 

πεξηέξρνληαλ θαη νη ηέζζεξηο ππφ εμέηαζε ηξάπεδεο. Θεσξνχκε, κε θάζε επηθχιαμε, πσο 

αθφκα θαη εάλ δελ είρε επηβιεζεί ην PSI πάιη νη ππφ εμέηαζε ηξάπεδεο ζα αληηκεηψπηδαλ 

δπζθνιίεο θαζψο εμαηηίαο ηεο αλεξγίαο θαη ηεο κείσζεο ησλ εηζνδεκάησλ ζα ππήξρε 

αδπλακία ησλ δαλεηνιεπηψλ ζηελ απνπιεξσκή ησλ δαλείσλ ηνπο. 

Δπίζεο κε ηελ εθαξκνγή ηνπ κνληέινπ Z-score ην 2020, αθελφο θαίλεηαη ε 

θαιχηεξε θεθαιαηαθή επάξθεηα ησλ ππφ εμέηαζε ηξαπεδψλ αθεηέξνπ ε δπζθνιία πνπ έρεη 

πεξηέιζεη ε ηξάπεδα Πεηξαηψο εμαηηίαο ηνπ πςειφηαηνπ πνζνζηνχ κε εμππεξεηνχκελσλ 

δαλείσλ πνπ θηάλεη ην 45% ηνπ ζπλφινπ ησλ δαλείσλ. 

Δπηπιένλ απφ ηελ εθαξκνγή ησλ αξηζκνδεηθηψλ παξαηεξνχκε φιε ηελ πνξεία 

ησλ ππφ εμέηαζε ηξαπεδψλ ηα ρξφληα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο κέρξη ζήκεξα πνπ 

αληηκεησπίδνπλ ηηο επηπηψζεηο απφ ηελ παλδεκία. Μέζα απφ ηνπο αξηζκνδείθηεο θαίλεηαη 

πσο νη ππφ εμέηαζε ηξάπεδεο ζηεξίδνπλ ηελ ιεηηνπξγία ηνπο θπξίσο ζε δαλεηαθά θεθάιαηα 

κε απνηέιεζκα λα δηαζέηνπλ κεησκέλε πηζηνιεπηηθή ηθαλφηεηα θαη ρακειά πεξηζψξηα 

θέξδνπο. 

Δπίζεο κέζα απφ ηνπο αξηζκνδείθηεο θαίλεηαη ε θαιή ζρέζε ρνξεγνχκελσλ 

δαλείσλ θαη θαηαζέζεσλ πνπ θαλεξψλεη ηελ ζηξνθή πνπ έρνπλ θάλεη νη ηξάπεδεο ζηνλ 

ζπληεξεηηζκφ αθήλνληαο γηα πάληα πίζσ ηνπο ηελ επεθηαηηθή πνιηηηθή ησλ εηψλ πξν ηνπ 

2008. 

Παξάιιεια θαίλεηαη πσο ην 2020 έρνπλ βειηησκέλε θεθαιαηαθή επάξθεηα 

γεγνλφο πνπ ηνπο επηηξέπεη λα αηελίδνπλ ην κέιινλ κε ζπγθξαηεκέλε αηζηνδνμία 



[128]  

ηαπηφρξνλα κε ηηο επεξγεηηθέο επηπηψζεηο απφ ηελ αχμεζε ησλ θαηαζέζεσλ γηα ηηο νπνίεο 

ζεσξνχκε πσο επζχλεηαη θαη ε παλδεκία. 

Πξέπεη ζε απηφ ην ζεκείν λα ηνλίζνπκε πσο ε κεησκέλε απνδνηηθφηεηα ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηνπο θαζψο θαη νη κέηξηνη αξηζκνδείθηεο ROA θαη ROE θαλεξψλνπλ ηηο 

δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδνπλ αθφκα θαη ζήκεξα νη ππφ εμέηαζε ηξάπεδεο εμαηηίαο ησλ 

κε εμππεξεηνχκελσλ δαλείσλ πνπ ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ εθαξκνγή ηνπ πκθψλνπ 

Βαζηιείαο ΗΗΗ δελ επηηξέπνπλ λα απμήζνπλ ηελ πνζφηεηα ησλ ρνξεγνχκελσλ δαλείσλ ζηηο 

επηρεηξήζεηο θαη ζηα λνηθνθπξηά κε απνηέιεζκα λα εκπνδίδεηαη ε νηθνλνκηθή αλάπηπμε. 

Όπσο παξαηεξνχκε ζηα αθφινπζα γξαθήκαηα απφ ην εηήζην δειηίν απνινγηζκνχ 

ηνπ 2020 ηεο Έλσζεο Διιεληθψλ Σξαπεδψλ (https://www.hba.gr/) ην ελεξγεηηθφ 

(γπάθημα 19) άξα θαη ηα ρνξεγνχκελα δάλεηα έρνπλ κεησζεί ην 2020 ζε ζρέζε κε ην 2011 

θαηά 29,6% αιιά έρνπλ επηπρψο απμεζεί ζε ζρέζε κε ην 2019 θαηά 8,5%. 
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Πηγή: ΤτΕ, Συγκεντρωτικι Λογιςτικι Κατάςταςθ των Πιςτωτικϊν Ιδρυμάτων 
 
 

 

Παξάιιεια νη θαηαζέζεηο (γπάθημα 20) είλαη κεησκέλεο ην 2020 ζε ζρέζε κε ην 

2011 κφλν 6,4%. Άξα ε κείσζε ηνπ ελεξγεηηθνχ δελ ζπκβαδίδεη κε ηελ κείσζε ησλ 

θαηαζέζεσλ, γεγνλφο πνπ ζπλεγνξεί ππέξ ησλ απνηειεζκάησλ πνπ καο έδεημαλ νη 

αξηζκνδείθηεο θαη νθείιεηαη ζηηο ελέξγεηεο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ κε εμππεξεηνχκελσλ 

δαλείσλ ηνπ πςεινχ θφζηνπο δαλεηζκνχ αιιά θαη ηεο αχμεζεο ησλ πξνβιέςεσλ ηνπ 

πηζησηηθνχ θηλδχλνπ εμαηηίαο ηεο εθαξκνγήο ηνπ πκθψλνπ Βαζηιείαο ΗΗΗ. 

https://www.hba.gr/
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174.2 ΓΡΑΦΗΜΑ 20 - φνολο Κατακζςεων (ςε δισ €) 
161.5 163.3 160.3 

134.5 
123.4 121.4 126.3 

 
159 163 

   
 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
 

 
Πηγή: ΤτΕ, Τραπεηικι χρθματοδότθςθ και κατακζςεισ 

 

Δπίζεο ε ρξεκαηνδφηεζε ηνπ ζπλφινπ ηεο νηθνλνκίαο (γπάθημα 21) ην 2020 ζε 

ζρέζε κε ην 2011 κεηψζεθε θαηά 20,74% πνπ καδί κε ην ίδην πνζνζηφ κείσζεο ηνπ 

ελεξγεηηθνχ, φπσο πξναλαθέξζεθε, απνδεηθλχνπλ πσο νιφθιεξε ε ζπξξίθλσζε ηνπ 

ελεξγεηηθνχ ησλ ηξαπεδψλ επήιζε κφλν απφ ηελ κείσζε ησλ ρνξεγνχκελσλ δαλείσλ πνπ 

κε ηελ ζεηξά ηεο δεκηνχξγεζε ζπλζήθεο κεγέζπλζεο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο. Βεβαίσο ζε 

ζρέζε κε ηα 2018 θαη 2019 έρνπκε αχμεζε ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ηεο νηθνλνκίαο θαηά 

14,85% θαη θαηά 5,67% αληίζηνηρα. 

 

 

ΓΡΑΦΗΜΑ 21 - Χρθματοδότθςθ υνόλου τθσ Οικονομίασ (ςε δισ €) 
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Πηγή: ΤτΕ, Τραπεηικι χρθματοδότθςθ και κατακζςεισ 
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Οινθιεξψλνληαο ηα ζπκπεξάζκαηα καο ζα ζέιακε ζε απηφ ην ζεκείν λα 

παξαζέζνπκε απνζπάζκαηα απφ ηελ νκηιία ηνπ θ ηνπξλάξα, Γηνηθεηή ηεο Σξαπέδεο ηεο 

Διιάδνο ζηελ Δπηηξνπή Οηθνλνκηθψλ Τπνζέζεσλ ηεο Βνπιήο κε ζέκα ηελ πνξεία ηνπ 

ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο απφ ην 2010 έσο ζήκεξα, φπσο παξνπζηάζηεθε ζηελ ηζηνζειίδα 

ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο ζηηο 1/4/2021. (www.bankofgreece.gr/enimerosi/grafeio- 

typoy/) 

 

«πγθεθξηκέλα, κε βάζε ηα ηειεπηαία δηαζέζηκα ζηνηρεία ηνπ Γεθεκβξίνπ 2020: 

 
 Σα ΜΔΓ (κε εμππεξεηνύκελα δάλεηα) αλέξρνληαη ζε ζρεδόλ 47 δηζ. επξώ ζε αηνκηθή 

θαη 58 δηο ζε ελνπνηεκέλε βάζε, κε ηνπο δείθηεο ΜΔΓ σο πνζνζηό ησλ ζπλνιηθώλ 

δαλείσλ λα δηακνξθώλνληαη ζε 30,22% θαη 32,9% αληίζηνηρα. Ο κέζνο όξνο γηα ηα 

πηζησηηθά ηδξύκαηα ηεο Δ.Δ. γηα ηελ ίδηα πεξίνδν είλαη κόιηο 2,6%. 

 Σν πνζνζηό θάιπςεο ησλ ΜΔΓ από πξνβιέςεηο είλαη 44%, θαη βξίζθεηαη ζρεδόλ ζηα 

ίδηα επίπεδα κε ην κέζν όξν ηεο Δ.Δ., αιιά αξθεηά ρακειόηεξα από ρώξεο όπνπ 

εκθαλίδνπλ πςεινύο δείθηεο ΜΔΓ, όπσο ε Ηηαιία, Πνξηνγαιία, θ.α. 

 Ο κέζνο Γείθηεο Κεθαιαηαθήο Δπάξθεηαο αλέξρεηαη ζε 16,6%, πεξίπνπ 3 κνλάδεο 

θάησ από ηνλ αληίζηνηρν επξσπατθό κέζν όξν, κε ηελ απόζηαζε λα δηεπξύλεηαη 

άιιεο δύν κνλάδεο πεξίπνπ, εάλ ιάβνπκε ππόςε ηελ πιήξε επίπησζε από ηελ 

εθαξκνγή ηνπ Γηεζλνύο Πξνηύπνπ Υξεκαηννηθνλνκηθήο Πιεξνθόξεζεο 9 (ΓΠΥΠ9). 

 Παξάιιεια, παξακέλεη άιπην θαη κάιηζηα επηδεηλώλεηαη ην ζεκαληηθό πξόβιεκα ηεο 

δηάξζξσζεο ησλ επνπηηθώλ θεθαιαίσλ, κεγάιν κέξνο ησλ νπνίσλ είλαη κε ηε κνξθή 

ηεο Αλαβαιιόκελεο Φνξνινγηθήο Απαίηεζεο (DTCs). 

 Ζ δηαξθώο απμαλόκελε έκκεζε εμάξηεζε ησλ ειιεληθώλ ηξαπεδώλ από ην Διιεληθό 

Γεκόζην (bank sovereign nexus), ζε ζπλέρεηα ηεο επέθηαζεο ησλ εγγπήζεσλ ηνπ 

πξνγξάκκαηνο Ζξαθιήο θαζώο θαη ηνπ πνζνζηνύ ηεο αλαβαιιόκελεο θνξνινγίαο 

ζην ελεξγεηηθό ησλ ηξαπεδώλ. Σαπηόρξνλα, νη ειιεληθέο ηξάπεδεο αληηκεησπίδνπλ 

ζεηξά από πξνθιήζεηο νη νπνίεο είλαη θνηλέο θαη γηα ηηο πεξηζζόηεξεο ηξάπεδεο ηεο 

Δπξσδώλεο. Δλδεηθηηθά: 

 Σν πεξηβάιινλ ρακειώλ επηηνθίσλ πνπ ζε ζπλδπαζκό κε ηε ρακειή απνδνηηθόηεηα 

θόζηνπο επεξεάδεη ηελ θεξδνθνξία θαη ηε δπλαηόηεηα δεκηνπξγίαο θεθαιαίσλ. Γηα 

ηηο ειιεληθέο ηξάπεδεο, αξλεηηθά επηδξά επίζεο θαη ην πςειό θόζηνο πηζησηηθνύ 

θηλδύλνπ, δειαδή νη αλαγθαίεο δαπάλεο γηα ην ζρεκαηηζκό πξνβιέςεσλ. 

http://www.bankofgreece.gr/enimerosi/grafeio-typoy/
http://www.bankofgreece.gr/enimerosi/grafeio-typoy/
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 Πξνθιήζεηο πνπ πεγάδνπλ από ηελ αηειή ηξαπεδηθή έλσζε (Banking Union) ζηελ 

Δπξσδώλε, ζεκαληηθά θνκκάηηα ηεο νπνίαο -όπσο ην Δληαίν Σακείν Δγγύεζεο 

Καηαζέζεσλ- απνπζηάδνπλ. 

ε απηό ην πεξηβάιινλ ιεηηνπξγίαο, ε παλδεκία ηνπ Covid-19 δηαηάξαμε ηελ 

νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή δξαζηεξηόηεηα παγθνζκίσο, κε ζνβαξέο επηπηώζεηο ζε όινπο ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο ζηελ αγνξά: επηρεηξήζεηο, λνηθνθπξηά, θξάηνο θαη ηξάπεδεο». 

 

 

7.2 Πξνηάζεηο 

Θεσξνχκε πσο ππάξρεη ην πεξηζψξην γηα κηα επξεία εθαξκνγή θαη άιισλ 

κνληέισλ πξφβιεςεο ηεο ηξαπεδηθήο απνηπρίαο φπσο ηα κνληέια CAMELS, κεραλψλ 

δηαλπζκάησλ ππνζηήξημεο (support vector machines – SVM) ηεο κεζφδνπ Monte Carlo 

θηι. κε ζηφρν λα ζπγθξηζνχλ ηα απνηειέζκαηα ηνπο. Δπίζεο ζα κπνξνχζαλ λα 

ζπκπεξηιεθζνχλ θαη Δπξσπατθέο ηξάπεδεο πνπ παξάιιεια κε ηελ ζπλππνιφγηζε ησλ 

καθξννηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ ησλ αληίζηνηρσλ νηθνλνκηψλ ησλ ρσξψλ πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη, λα παξαηεξεζεί εάλ αθαηξψληαο ηνπο παξάγνληεο πνπ αθνξνχλ ζηα 

ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηεο εθάζηνηε νηθνλνκίαο, νη Διιεληθέο ηξάπεδεο βξίζθνληαη ζε 

πξαγκαηηθά θαιχηεξε ζέζε απφ ηηο Δπξσπατθέο. 

Πξφθεηηαη γηα ηε δεκηνπξγία πγθξηηηθήο Πξνηππνπνίεζεο γλσζηήο θαη σο 

Benchmarking πνπ πηζαλά ζα νδεγήζεη ζηελ δεκηνπξγία λέσλ αξηζκνδεηθηψλ ή θαη πηζαλά 

θάπνηνπ λένπ κνληέινπ πξφβιεςεο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ σο λέα 

εξγαιεία ζηα πιαίζηα ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηεο παξάιιειεο 

δηαρείξηζεο θηλδχλνπ. 
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ΤΡΑΠΕΖΑ EFG EUROBANK ERGASIAS Α.Ε.

Ενοποιημένη Κατάσταση Αποτελεσμάτων

2009 2008
Σημείωση € εκατ. € εκατ.

Τόκοι έσοδα 5 5.987              7.488              
Τόκοι έξοδα 5 (3.646)            (5.103)            
Καθαρά έσοδα από τόκους 2.341              2.385              

Έσοδα από τραπεζικές αμοιβές και προμήθειες 549                 760                 
Έξοδα από τραπεζικές αμοιβές και προμήθειες (131)               (217)               
Καθαρά έσοδα από τραπεζικές αμοιβές και προμήθειες 6 418                 543                 

Καθαρά έσοδα από ασφαλιστικές υπηρεσίες 48                   46                   
Έσοδα από μη τραπεζικές υπηρεσίες 7 31                   29                   
Έσοδα από μερίσματα 9                    20                   
Αποτελέσματα χαρτοφυλακίου συναλλαγών 97                   172                 
Αποτελέσματα από επενδυτικούς τίτλους 74                   47                   
Λοιπά λειτουργικά έσοδα 23                   35                   

282                 349                 

Λειτουργικά έσοδα 3.041              3.277              

Λειτουργικά έξοδα 8 (1.471)            (1.566)            

Λειτουργικά κέρδη προ προβλέψεων για πιστωτικούς κινδύνους 1.570              1.711              

Προβλέψεις για πιστωτικούς κινδύνους 19 (1.177)            (886)               
Έσοδα συμμετοχών σε συγγενείς επιχειρήσεις 24 5                    (7)                   

Κέρδη προ φόρου 398                 818                 

Φόρος εισοδήματος 10 (82)                 (141)               

Καθαρά κέρδη μετά από φόρο 316                 677                 

Καθαρά κέρδη χρήσης που αναλογούν στους μετόχους μειοψηφίας 11                   25                   

Καθαρά κέρδη χρήσης που αναλογούν στους μετόχους * 305                 652                 

€ €
Κέρδη ανά μετοχή
-  βασικά 12 0,41                1,18                
-  προσαρμοσμένα (diluted) 12 0,41                1,17                

€ εκατ. € εκατ.
* Συγκρίσιμα κέρδη χρήσης εξαιρουμένης της έκτακτης εισφοράς φόρου:
-'Εκτακτη εισφορά φόρου 10 57                   -                     

Καθαρή κέρδη προ της έκτακτης εισφοράς φόρου 362                652               

€ €
Κέρδη ανά μετοχή εξαιρουμένης της έκτακτης εισφοράς φόρου
-  βασικά 12 0,51                1,18                
-  προσαρμοσμένα (diluted) 12 0,51                1,17                

Οι σημειώσεις στις σελίδες 9 μέχρι 45 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων

Χρήση που έληξε 31 Δεκεμβρίου

Σελίδα 4  31 Δεκεμβρίου 2009 Ενοποιημένες Οικονομικές Καταστάσεις



ΤΡΑΠΕΖΑ EFG EUROBANK ERGASIAS Α.Ε.

Ενοποιημένος Ισολογισμός 

2009 2008
Σημείωση € εκατ. € εκατ.

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ
Ταμείο και διαθέσιμα σε κεντρικές τράπεζες 13 3.079              4.041              
Απαιτήσεις από χρηματοπιστωτικά ιδρύματα 15 4.784              4.613              

16 868                 1.012              
Παράγωγα χρηματοοικονομικά μέσα 17 1.224              1.518              
Δάνεια και απαιτήσεις από πελάτες 18 55.837            55.878            
Χαρτοφυλάκιο επενδυτικών τίτλων 20 15.243            12.200            
Άυλα πάγια στοιχεία 22 710                 731                 
Ενσώματα πάγια στοιχεία 23 1.252              1.231              
Λοιπά στοιχεία ενεργητικού 24 1.272              978                 
Σύνολο ενεργητικού 84.269            82.202            

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ
Υποχρεώσεις προς χρηματοπιστωτικά ιδρύματα 25 2.258              2.792              
Συμφωνίες επαναγοράς χρεογράφων με χρηματοπιστωτικά ιδρύματα 26 17.188            15.925            
Παράγωγα χρηματοοικονομικά μέσα 17 2.274              3.077              
Υποχρεώσεις προς πελάτες 27 46.808            45.656            
Πιστωτικοί τίτλοι και λοιπές δανειακές υποχρεώσεις 28 7.667              8.565              
Λοιπές υποχρεώσεις 29 1.760              1.564              
Σύνολο υποχρεώσεων 77.955            77.579            

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ
Μετοχικό κεφάλαιο 31 1.480              1.378              
Διαφορά από έκδοση μετοχών υπέρ το άρτιο 31 1.441              1.100              
Λοιπά αποθεματικά 1.377              1.109              
Ίδια κεφάλαια που αναλογούν στους κατόχους κοινών μετοχών της Τράπεζας 4.298              3.587              
Προνομιούχες μετοχές 32 950                 -                     
Προνομιούχοι τίτλοι 33 791                 705                 
Δικαιώματα μειοψηφίας 275                 331                 
Σύνολο 6.314              4.623              

Σύνολο ιδίων κεφαλαίων και παθητικού 84.269            82.202            
  

Οι σημειώσεις στις σελίδες 9 μέχρι 45 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων

31 Δεκεμβρίου

Χρηματοοικονομικά στοιχεία ενεργητικού στην εύλογη αξία μέσω αποτελεσμάτων

Σελίδα 5  31 Δεκεμβρίου 2009 Ενοποιημένες Οικονομικές Καταστάσεις



ΤΡΑΠΕΖΑ EUROBANK ERGASIAS Α.Ε.

Ενοποιηµένη Κατάσταση Αποτελεσµάτων

2012 2011

Σηµείωση € εκατ. € εκατ.

Τόκοι έσοδα 8 4.075                5.063                

Τόκοι έξοδα 8 (2.614)               (3.098)               

Καθαρά έσοδα από τόκους 1.461                1.965                

Έσοδα από τραπεζικές αµοιβές και προµήθειες 363                   426                   

Έξοδα από τραπεζικές αµοιβές και προµήθειες (163)                  (152)                  

Καθαρά έσοδα από τραπεζικές αµοιβές και προµήθειες 9 200                   274                   

Καθαρά έσοδα από ασφαλιστικές υπηρεσίες 30                     30                     

Έσοδα από µη τραπεζικές υπηρεσίες 10 32                     28                     

Έσοδα από µερίσµατα 4                       6                       

Αποτελέσµατα χαρτοφυλακίου συναλλαγών 11 51                     (56)                    

Αποτελέσµατα από επενδυτικούς τίτλους 11 (22)                    (20)                    

Λοιπά λειτουργικά έσοδα (1)                      (1)                      

Λειτουργικά έσοδα 1.755                2.226                

Λειτουργικά έξοδα 12 (1.052)               (1.123)               

703                   1.103                

Προβλέψεις για πιστωτικούς κινδύνους από δάνεια και απαιτήσεις πελατών 25 (1.655)               (1.328)               

Ζηµιές αποµείωσης και αποτίµησης από έκθεση σε χρέος Ελληνικού ∆ηµοσίου 5 (363)                  (6.012)               

Χρήση που έληξε 

την 31 ∆εκεµβρίου

Λειτουργικά κέρδη προ προβλέψεων για πιστωτικούς κινδύνους από δάνεια και 

απαιτήσεις και έκτακτων ζηµιών από αποτιµήσεις

Ζηµιές αποµείωσης και αποτίµησης από έκθεση σε χρέος Ελληνικού ∆ηµοσίου 5 (363)                  (6.012)               

Λοιπές έκτακτες ζηµιές από αποτιµήσεις 14 (331)                  (501)                  

Ζηµιές αποµείωσης υπεραξίας 29 (42)                    (236)                  

Αναλογία κερδών/(ζηµιών) από συµµετοχές σε κοινοπραξίες 30 (0)                      (1)                      

Κέρδη/(ζηµιές) προ φόρου (1.688)               (6.975)               

Φόρος εισοδήµατος 15 334                   1.319                

Κέρδη/(ζηµιές) χρήσης από συνεχιζόµενες δραστηριότητες (1.354)               (5.656)               

Κέρδη/(ζηµιές) χρήσης από µη συνεχιζόµενες δραστηριότητες 17 (86)                    160                   

Καθαρά κέρδη/(ζηµιές) χρήσης (1.440)               (5.496)               

Καθαρά κέρδη χρήσης που αναλογούν σε τρίτους 13                     12                     

Καθαρά κέρδη/(ζηµιές) χρήσης που αναλογούν στους µετόχους (1.453)               (5.508)               

€ €

Κέρδη/(ζηµιές) ανά µετοχή

18 (2,30)                 (10,13)               

Κέρδη/(ζηµιές) ανά µετοχή από συνεχιζόµενες δραστηριότητες

18 (2,14)                 (10,42)               

-Βασικά και προσαρµοσµένα κέρδη/(ζηµιές) ανά µετοχή

-Βασικά και προσαρµοσµένα κέρδη/(ζηµιές) ανά µετοχή

Οι σηµειώσεις στις σελίδες 9 έως 58 αποτελούν αναπόσπαστο µέρος αυτών των ενοποιηµένων οικονοµικών καταστάσεων

Σελίδα 3  31 ∆εκεµβρίου 2012 Ενοποιηµένες Οικονοµικές Καταστάσεις



ΤΡΑΠΕΖΑ EUROBANK ERGASIAS Α.Ε.

Ενοποιηµένος Ισολογισµός 

2012 2011

Σηµείωση € εκατ. € εκατ.

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ

Ταµείο και διαθέσιµα σε κεντρικές τράπεζες 19 2.065                3.286                

Απαιτήσεις από χρηµατοπιστωτικά ιδρύµατα 21 4.693                6.988                

Χρηµατοοικονοµικά στοιχεία ενεργητικού στην εύλογη αξία µέσω αποτελεσµάτων 22 710                   503                   

Παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα 23 1.888                1.818                

∆άνεια και απαιτήσεις από πελάτες 24 43.171              48.094              

Χαρτοφυλάκιο επενδυτικών τίτλων 26 9.469                11.383              

Ενσώµατα πάγια στοιχεία 28 1.306                1.304                

Άυλα πάγια στοιχεία 29 406                   465                   

Αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις 16 2.106                1.726                

Λοιπά στοιχεία ενεργητικού 30 1.839                1.255                

Σύνολο ενεργητικού 67.653              76.822              

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ

Υποχρεώσεις προς κεντρικές τράπεζες 31 29.047              32.525              

Υποχρεώσεις προς λοιπά χρηµατοπιστωτικά ιδρύµατα 32 2.772                3.406                

Παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα 23 2.677                3.013                

Υποχρεώσεις προς πελάτες 33 30.752              32.459              

Πιστωτικοί τίτλοι και λοιπές δανειακές υποχρεώσεις 34 1.365                2.671                

Λοιπές υποχρεώσεις 35 1.695                1.873                

Σύνολο υποχρεώσεων 68.308              75.947              

Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ

Μετοχικό κεφάλαιο-κοινές µετοχές 37 1.222                1.226                

Την 31 ∆εκεµβρίου

∆ιαφορά από έκδοση µετοχών υπέρ το άρτιο 37 1.451                1.439                

Λοιπά αποθεµατικά (4.922)               (3.763)               

Μετοχικό κεφάλαιο-προνοµιούχες µετοχές 38 950                   950                   

Προνοµιούχοι τίτλοι 39 367                   745                   

∆ικαιώµατα τρίτων 277                   278                   

Σύνολο (655)                  875                   

Σύνολο ιδίων κεφαλαίων και υποχρεώσεων 67.653              76.822              

  

Οι σηµειώσεις στις σελίδες 9 έως 58 αποτελούν αναπόσπαστο µέρος αυτών των ενοποιηµένων οικονοµικών καταστάσεων

Σελίδα 4  31 ∆εκεµβρίου 2012 Ενοποιηµένες Οικονοµικές Καταστάσεις



ΤΑΡΕΗΑ EUROBANK ERGASIAS Α.Ε.                                                                                                                                              

Ενοποιθμζνοσ Ιςολογιςμόσ                                                                                                                                              

 

Σελίδα  3                            31 Δεκεμβρίου 201 6 Ενοποιθμζνεσ Οικονομικζσ Καταςτάςεισ  
 
 

 

2016 2015

Σθμείωςθ € εκατ. € εκατ.

ΕΝΕΓΘΤΙΚΟ

Ταμείο και διακζςιμα ςε κεντρικζσ τράπεηεσ 19 1.477                   1.798                   

Απαιτιςεισ από χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα 21 2.759                   2.808                   

Χρθματοοικονομικά ςτοιχεία ενεργθτικοφ ςτθν εφλογθ αξία 

μζςω αποτελεςμάτων 22 71                         100                      

Ραράγωγα χρθματοοικονομικά μζςα 23 1.980                   1.884                   

Δάνεια και απαιτιςεισ από πελάτεσ 24 39.058                39.893                

Χαρτοφυλάκιο επενδυτικϊν τίτλων 26 12.463                16.291                

Ιδιοχρθςιμοποιοφμενα ενςϊματα πάγια ςτοιχεία 29 638                      666                      

Επενδφςεισ ςε ακίνθτα 30 905                      925                      

Άυλα πάγια ςτοιχεία 31 145                      127                      

Αναβαλλόμενεσ φορολογικζσ απαιτιςεισ 16 4.945                   4.859                   

Λοιπά ςτοιχεία ενεργθτικοφ 32 1.952                   2.151                   

Στοιχεία ενεργθτικοφ δραςτθριοτιτων προσ πϊλθςθ 17 -                            2.051                   

Σφνολο ενεργθτικοφ 66.393                73.553                

ΥΡΟΧΕΩΣΕΙΣ

Υποχρεϊςεισ προσ κεντρικζσ τράπεηεσ 33 13.906                25.267                

Υποχρεϊςεισ προσ χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα 34 7.780                   4.516                   

Ραράγωγα χρθματοοικονομικά μζςα 23 2.441                   2.359                   

Υποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ 35 34.031                31.446                

Υποχρεϊςεισ από πιςτωτικοφσ τίτλουσ 36 102                      150                      

Λοιπζσ υποχρεϊςεισ 37 778                      742                      

Υποχρεϊςεισ δραςτθριοτιτων προσ πϊλθςθ 17 -                            1.941                   

Σφνολο υποχρεϊςεων 59.038                66.421                

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ

Μετοχικό κεφάλαιο-κοινζσ μετοχζσ 39 655                      656                      

Διαφορά από ζκδοςθ μετοχϊν υπζρ το άρτιο 39 8.055                   8.055                   

Αποκεματικά και αποτελζςματα εισ νζον (2.988)                 (3.241)                 

Μετοχικό κεφάλαιο-προνομιοφχεσ μετοχζσ 40 950                      950                      

Κδια κεφάλαια που αναλογοφν ςτουσ μετόχουσ τθσ Τράπεηασ 6.672                   6.420                   

Ρρονομιοφχοι τίτλοι 41 43                         43                         

Δικαιϊματα τρίτων 640                      669                      

Σφνολο ιδίων κεφαλαίων 7.355                   7.132                   

Σφνολο ιδίων κεφαλαίων και υποχρεϊςεων 66.393                73.553                

31 Δεκεμβρίου

 

Οι ςθμειϊςεισ ςτισ ςελίδεσ 8 ζωσ 148 αποτελοφν αναπόςπαςτο μζροσ αυτϊν των ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων 

 



ΤΑΡΕΗΑ EUROBANK ERGASIAS Α.Ε.                                                                                                                                                    

Ενοποιθμζνθ Κατάςταςθ Αποτελεςμάτων                                                                                                          
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2016 2015

Σθμείωςθ € εκατ. € εκατ.

Τόκοι ζςοδα 2.377                  2.586              

Τόκοι ζξοδα (829)                    (1.123)            

Κακαρά ζςοδα από τόκουσ 8 1.548                  1.463              

Ζςοδα από τραπεηικζσ αμοιβζσ και προμικειεσ 381                      370                 

Ζξοδα από τραπεηικζσ αμοιβζσ και προμικειεσ (137)                    (178)                

Κακαρά ζςοδα από τραπεηικζσ αμοιβζσ και προμικειεσ 9 244                      192                 

Ζςοδα από μθ τραπεηικζσ υπθρεςίεσ 10 53                        52                    

Ζςοδα από μερίςματα 2                          2                      

Αποτελζςματα χαρτοφυλακίου ςυναλλαγϊν 11 17                        28                    

Αποτελζςματα από επενδυτικοφσ τίτλουσ 11 135                      15                    

Λοιπά λειτουργικά αποτελζςματα 24, 47 63                        10                    

Λειτουργικά ζςοδα 2.062                  1.762              

Λειτουργικά ζξοδα 12 (992)                    (1.017)            

Λειτουργικά κζρδθ προ απομειϊςεων, προβλζψεων και 

εξόδων αναδιάρκρωςθσ 1.070                  745                 

Ρροβλζψεισ για πιςτωτικοφσ κινδφνουσ από 

δάνεια και απαιτιςεισ 25 (775)                    (2.665)            

Λοιπζσ ηθμιζσ απομείωςθσ και προβλζψεισ 14 (65)                       (87)                  

Ζξοδα αναδιάρκρωςθσ 14 (66)                       (79)                  

Αναλογία κερδϊν/(ηθμιϊν) από ςυμμετοχζσ ςε ςυγγενείσ 

επιχειριςεισ και κοινοπραξίεσ (4)                         0                      

Κζρδθ/(ηθμιζσ) προ φόρου 160                      (2.086)            

Φόροσ ειςοδιματοσ 15 49                        604                 

Ρροςαρμογζσ φόρου 15 31                        432                 

Κακαρά κζρδθ/(ηθμιζσ)  από ςυνεχιηόμενεσ δραςτθριότθτεσ 240                      (1.050)            

Κακαρά κζρδθ/(ηθμιζσ) από μθ ςυνεχιηόμενεσ δραςτθριότθτεσ 17 9                          (105)                

Κακαρά κζρδθ/(ηθμιζσ) 249                      (1.155)            

Κακαρά κζρδθ/(ηθμιζσ)  που αναλογοφν ςε τρίτουσ 19                        26                    

Κακαρά κζρδθ/(ηθμιζσ)  που αναλογοφν ςτουσ μετόχουσ 230                      (1.181)            

€ €

Κζρδθ/(ηθμιζσ) ανά μετοχι

-Βαςικά κζρδθ/(ηθμιζσ) ανά μετοχι 18 0,11                    (4,02)               

Κζρδθ/(ηθμιζσ) ανά μετοχι από ςυνεχιηόμενεσ δραςτθριότθτεσ

-Βαςικά κζρδθ/(ηθμιζσ) ανά μετοχι 18 0,10                    (3,68)               

Χριςθ που ζλθξε

 τθν 31 Δεκεμβρίου

 

Οι ςθμειϊςεισ ςτισ ςελίδεσ 8 ζωσ 148  αποτελοφν αναπόςπαςτο μζροσ αυτϊν των ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων 

 



ΤΑΡΕΗΑ EUROBANK ERGASIAS Α.Ε.                                                                                                                                                    

Ενοποιθμζνθ Κατάςταςθ Συνολικϊν Εςόδων                                                                                                         
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Κακαρά κζρδθ/(ηθμιζσ) 249           (1.155)      

Λοιπά αποτελζςματα  απευκείασ ςτθν κακαρι κζςθ:

Ροςά που αναταξινομικθκαν ι ενδζχεται να αναταξινομθκοφν 

μεταγενζςτερα ςτθν κατάςταςθ αποτελεςμάτων:

Αντιςτάκμιςθ ταμειακϊν ροϊν

- μεταβολι ςτθν εφλογθ αξία, μετά από φόρουσ 11             32             

- μεταφορά ςτο λογαριαςμό αποτελεςμάτων, μετά από φόρουσ (1)              10             6                38             

Χαρτοφυλάκιο διακζςιμων προσ πϊλθςθ επενδυτικϊν τίτλων

- μεταβολι ςτθν εφλογθ αξία, μετά από φόρουσ 76             98             
- μεταφορά ςτο λογαριαςμό αποτελεςμάτων, μετά 

από φόρουσ (ςθμ. 26) (112)          (36)            (10)            88             

Συναλλαγματικζσ διαφορζσ

- μεταβολι ςτθν εφλογθ αξία, μετά από φόρουσ (19)            (13)            

- μεταφορά ςτο λογαριαςμό αποτελεςμάτων, μετά από φόρουσ 69             50             -                 (13)            

Συγγενείσ επιχειριςεισ και κοινοπραξίεσ 

- μεταβολι αναλογίασ λοιπϊν αποτελεςμάτων ςυγγενϊν επιχειριςεων και

κοινοπραξιϊν, μετά από φόρουσ 2                2                -                 -                 

26             113           

Ροςά που δε κα αναταξινομθκοφν ςτθν κατάςταςθ αποτελεςμάτων:

- Αναλογιςτικά κζρδθ/(ηθμιζσ) υποχρζωςθσ αποηθμίωςθσ προςωπικοφ 

λόγω εξόδου από τθν υπθρεςία, μετά από φόρουσ (4)              (4)              0                0                

Λοιπά αποτελζςματα 22             113           

  

Συνολικό αποτζλεςμα μετά από φόρο που αναλογεί ςε:

Μετόχουσ

-από ςυνεχιηόμενεσ δραςτθριότθτεσ 254           (979)          

-από μθ ςυνεχιηόμενεσ δραςτθριότθτεσ (2)              252           (89)            (1.068)      

Δικαιϊματα τρίτων

-από ςυνεχιηόμενεσ δραςτθριότθτεσ 19             26             

-από μθ ςυνεχιηόμενεσ δραςτθριότθτεσ 0                19             (0)              26             

271           (1.042)      

€ εκατ. € εκατ.

Χριςθ που ζλθξε τθν 31 Δεκεμβρίου

2016 2015

 

Οι ςθμειϊςεισ ςτισ ςελίδεσ 8 ζωσ 148 αποτελοφν αναπόςπαςτο μζροσ αυτϊν των ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων 
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  31 Δεκεμβρίου 

  2020 2019 

 Σημείωση € εκατ. € εκατ. 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ    

Ταμείο και διαθέσιμα σε κεντρικές τράπεζες 15 6.637 4.679 

Απαιτήσεις από χρηματοπιστωτικά ιδρύματα 17 3.336 3.007 

Τίτλοι εμπορικού χαρτοφυλακίου 18 87 110 

Παράγωγα χρηματοοικονομικά μέσα 19 2.552 2.262 

Δάνεια και απαιτήσεις από πελάτες  20 37.424 37.365 

Χαρτοφυλάκιο επενδυτικών τίτλων 22 8.365 7.951 

Επενδύσεις σε συγγενείς εταιρείες και κοινοπραξίες 24 276 235 

Ιδιοχρησιμοποιούμενα ενσώματα πάγια στοιχεία 26 778 746 

Επενδύσεις σε ακίνητα 27 1.459 1.184 

Yπεραξία και λοιπά άυλα πάγια στοιχεία  28 254 378 

Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις 13 4.526 4.766 

Λοιπά στοιχεία ενεργητικού 29 1.995 2.003 

Στοιχεία ενεργητικού προς πώληση 30 39 75 

Σύνολο ενεργητικού  67.728 64.761 

    

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ    

Υποχρεώσεις προς κεντρικές τράπεζες 31 7.999 1.900 

Υποχρεώσεις προς χρηματοπιστωτικά ιδρύματα 32 1.502 5.022 

Παράγωγα χρηματοοικονομικά μέσα 19 2.939 2.726 

Υποχρεώσεις προς πελάτες 33 47.290 44.841 

Υποχρεώσεις από πιστωτικούς τίτλους 34 1.556 2.406 

Λοιπές υποχρεώσεις 35 1.197 1.191 

Υποχρεώσεις σχετιζόμενες με στοιχεία ενεργητικού προς πώληση 30 - 8 

Σύνολο υποχρεώσεων  62.483 58.094 

    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ    

Μετοχικό κεφάλαιο 37 815 852 

Διαφορά από έκδοση μετοχών υπέρ το άρτιο 37 8.055 8.054 

Αποθεματικά και αποτελέσματα εις νέον 38 (3.625) (2.241) 

Προνομιούχοι τίτλοι 39 - 2 

Σύνολο ιδίων κεφαλαίων  5.245 6.667 

    

Σύνολο ιδίων κεφαλαίων και υποχρεώσεων  67.728 64.761 
 

Οι σημειώσεις στις σελίδες 6 έως 190 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων
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Χρήση που έληξε την 31 

Δεκεμβρίου 

  2020 2019 

 Σημείωση € εκατ. € εκατ. 

    

Τόκοι έσοδα  1.955 2.116 

Τόκοι έξοδα  (606) (739) 

Καθαρά έσοδα από τόκους 6 1.349 1.377 

    

Έσοδα από τραπεζικές αμοιβές και προμήθειες  426 413 

Έξοδα από τραπεζικές αμοιβές και προμήθειες  (128) (119) 

Καθαρά έσοδα από τραπεζικές αμοιβές και προμήθειες 7 298 294 

    

Έσοδα από μη τραπεζικές υπηρεσίες 8 86 60 

Αποτελέσματα χαρτοφυλακίου συναλλαγών 9 3 (20) 

Αποτελέσματα από επενδυτικούς τίτλους 9 430 78 

Λοιπά έσοδα/(έξοδα) 10 235 55 

Λειτουργικά έσοδα  2.401 1.844 

    

Λειτουργικά έξοδα 11 (869) (901) 

    

Λειτουργικά κέρδη προ απομειώσεων, προβλέψεων και  
εξόδων αναδιάρθρωσης  1.532 943 

     

Προβλέψεις για πιστωτικούς κινδύνους από δάνεια  
και απαιτήσεις πελατών 21 (2.081) (624) 

Ζημιές απομείωσης υπεραξίας  28 (160) (62) 

Λοιπές ζημιές απομείωσης και προβλέψεις 12 (43) (32) 

Έξοδα αναδιάρθρωσης 12 (145) (88) 

Αναλογία κερδών από επενδύσεις σε συγγενείς εταιρείες και κοινοπραξίες 24 21 23 

    

Κέρδη/(ζημιές) προ φόρου  (876) 160 

    

Φόρος εισοδήματος 13 (337) (31) 

    

Καθαρά κέρδη/(ζημιές) από συνεχιζόμενες δραστηριότητες  (1.213) 129 

    

Καθαρά κέρδη/(ζημιές) από μη συνεχιζόμενες δραστηριότητες 30 - (2) 

    

Καθαρά κέρδη/(ζημιές) που αναλογούν στους μετόχους  (1.213) 127 

    

  € € 

    

Κέρδη/(ζημιές) ανά μετοχή    

-Βασικά και προσαρμοσμένα κέρδη/(ζημιές) ανά μετοχή 14 (0,33) 0,04 

    

Κέρδη/(ζημιές) ανά μετοχή από συνεχιζόμενες δραστηριότητες    

-Βασικά και προσαρμοσμένα κέρδη/(ζημιές) ανά μετοχή 14 (0,33) 0,04 
 
Οι σημειώσεις στις σελίδες 6 έως 190 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων
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Ενοποιημένη Κατάσταση Συνολικού Αποτελέσματος                                                                                                                

3 | Σ ε λ ί δ α                                                                                                             31 Δεκεμβρίου 2020 Ενοποιημένες Οικονομικές Καταστάσεις 

 Χρήση που έληξε την 31 Δεκεμβρίου 

 2020  2019 

 € εκατ.  € εκατ. 

        

Καθαρά κέρδη/(ζημιές)    (1.213)    127 

        

Λοιπά αποτελέσματα απευθείας στην καθαρή θέση:        
        

Ποσά που αναταξινομήθηκαν ή ενδέχεται να αναταξινομηθούν μεταγενέστερα  
στην κατάσταση αποτελεσμάτων:        

        

Αντιστάθμιση ταμειακών ροών        

- μεταβολή στην εύλογη αξία, μετά από φόρους  (5)    12   

- μεταφορά στο λογαριασμό αποτελεσμάτων, μετά από φόρους  (2)   (7)   (17)   (5) 

        

Χρεωστικοί τίτλοι στην εύλογη αξία μέσω των λοιπών αποτελεσμάτων απευθείας  
στην καθαρή θέση        

- μεταβολή στην εύλογη αξία, μετά από φόρους (σημ. 22) 216    705   

- μεταφορά στο λογαριασμό αποτελεσμάτων, μετά από φόρους (σημ. 9 και 22)  (340)   (124)   (290)  415 

        

Συναλλαγματικές διαφορές        

- συναλλαγματικές διαφορές δραστηριοτήτων εξωτερικού  (0)   (0)  2  2 

        

Συγγενείς εταιρείες και κοινοπραξίες         

- μεταβολή αναλογίας λοιπών αποτελεσμάτων συγγενών εταιρειών  
και κοινοπραξιών, μετά από φόρους (σημ.24)  (19)   (19)  47  47 

    (150)    459 

Ποσά που δε θα αναταξινομηθούν στην κατάσταση αποτελεσμάτων:        
- Αναλογιστικά κέρδη/(ζημιές) υποχρέωσης αποζημίωσης προσωπικού λόγω εξόδου από την 
υπηρεσία, μετά από φόρους   (1)   (1)   (4)   (4) 

        

Λοιπά αποτελέσματα απευθείας στην καθαρή θέση    (151)    455 

          

Συνολικό αποτέλεσμα μετά από φόρο που αναλογεί στους μετόχους:        

-από συνεχιζόμενες δραστηριότητες    (1.364)    584 

-από μη συνεχιζόμενες δραστηριότητες   -      (2) 

    (1.364)    582 

 

Οι σημειώσεις στις σελίδες 6 έως 190 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος αυτών των ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων



Κατάσταση Οικονομικής Θέσης 
31 Δεκεμβρίου 2009 

 

 
Οι σημειώσεις στις σελίδες 29 μέχρι 121 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος των οικονομικών καταστάσεων  
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Κατάσταση Οικονομικής Θέσης    Όμιλος    Τράπεζα

Χιλιάδες €  Σημείωση 31.12.2009 31.12.2008   31.12.2009 31.12.2008

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ     

Ταμείο και διαθέσιμα σε Κεντρικές Τράπεζες  17  4.252.854  4.145.395    2.073.721  1.959.249 

Απαιτήσεις κατά χρηματοπιστωτικών ιδρυμάτων (μετά από προβλέψεις)  18  3.707.911  2.490.064    5.881.701  5.202.048 

Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία στην εύλογη αξία μέσω αποτελεσμάτων  19  4.066.059 2.190.604    3.003.966  1.717.902 

Παράγωγα χρηματοπιστωτικά μέσα  20  1.875.851  1.590.320    1.670.914  1.303.708 

Δάνεια και απαιτήσεις κατά πελατών (μετά από προβλέψεις)  21  74.752.545  69.897.602    58.129.698  53.440.200 

Χαρτοφυλάκιο επενδύσεων  22  16.315.150  12.909.576    9.892.407  10.066.441 

Ακίνητα επενδύσεων   23  164.895  148.073    ‐ ‐

Συμμετοχές σε θυγατρικές επιχειρήσεις   46  ‐ ‐   8.064.609  7.149.862 

Συμμετοχές σε συγγενείς επιχειρήσεις  24  42.680  55.683    27.631  6.921 

Υπεραξία επιχειρήσεων, λογισμικό και λοιπά άυλα περιουσιακά στοιχεία  25  2.486.943  2.473.994    124.854  111.285 

Ενσώματα πάγια στοιχεία  26  2.099.152  1.982.768    381.642  986.405 

Απαιτήσεις από αναβαλλόμενους φόρους  27  174.218  258.819   82.094 173.947

Απαιτήσεις από ασφαλιστικές δραστηριότητες  28  805.960  707.721    ‐ ‐

Απαιτήσεις από φόρο εισοδήματος    189.481  113.903    189.481  113.903 

Λοιπά στοιχεία ενεργητικού  29  2.460.484  2.241.827    1.697.746  1.587.984 

Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία προοριζόμενα προς πώληση  30  ‐ 116.893   ‐ ‐

Σύνολο ενεργητικού    113.394.183  101.323.242   91.220.464  83.819.855

     

ΠΑΘΗΤΙΚΟ     

Υποχρεώσεις προς χρηματοπιστωτικά ιδρύματα  31  21.643.338  14.840.030    18.390.685  13.801.415 

Παράγωγα χρηματοπιστωτικά μέσα  20  1.329.164  1.567.815    1.204.621  1.426.951 

Υποχρεώσεις προς πελάτες  32  71.194.471  67.656.948    58.081.167  56.291.053 

Υποχρεώσεις από πιστωτικούς τίτλους  33  1.859.699  1.813.678    1.485.109  ‐

Λοιπές δανειακές υποχρεώσεις  34  1.224.973  1.922.873    1.209.377  3.874.881 

Ασφαλιστικά αποθέματα και υποχρεώσεις  35  2.581.323  2.266.256    ‐ ‐

Υποχρεώσεις από αναβαλλόμενους φόρους  27  137.336  104.443   ‐ ‐

Υποχρεώσεις από παροχές στο προσωπικό  12  245.301  230.747    134.284  108.057 

Φόρος εισοδήματος    74.924  12.428    60.497  ‐

Λοιπά στοιχεία παθητικού  36  3.276.136  2.632.114    2.430.563  1.883.712 

Στοιχεία παθητικού προοριζόμενα προς πώληση  30  ‐ 8.856   ‐ ‐

Σύνολο παθητικού    103.566.665  93.056.188   82.996.303 77.386.069

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ       

Μετοχικό κεφάλαιο  38  3.392.708  2.490.771    3.392.708  2.490.771 

Διαφορά από έκδοση μετοχών υπέρ το άρτιο  38  3.335.881  2.682.050    3.335.881  2.682.050 

Μείον: Ίδιες μετοχές  38  (10.626) (145.277)   ‐ (145.277)

Αποθεματικά & αποτελέσματα εις νέον  40  1.735.487  944.063     1.495.572  1.406.242 

Ίδια κεφάλαια μετόχων Τράπεζας    8.453.450  5.971.607    8.224.161  6.433.786 
   

Δικαιώματα μειοψηφίας  41  857.376  842.408    ‐ ‐

Προνομιούχοι τίτλοι  42  516.692  1.453.039     ‐ ‐

Σύνολο ιδίων κεφαλαίων και δικαιωμάτων μειοψηφίας    9.827.518  8.267.054   8.224.161  6.433.786 
      

Σύνολο παθητικού και ιδίων κεφαλαίων     113.394.183  101.323.242    91.220.464 83.819.855
 

Αθήνα, 18 Μαρτίου 2010 

O ΠΡΟΕΔΡΟΣ ΤΟΥ Δ.Σ. 

 

Ο ΔΙΕΥΘΥΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ  Ο ΓΕΝΙΚΟΣ ΔΙΕΥΘΥΝΤΗΣ 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΙ 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΗΣ ΣΤΗΡΙΞΗΣ 

Ο ΒΟΗΘΟΣ ΓΕΝΙΚΟΣ ΔΙΕΥΘΥΝΤΗΣ 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ  

 

 
ΒΑΣΙΛΕΙΟΣ Θ. ΡΑΠΑΝΟΣ  ΑΠΟΣΤΟΛΟΣ Σ. ΤΑΜΒΑΚΑΚΗΣ  ΑΝΘΙΜΟΣ Κ. ΘΩΜΟΠΟΥΛΟΣ  ΙΩΑΝΝΗΣ Π. ΚΥΡΙΑΚΟΠΟΥΛΟΣ 



Κατάσταση Αποτελεσμάτων  
για την περίοδο που έληξε 31 Δεκεμβρίου 2009 

 

 
Οι σημειώσεις στις σελίδες 29 μέχρι 121 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος των οικονομικών καταστάσεων  
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Κατάσταση Αποτελεσμάτων  Όμιλος    Τράπεζα

  Από 1.1 έως    Από 1.1 έως 

Χιλιάδες €  Σημείωση 31.12.2009 31.12.2008  31.12.2009 31.12.2008

 

Τόκοι και εξομοιούμενα έσοδα    6.551.829  6.941.418  3.677.056  4.065.836 

Τόκοι και εξομοιούμενα έξοδα    (2.611.540) (3.361.884) (1.445.996) (2.018.256)

Καθαρά έσοδα από τόκους  6  3.940.289  3.579.534  2.231.060  2.047.580 

Έσοδα προμηθειών    741.733  841.252  306.465  307.689 

Έξοδα προμηθειών    (55.319) (69.183) (27.027) (28.402)

Καθαρά έσοδα από προμήθειες  7  686.414  772.069  279.438  279.287 
 

Έσοδα από ασφαλιστικές δραστηριότητες  936.091  713.441  ‐ ‐

Έξοδα από ασφαλιστικές δραστηριότητες  (840.539) (590.561) ‐ ‐

Καθαρά έσοδα από ασφαλιστικές δραστηριότητες 8  95.552  122.880  ‐ ‐

   
Αποτελέσματα χρηματοοικονομικών πράξεων και τίτλων επενδυτικού 
χαρτοφυλακίου  9  428.415  427.289  197.413  24.725

 Καθαρά λοιπά έσοδα/(έξοδα)  10  (73.575) 24.059  (71.629) 1.795 

Καθαρά λειτουργικά έσοδα 5.077.095  4.925.831  2.636.282  2.353.387 

Δαπάνες  προσωπικού  11 & 12  (1.577.474) (1.447.667) (995.114) (885.102)

Γενικά διοικητικά και λοιπά λειτουργικά έξοδα  13  (725.032) (771.742) (338.872) (338.656)

Αποσβέσεις και προβλέψεις απομείωσης αξίας ενσώματων παγίων στοιχείων    (197.842) (163.499) (105.581) (75.957)
Αποσβέσεις άυλων περιουσιακών στοιχείων αναγνωρισμένων σε συνενώσεις 
επιχειρήσεων    (24.071) (27.406)

 
‐ ‐

Χρηματοοικονομικό κόστος δικαιωμάτων προαίρεσης μετοχών μειοψηφίας    (5.556) (11.940)  (5.556) (11.940)

Προβλέψεις απομείωσης για την κάλυψη πιστωτικού και άλλων κινδύνων   14  (1.295.172) (537.631) (787.532) (408.558)

Αναλογία κερδών / (ζημιών) από συμμετοχές σε συγγενείς επιχειρήσεις  24  117  (28.932) ‐ ‐

Κέρδη προ φόρων  1.252.065  1.937.014  403.627  633.174 

          

Έκτακτη εισφορά κοινωνικής αλληλεγγύης  15  (47.736) ‐ (45.669) ‐

Φόροι  15  (240.984) (352.071) (132.973) (152.868)

Καθαρά κέρδη   963.345  1.584.943  224.985  480.306 

          

Αναλογούντα σε:         

Μετόχους της μειοψηφίας  41  40.777  38.931  ‐ ‐

Μετόχους της Τράπεζας     922.568  1.546.012  224.985  480.306 

       

Κέρδη ανά μετοχή (Ευρώ) ‐ Βασικά  16  1,48 2,71 0,32 0,84

Κέρδη ανά μετοχή (Ευρώ) ‐ Προσαρμοσμένα   16  1,48 2,70 0,32 0,84

 
 

Αθήνα, 18 Μαρτίου 2010 

O ΠΡΟΕΔΡΟΣ ΤΟΥ Δ.Σ. 

 

Ο ΔΙΕΥΘΥΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ 

 

Ο ΓΕΝΙΚΟΣ ΔΙΕΥΘΥΝΤΗΣ 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΙ 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΗΣ ΣΤΗΡΙΞΗΣ 

Ο ΒΟΗΘΟΣ ΓΕΝΙΚΟΣ ΔΙΕΥΘΥΝΤΗΣ 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ  

       

       

       

ΒΑΣΙΛΕΙΟΣ Θ. ΡΑΠΑΝΟΣ  ΑΠΟΣΤΟΛΟΣ Σ. ΤΑΜΒΑΚΑΚΗΣ  ΑΝΘΙΜΟΣ Κ. ΘΩΜΟΠΟΥΛΟΣ  ΙΩΑΝΝΗΣ Π. ΚΥΡΙΑΚΟΠΟΥΛΟΣ 
 
 

 
 
 



Κατάσταση Οικονομικής Θέσης 
31 Δεκεμβρίου 2012 

 

 

Οι σημειώσεις στις σελίδες 55 μέχρι 162 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος των οικονομικών καταστάσεων 

49 

Κατάσταση Οικονομικής Θέσης    Όμιλος    Τράπεζα 
     

 

 

Χιλιάδες € 
Σημείωση 31.12.2012 31.12.2011    31.12.2012 31.12.2011

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ      
Ταμείο και διαθέσιμα σε Κεντρικές Τράπεζες  17 4.499.849  4.082.153    1.212.519  1.566.583 
Απαιτήσεις κατά χρηματοπιστωτικών ιδρυμάτων   18 4.318.193  4.635.846    4.195.414  8.026.009 
Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία στην εύλογη αξία μέσω 
αποτελεσμάτων   19  5.429.325  2.682.655    5.005.813  2.457.257 
Παράγωγα χρηματοπιστωτικά μέσα  20 3.693.023  3.610.701    3.380.454  2.785.262
Δάνεια και απαιτήσεις κατά πελατών   21 69.135.388  71.496.221    46.999.623  52.891.237 
Χαρτοφυλάκιο επενδύσεων  22 8.315.366  10.688.441    4.539.637  7.163.770 
Ακίνητα επενδύσεων   23 280.388  274.470    ‐ ‐
Συμμετοχές σε θυγατρικές επιχειρήσεις  45 ‐ ‐    8.906.875  8.460.927 
Συμμετοχές με τη μέθοδο της καθαρής θέσης  24 158.649  42.484    6.716  5.803 
Υπεραξία επιχειρήσεων, λογισμικό και λοιπά άυλα περιουσιακά στοιχεία 25 2.137.732  2.136.821    133.911  128.953 
Ενσώματα πάγια στοιχεία  26 1.968.722  2.022.676    330.819  353.093 
Απαιτήσεις από αναβαλλόμενους φόρους  27 1.297.936  1.309.609    1.085.038  1.000.326 
Απαιτήσεις από ασφαλιστικές δραστηριότητες  28 635.912  700.638    ‐ ‐
Απαιτήσεις από φόρο εισοδήματος  371.419  242.359    339.996  242.359 
Λοιπά στοιχεία ενεργητικού  29 2.556.871  2.806.859    1.802.667  2.087.915

Σύνολο ενεργητικού  104.798.773 106.731.933    77.939.482 87.169.494

     
     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
Υποχρεώσεις προς χρηματοπιστωτικά ιδρύματα  30 33.972.333  34.108.238    33.287.156  33.870.863 
Παράγωγα χρηματοπιστωτικά μέσα  20 4.770.211  4.331.404    4.373.082  3.802.429
Υποχρεώσεις προς πελάτες  31 58.721.940  59.543.640    40.908.040  44.025.167 
Υποχρεώσεις από πιστωτικούς τίτλους 32 2.385.354  1.727.864    600.066  1.059.297 
Λοιπές δανειακές υποχρεώσεις  33 1.386.149  1.712.074    205.152  984.671 
Ασφαλιστικά αποθέματα και υποχρεώσεις  34 2.460.132  2.685.450    ‐ ‐
Υποχρεώσεις από αναβαλλόμενους φόρους  27 84.099  62.674    ‐ ‐
Υποχρεώσεις από παροχές στο προσωπικό  12 229.846  275.936    192.797  208.891 
Φόρος εισοδήματος  47.815  52.040    ‐ ‐
Λοιπά στοιχεία παθητικού  35 2.628.457  2.485.630    2.167.783  4.283.692 

Σύνολο παθητικού  106.686.336 106.984.950    81.734.076 88.235.010
     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ     
Μετοχικό κεφάλαιο  37 6.137.952  6.137.952    6.137.952  6.137.952 
Διαφορά από έκδοση μετοχών υπέρ το άρτιο  37 3.326.063  3.326.063    3.324.623  3.324.623 
Μείον: Ίδιες μετοχές  37 (23) (110)    ‐ ‐
Αποθεματικά & αποτελέσματα εις νέον 39 (11.593.487) (10.187.022)    (13.257.169) (10.528.091)

Ίδια κεφάλαια μετόχων Τράπεζας  (2.129.495) (723.117)    (3.794.594) (1.065.516)
      
Μη ελέγχουσες συμμετοχές  40 70.139  83.641    ‐ ‐
Προνομιούχοι τίτλοι  41 171.793  386.459    ‐ ‐

Σύνολο ιδίων κεφαλαίων   (1.887.563) (253.017)    (3.794.594) (1.065.516)
      

Σύνολο παθητικού και ιδίων κεφαλαίων  104.798.773  106.731.933    77.939.482  87.169.494

 
Αθήνα, 27 Μαρτίου 2013 

Ο ΠΡΟΕΔΡΟΣ ΤΟΥ Δ.Σ.    Ο ΔΙΕΥΘΥΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ    Ο ΑΝΑΠΛΗΡΩΤΗΣ     Ο ΒΟΗΘΟΣ ΓΕΝΙΚΟΣ  

        ΔΙΕΥΘΥΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ    ΔΙΕΥΘΥΝΤΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ 

             

             

             

ΓΕΩΡΓΙΟΣ Π. ΖΑΝΙΑΣ    ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΣ Γ. ΤΟΥΡΚΟΛΙΑΣ    ΠΕΤΡΟΣ Ν. ΧΡΙΣΤΟΔΟΥΛΟΥ    ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ ΠΑΓΚ. ΧΑΤΖΗΑΝΤΩΝΙΟΥ 

 
 



Κατάσταση Αποτελεσμάτων 
για την περίοδο που έληξε 31 Δεκεμβρίου 2012 

 

 

Οι σημειώσεις στις σελίδες 55 μέχρι 162 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος των οικονομικών καταστάσεων 
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Κατάσταση αποτελεσμάτων – 12 μηνών    Όμιλος 
 

Τράπεζα 

    Από 1.1 έως    Από 1.1. έως 

Χιλιάδες €  Σημείωση 31.12.2012  31.12.2011  31.12.2012  31.12.2011 

 

Τόκοι και εξομοιούμενα έσοδα    6.230.352  6.586.518  3.079.607  3.765.458 

Τόκοι και εξομοιούμενα έξοδα    (2.865.208) (2.743.710) (1.411.607) (1.435.677)

Καθαρά έσοδα από τόκους  6  3.365.144  3.842.808  1.668.000  2.329.781 

         

Έσοδα προμηθειών    776.333  706.628  231.457  235.781 

Έξοδα προμηθειών    (281.489) (212.779) (264.683) (191.654)

Καθαρά έσοδα / (έξοδα) από προμήθειες  7  494.844  493.849  (33.226) 44.127 

       

Έσοδα από ασφαλιστικές δραστηριότητες    695.400  789.157  ‐ ‐

Έξοδα από ασφαλιστικές δραστηριότητες    (564.225) (642.438) ‐ ‐

Καθαρά έσοδα από ασφαλιστικές δραστηριότητες  8  131.175  146.719  ‐ ‐

         
Αποτελέσματα χρηματοοικονομικών πράξεων και τίτλων επενδυτικού 
χαρτοφυλακίου  9  (430.943) (27.719) (687.243) (33.073)

Καθαρά λοιπά έξοδα  10  (32.912) (83.697) (108.004) (33.932)

Καθαρά λειτουργικά έσοδα    3.527.308  4.371.960  839.527  2.306.903 

       

Δαπάνες προσωπικού  11  (1.392.879) (1.616.424) (802.341) (1.036.593)

Γενικά διοικητικά και λοιπά λειτουργικά έξοδα  13  (733.102) (721.430) (319.213) (345.573)
Αποσβέσεις ακινήτων επενδύσεων, ενσώματων παγίων στοιχείων, 
λογισμικού και λοιπών άυλων περιουσιακών στοιχείων     (209.234) (202.869) (91.826) (90.427)

Αποσβέσεις και διαγραφές άυλων περιουσιακών στοιχείων αναγνωρισμένων 
σε συνενώσεις επιχειρήσεων    (21.919) (23.362) ‐ ‐

Χρηματοοικονομικό κόστος δικαιωμάτων προαίρεσης μετοχών μη 
ελεγχουσών συμμετοχών    (5.341) (6.892) (5.341) (6.892)

Προβλέψεις απομείωσης για την κάλυψη πιστωτικού και άλλων κινδύνων   14  (2.966.372) (3.439.026) (2.482.779) (3.407.844)

Απομείωση αξίας ομολόγων του Ελληνικού Δημοσίου  14  (186.628) (11.783.256) (162.691) (10.555.139)
Αναλογία κερδών / (ζημιών) από συμμετοχές με τη μέθοδο της καθαρής 
θέσης  24  2.230  1.179 ‐ ‐

Ζημίες προ φόρων     (1.985.937) (13.420.120) (3.024.664) (13.135.565)

   

Φόροι  15  (157.724) 1.095.236 89.039  990.817 

Ζημίες περιόδου    (2.143.661) (12.324.884) (2.935.625) (12.144.748)

       

Αναλογούντα σε:       

Μετόχους μη ελεγχουσών συμμετοχών    (4.166) 19.148  ‐ ‐

Μετόχους της Τράπεζας     (2.139.495) (12.344.032) (2.935.625) (12.144.748)

   

Ζημίες ανά μετοχή  – Βασικές και Προσαρμοσμένες  16  €(2,12) €(12,93) €(3,07) €(12,70)

 

Αθήνα, 27 Μαρτίου 2013 

Ο ΠΡΟΕΔΡΟΣ ΤΟΥ Δ.Σ.    Ο ΔΙΕΥΘΥΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ    Ο ΑΝΑΠΛΗΡΩΤΗΣ     Ο ΒΟΗΘΟΣ ΓΕΝΙΚΟΣ  

        ΔΙΕΥΘΥΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ    ΔΙΕΥΘΥΝΤΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ 

             

             

             

ΓΕΩΡΓΙΟΣ Π. ΖΑΝΙΑΣ    ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΣ Γ. ΤΟΥΡΚΟΛΙΑΣ    ΠΕΤΡΟΣ Ν. ΧΡΙΣΤΟΔΟΥΛΟΥ    ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ ΠΑΓΚ. ΧΑΤΖΗΑΝΤΩΝΙΟΥ 

 
 



Κατάσταση Χρηματοοικονομικής Θέσης 
31 Δεκεμβρίου 2016 
 

 
Οι σημειώσεις στις σελίδες 76 μέχρι 213 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος των χρηματοοικονομικών καταστάσεων  
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    Όμιλος   Τράπεζα 

          
Εκατ. € Σημείωση 31.12.2016 31.12.2015   31.12.2016 31.12.2015 

   
Όπως 

αναμορφώθηκε   
Όπως 

αναμορφώθηκε 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ             
Ταμείο και διαθέσιμα σε Κεντρικές Τράπεζες 17 1.501  2.208    844  1.130  
Απαιτήσεις κατά χρηματοπιστωτικών ιδρυμάτων  18 2.227  2.799    2.579  2.927  
Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία στην εύλογη αξία 
μέσω αποτελεσμάτων  19 1.879  2.486    1.851  2.126  
Παράγωγα χρηματοπιστωτικά μέσα 20 4.482  4.077    4.466  4.074  
Δάνεια και απαιτήσεις κατά πελατών  21 41.643  45.375    38.166  39.750  
Χαρτοφυλάκιο επενδύσεων 22 12.882  16.117    10.207  13.457  
Ακίνητα επενδύσεων  23 869  869    6  6  
Συμμετοχές σε θυγατρικές επιχειρήσεις  45 -  -    2.543  2.861  
Συμμετοχές με τη μέθοδο της καθαρής θέσης 24 7  16    7  7  
Υπεραξία επιχειρήσεων, λογισμικό και λοιπά άυλα 
περιουσιακά στοιχεία 25 137  147    108  113  
Ενσώματα πάγια στοιχεία 26 1.286  1.325    256  249  
Απαιτήσεις από αναβαλλόμενους φόρους 27 5.078  5.096    4.906  4.906  
Απαιτήσεις από ασφαλιστικές δραστηριότητες 28 515  601    -  -  
Απαιτήσεις από φόρο εισοδήματος  596  579    558  545  
Λοιπά στοιχεία ενεργητικού 29 1.704  1.713    1.456  1.367  
Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία προοριζόμενα προς 
πώληση 30 3.725  27.767    315  3.556  

Σύνολο ενεργητικού   78.531  111.175    68.268  77.074  

              
ΠΑΘΗΤΙΚΟ             
Υποχρεώσεις προς χρηματοπιστωτικά ιδρύματα 31 18.188  25.166    18.389  25.240  
Παράγωγα χρηματοπιστωτικά μέσα 20 5.169  4.806    5.166  4.803  
Υποχρεώσεις προς πελάτες 32 40.459  42.959    37.326  36.868  
Υποχρεώσεις από πιστωτικούς τίτλους 33 536  1.106    -  826  
Λοιπές δανειακές υποχρεώσεις 34 137  146    258  -  
Ασφαλιστικά αποθέματα και υποχρεώσεις 35 2.207  2.226    -  -  
Υποχρεώσεις από αναβαλλόμενους φόρους 27 6  9    -  -  
Υποχρεώσεις από παροχές στο προσωπικό 12 269  273    255  258  
Φόρος εισοδήματος  11  10    -  -  
Λοιπά στοιχεία παθητικού 36 963  1.007    777  764  
Υποχρεώσεις σχετιζόμενες με μη κυκλοφορούντα περιουσιακά 
στοιχεία προοριζόμενα προς πώληση 30 2.999  23.643    -  -  

Σύνολο παθητικού   70.944  101.351    62.171  68.759  
              
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ             
Μετοχικό κεφάλαιο 38 2.744  2.744    2.744  2.744  
Διαφορά από έκδοση μετοχών υπέρ το άρτιο 38 13.866  13.866    13.863  13.863  
Μείον: Ίδιες μετοχές 38 (1) (1)   -  -  
Αποθεματικά & αποτελέσματα εις νέον 40 (9.707) (6.577)   (10.510) (10.321) 
Ποσά αναγνωρισμένα απευθείας στα ίδια κεφάλαια 
σχετιζόμενα με μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 
προοριζόμενα προς πώληση 30 5  (2.962)   -  -  
Υπό αίρεση μετατρέψιμες ομολογίες 38 -  2.029    -  2.029  

Ίδια κεφάλαια μετόχων Τράπεζας   6.907  9.099    6.097  8.315  
              
Μη ελέγχουσες συμμετοχές 41 680  725    -  -  

Σύνολο ιδίων κεφαλαίων    7.587  9.824    6.097  8.315  
              

Σύνολο παθητικού και ιδίων κεφαλαίων    78.531  111.175    68.268  77.074  

Κατάσταση Χρηματοοικονομικής Θέσης 
Αθήνα, 30 Μαρτίου 2017 

 
 

Ο ΠΡΟΕΔΡΟΣ ΤΟΥ Δ.Σ.  Ο ΔΙΕΥΘΥΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ  Ο ΑΝΑΠΛΗΡΩΤΗΣ  Ο ΓΕΝΙΚΟΣ 

    ΔΙΕΥΘΥΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ  ΔΙΕΥΘΥΝΤΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ 

       

       

       

ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ-ΑΡΙΣΤΕΙΔΗΣ 

(ΤΑΚΗΣ) Α. ΘΩΜΟΠΟΥΛΟΣ 

 

ΛΕΩΝΙΔΑΣ Ε. ΦΡΑΓΚΙΑΔΑΚΗΣ  ΠΑΥΛΟΣ Κ. ΜΥΛΩΝΑΣ  ΙΩΑΝΝΗΣ Π. ΚΥΡΙΑΚΟΠΟΥΛΟΣ 



Κατάσταση Αποτελεσμάτων  
για την περίοδο που έληξε 31 Δεκεμβρίου 2016 
 

 
Οι σημειώσεις στις σελίδες 76 μέχρι 213 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος των χρηματοοικονομικών καταστάσεων  
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    Όμιλος   Τράπεζα 

    Από 1.1. έως   Από 1.1. έως 
Εκατ. € Σημείωση 31.12.2016 31.12.2015   31.12.2016 31.12.2015 

              
Συνεχιζόμενες δραστηριότητες             
Τόκοι και εξομοιούμενα έσοδα   2.124  2.381    1.861  2.118  
Τόκοι και εξομοιούμενα έξοδα   (342) (616)   (307) (601) 

Καθαρά έσοδα από τόκους 6 1.782  1.765    1.554  1.517  

              
Έσοδα προμηθειών   296  296    231  223  
Έξοδα προμηθειών   (104) (252)   (95) (242) 

Καθαρά έσοδα από προμήθειες 7 192  44    136  (19) 

              
Έσοδα από ασφαλιστικές δραστηριότητες   499  469    -  -  
Έξοδα από ασφαλιστικές δραστηριότητες   (423) (381)   -  -  

Καθαρά έσοδα από ασφαλιστικές δραστηριότητες 8 76  88    -  -  

              
Αποτελέσματα χρηματοοικονομικών πράξεων & τίτλων 
επενδυτικού χαρτοφυλακίου 9 (115) (74)   (174) (3) 
Καθαρά λοιπά  έσοδα / (έξοδα) 10 129  (43)   253  (65) 

Καθαρά λειτουργικά έσοδα   2.064  1.780    1.769  1.430  

              
Δαπάνες προσωπικού 11 (736) (762)   (577) (590) 
Γενικά, διοικητικά και λοιπά λειτουργικά έξοδα 13 (324) (342)   (276) (279) 
Αποσβέσεις και προβλέψεις απομείωσης αξίας ενσώματων 
παγίων και άυλων περιουσιακών στοιχείων και ακινήτων 
επενδύσεων   (109) (111)   (70) (70) 
Προβλέψεις απομείωσης για την κάλυψη πιστωτικού και 
άλλων κινδύνων 14 (809) (4.175)   (819) (4.344) 
Αναλογία κερδών από συμμετοχές σε συγγενείς επιχειρήσεις   1  2    -  -  

Κέρδη/(ζημίες) προ φόρων    87  (3.608)   27  (3.853) 
              
              
Φόροι 15 (34) 1.000    (3) 1.007  

Κέρδη/(ζημίες) περιόδου από συνεχιζόμενες δραστηριότητες   53  (2.608)   24  (2.846) 

              
Κέρδη/(ζημίες) από διακοπείσες δραστηριότητες 30 (2.913) (1.590)   (15) (1.694) 

              
Κέρδη/(ζημίες) περιόδου   (2.860) (4.198)   9  (4.540) 

              
Αναλογούντα σε:             
Μετόχους μη ελεγχουσών συμμετοχών   27  29    -  -  

Μετόχους της Τράπεζας    (2.887) (4.227)   9  (4.540) 

              
Κέρδη/(ζημίες) ανά μετοχή (Ευρώ) – Βασικά και 
προσαρμοσμένα από συνεχιζόμενες δραστηριότητες 16 €(0,02) €(1,92)   €(0,02) €(2,26) 
Κέρδη/(ζημίες) ανά μετοχή (Ευρώ) –  Βασικά και 
προσαρμοσμένα  από συνεχιζόμενες και διακοπείσες 
δραστηριότητες 16 €(0,33) €(3,94)   €(0,02) €(4,42) 

Κατάσταση Αποτελεσμάτων – 12 μηνών 
Αθήνα, 30 Μαρτίου 2017 

 
 

Ο ΠΡΟΕΔΡΟΣ ΤΟΥ Δ.Σ.  Ο ΔΙΕΥΘΥΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ  Ο ΑΝΑΠΛΗΡΩΤΗΣ  Ο ΓΕΝΙΚΟΣ 

    ΔΙΕΥΘΥΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ  ΔΙΕΥΘΥΝΤΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ 

       

       

       

ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ-ΑΡΙΣΤΕΙΔΗΣ 

(ΤΑΚΗΣ) Α. ΘΩΜΟΠΟΥΛΟΣ 

 

ΛΕΩΝΙΔΑΣ Ε. ΦΡΑΓΚΙΑΔΑΚΗΣ  ΠΑΥΛΟΣ Κ. ΜΥΛΩΝΑΣ  ΙΩΑΝΝΗΣ Π. ΚΥΡΙΑΚΟΠΟΥΛΟΣ 



Κατάσταση Χρηματοοικονομικής Θέσης 
31 Δεκεμβρίου 2020 

 

Οι σημειώσεις στις σελίδες 187 μέχρι 322 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος των Eτήσιων Xρηματοοικονομικών Kαταστάσεων 
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  Όμιλος  Τράπεζα 

      
εκατ. € Σημείωση 31.12.2020 31.12.2019  31.12.2020 31.12.2019 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ       
Ταμείο και διαθέσιμα σε Κεντρικές Τράπεζες 17 9.175 3.519  9.006 3.318 
Απαιτήσεις κατά χρηματοπιστωτικών ιδρυμάτων  18 3.440 3.008  3.378 2.948 
Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία στην εύλογη αξία μέσω 
αποτελεσμάτων  19 541 518  523 494 
Παράγωγα χρηματοπιστωτικά μέσα 20 5.585 4.833  5.585 4.833 
Δάνεια και απαιτήσεις κατά πελατών  21 26.807 29.222  25.444 27.952 
Χαρτοφυλάκιο επενδύσεων 22 15.055 8.890  14.721 8.588 
Ακίνητα επενδύσεων  23 125 152  6 6 
Συμμετοχές σε θυγατρικές επιχειρήσεις  - -  1.136 1.139 
Συμμετοχές με τη μέθοδο της καθαρής θέσης 24 22 8  20 6 
Υπεραξία επιχειρήσεων, λογισμικό και λοιπά άυλα περιουσιακά στοιχεία 25 282 202  278 199 
Ενσώματα πάγια στοιχεία 26 1.663 1.722  1.214 1.264 
Απαιτήσεις από αναβαλλόμενους φόρους 27 4.911 4.911  4.906 4.906 
Απαιτήσεις από φόρο εισοδήματος  338 366  330 358 
Λοιπά στοιχεία ενεργητικού 28 2.282 2.444  2.187 2.351 
Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία προοριζόμενα προς πώληση 29 7.259 4.453  3.276 999 

Σύνολο ενεργητικού  77.485 64.248  72.010 59.361 

       
ΠΑΘΗΤΙΚΟ       
Υποχρεώσεις προς χρηματοπιστωτικά ιδρύματα 30 12.724 4.449  13.021 4.780 
Παράγωγα χρηματοπιστωτικά μέσα 20 3.321 2.870  3.321 2.870 
Υποχρεώσεις προς πελάτες 31 48.504 43.748  47.510 42.761 
Υποχρεώσεις από πιστωτικούς τίτλους 32 910 1.365  910 1.365 
Λοιπές δανειακές υποχρεώσεις 33 60 5  - - 
Υποχρεώσεις από αναβαλλόμενους φόρους 27 14 11  - - 
Υποχρεώσεις από παροχές στο προσωπικό 11 300 267  297 264 
Υποχρεώσεις από φόρο εισοδήματος  2 1  - - 
Λοιπά στοιχεία παθητικού 34 2.632 2.773  2.340 2.388 
Υποχρεώσεις σχετιζόμενες με μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 
προοριζόμενα προς πώληση 29 3.939 3.482  - - 

Σύνολο παθητικού  72.406 58.971  67.399 54.428 

       

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ       
Μετοχικό κεφάλαιο 36 2.744 2.744  2.744 2.744 
Διαφορά από έκδοση μετοχών υπέρ το άρτιο 36 13.866 13.866  13.863 13.863 
Μείον: Ίδιες μετοχές  (1) (1)  - - 
Αποθεματικά & αποτελέσματα εις νέον  (11.876) (11.581)  (11.996) (11.674) 
Ποσά αναγνωρισμένα απευθείας στα ίδια κεφάλαια σχετιζόμενα με μη 
κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία προοριζόμενα προς πώληση  326 231  - - 

Ίδια κεφάλαια μετόχων Τράπεζας  5.059 5.259  4.611 4.933 

       
Μη ελέγχουσες συμμετοχές 39 20 18  - - 

Σύνολο ιδίων κεφαλαίων   5.079 5.277  4.611 4.933 

       
Σύνολο παθητικού και ιδίων κεφαλαίων   77.485 64.248  72.010 59.361 

Κατάσταση Χρηματοοικονομικής Θέσης 

Αθήνα, 24 Μαρτίου 2021 

 

Ο ΠΡΟΕΔΡΟΣ ΤΟΥ Δ.Σ.  Ο ΔΙΕΥΘΥΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ  Ο ΓΕΝΙΚΟΣ ΔΙΕΥΘΥΝΤΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ 
  

 
 

      
     

ΚΩΣΤΑΣ Π. ΜΙΧΑΗΛΙΔΗΣ  ΠΑΥΛΟΣ Κ. ΜΥΛΩΝΑΣ  ΧΡΙΣΤΟΣ Δ. ΧΡΙΣΤΟΔΟΥΛΟΥ 
     



Κατάσταση Αποτελεσμάτων  
για την χρήση που έληξε 31 Δεκεμβρίου 2020 
 

Οι σημειώσεις στις σελίδες 187 μέχρι 322 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος των Eτήσιων Xρηματοοικονομικών Kαταστάσεων 
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  Όμιλος  Τράπεζα 
  Από 1.1 έως  Από 1.1 έως 
εκατ. € Σημείωση 31.12.2020 31.12.2019  31.12.2020 31.12.2019 

       
Συνεχιζόμενες δραστηριότητες       
Τόκοι και εξομοιούμενα έσοδα  1.375 1.446  1.276 1.348 
Τόκοι και εξομοιούμενα έξοδα  (206) (256)  (216) (274) 

Καθαρά έσοδα από τόκους 6 1.169 1.190  1.060 1.074 

       
Έσοδα προμηθειών  364 356  324 314 
Έξοδα προμηθειών  (108) (100)  (96) (88) 

Καθαρά έσοδα από προμήθειες 7 256 256  228 226 

       
Αποτελέσματα χρηματοοικονομικών πράξεων & τίτλων 
επενδυτικού χαρτοφυλακίου 8 386 171  383 172 
Κέρδη / (ζημίες) που προκύπτουν από την παύση αναγνώρισης 
χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων επιμετρώμενων 
στο αποσβέσιμο κόστος  22 770 100  773 100 
Καθαρά λοιπά έσοδα / (έξοδα) 9 (59) (41)  (81) (60) 

Καθαρά λειτουργικά έσοδα  2.522 1.676  2.363 1.512 

       
Δαπάνες προσωπικού 10 (517) (605)  (489) (575) 
Γενικά διοικητικά και λοιπά λειτουργικά έξοδα 12 (195) (225)  (170) (195) 
Αποσβέσεις αξίας ακινήτων επενδύσεων, ενσώματων παγίων και 
άυλων περιουσιακών στοιχείων 23,25,26 (154) (126)  (136) (132) 
Προβλέψεις απομείωσης για την κάλυψη πιστωτικού και άλλων 
κινδύνων 13 (1.106) (345)  (1.155) (359) 
Κόστος αναδιάρθρωσης 14 (137) (118)  (135) (116) 

Κέρδη προ φόρων   413 257  278 135 
       
       
Φόροι 15 (11) (14)  - - 

Κέρδη περιόδου από συνεχιζόμενες δραστηριότητες  402 243  278 135 

       
Διακοπείσες δραστηριότητες       
Ζημιές από διακοπείσες δραστηριότητες 29 (362) (480)  (275) (129) 

       
Κέρδη περιόδου  40 (237)  3 6 

       
Αναλογούντα σε:       
Μετόχους μη ελεγχουσών συμμετοχών  2 18  - - 

Μετόχους της Τράπεζας   38 (255)  3 6 

       
Κέρδη ανά μετοχή (Ευρώ) – Βασικά και προσαρμοσμένα από 
συνεχιζόμενες δραστηριότητες 16 €0,44 €0,26  €0,30 €0,15 
Κέρδη ανά μετοχή (Ευρώ) – Βασικά και προσαρμοσμένα από 
συνεχιζόμενες και διακοπείσες δραστηριότητες 16 €0,04 €(0,28)  - €0,01 

Κατάσταση Αποτελεσμάτων 

Αθήνα, 24 Μαρτίου 2021 

 

Ο ΠΡΟΕΔΡΟΣ ΤΟΥ Δ.Σ.  Ο ΔΙΕΥΘΥΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ  Ο ΓΕΝΙΚΟΣ ΔΙΕΥΘΥΝΤΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ 
  

 
 

      
     

ΚΩΣΤΑΣ Π. ΜΙΧΑΗΛΙΔΗΣ  ΠΑΥΛΟΣ Κ. ΜΥΛΩΝΑΣ  ΧΡΙΣΤΟΣ Δ. ΧΡΙΣΤΟΔΟΥΛΟΥ 
     



Όμιλος Τράπεζας Πειραιώς - 31 Δεκεμβρίου 2009
Ποσά σε χιλιάδες ευρώ (Εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά)

Σημείωση Χρήση που έληξε την
31 Δεκεμβρίου 

2009
31 Δεκεμβρίου 

2008

Τόκοι και εξομοιούμενα έσοδα 6 2.789.159 3.897.769

6 (1.684.275) (2.737.999)

ΚΑΘΑΡΑ ΕΣΟΔΑ ΑΠΟ ΤΟΚΟΥΣ 1.104.884 1.159.770

Έσοδα προμηθειών 7 256.157 285.622

Έξοδα προμηθειών 7 (50.116) (43.975)

ΚΑΘΑΡΑ ΕΣΟΔΑ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ 206.041 241.647

Έσοδα από μερίσματα 8 13.303 25.887

Αποτελέσματα από χρεόγραφα εμπορικού χαρτοφυλακίου 9 174.863 (13.348)

Αποτελέσματα από χρηματοοικονομικά μέσα αποτιμώμενα 

σε εύλογη αξία μέσω αποτελεσματικών λογαριασμών 10 (916) 20.706

Κέρδη/ (Ζημίες) από χρεόγραφα επενδυτικού χαρτοφυλακίου 11 3.529 297

Λοιπά έσοδα εκμεταλλεύσεως 12 160.921 216.737

ΣΥΝΟΛΟ ΚΑΘΑΡΩΝ ΕΣΟΔΩΝ 1.662.625 1.651.696

Αμοιβές και έξοδα προσωπικού 13 (426.170) (442.076)

Έξοδα διοίκησης 14 (377.190) (382.516)

Αποσβέσεις 27, 28 (92.805) (76.979)

Κέρδη/ (Ζημίες) από πώληση παγίων 2.686 4.978

ΣΥΝΟΛΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΩΝ ΕΞΟΔΩΝ ΠΡΟ ΠΡΟΒΛΕΨΕΩΝ (893.479) (896.593)

ΚΕΡΔΗ ΠΡΟ ΠΡΟΒΛΕΨΕΩΝ ΚΑΙ ΦΟΡΩΝ 769.146 755.103

Απομείωση αξίας δανείων και απαιτήσεων 22 (488.099) (386.303)

Λοιπές προβλέψεις 37 (3.053) (1.881)

Έσοδα συμμετοχών σε συγγενείς εταιρείες 26 8.621 18.868

ΚΕΡΔΗ ΠΡΟ ΦΟΡΩΝ 286.615 385.788

Φόροι χρήσης (46.792) (54.521)

Έκτακτη εισφορά φόρου (34.194) -

Φόρος εισοδήματος 15 (80.986) (54.521)

ΚΕΡΔΗ ΜΕΤΑ ΑΠΟ ΦΟΡΟΥΣ 205.629 331.267

Κέρδη αναλογούντα στους ιδιοκτήτες μητρικής 201.749 315.087

Κέρδη αναλογούντα στα δικαιώματα μειοψηφίας 3.880 16.180

Κέρδη ανά μετοχή αναλογούντα στους ιδιοκτήτες μητρικής (σε ευρώ):

 - Βασικά 16 0,5551 0,9541

 - Μειωμένα 16 0,5551 0,9541

Κέρδη αναλογούντα στους ιδιοκτήτες μητρικής χωρίς την έκτακτη εισφορά φόρου 235.495 315.087

Τόκοι και εξομοιούμενα έξοδα

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ 

Οι σημειώσεις που παρατίθενται στις σελίδες 12 έως 73 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος των Ενοποιημένων Οικονομικών Καταστάσεων 
της 31ης Δεκεμβρίου 2009.
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Όμιλος Τράπεζας Πειραιώς - 31 Δεκεμβρίου 2009
Ποσά σε χιλιάδες ευρώ (Εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά)

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ
Σημείωση 31 Δεκεμβρίου 

2009
31 Δεκεμβρίου 

2008

Ταμείο και διαθέσιμα στην Κεντρική Τράπεζα 18 2.977.561 3.740.708

Έντοκα γραμμάτια και άλλα αξιόγραφα - 207.023

Δάνεια και απαιτήσεις κατά πιστωτικών ιδρυμάτων 19 992.325 2.348.289

Παράγωγα χρηματοοικονομικά μέσα - απαιτήσεις 20 171.467 366.253

Χρεόγραφα εμπορικού χαρτοφυλακίου 21 1.393.237 1.300.519

Χρηματοοικονομικά μέσα αποτιμώμενα σε εύλογες αξίες

μέσω αποτελεσματικών λογαριασμών 21 162.817 89.224

Δάνεια και απαιτήσεις κατά πελατών (μετά από προβλέψεις) 22 37.688.258 38.312.669

Χρεόγραφα επενδυτικού χαρτοφυλακίου 

-Χρεόγραφα διαθέσιμα προς πώληση 23 2.338.460 875.892

-Διακρατούμενα έως τη λήξη χρεόγραφα 23 3.363.535 3.372.205

Απαιτήσεις από χρεωστικούς τίτλους 25 1.183.006 527.699

Επενδύσεις σε συγγενείς εταιρείες 26 184.023 219.399

Άυλα πάγια στοιχεία ενεργητικού 27 339.160 302.994

Ιδιοχρησιμοποιούμενα ενσώματα πάγια στοιχεία 28 987.271 970.990

Επενδύσεις σε ακίνητα 29 819.894 710.374

Διακρατούμενα προς πώληση στοιχεία ενεργητικού 30 101.771 10.557

Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις 38 282.652 254.422

Ακίνητα ως στοιχεία κυκλοφορούντος ενεργητικού 31 206.015 186.069

Λοιπές απαιτήσεις 31 1.088.338 1.094.572

ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 54.279.791 54.889.856

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ

32 14.432.854 14.121.872

Παράγωγα χρηματοοικονομικά μέσα - υποχρεώσεις 20 162.023 369.692

Υποχρεώσεις προς πελάτες 33 30.063.606 28.380.817

34 4.206.276 6.488.225

Λοιπά δανειακά κεφάλαια 35 351.526 765.959

Υβριδικά κεφάλαια 35 159.752 201.444

Υποχρεώσεις για παροχές μετά τη συνταξιοδότηση 39 202.461 198.605

Προβλέψεις για κινδύνους και βάρη 37 18.089 24.160

Τρέχουσες φορολογικές υποχρεώσεις 71.030 98.758

Αναβαλλόμενες φορολογικές υποχρεώσεις 38 140.058 127.770

Λοιπές υποχρεώσεις 36 857.882 1.087.353

ΣΥΝΟΛΟ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 50.665.556 51.864.656

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ

Κοινές Μετοχές 41 1.604.020 1.571.923

Προνομιούχες Μετοχές 41 370.000 -

Διαφορά από έκδοση μετοχών υπέρ το άρτιο 41 927.739 927.775

Μείον: Ίδιες μετοχές 41 (123) (167.321)

Λοιπά αποθεματικά 42 (218.195) (177.586)

Κέρδη εις νέον 42 782.618 721.359

Ίδια Κεφάλαια αναλογούντα στους ιδιοκτήτες μητρικής 3.466.060 2.876.149

Δικαιώματα μειοψηφίας 148.176 149.051

ΣΥΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3.614.235 3.025.200

ΣΥΝΟΛΟ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ ΚΑΙ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 54.279.791 54.889.856

Πιστωτικοί τίτλοι σε κυκλοφορία

Υποχρεώσεις προς πιστωτικά ιδρύματα

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΘΕΣΗΣ

Οι σημειώσεις που παρατίθενται στις σελίδες 12 έως 73 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος των Ενοποιημένων Οικονομικών Καταστάσεων της 31ης Δεκεμβρίου 
2009.

 9



Όμιλος Τράπεζας Πειραιώς - 31 Δεκεμβρίου 2012
Ποσά σε χιλιάδες ευρώ (Εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά)

Σημείωση Χρήση που έληξε την

31 Δεκεμβρίου 2012 31 Δεκεμβρίου 2011

Τόκοι και εξομοιούμενα έσοδα 6 2.905.242 2.913.131

6 (1.877.722) (1.740.515)

ΚΑΘΑΡΑ ΕΣΟΔΑ ΑΠΟ ΤΟΚΟΥΣ 1.027.520 1.172.615

Έσοδα προμηθειών 7 249.015 232.996

Έξοδα προμηθειών 7 (31.426) (35.218)

ΚΑΘΑΡΑ ΕΣΟΔΑ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ 217.589 197.778

Έσοδα από μερίσματα 8 7.295 4.752

Αποτελέσματα εμπορικού χαρτοφυλακίου 9 189.133 (101.745)

Αποτελέσματα από χρηματοοικονομικά μέσα αποτιμώμενα 

σε εύλογη αξία μέσω αποτελεσματικών λογαριασμών 10 3.388 (6.419)

Αποτελέσματα από χρεόγραφα επενδυτικού χαρτοφυλακίου 11 442.970 (556)

Λοιπά έσοδα εκμεταλλεύσεως 12 329.446 (44.207)

ΣΥΝΟΛΟ ΚΑΘΑΡΩΝ ΕΣΟΔΩΝ 2.217.339 1.222.220

Αμοιβές και έξοδα προσωπικού 13 (423.966) (389.584)

Έξοδα διοίκησης 14 (379.273) (336.596)

Αποσβέσεις 29, 30 (105.388) (96.720)

Κέρδη/ (Ζημίες) από πώληση παγίων (850) (515)

ΣΥΝΟΛΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΩΝ ΕΞΟΔΩΝ ΠΡΟ ΠΡΟΒΛΕΨΕΩΝ (909.477) (823.416)

ΚΕΡΔΗ ΠΡΟ ΠΡΟΒΛΕΨΕΩΝ, ΑΠΟΜΕΙΩΣΕΩΝ ΚΑΙ ΦΟΡΩΝ 1.307.862 398.805

24 (2.057.154) (3.828.073)

Απομείωση αξίας επενδυτικού χαρτοφυλακίου 25, 45 (391.113) (3.964.724)

29, 30, 32 40 (59.628) (90.850)

Αποτελέσματα συμμετοχών σε συγγενείς εταιρείες 27 14.666 (31.308)

ΚΕΡΔΗ/ (ΖΗΜΙΕΣ) ΠΡΟ ΦΟΡΩΝ (1.185.367) (7.516.151)

Φόρος εισοδήματος 16 663.104 894.125

(522.264) (6.622.026)

13.022 3.907

ΚΕΡΔΗ/ (ΖΗΜΙΕΣ) ΜΕΤΑ ΑΠΟ ΦΟΡΟ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ (509.242) (6.618.119)

Από συνεχιζόμενες δραστηριότητες

Κέρδη/ (Ζημίες) αναλογούντα στους ιδιοκτήτες μητρικής (513.279) (6.617.196)

Κέρδη/ (Ζημίες) αναλογούντα στα δικαιώματα μειοψηφίας (8.985) (4.830)

Από διακοπτόμενες δραστηριότητες

Κέρδη/ (Ζημίες) αναλογούντα στους ιδιοκτήτες μητρικής 15 12.976 3.817

Κέρδη/ (Ζημίες) αναλογούντα στα δικαιώματα μειοψηφίας 15 46 90

Κέρδη/ (Ζημίες) ανά μετοχή αναλογούντα στους ιδιοκτήτες μητρικής (σε ευρώ):

Από συνεχιζόμενες δραστηριότητες

 - Βασικά και Προσαρμοσμένα 17 (0,4491) (6,1160)

Από διακοπτόμενες δραστηριότητες

 - Βασικά και Προσαρμοσμένα 17 0,0114 0,0035

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΣΥΓΚΕΝΤΡΩΤΙΚΟΥ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 31 Δεκεμβρίου 
2012

31 Δεκεμβρίου 
2011

Κέρδη/ (ζημιές) μετά από φόρους (Α) (522.264) (6.622.026)

Λοιπά συνολικά έσοδα μετά από φόρους:

Μεταβολή αποθεματικού διαθέσιμων προς πώληση χρεογράφων 18 114.444 270.218

Μεταβολή αποθεματικού συναλλαγματικών διαφορών 18 3.640 (6.423)

Λοιπά συνολικά έσοδα μετά από φόρους  (Β) 118.084 263.795

Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα μετά από φόρους  (Α+Β) (404.178) (6.358.231)

- Aναλογούντα στους ιδιοκτήτες μητρικής (395.068) (6.353.412)

- Aναλογούντα στα δικαιώματα μειοψηφίας (9.110) (4.819)

Κέρδη/ (ζημιές) μετά από φόρους  (Γ) 13.022 3.907

Μεταβολή αποθεματικού διαθέσιμων προς πώληση χρεογράφων 18 9.775 (473)

Μεταβολή αποθεματικού συναλλαγματικών διαφορών 18 3.287 1.301

Λοιπά συνολικά έσοδα μετά από φόρους  (Δ) 13.062 828

Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα μετά από φόρους  (Γ+Δ) 26.084 4.735

- Aναλογούντα στους ιδιοκτήτες μητρικής 26.040 4.608

- Aναλογούντα στα δικαιώματα μειοψηφίας 44 127

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ 

Aπομείωση αξίας δανείων, απαιτήσεων από χρεωστικούς τίτλους και 
λοιπών απαιτήσεων

ΣΥΝΕΧΙΖΟΜΕΝΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ

ΔΙΑΚΟΠΤΟΜΕΝΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ

Χρήση που έληξε την

Τόκοι και εξομοιούμενα έξοδα

ΚΕΡΔΗ/ (ΖΗΜΙΕΣ) ΜΕΤΑ ΑΠΟ ΦΟΡΟ  ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ

ΑΠΟ ΣΥΝΕΧΙΖΟΜΕΝΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ

Κέρδη/ (ζημίες) μετά από φόρο εισοδήματος από διακοπτόμενες δραστηριότητες

Λοιπές προβλέψεις και απομειώσεις

Οι σημειώσεις που παρατίθενται στις σελίδες 7 έως 83 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος των Ενοποιημένων Οικονομικών Καταστάσεων 
της 31ης Δεκεμβρίου 2012.
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Όμιλος Τράπεζας Πειραιώς - 31 Δεκεμβρίου 2012
Ποσά σε χιλιάδες ευρώ (Εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά)

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ
Σημείωση 31 Δεκεμβρίου 

2012
31 Δεκεμβρίου 

2011

Ταμείο και διαθέσιμα στην Κεντρική Τράπεζα 19 3.307.503 2.552.717

Δάνεια και απαιτήσεις κατά πιστωτικών ιδρυμάτων 20 380.384 316.136

Παράγωγα χρηματοοικονομικά μέσα - απαιτήσεις 21 441.317 379.238

Χρεόγραφα εμπορικού χαρτοφυλακίου 22 362.868 464.313

Χρηματοοικονομικά μέσα αποτιμώμενα σε εύλογες αξίες

μέσω αποτελεσματικών λογαριασμών 22 7.833 9.922

Συμφωνίες επαναπώλησης τίτλων πελατών 23 35.924 57.395

Δάνεια και απαιτήσεις από πελάτες (μετά από προβλέψεις) 24 44.612.686 34.005.619

Απαιτήσεις από χρεωστικούς τίτλους 24 8.015.997 1.628.176

Χρεόγραφα επενδυτικού χαρτοφυλακίου 

- Χρεόγραφα διαθέσιμα προς πώληση 25 4.836.475 2.745.065

- Διακρατούμενα έως τη λήξη χρεόγραφα 25 74.006 1.249.849

Επενδύσεις σε συγγενείς εταιρείες 27 301.696 214.642

Άυλα στοιχεία ενεργητικού 29 409.755 325.454

Ιδιοχρησιμοποιούμενα ενσώματα πάγια στοιχεία 30 1.324.491 896.756

Επενδύσεις σε ακίνητα 31 1.078.513 877.511

Διακρατούμενα προς πώληση στοιχεία ενεργητικού 32 15.537 14.021

Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις 41 1.895.124 1.177.992

Ακίνητα ως στοιχεία κυκλοφορούντος ενεργητικού 33 332.057 264.891

Λοιπές απαιτήσεις 33 2.596.810 1.015.395

Στοιχεία ενεργητικού από διακοπτόμενες δραστηριότητες 28 377.184 1.157.214

ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 70.406.161 49.352.308

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ

34 32.561.322 25.413.598

Υποχρεώσεις αποτιμώμενες στην εύλογη αξία μέσω αποτελεσματικών λογαριασμών 35 21.953 18.475

Παράγωγα χρηματοοικονομικά μέσα - υποχρεώσεις 21 423.519 389.728

Υποχρεώσεις προς πελάτες 36 36.971.208 21.795.677

37 533.702 1.268.045

Υβριδικά και λοιπά δανειακά κεφάλαια 38 324.141 498.968

Υποχρεώσεις για παροχές μετά τη συνταξιοδότηση 42 172.065 172.856

Προβλέψεις για κινδύνους και βάρη 40 22.136 18.302

Τρέχουσες φορολογικές υποχρεώσεις 12.996 13.742

Αναβαλλόμενες φορολογικές υποχρεώσεις 41 37.100 46.640

Λοιπές υποχρεώσεις 39 1.035.700 648.774

Υποχρεώσεις από διακοπτόμενες δραστηριότητες 28 605.824 1.007.341

ΣΥΝΟΛΟ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 72.721.666 51.292.146

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ

Μετοχικό Κεφάλαιο 44 1.092.998 1.092.998

Διαφορά από έκδοση μετοχών υπέρ το άρτιο 44 2.953.356 2.953.356

Μείον: Ίδιες μετοχές 44 (36) (192)

Λοιπά αποθεματικά 45 (4.655) (131.058)

45  9.301 (14.529)

Αποτελέσματα εις νέον 45 (6.494.933) (5.975.642)

Ίδια Κεφάλαια αναλογούντα στους ιδιοκτήτες μητρικής (2.443.969) (2.075.067)

Δικαιώματα μειοψηφίας 128.464 135.228

ΣΥΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ (2.315.505) (1.939.838)

ΣΥΝΟΛΟ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ ΚΑΙ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 70.406.161 49.352.308

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΘΕΣΗΣ

Ποσά που αναγνωρίστηκαν απευθείας στα ίδια κεφάλαια και συνδέονται με 

στοιχεία ενεργητικού από διακοπτόμενες δραστηριότητες

Πιστωτικοί τίτλοι σε κυκλοφορία

Υποχρεώσεις προς πιστωτικά ιδρύματα

Οι σημειώσεις που παρατίθενται στις σελίδες 7 έως 83 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος των Ενοποιημένων Οικονομικών Καταστάσεων της 31ης Δεκεμβρίου 2012.
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Όμιλος Τράπεζας Πειραιώς - 31 Δεκεμβρίου 2016
Ποσά σε χιλιάδες ευρώ (Εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά)

31 Δεκεμβρίου
2016

31 Δεκεμβρίου
2015

6 2.542.779 2.967.477 

6 (732.066) (1.090.257)

ΚΑΘΑΡΑ ΕΣΟΔΑ ΑΠΟ ΤΟΚΟΥΣ 1.810.713 1.877.220 

Έσοδα προμηθειών 7 370.582 345.167 

Έξοδα προμηθειών 7 (44.840) (39.509)

ΚΑΘΑΡΑ ΕΣΟΔΑ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ 325.742 305.659 

Έσοδα από μερίσματα 8 8.792 8.200 

Αποτελέσματα από χρηματοοικονομικά μέσα αποτιμώμενα σε 

εύλογη αξία μέσω αποτελεσματικών λογαριασμών 9 (1.704) 71.362 

Αποτελέσματα από χρεόγραφα επενδυτικού χαρτοφυλακίου 10 163.687 38.068 

Λοιπά αποτελέσματα 11 58.821 92.599 

ΣΥΝΟΛΟ ΚΑΘΑΡΩΝ ΕΣΟΔΩΝ 2.366.052 2.393.107 

Αμοιβές και έξοδα προσωπικού 12 (627.511) (771.908)

Έξοδα διοίκησης 13 (583.945) (588.995)

Αποσβέσεις 27, 28 (110.611) (111.778)

ΣΥΝΟΛΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΩΝ ΕΞΟΔΩΝ ΠΡΟ ΠΡΟΒΛΕΨΕΩΝ (1.322.067) (1.472.681)

ΚΕΡΔΗ ΠΡΟ ΠΡΟΒΛΕΨΕΩΝ, ΑΠΟΜΕΙΩΣΕΩΝ ΚΑΙ ΦΟΡΩΝ 1.043.985 920.426 

23 (1.014.620) (3.486.807)

31 (119.681) (157.515)

(5.118) -                           

Απομείωση αξίας επενδυτικού χαρτοφυλακίου και συμμετοχών 26, 42 (28.125) (27.180)

Απομείωση αξίας άυλων και ενσώματων παγίων στοιχείων ενεργητικού 27, 28 (15.259) (120.299)

Απομείωση αξίας διακρατούμενων προς πώληση στοιχείων ενεργητικού 30 (1.646) (9.342)

Λοιπές προβλέψεις 37 (9.148) (36.470)

Αποτελέσματα συμμετοχών σε συγγενείς εταιρείες και κοινοπραξίες 26 (18.169) (12.766)

ΚΕΡΔΗ/ (ΖΗΜΙΕΣ) ΠΡΟ ΦΟΡΩΝ (167.781) (2.929.953)

Φόρος εισοδήματος  15 158.966 1.068.562 

(8.816) (1.861.390)

Κέρδη/ (ζημίες) μετά από φόρο εισοδήματος από διακοπτόμενες

δραστηριότητες 14 (31.327) (34.606)

ΚΕΡΔΗ/ (ΖΗΜΙΕΣ) ΜΕΤΑ ΑΠΟ ΦΟΡΟ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ (40.143) (1.895.996)

Από συνεχιζόμενες δραστηριότητες

Κέρδη/ (ζημίες) αναλογούντα στους ιδιοκτήτες μητρικής (3.664) (1.858.220)

Κέρδη/ (ζημίες) αναλογούντα στα δικαιώματα μειοψηφίας (5.151) (3.170)

Από διακοπτόμενες δραστηριότητες

Κέρδη/ (ζημίες) αναλογούντα στους ιδιοκτήτες μητρικής (31.322) (34.628)

Κέρδη/ (ζημίες) αναλογούντα στα δικαιώματα μειοψηφίας (5) 22 

Κέρδη/ (ζημίες) ανά μετοχή αναλογούντα στους ιδιοκτήτες μητρικής (σε €):

Από συνεχιζόμενες δραστηριότητες

 - Βασικά και Προσαρμοσμένα 16 (0,0004) (0,8369)

Από διακοπτόμενες δραστηριότητες

 - Βασικά και Προσαρμοσμένα 16 (0,0036) (0,0156)

Τόκοι και εξομοιούμενα έξοδα

Χρήση που έληξε την
ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ

Τόκοι και εξομοιούμενα έσοδα

Σημείωση

Aπομείωση αξίας δανείων 

ΚΕΡΔΗ/ (ΖΗΜΙΕΣ) ΜΕΤΑ ΑΠΟ ΦΟΡΟ  ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 
ΑΠΟ ΣΥΝΕΧΙΖΟΜΕΝΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ

Aπομείωση αξίας λοιπών στοιχείων ενεργητικού

Απομείωση  αξίας απαιτήσεων από χρεωστικούς τίτλους

 
Οι σημειώσεις που παρατίθενται στις σελίδες 7 έως 181 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος των Ενοποιημένων Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων 
της 31ης Δεκεμβρίου 2016. 2



Όμιλος Τράπεζας Πειραιώς - 31 Δεκεμβρίου 2016
Ποσά σε χιλιάδες ευρώ (Εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά)

31 Δεκεμβρίου
2016

31 Δεκεμβρίου
2015

ΣΥΝΕΧΙΖΟΜΕΝΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ

Κέρδη/ (ζημίες) μετά φόρων  (A) (8.816) (1.861.390)

Λοιπά συνολικά έσοδα μετά από φόρους:

Ποσά που αναταξινομούνται στην Κατάσταση Αποτελεσμάτων

Μεταβολή αποθεματικού διαθέσιμων προς πώληση χρεογράφων 17 (29.966) 78.662 

Μεταβολή αποθεματικού συναλλαγματικών διαφορών 17 (16.448) (11.784)

Ποσά που δεν αναταξινομούνται στην Κατάσταση Αποτελεσμάτων

Μεταβολή αποθεματικού από αναλογιστικά κέρδη/ (ζημίες) 17 (18.463) 25.282 

Λοιπά συνολικά έσοδα μετά από φόρους  (Β) 17 (64.877) 92.160 

Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα μετά από φόρους  (Α)+(Β) (73.692) (1.769.231)

- Aναλογούντα στους ιδιοκτήτες μητρικής (68.577) (1.770.526)

- Aναλογούντα στα δικαιώματα μειοψηφίας (5.115) 1.295 

ΔΙΑΚΟΠΤΟΜΕΝΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ

Κέρδη/ (ζημίες) μετά φόρων  (Γ) (31.327) (34.606)

Λοιπά συνολικά έσοδα μετά από φόρους:

Ποσά που αναταξινομούνται στην Κατάσταση Αποτελεσμάτων

Μεταβολή αποθεματικού διαθέσιμων προς πώληση χρεογράφων 17 (21.681) 3.520 

Μεταβολή αποθεματικού συναλλαγματικών διαφορών 17 (2) (10.800)

Ποσά που δεν αναταξινομούνται στην Κατάσταση Αποτελεσμάτων

Μεταβολή αποθεματικού από αναλογιστικά κέρδη/ (ζημίες) 17 67 2.076 

Λοιπά συνολικά έσοδα μετά από φόρους  (Δ) 17 (21.616) (5.204)

Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα μετά από φόρους  (Γ)+(Δ) (52.943) (39.810)

- Aναλογούντα στους ιδιοκτήτες μητρικής (52.938) (35.478)

- Aναλογούντα στα δικαιώματα μειοψηφίας (5) (4.332)

Χρήση που έληξε την

Σημείωση
ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΣΥΓΚΕΝΤΡΩΤΙΚΟΥ
ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ

 
Οι σημειώσεις που παρατίθενται στις σελίδες 7 έως 181 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος των Ενοποιημένων Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων 
της 31ης Δεκεμβρίου 2016. 3



Όμιλος Τράπεζας Πειραιώς - 31 Δεκεμβρίου 2016
Ποσά σε χιλιάδες ευρώ (Εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά)

Σημείωση 31 Δεκεμβρίου 2016

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ

Ταμείο και διαθέσιμα στην Κεντρική Τράπεζα 18 3.071.788 3.644.821

Δάνεια και απαιτήσεις κατά πιστωτικών ιδρυμάτων 19 118.859 179.523

Χρηματοοικονομικά μέσα ενεργητικού αποτιμώμενα σε εύλογες αξίες 

μέσω αποτελεσματικών λογαριασμών 21 193.861 240.398

Παράγωγα χρηματοοικονομικά μέσα - απαιτήσεις 20 445.645 437.678

Συμφωνίες επαναπώλησης τίτλων πελατών 22 30.005 641

Δάνεια και απαιτήσεις από πελάτες (μετά από προβλέψεις) 23 49.707.608 50.591.193

Χρεόγραφα διαθέσιμα προς πώληση 24 2.740.246 2.739.687

Απαιτήσεις από χρεωστικούς τίτλους 25 13.246.257 16.985.336

Διακρατούμενα έως τη λήξη χρεόγραφα 24 6.634 182

Διακρατούμενα προς πώληση στοιχεία ενεργητικού 30 2.494 34.089

Επενδύσεις σε ακίνητα 29 1.208.647 1.035.911

Επενδύσεις σε συγγενείς εταιρείες και κοινοπραξίες 26 232.637 297.738

Ιδιοχρησιμοποιούμενα ενσώματα πάγια στοιχεία 28 1.498.411 1.474.160

Άυλα στοιχεία ενεργητικού 27 281.965 274.159

Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις 38  5.318.348  5.074.769

Λοιπά στοιχεία ενεργητικού 31 3.394.568 3.329.277

Στοιχεία ενεργητικού από διακοπτόμενες δραστηριότητες 14 2.562 1.594.414

ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 81.500.534 87.933.978

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ

32 27.020.940 34.490.583

Υποχρεώσεις προς πελάτες 34 42.364.829 39.357.642

Υποχρεώσεις αποτιμώμενες στην εύλογη αξία μέσω αποτελεσματικών λογαριασμών 33 -                                       2.499

Παράγωγα χρηματοοικονομικά μέσα - υποχρεώσεις 20 461.676 445.819

35 69.515 102.314

Τρέχουσες φορολογικές υποχρεώσεις 44.582 51.737

Αναβαλλόμενες φορολογικές υποχρεώσεις 38 47.061 31.499

Υποχρεώσεις για παροχές μετά τη συνταξιοδότηση 39 196.634 192.780

Προβλέψεις για κινδύνους και βάρη 37 67.211 182.500

Λοιπές υποχρεώσεις 36 1.402.867 1.571.196

Υποχρεώσεις από διακοπτόμενες δραστηριότητες 14 1.483 1.484.883

ΣΥΝΟΛΟ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 71.676.796 77.913.452

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ

Μετοχικό κεφάλαιο (κοινές μετοχές) 41 2.619.955 2.619.955

Διαφορά από έκδοση μετοχών υπέρ το άρτιο 41 13.074.688 13.074.688

Υπό αίρεση μετατρέψιμες ομολογίες 41 2.040.000 2.040.000

Μείον: Ίδιες μετοχές 41 (842) (460)

Λοιπά αποθεματικά 42 (65.845)  14.096

Αποτελέσματα εις νέον 42 (8.004.333) (7.840.635)

Ίδια Κεφάλαια αναλογούντα στους ιδιοκτήτες μητρικής  9.663.623  9.907.644

Δικαιώματα μειοψηφίας  160.115  112.882

ΣΥΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  9.823.738  10.020.526

ΣΥΝΟΛΟ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ ΚΑΙ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  81.500.534  87.933.978

Πιστωτικοί τίτλοι σε κυκλοφορία

Υποχρεώσεις προς πιστωτικά ιδρύματα

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΗ  ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ  ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ  ΘΕΣΗΣ 31 Δεκεμβρίου 2015

Οι σημειώσεις που παρατίθενται στις σελίδες 7 έως 181 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος των Ενοποιημένων Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων 
της 31ης Δεκεμβρίου 2016.

4
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                Οι σημειώσεις που παρατίθενται στις σελίδες 130 έως 409 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων 

Κατάσταση Αποτελεσμάτων 

€ Εκατ. Σημείωση 
Όμιλος Εταιρεία 

Χρήση που έληξε την Χρήση που έληξε την 
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 

ΣΥΝΕΧΙΖΟΜΕΝΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ      
Τόκοι και εξομοιούμενα έσοδα 7 1.825 1.855 1.813 1.867 
Τόκοι και εξομοιούμενα έξοδα 7 (339) (420) (339) (418) 
ΚΑΘΑΡΑ ΕΣΟΔΑ ΑΠΟ ΤΟΚΟΥΣ  1.486 1.435 1.475 1.449 
Έσοδα προμηθειών 8 408 417 358 358 
Έξοδα προμηθειών 8 (91) (99) (80) (89) 
ΚΑΘΑΡΑ ΕΣΟΔΑ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ  317 318 278 269 
Έσοδα από μερίσματα  3 2 16 6 
Καθαρά κέρδη/ (ζημίες)  από χρηματοοικονομικά μέσα που αποτιμώνται στην εύλογη 
αξία μέσω αποτελεσματικών λογαριασμών 9 36 13 38 12 

Καθαρά κέρδη/ (ζημίες)  από χρηματοοικονομικά μέσα που αποτιμώνται στην εύλογη 
αξία μέσω λοιπών συνολικών εσόδων  2 5 2 5 

Καθαρά κέρδη/ (ζημίες) από αποαναγνώριση χρηματοοικονομικών μέσων στο 
αποσβεσμένο κόστος  9 7 9 7 

Κέρδος/ (ζημία) από πώληση θυγατρικών, συγγενών και επιχειρηματικών 
δραστηριοτήτων 24 (3) 345 (2) 348 

Λοιπά έσοδα/ (έξοδα) 10 43 48 56 9 
ΣΥΝΟΛΟ ΚΑΘΑΡΩΝ ΕΣΟΔΩΝ  1.893 2.174 1.871 2.106 
Αμοιβές και έξοδα προσωπικού 11 (571) (504) (544) (479) 
Έξοδα διοίκησης 12 (407) (387) (381) (363) 
Αποσβέσεις 25, 26 (115) (123) (110) (118) 
Καθαρά κέρδη/ (ζημίες) από πώληση ενσώματων παγίων και άυλων στοιχείων 
ενεργητικού  8 1 - 1 

ΣΥΝΟΛΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΩΝ ΕΞΟΔΩΝ ΠΡΟ ΠΡΟΒΛΕΨΕΩΝ  (1.084) (1.013) (1.035) (959) 
ΚΕΡΔΗ ΠΡΟ ΠΡΟΒΛΕΨΕΩΝ, ΑΠΟΜΕΙΩΣΕΩΝ ΚΑΙ ΦΟΡΩΝ  809 1.161 836 1.147 
Αναμενόμενες ζημίες  απομείωσης αξίας δανείων και απαιτήσεων κατά πελατών στο 
αποσβεσμένο κόστος 5 (1.104) (710) (1.123) (950) 

Αναστροφές/ (ζημίες) απομείωσης λοιπών στοιχείων ενεργητικού 29 (189) (62) (172) (42) 
Αναμενόμενες (ζημίες απομειώσεων) / αναστροφές χρηματοοικονομικών μέσων στην 
εύλογη αξία μέσω λοιπών συνολικών εσόδων 42 (6) 8 (6) 8 

Απομείωση αξίας θυγατρικών και συγγενών εταιρειών 24 (6) 0 (44) (25) 
Απομείωση αξίας ενσώματων παγίων και άυλων στοιχείων ενεργητικού 25, 26 (4) (14) (4) (12) 
Απομείωση απαιτήσεων από χρεωστικούς τίτλους στο αποσβεσμένο κόστος  (12) (1) (37) (1) 
Λοιπές απομειώσεις (ζημίες απομειώσεων) / αναστροφές   - - - - 
Λοιπές προβλέψεις (έξοδα)/ αναστροφές 34 - 1 - 4 
Αποτελέσματα συμμετοχών σε συγγενείς εταιρείες και κοινοπραξίες 24 (16) 5 - - 
ΚΕΡΔΗ/ (ΖΗΜΙΕΣ) ΠΡΟ ΦΟΡΩΝ  (530) 389 (549) 130 
Φόρος εισοδήματος 14 (128) (123) (177) (103) 
ΚΕΡΔΗ ΧΡΗΣΗΣ ΑΠΟ ΣΥΝΕΧΙΖΟΜΕΝΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ  (658) 266 (726) 27 
ΔΙΑΚΟΠΕΙΣΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ      
Κέρδη/ (ζημίες) μετά από φόρο εισοδήματος από διακοπείσες δραστηριότητες 13 (10) 10 - - 
ΚΕΡΔΗ/ (ΖΗΜΙΕΣ) ΧΡΗΣΗΣ  (668) 276 (726) 27 
Από συνεχιζόμενες δραστηριότητες      
Κέρδη/ (ζημίες) αναλογούντα στους μετόχους της μητρικής  (652) 270 - - 
Κέρδη/ (ζημίες) αναλογούντα στα δικαιώματα μειοψηφίας  (6) (4) - - 
Από διακοπείσες δραστηριότητες      
Κέρδη/ (ζημίες) αναλογούντα στους μετόχους της μητρικής  (10) 10 - - 
Κέρδη/ (ζημίες) αναλογούντα στα δικαιώματα μειοψηφίας  - - - - 
Κέρδη/ (ζημίες) ανά μετοχή αναλογούντα στους μετόχους της μητρικής (σε €):      
Από συνεχιζόμενες δραστηριότητες      
 - Βασικά 15 (1,49) 0,62 - - 
 - Προσαρμοσμένα 15 (1,49) 0,32 - - 
Από διακοπείσες δραστηριότητες      
 - Βασικά 15 (0,02) 0,02 - - 
 - Προσαρμοσμένα 15 (0,02) 0,01 - - 
Σύνολο      
 - Βασικά 15 (1,51) 0,64 - - 
 - Προσαρμοσμένα` 15 (1,51) 0,33 - - 
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                Οι σημειώσεις που παρατίθενται στις σελίδες 130 έως 409 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων 

Κατάσταση Συνολικών Εσόδων 

€ Εκατ. Σημείωση 
Όμιλος Εταιρεία 

Χρήση που έληξε την Χρήση που έληξε την 
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 

ΣΥΝΕΧΙΖΟΜΕΝΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ      

Κέρδη περιόδου  (A)  (658) 266 (726) 27 
Λοιπά συνολικά έσοδα μετά από φόρους:      
Ποσά που ενδέχεται να αναταξινομηθούν μεταγενέστερα στην Κατάσταση 
Αποτελεσμάτων      

Μεταβολή αποθεματικού χρεωστικών τίτλων που επιμετρώνται στην εύλογη αξία μέσω των 
λοιπών συνολικών εσόδων 16  74 115 74 115 

Μεταβολή αποθεματικού συναλλαγματικών διαφορών 16  (5) 9 - - 

Ποσά που δεν αναταξινομούνται μεταγενέστερα στην Κατάσταση Αποτελεσμάτων      
Μεταβολή αποθεματικού συμμετοχικών τίτλων που επιμετρώνται στην εύλογη αξία μέσω 
των λοιπών συνολικών εσόδων 16  (12) 30 (12) 28 

Μεταβολή αποθεματικού από αναλογιστικά κέρδη/ (ζημίες) 16  (6) (6) (6) (6) 

Λοιπά συνολικά έσοδα/ (έξοδα) μετά από φόρους  (Β) 16  51 148 56 137 
Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα/ (έξοδα) μετά από φόρους  (Α)+(Β)  (607) 414 (670) 165 
- Aναλογούντα στους μετόχους της μητρικής  (601) 418 - - 
- Aναλογούντα στα δικαιώματα μειοψηφίας  (6) (4) - - 

      
ΔΙΑΚΟΠΕΙΣΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ      

Κέρδη/ (ζημίες) περιόδου  (Γ)  (10) 10 - - 
Λοιπά συνολικά έσοδα μετά από φόρους:      
Ποσά που ενδέχεται να αναταξινομηθούν μεταγενέστερα στην Κατάσταση 
Αποτελεσμάτων      

Μεταβολή αποθεματικού χρεωστικών τίτλων που επιμετρώνται στην εύλογη αξία μέσω των 
λοιπών συνολικών εσόδων  - (4) - - 

Μεταβολή αποθεματικού συναλλαγματικών διαφορών  - (4) - - 
Ποσά που δεν αναταξινομούνται μεταγενέστερα στην Κατάσταση Αποτελεσμάτων      
Μεταβολή αποθεματικού συμμετοχικών τίτλων που επιμετρώνται στην εύλογη αξία μέσω 
των λοιπών συνολικών εσόδων  - (1) - - 

Μεταβολή αποθεματικού από αναλογιστικά κέρδη/ (ζημίες)  - - - - 

Λοιπά συνολικά έσοδα/ (έξοδα) μετά από φόρους  (Δ)  - (9) - - 

Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα/ (έξοδα) μετά από φόρους  (Γ)+(Δ)  (10) - - - 

- Aναλογούντα στους μετόχους της μητρικής  (10) - - - 
- Aναλογούντα στα δικαιώματα μειοψηφίας  - - - - 
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                Οι σημειώσεις που παρατίθενται στις σελίδες 130 έως 409 αποτελούν αναπόσπαστο μέρος των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων 

Κατάσταση Χρηματοοικονομικής Θέσης 

€ Εκατ. Σημείωση 
Όμιλος Εταιρεία 

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ      

Ταμείο και διαθέσιμα στις Κεντρικές Τράπεζες 17 8.903 3.349 - 3.314 
Απαιτήσεις κατά πιστωτικών ιδρυμάτων 18 1.258 1.307 462 1.239 
Χρηματοοικονομικά μέσα ενεργητικού αποτιμώμενα σε εύλογες αξίες μέσω 
αποτελεσματικών λογαριασμών 20 353 663 - 654 
Χρηματοοικονομικά μέσα που επιμετρώνται υποχρεωτικά στην εύλογη αξία μέσω 
αποτελεσματικών λογαριασμών 20 146 131 10 131 
Παράγωγα χρηματοοικονομικά μέσα 19 507 479 - 479 
Συμφωνίες επαναπώλησης τίτλων πελατών  8 38 - 38 
Δάνεια και απαιτήσεις κατά πελατών στο αποσβεσμένο κόστος 21 39.624 39.162 3.826 39.801 
Δάνεια και απαιτήσεις κατά πελατών που επιμετρώνται υποχρεωτικά στην εύλογη 
αξία μέσω αποτελεσματικών λογαριασμών  50 51 - 51 
Χρηματοοικονομικά μέσα που επιμετρώνται στην εύλογη αξία μέσω των λοιπών 
συνολικών εσόδων 22 2.898 1.647 - 1.646 
Απαιτήσεις από χρεωστικούς τίτλους στο αποσβεσμένο κόστος 23 4.964 1.121 696 1.121 
Διακρατούμενα προς πώληση στοιχεία ενεργητικού 28 181 264 - 259 
Επενδύσεις σε ακίνητα 27 1.119 1.112 - 447 
Επενδύσεις σε θυγατρικές εταιρείες  - - 4.881 586 
Επενδύσεις σε συγγενείς εταιρείες και κοινοπραξίες 24 268 264 - 255 
Ενσώματα πάγια στοιχεία 26 995 1.044 - 980 
Άυλα στοιχεία ενεργητικού 25 280 287 - 248 
Τρέχουσες φορολογικές απαιτήσεις 36 176 206 22 202 
Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις 37 6.337 6.478 - 6.439 
Λοιπά στοιχεία ενεργητικού 29 3.395 3.521 138 3.118 
Στοιχεία ενεργητικού από διακοπείσες δραστηριότητες 13 112 108 - - 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ  71.576 61.231 10.036 61.007 
ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ      
Υποχρεώσεις προς πιστωτικά ιδρύματα 30 11.376 3.296 - 3.277 
Υποχρεώσεις προς πελάτες 31 49.636 47.351 - 47.572 
Παράγωγα χρηματοοικονομικά μέσα 19 460 482 - 482 
Υποχρεώσεις από πιστωτικούς τίτλους 32 471 481 2.383 481 
Λοιπές δανειακές υποχρεώσεις 33 933 414 931 412 
Τρέχουσες φορολογικές υποχρεώσεις  3 9 - - 
Αναβαλλόμενες φορολογικές υποχρεώσεις 37 31 32 1 - 
Υποχρεώσεις για παροχές μετά τη συνταξιοδότηση και λήξης εργασιακής σχέσης 38 143 130 - 125 
Προβλέψεις για κινδύνους και βάρη 35 202 173 - 165 
Λοιπές υποχρεώσεις 34 1.136 1.071 12 939 
Υποχρεώσεις από διακοπείσες δραστηριότητες 13 31 19 - - 
ΣΥΝΟΛΟ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ  64.423 53.458 3.328 53.454 
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ      
Μετοχικό κεφάλαιο (κοινές μετοχές) 41 2.620 2.620 2.620 2.620 
Διαφορά από έκδοση μετοχών υπέρ το άρτιο 41 13.075 13.075 13.075 13.075 
Υπό αίρεση μετατρέψιμες ομολογίες 41 2.040 2.040 2.040 2.040 
Μείον: Ίδιες μετοχές 41 (1) (1) - - 
Λοιπά αποθεματικά και αποτελέσματα εις νέον 42 (10.687) (10.075) (11.027) (10.181) 
Ίδια Κεφάλαια αναλογούντα στους μετόχους της μητρικής  7.047 7.659 6.708 7.553 
Δικαιώματα μειοψηφίας  106 115 - - 
ΣΥΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  7.153 7.773 6.708 7.553 
ΣΥΝΟΛΟ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ ΚΑΙ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  71.576 61.231 10.036 61.007 
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ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΤΡΑΠΕΖΗΣ
Κατάσταση Αποτελεσμάτων

Οι επισυναπτόμενες σημειώσεις (σελ.123 - 199) αποτελούν αναπόσπαστο μέρος των οικονομικών καταστάσεων της Τραπέζης. 

(Ποσά σε χιλιάδες ευρώ)

Από 1 Ιανουαρίου έως
Σημείωση 31.12.2009 31.12.2008

Τόκοι και εξομοιούμενα έσοδα 2 3.339.178 4.118.961
Τόκοι και εξομοιούμενα έξοδα 2 (1.994.966) (2.768.455)
Καθαρό έσοδο από τόκους 2 1.344.212 1.350.506

 
Έσοδα από αμοιβές και προμήθειες 316.910 346.494
Προμήθειες έξοδα (38.178) (29.418)
Καθαρό έσοδο από αμοιβές και προμήθειες 3 278.732 317.076

Έσοδα από μερίσματα 4 105.037 74.937
Αποτελέσματα χρηματοοικονομικών πράξεων 5 263.591 (20.584)
Λοιπά έσοδα 6 14.276 21.138

382.904 75.491

Σύνολο εσόδων 2.005.848 1.743.073

Αμοιβές και έξοδα προσωπικού 7 (412.686) (429.213)
Γενικά διοικητικά έξοδα 8 (434.138) (362.411)
Αποσβέσεις 19, 20, 21 (56.072) (57.592)
Λοιπά έξοδα (2.946) (3.072)

Σύνολο εξόδων (905.842) (852.288)

Ζημίες απομειώσεως και προβλέψεις για την κάλυψη του πιστωτικού 
κινδύνου 9 (532.300) (495.382)
Κέρδη πριν το φόρο εισοδήματος 567.706 395.403

Φόρος εισοδήματος 10 (101.616) (61.165)

Καθαρά κέρδη μετά το φόρο εισοδήματος 466.090 334.238

Έκτακτη εισφορά (Ν. 3808/2009) 10 (37.433)

Καθαρά κέρδη μετά το φόρο εισοδήματος και την έκτακτη εισφορά 428.657 334.238

Καθαρά κέρδη ανά μετοχή: 11
Βασικά και προσαρμοσμένα (€ ανά μετοχή) 0,82 0,75
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Ισολογισμός

Οι επισυναπτόμενες σημειώσεις (σελ.123 - 199) αποτελούν αναπόσπαστο μέρος των οικονομικών καταστάσεων της Τραπέζης. 

Σημείωση 31.12.2009 31.12.2008
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ
Ταμείο και διαθέσιμα σε Κεντρικές Τράπεζες 12 1.425.965 1.724.081
Απαιτήσεις κατά πιστωτικών ιδρυμάτων 13 13.461.442 8.420.793
Αξιόγραφα εμπορικού χαρτοφυλακίου 14 66.946 86.880
Παράγωγα χρηματοοικονομικά μέσα 15 373.600 494.386
Δάνεια και απαιτήσεις κατά πελατών 16 41.810.755 42.189.278
Αξιόγραφα επενδυτικού χαρτοφυλακίου
 - Διαθέσιμα προς πώληση 17 2.399.720 6.033.897
 - Διακρατούμενα μέχρι τη λήξη 17 4.868.493 4.488.709
Επενδύσεις σε εταιρίες θυγατρικές, συγγενείς και κοινοπραξίες 18 1.794.719 1.750.902
Επενδύσεις σε ακίνητα 19 48.325 42.195
Ιδιοχρησιμοποιούμενα ενσώματα πάγια 20 639.222 649.452
Υπεραξία και λοιπά άυλα πάγια 21 75.951 68.723
Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις 22 313.798 316.069
Λοιπά στοιχεία Ενεργητικού 23 494.527 419.526
 67.773.463 66.684.891
Στοιχεία Ενεργητικού προς πώληση 24 75.113 53.283

Σύνολο Ενεργητικού 67.848.576 66.738.174

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ  
Υποχρεώσεις προς πιστωτικά ιδρύματα 25 15.291.428 10.883.969
Παράγωγα χρηματοοικονομικά μέσα 15 628.886 804.172
Υποχρεώσεις προς πελάτες 26 35.258.048 33.816.094
Oμολογίες εκδόσεώς μας και λοιπές δανειακές υποχρεώσεις 27 10.405.582 17.395.646
Υποχρεώσεις για τρέχοντα φόρο εισοδήματος και λοιπούς φόρους 28 88.549 97.855
Αναβαλλόμενες φορολογικές υποχρεώσεις 22 187.970 158.212
Λοιπές υποχρεώσεις 30 1.208.773 1.204.462
Προβλέψεις 31 3.768 8.415

Σύνολο Υποχρεώσεων 63.073.004 64.368.825 

ΚΑΘΑΡΗ ΘΕΣΗ
Μετοχικό Κεφάλαιο 32 3.451.067 1.931.590
Διαφορά από έκδοση μετοχών υπέρ το άρτιο 33 406.867
Αποθεματικά 34 202.391 165.848
Αποτελέσματα εις νέον 35 715.247 340.896
Ίδιες μετοχές 36 (68.985)

Σύνολο Καθαρής Θέσεως 4.775.572 2.369.349 
Σύνολο Υποχρεώσεων και Καθαρής Θέσεως 67.848.576 66.738.174

(Ποσά σε χιλιάδες ευρώ)
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Κατάσταση Αποτελεσμάτων

Οικονομικές Καταστάσεις Tραπέζης της 31.12.2012

Οι επισυναπτόμενες σημειώσεις (σελ.154-246) αποτελούν αναπόσπαστο μέρος των οικονομικών καταστάσεων της Τραπέζης

(Ποσά σε χιλιάδες ευρώ)

Από 1 Ιανουαρίου έως

Σημείωση 31.12.2012 31.12.2011

 Τόκοι και εξομοιούμενα έσοδα  2  2.806.242  3.156.266 

 Τόκοι και εξομοιούμενα έξοδα  2  (1.780.274)  (1.802.712)

 Καθαρό έσοδο από τόκους  2  1.025.968  1.353.554 

 Έσοδα από αμοιβές και προμήθειες  253.843  262.488 

 Προμήθειες έξοδα  (41.633)  (42.926)

 Καθαρό έσοδο από αμοιβές και προμήθειες  3  212.210  219.562 

 Έσοδα από μερίσματα  4  494  10.586 

 Αποτελέσματα χρηματοοικονομικών πράξεων  5  (444.990)  117.302 

 Λοιπά έσοδα  6  12.372  14.491 

  (432.124)  142.379 

 Σύνολο εσόδων  806.054  1.715.495 

 Αμοιβές και έξοδα προσωπικού  7  (408.144)  (390.992)

 Γενικά διοικητικά έξοδα  8  (352.522)  (359.340)

 Αποσβέσεις  20, 21, 22  (60.270)  (60.317)

 Λοιπά έξοδα  9  (26.680)  (1.205)

 Σύνολο εξόδων  (847.616)  (811.854)

 Ζημίες απομειώσεως και προβλέψεις για την κάλυψη του πιστωτικού
 κινδύνου  10  (1.374.711)  (897.803)

 Ζημίες απομειώσεως ομολόγων του Ελληνικού Δημοσίου και δανείων προς 
 ΔΕΚΟ που συμμετείχαν στο PSI  18  (4.787.657)

 Κέρδη/(ζημίες) πριν το φόρο εισοδήματος  (1.416.273)  (4.781.819)

 Φόρος εισοδήματος  11  279.133  939.153 

 Καθαρά κέρδη/(ζημίες) μετά το φόρο εισοδήματος  (1.137.140)  (3.842.666)

 Καθαρά κέρδη/(ζημίες) ανά μετοχή: 

 Βασικά και προσαρμοσμένα (€ ανά μετοχή)  12  (2,13)  (7,33)
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Ισολογισμός

Οι επισυναπτόμενες σημειώσεις (σελ.154-246) αποτελούν αναπόσπαστο μέρος των οικονομικών καταστάσεων της Τραπέζης

(Ποσά σε χιλιάδες ευρώ)

Σημείωση 31.12.2012 31.12.2011

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ

Ταμείο και διαθέσιμα σε Κεντρικές Τράπεζες 13 770.193 1.149.500

Απαιτήσεις κατά πιστωτικών ιδρυμάτων 14 6.623.503 6.721.846

Αξιόγραφα εμπορικού χαρτοφυλακίου 15 14.119 13.760

Παράγωγα χρηματοοικονομικά μέσα 16 740.614 639.968

Δάνεια και απαιτήσεις κατά πελατών 17 32.796.574 36.152.015

Αξιόγραφα επενδυτικού χαρτοφυλακίου

- Διαθέσιμα προς πώληση 18α 6.171.283 2.896.888

- Διακρατούμενα μέχρι τη λήξη 18β 1.082.215 2.681.447

Επενδύσεις σε εταιρίες θυγατρικές, συγγενείς και κοινοπραξίες 19 2.150.455 1.954.335

Επενδύσεις σε ακίνητα 20 31.683 40.387

Ιδιοχρησιμοποιούμενα ενσώματα πάγια 21 596.994 628.171

Υπεραξία και λοιπά άυλα πάγια 22 93.429 86.875

Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις 23 1.780.276 1.487.782

Λοιπά στοιχεία Ενεργητικού 24 947.321 743.975

Σύνολο Ενεργητικού 53.798.659 55.196.949

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ

Υποχρεώσεις προς πιστωτικά ιδρύματα 25 25.825.551 22.774.803

Παράγωγα χρηματοοικονομικά μέσα 16 1.529.730 1.584.153

Υποχρεώσεις προς πελάτες 26 23.191.009 23.749.193

Oμολογίες εκδόσεώς μας και λοιπές δανειακές υποχρεώσεις 27 2.317.252 5.288.584

Υποχρεώσεις για τρέχοντα φόρο εισοδήματος και λοιπούς φόρους 28 22.774 37.199

Αναβαλλόμενες φορολογικές υποχρεώσεις 23 372.468 326.140

Υποχρεώσεις καθορισμένων παροχών στους εργαζόμενους 29 48.672 380

Λοιπές υποχρεώσεις 30 866.049 833.093

Προβλέψεις 31 30.173 10.460

Σύνολο Υποχρεώσεων 54.203.678 54.604.005

ΚΑΘΑΡΗ ΘΕΣΗ

Μετοχικό Κεφάλαιο 32 1.100.281 1.100.281

Διαφορά από έκδοση μετοχών υπέρ το άρτιο 33 2.757.653 2.757.653

Αποθεματικά 34 213.097 73.770

Αποτελέσματα εις νέον 35  (4.476.050)  (3.338.760)

Σύνολο Καθαρής Θέσεως  (405.019) 592.944

Σύνολο Υποχρεώσεων και Καθαρής Θέσεως 53.798.659 55.196.949
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Κατάσταση Αποτελεσμάτων

Οικονομικές Καταστάσεις Tραπέζης της 31.12.2016

Οι επισυναπτόμενες σημειώσεις (σελ.216-348) αποτελούν αναπόσπαστο μέρος των οικονομικών καταστάσεων της Τραπέζης

(Ποσά σε χιλιάδες ευρώ)

Από 1 Ιανουαρίου έως

Σημείωση 31.12.2016 31.12.2015*

Τόκοι και εξομοιούμενα έσοδα 2 2.372.840 2.647.094

Τόκοι και εξομοιούμενα έξοδα 2 (706.293) (1.037.928)

Καθαρό έσοδο από τόκους 2 1.666.547 1.609.166

Έσοδα από αμοιβές και προμήθειες 320.636 313.930

Προμήθειες έξοδα (49.987) (58.111)

Καθαρό έσοδο από αμοιβές και προμήθειες 3 270.649 255.819

Έσοδα από μερίσματα 4 448.975 35.465

Αποτελέσματα χρηματοοικονομικών πράξεων 5 (170.029) (91.280)

Λοιπά έσοδα 6 11.494 13.345

 290.440 (42.470)

Σύνολο εσόδων 2.227.636 1.822.515

Αμοιβές και έξοδα προσωπικού 7 (400.921) (401.781)

Πρόβλεψη αποζημιώσεως προγράμματος αποχωρήσεως προσωπικού 7 (64.300)

Γενικά διοικητικά έξοδα 8 (417.397) (439.498)

Αποσβέσεις 20, 21, 22 (71.048) (71.336)

Λοιπά έξοδα 9 (30.281) (7.057)

Σύνολο εξόδων (919.647) (983.972)

Ζημίες απομειώσεως και προβλέψεις για την κάλυψη του πιστωτικού κινδύνου 10 (1.170.200) (2.699.237)

Αρνητική υπεραξία εξαγοράς Diners 43 48.237

Κέρδη/(ζημίες) πριν το φόρο εισοδήματος 137.789 (1.812.457)

Φόρος εισοδήματος 11 123.155 823.105

Καθαρά κέρδη/(ζημίες) μετά το φόρο εισοδήματος από συνεχιζόμενες 
δραστηριότητες 260.944 (989.352)

Καθαρά κέρδη/(ζημίες) μετά το φόρο εισοδήματος από διακοπείσες 
δραστηριότητες (326) (42.924)

Καθαρά κέρδη/(ζημίες) μετά το φόρο εισοδήματος 260.618 (1.032.276)

Καθαρά κέρδη/(ζημίες) ανά μετοχή: 

Βασικά και προσαρμοσμένα (€ ανά μετοχή) 12 0,1696 (2,6792)

Βασικά και προσαρμοσμένα από συνεχιζόμενες δραστηριότητες (€ ανά μετοχή) 12 0,1698 (2,5678)

Βασικά και προσαρμοσμένα από διακοπείσες δραστηριότητες (€ ανά μετοχή) 12 (0,0002) (0,1114)

*  Τα κονδύλια της Κατάστασης Αποτελεσμάτων της συγκριτικής χρήσεως έχουν αναμορφωθεί λόγω τροποποίησης της παρουσίασης του προγράμματος επι-
βραβεύσεως Bonus καρτών (σημείωση 47).
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Ισολογισμός

Οι επισυναπτόμενες σημειώσεις (σελ.216-348) αποτελούν αναπόσπαστο μέρος των οικονομικών καταστάσεων της Τραπέζης

(Ποσά σε χιλιάδες ευρώ)

Σημείωση 31.12.2016 31.12.2015

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ

Ταμείο και διαθέσιμα σε Κεντρικές Τράπεζες 13 674.439 698.730

Απαιτήσεις κατά πιστωτικών ιδρυμάτων 14 2.912.313 3.406.859

Αξιόγραφα εμπορικού χαρτοφυλακίου 15 2.865 1.888

Παράγωγα χρηματοοικονομικά μέσα 16 644.436 794.471

Δάνεια και απαιτήσεις κατά πελατών 17 40.261.524 41.558.014

Αξιόγραφα επενδυτικού χαρτοφυλακίου

 - Διαθέσιμα προς πώληση 18α 4.360.047 4.890.891

 - Διακρατούμενα μέχρι τη λήξη 18β 9.342 2.823

 - Δανειακού χαρτοφυλακίου 18γ 2.682.655 4.289.482

Επενδύσεις σε εταιρίες θυγατρικές, συγγενείς και κοινοπραξίες 19 1.815.255 2.087.386

Επενδύσεις σε ακίνητα 20 27.836 28.813

Ιδιοχρησιμοποιούμενα ενσώματα πάγια 21 675.870 691.847

Υπεραξία και λοιπά άυλα πάγια 22 333.926 299.821

Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις 23 4.477.144 4.372.486

Λοιπά στοιχεία Ενεργητικού 24 1.378.290 1.421.770

60.255.942 64.545.281

Στοιχεία Ενεργητικού προς πώληση 44 146.631 447.601

Σύνολο Ενεργητικού 60.402.573 64.992.882

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ

Υποχρεώσεις προς πιστωτικά ιδρύματα 25 19.433.001 25.170.637

Παράγωγα χρηματοοικονομικά μέσα 16 1.337.559 1.556.555

Υποχρεώσεις προς πελάτες 26 29.009.979 27.733.679

Oμολογίες εκδόσεώς μας και λοιπές δανειακές υποχρεώσεις 27 598.759 406.231

Υποχρεώσεις για τρέχοντα φόρο εισοδήματος και λοιπούς φόρους 28 19.419 21.108

Υποχρεώσεις καθορισμένων παροχών στους εργαζόμενους 29 89.126 105.816

Λοιπές υποχρεώσεις 30 806.500 831.557

Προβλέψεις 31 383.188 410.446

51.677.531 56.236.029

Υποχρεώσεις που συνδέονται με στοιχεία Ενεργητικού προς πώληση 44 338.820

Σύνολο Υποχρεώσεων 51.677.531 56.574.849

ΚΑΘΑΡΗ ΘΕΣΗ

Μετοχικό Κεφάλαιο 32 461.064 461.064

Διαφορά από έκδοση μετοχών υπέρ το άρτιο 33 10.790.870 10.790.870

Αποθεματικά 34 208.187 153.631

Αποτελέσματα εις νέον 35 (2.735.079) (2.987.532)

Σύνολο Καθαρής Θέσεως 8.725.042 8.418.033

Σύνολο Υποχρεώσεων και Καθαρής Θέσεως 60.402.573 64.992.882
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383   EΤΗΣΙΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΕΚΘΕΣΗ

Οι επισυναπτόµενες σηµειώσεις (σελ. 388-622) αποτελούν αναπόσπαστο µέρος των οικονοµικών καταστάσεων της Τράπεζας.

Κατάσταση Αποτελεσµάτων
(Ποσά σε χιλιάδες ευρώ)

 Από 1 Ιανουαρίου έως

 Σηµείωση 31.12.2020 31.12.2019*

Τόκοι και εξοµοιούµενα έσοδα   1.806.416  1.825.251 

Τόκοι και εξοµοιούµενα έξοδα   (501.044)  (528.761)

Καθαρό έσοδο από τόκους 2 1.305.372 1.296.490

Έσοδα από αµοιβές και προµήθειες 3 325.358 369.809

Προµήθειες έξοδα  (44.484) (80.888)

Καθαρό έσοδο από αµοιβές και προµήθειες 3 280.874 288.921

Έσοδα από µερίσµατα 4 10.726 23.760

Αποτελέσµατα από διακοπή αναγνώρισης χρηµατοοικονοµικών στοιχείων του ενεργητικού που 
αποτιµώνται στο αναπόσβεστο κόστος 6 178.205 (16.421)

Αποτελέσµατα χρηµατοοικονοµικών πράξεων 5 410.718 322.556

Λοιπά έσοδα 7 18.819 16.813

Σύνολο λοιπών εσόδων  618.468 346.708

Σύνολο εσόδων  2.204.714 1.932.119

Αµοιβές και έξοδα προσωπικού 8 (334.317) (346.199)

Έξοδα προγραµµάτων αποχώρησης προσωπικού 8 - (49.615)

Γενικά διοικητικά έξοδα 9 (369.272) (378.298)

Αποσβέσεις 22, 23, 24 (128.902) (109.419)

Λοιπά έξοδα 10 (15.983) (33.007)

Σύνολο εξόδων προ ζηµιών αποµείωσης και προβλέψεων για την κάλυψη του πιστωτικού 
κινδύνου  (848.474) (916.538)

Ζηµιές αποµείωσης και προβλέψεις για την κάλυψη του πιστωτικού κινδύνου 11, 12 (1.142.715) (924.799)

Κέρδη/(ζηµιές) πριν το φόρο εισοδήµατος  213.525 90.782

Φόρος εισοδήµατος 13 (75.128) (29.851)

Κέρδη/(ζηµιές) χρήσης  138.397 60.931

Κέρδη/(ζηµιές) ανά µετοχή:    

Βασικά (€ ανά µετοχή) 14 0,0897 0,0395

Προσαρµοσµένα (€ ανά µετοχή) 14 0,0897 0,0395

* Ορισµένα κονδύλια της προηγούµενης χρήσης έχουν αναµορφωθεί, όπως αναλυτικά περιγράφεται στη σηµείωση 47.
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384   EΤΗΣΙΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΕΚΘΕΣΗ

Οι επισυναπτόµενες σηµειώσεις (σελ. 388-622) αποτελούν αναπόσπαστο µέρος των οικονοµικών καταστάσεων της Τράπεζας.

Κατάσταση Συνολικού Αποτελέσµατος

(Ποσά σε χιλιάδες ευρώ)

 Από 1 Ιανουαρίου έως

 Σηµείωση 31.12.2020 31.12.2019*

Κέρδη/(ζηµιές) χρήσης, που αναγνωρίσθηκαν στην Κατάσταση Αποτελεσµάτων   138.397  60.931 

Λοιπά αποτελέσµατα που καταχωρήθηκαν απευθείας στην Καθαρή Θέση:    

Ποσά που αναταξινοµούνται στην Κατάσταση Αποτελεσµάτων    

Καθαρή µεταβολή του αποθεµατικού των αξιογράφων που αποτιµώνται στην εύλογη αξία µέσω 
των λοιπών αποτελεσµάτων που καταχωρούνται απευθείας στην καθαρή θέση  (363.393)  475.994 

Καθαρή µεταβολή του αποθεµατικού αντιστάθµισης ταµειακών ροών   20.841 (130.454)

Φόρος εισοδήµατος 13  99.340 (100.206)

Ποσά που αναταξινοµούνται στην Κατάσταση Αποτελεσµάτων  (243.212)  245.334 

Ποσά που δεν αναταξινοµούνται στην Κατάσταση Αποτελεσµάτων    

Καθαρή µεταβολή αναλογιστικών κερδών/(ζηµιών) υποχρεώσεων καθορισµένων παροχών 31 (3.242) (10.931)

Κέρδη/(ζηµιές) µετοχών που αποτιµώνται στην εύλογη αξία µέσω των λοιπών αποτελεσµάτων που 
καταχωρούνται απευθείας στην καθαρή θέση   4.064 (20.121)

Φόρος εισοδήµατος 13 (239)  9.005 

Ποσά που δεν αναταξινοµούνται στην Κατάσταση Αποτελεσµάτων 13  583 (22.047)

Σύνολο αποτελεσµάτων, µετά το φόρο εισοδήµατος, που καταχωρήθηκαν απευθείας στην 
Καθαρή Θέση  (242.629)  223.287 

Συνολικό αποτέλεσµα χρήσης  (104.232)  284.218 

* Ορισµένα κονδύλια της προηγούµενης χρήσης έχουν αναµορφωθεί, όπως αναλυτικά περιγράφεται στη σηµείωση 47.
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385   EΤΗΣΙΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΕΚΘΕΣΗ

Οι επισυναπτόµενες σηµειώσεις (σελ. 388-622) αποτελούν αναπόσπαστο µέρος των οικονοµικών καταστάσεων της Τράπεζας.

Ισολογισµός
(Ποσά σε χιλιάδες ευρώ)

Σηµείωση 31.12.2020 31.12.2019*

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ    

Ταµείο και διαθέσιµα σε Κεντρικές Τράπεζες 15 6.682.232 1.201.807

Απαιτήσεις κατά πιστωτικών ιδρυµάτων 16 2.630.190 3.332.938

Αξιόγραφα εµπορικού χαρτοφυλακίου 17 29.418 18.647

Παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα 18 1.272.924 1.024.484

Δάνεια και απαιτήσεις κατά πελατών 19 35.280.807 34.854.802

Αξιόγραφα επενδυτικού χαρτοφυλακίου    

- Αποτιµώµενα στην εύλογη αξία µέσω των λοιπών αποτελεσµάτων που καταχωρούνται 
απευθείας στην Καθαρή θέση 20 5.170.579 6.194.015

- Αποτιµώµενα στην εύλογη αξία µέσω των αποτελεσµάτων 20 218.317 217.512

- Αποτιµώµενα στο αναπόσβεστο κόστος 20 3.160.121 1.070.730

Επενδύσεις σε εταιρίες θυγατρικές, συγγενείς και κοινοπραξίες 21 2.488.619 919.757

Επενδύσεις σε ακίνητα 22 46.659 39.679

Ιδιοχρησιµοποιούµενα ενσώµατα πάγια 23 642.381 697.459

Υπεραξία και λοιπά άυλα πάγια 24 473.458 448.165

Αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις 25 5.277.158 5.233.082

Λοιπά στοιχεία Ενεργητικού 26 1.373.114 1.356.278

  64.745.977 56.609.355

Στοιχεία Ενεργητικού προς πώληση 44 274.773 1.371.837

Σύνολο Ενεργητικού  65.020.750 57.981.192

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ    

Υποχρεώσεις προς πιστωτικά ιδρύµατα 27 13.333.799 10.754.495

Παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα 18 1.769.222 1.447.703

Υποχρεώσεις προς πελάτες 28 39.535.086 35.541.466

Oµολογίες έκδοσής µας και λοιπές δανειακές υποχρεώσεις 29 1.048.536 882.566

Υποχρεώσεις για τρέχοντα φόρο εισοδήµατος και λοιπούς φόρους 30 64.296 24.887

Υποχρεώσεις καθορισµένων παροχών στους εργαζόµενους 31 84.899 87.395

Λοιπές υποχρεώσεις 32 990.529 934.559

Προβλέψεις 33 189.499 200.746

Σύνολο Υποχρεώσεων  57.015.866 49.873.817

ΚΑΘΑΡΗ ΘΕΣΗ    

Μετοχικό Κεφάλαιο 34 463.110 463.110

Διαφορά από έκδοση µετοχών υπέρ το άρτιο 35 10.801.029 10.801.029

Αποθεµατικά 36 326.893 568.438

Αποτελέσµατα εις νέον  (3.586.148) (3.725.202)

Σύνολο Καθαρής Θέσης  8.004.884 8.107.375

Σύνολο Υποχρεώσεων και Καθαρής Θέσης  65.020.750 57.981.192

* Ορισµένα κονδύλια της προηγούµενης χρήσης έχουν αναµορφωθεί, όπως αναλυτικά περιγράφεται στη σηµείωση 47.
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