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Πεξίιεςε 

 

   Οη αζηαζείο νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο, ε αλάπηπμε λέσλ αγνξψλ ρξήκαηνο, 

πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ, είλαη θαηλφκελα ησλ ζχγρξνλσλ επηρεηξεκαηηθψλ 

αληηιήςεσλ πνπ απαηηνχλ νπζηαζηηθφηεξν δηαρεηξηζηηθφ έιεγρν. πλεπψο, 

δηαπηζηψλεηαη φηη ππάξρεη αλάγθε ζπζηεκαηηθνχ ειέγρνπ ηνπ ζπλφινπ ησλ 

ιεηηνπξγηψλ ηεο επηρείξεζεο πξνθεηκέλνπ λα εμαθξηβσζεί ε εγθπξφηεηα θαη ε 

πιεξφηεηα ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, απφ ηελ κειέηε ησλ νπνίσλ ηα 

ηξίηα θπζηθά ή λνκηθά πξφζσπα ζα θαζνξίζνπλ ηε ζηάζε ηνπο. Σελ αλάγθε 

απηή έξρεηαη λα ηθαλνπνηήζεη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο, ν νπνίνο δηαθξίλεηαη γηα 

ην κεγάιν εχξνο θαη ην πςειφ επίπεδν ππεξεζηψλ πνπ πξνζθέξεη. Γηα ηελ 

εκβάζπλζε ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν ζα πξέπεη λα εμεηάζνπκε θαη λα 

αλαιχζνπκε ηηο δηαδηθαζίεο πνπ δηελεξγνχληαη ζηα επηκέξνπο ηκήκαηα ηεο 

επηρείξεζεο. Μέζα ινηπφλ απφ ηηο επφκελεο ζειίδεο, ζα παξνπζηαζηεί πσο 

κπνξεί λα δηελεξγεζεί ε νξζή εθαξκνγή ελφο ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

θαη παξάιιεια κε απηφ ζα γλσξίζνπκε θαη ηα βαζηθά γλσξίζκαηα ηεο 

Αλψλπκεο Δηαηξίαο σο εηαηξηθή κνξθή.  
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Κεθάιαην1: Δηζαγσγή 

 

 

1.1 Δηζαγσγηθέο Παξαηεξήζεηο 

 

Οη αιιαγέο πνπ έρνπλ επέιζεη ζηηο δπλάκεηο ηεο αγνξάο, αιιά θαη ησλ εμειίμεσλ ζην 

επξχηεξν νηθνλνκηθφ θαη ζεζκηθφ πιαίζην, ηφζν ζε εζληθφ, φζν θαη ζε παγθφζκην 

επίπεδν έρνπλ επηθέξεηζην ρψξν ηεο ειεγθηηθήο θαη ηνπ ειεγθηηθνχ επαγγέικαηνο 

ηαρχηαηεο θαη εληππσζηαθέο αιιαγέο. Ο έιεγρνο ησλ κεγάισλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ 

πνπ ζπγθεληξψλνπλ ζπλήζσο αμηφινγν πινχην θαζίζηαηαη ζήκεξα φιν θαη πην 

επηηαθηηθφο. ην βαζκφ ινηπφλ πνπ κία επηρείξεζε αλαπηχζζεηαη δπλακηθά ν 

επηρεηξεκαηίαο αληηιακβάλεηαη, φηη είλαη αδχλαηνλ λα παξαθνινπζήζεη φιεο ηηο 

ζπλαιιαγέο ή λα επνπηεχζεη κφλνο ηνπ φιν ην πξνζσπηθφ. Δπνκέλσο, ππάξρεη 

αλάγθε ζπζηεκαηηθνχ ειέγρνπ ηνπ ζπλφινπ ησλ ιεηηνπξγηψλ ηεο επηρείξεζεο, ηελ 

αλάγθε απηή έξρεηαη λα ηθαλνπνηήζεη ε ζχγρξνλε ειεγθηηθή.  

   Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο κε ηηο δηαηάμεηο ειέγρνπ πνπ πξνηείλεη θαη ηα πξφηππα 

ειεγθηηθήο πνπ εθαξκφδεη, πηζηνπνηεί θαηά ην θαιχηεξν δπλαηφ ηξφπν ηελ 

απνδνηηθφηεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ δηνηθεηηθψλ, ινγηζηηθψλ θαη 

δηαρεηξηζηηθψλ ιεηηνπξγηψλ ηεο επηρείξεζεο. Σα ζπζηήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ 

εθαξκφδνληαη πνηθίινπλ αλάινγα κε ηελ λνκηθή κνξθή θαη ην κέγεζνο ησλ 

ειεγρφκελσλ εηαηξεηψλ. Ωο γλσζηφλ, ε πεξηνπζία κηαο Αλψλπκεο Δηαηξείαο απνηειεί 

θνηλφ ηκήκα ηνπ ζπλφινπ ησλ κεηφρσλ θαη ζπγρξφλσο μέλν αληηθείκελν γηα απηνχο 

πνπ ηελ δηαρεηξίδνληαη. Έηζη, ην επηζθξάγηζκα ηεο λνκηκφηεηαο θάζε νξζήο 

δηαρείξηζεο θαζψο θαη ηεο αζθαιηζηηθήο δηθιείδαο πνπ πξνιακβάλεη θαη 

επαλνξζψλεη ηα ιάζε, ηηο αηαζζαιίεο θαη θάζε ινγήο απζαηξεζίεο επέξρεηαη απφ ηνλ 

εζσηεξηθφ έιεγρν. 
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1.2 θνπφο ηεο Δξγαζίαο 

 

   θνπφο ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο είλαη λα παξνπζηάζεη ρσξίο 

πιενλαζκνχο ηηο αξρέο θαη ηηο δηαδηθαζίεο ηνπ ειέγρνπ πνπ αθνινπζεί ε ζχγρξνλε 

ειεγθηηθή, αιιά θαη λα εμεξεπλήζεη παξάιιεια ην εηαηξηθφ κφξθσκα ηεο Αλψλπκεο 

εηαηξίαο. Πξφθεηηαη γηα κηα ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε φπνπ απνζθνπεί ζην λα 

εμεξεπλήζεη θάπνηεο παξακέηξνπο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

   Ζ θαηαλφεζε ηεο εθαξκνγήο ηεο ειεγθηηθήο έξεπλαο είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή γηα 

ηελ θαηαλφεζε ηνπ ειεγθηηθνχ επαγγέικαηνο, θαζψο νη ειεγθηηθέο εθαξκνγέο πνπ 

παξνπζηάδνληαη ζηελ παξνχζα εξγαζία, ζην ζχλνιφ ηνπο απνηεινχλ ηελ εξγαζία πνπ 

νθείιεη λα πξαγκαηνπνηήζεη ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο ζην επξχηεξν θάζκα ησλ 

νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ κηαο επηρείξεζεο. 

   Ζ βαζηθή ρξεζηκφηεηα ηεο εξγαζίαο είλαη λα θαηαλνήζνπκε ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ην πψο κπνξνχκε λα πξνζεγγίζνπκε ηελ νξζή εθαξκνγή ηνπ. 

Σα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ δεκηνπξγνχληαη φπνπ επηδηψθεη λα απαληήζεη ε 

παξνχζα εξγαζία είλαη ηα εμήο:  

 Πσο νξίδεηαη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο;  

 Πνηα είλαη ε δνκή θαη ν ζθνπφο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ; 

 Πνηα είλαη ηα βαζηθά ζηνηρεία πνπ δηέπνπλ κηα Αλψλπκε Δηαηξεία; 

 Πνηεο είλαη νη δηαδηθαζίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ αλά ηκήκα κηαο εηαηξείαο;  

 Πνηα ε ρξεζηκφηεηα θαη ε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ;  

 

 

1.3 Γνκή ηεο Δξγαζίαο 

 

   Ζ παξνχζα εξγαζία απνηειείηαη απφ έμη θεθάιαηα, ηα νπνία αληηζηνηρνχλ ζε 

αλάινγεο ζεκαηηθέο ελφηεηεο.  

   ην πξψην θεθάιαην γίλεηαη αλαθνξά κέζα απφ εηζαγσγηθέο παξαηεξήζεηο ζηε 

ζεκαληηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ελ ζπλερεία ζην ζθνπφ θαη ζηε δνκή ηεο 

εξγαζίαο.  

   Σν δεχηεξν θεθάιαην επηθεληξψλεηαη ζηε βηβιηνγξαθηθή θαη αξζξνγξαθηθή 

επηζθφπεζε εξεπλψλ πνπ έρνπλ γίλεη έσο ζήκεξα θαη αθνξνχλ ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν. 
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Παξνπζηάδεη έξεπλεο επηζηεκφλσλ ηνπ αληηθεηκέλνπ, νη νπνίεο έρνπλ νδεγήζεη ζε 

ζπκπεξάζκαηα θαη απφςεηο ζρεηηθά κε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν αιιά θαη ζε πεξαηηέξσ 

έξεπλεο ζρεηηθά κε απηφλ.  

   Σν ηξίην θεθάιαην εζηηάδεη ζην ζεζκηθφ πιαίζην ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

απνζθνπψληαο ζηε νξηνζέηεζε ηεο έλλνηαο, ηνπ πεξηερνκέλνπ θαη άιισλ βαζηθψλ 

αξρψλ πνπ δηέπνπλ ησλ εζσηεξηθφ έιεγρν.  

   Σν ηέηαξην θεθάιαην αλαθέξεηαη ζηηο εκπνξηθέο εηαηξίεο θαη ζπγθεθξηκέλα 

εμεηάδεη ηελ εηαηξηθή κνξθή ηεο Αλψλπκεο Δηαηξίαο θαη φπσο απηή δηέπεηε απφ ηηο 

ηζρχνπζεο λνκνζεηηθέο δηαηάμεηο σο ζήκεξα. 

   Σν πέκπην θεθάιαην επηθεληξψλεηαη ζηελ πεξεηαίξσ αλάπηπμε ηεο εθηέιεζεο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, δίλνληαο ηδηαίηεξε βαξχηεηα ζηνλ έιεγρν αλά ηκήκα θαη 

θαηαιήγεη ζηελ κειέηε κηαο ππνζεηηθήο πεξίπησζεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ Αλψλπκεο 

Δηαηξείαο. 

   Σέινο, ην έθην θεθάιαην εμάγεη θάπνηεο ζπκπεξαζκαηηθέο παξαηεξήζεηο ζρεηηθά 

κε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν θαη ζέηεη θάπνηεο ελδερφκελεο πξνηάζεηο γηα κειινληηθή 

έξεπλα. 
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Κεθάιαην 2: Βηβιηνγξαθηθή Δπηζθφπεζε 

 

2.1 Δηζαγσγή 

ε απηφ ην θεθάιαην ζα αζρνιεζνχκε κε ηελ επηζθφπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο, ζα 

δνχκε αλαθνξέο θαη έξεπλεο πνπ έρνπλ γίλεη θαζψο θαη ζπκπεξάζκαηα πνπ 

αλαθέξνληαη ζηελ ζεκαληηθφηεηα δηελέξγεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Θα 

δηαπηζηψζνπκε πσο ε ιεηηνπξγία ελφο ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

θαηαιακβάλεη πιένλ ζεκαληηθή θαη αμηνζέβαζηε ζέζε ζηελ δηνίθεζε ηεο 

επηρείξεζεο.   

 

2.2 ΔπηζθφπεζεηεοΒηβιηνγξαθίαο 

 

ΟηCohen, A. andSayag, G. (2010)
1
, έρνληαο σο δεδνκέλν φηη έρνπλ ήδε αλαπηπρζεί 

αξθεηέο θιίκαθεο θαη κέηξα γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, αλέπηπμαλκίακειέηεεμεηάδνληαο ην ζέκα ρξεζηκνπνηψληαο 

θιίκαθεογηαεμαξηψκελεοθαηαλεμάξηεηεοκεηαβιεηέο. ρεδίαζαλ ινηπφλ κία θιίκαθα 

κέηξεζεο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ εζσηεξηθψλ ειέγρσλ κε έλα απφ ηα 

πιενλεθηήκαηα ηεο κειέηεο λα βξίζθεηαη  ζηε ζπιινγή ησλ αλεμάξηεησλ θαη 

εμαξηεκέλσλ κεηαβιεηψλ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε απφ δηαθνξεηηθέο πεγέο. Απηφ 

απέθιεηζε ηε δπλαηφηεηα θνηλνχ ζθάικαηνο ζηε κέζνδν, θαζψο απνηειεί έλα απφ ηα 

πξνβιήκαηα πνπ εκθαλίδνληαη ζπρλά φηαλ ζπιιέγνληαη δεδνκέλα απφ ηελ ίδηα πεγή. 

Σα επξήκαηα ηεο έξεπλαοέδεημαλ φηη, ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ είλαη πνιπδηάζηαηε. Ζ πνηφηεηα ηεο εξγαζίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή, νη 

αμηνινγήζεηο ησλ ειεγθηψλ θαη ηεο πξνζηηζέκελεο ζπλεηζθνξάο ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ βξέζεθαλ φηη είλαη νη ηξείο δηαζηάζεηο πνπ πεξηιακβάλνπλ ηελ έλλνηα ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Ωζηφζν, νη εξεπλεηέο ηφληζαλ φηη 

νθαζνξηζηηθφο παξάγνληαο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

πξνέξρεηαη απφ ηελ ππνζηήξημε ηεο δηνίθεζεο, ραξαθηεξίδνληαο ηελ σο ην θιεηδί ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, δεδνκέλνπ φηη πξνζιακβάλεη 

εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ γηα ηελ πεξάησζε ηνπ.   

                                                 
1
Cohen, A. and Sayag, G. (2010), “The Effectiveness of Internal Auditing: An Empirical Examination 

of its Determinants in Israeli Organisations”, Australian Accounting Review, No. 54, Vol. 20, Issue 3, 

pp. 296-307 
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.  

ΖκειέηεησλEnofe, A. O., Mgbame, C. J., Osa-Erhabor, V. E., andEhiorobo, A. J. 

(2013)
2
,κεηαμχ άιισλ εμέηαζε εάλ εληζρχεη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ηελ επίηεπμεηεο 

απνηειεζκαηηθήο δηαρείξηζε ζηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε θαη ζην ξφιν πνπ ζπλδξάκεη 

ή επεξεάδεη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ζηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ηνπ δεκφζηνπ 

ηνκέα θαη ηεο πνιηηείαοΈλην ηεο Νηγεξίαο, ρξεζηκνπνηψληαο ην ζηαηηζηηθφ εξγαιείν 

Ε-test. Σα απνηειέζκαηα ηεο δνθηκήο Ε έδεημαλ φηη κπνξεί λα επηηεπρζεί 

απνηειεζκαηηθφηεξε δηαρείξηζε ζηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε κε ηε ζπλδξνκή ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ελψ ε δηαρείξηζε ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα, δελ επεξεάδεηαη απφ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ βάζεη ηεο έξεπλαο, ζηελ πνιηηεία Έλην. 

   Οη ζπγγξαθείο Νεγθάθεο, Υ. θαη Σαρπλάθεο, Π. (2017)
3
,αλαθέξνπλ φηη ε ππεξεζία 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ έρεη σο αληηθεηκεληθφ ζθνπφ λα ζπλδξάκεη ζηελ δηαζθάιηζε ηεο 

εχξπζκεο θαη απνηειεζκαηηθήο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο απμάλνληαο έηζη ηελ 

άκεζε επίβιεςε φισλ ησλ ελεξγεηψλ θαη ησλ επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ απφ 

ηελ δηνίθεζε. Δπηπξφζζεηα, γίλεηαη αλαθνξά ζην ειεγθηηθφ έξγν θαη ζηνλ ηξφπν πνπ 

επεθηείλεηαη ζηελ εθαξκνγή ησλ θνξνινγηθψλ δηαηάμεσλ, θαζψο ε ειεγθηηθή 

πξαθηηθή βξίζθεηαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλε κε ηελ παξαθνινχζεζε ηεο ηζρχνπζαο 

θνξνινγηθήο λνκνζεζίαο. ρεηηθά κε ηε ζέζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή, παξαζέηεηε 

σο πιένλ ζεκαληηθή ζέζε ζηελ δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο, απνηειψληαο νπζηαζηηθά 

κία αλεμάξηεηε ππεξεζία ηεξαξρηθνχ επηπέδνπ.  

   Οη Σζαθιαγθάλνο Α. θαη παζήο Υ. (2015)
4
,δίλνπλ ηδηαίηεξε έκθαζε ζηηο 

αξκνδηφηεηεο θαη ηελ ελδεδεηγκέλε ζπκπεξηθνξά ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή 

δηαπηζηψλνληαο δχν θαίξηα ζεκεία. Σν πξψην αθνξά ηηο δηαζπλδέζεηο ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ κε ηνπο άιινπο εξγαδφκελνπο ζηελ επηρείξεζε, φζν 

πεξηζζφηεξν νη επαγγεικαηηθέο ζρέζεηο κεηνπζηψλνληαη ζε θνηλσληθέο, ηφζν 

κεγαιψλεη ν θίλδπλνο γηα ηελ άκβιπλζε ηεο ακεξνιεςίαο ηνπ ειέγρνπ. Δλψ ην 

δεχηεξν έξρεηαη λα επηζεκάλεη ηνπο θηλδχλνπο πνπ απνξξένπλ απφ ηε κνλφηνλε 

ελαζρφιεζε ηνπ ειεγθηή κε ηα ίδηα πάληνηε ζέκαηα. πλεπψο, ζχκθσλα κε ην 

ζχγγξακκα, θαζνξηζηηθφ παξάγνληα αμηνιφγεζεο ησλ ππεξεζηψλ πνπ παξέρεη ν 

                                                 
2
Enofe, A. O., Mgbame, C. J., Osa-Erhabor, V. E., andEhiorobo, A. J. (2013), 

“TheRoleofInternalAuditinEffectiveManagementinPublicSector”, 

ResearchJournalofFinanceandAccounting, Vol 4, No 6, pp.162-168 
3
Νεγθάθεο Υ. θαη Σαρπλάθεο Π. (2017) «Διεγθηηθή-Δζσηεξηθφο Έιεγρνο», εθδφζεηο Αεηθφξνο 

Λνγηζηηθή Μνλνπξφζσπε ΗΚΔ, Θεζζαινλίθε. 
4
Σζαθιαγθάλνο Α. θαη παζήο Υ. (2015) «Διεγθηηθή», εθδφζεηο Αθνί Κπξηαθίδε Α.Δ., Θεζζαινλίθε 
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εζσηεξηθφο ειεγθηήο απνηειεί ε ππαιιειηθή ζρέζε ε νπνία δηέπεη ηνλ εξγαζηαθφ 

ζπζρεηηζκφ αλάκεζα ζε απηφλ θαη ζηελ επηρείξεζε.  

 

 

2.3 πκπεξάζκαηα Κεθαιαίνπ 

 

χκθσλα κε ηελ επηζθφπεζε ηεο δηεζλνχο βηβιηνγξαθίαο θαη αξζξνγξαθίαο 

θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

είλαη πνιπδηάζηαηε θαη φηη φια ηα ζηνηρεία ηνπ είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ 

επηβίσζε θαη ηελ επηηπρία ηεο επηρείξεζεο. Τπφ ην πφξηζκα, ινηπφλ, απηφ κε ηνλ 

εζσηεξηθφ έιεγρν κπνξνχλ λα πξνιεθζνχλ ή πηζαλφλ θαη λα επαλνξζσζνχλ 

δηαρεηξηζηηθέο ή άιινπ είδνπο αηαζζαιίεο. Σέινο, ε απηνηέιεηα ηεο δξάζεο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειεγθηή απέλαληη ζηηο επηδξάζεηο ησλ δηνηθνχλησλ απνηειεί ην θαιχηεξν 

πηζηνπνηεηηθφ θχξνπο θαη νξζφηεηαο ησλ πνξηζκάησλ ηνπ.  
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Κεθάιαην 3: Θεσξεηηθφ Τπφβαζξν 

 

3.1 Δηζαγσγή 

 

θνπφο ηνπ θεθαιαίνπ απηνχ είλαη λα αλαιπζεί ην ζεζκηθφ πιαίζην ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ απφ ην νπνίν δηέπεη ην έξγν ηνπ ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο. Σν ζεζκηθφ πιαίζην 

ζπκπεξηιακβάλεη ηελ έλλνηα ηεο ειεγθηηθήο, ηηο δηαθξίζεηο ησλ ειέγρσλ, ηνλ νξηζκφ, 

ηνλ ζθνπφ, ηα ζπζηήκαηα θαη ηηο δηαθξίζεηο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ αλάινγα κε ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ηε νηθνλνκηθήο κνλάδαο. Δπηπιένλ, ην θεθάιαην θάλεη επηζθφπεζε 

ζηα δηεζλή πξφηππα θαη ηνλ θψδηθα δενληνινγίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 

 

3.2 Διεγθηηθή Δπηζηήκε 

 

Ζ ειεγθηηθή εθθξάδεηαη σο έλαο μερσξηζηφο επαγγεικαηηθφο θιάδνο ησλ δηνηθεηηθψλ 

θαη νηθνλνκηθψλ επηζηεκψλ πνπ πξαγκαηεχεηαη ηηο αξρέο, ηνπο θαλφλεο θαη ηηο 

πξνυπνζέζεηο γηα ηελ δηελέξγεηα ειέγρνπ ζε θάζε νηθνλνκηθή δηαρείξηζε μέλεο 

πεξηνπζίαο. 

Μία αξρηθή πξνζέγγηζε ηεο έλλνηαο ηνπ ειέγρνπ, παξαηίζεηαη απφ ηελ Παπαδάηνπ 

(2005)
5
 θαη νξίδεη ηνλ έιεγρν σο έλα ζχλνιν αμηνινγήζεσλ, πξνθεηκέλνπ λα 

εθθξαζηεί κία αληηθεηκεληθή θξίζε ζχκθσλα κε ζπγθεθξηκέλεο αξρέο γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ελεξγεηψλ ηεο επηρείξεζεο ζε ζρέζε κε ηνπο 

επηδησθφκελνπο ζηφρνπο.  

   Έλαο ζπλνπηηθφο θαη πεξηεθηηθφο νξηζκφο ηεο Διεγθηηθήο φπσο αλαθέξνπλ νη 

Σζαθιάγθαλνο θαη παζήο(2015)
6
ζην βηβιίν ηνπο, ζα κπνξνχζε λα είλαη ν εμήο: 

«Διεγθηηθή είλαη ην ζχλνιν θαλφλσλ, αξρψλ θαη ελεξγεηψλ κε βάζε ηηο νπνίεο 

δηελεξγείηαη θάζε ινγηζηηθφ-δηαρεηξηζηηθφο έιεγρνο κε ζθνπφ ηε δηαηχπσζε 

αηηηνινγεκέλσλ ζπκπεξαζκάησλ ζρεηηθά κε θάπνηα νηθνλνκηθή δηαρείξηζε».  

Ο θαζεγεηήο Μάξηνο Σζηκάξαο, βάζεη , φξηζε ηελ Διεγθηηθή σο ην ζχλνιν ησλ 

ηδηαίηεξσλ θαλφλσλ θαη ηερληθψλ δηαδηθαζηψλ, πνπ απνξξένπλ απφ ηελ βαζηά γλψζε 

                                                 
5
Παπαδάηνπ Θ. (2005) «Δζσηεξηθφο θαη Δμσηεξηθφο Έιεγρνο Αλψλπκσλ Δηαηξεηψλ», εθδφζεηο 

αθθνχια Α.Δ., Αζήλα-Θεζζαινλίθε 
6
Σζαθιαγθάλνο Α. θαη παζήο Υ. (2015) «Διεγθηηθή», εθδφζεηο Αθνί Κπξηαθίδε Α.Δ., Θεζζαινλίθε  
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ηεο νηθνλνκηθήο ησλ εθκεηαιιεχζεσλ, ηεο ινγηζηηθήο θαη ηνπ δηθαίνπ, κε ηνπο 

νπνίνπο δηελεξγείηαη ν έιεγρνο ησλ εκπνξηθψλ βηβιίσλ, ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ, ησλ ινγηζηηθψλ εγγξάθσλ, ησλ δηθαηνινγεηηθψλ εγγξάθσλ θαη 

ζπλαθψλ ζηνηρείσλ πξνο δηαπίζησζε πξάμεσλ νη παξαιείςεσλ θαη ζπλαγσγή 

ζπκπεξαζκάησλ ζρεηηθψλ πξνο νξηζκέλε νηθνλνκηθή δηαρείξηζε. 

   Δλψ έλαο εθηελέζηεξνο νξηζκφο δίλεηαη απφ ηελ Ακεξηθαληθή Έλσζε Λνγηζηηθήο 

(AmericanAccountingAssociation),φπσο αλαθέξεηαη ζην βηβιίν ησλ Νεγθάθε θαη 

Σαρπλάθε (2017)
7
, νξίδεη ηελ Διεγθηηθή σο «κηα ζπζηεκαηηθή δηαδηθαζία 

αληηθεηκεληθήο ζπγθέληξσζεο θαη αμηνιφγεζεο ειεγθηηθψλ ηεθκεξίσλ, πνπ αθνξνχλ 

ζε πηζηνπνηήζεηο νηθνλνκηθψλ ελεξγεηψλ θαη γεγνλφησλ, κε ζθνπφ ηελ εμαθξίβσζε 

ηνπ βαζκφ αληαπφθξηζεο κεηαμχ απηψλ ησλ πηζηνπνηήζεσλ θαη ησλ 

πξνθαζνξηζκέλσλ θξηηεξίσλ, γηα ηελ γλσζηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ ζε 

ελδηαθεξφκελνπο ρξήζηεο».  

 

 

3.3Ζ Γηάθξηζε ησλ Διέγρσλ 

 

   Οη έιεγρνη κπνξνχλ λα θαηεγνξηνπνηεζνχλ αλάινγα κε ηελ έθηαζε, ηνλ ζθνπφ, ηε 

πεξηνδηθφηεηα, ην λνκνζεηηθφ πιαίζην, ηνλ ηνκέα ζηνλ νπνίν δηεξεπλνχλ, θαζψο 

επίζεο θαη κε ην πξφζσπν πνπ δηελεξγεί ηνλ έιεγρν. 

 Αλάινγα κε ηελ έθηαζε ηνπ ειέγρνπ ζε γεληθφ, ν νπνίνο δηελεξγείηαη θαζ΄ 

φιε ηε δηαρεηξηζηηθή πεξίνδν (π.ρ. εηήζηνο έιεγρνο Ηζνινγηζκνχ θαη 

Απνηειεζκάησλ Υξήζεο) θαη ζε εηδηθφ, ν νπνίνο δηελεξγείηαη ζην ηέινο ηεο 

ρξήζεο (π.ρ. έιεγρνο απνζεκάησλ, επηζθάιεηαο πειαηψλ θ.ιπ.).  

 Αλάινγα κε ην ζθνπφ πνπ επηηεινχλ, ζε πξνιεπηηθνχο, νη νπνίνη 

δηελεξγνχληαη ζηε δηάξθεηα εθηέιεζεο ηεο πξάμεο απφ ηελ Τπεξεζία 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κε ζθνπφ ηελ πξφιεςε ιαζψλ θαη ζε θαηαζηαιηηθνχο νη 

νπνίνη δηελεξγνχληαη κεηά ηελ εθηέιεζε ηεο πξάμεο απφ ηνπο Δζσηεξηθνχο 

Διεγθηέο θαη απνβιέπνπλ ζηελ εχξεζε θαη θαηαζηνιή εθνχζησλ ή αθνχζησλ 

ζθαικάησλ.  

                                                 
7
Νεγθάθεο Υ. θαη Σαρπλάθεο Π. (2017) «Διεγθηηθή-Δζσηεξηθφο Έιεγρνο», εθδφζεηο Αεηθφξνο 

Λνγηζηηθή Μνλνπξφζσπε ΗΚΔ, Θεζζαινλίθε. 
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 Αλάινγα κε ηε πεξηνδηθφηεηα ζε ηαθηηθφ, ν νπνίνο δηελεξγείηαη ζπλερψο αλά 

ηαθηά δηαζηήκαηα (π.ρ. έηνο, εμάκελν, ηξίκελν), ζε κφληκν φπνπ δηελεξγείηαη 

θαζ΄ φιε ηελ δηάξθεηα ηεο ρξήζεο θαη ζε έθηαθην, ν νπνίνο δηελεξγείηαη ζε 

έθηαθηεο πεξηπηψζεηο γηα εηδηθνχο ιφγνπο (π.ρ. ππφλνηεο γηα θαηάρξεζε θ.ιπ.)  

 Αλάινγα κε ην λνκνζεηηθφ πιαίζηνπνπ ηνπο επηβάιεη ζε ππνρξεσηηθνχο, φζνη 

δειαδή επηβάιινληαη απφ λνκνζεηηθέο, δηθαζηηθέο ή άιιεο θξαηηθέο 

ππεξεζίεο θαη ζε πξναηξεηηθνχο φπνπ είλαη απηνί πνπ επηβάιινληαη απφ ηε 

δηνίθεζε ή ηνπο κεηφρνπο γηα ίδηα ηνπο ρξήζε.
8
 

 Αλάινγα κε ηνλ ηνκέα πνπ δηεξεπλνχλ ζε δηαρεηξηζηηθνχο κε αληηθείκελν ηελ 

δηαρείξηζε ησλ νηθνλνκηθψλ ηεο εηαηξίαο, ζε δηνηθεηηθνχο κε αληηθείκελν ηε 

δηαπίζησζε ηεο νξζήο θαη πηζηήο εθαξκνγήο ησλ αθνινπζνχκελσλ 

δηαδηθαζηψλ θαη ζε θνξνινγηθνχο κε αληηθείκελν ηελ νξζή ηήξεζε ηεο 

θνξνινγηθήο λνκνζεζίαο θαη ησλ θνξνινγηθψλ ππνρξεψζεσλ. 
9
 

 Αλάινγα κε ην πξφζσπν πνπ δηελεξγεί ηνλ έιεγρν, ηνλ ειεγθηή, ζε εζσηεξηθφ 

ν νπνίνο δηελεξγείηαη απφ εζσηεξηθνχο ειεγθηέο γηα ινγαξηαζκφ ηεο 

δηνίθεζεο ηεο επηρείξεζεο θαη ζε εμσηεξηθφ ν νπνίνο δηελεξγείηαη απφ ηνπο 

εμσηεξηθνχο ειεγθηέο ε νξθσηνχο ινγηζηέο, νη νπνίνη δελ έρνπλ θακία ζρέζε 

εμαξηεκέλεο εξγαζίαο κε ηελ επηρείξεζε θαη ελεξγνχλ κε εληνιή ησλ 

κεηνρψλ θαη γηα ινγαξηαζκφ ηνπο.  

   Οη δχν θπξηφηεξεο θαηεγνξίεο ειέγρσλ, πνπ απνηεινχλ θαη ην βαζηθφ ζεκείν 

αλαθνξάο ηεο ειεγθηηθήο δηαδηθαζίαο είλαη ν εζσηεξηθφο θαη ν εμσηεξηθφο 

έιεγρνο. ηηο επφκελεο ελφηεηεο, γηα ηηο αλάγθεο ηεο εξγαζίαο, ζα εζηηάζνπκε ζην 

θνκκάηη ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ν νπνίνο ρξήδεη κεγάιεο ζεκαζίαο γηα ηηο 

αζθαιέζηεξεο ζηξαηεγηθέο αλάπηπμεο θαη επέθηαζεο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο 

ζηελ νπνία εθαξκφδεηαη. 

 

 

3.4 Οξηζκφο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

 

                                                 
8
Νεγθάθεο, Υ. θαη Σαρπλάθεο, Π. (2017) «Διεγθηηθή-Δζσηεξηθφο Έιεγρνο», εθδφζεηο Αεηθφξνο 

Λνγηζηηθή Μνλνπξφζσπε ΗΚΔ, Θεζζαινλίθε 
9
Νεγθάθεο, Υ. θαη Σαρπλάθεο, Π. (2017) «Διεγθηηθή-Δζσηεξηθφο Έιεγρνο», εθδφζεηο Αεηθφξνο 

Λνγηζηηθή Μνλνπξφζσπε ΗΚΔ, Θεζζαινλίθε 
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χκθσλα κε ηνλ νξηζκφ ηνπ AssociationofCharteredCertifiedAccountants (ACCA) ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη ε αλεμάξηεηε αληηθεηκεληθή αμηνιφγεζε ησλ εζσηεξηθψλ 

ειέγρσλ ελφο νξγαληζκνχ γηα ηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ηνπ θηλδχλνπ. 
10

 

Καηά ην Ακεξηθαληθφ Ηλζηηηνχην Οξθσηψλ Λνγηζηψλ (AICPA) «εζσηεξηθφ έιεγρν 

απνηεινχλ ην ζρέδην νξγάλσζεο θαη φιεο νη ζπληνληζκέλεο πξνζπάζεηεο, κέζνδνη θαη 

κέηξα πνπ πηνζεηνχληαη εληφο κηαο επηρείξεζεο, γηα ηε δηαθχιαμε θαη πξνζηαζία ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ηεο ζηνηρείσλ, ηνλ έιεγρν ηεο αθξίβεηαο θαη αμηνπηζηίαο ησλ 

ινγηζηηθψλ ζηνηρείσλ, ηελ πξνψζεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο ιεηηνπξγίαο θαη 

ηελ ελζάξξπλζε ηεο δηαηήξεζεο ηεο πξνδηαγξακκέλε επηρεηξεκαηηθήο πνιηηηθήο»
11

 

Σν Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (ΗΗΑ) νξίδεη ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν σο «κηα 

αλεμάξηεηε θαη αληηθεηκεληθή δηαβεβαησηηθή θαη ζπκβνπιεπηηθή δξαζηεξηφηεηα, 

ζρεδηαζκέλε λα πξνζζέηεη αμία θαη λα βειηηψλεη ηηο ιεηηνπξγίεο ελφο νξγαληζκνχ. 

Βνεζάεη ηνλ νξγαληζκφ λα επηηχρεη ηνπο αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο ηνπ, πηνζεηψληαο 

κία ζπζηεκαηηθή, επαγγεικαηηθή πξνζέγγηζε ζηελ αμηνιφγεζε θαη βειηίσζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηαδηθαζηψλ δηαρείξηζεο θηλδχλσλ, ησλ ζπζηεκάησλ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο.»
12

 

   Δπηπιένλ, ζην ζχγγξακκα ηεο Παπαδάηνπ (2005)
13

 ν εζσηεξηθφο έιεγρνο κπνξεί λα 

νξηζζεί θα σο ην ζχλνιν ησλ δηαδηθαζηψλ, ησλ θαλφλσλ, ησλ κεζφδσλ θαη ησλ 

επαιεζεχζεσλ πνπ δηαζθαιίδνπλ ζηελ επηρείξεζε ηελ πξνζηαζία ηεο πεξηνπζίαο ηεο 

θαη ηελ απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ηεο ζηξαηεγηθήο ηεο.  

   Δλψ, ζχκθσλα κε ην ζχγγξακκα ησλ Βαζηιείνπ, Ζξεηψηε, Μελεμηάδε θαη Μπάιηνπ 

(2017)
14

ν εζσηεξηθφο έιεγρνο νξίδεηαη σο κία αλεμάξηεηε, αληηθεηκεληθή, 

δηαβεβαησηηθή θαη ζπκβνπιεπηηθή δξαζηεξηφηεηα, ε νπνία πξνζζέηεη αμία θαη 

βειηηψλεη ηηο εηαηξηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη ιεηηνπξγίεο ηεο επηρείξεζεο.  

 

 

3.5 θνπφο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

 

                                                 
10

www.accaglobal.com 
11

SAS No 1 Section 320.09 AICPA Committee on Auditing Procedures 
12

www.hiia.gr 
13

Παπαδάηνπ Θ. (2005) «Δζσηεξηθφο θαη Δμσηεξηθφο Έιεγρνο Αλψλπκσλ Δηαηξεηψλ», εθδφζεηο 

αθθνχια Α.Δ., Αζήλα-Θεζζαινλίθε 
14

Βαζηιείνπ Γ., Ζξεηψηεο Ν., Μελεμηάδεο Μ. θαη Μπάιηνο Γ. (2017) «Δζσηεξηθφο Έιεγρνο γηα 

Δπηρεηξήζεηο θαη Οξγαληζκνχο», εθδφζεηο Rosili, Αζήλα.  
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Αληηθεηκεληθφο ζθνπφο ηεο ππεξεζίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ε παξνρή 

πςεινχ επηπέδνπ ππεξεζηψλ πξνο ηε δηνίθεζε γηα ηελ νξζή θαη απνηειεζκαηηθή 

εθπιήξσζε ησλ θαζεθφλησλ ηεο, κέζσ επηζηεκνληθψλ πξνζεγγίζεσλ θαη 

αλαιχζεσλ, πξνθεηκέλνπ ε δηνίθεζε λα δηαρεηξηζζεί θαηά ηνλ θαιχηεξν ηξφπν ηνπο 

επηρεηξεκαηηθνχο θηλδχλνπο. χκθσλα κε ηνπο Βαζηιείνπ, Ζξεηψηε, Μελεμηάδε θαη 

Μπάιην (2017)
15

 ζθνπφο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απνηειεί ε ζπλερήο ελίζρπζε ηεο 

νηθνλνκηθήο κνλάδαο θαη ε εμαζθάιηζε ηνπ εηαηξηθνχ ζπκθέξνληνο.  

   Δπηπιένλ, ζχκθσλα κε ηνπο θαζεγεηέο Νεγθάθεο θαη Σαρπλάθεο (2017)
16

, 

βαζηθφηεξνο ζθνπφο ηεο ππεξεζίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ε δηακφξθσζε ηνπ 

ζπζηήκαηνο δηαδηθαζηψλ ηεο επηρείξεζεο, ζχζηεκα ην νπνίν απνβιέπεη ζηελ 

θαηάιιειε νξγάλσζε ησλ νηθνλνκηθψλ, ινγηζηηθψλ, κεραλνγξαθηθψλ θαη ινηπψλ 

ππεξεζηψλ ηεο επηρείξεζεο, ζηελ θαηάιιειε θαηαλνκή ησλ αξκνδηνηήησλ θαη 

επζπλψλ ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο, ζηελ πξνζηαζία ησλ πεξηνπζηαθψλ ηεο ζηνηρείσλ, ζηε 

δηαζθάιηζε ηεο αθξίβεηαο θαη αμηνπηζηίαο ησλ ινγηζηηθψλ εγγξαθψλ, θαζψο θαη ζηελ 

απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο, εμαζθαιίδνληαο ηε βησζηκφηεηα ηεο. 

Δθηφο απηψλ, νεζσηεξηθφο έιεγρνο έρεη σο ζηφρν λα επηβάιεη ηε ζσζηή ιεηηνπξγία 

ηεο επηρείξεζεο ζε φινπο ηνπο ηνκείο θαη παξάιιεια λα ζπλδξάκεη ζηελ πινπνίεζε 

ησλ ζηφρσλ πνπ έρνπλ ηεζεί. Γηα ηνλ ζθνπφ απηφ ν εζσηεξηθφο έιεγρνο επεθηείλεηαη 

θαη πέξα απφ ηηο νηθνλνκηθέο, δηαρεηξηζηηθέο θαη ινγηζηηθέο ιεηηνπξγίεο ηεο 

επηρείξεζεο εληζρχνληαο έηζη ζπλερψο ηελ νηθνλνκηθή κνλάδα θαη εμαζθαιίδνληαο ην 

εηαηξηθφ ζπκθέξνλ. 

 

 

3.6 Δπηκεξηζκφο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

 

   Ο Δζσηεξηθφο είλαη αξκφδηνο γηα ηνλ έιεγρν φισλ ησλ δηαδηθαζηψλ 

δξαζηεξηνηήησλ, νη νπνίεο κπνξνχλ λα εληαρζνχλ αλάινγα, ζηνπο νηθνλνκηθνχο, 

δηνηθεηηθνχο, ιεηηνπξγηθνχο ειέγρνπο θαη ζηνπο ειέγρνπο παξαγσγήο. Δπνκέλσο 

κπνξνχκε λα επηκεξίζνπκε ηνπο Δζσηεξηθνχο Διέγρνπο ζε:
17

 

                                                 
15

Βαζηιείνπ Γ., Ζξεηψηεο Ν., Μελεμηάδεο Μ. θαη Μπάιηνο Γ. (2017) «Δζσηεξηθφο Έιεγρνο γηα 

Δπηρεηξήζεηο θαη Οξγαληζκνχο», εθδφζεηο Rosili, Αζήλα. 
16

Νεγθάθεο Υ. θαη Σαρπλάθεο Π. (2017) «Διεγθηηθή-Δζσηεξηθφο Έιεγρνο», εθδφζεηο Αεηθφξνο 

Λνγηζηηθή Μνλνπξφζσπε ΗΚΔ, Θεζζαινλίθε. 
17

ηψηεο, Θ. θαη Εσηηζάο, Α. (2010) «χγρξνλε Διεγθηηθή», εθδφζεηο νθία Α.Δ., Θεζζαινλίθε. 
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Διέγρνπο Παξαγσγήο (ProductionAudits), ζηνρεχνπλ ζην θαηά πφζν ηεξνχληαη νη 

δηαδηθαζίεο ζε φιν ην εχξνο ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, ην θαηά πφζν νη 

παξαγφκελεο πνζφηεηεο είλαη ζχκθσλεο κε ην εγθεθξηκέλν απφ ηελ δηνίθεζε 

πξφγξακκα, ην θαηά πφζν γίλεηαη ζσζηή ρξήζε ηνπ κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ, αλ 

ηα ηκήκαηα είλαη ζσζηά θαη θαηάιιεια ζηειερσκέλα, αλ ηα ζηειέρε είλαη θαηάιιεια 

εθπαηδεπκέλα, φπσο επίζεο αλ ν εθνδηαζκφο ησλ πιηθψλ γίλεηαη ζχκθσλα κε ηηο 

αλάγθεο ηεο παξαγσγήο θαη αλ απηά δηαρεηξίδνληαη ζσζηά.  

   Οηθνλνκηθνχο Διέγρνπο (FinancialAudits), ζηνρεχνπλ ζηελ επαιήζεπζε ηεο 

αθξίβεηαο, ηεο εηιηθξίλεηαο, ηεο ζσζηήο απεηθνλίζεηο θαη ηεο αμηνπηζηίαο ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη ζηνηρείσλ, ζηελ εμαζθάιηζε ηεο ζσζηήο απεηθνλίζεηο 

ησλ ζπλαιιαγψλ, ηελ εμαθξίβσζε ηεο λνκηκφηεηαο, ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ 

νηθνλνκηθψλ πφξσλ θαη ηεο ζσζηήο δηαρείξηζεο απηψλ.  

ΓηνηθεηηθνίΈιεγρνη (ManagementAudits), έρνπλ σο ζηφρν λα δηαπηζηψζνπλ ην θαηά 

πφζν έλα ηκήκα δηνηθείηαη ζσζηά. Κηλνχληαη ζε έλα επξχηεξν πεδίν δξάζεο, ζε 

αληίζεζε κε ηνπο νηθνλνκηθνχο θαη ιεηηνπξγηθνχο ειέγρνπο, έρνπλ επξχηεξνπο 

αληηθεηκεληθνχο ζηφρνπο θαη ζπλίζηαηαη ζην λα εμεηάδνπλ θαη λα αμηνινγνχλ ηελ 

ζπλνιηθή δηνηθεηηθή απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο, θαζψο θαη ηηο επηκέξνπο 

δηνηθεηηθέο ιεηηνπξγίεο απηήο, ζχκθσλα κε ηηο ηερληθέο – κεζφδνπο θαη ηνπο 

απνδεθηνχο θαλφλεο ηεο δηνηθεηηθήο επηζηήκεο. Ζ δηνηθεηηθή ειέγρεη πεξηιακβάλνπλ 

επίζεο ην πιάλν νξγάλσζεο θαη ηηο δηαδηθαζίεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ ζπκκφξθσζε 

ζε θαζηεξσκέλεο πνιηηηθέο ηεο δηνίθεζεο θαη ηελ εμαζθάιηζε ηεο ιεηηνπξγηθφηεηαο 

ηεο επηρείξεζεο.  

   Λεηηνπξγηθνί Έιεγρνη (OperationalAudits), είλαη έιεγρνη πνπ απνβιέπνπλ ζην θαηά 

πφζν έλα ηκήκα ιεηηνπξγεί ζσζηά θαη απνηειεζκαηηθά θαη αλ εθαξκφδνληαη νη 

πξνβιεπφκελεο δηαδηθαζίεο. Αληηθεηκεληθφο ζθνπφο ησλ ιεηηνπξγηθψλ ειέγρσλ είλαη 

ε δηεξεχλεζε ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ δηαδηθαζηψλ, ε αμηνιφγεζε θαη εθηίκεζε ηεο 

δνκήο ηνπ ππάξρνληνο ζπζηήκαηνο θαη ε πξφηαζε αλάπηπμεο λέσλ ή βειηίσζεο 

ππαξρφλησλ ζε πεξηνρέο πνπ έρνπλ απαμησζεί. 
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3.7 πζηήκαηα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

 

Ωο ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ λνείηαη έλα νξγαλσκέλν, επέιηθην θαη ζσζηά 

δνκεκέλν πιέγκα ιεηηνπξγηψλ θαη δηαδηθαζηψλ, άκεζα ζπλδεδεκέλν κε ηελ 

νξγαλσηηθή δνκή θαη ηνπο θαλφλεο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο πνπ θαζηεξψλεη ε 

δηνίθεζε κε ζθνπφ λα δηαζθαιηζηνχλ ηα ζπκθέξνληα ηεο επηρείξεζεο.  

Έλα ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ (InternalControlSystem), ελδεηθηηθά πεξηιακβάλεη 

κία ζεηξά ππνζπζηεκάησλ, φπσο:
18

 

 Δζσηεξηθφ Έιεγρν (InternalAudit), πνπ απνηειεί κέξνο ηνπ ζπζηήκαηνο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη είλαη αξκφδηνο γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ ηδίνπ ηνπ ζπζηήκαηνο θαζψο θαη ησλ επηκέξνπο 

ιεηηνπξγηψλ ηνπ.  

 Δγθεθξηκέλν νξγαλφγξακκα ηεο επηρείξεζεο ζε φια ηα επίπεδα θαη ζε πιήξε 

αλάπηπμε.  

 Δγρεηξίδηα γξαπηψλ δηαδηθαζηψλ.  

 Πξνγξακκαηηζκφ δξάζεο θαη απνινγηζκφ 

 Πνιηηηθή αγνξψλ-πξνκεζεηψλ  

 Πνιηηηθή πξνζσπηθνχ  

 Γηαρείξηζε ραξηνθπιαθίνπ  

 Γηαρείξηζε παγίσλ 

 Κχθιν παξαγσγήο πξντφλησλ – ππεξεζηψλ θιπ.  

 

3.8Γηεζλή Πξφηππα Δθαξκνγήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

 

   Σα ηκήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζχκθσλα κε ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ 

ζπκκνξθψλνληαη θαη αμηνινγνχληαη ζχκθσλα κε ηα Γηεζλή Πξφηππα γηα ηελ 

εθαξκνγή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Σα πξφηππα απηά είλαη ζεκειηψδεο πξνθεηκέλνπ 

νη εζσηεξηθνχ ειεγθηέο λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο ππνρξεψζεηο ηνπο.  

   Ο ζθνπφο ησλ πξνηχπσλ είλαη ε θαζνδήγεζε σο πξνο ηελ ηήξεζε ησλ 

ππνρξεσηηθψλ ζηνηρείσλ ηνπ Γηεζλνχο Πιαηζίνπ Δπαγγεικαηηθήο Δθαξκνγήο, ε 

ζέζπηζε βάζεσλ γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο απφδνζεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ε 

                                                 
18

ηψηεο Θ. θαη Εσηηζάο Α. (2010) «χγρξνλε Διεγθηηθή», εθδφζεηο νθία Α.Δ., Θεζζαινλίθε.  
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παξνρή ελφο πιαηζίνπ γηα ηελ εθαξκνγή θαη πξνψζεζε ελφο επξένο θάζκαηνο 

πξνζηηζέκελεο αμίαο ππεξεζηψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ε πηνζέηεζε βειηησκέλσλ 

νξγαλσζηαθψλ δηαδηθαζηψλ θαη ιεηηνπξγηψλ.
19

 

   Σα πξφηππα πεξηιακβάλνπλ δχν θαηεγνξίεο, ηα Πξφηππα Υαξαθηεξηζηηθψλ θαη ηα 

Πξφηππα Γηεμαγσγήο ηα νπνία έρνπλ εθαξκνγή ζην ζχλνιν ησλ ππεξεζηψλ ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Σα Πξφηππα Υαξαθηεξηζηηθψλ αζρνινχληαη κε ηα 

ραξαθηεξηζηηθά γλσξίζκαηα ησλ νξγαληζκψλ θαη ησλ αηφκσλ πνπ εθαξκφδνπλ ηνλ 

εζσηεξηθφ έιεγρν. Δλψ, ηα Πξφηππα Γηεμαγσγήο πεξηγξάθνπλ ηελ θχζε ησλ 

ππεξεζηψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη παξέρνπλ πνηνηηθά θξηηήξηα γηα ηελ αμηνιφγεζε 

απηψλ ησλ ππεξεζηψλ
20

 

Όινη νη εζσηεξηθνχ ειεγθηέο θαζίζηαληαη ππεχζπλνη σο πξνο ηε ζπκκφξθσζε ηνπο 

κε ηα Πξφηππα, ηα νπνία καδί κε ηνλ Κψδηθα Ζζηθήο θαη Δπαγγεικαηηθήο 

Γενληνινγίαο πεξηθιείνπλ φια ηα ππνρξεσηηθά ζηνηρεία ηνπ Γηεζλνχο Πιαηζίνπ 

Δπαγγεικαηηθήο Δθαξκνγήο. 

 

 

 

3.9 Κψδηθαο Γενληνινγίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

 

χκθσλα κε ην Διιεληθφ Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ, ν Κψδηθαο 

πκπεξηθνξάο θαη Γενληνινγίαο βνεζάεη ηα θαιππηφκελα πξφζσπα λα δηαηεξήζνπλ 

έλα θιίκα ηηκηφηεηαο θαη ππεπζπλφηεηαο θαη ηνπο παξέρεη θαζνδήγεζε γηα λα 

αληηκεησπίζνπλ ζέκαηα δενληνινγίαο θαη εζηθήο.
21

 

θνπφο ηνπ θψδηθα δενληνινγίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απνηειεί ε εμαζθάιηζε 

πςεινχ επηπέδνπ ππεξεζηψλ εθ κέξνπο ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, έηζη ψζηε 

λα είλαη ζε ζέζε λα αληαπνθξηζεί απνηειεζκαηηθά ζηα θαζήθνληα πνπ ηνπ έρνπλ 

αλαηεζεί. Ωζηφζν, ν θψδηθαο δενληνινγίαο πνπ έρεη εθδνζεί απφ ην Διιεληθφ 

Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ αλαθέξεηαη πεξηζζφηεξν ζηα ειάρηζηα 

απαηηνχκελα πξφηππα ζπκπεξηθνξάο θαη ιηγφηεξν ζε ζπγθεθξηκέλεο αξκνδηφηεηεο 

ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. χκθσλα κε απηφλ, ε εζσηεξηθή ειεγθηέο ζα πξέπεη λα 

εθαξκφδνπλ, αιιά θαη λα πξναζπίδνληαη ηηο αξρέο ηεο αθεξαηφηεηαο, 

                                                 
19

www.hiia.gr 
20

www.hiia.gr 
21

www.hiia.gr 

http://www.hiia.gr/
http://www.hiia.gr/
http://www.hiia.gr/
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αληηθεηκεληθφηεηαο, ερεκχζεηαο θαη επάξθεηαο. Πην ζπγθεθξηκέλα ηα πξφηππα 

ζπκπεξηθνξάο αλαθέξνπλ: 
22

 

 Ακεραιότητα:ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο πξέπεη λα είλαη άηνκν πνπ δηαζέηεη 

εηιηθξίλεηα, ππεπζπλφηεηα θαη επάξθεηα γλψζεσλ γηα ηελ εθηέιεζε ησλ 

θαζεθφλησλ ηνπ. Να είλαη αθνζησκέλνο ζηελ εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ 

θαη ζηελ δηεθπεξαίσζε ησλ ππνζέζεσλ πνπ ην έρνπλ αλαηεζεί. Να κελ 

εκπιέθεηαη ζπλεηδεηά ζε γεγνλφηα θαη δξαζηεξηφηεηεο θαηά ηξφπνο πνπ λα 

δεκηνπξγεί πξνβιήκαηα γηα ην επάγγεικα θαη ηελ εηαηξεία ηνπ, 

ζπκκεηέρνληαο ζε παξάλνκεο, αληηδενληνινγηθέο ή αληηθαλνληθέο 

δξαζηεξηφηεηεο.  

 Αντικειμενικότητα:νεμσηεξηθφο ειεγθηήο εθηειεί ηα θαζήθνληά ηνπ κε 

αληηθεηκεληθφηεηα, αλαιακβάλνληαο λα εθηειέζεη κφλν εθείλεο ηηο ππεξεζίεο 

γηα ηηο νπνίεο είλαη θαζ’ χιελ αξκφδηνο, απέρνληαο απφ ελέξγεηεο νη νπνίεο 

αληίθεηληαη ζηα ζπκθέξνληα ηεο εηαηξείαο θαη επεξεάδνπλ ηελ θξίζε ηνπ θαηά 

ηελ εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ. Δπίζεο, δελ δέρεηαη νπνηαδήπνηε ακνηβή 

ή δψξα απφ ππαιιήινπο, πειάηεο, πξνκεζεπηέο νη εηαηξείεο ζπλδεφκελεο κε 

ηε δηθή ηνπ, ηα νπνία κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ή λα ζεσξεζεί φηη κπνξεί λα 

επεξεάζνπλ ηελ επαγγεικαηηθή ηνπ θξίζε. Παξάιιεια, δελ ζπκκεηέρεη ζε 

νπνηαδήπνηε δξαζηεξηφηεηα πνπ ελδέρεηαη λα αιινηψζεη θαη λα βιάςεη ηελ 

ακεξνιεςία ηνπ. Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο αμηνινγεί φια ηα δεδνκέλα θαη δελ 

επεξεάδεηαη απφ δηθά ηνπο ζπκθέξνληα ε ηξίησλ φηαλ ζρεκαηίδεη θαη 

δηακνξθψλεη ηελ άπνςή ηνπ.  

 Εχεμύθεια: ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο νθείιεη λα δείρλεη ηδηαίηεξε πξνζνρή ζην 

πσο ρξεζηκνπνηεί ηηο πιεξνθνξίεο πνπ απνθηά θαηά ηελ εθηέιεζε ησλ 

θαζεθφλησλ ηνπ δειαδή, δελ πξνβαίλνπλ ζε θνηλνπνίεζε πιεξνθνξηψλ ρσξίο 

λα ππάξρεη ε θαηάιιειε εμνπζηνδφηεζε κε εμαίξεζε φηαλ ππάξρεη λνκηθή ε 

επαγγεικαηηθή ππνρξέσζε γη’ απηφ. Γελ ρξεζηκνπνηεί εκπηζηεπηηθέο 

πιεξνθνξίεο γηα πξνζσπηθφ φθεινο ή κε νπνηνλδήπνηε ηξφπν πνπ αληίθεηηαη 

ζην πθηζηάκελν ζεζκηθφ πιαίζην θαη ζηα ζπκθέξνληα ηεο εηαηξείαο ηνπ. 

 Επάρκεια: ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο νθείιεη λα είλαη ζε ζέζε λα πηνζεηεί 

θαηάιιεια κέζα, ζχκθσλα κε φζα πξνηείλνπλ ηα δηεζλή πξφηππα εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ, ε θείκελε λνκνζεζία, νη απνθάζεηο ηεο δηνίθεζεο, ε επηζηήκε θαη ε 

                                                 
22

Νεγθάθεο Υ. θαη Σαρπλάθεο Π. (2017) «Διεγθηηθή-Δζσηεξηθφο Έιεγρνο», εθδφζεηο Αεηθφξνο 

Λνγηζηηθή Μνλνπξφζσπε ΗΚΔ, Θεζζαινλίθε.  
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επηθξαηνχζα πξαθηηθή θαη λα ρξεζηκνπνηεί ηηο γλψζεηο, ηηο δεμηφηεηεο θαη 

εκπεηξίεο πνπ δηαζέηεη γηα ηελ άζθεζε ησλ ειεγθηηθψλ ηνπ θαζεθφλησλ. Να 

παξακέλεη λνκνηαγήο θαη λα ηεξεί ηηο αξρέο ηνπ επαγγέικαηνο, φπσο επίζεο 

λα είλαη επηκειήο θαηά ηελ άζθεζε ησλ ειεγθηηθψλ ηνπ θαζεθφλησλ. Να είλαη 

ζε ζέζε λα εληνπίδεη ελδερφκελεο νηθνλνκηθέο αηαζζαιίεο, ιάζε θαη 

παξαιείςεηο, ρακειή απφδνζε, ζπαηάιεο, αλ απνηειεζκαηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο θαη πεξηπηψζεηο ζχγθξνπζεο ζπκθεξφλησλ. Να δηαθξίλεη 

ζπλζήθεο θαη δξαζηεξηφηεηεο πνπ ππνζθάπηνπλ ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηεο 

επηρείξεζεο θαη λα ζπδεηά νηηδήπνηε αζπλήζηζην παξαηεξεί κε ηνλ 

πξντζηάκελν ειεγθηή θαη / ή ην δηεπζπληή ηεο επηρείξεζεο. Να εμεηάδεη ην 

ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηεο εηαηξείαο, πξνθεηκέλνπ λα εληνπηζηνχλ 

ελδερφκελεο αδπλακίεο θαη ζηε ζπλέρεηα λα πξνηείλεη βειηηψζεηο ζχκθσλα κε 

απνδέθηεο δηαδηθαζίεο θαη πξφηππα. Να εληνπίδεη θαη λα αμηνινγεί 

αζπλήζηζηα ζηνηρεία. Να πξνζπαζεί ζπλερψο λα βειηηψλεη ηελ επαγγεικαηηθή 

ηνπ επάξθεηα θαη απνηειεζκαηηθφηεηα, θαζψο θαη ηελ πνηφηεηα ησλ 

ππεξεζηψλ πνπ πξνζθέξεη. Καηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ πξέπεη 

πάληα λα ιακβάλεη ζνβαξά ππφςε ηελ ππνρξέσζε πνπ έρεη λα δηαηεξεί 

πςειά επίπεδα αληαπφθξηζεο, εζηθήο, δενληνινγίαο θαη αμηνπξέπεηαο. 

Οθείιεη λα αζθεί ηα θαζήθνληά ηνπ αθηεξψλνληαο ηελ πξνζνρή θαη ηηο 

γλψζεηο πνπ απαηηνχληαη αλάινγα κε ηελ εξγαζία πνπ έρεη λα δηεθπεξαηψζεη.  

Καηαιήγνληαο φκσο, ην Διιεληθφ Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ ζπκπεξαίλεη φηη 

θαλέλαο Κψδηθάο δελ κπνξεί λα αληηθαηαζηήζεη ηε ζθεπηφκελε ζπκπεξηθνξά ησλ 

Διεγθηψλ. Οκνίσο θαλέλαο Κψδηθαο δελ κπνξεί λα θαιχςεη φια ηα ζέκαηα. Γηα ηνλ 

ιφγν απηφ παξαζέηεη ηηο εμήο εξσηήζεηο απηνγλσζίαο:
23

 

 Ζ πξάμε ζα εκπλεχζεη ηελ εκπηζηνζχλε ησλ άιισλ;  

 Ζ πξάμε είλαη ζχλλνκε; Δάλ είλαη ζχλλνκε είλαη θαη εζηθή; Δίλαη νη πξάμεηο 

ηίκηεο απφ θάζε άπνςε;  

 Μπνξεί ε πξάμε λα ππεξαζπηζηεί κε θαζαξή ζπλείδεζε κπξνζηά ζηα κέιε 

ηνπ Διιεληθνχ Ηλζηηηνχηνπ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ;   
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Κεθάιαην 4: Αλψλπκεο Δηαηξείεο 

 

 

4.1 Δηζαγσγή 

 

   ην παξφλ θεθάιαην πξνζεγγίδεη αξρηθά ηηο εηαηξείεο εκπνξηθνχ δηθαίνπ 

θαηαιήγνληαο ζηηο θεθαιαηνπρηθέο θαη έπεηηα ζηνλ εηαηξηθφ ηχπν ηεο Αλψλπκεο 

εηαηξείαο. Έπεηηα, εζηηάδεη ζηηο ζεκειηψδεηο έλλνηεο ηεο Αλψλπκεο Δηαηξίαο θαζψο 

θαη ζηα φξγαλα πνπ ηελ δηέπνπλ.  

 

 

4.2 Δηαηξίεο Δκπνξηθνχ Γηθαίνπ 

 

   Σν εηαηξηθφ δίθαην σο θιάδνο ηνπ εκπνξηθνχ δηθαίνπ έρεη σο θεληξηθή έλλνηα ην 

εηαηξηθφ ζπκθέξνλ, ρσξίο ην νπνίν δελ λνείηαη ε χπαξμε θαη επηδίσμε θνηλνχ 

ζθνπνχ.  

Ζ εηαηξία σο ζεζκφο δηθαίνπ, απνβιέπεη ζηε ξχζκηζε θνηλψλ ζθνπψλ θαη παξάιιεια 

ζπκθεξφλησλ, πξφθεηηαη δειαδή γηα ην θαη’ εμνρήλ δίθαην ζπλεξγαζίαο, γηα ηελ 

επηδίσμε ππέξηεξσλ ζηφρσλ, πνπ ππεξβαίλνπλ ηηο δπλάκεηο θαζελφο ησλ 

ζπκκεηερφλησλ.
24

Υαξαθηεξηζηηθφ ησλ εκπνξηθψλ εηαηξηψλ είλαη ν ζθνπφ ηνπο πνπ 

απνβιέπεη ζηελ επίηεπμε θέξδνπο κέζσ ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο.  

   Οη εηαηξίεο ηνπ εκπνξηθνχ δηθαίνπ δηαρσξίδνληαη αλάινγα κε ηνλ ηξφπν 

ζπκκεηνρήο ησλ εηαίξσλ ζην θεθάιαην ζε Πξνζσπηθέο θαη Κεθαιαηνπρηθέο εηαηξίεο. 

ηηο πξνζσπηθέο εηαηξίεο ε ιεηηνπξγία ζηεξίδεηαη ζην πξφζσπν θαη ζηελ πξνζσπηθή 

ζπκβνιή ηνπ θάζε εηαίξνπ απνηειψληαο νπζηαζηηθή εγγχεζε πξνο ηξίηνπο 

(δαλεηζηέο, πειάηεο, πξνκεζεπηέο, θηι.). Ο εηαηξηθφο ηχπνο απηφο, ζεσξείηαη 

εκπνξηθφο κφλν εθφζνλ αζθεί δξαζηεξηφηεηα πνπ απφ ηε λνκνζεζία ραξαθηεξίδεηαη 

σο εκπνξηθή. Οη ηχπνη ησλ εηαηξηψλ πνπ κπνξνχλ λα ζπζηαζνχλ κε ηνλ εηαηξηθφ ηχπν 

ηεο Πξνζσπηθήο εηαηξίαο είλαη: νκφξξπζκε εηαηξία, απιή εηεξφξξπζκε εηαηξία, θαηά 

κεηνρέο εηεξφξξπζκε εηαηξία θαη αθαλήο ή ζπκκεηνρηθή εηαηξία.
25

 

                                                 
24

Σξηαληαθπιιάθεο, Γ. (2009) «Δηζεγήζεηο Δκπνξηθνχ Γηθαίνπ», εθδφζεηο Ννκηθή Βηβιηνζήθε, 

Αζήλα 
25

Νεγθάθεο, Υ. (2016) «Λνγηζηηθή Δηαηξηψλ – χκθσλα κε ηα Διιεληθά θαη Γηεζλή Λνγηζηηθά 

Πξφηππα», εθδφζεηο Αεηθφξνο Λνγηζηηθή Μνλνπξφζσπε ΗΚΔ, Θεζζαινλίθε 
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   ηηο Κεθαιαηνπρηθέο εηαηξίεο, ε πνξεία δσήο/ιεηηνπξγίαο εο εηαηξίαο εμαξηάηαη 

απφ ηελ πεξηνπζηαθή ζπκβνιή ζε απηήλ θαη ε έθηαζε ησλ δηθαησκάησλ ησλ εηαηξηψλ 

εμαξηάηαη απφ ην χςνο ηεο εηζθνξάο ηνπο ζην θεθάιαην. Γη’ απηφ θαη γηα ηηο 

εηαηξηθέο ππνρξεψζεηο επζχλεηαη κφλν ην λνκηθφ πξφζσπν ηεο εηαηξίαο κε ηε δηθή 

ηνπ πεξηνπζία.
26

 Οπζηαζηηθφ ξφιν δειαδή ζηηο εηαηξίεο απηή ηεο κνξθήο αζθεί ην 

εηαηξηθφ ή κεηνρηθφ θεθάιαην θαη νη εηαίξνη ή κέηνρνη επζχλνληαη κέρξη ηνπ πνζνχ 

ηεο εηζθνξάο ηνπ. Οη ηχπνπ ησλ εηαηξηψλ πνπ κπνξνχλ λα ζπζηαζνχλ κε ηνλ εηαηξηθφ 

ηχπν ηεο Κεθαιαηνπρηθήο εηαηξίαο είλαη: εηαηξεία πεξηνξηζκέλεο επζχλεο, ηδησηηθή 

θεθαιαηνπρηθή εηαηξεία θαη Αλψλπκε Δηαηξεία.
27

 Δπίζεο, εληάζζνληαη θαη άιιεο 

ηδηφξξπζκεο θαη ηδηφηππεο κνξθέο εηαηξηψλ γηα ηηο νπνίεο δελ ζα γίλεη εθηελέζηεξε 

αλαθνξά, θαζψο ε παξνχζα εξγαζία επηθεληξψλεηαη ζηελ πνξεία ζηνλ εηαηξηθφο 

ηχπνηεο Αλψλπκεο Δηαηξίαο.  

 

 

4.3 Θεκειηψδεηο έλλνηεο ηεο ΑΔ 

 

   Ζ αλψλπκε εηαηξία (ΑΔ) είλαη εηαηξία κε λνκηθή πξνζσπηθφηεηα, εκπνξηθή, 

θεθαιαηνπρηθή, πνπ ην θεθάιαην ηεο (κεηνρηθφ θεθάιαην) δηαηξείηαη ζε ίζα 

κεηαβηβαζηά κεξίδηα (κεηνρέο), γηα ηα ρξέε ηεο έλαληη ησλ ηξίησλ επζχλεηαη κφλν ε 

ίδηα κε ηελ πεξηνπζία ηεο
28

 θαη ηεο νπνίαο, νη εηαίξνη επζχλνληαη κέρξη ηνπ πνζνχ ηεο 

εηζθνξάο ηνπο.
29

 

 

   Οη ζεκειηψδεηο έλλνηεο ηεο ΑΔ είλαη ην θεθάιαην, νη κεηνρέο θαη ε αξρή ηεο 

πιεηνςεθίαο.
30

 

I. Το κεθάλαιο 

Ζ ΑΔ σο θεθαιαηνπρηθή εηαηξεία πξέπεη γηα λα ηδξπζεί, λα νξίδεηαη ην πνζφ 

ησλ είθνζη ηεζζάξσλ ρηιηάδσλ (24.000,00) επξψ σο θαηψηαην φξην κεηνρηθνχ 

θεθαιαίνπ, ην νπνίν θαηαβάιιεηαη νινζρεξψο θαηά ηε ζχζηαζε ηεο. 
31

 

II. Η μεηοσή  
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Υαηδεγάγηνο Θ. (2015) «Γίθαην Δκπνξηθψλ Δηαηξηψλ», εθδφζεηο Αληθνχια, Θεζζαινλίθε 
27

Νεγθάθεο, Υ. (2016) «Λνγηζηηθή Δηαηξηψλ – χκθσλα κε ηα Διιεληθά θαη Γηεζλή Λνγηζηηθά 

Πξφηππα», εθδφζεηο Αεηθφξνο Λνγηζηηθή Μνλνπξφζσπε ΗΚΔ, Θεζζαινλίθε 
28

Άξζξν 1, παξ. 1 ηνπ θσδ. λ. 2190/1920 
29

Υαηδεγάγηνο Θ. (2015) «Γίθαην Δκπνξηθψλ Δηαηξηψλ», εθδφζεηο Αληθνχια, Θεζζαινλίθε 
30

Υαηδεγάγηνο Θ. (2015) «Γίθαην Δκπνξηθψλ Δηαηξηψλ», εθδφζεηο Αληθνχια, Θεζζαινλίθε 
31

Άξζξν 8, παξ. 2 ηνπ θσδ. λ. 2190/1920  
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Ο φξνο κεηνρή έρεη ηξηπιή έλλνηα. εκαίλεη ην ίζην κέξνο (θιάζκα) ηνπ 

εηαηξηθνχ θεθαιαίνπ, ηελ εηαηξηθή ηδηφηεηα θαη ηνλ ηίηιν πνπ ελζσκαηψλεη 

ηελ εηαηξηθή ηδηφηεηα (αμηφγξαθν).  

III. Η απσή ηηρ πλειοτηθίαρ 

Βαζηθή αξρή ηεο ΑΔ είλαη ε αξρή ηεο πιεηνςεθίαο, εθδεινπκέλε λνκηθά θαη 

νηθνλνκηθά. Οη εηαίξνη απνθαζίδνπλ, ζπλεξρφκελνη ζε γεληθή ζπλέιεπζε πνπ 

είλαη ην αλψηαην φξγαλν δηνίθεζεο ηεο ΑΔ, θαηά πιεηνςεθία ησλ ςήθσλ.
32

 

Οη απνθάζεηο ηεο γεληθήο ζπλέιεπζεο πνπ ιακβάλνληαη θαηά πιεηνςεθία, 

δεζκεχνπλ φινπο ηνπο εηαίξνπο αθφκε θη αλ απνπζίαδαλ ή δηαθσλήζαλ. 

Πξφθεηηαη γηα πιεηνςεθία θεθαιαίνπ θαη φρη αξηζκνχ εηαίξσλ. Ωο αξρή 

ηζρχεη “κηα κεηνρή, κηα ςήθνο” (“oneshare, onevote”). Απφ νηθνλνκηθή 

άπνςε ε πιεηνςεθία ραξαθηεξίδεηαη σο θεθάιαην εμνπζίαο ή ειέγρνπ ή 

θεθάιαην πνπ θαηεπζχλεη ηελ ΑΔ. Ζ κεηνςεθία ραξαθηεξίδεηαη ζαλ θεθάιαην 

απνηακίεπζεο, θεθάιαην πνπ ηνπ ελδηαθέξεη ε απφδνζε θαη φρη ε άζθεζε 

εμνπζίαο κέζσ απηνχ. 
33

 

 

 

4.4 Όξγαλα ηεο ΑΔ 

 

Σα φξγαλα ηεο ΑΔ είλαη ε Γεληθή πλέιεπζε, ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην θαη νη 

ειεγθηέο. Κάζε έλα απφ ηα φξγαλα απηά έρεη δηαθξηηφ ξφιν θαη επηηειεί ζεκαληηθή 

ιεηηνπξγία γηα ηελ νκαιή αλάπηπμε ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξάζεο ηεο ΑΔ.
34

 

   Ζ Γεληθή πλέιεπζε (Γ) ησλ κεηφρσλ είλαη ην αλψηαην φξγαλν ηεο εηαηξείαο θαη 

δηθαηνχηαη λα απνθαζίδεη πεξί πάζεο εηαηξηθήο ππνζέζεσο. 
35

 Πάξαπηα, ε 

αξκνδηφηεηα ηεο Γ λα απνθαζίδεη γηα θάζε ζέκα δελ επηθαιχπηεη ηελ δηαρεηξηζηηθή 

αξκνδηφηεηα ηνπ Γ. Ζ Γ έρεη ηελ απνθιεηζηηθή αξκνδηφηεηα λα απνθαζίδεη γηα:
36

 

 ηηο ηξνπνπνηήζεηο ηνπ θαηαζηαηηθνχ, ζεσξνπκέλσλ ηεο αχμεζεο ή ηεο 

κείσζεο ηνπ εηαηξηθνχ θεθαιαίνπ.  

 ηελ εθινγή κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ θαη ειεγθηψλ 

                                                 
32

Άξζξν 31, παξ. 1 ηνπ θσδ. λ. 2190/1920 
33

Υαηδεγάγηνο Θ. (2015) «Γίθαην Δκπνξηθψλ Δηαηξηψλ», εθδφζεηο Αληθνχια, Θεζζαινλίθε 
34

Σξηαληαθπιιάθεο, Γ. (2009) «Δηζεγήζεηο Δκπνξηθνχ Γηθαίνπ», εθδφζεηο Ννκηθή Βηβιηνζήθε, 

Αζήλα 
35

Άξζξν 33, ηνπθσδ. λ. 2190/1920 
36

Άξζξν 34, παξ. 1 ηνπ θσδ. λ. 2190/1920 
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 ηηο εγθξίζεηο ηνπ ηζνινγηζκνχ ηεο εηαηξίαο 

 ηε δηάζεζε ησλ εηήζησλ θεξδψλ  

 ηε ζπγρψλεπζε, δηάζπαζε, κεηαηξνπή, αλαβίσζε, παξάηαζε ηεο δηάξθεηαο ή 

δηάιπζεο ηεο εηαηξίαο 

 ηνλ δηνξηζκφ εθθαζαξηζηψλ.  

Δπηπξφζζεηα, ζχκθσλα κε ην άξζξν 35 ε Γ είλαη ε κφλε αξκφδηα λα απνθαζίδεη 

κεηά ηελ ςήθηζε ηνπ ηζνινγηζκνχ πεξί απαιιαγήο ηνπ Γ θαη ησλ ειεγθηψλ απφ 

επζχλε γηα απνδεκίσζε. 
37

Ζ Γ δηαθξίλεηαη ζε ηαθηηθή φπνπ ζπγθαιείηε απφ ην Γ 

ππνρξεσηηθά κία θνξά ηνλ ρξφλν, ζε έθηαθηε  Γ ε νπνία ζπγθαιείηε θαηφπηλ 

αίηεζεο ηεο κεηνςεθίαο 
38

, ησλ ειεγθηψλ θαη φηαλ ην θεθάιαηα ηεο ΑΔ θαηαζηνχλ 

θαηψηεξα απφ ην κηζφ ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ, θαη ζε θαηαζηαηηθή Γ φπνπ 

απνθαζίδεη γηα κείδνλα ζέκαηα γηα ηα νπνία ν λφκνο απαηηεί απμεκέλε απαξηία θαη 

πιεηνςεθία. 
39

 

   Σν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην (Γ) απνηειεί ην δηαρεηξηζηηθφ θαη εθπξνζσπεπηηθφ 

φξγαλν ηεο ΑΔ, απαξηίδεηαη απφ ηνλ αξηζκφ ησλ κειψλ φπνπ νξίδεηαη απφ ην 

θαηαζηαηηθφ, ηα νπνία πξέπεη λα είλαη ηνπιάρηζηνλ ηξία (3) θαη φρη πεξηζζφηεξα απφ 

δεθαπέληε (15) θαη εθθξάδεη ηελ βνχιεζε ηεο ΑΔ ηφζν ζηηο πξνο ηα έζσ φζν θαη ζηηο 

πξνο ηα έμσ ζρέζεηο. Σα κέιε ηνπ Γ δχλαηαη λα είλαη θπζηθά ε λνκηθά πξφζσπα πνπ 

έρνπλ δηθαηνπξαθηηθή ηθαλφηεηα θαη εθιέγνληαη απφ ηελ Γ. Καηά ηελ πεξίπησζε 

ηελ νπνία ην κέινο ηνπ Γ είλαη λνκηθφ πξφζσπν, ην λνκηθφ πξφζσπν απηφ 

ππνρξενχηαη λα νξίζεη έλα θπζηθφ πξφζσπν γηα ηελ άζθεζε ηεο εμνπζίαο ηνπ 

λνκηθνχ πξνζψπνπ.
40

Οη απνθάζεηο ηνπ Γ δεζκεχνπλ ηελ εηαηξία θαηά ηε δηάξθεηα 

ηεο ζεηείαο ηνπ θαη ειέγρνληαη απφ ηε Γ ηνπιάρηζηνλ κία θνξά ην ρξφλν. Ζ Γ είλαη 

ε κφλε αξκφδηα λα απνθαζίδεη γηα ηελ απαιιαγή ή κε ησλ κειψλ απφ επζχλεο πνπ 

ζπλεπάγνληαη νη ζπγθεθξηκέλεο απνθάζεηο.
41

 

   Οη Διεγθηέο δηνξίδνληαη απφ ηελ ηαθηηθή Γ, πνπ ιακβάλεη ρψξα θαηά ηε δηάξθεηα 

ηεο ειεγρφκελεο ρξήζεο, πξνθεηκέλνπ λα ειέγμνπλ ηηο εηήζηεο νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο ηεο εηαηξίαο θαη ηνλ ηξφπν δηαρείξηζεο ηεο εηαηξίαο απφ ην Γ. Ο Νφκνο 
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ζέιεη ηνπο ειεγθηέο αλεμάξηεην αληηθείκελν, δελ κπνξνχλ νπφηε λα είλαη κέηνρνη ηεο 

εηαηξίαο, κέιε ηνπ Γ, εξγαδφκελνη ηεο, φπσο επίζεο ππάιιεινη Ννκηθψλ Πξνζψπσλ 

Γεκνζίνπ Γηθαίνπ, ηξαπεδψλ θαη επηρεηξήζεσλ θνηλήο σθέιεηαο. Ο ζεζκηθφο ξφινο 

ηνπ ειεγθηή έγθεηηαη ζηνλ νπζηαζηηθφ έιεγρν ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ηεο 

εηαηξείαο, ππέρεη δειαδή πξσηίζησο θαζήθνλ έλαληη ηεο Πνιηηείαο λα επηβιέπεη θαη 

απνθαιχπηεη, αλ ππάξρνπλ ελδείμεηο αηαζζαιίαο θαη ρεηξαγψγεζεο, θαηά ηελ ηήξεζε 

ησλ ινγηζηηθψλ ζηνηρείσλ. Δίλαη πάλσ απ’ φια ινηπφλ έλαο ιεηηνπξγφο ηεο 

Πνιηηείαο.
42
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Κεθάιαην 5: Δθαξκνγή ηεο Διεγθηηθήο Γηαδηθαζίαο 

 

 

5.1 Δηζαγσγή 

 

   Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη κία ζχλζεηε δηαδηθαζία, γηα ηνλ ιφγν απηφ, ην 

ζπγθεθξηκέλν θεθάιαην απνζθνπεί ζηελ αλαθνξά αιιά θαη ζηελ αλάιπζε ησλ 

ζχλζεησλ απηψλ δηαδηθαζηψλ,ηνπ ζρεδηαζκνχ, αιιά θαη ησλ βεκάησλ πνπ 

απαξηίδνπλ ζην ζχλνιν ην απνηέιεζκα ηνπ ειέγρνπ.Σέινο, ζα επηρεηξεζεί λα ηεζεί 

έλα πξαθηηθφ παξάδεηγκα ψζηε λα εθαξκνζηεί ε ζεσξία ζηελ πξάμε.  

 

 

5.2ρεδηαζκφο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

 

   Ο ζρεδηαζκφο ηνπ ειέγρνπ (auditplanning) απνζθνπεί ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ 

ειεγθηηθψλ ηεθκεξίσλ πνπ απαηηείηαη λα ζπιιέμεη ν ειεγθηήο ψζηε λα κπνξεί λα 

εθθξάζεη επαγγεικαηηθή γλψκε γηα ην εάλ νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο 

ειεγρφκελεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο εκπεξηέρνπλ νπζηψδε ζθάικαηα. Με ηνλ 

θαηάιιειν ζρεδηαζκφ, ν ειεγθηήο επηδηψθεη λα επηηχρεη ζηελ βειηίσζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο, αιιά θαη ηεο απνδνηηθφηεηαο ηνπ ειέγρνπ, ζηελ δηεπθφιπλζε 

ηεο αλαζθφπεζεο ησλ ειεγθηηθψλ δηαδηθαζηψλ ζην ηέινπο ηνπ ειέγρνπγηα ηε 

ζχληαμε ηνπ ζρεηηθνχ πνξίζκαηνο, ζηελ δηεπθφιπλζε ηεο ελεκέξσζεο, ηνπ 

ζπληνληζκνχ θαη ηεο επίβιεςεο ηεο ειεγθηηθήο νκάδαο, θαζψο θαη ζηνλ αληίζηνηρν 

επηκεξηζκφ ησλ θαζεθφλησλ εξγαζίαο ησλ κειψλ ηεο, κε βάζε ηηο εκπεηξίεο θαη ηηο 

γλψζεηο ηνπ θαζελφο.
43

 

   Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο αξρίδεη κε ηελ απφθηεζε κηαο ζαθνχο γλψζεο ηνπ είδνπο 

ησλ πιεξνθνξηψλ θαη ην επίπεδν ιεπηνκέξεηαο πνπ αλακέλνπλ ην ζπκβνχιην θαη ε 

αλψηεξε δηνίθεζε αλαθνξηθά κε ηελ παξαθνινχζεζε ησλ απνηειεζκάησλ ησλ έξγσλ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Οη ζχλζεζε ησλ δηαδηθαζηψλ παξαθνινχζεζεο εμαξηάηαη απφ 

έλαλ αξηζκφ παξαγφλησλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ηνπ κεγέζνπο θαη ηεο 

πνιππινθφηεηαο ηνπ ειεγρφκελνπ νξγαληζκνχ. Γηα παξάδεηγκα, κηα κεγάιε 
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ειεγρφκελε εηαηξεία κε πνιχπινθεο επηρεηξεκαηηθέο δηαδηθαζίεο ζα ρξεηαζηεί έλα 

αλαιπηηθφηεξν ζρεδηαζκφ ειέγρνπ απφ φηη κηα κηθξή ειεγρφκελε εηαηξεία. 

Αλεμάξηεηα φκσο κε ηνλ βαζκφ πνιππινθφηεηαο ηεο δηαδηθαζίαο παξαθνινχζεζεο, 

είλαη ζεκαληηθφ ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο λα αλαπηχμεη κία δηαδηθαζία ε νπνία ζα 

θαιχπηεη ηηο παξαηεξήζεηο πνπ ρξήδνπλ παξαθνινχζεζεο, ηηο ζπκθσλεζείζεο 

δηνξζσηηθέο ελέξγεηεο θαη ηελ πθηζηάκελε θαηάζηαζε ηνπο. 
44

 

 

 

5.3 Βήκαηα Γηελέξγεηαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

 

   Όπσο πξναλαθέξζεθε ζηελ πξνεγνχκελε ελφηεηα, νη ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο 

κπνξεί λα δηαθέξνπλ σο πξνο ην αληηθείκελν θαη ζηνλ ζθνπφ αλάινγα κε ηελ εηαηξία 

ζηελ νπνία εθαξκφδνληαη, πάξαπηα ε εθαξκνγή ηνπο γίλεηαη κε βάζε ησλ ίδησλ 

αξρψλ. χκθσλα κε ηνπο Νεθγάθεο θαη Σαρπλάθεο (2017) ηα βήκαηα γηα ηελ 

δηελέξγεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ε πξνθαηαξηηθή έξεπλα, ε ζχληαμε 

πξνγξάκκαηνο ειέγρνπ, ε επηηφπηα εξγαζία, νη εθζέζεηο ειέγρνπ θαη θάπνηεο 

κεηαγελέζηεξεο ελέξγεηεο. ηηο παξαθάησ ππνελφηεηεο αλαιχνληαη ηα βήκαηα 

δηελέξγεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 

5.3.1 Πξνθαηαξηηθή Έξεπλα 

 

   Σν πξψην βαζηθφ βήκα  γηα ηελ δηελέξγεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ε 

πξνθαηαξηηθή έξεπλα θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο νπνίαο ζπγθεληξψλνληαη φια ηα 

απαξαίηεηα δεδνκέλα θαη πιεξνθνξίεο, έηζη ψζηε λα θαηαξηηζηεί έλα νινθιεξσκέλν 

πξφγξακκα ειέγρνπ ζην νπνίν ζα αλαγξάθνληαη ιεπηνκεξψο νη δηαδηθαζίεο πνπ ζα 

αθνινπζεζνχλ. Σα βήκαηα ηεο πξνθαηαξθηηθήο έξεπλαο κπνξεί λα δηαθέξνπλ ζε 

πεξηπηψζεηο φπνπ εθαξκφδνληαη ζε ηνκείο ή δξαζηεξηφηεηεο πνπ ειέγρνληαη γηα 

πξψηε θνξά, θαη απηφ δηφηη ζε επφκελνπο ειέγρνπο δχλαηαη ε παξάβιεςε ησλ 

βεκάησλ ζε θάπνην βαζκφ.
45

 

   ηελ πξνθαηαξθηηθή έξεπλα ζπκπεξηιακβάλεηαη ε δηελέξγεηα ηεο πξνεηνηκαζίαο. 

Οη ελέξγεηεο πνπ εληάζζνληαη ζηελ πξνεηνηκαζία είλαη ην άλνηγκα ή ε ελεκέξσζε 
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ηνπ κφληκνπ θαθέινπ, ε κειέηε πξνεγνχκελσλ θχιισλ εξγαζίαο θαζψο θαη 

εθζέζεσλ ειέγρνπ ηφζν ηεο εμεηαδφκελεοαιιά θαη άιισλ παξφκνησλ 

δξαζηεξηνηήησλ, ε αμηνιφγεζε ηεο νξγάλσζεο ηνπ ηνκέα κε νξγαλνγξάκκαηα θαη 

ηπρψλ έληππα πνπ αλαθέξνπλ επίπεδα επζπλψλ θαη ε δεκηνπξγία θαηαζηάζεσλ 

ππελζχκηζεο (reminderlists) ζηηο νπνίεο αλαγξάθνληαη ηα ζηνηρεία ηνπ ειεγθηή, ε 

εκεξνκελία δηελέξγεηα ηεο εξγαζίαο θαη ην θχιιν εξγαζίαο. 
46

 

   Μία αθφκε ελέξγεηα πνπ ζπκπεξηιακβάλεηαη ζηελ πξνθαηαξθηηθή έξεπλα είλαη ε 

δεκηνπξγία εξσηεκαηνινγίνπ. Οη εξσηήζεηο πνπ ζπκπεξηιακβάλνληαη ζην 

εξσηεκαηνιφγην ηαμηλνκνχληαη ζε δηάθνξεο θαηεγνξίεο θαη γηα θάζε αληηθείκελν 

ππάξρεη έλα μερσξηζηφ εξσηεκαηνιφγην π.ρ. γηα ηελ κηζζνδνζία, γηα ηα απνζέκαηα 

θ.ιπ.. Σα εξσηεκαηνιφγηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζπκπιεξψλνληαη απφ ηνλ ειεγθηή 

κεηά απφ ζπλέληεπμε κε ηα αξκφδηα πξφζσπα θαη εηνηκάδεηαη θαηά ηέηνηνλ ηξφπν 

ψζηε νη απαληήζεηο λα είλαη ηεο κνξθήο «Ναη» ή «Όρη». 
47

 

   Έλα ηππηθφ εξσηεκαηνιφγην σο πξνο ην ινγηζηήξην θαη ηα ηεξνχκελα ινγηζηηθά 

βηβιία, βάζεη ηνπ ηψηε θαη Εστηζά (2010)
48

, ζα κπνξνχζε λα εκπεξηέρεη εξσηήζεηο 

φπσο: 

 Σν ινγηζηήξην είλαη επαξθψο επαλδξσκέλν; 

 Αλαπιεξψλνληαη επαξθψο νη αδεηνχρνη απφ ην ππάξρνλ πξνζσπηθφ; 

 Ζ επζχλε θαη νη αξκνδηφηεηεο ησλ δηεπζπληψλ θαη ησλ ππαιιήισλ είλαη 

ζαθψο θαζνξηζκέλεο;  

 Τπάξρεη ηθαλνπνηεηηθφ ζχζηεκα νηθνλνκηθήο αλαθνξάο ζηελ δηνίθεζε;  

Σα ηεξνχκελα ινγηζηηθά βηβιία:  

 Δίλαη εκπξφζεζκα ελεκεξσκέλα;  

 Δίλαη ηα απφ ην λφκν πξνβιεπφκελα; 

 Δίλαη επαξθή γηα ηελ επηρείξεζε;  

 πκθσλνχληαη κεληαίσο κε ζχληαμε ζρεηηθψλ ηζνδπγίσλ;  

 Οη κηληαίεο θαηαρσξίζεηο ζην Γεληθφ Καζνιηθφ ζπκθσλνχλ κε ηα κεληαία 

ζχλνια ησλ αλαιπηηθψλ ηζνδπγίσλ, πνπ ζπληάζζνληαη απφ ηε 

Μεραλνγξαθηθή Τπεξεζία;  
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Αθφκε έλα εξσηεκαηνιφγην γηα ην ηκήκα ηακεηαθψλ εηζπξάμεσλ παξαζέηεηέ απφ 

ηνπο θαζεγεηέο Σζαθιαγθάλνο θαη παζήο(2015)
49

 θαη εκπεξηέρεη ελδεηθηηθά 

εξσηήζεηο φπσο: 

 Σα άηνκα πνπ εηζπξάηηνπλ ηα κεηξεηά έρνπλ αξκνδίσο εμνπζηνδνηεζεί; 

 Αλνίγεηε ε αιιεινγξαθία απφ άηνκα πνπ δελ έρνπλ πξνζπέιαζε ζηα 

ινγηζηηθά βηβιία; 

 Λακβάλεη θαη θαηαγξάθεη ηηο επηηαγέο άηνκα πνπ δελ έρεη ζρέζε κε ην ηακείν; 

 ηέιλεηαη έλα αληίγξαθν ηνπ πίλαθα επηηαγψλ ζην ηκήκα πειαηψλ, γηα λα 

γίλεη ελεκέξσζε ησλ θαξηειψλ πειαηψλ; 

 Καηαγξάθνληαη κε εγγξαθέο κεραλνγξαθηθά φιεο νη εηζπξάμεηο απφ πσιήζεηο 

ηεο κεηξεηνίο, θαζψο θαη νη ινηπέο εηζπξάμεηο;  

 Καηαζέηνληαη θάζε κέξα ζηελ ηξάπεδα νη εηζπξάμεηο ησλ ππνθαηαζηεκάησλ;  

 Σν αξηζκεκέλν γξακκάηην θαηαζέζεσλ ππνγξάθεηαη απφ ηνλ ηακία ηεο 

ηξάπεδαο θαη ζπγθξίλεηαη κε ηελ εγγξαθή ηνπ ηακείνπ, απφ άηνκν 

δηαθνξεηηθφ απφ ηνλ ηακία θαη ηνλ ινγηζηή;  

   Δπί ηνχηνηο, ε πξνθαηαξθηηθή έξεπλα πεξηιακβάλεη θαη ηελ δηελέξγεηα αξρηθψλ 

ζπλαληήζεσλ θαη ζπλεληεχμεσλ, πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη κεηαμχ ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειεγθηή θαη ησλ πξντζηακέλσλ. Θεσξείηαη ζεκαληηθφ νη ζπλεληεχμεηο απηέο, λα 

πξαγκαηνπνηεζνχλ χζηεξα απφ πξνεηδνπνίεζε θαη ελεκέξσζε ησλ δηεπζπληψλ ησλ 

αληίζηνηρσλ ηκεκάησλ ψζηε λα επηηεπρζεί ε κεγαιχηεξε δπλαηή ζπλεξγαζία κεηαμχ 

απηψλ θαη ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή. 
50

 

   Αθφκε ε γλψζε ηνπ ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο θαη ησλ ζηφρσλ ηεο δξαζηεξηφηεηαο θαζψο 

θαη ε γλψζε ηεο δηνίθεζεο θαη ηνπ πξνζσπηθνχ πνπ ζπκκεηέρεη ζηε 

δξαζηεξηφηεηαεκπεξηέρνληαη ζηελ πξνθαηαξθηηθή έξεπλα. Καηά ην πξψην ζηάδην 

ηνπ ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο θαη ησλ ζηφρσλ ηεο δξαζηεξηφηεηαο εκπεξηέρνληαη 

ζπγθεληξψλνληαη πιεξνθνξίεο πνπ κεηαμχ ησλ νπνίσλ κπνξεί λα είλαη ν θαζνξηζκφο 

έξγσλ πνπ βξίζθνληαη ζε εμέιημε, ηα έληππα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηε 

νινθιήξσζε ησλ δηαδηθαζηψλ θ.ιπ.. Καηά ην ζηάδην ηεο γλψζεο ηεο δηνίθεζεο θαη 

ηνπ πξνζσπηθνχ πνπ ζπκκεηέρεη ζηε δξαζηεξηφηεηα ειέγρεηαη εάλ ε χπαξμε 

θαηάιιειεο δηνίθεζεο πθίζηαηαη ζε φια ηα επίπεδα. Δλδεηθηηθά, νξηζκέλα 

πξνβιήκαηα πνπ κπνξεί λα παξνπζηαζηνχλ είλαη ε δεκηνπξγία αδηθαηνιφγεηνπ 
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θφβνπ ζην πξνζσπηθφ, ε άγλνηα σο πξνο ην πνηα θαζήθνληα επηηεινχλ νη δηάθνξνη 

ππάιιεινη, ε έιιεηςε ζπζηήκαηνο επαλαπιεξνθφξεζεο (feedback) θ.ιπ.. 
51

 

   Δπηπξνζζέησο, ην δηάγξακκα ξνήο δηαδηθαζηψλ (flowcharts) απνηειεί έλα αθφκε 

κέζν ζηα ρέξηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή γηα λα απεηθνλίζεη θαη λα αλαιχζεη ζχλζεηεο 

θπξίσο ιεηηνπξγίεο. Πξηλ απφ ηελ πξνεηνηκαζία ηνπ δηαγξάκκαηνο ξνήο, ν ειεγθηήο 

πξέπεη λα γλσξίδεη θαιά ην ινγηζηηθφ ζχζηεκα θαη απηφ δηφηη απνηειεί κία γξαθηθή 

απεηθφληζε ηεο δηαδηθαζίαο επεμεξγαζίαο ησλ ινγηζηηθψλ ζηνηρείσλ. Σν δηάγξακκα 

ξνήο αξρίδεη ζην ζεκείν φπνπ ιακβάλνληαη ηα νηθνλνκηθά ζηνηρεία απφ κηα 

εμσηεξηθή πεγή (π.ρ. ιήςε ηηκνινγίνπ) έπεηηα εθδίδεηαη έλα εζσηεξηθφ έγγξαθν ην 

νπνίν ζεκαηνδνηεί ην ζηάδην κηα ινγηζηηθήο ζπλαιιαγήο (π.ρ. θάξηα παξνπζίαο γηα 

ηελ ζχληαμε ηεο κηζζνδνηηθήο θαηάζηαζεο), θαη ηειεηψλεη κε εγγξαθέο ζην Γεληθφ 

Καζνιηθφ θαη πεξηγξαθή ηεο αξρεηνζέηεζεο θαη ησλ παξαζηαηηθψλ πνπ εθδίδνληαη 

εθηφο θαη εληφο ηεο επηρείξεζεο. Ζ ρξεζηκφηεηα ηνπ δηαγξάκκαηνο ξνήο παξνπζηάδεη 

πνιιά πιενλεθηήκαηα έλαληη άιισλ κεζφδσλ. Πνιινί ειεγθηέο ζεσξνχλ ην 

δηάγξακκα ξνήο πην απνηειεζκαηηθφ απφ ηα εξσηεκαηνιφγηα θαη ηηο πεξηγξαθηθέο 

εθζέζεηο γηα ηελ θαηαλφεζε, ηελ επεμεξγαζία ησλ ζηνηρείσλ αιιά θαη γηα ηε 

δηελέξγεηα ησλ δηαθφξσλ επηκέξνπο εζσηεξηθψλ ειέγρσλ. Σν δηάγξακκα ξνήο είλαη 

επέιηθην, γηαηί κπνξεί λα παξνπζηαζηεί ζε νπνηνδήπνηε ζχζηεκα εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ πξνζδίδνληαο ηνπ έηζη πιενλέθηεκα έλαληη άιισλ κεζφδσλ.
52

 

   ηελ πξνθαηαξθηηθή έξεπλα εθηηκηνχληαη νη θίλδπλνη νη νπνίνη πξέπεη πξψηα 

αμηνινγεζνχλ αλά ηνκέα θαη δξαζηεξηφηεηα. Ο ειεγθηήο πξέπεη λα απνθηήζεη 

επαξθή πιεξνθφξεζε γηα ηελ δηαδηθαζία δηαρείξηζεο θηλδχλσλ απφ ηελ ίδηα ηελ 

επηρείξεζε, πξνθεηκέλνπ λα θαηαλνήζεη ηε ζηάζε ηεο δηνίθεζεο ζηελ αληηκεηψπηζε 

ησλ θηλδχλσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ θαη ηελ θαηάξηηζε ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ.
53

 

Ζ δηελέξγεηα θπζηθήο παξνπζίαο εκπεξηέρεηαη εμίζνπ ζηελ πξνθαηαξθηηθή έξεπλα 

θαζψο βνεζάεη ηνλ ειεγθηή λα έρεη κία θαιχηεξε αληίιεςε ησλ εξγαζηψλ πνπ 

πξαγκαηνπνηνχληαη ζε θάζε δξαζηεξηφηεηα.  

   Καηαιήγνληαο κε ηελ παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο πξνθαηαξθηηθήο 

έξεπλαο. Ο ειεγθηήο πξέπεη λα παξνπζηάζεη ηεθκεξησκέλα ζηα θχιια εξγαζίαο ηνπ 
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θαη λα ππνβάιιεη ζηνπο πξντζηάκελνπο ηνπ γηα έθθξηζε ηα ζηνηρεία ησλ αδπλακηψλ 

πνπ εληνπίζηεθαλ, ηα πξνηεηλφκελα βήκαηα ειέγρνπ, ε εθηίκεζε ηνπ ρξφλνπ πνπ 

απαηηείηαη θαη ε εθηίκεζε ησλ εκεξνκεληψλ – πξνζεζκηψλ νινθιήξσζεο ηνπ ειέγρνπ 

θαη ηεο έθζεζεο. 
54

 

 

5.3.2 χληαμε πξνγξάκκαηνο ειέγρνπ 

 

Έλα πξφγξακκα ειέγρνπ πεξηιακβάλεη φιεο ηηο ζρεηηθέο δηαδηθαζίεο πνπ απνζθνπνχλ 

ζηελ κειέηε θαη αμηνιφγεζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ζηελ ηεθκεξίσζε ησλ 

ινγηζηηθψλ ππνινίπσλ . Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο δηακνξθψλεη ηα θχξηα 

ραξαθηεξηζηηθά ιεηηνπξγίαο ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαηαξηίδνληαο ηφζν 

έλα καθξνπξφζεζκν φζν θαη έλα εηήζην πιάλν ειέγρνπ (βξαρππξφζεζκν). 

   ην καθξνπξφζεζκν πιάλν πεξηγξάθεηαη ε κνξθή θαη ε νπζία ηνπ ειέγρνπλ, φπνπ 

θαζνξίδνληαη κε βάζε ην κέγεζνο, ηνλ ξπζκφ αλάπηπμεο, ην είδνο ηνπ θιάδνπ, ηηο 

ζεκαληηθφηεξεο ιεηηνπξγίεο θαη ηνπο θηλδχλνπο θάζε δξαζηεξηφηεηαο, ρσξίο ηελ 

πξνελέξγεηα ηεο πξνθαηαξθηηθήο έξεπλαο. Δλψ, ζε έλα εηήζην πξφγξακκα 

πεξηιακβάλνληαη πην ιεπηνκεξή ζηνηρεία κε αλαιπηηθφηεξε πεξηγξαθή ηνπ θάζε 

ειεγθηηθνχ έξγνπ, φπσο γηα παξάδεηγκα ε εθηίκεζε ηνπ εηήζηνπ θφζηνπο, ε ν 

θαζνξηζκφο ηνπ αξηζκνχ ησλ εξγαδνκέλσλ πνπ πξνβιέπεηαη φηη ζα απαηηεζνχλ γηα 

ηελ νινθιήξσζε ηνπ έξγνπ.πλ ηνηο άιινηο, ζην εηήζην πξφγξακκα θαζνξίδνληαη θαη 

ηα δείγκαηα ειέγρνπ.
55

 

   χκθσλα κε ηνπο ηψηεο θαη Εσηηζάο (2010) ζε έλα πξφγξακκα ειέγρνπ 

εκπεξηέρνληαη δχν βαζηθέο δηαδηθαζίεο. Ζ δηαδηθαζία ηεο κειέηεο θαη αμηνιφγεζεο 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ε δηαδηθαζία ηεθκεξίσζεο ησλ ινγηζηηθψλ ππνινίπσλ. 

Οη δηαδηθαζίεο γηα ηελ κειέηε θαη αμηνιφγεζε ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

επηθεληξψλνληαη ζηα παξαθάησ ζεκεία:  

 Γξαπηή πεξηγξαθή ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηεο επηρείξεζεο 

 Έιεγρνο ησλ ζπλαιιαγψλ, δειαδή έιεγρνο ηεο ξνήο ησλ δεδνκέλσλ ησλ 

ζπλαιιαγψλ δηα κέζνπ ηνπ ζπζηήκαηνο 
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 Λεηηνπξγηθφο έιεγρνο, δειαδή έιεγρνο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ 

ειεγθηηθψλ δηαδηθαζηψλ 

 Αμηνιφγεζε ηεο ηζρχνο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, δειαδή πξνζδηνξηζκφο ηνπ 

βαζκνχ ηθαλφηεηαο ηνπ ζπζηήκαηνο πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιίζεη 

απνηειεζκαηηθφ έιεγρν. 

   Ζ δηαδηθαζία ηεο κειέηεο θαη αμηνιφγεζεο ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

απνηειεί ζεκειηψδεο ζηνηρείν γηα ηελ έθηαζε ηεο ειεγθηηθήο εξγαζίαο πνπ είλαη 

αλαγθαία γηα ηελ ηεθκεξίσζε ησλ ινγηζηηθψλ ππνινίπσλ. Σα ζεκεία ζηα νπνία 

επηθεληξψλεηαη ε δηαδηθαζία ηεθκεξίσζεο ινγηζηηθψλ ππνινίπσλ είλαη ηα εμήο:
56

 

 Ζ χπαξμε θαη ε ηδηνθηεζία ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, δηαπηζηψλεηαη κε 

ηελ εμέηαζε ησλ ηίηισλ θπξηφηεηαο, ησλ ζπκκεηνρψλ, ησλ 

ζπκβνιαηνγξαθηθψλ πξάμεσλ, ησλ ηηκνινγίσλ αγνξάο θ.α.  

 Ζ απνηίκεζε πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, εμεηάδνληαη νη απνζβέζεηο, νη 

απνηηκήζεηο ησλ απνζεκάησλ, ησλ απαηηήζεσλ θαη ησλ ππνρξεψζεσλ.  

 Ζ θαζηέξσζε θαηάιιεινπ δηαρσξηζηηθνχ ζεκείνπ ησλ ζπλαιιαγψλ πνπ ζα 

ζπκπεξηιεθζνχλ ζηελ ειεγρφκελε πεξίνδν. Ο φξνο «δηαρσξηζηηθφ ζεκείν» 

αλαθέξεηαη ζηε δηαδηθαζία κε ηελ νπνία θαζνξίδεηαη φηη νη ζπλαιιαγέο πνπ 

δηελεξγήζεθαλ αθξηβψο πξηλ ε κεηά ηελ εκεξνκελία θαηάξηηζεο ηνπ 

ηζνινγηζκνχ ζπληάρζεθαλ ζηε ζσζηή ινγηζηηθή πεξίνδν. 

 Ζ επαιήζεπζε θνλδπιίσλ ηνπ ινγαξηαζκνχ «Απνηειέζκαηα Υξήζεο», ηα 

νπνία είλαη επαιεζεχζηκα κε ηνπο ινγαξηαζκνχο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ 

π.ρ. νη απνζβέζεηο ζπζρεηίδνληαη κε ηνπο ινγαξηαζκνχο ησλ πάγησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, νη ηφθνη κε ηνπο ινγαξηαζκνχο ησλ απαηηήζεσλ θ.α. 

 Ζ παξνπζίαζε ησλ νηθνλνκηψλ εθζέζεσλ, νη νπνίεο πέξα απφ ηελ επαιήζεπζε 

ησλ ρξεκαηηθψλ πνζψλ πξέπεη λα πεξηιακβάλνπλ επαξθείο πιεξνθνξίεο πνπ 

ζα επηηξέπεη ζηνπο ηξίηνπο λα ηηο εξκελεχνπλ ζσζηά.  

 

 

5.3.3 Δπηηφπηα εξγαζία 

 

Ζ επηηφπηα εξγαζία (fieldwork) σο βήκα δηελέξγεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, 

επηηειείηαη απφ ηνλ εζσηεξηθφ ειεγθηή πξνθεηκέλνπ λα ζπκπιεξσζνχλ νη ελέξγεηεο 
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θαη ηα βήκαηα πνπ ππαγνξεχνληαη ζην πξφγξακκα ειέγρνπ. Γηεπθξηλίδεηαη φηη, ν 

φξνο ηεο «επηηφπηαο εξγαζίαο» δελ πξνυπνζέηεη ηνλ ηνπηθφ πξνζδηνξηζκφ ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειεγθηή. 
57

 

   ην ζπγθεθξηκέλν ζηάδην πεξηιακβάλνληαη νη έιεγρνη δηαδηθαζηψλ (testscontrols), 

κε ηνπο νπνίνπο επηβεβαηψλεηαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ 

αθνινπζνχληαη θαη αληηκεησπίδεηαη ν θίλδπλνο απνπξνζαλαηνιηζκνχ ησλ ζηφρσλ 

(controlrisk). ηνπο ειέγρνπο δηαδηθαζηψλ ζπκπεξηιακβάλνληαη νη έιεγρνη εγθξίζεσλ 

(authorizationtests), νη έιεγρνη δηελέξγεηαο εξγαζηψλ (transactiontests) θαη νη έιεγρνη 

δηαθπιάμεσο ηεο πεξηνπζίαο (physicalsafeguardtests). 
58

 

Ο δεχηεξνο έιεγρνο πνπ πεξηιακβάλεηαη ζην ζηάδην ηεο επηηφπηαο εξγαζίαο είλαη νη 

έιεγρνη ηεθκεξηψζεσο εξγαζηψλ (substantivetests). Δλ αληηζέζεη κε ηνπο ειέγρνπο 

δηαδηθαζηψλ, νη νπνίνη απνζθνπνχλ ζηελ αμηνιφγεζε ηεο πξφζιεςεο ησλ ζθαικάησλ 

ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, νη έιεγρνη ηεθκεξηψζεσο ζρεδηάδνληαη γηα λα 

εληνπίζνπλ ην ζπληνκφηεξν δπλαηφλ ηα ζθάικαηα απφ φπνπ ζα πξνθχςνπλ 

πξνηάζεηο βειηηψζεσο. Οη έιεγρνη απηνί αληηκεησπίδνπλ ηνλ θίλδπλν κε αλαθαιχςεηο 

ηνπ ζθάικαηνο (detectionrisk) θαη δηαθξίλνληαη ζε δχν θαηεγνξίεο, ζηηο αλαιπηηθέο 

δηαδηθαζίεο (analyticalprocedures) πνπ πεξηιακβάλνπλ ζπγθξίζεηο κε δηάθνξα 

αξηζκεηηθά ζηνηρεία, αλάιπζε αξηζκνδεηθηψλ θαη πξφρεηξνπο ππνινγηζκνχο. Ζ 

δεχηεξε θαηεγνξία ησλ ειέγρσλ ηεθκεξίσζεο είλαη νη ιεπηνκεξεηαθνί έιεγρνη 

(detailtests) πνπ πεξηιακβάλνπλ ηελ παξαθνινχζεζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, Ζ 

ιήςε επηβεβαησηηθψλ απαληήζεσλ απφ εκπεηξνγλψκνλεο θαη απφ ηξίηνπο, ηελ 

εμέηαζε αλαιχζεσλ ινγαξηαζκψλ θαη δεδνκέλσλ θαη ζπκθσληψλ ινγαξηαζκψλ 

(reconciliations), ηνπο ειέγρνπο παξαζηαηηθψλ (vouching), ηελ επηβεβαίσζε 

αξηζκεηηθψλ πξάμεσλ θαη ηνλ έιεγρν δηαρσξηζκνχ πεξηφδσλ (cut-off).
59
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5.3.4 Δθζέζεηο Διέγρνπ 

 

Ζ έθδνζε ηεο έθζεζεο ειέγρνπ ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή απνηειεί ηε ζεκαληηθφηεξε 

πιεξνθνξία δηφηη θαζνξίδεηαη ν ηεξκαηηζκφο θαη ε θνξχθσζε ηεο φιεο ειεγθηηθήο 

δηαδηθαζίαο. θνπφο ηεο έθζεζεο ειέγρνπ είλαη ε πιεξνθφξεζε πξνο ηε δηνίθεζε γηα 

ηα απνηειέζκαηα θαη ηα επξήκαηα ηνπ ειέγρνπ θαη επαθνινχζσο λα πείζεη ηελ 

δηνίθεζε λα πξνβεί ζηηο θαηάιιειεο ελέξγεηεο γηα ηελ επίηεπμε ηνπ θαιχηεξνπ 

δπλαηνχ απνηειέζκαηνο. ηε έθζεζε ειέγρνπ παξνπζηάδεηαη ζπλνπηηθά φιν ην έξγν 

πνπ έρεη επηηειέζεη ν ειεγθηήο κε ακεξνιεςία, αθξίβεηα, ζαθήλεηα θαη 

αληηθεηκεληθφηεηα.
60

 

πλεπψο, ε ελεκέξσζε ηεο δηνίθεζεο αλαθνξηθά κε ηα επξήκαηα ηνπ ειέγρνπ γίλεηαη 

κέζα απφ ηελ έθζεζε ειέγρνπ ζηνρεχνληαο κε απηφλ ηνλ ηξφπν ζηε ζπλνπηηθή 

παξνπζίαζε ησλ ζεκάησλ ηνπ ειεγθηηθνχ έξγνπ, ησλ ζπκπεξαζκάησλ πνπ 

δηεμάρζεθαλ απφ ηνλ ειεγθηή, θαζψο θαη ησλ πξνηάζεσλ ηνπ γηα ηελ αληηκεηψπηζε 

ησλ επξεκάησλ, αιιά θαη ζηελ πξνβνιή κηαο γεληθφηεξεο εηθφλαο ηεο 

δξαζηεξηφηεηαο πνπ ειέγρζεθε απφ ην ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Ζ δηαηχπσζε 

ηεο έθζεζεο ειέγρνπ αξρίδεη, φηαλ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο έρνπλ ηειεηψζεη ηελ 

επηηφπηα εξγαζία ηνπο θαη απνηεινχλ επηζθξάγηζκα ηεο ειεγθηηθήο εξγαζίαο πνπ έρεη 

γίλεη απφ ην ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Σέινο, δχλαηαη ε δηαηχπσζε ησλ 

επξεκάησλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ λα γίλεη θαη κε πξνθνξηθφ ιφγν, φηαλ πθίζηαηαη 

άκεζε αλάγθε γηα ιήςε κέηξσλ.
61

 

 

5.3.5 Μεηαγελέζηεξεο Δλέξγεηεο 

 

Σν ηειεπηαίν βήκα γηα ηελ νινθιήξσζε ηεο δηελέξγεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

είλαη νη κεηαγελέζηεξεο ελέξγεηεο (followup).ην ζηάδην απηφ, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο 

εθηηκνχλ ηελ επάξθεηα, ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηνλ ρξφλν εθαξκνγήο ησλ 

ελεξγεηψλ πνπ απνθαζίδνληαη απφ ηε δηνίθεζε, σο απνηέιεζκα ησλ επξεκάησλ πνπ 

παξνπζηάζηεθαλ ζηελ θαηαξηηζζείζα έθζεζε εζσηεξηθνχ ειέγρνπ αιιά θαη άιισλ 

επξεκάησλ, φπσο ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ.  
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   Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ζπκκεηέρνπλ ζηελ επηινγή ησλ θαηάιιεισλ δηνξζσηηθψλ 

κέηξσλ κέζα απφ έλα θαιά νξγαλσκέλν θαη ζρεδηαζκέλν ζχζηεκα εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Δπνκέλσο, γίλεηαη θαλεξφ πσο ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ζρεηίδεηαη άκεζα θαη κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά απηψλ ησλ κέηξσλ θαζψο 

απηά ηα κέηξα είλαη ζηελ νπζία ην πξντφλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.  

   Σέινο, φζνλ αθνξά ην πεξηερφκελν απηψλ ησλ κέηξσλ, αλάινγα κε ηε 

ζπνπδαηφηεηα θαη ην ραξαθηήξα ησλ επξεκάησλ πεξηιακβάλνπλ κεηαμχ άιισλ 

ηξνπνπνηήζεηο ησλ ππάξρνλησλ δηαδηθαζηψλ, δεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ, αλαζέζεηο 

πξφζζεησλ αξκνδηνηήησλ, θαηάιιειν δηαρσξηζκφ θαζεθφλησλ, ελζσκάησζε 

πξφζζεηνπ ή δηαθνξεηηθνχ κέηξνπ ειέγρνπ θαζψο θαη ζπλππνινγηζκνχο νηθνλνκηθψλ 

κεγεζψλ. 
62

 

 

 

5.4 Διεγθηηθέο Γηαδηθαζίεο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

 

Ζ ελφηεηα απηή αζρνιείηαη κε ηηο ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο πνπ εθαξκφδνληαη ζηα 

επηκέξνπο ηκήκαηα ηεο επηρείξεζεο. θνπφο ηεο ελφηεηαο απηήο είλαη λα εκβαζχλεη 

πεξηζζφηεξν ζηηο ζχλζεηεο ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

επηδηψθνληαο ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε ηνπο.  

 

5.4.1 Έιεγρνο Πάγησλ Πεξηνπζηαθψλ ηνηρείσλ 

 

Ο έιεγρνο ησλ παγίσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ζπκβάιεη ζηνλ πξνζδηνξηζκφ θαη 

ζηελ δηαθχιαμε ηεο πεξηνπζίαο ηεο εηαηξείαο ελψ δίλεη θαη ζηελ δηνίθεζε ηελ 

δπλαηφηεηα γηα απνδνηηθφηεξεο επηρεηξεκαηηθέο επηινγέο. Σα πάγηα πεξηνπζηαθά 

ζηνηρεία κπνξεί λα είλαη αθίλεηα, κεραλήκαηα, εμνπιηζκφο θαη φια ηα πεξηνπζηαθά 

ζηνηρεία πνπ έρνπλ ιεηηνπξγηθή δηάξθεηα κεγαιχηεξε απφ έλα ρξφλν θαη 

ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο. 

   Πην αλαιπηηθά, ηα πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία δηαθξίλνληαη ζηηο εμήο κηθξφηεξεο 

θαηεγνξίεο. ηα ελζψκαηα πάγηα ζηνηρεία, φπνπ είλαη ηα πιηθά αγαζά πνπ απνθηάεη ε 

νηθνλνκηθή κνλάδα κε ζθνπφ λα ηα ρξεζηκνπνηεί σο κέζα δξάζεσο ηεο θαηά ηε 
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δηάξθεηα ηεο σθέιηκε δσήο ηνπο, ε νπνία είλαη νπσζδήπνηε κεγαιχηεξε απφ έλα 

έηνο. ηε δεχηεξε θαηεγνξία είλαη ηα άπια πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, φπνπ είλαη ηα 

αζψκαηα νηθνλνκηθά αγαζά πνπ απνθηνχληαη απφ ηελ νηθνλνκηθή κνλάδα κε ζθνπφ 

λα ρξεζηκνπνηνχληαη παξαγσγηθά γηα ρξνληθφ δηάζηεκα νπσζδήπνηε κεγαιχηεξν απφ 

έλα έηνο. ηελ ηξίηε θαηεγνξία δηαθξίλνληαη ηα έμνδα πνιπεηνχο απνζβέζεσο, είλαη 

ηα έμνδα πνπ απνζβέλεηαη ηκεκαηηθά θαη πξαγκαηνπνηνχληαη γηα ηελ ίδξπζε θαη 

νξγάλσζε ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, γηα ηελ απφθηεζε δηαξθψλ κέζσλ 

εθκεηαιιεχζεσο θαη γηα ηελ επέθηαζε θαη αλαδηνξγάλσζε ηεο. Σέινο, σο πάγηα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία είλαη θαη νη ζπκκεηνρέο θαη νη καθξνπξφζεζκεο απαηηήζεηο, 

εηδηθφηεξα είλαη ζπκκεηνρέο ζε άιιεο νηθνλνκηθέο κνλάδεο, νπνηαζδήπνηε λνκηθήο 

κνξθήο Α.Δ., Δ.Π.Δ., Δ.Δ. , Ο.Δ. θ.ιπ., νη νπνίεο εμαζθαιίδνπλ ηελ άζθεζε επηξξνήο 

πάλσ ζε απηέο θαη απνθηνχληαη κε ζθνπφ δηαξθνχο θαηνρήο ηνπο, γηα ηηο νπνίεο ε 

πξνζεζκία εμνθιήζεσο ιήγεη κεηά απφ ην ηέινο ηεο επφκελεο ρξήζεσο. 
63

 

   Αληηθεηκεληθνί ζηφρνη ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ φηαλ ειέγρνπλ ηα πάγηα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία είλαη λα δηαπηζηψζνπλ εάλ γίλεηαη νξζή θαηαρψξεζε, 

παξαθνινχζεζε θαη παξνπζίαζε ηνπο ζηα ινγηζηηθά βηβιία ηεο εηαηξίαο θαη λα γίλεη 

εμαθξίβσζε ηεο ζπλεπνχο εθαξκνγήο ησλ απνθάζεσλ ηεο δηνίθεζεο πνπ ζρεηίδνληαη 

κε ηα πάγηα, ζηελ δηαθχιαμε θαη πξνζηαζία ηνπο απφ θηλδχλνπο.
64

 

   χκθσλα κε ηνπο θαζεγεηέο Σζαθιαγθάλνο θαη παζήο (2015) ηα θπξηφηεξα κέζα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη είλαη ηα εμήο:
65

 

 Πξέπεη λα ππάξρεη έλα επαξθέο θαζνιηθφ γηα ηα πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία 

πνπ λα δηεπθνιχλεη ηνπο ειεγθηέο φηαλ αλαιχνπλ ηηο αγνξέο ε απνκάθξπλζεο 

παγίσλ ε φηαλ επαιεζεχνπλ ηηο απνζβέζεηο. 

 Να ππάξρεη έλα ζχζηεκα έγθξηζεο θαη δηάζεζεο πίζησζεο ζχκθσλα κε ην 

νπνίν θάζε απνθηήζεη παγίνπ πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ λα έρεη εγθξηζεί απφ ηα 

αξκφδηα ζηειέρε.  

 Να ππάξρεη κηα γξαθηεί δηαδηθαζία πνπ λα θάλεη δηάθξηζε αλάκεζα ζηελ 

δαπάλε θεθάιαην θαη ζηηο δαπάλεο ιεηηνπξγίαο. Μφλν νη δαπάλεο θεθαιαίνπ 

κπνξνχλ λα θεθαιαηνπνηνχληαη θαη λα απνζβέλνληαη ζε πεξηζζφηεξεο 

ρξήζεηο. 
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 Να γίλνληαη πεξηνδηθέο θπζηθέο απνγξαθέο, φπνπ δειψλεηαη ε αθξηβήο 

θαηάζηαζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. 

   Δπηπιένλ, ζχκθσλα κε ηνπο Νεγθάθεο θαη Σαρπλάθεο (2017), νη ειεγθηηθέο 

δηαδηθαζίεο πνπ αθνινπζνχληαη γηα ηνλ έιεγρν ησλ πάγησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ 

είλαη αλαθνξηθά νη εμήο: 

 Αξρηθά γίλεηαη έιεγρνο γηα ηελ χπαξμε ησλ ελζψκαησλ παγίσλ ζηνηρείσλ. 

 Έπεηηα, γίλεηαη έιεγρνο γηα ην εάλ έρνπλ θαηαρσξεζεί ζσζηά ζα πάεη γηα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ζηα ινγηζηηθά βηβιία ηεο εηαηξείαο.  

 Αθφκα, εθαξκφδνληαη ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο γηα ηνλ έιεγρν ηεο πψιεζεο 

ελζψκαησλ ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ.  

 Δπίζεο, αθνινπζνχλ ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο γηα ηνλ έιεγρν ηεο 

αλαπξνζαξκνγήο ηεο αμίαο ησλ ελζψκαησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ.  

 Δθηφο απηψλ, γίλεηαη έιεγρνο ησλ θνξνινγηθψλ ππνρξεψζεσλ ηεο εηαηξείαο 

νη νπνίεο αθνξνχλ ηα ελζψκαηα πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία.  

 Διέγρνληαη ηπρφλ απνκείσζεο ησλ ζσκάησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ.  

 Μία αθφκε ζεκαληηθή δηαδηθαζία ειέγρνπ είλαη σο πξνο ηελ ζσζηή 

παξνπζίαζε ησλ ελζψκαησλ θαη άπισλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ζηηο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο.  

 Δπηπιένλ νη εζσηεξηθέο ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο ζηνρεχνπλ ζηελ πξνζηαζία 

ησλ παγίσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ απφ δηάθνξνπο θηλδχλνπο.  

 Μεηαμχ ησλ άιισλ ειεγθηηθψλ δηαδηθαζηψλ ζπκπεξηιακβάλνληαη θαη νη 

δηαδηθαζίεο ειέγρνπ ηνπ θφζηνπο θηήζεο ησλ άπισλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ.  

 

 

5.4.2 Έιεγρνο Απνζεκάησλ 

 

   Μία εμίζνπ ζεκαληηθή ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ε παξαθνινχζεζε 

ησλ απνζεκάησλ. Με ηνλ φξν απνζέκαηα ελλννχληαη ηα πιηθά αγαζά πνπ βξίζθνληαη 

ζηα ρέξηα ηεο επηρείξεζεο γηα πψιεζε, ηα αγαζά πνπ βξίζθνληαη ζην ζηάδην ηεο 

επεμεξγαζίαο θαη ηα αγαζά πνπ πξννξίδνληαη λα ρξεζηκνπνηεζνχλ άκεζα ή έκκεζα 

ζηελ παξαγσγή, δειαδή ηηο πξψηεο χιεο, ηα εμαξηήκαηα θαη ηα εθφδηα.  

   Οη βαζηθφηεξνη ιφγνη γηα ηνπο νπνίνπο ειέγρνληαη ηα απνζέκαηα είλαη δηφηη 

απνηεινχλ ζπλήζσο ην κεγαιχηεξν ελεξγεηηθφ ζηνηρείν ηεο επηρείξεζεο, επεηδή ε 
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θάζε επηρείξεζε ρξεζηκνπνηεί ην δηθφ ηεο ηξφπν απνηίκεζεο, θαζψο θαη γηαηί ε αμία 

ησλ απνζεκάησλ επεξεάδεη άκεζα ην θφζηνο ησλ πσιεζέλησλ πξντφλησλ θαη 

ζπλεπψο ηα έζνδα ηεο επηρείξεζεο. πλεπψο, είλαη ζεκαληηθή ε επαιήζεπζε ηεο 

πνζφηεηαο ησλ απνζεκάησλ θαη ηεο αμίαο θαζψο είλαη κία δνπιεηά αξθεηά δχζθνιε 

θαη πνιχπινθε.
66

 

   Δπνκέλσο, ζθνπφο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ησλ απνζεκάησλ είλαη ε δηαθχιαμε θαη 

ε πξνζηαζία ηνπο απφ δηάθνξνπο θηλδχλνπο (π.ρ. θινπή, ππξθαγηά θηι.), ε πηζηή 

εθαξκνγή νδεγεί on ηεο δηνηθήζεσο γηα ηελ νξζή δηαρείξηζε ησλ απνζεκάησλ, ε 

επίηεπμε ηεο κεγαιχηεξεο δπλαηήο απφδνζε ησλ θεθαιαίσλ πνπ έρνπλ δεζκεπηεί γηα 

ηελ απφθηεζε ησλ απνζεκάησλ, ε νξζή ινγηζηηθή παξαθνινχζεζε ησλ απνζεκάησλ 

θαη ε νξζή απνηίκεζε ηνπο ζην ηέινο ηεο ρξήζεο.
67

 

   Καηά ηε δηάξθεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, νη ειεγθηέο εμεηάδνπλ ζέκαηα φπσο:
68

 

 Δάλ ηεξείηε μερσξηζηά δηαξθεί απνγξαθή απνζεκάησλ γηα θάζε θαηεγνξία 

αγαζψλ.  

 Αλ ηα ζηνηρεία ηεο δηαξθνχο απηήο απνγξαθήο επαιεζεχνληαη κε 

εμσινγηζηηθή απνγξαθή ησλ απνζεκάησλ ηνπιάρηζηνλ κία θνξά γηα θάζε 

έηνο.  

 Δάλ ρξεζηκνπνηνχληαη αξηζκεκέλεο εηηθέηεο θαη ηελ πξαγκαηηθή απνγξαθή 

ησλ απνζεκάησλ. 

 Καζψο θαη αλ ππάξρεη αλεμάξηεηε ππεξεζία παξαιαβψλ πνπ θέξλεη ζε πέξαο 

φιεο ηηο παξαιαβέο θαη ηηο επηζηξνθέο πειαηψλ.   

   Δπηπιένλ, κεηαμχ άιισλ δηελεξγνχληαη ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο:
69

 

 Γηα ηελ δηαπίζησζε ηεο θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο αλά θαηεγνξία 

απνζέκαηνο ε νπνία ζπγθξίλεηαη κε ηα πξνυπνινγηζζέληα δεδνκέλα θαη 

ππνινγίδνληαη νη αλάινγεο απνθιίζεηο. 

 Γηα ηνλ εληνπηζκφ ηπρφλ απνζεκάησλ πνπ βξίζθνληαη ζε αθηλεζία θαη ε 

γλσζηνπνηήζε ηνπο πξνο ηελ δηνίθεζε πξνηείλνληαο ηξφπνπο ξεπζηνπνίεζεο.  

 Γηα ηνλ έιεγρν ηεο αζθαιηζηηθήο θάιπςεο ησλ απνζεκάησλ θαζψο θαη ηηο 

ζπλζήθεο δηαηήξεζεο ηνπο  
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 Αθφκε θαη γηα ηελ επαιήζεπζε ησλ απνζεκάησλ θπξηφηεηαο ηξίησλ πνπ 

βξίζθνληαη ζηηο απνζήθεο ηεο επηρείξεζεο θαη ην αληίζηξνθν.  

 

5.4.3 Έιεγρνο Υξενγξάθσλ θαη Απαηηήζεσλ 

 

Μία άιιε βαζηθή ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ν έιεγρνο ησλ 

ρξενγξάθσλ θαη ησλ απαηηήζεσλ. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο ησλ ρξενγξάθσλ αθνξά ηηο 

δηαδηθαζίεο πνπ απαηηνχληαη απφ ηνλ εζσηεξηθφ ειεγθηή ψζηε λα πεξηνξίδεηαη ε 

χπαξμε ιαζψλ θαη λα δηαζθαιίδεηαη ε αθξίβεηα θαη αμηνπηζηία ησλ ινγηζηηθψλ 

βηβιίσλ ζε φηη αθνξά ηα ρξεφγξαθα. Δπηπιένλ, έλα θαιά νξγαλσκέλα θαη ζσζηά 

δνκεκέλν ζπζηήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, έρεη σο βαζηθή επηδίσμε φζνλ αθνξά ην 

ινγαξηαζκφ ησλ απαηηήζεσλ, ηελ δηαζθάιηζε ηνπο, αιιά θαη ηελ ζσζηή δηαρείξηζε 

ηνπο.  

   χκθσλα κε ηνλ Σζαθιαγθάλνο (2005), νη έιεγρνη ησλ ρξενγξάθσλ απνζθνπνχλ 

ζηελ εμέηαζε ηνπ ελδερνκέλνπ εάλ ν εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη επαξθήο γηα ηα 

ρξεφγξαθα θαη γηα ηα έζνδα απφ επελδχζεηο ρξενγξάθσλ. Με απηφλ ηνλ ηξφπν, 

εμεηάδεηαη ε πξαγκαηηθή χπαξμε ρξενγξάθσλ, απεηθνλίδνληαο έηζη ηεο νξζφηεηα ηεο 

αμίαο ηνπο θαη ηελ ζσζηή θαηάηαμε ησλ ρξενγξάθσλ ζηνλ ηζνινγηζκφ θαζψο 

επηκεξίδνληαη ζε βξαρπρξφληα θαη καθξνρξφληα. Δπηπιένλ παξάκεηξνη ησλ 

ρξενγξάθσλ πνπ απνζθνπεί ν εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη ε εμαθξίβσζε ηεο είζπξαμεο 

ησλ εζφδσλ απφ επελδχζεηο ρξενγξάθσλ θαη ε εκπξφζεζκε θαηαρψξεζε ηνπο ζηα 

ινγηζηηθά βηβιία.
70

 

ε λεφηεξε έθδνζε ζπγγξάκκαηνο ηνπ θαζεγεηή Σζαθιαγθάλνο θαη παζήο (2015) 

πξνβάινπλ έλα ελδεηθηηθφ εξσηεκαηνιφγην εζσηεξηθνχ ειέγρνπ γηα ηελ 

παξαθνινχζεζε ησλ ρξενγξάθσλ, ην νπνίν πεξηιακβάλεη εξσηήκαηα ηνπ ηχπνπ:
71

 

 Σα ρξεφγξαθα ηεινχλ θάησ απφ ηνλ θνηλφ έιεγρν ησλ αξκνδίσλ ζηειερψλ; 

 Δίλαη φια ηα πξφζσπα πνπ έρνπλ πξνζπεξάζεη ηα ρξεφγξαθα 

εμνπζηνδνηεκέλα θαη θαηάιιεια;  

 Υξεζηκνπνηνχληαη αλεμάξηεηνη ζεκαηνθχιαθεο; 
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 Δμνπζηνδνηνχληαη θαη εγθξίλνληαη απφ ην νηθνλνκηθφ ζηέιερνο ή απφ ηελ 

αξκφδηα επηηξνπή ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ φιεο νη αγνξέο θαη νη πσιήζεηο 

ρξενγξάθσλ;  

 

 

Παξάιιεια, ζεκαληηθή αλαθνξά γηα ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν ησλ απαηηήζεσλ γίλεηαη 

απφ ηνπο θαζεγεηέο Νεγθάθεο θαη Σαρπλάθεο (2017), παξαζέηνληαο ηηο βαζηθέο 

δηαδηθαζίεο πνπ έρεη έλα απνηειεζκαηηθφ ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απαηηήζεσλ. 

Γηαθξίλνληαη επνκέλσο νη εμήο ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο:
72

 

 Ο έιεγρνο ηεο νξζήο θαηαρψξεζεο, παξαθνινχζεζεο θαη παξνπζηάζεο ησλ 

απαηηήζεσλ ζηα ινγηζηηθά βηβιία, φπσο γηα παξάδεηγκα ε ζπκθσλία ησλ 

αλαιπηηθψλ ινγαξηαζκψλ απαηηήζεσλ κε ηα αληίζηνηρα αλαιπηηθά ηζνδχγηα, 

ε εκθάληζε ησλ απαηηήζεσλ αλά θαηεγνξία ζηνλ ηζνινγηζκφ θ.ιπ. 

 Ο έιεγρνο ηεο εμαθξίβσζεο ζπλεπνχο εθαξκνγήο ησλ απνθάζεσλ ηεο 

δηνίθεζεο, φπσο είλαη ν έιεγρνο ζπλέπεηαο θαη ζπκκφξθσζεο κε ηηο 

απνθάζεηο ηεο δηνίθεζεο θαη ν έιεγρνο ηεο δέζκεπζεο ηνπ πξνζσπηθνχ θαη 

ησλ νξγάλσλ ηεο επηρείξεζεο φηη νη απνθάζεηο είλαη ζχκθσλεο απφ ηελ 

δηνίθεζε.  

 Ο έιεγρνο θηλδχλσλ απφ πηζαλέο επηζθάιεηεο, φπσο ν έιεγρνο πηζηνιεπηηθήο 

ηθαλφηεηαο ησλ πειαηψλ ή ν ραξαθηεξηζκφο θαη δηαρσξηζκφο ησλ 

ινγαξηαζκψλ απαηηήζεσλ ζε αζθαινχο εηζπξάμεσο, επηζθαιείο θαη 

αλεπίδεθηεο εηζπξάμεσο. 

 Ο έιεγρνο ηεο πξνζηαζίαο ηεο επηρείξεζεο απφ δηάθνξνπο θηλδχλνπο. Δδψ 

εληάζζνληαη γηα παξάδεηγκα, ν έιεγρνο αμίαο αζθαιηζηεξίνπ ζπκβνιαίνπ, ε 

αζθάιηζε ρξενγξάθσλ θαη επηηαγψλ θαη ε θχιαμε ησλ επηηαγψλ 

εηζπξαθηέσλ ην γξακκαηίσλ θαη ζηελ πξαγκαηηθψλ ζε ρψξν πνπ λα 

ζεσξείηαη αζθαιήο γηα ηπρφλ απψιεηα ε θινπή.  

 

 

5.4.4 Έιεγρνο Υξεκαηηθψλ Γηαζεζίκσλ 
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   Αθνινχζσο, κία αθφκε ζεκαληηθή ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ν 

έιεγρνο ησλ ρξεκαηηθψλ δηαζεζίκσλ. ην ζεκείν απηφ, είλαη ζεκαληηθφ λα 

δηεπθξηληζηεί φηη ηα ρξεκαηηθά δηαζέζηκα δελ ζεσξνχληαη κφλν ηα κεηξεηά αιιά 

εθηφο απφ απηά λννχληαη θαη νη εηζπξαθηέεο επηηαγέο επί ησλ ινγαξηαζκψλ φςεσο, ηα 

ιεμηπξφζεζκα ηνθνκεξίδηα, νη θαηαζέζεηο φςεσο θαη νη θαηαζέζεηο πξνζεζκίαο, 

εμαηξνχληαη αλ ππάξρεη εηδηθφο απαγνξεπηηθφο ιφγνο αλαιήςεσο ηνπο, νπφηε 

πξφθεηηαη γηα δεζκεπκέλεο θαηαζέζεηο.
73

Γεληθφηεξα, ζηα ρξεκαηηθά δηαζέζηκα 

εληάζζεηαη νηηδήπνηε έρεη ηε δπλαηφηεηα λα κεηαηξαπεί άκεζα ζε ζπλάιιαγκα ρσξίο 

λα ράζεη ζεκαληηθφ κέξνο ηεο αμίαο ηνπ.  

   ρεηηθά κε ηνλ έιεγρν ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ινγαξηαζκνχ, πεξηιακβάλεη ελέξγεηεο 

φπσο:
74

 

 Σνλ έιεγρν ηεο νξζήο θαηαρψξεζεο, παξαθνινχζεζεο θαη παξνπζίαζεο ηνπο 

ζηα ινγηζηηθά βηβιία, φπσο ε παξαθνινχζεζε ησλ θηλήζεσλ ησλ 

ινγαξηαζκψλ φςεσο.  

 Σελ χπαξμε απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ απφ πεγέο πνπ αθνξνχλ ηελ εμαθξίβσζε 

ηεο ζπλεπνχο εθαξκνγήο ησλ απνθάζεσλ ηεο δηνίθεζεο ηεο επηρείξεζεο. 

Απνδεηθηηθά ηέηνηα ζηνηρεία πξνθχπηνπλ απφ κέζα απφ ηηο θαηαζηάζεηο ηεο 

εκεξήζηαο θίλεζεο ηνπ ηακείνπ φπσο θαη νη ίδηεο απνθάζεηο ηεο δηνίθεζεο.  

 Σελ χπαξμε απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ πνπ αθνξνχλ ηελ πξνζηαζία ηεο 

επηρείξεζεο απφ δηάθνξνπο θηλδχλνπο. Δηδηθφηεξα, εληάζζνληαη ζηνλ έιεγρν 

ζπλέληεπμε ηνπ ππεχζπλνπ θχιαμεο ηνπ ρψξνπ αιιά θαη έιεγρνο ζρεηηθά κε 

ηα πξσηφθνιια θαηακέηξεζεο ηνπ ηακείνπ.  

 

 

5.4.5 Έιεγρνο Καζαξήο Θέζεο 

 

Δλ ζπλερεία, εμεηάδεηαη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ηεο θαζαξήο ζέζεο αλαθνξηθά κε ηηο 

δηαδηθαζίεο πνπ απαηηνχληαη απφ ηνλ εζσηεξηθφ ειεγθηή, ψζηε λα πεξηνξίδεηαη ε 

χπαξμε ιαζψλ θαη λα δηαζθαιίδεηαη ε αθξίβεηα θαη αμηνπηζηία ησλ ινγηζηηθψλ 

βηβιίσλ ζε φ,ηη αθνξά ηνπο ινγαξηαζκνχο πνπ ηελ απαξηίδνπλ.  
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   Πξσηίζησο, είλαη ζεκαληηθφ λα δηεπθξηληζηεί ν φξνο ηεο θαζαξήο ζέζεο. πλεπψο, 

ε θαζαξή ζέζε ή θαζαξή πεξηνπζία είλαη ην ίδην θεθάιαην θάζε νηθνλνκηθήο 

κνλάδαο, ην νπνίν γηα ηηο εηαηξείεο απνηειείηαη απφ ην κεηνρηθφ ε εηαηξηθφ θεθάιαην, 

απφ ηα θάζε είδνπο θαη θχζεσο απνζεκαηηθά θαη απφ ην εθάζηνηε ππφινηπν εηο λέσλ 

(θεξδψλ ή δεκηψλ). 
75

Δπηπιένλ, ε θαζαξή ζέζε πξνθχπηεη απφ ηελ δηαθνξά κεηαμχ 

ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη ηνπ παζεηηθνχ. 

Πξνζεγγίδνληαο ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν ηεο θαζαξήο ζέζεο δηαπηζηψλνπκε φηη ε νξζή 

θαη απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία κηαο εηαηξείαο πξνυπνζέηεη ηελ χπαξμε ελφο 

θαηάιιεια δνκεκέλνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαζαξήο ζέζεσο. 

Καηά ηνπο Σζαθιαγθάλνο θαη παζήο (2015), ηα βαζηθά ζηνηρεία ηεο αμηνιφγεζεο 

ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηελ θαζαξή ζέζε είλαη νη 

εγθξίζεηο πνπ πξέπεη λα δηεμάγνληαη απφ ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην γηα φιεο ηηο 

πξάμεηο πνπ είλαη ζρεηηθέο κε ηελ θαηαβνιή κεξηζκάησλ, ηνλ θαζνξηζκφ ηνπ αξηζκνχ 

ησλ κεηνρψλ θαη ηελ ηηκή έθδνζεο ηνπο, ηνλ θαζνξηζκφ ηνπ ηξφπνπ απνηίκεζεο κε 

ρξεκαηηθψλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο επηρείξεζεο, ηελ κεηαηξνπή πξνλνκηνχρσλ 

κεηνρψλ ή άιινλ αμηνγξάθσλ ή ηελ κεηαηξνπή ηνπ αξηζκνχ ησλ κεηνρψλ, νη ηπρφλ 

αιιαγή ζηελ ηηκή έθδνζεο. 
76

 

Καηαιήγνληαο κε ηηο αλαθνξέο ησλ θαζεγεηψλ Νεγθάθεο θαη Σαρπλάθεο (2017), νη 

ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηεο θαζαξήο ζέζεο αθνξνχλ, θαηά 

θχξην ιφγν, ηελ ζχγθξηζε πξαγκαηηθψλ κε ινγηζηηθά ζηνηρεία, επηδηψθνληαο ηελ 

εμαθξίβσζε ηπρφλ παξεθθιίζεσλ ζηνπο ππφ εμέηαζε ινγαξηαζκνχο. ρεηηθά κε ηηο 

αξκνδηφηεηεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή ζηνλ έιεγρν ηεο θαζαξήο ζέζεο, είλαη νη 

ελέξγεηεο πνπ ζα πεξηιακβάλνπλ, κεηαμχ άιισλ, ηα εμήο: 
77

 

 Σνλ έιεγρν χπαξμεο αδηαλέκεηψλ κεξηζκάησλ θαη δηαπίζησζε ηνπ ηξφπνπ 

ινγηζηηθήο ηνπο αληηκεηψπηζεο. 

 Σνλ έιεγρν ηνπ βηβιίνπ κεηφρσλ θαη κεηνρψλ γηα ηελ δηαπίζησζε ηεο χπαξμεο 

νλνκαζηηθψλ κεηνρψλ θαζψο θαη έιεγρνο ζπκθσλίαο κεηαμχ ηνπο θαη κε ην 

ινγαξηαζκφ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ.  

                                                 
75

Μαλδήιαο Α. (2010) «Γεληθφ Λνγηζηηθφ ρέδην – Γνκή, Λεηηνπξγία θαη Αλάπηπμε», εθδφζεηο 

Γίζηγκα, Θεζζαινλίθε. 
76

Σζαθιαγθάλνο Α. θαη παζήο Υ. (2015) «Διεγθηηθή», εθδφζεηο Αθνί Κπξηαθίδε Α.Δ., Θεζζαινλίθε. 
77

Νεγθάθεο Υ. θαη Σαρπλάθεο Π. (2017) «Διεγθηηθή-Δζσηεξηθφο Έιεγρνο», εθδφζεηο Αεηθφξνο 

Λνγηζηηθή Μνλνπξφζσπε ΗΚΔ, Θεζζαινλίθε. 



 41 

 Σνλ έιεγρν θαη ηελ κειέηε ηνπ θαηαζηαηηθνχ ηεο εηαηξείαο πξνθεηκέλνπ λα 

δηαπηζησζεί ε πηζηή εθαξκνγή ησλ δηαηάμεσλ ζρεηηθά κε ην κεηνρηθφ 

θεθάιαην.  

 Σελ δηαπίζησζε ηεο νξζήο θαηαρσξήζεσο ησλ, θαηά ινγαξηαζκφ, ππνινίπσλ 

ηέινπο ρξήζεσο ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο.  

 Σελ δηαπίζησζε ηεο νξζήο ιεηηνπξγίαο ησλ ινγαξηαζκψλ θαζαξήο ζέζεσο 

ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηεο ηζρχνπζαο λνκνζεζίαο.  

 Σελ θαηάξηηζε πίλαθα κεηαβνιήο απνζεκαηηθψλ πνπ λα πεξηέρεη ππφινηπν 

έλαξμεο, απμήζεηο, κεηψζεηο θαη ππφινηπν ηέινπο.  

 

 

5.4.6 Έιεγρνο Μαθξνπξφζεζκσλ θαη Βξαρππξφζεζκσλ Τπνρξεψζεσλ 

 

Μία επηπιένλ βαζηθή ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ν έιεγρνο ησλ 

καθξνπξφζεζκσλ θαη βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ. Δλλνηνινγηθά νη βξαρπρξφληεο 

ππνρξεψζεηο νξίδνληαη νη ππνρξεψζεηο νη νπνίεο επξφθεηην λα εμνθιεζνχλ εληφο ηνπ 

έηνπο ηεο επφκελεο ρξήζεο απφ ηελ νπνία αλαγξάθνληαη, ελψ ζε αληίζεζε νη 

καθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο νξίδνληαη απηέο πνπ επξφθεηην λα απνπιεξσζνχλ ζε 

δηάζηεκα κεγαιχηεξν απφ ην πέξαο ηεο επφκελεο ρξήζεο ζηελ νπνία αλαγξάθνληαη.  

   εκαληηθφ είλαη ζην ζεκείν απηφ, γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε, λα δηεπθξηλίζνπκε 

ηελ έλλνηα ηνπ πιεξσηένπ ινγαξηαζκνχ. Οηπιεξσηένη ινγαξηαζκνί δεκηνπξγνχληαη, 

εθηφο απφ ηελ αγνξά εκπνξεπκάησλ θαη πιηθψλ, θαη απφ άιιεο ζπλαιιαγέο φπσο 

είλαη ε απφθηεζε κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ θαη εγθαηαζηάζεσλ, νη δηάθνξεο 

δαπάλεο ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο θαζψο θαη ην θφζηνο δηάζεζεο θαη γεληθψλ θαη 

δηνηθεηηθψλ ηα δαπαλψλ αιιά θαη ησλ θφξσλ, κηζζψλ, ηφθσλ, ελνηθίσλ θ.ιπ. 

Γηαπηζηψλνπκε ινηπφλ φηη νη ππνρξεψζεηο απαξηίδνληαη απφ έλα κεγάιν θάζκα θαη 

πσο ε επαιήζεπζε ηνπο απφ ηνπο ειεγθηέο είλαη αλαγθαίν λα γίλεη ζε μερσξηζηέο 

θάζεηο, ζχκθσλα κε ηελ ηαμηλφκεζε ησλ ππνρξεψζεσλ.
78

 

   Δπηθεληξψλνληαο ζηηο δηαδηθαζίεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ησλ ππνρξεψζεσλ, ε 

νξγάλσζε απηή νθείιεη λα πεξηιακβάλεη κηα δηάξζξσζε πνπ λα αθνινπζεί ζεηξά 

δηαδηθαζηψλ, θαηάιιεισλ γηα ηελ αλάδεημε ελφο ειεγθηηθνχ πνξίζκαηνο πνπ ζα 

ρξεζηκνπνηεζεί σο εξγαιείν γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο επηρείξεζεο.  
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Σαμηλνκψληαο ινηπφλ ηηο ππνρξεψζεηο αλαγξάθνληαη ελδεηθηηθά θάπνηεο αληίζηνηρεο 

ειεγθηηθέο ελέξγεηεο γηα ηελ νξγάλσζε θαη επίβιεςή ηνπο:  

   Αλαθνξηθά κε ηηο ππνρξεψζεηο πξνο ηα αζθαιηζηηθά ηακεία θαη ην δεκφζην 

πξνυπνζέηεηέ ε παξαθνινχζεζε ησλ εθθξεκψλ θνξνινγηθψλ θαη άιισλ ππνζέζεσλ, 

ε εκπξφζεζκε απφδνζε ησλ νθεηιφκελσλ εηζθνξψλ πξνο ηα αζθαιηζηηθά ηακεία θαη 

ησλ θφξσλ πξνο ην Γεκφζην θαη ε νξζή θαη έγθπξε ινγηζηηθή απεηθφληζε ησλ 

ππνρξεψζεσλ πξνο ηα αζθαιηζηηθά ηακεία θαη ην δεκφζην.
79

 

   ρεηηθά κε ηηο δαλεηαθέο ππνρξεψζεηο πξνυπνζέηεηε ε επαιήζεπζε ηνπ νξζνχ 

ππνινγηζκνχ ησλ ηφθσλ ηξαπεδηθψλ δαλείσλ, ε έγθξηζε ησλ πηζησηηθψλ νξίσλ 

ρξεκαηνδνηήζεσο απφ ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο ή άιιν 

αξκφδην εμνπζηνδνηεκέλν φξγαλν θαη ε ζπκθσλία ησλ ινγαξηαζκψλ δαλείσλ, θάζε 

κήλα, κε ηα αληίζηνηρα extraitsησλ ηξαπεδψλ απφ αξκφδην ππάιιειν, δηαθνξεηηθφ 

απφ εθείλν πνπ δηελεξγεί ηηο θαηαβνιέο αιιά θαη δηαθνξεηηθφ απφ εθείλνλ πνπ 

δηελεξγεί ηελ ινγηζηηθή θαηαρψξεζε ησλ θηλήζεσλ. Αληίζηνηρεο δηαδηθαζίεο 

εθαξκφδνληαη θαη γηα ηα νκνινγηαθά δάλεηα.
80

 

 

 

5.4.7 Έιεγρνο Δζφδσλ 

 

   Ο έιεγρνο ησλ εζφδσλ ζπλππνινγίδεηαη σο κία αθφκε ζεκαληηθή ιεηηνπξγία ζηελ 

δηελέξγεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Καηά ην δηάζηεκα πνπ δηελεξγείηαη ν έιεγρνο 

ησλ εζφδσλ απνζθνπεί ζηελ αμηνιφγεζε ηεο ρξεζηκνπνίεζεο ησλ δεδνπιεπκέλσλ 

θνλδπιίσλ γηα ηελ απεηθφληζε ησλ εζφδσλ, ζηελ εμαθξίβσζε φηη φια ηα 

δεδνπιεπκέλα έζνδα έρνπλ θαηαρσξεζεί θαη ζηνλ θαζνξηζκφ αιιά θαη ηελ εξκελεία 

ζεκαληηθψλ ηάζεσλ θαη κεηαβνιψλ ησλ δηαθφξσλ θαηεγνξηψλ εζφδσλ.
81

 

Γηα λα εμεηάζνπκε κεξηθέο ελέξγεηεο, φζνλ αθνξά ηη πξέπεη λα εμεηάδεη ν εζσηεξηθφο 

ειεγθηήο γηα ηνλ ινγαξηαζκφ ησλ εζφδσλαλαηξέρνπκε ζην ζχγγξακκα ηνπ Νεγθάθεο 

θαη Σαρπλάθεο (2017), ζην νπνίν αλαγξάθνληαη κεηαμχ άιισλ:
82
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 Έιεγρν ζπκθσλίαο αζξνηζκάησλ εκεξνινγίνπ πσιήζεσλ, εηζπξαθηέσλ 

ινγαξηαζκψλ, ζπγθεληξσηηθνχ εκεξνινγίνπ θαη γεληθνχ θαζνιηθνχ. 

 Γηαπίζησζε χπαξμεο απνθιίζεσλ ησλ εζφδσλ ηεο ειεγρφκελεο ρξήζεο ζε 

ζρέζε κε ηα αληίζηνηρα ηεο πξνεγνχκελεο. 

 Έιεγρν θηλήζεσλ ινγαξηαζκψλ εζφδσλ, βάζεη ησλ λφκηκσλ παξαζηαηηθψλ.  

 Έιεγρν ΦΠΑ εθξνψλ, πιεξσκή, ππνβνιή δειψζεσλ.  

 Γηαπίζησζε ηεο κε χπαξμεο εηθνληθψλ πσιήζεσλ ζην ηέινο ρξήζεσο θαη 

έθδνζε πηζησηηθψλ ηηκνινγίσλ ζηελ επφκελε ρξήζε γηα πσιήζεηο πνπ 

αθνξνχλ ηελ πξνεγνχκελε ρξήζε. 

 

 

5.4.8 Έιεγρνο Δμφδσλ 

 

   Αθνινχζσο ν εζσηεξηθφο έιεγρνο εμφδσλ είλαη εχινγν λα εμεηάδεηαη φπσο θαη 

απηφο ησλ εζφδσλ, θαζψο δελ απνηειεί εμαίξεζε ε πςειή ηνπ ζεκαζία θαηά ηελ 

θαηάξηηζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Αξρηθά, δηεπθξηλίδεηαη φηη ζηελ θαηεγνξία ησλ 

εμφδσλ απεηθνλίδνληαη ηα νξγαληθά έμνδα ηεο επηρείξεζεο πνπ ζπληξέρνπλ νκαιή 

εθκεηάιιεπζε ηεο ρξήζεσο, θαζψο επίζεο θαη νη εηήζηεο επηβαξχλζεηο γηα ηελ 

δηελέξγεηα απνζβέζεσλ θαη πξνβιέςεσλ πνπ ελζσκαηψλνληαη ζην ιεηηνπξγηθφ 

θφζηνο. Δπνκέλσο δηεπθξηλίδεηαη φηη, ζηνλ ινγαξηαζκφ ησλ εμφδσλ, δελ 

πεξηιακβάλνληαη πνζά πνπ αθνξνχλ επελδχζεηο νη ηνπνζεηήζεηο, πνζά πνπ αθνξνχλ 

θφξν εηζνδήκαηνο επί ησλ αδηαλέκεησλ θεξδψλ ηεο ρξήζεσο, πνζά πνπ αθνξνχλ 

δεκηέο θαη έμνδα πξνεγνχκελσλ ρξήζεσλ θ.ιπ.
83

 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο ησλ εμφδσλ πεξηιακβάλεη δηαδηθαζίεο φπσο είλαη: 
84

 

 Ζ θαηάξηηζε πίλαθα θάηη είδνο δαπαλψλ ηεο ρξήζεσο κε αληίζηνηρα ζηνηρεία 

ηεο πξνεγνχκελεο ρξήζεσο 

 Ζ επαιήζεπζε ησλ ινγηζηηθψλ εγγξάθσλ ησλ εμφδσλ κε ην βηβιίν 

εληαικάησλ ή ην εκεξνιφγην πιεξσκψλ 

 Ο έιεγρνο ηηκνινγίσλ ησλ πξνκεζεπηψλ, ζε αληηπαξαβνιή κε ηα δειηία 

απνζηνιήο, σο πξνο ηηο πνζφηεηεο, αμίεο θαη ηνλ ρξφλν εθδφζεσο ηνπο. 
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 Ο έιεγρνο νξζήο ελεκέξσζεο ηεο κεξίδαο απνζήθεο θαηά αμία κε ην θφζηνο 

εηζαγσγήο. 

 Ζ επαιήζεπζε – ζπκθσλία ηεο ζπγθεληξσηηθήο θαηαζηάζεηο ησλ 

πξνκεζεπηψλ θαη ε δηαπίζησζε ππνβνιήο ηεο ζηελ αξκφδηα ππεξεζία.  

 

5.4.9 Έιεγρνο Ακνηβψλ θαη Δμφδσλ Πξνζσπηθνχ 

 

   Καηαιήγνληαο κε ηελ ελφηεηα  ηνπ εζσηεξηθνχειέγρνπ ησλ ακνηβψλ θαη ησλ 

εμφδσλ πξνζσπηθνχ σο φκνηαο ζεκαληηθήο ζεκαζίαο κε ηηο πξνεγνχκελεο γηα ηελ 

δηεθπεξαίσζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Αλαιπηηθφηεξα, ειέγρνληαη φια έμνδα ηεο 

νηθνλνκηθήο κνλάδαο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ απαζρφιεζε πξνζσπηθνχ ηεο, ην 

νπνίν ζπλδέεηαη κε απηή κε ζχκβαζε κηζζψζεσο εξγαζίαο.
85

Δπνκέλσο, ζηνλ έιεγρν 

ακνηβψλ θαη εμφδσλ πξνζσπηθνχζπκπεξηιακβάλεηαη,σο επί ην πιείζηνλ,  ε ακνηβή 

εξγαζίαο, ε παξαθξάηεζε θφξνπ εηζνδήκαηνο θαζψο θαη ε απνδεκηψζεηο ιφγσ ιχζεο 

ηεο εξγαζηαθήο ζρέζεο.  

   Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο πξέπεη λα είλαη ζε ζέζε ψζηε λα θαηαλνήζεη ηηο 

αξκνδηφηεηεο, ηα θαζήθνληα αιιά θαη ηα δηθαηψκαηα πνπ παξέρεη κία ζέζε εξγαζίαο 

ζηνλ εθάζηνηε εξγαδφκελν. Γηα ηνλ εμήο ιφγν, θξίλεηαη αλαγθαίν λα δηαηξέμεη ζην 

νξγαλφγξακκα ηεο εηαηξίαο πξνθεηκέλνπ λα εμαθξηβψζεη ηα θαζήθνληα ηνπ θάζε 

εξγαδφκελνπ. 
86

 

Γηα ηελ ζεκειηψδε νξγάλσζε ελφο απνηειεζκαηηθνχ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ησλ ακνηβψλ θαη εμφδσλ πξνζσπηθνχ, αλαγξάθνληαη ζηελ ζπλέρεηα κεξηθέο 

απφ ηηο βαζηθέο ελέξγεηεο ηνπ ειεγθηή: 
87

 

 Γεκηνπξγία θαθέισλ πξνζσπηθνχ, φπνπ ζπκπεξηιακβάλνληαη ηα ζηνηρεία ησλ 

εξγαδνκέλσλ. 

 Παξαθνινχζεζε ηνπ ρξφλνπ εξγαζίαο, ε νπνία πεξηιακβάλεη ηηο δηαδηθαζίεο 

επαιήζεπζεο ησλ παξνπζηψλ ηνπ πξνζσπηθνχ.  

 Έιεγρνο νξζήο έθδνζεο εθθαζαξηζηηθψλ κηζζνδνζίαο πνπ δελ 

ακθηζβεηνχληαη απφ ηνπο εξγαδφκελνπο.  
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 Έιεγρνο έγθξηζεο ηεο κηζζνδνηηθήο θαηάζηαζεο απφ ηνλ αξκφδην ηνπ 

ηκήκαηνο κηζζνδνζίαο. 

 Έιεγρνο ηεο εγγξαθήο ινγηζηηθνπνηήζεο ησλ κηζζνδνηηθψλ θαηαζηάζεσλ 

ελφο κελφο θαη δηαπηζηψζεη φηη γίλεηαη ζχκθσλα κε ηηο ινγηζηηθέο αξρέο θαη 

θαλφλεο θαη έιεγρν ησλ εθδνζέλησλ παξαζηαηηθφ.  

 

 

5.5 Μειέηε Πεξίπησζεο 

 

   Γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε ηεο ζεσξίαο πνπ έρεη πξνεγεζείο, ζε απηήλ ηελ 

ελφηεηα, ζα πξαγκαηνπνηεζεί κηα πξαθηηθή εθαξκνγή εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε κία 

Αλψλπκε Δηαηξεία. πλεπψο, ε Αλψλπκε Δηαηξεία «Κάππα», επεηδή αληηκεηψπηδε 

ζέκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απνθάζηζε λα πξνζιάβεη ηνλ εζσηεξηθφ ειεγθηή Μ. 

Έηζη, ν Μ., χζηεξα απφ ηελ πξφζιεςε ηνπ απφ ηελ «Κάππα Α.Δ.», αλέιαβε ηα 

εξγαζηαθά θαζήθνληα εζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηεο «Κάππα Α.Δ.». 

   Ξεθηλψληαο ινηπφλ ηνλ έιεγρν κεηα ελζψκαηα πάγηα πεξηνπζηαθάζηνηρεία, ν 

ειεγθηήο δηαπίζησζεφηη δελ έξρνληαλ ζε ζπκθσλία ε απνγξαθή ησλ πάγησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ κε ηηο θαηαρσξήζεηο ηνπ κεηξψνπ παγίνπ. πγθεθξηκέλα, ε 

απφθιηζε απηή πξνέθπςε απφ έλαλ ειεθηξνληθφ ππνινγηζηή, ν νπνίνο ήηαλ 

θαηαρσξεκέλνο ζην κεηξψν αιιά δελ βξέζεθε θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ θπζηθνχ 

ειέγρνπ απνγξαθήο. Ο ειεγθηήο, γηα ηελ κειινληηθή απνθπγή ηέηνηνλ πεξηζηαηηθψλ, 

πξφηεηλε ζηελ έθζεζε ειέγρνπ ηνπ ηελ ηνπνζέηεζε ζπζηήκαηνο παξαθνινχζεζεο 

ζηνπο ρψξνπο φπνπ ππάξρεη εχθνιε πξφζβαζε απφ ην θνηλφ, πξνθεηκέλνπ λα 

δηαθπιαρηνχλ ζηνηρεία ζεκαληηθήο αμίαο ηεο εηαηξείαο. Δπηπιένλ, θαηά ηε δηάξθεηα 

ζπλέληεπμεο ηνπ ειεγθηή κε ηνλ αξκφδην πξνζηαζίαο ηνπ ρψξνπ, ηνπ θνηλνπνηήζεθε 

φηη είρε πξνθχςεη ππξθαγηά ζηελ εηαηξία, ή νπνία ηέζεθε ζχληνκα ππφ έιεγρν. 

Έπεηηα απφ ηελ έλδεημε απηή, ν ειεγθηήο δηελέξγεζε εθηελέζηεξν έιεγρν γηα ηελ 

αθεξαηφηεηα ησλ πάγησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ.Γηαπηζηψζεθε ε θζνξά ελφο 

κεραλήκαηνο, ηνπ νπνίνπ ε αμία έρξεδε απνκείσζεο, ρσξίο λα έρεη γίλεη φκσο ε 

αληίζηνηρε αλαπξνζαξκνγή ηεο, κε ζπλέπεηα νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο 

εηαηξείαο λα εκθαλίδνπλ ιαλζαζκέλεο απνηηκήζεηο πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. 

Αλαθνξηθά κε ηηο απνζβέζεηο, δηελεξγήζεθε ιαλζαζκέλα ε εμ νινθιήξνπ απφζβεζε 

ελφο δίθπθινπ κεηαθνξηθνχ κέζνπ, ηνπ νπνίνπ ε αμία θηήζεο ηνπ αλέξρνληαλ ζηα 
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1.800,00 επξψ. Αθφκε, θαηά ηηο ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο πνπ δηελεξγήζεθαλ γηα ηελ 

εμαθξίβσζε ηεο ζπλεπνχο εθαξκνγήο ησλ απνθάζεσλ ηεο δηνίθεζεο, δηαπηζηψζεθε 

φηη γηα ην πξναλαθεξφκελν κεηαθνξηθφ κέζν δελ είρε δνζεί ε αληίζηνηρε έγθξηζε 

αγνξάο απφ ηνλ ππεχζπλν πξνκεζεηψλ γηα ηελ αλάιεςε ηεο δαπάλεο απηήο. Ζ 

πξφηαζε ηνπ ειεγθηή κέζσ ηεο έθζεζεο ειέγρνπ ήηαλ ε επηβνιή θπξψζεσλ γηα 

κειινληηθέο αηαζζαιίεο ζαλ απηέο, αιιά θαη ε ζέζπηζε κηαο πνιηηηθήο έγθξηζεο 

αγνξψλ απφ ην Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ πνπ ζα εθαξκφδεηαη θαηά ηελ απφθηεζε ησλ 

λέσλ πάγησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. Σέινο, χζηεξα απφ ηνλ έιεγρν ζρεηηθά κε ηηο 

θνξνινγηθέο ππνρξεψζεηο ησλ παγίσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηε «Κάππα Α.Δ.», 

δηαπηζηψζεθε φηη απφ ηελ αγνξά ελφο νηθνπέδνπ δελ είρε θαηαβιεζεί ζην δεκφζην ν 

αλαινγνχληνο θφξνο αθίλεηεο πεξηνπζίαο εκπνδίδνληαο έηζη ηελ εηαηξία, λα εθδψζεη 

θνξνινγηθή ελεκεξφηεηα.Ο ειεγθηήο γλσζηνπνίεζε ηελ αμία ηεο ιεμηπξφζεζκεο 

νθεηιήο, κεηά ησλ αληίζηνηρσλ πξνζαπμήζεσλ πνπ επήιζαλ ζην πνζφ ηνπ θφξνπ, θαη 

πξφηεηλε ζηελ δηνίθεζε ηελ άκεζε εμφθιεζε ηνπ. Παξφια απηά, χζηεξααπφ ηνλ 

έιεγρν πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε γηα ηελ ηαπηνπνίεζε ησλ ηίηισλ ηδηνθηεζίαο ηνπ 

νηθνπέδνπ, αιιά θαη φισλ ησλ άιισλ πάγησλπεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ,δηαπηζηψζεθε 

φηη ππάξρεη νξγαλσκέλε αξρεηνζέηεζε θαη φηη ε θχιαμε ηνπο είλαη ζε αζθαιή 

ζεκείν. 

Έρνληαο νινθιεξψζεη ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν ησλ πάγησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, ν 

ειεγθηήο θαηεπζχλζεθε πξνο ηνλ έιεγρν ησλ απνζεκάησλ ηεο «Κάππα Α.Δ.». 

Ξεθηλψληαο κε ηελ απνγξαθή, ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο επηβεβαίσζε φηη ηα απνζέκαηα 

ηεο «Κάππα Α.Δ.» φζν θαη ηα απνζέκαηα ηξίησλ πνπ δηαθπιάζζεη, βξίζθνληαη ζε 

πιήξε ζπκθσλία κε ηα ινγηζηηθά βηβιία ηεο εηαηξείαο θαη αληηζηνηρνχλζηα 

πξαγκαηηθά απνζέκαηα πνπ έρεη ε εηαηξεία ζηελ θπξηφηεηα ηεο. Παξφια απηά, ν 

ειεγθηήο δηαπίζησζε φηη πνιιά απνζέκαηα ηέζεθαλ αθαηάιιεια γηα ρξήζε, έπεηηα 

απφ ηελ ππξθαγηά πνπ πξνθιήζεθε ζηελ εηαηξεία, θαζψο θαη φηη αξθεηά απνζέκαηα 

κεγάιεο αμίαο παξέκελαλ αλαζθάιηζηα θαη εθηεζεηκέλα ζην ρψξν. Γηα ηνλ εμήο ιφγν, 

ν ειεγθηήο πξφηεηλε ζηελ δηνίθεζε, ηελαζθαιηζηηθή θάιπςε ησλ απνζεκάησλ, αιιά 

θαη ηελ δεκηνπξγία θαιχηεξσλ ζπλζεθψλ ζηνλ ρψξν δηαηήξεζεο ηνπο, κε ηελ 

εγθαηάζηαζε ζπζηεκάησλ ππξαζθάιεηαο. Δλ ζπλερεία, δηαπηζηψζεθε φηη θαηά ηελ 

απνηίκεζε ησλ απνζεκάησλ γηλφηαλ ε ρξήζε ηεο κεζφδνπ «Σειεπηαίν Δηζαρζέλ – 

Πξψην Δμαρζέλ» (LIFO) ε νπνία δελ είλαη πιένλ ζχκθσλε κε ηνπο ηζρχνληεο 

θαλφλεο ινγηζηηθήο. Δπαθνινχζεζε, ε άκεζε ελεκέξσζε ηεο δηνίθεζεο απφ ηνλ 

ειεγθηή, σο πξνο ην κείδσλ δήηεκα πνπ αλαθαιχθζεθε,αληηπξνηείλνληαο σο κέζνδν 



 47 

απνηίκεζεο ηε κέζνδν «Πξψηνλ Δηζαρζέλ – Πξψην Δμαρζέλ» (FIFO) θαη ηελ άκεζε 

εθαξκνγή ηεο. Καηαιήγνληαο κε ην έιεγρν ησλ απνζεκάησλ,  δελ ππέπεζαλ ζηελ 

αληίιεςε ηνπ ειεγθηή αρξεζηκνπνίεηα απνζέκαηα, ηνπιάρηζηνλ φρη γηα κεγάια 

δηαζηήκαηα. 

   Αθνινπζψληαο κε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν ηεο «Κάππα Α.Δ.», εμεηάζηεθαλ νη 

ινγαξηαζκνί ησλρξενγξάθσλ θαη απαηηήζεσλ ηεο εηαηξείαο.Απφ ηα ειεγθηηθά 

ηεθκήξηα πνπ πξνέθπςαλ δηαπηζηψζεθε φηη ηεξήζεθαλ νη ινγηζηηθέο αξρέο θαη 

πνιηηηθέο ζε ζρέζε κε επελδχζεηο ζε ρξεφγξαθα, θαζψο θαη νη εληνιέο ησλ 

δηνηθνχλησλ. Ωζηφζν, ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο Μ. θαηά ηελ παξαθνινχζεζε ηνπ 

νξγαλνγξάκκαηνο ηεο «Κάππα Α.Δ.» δηαπίζησζε φηη ε ινγηζηηθή θαηαρψξεζε θαη 

παξαθνινχζεζε ησλ ρξενγξάθσλ δηελεξγείηαη απφ ηνλ ίδην ππάιιειν πνπ 

πξαγκαηνπνηεί ηηο ζπλαιιαγέο απηψλ. Έηζη, ν Μ. πξνηείλεη ζηεδηνίθεζε, λα νξηζηεί 

έλαο δηαθνξεηηθφο ππάιιεινο ν νπνίνο ζα είλαη αξκφδηνο κφλν γηα ηελ ινγηζηηθή 

παξαθνινχζεζε ησλ ρξενγξάθσλ θαη φρη γηα ηελ δηεθπεξαίσζε ησλ ζπλαιιαγψλ. 

Αλαθνξηθά κε ηνλ ινγαξηαζκφ ησλ απαηηήζεσλ δηαπηζηψζεθε φηη, ην πφζν 

δηαγξαθήο ελφο πειάηε πνπ θξίζεθε σο επηζθαιήο, δελ έγηλε ζχκθσλα κε ηηο 

ηζρχνπζεο λνκνζεηηθέο δηαηάμεηο, πνπ πξνβιέπνληαη ζην άξζξν 26 ηνπ λφκνπ 

4172/13. Ζ δηαπίζησζε απηή ζπκπεξηιήθζεθε ζηελ έθζεζε ειέγρνπ ηνπ Μ. πξνο 

ελεκέξσζε ηεο δηνίθεζεο. Μεηά ηε ζπγθέληξσζε θαη ησλ ππνινίπσλ πιεξνθνξηψλ, 

δελ παξνπζηάζηεθαλ άιιεο αζπκθσλίεο ζηνπο ινγαξηαζκνχο ησλ απαηηήζεσλ θαη 

ρξενγξάθσλ ηεο «Κάππα Α.Δ.». 

   Έπεηηα, κεηά ηελ εμέηαζε ησλ πξνεγνχκελσλ ινγαξηαζκψλ, ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο 

ζπλέρηζε ην έιεγρν εμεηάδνληαο ηνλ ινγαξηαζκφ ρξεκαηηθψλ δηαζεζίκσλ ηεο 

εηαηξείαο. Δθ πξψηεο, ν ειεγθηήο ήξζε ζε ζπκθσλία κε ηα πξαγκαηηθά θαη ηα 

ινγηζηηθά ππφινηπα. Ο Μ. θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ ειέγρνπ δηαπίζησζε φηη ηα κεηξεηά 

δε θπιάζζνληαλ ζε αζθαιέο ζεκείν θαη γηα ηελ απνθπγή κειινληηθψλ θηλδχλσλ 

θινπήο πξφηεηλε ζηελ δηνίθεζε ηελ αγνξά ελφο ρξεκαηνθηβσηίνπ γηα ηελ 

αζθαιέζηεξε θχιαμε ηνπο. Δπηπιένλ, έπεηηα απφ ζπλέληεπμε πνπ έγηλε κε ηνλ 

ππάιιειν πνπ δηελεξγεί ηνλ ηαθηηθφ έιεγρν ηνπ ηακείνπ, ν Μ. ελεκεξψζεθε φηη πξηλ 

ηνλ έιεγρν ππάξρεη ελεκέξσζε γηα ηελ δηεμαγσγή ηνπ. Ζ ηαθηηθή απηήο ηεο θχζεηο 

ηνπ ειέγρνπ, έρεη σο απνηέιεζκα λα κεηψλεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ, γηα ην 

εμήο ν Μ. ζπκπεξηέιαβε ζηελ έθζεζε ειέγρνπ θαη ηε ρξήζε έθηαθησλ ειέγρσλ θαη κε 

πξνγξακκαηηζκέλσλ θπζηθψλ θαηακεηξήζεσλ ησλ δηαζεζίκσλ. Σέινο, ζρεηηθά κε 

ηελ εθαξκνγή ησλ αξκνδηνηήησλ θαη επζπλψλ απφ ηελ δηνίθεζε, σο πξνο ηηο βαζηθέο 
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ιεηηνπξγίεο ηεο εηαηξείαο δηαπηζηψζεθαλ φηη είλαη νξζά δηαρσξηζκέλεο θαη φηη ηα 

θαζήθνληα ηνπ ηακία είλαη δηαθνξνπνηεκέλα απφ ηνλ ππάιιειν πνπ πξαγκαηνπνηεί 

ηηο ινγηζηηθέο θαηαρσξίζεηο ησλ εγγξαθψλ ηνπ ηακείνπ.  

   ηε ζπλέρεηα, ν Μ θαηεπζχλζεθε ζηνλ έιεγρν ησλ ινγαξηαζκψλ θαζαξήο ζέζεο ηεο 

«Κάππα Α.Δ.».Ο ειεγθηήο, κεηά ηε κειέηε ηνπ θαηαζηαηηθνχ θαη ην βηβιίν ησλ 

κεηφρσλ θαη κεηνρψλ ηεο «Κάππα Α.Δ.», δηαπίζησζε ηελ πηζηή εθαξκνγή ησλ 

δηαηάμεσλ ζρεηηθά κε ην κεηνρηθφ θεθάιαην, θαζψο θαη ηελ χπαξμε νλνκαζηηθψλ 

κεηνρψλ. Αλαθνξηθά κε ηηο ζπλαιιαγέο πνπ εκθαλίδνληαλ ζην ινγαξηαζκφ ηνπ 

κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ δηαπηζηψζεθε φηη ππήξραλ νη αλάινγεο εγθξίζεηο ζηα πξαθηηθά 

ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ θαη φηη ε ηήξεζε ησλ βηβιίσλ εθαξκφδνληαλ ζσζηά ζηα 

πξνβιεπφκελα ινγηζηηθά βηβιία. Παξφια απηά, χζηεξα απφ ιεπηνκεξή έιεγρν 

ζρεηηθά κε ηελ θαηαβνιή ησλ κεξηζκάησλ δηαπηζηψζεθε, πσο ην αληίζηνηρν βηβιίν 

δελ είρε ελεκεξσζεί κε αθξίβεηα κεηά ην πέξαο ηεο ηειεπηαίαο θαηαβνιήο θαη 

ελεκέξσζε ηελ δηνίθεζε γηα απηφ.  

   Μεηά ηελ νινθιήξσζε θαη ηνπ παξαπάλσ ινγαξηαζκνχ, ν Μ. ζπλέρηζε ηνλ έιεγρν 

ηεο «Κάππα Α.Δ.», ειέγρνληαο ηνπο ινγαξηαζκνχο ησλ καθξνρξφλησλ θαη 

βξαρπρξφλησλ ππνρξεψζεσλ. Ο Μ. εξεχλεζε πιεξνθνξίεο γηα ηα θνξνινγηθά θαη 

αζθαιηζηηθά ζέκαηα πνπ αληηκεησπίδεη ε εηαηξεία θαη ζπγθέληξσζε ηηο αλεηιεκκέλεο 

ππνρξεψζεηο ησλ αληίζηνηρσλ ινγαξηαζκψλ, θαζψο θαη ηηο εκεξνκελίεο θαηαβνιήο 

ηνπο κε ζθνπφ λα πξαγκαηνπνηεζνχλ εκπξφζεζκα. Δπηπιένλ δηαπίζησζε φηη ζηε 

δήισζε Φ.Π.Α. Απγνχζηνπ,  δελ είρε γίλεη ζσζηή κεηαθνξά ηνπ πηζησηηθνχ 

ππνινίπνπ κε απνηέιεζκα ε ππνρξέσζε ηεο θαηαβνιήο ηνπ θφξνπλα εκθαλίδεηαη 

κεγαιχηεξε ελψ νη δειψζεηο Φ.Μ.Τ. θαη ηνπ αλαβαιιφκελνπ θφξνπ είραλ εθηειεζηεί 

ζσζηά. Έπεηηα, ν ειεγθηήο αμηνιφγεζε ηνπο ινγαξηαζκνχο ησλ δαλεηαθψλ 

ππνρξεψζεσλ θαη πξνβιέςεσλ θαη θαηάξηηζε κία ζπγθεληξσηηθή θαηάζηαζε, ηελ 

νπνία θνηλνπνίεζε ζηελ Γηνίθεζε.  Μέζα απφ ηε δηαδηθαζία απηή, δηαπίζησζε φηη 

ηεξνχληαη νξζά νη ινγαξηαζκνί ησλ δαλεηαθψλ ππνρξεψζεσλ, ζχκθσλα κε ηα 

πξφηππα πνπ εθαξκφδεη ε εηαηξεία.  

   ηε ζπλέρεηα, ν Μ. πξνρψξεζε ζην έιεγρν ησλ ινγαξηαζκψλ εζφδσλ – εμφδσλ ηεο 

«Κάππα Α.Δ.». Αλαιπηηθφηεξα, ν ειεγθηήο ζπκπιήξσζε έλα εξσηεκαηνιφγην 

εθηηκήζεσο γηα ηηο πσιήζεηο θαη ζπγθέληξσζε πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν 

δηελέξγεηαο ηνπο, ηνλ ηξφπν ηεο ινγηζηηθήο παξαθνινχζεζεο ηνπο, ηηο αξκνδηφηεηεο 

ηνπ πξνζσπηθνχ πνπ εκπιέθνληαη ζηηο πσιήζεηο θαη ηνπο ειέγρνπο πνπ δηελεξγνχληαη 

απφ ηνπο ππαιιήινπο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο ζην θχθισκα ησλ πσιήζεσλ. Μεηά 



 49 

ηε ζπκπιήξσζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, ν ειεγθηήο δηελέξγεζε νξηζκέλνπο 

δεηγκαηνιεπηηθνχο ειέγρνπο ηφζν γηα ηνπο ινγαξηαζκφ ησλ εζφδσλ πξνθεηκέλνπ λα 

δηαπηζηψζεη εάλ νη πιεξνθνξίεο πνπ ζπγθέληξσζεεθαξκφδνληαη ζηελ πξάμε, αιιά 

φζν θαη γηα ηνλ ινγαξηαζκφ ησλ εμφδσλ. Με ηνπο ειέγρνπο απηνχο δηαπίζησζε ηε 

γλεζηφηεηα ησλ παξαζηαηηθψλ θαη ηελ ζσζηή ινγηζηηθή παξαθνινχζεζε ησλ 

πσιήζεσλ. Αλ θαη δελ εληνπίζηεθε θάπνην πξφβιεκα ζρεηηθφ κε ηα παξαζηαηηθά 

δηαπηζηψζεθε αλαθνξηθά κε ηα έμνδα, ζε έλα πξνκεζεπηή ε χπαξμε πηζησηηθψλ 

ηηκνινγίσλ θαηά ηα νπνία ην πνζφ ηεο πίζησζεο δελ κεηαθέξνληαλ ζηνλ επφκελν 

παξαζηαηηθφ αιιά θαη νχηε επηζηξέθνληαλ ρξεκαηηθά. Ο Μ. πξφηεηλε ζηελ δηνίθεζε 

ηεο «Κάππα Α.Δ.» ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηαθηηθψλ ζπκθσληψλ ππνινίπσλ θαξηειψλ 

κε ηνπο πξνκεζεπηέο. Σέινο, ν Μ. επηβεβαίσζε φηη φια ηα έζνδα θαη έμνδα έρνπλ 

ζπκπεξηιεθζεί θαη θαηαρσξεζεί ζηε ρξήζε ζηελ νπνία δηελεξγήζεθαλ. 

   Μεηά ηελ νινθιήξσζε φισλ ησλ πξνεγνχκελσλ ινγαξηαζκψλ, ν Μ. έιεγμε ηνλ 

ινγαξηαζκφ ησλ ακνηβψλ θαη εμφδνπ ηνπ πξνζσπηθνχ. Ο Μ. μεθίλεζε ηνλ έιεγρν κε 

ηηο δηαδηθαζίεο πνπ αθνινπζνχληαη ηφζν θαηά ηελ πξφζιεςεφζν θαη θαηά ηελ 

απνρψξεζε ηνπ πξνζσπηθνχ. Καηά ηελ εμέηαζε ησλ θαθέισλ ηνπ πξνζσπηθνχ, 

δηαπηζηψζεθε ε παξάβιεςε εγθξηηηθψλ ππνγξαθψλ ζε νξηζκέλεο λέεο πξνζιήςεηο 

θαζψο θαη ζε κηζζνδνηηθέο αιιαγέο ησλ ήδε ππάξρνλησλ ππαιιήισλ, ν Μ. 

ζπκπεξηέιαβε ηα επξήκαηα απηά ζηελ έθζεζε ειέγρνπ ηνπ, πξνο γλσζηνπνίεζε ζηελ 

δηνίθεζε. Καηά ηνλ δεηγκαηνιεπηηθφ έιεγρν πνπ δηελέξγεζέ ζην πξνζσπηθφ 

εμαθξίβσζε φηη ην σξάξην εξγαζίαο ηεξείηαη ζσζηά θαη πσο αθφκα νη ηπρφλ ψξεο 

ππεξεξγαζίαο θαη ππεξσξίαο πνπ πξνθχπηνπλ, γλσζηνπνηνχληαλ πξηλ ηελ έλαξμε 

ηνπο θαη ακείβνληαλ κε ηηο ηζρχνπζεο λνκνζεηηθέο πξνζαπμήζεηο. ηε ζπλέρεηα 

ζρεηηθά κε ηε ζχληαμε ησλ κηζζνδνηηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη κε ηελ πιεξσκή απηψλ 

δηαπηζηψζεθε φηη νη κηζζνί θαη ηα εκεξνκίζζηα αληαπνθξίλνληαη ζην πθηζηάκελν 

λνκηθφ θαη ζεζκηθφ πιαίζην ησλ ζπκβάζεσλ εξγαζίαο.  

   Έηζη, ν Μ. θαηαιήγνληαο κε ηνλ έιεγρν ησλ ακνηβψλ θαη εμφδνπ ηνπ πξνζσπηθνχ 

νινθιήξσζε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν ηεο «Κάππα Α.Δ.». Όια ηα απνηειέζκαηα ηνπ 

ειέγρνπ ζπκπεξηιήθζεθαλ κε ηξφπν ζαθή, ηεθκεξησκέλν θαη θαηαλνεηφ ζηελ 

έθζεζε ειέγρνπ πνπ παξνπζηάζηεθε ζηελ δηνίθεζε ηεο «Κάππα Α.Δ.». 

  



 50 

 

  



 51 

Κεθάιαην 6 

 

6.1 πκπεξάζκαηα 

 

   χκθσλα κε ηελ αλάιπζε ηεο εξγαζίαο, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο απνηειεί αλεμάξηεηε 

θαη αληηθεηκεληθή ζπκβνπιεπηηθή δξαζηεξηφηεηα πνπ παξέρεη ππνζηήξημε ζηε 

δηνίθεζε ησλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ κε ζθνπφ ηελ πξναγσγή ηνπ έξγνπ ηνπο θαη ηελ 

επίηεπμε ησλ εηαηξηθψλ ζηφρσλ. Πην εκπεξηζηαησκέλα, κε βάζε ηηο έξεπλεο πνπ 

έρνπλ παξνπζηαζηεί ζηε βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε, γίλεηαη θαηαλνεηφ φηη ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο ζπκβάιιεη ζηε ζσζηή θαη απνδνηηθή ιεηηνπξγία ησλ 

επηρεηξήζεσλ θαη ε δηελέξγεηα ηνπ ρξήδεηε δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ επηβίσζε θαη 

ηελ επηηπρία ηνπο.  

   Γηαπηζηψζεθε φηη ε πινπνίεζε ελφο απνδνηηθνχ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

κηαο επηρείξεζεο πξνυπνζέηεη απφ ηνλ ειεγθηή λα γλσξίδεη ην ζεζκηθφ πιαίζην κέζα 

απφ ην νπνίν ζα δηέπεηέ ην έξγν ηνπ. πλεπψο, ε ζπκκφξθσζε κε ηα Γηεζλή Πξφηππα 

θαη ηνλ Κψδηθα Γενληνινγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη απαξαίηεηε, γηα ηελ 

επαξθή αληαπφθξηζε ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζηα θαζήθνληά ηνπο.Όζνλ αθνξά 

ηνλ πξνβιεκαηηζκφ ηεο εξγαζίαο ζρεηηθά κε ηνλ νξηζκφ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, 

ζην θεθάιαην 3 παξαηίζεληαη πνιιέο πξνζεγγίζεηο σο πξνο ην ζέκα. Απφ ηνπο 

νξηζκνχο απηνχο ζπκπεξαίλεηαη, φηη κε ηνλ φξν «Δζσηεξηθφο Έιεγρνο 

(InternalAudit)» ελλννχκε έλα δεκηνχξγεκα ησλ δηνηθνχλησλ κε ζηφρν ηελ 

απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο, ηε βειηίσζε ησλ ιεηηνπξγηψλ ηεο θαη 

ηελ δηαρείξηζε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ θηλδχλσλ. Πξνθεηκέλνπ λα απαληεζεί ην 

εξεπλεηηθφ εξψηεκα σο πξνο ηνλ ζθνπφ θαη ηε δνκή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ζην 

θεθάιαην 3 έρεη αλαπηπρζεί κηα αληίζηνηρε πξνζέγγηζε ηνπ ζέκαηνο. πλνπηηθά, 

ζθνπφ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απνηειεί ε ζπλερήο ελίζρπζε ηεο νηθνλνκηθήο 

κνλάδαο θαη ε εμαζθάιηζε ηνπ εηαηξηθνχ ζπκθέξνληνο θαη δνκείηαη απφ ηνπο 

ειέγρνπο παξαγσγήο, ηνπο νηθνλνκηθνχο, δηνηθεηηθνχο θαη ιεηηνπξγηθνχο ειέγρνπο.  

Ωο πξνο ηα βαζηθά ζηνηρεία πνπ δηέπνπλ ηηο Αλψλπκεο Δηαηξίεο, αλαθέξζεθε φηη 

νξίδεηαη σο θεθαιαηνπρηθή εηαηξία κε λνκηθή δξαζηεξηφηεηα γηα ηα ρξέε ηεο νπνίαο 

επζχλεηαη κφλν ε ίδηα κε ηελ πεξηνπζία ηεο απεξηφξηζηα θαη ην θεθάιαην ηεο είλαη 

δηαηξεκέλν ζε ίζα κεξίδηα, ηηο κεηνρέο. Βαζηθή αξρή ηεο Αλψλπκεο Δηαηξείαο είλαη ε 
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αξρή ηεο πιεηνςεθίαο, πξφθεηηαη γηα πιεηνςεθία θεθαιαίνπ θαη φρη αξηζκνχ 

εηαίξσλ,εθ ηεο νπνίαο νη εηαίξνη απνθαζίδνπλ, ζπλεξρφκελνη ζε γεληθή ζπλέιεπζε 

πνπ είλαη ην αλψηαην φξγαλν δηνίθεζεο ηεο ΑΔ, θαηά πιεηνςεθία ησλ ςήθσλ. Δθηφο 

ηεο γεληθήο ζπλέιεπζεο,ηα φξγαλα δηνίθεζεο θαη ειέγρνπ ηεο Αλψλπκεο Δηαηξίαο 

είλαη ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην θαη νη ειεγθηέο. Γηαπηζηψλεηαη, φηη θάζε έλα απφ ηα 

φξγαλα απηά έρεη δηαθξηηφ ξφιν θαη επηηειεί ζεκαληηθή ιεηηνπξγία γηα ηελ νκαιή 

αλάπηπμε ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξάζεο ηεο εηαηξείαο.  

   Δλ ζπλερεία, πξνζδηνξίζηεθε φηη γηα λα επηηεπρζεί ε ζσζηή ιεηηνπξγία ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ζα πξέπεη ν έιεγρνο λα ζπλδέεηαη αξκνληθά κε ηηο ιεηηνπξγίεο 

ηεο επηρείξεζεο. Όπσο έρεη αλαθεξζεί ην ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη έλα 

ζπνπδαίν εξγαιείν γηα ηελ αλίρλεπζε θαη ηελ δηαρείξηζε θηλδχλσλ γηα θάζε 

επηρείξεζε. Αλάινγα κε ην ηκήκα ηεο επηρείξεζεο πνπ ειέγρεηαη, ν εζσηεξηθφο 

έιεγρνο απνηειείηαη απφ ηηο αληίζηνηρεο δηαδηθαζίεο ειέγρνπ. Απφ ηηο δηαδηθαζίεο 

απηέο, δηαπηζηψζεθε φηη κέζα απφ έλα θαιά νξγαλσκέλν ζρέδην ειέγρνπ, κηα 

νξζνινγηθή θαηαλνκή αξκνδηνηήησλ, ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δνκήο ηνπ 

ινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ηε ζσζηή δηαρείξηζε ηνπ πξνζσπηθνχ, κπνξνχκε λα 

πνχκε φηη πξνθχπηνπλ κεξηθά απφ ηα θχξηα ραξαθηεξηζηηθά γλσξίζκαηα ελφο 

απνηειεζκαηηθνχ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

   Σέινο, εθφζνλ εκπεδψζεθε ε δνκή, ν ζθνπφο θαζψο θαη ν ηξφπνο εθαξκνγήο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξαγκαηνπνηήζεθε κηα πξαθηηθή εθαξκνγή εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

ζηελ εηαηξεία «Κάππα Α.Δ.», ζηελ νπνία εθαξκφζηεθε έλα πιήξεο ζχζηεκα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Μέζα απφ ηελ εθαξκνγή ηνπ ζπζηήκαηνο απηνχ δηαπηζηψζεθε 

φηη ην βαζηθφ πξφβιεκα πνπ αληηκεηψπηδε ε εηαηξεία ήηαλ αλαθνξηθά κε ηα πάγηα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο θαζψο απηά δελ ήηαλ νξζά θαηαρσξεκέλα κε απνηέιεζκα 

λα παξνπζηάδνληαη ιαλζαζκέλα ζηα ινγηζηηθά βηβιία ηεο εηαηξίαο. Μέζα απφ ηελ 

παξνπζίαζε ησλ θχιισλ εξγαζίαο θαη ηεο έθζεζεο ειέγρνπ, πξνηάζεθαλ ζηε 

δηνίθεζε ιχζεηο αληηκεηψπηζεο ησλ πξνβιεκάησλ πνπ πξνέθπςαλ απφ ηα επξήκαηα 

ηνπ ειέγρνπ. 
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6.2 Πξνηάζεηο Μειινληηθήο Έξεπλαο 

 

   Δμεηάδνληαο ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν κέζα απφ ηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία, ν νπνίνο 

απνηειεί ην θχξην αληηθείκελν απηήο ηεο εξγαζίαο, θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη 

ε ππεξεζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαζίζηαηαη αλαγθαία. Ωο εθ ηνχηνπ, πξνηείλεηαη 

κειινληηθά ε πξαγκαηνπνίεζε κίαο ζρεηηθήο έξεπλαο ζρεηηθά κε ην επίπεδν 

αλάπηπμεο θαη εθαξκνγήο ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ παξνπζηάδνπλ 

επηρεηξήζεηο ζε ρψξεο πνπ δηαθαηέρνληαη απφ νηθνλνκηθέο θξίζεηο.  

Δπηπιένλ, κία αθφκε κειινληηθή κειέηε ζα κπνξνχζε λα αθνξά ηελ αλάδεημε ησλ 

αδπλακηψλ ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ παξεκπνδίδνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ειέγρσλ.  

Σέινο, ε δηαζθάιηζε φηη ηα άηνκα πνπ ρεηξίδνληαη ηνπο ειεθηξνληθνχο ππνινγηζηέο, 

θάλνπλ ηε δνπιεηά ηνπο κε αθξίβεηα, επζπλεηδεζία θαη ηηκηφηεηα, ζα κπνξνχζε λα 

παξαζρεζεί κε ηε δεκηνπξγία κηαο αλεμάξηεηεο νκάδαο ειέγρνπ, κε θχξην έξγν ηελ 

επαιήζεπζε ηεο αθξίβεηαο ηεο δνπιεηάο ηνπ ειεθηξνληθνχ ππνινγηζηή. Γηα ην εμήο 

παξαηίζεηαη ε ειεθηξνληθή επεμεξγαζία θαη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο σο κία επηπιένλ 

πξφηαζε κειινληηθήο έξεπλαο. Δπίζεο πξνηείλεηαη λα δηελεξγεζεί κηα εκπεηξηθή 

έξεπλα απφ εηαηξίεο πνπ έρνπλ κνλάδα  εζσηεξηθνχ έιεγρνπ ηφζν ζε εηζεγκέλεο φζν 

θαη ζε κε εηζεγκέλεο εηαηξίεο ζην Υ.Α.Α. 
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