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ΔΤΥΑΡΙΣΙΔ 

 

ηε ζειίδα πνπ αθνινπζεί, ζα ήζεια λα εθθξάζσ εθ θαξδίαο ηηο επραξηζηίεο ζηνλ 

επηβιέπσλ θαζεγεηή κνπ πνπ ε βνήζεηά ηνπ ππήξμε θαζνξηζηηθή θαη θαζνιηθή ζηελ 

επηηπρή νινθιήξσζε ηεο δηπισκαηηθήο κνπ εξγαζίαο. 

Θα ήζεια λα επραξηζηήζσ επηπιένλ, φινπο ηνπο θαζεγεηέο κνπ, ηνπ Παλεπηζηεκίνπ 

Μαθεδνλίαο γηα ην γλσζηηθφ ππφβαζξν πνπ απέθηεζα ράξε ζε απηνχο, κέζα απφ ην 

ζεσξεηηθφ πιηθφ αιιά θαη ηα πξαθηηθά εκπεηξηθά παξαδείγκαηα θαηά ηελ δηάξθεηα 

ηεο κεηαπηπρηαθήο κνπ ηδηφηεηαο σο «θνηηήηξηα». 

Σέινο, επραξηζηψ ηελ νηθνγέλεηά κνπ θαη θπξίσο ηελ κεηέξα κνπ γηα ηελ ελζάξξπλζε  

θαη ηελ εζηθή ζπκπαξάζηαζε πνπ κνπ πξφζθεξαλ ζε απηά ηα δχν έηε! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

 

Ο ζεζκφο ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή έρεη εκθαληζζεί ζηελ Διιάδα ηηο ηειεπηαίεο ηξεηο 

δεθαεηίεο. Σν ζεζκηθφ πιαίζηo σζηφζν, θαζηεξψζεθε έκπξαθηα κε ην Ν. 3016/2002 

πεξί εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο γηα ηηο εηζεγκέλεο ζην Υξεκαηηζηήξην εηαηξείεο, πνπ 

πξνζηαηεχεη ηελ αλεμαξηεζία ηνπ έξγνπ ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή, νξίδνληαο φηη, νη 

εζσηεξηθνί ειεγθηέο δελ ππάγνληαη ηεξαξρηθά ζε θάπνην άιιν ηκήκα ηεο επηρείξεζεο, 

αιιά αλαθέξνληαη απεπζείαο ζην Γηνηθεηηθφ ηεο πκβνχιην.  

Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα είλαη αλεμάξηεηνη απφ ηηο δξαζηεξηφηεηεο θαη ηηο 

ιεηηνπξγίεο πνπ ειέγρνπλ. Καηά ην παξειζφλ, νη ειάρηζηεο ζέζεηο εζσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ ήηαλ ηνπνζεηεκέλεο ζπλήζσο κφλν ζηα Λνγηζηήξηα ησλ εηαηξεηψλ, κε 

απνηέιεζκα λα εθηεινχλ κέξνο ησλ θαζεκεξηλψλ εξγαζηψλ ξνπηίλαο ησλ 

ινγηζηεξίσλ, γεγνλφο πνπ, δελ ηνπο άθελε ηα ρξνληθά πεξηζψξηα λα αζρνιεζνχλ κε 

ην αληηθείκελφ ηνπο.  

ηαδηαθά, απηφ αιιάδεη, θαζψο ηφζν νη δηνηθήζεηο, φζν θαη νη ππφινηπνη 

εκπιεθφκελνη εθπαηδεχνληαη κέζσ ησλ θαηάιιεισλ επαγγεικαηηθψλ ζεκηλαξίσλ ζηηο 

έλλνηεο αιιά θαη ζηε ρξεζηκφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, κε απνηέιεζκα αζθαιψο 

λα αλαγλσξίδνπλ ηνλ αλεμάξηεην πιένλ ξφιν πνπ πξέπεη λα έρεη ν εζσηεξηθφο 

ειεγθηήο θαη λα κελ ηνλ ζπγρένπλ ζε θακία πεξίπησζε  κε άιινπο εμίζνπ 

ζεκαληηθνχο ξφινπο κέζα ζε κηα επηρείξεζε! 
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ABSTRACT 

 

The institution of internal auditor has emerged in Greece for the last three decades. 

The institutional framework, however, was established in accordance with Law 

3016/2002 on Corporate Governance for Companies Listed on the Stock Exchange, 

which protects the independence of the work of the internal auditor, thus stipulating 

that internal auditors do not belong to any other hierarchical division, but report 

directly to its Board of Directors. 

That is to say, the internal auditors must be independent of the activities and functions 

they control. In the past, the few internal audit positions were usually only reserved 

for corporate accountants, so they performed part of the day-to-day routine of 

accounting, which, did not allow them time to deal with their subject matter. 

However, this is slowly changing, as both administrations and other stakeholders are 

gradually trained, through appropriate professional seminars, on the concepts and 

usefulness of internal control, and recognize the independent role that the auditor 

must play internal auditor and in no way confuse him with other equally important 

roles within a business! 

 

 

 

 

 

Keywords: Internal Audit, institution and development 

 

 

 



ΠΙΝΑΚΑ ΠΔΡΙΔΥΟΜΔΝΧΝ 

 

Κεθάιαην 1………………………………………………………………….…….10 

    Δηζαγωγή………………………..……………………………………………..10 

    1.1 Δηζαγωγηθά.........................................................................................10 

    1.2 Δηζαγωγή…………………………………………………………………..10 

    1.3 Αληηθείκελν δηπιωκαηηθήο εξγαζίαο………………………….………...11 

    1.4 Γηάξζξωζε δηπιωκαηηθήο εξγαζίαο……………………………………..11 

Κεθάιαην 2………………………………………………………………………..13 

     Βηβιηνγξαθηθή Αλαζθόπεζε………………………………………….……..13 

     2.1 Δηζαγωγηθά………………………………………………………………..13      

     2.2 Έξεπλεο………………………………………………………………........13 

     2.3 πκπεξάζκαηα ηωλ εξεπλώλ……………………………………………..17 

Κεθάιαην 3…………………………………….………………………………….18 

      Δζωηεξηθόο Έιεγρνο………………………………………………………...18 

      3.1 Δηζαγωγηθά……………………………………………………..……......18 

      3.2 Ιζηνξηθή Δπηζθόπεζε Δζωηεξηθνύ Διέγρνπ……………………...…..18 

      3.3 Δζωηεξηθόο Έιεγρνο………………………………..…………………...20 

      3.4 θνπόο θαη βαζηθέο αξκνδηόηεηεο ηνπ Διέγρνπ……………………….21 

            3.4.1 θνπόο……………………………………………….…………......21 

            3.4.2 Βαζηθέο αξκνδηόηεηεο ηνπ Διέγρνπ……………………..………..21 

      3.5 Αλαγθαηόηεηα ηνπ Δζωηεξηθνύ Διέγρνπ………………………………..22 

      3.6 Γηάθξηζε ειέγρνπ………………………………………………………....23 



       3.7 Κώδηθαο Γενληνινγίαο ηνπ Δζωηεξηθνύ Διέγρνπ…………….………..25 

       3.8 πζηήκαηα Δζωηεξηθνύ Διέγρνπ θαη πηζαλέο αδπλακίεο………………26 

       3.9 Η ζέζε ηνπ Δζωηεξηθνύ Διεγθηή ζηελ ιεηηνπξγία ηεο εηαηξίαο…..….28      

       3.10 Η ρξεζηκόηεηα ηνπ εζωηεξηθνύ ειέγρνπ ζηελ επηρείξεζε…….……….29 

       3.11 Οη πξνηεξαηόηεηεο πνπ ζέηνληαη θαηά ηελ δηάξθεηα ηνπ εζωηεξηθνύ       

ειέγρνπ…………………………………………………………………………….…30 

       3.12 Κίλδπλνη πνπ παξνπζηάδνληαη θαηά ηελ ιεηηνπξγία ηνπ εζωηεξηθνύ 

ειέγρνπ……………………………………………………………………………….32 

       3.13 Γηεζλήο Οκνζπνλδία Λνγηζηώλ (ΙFAC)………………………….….…..33 

       3.14 πκπεξάζκαηα…………………………………………………….…..…34 

Κεθάιαην 4…………………..…………………………………..…………………35 

       Δμωηεξηθόο Έιεγρνο………………………………………………………….35 

       4.1 Δηζαγωγηθά…………………………………………………………….…35 

       4.2 Δμωηεξηθόο Έιεγρνο………….……………….…………………………35 

       4.3 ηόρνη ηνπ εμ. Διέγρνπ…………………………………………………..35 

       4.4 ρέζε κεηαμύ εζωηεξηθνύ & εμωηεξηθνύ ειεγθηή………...……….....36 

       4.5 Γηάθξηζε Δζωηεξηθνύ ειέγρνπ από ηνλ Δμωηεξηθό…….………..……37 

        4.6 Αλαγθαηόηεηα ηνπ Δμωηεξηθνύ Διέγρνπ……………..…………………38         

Κεθάιαην 5………………………………………………………………….……….40 

        πκπεξάζκαηα θαη πξνηάζεηο γηα κειινληηθέο έξεπλεο…………………….40 

        5.1 Δηζαγωγηθά………………………………………………………………...40 

        5.2 Δμαγωγή ζπκπεξαζκάηωλ………………………………………………...40 

        5.3 Πξνηάζεηο γηα έξεπλα……………………………………………………..42 



Βηβιηνγξαθία…………………………………………………………….………….43 

Βηβιηνγξαθηθέο Παξαπνκπέο………………………….……….…………………..45 

Καηάινγνο Πηλάθωλ………………………………………………………………...46 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΚΑΣΑΛΟΓΟ ΤΝΣΟΜΟΓΡΑΦΙΧΝ 

 

Διιεληθέο ζπληνκνγξαθίεο: 

(Δ.Η.Δ.Δ): Διιεληθφ Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ 

(.Δ.Δ): χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

(Τ.Δ.Δ): Τπεξεζία Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

(Γ.Λ.Π): Γηεζλή Λνγηζηηθά Πξφηππα 

(Δ.Λ.Π): Διιεληθά Λνγηζηηθά Πξφηππα 

(Γ.Π.Δ): Γηεζλή Πξφηππα Διέγρνπ 

(Γ.): Γηνηθεηηθφ πκβνχιην 

(.Ο.Δ): ψκα Οξθσηψλ Λνγηζηψλ  

 

Ξέλεο ζπληνκνγξαθίεο: 

(IAF): Πνηφηεηα ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

(CAE): Πηζηνπνηεηηθφ Γισζζνκάζεηαο 

(CFO): Λνγηζηήο εηαηξείαο, (Chief Financial Officer) 

(I.S.O): Έιεγρνο Γηαδηθαζηψλ Γηαζθάιηζεο Πνηφηεηαο 

(I.F.AC): Γηεζλήο Οκνζπνλδία Λνγηζηψλ 

(P.I.O.B): Γηεζλέο πκβνχιην επνπηείαο Γεκφζηνπ πκθέξνληνο 

 

 

 



ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1 

ΔΙΑΓΧΓΗ 

  

1.1 Δηζαγωγηθά 

Σν πξψην θεθάιαην ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο θάλεη αλαθνξά γεληθά ζηνλ 

εζσηεξηθφ έιεγρν. Γίλεηαη κία πξνζέγγηζε θαη ζηνλ ίδην ηνλ ειεγθηή θαη ζηνλ έιεγρν 

πνπ πξάηηεη ζηηο επηρεηξήζεηο πνπ ηνλ ρξεηάδνληαη. ηε ζπλέρεηα, αλαθέξεηαη ην 

αληηθείκελν πνπ ζα απαζρνιήζεη ηελ παξνχζα εξγαζία θαζψο αλαιχεηαη θαη ε 

δηάξζξσζε (δνκή) ηεο.   

1.2 Δηζαγωγή 

Μέζα ζηελ πνιχπινθε θαη ξαγδαίσο εμειηζζφκελε ζεκεξηλή νηθνλνκηθή 

πξαγκαηηθφηεηα, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο απνηειεί ζεκαληηθφ εξγαιείν γηα ηελ εμέηαζε 

κηαο επηρείξεζεο ζε νηθνλνκηθφ επίπεδν θπξίσο, κε ζθνπφ ηελ επίγλσζε ηεο ηήξεζεο 

ή κε ησλ απαηηνχκελσλ δηαδηθαζηψλ θαη δηθιίδσλ αζθαιείαο.  

Ο ξφινο ηνπ ειεγθηή απνθηά κία ζπλερψο απμαλφκελε ζεκαζία. Ο έιεγρνο ησλ 

κεγάισλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ, πνπ ζπγθεληξψλνπλ ζπλήζσο αμηφινγν πινχην 

θαζίζηαηαη ζήκεξα φιν θαη πην επηηαθηηθφο. «Όηαλ ππάξρεη απμεκέλε δήηεζε γηα 

έιεγρν πςειήο πνηφηεηαο θαη απφ ηελ επηηξνπή ειέγρνπ αιιά θαη απφ ηηο ίδηεο ηηο 

εηαηξίεο, απμάλεηαη αλαιφγσο θαη ε πξνζθνξά ηεο ρξήζεο ησλ ειέγρσλ.» Ο 

πεηξαζκφο γηα αηαζζαιίεο, θαηαρξήζεηο θαη απφθξπςε ζηνηρείσλ ή ινηπέο θαθέο 

δηαρεηξίζεηο είλαη κεγάινο πξνθεηκέλνπ λα απνιάβνπλ δηάθνξα άηνκα ηα νηθνλνκηθά 

νθέιε.  

Παξάιιεια, ε αλάγθε γηα λα δηαζαθεληζηνχλ πιήξσο νη δξαζηεξηφηεηεο ηεο 

επηρείξεζεο, επηβάιιεη ηνλ έιεγρν απφ ηνπο Οξθσηνχο Λνγηζηέο, νη νπνίνη έρνπλ σο 

θαηεπζπληήξηα γξακκή ηα ειεγθηηθά πξφηππα θαη αξρέο.  

Ο έιεγρνο απνηειείηαη απφ δχν εηδψλ ειέγρνπ, ηνλ εζσηεξηθφ πνπ αλαιχεηαη ζε φιε 

ηελ έθηαζε ηεο  εξγαζίαο αιιά θαη ηνλ εμσηεξηθφ. Ο ξφινο ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή 

αλ παξνκνηαδφηαλ κε θάηη είλαη ε «αζπίδα» πνπ έρεη ε επηρείξεζε απέλαληη ζην 

εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ πνπ βνεζά ζηελ επίιπζε ησλ ιαζψλ ελψ ν ξφινο ηνπ 



εμσηεξηθνχ ειεγθηή ν νπνίνο παξνπζηάδεηαη κεηά είλαη ν «θξηηήο» φιεο ηεο 

δηαδηθαζίαο (ηεο επηρείξεζεο θαη ηνπ έξγνπ ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή).   

Δίλαη αμηνζεκείσην λα αλαθεξζεί φηη, ν έιεγρνο αζθείηαη κέζα απφ θαζνξηζκέλα 

θξηηήξηα αλάινγα κε ην πεξηβάιινλ ηεο θάζε επηρείξεζεο θαη ηε θηινζνθία ηεο 

έθηαζεο θαη ηνπ βάζνπο πνπ νξνζεηείηαη. Δπηπιένλ, δελ ζα πξέπεη λα αγλνεζεί θαη ε 

λνκηθή επζχλε πνπ απνξξέεη απφ ηελ ππνγξαθή ησλ εθζέζεσλ ειέγρνπ, έπεηηα απφ 

εμέηαζε επηιεγκέλσλ απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ.                                                  

1.3 Αληηθείκελν δηπιωκαηηθήο εξγαζίαο 

Αληηθείκελν ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο είλαη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο. Παξνπζηάδεηαη 

κέζσ κίαο εθηελήο δηαδξνκήο, δίλνληαο ηελ δπλαηφηεηα ζηνλ αλαγλψζηε λα 

θαηαξηηζηεί κε γλψζεηο γηα ηελ δηαδηθαζία ηνπ ειέγρνπ. Μέζα απφ κειέηεο θαη πεγέο 

βηβιίσλ αλαιχεηαη ε έλλνηα, νη αμίεο, ν θψδηθαο Γενληνινγίαο ηεο επηζηήκεο απηήο 

θαζψο θαη νη «πξσηαγσληζηέο», ηνλ ξφιν πνπ έρνπλ, νη νπνίνη είλαη νη άλζξσπνη πνπ 

αθνινπζνχλ θαη εθηεινχλ απηφ ην έξγν.  

 Γηα λα κπνξεί ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο λα ζηεξίμεη ηελ επηρείξεζε ηνπ κε πξνηάζεηο 

θαη ηδέεο φπσο πξναλαθέξζεθαλ, επηβάιιεηαη λα έρεη παλεπηζηεκηαθή θαη 

επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε θαη λα δηαζέηεη αλαιπηηθή ζθέςε, επηθνηλσληαθέο 

ηθαλφηεηεο, νξγαλσηηθφ πλεχκα, αληηθεηκεληθφηεηα, δηαθξηηηθφηεηα θαη ερεκχζεηα. 

Δπίζεο ζα πξέπεη, λα είλαη εμνηθεησκέλνο κε ηηο ζχγρξνλεο ηερλνινγίεο, λα είλαη 

δηαηεζεηκέλνο γηα ζπλερή επαγγεικαηηθή επηκφξθσζε, λα έρεη γλψζε ηνπ θιάδνπ ηνλ 

νπνίν πξεζβεχεη απηφο αιιά θαη ζηνλ νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη ε επηρείξεζε κε ηελ 

νπνία ζπλεξγάδεηαη θαη λα είλαη επηθεληξσκέλνο ζηνπο θηλδχλνπο πνπ απηή 

αληηκεησπίδεη. 

Ο ξφινο ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή είλαη λα εληνπίδεη εγθαίξσο ηηο ελδείμεηο απάηεο 

(fraud indicators) θαη λα ελεκεξψλεη ζρεηηθά ηε δηνίθεζε πξνο ιήςε πεξαηηέξσ 

κέηξσλ. Σνλίδεηαη, φηη εθηφο απφ ηνλ θίλδπλν απάηεο, ππάξρεη θαη ν θίλδπλνο 

απψιεηαο ηεο θαιήο θήκεο πνπ ζπλήζσο κε πνιχ θφπν “ρηίδεη” κηα επηρείξεζε.  

 

 

 



Ζ εηζαγσγή θάπνησλ εχινγσλ εξσηεκάησλ εμππεξεηεί ζηελ έξεπλα ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ αιιά θαη ζηελ θαιχηεξε θαζνδήγεζε γηα ηελ ζπγγξαθή ηεο. «Ση είλαη ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο?» Ήηαλ ε πξψηε εξψηεζε πνπ γελλήζεθε θαηά ηελ ζχζηαζε ηεο 

εξγαζίαο. Έλαο ζεζκφο αθέξαηνο είλαη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο πνπ ηνλ ππεξεηνχλ 

άλζξσπνη ηθαλνί, έρνληαο ζπγθεθξηκέλεο γλψζεηο αιιά θαη επηκέξνπο 

ραξαθηεξηζηηθά σο πξνο ηελ εζηθή θαη ηελ εκπεηξία. «Ση είλαη ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο 

θαη πνηνο ν ξφινο ηνπ?» Δίλαη ν άλζξσπνο πνπ δηέπεη αμίεο θαη θέξεη ηελ επζχλε ησλ 

πξάμεσλ ηνπ θαζψο αλαιακβάλεη ηνλ ξφιν ηνπ ξπζκηζηή κέζα ζηελ εηαηξεία. Έρεη 

ηελ επζχλε ηεο νηθνλνκηθήο εηθφλαο ηεο επηρείξεζεο θαη αλήθεη ζην αλζξψπηλν 

δπλακηθφ ηεο. «Πνηεο είλαη νη αμίεο/ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζέηνπλ ηνλ ειεγθηή ηθαλφ?» 

Οη αμίεο νξηνζεηνχληαη απφ ηνλ Κψδηθα ηεο Γενληνινγίαο. Δίλαη ζεζπηζκέλα 

ραξαθηεξηζηηθά σο πξνο ηελ κφξθσζε ηνπ αλζξψπνπ αιιά θαη σο πξνο ηελ πνηφηεηα 

ηνπ ραξαθηήξα ηδενινγηθά ηνπ ειεγθηή. «Πνηα ε ζρέζε ηνπ εζσηεξηθνχ θαη 

εμσηεξηθνχ ειέγρνπ?» Ο εζσηεξηθφο θαη ν εμσηεξηθφο έιεγρνο είλαη δχν κέξε, ηα 

νπνία έρνπλ αλάινγε ζρέζε κεηαμχ ηνπο. Απνηεινχλ ηελ γεληθή ππφζηαζε ηνπ 

ειέγρνπ ζαλ έλλνηα, έρνπλ θνηλά ζηνηρεία θαη ζθνπφ αιιά ε δηαδηθαζία ιεηηνπξγίαο 

δηαθέξεη πξηλ ην ηειηθφ απνηέιεζκα. Όια απηά ηα δηεξεπλεηηθά εξσηήκαηα 

απνηέιεζαλ ην δηάγξακκα γηα ηελ δηεθπεξαίσζε ηεο νξζήο δφκεζεο ηεο 

δηπισκαηηθήο.  

1.4 Γηάξζξωζε δηπιωκαηηθήο εξγαζίαο 

ην 2
ν
 Κεθάιαην ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο, παξνπζηάδεηαη ε βηβιηνγξαθηθή 

αλαζθφπεζε, θάλνληαο αλαθνξά ζην ζέκα «εζσηεξηθφο έιεγρνο», πεξηθιείνληαο 

ζεσξεηηθφ πιηθφ θαη επηζηεκνληθέο κειέηεο κε παξαπνκπέο γηα ηνλ ζεζκφ θαη ηνλ 

ξφιν ηνπ ζε κία επηρείξεζε. 

Σν 3
ν
 Κεθάιαην αλαιχεη εληαηηθά ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν, ηη είλαη ν εζσηεξηθφο 

έιεγρνο αλαθέξνληαο ηελ έλλνηα πνπ ηνλ πεξηθιείεη. ηε ζπλέρεηα, ζα γίλεη κηα 

ζχληνκε ηζηνξηθή αλαζθφπεζε ζηελ θαηαιπηηθή εκθάληζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, 

ζηελ μερσξηζηή ηδηφηεηα πνπ δεκηνπξγήζεθε κε ην πέξαζκα ηνπ ρξφλνπ θαη ηνλ 

δηάθαλν ξφιν πνπ απέθηεζε αξγφηεξα. Ο ζθνπφο θαη νη βαζηθέο αξκνδηφηεηεο 

βνεζνχλ ζηελ θαιχηεξε παξνπζίαζε θαη γλσξηκία κε απηφλ.                               

 



Δπηπιένλ, αλαθέξνληαη νη θαηεγνξίεο ηνπ ειέγρνπ κε κία ζχληνκε αλαθνξά ζηελ 

θάζε κηα θαζψο θαη ν Κψδηθαο Γενληνινγίαο πνπ δηαθαηέρεη έλαλ επαγγεικαηία 

ειεγθηή. Δπηπιένλ, κηα ζχληνκε αλαθνξά ζηελ Γηεζλή Οκνζπνλδία Λνγηζηψλ 

(IFAC) ζα ζπκπιεξψζεη ην ππφβαζξν ησλ γλψζεσλ ηνπ αλαγλψζηε θαη ζα 

θαηαλνεζεί εθηελέζηεξα ε ζθνπηκφηεηα ηνπ ειέγρνπ. ηε ζπλέρεηα ηνπ θεθαιαίνπ, 

γίλεηαη αλαθνξά ζηε ρξεζηκφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ γλσξίδνληαο ηελ ζεηηθή 

ζπκβνιή ζηε νξζή ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο κέζσ ησλ 

δηαδηθαζηψλ πνπ ππάξρνπλ, βνεζά ζηελ εμπγίαλζε ησλ ιαζψλ πνπ κπνξεί λα έρνπλ 

γίλεη είηε θαηά ιάζνο είηε επίηεδεο γηα θάιπςε ηδησηηθψλ ζπκθεξφλησλ. Μέζσ ησλ 

αξκνδηνηήησλ θαη ησλ εξγαζηψλ πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη ζε θάζε έιεγρν ζηελ 

επηρείξεζε ππάξρεη ην απνηέιεζκα ηεο αχμεζεο ηνπ επηπέδνπ γεληθφηεξα. Απηφ 

βνεζά ζηελ θαιχηεξε απφδνζε ηεο εηαηξίαο. Δπίζεο, ν έιεγρνο πξνβιέπεη νξηζκέλεο 

ελέξγεηεο πνπ απνζθνπνχλ ζην λα θξίλνπλ ηηο δηαδηθαζίεο θαηά πφζν είλαη 

απνηειεζκαηηθέο ζηελ εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ. Οη πξνηεξαηφηεηεο πνπ ζέηνληαη 

απφ ηηο επηρεηξήζεηο είλαη έλα κείδσλ ζέκα δηφηη βνεζά ζηε πξαγκάησζε ησλ ζηφρσλ 

πνπ έρνπλ θαηαγξαθεί. Σέινο, θάζε δηαδηθαζία θαηά ηελ δηάξθεηα ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ δηαζέηεη θαη θηλδχλνπο νη νπνίνη νλνκαηίδνληαη ζην θεθάιαην θαη 

επεμεγνχληαη. 

ηε ζπλέρεηα ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο ζην 4
ν
 Κεθάιαην, γίλεηαη αλαθνξά ζηνλ 

εμσηεξηθφ έιεγρν, ζηελ έλλνηα ηνπ θαζψο θαη ζηελ αλαγθαηφηεηα ηνπ εμσηεξηθνχ 

ειέγρνπ σο πξνο ηελ ειεγθηηθή δηαδηθαζία. Δπηπιένλ, παξνπζηάδνληαη νη ζηφρνη πνπ 

έρεη έλαο ειεγθηήο (εμσηεξηθφο) θαηαιήγνληαο ζε κηα ζχγθξηζε κεηαμχ ησλ δχν είδε 

ειέγρσλ.  

ην 5
ν
 Κεθάιαην, ζα δηεμαρζνχλ ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο κέζσ 

ηνπ ζεσξεηηθνχ πιηθνχ θαη ησλ εξεπλψλ πνπ έρνπλ ζπιιερζεί γηα ηνλ εζσηεξηθφ 

έιεγρν, θαζψο θαη πξνηάζεηο γηα κειινληηθέο έξεπλεο. 

 

 

 

  



ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2 

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΚΗ ΑΝΑΚΟΠΗΗ 

 

2.1 Δηζαγωγηθά 

Σν παξφλ θεθαιαίν αλαιχεη ηελ ζεσξεηηθή παξνπζίαζε ηνπ εμειηζζφκελνπ απηνχ 

ζεζκνχ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, θαιχπηνληαο ην ζεσξεηηθφ ππφβαζξν πνπ πξέπεη λα 

θαηέρεη θάπνηνο, ελψ κέζα απφ κειέηεο γίλεηαη ζεκείν αλαθνξάο ν εζσηεξηθφο 

έιεγρνο ζε επηρεηξήζεηο ζε παγθφζκην επίπεδν, θαηαιήγνληαο ζε επηπιένλ 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ.    

2.2 Έξεπλεο 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο δελ είλαη ηφζν αλεμάξηεηνο κε ηνλ εμσηεξηθφ έιεγρν, θάλνπλ 

αλαθνξά νη Jenny Goodwin-Steward θαη Pamela Kent, (2006). Ζ θάζε κνξθή 

ειέγρνπ έρεη ηηο δηθέο ηεο δξαζηεξηφηεηεο σζηφζν, ππάξρνπλ θνηλά ζεκεία πνπ 

εμππεξεηνχλ ηνλ ίδην ζθνπφ. χκθσλα κε ηελ κειέηε, ε χπαξμε επηηξνπήο ειέγρνπ, 

νη ζπρλφηεξεο ζπλεδξηάζεηο επηηξνπψλ θαη ε απμεκέλε ρξήζε ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ζρεηίδνληαη κε πςειφηεξα ηέιε εμσηεξηθνχ ειέγρνπ. Ζ εκπεηξνγλσκνζχλε 

ησλ κειψλ ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ ζπλδέεηαη κε πςειφηεξα ηέιε ειέγρνπ, φηαλ ε 

ζπρλφηεηα θαη ε αλεμαξηεζία είλαη ρακειά. Απηά ηα ζπκπεξάζκαηα ζπλάδνπλ κε ηελ 

απμεκέλε δήηεζε γηα έιεγρν πςειφηεξεο πνηφηεηαο απφ ηηο ειεγθηηθέο επηηξνπέο θαη 

απφ ηηο επηρεηξήζεηο πνπ θάλνπλ κεγαιχηεξε ρξήζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.  

Ζ κειέηε απηή, εμεηάδεη εάλ ε χπαξμε επηηξνπήο ειέγρνπ, ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

επηηξνπήο ειέγρνπ θαη ε ρξήζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζπλδένληαη κε πςειφηεξα 

ηέιε εμσηεξηθνχ ειέγρνπ. πλεπψο, ηα πςειφηεξα ηέιε ειέγρνπ ζπλεπάγνληαη ζε 

απμεκέλεο δνθηκέο ειέγρνπ θαη πςειφηεξε πνηφηεηα ειέγρνπ. 

  

Οη Douglas F. Prawitt, Jason L. Smith θαη David A. Wood, (2009)  ππνζηεξίδνπλ φηη, 

νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ζπρλά εθηεινχλ εξγαζίεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο δηαδηθαζίεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλαθνξάο ησλ νληνηήησλ ππνδνρήο ηνπο. Ωζηφζν, ε κηθξή 

πξνζνρή ζηελ έξεπλα επηθεληξψζεθε ζηηο επηπηψζεηο πνπ παξνπζηάζηεθαλ ζηνλ 

εζσηεξηθφ έιεγρν θαη ζηηο εμσηεξηθέο νηθνλνκηθέο αλαθνξέο ησλ εηαηξεηψλ.       



χκθσλα κε ην άξζξν, δηαπηζηψλεηαη φηη ρξεζηκνπνηψληαο έλα κε δηαζέζηκν ζχλνιν 

δεδνκέλσλ, εξεπλάηαη ε ζρέζε κεηαμχ ηεο πνηφηεηαο ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ (IAF) θαη ηεο δηαρείξηζεο ησλ θεξδψλ. Μεηξηέηαη ε πνηφηεηα IAF 

ρξεζηκνπνηψληαο έλα ζχλζεην κέηξν πνπ απνηειείηαη απφ έμη επηκέξνπο ζηνηρεία ηεο 

πνηφηεηαο IAF κε βάζε ην SAS αξηζ. 65, ην νπνίν θαζνδεγεί ηνπο εμσηεξηθνχο 

ειεγθηέο ζηελ αμηνιφγεζε ηεο πνηφηεηαο κηαο IAF ζε ζρέζε κε ην ξφιν ηεο ζηε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή πιεξνθφξεζε. Ζ δηαρείξηζε ησλ θεξδψλ, ππνινγίδεηαη 

ρξεζηκνπνηψληαο δχν ρσξηζηά ζηνηρεία / ζχλνια, ηνπο κε θπζηνινγηθνχο 

δεδνπιεπκέλνπο ινγαξηαζκνχο θαη ηελ ηάζε λα πιεξνχλ ή λα ράλνπλ ηηο πξνβιέςεηο 

ησλ απνινγηζκψλ ησλ αλαιπηψλ.  

 

Ο θχξηνο ζθνπφο απηήο ηεο έξεπλαο είλαη λα εμεηάζεη ηηο επηπηψζεηο ησλ εθζέζεσλ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζρεηηθά κε ηηο αμηνινγήζεηο θηλδχλνπ απάηεο πνπ 

πξαγκαηνπνηνχληαη απφ εζσηεξηθνχο ειεγθηέο φηαλ ην επίπεδν θηλδχλνπ απάηεο 

πνηθίιιεη. Οη Carolyn Strand Norman θαη Jacob M. Rose, (2010) απνδίδνπλ 

ζεκαληηθή έκθαζε ζηε ζεκαζία ησλ γξακκψλ αλαθνξάο γηα ηε δηαηήξεζε ηεο 

απηνλνκίαο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, αιιά δελ έρνπλ επηθπξσζεί ή (ζπζηεκαηηθά) 

δηεξεπλεζεί ηα νθέιε απφ ηελ απαίηεζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ λα αλαθέξεη 

απεπζείαο ζηελ επηηξνπή ειέγρνπ. Σα απνηειέζκαηα ελφο πεηξάκαηνο ζην νπνίν 

ζπκκεηείραλ 172 έκπεηξνη εζσηεξηθνί ειεγθηέο θαη ηα πξφζζεηα επξήκαηα ηεο 

έξεπλαο δείρλνπλ φηη, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο αληηιακβάλνληαη πεξηζζφηεξεο 

αηνκηθέο απεηιέο, φηαλ αλαθέξνπλ πςειά επίπεδα θηλδχλνπ απεπζείαο ζηελ επηηξνπή 

ειέγρνπ ζε ζρέζε κε ηε δηνίθεζε. Οη αληηιεπηέο απεηιέο νδεγνχλ ηνπο εζσηεξηθνχο 

ειεγθηέο λα κεηψζνπλ ηα εθηηκψκελα επίπεδα θηλδχλνπ απάηεο, φηαλ αλαθέξνπλ ζηελ 

επηηξνπή ειέγρνπ ζρεηηθά κε ηελ ππνβνιή εθζέζεσλ ζηε δηνίθεζε.  

Σν πφξηζκα απηφ, έξρεηαη ζε αληίζεζε κε ηα αλακελφκελα νθέιε απφ ηηο απαηηήζεηο, 

πνπ ε ππεξεζία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ αλαθέξεη απεπζείαο ζηελ επηηξνπή ειέγρνπ θαη 

απνθαιχπηεη πηζαλέο ζπγθξνχζεηο ζπκθεξφλησλ θαη απεηιέο αλεμαξηεζίαο πνπ 

δεκηνπξγνχληαη απφ ηελ ίδηα ηελ επηηξνπή ειέγρνπ.  

 

 



Μέζα απφ ηηο κειέηεο ησλ Οηθνλνκηθψλ Δπηζηεκφλσλ δηαπηζηψλεηαη φηη ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο γηα λα είλαη απνηειεζκαηηθφο ρξεηάδεηαη νη παξάγνληέο ηνπ (ε 

πνηφηεηα θαη ε ζσζηή δηαρείξηζε) λα ηνλ επεξεάδνπλ ζεηηθά γηα λα επηθέξεη ηα 

ζσζηά απνηειέζκαηα. H κειέηε έρεη σο ζθνπφ, λα πξνζδηνξίζεη ηνπο παξάγνληεο πνπ 

επεξεάδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ππεξεζηψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.  

 Ζ παξαθάησ κειέηε παξνπζηάδεη ηελ πεξίπησζε ελφο κεγάινπ εθπαηδεπηηθνχ 

ηδξχκαηνο δεκφζηνπ ηνκέα ζηελ Αηζηνπία, νη  Getie Mihret, D. θαη Wondim Yismaw 

A., (2007) εμεηάδνπλ ην πψο επεξεάδεη ηελ εζσηεξηθή ειεγθηηθή 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηελ πνηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ηε ζηήξημε ηεο 

δηαρείξηζεο, ηνλ νξγαλσηηθφ ραξαθηήξα, ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ειεγρφκελνπ θαη ηελ 

αιιειεπίδξαζε κεηαμχ απηψλ ησλ παξαγφλησλ.  

Σα πνξίζκαηα ηεο κειέηεο ππνγξακκίδνπλ φηη, ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ επεξεάδεηαη έληνλα απφ ηελ πνηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

θαη ηε ζηήξημε ηεο δηαρείξηζεο, ελψ ηα ραξαθηεξηζηηθά νξγαλσηηθήο ξχζκηζεο θαη 

ειέγρνπ δελ έρνπλ ηζρπξφ αληίθηππν ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ειέγρνπ. Όπσο ζε 

φιεο ηηο πεξηπησζηνινγηθέο κειέηεο, ε επίπησζε ζηελ έξεπλα απηή είλαη ε γελίθεπζε 

ησλ ζπκπεξαζκάησλ είλαη θάπσο πεξηνξηζκέλε.  

ηελ παξαπάλσ κειέηε, νξηνζεηείηαη ε ρξήζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε εηζεγκέλεο 

εηαηξίεο ζην Υξεκαηηζηήξην ηεο Απζηξαιίαο. θνπφο ηεο είλαη, λα δηεξεπλεζεί ε 

«εζεινληηθή» ρξήζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απφ απζηξαιηαλέο εηαηξείεο εηζεγκέλεο 

ζην ρξεκαηηζηήξην θαη λα εληνπηζηνχλ νη παξάγνληεο πνπ νδεγνχλ ηηο εηζεγκέλεο 

εηαηξείεο λα έρνπλ ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.  

Ο ζρεδηαζκφο θαη ε κεζνδνινγία κηαο αθφκε κειέηεο ηελ παξνπζηάδνπλ νη Jenny 

Goodwin-Steward θαη Pamela Kent, (2006) κε βάζε ηνλ νξηζκφ ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειεγθηή ηνπ Ηλζηηηνχηνπ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ, ην άξζξν πξνβιέπεη φηη ε ρξήζε ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζρεηίδεηαη κε παξάγνληεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε δηαρείξηζε 

θηλδχλνπ, ηνπο ηζρπξνχο εζσηεξηθνχο ειέγρνπο θαη ηελ ηζρπξή δηνίθεζε. Γηα λα 

εμεηάζεη ηηο πξνβιέςεηο, ε κειέηε ζπλδπάδεη δεδνκέλα απφ κηα έξεπλα εηζεγκέλσλ 

εηαηξεηψλ κε πιεξνθνξίεο απφ εηαηξηθέο εηήζηεο εθζέζεηο. 

 



Σα πνξίζκαηα ηεο κειέηεο δείρλνπλ φηη, κφλν ην έλα ηξίην ησλ εηαηξεηψλ 

δεηγκαηνιεςίαο ρξεζηκνπνηεί εζσηεξηθφ έιεγρν. Δλψ ην κέγεζνο θαίλεηαη λα είλαη ν 

θπξίαξρνο νδεγφο, ππάξρεη επίζεο κηα ηζρπξή ζπζρέηηζε κεηαμχ ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ θαη ηνπ επηπέδνπ δέζκεπζεο ζηε δηαρείξηζε θηλδχλσλ. Ωζηφζν, ε κειέηε 

βξίζθεη κφλν αδχλακε ππνζηήξημε γηα ηε ζχλδεζε κεηαμχ ηεο ρξήζεο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηεο ηζρπξήο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. Έλαο πεξηνξηζκφο ηεο 

κειέηεο είλαη φηη, νξηζκέλεο απφ ηηο κεηαβιεηέο ζην κνληέιν κπνξεί λα κελ είλαη 

θαιέο ππνθαηεγνξίεο γηα ηνπο παξάγνληεο πνπ κεηξψληαη θαηαιήγνληαο φηη ε 

βειηίσζε ηνπ κνληέινπ θαη ησλ κεηαβιεηψλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη παξέρεη κηα 

επθαηξία γηα κειινληηθή έξεπλα.  

Οη Joe Christopher, Gerrit Sarens θαη Philomena Leung, (2009) ζηε κειέηε απηή, 

εμεηάδνπλ ηελ αλεμαξηεζία ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κέζσ ηεο 

επηηξνπήο ηνπ ειέγρνπ. χκθσλα κε ηελ κειέηε, έρεη σο ζθνπφ ηελ αλαγλψξηζε ηεο 

ζρέζεο ηεο επηηξνπήο ηνπ ειέγρνπ κε ηελ δηνίθεζε. Σα απνηειέζκαηα βαζίδνληαη ζε 

κηα θξηηηθή ζχγθξηζε ησλ απαληήζεσλ απφ ηα εξσηεκαηνιφγηα πνπ απνζηέιινληαη 

ζηα επηθεθαιήο ειεγθηηθά ζηειέρε ηεο Απζηξαιίαο (CAE) ζε ζρέζε κε ηηο 

ππάξρνπζεο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ζρεηηθά κε ηε βηβιηνγξαθία θαη ηηο βέιηηζηεο 

πξαθηηθέο.  

Σα επξήκαηα ηεο ππάξρνπζαο κειέηεο δείρλνπλ φηη, φζνλ αθνξά ηε ζρέζε 

ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε ηε δηνίθεζε, νη απεηιέο πνπ εληνπίζηεθαλ 

πεξηιακβάλνπλ: ηε ρξήζε ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ σο «ζθαινπάηη» ζε 

άιιεο ζέζεηο, έρνληαο ηνλ δηεπζχλνληα ζχκβνπιν ή ηνλ επηθεθαιήο νηθνλνκηθψλ 

ππεξεζηψλ (CFO) λα εγθξίλεη ηνλ πξνυπνινγηζκφ ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ θαη λα παξάζρεη πιεξνθνξίεο γηα ην ζρέδην εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη 

ζεσξψληαο φηη ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο είλαη «εηαίξνο», ηδίσο φηαλ ζπλδπάδεηαη κε 

άιιεο έκκεζεο απεηιέο.  Όζνλ αθνξά ηε ζρέζε κε ηελ επηηξνπή ειέγρνπ, ζεκαληηθέο 

απεηιέο πνπ εληνπίζηεθαλ πεξηιακβάλνπλ CAE πνπ δελ αλαθέξνπλ ιεηηνπξγηθά ηελ 

επηηξνπή ειέγρνπ. Ζ επηηξνπή ειέγρνπ δελ έρεη απνθιεηζηηθή αξκνδηφηεηα γηα ην 

δηνξηζκφ, ηελ απφιπζε θαη ηελ αμηνιφγεζε ηνπ CAE θαη δελ έρεη φια ηα κέιε ηεο 

επηηξνπήο ειέγρνπ ή ηνπιάρηζηνλ έλα κέινο πνπ έρεη ηα πξνζφληα ηεο ινγηζηηθήο.   

 

 



2.3 πκπεξάζκαηα ηωλ εξεπλώλ 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο θαη ν εμσηεξηθφο απνηεινχλ κέξε ηνπ γεληθνχ ειέγρνπ. Ζ θάζε 

κνξθή ειέγρνπ έρεη ηηο δηθέο ηεο δξαζηεξηφηεηεο, ππάξρνπλ φκσο θαη θνηλά ζεκεία 

πνπ εμππεξεηνχλ ηνλ ηειηθφ ζθνπφ. Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ νξζνχ ειέγρνπ 

επεξεάδεη ηελ πνηφηεηα ηνπ θαη ηηο ηειηθέο απνθάζεηο ηεο Γηνίθεζεο. Ζ ζρέζε ηνπο 

απνηειεί έλαλ άξξεθην δεζκφ δηφηη ν ειεγθηήο πξνζηαηεχεη ηα ζπκθέξνληα ησλ 

κειψλ ηεο. Ο ξφινο ηνπ ειεγθηή είλαη λα εληνπίδεη άκεζα ηηο απάηεο/ζθάικαηα θαη 

λα ελεκεξψλεη ηελ Γηνίθεζε γηα ηελ ιήςε ησλ απνθάζεσλ.  

Παξφιν πνπ θαηέρεη ζεκαληηθφηαην ξφιν ζηε δηαρείξηζε ησλ νηθνλνκηθψλ κηαο 

εηαηξίαο θαη απνβιέπεη ηνπο θηλδχλνπο ηεο, έλα κηθξφ πνζνζηφ, κέζσ ηεο έξεπλαο 

πνπ δηεμάρζεθε, ρξεζηκνπνηεί ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν. Απηφ εμεγεί ηελ αδχλακε ζέζε 

πνπ κπνξεί λα έρνπλ νη επηρεηξήζεηο απηέο, θαζψο θαη ηελ αλίζρπξε εηθφλα πνπ 

πξνβάιινπλ.    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3 

ΔΧΣΔΡΙΚΟ ΔΛΔΓΥΟ 

 

3.1 Δηζαγωγηθά 

ηελ ζχγρξνλε επηρείξεζε ν εζσηεξηθφο έιεγρνο εθαξκφδεηαη έηζη ψζηε λα 

απνθεχγνληαη ιάζε ζηελ δηαθάλεηα θαη ζσζηή δηαηχπσζε ησλ ινγηζηηθψλ 

θαηαζηάζεσλ ηεο επηρείξεζεο. Σα ιάζε απηά, πξνθχπηνπλ απφ πιεζψξα παξαγφλησλ 

ελδνγελνχο αιιά θαη εμσγελνχο κνξθήο. ηφρνο ηνπ παξφληνο θεθαιαίνπ είλαη, ε 

παξνπζίαζε ηνπ ζεζκνχ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηνλ νπνίν πξέπεη λα θηλείηαη έλαο 

εζσηεξηθφο ειεγθηήο θαη ν ηξφπνο πνπ θάλεη ρξήζε ηνπ έξγνπ γηα ηελ δηεμαγσγή ηνπ 

ειέγρνπ. Σν παξφλ θεθάιαην αζρνιείηαη επίζεο, κε ηελ ρξεζηκφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ζηηο επηρεηξήζεηο, αλαθέξεη ηνπο ιφγνπο πνπ κηα επηρείξεζε κπνξεί λα 

θηάζεη ζηνπο πξνζδνθψκελνπο ζηφρνπο ηεο αιιά θαη ηηο πξνηεξαηφηεηεο πνπ ζέηεη ε 

εηαηξεία κε ηελ βνήζεηα ηνπ ειέγρνπ. ίγνπξα, ππάξρνπλ θαη θίλδπλνη θαηά ηελ 

δηαδηθαζία απηή θαη ζαθψο παξνπζηάδνληαη ζην θεθάιαην απηφ.   

3.2 Ιζηνξηθή επηζθόπεζε ηνπ εζωηεξηθνύ ειέγρνπ 

Ζ πξψηε αλαθνξά ηεο έλλνηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ έγηλε απφ ηνλ Victor 

Z.Brink
1
, κία απφ ηηο πξψηεο θαηαγεγξακκέλεο αλαθνξέο πεξίπνπ ζην 5000 π.Υ. ηε 

ζπλέρεηα, εμαηηίαο ησλ πνιιαπιψλ θφξσλ πνπ είραλ ππνβάιιεη θάπνηεο θπβεξλήζεηο 

ζηηο ηφηε απηνθξαηνξίεο, ζε ηδηψηεο θαη επηρεηξήζεηο, εκθαλίζηεθαλ νη πξψηνη 

κεραληζκνί ειέγρνπ γηα λα δηαζθαιηζηεί ε νξζή ζπιινγή/θαηαγξαθή απηψλ ησλ 

θφξσλ. Τπάξρνπλ βέβαηα αληίζηνηρεο αλαθνξέο θαη ζε άιινπο πνιηηηζκνχο ηεο 

αξραίαο Διιάδαο. 

Μεηά ηελ πηψζε ηεο Ρσκατθήο Απηνθξαηνξίαο, πνιιά απφ ηα ειεγθηηθά ζπζηήκαηα 

έπαςαλ λα ππάξρνπλ θαη έθαλαλ ηελ εκθάληζή ηνπο μαλά, φηαλ ε νηθνλνκία 

αλέθακςε πξνο ην ηέινο ηνπ κεζαίσλα. ηελ πεξίνδν ηεο Βηνκεραληθήο 

Δπαλάζηαζεο, ε ειεγθηηθή πξνζεγγίδεη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο ζχγρξνλεο ειεγθηηθήο 

πεξηιακβάλνληαο πεξηζζφηεξεο κεζφδνπο επαιεζεχζεσο θαη ηεθκεξίσζεο.  

                                                           
1 Ιδπςηήρ ηος INSTITUTE OF INTERMAL AUDITORS 



Παξφιν, πνπ ε έλλνηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ έρεη ηηο ξίδεο ηεο πνιχ πίζσ ζην 

ρξφλν, ε αμία ηνπ αλαγλσξίζηεθε ζηηο Ζ.Π.Α. κφιηο ην 1930, αηηία γηα απηφ ζηάζεθε 

πξψηνλ ε ίδξπζε ηεο επηηξνπήο θεθαιαηαγνξάο ησλ Ζ.Π.Α. ην 1934 θαη δεχηεξνλ ε 

αιιαγή ησλ ζηφρσλ θαη ησλ ηερληθψλ ησλ εμσηεξηθψλ ειέγρσλ. Ζ επηηξνπή 

θεθαιαηαγνξάο απαηηνχζε απφ ηνπο επηρεηξήζεηο πνπ ππάγνληαλ ζε απηή, λα 

ζπληάζζνπλ νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο πνπ ζα πηζηνπνηνχληαη απφ αλεμάξηεηνπο 

ειεγθηέο. Ο ξφινο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ άιιαμε ηνπο αξρέο ηνπο δεθαεηίαο ην 

’40, φηαλ νη επηρεηξήζεηο άξρηζαλ λα απνθεληξψλνληαη θαη λα επεθηείλνπλ.  

Βέβαηα, παξφιν πνπ ν επηρεηξεκαηηθφο θαη ν αθαδεκατθφο θφζκνο έθαλαλ ήδε ιφγν 

γηα ην δηεπξπκέλν επαγγεικαηηθφ ξφιν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, νξφζεκν γηα ηελ 

επξχηεξε αλαγλψξηζε ηνπ, απνηέιεζε ε ίδξπζε ηνπ Ηλζηηηνχηνπ Δζσηεξηθψλ 

Διεγθηψλ ην 1941. Σν Ηλζηηηνχην ζπλέβαιιε, θαζνξηζηηθά ζηελ αλαβάζκηζε ηνπο 

εηθφλαο θαη ηνπο θαηαλφεζεο ηνπο ζπνπδαηφηεηαο ηνπ επαγγέικαηνο ησλ εζσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ. Λίγα ρξφληα κεηά ηελ ίδξπζή ηνπ, ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ, 

θαζηεξψζεθε σο ν ζεζκνζεηεκέλνο θνξέαο πνπ απέβιεπε ηα επαγγεικαηηθά 

ελδηαθέξνληα ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ.  

Καηά ηνλ 20
ν
 αηψλα κ.Υ. ν εζσηεξηθφο έιεγρνο μεθίλεζε λα παίξλεη ηνπο δηαζηάζεηο 

κηα νξγαλσκέλεο εηαηξηθήο δηαδηθαζίαο κε ηελ έλλνηα πνπ έρεη δηακνξθσζεί έσο 

ζήκεξα. Ζ ειεγθηηθή ιεηηνπξγία αξρηθά, εκθαλίζηεθε σο κηα βνεζεηηθή θαη 

ππνζηεξηθηηθή ιεηηνπξγία. Παξαηεξείηαη έηζη, κηα δηαθνξεηηθή πξνζέγγηζε ηνπ 

επαγγέικαηνο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, πνπ απφ ειεγθηηθέο κφλν ιεηηνπξγίεο 

επηθνξηίδνληαη θαη κε ζπκβνπιεπηηθέο. Απφ ηε κηα πιεπξά ινηπφλ, ν εζσηεξηθφο 

ειεγθηήο απέθηεζε πιήξε κνξθή θαη εκπινπηίζηεθε κε επηπιένλ δξαζηεξηφηεηεο θαη 

θαζήθνληα, απφ ηελ άιιε ηνπο, πξνέθπςε σο απνηέιεζκα ε αλάγθε γηα 

αλαδηακφξθσζε ησλ ζρέζεσλ κε ηνπο ειεγρφκελνπο  (Morgan, 1980).  

ηελ Διιάδα, ην φξηζκα γηα ηελ ίδξπζε νξγαλσκέλνπ ζψκαηνο ειεγθηψλ ιήθζεθε 

αξρηθά κε ηνλ λφκν 5076/1931, κε νξηζηηθή πινπνίεζε ησλ παξαπάλσ λα γίλεηαη ην 

1955 κε ην Ν.Γ 3329/1955 φπνπ θαη ηδξχζεθε ην ψκα Οξθσηψλ Διεγθηψλ. Ο 

παξαθάησ πίλαθαο παξνπζηάδεη κε ιηηφηεηα, αιιά θαη κε ζαθήλεηα ηελ πνξεία ηνπ 

ειέγρνπ απφ ην 15
ν
 αη έσο ζήκεξα. 

 



Πεξίνδνη ηόρνη ειέγρνπ Έθηαζε ειέγρνπ Αλαγλώξηζε εκαζίαο 

      ωο 1500 αλαθάιπςε απάηεο Λεπηνκεξήο Αλχπαξθηε 

1500-1850 αλαθάιπςε απάηεο Λεπηνκεξήο Αλχπαξθηε 

1850-1905 αλαθάιπςε απάηεο 

              Κπξίσο       

Λεπηνκεξήο/Έιεγρνη Αλχπαξθηε 

1905-1933 

εθηίκεζε νξζφηεηαο θαηάζηαζεο 

Οηθ. Καηαζηάζεσλ & αλαθάιπςε 

απάηεο Λεπηνκεξήο Μηθξή αλαγλψξηζε 

1933-1940 

εθηίκεζε νξζφηεηαο θαηάζηαζεο 

Οηθ. Καηαζηάζεσλ & αλαθάιπςε 

απάηεο Έιεγρνη 

Απμαλφκελε 

αλαγλψξηζε 

1940-1960 

εθηίκεζε νξζφηεηαο θαηάζηαζεο 

Οηθ. Καηαζηάζεσλ & αλαθάιπςε 

απάηεο Έιεγρνη εκαληηθή αλαγλψξηζε 

 

Πεγή: Καξίπεο Απφζηνινο, 2016 

Πίλαθαο 1: Παξνπζίαζε ηεο πνξείαο ηνπ ειέγρνπ 

 

3.3 Δζωηεξηθόο Έιεγρνο 

Ζ επηθξαηέζηεξε έλλνηα ηνπ φξνπ, απνδφζεθε απφ ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ θαη νξίδεη ηελ δηαδηθαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ σο κηα αλεμάξηεηε, 

αληηθεηκεληθή δηαβεβαησηηθή θαη ζπκβνπιεπηηθή δξαζηεξηφηεηα, θαιά ζρεδηαζκέλε 

θαη νξγαλσκέλε, πνπ κέζσ ησλ ηερληθψλ θαη επηζηεκνληθψλ πξνζεγγίζεσλ, 

αμηνινγεί ηελ επάξθεηα ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Δπίζεο, ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο πξνζζέηεη αμία θαη βειηηψλεη ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ νξγαληζκνχ κε 

ζθνπφ, ηελ απνηειεζκαηηθή απνηίκεζε θαη δηαρείξηζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ, 

ηνλ πεξηνξηζκφ ή εμάιεηςε απηνχ πνπ αλαιακβάλεη ε δηνίθεζε λα δηαρεηξηζζεί γηα 

ηελ επίηεπμε ησλ ζηξαηεγηθψλ ηεο ζηφρσλ  (Colbert, 2002) & (Rittenberg, 1999). 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο (internal audit) ινηπφλ, είλαη κία αλεμάξηεηε, αληηθεηκεληθή 

θαη δηαβεβαησηηθή δξαζηεξηφηεηα, πνπ αμηνινγεί ηελ επάξθεηα ηεο ιεηηνπξγίαο κηαο 

επηρείξεζεο, πξνηείλνληαο ρξήζηκεο βειηηψζεηο πξνο ηε δηνίθεζή ηεο. Ζ 

αλαγθαηφηεηα γηα ηελ χπαξμε εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη άκεζα ζπλδεδεκέλε κε ηελ 

ίδηα ηελ αλζξψπηλε χπαξμε, θαζψο νη απξνζεμίεο θαη ηα ζθάικαηα πεγάδνπλ απφ ηηο 

αηέιεηεο ηεο αλζξψπηλεο θχζεο  (Ραθειέην, 2013). 

 

 



3.4 θνπόο θαη βαζηθέο αξκνδηόηεηεο ηνπ Διέγρνπ 

3.4.1 θνπόο 

Αληηθεηκεληθφο ζθνπφο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ (Internal Audit), είλαη ε παξνρή 

πςεινχ επηπέδνπ ππεξεζηψλ πξνο ηε δηνίθεζε, κέζσ επηζηεκνληθψλ πξνζεγγίζεσλ 

θαη αλαιχζεσλ κε ζθνπφ, ηελ αμηνιφγεζε ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

(.Δ.Δ.), πξνθεηκέλνπ ε δηνίθεζε λα δηαρεηξηζζεί ηνπο επηρεηξεκαηηθνχο θηλδχλνπο 

θαηά άξηζην ηξφπν, πνπ είλαη θαη ην θχξην κέιεκά ηεο. 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο απνζθνπεί ζηελ εθαξκνγή ησλ αξρψλ ηεο Δηαηξηθήο 

Γηαθπβέξλεζεο γηα ηε ζσξάθηζε ησλ ζπκθεξφλησλ ηεο επηρείξεζεο, ησλ κεηφρσλ θαη 

ηε δηαθχιαμε ησλ εξγαδνκέλσλ.  (Νεγθάθεο, Σαρπλάθεο, 2017) 

3.4.2 Βαζηθέο αξκνδηόηεηεο ηνπ εζωηεξηθνύ ειέγρνπ  

• Ρχζκηζε ζρέζεσλ θαη ζπλαιιαγψλ κε ηξίηα πξφζσπα.  

• Πηζηνπνίεζε ηνπ ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο θαη επαιήζεπζε αξρηθψλ 

ζηφρσλ. 

 • Απνηίκεζε ηεο απφδνζεο ηεο δηνίθεζεο φισλ ησλ ηκεκάησλ πνπ εκπιέθνληαη κε 

ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία.  

• πζηεκαηηθή παξαθνινχζεζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ.  

• Αλαγλψξηζε ησλ επηθεξδψλ θαη ησλ δεκηνγφλσλ ιεηηνπξγηψλ θαη πξνζπάζεηα 

κεηαβνιήο απηψλ πνπ επηδέρνληαη βειηίσζε.  

• Αμηνιφγεζε ηεο απφδνζεο ησλ επελδπηψλ.  

• Μέηξεζε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο ησλ επηκέξνπο ηκεκάησλ.  

• Καηαπνιέκεζεο ηεο αλζξψπηλεο απάηεο, θινπήο ή παξαπιάλεζεο.  

• Δμαθξίβσζε ηεο επαξθνχο ζηειέρσζεο ησλ ηκεκάησλ θαη ηεο θαηάιιειεο 

αμηνπνίεζεο ηνπ πξνζσπηθνχ.  

• Δμαζθάιηζε ηεο αμηνπηζηίαο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη βηβιίσλ.           



• Παξαθνινχζεζε ηεο παξαγσγηθήο αιπζίδαο, ηεο δηαδηθαζίαο αγνξψλ θαη ησλ φξσλ 

πσιήζεσλ θαη αγνξψλ.  

• Γηαζθάιηζε ηεο θαιήο εμσηεξηθήο εηθφλαο ηεο επηρείξεζεο.  

• Δμέηαζε θαη αμηνιφγεζε δηαδηθαζηψλ θαη δηεμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ, ηα νπνία 

απεπζχλνληαη ζηε δηνίθεζε ψζηε λα δηνξζσζνχλ ηπρφλ αδπλακίεο πνπ εληνπίζηεθαλ. 

• Αμηνιφγεζε ησλ ζρέζεσλ ζπλεξγαζίαο θαη επηθνηλσλίαο ησλ εξγαδνκέλσλ κεηαμχ 

ησλ δηαθφξσλ ηκεκάησλ ηεο επηρείξεζεο 

• Καζηέξσζε κέηξσλ θπζηθήο πξνζηαζίαο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. Παξάιιεια 

ζα πξέπεη λα ιακβάλνληαη θαη κέηξα γηα ηελ θπζηθή πξνζηαζία ησλ ινγηζηηθψλ 

βηβιίσλ ηεο κνλάδαο, απνθιείνληαο ηελ πξφζβαζε ζε απηά κε αξκφδησλ ππαιιήισλ.  

• Άκεζε έθδνζε ζηνηρείσλ γηα θάζε ζπλαιιαγή, ηα νπνία ζα είλαη αξηζκεκέλα θαη 

επηθπξσκέλα απφ ην αξκφδην πξφζσπν, αιιά θαη νξζή ινγηζηηθνπνίεζή ηνπο. 

• Καηαλνκή ζπγθεθξηκέλσλ αξκνδηνηήησλ θαη επζπλψλ ζην πξνζσπηθφ ηεο 

νηθνλνκηθήο κνλάδαο. ην πιαίζην απηφ, ην πξνζσπηθφ ζα πξέπεη λα δηαζέηεη 

θαηάιιεια πξνζφληα θαη ηθαλφηεηεο  (Νεγθάθεο, Σαρπλάθεο 2017). 

3.5 Αλαγθαηόηεηα ηνπ εζωηεξηθνύ ειέγρνπ 

Ζ αλαγθαηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξνθχπηεη απφ ηηο αλζξψπηλεο αδπλακίεο 

(θινπέο, απάηεο) νη νπνίεο δχλαηαη λα εκθαληζηνχλ ζε θάζε επηρείξεζε. Γεδνκέλνπ 

φηη ε εθάζηνηε δηνίθεζε θάπνηνπ νξγαληζκνχ δελ έρεη απφ κφλε ηεο ηελ άκεζε θαη 

αμηφπηζηε πιεξνθφξεζε πνπ απαηηείηαη γηα ηε δηαπίζησζε ιεηηνπξγίαο ησλ 

αζθαιηζηηθψλ δηθιείδσλ πνπ έρεη ζέζεη ζε φινπο ηνπο ηνκείο ηεο γηα ηε δηαρείξηζε 

ησλ επηρεηξεκαηηθψλ θηλδχλσλ ηεο κε άξηζην ηξφπν, απηφ ην θελφ έξρεηαη λα θαιχςεη 

ν εζσηεξηθφο έιεγρνο κε ηε ζπκβνπιεπηηθή θαη θαηαζηαιηηθή ηνπ ιεηηνπξγία.  

Αλαθνξηθά, είλαη ηδηαίηεξε ε ζεκαζία ηεο χπαξμεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε 

θαηάιιεια ζπζηήκαηα γηα ηνλ εμσηεξηθφ αλεμάξηεην Οξθσηφ Λνγηζηή ηα νπνία ζα 

θαζνξίζνπλ ηε δηαδηθαζία ηνπ εμσηεξηθνχ ειέγρνπ, απαξαίηεηα γηα ηελ έθθξαζε ηεο 

γλψκεο πάλσ ζηελ εηιηθξίλεηα θαη αμηνπηζηία ησλ Υξεκαηννηθνλνκηθψλ 

Καηαζηάζεσλ.                                                                                                 



ηε ζχγρξνλε επνρή, ε γηγάλησζε ησλ επηρεηξήζεσλ, θαζηζηά ηελ επίβιεςε ησλ 

ρηιηάδσλ εξγαδνκέλσλ εμαηξεηηθά δχζθνιε. Απαηηνχληαη κνληέξλεο κέζνδνη 

δηνίθεζεο θαη ρξήζεο ζχγρξνλεο ειεθηξνληθήο ηερλνινγίαο, γηα ηελ αμηνπηζηία φκσο 

ησλ νηθνλνκηθψλ θαη ηερληθψλ πιεξνθνξηψλ θαη ζηνηρείσλ, απαηηείηαη πηνζέηεζε θαη 

εθαξκνγή θαηάιιεινπ ζπζηήκαηνο ειέγρνπ, εηδηθέο δηαδηθαζίεο θαη ζπλερήο 

αμηνιφγεζε θαη έιεγρνο απηψλ  (Καξίπεο, 2016). 

3.6 Γηάθξηζε ειέγρνπ 

Λφγσ ηνπ εχξνπο ηνπ αληηθεηκέλνπ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, γηα ιφγνπο αλαιχζεσο 

θαη γηα θαιχηεξε θαηαλφεζή ηνπ, ζεσξείηαη ζθφπηκε ε αλαθνξά σο πξνο ηε δηάθξηζε 

ησλ ειέγρσλ.  

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο, σο “χκβνπινο ηεο Γηνίθεζεο” δελ πεξηνξίδεηαη ζηνλ 

«παξαδνζηαθφ νηθνλνκηθφ έιεγρν» (Financial Audit), δειαδή έιεγρνο επί ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη κφλν, αληηζέησο θηλείηαη ζε έλα επξχηεξν πεδίν 

εθαξκνγήο. Αθφκε θαη ε ζεκεξηλή ηνπ δηάζηαζε θαη δηάθξηζή ηνπ ζε ηξεηο 

θαηεγνξίεο, δειαδή ζε δηνηθεηηθνχο, νηθνλνκηθνχο θαη ιεηηνπξγηθνχο ειέγρνπο ηνπ, 

ζέηεη πεξηνξηζκνχο κε ηε ζηελή εξκελεία ησλ ελλνηψλ απηψλ, παξφηη έρεη 

απνκαθξπλζεί αξθεηά απφ ηα παξαδνζηαθά πιαίζηα.  

Με ην ζθεπηηθφ φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο, έρεη σο ζθνπφ ηελ αμηνιφγεζε ηεο 

επάξθεηαο ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, δειαδή, έιεγρνο φισλ ησλ 

δηαδηθαζηψλ ζα κπνξνχζακε λα ηζρπξηζηνχκε κεηά βεβαηφηεηαο φηη ηα είδε ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ηφζα φζεο θαη νη δξαζηεξηφηεηεο ηνπ θνξέα, έρνπκε 

ειέγρνπο νηθνλνκηθνχο, δηνηθεηηθνχο, ιεηηνπξγηθνχο, ειέγρνπο παξαγσγήο, ηερληθνχο 

ειέγρνπο θάζε είδνπο, πξνκεζεηψλ θαη πσιήζεσλ, δηαρείξηζεο αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ, πνηνηηθνχ ειέγρνπ, δηαρείξηζεο απνζεκάησλ, παξαγσγηθψλ κέζσλ θαη 

γεληθά έιεγρνο επί φισλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ παξνπζηάδνπλ ειεγθηηθφ 

ελδηαθέξνλ.  

Δπίζεο, νη έιεγρνη δελ κπνξνχλ λα ιεηηνπξγήζνπλ κεκνλσκέλα αλά είδνο, θαζψο 

ζηελ πξάμε εκπιέθνληαη πνιιά είδε ειέγρνπ εληζρχνληαο ή ζπκπιεξψλνληαο ν έλαο 

ηνλ άιινλ, αλάινγα κε ην ειεγρφκελν αληηθείκελν θαη ηε βαξχηεηα πνπ ζέινπκε λα 

πξνζδψζνπκε ζε απηφ. 

                                                                                                                       



α. Έιεγρνη παξαγσγήο  

Οη έιεγρνη παξαγσγήο ζηνρεχνπλ ζην λα δηαπηζηψζνπλ θαηά πφζν ηεξνχληαη νη 

δηαδηθαζίεο ζε φιε ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία, θαηά πφζν νη παξαγφκελεο 

πνζφηεηεο είλαη ζχκθσλεο κε ην εγθεθξηκέλν απφ ηε δηνίθεζε πξφγξακκα, θαηά 

πφζν γίλεηαη ζσζηή ρξήζε ηνπ κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ, φπσο επίζεο, αλ ν 

εθνδηαζκφο ησλ πιηθψλ γίλεηαη ζχκθσλα κε ηηο αλάγθεο ηεο παξαγσγήο, δειαδή, αλ 

ηεξνχληαη νη πξνδηαγξαθέο ησλ πξντφλησλ θαη αλ γίλεηαη εθπαίδεπζε ησλ ζηειερψλ.  

β. Οηθνλνκηθνί έιεγρνη  

Οη νηθνλνκηθνί έιεγρνη (Financial Audits), ζηνρεχνπλ ζηελ επαιήζεπζε ηεο 

αθξίβεηαο, ηεο εηιηθξίλεηαο, ηεο ζσζηήο απεηθφληζεο θαη ηεο αμηνπηζηίαο ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

γ. Γηνηθεηηθνί έιεγρνη 

 Οη δηνηθεηηθνί έιεγρνη (Management Audits) έρνπλ σο ζηφρν, λα δηαπηζηψζνπλ ην 

θαηά πφζν έλα ηκήκα δηνηθείηαη ζσζηά. Κηλνχληαη ζε έλα επξχηεξν πεδίν δξάζεο 

δηαθνξεηηθφ απφ απηφ ησλ νηθνλνκηθψλ θαη ιεηηνπξγηθψλ ειέγρσλ. Οη δηνηθεηηθνί 

έιεγρνη ζπλίζηαληαη, ζην λα εμεηάδνπλ θαη λα αμηνινγνχλ, βάζεη αληηθεηκεληθψλ 

επηζηεκνληθψλ θαη ηερληθψλ κεζφδσλ ηηο επηκέξνπο ιεηηνπξγίεο ζε φιν ην εχξνο. 

Αμηνινγνχλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζρεδηαζκνχ θαη ηε ζηξαηεγηθή ηνπ θνξέα 

σο πξνο ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ, φπσο επίζεο, ηε δηαρείξηζε ησλ παξαγσγηθψλ 

κέζσλ, ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, ησλ δηαζεζίκσλ πφξσλ θαη γεληθά φιεο ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ηνπ θνξέα σο πξνο ην δηνηθεηηθφ ζθέινο.  

δ. Λεηηνπξγηθνί έιεγρνη  

Οη ιεηηνπξγηθνί έιεγρνη είλαη έιεγρνη, πνπ απνβιέπνπλ ζην θαηά πφζν έλα ηκήκα 

ιεηηνπξγεί ζσζηά θαη απνηειεζκαηηθά θαη αλ εθαξκφδνληαη νη πξνβιεπφκελεο 

δηαδηθαζίεο. Δπηπξφζζεηα, αλάινγα κε ην ζθνπφ ηνπο νη έιεγρνη, δηαθξίλνληαη ζε 

πξνιεπηηθνχο θαη θαηαζηαιηηθνχο.  

 

                                                                                                                       



• Οη πξνιεπηηθνί έιεγρνη έρνπλ ηελ έλλνηα ηεο δεκηνπξγίαο κεραληζκψλ θαη 

ζπζηεκάησλ πνπ λα εκπνδίδνπλ αλεπηζχκεηεο κειινληηθέο θαηαζηάζεηο, φπσο γηα 

παξάδεηγκα ηε ζπλεξγαζία πνπ ζα πξέπεη λα δεηνχλ ηα άιια ηκήκαηα απφ ηελ 

Τπεξεζία Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ (Τ.Δ.Δ.), πξνθεηκέλνπ λα ηεζνχλ νη ζσζηέο δηθιείδεο 

αζθαιείαο ζηα ζπζηήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ/δηαδηθαζίεο.  

• Καηαζηαιηηθνί έιεγρνη είλαη απηνί πνπ δηελεξγνχληαη απφ ηνπο εζσηεξηθνχο 

ειεγθηέο (Internal Auditors), απνβιέπνπλ ζηελ εθαξκνγή ησλ δηαδηθαζηψλ, ζηελ 

θαηαζηνιή εθνπζίσλ ή αθνχζησλ ιαζψλ, απαηψλ, θινπψλ, θαθήο πνηφηεηαο 

ππεξεζηψλ, πξντφλησλ, κεηά ηελ εθηέιεζε ηεο πξάμεο. Γειαδή, εθ ησλ πζηέξσλ 

επηβεβαίσζε εθαξκνγήο δηαδηθαζηψλ, πξάμεσλ θαη γεγνλφησλ. 

3.7 Κώδηθαο Γενληνινγίαο ηνπ εζωηεξηθνύ ειέγρνπ 

θνπφο ηνπ Κψδηθα Γενληνινγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απνηειεί ε εμαζθάιηζε 

πςεινχ επηπέδνπ ππεξεζηψλ εθ κέξνπο ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, έηζη ψζηε 

λα είλαη ζε ζέζε λα αληαπνθξηζεί απνηειεζκαηηθά ζηα θαζήθνληα πνπ ηνπ έρνπλ 

αλαηεζεί. Ο Κψδηθαο Γενληνινγίαο πνπ έρεη εθδνζεί απφ ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ 

Διεγθηψλ αλαθέξεηαη πεξηζζφηεξν ζηα ειάρηζηα απαηηνχκελα πξφηππα 

ζπκπεξηθνξάο θαη ιηγφηεξν ζε ζπγθεθξηκέλεο αξκνδηφηεηεο ησλ ειεγθηψλ  

(Νεγθάθεο, Σαρπλάθεο 2017). 

Πξόηππα πκπεξηθνξάο 

χκθσλα κε ηνλ Κψδηθα Γενληνινγίαο πνπ έρεη εθδνζεί απφ ην Ηλζηηηνχην 

Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ζα πξέπεη λα ηα εθαξκφδνπλ αιιά θαη 

λα πξναζπίδνληαη ηηο αξρέο ηεο αθεξαηφηεηαο, ερεκχζεηαο, αληηθεηκεληθφηεηαο, θαη 

επάξθεηαο. Πην ζπγθεθξηκέλα:   

• Αθεξαηόηεηα: Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο θαη ηα κέιε ηνπ ζα πξέπεη λα δηαζέηνπλ 

εηιηθξίλεηα, ππεπζπλφηεηα θαη επάξθεηα γλψζεσλ γηα ηελ εθηέιεζε ηεο ειεγθηηθήο 

δηαδηθαζίαο. Να είλαη αθνζησκέλνη ζηελ δηεθπεξαίσζε ηνπ έξγνπ  πνπ ηνπο έρνπλ 

αλαηεζεί θαη λα κελ επεξεάδνληαη απφ ζπλζήθεο πνπ δελ έρνπλ ζρέζε κε ηελ 

εθηέιεζε ηεο εξγαζίαο ηνπο.  

           



• Δρεκύζεηα: Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο νθείιεη λα έρεη ηδηαίηεξε πξνζνρή ζηε νξζή 

ρξήζε ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ απνθηά κέζσ ησλ θαζεθφλησλ ηνπ. Γελ απνθαιχπηεη 

πιεξνθνξίεο ζε ηξίηα πξφζσπα ή ζηνηρεία πνπ πεξηήιζαλ ζηελ αληίιεςή ηνπ κέζσ 

ηεο έξεπλάο ηνπ θαζψο θαη ρξήζε απηψλ γηα ηπρφλ πξνζσπηθφ φθεινο.  

• Αληηθεηκεληθόηεηα: Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο εθηειεί ηα θαζήθνληά ηνπ κε 

αληηθεηκεληθφηεηα αλαιακβάλνληαο λα εθηειέζεη κφλν εθείλεο ηηο ππεξεζίεο γηα ηηο 

νπνίεο είλαη αξκφδηνο εμ’ νινθιήξνπ. Ζ δηαηήξεζε ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο ζηελ 

αμηνιφγεζε ησλ επξεκάησλ δεκηνπξγεί ην γεγνλφο λα παξνπζηάδνπλ  ηελ πξαγκαηηθή 

εηθφλα ηεο θάζε ειεγρφκελεο πεξηνρήο.  

• Δπάξθεηα: Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο νθείιεη λα είλαη ζε ζέζε λα πηνζεηεί θαηάιιεια 

κέζα ζχκθσλα κε φζα πξνηείλνπλ ηα Γηεζλή Πξφηππα Διέγρνπ. Να παξακέλεη 

λνκνηαγήο θαη λα ηεξεί ηηο αξρέο ηνπ επαγγέικαηνο φπσο επίζεο λα είλαη επηκειήο 

ζηελ άζθεζε ησλ ειεγθηηθψλ ηνπ θαζεθφλησλ   (Νεγθάθεο, Σαρπλάθεο 2017). 

3.8 πζηήκαηα εζωηεξηθνύ ειέγρνπ θαη πηζαλέο αδπλακίεο 

Γηα λα πξαγκαηνπνηεζεί έλαο απνηειεζκαηηθφο εζσηεξηθφο έιεγρνο, νη εζσηεξηθνί 

ειεγθηέο είλαη απαξαίηεην, λα έρνπλ πξνθαζνξίζεη ην πιαίζην θηλήζεσλ θαη 

δηαδηθαζηψλ πνπ ζα ηνπο επηηξέςεη λα αζθήζνπλ ην έιεγρν. Οη δηαδηθαζίεο απηέο 

νξίδνληαη απφ ην ιεγφκελν ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ αζθεί ε επηρείξεζε.  

Λέγνληαο ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ (Internal Control System), ελλνείηαη, έλα 

ζσζηά δνκεκέλν πιέγκα ιεηηνπξγηψλ θαη δηαδηθαζηψλ πνπ θαζηεξψλεη ν νξγαληζκφο, 

κε ζθνπφ ηελ εθαξκνγή θαη ηελ ηήξεζε αξρψλ θαη πνιηηηθψλ πξνθεηκέλνπ λα 

δηαζθαιηζηνχλ ηα ζπκθέξνληά ηνπ. Δίλαη έλα νξγαλσηηθφ ζρέδην, ζε φιεο ηνπ ηηο 

πξνεθηάζεηο. Σν ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη κηα δσληαλή ιεηηνπξγία πνπ 

κεηαθέξεη φια ηα κελχκαηα, εληνιέο θαη αληηδξάζεηο πξνο ηελ δηνίθεζε, θαζψο θαη 

πξνο φια ηα ηεξαξρηθά επίπεδα πνπ αζθνχλ δηνίθεζε. 

Σα ζπζηήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξνεγνχληαη ησλ ειέγρσλ, ελψ παξάιιεια 

απνηεινχλ ηνλ θχξην άμνλα απνηειεζκαηηθήο εξγαζίαο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. 

Βαζηθή πξνυπφζεζε γηα ηελ θαηάξηηζή ηνπο, είλαη ε χπαξμε θαηαγεγξακκέλσλ  

                                                                                                                       



δηαδηθαζηψλ ζηελ επηρείξεζε, δηφηη θάζε πξφγξακκα ειέγρνπ αθνινπζεί ηε ξνή ησλ 

εξγαζηψλ κε ινγηθή ζεηξά, ελψ κεηά ην πέξαο ησλ ειέγρσλ, αλαζεσξνχληαη θαη 

βειηηψλνληαη απφ ηνπο ειεγθηέο κε ηελ εηζαγσγή λέσλ δεδνκέλσλ πνπ πξνθχπηνπλ, 

θσδηθνπνηνχληαη θαη ηέινο αλ θαηαξηίδνληαη γηα πξψηε θνξά, αξρεηνζεηνχληαη.  

Σειηθά, ην ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, πξνζνκνηάδεη κε ην λεπξηθφ ζχζηεκα ηνπ 

αλζξψπνπ, αθνχ δηαθιαδίδεηαη θαη απιψλεηαη ζηνλ νξγαληζκφ θαη κεηαθέξεη εληνιέο 

θαη αληηδξάζεηο απφ θαη πξνο ηε δηνίθεζε   (Καξίπεο, 2016). 

Έλα ζύζηεκα εζωηεξηθνύ ειέγρνπ πεξηιακβάλεη ελδεηθηηθά ηα παξαθάηω:  

• Οξγαλφγξακκα ζε φια ηα επίπεδα ηηο ηεξαξρίαο θαζψο θαη ηε δηάθξηζε ησλ 

ιεηηνπξγηψλ ζε θχξηεο θαη δεπηεξεχνπζεο.  

• Οξγαλσηηθφ πιαίζην πεξηγξαθήο θαζεθφλησλ θαη δηαδηθαζηψλ.  

• Πιήξεο θαη ελήκεξν θαηαζηαηηθφ φπνπ πξνζδηνξίδνληαη θαη απνηππψλνληαη κε 

ζαθήλεηα ην αληηθείκελν εθκεηάιιεπζεο, εξγαζίαο θαη θχξηνη ζθνπνί ηνπ θνξέα. 

• Πνιηηηθή αγνξψλ-πξνκεζεηψλ ζε φιεο ηηο θαηεγνξίεο θαη επίπεδα.  

• Πνιηηηθή πσιήζεσλ θαη ηηκνιφγεζε ζε εζσηεξηθνχ – εμσηεξηθνχ ζε φια ηα επίπεδα 

πειαηψλ.  

• Γηαδηθαζίεο εηζπξάμεσλ θαη δηαρείξηζε απηψλ, θαη δηαρείξηζε ησλ ίδησλ θαη μέλσλ 

θεθαιαίσλ.  

• Γηαρείξηζε ραξηνθπιαθίνπ κεηνρψλ, νκνιφγσλ.  

• Καλφλεο ιεηηνπξγίαο ηνπ θνξέα.  

• Αμηφπηζην κεραλνγξαθεκέλν ζχζηεκα, ζσζηά νξγαλσκέλν πνπ λα παξέρεη ηελ 

απαξαίηεηε πιεξνθφξεζε.  

• χζηεκα I.S.O., έιεγρνο δηαδηθαζηψλ δηαζθάιηζεο πνηφηεηαο πξντφληνο θαη 

ππεξεζηψλ.  

• Γηαδηθαζίεο γηα θνξνινγηθή ελεκέξσζε, θνξνινγηθέο ππνρξεψζεηο, απφδνζε 

θφξσλ θαη δηθαηψκαηνο θνξνινγηθψλ απαιιαγψλ.                                             



• Πνιηηηθή πξφζιεςεο πξνζσπηθνχ θαη γεληθφηεξα ζσζηήο δηαρείξηζε ηνπ 

αλζξσπίλνπ δπλακηθνχ. 

Όπσο πξναλαθέξζεθε ζηφρνο ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη, ε 

δηαζθάιηζε ηεο πνηνηηθήο θαη απνδνηηθήο ιεηηνπξγίαο ηεο εηαηξείαο. Όκσο ην 

ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη εθηελέζηεξα ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ζαλ δηαδηθαζία 

ζπλεπάγεηαη κε κηα δαπάλε εξγαζίαο θαη θφζηνπο ελδερνκέλσο. πλεπψο γηα λα 

θαζίζηαηαη απνηειεζκαηηθφο ζα πξέπεη ην φθεινο πνπ δεκηνπξγείηαη απφ ηελ 

δηαδηθαζία λα ππεξβαίλεη ην φπνην θφζηνο, έηζη ψζηε λα κπνξνχκε λα αλαθεξζνχκε 

ζε κηα απνδνηηθή θαη σθέιηκε εξγαζία.  

πκπιεξσκαηηθά, βαζηθέο αξρέο φπσο, ν δηαρσξηζκφο γηα παξάδεηγκα ησλ επζπλψλ, 

ησλ θαζεθφλησλ θαη ησλ αξκνδηνηήησλ κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ αηφκσλ θαη ηκεκάησλ 

ζηηο νπνίεο βαζίδεηαη έλα ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κπνξεί λα παξαβηαζηνχλ. Ο 

εζσηεξηθφο έιεγρνο κπνξεί λα είλαη επίζεο αλαπνηειεζκαηηθφο φηαλ επεκβαίλεη ην 

management κε ηξφπν αξλεηηθφ γηα λα δηθαηνινγήζεη ή λα ζπγθαιχςεη νξηζκέλεο 

παξαηππίεο, ζθάικαηα ή παξαιείςεηο. Σν θχξην ραξαθηεξηζηηθφ είλαη, φηη ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο βαζίδεηαη ζηνλ αλζξψπηλν παξάγνληα, ηνλ παξάγνληα πνπ ζα 

θαζνξίζεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ε φρη ηνπ ειέγρνπ. πλεπψο, απξνζεμίεο θαη ιάζε 

απνδπλακψλνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο  (Καξίπεο, 2016). 

3.9 Η ζέζε ηνπ εζωηεξηθνύ ειεγθηή ζηελ ιεηηνπξγία ηεο εηαηξείαο 

ε κηθξέο επηρεηξήζεηο ν ζρεδηαζκφο, ε ζέζπηζε, θαη ε επίβιεςε ηεο εθαξκνγήο ησλ 

κέηξσλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ γίλεηαη απφ νξηζκέλα κέιε ηεο δηνίθεζεο. Αληηζέησο, 

ζηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο, ε δηνίθεζε αλαζέηεη ην ίδην έξγν ζε εηδηθά 

εμνπζηνδνηεκέλν ζηέιερνο, ηνλ εζσηεξηθφ ειεγθηή.  

Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο είλαη ππάιιεινο ηεο επηρείξεζεο θαη δελ δηαζέηεη επνκέλσο 

ηελ επαγγεικαηηθή αλεμαξηεζία θαη ηελ αλεπεξέαζηε ζθέςε πνπ έρεη ν εμσηεξηθφο 

ειεγθηήο. Καηέρεη φκσο, ηεξαξρηθά πςειή ζέζε, είλαη αλεμάξηεηνο απφ ην 

πξνζσπηθφ πνπ ειέγρεη θαη είλαη πξφζσπν έκπηζην θαη ηθαλφ κε πιήξε 

επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε. πλήζσο, ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο ππάγεηαη ζηελ 

νηθνλνκηθή δηεχζπλζε θαη αλαθέξεηαη απ’ επζείαο ζηνλ νηθνλνκηθφ δηεπζπληή.      

 



Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο νξίδνληαη απφ ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ηεο εηαηξίαο. Γελ 

κπνξνχλ λα νξηζηνχλ σο εζσηεξηθνί ειεγθηέο,  κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ, ελ 

ελεξγεία δηεπζπληηθά ζηειέρε θαη ζπγγελείο ησλ παξαπάλσ κέρξη θαη ηνπ δεπηέξνπ 

βαζκνχ εμ αίκαηνο ή εμ αγρηζηείαο.  

Καηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο, δηθαηνχληαη λα 

ιάβνπλ γλψζε νπνηαδήπνηε βηβιίνπ, εγγξάθσλ, αξρείσλ, ηξαπεδηθψλ ινγαξηαζκψλ, 

ζπκβνιαίσλ θαη ραξηνθπιαθίσλ ηεο εηαηξίαο θαη λα έρνπλ πξφζβαζε ζε νπνηαδήπνηε 

ππεξεζία ηεο εηαηξίαο. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ηα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ 

νθείινπλ λα ζπλεξγάδνληαη θαη λα παξέρνπλ πιεξνθνξίεο ζηνπο εζσηεξηθνχο 

ειεγθηέο θαη γεληθά λα δηεπθνιχλνπλ κε θάζε ηξφπν ην έξγν ηνπο. Ζ δηνίθεζε ηεο 

εηαηξίαο νθείιεη λα παξέρεη ζηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο φια ηα παξαπάλσ κέζα γηα 

ηε δηεπθφιπλζε ηνπ έξγνπ ηνπο   (Νεγθάθεο, Σαρπλάθεο, 2017). 

3.10 Η ρξεζηκόηεηα ηνπ εζωηεξηθνύ ειέγρνπ ζηελ επηρείξεζε 

Καηά θχξην ιφγν αμίδεη λα ζεκεησζεί ην γεγνλφο, φηη ε εθαξκνγή ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ζηηο εηαηξίεο έρεη θαηά θχξην ιφγν ζεηηθέο ρξήζεηο. Αο ζεκεησζεί ην γεγνλφο 

φηη, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο παξέρεη πνιχ πςεινχ επηπέδνπ ππεξεζίεο θαη ζπκβνπιέο ή 

παξαηεξήζεηο ηδίσο, ζε ζέκαηα νηθνλνκηθνχ ραξαθηήξα, κε απνηέιεζκα λα απμάλεηαη 

ην γεληθφηεξν επίπεδν θαη ε απφδνζε ηεο εηαηξίαο θαη ηεο δηνίθεζήο ηεο θαη λα 

πξαγκαηψλνληαη επηζηεκνληθέο αλαιχζεηο πνπ πξνθαλψο ζα νδεγήζνπλ ζε 

ζσζηφηεξνπο ηξφπνπο δηνίθεζεο θαη θαιχηεξν κάλαηδκελη.  

Δπηπιένλ, ην γεγνλφο φηη, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο πεξηθιείεη ζηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ θαη 

ηελ κειέηε ηεο ηπρφλ ζχγθξνπζεο ηδησηηθψλ ζπκθεξφλησλ ζην εζσηεξηθφ ηεο 

εηαηξίαο κεηαμχ ησλ ζηειερψλ αλψηεξσλ θαη κε, αλακθηζβήηεηα ελδπλακψλεη ηελ 

εηαηξία θαη δηαζθαιίδεηαη έηζη ε εζσηεξηθή ζπλνρή θαη ε αθεξαηφηεηά ηεο.  

Δπνκέλσο θαη νη νηθνλνκηθέο ηεο δξαζηεξηφηεηεο δηεπθνιχλνληαη θαη εμππεξεηνχληαη 

κε απνηέιεζκα ε εηαηξία λα πεγαίλεη νινέλα θαη πεξηζζφηεξν κπξνζηά, αμηνπνηψληαο 

κε ηνλ θαιχηεξν δπλαηφ ηξφπν ηα θεθάιαηά ηεο θαη ην αλζξψπηλν δπλακηθφ ηεο θαη 

απμάλνληαο ηφζν ηα θέξδε ηεο φζν θαη ηελ παξαγσγηθφηεηά ηεο, αθνινπζψληαο 

ζεηηθφηαηε θαη πνιχ επλντθή πνξεία.                                                                

 



Πνιχ επλντθή ρξήζε ηεο εθαξκνγήο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απνηειεί ην γεγνλφο 

φηη, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο επηζεκαίλεη θαη ηνλίδεη ηηο αδπλακίεο ηεο επηρείξεζεο ζε 

δεηήκαηα νηθνλνκηθά θαη δηνηθεηηθά, ππνγξακκίδνληαο γεληθφηεξα πνπ πζηεξεί, ζε 

πνηα δεηήκαηα θαη ηνκείο θαη ελζαξξχλνληαο θαη ελδπλακψλνληαο ηελ εηαηξία, 

δίλνληάο ηεο ηελ πξννπηηθή γηα βειηίσζε θαη δηφξζσζε ησλ ηπρφλ ζθαικάησλ θαη 

ιαλζαζκέλσλ ιεηηνπξγηψλ. Δληνπίδνληαο θαλείο ηα ζθάικαηα θαη ηηο αδπλακίεο ηνπ 

ινηπφλ, έρεη θαιχηεξα θαη μεθάζαξα ζρεδηαζκέλε θαη θαζνξηζκέλε ηελ πξννπηηθή γηα 

απνθπγή κειινληηθήο επαλάιεςεο θαη βειηίσζε ησλ ζπλζεθψλ εξγαζίαο, 

ιεηηνπξγίαο θαη δηαρείξηζεο ησλ πξαγκάησλ θαη ησλ ζπλζεθψλ. 

Οθείιεηαη λα ηνληζηεί φηη, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο απνηειεί αλαπφζπαζην θνκκάηη ηεο 

εηαηξίαο θαη ζα πξέπεη λα κελ απνπζηάδεηαη απφ ηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη ηελ 

νξγάλσζε ηεο. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο ζαθέζηαηα πξνζζέηεη ζηελ επηρείξεζε αμίεο, 

ζηφρνπο, πξφνδν θαη ηελ θαζηζηά αλζεθηηθή πξνζδίδνληαο ζην έξγν ηεο πνηφηεηα θαη 

αλαβαζκίδνληαο ηελ θαζεκεξηλφηεηά ηεο θαη ηελ παξαγσγηθφηεηα ηεο. Γελ ππάξρεη 

ακθηβνιία φηη, νη ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξεη κία επηρείξεζε ζηελ νπνία εθαξκφδεηαη 

νξζά ν εζσηεξηθφο έιεγρνο θαζίζηαληαη πεξηζζφηεξν αμηφπηζηεο θαη έηζη ε θήκε ηεο 

νινέλα αλαπηεξψλεηαη. 

3.11 Οη πξνηεξαηόηεηεο πνπ ζέηνληαη θαηά ηελ δηάξθεηα ηνπ εζωηεξηθνύ ειέγρνπ 

Κχξην κέιεκα ηεο επηρείξεζεο, γηα λα ιεηηνπξγήζεη θαη λα αλαπηχμεη ηηο 

δξαζηεξηφηεηέο ηεο είλαη ε ζσζηή ιεηηνπξγία ησλ νηθνλνκηθψλ ηεο, νπζηαζηηθά είλαη 

απαξαίηεην ηα νηθνλνκηθά ηεο επηρείξεζεο λα ηίζεληαη ππφ έιεγρν. Δπνκέλσο, νη 

εζσηεξηθνί ειεγθηέο ζέηνπλ ζε ζεηξά πξνηεξαηφηεηαο, ηνπο ζηφρνπο απφ ηνλ 

πεξηζζφηεξν επείγνλ πξνο ηνλ ιηγφηεξν  (Παπαζηάζεο, 2003). 

Αθφκε, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο πξνβιέπεη νξηζκέλεο ελέξγεηεο ψζηε λα θξίλεηαη θαηά 

πφζν νη δηαδηθαζίεο ηνπ είλαη αξθεηέο γηα ηελ εμαγσγή αζθαιψλ ζπκπεξαζκάησλ. 

Έηζη ειέγρεηαη θαηά πφζν νη δπλαηφηεηεο ηεο εηαηξίαο αληαπνθξίλνληαη ζηηο 

ζεκεξηλέο αλάγθεο, δηφηη ην πεξηβάιινλ ηεο θνηλσλίαο καο επηηάζζεη ηελ εθαξκνγή 

νξηζκέλσλ θαηλνηνκηψλ θαη θαηλνχξγησλ ηδεψλ.  

 

 



Άξα, γηα λα ζπκβάιιεη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ζηελ βειηίσζε ησλ ζπλζεθψλ εξγαζίαο 

κηαο επηρείξεζεο θαη λα ηελ θαηαζηήζεη απνδνηηθφηεξε ζα πξέπεη αξρηθά, λα ζέζεη 

σο πξνηεξαηφηεηα ηελ εμεχξεζε ησλ επαγγεικαηηθψλ θπξίσο ζθαικάησλ, γηαηί απηά 

είλαη πνπ επεξεάδνπλ πεξηζζφηεξν ηελ απνδνηηθφηεηά ηεο. Ζ πην σθέιηκε θίλεζε 

απφ φιεο είλαη, λα ειεγρζνχλ νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο θαη λα ηεζνχλ ππφ θξίζε 

φια εθείλα ηα ελδηαθέξνληα ζηνηρεία πνπ ηηο απαξηίδνπλ ηαπηφρξνλα κε ηε 

δηεμαγσγή ηνπ επηβεβαησηηθνχ ειέγρνπ, αθνχ είλαη απαξαίηεην λα ειέγρεηαη ε 

ζπκθσλία φισλ ησλ ζηνηρείσλ κεηαμχ ηνπο αιιά θαη θαηά πφζν ην απνηέιεζκα 

ζπλάδεη κε ηηο δηαδηθαζίεο πνπ έρνπλ αθνινπζεζεί    (Παπαζηάζεο, 2003).  

Ζ βειηίσζε ζηελ επηρείξεζε επέξρεηαη κέζσ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη κε ηελ 

δηαδηθαζία εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο ηνπ πξνζσπηθνχ. Δίλαη πςίζηεο ζεκαζίαο 

γεγνλφο λα πξαγκαηψλνληαη φιεο νη απαξαίηεηεο δηαδηθαζίεο κε ηε ζπλδξνκή 

επηζηεκνληθά θαηαξηηζκέλσλ αλζξψπσλ θαη αο ππελζπκίζνπκε φηη ην δήηεκα απηφ 

απνηειεί πξνηεξαηφηεηα ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. ηφρνο ησλ εζσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ απνηειεί ε απνκάθξπλζε ηεο επηρείξεζεο απφ θάζε είδνπο παξαλνκία, 

παξαηππία, αληηζπκβαηηθή ζπκπεξηθνξά θαη κε ζπκκφξθσζε ζε θαλφλεο πνπ 

ηζρχνπλ. Σν λα κπνξέζεη λα εθαξκνζηεί έλα απνηειεζκαηηθφ θαη θεξδνθφξν 

κάλαηδκελη γηα ηελ εηαηξία ζε ζπλδπαζκφ κε ηνλ απφιπην έιεγρν ησλ νηθνλνκηθψλ 

ζπλζεθψλ ζαθψο απνηειεί αζθαιηζηηθή δηθιείδα ψζηε ε επηρείξεζε λα επσθειεζεί 

θαη λα πξννδεχζεη. Δπνκέλσο, κε γλψκνλα ηε βειηίσζε θαη ηελ αλαβάζκηζε ηεο 

επηρείξεζεο, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ζέηνπλ ζαλ κία απφ ηηο πξνηεξαηφηεηέο ηνπο ηνλ 

έιεγρν ησλ πειαηψλ θαη ησλ εξγαζηψλ αιιά θαη ηεο αθίλεηεο πεξηνπζίαο ηεο 

εηαηξίαο, ζπλπθαζκέλν πάληα κε ηα θεθάιαηα θαη απαηηνχκελα πνζά ησλ 

επελδχζεσλ.  

ηα πιαίζηα ηεο νηθνλνκηθήο δηαζθάιηζεο ηεο εηαηξίαο ζεκαληηθφ ξφιν 

δηαδξακαηίδεη θαη ν έιεγρνο ησλ ακνηβψλ θαη ησλ κηζζψλ ηνπ πξνζσπηθνχ ζε 

ζπλδπαζκφ κε απηφλ ησλ αζθαιηζηηθψλ εηζθνξψλ ηνπ ΔΦΚΑ γηα παξάδεηγκα θαη 

γεληθφηεξα φισλ ησλ απαηηνχκελσλ εηζθνξψλ ελφο εξγαδνκέλνπ. Ζ ζσζηή 

πξφβιεςε θάπνησλ θαηαζηάζεσλ ζε ζπλδπαζκφ κε φιεο ηηο απαηηνχκελεο ελέξγεηεο 

γηα εμνκάιπλζε απηψλ αλακθηζβήηεηα απνηειεί θπξίαξρν ζθνπφ. Αο ηνληζηεί δε, φηη 

φια εμαξηψληαη απφ ην κέγεζνο θαη ηηο αλάγθεο ηεο επηρείξεζεο θαη πξνθαλψο 

επεξεάδνληαη απφ απηά αθφκα θαη ζε φηη αθνξά δεηήκαηα φρη πςίζηεο νπζίαο, αιιά 

ζέκαηα πεξηζζφηεξν ιεπηνκεξεηαθά.                                                                



3.12 Κίλδπλνη πνπ παξνπζηάδνληαη θαηά ηελ ιεηηνπξγία ηνπ εζωηεξηθνύ ειέγρνπ 

Πνιινί είλαη νη θίλδπλνη πνπ κπνξεί λα πξνθχςνπλ θαηά ηε ιεηηνπξγία ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο επηρεηξήζεηο. Αξρηθά, ππάξρεη πηζαλφηεηα λα παξαηεξεζεί 

κηα θάπνηα πξνρεηξφηεηα αιιά θαη νξηζκέλεο ειιείςεηο θαη αλεπάξθεηεο σο πξνο ηηο 

ηερληθέο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη θαζψο θαη εκθαλήο απνπζία κηαο θάπνηαο 

πξνεξγαζίαο.  

Αθφκε, έλαο ζεκαληηθφο θίλδπλνο πνπ κπνξεί λα πξνθχςεη θαη λα δεκηνπξγήζεη κηα 

αλαζηάησζε ζηελ επηρείξεζε είλαη νη επηηαγέο θαη νη νδεγίεο ησλ εζσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ λα εθαξκνζηνχλ ηππηθά θαη δίρσο ε νπζία ηνπο λα έρεη γίλεη θαηαλνεηή απφ 

ηνπο πεξηζζφηεξνπο. Πξφθεηηαη ινηπφλ, γηα κία κεραληθή εθαξκνγή ησλ φζσλ 

πξνζηάδεη ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο ε νπνία ζίγνπξα φηαλ πεξλά απφ ην ζεσξεηηθφ 

θνκκάηη ζην πξαθηηθφ νδεγεί ζηελ εκθάληζε ζαθψο θηλδχλνπ γηα ηελ εηαηξεία. Θα 

πξέπεη λα ηνληζηεί ην γεγνλφο φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη πηζαλφλ λα δηελεξγεζεί 

θαη κε θάπνηεο κηθξέο παξαιείςεηο ή ζθάικαηα.  

Μπνξεί λα δεκηνπξγεζεί έλα κηθξφ ιάζνο ζε θάπνην πνζφ ή φλνκα ή λα έρεη 

ππνγξαθεί θάπνηα δξαζηεξηφηεηα πνπ επί ηεο νπζίαο λα κελ εθηειεζηεί. Δίλαη επίζεο 

πηζαλφ λα εθαξκνζηνχλ ρσξίο έκθαζε ζηελ νπζία ηνπο αιιά ηειείσο ηππηθά θάπνηεο 

παιηά εθαξκνζκέλεο δηαδηθαζίεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ή λα δνζεί έκθαζε ζε 

πιεξνθνξίεο πνπ δελ είλαη ρξήζηκεο θαη απαξαίηεηεο, κε αλαθνξά ζε κε δπλαηέο 

απνδείμεηο θαη παξάιιεια λα κελ ζεκεησζνχλ ζηα αξρεία ηεο αζθαιηζηηθήο εηαηξίαο 

εθ παξαδξνκήο νη απαξαίηεηεο ελέξγεηεο πνπ έρνπλ γίλεη. 

Κίλδπλνο δεκηνπξγείηαη θαη ζε πεξίπησζε πνπ δελ επαιεζεχνληαη νη πξάμεηο θαη 

θαηαζηάζεηο ηνπ πειάηε. Όπσο έρνπκε ηνλίζεη, ε ζπκθσλία ησλ ζηνηρείσλ ηεο 

εηαηξίαο απνηειεί βαζηθή παξάκεηξν ψζηε λα απνθεπρζνχλ νη φπνηνη θίλδπλνη θαη 

ηνπιάρηζην απηνί πνπ ζα επέιζνπλ λα είλαη ειέγμηκνη. Άιισζηε αο ιεθζεί ππ’ φςε ην 

γεγνλφο φηη ζηηο δχζθνιεο επνρέο πνπ δηαλχνπκε θαη θαη’ επέθηαζε δηαλχνπλ θαη νη 

επηρεηξήζεηο ε εκθάληζε θηλδχλσλ απνηειεί γεγνλφο αλαπφθεπθην.  

 

 



Ο θίλδπλνο ζε κία επηρείξεζε δεκηνπξγείηαη θαη ζηα πιαίζηα ηνπ ξίζθνπ. Καη εθεί 

ινηπφλ ιακβάλνληαο κία πξσηνβνπιία ε εηαηξία κπαίλεη ζηελ δηαδηθαζία ζε 

πεξίπησζε πνπ νη ζηφρνη ηεο δελ πινπνηεζνχλ λα ελδέρεηαη λα έξζεη αληηκέησπε κε 

ηνλ θίλδπλν θαη ηηο ζπλέπεηέο ηνπ έρνληαο λα αληηκεησπίζεη φιεο ηηο πηζαλέο 

παξακέηξνπο, εκπφδηα, παξεκβνιέο θαη δηαδηθαζίεο πνπ πηζαλφλ λα θαζπζηεξήζνπλ 

ηελ εηαηξία θαη ηελ πνξεία ηεο. ε θακία πεξίπησζε έλαο θίλδπλνο δελ πξέπεη λα 

ζηηγκαηίζεη κηα επηρείξεζε. Καη φια απηά κπνξνχλ λα επηηεπρζνχλ κέζσ ηεο 

ιεηηνπξγίαο δηαρείξηζεο ησλ θηλδχλσλ θαη ηεο ιήςεο δξαζηηθψλ κέηξσλ πνπ ζα 

επηθέξνπλ ηελ αξκνλία θαη ηε ζπλνρή, εμαζθαιίδνληαο ηελ νξζή ιεηηνπξγία θαη πάλσ 

απ’ φια ηελ επηβίσζε ηεο εηαηξίαο απέλαληη ζηηο δπζθνιίεο θαη ηηο θαθνηνπηέο πνπ 

πηζαλφλ λα εκθαληζηνχλ   (Λντδίδεο, 2018). 

3.13 Γηεζλήο Οκνζπνλδία Λνγηζηώλ (IFAC) 

Ζ Γηεζλήο Οκνζπνλδία Λνγηζηώλ (IFAC) είλαη, ν παγθφζκηνο νξγαληζκφο 

ηνπ ινγηζηηθνχ επαγγέικαηνο. Ηδξχζεθε ην 1977, ε IFAC έρεη πεξηζζφηεξα απφ 175 

κέιε θαη ζπλεξγάηεο ζε πεξηζζφηεξεο απφ 130 ρψξεο θαη δηθαηνδνζίεο, πνπ 

αληηπξνζσπεχνπλ πεξηζζφηεξνπο απφ 3 εθαηνκκχξηα ινγηζηέο πνπ απαζρνινχληαη 

ζηε δεκφζηα πξαθηηθή, ηε βηνκεραλία θαη ην εκπφξην, ηελ θπβέξλεζε θαη ην 

αθαδεκία.  

Ο νξγαληζκφο ππνζηεξίδεη ηελ αλάπηπμε, πηνζέηεζε θαη εθαξκνγή δηεζλψλ 

πξνηχπσλ γηα ηε ινγηζηηθή εθπαίδεπζε, ηελ εζηθή θαη ηνλ δεκφζην ηνκέα, θαζψο θαη 

ηνλ έιεγρν θαη ηε δηαζθάιηζε. Τπνζηεξίδεη ηέζζεξηο αλεμάξηεηνπο πίλαθεο 

θαζνξηζκνχ πξνηχπσλ, νη νπνίνη ζεζπίδνπλ δηεζλή πξφηππα γηα ηε δενληνινγία, 

ηνλ έιεγρν θαη ηε δηαζθάιηζε, ηε ινγηζηηθή εθπαίδεπζε θαη ινγηζηηθή ηνπ δεκφζηνπ 

ηνκέα . Δθδίδεη επίζεο, θαζνδήγεζε γηα ηελ ελζάξξπλζε πςειήο πνηφηεηαο απφδνζεο 

απφ επαγγεικαηίεο ινγηζηέο ζηηο επηρεηξήζεηο θαη ηηο κηθξέο θαη κεζαίεο ινγηζηηθέο 

πξαθηηθέο. 

Γηα λα δηαζθαιηζηεί φηη νη δξαζηεξηφηεηεο ηεο IFAC θαη νη αλεμάξηεηνη θνξείο 

θαζνξηζκνχ πξνηχπσλ πνπ ππνζηεξίδνληαη απφ ηελ IFAC αληαπνθξίλνληαη ζην 

δεκφζην ζπκθέξνλ, δεκηνπξγήζεθε έλα δηεζλέο ζπκβνχιην επνπηείαο δεκνζίνπ 

ζπκθέξνληνο (PIOB) ηνλ Φεβξνπάξην ηνπ 2005 απφ ηελ νκάδα παξαθνινχζεζεο, ε 

νπνία ηδξχζεθε φηαλ έγηλε εκθαλέο φηη ρξεηάζηεθε κεηαξξχζκηζε ηεο δηαθπβέξλεζεο 

ηεο Γηεζλνχο Οκνζπνλδίαο Λνγηζηψλ (IFAC).                                                  

https://en.wikipedia.org/wiki/Accountancy
https://en.wikipedia.org/wiki/Ethics
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https://en.wikipedia.org/wiki/Public_Interest_Oversight_Board
https://en.wikipedia.org/wiki/Public_Interest_Oversight_Board
https://en.wikipedia.org/wiki/Public_Interest_Oversight_Board


3.14 πκπεξάζκαηα 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο απνηειεί έλα ζεκαληηθφ εξγαιείν γηα ηελ επηρείξεζε δηφηη 

ιεηηνπξγεί σο «θίιηξν» ζηηο ινγηζηηθέο δξαζηεξηφηεηεο πνπ έρνπλ δηελεξγεζεί απφ 

ηα κέιε ηεο εηαηξίαο. Γηα λα γίλεη πξαγκάησζε ηνπ ειέγρνπ, ν ειεγθηήο ζρεδηάδεη έλα 

ζχζηεκα ειέγρνπ (πιαίζην θηλήζεσλ), ην νπνίν απνηειεί ηνλ άμνλα γηα ηελ ζσζηή 

δηεθπεξαίσζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.  

Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο έρεη ηνλ ξφιν λα επηζεκάλεη ιάζε, ζθάικαηα θαη ειιείςεηο 

πνπ έρνπλ γίλεη ζηα ινγηζηηθά ηεο εηαηξίαο επηδηψθνληαο λα δηαζθαιίζεη νξζφ πξνθίι 

γηα ηνπο εμσηεξηθνχο ρξήζηεο θαη γηα κειινληηθνχο ειέγρνπο. Έλαο ειεγθηήο πξέπεη 

λα δηέπεηαη απφ ηα πξφηππα ειέγρνπ, πνπ νξίδνληαη απφ ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ 

Διεγθηψλ θαη ζεζπίδνπλ ηελ επαγγεικαηηθή ζπκπεξηθνξά πνπ πξέπεη λα θαηέρεη ν 

ειεγθηήο. Ζ επαγγεικαηηθή ζπκπεξηθνξά θαη ε επαγγεικαηηθή θξίζε απνηεινχλ ηα 

δχν βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ πξέπεη λα έρεη ν ινγηζηήο γηα λα κπνξεί λα αμηνινγεί 

ζσζηά, λα θξίλεη ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο επηρείξεζεο, λα επηζεκαίλεη ηα ζθάικαηα 

θαη λα επηδηψθεη ηελ πιεξφηεηα θαη ηελ νξζή ινγηζηηθή απεηθφληζε ησλ εξγαζηψλ. Ο 

εζσηεξηθφο ειεγθηήο έρεη πνιιέο αξκνδηφηεηεο θαη έλαλ ζθνπφ, ηελ ζσξάθηζε ησλ 

ηδησηηθψλ ζπκθεξφλησλ ηεο εηαηξίαο πνπ εθπξνζσπεί, ηελ πξνάζπηζε ησλ αξρψλ ηεο 

Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο θαη ηελ εμπγίαλζε πηζαλψλ ιαζψλ.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4 

ΔΞΧΣΔΡΙΚΟ ΔΛΔΓΥΟ 

 

4.1 Δηζαγωγηθά 

ηφρνο ηνπ παξφληνο θεθαιαίνπ, είλαη ε ζχληνκε παξνπζίαζε ηνπ ζεζκνχ ηνπ 

εμσηεξηθνχ ειέγρνπ. Μία γξήγνξε καηηά ζην δεχηεξν θνκκάηη ηνπ ειέγρνπ 

απνθηψληαο γλψζεηο γηα ηελ έλλνηα ηνπ θαη ηνλ ξφιν ηνπ απέλαληη ζηηο επηρεηξήζεηο. 

Μέζα απφ ηελ ζχγθξηζε ηνπ εζσηεξηθνχ θαη ηνπ εμσηεξηθνχ ειέγρνπ αλαγλσξίδεηαη 

ν ξφινο ηνπ θάζε ειέγρνπ, ηα πιενλεθηήκαηα θαη νη αδπλακίεο πνπ έρνπλ. 

4.2 Δμωηεξηθόο Έιεγρνο 

Ο εμσηεξηθφο έιεγρνο απνηειεί άκεζν κέξνο ελφο γεληθνχ ειέγρνπ κηαο επηρείξεζεο 

δηφηη, φπσο έρεη αλαθεξζεί ζηελ εξγαζία ζε πξνεγνχκελα θεθάιαηα, ν εζσηεξηθφο 

ειεγθηήο εμεηάδεη θαη δηνξζψλεη ηα ζθάικαηα ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη 

ζηε ζπλέρεηα, αθνχ νινθιεξσζεί ε έληππε έθζεζε ειέγρνπ κεηαβηβάδεηαη ζηνλ 

εμσηεξηθφ ειεγθηή πνπ εμεηάδεη ην ήδε δηακνξθσκέλν απνηέιεζκα ηνπ ειέγρνπ γηα 

επηπιένλ ζθάικαηα ή χπαξμε άιισλ ιαζψλ. Έηζη δηεθπεξαηψλεηαη ν έιεγρνο θαη 

κεηαθέξεηαη ζην αλψηαην ειεγθηηθφ φξγαλν φπνπ θαη νινθιεξψλεηαη ε ππφζεζε. 

4.3 ηόρνη ηνπ εμ. ειέγρνπ 

Κχξηνο ζηφρνο ηνπ εμσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη, ν έιεγρνο ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ ησλ επηρεηξήζεσλ. ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, σο γλσζηφλ, 

πεξηιακβάλνληαη ν ηζνινγηζκφο, ε θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο, ν πίλαθαο 

δηάζεζεο ησλ απνηειεζκάησλ θαη ην πξνζάξηεκα. Ο παξαπάλσ έιεγρνο γίλεηαη απφ 

ηνπο νξθσηνχο ειεγθηέο – ινγηζηέο. Αθνχ ηειεηψζεη ν έιεγρνο, ν ειεγθηήο ζα 

ζπληάμεη ηελ έθζεζή ηνπ, ε νπνία ζα επηζπλαθζεί θάησ απφ ηνλ ηζνινγηζκφ θαη ζα 

δεκνζηνπνηεζεί καδί κε ηηο πξνβιεπφκελεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. 

 

 

 



4.4 ρέζε κεηαμύ εζωηεξηθνύ & εμωηεξηθνύ ειεγθηή 

Οη ζρέζεηο κεηαμχ εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ δελ είλαη ηειείσο 

μεθαζαξηζκέλεο, αλ θαη νη δχν έρνπλ ηε θξνληίδα ηεο αθξίβεηαο ηεο γεληθήο 

ινγηζηηθήο. Ο εμσηεξηθφο ειεγθηήο ελδηαθέξεηαη γηα ηα απνηειέζκαηα φιεο ηεο 

ρξνληάο, ελψ ν εζσηεξηθφο εμεηάδεη ηα ελδηάκεζα απνηειέζκαηα πνπ αλαθέξνληαη 

ζηε ηξέρνπζα δηαρείξηζε. Σα κέζα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηνλ έιεγρν είλαη θνηλά 

θαη γηα ηνπο δχν, αιιά ηα απνηειέζκαηα έρνπλ δηαθνξεηηθή εξκελεία.  

 Ο εμσηεξηθφο ειεγθηήο έρεη πξνζιεθζεί απφ ηνπο κεηφρνπο ηεο εηαηξείαο γηα λα 

ειέγμεη ηελ θαλνληθφηεηα ησλ απνηειεζκάησλ ηεο επηρείξεζεο, ελψ νη εζσηεξηθνί 

ζπκκεηέρνπλ ζηηο ιχζεηο πνπ δίδνληαη κέζα ζηελ επηρείξεζε γηα ηε κεγηζηνπνίεζε 

ηνπ θέξδνπο ηεο. 

ε πεξίπησζε πνπ βξεζεί φηη είηε ην ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ δελ είλαη 

αμηφπηζην ή ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο δελ δψζεη ζηνλ νξθσηφ επαξθή πιεξνθφξεζε, 

ηφηε ν ηειεπηαίνο ζα αλαγθαζηεί λα πξνβεί ζε επηπξφζζεηεο, ρξνλνβφξεο ειεγθηηθέο 

δηαδηθαζίεο επαιήζεπζεο, γηα λα θαηνξζψζεη λα θαηαλνήζεη ηελ θαηάζηαζε πνπ 

επηθξαηεί ζηελ επηρείξεζε. Πέξαλ απφ ηελ αμηνπηζηία ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ, άιινη ηνκείο ζηνπο νπνίνπο ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο θαίλεηαη ρξήζηκνο ζηνπο 

νξθσηνχο κπνξεί λα είλαη ε επηινγή δείγκαηνο πξνο εμέηαζε, ε απνζηνιή 

επηβεβαησηηθψλ επηζηνιψλ ζηνπο πηζησηέο θαη ηηο ηξάπεδεο, ε παξάζεζε αλαθνξψλ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ψζηε λα κειεηεζνχλ ηα ζρφιηα ησλ ειεγθηψλ πάλσ ζην 

ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ζηηο αθφινπζεο ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο  (Haronetal, 

2004).  

Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ζπδεηνχλ δηάθνξα ζέκαηα ζρεηηθά κε ηε ιεηηνπξγία θαη ηελ 

απφδνζε ηεο επηρείξεζεο κε αλψηεξν management. Ζ ππνρξέσζε απηή, επηβάιιεηαη 

απφ ηα ζεζπηζκέλα ειεγθηηθά πξφηππα. πγθεθξηκέλα, ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ 

Διεγθηψλ έρεη νξίζεη έλα πξαθηηθφ ζχκβνπιν, πνπ κεηαμχ άιισλ πξνβιέπεη ηελ 

ππνρξέσζε ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ γηα επηθνηλσλία κε ην θπβεξλεηηθφ ζψκα ελφο 

νξγαληζκνχ, ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο βέιηηζηεο νκάδαο ζπδήηεζεο, ηνλ θαλνληζκφ θαη 

ηνλ ζρεδηαζκφ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαζψο θαη ην ζπληνληζκφ ησλ ζρέζεσλ ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ κε ηνπο εμσηεξηθνχο ζπλεξγάηεο.                                      



Δηδηθφηεξα γηα ηελ επηθνηλσλία ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ κε ηε δηνίθεζε ηεο 

επηρείξεζεο, ην πξαθηηθφ νξίδεη φηη ν επηθεθαιήο ηνπ ηκήκαηνο πξέπεη λα αλαθέξεηαη 

ζηελ ειεγθηηθή επηηξνπή, ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ή ζε άιιε θπβεξλεηηθή αξρή. Ο 

επηθεθαιήο ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζα πξέπεη λα έρεη άκεζε θαη ζπρλή 

επαθή κε ην ζπκβνχιην, ψζηε λα δηαζθαιηζηεί φηη ηα δχν κέξε επηθνηλσλνχλ 

απνηειεζκαηηθά γηα ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ επηρείξεζε.  

Δπηπξφζζεηα, κε ηελ νινθιήξσζε ησλ ειεγθηηθψλ εξγαζηψλ, ην ηκήκα πξέπεη λα 

παξνπζηάζεη κε κηα αλαθνξά ηηο δξαζηεξηφηεηεο ζηε δηνίθεζε θαη ην δηνηθεηηθφ 

ζπκβνχιην. Ζ αλαθνξά απηή, πξαγκαηνπνηείηαη κηα θνξά ην ρξφλν θαη πεξηέρεη 

παξαηεξήζεηο θαη ζπκβνπιέο βειηίσζεο πνπ αθνξνχλ ζε αλσκαιίεο, παξάλνκεο 

πξάμεηο, ιάζε, απψιεηεο, ζχγθξνπζε ελδηαθεξφλησλ θαη αδπλακίεο ηνπ ειέγρνπ. 

Αθνχ ελεκεξσζεί ε δηνίθεζε γηα ηελ θαηάζηαζε πνπ επηθξαηεί ζηελ επηρείξεζε 

εμαξηάηαη απφ ηελ ίδηα θαηά πφζν ζα απνθαζίζεη λα αθνινπζήζεη ηηο ζπκβνπιέο πνπ 

έρνπλ ζπληάμεη νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ή αλ ζα ιεηηνπξγήζεη αλεμάξηεηα απφ απηέο ή 

αλ δελ ζα ελεξγήζεη θαζφινπ  (Colbert J, 2002). 

4.5 Γηάθξηζε εζωηεξηθνύ ειέγρνπ από ηνλ εμωηεξηθό 

 Ο εζσηεξηθφο θαη εμσηεξηθφο έιεγρνο πνπ αζθνχληαη ζε έλαλ νξγαληζκφ 

ραξαθηεξίδνληαη απφ βαζηθέο νκνηφηεηεο αιιά θαη δηαθνξέο. ηελ νπζία εζσηεξηθφο 

θαη εμσηεξηθφο έιεγρνο ζπλππάξρνπλ θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο δηαρεηξηζηηθήο ρξήζεο, 

ζπλεξγάδνληαη, αιιεινζπκπιεξψλνληαη θαη νδεγνχλ ζε κηα απνδνηηθή πνξεία ηελ 

επηρείξεζε κέζσ ησλ εξγαιείσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχλ.  

Ζ βαζηθή δηαθνξά ησλ δχν ειέγρσλ έρεη λα θάλεη ηφζν κε ην αληηθείκελν ειέγρνπ 

αιιά θαη ηνλ ραξαθηήξα ηνπ επίζεο. Ο εμσηεξηθφο έιεγρνο έρεη ραξαθηήξα επνπηηθφ, 

θαηαζηαιηηθφ θαη ζαλ έιεγρνο είλαη ηαθηηθφο. Έρεη σο ζηφρν, λα ειέγμεη αλ ε εηθφλα 

ηεο επηρείξεζεο απνηππψλεηαη ζσζηά θαη δίθαηα ζηηο νηθνλνκηθέο ηεο θαηαζηάζεηο. 

Τπνθείκελν ηνπ ειέγρνπ είλαη, νη νξθσηνί ειεγθηέο ινγηζηέο, άηνκα αλεμάξηεηα απφ 

ηελ επηρείξεζε δηνξηζκέλα γηα λα εθηεινχλ ηελ δηαδηθαζία απηή.  

Απφ ηελ άιιε, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο έρεη ραξαθηήξα πξνιεπηηθφ, επνπηηθφ κε ζηφρν 

λα πξνιάβεη θαη λα δηαζθαιίζεη ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο κέζα ζηελ 

νπνία ζπκπεξηιακβάλεηαη, απνηειεί έλα κέξνο δειαδή, ε νξζή ινγηζηηθή απνηχπσζε 

ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ηεο επηρείξεζεο.                                                



Δίλαη θαλεξφ, πσο ν εζσηεξηθφο έιεγρνο θαιχπηεη έλα κεγαιχηεξν θάζκα 

δξαζηεξηνηήησλ απφ ηνλ εμσηεξηθφ θαη ζαλ έιεγρνο είλαη ζπλερήο. Με ιίγα ιφγηα 

θχξην κέιεκα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη λα δηαπηζηψζεη κέζσ δεηγκαηνιεςίαο 

ηελ θαιή εθαξκνγή ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ιεηηνπξγηψλ πνπ νξίδνληαη ζηα πιαίζηα ηεο 

πγηνχο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο θαη αλ εθαξκφδνληαη ηα ηζρχνληα ινγηζηηθά 

πξφηππα. Αληίζεηα, ν εμσηεξηθφο έιεγρνο έρεη σο ζηφρν ηελ έθθξαζε άπνςεο γηα ηελ 

θαιή απνηχπσζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη θαηά πφζν ζπκθσλνχλ κε ηα 

ΓΛΠ ή ΔΛΠ    (Καξίπεο, 2016). 

4.6 Αλαγθαηόηεηα ηνπ εμωηεξηθνύ ειέγρνπ 

Οη εμσηεξηθνί ειεγθηέο ζηελ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα, θαηά ηελ εμέηαζε ηεο 

νξζφηεηαο ησλ νηθνλνκηθψλ εθζέζεσλ ηεο επηρείξεζεο, βαζίδνληαη απνθιεηζηηθά 

ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Μέζσ ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ επηηπγράλεηαη ε πξφιεςε ζθαικάησλ θαηά ηελ ειεγθηηθή 

δηαδηθαζία θαη ηνπο ειέγρνπο ηεθκεξίσζεο, θαζψο θαη ε επαιήζεπζε ησλ πνζψλ ησλ 

νηθνλνκηθψλ εθζέζεσλ. Ο βαζκφο ηζρπξνπνίεζεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαζνξίδεη 

θαη ηελ έθηαζε ησλ ειέγρσλ ηεθκεξίσζεο. 

Οη Porter, Simon θαη Hatherly  2014, πξνζδηνξίδνπλ ηξία βαζηθά εξσηήκαηα ζρεηηθά 

κε ην γηαηί είλαη αλαγθαίνο ν έιεγρνο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ απφ εμσηεξηθνχο ειεγθηέο. Οη απαληήζεηο ζε απηά ηα εξσηήκαηα 

ζπλνςίδνληαη ζε ηέζζεξηο θχξηνπο παξάγνληεο θαη απηνί είλαη νη εμήο:  

i. ύγθξνπζε πκθεξόληωλ  

Αθελφο, ππάξρνπλ δηνηθήζεηο ησλ εηαηξηψλ νη νπνίεο θαη αλαιακβάλνπλ 

ηελ θαηάξηηζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη ίζσο θαη λα 

πξνζπαζήζνπλ λα παξνπζηάζνπλ κία σξαηνπνηεκέλε εηθφλα ηεο 

επηρείξεζεο απφ ηελ πξαγκαηηθή. Αθεηέξνπ, ππάξρνπλ νη κέηνρνη, νη 

ηξάπεδεο θαη ινηπνί δαλεηζηέο νη νπνίνη, ελδηαθέξνληαη λα γλσξίδνπλ ηελ 

πξαγκαηηθή θαηάζηαζε ηεο εηαηξείαο κηαο θαη δηαθπβεχνπλ ηα 

ζπκθέξνληα θαη ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηνπο. Γίλεηαη ινηπφλ νξαηή ε 

χπαξμε ηεο ζχγθξνπζεο ησλ ζπκθεξφλησλ ησλ δχν απηψλ κεξψλ.  

 

 

  



ii. πλέπεηεο θαικάηωλ  

Οη ρξήζηεο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ βαζίδνπλ ηηο 

επελδπηηθέο απνθάζεηο ηνπο ζηα ζηνηρεία πνπ παξνπζηάδνληαη απφ ηηο 

θαηαζηάζεηο απηέο. Γίλεηαη ινηπφλ αληηιεπηφ, πσο δελ είλαη δπλαηφλ λα 

ξηζθάξνπλ λα ιακβάλνπλ ηέηνηνπ είδνπο απνθάζεηο ζε ςεπδή ή 

ιαλζαζκέλα νηθνλνκηθά ζηνηρεία.  

iii.  Απόζηαζε  

Οη ρξήζηεο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ δελ έρνπλ ηελ 

δπλαηφηεηα λα βξίζθνληαη κέζα ζηελ επηρείξεζε αλά πάζα ζηηγκή 

πξνθεηκέλνπ λα κπνξνχλ λα εμαθξηβψλνπλ νη ίδηνη ηελ αμηνπηζηία ησλ 

πιεξνθνξηψλ πνπ παξέρνπλ νη θαηαζηάζεηο απηέο θαη  

iv. Πνιππινθόηεηα  

Καζψο ην κέγεζνο ησλ επηρεηξήζεσλ κεγαιψλεη ηφζν κεγαιψλεη θαη ν 

φγθνο ησλ ζπλαιιαγψλ ηνπο. Ηδηαίηεξα, ηα ηειεπηαία ρξφληα ηφζν νη 

ζπλαιιαγέο φζν θαη ηα ινγηζηηθά ζπζηήκαηα πνπ ηηο δηαρεηξίδνληαη έρνπλ 

γίλεη ηδηαίηεξα πνιχπινθα, κε απνηέιεζκα αθελφο λα ππάξρεη κεγαιχηεξε 

πηζαλφηεηα λα δηαπξαρζνχλ ζθάικαηα θαη αθεηέξνπ νη ρξήζηεο ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ λα κελ έρνπλ ηηο γλψζεηο γηα λα 

αμηνινγήζνπλ ηελ αμηνπηζηία θαη ηελ εγθπξφηεηα ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ 

ηνπο παξέρνληαη. πκπεξαίλεηαη ινηπφλ, πσο παξά ην πςειφ θφζηνο κε ην 

νπνίν επηβαξχλεηαη κηα επηρείξεζε γηα ηνλ εμσηεξηθφ έιεγρν ηεο, 

επσθειείηαη πνιιαπιψο απφ απηφλ, κε ηνπο εμήο ηξφπνπο:  

• Δμαζθαιίδεηαη ε ζπλερήο βειηίσζε ηνπ ινγηζηηθνχ ηεο ζπζηήκαηνο.  

• Βειηηψλεηαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηεο.  

• Απνθηνχλ λνκηκφηεηα νη ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο ηεο.  

• Απμάλεηαη ε εγθπξφηεηα θαη ε πιεξφηεηα ησλ δεκνζηεπκέλσλ 

ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ φηαλ απηέο ζπλνδεχνληαη απφ ην πηζηνπνηεηηθφ 

ειέγρνπ.  

• Γηεπθνιχλεηαη ε εθ κέξνπο ηεο άληιεζεο θεθαιαίσλ αθνχ ν ζσζηά 

πιεξνθνξεκέλνο επελδπηήο αληηκεησπίδεη κηθξφηεξν θίλδπλν.  

• Γηεπθνιχλεηαη ε δηελέξγεηα ηνπ θνξνινγηθνχ ειέγρνπ ησλ βηβιίσλ ηεο 

επεηδή ν «εθνξηαθφο» ειεγθηήο πεξηνξίδεη ηελ έθηαζε θαη ηνλ ρξφλν ηνπ 

ειέγρνπ     (Εστηζαο, 2015).                                                            



ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5 

ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ ΚΑΙ ΠΡΟΣΑΔΙ ΓΙΑ ΜΔΛΛΟΝΣΙΚΈ 

ΔΡΔΤΝΔ 

 

5.1 Δηζαγωγηθά 

ην παξφλ θεθάιαην, παξνπζηάδνληαη ζπλνπηηθά ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο δηπισκαηηθήο 

εξγαζίαο φπσο πξνθχπηνπλ ηφζν απφ ηηο έξεπλεο πνπ έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί απφ 

νηθνλνκνιφγνπο θαη αλαθέξνληαη ζην δεχηεξν θεθάιαην φζν θαη απφ ηα ππφινηπα 

θεθάιαηα ηεο εξγαζίαο πνπ ηελ πιαηζηψλνπλ. Δπίζεο, αθνινπζνχλ θάπνηεο 

επηζεκάλζεηο θαη πξνηάζεηο γηα πεξαηηέξσ έξεπλα ζρεηηθά µε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν. 

5.2 Δμαγωγή ζπκπεξαζκάηωλ 

Απφ ηελ αλαζθφπεζε εξεπλψλ πνπ πξνεγήζεθε ζην ζρεηηθφ θεθάιαην, εχθνια 

µπνξεί θαλείο λα αλαθεξζεί ζε ζπγθεθξηκέλα ζηνηρεία πνπ εμάγνληαη γηα ηε 

δηεπθφιπλζε ηεο ιεηηνπξγίαο θαη ηεο ππεξεζίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο 

επηρεηξήζεηο. 

Αξρηθά ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ήηαλ έλαο απιφο ειεγθηηθφο κεραληζκφο ηεο ινγηζηηθήο 

ιεηηνπξγίαο, ρσξίο ηδηαίηεξε αλαγλψξηζε θαη κε δηνηθεηηθή εμάξηεζε ζηελ 

νηθνλνκηθή ππεξεζία ηεο επηρείξεζεο. ήκεξα φκσο, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο απνηειεί 

ζεκειηψδεο ζπζηαηηθφ ηεο ζχγρξνλεο εηαηξείαο, ζπκβάιινληαο θαζνξηζηηθά ζηελ 

αθνκνίσζε ηεο θνπιηνχξαο θαη ζηελ ζπκκφξθσζή ηεο κε ην ηζρχνλ λνκνζεηηθφ 

πιαίζην. Σν γεγνλφο φηη, νη ππεξεζίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ εθαξκφδνληαη ζην ζχλνιν 

ησλ επηρεηξεζηαθψλ δξαζηεξηνηήησλ, θαζηζηά ηελ αμία ηνπ ειέγρνπ ηδηαίηεξα πςειή 

θαη ηηο επζχλεο ηνπ απέλαληη ζηε δηνίθεζε θαη ηνπο κεηφρνπο ηδηαίηεξα κεγάιε.   

ηελ Διιάδα, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο πηνζεηήζεθε ππνρξεσηηθά ζηηο επηρεηξήζεηο πνπ 

ήηαλ εηζεγκέλεο ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Αζελψλ, ρσξίο απηφ λα ζεκαίλεη φηη δελ 

αλαπηχρζεθε νηθηνζειψο θαη απφ άιια είδε επηρεηξήζεσλ νη νπνίεο ήζειαλ λα 

ζπκκνξθσζνχλ κε ηα ειεγθηηθά πξφηππα.  



Ο θπξηφηεξνο παξάγνληαο γηα ηελ πξνζαξκνγή είλαη ην θφζηνο δεκηνπξγίαο 

αλεμάξηεηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ην νπνίν θαιχπηεηαη απφ ηα καθξνρξφληα 

νθέιε πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ εθαξκνγή ησλ επηρεηξεζηαθψλ πνιηηηθψλ θαη 

δηαδηθαζηψλ. 

Έηζη, δηαπηζηψλεη θαλείο, φηη είλαη θαιχηεξν γηα ηελ απνδνηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ζηηο εηαηξίεο λα επηιέγεηαη έλα ζχζηεκα ειέγρνπ πνπ λα ιακβάλεη ππφςε ηνλ 

θίλδπλν θαη λα πξνζαξκφδεηαη αλάινγα κε ηε δηαθχκαλζε ηνπ, θάηη πνπ απαηηείηαη 

ηφζν απφ ηελ επηηξνπή φζν θαη  απφ ηα πξφηππα επαγγεικαηηθήο ζπκπεξηθνξάο. Έλα 

ζεκαληηθφ βήκα γηα ηε βειηίσζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη, ην λα πηνζεηήζνπλ νη 

εζσηεξηθνί ειεγθηέο ηα ∆ηεζλή Πξφηππα Διέγρνπ θαη λα εμαζθαιίζνπλ ηελ ζσζηή 

ιεηηνπξγία ησλ νηθνλνκηθψλ ηεο επηρείξεζεο.                                                   

Ζ ζπλερήο αλαλέσζε ησλ πξνηχπσλ ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, ζεσξείηαη αλαγθαία 

γηα ηελ αληαπφθξηζε ησλ δεμηνηήησλ θαη γλψζεσλ ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζηηο 

ηξέρνπζεο εμειίμεηο. Μέζα απφ ηελ πνηθηινκνξθία,  επηηπγράλεηαη πνιιέο θνξέο ε 

νκνηνκνξθία ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν. Ζ ζρέζε θαη ζπλερήο ζπλεξγαζία ζε φιεο ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ειέγρνπ, ζπκβάιεη   ζηνλ πνηνηηθφ εζσηεξηθφ έιεγρν. 

Τπφ ηα πιαίζηα ηεο αλσηέξσ πξνζέγγηζεο, ε αμηνιφγεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαζίζηαηαη ζέκα κείδνλνο ζεκαζίαο. Παξφιν, ηελ 

ζπνπδαηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, εληνχηνηο κέρξη θαη ζήκεξα, ζπαζκσδηθέο 

εξεπλεηηθέο πξνζπάζεηεο έρνπλ δηελεξγεζεί, νη νπνίεο απνηππψλνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηφζν ζε ζεσξεηηθφ επίπεδν φζν θαη κε 

εκπεηξηθά δεδνκέλα ζε πξαθηηθφ επίπεδν. ε απηά ηα πιαίζηα, ζθνπφο ηεο ελ ιφγσ 

δηπισκαηηθήο εξγαζίαο ήηαλ αθελφο ε ελλνηνινγηθή νξηνζέηεζε, αθεηέξνπ ε 

εκπεηξηθή απνηχπσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηεο απνδνηηθφηεηαο ηφζν ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κέζσ πνζνηηθψλ θαη πνηνηηθψλ δεδνκέλσλ ζηελ ζχγρξνλε 

ειιεληθή επηρείξεζε φζν θαη ηνπ ξφινπ ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. 

Γηα ηελ εχξεζε αδπλακηψλ ζηα ζπζηήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, έρεη απνδεηρζεί 

ζσζηή ε κέζνδνο ηεο ρξήζε εξσηεκαηνινγίνπ, εηδηθά ζηελ πεξίπησζε ησλ ειεγθηψλ, 

παξά ε αθεγεκαηηθή θαηαγξαθή ηνπο. Δπηπιένλ, απαηηείηαη νιφθιεξε ζπζηεκαηηθή 

πξνζέγγηζε απέλαληη ζηελ αζθάιεηα ησλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ θαη ησλ 

δηαδηθαζηψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.                                                                   



Αθφκε, απαηηείηαη λα δηακνξθσζνχλ νη ζρέζεηο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ µε ηεο 

ειεγρφκελεο εηαηξίεο, ιφγσ ηεο αιιαγήο ηεο νπηηθήο ηεο, πνπ απφ ειεγθηηθέο µφλν 

ιεηηνπξγίεο επηηεινχλ πιένλ θαη ζπκβνπιεπηηθέο. 

5.3 Πξνηάζεηο γηα έξεπλα 

Πεξαηηέξσ έξεπλα ζα κπνξνχζε λα δηεμαρζεί θαη λα πξνθχςνπλ ζπγθξηηηθά 

ζπκπεξάζκαηα γηα ηελ χπαξμε, ηνλ ξφιν θαη ηνλ βαζκφ ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ, γεγνλφο πνπ απαηηεί πεξηζζφηεξν ρξφλνο θαζψο θαη πξνδηάζεζε απφ ηελ 

πιεπξά ησλ εηαηξεηψλ λα ζπκκεηέρνπλ ζηελ έξεπλα.  

Δπηπιένλ, κία κειινληηθή έξεπλα ζα κπνξνχζε λα πξνρσξήζεη παξαπέξα κέζσ ηεο 

ρξήζεο πεξηζζφηεξσλ εμεηδηθεπκέλσλ ζηαηηζηηθψλ κεζφδσλ ψζηε λα εμεξεπλεζνχλ 

πεξηζζφηεξεο ζπζρεηίζεηο κεηαμχ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ησλ ζπζηαηηθψλ 

κεξψλ ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.  

Δλ θαηαθιείδη, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο κε ην κσζατθφ ησλ πξνζθεξφκελσλ ππεξεζηψλ 

ηνπ, απνηειεί ίζσο ην ζεκαληηθφηεξν κέζν θαη κνλφδξνκν επηηπρίαο γηα ηε ζχγρξνλε 

επηρείξεζε ψζηε λα πξαγκαησζεί ε δηελεθψο αλαπηπζζφκελε πνξεία ησλ ειιεληθψλ 

νηθνλνκηθψλ νξγαληζκψλ ζηελ Διιάδα. 
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