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Η παξνχζα εξγαζία είλαη αθηεξσκέλε 

ζηνπο γνλείο κνπ ΢φισλ θαη Αλαζηαζία, 

ζηελ αδεξθή κνπ Διέλε θαη ζηνλ Παζράιε. 
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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

 

Η παξνχζα εξγαζία αζρνιείηαη κε ηελ θνζηνιφγεζε θαη φιεο ηηο έλλνηεο νη νπνίεο 

πεξηζηξέθνληαη γχξσ απφ ηελ θνζηνιφγεζε.Παξάιιεια, γίλεηαη εθηελήο αλαθνξά 

ζηα ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο. ΢πγθεθξηκέλα γίλεηαη ζεσξεηηθή αλάιπζε θαη 

πξαθηηθή εθαξκνγή, κέζσ casestudies, ηξηψλ ζπζηεκάησλ θνζηνιφγεζεο, ηνπ 

ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο εμαηνκηθεπκέλεο παξαγσγήο, ηνπ ζπζηήκαηνο 

θνζηνιφγεζεο ζπλερνχο παξαγσγήο θαη ηνπ ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο βάζεη 

δξαζηεξηνηήησλ (ABC). ΢θνπφο ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο είλαη ν αλαγλψζηεο λα 

θαηαλνήζεη ηελ θνζηνιφγεζε θαη ηηο έλλνηεο πνπ ζρεηίδνληαη κε απηή, ελψ 

ηαπηφρξνλα λα ρξεζηκνπνηήζεη ηελ εξγαζία σοέλαλ πξαθηηθφ νδεγφ πάλσ ζηνλ νπνίν 

κπνξεί λα βαζηζηεί θαη λα εθαξκφζεη θάπνην απφ ηα ηξία ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο 

πνπ πξναλαθέξζεθαλ. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1: ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ 
 

1.1 ΔΙ΢ΑΓΩΓΙΚΔ΢ ΠΑΡΑΣΗΡΗ΢ΔΙ΢ 

Η θνζηνιφγεζε ζηηο κέξεο καο απνηειεί έλαλ απφ ηνπο πην ζεκαληηθνχο θιάδνπο 

ηεο ινγηζηηθήο επηζηήκεο θαη ζπγθεθξηκέλα ηεο Γηνηθεηηθήο Λνγηζηηθήο. Κχξην 

κέιεκα ηεο θνζηνιφγεζεο είλαη ν πξνζδηνξηζκφο θαη ε αλάιπζε ηνπ θφζηνπο. Έλα 

κεγάιν πνζνζηφ ησλ επηρεηξήζεσλ παγθνζκίσο έρεη αληηιεθζεί ην ζνβαξφ ξφιν πνπ 

δηαδξακαηίδεη ε θνζηνιφγεζε θαη ηα δεδνκέλα πνπ αληινχληαη κέζσ απηήο ζηε 

δηακφξθσζε ηεο ζηξαηεγηθήο κηα επηρείξεζεο θαη θαη’ επέθηαζηλ ηεο θεξδνθνξίαο 

ηεο. Γηα ην ιφγν απηφ πνιιέο είλαη επηρεηξήζεηο νη νπνίεο δαπαλνχλ κεγάια πνζά 

ψζηε λα απνθηήζνπλ θαηάιιεια θνζηνινγηθά ζπζηήκαηα, ηα νπνία ζα ζπκβάιινπλ 

ψζηε ε δηνίθεζε λα έρεη νξζή θαη πιήξε εηθφλα ηνπ θφζηνπο ηεο επηρείξεζεο ψζηε λα 

ιάβεη ηηο αλάινγεο απνθάζεηο θαη λα κπνξεί λα ζηαζεί ζην ζχγρξνλν, 

παγθνζκηνπνηεκέλν θαη αληαγσληζηηθφ νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ. 

Πην αλαιπηηθά θάπνηνη απφ ηνπο παξάγνληεο πνπ έρνπλ σζήζεη έλα ζεκαληηθφ 

αξηζκφ επηρεηξήζεσλ ζηελ εθαξκνγή ζπζηεκάησλ θνζηνιφγεζεο γηα ηελ 

παξαθνινχζεζε ηνπ θφζηνπο ηνπο, είλαη νη ξαγδαίεο κεηαβνιέο πνπ έρνπλ επέιζεη ηηο 

ηειεπηαίεο δεθαεηίεο παγθνζκίσο, ζε επηρεηξεκαηηθφ θαη ηερλνινγηθφ επίπεδν θαζψο 

θαη ε αχμεζε ηνπ αληαγσληζκνχ γηα ηελ πιεηνςεθία ησλ επηρεηξήζεσλ, πνπ ζε 

πνιιέο πεξηπηψζεηο ζπλνδεχηεθε κε κείσζε ηνπ πεξηζσξίνπ θέξδνπο. Δπηπιένλ ην 

γεγνλφο πσο ε παξαγσγηθή δηαδηθαζία ζηελ πιεηνλφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ έγηλε 

πεξηζζφηεξν απηνκαηνπνηεκέλε, κε ηελ εηζαγσγή κεραλεκάησλ ζε απηή,θαηέζηεζε 

ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ θφζηνπο πην πεξίπινθν θαζψο πεξηνξίζηεθε ην θφζηνο ηεο 

άκεζεο εξγαζίαο θαη απμήζεθε ην έκκεζν θφζηνο γεγνλφο πνπ θάλεη πην έληνλε ηελ 

αλάγθε γηα έλα νξγαλσκέλν θνζηνινγηθφ ζχζηεκα. 

Με ιίγα ιφγηα ζα κπνξνχζακε λα πνχκε πσο ε θνζηνιφγεζε είλαη ην φπιν θάζε 

επηρείξεζεο ψζηε λα επηβηψζεη απέλαληη ζηνλ αληαγσληζκφ θαη ζηηο δηαξθείο 
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κεηαβνιέο πνπ ζπκβαίλνπλ θαη ζα ζπλερίζνπλ λα ζπκβαίλνπλ ζε θάζε επίπεδν. Μέζσ 

ηεο θνζηνιφγεζεο κηα επηρείξεζε κπνξεί λα εληνπίζεη εθείλεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο νη 

νπνίεο είλαη πεξηζζφηεξν δαπαλεξέο θαη λα κεηψζεη ην θφζηνο ηεο, ελψ παξάιιεια 

ζα ζπλερίδεη λα παξέρεη ηελ ίδηα πνηφηεηα πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ. Γεληθφηεξα 

κέζσ ηνπ ειέγρνπ ηνπ θφζηνπο ε εθάζηνηε νηθνλνκηθή νληφηεηα κπνξεί λα βειηησζεί, 

λα γίλεη πην απνδνηηθή θαη αληαγσληζηηθή, θαζψο νη απνθάζεηο πνπ ιακβάλεη ε 

δηνίθεζε βαζίδνληαη ζηα δεδνκέλα πνπ παξέρεη ε θνζηνινγηθή δηαδηθαζία. 

 

1.2 ΢ΚΟΠΟ΢ ΣΗ΢ ΓΙΠΛΩΜΑΣΙΚΗ΢ ΔΡΓΑ΢ΙΑ΢ 

Ηπαξνχζα εξγαζία επηρεηξείλα παξνπζηάζεη αλαιπηηθά θαη ηεθκεξησκέλα ηελ 

έλλνηα ηεο θνζηνιφγεζεο θαη ησλ ελλνηψλ πνπ πεξηζηξέθνληαη γχξσ απφ απηή θαζψο 

θαη λα αλαιχζεη θάπνηα ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο. Πην αλαιπηηθά βαζηθφο ζθνπφο 

ηεο, είλαη αλαγλψζηεο ηεο λα θαηαλνήζεη ηελ θνζηνιφγεζε θαη ηηο έλλνηεο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε απηή, ελψ ηαπηφρξνλα λα κπνξεί λα ηε ρξεζηκνπνηήζεη σο έλαλ 

πξαθηηθφ νδεγφ πάλσ ζηνλ νπνίν κπνξεί λα βαζηζηεί θαη λα εθαξκφζεη θάπνην απφ 

ηα ηξία ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο πνπ αλαιχνληαη. 

 

1.3 ΓΟΜΗ ΓΙΠΛΩΜΑΣΙΚΗ΢ ΔΡΓΑ΢ΙΑ΢ 

΢ην πξψην θεθάιαην ηεο εξγαζίαο γίλεηαη κηα εηζαγσγή ζηελ έλλνηα ηεο 

θνζηνιφγεζεο, αλαιχεηαη ν θχξηνο ζθνπφο ηεο εξγαζίαο θαζψο θαη ε δνκή ηεο. Δλ 

ζπλερεία ζην δεχηεξν θεθάιαην γίλεηαη κηα ηζηνξηθή αλαδξνκή, ψζηε λα 

παξαθνινπζήζνπκε ηελ εμέιημε ηεο θνζηνιφγεζεο, επίζεο γίλεηαη αλάιπζε ηνπ 

ζθνπνχ θαη ηεο ζεκαζίαο ηεο θνζηνιφγεζεο. Έλα κεγάιν θνκκάηη ηνπ δεπηέξνπ 

θεθαιαίνπ αζρνιείηαη  κε έλλνηεο νη νπνίεο είλαη ζπλπθαζκέλεο κε ηελ θνζηνιφγεζε, 

φπσο ην θφζηνο, ε δαπάλε, ηα απνζέκαηα θ.α. Δλψ ζην ηέινο ηνπ δεπηέξνπ 

θεθαιαίνπ γίλεηαη ιφγνο γηα θάπνηεο κνξθέο θνζηνιφγεζεο φπσο ε πξφηππε, ε 

πιήξεο θαη ε νξηαθή θνζηνιφγεζε. 

΢ην ηξίην θεθάιαην ηεο εξγαζίαο είλαη αθηεξσκέλν ζηα ζπζηήκαηα 

θνζηνιφγεζεο. Πην αλαιπηηθά ππάξρεη εθηελήο ζεσξεηηθή αλάιπζε θαη ιεπηνκεξήο 

πξαθηηθή εθαξκνγή ηξηψλ ζπζηεκάησλ θνζηνιφγεζεο.  Αξρηθά αλαιχεηαη θαη 

εθαξκφδεηαη ην ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο εμαηνκηθεπκέλεο παξαγσγήο, αθνινπζεί ην 
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ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο ζπλερνχο παξαγσγήο θαη ην θεθάιαην νινθιεξψλεηαη κε ην 

ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο βάζεη δξαζηεξηνηήησλ (ABC). 

΢ηε ζπλέρεηα ζην ηέηαξην θεθάιαην ζπγθξίλνληαη ηα παξαδνζηαθά ζπζηήκαηα 

θνζηνιφγεζεο φπσο ην ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο εμαηνκηθεπκέλεο παξαγσγήο θαη ην 

ζχζηεκα ζπλερνχο θνζηνιφγεζεο, κε πην ζχγρξνλα ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο φπσο 

ην ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο βάζεη δξαζηεξηνηήησλ (ABC). 

Σέινο ζην πέκπην θεθάιαην παξνπζηάδνληαη ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ έρνπλ εμαρζεί 

απφ ηελ ζπγγξαθή ηεο ζπγθεθξηκέλεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο, νη πεξηνξηζκνί ππφ 

ηνπο νπνίνπο πινπνηήζεθε θαζψο θαη θάπνηεο πξνηάζεηο γηα κειινληηθή έξεπλα. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2: ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ ΢ΣΖΝ ΚΟ΢ΣΟΛΟΓΖ΢Ζ ΒΑ΢ΗΚΔ΢ ΔΝΝΟΗΔ΢ 

 

2.1 ΔΙ΢ΑΓΩΓΗ 

΢ην ηξέρνλθεθάιαην,αξρηθά, ζα γίλεη κηα ηζηνξηθή αλαδξνκή ψζηε κέζα απφ ηελ 

εγρψξηα θαη δηεζλή βηβιηνγξαθία λα παξαθνινπζήζνπκε ηελ πνξεία πνπ αθνινχζεζε 

ε θνζηνιφγεζε ζε παγθφζκην επίπεδν αιιά θαη ζηελ Διιάδα. ΢ηε ζπλέρεηα ζα 

αζρνιεζνχκε κε ηνλ νξηζκφ ηεο έλλνηαο «δηνηθεηηθή ινγηζηηθή», θαζψο θαη ηε ζρέζε 

πνπ έρεη ε δηνηθεηηθή ινγηζηηθή κε ηελ θνζηνιφγεζε. Δπηπιένλ ζα ππάξμεη αλάιπζε 

ηνπ νξηζκνχ ηεο θνζηνιφγεζεο ή αιιηψο ινγηζηηθήο θφζηνπο, αιιά θαη ηνπ ζθνπνχ 

πνπ έρεη ε χπαξμε ηεο θνζηνιφγεζεο ζε κηα νηθνλνκηθή νληφηεηα.Μεηέπεηηα ζα γίλεη 

εθηελήο αλάιπζε ηεο έλλνηαο ηνπ θφζηνπο θαη ζα αλαθεξζνχκε ζε φξνπο ηνπο 

νπνίνπο ζπλαληάκε ζπρλά ζηελ θνζηνιφγεζε, φξνη φπσο «θνξέαο θφζηνπο», 

«έμνδν», «δαπάλε», «θέληξν θφζηνπο». Δπίζεο ζα αζρνιεζνχκε κε ηηο θαηεγνξίεο 

ζηηο νπνίεο δηαθξίλεηαη ην θφζηνο θαη ζηα θξηηήξηα πνπ ρξεζηκνπνηνχκε ψζηε λα 

θαηαηάμνπκε ην θφζηνο ζε θαζεκία απφ απηέο ηηο θαηεγνξίεο. Αθφκε ζα εζηηάζνπκε 

ζηελ έλλνηα ηνπ θνζηνινγηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ζηηο παξακέηξνπο ζηηο νπνίεο πξέπεη 

λα δνζεί πξνζνρή θαηά ηε δηαδηθαζία ζρεδηαζκνχ ελφο θνζηνινγηθνχ ζπζηήκαηνο. 

Δπηπιένλ ζα ζηαζνχκε ζην ξφιν πνπ παίδνπλ ηα απνζέκαηα ζηε ινγηζηηθή θφζηνπο 

θαη ζα αλαθεξζνχκε ζηηο δχν πην δηαδεδνκέλεο κεζφδνπο απνηίκεζεο ησλ 

απνζεκάησλ, ζηε κέζνδν ηνπ κέζνπ ζηαζκηθνχ θφζηνπο θαη ζηε κέζνδν FIFO. Σέινο 

ζα αλαιπζνχλ ηξεηο βαζηθέο κνξθέο θνζηνιφγεζεο. Αξρηθά ε πξφηππε θνζηνιφγεζε. 

΢ηε ζπλέρεηα ε κέζνδν πιήξνπο θνζηνιφγεζεο πνπ απνηειεί ηελ πην δηαδεδνκέλε 

κέζνδν θνζηνιφγεζεο παγθνζκίσο θαη ην θεθάιαην ζα νινθιεξσζεί κε ηελ αλάιπζε 

ηεο νξηαθήο κεζφδνπ θνζηνιφγεζεο. 

2.2 Ι΢ΣΟΡΙΚΗ ΑΝΑΓΡΟΜΗ 

Αληηιακβαλφκελνη ινηπφλ ηνλ ζεκαληηθφ ξφιν ηεο θνζηνιφγεζεο θαη ηεο 

δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο γεληθφηεξα ζηε ιεηηνπξγία θαη ηηο πξννπηηθέο εμέιημεο θαη 

αλάπηπμεο κηαο επηρείξεζεο ζήκεξα, έρεη κεγάιν ελδηαθέξνλ λα αλαηξέμνπκε πίζσ 

ζην ρξφλν, λα δνχκε πφηε θάλνπλ ηελ εκθάληζε ηνπο ηα θνζηνινγηθά ζπζηήκαηα θαη 

πνηα είλαη ε πνξεία πνπ αθνινπζνχλ.  
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Λίγν κεηά ην δεχηεξν κηζφ ηνπδέθαηνχ ελάηνπ αηψλα  αλαδπφκελεο επξσπατθέο 

επηρεηξήζεηο, φπσο νη γεξκαληθέο, αξρίδνπλ λα θάλνπλ αηζζεηή ηελ παξνπζία ηνπο 

ζηελ επξσπατθή αγνξά, γεγνλφο πνπ δεκηνπξγεί αλεζπρία ζηηο θπξίαξρεο σο ηφηε 

αγγιηθέο βηνκεραληθέο επηρεηξήζεηο. Οη αγγιηθέο επηρεηξήζεηο γηα λα γίλνπλ 

πεξηζζφηεξν αληαγσληζηηθέο θαη λα κεηξηάζνπλ ηελ απεηιή αλαδεηνχλ ιχζεηο θαη 

ζηξέθνληαη ζηνλ έιεγρν θαη ζηε κείσζε ηνπ θφζηνπο ηνπο. Έηζη ην 1875 ζην 

Λίβεξπνπι ν JohnWalker δεκνζηεχεη ην έξγν ηνπ "Prime Cost Keeping", ζην νπνίν 

αλαιχεη ηε κέζνδν ηνπ γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ άκεζνπ θφζηνπο (άκεζε εξγαζία 

θαη άκεζα πιηθά)  θαη πξνηείλεη ηελ θνζηνιφγεζε θαηά ιεηηνπξγίεο θαη θαηά πξντφλ, 

ψζηε λα γίλεη ζχγθξηζε ηνπ άκεζνπ θφζηνπο κε ην παξαγφκελν έξγν θαη ελ ζπλερεία 

έιεγρνο θαη κείσζε ηνπ θφζηνπο απηψλ. Δπίζεο ην 1881 ν JohnMann δειψλεη φηη 

πξέπεη λα ηεξνχληαη αξρεία ζρεηηθά κε ην θφζηνο ψζηε λα είλαη εθηθηή ε εμέηαζε θαη 

ε εμήγεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηνπ παξειζφληνο θαη ηαπηφρξνλα λα δίλεηαη ε 

δπλαηφηεηα δηακφξθσζεο ηεο ζηξαηεγηθήο ηνπ κέιινληνο(Φίιηνο, 1998).
 

Λίγα ρξφληα αξγφηεξα ν HamiltonChurch εμειίζζεη ηελ έλλνηα ηνπ θφζηνπο 

θαζψο εθηφο απφ ην άκεζν θφζηνο πξνζζέηεη θαη ην έκκεζν θφζηνο ην νπνίν 

απνηειείηαη απφ ηα Γεληθά Βηνκεραληθά Έμνδα, ηε ζεσξία ηνπ απηή ζα ηελ 

εθαξκφζεη ν ίδηνο ην 1901 ζηελ επηρείξεζε HansRenold, ζην Μάληζεζηεξ.  

Καηά ηε δηάξθεηα ηνπ Α΄ Παγθνζκίνπ Πνιέκνπ (1914-1918) παξαηεξνχκε κηα 

πξφνδν ηεο θνζηνιφγεζεο ζηηο ΗΠΑ, εθείλε ηελ πεξίνδν γίλεηαη αλάζεζε ζηηο 

ακεξηθάληθεο επηρεηξήζεηο λα παξάγνπλ πνιεκηθφ πιηθφ ελψ παξάιιεια ε θπβέξλεζε 

ησλ Ηλσκέλσλ Πνιηηεηψλ ηηο ππνρξεψλεη λα παξαθνινπζνχλ θαη λα πξνζδηνξίδνπλ 

ην θφζηνο ινγηζηηθά θαη αλαιπηηθά. Σν δηάζηεκα ηνπ κεζνπνιέκνπ θαη ηελ πεξίνδν 

ηεο κεγάιεο νηθνλνκηθήο θξίζεο (1929) ζηηο αγγινζαμνληθέο ρψξεο ππάξρεη 

πεξαηηέξσ αλάπηπμε ηεο  θνζηνιφγεζεο (Καξαγηψξγνο & Πεηξίδεο, 

2015).Παξαηεξνχκε ινηπφλ φηη απφ ηηο αξρέο κέρξη θαη ηα κέζα ηνπ 20
νπ

 αηψλα 

θάλνπλ ηελ εκθάληζε ηνπο αξθεηά ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο πνπ ζήκεξα είλαη 

γλσζηά σο παξαδνζηαθά ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο, φπσο είλαη ε θνζηνιφγεζε 

καδηθήο παξαγσγήο, εμαηνκηθεπκέλεο παξαγσγήο,αιιά θαη κέζνδνη φπσο ε πιήξεο 

θαζψο θαη ε πξφηππε θνζηνιφγεζε. 

Σε δεθαεηία ηνπ 1960 νη ινγηζηέο θαη επηρεηξεκαηίεο ζπλεηδεηνπνίεζαλ ηε 

βαξχηεηα πνπ έρεη ε θνζηνιφγεζε ζηελ θεξδνθνξία κηαο επηρείξεζεο γηα ην ιφγν 
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απηφ ζρεδηαζηέο ζπζηεκάησλ ζε ζπλεξγαζία κε ινγηζηέο άξρηζαλ λα αλαπηχζζνπλ 

ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο ηα νπνία ζα είραλ ηε δπλαηφηεηα λα ηνπο πξνζθέξνπλ 

πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο ψζηε λα κπνξεί πξνβιεθζνχλ κε κεγαιχηεξε αθξίβεηα ηα 

απνηειέζκαηα ησλ δξάζεσλ ηνπο (Hume-Schwarz, 2007).
 

Απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1970 θαη έπεηηα ιφγσ ηεο παγθνζκηνπνίεζεο θαη ηεο 

εμέιημεο ηεο ηερλνινγίαο νη επηρεηξήζεηο επηδεηνχλ κεγαιχηεξε αθξίβεηα ζηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ηνπ θφζηνπο. Ωζηφζν κέρξη ηε δεθαεηία ηνπ 1980 νη πξαθηηθέο πνπ 

αθνινπζνχληαλ απφ ηηο δηνηθήζεηο γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ θφζηνπο δελ παξείραλ 

ηηο νξζφηεξεο πιεξνθνξίεο (Kaplan&Johnson, 1987).
 

Σν 1988 νη Cooper θαη Kaplan, θαζεγεηέο ηνπ παλεπηζηεκίνπ ηνπ Harvard 

αλαπηχζζνπλ έλα λέν ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο ην νπνίν θηινδνμεί λα δψζεη ιχζεηο ζε 

φια ηα πξνβιήκαηα θαη λα θαιχςεη ηα θελά πνπ ππήξραλ απφ ηα παξαδνζηαθά 

ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο. Σν λέν απηφ ζχζηεκα βαζίδεηαη ζηελ θνζηνιφγεζε βάζεη 

δξαζηεξηνηήησλ(ActivityBasedCosting) (Γεκνπνχινπ-Γεκάθε, 2006).
 

Όζνλ αθνξά ζηελ πνξεία πνπ αθνινχζεζε ε θνζηνιφγεζε ζηελ Διιάδα ζα 

κπνξνχζακε λα πνχκε φηη ε αθεηεξία ηεο εληνπίδεηαη ηε δεθαεηία ηνπ 1950, ηε 

δεθαεηία απηή αξρίδεη λα αλαπηχζζεηαη ε ζεσξία ηνπ θφζηνπο θαζψο θαη ε ινγηζηηθή 

ζεσξία θαη ηππνπνίεζε. Σελ πεξίνδν απηή δίλεηαη κεγαιχηεξε έκθαζε ζηε 

δηδαζθαιία ηεο θνζηνιφγεζεο ζηηο αλψηαηεο νηθνλνκηθέο ζρνιέο ελψ παξάιιεια 

κεηαθξάδνληαη θαη θπθινθνξνχλ ζεκαληηθά ινγηζηηθά εγρεηξίδηα. Δίλαη γεγνλφο πσο 

ην επίπεδν ηεο θνζηνιφγεζεο ζηελ Διιάδα πξηλ ηε δεθαεηία ηνπ 1950 είλαη 

αληίζηνηρν ηεο θαθήο νηθνλνκηθήο θαη θνηλσληθήο αλάπηπμεο ηεο ρψξαο. Δλψ απφ ην 

1955 θαη έπεηηα φπνπ μεθίλεζε ε εθβηνκεράληζε ηεο ρψξαο γίλεηαη αηζζεηή ε αλάγθε 

χπαξμεο θνζηνιφγεζεο ζηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο ψζηε κέζσ ηνπ ειέγρνπ θαη ηεο 

κείσζεο ηνπ θφζηνπο λα παξάγνπλ θαη λα δηαζέζνπλ αληαγσληζηηθά πξντφληα. 

Ωζηφζν πξέπεη λα επηζεκάλνπκε φηη έσο θαη ην 1970 νη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο 

παξήγαγαλ πεξηνξηζκέλν αξηζκφ πξντφλησλ θαη γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ θφζηνπο 

θαζνξηζηηθφ ξφιν είραλ ηα άκεζα πιηθά θαη ε άκεζε εξγαζία, ελψ ην έκκεζν θφζηνο 

δειαδή ηα γεληθά βηνκεραληθά έμνδα απνηεινχζαλ έλα πνιχ κηθξφ πνζνζηφ ηνπ 

ζπλνιηθνχ θφζηνπο, ζπλεπψο αθφκε θαη ν ιαλζαζκέλνο ππνινγηζκφο ηνπ έκκεζνπ 

θφζηνπο δελ πξνθαινχζε αμηνζεκείσηε επίπησζε ζην ζπλνιηθφ θφζηνο (Κέρξαο, 

2009).
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2.3 ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΗ ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΗ ΚΑΙ ΚΟ΢ΣΟΛΟΓΗ΢Η 

Ο ξφινο ηεο δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο είλαη λα πξνζθέξεη εζσηεξηθή πιεξνθφξεζε, 

ε νπνία πιεξνθφξεζε αθνξά νπνηνλδήπνηεηνκέα ηεο επηρείξεζεο. Μέζσ απηήο ηεο 

πιεξνθφξεζεο πνπ παξέρεη ε δηνηθεηηθή ινγηζηηθή, ε δηνίθεζε κπνξεί λα ιάβεη 

νξζφηεξεο απνθάζεηο. Πξέπεη λα γίλεη ζαθέο φηη ε δηνηθεηηθή ινγηζηηθή θαη ε ρξήζε 

ηεο ή κε, απφ κία επηρείξεζε δελ είλαη ππνρξεσηηθή απφ ηε λνκνζεζία. Οη δχν 

βαζηθφηεξεο δηαθνξέο ηεο δηνηθεηηθήο ζε ζρέζε κε ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή ινγηζηηθή, 

είλαη φηη ε θαηάξηηζε ησλ θαηαζηάζεσλ ηεο Υξεκαηννηθνλνκηθήο Λνγηζηηθήο είλαη 

ππνρξεσηηθέο γηα ηηο επηρεηξήζεηο ζχκθσλα κε ηα Διιεληθά αιιά θαη ηα Γηεζλή 

Λνγηζηηθά Πξφηππα ελψ ε δηνηθεηηθή ινγηζηηθή είλαη ζηελ επρέξεηα ηεο θάζε 

επηρείξεζεο αλ θαη πσο ζα ρξεζηκνπνηεζεί. Δλψ ε δεχηεξε δηαθνξά έρεη λα θάλεη κε 

ηελ έκθαζε πνπ δίλεηαη, νη θαηαζηάζεηο ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ινγηζηηθήο 

αθνξνχλ ην ζχλνιν ηεο επηρείξεζεο θαη φιε απηή ε πιεξνθφξεζε παξέρεηαη ηφζν ζε 

εζσηεξηθνχο φζν θαη ζε εμσηεξηθνχο ρξήζηεο, αληηζέησο νη θαηαζηάζεηο ηεο 

δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο εμεηάδνπλ εηδηθά ζέκαηα θαη ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο 

αλαθέξνληαη ζε ζπγθεθξηκέλα ηκήκαηα ηεο επηρείξεζεο, ελψ ε πιεξνθφξεζε πνπ 

απνξξέεη απφ απηέο ηηο θαηαζηάζεηο απεπζχλεηαη απνθιεηζηηθά ζηε δηνίθεζε ηεο 

επηρείξεζεο(Drury, 2004). 

Αο δνχκε φκσο πην αλαιπηηθά πνηνη είλαη νη ηνκείο κε ηνπο νπνίνπο αζρνιείηαη ε 

δηνηθεηηθή ινγηζηηθή. Μία απφ ηηο βαζηθφηεξεο ζπληζηψζεο ηεο δηνηθεηηθήο 

ινγηζηηθήο είλαη ε θνζηνιφγεζε, δειαδή ν πξνζδηνξηζκφο θαη ε αλάιπζε ηνπο 

θφζηνπο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο. Έλα δεχηεξν κείδνλνο ζεκαζίαο θνκκάηη ηεο 

δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο είλαη ε ζχληαμε πξνυπνινγηζκψλ ή αιιηψο ε απνηχπσζε ηνπ 

ζρεδηαζκνχ ησλ κειινληηθψλ δξάζεσλ ηεο επηρείξεζεο. Βέβαηα ε δηνηθεηηθή 

ινγηζηηθή δελ αζρνιείηαη κφλν κε ηε ζχληαμε ησλ πξνυπνινγηζκψλ αιιά θαη κε ην 

θαηά πφζνπινπνηείηαη απηφο ν πξνγξακκαηηζκφο θαη πνηεο είλαη νη απνθιίζεηο πνπ 

πξνθχπηνπλ κεηαμχ πξνυπνινγηζηηθψλ θαη απνινγηζηηθψλ ζηνηρείσλ.Σέινο ε 

αμηνιφγεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο επηρείξεζεο απνηειεί θαη 

απηή ηκήκα ηεο δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο. Σα ζηνηρεία θαη ε πιεξνθφξεζε πνπ 

πξνθχπηνπλ απφ ηηο παξαπάλσ δηαδηθαζίεο πνπ ζπγθαηαιέγνληαη ζηε δηνηθεηηθή 

ινγηζηηθή, δηαρένληαη ζηα δηνηθεηηθά ζηειέρε ηεο εθάζηνηε νηθνλνκηθήο νληφηεηαο 

ηα νπνία κε ηε ζεηξά ηνπο ηα ρξεζηκνπνηνχλ θαηαιιήισο ψζηε λα ιάβνπλ 
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ζεκαληηθέο απνθάζεηο φπσο ν θαηακεξηζκφο ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ, ε ηηκνινγηαθή 

πνιηηηθή θ.α. (Βεληέξεο, etal., 2005). 

 

2.4 ΟΡΙ΢ΜΟ΢ ΚΟ΢ΣΟΛΟΓΗ΢Η΢ Ή ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΗ΢ ΚΟ΢ΣΟΤ΢ 

Η θνζηνιφγεζε ή ινγηζηηθή θφζηνπο φπσο αλαιχζακε παξαπάλσ απνηειεί έλα 

κεγάιν ηκήκα ηεο Γηνηθεηηθήο Λνγηζηηθήο θαη αζρνιείηαηκε ηνλ πξνζδηνξηζκφ θαη 

ηελ αλάιπζε ηνπ θφζηνπο.  ΢ε γεληθέο γξακκέο ζα κπνξνχζακε λα πνχκε πσο κε ηελ 

θνζηνιφγεζε επηηπγράλεηαη ε ζπγθέληξσζε, ε θαηάηαμε θαη ε θαηαγξαθή ηνπ 

θφζηνπο ηεο επηρείξεζεο, ελψ ζηε ζπλέρεηα γίλεηαη επηκεξηζκφο ηνπ θφζηνπο απηνχ 

είηε αλά ιεηηνπξγηθφ ηκήκα, είηε αλά δξαζηεξηφηεηα είηε αλά πξντφλ ή ππεξεζία 

(Νεγθάθεο& Κνπζελίδεο, 2015). Θεσξψ φηη κε ηελ παξάζεζε ησλ δηαθφξσλ 

νξηζκψλ ηεο θνζηνιφγεζεο,πνπ αθνινπζνχλ, ζα γίλεη πεξηζζφηεξν αληηιεπηή ε 

έλλνηα ηεο ινγηζηηθήο θφζηνπο.   

Ο Βεληέξεο αλαθέξεη φηη θνζηνιφγεζε είλαη έλα ζχλνιν εξγαζηψλ νη νπνίεο 

εθηεινχληαη ζπζηεκαηηθά θαη ζθνπφο ηνπο είλαη ε ζπγθέληξσζε, ε θαηάηαμε, ε 

θαηαγξαθή θαη ηέινο ν επηκεξηζκφο κε θαηάιιειν ηξφπν ησλ δαπαλψλ. Απηή ε 

δηαδηθαζία νδεγεί ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπο θφζηνπο (Βεληέξεο, 1986). 

Ο Ιγλαηηάδεο ηζρπξίδεηαη φηη κε ηελ θνζηνιφγεζε θαηαηάζζνληαη, 

θαηαρσξνχληαη, θαηαλέκνληαη, αλαθεθαιαηψλνληαη θαη αλαθέξνληαη φια ηα ζηνηρεία 

ηνπ θφζηνπο, ζπλεπψο ε ινγηζηηθή θφζηνπο είλαη εθείλνο ν θιάδνο ηεο ινγηζηηθήο ν 

νπνίνο αζρνιείηαη κε ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπο θφζηνπο (Ιγλαηηάδεο,1978). 

΢χκθσλα κε ην Δ.ΓΛ΢ σο θνζηνιφγεζε νξίδεηαη ε δηαδηθαζία πνπ αθνινπζεί 

θάπνηνο γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ θφζηνπο ελφο αγαζνχ, κηαο ππεξεζίαο, κηαο 

δξαζηεξηφηεηαο ή κηαο ιεηηνπξγίαο. 

Δπηπιένλ ν Σζαθιάγθαλνο γξάθεη φηη ε ινγηζηηθή θφζηνπο είλαη εθείλε ε νπνία 

εθηηκά ην πξνυπνινγηζηηθφ, ην πξφηππν θαη ην πξαγκαηηθφ θφζηνο ησλ ιεηηνπξγηψλ, 

δηαδηθαζηψλ, πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ θαη ζηε ζπλέρεηα αλαιχεη ηηο απνθιίζεηο 

κεηαμχ ησλ πξφηππσλ θαη πξαγκαηηθψλ ζηνηρείσλ ηνπ θφζηνπο 

(Σζαθιαγθαλνο,2007). 
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Δπίζεο ε θνζηνιφγεζε ζα κπνξνχζε λα ραξαθηεξηζηεί σο κηα δηαδηθαζία ε νπνία 

ζηεξίδεηαη ζε αξρέο θαη θαλφλεο έρνληαο σο ζηφρν ηελ εμαθξίβσζε ηνπ 

θφζηνπο(Σαηζηφπνπινο& Υαηδεγηαλλάθεο, 2010). 

Σέινο έλαο γεληθφηεξνο νξηζκφο ηεο θνζηνιφγεζεο νξίδεη ηελ θνζηνιφγεζε σο 

ηελ ηέρλε ηνπ θνζηνιφγνπ, ν νπνίνο κέζσ ησλ κεζφδσλ θνζηνιφγεζεο θαη βάζεη ησλ 

ινγηζηηθψλ αξρψλ, έρεη ηελ ηθαλφηεηα λα ειέγρεη ην θφζηνο, λα εληνπίδεη ηα επίπεδα 

θεξδνθνξίαο θαη ζχκθσλα κε απηέο ηηο πιεξνθνξίεο λα ζπκβάιιεη ζηελ νξζή 

δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο(Bhimani, etal., 1998). 

2.5 ΢ΚΟΠΟ΢ ΚΟ΢ΣΟΛΟΓΗ΢Η΢ 

Θα κπνξνχζακε λα πνχκε πσο ε δηαδηθαζία ηεο θνζηνιφγεζεο, κε ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ηνπ θφζηνπο ελφο πξντφληνο ή κηαο ππεξεζίαο, καο παξνπζηάδεη 

θαηάιιεια δηακνξθσκέλα ζηνηρεία ηα νπνία καο θαζνδεγνχλ ψζηε λα ιακβάλνληαη 

νξζέο δηνηθεηηθέο απνθάζεηο θαζψο θαη λα γίλεηαη επθνιφηεξα ν έιεγρνο 

(Holzer&Norreklit1991). Με άιια ιφγηα ζα κπνξνχζακε λα πνχκε πσο ζθνπφο ηεο 

θνζηνιφγεζεο είλαη λα απνηειέζεη φξγαλν ηεο δηνίθεζεο, θαζψο κέζσ ηνπ 

πξνζδηνξηζκνχ ηνπ θφζηνπο ηνπ πξντφληνο ή ηεο ππεξεζίαο, πνπ επηηπγράλεηαη κέζσ 

ηεο θνζηνιφγεζεο, παξέρνληαη ζηε δηνίθεζε πιεξνθνξίεο νη νπνίεο ζπκβάιινπλ 

ψζηε λα επηηπγράλεηαη ε κέγηζηε δπλαηή απφδνζε ηεο εθάζηνηε 

επηρείξεζεο(Horgneretal., 2007). 

Σα πξνεγνχκελα ρξφληα αξθεηνί ήηαλ εθείλνη νη νπνίνη φηαλ ήζειαλ λα 

αλαθεξζνχλ ζηελ θνζηνιφγεζε ηελ αλέθεξαλ σο βηνκεραληθή ινγηζηηθή. Ο ιφγνο 

πνπ ζπλέβαηλε απηφ ήηαλ ην γεγνλφο πσο ε ινγηζηηθή θφζηνπο εθαξκνδφηαλ θπξίσο 

ζηηο βηνκεραλίεο. ΢ήκεξα σζηφζν ν ζθνπφο θαη ηα νθέιε πνπ πξνζθέξεη ε 

θνζηνιφγεζε αθνξνχλ ζε έλα πνιχ κεγαιχηεξν θάζκα επηρεηξήζεσλ. Η 

θνζηνιφγεζε ζηηο κέξεο καο εθαξκφδεηαη ηφζν ζηηο βηνκεραλίεο φζν θαη ζε 

εκπνξηθέο επηρεηξήζεηο, επηρεηξήζεηο παξνρήο ππεξεζηψλ, θεξδνζθνπηθνχο ή κε 

νξγαληζκνχο αιιά θαη ζην δεκφζην ηνκέα. Η αιιαγή απηή θαη ε επξεία ρξήζε ηεο 

θνζηνιφγεζεο απφ πνηθίιεο επηρεηξήζεηο ζρεηίδεηαη κε ηελ πιεξνθφξεζε γηα ην 

θφζηνο ελφο πξντφληνο, κηαο ππεξεζίαο ή ελφο ηκήκαηνο ηεο επηρείξεζεο, πνπ 

παξέρεηαη κέζσ ηεο δηαδηθαζίαο ηεο θνζηνιφγεζεο θαζψο θαη κε ηα νθέιε πνπ 

πξνθχπηνπλ απφ ηελ πιεξνθφξεζε απηή.  Οη πιεξνθνξίεο πνπ πξνζθέξεη ε 

ινγηζηηθή θφζηνπο ζπληεινχλ ζηνλ αθξηβέζηεξν ππνινγηζκφ ηεο απνδνηηθφηεηαο 
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κηαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο απφ ηε δηνίθεζε, δηφηη κε απηφ ηνλ ηξφπν ε αμηνιφγεζε 

ηεο απνδνηηθφηεηαο δε ζηεξίδεηαη κφλν ζε ζπγθεθξηκέλα κεγέζε φπσο είλαη ηα θέξδε 

ή ηα έζνδα ηεο εθάζηνηε νηθνλνκηθήο κνλάδαο ή νξγαληζκνχ, αιιά ζε έλα ζχλνιν 

πιεξνθνξηψλ (Καξδαθάξε, 1996). 

Θα κπνξνχζακε λα πνχκε πσο ν θπξίαξρνο ζθνπφο ηεο θνζηνιφγεζεο 

απνηειείηαη απφ έλα ζχλνιν βεκάησλ πνπ πξέπεη λα πξαγκαηνπνηεζνχλ, φπσο ν 

πξνζδηνξηζκφο ηνπ θφζηνπο ησλ πξντφλησλ ή ησλ ππεξεζηψλ, ν έιεγρνο ηνπ θφζηνπο 

απηνχ, ν βξαρπρξφληνο πξνζδηνξηζκφο ηνπ απνηειέζκαηνο εθκεηάιιεπζεο θαη ελ 

ζπλερεία ν πξνζδηνξηζκφο ηνπ κηθξνχ πεξηζσξίνπ θέξδνπο ζηε βάζε ηεο κεξηθήο 

εθκεηάιιεπζεο. 

Πην αλαιπηηθά, ζπληζηψζεο ηνπ βαζηθνχ ζθνπνχ ηεο θνζηνιφγεζεο απνηεινχλ ν 

πξνζδηνξηζκφο ελφο φζν ην δπλαηφλ αθξηβνχο απνηειέζκαηνο γηα ηελ νηθνλνκηθή 

νληφηεηα, ε άζθεζε νξζήο ηηκνινγηαθήο πνιηηηθήο, ν έιεγρνο ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο θαη ελ ζπλερεία ν εληνπηζκφο ηνπ 

ζεκείνπ ηεο παξαγσγήο θαη ηνπ θφζηνπο φπνπ επηηπγράλεηαη θέξδνο(΢αθθέιεο, 

1999). 

΢πλνςίδνληαο,ζθνπφο ηεο θνζηνιφγεζεο είλαη κηα νηθνλνκηθή νληφηεηα λα 

βξίζθεηαη ζε ζέζε λα κπνξεί λα ππνινγίζεη ην θφζηνο κηαο πεξηφδνπ ιεηηνπξγίαο, ην 

θφζηνο κηαο παξαγγειίαο  ή ην θφζηνο ελφο ηεκαρίνπ παξαγφκελνπ πξντφληνο. Ο 

παξαπάλσ ζθνπφο δχλαηαη λα εθπιεξσζεί κε ηελ εθαξκνγή ελφο ιεπηνκεξνχο θαη 

εθηεηακέλνπ ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο, ην νπνίν ζα ζπιιέγεη θνζηνινγηθέο 

πιεξνθνξίεο θαη δεδνκέλα θαη ζα ηα επεμεξγάδεηαη θαηάιιεια(Πάγγεηνο, 1993). 

 

2.6 Η ΔΝΝΟΙΑ ΣΟΤ ΚΟ΢ΣΟΤ΢ 

Όπσο είλαη θπζηθφ δελ είλαη δπλαηφ λα πξνρσξήζνπκε ζε νπνηαδήπνηε αλάιπζε 

ζρεηηθά κε ηελ θνζηνιφγεζε αλ πξψηα δελ θαηαλνήζνπκε επαξθψο ηελ έλλνηα ηνπ 

θφζηνπο. ΢χκθσλα, ινηπφλ, κε ην Δ.Γ.Λ.΢. σο θφζηνο νξίδεηαη ε ζπζία αγνξαζηηθήο 

δχλακεο ψζηε λα απνθηεζνχλ πιηθά θαη άπια αγαζά έρνληαο σο απψηεξν ζηφρν είηε 

λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ηα ζπγθεθξηκέλα αγαζά γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε θέξδνπο κέζσ 

πσιήζεσλ είηε λα θαιχςνπλ θνηλσληθέο αλάγθεο. Ο ζπγθεθξηκέλνο νξηζκφο ηνπ 

θφζηνπο ζα κπνξνχζε λα ρξεζηκνπνηεζεί θαη σο θξηηήξην γηα λα θαηαηάμνπκε ηηο 
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νηθνλνκηθέο νληφηεηεο ζε εθείλεο πνπ έρνπλ θεξδνζθνπηθφ ραξαθηήξα θαζψο 

ζπζηάδνπλ αγνξαζηηθή δχλακε γηα ηελ επίηεπμε θέξδνπο κέζσ ησλ πσιήζεσλ, φπσο 

νη ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο αιιά θαη νη δεκφζηεο θαη κηθηήο ηδηνθηεζίαο επηρεηξήζεηο, 

θαη ζε εθείλεο πνπ έρνπλ κε θεξδνζθνπηθφ ραξαθηήξα θαζψο ε ζπζία ηεο αγνξαζηηθή 

δχλακεο γίλεηαη κε ζθνπφ ηελ θάιπςε δηαθφξσλ θνηλσληθψλ αλαγθψλ, φπσο ηα 

θξαηηθά λνζνθνκεία θαη ζρνιεία(Παπαδέαο, 2010). 

Έλαο επξχηεξνο ινηπφλ νξηζκφο ηνπ θφζηνπο είλαη φηη ην θφζηνο απνηειείηαη απφ 

ην ζχλνιν φισλ ησλ νηθνλνκηθψλ ζπζηψλ πνπ ηεινχληαη ψζηε λα παξαρζεί έλα 

πξντφλή κία ππεξεζία ππφ ζπγθεθξηκέλεο ηερλνινγηθέο θαη νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο 

(Σζηκάξαο, 1949). Δλψ αλ ζέιακε ηνλ νξηζκφ λα ηνλ θάλνπκε πην εηδηθφ ψζηε λα 

απεπζχλεηαη ζε νηθνλνκηθέο νληφηεηεο θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα, σο θφζηνο ζα 

νξίδακε ην πνζφ πνπ επελδχζεθε ζε ελζψκαηα θαη αζψκαηα αγαζά θαζψο θαη 

ππεξεζίεο, εμαηηίαο ησλ νπνίσλ πξαγκαηνπνηήζεθαλ έζνδα απφ πσιήζεηο 

(Παπαδεκεηξίνπ, 1967). 

Απφ κία άιιε νπηηθή γσλία ζα κπνξνχζακε λα παξνκνηάζνπκε ην θφζηνο ζαλ κηα 

πεγή ε νπνία ζηεξεχεη ψζηε λα επηηεπρζεί έλαο ζπγθεθξηκέλνο ζηφρνο, έλαο πφξνο 

πνπ ζπζηάδεηαη γηα λα παξαρζεί έλα έξγν. Σν θφζηνο απηφ ζα κπνξνχζακε λα ην 

θαληαζηνχκε ηφζν ζαλ θφζηνο πνπ ππνινγίδεηαη ζε κεηξεηά φζν θαη ζαλ θφζηνο 

επθαηξίαο, ε ζπζία δειαδή ελφο πφξνπ, ή κηα ελέξγεηα  φπσο ν ρξφλνο πνπ 

δαπαλήζεθε θαη ζα κπνξνχζε λα ρξεζηκνπνηεζεί αιιηψο (Horngren, etal.,1999). 

2.7 ΟΡΙ΢ΜΟΙ ΢ΥΔΣΙΚΟΙ ΜΔ ΣΟ ΚΟ΢ΣΟ΢ 

2.7.1 ΑΝΣΙΚΔΙΜΔΝΟ- ΦΟΡΔΑ΢ΚΟ΢ΣΟΤ΢ 

Δίλαη νηηδήπνηε γηα ην νπνίν ζέινπκε λα πξνζδηνξίζνπκε ην θφζηνο ηνπ. Γηα 

παξάδεηγκα θνξέα θφζηνπο κπνξεί λα απνηειεί έλα πξντφλ ή κία ππεξεζία, αιιά θαη 

κηα ιεηηνπξγία ή έλα ηκήκα ηεο επηρείξεζεο, αθφκε θαη έλαο πειάηεο κηαο 

νηθνλνκηθήο κνλάδαο κπνξεί λα απνηειέζεη αληηθείκελν θφζηνπο. ΢πλεπψο γηα λα 

ραξαθηεξίζνπκε κηα δξαζηεξηφηεηα ή έλα ηκήκα σο θνξέα θφζηνπο πξέπεη λα 

ππάξρεη αλάγθε γηα κέηξεζε ηνπ θφζηνπο(Γεκεηξάο & Μπάιιαο, 2008). 

2.7.2 ΔΞΟΓΟ ΚΑΙ ΓΑΠΑΝΗ 

Γεληθφηεξα έμνδν ζεσξείηαη θάζε αλάισζε παξαγσγηθνχ ζπληειεζηή πνπ γίλεηαη 

ψζηε λα επηηεπρζεί έλαο ηδησθειήο ή θνηλσθειήο ζθνπφο κηαο νηθνλνκηθή νληφηεηαο 
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(Σζηκάξαο, 1987). Απφ ηελ πιεπξά ηεο γεληθήο ινγηζηηθήο σο έμνδν νξίδεηαη ε 

κείσζε ηεο Καζαξήο Θέζεο ηεο επηρείξεζεο ε νπνία είλαη απνηέιεζκα ηεο 

ρξεζηκνπνίεζεο ππεξεζίαο ηξίηνπ, ηεο ρξήζεο ζηνηρείνπ ηνπ πάγηνπ ελεξγεηηθνχ ή 

ηεο αλάισζεο ή πψιεζεο ζηνηρείσλ ηνπ θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ 

(Καξαγηψξγνο,2012). 

΢χκθσλα κε ην ΔΓΛ΢ έμνδν είλαη ην θφζηνο πνπ βαξχλεη ηα έζνδα ρξήζεσο, σο 

έμνδν δειαδή νξίδνπκε εθείλν ην κέξνο ηνπ θφζηνπο ην νπνίν εθπλέεη θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο ρξήζεο(ΔΓΛ΢, 1987). Γηα παξάδεηγκα ε απφζβεζε ελφο κεραλήκαηνο 

απνηειεί έμνδν θαζψο απνηειεί ην κέξνο ηνπ θφζηνπο ην νπνίν εμαθαλίδεηαη θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο ρξήζεο. Αθφκε έλα παξάδεηγκα κεηαηξνπήο ηνπ θφζηνπο ζε έμνδν, 

έρνπκε φηαλ πσιείηαη έλα αγαζφ, κε ηελ πψιεζε ην θφζηνο ηνπ αγαζνχ 

κεηαζρεκαηίδεηαη ζε έμνδν θαη βαξχλεη ην έζνδν πνπ πξνέξρεηαη απφ ηελ πψιεζε 

ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ αγαζνχ (Καξαγηψξγνο& Πεηξίδεο, 2015). 

Ωζηφζν δελ απνηεινχλ φια ηα έμνδα έλα κεηαζρεκαηηζκφ ηνπ θφζηνπο, έμνδα 

φπσο κηα ζπλδξνκή ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο γηα θηιαλζξσπηθφ ζθνπφ απνηειεί 

έμνδν αιιά δελ πξνυπήξρε σο θφζηνο. Γεληθφηεξα ην ζχλνιν ησλ εμφδσλ έρεη 

ζεκαληηθφ ξφιν ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπο απνηειέζκαηνο ηεο νηθνλνκηθήο 

νληφηεηαο(Παηεζηήο& Κνλνκφο, 2018). 

Δλψ απφ ηελ άιιε πιεπξά σο δαπάλε νξίδνπκε ηε δηαδηθαζία κέζσ ηεο νπνίαο 

νδεγνχκαζηε ζηε δεκηνπξγία θφζηνπο ή εμφδνπ, ζχκθσλα πάληα κε ην ΔΓΛ΢. Γηα 

παξάδεηγκα ε δηαδηθαζία πνπ θάλσ γηα ηελ αγνξά ελφο κεραλήκαηνο απνηειεί ηε 

δηελέξγεηα κηαο δαπάλεο ε νπνία καο απνθέξεη θφζηνο ην νπνίν εκθαλίδεηαη ζηνλ 

ηζνινγηζκφ κέζα απφ ηελ αμία ηνπ κεραλήκαηνο θαη έμνδν ην νπνίν εκθαλίδεηαη ζηελ 

θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο κέζα απφ ηελ απφζβεζε ηνπ κεραλήκαηνο γηα ηε 

ζπγθεθξηκέλε ρξήζε.Ο φξνο δαπάλε είλαη ηαπηφζεκνο κε ηνλ φξν ελέξγεηα, ε 

ελέξγεηα γηα ηελ εθηέιεζε κηαο ζπγθεθξηκέλεο δηαδηθαζίαο κέζσ ηεο νπνίαο ζα 

πξαγκαηνπνηεζεί κηα επέλδπζε, ή ζα απνθηεζεί θάπνην αγαζφ, ή ζα ρξεζηκνπνηεζεί 

κηα ππεξεζία (Needles, etal., 2017). 

Κάλνληαο κία ζχλνςε ηεο ζρέζεο δαπάλεο – θφζηνπο – εμφδνπ κπνξνχκε λα 

πνχκε πσο ην θφζηνο θάπνηεο θνξέο κεηαηξέπεηαη ζε έμνδν, ελψ ε δαπάλε 

απνηππψλεη ηε δηαδηθαζία θαηά ηελ νπνία ην θφζηνο κεηαζρεκαηίδεηαη είηε ζε 

ζηνηρείν ηνπ ελεξγεηηθνχ είηε ζε έμνδν (Κέρξαο, 2010). 



18 
 

 

2.7.3 ΚΔΝΣΡΟ ΚΟ΢ΣΟΤ΢ 

Δίλαη ηα ηκήκαηα ή νη ιεηηνπξγίεο ηεο επηρείξεζεο ζηα νπνία γίλεηαη 

ζπγθέληξσζε θφζηνπο. Πην αλαιπηηθά κε ηελ έλλνηα θέληξν θφζηνο νξίδνπκε είηε ηε 

κνλάδα δξαζηεξηφηεηαο είηε ηελ πεξηνρή επζχλεο ζηελ νπνία ζπγθεληξψλεηαη ην 

θφζηνο θαη ηελ νπνία κνλάδα δξαζηεξηφηεηαο ή πεξηνρή επζχλεο αληίζηνηρα, 

ζέινπκε λα ηελ αμηνινγήζνπκε κεηξψληαο ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο(Κέρξαο, 

2010). Θα κπνξνχζακε λα θαληαζηνχκε ην θάζε θέληξν θφζηνπο σο κηα ππνδηαίξεζε 

ηεο ζπλνιηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο, φπνπ παξάγεηαη 

νκνηφκνξθν έξγν θαη ζπγθεληξψλεηαη θφζηνο ην νπνίν ζρεηίδεηαη κε ηελ παξαγσγή 

ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ έξγνπ (Σζαθιαγθάλνο, 2007). 

Καηά ην ΔΓΛ΢ ην ζχλνιν ηεο ινγηζηηθήο πιεξνθφξεζεο πνπ ζρεηίδεηαη κε ην 

θφζηνο κπνξεί λα αληιεζεί απφ ηελ ιεηηνπξγία πέληε θέληξσλ θφζηνπο  ηα νπνία 

είλαη ηα εμήο: (Βαξβάθεο, 2003) 

i. Κέληξν θφζηνπο Παξαγσγήο 

ii. Κέληξν θφζηνπο Γηνίθεζεο 

iii. Κέληξν θφζηνπο Γηάζεζεο 

iv. Κέληξν θφζηνπο Υξεκαηννηθνλνκηθήο Λεηηνπξγίαο 

v. Κέληξν θφζηνπο Έξεπλαο θαη Αλάπηπμεο 

 

2.8 ΚΑΣΗΓΟΡΙΔ΢ ΚΟ΢ΣΟΤ΢ 

Σν θφζηνο κπνξεί λα δηαρσξηζηεί ζε επηκέξνπο θαηεγνξίεο αλάινγα κε ην 

θξηηήξην πνπ ρξεζηκνπνηνχκαη θάζε θνξά. Κάπνηα θξηηήξηα βάζεη ησλ νπνίσλ 

κπνξνχκε λα δηαηξέζνπκε ην θφζηνο ζε επηκέξνπο θαηεγνξίεο πξνζδίδνληαο 

ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά ζε θάζε θαηεγνξία, είλαη ε θχζε ησλ ζηνηρείσλ πνπ 

αλαιψζεθαλ θαηά ηε δηαδηθαζία ηεο παξαγσγήο, νη πεξηνρέο δξαζηεξηφηεηαο, ν 

ρξφλνο πξνζδηνξηζκνχ ηνπ θφζηνπο θαη ν βαζκφο απαζρφιεζεο ηεο νηθνλνκηθήο 

κνλάδαο (Κέρξαο, 2009). Αο δνχκε φκσο εθηελέζηεξα ηηο θαηεγνξίεο ζηηο νπνίεο 

δηαρσξίδεηαη ην θφζηνο ιακβάλνληαο ππφςηλ θαζέλα απφ ηα παξαπάλσ θξηηήξηα. 
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 ΦΤ΢Η : Αλάινγα κε ηε θχζε ησλ ζηνηρείσλ πνπ αλαιψζεθαλ θαηά ηελ 

παξαγσγηθή δηαδηθαζία, ην θφζηνο κπνξεί λα δηαθξηζεί ζε θφζηνο πιηθψλ, 

εξγαζίαο, απνζβέζεσλ θ.α. Απηή ε δηάθξηζε ηνπ θφζηνπο απνηειεί δηάθξηζε 

θαη’ είδνο. 

 ΠΔΡΙΟΥΔ΢ ΓΡΑ΢ΣΗΡΙΟΣΗΣΑ΢ : Έρεη λα θάλεη κε ηηο πεξηνρέο, ηηο νπνίεο 

ζρεηίδεηαη ε αλάισζε ησλ ζηνηρείσλ ηνπ θφζηνπο. Η δηάθξηζε απηή απνηειεί 

δηάθξηζε θαηά πξννξηζκφ. 

 ΥΡΟΝΟ΢ : Ο ρξφλνο ζηνλ νπνίν πξνζδηνξίδεηαη ην θφζηνο απνηειεί αθφκε 

έλα ζεκαληηθφ θξηηήξην γηα λα δηαρσξίζνπκε ην θφζηνο ζε επηκέξνπο νκάδεο. 

Αλαιπηηθφηεξα, φηαλ ην θφζηνο πξνζδηνξίδεηαη κεηά ηελ πξαγκαηνπνίεζε 

ηνπ, είλαη δειαδή απνινγηζηηθφ, ηφηε ην θαηαηάζζνπκε ζηελ θαηεγνξία ηνπ 

πξαγκαηηθνχ ή ηζηνξηθνχ θφζηνπο. Δλψ αλ ην θφζηνο πξνζδηνξίζηεθε πξηλ 

πξαγκαηνπνηεζεί ην θαηαηάζζνπκε ζηελ θαηεγνξία ηνπ  πξνυπνινγηζηηθνχ 

θφζηνπο. Με ηε ζεηξά ηνπ ην πξνυπνινγηζηηθφ θφζηνπο κπνξεί λα δηαρσξηζηεί 

ζε πξφηππν θφζηνο θαη θφζηνο θαηά πξν εθηίκεζε. 

 ΒΑΘΜΟ΢ ΑΠΑ΢ΥΟΛΗ΢Η΢ : Ο βαζκφο πνπ απαζρνιείηαη κηα επηρείξεζε 

απνηειεί κηα κεηαβιεηή ε νπνία ζα πξέπεη λα ιάβνπκε ππφςηλ ψζηε λα 

έρνπκε έλα ζαθή ραξαθηεξηζκφ ηνπ θφζηνπο. Όηαλ αλαθεξφκαζηε ζηελ 

πξαγκαηηθή απαζρφιεζε ηεο επηρείξεζεο ην θφζηνο ραξαθηεξίδεηαη 

πξαγκαηηθφ θφζηνο, ελψ ραξαθηεξίδεηαη θαλνληθφ θφζηνο φηαλ αθνξά ζηνλ 

θαλνληθφ βαζκφ απαζρφιεζεο ηεο επηρείξεζεο. Δπηπιένλ ζηελ πεξίπησζε, 

πνπ αλαθεξφκαζηε ζηελ άξηζηε απαζρφιεζε κηαο επηρείξεζεο ηφηε ην θφζηνο 

πνπ πξνθχπηεη είλαη ην άξηζην θφζηνο (Καξαγηψξγνο & Πεηξίδεο, 2015). 

Πέξαλ ησλ παξαπάλσ δηαρσξηζκψλ ηνπ θφζηνπο θαη ηεο θαηάηαμεο απηψλ ζε 

ζπγθεθξηκέλεο θαηεγνξίεο, ην θφζηνο κπνξεί λα δηαθνξνπνηεζεί πεξαηηέξσ κε βάζε 

ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ απνθηά απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπ ή κε ζε δηάθνξνπο ηνκείο κηαο 

επηρείξεζεο. Γηα παξάδεηγκα κπνξεί λα ραξαθηεξηζηεί σο παξαγσγηθφ ή κε 

παξαγσγηθφ, σο ζηαζεξφ ή κεηαβιεηφ, άκεζν ή έκκεζν, θφζηνο πεξηφδνπ ή θφζηνο 

πξντφληνο(Βαξβάθεο 2005). 

 ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟ ΚΟ΢ΣΟ΢ – ΜΗ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟ ΚΟ΢ΣΟ΢ 
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Σν παξαγσγηθφ θφζηνο απνηειείηαη απφ ηνπο πφξνπο πνπ αλαιψλνληαη θαηά 

ηελ παξαγσγή ή ηε κεηαπνίεζε ελφο ελδηάκεζνπ ή ηειηθνχ πξντφληνο. Σν θφζηνο 

παξαγσγήο απαξηίδεηαη απφ ην αξρηθφ θφζηνο θαη ην θφζηνο κεηαηξνπήο.  

Αο εμεηάζνπκε φκσο πην αλαιπηηθά ηηο έλλνηεο αξρηθφ θφζηνο θαη θφζηνο 

κεηαηξνπήο, αξρηθφ θφζηνο ινηπφλ θαιείηαη ην θφζηνο πνπ πξνθχπηεη απφ ηα 

άκεζα πιηθά (α΄ θαη βνεζεηηθέο χιεο), δειαδή ηα πιηθά πνπ ελζσκαηψλνληαη ζην 

παξαγφκελν πξντφλ θαη ην θφζηνο πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ άκεζε εξγαζία, δειαδή 

ην θφζηνο ησλ σξψλ εξγαζίαο πνπ ζπζηάζηεθαλ γηα ηελ παξαγσγή ηνπ πξντφληνο.  

Απφ ηελ άιιε πιεπξά κε ηνλ φξν θφζηνο κεηαηξνπήο ή θαηεξγαζίαο 

δειψλνπκε ην θφζηνο πνπ απνξξέεη απφ ηελ άκεζε εξγαζία πνπ θαηαλαιψζεθε 

γηα ηελ κεηαηξνπή κηαο πξψηεο χιεο ή ελφο πιηθνχ απφ κηα κνξθή ζε κηα άιιε, 

θαζψο θαη απφ ην θφζηνο ησλ ζπλνιηθψλ άκεζσλ θαη έκκεζσλ πιηθψλ πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ θαηά ηε δηαδηθαζία ηεο κεηαπνίεζεο θαη ησλ ππνινίπσλ 

εμφδσλ παξαγσγήο ηα νπνία δελ ζπκπεξηιακβάλνληαη ζηα άκεζα πιηθά πνπ 

απαξηίδνπλ ην αξρηθφ θφζηνο πνπ αλαθέξακε παξαπάλσ, ζχκθσλα κε ηελ 

νξνινγία ηεο θνζηνιφγεζεο ην ζχλνιν ησλ εμφδσλ απηψλ ην νλνκάδνπκε Γεληθά 

Βηνκεραληθά Έμνδα (ΓΒΔ)(Καξαγηψξγνο & Πεηξίδεο, 2015). 

 

Παραγωγικό Κόστος = 

Αρτικό Κόστος + Κόστος μετατροπής= 

Κόστος άμεσων σλικών + Κόστος άμεσης εργασίας + ΓΒΔ 

  

Ωζηφζν φπσο φινη γλσξίδνπκε κηα επηρείξεζε δελ απνηειείηαη κφλν απφ ην 

ηκήκα ηεο παξαγσγήο, απαξηίδεηαη θαη απφ άιια ηκήκαηα ηα νπνία ζπκβάιινπλ 

ζηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο θαη ζηελ επίηεπμε εζφδσλ. Σέηνηα 

ηκήκαηα είλαη ην ηκήκα ησλ πσιήζεσλ, ηεο δηνίθεζεο, ηεο δηαλνκήο θαη ην 

νηθνλνκηθφ ηκήκα, ε ιεηηνπξγία ησλ ηκεκάησλ απηψλ φκσο, ζπλεπάγεηαη θαη 

δηάθνξα θφζηε, ην ζχλνιν απηψλ απνηειεί ην κε παξαγσγηθφ θφζηνο κηαο 

επηρείξεζεο. Αο αλαθεξζνχκεφκσο εθηελέζηεξα ζην θφζηνο θάζε ηκήκαηνο. 
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Κφζηνο Πσιήζεσλ: Όια ηα έμνδα πνπ γίλνληαη γηα λα επηηεπρζεί ε πψιεζε ηνπ 

πξντφληνο ή ε παξνρή κηαο ππεξεζίαο. Σν πην ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα πνπ 

ζπκπεξηιακβάλεηαη ζην θφζηνο πσιήζεσλ είλαη ε ακνηβή ηνπ πσιεηή 

(Γθίλνγινπ, etal., 2005). 

Κφζηνο Γηάζεζεο: Απφ ηελ νινθιήξσζε ηεο παξαγσγήο ελφο πξντφληνο έσο ηε 

ζηηγκή πνπ ζα ην παξαιάβεη ν πειάηεο ηνπξντφλ πεξλάεη απφ δηάθνξα ζηάδηα, γηα 

παξάδεηγκα κεηαθέξεηαη απφ ηελ παξαγσγή ζηελ απνζήθε φπνπ κπνξεί λα 

ρξεηαζηεί λα κείλεη αξθεηφ θαηξφ. Αιιά θαη κεηά ηελ αγνξά ηνπ απφ ηνλ πειάηε 

πνιχ πηζαλφ λα ρξεηαζηεί λα ην κεηαθέξεη ε επηρείξεζε απφ ην ζεκείν πψιεζεο 

ζην ζεκείν πνπ επηζπκεί ν αγνξαζηήο. Όια απηά ηα έμνδα δηαλνκήο, 

απνζήθεπζεο θαη ζπληήξεζεο ελφο πξντφληνο ζπλζέηνπλ ην θφζηνο δηάζεζεο 

(Κνληάθνο,etal., 2009). 

Υξεκαηννηθνλνκηθφ Κφζηνο: Μηα επηρείξεζε αξθεηέο θνξέο θαηά ηε δηάξθεηα 

ηεο δσήο ηεο κπνξεί λα κελ έρεη ηελ απαξαίηεηε ξεπζηφηεηα γηα λα παξάγεη ή 

κπνξεί λα απνθαζίζεη φηη πξέπεη λα πξνρσξήζεη ζε θάπνηα επέλδπζε ρσξίο φκσο 

λα δηαζέηεη ηνπο απαξαίηεηνπο νηθνλνκηθνχο πφξνπο γηα ηελ πινπνίεζε ηεο 

επέλδπζεο, ζε ηέηνηεο θαηαζηάζεηο θαηαθεχγεη ζην δαλεηζκφ. Η δηαδηθαζία ηνπ 

δαλεηζκνχ θαη ηδηαίηεξα ηεο απνπιεξσκήο ηνπ δαλείνπ επηθέξεη δηάθνξα 

ρξεκαηννηθνλνκηθά έμνδα, φπσο νη ηφθνη, ην ζχλνιν ησλ εμφδσλ απηψλ απνηειεί 

ην ρξεκαηννηθνλνκηθφ θφζηνο κηαο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο (Παπαδέαο, 2010). 

ΚφζηνοΓηνίθεζεο: Σα έμνδα πνπ δεκηνπξγνχληαη θαηά ηε ιεηηνπξγεία ησλ 

δηνηθεηηθψλ ππεξεζηψλ δεκηνπξγνχλ ην θφζηνο δηνίθεζεο (Καξαγηψξγνο & 

Πεηξίδεο, 2015). 

Κφζηνο Έξεπλαο Καη Αλάπηπμεο: Αξθεηέο είλαη νη επηρεηξήζεηο πνπ 

επελδχνπλ νηθνλνκηθνχο πφξνπο ζηε αλαθάιπςε ελφο λένπ πξντφληνο ή κηαο λέαο 

κεζφδνπ έρνληαο ζαλ ζηφρν ηε επίηεπμε εζφδσλ απφ απηή ηελ αλαθάιπςε. Όπσο 

αλαθέξακε ε δηαδηθαζία ηεο έξεπλαο θαη ηεο αλάπηπμεο ελφο θαηλνηφκνπ 

πξντφληνο ή κεζφδνπ απαηηεί ζπζία νηθνλνκηθψλ πφξσλ δεκηνπξγψληαο ην θφζηνο 

έξεπλαο θαη αλάπηπμεο(Καξαγηψξγνο & Πεηξίδεο, 2015). 

 

 ΢ΣΑΘΔΡΟ ΚΟ΢ΣΟ΢ – ΜΔΣΑΒΛΗΣΟ ΚΟ΢ΣΟ΢ 
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Βαζηθφ θξηηήξην γηα ηνλ ραξαθηεξηζκφ ηνπ θφζηνπο σο ζηαζεξφ ή κεηαβιεηφ 

είλαη ε επίδξαζε πνπ έρεη ζην θφζηνο ε κεηαβνιή ηνπ βαζκνχ απαζρφιεζεο ηεο 

νηθνλνκηθήο νληφηεηαο. Γειαδή αλ ην θφζηνο απνηειείηαη απφ έλα ζχλνιν 

εμφδσλ ηα νπνία δε κεηαβάιινληαη απφ ηελ αχμεζε ή ηε κείσζε ηνπ επηπέδνπ 

δξαζηεξηφηεηαο κηαο επηρείξεζεο, ηφηε ην θφζηνο ραξαθηεξίδεηαη ζηαζεξφ.  

Θα κπνξνχζακε λα πνχκε πσο ην ζηαζεξφ θφζηνο ζρεηίδεηαη ζε κεγάιν 

βαζκφ κε ηελ χπαξμε ηεο ίδηαο ηεο επηρείξεζεο θαζψο ζπκπεξηιακβάλεη έμνδα 

φπσο ηα ελνίθηα, ηα αζθάιηζηξα ησλ εγθαηαζηάζεσλ, νη απνζβέζεηο, νη δεκνηηθνί 

θφξνη θαη ηα ηέιε θπθινθνξίαο ησλ εηαηξηθψλ νρεκάησλ αιιά θαη έμνδα ηα νπνία 

είλαη απαξαίηεηα λα γίλνπλ ψζηε ε επηρείξεζε λα είλαη ζε εηνηκφηεηα λα δξάζεη 

αλά πάζα ζηηγκή φπσο νη ακνηβέο ηεο δηνίθεζεο θαη ησλ ηερληθψλ ζηειερψλ  ηεο 

(Καξαγηψξγνο & Πεηξίδεο, 2015). 

Αληηζέησο ην κεηαβιεηφ θφζηνο απαξηίδεηαη απφ έμνδα ζηα νπνία επηδξά ε 

κεηαβνιή ζην επίπεδν δξαζηεξηφηεηαο κηαο επηρείξεζεο, είηε απηέο νη κεηαβνιέο 

πξνθαινχληαη απφ κεηαβνιή ηνπ επηπέδνπ ησλ πσιήζεσλ είηε ηνπ επηπέδνπ 

παξαγσγήο. Σέηνηα έμνδα  είλαη νη α΄ θαη βνεζεηηθέο χιεο, ηα εκεξνκίζζηα, νη 

πξνκήζεηεο θ.α.  

Δπηπιένλ είλαη ζθφπηκν λα αλαθέξνπκε φηη θαη ην ζηαζεξφ θφζηνο κπνξεί λα 

κεηαβιεζεί καθξνρξφληα ή βξαρπρξφληα απηφ βέβαηα πνπ δηαθέξεη ζε ζρέζε κε 

ηε κεηαβνιή ηνπ κεηαβιεηνχ θφζηνπο είλαη φηη ε κεηαβνιή ηνπ ζηαζεξνχ 

θφζηνπο ζε θακία πεξίπησζε δε ζρεηίδεηαη κε ηε κεηαβνιή ηνπ φγθνπ 

δξαζηεξηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο(Καξαγηψξγνο & Πεηξίδεο, 2015). 

Δπηπξνζζέησο αλ πξνζπαζήζνπκε λα θαηαηάμνπκε ηα έμνδα θαη θαη’ 

επέθηαζε ην θφζηνο ζε ζηαζεξά θαη κεηαβιεηά ζα εληνπίζνπκε θάπνηα έμνδα ηα 

νπνία ζα κπνξνχζακε λα ηα θαηαηάμνπκε θαη ζηηο δχν θαηεγνξίεο. Γηα 

παξάδεηγκα ην έμνδν γηα ρξήζε ειεθηξηθήο ελέξγεηαο απνηειεί έλα ηέηνην έμνδν, 

θαζψο κηα επηρείξεζε αθφκε θαη ζηε πεξίπησζε πνπ δελ παξάγεη απαηηεί ηελ 

θαηαλάισζε ελφο ειάρηζηνπ πφζνπ ειεθηξηθήο ελέξγεηαο γηα ηε δηαηήξεζε ηεο 

(ζηαζεξφ θφζηνο), ελψ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο 

θαηαλαιψλεηαη πάιη ειεθηξηθή ελέξγεηα ην πφζν ηεο νπνίαο κεηαβάιιεηαη 

αλάινγα κε ηνλ φγθν ηεο παξαγσγήο (κεηαβιεηφ θφζηνο). Σα έμνδα απηά 
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θαινχληαη κηθηά έμνδα θαζψο έλα κέξνο ηνπο απνηειεί ζηαζεξφ θφζηνο θαη έλα 

κέξνο ηνπο κεηαβιεηφ θφζηνο (Bhimani, Horngren,Datar&Foster, 1998). 

 ΑΜΔ΢Ο ΚΟ΢ΣΟ΢ – ΔΜΜΔ΢Ο ΚΟ΢ΣΟ΢ 

Σν βαζηθφ θξηηήξην γηα λα δηαρσξίζνπκε ην θφζηνο ζε άκεζν θαη έκκεζν 

είλαη ν ηξφπνο πνπ ελζσκαηψλνληαη ηα ζηνηρεία ηνπ θφζηνπο ζηα θέληξα θαη 

ζηνπο θνξείο ηνπ θφζηνπο (Weygandt, Kimmel&Kieso, 2008). Αλαιπηηθφηεξα  αλ 

ηα ζηνηρεία απφ ηα νπνία απαξηίδεηαη ην θφζηνο ζπζρεηίδνληαη εκθαλψο κε έλα 

ζπγθεθξηκέλν παξαγσγηθφ ηκήκα ή θνξέα θφζηνπο θαη ζπλεπψο απνδίδεηαη 

άκεζα ζηνλ ζπγθεθξηκέλν ηκήκα, ρσξίο λα ρξεηαζηεί λα θάλνπκε κεξηζκφ, ηφηε 

ην θφζηνο ραξαθηεξίδεηαη σο άκεζν (Νεγθάθεο&Κνπζελίδεο, 2015). 

Παξαδείγκαηα άκεζνπ θφζηνπο αλαθέξακε θαη παξαπάλσ φηαλ αλαιχακε ην 

θφζηνο παξαγσγήο θαη θάλακε ιφγν γηα ηα άκεζα πιηθά θαη ηελ άκεζε εξγαζία, 

ζηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε ην θφζηνο ησλ άκεζσλ πιηθψλ θαη ηεο άκεζεο 

εξγαζίαο ελζσκαηψλεηαη απεπζείαο ζην θφζηνο ησλ παξαγφκελσλ πξντφλησλ. 

Απφ ηελ αληίζεηε πιεπξά ην έκκεζν θφζηνο ζπληίζεηαη απφ ζηνηρεία ηα νπνία 

δελ θαηαινγίδνληαη άκεζα ζε έλα ζπγθεθξηκέλν αληηθείκελν θφζηνπο ή 

ιεηηνπξγίαο. Σέηνηα παξαδείγκαηα ζηνηρείσλ έκκεζνπ θφζηνπο είλαη νη ακνηβέο 

ηνπ ινγηζηή, ηνπ ηερληθνχ δηεπζπληή, ην ελνίθην ηνπ εξγνζηαζίνπ θαη είλαη 

γλσζηά σο γεληθά έμνδα (Rogozhin, Gallaher, Helfand& McManus, 2010). 

 ΚΟ΢ΣΟ΢ΠΡΟΙΟΝΣΟ΢ – ΚΟ΢ΣΟ΢ ΠΔΡΙΟΓΟΤ 

Αξρηθά λα αλαθέξνπκε πσο ν θχξηνο ιφγνο πνπ θαηεγνξηνπνηνχκε ην θφζηνο 

ζε θφζηνο πξντφληνο θαη θφζηνο πεξηφδνπ είλαη θαζαξά ινγηζηηθφο, θαζψο 

ζπκβάιεη ζηελ πξνεηνηκαζία ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Σν θφζηνο 

πξντφληνο απνηειείηαη απφ ην θφζηνο πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ αλάισζε 

παξαγσγηθψλ ζπληειεζηψλ θαηά ηε δηάξθεηα παξαγσγήο αγαζψλ ή ππεξεζηψλ, ην 

θφζηνο πξντφληνο δειαδή ζπκθσλεί κε ην θφζηνο παξαγσγήο (Νεγθάθεο, 2015). 

Γηα ην θφζηνο παξαγσγήο έγηλε αλάιπζε πην πάλσ θαη αλαθέξακε πσο 

ζπληζηψζεο ηνπ απνηεινχλ ηα άκεζα πιηθά, ε άκεζε εξγαζία θαη ηα ΓΒΔ.  

Απφ ηελ άιιε πιεπξά ην θφζηνο πεξηφδνπ δεκηνπξγείηαη απφ ην κε 

παξαγσγηθφ θφζηνο θαη ζπγθεθξηκέλα απφ ην θφζηνο δηνίθεζεο θαη ην θφζηνο 
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δηάζεζεο, γηα ην θφζηνο δηνηθεηηθήο ιεηηνπξγίαο θαη ην θφζηνο δηάζεζεο έγηλε 

εθηελήο αλαθνξά ζε πξνεγνχκελε ελφηεηα (Drury, 2018). 

2.9 ΚΟ΢ΣΟΛΟΓΙΚΟ ΢Τ΢ΣΗΜΑ 

Με ηνλ φξν θνζηνινγηθφ ζχζηεκα αλαθεξφκαζηε ζπλήζσο ζην πιεξνθνξηαθφ 

ζχζηεκα κέζσ ηνπ νπνίνπ κηα επηρείξεζε εθηειεί ηελ θνζηνινγηθή δηαδηθαζία ηεο. 

Γηα λα είλαη απνδνηηθφ έλα θνζηνινγηθφ ζχζηεκα ζα πξέπεη λα αληιεί πιεξνθνξίεο 

απφ φια ηα ηκήκαηα ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο.΢ίγνπξα ην ηκήκα ηεο παξαγσγήο ζα 

απνηειεί ηελ θαξδηά ηνπ θνζηνινγηθνχ ζπζηήκαηνο αιιά ηα ζηνηρεία πνπ 

πξνθχπηνπλ απφ ηα ηκήκαηα έξεπλαο θαη αλάπηπμεο, ζρεδηαζκνχ πξντφληνο, 

κάξθεηηλγθ θαη πσιήζεσλ, logistics θαη ππνζηήξημεο πειαηψλ είλαη εμίζνπ 

ζεκαληηθά ψζηε λα κπνξνχκε λα έρνπκε κία φζν γίλεηαη πην αθξηβή εηθφλα γηα ηελ 

αμία ησλ παξαγφκελσλ πξντφλησλ θαη ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ.  

΢ηελ νπζία κε ηνλ φξν θνζηνινγηθφ ζχζηεκα αλαθεξφκαζηε ζην κεραληζκφ 

κέζσ ηνπ νπνίνπ εθηεινχληαη νη θνζηνινγηθέο δηεξγαζίεο πνπ έρνπλ σο ζηφρν ηελ 

θνζηνιφγεζε ελφο αληηθεηκέλνπ. Οη θξίζηκνη παξάγνληεο γηα ηελ επηινγή ηνπ 

νξζφηεξνπ θνζηνινγηθνχ ζπζηήκαηνο  είλαη ν ηξφπνο κε ην νπνίν δηεμάγεηαη ε 

παξαγσγηθή δηαδηθαζία θαη ηα ζηάδηα θαηεξγαζίαο πνπ ππάξρνπλ (Καξαγηψξγνο & 

Πεηξίδεο, 2015). 

Καηά ην ζρεδηαζκφ ελφο θνζηνινγηθνχ ζπζηήκαηνο πξέπεη λα ιακβάλνληαη 

ππφςηλ ηέζζεξηο βαζηθέο παξάκεηξνη. Η πξψηε παξάκεηξνο είλαη ν βαζκφο 

ιεπηνκέξεηαο ηεο θνζηνινγηθήο πιεξνθφξεζεο πνπ παξέρεη ην θνζηνινγηθφ 

ζχζηεκα, δειαδή ην ζχζηεκα λα παξέρεη ηε δπλαηφηεηα νη πιεξνθνξίεο ηνπ λα 

κπνξνχλ λα αλαιπζνχλ ζπγθεληξσηηθά, αιιά θαη αλαιπηηθά είηε βάζεη ηνπ ρξφλνπ 

είηε αλά ιεηηνπξγία ή θέληξν θφζηνπο (Chenhall&Morris, 1986). 

Η δεχηεξε παξάκεηξνο αθνξά ζηελ ηθαλφηεηα ηνπ θνζηνινγηθνχ ζπζηήκαηνο λα 

ηαμηλνκεί ηα θφζηε, δειαδή λα ηα θαηεγνξηνπνηεί ζε ζηαζεξά-κεηαβιεηά, άκεζα-

έκκεζα θιπ. (Khandwalla,1972). 

Η ηξίηε ζπληζηψζα ε νπνία ζπκβάιεη ζην ζρεδηαζκφ ελφο απνηειεζκαηηθνχ 

ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο είλαη ε πξφζβαζεπνπ έρνπλ ζηηο θνζηνινγηθέο 

πιεξνθνξίεο νη ρξήζηεο ηνπ ζπζηήκαηνο, θπζηθά φζν κεγαιχηεξε πξφζβαζε έρνπλ νη 

ρξήζηεο ζηηο θνζηνινγηθέο πιεξνθνξίεο, ηφζν κεγαιψλνπλ νη πηζαλφηεηεο λα ιάβνπλ 
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νξζφηεξεο απνθάζεηο γηα ηελ πνιηηηθή πνπ πξέπεη λα αθνινπζήζεη ε νηθνλνκηθή 

νληφηεηα (Hilton, 1979). 

Σέινο ε ηέηαξηε κεηαβιεηή πνπ πξέπεη λα ιακβάλεηαη ππφςηλ θαηά ην ζρεδηαζκφ 

ελφο θνζηνινγηθνχ ζπζηήκαηνο είλαη ν αξηζκφο ησλ απνθιίζεσλ πνπ κπνξνχλ λα 

ππνινγηζηνχλ, ην θαηά πφζν δειαδή είλαη δπλαηή ε αλάιπζε κεηαμχ 

πξνυπνινγηζηηθνχ θαη πξαγκαηνπνηζέληνοθφζηνπο(Simons, 1987). 

 

2.10 ΑΠΟΘΔΜΑΣΑ ΚΑΙ ΜΔΘΟΓΟΙ ΑΠΟΣΙΜΗ΢Η΢ 

Καηά ην Γηεζλέο ινγηζηηθφ πξφηππν 2 κε ηνλ φξν απνζέκαηα ελλννχκε εθείλα ηα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία κηαο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο ηα νπνία βξίζθνληαη ππφ ηελ 

θαηνρή ηεο θαη είηε ηα πξννξίδεη πξνο πψιεζε, είηε βξίζθνληαη ζηε δηαδηθαζία ηεο 

παξαγσγήο, είηε απνηεινχλ χιεο ή πιηθά πνπ πξννξίδνληαη γηα αλάισζε θαηά ηε 

δηαδηθαζία παξαγσγήο αγαζψλ ή παξνρήο ππεξεζηψλ. Σα απνζέκαηα  απνηηκψληαη 

ζηελ ρακειφηεξε αμία κεηαμχ ηνπ θφζηνπο ηνπο θαη ηεο θαζαξήο ξεπζηνπνηήζηκεο 

αμίαο πνπ έρνπλ ηε ζηηγκή ηεο απνηίκεζεο (ΓΛΠ2). 

Πην αλαιπηηθά γηα λα απνηηκήζνπκε ηα απνζέκαηα αξρηθά πξνζδηνξίδνπκε ην 

θφζηνο ησλ απνζεκάησλ ην νπνίν πξνθχπηεη απφ ην άζξνηζκα ηνπ θφζηνπο αγνξάο, 

ηνπ θφζηνπο κεηαπνίεζεο θαη ηα ινηπά θφζηε ηα νπνία πξαγκαηνπνηήζεθαλ κε ζθνπφ 

λα θαηαιήμνπλ ηα απνζέκαηα ζηελ ηξέρνπζα ζέζε θαη θαηάζηαζε. Σν δεχηεξν βήκα 

είλαη λα ππνινγίζνπκε ηελ θαζαξή ξεπζηνπνηήζηκε αμία ησλ απνζεκάησλ ε νπνία 

πξνθχπηεη αλ απφ ηελ ηηκή πψιεζεο ησλ απνζεκάησλ αθαηξέζνπκε ηα δηάθνξα έμνδα 

πνπ πξνθχπηνπλ θαη αθνξνχλ ηελ νινθιήξσζε ηεο παξαγσγήο θαη ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε ηεο πψιεζεο. Αθνχ ινηπφλ ππνινγίζνπκε ηα δχν απηά κεγέζε ηεο 

αμίαο θηήζεο θαη ηελ θαζαξή ξεπζηνπνηήζηκε αμία επηιέγνπκε ην κηθξφηεξν κέγεζνο 

θαη απνηηκάκε ηα απνζέκαηα ζηε ζπγθεθξηκέλε αμία (Νεγθάθεο, 2015). 

Έλα θξίζηκν εξψηεκα πνπ ππάξρεη ζρεηηθά κε ηα απνζέκαηα, έρεη λα θάλεη κε ηελ 

κέζνδν πνπ ζα ρξεζηκνπνηήζεη ε εθάζηνηε νηθνλνκηθή νληφηεηα γηα ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ηνπ θφζηνπο ησλ απνζεκάησλ, ε κέζνδνο απηή ζα πξέπεη λα 

απνηππψλεη κε ηνλ θαιχηεξν δπλαηφ ηξφπν ηε ξνή ηνπ θφζηνπο απφ ηελ απφθηεζε ή 

ηελ παξαγσγή ησλ απνζεκάησλ έσο θαη ηελ ηειηθή ηνπο ρξήζε (Stickney, Weiletal., 

2010). ΢χκθσλα κε ην ΓΛΠ 2 κηα επηρείξεζε πξέπεη λα ρξεζηκνπνηεί ηελ ίδηα κέζνδν 
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πξνζδηνξηζκνχ γηα απνζέκαηα ηα νπνία έρνπλ ίδηα θχζε θαη ρξήζε εληφο ηεο 

νηθνλνκηθή νληφηεηαο.  

Σν πξψην θξηηήξην γηα λα επηιέμνπκε ηελ θαηάιιειε θνζηνινγηθή κέζνδν είλαη 

αλ ππάξρεη κεγάινο αξηζκφο εηδψλ ηνπ απνζέκαηνο ηα νπνία είδε κπνξνχλ λα 

αληηθαηαζηαζνχλ κε κηα θαλνληθή ξνή ή αλ δελ αληηθαζίζηαληαη κε θαλνληθή ξνή ή 

αλ παξάγνληαη θαη πξννξίδνληαη γηα εηδηθνχο ζθνπνχο. Αλ έρνπκε θάπνηα απφ ηηο δχν 

ηειεπηαίεο πεξηπηψζεηο ηφηε ε θαηαιιειφηεξε κέζνδνο λα πξνζδηνξίζνπκε ην θφζηνο 

ησλ ζπγθεθξηκέλσλ απνζεκάησλ είλαη ε κέζνδνο ηνπ εμαηνκηθεπκέλνπ θφζηνπο 

δειαδή ζπγθεθξηκέλν θφζηνο ζα απνδίδεηαη ζε ζπγθεθξηκέλν εμαηνκηθεπκέλν είδνο 

απνζέκαηνο (Καξαγηψξγνο& Πεηξίδεο, 2015). 

Όπσο θαηαιαβαίλνπκε βέβαηα ε κέζνδνο ηνπ εμαηνκηθεπκέλνπ θφζηνπο είλαη 

ηειείσο αθαηάιιειε γηα κεγάιν αξηζκφ απνζεκάησλ ηα νπνία αληηθαζίζηαληαη κε 

θαλνληθή ξνή. ΢ε απηή ηελ πεξίπησζε κία απφ ηηο θνζηνινγηθέο κεζφδνπο ε νπνία 

κπνξεί λα εθαξκνζηεί είλαη ε κέζνδνο ηεο πξψηεο εηζαγσγήο –πξψηεο εμαγσγήο 

(FIFO). ΢χκθσλα ηε FIFO ηα είδε πνπ εηζέξρνληαη πξψηα ζηε απνζήθε, δειαδή ηα 

είδε πνπ αγνξάδνληαη ή παξάγνληαη πξψηα εμέξρνληαη θαη πξψηα, πσινχληαη δειαδή 

πξψηα (Νεγθάθεο, 2015).Η κέζνδνο FIFO έρεη κεγάιε απήρεζε θαη είλαη απνδεθηή 

παγθνζκίσο θαζψο ε ππφζεζε ηεο (πξψηε εηζαγσγή – πξψηε εμαγσγή) ζπκβαδίδεη κε 

ηε θπζηθή ξνή ησλ απνζεκάησλ πνιιψλ νηθνλνκηθψλ νληνηήησλ 

(Parker&Morris,2011). Ωζηφζν ην ζεκαληηθφηεξν κεηνλέθηεκα πνπ εκθαλίδεη ε 

εθαξκνγή ηεο FIFO είλαη πσο δελ ππάξρεη ζπζρέηηζε κεηαμχ ησλ ηξερφλησλ εζφδσλ 

πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηηο πσιήζεηο ησλ απνζεκάησλ θαη ηνπ θφζηνπο ησλ πσιεζέλησλ 

απνζεκάησλ. Αλαιπηηθφηεξα ηα έζνδα απφ ηηο πσιήζεηο πνπ γίλνληαη ηψξα δελ 

ζπζρεηίδνληαη κε ην ηξέρνλ θφζηνο ησλ ζπγθεθξηκέλσλ απνζεκάησλ ην νπνίν είλαη 

πνιχ θνληά ζε αμία κε ην θφζηνο αληηθαηάζηαζεο ηνπο, αιιά ζπζρεηίδνληαη κε 

παιαηφηεξα θφζηε αγνξάο ή παξαγσγήο απνζεκάησλ. Γηα ην ιφγν απηφ ζε πεξηφδνπο 

κε πςειέο πιεζσξηζηηθέο ηάζεηο ε ελ ιφγσ θνζηνινγηθή κέζνδνο δελ ελδείθλπηαη 

δηφηη ηα θέξδε απφ ηα πσιεζέληα απνζέκαηα εκθαλίδνληαη ππεξεθηηκεκέλα. Σν 

αληίζεην, θπζηθά, ζπκβαίλεη ζε πεξηφδνπο κε έληνλα απνπιεζσξηζηηθέο ηάζεηο φπνπ 

ηα θέξδε απφ ηελ πψιεζε ησλ απνζεκάησλ ππνεθηηκνχληαη (Grant-Thorton, 2009). 

Σα απνζέκαηα θαη ε νξζή απνηίκεζε ηνπο δηαδξακαηίδεη θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηνλ 

αθξηβή ππνινγηζκφ ηνπ θφζηνπο πσιεζέλησλ θαη θαη’ επέθηαζηλ ζηνλ πξνζδηνξηζκφ 
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ηνπ απνηειέζκαηνο ρξήζεο. Μεηαμχ ηνπ θφζηνπο πσιεζέλησλ θαη ησλ ηειηθψλ 

απνζεκάησλ ππάξρεη κηα ζρέζε αληίζηξνθε, δειαδή φζν κεγαιχηεξε είλαη ε αμία 

ησλ ηειηθψλ απνζεκάησλ ηφζν κηθξφηεξν είλαη ην θφζηνο πσιεζέλησλ θαη ην 

αληίζηξνθν(΢αθθέιεο, 1999). 

Μηα αθφκε κέζνδνο απνηίκεζεο ησλ απνζεκάησλ ε νπνία εθαξκφδεηαη απφ 

ζεκαληηθφ αξηζκφ νηθνλνκηθψλ νληνηήησλ παγθνζκίσο, είλαη ε κέζνδνο ηνπ κέζνπ 

ζηαζκηθνχ θφζηνπο. Πην αλαιπηηθά ην κέζν ζηαζκηθφ θφζηνο πξνθχπηεη αλ 

δηαηξέζνπκε ην άζξνηζκα ηεο αμίαο ησλ απνζεκάησλ ζηελ αξρή ηεο ρξήζεο θαη ηεο 

αμίαο ησλ απνζεκάησλ πνπ αγνξάζηεθαλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ρξήζεο κε ην 

άζξνηζκα ηεο πνζφηεηαο ησλ απνζεκάησλ ζηελ αξρή ηεο ρξήζεο θαη ηεο ζπλνιηθήο 

πνζφηεηαο ησλ απνζεκάησλ ηα νπνία αγνξάζηεθαλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ρξήζεο 

(Καξαγηψξγνο & Πεηξίδεο, 2015). 

Όπσο θαηαιαβαίλνπκε κε ηνλ ηξφπν πνπ ππνινγίδεηαη ην κέζν ζηαζκηθφ θφζηνο 

αλά ηεκάρην απνζέκαηνο επηηπγράλεηαη ε ειαρηζηνπνίεζε ησλ επηδξάζεσλ πνπ 

πξνθχπηνπλ απφ αθξαίεο ηηκέο νη νπνίεο πηζαλψο λα επηθξαηνχλ θαηά δηαζηήκαηα 

ζηελ αγνξά. Δπηπιένλ είλαη ζεκαληηθφ λα αλαθέξνπκε φηη ην κέζν ζηαζκηθφ θφζηνο 

κπνξεί λα ππνινγίδεηαη φζν ζπρλά θξίλεη ε επηρείξεζε πσο είλαη ζθφπηκν (πρ θάζε 

κήλα, ηξίκελν, έηνο θ.ιπ.) (Νεγθάθεο, 2015). 

2.11ΜΟΡΦΔ΢ ΚΟ΢ΣΟΛΟΓΗ΢Η΢ 

2.11.1 ΠΡΟΣΤΠΗ ΚΟ΢ΣΟΛΟΓΗ΢Η 

Η πξφηππε θνζηνιφγεζε απνηειεί κηα ηερληθή ε νπνία απνζθνπεί ζηνλ έιεγρν 

ηεο απφδνζεο κηαο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο. Με άιια ιφγηα δε ζα πξέπεη λα 

ζπγρένπκε ηελ πξφηππε θνζηνιφγεζε κε ηηο κεζφδνπο θνζηνιφγεζεο πνπ 

ρξεζηκνπνηεί ε θάζε επηρείξεζε θαζψο ν ζθνπφο ηεο είλαη δηαθνξεηηθφο.Πην 

αλαιπηηθά ζθνπφο ηεο πξφηππεο θνζηνιφγεζεο είλαη λα παξέρεη δεδνκέλα θαη 

πιεξνθνξίεο γηα ην πνηα ζα πξέπεη λα είλαη ηα θφζηε ηεο ππφ εμέηαζε επηρείξεζεο 

θαη ελ ζπλερεία λα ζπγθξηζνχλ κε ηα πξαγκαηηθά θφζηε ηεο. Αληηζέησο ε εθαξκνγή 

ζπζηεκάησλθνζηνιφγεζεο φπσο ε θνζηνιφγεζε ζπλερνχο παξαγσγήο, ε 

εμαηνκηθεπκέλε θνζηνιφγεζε ή ε θνζηνιφγεζε βάζεη δξαζηεξηνηήησλ καο 

πιεξνθνξεί γηα ην πξαγκαηηθφ θφζηνο ηεο θνζηνινγηθήο πεξηφδνπ. Δπηπξνζζέησο ε 

πξφηππε θνζηνιφγεζε δε ζα πξέπεη λα ηαπηίδεηαη ζε θακία πεξίπησζε κε ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ δηφηη ν πξνυπνινγηζκφο ελδηαθέξεηαη γηα ηηο ζπλνιηθέο δαπάλεο ηεο 
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νηθνλνκηθήο νληφηεηαο ελψ ε πξφηππε θνζηνιφγεζε αζρνιείηαη κε ην πνην πξέπεη λα 

είλαη ην αλά κνλάδα θφζηνο ελφο πξντφληνο(Καξαγηψξγνο & Πεηξίδεο, 2015). 

Η πξφηππε θνζηνιφγεζε δηαηξείηαη ζε δχν ππνθαηεγνξίεο αλάινγα κε ην είδνο 

ησλ πξνηχπσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη. Δθηελέζηεξα, έρνπκε ηα ηδαληθά πξφηππα θαη 

ηα εθηθηά ή πξαγκαηνπνηήζηκα πξφηππα. Σα ηδαληθά πξφηππα πξνυπνζέηνπλ φηη ηα 

ζηνηρεία ηνπ θφζηνπο ζα απνθηεζνχλ ζηε ρακειφηεξε δπλαηή ηηκή, ε παξαγσγηθή 

δηαδηθαζία ζα πξαγκαηνπνηεζεί ππφ ηηο ηδαληθφηεξεο ζπλζήθεο θαη θπζηθά δε ζα 

ππάξρνπλ θχξεο. Δπηπιένλ δελ ιακβάλνληαη ππφςηλ ηπρφλ απξφβιεπηα γεγνλφηα πνπ 

δχλαηαη λα ζπκβνχλ θαη λα επεξεάζνπλ ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία. Όπσο 

αληηιακβαλφκαζηε ηα ηδαληθά πξφηππα είλαη ζρεδφλ αθαηφξζσην λα εθαξκνζηνχλ 

ζηελ πξάμε. Απηφο είλαη θαη ν ιφγνο πνπ ε πιεηνλφηεηα ησλ νηθνλνκηθψλ νληνηήησλ 

πνπ εθαξκφδνπλ πξφηππε θνζηνιφγεζε κε ζθνπφ λα ειέγμνπλ ηελ απνδνηηθφηεηα 

ηνπο, απνθεχγεη ηε ρξήζε ησλ ηδαληθψλ πξνηχπσλ. ΢ηηο πεξηζζφηεξεο ησλ 

πεξηπηψζεσλ κηα ζχγθξηζε ησλ κεγεζψλ ηνπ πξαγκαηηθνχ θφζηνπο θαη ηνπ θφζηνπο 

βάζεη ησλ ηδαληθψλ πξνηχπσλ ζα εκθάληδε κεγάιεο απνθιίζεηο. 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά ηα εθηθηά ή πξαγκαηνπνηήζηκα πξφηππα, ζε αληίζεζε κε ηα 

ηδαληθά πξφηππα ζεσξνχλ φηη ηα ζηνηρεία ηνπ θφζηνπο δε ζα απνθηεζνχλ 

απαξαηηήησο ζηελ ειάρηζηε ηηκή, αθφκε ππνινγίδεηαη έλα πνζνζηφ θπζηνινγηθήο 

θχξαο ζηηο αλαιψζεηο θαη γεληθφηεξα ππνινγίδεηαη έλαο ηθαλνπνηεηηθφο βαζκφο 

απνδνηηθφηεηαο ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο θαη φρη ν ηδαληθφο(Καξαγηψξγνο & 

Πεηξίδεο, 2015). 

Έλαο αθφκε ιφγνο πνπ ε πιεηνςεθία ησλ επηρεηξήζεσλ θαηά ηελ εθαξκνγή ηεο 

πξφηππεο θνζηνιφγεζεο επηιέγεη ηα εθηθηά θαη φρη ηα ηδαληθά πξφηππα είλαη ε 

ςπρνινγία ηεο δηνίθεζεο θαη ησλ ππαιιήισλ ηεο εθάζηνηε νηθνλνκηθήο νληφηεηαο. 

Πην αλαιπηηθά πνιιέο έξεπλεο ςπρνινγίαο έρνπλ απνδείμεη φηη ππάξρνπλ δχν 

ζεκαληηθνί παξάγνληεο πνπ αθνξνχλ ην ζηφρν θαη κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηελ 

πξνζπάζεηα ελφο αηφκνπ ή κηαο νκάδαο αηφκσλ λα επηηχρεη ην ζηφρν ηνπ. Ο πξψηνο 

παξάγνληαο έρεη λα θάλεη κε ην πφζν ελδηαθέξσλ είλαη ν ζηφρνο, αλ ν ζηφρνο 

ζεσξείηαη βαηφο, νη άλζξσπνη θαηαβάιινπλ κηθξφηεξε πξνζπάζεηα λα ηνλ επηηχρνπλ, 

θαζψο δελ ηνπο θεληξίδεη ην ελδηαθέξνλ θαη ζεσξνχλ ηελ επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ 

δεδνκέλε.  Απφ ηελ αληίζεηε πιεπξά παξαηεξήζεθε φηη αλ έλαο ζηφρνο είλαη 

ππεξβνιηθά δχζθνινο θαη ε επίηεπμε ηνπ θαίλεηαη αλέθηθηε ην άηνκν θαη ζε απηή ηελ 
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πεξίπησζε δελ απνδίδεη θαη δελ πξνζπαζεί φζν ζα κπνξνχζε δηφηη ζεσξεί ηελ 

πξνζπάζεηα άζθνπε θαζψο ν ζηφρνο είλαη ππεξβνιηθά δχζθνινο λα επηηεπρζεί. Γηα 

ηνπο παξαπάλσ ιφγνπο νη επηρεηξήζεηο επηιέγνπλ εθηθηά πξφηππα ηα νπνία 

θεληξίδνπλ ηνλ ελδηαθέξνλ ηεο δηνίθεζεο θαη ησλ εξγαδνκέλσλ αιιά δελ είλαη ηα 

ηδαληθά ψζηε λα ηα ζεσξνχλ αλέθηθηα θαη λα κελ πξνζπαζνχλ λα ηα 

επηηχρνπλ(Hsiao, 2006). 

2.11.2 ΠΛΗΡΗ΢ΚΟ΢ΣΟΛΟΓΗ΢Η 

Ηπιήξεοήαιιηψοαπνξξνθεηηθήθνζηνιφγεζεείλαηεκέζνδνο κέζσ ηεο νπνίαο 

ηφζν ην ζηαζεξφ φζν θαη ην κεηαβιεηφ θφζηνο πνπ πξνθχπηεη θαηά ηελ παξαγσγηθή 

δηαδηθαζία, ελζσκαηψλεηαη ζην παξαγφκελν πξντφλ(Gietzmann&Monahan, 1996).Με 

άιια ιφγηα επιήξεοθνζηνιφγεζε,φπσοδειψλεη θαη ε νλνκαζία ηεο, πεξηιακβάλεη 

φια ηα θφζηε πνπ αθνξνχλ ζηελ παξαγσγή. Πην αλαιπηηθά ζχκθσλα κε ηε κέζνδν 

ηεο πιήξνπο θνζηνιφγεζεο ην θφζηνο πξντφληνο απνηειείηαη απφ ην άζξνηζκα ηνπ 

θφζηνπο γηα άκεζα πιηθά, έκκεζε εξγαζία θαη γεληθά βηνκεραληθά έμνδα 

(Pong&Mitchell, 2006). 

Δθαξκνγή ηεο κεζφδνπο πιήξνπο θνζηνιφγεζεο γίλεηαη θαη ζηα ηξία είδε 

ζπζηεκάησλ θνζηνιφγεζεο πνπ ζα αλαιχζνπκε ζην επφκελν θεθάιαην, δειαδή ζην 

ζχζηεκα εμαηνκηθεπκέλεο θνζηνιφγεζεο, ζην ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο ζπλερνχο 

παξαγσγήο θαη ζην ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο βάζεη δξαζηεξηνηήησλ (ABC). 

 

2.11.3 ΟΡΙΑΚΗΚΟ΢ΣΟΛΟΓΗ΢Η 

΢ε αληίζεζε κε ηελ πιήξε θνζηνιφγεζε πνπ αλαθέξακε πην πάλσ, ε κέζνδνο ηεο 

νξηαθήο ή αιιηψο άκεζεο θνζηνιφγεζεο δηαρσξίδεη ηα θφζηε ζε ζηαζεξά θαη 

κεηαβιεηά(Kloock&Schiller, 1997). Σν κεηαβιεηφ θφζηνο ελφο πξντφληνο πνπ 

ζπλήζσο πξνθχπηεη αλ αζξνίζνπκε ην θφζηνο γηα άκεζε εξγαζία, άκεζα πιηθά, 

κεηαβιεηά γεληθά βηνκεραληθά έμνδα θαη γεληθφηεξα άκεζα έμνδα, νξίδεηαη σο 

νξηαθφ θφζηνο. Γχλαηαη λα ππνινγίζνπκε ην νξηαθφ θφζηνο ηφζν ηνπ πξντφληνο αλά 

κνλάδα φζν θαη ην ζπλνιηθφ νξηαθφ θφζηνο ή ην νξηαθφ θφζηνο ελφο ηκήκαηνο. 

Αλαιπηηθφηεξα φζνλ αθνξά ζην ζηαζεξφ θφζηνο, ζχκθσλα κε ηε κέζνδν ηεο 

νξηαθήο θνζηνιφγεζεο ην ζηαζεξφ θφζηνο δελ ρξεψλεηαη ζηελ παξαγσγή, κε απηφ 

ηνλ ηξφπν δε δίλεηαη ηδηαίηεξν βάξνο ζηα ζηαζεξά έμνδα αιιά ν θαζνξηζκφο ηνπ 
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θφζηνπο ηνπ πξντφληνο πεξηζηξέθεηαη γχξσ απφ ην κεηαβιεηφ θφζηνο. Με ηε κέζνδν 

ηεο νξηαθήο θνζηνιφγεζεο ινηπφλ επηρεηξείηαη λα εζηηάζνπκε ζηε ζπκπεξηθνξά ηνπ 

θφζηνπο ψζηε λα είλαη πην εχθνιε ε ιήςε ζεκαληηθψλ απνθάζεσλ απφ ηε δηνίθεζε 

ηεο επηρείξεζεο θαη ηνπο αξκφδηνπο. Ωζηφζν, ην ζηαζεξφ θφζηνο αληηκεησπίδεηαη σο 

έμνδν, ρξεψλεηαη ινηπφλ ζηελ εθάζηνηε ρξήζε θαη ελ ζπλερεία δηαγξάθεηαη απφ ην 

θέξδνο ή ηε δεκία πνπ επηηπγράλεηαη ζηε ζπγθεθξηκέλε ρξήζε (Harris, 1995). 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ3: 

΢Τ΢ΣΖΜΑΣΑΚΟ΢ΣΟΛΟΓΖ΢Ζ΢ΚΑΗΠΡΑΚΣΗΚΔ΢ΔΦΑΡΜΟΓΔ΢ 

3.1 ΔΙ΢ΑΓΩΓΗ 

΢ηηο ελφηεηεο ηνπ ηξίηνπ θεθαιαίνπ πνπ αθνινπζνχλ, γίλεηαη εθηελήο 

αλάιπζε ησλ ηξηψλ πην δηαδεδνκέλσλ ζπζηεκάησλ θνζηνιφγεζεο. Γχν απφ απηά ηα 

ζπζηήκαηα αλήθνπλ ζηα παξαδνζηαθά ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο θαη είλαη ην 

ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο εμαηνκηθεπκέλεο παξαγσγήο ή αιιηψο θνζηνιφγεζε θαηά 

παξαγγειία θαη ην ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο ζπλερνχο παξαγσγήο ή δηαθνξεηηθά θαηά 

θάζε ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο ελψ ζα αλαιχζνπκε θαη ην ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο 

βάζεη δξαζηεξηνηήησλ (ABC) ην νπνίν απνηειεί έλα ελαιιαθηηθφ ζχζηεκα 

θνζηνιφγεζεο.  

Αξρηθά ζα γίλεη ζαθήο ε δηαθνξά πνπ ππάξρεη κεηαμχ ησλ φξσλ «ζχζηεκα 

θνζηνιφγεζεο» θαη «κέζνδνο θνζηνιφγεζεο». Δλ ζπλερεία ζα αλαιχζνπκε ην 

ζχζηεκα εμαηνκηθεπκέλεο θνζηνιφγεζεο ηφζν ζε ζεσξεηηθφ επίπεδν φζν θαη ζε 

πξαθηηθφ, δεκηνπξγψληαο κηα κειέηε πεξίπησζεο θαη βιέπνληαο βήκα-βήκα ηελ 

εθαξκνγή ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζπζηήκαηνο. Δπίζεο ζα παξνπζηαζηεί ην ζχζηεκα 

θνζηνιφγεζεο ζπλερνχο παξαγσγήο ην νπνίν ζα αλαιπζεί θαη απηφ ζεσξεηηθά αιιά 

θαη πξαθηηθά κε ηε βνήζεηα ελφο αξηζκεηηθνχ παξαδείγκαηνο κέζσ ηνπ νπνίνπ ζα 

αλαιπζνχλ φια ηα ζηάδηα ηεο θνζηνιφγεζεο ζπλερνχο παξαγσγήο. Σέινο ζα ππάξμεη 

ζεσξεηηθή αλάιπζε ηνπ ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο βάζεη δξαζηεξηνηήησλ θαζψο 

θαη έλα casestudyηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο. 

3.2 ΓΙΑΦΟΡΑΜΔΣΑΞΤ ΢Τ΢ΣΗΜΑΣΟ΢ ΚΑΙ ΜΔΘΟΓΟΤ ΚΟ΢ΣΟΛΟΓΗ΢Η΢ 

Πξηλ πξνρσξήζνπκε ζηελ αλάιπζε ησλ ζπρλφηεξσλ ζπζηεκάησλ θνζηνιφγεζεο 

θαη ζηελ ζπλέρεηα ζηελ πξαθηηθή εθαξκνγή ηνπ θάζε ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο 

θξίλεηαη ζθφπηκν λα δηαρσξίζνπκε θαη λα θάλνπκε ζαθή ηε δηαθνξά κεηαμχ δχν 

φξσλ νη νπνίνη πνιιέο θνξέο ζπγρένληαη. Γελ είλαη ιίγεο νη θνξέο ινηπφλ, ηφζν ζηε 

βηβιηνγξαθία φζν θαη ζηελ πξάμε πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη νη φξνη «ζχζηεκα 

θνζηνιφγεζεο» θαη «κέζνδνο θνζηνιφγεζεο» γηα λα γίλεη πεξηγξαθή ηνπ ίδηνπ 

αληηθεηκέλνπ.  

Όζνλ αθνξά ηελ μέλε βηβιηνγξαθία, φηαλ ρξεζηκνπνηείηαη ν φξνο «ζχζηεκα 

θνζηνιφγεζεο» είλαη γηα λα γίλεη αλαθνξά ζε φιεο ηηο θνζηνινγηθέο δηαδηθαζίεο. 
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Απφ ηελ άιιε πιεπξά ε ρξήζε ηνπ φξνπ «κέζνδνο θνζηνιφγεζεο» γίλεηαη ψζηε λα 

απνηππσζνχλ νη δηαδηθαζίεο πνπ αθνξνχλ ζε απνηίκεζε, δηαρσξηζκφ θαη θαηαλνκή 

ηνπ θφζηνπο θαζψο θαη δηαδηθαζηψλ φπσο ν πξνζδηνξηζκφο ησλ αλαιψζεσλ θιπ. 

(Maher&Deakin, 1994). 

Μειεηψληαο ηψξα ηελ ειιεληθή βηβιηνγξαθία, παξαηεξνχκε φηη δελ είλαη 

μεθάζαξν απφ ηνπο Έιιελεο ζπγγξαθείο αλ πξέπεη λα ρξεζηκνπνηεζεί ν φξνο 

«ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο» ή «κέζνδνο θνζηνιφγεζεο» γηα ηελ πεξηγξαθή ησλ 

θνζηνινγηθψλ δηαδηθαζηψλ. Δίλαη γεγνλφο βέβαηα πσο θαλείο απφ ηνπο ζπγγξαθείο 

δελ ρξεζηκνπνηεί ελαιιάμ ηνπο δχν παξαπάλσ φξνπο γηα λα πεξηγξάςεη ηελ ίδηα 

θνζηνινγηθή δηαδηθαζία(Πάγγεηνο, 1993). Η πιεηνςεθία, σζηφζν, ησλ Διιήλσλ 

ζπγγξαθέσλ ζεσξεί φηη ν φξνο «ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο» έρεη επξχηεξε έλλνηα απφ 

ηνλ φξν «κέζνδνο θνζηνιφγεζεο», θαζψο πνιιέο κέζνδνη θνζηνιφγεζεο κπνξνχλ λα 

ζπλππάξμνπλ εληφο ηνπ ίδηνπ ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο έρνληαο σο θχξην κέιεκα 

λα ππεξεηήζνπλ ην ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο θαη λα θαιχςνπλ ηηο αλάγθεο ηνπ. 

Δπηπιένλ κία κέζνδνο θνζηνιφγεζεο δχλαηαη λα ρξεζηκνπνηεζεί ζε δηαθνξεηηθνχ 

είδνπο ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο ρσξίο λα αιινηψλνληαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

(Βαξβάθεο, 2003). 

΢πλνςίδνληαο ινηπφλ φηαλ ρξεζηκνπνηνχκε ηνλ φξν «ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο» ζα 

πξέπεη λα αλαθεξφκαζηε ζηνλ ηξφπν ή αιιηψο ζην κεραληζκφ  κε ηνλ νπνίν 

εθηεινχληαη νη βαζηθέο θνζηνινγηθέο δηαδηθαζίεο νη νπνίεο απνζθνπνχλ ζηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ηνπ θφζηνπο. Παξαδείγκαηα ζπζηεκάησλ θνζηνιφγεζεο είλαη ηα 

ζπζηήκαηα εμαηνκηθεπκέλεο παξαγσγήο, ηα ζπζηήκαηα ζπλερνχο παξαγσγήο θαη ηα 

ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο βάζεη δξαζηεξηνηήησλ.Δλψ φηαλ θάλνπκε ρξήζε ηνπ φξνπ 

«κέζνδνο θνζηνιφγεζεο» ελλννχκε κηα ζπγθεθξηκέλε κεζνδνινγία ε νπνία 

πεξηγξάθεη ηελ θνζηνιφγεζε ελφο αληηθεηκέλνπ. Παξαδείγκαηα κεζφδσλ 

θνζηνιφγεζεο είλαη ε κέζνδνο θνζηνιφγεζεο ησλ ζπκπαξαγψγσλ, ε κέζνδνο 

θνζηνιφγεζεο ππνπξντφλησλ θαη ππνιεηκκάησλ θαζψο θαη νη κέζνδνη απνηίκεζεο 

ησλ απνζεκάησλ ηα νπνία αλαιψλνληαη (Καξαγηψξγνο & Πεηξίδεο, 2015). 

 

3.3 ΚΟ΢ΣΟΛΟΓΗ΢Η ΔΞΑΣΟΜΙΚΔΤΜΔΝΗ΢ ΠΑΡΑΓΩΓΗ΢ 

3.3.1 ΘΔΩΡΗΣΙΚΗ ΑΝΑΛΤ΢Η ΣΟΤ ΢Τ΢ΣΗΜΑΣΟ΢ 
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Σν ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο εμαηνκηθεπκέλεο παξαγσγήο ζπλαληάηαη ζηελ 

εγρψξηα θαη παγθφζκηα βηβιηνγξαθία κε δηάθνξνπο φξνπο. Κάπνηνη απφ απηνχο είλαη, 

ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο θαηά παξαγγειία, θνζηνιφγεζε αλά έξγν ή θνζηνιφγεζε 

αλά εληνιή. ΢θνπφο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο είλαη ν 

πξνζδηνξηζκφο ηνπ θφζηνπο ελφο πξντφληνο, κηαο παξηίδαο πξντφλησλ, κηαο 

ππεξεζίαο ή ελφο έξγνπ, ην νπνίν έρεη ζπγθεθξηκέλεο πξνδηαγξαθέο θαη 

εμαηνκηθεπκέλα ραξαθηεξηζηηθά (Καδαληδήο& ΢ψξξνο, 2012). 

Η εμαηνκηθεπκέλε θνζηνιφγεζε είλαη ην θαηαιιειφηεξνζχζηεκα θνζηνιφγεζεο 

φηαλ ε παξαγσγηθή δηαδηθαζία ζρεηίδεηαη κε ηελ παξαγσγή δηαθξηηψλ κνλάδσλ 

πξντφληνο. Αλαιπηηθφηεξα, θαηά ηελ εμαηνκηθεπκέλε θνζηνιφγεζε ην θφζηνο 

παξαγσγήο πξνζδηνξίδεηαη αλά παξαγγειία ή εληνιή πιεξσκήο. Με άιια ιφγηα, ην 

ζπγθεθξηκέλν ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο ππνινγίδεη ην θφζηνο θάζε παξαγγειίαο ή 

αιιηψο θάζε κίαο παξηίδαο φκνησλ πξντφλησλ. Κάζε παξηίδα δηαθέξεη απφ ηηο 

ππφινηπεο γηα απηφ ην ιφγν είλαη θαηαιιειφηεξε ε εθαξκνγή ηνπ ζπζηήκαηνο 

εμαηνκηθεπκέλεο θνζηνιφγεζεο(Garrison, etal., 2010). 

Πην αλαιπηηθά θαηά ηελ εθαξκνγή ηνπ ζπζηήκαηνο θαηά παξαγγειίαο 

θνζηνιφγεζεο αθνινπζείηαη κηα ζεηξά απφ βήκαηα ηα νπνία νδεγνχλ ζηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ηνπ θφζηνπο. Αο πεξηγξάςνπκε ινηπφλ, απηή ηε δηαδηθαζία ψζηε λα 

αληηιεθζνχκε θαιχηεξα απηφ ην ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο. Αξρηθά γίλεηαη ε ιήςε 

κηαο παξαγγειίαο γηα ηελ παξαγσγή κηαο παξηίδαο πξντφλησλ θαη έπεηηα δίλεηαη 

εληνιή απφ ην ηκήκα πσιήζεσλ γηα ηελ έλαξμε ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο.Δλ 

ζπλερεία ζπγθεληξψλνληαη ηα πιηθά θαη ε εξγαζία ψζηε λα παξαρζεί ε ζπγθεθξηκέλε 

παξηίδα πξντφλησλ, ελψ παξάιιεια ηα Γεληθά Βηνκεραληθά Έμνδα επηκεξίδνληαη 

βάζεη ελφο πξνθαζνξηζκέλνπ πνζνζηνχ, ην νπνίν ζπλήζσο ππνινγίδεηαη αλά ψξα 

εξγαζίαο ή αλά ψξα εξγαζίαο κεραλήκαηνο(Hilton, 

2010).Έπεηηαεάκεζεεξγαζίαθαηηαπιηθάρξεψλνληαηζηνινγαξηαζκφ 

«παξαγσγήζεεμέιημε», 

ηαπηφρξνλαππάξρεηηνθχιινεμαηνκηθεπκέλεοθνζηνιφγεζεοηννπνίνηεξείηαησο επί ησ 

πιείζησλ κεραλνγξαθηθά θαη ζην νπνίν θχιιν παξαθνινπζνχληαη ηα πνζά απηά. 

΢πκπιεξσκαηηθά ηνπ θχινπ εμαηνκηθεπκέλεο θνζηνιφγεζεο ηεξείηαη θαη έλα 

επηθνπξηθφ θαζνιηθφ γηα θάζε εξγαζία. ΢ε πεξίπησζε πνπ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο πξνθχςεη θάπνηα απξφζκελε θαηαζηξνθή ή θζνξά πιηθνχ, 

ην θφζηνο απηφ ζεσξείηαη θφζηνο πεξηφδνπ θαη γίλεηαη κεηαθνξά ηνπ θφζηνπο απηνχ 
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απφ ην ινγαξηαζκφ «παξαγσγή ζε εμέιημε» ζε μερσξηζηφ ινγαξηαζκφ ψζηε λα είλαη 

πην εχθνιν απφ ηε δηνίθεζε ηεο νηθνλνκηθή νληφηεηαο λα ην δηαρεηξηζηεί (Βεληέξεο, 

1986). 

Δπηπιένλ ζρεηηθά κε ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ ΓΒΔ θαηά ηελ θνζηνινγηθή 

δηαδηθαζία πξέπεη λα επηζεκάλνπκε φηη θαη ζηελ εμαηνκηθεπκέλε θνζηνιφγεζε αλ 

εθαξκφδεηαη θαλνληθή θνζηνιφγεζε  γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ ΓΒΔ, ζα πξέπεη ζην 

ηέινο ηεο ρξήζεο λα ηαθηνπνηήζνπκε ηηο ηπρφλ δηαθνξέο θαηαινγηζκνχ πνπ δχλαηαη 

λα πξνθχςνπλ. Ωζηφζν έρνπκε ηε δπλαηφηεηα λα επηιέμνπκε αλάινγα κε ηηο αλάγθεο 

ηεο επηρείξεζεο αλ ε ηαθηνπνίεζε ηεο δηαθνξάο θαηαινγηζκνχ ζα γίλεη ζπλνιηθά γηα 

φιεο ηηο παξαγγειίεο ή αλ ζα γίλεη αλά παξαγγειία.  

΢πλνςίδνληαο ε θνζηνιφγεζε εμαηνκηθεπκέλεο παξαγσγήο ή θαηά παξαγγειία 

θνζηνιφγεζε ζα πξέπεη λα εθαξκφδεηαη ζε επηρεηξήζεηο ησλ νπνίσλ ηα πξντφληα πνπ 

παξάγνπλ είλαη εμεηδηθεπκέλα θαη κπνξνχλ λα θαηεγνξηνπνηεζνχλ ζε παξηίδεο 

(Braun&Tietz, 2012). 

 

3.3.2 ΠΡΑΚΣΙΚΗ ΔΦΑΡΜΟΓΗ 

Ο θαιχηεξνο ηξφπνο γηα λα θαηαλνήζνπκε θαιχηεξα ην ζχζηεκα 

εμαηνκηθεπκέλεο θνζηνιφγεζεο ψζηε λα είκαζηε ζε ζέζε λα κπνξνχκε λα ην 

εθαξκφζνπκε ζε κία νηθνλνκηθή νληφηεηα, είλαη λα δνχκε ζηελ πξάμε θαη βήκα πσο 

εθαξκφδεηαη απηφ ζε κηα επηρείξεζε. Γηα ην ιφγν απηφ έπεηηα απφ έξεπλα, 

ζπγθεληξψζεθαλ δηάθνξεο κειέηεο πεξηπηψζεσλ πνπ αθνξνχζαλ άιινηε πξαγκαηηθά 

θαη άιινηε ππνζεηηθά δεδνκέλα επηρεηξήζεσλ θαη έπεηηα απφ αλάιπζε απηψλ ησλ 

πεξηπηψζεσλ πξνζπάζεζα λα δεκηνπξγήζσ κηα κειέηε πεξίπησζεο ε νπνία ζα 

απνηειέζεη έλαλ πξαθηηθφ νδεγφ πάλσ ζηνλ νπνίν κπνξεί λα βαζηζηεί ν αλαγλψζηεο 

ηεο εξγαζίαο θαη λα εθαξκφζεη ην ζχζηεκα εμαηνκηθεπκέλεο ή θαηά παξαγγειίαο 

θνζηνιφγεζεο. ΢ην πξαθηηθφ παξάδεηγκα πνπ αθνινπζεί αλαιχεηαη κε ιεπηνκέξεηα 

θάζε βήκα πνπ αθνινπζείηαη έσο ηνλ ηειηθφ πξνζδηνξηζκφ ηνπ θφζηνπο, ψζηε λα 

κπνξέζεη λα γίλεη θαηαλνεηή φιε ε δηαδηθαζία. 

ΜΔΛΔΣΗ ΠΔΡΙΠΣΩ΢Η΢ ΔΞΑΣΟΜΙΚΔΤΜΔΝΗ΢ ΚΟ΢ΣΟΛΟΓΗ΢Η΢ 

Η εηαηξεία «ΚΑΝΑΠΔΓΟΚΟ΢ΜΟ΢» παξάγεη έπηπια θαη ζπγθεθξηκέλα 

θαλαπέδεο θαηά παξαγγειία. Σν ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο πνπ ρξεζηκνπνηεί είλαη ην 
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ζχζηεκα ηεο εμαηνκηθεπκέλεο θνζηνιφγεζεο θαζψο ε επηρείξεζε παξάγεη ζε κία 

πεξίνδν πνιιά δηαθνξεηηθά πξντφληα, ζηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε θαλαπέδεο νη 

νπνίνη δηαθέξνπλ ζε κέγεζνο, ζρέδην, πιηθά θιπ. Γηα θάζε δηαθνξεηηθφ πξντφλ πνπ 

πξφθεηηαη λα παξαρζεί δίδεηαη απφ ηελ επηρείξεζε έλαο κνλαδηθφο αξηζκφο ν νπνίνο 

νλνκάδεηαη αξηζκφο παξηίδαο. 

Σελ 1
ε
 Απξηιίνπ έγηλε ζπκθσλία κεηαμχ ηεο εηαηξίαο «ΚΑΝΑΠΔΓΟΚΟ΢ΜΟ΢» 

θαη ελφο πειάηε ηεο, γηα ηελ παξαγσγή 200 ηξηζέζησλ θαλαπέδσλ. Έπεηηα απφ ηε 

ζχληαμε θαη ππνγξαθή ηεο ζχκβαζεο έξγνπ ζηελ νπνία πεξηγξάθνληαη αλαιπηηθά 

φιεο νη ιεπηνκέξεηεο γηα ηελ θαηαζθεπή ησλ θαλαπέδσλ, ην ηκήκα παξαγσγήο 

εμέδσζε ην δειηίν παξαγγειίαο. Δλ ζπλερεία ην ηκήκα παξαγσγήο πξνκεζεχηεθε ηα 

πιηθά απφ ηελ απνζήθε δεηψληαο ηα κέζσ ηνπ εληχπνπ πξνκήζεηαο πιηθψλ, ελψ ε 

απνζήθε θαηά ηελ παξάδνζε ησλ πιηθψλ εμέδσζε δειηίν εζσηεξηθή δηαθίλεζεο. 

Μέζσ ηνπ δειηίνπ εζσηεξηθήο δηαθίλεζεο ειέγρεηαη ε ξνή ησλ πιηθψλ, ελψ 

ηαπηνρξφλσο παξέρεηαη ρξήζηκε πιεξνθφξεζε ζην ινγηζηήξην θαη ζηνλ ππεχζπλν 

θνζηνιφγεζεο. Δπίζεο πξέπεη λα ηνλίζνπκε πσο θάζε θνξά πνπ ε απνζήθε 

παξαιακβάλεη εκπνξεχκαηα απφ θάπνηνλ πξνκεζεπηή ε παξαιαβή ησλ 

εκπνξεπκάησλ ζα πξέπεη λα ζπλνδεχεηαη απφ έληππν ηηκνιφγην θαη δειηίν απνζηνιήο 

ηνπ πξνκεζεπηή. Σα πιηθά κε ηα νπνία πξνκεζεχεη ε απνζήθε ηελ παξαγσγή 

αθνξνχλ θαηά θχξην ιφγν πξψηεο χιεο δειαδή άκεζα πιηθά, σζηφζν πξνκεζεχεη ηελ 

παξαγσγή θαη κε κηθξφηεξεο πνζφηεηεο άιισλ πιηθψλ ηα νπνία απνηεινχλ έκκεζα 

πιηθά θαη ζπκπεξηιακβάλνληαη ζηα Γεληθά Βηνκεραληθά Έμνδα (ΓΒΔ). 

Γηα ηε ζπγθεθξηκέλε παξαγγειία ε αμία ησλ πξψησλ πιψλ πνπ αλαιψζεθαλ είλαη 

50.000€. 

Δθηφο βέβαηα απφ ηελ αμία ησλ πιηθψλ ην δεχηεξν βαζηθφ ζηνηρείν γηα ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο απνηειεί ε εξγαζία πνπ απαηηείηαη γηα ηελ 

νινθιήξσζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο παξαγγειίαο. Απφ ην ινγηζηήξην ηεο εηαηξίαο 

ζπληάζζεηαη ε θαξηέια σξηαίαο απαζρφιεζεο γηα θάζε εξγαδφκελν βάζεη ηεο νπνίαο 

πξνθχπηεη ην άκεζν θφζηνο εξγαζίαο ηεο εθάζηνηε παξαγγειίαο. Πην αλαιπηηθά, 

θάζε εξγαδφκελνο δειψλεη ηηο ψξεο πνπ αθηέξσζε ζε θάζε ηκήκα ηεο παξαγσγηθήο 

δηαδηθαζίαο, αλ ε εξγαζία ηνπ εθάζηνηε εξγαδφκελνπ δε ζρεηίδεηαη κε ηελ 

παξαγσγηθή δηαδηθαζία ηφηε νη ζπγθεθξηκέλεο ψξεο αθνξνχλ έκκεζε εξγαζία θαη 

ζπγθαηαιέγνληαη ζηα ΓΒΔ. 



36 
 

Γηα ηελ ηξέρνπζα παξαγγειία νη ψξεο άκεζεο εξγαζίαο πνπ ρξεηάζηεθαλ γηα ηελ 

νινθιήξσζε ηεο είλαη 2000 ψξεο. Σν θφζηνο ηεο θάζε εξγαηνψξαο αλέξρεηαη ζε 7€, 

ζπλεπψο ην θφζηνο ηεο άκεζεο εξγαζίαο ην νπνίν πξνέθπςε είλαη 14.000€ 

Όπσο αλαθέξζεθε θαη ζε άιιε ελφηεηα ηελ ηξίηε ζπληζηψζα γηα ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ηνπ θφζηνπο ελφο πξντφληνο απνηεινχλ ηα Γεληθά Βηνκεραληθά Έμνδα. 

Σα ΓΒΔ πξνθχπηνπλ απφ ην άζξνηζκα ηεο αμίαο ησλ έκκεζσλ πιηθψλ, ηεο έκκεζεο 

εξγαζίαο θαη κηαο ζεηξάο άιισλ πιηθψλ θαη ππεξεζηψλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ 

νινθιήξσζε ηεο παξαγγειίαο. Δλ ζπλερεία ηα ΓΒΔ πξέπεη λα θαηαινγηζζνχλ ζηελ 

παξαγσγή, απηφ βεβαία απαηηεί λα επηκεξηζζνχλ ηα ΓΒΔ. 

Η «ΚΑΝΑΠΔΓΟΚΟ΢ΜΟ΢» ρξεζηκνπνηεί σο θξηηήξην θαηαινγηζκνχ ηνπ 

έκκεζνπ θφζηνπο (ΓΒΔ) ηηο ψξεο άκεζεο εξγαζίαο. Σα κεηαβιεηά ΓΒΔ ζηε 

ζπγθεθξηκέλε επηρείξεζε απαξηίδνληαη απφ ην θφζηνπο ησλ έκκεζσλ πιηθψλ θαη ην 

θφζηνο ηνπ θσηηζκνχ θαη ηεο ζπληήξεζεο ησλ κεραλεκάησλ, ελψ ζηα ζηαζεξά ΓΒΔ 

ζπγθαηαιέγνληαη ηα αζθάιηζηξα θαη νη απνζβέζεηο. Ωζηφζν ην πξφβιεκα πνπ 

αληηκεησπίδεη ε πιεηνςεθία ησλ νηθνλνκηθψλ νληνηήησλ κε ηα ΓΒΔ είλαη ην γεγνλφο 

φηη ζε πάξα πνιιέο πεξηπηψζεηο ηα πξαγκαηηθά ΓΒΔ γίλνληαη γλσζηά ζην ηέινο ηεο 

ρξήζεο, εμαηηίαο ηνπ εηεξνρξνληζκνχ ησλ εμφδσλ. Γηα ην ιφγν απηφ ε 

«ΚΑΝΑΠΔΓΟΚΟ΢ΜΟ΢» ρξεζηκνπνηεί ζπλνιηθφ ζπληειεζηή θαηαινγηζκνχ ησλ 

ΓΒΔ κε βάζε ηηο ψξεο άκεζεο εξγαζίαο. 

Πην αλαιπηηθά ε επηρείξεζε ζηελ αξρή ηεο θνζηνινγηθήο πεξηφδνπ εθηίκεζε ην 

επίπεδν δξαζηεξηφηεηαο κε βάζε ηελ θαλνληθή δπλακηθφηεηα, ιακβάλνληαο δειαδή 

ππφςε ηηο πξνγξακκαηηζκέλεο αιιά θαη ηηο πηζαλέο δηαθνπέο ηεο παξαγσγηθήο 

δηαδηθαζίαο. Έπεηηα έγηλε έλαο πξνυπνινγηζκφο ησλ ΓΒΔ θαη ηνπ κεγέζνπο ηεο βάζεο 

θαηαινγηζκνχ, πνπ αθνξνχζε ηελ θνζηνινγηθή πεξίνδν ηελ νπνία εμεηάδνπκε θαη 

ηέινο ππνιφγηζε έλαλ εληαίν ζπληειεζηή θαηαινγηζκνχ ησλ ΓΒΔ. 

Σα πξνυπνινγηζκέλα ΓΒΔ ζηελ αξρή ηεο θνζηνινγηθήο πεξηφδνπ γηα φια ηα 

παξαγφκελα πξντφληα αλήιζαλ ζηηο 100.000€, ελψ νη πξνυπνινγηζκέλεο ψξεο 

εξγαζίαο αλήιζαλ ζηηο 20.000 ψξεο. Ο εληαίνο ζπληειεζηήο θαηαινγηζκνχ ινηπφλ 

πξνθχπηεη απφ ηνλ παξαθάησ ηχπν: 

Δληαίνο ΢πληειεζηήο Καηαινγηζκνχ= 
𝛱𝜌𝜊𝜐𝜋𝜊𝜆𝜊𝛾𝜄𝜍𝜇 έ𝜈𝛼  𝛤𝛣𝛦

𝛱𝜌𝜊𝜐𝜋𝜊𝜆𝜊𝛾𝜄𝜍𝜇 έ𝜈𝜀𝜎  𝛭𝜊𝜈 ά𝛿𝜀𝜎  𝛣ά𝜍𝜂𝜎
 = 

100.000€

20.000ώ𝜌𝜀𝜎
 = 

5€/ψξα άκεζεο εξγαζίαο 
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Απφ ηε ζηηγκή πνπ ππνινγίζηεθε ν ζπλνιηθφο ζπληειεζηήο ε 

«ΚΑΝΑΠΔΓΟΚΟ΢ΜΟ΢» πξνρσξά ζηνλ θαηαινγηζκφ ησλ ΓΒΔζηα παξαγφκελα 

πξντφληα. 

Καηαινγηζκέλα ΓΒΔ = Πξαγκαηηθέο κνλάδεο βάζεο * ΢πληειεζηήο Καηαινγηζκνχ 

 = Πξαγκαηηθέο ψξεο άκεζεο εξγαζίαο * ΢πληειεζηήο Καηαινγηζκνχ 

                = 20.000 ψξεο * 5€/ψξα εξγαζίαο 

                       = 10.000€ 

Η αμία ησλ θαηαινγηζκέλσλ ΓΒΔ ινηπφλ πνπ αθνξνχλ ζηε ζπγθεθξηκέλε παξαγγειία 

ππνινγίδεηαη ζηηο 10.000€. 

Με ηελ νινθιήξσζε ηεο παξαγσγήο ησλ πξντφλησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε 

ζπγθεθξηκέλε παξαγγειία ηα πξντφληα πνπ παξάρζεθαλ κεηαθέξνληαη απφ ην ηκήκα 

θαηαζθεπήο ζηελ απνζήθε. Δπηπιένλ κε ηελ νινθιήξσζε ηεο παξαγσγήο 

νινθιεξψλεηαη θαη ε ζπκπιήξσζε ηεο θαξηέιαο ηνπ θφζηνπο ηεο παξαγγειίαο ζηελ 

νπνία αλαγξάθνληαη φια ηα θφζηε πνπ δεκηνπξγήζεθαλ θαηά ηε δηάξθεηα παξαγσγήο 

ηεο παξαγγειίαο. Πην αλαιπηηθά ε θαξηέια θφζηνπο ηεο ζπγθεθξηκέλεο παξαγγειίαο 

πεξηιακβάλεη ηα παξαθάησ ζηνηρεία: 

Α΄ χιεο = 50.000€ 

Άκεζε Δξγαζία = 14.000€ 

Καηαινγηζκέλα ΓΒΔ = 10.000€ 

Έπεηηα ην νηθνλνκηθφ ηκήκα ηεο επηρείξεζεο ην νπνίν είλαη ππεχζπλν γηα ηελ 

θνζηνιφγεζε, ιακβάλνληαο ππφςε ηα ζηνηρεία ηεο παξαπάλσ θαξηέιαο πξνβαίλεη 

ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ θφζηνπο παξαρζέλησλ. Όπσο αλαιχζακε θαη ζε 

πξνεγνχκελεο ελφηεηεο νη πξνζδηνξηζηηθνί παξάγνληεο ηνπ θφζηνπο είλαη ηα άκεζα 

πιηθά, ε άκεζε εξγαζία θαη ηα γεληθά βηνκεραληθά έμνδα. ΢πλεπψο ην θφζηνο 

παξαγσγήο ηεο παξαγγειίαο πξνθχπηεη απφ ην άζξνηζκα ησλ αμηψλ ησλ ηξηψλ 

παξαπάλσ. 

Κφζηνο Παξαρζέλησλ = Άκεζα Τιηθά + Άκεζε Δξγαζία + ΓΒΔ 

                                    = 50.000€ + 14.000€ + 10.000€ 

                                    = 74.000€ 
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΢ηε ζπλέρεηα γλσξίδνληαο ην ζπλνιηθφ θφζηνο παξαγσγήο ηεο παξαγγειίαο θαη 

ηελ ηηκή πψιεζεο αλά κνλάδα πξντφληνο, ην νπνίν αλαγξάθεηαη ζηε ζχκβαζε πνπ 

ππνγξάθεθε θαηά ηελ παξαγγειία κπνξνχκε λα ππνινγίζνπκε ην κηθηφ απνηέιεζκα 

πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ παξαγσγή θαη πψιεζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο παξαγγειίαο. 

Αξρηθά ινηπφλ πξέπεη λα πξνζδηνξίζνπκε ην θφζηνο ησλ πσιεζέλησλ πξντφλησλ, 

ζηελ ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε επεηδή δελ ππήξρε αξρηθφ απφζεκα εηνίκσλ 

πξντφλησλ θαη δελ πξνέθπςε νχηε ηειηθφ απφζεκα εηνίκσλ πξντφλησλ ην θφζηνο 

πσιεζέλησλ απνηειείηαη κφλν απφ ην θφζηνο ησλ παξαρζέλησλ, ε αμία ηνπ δειαδή 

είλαη 74.000€. Αλ σζηφζν, ππήξρε αξρηθφ απφζεκα εηνίκσλ πξντφλησλ ηφηε ε αμία 

ηνπ απνζέκαηνο απηνχ ζα έπξεπε λα πξνζηεζεί ζην θφζηνο παξαγσγήο ψζηε λα 

πξνθχςεη ην θφζηνο πσιεζέλησλ πξντφλησλ. Δλψ αλ είρε πξνθχςεη ηειηθφ απφζεκα 

εηνίκσλ πξντφλησλ ηφηε ε αμία ηνπ ζα έπξεπε λα αθαηξεζεί απφ ην θφζηνο ησλ 

παξαρζέλησλ πξντφλησλ, ψζηε ην θφζηνο πσιεζέλησλ πνπ ππνινγίδνπκε λα 

αληαπνθξίλεηαη ζηελ πξαγκαηηθφηεηα. 

΢ε φηη αθνξά ζηελ πψιεζε ησλ πξντφλησλ πνπ παξάρζεθαλ γηα ηε ζπγθεθξηκέλε 

παξαγγειία, ζηε ζχκβαζε αλαγξάθεηαη φηη ε ηηκή πψιεζεο θάζε θαλαπέ αλέξρεηαη 

ζηα 600€. Οη θαλαπέδεο πνπ δεηήζεθαλ λα παξαρζνχλ ήηαλ 200, επνκέλσο ε πψιεζε 

ησλ πξντφλησλ ηεο ζπγθεθξηκέλεο παξαγγειίαο έρεη αμία 120.000€. 

Γηα λα ππνινγίζνπκε ην κηθηφ απνηέιεζκα αθαηξνχκε απφ ηελ αμία ησλ 

πσιήζεσλ ην θφζηνο πσιεζέλησλ. 

Μηθηφ Απνηέιεζκα =  Πσιήζεηο  -  Κφζηνο Πσιεζέλησλ 

                                =  120.000€ - 74.000€ 

                                =  46.000€ 

Η «ΚΑΝΑΠΔΓΟΓΚΟ΢ΜΟ΢» ινηπφλ, απφ ηε ζπγθεθξηκέλε παξαγγειία είρε κηθηφ 

θέξδνο αμίαο 46.000€. 

Σέινο, ην ηκήκα ην νπνίν είλαη ππεχζπλν γηα ηελ θνζηνιφγεζε, θαηά ηε ιήμε ηεο 

ρξήζεο, φηαλ δειαδή ζα έρνπλ γίλεη γλσζηά ηα πξαγκαηηθά ΓΒΔ ζα πξέπεη λα 

πξνζδηνξίζεη ηε δηαθνξά θαηαινγηζκνχ θαη λα πξνβεί ζηελ ηαθηνπνίεζε ηεο, είηε 

θαηά παξαγγειία ρσξηζηά, είηε ζπλνιηθά. 
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Σν παξαπάλσ παξάδεηγκα ζα κπνξνχζε λα απνηειέζεη έλα πξφηππν βάζεη ηνπ 

νπνίνπ κηα επηρείξεζε κπνξεί λα εθαξκφζεη ην ζχζηεκα ηεο εμαηνκηθεπκέλεο ή θαηά 

παξαγγειία θνζηνιφγεζεο, πξαγκαηνπνηψληαο βεβαίσο ηηο απαξαίηεηεο πξνζαξκνγέο 

ψζηε ην λα αληαπνθξίλεηαη ζηε θχζε ηεο εθάζηνηε επηρείξεζεο. 

 

3.4 ΚΟ΢ΣΟΛΟΓΗ΢Η ΢ΤΝΔΥΟΤ΢ ΠΑΡΑΓΩΓΗ΢  

 

3.4.1 ΘΔΩΡΗΣΙΚΗ ΑΝΑΛΤ΢Η ΣΟΤ ΢Τ΢ΣΗΜΑΣΟ΢ 

΢ε αληίζεζε κε ην ζχζηεκα εμαηνκηθεπκέλεο ή θαηά παξαγγειία θνζηνιφγεζεο 

πνπ αλαιχζακε παξαπάλσ, ε θνζηνιφγεζε ζπλερνχο παξαγσγήο ή θαηά θάζε 

θνζηνιφγεζε είλαη θαηάιιειε ζε πεξηπηψζεηο καδηθήο παξαγσγήο ηππνπνηεκέλσλ 

πξντφλησλ. Με άιια ιφγηα ε θνζηνιφγεζε ζπλερνχο παξαγσγήο εθαξκφδεηαη θαηά 

θχξην ιφγν απφ επηρεηξήζεηο ζηηο νπνίεο ε επεμεξγαζία ηνπ πξντφληνο γίλεηαη ζε 

θάζεηο θαη ζπλήζσο ε επηρείξεζε δηαζέηεη πνιιά ηκήκαηα παξαγσγήο. Δπηπιένλ δχν 

αθφκα θνηλά ραξαθηεξηζηηθά πνπ έρνπλ ζηελ πιεηνςεθία ηνπο νη νηθνλνκηθέο 

νληφηεηεο πνπ εθαξκφδνπλ θνζηνιφγεζε ζπλερνχο παξαγσγήο είλαη φηη ηα πξντφληα 

πνπ παξάγνπλ είλαη ηππνπνηεκέλα θαη ζε κεγάιε πνζφηεηα(Garrisonetal., 2008). 

Δίλαη γεγνλφο πσο νη πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο πνπ εθαξκφδνπλ ην ζχζηεκα ηεο 

ζπλερνχο θνζηνιφγεζεο παξάγνπλ πξντφληα ηα νπνία δηέξρνληαη απφ δηάθνξα ζηάδηα 

επεμεξγαζίαο έσο φηνπ ιάβνπλ ηελ ηειηθή ηνπο κνξθή. Γηα ην ιφγν απηφ 

εθαξκφδνληαο ην ζπγθεθξηκέλν ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο ζε θάζε ζηάδην ηεο 

παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο απφ ην νπνίν δηέξρεηαη ην πξντφλ ππνινγίδνπκε ην κέζν 

θφζηνο ηνπ πξντφληνο. Σν θφζηνο πνπ πξνθχπηεη ζε θάζε ζηάδην, κεηαθέξεηαη κέζσ 

ηνπ πξντφληνο ζην επφκελν ζηάδην ψζπνπ ζην ηέινο δηακνξθψλεηαη ην ζπλνιηθφ 

κέζν θφζηνο ηνπ πξντφληνο.  

Όπσο έγηλε αλαθνξά θαη παξαπάλσ νη νηθνλνκηθέο νληφηεηεο νη νπνίεο επηιέγνπλ 

λα εθαξκφζνπλ ηελ κέζνδν ζπλερνχο παξαγσγήο δηαζέηνπλ αξθεηά ηκήκαηα 

παξαγσγήο, γηα ην ιφγν απηφ πξηλ ηελ εθαξκνγή ηεο ζπγθεθξηκέλεο κεζφδνπ 

θνζηνιφγεζεο πξέπεη λα εζηηάζνπκε ζηε κνξθή θαη ηε δνκή ηεο παξαγσγηθήο 

δηαδηθαζίαο θάζε επηρείξεζεο ψζηε λα πξνζαξκνζηεί αλαιφγσο ην ζχζηεκα 

θνζηνιφγεζεο ζπλερνχο παξαγσγήο. 
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Αο αλαθεξζνχκε ινηπφλ εθηελέζηεξα ζηηο πηζαλέο κνξθέο παξαγσγηθήο 

δηαδηθαζίαο ζηηο νπνίεο κπνξεί λα θιεζνχκε λα εθαξκφζνπκε θνζηνιφγεζε ζπλερνχο 

παξαγσγήο. Σελ πην απινπζηεπκέλε κνξθή παξαγσγήο απνηειεί ε δηαδνρηθή κνξθή. 

΢ηηο κνλάδεο παξαγσγήο πνπ εθαξκφδνπλ ηε ζπγθξηκέλε κνξθή, ην πξντφλ πξέπεη λα 

πεξάζεη απφ φια ηα ηκήκαηα παξαγσγήο γηα λα νινθιεξσζεί.Έλαο άιινο ηξφπνο κε 

ηνλ νπνίν κπνξεί λα είλαη δνκεκέλε ε παξαγσγηθή δηαδηθαζία είλαη κε παξάιιειε 

κνξθή. Πην αλαιπηηθά, ζε απηή ηελ πεξίπησζε ζε δηάθνξα ηκήκαηα ηεο παξαγσγηθήο 

κνλάδαο παξάγνληαη πξντφληα παξάιιεια, ε νινθιήξσζε φισλ σζηφζν γίλεηαη ζε 

έλα ηειηθφ ηκήκα. Σέινο κηα απφ ηηο πην πεξίπινθεο κνξθέο δφκεζεο ηεο 

παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο ζε κία παξαγσγηθή κνλάδα είλαη ε επηιεθηηθή κνξθή. 

΢χκθσλα κε ηελ επηιεθηηθή κνξθή ε νηθνλνκηθή νληφηεηα παξάγεη πεξηζζφηεξα απφ 

έλα πξντφληα ελψ ε επεμεξγαζία ηνπ θάζε είδνπο πξντφληνο ην νπνίν παξάγεηαη 

αθνινπζεί δηαθνξεηηθή δηαδξνκή,δελ πεξλάεη δειαδή απφ ίδην αξηζκφ ηκεκάησλ γηα 

λα νινθιεξσζεί θαη επηπιένλ ε ζεηξά ησλ ηκεκάησλ πνπ αθνινπζεί θάζε είδνο 

πξντφληνο ψζηε λα νινθιεξσζεί είλαη δηαθνξεηηθή. 

Σν ζπλνιηθφ θφζηνο θάζε ηκήκαηνο επεμεξγαζίαο ηνπ παξαγφκελνπ πξντφληνο 

πξνθχπηεη απφ ην άζξνηζκα ηνπ θφζηνπο πνπ απνξξέεη απφ ηελ νινθιήξσζε ησλ 

πξντφλησλ ησλ νπνίσλ ε επεμεξγαζία είρε μεθηλήζεη ζε πξνεγνχκελε πεξίνδν, ησλ 

πξντφλησλ πνπ ε επεμεξγαζία ηνπο άξρηζε θαη νινθιεξψζεθε ηελ ηξέρνπζα πεξίνδν 

θαη ηέινο ηνπ θφζηνπο πνπ πξνέξρεηαη απφ ηηο κνλάδεο πξντφληνο νη νπνίεο 

μεθίλεζαλ λα επεμεξγάδνληαη ζηε ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδν αιιά ζα 

νινθιεξσζνχλ ζε κεηαγελέζηεξε πεξίνδν. 

Λακβάλνληαο ππφςηλ ηα παξαπάλσ θαηαιαβαίλνπκε φηη ν ππνινγηζκφο ηνπ 

θφζηνπο παξαγσγήο απνηειεί κηα πνιχπινθε δηαδηθαζία θαζψο γηα λα ππνινγηζηεί 

ζα πξέπεη λα πξνζζέζνπκε νινθιεξσκέλα θαη κε νινθιεξσκέλα πξντφληα. Σε ιχζε 

ζην πξφβιεκα απηφ έξρεηαη λα δψζεη ε ηζνδχλακε κνλάδα. Η ηζνδχλακε κνλάδα δελ 

είλαη έλα θπζηθφ κέγεζνο αιιά κία ζεσξεηηθή κνλάδα. Μία ηζνδχλακε κνλάδα 

αληηπξνζσπεχεη ην πνζνζηφ ηεο νινθιεξσκέλεο κνλάδα ζην νπνίν αληηζηνηρεί κία 

εκηθαηεξγαζκέλε κνλάδα πξντφληνο. Η ηζνδχλακε κνλάδα δειαδή ηζνχηαη κε κία 

νινθιεξσκέλε κνλάδα πξντφληνο. Με ηελ ρξήζε ηεο ηζνδχλακεο κνλάδαο ινηπφλ, 

επηηπγράλεηαη ε απινχζηεπζε ηεο δηαδηθαζίαο ππνινγηζκνχ ηνπ θφζηνπο 

παξαγσγήο(Βεληέξεο, etal., 2005). 
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Καηά ηελ εθαξκνγή ηεο θνζηνιφγεζεο ζπλερνχο παξαγσγήο ν θνζηνιφγνο 

αθνινπζεί θάπνηα ζπγθεθξηκέλα βήκαηα ηα νπνία ζα ηνλ νδεγήζνπλ ζην δεηνχκελν 

καο, πνπ δελ είλαη άιιν απφ ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο θαζψο θαη 

ηνπ θφζηνπο ηνπ ηειηθνχ απνζέκαηνο εκηθαηεξγαζκέλσλ πξντφλησλ.Σα βήκαηα καο 

μεθηλνχλ κε ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο θπζηθήο ξνήο ησλ κνλάδσλ ηνπ πξντφληνο θαη ελ 

ζπλερεία ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ ηζνδχλακσλ κνλάδσλ. Σν ηξίην βήκα πνπ 

αθνινπζνχκε ζην ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο ζπλερνχο παξαγσγήο είλαη ν 

πξνζδηνξηζκφο ηνπ ζπλνιηθνχ θφζηνπο παξαγσγήο, ελψ έπεηαη ν ππνινγηζκφο ηνπ 

θφζηνπο παξαγσγήο αλά ηζνδχλακε κνλάδα. Σέινο βξηζθφκαζηε ζηε ζέζε λα 

ππνινγίζνπκε ηφζν ην θφζηνο ησλ παξαρζέλησλ πξντφλησλ, φζν θαη ην θφζηνο ηνπ 

ηειηθνχ απνζέκαηνο θαη ησλ εκηθαηεξγαζκέλσλ κνλάδσλ(Βεληέξεο, Κνέλ & 

Κσιέηζε, 2005). 

Όπσο αλαθέξακε θαη ζε πξνεγνχκελν θεθάιαην ε κέζνδνο απνηίκεζεο 

απνζεκάησλ πνπ ρξεζηκνπνηεί ε θάζε νηθνλνκηθή νληφηεηα δηαδξακαηίδεη ζεκαληηθφ 

ξφιν ζηε δηακφξθσζε ηνπ απνηειέζκαηνο θαζψο θαη ζηελ δηαδηθαζία ηεο 

θνζηνιφγεζεο. Η βαζηθή δηαθνξά πνπ εληνπίδνπκε ζην ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο 

ζπλερνχο παξαγσγήο θαη ζρεηίδεηαη κε ηηο δχν κεζφδνπο απνηίκεζεο απνζεκάησλ 

(FIFO, ΢ηαζκηθφο Μέζνο Όξνο), ηηο νπνίεο ρξεζηκνπνηεί ε πιεηνςεθία ησλ 

επηρεηξήζεσλ, έρεη λα θάλεη κε ην εάλ γίλεηαη δηαρσξηζκφο ησλ νινθιεξσκέλσλ 

κνλάδσλ πξντφληνο βάζεη ηεο πξνέιεπζεο ηνπο. Πην αλαιπηηθά ζχκθσλα κε ηε 

κέζνδν FIFO νη νινθιεξσκέλεο κνλάδεο πξντφληνο δηαρσξίδνληαη ζε εθείλεο πνπ 

πξνέξρνληαη απφ ην αξρηθφ απφζεκα θαη ζε εθείλεο πνπ πξνέξρνληαη απφ ηηο εηζξνέο 

ηεο ηξέρνπζαο πεξηφδνπ, ελψ ζχκθσλα κε ηε κέζνδν ηνπ Μέζνπ ΢ηαζκηθνχ Όξνπ δε 

ζπκβαίλεη απηφ(Βεληέξεο, Κνέλ & Κσιέηζε, 2005). 

3.4.2 ΠΡΑΚΣΙΚΗ ΔΦΑΡΜΟΓΗ 

Όπσο έγηλε κε ην ζχζηεκα εμαηνκηθεπκέλεο θνζηνιφγεζεο έηζη θαη κε ην 

ζχζηεκα ζπλερνχο ή θαηά θάζε παξαγσγήο ζα αλαιχζνπκε πσο ιεηηνπξγεί ην 

ζχζηεκα ζηελ πξάμε θαη ζα δεκηνπξγήζνπκε έλα πξφηππν πξαθηηθφ παξάδεηγκα 

πάλσ ζην νπνίν κπνξεί λα βαζηζηεί θάζε αλαγλψζηεο ηεο εξγαζίαο πνπ ελδηαθέξεηαη 

λα εθαξκφζεη ην ζπγθεθξηκέλν ζχζηεκα. ΢ηε κειέηε πεξίπησζεο πνπ ζα εμεηάζνπκε 

πην θάησ ζα αλαιχζνπκε κε ιεπηνκέξεηα φια βήκαηα ηα νπνία πξέπεη λα 

αθνινπζεζνχλ θαηά ηελ εθαξκνγή ηνπ ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο ζπλερνχο 
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παξαγσγήο. Γηα ηε δεκηνπξγία ηνπ αλαιπηηθνχ παξαδείγκαηνο πνπ αθνινπζεί 

πξαγκαηνπνηήζεθε βηβιηνγξαθηθή έξεπλα θαηά ηε δηάξθεηα ηεο νπνίαο 

ζπγθεληξψζεθαλ δηάθνξεο κειέηεο πεξηπηψζεσλ πνπ αθνξνχζαλ άιινηε πξαγκαηηθά 

θαη άιινηε ππνζεηηθά δεδνκέλα επηρεηξήζεσλ ηα νπνία αλαιχζεθαλ θαη απνηέιεζαλ 

βάζε ηνπ παξαθάησ παξαδείγκαηνο. 

 

ΜΔΛΔΣΗ ΠΔΡΙΠΣΩ΢Η΢ ΚΟ΢ΣΟΛΟΓΗ΢Η΢ ΢ΤΝΔΥΟΤ΢ ΠΑΡΑΓΩΓΗ΢ 

Η εηαηξία «ΓΙΑΟΤΡΣΟΠΟΛΗ» είλαη κηα επηρείξεζε πνπ παξάγεη γαιαθηνθνκηθά 

πξντφληα θαη ζπγθεθξηκέλα εμεηδηθεχεηαη ζηελ παξαγσγή γηανπξηηνχ, είλαη δειαδή 

κηα επηρείξεζε ε νπνία παξάγεη κεγάιεο πνζφηεηεο παλνκνηφηππσλ πξντφλησλ θαη 

ζπλεπψο ππάξρεη κηα ζπλερήο ξνή παξαγσγήο φιν ην ρξφλν. Γηα ηνπο παξαπάλσ 

ιφγνπο ην θαηαιιειφηεξν ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο γηα ηελ ζπγθεθξηκέλε επηρείξεζε 

είλαη ην ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο ζπλερνχο ή θαηά θάζε παξαγσγήο. 

Η παξαγσγηθή δηαδηθαζία ζηελ «ΓΙΑΟΤΡΣΟΠΟΤΛΗ» πξαγκαηνπνηείηαη ζε δχν 

ηκήκαηα, ζην πξψην ηκήκα γίλεηαη ε παξαγσγή ηνπ γηανπξηηνχ ελψ ζην δεχηεξν 

ηκήκα ην πξντφλ ζπζθεπάδεηαη.΢πλεπψο ε κνξθή ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο επηρείξεζεο είλαη δηαδνρηθή, δειαδή γηα λα θηάζνπκε ζηελ 

νινθιήξσζε ηνπ παξαγφκελνπ πξντφληνο, ην πξντφλ πξέπεη λα πεξάζεη θαη απφ ηα 

δχν ηκήκαηα. 

Αο ππνζέζνπκε ινηπφλ φηη ε δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο ρξεηάδεηαη λα γλσξίδεη 

ιεπηνκεξψο ην θφζηνο παξαγσγήο ησλ εηνίκσλ πξντφλησλ  θαζψο θαη ην θφζηνο ηνπ 

ηειηθνχ απνζέκαηνο ησλ εκηθαηεξγαζκέλσλ κνλάδσλ ζε θάζε ζηάδην ηεο 

παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο γηα ην κήλα Μάην, ψζηε λα κπνξέζεη λα ιάβεη κηα 

ζεκαληηθή απφθαζε γηα ηελ πνιηηηθή πνπ ζα αθνινπζήζεη κειινληηθά ε επηρείξεζε 

κε ζθνπφ λα ειαρηζηνπνηήζεη ην θφζηνο παξαγσγήο ρσξίο λα ππάξμεη κείσζε ζηελ 

πνηφηεηα ηνπ πξντφληνο. 

Ο αξκφδηνο ινηπφλ γηα ηε δηαδηθαζία θνζηνιφγεζεο ζηε ζπγθεθξηκέλε 

επηρείξεζε ζα πξέπεη λα θαηαξηίζεη εθζέζεηο θφζηνπο παξαγσγήο θαη γηα ηα δχν 

ζηάδηα ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο ηεο «ΓΙΑΟΤΡΣΟΠΟΛΗ» θαη ελ ηέιεη βάζεη ηνπ 

ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο ζπλερνχο παξαγσγήο λα θαηαιήμεη ζηνλ ππνινγηζκφ ηνπ 

θφζηνπο ησλ παξαρζέλησλ εηνίκσλ πξντφλησλ αιιά θαη ηνπ θφζηνπο ηνπ ηειηθνχ 



43 
 

απνζέκαηνο ησλ εκηθαηεξγαζκέλσλ πξντφλησλ, πνπ είλαη θαη ην δεηνχκελν απφ ηε 

δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο. 

Ωζηφζν πξηλ πξνρσξήζνπκε ζηελ δηαδηθαζία ηεο θνζηνιφγεζεο, ζθφπηκν είλαη 

λα αλαθέξνπκε πσο ε κέζνδνο απνηίκεζεο ησλ απνζεκάησλ, ε νπνία εθαξκφδεη ε 

«ΓΙΑΟΤΡΣΟΠΟΛΗ»είλαη απηή ηνπ ΢ηαζκηθνχ Μέζνπ Όξνπ. Γηα ηε κέζνδν 

απνηίκεζεο ηνπ ζηαζκηθνχ κέζνπ φξνπ έρεη γίλεη εθηελήο αλαθνξά ζε πξνεγνχκελε 

ελφηεηα ηεο παξνχζαο εξγαζίαο. 

Ξεθηλψληαο ινηπφλ ηε δηαδηθαζία ηεο θνζηνιφγεζεο, ην πξψην βήκα πνπ ζα 

θάλνπκε είλαη ν πξνζδηνξηζκφο ηεο θπζηθήο ξνήο. Όζνλ αθνξά ζην ηκήκα Α ηεο 

παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο πνπ είλαη ην ηκήκα ζην νπνίν παξαζθεπάδεηαη ην γηανχξηη 

ην αξρηθφ απφζεκα ησλ εκηθαηεξγαζκέλσλ κνλάδσλ αλέξρεηαη ζηηο 40.000 ελψ ην 

θφζηνο ηνπ απνζέκαηνο απηψλ ησλ εκηθαηεξγακέλσλ κνλάδσλ είλαη ζπλνιηθά 

25.000€, ην θφζηνο απηφ απνηειείηαη απφ ην θφζηνο ησλ α΄ πιψλ ην νπνίν είλαη 

15.000€ θαη ην θφζηνο κεηαηξνπήο ην νπνίν είλαη 10.000€. Καηά ην κήλα Μάην 

εηζήιζαλ αθφκε 120.000 κνλάδεο ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία, ε εηζξνή ησλ 

πξψησλ πιψλ ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία ηνλ ίδην κήλα ήηαλ αμίαο 45.000€ ελψ ην 

θφζηνο κεηαηξνπήο ήηαλ 30.000€. Οη κνλάδεο πξντφληνο πνπ νινθιεξψζεθαλ θαηά 

ην κήλα Μάην ήηαλ 130.000 θαη νη νπνίεο κεηά ηελ νινθιήξσζε ηνπο κεηαθέξζεθαλ 

ζην ηκήκα Β ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, πνπ είλαη ην ζηάδην ηεο ζπζθεπαζίαο ησλ 

παξαγφκελσλ πξντφλησλ. Οη εκηθαηεξγαζκέλεο κνλάδεο πξντφληνο πνπ παξέκεηλαλ 

ζην ηκήκα Α ζην ηέινο ηνπ κήλα είραλ απνξξνθήζεη ην 60% ησλ πξψησλ πιψλ θαη 

ην 40% ηνπ θφζηνπο κεηαηξνπήο. 

Αο δεκηνπξγήζνπκε ινηπφλ έλα πίλαθα ζηνλ νπνίν λα ζπλνςίδνληαη φια απηά ηα 

δεδνκέλα ψζηε λα είλαη πην εχθνιε ε επεμεξγαζία ηνπο. 

ΠΙΝΑΚΑ΢ ΦΤ΢ΙΚΗ΢ ΡΟΗ΢ ΜΟΝΑΓΩΝ ΠΡΟΙΟΝΣΟ΢ ΜΑΙΟΤ «ΣΜΗΜΑ Α» 

ΠΟ΢ΟΣΗΣΔ΢ ΦΤ΢ΙΚΗ ΡΟΗ 

Παξαγσγή ζε εμέιημε (Αξρηθφ 

Απφζεκα) 

40.000 

Δηζεξρφκελεο κνλάδεο 120.000 

΢ΤΝΟΛΟ 160.000 

Δμεξρφκελεο κνλάδεο  130.000 
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Παξαγσγή ζε εμέιημε (Σειηθφ 

Απφζεκα) 

30.000 

΢ΤΝΟΛΟ 160.000 

 

Σν άζξνηζκα ηνπ αξρηθνχ απνζέκαηνο ησλ εκηθαηεξγαζκέλσλ κνλάδσλ 

πξντφληνο κε ηηο εηζεξρφκελεο κνλάδεο πξντφληνο ζα πξέπεη λα ζπκθσλεί κε ην 

άζξνηζκα ησλ εμεξρφκελσλ κνλάδσλ πξντφληνο θαη ηνπ ηειηθνχ απνζέκαηνο ησλ 

εκηθαηεξγαζκέλσλ κνλάδσλ. 

Έπεηηα απφ ηελ εθηέιεζε ηνπ πξψηνπ βήκαηνο ηεο δηαδηθαζίαο θνζηνιφγεζεο 

κέζσ ηνπ ζπζηήκαηνο ζπλερνχο ή θαηά θάζε παξαγσγήο, αθνινπζεί ην δεχηεξν 

βήκα ζην νπνίν γίλεηαη ν πξνζδηνξηζκφο ησλ ηζνδχλακσλ κνλάδσλ. Όπσο 

αλαθέξακε θαη ζηε ζεσξεηηθή αλάιπζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζπζηήκαηνο ε ηζνδχλακε 

κνλάδα απνηειεί κηα ζεσξεηηθή κνλάδα ε νπνία εθθξάδεη ην πνζνζηφ ηεο 

νινθιεξσκέλεο κνλάδαο ζην νπνίν αληηζηνηρεί κηα εκηθαηεξγαζκέλε κνλάδα. Η 

εθηίκεζε ηνπ πνζνζηνχ νινθιήξσζεο θάζε εκηθαηεξγαζκέλεο κνλάδαο πξντφληνο 

είλαη δχζθνιν λα ππνινγηζηεί απφ ηνλ ππεχζπλν θνζηνιφγεζεο γηα ην ιφγν απηφ 

γίλεηαη απφ ηνπο ηερληθνχο θαη γεληθφηεξα απφ άηνκα πνπ γλσξίδνπλ κε αθξίβεηα ηα 

φια ηα ζηάδηα ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο θαη ηηο ιεπηνκέξεηεο πνπ ζρεηίδνληαη κε 

ην παξαγφκελν πξντφλ. 

΢χκθσλα κε ηα δεδνκέλα ηνπ παξαδείγκαηνο νη εκηθαηεξγαζκέλεο κνλάδεο 

πξντφληνο νη νπνίεο είραλ παξακείλεη ζην ηκήκα Α ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο 

είραλ απνξξνθήζεη ην 60% ησλ πξψησλ πιψλ. 

Ιζνδχλακεο κνλάδεο σο πξνο ηηο πξψηεο χιεο: 

Σειηθφ απφζεκα εκηθαηεξγαζκέλσλ πξντφλησλ * Πνζνζηφ απνξξφθεζεο α΄ πιψλ =  

 30.000 * 60% = 18.000 

Δλψ ην πνζνζηφ ηνπ θφζηνπο κεηαηξνπήο ησλ εκηθαηεξγαζκέλσλ κνλάδσλ γηα ην 

κήλα Μάην, πάιη ζχκθσλα κε ηα δεδνκέλα ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ παξαδείγκαηνο, 

θπκάλζεθε ζην 40%. 

Ιζνδχλακεο κνλάδεο σο πξνο ην θφζηνο κεηαηξνπήο:  



45 
 

Σειηθφ απφζεκα εκηθαηεξγαζκέλσλ πξντφλησλ * Πνζνζηφ απνξξφθεζεο θφζηνπο 

κεηαηξνπήο = 30.000 * 40% = 12.000 

Αο ζπκπεξηιάβνπκε ινηπφλ ηα ζπγθεθξηκέλα δεδνκέλα πνπ αθνξνχλ ζηηο 

ηζνδχλακεο κνλάδεο, ζηνλ πίλαθα πνπ δεκηνπξγήζακε ζην πξνεγνχκελν βήκα. 

 

ΠΙΝΑΚΑ΢ ΦΤ΢ΙΚΗ΢ ΡΟΗ΢ ΜΟΝΑΓΩΝ ΠΡΟΙΟΝΣΟ΢ ΚΑΙ Ι΢ΟΓΤΝΑΜΩΝ 

ΜΟΝΑΓΩΝ ΜΑΙΟΤ «ΣΜΗΜΑ Α» 

ΠΟ΢ΟΣΗΣΔ΢ ΦΤ΢ΙΚΗ ΡΟΗ ΠΡΩΣΔ΢ 

ΤΛΔ΢ 

ΚΟ΢ΣΟ΢ 

ΜΔΣΑΣΡΟΠΗ΢ 

Παξαγσγή ζε εμέιημε 

(Αξρηθφ Απφζεκα) 

40.000   

Δηζεξρφκελεο κνλάδεο 120.000   

΢ΤΝΟΛΟ 160.000   

Δμεξρφκελεο κνλάδεο  130.000 130.000 130.000 

Παξαγσγή ζε εμέιημε 

(Σειηθφ Απφζεκα) 

30.000 18.000 12.000 

΢ΤΝΟΛΟ 160.000 148.000 142.000 

 

Δλ ζπλερεία ζην ηξίην βήκα ηεο ζπγθεθξηκέλεο θνζηνινγηθήο δηαδηθαζίαο 

πξνζδηνξίδεηαη ην ζπλνιηθφ θφζηνο παξαγσγήο. Πην ζπγθεθξηκέλα πξνζδηνξίδνληαη 

ην αξρηθφ θφζηνο πνπ αληηζηνηρεί ζην θφζηνο ηνπ αξρηθνχ απνζέκαηνο ησλ 

εκηθαηεξγαζκέλσλ κνλάδσλ πξντφληνο θαη έπεηηα πξνζδηνξίδεηαη ην θφζηνο 

πεξηφδνπ πνπ απνηειείηαη απφ ην θφζηνο ησλ αλαισζέλησλ πξψησλ πιψλ θαη ην 

θφζηνο κεηαηξνπήο γηα ηηο παξαρζέληεο κνλάδεο πξντφληνο ην κήλα Μάην. 

Αξρηθφ Κφζηνο = Αμία αλαισζέλησλ α΄ πιψλ + Κφζηνο Μεηαηξνπήο 

= 15.000€ + 10.000€ = 25.000€  

Σξέρνλ Κφζηνο = Αμία αλαισζέλησλ α΄ πιψλ (Μάηνο) + Κφζηνο Μεηαηξνπήο 

(Μάηνο) 

                          = 45.000€ + 30.000€ = 75.000€ 
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Γλσξίδνληαο ινηπφλ ηελ αμία ηνπ αξρηθνχ θαη ηνπ ηξέρνληνο θφζηνπο είλαη 

εχθνιν λα ππνινγίζνπκε ην ζπλνιηθφ θφζηνο παξαγσγήο αζξνίδνληαο ηηο 

ζπγθεθξηκέλεο αμίεο. 

Κφζηνο Παξαγσγήο = Αξρηθφ Κφζηνο + Σξέρνλ Κφζηνο 

                                 = 25.000€ + 75.000€ = 100.000€ 

Ωζηφζν γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε ησλ παξαπάλσ απνηειεζκάησλ θξίλεηαη 

ζθφπηκν λα εληάμνπκε ηα παξαπάλσ δεδνκέλα ζε έλα πίλαθα ψζηε λα είλαη 

επθνιφηεξε θαη απνηειεζκαηηθφηεξε ε αλάγλσζε ην ζπγθεθξηκέλσλ δεδνκέλσλ. 

 

ΠΙΝΑΚΑ΢ ΚΟ΢ΣΟΤ΢ ΠΑΡΑΓΩΓΗ΢ ΜΟΝΑΓΩΝ ΠΡΟΙΟΝΣΟ΢ ΜΑΙΟΤ 

«ΣΜΗΜΑ Α» 

ΚΟ΢ΣΟ΢ ΠΡΩΣΔ΢ ΤΛΔ΢ ΚΟ΢ΣΟ΢ 

ΜΔΣΑΣΡΟΠΗ΢ 

΢ΤΝΟΛΟ 

Αξρηθφ Κφζηνο 15.000 10.000 25.000 

Σξέρνλ Κφζηνο 45.000 30.000 75.000 

΢ΤΝΟΛΟ 60.000 40.000 100.000 

 

 Αθνχ πξνζδηνξίζνπκε ην θφζηνο παξαγσγήο ην βήκα πνπ έπεηαη είλαη λα 

γίλεη πξνζδηνξηζκφο ηνπ θφζηνπο αλά ηζνδχλακε νινθιεξσκέλε κνλάδα πξντφληνο.  

Κφζηνο Α΄ πιψλ αλά ηζνδχλακε κνλάδα πξντφληνο :  

΢πλνιηθφ θφζηνο Α΄ πιψλ ÷ Ιζνδχλακεο κνλάδεο Α΄ πιψλ= 60.000€ ÷ 148.000 = 

0,40€ 

Άξα ην θφζηνο γηα πξψηεο χιεο αλά ηζνδχλακε κνλάδα πξντφληνο είλαη 0,40€. 

 

Κφζηνο κεηαηξνπήο αλά ηζνδχλακε κνλάδα πξντφληνο :  

΢πλνιηθφ θφζηνο κεηαηξνπήο ÷ Ιζνδχλακεο κνλάδεο θφζηνπο κεηαηξνπήο = 40.000€ 

÷ 142.000 = 0,28€ 

Άξα ην θφζηνο κεηαηξνπήο αλά ηζνδχλακε κνλάδα πξντφληνο είλαη 0,28€ 
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΢πλεπψο ην ζπλνιηθφ θφζηνο αλά νινθιεξσκέλε ηζνδχλακε κνλάδα πξντφληνο 

πξνθχπηεη απφ ην άζξνηζκα ησλ δχν παξαπάλσ αμηψλ θαη είλαη 0,68€. 

Δπνκέλσο ν πίλαθαο πνπ αθνξά ζην θφζηνο παξαγσγήο ησλ κνλάδσλ 

πξντφληνο γηα ην κήλα Μάην, κεηά απφ ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ θφζηνπο αλά ηζνδχλακε 

νινθιεξσκέλε κνλάδα πξντφληνο ζα δηακνξθσζεί σο εμήο:  

 

ΠΙΝΑΚΑ΢ ΚΟ΢ΣΟΤ΢ ΠΑΡΑΓΩΓΗ΢ ΜΟΝΑΓΩΝ ΠΡΟΙΟΝΣΟ΢ ΚΑΙ ΚΟ΢ΣΟΤ΢ 

ΑΝΑ Ι΢ΟΓΤΝΑΜΗ ΜΟΝΑΓΑ ΜΑΙΟΤ «ΣΜΗΜΑ Α» 

ΚΟ΢ΣΟ΢ ΠΡΩΣΔ΢ ΤΛΔ΢ ΚΟ΢ΣΟ΢ 

ΜΔΣΑΣΡΟΠΗ΢ 

΢ΤΝΟΛΟ 

Αξρηθφ Κφζηνο 15.000 10.000 25.000 

Σξέρνλ Κφζηνο 45.000 30.000 75.000 

΢ΤΝΟΛΟ 60.000 40.000 100.000 

Ιζνδχλακεο 

Μνλάδεο 

148.000 142.000  

ΚΟ΢ΣΟ΢ ΑΝΑ 

Η΢ΟΓΤΝΑΜΖ 

ΜΟΝΑΓΑ 

0,40 0,28 0,68 

(Ηζνδύλακε 

νινθιεξωκέλε 

κνλάδα) 

 

Οινθιεξψλνληαο ινηπφλ θαη ηνπο παξαπάλσ ππνινγηζκνχο είκαζηε ζε ζέζε λα 

εθηειέζνπκε ην πέκπην θαη ηειεπηαίν βήκα ηεο ζπγθεθξηκέλεο δηαδηθαζίαο, ην νπνίν 

δελ είλαη άιιν απφ ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ θφζηνπο παξαρζέλησλ πξντφλησλ θαη ηνπ 

θφζηνπο ηνπ ηειηθνχ απνζέκαηνο ησλ εκηθαηεξγαζκέλσλ πξντφλησλ. 

Γηα λα πξνζδηνξίζνπκε ην θφζηνο ησλ παξαρζέλησλ πξντφλησλ είλαη απαξαίηεην 

λα γλσξίδνπκε ηνλ αξηζκφ ησλ νινθιεξσκέλσλ κνλάδσλ πξντφληνο γηα ην κήλα πνπ 

καο ελδηαθέξεη θαζψο θαη ηελ αμία πνπ έρεη θάζε νινθιεξσκέλε ηζνδχλακε κνλάδα 

πξντφληνο. ΢χκθσλα κε ηνλ πίλαθα θπζηθήο ξνήο πνπ ζπληάμακε ζην πξψην βήκα 

ηεο δηαδηθαζίαο βιέπνπκε φηη νη νινθιεξσκέλεο κνλάδεο πξντφληνο πνπ παξάρζεθαλ 

θαη εμήιζαλ απφ ην Α΄ ζηάδην ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο θαηά ην κήλα Μάην είλαη 
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130.000.Δπίζεο ζην πξνεγνχκελν βήκα καο πξνζδηνξίζακε έπεηηα απφ ππνινγηζκνχο 

ηελ αμία θάζε νινθιεξσκέλεο ηζνδχλακεο κνλάδαο πξντφληνο ε νπνία είλαη 0,68€.  

Κφζηνο νινθιεξσκέλσλ παξαρζέλησλ πξντφλησλΜαΐνπ: 

Οινθιεξσκέλεο κνλάδεο πξντφληνο * Κφζηνο αλά ηζνδχλακε κνλάδα πξντφληνο = 

130.000 * 0,68€ = 88.400€ 

Δλ ζπλερεία ιακβάλνληαο πάιη ππφςηλ ηα ζηνηρεία πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηνπο 

ππνινγηζκνχο πνπ έγηλαλ ζε πξνεγνχκελα βήκαηα δχλαηαη λα πξνζδηνξίζνπκε ην 

θφζηνο ηνπ ηειηθνχ απνζέκαηνο ησλ εκηθαηεξγαζκέλσλ κνλάδσλ πξντφληνο γηα ην 

κήλα Μάην. 

Γηα ην ζπγθεθξηκέλν κήλα ινηπφλ ην ηειηθφ απφζεκα εκηθαηεξγαζκέλσλ 

κνλάδσλ πξντφληνο αλέξρεηαη ζε 30.000 ζχκθσλα κε ηνλ πίλαθα ηεο θπζηθήο ξνήο 

ησλ απνζεκάησλ. Απφ ηηο 30.000 εκηθαηεξγαζκέλεο κνλάδεο πξντφληνο νη 18.000 

απνηεινχλ ηζνδχλακεο κνλάδεο σο πξνο ηηο πξψηεο χιεο ελψ νη ππφινηπεο 12.000 

αθνξνχλ ζε ηζνδχλακεο κνλάδεο σο πξνο ην θφζηνο κεηαηξνπήο. Δπηπιένλ ε αμία ηεο 

θάζε ηζνδχλακεο κνλάδαο πξντφληνο σο πξνο ηηο πξψηεο χιεο πξνεγνπκέλσο 

ππνινγίζακε πσο είλαη 0,40€ ελψ ε αμία θάζε ηζνδχλακεο κνλάδαο πξντφληνο σο 

πξνο ην θφζηνο κεηαηξνπήο πξνζδηνξίζηεθε ζηα 0,28€. 

Ιζνδχλακεο κνλάδεο πξντφληνο σο πξνο ηηο α΄ χιεο * Κφζηνο ηζνδχλακεο κνλάδαο σο 

πξνο α΄ χιεο = 18.000 * 0,40€ = 7.200€ 

Ιζνδχλακεο κνλάδεο πξντφληνο σο πξνο ην θφζηνο κεηαηξνπήο * Κφζηνο ηζνδχλακεο 

κνλάδαο πξντφληνο σο πξνο ην θφζηνο κεηαηξνπήο = 12.000 * 0,28€ = 3.360€ 

Κφζηνο ηειηθνχ απνζέκαηνο εκηθαηεξγαζκέλσλ κνλάδσλ πξντφληνο = 

7.200€+3.360€ = 10.560€ 

 Αο εληάμνπκε ινηπφλ θαη ηα παξαπάλσ δεδνκέλα ζε έλαλ πίλαθα ψζηε λα 

είλαη πην εχθνιε ε κειέηε θαη αλάιπζε ηνπο. 

ΠΙΝΑΚΑ΢ ΚΟ΢ΣΟΤ΢ ΠΑΡΑΓΩΓΗ΢ «ΣΜΗΜΑ Α» 

Αμία νινθιεξωκέλωλ κνλάδωλ 88.400€ 

Παξαγωγή ζε εμέιημε  

- Πξψηεο χιεο 7.200€ 
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- Κφζηνπο κεηαηξνπήο 3.360€ 

΢ύλνιν 98.960€ 

 

Όπσο αλαθέξακε φκσο θαη ζηελ αξρή ηνπ παξαδείγκαηνο ε παξαγσγηθή 

δηαδηθαζία ηεο «ΓΙΑΟΤΡΣΟΠΟΛΗ» απνηειείηαη απφ δχν ζηάδηα, ην πξψην ηκήκα, 

ζην νπνίν γίλεηαη ε παξαγσγή ηνπ γηανπξηηνχ θαη ην δεχηεξν ηκήκα ζην νπνίν 

ζπζθεπάδεηαη ην πξντφλ πνπ παξάρζεθε ζην πξνεγνχκελν ηκήκα ψζηε λα είλαη 

έηνηκν γηα πψιεζε. Απφ ηε ζηηγκή ινηπφλ πνπ ππάξρνπλ δχν ηκήκαηα ε θνζηνινγηθή 

δηαδηθαζία πνπ εθαξκφζηεθε ζην ηκήκα Α ζα πξέπεη λα εθαξκνζηεί θαη ζην ηκήκα 

Β.  

Σα δεδνκέλα πνπ έρνπκε ζηε δηάζεζε καο γηα ην ηκήκα Β ηελ 1
ε
Μαΐνπ καο 

δείρλνπλ φηη δελ ππήξρε απφζεκα εκηθαηεξγαζκέλσλ πξντφλησλ.Καηά ηε δηάξθεηα 

ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ κήλα πξνέθπςε θφζηνο κεηαηξνπήο αμίαο 10.000€ θαη θφζηνο 

πιηθψλ ζπζθεπαζίαο αμίαο 15.000€, ην νπνίν αθνξνχζε ζηε ζπζθεπαζία ησλ 

πξντφλησλ πνπ παξαιήθζεθαλ απφ ηκήκα Α ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο. Οη 

κνλάδεο πξντφληνο πνπ νινθιεξψζεθαλ ζην ηκήκα Β ην κήλα Μάην ήηαλ 120.000. 

Όζνλ αθνξά ζην ηειηθφ απφζεκα ησλ εκηθαηεξγαζκέλσλ κνλάδσλ πξντφληνο ε 

απνξξφθεζε ηνπ θφζηνπο κεηαηξνπήο ζχκθσλα κε ηνπο εηδηθνχο θπκαηλφηαλ ζην 

55%, ελψ σο πξνο ηα πιηθά ζπζθεπαζίαο ην ηειηθφ απφζεκα εκηθαηεξγααζκέλσλ 

πξντφλησλ είρε απνξξνθήζεη ην 65% . 

Αο πξνρσξήζνπκε λα ζπληάμνπκε ινηπφλ ηελ έθζεζε θφζηνπο παξαγσγήο ηνπ 

ζηαδίνπ Β ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο ηεο «ΓΙΑΟΤΡΣΟΠΟΛΗ» φπσο έγηλε θαη κε 

ην ζηάδην Α. Σν πξψην βήκα καο απνηειεί ε δεκηνπξγία ηνπ πίλαθα θπζηθήο ξνήο 

ησλ απνζεκάησλ ζην ηξέρνλ ηκήκα, ιακβάλνληαο ππφςηλ ηα δεδνκέλα ηνπ 

παξαδείγκαηνο. 

ΠΙΝΑΚΑ΢ ΦΤ΢ΙΚΗ΢ ΡΟΗ΢ ΜΟΝΑΓΩΝ ΠΡΟΙΟΝΣΟ΢ ΜΑΙΟΤ «ΣΜΗΜΑ Β» 

ΠΟ΢ΟΣΗΣΔ΢ ΦΤ΢ΙΚΗ ΡΟΗ 

Παξαγσγή ζε εμέιημε (Αξρηθφ 0 
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Απφζεκα) 

Δηζεξρφκελεο κνλάδεο 130.000 

΢ΤΝΟΛΟ 130.000 

Δμεξρφκελεο κνλάδεο  120.000 

Παξαγσγή ζε εμέιημε (Σειηθφ 

Απφζεκα) 

10.000 

΢ΤΝΟΛΟ 130.000 

 

Σν άζξνηζκα ηνπ αξρηθνχ απνζέκαηνο ησλ εκηθαηεξγαζκέλσλ κνλάδσλ 

πξντφληνο κε ηηο εηζεξρφκελεο κνλάδεο πξντφληνο ζα πξέπεη λα ζπκθσλεί κε ην 

άζξνηζκα ησλ εμεξρφκελσλ κνλάδσλ πξντφληνο θαη ηνπ ηειηθνχ απνζέκαηνο ησλ 

εκηθαηεξγαζκέλσλ κνλάδσλ. 

Δλ ζπλερεία ζα γίλεη ν πξνζδηνξηζκφο ησλ ηζνδχλακσλ κνλάδσλ. Βάζεη ησλ 

δεδνκέλσλ πνπ έρνπκε απφ ηνπο εηδηθνχο, νη εκηθαηεξγαζκέλεο κνλάδεο πξντφληνο νη 

νπνίεο έρνπλ παξακείλεη ζην ηκήκα Β ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο έρνπλ 

απνξξνθήζεη ην 65% ησλ πιηθψλ. 

Σειηθφ απφζεκα εκηθαηεξγαζκέλσλ πξντφλησλ * Πνζνζηφ απνξξφθεζεο πιηθψλ 

ζπζθεπαζίαο =  10.000 * 65% = 6.500 

Δλψ ην πνζνζηφ ηνπ θφζηνπο κεηαηξνπήο ην νπνίν απνξξφθεζαλ νη 

εκηθαηεξγαζκέλεο κνλάδεο γηα ην κήλα Μάην, ήηαλ ζην 55%. 

Ιζνδχλακεο κνλάδεο σο πξνο ην θφζηνο κεηαηξνπήο:  

Σειηθφ απφζεκα εκηθαηεξγαζκέλσλ πξντφλησλ * Πνζνζηφ απνξξφθεζεο θφζηνπο 

κεηαηξνπήο = 10.000 * 55% = 5.500 

Αο ζπκπεξηιάβνπκε ινηπφλ ηα ζπγθεθξηκέλα δεδνκέλα πνπ αθνξνχλ ζηηο 

ηζνδχλακεο κνλάδεο, ζηνλ πίλαθα πνπ αθνξνχζε ηε θπζηθή ξνή ησλ απνζεκάησλ ζην 

ηκήκα Β. 

 

ΠΙΝΑΚΑ΢ ΦΤ΢ΙΚΗ΢ ΡΟΗ΢ ΜΟΝΑΓΩΝ ΠΡΟΙΟΝΣΟ΢ ΚΑΙ Ι΢ΟΓΤΝΑΜΩΝ 

ΜΟΝΑΓΩΝ ΜΑΙΟΤ «ΣΜΗΜΑ Β» 
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ΠΟ΢ΟΣΗΣΔ΢ ΦΤ΢ΙΚΗ ΡΟΗ ΤΛΙΚΑ 

΢Τ΢ΚΔΤΑ΢ΙΑ΢ 

ΚΟ΢ΣΟ΢ 

ΜΔΣΑΣΡΟΠΗ΢ 

Παξαγσγή ζε εμέιημε 

(Αξρηθφ Απφζεκα) 

0   

Δηζεξρφκελεο κνλάδεο 130.000   

΢ΤΝΟΛΟ 130.000   

Δμεξρφκελεο κνλάδεο  120.000 120.000 120.000 

Παξαγσγή ζε εμέιημε 

(Σειηθφ Απφζεκα) 

10.000 6.500 5.500 

΢ΤΝΟΛΟ 130.000 126.500 125.500 

 

΢ηε ζπλερεία αθνινπζεί ην ηξίην βήκα ηεο θνζηνινγηθήο δηαδηθαζίαο γηα ην 

ηκήκα Β ην νπνίν ζρεηίδεηαη κε ηνλ πξνζδηνξηζκφ ην ζπλνιηθνχ θφζηνπο παξαγσγήο. 

Γειαδή ζα πξνζδηνξίζνπκε ην αξρηθφ θφζηνο πνπ αληηζηνηρεί ζην θφζηνο ηνπ 

αξρηθνχ απνζέκαηνο ησλ εκηθαηεξγαζκέλσλ κνλάδσλ πξντφληνο θαη έπεηηα ζα 

ππνινγίζνπκεην θφζηνο πεξηφδνπ πνπ απνηειείηαη απφ ην θφζηνο ησλ αλαισζέλησλ 

πιηθψλ ζπζθεπαζίαο θαη ην θφζηνο κεηαηξνπήο γηα ηηο παξαρζέληεο κνλάδεο 

πξντφληνο ην κήλα Μάην. 

Αξρηθφ Κφζηνο = Αμία αλαισζέλησλ Τιηθψλ ΢πζθεπαζίαο + Κφζηνο Μεηαηξνπήο 

                          = 0€ + 0€ = 0€  

Σξέρνλ Κφζηνο =  

Αμία αλαισζ. Τιηθψλ ΢πζθ. (Μάηνο) + Κφζηνο Μεηαηξνπήο (Μάηνο) + Μεηαθεξζέλ 

θφζηνπο (ηκήκα Α)  = 15.000€ + 10.000€ + 88.400€ = 113.400€ 

Γλσξίδνληαο ινηπφλ ηελ αμία ηνπ αξρηθνχ θαη ηνπ ηξέρνληνο θφζηνπο είλαη 

εχθνιν λα ππνινγίζνπκε ην ζπλνιηθφ θφζηνο παξαγσγήο αζξνίδνληαο ηηο 

ζπγθεθξηκέλεο αμίεο. 

Κφζηνο Παξαγσγήο = Αξρηθφ Κφζηνο + Σξέρνλ Κφζηνο 

                                 = 0€ + 113.400€ = 113.400€ 

Αο εληάμνπκε φκσο ηα παξαπάλσ δεδνκέλα ζε έλα πίλαθα ψζηε λα είλαη πην 

εχθνιε ε αλάγλσζε θαη ε αλάιπζε ηνπο. 
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ΠΙΝΑΚΑ΢ ΚΟ΢ΣΟΤ΢ ΠΑΡΑΓΩΓΗ΢ ΜΟΝΑΓΩΝ ΠΡΟΙΟΝΣΟ΢ ΜΑΙΟΤ 

«ΣΜΗΜΑ Β» 

ΚΟ΢ΣΟ΢ ΤΛΙΚΑ 

΢Τ΢ΚΔΤΑ΢ΙΑ΢ 

ΚΟ΢ΣΟ΢ 

ΜΔΣΑΣΡΟΠΗ΢ 

ΜΔΣΑΦΔΡΘΔΝ 

ΚΟ΢ΣΟ΢ 

(τμήμα Α) 

΢ΤΝΟΛΟ 

Αξρηθφ 

Κφζηνο 

0 0 0 0 

Σξέρνλ 

Κφζηνο 

15.000 10.000 88.400 113.400 

΢ΤΝΟΛΟ 15.000 10.000 88.400 113.400 

 

Έπεηηα απφ ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο  γηα ην ηκήκα ην Β ηεο 

παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο ηεο «ΓΙΑΟΤΡΣΟΠΟΛΗ» ην βήκα πνπ έπεηαη είλαη 

νπξνζδηνξηζκφο ηνπ θφζηνπο αλά ηζνδχλακε νινθιεξσκέλε κνλάδα πξντφληνο, φπσο 

δειαδή θάλακε θαη γηα ην ηκήκα Α ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο.  

 

Κφζηνο Τιηθψλ ΢πζθεπαζίαο αλά ηζνδχλακε κνλάδα πξντφληνο :  

΢πλνιηθφ θφζηνο Τιηθψλ ΢πζθεπαζίαο ÷ Ιζνδχλακεο κνλάδεο Τιηθψλ ΢πζθεπαζίαο= 

15.000€ ÷ 126.500 = 0,12€ 

Άξα ην θφζηνο γηα πιηθά ζπζθεπαζίαο αλά ηζνδχλακε κνλάδα πξντφληνο είλαη 0,12€. 

 

Κφζηνο κεηαηξνπήο αλά ηζνδχλακε κνλάδα πξντφληνο :  

΢πλνιηθφ θφζηνο κεηαηξνπήο ÷ Ιζνδχλακεο κνλάδεο θφζηνπο κεηαηξνπήο = 10.000€ 

÷ 125.500 = 0,08€ 

Άξα ην θφζηνο κεηαηξνπήο αλά ηζνδχλακε κνλάδα πξντφληνο είλαη 0,08€ 

Δπηπιένλ απφ ηα δεδνκέλα πνπ πξνέθπςαλ θαηά ηελ θνζηνινγηθή δηαδηθαζία ηνπ 

ηκήκαηνο Α γλσξίδνπκε φηη ην θφζηνο αλά ηζνδχλακε κνλάδα εθείλνπ ηνπ ηκήκαηνο 

είλαη 0,68€ 
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΢πλεπψο ην ζπλνιηθφ θφζηνο αλά νινθιεξσκέλε ηζνδχλακε κνλάδα πξντφληνο 

πξνθχπηεη απφ ην άζξνηζκα ησλ ηξηψλ παξαπάλσ αμηψλ θαη είλαη 0,88€. 

Δπνκέλσο ν πίλαθαο πνπ αθνξά ζην θφζηνο παξαγσγήο ησλ κνλάδσλ 

πξντφληνο γηα ην κήλα Μάην, κεηά απφ ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ θφζηνπο αλά ηζνδχλακε 

νινθιεξσκέλε κνλάδα πξντφληνο ζα δηακνξθσζεί σο εμήο:  

ΠΙΝΑΚΑ΢ ΚΟ΢ΣΟΤ΢ ΠΑΡΑΓΩΓΗ΢ ΜΟΝΑΓΩΝ ΠΡΟΙΟΝΣΟ΢ ΚΑΙ ΚΟ΢ΣΟΤ΢ 

ΑΝΑ Ι΢ΟΓΤΝΑΜΗ ΜΟΝΑΓΑ ΜΑΙΟΤ «ΣΜΗΜΑ Β» 

ΚΟ΢ΣΟ΢ ΤΛΙΚΑ 

΢Τ΢ΚΔΤΑ΢ΙΑ

΢ 

ΚΟ΢ΣΟ΢ 

ΜΔΣΑΣΡΟΠΗ

΢ 

ΜΔΣΑΦΔΡΘΔ

Ν 

ΚΟ΢ΣΟ΢ 

(τμήμα Α) 

΢ΤΝΟΛΟ 

Αξρηθφ 

Κφζηνο 

0 0 0 0 

Σξέρνλ 

Κφζηνο 

15.000 10.000 88.400 113.400 

΢ΤΝΟΛΟ 15.000 10.000 88.400 113.400 

Ιζνδχλακεο 

Μνλάδεο 

126.500 125.500 130.000  

ΚΟ΢ΣΟ΢ 

ΑΝΑ 

Η΢ΟΓΤΝΑΜ

Ζ ΜΟΝΑΓΑ 

0,12 0,08 0,68 0,88 

(Ηζνδύλακε 

νινθιεξωκέλ

ε κνλάδα) 

 

Μεηά ηελ εθηέιεζε ηνπ ηέηαξηνπ βήκαηνο ηεο θνζηνινγηθήο δηαδηθαζίαο γηα ην 

ηκήκα Βνδεγνχκαζηεζην πέκπην θαη ηειεπηαίν βήκα, θαηά ην νπνίν γίλεηαη ν 

πξνζδηνξηζκφοηνπ θφζηνπο παξαρζέλησλ πξντφλησλ θαη ηνπ θφζηνπο ηνπ ηειηθνχ 

απνζέκαηνο ησλ εκηθαηεξγαζκέλσλ πξντφλησλ. 

΢χκθσλα κε ηνλ πίλαθα θπζηθήο ξνήο πνπ ζπληάμακε παξαηεξνχκε φηη νη 

νινθιεξσκέλεο κνλάδεο πξντφληνο πνπ παξάρζεθαλ θαη εμήιζαλ απφ ην Β΄ ζηάδην 

ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο θαηά ην κήλα Μάην είλαη 120.000. Δπίζεο ζην ηέηαξην 

βήκα πξνζδηνξίζακε έπεηηα απφ ππνινγηζκνχο ηελ αμία θάζε νινθιεξσκέλεο 
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ηζνδχλακεο κνλάδαο πξντφληνο ε νπνία είλαη 0,88€. Έρνληαο ινηπφλ ζηελ θαηνρή καο 

ηα πξναλαθεξζέληα ζηνηρεία κπνξνχκε λα ππνινγίζνπκε ην θφζηνο ησλ παξαρζέλησλ 

νινθιεξσκέλσλ κνλάδσλ πξντφληνο γηα ην ζπγθεθξηκέλν ηκήκα, γηα ηνλ ππφ 

εμέηαζε κήλα. 

Κφζηνο νινθιεξσκέλσλ παξαρζέλησλ πξντφλησλΜαΐνπ: 

Οινθιεξσκέλεο κνλάδεο πξντφληνο * Κφζηνο αλά ηζνδχλακε κνλάδα πξντφληνο = 

120.000 * 0,88€ = 105.600€ 

Έπεηηα ιακβάλνληαο πάιη ζηνηρεία απφ ηνπο πίλαθεο πνπ ζπληάρζεθαλ ζε 

πξνεγνχκελα βήκαηα ηεο θνζηνινγηθήο δηαδηθαζίαο ζα πξνζδηνξίζνπκε ην θφζηνο 

ηνπ ηειηθνχ απνζέκαηνο ησλ εκηθαηεξγαζκέλσλ κνλάδσλ πξντφληνο γηα ην κήλα 

Μάην. 

Γηα ην ζπγθεθξηκέλν κήλα ινηπφλ ην ηειηθφ απφζεκα εκηθαηεξγαζκέλσλ 

κνλάδσλ πξντφληνο αλέξρεηαη ζε 10.000 ζχκθσλα κε ηνλ πίλαθα ηεο θπζηθήο ξνήο 

ησλ απνζεκάησλ. Δπίζεο νη ηζνδχλακεο κνλάδεο σο πξνο ηα πιηθά ζπζθεπαζίαο είλαη 

6.500 ελψ νη ηζνδχλακεο κνλάδεο σο πξνο ην θφζηνο κεηαηξνπήο είλαη 5.500. 

Δπηπιένλ ε αμία ηεο θάζε ηζνδχλακεο κνλάδαο πξντφληνο σο πξνο ηα πιηθά 

ζπζθεπαζίαοπξνεγνπκέλσο ππνινγίζακε πσο είλαη 0,12€ ελψ ε αμία θάζε 

ηζνδχλακεο κνλάδαο πξντφληνο σο πξνο ην θφζηνο κεηαηξνπήο πξνζδηνξίζηεθε ζηα 

0,08€. 

Ιζνδχλακεο κνλάδεο πξντφληνο σο πξνο ηαπιηθά ζπζθεπαζίαο * Κφζηνο ηζνδχλακεο 

κνλάδαο σο πξνο ηα πιηθά ζπζθεπαζίαο = 6.500 * 0,12€ = 780€ 

Ιζνδχλακεο κνλάδεο πξντφληνο σο πξνο ην θφζηνο κεηαηξνπήο * Κφζηνο ηζνδχλακεο 

κνλάδαο πξντφληνο σο πξνο ην θφζηνο κεηαηξνπήο = 5.500 * 0,08€ = 440€ 

Ιζνδχλακεο κνλάδεο πξντφληνο (ηκήκαηνο Α) * Κφζηνο ηζνδχλακεο κνλάδαο 

πξντφληνο σο πξνο ην θφζηνο κεηαηξνπήο = 10.000 * 0,68€ = 6.800€ 

 

Κφζηνο ηειηθνχ απνζέκαηνο εκηθαηεξγαζκέλσλ κνλάδσλ πξντφληνο = 780€+440€ + 

6.800€ = 8.020 



55 
 

Ο πίλαθαο πνπ αθνινπζεί πεξηιακβάλεη ηηο παξαπάλσ θνζηνινγηθέο πιεξνθνξίεο, 

ψζηε λα είλαη επθνιφηεξε ε κειέηε θαη ε θαηαλφεζε ηνπο. 

ΠΙΝΑΚΑ΢ ΚΟ΢ΣΟΤ΢ ΠΑΡΑΓΩΓΗ΢ «ΣΜΗΜΑ Β» 

Αμία νινθιεξωκέλωλ κνλάδωλ 105.600€ 

Παξαγωγή ζε εμέιημε  

- Μεηαθεξζέλ θφζηνο 6.800€ 

- Τιηθά ΢πζθεπαζίαο 780€ 

- Κφζηνο κεηαηξνπήο 440€ 

΢ύλνιν 113.620€ 

 

3.5 ΚΟ΢ΣΟΛΟΓΗ΢Η ΒΑ΢ΔΙ ΓΡΑ΢ΣΗΡΙΟΣΗΣΩΝ (ABC) 

 

3.5.1 ΘΔΩΡΗΣΙΚΗ ΑΝΑΛΤ΢Η ΣΟΤ ΢Τ΢ΣΗΜΑΣΟ΢ 

Η θεληξηθή ηδέα γχξσ απφ ηελ νπνία πεξηζηξέθεηαη ην ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο 

βάζεη δξαζηεξηνηήησλ ζρεηίδεηαη κε ηηο δξαζηεξηφηεηεο νη νπνίεο εθηεινχληαη ζηελ 

εθάζηνηε νηθνλνκηθή νληφηεηα, απηφ άιισζηε γίλεηαη ζαθέο θαη απφ ην φλνκα ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο. ΢πγθεθξηκέλα, ε βαζηθή ζθέςε είλαη φηη 

απφ ηε ζηηγκή πνπ φιεο νη δξαζηεξηφηεηεο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη απφ κία 

νηθνλνκηθή νληφηεηα έρνπλ σο απψηεξν ζηφρν ηελ παξαγσγή θαη ηε δηαλνκή 

πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ, ηφηε θαη ην θφζηνο πνπ πξνθχπηεη απφ ηηο ζπγθεθξηκέλεο 

δξαζηεξηφηεηεο ζα πξέπεη λα ζπλζέηεη ην θφζηνο ηνπ πξντφληνο ή ηεο ππεξεζίαο 

(Cooper & Kaplan, 1991). 

Πην αλαιπηηθά ην ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο βάζεη δξαζηεξηνηήησλ (ABC)δνκείηαη 

πάλσ ζε δχν βαζηθέο ππνζέζεηο. Η πξψηε ππφζεζε αθνξά ζηηο ππνζηεξηθηηθέο 

ππεξεζίεο κηαο επηρείξεζεο. ΢χκθσλα κε ην ζχζηεκα ABC νη ππνζηεξηθηηθέο 

ππεξεζίεο δελ πξέπεη απιψο λα απνηεινχλ θφζηε ζηνλ επηκεξηζκφ θαζψο νη 

ππνζηεξηθηηθέο ππεξεζίεο παξέρνπλ δπλαηφηεηεο γηα ηελ εθηέιεζε ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ, κε άιια ιφγηα δειαδή ε αλάισζε πφξσλ γηα ηελ εθηέιεζε ησλ 



56 
 

δξαζηεξηνηήησλ δεκηνπξγεί ην θφζηνο ησλ ππνζηεξηθηηθψλ ππεξεζηψλ. Με ηνλ φξν 

δξαζηεξηφηεηα ελλννχκε ηελ νπνηαδήπνηε ελέξγεηα γίλεηαη ζε κία επηρείξεζε κε 

ζθνπφ ηελ επίηεπμε ελφο ζηφρνπ. Παξαδείγκαηα ηέηνησλ δξαζηεξηνηήησλ ζα 

κπνξνχζαλ λα είλαη ε ζπληήξεζε ησλ κεραλεκάησλ, ε κεηαθνξά θάπνησλ πιηθψλ 

θαη άιιεο. 

Η δεχηεξε ππφζεζε ζηελ νπνία βαζίδεηαη ην ζπγθεθξηκέλν ζχζηεκα 

θνζηνιφγεζεοέρεη λα θάλεη κε ηα πξντφληα ή ηηο ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξεη ε 

εθάζηνηε νηθνλνκηθή νληφηεηα. ΢ην ζχζηεκα ABC ινηπφλ ππνζέηνπκε φηη ηα 

πξντφληα είλαη απηά πνπ δεκηνπξγνχλ ηε δήηεζε γηα δξαζηεξηφηεηεο, γηα ην ιφγν 

απηφ αλάινγα κε ηε δήηεζε πνπ έρεη θάζε πξντφλ γηα δξαζηεξηφηεηεο γίλεηαη θαη ε 

θαηαλνκή ηνπ αλάινγνπ θφζηνπο . Γειαδή ην θφζηνο ελφο πξντφληνο πξνθχπηεη απφ 

ην άζξνηζκα ηνπ άκεζνπ θφζηνπο παξαγσγήο θαη ηνπ έκκεζνπ θφζηνπο, ην νπνίν 

δεκηνπξγείηαη απφ ην θφζηνο ησλ δξαζηεξηνηήησλ. 

΢ηελ πξάμε ζα κπνξνχζακε λα πνχκε πσο ε εθαξκνγή ηνπ ABC ρσξίδεηαη ζε δχν 

ζηάδηα. ΢ην πξψην ζηάδην γίλεηαη ν θαηαινγηζκφο ηνπθφζηνπο ησλ πφξσλ (άκεζν θαη 

έκκεζν θφζηνο), πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη θαηά ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία, ζηηο 

δξαζηεξηφηεηεο. Η δηαδηθαζία θαηαινγηζκνχ γίλεηαη κέζσ ησλ νδεγψλ θφζηνπο. Δλψ 

θαηά ην δεχηεξν ζηάδην πάιη κε ηε βνήζεηα ησλ νδεγψλ θφζηνπο, γίλεηαη ε θαηαλνκή 

ηνπ θφζηνπο ζηα αληηθείκελα ηνπ θφζηνπο, δειαδή ζηα πξντφληα θαη ζηηο 

ππεξεζίεο(Pavlatos & Paggios, 2009). 

Σν θχξην κέιεκα ηνπ ABCζπζηήκαηνο είλαη ν θαηαινγηζκφο ηνπ θφζηνπο ζηα 

πξντφληα ή ηηο ππεξεζίεο λα πξαγκαηνπνηείηαη κε ηε κέγηζηε δπλαηή αθξίβεηα θαη 

απηφ πξνζπαζεί λα ην επηηχρεη, αξρηθά κε ηε κέηξεζε θαη κεηέπεηηα κε ηελ 

ηηκνιφγεζε ησλ πφξσλ πνπ θαηαλαιψζεθαλ γηα ηελ εθηέιεζε εθείλσλ ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ νη νπνίεο ζπλέβαιαλ ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία(Cook,etal., 

2000). 

΢ε γεληθέο γξακκέο ζα κπνξνχζακε λα πεξηγξάςνπκε ην ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο 

βάζεη δξαζηεξηνηήησλ σο έλα ζχζηεκα πνπ επηθεληξψλεηαη ζηε ζρέζε αηηίνπ-

αηηηαηνχ αλαθνξηθά κε ην θφζηνο θαη ηηο δξαζηεξηφηεηεο (Drury, 2018). 

΢πλνςίδνληαο ινηπφλ, θπξίαξρν ξφιν ζην ζπγθεθξηκέλν ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο 

θαηέρνπλ νη δξαζηεξηφηεηεο πνπ εθηειεί ε νηθνλνκηθή νληφηεηα κε ζηφρν ηελ 

παξαγσγή πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ, νη νπνίεο δξαζηεξηφηεηεο απνηεινχλ θαηά θάπνην 
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ηξφπν αληηθείκελν ηνπ θφζηνπο, ελψ παξάιιεια ην θφζηνο ησλ δξαζηεξηνηήησλ 

απηψλ θαηαλέκεηαη ζε άιια αληηθείκελα ηνπ θφζηνπο ηα νπνία δελ είλαη άιια απφ ηα 

παξαγφκελα πξντφληα, ηηο ππεξεζίεο ή ηνπο πειάηεο ηεο εθάζηνηε νηθνλνκηθή 

νληφηεηαο(Askarany & Smith, 2004). 

Ωζηφζν φπσο βιέπνπκε ζηνπο παξαπάλσ νξηζκνχο νη νπνίνη αλαθέξνληαη ζην 

ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο βάζεη δξαζηεξηνηήησλ, έλλνηεο φπσο νη δξαζηεξηφηεηεο θαη 

νη νδεγνί θφζηνπο δηαδξακαηίδνπλ θπξίαξρν ξφιν ζην ζπγθεθξηκέλν ζχζηεκα 

θνζηνιφγεζεο. Γηα ην ιφγν απηφ θξίλεηαη ζθφπηκν λα αλαιχζνπκε πεξαηηέξσ ηνπο 

ζπγθεθξηκέλνπο φξνπο ψζηε λα επηηεπρζεί ε ζε βάζνο θαηαλφεζε ηνπ 

πξναλαθεξζέληνο ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο. 

3.5.1.1 ΓΡΑ΢ΣΗΡΙΟΣΗΣΔ΢ 

Με ηνλ φξν δξαζηεξηφηεηα αλαθεξφκαζηε ζπλήζσο ζην ζπλδπαζκφ αλζξψπηλεο 

εξγαζίαο, ηερλνινγίαο, κεζφδσλ θαη ηνπ πεξηβάιινληνο, ζηνηρεία ηα νπνία 

ρξεζηκνπνηνχληαη κε ζθνπφ ηελ παξαγσγή πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ απφ κηα 

νηθνλνκηθή νληφηεηα. Απφ κία άιιε νπηηθή δειαδή ζα κπνξνχζακε λα πνχκε πσο ε 

δξαζηεξηφηεηεο απνηππψλνπλ ην ρξφλν πνπ αλαιψλεη κηα επηρείξεζε γηα ηελ 

παξαγσγή ησλ πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ ηεο (Leither, 

2007).Ηέλλνηαηεοδξαζηεξηφηεηαο δελ πεξηιακβάλεη κφλν ηηο εξγαζίεο νη νπνίεο 

εθηεινχληαη απφ αλζξψπνπο αιιά θαη εξγαζίεο ε εθηέιεζε ησλ νπνίσλ 

πξαγκαηνπνηείηαη απφ κεραλήκαηα, έρνληαο πάληα σο ζηφρν ηελ νινθιήξσζε ηεο 

παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο θαη θαη’ επέθηαζε ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ πειαηψλ ηεο 

επηρείξεζεο (Liu & Pan, 2007). 

Γηα ηελ θαηεγνξηνπνίεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ κπνξνχλ λα εθαξκνζηνχλ 

δηάθνξα θξηηήξηα βάζεη ησλ νπνίσλ πξνθχπηνπλ δηαθνξεηηθέο θαηεγνξίεο 

δξαζηεξηνηήησλ. Γηα παξάδεηγκα, κε βάζε ην θξηηήξην ηεο ζπκβνιήο ην νπνίν 

θαηεγνξηνπνηεί ηηο δξαζηεξηφηεηεο ιακβάλνληαο ππφςηλ ην βαζκφ θαηά ηνλ νπνίν ε 

θάζε δξαζηεξηφηεηα ζπκβάιεη ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο, 

νη δξαζηεξηφηεηεο δηαθξίλνληαη ζε πξσηεχνπζεο θαη δεπηεξεχνπζεο (Braun& 

Tietz,2012).Δλψζχκθσλακεηνθξηηήξην ηεο ζηξαηεγηθήο, νη δξαζηεξηφηεηεο 

δηαθξίλνληαη ζε ζηξαηεγηθέο θαη κε ζηξαηεγηθέο,ζηξαηεγηθέο είλαη νη δξαζηεξηφηεηεο 

νη νπνίεο απνζθνπνχλ ζην λα θάλνπλ ηελ εθάζηνηε νηθνλνκηθή νληφηεηα 

αληαγσληζηηθή θαζψο θαη λα ζπκβάινπλ ζηελ πινπνίεζε ηνπ νξάκαηνο ηεο. ΢ηηο κε 



58 
 

ζηξαηεγηθέο αλήθνπλ νη ππφινηπεο δξαζηεξηφηεηεο νη νπνίεο δε δηαδξακαηίδνπλ ηνλ 

παξαπάλσ ξφιν(Innes, etal., 2000). 

Άιια θξηηήξηα θαηεγνξηνπνίεζεο ησλ δξαζηεξηνηήησλ είλαη απηφ ηεο αλάγθεο 

εθηέιεζεο ηεο θάζε δξαζηεξηφηεηαο, ηεο επαλάιεςεο θαη ηνπ επηπέδνπ αλαθνξάο. Σν 

θξηηήξην ηνπ επηπέδνπ αλαθνξάο είλαη ην θξηηήξην πνπ εθαξκφδεηαη θαηά θχξην ιφγν 

ζην ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο βάζεη δξαζηεξηνηήησλ. ΢χκθσλα κε ην θξηηήξην 

αλαθνξάο νη δξαζηεξηφηεηεο ρσξίδνληαη ζε 5 βαζηθέο θαηεγνξίεο, ζηελ πξψηε 

θαηεγνξία αλήθνπλ νη δξαζηεξηφηεηεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε κνλάδα ηνπ πξντφληνο, 

φπσο ε άκεζε εξγαζία θαη ε αλάισζε πιηθψλ. ΢ηε δεχηεξε θαηεγνξία βξίζθνληαη νη 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ αλαθέξνληαη ζηηο παξηίδεο ησλ πξντφλησλ φπσο νη επηζεσξήζεηο 

ησλ παξηίδσλ ή ε ππνβνιή παξαγγειηψλ ελψ ζηελ ηξίηε θαηεγνξία ζπλαληάκε ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ αθνξνχλ ηηο γξακκέο παξαγσγήο, γηα παξάδεηγκα ε νξγάλσζε 

ηεο παξαγσγήο θαη ν ζρεδηαζκφο ησλ πξντφλησλ είλαη θάπνηεο απφ απηέο. Αθφκε νη 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε ηε γεληθή ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο 

θαηαηάζζνληαη ζηελ ηέηαξηε θαηεγνξία. Σέινο ζηελ ηειεπηαία θαηεγνξία, κε βάζε 

ην θξηηήξην ηνπ επηπέδνπ αλαθνξάο, ππάξρνπλ φιεο νη δξαζηεξηφηεηεο νη νπνίεο 

αθνξνχλ ζηνπο πειάηεο ηεο επηρείξεζεο, ηέηνηεο δξαζηεξηφηεηεο είλαη ηα θαλάιηα 

δηαλνκήο πνπ ρξεζηκνπνηεί ε νηθνλνκηθή νληφηεηα, ε ελεκέξσζε ησλ πειαηψλ, ν 

δεηγκαηηζκφο θαη άιιεο (Κέρξαο, 2009). 

3.5.1.2 ΟΓΗΓΟΙ ΚΟ΢ΣΟΤ΢ 

Οη νδεγνί θφζηνπο είλαη εθείλνη νη νπνίνη επηβαξχλνπλ, κε ην θφζηνο ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ, ηα θνζηνινγηθά αληηθείκελα.Με άιια ιφγηα νη νδεγνί θφζηνπο είλαη 

απηνί πνπ απνηππψλνπλ ην πφζν ζεκαληηθή θαη απαξαίηεηε είλαη ε θάζε 

δξαζηεξηφηεηα (Banker, 

etal.,1997).Οηνδεγνίθφζηνποδηαρσξίδνληαηθπξίσοζεηξεηοβαζηθέοθαηεγνξίεο. Πην 

αλαιπηηθά έρνπκε ηνπο νδεγνχο θφζηνπο ζπλαιιαγψλ, ηνπο νδεγνχο θφζηνπο 

δηάξθεηαο θαη ηνπο νδεγνχο θφζηνπο έληαζεο.  

Οη νδεγνί θφζηνπο ζπλαιιαγψλ ζπλήζσο κεηξνχλ ηε ζπρλφηεηα εθηέιεζεο κηαο 

δξαζηεξηφηεηαο, νη ζπγθεθξηκέλνη νδεγνί θφζηνπο ρξεζηκνπνηνχληαη θαηά θχξην 

ιφγν φηαλ ηα θνζηνινγηθά αληηθείκελα ρξεηάδνληαη πεξίπνπ ην ίδην πνζνζηφ κηαο 

ζπγθεθξηκέλεο δξαζηεξηφηεηαο. Ωζηφζν ην γεγνλφο απηφ, δειαδή ε ππφζεζε 

νκνηνγέλεηαο ησλ δξαζηεξηνηήησλ σο πξνο ηα πξντφληα ηνπο κεηψλεη ην πνζνζηφ 
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αθξίβεηαο ηνπο ελψ ηαπηνρξφλσο ηνπο θαζηζηά ιηγφηεξν δαπαλεξνχο ζε ζρέζε κε 

άιινπο νδεγνχο θφζηνπο. 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά νη νδεγνί θφζηνπο δηάξθεηαο αζρνινχληαη κε ην ρξφλν ηνλ 

νπνίν απαηηεί ε εθηέιεζε ηεο θάζε δξαζηεξηφηεηαο. Οη νδεγνί θφζηνπο δηάξθεηαο ζε 

αληίζεζε κε ηνπο νδεγνχο θφζηνπο ζπλαιιαγψλ εθαξκφδνληαη φηαλ ηα θνζηνινγηθά 

αληηθείκελα δηαθέξνπλ αηζζεηά σο πξνο ην πνζνζηφ ρξήζεο κηαο δξαζηεξηφηεηαο. Η 

αθξίβεηα ησλ ζπγθεθξηκέλσλ νδεγψλ θφζηνπο είλαη αξθεηά κεγάιε εηδηθά ζε ζρέζε 

κε ηνπο νδεγνχο θφζηνπο ζπλαιιαγψλ αιιά είλαη θαη αξθεηά πην δαπαλεξνί. 

Σέινο νη νδεγνί θφζηνπο έληαζεο ρξεψλνπλ ην θφζηνο ησλ πφξσλ θάζε θνξά πνπ 

εθηειείηαη κηα δξαζηεξηφηεηα. Απηνχ ηνπ είδνπο νη νδεγνί πξνζθέξνπλ κεγάιε 

απνηειεζκαηηθφηεηα φηαλ νη πφξνη πνπ ρξεζηκνπνηεί ε νηθνλνκηθή κνλάδα θαηά ηελ 

παξαγσγηθή δηαδηθαζία έρνπλ κεγάιε ρξεκαηηθή αμία. Οη νδεγνί θφζηνπο ηεο 

ηξέρνπζαο θαηεγνξίαο είλαη νη αθξηβέζηεξνη ζε ζρέζε κε ηνπο νδεγνχο θφζηνπο ησλ 

δχν πξνεγνχκελσλ θαηεγνξηψλ, παξάιιεια φκσο είλαη θαη νη πην 

δαπαλεξνί(Spedding & Sun, 1999). 

3.5.1.2 ΢ΥΔΓΙΑ΢ΜΟ΢ABC΢Τ΢ΣΗΜΑΣΟ΢ ΚΟ΢ΣΟΛΟΓΗ΢Η΢ 

Πξηλ απφ ην ζρεδηαζκφ ελφο ABC ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο, πξνεγείηαη ν 

ζρεδηαζκφο ησλ δξαζηεξηνηήησλ βάζεη ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζπζηήκαηνο. Σν 

ζπγθεθξηκέλν βήκα είλαη ζεκαληηθφ θαζψο ην ABC δίλεη ηδηαίηεξε έκθαζε ζηνλ 

έιεγρν ησλ δξαζηεξηνηήησλ ψζηε λα ππάξρεη αθξηβέζηεξνο έιεγρνο ησλ εμφδσλ. 

΢χκθσλα κε ην ηξέρνλ θνζηνινγηθφ ζχζηεκα είλαη πνιχ ζεκαληηθφηεξν κηα 

νηθνλνκηθή νληφηεηα λα γλσξίδεη ιεπηνκεξψο ην ιφγν πνπ ππάξρεη ην θφζηνο ζε θάζε 

θάζε ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο (Κερξάο, 2009). Η βαζηθή θηινζνθία είλαη λα 

επηηπγράλνληαη νη ζηφρνη ηεο θάζε επηρείξεζεο κε ην ειάρηζην δπλαηφ θφζηνο ελψ 

παξάιιεια ην ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο δελ πξέπεη λα είλαη πνιχπινθν αιιά νχηε θαη 

απιντθφ(Gunasekaran & Singh, 1999). 

Δίλαη γεγνλφο πσο ζηε βηβιηνγξαθία ππάξρνπλ δηάθνξεο απφςεηο αλαθνξηθά κε 

ηα βήκαηα πνπ πξέπεη λα αθνινπζεζνχλ θαηά ην ζρεδηαζκφ ελφο ζπζηήκαηνο 

θνζηνιφγεζεο βάζεη δξαζηεξηνηήησλ. Μειεηψληαο ηηο δηάθνξεο πξνηεηλφκελεο 

κεζφδνπο κπνξνχκε λα θαηαιήμνπκε ζε θάπνηα βαζηθά βήκαηα ηα νπνία 

πξνηείλνληαη απφ αξθεηνχο ζπγγξαθείο.  
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Σν πξψην βήκα ινηπφλ γηα ηελ αλάπηπμε ελφο ζπζηήκαηνο ABC ζα πξέπεη λα 

είλαη ν πξνζδηνξηζκφο ησλ βαζηθψλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ ιακβάλνπλ ρψξα εληφο ηεο 

νηθνλνκηθήο νληφηεηαο θαη νη νπνίεο δξαζηεξηφηεηεο πξνθαινχλ ζεκαληηθφ θφζηνο. 

΢ηε ζπλέρεηα πξέπεη λα ηαμηλνκήζνπκε ηηο δξαζηεξηφηεηεο απηέο ζηηο πέληε βαζηθέο 

θαηεγνξίεο δξαζηεξηνηήησλ πνπ αλαιχζεθαλ πην πάλσ. Γεχηεξνλ γίλεηαη ν 

θαζνξηζκφο ηνπ θφζηνπο ησλ πφξσλπνπ δαπαλνχληαη ζε θάζε δξαζηεξηφηεηα. Έπεηηα 

νκαδνπνηνχκε ηηο δξαζηεξηφηεηεο ζε δεμακελέο θφζηνπο ελψ ην επφκελν βήκα δελ 

είλαη άιιν απφ ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ νδεγψλ θφζηνπο, εληνπίδεηαη έλαο νδεγφο 

θφζηνπο γηα θάζε δξαζηεξηφηεηα θαη εθηηκάηαη ε πνζφηεηα ηνπ θάζε νδεγνχ. Σέινο 

γίλεηαη ν ινγηζκφο ηνπ θφζηνπο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ζηα αληηθείκελα ηνπ θφζηνπο κε 

ηε βνήζεηα βέβαηα ησλ νδεγψλ θφζηνπο (Needles, etal.,2017). 

4.5.2 ΠΡΑΚΣΙΚΗ ΔΦΑΡΜΟΓΗ 

Σελ πνξεία πνπ αθνινπζήζακε κε ηα δχν πξνεγνχκελα ζπζηήκαηα 

θνζηνιφγεζεο, ην ζχζηεκα εμαηνκηθεπκέλεο θνζηνιφγεζεο θαη ην ζχζηεκα 

ζπλερνχο ή θαηά θάζε παξαγσγήο, ηελ ίδηα πνξεία ζα αθνινπζήζνπκε θαη κε ην 

ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο βάζεη δξαζηεξηνηήησλ.Με ηε βνήζεηα δειαδή ελφο 

παξαδείγκαηνο, κηαο κειέηεο πεξίπησζεο ζα δνχκε πσο ιεηηνπξγεί πξαθηηθά ην ABC 

ζχζηεκα.΢ην ζπγθεθξηκέλν παξάδεηγκα κπνξεί λα βαζηζηεί θάζε αλαγλψζηεο ηεο 

εξγαζίαο πνπ ελδηαθέξεηαη λα εθαξκφζεη ην ζπγθεθξηκέλν ζχζηεκα. Πην 

ζπγθεθξηκέλα ζα εμεηάζνπκε θαη ζα αλαιχζνπκε κε ιεπηνκέξεηα φια βήκαηα ηα 

νπνία πξέπεη λα αθνινπζεζνχλ θαηά ηελ εθαξκνγή ηνπ ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο 

βάζεη δξαζηεξηνηήησλ.Σν πξφηππν παξάδεηγκα πνπ έπεηαη δεκηνπξγήζεθε έπεηηα 

απφβηβιηνγξαθηθή έξεπλα θαηά ηε δηάξθεηα ηεο νπνίαο ζπγθεληξψζεθαλ δηάθνξεο 

κειέηεο πεξηπηψζεσλ πνπ αθνξνχζαλ άιινηε πξαγκαηηθά θαη άιινηε ππνζεηηθά 

δεδνκέλα επηρεηξήζεσλ ηα νπνία κεηά απφ αλάιπζε απνηέιεζαλ ηε βάζε ηνπ 

παξαθάησ παξαδείγκαηνο. 

ΜΔΛΔΣΗ ΠΔΡΙΠΣΩ΢Η΢ ΚΟ΢ΣΟΛΟΓΗ΢Η΢ ΒΑ΢ΔΙ ΓΡΑ΢ΣΗΡΙΟΣΗΣΩΝ 

Η εηαηξία «ΩΡΑ ΑΔ» θαηαζθεπάδεη ξνιφγηα θαη ζπγθεθξηκέλα παξάγεη 

ξνιφγηα ηνίρνπ θαη μππλεηήξηα. Η δηνίθεζε ηεο εηαηξίαο έπεηηα απφ κειέηε 

απνθάζηζε λα αιιάμεη ην ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο πνπ εθάξκνδε σο ηψξα θαη λα 

εθαξκφζεη ην ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο βάζεη δξαζηεξηνηήησλ.  
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΢πλεπψο ζα πξέπεη λα αιιάμεη ν ηξφπνο θαηαινγηζκνχ ησλ ΓΒΔ θαη λα γίλεη 

ζχκθσλα κε φζα νξίδεη ην ABC ζχζηεκα. Σα εθηηκψκελα ΓΒΔ γηα ηνλ κήλα Ινχλην 

πνπ είλαη θαη ε θνζηνινγηθή πεξίνδνο πνπ θαινχκαζηε λα εμεηάζνπκε είλαη 50.000€. 

Δπίζεο ην ίδην δηάζηεκα ε «ΩΡΑ ΑΔ» παξήγαγε 15.000 ξνιφγηα ηνίρνπ θαη 20.000 

μππλεηήξηα. Αθφκε ην θφζηνο γηα άκεζε εξγαζία είλαη ζπλνιηθά 200.000€ (120.000€ 

αθνξνχλ ζηα ξνιφγηα ηνίρνπ θαη 80.000€ αθνξνχλ ζηα μππλεηήξηα) ελψ ην θφζηνο 

γηα πξψηεο χιεο είλαη 350.000€ απφ ην πνζφ απηφ νη 200.000€ ζρεηίδνληαη κε πξψηεο 

χιεο νη νπνίεο αλαιψζεθαλ ζηελ παξαγσγή ησλ ξνινγηψλ ηνίρνπ θαη νη 150.000€ 

ζηελ παξαγσγή ησλ μππλεηεξηψλ. 

Ο θνζηνιφγνο ηεο «ΩΡΑ ΑΔ», ζε ζπλεξγαζία κε ηνπο αξκφδηνπο θάζε 

ηκήκαηνο, αξρηθά πξνζδηφξηζαλ ηηο βαζηθέο δξαζηεξηφηεηεο πνπ εθηεινχληαη  εληφο 

ηεο επηρείξεζεο θαη πξνθαινχλ ζεκαληηθφ θφζηνο.Δλ ζπλερεία θαζφξηζαλ ην θφζηνο 

ησλ δξαζηεξηνηήησλ απηψλ θαη νκαδνπνίεζαλ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ζε ηξεηο δεμακελέο 

θφζηνπο. 

Αλαιπηηθφηεξα νη δξαζηεξηφηεηεο, πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ παξαγσγή ησλ δχν 

ηχπσλ ξνινγηψλ, θαη ηα αληίζηνηρα εθηηκψκελα θφζηε ηνπο είλαη νη εμήο: 

1. ΠΑΚΔΣΑΡΙ΢ΜΑ: πξνθχπηεη θφζηνο 25.000€, ην νπνίν πξνέξρεηαη απφ 

κηζζνχο, έκκεζε εξγαζία θαη έκκεζα πιηθά πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ απφ ην 

ηκήκα ζπζθεπαζίαο 

2. ΠΟΙΟΣΙΚΟ΢ ΔΛΔΓΥΟ΢: πξνθχπηεη θφζηνο 15.000€, ην νπνίν πξνέξρεηαη 

απφ κηζζνχο θαη έκκεζε εξγαζία ηνπ αλάινγνπ ηκήκαηνο ηεο εηαηξίαο. 

3. ΢ΤΝΣΗΡΗ΢Η: πξνθχπηεη θφζηνο 10.000€, ην νπνίν πξνέξρεηαη απφ κηζζνχο, 

έκκεζε εξγαζία θαη έκκεζα πιηθά ηα νπνία ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηελ 

πξνεηνηκαζία ησλ κεραλεκάησλ ζε θάζε ζηάδην ηεο παξαγσγήο. 

Σν επφκελν βήκα φπσο αλαθέξακε θαη ζηε ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε ηνπ ηξέρνληνο 

ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο είλαη ν πξνζδηνξηζκφο ησλ νδεγψλ ηνπ θφζηνπο.Αξρηθά 

γηα ηελ πξψηε δεμακελή θφζηνπο ζηελ νπνία γίλεηαη ην παθεηάξηζκα ησλ ξνινγηψλ 

επηιέγεηαη σο νδεγφο θφζηνπο νη ψξεο ηνπ παθεηαξίζκαηνο. ΢πγθεθξηκέλα 

ππνινγίδεηαη φηη ην επίπεδν ηνπ νδεγνχ θφζηνπο γηα ηα μππλεηήξηα είλαη 300ψξεο 

ελψ γηα ηα ξνιφγηα ηνίρνπ 400 ψξεο. Άξα ην ζπλνιηθφ επίπεδν ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ 

νδεγνχ θφζηνπο γηα ηε ζπγθεθξηκέλε δεμακελή δξαζηεξηφηεηαο είλαη 700 ψξεο. 
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΢ηε ζπλέρεηα γηα ην ηκήκα ηνπ πνηνηηθνχ ειέγρνπ νξίζηεθε σο νδεγφο θφζηνπο νη 

ψξεο ειέγρνπ ησλ πξντφλησλ. Σν επίπεδν ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ νδεγνχ θφζηνπο είλαη 

150 ψξεο γηα ηα μππλεηήξηα θαη 200 ψξεο γηα ηα ξνιφγηα ηνίρνπ. ΢πλνιηθά ινηπφλ, ην 

επίπεδν ηνπ ηξέρνληνο νδεγνχ θφζηνπο είλαη 350 ψξεο. 

Σέινο γηα ηελ ηξίηε δεμακελή δξαζηεξηφηεηαο, δειαδή ην ηκήκα ζπληήξεζεο, ν 

νδεγφο θφζηνπο είλαη νη ψξεο ιεηηνπξγίαο ησλ κεραλεκάησλ ηεο επηρείξεζεο. Οη 

ψξεο ιεηηνπξγίαο ησλ κεραλψλ γηα ηελ θαηαζθεπή ησλ μππλεηεξηψλ είλαη 1500 ψξεο 

ελψ νη ψξεο ιεηηνπξγίαο ησλ κεραλεκάησλ γηα ηελ θαηαζθεπή ησλ ξνινγηψλ ηνίρνπ 

είλαη 2000 ψξεο. Καηά ζπλέπεηα ην ζπλνιηθφ επίπεδν ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ νδεγνχ 

θφζηνπο είλαη 3500 ψξεο. 

Όπσο αλαθέξζεθε θαη ζηε ζεσξεηηθή αλάιπζε ηνπ ABC ζπζηήκαηνο 

θνζηνιφγεζεο ην ηειηθφ βήκα ηεο φιεο δηαδηθαζίαοείλαη ν ινγηζκφο ηνπ θφζηνπο ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ζηα αληηθείκελα ηνπ θφζηνπο κε ηε βνήζεηα πάληα ησλ νδεγψλ 

θφζηνπο. Πξηλ θηάζνπκε βέβαηα ζε απηφ ην ζηάδην είλαη απαξαίηεην λα θαζνξηζηεί ν 

ζπληειεζηήο θφζηνπο επηβάξπλζεο δξαζηεξηφηεηαο γηα θάζε δεμακελή. 

Αο ππνινγίζνπκε ινηπφλ, βάζεη ησλ δεδνκέλσλ πνπ δφζεθαλ πην πάλσ, ην 

ζπληειεζηή θφζηνπο επηβάξπλζεο αλά δξαζηεξηφηεηα. 

ΠΑΚΔΣΑΡΙ΢ΜΑ 

Δθηηκψκελν θφζηνο: 25.000€ 

Δπίπεδν νδεγνχ θφζηνπο: 700 ψξεο παθεηαξίζκαηνο 

΢πληειεζηήο θφζηνπο επηβάξπλζεο: 35,71 

 

ΠΟΙΟΣΙΚΟ΢ ΔΛΔΓΥΟ΢ 

Δθηηκψκελν θφζηνο: 15.000€ 

Δπίπεδν νδεγνχ θφζηνπο: 350 ψξεο ειέγρνπ πξντφληνο 

΢πληειεζηήο θφζηνπο επηβάξπλζεο: 42,86 

 

΢ΤΝΣΗΡΗ΢Η 
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Δθηηκψκελν θφζηνο: 10.000€ 

Δπίπεδν νδεγνχ θφζηνπο: 3500 ψξεο ιεηηνπξγίαο κεραλψλ 

΢πληειεζηήο θφζηνπο επηβάξπλζεο: 2,86 

Δπεηδή ε εηαηξία «ΩΡΑ ΑΔ» θαηαζθεπάδεη δχν δηαθνξεηηθά 

πξντφληα(ξνιφγηα ηνίρνπ θαη μππλεηήξηα) ην θφζηνο αλά κνλάδα πξντφληνο είλαη 

δηαθνξεηηθφ γηα ην θάζε είδνο ξνινγηνχ. Δπίζεο δηαθνξεηηθφ είλαη θαη ην θφζηνο ησλ 

ΓΒΔ ην νπνίν θαηαινγίδεηαη ζε θάζε κνλάδα πξντφληνο δηαθνξεηηθνχ είδνπο. Πξνηνχ 

ινηπφλ ππνινγίζνπκε ην θφζηνο ησλ ΓΒΔ αλά κνλάδα δηαθνξεηηθνχ είδνπο 

πξντφληνο, ζα πξέπεη λα ππνινγίζνπκε ην εθηηκψκελν θφζηνο ησλ ΓΒΔ ρσξηζηά γηα 

ηα ξνιφγηα ηνίρνπ θαη γηα ηα μππλεηήξηα. 

 

ΠΑΚΔΣΑΡΙ΢ΜΑ 

Δθηηκώκελν θόζηνο ΓΒΔ ξνινγηώλ ηνίρνπ =  

Δπίπεδν νδεγνχ θφζηνπο (ξνιφγηα ηνίρνπ) * ΢πληειεζηήο θφζηνπο επηβάξπλζεο = 

400 ψξεο * 35,71 = 14.284€ 

Δθηηκώκελν θόζηνο ΓΒΔμππλεηεξηώλ =  

Δπίπεδν νδεγνχ θφζηνπο (μππλεηήξηα) * ΢πληειεζηήο θφζηνπο επηβάξπλζεο = 

300 ψξεο * 35,71 = 10.713€ 

 

ΠΟΙΟΣΙΚΟ΢ ΔΛΔΓΥΟ΢ 

Δθηηκώκελν θόζηνο ΓΒΔ ξνινγηώλ ηνίρνπ =  

Δπίπεδν νδεγνχ θφζηνπο (ξνιφγηα ηνίρνπ) * ΢πληειεζηήο θφζηνπο επηβάξπλζεο = 

200 ψξεο * 42,86 = 8.572€ 

Δθηηκώκελν θόζηνο ΓΒΔ μππλεηεξηώλ =  

Δπίπεδν νδεγνχ θφζηνπο (μππλεηήξηα) * ΢πληειεζηήο θφζηνπο επηβάξπλζεο = 

150 ψξεο * 42,86 = 6.429€ 
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΢ΤΝΣΗΡΗ΢Η 

Δθηηκώκελν θόζηνο ΓΒΔ ξνινγηώλ ηνίρνπ =  

Δπίπεδν νδεγνχ θφζηνπο (ξνιφγηα ηνίρνπ) * ΢πληειεζηήο θφζηνπο επηβάξπλζεο = 

2000 ψξεο * 2,86 = 5.720€ 

Δθηηκώκελν θόζηνο ΓΒΔ μππλεηεξηώλ =  

Δπίπεδν νδεγνχ θφζηνπο (μππλεηήξηα) * ΢πληειεζηήο θφζηνπο επηβάξπλζεο = 

1500 ψξεο * 2,86 = 4.290€ 

Λακβάλνληαο ππφςηλ ηα παξαπάλσ ζηνηρεία θαη αζξνίδνληαο ην θφζηνο ησλ ΓΒΔ 

θάζε δεμακελήο δξαζηεξηφηεηαο, ρσξηζηά γηα θαζέλα απφ ηα δχν είδε παξαγφκελσλ 

πξντφλησλ, είκαζηε ζε ζέζε λα γλσξίδνπκε ην ζπλνιηθφ θφζηνο ησλ ΓΒΔ γηα ηα 

ξνιφγηα ηνίρνπ θαη γηα ηα μππλεηήξηα. 

΢ύλνιν ΓΒΔ (ξνιόγηα ηνίρνπ) = 14.284€ + 8.572€ + 5.720€ = 28.576€ 

΢ύλνιν ΓΒΔ (μππλεηήξηα) = 10.713€ + 6.429€ + 4.290€ = 21.432€ 

΢ε απηφ κπνξνχκε λα ππνινγίζνπκε ην θφζηνο ησλ ΓΒΔ αλά κνλάδα δηαθνξεηηθνχ 

πξντφληνοδηαηξψληαο ηα ζπλνιηθά ΓΒΔ κε ηελ πνζφηεηα ησλ πξντφλησλ πνπ 

παξάρζεθαλ. 

Κόζηνο ΓΒΔ αλά κνλάδα πξνϊόληνο (ξνιόγηα ηνίρνπ) = 

΢πλνιηθά ΓΒΔ (ξνιφγηα ηνίρνπ) / Παξαγφκελεο κνλάδεο ξνινγηψλ ηνίρνπ = 

28.576€ / 15.000κνλάδεο = 1,90€/κνλάδα 

Κόζηνο ΓΒΔ αλά κνλάδα πξνϊόληνο (μππλεηήξηα) = 

΢πλνιηθά ΓΒΔ (μππλεηήξηα) / Παξαγφκελεο κνλάδεο μππλεηεξηψλ = 

21.432€ / 20.000κνλάδεο = 1,07€/κνλάδα 

Έπεηηα θαη απφ ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ θφζηνπο ησλ ΓΒΔ αλά κνλάδα 

παξαγφκελνπ πξντφληνο, βξηζθφκαζηε ζην ηειηθφ ζηάδην ηεο θνζηνινγηθήο 

δηαδηθαζίαο, ην νπνίν δελ είλαη άιιν απφ ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο 

αλά κνλάδα παξαγφκελνπ πξντφληνο. 

Κόζηνο παξαγωγήο αλά κνλάδα πξνϊόληνο (ξνιόγηα ηνίρνπ) =  
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Α΄ Ύιεο + Άκεζε εξγαζία + ΓΒΔ = 

13,33 + 8€ +1,90€ = 23,23€/κνλάδα παξαγφκελνπ πξντφληνο 

Κόζηνο παξαγωγήο αλά κνλάδα πξνϊόληνο (μππλεηήξηα) =  

Α΄ Ύιεο + Άκεζε εξγαζία + ΓΒΔ = 

7,5€ + 4€ + 1,07€ = 12,57€/κνλάδα παξαγφκελνπ πξντφληνο 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4: ΢ΤΓΚΡΗ΢Ζ ΚΑΗ ΑΞΗΟΛΟΓΖ΢Ζ ΣΧΝ ΢Τ΢ΣΖΜΑΣΧΝ 

ΚΟ΢ΣΟΛΟΓΖ΢Ζ΢ 

4.1 ΔΙ΢ΑΓΩΓΗ 

 ΢ην θεθάιαην πνπ έπεηαη ζα γίλεη ζχγθξηζε ησλ παξαδνζηαθψλ ζπζηεκάησλ 

θνζηνιφγεζεο δειαδή ηνπ ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο εμαηνκηθεπκέλεο παξαγσγήο 

θαη ηνπ ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο ζπλερνχο παξαγσγήο κε ην ζχζηεκα 

θνζηνιφγεζεο βάζεη δξαζηεξηνηήησλ (ABC) πνπ επίζεο αλαιχζακε ζην 

πξνεγνχκελν θεθάιαην. Δλ ζπλερεία ζα αζρνιεζνχκε κε ηα πιενλεθηήκαηα θαη ηα 

κεηνλεθηήκαηα ησλ παξαδνζηαθψλ ζπζηεκάησλ θνζηνιφγεζεο θαη έπεηηα κε ηα 

πιενλεθηήκαηα θαη ηα κεηνλεθηήκαηα ηνπ ABC ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο.  

4.2 ΢ΤΓΚΡΙ΢Η ΢Τ΢ΣΗΜΑΣΩΝ ΚΟ΢ΣΟΛΟΓΗ΢Η΢ 

Μία απφ ηηο βαζηθέο δηαθνξέο ηνπ παξαδνζηαθψλ ζπζηεκάησλ θνζηνιφγεζεο 

θαη ηνπ ABC ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο είλαη ν ηξφπνο πνπ ινγίδνληαη θαη ελ 

ζπλερεία επηκεξίδνληαη ζηα παξαγφκελα πξντφληα θαη ππεξεζίεο ηα γεληθά 

βηνκεραληθά έμνδα (ΓΒΔ). Πην αλαιπηηθά ζην ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο βάζεη 

δξαζηεξηνηήησλ ππνινγίδνληαη ηα ΓΒΔ μερσξηζηά γηα θάζε δξαζηεξηφηεηα πνπ 

ιακβάλεη ρψξα ζηελ νηθνλνκηθή νληφηεηα θαη ελ ζπλερεία ην θφζηνο ησλ ΓΒΔ θάζε 

δξαζηεξηφηεηαο επηκεξίδεηαη ζην παξαγφκελν πξντφλ ή ηελ παξερφκελε ππεξεζία κε 

ηε βνήζεηα πάληα ησλ νδεγψλ θφζηνπο. Απφ ηελ άιιε πιεπξά ζηα παξαδνζηαθά 

ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο φπσο δειαδή ην ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο εμαηνκηθεπκέλεο 

παξαγσγήο θαη ην ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο ζπλερνχο παξαγσγήο, ηα ΓΒΔ 

ππνινγίδνληαη ζπλνιηθά θαη φρη αλά δξαζηεξηφηεηα θαη κεηά επηκεξίδνληαη ζην 

παξαγφκελν πξντφλ ή ππεξεζία κε βάζε έλαλ ζπληειεζηή επηκεξηζκνχ ν νπνίνο 

κπνξεί λα είλαη νη ψξεο άκεζεο εξγαζία νη νπνίεο ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ 

παξαγσγή ηνπ πξντφληνο ή νη ψξεο ιεηηνπξγίαο ησλ κεραλεκάησλ θ.α.(Horngren, 

etal., 2003). 

Οη δηαθνξέο πνπ ππάξρνπλ, ζηηο βάζεηο θαη ζηνλ ηξφπν θαηαινγηζκνχ ηνπ 

έκκεζνπ θφζηνπο, κεηαμχ ησλ παξαδνζηαθψλ θαη ησλ ABC ζπζηεκάησλ 

θνζηνιφγεζεο είλαη πηζαλφ λα έρνπλ ζεκαληηθή επηξξνή ζην θφζηνο ηνπ 

παξαγφκελνπ πξντφληνο ή ηεο παξερφκελεο ππεξεζίαο θαη θαη’ επέθηαζε ζην θέξδνο 

ηεο επηρείξεζεο(Garrison,2008). 
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Οη (Ben-Arieh&Qian, 2003)έπεηηα απφ έξεπλα πνπ δηελήξγεζαλ ζε βηνκεραληθή 

επηρείξεζε παξαηήξεζαλ φηη ηα παξαδνζηαθά ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο δελ ήηαλ 

ηφζν αμηφπηζηα ζηε κέηξεζε ηνπ έκκεζνπ θφζηνπο. Δλψ παξάιιεια ππήξρε 

δπζθνιία ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ θφζηνπο ζρεδηαζκνχ ηνπ ππφ εμέηαζε 

εμαξηήκαηνο, φπσο θαη ηνπ θφζηνπο αλάπηπμεο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ πξντφληνο. Κάηη 

ηέηνην δελ παξαηεξήζεθε θαηά ηελ εθαξκνγήο ηνπABCζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο, 

ην νπνίν ζπλέβαιε ζηνλ αθξηβή θαη απνηειεζκαηηθφ πξνζδηνξηζκφ ηνπ θφζηνπο ησλ 

πξναλαθεξζέλησλ δξαζηεξηνηήησλ. 

Δπηπιένλ κηα αθφκε δηαθνξά είλαη φηηκέζσ ηνπ ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο 

βάζεη δξαζηεξηνηήησλ εληνπίδεηαη θαη γίλεηαη αλάιπζε ηνπ πφζν ζεκαληηθή θαη 

αλαγθαία είλαη θάζε δξαζηεξηφηεηα πνπ ιακβάλεη ρψξα εληφο ηεο νηθνλνκηθήο 

νληφηεηαο θαη ζε επφκελν βήκα ε θάζε δξαζηεξηφηεηα θνζηνινγείηαη. ΢ηα 

παξαδνζηαθά ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο δελ ππάξρεη θάπνηα αληίζηνηρε δηαδηθαζία 

(Νεγθάθεο&Κνπζελίδεο, 2015). 

Δπηπξφζζεηα,(Cauvin & Neumann, 2007) έπεηηα απφ έξεπλα πνπ έθαλαλ ζε 

νηθνλνκηθέο νληφηεηεο ζηε Γαιιία ζρεηηθά ηελ εθαξκνγή παξαδνζηαθψλ 

ζπζηεκάησλ θνζηνιφγεζεο θαη ησλ ABC ζπζηεκάησλ θνζηνιφγεζεο αλαθέξνπλ φηη 

ηα παξαδνζηαθά ζπζηήκαηα θαη κέζνδνη θνζηνιφγεζεο έρνπλ αξθεηέο θνηλέο βαζηθέο 

παξακέηξνπο, σζηφζν κία απφ ηε βαζηθέο ηνπο δηαθνξέο είλαη ε αμηνπηζηία ηνπο ζηελ 

επηκέηξεζε ηνπ θφζηνπο. Παξαηεξήζεθε φηη ζε απηφ ην θνκκάηη ηα παξαδνζηαθά 

ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο πζηεξνχζαλ έλαληη ηεο θνζηνιφγεζεο βάζεη 

δξαζηεξηνηήησλ.  

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ππάξρνπλ πεξηπηψζεηο φπνπ ε εθαξκνγή ηνπ 

ABCζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο δελ πξνζθέξεη επηπξφζζεηα νθέιε ζηελ νηθνλνκηθή 

νληφηεηα ζε ζρέζε κε ηα νθέιε ηα νπνία ζα απνθφκηδε απφ ηελ εθαξκνγή ελφο 

παξαδνζηαθνχ ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο. ΢ηηο ζπγθεθξηκέλεο πεξηπηψζεηο ζηηο 

νπνίεο δελ ππάξρνπλ ζεκαληηθέο απνθιίζεηο ζηα θνζηνινγηθά δεδνκέλα ησλ δχν 

ζπζηεκάησλ θνζηνιφγεζεο, ην ABC ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο κπνξεί λα επηθέξεη 

πξφζζεηα θφζηε ζηελ νηθνλνκηθή νληφηεηα, δεδνκέλνπ φηη ε εθαξκνγή ηνπ 

ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο βάζεη δξαζηεξηνηήησλ απαηηεί θαηαλάισζε επηπιένλ 

ρξφλνπ θαη πφξσλ ζε ζρέζε κε ηα παξαδνζηαθά ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο (Akyol, 

Tuncel & Bayhan, 2005). 
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Γεληθφηεξα νη δηαθνξέο κεηαμχ ησλ παξαδνζηαθψλ ζπζηεκάησλ θνζηνιφγεζεο 

θαη ηνπ ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο βάζεη δξαζηεξηνηήησλ νθείινληαη ζε αξθεηά 

κεγάιν βαζκφ ζην ρξφλν αλάπηπμεο ηνπ θάζε ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο. Όπσο 

αλαθέξζεθε θαη ζηελ ηζηνξηθή αλαδξνκή πνπ έγηλε ζε πξνεγνχκελν θεθάιαην, ηα 

παξαδνζηαθά ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο αλαπηχρζεθαλ ζηηο αξρέο ηνπ 20
νπ

 αηψλα 

ελψ ην ABCζχζηεκα έθαλε ηελ εκθάληζε ηνπ ζην δεχηεξν κηζφ ηνπ ίδηνπ αηψλα. Οη 

δηαθνξεηηθέο ρξνληθέο πεξίνδνη ινηπφλ αλάπηπμεο ησλ ζπζηεκάησλ ζπλεπάγνληαη θαη 

δηαθνξεηηθφ νηθνλνκηθφ θαη θνηλσληθφ-πνιηηηθφ πεξηβάιινλ θαη θαη’ επέθηαζε 

δηαθνξεηηθφ ηξφπν ιεηηνπξγίαο θαη δηαθνξεηηθέο αλάγθεο γηα ηηο 

επηρεηξήζεηο(Bastl,etal., 2010). 

 Δπίζεο ν αληαγσληζκφο κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη επίζεο έλαο απφ ηνπο 

ζεκαληηθφηεξνπο παξάγνληεο πνπ νδεγνχλ ζηελ αλάπηπμε λέσλ ζπζηεκάησλ 

θνζηνιφγεζεο. Όπσο έγηλε θαη κε ηελ αλάπηπμε ηνπ ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο 

βάζεη δξαζηεξηνηήησλ. Ο ζπλερψο απμαλφκελνο αληαγσληζκφο ινηπφλ κεηαμχ ησλ 

επηρεηξήζεσλ ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο αιιαγέο πνπ ζπληεινχληαη ζην παγθφζκην 

θνηλσληθν-πνιηηηθφ θαη νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ ζα νδεγήζνπλ ζε πεξαηηέξσ εμέιημε 

ησλ ζπζηεκάησλ θνζηνιφγεζεο ζην κέιινλ(Gunasekaran,etal., 2005). 

 

4.3 

ΚΡΙΣΙΚΗΚΑΙΑΞΙΟΛΟΓΗ΢ΗΣΩΝΠΑΡΑΓΟ΢ΙΑΚΩΝ΢Τ΢ΣΗΜΑΣΩΝΚΟ΢ΣΟΛΟΓ

Η΢Η΢ 

Σν θπξηφηεξν κεηνλέθηεκα πνπ θαηαινγίδεηαη ζηα παξαδνζηαθά ζπζηήκαηα 

θνζηνιφγεζεο ζρεηίδεηαη κε ηνλ ηξφπν θαηαινγηζκνχ ησλ ΓΒΔ ζηα παξαγφκελα 

πξντφληα ή ηηο παξερφκελεο ππεξεζίεο. Πνιινί είλαη απηνί πνπ ππνζηεξίδνπλ φηη ην 

γεγνλφο πσο ν θαηαινγηζκφο ησλ ΓΒΔ ζηα παξαδνζηαθά ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο 

γίλεηαη κε ηε ρξήζε βάζεσλ επηκεξηζκνχ φπσο νη ψξεο άκεζεο εξγαζία ή 

ιεηηνπξγείαο ησλ κεραλψλ θ.α. πξνθαινχλ αιινηψζεηο θαη ζηξεβιψζεηο ζην 

πξαγκαηηθφ θφζηνο ησλ αγαζψλ.  Οη  ζηξεβιψζεηο πξνθχπηνπλ δηφηη νη 

ζπγθεθξηκέλεο βάζεηο επηκεξηζκνχ ζρεηίδνληαη κε ηνλ φγθν ηεο παξαγσγήο θαη δελ 

καο πιεξνθνξνχλ γηα ηελ αηηία πνπ πξνθχπηεη ην θφζηνο. Με απηφ ηνλ ηξφπν δε 

ιακβάλνληαη ππφςε νξγαληθέο θαη ηερλνινγηθέο κεηαβνιέο πνπ κπνξεί λα ππάξρνπλ. 
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Όιν απηφ πνιιέο θνξέο έρεη σο απνηέιεζκα  είηε λα ππνθνζηνινγνχληαη πνιχπινθα 

πξντφληα, είηε λα ππεξθνζηνινγνχληαη πην απιά πξντφληα(Cohen, etal., 2005). 

Σα παξαδνζηαθά ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο παξέρνπλ ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο 

ζηελ νηθνλνκηθή νληφηεηα ε νπνία ηα εθαξκφδεη, σζηφζν δελ παξέρνπλ αξθεηέο κε 

νηθνλνκηθέο πιεξνθνξίεο. Παξαδείγκαηα ηέηνησλ κε νηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ είλαη 

ε απνδνηηθφηεηα θάζε δξαζηεξηφηεηαο, ε πνηφηεηα ηνπ πξντφληνο ή ν βαζκφο 

παξαγσγήο ειιαηησκαηηθψλ κνλάδσλ.Γεληθφηεξα ζα κπνξνχζακε λα πνχκε πσο ηα 

παξαδνζηαθά ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο πξνζθέξνπλ ζεκαληηθή πιεξνθφξεζε αιιά 

ε πιεξνθφξεζε πνπ πξνζθέξνπλ δελ κπνξεί λα απνηειέζεη δηνηθεηηθφ εξγαιείν ην 

νπνίν κπνξεί λα ην ρξεζηκνπνηήζεη ε δηνίθεζε ηεο εθάζηνηε νηθνλνκηθήο νληφηεηαο  

γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ ζε ζέκαηα ζηξαηεγηθήο, ειέγρνπ πξνυπνινγηζκνχθ.ιπ. 

 

4.4 ΚΡΙΣΙΚΗ ΚΑΙ ΑΞΙΟΛΟΓΗ΢Η ΣΟΤ΢Τ΢ΣΗΜΑΣΟ΢ ΚΟ΢ΣΟΛΟΓΗ΢Η΢ 

ΒΑ΢ΔΙ ΓΡΑ΢ΣΗΡΙΟΣΗΣΩΝ (ABC) 

Σα νθέιε πνπ πξνζθέξεη ε εθαξκνγή ηνπ ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο βάζεη 

δξαζηεξηνηήησλ αθνξνχλ ηφζν ην ιεηηνπξγηθφ θνκκάηη ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο ε 

νπνία ην εθαξκφδεη φζν θαη ην δηνηθεηηθφ θνκκάηη ηεο. Θα κπνξνχζακε ινηπφλ λα 

δηαρσξίζνπκε ηα νθέιε απηά, ζε νθέιε δηνηθεηηθήο κνξθήο θαη ζε νθέιε 

ιεηηνπξγηθήο κνξθήο. ΢ηα νθέιε δηνηθεηηθήο κνξθήο ζα κπνξνχζακε λα 

θαηαηάμνπκε ηηο πιεξνθνξίεο πνπ παξέρνληαη ζρεηηθά κε ηελ απνδνηηθφηεηα ηεο 

νηθνλνκηθήο νληφηεηαο, ε πιεξνθφξεζε γηα ην πνηα πξντφληα θαη δξαζηεξηφηεηεο 

ζπκβάιινπλ πεξηζζφηεξν θαη πνηα ιηγφηεξν ζηα θέξδε ηεο, θαζψο θαη ε ηθαλφηεηα 

αλαγλψξηζεοθάπνησλ δηαθνξνπνηεκέλσλ θαη πνιχπινθσλ αγαζψλ. 

Απφηελάιιεπιεπξάζηα νθέιε ιεηηνπξγηθήοκνξθήο ζπγθαηαιέγνληαη ε δπλαηφηεηα 

ζχληαμεο αθξηβέζηεξσλ θαη νξζφηεξσλ πξνυπνινγηζκψλ θαζψο ε βάζε άληιεζεο 

ησλ δεδνκέλσλ είλαη κεγαιχηεξε. Δπίζεο ζηα ιεηηνπξγηθά νθέιε κπνξνχκε λα 

πξνζζέζνπκε ηνλ θαιχηεξν έιεγρν ηνπ θφζηνπο θαζψο θαη ηελ θαιχηεξε αλάιπζε 

ησλ δξαζηεξηνηήησλ, ηα δχν ηειεπηαία νθέιε δίλνπλ ηε δπλαηφηεηα ζηελ επηρείξεζε 

λα αλαζρεδηάζεη ηηο ιεηηνπξγείεο θαη ηα πξντφληα ηεο ψζηε λα είλαη πεξηζζφηεξν 

απνδνηηθή θαη ιεηηνπξγηθή θαη ελ ζπλερεία πεξηζζφηεξν θεξδνθφξα (Cooper& 

Kaplan, 1991). 
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Αλαιπηηθφηεξα, ην γεγνλφο φηη ην ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο βάζεη 

δξαζηεξηνηήησλ ζπζρεηίδεη ην θφζηνο ησλ παξαγφκελσλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ 

δεκηνπξγεί ηηο πξνυπνζέζεηο ψζηε λα κπνξέζνπλ λα εληνπηζηνχλ επθνιφηεξα νη 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ είλαη ηδηαίηεξα δαπαλεξέο ή ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηηο νπνίεο ην 

θφζηνο ηνπο είλαη δπζαλάινγν κε ηελ ηθαλνπνίεζε πνπ πξνζθέξνπλ ζηνλ πειάηε 

(Campbell, etal., 

1997).Δπνκέλσοεδηνίθεζεοηεοεθάζηνηενηθνλνκηθήονληφηεηαοέρεηηηοπιεξνθνξίεοπνπ

ρξεηάδεηαηψζηελανξγαλψζεηθαιχηεξαηηοδξαζηεξηφηεηεοηεοεπηρείξεζεοθαηλακεηαθέξ

εη πφξνπο απφ ηηο κε θεξδνθφξεο δξαζηεξηφηεηεο ζηηο θεξδνθφξεο θαη θαη’ επέθηαζε 

λα βειηηψζεη ηα πξντφληα πνπ παξάγεη ή ηηο ππεξεζίεο πνπ παξέρεη θαη ηαπηφρξνλα 

λα γίλεη πην απνδνηηθή (Gunasekaran, 1999). 

΢πλεπψο απφ ηελ εθαξκνγή ηνπ ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο βάζεη 

δξαζηεξηνηήησλ κηα επηρείξεζεο κπνξεί λα απνθνκίζεη αλαιπηηθφηεξε θαη πην 

αμηφπηζηε πιεξνθφξεζε ζρεηηθά κε ην θφζηνο ηεο θάζε δξαζηεξηφηεηαο, 

πιεξνθφξεζε δειαδή πνπ κπνξεί λα απνηειέζεη εξγαιείν ζηα ρέξηα ησλ δηνηθεηηθψλ 

ζηειερψλ γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ(Holmen, 1995). 

΢πλνςίδνληαο ζα κπνξνχζακε λα πνχκε φηη ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ ηα νθέιε πνπ 

πξνθχπηνπλ απφ ηελ εθαξκνγή ηνπ ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο βάζεη 

δξαζηεξηνηήησλ πξνέξρνληαη θαηά θχξην ιφγν απφ ηελ νπηηθή γσλία ηελ νπνία 

βιέπεη ην ζπγθεθξηκέλν ζχζηεκα ηελ δηαδηθαζία θνζηνιφγεζεο. Με άιια ιφγηα ε 

εζηίαζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζπζηήκαηνο ζηηο δξαζηεξηφηεηεο παξέρεη ηε δπλαηφηεηα 

ιήςεο νξζφηεξσλ απνθάζεσλ θαη ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ ζηα ζηειέρε ηεο 

εθάζηνηε νηθνλνκηθή νληφηεηαο(Shapiro, 1999). 

Ωζηφζν ε εθαξκνγή ηνπ ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο βάζεη δξαζηεξηνηήησλ 

απαηηεί ιεπηνκεξή ζρεδηαζκφ, ρξφλν θαη έρεη αξθεηά πςειφ θφζηνο ζε ζρέζε κε ηα 

ππφινηπα ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο, θαζψο είλαη απαξαίηεην ε επηρείξεζε λα 

δεκηνπξγήζεη θαη λα εγθαηαζηήζεη έλα νινθιεξσκέλν κεραλνγξαθηθφ ζχζηεκα. 

Δπηπιένλ απαηηείηαη θαη εμεηδηθεπκέλε γλψζε απφ ηα άηνκα ηα νπνία ζα θάλνπλ 

ρξήζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζπζηήκαηνο. Όια απηά ινηπφλ δεκηνπξγνχλ πςειά θφζηε 

πνπ δελ είλαη ζίγνπξν ζε φιεο ηηο πεξηπηψζεηο φηη ζα αληηζηαζκηζηνχλ απφ ηα νθέιε 

πνπ ζα πξνζθέξεη ζηελ νηθνλνκηθή νληφηεηα ε εθαξκνγή ηνπ ζπζηήκαηνο 

θνζηνιφγεζεο βάζεη δξαζηεξηνηήησλ (CLlarke, etal., 1999). 
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Απφ ηελ άιιε πιεπξά πνιινί είλαη εθείλνη νη νπνίνη ππνζηεξίδνπλ φηη ηα νθέιε 

απφ ηελ εθαξκνγή ηνπ ABCζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο ππεξηεξνχλ θαηά πνιχ ηνπ 

θφζηνπο πινπνίεζεο θαη εθαξκνγήο ηνπ. ΈλαοαπφαπηνχοείλαηνSwenson (Swenson, 

1995). 

Έλα αθφκε δήηεκα πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ εθαξκνγή ηνπ ζπζηήκαηνο ABC ζε 

κηα νηθνλνκηθή νληφηεηα έρεη λα θάλεη κε ηηο αληηδξάζεηο πνπ ζπλήζσο πξνθχπηνπλ 

απφ δηάθνξα ζηειέρε, ηκήκαηα ή εξγαδφκελνπο ηεο επηρείξεζεο αλαθνξηθά κε ηε 

κεηάβαζε απφ έλα παξαδνζηαθφ ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο ζε έλα ABCζχζηεκα 

θνζηνιφγεζεο. Πην αλαιπηηθά, κηα επηηπρεκέλε εθαξκνγή ηνπ ABC ζπζηήκαηνο 

πξέπεη πάληα λα ζπλνδεχεηαη απφ ζεκαληηθέο αιιαγέο ζε δηάθνξα ζέκαηα ζηελ 

επηρείξεζε, νη νπνίεο αιιαγέο πηζαλψο λα αθνξνχλ ηνλ κέρξη πξφηηλνο ηξφπν εξγαζία 

ηεο δηνίθεζεο θαη ησλ ππαιιήισλ, αιιά θαη αιιαγέο ζηελ λννηξνπίαηνπο. Όπσο 

θαηαιαβαίλνπκε ινηπφλ ε εθαξκνγή ηνπ ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο βάζεη 

δξαζηεξηνηήησλ απφ κηα επηρείξεζε είλαη κηα δηαδηθαζία ε νπνία απαηηεί ρξφλν 

(Swain & Fawcett, 2000). 

΢χκθσλα κε έξεπλα πνπ έγηλε ζε κεγάιε θηλεδηθή επηρείξεζε δηαπηζηψζεθε φηη 

έλαο απφ ηνπο βαζηθφηεξνπο παξάγνληεο πνπ ζπκβάινπλ ζηελ επηηπρεκέλε εθαξκνγή 

ηνπ ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο βάζεη δξαζηεξηνηήησλ είλαη ν βαζκφο πηνζέηεζεο ηεο 

λννηξνπίαο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο απφ ηα αλψηεξα ζηειέρε 

θαη ηε δηνίθεζε ηεο εηαηξείαο. Καηά ζπλέπεηα ε αιιαγή ζηελ εηαηξηθή ζθέςε θαη 

θνπιηνχξα θαζψο θαη ε κεηάδνζε ηεο αιιαγήο απηήο απφ ηα αλψηεξα ζηα θαηψηεξα 

θιηκάθηα ηεο δηνίθεζεο θαη ησλ εξγαδνκέλσλ είλαη έλα απφ ηα απαξαίηεηα ζπζηαηηθά 

γηα ηελ νξζή θαη απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ηνπ ABC ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο 

(Liu&Pan, 2007). 

Δπηπιένλ ε εθαξκνγή ηνπ ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο βάζεη δξαζηεξηνηήησλ 

κπνξεί θάπνηεο θνξέο λα έρεη θαηαζηξνθηθά απνηειέζκαηα γηα ηελ θεξδνθνξία ηεο 

επηρείξεζεο, εάλ ε δηνίθεζε ηεο εθάζηνηε νηθνλνκηθή νληφηεηαο δελ αμηνινγήζεη θαη 

δελ αμηνπνηήζεη ζσζηά ηελ πιεξνθφξεζε πνπ ηεο παξέρεη ην ζπγθεθξηκέλν ζχζηεκα 

θνζηνιφγεζεο. Πην αλαιπηηθά, δελ είλαη ιίγεο νη θνξέο πνπ ε δηνίθεζε ηεο 

επηρείξεζεο πξνζπαζεί λα εμαιείςεη φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξεο δαπαλεξέο 

δξαζηεξηφηεηεο θαη δηαδηθαζίεο ρσξίο λα εμεηάδεη πνηεο ζα είλαη νη επηπηψζεηο πνπ ζα 
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πξνθιεζνχλ ζην πξντφλ ή ζηελ ππεξεζία θαη θαη’ επέθηαζε ζηνλ πειάηε απφ ηελ 

πεξηθνπή ησλ ζπγθεθξηκέλσλ δξαζηεξηνηήησλ. 

Αθφκε έλα δήηεκαπνπ αληηκεησπίδνπλ νη επηρεηξήζεηο θαηά ηελ εθαξκνγή ηνπ 

ABCζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο είλαη ν θαζνξηζκφο θαη ε επηινγή ησλ θαηάιιεισλ 

νδεγψλ θφζηνπο γηα θάζε δεμακελή θφζηνπο (Homburg, 2001). 

Σέινο έλα αθφκε κεηνλέθηεκα πνπ ζα κπνξνχζακε λα αλαθέξνπκε γηα ην 

ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο βάζεη δξαζηεξηνηήησλ, είλαη ην γεγνλφο πσο ππάξρεη κηα 

δπζθνιία ζπζρέηηζεο ησλ δεδνκέλσλ ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο 

κε θάπνηεο θνηλά απνδεθηέο αξρέο ηεο ινγηζηηθήο. Απηφ έρεη σο ζπλέπεηα θάπνηεο 

επηρεηξήζεηο λα εθαξκφδνπλ θάπνην παξαδνζηαθφ ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο θαη λα 

ζπληάζζνπλ εθζέζεηο γηα ηνπο εμσηεξηθνχο ρξήζηεο, νη νπνίεο βαζίδνληαη ζηα 

δεδνκέλα πνπ παξέρεη ην παξαδνζηαθφ ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο. Δλψ ηαπηφρξνλα 

εθαξκφδεη ABCζχζηεκα θνζηνιφγεζεο γηα ηελ πιεξνθφξεζε ησλ εζσηεξηθψλ 

ρξεζηψλ ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο θαη ηε ιήςε απνθάζεσλ απφ ηε δηνίθεζε. Όπσο 

είλαη θαλεξφ ην γεγνλφο απηφ απνηειεί ζεκαληηθφ πξφβιεκα γηα ηελ νηθνλνκηθή 

νληφηεηα θαζψο ρξεηάδεηαη λα εθαξκφδεη δχν ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο(Malmi, 

1997). 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5: ΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ ΠΔΡΗΟΡΗ΢ΜΟΗ ΚΑΗ ΠΡΟΣΑ΢ΔΗ΢ ΓΗΑ 

ΜΔΛΛΟΝΣΗΚΖ ΔΡΔΤΝΑ 

5.1 ΔΙ΢ΑΓΩΓΗ 

΢ην θεθάιαην πνπ έπεηαη αξρηθά ζα αλαθεξζνχλ ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ 

πξνέθπςαλ απφ ηελ εθπφλεζε ηεο ηξέρνπζαο εξγαζίαο. ΢ηε ζπλέρεηα ζα αλαθεξζνχλ 

νη πεξηνξηζκνί νη νπνίνη εθαξκφζηεθαλ θαηά ηε ζπγγξαθή ηεο εξγαζίαο. Σέινο ζα 

αλαθεξζνχκε ζε θάπνηεο πξνηάζεηο πάλσ ζηηο νπνίεο ζα κπνξνχζαλ λα ζηεξηρζνχλ 

κειινληηθέο έξεπλεο. 

5.2 ΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ 

Έπεηηα απφ ηελ νινθιήξσζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο βξηζθφκαζηε ζε ζέζε 

λα θαηαλνήζνπκε πιήξσο ηελ έλλνηα ηεο θνζηνιφγεζεο θαη φισλ ησλ νξηζκψλ πνπ 

ζρεηίδνληαη κε απηή. Δπηπιένλ έρεη δεκηνπξγεζεί έλαο ζεσξεηηθφο θαη πξαθηηθφο 

νδεγφο γηα ηελ εθαξκνγή ησλ ηξηψλ ζπζηεκάησλ θνζηνιφγεζεο πνπ αλαιχζεθαλ 

παξαπάλσ, δειαδή ηνπ ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο εμαηνκηθεπκέλεο παξαγσγήο, ηνπ 

ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο ζπλερνχο παξαγσγήο θαη ηνπ ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο 

βάζεη δξαζηεξηνηήησλ. 

Η γλψζε ησλ παξαπάλσ είλαη πνιχ ζεκαληηθή ψζηε λα θαηαθέξεη λα επηβηψζεη 

κηα επηρείξεζε ζην ζχγρξνλν, αληαγσληζηηθφ θαη δηαξθψο κεηαβαιιφκελν, 

παγθνζκηνπνηεκέλν νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ . Οη ξαγδαίεο αιιαγέο πνπ ζπκβαίλνπλ 

θαη ζα εμαθνινπζνχλ λα ζπκβαίλνπλ ζε νηθνλνκηθφ, ηερλνινγηθφ θαη θνηλσληθφ 

επίπεδν θαζηζηνχλ επηηαθηηθή ηελ αλάγθε ζε θάζε νηθνλνκηθή νληφηεηα, γηα κείσζε 

ηνπ θφζηνπο ηεο, πνπ ζα έρεη σο επαθφινπζν ηελ αχμεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο.  

Η θνζηνιφγεζε ινηπφλ θαη ε εθαξκνγή ηνπ θαηαιιειφηεξνπ θνζηνινγηθνχ 

ζπζηήκαηνο ζε κηα επηρείξεζε απνηεινχλ ην κέζν κε ην νπνίν ε επηρείξεζε κπνξεί 

λα πξνζαξκνζηεί ψζηε λα αληηκεησπίζεη νπνηαδήπνηε εμσγελή κεηαβνιή θαη θπξίσο 

λα ζηαζεί απέλαληη ζηνλ αληαγσληζκφ. 

Ωζηφζν, ε επηινγή θαη εθαξκνγή ελφο ηπραίνπ ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο απφ κηα 

νηθνλνκηθή νληφηεηα δελ έρεη πάληα ηα αλακελφκελα απνηειέζκαηα. Η θάζε 

επηρείξεζε έρεη ηηο δηθέο ηεο ηδηαηηεξφηεηεο θαη αλάγθεο νη νπνίεο πξέπεη λα 
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ιακβάλνληαη ππφςηλ θαηά ηελ επηινγή ηνπ ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο ην νπνίν ζα 

εθαξκνζηεί. 

Γηα ην ιφγν απηφ ζηελ παξνχζα εξγαζία έγηλε εθηελήο αλαθνξά θαη δφζεθαλ θαη 

ζπγθεθξηκέλα παξαδείγκαηα γηα ηα ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο πνπ αληαπνθξίλεηαη ζε 

θάζε θαηεγνξία επηρείξεζεο. Ο φγθνο παξαγσγήο, ην είδνο ηνπ παξαγφκελνπ 

πξντφληνο πνπ παξάγεη ή ηεο ππεξεζίαο πνπ παξέρεη ε θάζε νηθνλνκηθή νληφηεηα, ε 

δνκή, ε νξγάλσζε θαη νη αλάγθεο ηεο είλαη θάπνηνη απφ ηνπο παξάγνληεο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηελ νξζή επηινγή ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο. 

Σέινο ζηελ ηξέρνπζα εξγαζία έγηλε πξνζπάζεηα κέζα απφ ηελ εγρψξηα θαη 

παγθφζκηα βηβιηνγξαθία λα εληνπίζνπκε ηα πιενλεθηήκαηα πνπ θαη ηα 

κεηνλεθηήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ εθαξκνγή ησλ παξαδνζηαθψλ ζπζηεκάησλ 

θνζηνιφγεζεο θαη ηνπ ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο βάζεη δξαζηεξηνηήησλ, ην νπνίν 

απνηειεί έλα πην ζχγρξνλν θαη ελαιιαθηηθφ ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο. 

 

5.3 ΠΔΡΙΟΡΙ΢ΜΟΙ 

Η παξνχζα εξγαζία είρε ζθνπφ ηελ ζεσξεηηθή αλάιπζε ηεο θνζηνιφγεζεο θαη 

ησλ ελλνηψλ πνπ ζρεηίδνληαη  κε απηή, θαζψο θαη ηε ζεσξεηηθή αλάιπζε θαη 

πξαθηηθή εθαξκνγή ησλ ηξηψλ πην δηαδεδνκέλσλ ζπζηεκάησλ θνζηνιφγεζεο. Οη 

παξαπάλσ αλαιχζεηο θαη πξαθηηθέο εθαξκνγέο ζηεξίρζεθαλ ζηε βηβιηνγξαθηθή 

έξεπλα ηφζν ηεο εγρψξηαο φζν θαη ηεο παγθφζκηαο βηβιηνγξαθίαο.Γελ 

πξαγκαηνπνηήζεθε πεξαηηέξσ εκπεηξηθή έξεπλα κε ηε κνξθή ζπλεληεχμεσλ ή 

εξσηεκαηνινγίνπ. 

 

5.4ΠΡΟΣΑ΢ΔΙ΢ ΓΙΑ ΜΔΛΛΟΝΣΙΚΗ ΔΡΔΤΝΑ 

Θα κπνξνχζε λα γίλεη πεξεηαίξσ έξεπλα ε νπνία ζα κπνξνχζε ζε έλα κεγάιν 

θνκκάηη ηεο λα βαζηζηεί ζηελ παξνχζα εξγαζία θαη λα δεκηνπξγεζεί κε ηε βνήζεηα 

θχισλ εξγαζίαο excelέλα απινπζηεπκέλν ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο γηα ην θαζέλα απφ 

ηα ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο πνπ αλαιχζακε, φπνπ δηάθνξεο επηρεηξήζεηο ζα 

εηζάγνπλ ηα δεδνκέλα ζηα θαηάιιεια πξνζρεδηαζκέλα θειηά ηνπ excelθαη ζα 

εθαξκφδνπλ ηελ θνζηνινγηθή δηαδηθαζία έρνληαο σο εγρεηξίδην ηελ ηξέρνπζα 
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εξγαζία. Απηφ ζα κπνξνχζε λα εθαξκνζηεί ζε κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο νη νπνίεο 

δελ εθαξκφδνπλ θάπνην ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο θαη έπεηηα απφ έλα δηάζηεκα 

εθαξκνγήο θάπνηνπ απφ ηαζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο (ην νπνίν ζα βαζίδεηαη ζε απηά 

ηα πξφηππα θχιια excel)λα αμηνινγεζεί ε απνδνηηθφηεηα ηεο εθάζηνηε επηρείξεζεο 

θαη ηα νθέιε πνπ είρε απφ ηηο πιεξνθνξίεο πνπ έιαβε κέζσ ηεο θνζηνινγηθήο 

δηαδηθαζίαο. 

Έλα αθφκε αληηθείκελν γηα πεξαηηέξσ έξεπλα ζα ήηαλ ε πξνζπάζεηα 

δεκηνπξγίαο ελφο ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεοζην νπνίν ζα ζπλδπάδνληαη ηα 

παξαδνζηαθά ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο κε ην ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο βάζεη 

δξαζηεξηνηήησλ. Πην αλαιπηηθά επεηδή θαη ηα δχν είδε ζπζηεκάησλ έρνπλ ηα 

πιενλεθηήκαηα θαη ηα κεηνλεθηήκαηα ηνπο, έλα λέν ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο ην νπνίν 

ζα πεξηιακβάλεη ηα ζεηηθά ζηνηρεία ηνπ θάζε ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο θαη ζα 

ειαρηζηνπνηεί ηα κεηνλεθηήκαηα ηνπ θαζελφο ίζσο λα είλαη πεξηζζφηεξν 

απνηειεζκαηηθφ. 
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