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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

 

Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή πξαγκαηεχεηαη ην δήηεκα ηεο ζπκβνιήο ηεο ππεξεζίαο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ σο θαζνξηζηηθφ παξάγνληα πξνζδηνξηζκνχ ηεο ειεγθηηθήο ακνηβήο. Δπηπιένλ, 

παξνπζηάδνληαη θαη νη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ ζπκβνιή απηή. Αθνχ πξσηίζησο 

πξαγκαηνπνηεζεί κηα αλαθνξά ζηελ ππεξεζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, έπεηηα γίλεηαη 

εθηελήο αλαθνξά ηφζν ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ φζν θαη ηεο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο σο 

ελεξγνί ξφινη απνηειεζκαηηθνχ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Μεηέπεηηα, αλαιχεηαη δηεμνδηθά ην 

επάγγεικα ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή φζν θαη ην βαξπζήκαλην έξγν ηνπ. ηε ζπλέρεηα, 

αθνινπζεί ην βαζηθφ κέξνο ηεο δηπισκαηηθήο, ην νπνίν εμεηδηθεχεηαη ζηελ αλάιπζε ηεο 

ζπλεηζθνξάο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Απηφ πξαγκαηνπνηείηαη κε ηελ αλαθνξά επί ηνπ 

ζέκαηνο ησλ Δπαγγεικαηηθψλ Διεγθηηθψλ Πξνηχπσλ, ηελ ελδειερή αλαζθφπεζε θπξίσο 

μέλσλ εκπεηξηθψλ κειεηψλ θαη ηέινο ηελ αλαθνξά κηαο πιεζψξαο παξαγφλησλ νη νπνίνη 

επεξεάδνπλ κε ηελ ζεηξά ηνπο ηνλ βαζκφ εμάξηεζεο ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή απέλαληη ζηελ 

ππεξεζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Οινθιεξψλεηαη ε δηπισκαηηθή εξγαζία κε ηελ εμαγσγή 

ζπκπεξαζκάησλ αιιά θαη κε πξνηάζεηο γηα κειινληηθή έξεπλα. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1ν- ΔΗΑΓΧΓΖ 

 

1.1 Δηζαγωγή 

 

ηελ δηάξθεηα ηεο παγθφζκηαο ρξεκαηνπηζησηηθήο θξίζεο θαη ελ φςεη κεγάισλ νηθνλνκηθψλ 

ζθαλδάισλ, πνιιέο επηρεηξήζεηο, νξγαληζκνί θαη θνξείο δελ είραλ ζπζηήζεη Μνλάδεο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κε απνηέιεζκα ν έιεγρνο εληφο ησλ επηρεηξήζεσλ λα έρεη εμαιεηθζεί.  

Ζ θαθήδηαρείξηζε ηνπ πινχηνπ,  ε αχμεζε ηεο θνξνδηαθπγήο, ε απνπζία κεραληζκψλ 

δηαθπβέξλεζεο, ε ραιαξφηεηα ησλ Γηνηθεηηθψλ κειψλ γηα πηνζέηεζε απνηειεζκαηηθφηεξσλ 

κνξθψλ νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ησλ επηρεηξήζεσλ, ν αλχπαξθηνο θαηαινγηζκφο επζπλψλ θαη 

ε κε νξηνζεηεκέλε θαηαλνκήο ησλ εμνπζηψλ ζε επίπεδα δηνίθεζεο, απεηέιεζαλ ηελ επθαηξία 

αλάθακςεο κνλάδσλ ειέγρνπ. Δπηρεηξεκαηίεο θαη έκπεηξα νηθνλνκηθά ζηειέρε πξνζπαζνχλ 

λα πηνζεηήζνπλ ηελ ηδενινγία φρη ηφζν ηεο πνζνηηθήο αλάπηπμεο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ηελ 

άκεζεο αχμεζεο ξεπζηφηεηαο, αιιά ηεο πνηνηηθήο αέλαεο αλάπηπμε θαη επεκεξίαο σο 

απνηέιεζκα θαιήο πξαθηηθήο δηαρείξηζεο ησλ δηαδηθαζηψλ ηεο εηαηξείαο. χζζσκεο νη 

επηρεηξήζεηο πξνζπαζψληαο λα αλαζρεδηαζηνχλ αλαδεηνχλ ηνλ θαηάιιειν βεκαηηζκφ πνπ ζα 

ηνπο βνεζήζεη λα επηηχρνπλ ηελ απνζηνιή ηνπο θαη ηνπο αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο ηνπο. 

ηε κάρε αλαραίηηζεο κπαίλεη δπλακηθά ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο σο βαζηθφ θιεηδί πνπ 

μεθιεηδψλεη ηελ αζθαιή αλάθακςε ηεο επηρείξεζεο. Δθεμήο, ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο κέζα 

απφ κηα πιεζψξα αξκνδηνηήησλ αλαδεηθλχεη ην πξφζσπφ ηεο ππεξεζίαο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Μέζα απφ ηελ ειεχζεξε πξφζβαζε ζε φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο επηρείξεζεο θαη 

έρνληαο αλεμάξηεην ξφιν, ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο εληνπίδεη αδπλακίεο, ζθάικαηα, 

πεξηπηψζεηο δηαθζνξάο,εθηζηψληαο ηελ πξνζνρή ηεο Γηνίθεζεο ζε ηπρφλ αλαδπφκελεο 

πξνθιήζεηο. Δπηπξφζζεηα, ν εθνδηαζκφο θαη ε δηαζθάιηζε άκεζεο, αμηφπηζηεο θαη 

αθξηβνδίθαηεο πιεξνθνξίαο απφ ηνλ εζσηεξηθφ ειεγθηή ζα απνθέξεη θαξπνθφξεο 

νηθνλνκηθέο απνθάζεηο, παξέρνληαο πξνλνεηηθφηεηα ζηνλ νξγαληζκφ θαη ελεξγψληαο σο 

θαηαιχηεο γηα ηελ Γηνίθεζε θαη ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην. Δχινγα απνδεηθλχεηαη πσο ν 

Δζσηεξηθφο Έιεγρνο σο βαζηθφο ζχκβνπινο ηεο Γηνίθεζεο θαη σο απνηειεζκαηηθφ εξγαιείν 

δηαθπβέξλεζεο, απεγθισβίδεη ηελ Γηνίθεζε απφ θάζε αδηέμνδν θαζνδεγψληαο ηελ 

ζπζηεκαηηθά λα δηαρεηξηζηεί ηνλ θίλδπλν κέζα απφ ηελ εθηέιεζε θαηάιιεισλ ρεηξηζκψλ 

ψζηε ε εηαηξεία λα βξεη ηνλ δξφκν ηεο γηα κηα ξεαιηζηηθή θαη αλνδηθή πνξεία.  
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Ζ ζχληαμε πνξηζκάησλ, εθζέζεσλ θαη αλαθνξψλ απφ ηνλ εζσηεξηθφ ειεγθηή, 

παξέρνληαη σο ειεγθηηθά ηεθκήξηα ζηνλ εμσηεξηθφ ειεγθηή. Αμηνζεκείσην είλαη ην γεγνλφο, 

φηη νη πιεξνθνξίεο απηέο ελζσκαηψλνληαη ζηηο εηήζηεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηηο νπνίεο 

αλαιακβάλεη ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο λα ειέγμεη θαη αξγφηεξα λα δεκνζηνπνηήζεη ζην επξχ 

θνηλφ. Δπνκέλσο, νη αλσηέξσ δσηηθήο ζεκαζίαο δηαδηθαζίεο πνπ εθηεινχλ νη εζσηεξηθνί 

ειεγθηέο, είλαη ζρεηηθέο θαη κε ην πιαίζην εμσηεξηθνχ ειέγρνπ. Γεδνκέλσλ ησλ αλσηέξσ 

δπλαηνηήησλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, αλαγλσξίδεηαη πσο ν εζσηεξηθφο έιεγρνο κπνξεί λα 

ρξεζηκνπνηεζεί ζπκπιεξσκαηηθά ζηνλ εμσηεξηθφ έιεγρν. Δπνκέλσο ν εζσηεξηθφο έιεγρνο 

κπνξεί λα ζπκβάιεη ζηνλ έιεγρν ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ κε άκεζε επίπησζε ηελ 

ξχζκηζε ηεο ειεγθηηθήο ακνηβήο. 

Αζθαιψο, ε πνηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη θαη απηή πνπ ζα θαζνξίζεη ηνλ 

βαζκφ εκπηζηνζχλεο-εμάξηεζεο ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή απέλαληη ζηνλ εζσηεξηθφ ειεγθηή 

κε άκεζε επίδξαζε ζηελ ειεγθηηθή ακνηβή. Πέξαλ ηνπ παξάγνληα πνηφηεηαο ηεο ιεηηνπξγίαο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ν νπνίνο απνηειεί ηνλ λνχκεξν έλα παξάγνληα πξνζδηνξηζκνχ ηεο 

ειεγθηηθήο ακνηβήο, απαηηείηαη πεξαηηέξσ αλάιπζε ησλ παξαγφλησλ πνπ επεξεάδνπλ ηνλ 

βαζκφ εμάξηεζε ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή απέλαληη ζην έξγν ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή. 

 

1.2 θνπόο 
 

Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία έρεη σο ζθνπφ λα αλαιχζεη ζε πξψην ζηάδην ηελ 

βαξπζήκαληε αμία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ εληφο ηεο επηρείξεζεο είηε σο κεραληζκφο 

δηαθπβέξλεζεο είηε σο αλαγθαία ζπκβνπιεπηηθή ππεξεζία απέλαληη ζηελ Γηνίθεζε. Βαζηθή 

επηδίσμε ηεο παξνχζαοδηπισκαηηθήο είλαη λα παξνπζηάζεη ζηνλ αλαγλψζηε κε 

εκπεξηζηαησκέλεο έξεπλεο ηελ ζπλεηζθνξά ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηνλ εμσηεξηθφ έιεγρν, 

σο παξάγνληα επεξεαζκνχ ηεο ειεγθηηθήο ακνηβήο. Πεξαηηέξσ, λα παξνπζηάζεη επηκέξνπο 

παξάγνληεο νη νπνίνη κε ηελ ζεηξά ηνπο επεξεάδνπλ ηελ ζπκβνιή απηή θαη βνεζνχλ ηνλ 

εμσηεξηθφ ειεγθηή λα απνθαζίζεη ηνλ βαζκφ ζηνλ νπνίν ζα εμαξηεζεί απέλαληη ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Δπνκέλσο γελλνχληαη ηα εμήο εξσηήκαηα: 

 πκβάιεη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο ειεγθηηθήο ακνηβήο; 

 Πέξαλ ηεο πνηφηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, πνηνη άιινη παξάγνληεο επεξεάδνπλ 

ηελ εμάξηεζε ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή θαη ζαθψο θαη ηελ ακνηβή ηνπ; 

 Πνηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ επεξεάδνπλ ην χςνο ηεο ειεγθηηθήο 

ακνηβήο; 



3 
 

 Σα Δπαγγεικαηηθά Πξφηππα Διέγρνπ ζηεξίδνπλ ηελ ζπκβνιή ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ζηνλ έξγν ηνπ εμσηεξηθνχ ειέγρνπ; 

 

1.3 Γνκή 

 

Ζ δνκή ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο δηαηξείηαη ζε έμη θεθάιαηα. 

Σν πξώην εηζαγωγηθό θεθάιαην, απνηειείηαη απφ ηελ εηζαγσγή, ηα εξεπλεηηθά 

εξσηήκαηα, ην ζθνπφ ηεο εξγαζίαο θαη ηε δνκή ηεο. 

Σν δεύηεξν θεθάιαην παξνπζηάδεη ηελ βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε. 

ην ηξίην θεθάιαην, πξαγκαηνπνηείηαη κηα γεληθή αλαθνξά ζηε έλλνηα ηεο 

Διεγθηηθήο θαη ηνπ ειέγρνπ. Έπεηηα, παξνπζηάδεηαη ε αλαγθαηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

εληφο ηεο επηρείξεζεο ελ αληηζέζεη ησλ πξνθαηαιήςεσλ πνπ ππήξραλ ηα παξειζφληα έηε. 

ηε ζπλέρεηα, αλαιχεηαη ε επζχλε ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή σο θαη‟ εμνρήλ χκβνπινο 

Γηνίθεζεο αιιά θαη ν πξνιεπηηθφο θαη δεκηνπξγηθφο ξφινο ηνπ ζηελ δηαδηθαζία ιήςεο 

απνθάζεσλ. Δμεηδηθεπκέλε αλαθνξά γίλεηαη ζηνλ λέν λφκν 4706/20 θαη ζηα επηπιένλ πέξαλ 

απφ ηα βαζηθά δηαθεθξηκέλα αλαγθαία ραξαθηεξηζηηθά ελφο απνδνηηθνχ θαη άκεζα 

εμειηζζφκελνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή. Σν θεθάιαην θιείλεη κε αλαθνξά ζηελ Δηαηξηθή 

Γηαθπβέξλεζε θαη ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ σο ζεκαληηθνχο παξάγνληεο αλνδηθήο πνξείαο ηεο 

ππεξεζίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.   

ην ηέηαξην θεθάιαην, αλαιχεηαη ν ζθνπφο ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή θαη ε 

βαξπζήκαληε επζχλε ηνπ. Μεηέπεηηα αθνινπζνχλ, ν Κψδηθαο Δπαγγεικαηηθήο Γενληνινγίαο 

θαη νη ζεκειηψδεο δενληνινγηθέο αξρέο. Γελ ζα κπνξνχζακε λα παξαιείςνπκε ηνπο θνξείο 

παξαθνινχζεζεο ειεγθηηθνχ έξγνπ. Δπηπιένλ αλαθνξά γίλεηαη ζηελ αλεμαξηεζία ηνπ 

εμσηεξηθνχ ειεγθηή, σο ζεκέιην ιίζν ηνπ επαγγεικαηηθνχ ηνπ ραξηνθπιαθίνπ, νη απεηιέο πνπ 

δέρεηαη αιιά θαη πσο επεξεάδεη ε αλεμαξηεζία ηελ ειεγθηηθή ακνηβή. 

ην πέκπην θεθάιαην, παξαηίζεληαη κειέηεο καδί κε ηα απνηειέζκαηά ηνπο ζρεηηθέο 

κε ην θπξίσο ζέκα ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο. ην θεθάιαην απηφ, αξρηθά πξνζδηνξίδεηαη ε 

έλλνηα ηεο ειεγθηηθήο ακνηβήο. ηε ζπλέρεηα, δηαηππψλνληαη ηα νθέιε ζπλεξγαζίαο 

εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ ειεγθηή. Αθνινπζνχλ, νη νδεγίεο ησλ Δπαγγεικαηηθψλ 

Διεγθηηθψλ Πξνηχπσλ γηα ηελ δηαρείξηζε απηήο ηεο ζπλεξγαζίαο θαη θαηά πφζν επηηξέπνπλ 

απφ ηελ πιεπξά ηνπο ζηνπο εμσηεξηθνχο ειεγθηέο λα ζηεξίδνληαη ζην έξγν ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Έπεηηα, αλαιχεηαη πσο ε Δπηηξνπή Διέγρνπ θαη ε Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε 

επεξεάδνπλ ηελ ειεγθηηθή ακνηβή. Γεγνλφο ην νπνίν πξνζδηνξίδεηαη θαη ζε μελφγισζζε θαη 

ζε ειιεληθή βηβιηνγξαθία. Αλαθνξά γίλεηαη θαη ζηελ γπλαηθεία εθπξνζψπεζε ζε Δπηηξνπέο 
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Διέγρνπ. Αθνινπζεί, αλαιπηηθή παξνπζίαζε ησλεπξεκάησλ θαη ζπκπεξαζκάησλ δηάθνξσλ 

εξεπλψλ ζρεηηθά κε ηελ ζπκβνιή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ σο θαζνξηζηηθφ παξάγνληα 

πξνζδηνξηζκνχ ηεο ειεγθηηθήο ακνηβήο. Σν θεθάιαην νινθιεξψλεηαη κε αλαθνξά ζηελ 

Γλσζηηθή Φπρνινγία σο παξάγνληα επεξεαζκνχ ηεο ζπλεξγαζίαο, αιιά θαη ζπλερίδεη 

αλαιπηηθή πεξηγξαθή ησλ παξαγφλησλ πνπ επεξεάδνπλ ηνλ βαζκφ εμάξηεζεο ηνπ 

εμσηεξηθνχ ειεγθηή απέλαληη ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν ψζηε ελ θαηαθιείδη λα νδεγεζεί ν 

αλαγλψζηεο ζηελ θαηαλφεζε ηεο ζπνπδαίαο αμίαο ηεο ππεξεζίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη 

ζηε πνιχ ζεκαληηθή ζπκβνιή απηνχ ζηνλ εμσηεξηθφ έιεγρν.  

ην έθην θαη ηειεπηαίν θεθάιαην δηαηππψλνληαη ηα ζπκπεξάζκαηα, νη πεξηνξηζκνί 

θαη νη πξνηάζεηο γηα κειινληηθή έξεπλα. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2ν - ΒΗΒΛΗΟΓΡΑΦΗΚΖ ΔΠΗΚΟΠΖΖ 

 

ηελ επηζθφπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο απαξηίδνληαη φιεο νη έξεπλεο, κειέηεο, άξζξα, βηβιία 

θαη λφκνη νη νπνίνη ζπλεηέιεζαλ ζηελ ζχληαμε ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο. Σν 

βαζηθφ ζεκείν αλαδήηεζεο φισλ ησλ ζπγγξαθέσλ είλαη αλ ε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ κέζσ ησλ πνιπδηάζηαησλ ππεξεζηψλ ηεο ζπκβάιεη ζηελ κείσζε ή αχμεζε ηεο 

ειεγθηηθήο ακνηβήο θαη κε βάζε πνηνπο παξάγνληεο ζπκβαίλεη απηή ε δηαθχκαλζε. 

Καηά πξψηε πξνζέγγηζε, νη Παπαζηάζεο (2014) θαη Καδαληδήο (2006), πεξηγξάθνπλ 

ηελ έλλνηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ην ξφιν πνπ δηαδξακαηίδεη εληφο ηεο επηρείξεζεο ν 

εζσηεξηθφο ειεγθηήο. Αλαθέξνπλ, πσο ν ειιηπήο ρξφλνο θαη ε κε γλψζε ηεο Γηνίθεζεο γηα 

επίβιεςε φισλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ έρνπλ θαηαζηήζεη ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν σο ηελ βαζηθή 

δσληαλή λεπξαιγηθή ιεηηνπξγία εληφο ηεο επηρείξεζεο. Οη ζπγγξαθείο ιακβάλνληαο ππφςε 

ηνπο πξνβιεκαηηζκνχο ηεο Γηνίθεζεο γηα εχξεζε δηαδηθαζηψλ νη νπνίεο ζα πξνζθέξνπλ 

άκεζε, αμηφπηζηε θαη αθξηβνδίθαηε πιεξνθφξεζε κε ηαπηφρξνλε δηαρείξηζε ηνπ θηλδχλνπ, 

δειψλνπλ πσο ν εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη ε ιχζε πνπ έςαρλαλ, ε ππεξεζία πνπ ηνπο 

εγγπάηαη ηελ επηηπρή αλνδηθή ηνπο πνξεία. 

Σν Ηλζηηηνχηνπ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ ησλ Ζ.Π.Α., αλάξηεζε πξφζθαηά έλα άξζξν 

ησλRichardChambers, Πξφεδξνο θαη Γηεπζχλνλ χκβνπινο ηνπ Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ 

Διεγθηψλ (ΗΗΑ) θαη PaulMcDonald, Αλψηεξνο Δθηειεζηηθφο Γηεπζπληήο, ζην νπνίν νη ίδηνη 

πεξηγξάθνπλ αλαιπηηθά ηα επηά πνιχηηκα ραξαθηεξηζηηθά ελφο πςειά απνδνηηθνχ θαη άκεζα 

εμειηζζφκελνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή. ηα ραξαθηεξηζηηθά απηά θαηέιεμαλ έπεηηα απφ 

ζπλεληεχμεηο Δπηθεθαιψλ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (CAEs) θαη ελ ηέιεη δηαπηζηψλνπλ πσο ε 

αθεξαηφηεηα, ε νηθνδφκεζε ζρέζεσλ, ε ζπλεξγαζία, ε επηθνηλσλία, ε νκαδηθή δνπιεηά, ε 

πνηθηινκνξθία θαη ε ζπλερήο κάζεζε σζνχλ έλαλ εζσηεξηθφ ειεγθηή ζε κηα θαιπάδνπζα 

πξφνδν. 

Γελ ζα κπνξνχζακε λα παξαιείςνπκε απφ ηελ παξνχζα δηπισκαηηθή ην λέν λφκν 

4706/20, ν νπνίνο ππνρξεψλεη ηηο επηρεηξήζεηο ζε αλαδηάξζξσζε θαη εθζπγρξνληζκφ ηνπ 

ζεζκνχ ηεο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο αιιά θαη ζε ππνρξεσηηθή χπαξμε Μνλάδαο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. χκθσλα κε δηάθνξνπο ηζρπξηζκνχο,πξνβιέπεηαη λα αιιάμεη ηα 

δεδνκέλα ησλ Αλσλχκσλ Δηαηξεηψλ. Δπηπιένλ, εηζάγεηαη ε έλλνηα ηεο Πνιηηηθήο 

Καηαιιειφιεηαο γηα ηελ αληηθεηκεληθή ζχλζεζε ηνπ Γ.., αλαπξνζαξκφδνληαη ηα θαζήθνληα 

ησλ κειψλ, θαζίζηαηαη ππνρξεσηηθή ε χπαξμε Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη 

δηεπξχλνληαη νη αξκνδηφηεηέο ηεο,εληζρχεηαη ε αλεμαξηεζία ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη 



6 
 

ιακβάλνληαη ηα αλαγθαία κέηξα γηα ηελ ζσζηή δηαρείξηζε θαη αληηκεηψπηζε θαηαζηάζεσλ 

ζχγθξνπζεο ζπκθεξφλησλ. 

Οη Νεγθάθεο θαη Σαρπλάθεο (2017), παξνπζηάδνπλ ηελ βαζηθή γξακκή πιεχζεο ηνπ 

εμσηεξηθνχ ειεγθηή. Γειψλνπλ πσο ε πξνζηαζία ηεο αλεμαξηεζίαο είλαη ην βαζηθφ θαη πην 

αλαγθαίν ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή θαη ην νπνίν κπνξεί λα θαηαζηεί 

παξάγνληαο επεξεαζκνχ ηεο ειεγθηηθήο ακνηβήο. 

Πξψηηζηα, αμίδεη λα αλαθεξζεί θαη ε ππνζηήξημε ησλ Δπαγγεικαηηθψλ Διεγθηηθψλ 

Πξνηχπσλ εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ ειέγρνπ φζνλ αθνξά ηελ ζπλεηζθνξά ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ζηνλ έιεγρν ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Σν επαγγεικαηηθφ Πξφηππν ην νπνίν 

παξέρεη αλαιπηηθή θαζνδήγεζε γηα ηνλ ηξφπν αμηνιφγεζεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη 

απνζαθελίδεη ηε ζρέζε εξγαζίαο πνπ πξέπεη λα ππάξρεη κεηαμχ ησλ εζσηεξηθψλ - 

εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ είλαη ην Πξφηππν SAS 65 (StatementonAuditingStandards). Χο 

παξάγνληεο επεξεαζκνχ ηεο ζπκβνιήο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηνλ έιεγρν ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη ηνπο νπνίνπο ζα πξέπεη λα εμεηάζεη ν ειεγθηήο  αλαθέξεη ηελ 

αληηθεηκεληθφηεηα, ηελ ηθαλφηεηα θαη ηελ απφδνζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή. ην ίδην κήθνο 

θχκαηνο κε ην SAS 65 βξίζθεηαη θαη ην ΓΠΔ 610, ην νπνίν εμεηάδεη ηελ ζπλεξγαζία απηή 

κέζα απφ κία άιιε νπηηθή γσλία. Πην ζπγθεθξηκέλα, ην ΓΠΔ 610 δίλεη θαηεπζπληήξηεο 

νδεγίεο ζην εμσηεξηθφ ειεγθηή ζρεηηθά κε ην πψο λα δηαπηζηψζεη ηνλ βαζκφ επάξθεηαο ηεο 

εξγαζίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Σα Πξφηππα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ έξρνληαη λα 

ζπκπιεξψζνπλ απφ ηελ πιεπξά ηνπο πσο ν επηθεθαιήο εζσηεξηθφο ειεγθηήο πξέπεη λα 

αλαπηχζζεη θαη λα ηεξεί πξφγξακκα δηαβεβαίσζεο θαη βειηίσζεο ηεο πνηφηεηαο, ην νπνίν ν 

εμσηεξηθφο αμηνινγεηήο ζα ειέγμεη θαη εθφζνλ θξίλεη φηη είλαη ηθαλφ, ζα απνθνκίζεη φιεο ηηο 

αλαγθαίεο πιεξνθνξίεο ηηο νπνίεο θαη ζα παξαζέζεη ζηελ έθζεζε ειέγρνπ. 

Ζ  εξεπλεηηθή θαη εκπεηξηθή κειέηε ησλ Felix, et.al. (2001), δίλνληαο βαξχηεηα ηφζν 

ηνπο πξνβιεκαηηζκνχο ησλ ειεγρφκελσλ εηαηξεηψλ φζν θαη ησλ ειεγθηηθψλ εηαηξεηψλ, 

εμεηάδνπλ ηελ ζπκβνιή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηνλ έιεγρν ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ, αιιά θαη ην αληίθηππν πνπ έρεη επί ηεο ειεγθηηθήο ακνηβήο. Μέζα απφ ηε 

ρξήζε δχν εξσηεκαηνινγίσλ, ηα νπνία δφζεθαλ ζε ζηειέρε ειέγρνπ νη νπνίνη παξέρνπλ 

ππεξεζίεο ζηηο 1000 κεγαιχηεξεο εηαηξείεο ζηηο Ζ.Π.Α. (Fortune 1000 firms), θαηαιήγνπλ 

ζην ζπκπέξαζκα πσο ε  ζπκβνιή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απνηειεί ζεκαληηθφ θαζνξηζηηθφ 

παξάγνληα ηεο ακνηβή ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή. ηελ ζπλέρεηα, ε έξεπλα επεθηείλεηε θαη 

αλαθέξνληαη νη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηηο απνθάζεηο ελφο εμσηεξηθνχ ειεγθηή γηα λα 

ρξεζηκνπνηήζεη ηηο εξγαζίεο ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Παξάγνληεο φπσο ε 

πνηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ε νπνία εμαξηάηαη απφ, ην επίπεδν ηνπ εγγελή θηλδχλνπ, ην 
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ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ αθηεξψλνπλ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο γηα ηνλ έιεγρν ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ θαη ν βαζκφο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ ειεγθηή. Σέινο, 

απνδεηθλχεηαη πσο νη αλσηέξσ παξάγνληεο είλαη θαη απηνί νη νπνίνη ζα θαζνξίζνπλ θαη ην 

χςνο ηεο ειεγθηηθήο ακνηβήο.  

ΟηΣαρπλάθεο θαη Εαθεηξάθνπ (2007)απφ ηελ πιεπξά ηνπο, δηεμήγαγαλ έξεπλα ζηελ 

ρψξα καο ζρεηηθά κε ηελ ζπκβνιή  ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζην έξγν ησλ νξθσηψλ 

ειεγθηψλ. ηάιζεθαλ εξσηεκαηνιφγηα ζε εηαηξείεο κε κεηνρέο εηζεγκέλεο ζην ΥΑ ησλ 

Αζελψλ. Όπσο δηαπηζηψλεηαη ζηελ έξεπλά ηνπο, ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ εξσηεζέλησλ 

εμέθξαζε ηελ άπνςε, φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ζπκβάιεη ζεκαληηθά ζην έξγν ηνπ 

εμσηεξηθνχ ειεγθηή. 

ηελ έξεπλά ηνπο νηGoodwinet.al.(2006), αλαθέξνληαη ζηνλ παξάγνληα ηεο πνηφηεηαο 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, σο ζχλδεζκν ηεο απφδνζεο ησλ ζηειερψλ ηνπ ηκήκαηνο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη θαηά πφζν επηδξά απηή ζηελ ειεγθηηθή ακνηβή. Γηα ηελ έξεπλά ηνπο, 

εζηάιεζαλ εξσηεκαηνιφγηα ζε φιεο ηηο εηζεγκέλεο εηαηξείεο ζην Υξεκαηηζηήξην ηεο 

Απζηξαιίαο, επηδεηψληαο πιεξνθνξίεο γηα ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Οη εξεπλεηέο δηαπίζησζαλ πσο ε επέλδπζε ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ζε 

αλζξψπηλν δπλακηθφ ζρεηίδεηαη κε πςειφηεξε ειεγθηηθή ακνηβή. 

Βαζχηεξε αλάιπζε ζρεηηθά κε ηελ πνηφηεηα ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη 

ηνπ αληίθηππνπ πνπ έρεη επί ηεο ειεγθηηθήο ακνηβήο πξαγκαηνπνηήζεθε ζηελ έξεπλα ησλ 

Zain, et.al. (2015).  Πξφθεηηαη γηα κηα έξεπλα ζηελ νπνία δηεξεπλψληαη πξψηνλ, ν βαζκφο 

ζηνλ νπνίν ηζρπξά ηκήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ επεξεάδνπλ ηελ ειεγθηηθή ακνηβή θαη, 

δεχηεξνλ εμεηάδνληαη νη άκεζεο επηπηψζεηο νη νπνίεο αλαδχνληαη έπεηηα απφ ηελ ζπλεηζθνξά 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Γηα ην ιφγν απηφ ζηάιζεθαλ εξσηεκαηνιφγηα ζε έκπεηξα ζηειέρε 

εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ ειέγρνπ νη νπνίνη έρνπλ πξνβεί ζε έιεγρν νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ εηαηξεηψλ εηζεγκέλσλ ζην Υ.Α. ηεο Μαιαηζίαο. Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο 

έδεημαλ κηα ζεηηθή ζρέζε κεηαμχ πνηφηεηαο ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ειεγθηηθήο 

ακνηβήο  θαζψο θαη κείσζε ηεο ειεγθηηθήο ακνηβήο σο απνηέιεζκα ηεο εμάξηεζεο ησλ 

εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ απφ ηελ ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Οη εξεπλεηέο αλαθέξνπλ πσο 

ε πνηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη επφκελν λα απμάλεη ηελ ειεγθηηθή ακνηβή, φκσο ε 

αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ηεο πνηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηεο ζπκβνιήο απηνχ ζηνλ 

αλεμάξηεην έιεγρν νδεγεί ζε κείσζε ηεο ακνηβήο ειέγρνπ. 

Αξθεηνί είλαη νη εξεπλεηέο νη νπνίνη αζρνιήζεθαλ κε ην θνκκάηη ηνπ βαζκφ 

εμάξηεζεο ηνπ νξθσηνχ ειεγθηή επί ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή θαη πνηνη είλαη νη παξάγνληεο 

πνπ επεξεάδνπλ ηελ εμάξηεζε απηή. Αξρηθά, νη Suwaidanet.al.(2010), δηεξεχλεζαλ εάλ 

https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorRaw=Mat+Zain%2C+Mazlina
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ππάξρεη ζχλδεζκνο κεηαμχ ηνπ βαζκνχ εμάξηεζεο ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ απέλαληη ζηνπο 

εζσηεξηθνχο (φπσο αληηιακβάλνληαη νη εμσηεξηθνί ειεγθηέο) θαη ηεο ειεγθηηθήο ακνηβήο. 

Παξαδφμσο, δηαπηζηψζεθε φηη ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ πηζηεχεη 

πσο δελ ππάξρεη θακία ζρέζε κεηαμχ απνθάζεσλ εμάξηεζεο θαη ειεγθηηθήο ακνηβήο. Χο 

πηζαλή εμήγεζε ζεσξείηαη ην επίπεδν ειεγθηηθήο ακνηβήο σο κε ηθαλνπνηεηηθφ ελ ζπγθξίζεη 

κε ην απαηηεηηθφ έξγν ηνπ νξθσηνχ ειεγθηή. Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο έδεημαλ πσο νη 

παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ εμάξηεζε ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ απέλαληη ζην έξγν ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ε αληηθεηκεληθφηεηα, ε ηθαλφηεηα θαη ε εξγαζηαθή απφδνζε. 

Οη Abbasset.al.(2013), δηεξεχλεζαλ κε ηε ζεηξά ηνπο θαηά πφζν ηα ραξαθηεξηζηηθά 

ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ επεξεάδνπλ ηνλ βαζκφ εμάξηεζεο ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ, θαη 

αλ επηδξνχλ ζηελ δηαθχκαλζε ηεο ακνηβή ειέγρνπ. Σα απνηειέζκαηα απνθάιπςαλ πσο ηα ελ 

ιφγσ ραξαθηεξηζηηθά απμάλνπλ ηνπ βαζκνχ εμάξηεζεο ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ, κε 

απνηέιεζκα έπεηηα λα ειαρηζηνπνηνχληαη ηφζν νη πξνζπάζεηεο ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ φζν 

θαη νη ακνηβέο ηνπο. 

Απφ ηελ πιεπξά ηεο, ε ZabedahSaidin (2014), ζηελ έξεπλα πνπ δηεμήγαγε ζηηο 

ηνπηθέο Αξρέο ηεο Αγγιίαο, αλαθέξεη πσο έλα βαζηθφ γλψξηζκα κεηαμχ ησλ εξσηεζέλησλ 

εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ είλαη πσο θαη νη δχν πιεπξέο δειψλνπλ πσο ε 

εμάξηεζε ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ απφ ην έξγν ησλ εζσηεξηθψλ δελ έρεη θακία επίδξαζε 

ζηελ ειεγθηηθή ακνηβή. Μνινλφηη, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ζεσξνχλ πσο ε εμάξηεζε απηή 

κεηψλεη ζεκαληηθά ην ρξφλν ελαζρφιεζεο ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ. χκθσλα κε ηνλ 

θξηηηθφ ζρνιηαζκφ ηνπ ζπγγξαθέα ε εμάξηεζε απηή βνεζάεη λα κεησζνχλ ηπρφλ απμήζεηο 

ζηελ ακνηβή ηνπ εμσηεξηθψλ ειεγθηή. 

Ζ έξεπλα ησλ Prawitt, et.al.(2010), εμεηάδεη κε ηνλ ίζσο πην αληηθεηκεληθφ ηξφπν ηελ 

πξναλαθεξφκελε εμάξηεζε. πγθεθξηκέλα, κειεηνχλ ηε ζπκβνιή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

ζηνλ εμσηεξηθφ έιεγρν ρσξίο λα ππάξρεη θάπνηα αλάγθε απφ ηελ εηαηξεία-πειάηε γηα έιεγρν. 

Υξεζηκνπνηψληαο σο παξάγνληεο ην ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο βνεζνχλ 

άκεζα ηνπο εμσηεξηθνχο ειεγθηέο θαη ην ρξφλν πνπ αθηεξψλνπλ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ζηελ 

εθηέιεζε θαζεθφλησλ ζηα νπνία είλαη πηζαλφ λα βαζηζηεί ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο, 

απνδεηθλχνπλ πσο ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ζπκβάιιεη ζηε κείσζε ηεο ειεγθηηθήο ακνηβήο, 

αιιά φηη απηφ πξαγκαηνπνηείηαη κφλν φηαλ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο εξγάδνληαη σο βνεζνί ππφ 

ηελ άκεζε επίβιεςε ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή θαη φρη φηαλ ε ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

εθηειεί εξγαζίεο ζηηο νπνίεο ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο κπνξεί αξγφηεξα λα επηιέμεη λα βαζηζηεί. 

Γηα ην αλ επεξεάδεη ε Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε θαη ε Δπηηξνπή Διέγρνπ ηελ ειεγθηηθή 

ακνηβή νη απφςεηο δηίζηαληαη. Αξρηθά, νη Hay, et.al.(2008), αλαθέξνπλ πσο ππάξρνπλ δχν 
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απφςεηο. Πξψηνλ, φηη ν θαιχηεξνο εζσηεξηθφο έιεγρνο ζα νδεγήζεη ζε ρακειφηεξε 

ειεγθηηθή ακνηβή θαη, δεχηεξνλ φηη ε θαιχηεξε Γηαθπβέξλεζε ζα νδεγήζεη ζε κεγαιχηεξν 

έιεγρν θαη ζπλεπψο ζε πςειφηεξε ειεγθηηθή ακνηβή. Καηά ηελ πξψηε άπνςε, νη Muniandy 

(2007) θαη Tsui (2001), αλαθέξνπλ φηη νη ειεγθηέο ζεσξνχλ ηελ Δ.Γ. σο έλα κεραληζκφ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ επεξεάδεη ηε θχζε θαη ηελ έθηαζε ησλ ειέγρσλ. ε επηρεηξήζεηο κε 

ηζρπξή Δ.Γ., νη εμσηεξηθνί ειεγθηέο ζα κεηψζνπλ ηελ εθηίκεζε ηνπ ειεγθηηθνχ θηλδχλνπ. 

Καηά ζπλέπεηα, ζα κεηψζνπλ ηηο δνθηκέο ειέγρνπ ηνπο, νδεγψληαο ζε ρακειφηεξε ειεγθηηθή 

ακνηβή. Έπεηηα νη Saputraet.al.(2019), επεμεγνχλ πσο νη πςειήο πνηφηεηαο δηαδηθαζίεο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, κπνξνχλ λα κεηψζνπλ ηνλ ρξφλν θαη ηελ πξνζπάζεηα εθηέιεζεο ησλ 

θαζεθφλησλ ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ, θαη ζπλεπψο ε ειεγθηηθή ακνηβή πνπ απνξξέεη ζα 

είλαη ρακειφηεξε. Καηά ηελ δεχηεξε άπνςε, νη Abbott et. al. (2003) θαη Carcelloet. al. 

(2002), ζεκεηψλνπλ πσο ε άπνςε απηή πξνέξρεηαη απφ  κηα ζεηηθή ζρέζε κεηαμχ ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ Δπηηξνπήο Διέγρνπ (αλεμαξηεζία, εκπεηξία, αξηζκφο ζπλεδξηάζεσλ) θαη 

ηεο ειεγθηηθήο ακνηβήο. Ζ Ακεξηθαληθή κειέηε ησλ Abbott et.al.(2000), ζεκεηψλεη φηη νη 

ελεξγείο Δπηηξνπέο Διέγρνπ είλαη πην επηκειείο θαη σο εθ ηνχηνπ απαηηνχλ πςειφηεξε 

πνηφηεηα ειέγρνπ πξνθεηκέλνπ λα πξνζηαηεπζνχλ ηφζν απφ νηθνλνκηθέο απψιεηεο φζν θαη 

απφ απψιεηεο ζηε θήκε ηεο επηρείξεζεο.  Πεξαηηέξσ αλάιπζε δίλνπλ θαη νη Hay, 

et.al.(2008), αλαθέξνληαο πσο δηάθνξνη κεραληζκνί Δ.Γ. φπσο αλεμάξηεηνη δηεπζπληέο, 

Διεγθηηθέο Δπηηξνπέο θαη κεγάινη κέηνρνη έρνληαο επελδχζεη ζην θεθάιαην θήκεο ηεο 

επηρείξεζεο αλεζπρνχλ γηα ελδερφκελεο ππνρξεψζεηο πνπ κπνξεί λα γελλεζνχλ απφ 

αλαθξίβεηεο νηθνλνκηθψλ εθζέζεσλ. Γηα ην ιφγν απηφ, πξνιακβάλνληαο ηέηνηνπο θηλδχλνπο 

απαηηνχλ νη ίδηνη πεξηζζφηεξν έιεγρν θαη θαιχηεξε δηαθπβέξλεζε πξνθεηκέλνπ λα κελ 

βιάςνπλ θαη ηελ αηνκηθή ηνπο θήκε θαη ηελ θήκε ηεο επηρείξεζεο. 

Ζ έξεπλα ησλ Saputraet.al.(2019), εμεηάδεη ην ξφιν πνπ δηαδξακαηίδεη ν εζσηεξηθφο 

έιεγρνο ζε έλα θαιά εθαξκνζκέλν πιαίζην Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο. Μειεηνχλ ην ξφιν ηεο 

Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη απνδεηθλχνπλ γηαηί απνηειεί ηνλ θεληξηθφ ππιψλα απνηειεζκαηηθήο 

Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο. Δπεμεγνχλ πσο ε Δπηηξνπή Διέγρνπ απνηειεί ηνλ αθξνγσληαίν 

ιίζν γηα ηελ άζθεζε απνηειεζκαηηθήο Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε ιφγσ ηεο εμνπζίαο πνπ ηεο 

έρεη δνζεί λα δξα αλεμάξηεηα κέζα ζηνλ νξγαληζκφ, αιιά θαη ιφγσ ηεο ζέζεσο ηεο αλάκεζα 

ζε εζσηεξηθνχο θαη εμσηεξηθνχο ειεγθηέο. Γίλνπλ ζηνλ αλαγλψζηε λα θαηαιάβεη πσο ε 

Δπηηξνπήο Διέγρνπ πξέπεη λα δεκηνπξγήζεη κηα επαξθή θαη αληηθεηκεληθή ιεηηνπξγία 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ε νπνία λα δηαθαηέρεηαη απφ δπν ζηνηρεία. Πξψηνλ, λα απνηειεί 

απνηειεζκαηηθφ κεραληζκφ δηαθπβέξλεζεο θαη δηαρείξηζεο θηλδχλνπ θαη, δεχηεξνλ λα 

ζηεξίδεηαη ζηελ αλεμαξηεζία ηεο απνηειψληαο ηαπηφρξνλα ηα «κάηηα θαη απηηά» κηαο 



10 
 

νληφηεηα, ζπκβάιινληαο έηζη ζεκαληηθά ζηελ κείσζε εξγαζηψλ ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή θαη 

έπεηηα θαη ζηελ ρακειφηεξε ακνηβή ηνπ.  

Δθηελήο αλαθνξά κε ελδηαθέξνληεο ηζρπξηζκνχο πξαγκαηνπνηνχλ ζηελ έξεπλα ηνπο 

νη Zaman, et.al.(2011), νη νπνίνη εμεηάδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ 

σο παξάγνληα επεξεαζκνχ ηεο ειεγθηηθήο ακνηβή. Δηδηθφηεξα, κειεηνχλ ηελ πνηφηεηα 

δηαθπβέξλεζε θαη ην αληίθηππφ πνπ έρεη ηφζν ζηελ ειεγθηηθή ακνηβή φζν θαη ζηελ παξνρή 

κε ειεγθηηθψλ ππεξεζηψλ. Γηα ην ζθνπφ απηφ πξνέβεζαλ ζε εθηεηακέλε έξεπλα ζηελ νπνία 

αλαιχνπλ ηέζζεξα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά Διεγθηηθψλ Δπηηξνπψλ ηα νπνία 

αληηπξνζσπεχνπλ θαη ηνλ βαζκφ απνηειεζκαηηθφηεηάο ηεο. Σελ αλεμαξηεζία ησλ κειψλ ηεο 

Δπηηξνπήο Διέγρνπ, ηελ νηθνλνκηθή εκπεηξνγλσκνζχλε ησλ κειψλ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ, 

ηελ επηκέιεηα (ζπρλφηεηα ζπλεδξηάζεσλ) ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ην κέγεζνο ηεο 

Δπηηξνπήο Διέγρνπ. Σν δείγκα ηνπο εκπεξηέρεη ζηνηρεία απφ 257 κεγάιεο θαη κηθξέο εηαηξείεο 

εηζεγκέλεο ζην Υξεκαηηζηήξην ηνπ Λνλδίλνπ. Δπεθηείλνπλ ηελ έξεπλά ηνπο ζηελ επίδξαζε 

ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ, επί ηεο ειεγθηηθήο ακνηβήο θαη ηεο 

ακνηβήο κε ειεγθηηθψλ ππεξεζηψλ, πξνθεηκέλνπ λα δηαπηζησζεί ε επίδξαζε ηεο 

δηαθπβέξλεζεο ζηηο ακνηβέο ησλ ειεγθηψλ. Οη εξεπλεηέο απνδεηθλχνπλ πσο ηξεηο απφ ηηο 

ηέζζεξηο δηαζηάζεηο δειαδήε επηκέιεηα, ην κέγεζνο θαη ε αλεμαξηεζία ζρεηίδνληαη 

ζεκαληηθά κε ηελ ειεγθηηθή ακνηβή ελ αληηζέζεη κε ηελ ηερλνγλσζία ε νπνία έρεη αξλεηηθή 

ζρέζε κε ηελ ειεγθηηθή ακνηβή. Σα απνηειέζκαηα απηά ππνδειψλνπλ φηη γηα ηε δηαζθάιηζε 

πςειφηεξεο πνηφηεηαο ειέγρνπ, ην εχξνοηνπ ειέγρνπ θαη κε ηε ζεηξά ηνπ ε ειεγθηηθή 

ακνηβή, ζα απμεζνχλ.Δπηπξφζζεηα, ηα απνηειέζκαηα ππνδειψλνπλ φηη νη εηαηξείεο 

πθίζηαληαη ρακειή ακνηβή κε ειεγθηηθψλ ππεξεζηψλ φηαλ νη Δπηηξνπέο Διέγρνπ 

απνηεινχληαη απφ αλεμάξηεηνπο κε εθηειεζηηθνχο δηεπζπληέο, ηνπιάρηζηνλ έλα κέινο κε 

νηθνλνκηθή εκπεηξνγλσκνζχλε, ζπλεδξηάδεη ηνπιάρηζηνλ ηξεηο θνξέο ην ρξφλν θαη 

απνηειείηαη απφ ηνπιάρηζηνλ ηξία κέιε. 

Θεκειηψδε έξεπλα κε πξσηεχνληεο ηζρπξηζκνχο απνηειεί ε έξεπλα ησλ Chalevaset.al. 

(2021), ε νπνία είλαη ε πξψηε έξεπλα πνπ δηεμήρζε ζηελ ρψξα καο έπεηηα απφ ηελ επηβνιή 

ηνπ λφκνπ 4449/2017. Ζ κειέηε απηή δηεξεπλά ηνλ αληίθηππν πνπ έρεη δεκηνπξγήζεη ε 

έγθξηζε ηνπ ειεγθηηθνχ λφκνπ 4449/2017, ζηελ πνηφηεηα ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

αλαθνξψλ. Σν δείγκα ηεο έξεπλαο επηιέρζεθε ηπραία θαη απνηειείην απφ 138 Οληφηεηεο 

Γεκνζίνπ πκθέξνληνο, γηα ην έηνο 2018. Οη εξεπλεηέο είραλ σο ζηφρν λα πξνζεγγίζνπλ ηελ 

αιιειεπίδξαζε ηεο  Δπηηξνπήο Διέγρνπ κε ην Γ.. κε βάζε ηηο λέεο απαηηήζεηο ηνπ λφκνπ. 

Δπηπιένλ,δηεξεπλήζεθε ε απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ν ξφινο ηεο Δπηηξνπήο, ε ρξεζηκφηεηά 

ηεο ζηε ζχζηαζε δηνξηζκνχ ειεγθηψλ, ζηελ αμηνιφγεζε ηεο ηξέρνπζαο απφδνζεο ηνπ 
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ειεγθηή θαη ζηνλ έιεγρν ηεο ειεγθηηθήο ακνηβήο. Γηα ην ζθνπφ απηφ, νη κεηαβιεηέο πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ αληιήζεθαλ απφ ηηο θχξηεο απαηηήζεηο ηνπ λφκνπ θαη εθηηκήζεθαλ 

θαηάιιεια ρξεζηκνπνηψληαο ηηο απαληήζεηο ησλ Δπηηξνπψλ Διέγρνπ ζε έλα δνκεκέλν 

εξσηεκαηνιφγην πνπ δεκηνπξγήζεθε ζηα πιαίζηα ηεο ζπκκφξθσζεο ησλ νληνηήησλ κε ηηο 

λέεο λνκνζεηηθέο δηαηάμεηο.πκπεξαζκαηηθά παξαηεξείηαη, πςειφ πνζνζηφ ζπκκφξθσζεο κε 

ηε λνκνζεζία γηα ηηο Οληφηεηεο Γεκνζίνπ πκθέξνληνο. 

Ζ επηβνιή ηνπ λ. 4706/20 ν νπνίνο ππνρξεψλεη ηα Γηνηθεηηθά πκβνχιηα ζε 25% 

ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ, απνηέιεζε αθνξκή γηα ηελ έθζεζε ησλ παξαθάησ δχν εξεπλψλ, 

ζρεηηθά κε ηελ εθπξνζψπεζε ησλ γπλαηθψλ ζε Δπηηξνπέο Διέγρνπ ή Γηνηθεηηθά πκβνχιηα. 

Πξψηε έξεπλα ζρεηηθά κε ηελ εθπξνζψπεζε ησλ γπλαηθψλ ζε Δπηηξνπέο Διέγρνπ 

πξαγκαηνπνίεζαλ νη Ittonenet. al. (2010), νη νπνίνη εμεηάδνπλ δηαθνξεηηθφηεηα απηή θαη ηη 

αληίθηππν έρεη ηφζν ζηνλ εμσηεξηθφ έιεγρν φζν θαη ζηελ ειεγθηηθή ακνηβή. Να ζεκεησζεί 

πσο ε κειέηε απηή, παξαηεξείηαη πσο είλαη ε πξψηε κειέηε, έπεηηα απφ ηελ επηβνιή ηνπ 

λφκνπ ζηηο Ζ.Π.Α., Sarbanes-OxleyAct 2002. πλνιηθά, ηα απνηειέζκαηά θαλεξψλνπλ φηη ε 

εθπξνζψπεζε γπλαηθψλ ζε Δπηηξνπέο Διέγρνπ, ζρεηίδεηαη αξλεηηθά κε ηελ ακνηβή ειέγρνπ. 

Σα επξήκαηα απνδίδνληαη ζηελ κεγαιχηεξε επρέξεηα ησλ γπλαηθψλ γηα απμεκέλε εζσηεξηθή 

παξαθνινχζεζε αιιά θαη ζηηο απμεκέλεο επηθνηλσληαθέο δεμηφηεηεο ηνπο, γεγνλφο ην νπνίν 

κεηψλεη ηνλ αληηιεπηφ θίλδπλν ειέγρνπ θαη θαηά ζπλέπεηα κεηψλεη ηελ αλάγθε γηα ππεξεζίεο 

εμσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

ε ζηελή ζρέζε κε ηελ παξαπάλσ πξνζέγγηζε είλαη θαη ε πην πξφζθαηε έξεπλα ησλ 

Aldamenet. al. (2018). Οη εξεπλεηέο επέιεμαλ λα εμεηάζνπλ ηε ζρέζε κεηαμχ εθπξνζψπεζεο 

γπλαηθψλ ζηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ θαη ειεγθηηθήο ακνηβήο. To δείγκα πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε 

απαξηίδεηαη απφ 624 Απζηξαιηαλέο εηαηξείεο. Να ζεκεησζεί πσο ε έξεπλα έγηλε έπεηηα απφ 

ηελ αιιαγή ζην λνκνζεηηθφ πιαίζην ηεο Δ.Γ. ηεο Απζηξαιίαο. Σα απνηειέζκαηα ηεο 

παξνχζαο έξεπλαο παξνπζηάδνπλ κηα ζεηηθή ζρέζε κεηαμχ εθπξνζψπεζεο γπλαηθψλ ζηελ 

Δπηηξνπή Διέγρνπ θαη ειεγθηηθήο ακνηβήο, νδεγψληαο ζην ζπκπέξαζκα φηη ε γπλαηθεία 

παξνπζία ζηηο Διεγθηηθέο Δπηηξνπέο επεξεάδεη ηελ πνηφηεηα ηνπ εμσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Δπηπιένλ, δηαπηζηψλνπκε φηη ην θχιν είλαη ην ζεκαληηθφηεξν ραξαθηεξηζηηθφ ηεο Δπηηξνπήο 

Διέγρνπ ζηελ πξφβιεςε ηεο πνηφηεηαο ηνπ ειέγρνπ.  

Δμέρνπζα αλαθνξά, γίλεηαη ζηελ ζρέζε ηεο Γλσζηηθήο Φπρνινγίαο κε ηελ Δπηζηήκε 

ηεο Διεγθηηθήο σο παξάγνληαο επεξεαζκνχ ησλ απνθάζεσλ. Ζ θαιιηέξγεηα ηεο γλσζηηθήο 

ςπρνινγίαο, ζα βνεζήζεη ζεκαληηθά έλαλ ειεγθηή ζηελ βειηίσζε ηεο θξίζεο ηνπ, 

εληείλνληαο παξάιιεια ηηο αξρέο ηεο αλεμαξηεζίαο ηνπ. Πξαγκαηνπνηείηαη αλαθνξά ζηνλ 

επαγγεικαηηθφ ζθεπηηθηζκφ ηνλ νπνίν αλαθέξεη ν Κψδηθαο Γενληνινγίαο ηεο IFAC θαη 
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επεμεγείηαη πσο απηφο ζπλδέεηαη κε ηελ κειέηε ηεο Γλσζηηθήο Φπρνινγίαο. Αλαιχεηαη 

έξεπλα ηνπ θνξέα ACCA, ε νπνία πξαγκαηνπνηήζεθε απφ ηνπο Tverskyet. al. (2017), ζηελ 

νπνία εμεηάδεηαη πξνζεθηηθά ην δήηεκα ηνπ επαγγεικαηηθνχ ζθεπηηθηζκνχ θαη ε ζρέζε ηνπ 

κε ηελ γλσζηηθή πξνθαηάιεςε. Οη ίδηνη νη εξεπλεηέο πηζηεχνπλ πσο ην δήηεκα ηνπ 

επαγγεικαηηθνχ ζθεπηηθηζκνχ, έγθεηηαη ζηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε ηεο ςπρνινγίαο. 

Απνδεηθλχεηαη πσο είλαη ηδηαίηεξα ρξήζηκν, ε θαηαλφεζε ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν, φινη νη 

ελδηαθεξφκελνη ρξεζηκνπνηνχλ ηηο πιεξνθνξίεο γηα ηελ ιήςε απνθάζεσλ. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3
ν
-ΔΧΣΔΡΗΚΟ ΔΛΔΓΥΟ 

 

3.1 Ο Έιεγρνο Γεληθά 
 

ην ζεκεξηλφ ζχλζεην θαη δηαξθψο εμειηζζφκελν επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ, ν έιεγρνο 

θαιείηαη λα παίμεη έλαλ νξγαλσηηθφ αιιά θαη ζπλάκα δσηηθφ ξφιν κέζα ζε έλα θιίκα 

έληνλνπ αληαγσληζκνχ, νηθνλνκηθήο εγθιεκαηηθφηεηαο θαη δηαθζνξάο, ξαγδαίαο αλάπηπμεο 

ησλ επηρεηξήζεσλ, ππέξνγθσλ δαπαλψλ, αλεμέιεγθην δαλεηζκφ θαη παγθνζκηνπνίεζεο ησλ 

αγνξψλ. Απφ αξραηνηάησλ ρξφλσλ ν έιεγρνο είρε κηα ζεηηθή παξνπζία ζηελ αλάπηπμε ηεο 

αγνξάο έρνληαο σο θχξην έξγν αθελφο ηελ ρξεζηή δηαρείξηζε ηνπ πινχηνπ θαη αθεηέξνπ ηελ 

δηαρείξηζε ιαζψλ θαη παξαβαηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ. ηελ ζεκεξηλή θνηλσλία, ν έιεγρνο δίλεη 

ηελ αίζζεζε ηνπ θφβνπ, ηεο αλαζθάιεηαο θαη ηεο ακθηβνιίαο νξζήο θαη λφκηκεο 

δηεθπεξαίσζεο φισλ ησλ ππνρξεψζεσλ απφ πιεπξάο ηνπ ειεγθηή. Γηνηθνχληα ζηειέρε 

επηρεηξήζεσλ ζέινληαο λα θξχςνπλ ηηο αδπλακίεο, ηηο αηέιεηέο, ηα επαίζζεηα ζεκεία, ηα 

ζθάικαηα, ηηο παξαιείςεηο θαη ηηο αλαζθάιεηέο ηεο επηρείξεζεο ζεσξνχζαλ ηνλ έιεγρν σο 

ηηκσξία, κε ζπλέπεηα απηέο νη αδπλακίεο, ειιείςεηο θαη θσιχκαηα λα βγνπλ αξγά ή γξήγνξα 

ζηελ επηθάλεηα θαη λα έρνπλ αξλεηηθή επίπησζε ζηελ εμέιημε ηεο νηθνλνκηθή νληφηεηα. 

χκθσλα κε ηνλ Θ. Γξεγνξάθν (1989) έκπεηξνο νξθσηφο ινγηζηήο ν νπνίνο βαζίδεηαη ζην 

γλσζηφηαην γλσκηθφ «νπδείο αιάλζαζηνο», αλαθέξεη φηη ε αλαγθαηφηεηα ηνπ ειέγρνπ 

νπνηαζδήπνηε νηθνλνκηθήο κνλάδαο, πεγάδεη απφ ηηο αηέιεηεο ηηο αλζξψπηλεο θχζεο. 

πγθεθξηκέλα, αλαθέξεη πσο ν άλζξσπνο εθ θχζεσο παξνπζηάδεη αηέιεηεο θαη αδπλακίεο ηηο 

νπνίεο ζα πξέπεη λα κάζεη λα δεη κε απηέο. Σα ιάζε θαη νη αλαθξίβεηεο πνπ πξνθχπηνπλ ζηελ 

θαζεκεξηλή καο δσή είλαη έκθπηα ζηνλ άλζξσπν θαη ζπλεπψο ε πιήξεο εμάιεηςή ηνπο είλαη 

ζρεδφλ αδχλαηε. Οη ηθαλφηεηεο ηνπ αλζξψπνπ εκπινπηίδνληαη θαη εμειίζζνληαη δηαξθψο θαζ‟ 

φιε ηελ δηάξθεηα ηεο δσήο ηνπ, φκσο δελ ηειεηνπνηνχληαη. Θα ιέγακε πσο ην νινθιεξσηηθφ 

μεξίδσκα ησλ ιαζψλ, ηεο αλεηιηθξίλεηαο θαη ησλ παξαιείςεσλ απφ ηελ αλζξψπηλε θχζε είλαη 

αδχλαην.Απφ ηελ άιιε, νη θαηαδνιηεχζεηο θαη νη απάηεο νθείινληαη ζηηο αηέιεηεο ηεο 

αλζξψπηλεο εζηθήο. ηελ αλζξψπηλε θχζε είλαη αλέθηθηε ε ηειεηφηεηα, φκσο ζηελ 

αλζξψπηλε εζηθή εθηθηή. Δμαξηάηαη θαηά πνιχ απφ ηελ δηακφξθσζε ηνπ ραξαθηήξα ηνπ 

θάζε αλζξψπνπ, απφ ηελ γλσζηηθή ςπρνινγία ηελ νπνία θαιιηεξγεί θαη ε νπνία ζπλδέεηαη 

άξξεθηα κε ηελ νηθνλνκηθή εγθιεκαηηθφηεηα. Δπνκέλσο ε κνλαδηθή ιχζε πνπ απνκέλεη 

είλαη ε θαηαπνιέκεζή ηνπο, πνπ επηηπγράλεηαη απφ ηελ κηα πιεπξά κε ηελ νξγάλσζε κηαο 

αλεμάξηεηεο εζσηεξηθήο επηρεηξεκαηηθήο ιεηηνπξγίαο ε νπνία ζα ειέγρεη θάζε νηθνλνκηθή 
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δηαρείξηζε μέλεο πεξηνπζίαο, θαη απφ ηελ άιιε ελφο νπζηαζηηθνχ θαη αλεμάξηεηνπ 

εμσηεξηθνχ ειέγρνπ, ν νπνίνο πξέπεη λα ιεηηνπξγεί ζπκπιεξσκαηηθά απέλαληη ζηνλ 

εζσηεξηθφ έιεγρν. πλεπψο ζα ιέγακε πσο ν έιεγρνο απνηειεί ην απαξαίηεην θιείζηξν γηα 

ηελ δηαζθάιηζε ηεο δηαθάλεηαο ησλ επηρεηξεκαηηθψλ ζπλαιιαγψλ αιιά θαη κείσζε ηεο 

νηθνλνκηθήο δηαθζνξάο. 

 

3.2 Οξηζκόο Διεγθηηθήο 

 

Οη ξαγδαίεο νηθνλνκηθέο εμειίμεηο έπεηηα απφ ηελ παγθφζκηα νηθνλνκηθή χθεζε ην 2008 ζε 

εζληθφ θαη δηεζλέο επίπεδν, αλέδεημαλ ρξφληα παζνγελή θελά γχξσ απφ ηελ δηαρείξηζε θαη 

αμηνπνίεζε ηεο παγθφζκηα πεξηνπζίαο. Οη κεηέπεηηα κεηαβαιιφκελεο νηθνλνκηθέο ελέξγεηεο 

νδήγεζαλ ζε αχμεζε ησλ ηδησηηθνπνηήζεσλ, εμαγνξέο θαη ζπγρσλεχζεηο,  ρξήζε λέσλ 

κνξθψλ ρξήκαηνο, φκσο απφ ηελ άιιε απνθαιχθζεθαλ θαηλφκελα θνξνδηαθπγήο, 

νηθνλνκηθψλ εγθιεκάησλ θαη γξαθεηνθξαηίαο. Οη ζπλέπεηεο απηψλ ησλ θαηλνκέλσλ 

(Παπαζηάζεο 2014). ζπλεηέιεζαλ ζηελ άκεζε ελεξγνπνίεζε ησλ ππεξεζηψλ ηελ ειεγθηηθήο 

επηζηήκεο, ε νπνία θαιείηαηλα πξνζθέξεη πηζηά ηηο ππεξεζίεο ηεο κε ηνλ δηθφ ηεο δηαθξηηηθφ 

ηξφπν κέζσ κηαο αλεμάξηεηεο ειεγθηηθήο ιεηηνπξγίαο θαινχκελε σο εζσηεξηθφο έιεγρνο. Ζ 

ειεγθηηθή απνηειεί έλαλ απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο θιάδνπο ηεο ινγηζηηθήο επηζηήκεο. Ζ 

νινέλα απμαλφκελε αλάγθε γηα δηαθάλεηα, πιεξφηεηα θαη αμηνπηζηία ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ θαηέζηεζε ηελ ειεγθηηθή επηζηήκε σο ηνλ αθξνγσληαίν ιίζν ηεο 

επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο.  

Γηάθνξνη νξγαληζκνί, επηρεηξεκαηίεο θαη επαγγεικαηίεο ειεγθηέο έρνπλ δηαηππψζεη νξηζκνχο 

γχξσ απφ ηελ έλλνηα ηεο Διεγθηηθήο. χκθσλα κε ην Οηθνλνκηθφ Δπηκειεηήξην ηεο Διιάδαο 

(1997), ε ειεγθηηθή νξίδεηαη σο «ην ζχλνιν θαλφλσλ, αξρψλ θαη ελεξγεηψλ κε βάζε ηηο 

νπνίεο δηελεξγείηαη θάζε ινγηζηηθν-δηαρεηξηζηηθφο έιεγρνο κε ζθνπφ ηε δηαηχπσζε 

αηηηνινγεκέλσλ ζπκπεξαζκάησλ ζρεηηθά κε θάπνηα νηθνλνκηθή δηαρείξηζε».  

Ο Mattingly (1964), επαγγεικαηίαο νξθσηφο ειεγθηήο, δειψλεη σο αληηθείκελν ηεο 

Διεγθηηθήο ηελ «εμέηαζε ησλ βηβιίσλ κηαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, ησλ δηθαηνινγεηηθψλ 

εγγξάθσλ, ησλ απνδεηθλπφλησλ ηελ αιήζεηα, ηελ αθξίβεηα θαη λνκηκφηεηα ησλ ελ απηνίο 

εγγξάθσλ, ε δήηεζεο ησλ απαηηνχκελσλ πιεξνθνξηψλ σο θαη ε δηελέξγεηα δνθηκαζηηθψλ 

επαιεζεχζεσλ (tests), παζψλ ησλ εξγαζηψλ ηνχησλ δηεμαγνκέλσλ εηο ηνηαχηελ έθηαζίλ, ψζηε 

λα πεηζζεί ν ειεγθηήο πεξί ηεο αθξίβεηαο θαη αιήζεηαο ησλ σο άλσ βηβιίσλ θαη ησλ βάζη 

ηνχησλ ζπληαρζεηζψλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ». 
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χκθσλα κε ηνπο Νεγθάθε θαηΣαρπλάθε(2017), ε Διεγθηηθή αζρνιείηαη κε ηελ δηαηχπσζε 

αξρψλ θαη θαλφλσλ πνπ αθνξνχλ ηελ νκαιή δηεμαγσγή νηθνλνκηθψλ ειέγρσλ. Αληηθείκελφ 

ηεο είλαη ν έιεγρνο ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ησλ κεζφδσλ πνπ εθαξκφζηεθαλ απφ ηελ 

νηθνλνκηθή κνλάδα θαηά ηελ δηάξθεηα ηνπ δηαρεηξηζηηθνχ έηνπο. Ο έιεγρνο απηφο εθηειείηαη 

απφ πξφζσπα αλεμάξηεηα απφ ηελ νηθνλνκηθή κνλάδα θαινχκελνη σο νξθσηνί - εμσηεξηθνί 

ειεγθηέο. 

 

3.3 Οξηζκόο Δζωηεξηθνύ Διέγρνπ 

 

ηελ πνιχπινθε  θαη ξαγδαίσο εμειηζζφκελε νηθνλνκηθή, ηερλνινγηθή, πνιηηηθή θαη 

λνκνζεηηθή απηή πξαγκαηηθφηεηα (Παπαζηάζεο 2014, Καδαληδήο 2006) θαιείηαη ε ειεγθηηθή 

λα πξνζθέξεη πηζηά ηηο ππεξεζίεο ηεο κε ηνλ δηθφ ηεο δηαθξηηηθφ ηξφπν κέζσ κηαο 

αλεμάξηεηεο ειεγθηηθήο ιεηηνπξγίαο θαινχκελε σο εζσηεξηθφο έιεγρνο. Ο εζσηεξηθφο 

έιεγρνο σο έλλνηα αιιά θαη σο αληηθείκελν, δηαθξίλεηαη γηα ην κεγάιν εχξνο αιιά θαη ην 

πςειφ επίπεδν ππεξεζηψλ πνπ πξνζθέξεη. Ζ Γηνίθεζε κε έρνληαο ηελ δπλαηφηεηα λα αζθεί 

άκεζε επίβιεςε ζηηο ελέξγεηεο ηεο θάζε δξαζηεξηφηεηαο, αλαδεηά ιχζεηο γηα ηελ δηαζθάιηζε 

άκεζεο, αμηφπηζηεο θαη αθξηβνδίθαηεο πιεξνθνξίαο ε νπνία ζα απνθέξεη θαξπνθφξεο 

νηθνλνκηθέο απνθάζεηο. Ζ ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ αξρίδεη πιένλ θαη απνθηά 

θχξνο θαη ελεξγφ ξφιν θαζψο είλαη απηή ε νπνία πηζηνπνηεί ηηο ειεγρφκελεο απηέο 

πιεξνθνξίεο απφ αλεμάξηεην ζηελ έθθξαζε ηεο γλψκεο άηνκν ην νπνίν ζα δηαθαηέρεηαη απφ 

επαγγεικαηηθή αξηηφηεηα. Οη θαη‟ απηφλ ηνλ ηξφπν ειεγρζείζεο πιεξνθνξίεο ζα 

ρξεζηκνπνηνχληαη ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ απφ κέιε ηεο Γηνίθεζεο σο πιήξεηο, 

αμηφπηζηεο θαη ειεχζεξεο ζθνπηκνηήησλ. 

Ο επίζεκνο νξηζκφο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ δίδεηαη απφ ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ (ΗΗΑ – InstituteofInternalAuditors) ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ Ακεξηθήο σο κηα 

„„αλεμάξηεηε, αληηθεηκεληθή, δηαβεβαησηηθή θαη ζπκβνπιεπηηθή δξαζηεξηφηεηα ε νπνία είλαη 

ζρεδηαζκέλε λα πξνζζέηεη αμία θαη λα βειηηψλεη ηηο ιεηηνπξγίεο ελφο νξγαληζκνχ. Δπίζεο 

ζπκβάιεη ζεκαληηθά ζηελ επηηπρή εθαξκνγή ησλ αληηθεηκεληθψλ ζθνπψλ ηνπ νξγαληζκνχ, 

πηνζεηψληαο κηα ζπζηεκαηηθή θαη επαγγεικαηηθή πξνζέγγηζε ζηελ αμηνιφγεζε θαη βειηίσζε 

ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηαδηθαζηψλ δηαρείξηζεο θηλδχλσλ, ησλ ζπζηεκάησλ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο‟‟. 
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3.4 ΖΑλαγθαηόηεηα ηνπ Δζωηεξηθνύ Διέγρνπ 

 

Ζ αλάγθε γηα έιεγρν φπσο έρεη πξναλαθεξζεί θαη παξαπάλσ έγηλε επηηαθηηθή έπεηηα απφ ηελ 

θαηάξξεπζε ηνπ παγθφζκηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ νηθνλνκηθνχ ζπζηήκαηνο. Μέρξη 

πξφηηλνο,κέζα έλα θιίκα θνηλσληθήο ππεξνςίαο ε ππεξεζία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ δελ είρε 

γίλεη θνηλσληθά απνδεθηή, κε πξνζδίδνληάο ηεο ην θχξνο πνπ ηεο αξκφδεη ζηνλ 

επηρεηξεζηαθφ ρψξν. 

Οηθνλνκνιφγνη θαη ρξεκαηνπηζησηηθνί αλαιπηέο αλαδεηνχζαλ επθαηξίεο αλάζαο 

πξνθεηκέλνπ λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο ζπλερψο κεηαβαιιφκελεο απαηηήζεηο ηεο αγνξάο. Οη 

Γηνηθήζεηο θαη ηα αλψηεξα ζηειέρε δελ είραλ θαη δελ έρνπλ ηελ πνιπηέιεηα ηνπ ρξφλνπ ιφγσ 

ηεο θαζεκεξηλήο επηθφξηηζεο πνιιψλ πξνο επίιπζε ζεκάησλ. Δπνκέλσο, αδπλαηνχζαλ λα 

πξνζθέξνπλ αληηθεηκεληθή πιεξνθφξεζε σο εγγχεζε αζθάιεηαο ηεο πνξείαο ηεο 

επηρείξεζεο.  Ο φγθνο ησλ ζπλαιιαγψλ δηαξθψο επεθηείλνληαλ αλνδηθά ρσξίο ηελ άκεζε 

επνπηεία απφ ηελ πιεπξά ηεο Γηνίθεζεο. Οη ππνρξεψζεηο ζε ηξίηνπο απμάλνληαλ ρσξίο 

θαλέλα πεξηζψξην άκεζεο ξεπζηφηεηαο. Οη αηαζζαιίεο, ηα ιάζε, νη ειιείςεηο θαη νη απάηεο 

άξρηδαλ θαη γίλνληαλ ε θαη‟ νπζίααθαλήο ξίδα ηεο πξνβαιιφκελεο δεκίαο. Σα ζπλνιηθά ρξέε 

παξνπζίαδαλ αξλεηηθή θιίζε θαη νη δηάθνξνη πηζησηέο, κέηνρνη θαη ηδηψηεο επεξεαδφκελνη 

απφ ηα δεκηνγφλα απνηειέζκαηα άξρηδαλ λα ππφθεηληαη ζε απψιεηεο αλάινγα κε ην ζχλνιν 

ησλ κεξηδίσλ ηνπο. Οη ηξάπεδεο ιφγσ ηεο κεγάιεο έθζεζήο ηνπο κε ηηο ρνξεγήζεηο δαλείσλ 

ρσξίο θξηηήξηα θαη κε ειθπζηηθά ρακειά επηηφθηα, σο πιένλ ζηγφκελα κέξε, επσκίδνληαλ 

ηπρφλ δεκίεο θαη αλαδεηνχζαλ ιπηξσηηθέο επθαηξίεο αλαθεθαιαηνπνίεζεο. Οη επηπηψζεηο ηεο 

ρξεκαηνπηζησηηθήο θξίζεο είλαη πιένλ αδηάςεπζηα αηζζεηέο. Ηδηαίηεξα ε αλάιεςε 

επηρεηξεκαηηθψλ απνθάζεσλ πςεινχ ξίζθνπ αξρίδνπλ πιένλ θαη γίλνληαη ακθίξξνπεο. Σα 

δηνηθεηηθά ζηειέρε κε έρνληαο άιιε ιχζε απνθαζίδνπλ λα κπνπλ ζε απζηεξά 

επηρεηξεκαηηθά πιαίζηα ζρεηηθά κε ηνλ έιεγρν ηεο θάζε δξαζηεξηφηεηαο.  πλεπψο 

αλαδεηνχλ εζσηεξηθνχο ζπλεξγάηεο νη νπνίνη ζα βνεζήζνπλ ζηελ κάρε αλάθακςεο ηεο 

νληφηεηαο δίλνληαο μαλά ξεπζηφηεηα, επθνιίεο θαη πίζησζε ζε φζνπο ηελ ρξεηάδνληαη κέζα 

ζε έλα θιίκα ζπκκφξθσζεο φισλ ησλ θαλνληζηηθψλ απαηηήζεσλ θαη δηαδηθαζηψλ 

δηαρεηξηδφκελνη ηνπο πςεινχ βαζκνχ θηλδχλνπο. Πιένλ ε ππεξεζία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

αξρίδεη θαη μεηπιίγεη ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο θαη θαζίζηαηαη απαξαίηεηε ζε θάζε νηθνλνκηθή 

νληφηεηα. Πξσηίζησο, θάζε ζεκηηή ή αζέκεηε πιεξνθνξία ειέγρεηαη απφ ην νξγαλσκέλν 

χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πνπ δηαζέηεη ε θάζε επηρείξεζε ην νπνίν απνηειεί κηα 

δσληαλή λεπξαιγηθή ιεηηνπξγία ε νπνία κέζα απφ ηηο δηθιείδεο αζθαιείαο πνπ δηαζέηεη, 

παξέρεη δηαζθάιηζε ηεο εχξπζκεο ιεηηνπξγίαο κεηξηάδνληαο ηνλ επηρεηξεζηαθφ θίλδπλν θαη 
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ειαηηψλνληαο ζεκαληηθά ηα θφζηε ειέγρνπ. Δπηπιένλ κε ηελ ππεξεζία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, 

εθαξκφδεηαη δεζκεπηηθφ θαλνληζηηθφ πιαίζην ξχζκηζεο ην νπνίν απαξηίδεηαη απφ θαλφλεο, 

πξαθηηθέο, πνιηηηθέο θαη πξφηππα ηα νπνία εγθξίλνληαη απφ ηελ Γηνίθεζε θαη απαηηνχλ 

ζπκκφξθσζε απφ ηα κέιε ηνπ θάζε ηνκέα. Ζ ππεξεζία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ επνπηεχεη, 

επηηεξεί θαη θαζνδεγεί ηνλ θάζε ηνκέα γχξσ απφ ηελ ζπκκφξθσζε ησλ θαλφλσλ θαη 

πξνηχπσλ. Ο Δζσηεξηθφο ειεγθηήο σο “χκβνπινο Γηνίθεζεο“ ζα ιέγακε φηη παξέρεη ηα 

ερέγγπα ζηελ Γηνίθεζε δίλνληαο ηελ ην πξάζηλν θσο γηα κειινληηθή αλαδηάξζξσζε 

(Παπαζηάζεο 2014, Καδαληδήο 2006, Νεγθάθεοθαη Σαρπλάθεο, 2017). 

 

3.5 Ρόινο θαη Δπζύλε Δζωηεξηθνύ Διεγθηή 

 

Ο ξφινο ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή (Παπαζηάζεο 2014),ιφγσ ησλ αλαθαηαηάμεσλ ζηελ 

παγθφζκηα νηθνλνκία θαη ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο νξγάλσζεο γίλεηαη φιν θαη πην 

ζπνπδαηφηεξνο. Ζ ππεξεζία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ έρεη σο βαζηθφ ξφιν λα βνεζήζεη κηα 

επηρείξεζε λα επηηχρεη ηελ απνζηνιή ηεο θαη ηνπο αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο ηεο. Γηα απηφ ην 

ιφγν ε ππεξεζία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ εθνδηάδεη ηα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ κε αλαιχζεηο, 

αμηνινγήζεηο, ζπζηάζεηο, ζπκβνπιέο θαη πιεξνθνξίεο πνπ αθνξνχλ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο 

επηρεηξεκαηηθήο κνλάδαο έρνληαο παξάιιεια κεηξηάζεη θαη αμηνινγήζεη ηνλ επηρεηξεκαηηθφ 

θίλδπλν. Με άιια ιφγηα ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο θηλείηαη ζε έλα πεδίν ζπκβνπιεπηηθνχ 

ραξαθηήξα πξνο ηελ Γηνίθεζε, δίρσο θξαγκνχο θαη πεξηνξηζκνχο έρνληαο απφ πίζσ ηνπ 

ππνζηεξηθηηθέο δνκέο θαη επαγγεικαηίεο ζπλεξγάηεο νη νπνίνη απνζθνπνχλ ζηελ 

ελδπλάκσζε ηεο βησζηκφηεηαο ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο.  Απηφ άιισζηε είλαη θαη ην 

πλεχκα ηεο ζχγρξνλεο ειεγθηηθήο αληίιεςεο θαη επηζηήκεο. 

Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο έρεη θαη ιεηηνπξγηθή επζχλε θαζψο είλαη επηθνξηηζκέλνο κε ηνλ 

ζπλερή έιεγρν θαη ηελ αμηνιφγεζε φισλ ησλ ζπζηεκάησλ νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο ηεο 

επηρείξεζεο, σο πξνο ηελ ηήξεζε ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ έρνπλ ζεζπηζηεί γηα ηελ πνηφηεηα ηεο 

πιεξνθφξεζεο αιιά θαη γηα ηα κέηξα ειέγρνπ πνπ έρνπλ θαζνξηζηεί. πλεπψο ην έξγν ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειεγθηή είλαη πξνιεπηηθφ αιιά θαη δεκηνπξγηθφ, αθνχ ην έξγν απηφ εξεπλά θαη 

αμηνινγεί ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ππνινίπσλ κέηξσλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Αμηνζεκείσην είλαη ην γεγνλφο, φηη νη πιεξνθνξίεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ελζσκαηψλνληαη 

ζηηο εηήζηεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηηο νπνίεο αλαιακβάλεη ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο λα 

ειέγμεη θαη αξγφηεξα λα δεκνζηνπνηήζεη ζην επξχ θνηλφ. Δπίζεο κέζα απφ ηελ ζχληαμε ησλ 

πνξηζκάησλ ηνπ, δηαζθαιίδεη ηελ αμηφινγε δνπιεηά ηνπ αιιά θαη ηα παξέρεη σο ειεγθηηθά 
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ηεθκήξηα ζηνλ εμσηεξηθφ ειεγθηή ν νπνίνη θαιείηαη αξγφηεξα λα ειέγμεη θαη λα 

δεκνζηνπνηήζεη ζην επξχ θνηλφ.   

Ζ Γηνίθεζε ληψζεη ηελ ππεξεζία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ σο ηελ θαξδηά κηαο επηρείξεζεο, ηελ 

εκπηζηεχεηαη θαη ζηεξίδεηαη ζε απηήλ γηα ηελ ιήςε νξζνινγηθψλ απνθάζεσλ. Απνθάζεηο νη 

νπνίεο ιεηηνπξγνχλ σο ζσζίβην απέλαληη ζηελ Γηνίθεζε. Δπνκέλσο ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο 

επσκίδεηαη ην βάξνο απηφ θαη ζηνρεχεη λα δηεθπεξαηψζεη ην έξγν ηνπ κε φζν ην δπλαηφλ 

κεγαιχηεξε αξηηφηεηα. 

 

3.6 Νόκνο 4706/2020 
 

Όιεο νη παξαπάλσ έλλνηεο βξίζθνπλ αλαθνχθηζε ζην λέν λφκν  4706/2020 πνπ ςεθίζηεθε 

ζηελ ρψξα καο θαη ν νπνίνο ιχλεη πνιιά δηθνξνχκελα δηιήκκαηα πνπ αληηκεηψπηδαλ ζηελ 

θαζεκεξηλφηεηά ηνπο ηα αλψηεξα Γηνηθεηηθά ζηειέρε. Γηθαηψλεη ηνπο ζεξκνχο ππεξαζπηζηέο 

ηεο ππνρξεσηηθήο χπαξμεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη γεληθφηεξα ηεο αλαγθαηφηεηα 

ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ εληφο ζε θάζε επηρείξεζε. Ο ελ ιφγσ λφκνο 4706/2020 κε 

ηίηιν:‶Δηαηξηθή δηαθπβέξλεζε αλσλχκσλ εηαηξεηψλ, ζχγρξνλε αγνξά θεθαιαίνπ, 

ελζσκάησζε ζηελ ειιεληθή λνκνζεζία ηεο Οδεγίαο (ΔΔ) 2017/828 ηνπ Δπξσπατθνχ 

Κνηλνβνπιίνπ θαη ηνπ πκβνπιίνπ, κέηξα πξνο εθαξκνγή ηνπ Καλνληζκνχ (ΔΔ) 2017/1131 

θαη άιιεο δηαηάμεηο‶ςεθίζηεθε 17/07/2020 θαη αληηθαζηζηά ηνλ λ. 3016/2002. Πξφθεηηαη γηα 

ηνλ λφκν Ο λένο απηφο λφκνο αθνξά απνθιεηζηηθά ηελ αλαδηάξζξσζε ηνπ ζπζηήκαηνο ηεο 

Δ.Γ., πηζαλφλ δηφηη ν πξνυθηζηάκελνο λφκνο άθεζε απιά ην ζηίγκα ηνπ ρσξίο λα πξνζεγγίδεη 

δηεμνδηθά ην ζέκα ηεο Δ.Γ.Δπηπξφζζεηα, δίλεη ηελ εληχπσζε ζηηο επηρεηξήζεηο πσο ε έλλνηα 

ηεο Δ.Γ. θαη ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ δηακνξθψλεη πγηείο επηρεηξήζεηο. 

Θεζπίδεη ηα άξζξα 1-24 ζέηνληαο έλα απζηεξφηεξν πιαίζην ζε „„Αλψλπκεο Δηαηξείεο 

κε κεηνρέο ή άιιεο θηλεηέο αμίεο εηζεγκέλεο ζε ξπζκηδφκελε αγνξά ζηελ Διιάδα‟‟. ηφρνο, ε 

αλαδηάξζξσζε θαη ν εθζπγρξνληζκφο ηνπ ζεζκνχ ηεο Δ.Γ. Όζν θαη αλ ε πιεηνςεθία ησλ 

επηρεηξήζεσλ ζεσξνχζε ηελ έλλνηα ηεο Δ.Γ. αλνχζηα θαη αρξείαζηε, ηψξα ππνρξεψλνληαη λα 

ηελ ιάβνπλ ζνβαξά ππφςε πξνθεηκέλνπ λα κελ ηνπο επηιεθζνχλ νη αλάινγεο θπξψζεηο.  

Πιένλ ε χπαξμε Κψδηθα Δ.Γ. θαζίζηαηαη ππνρξεσηηθή, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο παίξλεη 

ηελ ζέζε πνπ πξαγκαηηθά ηνπ αμίδεη ιακβάλνληαο θεληξηθφ ξφιν ζηελ δηνηθεηηθή δνκή ησλ 

εηζεγκέλσλ αλσλχκσλ εηαηξεηψλ, εηζάγεηαη ε έλλνηα ηεο Πνιηηηθήο Καηαιιειφηεηαο γηα ηελ 

αληηθεηκεληθή ζχλζεζε ηνπ Γ.., εληζρχεηαη ε αλεμαξηεζία ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη 

ιακβάλνληαη φια ηα αλαγθαία κέηξα γηα ηελ ζσζηή δηαρείξηζε θαη αληηκεηψπηζε 

θαηαζηάζεσλ ζχγθξνπζεο ζπκθεξφλησλ. 



19 
 

Πην αλαιπηηθά, ν λφκνο ζεζκνζεηεί ηελ Πνιηηηθή Καηαιιειφηεηαο κεηαμχ ησλ κειψλ 

ηνπ Γ.. ε νπνία απνζθνπεί ζηελ δηαζθάιηζε ηεο ζπγθξφηεζεο ηνπ Γ.. απφ ηα πιένλ 

θαηάιιεια πξφζσπα. Ζ παξνχζα δηάηαμε δελ πξνυπήξρε. Ζ Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο, 

ππεχζπλε γηα ηελ δεκνζίεπζε θαηεπζπληήξησλ γξακκψλ, εμέδσζε ηελ ππ‟ αξ. 60 Δγθχθιην 

φπνπ νξίδεη σο Πνιηηηθή Καηαιιειφηεηαο „„ην ζχλνιν αξρψλ θαη θξηηεξίσλ πνπ 

εθαξκφδνληαη θαηά ηελ επηινγή, αληηθαηάζηαζε θαη αλαλέσζε ηεο ζεηείαο ησλ κειψλ ηνπ 

Γ.., ζην πιαίζην ηεο αμηνιφγεζεο ηεο θαηαιιειφηεηαο ηνπο, ε νπνία δηαθξίλεηαη ζε αηνκηθή 

θαη ζπιινγηθή.‟‟Ζ Πνιηηηθή Καηαιιειφηεηαο ηεο θάζε εηαηξείαο ζα πξέπεη λα 

αληηθαηνπηξίδεη ηηο γλψζεηο, ηηο δεμηφηεηεο, ην ήζνο, ηελ αλεμαξηεζία θξίζεο θαη ηελ πείξα 

πνπ απαηηείηαη γηα ηελ άζθεζε ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπ θάζε κέινπο ζχκθσλα κε ηελ 

ζηξαηεγηθή πνπ αθνινπζεί ε εηαηξεία. Απνηειεί κηα θαηλνηφκα θαη απνιχησο δεζκεπηηθή 

ππνρξέσζε ησλ εηζεγκέλσλ θαη ε νπνία δελ αλαθεξφηαλ ζηνλ πξντζρχζαληαλφκν. Σν 

πεξηερφκελν απηήο ηεο πνιηηηθήο δελ νξίδεηαη απφ ην λφκν. Αλαθέξνληαη ελδεηθηηθά ηα 

επηκέξνπο θξηηήξηα θαηαιιειφηεηαο, απφ ηα νπνία κφλν δχν θαζίζηαληαη ππνρξεσηηθά θαη 

δείρλνπλ αξθεηά ελδηαθέξνληα.  

α) Ζ ειάρηζηε πνζφζησζε αλά θχιν (ππνρξέσζε 25% ησλ κειψλ λα είλαη γπλαίθεο) θαη, 

β) Ζ κε έθδνζε γηα κέινο ηνπ Γ.. ή ππνςήθην κέινο ηνπ Γ.., ηειεζίδηθεο δηθαζηηθήο 

απφθαζεο εληφο ηνπ ηειεπηαίνπ έηνπο, ε νπνία λα αλαγλσξίδεη ηελ εκπινθή ηνπ ζε 

δεκηνγφλεο ζπλαιιαγέο εηαηξείαο κε ζπλδεδεκέλα κέξε. 

Σα ππφινηπα θξηηήξηα νξίδνληαη απφ ηελ εθάζηνηε εηαηξεία, εγθξίλνληαη απφ ην Γ θαη 

αλαξηψληαη ζπλνιηθά ζηνλ ηζηφηνπν ηεο. 

Ο ελ ιφγσ λφκνο δίλεη κεγαιχηεξε βαξχηεηα ζηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ Γ.., ζπκβάιινληαο 

ζεκαληηθά ζηελ αμηνπηζηία θαη ζηελ πεξηθξνχξεζε ηεο Δ.Γ. Γηα ην ιφγν απηφ, επηιέγεη λα 

πξνβεί θαη ζε αλαιπηηθφηεξε πξφβιεςε ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπ Γ. Μεηαμχ ησλ 

βαζηθφηεξσλ αξκνδηνηήησλ είλαη:  

 Ζ παξαθνινχζεζε θαη αμηνιφγεζε αλά 3 έηε ηνπ ζπζηήκαηνο Δ.Γ. θαη, 

 Ζ δηαζθάιηζε ηεο επαξθνχο θαη απνηειεζκαηηθήο ιεηηνπξγίαο ηνπ πζηήκαηνο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

Αμίδεη λα ζεκεησζεί πσο ην Γ.. πξέπεη λα δηαζθαιίδεη φηη νη ιεηηνπξγίεο πνπ ζπγθξνηνχλ 

ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ είλαη αλεμάξηεηεο απφ ηνπο επηρεηξεκαηηθνχο ηνκείο πνπ 

ειέγρνπλ. 

Δπηπιένλ, ν παξψλ λφκνο δηαηεξεί ηελ πξνυθηζηάκελε δηάθξηζε ησλ κειψλ ζε 

εθηειεζηηθά, κε εθηειεζηηθά θαη αλεμάξηεηα κε εθηειεζηηθά κέιε. Χζηφζν αλαπξνζαξκφδεη 
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ηα θαζήθνληα ηεο θάζε κηαο θαηεγνξίαο, ψζηε λα εμαζθαιίδεηαη ε απνδνηηθή θαη εχξπζκε 

ιεηηνπξγία ηνπ Γ.. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, φζνλ αθνξά ηα εθηειεζηηθά κέιε, ε επζχλε ηνπο έγθεηηαη θπξίσο 

ζηελ εθαξκνγή ηεο ζηξαηεγηθήο ηνπ Γ.. Γηαβνπιεχνληαη αλά ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα κε 

ηα κε εθηειεζηηθά κέιε ηνπ Γ.. ζρεηηθά κε ηελ θαηαιιειφηεηα ηεο εθαξκνδφκελεο 

ζηξαηεγηθήο. Τπνρξενχληαη ζε άκεζε, έγγξαθε ελεκέξσζε ηνπ Γ.. ζε πθηζηάκελεο 

θαηαζηάζεηο θξίζεσλ ή θηλδχλσλ. Δπηπιένλ, φηαλ επηβάιιεηαη απφ ηηο ζπλζήθεο αλακέλεηαη 

απφ ηα εθηειεζηηθά κέιε ε ιήςε κέηξσλ γηα γεγνλφηα πνπ κπνξεί επιφγσο λα επεξεάζνπλ 

ζεκαληηθά ηελ εηαηξεία. 

Όζνλ αθνξά ηα κε εθηειεζηηθά θαζψο θαη ηα αλεμάξηεηα κε εθηειεζηηθά κέιε, 

επηζεκαίλεηαη ν έληνλνο επνπηηθφο ηνπο ξφινο επί ησλ εθηειεζηηθψλ κειψλ κέζσ ησλ 

αξκνδηνηήησλ κε ηηο νπνίεο επηθνξηίδνληαη. Απφ ηελ ζπγθεθξηκέλε θαηεγνξία κειψλ 

επηιέγεηαη θαη ν Πξφεδξνο ηνπ Γ.. αιιά πξνβιέπεηαη θαη ε παξέθθιηζε απηνχ εθφζνλ 

δηνξηζηεί σο Αληηπξφεδξνο έλα κε εθηειεζηηθφ κέινο.  

Όζνλ αθνξά ηα αλεμάξηεηα κε εθηειεζηηθά κέιε, ν λένο λφκνο ζηνρεχεη ζηελ ελίζρπζε 

ηνπ ξφινπ ηεο αλεμαξηεζίαο ηνπο. Γηα ην ιφγν απηφ εηζάγεη εηδηθφηεξε δηάηαμε αληίζηνηρε 

εθείλεο ηνπ πξντζρχζαληνο λφκνπ, ζέηνληαο θξηηήξηα εμάξηεζεο θαη απαγνξεχνληαο 

πεξηπηψζεηο ζηηο νπνίεο ηίζεηαη ζέκα εμάξηεζεο. Απαηηείηαη ε χπαξμε ηνπιάρηζηνλ δχν 

αλεμάξηεησλ κε εθηειεζηηθψλκειψλ ζηελ ζχλζεζε ηνπ Γ.., θαη ν αξηζκφο ηνπο δελ ζα 

πξέπεη λα είλαη κηθξφηεξνο απφ ην 1/3 ηνπ ζπλνιηθνχ αξηζκνχ ησλ κειψλ. Πξνβιέπεηαη ε 

ππνρξεσηηθή παξάζηαζε δχναλεμάξηεησλ κε εθηειεζηηθψλ κειψλ γηα ηελ επίηεπμε απαξηίαο 

ζε ζεκαληηθέο ζπλεδξηάζεηο ηνπ Γ.., φπσο ζπλεδξηάζεηο πνπ αθνξνχλ ηελ θαηάξηηζε ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

Μία αθφκα θαηλνηνκία ηνπ λένπ λφκνπ, είλαη ε ππνρξεσηηθή ζέζπηζε δχν λέσλ 

Δπηηξνπψλ ηνπ Γ.. πέξαλ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ. πζηήλεηαη ινηπφλ γηα πξψηε θνξά, ε 

Δπηηξνπή Απνδνρψλ θαη ε Δπηηξνπή Τπνςεθηνηήησλ. Ζ χπαξμε ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ 

παξακέλεη ζην θαζεζηψο απφ ηνλ πξντζρχζαληα λφκν ν νπνίνο ηελ θαζηζηνχζε σο ηελ κφλε 

ππάξρνπζα ππνρξεσηηθή Δπηηξνπή.Ζ παξακέλνπζα ζε ηζρχ Δπηηξνπή Διέγρνπ, εμαθνινπζεί 

λα ξπζκίδεηαη απφ ην λφκν 4499/2017 άξζξν 44 έρνληαο σο αξκνδηφηεηαο ηελ επίβιεςε ησλ 

πζηεκάησλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ηελ παξαθνινχζεζε ειέγρνπ απφ ησλ εμσηεξηθφ ειεγθηή 

θαη ν έιεγρνο ηεο δηαδηθαζίαο επηινγήο θαη αλεμαξηεζίαο ησλ νξθσηψλ ινγηζηψλ.  

Αλαθνξηθά κε ηελ Δπηηξνπή Απνδνρψλ, αξκνδηφηεηά ηεο είλαη ε  επεμεξγαζία 

δεηεκάησλ απνδνρψλ. Πην ζπγθεθξηκέλα, αλαιακβάλεη νηηδήπνηε ζρεηηθφ κε ηελ Πνιηηηθή 

Απνδνρψλ ε νπνία ππνβάιιεηαη πξνο έγθξηζε ζηελ Γεληθή πλέιεπζε.Αλαθνξηθά κε ηελ 
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Δπηηξνπή Τπνςεθηνηήησλ, αλαιακβάλεη λα ππνδείμεη ηα πιένλ θαηάιιεια πξφζσπα ηα 

νπνία ζα θαιχςνπλ ζέζεηο κειψλ ηνπ Γ, πάληα ηεξψληαο ηα θξηηήξηα ηεο Πνιηηηθήο 

Καηαιιειφηεηαο.Ζ ζέζπηζε ησλ παξαπάλσ δχν λέσλ Δπηηξνπψλ απνζθνπεί ζηελ επίηεπμε 

κηαο αλψηεξεο δηάθαλεο ιεηηνπξγίαο εληφο ηεο επηρείξεζεο, ζηνρεχνληαο ζηελ ελίζρπζε ηεο 

Δ.Γ. αιιά θαη εληζρχνληαο ηελ πιήξε αλεμαξηεζία ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ. 

Απφ ην λέν απηφ ξπζκηζηηθφ πιαίζην ζα απνηεινχζε παξάιεηςε λα κελ ζπκπεξηιάκβαλε 

δηαηάμεηο ζρεηηθέο κε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν.Καηά πξψην ιφγν, ν λένο λφκνο πξνβιέπεη γηα 

πξψηε θνξά ηελ ππνρξεσηηθή χπαξμε Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ σο αλεμάξηεηε 

νηθνλνκηθή κνλάδα εληφο ηεο εθάζηνηε Αλψλπκεο Δηαηξείαο κε ζθνπφ ηελ παξαθνινχζεζε 

θαη βειηίσζε ησλ ιεηηνπξγηψλ θαη πνιηηηθψλ ηεο εηαηξείαο αλαθνξηθά κε ην χζηεκα 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηεο. Σα κέιε ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ δελ είλαη κέιε ηνπ Γ.. 

Ο Δπηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ νξίδεηαη απφ ην Γ.. έπεηηα απφ πξφηαζε 

ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη έρεη ην δηθαίσκα λα παξίζηαηαη ζηηο Γεληθέο πλειεχζεηο ησλ 

κεηφρσλ. Κάζε κεηαβνιή ηνπ πξνζψπνπ ηνπ Δπηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο, γλσζηνπνηείηαη ζηελ 

Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο. Ο Δπηθεθαιήο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ππνβάιιεη ζηελ 

Δπηηξνπή Διέγρνπ εηήζην πξφγξακκα ειέγρσλ αλάινγα κε ηνπο θηλδχλνπο πνπ έρεη 

ζπλαληήζεη. εκαληηθφηεξν δε, ε αλαθνξά ησλ αξκνδηνηήησλ ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ νη νπνίεο ζαθψο δηαθαίλνληαη πην δηεπξπκέλεο θαη ελδειερείο ζε ζρέζε κε ηηο 

αληίζηνηρεο αξκνδηφηεηεο ηεο Τπεξεζίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πνπ αλαθέξνληαλ ζηνλ 

πξνυθηζηάκελν λφκν. Απηή είλαη θαη ε θεληξηθή δηαθνξά ηεο λέαο πιένλ Μνλάδαο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κε ηελ πξνεγνχκελε Τπεξεζία Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Δπηπιένλ ε 

Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ είλαη ππνρξεσκέλε λα δηαζέηεη θαη λα εθαξκφδεη εζσηεξηθφ 

θαλνληζκφ ιεηηνπξγίαο, ν νπνίνο εγθξίλεηαη απφ ην Γ.., έπεηηα απφ πξφηαζε ηεο Δπηηξνπήο 

Διέγρνπ. Ηδηαίηεξα θξίλεηαη ζθφπηκν λα αλαθεξζεί πσο ν αξηζκφο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ 

πξέπεη λα είλαη αλάινγνο κε ην κέγεζνο ηεο εηαηξείαο, ηνλ αξηζκφ ησλ ππαιιήισλ ηεο, ηα 

γεσγξαθηθά ζεκεία φπνπ δξαζηεξηνπνηείηαη, ηνλ αξηζκφ ησλ ιεηηνπξγηθψλ θαη ησλ 

επηηειηθψλ κνλάδσλ θαη ησλ ειεγθηεψλ νληνηήησλ ελ γέλεη.  

Με γλψκνλα ηελ πξνζέιθπζε  λέσλ επελδπηψλ θαη ηελ βειηίσζε ηεο αμηνπηζηίαο ησλ 

εηζεγκέλσλ εηαηξεηψλ ν παξψλ λφκνο δίλεη έκθαζε ζηελ επίηεπμε δηαθάλεηαο θαη έγθπξεο 

ελεκέξσζεο ησλ κεηφρσλ ηεο εηαηξείαο. Γηα ην ιφγν απηφ, ζεζπίδεηαη πιέγκα δηαηάμεσλ 

ζρεηηθά κε ηελ αληηκεηψπηζε θαηαζηάζεσλ ζχγθξνπζεο ζπκθεξφλησλ αιιά θαη ηελ ιήςε  

λέσλ κέηξσλ ζρεηηθά κε ηελ ελεκέξσζε ησλ επελδπηψλ.Όπσο πξναλαθέξακε θαη ζην 

πξνεγνχκελν θεθάιαην, δεκηνπξγνχληαη ελεξγά πξνβιήκαηα κεηαμχ ησλ εληνιέσλ θαη 

εληνινδφρσλ ηα νπνία νδεγνχλ αξγφηεξα ζε ζπγθξνχζεηο ζπκθεξφλησλ. Με ηνλ παξφληα 
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λφκν νη εηζεγκέλεο εηαηξείεο είλαη ππνρξεσκέλεο ηφζν ζην ζχζηεκα Δ.Γ. φζν θαη ζηνλ 

θαλνληζκφο ιεηηνπξγίαο ηνπο λα πεξηιακβάλνπλ δηαδηθαζίεο νη νπνίεο πξνιακβάλνπλ αιιά 

θαη αληηκεησπίδνπλ θαηαζηάζεηο ζχγθξνπζεο ζπκθεξφλησλ. 

Δπηπιένλ, ν λφκνο θαζνξίδεη πσο ε ελεκέξσζε ησλ κεηφρσλ ιακβάλεη ρψξα απφ ην Γ.. 

κε αλάξηεζε ζην δηαδηθηπαθφ ηφπν ηεο εηαηξείαο. Ζ ελεκέξσζε πξέπεη λα αλαθέξεη: (α) ηελ 

αηηηνιφγεζε ηεο πξφηαζεο ησλ ππνςήθησλ κειψλ, (β) ην αλαιπηηθφ βηνγξαθηθφ ηνπο 

ζεκείσκα θαη, (γ) ηελ δηαπίζησζε ησλ θξηηεξίσλ θαηαιιειφηεηαο ησλ ππνςήθησλ κειψλ 

ηνπ Γ.. ζχκθσλα κε ηελ Πνιηηηθή Καηαιιειφηεηαο ηεο εηαηξείαο.  

Παξάιιεια, πξνβιέπεηαη θαη ε ιεηηνπξγία Μνλάδαο Δμππεξέηεζεο Μεηφρσλ θαη 

Μνλάδαο Δηαηξηθψλ Αλαθνηλψζεσλ. Ζ πξψηε, έρεη ηελ επζχλε γηα ηελ άκεζε, αθξηβή θαη 

ηζφηηκε πιεξνθφξεζε ησλ κεηφρσλ, θαζψο θαη ηελ ππνζηήξημε ηνπο, φζνλ αθνξά ηελ 

άζθεζε ησλ δηθαησκάησλ ηνπο κε βάζε ηελ ηζρχνπζα λνκνζεζία θαη ην θαηαζηαηηθφ ηεο 

εηαηξείαο. Ζ δεχηεξε, πξνβαίλεη ζηηο απαξαίηεηεο αλαθνηλψζεηο κε ζθνπφ ηελ ελεκέξσζε 

ηνπ επελδπηηθνχ θνηλνχ. 

πκπεξαζκαηηθά, ην απζηεξφ απηφ πιέγκα δηαηάμεσλ ηνπ λφκνπ 4706/2020 δηαζθαιίδεη 

ηελ αμηνπηζηία ησλ εηζεγκέλσλ εηαηξεηψλ κε ζθνπφ ηελ πξνζέιθπζε λέσλ επελδπηψλ. Ζ Δ.Γ. 

δελ είλαη πιένλ κηα ηππηθή έλλνηα θαη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο αξρίδεη θαη εληαηηθνπνηείηαη. 

Γίλεηαη αληηιεπηφ πσο ν λένο λφκνο ζα έρεη ζεηηθφ απνηχπσκα ζηελ αληαγσληζηηθφηεηα θαη 

ζηελ αλάπηπμε ησλ επηρεηξήζεσλ ελψ παξάιιεια δηαθαίλνληαη ηα επεξγεηηθά απνηειέζκαηα 

ηνπ ζεζκνχ ηεο Δ.Γ.  

 

3.7 Υαξαθηεξηζηηθά Δζωηεξηθνύ Διεγθηή 

 

Πνιιέο έξεπλεο έρνπλ γίλεη ζρεηηθά κε ηα αλαγθαία ραξαθηεξηζηηθά γχξσ απφ ην επάγγεικα 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή. Ο RichardChambers, Πξφεδξνο θαη Γηεπζχλνλ χκβνπινο ηνπ 

Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (ΗΗΑ) θαη PaulMcDonald, Αλψηεξνο Δθηειεζηηθφο 

Γηεπζπληήο, δηεμήγαγαλ πξνζθάησο κηα έξεπλα, ε νπνία θαη δεκνζηεχηεθε ζηελ ηζηνζειίδα 

ηνπ ΗΔΔ, πξνθεηκέλνπ λα ζπιιέμνπλ ηα επηά πνιχηηκα ραξαθηεξηζηηθά ελφο πςειά 

απνδνηηθνχ θαη άκεζα εμειηζζφκελνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή ηνπ 21
νπ

 αηψλα. ηα 

ραξαθηεξηζηηθά απηά θαηέιεμαλ έπεηηα απφ ζπλεληεχμεηο Δπηθεθαιψλ Δζσηεξηθψλ 

Διεγθηψλ (CAEs) νη νπνίνη κεηαμχ ηνπο αλαθέξνπλ πσο νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη 

θπξίσο θαη πξσηίζησο λα έρνπλ ζην επαγγεικαηηθφ ηνπο ραξηνθπιάθην ραξαθηεξηζηηθά φπσο 

ε αθεξαηφηεηα, ε εκπηζηνζχλε, ε αλεμαξηεζία, ε επαγγεικαηηθή επάξθεηα θαη επηκέιεηα θαη 

ε επαγγεικαηηθή ζπκπεξηθνξά. Όκσο, αλαθέξνπλ πσο δελ είλαη κφλν απηά ηα νπνία σζνχλ 
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έλαλ εζσηεξηθνχ ειεγθηή ζε κηα θαιπάδνπζα πξφνδν. Αζθαιψο ηα παξαπάλσ 

ραξαθηεξηζηηθά είλαη ηα άθξσο απαξαίηεηα θαη νη πξναλαθεξζέληεο κειεηεηέο ηα ζεσξνχλε 

σο δεδνκέλα. Γηα λα γίλεη πην δηεπθξηληζηηθφ, ε επηζηήκε ηεο Διεγθηηθήο απφ κφλε ηεο ζαλ 

έλλνηα ιεηηνπξγεί σο ππφγεηα νδφο γηα ηελ απνθάιπςε εθνχζησλ ή αθνχζησλ νπζησδψλ 

ζθαικάησλ ή αλαιεζεηψλ. Δπνκέλσο, ε θάζε κνξθήο ειέγρνπ γηα λα αζθεζεί αλεμαξηήησο 

πνηνο ηελ εθηειεί, επηβάιιεηαη λα εθηειείηε κε ακεξφιεπην θαη αλεμάξηεην ηξφπν. Σα 

ηειεπηαία ρξφληα μεηπιίγνληαη θαη πξννδεχνπλ ειεγθηέο νη νπνίνη δηαζέηνπλ ηα ζπγθεθξηκέλα 

παξαθάησ επηά ραξαθηεξηζηηθά, ηα νπνία δελ αλαθέξνληαη σο ηερληθέο δεμηφηεηεο θαζψο 

απηέο δελ είλαη επαξθείο απφ κφλεο ηνπο φπσο αλαθέξνπλ νη ίδηνη αιιά ζα πξέπεη λα 

ζπκπιεξψλνληαη απφ έλα επξχ θάζκα κε ηερληθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ φπσο αλαθέξνληαη 

παξαθάησ: 

1. Αθεξαηόηεηα. Ζ πξνζσπηθή αθεξαηφηεηα ελφο επαγγεικαηία εζσηεξηθνχ ειεγθηή 

είλαη απηή πνπ ζα νδεγήζεη ζε ζρέζε εκπηζηνζχλεο απέλαληη ζηελ Γηνίθεζε. Ζ 

θαζεκεξηλή ηξηβή κε αλαπφθεπθηα απαηηεηηθά γεγνλφηα, ζπγθξνχζεηο θαη δηαθσλίεο 

απαηηνχλ αθέξαην ραξαθηήξα πξνθεηκέλνπ ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο λα θεξδίζεη ηελ 

εκπηζηνζχλε ηεο Γηνίθεζεο. Με ηνλ φξν αθεξαηφηεηα ελλννχκε πσο ζα πξέπεη λα 

είλαη αλεπεξέαζηνο απέλαληη ζε νηηδήπνηε ππνθεηκεληθφ. πλεπψο ζα πξέπεη λα 

δηαθαηέρεηαη θπξίσο απφ ςπρηθή αληνρή ε νπνία ζπλδέεηαη άξξεθηα κε ηελ 

αθεξαηφηεηα, θαη φρη λα θαηαβάιιεηαη απφ ζπλαηζζεκαηηθή επαηζζεζία. Ζ θπζηθή 

θαζεκεξηλή ιήςε αξλεηηθψλ αληηδξάζεσλ, αζθπθηηθψλ πηέζεσλ αιιά θαη ε ρξνληθή 

πίεζε ιήμεο πξνζεζκηψλ είλαη θάηη ην ζχλεζεο θαη ην νπνίν ζα κπνξνχζε λα 

αληηκεησπίζεη ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο κε αθεξαηφηεηα ραξαθηήξνο δειαδή κε αληνρή, 

ήζνο, ππνκνλή, ηαρεία αληίιεςε, κεζνδηθφηεηα, επηκνλή θαη εξγαηηθφηεηα. 

πκπεξαζκαηηθά γηα λα ραξαθηεξηζηεί έλαο εζσηεξηθφο ειεγθηήο σο αθέξαηνο 

ραξαθηήξαο ζα πξέπεη δηέπεηαη απφ απηνπεπνίζεζε θαη ηζνξξνπία ραξαθηήξνο. 

2. Οηθνδόκεζε ζρέζεωλ. Έλα απφ ηα πην δηαδεδνκέλα ραξαθηεξηζηηθά απνηειεί ε 

θαιιηέξγεηα εκπηζηνζχλεο θαη ζεβαζκνχ κεηαμχ φισλ ησλ εξγαδνκέλσλ ηεο 

επηρείξεζεο. Δπηθεθαιήο Δζσηεξηθνί Διεγθηέο αλαθέξνπλ πσο θάηη ηέηνην εληζρχεη 

ηελ δεκηνπξγία παξαγσγηθψλ εμαηξεηηθά ζπλεξγαηηθψλ θαη ακνηβαία επσθειψλ 

ζρέζεσλ. Ζ αλάγθε γηα λα αλαπηπρζνχλ πγηείο θαη βαζηέο ζρέζεηο ζε φια ηα επίπεδα 

ηεο επηρείξεζεο, απαηηεί ακέηξεηεο ψξεο νηθνδφκεζεο εκπηζηνζχλεο ζε νιφθιεξν ηνλ 

νξγαληζκφ. Απνηέιεζκα ηεο ελ ιφγσ έξεπλαο θαη ζέκα δένπζαο πξνζνρήο απνηειεί ην 

γεγνλφο πσο ηειηθά νη εζσζηξεθείο άλζξσπνη ιακβάλνπλ ηηο πεξηζζφηεξεο ζεηηθέο 

αμηνινγήζεηο ζρεηηθά κε ην ζέκα ηεο θαιιηέξγεηαο ησλ ζρέζεσλ θαη πξνηηκψληαη γηα 
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κειινληηθή έληαμε ζε ηκήκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Μάιηζηα νη εξεπλεηέο αλαθέξνπλ 

πσο είλαη απηνί πνπ ζα επελδχζνπλ ηνλ απαξαίηεην ρξφλν πξνθεηκέλνπ λα ρηίζνπλ 

απζεληηθέο ζρέζεηο ρσξίο λα ην θάλνπλ απφ αλάγθε. Ζ θαιιηέξγεηα ζρέζεσλ ζε 

ζπλδπαζκφ κε ην επηρεηξεκαηηθφ πλεχκα, ηελ γλψζε ησλ δηαδηθαζηψλ ηεο εηαηξείαο 

θαη ηνπο θηλδχλνπο ηεο, ηελ πεηζψ θαη ελζπλαίζζεζε ζα αλαδείμνπλ έλαλ εζσηεξηθφ 

ειεγθηή σο επαγγεικαηία.  

3. πλεξγαζία. Ζ απνηειεζκαηηθή ζπλεξγαζία εμαξηάηαη ζεκαληηθά απφ ηνλ 

πξνζαλαηνιηζκφ ηεο ππεξεζίαο. Με ηελ έλλνηα ηνπ πξνζαλαηνιηζκνχ ελλννχκε πσο 

ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο ζα πξέπεη πξσηίζησο λα γλσξίδεη θαη λα παξαθνινπζεί ηη 

ζπκβαίλεη ζηελ επηρείξεζε. Καη απηφ δηφηη φζν πην πξνζαλαηνιηζκέλε είλαη ε 

επηρείξεζε ζην ζηφρν ηεο ηφζν πην κεγαιχηεξε είλαη ε δπλαηφηεηα κεηαμχ ησλ 

ζηειερψλ λα εθηειέζνπλ ζπλεξγαηηθά ηελ εξγαζία ηνπο. Οη Δπηθεθαιήο Δζσηεξηθνί 

Διεγθηέο αλαθέξνπλ, πσο ν ζηφρνο ηεο απνηειεζκαηηθήο ζπλεξγαζίαο είλαη λα 

εμαζθαιίζεη ηα θαιχηεξα ζεηηθά απνηειέζκαηα γηα ηελ επηρείξεζε.  Απνδεηθλχεηαη 

πσο κέζα απφ ηελ ζπλεξγαζία θαη ηελ αληαιιαγή θαηλνηφκσλ ηδεψλ κεηαμχ ησλ 

ζπλεξγαηψλ, πηνζεηνχληαη βέιηηζηεο πξαθηηθέο νη νπνίεο απνηεινχλ πεγή έκπλεπζεο 

γηα ηνλ θάζε έλα ζπλεξγάηε θαη είλαη απηέο νη νπνίεο εληζρχνπλ ηνλ εζσηεξηθφ 

ειεγθηή λα θαιιηεξγεί θαη κηα άιιε δεμηφηεηα, ηελ δηαρείξηζε ησλ αιιαγψλ. Ζ 

δηαρείξηζε ησλ αιιαγψλ είλαη απφ ηα ζεκαληηθφηεξα ζηνηρεία ηα νπνία πξνζδίδνπλ 

ηεξάζηηα αμία ζην πξνθίι ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή θαζψο κεηψλνπλ ηνπο πηζαλνχο 

θηλδχλνπο βειηηψλνληαο ηε ιεηηνπξγηθή απνδνηηθφηεηα ηελ εηαηξείαο. 

4. Δπηθνηλωλία. Δλψ έρεη ραξαθηεξηζηεί σο πνιχηηκφ ζπζηαηηθφ ζηνηρείν ελφο 

εζσηεξηθνχ ειεγθηή ε ζχγρξνλε κνξθή αληαιιαγήο πιεξνθνξηψλ αιιάδεη ξαγδαία. 

Με γλψκνλα ηελ εκθάληζε ησλ κέζσλ θνηλσληθήο δηθηχσζεο θαζψο θαη ηελ 

απμαλφκελε παξνρή νξγαλσηηθψλ δεδνκέλσλ θαη πιεξνθνξηψλ, δεκηνπξγνχληαη λέεο 

απαηηήζεηο ζε επαγγεικαηίεο ειεγθηέο. Δίλαη ζεκαληηθφ λα ζεκεησζεί πσο νη 

δεμηφηεηεο επηθνηλσλίαο δελ εθηείλνληαη κφλν ζηνλ πξνθνξηθφ ιφγν, αιιά θαη ζηνλ 

γξαπηφ. Μάιηζηα ν γξαπηφο ιφγνο θαηέρεη ηδηαίηεξε νπζία ζηηο ππνρξεψζεηο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειεγθηή αθνχ ην κφλν έγγξαθν πνπ αλακέλεη λα δηαβάζεη ε πιεηνςεθία 

ησλ κειψλ ηεο επηρείξεζεο απφ ηελ ππεξεζία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ε έθζεζε 

ειέγρνπ. Ζ ζχληαμε ηεο έθζεζεο ειέγρνπ απαηηεί έληνλεο γξαπηέο δεμηφηεηεο νη 

νπνίεο ζα κεηαθέξνπλ έλα θξπζηάιιηλν κήλπκα πξνο ηνπο απνδέθηεο κε φζν ην 

δπλαηφλ ιηγφηεξεο θαιν-επηιεγκέλεο ιέμεηο. Οη Chambers θαη McDonald, κέζα απφ 

ηελ ζπιινγή ησλ απνηειεζκάησλ ηνπο,ζπλδένπλ ηελ δεμηφηεηα ηεο επηθνηλσλίαο κε 
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έλα πνιχ αμηφινγν ηερληθφ ραξαθηεξηζηηθφ ην νπνίν ζηελ ζχγρξνλε επνρή απνηειεί 

σο ην πην πεξηδήηεην. πγθεθξηκέλα αλαθέξνπλ πσο ε αικαηψδεο εμέιημε ηεο 

επηθνηλσλίαο κέζσ ηεο πιεξνθνξηθήο εθηνμεχζεθε κέζα απφ ηα κέζα θνηλσληθήο 

δηθηχσζεο θαη αξγφηεξα έθαλε ηα softskills σο ηα ρξεζηκφηεξα ραξαθηεξηζηηθά ελφο 

επαγγεικαηία ειεγθηή. Σα ηειεπηαία έηε, ε ρξήζε πξνγξακκάησλ νπηηθήο αλάιπζεο 

(visualanalysis) απνηειεί ην πην άκεζα αμηνπνηήζηκν θαη παξαγσγηθφ ραξαθηεξηζηηθφ 

ελφο εζσηεξηθνχ ειεγθηή. Καζψο ε ρξήζε ζπλερνχο ειέγρνπ θαη παξαθνινχζεζεο 

είλαη ζηαζεξά απμαλφκελε, ε ππεξεζία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ έξρεηαη αληηκέησπε κε 

έλα ηεξάζηην φγθν δηαρείξηζεο πιεξνθνξηψλ ρσξίο θακία δπλαηφηεηα εμνηθνλφκεζεο 

ρξφλνπ. Γηάθνξα πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα νπηηθήο αλάιπζεο πξνζθέξνπλ αλάιπζε 

δεδνκέλσλ ππνβνεζνχκελα απφ απηνκαηνπνηεκέλεο δηαδηθαζίεο νη νπνίεο 

πξνζθέξνπλ άκεζα κηα γξαθηθή παξάζηαζε ησλ δεδνκέλσλ ε νπνία θέξλεη ηνλ 

εζσηεξηθφ έιεγρν ζε ζέζε λα εμάγεη άκεζα ζπκπεξάζκαηα κε γξήγνξν θαη 

απνηειεζκαηηθφ ηξφπν. Ζ γλψζε πξνγξακκάησλ νπηηθήο αλάιπζεο απνηειεί 

πνιχηηκε δεμηφηεηα επηθνηλσλίαο γηα ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο ηελ νπνία κε 

ζρνιαζηηθφηεηα ζα πξέπεη λα πξνζπαζήζνπλ λα απνθηήζνπλ. Πξνθεηκέλνπ φρη κφλν 

λα ζπκκνξθσζνχλ κε ηα ζχγρξνλα κέζα ηερλνινγηθήο εμέιημεο αιιά θαη λα παξέρνπλ 

άκεζεο θαη αμηφπηζηεο πιεξνθνξίεο ζηελ Γηνίθεζε. 

5. Οκαδηθή δνπιεηά. Δπηθεθαιήο Δζσηεξηθνί Διεγθηέο ζεσξνχλ σο νινθιεξσκέλν 

επαγγεικαηηθφ ραξαθηήξα, απηφλ πνπ έρεη ηελ δπλαηφηεηα ζπλεξγαζίαο κε 

ζπλαδέιθνπο νη νπνίνη φκσο δηαθξίλνληαη γηα ηελ απφδνζή ηνπο ζε δηαθνξεηηθνχο 

ηνκείο ηερληθήο εκπεηξνγλσκνζχλεο. Μάιηζηα αλαθέξνπλ πσο ε ηθαλφηεηα λα 

επδνθηκήζεη κηα νκαδηθή ζπλεξγαζία απαηηεί ζπλαηζζεκαηηθή λνεκνζχλε. Καη εδψ 

ελλννχκε πσο απαηηείηαη ε ηθαλφηεηα ηεο πεηζνχο, ηεο έκπλεπζεο, ηεο θαζνδήγεζεο 

θαη ηεο θαηαλφεζεο σο βαζηθά ζηνηρεία ελφο επαγγεικαηηθνχ πξνθίι.  

6. Πνηθηινκνξθία. Ο επηηαρπλφκελνο ξπζκφο ηεο παγθνζκηνπνίεζεο, ε πνηθηιία 

εζληθνηήησλ, ειηθηψλ, πνιηηηζκψλ θαη ππνθνπιηνχξσλ θαζηζηνχλ ηελ ιεηηνπξγία 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ σο απηή πνπ πξέπεη λα δηαθαηέρεηαη απφ έλα αλεμάξηεην, 

πξσηνπνξηαθφ θαη πνιππνιπηηζκηθφ πλεχκα. Σν ραξαθηεξηζηηθφ απηφ ίζσο θαη λα 

κελ δέρεηαη ηελ δένπζα πξνζνρή ζεσξψληαο ην σο δεπηεξεχνλ. Όκσο κε ηνλ ηξφπν 

απηφ αληηκεησπίδνληαη πξνθιήζεηο απφ δηαθνξεηηθέο πνιηηηζκηθέο επαγγεικαηηθέο 

θνπιηνχξεο αιιά θαη θαιιηεξγείηαη ε ηθαλφηεηα επηθνηλσλίαο θαη ζπλεξγαζίαο 

δηαθνξεηηθψλ πνιηηηζκψλ. Όηαλ αλαθεξφκαζηε ζε πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο κε 
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εγθαζίδξπζε ζε πάλσ απφ 50 ρψξεο ηφηε ζα πξέπεη ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο λα 

ζθέθηεηαη κε θαηαλφεζε απέλαληη ζε δηαθνξεηηθέο πνιηηηζκηθέο λννηξνπίεο.   

7. πλερήο κάζεζε. Οη Δπηθεθαιήο Δζσηεξηθνί Διεγθηέοαλαθέξνπλ ηελ δηα βίνπ 

κάζεζε σο ην πην ηζρπξφ ραξαθηεξηζηηθφ γλψξηζκα ησλ πην επηηπρεκέλσλ ειεγθηψλ. 

πγθεθξηκέλα  γηα ηνπο recruiters απνηειεί ραξαθηεξηζηηθφ δσηηθήο ζεκαζίαο ε 

θπζηθή θηινπεξηέξγεηα ή αιιηψο ζα ιέγακε θαιή πεξηέξγεηα. Δδψ αλαθέξνληαη ζε 

ζηειέρε εζσηεξηθνχ ειέγρνπ νη νπνίνη έρνπλ ηελ πεξηέξγεηα λα αλαθαιχςνπλ ηελ 

πνηφηεηα ηνπ έξγνπ ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή θαη δελ βαζίδνληαη ζε κηα επηθαλεηαθή 

εμήγεζε. Γειαδή, εξγαδφκελνη  νη νπνίνη ζα επελδχζνπλ αξθεηφ ρξφλν γηα λα βξνχλε 

απάληεζε ζε πνιιαπιέο εξσηήζεηο ζπιιέγνληαο φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξεο 

πιεξνθνξίεο θαη απηφ ην θάλνπλ απφ θαζαξή βνχιεζε θαη φρη επεηδή αηζζάλνληαη 

πηεζκέλνη λα ην πξάμνπλ. Απηή ε ζπλερήο κάζεζε ζα ηνπο εμειίμεη επαγγεικαηηθά, ζα 

ηνπο αλαδείμεη σο επηιπηέο πξνβιεκάησλ, ζα μεθηλήζνπλ λα επδνθηκνχλ κε 

πξσηφηππεο ηδέεο, θαη ζα κπνξνχλ λα αλαιάβνπλ επζχλε  θαη λα παίξλνπλ 

πξσηνβνπιίεο. Οη άλζξσπνη απηνί έρνπλ πάζνο γηα ηελ δνπιεηά ηνπο θαη βαζχ ζηφρν 

λα θαηαλνήζνπλ ηελ θνπιηνχξα ηεο επηρείξεζεο. Απηφ ην πάζνο γηα εξγαζία νδεγεί 

ζε ζπλερφκελε εθπαίδεπζε ε νπνία ζα πξέπεη λα δηαηεξεζεί θαζ‟ φιε ηελ δηάξθεηα 

ηεο θαξηέξαο ηνπο. Οη επηρεηξεκαηηθέο κεηαξξπζκίζεηο είλαη έλα ζχλεζεο θαηλφκελν 

ην νπνίν αληηκεησπίδεηαη κφλν κε ηελ ζπλερήο βειηίσζε θαη εμέιημε ησλ 

επηρεηξεκαηηθψλ ηνπο γλψζεσλ. Οη εγέηεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ζηειέρε πνπ 

εζηηάδνπλ λα πείζνπλ αλζξψπνπο λα εκπηζηεπηνχλ ηελ εξγαζία ηνπο.   

 

3.8 Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε θαη Δζωηεξηθόο Έιεγρνο 

 

Σα ηειεπηαία ρξφληα πεξηζζφηεξν απφ θάζε άιιε θνξά, ν φξνο εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε 

πξνζπαζεί λα πξνζεγγίζεη ηηο επηρεηξήζεηο θαη λα εηζαρζεί ζηελ θαζεκεξηλφηεηα ηνπο 

θαηαιακβάλνληαο έλα κεγάιν θνκκάηη ζην ηξαπέδη ησλ απνθάζεσλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

πκβνπιίνπ. Οηθνλνκηθέο νληφηεηεο πιένληαο κέζα ζε έλα θιίκα αζέκηηνπ αληαγσληζκνχ, 

ζπγρσλεχζεσλ, ξαγδαίαο αλάπηπμεο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη παγθνζκηνπνίεζεο ησλ αγνξψλ 

αλαδεηνχλ θαξπνθφξεο ιχζεηο πξνθεηκέλνπ λα απμήζνπλ ηελ θεθαιαηαθή ηνπο επάξθεηα. Χο 

εθ ηνχηνπ, άκεζε ιχζε ελίζρπζεο ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ απνηειεί ε έθδνζε θαη 

πξνζθνξά κεηνρηθψλ ηίηισλ κε ρακειφ θφζηνο πξνο ην επελδπηηθφ θνηλφ. Με ηελ δηαξθή 

αλαθεθαιαίσζε ηνπ αξηζκνχ ησλ κεηνρψλ, νη επελδπηέο επηδεηνχλ ηελ αζθαιή απφδνζε ησλ 

θεθαιαίσλ ηνπο πηέδνληαο ηα δηνηθνχληα κέιε ησλ εκπιεθφκελσλ επηρεηξήζεσλ ζε 
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πεξηζζφηεξν απνηειεζκαηηθέο κνξθέο νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ηεο επηρείξεζεο. Δχινγα 

απνδεηθλχεηαη πσο, νη επηρεηξήζεηο αλαγθάδνληαη λα πξνβνχλ ζε κεηαξξπζκίζεηο 

δηαζθαιίδνληαο ηηο αλάινγεο δνκέο θαη κεραληζκνχο. Ζ δηαδηθαζία απηή, ζα ιέγακε φηη 

νλνκάδεηαη Γηαθπβέξλεζε. χκθσλα κε ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (ΗΔΔ), ε ιέμε 

Γηαθπβέξλεζε έρεη γίλεη βαζηθφ ζηνηρείν ηνπ ιεμηινγίνπ ζε θάζε αίζνπζα ζπλεδξηάζεσλ. Δλ 

ηνχηνηο, απηφ πνπ είλαη ε Γηαθπβέξλεζε κπνξεί ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο λα ζπγρέεηαη. ηνλ 

ππξήλα ηεο, ε Γηαθπβέξλεζε είλαη απιψο ην θξάκα φισλ ησλ δηαδηθαζηψλ θαη δνκψλ πνπ 

έρνπλ ζρεδηαζηεί, γηα λα βνεζνχλ ηνλ νξγαληζκφ λα επηηπγράλεη ηνπο ζηφρνπο ηνπ. Απηέο νη 

δηαδηθαζίεο θαη δνκέο επεξεάδνληαη αθελφο απφ ηνπο γλσζηνχο θηλδχλνπο πνπ επεξεάδνπλ 

ηελ ηθαλφηεηα ελφο νξγαληζκνχ λα επηηχρεη ηνπο ζηφρνπο ηνπ, αιιά θαη αθεηέξνπ απφ ηηο 

πξνζπάζεηεο ηνπ νξγαληζκνχ λα αλαθαιχςεη άγλσζηνπο θηλδχλνπο. Γηαθπβέξλεζε θαη 

έιεγρνο αξρίδνπλ θαη έρνπλ κηα πην νπζηψδε ζεκαζία. Πιεζψξα εξεπλεηψλ θαη ζπγγξαθέσλ 

έρνπλ πξνζεγγίζεη ηελ έλλνηα ηεο Δ.Γ. ρσξίο φκσο λα έρεη απνδνζεί έλαο θνηλφο νξηζκφο θαη 

απηφ ιφγσ ηεο πνιχπιεπξεο έλλνηάο ηεο(Παπαζηάζεο 2014). 

Ο φξνο Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε (Δ.Γ.), αλαθέξεηαη ζην πιέγκα κεραληζκψλ, 

δηαδηθαζηψλ θαη δνκψλ, κε ην νπνίν κηα επηρείξεζε δηνηθείηαη θαη θαηεπζχλεηαη, γηα ηελ 

αχμεζε ηεο πεξηνπζίαο ησλ κεηνρψλ θαη ηε δηαζθάιηζε ησλ ζεκηηψλ ζπκθεξφλησλ άιισλ 

νκάδσλ ελδηαθεξνκέλσλ. Παξάιιεια, ν  φξνο θαιχπηεη επίζεο ηε ζρέζε κεηαμχ ησλ 

εξγαδνκέλσλ ηεο επηρείξεζεο θαη ηεο Γηνίθεζεο ηεο, κε άιιεο νκάδεο ελδηαθεξνκέλσλ, φπσο 

δαλεηζηέο, εξγαδφκελνη θαη ην επξχηεξν θνηλφ(Καξακάλεο 2008).  

Οη Griffin, Lont, θαη Sun (2008), δίλνπλ έλαλ πνιχ αληηπξνζσπεπηηθφ ζηελ νπζία ηνπ 

νξηζκφ. Οξίδνπλ ηελ Δ.Γ. σο ‶έλα ραξηνθπιάθην κεραληζκψλ, δηαδηθαζηψλ, πξνηχπσλ θαη 

άιισλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ ειέγρνπλ ηηο ζπγθξνχζεηο ζπκθεξφλησλ πνπ κπνξεί λα 

πξνθχςνπλ φηαλ ηα ζπκβαιιφκελα κέξε αλαδεηνχλ απνηειέζκαηα πνπ δηαθέξνπλ απφ απηά 

πνπ επηδηψθεη ε εηαηξεία‶.  

ηελ πξνζπάζεηα πηνζέηεζεο ηεο Δ.Γ. δεκηνπξγνχληαη ελεξγά πξνβιήκαηα κε 

βαζηθφηεξν ην δηαρσξηζκφ εληνιέα (principal-ή αιιηψο ηδηνθηεζία), απφ ηνλ εληνινδφρν-

Γηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο (-agent-ή αιιηψο ειέγρνπ). Οη επελδπηέο θαη νη πηζησηέο παξέρνπλ 

θεθάιαηα ζηελ εηαηξεία σο εληνιείο (principals). Απφ ηελ άιιε πιεπξά, νη εληνινδφρνη δελ 

ιεηηνπξγνχλ πάληνηε πξνο φθεινο ηνπ εληνιέα. Με απνηέιεζκα, κεηαμχ απηψλ, λα 

πξνθχπηνπλ δηάθνξεο ζπγθξνχζεηο. Οη εληνιείο πξνθεηκέλνπ λα πεξηνξίζνπλ απηή ηελ 

ζπκπεξηθνξά, εμνπζηνδνηνχλ επ‟ ακνηβήο ηνπο εληνινδφρνπο ή δηεπζπληέο, νξηζκέλεο 

απνθάζεηο ιεηηνπξγίαο, επέλδπζεο θαη ρξεκαηνδφηεζεο. Με απνηέιεζκα λα δεκηνπξγνχληαη 

ηα ιεγφκελα θφζηε αληηπξνζψπεπζεο (agencycosts). Γηα λα γίλεη πην θαηαλνεηφ, ζα ιέγακε 
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πσο ζηελ πξνζπάζεηα ηνπο νη επηρεηξήζεηο λα πξνβνχλ ζηηο αλάινγεο κεηαξξπζκίζεηο ηηο 

νπνίεο επηζπκεί ν επελδπηήο, ζα πξέπεη νη εληνινδφρνη λα κπνξέζνπλ λα αιιάμνπλ πιένλ 

δηνηθεηηθή λννηξνπία κε ζθνπφ ην ζπκθέξνλ ησλ κεηφρσλ θαη φρη κε ζθνπφ ην ίδην 

ζπκθέξνλ. Σν πξφβιεκα ηεο Δ.Γ.(Παπαζηάζεο 2014) ζπληζηάηαη ζηελ απνηειεζκαηηθή 

ππαγσγή ησλ εηδηθψλ ζπκθεξφλησλ ηεο Γηνίθεζεο πξνο ην γεληθφ ζπκθέξνλ ηεο επηρείξεζεο 

θαη ηνπ ζπλφινπ ησλ κεηφρσλ ηεο. Οη αξρέο ηεο Δ.Γ. ζηεξίδνληαη ζηελ δηαθάλεηα θαη ζηνλ 

αθξηβή πξνζδηνξηζκφ ησλ δηθαησκάησλ θαη ππνρξεψζεσλ ησλ δηαρεηξηζηψλ, εκπιεθφκελσλ 

θνξέσλ θαη επελδπηψλ. 

Ζ δνκή ηεο Δ.Γ. απνηειείηαη απφ έλα ζχλνιν αξρψλ θαη θαλφλσλ, νη νπνίνη 

απνζθνπνχλ ζηελ δηαζθάιηζε ησλ ζπκθεξφλησλ ησλ επελδπηψλ θαη ζηελ καθξνρξφληα 

αλάπηπμε ησλ επηρεηξήζεσλ. Ζ δνκή ηεο Δ.Γ. απνηειεί ην βαζηθφ κνριφ ελίζρπζεο ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο θάζε επηρείξεζεο, θαζψο θαη ηεο εκπηζηνζχλεο ησλ επελδπηψλ θαη 

ηξίησλ  πνπ έρνπλ έλλνκν ζπκθέξνλ.  Μηα αληηθεηκεληθή δνκή δηαθπβέξλεζεο ζα πξέπεη λα 

δηαθξίλεηαη απφ δνκεκέλα ζπζηήκαηα – κεραληζκνχο ειέγρνπ, κέζσ ησλ νπνίσλ εληζρχεηαη 

ε απνηειεζκαηηθή δηαθπβέξλεζε, θαη σο έλα ηέηνην εξγαιείν ειέγρνπ είλαη ε ιεηηνπξγία 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ(Παπαζηάζεο 2014).  

Οη δηαδηθαζίεο δηαθπβέξλεζεο, δηαρείξηζεο θηλδχλνπ θαη ειέγρνπ έρνπλ ζρεδηαζηεί κε 

βαζηθή θαηεχζπλζε λα βνεζήζνπλ ηνλ νξγαληζκφ λα επηηχρεη ζηξαηεγηθνχο, ιεηηνπξγηθνχο, 

νηθνλνκηθνχο ζηφρνπο θαη ζηφρνπο ζπκκφξθσζεο πξνο ηα ινγηζηηθά πξφηππα. Ζ ιεηηνπξγία 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κέζα απφ ηελ αμηνιφγεζε θαη αλάιπζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο 

απηψλ ησλ δηαδηθαζηψλ, παξέρεη δηαβεβαίσζε πξνο ηελ Γηνίθεζε ζρεηηθά κε ηελ πνηφηεηα 

θαη επάξθεηά ηνπο. Χο εθ ηνχηνπ, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο έρνληαο κηα βαζχηεξε θαηαλφεζε 

ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ησλ δνκψλ δηαθπβέξλεζεο, παξέρεη δηνξαηηθφηεηα ελεξγψληαο σο 

θαηαιχηεο γηα ηελ Γηνίθεζε θαη ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην. Ο επηηπρεκέλνο εζσηεξηθφο 

έιεγρνο πξνζζέηεη αμία ζηελ επηρείξεζε, βειηηψλνληαο ηηο δηαδηθαζίεο δηαθπβέξλεζεο, 

δηαρείξηζεο θηλδχλνπ θαη ειέγρνπ.  Ηζρπξφ ηκήκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ παξέρεη 

πξνλνεηηθφηεηα ζηνλ νξγαληζκφ. Δληνπίδεη αδπλακίεο, ζθάικαηα, πεξηπηψζεηο δηαθζνξάο, 

θαη εθηζηά ηελ πξνζνρή ηεο Γηνίθεζεο ζε ηπρφλ αλαδπφκελεο πξνθιήζεηο πξηλ γίλνπλ 

θξίζεηο. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο κέζα απφ γλσκνδνηηθέο θαη ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο 

σξηκάδεη θαη εμειίζζεηαη αλαπηχζζνληαο ηνλ ξφιν ηνπ θαη αλαζεσξψληαο ηνλ ηξφπν 

ιεηηνπξγίαο ηνπ(Παπαζηάζεο 2014). 

Χο εθ ηνχηνπ, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο κπνξεί λα εθιεθζεί σο έλαο κεραληζκφο ν νπνίνο 

απεγθισβίδεη ηελ Γηνίθεζε απφ θάζε αδηέμνδν θαζνδεγψληαο ηελ ζπζηεκαηηθά λα 
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δηαρεηξηζηεί ηνλ θίλδπλν κε ηελ εθηέιεζε θαηάιιεισλ ρεηξηζκψλ ψζηε ε εηαηξεία λα βξεη ηνλ 

δξφκν ηεο γηα κηα ξεαιηζηηθή θαη αλνδηθή πνξεία. 

 

3.9 Ο ξόινο ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ ζηνλ Δζωηεξηθό Έιεγρό θαη ηελ 

Απνηειεζκαηηθή Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε 

 

Έλα θνηλφ ραξαθηεξηζηηθφ φισλ ησλ ζχγρξνλσλ κνληέισλ Δ.Γ., είλαη ε ζεκαζία ε νπνία 

δίδεηαη ζηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ σο αλεμάξηεηε Δπηηξνπή ηνπ Γ.. Όκσο ηη είλαη ε Δπηηξνπή 

Διέγρνπ, γηαηί θαηέζηε θαη ζηελ ρψξα καο ππνρξεσηηθή ε χπαξμή ηεο, ηφζν κε ηνλ 

πξνεγνχκελν λφκν (4449/17) φζν θαη κε ην λέν (4706/2020); Αξρηθά, θάζε Γ.. κε 

εμεηδηθεπκέλε εληνιή ζπγθξνηεί ππνεπηηξνπέο, ε επζχλε ησλ νπνίσλ είλαη ε 

απνηειεζκαηηθφηεξε αληηκεηψπηζε θαη δηεπζέηεζε ζπγθεθξηκέλσλ ζεκάησλ. Οη ππνεπηηξνπέο 

ηνπ Γ.. επηηειψληαο ην έξγν ηνπο, ινγνδνηνχλ γηα ηηο ελέξγεηέο ηνπο ζην Γ.. H Δπηηξνπή 

Διέγρνπ (Audit Committee) απνηειεί κηα απφ ηηο πξναλαθεξφκελεο επηηξνπέο θαη ιεηηνπξγεί 

σο θεληξηθφο ππιψλα ηεο απνηειεζκαηηθήο Δ.Γ., ζπκβάιινληαο κεηαμχ άιισλ, ζηελ 

απνηειεζκαηηθή επίβιεςε ηεο απφδνζεο θαη αληηθεηκεληθφηεηαο ησλ ειέγρσλ πνπ 

δηεμάγνληαη επί ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο εηαηξίαο θαη ηεο πνηφηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Ζ 

ζχλζεζε θαη ε ιεηηνπξγία απηήο ηεο επηηξνπήο ελδηαθέξεη ηδηαίηεξα ηνπο επελδπηέο, ηνπο 

πηζησηέο, ηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα θαη ηα ινηπά ελδηαθεξφκελα κέξε. 

ηηο πεξηπηψζεηο θαηά ηηο νπνίεο κηα νληφηεηα δελ έρεη νξίζεη Δπηηξνπή Διέγρνπ, εάλ 

απηφ δελ είλαη ππνρξεσηηθφ ζχκθσλα κε ην λνκνζεηηθφ πιαίζην βάζεη ηνπ νπνίνη ιεηηνπξγεί, 

ε βέιηηζηή δηεζλήο πξαθηηθή επηβάιιεη ηελ αλάζεζε ησλ αξκνδηνηήησλ ηεο επηηξνπήο ζε κε 

εθηειεζηηθά θαη κάιηζηα αλεμάξηεηα κέιε ηνπ, ηα νπνία νξίδνληαη σο ″ππεχζπλα γηα ηελ 

δηαθπβέξλεζε‶ (Γξίηζαο, 2021).  

Όκσο, ζε ηη νθείιεηαη απηή ε ππνρξεσηηθφηεηα; Πνηνη είλαη νη ιφγνη πνπ θαζηζηνχλ 

επί ηεο νπζίαο επηβεβιεκέλε ηελ χπαξμε ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ ζε κία Αλψλπκε Δηαηξεία; 

Σελ απάληεζε καο ηελ δίλεη ν θ. Γξίηζαο, Αλαπιεξσηήο Γηεπζχλσλ χκβνπινο ηνπ 

..Ο.Δ.Λ. ζην πξφζθαην άξζξν ηνπ πνπ δεκνζηεχηεθε κε ζέκα ‶Δηαηξηθή δηαθπβέξλεζε: Ζ 

ζεκειηψδεο δηαδηθαζία ηεο ινγνδνζίαο θαη ν ξφινο ησλ Δπηηξνπψλ Διέγρνπ (2021)″ ν νπνίνο 

αλαθέξεη κία κφλν ιέμε, «Λνγνδνζία». Ζ ινγνδνζία απνηειεί κία απφ ηηο ζεκειηψδεηο 

επηρεηξεζηαθέο δηαδηθαζίεο ζην κνληέιν Δ.Γ. θάζε νληφηεηαο δεκνζίνπ ελδηαθέξνληνο. Ο 

φξνο κε ηνλ νπνίν αλαθέξεηαη ε ινγνδνζία δηεζλψο ηφζν ζην πεδίν ηεο πξαθηηθήο εθαξκνγήο 

ζηνλ θφζκν ησλ επηρεηξήζεσλ φζν θαη αθαδεκατθά ζηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία είλαη 

«ρξεκαηννηθνλνκηθή αλαθνξά» ή ζηελ Αγγιηθή «reporting». Μέζσ ηεο δηαδηθαζίαο ηεο 
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ινγνδνζίαο, νη Γηνηθήζεηο ησλ νληνηήησλ δεκφζηνπ ελδηαθέξνληνο γλσζηνπνηνχλ ζηνπο 

κεηφρνπο ηδηνθηήηεο ηνπο, ζηελ επελδπηηθή θνηλφηεηα θαη θάζε άιιν ελδηαθεξφκελν, ηα 

πεπξαγκέλα ηεο δηαρείξηζεο ηεο εηαηξηθήο πεξηνπζίαο. Γίλεηαη αληηιεπηφ φηη, ε δηαδηθαζία 

ηεο ινγνδνζίαο, σο κία επηρεηξεζηαθή ιεηηνπξγία επηθνηλσλίαο ηεο Γηνίθεζεο κίαο νληφηεηαο 

κε ηνπο ηδηνθηήηεο ηεο (ζηελ πεξίπησζε ηεο Αλψλπκεο Δηαηξείαο ηνπο κεηφρνπο ηεο) θαη ηνπο 

ινηπνχο ελδηαθεξφκελνπο, πξέπεη λα δηαζθαιίζεη ηελ πςειή πνηφηεηα ηεο γλσζηνπνηνχκελεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο θαη ηνλ φζν ην δπλαηφ πςειφηεξν βαζκφ θάιπςεο ησλ 

αλαγθψλ ησλ ελδηαθεξνκέλσλ. 

χκθσλα κε ηνπο Aldamenet. al. (2018), έλα επηηπρεκέλν ζχζηεκα Δ.Γ. βαζίδεηαη 

πάλσ ζηελ αληηθεηκεληθή δνκή θαη απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ Γ.. θαη ησλ ππνεπηηξνπψλ ηνπ 

(DeLacy, 2005; Connellyetal., 2010). Δηδηθφηεξα, ε Δπηηξνπή Διέγρνπ, ζεσξείηαη απφ 

πνιινχο σο ε ζεκαληηθφηεξε ππνεπηηξνπή ηνπ Γ.. (Klein, 1998; Xieetal., 2003). Απνβιέπεη 

ζην λα δνζεί κεγαιχηεξε βαξχηεηα ζηελ εθαξκνγή ησλ πζηεκάησλ Γηαθπβέξλεζεο, 

αληηκεησπίδεη δεηήκαηα ζχγθξνπζεο ζπκθεξφλησλ κέζα ζην θνξέα, θαη ιεηηνπξγεί σο 

κεραληζκφο επίβιεςεο απέλαληη ζηελ Γηνίθεζε γηα ηε ζπκκφξθσζε ηεο κε ηνπο λφκνπο θαη 

ηνπο θαλνληζκνχο.Δπηπιένλ, ζπληνλίδεη ηελ ζπλνιηθή εθαξκνγή ηεο ιεηηνπξγίαο ειέγρνπ. Ζ 

Δπηηξνπή Διέγρνπ κέζα απφ ηα εξγαιεία πνπ δηαζέηεη, επηβιέπεη θαη αμηνινγεί ηελ απφδνζε 

ηεο εηαηξείαο, θαη σο εθ ηνχηνπ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. πλεπψο, ε Δπηηξνπή Διέγρνπ έρεη 

ην θαζήθνλ λα ξπζκίδεη θαη λα επηβιέπεη ηε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Ζ Δπηηξνπή 

Διέγρνπ δηνξίδεη, εμηζνξξνπεί θαη επηβιέπεη ην έξγν θαη ηελ αλεμαξηεζία ηνπ εμσηεξηθνχ 

ειεγθηή. Δπηπιένλ, θαηέρεη επνπηηθφ ξφιν απέλαληη ζε δηαδηθαζίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, 

δηαρείξηζεο θηλδχλσλ θαη ζε νηθνλνκηθέο εθζέζεηο (Klein, 1998; Aldamen, 2010; 

AustralianInstituteofCompanyDirectors, 2011).  

Οη Δπηηξνπέο Διέγρνπ έρνπλ επίζεο ην δηθαίσκα λα ιακβάλνπλ πιεξνθνξίεο απφ 

εζσηεξηθνχο θαη εμσηεξηθνχο ειεγθηέο θαη λα θάλνπλ ζπζηάζεηο ζην ζπκβνχιην γηα ζέκαηα 

πνπ πεξηιακβάλνπλ δηνξηζκφ ή απφιπζε εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ 

(AustralianInstituteofCompanyDirectors, 2011). Έηζη, ε Δπηηξνπή Διέγρνπ θαηέρεη ζέζε 

ηζρχνο θαη επηξξνήο ζρεηηθά κε ηελ πνηφηεηα ηνπ ειέγρνπ πνπ δεηείηαη απφ ηνλ εμσηεξηθφ 

ειεγθηή. Δπηπιένλ, ε γεληθή πεπνίζεζε είλαη φηη νη απνηειεζκαηηθέο Δπηηξνπέο Διέγρνπ 

επεξεάδνπλ ην επίπεδν θάιπςεο ηνπ ειέγρνπ θαη ζπλεπψο θαη ηελ ειεγθηηθή ακνηβή.  

πκπιεξσκαηηθά, ε Δπηηξνπή Διέγρνπ πξνθεηκέλνπ λα εθαξκφζεη αληηθεηκεληθέο 

δηαδηθαζίεο ειέγρνπ κε ζηφρν ηελ αχμεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο νληφηεηαο, ζα πξέπεη 

λα ιεηηνπξγεί σο αλεμάξηεηε επηηξνπή ηνπ Γ.., θαη λα κελ επηηξέπεη νηηδήπνηε εκθαλίδεηαη 

σο εκπφδην ζηελ αλεμαξηεζία ησλ κειψλ ηεο (Νεγθάθεο θαη Σαρπλάθεο, 2017).  
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Γηα ηνλ ζπληνληζκφ θαη ηελ εθηέιεζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ειέγρνπ, ε Δπηηξνπή 

Διέγρνπ ζπλεδξηάδεη μερσξηζηά κε εζσηεξηθνχο θαη εμσηεξηθνχο ειεγθηέο γηα λα ζπδεηήζεη 

ηδηαηηέξσο ζέκαηα πνπ απαζρνινχλ ηνλ θάζε ηνκέα μερσξηζηά. Δθηειεί σο αλαζηαιηηθφο 

παξάγνληαο ησλ πεξηπηψζεσλ απάηεο, ιαζψλ ή θαη αλαθξηβεηψλ.  

πκπεξαζκαηηθά, ε Δπηηξνπή Διέγρνπ ιεηηνπξγεί σο ζεκαληηθφο κεραληζκφο 

δηαθπβέξλεζεο επνπηεχνληαο ηε Γηνίθεζε ηνπ νξγαληζκνχ, ηνπο εζσηεξηθνχο θαη 

εμσηεξηθνχο ειεγθηέο πξνθεηκέλνπ λα δηαηεξεζεί ε απφδνζε ηεο εηαηξείαο αιιά θαη λα 

πξνζηαηεπζνχλ ηα ζπκθέξνληα ησλ κεηφρσλ.  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4ν-ΔΞΧΣΔΡΗΚΟ ΔΛΔΓΥΟ 

 

4.1 Ζ Έλλνηα ηνπ Δμωηεξηθνύ Διέγρνπ 
 

Χο εμσηεξηθφ έιεγρν, ελλννχκε ηελ εμέηαζε ησλ εηήζησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ελφο 

νξγαληζκνχ, απφ αλεμάξηεην ζε ζρέζε κε ηελ εηαηξεία άηνκν ην νπνίν είλαη εηδηθά ηθαλφ θαη 

επαγγεικαηηθά θαηαξηηζκέλν λα εθηειέζεη ην έξγν ηνπ κε ακεξφιεπην ηξφπν ρσξίο θακία 

επηξξνή. Όηαλ ιέκε αλεμάξηεην ελλννχκε φηη δελ ππάξρεη θακία πξνζσπηθή ζχλδεζε ή 

ζρέζε κε ηελ νληφηεηα πνπ πξφθεηηαη λα εκπιαθεί. Έλαο εμσηεξηθφο ειεγθηήο θαιείηαη λα 

αλαιάβεη ην έξγν ηνπ κεηά απφ πξφζθιεζε ησλ κεηφρσλ ηεο ειεγρφκελεο επηρείξεζεο. 

Ζ αλάζεζε ειέγρνπ ζε εμσηεξηθφ ειεγθηή αθνξά θπξίσο ηελ αλάγθε ησλ επελδπηψλ 

θαη δαλεηζηψλ, νη νπνίνη πηζηεχνπλ πσο έλα κε ζπλδεδεκέλν πξφζσπν κε ηελ εηαηξεία ζα 

είλαη πην αληηθεηκεληθφ ζηελ εθηίκεζε ηνπ ζρεηηθά κε ηελ απφδνζε ηεο επηρείξεζεο. 

Δπηπιένλ, ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο θαιχπηεη ηελ αλάγθε ηεο Κπβέξλεζεο θαη ηεο Γεκφζηαο 

Οηθνλνκηθήο Τπεξεζίαο ηεο εθάζηνηε ρψξαο, νη νπνίνη επηζπκνχλ φιεο νη επηρεηξήζεηο λα 

ειέγρνληαη κε ζθνπφ ην δεκφζην ζπκθέξνλ (Νεγθάθεο θαη Σαρπλάθεο, 2017). 

Ο εμσηεξηθφο έιεγρνο νξίδεηαη ν ηχπνο ειέγρνπ ν νπνίνο πξννξίδεηαη λα νδεγήζεη κηα 

νληφηεηα ζε πηζηνπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ ηεο θαηαζηάζεσλ αιιά θαη ζε ελδεδεηγκέλε 

επηβεβαίσζε ηνπ ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο ηεο. Ο ειεγθηήο έρνληαο σο νδεγφ ηα Γηεζλή Πξφηππα 

Διέγρνπ, αθνινπζψληαο ηηο Θεκειηψδεο Γενληνινγηθέο Αξρέο θαη εθαξκφδνληαο ηελ 

επαγγεικαηηθή ηνπ θξίζε ζπληάζζεη έθζεζε ειέγρνπ ππνβάιινληαο ηελ ειεγθηηθή ηνπ γλψκε 

γηα ην θαηά πφζν νη εηήζηεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο δίλνπλ αιεζηλή θαη δίθαηε εηθφλα. Ζ 

έθζεζε ειέγρνπ ππνβάιιεηαη ζηνλ εληνιέα ηνπ ειέγρνπ πνπ είλαη ζπλήζσο ε Γεληθή 

πλέιεπζε ησλ κεηφρσλ, θαη θνηλνπνηείηαη ζην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην θαη ηελ Διεγθηηθή 

Δπηηξνπή νη νπνίνη αληηζηνίρσο απνδέρνληαη ηηο παξαηεξήζεηο θαη πξνβαίλνπλ ζε πεξαηηέξσ 

αιιαγέο θαη βειηηψζεηο (Παπαδάηνπ 2005, Καδαληδήο 2006). 

 

4.2 θνπόο ΔμωηεξηθνύΔιέγρνπ 
 

χκθσλα κε ην ΓΠΔ 200, θαηά ηε δηεμαγσγή ελφο ειέγρνπ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, 

βαζηθφο ζθνπφο ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή είλαη λα απνθηήζεη εχινγε δηαζθάιηζε γηα ην εάλ νη 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο σο ζχλνιν είλαη απαιιαγκέλεο απφ θάζε νπζηψδεο ζθάικα, είηε 

νθείιεηαη ζε ιάζνο είηε ζε απάηε.Ο εμσηεξηθφο ειεγθηήο θαζίζηαηαη έηζη ηθαλφο λα εθθξάζεη 
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γλψκε γηα ην εάλ νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο έρνπλ θαηαξηηζζεί ζχκθσλα κε έλα 

εθαξκνζηέν πιαίζην ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλαθνξάο, λα ππνβάιεη ηελ γλψκε ηνπ ζε έθζεζε 

ειέγρνπ θαη λα πξνβεί ζε θνηλνπνηήζεηο φπσο απαηηείηαη βάζε ησλ επξεκάησλ ησλ εξγαζηψλ 

ηνπ.Γηα ηελ εθπιήξσζε απηνχ ηνπ ζθνπνχ, ν ειεγθηήο πξέπεη λα ζπιιέμεη επαξθή θαη 

θαηάιιεια ειεγθηηθά ηεθκήξηα πάλσ ζηα νπνία ζα βαζίζεη ηελ ειεγθηηθή ηνπ γλψκε. 

Διεγθηηθά ηεθκήξηα απνηεινχλ ηα ινγηζηηθά αξρεία, ηα παξαζηαηηθά, έγγξαθα θαη παληφο 

είδνπο  πιεξνθνξία ε νπνία είλαη θαηάιιειε γηα ην θαηαιεθηηθφ ζπκπέξαζκα ηνπ. Δλ 

θαηαθιείδη, ζθνπφο ηνπ εμσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη λα εμαθξηβψζεη εάλ νη νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο ζην ζχλνιν ηνπο εκθαλίδνπλ ηελ πξαγκαηηθφηεηα εθαξκφδνληαο ηελ ηζρχνπζα 

λνκνζεζία, ηα ινγηζηηθά πξφηππα θαη ηηο Γεληθέο Παξαδεθηέο Λνγηζηηθέο Αξρέο. Θα 

κπνξνχζακε λα πνχκε πσο κέζα απφ ηελ ιεηηνπξγία ηνπ εμσηεξηθνχ ειέγρνπ δηαπηζηψλεηαη 

εάλ νη ηζρπξηζκνί ηεο Γηνίθεζεο γηα ηελ πνηφηεηα, πιεξφηεηα, αζθάιεηα θαη λνκηκφηεηα ησλ 

παξερφκελσλ πιεξνθνξηψλ είλαη αμηφπηζηνη. 

 

4.3 Δπζύλε Δμωηεξηθνύ Διεγθηή 
 

Ζ επζχλε ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή έρεη απνθηήζεη ηδηαίηεξε βαξχηεηα ηνλ ηειεπηαίν θαηξφ 

αθνχ ε πξνζθπγή ζηα δηθαζηήξηα έλαληη δηάθνξσλ θαηεγνξηψλ απνηειεί πιένλ ζχλεζεο 

θαηλφκελν. Ο νξθσηφο ειεγθηήο κε ηελ έθθξαζε αληηθεηκεληθήο θαη αλεμάξηεηεο γλψκεο 

ζηελ ππνβάιινπζα έθζεζε ηνπ θαη κε ηελ δεκνζηνπνίεζε απηήο, εθζέηεη φια ηα επξήκαηα 

θαη ηηο νηθνλνκηθέο θηλήζεηο ηεο εθάζηνηε νληφηεηαο πξνο ην επξχ θνηλφ. Δπηρεηξεκαηίεο, 

κέηνρνη ή θαη νιφθιεξνη νξγαληζκνί, πξνζθεχγνπλ ζηελ δηθαηνζχλε έλαληη ζθαικάησλ, 

αδηθηψλ θαη δεκηψλ πνπ πξνθιήζεθαλ απφ ιάζνο εθηίκεζε ή εζθεκκέλε ελέξγεηα βαζίδνληαο 

ηα επηρεηξήκαηά ηνπο ζηηο παξαρζείζεο ειεγθηηθέο ππεξεζίεο. Οη ιεγφκελνη θαηήγνξνη 

δειψλνπλ παξαπιαλεηηθέο ή θαη αλαμηφπηζηεο ηηο πιεξνθνξίεο ησλ δεκνζηνπνηεκέλσλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ εθθξάδνληαο ηελ αδηθία πνπ ηνπο έγηλε ή λνκίδνπλ φηη ηνπο έγηλε 

(Καξακάλεο 2008, Καδαληδήο 2006). 

Ζ πνηληθή επζχλε ηνπ ειεγθηή έλαληη ηνπ πειάηε, καδί κε ηελ πεηζαξρηθή θαη ηελ 

αζηηθή επζχλε απνηεινχλ ζνβαξνχο απνηξεπηηθνχο παξάγνληεο κηαο ηέηνηαο ζπκπεξηθνξάο. 

Ζ πην βαξπζήκαληε επζχλε είλαη ε αζηηθή, ε νπνία αθνξά ηελ επζχλε απνδεκίσζεο εηο 

νιφθιεξν θαη ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο απεξηφξηζηε πξνο ηα δεκησζέληα πξφζσπα. χκθσλα 

κε ηνλ Καξακάλε (2008), «εηο νιφθιεξνλ» επζχλε(jointandseveralliability) ζεκαίλεη φηη εάλ 

γηα κηα δεκηά πνπ πξνθιήζεθε ζε ηξίην, επζχλνληαη δχν ή πεξηζζφηεξα πξφζσπα, ν 

δεκησζείο δχλαηαη λα δηεθδηθήζεη ην ζχλνιν ηεο απνδεκίσζεο απφ νπνηνλδήπνηε απφ ηνπο 
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επζπλφκελνποθαη άζρεηα απφ ην βαζκφ εκπινθήο ηνπ θαζελφο. Γειαδή, ν δεκησζείο κπνξεί 

λα ζηξαθεί θαη ελάληηα ηνπ ειεγθηή δηεθδηθψληαο ηελ απνδεκίσζε ηνπ εθφζνλ απνδεηρζεί φηη 

δηελήξγεζε πιεκκειή έιεγρν. Σέηνηνπ είδνπο γεγνλφηα ππνβάιινπλ πνιιέο θνξέο ηνλ 

ειεγθηή ή ηηο ειεγθηηθέο εηαηξείεο ζε εμνλησηηθέο πνηλέο αλαδεηψληαο έλα ηξφπν 

πξνζηαζίαο. Γηα ην ιφγν απηφ ζηελ πξάμε, νη νξθσηνί ειεγθηέο θαη νη ειεγθηηθέο εηαηξείεο 

επηβάιιεηαη λα έρνπλ αζθαιηζηηθή θάιπςε, γηα ηελ νπνηαδήπνηε απνδεκίσζε πξφθεηηαη λα 

ηνπο δεηεζεί (Νεγθάθεο θαη Σαρπλάθεο, 2017).  

Ζ έθηαζε ηεο πνηληθήο επζύλεο ησλ ειεγθηψλ, ξπζκίδεηαη απφ ηελ λνκνζεζία ηεο 

θάζε ρψξαο. ηελ ρψξα καο, ηα ζέκαηα πνηληθνχ θψδηθα ξπζκίδνληαη απφ ην Κ.Ν. 2190/1920 

θαη ηα άξζξα 63β θαη 63γ, ηα νπνία αλαθέξνπλ πσο ν ειεγθηήο ππνπίπηεη ζε πνηληθφ αδίθεκα 

φηαλ έζησ θαη απφ απιή ακέιεηα, ζεσξεί λφκηκεο ηηο ειιείπεηο θαηαξηηζκέλεο νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο έρνληαο θαηά βάζε παξαβεί ην λφκν θαη ην θαηαζηαηηθφ ηεο επηρείξεζεο 

(Καξακάλεο, 2008).  

ε φηη αθνξά ηελ πεηζαξρηθή επζύλε ησλ ειεγθηψλ απηή δηεπζεηείηαη απφ ην 

Πεηζαξρηθφ πκβνχιην ηεο ΔΛΣΔ ην νπνίν θξίλεη θάζε παξάβαζε ηεο ειεγθηηθήο λνκνζεζίαο 

θαη επηβάιιεη ηηο αλάινγεο θπξψζεηο πνπ πξνβιέπνληαη απφ ην λφκν. 

πλεπψο νξθσηνί ειεγθηέο ινγηζηέο πξηλ αλαιάβνπλ επίζεκα ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ 

ηνπο ζα πξέπεη λα γλσξίδνπλ αλαιπηηθά ηηο αζηηθέο, πνηληθέο θαη πεηζαξρηθέο επζχλεο πνπ 

ζπλεπάγεηαη ην επάγγεικα απηφ. 

 

4.4 Οθέιε ΔμωηεξηθνύΔιέγρνπ 
 

Ο έιεγρνο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ πξνζθέξεη εθηεηακέλα θαηαιπηηθά πιενλεθηήκαηα 

ζηελ ειεγρφκελε επηρείξεζε, γεγνλφο ην νπνίν αληηιακβαλφκελνη κεγάινη νξγαληζκνί θαη 

αλψλπκεο εηαηξείεο απνηακηεχνπλ έλα αξθεηφ πςειφ budget πξνθεηκέλνπ λα εθκεηαιιεπηνχλ 

ππεξεζίεο εμσηεξηθνχ ειέγρνπ. Ζ επηρείξεζε σθειείηαη πνιιαπιψο απφ ηνλ εμσηεξηθφ 

έιεγρν θαη κε απηφ ηνλ ηξφπν δηθαηνινγεί θαη ην θφζηνο ηνπ ειέγρνπ (Καδαληδήο 

2006,Νεγθάθεο θαη Σαρπλάθεο, 2017). Αλαιπηηθφηεξα: 

 Απνθηνχλ λνκηκφηεηα θαη αμηνπηζηία νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο απέλαληη ζηελ 

επηρεηξεκαηηθή αγνξά, θαζφζνλ δεκνζηεπκέλεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο φηαλ 

ζπλνδεχνληαη απφ ηελ έθζεζε ειέγρνπ ζεσξνχληαη πην έγθπξεο θαη πιήξεηο. 

 Μεηψλνληαη νη θίλδπλνη ηεο αλαμηφπηζηεο πιεξνθφξεζεο θαη ν βαζκφο αβεβαηφηεηαο 

επί ησλ ινγηζηηθψλ εθηηκήζεσλ, θαζψο ν ειεγθηήο έρεη ελεξγήζεη ηηο αλάινγεο 
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πξφζζεηεο ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο, κε ζχκκαρν ηελ επαγγεικαηηθή ηνπ θξίζε πξνο 

κεηξίαζε απηνχ. 

 Βειηηψλεηαη ε πηζηνιεπηηθή ηθαλφηεηα ηεο ειεγρφκελεο επηρείξεζεο ζην κέηξν πνπ 

παξνπζηάδεη ηελ πξαγκαηηθή εηθφλα ηεο νηθνλνκηθήο ζέζεο θαη ησλ πξννπηηθψλ ηεο. 

 Απμάλεηαη ε εκπηζηνζχλε ησλ επελδπηψλ, θαζψο νη ίδηνη γλσξίδνπλ πσο ν εμσηεξηθφο 

ειεγθηήο εξγάδεηαη αλεμάξηεηα απφ ηελ ειεγρφκελε επηρείξεζε. 

 Πξνζειθχνληαη ελ δπλάκεη επελδπηέο. Απηφ πνπ αλαδεηά έλαο δπλεηηθφο επελδπηήο 

πξνθεηκέλνπ λα πξνβεί ζε λέεο επελδχζεηο είλαη ε παξνπζίαζε ησλ πιεξνθνξηψλ κε 

αιεζηλή θαη αθξηβνδίθαηε εηθφλα ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο επηρείξεζεο. 

Μέζα απφ απηφ ζπκπεξαίλεη πσο ε ελ ιφγσ επηρείξεζε ζπκκνξθψλεηαη ζηα  ηζρχνληα 

πξφηππα θαη θαλνληζκνχο. 

 Γηεπθνιχλεηαη ε δηελέξγεηα θνξνινγηθνχ ειέγρνπ θαζφζνλ ν εθνξηαθφο-ειεγθηήο 

πεξηνξίδεη ηελ έθηαζε θαη ην ρξφλν ηνπ ειέγρνπ φηαλ γλσξίδεη φηη έρεη πξνεγεζεί ν 

έιεγρνο ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή. 

 Βειηηψλεηαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, θαζψο νη εμσηεξηθνί 

ειεγθηέο δελ επηθεληξψλνληαη κφλν ζε αξηζκνχο αιιά αληρλεχνπλ θαη ην χζηεκα 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζρεηηθά κε ειιείςεηο, απάηεο ή ιάζε. Σέινο, πξνηείλεη δηάθνξεο 

κέηξα πνπ κπνξεί λα πηνζεηήζεη ην ηκήκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξνθεηκέλνπ λα γίλνπλ 

ιηγφηεξν επηξξεπήο ζε ιάζε.  

 Μεηψλεηαη ν επελδπηηθφο θίλδπλνο, δηεπθνιχλεηαη ε άληιεζε θεθαιαίσλ θαη 

πξνθχπηνπλ λέεο κνξθέο ρξεκαηνδφηεζεο γηα ηελ επηρείξεζε. 

 Δμνηθνλνκνχληαη πφξνη θαη ξεπζηφηεηα. Καζψο ν έιεγρνο ζα απινπνηήζεη φιε ηε 

δηαδηθαζία, ζα ππάξρνπλ ιηγφηεξεο πηζαλφηεηεο ζπαηάιεο ηφζν ηνπ ρξφλνπ φζν θαη 

ησλ πφξσλ. Απηφ νδεγεί θαη ζε αχμεζε ηεο θεξδνθνξίαο. 

4.5 Κώδηθαο Γενληνινγίαο 
 

Σα επηζηεκνληθά επαγγέικαηα εθαξκφδνπλ Κψδηθεο Γενληνινγίαο θαη ζπκπεξηθνξάο. Ο 

θάζε Κψδηθαο Γενληνινγίαο πξνζθέξεη ζηα κέιε ησλ εθάζηνηε επαγγεικαηηθψλ 

νξγαλψζεσλ θαηεπζπληήξηεο γξακκέο πνπ πξνζδηνξίδνπλ κηα ζπγθεθξηκέλε ζηάζε θαη 

ζπκπεξηθνξά θαηά ηελ άζθεζε ηνπ έξγνπ ηνπο (Νεγθάθεο θαη Σαρπλάθεο, 2017).  

Απηφ πνπ πξνζθέξεη ν Κψδηθαο Γενληνινγίαο ζηνλ επαγγεικαηία, είλαη έλα ζχλνιν 

εζηθψλ αξρψλ θαη θαλφλσλ ην νπνίν ηνλ βνεζά λα κεηψζεη ηνλ ρξφλν αληίιεςεο 

πξνβιεκαηηθψλ θαηαζηάζεσλ ζηνπο ειέγρνπο πνπ δηελεξγεί. Αμίδεη λα ζεκεησζεί πσο ν 
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Κψδηθαο Γενληνινγίαο ελφο επαγγέικαηνο κπνξεί λα εμππεξεηήζεη δηάθνξνπο πξαθηηθνχο 

ζθνπνχο. Αξρηθά, κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη σο έλαο αγσγφο γηα ηελ ξχζκηζε δηάθνξσλ 

ζεκάησλ επαγγεικαηηθήο ζπκπεξηθνξάο (π.ρ. εκπινθή ζε αζπκβίβαζηεο ελέξγεηεο, 

ζχγθξνπζε ζπκθεξφλησλ, απεηιέο γηα ηελ αλεμαξηεζία ηνπ ειεγθηή). Δπηπιένλ, ιεηηνπξγεί 

σο ηζνξξνπεηηθφο παξάγνληαο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ελδν-επαγγεικαηηθψλ ζπγθξνχζεσλ 

(π.ρ. αζέκηηνο αληαγσληζκφο κεηαμχ ειεγθηψλ). εκεησηέσλ, ε εθαξκνγή ελφο Κψδηθα 

Γενληνινγίαο κπνξεί λα δηαζθαιίζεη φηη ηνπιάρηζηνλ ε πιεηνςεθία ησλ πηνζεηνχλησλ ηνλ 

θψδηθα αθνινπζνχλ νξηζκέλα πξφηππα εξγαζίαο. Απηφ έρεη ζεηηθή επίπησζε ζην επίπεδν 

πνηφηεηαο ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ θαη ηαπηφρξνλα δεκηνπξγείηαη ζηελ θνηλσλία ε 

εηθφλα ελφο νκνγελνπνηεκέλνπ θαη αμηφπηζηνπ επαγγέικαηνο. εκαληηθφηεξν, ζε πεξηφδνπο 

θξίζεσλ ιφγσ ησλ δηάθνξσλ επηπινθψλ πνπ πξνθχπηνπλ ζηελ πνηφηεηα ησλ παξερφκελσλ 

ππεξεζηψλ (π.ρ. ειεγθηηθά ζθάλδαια), δηεπθνιχλεηαη ε εμαηνκίθεπζε ηεο επζχλεο, ψζηε έλα 

κελ θιπδσλίδεηαη νιφθιεξν ην επάγγεικα ιφγσ επαγγεικαηηθήο αλεπάξθεηαο ή ελνρήο 

επηκέξνπο κειψλ. Σνηνπηνηξφπσο, δελ δπζθεκίδεηαη ην επάγγεικα θαη δελ ηίζεηαη ππφ 

ακθηζβήηεζε ε επηθξαηνχζα κνξθή νξγάλσζεο θαη ν ηξφπνο ιεηηνπξγίαο ηνπ (dedoulis 

2006).  

Δηδηθφηεξα, ην ειεγθηηθφ επάγγεικα δηέπεηέ απφ ηνλ Κψδηθα Δπαγγεικαηηθήο 

Γενληνινγίαο (ΚΔΓ) ηεο IFAC, ν νπνίνο εκπεξηέρεη έλα πιαίζην αξρψλ, ελλνηψλ θαη θαλφλσλ 

θαζψο θαη πξφηππα εζηθήο δενληνινγίαο ηα νπνία φια ηα κέιε ηνπ ειεγθηηθνχ επαγγέικαηνο 

νξθίδνληαη λα ππαθνχζνπλ θαη λα ππεξεηνχλ κε ππεπζπλφηεηα θαη ζπλέπεηα.  

 

4.5.1 Κώδηθαο Δπαγγεικαηηθήο Γενληνινγίαο ηεο IFAC 
 

Ο Κψδηθαο Δπαγγεικαηηθήο Γενληνινγίαο ηεο Γηεζλνχο Οκνζπνλδίαο Λνγηζηψλ 

(InternationalFederationofAccountants- IFAC), αλαθέξεη γεληθέο δενληνινγηθέο απαηηήζεηο 

θαη ραξαθηεξηζηηθά πνπ πξέπεη λα πιεξνχλ : (α) νη επαγγεικαηίεο ινγηζηέο ή ειεγθηέο πνπ 

είλαη κέιε ηεο IFAC, (β) νη επαγγεικαηίεο πνπ αζθνχλ ηνλ έιεγρν ζαλ ειεχζεξνη 

επαγγεικαηίεο ή κέζσ ειεγθηηθψλ εηαηξεηψλ, θαη (γ) νη επαγγεικαηίεο πνπ είλαη ππάιιεινη 

επηρεηξήζεσλ, δειαδή ινγηζηέο ή εζσηεξηθνί ειεγθηέο. 

θνπφο ηεο IFAC, ζχκθσλα κε ην θαηαζηαηηθφ ηεο είλαη „„λα εμππεξεηεί ην δεκφζην 

ζπκθέξνλ εληζρχνληαο ηε ζπλάθεηα, ηε θήκε θαη ηελ αμία ηνπ παγθφζκηνπ ινγηζηηθνχ 

επαγγέικαηνο‟‟. Πξνο ηεο θαηεχζπλζε απηήο ηεο απνζηνιήο, ην πκβνχιην ηεο IFAC έρεη 

αλαζέζεη ζην πκβνχιην Γηεζλψλ Λνγηζηηθψλ Πξνηχπσλ (I.A.A.S.B.), λα δηακνξθψζεη θαη 

λα εθδψζεη γηα ινγαξηαζκφ ηεο IFAC, Γενληνινγηθέο Αξρέο, Πξφηππα θαη Οδεγίεο ζρεηηθά 
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κε ηελ παξνρή ειεγθηηθψλ ππεξεζηψλ. Απηά ηα πξφηππα ζα νξγαλψζνπλ θαη ζα εληζρχζνπλ 

ην βαζκφ νκνηνκνξθίαο ησλ ειεγθηηθψλ πξαθηηθψλ θαη ζπλαθψλ ππεξεζηψλ ζηνλ έιεγρν ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ζε παγθφζκηα θιίκαθα.  

 

4.5.2 Θεκειηώδεηο Γενληνινγηθέο Αξρέο 
 

χκθσλα κε ηνλ Κψδηθα Γενληνινγίαο ηεο IFAC, θάζε επαγγεικαηίαο ειεγθηήο-ινγηζηήο 

επηβάιιεηαη λα δηαθαηέρεηαη απφ ηηο Θεκειηψδεηο Γενληνινγηθέο Απαηηήζεηο. Οη αθφινπζεο 

εζηθέο αξρέο ηνλ θαζηζηνχλ λα έρεη δηεξεπλεηηθφ λνπ θαηά ηελ δηάξθεηα αλάιεςεο ησλ 

θαζεθφλησλ ηνπ. Απηέο νη ζεκειηψδεηο αξρέο αλαθέξνληαη παξαθάησ (IESBA, 2020):  

 Αθεξαηφηεηα (Integrity): Ο επαγγεικαηίαο ειεγθηήο νθείιεη λα είλαη έληηκνο, επζχο 

θαη δίθαηνο θαηά ηελ δηάξθεηα παξνρήο ειεγθηηθψλ ππεξεζηψλ. Ζ αθεξαηφηεηα 

ζπλεπάγεηαη κε ηελ ακεξνιεςία θαη ηελ εηιηθξίλεηα. Ζ αθεξαηφηεηα επηηξέπεη ζηνλ 

ειεγθηή ηελ έθθξαζε γλψκεο αλεπεξέαζηε απφ ηξίηα πξφζσπα. 

 Αληηθεηκεληθφηεηα (Objectivity): Ο επαγγεικαηίαο ειεγθηήο δελ ζα πξέπεη λα 

επηηξέπεη ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπ θξίζε λα επεξεάδεηαη έλαληη πξνθαηαιήςεσλ, 

ζχγθξνπζεο ζπκθεξφλησλ ή επεκβάζεηο ηξίησλ. ε πεξίπησζε φπνπ ε επαγγεικαηηθή 

θξίζε ηνπ ειεγθηή εμαζζελείηε κέζα απφ δηάθνξεο πεξηζηάζεηο ηφηε νθείιεη λα κελ 

απνδερζεί ή λα δηαθφςεη ηελ αλαηεζείζα ζε απηφλ εξγαζία. 

 Δκπηζηεπηηθφηεηα (Confidentiality): Ο επαγγεικαηίαο ειεγθηήο πξέπεη λα δηαηεξεί 

ερεκχζεηα δειαδή λα ζέβεηαη ηηο εκπηζηεπηηθέο πιεξνθνξίεο πνπ απνθηά θαηά ηελ  

δηάξθεηα εθηέιεζεο ηεο εξγαζίαο ηνπ. Θα πξέπεη λα είλαη πξνζεθηηθφο λα κελ 

απνθαιχπηεη ηέηνηνπ είδνπο πιεξνθνξίεο ζε ηξίηα κέξε, εάλ δελ ππάξρεη 

εμνπζηνδφηεζε απφ αξκφδηά αξρή. Ζ ερεκχζεηα απνηειεί πνιχηηκν ραξαθηεξηζηηθφ 

θαζψο εμππεξεηεί ην δεκφζην ζπκθέξνλ δηεπθνιχλνληαο ηελ ξνή ηελ πιεξνθνξίαο 

πξνο ην Κξάηνο αλαθνξηθά κε ηελ ειεγρφκελε επηρείξεζε.    

 Δπαγγεικαηηθή ζπκπεξηθνξά (ProfessionalBehavior): Ο επαγγεικαηίαο ειεγθηήο 

πξέπεη λα ζπκκνξθψλεηαη κε ηνπο ηζρχνληεο λφκνπο, θαλνληζκνχο θαη ξπζκίζεηο, 

αιιά θαη λα απνθεχγεη νπνηαδήπνηε ζρέζε κπνξεί λα πξνθαιέζεη δπζθήκηζε ηνπ 

επαγγέικαηνο. Ηδηαίηεξα δελ ζα πξέπεη λα ειθχεηαη απφ πξνζσπηθφ ζπκθέξνλ θαη λα 

δξα κε επαγγεικαηηζκφ ζε νπνηνδήπνηε εθθνβηζκφ απεηιέο γηα ηελ αλεμαξηεζία ηνπ.  

 Δπαγγεικαηηθή επάξθεηα θαη επηκέιεηα (Professionalcompetenceandduecare): Ο 

επαγγεικαηίαο ειεγθηήο νθείιεη λα εκπινπηίδεη δηαξθψο ηηο επαγγεικαηηθέο ηνπ 

γλψζεηο θαη ηθαλφηεηεο ζην απαηηνχκελν επίπεδν ησλ γλσζηηθψλ αληηθεηκέλσλ ηεο 
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δνπιεηάο ηνπ, θαη πάληα ζχκθσλα κε ηηο ηξέρνπζεο εμειίζζεηο θαη ηε λνκνζεζία. 

Έηζη,εμαζθαιίδεη φηη ε ειεγρφκελε νληφηεηα ιακβάλεη αληαγσληζηηθέο ππεξεζίεο. 

Δπίζεο, ζα πξέπεη λα εθαξκφδεη κε επηκέιεηα θα δηεμνδηθφηεηα ηα ηζρχνληα ινγηζηηθά 

θαη ειεγθηηθά πξφηππα ζε θαζεκεξηλή βάζε. 

 

4.6 Γηεζλή Πξόηππα Διέγρνπ –ΓΠΔ 

 

Σα Πξφηππα πνπ επεμεξγάδεηαη θαη εθδίδεη ην I.A.A.S.B. είλαη ηα Γηεζλή Πξφηππα Διέγρνπ – 

(InternationalStandardsofAuditing-ISAs) γλσζηά θαη σο ΓΠΔ, αιιά θαη ηα Γηεζλή Λνγηζηηθά 

Πξφηππα (InternationalAccountingStandards-IAS) γλσζηά θαη σο ΓΛΠ ή Γηεζλή Πξφηππα 

Υξεκαηννηθνλνκηθήο Αλαθνξάο (InternationalFinancialReportingStandards-IFRS. 

Σα ΓΠΔ απνηεινχλ γηα ηνλ εμσηεξηθφ ειεγθηή ην „„ειεγθηηθφ πιαίζην‟‟ ή ζα ιέγακε 

πην νξζά ηελ „„Βίβιν‟‟ ηνπο γηα ηα δηάθνξα πνηθίια θαη ηδηαίηεξα ζέκαηα πνπ πξφθεηηαη λα 

ζπλαληήζεη. Σα ΓΠΔ  δηαρσξίδνληαη ζε επηκέξνπο ελφηεηεο-πξφηππα ηα νπνία ην θάζε έλα 

μερσξηζηά αλαθέξεη ηη πξφθεηηαη λα ζπλαληήζεη ν ειεγθηήο θαη δίλεη ηηο θαηεπζπληήξηέο 

νδεγίεο αληηκεηψπηζεο θαηά ηελ εθηέιεζε ειέγρνπ ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. θνπφο 

ησλ ΓΠΔ ζε δηεζλέο επίπεδν, είλαη ε νκνηφκνξθε θαηαλνκή ησλ πιεξνθνξηψλ ζηηο 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο θαη ε πνηφηεηα ηνπ ειεγθηηθνχ έξγνπ πξνο εκπηζηνζχλε ησλ 

ρξεζηψλ απέλαληη ζηνλ ειεγθηή. 

Σα ΓΠΔ είλαη ζρεδηαζκέλα κε ηέηνην ηξφπν ψζηε κε ηελ εθαξκνγή ηνπο λα δψζνπλ 

ζηνλ ειεγθηή ηελ απφθηεζε εχινγεο δηαζθάιηζεο φηη ε επηρείξεζε ιεηηνπξγεί 

απνηειεζκαηηθά. Γηα απηφ θαη δηαζέηνπλ επεμεγεκαηηθφ πιηθφ αλάινγα κε ηελ θχζε θαη ην 

πεδίν ηνπ ειέγρνπ γηα θάζε έλα επηκέξνπο ζέκα πνπ ζα ζπλαληήζεη ν ειεγθηήο, 

δηαζθαιίδνληαο έηζη πσο κε ηελ ηήξεζε ηνπο έρεη εθηειέζεη πνηνηηθά ην έξγν ηνπ. Όκσο, ηα 

ΓΠΔ απαηηνχλ απφ ηνλ ειεγθηή λα δηαηεξεί ηνλ επαγγεικαηηθφ ζθεπηηθηζκφ ηνπ ζε νιφθιεξν 

ηνλ ζρεδηαζκφ θαη ηελ εθηέιεζε ηνπ ειέγρνπ, δηφηη είλαη απηφο ν νπνίνο ζα αλαγλσξίζεη ηελ 

πηζαλφηεηα ζθάικαηνο ιφγσ ιάζνπο ή απάηεο. 

 

4.7 Φνξείο Παξαθνινύζεζεο Διεγθηηθνύ Έξγνπ 

 

Ζ ηδηαηηεξφηεηα, πνιππινθφηεηα θαη βαξχηεηα έξγνπ ηνπ νξθσηνχ ειεγθηή δεκηνχξγεζαλ 

ηελ αλάγθε αλάζεζεο θαζεθφλησλ ζε ηξίηα πξφζσπα-νξγαληζκνχο πνπ θαηέρνπλ αλσηέξνπ 

βαζκνχ επαγγεικαηηθέο θαη επηζηεκνληθέο γλψζεηο, θαη κπνξνχλ λα ραξηνγξαθήζνπλ 

ηθαλνπνηεηηθά ηα ζηάδηα θαη ηελ πνξεία ειέγρνπ κε ζπγθεθξηκέλν ζθνπφ. 
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Με αθεηεξία ηελ έθζεζε ειέγρνπ θαη ηελ δεκνζηνπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ, νη θνξείο απηνί παξέρνπλ ζην εμσηεξηθφ ειεγθηή ξπζκηζηηθέο θαη επνπηηθέο 

παξεκβάζεηο, ζέηνπλ ηνπο θαηάιιεινπο θαλνληζκνχο, δηελεξγνχλ ηνπο αλαγθαίνπο ειέγρνπο, 

δηαζθαιίδνπλ ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηνπ ειεγθηηθνχ επαγγέικαηνο θαη ηελ πεξαηηέξσ 

αλάπηπμε ηεο δεκφζηαο Γηνίθεζεο. Οη θνξείο απηνί δηεξεπλνχλ κε ηξφπν απνηειεζκαηηθφ θαη 

αλεμάξηεην ην έξγν ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή ζχκθσλα κε ηνπο ηζρχνληεο θαλφλεο θαη 

πξφηππα. Παξέρνπλ ζηνλ εμσηεξηθφ ειεγθηή επθαηξίεο αέλαεο γλψζεο πξνθεηκέλνπ λα 

δηαθαηέρεηε ζηελ εξγαζία ηνπ απφ αλεμαξηεζία, δηαθάλεηα, ακεξνιεςία, θαη 

εκπεηξνγλσκνζχλε (Καδαληδήο 2006, Νεγθάθεο θαη Σαρπλάθεο, 2017).  

Ζ δξάζε ησλ θνξέσλ απηψλ σζεί ηελ πνιηηεία ζε κηα ηεινινγηθή κεηαζηξνθή ζηελ 

έλλνηα ηνπ ειέγρνπ απέλαληη ζηνπο πνιίηεο. Απνζηνιή ηνπο είλαη ε ζπλερήο ελδπλάκσζε ηεο 

εκπηζηνζχλεο ηνπ επελδπηηθνχ θνηλνχ ζηε ιεηηνπξγία ηνπ ειεγθηηθνχ θαη ινγηζηηθνχ 

επαγγέικαηνο. Γεγνλφο ην νπνίν απνδεηθλχεηαη επίπνλν, απαηηεηηθφ θαη ρξνλνβφξν. Οη 

θπξηφηεξνη θνξείο νη νπνίνη δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ Διιάδα είλαη ην ψκα Οξθσηψλ 

Διεγθηψλ-Λνγηζηψλ (.Ο.Δ.Λ.)θαη ε Δπηηξνπή Λνγηζηηθήο Σππνπνίεζεο θαη Διέγρσλ 

(Δ.Λ.Σ.Δ.). Αλαιπηηθφηεξα παξνπζηάδεηαη ην έξγν ηνπο παξαθάησ(Καδαληδήο 2006, 

Νεγθάθεο θαη Σαρπλάθεο, 2017). 

 

4.7.1 Δπηηξνπή Λνγηζηηθήο Σππνπνίεζεο θαη Διέγρωλ (Δ.Λ.Σ.Δ.) 
 

Ζ Δπηηξνπή Λνγηζηηθήο Σππνπνίεζεο θαη Διέγρσλ (Δ.Λ.Σ.Δ.) είλαη ε αλεμάξηεηε 

εζληθή επνπηηθή αξρή ηνπ ειεγθηηθνινγηζηηθνχ επαγγέικαηνο θαη έρεη σο απνζηνιή ηελ 

ζέζπηζε θαη ηελ επνπηεία ηεο νξζήο θαη απνηειεζκαηηθήο εθαξκνγήο ησλ ινγηζηηθψλ θαη 

ειεγθηηθψλ πξνηχπσλ. πζηάζεθε κε ην λφκν 3148/03, επνπηεχεηαη απφ ηνλ Τπνπξγφ 

Οηθνλνκίαο θαη Οηθνλνκηθψλ θαη ηδξχζεθε σο Ν.Π.Γ.Γ. Ζ Δ.Λ.Σ.Δ. επνπηεχεη ηελ πνηφηεηα 

ηνπ έξγνπ ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ θαη ησλ ειεγθηηθψλ εηαηξεηψλ, κέζα απφ ηελ 

ζπκκφξθσζε ηνπο κε ηα Διεγθηηθά Πξφηππα θαη ηνλ Κψδηθα Γενληνινγίαο ηεο IFAC. .Γηα 

ην ζθνπφ απηφ δηελεξγεί πνηνηηθνχο ειέγρνπο επί ησλ ειεγθηηθψλ εξγαζηψλ. Με άιια ιφγηα, 

ε Δ.Λ.Σ.Δ. απμάλεη ηελ ππεπζπλφηεηα ησλ νξθσηψλ ειεγθηψλ αιιά θαη εληζρχεη ηηο 

παξερφκελεο ππεξεζίεο απφ απηνχο. Απψηεξνο ζθνπφο ηεο Δ.Λ.Σ.Δ. είλαη ε ελίζρπζε ηεο 

εκπηζηνζχλεο ηνπ επελδπηηθνχ θνηλφ κε ηελ εθαξκνγή ινγηζηηθήο ηππνπνίεζεο θαη ηε 

δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ησλ ινγηζηηθψλ ειέγρσλ. Ζ Δ.Λ.Σ.Δ. απαξηίδεηαη απφ ηα επί 

κέξνπο επνπηηθά ζπκβνχιηα κέζσ ησλ νπνίσλ εθηειεί ησλ ζθνπφ ηεο. Σν πκβνχιην 
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Πνηνηηθνχ Διέγρνπ (.Π.Δ., ην πκβνχιην Λνγηζηηθήο Σππνπνίεζεο (.Λ.Ο.Σ.) ην 

Πεηζαξρηθφ πκβνχιην θαη ε Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή (Δ.Δ.) (elte.org). 

Σν .Π.Δ. είλαη ην αξκφδην φξγαλν ηεο Δ.Λ.Σ.Δ. γηα ηελ επνπηεία ηνπ ειεγθηηθνχ 

επαγγέικαηνο.  Γηελεξγεί ζχκθσλα κε ην λφκν πνηνηηθφ έιεγρν ζην έξγν ησλ ειεγθηψλ θαη 

ησλ ειεγθηηθψλ εηαηξεηψλ γηα ηελ δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ έξγνπ ηνπο. Ο έιεγρνο 

απηφο αθνξά ηε ζπκκφξθσζε πξνο ηα ηζρχνληα ειεγθηηθά πξφηππα, ηνπο θαλφλεο 

δενληνινγίαο θαη ηνπο θαλφλεο πεξί αζπκβίβαζησλ πεξηνξηζκψλ πνπ νξίδνληαη ζην άξζξν 12. 

Δπηπιένλ, ην .Π.Δ. κε απφθαζε ηνπ Γ.. ηεο Δ.Λ.Σ.Δ., δηεμάγεη έξεπλεο πξνο δηαπίζησζε 

ηπρφλ παξαβάζεσλ ηεο λνκνζεζίαο θαη ησλ ινγηζηηθψλ πξνηχπσλ θαη αλαιφγσο, επηθπξψλεη 

πνηλέο νη νπνίεο επηβάιινληαη απφ ην Πεηζαξρηθφ πκβνχιην ζε ειεγθηέο ή ειεγθηηθέο 

εηαηξείεο (λ. 3148/03 άξζξν 5).   

Σν .ΛΟ.Σ. γλσκνδνηεί ζε ζέκαηα ινγηζηηθήο ηππνπνίεζεο, ηα νπνία παξαπέκπνληαη 

ζε απηφ κε απφθαζε ηνπ Γ.. ηεο Δ.Λ.Σ.Δ. Σα ζέκαηα απηά είλαη ηα θάησζη: 

α) Ζ θαηάξηηζε, ε αλαζεψξεζε ή ε ηξνπνπνίεζε ησλ εθάζηνηε ζε ηζρχ Λνγηζηηθψλ ρεδίσλ, 

κε ζθνπφ ηελ πξνζαξκνγή ηνπο ζηηο εμειίμεηο ηεο επηζηήκεο θαη ηεο πξαθηηθήο. 

β) Ο ηξφπνο, ν ρξφλνο θαη ε δηαδηθαζία ηεο γεληθήο ή θαηά ζηάδηα ππνρξεσηηθήο εθαξκνγήο 

ησλ Γηεζλψλ Λνγηζηηθψλ Πξνηχπσλ απφ ηηο νηθνλνκηθέο κνλάδεο ή απφ θαηεγνξίεο απηψλ. 

γ) Ζ έθδνζε νδεγηψλ ζρεηηθά κε ηελ εθαξκνγή ησλ εθάζηνηε ηζρπφλησλ Λνγηζηηθψλ 

ρεδίσλ, θαη ησλ Γηεζλψλ Λνγηζηηθψλ Πξνηχπσλ (λ. 3148/03 άξζξν 4).  

Ζ Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή (ΔΔ) είλαη αξκφδηα γηα ηε ιήςε ησλ κέηξσλ πνπ 

απαηηνχληαη γηα ηελ ελίζρπζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ Γ.. ηεο Δ.Λ.Σ.Δ., ην νπνίν κε απφθαζε 

ηνπ κπνξεί λα ηεο αλαζέηεη θαη άιια εηδηθά θαζήθνληα. πλεπψο εθηειεί δηνηθεηηθέο θαη 

νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο ηεο Δ.Λ.Σ.Δ (λ. 3148/03 άξζξν 7).  

Σν Πεηζαξρηθφ πκβνχιην κέρξη θαη ηελ πιήξε ελεξγνπνίεζε ηνπ λφκνπ 3148/03 

ιεηηνπξγνχζε ζηα πιαίζηα ηνπ .Ο.Δ.Λ. δηαρεηξηδφκελν πεηζαξρηθέο ππνζέζεηο. Απφ ην 2006 

ιεηηνπξγεί σο φξγαλν ηεο Δ.Λ.Σ.Δ. Αξκνδηφηεηα ηνπ Πεηζαξρηθνχ πκβνπιίνπ είλαη ε 

εμαθξίβσζε παξαβάζεσλ ηεο λνκνζεζίαο θαη ηνπ ξπζκηζηηθνχ πιαηζίνπ πνπ δηέπεη ην έξγν 

ησλ ειεγθηψλ θαη ησλ ειεγθηηθψλ εηαηξεηψλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ θαλνληζηηθψλ 

απνθάζεσλ ηεο Δ.Λ.Σ.Δ., ηνπ εθάζηνηε ηζρχνληνο Κψδηθα Γενληνινγίαο θαη ησλ ειεγθηηθψλ 

πξνηχπσλ ή ησλ πξνηχπσλ δηαζθάιηζεο πνηφηεηαο, θαζψο θαη πεξηπηψζεσλ κε 

ζπκκφξθσζεο πξνο ηηο ππνδείμεηο πνπ δηαηππψλνληαη απφ ην πκβνχιην Πνηνηηθνχ Διέγρνπ 

(.Π.Δ.), σο απνηέιεζκα ηεο δηελέξγεηαο πνηνηηθνχ ειέγρνπ.  
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4.7.2 ώκα Οξθωηώλ Διεγθηώλ-Λνγηζηώλ (.Ο.Δ.Λ.) 
 

Σν .Ο.Δ.Λ. απνηειεί ηελ επαγγεικαηηθή νξγάλσζε ησλ νξθσηψλ ειεγθηψλ ινγηζηψλ ζηελ 

Διιάδα. Δίλαη επηθνξηηζκέλν κε ηελ ηήξεζε κεηξψνπ ειεγθηψλ ζην νπνίν εγγξάθνληαη ηα 

δηνξηδφκελα κέιε ηνπ ψκαηνο θαζψο θαη κεηξψνπ ειεγθηηθψλ εηαηξεηψλ πνπ είλαη νη θνξείο 

δηελέξγεηαο ηνπ ειέγρνπ. Μέιε ηνπ ψκαηνο είλαη αλεμάξηεηνη επαγγεικαηίεο ειεγθηέο νη 

νπνίνη δηαζέηνπλ ηα απαηηνχκελα εμεηδηθεπκέλα επαγγεικαηηθά πξνζφληα αζθψληαο ην 

επάγγεικα ηνπ νξθσηνχ ειεγθηή. Σν .Ο.Δ.Λ. απνβιέπεη ζηελ άζθεζε ειέγρνπ νηθνλνκηθήο 

δηαρείξηζεο, δεκνζίσλ θαη ηδησηηθψλ νξγαληζκψλ θαη επηρεηξήζεσλ ή εθκεηαιιεχζεσλ, 

αλεμαξηήησο ηεο λνκηθήο ηνπο κνξθήο (ηδξχκαηνο, εηαηξείαο ή άιινπ λνκηθνχ πξνζψπνπ 

δεκνζίνπ ή ηδησηηθνχ δηθαίνπ). Οη ειεγθηέο ηνπ .Ο.Δ.Λ. αζθνχλ ην έξγν ηνπο κε δηαθάλεηα 

θαη ππεπζπλφηεηα δηαζθαιίδνληαο ηελ εγθπξφηεηα θαη ηελ αμηνπηζηία ησλ πνξηζκάησλ ησλ 

δηελεξγνπκέλσλ ειέγρσλ. Δπίζεο, νη ειεγθηέο θαηά ηελ άζθεζε ηνπ έξγνπ ηνπο ζα πξέπεη λα 

ζπκκνξθψλνληαη κε ηα δηεζλψο αλαγλσξηζκέλα Διεγθηηθά Πξφηππα θαη ηνπο φξνπο πνπ 

ηίζεληαη απφ ηελ εζσηεξηθή θαη ηελ θνηλνηηθή λνκνζεζία. Βαζηθφο ζθνπφο ηνπ .Ο.Δ.Λ. είλαη 

ε πξναγσγή ηεο Λνγηζηηθήο θαη Διεγθηηθήο Δπηζηήκεο.    

Σα φξγαλα ηνπ .Ο.Δ.Λ. είλαη ην Δπνπηηθφ θαη ην Δπηζηεκνληθφ πκβνχιην.  

Σν Δπνπηηθφ πκβνχιην αζθεί ηελ Γηνίθεζε ηνπ .Ο.Δ.Λ. Γηαρεηξίδεηαη ηα 

νηθνλνκηθά ηνπ ψκαηνο, δηνξίδεη ηα έρνληα ηα λφκηκα πξνζφληα κέιε ή θαη δηαγξάθεη ηα 

κέιε αλάινγα κε ηνπο πξνβιεπφκελνπο ιφγνπο. Δθδίδεη θαλφλεο θαη νδεγίεο ζρεηηθά κε ηελ 

άζθεζε ηνπ έξγνπ ηνπ νξθσηνχ ειεγθηή. Σν Δπνπηηθφ πκβνχιην είλαη επηθνξηηζκέλν κε ηελ 

επίβιεςε έξγνπ ηνπ αζθνχκελνπ θαη ηελ ζρεηηθή ζπκκφξθσζε ηνπ κε ηνπο λφκνπο θαη 

θαλφλεο δενληνινγίαο έηζη ψζηε λα δηαζθαιίδεηαη ε πνηφηεηα ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ 

ηνπ.  

Σν έξγν ηνπ Δπηζηεκνληθνχ πκβνπιίνπ είλαη λα θαηαξηίδεη ή λα επεμεξγάδεηαη 

επηζηεκνληθά ζέκαηα, θαλνληζκνχο θαη νδεγίεο θαη λα γλσκνδνηεί επί ζεκάησλ πνπ 

παξαπέκπνληαη ζε απηφ απφ ην Δπνπηηθφ πκβνχιην ηνπ .Ο.Δ.Λ. Δπίζεο αξκνδηφηεηα ηνπ 

Δπηζηεκνληθνχ πκβνπιίνπ είλαη ε εμέηαζε θαη αληηκεηψπηζε ηερληθψλ ή θαη πξαθηηθψλ 

δεηεκάησλ ζρεηηθψλ κε ηελ άζθεζε πνηνηηθνχ ειέγρνπ επί ηεο εξγαζίαο ησλ Οξθσηψλ 

Διεγθηψλ Λνγηζηψλ. Δηδηθφηεξα, ην Δπηζηεκνληθφ πκβνχιην κπνξεί λα εμεηάδεη ηα θχιια 

εξγαζίαο πνπ ζηεξίδνπλ ηε γλψκε ηνπ ειεγθηή θαη λα ππνβάιιεη ζρεηηθή έθζεζε ζην 

Δπνπηηθφ πκβνχιην αλ θαη φπνηε ηνπ δεηεζεί αιιά θαη ζε πεξηπηψζεηο πνπ ππάξρνπλ 

επψλπκεο θαηαγγειίεο. Οη έιεγρνη ηνπ Δπηζηεκνληθφ πκβνπιίνπ δελ απνηεινχλ παξέκβαζε 

ζην έξγν ησλ ειεγθηψλ.  
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4.8 Δπαγγεικαηηθή Αλεμαξηεζία θαη Απεηιέο - Πωο Δπεξεάδεηαη ε 

Διεγθηηθή Ακνηβή 

 

Ζ αξρή ηεο αλεμαξηεζίαο είλαη ν ζεκέιηνο ιίζνο ηνπ επαγγέικαηνο ηεο Διεγθηηθήο. Καη απηφ 

γηαηί ρσξίο αλεμαξηεζία ε γλψκε ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ είλαη ακθηιεγφκελε. Ο 

εμσηεξηθφο έιεγρνο δελ κπνξεί λα παξέρεη πνηνηηθφ έξγν αλ δελ επηδεηθλχεη ηελ πξέπνπζα 

αλεμαξηεζία. Οη εμσηεξηθνί ειεγθηέο δηαδξακαηίδνπλ έλα θξίζηκν ξφιν ζηελ ειεγρφκελε 

επηρείξεζε πξνζθέξνληαο ππεξεζίαο δηαζθάιηζεο πνηφηεηαο επί ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ. χκθσλα κε ηνλ Κψδηθα Γενληνινγίαο ηεο IFAC,ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο θαηά 

ηελ δηάξθεηα αλάιεςεο ηνπ έξγνπ ηνπ, απαηηείηαη λα εθθξάδεη αλεμάξηεηε γλψκε επί ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ρσξίο λα επεξεάδεηαη απφ πξνθαηαιήςεηο, ζχγθξνπζε 

ζπκθεξφλησλ θαη νηηδήπνηε άιιν επεξεάδεη ζεκαληηθά ηελ αθεξαηφηεηά ηνπ.Δπνκέλσο, ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εμσηεξηθνχ ειέγρνπ εμαξηάηαη ζεκαληηθά απφ ηνλ βαζκφ 

αλεμαξηεζίαο πνπ επηδεηθλχεη ν νξθσηφο ειεγθηήο θαηά ηελ εθηέιεζε ηνπ έξγνπ ηνπ. 

Γηάθνξνη ζπγγξαθείο έρνπλ ζέζεη ηνλ νξηζκφ ηεο αλεμαξηεζίαο. 

Οη HosseinNouri θαη DanielleLombardi (2009), νξίδνπλ ηελ αλεμαξηεζία σο ηελ 

‶ακεξφιεπηε άπνςε ελφο ειεγθηή θαηά ηελ πξνεηνηκαζία θαη ηελ έθδνζε κηαο έθζεζεο 

ειέγρνπ″. Αλαθέξνπλ πσο ε αλεμαξηεζία είλαη ζπλψλπκν κε ηελ εηιηθξίλεηα, ηελ 

αθεξαηφηεηα, ηελ αληηθεηκεληθφηεηα, ην ζάξξνο θαη ηνλ ραξαθηήξα θαη πσο ε αλεμαξηεζία 

ησλ ειεγθηψλ ζεσξείηαη επίζεο σο «ε ειεπζεξία άζθεζεο ειέγρνπ ζε εθείλνπο ησλ νπνίσλ ηα 

αξρεία ειέγρνληαη». εκαίλεη, κε ηα πην απιά ιφγηα, φηη νη ειεγθηέο ιέλε ηελ αιήζεηα φπσο 

ηε βιέπνπλ παξάγνληαο ακεξφιεπηε γλψκε, θαη δελ επεξεάδνληαη απφ άιινπο παξάγνληεο, 

νηθνλνκηθνχο ή άιινπο. Ο Knapp (1985), εξκελεχεη ηελ αλεμαξηεζία απφ κηα άιιε νπηηθή 

γσλία. Σελ ζεσξεί σο ηελ "ηθαλφηεηα λα αληηζηέθεζαη ζηελ πίεζε ησλ πειαηψλ". Σν ISB 

(IndependenceStandardBoard) πξνζδηνξίδεη ηελ αλεμαξηεζία σο ηελ „„Διεπζεξία απφ πηέζεηο 

θαη νπνηνλδήπνηε παξάγνληα ν νπνίνο επεξεάδεη ή ζεσξείηαη φηη επεξεάδεη ηελ πξνζπκία ηνπ 

ειεγθηή λα αζθήζεη κε αληηθεηκεληθφηεηα θαη αθεξαηφηεηα ηελ άζθεζε ηνπ ειέγρνπ‟‟. 

Ηδεαηά, ζα ιέγακε πσο αλεμαξηεζία ππάξρεη φηαλ ν νξθσηφο ειεγθηήο είλαη αλεπεξέαζηνο 

απφ θάζε νηθνλνκηθή ή άιιε ζρέζε κε ηνλ ειεγρφκελν πειάηε. Ζ αξρή ηεο αλεμαξηεζίαο 

θαζηεξψζεθε κε ζθνπφ λα εδξαηψζεη ηελ εκπηζηνζχλε ησλ ρξεζηψλ ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ πξνο ην ιεηηνχξγεκα ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή. Γεγνλφο ην νπνίν δελ ζα πξέπεη 

λα δηαθεχγεη ηεο πξνζνρήο ηνπ ειεγθηή, δηφηη ε βαξχηεηα ηεο γλψκεο ηνπ επεξεάδεη ηνπο 

ρξήζηεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ γηα ηελ ιήςε ζεκαληηθψλ απνθάζεσλ. 
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χκθσλα κε ηνλ Κψδηθα Γενληνινγίαο ηεο IFAC, ε έλλνηα ηεο αλεμαξηεζίαο έρεη δπν 

δηαζηάζεηο:  

(α) Σελ αλεμαξηεζία ζηε ζθέςε (independenceofmind) - Ζ λνεηηθή θαη ςπρηθή θαηάζηαζε 

φπνπ ν ειεγθηήο επηδεηθλχνληαο αθεξαηφηεηα, αληηθεηκεληθφηεηα θαη επαγγεικαηηθφ 

ζθεπηηθηζκφ θαηά ηελ εθηέιεζε ηνπ έξγνπ ηνπ κπνξεί λα εθθξάζεη αλεπεξέαζηνο ηελ 

επαγγεικαηηθή ηνπ θξίζε. Οηηδήπνηε εμαζζελεί ηελ επαγγεικαηηθή ηνπ θξίζε κεηψλεη θαη ηελ 

πνηφηεηα ηνπ έξγνπ ηνπ. Ο φξνο «επαγγεικαηηθφο ζθεπηηθηζκφο» είλαη ε βάζε δεκηνπξγίαο 

ηεο αλεμαξηεζίαο. Δίλαη κηα ζηάζε ε νπνία ραξαθηεξίδεηαη απφ δηεξεπλεηηθφ λνπ, θξηηηθή 

ζθέςε θαη θαιιηέξγεηα επαγγεικαηηθνχ ραξαθηήξα. Απηά ηα ζηνηρεία επηηξέπνπλ ζηνλ 

ειεγθηή ηελ αλαγλψξηζε πηζαλψλ ζπλζεθψλ πνπ ππνδειψλνπλ πηζαλή αλαθξίβεηα απέλαληη 

ζηνπο ηζρπξηζκνχο ηεο Γηνίθεζεο.  

(β) Σελ αλεμαξηεζία ζηελ εκθάληζε (independenceinappearance) – Ζ απνθπγή γεγνλφησλ 

θαη πεξηζηάζεσλ απφ ησλ εμσηεξηθφ ειεγθηή ηα νπνία ζε πεξίπησζε φπνπ ήηαλ γλσζηά ζε 

έλα ινγηθφ θαη ζσζηά πιεξνθνξεκέλν ηξίην πξφζσπν, ζα ζπκπέξαλε πσο επεξεάδεηαη ε 

αθεξαηφηεηα, αληηθεηκεληθφηεηα θαη ν επαγγεικαηηθφο ζθεπηηθηζκφο ηνπ θαη επνκέλσο ζα 

πξέπεη λα απνδεζκεχεηαη. 

Δίλαη ζεκαληηθφ λα ηνληζηεί πσο θαη νη δχν δηαζηάζεηο ηεο αλεμαξηεζίαο ζα πξέπεη λα 

ζπκβαδίδνπλ, δηφηη έλαο εμσηεξηθφο ειεγθηήο έρνληαο κφλν αλεμαξηεζία ζηε ζθέςε ηνπ 

ρσξίο κπνξεί λα δηαρεηξίδεηαη πάζεο θχζεσο θηλδχλνπο, πξάγκα αθχζηθν, ηφηε είλαη 

πξνθαλέο πσο ζηελ πξαγκαηηθφηεηα δελ είλαη αλεμάξηεηνο (Νεγθάθεο θαη Σαρπλάθεο, 2017). 

χκθσλα κε ηνπο ChurchandZhang, (2002), ε αλεμαξηεζία ζηελ ζθέςε είλαη απαξαίηεηε γηα 

λα εληζρπζεί ε αμηνπηζηία ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Όκσο απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε 

αλεμαξηεζία ζηελ εκθάληζε είλαη απαξαίηεηε γηα ηελ ελίζρπζε ηεο εκπηζηνζχλεο ηνπ θνηλνχ 

έηζη ψζηε νη ρξήζηεο λα βαζίδνληαη ζε ειεγκέλεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. 

Σν εξψηεκα ην νπνίν ηίζεηαη είλαη πσο επεξεάδεη ε αλεμαξηεζία ηελ ειεγθηηθή 

ακνηβή; πρλά νη νξθσηνί ειεγθηέο αληηκεησπίδνπλ απεηιέο γηα ηελ αλεμαξηεζία ηνπο. 

Πξφδξνκνο απηψλ ησλ απεηιψλ θαη ζχκθσλα κε πνιινχο εξεπλεηέο είλαη ε παξνρή κε 

ειεγθηηθψλ ππεξεζηψλ (nonauditservices-NOA) πξνο ηελ ειεγρφκελε νληφηεηα. Οη ειεγθηέο 

ζε ηέηνηεο πεξηπηψζεηο ζα πξέπεη λα είλαη ζε ζέζε λα ζέζνπλ ζε πξνηεξαηφηεηα ηηο 

απαηηνχκελεο δενληνινγηθέο απαηηήζεηο θαη λα δηαθπιάηηνπλ ζαλ ρξπζφ ηηο αξρέο ηνπ 

Κψδηθα Γενληνινγίαο. Πνιιάθηο, Γηνίθεζε θαη δηεπζπληηθά ζηειέρε πξνζπαζνχλ λα 

απνθηήζνπλ κηα πην θηιηθή ζρέζε κε ηνλ ειεγθηή κε ζθνπφ ηελ αλάζεζε ζε απηφλ κε 

ειεγθηηθψλ ππεξεζηψλ. Ζζηθά δηιήκκαηα θαη πηέζεηο είλαη ην επφκελν ζηάδην ην νπνίν 

αλαγθάδεη ηνπο ειεγθηέο λα απνθαζίζνπλ αλάκεζα ζε απψιεηα ηνπ ειεγθηηθνχ ηνπο 
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εηζνδήκαηνο ή παξνρή κε ειεγθηηθψλ ππεξεζηψλ. Μηα κέζνδνο εμάιεηςεο ηέηνησλ γεγνλφησλ 

είλαη ν δηνξηζκφο ειεγθηή ή ειεγθηηθήο εηαηξείαο απφ ηελ Διεγθηηθή Δπηηξνπή. Ζ Διεγθηηθή 

Δπηηξνπή ζα πξέπεη λα αλαιάβεη ηέηνηνπ είδνπο πξσηνβνπιίεο νη νπνίεο ζα δηεπθνιχλνπλ ηνλ 

εμσηεξηθφ ειεγθηή λα δηεθπεξαηψζεη πνηνηηθά ην έξγν ηνπ. Αμηνζεκείσην δε, είλαη ην 

γεγνλφο πσο δελ απνηειεί εμ‟ νινθιήξνπ επζχλε ηεο Γηνίθεζεο ε πίεζε γηα παξνρή 

ππεξεζηψλ πέξαλ ησλ ειεγθηηθψλ. Ζ ειεγθηηθή αγνξά θπξηεχεηαη απφ αληαγσληζηηθφ 

πιενλέθηεκα ην νπνίν νη ειεγθηηθέο εηαηξείεο εθκεηαιιεπφκελνη ηελ παξνρή κε ειεγθηηθψλ 

ππεξεζηψλ, άξα θαη ηελ απμεκέλε ακνηβή δεκηνπξγνχλ επθαηξίεο παξνρήο θαη δηάζεζεο 

άιισλ ππεξεζηψλ εληφο ηεο εηαηξείαο ηνπο(Νεγθάθεο θαη Σαρπλάθεο, 2017) . 

Οη ειεγθηηθέο εηαηξείεο ππνζηεξίδνπλ πσο ηα εηζνδήκαηα απφ κε ειεγθηηθέο 

ππεξεζίεο ππεξβαίλνπλ ην ζχλνιν εηζνδήκαηνο ηεο ειεγθηηθήο ακνηβήο. Απηφο είλαη θαη ν 

ιφγνο ν νπνίνο σζεί ηνπο ειεγθηέο λα ακείβνληαη γηα ηνπο δηελεξγνχκελνπο ειέγρνπο ηνπο θαη 

λα παίξλνπλ επηπιένλ κεγαιχηεξν εηζφδεκά γηα ηηο κε ειεγθηηθέο ππεξεζίεο. Απηή ε 

πξαθηηθή αληαγσληζκνχ ζηελ μέλε βηβιηνγξαθία αλαθέξεηαη σο „„ρακειφ παίμηκν κπάιαο‟‟ 

(lowballing) ή αιιηψο „„ηηκνιφγεζε θάησ θφζηνπο‟‟. ε απηφ ην ζεκείν ηίζεηαη θαη ε 

ακθηβνιία ζρεηηθά κε ηελ πνηφηεηα ηνπ ειέγρνπ. ε θάζε πεξίπησζε, αθφκε θαη αλ 

παξαβιέςνπκε ηέηνηνπ είδνπο θαηλφκελα, νη ειεγθηέο ζα πξέπεη λα γλσξίδνπλ πσο νηηδήπνηε 

ηνπο δεηεζεί απφ ηελ Γηνίθεζε, πέξαλ ηνπ εθηειεζηένπ έξγνπ πνπ έρνπλ ζπκθσλήζεη κεηαμχ 

ηνπο, ζπγθξνχεηαη κε ηελ αλεμαξηεζία ηνπο θαη ην ζθνπφ ηνπο θαη ζπλεπψο αιινηψλεηαη θαη 

ε πνηφηεηα ηνπ ειέγρνπ (Νεγθάθεο θαη Σαρπλάθεο, 2017). 

 

4.9 πλεξγαζία Δμωηεξηθνύ -ΔζωηεξηθνύΔιεγθηή 
 

Γηεπζπληηθά ζηειέρε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ζα πξέπεη λα έρνπλ θαηά λνπ ηνλ ηειηθφ 

έιεγρν ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ απφ ηνλ εμσηεξηθφ ειεγθηή θαη λα ζπληνλίδνπλ ην 

εθηειεζηέν έξγν ηνπο αλάινγα κε ηελ πνξεία ειέγρνπ ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή. Δζσηεξηθφο 

θαη εμσηεξηθφο έιεγρνο δελ δηαθέξνπλ ηφζν ζηηο ππεξεζίεο πνπ παξέρνπλ αιιά ζηελ 

εξκελεία ησλ απνηειεζκάησλ πνπ απνξξένπλ απφ ηηο ππεξεζίεο απηέο. Ο εμσηεξηθφο έιεγρνο 

ελδηαθέξεηαη γηα ηα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ ζην ηέινο ηεο ρξνληάο, 

δειαδή πεξηνξίδεηαη ζηνλ έιεγρν θαη ζηελ πηζηνπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ κηαο 

επηρείξεζεο. Αληίζεηα ν εζσηεξηθφο έιεγρνο δηαρεηξίδεηαη ηα ηξέρνληα απνηειέζκαηα κε 

αξκνδηφηεηεο, ηελ αμηνιφγεζε ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ηελ παξαθνινχζεζε 

πνξείαο ηεο θάζε δξαζηεξηφηεηαο αιιά θαη ηελ ζπιινγηθή πηνζέηεζε ηνπ ζηφρνπ ηεο 

επηρείξεζεο απφ ηα κέιε ηεο. Πνπ ζεκαίλεη πσο ν ξφινο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη 
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αξθεηά πνιπδηάζηαηνο, θαζψο δελ πεξηνξίδεηαη κφλν ζε νηθνλνκηθά δεδνκέλα θαη εθζέζεηο.  

Ο εμσηεξηθφο ειεγθηήο θαζ‟ φιε ηελ δηάξθεηα ηνπ ειέγρνπ ζπιιέγεη επαξθή θαη θαηάιιεια 

ειεγθηηθά ηεθκήξηα ηα νπνία δηακνξθψλνπλ ηελ βάζε γηα ηελ έθθξαζε γλψκεο επί ηεο 

έθζεζεο ειέγρνπ. Ο εμσηεξηθφο ειεγθηήο εμππεξεηεί θπξίσο ην ζπκθέξνλ ησλ επελδπηψλ, 

πηζησηψλ, ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ θαη γεληθά θνξέσλ πνπ αλαδεηνχλ κηα επίζεκε 

πηζηνπνίεζε πσο ε νληφηεηα ζηελ νπνία ζηεξίδνπλ έλα θνκκάηη ηεο πεξηνπζίαο ηνπο 

θαηαιακβάλεη δπλακηθή θαη πγηή παξνπζία ζηελ αγνξά (Καδαληδήο 2006, Παπαζηάζεο 

2014).  

Όζνλ αθνξά ηελ ζπλεξγαζία εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ ειεγθηή, ν εμσηεξηθφο 

ειεγθηήο πξσηίζησο ζα πξέπεη λα ειέγμεη ηελ επάξθεηα, νξζφηεηα θαη απνηειεζκαηηθφηεηα 

ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαζψο θαη ηελ ηεθκεξίσζε ησλ εθζέζεσλ ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειεγθηή. Δθφζνλ δηαπηζησζεί πσο ε ιεηηνπξγεία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη 

επαξθήο θαη πιήξεο ηφηε ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο γλσξίδεη ηελ αθξίβεηα ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ 

ζα αληιήζεη απφ ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν. Με έλα ηζρπξφ ηκήκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ν 

εμσηεξηθφο ειεγθηήο επηηαρχλεη ηελ έξεπλα ηνπ γηα ηπρφλ ππάξρνληα ιάζε. Απφ ηελ άιιε 

πιεπξά ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο απνθνκίδεη αξθεηά ρξήζηκα νθέιε απφ ηελ δηεξγαζία ηνπ 

εμσηεξηθνχ ειέγρνπ (Καδαληδήο 2006, Παπαζηάζεο 2014). Ο εμσηεξηθφο ειεγθηήο ιφγσ ηνπ 

βάζνπο θαη ηεο έθηαζεο ηνπ ειέγρνπ πνπ εθηειεί, είλαη πην εχθνιν λα εληνπίζεη δηάθνξεο 

ειιείςεηο, ιάζε ή θαη απάηεο πνπ κπνξεί λα ππάξρνπλ είηε ζηα πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα 

είηε ζηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο. Σέηνηνπ είδνπο αδπλακίεο κπνξεί λα 

πξνθχπηνπλ είηε ιφγσ ηνπ κεγέζνπο ηεο εηαηξείαο, είηε ιφγσ ηεο πνιππινθφηεηαο ησλ 

δηαδηθαζηψλ, είηε ιφγσ ιάζνο αλάζεζεο ησλ επζπλψλ. Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο κπνξεί λα 

εθκεηαιιεπηεί ηηο δηάθνξεο ιχζεηο πνπ πξνηείλεη ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο πξνο ηελ Γηνίθεζε, 

θαη κε ηηο άκεζε πηνζέηεζε θαη εθαξκνγή απηψλ λα βειηηψζεη ηελ θνηλσληθννηθνλνκηθή 

ζέζε ηεο επηρείξεζεο. 

πλεπψο, ε ζπλεξγαζία εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ ειεγθηή πξέπεη λα ιεηηνπξγεί 

ζπκπιεξσκαηηθά (Καδαληδήο 2006, Παπαζηάζεο 2014). Γηαπηζηψλεηαη ηειηθά πσο ν 

εζσηεξηθφο ειεγθηήο γλσξίδνληαο πσο ε εξγαζία ηνπ ζα αμηνινγεζεί απφ ηνλ εμσηεξηθφ 

ειεγθηή, ζα πξέπεη λα εθηειεί ην έξγν ηνπ κε φζν ην δπλαηφλ κεγαιχηεξε αθξίβεηα θαη 

εχινγε παξνπζίαζε ησλ πιεξνθνξηψλ. 

 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5ν - Ζ ΤΜΒΟΛΖ ΣΟΤ ΔΧΣΔΡΗΚΟΤ 

ΔΛΔΓΥΟΤ Χ ΚΑΘΟΡΗΣΗΚΟ ΠΑΡΑΓΟΝΣΑ 
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ΠΡΟΓΗΟΡΗΜΟΤ ΣΖ ΔΛΔΓΚΣΗΚΖ ΑΜΟΗΒΖ ΚΑΗ 

ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ ΠΟΤ ΔΠΖΡΔΑΕΟΤΝ ΑΤΣΖ ΣΖΝ ΤΜΒΟΛΖ 

 

5.1 Διεγθηηθή Ακνηβή: Έλλνηα θαη Γηαζηάζεηο 

 

Ζ ειεγθηηθή ακνηβή είλαη ε αληακνηβή πνπ ιακβάλνπλ νη νξθσηνί ειεγθηέο-ινγηζηέο απφ 

πειάηεο ηνπο γηα ππεξεζίεο ειέγρνπ πνπ έρνπλ πξαγκαηνπνηήζεη. Καηά ηνπο SaputraθαηYusuf  

(2019), ν πξνζδηνξηζκφο ηεο ειεγθηηθήο ακνηβήο είλαη θαζνξηζηηθφο γηα ηελ αλάζεζε 

ειέγρνπ, δηφηη απηφκαηα ζα επεξεάζεη ηελ πνηφηεηα ηνπ ειέγρνπ.  

πρλά, ηα ζέκαηα πνπ ιακβάλνληαη ππφςε γηα ηνλ θαζνξηζκφ ηνπ χςνπο ηεο ειεγθηηθήο 

ακνηβήο αλάινγα κε ηηο αλάγθεο ησλ πειαηψλ είλαη:  

 

 Σα ζεζκνζεηεκέλαθαζήθνληα ηνπ νξθσηνχ ειεγθηή,  

 Ζ πξνζηαζία ηεο αλεμαξηεζία ηνπ,  

 Σν επίπεδν εκπεηξνγλσκνζχλεο θαη ππεπζπλφηεηαο ζηηο εξγαζίεο ηνπ,  

 Σν επίπεδν πνιππινθφηεηαο ηεο εξγαζίαο πνπ πξέπεη λα εθηειέζεη,  

 Σν ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ απαηηείηαη γηα λα εθηειέζεη απνηειεζκαηηθά θαη πνηνηηθά ην 

έξγν ηνπ θαη, 

 Ο αξηζκφο ησλ αηφκσλ ηεο νκάδαο αλάζεζεο ειέγρνπ γηα ηελ νινθιήξσζε ησλ 

εξγαζηψλ ηνπ. 

ηελ ρψξα καο ε ακνηβή ηνπ νξθσηνχ ειεγθηή θαζίζηαηαη κε ην λφκν 3919/11 φπνπ κε 

απνθάζεηο ηνπ Γ.. ηεο Δ.Λ.Σ.Δ.θαη κεηά απφ πξφηαζε ηνπ Δπνπηηθνχ πκβνπιίνπ ηνπ 

.Ο.Δ.Λ. θαζνξίδνληαη νη ειάρηζηεο αλαγθαίεο ψξεο γηα ηελ δηελέξγεηα ηνπ ππνρξεσηηθνχ 

ειέγρνπ (8 ΠΑΡ 3γ), ην αλψηαην φξην εηήζηαο απαζρφιεζεο ησλ ειεγθηψλ, θαζψο θαη ηνπ 

βνεζεηηθνχ πξνζσπηθνχ πνπ απαζρνιείηαη ζηνπο ηαθηηθνχο ειέγρνπο. Δπηπιένλ, ε ακνηβή 

ηνπ ειέγρνπ θαζνξίδεηαη κε ειεχζεξε ζπκθσλία ησλ κεξψλ, ηδίσο βάζεη ησλ 

πξνππνινγηδφκελσλ σξψλ δηελέξγεηαο ηνπ ειέγρνπ απφ ην λφκηκν ειεγθηή ή ηελ ειεγθηηθή 

εηαηξεία. Οη λφκηκνί ειεγθηέο θαη νη ειεγθηηθέο εηαηξείαο κπνξνχλ λα αλαξηνχλ ελδεηθηηθέο 

σξηαίεο ηηκέο θαη ηα θξηηήξηα εθαξκνγήο ηνπο ζην δηαδηθηπαθφ ηνπο ηφπν.  

 

5.2 Σα νθέιε ηεο πλεξγαζίαο Δζωηεξηθνύ θαη Δμωηεξηθνύ Διεγθηή 
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Ζ αλάγθε γηα απξφζθνπην πνηνηηθφ έιεγρν έρεη νδεγήζεη αξθεηνχο νηθνλνκηθνχο εξεπλεηέο 

ζε κηα πνξεία αλαδήηεζεο πξναγσγήο θαη πξνψζεζεο λέσλ κνξθψλ άζθεζεο πνηνηηθνχ 

ειέγρνπ. Οη κειέηεο απηέο εμεηάδνπλ κε κεζνδηθφ ηξφπν ηελ απφδνζε ηεο ζρέζεο κεηαμχ 

εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ ειεγθηή σο πξνο ηελ ζπκβνιή ηνπ ελφο ζηνλ άιιν. Απηή ε 

ζρέζε, ηείλεη λα παξνπζηάδεη ελδηαθέξνλ γηα πνιινχο εξεπλεηέο θαζψο δηαθξίλνληαη πηζαλέο 

ζεκαληηθέο νηθνλνκηθέο επηπηψζεηο ηφζν γηα ηνλ εμσηεξηθφ ειεγθηή φζν θαη γηα ηελ ππφ 

έιεγρν εηαηξεία. Δλψ νη ειεγρφκελεο εηαηξείεο ελδηαθέξνληαη λα ιάβνπλ ηα κέγηζηα δπλαηά 

νθέιε απφ ηηο επελδχζεηο ζηνλ ηνκέα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, απφ ηελ άιιε 

πξνβιεκαηίδνληαη ζρεηηθά κε ην δηαθαλνληζκφ ηεο ακνηβήο ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή.  

Μαζηηδφκελνη απφ γεληθεπκέλνπο κχζνπο θαη αλαιήζεηεο ζα ιέγακε πσο είλαη 

δχζθνιν λα γίλεη ζχλδεζε κεηαμχ ηνπ εθηειεζηένπ έξγνπ ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή θαη ηνπ 

αληίθηππνπ πνπ ζα έρεη ε εξγαζία ηνπ ζηηο ακνηβέο ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή. Απηφο ν 

ζπιινγηζκφο αθνξά πεξηζζφηεξν ηελ πνηφηεηα ηνπ εμαγφκελνπ απνηειέζκαηνο παξά ηελ 

άκεζε εμνηθνλφκεζε θφζηνπο επί ηεο ειεγθηηθήο ακνηβήο. Πην αλαιπηηθά, εάλ ν εζσηεξηθφο 

έιεγρνο ήηαλ αλαπνηειεζκαηηθφο, ε ειεγθηηθή ακνηβή ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή ζα ήηαλ 

πςειφηεξε, επεηδή ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο ζα αμηνινγνχζε ηνλ ειεγθηηθφ θίλδπλν σο πςειφ. 

Δπίζεο, εάλ ππήξραλ ειιείςεηο ζην πεξηβάιινλ ειέγρνπ, ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο δελ ζα 

κπνξνχζε λα βαζηζηεί ζηνπο ειέγρνπο απηνχο θαη ζα ρξεηαδφηαλ λα δηελεξγήζεη πην 

νπζηαζηηθνχο ειέγρνπο. Καηά ζπλέπεηα, ε πνζφηεηα εξγαζίαο ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή θαη ε 

ακνηβή ηνπ ζα ήηαλ απμεκέλα.  ηνλ αληίπνδα, εάλ ην πεξηβάιινλ ειέγρνπ ήηαλ 

ηθαλνπνηεηηθφ, ηφηε ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο ζα είρε ηελ βεβαηφηεηα πσο κπνξεί λα βαζηζηεί 

ζηνπο ειέγρνπο εληφο ησλ ζπζηεκάησλ ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ (Saidin 2014).  

Δηδήκνλεο πςειψλ επηπέδσλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ζπκβνιήο ζηνλ εμσηεξηθφ έιεγρν 

ππνζηεξίδνπλ, πσο απηή ε ζπλεξγαζία είλαη επσθειήο ηφζν γηα εμσηεξηθνχο φζν θαη γηα 

εζσηεξηθνχο ειεγθηέο (Suwaidan, Qasim 2010). 

Αθελφο, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο κπνξνχλ λα βνεζήζνπλ ηνπο εμσηεξηθνχο ζπλεξγάηεο 

ηνπο λα θαηαλνήζνπλ ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηεο επηρείξεζεο θαη ην επίπεδν 

ζπκκφξθσζεο κε απηφ. Δπηπιένλ, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ελδέρεηαη λα βνεζεζνχλ απφ ηελ 

εκπεηξία ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζε ηνκείο πνπ ρξεηάδνληαη πεξαηηέξσ εμεηδηθεπκέλε 

γλψζε γηα αλεπίιεπηα πξνο ζηηγκήλ ζέκαηα ηεο ππεξεζίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Οη 

εζσηεξηθνί ειεγθηέο κπνξνχλ επίζεο λα επσθειεζνχλ απφ ηελ ζπκκεηνρή ηνπο ζε κε 

γλσζηηθέο ηερληθέο ειέγρνπ πνπ εθαξκφδνπλ νη εμσηεξηθνί ειεγθηέο (Haronetal., 2004; 

Schneider, 2009).  
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Αθεηέξνπ, νη εμσηεξηθνί ειεγθηέο κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηελ εκπεηξία ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ γηα λα κεηψζνπλ ηνλ ρξφλν εξγαζίαο ηνπο κε επαλαιακβάλνληαο ήδε 

δηεθπαηξεσκέλεο άξηηεο ππνζέζεηο απφ ηνλ εζσηεξηθφ ειεγθηή. Ζ επηηπρήο ζπλεξγαζία 

εζσηεξηθνχ – εμσηεξηθνχ ειεγθηή ζρεηίδεηαη άκεζα θαη κε ηελ θαιιηέξγεηα πξνζσπηθφηεηαο 

ηνπ θαζελφο κε άκεζν απνηέιεζκα ηελ βειηίσζε ηεο κεηαμχ ηνπο γλσζηηθήο ςπρνινγίαο . 

Μέγηζηε αμία θαη ζπνπδαίν φθεινο γηα ηνλ εμσηεξηθφ ειεγθηή νινθιεξψλνληαο κηα αλάζεζε 

ειέγρνπ θαη έρνληαο πξνβεί ζε κηα εχινγε θαη ηδαληθή  ζπλεξγαζία κε ηνλ εζσηεξηθφ 

ειεγθηή, είλαη ε δηαηήξεζε ηεο ζεηηθήο ηνπ ςπρνινγίαο. Να ζεκεησζεί, πσο ην επάγγεικα 

ηνπ νξθσηνχ ειεγθηή είλαη έλα επάγγεικα βαξπζήκαληεο ππεπζπλφηεηαο ηφζν απέλαληη ζηελ 

εηαηξεία φζν θαη ζην Κξάηνο. Ζ ελαζρφιεζε κε ηέηνηνπ είδνπο επαγγέικαηα, ρσξίο ζεηηθή 

ςπρνινγία θαη αξηηφηεηα πξνζσπηθφηεηαο, πνιχ πηζαλφλ λα θαηαιήμεη είηε ζε κείσζε ηεο 

πνηφηεηαο ηνπ πξνζδνθψκελνπ απνηειέζκαηνο είηε ζε ππνλφκεπζε ηεο αλεμαξηεζίαο ηνπ 

είηε φρη θαη ηφζν λφκηκεο ελέξγεηεο.  Αμηνζεκείσην είλαη ην γεγνλφο πσο ηέηνηνπ είδνπο 

ιπζηηειήο ζπλεξγαζίεο θαιιηεξγνχλ θαη ζηα δπν κέξε ην ζζέλνο, ηελ έκπλεπζε γηα επφκελεο 

πξνθιήζεηο, ηελ επηκνλή θαη ηελ ππνκνλή γηα κειινληηθνχο ζηφρνπο ρηίδνληαο απφ πίζσ ηνπο 

νδφ γηα επφκελνπο επαγγεικαηίεο ε νπνία καθξνπξφζεζκα ζα γίλεη εθαιηήξην γηα πεξαηηέξσ 

αλάπηπμε θαη αλαγλψξηζε ηεο ζπνπδαηφηεηαο ηεο ειεγθηηθήο επηζηήκεο. 

Απφ ηελ άπνςε απηή, ε έθδνζε πξνηχπσλ επαγγεικαηηθνχ ειέγρνπ πξνζπάζεζε λα 

παξέρεη θαζνδήγεζε ζηνπο εμσηεξηθνχο ειεγθηέο ζρεηηθά κε ηε ζσζηή ρξήζε ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαηά ηε δηάξθεηα εμσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 

 

5.3Ση Αλαθέξνπλ ηα Δπαγγεικαηηθά Πξόηππα Διέγρνπ 
 

Σα πξφηππα εμσηεξηθνχ ειέγρνπ φπσο αλαθέξνληαη παξαθάησ, επηηξέπνπλ ηνπο εμσηεξηθνχο 

ειεγθηέο λα βαζίδνληαη ζην έξγν ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ θαηά ηε δηελέξγεηα ειέγρνπ ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ζην βαζκφ πνπ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο είλαη ηθαλνί, 

αληηθεηκεληθνί θαη εθηεινχλ ηηο αλάινγεο ζρεηηθέο εξγαζίεο κε ηνλ εμσηεξηθφ έιεγρν.  

Αλακθίβνια, κε ηελ έθδνζε Διεγθηηθψλ Πξνηχπσλ επηηεχρζεθε ε δηαζαθήληζε ηεο 

αιιειεπίδξαζεο εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ ειεγθηή. Δπί ηνπ παξφληνο, αλαγλσξίδεηαη απφ 

ηα επαγγεικαηηθά πξφηππα ειέγρνπ ε δπλεηηθή ζπκβνιή πνπ έρεη ε ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ζηνλ εμσηεξηθφ έιεγρν. Ζ ζπλεηζθνξά απηή κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί απφ ηνπο 

εζσηεξηθνχο ειεγθηέο είηε εξγαδφκελνη σο βνεζνί ππφ ηελ άκεζε επνπηεία εμσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ, είηε αλεμάξηεηα εθηειψληαο δηάθνξεο ζρεηηθέο εξγαζίεο.Χζηφζν, απφ ηελ πιεπξά 
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ηνπ εμσηεξηθνχ ειέγρνπ έλαο βαζηθφο παξάγνληαο γηα ηελ επίδνζε ηεο δένπζαο πξνζνρήο 

απέλαληη ζηελ ππεξεζία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, είλαη ε πνηφηεηα ησλ ππεξεζηψλ ηνπο. Σφζν ηα 

επαγγεικαηηθά πξφηππα ειέγρνπ φζν θαη νη εξεπλεηηθέο κειέηεο  πνξεχνληαη έρνληαο σο 

νδεγφ ηελ παξνρή πνηνηηθψλ ππεξεζηψλ. 

Δθηφο απφ ηελ Γηεζλή Οκνζπνλδία Λνγηζηψλ (IFAC) ε νπνία εθδίδεη ηα ΓΠΔ, 

ειεγθηηθά πξφηππα εθδίδεη θαη ην Ακεξηθάληθν Ηλζηηηνχην Οξθσηψλ Διεγθηψλ (AICPA) ην 

νπνίν εθηφο  απφ ηα GAAP (GenerallyAcceptedAccountingPrinciples) εθδίδεη θαη πην 

ιεπηνκεξή πξφηππα ηα SAS (StatementonAuditingStandards). Σα SAS παξέρνπλ 

εμεηδηθεπκέλε θαζνδήγεζε ζε εμσηεξηθνχο ειεγθηέο ζρεηηθά κε ηελ εθηέιεζε ηνπ έξγνπ ηνπο 

ζε ζπλεξγαζία κε ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο.  

Αξρηθά, ην Πξφηππν ην νπνίν αζρνιείηαη κε ηε ζρέζε εζσηεξηθνχ - εμσηεξηθνχ 

ειεγθηή θαη  θαζνξίδεη ην βαζκφ ζηνλ νπνίν νη εμσηεξηθνί ειεγθηέο κπνξνχλ λα βαζίδνληαη 

ζην έξγν ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, είλαη ην SAS 65. Πην ζπγθεθξηκέλα, εθδφζεθε γηα λα 

απνζαθελίζεη ηε ζρέζε εξγαζίαο πνπ πξέπεη λα ππάξρεη κεηαμχ ησλ εμσηεξηθψλ-εζσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ θαη λα παξέρεη απμεκέλε θαζνδήγεζε ζηνπο εμσηεξηθνχο ειεγθηέο ζρεηηθά κε ηνλ 

ηξφπν αμηνιφγεζεο θαη ειέγρνπ ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο, ηθαλφηεηαο θαη απφδνζεο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειεγθηή. 

Σν SAS 65 αλαθέξεη πξσηίζησο πσο ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο ζα πξέπεη λα θαηαλνήζεη 

ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θάζε εηαηξείαο θαη λα εληνπίζεη ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο εθείλεο νη νπνίεο ζρεηίδνληαη κε ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηνπ δηθνχ ηνπ 

ειέγρνπ.Απηφ πξαγκαηνπνηείηαη, α) εμεηάδνληαο απφ ηελ κία ηελ πνηφηεηα έξγνπ ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειεγθηή ζρεηηθά κε ηελ ζπκκφξθσζε ηνπ απέλαληη ζηα πξφηππα αιιά θαη κε ηνλ 

νξγαλσηηθφ πξνγξακκαηηζκφ ησλ εξγαζηψλ ηνπ, άιια θαη απφ ηελ άιιε, κε ηελ β)απφθηεζε 

πιεξνθνξηψλ απφ ηνλ εζσηεξηθφ ειεγθηή ζρεηηθψλ κε ηνλ έιεγρν νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ(παξ. 4-8). 

αθψο φηαλ παξέρεηαη άκεζε βνήζεηα απφ ηνλ εζσηεξηθφ ειεγθηή, ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο 

ζα πξέπεη λα αμηνινγεί ηελ ηθαλφηεηα θαη ηελ αληηθεηκεληθφηεηα, ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή. 

Καηά ηελ αμηνιφγεζε ηεο ηθαλφηεηαο, ην SAS 65 θαζνξίδεη φηη νη εμσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη 

λα αμηνινγνχλ ηα αθφινπζα(παξ. 9-11):   

 Δθπαηδεπηηθφ επίπεδν θαη επαγγεικαηηθή εκπεηξία ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, 

 Δπαγγεικαηηθή πηζηνπνίεζε θαη ζπλερηδφκελε εθπαίδεπζε, 

 Αθνινπζνχκελεο πνιηηηθέο, πξνγξάκκαηα θαη δηαδηθαζίεο ειέγρνπ, 

 Άζθεζε θαζεθφλησλ ζρεηηθά κε ηελ αλάζεζε εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, 
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 Δπνπηεία θαη επαλεμέηαζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, 

 Πνηφηεηα ηεθκεξίσζε, ζε έγγξαθα εξγαζίαο, εθζέζεηο ειέγρνπ, ζπζηάζεηο θαη, 

 Αμηνιφγεζε ηεο απφδνζεο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. 

Καηά ηελ αμηνιφγεζε ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο ν ειεγθηήο ζα πξέπεη λα ιακβάλεη 

πιεξνθνξίεο θπξίσο απφ πξνεγνχκελα ρξφληα γηα ην(παξ. 9-11): 

 Δάλ ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο δίλεη αλαθνξά ζε αλψηεξε αξρή επαξθνχο ηδηφηεηαο 

(Δπηηξνπή Διέγρνπ, Γ..), 

 Δάλ ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο δίλεη άκεζε θαη ηαθηηθή αλαθνξά ζην Γ.. θαη ηελ 

Δπηηξνπή Διέγρνπ θαη,  

 Δάλ ην Γ.. θαη ε Δπηηξνπή Διέγρνπ επηβιέπνπλ ηεο απνθάζεηο ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειεγθηή. 

Δπηπξφζζεηα, ν νξθσηφοειεγθηήο ζα πξέπεη λα ιακβάλεη ππφςε ηνπ ηελ επίδξαζε ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζην έξγν ηνπ. Απηή ε δηαδηθαζία ηνπ επηηξέπεη λα 

εμεηάζεη δηάθνξνπο παξάγνληεο πνπ ζα ηνλ βνεζήζνπλ λα πξνζδηνξίζεη ηε θχζε, ην ρξφλν 

θαη ηελ έθηαζε ησλ δηαδηθαζηψλ εμσηεξηθνχ ειέγρνπ. Σέηνηνη παξάγνληεο είλαη ε θαηαλφεζε 

ηεο δνκήο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ε εθηίκεζε ηνπ θηλδχλνπ θαη ε πξνεγνχκελε εθηέιεζε 

νπζηαζηηθψλ δηαδηθαζηψλ.Πην αλαιπηηθά, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο εθηεινχλ νπζηαζηηθέο 

δηαδηθαζίεο νη νπνίεο είλαη ζρεηηθέο κε ην πιαίζην εμσηεξηθνχ ειέγρνπ. Γηα ην ιφγν απηφ 

ελδέρεηαη λα γλσξίδνπλ παξαπάλσ ιεπηνκέξεηεο γηα γεγνλφηα εληφο ηηο επηρείξεζεο. Γηα 

απηέο ηηο δηαδηθαζίεο κπνξνχλ λα παξέρνπλάκεζα απνδεηθηηθά ζηνηρεία ζηνλ εμσηεξηθφ 

ειεγθηή ζρεηηθά κε νπζηψδεηο αλαθξίβεηεο(παξ. 12-17). 

Καηά ην SAS 65ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο ζα πξέπεη λα εμεηάζεη ηελ έθηαζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ έξγνπ ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή παξφιν πνπ νη εμσηεξηθνί ειεγθηέο 

κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηνχλ ηελ εξγαζία πνπ είρε πξνεγνπκέλσο εθηειέζεη ε ππεξεζία 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Καη απηφ δηφηη ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο εμαθνινπζεί λα απαηηεί λα «ιάβεη 

επαξθέο, ηθαλφ, απνδεηθηηθφ πιηθφ γηα λα ππνζηεξίμεη ηελ έθζεζε ηνπ». Οη εξεπλεηέο 

αλαθέξνπλ πσο ε άκεζε πξνζσπηθή γλψκε ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή είλαη γεληθά πην πεηζηηθή 

απφ ηηο πιεξνθνξίεο πνπ ιακβάλνληαη έκκεζα(παξ. 18-22). 

ην ίδην κήθνο θχκαηνο κε ην SAS 65 βξίζθεηαη θαη ην ΓΠΔ 610, ην νπνίν εμεηάδεη ηελ 

ζπλεξγαζία απηή κέζα απφ κία άιιε νπηηθή γσλία. Πην ζπγθεθξηκέλα, ην ΓΠΔ 610 δίλεη θαη 

απηφ θαηεπζπληήξηεο νδεγίεο ζην εμσηεξηθφ ειεγθηή ζρεηηθά κε ην πψο λα δηαπηζηψζεη ηνλ 

βαζκφ επάξθεηαο ηεο εξγαζίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Γηα ην ιφγν απηφ, θαη ζχκθσλα κε 

ην ΓΠΔ 610, ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο πξέπεη λα αμηνινγήζεη: 
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α) Σελ αληηθεηκεληθφηεηα ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, 

β) Σελ ηερληθή ηθαλφηεηα ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, 

γ) Σν εάλ ε εξγαζία ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ δηελεξγείηαη κε ηελ δένπζα επαγγεικαηηθή 

πξνζνρή θαη, 

δ) Σν εάλ κπνξεί λα ππάξμεη απνηειεζκαηηθή επηθνηλσλία κεηαμχ εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ 

ειεγθηή. 

Να ζεκεησζεί πσο ην ΓΠΔ 610, ελ ζπγθξίζεη κε ην SAS 65, πξνζδίδεη απφ κφλν ηνπ 

ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ ζρεηηθά κε ηξεηο επηπιένλ επηζεκάλζεηο φζνλ αθνξά ηελ 

αληηθεηκεληθφηεηαο ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απνζαθελίδνληαο, ην θχξνο ηεο 

ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ην εάλ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο είλαη απαιιαγκέλνη απφ 

αληηθξνπφκελεο επζχλεο θαη ην εάλ ππάξρνπλ εκπφδηα ή πεξηνξηζκνί πνπ ηίζεληαη ζηελ 

ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απφ ηελ δηνίθεζε ή απφ εθείλνπο πνπ είλαη ππεχζπλνη γηα 

ηελ δηαθπβέξλεζε. 

Παξάιιειε επηζήκαλζε πξαγκαηεχεηαη κε ηελ αμηνιφγεζε ηεο ηερληθήο ηθαλφηεηαο 

ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, φπνπ ην ΓΠΔ 610 αλαθέξεη επηπιένλ πσο ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο 

ζα πξέπεη λα εμεηάζεη εάλ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο είλαη κέιε ζαθψλ επαγγεικαηηθψλ 

ζσκάησλ θαη ην εάλ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο έρνπλ επαξθή ηερληθή θαηάξηηζε θαη ηθαλφηεηα 

γηα ηελ εθηέιεζε ησλ έξγσλ ηνπο. 

Γηα ηνλ εμαθξίβσζε ηεο δένπζαο επαγγεικαηηθήο επηκέιεηαο απφ ηνπο εζσηεξηθνχο 

ειεγθηέο ην ΓΠΔ 610 αλαθέξεη σο ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο πξέπεη ζπγθεθξηκέλα λα εμεηάζεη: 

Δάλ νη δξαζηεξηφηεηεο ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζρεδηάδνληαη, επηβιέπνληαη, 

επηζθνπνχληαη θαη ηεθκεξηψλνληαη θαηάιιεια. Αιιά θαη ηελ χπαξμε θαη επάξθεηα 

εγρεηξηδίσλ ειέγρνπ ή άιισλ παξφκνησλ εγγξάθσλ, πξνγξακκάησλ εξγαζίαο θαη 

ηεθκεξίσζεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

Αλαθνξηθά κε ηελ επηθνηλσλία κεηαμχ εζσηεξηθνχ-εμσηεξηθνχ ειεγθηή ην ΓΠΔ 610 

αλαθέξεη πσο απηή κπνξεί λα είλαη απνηειεζκαηηθή φηαλ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο είλαη 

ειεχζεξνη λα επηθνηλσλνχλ αλνηρηά µε ηνπο εμσηεξηθνχο ειεγθηέο, θαη:  

• Πξαγκαηνπνηνχληαη νη απαηηνχκελεο ζπλεδξηάζεηο θαζ' φιε ηε δηάξθεηα ηεο 

πεξηφδνπ,  

• Ο εμσηεξηθφο ειεγθηήο ιακβάλεη γλψζε θαη έρεη πξφζβαζε ζηηο ζρεηηθέο εθζέζεηο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ αιιά θαη ελεκεξψλεη ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο επί ζεκαληηθψλ 

δεηεκάησλ πνπ κπνξεί λα επεξεάζνπλ ηε ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

πκπιεξσκαηηθά, ηα Πξφηππα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ εθδνζέληα απφ ην ΗΔΔ 

αλαθέξνπλ πσο ν επηθεθαιήο εζσηεξηθφο ειεγθηήο πξέπεη λα αλαπηχζζεη θαη λα ηεξεί 
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πξφγξακκα δηαβεβαίσζεο θαη βειηίσζεο ηεο πνηφηεηαο ην νπνίν ηνπ δίλεη ηελ δπλαηφηεηα λα 

εθηηκά ηνλ βαζκφ ζπκκφξθσζεο ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε ηα Πξφηππα θαζψο 

θαη ηνλ βαζκφ ηήξεζεο ηνπ Κψδηθα Ζζηθήο θαη Γενληνινγίαο ηνπ IEE απφ ηνπο εζσηεξηθνχο 

ειεγθηέο. Γηα ην ιφγν απηφ, πξέπεη λα πεξηιακβάλεη δηαξθείο θαη πεξηνδηθέο εζσηεξηθέο 

αμηνινγήζεηο θαζψο θαη εμσηεξηθέο αμηνινγήζεηο νη νπνίεο πξαγκαηνπνηνχληαη απφ έλαλ 

εμεηδηθεπκέλν αλεμάξηεην αμηνινγεηή ή κηα νκάδα αμηνιφγεζεο. 

Δηδηθφηεξα, ζχκθσλα κε ην πξφηππν 1312 ηνπ ΗΔΔ, εθηφο ησλ εζσηεξηθψλ 

αμηνινγήζεσλ, ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο έρεη ηελ επζχλε λα δηαζθαιίδεη φηη πξαγκαηνπνηείηαη 

κία εμσηεξηθή αμηνιφγεζε ηνπιάρηζηνλ κία θνξά θάζε πέληε ρξφληα. Ο ζθνπφο ηεο 

αμηνιφγεζεο απηήο, είλαη λα επηθπξψλεη ηε ζπκκφξθσζε ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ κε ηα Πξφηππα θαη ηελ εθαξκνγή ηνπ Κψδηθα Ζζηθήο απφ ηνπο εζσηεξηθνχο 

ειεγθηέο.  

Μάιηζηα ν εμσηεξηθφο αμηνινγεηήο ζα πξέπεη λα απνθαλζεί πεξί ηεο ζπκκφξθσζεο ή 

κε ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε ηα Πξφηππα. Έλαο πηζηνπνηεκέλνο εμσηεξηθφο 

αμηνινγεηήο ειέγρεη  ηελ επαγγεικαηηθή πξαθηηθή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ αιιά θαη 

εθαξκφδεη δηαδηθαζίεο εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο. Να ζεκεησζεί, πσο ηα πξφηππα αλαθέξνπλ 

πσο ν εμσηεξηθφο αμηνινγεηήο δηαζέηεη έλα ζπλδπαζκφ εκπεηξίαο θαη ζεσξεηηθήο θαηάξηηζεο 

ηα νπνία έρεη απνθηήζεη ιφγσ ηεο πνιππινθφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ. Δπνκέλσο, ε εκπεηξία 

ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή είλαη πνιχηηκε θαη ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο απφ ηελ πιεπξά ηνπ ζα 

πξέπεη λα βαζηζηεί ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπ θξίζε γηα λα εθηηκήζεη εάλ έλαο αμηνινγεηήο 

δηαζέηεη επαξθή εκπεηξία θαη αληηθεηκεληθφηεηα. 

Δχινγα απνδεηθλχεηαη πσο ηα εμσηεξηθά ειεγθηηθά πξφηππα επηηξέπνπλ ζηνλ 

εμσηεξηθφ ειεγθηή λα δεηήζεη ηφζν ηελ άκεζε βνήζεηα απφ ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο φζν 

θαη λα βαζίδεηαη ζε εξγαζίεο πνπ εθηεινχληαη απφ απηνχο  έρνληαο πξψηα αμηνινγήζεη ηελ 

ηθαλφηεηα θαη αληηθεηκεληθφηεηά ηνπο. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο εθηεινχλ κηα πνηθηιία 

ειεγθηηθψλ εξγαζηψλ θαζ 'φιε ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο. Μεξηθέο απφ απηέο ηηο εξγαζίεο κπνξεί 

λα παξέρνπλ ζεκαληηθά ζηνηρεία πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ εμσηεξηθφ έιεγρν.  

πλεπψο, ηα επαγγεικαηηθά Πξφηππα εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ ειέγρνπ πξνάγνπλ 

θαη ζηεξίδνπλ κε ηελ πηνζέηεζή ηνπο, ηελ ζπλεηζθνξά ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηνλ 

εμσηεξηθφ έιεγρν δηαζθαιίδνληαο ηελ αλψηεξε πνηφηεηα ειέγρνπ. 

 

5.4Πώο ε Δπηηξνπή Διέγρνπ θαη ε Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε επεξεάδνπλ ηελ 

Διεγθηηθή Ακνηβή 
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Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο Δ.Γ. θαη ν αληίθηππφο ηεο ζηελ ειεγθηηθή ακνηβή εμαθνινπζεί 

θαη παξακέλεη κηα ζνιή ηδενινγία. Ζ δπζθνιία θαηαλφεζεο έπεηαη ζηελ αλαγλψξηζε ηεο 

εμαθξηβσκέλεο πξαγκαηηθφηεηαο, πσο ηφζν ε ιεηηνπξγία ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ φζν θαη ε 

Δπηηξνπήο Διέγρνπ απνηεινχλ ην απηφρξεκα κέζν εμπγίαλζεο ηζρπξήο Δ.Γ. Έπεηηα απφ 

κεγάια ρξεκαηννηθνλνκηθά ζθάλδαια - ηα νπνία απνδφζεθαλ ζε κεγάιν βαζκφ ζε θαθή 

επνπηεία ηεο δηαθπβέξλεζεο - έρνπλ εθαξκνζηεί λένη θαλφλεο, ζε παγθφζκηα θιίκαθα γηα ηε 

βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο Δ.Γ. (Byardetal., 2006) θαη θαη‟ επέθηαζε θαη ηεο Δπηηξνπήο 

Διέγρνπ. Σηο ζθέςεηο απηέο ζρεηηθά κε ηελ θαθή επνπηεία ηεο Δ.Γ. απνθάζηζαλ λα 

κειεηήζνπλ δηάθνξνη θηιφδνμνη εξεπλεηέο νη νπνίνη αλαθέξνληαη παξαθάησ.  

Γηα ηελ ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ππάξρεη ε άπνςε, πξψηνλ φηη ν 

θαιχηεξνο εζσηεξηθφο έιεγρνο ζα νδεγήζεη ζε ρακειφηεξε ειεγθηηθή ακνηβή θαη δεχηεξνλ 

φηη ε θαιχηεξε Γηαθπβέξλεζε ζα νδεγήζεη ζε κεγαιχηεξν έιεγρν θαη ζπλεπψο ζε πςειφηεξε 

ειεγθηηθή ακνηβή (Hay, Knechel, Ling 2008).  

Καηά ηελ πξψηε πεξίπησζε, ππάξρεη κηα αξλεηηθή ζρέζε κεηαμχ ειέγρνπ θαη 

ειεγθηηθήο ακνηβήο. Αξθεηνί εξεπλεηέο ζπλδένπλ απηή ηελ αξλεηηθή ζρέζε κε ηελ εθηίκεζε 

ηνπ ειεγθηηθνχ θηλδχλνπ. Οη Muniandy (2007) θαη Tsui (2001), αλαθέξνπλ φηη νη ειεγθηέο 

ζεσξνχλ ηελΔ.Γ. σο έλα κεραληζκφ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ επεξεάδεη ηε θχζε θαη ηελ 

έθηαζε ησλ ειέγρσλ. ε επηρεηξήζεηο κε ηζρπξή Δ.Γ., νη εμσηεξηθνί ειεγθηέο ζα κεηψζνπλ 

ηελ εθηίκεζε ηνπ ειεγθηηθνχ θηλδχλνπ. Καηά ζπλέπεηα, ζα κεηψζνπλ ηηο δνθηκέο ειέγρνπ 

ηνπο, νδεγψληαο ζε ρακειφηεξε ειεγθηηθή ακνηβή.  

Πξφζθαηα ε έξεπλα ησλ Saputra θαη Yusuf (2019), ηεθκεξηψλεη πσο νη πςειήο 

πνηφηεηαο δηαδηθαζίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, κπνξνχλ λα κεηψζνπλ ηνλ ρξφλν θαη ηελ 

πξνζπάζεηα εθηέιεζεο ησλ θαζεθφλησλ ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ, θαη ζπλεπψο ε ειεγθηηθή 

ακνηβή πνπ απνξξέεη ζα είλαη ρακειφηεξε. ηελ ελ ιφγσ έξεπλα κειεηψληαη ζπγθεθξηκέλεο 

εηαηξείεο γηα ηηο νπνίεο έρνπλ απνθαιπθζεί ελδεδεηγκέλεο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηελ 

ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ηνπο ειέγρνπ, θαη ελ ηέιεη δηαπηζηψλεηαη θαη κηα αληηθεηκεληθά 

πην πνηνηηθή Δ.Γ. Σελ άπνςε απηή ηελ ζηεξίδνπλ ζην γεγνλφο πσο ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο 

ζηελ πξνζπάζεηα εθηέιεζεο ηνπ έξγνπ ηνπ, εθφζνλ απφ ηελ κεηαμχ ηνπο ζπλεξγαζία έρεη 

αλαγλσξίζεη ηελ επάξθεηα ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ αιιά θαη ηελ αληηθεηκεληθφηεηα 

ηεο Δ.Γ., κεηψλεη ηνλ ρξφλν εθηέιεζεο ησλ θαζεθφλησλ ηνπ θαη ζπλεπψο ε ειεγθηηθή ακνηβή 

πνπ πξνθχπηεη ζα είλαη ρακειφηεξε.  

Καηά ηελ δεχηεξε πεξίπησζε, ελ φςεη γεγνλφησλ ηδαληθήο Δ.Γ., θάπνηεο επηρεηξήζεηο 

είλαη  δηαηεζεηκέλεο λα δηαζέζνπλ πςειά ακεηβφκελνπο πνηνηηθνχο εμσηεξηθνχο ειέγρνπο 

πξνθεηκέλνπ λα ππεξθαιχςνπλ ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπο.  

https://www.google.com/search?rlz=1C1GCEA_enGR927GR927&biw=1366&bih=625&q=%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CF%84%CE%B5%CE%B8%CE%B5%CE%B9%CE%BC%CE%AD%CE%BD%CE%BF%CF%82+%CF%83%CF%85%CE%BD%CF%8E%CE%BD%CF%85%CE%BC%CE%B1&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwjfuczLnrPyAhU4gP0HHTXMAPQQBSgAegQIARA2
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Αξρηθά, νη Abbottet. al. (2003) θαη Carcelloet. al. (2002), αλαθέξνπλ πσο ε άπνςε 

απηή πξνέξρεηαη απφ  κηα ζεηηθή ζρέζε κεηαμχ ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ Δπηηξνπήο Διέγρνπ 

(αλεμαξηεζία, εκπεηξία, αξηζκφο ζπλεδξηάζεσλ) θαη ηεο ειεγθηηθήο ακνηβήο. Οη εηαηξείεο κε 

ηζρπξέο δνκέο Δ.Γ. απαηηνχλ πξφζζεηε δηαζθάιηζε απφ ηνλ εμσηεξηθφ ειεγθηή γηα ηελ 

πνηφηεηα ησλ ππεξεζηψλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ αιιά θπξίσο γηα ηελ πξνζηαζία ησλ 

πξνζσπηθψλ ηνπο ζπκθεξφλησλ. Απηφ ζπκβαίλεη θπξίσο απφ ηελ πιεπξά ησλ βαζηθψλ 

θχξησλ κεγάισλ κεηφρσλ νη νπνίνη απαηηνχλ πεξαηηέξσ απμεκέλν εμσηεξηθφ έιεγρν, ηφζν σο 

κέζν επίβιεςεο ησλ επελδχζεψλ ηνπο, φζν θαη σο πξνζηαζία ησλ άιισλ κεηφρσλ απφ ηνλ 

θχξην κεγάιν κέηνρν. 

Έπεηηα, νη Goodwin-Stewart θαη Kent (2006) ζπκθσλνχλ κε ηελ παξαπάλσ αλαθνξά, 

αλαγλσξίδνληαο φηη ππάξρεη ζεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ειεγθηηθήο ακνηβήο θαη ιεηηνπξγίαο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ επεηδή "νη επηρεηξήζεηο πνπ είλαη πην αθνζησκέλεο ζε ηζρπξή Δ.Γ. είλαη 

πηζαλφ λα ζπκκεηάζρνπλ ζε κεγαιχηεξα επίπεδα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαζψο θαη λα είλαη 

πξνεηνηκαζκέλεο λα πιεξψζνπλ γηα πςειφηεξεο πνηφηεηαο εμσηεξηθφ έιεγρν". 

Γηα ηελ ιεηηνπξγία ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ ππάξρνπλ δηαθνξεηηθέο νπηηθέο γσλίεο νη 

νπνίεο ππνδειψλνπλ φηη ε χπαξμε απνηειεζκαηηθήο Δπηηξνπήο Διέγρνπ ζα κπνξνχζε λα 

νδεγήζεη είηε ζε αχμεζε είηε ζε κείσζε ειεγθηηθήο ακνηβήο. Οη απφςεηο δηίζηαληαη ζηελ 

ζρεηηθή βηβιηνγξαθία.Αξρηθά, ε Ακεξηθαληθή κειέηε ησλ Abbott θαη Parker (2000) 

ζεκεηψλεη φηη νη ελεξγείο Δπηηξνπέο Διέγρνπ είλαη πην επηκειείο θαη σο εθ ηνχηνπ απαηηνχλ 

πςειφηεξε πνηφηεηα ειέγρνπ πξνθεηκέλνπ λα πξνζηαηεπζνχλ ηφζν απφ νηθνλνκηθέο 

απψιεηεο φζν θαη απφαπψιεηεο ζηε θήκε ηεο επηρείξεζεο.  

Πεξαηηέξσ αλάιπζε δίλνπλ θαη νη Hay, W. Knechel θαη Ling (2008), αλαθέξνληαο 

πσο δηάθνξνη κεραληζκνί Δ.Γ. φπσο αλεμάξηεηνη δηεπζπληέο, Διεγθηηθέο Δπηηξνπέο θαη 

κεγάινη κέηνρνη έρνληαο επελδχζεη ζην θεθάιαην θήκεο ηεο επηρείξεζεο, αλεζπρνχλ γηα 

ελδερφκελεο ππνρξεψζεηο πνπ κπνξεί λα γελλεζνχλ απφ αλαθξίβεηεο νηθνλνκηθψλ εθζέζεσλ. 

Γηα ην ιφγν απηφ, πξνιακβάλνληαο ηέηνηνπο θηλδχλνπο απαηηνχλ νη ίδηνη πεξηζζφηεξν έιεγρν 

θαη θαιχηεξε δηαθπβέξλεζε πξνθεηκέλνπ λα κελ βιάςνπλ θαη ηελ αηνκηθή ηνπο θήκε θαη 

ηελ θήκε ηεο επηρείξεζεο. 

Ζ κειέηε ησλ Goodwin- Stewart θαη Kent (2006) αζρνιήζεθε επίζεο ηφζν κε ηελ 

επίδξαζε ηεο χπαξμεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ φζν θαη κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

Δπηηξνπήο Διέγρνπ ζηελ ακνηβή ειέγρνπ. Με βάζε έξεπλα ζε 401 Απζηξαιηαλέο εηαηξείεο, 

δηαπηζηψλνπλ φηη ε χπαξμε Δπηηξνπήο Διέγρνπ, νη ζπρλφηεξεο ζπλεδξηάζεηο ηεο Δπηηξνπήο 

θαη ε απμεκέλε ρξήζε εζσηεξηθψλ ειέγρσλ ζρεηίδεηαη κε πςειφηεξε ειεγθηηθή ακνηβή.   
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Δθηελήο αλαθνξά κε ελδηαθέξνληεο ηζρπξηζκνχο πξαγκαηνπνηείηαη ζηελ έξεπλα ησλ 

Zaman, Hudaib, Haniffa (2011), νη νπνίνη κειεηνχλ ηελ πνηφηεηα δηαθπβέξλεζεο  θαη ην 

αληίθηππφ πνπ έρεη ηφζν ζηελ ειεγθηηθή ακνηβή φζν θαη ζηελ παξνρή κε ειεγθηηθψλ 

ππεξεζηψλ (NonAuditServices-NAS). Γηα ην ζθνπφ απηφ πξνέβεζαλ ζε εθηεηακέλε έξεπλα 

ζηελ νπνία αλαιχνπλ βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά Διεγθηηθψλ Δπηηξνπψλ. Σν δείγκα ηνπο 

εκπεξηέρεη ζηνηρεία απφ 257 κεγάιεο θαη κηθξέο εηαηξείεο εηζεγκέλεο ζην Υξεκαηηζηήξην ηνπ 

Λνλδίλνπ. Δπεθηείλνπλ ηελ έξεπλά ηνπο ζηελ επίδξαζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο 

Δπηηξνπήο Διέγρνπ (ACE-AuditCommitteeEffectiveness), επί ηεο ειεγθηηθήο ακνηβήο ( AF-

AuditFee) θαη ηεο ακνηβήο κε ειεγθηηθψλ ππεξεζηψλ (NASF-NonAuditServiceFee), 

πξνθεηκέλνπ λα δηαπηζησζεί ε επίδξαζε ηεο δηαθπβέξλεζεο ζηηο ακνηβέο ησλ ειεγθηψλ. Γηα 

λα απνδνζεί απνηειεζκαηηθά απηή ε ζχγθξηζε ρξεζηκνπνηνχλ έλα ζχλζεην κέηξν ηεζζάξσλ 

δηαζηάζεσλ ην νπνίν ζρεηίδεηαη κε ηηο Δπηηξνπέο Διέγρνπ.  Αμηνπνηψληαο ηηο ζπζηάζεηο ηεο 

Έθζεζεο Smith (2003), ε νπνία έρεη απνηειέζεη αληηθείκελν θσδίθσλ δηαθπβέξλεζεο εηδηθά 

ζην Ζλσκέλν Βαζίιεην, ππνζηεξίδνπλ πσο γηα λα είλαη απνηειεζκαηηθέο νη Δπηηξνπέο 

Διέγρνπ, πξέπεη λα παξνπζηάδνπλ ηνπιάρηζηνλ ηα παξαθάησ ηέζζεξα ραξαθηεξηζηηθά.  

Πξψηνλ, ηα κέιε ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ πξέπεη λα είλαη αλεμάξηεηνη κε εθηειεζηηθνί 

δηεπζπληέο. Γεχηεξνλ, ηα κέιε ηεο επηηξνπήο πξέπεη λα πεξηιακβάλνπλ ηνπιάρηζηνλ έλαλ 

κέινο κε ζρεηηθή νηθνλνκηθή εκπεηξνγλσκνζχλε. Σξίηνλ, νη Δπηηξνπέο Διέγρνπ ζα πξέπεη λα 

είλαη επηκειήο (ζπρλφηεηα ζπλαληήζεσλ) θαη λα ζπλεδξηάδνπλ ηνπιάρηζηνλ ηξεηο θνξέο ην 

έηνο. Σέηαξηνλ, απαηηείηαη ειάρηζην κέγεζνο ηξηψλ κειψλ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ 

πξνθεηκέλνπ λα ιεηηνπξγεί απνηειεζκαηηθά. Σα ραξαθηεξηζηηθά απηά έρνπλ απνηειέζεη 

αληηθείκελν θσδίθσλ δηαθπβέξλεζεο (SmithReport, 2003 · θαη HiggsReport, 2003), θαη 

ιεηηνπξγνχλ σο θαηάιιεια κέηξα γηα ηνλ έιεγρν ηεο επίδξαζεο ηεο ACE ζηελ AF θαη ηελ 

NASF. Οη εξεπλεηέο απνδεηθλχνπλ πσο ηξεηο απφ ηηο ηέζζεξηο δηαζηάζεηο δειαδήε επηκέιεηα, 

ην κέγεζνο θαη ε αλεμαξηεζία ζρεηίδνληαη ζεκαληηθά κε ηελ AF. Ζ ηερλνγλσζία φκσο ηεο 

Δπηηξνπήο Διέγρνπ δελ ζρεηίδεηαη ζεκαληηθά κε ηελ AF.Δπηπιένλ, απνδεηθλχνπλ φηη ε NASF 

ζρεηίδεηαη αξλεηηθά ηφζν κε ηελ ηερλνγλσζία ηεο Δπηηξνπήο, φζν θαη κε ηελ αλεμαξηεζία 

ηεο, ππνδεηθλχνληαο φηη ηέηνηα ραξαθηεξηζηηθά κεηψλνπλ ηελ αγνξά NAS.Πην αλαιπηηθά,  

Αλαγλσξίδεηαη πσο νη ηαθηηθέο ζπλεδξηάζεηο παξέρνπλ ηελ επθαηξία ζηελ Δπηηξνπή 

Διέγρνπ λα επηηεξεί ηελ πνηφηεηα ηνπ ειέγρνπ θαη επαθφινπζα ε ακνηβή ηνπ εμσηεξηθνχ 

ειεγθηή λα είλαη πςειφηεξε. Δπηπιένλ, ε ζπρλφηεηα ησλ ζπζθέςεσλ απνηειεί ζεκάδη 

επηκέιεηαο ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ην νπνίν έρεη ζπζρεηηζηεί ζε πξνεγνχκελεο έξεπλεο κε 

κεησκέλε πηζαλφηεηα απάηεο (Beasleyet. al. 2000; θαη DeZoortet. al. 2001). 
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ηνλ αληίπνδα, ε ζπρλφηεηα ησλ ζπλεδξηάζεσλ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ έρεη ζεηηθή, 

αιιά φρη ζεκαληηθή ζρέζε κε ηε NASF. Γεληθφηεξα, φζν πην ζπρλά ζπλεδξηάδεη ε Δπηηξνπή 

Διέγρνπ ηφζν πην πηζαλή είλαη ε αχμεζε ηεο NASF. Ίζσο, δηφηη ηα κέιε ησλ Διεγθηηθψλ 

Δπηηξνπψλ αζθψληαο ζεηηθή επηξξνή ζην πεδίν ειέγρνπ, νδεγνχλ ηελ Γηνίθεζε λα αζθεί 

πηέζεηο ζηνπο εμσηεξηθνχο ειεγθηέο ψζηε λα πξνζθέξνπλ θαη κε ειεγθηηθέο ππεξεζίεο.  

Δπηπξφζζεηα, εληνπίδεηαη πσο κηα κεγαιχηεξε ζε κέγεζνο Δπηηξνπή Διέγρνπ, είλαη 

πην πηζαλφ φρη κφλν λα εληζρχζεη ην θαζεζηψο θαη ηε δχλακή ηεο εηαηξείαο αιιά θαη λα 

απαηηήζεη πςειφηεξε πνηφηεηα ειέγρνπ (Kalbers&Fogarty1993). Καη απηφ δηφηη νη 

κεγαιχηεξεο Δπηηξνπέο Διέγρνπ είλαη πην πηζαλφ λα αλαθαιχςνπλ ελδερφκελα πξνβιήκαηα. 

Γεγνλφο ην νπνίν δίλεη ψζεζε ζηελ Δπηηξνπή λα απαηηήζεη απμεκέλε πνηφηεηα ειέγρνπ απφ 

ηνλ εμσηεξηθφ ειεγθηή.  

Δμ‟ αληηζέηνπ, απξφζκελα απνδεηθλχεηαη πσο φζν κεγαιχηεξεο είλαη ζε κέγεζνο νη 

Δπηηξνπέο Διέγρνπ ηφζν πεξηζζφηεξν απμάλεηαη ε πηζαλφηεηα ην Γ.. λα επηδηψμεη λα 

θεξδίζεη NAS. ΟηDeZoortet. al. 2001, επεμεγνχλ πσο απηφ ζπκβαίλεη ιφγσ πςειήο εκπεηξίαο 

αληαιιαγήο γλψζεσλ κεηαμχ ησλ κειψλ ηηο νπνίεο εθκεηαιιεπφκελν ην Γ.. πξνζπαζεί λα 

ηηο αληιήζεη. Δπνκέλσο ζε αλαδπφκελα πξνβιήκαηα ην Γ.. είλαη πηζαλφ λα δεηήζεη NAS. 

Αθφκε, παξαηεξείηαη απφ κέιε ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ νη νπνίνη είλαη αλεμάξηεηνη 

απφ ηελ Γηνίθεζε, λα απαηηνχλ πςειφηεξε πνηφηεηα ειέγρνπ θαη λα ελδηαθέξνληαη 

πεξηζζφηεξν γηα ηελ κείσζε ηεο πηζαλφηεηαο απάηεο θαη δηαρείξηζεο θεξδψλ 

(Hudaib&Cooke, 2005). Με απνηέιεζκα ε ειεγθηηθή ακνηβή λα απμάλεηαη. 

ε αληίζεζε, απνδεηθλχεηαη φηη ε NASF ζπλδέεηαη αξλεηηθά κε ηελ αλεμαξηεζία ηεο 

Δπηηξνπήο Διέγρνπ, ππνδεηθλχνληαο φηη ηέηνηα ραξαθηεξηζηηθά κεηψλνπλ ηελ δήηεζε NAS. 

Πξνεγνχκελεο έξεπλεο δείρλνπλ φηη νη αλεμάξηεηεο Διεγθηηθέο Δπηηξνπέο πξνθεηκέλνπ λα 

θαηνρπξψζνπλ ην δηαθξηηφ, πνηνηηθφ έξγν ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ, πξνβαίλνπλ ζηελ 

πξνζηαζία ηεο αλεμαξηεζίαο απηψλ θαη σο εθ ηνχηνπ ε Γηνίθεζε νηθεηνζειψο απέρεη απφ ηελ 

δήηεζε NAS. (Bedard&Paquette, 2008; θαη Gaynoretal., 2006). 

Σέινο, ην ραξαθηεξηζηηθφ ηεο εκπεηξνγλσκνζχλεο δείρλεη φηη κέιε ηεο Δπηηξνπήο 

Διέγρνπ ρσξίο εκπεηξία ζηνλ θιάδν ηεο νηθνλνκηθήο επηζηήκεο, κπνξεί λα κελ είλαη αξθεηά 

ηζρπξά γηα λα πξνζηαηεχζνπλ ηελ πνηφηεηα ηνπ ειέγρνπ (DeZoortetal., 2002, θαη 

Turley&Zaman, 2004). Απηαπφδεηθηα, γηα λα είλαη απνηειεζκαηηθέο νη Δπηηξνπέο Διέγρνπ 

ζα πξέπεη λα πεξηιακβάλνπλ ηνπιάρηζηνλ έλα κέινο κε ζρεηηθή νηθνλνκηθή 

εκπεηξνγλσκνζχλε. Καηαξηηζκέλα κέιε ηεο Δπηηξνπήο κπνξνχλ λα εθηειέζνπλ επνπηηθφ 

ξφιν εληνπίδνληαο νπζηψδεηο αλαθξίβεηεο. (Raghunandanetal., 2001; Davidsonetal., 2004; 

DeFondetal., 2005).  
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πκπιεξσκαηηθά, κέιε ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ κε νηθνλνκηθή εκπεηξνγλσκνζχλε 

βξίζθνληαη ζε πιενλεθηηθφηεξε ζέζε λα αληηκεησπίζνπλ αλαδπφκελα πνιχπινθα δεηήκαηα, 

λα θαηαλνήζνπλ ηηο θξίζεηο ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ θαη λα ππνζηεξίμνπλ ηνλ εμσηεξηθφ 

ειεγθηή ζε ζέκαηα πςειήο πνηφηεηαο ειεγθηηθψλ ππεξεζηψλ θαη νξζήο δηαρείξηζεο 

ππνζέζεσλ ειέγρνπ. (Bedard &Paquette, 2008; Davidson et al., 2004; DeFond et al., 2005; 

DeZoort&Salterio, 2001; Kalbers&Fogarty, 1993).  πλεπψο, εληνπίδεηαη πσο ε χπαξμε 

νηθνλνκηθψλ εκπεηξνγλσκφλσλ ζηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ δελ επηηξέπεη ηε Γηνίθεζε λα 

αλαδεηήζεη NAS.  

πκπεξαζκαηηθά, Γηαπηζηψλνπκε κηα ζεκαληηθή ζεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ηνπ ACE 

θαη ηνπ AF, ππνλνψληαο φηη γηα ηε δηαζθάιηζε πςειφηεξεο πνηφηεηαο ειέγρνπ, ην εχξνοηνπ 

ειέγρνπ θαη κε ηε ζεηξά ηνπ ε ειεγθηηθή ακνηβή, ζα απμεζνχλ. Καη απηφ δηφηη, νη 

απνηειεζκαηηθέο Δπηηξνπέο Διέγρνπ αλαιακβάλνπλ πεξηζζφηεξε παξαθνινχζεζε ε νπνία 

νδεγεί ζε έλα επξχηεξν πεδίν ειέγρνπ θαη ζε πςειφηεξεο ακνηβέο ειέγρνπ.Δπηπξφζζεηα, ηα 

απνηειέζκαηα ππνδειψλνπλ φηη νη εηαηξείεο πθίζηαληαη ρακειή ακνηβή κε ειεγθηηθψλ 

ππεξεζηψλ φηαλ νη Δπηηξνπέο Διέγρνπ απνηεινχληαη απφ αλεμάξηεηνπο κε εθηειεζηηθνχο 

δηεπζπληέο, ηνπιάρηζηνλ έλα κέινο κε νηθνλνκηθή εκπεηξνγλσκνζχλε, ζπλεδξηάδεη 

ηνπιάρηζηνλ ηξεηο θνξέο ην ρξφλν θαη απνηειείηαη απφ ηνπιάρηζηνλ ηξία κέιε. 

 

5.4.1 Αμηνιόγεζε ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ ζηελ Διιάδα 
 

Θεκειηψδε έξεπλα κε πξσηεχνληεο ηζρπξηζκνχο απνηειεί ε έξεπλα ησλ Chalevaset.al. 

(2021), ε νπνία είλαη ε πξψηε έξεπλα πνπ δηεμήρζε ζηελ ρψξα καο έπεηηα απφ ηελ επηβνιή 

ηνπ λφκνπ 4449/2017. Ζ κειέηε απηή δηεξεπλά ηνλ αληίθηππν πνπ έρεη δεκηνπξγήζεη ε 

έγθξηζε ηνπ ειεγθηηθνχ λφκνπ 4449/2017, ζηελ πνηφηεηα ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

αλαθνξψλ. Σν δείγκα ηεο έξεπλαο επηιέρζεθε ηπραία θαη απνηειείην απφ 138 Οληφηεηεο 

Γεκνζίνπ πκθέξνληνο, γηα ην έηνο 2018. Οη εξεπλεηέο είραλ σο ζηφρν λα πξνζεγγίζνπλ ηελ 

αιιειεπίδξαζε ηεο  Δπηηξνπήο Διέγρνπ κε ην Γ.. κε βάζε ηηο λέεο απαηηήζεηο ηνπ λφκνπ. 

Δπηπιένλ, δηεξεπλήζεθε ε απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ν ξφινο ηεο Δπηηξνπήο, ε ρξεζηκφηεηά 

ηεο ζηε ζχζηαζε δηνξηζκνχ ειεγθηψλ, ζηελ αμηνιφγεζε ηεο ηξέρνπζαο απφδνζεο ηνπ 

ειεγθηή θαη ζηνλ έιεγρν ηεο ειεγθηηθήο ακνηβήο. Γηα ην ζθνπφ απηφ, νη κεηαβιεηέο πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ αληιήζεθαλ απφ ηηο θχξηεο απαηηήζεηο ηνπ λφκνπ θαη εθηηκήζεθαλ 

θαηάιιεια ρξεζηκνπνηψληαο ηηο απαληήζεηο ησλ Δπηηξνπψλ Διέγρνπ ζε έλα δνκεκέλν 

εξσηεκαηνιφγην πνπ δεκηνπξγήζεθε ζηα πιαίζηα ηεο ζπκκφξθσζεο ησλ νληνηήησλ κε ηηο 

λέεο λνκνζεηηθέο δηαηάμεηο. 
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Καηά θχξην ιφγν, ν λφκνο 4449/2017 ‘‘Τπνρξεσηηθφο έιεγρνο ησλ εηήζησλ θαη ησλ 

ελνπνηεκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, δεκφζηα επνπηεία επί ηνπ ειεγθηηθνχ 

έξγνπ θαη ινηπέο δηαηάμεηο’’, επηδίδεη ζηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ πξσηαγσληζηηθφ θαη ζπλάκα 

δσηηθφ ξφιν φζνλ αθνξά ηελ πξνζηαζία ηνπ Γεκφζηνπ ζπκθέξνληνο θαη ηε βειηίσζε ηεο 

πνηφηεηαο ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλαθνξάο (financialreportingquality). Οη απαηηήζεηο ηνπ 

λφκνπ αλαζέηνπλ ζπγθεθξηκέλα θαζήθνληα ζηηο Διεγθηηθέο Δπηηξνπέο, φπσο ν άκεζνο ξφινο 

επηινγήο θαη δηνξηζκνχ ειεγθηή ή ειεγθηηθήο εηαηξείαο, ε επίβιεςε ηεο απφδνζεο ησλ 

ειεγθηψλ, ε επίβιεςε πξνζηαζίαο ηεο αλεμαξηεζίαο ηνπ ειεγθηή, ε παξαθνινχζεζε ηεο 

δηαδηθαζίαο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλαθνξάο, ε παξνρή ζπκβνπιψλ θαη ζπζηάζεσλ γηα ηε 

δηαζθάιηζε ηεο αθεξαηφηεηάο ηνπ ειεγθηή, ε επηηήξεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη 

πνηφηεηαο ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηεο επηρείξεζεο, ησλ ζπζηεκάησλ δηαρείξηζεο 

θηλδχλνπ θαη, θαηά πεξίπησζε, ησλ νηθνλνκηθψλ εθζέζεσλ ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ, ρσξίο φκσο λα ζέηεη ζε θίλδπλν ηελ αλεμαξηεζία ηεο. Δπίζεο, ν λφκνο ζηελ 

πξνζπάζεηα λα ελδπλακψζεη ηελ εκπηζηνζχλε ηνπ θνηλνχ, εληζρχεη ηελ αλεμαξηεζία θαη ηελ 

εκπεηξνγλσκνζχλε ησλ κειψλ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ.  

Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ Δπηηξνπψλ Διέγρνπ έρεη εξεπλεζεί επξέσο ηα ηειεπηαία 

ρξφληα θαη ζχκθσλα κε πνιινχο απφςεηο, επεξεάδεηαη απφ δηάθνξα βαζχηεξα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.  Χο εθ ηνχηνπ ε πξναλαθεξφκελε 

έξεπλα επηθεληξψλεηαη θπξίσο ζηε ζρέζε κεηαμχ ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο Δπηηξνπήο θαη 

ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Πξψηηζηα, εμεηάδεηαη ε ζχλζεζε ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ κέζα απφ ηξία 

ραξαθηεξηζηηθά φπσο, ε χπαξμε ηνπιάρηζηνλ ελφο κέινπο κε αλεπηπγκέλεο ηθαλφηεηεο ζηνλ 

θιάδν ηεο ειεγθηηθήο επηζηήκεο, ε ζρεηηθή εκπεηξία ηεο νινκέιεηα ηεο Δπηηξνπήο ζηνλ 

ηνκέα πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ε ειεγρφκελε νληφηεηα θαη, ε πιεηνςεθία ησλ κειψλ ηεο 

Δπηηξνπήο λα είλαη αλεμάξηεηε απφ ηελ ειεγρφκελε νληφηεηα φπσο νξίδεηαη ζην Ν. 

3016/2002. Σα απνηειέζκαηα επηθέξνπλ ζεηηθέο αληηδξάζεηο, δείρλνληαο εμαηξεηηθά πςειά 

πνζνζηά ζπκκφξθσζεο κε ηελ ηζρχνπζα λνκνζεζία. Χο εθ ηνχηνπ ζπκπεξαίλεηαη, πφζν 

ζεκαληηθφ είλαη γηα ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ λα έρεη κέιε κε ηηο θαηάιιειεο θαη ζρεηηθέο 

δεμηφηεηεο. Δάλ ηα κέιε ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ, έρνπλ ηα θαηάιιεια πξνζφληα, κπνξνχλ λα 

ακθηζβεηήζνπλ ην έξγν ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή, ηηο ινγηζηηθέο επεμεξγαζίεο θαη εθηηκήζεηο 

ηεο Γηνίθεζεο, λα ζπλεξγαζηνχλ απνηειεζκαηηθά κε ηνλ εμσηεξηθφ ειεγθηή θαη θαηά 

ζπλέπεηα λα βειηηψζνπλ ηνλ έιεγρν θαη ηεο πνηφηεηα ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλαθνξάο. 

ρεηηθά κε ηελ ζπλερή επηθνηλσλία-αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο Δπηηξνπήο θαη ηνπ 

Γ.., εμεηάζηεθε αλ ε Δπηηξνπή Διέγρνπ ελεκεξψλεη ην δηνηθεηηθφ ή επνπηηθφ φξγαλν ηεο 
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νληφηεηαο γηα ην απνηέιεζκα ηνπ λφκηκνπ ειέγρνπ, αλ εμεγεί ζην δηνηθεηηθφ ή επνπηηθφ 

φξγαλν ηεο νληφηεηαο αθελφο πψο ν λφκηκνο έιεγρνο ζπκβάιιεη ζηελ αθεξαηφηεηα ησλ 

νηθνλνκηθψλ αλαθνξψλ θαη, αθεηέξνπ πνηνο είλαη ν ξφινο ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ ζηνλ 

λφκηκν έιεγρν.  Παξαηεξήζεθε, έλα ηδηαίηεξα πςειφ πνζνζηφ πξνζαξκνγήο ζηε λέα 

λνκνζεζία. Πνπ ζεκαίλεη πσο θαη νη ηξείο κεηαβιεηέο αληαπνθξίλνληαη ζεηηθά. 

Όζνλ αθνξά, ηνλ αξηζκφ ησλ ζπλεδξηάζεσλ κεηαμχ ησλ Δπηηξνπψλ Διέγρνπ, ηεο 

Γηνίθεζεο θαη ησλ ειεγθηψλ ηεο νληφηεηαο, παξαηεξείηαη πσο απνηειεί έλαλ εμαηξεηηθά 

απνηειεζκαηηθφ κεραληζκφ επηθνηλσλίαο. ε γεληθέο γξακκέο, ε έξεπλα θαίλεηαη λα 

θαηαιήγεη ζε ζεηηθή επίδξαζε ηεο ζπρλφηεηαο ησλ ζπλεδξηάζεσλ ησλ Δπηηξνπψλ Διέγρνπ 

θαη ζηελ πνηφηεηα ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλαθνξάο.  

Μεγάινο αξηζκφο κειεηψλ εμεηάδεη ηελ επελέξγεηα ηνπ εμσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηνλ 

πνηνηηθφ έιεγρν θαη επνκέλσο θαη ζηελ πνηφηεηα ησλ νηθνλνκηθψλ αλαθνξψλ. Οη ζπλήζεηο 

απεηιέο γηα ηελ αλεμαξηεζία ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζρεηίδνληαη ζπλήζσο κε ηε ζεηεία 

ηνπ, ηελ ακνηβή ηνπ θαη ηηο κε ειεγθηηθέο ππεξεζίεο. Ζ έξεπλα πξνζπαζεί λα ζπιιάβεη 

δηαθνξέο κεηαμχ ηεο ππνρξεσηηθήο θαη ηεο εθνχζηαο ελαιιαγήο ηνπ ειεγθηή θαη γεληθά 

θαηαιήγεη ζην ζπκπέξαζκα φηη ε ελαιιαγή νδεγεί ζε θαιχηεξε πνηφηεηα ειέγρνπ 

(Widyaningsihetal., 2019; Malagilaetal., 2020). Όζνλ αθνξά, ηε ζρέζε κεηαμχ κε ειεγθηηθψλ 

ππεξεζηψλ θαη αλεμαξηεζίαο ηνπ νξθσηνχ ειεγθηή, ε έξεπλα επηβεβαηψλεη ηελ αξλεηηθή 

ζπζρέηηζε ηνπο (MeuwissenandQuick, 2019; Kangetal., 2019; VanLiempdetal. 

2019).Δπηπξφζζεηα, ηα επξήκαηα ηεο κειέηεο έδεημαλ, πσο νη απεηιέο γηα ηελ αλεμαξηεζία 

ησλ ειεγθηψλ, κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηελ πνηφηεηα ηνπ ειέγρνπ θαη θαηά ζπλέπεηα ηελ 

πνηφηεηα ησλ νηθνλνκηθψλ αλαθνξψλ. Ζ παξαθνινχζεζε ηεο αλεμαξηεζίαο ηνπ λφκηκνπ 

ειεγθηή απφ ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ, θαίλεηαη λα επεξεάδεη ζεκαληηθά ηελ πνηφηεηα 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλαθνξάο. Έλαο πην αλεμάξηεηνο λφκηκνο ειεγθηήο είλαη πηζαλφ λα 

είλαη πην απνηειεζκαηηθφο ζηνλ πεξηνξηζκφ θαη ζηελ δηαρείξηζε ζπκπεξηθνξάο ηεο Γηνίθεζεο 

έλαληη ησλ ζπκθεξφλησλ ησλ κεηφρσλ. Δπίζεο, ζα είλαη ζε ζέζε λα εληζρχζεη βαζηθά 

νηθνλνκηθά δεηήκαηα, λα εληνπίζεη θαη λα απνηξέςεη απάηε ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο 

θαη, ηέινο, λα βειηηψζεη ηελ πνηφηεηα ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλαθνξάο.  

Σα Γηεζλή Πξφηππα Διέγρνπ (ΓΠΔ 315 θαη ΓΠΔ 330) πξνηείλνπλ, ν εμσηεξηθφο 

ειεγθηήο λα θαηαλνεί επαξθψο ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηεο επηρείξεζεο, 

πξνθεηκέλνπ λα εθηηκήζεη ηνλ θίλδπλν νπζησδψλ αλαθξηβεηψλ θαη ιαζψλ ζηηο νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο (HoandHutchinson, 2010). Ζ Δπηηξνπή Διέγρνπ παίδεη δσηηθφ ξφιν φρη κφλν 

δηαζθαιίδνληαο φηη νη εμσηεξηθνί ειεγθηέο ζα "θαηαλνήζνπλ" ηηο δξαζηεξηφηεηεο ησλ 

επηρεηξήζεσλ, αιιά θαη ελεξγψληαο σο ελδηάκεζνο επνπηηθφο παξάγνληαο κεηαμχ εζσηεξηθνχ 
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θαη εμσηεξηθνχ ειέγρνπ. Ζ Δπηηξνπή Διέγρνπ έρεη ηελ επζχλε ηεο ζχληαμεο νξηζκέλσλ 

εγγξάθσλ ηα νπνία παξέρνπλ επαξθείο πιεξνθνξίεο, ζηνπο εμσηεξηθνχο ειεγθηέο ή ζηηο 

ειεγθηηθέο εηαηξείεο θαη ηα νπνία απνηεινχλ ηελ βάζε πνπ ηνπο επηηξέπεη, λα θαηαλνήζνπλ 

ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο νληφηεηαο. Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ππνδεηθλχνπλ, πσο φζν ε 

Δπηηξνπή Διέγρνπ αληαπνθξίλεηαη επαξθψο ζηηο επζχλεο ηηο, ηφζν παξαηεξείηαη πσο 

βειηηψλεηαη ε πνηφηεηα ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλαθνξάο. Ζ παξνρή επαξθνχο πνζφηεηαο 

πιεξνθνξηψλ επηηξέπεη ζηηο ειεγθηηθέο εηαηξείεο λα θαηαλνήζνπλ θαιχηεξα ηηο δπλαηφηεηεο 

ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ πειάηε ηνπο θαη λα επηθεληξσζνχλ ζηνπο βαζηθνχο 

ηνκείο θηλδχλνπ. Καηά ηε δηάξθεηα ηεο δηαδηθαζίαο ππνβνιήο πξνζθνξψλ, ε Δπηηξνπή 

Διέγρνπ ζέηεη έλα ειάρηζην επίπεδν απαηηνχκελσλ δεμηνηήησλ, εκπεηξνγλσκνζχλεο, γλψζεο 

ηνπ θιάδνπ θαη ηερληθήο επάξθεηαο, δεηήκαηα πνπ επεξεάδνπλ ηελ πνηφηεηα ηνπ ειέγρνπ. 

Σέινο, δηαπηζηψλεηαη πσο ε πνηφηεηα ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλαθνξάο θαίλεηαη λα 

επεξεάδεηαη ζεκαληηθά απφ ηνλ βαζκφ ζηνλ νπνίν ε Δπηηξνπή Διέγρνπ παξαθνινπζεί ηελ 

απφδνζε ηνπ ειέγρνπ ησλ εηήζησλ θαη ελνπνηεκέλσλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ηεο 

νληφηεηαο. Απηφ ζπκβαίλεη επεηδή ηφζν νη ηζρπξέο δξαζηεξηφηεηεο επνπηείαο επί ησλ 

ειεγθηψλ, φζν θαη ε πνηφηεηα ηεο επηθνηλσλίαο κεηαμχ Γ..-Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη 

εμσηεξηθνχ ειεγθηή, βειηηψλνπλ ηελ πνηφηεηα ηνπ ειέγρνπ. Ζ άκεζε θαη νπζηαζηηθή 

επηθνηλσλία κεηαμχ ηνπ ειεγθηή θαη ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ έρεη σο απνηέιεζκα ηελ 

εθπιήξσζε ησλ επζπλψλ θαη ησλ δχν. Ζ επηθνηλσλία κεηαμχ ηνπ ειεγθηή θαη ησλ κειψλ ηνπ 

Δπηηξνπήο Διέγρνπ βνεζάεη ηνλ ειεγθηή ζηελ απφθηεζε φισλ ησλ απαξαίηεησλ 

πιεξνθνξηψλ γηα ηε δηελέξγεηα ηνπ ειέγρνπ. ε αληίζεζε κε ηελ πξνεγνχκελε βηβιηνγξαθία 

(LangandLundholm, 1993; Feloetal., 2003) θαίλεηαη λα ππάξρεη κηα αξλεηηθή ζπζρέηηζε 

κεηαμχ ηνπ κεγέζνπο ηεο επηρείξεζεο θαη ηεο πνηφηεηαο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλαθνξάο. ην 

ειιεληθφ πιαίζην, απηφ κπνξεί λα ζπκβεί επεηδή νη κηθξφηεξεο νληφηεηεο πξέπεη λα παξέρνπλ 

εθηελέζηεξεο γλσζηνπνηήζεηο θαη λα εηνηκάδνπλ πην αμηφπηζηεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο γηα 

λα πξνζειθχζνπλ λένπο επελδπηέο θαη λα απνθηήζνπλ πξφζβαζε ζε ηξαπεδηθά δάλεηα κε 

ρακειφηεξα επηηφθηα.  

πκπεξαζκαηηθά παξαηεξείηαη, πςειφ πνζνζηφ ζπκκφξθσζεο κε ηε λνκνζεζία γηα 

ηηο Οληφηεηεο Γεκνζίνπ πκθέξνληνο. Απηφ ζεσξείηαη πσο ζπκβαίλεη θπξίσο γηα ηξείο 

ιφγνπο: πξψηνλ, νη Δπηηξνπέο Διέγρνπ έρνπλ αληηιεθζεί ηε ζεκαζία ηνπ λένπ θαλνληζκνχ 

θαη έρνπλ ζπκκνξθσζεί πξαγκαηηθά κε απηφλ. Γεχηεξνλ, πηζαλφλ νη κέηνρνη λα αλάγθαζαλ 

ηε Γηνίθεζε λα ηεξήζεη ην λφκν, επεηδή ζεσξνχλ φηη ην λέν λνκηθφ πιαίζην είλαη έλαο 

πξφζζεηνο κεραληζκφο Δ.Γ. πνπ πξνζηαηεχεη ηα δηθαηψκαηά ηνπο, θέξλεη ζεκαληηθά νθέιε 

ζηελ νληφηεηά ηνπο θαη πξνζζέηεη αμία ζηελ επηρείξεζε. Σξίηνλ, ν πςειφο βαζκφο 
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πξνζαξκνγήο κπνξεί επίζεο λα ζρεηίδεηαη κε ην γεγνλφο φηη νη πεξηζζφηεξεο Διεγθηηθέο 

Δπηηξνπέο απνηεινχλ κέξνο ηνπ Γ.. ησλ νληνηήησλ θαη σο εθ ηνχηνπ έρνπλ ζεκαληηθή 

επζχλε γηα ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. 

 

5.5Γπλαηθεία Δθπξνζώπεζε ζε Δπηηξνπέο Διέγρνπ: Δπεξεάδεη ηελ 

Διεγθηηθή Ακνηβή; 
 

Έλα ζέκα αξθεηά αθαλέο θαη ην νπνίν αξρίδεη θαη απνθηά έδαθνο ηα ηειεπηαία ρξφληα είλαη ε 

εθπξνζψπεζε ησλ γπλαηθψλ ζηα Γηνηθεηηθά πκβνχιηα ή ηηο Διεγθηηθέο Δπηηξνπέο. Ζ 

ζπκκεηνρή θαη ησλ δπν θχισλ ζε Δπηηξνπέο Διέγρνπ ζε ζρέζε κε ηηο ακνηβέο εμσηεξηθνχ 

ειέγρνπ, είλαη ζρεηηθά θάηη λενθαλέο θαη έρνπλ εληνπηζηεί κφλν δχν έξεπλεο νη νπνίεο 

αζρνιήζεθαλ κε απηφ ην ζέκα. Πξψηε έξεπλα ζρεηηθά κε ηελ ζπκκεηνρή ησλ ζε Δπηηξνπέο 

Διέγρνπ πξαγκαηνπνίεζαλ νη Ittonenet. al. (2010), νη νπνίνη εμεηάδνπλ ηελ 

δηαθνξεηηθφηεηαησλ δχν θχισλ θαη ηη αληίθηππν έρεη ηφζν ζηνλ εμσηεξηθφ έιεγρν φζν θαη 

ζηελ ειεγθηηθή ακνηβή. Να ζεκεησζεί πσο ε κειέηε απηή, παξαηεξείηαη πσο είλαη ε πξψηε 

κειέηε, έπεηηα απφ ηελ επηβνιή ηνπ λφκνπ ζηηο Ζ.Π.Α., Sarbanes-OxleyAct 2002,  ν νπνίνο 

επέβαιιε απζηεξέο απαηηήζεηο ζηε ζχλζεζε ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ, δίλνληαο έκθαζε θαη 

ζηηο αξκνδηφηεηεο ηεο Δπηηξνπήο γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο αθεξαηφηεηαο ηεο. 

Δθ ησλ πξνηέξσλ, λα ζεκεησζεί πσο πξνεγνχκελε βηβιηνγξαθία ηεο ςπρνινγίαο 

ππνδεηθλχεη δηάθνξα ειθπζηηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ γπλαηθψλ ηα νπνία αμίδεη λα 

αλαθεξζνχλ. Οη κειέηεο απηέο δείρλνπλ φηη νη γπλαίθεο δηαζέηνπλ νξηζκέλεο ηδηφηεηεο νη 

νπνίεο είλαη δηαθνξεηηθνχ επηπέδνπ απφ απηέο πνπ έρνπλ νη άλδξεο θαη ζεσξνχλ φηη απηφ 

σθειεί ηελ εηαηξεία κε δηάθνξνπο ηξφπνπο. Αξρηθά, ππάξρνπλ ζεκαληηθά ζηνηρεία ηα νπνία 

ππνδειψλνπλ, φηη νη γπλαίθεο έρνπλ θαιχηεξεο επηθνηλσληαθέο δεμηφηεηεο θαη επνκέλσο 

κπνξνχλ λα έρνπλ ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα έλαληη ησλ αλδξψλ ζε εξγαζίεο πνπ απαηηνχλ 

επηθνηλσλία κεηαμχ δηαθνξεηηθψλ νκάδσλ (Maznevski 1994; Fondas 1997; Schubert 2006). 

Γηα ην ιφγν απηφ, θαη επεηδή είλαη πεξηζζφηεξν αθνπζηηθνί ηχπνη, ηείλνπλ λα απνδίδνπλ 

θαιχηεξα απφ ηνπο άλδξεο, ζε νκαδηθέο αλαζέζεηο επίιπζεο πξνβιεκάησλ θαη ιήςεο 

απνθάζεσλ πνπ απαηηνχλ ζπδήηεζε θαη ζπλαίλεζε (RobinsonandDechant 1997; Dallas 

2001). Θεηηθφ ζεκάδη, απνηειεί ε ζπκκεηνρή θαη ησλ δχν θχισλ ζε νκάδεο ιήςεο 

απνθάζεσλ. Έηζη, πξνθαλψο παξέρεηε κεγαιχηεξε πνηθηιία απφςεσλ θαη ελδηαθεξφλησλ, ε 

νπνία κε ηε ζεηξά ηεο κπνξεί λα νδεγήζεη ζε πην επηηπρήο απνθάζεηο (Hillmanetal 2007). Ζ 

ελαιιαθηηθή άπνςε, ππνζηεξίδεη, φηη ε θνηλσληθή πνηθηινκνξθία (θχιν, ειηθία, εζληθφηεηα) 

κπνξεί λα νδεγήζεη ζε κεησκέλε επηθνηλσλία εληφο ηεο νκάδαο θαη λα απμήζεη ηηο δηαθσλίεο 
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θαη ηηο ζπγθξνχζεηο (Jehnetal., 1999), κεηψλνληαο έηζη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ νκάδσλ 

ιήςεο απνθάζεσλ. Δπηπιένλ, ζην πιαίζην ηεο Δ.Γ., ε δηαθνξεηηθφηεηα κεηαμχ ησλ θχισλ 

απνηειεί θπξίαξρν ζέκα. Πξψηνλ, φπσο ζεκείσζαλ νη Fondas θαη Sassalos (2000), νη 

γπλαίθεο Γηεπζπληέο ηείλνπλ λα έρνπλ κεγαιχηεξεο πξνζδνθίεο ζρεηηθά κε ηηο επζχλεο ηνπο, 

γεγνλφο πνπ κπνξεί λα ηνπο σζήζεη λα θαηαβάινπλ πεξηζζφηεξε πξνζπάζεηα ζηα θαζήθνληά 

ηνπο. Με παξφκνην ηξφπν, νη Huse θαη Solberg (2006) δείρλνπλ φηη νη γπλαίθεο κέιε Γ.. 

είλαη θαιχηεξα πξνεηνηκαζκέλεο ζηηο  επεξρφκελεο ζπλεδξηάζεηο  απφ φηη νη άλδξεο. Με 

απνηέιεζκα, ε εθπξνζψπεζε ησλ γπλαηθψλ λα βειηηψζεη ηε ζπκπεξηθνξά θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ Γ.. Αθφκε, δεδνκέλνπ ηνπ θαηλνκέλνπ glassceiling, νη γπλαίθεο 

πξέπεη λα επηδείμνπλ παξαπάλσ ηθαλφηεηα γηα λα θηάζνπλ ζε δηεπζπληηθέο ζέζεηο ή λα 

επηδηψμνπλ κηα ζέζε ζην Γ.. (Eagly θαη Carli, 2003). Καηά ζπλέπεηα, ε πνηθηινκνξθία ησλ 

θχισλ κπνξεί λα βειηηψζεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ Γ.. θαη ησλ Δπηηξνπψλ Διέγρνπ. 

ε ζρεηηθή ζεκείσζε, άιιε βηβιηνγξαθία εθθξάδεη φηη νη γπλαίθεο είλαη πην ζπληεξεηηθέο θαη 

απέρνπλ απφ ξηςνθίλδπλεο θαηαζηάζεηο απφ φηη νη άλδξεο (ThiruvadiandHuang, 2011; 

Guletal., 2013). χκθσλα κε ηνλ Schubert (2006) θαη Watsonet. al. (2007), νη γπλαίθεο 

ηείλνπλ λα πξνζπαζνχλ πεξηζζφηεξν λα απνθχγνπλ απψιεηεο θαη είλαη ιηγφηεξν 

δηαηεζεηκέλεο λα αλαιάβνπλ αθξαία ξίζθα. Απηφ ππνδειψλεη φηη ε δηαθνξεηηθφηεηα ησλ 

θχισλ ζηα Γ.. θαη ζε Δπηηξνπέο Διέγρνπ, κπνξεί λα βνεζήζεη ζηελ πξφιεςε ηεο 

ππεξβνιηθήο αλάιεςεο θηλδχλνπ. Παξφιν πνπ ε αλάιεςε θηλδχλνπ είλαη κηα δηαρεηξηζηηθή 

αλαγθαηφηεηα γηα ηε δεκηνπξγία κεηνρηθήο αμίαο , απφ ηελ άπνςε ηεο Δ.Γ., ε εθπξνζψπεζε 

ησλ γπλαηθψλ κπνξεί λα βνεζήζεη ζηελ θαιχηεξε αληίιεςε πηζαλψλ πξνθαηαιήςεσλ ζηε 

δηακφξθσζε ζηξαηεγηθήο θαη ζηηο εθηηκήζεηο θηλδχλνπ. Γηα απηφ θαη ππνζηεξίδεηαη ε άπνςε, 

φηη ε δηαθνξεηηθφηεηα ησλ θχισλ ζην Γ.. θαη ζηηο Δπηηξνπέο Διέγρνπ ζα εληζρχζεη ηελ 

παξαθνινχζεζε θαη ηελ επνπηεία εληφο ηεο επηρείξεζεο. Δκπεηξηθή ππνζηήξημε παξέρνπλ 

θαη νη Krishnan θαη Parsons (2008), νη νπνίνη ηεθκεξηψλνπλ φηη ε πνηφηεηα ησλ θεξδψλ 

ζρεηίδεηαη ζεηηθά κε ηε δηαθνξεηηθφηεηα θχινπ ζε δηεπζπληηθέο ζέζεηο. Δλ νιίγνηο, απηέο νη 

εκπεηξηθέο κειέηεο δείρλνπλ φηη ε πνηθηινκνξθία ησλ θχισλ κπνξεί λα έρεη ζεηηθέο 

επηπηψζεηο ζηελ Δ.Γ. θαη ηελ νηθνλνκηθή απφδνζε ηεο επηρείξεζεο.  

Γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο πξναλαθεξφκελεο έξεπλαο, αληιήζεθαλ δεδνκέλα απφ εηαηξείεο 

ηνπ S&P 500. πλνιηθά, ηα απνηειέζκαηά θαλεξψλνπλ φηη ε εθπξνζψπεζε γπλαηθψλ ζε 

Δπηηξνπέο Διέγρνπ, ζρεηίδεηαη αξλεηηθά κε ηελ ακνηβή ειέγρνπ. Σα επξήκαηα απνδίδνληαη 

ζηελ κεγαιχηεξε επρέξεηα ησλ γπλαηθψλ γηα απμεκέλε εζσηεξηθή παξαθνινχζεζε αιιά θαη 

ζηηο απμεκέλεο επηθνηλσληαθέο δεμηφηεηεο ηνπο, γεγνλφο ην νπνίν κεηψλεη ηνλ αληηιεπηφ 

θίλδπλν ειέγρνπ θαη θαηά ζπλέπεηα κεηψλεη ηελ αλάγθε γηα ππεξεζίεο εμσηεξηθνχ ειέγρνπ. 
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Οη εξεπλεηέο αηηηνινγνχλ ηα απνηειέζκαηα απηά βάζεη δχν δηαθνξεηηθψλ απφςεσλ. Απφ ηελ 

άπνςε ηεο δήηεζεο ειέγρνπ, ηα επξήκαηά ελδέρεηαη λα ππνδειψλνπλ φηη νη γπλαίθεο 

πξφεδξνη ησλ Διεγθηηθψλ Δπηηξνπψλ κεηψλνπλ ηελ αλάγθε γηα δηαβεβαίσζε πνπ παξέρεηαη 

απφ εμσηεξηθνχο ειεγθηέο. Δλαιιαθηηθά, απφ ηελ πιεπξά ηεο πξνζθνξάο, νη γπλαίθεο 

πξφεδξνη θαη ηα κέιε ηεο Δπηηξνπήο κπνξνχλ λα κεηψζνπλ ηελ ειεγθηηθή ακνηβή 

επεξεάδνληαο ηελ αμηνιφγεζε ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή ζρεηηθά κε ηνλ θίλδπλν ειέγρνπ. Απηφ 

κπνξεί λα γίλεη γηα παξάδεηγκα, βειηηψλνληαο ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ δξαζηεξηνηήησλ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ή γεληθά εληζρχνληαο ηελ αθεξαηφηεηα ηεο, ή βειηηψλνληαο ηελ 

επηθνηλσλία κε εμσηεξηθνχο θαη εζσηεξηθνχο ειεγθηέο, ή εληζρχνληαο ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο εζσηεξηθήο παξαθνινχζεζεο. πλνιηθά, ηα επξήκαηά καο 

ζπκθσλνχλ ζε κεγάιν βαζκφ κε ηελ άπνςε φηη ε δηαθνξεηηθφηεηα ησλ θχισλ κπνξεί λα 

νδεγήζεη ζε βειηηψζεηο ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηηο δξαζηεξηφηεηεο παξαθνινχζεζεο 

ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ.  

ε ζηελή ζρέζε κε ηελ παξαπάλσ πξνζέγγηζε είλαη θαη ε πην πξφζθαηε έξεπλα ησλ 

Aldamenet. al. (2018). Οη εξεπλεηέο επέιεμαλ λα εμεηάζνπλ ηε ζρέζε κεηαμχ εθπξνζψπεζεο 

γπλαηθψλ ζηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ θαη ειεγθηηθήο ακνηβήο. To δείγκα πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε 

απαξηίδεηαη απφ 624 Απζηξαιηαλέο εηαηξείεο. Να ζεκεησζεί πσο ε έξεπλα έγηλε έπεηηα απφ 

ηελ αιιαγή ζην λνκνζεηηθφ πιαίζην ηεο Δ.Γ. ηεο Απζηξαιίαο, ην νπνίν πξνηξέπεη ηα Γ.. λα 

ππνινγίζνπλ ζην ελεξγεηηθφ ηνπο ηελ δπλακηθή ηνπ γπλαηθείνπ θχινπ θαη λα αλαθέξνπλ ην 

πνζνζηφ ησλ γπλαηθψλ πνπ εξγάδνληαη ζηελ εηαηξεία. ηελ πξαγκαηηθφηεηα, ε εθπξνζψπεζε 

γπλαηθψλ σο  δηεπζπληηθά ζηειέρε ζε επηηξνπέο, φπσο ε Δπηηξνπή Διέγρνπ, δελ είλαη απιψο 

έλα δήηεκα ηζφηεηαο ησλ θχισλ, απηφ θαζαπηφ, αιιά έλα δήηεκα δηαθπβέξλεζεο πνπ απαηηεί 

δηεμνδηθή εμέηαζε. 

Ζ πξνεγνχκελε βηβιηνγξαθία παξέρεη ζηνηρεία πνπ ππνζηεξίδνπλ ηε ζρέζε κεηαμχ 

εθπξνζψπεζεο γπλαηθψλ ζηα Γ.. θαη κεηαβιεηέο φπσο ε αμία ηεο επηρείξεζεο (Carteretal., 

2003), νη απνδφζεηο ησλ κεηνρψλ (CampbellandM ınguez-Vera, 2010), ε δηαρείξηζε θεξδψλ 

(Arunetal., 2015), ε πνηφηεηα θεξδψλ (Srinidhietal., 2011). Χζηφζν, νη έξεπλεο ππνζηήξημεο 

ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο ησλ θχισλ έξρνληαη ζε αληίζεζε κε ηα επξήκαηα ησλ Guletal. (2008), 

νη νπνίνη δηαπηζηψλνπλ φηη ε ειεγθηηθή ακνηβή είλαη πςειφηεξε κε ηε ζπκκεηνρή γπλαηθψλ 

ζην Γ.. θαη ππνδειψλνπλ φηη ε γπλαηθεία θχζε επεξεάδεη ηελ πςειφηεξε δήηεζε γηα 

πξνζπάζεηα ειέγρνπ. Όκσο, ζηεξίδνπλ ηα ζπκπεξάζκαηά ηνπο ζην γεγνλφο πσο ην γπλαηθείν 

θχιν επηδηψθεη πςειφηεξε πνηφηεηα ειέγρνπ. Άιιε βηβιηνγξαθία αλαθέξεη πσο νη γπλαίθεο 

ζε δηεπζπληηθέο ζέζεηο ηείλνπλ λα θάλνπλ δηαθνξεηηθνχ πεξηερνκέλνπ εξσηήζεηο ζε ζρέζε κε 

ηνπο άλδξεο (Konradetal., 2008). Δπηπξφζζεηα, ε επίβιεςε ηνπ Γ.. βειηηψλεηαη κε ηε 
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ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ (Srinidhietal., 2011). Απηφ απμάλεη ηελ αλεμαξηεζία ηνπ Γ.., ε 

νπνία κε ηε ζεηξά ηεο έρεη ζεηηθή επίδξαζε ζηελ αμία ηεο επηρείξεζεο (Carteretal., 2003).  

Σα απνηειέζκαηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο παξνπζηάδνπλ κηα ζεηηθή ζρέζε κεηαμχ 

εθπξνζψπεζεο γπλαηθψλ ζηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ θαη ειεγθηηθήο ακνηβήο, νδεγψληαο ζην 

ζπκπέξαζκα φηη ε γπλαηθεία παξνπζία ζηηο Διεγθηηθέο Δπηηξνπέο επεξεάδεη ηελ πνηφηεηα 

ηνπ εμσηεξηθνχ ειέγρνπ. Δπηπιένλ, δηαπηζηψλνπκε φηη ην θχιν είλαη ην ζεκαληηθφηεξν 

ραξαθηεξηζηηθφ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ ζηελ πξφβιεςε ηεο πνηφηεηαο ηνπ ειέγρνπ.  

 

5.6Αλαζθόπεζε Δξεπλώλ 
 

Ζ ζπκβνιή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζην έξγν ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ θαη εηδηθφηεξα ζηνλ 

έιεγρν ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, αιιά θαη ην αληίθηππν πνπ έρεη επί ηεο ειεγθηηθήο 

ακνηβήο κειεηήζεθε απφ ηνπο Felix, Gramling, θαηMaletta (2001). Ζ ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ 

πξαγκαηνπνηήζεθε κε ηελ ρξήζε δχν εξσηεκαηνινγίσλ ηα νπνία ην έλα δφζεθε ζε 

Δπηθεθαιήο Δζσηεξηθνχο Διεγθηέο νη νπνίνη είλαη κέιε ηνπ ΗΔΔ θαη παξέρνπλ ππεξεζίεο ζηηο 

1000 κεγαιχηεξεο εηαηξείεο ζηηο Ζ.Π.Α. (Fortune 1000 firms). Σν δεχηεξν εξσηεκαηνιφγην, 

δφζεθε ζε νξθσηνχο ειεγθηέο νη νπνίνη έρνπλ πξαγκαηνπνηήζεη ηνπο εηήζηνπο ειέγρνπο 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ησλ ελ ιφγσ εηαηξεηψλ. Ζ ζπγθεθξηκέλε κειέηε εμαθξηβψλεη ηηο 

ζεκαληηθέο νηθνλνκηθέο επηπηψζεηο πνπ γελλνχληαη ηφζν γηα ηηο ειεγθηηθέο εηαηξείεο φζν θαη 

γηα ηνπο πειάηεο ησλ ειεγθηψλ.Σα δεδνκέλα ηεο έξεπλαο νδεγνχλ ζην ζπκπέξαζκα, πσο ε 

ζπλεηζθνξά ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ζεκαληηθφο θαζνξηζηηθφο παξάγνληαο γηα ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ηεο ειεγθηηθήο ακνηβήο. Δλ νιίγνηο, θαζψο απμάλεηαη ε έθηαζε ηεο εηζθνξάο 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ππάξρεη ζεκαληηθή κείσζε ηεο ειεγθηηθήο ακνηβήο. Γηα ηελ 

αθξίβεηα, εθηηκάηαη φηη γηα θάζε 1% αχμεζε ζηνλ βαζκφ ζηνλ νπνίν νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο 

νινθιεξψλνπλ εξγαζίεο πνπ δηαθνξεηηθά ζα είραλ νινθιεξσζεί απφ εμσηεξηθνχο ειεγθηέο, ε 

ακνηβή ειέγρνπ κεηψλεηαη θαηά πεξίπνπ 18%. 

Αξγφηεξα, νη ησλ Goodwin-Stewart θαη Kent (2006), πξαγκαηνπνίεζαλ έξεπλα 

ζρεηηθά κε ηελ πνηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη θαηά πφζν επηδξά απηή ζηελ ειεγθηηθή 

ακνηβή. Πιήζνο πνιιαπιψλ εξεπλεηψλ έρνπλ εθηειέζεη παξφκνηεο κειέηεο. Χζηφζν, νη ελ 

ιφγσ εξεπλεηέο κειεηνχλ ηελ πνηφηεηα ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ σο ζχλδεζκνο ηνπ 

αξηζκφ ησλ ζηειερψλ ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη αλ επεξεάδεη απηφ ηελ 

ειεγθηηθή ακνηβή. Γηα ηελ έξεπλά ηνπο, εζηάιεζαλ εξσηεκαηνιφγηα ζε φιεο ηηο εηζεγκέλεο 

εηαηξείεο ζην Υξεκαηηζηήξην ηεο Απζηξαιίαο επηδεηψληαο πιεξνθνξίεο γηα ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Οη εξεπλεηέο δηαπίζησζαλ πσο ε 
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επέλδπζε ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ζε αλζξψπηλν δπλακηθφ ζρεηίδεηαη κε 

πςειφηεξε ειεγθηηθή ακνηβή. Σν απνηέιεζκα απηφ ππνδειψλεη πσο νη εηαηξείεο πνπ 

ζπκκεηέρνπλ ζε κεγαιχηεξε εζσηεξηθή παξαθνινχζεζε κέζσ ηεο ρξήζεο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ απαηηνχλ επίζεο πςειφηεξε δήηεζε πνηνηηθνχ εμσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη άξα 

πξνθχπηεη θαη απμεκέλε ακνηβή ειέγρνπ.  Δπνκέλσο, δηαθαίλεηαη πσοην δήηεκα κπνξεί λα 

είλαη πην πεξίπινθν απφ ην αλακελφκελν. Σα απνηειέζκαηα ηεο κειέηεο ππνδειψλνπλ 

ζησπεξά πσο ε αλάγθε απμεκέλεο πνηφηεηαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, νδεγεί ζε πςειφηεξε 

ειεγθηηθή ακνηβή θαη πσο είλαη πνιχ ζεκαληηθφ γηα έλαλ εμσηεξηθφ ειεγθηή πξηλ ηελ 

αλάζεζε ειέγρνπ λα θαηέρεη πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηελ επάξθεηα ησλ ζηειερψλ ηνπ 

ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, πξνθεηκέλνπ λα απνθαζίζεη ηνλ βαζκφ ζηνλ νπνίν ζα 

εμαξηεζεί απέλαληη ηνπο. Δπηπιένλ νη εξεπλεηέο επηζεκαίλνπλ πσο νη εμσηεξηθνί ειεγθηέο 

ελδέρεηαη λα επσθειεζνχλ απφ ηελ ζπλεξγαζία απηή κεηψλνληαο ηνλ θφπν ηνπο σο 

απνηέιεζκα ηεο θαιχηεξεο θαηαλφεζεο θαη ζπλεξγαζίαο κεηαμχ απηψλ θαη ησλ εζσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ. 

Βαζχηεξε αλάιπζε ζρεηηθά κε ηελ πνηφηεηα ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη 

ηνπ αληίθηππνπ πνπ έρεη επί ηεο ειεγθηηθήο ακνηβήο πξαγκαηνπνηήζεθε ζηελ έξεπλα ησλ 

Zain, ZamanθαηMohamed (2015).  Πξφθεηηαη γηα κηα έξεπλα ζηελ νπνία δηεξεπλψληαη 

πξψηνλ, ν βαζκφο ζηνλ νπνίν ηζρπξά ηκήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ επεξεάδνπλ ηελ 

ειεγθηηθή ακνηβή θαη, δεχηεξνλ εμεηάδνληαη νη άκεζεο επηπηψζεηο νη νπνίεο αλαδχνληαη 

έπεηηα απφ ηελ ζπλεηζθνξά ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.Γηα ην ιφγν απηφ ζηάιζεθαλ 

εξσηεκαηνιφγηα ζε έκπεηξα ζηειέρε εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ ειέγρνπ νη νπνίνη έρνπλ 

πξνβεί ζε έιεγρν νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ εηαηξεηψλ εηζεγκέλσλ ζην Υξεκαηηζηήξην 

Αμηψλ ηεο Μαιαηζίαο. Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο έδεημαλ κηα ζεηηθή ζρέζε κεηαμχ 

πνηφηεηαο ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ειεγθηηθήο ακνηβήο  θαζψο θαη κείσζε ηεο 

ειεγθηηθήο ακνηβήο σο απνηέιεζκα ηεο εμάξηεζεο ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ απφ ηελ 

ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Ζ αιιειεπίδξαζε κεηαμχ πνηφηεηαο ηνπ ηκήκαηνο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ζπκβνιήο απηνχ ζηνλ εμσηεξηθφ έιεγρν, ππνδειψλεη πσο 

πςειφηεξε πνηφηεηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξνθαιεί κεγαιχηεξε εμάξηεζε εμσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ ζην έξγν ησλ εζσηεξηθψλ θαη ζπλεπψο ρακειφηεξε ειεγθηηθήο ακνηβήο. Απηφ πνπ 

πξέπεη λα δηαρσξηζηεί είλαη πσο κεκνλσκέλα ε πνηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απμάλεη 

ηελ ειεγθηηθή ακνηβή, φκσο ε αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ηεο πνηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

θαη ηεο ζπκβνιήο απηνχ ζηνλ αλεμάξηεην έιεγρν νδεγεί ζε κείσζε ηεο ακνηβήο ειέγρνπ. 

Αξρηθά, νη SuwaidanθαηQasim (2010), δηεξεχλεζαλ εάλ ππάξρεη ζχλδεζκνο κεηαμχ 

ηνπ βαζκνχ εμάξηεζεο ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ απέλαληη ζηνπο εζσηεξηθνχο (φπσο 

https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorRaw=Mat+Zain%2C+Mazlina
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorRaw=Zaman%2C+Mahbub
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorRaw=Mohamed%2C+Zulkifflee
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αληηιακβάλνληαη νη εμσηεξηθνί ειεγθηέο) θαη ηεο ειεγθηηθήο ακνηβήο. Παξαδφμσο, 

δηαπηζηψζεθε φηη ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ πηζηεχεη πσο δελ 

ππάξρεη θακία ζρέζε κεηαμχ απνθάζεσλ εμάξηεζεο θαη ειεγθηηθήο ακνηβήο. Μηα πηζαλή 

εμήγεζε γηα απηφ ην απνηέιεζκα ζα κπνξνχζε λα είλαη ην γεγνλφο, πσο νη εμσηεξηθνί 

ειεγθηέο ζεσξνχλ φηη ην ζεκεξηλφ επίπεδν ηεο ειεγθηηθήο ακνηβήο δελ είλαη αξθεηφ γηα λα 

αληηζηαζκίζεη ηηο πξνζπάζεηεο πνπ θαηαβάινπλ γηα λα εθηειέζνπλ ην έξγν ηνπο θαη πσο ν 

βαζκφο ζηνλ νπνίν βαζίδνληαη ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν δελ είλαη ηφζν ζεκαληηθφο γηα λα 

δηθαηνινγήζεη ηπρφλ κείσζε ηεο ειεγθηηθήο ακνηβήο.  

Αθφινπζα, εZabedahSaidin (2014),  κειέηεζε απφ ηελ πιεπξά ηεο εάλ ε εμάξηεζε 

ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ επί ην έξγν ησλ εζσηεξηθψλ νδεγεί φρη κφλν ζε κείσζε ηεο 

ειεγθηηθήο ακνηβήο αιιά θαη ζε κείσζε ηνπ παξερφκελνπ έξγνπ ηνπο (duplicationofwork). 

Δηδηθφηεξα, ε Saidin αλαθέξεη πσο ε κειέηε απηή επηθεληξψλεηαη θπξίσο ζηελ 

αιιειεπίδξαζε απηή θαη εθθξάδεη ηελ άπνςε ηφζν ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ φζν θαη ησλ 

εμσηεξηθψλ. Γηφηη, νπνηαδήπνηε ζρεηηθή έξεπλα έγηλε ζην παξειζφλ, δηελεξγήζεθε γεληθά 

απφ ηελ νπηηθή γσλία ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ θαη φρη ηφζν ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. Γηα 

ηηο αλάγθεο ηεο έξεπλαο ζηάιζεθαλ εξσηεκαηνιφγηα ζε Δπηθεθαιήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

θαη έκπεηξνπο νξθσηνχο ειεγθηέο ζηηο ηνπηθέο αξρέο ηεο Αγγιίαο. Σα επξήκαηα ηεο κειέηεο 

απηήο έδεημαλ φηη νη εμσηεξηθνί ειεγθηέο αληηιακβάλνληαηπσο ε εμάξηεζή ηνπο απφ ηηο 

εξγαζίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ δελ επεξεάδεη νχηε ηελ ακνηβή ηνπο νχηε ην παξερφκελν έξγν 

ηνπο. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο αλαγλσξίδνπλ πσο ε εμάξηεζε ησλ 

εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ απέλαληη ηνπο, δελ επεξεάδεη ηελ ειεγθηηθή ακνηβή, αιιά έρεη κεηψζεη 

ζεκαληηθά ηελ έθηαζε ησλ εξγαζηψλ ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή. Δλ θαηαθιείδη, ε εμάξηεζε 

απφ ηηο εξγαζίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ δελ έρεη κεγάιν αληίθηππν ζηε κείσζε ηεο ειεγθηηθήο 

ακνηβήο νχηε θαη ζηεο έξγν εμσηεξηθνχ ειέγρνπ. Χζηφζν, ζπκβάιιεη ζεκαληηθά ζηελ 

ειαρηζηνπνίεζε ηπρφλ απμήζεσλ ηεο ειεγθηηθήο ακνηβήο.  

Πεξαηηέξσ αλάιπζε πξαγκαηνπνηήζεθε ζε έξεπλα πνπ δηεμήρζε απφ ηνπο 

AbbassθαηAleqab (2013). ηελ κειέηε απηή εξεπλψληαη θαηά πφζν ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ επεξεάδνπλ ηνλ βαζκφ εμάξηεζεο ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ, θαη αλ 

απμάλνπλ ή κεηψλνπλ ηελ ακνηβή ειέγρνπ. Σα απνηειέζκαηα απνθάιπςαλ πσο ηα ελ ιφγσ 

ραξαθηεξηζηηθά βνεζνχλ ζηελ αχμεζε ηνπ βαζκνχ εμάξηεζεο ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ, κε 

απνηέιεζκα έπεηηα λα ειαρηζηνπνηνχληαη ηφζν νη πξνζπάζεηεο ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ φζν 

θαη νη ακνηβέο ηνπο. Φαίλεηαη φηη ε κείσζε ηεο ειεγθηηθήο ακνηβήο είλαη πηζαλή κφλν εάλ νη 

εμσηεξηθνί ειεγθηέο βαζηζηνχλζε κεγάιν βαζκφ ζην έξγν ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. 
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Σέινο, κηα αθφκε έξεπλα ε νπνία εμεηάδεη κε μερσξηζηφ ηξφπν ηελ πξναλαθεξφκελε 

εμάξηεζε είλαη ε κειέηε ησλ Prawitt, Sharp&Wood (2010).Δηδηθφηεξα, εμεηάδεηαη ε ζρέζε 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ακνηβήο ειέγρνπ ρξεζηκνπνηνχληαη σο κεηξήζηκα κεγέζε ην ρξφλν 

πνπ δαπαλνχλ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο βνεζψληαο άκεζα ηνπο εμσηεξηθνχο ειεγθηέο, θαη ην 

ρξφλν πνπ αθηεξψλνπλ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ζηελ εθηέιεζε θαζεθφλησλ ηνπο γηα ηα νπνία 

ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο είλαη πηζαλφ λα βαζηζηεί.Ζ ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ βαζίδεηαη ζε 

ζπλδπαζκφ δεδνκέλσλ ηα νπνία ζπιιέρζεθαλ απφ ην ΗΔΔ θαη απφ ηηο ηέζζεξηο κεγάιεο 

ειεγθηηθέο εηαηξείεο (Big 4).Οη εξεπλεηέο αλαθέξνπλ πσο νη πξνεγνχκελεο κειέηεο 

ζρεηίδνληαη ζηελφηεξα κε ηε ζπλνιηθή απαίηεζε ηνπ νξγαληζκνχ γηα άζθεζε ειέγρνπ παξά 

κε ηε ζπλεηζθνξά πνπ κπνξεί λα έρεη ε ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηνλ εμσηεξηθφ 

έιεγρν. Γηα ην ιφγν απηφ, ε παξνχζα έξεπλα βξήθε ην έλαπζκα γηα λα εμεηάδεη ηελ ζπκβνιή 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηνλ εμσηεξηθφ έιεγρν, ρσξίο λα ππάξρεη θάπνηα αλάγθε απφ ηελ 

εηαηξεία-πειάηε γηα έιεγρν.  Σα απνηειέζκαηά απεθάιπςαλ πσο νη κεηψζεηο ειεγθηηθψλ 

ακνηβψλ ζρεηίδνληαη κε ηελ άκεζε βνήζεηα, αιιά φρη κε ηε εμάξηεζε, ησλ εξγαζηψλ πνπ είρε 

πξνεγνπκέλσο εθηειέζεη ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο. πλνιηθά, ηα απνηειέζκαηά παξέρνπλ 

ζηνηρεία πνπ ζπλάδνπλ κε ηα πξφηππα εμσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη κε απνηειέζκαηα 

πξνεγνχκελσλ εξεπλψλ ηα νπνία ζπλνιηθά δείρλνπλ φηη ε ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

κπνξεί πξάγκαηη λα ζπκβάιεη ζε ρακειφηεξε ειεγθηηθήο ακνηβήο. Ζ ελ ιφγσ έξεπλά 

αλαδεηθλχεη ηελ βαξπζήκαληε αμία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ίζσο κε ηνλ πην αληηθεηκεληθφ 

ηξφπν. 

Σέινο, νη Σαρπλάθεο θαη Εαθεηξάθνπ (2007), δηεμήγαγαλ έξεπλα ζρεηηθά κε ηελ 

ζπκβνιή  ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζην έξγν ησλ νξθσηψλ ειεγθηψλ. ηάιζεθαλ 

εξσηεκαηνιφγηα ζε εηαηξείεο κε κεηνρέο εηζεγκέλεο ζην ΥΑ ησλ Αζελψλ. Όπσο 

δηαπηζηψλεηαη ζηελ έξεπλά ηνπο, ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ εξσηεζέλησλ εμέθξαζε ηελ 

άπνςε φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ζπκβάιεη ζεκαληηθά ζην έξγν ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή. 

Μάιηζηα αλαθέξνπλ πσο ηφζν νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο φζν θαη νη νξθσηνί ειεγθηέο 

ελδηαθέξνληαη γηα ηελ δηαζθάιηζε ηεο αμηνπηζηίαο θαη ηεο εγθπξφηεηαο ησλ πιεξνθνξηψλ 

πνπ εκθαλίδνληαη ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. Γηα ην ιφγν απηφ, ζα πξέπεη νη 

εμσηεξηθνί ειεγθηέο λα εκπηζηεχνληαη ηελ εξγαζία ησλ εζσηεξηθψλ, ρσξίο λα πξνθχπηνπλ 

ακθηβνιίεο γηα ηελ εθηέιεζε ησλ ππεξεζηψλ ηνπο.  

 

5.7Παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ πκβνιή ηνπ Δζωηεξηθνύ Διέγρνπ 

ζηνλ πξνζδηνξηζκό ηεο Διεγθηηθήο Ακνηβήο 
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Γεδνκέλεο ηεο δπλαηφηεηαο ζπκβνιήο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηνλ εμσηεξηθφ έιεγρν σο 

θαζνξηζηηθφ παξάγνληα πξνζδηνξηζκνχ ηεο ειεγθηηθήο ακνηβήο, ζην παξφλ απηφ, είλαη 

ζεκαληηθφ λα θαηαλνήζνπκε ηνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηηο απνθάζεηο ησλ 

εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ πξνθεηκέλνπ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ην έξγν ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. 

Πιεζψξα εξεπλεηψλ απνδεηθλχνπλ πσο ε ζπλεηζθνξά ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηνλ έιεγρν 

ησλ νηθνλνκηθψλ επεξεάδεηαη απφ ζπγθεθξηκέλνπο παξάγνληεο νη νπνίνη κε ηελ ζεηξά ηνπο 

ξπζκίδνπλ ηηο απνθάζεηο εμάξηεζεο.  Χο απνθάζεηο εμάξηεζεο ελλννχκε ηηο απνθάζεηο 

εθείλεο ηηο νπνίεο θαιείηαη ν νξθσηφο ειεγθηήο λα πάξεη θαη νη νπνίεο θαζνξίδνπλ ην βαζκφ 

ζηνλ νπνίν ζα βαζηζηεί ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο ζην έξγν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.  

Αξρηθά, νηFelix, GramlingθαηMaletta (2001), εμεηάδνπλ σο παξάγνληεο ζπλεηζθνξάο 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηνλ έιεγρν ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ηελ δηαζεζηκόηεηα 

ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζην ηέινο ηνπ έηνπο ειέγρνπ, ηελ πνηόηεηαηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ θαη ηελ έθηαζε ηνπ ζπληνληζκνύ κεηαμχ εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ θαζ 

'φιε ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο. Δπίζεο,εμεηάδνπλ εάλ νη επηπηψζεηο απηψλ ησλ παξαγφλησλ 

εμαξηψληαη απφ ην επίπεδν θηλδύλνπ πνπ ππάξρεη ζην πεξηβάιινλ ειέγρνπ.  Αξρηθά, νη 

εξεπλεηέο ζεκεηψλνπλ πσο κε ηνλ φξνδηαζεζηκφηεηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ελλννχλε ην 

ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ αθηεξψλνπλ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο γηα ηνλ έιεγρν ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ. Παξαηεξείηαη πσο φζν πεξηζζφηεξν ρξφλν δηαζέηνπλ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο, 

ηφζν κεγαιχηεξε είλαη ε πηζαλή ζπλεηζθνξά ηνπο. 

Αληηζηνίρσο, ε πνηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απνηειεί ζεκαληηθφ θνκκάηη γηα ηε 

ιήςε ησλ απνθάζεσλ εμάξηεζεο. Σν SASNo. 65 ππνδεηθλχεη πσο πξνθεηκέλνπ λα 

ζεσξήζνπλ νη εμσηεξηθνί ειεγθηέο φηη ην έξγν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ηθαλφ 

απνδεηθηηθφ εξγαιείν γηα ηνλ ζθνπφ νινθιήξσζεο ειέγρνπ ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, 

ζα πξέπεη πξψηα λα επηβεβαηψζνπλ πσο ε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη επαξθνχο 

πνηφηεηαο. πκπνξεπφκελνηκε ηα επαγγεικαηηθά πξφηππα ειέγρνπ είλαη θαη ε έξεπλα ησλ 

Felixet. al. (2001), νη νπνίνη εμαθξηβψλνπλ φηη ε ζπκβνιή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηνλ 

έιεγρν ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ζρεηίδεηαη ζεηηθά κε ην επίπεδν πνηφηεηαο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Παξάιιεια, εζσηεξηθνί θαη εμσηεξηθνί ειεγθηέο αδεκνλνχλ γηα ηελ πνηφηεηα ηνπ 

ειέγρνπ, γηα ην ιφγν απηφ ελδέρεηαη λα επηρεηξήζνπλ λα ζπληνλίζνπληηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο 

θαζ 'φιε ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο. ηελ πξαγκαηηθφηεηα, ηφζν ηα εζσηεξηθά φζν θαη ηα 

εμσηεξηθά πξφηππα ειέγρνπ ελζαξξχλνπλ θαη ηηο δχν νκάδεο ειέγρνπ λα ζπληνλίζνπλ ηηο 

πξνζπάζεηέο ηνπο ζρεηηθά κε ηελ νινθιήξσζε ηνπ ειέγρνπ ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

Οη πξνζπάζεηεο ζπληνληζκνχ  κπνξνχλ λα πεξηιακβάλνπλ αλάζεζε ζπγθεθξηκέλσλ 
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ειεγθηηθψλ εξγαζηψλ ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν θαζ' φιε ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο ειέγρνπ, θαη 

δηαρείξηζε ηεο δηαζεζηκφηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζην ηέινο ηνπ έηνπο. Ζ ζπλεξγαζία 

απηή έρεη ηε δπλαηφηεηα λα κεγηζηνπνηήζεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζπκβνιήο ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζηνλ έιεγρν ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαζψο θαη λα απμήζεη ηε 

ζπλνιηθή απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εηήζηνπ ειέγρνπ κέζσ ηεο ειαρηζηνπνίεζεο ησλ δηπιφ-

ειέγρσλ.  Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο δείρλνπλ κηα ζεηηθή ζρέζε κεηαμχ ηνπ επηπέδνπ 

ζπληνληζκνχ κεηαμχ εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ θαη ηεο έθηαζεο ηεο ζπκβνιήο 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηνλ έιεγρν ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

Αθφκε, πξνεγνχκελεο έξεπλεο δηαπηζηψλνπλ φηη ν βαζκφο εμάξηεζεο επί ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ επεξεάδεηαη θαη απφ ηνλ εγγελή θίλδπλν.  ηελ κειέηε ησλ Felixet. al. 

(2001), δηαπηζηψζεθε πσο ην επίπεδν ηνπ εγγελνχο θηλδχλνπ επεξεάδεηαη ηφζν απφ ηελ 

δηαζεζηκφηεηα θα ηελ πνηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ φζν θαη απφ ηελ πνιππινθόηεηα 

ηεο ειεγρφκελεο εηαηξείαο. Χο πνιππινθφηεηα νη εξεπλεηέο νξίδνπλ ην ζχλνιν ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαη απαηηήζεσλ (Suwaidan, Qasim 2010). Δγγελήο θίλδπλνο 

ζεσξείηαη ν θίλδπλνο πνπ δηαηξέρεη ν ειεγθηήο λα ππάξρεη νπζηψδεο ιάζνο ή παξάιεηςε ζηηο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο θαη λα κελ εληνπηζηεί (Νεγθάθεο θαη Σαρπλάθεο 2017). 

Δπνκέλσο, δηαπηζηψλεηε φηη θαζψο ν εγγελήο θίλδπλνο απμάλεηαη, ε επίδξαζε ηεο 

δηαζεζηκόηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηε ζπλεηζθνξά ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

κεηψλεηαη, ελψ ε επίδξαζε ηνπ ζπληνληζκνύ ζηε ζπλεηζθνξά απμάλεηαη. 

Σα επξήκαηα ηνπ εγγελνχο θηλδχλνπππνδειψλνπλ πσο νη εμσηεξηθνί ειεγθηέο δελ ζα 

πξέπεη λα ιακβάλνπλ απνθάζεηο εμάξηεζεο έρνληαο σο ζηφρν ηελ εχθνιε εμαγσγή ελφο 

απινχ πξνζηηνχ ζπκπεξάζκαηνο. Αληηζέησο, ζα πξέπεη νη απνθάζεηο εμάξηεζεο λα 

ιακβάλνληαη έρνληαο σο βάζε ηνλ εγγελή θίλδπλν, ηνλ νπνίν ζπγθξίλνληαο ηνλ κε ηνπο 

ππφινηπνπο απινχζηεξνπο παξάγνληεο, ζα απνδεηρζεί θαη ν βαζκφο ζεκαληηθφηεηάο ηνπο.  

πλνιηθά, ηα επξήκαηά απηήο ηεο έξεπλαο ππνδειψλνπλ φηη ε ζπλεηζθνξά εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε κεησκέλε ειεγθηηθή ακνηβή θαη φηη νη ειεγρφκελεο εηαηξείεο 

κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ δπλεηηθά ηε ζπκβνιή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ επελδχνληαο ζηελ 

πνηόηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, δηαρεηξίδνληαη ηε δηαζεζηκόηεηα θαη δηεπθνιχλνληαο ηνλ 

ζπληνληζκό κεηαμχ εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ ειεγθηή. 

Ζ έξεπλα ησλ SuwaidanθαηQasim (2010), αλαιχεη δηαθνξεηηθνχο παξάγνληεοπνπ 

επεξεάδνπλ ηελ ζπκβνιή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηνλ έιεγρν ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ. Μάιηζηα αλαθέξνπλ πσο απηή ε δηαθνξεηηθφηεηα ζα βνεζήζεη εζσηεξηθνχο 

θαη εμσηεξηθνχο ειεγθηέο λα θαηαλνήζνπλ ηηο δπλεηηθέο πξαθηηθέο ζπλέπεηεο πνπ επηθέξνπλ 

νη απνθάζεηο εμάξηεζεο θαη νη νπνίεο ελδερνκέλσο λα επεξεάζνπλ ηελ ειεγθηηθή ακνηβή. 
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χκθσλα κε ηνπο εξεπλεηέο ηξείο είλαη νη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ εμάξηεζε ησλ 

εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ απέλαληη ζην έξγν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Πξψηνλ, ε αληηθεηκεληθόηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή: Σέζζεξηο παξάγνληεο 

απνδείρζεθε πσο θαζξεθηίδνπλ ζε κεγάιν βαζκφ ην επίπεδν ζπνπδαηφηεηαο πνπ δίλνπλ νη 

εμσηεξηθνί ειεγθηέο γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ βαζκνχ αληηθεηκεληθφηεηαο ελφο εζσηεξηθνχ 

ειεγθηή. Πξψηνλ, κε αξθεηά κεγάιε δηαθνξά παξαηεξείηαη πσο ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία 

ησλ νξθσηψλ ειεγθηψλ ππνινγίδεη σο παξάγνληαο επεξεαζκνχ ηνλ βαζκφ ειεπζεξίαο πνπ 

δίλεηαη ζηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο γηα πξφζβαζε ζε φια ηα κέξε ηεο εηαηξείαο. Γεχηεξνλ, 

εμσηεξηθνί ειεγθηέο ιακβάλνπλ πνιχ ζεκαληηθά ππφςε ηνπο, ηνλ παξάγνληα χπαξμε 

Δπηηξνπήο Διέγρνπ, θαζψο νη ίδηνη εθηηκνχλ παξαπάλσ φηαλ ε ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ινγνδνηεί ζε αλψηεξν επίπεδν Γηνίθεζεο. Σξίηνλ, ε χπαξμε δήισζεο απνζηνιήο ε 

νπνία αλαγξάθεη κε ζαθήλεηα ηηο επζχλεο θαη ηνπο ζηφρνπο ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ, απνηειεί παξάγνληα πνπ επεξεάδεη ηνλ βαζκφ εμάξηεζεο. Σέινο, ε αλεμαξηεζία ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειεγθηή επεξεάδεη ζεκαληηθά ηελ αμηνιφγεζε ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο ηνπ. Οη 

Al-Twaijryetal. (2004) αλαθέξνπλ πσο ν ζεκαληηθφηεξνο πξνβιεκαηηζκφο ησλ νξθσηψλ 

ειεγθηψλ είλαη ν βαζκφο ηεο αλεμαξηεζία ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. 

Γεχηεξνλ, ε ηθαλόηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή: Σέζζεξηο παξάγνληεο δηαπηζηψλεηαη 

πσο αληηθαηνπηξίδνπλ ηελ ηθαλφηεηα ελφο εζσηεξηθνχ ειεγθηή. Πξψηνλ, ε ζπλερηδφκελε 

επαγγεικαηηθή εμέιημε απνηειεί ζηνηρείν ην νπνίν επεξεάδεη ηηο απνθάζεηο εμάξηεζεο θαζψο 

ε γλψζε λέσλ πξνηχπσλ, ηερλνινγηψλ, ηερληθψλ θαη ηάζεσλ αλαδεηθλχεη έλαλ εζσηεξηθφ 

ειεγθηή. Γεχηεξνλ, ην εθπαηδεπηηθφ επίπεδν θαη ην αλάινγν ππφβαζξν, ιακβάλεηαη ππφςε 

απφ ηνπο εμσηεξηθνχο ειεγθηέο δηφηη απνδεηθλχεη έκκεζα επηθνηλσληαθέο θαη αξηζκεηηθέο 

δεμηφηεηεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή. Δπηπξφζζεηα, ε εκπεηξία ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ 

ζεσξείηαη σο πνιχ ζεκαληηθφο παξάγνληαο γηα λα επεξεάζεη ηελ απφθαζε εμάξηεζεο ηνπ 

εμσηεξηθνχ ειεγθηή. Σέινο, ε γλψζε επαγγεικαηηθψλ πξνηχπσλ θαη δηαδηθαζηψλ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ απνηειεί βαξπζήκαληε πιεξνθνξία  γηα ηελ ιήςε απνθάζεσλ εκπηζηνζχλεο. 

Σξίηνλ, ε εξγαζηαθή απόδνζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή: Σξείο παξάγνληεο 

παξαηεξείηαη πσο αληαλαθινχλ ην επίπεδν ζεκαζίαο πνπ δίλεη ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο 

ζρεηηθά κε ηελ εξγαζηαθή απφδνζε ελφο εζσηεξηθνχ ειεγθηή. Πξψηνλ, ε χπαξμε εηήζηνπ 

πιάλνπ ειέγρνπ ην νπνίν θαιχπηεη δηάθνξνπο ηνκείο ηεο επηρείξεζεο, απνηειεί θαζνξηζηηθφ 

παξάγνληαο πξνζδηνξηζκνχ ησλ απνθάζεσλ εμάξηεζεο ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή. Γεχηεξνλ, 

ην αλνη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ειέγρνπλ θαη άιιεο ιεηηνπξγίεο ειέγρνπ, ην νπνίν απνδεηθλχεηαη 

αξθεηά ζεκαληηθφο παξάγνληαο εξγαζηαθήο απφδνζεο. Σέινο, ε χπαξμε ελφο 

απνηειεζκαηηθνχ ζπζηήκαηνο αξρεηνζέηεζεο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη απφ ηνπο εζσηεξηθνχο 
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ειεγθηέο θαη ην νπνίν αληαπνθξίλεηαη ζηα απνδεθηά πξφηππα, ζεσξείηαη ζεκαληηθφ ζηνηρείν 

ην νπνίν ππνδειψλεη ηελ πνηφηεηα εξγαζίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή. 

πλνςίδνληαο, ηα απνηειέζκαηα απηήο ηεο έξεπλαο ππνδεηθλχνπλ φηη νη εμσηεξηθνί 

ειεγθηέο εθηηκνχλ ηδηαίηεξα ηελ ηθαλφηεηα, ηελ αληηθεηκεληθφηεηα θαη ηελ πνηφηεηα εξγαζίαο 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή, ηα νπνία είλαη απηά πνπ ζα θαζνξίζνπλ ηνλ βαζκφ εμάξηεζεο 

απέλαληη ζηνλ εζσηεξηθφ ειεγθηή. Γεληθφηεξα, δηαπηζηψλεηαη φηη ε αληηθεηκεληθφηεηα είρε 

ηελ πςειφηεξε εθηίκεζε , ζπλνδεπφκελε απφ ηελ ηθαλφηεηα θαη ηελ πνηφηεηα εξγαζίαο. 

Δθηελήο αλαθνξά ζρεηηθά κε ην ρξνληθό δηάζηεκαπνπ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο βνεζνχλ 

άκεζα ηνπο εμσηεξηθνχο ειεγθηέο θαη ην ρξόλν πνπ αθηεξώλνπλνη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ζηελ 

εθηέιεζε θαζεθφλησλ ζηα νπνία είλαη πηζαλφ λα βαζηζηεί ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο 

πξαγκαηνπνίεζαλ κε ηελ έξεπλά ηνπο νη Prawitt, SharpθαηWood (2011).Παξαηεξείηαηφηη νη 

Μνλάδεο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ νη νπνίεο θαη μνδεχνπλ πεξηζζφηεξν ρξνληθφ δηάζηεκα 

(δηαζεζηκφηεηα) παξέρνληαο άκεζε βνήζεηα ζηνλ εμσηεξηθφ ειεγθηή θαη δαπαλνχλ 

πεξηζζφηεξν ρξνληθφ δηάζηεκα γηα ηελ εθηέιεζε θαζεθφλησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ 

νηθνλνκηθφ έιεγρν ζηα νπνία ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο κπνξεί αξγφηεξα λα βαζηζηεί, 

ζρεηίδνληαη κε ρακειφηεξε ειεγθηηθή ακνηβή. Γηαπηζηψλεηαη επίζεο φηη ν ρξφλνο πνπ 

δαπαλάηαη γηα ηελ παξνρή άκεζεο βνήζεηαο ζηνλ εμσηεξηθφ ειεγθηή έρεη κεγαιχηεξε 

αξλεηηθή επίδξαζε ζηελ ειεγθηηθή ακνηβή, απφ ηνλ ρξφλν πνπ αθηεξψλεηαη ζηελ εθηέιεζε 

θαζεθφλησλ ζηα νπνία κπνξεί λα βαζηζηεί ν ειεγθηήο, αιιά πνπ δελ εθηειείηαη σο άκεζε 

βνήζεηα πξνο ηνλ εμσηεξηθφ ειεγθηή. 

πκπεξαζκαηηθά, απηή ε ζηελή επνπηεία πηζαλψο έρεη σο απνηέιεζκα ν εμσηεξηθφο 

ειεγθηήο λα έρεη κεγαιχηεξε εκπηζηνζχλε ζηα απνηειέζκαηα ηεο εξγαζίαο πνπ εθηεινχλ νη 

εζσηεξηθνί ειεγθηέο θαη, θαηά ζπλέπεηα, κεγαιχηεξε εκπηζηνζχλε ζε απηφ ην έξγν. 

 

5.8 Γλωζηηθή Φπρνινγία ωο Παξάγνληαο Δπεξεαζκνύ ηεο πλεξγαζίαο 
 

Ζ ιήςε απνθάζεσλ απνηειεί πιένλ θαζεκεξλή ξνπηίλα ηνπ ζχγρξνλνπ αλζξψπνπ. Σν ζέκα 

πνπ πξνθχπηεη έγθεηηαη ζην πφζν ζσζηέο είλαη απηέο νη απνθάζεηο, πνπ θαηά θχξην ιφγν 

ζηεξίδνληαη ζηελ θξίζε θαη ζηε ινγηθή καο. Γηαπηζηψλνπκε πνιιέο θφξεο πσο  ην κπαιφ καο 

ζηήλεη πνιιέο παγίδεο ζηηο νπνίεο ζπρλά πέθηνπκε ρσξίο λα ην θαηαιάβνπκε. 

ηελ επηζηήκε ηεο Διεγθηηθήο, ν Κψδηθαο Γενληνινγίαο ηεο IFAC αλαθέξεη, πσο ν 

εμσηεξηθφο ειεγθηήο, γηα ηελ ιήςε θάπνηαο απφθαζεο ζα πξέπεη λα δηαθαηέρεηαη απφ 

επαγγεικαηηθφ ζθεπηηθηζκφ (professionalskepticism). πκπιεξψλεη, πσο νη νξθσηνί 

ειεγθηέο, ζα πξέπεη λα είλαη αλεμάξηεηνί θαη λα ζηεξίδνληαη ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπο θξίζε 

https://papers.ssrn.com/sol3/cf_dev/AbsByAuth.cfm?per_id=50362
https://papers.ssrn.com/sol3/cf_dev/AbsByAuth.cfm?per_id=493194
https://papers.ssrn.com/sol3/cf_dev/AbsByAuth.cfm?per_id=388545
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πξηλ ηε ιήςε θάπνηαο απφθαζεο. Όκσο, πσο κπνξεί ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο λα εμαζθήζεη θαη 

θαιιηεξγήζεη ηνλ βαζκφ ηεο αλεμαξηεζίαο ηνπ ελψ παξάιιεια, λα κελ επεξεάδεηαη απφ 

γλψκεο ηξίησλ αθφκε θαη αλ αθνχγνληαη αληηθεηκεληθέο; Ζ απάληεζε βξίζθεηαη ζηελ κειέηε 

ηεο γλσζηηθήο ςπρνινγίαο. 

Ζ Γλσζηηθή Φπρνινγία είλαη έλαο ζχγρξνλνο θιάδνο ηεο ςπρνινγίαο πνπ κειεηά ηηο 

εζσηεξηθέο λνεηηθέο δηεξγαζίεο (αληίιεςε, πξνζνρή, κλήκε, ζθέςε, γιψζζα θ.α.), νη νπνίεο 

είλαη ππεχζπλεο γηα ηελ απφθηεζε, ηελ αλαπαξάζηαζε, ηελ απνζήθεπζε θαη ηε ρξήζε ηεο 

γλψζεο. Ζ γλσζηηθή ςπρνινγία εθθξάδεη ηελ πεπνίζεζε, φηη ε αλζξψπηλε ζπκπεξηθνξά 

κπνξεί λα εμεγεζεί αλ πξψηα θαηαλνήζνπκε πσο ζθέθηνληαη νη άλζξσπνη, δειαδή ε 

γλσζηηθή ςπρνινγία εμεηάδεη θαη ηελ επηζηήκε ηεο ζπκπεξηθνξάο, ε νπνία αζρνιείηαη κε ην 

ηη θάλεη ηνπο αλζξψπνπο λα θάλνπλ απηφ πνπ θάλνπλ. Ζ γλσζηηθή ςπρνινγία είλαη ε 

επηζηήκε ε νπνία απέδεημε, πψο ε επεμεξγαζία ηεο πιεξνθνξίαο επεξεάδεη ηε ζπκπεξηθνξά 

καο, ηα ζπλαηζζήκαηά καο θαη ηελ ζρέζε πνπ έρνπλ νη δηαθνξεηηθέο λνεηηθέο δηεξγαζίεο ζηελ 

απφθηεζε ηεο γλψζεο.  

χκθσλα κε ην θνξέα ηνπ ACCA, ε άζθεζε ηνπ επαγγεικαηηθνχ ζθεπηηθηζκνχ, 

δειαδή, ην πψο ζα ππεξαζπηζηεί ν ειεγθηήο ηελ άπνςή ηνπ, απνηειεί δχζθνιν ζέκα ζηελ 

εθαξκνγή. Ζ ζθεπηηθηζηηθή θαηάζηαζε ηνπ πλεχκαηνο ηξνθνδνηεί ηελ θξίζε ηνπ ειεγθηή, ε 

νπνία αξγφηεξα ηνλ νδεγεί ζηελ ιήςε θάπνηαο απφθαζεο. ε έξεπλα ηνπ ACCA, απφ ηνπο 

AmosTversky θαη DanielKahneman (2017), εμεηάδεηαη πξνζεθηηθά ην δήηεκα ηνπ 

επαγγεικαηηθνχ ζθεπηηθηζκνχ θαη ε  ζρέζε ηνπ κε ηελ γλσζηηθή πξνθαηάιεςε. Οη ίδηνη νη 

εξεπλεηέο πηζηεχνπλ πσο ην δήηεκα ηνπ επαγγεικαηηθνχ ζθεπηηθηζκνχ, έγθεηηαη ζηελ 

θαιχηεξε θαηαλφεζε ηεο ςπρνινγίαο. Απνδεηθλχεηαη πσο είλαη ηδηαίηεξα ρξήζηκν, ε 

θαηαλφεζε ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν, φινη νη ελδηαθεξφκελνη ρξεζηκνπνηνχλ ηηο πιεξνθνξίεο 

γηα ηελ ιήςε απνθάζεσλ. Οη εξεπλεηέο επηζεκαίλνπλ, πσο εάλ φια ηα εκπιεθφκελα κέξε 

θαηαλνήζνπλ πψο ιεηηνπξγεί ε γλσζηηθή πξνθαηάιεςε θαη πσο κπνξεί λα επεξεάζεη ηελ 

θξίζε ηνπ ειεγθηή, ηφηε φινη νη ελδηαθεξφκελνη κπνξνχλ λα ζπλεξγαζηνχλ γηα ηε βειηίσζε 

ηεο πνηφηεηαο ηνπ ειέγρνπ.  

Όηαλ πξνζιακβάλεηαη έλαο ινγηζηήο – ειεγθηήο, είηε γηα λα δηαρεηξηζηεί ηα 

νηθνλνκηθά κηαο εηαηξείαο, είηε γηα λα εμεηάζεη ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο, είηε γηα λα 

εθηειέζεη πάζεο θχζεσο νηθνλνκηθέο εξγαζίεο, κέξνο ηεο δνπιεηάο ηνπ είλαη ε αλίρλεπζε 

πεξηπηψζεσλ απάηεο, ιαζψλ, αλαθξηβεηψλ, ρεηξαγψγεζεο αξηζκψλ θ.α. Όκσο, δελ 

δηαρεηξίδεηαη κφλν ηα ρξήκαηά ηνπο. Γηαρεηξίδεηαη θαη ηα ζπλαηζζήκαηά ηνπο. Οη νηθνλνκηθέο 

ζπλαιιαγέο, είλαη πεξηηπιηγκέλεο γχξσ απφ ςπρνινγηθέο επηπηψζεηο θαη απηφ δελ ην γλσξίδεη 

θαλέλαο θαιχηεξα πέξα απφ ην νπνηνδήπνηε νηθνλνκηθφ ζηέιερνο. Ζ ζρέζε ηεο επηζηήκεο 
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ηεο Διεγθηηθήο κε ηε γλσζηηθή ςπρνινγία δελ είλαη θάηη πξσηφγλσξν. Γηα λα δηεξεπλήζνπλ 

ηηο αλσηέξσ πηζαλέο αηαζζαιίεο, νη ειεγθηέο είλαη ρξήζηκν λα εθπαηδεπηνχλ ζηε γλσζηηθή 

ςπρνινγία, έηζη ψζηε λα απνπλένπλ εκπηζηνζχλε, επαγγεικαηηζκφ, πνηφηεηα ραξαθηήξνο 

αιιά θαη κε ηηο ππεξεζίεο ηνπο, λα παξάγνπλ έλαλ πην ζπλεηφ, αλεμάξηεην θαη αληηθεηκεληθφ 

έιεγρν. 

Ζ θαιιηέξγεηα ηεο γλσζηηθήο ςπρνινγίαο, ζα βνεζήζεη ζεκαληηθά έλαλ ειεγθηή ζηελ 

βειηίσζε ηεο θξίζεο ηνπ, εληείλνληαο παξάιιεια ηηο αξρέο ηεο αλεμαξηεζίαο ηνπ. Όηαλ νη 

ειεγθηέο ζπλάπηνπλ ζρέζεηο κε πειάηεο, αλαπηχζζεηαη έλα ππνθείκελν ξεχκα κεηαμχ ηνπ 

νηθνλνκηθνχ επαγγεικαηία θαη ηνπ πειάηε. Ζ ζρέζε απηή δεκηνπξγεί εμάξηεζε, εκπηζηνζχλε 

θαη έιεγρν. χκθσλα κε ηνλ θαζεγεηή ηνπ Παλεπηζηεκίνπ NortheasternArnieWright νη 

αιιειεπηδξάζεηο πνπ έπνληαη βαζίδνληαη ζε «ππνθείκελα ζπλαηζζήκαηα, πηέζεηο, θφβνπο θαη 

γλσζηηθνχο πεξηνξηζκνχο». Ζ εμέιημε ηεο ζρέζεο κεηαμχ ειεγθηή θαη πειάηε, 

κεηακνξθψλεηαη απφ θξηηή αξηζκνχ ζε ζχκβνπιν, αιιά αλ ν ειεγθηήο δελ έρεη θαιιηεξγήζεη 

ζηε βάζε ηελ γλσζηηθή ςπρνινγία, ε ζρέζε πνπ αλαπηχζζεηαη κπνξεί λα κελ θαη είλαη ηφζν 

επηηπρεκέλε. Δπηπξφζζεηα, ε θαιιηέξγεηα ηεο γλσζηηθήο ςπρνινγίαο, εληζρχεη ηνλ ειεγθηή 

κέζα απφ ηελ δηαξθή επηθνηλσλία κε ππεχζπλνπο ιήςεο απνθάζεσλ, λα εληνπίδεη πνηνη είλαη 

νη «ηχπνη» πξνζσπηθφηεηαο πνπ είλαη πην πηζαλφ λα δηαπξάμνπλ απάηε ή λα «καγεηξέςνπλ ηα 

βηβιία». Οπζηαζηηθά, ε εμάζθεζε ηεο γλσζηηθήο ςπρνινγίαο, ηνπο θαζηζηά ηθαλνχο λα 

δηαβάδνπλ ηηο πιεξνθνξίεο πνπ βξίζθνληαη πίζσ απφ ηηο ιέμεηο.  

Να ζεκεησζεί, πσο ε θαηαλφεζε ησλ πξνζσπηθνηήησλ ησλ αλζξψπσλ γηα ηνπο 

νπνίνπο νη ειεγθηέο ινγηζηέο δηαρεηξίδνληαη ηα ρξήκαηά ηνπο, είλαη κηα άιιε πηπρή 

εθπαίδεπζεο ηεο γλσζηηθήο ςπρνινγίαο, ε νπνία είλαη ζεκαληηθή. Ζ γλψζε ηεο 

πξνζσπηθφηεηαο ελφο πειάηε, κπνξεί λα βνεζήζεη έλαλ ειεγθηή λα θάλεη ηε δνπιεηά ηνπ πην 

απνηειεζκαηηθά. Ο GregCrabtree, αξζξνγξάθνο γηα ην AccountingToday.com, θαηαγξάθεη 

«ηχπνπο» θνξνινγνπκέλσλ, πξνθεηκέλνπ λα έρεη θαιχηεξε θαηαλφεζε ησλ θηλήηξσλ ηνπο. 

πγθεθξηκέλα, αλαθέξεη πσο απφ ηνλ θνξνινγνχκελν πνπ απνθεχγεη λα πιεξψλεη θφξνπο 

κέρξη θαη απηφλ πνπ αζρνιείηαη ηφζν πνιχ κε ηηο επηρεηξήζεηο πνπ μερλά λα θαηαζέζεη, ν 

Crabtree ηνλίδεη ηε ζεκαζία, ηεο φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξεο γλψζεο γηα ηελ ςπρνινγία 

ησλ ειεγρφκελσλ πειαηψλ. εκεηψλεη, πσο  ″ζε ηειηθή αλάιπζε, εάλ δελ κπνξείηε λα 

θαηαιάβεηε πνηα είλαη ηα θίλεηξα ησλ πειαηψλ ζαο, ίζσο λα κελ κπνξείηε λα ηνπο νδεγήζεηε 

ζην δξφκν πξνο ηελ νηθνλνκηθή εμπγίαλζε‶.  

χκθσλα κε ηα παξαπάλσ εκπεξηζηαησκέλα ζηνηρεία, ζα κπνξνχζακε λα πνχκε πσο 

ε γλσζηηθή ςπρνινγία έρεη ζεηηθή θαη αξθεηά ζεκαληηθή επίπησζε ζην έξγν ησλ ειεγθηψλ 

Θα κπνξνχζακε ινηπφλ λα αλαινγηζηνχκε θαη κφλνη καο, πφζν ζεκαληηθή είλαη ε 
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ελζπλαίζζεζε ηεο Γλσζηηθήο Φπρνινγίαο θαη πφζν δηεπθνιχλεη ηελ ζπλεξγαζία εζσηεξηθνχ 

θαη εμσηεξηθνχ ειεγθηή ζηελ δηεθπεξαίσζε ηνπ δχζθνινπ έξγνπ ηνπο. Ίζσο θαη απηφ κε ηελ 

ζεηξά ηνπ λα απνηειεί έλαλ παξάγνληα επεξεαζκνχ ηεο κεηαμχ ηνπο ζπλεξγαζίαο. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



75 
 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 6
ν
 - ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ, ΠΔΡΗΟΡΗΜΟΗ, 

ΠΡΟΣΑΔΗ 

 

6.1 πκπεξάζκαηα 

 

Λακβάλνληαο ππφςε φια ηα αλσηέξσ, δηαπηζηψλεη θαλείο ηελ αδηαπξαγκάηεπηεσθέιεηα ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Ζ ππεξεζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ππφ ηελ ζθνπηά ηεο 

απνηειεζκαηηθήο δηαθπβέξλεζεο ππήξμε αλέθαζελ ακθηιεγφκελε. Αθφκα θαη νη πην 

επηθπιαθηηθνί, αλαγλσξίδνπλ πιένλ πσο ν εζσηεξηθφο έιεγρνο θαη ε Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε 

απνηεινχλ ηα ηζρπξά ραξηηά ηεο νηθνλνκίαο. Δζσηεξηθνί θαη εμσηεξηθνί ειεγθηέο, έρνπλ σο 

θνηλφ παξνλνκαζηή ηελ πνηφηεηα ηνπ εμαγφκελνπ απνηειέζκαηνο θαη είλαη απηνί νη νπνίνη κε 

ηνλ ζπληνληζκφ ησλ εξγαζηψλ ηνπο βνεζνχλ ηελ εηαηξεία λα εμνζηξαθίδεη θπγφθεληξεο 

δπλάκεηο νη νπνίεο έξρνληαη σο εκπφδην ζηελ απνηειεζκαηηθή αλνδηθή ηεο πνξεία. 

Με ηελ αλαζθφπεζε φισλ ησλ πξναλαθεξφκελσλ εξεπλψλ, απνδεηθλχεηαη πσο ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο ζπκβάιεη ζεκαληηθά ζηνλ έιεγρν ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, 

επεξεάδνληαο ην έξγν ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή θαη επνκέλσο θαη ηελ ακνηβή ηνπ. 

Απνδεηθλχεηαη πσο νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο είηε εξγαδφκελνη σο βνεζνί, ππφ ηελ άκεζε 

επνπηεία εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ, είηε αλεμάξηεηα εθηειψληαο δηάθνξεο ζρεηηθέο εξγαζίεο 

εμαζθαιίδνπλ ηελ κείσζε ηεο ειεγθηηθήο ακνηβήο. Δπηπιένλ, ε πηζαλφηεηα λα βαζηζηεί ν 

εμσηεξηθφο ειεγθηήο ζε γεληθφηεξεο νηθνλνκηθέο εξγαζίεο πνπ εθηειεί ν εζσηεξηθφο 

ειεγθηήο, είλαη κεγάιε. 

Παξάιιεια, παξαηεξείηαη, πσο νη ειεγρφκελεο εηαηξείεο-πειάηεο κπνξνχλ λα 

επεξεάζνπλ ηελ έθηαζε ηεο ζπλεηζθνξάο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηνλ εμσηεξηθφ έιεγρν, 

επελδχνληαο ζε δηάθνξνπο παξάγνληεο νη νπνίνη κε ηελ ζεηξά ηνπο επεξεάδνπλ θαη ηελ 

εμάξηεζε απηή, δηεπθνιχλνληαο έηζη ην ζπληνληζκφ κεηαμχ εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ.  

Δπίζεο δηαπηζηψλεηαη πσο ε γλσζηηθή ςπρνινγία είλαη απηή πνπ επεξεάδεη ην 

ππνζπλείδεην ηνπ θάζε αλζξψπνπ πφζν κάιινλ ελφο ειεγθηή ινγηζηή ν νπνίνο ζα πξέπεη λα 

βαζίδεηαη ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπ θξίζε έρνληαο ξφιν αλεμάξηεην. Αλ δελ θαιιηεξγείηαη ε 

γλσζηηθή ςπρνινγία ηφηε ζα ιέγακε πσο απμάλνληαη νη πηζαλφηεηεο λα δηαθπβεχεηαη ε 

αλεμαξηεζία ηνπ θαη ν επαγγεικαηηθφο ζθεπηηθηζκφο ηνπ. 

Βαζηθή πξνυπφζεζε γηα ηελ απνηειεζκαηηθή ζπλεξγαζία κεηαμχ εζσηεξηθνχ-

εμσηεξηθνχ ειεγθηή, είλαη ε βειηίσζε ησλ δηαδηθαζηψλ δηαθπβέξλεζεο θαη ηεο φζν ην 
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δπλαηφλ αληηπξνζσπεπηηθφηεξεοζχλζεζεο ηφζν ηνπ Γ.. φζν θαη ηελ Δπηηξνπήο Διέγρνπ. 

Με πξνβιέςηκν ζπκπέξαζκα είλαη, πσο ε αληηθεηκεληθφηεξε ζπγθξφηεζε ηνπ Γ.. θαη ηεο 

Δπηηξνπήο Διέγρνπ, επηηπγράλεηαη κέζσ ηεο ζπκκεηνρήο θαη ησλ δχν θχισλ. Καη απηφ δηφηη 

ηα πιένλ θαηάιιεια πξφζσπα πξνηίζεληαη λα θαηαβάιινπλ κεγαιχηεξε πξνζπάζεηα γηα ηελ 

φζν ην δπλαηφλ αληηθεηκεληθή θαη δηάθαλε ινγνδνζία. 

Ζ Δπηηξνπή Διέγρνπ πξαγκαηεχεηαη ηα βαζηθφηεξα ζέκαηα εζσηεξηθνχ θαη 

εμσηεξηθνχ ειέγρνπ, θαζηζηψληαο ηελ έηζη ππεχζπλε γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο ακνηβήο ηνπ 

εμσηεξηθνχ ειεγθηή. Απφ ην δηνξηζκφ έσο θαη ηελ απφιπζε ελφο ειεγθηή ην ζέκα ηεο 

ακνηβήο ηνπ, ζα πξέπεη λα είλαη ππφ ηελ επνπηεία ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ. Βαζηθφ ζπζηαηηθφ 

ηεο, ε αλεμαξηεζία ηεο. Θα πξέπεη λα κελ επεξεάδεηαη νχηε απφ ζπκθέξνληα, νχηε απφ 

πξνθαηαιήςεηο, νχηε απφ γλψκεο ηξίησλ.  

Οινθιεξψλνληαο, ε ζπκβνιή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηνλ εμσηεξηθφ έιεγρν, 

επεξεάδεη ηελ ειεγθηηθή ακνηβή. Δπνκέλσο, αλαδεηθλχεηαη ε ππεξεζία ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ σο ε πην δηαθεθξηκέλε ππεξεζία εληφο ηεο επηρείξεζεο παξέρνληαο ηηο πην 

αληηθεηκεληθέο θαη αμηφπηζηεο πιεξνθνξίεο φρη κφλν ζηελ Γηνίθεζε αιιά θαη ζηνλ εμσηεξηθφ 

ειεγθηή ν νπνίνο έξρεηαη λα πηζηνπνηήζεη ηελ απφδνζε ηεο επηρείξεζεο. 

 

6.2 Πεξηνξηζκνί 

 

ηελ παξνχζα δηπισκαηηθή ρξεζηκνπνηήζεθαλ ζπγγξάκκαηα, άξζξα, ειιεληθή θαη μέλε 

βηβιηνγξαθία έκπεηξσλ παλεπηζηεκηαθψλ θαζεγεηψλ αιιά θαη νξθσηψλ ειεγθηψλ, 

εκπεηξηθέο έξεπλεο, λφκνη αιιά θαη δηαδηθηπαθέο ζειίδεο. Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή 

αληηκεηψπηζε ηνλ πεξηνξηζκφ, ηεο κε χπαξμεο πνιιψλ εξεπλψλ νη νπνίεο λα δηεμάρζεθαλ ζε 

ειιεληθφ έδαθνο θαη λα αζρνιήζεθαλ κε ηελ ζπκβνιή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ σο 

απνηέιεζκα κείσζεο ηεο ειεγθηηθήο ακνηβήο. Δπίζεο, πεξηνξηζκφο απνηέιεζε θαη ε κε 

γλσζηηθή δηαδηθαζία ζπζηεκάησλ παιηλδξνκήζεσλ θαη ζηαηηζηηθήο γηα ηελ πξνζσπηθή 

δηεμαγσγή εξεπλεηηθνχ ζέκαηνο.  

 

6.3 Πξνηάζεηο 
 

Οινθιεξψλνληαο, πξνηείλεηαη ε επέθηαζε ηνπ παξφληνο ζέκαηνο ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο 

σο κηα εξεπλεηηθή κειέηε ζηελ Διιάδα. Να ζεκεησζεί, πσο παξφιν πνπ ζηελ Διιάδα πνπ 

δελ  αλαθέξεηαη ε ακνηβή ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, ζα 

κπνξνχζε λα γίλεη κηα εκπεηξηθή κειέηε πάλσ ζην δήηεκα απηφ. Έπεηηα απφ ηελ ππνρξεσηηθή 
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ηήξεζε ηνπ λφκνπ 4706/2020, ε δηεμαγσγή ηέηνηαο έξεπλαο ζα βνεζήζεη ηηο Αλψλπκεο 

Δηαηξείεο, λα θαηαλνήζνπλ ηα πξαγκαηηθά πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδεη ε ρψξα καο θαη λα 

πάξνπλ ηηο θαηάιιειεο απνθάζεηο πξνθεηκέλνπ λα απμήζνπλ ηελ αληαγσληζηηθφηεηά ηνπο 

αιιά θαη ηνλ ξπζκφ αλάπηπμήο ηνπο. Έηζη, ζα θαηαζηεί δπλαηφ λα ππάξρεη έλα νκνηνγελέο 

πξφηππν ζηελ εθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ηεο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο. Σνχην 

φρη κφλν ζα  πξνζθέξεη ζεηηθφ απνηχπσκα ζηελ εζληθή νηθνλνκία, αιιά θαη ζα απνηειέζεη 

έλα επηπιένλ ζθαιί ζε επξσπατθφ επίπεδν, γηα ηελ εμάιεηςε ζθαλδάισλ θαη ζσξάθηζεο ηεο 

θεθαιαηαγνξάο. 
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