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Δπραξηζηίεο 

 

ηα πιαίζηα ζπγγξαθήο ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο ζα ήζεια λα 

επραξηζηήζσ φινπο ηνπο θαζεγεηέο ηνπ πξνγξάκκαηνο κεηαπηπρηαθψλ ζπνπδψλ 

«Λνγηζηηθή Φνξνινγία θαη Υξεκαηννηθνλνκηθή Γηνίθεζε» γηα φια φζα καο δίδαμαλ, 

γηα ηελ ππνκνλή θαη ην θνπξάγην ηνπο λα πξνζπαζήζνπλ λα καο κεηαιακπαδεχζνπλ 

ηηο γλψζεηο ηνπο. 

Ηδηαίηεξεο επραξηζηίεο ζα ήζεια λα εθθξάζσ ζηνλ επηβιέπσλ θαζεγεηή κνπ 

γηα ηελ ππνκνλή θαη ηελ ππνζηήξημε ηνπ θαη ηηο επνηθνδνκεηηθέο ππνδείμεηο ηνπ ζηελ 

πξνζπάζεηα κνπ απηή.  

Δπίζεο, ζα ήζεια λα εθθξάζσ ηελ επγλσκνζχλε κνπ ζηελ νηθνγέλεηα κνπ γηα 

ηελ θαηαλφεζε, ηελ εζηθή ππνζηήξημε θαη ηελ ακέξηζηε ζπκπαξάζηαζε ηεο   
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Πεξίιεςε 

 

Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία έρεη ζθνπφ λα αλαδείμεη ηε ζπνπδαηφηεηα ηεο 

θαηάξηηζεο ησλ πξνυπνινγηζκψλ σο εξγαιείν ιήςεο απνθάζεσλ. 

ην πξψην θεθάιαην παξνπζηάδνληαη θαη αλαιχνληαη βαζηθέο έλλνηεο 

θνζηνιφγεζεο θαη θαη’ επέθηαζε ηεο δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο. Γίλεηαη πεξηεθηηθή 

αλαθνξά ζηα ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο, ζηηο ηερληθέο θαη ζηηο κεζφδνπο πνπ 

αθνινπζνχληαη. Δπίζεο γίλεηαη αλαθνξά ζηηο ιεηηνπξγίεο πνπ δηαρσξίδεηαη κηα 

επηρείξεζε γηα  ζθνπνχο θνζηνινγηθήο νξγάλσζεο.   

ην δεχηεξν θεθάιαην παξνπζηάδεηαη έλα εξγαιείν ιήςεο απνθάζεσλ, απηφ 

ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. Έηζη, γίλεηαη αλαθνξά ζηνλ γεληθφ πξνυπνινγηζκφ θαη 

αλαιχνληαη νη επηκέξνπο πξνυπνινγηζκνί ηνπο νπνίνπο ζπληάζζεη κηα βηνκεραληθή 

επηρείξεζε. 

ην ηξίην θεθάιαην παξνπζηάδνληαη νη έλλνηεο ηνπ πξφηππνπ θφζηνπο θαη ν 

ξφινο ησλ απνθιίζεσλ ζε ζρέζε κε ην πξνυπνινγηζηηθφ  θαη ην πξαγκαηηθφ θφζηνο 

θαη θαη’ επέθηαζε ηελ επίδξαζε ηνπο ζηνπο πξνυπνινγηζκνχο. 

ην ηέηαξην θεθάιαην παξνπζηάδεηαη κηα πξαθηηθή εθαξκνγή ζηνπο 

πξνυπνινγηζκνχο αμηνπνηψληαο ην ινγηζκηθφ Microsoft excel.  
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Abstract 

 

The present dissertation is aimed at showcasing the importance of drawing up budgets 

as a tool of making decisions. 

In the first chapter basic costing terms are presented and analyzed as an 

expansion of managerial accounting. Comprehensive reference to costing systems 

takes place, as in the techniques and methods that are followed. Furthermore, 

reference to operating that a business is separated takes place as well, for reasons of 

costing organization. 

In the second chapter a tool of making decisions is also presented, the one of 

the budget. So that the reference to master budget is presented and partly separated 

budgets are also analyzed which are compiled by an industrial business. 

In the third chapter, terms of standard cost are presented as well as the role of 

variance in conjunction with the budget and historical cost as an expansion of their 

effects to budgets. 

In the forth chapter a practical exercise in budgets is presented making use of 

the Microsoft Excel software. 
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Δηζαγσγή 

 

Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία επηθεληξψλεηαη ζηε ρξήζε ησλ πξνυπνινγηζκψλ σο 

εξγαιείν γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ. Έηζη, αλαπηχζζνληαη έλλνηεο ηεο θνζηνιφγεζεο 

πνπ απνηεινχλ κέξνο ηεο Γηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο, ε νπνία θαη αζθείηαη εληφο ηεο 

επηρείξεζεο. Ζ Γηνηθεηηθή ινγηζηηθή ζε αληίζεζε κε ηε Υξεκαηννηθνλνκηθή 

Λνγηζηηθή δελ ηπγράλεη ππνρξεσηηθήο εθαξκνγήο απφ ηε λνκνζεζία, παξ’ φια απηά 

εθαξκφδεηαη απφ ηελ πιεηνλφηεηα ησλ βηνκεραληθψλ κνλάδσλ δηφηη απνηειεί ηε 

βάζε γηα ηελ επηηπρή άζθεζε ηεο δηνίθεζεο.  

Παξά ηελ κε ππνρξεσηηθφηεηα ηεο εθαξκνγήο ηεο, ε Γηνηθεηηθή ινγηζηηθή 

δηέπεηαη απφ αξρέο θαη θαλφλεο πνπ πξέπεη λα αθνινπζνχληαη πηζηά γηα εμαγσγή 

νξζψλ απνηειεζκάησλ, επεξεάδνληαο έηζη, ηε δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο ζρεηηθά κε 

ην ζρεδηαζκφ ηεο επηρεηξεκαηηθήο πνιηηηθήο καθξνπξφζεζκα θαη ηε ιήςε 

νξζνινγηθψλ απνθάζεσλ βξαρππξφζεζκα. Γηα ην ιφγν απηφ, ε επηρείξεζε ζε 

βξαρππξφζεζκν δηάζηεκα ζα πξέπεη λα πξνυπνινγίδεη ην χςνο ησλ πσιήζεσλ ηεο 

γηα λα είλαη ζε ζέζε πξνυπνινγίδεη θαη ηα δηάθνξα θφζηε πνπ πεξηθιείνπλ, είηε απηά 

είλαη θφζηε άκεζα ελζσκαησκέλα κε ηα παξαγφκελα πξντφληα είηε είλαη θφζηε 

ζπλδεδεκέλα κε ηελ επηρείξεζε ζην ζχλνιν ηεο. 

Ζ ζχληαμε θαη θαηάξηηζε ησλ πξνυπνινγηζκψλ απνηειεί ηελ πιένλ 

παξαδνζηαθή κέζνδν πνπ κηα επηρείξεζε ρξεζηκνπνηεί γηα λα ζπγθεληξψλεη εμ αξρήο 

ηηο πιεξνθνξίεο πνπ ηελ ελδηαθέξνπλ ζρεηηθά κε ηελ βξαρππξφζεζκε πνξεία ηεο. 

Ωζηφζν, παξ’ φηη ηα ηειεπηαία ρξφληα έρεη ακθηζβεηεζεί ε ρξήζε ησλ 

πξνυπνινγηζκψλ γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ, ιφγσ ησλ κεηνλεθηεκάησλ πνπ ηνπο 

δηέπνπλ δελ παχνπλ λα απνηεινχλ έλα νπζηαζηηθφ θνκκάηη ηνπ ινγηζηηθνχ 

πξνγξακκαηηζκνχ. Γηα ηελ θαιχηεξε παξνπζίαζε ηνπ ζέκαηνο ε παξνχζα εξγαζία 

έρεη ρσξηζζεί ζε ηέζζεξα κέξε.  

ην πξψην κέξνο πεξηγξάθνληαη θάπνηεο βαζηθέο έλλνηεο ηεο θνζηνιφγεζεο, 

ηα είδε ηνπ θφζηνπο, ηα ζπζηήκαηα, νη ηερληθέο θαη νη κέζνδνη θνζηνιφγεζεο. ηφρνο 

απηνχ ηνπ θεθαιαίνπ είλαη ε αλάιπζε θαη παξνπζίαζε ηνπ θφζηνπο ηεο επηρείξεζεο, 

είηε απηφ πξνέξρεηαη απφ ηελ παξαγσγηθή ηεο δξαζηεξηφηεηα είηε φρη. Ζ αλάδεημε 

ησλ ζπζηεκάησλ, ησλ ηερληθψλ θαη ησλ κεζφδσλ πνπ έρεη ζηε δηάζεζε ηεο ε 

επηρείξεζε ζηνρεχνπλ ζηε ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ θφζηνπο. Σα πξνζδνθψκελα 

απνηειέζκαηα κεηά ηελ νινθιήξσζε απηήο ηεο ελφηεηαο είλαη λα κπνξεί ν 
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αλαγλψζηεο λα πεξηγξάθεη ηηο κεζφδνπο θνζηνιφγεζεο, λα πξνζδηνξίδεη ην θφζηνο 

κηαο επηρείξεζεο, λα αλαιχεη ηα δηάθνξα είδε ηνπ θφζηνπο θαη λα δηαθξίλεη ηα 

βαζηθά ζηνηρεία πνπ ζπλζέηνπλ ην θφζηνο παξαγσγήο θαη ην θφζηνο κηαο επηρείξεζεο 

ζπλνιηθά, λα κεηαθξάδεη ηα δηάθνξα θφζηε ζηα πξαγκαηηθά δεδνκέλα κηαο 

επηρείξεζεο, θαη λα αλαγλσξίδεη ηηο βαζηθέο ιεηηνπξγίεο κηαο βηνκεραληθήο 

επηρείξεζεο.  

ην δεχηεξν κέξνο πεξηγξάθεηαη ν πξνυπνινγηζκφο θαη ε ρξεζηκφηεηα ηνπ σο 

εξγαιείν ιήςεο απνθάζεσλ, νη θαηεγνξίεο θαη ηα είδε ησλ πξνυπνινγηζκψλ. 

Αλαιχεηαη, επίζεο, ζε κεγάιν βαζκφ ν γεληθφο πξνυπνινγηζκφο θαη νη επηκέξνπο 

πξνυπνινγηζκνί πνπ ηνλ ζπλζέηνπλ. Σα δεδνκέλα ησλ επηκέξνπο πξνυπνινγηζκψλ 

απνηεινχλ κέξε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη ηε βάζε γηα ηε 

θαηάξηηζε ηνπο, πνπ ππνρξεσηηθά δεκνζηεχνληαη βάζε λφκνπ. ηφρνο απηνχ ηνπ 

θεθαιαίνπ θαη πξνζδνθψκελα απνηειέζκαηα κεηά ηελ νινθιήξσζε απηήο ηεο 

ελφηεηαο είλαη ν αλαγλψζηεο λα είλαη ζε ζέζε λα πεξηγξάθεη ηελ έλλνηα ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ θαη λα πξνζδηνξίδεη ηα είδε ηνπ αλάινγα κε ηηο θαηεγνξίεο 

δηάθξηζεο ηνπ, λα πεξηγξάθεη ηνλ γεληθφ πξνυπνινγηζκφ, λα δηαθξίλεη ηνπο 

επηκέξνπο πξνυπνινγηζκνχο πνπ ζπλζέηνπλ ηνλ γεληθφ πξνυπνινγηζκφ θαη λα 

εξκελεχνπλ ηα θχξηα ζπζηαηηθά πνπ ζπλζέηνπλ ηε δνκή θάζε επηκέξνπο 

πξνυπνινγηζκνχ  

ην ηξίην κέξνο πεξηγξάθνληαη έλλνηεο ηεο πξφηππεο θνζηνιφγεζεο θαη ν 

ξφινο ηεο ζε ζρέζε κε ηελ πξνυπνινγηζηηθή θαη ηελ πξαγκαηηθή θνζηνιφγεζε. 

Μέζσ ηεο πξφηππεο θνζηνιφγεζεο ηίζεηαη πξφηππεο ηηκέο θαη πνζφηεηεο γηα ηελ 

παξαγσγή ησλ πξντφλησλ θαη ε φπνηα δηαθνξά κε ηηο πξνυπνινγηζηηθέο θαη ηηο 

πξαγκαηηθέο ζπληζηά ηελ απνθαινχκελε απφθιηζε. Έηζη, αλαιχνληαη νη απνθιίζεηο 

είηε είλαη ζεηηθέο είηε αξλεηηθέο, γηα θάζε ζπζηαηηθφ ζηνηρείν ηνπ θφζηνπο 

παξαγσγήο θαη νη ιφγνη απφ ηνπο νπνίνπο πεγάδνπλ απηέο νη δηαθνξέο, έηζη ψζηε λα 

γίλεη πεξηζζφηεξν νξζνινγηθή πξνυπνινγηζηηθή αλάιπζε ζην κέιινλ. ηφρνο απηνχ 

ηνπ θεθαιαίνπ θαη πξνζδνθψκελα απνηειέζκαηα κεηά ηελ νινθιήξσζε απηήο ηεο 

ελφηεηαο είλαη ν αλαγλψζηεο λα είλαη ζε ζέζε λα αλαγλσξίδεη ην ξφιν ηεο πξφηππεο 

θνζηνιφγεζεο, λα αληηπαξαβάιιεη ηελ πξφηππε θνζηνιφγεζε κε ηελ 

πξνυπνινγηζηηθή θαη πξαγκαηηθή, λα ππνινγίδεη θαη λα εξκελεχεη ηηο απνθιίζεηο.  

ην ηέηαξην κέξνο επηρεηξείηαη ε αλάδεημε ηνπ πσο θαηαξηίδνληαη νη 

επηκέξνπο πξνυπνινγηζκνί κε ηε ρξήζε ηνπ ινγηζκηθνχ Microsoft Excel. Έηζη, 

δίλεηαη κηα πξαθηηθή εθαξκνγή κηαο βηνκεραληθήο επηρείξεζεο, ε νπνία παξνπζηάδεη 
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βήκα – βήκα φια ηα ζηάδηα θαηάξηηζεο ηνπ γεληθνχ πξνυπνινγηζκνχ. ην ηέινο 

γίλεηαη ζχγθξηζε κε ηα πξφηππα δεδνκέλα πνπ είραλ ηεζεί θαη ππνινγίδνληαη νη 

απνθιίζεηο, νη νπνίεο ζα απνξξνθεζνχλ ζηελ ζπλέρεηα απφ ηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε. 

Σα λνχκεξα θαη ηα δεδνκέλα είλαη εληειψο ππνζεηηθά θαη δελ αληαπνθξίλνληαη ζηελ 

πξαγκαηηθφηεηα ζε θακία επηρείξεζε. ηφρνο απηνχ ηνπ θεθαιαίνπ είλαη κεηά ηελ 

νινθιήξσζε ηνπ ν αλαγλψζηεο λα είλαη ζε ζέζε λα θαηαξηίδεη ηνλ γεληθφ 

πξνυπνινγηζκφ, λα κπνξεί λα δηαθξίλεη ηα βήκαηα πνπ αθνινπζνχληαη γηα ηελ νξζή 

θαηάξηηζε φισλ ησλ πξνυπνινγηζκψλ, λα πξνυπνινγίδεη ην απνηέιεζκα ηεο ρξήζεο, 

λα ππνινγίδεη, λα εξκελεχεη θαη λα ινγηζηηθνπνηεί ηηο ηπρφλ απνθιίζεηο.       
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1ν.  

ΓΗΟΗΚΖΣΗΚΖ ΛΟΓΗΣΗΚΖ ΚΑΗ ΚΟΣΟΛΟΓΖΖ: 

ΒΑΗΚΔ ΔΝΝΟΗΔ 
 

1.1 Έλλνηα ηεο Λνγηζηηθήο 

 

Λνγηζηηθή, γεληθά είλαη ν θιάδνο ηεο Οηθνλνκηθήο Δπηζηήκεο, πνπ αζρνιείηαη κε ηε 

ζπζηεκαηηθή θαηαγξαθή θαη ηαμηλφκεζε φισλ ησλ νηθνλνκηθψλ γεγνλφησλ κηαο 

νηθνλνκηθήο κνλάδαο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ε ινγηζηηθή είλαη ε επηζηεκνληθή κέζνδνο 

ηεο δηπινγξαθίαο, ή ηεο θαηαζηηρνγξαθίαο φπσο αιιηψο αλαθέξεηαη ζηε 

βηβιηνγξαθία, ησλ γεγνλφησλ πνπ ζπκβαίλνπλ θαηά ηε δηάξθεηα δσήο ηεο 

επηρείξεζεο. 

Ζ δηαθνξά έγθεηηαη ζην γεγνλφο φηη ε θαηαζηηρνγξαθία πεξηιακβάλεη ζπλήζσο κφλν 

ηελ θαηαρψξεζε ινγηζηηθψλ γεγνλφησλ, ελψ ε ινγηζηηθή εκπεξηθιείεη ηελ 

θαηαζηηρνγξαθία, αιιά επεθηείλεηαη πέξαλ απηήο κε ηελ αλάπηπμε πξνηχπσλ, ηελ 

πηνζέηεζε αξρψλ θαη ηελ αλάιπζε ζχλζεησλ γεγνλφησλ (Παπαδέαο,2015) 

Ζ επηζηήκε ηεο Λνγηζηηθήο ζπλδέεηαη ζηελά κε δηάθνξνπο επηζηεκνληθνχο θιάδνπο, 

θπξίσο κε ηε δηνίθεζε ησλ επηρεηξήζεσλ, ηελ νηθνλνκηθή επηζηήκε, ηε καζεκαηηθή 

θαη ζηαηηζηηθή επηζηήκε, ηε λνκηθή επηζηήκε, ηε κεραληθή επηζηήκε θαη ηα 

ηειεπηαία ρξφληα κε ηελ πιεξνθνξηθή. 

 

1.2 θνπφο ηεο Λνγηζηηθήο 

 

θνπφο ηεο Λνγηζηηθήο είλαη ε νξζή παξνρή πιεξνθνξηψλ νηθνλνκηθνχ ραξαθηήξα 

ζηνπο ελδηαθεξφκελνπο, νη νπνίνη κπνξεί λα βξίζθνληαη εληφο ή εθηφο ηεο 

επηρείξεζεο. Έηζη, ε Λνγηζηηθή επηζηήκε αλαιχεη, ηαμηλνκεί, θαηαγξάθεη, 

θαηαηάζζεη ζπζηεκαηηθά θαη ζπγθεληξψλεη φια ηα γεγνλφηα πνπ ζπκβαίλνπλ κέζα 

ζε κηα επηρείξεζε, απνηππψλνληαο ηα ζχκθσλα κε ινγηζηηθνχο φξνπο θαη ηερληθέο, 

κε ζθνπφ λα παξνπζηάζεη, ζπλνπηηθά κέζσ ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ηεο, ηα 

απνηειέζκαηα ηεο ζηηο ελδηαθεξφκελεο νκάδεο.  

Λήπηεο απηψλ ησλ νηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ κπνξεί λα είλαη: 

Ζ Γηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο 
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Σα Γηεπζπληηθά ζηειέρε ηεο 

Οη ηδηνθηήηεο ηεο επηρείξεζεο, κέηνρνη θιπ. 

Οη πηζησηέο θαη νη πξνκεζεπηέο ηεο 

Ζ Φνξνινγηθή Αξρή 

Οη Σξάπεδεο  

Οη πειάηεο ηεο 

Σν πξνζσπηθφ ηεο επηρείξεζεο 

Οη εκπνξηθέο ελψζεηο 

 

1.3 Γηαθξίζεηο Λνγηζηηθήο 

 

Πέξαλ φισλ ησλ άιισλ δηαθξίζεσλ ηεο Λνγηζηηθήο, θαηά ηε ζπγγξαθή ηεο παξνχζαο 

εξγαζίαο, ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ έγθεηηαη ζηελ δηάθξηζε ηεο Λνγηζηηθήο, αλαιφγσο ηεο 

θαηεγνξίαο ρξεζηψλ, ζηνπο νπνίνπο απεπζχλνληαη νη πιεξνθνξίεο πνπ αληινχληαη 

απφ ην ινγηζηηθφ ζχζηεκα, ε Λνγηζηηθή δηαθξίλεηαη ζε Υξεκαηννηθνλνκηθή θαη 

Γηνηθεηηθή Λνγηζηηθή. 

Υξεκαηννηθνλνκηθή Λνγηζηηθή (Financial Accounting) είλαη ν θιάδνο ηεο 

Λνγηζηηθήο πνπ αζρνιείηαη κε ηνλ θαζνξηζκφ θαη ηελ ζπγθέληξσζε ησλ αλαγθαίσλ 

πιεξνθνξηαθψλ ζηνηρείσλ, δηφηη φπσο είλαη γλσζηφ απνηειεί έλα ινγηζηηθφ 

πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα, κε ζθνπφ λα πξνζδηνξίζεη θαη λα παξνπζηάζεη κέζσ ησλ 

νηθνλνκηθψλ ηεο θαηαζηάζεσλ ηα απνηειέζκαηα ηεο γηα κηα ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή 

πεξίνδν πνπ εμεηάδεηαη. Οη ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο επηρείξεζεο ζα 

πξέπεη λα παξνπζηάδνπλ κε απφιπηε ζαθήλεηα ηελ πξαγκαηηθή εηθφλα ηεο 

πεξηνπζηαθήο δηάξζξσζεο, ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ζέζεο θαη ησλ απνηειεζκάησλ 

ρξήζεο ηεο επηρείξεζεο θαη ζαθψο λα ηηο θαζηζηνχλ δηαρξνληθά ζπγθξίζηκεο κεηαμχ 

ηνπο γηα ηελ εμαγσγή νξζψλ ζπκπεξαζκάησλ.  

πλεπψο, νη ρξήζηεο ησλ νηθνλνκηθψλ απηψλ θαηαζηάζεσλ βξίζθνληαη εθηφο 

ηεο επηρείξεζεο φπσο π.ρ. νη ηξάπεδεο, νη πηζησηέο, νη πξνκεζεπηέο θιπ. δίρσο φκσο 

απηφ λα ζεκαίλεη φηη δε γίλεηαη θαη ρξήζε ηνπο απφ εζσηεξηθά ζηειέρε ηεο 

επηρείξεζεο, φπσο π.ρ. δηεπζπληηθά ζηειέρε, δηνηθεηηθνί ινγηζηέο θιπ.  

Ζ εθαξκνγή ησλ αξρψλ θαη θαλφλσλ πνπ δηέπνπλ ηε Υξεκαηννηθνλνκηθή 

Λνγηζηηθή θαηέζηε ππνρξεσηηθή απφ ην λφκν, δηφηη ε εμέιημε θαη κεγέζπλζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ, φπνπ ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο εκπεξηέρεη εμσηεξηθά θεθάιαηα, 
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εμειίρζεθε θαη ε ινγηζηηθή, ψζηε λα κπνξεί λα δίλεη ηηο απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο 

ζηνπο πηζησηέο ηεο πνπ έρνπλ επελδχζεη ηα θεθάιαηα ηνπο. 

Γηνηθεηηθή Λνγηζηηθή (Managerial Accounting) φπσο απνηππψλεηαη 

θαιχηεξα κε ηνλ νξηζκφ ηνπ Chartered Institute of Management Accounting (CIMA, 

1996), πξφθεηηαη γηα ηνλ θιάδν πνπ «απνβιέπεη ζηελ παξνρή πιεξνθφξεζεο γηα λα 

βνεζήζεη ηα ζηειέρε ησλ νξγαληζκψλ λα πάξνπλ θαιχηεξεο απνθάζεηο». Απηφ 

ζεκαίλεη πσο νη ρξήζηεο ησλ πιεξνθνξηψλ απηψλ βξίζθνληαη εληφο ηεο επηρείξεζεο 

θαη νη θαηαζηάζεηο ή αλαθνξέο πνπ ζπληάζζνληαη πξννξίδνληαη γηα ηδία ρξήζε εληφο 

ηεο επηρείξεζεο, κε απνηέιεζκα λα ππάξρεη ειεπζεξία ζηε ζχληαμε ηνπο, ρσξίο 

πεξηνξηζκνχο θαη θαλφλεο απφ ξπζκηζηηθέο αξρέο ή άιινπο εμσηεξηθνχο θνξείο. 

πλεπψο, ε εθαξκνγή ηεο Γηνηθεηηθήο Λνγηζηηθήο είλαη απνιχησο πξναηξεηηθή, δηφηη 

δελ επηβάιιεηαη ηέηνηνπ είδνπο άληιεζε πιεξνθφξεζεο απφ ηνλ λνκνζέηε. 

Ζ Γηνηθεηηθή Λνγηζηηθή αζρνιείηαη κε ησξηλά θαη κειινληηθά γεγνλφηα ζε 

αληηδηαζηνιή κε ηε Υξεκαηννηθνλνκηθή Λνγηζηηθή πνπ αζρνιείηαη κε παξειζνληηθά 

γεγνλφηα. Δπίζεο ζρεηηθή κε ηε Γηνηθεηηθή Λνγηζηηθή είλαη θαη ε Κνζηνιφγεζε 

(Αλαιπηηθή Λνγηζηηθή), φπνπ είλαη δχζθνιν λα νξηνζεηεζνχλ αιιά ζίγνπξα ε 

δεχηεξε απνηειεί κέξνο ηεο πξψηεο, δηφηη ε Κνζηνιφγεζε αθνξά θπξίσο ζηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο κηαο βηνκεραληθήο κνλάδαο, ελψ ε Γηνηθεηηθή 

Λνγηζηηθή πεξηιακβάλεη επξχ θάζκα πιεξνθνξηψλ γηα ηελ νξζή ιήςε απνθάζεσλ.  

 

1.4 Έλλνηα Κφζηνπο, Δμφδνπ θαη Γαπάλεο 

 

Καηά ην ΔΓΛ, θφζηνο είλαη ε δηάζεζε ή επέλδπζε αγνξαζηηθήο δπλάκεσο γηα ηελ 

απφθηεζε πιηθψλ ή άπισλ αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ κε ζθνπφ ηε ρξεζηκνπνίεζε ηνπο 

γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε εζφδσλ απφ πσιήζεη ή ηελ θάιπςε θνηλσληθψλ αλαγθψλ. 

Δπίζεο, έλαο γεληθά απνδεθηφο νξηζκφο ηνπ θφζηνπο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη ζηελ 

ειιεληθή βηβιηνγξαθία νξίδεη φηη «θφζηνο (cost) είλαη ην ζχλνιν ησλ πάζεο θχζεσο 

θαη κνξθήο νηθνλνκηθψλ ζπζηψλ νη νπνίεο απαηηνχληαη γηα λα παξαρζεί έλα πξντφλ ή 

κηα ππεξεζία – θάησ απφ δεδνκέλεο θάζε θνξά ηερληθννηθνλνκηθέο ζπλζήθεο – θαη 

λα πάξεη νξηζκέλε κνξθή ή ηδηφηεηεο, θαζψο θαη ζέζε ζην ρψξν θαη ζην ρξφλν» 

(Σζηκάξαο,1949). 

Δπίζεο, ην ΔΓΛ φξηδε φηη, έμνδν είλαη ην θφζηνο πνπ βαξχλεη ηα έζνδα ηεο 

ρξήζεσο (εμαθαληδφκελν θφζηνο). Σν θφζηνο εμαθαλίδεηαη (εθπλέεη) φηαλ πσιείηαη 
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ην αγαζφ ζην νπνίν είλαη ελζσκαησκέλν. Σφηε ην θφζηνο ηνπ αγαζνχ απηνχ 

κεηαηξέπεηαη ζε έμνδν θαη βαξχλεη ηα έζνδα ζε έμνδν θαη βαξχλεη ην έζνδν πνπ 

πξνθχπηεη απφ ηελ πψιεζε ηνπ. Σν Κφζηνο ησλ ιεηηνπξγηψλ δηνηθήζεσο, δηαζέζεσο, 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαη εξεπλψλ – αλαπηχμεσο κεηαηξέπεηαη ζε έμνδν, είηε νιηθά, 

είηε θαηά ην κέξνο πνπ βαξχλεη ηα έζνδα ή ηα κηθηά απνηειέζκαηα ή ην θφζηνο ησλ 

πσιεκέλσλ αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ ηεο ρξήζεσο. 

Δπηπιένλ ην ΔΓΛ έρεη δψζεη γηα ηνλ νξηζκφ ηεο δαπάλεο φηη είλαη ε 

δηαδηθαζία ή ε ελέξγεηα πξαγκαηνπνηήζεσο ηνπ θφζηνπο ή ηνπ εμφδνπ. Γαπαλψ 

ζεκαίλεη ελεξγψ ή αθνινπζψ ηηο αλαγθαίεο δηαδηθαζίεο πινπνηήζεσο κηαο 

επελδχζεσο ζε πιηθά αγαζά θαη ππεξεζίεο, φπσο π.ρ. δαπαλψ γηα ηελ αγνξά ελφο 

κεραλήκαηνο, κηαο πξψηεο χιεο, ελφο θηηξίνπ ή γηα ηε ρξεζηκνπνίεζε ππεξεζηψλ 

ηξίησλ θαη γηα ηε κίζζσζε ηεο εξγαζίαο εξγαηνυπαιιήισλ. 

χκθσλα κε ηα Διιεληθά Λνγηζηηθά Πξφηππα ηα νπνία εηζήρζεθαλ ζηε ρψξα 

καο κε ην λ.4308/2014, νη νξηζκνί εκθαλίδνληαη δηεπξπκέλνη, αιιά ην θχξην λφεκα 

παξακέλεη ην ίδην. Έηζη σο έμνδν (expense) νξίδεηαη ε κείσζε ησλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ (νηθνλνκηθψλ πφξσλ) ή ε αχμεζε ησλ ππνρξεψζεσλ θαηά ηε δηάξθεηα κηαο 

πεξηφδνπ πνπ νδεγεί ζε κείσζε ηεο θαζαξήο ζέζεο, εθηφο ησλ κεηψζεσλ ηεο θαζαξήο 

ζέζεο πνπ πξνέξρνληαη απφ δηαλνκέο ζηνπο ηδηνθηήηεο ηεο νληφηεηαο, ελψ σο δαπάλε 

(expenditure) νξίδεηαη ην ζχλνιν ησλ ηακεηαθψλ δηαζεζίκσλ ή ηακεηαθψλ 

ηζνδχλακσλ ή ε εχινγε αμία άιινπ αληαιιάγκαηνο πνπ δηαηίζεηαη γηα ηελ απφθηεζε 

ελφο πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ ή κηαο ππεξεζίαο.  

Γίλεηαη εθηελήο αλαθνξά ζην πξντζρχνλ λνκνζεηηθφ πιαίζην ζε ζρέζε κε ην 

ησξηλφ, γηα λα ηνληζηνχλ θπξίεο νη νκνηφηεηεο θαη νη δηαθνξέο ησλ ελλνηψλ θφζηνπο, 

εμφδνπ θαη δαπάλεο, νη νπνίεο δελ αλαθέξνληαη ζηα Διιεληθά Λνγηζηηθά Πξφηππα 

αιιά παίδνπλ πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν απφ άπνςε κειέηεο ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο ησλ 

παξαγφκελσλ πξντφλησλ ζηελ Λνγηζηηθή Κφζηνπο. Έηζη, έρνπκε σο αθνινχζσο, 

 Σν θφζηνο, έσο ηε ζηηγκή πνπ ζα εθπλεχζεη, απνηειεί ζηνηρείν ηνπ 

ελεξγεηηθνχ, ελψ ην έμνδν, απφ ηε ζηηγκή πνπ ζα δεκηνπξγεζεί, απνηειεί 

ζηνηρείν δηακνξθσηηθφ ησλ απνηειεζκάησλ ηεο ρξήζεσο κέζα ζηελ νπνία 

πξαγκαηνπνηείηαη. 

 Σν έμνδν, έζησ θαη ζηηγκηαία, πξνυπάξρεη ζαλ θφζηνο, ελψ δελ ηζρχεη ην 

αληίζηξνθν. 
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 Σν θφζηνο ζαλ επέλδπζε πνπ δεκηνπξγείηαη, είηε κέζα ζε κηα ρξήζε, είηε 

κέζα ζε πεξηζζφηεξεο, κέρξηο φηνπ εθπλεχζεη, θαηά θαλφλα αιιάδεη κνξθέο. 

Απηφ π.ρ παξαηεξείηαη ζηελ πεξίπησζε πνπ ην θφζηνο ελφο κεραλήκαηνο 

κεηαηξέπεηαη ζε θφζηνο παξαγσγήο ησλ πξντφλησλ κέζα ζηε δηάξθεηα 

πνιιψλ ρξήζεσλ (κε ηε δηελέξγεηα απνζβέζεσλ) ή ζηελ πεξίπησζε πνπ ην 

θφζηνο κηαο πξψηεο χιεο κεηαηξέπεηαη ζε θφζηνο παξαγσγήο έπεηηα απφ ηε 

βηνκεραλνπνίεζε ηεο. Σειηθά ζηα παξαδείγκαηα απηά, ην θφζηνο ηνπ εηνίκνπ 

πξντφληνο εθπλέεη κε ηε κεηαηξνπή ηνπ ζε έμνδν φηαλ ην πξντφλ απηφ 

πσιείηαη, είηε ζηελ ίδηα, είηε ζηηο επφκελεο ρξήζεηο απφ εθείλε πνπ παξάγεηαη. 

 Σν έμνδν ζρεκαηίδεηαη απφ ην θφζηνο πνπ, κέζα ζε κηα ρξήζε, εθπλέεη θαη 

απνηειεί έλα απηνηειέο κέγεζνο πνπ ζπζρεηίδεηαη κε ην έζνδν γηα ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ηνπ απνηειέζκαηνο, κε βάζε ηελ ηζφηεηα:  

ΔΟΓΑ Υξήζεσο – ΔΞΟΓΑ Υξήζεσο = ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ Υξήζεσο(±) 

Σα έμνδα ηεο ρξήζεσο ζρεκαηίδνληαη απφ ην θφζηνο θηήζεσο ή παξαγσγήο 

ησλ πσιεκέλσλ, απμεκέλν κε ην θφζηνο ησλ ιεηηνπξγηψλ δηνηθήζεσο, 

δηαζέζεσο, ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαη εξεπλψλ – αλαπηχμεσο, πνπ δελ έρεη 

ελζσκαησζεί ζην θφζηνο παξαγσγήο. 

 Ζ δαπάλε ζπλδέεηαη κε ην θφζηνο πάγηαο ή ηξέρνπζαο κνξθήο κφλν ζαλ 

ελέξγεηα ή δηαδηθαζία πξαγκαηνπνηήζεσο ηνπ. Γελ είλαη έλλνηα δηαθνξεηηθή 

απφ ηηο έλλνηεο ηνπ θφζηνπο θαη ηνπ εμφδνπ. Απνηειεί απιψο ηε κία απφ ηηο 

δχν εμσηεξηθέο φςεηο απηψλ, δειαδή ηε ζπγθεθξηκέλε ελέξγεηα 

πξαγκαηνπνηήζεσο ηνπο (φπσο π.ρ. απφθαζε επελδχζεσο ή δηαθαλνληζκφο 

αμίαο) θαη ηελ αξηζκεηηθή έθθξαζε ηνπο (φπσο π.ρ. ε αμία πξψηεο χιεο επξψ 

100 αλαιχεηαη ζε ηηκνινγηαθή αμία επξψ 70, ζε δαζκνχο θαη ινηπνχο θφξνπο 

εηζαγσγήο επξψ 20 θαη ζε ινηπά έμνδα αγνξάο επξψ 10) (αθέιιεο,1997) 

 

1.5 Κφζηνο πξντφληνο θαη θφζηνο πεξηφδνπ 

 

Ο πξνζδηνξηζκφο ηνπ ρξνληθνχ ζεκείνπ θαηά ην νπνίν αλαγλσξίδεηαη σο έμνδν ην 

θφζηνο απφθηεζεο πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ή ιήςεο ππεξεζηψλ απνηειεί βαζηθφ 

δήηεκα ηεο Γηνηθεηηθήο Λνγηζηηθήο έηζη ψζηε λα πξνζδηνξηζηεί ν ρξφλνο θαηά ηνλ 

νπνίν αλαγλσξίδεηαη έλα έμνδν. Ωο γλσζηφλ ην έμνδν νξίδεηαη σο ην θφζηνο πνπ 
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εθπλέεη φηαλ έλα πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν θαηαλαιψλεηαη θαη εμαληιείηαη πξνθεηκέλνπ 

λα πξαγκαηνπνηεζεί έζνδν. 

 

1.5.1 Κφζηνο Παξαγσγήο Πξντφληνο (product cost) 

 

Σν θφζηνο πξντφληνο (product cost) είλαη εθείλν ην θφζηνο πνπ ζρεηίδεηαη κε 

ηα πξντφληα πνπ παξάγεη ε επηρείξεζε θαη ηα νπνία πξννξίδνληαη γηα πψιεζε θαηά 

ηηο ζπλήζε ζπλαιιαγέο ηεο επηρείξεζεο. Πην αλαιπηηθά, ην θφζηνο πξντφληνο 

αλαθέξεηαη ζε φια εθείλα ηα θφζηε πνπ πξνθχπηνπλ γηα ηελ απφθηεζε ή ηελ 

παξαγσγή ησλ ηειηθψλ πξντφλησλ. Έηζη, ην θφζηνο παξαγσγήο απνηειείηαη απφ ηηο 

πξψηεο χιεο θαη ηελ εξγαζία πνπ επηξξίπηνληαη άκεζα ζηα παξαρζέληα πξντφληα θαη 

απφ ηα δηάθνξα έμνδα πνπ βαξχλνπλ ηα παξαρζέληα πξντφληα θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο. 

 Δπίζεο, ν φξνο απηφο ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα πξνζδηνξίζεη ηελ αμία ησλ 

παξαρζέλησλ απνζεκάησλ ή ησλ αγνξαζκέλσλ αγαζψλ θαη κέρξη απηά λα πσιεζνχλ. 

Γη’ απηφ θαη πξηλ ηελ πψιεζε ηνπο, ην θφζηνο απηφ θαηαγξάθεηαη ζηνπο 

ινγαξηαζκνχο απνζεκάησλ θαη βαξχλνπλ ηνλ ηζνινγηζκφ, δηφηη αληηκεησπίδνληαη σο 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία. ηαλ έξζεη ε ψξα ηεο πψιεζεο, ην θφζηνο πξντφληνο πνπ 

ζρεηίδεηαη κε ηα πσινχκελα πξντφληα εμνθιείηαη σο θφζηνο αγαζψλ, δειαδή 

αλαγλσξίδεηαη σο έμνδν γηα ηελ νηθνλνκηθή κνλάδα θαη ραξαθηεξίδεηαη σο θφζηνο 

πσιεζέλησλ, πνπ πσινχληαη ζηελ θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο.   

Γηα κηα βηνκεραληθή επηρείξεζε, ην θφζηνο ηνπ απνζέκαηνο ησλ εηνίκσλ 

πξντφλησλ απνηειείηαη απφ ηα βαζηθά ζπζηαηηθά ζηνηρεία ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο, 

ηα νπνία δελ είλαη άιια απφ ην θφζηνο ησλ άκεζσλ πιηθψλ, ην θφζηνο άκεζεο 

εξγαζίαο θαη ην θφζηνο ησλ γεληθψλ βηνκεραληθψλ εμφδσλ. Έηζη, ιφγνπ ηνπ φηη απηφ 

ην απφζεκα εηνίκνπ πξντφληνο κέρξη λα πσιεζεί βαξχλεη ζε απνζήθεπζε ηελ 

επηρείξεζε θαιείηαη αιιηψο θαη «απνζεθεχζηκν» θφζηνο, δηφηη ε επηρείξεζε ζα 

πξέπεη λα έρεη είηε ηηο θαηάιιειεο εγθαηαζηάζεηο, είηε λα ελνηθηάδεη θάπνην ρψξν γηα 

λα απνζεθεχεη απηά ηα πξντφληα κέρξη λα πσιεζνχλ. 

 

1.5.2 Κφζηνο Πεξηφδνπ (period cost) 

 

ε αληηδηαζηνιή κε ην θφζηνο πξντφληνο βξίζθεηαη ην θφζηνο πεξηφδνπ 

(period cost), ην νπνίν απαξηίδεηαη απφ φια ηα ζηνηρεία θφζηνπο πνπ δελ 



 

 
 

19 

ζπκκεηέρνπλ ζηε δηακφξθσζε ηνπ θφζηνπο πξντφληνο. Σα ζηνηρεία πνπ απνηεινχλ ην  

θφζηνο πεξηφδνπ ινγίδνληαη σο έμνδα θαηά ηε ρξνληθή ζηηγκή πνπ 

πξαγκαηνπνηνχληαη, ιακβάλνληαο ππφςε ην ρξφλν ζηνλ νπνίν εκθαλίζζεθαλ, θαη φρη 

ηελ πνζφηεηα ησλ κνλάδσλ πνπ παξάρζεθαλ θαη πσιήζεθαλ. Σα θφζηε απηά δελ 

ζρεηίδνληαη άκεζα κε ηα θφζηε πνπ βαξχλνπλ ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία γη’ απηφ 

θαη είλαη αδηάθνξν λα επηξξηθηνχλ ζηηο παξαγφκελεο ή πσινχκελεο κνλάδεο. 

Παξαδείγκαηα θφζηνπο πεξηφδνπ απνηεινχλ ηα έμνδα πψιεζεο θαη δηαλνκήο, ηα 

έμνδα δηαθήκηζεο, δηνηθεηηθά θαη γεληθά έμνδα, νη κηζζνί ηνπ πξνζσπηθνχ 

πσιήζεσλ, νη ακνηβέο ησλ πςειφβαζκσλ ζηειερψλ θιπ. Γειαδή, ηα έμνδα φισλ ησλ 

άιισλ ιεηηνπξγηψλ ηεο επηρείξεζεο πιελ απηήο ηεο παξαγσγήο, απνηεινχλ θφζηνο 

πεξηφδνπ.  

Κφζηνο πνπ ζρεηίδεηαη κε πξνπιεξσκέλα έμνδα, φπσο γηα παξάδεηγκα ε 

πξνπιεξσκή ηνπ ελνηθίνπ, απφζεκα, φπσο γηα παξάδεηγκα ηα άκεζα πιηθά, πάγηα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία φπσο γηα παξάδεηγκα θεθαιαηνπνηεκέλνη ηφθνη, δελ κπνξνχλ 

λα ραξαθηεξηζζνχλ σο θφζηνο πεξηφδνπ. 

πλεπψο, ππάξρεη ζεκαληηθή δηαθνξά κεηαμχ ηνπ θφζηνπο πεξηφδνπ θαη ηνπ 

θφζηνπο πξντφληνο, ε νπνία έγθεηηαη ζηα δηαθνξεηηθήο θχζεσο θφζηε πνπ 

πεξηιακβάλνπλ. Σν θφζηνο πεξηφδνπ ζρεηίδεηαη κε ηα έμνδα πνπ ζπκβαίλνπλ ζε κηα 

ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδν ελψ ην θφζηνο πξντφληνο ζρεηίδεηαη κε ηελ παξαγσγή 

ησλ πξντφλησλ. Δπηπξφζζεηα, ην θφζηνο πεξηφδνπ είλαη ζε κεγάιν βαζκφ ζηαζεξφ 

θφζηνο, δειαδή ζηαζεξφ πνζφ, δηφηη ζπάληα ζρεηίδεηαη κε ην επίπεδν ηεο παξαγσγήο 

ελψ ην θφζηνο πξντφληνο είλαη ζπρλά κεηαβιεηφ θφζηνο, δειαδή κεηαβιεηφ πνζφ, 

δηφηη εμαξηάηαη  άκεζα απφ ηελ πνζφηεηα παξαγσγήο.   

 

1.6 Φνξείο θαη θέληξα θφζηνπο 

 

Βαζηθή επηδίσμε θάζε επηρείξεζεο είλαη ε κεγηζηνπνίεζε ησλ θεξδψλ ηεο πνπ 

πξνέξρνληαη απφ ηηο πσιήζεηο πξντφλησλ ηεο ή ηελ παξνρή ππεξεζηψλ ηεο. Έρνληαο 

σο βάζε απηή ηελ κεγηζηνπνίεζε ησλ θεξδψλ, ε θάζε επηρείξεζε αλαπηχζζεη απηά ηα 

ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο, ηα νπνία πξνζδηνξίδνπλ κε ηνλ θαιχηεξν δπλαηφ ηξφπν ην 

θφζηνο ησλ πξντφλησλ ή ησλ ππεξεζηψλ πνπ παξέρεη, ζηνηρεία πνπ απνηεινχλ 

αληηθείκελν ηεο θνζηνιφγεζεο θαη νλνκάδνληαη θνξείο θφζηνπο.  Παξαδείγκαηα 
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θνξέσλ θφζηνπο απνηεινχλ ηα εκηθαηεξγαζκέλα πξντφληα, ηα έηνηκα πξντφληα, ηα 

ππνπξντφληα θαη ππνιείκκαηα θαζψο θαη ε παξαγσγή ζε εμέιημε. 

Ο ππνινγηζκφο ηνπ θφζηνπο πνιιέο θνξέο είλαη αλαγθαίν λα πξαγκαηνπνηεζεί 

παξάιιεια κε ηα ηκήκαηα ή ηηο ιεηηνπξγίεο, ζηηο νπνίεο είλαη ρσξηζκέλε ε 

παξαγσγηθή δηαδηθαζία. Έηζη, ζέζε ή θέληξν θφζηνπο θαιείηαη νπνηνδήπνηε ηκήκα 

ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, ην νπνίν ζεσξείηαη φηη απνηειεί αηηία γηα ηελ 

δεκηνπξγία θφζηνπο, γη’ απηφ θαη επηδηψθεηαη ν πξνζδηνξηζκφο ηνπ. 

ηφρνο ηεο δηάθξηζεο ηεο παξαγσγήο ζε θέληξα θφζηνπο είλαη ε αλαβάζκηζε 

ηεο αθξίβεηαο ηεο θνζηνιφγεζεο, ε δηεπθφιπλζε ηνπ ειέγρνπ ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη απνδνηηθφηεηαο ησλ ηκεκάησλ ηεο επηρείξεζεο θαη ε 

επθνιφηεξε θαηαλφεζε ησλ ζηνηρείσλ πνπ ζπλζέηνπλ ην θφζηνο ζπγθεθξηκέλσλ 

ιεηηνπξγηψλ απφ ηα ζηειέρε ηεο επηρείξεζεο, ηα νπνία πνιιέο θνξέο δελ δηαζέηνπλ 

εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο θνζηνιφγεζεο. 

 

1.7 Βαζηθέο δηαθξίζεηο ηνπ θφζηνπο 

 

Σν θφζηνο αλάινγα απφ πνηα ζθνπηά κεηξηέηαη θαη ην ζθνπφ πνπ εμππεξεηεί κπνξεί 

λα δηαθξηζεί ζε πνιιέο θαηεγνξίεο. Γειαδή δεδνκέλα θφζηνπο πνπ 

θαηεγνξηνπνηνχληαη θαη θαηαγξάθνληαη κε ζπγθεθξηκέλν ηξφπν γηα ηελ εμππεξέηεζε 

ζπγθεθξηκέλνπ ζθνπνχ σο πιεξνθνξίαο κπνξεί λα είλαη ηειείσο αθαηάιιεια γηα 

θάπνηα άιιε ρξήζε. Γηα παξάδεηγκα, ηα δεδνκέλα, νη πιεξνθνξίεο δειαδή πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ην θφζηνο παξαγσγήο κηαο ζπγθεθξηκέλεο βηνκεραληθήο κνλάδαο γηα 

κηα νξηζκέλε ρξνληθή πεξίνδν απνηεινχλ έλα σθέιηκν ζηνηρείν γηα ηνλ ππνινγηζκφ 

ηνπ θφζηνπο πσιεζέλησλ θαη κεηέπεηηα ησλ θαζαξψλ θεξδψλ ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

πεξηφδνπ. Σα ίδηα δεδνκέλα φκσο θαηά ηε δηάξθεηα άιιεο ρξνληθήο πεξηφδνπ κπνξεί 

λα παξαπιεξνθνξήζνπλ ηνλ αλαιπηή ηνπ, εάλ θαηά ηε δηάξθεηα απηήο ηεο πεξηφδνπ 

κεηαβιεζνχλ νη ηηκέο ηεο αγνξάο, είηε ζεηηθά είηε αξλεηηθά, κε άκεζν αληίθηππν ζηα 

θέξδε ηεο επηρείξεζεο. 

 

1.7.1 Πξαγκαηηθφ Κφζηνο, Πξνυπνινγηζηηθφ Κφζηνο θαη Πξφηππν Κφζηνο 

 

Σν θφζηνο αλάινγα κε ηνλ ρξφλν ζηνλ νπνίν αλαθέξεηαη ε κέηξεζε ηνπ, δηαθξίλεηαη 

ζε πξαγκαηηθφ θφζηνο, ζε πξνυπνινγηζηηθφ θφζηνο θαη ζε πξφηππν θφζηνο. 
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Πξαγκαηηθφ θφζηνο (historical cost), ή φπσο αιιηψο θαιείηαη ηζηνξηθφ 

θφζηνο, είλαη εθείλν ην θφζηνο πνπ έρεη πξαγκαηνπνηεζεί ζην παξειζφλ θαη 

ζρεκαηίδεηαη απφ ζηνηρεία νκαιά θαη πξαγκαηηθά θαη αλαθέξεηαη ζε πξντφληα ή 

ππεξεζίεο πνπ παξάγνληαη, ζε ελζψκαηα ή άπια αγαζά πνπ αγνξάδνληαη ή ζε 

δξαζηεξηφηεηεο θαη ιεηηνπξγίεο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. Υαξαθηεξηζηηθφ γλψξηζκα 

ηνπ πξαγκαηηθνχ θφζηνπο απνηειεί ην γεγνλφο φηη είλαη απαιιαγκέλν απφ 

ππνινγηζηηθά έμνδα, παξαδείγκαηνο ράξηλ νη ηφθνη απφ ίδηα θεθάιαηα, νη ακνηβέο ηνπ 

επηρεηξεκαηία θιπ., θαη θαηά ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ δελ ιακβάλνληαη ππφςε ηπρφλ 

έμνδα κε αλψκαιν ραξαθηήξα, φπσο γηα παξάδεηγκα έμνδα ππναπαζρφιεζεο ηνπ 

παξαγσγηθνχ ηκήκαηνο, ππεξβάιινπζεο θχξεο θιπ. 

Πξνυπνινγηζηηθφ θφζηνο (budget cost) είλαη εθείλν ην θφζηνο πνπ 

ππνινγίδεηαη εμσινγηζηηθά θαη πξηλ πξαγκαηνπνηεζεί ε παξαγσγή ελφο πξντφληνο ή ε 

παξνρή κηαο ππεξεζίαο ή ε θαηαζθεπή ελφο έξγνπ ή πξηλ θαλ ιεηηνπξγήζεη κηα 

δξαζηεξηφηεηα ή ππεξεζία. Σν πξνυπνινγηζηηθφ θφζηνο βαζίδεηαη ελ κέξεη ζε 

παξειζνληηθά δεδνκέλα θαη ελ κέξεη γίλεηαη εθηίκεζε ησλ κειινληηθψλ ζπλζεθψλ 

ηεο αγνξάο θαηά ην ρξνληθφ ζεκείν ζην νπνίν εθηηκάηαη φηη ζα εθηειεζζεί. Έηζη, 

πξνζεγγίδεηαη φζν ην δπλαηφλ πιεζηέζηεξα ην κειινληηθφ πξαγκαηηθφ θφζηνο, ην 

νπνίν απνηειεί έλα πνιχ ζεκαληηθφ κέγεζνο ηδηαίηεξα ζε βηνκεραλίεο 

εμαηνκηθεπκέλεο παξαγσγήο, φπσο είλαη ηα λαππεγεία, αεξνζθάθε, δνκηθά έξγα 

θιπ., γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο ηηκήο πψιεζεο θαη ηελ ππνβνιή πξνζθνξάο 

εθηέιεζεο έξγνπ. Λφγνη αζθαιείαο θαη εμππεξέηεζεο ηνπ ζθνπνχ ηνλ νπνίν 

εμππεξεηεί, επηηξέπνπλ ηελ κε αθξηβή κειέηε ησλ ζπζηαηηθψλ ζηνηρείσλ ηνπ 

θφζηνπο απηνχ.  

Πξφηππν θφζηνο (standard cost) είλαη εθείλν ην θφζηνο ην νπνίν 

θαζνξίδεηαη πξηλ πξαγκαηνπνηεζεί, βαζηδφκελν ζε αθξηβείο επαιεζεπκέλεο κεηξήζεηο 

ησλ ζπζηαηηθψλ ζηνηρείσλ πνπ ζπλζέηνπλ ην θφζηνο παξαγσγήο ζε πνζφηεηα θαη 

αμία. Πην αλαιπηηθά, βαζίδεηαη ζε αθξηβείο επαιεζεπκέλεο εθηηκήζεηο ησλ 

πνζνηήησλ θαη ηηκψλ ησλ πιηθψλ, ηνπ ρξφλνπ θαη ηεο ηηκήο άκεζεο εξγαζίαο θαη ησλ 

πνζνηήησλ θαη ηηκψλ ησλ ππνινίπσλ έκκεζσλ εμφδσλ γηα ηελ παξαγσγή ηεο 

κνλάδαο ηνπ πξντφληνο. 

Σν πξφηππν θφζηνο είλαη πξνθαζνξηζκέλν δηφηη ππνινγίδεηαη πξηλ 

πξαγκαηνπνηεζεί αιιά δηαθέξεη απφ ην πξνυπνινγηζηηθφ θφζηνο δηφηη βαζίδεηαη ζε 

εμεηδηθεπκέλνπο ππνινγηζκνχο, νη νπνίνη απνδεηθλχνληαη χζηεξα απφ πξαγκαηηθέο 

κεηξήζεηο, επηρεηξψληαο ηνλ αθξηβή ππνινγηζκφ ηνπ θφζηνπο θαη φρη σο πξφβιεςε 
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ζην πεξίπνπ ηνπ χςνπο ηνπ θφζηνπο φπσο καο πιεξνθνξεί ην πξνυπνινγηζηηθφ 

θφζηνο.   

Σν πξφηππν θφζηνο επεηδή έρεη βαζηζζεί ζε πξαγκαηηθέο κεηξήζεηο θαη έρεη 

επαιεζεπηεί φηη είλαη πξαγκαηνπνηήζηκν, απνηειεί κηα ζηαζεξή θνζηνινγηθή βάζε, ε 

νπνία ζα ζπγθξηζεί κε ην κεηέπεηηα πξαγκαηηθφ θφζηνο θαη ζα πξνζδηνξηζζνχλ νη 

φπνηεο δηαθνξέο δηαπηζησζνχλ, θαινχκελεο θνηλψο σο απνθιίζεηο. Μεηέπεηηα, 

αλαιχνληαο απφ πνχ πεγάδεη ε θάζε απφθιηζε πνπ έρεη δηαπηζησζεί, ζπγθξίλνληαο ην 

πξαγκαηηθφ κε ην πξφηππν θφζηνο, ειέγρεηαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ επηκέξνπο 

ιεηηνπξγηψλ θαη ηεο επηρείξεζεο σο ζχλνιν. 

 

1.7.2 ηαζεξφ θαη Μεηαβιεηφ Κφζηνο 

 

Μηα ζεκαληηθή δηάθξηζε ηνπ θφζηνπο είλαη απηή πνπ ζηεξίδεηαη ζηε κεηαβνιή ζνπ 

ζε ζρέζε κε ηελ κεηαβνιή ηνπ φγθνπ ηεο παξαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηεο 

νηθνλνκηθήο κνλάδαο. Έηζη ην ζπλνιηθφ απηφ θφζηνο (total cost) δηαθξίλεηαη ζην 

ζηαζεξφ θαη ζην κεηαβιεηφ κέξνο. 

ηαζεξφ θφζηνο (fixed cost) θαιείηαη ην θφζηνο πνπ παξακέλεη, ηνπιάρηζηνλ 

βξαρπρξφληα, ακεηάβιεην θαζψο ην επίπεδν ηνπ φγθνπ δξαζηεξηφηεηαο 

κεηαβάιιεηαη. Παξαδείγκαηα ζηαζεξνχ θφζηνπο απνηεινχλ ην ελνίθην ηνπ 

εξγνζηαζίνπ παξαγσγήο, ν κηζζφο ηνπ λπρηνθχιαθα ηνπ εξγνζηαζίνπ παξαγσγήο 

θιπ. Τπάξρνπλ πεξηπηψζεηο φπνπ ην ζηαζεξφ θφζηνο κπνξεί λα κεηαβάιιεηαη είηε 

καθξνρξφληα είηε βξαρπρξφληα, αιιά νη κεηαβνιέο απηέο δελ επεξεάδνληαη απφ ηνλ 

φγθν ηνπ επηπέδνπ δξαζηεξηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο. Σν άζξνηζκα ησλ επηκέξνπο 

ζηνηρείσλ ηνπ ζηαζεξνχ θφζηνπο πνπ αληηζηνηρεί ζε θάπνην θέληξν ή θνξέα θφζηνπο 

απνηειεί αληίζηνηρα ην ζπλνιηθφ ζηαζεξφ θφζηνο ηνπ θέληξνπ ή ηνπ θνξέα.  

Μεηαβιεηφ θφζηνο (variable cost) θαιείηαη ην θφζηνο πνπ επεξεάδεηαη κε 

επζεία αλαινγία πξνο ηηο κεηαβνιέο ηνπ επηπέδνπ ηνπ φγθνπ δξαζηεξηφηεηαο. Ζ 

πνζνζηηαία κεηαβνιή ηνπ κεηαβιεηνχ θφζηνπο είλαη ίζε κε ηελ πνζνζηηαία κεηαβνιή 

ηνπ φγθνπ ηεο δξαζηεξηφηεηαο. Παξαδείγκαηα κεηαβιεηνχ θφζηνπο απνηεινχλ ε 

αμία ησλ πξψησλ θαη βνεζεηηθψλ πιψλ πνπ αλαιψλνληαη ζηελ παξαγσγή, ηα 

εκεξνκίζζηα ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ θιπ. Σν άζξνηζκα ησλ επηκέξνπο ζηνηρείσλ 

ηνπ κεηαβιεηνχ θφζηνπο πνπ αληηζηνηρεί ζε θάπνην θέληξν ή θνξέα θφζηνπο 

απνηειεί αληίζηνηρα ην ζπλνιηθφ κεηαβιεηφ θφζηνο ηνπ θέληξνπ ή ηνπ θνξέα. 
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πλνιηθφ θφζηνο (total cost) είλαη ην άζξνηζκα ηνπ ζηαζεξνχ θαη ηνπ 

κεηαβιεηνχ θφζηνπο πνπ ζρεηίδεηαη κε έλα θέληξν ή θνξέα ηνπ θφζηνπο. 

Δπηκεξίδνληαο ην ζπλνιηθφ θφζηνο κε ηνλ φγθν ηνπ επηπέδνπ δξαζηεξηφηεηαο 

πξνθχπηεη ην αλά κνλάδα θφζηνο ή κνλαδηαίν θφζηνο φπσο αιιηψο θαιείηαη, δειαδή 

ην θφζηνο πνπ αληηζηνηρεί ζε θάζε παξαγφκελε κνλάδα ζην ζπγθεθξηκέλν θνξέα ή 

θέληξν θφζηνπο.  

 

 

 

Γηαγξακκαηηθά νη θακπχιεο ηνπ ηαζεξνχ, ηνπ Μεηαβιεηνχ θαη ηνπ 

πλνιηθνχ θφζηνπο απεηθνλίδνληαη φπσο θαίλνληαη ζην αλσηέξσ δηάγξακκα. 

Ζ θακπχιε ηνπ ζηαζεξνχ θφζηνπο είλαη παξάιιειε ζηνλ νξηδφληην άμνλα ηνπ 

πξντφληνο, ελψ νη θακπχιεο ηνπ ζπλνιηθνχ θαη ηνπ κεηαβιεηνχ θφζηνπο είλαη 

αλεξρφκελεο. Σν κεηαβιεηφ θφζηνο μεθηλάεη απφ ηελ αξρή ησλ αμφλσλ ελψ ην 

ζπλνιηθφ θφζηνο μεθηλάεη απφ ην ζεκείν ζηνπ ζηαζεξνχ θφζηνπο αθνχ απνηειεί ην 

άζξνηζκα ηνπ κεηαβιεηνχ θαη ηνπ ζηαζεξνχ θφζηνπο. 

 

1.7.3 Άκεζν θαη έκκεζν θφζηνο 

 

Μηα επίζεο ζεκαληηθή δηάθξηζε ηνπ θφζηνπο απνηειεί ε δηάθξηζε ζε άκεζν θαη 

έκκεζν θφζηνο κε βάζε ηελ επειημία ηνπ λα κπνξεί λα ζπζρεηηζζεί κε έλα 

ζπγθεθξηκέλν θέληξν ή θνξέα θφζηνπο ηεο επηρείξεζεο.  

Άκεζν θφζηνο (direct cost) θαιείηαη ην θφζηνο πνπ κπνξεί λα 

αιιειεπηδξάζεη εχθνια θαη γξήγνξα κε κηα ζπγθεθξηκέλε δξαζηεξηφηεηα ηεο 
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επηρείξεζεο ή κε έλα πξντφλ. Σν άκεζν θφζηνο ζπλαληάηαη ζπρλφηεξα ζε φηη έρεη λα 

θάλεη κε ηα άκεζα πιηθά θαη ηελ άκεζε εξγαζία. Παξαδείγκαηα άκεζνπ θφζηνπο 

απνηειεί ην εκεξνκίζζην ηεο εξγάηξηαο πνπ εξγάδεηαη ην πθαληήξην κηαο 

θισζηνυθαληνπξγίαο, ην θφζηνπο ηνπ ρξψκαηνο γηα ην ηκήκα βαθήο κηαο 

θισζηνυθαληνπξγίαο θιπ. 

Έκκεζν θφζηνο (indirect cost) θαιείηαη ην θφζηνο πνπ αδπλαηεί λα 

αιιειεπηδξάζεη κε κηα κφλν ζπγθεθξηκέλε δξαζηεξηφηεηα ηεο επηρείξεζεο ή κε έλα 

κφλν πξντφλ αιιά κε πεξηζζφηεξεο δξαζηεξηφηεηεο ή πξντφληα. πλεπψο, επεηδή ε 

θαηαλνκή ηνπ θφζηνπο απηνχ ζε ζπγθεθξηκέλα ηκήκαηα ή πξντφληα είλαη ηδηαίηεξα 

δχζθνιή ή δελ θξίλεηαη νηθνλνκηθά ζθφπηκε ην θφζηνο απηφ θαηεγνξηνπνηείηαη σο 

έκκεζν θφζηνο. Παξαδείγκαηα έκκεζνπ θφζηνπο απνηειεί ν κηζζφο ηνπ θχιαθα φιεο 

ηεο επηρείξεζεο, ην ελνίθην γηα φιε ηελ εγθαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο θιπ. 

 

1.7.4 Αξρηθφ Κφζηνο θαη Κφζηνο Μεηαηξνπήο 

 

Καη ηα δχν απηά θφζηε ζρεηίδνληαη κε ηα ζπζηαηηθά ζηνηρεία πνπ ζπλζέηνπλ ην 

θφζηνο παξαγσγήο πξντφληνο. 

Σν αξρηθφ θφζηνο (prime cost) απνηειεί ην άζξνηζκα ηνπ θφζηνπο ησλ 

άκεζσλ πιηθψλ θαη ηνπ θφζηνπο ηεο άκεζεο εξγαζίαο θαη δίλεηαη αιγεβξηθά απφ ηελ 

παξαθάησ ζρέζε: 

 

Αξρηθφ Κφζηνο 

(=) ίζνλ 

Κφζηνο Άκεζσλ Τιηθψλ 

(+) ζπλ 

Κφζηνο Άκεζεο Δξγαζίαο 

 

Σν αξρηθφ θφζηνο δελ πεξηιακβάλεη ζηνηρεία πνπ πξνθχπηνπλ χζηεξα απφ 

θαηαλνκή. Δπίζεο, ην αξρηθφ θφζηνο ρξεζηκνπνηείηαη ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο σο 

θξηηήξην θαηαλνκήο ηνπ έκκεζνπ θφζηνπο, απνηειεί ηνλ ππξήλα δηακνξθψζεσο ηνπ 

πιήξνπο θφζηνπο παξαγσγήο θαη είλαη αληηθείκελν ειέγρνπ ησλ θνξέσλ πνπ 

επζχλνληαη γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηνπ. (αθέιιεο, 1997). 

Σν θφζηνο κεηαηξνπήο (conversion cost) απνηειείηαη απφ νκαιά έμνδα πνπ 

ιακβάλνπλ ρψξα θαηά ην ζηάδην θαηεξγαζίαο ηεο πξψηεο χιεο ζε έηνηκν πξντφλ ή 

θαηεξγαζία ελφο πιηθνχ απφ κηα κνξθή ζε κηα άιιε, θαηά ηε δηάξθεηα κηα θάζεο 

θνζηνιφγεζεο. ην θφζηνο κεηαηξνπήο πεξηιακβάλνληαη φια ηα έμνδα πνπ βαξχλνπλ 

ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία, είηε απηά είλαη άκεζα είηε έκκεζα, αθήλνληαο εθηφο ηνπ 
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θφζηνο ησλ άκεζσλ πιηθψλ. Ζ αιγεβξηθή ζρέζε γηα ην θφζηνο κεηαηξνπήο 

δηακνξθψλεηαη σο εμήο: 

 

Κφζηνο Μεηαηξνπήο 

(=) ίζνλ 

Κφζηνο Άκεζεο Δξγαζίαο 

(+) ζπλ 

Κφζηνο Γεληθψλ 

Βηνκεραληθψλ Δμφδσλ 

  

1.7.5 Γηαθνξηθφ θφζηνο θαη δηαθνξηθφ έζνδν 

 

Ζ δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο θιίλεηαη λα ιάβεη κηα επηρεηξεκαηηθή απφθαζε 

θαη λα επηιέμεη κεηαμχ ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ απηήλ πνπ ζα ηελ ηθαλνπνηεί 

πεξηζζφηεξν. Έηζη, ζα πξέπεη λα εμεηάζεη ην θφζηνο θαη ηα νθέιε ηεο θάζε 

ελαιιαθηηθήο ιχζεο, λα ηα ζπγθξίλεη κεηαμχ ηνπο θαη λα επηιέμεη ηελ βέιηηζηε 

ελαιιαθηηθή ιχζε.  

Γηαθνξηθφ θφζηνο (differential cost) είλαη ε δηαθνξά ζην θφζηνο αλάκεζα 

ζε δπν νπνηεζδήπνηε ελαιιαθηηθέο ιχζεηο ή κηαο κεηαβνιήο ζην επίπεδν παξαγσγήο. 

Γειαδή δηαθνξηθφ θφζηνο είλαη εθείλν πνπ ρξεηάδεηαη γηα λα απμεζεί ε παξαγσγή ή 

απαζρφιεζε καηά οριζμένη ποζόηηηα παραγωγής, ή εθείλν πνπ εμνηθνλνκείηαη απφ ηε 

κείσζε ηεο παξαγσγήο ή απαζρνιήζεσο καηά οριζμένη ποζόηηηα παραγωγής. 

Γηαθνξηθφ έζνδν (differential revenue) είλαη ε δηαθνξά ζην έζνδν αλάκεζα 

ζε δπν νπνηεζδήπνηε ελαιιαθηηθέο ιχζεηο. 

 

1.7.6 Οξηαθφ Κφζηνο θαη Οξηαθφ Έζνδν 

 

Οξηαθφ θφζηνο (marginal cost) είλαη εθείλν πνπ ρξεηάδεηαη γηα λα απμεζεί ε 

παξαγσγή ή ε απαζρφιεζε καηά μια μονάδα ή εθείλν πνπ εμνηθνλνκείηαη απφ ηε 

κείσζε ηεο παξαγσγήο ή απαζρνιήζεσο καηά μια μονάδα. ην νξηαθφ θφζηνο 

πεξηιακβάλνληαη θαηά θχξην ιφγν ηα κεηαβιεηά ζηνηρεία ηνπ θφζηνπο, απηά δειαδή 

ησλ πξψησλ πιψλ, ηεο άκεζεο εξγαζίαο θαη ηα κεηαβιεηά Γεληθά Βηνκεραληθά 

Έμνδα. Σα ζηαζεξά Γεληθά Βηνκεραληθά Έμνδα δελ ζπκπεξηιακβάλνληαη ζηνλ 

ππνινγηζκφ ηνπ νξηαθνχ θφζηνπο δηφηη έρνπλ επηβαξχλεη ήδε ηελ πξνεγνχκελε 

παξαγσγή. 

Οξηαθφ Έζνδν (marginal revenue) είλαη εθείλν ην έζνδν, ην νπνίν 

πξνέξρεηαη απφ ηε κεηαβνιή ηνπ ζπλνιηθνχ εζφδνπ, απφ ηελ παξαγσγή θαη πψιεζε 

κηαο επηπιένλ κνλάδαο πξντφληνο. 
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Ζ ρξεζηκφηεηα ηνπ νξηαθνχ θφζηνπο αλαδεηθλχεηαη ζηηο βηνκεραλίεο 

εμαηνκηθεπκέλεο παξαγσγήο, φπσο παξαδείγκαηνο ράξε ζπκβαίλεη κε ηα λαππεγεία 

γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ θφζηνπο θαηαζθεπήο ελφο επηπιένλ πινίνπ ή ηηο 

θαηαζθεπαζηηθέο επηρεηξήζεηο γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ θφζηνπο θαηαζθεπήο ελφο 

επηπιένλ θηηξίνπ. Δπίζεο, ε ρξήζε ηνπ νξηαθνχ θφζηνπο ελδείθλπηαη ζηνλ θαζνξηζκφ 

ηηκήο πψιεζεο κηαο επηπιένλ παξαγφκελεο κνλάδαο δηαθνξεηηθήο απφ ηηο ήδε 

ππνινγηζκέλεο ηηκέο πψιεζεο ησλ ήδε παξαγφκελσλ πξντφλησλ. Σέινο, ιφγσ ηνπ φηη 

ε απαζρφιεζε ηνπ πξνζσπηθνχ απφ ηε θχζε ηνπ σο έμνδν απνηειεί κεηαβιεηφ 

έμνδν, ε ρξήζε ηνπ νξηαθνχ θφζηνπο ελδείθλπηαη λα γίλεηαη ζηηο πεξηπηψζεηο 

κεηαβνιήο ηεο απαζρνιήζεσο.   
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1.7.7 Οξηαθφ θφζηνο έλαληη δηαθνξηθνχ θφζηνπο 

ΟΡΗΑΚΟ ΚΟΣΟ ΓΗΑΦΟΡΗΚΟ ΚΟΣΟ 

Ζ νξηαθή θνζηνιφγεζε ιακβάλεη ππφςε 

ηε κεηαβνιή ηνπ θφζηνπο πξνθεηκέλνπ 

λα παξαρζεί κηα επηπιένλ πξφζζεηε 

κνλάδα πξντφληνο 

Ζ δηαθνξηθή θνζηνιφγεζε είλαη ε 

δηαθνξά κεηαμχ ηνπ θφζηνπο δχν 

ελαιιαθηηθψλ απνθάζεσλ ή κηαο 

αιιαγήο ζηα επίπεδα παξαγσγήο. 

Ο ζθνπφο ηεο νξηαθήο θνζηνιφγεζεο 

είλαη λα ππνινγηζζεί εάλ είλαη σθέιηκν 

γηα ηελ επηρείξεζε λα παξάγεη  κηα 

επηπιένλ πξφζζεηε κνλάδα πξντφληνο. 

Ο ζθνπφο ηεο δηαθνξηθήο θνζηνιφγεζεο 

είλαη ε αμηνιφγεζε ηεο θαηαιιειφηεξεο 

απφθαζεο κεηαμχ ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ 

Σν νξηαθφ θφζηνο ζπγθξίλεηαη κε ηα 

νξηαθά έζνδα γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηεο 

επίδξαζεο κηαο απφθαζεο 

πγθξίλεηαη ην θφζηνο κεηαμχ δχν ή 

πεξηζζφηεξσλ ελαιιαθηηθψλ ζελαξίσλ 

θαη επηιέγεηαη ε ιηγφηεξν δαπαλεξή 

ελαιιαθηηθή ιχζε. 
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1.8 Σα παξαδνζηαθά ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο (Costing Systems) 

 

Σν ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο πνπ εθαξκφδεη κηα βηνκεραληθή επηρείξεζε εμαξηάηαη 

απφ ην αληηθείκελν δξαζηεξηφηεηαο ηεο. Δάλ κηα επηρείξεζε δξαζηεξηνπνηείηαη ζε 

ηνκείο φπνπ θαηαζθεπάδνληαη κνλαδηθά πξντφληα ή έξγα, δει. εμαηνκηθεπκέλα, ρσξίο 

λα ππάξρεη νκνηφηεηα κεηαμχ ηνπο, αθνινπζεί ην ζχζηεκα ηεο εμαηνκηθεπκέλεο 

παξαγσγήο. Δάλ κηα επηρείξεζε δξαζηεξηνπνηείηαη ζε ηνκείο φπνπ θαηαζθεπάδνληαη 

ηππνπνηεκέλα πξντφληα ή έξγα, ηα νπνία είλαη παξφκνηα κεηαμχ ηνπο, αθνινπζεί ην 

ζχζηεκα ηεο θαηά θάζε θνζηνιφγεζεο. 

 

1.8.1 Κνζηνιφγεζε Δμαηνκηθεπκέλεο Παξαγσγήο ή Κνζηνιφγεζε θαηά 

παξαγγειία (Job Order Costing System) 

 

Ζ θνζηνιφγεζε εμαηνκηθεπκέλεο παξαγσγήο ή θαηά παξαγγειία, φπσο 

πξναλαθέξζεθε, εθαξκφδεηαη απφ βηνκεραληθέο επηρεηξήζεηο νη νπνίεο 

θαηαζθεπάδνπλ κνλαδηθά πξντφληα αλφκνηα κεηαμχ ηνπο. Έηζη, γηα θάζε κνλαδηθή 

παξαγσγή απαηηνχληαη δηαθνξεηηθέο πξψηεο χιεο, δηαθνξεηηθή άκεζε εξγαζία θαη 

δηαθνξεηηθφ έκκεζν θφζηνο, πξάγκα πνπ ζεκαίλεη φηη γηα ηελ θάζε θαηαζθεπή 

απαηηείηαη εμαηνκηθεπκέλε θνζηνιφγεζε. Παξαδείγκαηα επηρεηξήζεσλ πνπ 

εθαξκφδνπλ θνζηνιφγεζε θαηά παξαγγειία απνηεινχλ νη θαηαζθεπαζηηθέο 

επηρεηξήζεηο δνκηθψλ έξγσλ, νη θαηαζθεπαζηηθέο γεληθά, ηα λαππεγεία θιπ.  

Σα ραξαθηεξηζηηθά πνπ δηέπνπλ ηελ θνζηνιφγεζε εμαηνκηθεπκέλεο παξαγσγήο είλαη: 

 Καηαξηίδνληαη νη εληνιέο παξαγσγήο ή ηα θχιια θφζηνπο έξγνπ θαη 

κεηέπεηηα ππνινγίδεηαη ην θφζηνο. 

 Σν πξαγκαηηθφ θφζηνο δελ κπνξεί λα είλαη γλσζηφ απφ ηελ αξρή ιφγσ ηεο 

κνλαδηθφηεηαο ηνπ παξαγφκελνπ πξντφληνο θαη ηεο έιιεηςεο ζηνηρείσλ γηα 

ηνλ αθξηβή ππνινγηζκφ ηνπ. 

 Γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο κηαο παξαγγειίαο ή ελφο έξγνπ 

απαηηείηαη εμσινγηζηηθφο πξνζδηνξηζκφο ηνπ θφζηνπο, κεηά απφ θάζε 

αλάισζε πιηθψλ ή εξγαζίαο ή έκκεζσλ εμφδσλ βάζεη εηδηθψλ εληχπσλ πνπ 

ζπκπιεξψλνληαη κε ηελ πεξάησζε θάζε αλάισζεο. 
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1.8.2 Κνζηνιφγεζε Μαδηθήο (ζπλερνχο ή θαηά θάζε) παξαγσγήο (Process 

Costing System) 

 

Ζ θνζηνιφγεζε καδηθήο ή ζπλερνχο ή θαηά θάζε παξαγσγήο, φπσο πξναλαθέξζεθε, 

εθαξκφδεηαη απφ βηνκεραληθέο επηρεηξήζεηο νη νπνίεο θαηαζθεπάδνπλ ηππνπνηεκέλα 

θαη νκνηφκνξθα πξντφληα κεηαμχ ηνπο ζε κεγάιεο πνζφηεηεο. Πην αλαιπηηθά, 

αθνινπζείηαη κηα νκνηφκνξθε θαηεξγαζία ή θάζε παξαγσγήο κέρξη πνπ ηα ζηνηρεία 

πνπ ζπλζέηνπλ ην θφζηνο παξαγσγήο κεηαζρεκαηηζζνχλ ζην ηειηθφ πξντφλ ηεο 

επηρείξεζεο πνπ δηαηίζεηαη ζηελ αγνξά.   

Αλάινγα κε ην κέγεζνο ηεο επηρείξεζεο θαη ην πνζνηηθφ επίπεδν ησλ 

παξαγφκελσλ πξντφλησλ, ε παξαγσγή δηαρσξίδεηαη ζε θάζεηο ή ζηάδηα, γηα ηελ 

εμππεξέηεζε ησλ ζθνπψλ ηεο θαηά θάζε θνζηνιφγεζεο, πνπ είλαη ε κέηξεζε ηνπ 

θφζηνπο ζε θάζε θάζε ή ζηάδην παξαγσγήο, δηφηη ηα παξαγφκελα πξντφληα δηέπνληαη 

απφ ζπγθεθξηκέλεο πνηνηηθέο θαη πνζνηηθέο πξνδηαγξαθέο πνπ ζα πξέπεη λα 

ηεξνχληαη κε αθξίβεηα. Παξαδείγκαηα ηέηνησλ επηρεηξήζεσλ πνπ εθαξκφδνπλ θαηά 

θάζε θνζηνιφγεζε απνηεινχλ νη θισζηνυθαληνπξγίεο, ηα δηπιηζηήξηα, νη 

απηνθηλεηνβηνκεραλίεο θιπ.  

Κχξηα ραξαθηεξηζηηθά, πνπ απνηεινχλ θαη ηηο αξρέο πνπ δηέπνπλ ηελ θαηά θάζε 

θνζηνιφγεζε είλαη: 

 Σν θφζηνο παξαγσγήο, είηε είλαη άκεζν είηε είλαη έκκεζν, ζπγθεληξψλεηαη 

θαηά θνζηνινγηθή πεξίνδν θαη θαηαλέκεηαη θαηά θάζεηο. 

 Ζ παξαγσγή πνπ εθθξάδεηαη ζε πνζφηεηεο (π.ρ. ηφλλνη, ρηιηφγξακκα, κέηξα 

θιπ.), παξαθνινπζείηαη θαηά θάζε θαη ηνπιάρηζηνλ θαηά θνζηνινγηθή 

πεξίνδν. 

 ηαλ ππάξρεη παξαγσγή ζε εμέιημε ζην ηέινο ηεο θνζηνινγηθήο πεξηφδνπ, 

απηή εθθξάδεηαη ζε νινθιεξσκέλεο κνλάδεο, χζηεξα απφ εθηίκεζε ηνπ 

βαζκνχ νινθιεξψζεσο ηεο ζε πιηθά, εξγαζία θαη γεληθά βηνκεραληθά έμνδα. 

 ηαλ ράλνληαη νη θαηαζηξέθνληαη κνλάδεο πξντφλησλ ζε θάπνην ηκήκα, ε 

αμία απηψλ επηβαξχλεη ηηο ζπκπιεξσκέλεο θαη παξακέλνπζεο ζην ηκήκα 

κνλάδεο θαη έηζη πξνζαπμάλεηαη ην κέζν θαηά κνλάδα θφζηνο. 

 ηηο πεξηπηψζεηο πνπ ε βηνκεραλνπνίεζε ησλ πξντφλησλ πξαγκαηνπνηείηαη ζε 

πεξηζζφηεξα απφ έλα ηκήκαηα, ην θφζηνο ηνπ ελφο ηκήκαηνο κεηαθέξεηαη ζην 

επφκελν θαη έηζη ζπγθεληξψλεηαη ην νιηθφ θαη θαηά κνλάδα ηειηθνχ 
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πξντφληνο θφζηνο παξαγσγήο ζην ηειεπηαίν ηκήκα, φπνπ νινθιεξψλεηαη ε 

παξαγσγή. (αθέιιεο, 1997).  

  

1.9 Σα ζχγρξνλα ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο 

 

Σα δχν πξναλαθεξζέληα παξαδνζηαθά ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο ρξεζηκνπνηνχλ ηελ 

ηερληθή ηεο πιήξνπο θνζηνιφγεζεο, ε φπνηα φπσο πξναλαθέξζεθε είλαη απηή πνπ 

αλαγλσξίδεηαη απφ ην λφκν γηα ηε κεηέπεηηα δηαδηθαζία ηεο ζχληαμεο ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ πνπ δεκνζηεχνληαη γηα ηελ πιεξνθφξεζε ηνπ 

θνηλνχ. Σα ζπζηήκαηα φκσο απηά έρνπλ ακθηζβεηεζεί έληνλα ηα ηειεπηαία ρξφληα 

δηφηη εθεπξέζεθαλ φηαλ νη βηνκεραλίεο ήηαλ πεξηζζφηεξν εληάζεσο άκεζεο εξγαζίαο 

θαη παξήγαγαλ πεξηνξηζκέλα είδε πξντφλησλ, ζπλεπψο θαη ε πνηθηιία ησλ πξψησλ 

πιψλ ήηαλ θαη απηή πεξηνξηζκέλε. Έηζη, ην ζεκείν θιεηδί είλαη ν επηκεξηζκφο ησλ 

γεληθψλ βηνκεραληθψλ εμφδσλ, πνπ ζηα παξαδνζηαθά ζπζηήκαηα επηβαξχλεη φια ηα 

παξαγφκελα πξντφληα βαζηδφκελνη ζην επίπεδν παξαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηεο 

επηρείξεζεο, κε απνηέιεζκα λα δεκηνπξγνχληαη απνθιίζεηο ζην θφζηνο ησλ 

παξαγφκελσλ πξντφλησλ ζε ζρέζε κε ην θφζηνο πνπ πξαγκαηηθά απαηηείηαη 

ηηο κέξεο καο, είλαη ζπρλφ ην θαηλφκελν λα παξάγνληαη πεξηζζφηεξα ηνπ 

ελφο ή ησλ δχν πξντφλησλ ζηηο βηνκεραλίεο, ιφγσ ηεο ηαρείαο αχμεζεο ηεο 

ηερλνινγίαο θαη ηνπ απηνκαηηζκνχ, κε απνηέιεζκα ηελ αχμεζε ησλ γεληθψλ 

βηνκεραληθψλ εμφδσλ. Δίλαη απηνλφεην φηη ην θφζηνο ηνπ κεραλνινγηθνχ 

εμνπιηζκνχ θαζψο θαη νη απνζβέζεηο απηνχ απμάλνπλ θαηά πνιχ ην ζηαζεξφ κέξνο 

ησλ γεληθψλ βηνκεραληθψλ εμφδσλ, ην νπνίν θαη θαηαινγίδεηαη κε ηε ζεηξά ηνπ ζηα 

παξαγφκελα πξντφληα. Γηα ην ιφγν απηφ δεκηνπξγήζεθε ε αλάγθε γηα ηελ εμεχξεζε 

άιισλ κεζφδσλ νη νπνίεο ζα θαηαινγίδνπλ ηφζα έμνδα φζα πξαγκαηηθά πξέπεη ζηα 

παξαγφκελα πξντφληα θαη νη δεκηνπξγνχκελεο απνθιίζεηο ζα ειαρηζηνπνηεζνχλ 

εμαηηίαο ηνπ πεξηνξηζκνχ ησλ ζθαικάησλ ζηνλ ππνινγηζκφ ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο.   

Παξαθάησ αθνινπζεί κηα απιή αιιά ηαπηφρξνλα πεξηεθηηθή αλαθνξά ζε 

απηά ηα ζχγρξνλα ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο, ε νπνία θαζίζηαηαη αλαγθαία σο κέηξν 

ζχγθξηζεο ησλ παξαδνζηαθψλ θαη ησλ ζχγρξνλσλ ζπζηεκάησλ θνζηνιφγεζεο 
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1.9.1 χζηεκα θνζηνιφγεζεο βάζεη δξαζηεξηνηήησλ (Activity Based Costing 

System - ABC) 

 

Σν ζχζηεκα ηεο θνζηνιφγεζεο βάζεη δξαζηεξηνηήησλ αλαπηχρζεθε απφ ηνπο Cooper 

θαη Kaplan (1991) ρξεζηκνπνηψληαο έλα παξάδεηγκα γηα λα αλαδείμεη ηελ 

δηαθνξεηηθφηεηα ζηνλ ηξφπν επηκεξηζκνχ ησλ γεληθψλ βηνκεραληθψλ εμφδσλ. ην 

παξάδεηγκα κεηέρνπλ δχν εξγνζηάζηα, ην πξψην εξγνζηάζην παξάγεη θαηά θχξην 

ιφγν έλα πξντφλ ελψ ην δεχηεξν έλα πξντφλ αιιά κε δηάθνξεο φκσο παξαιιαγέο. Οη 

δηάθνξεο απηέο παξαιιαγέο φκσο ζπλεπάγνληαη πςειφηεξα γεληθά βηνκεραληθά 

έμνδα, θαη ζχκθσλα κε ηα παξαδνζηαθά ζπζηήκαηα πνπ θαηαινγίδνπλ ηα ΓΒΔ κε 

βάζε ηηο ψξεο άκεζεο εξγαζίαο, δελ κπνξνχλ λα θαηαινγηζηνχλ νξζνινγηθά θαη κε 

αθξίβεηα ζηα παξαιιαγκέλα πξντφληα, δηφηη παίξλνπλ σο βάζε ηηο ψξεο άκεζεο 

εξγαζίαο νη νπνίεο κπνξεί λα κελ αιιάδνπλ φκσο. 

 Οξκψκελνη απφ ηα απνηειέζκαηα ηνπ παξαδείγκαηνο εθεχξαλ ην ζχζηεκα 

ηεο θνζηνιφγεζεο βάζεη δξαζηεξηνηήησλ, ην νπνίν δελ είλαη παξά κηα δηαδηθαζία 

δχν επηπέδσλ πνπ ζπλδέεη ηα γεληθά βηνκεραληθά έμνδα κε ηα παξαγφκελα πξντφληα. 

ην πξψην επίπεδν ζπγθεληξψλνληαη ηα ζηνηρεία ηνπ θφζηνπο ζηηο ιεγφκελεο 

«δεμακελέο» ηνπ θφζηνπο, νη νπνίεο πξνζνκνηάδνπλ δξαζηεξηφηεηεο ηηο επηρείξεζεο 

φπσο είλαη νη ξπζκίζεηο ησλ κεραλψλ, νη παξαγγειίεο ησλ πιηθψλ θιπ. ην δεχηεξν 

επίπεδν ηα έμνδα απηψλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ ζπζρεηίδνληαη κε ηα παξαρζέληα 

πξντφληα κε βάζε ηνλ αξηζκφ ησλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ 

παξαγσγή κηαο κνλάδαο πξντφληνο. 

 Πην αλαιπηηθά, ζηε θνζηνιφγεζε βάζε δξαζηεξηνηήησλ πξαγκαηνπνηείηαη 

επηκεξηζκφο ησλ εμφδσλ ζηηο δεμακελέο θφζηνπο δξαζηεξηνηήησλ κε ρξήζε θαη πάιη 

ζπληειεζηψλ θαηαινγηζκνχ φπσο θαη ζηελ θαηά θάζε ή ηελ θαηά παξαγγειία 

θνζηνιφγεζε κε ηε δηαθνξά φκσο φηη ζην πνζφ ησλ εμφδσλ πεξηιακβάλνληαη θαη κε 

παξαγσγηθά έμνδα, αξθεί λα δεκηνπξγνχ θφζηνο θαη ζπζρεηίδνληαη κε θάπνην ηξφπν 

κε ηα παξαγφκελα πξντφληα.  

Σα βήκαηα πνπ αθνινπζνχληαη γηα ηελ αλάπηπμε ελφο ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο 

βάζεη ησλ δξαζηεξηνηήησλ είλαη ηα αθφινπζα (Γεκεηξάο, Μπάιαο 2009): 

 Καηαγξαθή ησλ δξαζηεξηνηήησλ. 

 Αλάιπζε ηεο αμίαο ησλ δξαζηεξηνηήησλ. 

 Γηάθξηζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ζε θαηεγνξίεο. 
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 Πξνζδηνξηζκφο ηνπ θφζηνπο ησλ δξαζηεξηνηήησλ. 

 Γηακφξθσζε δεμακελψλ θφζηνπο. 

 Πξνζδηνξηζκφο ηνπ θφζηνπο ησλ δεμακελψλ θφζηνπο. 

 Καζνξηζκφο ησλ νδεγψλ θφζηνπο. 

 Καζνξηζκφο ηνπ ζπληειεζηή γηα θάζε νδεγφ θφζηνπο. 

Θα πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ησλ 

επηρεηξήζεσλ δεκνζηεχνληαη κε βάζε ηα παξαδνζηαθά ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο, 

ζπλεπψο, ε θνζηνιφγεζε βάζεη δξαζηεξηνηήησλ ζα κπνξνχζε λα ρξεζηκνπνηεζεί 

κφλν σο ζπκπιεξσκαηηθή κέζνδνο γηα ηελ αλαιπηηθφηεξε πιεξνθφξεζε ηεο 

δηνίθεζεο θαη φρη ησλ εμσηεξηθψλ ρξεζηψλ. 

 

1.9.2 Πίλαθαο Ηζνξξνπεκέλεο ηνρνζεζίαο (Balanced Scorecard - BSC) 

 

ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίεο ηνπ 1990
 
νη Kaplan θαη Norton ηνπ Harvard Business School 

δεκνζίεπζαλ κηα λέα κέζνδν γηα ηελ κέηξεζε ηεο απφδνζεο ησλ επηρεηξήζεσλ, ε 

νπνία ιακβάλεη ππφςε ηεο ηέζζεξηο ζπληζηψζεο πνπ επεξεάδνπλ ηε ζηξαηεγηθή ηεο 

θαη θαηά ζπλέπεηα ην θφζηνο ησλ πξντφλησλ ηεο. Παξαθάησ παξνπζηάδνληαη 

πεξηεθηηθά νη πηπρέο απηέο σο   

1. Ζ πειαηεηαθή πηπρή (Customer Perspective). 

Σα ηειεπηαία ρξφληα εμαηηίαο ηνπ κεγάινπ αληαγσληζκνχ κεηαμχ, νη 

επηρεηξήζεηο εζηηάδνληαη ζηελ ηθαλνπνίεζε ησλ πειαηψλ ηνπο γη’ απηφ 

απαηηνχληαη κεηξήζεηο πνπ λα απεηθνλίδνπλ δεηήκαηα πνπ εκπίπηνπλ ζηνλ 

ελδηαθέξνλ ησλ πειαηψλ φπσο ν ρξφλνο, ε απφδνζε, ε πνηφηεηα θαη ην 

θφζηνο. Οη επηρεηξήζεηο θαηά ηελ εθαξκνγή απηήο ηεο κεζφδνπ πξέπεη λα 

ζέζνπλ νξηζκέλνπο ζηφρνπο γηα λα ηθαλνπνηνχλ ηα ελδηαθέξνληα ησλ πειαηψλ 

ηνπο θαη λα εθεχξνπλ ηξφπνπο ψζηε λα ηνπο κεηαθξάζνπλ θνζηνινγηθά. 

2. Ζ πηπρή ησλ εζσηεξηθψλ ησλ εζσηεξηθψλ δηεξγαζηψλ (Internal Business 

Processes Perspective). 

Ζ εζσηεξηθή νξγάλσζε ηεο θάζε επηρείξεζεο έρεη αληίθηππν ζηελ 

ηθαλνπνίεζε ησλ πειαηψλ ηεο γη’ απηφ θαη ε θάζε επηρείξεζε νθείιεη λα έρεη 

ηε δπλαηφηεηα λα αληαπνθξηζεί πιήξσο ζηηο αλάγθεο θαη ζηηο απαηηήζεηο ηνπο 

εάλ ζέιεη λα ηνπο δηαηεξήζεη θαη παξάιιεια λα δηεπξχλεη ην πειαηνιφγην ηεο. 

Καηά ηελ εθαξκνγή απηήο ηεο κεζφδνπ ζα πξέπεη λα ηεζνχλ 
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ελδνεπηρεηξεζηαθέο δηαδηθαζίεο πνπ λα ηθαλνπνηνχλ ηηο αλάγθεο ησλ πειαηψλ 

ηνπο θαη λα κπνξνχλ λα απνηππσζνχλ θνζηνινγηθά.    

3. Ζ πηπρή αλάπηπμεο θαη κάζεζεο (Learning and Growth Perspective). 

Παξφιν πνπ νη πξναλαθεξφκελεο δχν πηπρέο νξηνζεηνχλ ηνπο παξάγνληεο ηεο 

θεξδνθνξίαο, σζηφζν ε επηρείξεζε ζα δείρλεη ειαζηηθφηεηα σο πξνο απηνχο 

ηνπο παξάγνληεο θαη λα πξνζαξκφδεηαη κε επθνιία ζηηο κεηαβνιέο ηνπο. Ζ 

ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο λα πξνζαξκφδεηαη θαη ελ ζπλερεία λα πξνβιέπεη 

ηηο κεηαβνιέο πνπ ζα επέιζνπλ απνηειεί ηε βάζε γηα ηελ κειινληηθή ηεο 

αλάπηπμε θαη επεκεξία. Οη ρξεζηκνπνηνχκελνη δείθηεο απηήο ηεο πηπρήο είλαη 

νη εθεπξέζεηο θαη νη θαηλνηνκίεο πνπ εηζάγεη, ε εθπαίδεπζε θαη αλαβάζκηζε 

ηνπ πξνζσπηθνχ θιπ. 

4. Ζ ρξεκαηννηθνλνκηθή πηπρή (Financial Perspective). 

Ο ζθνπφο ηεο θάζε επηρείξεζεο είλαη ε βειηηζηνπνίεζε ησλ θεξδψλ θαη ηε 

κεγηζηνπνίεζε ηεο αμίαο ηεο. πλεπψο, νη ρξεκαηννηθνλνκηθνί ζηφρνη 

κπνξνχλ λα θαηεγνξηνπνηεζνχλ ζηνπο εμήο ηξείο: επηβίσζε, επηηπρία θαη 

απφδνζε. Ζ επηβίσζε επηηπγράλεηαη κε ζσζηή παξαθνινχζεζε ησλ 

ηακεηαθψλ ξνψλ ηεο επηρείξεζεο, ε αλάπηπμε απφ ηελ αχμεζε ησλ πσιήζεσλ 

θαη ε απφδνζε απφ ηελ αχμεζε ηεο ηηκήο ηεο κεηνρήο θαη ηνπ δείθηε 

απνδνηηθφηεηαο ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ. (Γεκεηξάο, Μπάιαο 2009) 

 

1.10 Σερληθέο θνζηνιφγεζεο 

 

Σα ζηειέρε ηεο δηνίθεζεο ηεο επηρείξεζεο πξνθεηκέλνπ λα ιάβνπλ απνθάζεηο, 

έρνληαο σο ζηφρν ηε βειηίσζε ηνπ ινγηζηηθνχ απνηειέζκαηνο ηεο επηρείξεζεο, ζα 

πξέπεη λα επηιέμνπλ θαη ηελ πιένλ θαηάιιειε κέζνδν γηα ηελ εχξεζε ηνπ θφζηνπο 

παξαγσγήο. Απηφ ζπκβαίλεη δηφηη ην θφζηνο παξαγσγήο απνηειεί ην βαξπζήκαλην 

ζηνηρείν απφ φπνπ πξνθχπηεη ην θφζηνπο πσιεζέλησλ θαη θαηά ζπλέπεηα 

δηακνξθψλεη ηελ ηηκή πψιεζεο ησλ πξντφλησλ.  

Έηζη, ε δηνίθεζε θιίλεηαη λα απνθαζίζεη κεηαμχ ηεο ηερληθήο ηεο πιήξνπο 

θνζηνιφγεζεο θαη ηεο άκεζεο θνζηνιφγεζεο πνηα ζα αθνινπζήζνπλ,  ιακβάλνληαο 

ηελ σο βάζε γηα ηελ επίδξαζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο ζην ινγηζηηθφ απνηέιεζκα. Ζ 

βαζηθή δηαθνξά ησλ δχν απηψλ ηερληθψλ θνζηνινγήζεσο απνηππψλεηαη ζηνλ ηξφπν 

ρεηξηζκνχ ησλ ζηαζεξψλ γεληθψλ βηνκεραληθψλ εμφδσλ, φπνπ ζηελ πιήξε 
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θνζηνιφγεζε ιακβάλνληαη ππφςε ζηε δηακφξθσζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο ελψ 

ζηελ άκεζε δελ ιακβάλνληαη. 

Να ζεκεησζεί φηη ε ηερληθή ηεο πιήξνπο θνζηνιφγεζε είλαη απηή πνπ 

ρξεζηκνπνηείηαη ζηελ πξάμε, δηφηη ε ηερληθή ηεο άκεζεο θνζηνιφγεζεο δελ είλαη 

απνδεθηή ζηελ πξάμε. Ζ ηερληθή ηεο άκεζεο θνζηνιφγεζεο δελ είλαη απνδεθηή νχηε 

γηα θνξνινγηθνχο ζθνπνχο αιιά νχηε θαη απφ ηηο γεληθά παξαδεθηέο ινγηζηηθέο 

αξρέο, έρνληαο σο απνηέιεζκα νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο λα κελ είλαη 

δπλαηφ λα θαηαξηηζηνχλ κε απηή ηελ ηερληθή. Έηζη, ε νξηαθή θνζηνιφγεζε έρεη 

πεξηνξηζηεί ζην λα δίλεη πιεξνθνξίεο, κεηξψληαο θαη αλαιχνληαο ηελ απνδνηηθφηεηα 

θαη ηελ αλάιπζε ηνπ θφζηνπο, κφλν ζε εζσηεξηθά ζρεηηδφκελα ζηειέρε ηεο δηνίθεζεο 

θαηά ηελ δηαδηθαζία ιήςεο ησλ απνθάζεσλ.   

 

1.10.1 Άκεζε θνζηνιφγεζε (Marginal Costing Method) 

 

Ζ άκεζε θνζηνιφγεζε (ή νξηαθή θνζηνιφγεζε ή κεηαβιεηή θνζηνιφγεζε ή 

πξνζέγγηζε ηεο ζπλεηζθνξάο φπσο αιιηψο ζπλαληάηαη ζηε βηβιηνγξαθία) θαηά ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο πξντφληνο ιακβάλεη ππφςε ην θφζηνο ησλ 

άκεζσλ πιηθψλ, ην θφζηνο ηεο άκεζεο εξγαζίαο θαη ην κεηαβιεηφ θφζηνο ησλ 

γεληθψλ βηνκεραληθψλ εμφδσλ. Γειαδή δελ πεξηιακβάλεη ην κέξνο ησλ ζηαζεξψλ 

γεληθψλ βηνκεραληθψλ εμφδσλ ππφ ηε ζεσξία φηη ηα ζηαζεξά γεληθά βηνκεραληθά 

έμνδα απνηεινχλ έλα κέξνο ηνπ θφζηνπο πεξηφδνπ, θαη φρη ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο 

πξντφληνο.  

Καηά ηελ άκεζε θνζηνιφγεζε πθίζηαηαη γξακκηθή ζπλάξηεζε ηνπ θφζηνπο 

παξαγσγήο θαη ησλ άκεζσλ πιηθψλ, ηεο άκεζεο εξγαζίαο θαη ηνπ κεηαβιεηνχ κέξνπο 

ησλ ΓΒΔ, δηφηη απηά κεηαβάιινληαη φηαλ κεηαβάιιεηαη ε παξαγφκελε πνζφηεηα. Ωο 

απνηέιεζκα απηήο ηεο ζεσξίαο, ην ζηαζεξφ κέξνο ησλ ΓΒΔ δελ πεξηιακβάλεηαη νχηε 

ζην θφζηνο ησλ εηνίκσλ πξντφλησλ ηέινπο ή εκηθαηεξγαζκέλσλ ηέινπο αιιά θαη 

νχηε ζην θφζηνο ησλ εηνίκσλ πξντφλησλ αξρήο ή εκηθαηεξγαζκέλσλ αξρήο. 

πλεπαγφκελν απηήο ηεο θαηάζηαζεο είλαη ηα απνηειέζκαηα ρξήζεο λα 

επηβαξχλνληαη κε ην νιηθφ θφζηνο ησλ ζηαζεξψλ ΓΒΔ βαζηδφκελν ζην φηη απνηειεί 

θφζηνο πεξηφδνπ, αζρέησο εάλ ππάξρεη απφζεκα εηνίκσλ πξντφλησλ ή 

εκηθαηεξγαζκέλσλ. 
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1.10.2 Πιήξεο θνζηνιφγεζε (Full Absorption Costing Method) 

 

Ζ ηερληθή ηεο πιήξνπο θνζηνιφγεζεο (ή απνξξνθεηηθή θνζηνιφγεζε ή παξαδνζηαθή 

κέζνδνο φπσο αιιηψο ζπλαληάηαη ζηε βηβιηνγξαθία) αληίζεηα, απφ ηελ ηερληθή ηεο 

άκεζεο θνζηνιφγεζεο, πεξηιακβάλεη θαηά ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο 

πξντφληνο φια ηα ζηνηρεία πνπ ην ζπλζέηνπλ, δειαδή ην θφζηνο ησλ άκεζσλ πιηθψλ, 

ην θφζηνο ηεο άκεζεο εξγαζία θαη ην θφζηνο ησλ γεληθψλ βηνκεραληθψλ εμφδσλ, 

αζρέησο εάλ απηφ είλαη ζηαζεξφ ή κεηαβιεηφ.  

Ζ ηερληθή ηεο πιήξνπο θνζηνιφγεζεο ζπκπεξηιακβάλεη ζην θφζηνο ησλ 

απνζεκάησλ εηνίκσλ πξντφλησλ ή εκηθαηεξγαζκέλσλ ην κέξνο ησλ ζηαζεξψλ 

γεληθψλ βηνκεραληθψλ εμφδσλ θαη απηφ είλαη ην ζεκείν πνπ δηαθέξεη κε ηελ άκεζε 

θνζηνιφγεζε. Έηζη, ην ζηαζεξφ θφζηνο ησλ ΓΒΔ παξακέλεη κέζα ζηελ επηρείξεζε 

σο θφζηνο απνζεκάησλ, δειαδή ελζσκαησκέλν ζην θφζηνο ησλ απνζεκάησλ, θαη 

βαξχλεη ην θφζηνο πσιεζέλησλ φηαλ απηά πνπιεζνχλ.    

Παξαθάησ παξαηίζεηαη έλα ελδεηθηηθφ παξάδεηγκα εμαγσγήο απνηειέζκαηνο, 

ρξεζηκνπνηψληαο ηελ άκεζε θαη πιήξε θνζηνιφγεζε, πνπ αλαδεηθλχεη ηελ επίπησζε 

ζηα απνηειέζκαηα κε ηε ρξήζε απηψλ ησλ ηερληθψλ. (νη ππνινγηζκνί έρνπλ γίλεη κε 

ηε βνήζεηα ηνπ ινγηζκηθνχ Microsoft excel) 
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1.10.3 Παξάδεηγκα εμαγσγήο απνηειέζκαηνο κε Πιήξε θαη Άκεζε 

Κνζηνιφγεζε. 

 

Γίλνληαη παξαθάησ ζηνηρεία ηεο βηνκεραληθήο επηρείξεζεο «ΚΚ»: Αξρηθφ Απφζεκα 

εηνίκσλ πξντφλησλ 400κνλάδεο Υ 200 επξψ αλά κνλάδα κε πιήξε θνζηνιφγεζε θαη 

180επξψ αλά κνλάδα κε άκεζε θνζηνιφγεζε θαη ε ηξέρνπζα παξαγσγή πεξηφδνπ 

αλήιζε ζε 20.000 κνλάδεο πξντφληνο ησλ νπνίσλ ην θφζηνο αλαιχεηαη σο εμήο: 

Πξψηεο χιεο θαη άκεζε εξγαζία 1.400.000 επξψ 

ηαζεξά ΓΒΔ 200.000επξψ 

Μεηαβιεηά ΓΒΔ 400.000επξψ 

Πνπιήζεθαλ  18.000κνλάδεο 

Σηκή πψιεζεο 240επξψ αλά κνλάδα 

Μεηαβιεηά Έμνδα Πσιήζεσλ 10.000επξψ 

ηαζεξά Έμνδα Πσιήζεσλ 50.000επξψ 

Εεηείηαη λα βξεζεί ην απνηέιεζκα κε ηελ πιήξε θαη ηε άκεζε θνζηνιφγεζε. 

Απφ ηε ζηηγκή πνπ νη παξαρζείζεο κνλάδεο δηαθέξνπλ απφ ηηο πσιεζείζεο ηα 

απνηειέζκαηα κε ηελ πιήξε θνζηνιφγεζε ζα δηαθέξνπλ απφ ηα απνηειέζκαηα κε 

ηελ άκεζε θνζηνιφγεζε. 

ΓΔΓΟΜΔΝΑ 

Αξρηθφ Απφζεκα 400 κνλάδεο 

Πιήξεο Κνζηνιφγεζε 200 επξψ 

Άκεζε Κνζηνιφγεζε 180 επξψ 

Παξαγσγή 20.000 κνλάδεο 

Πσιήζεηο 18.000 κνλάδεο 

Σειηθφ Απφζεκα 2.400 κνλάδεο 

Α’ χιεο θαη άκεζε εξγαζία 1.400.000 επξψ 

ηαζεξά ΓΒΔ 200.000 επξψ 

Μεηαβιεηά ΓΒΔ 400.000 επξψ 

Πνπιήζεθαλ  18.000 κνλάδεο 

Σηκή πψιεζεο 240 
επξψ αλά 

κνλάδα 

Μεηαβιεηά Έμνδα Πσιήζεσλ 10.000 επξψ 

ηαζεξά Έμνδα Πσιήζεσλ 50.000 επξψ 
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ΑΜΔΖ ΜΔΘΟΓΟ ΚΟΣΟΛΟΓΖΖ 

Πσιήζεηο (18.000κνλάδεο Υ 240επξψ)   4.320.000 

(-) κείνλ: Μεηαβιεηφ Κφζηνο Παξαγσγήο   1.800.000 

φπνπ: Πξψηεο Όιεο θαη Άκεζε Δξγαζία 1.400.000   

  (+) ζχλ: Μεηαβιεηά ΓΒΔ 400.000   

(=) ίζνλ: Μηθηφ Βηνκεραληθφ Πεξηζψξην πλεηζθνξάο   2.520.000 

(-) κείνλ: Αξρηθφ Απφζεκα εηνίκσλ πξντφλησλ    72.000 

(+) ζπλ: Σειηθφ Απφζεκα εηνίκσλ πξντφλησλ   432.000 

(=) ίζνλ: Καζαξφ βηνκεραληθφ πεξηζψξην ζπλεηζθνξάο   2.880.000 

(-) κείνλ: Μεηαβιεηφ Κφζηνο Πεξηφδνπ   10.000 

(=) ίζνλ: Πεξηζψξην πλεηζθνξάο   2.870.000 

(-) κείνλ: ηαζεξφ θφζηνο παξαγσγήο θαη πεξηφδνπ   250.000 

φπνπ: ηαζεξά ΓΒΔ 200.000   

  (+) ζπλ: ηαζεξά Έμνδα Πσιήζεσλ 50.000   

(=) ίζνλ: Καζαξφ Απνηέιεζκα Υξήζεο (± Κέξδνο Εεκία)   2.620.000 

 

ΠΛΖΡΖ ΜΔΘΟΓΟ ΚΟΣΟΛΟΓΖΖ 

Πσιήζεηο (18.000κνλάδεο Υ 240επξψ)   4.320.000 

(-) κείνλ: Κφζηνο Πσιεζέλησλ εηνίκσλ πξντφλησλ    1.600.000 

φπνπ: Πξψηεο χιεο θαη άκεζε εξγαζία 1.400.000   

  (+) ζχλ: ηαζεξά ΓΒΔ 200.000   

  (+) ζπλ: Μεηαβιεηά ΓΒΔ 400.000   

  

(+) ζχλ: Αξρηθφ Απφζεκα εηνίκσλ 

πξντφλησλ 80000   

  

(-) κείνλ: Σειηθφ Απφζεκα εηνίκσλ 

πξντφλησλ 480000   

(=) ίζνλ: Μηθηφ Απνηέιεζκα   2.720.000 

(-) κείνλ: ηαζεξά Έμνδα Πσιήζεσλ   50.000 

(-) κείνλ: Μεηαβιεηά Έμνδα Πσιήζεσλ   10.000 

(=) ίζνλ: Καζαξφ Απνηέιεζκα (± Κέξδνο Εεκία)   2.660.000 
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1.11 Λεηηνπξγίεο ηεο επηρείξεζεο. 

 

Μηα βηνκεραληθή επηρείξεζε πξνθεηκέλνπ λα επηηχρεη ηνπο ζθνπνχο ηεο, ηελ αθξηβή 

κέηξεζε ηνπ θφζηνπο ηεο θαη ηηο πεγέο πξνέιεπζεο ηνπ δηαρσξίδεη θνζηνινγηθά ηε 

δξαζηεξηφηεηα ηεο ζε ιεηηνπξγίεο. Έηζη, νη πέληε βαζηθέο ιεηηνπξγίεο ηεο 

επηρείξεζεο, ηηο νπνίεο ζα αλαπηχμνπκε ζηε ζπλέρεηα, είλαη: 

 Ζ ιεηηνπξγία ηεο παξαγσγήο 

 Ζ ιεηηνπξγία ηεο δηνίθεζεο 

 Ζ ιεηηνπξγία ηεο δηάζεζεο 

 Ζ ιεηηνπξγία έξεπλαο θαη αλάπηπμεο  

 Ζ ρξεκαηννηθνλνκηθή ιεηηνπξγία 

  

1.11.1 Λεηηνπξγία ηεο παξαγσγήο. 

 

Ζ ιεηηνπξγία ηεο Παξαγσγήο θαζίζηαηαη αλαγθαία δηφηη πξσηαξρηθφο ηεο ζθνπφο 

είλαη ε ζπγθέληξσζε φισλ ησλ εμφδσλ θαη δαπαλψλ πνπ αθνξνχλ ηελ παξαγσγηθή 

δηαδηθαζία ησλ πξντφλησλ ηεο επηρείξεζεο. Ζ ιεηηνπξγία απηή ηεο επηρείξεζεο 

κπνξεί λα δηαρσξηζηεί ζε επηκέξνπο ππνιεηηνπξγίεο, ηφζεο φζεο ηα ζηνηρεία πνπ 

απαξηίδνπλ ην θφζηνο παξαγσγήο πξντφληνο θαη δελ είλαη άιιεο απφ απηήλ ησλ 

Πξψησλ Τιψλ, ηεο Άκεζεο Δξγαζίαο θαη Γεληθψλ Βηνκεραληθψλ Δμφδσλ. Με απηφλ 

ηνλ ηξφπν επηηπγράλεηαη ε θαιχηεξε απφ άπνςε νξγάλσζεο, ζρεδίαζε θαη 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο ηεο επηρείξεζεο. Φπζηθά, εάλ ε 

δξαζηεξηφηεηα ηεο επηρείξεζεο είλαη εκπνξηθή θαη φρη παξαγσγηθή, ε ιεηηνπξγία 

απηή δελ έρεη ιφγν χπαξμεο. 

Ζ «ππνιεηηνπξγία» ησλ πξψησλ πιψλ ή αγνξψλ ή εθνδηαζκνχ ή πξνκεζεηψλ 

φπσο αιιηψο ζα κπνξνχζε λα ραξαθηεξηζηεί, έρεη σο αληηθείκελν ηελ έγθαηξε 

απφθηεζε ησλ απαηηνχκελσλ πξψησλ πιψλ ζε ζπλδπαζκφ κε ην ρακειφηεξν δπλαηφ 

θφζηνο αγνξάο ηνπο.  

Ζ «ππνιεηηνπξγία» ηνπ ηεο άκεζεο εξγαζίαο ή ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, 

έρεη σο αληηθείκελν ηεο ηελ ελαζρφιεζε κε ην εξγαηηθφ δπλακηθφ ηεο επηρείξεζεο, 

φπσο ε έγθαηξε εχξεζε ηνπ θαηάιιεινπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ θαη ε εθπαίδεπζε ηνπ, 

έηζη ψζηε λα θέξεη εηο πέξαο ηηο αξκνδηφηεηεο πνπ απαηηνχληαη ζηελ παξαγσγηθή 
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δηαδηθαζία, θαη ε απνδνηηθφηεηα απηψλ ζηνλ ηνκέα ηεο δηαδηθαζίαο παξαγσγήο πνπ 

απαζρνιείηαη. 

Ζ «ππνιεηηνπξγία» ηεο ζπγθέληξσζεο ησλ Γεληθψλ Βηνκεραληθψλ Δμφδσλ, ή 

έκκεζνπ θφζηνπο φπσο ζα κπνξνχζε λα ραξαθηεξηζζεί αιιηψο, ζθνπφ έρεη λα 

ζπγθεληξψζεη θαη ππνινγίζεη φια ηα έκκεζα έμνδα πνπ βαξχλνπλ ην θφζηνο 

παξαγσγήο ηνπ πξντφληνο, ζηα νπνία δελ ζπγθαηαιέγνληαη νη πξψηεο χιεο θαη ε 

άκεζε εξγαζία. Δπίζεο αληηθείκελν απηήο ηεο ιεηηνπξγίαο απνηειεί ν δηαρσξηζκφο 

ησλ Γεληθψλ Βηνκεραληθψλ Δμφδσλ ζε κεηαβιεηφ θαη ζηαζεξφ κέξνο γηα ηνλ νξζφ 

επηκεξηζκφ ηνπο ζηα παξαγφκελα πξντφληα.  

      

1.11.2 Λεηηνπξγία ηεο δηνίθεζεο. 

 

Ζ ιεηηνπξγία ηεο δηνίθεζεο πθίζηαηαη ζε φιεο επηρεηξήζεηο, αλεμαξηήηνπ 

αληηθεηκέλνπ δξαζηεξηφηεηαο. Ζ δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο είλαη αξκφδηα λα 

θαζνξίδεη ηνπο ζηφρνπο ηεο επηρείξεζεο θαη ηηο δηαδηθαζίεο πνπ επηβάιιεηαη λα 

αθνινπζεζνχλ γηα ηελ επίηεπμε απηψλ ησλ ζηφρσλ κέζσ θαηάιιειεο νξγάλσζεο 

ησλ ππνινίπσλ ιεηηνπξγηψλ. 

 

1.11.3 Λεηηνπξγία ηεο δηάζεζεο. 

 

Ζ ιεηηνπξγία ηεο δηάζεζεο έρεη σο πξσηαξρηθφ ζθνπφ ηελ πγηή κεγηζηνπνίεζε ησλ 

πσιήζεσλ κε ηνπο επλντθφηεξνπο φξνπο κε άκεζν αληίθηππν ζηελ κεγηζηνπνίεζε ηνπ 

θέξδνπο ηεο επηρείξεζεο. Γηα λα ην επηηχρεη απηφ, ζα πξέπεη λα εξεπλήζεη ηηο 

ζπλζήθεο ηεο αγνξάο θαη λα κπνξέζεη λα δηαθξίλεη ηηο αλάγθεο ηεο αγνξάο ψζηε λα 

εθαξκφζεη ηελ θαηάιιειε πνιηηηθή γηα λα ηελ θαηαθηήζεη.  

 

1.11.4 Λεηηνπξγία Δξεπλψλ θαη Αλάπηπμεο. 

 

Ζ ιεηηνπξγία ηεο έξεπλαο θαη αλάπηπμεο ζπλαληάηαη ειάρηζηεο θνξέο ζηελ πξαθηηθή 

ησλ επηρεηξήζεσλ. Παξφια απηά έρεη σο αληηθείκελν ηελ έξεπλα θαη ηελ κειέηε λέσλ 

πξντφλησλ, ηε βειηίσζε ησλ ήδε παξαγφκελσλ πξντφλησλ θαζψο επίζεο θαη ηελ 

εχξεζε ησλ βέιηηζησλ κεζφδσλ παξαγσγήο, πνπ επηηαρχλνπλ ην ρξφλν παξαγσγήο 

ησλ παξαγφκελσλ πξντφλησλ θαζψο θαη ειαρηζηνπνηνχλ ην θφζηνο απηνχ.  
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Γηα λα ιεθζεί ππφςε ην θφζηνο ηεο ιεηηνπξγίαο απηήο, ζα πξέπεη λα αλαπηχζζεηαη ζε 

δηαθεθξηκέλν ρψξν, κε δηαθεθξηκέλν πξνζσπηθφ θαη κε δηαθεθξηκέλε αξκνδηφηεηα, 

ψζηε λα δηθαηνινγεζεί ε χπαξμε ηεο. 

 

1.11.5 Υξεκαηννηθνλνκηθή Λεηηνπξγία. 

 

Ζ Υξεκαηννηθνλνκηθή Λεηηνπξγία έρεη ζθνπφ ηελ δηαρείξηζε ηνπ απαξαίηεηνπ γηα 

ηελ επηρείξεζε θεθαιαίνπ κε ην νπνίν ζα ηξνθνδνηήζεη ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο 

επηρείξεζεο γηα ηελ επίηεπμε ηνπ ζθνπνχ ηεο. Έηζη, ε ιεηηνπξγία απηή είλαη 

ππεχζπλε γηα ηελ αλεχξεζε, ζπγθέληξσζε θαη δηαρείξηζε ηνπ θεθαιαίνπ ηεο 

επηρείξεζεο θαη ηελ νξζή θαηαλνκή ηνπ ζε δηαξθέο θεθάιαην ή θεθάιαην θίλεζεο.  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2ν.  

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΗΜΟΗ 

 

2.1 Έλλνηα θαη ζθνπφο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 

 

ηηο κέξεο καο, νη επηρεηξήζεηο αλεμαξηήησο κεγέζνπο, νθείινπλ λα θαηαζηξψλνπλ ην 

πξφγξακκα δξάζεσο ηνπο εθ ησλ πξνηέξσλ ζηα πιαίζηα ηνπ νπνίνπ ζπληνλίδνπλ ηηο 

πξνζπάζεηεο ηνπο γηα λα επηηχρνπλ ηνλ ηειηθφ ζηφρν ηνπο, νπνίνο δελ είλαη άιινο  

απφ ηελ επίηεπμε ηνπ θέξδνπο. Γηα λα επηηεπρζεί ν ζθνπφο ηεο επηρείξεζεο, ζα πξέπεη 

λα θαζνξηζζεί κε ζαθήλεηα θαη αθξίβεηα, θαη λα εμαζθαιηζηνχλ ηα κέζα γηα ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε ηνπ. Απηφ αληαλαθιάηαη ζηε επηρείξεζε κε ην ηξίπηπρν: 

ρεδηαζκφο – Πξνγξακκαηηζκφο – Πξνυπνινγηζκφο 

Σν νπνίν απνηειεί ηε βάζε γηα ηελ άζθεζε ηεο δηνίθεζεο. 

Ο ζρεδηαζκφο (planning) νξηνζεηεί ηνπο ζηφρνπο πνπ επηδηψθεη λα επηηχρεη ε 

επηρείξεζε ζε κηα δεδνκέλε ρξνληθή πεξίνδν, ε νπνία είλαη ζπλήζσο έλα έηνο. ηφρνη 

ηεο επηρείξεζεο απνηεινχλ νη αλακελφκελεο πσιήζεηο, ε δεκηνπξγία λέσλ πξντφλησλ 

θιπ. 

Ο πξνγξακκαηηζκφο (programming) θαζξεθηίδεη ηα κέζα πνπ απαηηνχληαη 

γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ φπσο γηα παξάδεηγκα νη πνζφηεηεο πνπ ζα πσιεζνχλ, 

ζε πνηεο πεξηνρέο ζα πσιεζνχλ, νη ηξφπνη είζπξαμεο ησλ πσιήζεσλ, νη ηξφπνη 

πιεξσκήο ησλ πξνκεζεπηψλ θιπ. 

Ο πξνυπνινγηζκφο (budget) απνηππψλεη ζε λνκηζκαηηθέο κνλάδεο ηα 

δεδνκέλα ηνπ πξνγξάκκαηνο ζε πξνυπνινγηζηηθή βάζε, ζπγθξίλεηαη κε ηα 

πξαγκαηηθά ζηνηρεία πνπ ζα πξνθχςνπλ θαη πξνζδηνξίδνληαη νη απνθιίζεηο. Ο 

πξνυπνινγηζκφο απηφο θαιείηαη θαη ηαηηθφο Πξνυπνινγηζκφο (static budget), 

δηφηη θαηαξηίδεηαη ζηελ αξρή ηεο πεξηφδνπ πξνυπνινγηζκνχ θαη ηζρχεη κφλν γηα ην 

ζρεδηαζκέλν επίπεδν δξαζηεξηφηεηαο. 

Δάλ ν πξνυπνινγηζκφο ζπληαρζεί κε βάζε πξφηππεο ηηκέο θαη πνζφηεηεο, 

ζχκθσλα κε ηηο αξρέο πνπ δηέπνπλ ην πξφηππν θφζηνο, πεξί αθξηβήο κέηξεζεο 

θαηφπηλ επαιήζεπζεο, ηφηε δηαζθαιίδεηαη έλα πιήξεο ζχζηεκα πξνυπνινγηζηηθνχ 

ειέγρνπ (budgetary control). 

Ο ζθνπφο πνπ επηηπγράλεηαη κε ηελ θαηάξηηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ είλαη φηη,  

απνηειεί έλα ζπλνπηηθφ πξφγξακκα δξάζεο, εθθξάδνληαο πνζνηηθά θαη ρξεκαηηθά 
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ηνπο ζηφρνπο ηεο δηνίθεζεο. Παξάιιεια, γηα ηα ζηειέρε ηεο δηνίθεζεο ζπληζηά έλα 

πςίζηεο ζεκαζίαο εξγαιείν γηα ηε παξαθνινχζεζε ηεο πξνφδνπ πξαγκαηνπνίεζεο 

ησλ ζηφρσλ πνπ αξρηθά είραλ ηεζεί. 

Ζ έλαξμε ηεο δηαδηθαζίαο θαηάξηηζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ μεθηλάεη θαηά 

θχξην ιφγν θάζε επηέκβξην κε Οθηψβξην ηνπ πξνεγνχκελνπ έηνπο (εάλ ε ιήμε ηνπ 

εκεξνινγηαθνχ έηνπο ζπκπίπηεη κε ηε ιήμε ηεο δηαρεηξηζηηθήο ρξήζεο) απφ ην έηνο 

ηνπ αθνξά κε εληνιή ηεο δηνίθεζεο ε νπνία ζέηεη ηνπο βαζηθνχο ζηφρνπο πνπ 

θιίλεηαη λα ηθαλνπνηήζεη ν πξνυπνινγηζκφο ηεο ρξήζεο. Οη ζηφρνη απηνί απνηεινχλ 

ηα ζεκέιηα γηα ηελ θαηάξηηζε ησλ επηκέξνπο πξνυπνινγηζκψλ απφ ηα αξκφδηα 

ηκήκαηα. 

Ζ θαηεχζπλζε θαη ν πξνζαλαηνιηζκφο ηεο ζχληαμεο ησλ επηκέξνπο 

πξνυπνινγηζκψλ πξέπεη λα ελαξκνλίδεηαη κε ηε γεληθφηεξε ζηξαηεγηθή θαη ηνλ 

καθξνπξφζεζκν ζρεδηαζκφ ηεο επηρείξεζεο δηφηη νη εηήζηνη απηνί πξνυπνινγηζκνί 

απνηεινχλ ηα βξαρπρξφληα πξνγξάκκαηα απφ ηα νπνία απαξηίδνληαη ηα καθξνρξφληα 

πξνγξάκκαηα. 

 

2.2 Υξεζηκφηεηα θαη Οθέιε ησλ πξνυπνινγηζκψλ. 

 

Αθνινπζψληαο ηε βαζηθή νηθνλνκηθή αξρή ηνπ φηη νη ζπληειεζηέο ηεο παξαγσγήο 

είλαη πεξηνξηζκέλνη ζε ζρέζε κε ηελ έθηαζε θάιπςεο ησλ αλαγθψλ ησλ αλζξψπσλ, 

έηζη θαη κηα επηρείξεζε δηαζέηεη ζπγθεθξηκέλνπο πφξνπο ζηελ παξαγσγηθή ηεο 

δηαδηθαζία θαη θαη’ επέθηαζε γηα ηελ αλάγθε ησλ αλζξψπσλ πνπ θαιχπηεη ζε ζρέζε 

κε ην πσινχκελν αγαζφ ηεο ή ηελ παξερφκελε ππεξεζία πνπ πξνζθέξεη.  

πλεπψο, κέζσ ησλ πξνυπνινγηζκψλ δίλεηαη ε δπλαηφηεηα θαηαλνκήο ησλ 

ζπγθεθξηκέλσλ απηψλ πφξσλ ζε δξαζηεξηφηεηεο νη νπνίεο είλαη αληαγσληζηηθέο 

κεηαμχ ηνπο. Έηζη, έρνληαο σο δεδνκέλε ηελ πνζφηεηα ησλ δηαζεζίκσλ θεθαιαίσλ 

ηεο επηρείξεζεο, θαιείηαη ε εηδηθή νκάδα πνπ θαηαξηίδεη ηνπο πξνυπνινγηζκνχο λα 

θαηαλείκεη φζν ην δπλαηφλ θαιχηεξα ηα θεθάιαηα απηά κεηαμχ ησλ επηκέξνπο 

ιεηηνπξγηψλ ηεο επηρείξεζεο. 

Σα νθέιε πνπ απνξξένπλ, απφ ηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη θαη’ επέθηαζε ηελ 

θαηάξηηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ απαξηζκνχληαη σο (Garrison,Noreen 2010) 

 Οη πξνυπνινγηζκνί παξέρνπλ έλα κέζν κεηάδνζεο ησλ ζρεδίσλ ησλ 

δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ ζε φια ηα θιηκάθηα ηνπ νξγαληζκνχ. 
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 Οη πξνυπνινγηζκνί ππνρξεψλνπλ ηα ζηειέρε λα ζθεθηνχλ ην κέιινλ θαη λα 

θαηαζηξψζνπλ ζρέδηα γη’ απηφ. Αλ δελ ήηαλ ππνρξεσηηθή ε θαηάξηηζε ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ, πνιιά ζηειέρε ζα αθηέξσλαλ φιν ηνπο ην ρξφλν ζηελ 

αληηκεηψπηζε θαζεκεξηλψλ έθηαθησλ πεξηζηαηηθψλ. 

 Ζ δηαδηθαζία θαηάξηηζεο πξνυπνινγηζκνχ πξνζθέξεη έλα κέζν θαηαλνκήο 

πφξσλ ζε εθείλα ηα ηκήκαηα ηνπ νξγαληζκνχ φπνπ κπνξνχλ λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ απνηειεζκαηηθφηεξα. 

 Ζ δηαδηθαζία θαηάξηηζεο πξνυπνινγηζκνχ κπνξεί λα απνθαιχςεη πηζαλά 

πξνβιήκαηα πξηλ απηά εθδεισζνχλ. 

 Οη πξνυπνινγηζκνί ζπληνλίδνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηεο νιφθιεξνπ ηνπ 

νξγαληζκνχ νινθιεξψλνληαο ηα ζρέδηα ησλ δηαθφξσλ κεξψλ. Ζ θαηάξηηζε 

πξνυπνινγηζκνχ βνεζάεη λα δηαζθαιηζηεί φηη νη πξνζπάζεηεο φισλ ζηνλ 

νξγαληζκφ ζπγθιίλνπλ πξνο ηελ ίδηα θαηεχζπλζε. 

 Οη πξνυπνινγηζκνί θαζνξίδνπλ ζθνπνχο θαη ζηφρνπο πνπ κπνξνχλ λα παίμνπλ 

ξφιν πξνηχπσλ βέιηηζηεο πξαθηηθήο γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο κεηέπεηηα 

απφδνζεο.  

 

2.3 Καηεγνξίεο Πξνυπνινγηζκψλ 

 

Οη πξνυπνινγηζκνί αλαιφγσο ηεο εμππεξεηνχκελεο αλάγθεο πιεξνθφξεζεο πνπ 

θαιχπηνπλ δηαθξίλνληαη βάζεη αξθεηψλ θξηηεξίσλ. Παξαθάησ ζα αλαιχζνπκε ηηο 

δηαθξίζεηο ησλ πξνυπνινγηζκψλ αλάινγα κε ην ρξνληθφ δηάζηεκα ην νπνίν 

θαιχπηνπλ, ηε κέζνδν θαηάξηηζεο πνπ αθνινπζείηαη, ην είδνο θαη ηνλ ηξφπν ησλ 

πξνζδηνξηδφκελσλ πξνυπνινγηζηηθψλ πνζψλ. 

 

2.3.1 Γηαθξίζεηο Πξνυπνινγηζκψλ κε βάζε ην θξηηήξην ηνπ ρξνληθνχ 

δηαζηήκαηνο πνπ θαιχπηνπλ. 

 

Ζ δηάξθεηα ησλ πξνυπνινγηζκψλ δηαθέξεη απφ επηρείξεζε ζε επηρείξεζε θαη 

επηιέγεηαη κε βάζε παξάγνληεο φπσο: 

1. Ο θχθινο δσήο ησλ πξντφλησλ ηεο επηρείξεζεο (φζν κηθξφηεξνο είλαη ν 

θχθινο δσήο ησλ πξντφλησλ, ηφζν ζπρλφηεξα ζα ππάξρεη αλάγθε γηα 

ιεηηνπξγηθέο απνθάζεηο), 
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2. Ο ηχπνο ησλ πειαηψλ (κε ηνπο βηνκεραληθνχο πειάηεο επηδηψθεηαη 

καθξνρξφληα ζπλεξγαζία), 

3. Ζ ζηαζεξφηεηα ηεο δήηεζεο γηα ηα πξντφληα (πξντφληα κε επνρηαθή δήηεζε 

επεξεάδνπλ αλάινγα θαη ηνπο πξνυπνινγηζκνχο), 

4. Ζ χπαξμε ελδερφκελσλ πεξηνξηζκψλ (έιιεηςε πξψησλ πιψλ, εξγαηηθνχ 

δπλακηθνχ θιπ), 

5. Σα εηδηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο επηρείξεζεο (θάπνηεο παξαγσγηθέο δηαδηθαζίεο 

πεξηιακβάλνπλ εμαηξεηηθά πεξίπινθν ηερλνινγηθφ ζρεδηαζκφ πνπ θαζηζηνχλ 

αλέθηθηεο ηηο νπνηεζδήπνηε αιιαγέο ζηνλ πξνυπνινγηζκφ) (Αξηίθεο, 2003) 

 

Οη πξνυπνινγηζκνί αλάινγα κε ην ρξνληθφ δηάζηεκα ζην νπνίν αλαθέξνληαη 

δηαθξίλνληαη ζε βξαρπρξφληνπο θαη καθξνρξφληνπο. Οη βξαρπρξφληνη πξνυπνινγηζκνί 

αλαθέξνληαη θαη σο ιεηηνπξγηθνί πξνυπνινγηζκνί (operational budget) ελψ νη 

καθξνρξφληνη σο επηρεηξεκαηηθά ζρέδηα (business plans) ή πξνυπνινγηζκνί 

επελδχζεσλ. Σν ζίγνπξν είλαη πάλησο ππάξρεη άκεζε ζπζρέηηζε κεηαμχ ηνπο θαη φηη 

ν βξαρπρξφληνο πξνυπνινγηζκφο απνηειεί κέξνο ηνπ καθξνρξφληνπ πξνυπνινγηζκνχ. 

Οη βξαρπρξφληνη πξνυπνινγηζκνί αλαθέξνληαη ζε ρξνληθφ δηάζηεκα ζπλήζσο 

ελφο έηνπο θαη κπνξνχλ λα αλαιπζνχλ ζε εμάκελα, ηεηξάκελα, ηξίκελα θιπ αλάινγα 

κε ηηο αλάγθεο ηεο θάζε επηρείξεζεο. Δίδε πξνυπνινγηζκψλ πνπ απνηεινχλ 

ζπζηαηηθά ζηνηρεία ηνπ βξαρπρξφληνπ πξνυπνινγηζκνχ είλαη ν πξνυπνινγηζκφο 

πσιήζεσλ, ν πξνυπνινγηζκφο παξαγσγήο, ν ηακεηαθφο πξνυπνινγηζκφο θιπ. 

 Οη καθξνρξφληνη πξνυπνινγηζκνί αλαθέξνληαη ζε ρξνληθά δηαζηήκαηα απφ 

πέληε έσο δέθα έηε θαη απνηεινχλ νπζηψδεο ζηνηρείν ζηελ θαηάξηηζε ηνπ 

ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ κηαο επηρείξεζεο δηφηη πξνβιέπνπλ ηελ κειινληηθή 

αλάπηπμε ηεο επηρείξεζεο, ηηο κειινληηθέο επελδχζεηο θαη ηα ρξεκαηννηθνλνκηθά 

πιάλα γηα ηελ πινπνίεζε ησλ επελδχζεσλ απηψλ.  

 

2.3.2 Γηαθξίζεηο Πξνυπνινγηζκψλ κε βάζε ην θξηηήξην ηεο κεζφδνπ 

θαηάξηηζεο. 

 

Ζ κέζνδνο θαηάξηηζεο ησλ πξνυπνινγηζκψλ πνηθίιεη αλάινγα κε ην βαζκφ 

ζπκκεηνρήο ησλ εξγαδνκέλσλ ζηε ζχληαμε ησλ πξνυπνινγηζκψλ. Έηζη, δηαθξίλνληαη 

ηξείο κέζνδνη θαηάξηηζεο ησλ πξνυπνινγηζκψλ: «ν απφ πάλσ πξνο ηα θάησ», «ν απφ 

θάησ πξνο ηα πάλσ» θαη ν κηθηήο πξνζέγγηζεο. 
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Ζ δηαδηθαζία θαηάξηηζεο πξνυπνινγηζκψλ κε ηε κέζνδν «απφ πάλσ πξνο ηα 

θάησ» (top – down budgeting) ζρεηίδεηαη κε ηελ εκπινθή ησλ αλψηαησλ ζηειερψλ 

δηνίθεζεο ζηελ δηαδηθαζία θαηάξηηζεο ησλ πξνυπνινγηζκψλ. Πην αλαιπηηθά, ηα 

ζηειέρε ηεο θεληξηθήο δηνίθεζεο ηεο επηρείξεζεο είλαη ππεχζπλα γηα ηελ θαηάξηηζε 

ησλ πξνυπνινγηζκψλ, νη νπνίνη αλαθνηλψλνληαη ζηα θαηψηεξα ζηειέρε ησλ 

επηκέξνπο ηκεκάησλ θαη ιεηηνπξγνχλ σο γεληθέο νδεγίεο γηα ηνπο ζηφρνπο πνπ πξέπεη 

λα επηηεπρζνχλ. Σα θαηψηεξα απηά ζηειέρε απνηεινχληαη απφ ηνπο ππεχζπλνπο ησλ 

επηκέξνπο ηκεκάησλ θαη αλαιακβάλνπλ ηελ επζχλε λα πινπνηήζνπλ ην κέξνο ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ πνπ ηνπο αθνξά. πλεπψο, ν ξφινο ηεο δηνίθεζεο θαη’ απηήλ ηελ 

κέζνδν είλαη λα ραξάμεη ηνπο γεληθνχο ζηφρνπο πνπ κεηέπεηηα ζα πινπνηεζνχλ απφ 

ηνπο ππεπζχλνπο ησλ επηκέξνπο ηκεκάησλ. Σν θιεηδί, δειαδή ζε απηή ηε κέζνδν 

είλαη φηη νη εληνιέο έξρνληαη απφ ηα αλψηεξα ζηειέρε ζηα θαηψηεξα ζηειέρε ηεο 

επηρείξεζεο, δειαδή «απφ πάλσ πξνο ηα θάησ» γη’ απηφ θαη νλνκάδεηαη έηζη. 

Ζ δηαδηθαζία θαηάξηηζεο πξνυπνινγηζκψλ κε ηε κέζνδν «απφ θάησ πξνο ηα 

πάλσ» (bottom – up budgeting) ζρεηίδεηαη κε ηελ εκπινθή ησλ εξγαδνκέλσλ ζηελ 

δηαδηθαζία θαηάξηηζεο ησλ πξνυπνινγηζκψλ. Ζ κέζνδνο απηή ηνπ «απφ θάησ πξνο 

ηα πάλσ» είλαη αθξηβψο αληίζεηε απφ ηε κέζνδν «απφ πάλσ πξνο ηα θάησ». Πην 

αλαιπηηθά, νη ππεχζπλνη ησλ επηκέξνπο ηκεκάησλ θαηαξηίδνπλ πξνυπνινγηζκνχο πνπ 

αθνξνχλ ηα ηκήκαηα πνπ δηνηθνχλ θαη ζηε ζπλέρεηα ηνπο παξνπζηάδνπλ ζηελ 

θεληξηθή δηνίθεζε ιακβάλνληαο βέβαηα ππφςε ηηο δπλαηφηεηεο θαη αδπλακίεο, ηηο 

δπζθνιίεο (απεηιέο) θαη ηηο επθαηξίεο πνπ ππάξρεη πεξίπησζε λα ιάβνπλ ρψξα θαηά 

ην εμεηαδφκελν ρξνληθφ δηάζηεκα. 

ηελ πξάμε βέβαηα είλαη πνιχ δχζθνιν λα εθαξκνζηεί κεκνλσκέλα ε κία ή ε 

άιιε κέζνδνο, αλη’ απηνχ εθαξκφδεηαη έλαο ζπλδπαζκφο ησλ δχν απηψλ κεζφδσλ ε 

νπνία είλαη γλσζηή σο κηθηή πξνζέγγηζε (ή θπθιηθή δηαδηθαζία). Καηά ηε δηαδηθαζία 

απηή, ε δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο ζέηεη ηα ζεκέιηα γηα ηελ θαηάξηηζε ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ θαη ζηε ζπλέρεηα ηα θαηψηεξα ζηειέρε ησλ επηκέξνπο ηκεκάησλ 

παξνπζηάδνπλ ηνπο δηθνχο ηνπο πξνυπνινγηζκνχο, εθθξάδνληαο θαη’απηφλ ηνλ ηξφπν 

ηηο απφςεηο ηνπο. Καηφπηλ αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ ησλ αλψηαησλ ζηειερψλ ηεο 

δηνίθεζεο θαη ησλ αλψηεξσλ ζηειερψλ ησλ επηκέξνπο ηκεκάησλ πξνζαξκφδνληαη νη 

πξνυπνινγηζκνί, θαζ’ ππφδεημε ηεο αλψηαηεο δηνίθεζεο, έρνληαο σο ζπλέπεηα λα 

εληζρχεηαη ε δηαθάλεηα θαη λα παξάγνληαη θαιχηεξα απνηειέζκαηα.  

Σα πιενλεθηήκαηα απηήο ηεο κεζφδνπ είλαη φηη επηηπγράλεηαη ν αξρηθφο 

ζθνπφο ηεο αλψηαηεο δηνίθεζεο ηεο επηρείξεζεο ζρεηηθά κε ηνπο ζηφρνπο πνπ έρνπλ 
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ηεζεί θαη φηη δίλεηαη ε δπλαηφηεηα ζηα αλψηεξα ζηειέρε (επηθεθαιήο) ησλ επηκέξνπο 

ηκεκάησλ λα ζπκβάιινπλ κε ηελ άπνςε ηνπο ζηελ θαηάξηηζε ηνπ ηειηθνχ 

πξνυπνινγηζκνχ. 

 

2.3.3 Γηαθξίζεηο πξνυπνινγηζκψλ κε βάζε ην θξηηήξην ηνπ ηξφπνπ 

πξνζδηνξηζκνχ ησλ πξνυπνινγηζηηθψλ πνζψλ. 

 

Οη πξνυπνινγηζκνί αλάινγα κε ηνλ ηξφπν πνπ πξνζδηνξίδνληαη ηα πξνυπνινγηζηηθά 

πνζά, αλάινγα δειαδή εάλ βαζίδνληαη ή φρη ζε ζηνηρεία ηνπ παξειζφληνο 

δηαθξίλνληαη ζε πξνζαπμεηηθνχο πξνυπνινγηζκνχο (Incremental budget) ή ζε 

πξνυπνινγηζκνχο κεδεληθήο βάζεο (Zero-Based budgeting). 

 Ο Πξνζαπμεηηθφο Πξνυπνινγηζκφο (Incremental budget) ιακβάλεη ππφςε 

ηνπ παξειζνληηθά ζηνηρεία πνπ έρνπλ ιάβεη ρψξα, δηφηη ε ζχληαμε ηνπ απαηηεί φια ηα 

ζηνηρεία ηνπ ηειεπηαίνπ πξαγκαηνπνηεκέλνπ πξνυπνινγηζκνχ κεηαβάιινληαο ηα 

θαηά έλα πνζφ ή πνζνζηφ. Ζ ινγηθή ζηελ νπνία βαζίδεηαη ε θαηάξηηζε ελφο 

πξνζαπμεηηθνχ πξνυπνινγηζκνχ έγθεηηαη ζην φηη ε επηρείξεζε νθείιεη λα 

ζπκπεξηιάβεη ηε κεηαβνιή ηνπ πιεζσξηζκνχ θαη ζην φηη ε επηρείξεζε νθείιεη λα 

ζπκπεξηιάβεη θαη έλαλ θπζηνινγηθφ ξπζκφ αλάπηπμεο θαηά ηελ άζθεζε ηεο 

δξαζηεξηφηεηαο ηεο.  

Σν δπλαηφ ζεκείν απηήο ηεο κεζφδνπ θαηάξηηζεο ησλ πξνυπνινγηζκψλ είλαη 

φηη απαηηείηαη ειάρηζηνο ρξφλνο θαη θφζηνο γηα ηελ ζχληαμε ηνπ. πλαληάηαη ζπρλά 

ζε ιεηηνπξγίεο πνπ έρνπλ έκκεζν ραξαθηήξα φπσο απηή ηεο ιεηηνπξγίαο έξεπλαο θαη 

αλάπηπμεο ιφγσ ηεο κε έληνλεο θηλεηηθφηεηαο ηεο. 

Ο Πξνυπνινγηζκφο Μεδεληθήο Βάζεο (Zero-Based budgeting) βξίζθεηαη 

ζηελ αληί πέξα φρζε απφ ηνλ πξνζαπμεηηθφ πξνυπνινγηζκφ, δηφηη θαηά ηε ζχληαμε 

ηνπ φια ηα ζηνηρεία μεθηλνχλ απφ ην κεδέλ. Ζ ινγηθή ζηελ νπνία βαζίδεηαη ε 

θαηάξηηζε ελφο κεδεληθνχ πξνυπνινγηζκνχ έγθεηηαη ζην φηη ε επηρείξεζε ζέιεη λα 

γλσξίδεη πεξηνδηθά ηελ χπαξμε φισλ ζηνηρείσλ ηνπ θφζηνπο, έηζη ψζηε λα κπνξεί λα 

ζπκβάιιεη έγθαηξα θαη έγθπξα ζηελ άζθεζε απνηειεζκαηηθνχ ειέγρνπ γηα λα 

βειηηψλεη ηελ θεξδνθνξία ηεο. 

Ζ ζχληαμε ηνπ κεδεληθνχ πξνυπνινγηζκνχ απαηηεί αξθεηφ ρξφλν θαη θφζηνο 

θαη γη’απηφ δελ ζπλαληάηαη επξέσο ζηελ πξάμε. Παξφια απηά είλαη αξθεηνί νη 

δεκφζηνη θνξείο πνπ αθνινπζνχλ ηε κέζνδν απηή ιφγσ ηνπ φηη παξέρεη ηε 
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δπλαηφηεηα λα επαλεμεηάδεη ην πξφγξακκα δξάζεο ηνπ θαη λα πξνβαίλεη ζε αιιαγέο 

ζχκθσλα κε ηε απνδνηηθφηεηα ησλ ηκεκάησλ ηνπ.  

 

2.3.4 Γηαθξίζεηο πξνυπνινγηζκψλ κε βάζε ην θξηηήξην ηεο 

πξνζαξκνζηηθφηεηαο ηνπο ζηα δηάθνξα επίπεδα δξαζηεξηφηεηαο. 

 

Οη πξνυπνινγηζκνί αλάινγα κε ηνλ εάλ κπνξνχλ λα πξνζαξκνζζνχλ ζηα δηάθνξα 

επίπεδα δξαζηεξηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο δηαθξίλνληαη ζε ζηαηηθνχο 

πξνυπνινγηζκνχο (static budgets) θαη ζε ειαζηηθνχο πξνυπνινγηζκνχο (flexible 

budgets).  

Οη ζηαηηθνί πξνυπνινγηζκνί (static budgets) θαηαξηίδνληαη κε γλψκνλα ην 

«θαλνληθφ» επίπεδν παξαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο θαη ην «θαλνληθφ» 

επίπεδν πσιήζεσλ. Έηζη φια ηα πξνυπνινγηζκέλα πνζά, γηα παξάδεηγκα ηνπ θφζηνπο 

ησλ πξψησλ πιψλ, ηνπ θφζηνπο ηεο άκεζεο εξγαζίαο θιπ. ππνινγίδνληαη κε βάζε 

απηφ ην «θαλνληθφ» επίπεδν δξαζηεξηφηεηαο. Παξφια απηά, παξάγνληεο φπσο 

νηθνλνκηθνί, πνιηηηθνί, θνηλσληθνί θιπ κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ην επίπεδν 

δξαζηεξηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο κε απνηέιεζκα ε πιεξνθνξία, ε νπνία πεγάδεη απφ 

απηνχ ηνπ είδνπο ηνπο πξνυπνινγηζκνχο λα εμαζζελίδεη θαηά ηνλ έιεγρν θαη ηελ 

εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ. 

Οη ειαζηηθνί πξνυπνινγηζκνί (flexible budget) έξρνληαη λα ζπκπιεξψζνπλ 

ην θελφ ησλ ζηαηηθψλ πξνυπνινγηζκψλ δηφηη είλαη επέιηθηνη ζηηο δηαθπκάλζεηο ηνπ 

επηπέδνπ παξαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη ηνπ επηπέδνπ πσιήζεσλ. Έηζη, παξά ηηο 

πξνζπάζεηεο πνπ γίλνληαη απφ ηελ πιεπξά ηεο επηρείξεζεο γηα αθξηβείο πξνβιέςεηο, 

ζρεδφλ πάληα απνξξένπλ απνθιίζεηο κεηαμχ πξνυπνινγηζζέλησλ θαη 

πξαγκαηνπνηεκέλσλ κεγεζψλ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο. Γηα ηνλ ιφγν απηφ 

ζπληάζζνληαη νη ειαζηηθνί πξνυπνινγηζκνί γηα δηάθνξα επίπεδα δξαζηεξηφηεηαο 

ζηνπο νπνίνπο θαηαλέκνληαη φια ηα έμνδα ηεο επηρείξεζεο, είηε απηά ζεσξνχληαη 

κεηαβιεηά είηε ζεσξνχληαη ζηαζεξά, είηε αθνξνχλ ηελ ιεηηνπξγία ηεο παξαγσγήο 

είηε ηηο άιιεο ιεηηνπξγίεο ηεο επηρείξεζεο, ζηα δηάθνξα επίπεδα δξαζηεξηφηεηαο.   
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2.4 Ο ζπλνιηθφο πξνυπνινγηζκφο σο ζηαηηθφο πξνυπνινγηζκφο 

 

2.4.1 Ο ζπλνιηθφο πξνυπνινγηζκφο (master budget) 

 

Σα είδε ησλ πξνυπνινγηζκψλ πνπ ζπληάζζεη κηα επηρείξεζε εμαξηψληαη απφ ηε θχζε 

ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηεο, ην κέγεζνο ηεο ζρεηηθά κε ην βαζκφ αλάιπζεο πνπ ζα 

εκπεξηέρνπλ θαη ηε ζεκαζία πνπ ζέιεη λα δψζεη ζηελ θάζε ιεηηνπξγία θαη 

ππνιεηηνπξγία πνπ ηελ απαξηίδεη. Έηζη, ν ζπλνιηθφο πξνυπνινγηζκφο (master 

budget) απνηειείηαη απφ επηκέξνπο πξνυπνινγηζκνχο νη νπνίνη είλαη 

αιιειεμαξηψκελνη, δηφηη ν θαζέλαο θαηαξηίδεηαη ζε ζπλάξηεζε κε ηνπο ππνινίπνπο. 

Οη επηκέξνπο πξνυπνινγηζκνί νη νπνίνη ζπλζέηνπλ ηνλ ζπλνιηθφ πξνυπνινγηζκφ 

είλαη νη εμήο: 

 Πξνυπνινγηζκφο Πσιήζεσλ (sales budget) 

 Πξνυπνινγηζκφο Παξαγσγήο (production budget) 

 Πξνυπνινγηζκφο Άκεζσλ Τιηθψλ (direct materials budget). 

 Πξνυπνινγηζκφο Άκεζεο Δξγαζίαο (direct labor budget). 

 Πξνυπνινγηζκφο Έκκεζνπ Κφζηνπο Παξαγσγήο (manufacturing 

overhead budget) (ή Γεληθψλ Βηνκεραληθψλ Δμφδσλ). 

 Πξνυπνινγηζκφο Κφζηνπο Παξαρζέλησλ θαη Κφζηνπο Πσιεζέλησλ. 

 Πξνυπνινγηζκφο απνζέκαηνο εηνίκσλ πξντφλησλ ηέινπο ρξήζεο 

(Ending finished goods inventory budget). 

 Πξνυπνινγηζκφο Γαπαλψλ (Δμφδσλ) Γηνίθεζεο θαη Γηάζεζεο (selling and 

administrative expense budget) 

 Πξνυπνινγηζκφο κεηξεηψλ (cash budget)  

 Πξνυπνινγηζκέλε Καηάζηαζε Απνηειεζκάησλ Υξήζεο 

 Πξνυπνινγηζκέλνο Ηζνινγηζκφο (balance sheet budget) 

 Πξνυπνινγηζκέλε θαηάζηαζε ηακεηαθψλ ξνψλ (cash flow budget) 
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ρεκαηηθά ν ζπλνιηθφο πξνυπνινγηζκφο έρεη σο εμήο 
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2.4.2 Πξνυπνινγηζκφο Πσιήζεσλ. 

 

Ο Πξνυπνινγηζκφο ησλ Πσιήζεσλ (sales budget) απνηειεί ην θιεηδί, ηελ 

αθεηεξία δειαδή γηα ηελ ζχληαμε φισλ ησλ άιισλ πξνυπνινγηζκψλ, θαζψο 

απνηππψλεη ηελ πνζφηεηα θαη ηελ αμία ησλ επηθείκελσλ πσιεζέλησλ αγαζψλ. ινη 

νη ππφινηπνη πξνυπνινγηζκνί βαζίδνληαη ζηνλ πξνυπνινγηζκφ ησλ πσιήζεσλ, δηφηη 

θαζνξίδεηαη κε αθξίβεηα ν αξηζκφο ησλ πσιεζέλησλ κνλάδσλ θαη θαηά ζπλέπεηα ν 

αξηζκφο ησλ παξαγφκελσλ κνλάδσλ, θαζψο επίζεο θαη ην ρξεκαηηθνχ θφζηνο πνπ 

απαηηείηαη γηα ηελ παξαγσγή απηψλ ησλ κνλάδσλ. 

Ο πξνυπνινγηζκφο πσιήζεσλ θαηαξηίδεηαη θαηά θχξην ιφγν κε βάζε ζηνηρεία 

ηνπ πξφζθαηνπ παξειζφληνο, αιιά θαη κε βάζε ηηο πξνβιεπφκελεο ζπλζήθεο πνπ ζα 

επηθξαηήζνπλ ζηελ αγνξά γηα ην ρξνληθφ δηάζηεκα γηα ην νπνίν κειεηάηαη. Οη 

πξνβιέςεηο ησλ εζφδσλ απφ ηηο πσιήζεηο είλαη δχζθνιν λα ππνινγηζηνχλ κε 

αθξίβεηα δηφηη ππάξρνπλ πνιινί παξάγνληεο, εζσηεξηθνί θαη εμσηεξηθνί, πνπ κπνξεί 

λα επεξεάζνπλ ην επίπεδν ηνπο. Μεξηθνί εμ απηψλ είλαη αθφινπζνη: 

 Οη γεληθέο νηθνλνκηθέο ηάζεηο, εάλ δειαδή αλακέλεηαη επέθηαζε ή 

ζπξξίθλσζε γεληθά ηεο αγνξάο θαη κε πνην ξπζκφ. 

 Οη εηδηθέο νηθνλνκηθέο ηάζεηο ζηνλ ζπγθεθξηκέλν θιάδν πνπ αλήθεη ε 

επηρείξεζε. 

 Σν γεληθφ επίπεδν ηηκψλ. 

 Οη ζπλζήθεο αληαγσληζκνχ ζηελ αγνξά θαη ν ξφινο ηεο επηρείξεζεο ζηνλ 

θιάδν πνπ αλήθεη. 

 Πνιηηηθνί θαη θνξνινγηθνί παξάγνληεο. 

 Οη ηάζεηο ησλ πσιήζεσλ ηελ πξνεγνχκελε ρξνληά 

 Οη εθηηκήζεηο ησλ πσιεηψλ. 

 Σηκνινγηαθή πνιηηηθή ηεο επηρείξεζεο. 

 

Ο ζπλνιηθφο πξνυπνινγηζκφο πσιήζεσλ πξνθχπηεη απφ ηελ αθφινπζε αιγεβξηθή 

ζρέζε: 

 

Πξνυπνινγηζκφο 

Πσιήζεσλ (ζε επξψ) 

(=) ίζνλ 

   Πξνυπνινγηζκφο 

Πσιήζεσλ (ζε κνλάδεο) 

(Υ) επί   

Σηκή Πψιεζεο αλά 

κνλάδα 
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2.4.3 Πξνυπνινγηζκφο Παξαγσγήο. 

 

Ο Πξνυπνινγηζκφο Παξαγσγήο (production budget) ζπληάζζεηαη κεηέπεηηα, θαη 

κε βάζε ηνλ πξνυπνινγηζκφ πσιήζεσλ, ιακβάλνληαο ππφςε ην πηζαλφ αξρηθφ πνπ 

κπνξεί λα ππάξρεη θαη ην επηζπκεηφ ηειηθφ απφζεκα ησλ εηνίκσλ πξντφλησλ πνπ 

κπνξεί λα ππάξρεη, θαη απνηππψλεη ηηο πνζνηηθέο αλάγθεο παξαγσγήο γηα ην ππφ 

εμέηαζε ρξνληθφ δηάζηεκα. Ζ αιγεβξηθή ζρέζε πνπ απνηππψλεη ηνλ πξνυπνινγηζκφ 

παξαγσγήο έρεη σο αθνινχζσο 

 

Πξνυπνινγηζκφο 

Παξαγσγήο  

(=) ίζνλ   

Πξνυπνινγηζκφο 

Πσιήζεσλ  

(+) ζπλ   

Δπηζπκεηφ Σειηθφ 

Απφζεκα 

(-) κείνλ 

Αξρηθφ 

Απφζεκα 

 

πζηαηηθφ ζηνηρείν γηα ηελ θαηάξηηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ παξαγσγήο 

απνηειεί ην πνζνηηθφ πξφγξακκα παξαγσγήο, ζην νπνίν παξνπζηάδεηαη ε ζπλνιηθή 

εηήζηα παξαγσγή θαηά είδνο θαη πνζφηεηα. 

Γηα ηελ νξζή ζχληαμε απηνχ, απαηηείηαη λα ζπληαρζνχλ νη Πξνυπνινγηζκνί 

Αγνξψλ Τιηθψλ, Άκεζεο Δξγαζίαο θαη Γεληθψλ Βηνκεραληθψλ Δμφδσλ, νη νπνίνη θαη 

απνηεινχλ ζπζηαηηθά ζηνηρεία ηνπ Πξνυπνινγηζκνχ Παξαγσγήο, θαζψο είλαη 

γλσζηφ φηη ην θφζηνο παξαγσγήο ελφο πξντφληνο ζπληειείηαη απφ ηα άκεζα πιηθά, 

ηελ άκεζε εξγαζία θαη ην έκκεζν θφζηνο παξαγσγήο.  

 

Προϋπολογιςμόσ πρώτων υλών ή άμεςων υλικών (direct materials budget).  

 

Ο πξνυπνινγηζκφο απηφο ζηεξίδεηαη ζηνλ πξνυπνινγηζκφ παξαγσγήο, πεξηιακβάλεη 

ηα πιηθά, δειαδή ηηο πξψηεο θαη βνεζεηηθέο χιεο πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ θαηά ηελ 

παξαγσγηθή δηαδηθαζία γηα ηελ παξαγσγή ησλ απαηηνχκελσλ κνλάδσλ, 

ζπκπεξηιακβάλνληαο ηα αξρηθά απνζέκαηα θαη ηα επηζπκεηά ηειηθά απνζέκαηα γηα 

ηελ θάζε χιε δηαθξηηά. Ο πξνυπνινγηζκφο απηφο κπνξεί λα δηαθξηζεί θαη λα 

απνηππψζεη ηηο πξψηεο χιεο μερσξηζηά απφ ηηο βνεζεηηθέο, δειαδή έλαο 

πξνυπνινγηζκφο γηα ηηο πξψηεο χιεο θαη έλαο γηα ηηο βνεζεηηθέο.   

Σα βήκαηα πνπ απαηηνχληαη γηα λα ζπληαρζεί ν πξνυπνινγηζκφο ησλ πξψησλ πιψλ 

είλαη ηα αθφινπζα: 
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 Αξρηθά ζα πξέπεη λα πξνυπνινγηζζνχλ νη πξψηεο χιεο θαηά πνζφηεηα θαη 

αμία πνπ ζα αλαισζνχλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, νη 

νπνίεο βξίζθνληαη ζε άκεζε ζρέζε κε ηηο κνλάδεο πνπ ζα παξαρζνχλ. Έηζη, ε 

ζρέζε πνπ καο δίλεη ηνλ πξνυπνινγηζκφ ησλ πξψησλ πιψλ δίλεηαη φπσο 

θαίλεηαη ζρεκαηηθά παξαθάησ: 

 

Πξνυπνινγηζκφο = (ίζνλ) Υ (επί) - (κείνλ) 

Αλάισζεο 

Πξψησλ Τιψλ 

Πξνυπνινγηζκφο 

Παξαγσγήο 

Απαηηνχκελεο 

πξψηεο χιεο (αλά 

κνλ.πξντφληνο) 

Κφζηνο πξψησλ 

πιψλ (αλά 

κνλάδα) 

 

 Κάπνηεο απφ ηηο πνζφηεηεο ησλ απαηηνχκελσλ πξψησλ πιψλ κπνξεί λα 

ππάξρνπλ δηαζέζηκεο ζηελ επηρείξεζε απφ πξνεγνχκελε παξαγσγή, πνπ 

απνηεινχλ ην αξρηθφ απφζεκα γηα λα μεθηλήζεη ε ζπγθεθξηκέλε παξαγσγή θαη 

θάπνηεο άιιεο απαηηείηαη λα αγνξαζζνχλ. Φπζηθά, ε επηρείξεζε ζα πξέπεη λα 

πξνβιέςεη λα κείλνπλ θαη νξηζκέλεο πξψηεο χιεο σο απφζεκα (ηειηθφ) ψζηε 

λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζε επφκελε παξαγσγή. Ζ ζρέζε πνπ πεξηγξάθεηαη 

δίλεηαη αιγεβξηθά σο εμήο:  

Αγνξά  = (ίζνλ) Υ (επί) + (ζπλ) - (κείνλ) 

Απαηηνχκελσλ 

Πξψησλ Τιψλ 

Πξνυπνινγηζκφο 

Παξαγσγήο 

Απαηηνχκελεο 

πξψηεο χιεο 

(αλά κνλ. 

πξντφληνο) 

Δπηζπκεηφ  

Σειηθφ 

Απφζεκα 

Αξρηθφ 

Απφζεκα 

 

 Έηζη, γίλεηαη θαλεξφ φηη ν πξνυπνινγηζκφο ηνπ θφζηνπο πξψησλ πιψλ πνπ ζα 

ρξεζηκνπνηεζεί ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία δίλεηαη απφ ηελ παξαθάησ 

ζρέζε: 

Κφζηνο  = (ίζνλ) Υ (επί) 

Αγνξάο 

Πξψησλ Τιψλ 

Απαηηνχκελεο αγνξέο ζε 

πξψηεο χιεο (αλά κνλ. 

πξντφληνο) 

Κφζηνο αγνξάο  

αλά κνλάδα 
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Προϋπολογιςμόσ άμεςησ εργαςίασ (direct labor budget). 

 

Ο πξνυπνινγηζκφο απηφο ησλ άκεζσλ εξγαηηθψλ, βαζίδεηαη ζηνλ πξνυπνινγηζκφ 

παξαγσγήο θαη πεξηιακβάλεη ην εξγαηηθφ πξνζσπηθφ πνπ απαζρνιείηαη ζηελ 

παξαγσγηθή δηαδηθαζία απηνχ θαζαπηνχ. Πην ζπγθεθξηκέλα, ην εξγαηηθφ δπλακηθφ 

πξνζθέξεη ηελ εξγαζία ηνπ ζηελ επεμεξγαζία ησλ πξψησλ πιψλ κέρξη λα 

κεηαηξαπνχλ ζε έηνηκα πξντφληα, γη’ απηφ θαη απνηειεί ζεκαληηθφ θφζηνο γηα ηελ 

επηρείξεζε. Τπελζπκίδεηαη πσο ε άκεζε εξγαζία καδί κε ηηο πξψηεο χιεο, επεηδή 

επηβαξχλνπλ απεπζείαο ην παξαγφκελν πξντφλ απνηεινχλ άκεζν θφζηνο. 

Οη αλάγθεο ηεο επηρείξεζεο ζε εξγαηηθφ δπλακηθφ, πξέπεη λα 

πξνυπνινγηζηνχλ γηα λα κπνξέζεη ε δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο λα έρεη επαξθή ρξφλν 

θαη αξηζκφ αηφκσλ γηα ηελ παξαγσγή ησλ απαηηνχκελσλ κνλάδσλ. Οη ψξεο άκεζεο 

εξγαζίαο θαζψο θαη ην σξνκίζζην εμαξηψληαη άκεζα απφ ηελ πνζφηεηα ησλ 

παξαγφκελσλ κνλάδσλ θαη πξέπεη λα πξνυπνινγηζζνχλ δίλνληαο κηα ζαθή εηθφλα 

ηνπ θφζηνπο απηνχ ζηε δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο. Ζ αιγεβξηθή ζρέζε πνπ καο δίλεη 

ην θφζηνο ηεο άκεζεο εξγαζίαο θαίλεηαη φπσο παξαθάησ: 

 

Πξνυπνινγηζκφο = (ίζνλ) Υ (επί) - (κείνλ) 

Άκεζεο  

Δξγαζίαο 

Απαηηνχκελεο 

Μνλάδεο  

Παξαγσγήο 

ξεο Άκεζεο 

Δξγαζίαο (αλά 

κνλ.πξντφληνο) 

Ωξνκίζζην 

(αλά κνλάδα) 

 

Γλσξίδνληαο εθ ησλ πξνηέξσλ ηηο αλάγθεο ηεο, ε δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο 

κπνξεί λα ζρεδηάζεη θαη λα πξνζαξκφζεη ην εξγαηηθφ δπλακηθφ ηεο, κε ηνλ θαιχηεξν 

δπλαηφ ηξφπν, ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία. Έηζη, κπνξνχλ λα γίλνπλ εθηηκήζεηο 

ζρεηηθά κε ηνλ αξηζκφ ησλ εξγαηψλ πνπ ρξεηάδεηαη ε επηρείξεζε ζε κφληκε βάζε, 

αιιά θαη ζε πξνζσξηλή, λα ππνινγίζεη ηπρφλ ππεξσξίεο πνπ κπνξεί λα απαηηεζνχλ 

αιιά θαη απνιχζεηο πνπ κπνξεί λα ιάβνπλ ρψξα. πλεπψο, επηρεηξήζεηο πνπ δελ 

θαηαξηίδνπλ ηέηνηνπ είδνπο πξνυπνινγηζκφ θηλδπλεχνπλ λα αληηκεησπίζνπλ έιιεηςε 

ή θαη πιεζψξα αθφκα, ζε εξγαηηθφ δπλακηθφ, κε απνηέιεζκα ηνλ αλαθξηβή 

ππνινγηζκφ ηνπ θφζηνπο ζε ρξεκαηηθέο κνλάδεο, κε φηη απηφ ζπλεπάγεηαη.  

Δπίζεο, θάπνηα επηρείξεζε ε νπνία, πέξα απφ ην αλζξψπηλν δπλακηθφ, 

δηαζέηεη κεραλήκαηα ηα νπνία ρξεζηκνπνηνχληαη ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία ζα 
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πξέπεη λα ιάβεη ππφςε ηεο ηνλ απαξαίηεην ρξφλν γηα ηελ επηζθεπή θαη ζπληήξεζε 

απηψλ. Δπηπιένλ, θαηά ηε ζχληαμε ηνπ απηνχ ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, ζα πξέπεη λα 

ιεθζεί ππφςε απφ ηε δηνίθεζε, ν ρξφλνο πνπ κπνξεί λα απαηηεζεί θαη ηπρφλ 

ζπληήξεζε θαη επηζθεπή ησλ εγθαηαζηάζεσλ πνπ ζηεγάδεηαη ην ηκήκα ηεο 

παξαγσγήο.   

 

Προϋπολογιςμόσ Έμμεςου Κόςτουσ Παραγωγήσ (Manufacturing Overhead Budget) 

(ή Γενικών Βιομηχανικών Εξόδων). 

 

Ο πξνυπνινγηζκφο ηνπ έκκεζνπ θφζηνπο παξαγσγήο ή θνηλψο ησλ Γεληθψλ 

Βηνκεραληθψλ Δμφδσλ έρεη ηδηαίηεξε ζεκαζία δηφηη πεξηιακβάλεη φια ηα έμνδα πνπ 

βαξχλνπλ ηε δηαδηθαζία ηεο παξαγσγήο απφ ηελ νπνία δηέξρεηαη ην πξντφλ θαη κέρξη 

ηελ νινθιήξσζε ηεο επεμεξγαζίαο ηνπ. Παξαδείγκαηα έκκεζνπ θφζηνπο παξαγσγήο 

απνηεινχλ ηα έκκεζα πιηθά, ε έκκεζε εξγαζία, ην ειεθηξηθφ ξεχκα παξαγσγήο, 

απνζβέζεηο πνπ αθνξνχλ κεραλήκαηα ηεο παξαγσγήο θιπ. Γειαδή ην έκκεζν θφζηνο 

πεξηιακβάλεη φια ηα πηζαλά έμνδα πνπ βαξχλνπλ αθνξνχλ ηελ παξαγσγηθή 

δηαδηθαζία ησλ παξαγφκελσλ πξντφλησλ πιελ ησλ άκεζσλ πιηθψλ θαη ηεο άκεζεο 

εξγαζίαο. 

Σα Γεληθά Βηνκεραληθά Έμνδα επηκεξίδνληαη ζηα θχξηα θαη βνεζεηηθά 

ηκήκαηα, εάλ ππάξρνπλ, ηεο παξαγσγήο ζχκθσλα κε θαηάιιειεο βάζεηο 

ππνινγηζκνχ, θαη αθνχ ππνινγηζηνχλ ζπγθεληξσηηθά γηα θάζε θχξην θαη βνεζεηηθφ 

ηκήκα επηκεξίδνληαη ζηα θέληξα θφζηνπο. Γηα ην ιφγν απηφ ζπληάζζεηαη ην θχιιν 

κεξηζκνχ εμφδσλ, ην νπνίν δελ είλαη ηίπνηε άιιν παξά κηα θαηάζηαζε κε ην ζχλνιν 

ησλ εμφδσλ, ηηο βάζεηο επηκεξηζκνχ θαη ηα θχξηα θαη βνεζεηηθά ηκήκαηα ηεο 

παξαγσγήο.  

Παξαδείγκαηα βάζεσλ επηκεξηζκνχ απνηειεί γηα ην έμνδν ηνπ ελνηθίνπ ηα 

ηεηξαγσληθά κέηξα. Ζ ιεηηνπξγία ηεο παξαγσγήο δηαηξείηαη ζε θχξηα θαη βνεζεηηθά 

ηκήκαηα ζηα νπνία αλαινγεί έλα κέξνο ηνπ εμφδνπ ηνπ ελνηθίνπ θαη πξέπεη λα 

επηκεξηζηεί ζε θάζε ηκήκα ζχκθσλα κε ηα ηεηξαγσληθά κέηξα πνπ θαηαιακβάλεη ην 

θαζέλα ζην εξγνζηάζην. Μεηέπεηηα, ην έμνδν απηφ επηκεξίδεηαη ζηε ιεηηνπξγία ηεο 

παξαγσγήο θαη ζχκθσλα κε ηα ηεηξαγσληθά κέηξα πνπ θαηαιακβάλεη ε θάζε 

ιεηηνπξγία, ζηελ ζπλνιηθή επηθάλεηα ηεο εγθαηάζηαζεο, επηξξίπηεηαη θαη ζηηο 

ππφινηπεο ιεηηνπξγίεο ηεο επηρείξεζεο.  



 

 
 

55 

ην ζεκείν απηφ πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη ηα Γεληθά Βηνκεραληθά Έμνδα 

εκπεξηέρνπλ έλα κέξνο ην νπνίν είλαη ζηαζεξφ, δειαδή δελ επεξεάδεηαη απφ ηνλ φγθν 

παξαγσγήο θαη δελ κεηαβάιιεηαη, ηνπιάρηζηνλ βξαρπρξφληα θαη έλα κέξνο ην νπνίν 

είλαη κεηαβιεηφ, ην νπνίν επεξεάδεηαη απφ ηνλ πνζφηεηα παξαγσγήο. Έηζη ν 

πξνυπνινγηζκφο ησλ Γεληθψλ Βηνκεραληθψλ Δμφδσλ απνηειείηαη απφ ηα ζηαζεξά θαη 

κεηαβιεηά έμνδα, φπσο απεηθνλίδεηαη ζηελ παξαθάησ αιγεβξηθή ζρέζε: 

 

Πξνυπνινγηζκφο   = (ίζνλ) + (ζπλ) 

Γεληθψλ Βηνκεραληθψλ  

Δμφδσλ ή Έκκεζνπ 

Κφζηνπο Παξαγσγήο 

πλνιηθά ηαζεξά  

Γεληθά 

Βηνκεραληθά Έμνδα 

Μεηαβιεηά ΓΒΔ πνπ  

αληηζηνηρνχλ ζην  

επίπεδν παξαγσγήο 

 

2.4.4 Πξνυπνινγηζκφο θφζηνπο παξαγσγήο, θφζηνπο παξαρζέλησλ θαη θφζηνπο 

πσιεζέλησλ 

 

Σν άζξνηζκα ησλ πξνυπνινγηζκψλ ησλ Πξψησλ Τιψλ, ηεο Άκεζεο Δξγαζίαο 

θαη ηνπ Έκκεζνπ Κφζηνπο, ησλ βαζηθψλ ζπζηαηηθψλ ζηνηρείσλ δειαδή πνπ 

ζπληεινχλ ην θφζηνο παξαγσγήο, ζπλζέηνπλ ηνλ πξνυπνινγηζκφ ηνπ Κφζηνπο 

Παξαγσγήο (product cost budget). Ζ αιγεβξηθή απεηθφληζε ηεο αλσηέξσ ζρέζεο 

έρεη σο αθνινχζσο: 

 

Πξνυπνινγηζκφο = (ίζνλ) + (ζπλ) + (ζπλ) 

Κφζηνπο  

Παξαγσγήο 

Πξνυπνινγηζκφο 

Πξψησλ  

Τιψλ 

Πξνυπνινγηζκφο  

Άκεζεο Δξγαζίαο 

Πξνυπνινγηζκφο 

Γεληθψλ Βηνκερ. 

Δμφδσλ 

 

Αθνινπζεί ε θαηάξηηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηνπ θφζηνπο παξαρζέλησλ 

πξντφλησλ (schedule of cost of goods manufactured) o νπνίνο ηζνχηαη κε ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο πιένλ ηνπ αξρηθνχ απνζέκαηνο 

εκηθαηεξγαζκέλσλ πξντφλησλ κείνλ ην επηζπκεηφ ηειηθφ απφζεκα 

εκηθαηεξγαζκέλσλ πξντφλησλ, ην νπνίν απνηππψλεηαη φπσο θαίλεηαη παξαθάησ κε 

ηελ αθφινπζε αιγεβξηθή ζρέζε: 
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Πξνυπνινγηζκφο = (ίζνλ) + (ζπλ) - (κείνλ) 

Κφζηνπο  

Παξαρζέλησλ 

Αξρηθφ Απφζεκα 

Ζκηθαηεξγαζκέλσλ 

Πξντφλησλ  

Πξνυπνινγηζκφο  

Κφζηνπο 

Παξαγσγήο 

Σειηθφ Απφζεκα 

Ζκηθαηεξγαζκέλσλ 

Πξντφλησλ 

 

Σέινο, γηα ηνλ ηελ θαηάξηηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ θφζηνπο πσιεζέλησλ 

ιακβάλεηαη ππφςε ν πξνυπνινγηζκφο ηνπ θφζηνπο παξαρζέλησλ πιένλ ηνπ αξρηθνχ 

απνζέκαηνο εηνίκσλ πξντφλησλ κείνλ ην επηζπκεηφ ηειηθφ απφζεκα ησλ εηνίκσλ 

πξντφλησλ πνπ επηζπκεί ε επηρείξεζε λα δηαηεξήζεη ζηηο απνζήθεο ηεο θαηά ηε ιήμε 

ηεο δηαρεηξηζηηθήο πεξηφδνπ. 

 

Πξνυπνινγηζκφο = (ίζνλ) + (ζπλ) - (κείνλ) 

Κφζηνπο  

Πσιεζέλησλ 

Αξρηθφ Απφζεκα 

Δηνίκσλ 

Πξντφλησλ 

Πξνυπνινγηζκφο  

Κφζηνπο 

Παξαρζέλησλ 

Σειηθφ Απφζεκα 

Δηνίκσλ 

Πξντφλησλ 

 

πλνςίδνληαο, φιεο νη αλσηέξσ ζρέζεηο κπνξνχλ λα απεηθνληζζνχλ ζηελ 

παξαθάησ θαηάζηαζε ε νπνία απνηειεί κέξνο ηεο θαηάζηαζεο απνηειεζκάησλ 

ρξήζεο ηεο επηρείξεζεο. 

 

 Κφζηνο αλαισζέλησλ πξψησλ πιψλ ΥΥΥ 

+ (ζπλ) Κφζηνο άκεζεο εξγαζίαο ΥΥΥ 

+ (ζπλ) Κφζηνο Γεληθψλ Βηνκεραληθψλ Δμφδσλ ΥΥΥ 

= (ίζνλ) Κφζηνο παξαγσγήο πξντφληνο ΥΥΥ 

+ (ζπλ) Αξρηθφ Απφζεκα Ζκηθαηεξγαζκέλσλ πξντφλησλ ή Παξαγσγή 

ζε εμέιημε (αξρήο ρξήζεο) 

ΥΥΥ 

- (κείνλ) Σειηθφ Απφζεκα Ζκηθαηεξγαζκέλσλ πξντφλησλ ή Παξαγσγή 

ζε εμέιημε (ηέινπο ρξήζεο) 

ΥΥΥ 

= (ίζνλ) Κφζηνο παξαρζέλησλ πξντφλησλ ΥΥΥ 

+ (ζπλ) Αξρηθφ απφζεκα εηνίκσλ πξντφλησλ ΥΥΥ 

- (κείνλ) Σειηθφ απφζεκα εηνίκσλ πξντφλησλ ΥΥΥ 

= (ίζνλ) Κφζηνο Πσιεζέλησλ εηνίκσλ πξντφλησλ ΥΥΥ 
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2.4.5 Πξνυπνινγηζκφο απνζέκαηνο εηνίκσλ πξντφλησλ ηέινπο ρξήζεο 

 

Ο πξνυπνινγηζκφο απνζέκαηνο εηνίκσλ πξντφλησλ ηέινπο ρξήζεο (Ending 

finished goods inventory budget), ζπληάζζεηαη κε ζθνπφ λα παξνπζηάζεη ζηνλ 

πξνυπνινγηδφκελν ηζνινγηζκφ φιεο ηηο απνχιεηεο παξαρζείζεο κνλάδεο πξντφληνο κε 

ην αληίζηνηρν θφζηνο ηνπο. Δπίζεο, γηα ηελ δηαηήξεζε ηνπ ηειηθνχ απνζέκαηνο θαηά 

ηε ιήμε ηεο δηαρεηξηζηηθήο ρξήζεο είλαη πηζαλφ λα ππνινγηζηεί θαη θάπνην θφζηνο 

δηαηήξεζεο ηνπ, ην νπνίν ζπλήζσο απνηειείηαη απφ ηνλ επηπιένλ ρψξν πνπ πηζαλφλ 

ζα ρξεηαζηεί γηα ηελ απνζήθεπζε θαη ηε θχιαμε ηνπ. 

 

2.4.6 Πξνυπνινγηζκφο Δμφδσλ Λεηηνπξγίαο Γηάζεζεο - Πσιήζεσλ. 

 

Ο πξνυπνινγηζκφο ησλ εμφδσλ δηάζεζεο θαη πψιεζεο ζπληάζζεηαη απφ ην ηκήκα 

ηεο ιεηηνπξγίαο δηάζεζεο – πσιήζεσλ θαη έρεη σο ζθνπφ λα παξνπζηάζεη ηα εκπνξηθά 

έμνδα ηα νπνία ιακβάλνπλ ρψξα πξνθεηκέλνπ λα δηαηεζνχλ θαη λα πξνσζεζνχλ ηα 

πξντφλησλ ηεο επηρείξεζεο ζην θνηλφ. Θα πξέπεη λα ππνινγηζηνχλ φζν ην δπλαηφλ  

αθξηβέζηεξα θαη ζχκθσλα πάληα κε ηελ πξνυπνινγηζζείζα πσιεζείζα πνζφηεηα 

δηφηη επεξεάδνπλ ηα απνηειέζκαηα ρξήζεο. 

Παξαδείγκαηα εμφδσλ δηάζεζεο απνηεινχλ ε δηαθήκηζε ησλ πξντφλησλ ηεο 

επηρείξεζεο, ε άζθεζε επηηπρνχο πξνψζεζεο πξντφλησλ (marketing), ε κεηαθνξά 

ησλ πσινχκελσλ πξντφλησλ κε ρεξζαία, ζαιάζζηα ή αεξνπνξηθά κέζα, αλζξψπηλν 

δπλακηθφ πνπ ζηειερψλεη ην ζχζηεκα παξαγγειηνιεςίαο θιπ.  

 

2.4.7 Πξνυπνινγηζκφο Δμφδσλ Γηνηθεηηθήο Λεηηνπξγίαο. 

 

Ο πξνυπνινγηζκφο ησλ εμφδσλ ηεο δηνηθεηηθήο ιεηηνπξγίαο θαηαξηίδεηαη απφ ην 

ηκήκα ηεο δηνίθεζεο θαη ζθνπφ έρεη λα πξνυπνινγίζεη ηα έμνδα πνπ ζα βαξχλνπλ ηε 

ιεηηνπξγία ηεο δηνίθεζεο, ζχκθσλα πάληα κε ηελ πξνυπνινγηζζείζα πσιεζείζα 

πνζφηεηα δηφηη επεξεάδνπλ ηα απνηειέζκαηα ρξήζεο. 

πλήζε έμνδα πνπ βαξχλνπλ ηε ιεηηνπξγία ηεο δηνίθεζεο είλαη νη κηζζνί ησλ 

δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ, νη κηζζνί θαηψηεξσλ ζηειερψλ φπσο είλαη ησλ γξακκαηέσλ, 

κηζζνί λνκηθψλ θαη θνξνηερληθψλ ζπκβνχισλ θαη γεληθά φινπ ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ πνπ απαζρνιείηαη κε δηνηθεηηθέο εξγαζίεο φπσο ηνπ ζρεδηαζκνχ 

βξαρπρξφληαο – καθξνρξφληαο πνιηηηθήο θιπ. 
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2.4.8 Πξνυπνινγηζκφο Δμφδσλ Λεηηνπξγίαο Έξεπλαο θαη Αλάπηπμεο. 

 

Ο πξνυπνινγηζκφο ησλ εμφδσλ ηεο ιεηηνπξγίαο έξεπλαο θαη αλάπηπμεο 

ζπληάζζεηαη απφ αξκφδην ηκήκα θαη ζθνπεχεη ζηελ θαηαγξαθή ησλ αλαγθψλ απηνχ 

ηνπ ηκήκαηνο γηα ηελ επίηεπμε ηνπ ζθνπνχ ηνπ, πνπ δελ είλαη άιινο απφ ηελ 

εθεχξεζε λέσλ πξντφλησλ ή ηελ βειηίσζε ησλ παιηψλ, ηελ αλαβάζκηζε ησλ 

αθνινπζνχκελσλ κεζφδσλ ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο θαη γεληθά ηελ αλαβάζκηζε 

ησλ παξαγφκελσλ πξντφλησλ ηεο επηρείξεζεο. πλεπψο, ηα έμνδα πνπ βαξχλνπλ ηελ 

ιεηηνπξγία απηή θαη ελζσκαηψλνληαη ζην πξνυπνινγηζκφ ηεο ζρεηίδνληαη κε ηελ 

εθεχξεζε θαη αλαβάζκηζε ησλ παξαγφκελσλ πξντφλησλ.  

 

2.4.9 Πξνυπνινγηζκφο Δμφδσλ Υξεκαηννηθνλνκηθήο Λεηηνπξγίαο. 

 

Ο πξνυπνινγηζκφο ησλ εμφδσλ ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ιεηηνπξγίαο 

θαηαξηίδεηαη απφ ην αξκφδην ηκήκα θαη ζθνπφ έρεη λα εμαζθαιίδεη ηε ξεπζηφηεηα 

ηεο επηρείξεζεο κε μέλα θπξίσο θεθάιαηα κε ην ρακειφηεξν γηα απηήλ θφζηνο πνπ 

απνηεινχλ ην θεθάιαην θίλεζεο ηεο, λα πξνυπνινγίδεη λέεο ρξεκαηνδνηήζεηο ζε 

ζρέζε κε ηελ απνδνηηθφηεηα θαη ην βαζκφ ξεπζηφηεηαο ηνπο αιιά θαη λα επηδηψθεη 

ηε κεγαιχηεξε δπλαηή απφδνζε ησλ απαζρνινχκελσλ επηρεηξεζηαθψλ θεθαιαίσλ. 

πλεπψο, ηα έμνδα πνπ βαξχλνπλ ηνλ πξνυπνινγηζκφ απηνχ ηνπ ηκήκαηνο 

ζρεηίδνληαη κε ην θεθάιαην θίλεζεο ηεο επηρείξεζεο. 

 

2.4.10 Σακεηαθφο Πξνυπνινγηζκφο. 

 

Ζ επηηπρήο πνξεία κηαο επηρείξεζεο απαηηεί πέξαλ φισλ ησλ άιισλ θαη επαξθή 

ξεπζηφηεηα, δηφηη σο γλσζηφλ νη επηρεηξήζεηο δελ θιείλνπλ ιφγσ έιιεηςεο 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ αιιά ιφγσ έιιεηςεο ξεπζηφηεηαο. Έηζη, ηαπηφρξνλα κε ηνπο 

πξνυπνινγηζκνχο πσιήζεσλ θαη παξαγσγήο ζα πξέπεη λα ζπληάζζεηαη θαη ν 

ηακεηαθφο πξνυπνινγηζκφο, έηζη ψζηε ε επηρείξεζε λα είλαη ζε ζέζε λα γλσξίδεη ηελ 

πηζαλή ξεπζηφηεηα πνπ ζα έρεη ζχκθσλα κε ην κειινληηθφ πξφγξακκα δξάζεο ηεο. 

Δπίζεο, ε ζχληαμε ηνπ ηακεηαθνχ πξνυπνινγηζκνχ βνεζά ηελ επηρείξεζε λα 

πξνγξακκαηίδεη ηηο πιεξσκέο ζηνπο πξνκεζεπηέο ηεο εκπξφζεζκα θαη ρσξίο 

θαζπζηεξήζεηο, γηα λα κε δεκηνπξγήζεη ηελ εληχπσζε φηη είλαη αθεξέγγπα. Θα 

πξέπεη λα πξνγξακκαηίδεη κε έμππλν ηξφπν νη εηζπξάμεηο ηεο απφ ηνπο πειάηεο ηεο λα 
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έρνπλ κηθξφηεξν ρξνληθφ νξίδνληα απ’ φηη νη πιεξσκέο ηεο ζηνπο πξνκεζεπηέο ηεο, 

έηζη ψζηε λα επηηπγράλεηαη επαξθή ξεπζηφηεηα ζε φιε ηεο ηε δσή.    

 

2.4.11 Πξνυπνινγηζκέλε Καηάζηαζε Απνηειεζκάησλ Υξήζεο 

 

Ζ ζχληαμε φισλ ησλ πξναλαθεξζέλησλ πξνυπνινγηζκψλ δελ ζα είρε λφεκα εάλ δελ 

θαηαιήγακε ζηε ζχληαμε ηεο πξνυπνινγηζκέλεο θαηάζηαζεο απνηειεζκάησλ 

ρξήζεο, έηζη ψζηε λα επαιεζεπηνχλ απφ ηελ δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο ε επίηεπμε 

ησλ αξρηθψλ ζηφρσλ πνπ είραλ ηεζεί θαη ε θαηάιεμε ηνπο ζηε κεγηζηνπνίεζε ηνπ 

θέξδνπο ηεο θαη ηελ αχμεζε ηεο αμίαο ηεο, έηζη ψζηε λα εγθξίλεη ην ζπλνιηθφ 

πξνυπνινγηζκφ. 

Ζ πξνυπνινγηζκέλε θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο ζπληάζζεηαη κε 

απφιπηε ζπκθσλία κε ηηο αξρέο θαη ηνπο θαλφλεο πνπ δηέπνπλ ηελ νξηζηηθή 

θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο, ε νπνία θαη δεκνζηεχεηαη ζχκθσλα κε ηελ 

ηζρχνπζα λνκνζεζία πξνο πιεξνθφξεζε ηνπ θνηλνχ.   

 

2.4.12 Πξνυπνινγηζκέλνο Ηζνινγηζκφο (balance sheet budget) 

 

πσο ε πξνυπνινγηζκέλε θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο, έηζη θαη ν 

πξνυπνινγηζκέλνο ηζνινγηζκφο, αλαδεηθλχνπλ ηελ ρξεζηκφηεηα ζχληαμεο φισλ ησλ 

επηκέξνπο πξνυπνινγηζκψλ πνπ ζπλζέηνπλ ηνλ γεληθφ πξνυπνινγηζκφ. ηνλ 

πξνυπνινγηζηηθφ ηζνινγηζκφ απεηθνλίδεηαη ε αλακελφκελε πεξηνπζηαθή θαηάζηαζε 

ηεο, ε νπνία ζπληάζζεηαη ζχκθσλα κε ηηο αξρέο θαη ηνπο θαλφλεο ηνπ νξηζηηθνχ 

ηζνινγηζκνχ θαη ζπκπίπηεη κε ηα απαηηνχκελα κε ηελ ηζρχνπζα λνκνζεζία πξνο 

δεκνζίεπζε. Βαζηδφκελνη ζηνλ πξνυπνινγηζηηθφ ηζνινγηζκφ ε δηνίθεζε ηεο 

επηρείξεζεο κπνξεί λα πξνρσξήζεη ζε αλάιπζε αξηζκνδεηθηψλ πξνο επαιήζεπζε ησλ 

αξρηθψλ ζηφρσλ ξεπζηφηεηαο, απνδνηηθφηεηαο θιπ.   

 

 

 

 

  



 

 
 

60 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3ν.  

ΠΡΟΣΤΠΟ ΚΟΣΟ ΚΑΗ ΑΠΟΚΛΗΔΗ 

 

3.1 Έλλνηα ηνπ πξφηππνπ θφζηνπο 

 

Σν Πξφηππν Κφζηνο (standard cost) είλαη έλα πξνζεθηηθά πξνθαζνξηζκέλν 

θφζηνο, ην νπνίν ππνινγίδεηαη ζηελ αξρή ηεο θαη απνηειεί ην κέηξν κε ην νπνίν 

θξίλνληαη ηα απνινγηζηηθά (πξαγκαηηθά) κεγέζε ζην ηέινο ηεο δηαρεηξηζηηθήο ρξήζεο 

θαη φηαλ ε παξαγσγηθή δηαδηθαζία θηάζεη ζην ηέινο ηεο. πσο έρεη αλαθεξζεί 

πξνεγνπκέλσο, ην πξφηππν θφζηνο βαζίδεηαη ζε αθξηβείο επαιεζεπκέλεο εθηηκήζεηο 

ησλ πνζνηήησλ θαη ηηκψλ ησλ πιηθψλ, ηνπ ρξφλνπ θαη ηεο ηηκήο άκεζεο εξγαζίαο θαη 

ησλ πνζνηήησλ θαη ηηκψλ ησλ ππνινίπσλ έκκεζσλ εμφδσλ γηα ηελ παξαγσγή ηεο 

κνλάδαο ηνπ πξντφληνο. Δπίζεο, ν ππνινγηζκφο ηνπ πξφηππνπ θφζηνπο βαζίδεηαη 

ζηνλ πξφηππν βαζκφ απαζρνιήζεσο θαη κεηξάηαη ζπλήζσο ζε ψξεο άκεζεο εξγαζίαο. 

Σν πξφηππν θφζηνο, επίζεο, απνηειεί θαη κέηξν γηα ηελ εμαζθάιηζε ηνπ 

ειέγρνπ ηεο παξαγσγηθφηεηαο ηεο εθκεηάιιεπζεο. Ο έιεγρνο γίλεηαη ζπγθξίλνληαο ην 

πξφηππν κε ην πξαγκαηηθφ θφζηνο θαη πξνζδηνξίδνληαη νη απνθιίζεηο, είηε απηέο είλαη 

ζεηηθέο είηε είλαη αξλεηηθέο. Μεηέπεηηα αλαιχνληαη νη αηηίεο πνπ πξνθάιεζαλ ηελ 

χπαξμε απηψλ ησλ απνθιίζεσλ, ηδηαίηεξα ησλ αξλεηηθψλ θαη πηνζεηνχληαη κέζνδνη 

γηα ηελ εμάιεηςε ηνπο.   

Σν πξνυπνινγηζηηθφ θφζηνο δηαθέξεη απφ ην πξφηππν θφζηνο, δηφηη ην πξψην 

βαζίδεηαη ζε εθηηκήζεηο ζρεηηθά κε ην χςνο πνπ ζα αλέιζεη ην πξαγκαηηθφ θφζηνο, 

ελψ ην δεχηεξν ζηεξίδεηαη ζε επαιεζεπκέλεο αθξηβείο κεηξήζεηο. Σν 

πξνυπνινγηζηηθφ θφζηνο ππνινγίδεηαη θπξίσο γηα λα θαζνξίζεη ηηο ηηκέο πψιεζεο, 

ελψ ην πξφηππν θφζηνο απνηειεί έλα απνηειεζκαηηθφ κέζν ειέγρνπ ησλ ιεηηνπξγηψλ 

θαη ησλ θνξέσλ ηνπ θφζηνπο. Δπίζεο, ε θάζε απφθιηζε πνπ δηαπηζηψλεηαη κεηαμχ 

ηνπ πξνυπνινγηζηηθνχ θφζηνπο θαη ηνπ πξαγκαηηθνχ ζπληζηά θφζηνο θαη ζην ηέινο 

ηεο πεξηφδνπ γίλνληαη εγγξαθέο πξνζαξκνγήο ζην πξαγκαηηθφ θφζηνο. Αληηζέησο, 

θάζε απφθιηζε πνπ δηαπηζηψλεηαη κεηαμχ πξφηππνπ θαη πξαγκαηηθνχ θφζηνπο 

ζπληζηά απνηέιεζκα (θέξδνο ή δεκία) θαη κεηαθέξεηαη ζηα απνηειέζκαηα ρξήζεο. 
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3.2 Πνζνηηθά πξφηππα 

 

Σα πνζνηηθά πξφηππα απνηππψλνπλ ηηο πξφηππεο πνζφηεηεο θαη ηηκέο ησλ ζηνηρείσλ 

ηνπ ζπληεινχλ ην θφζηνο πξντφληνο, δειαδή ησλ πξψησλ πιψλ, ηεο άκεζεο εξγαζίαο 

θαη ησλ Γ.Β.Δ., θαηά ηε δηαδηθαζία πξνζδηνξηζκνχ ηνπ πξφηππνπ θφζηνπο. 

ηελ πξφηππε αλάισζε ησλ άκεζσλ πιηθψλ πεξηιακβάλνληαη νη πνζφηεηεο 

ησλ πξψησλ πιψλ πνπ είλαη απαξαίηεηεο γηα ηελ παξαγσγή κηαο κνλάδαο πξντφληνο. 

Γηα ηνλ θαζνξηζκφ ησλ πνζνηηθψλ πξνηχπσλ πξψησλ πιψλ ιακβάλνληαη ππφςε ε 

πνηφηεηα ησλ πξψησλ πιψλ, ε θαηάζηαζε ησλ κεραλεκάησλ θαη ηνπ κεραλνινγηθνχ 

εμνπιηζκνχ γεληθφηεξα, ε θχξα παξαγσγήο πνπ πξφθεηηαη λα πξνθχςεη θιπ.  

`ηελ πξφηππε αλάισζε ηεο άκεζεο εξγαζίαο πεξηιακβάλεηαη ν πξφηππνο 

ρξφλνο πνπ απαηηείηαη γηα λα παξαρζεί κηα κνλάδα πξντφληνο θαη θαηά θχξην ιφγν 

εθθξάδεηαη ζε ψξεο. Γηα ηνλ θαζνξηζκφ ησλ πνζνηηθψλ πξνηχπσλ άκεζεο εξγαζίαο 

ιακβάλνληαη ππφςε ν βαζκφο εηδίθεπζεο ηνπ πξνζσπηθνχ, ε θαηάζηαζε ησλ 

κεραλεκάησλ θαη ηνπ εμνπιηζκνχ γεληθφηεξα, ην επίπεδν απηνκαηηζκνχ ηεο 

παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο θιπ. 

ηελ πξφηππε αλάισζε ησλ Γ.Β.Δ. πεξηιακβάλεηαη ν πξφηππνο ζπληειεζηήο 

Γ.Β.Δ ν νπνίνο ζπληίζεηαη απφ ηα έκκεζα έμνδα πνπ βαξχλνπλ έλα ζπγθεθξηκέλν 

πξφγξακκα παξαγσγήο, δειαδή απφ ηα θφζηε πνπ δελ πεξηιακβάλνληαη ζηα άκεζα 

πιηθά θαη ζηελ άκεζε εξγαζία αιιά βαξχλνπλ ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία. Γηα ηνλ 

θαζνξηζκφ ησλ πνζνηηθψλ πξνηχπσλ ησλ Γ.Β.Δ ιακβάλνληαη ππφςε ην θφζηνο ησλ 

βνεζεηηθψλ ηκεκάησλ ηεο παξαγσγήο, ησλ έκκεζσλ πιηθψλ, ηεο έκκεζεο εξγαζίαο. 

Ζ δηαθνξά ησλ πνζνηηθψλ πξνηχπσλ ησλ Γ.Β.Δ. ζε ζρέζε κε απηά ησλ 

άκεζσλ πιηθψλ θαη ηεο άκεζεο εξγαζίαο έγθεηηαη ζην γεγνλφο φηη Γ.Β.Δ. 

επηβαξχλνπλ ην παξαγφκελν πξντφλ κε ζπληειεζηή, ν νπνίνο ππνινγίδεηαη ζπλήζσο 

αλά ψξα άκεζεο εξγαζίαο ή αλά κνλάδα παξαγφκελνπ πξντφληνο. Παξαθάησ, ζα 

αλαιπζνχλ πεξαηηέξσ έλλνηεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηα Γεληθά Βηνκεραληθά Έμνδα θαη 

ηνλ ππνινγηζκφ ηνπο. 

 

3.3 Διαζηηθνί πξνυπνινγηζκνί (flexible budget) 

 

Δίλαη γλσζηφ πσο ηα Γεληθά Βηνκεραληθά Έμνδα απνηεινχληαη απφ έμνδα ηα νπνία 

είλαη ζηαζεξά, δελ επεξεάδνληαη δειαδή απφ κεηαβνιέο ηεο παξαγσγήο, θαη απφ 
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έμνδα ηα νπνία είλαη κεηαβιεηά θαη ζπλεπψο επεξεάδνληαη απφ κεηαβνιέο ζηελ 

παξαγσγηθή δηαδηθαζία. Έλα κέξνο ησλ εμφδσλ πνπ αξρηθά κπνξεί λα είρε 

θαζνξηζζεί ζε εκηκεηαβιεηφ, κε βάζεη ζηαηηζηηθέο, αθφκα θαη εκπεηξηθέο κεζφδνπο 

δηαρσξίδεηαη ζε ζηαζεξφ θαη κεηαβιεηφ έηζη ψζηε λα θαζνξηζζεί ν πξφηππνο 

ζηαζεξφο θαη ν πξφηππνο κεηαβιεηφο ζπληειεζηήο Γ.Β.Δ.  

Ο ζηαζεξφο ζπληειεζηήο Γ.Β.Δ. απνηειεί ην πειίθν ησλ ζπλνιηθψλ ζηαζεξψλ 

Γ.Β.Δ. δηα ηηο πξφηππεο ψξεο ηεο άκεζεο εξγαζίαο. Ο ζηαζεξφο ζπληειεζηήο αλά ψξα 

άκεζεο εξγαζίαο απμάλεηαη φηαλ κεηψλεηαη ν βαζκφο απαζρφιεζεο ελψ κεηψλεηαη 

φηαλ απμάλεηαη ν βαζκφο απαζρφιεζεο. Αθνινπζεί αξηζκεηηθφ παξάδεηγκα γηα 

πεξαηηέξσ θαηαλφεζε.  

Βαζκφο Απαζρφιεζεο ζε Ώξεο 

Άκεζεο Δξγαζίαο 

(Α) 

πλνιηθφ ηαζεξφ Κφζηνο 

(Β) 

ηαζεξφο πληειεζηήο αλά 

Ώξα Άκεζεο Δξγαζίαο 

(Γ) = (Β) / (Α) 

11.000 150.000 13,64 

12.000 150.000 12,50 

13.000 150.000 11,54 

14.000 150.000 10,71 

 

Αληίζεηα, ν κεηαβιεηφο ζπληειεζηήο απνηειεί ην πειίθν ηεο δηαίξεζεο ησλ 

ζπλνιηθψλ κεηαβιεηψλ εμφδσλ κε ηνλ αλαινγνχληα βαζκφ απαζρφιεζεο. Έηζη, ν 

κεηαβιεηφο ζπληειεζηήο αλά ψξα άκεζεο εξγαζίαο είλαη πάληνηε ζηαζεξφο. 

Αθνινπζεί αξηζκεηηθφ παξάδεηγκα γηα πεξαηηέξσ θαηαλφεζε.  

Βαζκφο Απαζρφιεζεο ζε Ώξεο 

Άκεζεο Δξγαζίαο 

(Α) 

πλνιηθφ Μεηαβιεηφ Κφζηνο 

(Β) 

Μεηαβιεηφο πληειεζηήο αλά 

Ώξα Άκεζεο Δξγαζίαο 

(Γ) = (Β) / (Α) 

11.000 110.000 10,00 

12.000 120.000 10,00 

13.000 130.000 10,00 

14.000 140.000 10,00 
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Φπζηθά, ην άζξνηζκα ηνπ ζηαζεξνχ θαη ηνπ κεηαβιεηνχ ζπληειεζηή καο δίλεη 

ην ζπλνιηθφ ζπληειεζηή Γ.Β.Δ. Έηζη, νη πξνυπνινγηζκνί ησλ Γ.Β.Δ, νη νπνίνη 

πξνζαξκφδνληαη ζε θάζε βαζκφ απαζρφιεζεο θαινχληαη ειαζηηθνί πξνυπνινγηζκνί. 

Γειαδή γηα λα βξεζεί ν ζπλνιηθφο ζπληειεζηή Γ.Β.Δ. ζε δηάθνξνπο βαζκνχο 

απαζρφιεζεο πξέπεη λα δηαρσξηζηνχλ ηα Γ.Β.Δ ζε ζηαζεξά θαη κεηαβιεηά, θάηη ην 

νπνίν επηηπγράλεηαη κε ηελ θαηάξηηζε ησλ ειαζηηθψλ πξνυπνινγηζκψλ. 

Οη ειαζηηθνί πξνυπνινγηζκνί δελ δίλνπλ πάληνηε αθξηβή απνηειέζκαηα αιιά 

βνεζνχλ ζην δηαρσξηζκφ ησλ ζπλνιηθψλ Γ.Β.Δ ζε ζηαζεξά θαη κεηαβιεηά.    
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3.4 Απνθιίζεηο (Variances) 

 

3.4.1 Απνθιίζεηο πξψησλ πιψλ (materials variance) 

 

Τπάξρνπλ δχν είδε απνθιίζεσλ πνπ αθνξνχλ ηηο πξψηεο χιεο, νη απνθιίζεηο ηηκήο 

θαη νη απνθιίζεηο πνζφηεηαο. ηελ πξψηε πεξίπησζε νη απνθιίζεηο ζηελ ηηκή ησλ 

πξψησλ πιψλ νθείινληαη ζηε δηαθνξά ηεο πξαγκαηηθήο ηηκήο θηήζεο ησλ πξψησλ 

πιψλ ζε ζρέζε κε ηελ πξφηππε ηηκή. ηελ δεχηεξε πεξίπησζε νη απνθιίζεηο ζηελ 

πνζφηεηα νθείινληαη ζηε δηαθνξά κεηαμχ ηεο πξαγκαηηθήο αλαισζείζαο πνζφηεηαο 

θαη ζηελ πξφηππε αλαισζείζα πνζφηεηα. 

 

Απφθιηζε ηηκήο πξψησλ πιψλ (materials price variance). 

 

Οη απνθιίζεηο ηηκήο ησλ πξψησλ πιψλ δίλνληαη απφ ηελ αιγεβξηθή ζρέζε:  

 

Απφθιηζε = (ίζνλ) Υ (επί) - (κείνλ) Υ (επί) 

Σηκήο 

Πξψησλ  

Τιψλ 

(Πξαγκαηηθή 

Αλαισζείζα  

Πνζφηεηα 

ηελ παξαγσγή 

Πξφηππε  

Σηκή) 

(Πξαγκαηηθή 

Αλαισζείζα  

Πνζφηεηα 

ηελ παξαγσγή 

Πξαγκαηηθή  

Σηκή) 

 

Ή 

 

Απφθιηζε = (ίζνλ) Υ (επί) - (κείνλ) 

Σηκήο 

Πξψησλ  

Τιψλ 

Πξαγκαηηθή 

Αλαισζείζα  

Πνζφηεηα 

ηελ παξαγσγή 

(Πξφηππε  

Σηκή 

Πξαγκαηηθή  

Σηκή) 
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Απφθιηζε πνζφηεηαο άκεζσλ πιηθψλ (materials quantity variance). 

 

Οη απνθιίζεηο απφδνζεο ή πνζφηεηαο πξψησλ πιψλ δίλνληαη απφ ηε ζρέζε: 

 

Απφθιηζε = (ίζνλ) Υ (επί) - (κείνλ) Υ (επί) 

Απφδνζεο 

Ή  

πνζφηεηαο 

Πξψησλ  

Τιψλ 

Πξφηππε 

Αλαισζείζα  

Πνζφηεηα 

ηελ παξαγσγή 

Πξφηππε  

Σηκή 

Πξαγκαηηθή 

Αλαισζείζα  

Πνζφηεηα 

ηελ παξαγσγή 

Πξφηππε  

Σηκή 

 

Ή  

Απφθιηζε = (ίζνλ) Υ (επί) - (κείνλ) 

Απφδνζεο 

Ή Πνζφηεηαο 

Πξψησλ 

Τιψλ 

Πξφηππε  

ηηκή 

(Πξφηππε  

Αλάισζε 

Πνζφηεηαο  

ηελ Παξαγσγή 

Πξαγκαηηθή  

Αλάισζε  

Πνζφηεηαο 

ηελ Παξαγσγή) 

 

Οη νιηθέο απνθιίζεηο Πξψησλ Τιψλ δίλνληαη απφ ηελ παξαθάησ ζρέζε: 

 

Οιηθή  = (ίζνλ) Υ (επί) - (κείνλ) Υ (επί) 

Απφθιηζε 

Πξψησλ  

Τιψλ 

(Πξφηππε 

Αλαισζείζα  

Πνζφηεηα 

ηελ παξαγσγή 

Πξφηππε  

Σηκή) 

(Πξαγκαηηθή 

Αλαισζείζα  

Πνζφηεηα 

ηελ παξαγσγή 

Πξαγκαηηθή  

Σηκή) 

 

Οη απνθιίζεηο κπνξεί λα είλαη ζεηηθέο ή αξλεηηθέο ή κεδεληθέο φηαλ δελ 

ππάξρεη θαλ απφθιηζε θαη νη πξφηππεο ηηκέο θαη πνζφηεηεο ζπκθσλνχλ απφιπηα κε 

ηηο πξαγκαηηθέο. 

Αηηίεο πνπ δεκηνπξγνχλ αξλεηηθέο απνθιίζεηο απφδνζεο πξψησλ πιψλ κπνξεί 

λα απνηεινχλ ε θαθή πνηφηεηα ησλ πξψησλ πιψλ, ε χπαξμε θχξαο παξαγσγήο, ε 

θαθή ζπληήξεζε ηνπ κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ κε απνηέιεζκα ηελ κεησκέλε 
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απφδνζε ησλ κεραλεκάησλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη θιπ. Αληίζεηα ε θαιχηεξε 

πνηφηεηα ησλ πξψησλ πιψλ, αθφκα θαη απφ απηήλ πνπ είρε ηεζεί πξφηππα, ε 

ειαρηζηνπνίεζε ηεο θχξαο παξαγσγήο θαη ε ζσζηή ζπληήξεζε ηνπ κεραλνινγηθνχ 

εμνπιηζκνχ θιπ. κπνξνχλ λα δεκηνπξγήζνπλ ζεηηθέο απνθιίζεηο. Με ηε ζεηξά ηνπο νη 

απνθιίζεηο ηηκψλ ησλ πξψησλ πιψλ ζπλαληψληαη πεξηζζφηεξν ζηελ ηηκνινγηαθή 

αμία απηψλ ιακβάλνληαο ππφςε θαη ηα εηδηθά έμνδα πνπ ζπλνδεχνπλ απηέο ηηο 

αγνξέο. 

 

3.4.2 Απνθιίζεηο Άκεζεο Δξγαζίαο (labor variance) 

 

πσο θαη ζηηο απνθιίζεηο ησλ άκεζσλ πιηθψλ, έηζη θαη ζηηο απνθιίζεηο ηεο άκεζεο 

εξγαζίαο ππάξρνπλ δχν είδε απνθιίζεσλ, απηέο ηεο απφθιηζεο ηηκήο θαη απηέο ηεο 

απφδνζεο. ηελ πξψηε πεξίπησζε νη απνθιίζεηο ζηελ ηηκή ηεο άκεζεο εξγαζίαο 

νθείινληαη ζηε δηαθνξά ηεο πξαγκαηηθήο ηηκήο ηνπ σξνκηζζίνπ ζε ζρέζε κε ηελ 

πξφηππε ηηκή. ηελ δεχηεξε πεξίπησζε νη απνθιίζεηο ζηελ απφδνζε νθείινληαη ζηε 

δηαθνξά κεηαμχ ηεο πξαγκαηηθήο απφδνζεο ηεο εξγαζίαο θαη ζηελ πξφηππε 

πξνθαζνξηζκέλε απφδνζε. 

 

Απφθιηζε ηηκήο άκεζεο εξγαζίαο (labor rate variance) 

 

Οη απνθιίζεηο ηηκήο ηεο άκεζεο εξγαζίαο δίλνληαη απφ ηνλ ηχπν: 

 

Απφθιηζε = (ίζνλ) Υ (επί) - (κείνλ) Υ (επί) 

Σηκήο 

Άκεζεο  

Δξγαζίαο 

(Πξαγκαηηθέο 

Αλαισζείζεο  

ξεο 

ηελ παξαγσγή 

Πξφηππν  

Ωξνκίζζην) 

(Πξαγκαηηθέο 

Αλαισζείζεο  

ξεο 

ηελ παξαγσγή 

Πξαγκαηηθφ  

Ωξνκίζζην) 

Ή  

Απφθιηζε = (ίζνλ) Υ (επί) - (κείνλ) 

Σηκήο 

Άκεζεο   

Δξγαζίαο 

Πξαγκαηηθέο 

Αλαισζείζεο  

ξεο 

ηελ παξαγσγή 

(Πξφηππν  

Ωξνκίζζην 

Πξαγκαηηθφ  

Ωξνκίζζην) 
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Απφθιηζε απφδνζεο άκεζεο εξγαζίαο (labor efficiency variance) 

 

Οη απνθιίζεηο απφδνζεο ηεο άκεζεο εξγαζίαο δίλνληαη απφ ηνλ ηχπν: 

 

Απφθιηζε = (ίζνλ) Υ (επί) - (κείνλ) Υ (επί) 

Απφδνζεο  

Άκεζεο  

Δξγαζίαο 

(Πξφηππεο 

ξεο 

ηελ παξαγσγή 

Πξφηππν  

Ωξνκίζζην) 

(Πξαγκαηηθέο 

ξεο 

ηελ παξαγσγή 

Πξαγκαηηθφ  

Ωξνκίζζην) 

Ή  

Απφθιηζε = (ίζνλ) Υ (επί) - (κείνλ) 

Απφδνζεο 

Άκεζεο   

Δξγαζίαο 

Πξφηππν 

Ωξνκίζζην 

(Πξφηππεο  

ξεο 

Πξαγκαηηθέο  

ξεο) 

 

Οη νιηθέο απνθιίζεηο άκεζεο εξγαζίαο δίλνληαη απφ ηνλ ηχπν: 

 

Οιηθή  = (ίζνλ) Υ (επί) - (κείνλ) Υ (επί) 

Απφθιηζε 

Άκεζεο  

Δξγαζίαο 

(Πξφηππεο 

ξεο  

ηελ παξαγσγή 

Πξφηππν  

Ωξνκίζζην) 

(Πξαγκαηηθέο 

ξεο 

ηελ παξαγσγή 

Πξαγκαηηθφ  

Ωξνκίζζην) 

 

Σν πξαγκαηηθφ σξνκίζζην είλαη απηφ πνπ πξνθχπηεη θαηά ηελ εθθαζάξηζε ηεο 

κηζζνδνζίαο ηνπ πξνζσπηθνχ πξνζαπμεκέλν κε ηπρφλ επηβαξχλζεηο θαη άιιεο 

παξνρέο. 

Οη απνθιίζεηο κπνξεί λα είλαη ζεηηθέο ή αξλεηηθέο ή κεδεληθέο φηαλ δελ 

ππάξρεη θαλ απφθιηζε θαη νη πξφηππεο ηηκέο θαη πνζφηεηεο ζπκθσλνχλ απφιπηα κε 

ηηο πξαγκαηηθέο. 

Αηηίεο πνπ δεκηνπξγνχλ αξλεηηθέο απνθιίζεηο απφδνζεο άκεζεο εξγαζίαο 

κπνξεί λα απνηεινχλ νη δπζκελείο ζπλζήθεο εξγαζίαο, ηα δπζκελή εξγαζηαθά 

θίλεηξα απφδνζεο, ν ρακειφο βαζκφο εμεηδίθεπζεο ηνπ πξνζσπηθνχ ζε ζχγθξηζε κε 

ηηο πξνβιέςεηο θιπ. Αληίζεηα νη επκελείο ζπλζήθεο εξγαζίαο, ηα επκελή εξγαζηαθά 

θίλεηξα απφδνζεο, ν πςειφο βαζκφο εμεηδίθεπζεο ηνπ πξνζσπηθνχ δεκηνπξγνχλ 

ζεηηθέο απνθιίζεηο άκεζεο εξγαζίαο. 
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Οη απνθιίζεηο ησλ ηηκψλ εξγαζίαο κπνξεί λα νθείινληαη ζε κεηαβνιέο ησλ 

θαηψηαησλ νξίσλ ακνηβψλ νη νπνίεο σζνχλ πξνο ηα επάλσ ην γεληθφ επίπεδν ηηκψλ, ε 

πηνζέηεζε δηαθνξνπνηεκέλνπ ζπζηήκαηνο ακνηβήο απφ εθείλν πνπ είρε αξρηθά 

πξνβιεθζεί, ε θαζηέξσζε θηλήηξσλ απφδνζεο ησλ εξγαδνκέλσλ νη νπνίεο δελ είραλ 

πξνβιεθζεί αξρηθά, θαζψο θαη ζε δηάθνξεο άιιεο απξνζδηφξηζηεο αηηίεο πνπ δελ ήηαλ 

δπλαηφλ λα πξνβιεθζνχλ θαη λα ζπκπεξηιεθζνχλ θαηά ηελ θαηάξηηζε ηνπ πξφηππνπ 

θφζηνπο. 

 

3.4.3 Απνθιίζεηο Γεληθψλ Βηνκεραληθψλ Δμφδσλ (manufacturing overhead 

variance) 

 

Οη απνθιίζεηο ησλ Γεληθψλ Βηνκεραληθψλ εμφδσλ δηαθξίλνληαη ζε ηξείο θαηεγνξίεο, 

ζηηο απνθιίζεηο φγθνπ, ζηηο απνθιίζεηο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ζηηο απνθιίζεηο 

πξνυπνινγηζκνχ, νη νπνίεο αλαιχνληαη ζηε ζπλέρεηα. 

 

Απφθιηζε Όγθνπ ΓΒΔ (volume overhead variance) 

 

Οη απνθιίζεηο φγθνπ παξαγσγήο δίλνληαη απφ ηνλ ηχπν:   

 

Απφθιηζε = (ίζνλ) Υ (επί) - (κείνλ) 

γθνπ 

Παξαγσγήο   

 

ηαζεξφο πληειεζηήο 

Γ.Β.Δ. αλά ψξα  

Άκεζεο εξγαζίαο 

(Πξφηππεο  

ξεο 

Παξαγσγήο 

Πξνυπνινγηζηηθέο 

Πξφηππεο  

ξεο) 

 

Απφθιηζε απνηειεζκαηηθφηεηαο ΓΒΔ (overhead efficiency variance) 

 

Οη απνθιίζεηο απνηειεζκαηηθφηεηαο δίλνληαη απφ ηνλ ηχπν: 

 

Απφθιηζε = (ίζνλ) Υ (επί) - (κείνλ) 

Απνηειεζκα- 

ηηθφηεηαο 

  Γ.Β.Δ 

 

Μεηαβιεηφο πληειεζηήο 

Γ.Β.Δ. αλά ψξα  

Άκεζεο εξγαζίαο 

(Πξφηππεο  

ξεο 

Παξαγσγήο 

Πξαγκαηηθέο 

ξεο 

Παξαγσγήο) 
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Απφθιηζε πξνυπνινγηζκνχ ΓΒΔ (overhead budget variance) 

 

Οη απνθιίζεηο πξνυπνινγηζκνχ Γ.Β.Δ. δίλνληαη απφ ηνλ ηχπν: 

 

Απφθιηζε = (ίζνλ) Υ (επί) + (ζπλ) Υ (επί) - (κείνλ) 

πξνυπνινγηζκν

χ 

Γ.Β.Δ  

 

(ηαζεξφο 

πληειεζηή

ο 

Γ.Β.Δ.  

 

(Πξνυπνινγηζηηθ

έο  

Πξφηππεο ξεο 

Παξαγσγήο) 

(Μεηαβιεηφ

ο 

πληειεζηή

ο 

Γ.Β.Δ. 

Πξαγκαηηθέ

ο 

ξεο 

Παξαγσγήο

) 

Πξαγκαηηθ

ά 

Γ.Β.Δ  

 

 

Οη νιηθέο απνθιίζεηο Γ.Β.Δ. πξνζδηνξίδνληαη απφ ηνλ ηχπν: 

 

Οιηθή  = (ίζνλ) Υ (επί) - (κείνλ) 

Απφθιηζε 

Γ.Β.Δ  

 

(Γεληθφο 

πληειεζηήο 

Γ.Β.Δ. 

Πξφηππεο  

ξεο 

Παξαγσγήο) 

Πξαγκαηηθά 

Γ.Β.Δ 

 

Οξηζκέλνη φξνη ησλ Γεληθψλ Βηνκεραληθψλ Δμφδσλ, απαηηείηαη λα επεμεγεζνχλ 

πεξαηηέξσ, θαη απηνί είλαη: 

Οη Πξφηππεο ψξεο παξαγσγήο (standard hours per unit) απνηεινχλ ην 

γηλφκελν ηεο πξαγκαηηθήο παξαγσγήο ζε κνλάδεο πξντφληνο επί ηνλ πξφηππν ρξφλν, 

εθθξαζκέλνο ζε ψξεο άκεζεο εξγαζίαο, πνπ πξνβιέπεηαη γηα ηελ παξαγσγή κηαο 

κνλάδαο πξντφληνο. 

Οη Πξνυπνινγηζκέλεο πξφηππεο ψξεο παξαγσγήο (standard hours 

allowed) ηαπηίδνληαη κε ηηο ψξεο άκεζεο εξγαζίαο πνπ αληηζηνηρνχλ ζηελ 

πξνυπνινγηζκέλε απαζρφιεζε γηα ηε ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδν πνπ 

ππνινγίδνληαη νη απνθιίζεηο. Έηζη γηα παξάδεηγκα, εάλ ν πξνυπνινγηζκφο πξνβιέπεη 

απαζρφιεζε πνπ αληηζηνηρεί ζε 20.000 κνλάδεο πξντφληνο ζην νπνίν νη αλά κνλάδα 

πξφηππεο ψξεο είλαη 4 ηφηε νη πξνυπνινγηζκέλεο πξφηππεο ψξεο είλαη 80.000. 

Οη Πξαγκαηηθέο ψξεο παξαγσγήο είλαη νη πξαγκαηηθέο ψξεο άκεζεο εξγαζίαο 

πνπ ιακβάλνπλ ρψξα γηα λα επηηεπρζεί ε πξαγκαηηθή παξαγσγή. 
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Σα πξνυπνινγηζκέλα ζηαζεξά Γ.Β.Δ απνηεινχλ ην γηλφκελν ηνπ 

πνιιαπιαζηαζκνχ ησλ πξνυπνινγηζκέλσλ πξφηππσλ σξψλ άκεζεο εξγαζίαο επί ην 

ζηαζεξφ ζπληειεζηή Γ.Β.Δ.  

Σα πξνυπνινγηζκέλα κεηαβιεηά Γ.Β.Δ απνηεινχλ ην γηλφκελν ηνπ 

πνιιαπιαζηαζκνχ ησλ πξνυπνινγηζκέλσλ πξφηππσλ σξψλ άκεζεο εξγαζίαο επί ην 

κεηαβιεηφ ζπληειεζηή Γ.Β.Δ.  

ε αληίζεζε κε ηηο απνθιίζεηο ησλ πξψησλ πιψλ θαη ηεο άκεζεο εξγαζίαο νη 

απνθιίζεηο ησλ Γ.Β.Δ  δηαθξίλνληαη ζε ηξείο θαηεγνξίεο, απηέο πνπ εληνπίδνληαη ζηνλ 

φγθν δξαζηεξηφηεηαο, ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ζηνλ πξνυπνινγηζκφ Γ.Β.Δ., 

δηφηη ηα Γ.Β.Δ. απνηεινχληαη απφ έλα ζηαζεξφ κέξνο θαη απφ έλα κεηαβιεηφ.  

Έηζη, νη απνθιίζεηο ζηνλ φγθν δξαζηεξηφηεηαο πεγάδνπλ απφ ηηο δηαθνξέο πνπ 

πξνθχπηνπλ αλάκεζα ζηελ πξνυπνινγηζκέλε απαζρφιεζε θαη ζηελ πξαγκαηηθή, 

ζχκθσλα κε ην ζπληειεζηή επηβάξπλζεο ηνπ πξφηππνπ θφζηνπο κε ζηαζεξφ κέξνο 

ησλ Γ.Β.Δ. Οη δηαθνξέο απηέο νθείινληαη ζε απξφβιεπηεο νηθνλνκηθέο εμειίμεηο, ζε 

επνρηαθέο δηαθπκάλζεηο, ζε δηάθνξεο έθηαθηεο ζπλζήθεο θιπ. 

Οη απνθιίζεηο απνηειεζκαηηθφηεηαο πεγάδνπλ απφ ηηο κεηαβνιέο ηνπ 

κεηαβιεηνχ κέξνπο ησλ Γ.Β.Δ. ιφγσ ηνπ φηη ε κνλάδα ηνπ πξντφληνο κπνξεί λα 

παξαρζεί ζε ρξφλν κηθξφηεξν ή κεγαιχηεξν απφ ηνλ πξφηππν πνπ είρε ηεζεί θαη γη’ 

απηφ απνξξνθά πεξηζζφηεξα ή ιηγφηεξα κεηαβιεηά Γ.Β.Δ. Υαξαθηεξηζηηθφ 

παξάδεηγκα απνηειεί ην γεγνλφο πσο αλ κηα κνλάδα πξντφληνο παξαρζεί ζε ρξφλν 

κηθξφηεξν θαηά κηα ψξα απφ ηνλ πξφηππν, ην παξαγσγηθφ κεράλεκα εξγάδεηαη 

αληίζηνηρα ιηγφηεξν ρξφλν θαη θαηαλαιψλεη ιηγφηεξν ειεθηξηθφ ξεχκα απφ φζν 

πξνβιέπεηαη ζην πξφηππν θφζηνο. Ζ ζρεηηθή απηή δηαθνξά εθδειψλεηαη ζαλ 

απφθιηζε απνηειεζκαηηθφηεηαο ζεηηθήο ησλ ΓΒΔ. (αθθέιεο,1997) Δάλ ηψξα ε 

κνλάδα πξντφληνο παξαρζεί ζε κεγαιχηεξν θαηά κηα ψξα απφ ηνλ πξφηππν, ην 

παξαγσγηθφ κεράλεκα ζα εξγαζηεί κηα ψξα παξαπάλσ θαη ε δηαθνξά πνπ ζα 

ππνινγηζηεί απνηειεί αξλεηηθή απφθιηζε απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ Γ.Β.Δ. 

Οη απνθιίζεηο πξνυπνινγηζκνχ Γ.Β.Δ. πξνέξρνληαη απφ δχν πεγέο, ζηηο 

κεηαβνιέο ησλ ηηκψλ θαη ζηηο κεηαβνιέο ηεο απφδνζεο, κεηαμχ πξφηππσλ θαη 

πξαγκαηηθψλ, ησλ ζηνηρείσλ πνπ ζπγθαηαιέγνληαη ζηα Γ.Β.Δ, είηε απηά είλαη 

ζηαζεξά είηε κεηαβιεηά. ηελ πξψηε πεξίπησζε εθθξάδνπλ δηαθνξέο πνπ 

πξνθχπηνπλ κεηαμχ πξφηππσλ θαη πξαγκαηηθψλ ηηκψλ ησλ ζηνηρείσλ πνπ ζπληεινχλ 

ζηα Γ.Β.Δ. Πην αλαιπηηθά, παξαδείγκαηα ηέηνησλ δηαθνξψλ κπνξεί λα πξνθχςνπλ 

ζηηο ηηκέο ησλ έκκεζσλ πιηθψλ, ηεο έκκεζεο εξγαζίαο, ησλ αζθαιίζηξσλ θιπ. ηελ 
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δεχηεξε πεξίπησζε εθθξάδνπλ δηαθνξέο πνπ πξνθχπηνπλ κεηαμχ πξφηππσλ θαη 

πξαγκαηηθψλ απνδφζεσλ ησλ ζηνηρείσλ πνπ ζπληεινχλ ζηα Γ.Β.Δ. Παξαδείγκαηα 

ηέηνησλ δηαθνξψλ ζπλαληψληαη ζηελ αλάισζε ιηγφηεξσλ ή πεξηζζφηεξσλ έκκεζσλ 

πιηθψλ ή έκκεζεο εξγαζίαο θιπ. αλά ψξα άκεζεο εξγαζίαο θιπ.  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4ν.  

ΠΡΑΚΣΗΚΖ ΔΦΑΡΜΟΓΖ ΚΑΣΑΡΣΗΖ 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΗΜΩΝ 
 

4.1 Πξαθηηθή Δθαξκνγή Καηάξηηζεο Πξνυπνινγηζκψλ 

 

Ζ βηνκεραληθή επηρείξεζε, ζην ρψξν ηεο έλδπζεο, «ΜΜ» θαηαζθεπάδεη θαη πνπιάεη 

δχν πξντφληα ην «Πξντφλ Α» θαη ην «Πξντφλ Β». Ζ ηηκή πψιεζεο ηνπ πξντφληνο Α 

είλαη 18 επξψ θαη ηνπ πξντφληνο Β 22 επξψ. Οη πξνβιεπφκελεο πσιήζεηο γηα ηα δχν 

πξντφληα θαηά ηε δηάξθεηα ηεο επφκελεο δηαρεηξηζηηθήο ρξήζεο, δίλνληαη απφ ηνλ 

αθφινπζν πίλαθα. 

  
 

Μήνεσ 
Πωλήςεισ ςε μονάδεσ 

προϊόντοσ του "Προϊόν Α" 
Πωλήςεισ ςε μονάδεσ 

προϊόντοσ του "Προϊόν Β" 

Ιανουάριοσ 4.000 2.000 

Χεβρουάριοσ 4.000 2.000 

Μάρτιοσ 4.000 2.000 

Απρίλιοσ 5.000 2.400 

Μάιοσ 5.000 2.400 

Ιοφνιοσ  5.000 2.400 

Ιοφλιοσ 5.000 3.000 

Αφγουςτοσ 5.000 3.000 

επτζμβριοσ 5.000 3.000 

Οκτϊβριοσ 6.000 3.000 

Νοζμβριοσ 6.000 3.000 

Δεκζμβριοσ 6.000 3.000 

  
  

Να ζπληαρζεί: 

1. Ο Πξνυπνινγηζκφο Πσιήζεσλ γηα ην «πξντφλ Α» θαη γηα ην «πξντφλ Β» 

2. Ο Πξνυπνινγηζκφο Παξαγσγήο θαη γηα ηα δχν πξντφληα, αθνχ ιεθζνχλ 

ππφςε ηα παξαθάησ γεγνλφηα. Τπελζπκίδεηαη φηη ν Πξνυπνινγηζκφο 

Παξαγσγήο απνηειείηαη απφ ηνλ Πξνυπνινγηζκφ Άκεζσλ Τιηθψλ, ηνλ 

Πξνυπνινγηζκφ Άκεζεο Δξγαζίαο θαη απφ ηνλ Πξνυπνινγηζκφ ησλ Γ.Β.Δ : 

a. Σα επηζπκεηά απνζέκαηα εηνίκσλ πξντφλησλ ζην ηέινο θάζε κήλα ζα 

είλαη: 
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Μήλεο Δπηζπκεηφ ηειηθφ απφζεκα 

"Πξντφλ Α" ζε κνλάδεο 

Δπηζπκεηφ ηειηθφ απφζεκα 

"Πξντφλ Β" ζε κνλάδεο 

Ηαλνπάξηνο 500 100 

Φεβξνπάξηνο 500 100 

Μάξηηνο 500 100 

Απξίιηνο 600 200 

Μάηνο 600 200 

Ηνχληνο  600 200 

Ηνχιηνο 700 300 

Αχγνπζηνο 700 300 

επηέκβξηνο 700 300 

Οθηψβξηνο 800 300 

Ννέκβξηνο 800 300 

Γεθέκβξηνο 800 300 

    

b. Σα ηειηθά απνζέκαηα ζην ηέινο ηεο πξνεγνχκελεο δηαρεηξηζηηθήο 

ρξήζεο ησλ εηνίκσλ πξντφλησλ (αξρηθφ απφζεκα ηεο παξνχζαο 

ρξήζεο) είλαη γηα ην «Πξντφλ Α» 1.200 κνλάδεο πξντφληνο θαη γηα ην 

«Πξντφλ Β» 300 κνλάδεο πξντφληνο. 

c. ηηο απνζήθεο ηεο επηρείξεζεο δελ βξέζεθαλ εκηθαηεξγαζκέλα 

πξντφληα αξρήο θαη ηέινπο πεξηφδνπ. 

d. Οη ρξεζηκνπνηνχκελεο πξψηεο χιεο είλαη ε Υ θαη ε Τ, θαη νη 

πνζφηεηεο πνπ αλαινγνχλ ζηελ θάζε κνλάδα πξντφληνο είλαη: 

 

Γηα ην «Πξντφλ Α» 4 κνλάδεο Πξψηεο Όιεο Υ (θηιά) 

Γηα ην «Πξντφλ Β» 2 κνλάδεο Πξψηεο Όιεο Τ (θηιά) 

 

Ζ ηηκή αλά κνλάδα ηνπ θάζε πιηθνχ είλαη: 

 

Γηα ηελ Πξψηε Όιε Υ 1,5 επξψ 

Γηα ηελ Πξψηε Όιε Τ 3 επξψ 

 

Σν επηζπκεηφ απφζεκα πξψησλ πιψλ ζην ηέινο θάζε κήλα είλαη 30% 

επί ηεο πξνβιεπφκελεο θαηαλάισζεο ηνπ επφκελνπ κήλα γηα ην θάζε 

πξντφλ. 

 

Σα επηζπκεηά απνζέκαηα ησλ πξψησλ πιψλ Υ θαη Τ ζην ηέινο ηεο 

παξνχζαο δηαρεηξηζηηθήο ρξήζεο ζα είλαη: 
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Γηα ηελ Πξψηε Όιε Υ 2.000 κνλάδεο 

Γηα ηελ Πξψηε Όιε Τ 500 κνλάδεο 

 

Σα ηειηθά απνζέκαηα ζην ηέινο ηεο πξνεγνχκελεο δηαρεηξηζηηθήο 

ρξήζεο (αξρηθφ απφζεκα ηεο παξνχζαο ρξήζεο)  

 

Γηα ηελ Πξψηε Όιε Υ 2.000 κνλάδεο 

Γηα ηελ Πξψηε Όιε Τ 500 κνλάδεο 

 

e. Γηα ηελ θαηαζθεπή ησλ πξντφλησλ απαηηείηαη έλαο ηερλίηεο θαη έλαο 

βνεζφο ηερλίηε. Σν σξνκίζζην ηνπ εξγάηε ππνινγίδεηαη ζε 3,5 επξψ 

ελψ ηνπ βνεζνχ ηερλίηε ζε 2 επξψ. Γηα ηελ παξαγσγή ησλ πξντφλησλ 

απαηηνχληαη ν ηερλίηεο θαη ν βνεζφο ηερλίηε λα εξγαζηνχλ σο εμήο: 

 «Πξντφλ Α» αλά κνλάδα «Πξντφλ Β» αλά κνλάδα 

Σερλίηεο 0,5 ψξα 1,5 ψξεο 

Βνεζφο Σερλίηε 2 ψξεο 2,5 ψξεο 

 

f. Σα έμνδα πνπ βαξχλνπλ ηε παξαγσγηθή δηαδηθαζία παξνπζηάδνληαη 

ζηνλ αθφινπζν πίλαθα θαη απαηηείηαη λα δηαρσξηζηνχλ ζε ζηαζεξά θαη 

κεηαβιεηά. Σα ζηαζεξά έμνδα θαηαλέκνληαη ηζφπνζα ζε φινπο ηνπο 

κήλεο ηεο δηαρεηξηζηηθήο ρξήζεο. 

 

Έμνδν Πνζά ζε επξψ 

Ακνηβέο Έκκεζνπ Πξνζσπηθνχ Παξαγσγήο 150.000 

Αζθάιηζηξα Δξγνζηαζίνπ 40.000 

Δλνίθην Δξγνζηαζίνπ 24.000 

Δπηζθεπέο θαη ζπληεξήζεηο εξγνζηαζίνπ 8.000 

Έκκεζεο χιεο ζηελ παξαγσγή 80.000 

Ζιεθηξηθφ Ρεχκα παξαγσγήο 20.000 

Λνγαξηαζκφο ηειεθψλνπ εξγνζηαζίνπ 5.000 

Απνζβέζεηο κεραλεκάησλ 10.000 
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3. Ο Πξνυπνινγηζκφο ηνπ Κφζηνπο Παξαρζέλησλ θαη ηνπ Κφζηνπο 

Πσιεζέλησλ Δηνίκσλ Πξντφλησλ. 

4. Ο Πξνυπνινγηζκφο ηνπ Κφζηνπο Σειηθνχ Απνζέκαηνο Δηνίκσλ Πξντφλησλ. 

5. Οη Πξνυπνινγηζκνί ησλ εμφδσλ φισλ ησλ άιισλ ιεηηνπξγηψλ, δειαδή ηεο 

ιεηηνπξγίαο Γηνίθεζεο, ηεο Γηάζεζεο, ηεο Υξεκαηννηθνλνκηθήο θαη ηεο 

Δξεπλψλ θαη Αλάπηπμεο, ζχκθσλα κε ηα ζηνηρεία πνπ δίλνληαη παξαθάησ, 

ιακβάλνληαο ππφςε φηη ηα έμνδα απηά επηκεξίδνληαη θαηά 40% ζηε 

ιεηηνπξγία ηεο Γηνίθεζεο, θαηά 50% ζηε ιεηηνπξγία ηεο Γηάζεζεο θαη ην 

ππφινηπν ζηε ιεηηνπξγία Έξεπλαο θαη Αλάπηπμεο. εκείσζε φηη ε 

Υξεκαηννηθνλνκηθή ιεηηνπξγία βαξχλεηαη κφλν κε ηνπο δαλεηαθνχο ηφθνπο.    

 

Γηάθνξα Έμνδα άιισλ Λεηηνπξγηψλ 

Πεξηγξαθή Δμφδνπ Πνζφλ 

Έμνδα κεηαθνξψλ 15.000 

Έμνδα Γηαθεκίζεσλ 30.000 

Μηζζνί Πξνζσπηθνχ  70.000 

Γηάθνξεο Πξνκήζεηεο 1.000 

Μηζζνί Τπαιιήισλ 28.000 

Γηάθνξα Έμνδα 8.000 

Έμνδα θίλεζεο 4.000 

Έληππα θαη γξαθηθή χιε 2.000 

Απνζβέζεηο επίπισλ 2.000 

Απνζβέζεηο θηηξίσλ 10.000 

Ακνηβέο δηθεγφξσλ  5.000 

Ακνηβέο ηερληθψλ 7.000 

Σφθνη Γαλείσλ 3.000 

Τιηθά άκεζεο αλάισζεο 4.000 

Γεκνηηθά ηέιε 2.000 

Πξνκήζεηεο ηξίησλ 3.000 

χλνιν 194.000 

 

6. Ο Πξνυπνινγηζκφο Σακείνπ, ιακβάλνληαο ππφςε ηα αθφινπζα γεγνλφηα: 

a. Οη πσιήζεηο δηελεξγνχληαη 50% κεηξεηνίο ζηνλ κήλα πνπ αθνξνχλ, ην 

25% ηνλ επφκελν κήλα ηεο πψιεζεο, ην 20% ηνλ κεζεπφκελν κήλα 

ηεο πψιεζεο θαη ην ππφινηπν 5% κε γξακκάηηα ιήμεο ηνλ κεζεπφκελν 

κήλα πνπ αθνξά ε πψιεζε. 

b. Ζ επηρείξεζε έρεη ζπκθσλήζεη κε ηνπο πξνκεζεπηέο ηεο φηη ε 

απνπιεξσκή ησλ αγνξαδφκελσλ πξψησλ πιψλ ζα γίλεηαη ην 40% 

κεηξεηνίο ζηνλ κήλα πνπ αθνξνχλ, ην 30% ηνλ επφκελν κήλα ζηνλ 

νπνίν αθνξνχλ θαη ην ππφινηπν ηνλ κεζεπφκελν κήλα ζηνλ νπνίν 

αθνξνχλ.  
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c. Ζ επηρείξεζε πιεξψλεη ην εξγαηνηερληθφ πξνζσπηθφ πνπ 

απαζρνιείηαη ζηε ιεηηνπξγία ηεο παξαγσγήο, θάζε κήλα κεηξεηνίο. 

d. Σα Γεληθά Βηνκεραληθά Έμνδα θαηαλέκνληαη θαη πιεξψλνληαη 

ηζφπνζα θάζε κήλα. (εκ. νη απνζβέζεηο απνηεινχλ κε ηακεηαθφ 

έμνδν). 

e. Σα έμνδα φισλ ησλ άιισλ ιεηηνπξγηψλ φπσο απνηππψλνληαη ζηνπο 

πξνυπνινγηζκνχο ηνπο επηκεξίδνληαη ηζνκεξψο ζε φιε ηε ρξνληά θαη 

πιεξψλνληαη θάζε κήλα. (εκ. νη απνζβέζεηο απνηεινχλ κε ηακεηαθφ 

έμνδν). 

f. Ζ επηρείξεζε θαηά ηνλ Ηαλνπάξην κήλα εηζπξάηηεη έζνδα απφ ελνίθηα 

χςνπο 24.000 επξψ γηα έλα αθίλεην πνπ έρεη ζηελ θαηνρή ηεο θαη ην 

εθκηζζψλεη. Σα έζνδα απηά αθνξνχλ φιε ηε δηαρεηξηζηηθή ρξήζε. 

g. Σνλ Ηαλνπάξην ε επηρείξεζε εμνθιεί θάπνηνπο πξνκεζεπηέο πνζνχ 

30.000επξψ, ην ππφινηπν ησλ νπνίσλ πξνέξρεηαη απφ ηελ 

πξνεγνχκελε ρξήζε. 

h. Σν ηξίκελν Ηαλνπάξηνο – Φεβξνπάξηνο – Μάξηηνο ε επηρείξεζε 

εηζπξάηηεη απφ πειάηεο ηεο 20.000 επξψ, 25.000 επξψ θαη 20.000 

επξψ αληίζηνηρα έλαληη ππνινίπνπ ην νπνίν πξνέξρεηαη απφ ηελ 

πξνεγνχκελε ρξήζε. 

i. Ζ δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο ηνλ Ηνχλην απνθαζίδεη ηελ πψιεζε ελφο 

κεραλήκαηνο, ην νπνίν είλαη πιήξσο απνζβεζκέλν ζηα βηβιία ηεο αληί 

ηνπ πνζνχ ησλ 4.000 επξψ. 

j. Σνλ επηέκβξην ε δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο απνθαζίδεη λα 

απνπιεξψζεη έλα κέξνο ηνπ καθξνπξφζεζκνπ δαλείνπ πνζνχ 

40.000επξψ. 

k. Σνλ Ννέκβξην ε δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο απνθαζίδεη λα 

απνπιεξψζεη έλα κέξνο ηνπ βξαρππξφζεζκνπ δαλείνπ ηεο πνζνχ 

15.000επξψ. 

7. Ζ Πξνυπνινγηζκέλε Καηάζηαζε Απνηειεζκάησλ Υξήζεο, ιακβάλνληαο 

ππφςε φηη 

a. Σν ηαθηηθφ απνζεκαηηθφ ππνινγίδεηαη ζε πνζνζηφ 5% 

b. Σα θέξδε, εάλ ππάξρνπλ, δηαλέκνληαη ζηνπο κεηφρνπο θαηά 

πνζνζηφ 80% θαη ην ππφινηπν κεηαθέξεηαη ζην ινγαξηαζκφ 

απνηειέζκαηα εηο λένλ. 

8. Ο Πξνυπνινγηζκέλνο Ηζνινγηζκφο, ιακβάλνληαο ππφςε φηη ν Ηζνινγηζκφο 

έλαξμεο έρεη ηελ αθφινπζε κνξθή: 

Ηζνινγηζκφο Έλαξμεο  01/01/200Υ 

Με θπθινθνξνχληα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία   

Δλζψκαηα πάγηα   

Αθίλεηα (νηθφπεδα θαη θηίξηα) 100.000 

Μεραλνινγηθφο εμνπιηζκφο (κεραλήκαηα & κεηαθνξηθά κέζα) 50.000 

Λνηπφο εμνπιηζκφο (έπηπια & ινηπφο εμνπιηζκφο) 20.000 

Δπελδχζεηο ζε αθίλεηα 0 
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Λνηπά ελζψκαηα ζηνηρεία 0 

χλνιν 170.000 

    

Άπια πάγηα ζηνηρεία   

Γαπάλεο αλάπηπμεο 0 

Τπεξαμία 0 

Λνηπά άπια (άπια πάγηα) 20.000 

χλνιν 20.000 

    

Πξνθαηαβνιέο θαη κε θπθινθνξνχληα ζηνηρεία ππφ θαηαζθεπή 0 

Υξεκαηννηθνλνκηθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία 0 

Γάλεηα θαη απαηηήζεηο 0 

Υξεσζηηθνί ηίηινη 0 

πκκεηνρέο ζε ζπγαηξηθέο, ζπγγελείο θαη θνηλνπξαμίεο 0 

Λνηπνί ζπκκεηνρηθνί ηίηινη 0 

Λνηπά 0 

χλνιν 0 

    

Αλαβαιιφκελνη θφξνη 0 

χλνιν κε θπθινθνξνχλησλ 190.000 

    

Κπθινθνξνχληα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία   

Απνζέκαηα   

Έηνηκα θαη εκηηειή πξντφληα (έηνηκα πξνίνληα) 20.821 

Δκπνξεχκαηα 0 

Πξψηεο χιεο θαη δηάθνξα πιηθά (Πξψηεο & βνεζεηηθέο χιεο ) 4.500 

Πξνθαηαβνιέο γηα απνζέκαηα 0 

Λνηπά απνζέκαηα 0 

χλνιν 25.321 

    

Υξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία θαη πξνθαηαβνιέο   

Δκπνξηθέο απαηηήζεηο (γξακκάηηα εηζπ, ρξεψζηεο, πειάηεο) 80.000 

Γνπιεπκέλα έζνδα πεξηφδνπ 0 

Λνηπέο απαηηήζεηο 0 

Λνηπά ρξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία 0 

Πξνπιεξσκέλα έμνδα 0 

Σακεηαθά δηαζέζηκα θαη ηζνδχλακα (ηακείν & θαηαζέζεηο φςεσο) 130.000 

Σύνολο 210.000 

χλνιν θπθινθνξνχλησλ 235.321 

χλνιν ελεξγεηηθνχ 425.321 

    

Καζαξή ζέζε   

Καηαβιεκέλα θεθάιαηα   

Κεθάιαην 100.000 

Τπέξ ην άξηην 0 
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Καηαζέζεηο ηδηνθηεηψλ 0 

Ίδηνη ηίηινη 0 

χλνιν 100.000 

    

Γηαθνξέο εχινγεο αμίαο   

Γηαθνξέο αμίαο ελζσκάησλ παγίσλ 0 

Γηαθνξέο αμίαο δηαζέζηκσλ γηα πψιεζε 0 

Γηαθνξέο αμίαο ζηνηρείσλ αληηζηάζκηζεο ηακεηαθψλ ξνψλ 0 

Σύνολο 0 

    

Απνζεκαηηθά θαη απνηειέζκαηα εηο λέν   

Απνζεκαηηθά λφκσλ ή θαηαζηαηηθνχ 0 

Αθνξνιφγεηα απνζεκαηηθά 0 

Απνηειέζκαηα εηο λέν 0 

χλνιν 0 

πλαιιαγκαηηθέο δηαθνξέο   

χλνιν θαζαξήο ζέζεο 100.000 

    

Πξνβιέςεηο   

Πξνβιέςεηο γηα παξνρέο ζε εξγαδνκέλνπο 0 

Λνηπέο πξνβιέςεηο 0 

χλνιν 0 

    

Τπνρξεψζεηο   

Μαθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο   

Γάλεηα (Σξάπεδεο-καθξνπξφζεζκα δάλεηα) 150.000 

Λνηπέο καθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο 0 

Κξαηηθέο επηρνξεγήζεηο 0 

Αλαβαιιφκελνη θφξνη 0 

χλνιν 150.000 

    

Βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο   

Σξαπεδηθά δάλεηα (Σξάπεδεο-βξαρππξφζεζκα δάλεηα) 50.000 

Βξαρππξφζεζκν κέξνο καθξνπξνζέζκσλ δαλείσλ 0 

Δκπνξηθέο ππνρξεψζεηο (επηηαγέο πιεξ & πξνκεζεπηέο) 125.321 

Φφξνο εηζνδήκαηνο 0 

Λνηπνί θφξνη θαη ηέιε (ινηπνί θφξνη, ππνρξεψζεηο ΦΠΑ) 0 

Οξγαληζκνί θνηλσληθήο αζθάιηζεο (ππνρξεψζεηο ζε αζθαιηζηηθνχο νξγ.) 0 

Λνηπέο ππνρξεψζεηο (πηζησηέο δηάθνξνη) 0 

Έμνδα ρξήζεσο δνπιεπκέλα 0 

Έζνδα επφκελσλ ρξήζεσλ 0 

Σύνολο 175.321 

χλνιν ππνρξεψζεσλ 325.321 

χλνιν θαζαξήο ζέζεο, πξνβιέςεσλ θαη ππνρξεψζεσλ 425.321 
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Έιεγρνο Δλεξγεηηθνχ vs Παζεηηθνχ 0 

 

 

9. ην ηέινο ηεο ρξήζεο δηαπηζηψλεηαη απφ ηε δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο φηη νη 

πξνυπνινγηζηηθέο ηηκέο θαη πνζφηεηεο γηα ηα επηκέξνπο ζηνηρεία ηνπ θφζηνπο 

παξαγσγήο δελ έρνπλ θακία απνιχησο δηαθνξά θαη ζπκπίπηνπλ απφιπηα κε 

ηα πξαγκαηηθά. Απηφ ζεκαίλεη φηη δελ ζα δηελεξγεζνχλ εγγξαθέο 

πξνζαξκνγήο ζην πξαγκαηηθφ θφζηνο, δηφηη φπσο πξναλαθέξζεθε φηαλ 

δηαπηζηψλνληαη απνθιίζεηο κεηαμχ ηνπ πξνυπνινγηζηηθνχ θαη ηνπ 

πξαγκαηηθνχ θφζηνπο απηφ απνηειεί θφζηνο θαη γη’ απηφ γίλνληαη εγγξαθέο 

πξνζαξκνγήο ζην πξαγκαηηθφ θφζηνο. Αληίζεηα, ε δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο 

εληφπηζε φηη ππάξρνπλ δηαθνξέο, απνθιίζεηο δειαδή, κεηαμχ ηνπ πξφηππνπ 

θαη ηνπ πξαγκαηηθνχ θφζηνπο, θαη ζα πξέπεη λα ηηο ππνινγίζεη θαη λα 

κεηαθέξεη ζηα απνηειέζκαηα ρξήζεο ην απνηέιεζκα ηνπο. Έηζη, νη πξφηππεο 

ηηκέο δίλνληαη φπσο αλαθέξνληαη παξαθάησ: 

 

ΠΡΟΣΤΠΑ ΓΔΓΟΜΔΝΑ 

Πξφηππε Σηκή Πξψηεο Όιεο Υ γηα ην Πξντφλ Α 1 επξψ 

Πξφηππε Σηκή Πξψηεο Όιεο Τ γηα ην Πξντφλ Β 2,5 επξψ 

      

Πξφηππε Πνζφηεηα Πξψηεο Όιεο Υ γηα ην Πξντφλ Α 3 θηιά 

Πξφηππε Πνζφηεηα Πξψηεο Όιεο Τ γηα ην Πξντφλ Β 1,5 θηιά 

      

Πξφηππν σξνκίζζην ηερλίηε  4 επξψ 

Πξφηππν σξνκίζζην βνεζνχ ηερλίηε 2,5 επξψ 

      

Πξφηππεο ψξεο άκεζεο εξγαζίαο Πξντφλ Α - ηερλίηε 1 ψξεο 

Πξφηππεο ψξεο άκεζεο εξγαζίαο Πξντφλ Α - βνεζνχ ηερλίηε 1,5 ψξεο 

      

Πξφηππεο ψξεο άκεζεο εξγαζίαο Πξντφλ Β- ηερλίηε 2 ψξεο 

Πξφηππεο ψξεο άκεζεο εξγαζίαο Πξντφλ Β - βνεζνχ ηερλίηε 2 ψξεο 

Σα πξφηππα ζπλνιηθά ΓΒΔ αλήιζαλ ζε 370.000επξψ     
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4.1 Πξνυπνινγηζκφο Πσιήζεσλ 

Πξνυπνινγηζκφο Πσιήζεσλ "Πξντφληνο Α" 

  Ηαλνπάξηνο Φεβξνπάξηνο Μάξηηνο Απξίιηνο Μάηνο Ηνχληνο Ηνχιηνο Αχγνπζηνο επηέκβξηνο Οθηψβξηνο Ννέκβξηνο Γεθέκβξηνο χλνια 

Πσιήζεηο ζε 

κνλάδεο πξντφληνο 

ηνπ "Πξντφλ Α" 

4.000 4.000 4.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 6.000 6.000 6.000 60.000 

Σηκή Πψιεζεο 

Πξντφληνο "Α" 
18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 

Πσιήζεηο ζε επξψ 

Πξντφληνο "Α" 
72.000 72.000 72.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 108.000 108.000 108.000 1.080.000 

              
Πξνυπνινγηζκφο Πσιήζεσλ "Πξντφληνο Β" 

  Ηαλνπάξηνο Φεβξνπάξηνο Μάξηηνο Απξίιηνο Μάηνο Ηνχληνο Ηνχιηνο Αχγνπζηνο επηέκβξηνο Οθηψβξηνο Ννέκβξηνο Γεθέκβξηνο χλνια 

Πσιήζεηο ζε 

κνλάδεο πξντφληνο 

ηνπ "Πξντφλ Β" 

2.000 2.000 2.000 2.400 2.400 2.400 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 31.200 

Σηκή Πψιεζεο 

Πξντφληνο "Β" 
22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

Πσιήζεηο ζε επξψ 

Πξντφληνο "Β" 
44.000 44.000 44.000 52.800 52.800 52.800 66.000 66.000 66.000 66.000 66.000 66.000 686.400 

 
 

  
          πλνιηθέο 

Πσιήζεηο 116.000 116.000 116.000 ###### 142.800 142.800 156.000 156.000 156.000 174.000 174.000 174.000 1.766.400 
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4.2 Πνζνηηθφ Πξφγξακκα Παξαγσγήο «Πξντφλ Α» 

 

Πνζνηηθφ Πξφγξακκα Παξαγσγήο γηα ην "Πξντφλ Α" (ζε κνλάδεο πξντφληνο) 

  
Ηαλνπάξην

ο 

Φεβξνπάξην

ο 

Μάξηην

ο 

Απξίιην

ο 

Μάην

ο 

Ηνχλην

ο 

Ηνχιην

ο 

Αχγνπζην

ο 

επηέκβξην

ο 

Οθηψβξην

ο 

Ννέκβξην

ο 

Γεθέκβξην

ο 

χλνι

α 

Πξνβιεπφκελε

ο Πσιήζεηο 
4.000 4.000 4.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 6.000 6.000 6.000 60.000 

(+) ζπλ: 

Δπηζπκεηφ 

Σειηθφ 

Απφζεκα 

500 500 500 600 600 600 700 700 700 800 800 800 800 

(=) ίζνλ: 

Απαηηνχκελε 

Παξαγσγή 

4.500 4.500 4.500 5.600 5.600 5.600 5.700 5.700 5.700 6.800 6.800 6.800 60.800 

(-) κείνλ: 

Αξρηθφ 

Απφζεκα 

1.200 500 500 500 600 600 600 700 700 700 800 800 1.200 

(=) ίζνλ: 

Απαηηνχκελε 

Πξαγκαηηθή 

Παξαγσγή (ζε 

κνλάδεο) 

3.300 4.000 4.000 5.100 5.000 5.000 5.100 5.000 5.000 6.100 6.000 6.000 59.600 
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 4.3 Πνζνηηθφ Πξφγξακκα Παξαγσγήο «Πξντφλ Β» 

 

Πνζνηηθφ Πξφγξακκα Παξαγσγήο γηα ην "Πξντφλ B" (ζε κνλάδεο πξντφληνο) 

  
Ηαλνπάξην

ο 

Φεβξνπάξην

ο 

Μάξηην

ο 

Απξίιην

ο 

Μάην

ο 

Ηνχλην

ο 

Ηνχιην

ο 

Αχγνπζην

ο 

επηέκβξην

ο 

Οθηψβξην

ο 

Ννέκβξην

ο 

Γεθέκβξην

ο 

χλνι

α 

Πξνβιεπφκελε

ο Πσιήζεηο 
2.000 2.000 2.000 2.400 2.400 2.400 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 31.200 

(+) ζπλ: 

Δπηζπκεηφ 

Σειηθφ 

Απφζεκα 

100 100 100 200 200 200 300 300 300 300 300 300 300 

(=) ίζνλ: 

Απαηηνχκελε 

Παξαγσγή 

2.100 2.100 2.100 2.600 2.600 2.600 3.300 3.300 3.300 3.300 3.300 3.300 31.500 

(-) κείνλ: 

Αξρηθφ 

Απφζεκα 

300 100 100 100 200 200 200 300 300 300 300 300 300 

(=) ίζνλ: 

Απαηηνχκελε 

Πξαγκαηηθή 

Παξαγσγή (ζε 

κνλάδεο) 

1.800 2.000 2.000 2.500 2.400 2.400 3.100 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 31.200 
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4.4 Πνζνηηθφ Πξφγξακκα Πξψηεο Ύιεο Υ γηα ην "Πξντφλ Α" 

Πνζνηηθφ Πξφγξακκα Πξψηεο Ύιεο Υ γηα ην "Πξντφλ Α" (ζε κνλάδεο Πξψηεο Ύιεο Υ) 

  Ηαλνπάξηνο Φεβξνπάξηνο Μάξηηνο Απξίιηνο Μάηνο Ηνχληνο Ηνχιηνο Αχγνπζηνο επηέκβξηνο Οθηψβξηνο Ννέκβξηνο Γεθέκβξηνο χλνια 

Πξνβιεπφκελεο 

Πσιήζεηο 

"Πξντφληνο Α" 

4.000 4.000 4.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 6.000 6.000 6.000 60.000 

(Υ) επί: 

Πνζφηεηα 

Πξψηεο Ύιεο Υ 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

(=) ίζνλ: 

Πξνβιεπφκελε 

Αλάισζε 

(αγνξά) 

16.000 16.000 16.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 24.000 24.000 24.000 240.000 

(+) ζπλ: 

Δπηζπκεηφ 

Σειηθφ Απφζεκα 

4.800 4.800 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 7.200 7.200 7.200 2.000 2.000 

(=) ίζνλ: 

Απαηηνχκελε 

Πνζφηεηα 

Αγνξάο Πξψηεο 

Ύιεο Υ 

20.800 20.800 22.000 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 27.200 31.200 31.200 26.000 242.000 

(-) κείνλ: 

Αξρηθφ 

Απφζεκα 

2.000 4.800 4.800 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 7.200 7.200 7.200 2.000 

(=) ίζνλ: 

Απαηηνχκελε 

Πξαγκαηηθή 

Πνζφηεηα 

Πξψηεο Ύιεο Υ 

18.800 16.000 17.200 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 21.200 24.000 24.000 18.800 240.000 
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4.5 Πνζνηηθφ Πξφγξακκα Πξψηεο Ύιεο Y γηα ην "Πξντφλ B" 

              
Πνζνηηθφ Πξφγξακκα Πξψηεο Ύιεο Y γηα ην "Πξντφλ B" (ζε κνλάδεο Πξψηεο Ύιεο Τ) 

  Ηαλνπάξηνο Φεβξνπάξηνο Μάξηηνο Απξίιηνο Μάηνο Ηνχληνο Ηνχιηνο Αχγνπζηνο επηέκβξηνο Οθηψβξηνο Ννέκβξηνο Γεθέκβξηνο χλνια 

Πξνβιεπφκελεο 

Πσιήζεηο 

"Πξντφληνο Β" 

2.000 2.000 2.000 2.400 2.400 2.400 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 31.200 

(Υ) επί: 

Πνζφηεηα 

Πξψηεο Ύιεο 

Y 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

(=) ίζνλ: 

Πξνβιεπφκελε 

Αλάισζε 

(αγνξά) 

4.000 4.000 4.000 4.800 4.800 4.800 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 62.400 

(+) ζπλ: 

Δπηζπκεηφ 

Σειηθφ 

Απφζεκα 

1.200 1.200 1.440 1.440 1.440 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 500 500 

(=) ίζνλ: 

Απαηηνχκελε 

Πνζφηεηα 

Αγνξάο 

ΠξψηεοΎιεο 

Τ 

5.200 5.200 5.440 6.240 6.240 6.600 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800 6.500 62.900 

(-) κείνλ: 

Αξρηθφ 

Απφζεκα 

500 1.200 1.200 1.440 1.440 1.440 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 500 

(=) ίζνλ: 

Απαηηνχκελε 

Πξαγκαηηθή 

Πνζφηεηα 

Πξψηεο Ύιεο 

Τ 

4.700 4.000 4.240 4.800 4.800 5.160 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 4.700 62.400 
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4.6 Πξνυπνινγηζκφο Πξψηεο Ύιεο Υ γηα ην "Πξντφλ Α" 

Πξνυπνινγηζκφο Πξψηεο Ύιεο Υ γηα ην "Πξντφλ Α" (ζε επξψ) 

  Ηαλνπάξηνο Φεβξνπάξηνο Μάξηηνο Απξίιηνο Μάηνο Ηνχληνο Ηνχιηνο Αχγνπζηνο επηέκβξηνο Οθηψβξηνο Ννέκβξηνο Γεθέκβξηνο χλνια 

Πξνβιεπφκελεο 

Πσιήζεηο 

"Πξντφληνο Α" ζε 

κνλάδεο 

4.000 4.000 4.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 6.000 6.000 6.000 60.000 

(Υ) επί: Πνζφηεηα 

Πξψηεο Ύιεο Υ 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

(=) ίζνλ: 

Πξνβιεπφκελε 

Αλάισζε ζε επξψ 

24.000 24.000 24.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 36.000 36.000 36.000 360.000 

(+) ζπλ: Δπηζπκεηφ 

Σειηθφ Απφζεκα ζε 

επξψ 

10.800 10.800 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500 16.200 16.200 16.200 3.000 3.000 

(=) ίζνλ: 

Απαηηνχκελε 

Πνζφηεηα Ύιεο Υ 

ζε επξψ 

34.800 34.800 37.500 43.500 43.500 43.500 43.500 43.500 46.200 52.200 52.200 39.000 363.000 

(-) κείνλ: Αξρηθφ 

Απφζεκα ζε επξψ 
3.000 10.800 10.800 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500 16.200 16.200 16.200 3.000 

(=) ίζνλ: 

Απαηηνχκελε 

Πξαγκαηηθή 

Πνζφηεηα Πξψηεο 

Ύιεο Υ ζε επξψ 

31.800 24.000 26.700 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 32.700 36.000 36.000 22.800 360.000 

            

Δπαιήζεπζε 360.000 
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4.7 Πξνυπνινγηζκφο Πξψηεο Ύιεο Y γηα ην "Πξντφλ B" 

 

Πξνυπνινγηζκφο Πξψηεο Ύιεο Y γηα ην "Πξντφλ B" (ζε επξψ) 

  Ηαλνπάξηνο Φεβξνπάξηνο Μάξηηνο Απξίιηνο Μάηνο Ηνχληνο Ηνχιηνο Αχγνπζηνο επηέκβξηνο Οθηψβξηνο Ννέκβξηνο Γεθέκβξηνο χλνια 

Πξνβιεπφκελεο 

Πσιήζεηο 

"Πξντφληνο Β" ζε 

κνλάδεο 

2.000 2.000 2.000 2.400 2.400 2.400 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 31.200 

(Υ) επί: Πνζφηεηα 

Πξψηεο Ύιεο Y 
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

(=) ίζνλ: 

Πξνβιεπφκελε 

Αλάισζε ζε επξψ 

12.000 12.000 12.000 14.400 14.400 14.400 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 187.200 

(+) ζπλ: 

Δπηζπκεηφ Σειηθφ 

Απφζεκα ζε επξψ 

10.800 10.800 12.960 12.960 12.960 16.200 16.200 16.200 16.200 16.200 16.200 1.500 1.500 

(=) ίζνλ: 

Απαηηνχκελε 

Πνζφηεηα Ύιεο Τ 

ζε επξψ 

22.800 22.800 24.960 27.360 27.360 30.600 34.200 34.200 34.200 34.200 34.200 19.500 188.700 

(-) κείνλ: Αξρηθφ 

Απφζεκα ζε επξψ 
1.500 10.800 10.800 12.960 12.960 12.960 16.200 16.200 16.200 16.200 16.200 16.200 1.500 

(=) ίζνλ: 

Απαηηνχκελε 

Πξαγκαηηθή 

Πνζφηεηα Πξψηεο 

Ύιεο Τ ζε επξψ 

21.300 12.000 14.160 14.400 14.400 17.640 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 3.300 187.200 

            
Δπαιήζεπζε 187.200 

πλνιηθφ θφζηνο 

απαηηνχκελεο 

αγνξάο πξψησλ 

πιψλ Υ θαη Τ 

36.000 36.000 36.000 44.400 44.400 44.400 48.000 48.000 48.000 54.000 54.000 54.000 547.200 
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4.8 Πνζνηηθφ Πξφγξακκα Άκεζεο Δξγαζίαο 

Πνζνηηθφ Πξφγξακκα Άκεζεο Δξγαζίαο γηα ην "Πξντφλ Α" 

  

ξεο 

Άκεζεο 

Δξγαζία

ο 

Ηαλνπάξην

ο 

Φεβξνπ

άξηνο 
Μάξηηνο 

Απξίιη

νο 
Μάηνο Ηνχληνο 

Ηνχιην

ο 

Αχγνπζην

ο 

επηέκβξη

νο 

Οθηψβξην

ο 

Ννέκβξην

ο 

Γεθέκβξη

νο 
χλνια 

Απαηη. Πξαγκ. 

Παξαγσγή /////////// 
3.300 4.000 4.000 5.100 5.000 5.000 5.100 5.000 5.000 6.100 6.000 6.000 59.600 

Σερλίηεο 0,5 1.650 2.000 2.000 2.550 2.500 2.500 2.550 2.500 2.500 3.050 3.000 3.000 29.800 

Βνεζφο Σερλίηε 2 6.600 8.000 8.000 10.200 10.000 10.000 10.200 10.000 10.000 12.200 12.000 12.000 119.200 

Απαηη.Ώξεο 

Δξγαζίαο   
8.250 10.000 10.000 12.750 12.500 12.500 12.750 12.500 12.500 15.250 15.000 15.000 149.000 

               Πνζνηηθφ Πξφγξακκα Άκεζεο Δξγαζίαο γηα ην "Πξντφλ Β" 

  

ξεο 

Άκεζεο 

Δξγαζία

ο 

Ηαλνπάξην

ο 

Φεβξνπ

άξηνο 
Μάξηηνο 

Απξίιη

νο 
Μάηνο 

Ηνχλην

ο 

Ηνχιην

ο 

Αχγνπζην

ο 

επηέκβξη

νο 

Οθηψβξην

ο 

Ννέκβξην

ο 

Γεθέκβξη

νο 
χλνια 

Απαηη. Πξαγκ. 

Παξαγσγή /////////// 
1.800 2.000 2.000 2.500 2.400 2.400 3.100 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 31.200 

Σερλίηεο 1,5 2.700 3.000 3.000 3.750 3.600 3.600 4.650 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 46.800 

Βνεζφο Σερλίηε 2,5 4.500 5.000 5.000 6.250 6.000 6.000 7.750 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 78.000 

Απαηη. Ώξεο 

Δξγαζίαο 
  7.200 8.000 8.000 10.000 9.600 9.600 12.400 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 124.800 

               πλνιηθέο Ώξεο 

Άκεζεο Δξγαζίαο /////////// 15.450 18.000 18.000 22.750 22.100 22.100 25.150 24.500 24.500 27.250 27.000 27.000 273.800 

 

4.9 Πξνυπνινγηζκφο Κφζηνπο Άκεζεο Δξγαζίαο  
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Πξνυπνινγηζκφο Κφζηνπο Άκεζεο Δξγαζίαο γηα ην "Πξντφλ Α" 

  Ωξνκίζζην Ηαλνπάξηνο Φεβξνπάξηνο Μάξηηνο Απξίιηνο Μάηνο Ηνχληνο Ηνχιηνο Αχγνπζηνο επηέκβξηνο Οθηψβξηνο Ννέκβξηνο Γεθέκβξηνο χλνια 

ξεο 

Σερλίηε 
///////// 1.650 2.000 2.000 2.550 2.500 2.500 2.550 2.500 2.500 3.050 3.000 3.000 29.800 

Κφζηνο 

Σερλίηε ζε 

επξψ 

3,5 5.775 7.000 7.000 8.925 8.750 8.750 8.925 8.750 8.750 10.675 10.500 10.500 104.300 

ξεο 

Βνεζνχ 

Σερλίηε 

///////// 6.600 8.000 8.000 10.200 10.000 10.000 10.200 10.000 10.000 12.200 12.000 12.000 119.200 

Κφζηνο 

Βνεζνχ 

Σερλίηε ζε 

επξψ 

2 13.200 16.000 16.000 20.400 20.000 20.000 20.400 20.000 20.000 24.400 24.000 24.000 238.400 

πλνιηθφ 

Κφζηνο 

"Πξντφλ 

Α" επξψ 

///////// 18.975 23.000 23.000 29.325 28.750 28.750 29.325 28.750 28.750 35.075 34.500 34.500 342.700 

Πξνυπνινγηζκφο Κφζηνπο Άκεζεο Δξγαζίαο γηα ην "Πξντφλ Β" 

  Ωξνκίζζην Ηαλνπάξηνο Φεβξνπάξηνο Μάξηηνο Απξίιηνο Μάηνο Ηνχληνο Ηνχιηνο Αχγνπζηνο επηέκβξηνο Οθηψβξηνο Ννέκβξηνο Γεθέκβξηνο χλνια 

ξεο 

Σερλίηε 
////////// 2.700 3.000 3.000 3.750 3.600 3.600 4.650 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 46.800 

Κφζηνο 

Σερλίηε ζε 

επξψ 

3,5 9.450 10.500 10.500 13.125 12.600 12.600 16.275 15.750 15.750 15.750 15.750 15.750 163.800 

ξεο 

Βνεζνχ 

Σερλίηε 

///////// 4.500 5.000 5.000 6.250 6.000 6.000 7.750 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 78.000 

Κφζηνο 

Βνεζνχ 

Σερλίηε ζε 

επξψ 

2 9.000 10.000 10.000 12.500 12.000 12.000 15.500 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 156.000 

πλνιηθφ 

Κφζηνο 

"Πξντφλ 

Β" επξψ 

/////// 18.450 20.500 20.500 25.625 24.600 24.600 31.775 30.750 30.750 30.750 30.750 30.750 319.800 

                              

πλνιηθφ 

Κφζηνο 

Άκεζεο 

Δξγαζίαο 

///////// 37.425 43.500 43.500 54.950 53.350 53.350 61.100 59.500 59.500 65.825 65.250 65.250 662.500 
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4.10 Πξνυπνινγηζκφο Γεληθψλ Βηνκεραληθψλ Δμφδσλ 

Πξνυπνινγηζκφο Γεληθψλ Βηνκεραληθψλ Δμφδσλ 

Μεηαβιεηφ Κφζηνο ΓΒΔ       

  

Ακνηβέο Έκκεζνπ Πξνζσπηθνχ Παξαγσγήο 150.000 

  

  
Έκκεζεο χιεο ζηελ παξαγσγή 80.000 

  

  

πλνιηθά Μεηαβιεηά ΓΒΔ 230.000 

ηαζεξφ Κφζηνο ΓΒΔ       

  
Αζθάιηζηξα Δξγνζηαζίνπ 40.000 

  

  Δλνίθην Δξγνζηαζίνπ 24.000   

  

Δπηζθεπέο θαη ζπληεξήζεηο εξγνζηαζίνπ 8.000 

  

  
Ζιεθηξηθφ Ρεχκα παξαγσγήο 20.000 

  

  
Λνγαξηαζκφο ηειεθψλνπ εξγνζηαζίνπ 5.000 

  

  
Απνζβέζεηο κεραλεκάησλ 10.000 

  

  πλνιηθά ηαζεξά Γ.Β.Δ 107.000 

    πλνιηθά ΓΒΔ 337.000 
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4.11 Πξφζζεηα Γεδνκέλα Δπηκέξνπο Πξνυπνινγηζκψλ Παξαγσγήο 

Κφζηνο Αξρηθνχ Απνζέκαηνο Πξψησλ Τιψλ 

Γηα ηελ Πξψηε Όιε Υ (κνλ.) 2.000 1,5 3000 

Γηα ηελ Πξψηε Όιε Τ (κνλ.) 500 3 1500 

χλνιν     4500 

 

Κφζηνο Σειηθνχ Απνζέκαηνο Πξψησλ Τιψλ 

Γηα ηελ Πξψηε Όιε Υ (κνλ.) 2.000 1,5 3000 

Γηα ηελ Πξψηε Όιε Τ (κνλ.) 500 3 1500 

χλνιν     4500 
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Πξφζζεηα Γεδνκέλα Δπηκέξνπο Πξνυπνινγηζκψλ Παξαγσγήο 

Πξψηε χιε Υ κνλάδεο (θηιά) 4 

Πξψηε Όιε Υ Σηκή αλά κνλάδα 1,5 

Κφζηνο Πξψηεο Ύιεο Υ γηα ην Πξντφλ Α 6 

 

Πξψηε χιε Y κνλάδεο (θηιά) 2 

Πξψηε Όιε Y Σηκή αλά κνλάδα 3 

Κφζηνο Πξψηεο Ύιεο Y γηα ην Πξντφλ Β 6 
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Πξφζζεηα Γεδνκέλα Δπηκέξνπο Πξνυπνινγηζκψλ Παξαγσγήο 

 

  Ωξνκίζζην Απαηηνχκελεο ξεο γηα Πξντφλ Α Κφζηνο 

Σερλίηεο 3,5 0,5 1,75 

Βνεζφο Σερλίηε 2 2 4 

πλνιηθφ Κφζηνο Άκεζεο Δξγαζίαο 

Πξντφλ Α 
    5,75 

 

  Ωξνκίζζην Απαηηνχκελεο ξεο γηα Πξντφλ Β Κφζηνο 

Σερλίηεο 3,5 1,5 5,25 

Βνεζφο Σερλίηε 2 2,5 5 

πλνιηθφ Κφζηνο Άκεζεο Δξγαζίαο 

Πξντφλ B 
    10,25 
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4.12 Πξνυπνινγηζκφο Κφζηνπο Παξαγσγήο Πξντφληνο αλά κνλάδα 

Πξνυπνινγηζκφο Κφζηνπο παξαγσγήο πξντφληνο αλά κνλάδα  

 
  

Κφζηνο Παξαγσγήο αλά κνλάδα (ζε επξψ) 
   

 
  

  Πξντφλ Α Πξντφλ Β 
   

 
  

Πξψηε Όιε 6 6 
   

 
  

Άκεζε Δξγαζία 5,75 10,25 
   

 
  

Γ.Β.Δ. 1,23 1,23 
   

 

  

Κφζηνο Παξαγσγήο 

αλά κνλάδα (ζε 

επξψ) 

13 17 
   

         

Πξντφλ Α 
 

Πξντφλ Β 
 

ΓΒΔ 
 

Πξψηε χιε Υ 

κνλάδεο (θηιά) 
4 

 

Πξψηε χιε Y 

κνλάδεο (θηιά) 
2 

 

πλνιηθά ΓΒΔ ζε 

επξψ) 
337.000 

 

Πξψηε Όιε Υ Σηκή 

αλά κνλάδα 
1,5 

 

Πξψηε Όιε Y Σηκή 

αλά κνλάδα 
3 

 

πλνιηθέο ξεο 

Άκεζεο Δξγαζίαο 
273.800 

 

Κφζηνο Πξψηεο 

Ύιεο Υ γηα ην 

Πξντφλ Α 

6 
 

Κφζηνο Πξψηεο 

Ύιεο Y γηα ην 

Πξντφλ Α 

6 
 

πληειεζηήο 

Καηαινγηζκνχ 

ΓΒΔ 

1,23 
 

         

Πξντφλ Α 
 

Πξντφλ Β 

  Ωξνκίζζην 
Απαηηνχκελεο 

ξεο Πξντφλ Α 
Κφζηνο 

 
  Ωξνκίζζην 

Απαηηνχκελεο 

ξεο Πξντφλ Β 
Κφζηνο 

Σερλίηεο 3,5 0,5 1,75 
 

Σερλίηεο 3,5 1,5 5,25 

Βνεζφο Σερλίηε 2 2 4 
 

Βνεζφο Σερλίηε 2 2,5 5 

πλνιηθφ Κφζηνο Άκεζεο Δξγαζίαο Πξντφλ Α 5,75 
 

πλνιηθφ Κφζηνο Άκεζεο Δξγαζίαο Πξντφλ B 10,25 
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4.13 Πξνυπνινγηζκφο Κφζηνπο Παξαρζέλησλ θαη Κφζηνπο Πσιεζέλησλ εηνίκσλ πξντφλησλ 

Πξνυπνινγηζκφο Κφζηνπο Παξαρζέλησλ θαη Κφζηνπο Πσιεζέλησλ εηνίκσλ πξντφλησλ 

  Πξντφλ Α Πξντφλ Β ΤΝΟΛΟ 

Κφζηνο Παξαγσγήο αλά κνλάδα (ζε επξψ) 13 17 
 

Απαηηνχκελε Πξαγκαηηθή Παξαγσγή (ζε κνλάδεο) 59.600 31.200 
 

(+) ζπλ: Αξρηθφ Απφζεκα Ζκηθαηεξγαζκέλσλ πξντφλησλ ή 

Παξαγσγή ζε εμέιημε (αξρήο ρξήζεο) 
0 0 

 

(-) κέηνλ: Σειηθφ Απφζεκα Ζκηθαηεξγαζκέλσλ πξντφλησλ ή 

Παξαγσγή ζε εμέιημε (ηέινπο ρξήζεο) 
0 0 

 

(=) ίζνλ: Κφζηνο Παξαρζέλησλ 773.657 545.402 1.319.059 

(+) ζπλ: Αξρηθφ απφζεκα εηνίκσλ πξντφλησλ  15.577 5.244 20.821 

(-) κείνλ: Σειηθφ απφζεκα εηνίκσλ πξντφλησλ 10.344 5.229 15.573 

(=) ίζνλ: Κφζηνο Πσιεζέλησλ εηνίκσλ πξντφλησλ 778.890 545.417 1.324.307 

 

  
Δπαιήζεπζε 1.324.307 
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4.14 Πξνυπνινγηζκφο Κφζηνπο Αξρηθνχ Απνζέκαηνο Δηνίκσλ Πξντφλησλ 

Πξνυπνινγηζκφο Κφζηνπο Αξρηθνχ Απνζέκαηνο Δηνίκσλ Πξντφλησλ 

  Πξντφλ Α Πξντφλ Β χλνιν 

Αξρηθφ Απφζεκα εηνίκσλ πξντφλησλ (ζε κνλάδεο 1.200 300 
 

(Υ) επί: Κφζηνο Παξαγσγήο αλά κνλάδα (ζε επξψ) 13 17 
 

(=) ίζνλ: Κφζηνο Αξρηθνχ Απνζέκαηνο (ζε επξψ) 15.577 5.244 20.821 
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4.15 Πξνυπνινγηζκφο Κφζηνπο Σειηθνχ Απνζέκαηνο Δηνίκσλ Πξντφλησλ 

Πξνυπνινγηζκφο Κφζηνπο Σειηθνχ Απνζέκαηνο Δηνίκσλ Πξντφλησλ 

  Πξντφλ Α Πξντφλ Β χλνιν 

Σειηθφ Απφζεκα εηνίκσλ πξντφλησλ (ζε κνλάδεο 800 300   

(Υ) επί: Κφζηνο Παξαγσγήο αλά κνλάδα (ζε επξψ) 13 17   

(=) ίζνλ: Κφζηνο Σειηθνχ Απνζέκαηνο (ζε επξψ) 10.344 5.229 15.573 
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4.16 Πξνυπνινγηζκνί ησλ άιισλ ιεηηνπξγηψλ (πιελ ηεο παξαγσγήο) 

ΦΤΛΛΟ ΜΔΡΗΜΟΤ ΔΞΟΓΩΝ - ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΗΜΟΗ ΑΛΛΩΝ ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΩΝ 

Γηάθνξα Έμνδα άιισλ Λεηηνπξγηψλ Λεηηνπξγία Γηνίθεζεο 
Λεηηνπξγία 

Γηάζεζεο 

Υξεκαηννηθνλνκηθή 

Λεηηνπξγία 

Λεηηνπξγία 

Δξεπλψλ θαη 

Αλάπηπμεο 

Πεξηγξαθή Δμφδνπ Πνζφλ 40% 50%   10% 

Έμνδα κεηαθνξψλ 15.000 6000 7500 0 1500 

Έμνδα Γηαθεκίζεσλ 30.000 12000 15000 0 3000 

Μηζζνί Πξνζσπηθνχ  70.000 28000 35000 0 7000 

Γηάθνξεο Πξνκήζεηεο 1.000 400 500 0 100 

Μηζζνί Τπαιιήισλ 28.000 11200 14000 0 2800 

Γηάθνξα Έμνδα 8.000 3200 4000 0 800 

Έμνδα θίλεζεο 4.000 1600 2000 0 400 

Έληππα θαη γξαθηθή χιε 2.000 800 1000 0 200 

Απνζβέζεηο επίπισλ 2.000 800 1000 0 200 

Απνζβέζεηο θηηξίσλ 9.000 3600 4500 0 900 

Απνζβέζεηο κεηαθνξηθψλ κέζσλ 1.000 400 500 0 100 

Ακνηβέο δηθεγφξσλ  5.000 2000 2500 0 500 

Ακνηβέο ηερληθψλ 7.000 2800 3500 0 700 

Σφθνη Γαλείσλ 3.000 0 0 3.000 0 

Τιηθά άκεζεο αλάισζεο 4.000 1600 2000 0 400 

Γεκνηηθά ηέιε 2.000 800 1000 0 200 

Πξνκήζεηεο ηξίησλ 3.000 1200 1500 0 300 

χλνιν 194.000 76.400 95.500 3.000 19.100 

    

Δπαιήζεπζε 194.000 
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4.17 Πξνυπνινγηζκνί ησλ άιισλ ιεηηνπξγηψλ (πιελ ηεο παξαγσγήο) (γηα ηακεηαθή πιεξσκή ρσξίο απνζβέζεηο) 

ΦΤΛΛΟ ΜΔΡΗΜΟΤ ΔΞΟΓΩΝ – ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΗΜΟΗ ΑΛΛΩΝ ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΩΝ - ΓΗΑ ΣΑΜΔΗΑΚΖ ΠΛΖΡΩΜΖ (ΥΩΡΗ ΑΠΟΒΔΔΗ) 

Γηάθνξα Έμνδα άιισλ Λεηηνπξγηψλ Λεηηνπξγία Γηνίθεζεο 
Λεηηνπξγία 

Γηάζεζεο 

Υξεκαηννηθνλνκηθή 

Λεηηνπξγία 

Λεηηνπξγία Δξεπλψλ 

θαη Αλάπηπμεο 

Πεξηγξαθή Δμφδνπ Πνζφλ 40% 50%   10% 

Έμνδα κεηαθνξψλ 15.000 6000 7500 0 1500 

Έμνδα Γηαθεκίζεσλ 30.000 12000 15000 0 3000 

Μηζζνί Πξνζσπηθνχ  70.000 28000 35000 0 7000 

Γηάθνξεο Πξνκήζεηεο 1.000 400 500 0 100 

Μηζζνί Τπαιιήισλ 28.000 11200 14000 0 2800 

Γηάθνξα Έμνδα 8.000 3200 4000 0 800 

Έμνδα θίλεζεο 4.000 1600 2000 0 400 

Έληππα θαη γξαθηθή χιε 2.000 800 1000 0 200 

Ακνηβέο δηθεγφξσλ  5.000 2000 2500 0 500 

Ακνηβέο ηερληθψλ 7.000 2800 3500 0 700 

Σφθνη Γαλείσλ 3.000 0 0 3.000 0 

Τιηθά άκεζεο αλάισζεο 4.000 1600 2000 0 400 

Γεκνηηθά ηέιε 2.000 800 1000 0 200 

Πξνκήζεηεο ηξίησλ 3.000 1200 1500 0 300 

χλνιν 182.000 71.600 89.500 3.000 17.900 

Μήλεο Γηαρεηξηζηηθήο Υξήζεο 12 

  

Δπαιήζεπζε 182.000 

Μεληαία Σακεηαθή Δπηβάξπλζε 15.167 
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4.18 Σακεηαθφο Πξνυπνινγηζκφο – Μέξνο Δηζπξάμεσλ 

Πξνυπνινγηζκφο Σακείνπ 

    Ηαλνπάξηνο Φεβξνπάξηνο Μάξηηνο Απξίιηνο Μάηνο Ηνχληνο Ηνχιηνο Αχγνπζηνο επηέκβξηνο Οθηψβξηνο Ννέκβξηνο Γεθέκβξηνο 

Αξρηθφ 

Τπφινηπν 

Σακείνπ 

  130.000 107.758 98.642 112.725 105.398 103.852 110.485 110.528 114.392 80.475 86.833 81.467 

Σακεηαθέο 

Δηζπξάμεηο: 
                          

Έζνδα απφ 

Πσιήζεηο ηνλ 

ίδην κήλα πνπ 

αθνξά ε πψιεζε 

50% 58.000 58.000 58.000 71.400 71.400 71.400 78.000 78.000 78.000 87.000 87.000 87.000 

Έζνδα απφ 

Πσιήζεηο ηνλ 

επφκελα κήλα 

πνπ αθνξά ε 

πψιεζε 

25% 0 29.000 29.000 29.000 35.700 35.700 35.700 39.000 39.000 39.000 43.500 43.500 

Έζνδα απφ 

Πσιήζεηο ηνλ 

κεζεπφκελν 

κήλα πνπ αθνξά 

ε πψιεζε 

20% 0 0 23.200 23.200 23.200 28.560 28.560 28.560 31.200 31.200 31.200 34.800 

Έζνδα απφ 

Πσιήζεηο 

Γξακκάηηα 

εηζπξαθηέα ηνλ 

κεζεπφκελν 

κήλα ηεο 

πψιεζεο 

5% 0 0 5.800 5.800 5.800 7.140 7.140 7.140 7.800 7.800 7.800 8.700 

Έζνδα απφ 

ελνίθηα αθηλήηνπ 
  24.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Δίζπξαμε απφ 

πειάηεο ππνι. 

πξνεγ. ρξήζεο 

  20.000 15.000 20.000                   

Πψιεζε 

(εθπνίεζε) 

Παγίνπ 

κεραλήκαηνο 

  0 0 0 0 0 4.000 0 0 0 0 0 0 

                            

χλνιν 

Δηζπξάμεσλ: 
  232.000 209.758 234.642 242.125 241.498 250.652 259.885 263.228 270.392 245.475 256.333 255.467 
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4.19 Σακεηαθφο Πξνυπνινγηζκφο – Μέξνο Πιεξσκψλ 

Σακεηαθέο Πιεξσκέο:                           

Πιεξσκέο ζηνπο πξνκεζεπηέο 

ηνλ ίδην κήλα πνπ αθνξά ε 

πψιεζε 

40% 14.400 14.400 14.400 17.760 17.760 17.760 19.200 19.200 19.200 21.600 21.600 21.600 

Πιεξσκέο ζηνπο πξνκεζεπηέο 

ηνλ επφκελα κήλα πνπ αθνξά ε 

πψιεζε 

30% 0 10.800 10.800 10.800 13.320 13.320 13.320 14.400 14.400 14.400 16.200 16.200 

Πιεξσκέο ζηνπο πξνκεζεπηέο 

ηνλ κεζεπφκελν κήλα πνπ 

αθνξά ε πψιεζε 

30% 0 0 10.800 10.800 10.800 13.320 13.320 13.320 14.400 14.400 14.400 16.200 

Πιεξσκή εξγαηψλ ζηε 

παξαγσγηθή ιεηηνπξγία 
  37.425 43.500 43.500 54.950 53.350 53.350 61.100 59.500 59.500 65.825 65.250 65.250 

Πιεξσκή ΓΒΔ αλά κήλα   27.250 27.250 27.250 27.250 27.250 27.250 27.250 27.250 27.250 27.250 27.250 27.250 

Πιεξσκή Δμφδσλ άιισλ 

ιεηηνπξγηψλ 
  15.167 15.167 15.167 15.167 15.167 15.167 15.167 15.167 15.167 15.167 15.167 15.167 

Πιεξσκέο Πξνκεζεπηψλ 

(ππφινηπα πξνεγ.ρξήζεο) 
  30.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Πιεξσκή Γαλείνπ 

Μαθξνπξφζεζκνπ  
  0 0 0 0 0 0 0 0 40.000 0 0 0 

Πιεξσκή Γαλείνπ 

Βξαρππξφζεζκνπ 
  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15.000 0 

                            

χλνιν Πιεξσκψλ:   124.242 111.117 121.917 136.727 137.647 140.167 149.357 148.837 189.917 158.642 174.867 161.667 

                            

Δηζπξάμεηο - Πιεξσκέο 

Σειηθφ Τπφινηπν Σακείνπ 
  107.758 98.642 112.725 105.398 103.852 110.485 110.528 114.392 80.475 86.833 81.467 93.800 
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4.20 Πξνυπνινγηζκέλε Καηάζηαζε Απνηειεζκάησλ Υξήζεο 

Πξνυπνινγηζκέλε Καηάζηαζε Απνηειεζκάησλ Υξήζεο 

    

Έζνδα απφ Πσιήζεηο 1.766.400 

(-) κείνλ: Κφζηνο Πσιεζέλησλ 1.324.307 

(=) ίζνλ: Μηθηφ Απνηέιεζκα (±) 442.093 

(+) ζπλ: Λνηπά ζπλήζε έζνδα 24.000 

(-) κέηνλ: Έμνδα Λεηηνπξγίαο Γηνίθεζεο 76.400 

(-) κείνλ: Έμνδα Λεηηνπξγίαο Δξεπλψλ-Αλάπηπμεο 19.100 

(-) κείνλ: Έμνδα Λεηηνπξγίαο Γηάζεζεο 95.500 

(-) κέηνλ: Λνηπά Έμνδα θαη δεκίεο 0 

(+) ζπλ: Λνηπά Έζνδα θαη θέξδε 4.000 

(=) ίζνλ: Καζαξά Απνηειέζκαηα πξν ηφθσλ θαη θφξσλ (±) 279.093 

(-) κείνλ: Υξεσζηηθνί ηφθνη θαη ζπλαθή έμνδα (Έμνδα Υξεκαηννηθνλνκηθήο Λεηηνπξγίαο) 3.000 

(+) ζπλ: Πηζησηηθνί Σφθνη θαη ζπλαθή έζνδα 0 

(=) ίζνλ: Καζαξά Απνηειέζκαηα πξν θφξσλ (±) 276.093 

(-) κείνλ: Σαθηηθφ Απνζεκαηηθφ 5% 13.805 

(=) ίζνλ: Καζαξά Κέξδε κεηά ΣΑ 262.288 

(-) κείνλ: Φφξνη 15% 39.343 

(=) ίζνλ: Καζαξά Απνηειέζκαηα  κεηά απφ θφξνπο (±) 222.945 

(-) κείνλ: Γηαλνκή θεξδψλ ζηνπο κεηφρνπο 178.356 

(=) ίζνλ: Τπφινηπν θεξδψλ εηο λένλ 44.589 



 

 
 

102 

 

4.21 Πξνυπνινγηζκέλνο Ηζνινγηζκφο 

Ηζνινγηζκφο  01/01/200X 31/12/200Υ 

Με θπθινθνξνχληα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία     

Δλζψκαηα πάγηα     

Αθίλεηα (νηθφπεδα θαη θηίξηα) 100.000 91.000 

Μεραλνινγηθφο εμνπιηζκφο (κεραλήκαηα & κεηαθνξηθά κέζα) 30.000 19.000 

Λνηπφο εμνπιηζκφο (έπηπια & ινηπφο εμνπιηζκφο) 40.000 38.000 

Δπελδχζεηο ζε αθίλεηα 0 0 

Λνηπά ελζψκαηα ζηνηρεία 0 0 

χλνιν 170.000 148.000 

      

Άπια πάγηα ζηνηρεία     

Γαπάλεο αλάπηπμεο 0 0 

Τπεξαμία 0 0 

Λνηπά άπια (άπια πάγηα) 20.000 20.000 

χλνιν 20.000 20.000 

      

Πξνθαηαβνιέο θαη κε θπθινθνξνχληα ζηνηρεία ππφ θαηαζθεπή 0 0 

Υξεκαηννηθνλνκηθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία 0 0 

Γάλεηα θαη απαηηήζεηο 0 0 

Υξεσζηηθνί ηίηινη 0 0 

πκκεηνρέο ζε ζπγαηξηθέο, ζπγγελείο θαη θνηλνπξαμίεο 0 0 

Λνηπνί ζπκκεηνρηθνί ηίηινη 0 0 

Λνηπά 0 0 

χλνιν 0 0 

      

Αλαβαιιφκελνη θφξνη 0 0 

χλνιν κε θπθινθνξνχλησλ 190.000 168.000 
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Κπθινθνξνχληα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία     

Απνζέκαηα     

Έηνηκα θαη εκηηειή πξντφληα (έηνηκα πξνίνληα) 20.821 15.573 

Δκπνξεχκαηα 0 0 

Πξψηεο χιεο θαη δηάθνξα πιηθά (Πξψηεο & βνεζεηηθέο χιεο ) 4.500 4500 

Πξνθαηαβνιέο γηα απνζέκαηα 0 0 

Λνηπά απνζέκαηα 0 0 

χλνιν 25.321 20.073 

      

Υξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία θαη πξνθαηαβνιέο     

Δκπνξηθέο απαηηήζεηο (γξακκάηηα εηζπ, ρξεψζηεο, πειάηεο) 80.000 155.500 

Γνπιεπκέλα έζνδα πεξηφδνπ 0 0 

Λνηπέο απαηηήζεηο 0 0 

Λνηπά ρξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία 0 0 

Πξνπιεξσκέλα έμνδα 0 0 

Σακεηαθά δηαζέζηκα θαη ηζνδχλακα (ηακείν & θαηαζέζεηο φςεσο) 130.000 93.800 

Σύνολο 210.000 249.300 

χλνιν θπθινθνξνχλησλ 235.321 269.373 

χλνιν ελεξγεηηθνχ 425.321 437.373 

      

Καζαξή ζέζε     

Καηαβιεκέλα θεθάιαηα     

Κεθάιαην 100.000 100.000 

Τπέξ ην άξηην 0 0 

Καηαζέζεηο ηδηνθηεηψλ 0 0 

Ίδηνη ηίηινη 0 0 

χλνιν 100.000 100.000 

      

Γηαθνξέο εχινγεο αμίαο     
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Γηαθνξέο αμίαο ελζσκάησλ παγίσλ 0 0 

Γηαθνξέο αμίαο δηαζέζηκσλ γηα πψιεζε 0 0 

Γηαθνξέο αμίαο ζηνηρείσλ αληηζηάζκηζεο ηακεηαθψλ ξνψλ 0 0 

Σύνολο 0 0 

      

Απνζεκαηηθά θαη απνηειέζκαηα εηο λέν     

Απνζεκαηηθά λφκσλ ή θαηαζηαηηθνχ 0 0 

Αθνξνιφγεηα απνζεκαηηθά 0 0 

Απνηειέζκαηα εηο λέν 0 44.589 

χλνιν 0 44.589 

πλαιιαγκαηηθέο δηαθνξέο     

χλνιν θαζαξήο ζέζεο 100.000 144.589 

      

Πξνβιέςεηο     

Πξνβιέςεηο γηα παξνρέο ζε εξγαδνκέλνπο 0 0 

Λνηπέο πξνβιέςεηο 0 0 

χλνιν 0 0 

      

Τπνρξεψζεηο     

Μαθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο     

Γάλεηα (Σξάπεδεο-καθξνπξφζεζκα δάλεηα) 150.000 110.000 

Λνηπέο καθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο 0 0 

Κξαηηθέο επηρνξεγήζεηο 0 0 

Αλαβαιιφκελνη θφξνη 0 0 

χλνιν 150.000 110.000 

      

Βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο     

Σξαπεδηθά δάλεηα (Σξάπεδεο-βξαρππξφζεζκα δάλεηα) 50.000 35.000 

Βξαρππξφζεζκν κέξνο καθξνπξνζέζκσλ δαλείσλ 0 0 

Δκπνξηθέο ππνρξεψζεηο (επηηαγέο πιεξ & πξνκεζεπηέο) 125.321 147.784 
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Φφξνο εηζνδήκαηνο     

Λνηπνί θφξνη θαη ηέιε (ινηπνί θφξνη, ππνρξεψζεηο ΦΠΑ) 0 0 

Οξγαληζκνί θνηλσληθήο αζθάιηζεο (ππνρξεψζεηο ζε αζθαιηζηηθνχο νξγ.) 0 0 

Λνηπέο ππνρξεψζεηο (πηζησηέο δηάθνξνη) 0 0 

Έμνδα ρξήζεσο δνπιεπκέλα 0 0 

Έζνδα επφκελσλ ρξήζεσλ 0 0 

Σύνολο 175.321 182.784 

χλνιν ππνρξεψζεσλ 325.321 292.784 

χλνιν θαζαξήο ζέζεο, πξνβιέςεσλ θαη ππνρξεψζεσλ 425.321 437.373 

   
Έιεγρνο Δλεξγεηηθνχ vs Παζεηηθνχ 0 0 
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4.22 Πξφηππν Κφζηνο 

ΠΡΟΣΤΠΑ ΓΔΓΟΜΔΝΑ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΗΣΗΚΑ = ΠΡΑΓΜΑΣΗΚΑ ΓΔΓΟΜΔΝΑ 

Πξφηππε Σηκή Πξψηεο Όιεο Υ γηα ην Πξντφλ Α 1 επξψ Πξαγκαηηθή Σηκή Πξψηεο Όιεο Υ γηα ην Πξντφλ Α 1,5 επξψ 

Πξφηππε Σηκή Πξψηεο Όιεο Τ γηα ην Πξντφλ Β 2,5 επξψ Πξαγκαηηθή Σηκή Πξψηεο Όιεο Τ γηα ην Πξντφλ Β 3 επξψ 

            

Πξφηππε Πνζφηεηα Πξψηεο Όιεο Υ γηα ην Πξντφλ 

Α 
3 θηιά 

Πξαγκαηηθή Πνζφηεηα Πξψηεο Όιεο Υ γηα ην Πξντφλ 

Α 
4 θηιά 

Πξφηππε Πνζφηεηα Πξψηεο Όιεο Τ γηα ην Πξντφλ 

Β 
1,5 θηιά 

Πξαγκαηηθή Πνζφηεηα Πξψηεο Όιεο Τ γηα ην Πξντφλ 

Β 
2 θηιά 

            

Πξφηππν σξνκίζζην ηερλίηε  4 επξψ Πξαγκαηηθφ σξνκίζζην ηερλίηε  3,5 επξψ 

Πξφηππν σξνκίζζην βνεζνχ ηερλίηε 2,5 επξψ Πξαγκαηηθφ σξνκίζζην βνεζνχ ηερλίηε 2 επξψ 

            

Πξφηππεο ψξεο άκεζεο εξγαζίαο Πξντφλ Α - 

ηερλίηε 
1 ψξεο 

Πξαγκαηηθέο ψξεο άκεζεο εξγαζίαο Πξντφλ Α - 

ηερλίηε 
0,5 ψξεο 

Πξφηππεο ψξεο άκεζεο εξγαζίαο Πξντφλ Α - 

βνεζνχ ηερλίηε 
1,5 ψξεο 

Πξαγκαηηθέο ψξεο άκεζεο εξγαζίαο Πξντφλ Α - 

βνεζνχ ηερλίηε 
2 ψξεο 

            

Πξφηππεο ψξεο άκεζεο εξγαζίαο Πξντφλ Β- ηερλίηε 2 ψξεο 
Πξαγκαηηθέο ψξεο άκεζεο εξγαζίαο Πξντφλ Β - 

ηερλίηε 
1,5 ψξεο 

Πξφηππεο ψξεο άκεζεο εξγαζίαο Πξντφλ Β - 

βνεζνχ ηερλίηε 
2 ψξεο 

Πξαγκαηηθέο ψξεο άκεζεο εξγαζίαο Πξντφλ Β - 

βνεζνχ ηερλίηε 
2,5 ψξεο 

Σα πξφηππα ζπλνιηθά ΓΒΔ αλήιζαλ ζε 

370.000επξψ 
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4.23 Πξφηππν – Πξαγκαηηθφ Κφζηνο Πξντφλ Α 

ΠΡΟΣΤΠΟ ΚΟΣΟΛΟΓΗΟ ΠΡΑΓΜΑΣΗΚΟ ΚΟΣΟΛΟΓΗΟ 

  Πξντφλ Α   Πξντφλ Α 

Πξφηππε ηηκή Πξψηεο Όιεο Υ 1   Πξαγκαηηθή Σηκή Πξψηεο Όιεο Υ γηα ην Πξντφλ Α 1,5   

(Υ) επί: Πξφηππε Πνζφηεηα Πξψηεο Όιεο Υ γηα ην Πξντφλ Α 3   (ρ) επί: Πξαγκαηηθή Πνζφηεηα Πξψηεο Όιεο Υ γηα ην Πξντφλ Α 4   

(=) ίζνλ: Πξφηππε Πξψηε Ύιε Υ   3 (=) ίζνλ: Πξαγκαηηθή Πξψηε Ύιε Υ   6 

            

Πξφηππν σξνκίζζην ηερλίηε  4   Πξαγκαηηθφ σξνκίζζην ηερλίηε  3,5   

(Υ) επί: Πξφηππεο ψξεο άκεζεο εξγαζίαο Πξντφλ Α - ηερλίηε 1   (Υ) επί: Πξαγκαηηθέο ψξεο άκεζεο εξγαζίαο Πξντφλ Α - ηερλίηε 0,5   

(=) ίζνλ: Πξφηππε άκεζε εξγαζία ηερλίηε   4 (=) ίζνλ: Πξαγκαηηθή άκεζε εξγαζία ηερλίηε   1,75 

            

Πξφηππν σξνκίζζην βνεζνχ ηερλίηε 2,5   Πξαγκαηηθφ σξνκίζζην βνεζνχ ηερλίηε 2   

(Υ) επί: Πξφηππεο ψξεο άκεζεο εξγαζίαο Πξντφλ Α - βνεζνχ 

ηερλίηε 
1,5   

(Υ) επί: Πξαγκαηηθέο ψξεο άκεζεο εξγαζίαο Πξντφλ Α - βνεζνχ 

ηερλίηε 
2   

(=) ίζνλ: Πξφηππε άκεζε εξγαζία βνεζνχ ηερλίηε   3,75 (=) ίζνλ: Πξαγκαηηθή άκεζε εξγαζία βνεζνχ ηερλίηε   4 

            

Πξφηππεο ψξεο άκεζεο εξγαζίαο Πξντφλ Α - ηερλίηε 1   Πξαγκαηηθέο ψξεο άκεζεο εξγαζίαο Πξντφλ Α - ηερλίηε 0,5   

(+) ζπλ: Πξφηππεο ψξεο άκεζεο εξγαζίαο Πξντφλ Α - βνεζνχ 

ηερλίηε 
1,5   

(+) ζπλ: Πξαγκαηηθέο ψξεο άκεζεο εξγαζίαο Πξντφλ Α - βνεζνχ 

ηερλίηε 
2   

(=) ίζνλ: Πξφηππεο ψξεο άκεζεο εξγαζίαο γηα Πξντφλ Α 2,5   (=) ίζνλ: Πξαγκαηηθέο ψξεο άκεζεο εξγαζίαο γηα Πξντφλ Α 2,5   

(Υ) επί: Απαηηνχκελε πξαγκαηηθή παξαγσγή 59600   (Υ) επί: Απαηηνχκελε πξαγκαηηθή παξαγσγή 59.600   

(=) ίζνλ: Πξφηππεο Απαηηνχκελεο ψξεο εξγαζίαο 149000   (=) ίζνλ: Πξαγκαηηθέο Απαηηνχκελεο ψξεο εξγαζίαο 149000   

Πξφηππνο πληειεζηήο Καηαινγηζκνχ ΓΒΔ   1,35 πληειεζηήο Καηαινγηζκνχ ΓΒΔ   1,23 

Πξφηππν Κνζηνιφγην αλά κνλάδα "Πξντφλ Α"   12 Πξαγκαηηθφ Κνζηνιφγην αλά κνλάδα "Πξντφλ Α"   13 

ΓΒΔ   
 

ΓΒΔ     

Πξφηππα πλνιηθά ΓΒΔ (ζε επξψ) 370.000 
 

πλνιηθά ΓΒΔ ζε επξψ) 337.000   

πλνιηθέο Πξφηππεο ξεο Άκεζεο Δξγαζίαο 273.800 
 

πλνιηθέο ξεο Άκεζεο Δξγαζίαο 273.800   

Πξφηππνο πληειεζηήο Καηαινγηζκνχ ΓΒΔ 1,35   πληειεζηήο Καηαινγηζκνχ ΓΒΔ 1,23   
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4.24 Πξφηππν – Πξαγκαηηθφ Κφζηνο Πξντφλ Β 

ΠΡΟΣΤΠΟ ΚΟΣΟΛΟΓΗΟ ΠΡΑΓΜΑΣΗΚΟ ΚΟΣΟΛΟΓΗΟ 

  Πξντφλ Β   Πξντφλ Β 

Πξφηππε Σηκή Πξψηεο Όιεο Τ γηα ην Πξντφλ Β 2,5   Πξαγκαηηθή Σηκή Πξψηεο Όιεο Τ γηα ην Πξντφλ Β 3   

(Υ) επί: Πξφηππε Πνζφηεηα Πξψηεο Όιεο Τ γηα ην Πξντφλ Β 1,5   (Υ) επί: Πξαγκαηηθή Πνζφηεηα Πξψηεο Όιεο Τ γηα ην Πξντφλ Β 2   

(=) ίζνλ: Πξφηππε Πξψηε Ύιε Υ   3,75 (=) ίζνλ: Πξαγκαηηθή Πξψηε Ύιε Τ   6 

            

Πξφηππν σξνκίζζην ηερλίηε  4   Πξαγκαηηθφ σξνκίζζην ηερλίηε  3,5   

(Υ) επί: Πξφηππεο ψξεο άκεζεο εξγαζίαο Πξντφλ Β- ηερλίηε 2   (Υ) επί: Πξαγκαηηθέο ψξεο άκεζεο εξγαζίαο Πξντφλ Β - ηερλίηε 1,5   

(=) ίζνλ: Πξφηππε άκεζε εξγαζία ηερλίηε   8 (=) ίζνλ: Πξαγκαηηθή άκεζε εξγαζία ηερλίηε   5,25 

            

Πξφηππν σξνκίζζην βνεζνχ ηερλίηε 2,5   Πξαγκαηηθφ σξνκίζζην βνεζνχ ηερλίηε 2   

(Υ) επί: Πξφηππεο ψξεο άκεζεο εξγαζίαο Πξντφλ Β - βνεζνχ 

ηερλίηε 
2   

(Υ) επί: Πξαγκαηηθέο ψξεο άκεζεο εξγαζίαο Πξντφλ Β - βνεζνχ 

ηερλίηε 
2,5   

(=) ίζνλ: Πξαγκαηηθή άκεζε εξγαζία βνεζνχ ηερλίηε   5 (=) ίζνλ: Πξαγκαηηθή άκεζε εξγαζία βνεζνχ ηερλίηε   5 

            

Πξφηππεο ψξεο άκεζεο εξγαζίαο Πξντφλ Β- ηερλίηε 2   Πξαγκαηηθέο ψξεο άκεζεο εξγαζίαο Πξντφλ Β - ηερλίηε 1,5   

(+) ζπλ: Πξφηππεο ψξεο άκεζεο εξγαζίαο Πξντφλ Β - βνεζνχ 

ηερλίηε 
2   

(+) ζπλ: Πξαγκαηηθέο ψξεο άκεζεο εξγαζίαο Πξντφλ Β - βνεζνχ 

ηερλίηε 
2,5   

(=) ίζνλ: Πξφηππεο ψξεο άκεζεο εξγαζίαο γηα Πξντφλ Β 4   
(=) ίζνλ: Πξαγκαηηθέο Ώξεο Άκεζεο εξγαζίαο γηα ην Πξντφλ 

Β 
4   

(Υ) επί: Απαηηνχκελε πξαγκαηηθή παξαγσγή 31200   (Υ) επί: Απαηηνχκελε πξαγκαηηθή παξαγσγή 31.200   

(=) ίζνλ: Πξφηππεο Απαηηνχκελεο ψξεο εξγαζίαο 124800   (=) ίζνλ: Πξαγκαηηθέο Απαηηνχκελεο ψξεο εξγαζίαο 124800   

Πξφηππνο πληειεζηήο Καηαινγηζκνχ ΓΒΔ   1,35 πληειεζηήο Καηαινγηζκνχ ΓΒΔ   1,23 

Πξφηππν Κνζηνιφγην αλά κνλάδα "Πξντφλ Β"   18 Πξαγκαηηθφ Κνζηνιφγην αλά κνλάδα "Πξντφλ Β"   17 

ΓΒΔ   
 

ΓΒΔ     

Πξφηππα πλνιηθά ΓΒΔ (ζε επξψ) 370.000 
 

πλνιηθά ΓΒΔ ζε επξψ) 337.000   

πλνιηθέο Πξφηππεο ξεο Άκεζεο Δξγαζίαο 273.800 
 

πλνιηθέο ξεο Άκεζεο Δξγαζίαο 273.800   

Πξφηππνο πληειεζηήο Καηαινγηζκνχ ΓΒΔ 1,35   πληειεζηήο Καηαινγηζκνχ ΓΒΔ 1,23   
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4.25 Απνθιίζεηο Πξψησλ Τιψλ 

 
Απφθιηζε Σηκήο Πξψησλ Τιψλ: 

   

Απφθιηζε Σηκήο Πξψησλ Τιψλ 

(=) ίζνλ: Πξαγκαηηθή 

αλαισζείζα πνζφηεηα ζηελ 

παξαγσγή 

(Υ) επί:  (Πξφηππε ηηκή (-) κείνλ: Πξαγκαηηθή ηηκή)   

Γηα ηελ Πξψηε Όιε Υ γηα ην πξντφλ 

Α (γηα κηα κνλάδα πξντφληνο) 
4 1 1,5 -2 

Γηα ηελ Πξψηε Όιε Τ γηα ην πξντφλ 

Β (γηα κηα κνλάδα πξντφληνο) 
2 2,5 3 -1 

     
Απφθιηζε Πνζφηεηαο Πξψησλ Τιψλ: 

   

Απφθιηζε Πνζφηεηαο Πξψησλ 

Τιψλ 
(=) ίζνλ: Πξφηππε ηηκή 

(Υ) επί: (Πξφηππε αλάισζε 

πνζφηεηαο ζηελ παξαγσγή 

(-) κείνλ: Πξαγκαηηθή αλάισζε 

πνζφηεηαο ζηελ παξαγσγή) 
  

Γηα ηελ Πξψηε Όιε Υ γηα ην πξντφλ 

Α (γηα κηα κνλάδα πξντφληνο) 
1 3 4 -1 

Γηα ηελ Πξψηε Όιε Τ γηα ην πξντφλ 

Β (γηα κηα κνλάδα πξντφληνο) 
2,5 1,5 2 -1,25 
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4.26 Απνθιίζεηο Άκεζεο Δξγαζίαο 

Απφθιηζε ηηκήο άκεζεο εξγαζίαο 
   

Απφθιηζε ηηκήο άκεζεο εξγαζίαο 

(=) ίζνλ: Πξαγκαηηθέο 

αλαισζείζεο ψξεο ζηελ 

παξαγσγή 

(Υ) επί: (Πξφηππν σξνκίζζην 
(-) κείνλ: Πξαγκαηηθφ 

σξνκίζζην) 
  

Γηα ην πξντφλ Α γηα κηα κνλάδα 

πξντφληνο         

Σερλίηεο 0,5 4 3,5 0,25 

Βνεζφο Σερλίηε 2 2,5 3,5 -2 

Γηα ην Πξντφλ Β γηα κηα κνλάδα 

πξντφληνο         

Σερλίηεο 1,5 4 3,5 0,75 

Βνεζφο Σερλίηε 2,5 2,5 2 1,25 

     
Απφθιηζε απφδνζεο άκεζεο εξγαζίαο 

   
Απφθιηζε απφδνζεο άκεζεο 

εξγαζίαο 
(=) ίζνλ: Πξφηππν σξνκίζζην (Υ) επί: (Πξφηππεο ψξεο (-) κείνλ: Πξαγκαηηθέο ψξεο)   

Γηα ην πξντφλ Α γηα κηα κνλάδα 

πξντφληνο 
        

Σερλίηεο 4 1 0,5 2 

Βνεζφο Σερλίηε 2,5 1,5 2 -1,25 

Γηα ην Πξντφλ Β γηα κηα κνλάδα 

πξντφληνο 
        

Σερλίηεο 4 2 1,5 2 

Βνεζφο Σερλίηε 2,5 2 2,5 -1,25 
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πκπεξάζκαηα 

 

ηελ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία γίλεηαη κηα πξνζπάζεηα αλάδεημεο ησλ 

πξνυπνινγηζκψλ σο εξγαιείν ιήςεο απνθάζεσλ απφ ηε δηνίθεζε ηεο θάζε 

επηρείξεζεο. Φπζηθά νη πξνυπνινγηζκνί, ζε ζπλδπαζκφ θαη κε ηελ ρξήζε ηεο 

πξφηππεο θνζηνιφγεζεο, κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ θαη σο εξγαιείν ειέγρνπ 

ζρεηηθά κε ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ επηκέξνπο ζηειερψλ ηεο επηρείξεζεο αιιά θαη ηεο 

ίδηαο ηεο δηνίθεζεο ζην βαζκφ επίηεπμεο ησλ αξρηθψλ ζηφρσλ πνπ είραλ ηεζεί. Έηζη, 

επεηδή νη πξνυπνινγηζκνί, ιφγσ ηνπ φηη αλαθέξνληαη ζε βξαρπρξφλην ρξνληθφ 

δηάζηεκα, απνηεινχλ ζηελ νπζία έλα βξαρπρξφλην κέηξν ειέγρνπ, ην νπνίν είλαη 

κέξνο ηνπ καθξνρξφληνπ ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ ηεο επηρείξεζεο.  

Φπζηθά, ε θάζε επηρείξεζε, ζχκθσλα πάληα κε ην κέγεζνο ηεο, κπνξεί λα 

πξνζαξκφζεη ηελ αλαιπηηθφηεηα ησλ πξνυπνινγηζκψλ αλάινγα κε ηηο αλάγθεο ηεο. 

Οη πξνυπνινγηζκνί απνηεινχλ έλα πνιχηηκν εξγαιείν θαη ρξεζηκνπνηνχληαη ζε 

κεγάιν βαζκφ απφ ηηο επηρεηξήζεηο παξφιν πνπ έρνπλ θαηαθξηζεί απφ νξηζκέλνπο γηα 

ηηο φπνηεο αδπλακίεο ηνπο θαηαινγίδνληαη, φπσο φηη απνηεινχλ ρξνλνβφξα 

δηαδηθαζία, φηη δελ πεξηιακβάλνπλ αιιαγέο ζηα θφζηε θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

εμεηαδφκελεο πεξηφδνπ ιφγσ αιιαγψλ ησλ ζπλζεθψλ αγνξάο θιπ.  

Ζ δηαδηθαζία ζχληαμεο ηνπ γεληθνχ πξνυπνινγηζκνχ απνηειείηαη απφ ηελ 

θαηάξηηζε ησλ επηκέξνπο πξνυπνινγηζκψλ πνπ ηνλ ζπλζέηνπλ, δειαδή απφ ηα 

δηάθνξα ηκήκαηα ηεο επηρείξεζεο. Απηφ ζεκαίλεη φηη ην πξνζσπηθφ πνπ ζηειερψλεη 

ην θάζε ηκήκα ζα πξέπεη λα ραξαθηεξίδεηαη απφ ζπλεξγαζία, αιιειεγγχε, 

αλεθηηθφηεηα θαη ζεβαζκφ γηα ηελ επίηεπμε ηνπ θαιχηεξνπ δπλαηνχ απνηειέζκαηνο. 

Βέβαηα, είλαη απηνλφεην φηη είλαη ηδηαίηεξα δχζθνιν λα επηηεπρζνχλ φινη νη ζηφρνη 

πνπ ηίζεληαη θαη φηη θαλέλαο δελ κπνξεί λα πξνβιέςεη κε αθξίβεηα ην κέιινλ, πφζν 

κάιινλ φηαλ επεξεάδεηαη φρη κφλν απφ εζσηεξηθνχο παξάγνληεο φπσο, ε 

απνδνηηθφηεηα ηνπ πξνζσπηθνχ, ε παξαγσγηθή δπλακηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο θιπ., 

αιιά θαη απφ εμσηεξηθνχο παξάγνληεο φπσο είλαη νη ζπλζήθεο ηεο αγνξάο, θάπνηα 

αιιαγή ζε πνιηηηθννηθνλνκηθφ επίπεδν, ζε επίπεδν πιεζσξηζκνχ θιπ. 

Σα ζηειέρε ηνπ θάζε ηκήκαηνο θαη ππνηκήκαηνο εξγάδνληαη ζθιεξά γηα ηνλ 

ππνινγηζκφ φζν ην δπλαηφλ πιεζηέζηεξσλ δεδνκέλσλ ζηα πξαγκαηηθά θαη απηφ 

εκθαλίδεηαη ηδηαίηεξα θαηά ηνλ πξνυπνινγηζκφ ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο πξντφληνο. 

Δπί ην πιείζηνλ, ε ιεηηνπξγία ηεο παξαγσγήο δηαρσξίδεηαη ζε ηξία ππνηκήκαηα φζα 
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δειαδή θαη ηα ζηνηρεία πνπ ζπλζέηνπλ ην θφζηνο παξαγσγήο, γηα ηελ θαιχηεξε 

παξαθνινχζεζε ησλ άκεζσλ πιηθψλ, ηεο άκεζεο εξγαζίαο θαη ησλ γεληθψλ 

βηνκεραληθψλ εμφδσλ. Έηζη ην θάζε ππνηκήκα είλαη επηθνξηηζκέλν λα 

πξνυπνινγίδεη, βαζηδφκελνη πάληα ζηνλ πξνυπνινγηζκφ πσιήζεσλ, ηα ζηνηρεία πνπ 

απαηηνχληαη ζηηο θαιχηεξεο ηηκέο θαη ζηελ θαηάιιειε πνζφηεηα γηα λα θέξνπλ εηο 

πέξαο ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία έγθαηξα, έγθπξα θαη αμηφπηζηα. Απηφ πξνυπνζέηεη 

θαιή νξγάλσζε επίζεο ηνπ ξεπζηνχ δηαζεζίκνπ ην νπνίν πξέπεη λα δηαζέηεη ε 

επηρείξεζε γηα ηελ πξνκήζεηα ησλ απαξαίηεησλ ζηνηρείσλ, γη’ απηφ θαη είλαη 

απαξαίηεην λα πξνυπνινγηζζνχλ  νη ηακεηαθέο εηζπξάμεηο θαη νη πιεξσκέο. Με απηφ 

ηνλ ηξφπν επηηπγράλεηαη ζσζηή δηαρείξηζε, απφ πιεπξάο ξεπζηφηεηαο, ησλ 

νηθνλνκηθψλ ζπλαιιαγψλ θαη ηεο επάξθεηαο. 

Με ηα ρξφληα θαζψο εμειίζζεηαη ε ηερλνινγία θαη ε απηνκαηνπνίεζε 

επηρεηξήζεσλ ζα δεκηνπξγνχληαη ζπλερψο λέεο απαηηήζεηο θαη αλαβαζκίζεηο ζηα 

θνζηνινγηθά ζπζηήκαηα θαη θαη’ επέθηαζε ζηελ πηνζέηεζε λέσλ κεζφδσλ κέηξεζεο 

ηνπ θφζηνπο. Παξφια απηά, νη πξνυπνινγηζκνί ζα παξακέλνπλ έλα πνιχηηκν 

εξγαιείν ζηα ρέξηα ηεο θάζε επηρείξεζεο γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ θαη ηε ράξαμε 

ζηξαηεγηθήο πνιηηηθήο, θαζψο θαη σο κέζν ειέγρνπ γηα ηελ επίηεπμε ησλ αξρηθψλ 

ζηφρσλ πνπ ηίζεληαη. Σν ινγηζκηθφ Microsoft Excel κπνξεί λα απνδεηρζεί, φπσο 

άιισζηε αλαδεηθλχεηαη θαη θαηά ηε ζπγγξαθή ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, έλα πνιχηηκν 

εξγαιείν γηα ηελ θαηάξηηζε ησλ επηκέξνπο πξνυπνινγηζκψλ. 
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