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4 

 

Πεξίιεςε 

 

 

Η παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία έρεη ζθνπφ λα αλαδείμεη ηελ ζπλεηζθνξά ηεο Διεγθηηθήο 

Δπηζηήκεο θαη ζπγθεθξηκέλα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηνλ εληνπηζκφ θαη ηελ απνηξνπή ηεο 

απάηεο. Η νηθνλνκηθή απάηε, ζεσξείηαη φηη είλαη ην βαζηθφηεξν πεδίν εθαξκνγήο ηεο 

Διεγθηηθήο Δπηζηήκεο. Σελ παγθφζκηα νηθνλνκία ηαιαλίδνπλ θαηά θαηξνχο δηάθνξεο κνξθέο 

νηθνλνκηθήο απάηεο κε πνιχ δπζάξεζηα απνηειέζκαηα φζνλ αθνξά ηηο νηθνλνκίεο ησλ 

θξαηψλ. Οη δνκέο ησλ δηαθφξσλ νξγαληζκψλ ζπλήζσο είλαη εμαηξεηηθά πνιχπινθεο θαη ε 

βνήζεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θξίλεηαη απαξαίηεηε γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπο. 

Η εξγαζία απηή απνηειεί κία ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηεο 

ζπνπδαηφηεηαο ηνπ ζηελ απνηξνπή ηεο απάηεο. 

Δμεηάζηεθαλ ην ζεζκηθφ - λνκνζεηηθφ πιαίζην ζηελ Διιάδα θαη νη  βαζηθέο  παξαδνρέο  ηνπ  

εζσηεξηθνχ  ειέγρνπ. 

Πεγέο άληιεζεο ησλ δεδνκέλσλ ήηαλ θπξίσο επηζηεκνληθά ζπγγξάκκαηα, ε λνκνζεζία 

θαζψο επίζεο ζρεηηθέο ηζηνζειίδεο επηζηεκνληθνχ πεξηερνκέλνπ θαη ηέινο ε μελφγισζζε 

αξζξνγξαθία. Η κεραλή αλαδήηεζεο  Google Scholar ήηαλ έλα εμαηξεηηθά ρξήζηκν εξγαιείν 

ζηελ αλαδήηεζε βηβιηνγξαθηθψλ πεγψλ. 

Γηα ηελ κειέηε καο ρξεζηκνπνηήζεθαλ θαη κειεηήζεθαλδεδνκέλα απφ ηελ ACFE 

(Associationof Certified Fraud Examiners, n.d.) ε νπνία απνηειεί ηελ έλσζε Πηζηνπνηεκέλσλ 

Διεγθηψλ  θαηά ηεο απάηεο. Σα ζηνηρεία απηά δεκνζηεχζεθαλ ην 2020 θαη αθνξνχζαλ ηελ 

ρξνληθή πεξίνδν κεηαμχ Ιαλνπαξίνπ 2018 έσο  θαη  ηνλ ΢επηέκβξην ηνπ 2019.Σέζεθαλ 

εξσηήζεηο κε ζθνπφ ηελ αλάδεημεησλ πνηνηηθψλ θαη πνζνηηθψλ απνηειεζκάησλ ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηνπο νξγαληζκνχο. Καηαιήμακε ζην ζπκπέξαζκα φηη ε εθαξκνγή ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κεηψλεη αηζζεηά θαη απνηξέπεη ηελ απάηε.   
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ABSTRACT 
 

 

 

The purpose of this dissertation is to highlight the contribution of Auditing Science and 

particularly the internal control in the detection and prevention of fraud. Financial fraud is the 

main field of application of Audit Science. The world economy is sometimes plagued by 

various forms of economic fraud with very unpleasant results for the economies of these 

countries. The structures of the various organizations are, usually, extremely complex and the 

help of internal control is considered necessary for their proper functioning. 

This dissertation constitutes is a theoretical approach to the internal control and its importance 

in fraud prevention. 

The institutional-legislative frameworks in Greece were examined as well as their basic 

assumptions of internal control. 

Sources of data collection were mainly scientific books, the legislation, relevant websites of 

scientific content and, finally, foreign language articles as well. The Google Scholar search 

engine was an extremely useful tool in searching bibliographic sources. 

As far as the conducting of our study is concerned, data were used and studied by ACFE 

(Association of Certified Fraud Examiners, n.d.) which is the association of Certified 

Auditors against fraud. These data were published in 2020 and referred to the period since 

January 2018 to September 2019. Questions were posed in order to highlight the qualitative 

and quantitative results of internal control in organizations. We have come to the conclusion 

that the implementation of internal control reduces and prevents Fraud significantly. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1 

ΔΙ΢ΑΓΩΓΗ 
 

1.1 Δηζαγσγηθέο παξαηεξήζεηο 

 

Οη ζχγρξνλεο νηθνλνκίεο θαη θαηά ζπλέπεηα νη επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη κέζα ζε 

απηέο έρνπλ πνιχπινθε δνκή κε απνηέιεζκα λα δπζθνιεχνληαη λα παξαθνινπζήζνπλ ηα 

δηάθνξα ηκήκαηα πνπ ηηο απαξηίδνπλ. Η εχξπζκε ιεηηνπξγία ησλ επηρεηξήζεσλ θαζψο θαη ε 

νξζή ιήςε απνθάζεσλ θαη γεληθφηεξα ε επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο δηνίθεζεο, εμαζθαιίδεηαη 

πηνζεηψληαο έλα ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ην νπνίν ζα επηηξέπεη ζηελ δηνίθεζε, άληιεζε 

πνιχηηκσλ πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ηελ ιεηηνπξγία ηνπο  θαη  θπζηθά θαιχηεξε ελεκέξσζε 

ησλ επελδπηψλ. Η δηνίθεζε  είλαη ππνρξεσκέλε λα δηαβεβαηψζεη ηνπο επελδπηέο γηα ηελ 

ζσζηή ηήξεζε ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ έρνπλ ηεζεί θαη ηαπηφρξνλα λα παξνπζηάζεη αλαιπηηθά  

ρξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία. 

 

1.2 ΢θνπφο δηπισκαηηθήο θαη εξεπλεηηθά εξσηήκαηα 

 

Η παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία έρεη ζθνπφ ηελ κειέηε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηελ 

ζπκβνιή ηνπ ζηελ απνηξνπή ηεο απάηεο. Αθφκε ζα πξνζπαζήζεη λα δείμεη ηελ άξξεθηε 

ζχλδεζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε παξακέηξνπο φπσο: ε πνηφηεηα ησλ ππεξεζηψλ, ε 

βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο, ε νξζή παξνπζίαζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ, ε κείσζε εκθάληζεο θηλδχλνπ ελδνγελνχο απάηεο θαη ε ζρέζε ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ κε ηελ δηάξθεηα ηεο απάηεο. Σέινο, ε εξγαζία ζα πξνζπαζήζεη λα εληνπίζεη ηνλ ιφγν 

εκθάληζεο πεξηπηψζεσλ απάηεο έηζη ψζηε νη ρξήζηεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη 

ηδηαίηεξα νη  επελδπηέο λα πξνζηαηεπζνχλ. 

Σίζεληαη επνκέλσο ηα εμήο εξεπλεηηθά εξσηήκαηα: 

 Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη πξνιεπηηθά θαη θαηαζηαιηηθά ζηελ 

απνηξνπή ηεο  απάηεο κέζα ζηηο επηρεηξήζεηο; 

 Η απνπζία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζπκβάιιεη ζεκαληηθά ζηελ εκθάληζε ηεο απάηεο; 

 Πψο ζρεηίδεηαη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο κε ηελ δηάξθεηα ηεο απάηεο; 

 Η πνηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη κεηξήζηκε; Δίλαη δπλαηή ε ηαμηλφκεζή ηεο; 
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Γηαηνλζθνπφαπηφαληιήζεθαλζηνηρείααπφηελεηήζηαέξεπλα «Report to the Nations 2020  

Global Study on Occupational Fraud and Abuse».  

Αμηνπνηήζεθαλ ινηπφλ ηα δεδνκέλα ηεο έξεπλαο απηήο, ζρεηηθά κε ην θφζηνο πνπ πθίζηαληαη 

νη νηθνλνκίεο δηαθφξσλ ρσξψλ απφ ηηο επαγγεικαηηθέο απάηεο. 

 

 

1.3 Γνκή ηεο Δξγαζίαο 

 

΢ην πξψην θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ην ζέκα πνπ πξαγκαηεχεηαη ε παξνχζα εξγαζία θαη ζηελ 

ζπλέρεηα ηίζεληαη ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα.   

΢ην δεχηεξν θεθάιαην παξαηίζεληαη κειέηεο θαη έξεπλεο ζρεηηθέο κε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν 

θαη ηελ απάηε απφ δηαθνξεηηθά πεδία εξεπλψλ. 

Σν ηξίην θεθάιαην αλαθέξεηαη ζην ζεζκηθφ πιαίζην ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Σν ηέηαξην θεθάιαην πξαγκαηεχεηαη κία κειέηε πεξίπησζεο. Δδψ αλαιχνληαη ηα 

απνηειέζκαηα  κειέηεο γηα ην έηνο 2020 ηεο έθζεζεο  πξνο  ηα  Έζλε ηνπ 

AssociationofCertifiedFraudExaminers (ACFE), Έλσζε  Πηζηνπνηεκέλσλ  Διεγθηψλ  θαηά  

ηεο  Απάηεο.  

Σν πέκπην θεθάιαην  πεξηιακβάλεη  ηα ζπκπεξάζκαηα, ηνπο πεξηνξηζκνχο θαη ηηο πξνηάζεηο 

γηα κειινληηθέο έξεπλεο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2 

ΔΠΙ΢ΚΟΠΗ΢Η ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ΢ 

 

2.1 Δηζαγσγή 

 

Η απάηε σο πξάμε εληνπίδεηαη ζε φιεο, αλεμαηξέησο, ηηο θνηλσλίεο θαη δελ ζρεηίδεηαη κε ηηο 

παξαδφζεηο, ηελ θνπιηνχξα θαη ηηο θνηλσληθέο ηνπο ηάμεηο. Απάηε επνκέλσο κπνξεί λα 

δηαπξάμεη ν νπνηνζδήπνηε, πξνζπαζψληαο έηζη λα πξνζπνξίζεη νηθνλνκηθά νθέιε ζηνλ εαπηφ 

ηνπ θαη πξνδίδεη κε απηφλ ηνλ ηξφπν ηελ εκπηζηνζχλε ησλ άιισλ ζην πξφζσπφ ηνπ. Όκσο, 

ζα ιέγακε φηη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν δηαπξάηηεηαη κία απάηε είλαη δηαθνξεηηθφο θαζψο νη 

θνηλσλίεο εμειίζζνληαη ζην πέξαζκα ησλ ρξφλσλ. Η πνιππινθφηεηα ηεο  ζχγρξνλεο 

παγθφζκηαο θνηλσλίαο ζπληειεί ζηνλ ζχλζεην ηξφπν κε ηνλ νπνίν δηαπξάηηεηαη ζηηο κέξεο 

καο έλα νηθνλνκηθφ έγθιεκα, κία επαγγεικαηηθή απάηε. Όια απηά νδήγεζαλ ζηελ 

δεκηνπξγία θαη ηελ εμέιημε ηεο Διεγθηηθήο Δπηζηήκεο  ε νπνία ζηνρεχεη ζηελ πξφιεςε ,ηνλ 

εληνπηζκφ θαη ηελ θαηαζηνιή ηεο νηθνλνκηθήο απάηεο. 

Σν θεθάιαην απηφ θάλεη αλαθνξά ζε έξεπλεο νη νπνίεο ζρεηίδνληαη κε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν 

θαη ηελ νηθνλνκηθή απάηε. 

 

 

2.2 Δπηζθφπεζε 

 

Αθαδεκατθνί θαη εξεπλεηέο έρνπλ αζρνιεζεί ζε κεγάιν βαζκφ  κε ην δήηεκα ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. ΢ηελ ζπλέρεηα παξνπζηάδνληαη, κε ζπλνπηηθφ ηξφπν, κεξηθά επηζηεκνληθά άξζξα 

θαη κειέηεο απφ ηελ ειιεληθή θαη ηελ μέλε βηβιηνγξαθία, ηα νπνία  αθνξνχλ ηελ ιεηηνπξγία 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαζψο θαη νξηζκέλα άξζξα  πνπ έρνπλ σο αληηθείκελν κειέηεο ηελ 

απάηε. 

Οη Νεγθάθεο θαη Σαρπλάθεο (2017) πξαγκαηεχνληαη ζέκαηα ειεγθηηθήο θαη εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Αλαθέξνληαη ζηηο ζεκειηψδεηο αξρέο ηνπ ειεγθηηθνχ επαγγέικαηνο  θαη αλαιχνπλ 

δηεμνδηθά ηηο ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο αλαθνξηθά κε ηνλ εζσηεξηθφ, ηνλ εμσηεξηθφ αιιά θαη 

ηνλ θνξνινγηθφ έιεγρν. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη ην κέζν πνπ δηαζέηνπλ νη ειεγθηέο γηα 

ηελ αληηκεηψπηζε ησλ πξνθιήζεσλ ηνπ επαγγέικαηφο ηνπο. 
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Η έξεπλα ησλ Jonn and Senbet (1998) ζρεηηθά κε ηνπο κεραληζκνχο ηεο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο  θαηέιεμε ζην ζπκπέξαζκα  φηη  ε  απφδνζε  ηνπ  δηνηθεηηθνχ  ζπκβνπιίνπ 

απμάλεηαη  φηαλ απαξηίδεηαη απφ ιηγφηεξα άηνκα θαζψο επίζεο  θαη φηη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ επηηξνπψλ ειέγρνπ είλαη κεγαιχηεξε φηαλ απηέο απνηεινχληαη απφ 

εμσηεξηθνχο ειεγθηέο. 

Οη Roseetal., (2013) δεκνζίεπζαλ έλα άξζξν πνπ αθνξνχζε έλα πείξακα πνπ έγηλε κε 

74 εζσηεξηθνχο ειεγθηέο θαη ην  νπνίν είρε ζθνπφ λα εμεηάζεη ηηο ζπλέπεηεο  πνπ πξνθχπηνπλ 

εάλ ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηελ εθπαίδεπζε αηφκσλ πνπ ζην κέιινλ ίζσο 

θαηαιάβνπλ ζέζεηο αλψηεξσλ δηεπζπληψλ. Δηδηθφηεξα δηεξεπλήζεθαλ νη δηαζέζεηο ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ  λα κελ ππνθχςνπλ ζηηο επηζεηηθέο πνιηηηθέο αλαγλψξηζεο εζφδσλ ηεο 

εθάζηνηε δηνίθεζεο, κε ηελ ππφζεζε βέβαηα φηη νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο έρνπλ ηελ πξνζδνθία 

φηη ζα θαηαιάβνπλ αλψηεξεο δηεπζπληηθέο ζέζεηο ζην εγγχο κέιινλ. Δπίζεο ε ίδηα έξεπλα 

εμέηαζε εάλ νη απεηιέο γηα ηελ αληηθεηκεληθφηεηα ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ κπνξνχλ λα 

κεησζνχλ φηαλ απμεζεί ε εμνπζία ηνπ δηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ. Οπζηαζηηθά ήηαλ ε πξψηε 

κειέηε πνπ εζηίαζε ζηνπο  ρψξνπο εθπαίδεπζεο, κε εκπεηξηθφ ηξφπν, εμεηάδνληαο εάλ απηνί 

επεξεάδνπλ ηελ αληηθεηκεληθφηεηα ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. Σα ζπκπεξάζκαηα ηεο 

έξεπλαο έδεημαλ φηη νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο δελ είλαη ηφζν αληηθεηκεληθνί θαη πηζαλφηαηα λα 

ζηεξίμνπλ ηε δηνίθεζε ζε επηζεηηθέο πνιηηηθέο αλαγλψξηζεο εζφδσλ, εθφζνλ ειπίδνπλ ζε  

κεηαθίλεζή ηνπο  ζε αλψηεξεο δηεπζπληηθέο ζέζεηο, ζπγθξηηηθά  κε ηηο πεξηπηψζεηο φπνπ ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο δελ ρξεζηκνπνηείηαη σο έδαθνο εθπαίδεπζεο. Δπηπιένλ δηαπηζηψζεθε φηη 

ε αληηθεηκεληθφηεηα ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ κεηψλεηαη πεξαηηέξσ φηαλ  ελδπλακψλεηαη ε 

επηηξνπή ειέγρνπ. Σα απνηειέζκαηα απηά  δειψλνπλ φηη ε εμνπζία ηνπ δηνηθεηηθνχ 

ζπκβνπιίνπ νξηζκέλεο θνξέο κπνξεί λα έρεη αθνχζηεο ζπλέπεηεο φζνλ αθνξά ηελ 

ζπκπεξηθνξά ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ θαη φηη  ελδπλακψλνληαο ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην 

δελ  είλαη βέβαην φηη ε δηαθπβέξλεζε ζα βειηησζεί νχηε φηη ε   επνπηεία ησλ νηθνλνκηθψλ 

εθζέζεσλ ζα γίλεη θαιχηεξε. 

Οη Costello etal., (2011) αζρνιήζεθαλ κε ην πσο επηδξά  ε πνηφηεηα ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

αλαθνξάο ζηελ αληηζηάζκηζε αλάκεζα ζηνπο  κεραληζκνχο παξαθνινχζεζεο πνπ έρνπλ ζηελ 

δηάζεζή ηνπο νη δαλεηζηέο. Γηα λα κεηξήζνπλ ηνλαληίθηππν ηεο πνηφηεηαο ησλ νηθνλνκηθψλ 

αλαθνξψλζηε ζχλαςε ρξένπο, ζηεξίρηεθαλ ζηηο εθζέζεηο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ Sarbanes-

Oxley. Καηέιεμαλ ινηπφλ ζην ζπκπέξαζκα φηη νη δαλεηζηέο πξνβαίλνπλ ζε κείσζε ηεο 

ρξήζεο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ζπκβάζεσλ θαη πξνβιέςεσλ ηηκνιφγεζεο απφδνζεο βάζεη 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεηθηψλ φηαλ ε επηρείξεζε δείρλεη φηη έρεη  αδχλακν εζσηεξηθφ έιεγρν. 



13 

 

Έηζη πξνρσξνχλ ζηελ αληηθαηάζηαζή ηνπο κε ελαιιαθηηθέο ιχζεηο, γηα παξάδεηγκα 

πξνζηαζία ηηκψλ θαη αζθάιεηαο θαη πξνβιέςεηο ηηκνιφγεζεο απφδνζεο βάζεη πηζηνιεπηηθήο 

αμηνιφγεζεο. Ύζηεξα απφ αδπλακίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ βιέπνπκε φηη νπνηεζδήπνηε  

αιιαγέο ζηελ κειέηε θαη ηνλ ζρεδηαζκφ ησλ ζπκβάζεσλ ρξένπο είλαη δηαθνξεηηθέο  ζε 

ζεκαληηθφ βαζκφ απφ απηέο νη νπνίεο γίλνληαη κεηά ηηο επαλαδηαηππψζεηο. Οη δαλεηζηέο 

απαηηνχλ πην απζηεξφ έιεγρν ησλ πξάμεσλ ησλ δηεπζπληψλ, σζηφζν δελ πξνρσξνχλ ζε 

κείσζε ηεο ρξεζηκνπνίεζεο ησλ αξηζκψλ ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

΢χκθσλα κε ηνπο Doyle etal., (2007) ζε έξεπλά ηνπο φζνλ αθνξά ηελ δηαθξηηηθή 

επρέξεηα ηεο δηνίθεζεο, αλ ην ζχζηεκα εθαξκνγήο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ έρεη ζνβαξέο 

ειιείςεηο ηφηε ν θίλδπλνο γηα ιάζε (είηε εθνχζηα, είηε αθνχζηα )θαζψο θαη γηα παξαπνίεζε 

ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ είλαη κεγάινο θαη θπζηθά νδεγεί ζε κε επαξθή έιεγρν ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο. Ο βαζκφο δηαθξηηηθήο επρέξεηαο ηεο δηνίθεζεο φζνλ 

αθνξά ηελ ιήςε απνθάζεσλ, ζρεηηθά κε ην πφζν έγθπξεο είλαη νη πξνβιέςεηο ηεο θαη ηελ 

πηνζέηεζε κεζφδσλ ζπληεξεηηζκνχ ησλ θεξδψλ, επεξεάδεηαη ζεκαληηθά απφ ηνλ εζσηεξηθφ  

έιεγρν (InternalControl) θαη ζπγθεθξηκέλα απφ ηελ πνηφηεηα  ηνπ.  

Οη Alzeban and Sawan (2015)  ζε έξεπλα ηνπο δηαπίζησζαλ φηη νη απφςεηο  πνπ 

αθνξνχζαλ ηελ εθαξκνγή ζπζηάζεσλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζπζρεηίδνληαλ κε ηελ χπαξμε 

αλεμάξηεησλ κειψλ ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ. Γηα ηελ έξεπλα απηή  ρξεζηκνπνηήζεθαλ 

ζηνηρεία απφ εηζεγκέλεο εηαηξίεο  ζην Ηλσκέλν Βαζίιεην. Οη Alzeban and Sawan (2015) 

θαηέγξαςαλ πσο αιιειεπηδξά ε ειεγθηηθή επηηξνπή κε ηνλ επηθεθαιήο ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ θαη ζπκπέξαλαλ φηη νη απφςεηο ζρεηηθά κε ηελ ηήξεζε ησλ ζπζηάζεσλ θαη ησλ 

πξνηξνπψλ πνπ δηλφηαλ  απφ ην ηκήκα απηφ, επεξεαδφηαλ απφ ην πφζν ζπρλέο ήηαλ νη 

ζπλαληήζεηο ηνπο. 

Η έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνίεζε ε Antoinette Weibel (2015) κε ζθνπφ ηελ δηεξεχλεζε ηεο 

εκπηζηνζχλεο  ησλ εξγαδνκέλσλ ζηνλ εξγνδφηε θαη πσο (απηή)επεξεάδεηαη απφ ηνπο 

ειέγρνπο,έδεημεφηη ππάξρεη ζεηηθή ζρέζε αλάκεζα ζηνπο νξγαλσηηθνχο 

ειέγρνπο(θαλνληζηηθνί έιεγρνη, έιεγρνη ζηελ παξαγσγή θαη ηηο δηαδηθαζίεο) θαη ηελ 

ελδπλάκσζε ηεο εκπηζηνζχλεο ζηνλ νξγαληζκφ. Δπνκέλσο ζχκθσλα κε ηελ κειέηε, νη δχν 

απηνί παξάγνληεο ζπλδένληαη ζεηηθά θαη νη νξγαλσηηθνί έιεγρνη δελ εκπνδίδνπλ ηελ 

εκπηζηνζχλε ησλ εξγαδνκέλσλ ζηνλ νξγαληζκφ ηνπο αιιά αληίζεηα ηελ εληζρχνπλ. Δπίζεο, 

ζηελ έξεπλα απηή ππήξρε κηα ζπκπιεξσκαηηθή πνηνηηθή κειέηε (κε βάζε ηε ζπλέληεπμε), ε 

νπνία επηβεβαίσζε ηελ άπνςε φηη νη έιεγρνη  πνπ εθαξκφδνληαη ζσζηά δηεπθνιχλνπλ ηελ 

εκπηζηνζχλε ζηνλ νξγαληζκφ.  
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Ο  Hossain  (2019) εμέηαζεηελ πνηνηηθή δηεξεχλεζε ηνπ ηξφπνπ εθπαίδεπζεο ησλ 

ειεγθηψλ απφ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε θαη πνηεο ηξνπνπνηήζεηο κπνξνχλ λα γίλνπλ πξνθεηκέλνπ 

λα απνθχγνπκε κία ελδερφκελε κειινληηθή θξίζε. Δίλαη γεγνλφο φηη ν έιεγρνο κπνξεί λα 

κεηψζεη ηελ ζνβαξφηεηα ηεο θξίζεο αιιά απφ κφλνο ηνπ δελ είλαη ηθαλφο λα ηελ ζηακαηήζεη. 

Η έξεπλα απηή ζπκπέξαλε φηη αθελφο ε ππεξβνιηθή αλάιεςε θηλδχλσλ απφ ηελ πιεπξά ησλ 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ θαη αθεηέξνπ ε κεγάιε αλεπζπλφηεηα πνπ επηδεηθλχνπλ ηα 

ηξαπεδηθά  ζηειέρε ,νδήγεζαλ ζηελ παγθφζκηα ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε. Όπσο πξναλέθεξα 

ν έιεγρνο απφ κφλνο ηνπ δελ αξθεί γηα λα κεηξηαζηεί ε θξίζε. Καηά ηελ πεξίνδν ηεο θξίζεο 

νη θαηαλαισηέο επσκίδνληαη ππέξνγθν ρξένο ελψ ηελ ίδηα ζηηγκή νη δαλεηζηέο εθδίδνπλ 

ππνζήθεο πςεινχ θηλδχλνπ, επεηδή ν θίλδπλνο πνπ αλαιακβάλεηαη είλαη αλάινγνο ησλ 

ακνηβψλ ησλ δηεπζπληψλ. Δπνκέλσο ν θίλδπλνο θαη νη ακνηβέο ησλ ζηειερψλ θηλνχληαη πξνο 

ηελ ίδηα θαηεχζπλζε ( πςειφηεξνο θίλδπλνο ,πςειφηεξεο ακνηβέο). Ο ξφινο ησλ ειεγθηψλ 

ζηηο αγνξέο είλαη ζπνπδαίνο θαη πξνσζεί ηελ  εκπηζηνζχλε φζνλ αθνξά ηηο  νηθνλνκηθέο 

πιεξνθνξίεο. Ωζηφζν ε ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε πξέπεη λα ηνπο δηδάμεη  λα αζθήζνπλ ηελ 

επαγγεικαηηθή ηνπο θξίζε  φηαλ εθηεινχλ ηα θαζήθνληα ηνπο δηφηη απηφ ζα νδεγήζεη  ζην λα 

απμεζεί ε εκπηζηνζχλε ζηελ αγνξά. Ο Hossain (2019) ζχζηεζε ηα εμήο: επαλεμέηαζε ησλ 

Πξνηχπσλ θαη βειηηψζεηο ηνπο, θνηλφ νξηζκφ δηαρείξηζεο θηλδχλνπ ζηνλ νξγαληζκφ γηα ηελ 

επηηπρίαησλζηξαηεγηθψλ ζθνπψλ-ζηφρσλθαη ηέινο ηελ ελζσκάησζε ηνπ θψδηθα 

δενληνινγίαο. 

Έξεπλα πνπ δηεμήγαγαλ νη  Hoitash etal., (2011)κε ζέκα ηηο νπζηψδεηο αδπλακίεο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηελ απνδεκίσζε CFO, δείρλεη ηηο δπζάξεζηεο ζπλέπεηεο πνπ έρεη ζηε  

δηαρείξηζε,  ε ρακειή πνηφηεηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ IC κέζσ κηθξφηεξεο απνδεκίσζεο θαη 

πην πςεινχ θχθινπ εξγαζηψλ Johnstone etal.,(2010).Έηζη ζα κπνξνχζε λα έρεη ζαλ 

απνηέιεζκα, αθφκε θαη ηελ αιιαγή ηεο δηνίθεζεο ή ηελ κεησκέλε απνδεκίσζε ησλ ζηειερψλ 

ηεο (κηθξφηεξα επηδφκαηα κε βάζε ηα απνηειέζκαηα). Δπνκέλσο ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν 

ζπκπεξηθέξεηαη ε δηνίθεζε κηαο επηρείξεζεο κπνξεί λα επεξεαζηεί απφ ηνλ εζσηεξηθφ 

έιεγρν.   

Οη  Abbottetal., (2013) δηελήξγεζαλ κία έξεπλα κε ζθνπφ ηελ κειέηε ηεο πνηφηεηαο ηνπ  

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηελ πνηφηεηα  ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο. Δμέηαζαλ 

ινηπφλ ηελ αλεμαξηεζία θαη ηελ ηθαλφηεηα σο πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ θαη ζπκπέξαλαλ φηη νδεγνχλζε θαιχηεξεπνηφηεηαρξεκαηννηθνλνκηθήο 

πιεξνθφξεζεο. Δπνκέλσο  ε πνηνηηθή ρξεκαηννηθνλνκηθή πιεξνθφξεζε ζπζρεηίδεηαη 

ζεηηθάκε ηελ αλεμαξηεζία θαη ηελ ηθαλφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Δίλαη απαξαίηεην λα 

ππάξρνπλ ηαπηφρξνλα θαη ηα δχν απηά ζηνηρεία (ε αλεμαξηεζία θαη ε ηθαλφηεηα ηνπ 
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εζσηεξηθνχ ειέγρνπ), δηφηη εάλ ν έιεγρνο είλαη ηθαλφο λα εληνπίζεη θάηη αλαθξηβέο σζηφζν 

φηαλ ζηεξείηαη αλεμαξηεζίαο, πηζαλφλ λα κελ δεηήζεη ηελ δηφξζσζε ηεο αλαθξίβεηαο απηήο 

απφ ην εκπιεθφκελν άηνκν. Η κειέηε ηνπο ζπκπέξαλε φηη ε αλεμαξηεζία (αξκνδηφηεηα) ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειεγθηήεπηδξά ζηελ ηθαλφηεηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηελ πνηφηεηα ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλαθνξάο. Δπηπιένλ ε έξεπλα ηνπο επεθηάζεθε θαη ζηελ πξνζπάζεηα 

θαηαλφεζεο ησλ θαζνξηζηηθψλ παξαγφλησλ ηεο IAF ζην πεδίν ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

αλαθνξάο. 

Η κειέηε ησλ Chalmersa etal.,(2019) εζηίαζε ζηελ πνηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

(IC) θαη εηδηθφηεξα ζηνπο θαζνξηζηηθνχο παξάγνληεο  θαη ηηο νηθνλνκηθέο ηεο ζπλέπεηεο. Η 

έξεπλα απηή ζχλδεζε ηνλ αδχλακν εζσηεξηθφ έιεγρν κε  κηθξέο επηρεηξήζεηο θαη κε 

επηρεηξήζεηο πνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ πνιππινθφηεηα θαη επηθηλδπλφηεηα. Δπηπιένλ νη 

εξεπλεηέο ζπζρέηηζαλ ηνλ αδχλακν εζσηεξηθφ έιεγρν κε ηελ αλίζρπξε δηνίθεζε, ην 

απμεκέλν θφζηνο ρξεκαηνδφηεζεο, ηελ εκπεηξνγλσκνζχλε θαη ηελ αλεμαξηεζία ηνπ ειέγρνπ 

θαη ηεο επηηξνπήο,  κε ηηο πνιχ πςειέο ακνηβέο ειέγρνπ θαη κε ηηο πξνβιέςεηο θεξδψλ νη 

νπνίεο δελ είλαη θαη ηφζν αθξηβείο. Σα ζπκπεξάζκαηα ηεο κειέηεο απηήο ησλ  Chalmersa 

etal.,(2019)ελδηαθέξνπλ επελδπηέο, ζηειέρε επηρεηξήζεσλ, ειεγθηέο θαη θπζηθά ηνπο  

πηζησηέο.  

Απφ  ηελ  αλάιπζε ηεο έξεπλαο ησλ Chalmersa etal., (2019)   πξνέθπςαλ ηα εμήο : 

 Οη ρξήζηεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ επεξεάδνληαη ζεκαληηθά, φζνλ αθνξά ηελ 

ιήςε απνθάζεσλ, απφ ην πφζν πνηνηηθφο είλαη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο. Η ζρέζε ινηπφλ 

ηεο πνηφηεηαο ηνπ ειέγρνπ κε ηελ ιήςε απνθάζεσλ απνηειεί  έλα εχξεκα ηεο 

έξεπλαο απηήο. 

 Μηθηά εκθαλίδνληαη ηα  απνηειέζκαηα  ηεο  κειέηεο  πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

εκπεηξηθή  ζρέζε κεηαμχ ηεο πνηφηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη θάπνησλ 

ζπγθεθξηκέλσλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο δηνίθεζεο θαη ησλ δνκψλ ηεο ηδηνθηεζίαο. Η 

πνηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζπζρεηίδεηαη ζεηηθά θαη ζεκαληηθά κε νξηζκέλα 

ραξαθηεξηζηηθά πνπ έρνπλ νη επηηξνπέο  ειέγρνπ. 

 Ωζηφζν, παξφηη έρνπκε αχμεζε ησλ κειεηψλ θαη ζε άιιεο ρψξεο εθηφο ησλ ΗΠΑ, 

ζπλερίδνπλ  λα  πθίζηαληαη νη δπλαηφηεηεο θαη νη πξνθιήζεηο, γηα ηελ έξεπλα  ησλ 

ζπλεπεηψλ θαη ησλ θαζνξηζηηθψλ παξαγφλησλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε άιιεο 

δηθαηνδνζίεο.  

 

Μία απφ ηηο πην ζπλεζηζκέλεο κνξθέο απάηεο είλαη ε θνξνδηαθπγή. Γηαθνξεηηθνί ιφγνη 

νδεγνχλ ην θάζε άηνκν ζηελ επηινγή ηεο. ΟηAllingham and Sandmo (1972) δηακφξθσζαλ 
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κία απφ ηηο αξρηθέο ζεσξίεο πνπ ππήξμαλ γηα ηελ θνξνδηαθπγή. ΢ηεξίρηεθαλ ζηελ εκπεηξηθή 

εθαξκνγή ελφο κνληέινπ νηθνλνκηθήο απάηεο ην νπνίν είρε ζαλ βάζε ηελ επηζπκία θάζε 

ινγηθνχ αλζξψπνπ λα κεγηζηνπνηήζεη ηελ ρξεζηκφηεηα πνπ απνθνκίδεη απφ ηελ δηάπξαμε  

θνξνδηαθπγήο. Δπνκέλσο κε ην κνληέιν απηφ εμεηάζηεθε αλ ππεξηζρχνπλ ηα πιενλεθηήκαηα, 

ζε πεξίπησζε επηηπρνχο απάηεο, ζε ζρέζε πάληα κε ηα κεηνλεθηήκαηα (θίλδπλνη, πνηλέο, 

ηηκσξίεο) ζε πεξίπησζε απνθάιπςεο ηεο. ΢ηελ βάζε ηνπ κνληέινπ απηνχ ππάξρεη ε 

αληίιεςε φηη ην άηνκν πξάηηεη έρνληαο πάληα ηνλ θφβν ηεο απνθάιπςεο ηεο πξάμεο ηνπ θαη 

ηεο ελδερφκελεο ηηκσξίαο ηνπ. Έηζη ε ζπκκφξθσζή ηνπ ζρεηίδεηαη άκεζα κε ηελ χπαξμε θαη 

ηελ εθαξκνγή ειέγρνπ  θαζψο θαη ηηο πνηλέο πνπ επηβάιινληαη. Ο Frey (1997) αλέθεξε φηη 

εμσγελή είλαη ηα θίλεηξα πνπ σζνχλ  ηνπο θνξνινγνχκελνπο λα πιεξψλνπλ ηνπο θφξνπο πνπ 

ηνπο αλαινγνχλ (π.ρ. θφβνο ηηκσξίαο ζε πεξίπησζε κε θαηαβνιήο ηνπο).Ωζηφζν, θάπνηεο 

θνξέο νη άλζξσπνη ιεηηνπξγνχλ θαη κε βάζε εγγελή θίλεηξα έρνληαο ζθνπφ ην θνηλφ 

ζπκθέξνλ. Σα θίλεηξα απηά είλαη δηακνξθσκέλα απφ  εζηθέο θαη πνιηηηζηηθέο αμίεο. 

Οη Coricelli et al.,(2010) πξνζέγγηζαλ ηελ έλλνηα ηεο απάηεο πξνζπαζψληαο λα ηελ 

εμεγήζνπλ ζπγθξίλνληαο ηελ πξνζδνθψκελε σθέιεηα απφ απηήλ, κε ην θφζηνο ηεο απάηεο, 

ην νπνίν έρεη άκεζε ζρέζε κε ηηο λνκηζκαηηθέο ζπλέπεηεο ηνπ εληνπηζκνχ ηεο θαη έηζη πνιιέο 

θνξέο δελ ηπγράλεη ηεο πξνζνρήο  θαη ηεο αμίαο πνπ πξέπεη. Ωζηφζν, ν Slemrod  (2007) 

ηφληζε φηη πνιινί άλζξσπνη ζπκκνξθψλνληαη  παξφιν πνπ ην φθεινο απφ ηελ απάηε είλαη 

κεγαιχηεξν απφ ηελ ρξεκαηηθή πνηλή. Η ζπκκφξθσζή απηή νθείιεηαη ζε κεγάιν βαζκφ ζηελ 

πεπνίζεζε ηνπο φηη ζα ληψζνπλ άζρεκα ζε ηπρφλ έιεγρν θαη ελδερφκελε απνθάιπςε ηεο 

απάηεο, ε νπνία άιισζηε επηζχξεη πνηλέο Loewenstein et al.,(2001).Η εθαξκνγή ηνπ ειέγρνπ 

απνηξέπεη ηελ απάηε θαζψο πνιιέο θνξέο ππάξρεη ν θφβνο δεκνζηνπνίεζεο ησλ ζηνηρείσλ 

ηνπ πξνζψπνπ πνπ ηελ δηαπξάηηεη. Δπνκέλσο ηα άηνκα έρνπλ ζπγθξνχζεηο θαη εζηθά 

δηιήκκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηνλ θίλδπλν πνπ ειινρεχεη λα απνθαιπθζεί ε απάηε θαη λα 

εθηεζνχλ δεκφζηα. Coricelli et al.,(2010).Έηζη επηηπγράλεηαη θνξνινγηθή ζπκκφξθσζε φηαλ 

ην πεξηβάιινλ ιεηηνπξγεί απνηξεπηηθά θαη δεκνζηνπνηεί ζπρλά πεξηπηψζεηο απάηεο. 

Οη Kimetal., (2010) ζεψξεζαλ φηη κε ηελ θνξνδηαθπγή, νη κέηνρνη κηαο επηρείξεζεο 

κεγηζηνπνηνχλ ηελ αμία ηνπ πινχηνπ πνπ πξνθχπηεη (γη` απηνχο) απφ ην θξάηνο. Δπνκέλσο ε 

θνξνδηαθπγή ππφ απηήλ ηελ έλλνηα, κπνξεί λα ζεσξεζεί φηη δεκηνπξγεί επθαηξίεο ζηελ 

δηνίθεζε θαη έηζη απηή επηδίδεηαη ζε παξάλνκεο πξάμεηο παξαπιαλψληαο ηνπο επελδπηέο 

απνθξχπηνληαο ηνπο ζηνηρεία θαη εηδήζεηο Desai and Dharmapala  (2006).΢χκθσλα κε ηνπο 

Kimetal., (2010) ηα ζηειέρε, πνιιέο θνξέο κάιηζηα, πξνζπαζνχλ λα δηθαηνινγήζνπλ ηηο 
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αδηαθαλείο απηέο ζπλαιιαγέο ηνπο ιέγνληαο φηη αλαγθάζηεθαλ λα πξνβνχλ ζε απηέο κε 

ζθνπφ ηελ απνθπγή αλίρλεπζεο ηεο απάηεο. Σέηνηεοελέξγεηεο εληνπίδνληαη απφ ηνπο ειέγρνπο 

ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ θαη απφ ηηο ειεγθηηθέο επηηξνπέο.  

Καηά ηνλ Desai (2005) ν Γηεπζχλσλ ΢χκβνπινο θαη ν CFO ηεο εηαηξίαο Tyco, ζπγθέληξσζαλ 

ηελ εμνπζία ζηα πξφζσπά ηνπο αθνχ ε εηαηξεία εθάξκνζεζχλζεηνπο ηξφπνπο θνξναπνθπγήο. 

Έηζη ηα πξφζσπα απηά πξνρψξεζαλ ζε κηα ζεηξά παξάλνκσλ ελεξγεηψλ δηακέζνπ 

απνδεκηψζεσλ ρσξίο εμνπζηνδφηεζε, γηα κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα (πάλσ απφ πέληε ρξφληα), 

φπσο θαηάρξεζε πφξσλ ηεο εηαηξίαο γηα ίδηνλ φθεινο, πψιεζε εκπηζηεπηηθψλ πιεξνθνξηψλ. 

Καηά ηνπο Feldman and Slemrod  (2007) ελαιιαθηηθφο ηξφπνο εληνπηζκνχ ηεο θνξνδηαθπγήο 

είλαη ε κειέηε ηεο θαηαλάισζεο θαη φρη ηνπ εηζνδήκαηνο. Γηα λα γίλεη εθηθηφ απηφ 

πξνηείλνπλ λα αληιεζνχλ ζηνηρεία απφ έξεπλεο ζρεηηθέο κε ηελ θαηαλάισζε λνηθνθπξηψλ θαη 

λα ζπγθξηζνχλ ψζηε λα βξεζεί ην επίπεδν ηεο θνξνδηαθπγήο θάζε ρψξαο. 

Οη Slemrod and Weber  (2012)  ππνζηήξημαλ φηη  γηα λα ππνινγηζηνχλ πνζά ηεο 

θνξνδηαθπγήο, πξέπεη λα κειεηεζνχλ έξεπλεο ζρεηηθά κε κηθξννηθνλνκηθά θαη 

καθξννηθνλνκηθά κεγέζε ηεο νηθνλνκίαο θαζψο επίζεο νη θνξνινγηθνί κεραληζκνί λα 

αζθνχλ εληαηηθφηεξνπο ειέγρνπο αθνχ άιισζηε απηέο ζεσξνχληαη θαη νη θαηαιιειφηεξεο 

κέζνδνη γηα ηελ πάηαμή ηεο. 

Οη Schneider (2008), RoundandWilliams (2008) κειέηεζαλ ηελ αδήισηε εξγαζία ε νπνία 

απνηειεί θαη απηή κνξθή απάηεο. Ωζηφζν ζα ιέγακε φηη κειεηήζεθε θάπσο επηθαλεηαθά 

θαζψο δελ αζρνιήζεθαλ νπζηαζηηθά κε ην δήηεκα ηεο δήισζεο ρακειφηεξνπ θφζηνπο 

εξγαζίαο. 

Καηά ηνλ Williams (2007)  εξγνδφηεο  πιεξψλνπλ γηα ηνπο εξγαδφκελνπο πνπ έρνπλ δειψζεη 

ζηελ εθνξία έλαλ κηθξφ κηζζφ θαη έλαλ αθφκε ν νπνίνο φκσο δελ δειψλεηαη. Με απηφλ ηνλ 

ηξφπν νη απνδεκηψζεηο πνπ  είλαη ππνρξεσκέλνη λα θαηαβάιινπλ, αλ ηεζεί δήηεκα απφιπζεο 

είλαη ρακειφηεξεο. Κπξίσο φκσο ε ηαθηηθή απηή ηνπο εμππεξεηεί γηα ηελ απνθπγή πιεξσκήο 

πςειφηεξεο αζθαιηζηηθήο θάιπςεο . 

Οη έξεπλεο φκσο πνπ αζρνιήζεθαλ κε ην ζέκα απηφ είλαη πνιχ ιίγεο ζηελ βηβιηνγξαθία θαη 

ρξεζηκνπνηνχλ θπξίσο πνηνηηθή κεζνδνινγία.  

Σν δήηεκα απηφ απαζρφιεζε ηνλ Williams (2007) θαη ην κειέηεζε ζηελ Οπθξαλία. Ο 

Woolfson (2007) κειέηεζε ην ίδην ζέκα ζηελ Ληζνπαλία ελψ νη Williams and Round 
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(2007)κειέηεζαλ ην δήηεκα απηφ  ζηελ Ρσζία. Όκσο ηα απνηειέζκαηα απηψλ ησλ εξεπλψλ 

θαη ηα ζπκπεξάζκαηα ζηα νπνία νδήγεζαλ δελ είλαη θαη πνιχ αμηφπηζηα. Δπνκέλσο δελ 

κπνξεί λα γίλεη γελίθεπζε  αθνχ ππάξρεη ν βαζηθφο απηφο πεξηνξηζκφο ηεο αμηνπηζηίαο. 

Η λνκηκνπνίεζε εζφδσλ απφ παξάλνκεο πξάμεηο θαη δξαζηεξηφηεηεο είλαη κία άιιε 

κνξθή νηθνλνκηθήο απάηεο ε νπνία θαηά ηνλ Alldridge (2001), λνκηκνπνηεί ηα ρξήκαηα πνπ 

απνθηήζεθαλ κε κε λφκηκνπο ηξφπνπο φπσο ην ιαζξεκπφξην, ην εκπφξην ιεπθήο ζαξθφο  θαη 

ην εκπφξην λαξθσηηθψλ. 

Καηά ηνλ Kulijhan  (1999) ε δηαδηθαζία κε ηελ νπνία «μεπιέλεηαη» ην ιεγφκελν «καχξν» 

ρξήκα αθνινπζεί ηξία ζηάδηα: 

 Σα ρξήκαηα πνπ απνθηήζεθαλ κε παξάλνκν ηξφπν εηζξένπλ θαη πάιη ζην 

νηθνλνκηθφ θχθισκα θαη επαλαθπθινθνξνχλ.Ο θπζηθφο απηφο ηξφπνο απφζεζεο 

ησλ ρξεκάησλ νλνκάδεηαη ηνπνζέηεζε (placement).΢ηελ κέζνδν απηή γίλεηαη 

ζπγρψλεπζε, κίμε λφκηκσλ θαη παξάλνκσλ ρξεκάησλ θαη ζηελ ζπλέρεηα 

εκπνξηθέο ή ηξαπεδηθέο ζπλαιιαγέο ππνδηαηξνχληαη κε θαηαζέζεηο ή άιινπο 

ηξφπνπο. 

 Όηαλ επηρεηξείηαη ε πεγή πξνέιεπζεο ησλ κε λφκηκσλ ρξεκάησλ λα κείλεη θξπθή 

θαη ηα παξάλνκα έζνδα λα κελ ζπλδένληαη κε απηήλ, ν ηξφπνο απηφο νλνκάδεηαη 

επίζηξσζε  (layering).Σα ρξήκαηα ζπρλά κεηαθέξνληαη απφ ρψξα ζε ρψξα θαη 

θαηφπηλ επελδχνληαη θαη ν εληνπηζκφο ηνπο θαζίζηαηαη δχζθνινο έσο αδχλαηνο 

θαζψο ζηηο επελδχζεηο απηέο ππάξρεη έληνλε θηλεηηθφηεηα. 

 Δλνπνίεζε (integration) έρνπκε φηαλ εμνκνηψλνληαη ηα λφκηκα κε ηα κε λφκηκα 

έζνδα. 

΢χκθσλα κε ηνλ Buchanan (2004) νη επηηαγέο θαη άιια λνκηζκαηηθά κέζα είλαη πνιχ 

ζπλεζηζκέλεο κέζνδνη «μεπιχκαηνο» παξάλνκνπ ρξήκαηνο θαη λνκηκνπνίεζεο ηνπ αθνχ 

δηεπθνιχλνπλ ηελ κεηαθνξά ηνπ ζε άιιεο ρψξεο ηαρπδξνκηθά. Τπάξρνπλ φκσο ηξφπνη γηα λα 

ειεγρζεί απηφ θαζψο πνιιέο ηξάπεδεο, ηδηαίηεξα ηνπ εμσηεξηθνχ, γηα παξάδεηγκα έρνπλ ηελ 

ππνρξέσζε λα ππνβάιινπλ ηαθηηθά εθζέζεηο γηα ηνπο πειάηεο ηνπο. Ο Sohn (2002) αλέθεξε 

φηη νη ηακίεο ησλ ηξαπεδψλ δίλνπλ ηδηαίηεξε ζεκαζία ζηελ θαηάζεζε κεηξεηψλ. Δπνκέλσο νη 

θαθνπνηνί έρνπλ «εθεχξεη» θαη άιινπο ηξφπνπο μεπιχκαηνο ρξήκαηνο φπσο ην smurfing 

(θαηαθεξκαηηζκφο θεθαιαίσλ). Καηά ηνλ  Morgan  (2003) επίζεο πνιχ γλσζηφο ηξφπνο είλαη 

νη offshore εηαηξείεο θαη νη ππεξάθηηεο ηξάπεδεο. Ο Richards (2005)αλαθέξζεθε ζηελ 

απζηεξή λνκνζεζία γηα ην ηξαπεδηθφ απφξξεην, ηηο ζπλαιιαγέο αιινδαπψλ θαη ηνπο 
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ιηγνζηνχο θαλνληζκνχο. Πνιιέο ρψξεο κε ηηο ππεξάθηηεο ηξάπεδεο επηδηψθνπλ ηελ 

πξνζέιθπζε επηρεηξήζεσλ αθνχ ππφζρνληαη ειάρηζηε ή θαζφινπ αλάκημε κε ηηο θνξνινγηθέο 

αξρέο ηεο ρψξαο ησλ θαηαζεηψλ, Horowitz (1985).Οη ππεξάθηηεο ηξάπεδεο δελ απαηηνχλ 

δήισζε ζηηο εγρψξηεο θνξνινγηθέο αξρέο. ΢χκθσλα κε ηνλ Sohn  (2002) ην ιαζξεκπφξην 

λνκηζκάησλ είλαη κία αθφκε κέζνδνο μεπιχκαηνο «βξψκηθνπ» ρξήκαηνο θαζψο έηζη 

επηηπγράλεηαη ε θπζηθή κεηαθνξά ησλ κεηξεηψλ θαη ε κεηαηξνπή ηνπο ζε ηδηνθηεζία γηα 

παξάδεηγκα ή ζε θάηη άιιν πνπ δειψλεη πινχην. Ο Richards (2005) ηφληζε φηη απηφ ζα 

κπνξνχζε λα γίλεη αθφκε θαη κε courier, ηαμηδησηηθέο επηηαγέο θαη εληνιέο πιεξσκήο. 

Ωζηφζν θαη εδψ αζθείηαη έιεγρνο κέζσ ηνπ πεξηνξηζκνχ ησλ κεηξεηψλ πνπ κπνξεί λα έρεη 

θάπνην άηνκν καδί ηνπ ζε ηαμίδη ηνπ θαη  ην πνζφ απηφ πνηθίιιεη αλάινγα ηελ ρψξα. 

ΗΔκκαλνπήι (2020) δεκνζίεπζεηααπνηειέζκαηαηεοεηήζηαοέξεπλαο «Report to the Nations 

2020» ηνπAssociation of Certified Fraud Examiners – ACFE.Σα επξήκαηα ηεο έξεπλαο απηήο 

πνπ δηελεξγείηαη θάζε ρξφλν αθνξνχζαλ ζεκαληηθά δεηήκαηα φπσο: ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν 

δηαπξάηηεηαη ε απάηε, πνηνη είλαη νη  απνηειεζκαηηθφηεξνη ηξφπνη θαη έιεγρνη γηα λα 

εληνπηζηεί θαζψο θαη πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ην πξνθίι ησλ αηφκσλ πνπ ηελ δηαπξάηηνπλ. 

Αθφκε ζηελ παξνπζίαζε ζπδεηήζεθε θαη ην δήηεκα ησλ νξγαληζκψλ-ζπκάησλ εηαηξηθήο 

απάηεο θαζψο θαη ν ηξφπνο αληίδξαζεο ηνπο ζε ηέηνηα πεξηζηαηηθά. 

Η παγθφζκηα απηή έξεπλα ηνπ ACFE βαζίζηεθε  ζηελ κειέηε 2.504 πεξηπηψζεσλ απάηεο 

πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζε ρψξνπο εξγαζίαο ζε 125 ρψξεο – κεηαμχ ηνπο θαη ε Διιάδα – θαη 

δηεξεπλήζεθαλ  ζην ρξνληθφ δηάζηεκα Ιαλνπαξίνπ ηνπ 2018 έσο θαη ηνλ ΢επηέκβξην  ηνπ  

2019. Η αλάιπζε ινηπφλ βαζίζηεθε ζε έλα κεγάιν δείγκα, αιιά ζπγρξφλσο κηθξφ θιάζκα 

ηνπ ζπλφινπ ησλ πεξηπηψζεσλ απάηεο πνπ δηαπξάηηνληαη εηεζίσο ζε πιήζνο επηρεηξήζεσλ, 

θξαηηθνχο θαη κε θεξδνζθνπηθνχο νξγαληζκνχο παγθνζκίσο. Η έξεπλα θαηέιεμε ζην 

ζπκπέξαζκα φηη θακία επηρείξεζε θαη θαλέλαο νξγαληζκφο δελ πξνζηαηεχεηαη απφιπηα απφ 

θαηλφκελα απάηεο, ε πξνέιεπζε ησλ νπνίσλ κπνξεί λα είλαη εληφο ή εθηφο ηνπ νξγαληζκνχ ή 

ηεο επηρείξεζεο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3 

ΘΔ΢ΜΙΚΟ ΠΛΑΙ΢ΙΟ 

 

3.1 Δηζαγσγηθά 

΢ην θεθάιαην απηφ  γίλεηαη πξψηα κία ζχληνκε αλαδξνκή ζηελ ηζηνξηθή εμέιημε ηνπ ειέγρνπ 

ζηελ Διιάδα θαη ζηελ ζπλέρεηα δίλεηαη ν νξηζκφο θαη ε έλλνηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Καηφπηλ αλαθέξνληαη νη βαζηθέο παξαδνρέο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ν Καλνληζκφο 

Λεηηνπξγίαο ηεο Τπεξεζίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Σέινο εμεηάδεηαη ην ζεζκηθφ πιαίζην  ζηελ 

Διιάδα θαζψο θαη ν Κψδηθαο Γενληνινγίαο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ . 

 

3.2 Ιζηνξηθή Δμέιημε ηνπ ειέγρνπ ζηελ Διιάδα 

 

Η ζέζπηζε ηεο ηδηφηεηαο ηνπ Διεγθηή Αλσλχκσλ Δηαηξηψλ κε ηνλ Νφκν 2190/1920,  άξζξν 

36 παξ.1, απνηέιεζε ηελ πξψηε απφπεηξα δεκηνπξγίαο λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ ζηελ Διιάδα, ε 

νπνία φκσο δελ ήηαλ ηδηαίηεξα επηηπρήο εμαηηίαο ηνπ φηη δελ θαζφξηδε νπζηαζηηθά ηα ηππηθά 

πξνζφληα ησλ ειεγθηψλ. Η ζχζηαζε ΢ψκαηνο Οξθσηψλ Λνγηζηψλ ( ΢ΟΛ ) έγηλε ην 1931 κε 

ηνλ  Νφκν 5076/1931 θαη ιίγν αξγφηεξα, ζπγθεθξηκέλα ην 1932 ππήξμε ε έθδνζε 

δηαηαγκάησλ ε νπνία αθνξνχζε ηελ ζχλζεζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ. Σν άξζξν 31 

«Οξθσηνί Λνγηζηαί», ηνπ Νφκνπ Ν. 5076 , έδηλε ζηνλ Τπνπξγφ ηεο Δζληθήο Οηθνλνκίαο ηελ 

δπλαηφηεηα λα ζπζηήζεη ΢ψκα Οξθσηψλ Λνγηζηψλ. Αθνινχζεζε ε έθδνζε ησλ  

πξνβιεπφκελσλ δηαηαγκάησλ « πεξί ζπζηάζεσο θαη δηνηθήζεσο ζψκαηνο νξθσηψλ 

ινγηζηψλ»  ( 11/9/1932) θαη «εζσηεξηθνχ νξγαληζκνχ ηνπ ζψκαηνο» ( 27/7/1932), αιιά δελ 

ηέζεθαλ ζε ιεηηνπξγία ιφγσ δηαθνξάο αληηιήςεσλ ησλ αξκνδίσλ ( ΢ηνηρεία απφ ην άξζξν 

«Διεγθηηθή θαη νξθσηνί  ινγηζηαί »). Όκσο ε θαηάζηαζε ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία δελ ήηαλ 

επλντθή θαζψο ην 1932 έρνπκε ηελ παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε. Απηφ είρε σο ζπλέπεηα ηελ 

νηθνλνκηθή θαη πνιηηηθή αζηάζεηα ζηελ Διιάδα θαη κέρξη θαη ην 1955 πνπ έγηλε ε ζχζηαζε 

ηνπ ΢ΟΛ, ν έιεγρνο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ήηαλ απιά κηα ηππηθή ππφζεζε. 

 Σν Ν.Γ. 3329 (ΦΔΚ/Α/230/25.8.55), «πεξὶ ζπζηάζεσο ΢ψκαηνο Ὁξθσηῶλ Λνγηζηῶλ». 

απνηέιεζε ην θχξην λνκνζέηεκα, γηα ηελ ίδξπζε θαη ιεηηνπξγία ηνπ ΢.Ο.Λ 
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3.3 Οξηζκφο θαη έλλνηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

Σν Ιλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ Διιάδνο (2017) απνζαθελίδεη ηελ έλλνηα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ (InternalAudit) θαη δίλεη ηνλ εμήο νξηζκφ: «Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη 

κηα αλεμάξηεηε θαη αληηθεηκεληθή δηαβεβαησηηθή θαη ζπκβνπιεπηηθή δξαζηεξηφηεηα, 

ζρεδηαζκέλε λα πξνζζέηεη αμία θαη λα βειηηψλεη ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ νξγαληζκνχ, λα βνεζά 

ηνλ νξγαληζκφ λα επηηχρεη ηνπο αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο ηνπ, πηνζεηψληαο κία ζπζηεκαηηθή, 

επαγγεικαηηθή πξνζέγγηζε ζηελ αμηνιφγεζε θαη βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ 

δηαδηθαζηψλ δηαρείξηζεο θηλδχλσλ, ησλ ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.» Νεγθάθεο θαη 

Σαρπλάθεο (2017,ζει.104). 

Έλαο άιινο νξηζκφο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ δίλεηαη απφ ηελ Δπηηξνπή ησλ Γηεζλψλ 

Διεγθηηθψλ Οδεγηψλ θαη ραξαθηεξίδεη «ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν σο ην ζχλνιν ησλ κεζφδσλ, 

δηαδηθαζηψλ θαη πνιηηηθψλ, ηα νπνία εθαξκφδεη ε νηθνλνκηθή κνλάδα κέζα ζηα πιαίζηα ηεο 

θαηάιιειεο νξγαλσηηθήο δνκήο γηα λα εμαζθαιίζεη ηελ νκαιή θαη απνδνηηθή ιεηηνπξγία ηεο. 

Σν πιέγκα απηφ ησλ πνιηηηθψλ θαη ησλ κέηξσλ ειέγρνπ θαιχπηεη φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο, 

ιεηηνπξγηθέο θαη κε ιεηηνπξγηθέο». 

Η δηνίθεζε θάζε νληφηεηαο θέξεη ηελ επζχλε δεκηνπξγίαο θαη νξγάλσζεο ηκήκαηνο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Πην ζπγθεθξηκέλα, ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο κηαο νληφηεηαο είλαη έλαο 

απφ ηνπο εξγαδφκελνπο ζηελ νληφηεηα απηή ζηνλ νπνίν ε δηνίθεζε αλέζεζε ηελ επίβιεςή 

ηεο. Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο θξίλεηαη απαξαίηεην λα θαηέρεη θάπνηα ζπγθεθξηκέλα πξνζφληα 

ζεκαληηθά γηα ηελ άζθεζε ηνπ επαγγέικαηφο ηνπ. Σα πξνζφληα απηά  ηνλ θαζηζηνχλ ηθαλφ  

λα εθαξκφδεη δηαδηθαζίεο πνπ νδεγνχλ ζηελ αμηνιφγεζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο νληφηεηαο 

θαζψο επίζεο θαη ηνλ εληνπηζκφ ηπρφλ παξεθθιίζεσλ ηεο απφ ηα Πξφηππα θαη ηελ απνηξνπή 

απάηεο. Οη θίλδπλνη πνπ ειινρεχνπλ, ν εληνπηζκφο ηνπο θαζψο θαη νη  κεραληζκνί πνπ έρνπλ 

πηνζεηεζεί απφ ηελ νληφηεηα, γηα ηελ απνθπγή ηνπο απνηεινχλ νπζηαζηηθφ έξγν ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειεγθηή.  

Ωζηφζν πξέπεη λα απνζαθεληζηεί φηη ν «φξνο» εζσηεξηθφο έιεγρνο απνδίδεη  ηελ ζεκαζία 

δχν ελλνηψλ.  

΢χκθσλα κε ηνλ Παπαζηάζε (2014), νη έλλνηεο απηέο είλαη : 

 Σν ΢χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ «InternalControlSystem» ην νπνίν απνηειείηαη απφ 

έλα νξγαλσκέλν πιέγκα δηαδηθαζηψλ θαη ειέγρσλ θαη πηνζεηεί ε δηνίθεζε κηαο 

νληφηεηαο κε ζθνπφ ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο. 

θαη 
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  Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο (InternalAudit), φξνο ηνλ νπνίν πηνζέηεζαλ νη Αγγινζάμνλεο 

σο «InternalAuditing», ζρεηίδεηαη κε ηελ Τπεξεζία Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη έρεη 

ζθνπφ ηελ επηζθφπεζε εθαξκνγήο θαη θπζηθά ηελ αμηνιφγεζε ησλ δηαδηθαζηψλ 

ιεηηνπξγίαο κηαο νληφηεηαο. 

 

3.4 Βαζηθέο Παξαδνρέο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

 

Οη Chalmersaetal., (2019) αλαθέξνπλ φηη ε Τπεξεζία Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζα δηελεξγήζεη 

ηελ ζπγθέληξσζε θαη αμηνιφγεζε  ζηνηρείσλ φπσο: 

 ε χπαξμε  θαη πξαγκαηνπνίεζε ειεγθηηθψλ ηεθκεξίσλChalmersaetal., (2019). Γειαδή 

φηη ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία θαη νη ππνρξεψζεηο ηεο νληφηεηαο πνπ εκθαλίδνληαη ζηηο 

νηθνλνκηθέο ηεο θαηαζηάζεηο, ππάξρνπλ ζηελ πξαγκαηηθφηεηα θαη φηη νη ζπλαιιαγέο 

ηεο νληφηεηαο πνπ αλαγξάθνληαη φλησο έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί(πξαγκαηνπνίεζε) . 

 Πιεξφηεηα(αθξίβεηα).Όηη ηεθκεξηψλεηαη πσο ε θαηάξηηζε ησλ  νηθνλνκηθψλ  

θαηαζηάζεσλ  έγηλε κε βάζε ηελ νξζή θαηαρψξεζε φισλ ησλ ζπλαιιαγψλ. 

 Καηαλνκή. Γειαδή φηη φια ηα ζηνηρεία ελεξγεηηθνχ, παζεηηθνχ, εζφδσλ θαη εμφδσλ 

θαηαρσξήζεθαλ ζηνλ πξνζήθνληα ινγαξηαζκφ θαη ζηελ θαηάιιειε ρξήζε. 

 Γηθαηψκαηα θαη ππνρξεψζεηο. Όηη γηα ηα  πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πνπ εκθαλίδνληαη 

ζηνλ ηζνινγηζκφ, ππάξρνπλ δηθαηψκαηα ηα νπνία απνδεηθλχνληαη κε ηίηινπο 

ηδηνθηεζίαο θιπ. θαη αλάινγα γηα ηηο ππνρξεψζεηο ππάξρνπλ δεζκεχζεηο γηα εθξνή 

θεθαιαίσλ. 

 Απνηίκεζε. Γειαδή φηη ε απνηίκεζε έρεη γίλεη ζχκθσλα κε ηνπο θαλφλεο θαη ηηο 

αξρέο ησλ ΓΠΥΑ  ή  ησλ ΔΛΠ. 

 Γλσζηνπνίεζε. Γειαδή φηη απνηειεί ζηφρν ηνπ ειεγθηή ε απφθηεζε επαξθνχο θαη 

θαηάιιειεο ειεγθηηθήο ηεθκεξίσζεο φζνλ αθνξά ηελ πιεξφηεηα ηνπ 

Πξνζαξηήκαηνο (ζεκεηψζεηο). 

 

3.5 Καλνληζκφο Λεηηνπξγίαο ηεο Τπεξεζίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

Η ζσζηή ιεηηνπξγία ηεο Τπεξεζίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πξνυπνζέηεη ηελ ζέζπηζε θαη 

εθαξκνγή ελφο θαλνληζκνχ. Η λνκνζεζία, νη νδεγίεο ηνπ Ιλζηηηνχηνπ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ 

θαη νη πνιηηηθέο πνπ έρεη ζέζεη ε νληφηεηα απνηεινχλ ηα θξηηήξηα ζέζπηζεο θαλνληζκνχ 

ιεηηνπξγίαο ηκήκαηνο ή Τπεξεζίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Οη ιφγνη ζχζηαζεο θαη ιεηηνπξγίαο 

Τπεξεζίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ αλαθέξνληαη  ζηνλ θαλνληζκφ ιεηηνπξγίαο θαζψο επίζεο θαη 
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ν ζθνπφο ηεο, ηα επηκέξνπο ηκήκαηα κε ηηο αξκνδηφηεηεο πνπ αληηζηνηρνχλ ζε θαζέλα απφ 

απηά, ε δηάξζξσζε θαη ηα αληηθείκελα ηνπο, ε κεηαμχ ηνπο ζρέζε, ε ζρέζε ηνπο κε ηελ 

δηνίθεζε θαη ηέινο ηα θαζήθνληα ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. ΢ην θπξίσο ηκήκα ηνπ 

θαλνληζκνχ θαζνξίδνληαη δεηήκαηα ζρεηηδφκελα κε ξπζκηζηηθέο δηαηάμεηο ηεο Δπηηξνπήο 

Κεθαιαηαγνξάο θαη ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο ( Απφθαζε ππ‟ Αξηζκφλ 5/204/14.11.2000, 

Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο).Αθφκε νξίδνληαη νη δηαδηθαζίεο, ηα ζπζηήκαηα, ε κεζνδνινγία  

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαζψο θαη ε νξγάλσζε ησλ ππεξεζηψλ ( ινγηζηηθέο, νηθνλνκηθέο 

θιπ.) ηεο νληφηεηαο. Δπηπιένλ νξίδνληαη  ηα πξνζφληα, ν θψδηθαο δενληνινγίαο ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ θαζψο επίζεο  θαη νη θαλφλεο ζπκπεξηθνξάο Νεγθάθεο θαη Σαρπλάθεο 

(2017). 

Ωζηφζν εθηφο απφ ηηο ππεξεζίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξέπεη λα  ππάξρεη πξφβιεςε γηα:  

 Τπεξεζίεο Δμππεξέηεζεο Μεηφρσλ θαη Δηαηξηθψλ Αλαθνηλψζεσλ 

 πξνζδηνξηζκφ ησλ  θαζεθφλησλ  ησλ  κειψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ. 

 Σνπο ηξφπνπο πξφζιεςεο ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ ηεο νληφηεηαο θαη ηελ 

αμηνιφγεζε ηνπο.  

 Σηο κεζφδνπο παξαθνινχζεζεο ησλ ζπλαιιαγψλ ηεο δηνίθεζεο, ησλ δηεπζπληηθψλ 

ζηειερψλ θαζψο θαη ησλ αηφκσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ νληφηεηα  θαη επνκέλσο  

πιεξνθνξνχληαη γηα ζέκαηα πνπ αθνξνχλ θηλεηέο αμίεο ηεο νληφηεηαο  ή 

ζπλδεδεκέλσλ κε απηήλ  επηρεηξήζεσλ ζχκθσλα κε ηελ έλλνηα ηνπ άξζξνπ 42ε παξ. 5 

ηνπ Κ.Ν. 2190/1920, εάλ απηέο απνηεινχλ αληηθείκελν δηαπξαγκάηεπζεο νξγαλσκέλεο 

ρξεκαηηζηεξηαθήο αγνξάο, θαζψο επίζεο θαη απφ άιιεο δξαζηεξηφηεηεο ζπλδεδεκέλεο 

κε ηελ νληφηεηα. 

 Σνπο ηξφπνπο αλαγγειίαο θαη δεκνζηνπνίεζεο αμηνζεκείσησλ ζπλαιιαγψλ θαη γεληθά 

νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ  κειψλ ηεο δηνίθεζεο ή ηξίησλ πξνζψπσλ πνπ  αζθνχλ 

αξκνδηφηεηεο ηεο δηνίθεζεο ζρεηηδφκελεο κε ηελ νληφηεηα, ζεκαληηθνχο πξνκεζεπηέο 

ή πειάηεο ηεο. 

 Σνλ ηξφπν δηεμαγσγήο ησλ  ζπλαιιαγψλ κεηαμχ ζπλδεδεκέλσλ εηαηξηψλ, ηελ 

παξαθνινχζεζε  θαη  γλσζηνπνίεζή ηνπο  ζηνπο κεηφρνπο ηεο νληφηεηαο. 

 

Δλ θαηαθιείδη, πξέπεη λα ζεκεηψζνπκε φηη φια φζα αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ απνηεινχλ ην 

ειάρηζην πεξηερφκελν ηνπ Δζσηεξηθνχ Καλνληζκνχ Λεηηνπξγίαο. 
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3.6 Θεζκηθφ Πιαίζην Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηελ Διιάδα 

 

Με ηελ Απφθαζε 1457/7.6.85 ηνπ Πξσηνδηθείνπ Αζελψλ, εκθαλίζηεθε ζηελ ρψξα καο ε 

έλλνηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Σν Διιεληθφ Ιλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ 

(Δ.Ι.Δ.Δ.),ηδξχεηαη κε ηελ λνκνζεηηθή απηή πξάμε θαη απνηειεί ζηελ νπζία ην θαζ` χιελ 

αξκφδην  ζπιινγηθφ φξγαλν πνπ νξίδεη ηηο δηαδηθαζίεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Η ίδξπζή ηνπ 

λνκηκνπνηείηαη αθφκε πεξηζζφηεξν κε ηελ αλαγλψξηζή ηνπ ζηνλ δηεζλή ρψξν απφ ην 

Ιλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ ησλ Η.Π.Α. (Institute of Internal Auditors, IIA) θαη ηελ 

Δπξσπατθή Οκνζπνλδία Ιλζηηηνχησλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ( E.C.I.I.A). Ωζηφζν ζπνπδαίν 

ξφιν ζηελ εμέιημε θαη πξνβνιή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ έπαημεε έληαμε ηεο Διιάδαο ζηελ 

Δπξσπατθή Έλσζε. Ο ζηφρνο ηνπ Διιεληθνχ Ιλζηηηνχηνπ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (Δ.Ι.Δ.Δ.)  

είλαη θπζηθά ε εμέιημε  ηνπ επαγγέικαηνο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ θαζψο θαη ε  νξγάλσζε 

ηνπ. Σν δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην είλαη επηακειέο θαη απαξηίδεηαη απφ κέιε ηα νπνία είλαη 

πηπρηνχρνη αλψηαησλ ζρνιψλ πνπ εξγάδνληαη απνδεδεηγκέλα σο εζσηεξηθνί ειεγθηέο. 

Η Τπ‟ Αξηζκφλ 5/204/14.11.2000 Απφθαζε ηεο Δπηηξνπήο Κεθαιαηαγνξάο, αθνξά 

ηηο  εηζεγκέλεο θαη ηηο ζπλδεδεκέλεο κε απηέο εηαηξείεο ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Αζελψλ 

(Υ.Α.Α.). Οη ππνρξεψζεηο ησλ εηαηξεηψλ απηψλ ξπζκίδνληαη κε ην ζεζκηθφ πιαίζην πνπ 

δηακνξθψζεθε κε ηελ ζπγθεθξηκέλε απφθαζε  γηα ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν. ΢ην άξζξν 12 ηεο 

απφθαζεο ηεο Δπηηξνπήο Κεθαιαηαγνξάο, αλαθέξεηαη ξεηά ε ππνρξέσζή ηνπο γηα ηελ 

δεκηνπξγία θαη ηήξεζε ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Σν ηκήκα απηφ πξέπεη λα έρεη 

αλεμαξηεζία (δηνηθεηηθή θαη νηθνλνκηθή) θαη νη αξκνδηφηεηεο ηνπ λα  ζρεηίδνληαη κε ηελ 

«παξαθνινχζεζε» ηνπ ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο ηεο εηαηξείεο. Σν δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ζα 

ιακβάλεη απφ ηνλ εζσηεξηθφ ειεγθηή, έγγξαθε ηαθηηθή ελεκέξσζε ζρεηηθά κε ην πσο 

εθαξκφδεηαη ν θαλνληζκφο ιεηηνπξγίαο ηεο νληφηεηαο. 

Σα «Γηεζλή Πξφηππα γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ» ηνπ 

Γηεζλνχο Ιλζηηηνχηνπ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ πηνζεηνχληαη απφ ηνλ θψδηθα Δηαηξηθήο 

Γηαθπβέξλεζεο ηνπ ΢πλδέζκνπ Δπηρεηξήζεσλ & Βηνκεραληψλ (΢ΔΒ).Καη άιινη ζεζκηθνί 

θνξείο έρνπλ πηνζεηήζεη ηα Γηεζλή  Πξφηππα Διέγρνπ π.ρ. Σξάπεδα ηεο Διιάδνο. Η  Τπ‟ 

Αξηζκφλ 2438 απφθαζε ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο, δηακνξθψλεη ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ 

θαζψο θαη ηελ αλεμαξηεζία ηεο Δπηζεψξεζεο .  
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Οη Νεγθάθεο θαη  Σαρπλάθεο (2017),αλαθέξνληαη ζην άξζξν 12 ηεο απφθαζεο ηεο Δπηηξνπήο 

Κεθαιαηαγνξάο θαη ην πσο πξέπεη λα δηαξζξψλεηαη ην ηκήκα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ: 

 Ωο επηθεθαιήο ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ νξίδεηαη απφ ηελ δηνίθεζε ηεο 

νληφηεηαο, άηνκν ην νπνίν θαηέρεη  ηα ηππηθά  πξνζφληα πνπ είλαη απαξαίηεηα γηα ηελ 

ζέζε ηνπ ειεγθηή. Σν ηκήκα απηφ έρεη σο θχξην έξγν λα ειέγρεη ηελ αμηνπηζηία ησλ 

πιεξνθνξηψλ πνπ πξνέξρνληαη απφ ηνπο δηάθνξνπο ηνκείο ηεο νληφηεηαο θαζψο θαη 

ηνλ ηξφπν  ζπιινγήο ησλ ζηνηρείσλ απηψλ. 

 Η εμαθξίβσζε ζπκκφξθσζεο ηεο δηνίθεζεο κε ηελ ηζρχνπζα λνκνζεζία, ηηο νδεγίεο 

θαη ηνπο θαλνληζκνχο απνηειεί αθφκε κία αξκνδηφηεηα ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ . 

 Η πξνζηαζία, ε δηαπίζησζε θαη ε  δηαζθάιηζε ηεο ππάξμεσο ησλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ ηεο νληφηεηαο, απνηειεί θαζήθνλ ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 Δπίζεο ην ηκήκα απηφ ειέγρεη αλ ζπγθιίλνπλ νη ζηφρνη ηεο νληφηεηαο κε ηα 

απνηειέζκαηα πνπ έρνπλ επηηεπρζεί. 

 Αθφκε, ειέγρεη ηελ λνκηκφηεηα ησλ ζπλαιιαγψλ θαη γεληθά ησλ πξάμεσλ ηεο 

νληφηεηαο π. ρ ηηο ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο κηαο νληφηεηαο. 

 Δπηπιένλ δηελεξγεί έιεγρν απνδνηηθήο δηαρείξηζεο  ησλ πφξσλ κηαο νληφηεηαο θαζψο 

θαη δηαπίζησζε νξζήο ρξήζεο ηνπο. 

 

΢ην (ΦΔΚ Α ́ 110/17.5.2002) ηνπ Νφκνπ 3016/2002 ν νπνίνο αθνξά ηελ  Δπηρεηξεζηαθή 

Γηνίθεζε ξπζκίδνληαη πην εηδηθά δεηήκαηα ιεηηνπξγίαο θαη νξγάλσζεο ησλ Αλσλχκσλ 

εηζεγκέλσλ εηαηξηψλ φπσο  ε ζέζπηζε ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ(Δζσηεξηθφο 

Καλνληζκφο Λεηηνπξγίαο, άξζξν 6).΢πγθεθξηκέλα ζην άξζξν απηφ αλαθέξεηαη  ε 

αλαγθαηφηεηα ηήξεζεο «Δζσηεξηθνχ Καλνληζκνχ Λεηηνπξγίαο» απφ ηελ δηνίθεζε ηεο 

νληφηεηαο έηζη ψζηε λα κπνξέζεη λα εηζαρζεί ζην ρξεκαηηζηήξην. Απνηειεί  ινηπφλ αλαγθαία 

πξνυπφζεζε ε νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ππεξεζίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξνθεηκέλνπ λα γίλεη 

ε εηζαγσγή ηεο  νληφηεηαο ζην Υξεκαηηζηήξην. 

Οη νηθνλνκηθέο νληφηεηεο έρνπλ ζεζπίζεη έλαλ εζσηεξηθφ θαλνληζκφ ιεηηνπξγίαο ζηνλ νπνίν 

παξνπζηάδεηαη ε δηάξζξσζε θαη ηα αληηθείκελα ησλ ππεξεζηψλ ηνπο θαζψο επίζεο θαη ν  

ηξφπνο ζχλδεζεο ησλ ππεξεζηψλ απηψλ κεηαμχ ηνπο θαη θπζηθά  ε ζρέζε ζχλδεζεο ηνπο κε 

ηελ δηνίθεζε ηεο νληφηεηαο. Αλαπφζπαζην κέξνο ηνπ θαλνληζκνχ απηνχ, απνηειεί ην ηκήκα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ (ε χπαξμε ηνπ νπνίνπ θξίλεηαη αλαγθαία), ην ηκήκα πνπ ζα εμππεξεηεί 



26 

 

ηνπο κεηφρνπο ηεο νληφηεηαο θαη ηέινο απηφ πνπ ζα αζρνιείηαη κε ηηο αλαθνηλψζεηο ηεο 

(Άξζξν 6, Παξάγξαθνο 2, Δδάθην α). 

Αθφκε ζην Δδάθην β  ηνπ Άξζξνπ 6 ξπζκίδνληαη νη αξκνδηφηεηεο ησλ κειψλ ηεο 

δηνίθεζεο, ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν πξνζιακβάλνληαη νη δηεπζπληέο θαη ν ηξφπνο ειέγρνπ ησλ 

ζπλαιιαγψλ ηεο. Δπνκέλσο ηνλίδεηαη πφζν άξξεθηα ζπλδεδεκέλνο είλαη ν εζσηεξηθφο 

έιεγρνο κε ηελ ξνή ηεο πιεξνθνξίαο. 

Άιια δεηήκαηα νξγάλσζεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ νξίδνληαη ζην άξζξν 7. 

Σέηνηα είλαη: 

 «Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο θαηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο είλαη αλεμάξηεηνη, 

δελ ππάγνληαη ηεξαξρηθά ζε θακία άιιε ππεξεζηαθή κνλάδα ηεο εηαηξείαο θαη 

επνπηεχνληαη απφ έλα έσο ηξία κε εθηειεζηηθά κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ» 

(Άξζξν 7, Παξάγξαθνο 2). 

 «Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο νξίδνληαη απφ ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ηεο εηαηξίαο θαη 

είλαη πιήξνπο θαη απνθιεηζηηθήο απαζρφιεζεο. Γελ κπνξνχλ λα νξηζζνχλ σο 

εζσηεξηθνί ειεγθηέο κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ , δηεπζπληηθά ζηειέρε ηα νπνία 

έρνπλ θαη άιιεο , εθηφο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ αξκνδηφηεηεο , ή ζπγγελείο ησλ 

παξαπάλσ κέρξη θαη ηνπ δεχηεξνπ βαζκνχ εμ ́αίκαηνο ή εμ ́αγρηζηείαο » (Άξζξν 7, 

Παξάγξαθνο 3). 

 «Καηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο δηθαηνχληαη λα 

ιάβνπλ γλψζε νπνηνπδήπνηε βηβιίνπ, εγγξάθνπ, αξρείνπ, ηξαπεδηθνχ ινγαξηαζκνχ 

θαη ραξηνθπιαθίνπ ηεο εηαηξείαο θαη λα έρνπλ πξφζβαζε ζε νπνηαδήπνηε ππεξεζία 

ηεο εηαηξείαο. Σα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ νθείινπλ λα ζπλεξγάδνληαη θαη 

λα παξέρνπλ πιεξνθνξίεο ζηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο θαη γεληθά λα δηεπθνιχλνπλ κε 

θάζε ηξφπν ην έξγν ηνπο. Η δηνίθεζε ηεο εηαηξείαο νθείιεη λα παξέρεη ζηνπο 

εζσηεξηθνχο ειεγθηέο φια ηα απαξαίηεηα κέζα γηα ηε δηεπθφιπλζε ηνπ έξγνπ ηνπο» 

(Άξζξν 7, Παξάγξαθνο 4). 

΢πκπεξαζκαηηθά ζα ιέγακε φηη δίλνληαη ζαθείο νδεγίεο θαη νξίδνληαη δηθιείδεο αζθαιείαο 

φζνλ αθνξά ην έξγν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε ζθνπφ λα εμαζθαιίδεηαη ε αλεμαξηεζία ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. 

΢ηελ παξάγξαθν α ηνπ άξζξνπ 8 αλαθέξεηαη φηη ε Τπεξεζία Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, έρεη 

αξκνδηφηεηα λα δηαπηζηψλεη αλ εθαξκφδεηαη ε ηζρχνπζα λνκνζεζία θαη ν εζσηεξηθφο 

θαλνληζκφο ιεηηνπξγίαο ηεο νληφηεηαο. Δπηπιένλ ζηελ Παξάγξαθν β ηνλίδεηαη ε ππνρξέσζε 
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ηεο Τπεξεζίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ λα ελεκεξψλεη (γξαπηά κε αλαθνξά) ηελ δηνίθεζε ηεο 

νληφηεηαο ζρεηηθά κε ην εάλ ππήξμαλ πεξηπηψζεηο ζχγθξνπζεο  ζπκθεξφλησλ ησλ κειψλ ηεο 

δηνίθεζεο κε ηα ζπκθέξνληα ηεο  νληφηεηαο. Η ππνρξέσζε απηή είλαη έγγξαθε φπσο 

αλέθεξα θαη  ε δηνίθεζε πξέπεη λα  ελεκεξψλεηαη ηνπιάρηζηνλ κία θνξά ζηνπο ηξεηο κήλεο 

απφ ηελ «Πεξί Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ Νφκνο» (Παξάγξαθνο γ). Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη 

λα δηεπθνιχλνπλ ην έξγν ησλ Δπνπηηθψλ Αξρψλ παξέρνληαο ηνπο ζηνηρεία θαη  πιεξνθνξίεο 

πνπ δηεπθνιχλνπλ ην έξγν ηνπο (Παξάγξαθνο δ). 

Σν κεηνρηθφ θεθάιαην θαη άιια ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ αχμεζε ηνπ θαη ηπρφλ 

απνθιίζεηο ζηελ ρξήζε ηνπ,  πεξηγξάθνληαη ζην άξζξν 9. 

Ο Νφκνο (Ν. 3741/25.7.2003), ν νπνίνο είλαη «Πεξί Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ Νφκνο»,  

νξίδεη ηα θαζήθνληα ηεο ππεξεζίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη απνζαθελίδεη φξνπο φπσο 

«έθνξνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ», «εζσηεξηθφο έιεγρνο», «ειεγρφκελνο νξγαληζκφο». Ο έθνξνο 

είλαη πξντζηάκελνο θαη κε βάζε ηνλ «πεξί Γεκφζηαο Τπεξεζίαο Νφκν» γίλεηαη ν δηνξηζκφο 

ησλ ιεηηνπξγψλ. Ωζηφζν ζπγθξνηείηαη ΢πκβνχιην Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ δηνξηζκέλν απφ ην 

Τπνπξγηθφ ΢πκβνχιην έηζη ψζηε λα είλαη βέβαηε  ε αλεμαξηεζία ηεο ππεξεζίαο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. 

΢ην (ΦΔΚ 314/α/27.12.2005) δεκνζηεχηεθε ν Νφκνο 3429/05  ν νπνίνο είλαη «πεξί 

Γεκνζίσλ Δπηρεηξήζεσλ θαη Οξγαληζκψλ»(∆.Δ.Κ.Ο).΢ηνλ Νφκν απηφ γίλεηαη ε πξψηε 

επίζεκε αλαγλψξηζε ηεο αλαγθαηφηεηαο  εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηνλ Γεκφζην Σνκέα θαη 

ξπζκίδνληαη δεηήκαηα ζρεηηθά κε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν ζηηο ∆.Δ.Κ.Ο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα ζηνλ Νφκν 3429/05 άξζξν 4 ηνλίδεηαη ε ζεκαληηθφηεηα χπαξμεο 

ππεξεζίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαζψο νη Γ.Δ.Κ.Ο. ζηνλ θαλνληζκφ ηνπο αλαγξάθνπλ ξεηά 

φηη είλαη ππνρξεσηηθή ε ζχζηαζε ηεο ππεξεζίαο απηήο  κε ηηο θάησζη αξκνδηφηεηεο : 

 Έιεγρνο γηα ηελ εθαξκνγή θαη ηήξεζε ηεο ζρεηηθήο λνκνζεζίαο, ηνπ θαηαζηαηηθνχ 

θαη ηνπ εζσηεξηθνχ θαλνληζκνχ ιεηηνπξγίαο ησλ Γ.Δ.Κ.Ο. (Άξζξν 4, Παξάγξαθνο 3, 

Δδάθην  α). 

 «Σελ παξαθνινχζεζε θαη αλαθνξά ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ηεο δεκφζηαο 

επηρείξεζεο θαη ζηε γεληθή ζπλέιεπζε ησλ κεηφρσλ, πεξηπηψζεηο ζχγθξνπζεο ησλ 

ηδησηηθψλ ζπκθεξφλησλ ησλ κειψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ κε ηα ζπκθέξνληα 

ηεο επηρείξεζεο ή παξάβαζεο ησλ δηαηάμεσλ ηνπ λφκνπ απηνχ απφ κέιε ηνπ 

δηνηθεηηθνχ  ζπκβνπιίνπ, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ πξνέδξνπ θαη ηνπ δηεπζχλνληνο 

ζπκβνχινπ» (Άξζξν 4, Παξάγξαθνο 3, Δδάθην β). 
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 Κάζε ηξεηο κήλεο γξαπηή  αλαθνξά πξνο ηελ δηνίθεζε ηεο Γ.Δ.Κ.Ο. θαζψο θαη 

ελεκέξσζε ησλ κεηφρσλ γηα ηα πνξίζκαηα ησλ ειέγρσλ πνπ έγηλαλ (Άξζξν 4, 

Παξάγξαθνο 3, Δδάθην γ). 

 Με ην άξζξν 11 ηνπ Νφκνπ 3429/05 ζπζηήλεηαη  Δηδηθή Γξακκαηεία Γεκνζίσλ 

Δπηρεηξήζεσλ θαη Οξγαληζκψλ γηα λα δηαζθαιίδεη ηελ αθξίβεηα ησλ πιεξνθνξηψλ θαη 

ηελ επνπηεία. Δπνκέλσο, ε ππεξεζία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ησλ Γ.Δ.Κ.Ο. πξέπεη λα 

πιεξνθνξεί ηελ Δηδηθή Γξακκαηεία Γεκνζίσλ Δπηρεηξήζεσλ θαη Οξγαληζκψλ έηζη 

ψζηε λα βνεζά ην έξγν ηεο θαη λα κελ ην δπζρεξαίλεη. (Άξζξν 4, Παξάγξαθνο 3, 

Δδάθην δ). 

Η παξάγξαθνο 4 ηνπ άξζξνπ 11, αλαθέξεηαη ζηελ αλεμαξηεζία  ησλ εζσηεξηθψλ  ειεγθηψλ 

θαη ηνλίδεη φηη δελ αλήθνπλ ζηελ ηεξαξρία θάπνηνπ άιινπ ηκήκαηνο ηεο Γ.Δ.Κ.Ο. θαη 

πξνζθέξνπλ ηηο ππεξεζίεο ηνπο ρσξίο λα είλαη ππάιιεινη ηεο αιιά  ε ακνηβή ηνπο είλαη κε 

έκκηζζε εληνιή θαη ε εξγαζία πνπ πξνζθέξνπλ δελ έρεη ηελ κνξθή ηεο εμαξηεκέλεο 

εξγαζίαο. Οη εηζεγκέλεο εηαηξείεο ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Αζελψλ δηνξίδνπλ εζσηεξηθνχο 

ειεγθηέο κεηά ηελ ιήςε απφθαζεο  απφ ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην, σζηφζν δελ ηζρχεη ην ίδην 

θαη γηα ηηο Γ.Δ.Κ.Ο. φπνπ νη  εζσηεξηθνί ειεγθηέο ησλ Γ.Δ.Κ.Ο. δηνξίδνληαη  κεηά απφ  

Γεληθή ΢πλέιεπζε ησλ κεηφρσλ ηνπο.  

Σν 2006, ε ΠΓΣΔ Τπ‟ Αξηζκψλ 2577/9.3.2006 Πξάμε Γηνηθεηή ηεο Σξάπεδαο ηεο 

Διιάδνο ««Πιαίζην αξρψλ ιεηηνπξγίαο θαη θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο ηεο νξγάλσζεο θαη ησλ 

΢πζηεκάησλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ησλ πηζησηηθψλ θαη ρξεκαηνδνηηθψλ ηδξπκάησλ θαη 

ζρεηηθέο αξκνδηφηεηεο ησλ δηνηθεηηθψλ ηνπο νξγάλσλ», αζρνιείηαη κε ηα ρξεκαηνπηζησηηθά 

ηδξχκαηα θαη  νξίδεη ην ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηνπο. Θα ιέγακε φηη ζπλερίδεη ηνλ 

Νφκν 2438/6.8.1998. Γίλεη σζηφζν ιεπηνκεξείο νδεγίεο γηα ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν κπνξεί 

λα ζπζηαζεί κία Δπηηξνπή Διέγρνπ, δειαδή κηα επίζεκε επηηξνπή πνπ ζα  επνπηεχεη  ηνλ 

έιεγρν ησλ ηξαπεδψλ. Σα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα αληηκεησπίδνπλ φπσο γλσξίδνπκε 

πςεινχο επηρεηξεκαηηθνχο θηλδχλνπο, έρνπλ δηαξθή εηζξνή κεηξεηψλ θαζεκεξηλά θαη πςειέο 

αλάγθεο γηα ξεπζηφηεηα. Όινη απηνί νη παξάγνληεο θάλνπλ αθφκε πην επηηαθηηθή ηελ αλάγθε 

γηα ηελ εθαξκνγή  εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο ηξάπεδεο. 

Δπηπξφζζεηα ε ππ` αξηζκφλ 1469/4/5/2007, πξάμε ηεο Δηδηθήο Τπεξεζίαο ΢ηξαηεγηθήο, 

΢ρεδηαζκνχ & Αμηνιφγεζεο Αλαπηπμηαθψλ Πξνγξακκάησλ ηνπ Τπνπξγείνπ Οηθνλνκίαο θαη 

Οηθνλνκηθψλ (ΔΤ΢΢ΑΑΠ), αλαθέξεη φηη ε έληαμε θαη ε ρξεκαηνδφηεζε κηαο νληφηεηαο έρεη 

σο απαξαίηεηε πξνυπφζεζε ηελ χπαξμε ππεξεζίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Η ππεξεζία 
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εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κπνξεί λα είλαη ηκήκα εληφο ηεο νληφηεηαο ή ε νληφηεηα λα ιακβάλεη 

ππεξεζίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ αλαδεηψληαο εμσηεξηθνχο ζπλεξγάηεο κε έκκηζζε εληνιή. 

Ο Νφκνο 4081/ΦΔΚ 184/Α/27.9.2012 αθνξά δεηήκαηα πεξηζηνιήο δεκνζίσλ 

δαπαλψλ, ξχζκηζεο ζεκάησλ δεκνζηνλνκηθψλ ειέγρσλ θαη άιισλ δηαηάμεσλ. Σν άξζξν 10 

ηνπ λ. 3492/2006 (Α` 210)  αληηθαζίζηαηαη  απφ ην άξζξν 1 ηνπ Νφκνπ 4081/ΦΔΚ 

184/Α/27.9.2012 σο εμήο: Σν Άξζξν 10 θαζνξίδεη ζηε Γεληθή Γηεχζπλζε Γεκνζηνλνκηθψλ 

Διέγρσλ ΢χζηαζε Δπηηξνπήο ΢πληνληζκνχ Διέγρσλ (Δ΢.ΔΛ.) ,νξίδνληαη νη αξκνδηφηεηεο θαη 

ε ζχλζεζή ηεο  θαη ξπζκίδνληαη δηάθνξα ζέκαηα. 

 Η Δ.΢.ΔΛ. κεηαμχ άιισλ έρεη θαη ηηο αθφινπζεο αξκνδηφηεηεο: 

 Παξαθνινπζεί ηελ πξφνδν ησλ ειέγρσλ θαη αμηνινγεί ην ειεγθηηθφ έξγν. 

 Δγθξίλεη ην εηήζην πξφγξακκα ειέγρσλ πνπ δηελεξγνχληαη ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο 

ηνπ παξφληνο λφκνπ.  

 Μεξηκλά γηα ηελ εμαζθάιηζε ηεο αλεμαξηεζίαο ησλ ειεγθηηθψλ νξγάλσλ. 

Δπίζεο «Παξαθνινπζεί θαη αμηνινγεί ηηο έξεπλεο γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο απάηεο θαη ησλ 

ινηπψλ παξάλνκσλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ είλαη επηδήκηεο γηα ηα νηθνλνκηθά ζπκθέξνληα ησλ 

θνξέσλ θαη εηζεγείηαη κέηξα γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε άζθεζε απηψλ»(Ν.4081 

/27.9.2012, Άξζξν 1, Παξάγξαθνο 2, Δδάθην ηα)  

 

3.7 Κψδηθαο Γενληνινγίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

 

Οη Νεγθάθεο  θαη  Σαρπλάθεο (2017) θαη  νη Bregeretal., 2020) αλαθέξνπλ φηη ην Ιλζηηηνχην 

Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ(Institute of Internal Auditors-IIA) έρεη εθδψζεη έλαλ Κψδηθα Ηζηθήο 

κε ζθνπφ λα πξνάγεη ηελ θνπιηνχξα εζηθήο ζηνπο επαγγεικαηίεο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο. Ο 

θψδηθαο απηφο είλαη αλαγθαίν λα εθαξκφδεηαη θαζψο πεξηέρεη  αξρέο θαη θαλφλεο 

ζπκπεξηθνξάο πνπ πξέπεη λα ηεξνχληαη απφ φια ηα πξφζσπα (θπζηθά ή λνκηθά) ηα νπνία 

παξέρνπλ ππεξεζίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.  

 

 

 



30 

 

Οη αξρέο ηνπ Κψδηθα Γενληνινγίαο  είλαη νη θάησζη: 

 

 Ακεπαιόηηηα: Τπνρξέσζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή είλαη ε άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ 

ηνπ κε ηδηαίηεξε επηκέιεηα, ππεπζπλφηεηα θαη εληηκφηεηα. Δπίζεο  ε απαξέγθιηηε  

ηήξεζε ησλ λφκσλ πξέπεη λα απνηειεί πξσηαξρηθφ κέιεκα ηνπ πξνζψπνπ πνπ αζθεί 

ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν. Δπνκέλσο ζα πξέπεη λα απέρνπλ απφ πξάμεηο πνπ δελ ηηκνχλ ην 

επάγγεικα ηνπο. Αθφκε, απαηηείηαη λα επηδεηθλχνπλ ηνλ αλάινγν ζεβαζκφ ζηνπο 

εζηθνχο, ηνπο λφκηκνπο θαη αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο ηεο νληφηεηαο θαη λα κελ 

ιακβάλνπλ κέξνο ζε παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο. Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο ελεξγψληαο 

κε αθεξαηφηεηα ζηηο επαγγεικαηηθέο ζρέζεηο ηνπ, ηνλψλεη ηελ εκπηζηνζχλε θαη βάδεη 

έηζη ηα ζεκέιηα  γηα λα ζηεξίμεη ηελ θξίζε ηνπ. 

 Ανηικειμενικόηηηα: Η αξρή απηή αλαθέξεηαη ζην θαζήθνλ ηνπ εζσηεξηθνχ  ειεγθηή  

λα  αλαπηχζζεη πςειφ βαζκφ επαγγεικαηηθήο αληηθεηκεληθφηεηαο θαηά ηελ άζθεζε 

ηνπ έξγνπ ηνπ θαη λα πξνβαίλεη ζε ηζνξξνπεκέλε εθηίκεζε ηεο θάζε πεξίπησζεο πνπ 

εμεηάδεη. Δπνκέλσο πξέπεη λα ζρεκαηίδεη ηελ θξίζε ηνπ ακεξφιεπηα, αλεπεξέαζηνο 

απφ νπνηαδήπνηε ζπκθέξνληα, δηθά ηνπ ή ηξίησλ. Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο νθείιεη λα 

απνκαθξχλεη απφ θνληά ηνπ νηηδήπνηε κπνξεί λα επεξεάζεη θαη λα βιάςεη ηελ 

πξνζσπηθή ηνπ εθηίκεζε. Δπίζεο είλαη ππνρξεσκέλνο λα θνηλνπνηεί θαη λα 

γλσζηνπνηεί θάζε ζεκαληηθή πιεξνθνξία έηζη ψζηε λα απνθχγεη ηνλ θίλδπλν 

παξαπνίεζεο ηεο έθζεζεο ηεο ππφ έιεγρν νληφηεηαο. 

 Δσεμύθεια: Η πιεξνθνξία  έρεη αμία θαη θπξηφηεηα θαη ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο 

νθείιεη λα ηελ ζέβεηαη θαη λα κελ πξνρσξά ζε θνηλνπνίεζε ηεο, νχηε λα ηελ 

ρξεζηκνπνηεί κε ζθνπφ λα σθειεζεί πξνζσπηθά. Δπνκέλσο ε ηήξεζε ερεκχζεηαο απφ 

ηνλ εζσηεξηθφ ειεγθηή φζνλ αθνξά ηελ πιεξνθνξία πνπ κπνξεί λα απνθνκίζεη απφ 

ην επαγγεικαηηθφ ηνπ πεξηβάιινλ θαη ζπγθεθξηκέλα απφ ηελ νηθνλνκηθή νληφηεηα 

πνπ ειέγρεη, απνηειεί κία αθφκε βαζηθή αξρή ηνπ Κψδηθα Γενληνινγίαο. Ωζηφζν 

κπνξεί λα πξνρσξήζεη ζηελ απνθάιπςε ηεο πιεξνθνξίαο κφλν εάλ είλαη ππνρξέσζε 

ή δηθαίσκα ηνπ επαγγέικαηνο ηνπ. 

 Δπάπκεια: Γλψζεηο, δεμηφηεηεο θαη εκπεηξίεο ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηνλ εζσηεξηθφ 

ειεγθηή θαηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ. Ωζηφζν νθείιεη λα είλαη επηκειήο 

θαηά ηελ εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ θαη λα ζπκκνξθψλεηαη κε ην λνκηθφ πιαίζην 

πνπ ηζρχεη. Πξέπεη αθφκε λα βνεζά ζηελ πξφιεςε ιαζψλ θαη ζε πεξίπησζε 

αδπλακηψλ ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ λα πξνηείλεη ιχζεηο ζχκθσλα κε ηα 

Πξφηππα. Σεξεί επνκέλσο αξρέο θαη θαλφλεο πνπ έρνπλ ζεζπηζηεί θαη φηαλ παξαηεξεί 
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θάηη αζπλήζηζην ην αλαθέξεη ζηελ Γηνίθεζε ή ζηνπο αλσηέξνπο ηνπ. Δπηπιένλ 

πξνζπαζεί λα βειηηψλεηαη ζπλερψο πξνζθέξνληαο νινέλα θαη θαιχηεξεο ππεξεζίεο 

ζηελ νληφηεηα. 

 

Δλ θαηαθιείδη, ζχκθσλα κε ηνπο Νεγθάθε θαη Σαρπλάθε (2017) ν Κψδηθαο Γενληνινγίαο 

ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ αλαθέξεηαη: ζηηο αξρέο ,ηηο πξαθηηθέο θαη ηνπο θαλφλεο 

ζπκπεξηθνξάο πνπ πξέπεη λα  αθνινπζεί ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο. 

 

 

 

 

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4 

ΜΔΛΔΣΗ ΠΔΡΙΠΣΩ΢Η΢ 

 

 

4.1Δηζαγσγή 

 

Σν 2020 δεκνζηεχηεθε ε Έθζεζε πξνο ηα έζλε θαη πην ζπγθεθξηκέλα ε 11ε κειέηε ηνπ 

ACFE (Association of Certified Fraud Examiners) φζνλ αθνξά ην θφζηνο θαη ηα 

απνηειέζκαηα ηεο επαγγεικαηηθήο απάηεο. Αμίδεη επίζεο λα ζεκεησζεί φηη  ε πξψηε κειέηε 

απφ ην ACFE δεκνζηεχηεθε ην 1996 θαη αθνινχζεζε ζηε ζπλέρεηα κία ζεηξά κειεηψλ.Η  

ACFE ηδξχζεθε ην 1988 απφ ηνλ Dr. Joseph T. Wells, CFE, CPA θαη απνηειεί ηνλ  

κεγαιχηεξν  νξγαληζκφ θαηά ηεο απάηεο παγθνζκίσο  θαη  ηαπηφρξνλα ηνλ ζεκαληηθφηεξν 

νξγαληζκφ  γηα ηελ  εθπαίδεπζε  θαη θαηάξηηζε ελαληίνλ ηεο απάηεο, αθνχ απνηειεί  ηελ 

ζπνπδαηφηεξε πεγή πιεξνθφξεζεο  (γηα ηελ  επαγγεικαηηθή απάηε) ζε παγθφζκην 

επίπεδν.Γηα ηελ εθπφλεζε ησλ κειεηψλ απηψλ  απαηηείηαη ε ζπιινγή, αλάιπζε θαη εξκελεία 

ζηνηρείσλ απφ πάξα πνιιέο πεξηπηψζεηο απάηεο φισλ ησλ ηχπσλ θαη κεγεζψλ νληνηήησλ. 

΢ην θεθάιαην απηφ κειεηάηαη ε δεκνζίεπζε ηεο «Έθζεζεο γηα ηα έζλε 2020» θαη γίλεηαη 

πξνζπάζεηα  λα αλαδεηρζεί ε ζπνπδαηφηεηα  χπαξμεο κεραληζκνχ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε 

θάζε επηρείξεζε θαη ηεο ζπκβνιήο ηνπ ζηελ απνηξνπή ηεο απάηεο. 
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4.2Έλσζε Πηζηνπνηεκέλσλ Διεγθηψλ θαηά ηεο Απάηεο (ACFE) 

΢χκθσλα κε ηνλ ACFE (2020) εεπαγγεικαηηθή απάηε νξίδεηαη επίζεκα σο « ε ρξήζε ηνπ 

επαγγέικαηνο θάπνηνπ γηα πξνζσπηθφ εκπινπηηζκφ κέζσ ηεο ζθφπηκεο θαηάρξεζεο ή ηεο 

εζθαικέλεο εθαξκνγήο ησλ πφξσλ ή ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηνπ εξγνδφηε». Η 

επαγγεικαηηθή απάηε, δειαδή  ε απάηε πνπ δηαπξάρζεθε απφ εξγαδφκελνπο ελάληηα ζηηο  

νξγαλψζεηο πνπ ηνπο πξνζέθεξαλ δνπιεηά, απνηειεί κία  απφ ηηο αθξηβφηεξεο  κνξθέο 

νηθνλνκηθνχ εγθιήκαηνο. Σν παγθφζκην εξγαηηθφ δπλακηθφ απνηειείηαη απφ πεξηζζφηεξα 

απφ  3,3 δηζεθαηνκκχξηα άηνκα ηα νπνία φια ζρεδφλ έρνπλ πξφζβαζε ζε θάπνην ηκήκα ησλ 

κεηξεηψλ ή ησλ  άιισλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ησλ εξγνδνηψλ ηνπο ή αζθνχλ θάπνηαο 

κνξθήο έιεγρν ζε απηά ηα ζηνηρεία. Όζνη επηζπκνχλ ηελ αλαδήηεζε παξάλνκσλ θεξδψλ, ν 

ρψξνο εξγαζίαο ηνπο είλαη ν ελδεδεηγκέλνο ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο θαη ίζσο θαη ν πην ινγηθφο 

θαη βνιηθφο ζηφρνο. Δλησκεηαμχ, ελψ ε ηεξάζηηα απηή πιεηνςεθία ησλ 3,3 δηζεθαηνκκπξίσλ 

αλζξψπσλ δελ ζα  θαηαρξαζζεί πνηέ ηελ εκπηζηνζχλε ησλ  εξγνδνηψλ ηνπο, σζηφζν ην 

κηθξφ πνζνζηφ πνπ ζα ηελ θαηαρξαζζεί, είλαη ηθαλφ λα πξνθαιέζεη ηεξάζηηα δεκηά. Όπσο 

θαίλεηαη θαη ζηελ έθζεζε απηή, ε δεκηά ζα κπνξνχζε λα αλέιζεη ζε εηήζηεο απψιεηεο 

ηξηζεθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ.  

Η κειέηε ηεο ACFE  αληηπξνζσπεχεη ηελ πην νινθιεξσκέλε δηαζέζηκε εμέηαζε ησλ 

δαπαλψλ, ησλ κεζφδσλ, ησλ ζπκάησλ θαη ησλ δξαζηψλ ηεο επαγγεικαηηθήο απάηεο. Σα 

δεδνκέλα ηεο έξεπλαο πνπ παξνπζηάδνληαη  εδψ, ζπγθεληξψζεθαλ κέρξη ην 2019 απφ 

παγθφζκηα έξεπλα γηα ηελ απάηε. Κάζε πηζηνπνηεκέλνο εμεηαζηήο απάηεο (CFE) πνπ 

ζπκκεηείρε ζηελ έξεπλα παξνπζίαζε έλα ιεπηνκεξέο εξσηεκαηνιφγην πνπ απνηειείηαη απφ 

77 εξσηήζεηο γηα θάζε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε απάηεο πνπ είρε δηεξεπλήζεη. 

Απηνί νη πηζηνπνηεκέλνη εμεηαζηέο απάηεο (CFE) παξείραλ πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε 

ηε κέζνδν πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε γηα ηελ δηάπξαμε ηεο απάηεο, ηελ απψιεηα πνπ πξνθιήζεθε 

εμαηηίαο ηεο, ηνπο δξάζηεο, ηα κέζα αλίρλεπζεο πνπ εθαξκφζηεθαλ θαη ηελ απφθξηζε απφ ηελ 

νξγάλσζε ησλ ζπκάησλ κεηά ηνλ εληνπηζκφ  ηεο απάηεο.  

Η έξεπλα  απνθαιχπηεη ην ηεξάζηην θφζηνο πνπ πθίζηαληαη νη νληφηεηεο ζε νιφθιεξν 

ηνλ θφζκν απφ ηελ επαγγεικαηηθή απάηε. Οη δεκνζηεχζεηο ησλ εθζέζεσλ απηψλ έρνπλ 

αδηακθηζβήηεηα κεγάιε ζπκβνιή ζηελ  θαηαλφεζε θαη ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο 

επαγγεικαηηθήο απάηεο. Οη πηζηνπνηεκέλνη απφ ην ACFE εμεηαζηέο απάηεο θαηέρνπλ 

πινχζηεο γλψζεηο θαη εκπεηξίεο νη νπνίεο ηνπο επηηξέπνπλ λα θαηαλνήζνπλ θαιχηεξα  ηελ 
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επαγγεικαηηθή απάηε θαη λα ηελ αληηκεησπίζνπλ ACFE, (2020).Ο ACFE,  φπσο έρεη ήδε 

αλαθεξζεί, απνηειεί ηελ κεγαιχηεξε πεγή δεδνκέλσλ επαγγεικαηηθήο απάηεο παγθνζκίσο. 

Μειεηψληαο ηα ζηνηρεία πνπ ήξζαλ ζην θσο ηεο δεκνζηφηεηαο απφ ηνλ ACFE γηα ην 

έηνο 2020, δηαπηζηψλνπκε φηη ππάιιεινη έρνπλ θιέςεη δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα απφ ηνπο 

εξγνδφηεο ηνπο (είηε απηνί ήηαλ επηρεηξήζεηο, είηε θπβεξλεηηθνί νξγαληζκνί) θαη ην γεγνλφο απηφ δελ 

είλαη παξά κφλν κία ζηαγφλα ζηνλ σθεαλφ. 

Η κειέηε απηή εζηίαζε ζε 2.504  ππνζέζεηο νη νπνίεο έιαβαλ ρψξα ζε 125 ρψξεο απφ φινλ 

ηνλ πιαλήηε θαη νδεγήζεθε ζην ζεκαληηθφ εχξεκα φ,ηη πξνθιήζεθαλ ζπλνιηθά απψιεηεο 

άλσ ησλ 3,6 δηζεθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ. ΢χκθσλα κε ηνλ ACFE κία ηππηθή ππφζεζε 

επαγγεικαηηθήο απάηεο ε νπνία δηαξθεί 14 κήλεο πξηλ αληρλεπζεί, πξνθαιεί απψιεηα $8,300 

δνιάξηα θάζε κήλα. Ωζηφζν, αλαιχνληαο ηα ζηνηρεία ηεο δεκνζηεχζεσο απηήο παξαηεξνχκε 

φηη ζχκαηα ελδνεηαηξηθήοαπάηεο ήηαλ θαη κηθξέο ζε αξηζκφ εξγαδνκέλσλ επηρεηξήζεηο αιιά 

θαη πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο νη νπνίεο απαζρνινχλ πάξα πνιινχο εξγαδφκελνπο. 

Δξγαδφκελνη ησλ επηρεηξήζεσλ απηψλ ζε θάζε βαζκίδα ηνπο (θαηψηαηε έσο αλψηαηε 

βαζκίδα) ήηαλ ηα άηνκα πνπ δηέπξαμαλ ηηο απάηεο. 

Η αμηνπνίεζε ηεο κειέηεο απηήο θαη ε εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ βνεζά ζηελ αλάπηπμε θαη 

θαηαλφεζε κηαο παγθφζκηαο ζεσξίαο φζνλ αθνξά ην θφζηνο θαη ηηο κεζφδνπο, ηνπο ζχηεο θαη 

ηα ζχκαηα ησλ επαγγεικαηηθψλ απαηψλ γηα ηελ νηθνλνκία νιφθιεξνπ ηνπ πιαλήηε. 

Μειεηψληαο ηνλ παξαθάησ πίλαθα, ν νπνίνο δείρλεη ηελ γεσγξαθηθή θαηαλνκή ησλ 

πεξηπηψζεσλ απάηεο γηα ρψξεο ηεο Γπηηθήο Δπξψπεο, βιέπνπκε φηη ε Διιάδα βξίζθεηαη  

ζηελ δεχηεξε ζέζε θαζψο έρνπλ εληνπηζηεί ζ` απηήλ ζπλνιηθά 21 πεξηπηψζεηο απάηεο. Σν 

Ηλσκέλν Βαζίιεην θαηέρεη ηελ πξψηε ζέζε  ζηελ Γπηηθή Δπξψπε κε 24 δηαπηζησκέλεο, θαη 

θαηαγεγξακκέλεο  πεξηπηψζεηο απάηεο. 

 

Country Number of cases  

Austria 2 

Belgium 3 

Denmark 2 

Finland 3 

France 6 

Germany 12 

Greece 21 

Ireland 2 
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Italy 10 

Luxembourg 1 

Netherlands 12 

Spain 13 

Switzerland 17 

United Kingdom 24 

Total cases: 128 

 

Πίνακαρ 1: Υψξεο ηεο Γπηηθήο Δπξψπεο πνπ ππέζηεζαλ απάηε θαη θαηάρξεζε 

Πεγή:ACFE,2020 

4.3 Υξεκαηηθέο απψιεηεο ησλ νξγαληζκψλ απφ ηηο απάηεο 

 

Δίλαη πξαγκαηηθά δχζθνιν, λα ππνινγηζηνχλ ζε ρξήκαηα νη απψιεηεο νη νπνίεο νθείινληαη ζε 

επαγγεικαηηθέο απάηεο θαη απηφ δηφηη γηα λα πξνβνχκε ζε κηα ηέηνηα εθηίκεζε πξέπεη λα 

ιάβνπκε ππφςηλ καο, κηα ζεηξά άιισλ άγλσζησλ παξαγφλησλ. 

Πνιιέο απφ ηηο απάηεο δελ δειψλνληαη θαη παξακέλνπλ αδήισηεο γηα κεγάια ρξνληθά 

δηαζηήκαηα, επνκέλσο δελ γλσξίδνπκε ηνλ αθξηβή αξηζκφ ηνπο. Ωζηφζν φπσο αλαθέξζεθε 

ήδε θαη γηα απηέο πνπ αληρλεχνληαη  αθφκε, δελ κπνξεί θαλείο λα ππνινγίζεη ην αθξηβέο πνζφ 

ηεο δεκίαο πνπ έρεη ππνζηεί ν νξγαληζκφο ή ε επηρείξεζε ζηελ νπνία έρεη δηαπξαρζεί ε 

απάηε. 

Δπνκέλσο, έρνληαο απηνχο ηνπο πεξηνξηζκνχο, νπνηαδήπνηε πξνζπάζεηα θαη αλ 

θάλνπκε γηα λα πνζνηηθνπνηήζνπκε ην ζχλνιν ησλ επαγγεικαηηθψλ απαηψλ ζα είλαη άθαξπε. 

Όκσο, παξφια απηά θαη πέξα απφ ηνπο πεξηνξηζκνχο πνπ πθίζηαληαη, ην λα πξνζπαζήζνπκε 

λα πξνβνχκε ζε κηα εθηίκεζε ηεο απάηεο είλαη ζεκαληηθφο παξάγνληαο ν νπνίνο ζα βνεζήζεη 

ζίγνπξα ζηελ θαηαπνιέκεζή ηεο. ΢χκθσλα κε ηνπο πηζηνπνηεκέλνπο εμεηαζηέο απάηεο 

(CFE) νη ππνζέζεηο επαγγεικαηηθήο απάηεο νδεγνχλ ηηο επηρεηξήζεηο θαη ηνπο νξγαληζκνχο 

ζε απψιεηα 5% ησλ εζφδσλ ηνπο εηεζίσο. Έηζη  θαηά πεξίπησζε παξαηεξνχκε φηη ε  κέζε 

εηήζηα απψιεηα  θπκαίλεηαη απφ $125,000  έσο $1,509,000. 

Η γεληθή απηή εθηίκεζε βαζίδεηαη, φπσο πξναλέθεξα, ζηηο γλψκεο θαη ηηο παξαηεξήζεηο ησλ 

CFE, ησλ νπνίσλ ν αξηζκφο είλαη κεγάινο θαη κάιηζηα έρνπλ  θαη ηελ εκπεηξία δηεξεχλεζεο 

ρηιηάδσλ πεξηπηψζεσλ επαγγεικαηηθήο απάηεο. 
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4.4 Η δεκία απφ ηελ απάηε πνπ γλσξίδνπκε 

 

Αλακθηζβήηεηα ε Διεγθηηθή επηζηήκε έρεη πιήζνο απφ νθέιε αλαιχνληαο ηέηνηεο 

πεξηπηψζεηο απάηεο. Η κειέηε ηνπο θαη απφ άηνκα ηα νπνία θαηέρνπλ δηεπζπληηθέο ζέζεηο θαη 

εγνχληαη επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ, πξνζθέξεη πνιιά ζρεηηθά κε ηελ θαηαλφεζε ησλ 

θηλδχλσλ πνπ ππάξρνπλ αιιά θαη ηελ ζσζηή ιήςε απνθάζεσλ φζνλ αθνξά ηελ δηάζεζε ησλ 

ρξεκαηηθψλ ηνπο πφξσλ. 

Η απάηε είλαη έλα πξφβιεκα πνπ απαζρνιεί φινπο ηνπο νξγαληζκνχο θαη  ηηο 

επηρεηξήζεηο παγθνζκίσο. Δπεηδή ε επαγγεικαηηθή απάηε  ζπρλά δελ αληρλεχεηαη θαη 

επνκέλσο δελ γλσζηνπνηείηαη, είλαη πνιχ δχζθνιν λα ππνινγίζνπκε ην θφζηνο ηεο 

παγθνζκίσο. 

Ωζηφζν, ηα δεδνκέλα απφ ηελ παγθφζκηα κειέηε  ACFE ηνπ 2020  ζηελ νπνία κειεηήζεθαλ 

2.504  πεξηπηψζεηο  απφ 125 ρψξεο, καο δίλνπλ πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ην κέγεζνο απηνχ 

ηνπ δεηήκαηνο. ΢χκθσλα κε ηε κειέηε  απηή ινηπφλ ε επαγγεικαηηθή απάηε πξνθαιεί  

ζπλνιηθά απψιεηεο νη νπνίεο μεπεξλνχλ ηα 3,6 δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα. Δπνκέλσο κέζε 

απψιεηα αλά πεξίπησζε: $1,509,00.  

Όκσο, απηέο είλαη νη δεκίεο πνπ πξνθιήζεθαλ απφ ηηο θαηαγεγξακκέλεο πεξηπηψζεηο 

επαγγεικαηηθήο απάηεο ζηελ κειέηε πνπ εμεηάδνπκε. Έρνληαο ινηπφλ ππφςηλ καο φηη είλαη 

άγλσζηνο ν πξαγκαηηθφο αξηζκφο ησλ απαηψλ πνπ ζπλέβεζαλ ζε φινλ ηνλ θφζκν, είκαζηε 

σζηφζν αζθαιείο λα ππνζέζνπκε φηη νη 2.504 πεξηπηψζεηο απάηεο πνπ έρνπλ θαηαγξαθεί θαη 

ζπκπεξηιεθζεί ζηελ κειέηε καο δελ αληηπξνζσπεχνπλ παξά κφλν έλα κηθξφ θιάζκα ησλ 

απαηψλ πνπ έρνπλ δηαπξαρζεί ελάληηα ζε επηρεηξήζεηο θαη νξγαληζκνχο ζε φινλ ηνλ θφζκν 

ηελ ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδν. 

΢πλεπψο ην πνζφ ησλ 3,6 δηζεθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ δελ είλαη θαζφινπ αληηπξνζσπεπηηθφ 

ηνπ ζπλνιηθνχ πνζνχ πνπ απνηειεί απψιεηα απφ ηελ απάηε πνπ δηαπξάρζεθε. Έλα 

νηθνλνκηθφ ζθάλδαιν αδηακθηζβήηεηα βιάπηεη ηελ θήκε κηαο επηρείξεζεο ή νξγαληζκνχ θαη 

πνιιέο θνξέο νδεγεί ζηελ θαηαζηξνθή ηνπ γη‟ απηφ θαη ζπρλά απνθξχπηεηαη. 

΢χκθσλα κε ηνλ ACFE κία ηππηθή ππφζεζε επαγγεικαηηθήο απάηεο ε νπνία δηαξθεί 14 

κήλεο πξηλ αληρλεπζεί, πξνθαιεί απψιεηα $ 8,300 δνιάξηα θάζε κήλα. 
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4.5 Ο ηξφπνο κε ηνλ νπνίν δηαπξάηηνληαη νη απάηεο 

Ο ηξφπνο κε ηνλ νπνίν δηαπξάηηνληαη νη επαγγεικαηηθέο απάηεο πνηθίιεη πνιχ εμαηηίαο 

ησλ πνιχ ζεκαληηθψλ αιιαγψλ πνπ ζπκβαίλνπλ ζην επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ παγθνζκίσο  

θαη ηεο αικαηψδνπο  εμέιημεο ηεο ηερλνινγίαο. 

Σν δέληξν ηεο απάηεο απνηειεί έλα ζχζηεκα ηαμηλφκεζεο ηεο επαγγεικαηηθήο απάηεο. ΢` 

απηφ αλαθέξνληαη θαη θαηαγξάθνληαη νη δηάθνξεο θαηεγνξίεο επαγγεικαηηθήο απάηεο νη 

νπνίεο έρνπλ πηνζεηεζεί θαηά θαηξνχο. 
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Γιάγπαμμα 1: Σν δέληξν ηεο απάηεο 

Πεγή: ACFE,2020 
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Όπσο πξνθχπηεη θαη απφ ηε δεκνζίεπζε ηεο κειέηεο απηήο ε επαγγεικαηηθή απάηε 

απεηθνλίδεηαη ζε ηξεηο βαζηθέο θαηεγνξίεο νη νπνίεο είλαη νη εμήο : ε θαηάρξεζε 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, ε δηαθζνξά θαη ε παξαπνίεζε νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

Δπνκέλσο ζηελ θνξπθή ηνπ δέληξνπ ηεο απάηεο βιέπνπκε δηαθιαδψζεηο ηεο απάηεο νη 

νπνίεο μεθηλνχλ απφ ηηο ηξεηο απηέο θπξίαξρεο θαηεγνξίεο επαγγεικαηηθήο απάηεο ( δειαδή 

ηελ θαηάρξεζε πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, ηελ δηαθζνξά θαη ηελ παξαπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ). 

΢ηελ θαηάρξεζε πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ν ππάιιεινο θαηαρξάηαη ηνπο νηθνλνκηθνχο 

πφξνπο ηνπ νξγαληζκνχ ή ηεο επηρείξεζεο ζηελ νπνία εξγάδεηαη, ηελ θιέβεη δειαδή  θαη 

πξνδίδεη ηελ εκπηζηνζχλε ηνπ εξγνδφηε ηνπ. Η  θαηάρξεζε πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ 

απνηειεί ηελ πην ζπρλή αηηία απάηεο ζηηο θαηαγεγξακκέλεο πεξηπηψζεηο απάηεο πνπ έρνπλ 

κειεηεζεί. Δπνκέλσο ζα ιέγακε φηη ε ππεμαίξεζε πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ  είλαη ε πην ζπρλά 

εκθαληδφκελε πεξίπησζε επαγγεικαηηθήο απάηεο. ΢ηε κειέηε καο εκθαλίδεηαη ζε πνζνζηφ 

86% ζηηο πεξηπηψζεηο απάηεο πνπ έρνπλ εληνπηζηεί. ΢ε αληίζεζε φκσο κε ην πνζνζηφ 

εκθάληζήο ηεο  ε κέζε απψιεηα δεκίαο πνπ πξνθαιεί φπσο πξνθχπηεη απφ ηελ κειέηε καο,  

είλαη $100.000, άξα είλαη θαη ε ιηγφηεξν δαπαλεξή. Σείλεη ινηπφλ λα πξνθαιέζεη  ην 

ρακειφηεξν πνζνζηφ δεκίαο ζε ζρέζε κε ηηο άιιεο θαηεγνξίεο απάηεο, δειαδή ηελ δηαθζνξά 

θαη ηελ παξαπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

Οη Κξάκβηα-Καπαξδή, Μ., θαη Σζνιάθεο, Υ. (2011) νξίδνπλ ηελ δηαθζνξά σο ηνλ 

ζπζηεκαηηθφ ηξφπν παξαβίαζεο ησλ λνκηθψλ θαη εζηθψλ θαλφλσλ θαζψο έλαο θξαηηθφο 

ιεηηνπξγφο, έλαο αμησκαηνχρνο ή ππάιιεινο ηδησηηθήο επηρείξεζεο αζθεί ηα θαζήθνληά ηνπ. 

Η δηαθζνξά απνηειεί ηελ  ζπλεζέζηεξε  κνξθή απάηεο παγθνζκίσο. ΢ηελ δηαθζνξά 

πεξηιακβάλνληαη απάηεο φπσο: ε δσξνδνθία, νη εθβηαζκνί  θαη ε ζχγθξνπζε ζπκθεξφλησλ. 

Ωζηφζν ην πνζνζηφ ηεο εκθάληζεο ηεο ζηηο πεξηπηψζεηο πνπ εμεηάζηεθαλ είλαη 43%  θαη ε 

νηθνλνκηθή απψιεηα  πνπ πξνθαιεί είλαη $200.000. Δπνκέλσο παξαηεξνχκε  ζηελ  κειέηε 

καο φηη ε δηαθζνξά έρεη κία κέζε ζπρλφηεηα εκθάληζεο 43% θαη πξνμελεί κία κέζε  

νηθνλνκηθή απψιεηα   ηεο ηάμεσο  ησλ $200,000 ζε ζρέζε κε ηηο άιιεο δχν θαηεγνξίεο 

επαγγεικαηηθήο απάηεο. ΢χκθσλα κε ηελ έξεπλα, ε πην ζπλεζηζκέλε αηηία επαγγεικαηηθήο 

απάηεο ε νπνία ζπκβαίλεη ζηελ Γπηηθή Δπξψπε είλαη ε δηαθζνξά κε πνζνζηφ 37%. 

Δπηπξφζζεηα ζα πξέπεη λα επηζεκάλνπκε φηη ε δηαθζνξά ιακβάλεη ρψξα ζε θάζε γεσγξαθηθή 

πεξηνρή θαη απνηειεί γηα ηνπο νξγαληζκνχο θαη ηηο επηρεηξήζεηο αλεμαξηήηνπ κεγέζνπο 

(κηθξνχο ή  κεγάινπο) έλαλ απφ ηνπο βαζηθφηεξνπο θηλδχλνπο επαγγεικαηηθήο απάηεο.  

Αθφκε ζεσξείηαη σο έλαο απφ ηνπο πην ζεκαληηθνχο παξάγνληεο ν νπνίνο επζχλεηαη γηα ηελ 

θηψρεηα ηνπ παγθφζκηνπ πιεζπζκνχ. Δπνκέλσο νη νξγαληζκνί θαη νη επηρεηξήζεηο γηα λα 
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είλαη ζε ζέζε λα πξνιακβάλνπλ θαη λα εληνπίδνπλ ηηο πεξηπηψζεηο δηαθζνξάο ζα πξέπεη λα 

θαηαλνήζνπλ φινπο ηνπο εηδηθνχο παξάγνληεο πνπ εκπιέθνληαη ζηελ εκθάληζή ηεο . 

΢ηελ παξαπνίεζε νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ παξαηεξείηαη ην εμήο θαηλφκελν: ν δξάζηεο 

παξαιείπεη ζθφπηκα ή δεκηνπξγεί κία νπζηψδε αλαθξίβεηα  ζηηο θαηαζηάζεηο πνπ 

απνηππψλνπλ  ηελ νηθνλνκηθή εηθφλα ηεο επηρείξεζεο ή ηνπ νξγαληζκνχ κε ζθνπφ ηελ 

παξαπιεξνθφξεζε θαη λα πξνζπνξίζεη νηθνλνκηθφ φθεινο ζηνλ εαπηφ ηνπ.  Ωζηφζν απηέο νη 

πεξηπηψζεηο  επαγγεικαηηθήο απάηεο  είλαη ιηγφηεξν ζπλεζηζκέλεο θαη θαιχπηνπλ πεξίπνπ 

πνζνζηφ 10% ησλ πεξηπηψζεσλ (απάηεο) πνπ έρνπλ εληνπηζηεί. Όκσο παξά ην γεγνλφο απηφ 

ζηνηρίδνπλ πνιχ πεξηζζφηεξν. Η απψιεηα πνπ πξνθαιεί απηή ε θαηεγνξία απάηεο ζηελ 

κειέηε καο απνηηκάηαη ζηηο $954.000.  

Όια φζα αλαθέξζεθαλ απεηθνλίδνληαη δηαγξακκαηηθά ζηα παξαθάησ δηαγξάκκαηα. 

Έηζη παξαηεξνχκε φηη ε θαηάρξεζε πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ εκθαλίδεηαη ζηελ κειέηε καο ζε 

πνζνζηφ 86% σζηφζν φπσο πξναλέθεξα πξνθαιεί ηελ κηθξφηεξε δεκία κφιηο $100.000,ε 

δηαθζνξά ζε πνζνζηφ 43% πξνθαιψληαο δεκία $200.000 θαη ηέινο ε παξαπνίεζε 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ έρεη ην κηθξφηεξν πνζνζηφ εκθάληζεο ζε ζρέζε κε ηηο άιιεο  

(κφλν 10%) ελψ δεκηνπξγεί κία ηεξάζηηα απψιεηα χςνπο $954.000. 

 

 

Γιάγπαμμα 2: Πψο δηαπξάηηνληαη νη επαγγεικαηηθέο απάηεο; 

Πεγή:ACFE,2020 
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Γιάγπαμμα 3: Μέζε απψιεηα απφ δηάπξαμε επαγγεικαηηθήο απάηεο 

Πεγή:ACFE,2020 

 

 

4.6Πψο αληρλεχεηαη αξρηθά ε επαγγεικαηηθή απάηε 
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πεξηπηψζεηο επαγγεικαηηθήο απάηεο δηφηη απηφ αθελφο ζα βνεζνχζε πνιχ ηελ έξεπλα θαη 

αθεηέξνπ θαη ηελ πξφιεςε γηα ηελ απνηξνπή ηεο απάηεο, αθνχ ζα νδεγνχζε ζε πηνζέηεζε 

απνηειεζκαηηθφηεξσλ ζηξαηεγηθψλ απνηξνπήο ηεο. Απφ ηελ έξεπλα ηνπ  ACFE, (2020) 

πξνθχπηεη φηη νη επαγγεικαηηθέο απάηεο  πνπ δηεξεπλήζεθαλ, αξρηθά εληνπίζηεθαλ ζε 

πνζνζηφ 43% απφ ηηο πιεξνθνξίεο ελψ ν εζσηεξηθφο έιεγρνο έξρεηαη δεχηεξνο σο 

κεραληζκφο αλίρλεπζεο ηεο επαγγεικαηηθήο απάηεο κε  πνζνζηφ 15%. Ωζηφζν ζεκαληηθφ 

ξφιν έπαημε θαη ε επηζεψξεζε δηνίθεζεο κε πνζνζηφ 12%. Όια απηά γίλνληαη πεξηζζφηεξν 

θαηαλνεηά απφ ην παξαθάησ δηάγξακκα .  

Δπνκέλσο βιέπνπκε φηη  ην ζεκέιην γηα ηελ αξρηθή αλίρλεπζε ηεο απάηεο κε 

απνηειεζκαηηθφ ηξφπν είλαη ε πνιχ θαιή γλψζε ησλ θνηλψλ θαη ζπλεζηζκέλσλ κεζφδσλ νη 

νπνίεο ζηελ κειέηε καο είλαη νη  πιεξνθνξίεο,ν εζσηεξηθφο έιεγρνο θαη ν έιεγρνο ηεο 

δηνίθεζεο .  

Η δηαπίζησζε φηη νη θπξηφηεξεο κέζνδνη αλίρλεπζεο είλαη νη πιεξνθνξίεο, ν εζσηεξηθφο 

έιεγρνο θαη ν έιεγρνο ηεο δηνίθεζεο  δελ είλαη θαζφινπ θαηλνχξγηα θαζψο θαη απφ ηελ 
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κειέηε φισλ ησλ πξνεγνχκελσλ δεκνζηεχζεσλ ησλ εθζέζεσλ  ηεο ACFE απφ ην 2010 θαη 

κεηά πξνθχπηεη  αλάινγν  ζπκπέξαζκα.  

Δπνκέλσο νη ηξεηο απηνί κεραληζκνί είλαη θαζνξηζηηθνί φζνλ αθνξά ηελ αξρηθή 

αλίρλεπζε ηεο επαγγεικαηηθήο απάηεο παξά ην γεγνλφο φηη νη νξγαληζκνί θαη νη επηρεηξήζεηο 

έρνπλ ζηελ δηάζεζή ηνπο νινέλα θαη πην εμειηγκέλεο ηερληθέο γηα λα αληρλεχνπλ ηελ απάηε. 

΢ηνπο κεραληζκνχο απηνχο φπσο πξναλαθέξζεθε ηνλ  θαζνξηζηηθφηεξν ξφιν  έρεη ε 

πιεξνθνξία κε πνζνζηφ 43% θαζψο ήηαλ ν ζπλεζέζηεξνο ηξφπνο γηα λα απνθαιπθζεί κηα 

απάηε, αθνινπζεί ν εζσηεξηθφο έιεγρνο κε πνζνζηφ 15% θαη ηέινο ε αλαζθφπεζε  ηεο 

δηνίθεζεο  κε πνζνζηφ 12%. Τπάξρνπλ βέβαηα θαη άιινη παξάγνληεο νη νπνίνη βνεζνχλ ζηελ 

αλίρλεπζε ηεο απάηεο, φκσο κε πνιχ κηθξφηεξα πνζνζηά ζπκκεηνρήο, ελδεηθηηθά ζα 

αλαθέξνπκε ηνλ εμσηεξηθφ έιεγρν κε πνζνζηφ 4%.  

Όπσο θαίλεηαη θαη απφ ην γξάθεκά καο πνζνζηφ κεγαιχηεξν ηνπ 40% ησλ πεξηπηψζεσλ ηεο 

κειέηεο καο δελ απνθαιχθζεθε απφ πιεξνθνξίεο. Σν πνζνζηφ απηφ είλαη ζρεδφλ ηξηπιάζην 

απφ ην πνζνζηφ αλίρλεπζεο απάηεο πνπ πξνζθέξεη ε επφκελε πην ζπλεζηζκέλε κέζνδνο 

αλίρλεπζεο,δειαδή ν εζσηεξηθφο έιεγρνο. Ωο εθ ηνχηνπ απηφ κπνξεί λα ζεκαίλεη φηη ζα 

πξέπεη λα απνηειεί πξνηεξαηφηεηα γηα ηνπο ειεγθηέο θαηά ηεο επαγγεικαηηθήο απάηεο λα 

δίλνπλ ζπκβνπιέο ζρεηηθά κε ηηο κεζφδνπο αλίρλεπζεο ηεο θαη  επίζεο λα δεκηνπξγεζνχλ 

δηαδηθαζίεο κε ηηο νπνίεο λα αμηνινγνχληαη δηεμνδηθά νη πιεξνθνξίεο. Έρεη ελδηαθέξνλ λα 

δνχκε  πσο  εληνπίδεηαη αξρηθά ε επαγγεικαηηθή απάηε ζηελ Γπηηθή Δπξψπε φπνπ αλήθεη 

θαη ε Διιάδα. Όπσο πξνθχπηεη θαη απφ ηελ έξεπλα ε πξψηε αηηία εληνπηζκνχ ηεο 

επαγγεικαηηθήο απάηεο ζηε Γπηηθή Δπξψπε είλαη ε πιεξνθνξία ( ε ππφδεημε) κε πνζνζηφ 

39%, σο δεχηεξε αηηία εληνπηζκνχ βιέπνπκε ηνλ εζσηεξηθφ ινγηζηηθφ έιεγρν κε πνζνζηφ 

17% θαη ηξίηε  αηηία ηελ επηζεψξεζε δηνίθεζεο.  
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Γιάγπαμμα 4: Πψο αληρλεχεηαη αξρηθά ε επαγγεικαηηθή απάηε; 

Πεγή:ACFE,2020 

 

 

 

4.7 Πνηνο αλαθέξεη ηελ επαγγεικαηηθή απάηε 

 Η  πην ζπλεζηζκέλε κέζνδνο αλίρλεπζεο ηεο επαγγεικαηηθήο  απάηεο αξρηθά, είλαη φπσο 

αλαθέξακε νη πιεξνθνξίεο. Δπνκέλσο είλαη πάξα πνιχ ζεκαληηθφ λα δνχκε απφ πνπ 

πξνέξρνληαη απηέο νη πιεξνθνξίεο. ΢ην παξαθάησ γξάθεκα αλαιχνληαη νη πεγέο ησλ 

πιεξνθνξηψλ νη νπνίεο βνεζνχλ ζηνλ εληνπηζκφ θαη ηελ απνθάιπςε ηεο απάηεο. Φαίλεηαη 

απφ ηελ έξεπλα φηη  πνζνζηφ 50% ησλ πιεξνθνξηψλ (ην ήκηζπ δειαδή ησλ πιεξνθνξηψλ) 

δίλνληαη απφ ηνπο εξγαδφκελνπο ησλ νξγαληζκψλ θαη ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ έρνπλ ππνζηεί 

επαγγεικαηηθή απάηε. Η εζσηεξηθή πιεξνθφξεζε ινηπφλ αληρλεχεη αξρηθά ηελ απάηε αθνχ 

φπσο είδακε, ηνπιάρηζηνλ νη κηζέο πιεξνθνξίεο δίλνληαη απφ ηνπο απαζρνινχκελνπο ζηνπο 

νξγαληζκνχο, ελψ έλαο άιινο ζεκαληηθφο αξηζκφο πιεξνθνξηψλ πξνέξρεηαη απφ ην 

εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ησλ νξγαληζκψλ. Γηα παξάδεηγκα νη πειάηεο ζε πνζνζηφ 22% 

αλαθέξνπλ θαη απηνί θαη δίλνπλ πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε πεξηζηαηηθά  απάηεο. 
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Δπίζεο ζχκθσλα κε ηελ έξεπλα καο πξέπεη λα ηνληζηεί φηη ην 15% ησλ πιεξνθνξηψλ 

αλαθνξάο ηεο απάηεο δίλνληαη απφ αλψλπκεο πεγέο. Σν πνζνζηφ απηφ είλαη αξθεηά κεγάιν 

θαη δελ πξέπεη λα αγλνεζεί θαζψο δειψλεη ηελ επηζπκία ησλ αηφκσλ, πνπ έδσζαλ 

πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε επαγγεικαηηθή απάηε, λα κελ γλσζηνπνηήζνπλ ηελ ηαπηφηεηά ηνπο. 

Πνιιέο θνξέο ηα άηνκα πνπ θαηαγγέιινπλ κηα απάηε θνβνχληαη λα κελ απνθαιπθζνχλ ηα 

ζηνηρεία ηνπο θαη λα κελ ππνζηνχλ θάπνηαο κνξθήο αληαπφδνζε ηεο ελέξγεηάο  ηνπο απηήο . 

Δπηπξφζζεηα ζα ιέγακε φηη πνζνζηφ πάλσ απφ ην 1/3 ηνπ ζπλφινπ ησλ πιεξνθνξηψλ 

(ζπγθεθξηκέλα ην 35% απηψλ), νη νπνίεο είλαη πνιχηηκεο γηα ηελ αλίρλεπζε ηεο 

επαγγεικαηηθήο απάηεο, δφζεθαλ απφ θαηεγνξίεο αηφκσλ εθηφο ησλ νξγαληζκψλ θαη ησλ 

επηρεηξήζεσλ πνπ είραλ ππνζηεί  απάηε. Απφ ηελ έξεπλά καο απηέο νη πιεξνθνξίεο δφζεθαλ 

απφ πειάηεο  ζε πνζνζηφ 22%, απφ πξνκεζεπηέο ζε πνζνζηφ 11% θαη απφ αληαγσληζηέο ζε 

πνζνζηφ 2%. 

Σα επξήκαηα απηά απνδεηθλχνπλ φηη ε επηθνηλσλία θάπνησλ κεραληζκψλ αλαθνξάο ηεο 

απάηεο θαζψο θαη ε εθπαίδεπζε ζρεηηθά κε απηήλ πξέπεη λα ζηνρεχνπλ φρη κφλν ζην 

εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ ησλ νξγαληζκψλ, αιιά θαη ζην εμσηεξηθφ ηεο πεξηβάιινλ. 

Όπσο ήδε έρεη ηνληζηεί, ε απάηε ππεμαίξεζεο πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ είλαη ε πην 

ζπλεζηζκέλε θαη ιηγφηεξν δαπαλεξή. ΢χκθσλα κε ηε κειέηε ηεο ACFE ην 86% ησλ 

πεξηπηψζεσλ (απάηεο ππεμαίξεζεο πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ) έρεη κέζε απψιεηα  $100,000. 

Σα ζρέδηα απάηεο κέζσ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ είλαη ηα ιηγφηεξν ζπλεζηζκέλα θαη ηα πην 

δαπαλεξά θαη ππνινγίδεηαη φηη ην 10% ησλ ππνζέζεσλ έρεη κέζε απψιεηα $954.000.Έλα απφ 

ηα κεγαιχηεξα ζθάλδαια ηεο Ακεξηθήο εμαηηίαο παξαπνίεζεο νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

απνηειεί ε πεξίπησζε ηεο Enron. 

Σν 43% ησλ ζρεδίσλ  επαγγεικαηηθήο απάηεο αληρλεχηεθαλ απφ πιεξνθνξίεο νη νπνίεο 

πξνήιζαλ απφ ππαιιήινπο. ΢ην 33% ησλ πεξηπηψζεσλ ρξεζηκνπνηήζεθε ηειεθσληθή 

γξακκή επηθνηλσλίαο θαη email γηα ηηο θαηαγγειίεο . 
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Γιάγπαμμα 5: Πνηνο αλαθέξεη ηελ επαγγεικαηηθή απάηε; 

Πεγή:ACFE,2020 

 

 

4.8΢ε πνηνπο αλαθέξζεθε αξρηθά ε απάηε 
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πιεξνθνξίεο, αλέθεξε ηελ απάηε ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν. 
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κπνξνχζαλ λα πξνζδηνξίζνπλ ηελ ζπρλφηεηα κε ηελ νπνία νη θαηαγγέιινληεο πξνβαίλνπλ ζε 

αλαθνξά ηεο απάηεο πνπ έρνπλ αληηιεθζεί. Η χπαξμε ελφο  θαηάιιεια εθπαηδεπκέλνπ 

αηφκνπ ζα νδεγνχζε ζην  λα ρεηξηζηεί κε επηηπρία ηελ θαηαγγειία πνπ ζα ιάβεη. Αλ ππήξρε 

απηή ε πξφβιεςε ηφηε ίζσο νη θαηαγγέιινληεο λα κελ αλέθεξαλ ηελ απάηε εθηφο νξγαληζκνχ 
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άκεζνη επφπηεο είλαη νη πηζαλφηεξνη απνδέθηεο θαηαγγειηψλ, θάπνηνη άιινη θαηαγγέιινληεο 
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ζα αλαθέξνπλ ηελ απάηε ζε άιιεο νκάδεο, φπσο νκάδεο έξεπλαο γηα απάηεο ή νκάδεο 

ζπλαδέιθσλ ηνπο. 

Ωο εθ ηνχηνπ, είλαη αλαγθαίν λα ππάξρεη ε θαηάιιειε θαζνδήγεζε ζην πξνζσπηθφ γηα ηνλ 

ηξφπν κε ηνλ νπνίν ζα πξέπεη λα ελεξγήζεη ζε πεξίπησζε ππνςίαο  ή ηζρπξηζκψλ ηνπ ζρεηηθά 

κε  θάπνηα απάηε. Πξέπεη επίζεο λα αλαθεξζεί φηη απφ ηελ έξεπλα πξνθχπηεη ε δηαπίζησζε 

φηη πνζνζηφ 7% ησλ αλαθνξψλ γηα απάηε θαηαγγέιζεθε απεπζείαο ζε κεραληζκνχο επηβνιήο 

ηνπ λφκνπ ή ζε θάπνηα ξπζκηζηηθή αξρή αληί λα αλαθεξζεί εζσηεξηθά ηνπ νξγαληζκνχ, 

γεγνλφο πνπ νη πεξηζζφηεξνη νξγαληζκνί ή επηρεηξήζεηο επηζπκνχλ λα απνθχγνπλ. Δδψ 

γίλεηαη αληηιεπηή ε ζεκαζία ηεο εθπαίδεπζεο ηνπ πξνζσπηθνχ έηζη ψζηε λα πξνβαίλεη ζε 

θαηαγγειία ηεο απάηεο εζσηεξηθά ηνπ νξγαληζκνχ. 

 

 

 

 

Γιάγπαμμα 6: ΢ε πνηνπο αλαθέξζεθε αξρηθά ε απάηε; 

Πεγή:ACFE,2020 
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4.9 ΢χζηεκα ειέγρνπ γηα ηελ απνηξνπή απάηεο 

 

Οη επηρεηξήζεηο θαη νη νξγαλψζεηο  πηνζεηψληαο πξναηξεηηθά έλαλ κεραληζκφ  πξφιεςεο θαη 

αλίρλεπζεο ηεο απάηεο ζπκβάιινπλ ζηελ θαηαπνιέκεζε θαη ηελ απνηξνπή ηεο. 

Αλακθηζβήηεηα νη ειεγθηηθνί κεραληζκνί θαηά ηεο απάηεο απνηεινχλ ηζρπξνχο 

απνηξεπηηθνχο παξάγνληεο νη νπνίνη νδεγνχλ ζε κείσζε ηεο εκθάληζεο ηεο θαη γεληθφηεξα ζε 

ζεκαληηθφ πεξηνξηζκφ ηεο. Δπνκέλσο είλαη ρξήζηκν γηα απηέο λα γλσξίδνπλ πνηνη είλαη νη 

ελδεδεηγκέλνη έιεγρνη γηα ηελ απνηξνπή ηεο απάηεο νη νπνίνη ρξεζηκνπνηνχληαη ζπλεζέζηεξα 

απφ ηηο επηρεηξήζεηο ζπγθεθξηκέλσλ θιάδσλ θαζψο επίζεο θαη πφηε γίλνληαη απηνί 

απνηειεζκαηηθφηεξνη. Η δηεξεχλεζε ινηπφλ ησλ ηξφπσλ θαη ησλ κεζφδσλ θαηά ηεο απάηεο 

καο πξνζθέξεη κία ιίζηα κε ειεγθηηθνχο κεραληζκνχο νη νπνίνη νδεγνχλ ζηελ απνηξνπή ηεο. 

΢ην γξάθεκα πνπ αθνινπζεί πεξηιακβάλνληαη νη ζπλεζέζηεξνη έιεγρνη νη νπνίνη νδεγνχλ 

ζηελ θαηαπνιέκεζε θαη ηελ απνηξνπή ηεο επαγγεικαηηθήο απάηεο. 

Όπσο παξαηεξνχκε θαη ζην δηάγξακκα 7 νη νξγαληζκνί ζε πνζνζηφ 81% είραλ 

θψδηθα δενληνινγίαο θαη ζε πνζνζηφ 83% ππνβιήζεθαλ νη νηθνλνκηθέο ηνπο θαηαζηάζεηο ζε 

εμσηεξηθνχο ειέγρνπο, δηέζεηαλ επίζεο ζε πνζνζηφ 74% ηκήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ελψ ην 

73% ησλ νξγαληζκψλ είρε πηζηνπνηεκέλεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο απφ ηελ δηνίθεζε ηεο 

εηαηξίαο. Ωζηφζν κφιηο ην 23% ησλ νξγαληζκψλ είρε πηνζεηήζεη πνιηηηθέο νη νπνίεο 

απαηηνχζαλ λα ππάξρεη ελαιιαγή ησλ εξγαδνκέλσλ ζηηο ζέζεηο εξγαζίαο ή είρε θαζηεξψζεη 

ππνρξεσηηθέο δηαθνπέο θαη έλα πνιχ κηθξφ πνζνζηφ ησλ νξγαληζκψλ, κφλν ην 13% είρε 

πξνζθέξεη αληακνηβέο ζηνπο θαηαγγέιινληεο. 
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Γιάγπαμμα 7:Πνηνη είλαη νη πην ζπλεζηζκέλνη έιεγρνη θαηά ηεο απάηεο;    

Πεγή:ACFE,2020 
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Σα ζηνηρεία πνπ αλαθέξνληαη ζην δηάγξακκα 7 αθνξνχλ ηα πνζνζηά εκθάληζεο ησλ πην 

ζπλεζηζκέλσλ ειέγρσλ θαηά ηεο απάηεο παγθνζκίσο. Ωζηφζν αλ ζειήζνπκε λα δνχκε πην 

ζπγθεθξηκέλα ζηελ  Γπηηθή Δπξψπε, φπνπ ζπκπεξηιακβάλεηαη θαη ε Διιάδα, πνηνη είλαη νη  

ζπλεζέζηεξνη έιεγρνη θαηά ηεο επαγγεικαηηθήο απάηεο θαη ηελ ζπρλφηεηα εκθάληζήο ηνπο, 

απηφ ην βιέπνπκε ζηνλ πίλαθα2.Παξαηεξνχκε ινηπφλ φηη ν εμσηεξηθφο έιεγρνο σο κέζν 

απνηξνπήο ηεο απάηεο έρεη πνζνζηφ εκθάληζεο 89%, ελψ ην ηκήκα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

έρεη πνζνζηφ 80%. Δπνκέλσο ν εζσηεξηθφο έιεγρνο σο εξγαιείν ελάληηα ζηελ θαηαζηνιή θαη 

ηελ πξφιεςε ηεο απάηεο, ρξεζηκνπνηείηαη ζηηο νγδφληα απφ ηηο εθαηφ επηρεηξήζεηο θαη   

νξγαληζκνχο πνπ ζπκπεξηιήθζεθαλ ζηελ έξεπλα θαη θαηέρεη ηελ ηέηαξηε ζέζε  απφ ηνπο 

ζπλεζέζηεξνπο ειέγρνπο πνπ ρξεζηκνπνίεζε ε Γπηηθή Δπξψπε ελάληηα ζηελ απάηε. 

 

Control                                                                              Percent of cases  

External audit of financial statements 89%  

Code of conduct 87%  

Management certification of financial statements 81%  

Internal audit department 80%  

External audit of internal controls over financial reporting 79%  

Management review 74%  

Independent audit committee 70%  

Hotline 65% 

Anti-fraud policy 65%  

Fraud training for managers/executives 62%  

Fraud training for employees 61%  

Employee support programs 57%  

Formal fraud risk assessments 53%  

Dedicated fraud department, function, or team 51%  

Proactive data monitoring/analysis 44%  

Surprise audits 43%  

Job rotation/mandatory vacation 25%  

Rewards for whistleblowers 6% 

 

Πίνακαρ 2:Πνηνη είλαη νη πην ζπλεζηζκέλνη έιεγρνη ελάληηα ζηελ απάηε ζηελ Γπηηθή 

Δπξψπε; Πεγή:ACFE,2020 
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4.10 Πφζν απνηειεζκαηηθνί είλαη νη έιεγρνη ζηελ απνηξνπή ηεο απάηεο 

 

Δίλαη πάξα πνιχ δχζθνιν έσο αδχλαην  λα κεηξεζεί ην πνζφ ηεο απάηεο πνπ ζα είρε 

δηαπξαρζεί αιιά απνηξέπεηαη εμαηηίαο ηεο εθαξκνγήο ελφο ζπγθεθξηκέλνπ ειέγρνπ. 

Δπνκέλσο φιεο νη πξσηνβνπιίεο πνπ ιακβάλνληαη απφ ηηο δηάθνξεο επηρεηξήζεηο θαη ηηο 

νληφηεηεο γηα ηελ ιήςε θαη εθαξκνγή ειέγρσλ δελ κπνξνχλ λα νδεγήζνπλ  ζε απηέο 

απνδείμεηο φζνλ αθνξά ηελ απφδνζε ηεο επέλδπζεο πνπ έθαλαλ  γηα ηελ απνηξνπή ηεο 

επαγγεικαηηθήο απάηεο. Ωζηφζν κειέηεο, φπσο ε κειέηε πεξίπησζεο καο, δίλνπλ πινχζηεο 

πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηνπο ειέγρνπο πνπ είλαη ηθαλνί λα απνηξέςνπλ ηηο επαγγεικαηηθέο 

απάηεο θαη έηζη νη επηρεηξήζεηο θαη νη νληφηεηεο νδεγνχληαη ζε πξσηνβνπιίεο πξφιεςεο θαη 

εληνπηζκνχ ηνπο . 

Σν παξαθάησ δηάγξακκα αθνξά ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ειέγρσλ πνπ 

ιακβάλνληαη θάζε θνξά κε ζθνπφ ηελ απνηξνπή ηεο απάηεο. ΢πγθξίλνληαη ε κέζε απψιεηα  

(ζε δνιάξηα) πνπ αληηκεηψπηζαλ νη επηρεηξήζεηο θαη νη νξγαλψζεηο νη νπνίεο έπεζαλ ζχκαηα 

θάπνηαο κνξθήο απάηεο ελψ είραλ εθαξκφζεη ζπγθεθξηκέλνπο ειέγρνπο, έλαληη ηεο κέζεο 

απψιεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη νληνηήησλ νη νπνίεο δελ είραλ εθαξκφζεη θαλέλαλ 

έιεγρν. ΢ηνλ πίλαθα 3 θαίλεηαη πνιχ θαζαξά φηη ε χπαξμε νπνηαζδήπνηε κνξθήο ειέγρνπ 

ζηηο επηρεηξήζεηο θαη ηηο νληφηεηεο ζπζρεηίδεηαη κε ηελ χπαξμε ρακειφηεξσλ απσιεηψλ απφ 

απάηε. Έηζη γηα παξάδεηγκα, βιέπνπκε φηη ε χπαξμε θψδηθα δενληνινγίαο κεηψλεη ηελ απάηε 

ζε πνζνζηφ 51% αθνχ παξαηεξνχκε φηη ην 81% ησλ  επηρεηξήζεσλ πνπ είραλ πάξεη απηφ ην 

κέηξν ειέγρνπ είραλ κέζε απψιεηα $100.000, ζε αληίζεζε κε ηηο επηρεηξήζεηο θαη ηνπο 

νξγαληζκνχο πνπ δελ πήξαλ απηφ ην κέηξν ειέγρνπ θαη είραλ $205.000 δειαδή πνζνζηφ  

πάλσ απφ ην δηπιάζην ηεο κέζεο  απψιεηαο απφ ηηο πξψηεο. Δπίζεο ην 74% ησλ πεξηπηψζεσλ 

ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ πηνζέηεζαλ σο κέηξν ειέγρνπ ηελ χπαξμε  ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ εκθάληζε κείσζε ηεο απάηεο θαηά 50%  θαη κέζε απψιεηα $100.000, ζε αληίζεζε κε 

ηηο επηρεηξήζεηο πνπ δελ είραλ αληίζηνηρν ηκήκα θαη παξνπζίαζαλ δηπιάζηα κέζε απψιεηα 

($200.000) απφ ηηο πξψηεο. Δπνκέλσο ε παξνπζία εζσηεξηθψλ ειέγρσλ θαηά ηεο 

επαγγεικαηηθήο απάηεο ζρεηίδεηαη κε ρακειφηεξεο απψιεηεο  θαη ηαρχηεξε αλίρλεπζε ηεο θαη 

φπσο πξνθχπηεη απφ ηελ  έξεπλα ηνπ ACFE  ε απνπζία  εζσηεξηθνχ  ειέγρνπ ζπλέβαιε 

πεξίπνπ ζην 1/3 ησλ ππνζέζεσλ απάηεο πνπ δηαπξάρζεθαλ. 

΢πκπεξαζκαηηθά ζα ιέγακε φηη ε εθαξκνγή ζπζηεκάησλ ειέγρνπ γηα πξφιεςε, απνηξνπή 

θαη εληνπηζκφ ηεο απάηεο ιεηηνχξγεζε πνιχ ζεηηθά ζηηο επηρεηξήζεηο πνπ ηνπο πηνζέηεζαλ. 



50 

 

Η απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ειέγρσλ είλαη εκθαλήο αθνχ νδεγεί ζε πνιχ ζεκαληηθά  πνζνζηά 

κείσζεο ηεο απάηεο κε ηελ εθαξκνγή ηνπο θαη ζπζρεηίδνληαη κε ηελ θαηαγξαθή 

ρακειφηεξσλ δεκηψλ. 

 

 

 

 

 

Γιάγπαμμα 8:Πψο ζρεηίδεηαη ε χπαξμε ειέγρσλ γηα ηελ απνηξνπή ηεο απάηεο κε ηελ κέζε 

απψιεηα ζε $; 
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Control Percent 

of cases 

Control in 

place 

Control not 

in place 

Percent 

reduction 

Code of   conduct 81% $100,000 $205,000 51% 

Internal audit department 74% $100,000 $200,000 50% 

Management certification  

of financial statements 

73% 100,000 $200,000 50% 

External audit of  

internal controls over  

financial reporting 

68% $100,000 $200,000 50% 

Management review 65% $100,000 $200,000 50% 

Hotline 64% $100,000, 

 

$198,000 49% 

External audit of  

financial statements 

83% $110,000 $204,000 46% 

Fraud trainingfor employees 55% $100,000 $160,000 38% 

Anti-fraud Policy 56% $100,000 $150,000 33% 

Proactive data 

monitoring/analysis 

38% $100,000 $150,000 33% 

Surprise audits 38% $100,000 $150,000 33% 

Formal fraud risk assessments 41% $100,000 $150,000 33% 

Employee support programs 55% $100,000 $150,000 33% 

Fraud training 

for managers/executives 

55% $100,000 

 

$150,000 33% 

Independent audit committee 62% $100,000 $150,000 33% 

Dedicated fraud  

department, function, or team 

44% $100,000 $145,000 31% 

Job rotation/mandatory 

vacation 

23% $100,000 $130,000 23% 

Rewards for whistleblowers 13% $100,000 $122,000  2% 

 

Πίνακαρ 3: Πψο ζρεηίδεηαη ε χπαξμε ειέγρσλ γηα ηελ απνηξνπή ηεο απάηεο κε ηελ κέζε 

απψιεηα ζε $; 

Πεγή:ACFE,2020 
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Αλαιχνληαο ηα δεδνκέλα ηεο κειέηεο θαη απφ ηα ζηνηρεία πνπ έρνπκε ζηνλ  παξαθάησ 

πίλαθα (πίλαθα 4), θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη ε παξνπζία ειέγρσλ γηα ρξνληθφ 

δηάζηεκα απφ 9 έσο 13 κήλεο νδήγεζε ζε πνζνζηά κείσζεο ηεο απάηεο απφ 25% έσο 50%. 

Γηα παξάδεηγκα ζην 74% ησλ πεξηπηψζεσλ φπνπ ππήξρε  ηκήκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ε 

απάηε δηήξθεζε γηα ρξνληθφ δηάζηεκα 12 κελψλ, ελψ ζηηο επηρεηξήζεηο πνπ δελ είραλ ηκήκα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ε δηάξθεηα ηεο απάηεο ήηαλ 24 κήλεο. Δπίζεο φπνπ εθαξκφζηεθε  ν 

έιεγρνο ηνπ θψδηθα δενληνινγίαο ε δηάξθεηα ηεο απάηεο ήηαλ 12 κήλεο, ελψ φπνπ δελ ππήξρε 

ν θψδηθαο δενληνινγίαο ε δηάξθεηα ηεο  απάηεο ήηαλ 24 κήλεο. Βιέπνπκε  φηη ε εθαξκνγή 

ηνπ ειέγρνπ   νδήγεζε  ζε κείσζε ηνπ πνζνζηνχ ηεο απάηεο θαηά 50%. 

Η παξνπζία ειέγρσλ φπσο: θψδηθα δενληνινγίαο, ελαιιαγή εξγαζίαο θαη 

ππνρξεσηηθέο δηαθνπέο, ηκήκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, πηζηνπνίεζε δηαρείξηζεο νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ θαη επηζθφπεζε δηνίθεζεο νδήγεζαλ ζε  πνζνζηφ κείσζεο ηεο απάηεο θαηά 

50%. Δπίζεο πνιινί απφ απηνχο ηνπο ειέγρνπο ζπλδένληαη θαη κε ηηο κεγαιχηεξεο κεηψζεηο 

ησλ απσιεηψλ εμαηηίαο ηεο απάηεο θαη επνκέλσο απνηεινχλ ζεκαληηθά εξγαιεία γηα ηελ 

θαηαπνιέκεζε ηεο. 

΢πκπεξαζκαηηθά ινηπφλ ζα κπνξνχζακε λα πνχκε φηη φπνπ ππήξρε  παξνπζία ειέγρνπ ε 

δηάξθεηα ηεο απάηεο ήηαλ κηθξφηεξε θαη ηα  πνζνζηά κείσζεο ηεο απάηεο ήηαλ πνιχ 

ζεκαληηθά.  

Δπίζεο κειεηψληαο ηνλ παξαθάησ πίλαθα παξαηεξνχκε φηη νη εμήο έιεγρνη: θψδηθαο 

δενληνινγίαο, ε ελαιιαγή εξγαζίαο/ ππνρξεσηηθέο δηαθνπέο, ην ηκήκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, 

ε πηζηνπνίεζε δηαρείξηζεο νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη ε επηζθφπεζε δηνίθεζεο 

ζπζρεηίδνληαη κε ηα κεγαιχηεξα πνζνζηά κείσζεο ζηελ δηάξθεηα ηεο απάηεο. 
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Γιάγπαμμα 9: Πψο ζρεηίδεηαη ε παξνπζία ειέγρσλ θαηά ηεο απάηεο κε ηε δηάξθεηα ηεο 

απάηεο; 

Πεγή:ACFE,2020 

 

΢ΥΔ΢Η ΔΛΔΓΥΩΝ ΚΑΙ ΓΙΑΡΚΔΙΑ΢ ΑΠΑΣΗ΢ 

 

Control Percent of cases Control in 

place 

Control not in 

place  

Percent 

reduction 

Code of   conduct 81%  12 months 24 months 50% 

Job 

rotation/mandatory 

vacation  

23%   9 months 18 months 50% 

Internal audit 

department 

74% 12 months 24 months 50% 
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Management 

certification of 

financial statements 

73% 12 months 24 months 50% 

Management review 65% 12 months 24 months 50% 

External audit of 

financial statements 

83% 13 months 24 months 46% 

Surprise audits 38% 11 months 18 months 39% 

External audit of 

internal controls 

over financial 

reporting 

68% 12 months 19 months 37% 

Proactive data 

monitoring /analysis 

38% 12 months 18 months 33% 

Hotline 64% 12 months 18 months 33% 

Formal fraud risk 

assessments 

41% 12 months 18 months 33% 

Anti-fraud policy 56% 12 months 18 months 33% 

Fraud training for 

employees 

55% 12 months 18 months 33% 

Fraud training for 

managers/executives 

55% 12 months 18 months 33% 

Independent audit 

committee 

62% 12 months 18 months 33% 

Dedicated fraud 

department, 

function, or team 

44% 12 months 18 months 33% 

Rewards for 

whistleblowers 

13% 11 months 16 months 31% 

Employee support 

programs 

55% 12 months 16 months 25% 

 

Πίνακαρ 4:Πψο ζρεηίδεηαη ε παξνπζία ειέγρσλ θαηά ηεο απάηεο κε ηε δηάξθεηα ηεο απάηεο; 

Πεγή:ACFE,2020 
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4.11 Αδπλακίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ επαγγεικαηηθή 

απάηε 

 

Γηάθνξνη παξάγνληεο νδεγνχλ ζε κε απνηξνπή ηεο επαγγεικαηηθήο απάηεο αιιά αληίζεηα 

ελζαξξχλνπλ ηελ δηάπξαμε θαη ηελ απφθξπςε ηεο. ΢ην δηάγξακκά καο γίλνληαη αληηιεπηέο 

θάπνηεο θχξηεο αδπλακίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ νη νπνίεο δηεπθνιχλνπλ ηνπο δξάζηεο θαη έηζη 

ζπκβάιινπλ ζηελ εκθάληζε επαγγεικαηηθήο απάηεο.  

Σέηνηνη παξάγνληεο είλαη  γηα παξάδεηγκα ε έιιεηςε εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε πνζνζηφ 

32%, αιιά αθφκε θαη εθεί πνπ ππάξρεη εζσηεξηθφο έιεγρνο, δίλεηαη πνιιέο θνξέο  ε 

δπλαηφηεηα ζηνπο  δξάζηεο λα ηνλ παξαθάκςνπλ θαη λα  δηαπξάμνπλ αλελφριεηνη ηελ απάηε 

ηνπο.  Η επθνιία παξάθακςεο ησλ ππαξρφλησλ εζσηεξηθψλ ειέγρσλ βιέπνπκε φηη απνηειεί 

αδπλακία ηνπ ζπζηήκαηνο ζε πνζνζηφ 18%. Σν ίδην πνζνζηφ επίζεο θαηέρεη θαη ε έιιεηςε 

θξηηηθήο δηαρείξηζεο δηνίθεζεο. Οη θαθέο εγεηηθέο ηθαλφηεηεο απνηεινχλ κία αθφκε 

αδπλακία ηνπ ζπζηήκαηνο ζε πνζνζηφ 10%. Σν δηάγξακκά καο δείρλεη θαη θάπνηνπο άιινπο 

παξάγνληεο νη νπνίνη φκσο θαηέρνπλ πνιχ κηθξφηεξα πνζνζηά. Σέηνηνη είλαη: θάπνηνη άιινη 

απξνζδηφξηζηνη  παξάγνληεο ζε πνζνζηφ 6%, ε έιιεηςε ηθαλνχ πξνζσπηθνχ γηα ηελ άζθεζε 

επνπηηθνχ ξφινπ ζε πνζνζηφ 6% επίζεο, ε έιιεηςε αλεμάξηεησλ ειέγρσλ ζε πνζνζηφ 5% 

θαη ε έιιεηςε εθπαίδεπζεο ησλ εξγαδνκέλσλ γηα δεηήκαηα ζε ζέκαηα απάηεο ζε πνζνζηφ 

3%.  Δπίζεο ε έιιεηςε ζαθψλ, θαζαξψλ γξακκψλ εμνπζίαο ζε πνζνζηφ 2% θαη ε έιιεηςε 

κεραληζκψλ αλαθνξάο ζε πνζνζηφ κηθξφηεξν ηνπ 1%.  

Οη δξάζηεο αλακθίβνια εθκεηαιιεχνληαη φινπο απηνχο ηνπο παξάγνληεο  νη νπνίνη είλαη 

επλντθνί γη‟ απηνχο θαη πνιιέο θνξέο δηαπξάηηνπλ επαγγεικαηηθέο απάηεο. Όπσο βιέπνπκε, ε 

έιιεηςε εζσηεξηθψλ ειέγρσλ θαηέρεη ην 32% ηνπ ζπλφινπ ησλ αδπλακηψλ ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ, θαηέρεη δειαδή ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ, γεγνλφο ην νπνίν δελ πξέπεη λα πεξάζεη 

απαξαηήξεην θαη ζα πξέπεη λα ιεθζνχλ εηδηθά κέηξα γηα απηφ. Δπνκέλσο ζα πξέπεη λα 

δεκηνπξγεζνχλ ηκήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηνπο νξγαληζκνχο θαη ηηο επηρεηξήζεηο, έηζη 

ψζηε λα είλαη επθνιφηεξε  ε απνηξνπή ηεο απάηεο θαη ε απνθάιπςε ηεο φηαλ απηή ζπκβεί. 
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Γιάγπαμμα 10:  Πνηεο είλαη νη πξσηαξρηθέο αδπλακίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ; 

Πεγή: ACFE,2020 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5 

΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ ΠΔΡΙΟΡΙ΢ΜΟΙΚΑΙ ΠΡΟΣΑ΢ΔΙ΢ΓΙΑ 

ΜΔΛΛΟΝΣΙΚΗ ΔΡΔΤΝΑ 

 

5.1 Σειηθά ΢πκπεξάζκαηα-Πεξηνξηζκνί 

 

Η ζπγθεθξηκέλε εξγαζία είρε ζθνπφ λα κειεηήζεη ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν θαη ηελ ζπκβνιή 

ηνπ ζηελ απνηξνπή ηεο απάηεο. Πξνζπάζεζε λα δείμεη πφζν άξξεθηα ζπλδεδεκέλνο είλαη ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο κε παξακέηξνπο φπσο ε πνηφηεηα ησλ ππεξεζηψλ, ε νξζή παξνπζίαζε  

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ε βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ε ζεκαληηθή 

κείσζε εκθάληζεο θηλδχλνπ ελδνγελνχο απάηεο. Δπηρείξεζε επίζεο λα εληνπίζεη  πνηα είλαη ε 

ζρέζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε ηελ δηάξθεηα ηεο απάηεο. Αθφκε,πξνζπάζεζε  λα 

αληρλεχζεη ηνλ ζεκαληηθφηεξν ιφγσ εκθάληζεο πεξηπηψζεσλ επαγγεικαηηθήο απάηεο ψζηε νη 

επηρεηξήζεηο θαη νη νξγαληζκνί λα πξνζηαηεπηνχλ θαηάιιεια.  

Έζεζε εξεπλεηηθά εξσηήκαηα θαη επηρείξεζε λα απαληήζεη μεθάζαξα ζε απηά 

ηεθκεξηψλνληαο ηηο απαληήζεηο ηεο ηφζν κε ζρεηηθέο έξεπλεο ζε ζεσξεηηθφ επίπεδν, φζν θαη 

κε ηε κειέηε πεξίπησζεο ε νπνία αθνξνχζε ηελ δεκνζίεπζε ηεο «Έθζεζεο γηα ηα έζλε 

2020» αληιψληαο ζηνηρεία απφ ηελ εηήζηα έξεπλα «ReporttotheNations 

2020 GlobalStudyonOccupationalFraudandAbuse». Οη  έξεπλεο πνπ κειεηήζεθαλ θαζψο θαη 

ε κειέηε πεξίπησζεο θαηέδεημαλ ηνλ κεραληζκφ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απαξαίηεην ζε θάζε 

επηρείξεζε. 

Η βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε έδεημε φηη ε απζηεξή ηήξεζε ησλ πξσηνθφιισλ θαη ε χπαξμε 

νξγαλσκέλνπ ζπζηήκαηνο ειέγρνπ εληζρχνπλ θαη ελδπλακψλνπλ ηελ εκπηζηνζχλε ησλ 

εξγαδνκέλσλ ζηελ επηρείξεζε πνπ εξγάδνληαηAntoinette Weibel (2015).   

Οη Rose et al., (2013),φπσο αλαθέξζεθε ζηελ κειέηε ηεο βηβιηνγξαθίαο καο, ζε 

έξεπλά ηνπο θαηέιεμαλ ζην ζπκπέξαζκα φηη νη εζσηεξηθνί  ειεγθηέο  ηείλνπλ λα ππνθχςνπλ 

ζηηο επηζεηηθέο πνιηηηθέο αλαγλψξηζεο εζφδσλ ηεο εθάζηνηε δηνίθεζεο αλ πξνζδνθνχλ φηη ζα 

ηνπο δνζνχλ αλψηεξεο δηεπζπληηθέο ζέζεηο ζην θνληηλφ κέιινλ. Δπνκέλσο ε πνηφηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ζηελά ζπλδεδεκέλε κε ηελ αληηθεηκεληθφηεηα θαη ηελ αλεμαξηεζία 

ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. Η έξεπλα ησλ Doyle etal., (2007) απέδεημε φηη ε πνηφηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζπλδέεηαη κε ηνλ θίλδπλν ιαζψλ θαη ηελ παξαπνίεζε νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ.Οη Abbottetal., (2013) κε ηελ έξεπλά ηνπο θαηέιεμαλ φηη ε 
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θαιχηεξερξεκαηννηθνλνκηθή πιεξνθφξεζε ζπλδέεηαη κε πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ(αλεμαξηεζία θαη ηελ ηθαλφηεηα). 

Δπηπιένλ ε βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε έδεημε φηη φπνπ ππήξρε ν θφβνο ηνπ ειέγρνπ 

θαη ηεο ελδερφκελεο ηηκσξίαο ππήξρε απνηξνπή ηεο απάηεο ζε ζεκαληηθφ βαζκφCoricelli et 

al.,(2010),Slemrod  (2007),Loewenstein et al.,(2001),Frey (1997). 

Η έξεπλά καο θαηαδεηθλχεη ηελ αλαγθαηφηεηα δεκηνπξγίαο ζπζηεκάησλ θαη 

δηαδηθαζηψλ ηθαλψλ: γηα ηνλ εληνπηζκφ, ηε δηφξζσζε θαη ηελ απνηξνπή ηεο επαγγεικαηηθήο 

απάηεο ζηηο επηρεηξήζεηο θαη ηνπο νξγαληζκνχο. Η δηάζεζε γηα δηάπξαμε επαγγεικαηηθήο 

απάηεο, αλακθίβνια κεηψλεηαη, αθνχ φινη απηνί νη κεραληζκνί θαη ηα ζπζηήκαηα ειέγρνπ 

ιεηηνπξγνχλ απνηξεπηηθά θαη  πνιιέο θνξέο πξνιακβάλνπλ ηέηνηεο πξάμεηο. Οη κηθξέο 

επηρεηξήζεηο θαη  νη νξγαληζκνί  φπσο θάλεθε άιισζηε  θαη απφ ηε κειέηε καο, επσκίδνληαη 

κεγαιχηεξε δεκία απφ  κηα επαγγεικαηηθή απάηε, ελψ  ζηηο κεγάιεο νληφηεηεο ην θφζηνο πνπ 

πξνθχπηεη απφ απηήλ είλαη κηθξφηεξν, ράξηλ  ησλ κεραληζκψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ 

εθαξκφδνπλ. Άξα ε κέξηκλα νξγάλσζεο μερσξηζηψλ ηκεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ βνεζά 

πνιχ ζηελ απνηξνπή ηεο απάηεο θαη κεηξηάδεη ζεκαληηθά ηελ δεκία πνπ πξνθχπηεη απφ 

απηήλ. 

Δπεηδή νη κηθξέο επηρεηξήζεηο δελ έρνπλ ζηε δηάζεζή ηνπο νηθνλνκηθνχο πφξνπο γηα 

λα  πξνρσξήζνπλ ζηελ ιήςε θαη εθαξκνγή απζηεξψλ εζσηεξηθψλ ειέγρσλ, αλαγθάδνληαη λα 

ιεηηνπξγήζνπλ έρνληαο απιά εκπηζηνζχλε ζηελ εληηκφηεηα ησλ  ππαιιήισλ ηνπο.  

Ωζηφζν ηα ζηνηρεία πνπ κειεηήζεθαλ ζηελ έξεπλά καο, πξνθχπηνπλ απφ  ηηο απάηεο πνπ 

κπφξεζαλ λα εληνπηζηνχλ. Αλακθηζβήηεηα ππάξρεη θαη έλα πνζνζηφ απφ επαγγεικαηηθέο 

απάηεο νη νπνίεο δελ θαηάθεξαλ λα αληρλεπζνχλ αθφκε. Σν γεγνλφο απηφ απνηειεί  θαη ηνλ 

νπζηαζηηθφ πεξηνξηζκφ ζηε κειέηε καο, θαζψο δελ είλαη γλσζηφο  ν αξηζκφο  ησλ 

νηθνλνκηθψλ εγθιεκάησλ κε αθξίβεηα. 

Η κειέηε απηή επηθεληξψζεθε ζε 2.504  ππνζέζεηο νη νπνίεο αθνξνχζαλ 125 ρψξεο 

απφ φινλ ηνλ πιαλήηε.  Παξά ην κεγάιν απηφ δείγκα, ζηελ Διιάδα εληνπίζηεθαλ κφλν 21 

πεξηπηψζεηο επαγγεικαηηθήο απάηεο. Απηφ ζα κπνξνχζε λα εξκελεπζεί σο απνηέιεζκα 

αλεπάξθεηαο ησλ πθηζηάκελσλ  ειέγρσλ ή αθφκε θαη κε ζσζηήο εθαξκνγήο ηνπο, εμαηηίαο 

ηνπ κεγάινπ αξηζκνχ κηθξψλ νηθνγελεηαθψλ επηρεηξήζεσλ πνπ  δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ 

Διιάδα θαη νη νπνίεο αδπλαηνχλ νηθνλνκηθά λα εθαξκφζνπλ  κέηξα ηθαλά γηα ηελ απνηξνπή 

ηεο απάηεο.Ωζηφζν ε  γεσγξαθηθή θαηαλνκή ησλ πεξηπηψζεσλ απάηεο γηα θάζε ρψξα ηεο 

Δπξψπεο,δείρλεη φηη ε Διιάδα θαηέρεη ηελ δεχηεξε ζέζε κε 21 θαηαγεγξακκέλεο πεξηπηψζεηο 

απάηεο. 
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Η  εηήζηα απψιεηα ησλ εζφδσλ ζηηο επηρεηξήζεηο θαη ηνπο νξγαληζκνχο  ππνινγίδεηαη 

ζχκθσλα κε ηελ έξεπλά καο ζε  5%. Έηζη, παξαηεξνχκε φηη θαηά πεξίπησζε ε  κέζε εηήζηα 

απψιεηαθπκαίλεηαη απφ$125,000έσοθαη $1,509,000.Αλπξνζπαζνχζακε λα δεκηνπξγήζνπκε 

έλα πιαίζην θαη λα πξνβάιινπκε ην 5%  ηεο δεκίαο (εηεζίσο) απφ ηελ επαγγεικαηηθή απάηε,  

ζην Αθαζάξηζην Παγθφζκην Πξντφλ ηνπ 2019, ην νπνίν  είλαη  90,52 ηξηζεθαηνκκχξηα 

δνιάξηα, ππνινγίδνπκε κηα ζπλνιηθή απψιεηα κεγαιχηεξε ησλ 4,5 ηξηζεθαηνκκπξίσλ 

δνιαξίσλ  θαη‟ έηνο παγθνζκίσο, εμαηηίαο ηεο. Σν  πνζφ απηφ απνηειεί θαη ηελ ζπλνιηθή 

απνηίκεζε ηεο απψιεηαο παγθνζκίσο.  

Πξέπεη λα ηνληζηεί φκσο, φηη ην πνζφ απηφ απνηειεί κφλν κηα εθηίκεζε, δηφηη είλαη 

πξαγκαηηθά αδχλαην λα ππνινγηζηεί πφζν αθξηβψο θνζηίδεη ε απάηε ζε παγθφζκηα θιίκαθα 

δηφηη δελ είλαη δπλαηφλ λα πξνζδηνξηζηεί κε αθξίβεηα ν αξηζκφο ησλ επαγγεικαηηθψλ απαηψλ. 

Ωζηφζν κπνξνχκε λα πνχκε κε βεβαηφηεηα φηη ε δεκία είλαη ηεξάζηηα  θαη φηη έζησ θαη ε 

εθηίκεζε απηή έρεη ηελ ζπλεηζθνξά ηεο ζηελ πξφιεςε θαη ηελ αλίρλεπζε ηεο απάηεο θαη καο 

βνεζά ζηελ θαηαλφεζε ηεο έθηαζεο ηνπ πξνβιήκαηνο, δηφηη δελ είλαη απζαίξεηε αιιά 

πξνζθέξεηαη απφ πηζηνπνηεκέλνπο εμεηαζηέο απάηεο νη νπνίνη εξγάδνληαη θαζεκεξηλά γηα 

ηελ πξφιεςε, ηελ αλίρλεπζε θαη ηελ αληηκεηψπηζή  ηεο . 

Όπσο ήδε έρεη αλαθεξζεί, ε απάηε ππεμαίξεζεο πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ είλαη ε πην 

ζπλεζηζκέλε θαη ιηγφηεξν δαπαλεξή. ΢χκθσλα κε ηε κειέηε ηεο ACFE  ην 86% ησλ 

πεξηπηψζεσλ πνπ αθνξνχλ απηήλ ηελ θαηεγνξία απάηεο έρεη κέζε απψιεηα  $100,000. Σα 

ζρέδηα απάηεο κέζσ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ είλαη ηα ιηγφηεξν ζπλεζηζκέλα θαη ηα πην 

δαπαλεξά θαη ππνινγίδεηαη φηη ην 10% ησλ ππνζέζεσλ έρεη κέζε απψιεηα $954.000.Έλα απφ 

ηα κεγαιχηεξα ζθάλδαια ηεο Ακεξηθήο, εμαηηίαο παξαπνίεζεο νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, 

απνηειεί ε πεξίπησζε ηεο Enron. 

Δπίζεο, παξαηεξνχκε  ζηελ  κειέηε καο φηη ε δηαθζνξά έρεη κία κέζε ζπρλφηεηα εκθάληζεο 

43% θαη πξνμελεί κία κέζε  νηθνλνκηθή απψιεηα   (ηεο ηάμεσο  ησλ $200,000) ζε ζρέζε κε 

ηηο άιιεο δχν θαηεγνξίεο επαγγεικαηηθήο απάηεο.  

Σν 43% ησλ ζρεδίσλ  επαγγεικαηηθήο απάηεο αληρλεχηεθαλ απφ πιεξνθνξίεο νη 

νπνίεο πξνήιζαλ απφ ππαιιήινπο. ΢ην 33% ησλ πεξηπηψζεσλ ρξεζηκνπνηήζεθε ηειεθσληθή 

γξακκή επηθνηλσλίαο θαη email γηα ηηο θαηαγγειίεο. Δπίζεο, ην 21% ησλ πεξηπηψζεσλ 

πξνθάιεζε δεκίεο κεγαιχηεξεο απφ έλα εθαηνκκχξην δνιάξηα.  

Οξγαληζκνί πηζηνπνηεκέλνη ζηελ εθπαίδεπζε πξνηηκνχλ λα ζπγθεληξψλνπλ πιεξνθνξίεο νη 

νπνίεο νδεγνχλ ζε αλίρλεπζε ηεο επαγγεικαηηθήο απάηεο κέζα απφ ηππηθή αλαθνξά 

κεραληζκψλ. Σν 56% ησλ πιεξνθνξηψλ πξνέξρεηαη απφ άηνκα πνπ έρνπλ εθπαηδεπηεί ελψ ην 

37% πξνέξρνληαη απφ άηνκα ρσξίο εθπαίδεπζε.  
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Καηά ηελ ηειεπηαία δεθαεηία παξαηεξείηαη αχμεζε ησλ ζηνρεπκέλσλ ειέγρσλ γηα ηελ 

επαγγεικαηηθή απάηε. Η επηθνηλσλία κε αλνηρηή γξακκή γηα θαηαγγειία  επαγγεικαηηθήο 

απάηεο απμήζεθε θαηά 13%, ε πνιηηηθή πνπ εθαξκφδεηαη γηα ηελ πάηαμε ηεο απάηεο 

απμήζεθε επίζεο θαηά 13%, ελψ ε εθπαίδεπζε ησλ ππαιιήισλ γηα δεηήκαηα απάηεο 

απμήζεθε θαηά 11%, θαζψο επίζεο θαη ε εθπαίδεπζε ησλ  δηεπζπληψλ θαη ησλ ζηειερψλ 

επηρεηξήζεσλ απμήζεθε θαηά 9% . 

Η κειέηε πεξίπησζεο καο επάλσ ζηελ «Έθζεζε γηα ηα έζλε 2020» θαηαδεηθλχεη ηε 

ζεκαληηθφηεηα χπαξμεο κεραληζκνχ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε θάζε νξγαληζκφ θαη επηρείξεζε. 

Η έξεπλά καο έδεημε ηελ  ζπρλφηεηα εκθάληζεο απάηεο ζε επηρεηξήζεηο πνπ είραλ θαη ζε 

επηρεηξήζεηο πνπ  δελ είραλ, εζσηεξηθνχο κεραληζκνχο ειέγρνπ. Απφ ηελ κειέηε καο 

πξνθχπηεη φηη ε  χπαξμε  εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απνηξέπεη ηελ απάηε θαη ζπλδέεηαη επνκέλσο 

κε ζεκαληηθέο παξακέηξνπο φπσο: ε κείσζε εκθάληζεο θηλδχλνπ επαγγεικαηηθήο απάηεο, 

ζσζηή παξνπζίαζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, πνηφηεηα ησλ ππεξεζηψλ κηαο 

επηρείξεζεο ή νξγαληζκνχ θαη βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο. 

Σέινο, ζεσξνχκε φηη ζηελ εξγαζία έγηλε πξνζπάζεηα γηα ηνλ  εληνπηζκφ ησλ ζεκαληηθφηεξσλ  

ιφγσλ εκθάληζεο πεξηπηψζεσλ επαγγεικαηηθήο απάηεο, αλαδεηθλχνληαο θαη ηνλίδνληαο ηνπο, 

έηζη ψζηε νη ρξήζηεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη ηδηαίηεξα νη  επελδπηέο λα 

πξνζηαηεπζνχλ. Δλ θαηαθιείδη ζα ιέγακε φηη ζηηο επηρεηξήζεηο θαη ηνπο νξγαληζκνχο πνπ 

ππήξρε πνηνηηθφο εζσηεξηθφο έιεγρνο ιεηηνχξγεζε αθελφο πξνιεπηηθά θαη θαηαζηαιηηθά 

ζηελ απνηξνπή ηεο απάηεο θαη κείσζε ηελ ζπρλφηεηα εκθάληζεο ηεο θαη  αθεηέξνπ ήηαλ 

απνηειεζκαηηθφο θαζψο απνδείρζεθε φηη ε δηάξθεηα ηεο απάηεο ήηαλ κηθξφηεξε ζηηο 

πεξηπηψζεηο φπνπ ππήξραλ νξγαλσκέλα ηκήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 

5.2 Πξνηάζεηο γηα Μειινληηθή Έξεπλα 

 

΢ηελ βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε  βιέπνπκε φηηφπνπ ηεξνχληαη ηα πξσηφθνιια κε απζηεξφ 

ηξφπν θαη φπνπ ππάξρεη νξγαλσκέλνοκεραληζκφο ειέγρνπ, νη ππάιιεινη ηείλνπλ λα δείρλνπλ 

κεγαιχηεξε εκπηζηνζχλε ζηελ επηρείξεζε θαη ηνλ νξγαληζκφ ζηνλ νπνίν εξγάδνληαη. Παξά 

ηνπο ζηξαηεγηθνχο θαη απνηειεζκαηηθνχο ειέγρνπο φκσο, ε απνηξνπή θαη ε εμάιεηςε ηεο 

απάηεο δελ κπνξεί λα επηηεπρζεί απφιπηα. Ωζηφζν, ε πηνζέηεζε ηεο ζσζηήο θνπιηνχξαο, ν 

θψδηθαο δενληνινγίαο θαζψο θαη  ν κεραληζκφο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ βνεζά ζεκαληηθά ζηελ 

απνηξνπή ηεο επαγγεικαηηθήο απάηεο.  
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Δπηπξφζζεηα ζα ιέγακε φηη νη νξγαληζκνί ζα πξέπεη λα αθνπγθξάδνληαη ζπκπεξηθνξέο θαη λα 

κελ αγλννχλ ηπρφλ πξνεηδνπνηεηηθά ζεκάδηα πνπ εκθαλίδνπλ νη απαηεψλεο ηα νπνία ζα 

κπνξνχζαλ λα ιεθζνχλ ππφςηλ ηνπο σο επηπξφζζεην πξνιεπηηθφ κέηξν.  

Άιιε κία πξφηαζε απνηειεί ε εμέηαζε ηνπ πιαηζίνπ δσήο ησλ ππαιιήισλ θαη ησλ 

αλψηεξσλ ζηειερψλ ηεο επηρείξεζεο, ζεσξψληαο φηη απηφ ζα απνηειεί έλα επηπιένλ κέηξν 

πξφιεςεο θαηά ηεο επαγγεικαηηθήο απάηεο. ΢ε άιια ζεκεία ηεο κειέηεο απηήο γίλεηαη 

αλαθνξά ζηνλ ηξφπν δσήο θαη ηνλ αδηθαηνιφγεην πινπηηζκφ θάπνησλ εξγαδνκέλσλ θαη 

ζηειερψλ ησλ νληνηήησλ πνπ εμεηάδνληαη. Έηζη βιέπνπκε φηη ην 42% ησλ πεξηπηψζεσλ ησλ 

επαγγεικαηηψλ απαηεψλσλ δνχζαλ κε κέζα πνπ δελ δηέζεηαλ κία πνιπηειή δσή ρσξίο  λα 

κπνξνχλ λα ηελ δηθαηνινγήζνπλ απφ ηηο ακνηβέο ηνπο, ελψ ην 26% ησλ επαγγεικαηηψλ 

απαηεψλσλ βηψλεη νηθνλνκηθέο δπζθνιίεο. ΢ηνπο νξγαληζκνχο πνπ ήηαλ ζχκαηα 

επαγγεικαηηθήο απάηεο  πνζνζηφ 80% ησλ απαηεψλσλ ήξζε αληηκέησπν κε θάπνηα κνξθή 

εζσηεξηθήο πεηζαξρίαο. Ωζηφζν ε έξεπλα δείρλεη φηη ην 46% ησλ  νξγαληζκψλ  πνπ 

ππέζηεζαλ επαγγεικαηηθή απάηε  αξλήζεθε λα αλαθέξεη ηηο πεξηπηψζεηο απηέο ψζηε λα 

ππάξμεη  επηβνιή λφκνπ θαη λα επηβιεζεί δηθαηνζχλε εμαηηίαο ηνπ φηη ε εθαξκνγή εζσηεξηθήο 

πεηζαξρίαο ήηαλ επαξθήο. 

Όιεο απηέο νη δεκνζηεχζεηο ησλ εθζέζεσλ ηεο ACFE βνεζνχλ ηηο νληφηεηεο λα πάξνπλ κέηξα 

πξφιεςεο έηζη ψζηε λα κπνξνχλ λα αληρλεχζνπλ έγθαηξα ηελ επαγγεικαηηθή απάηε θαη ν 

ξφινο ηνπο λα κελ είλαη απιά παζεηηθφο. 

Η δηεξεχλεζε απνηειεζκαηηθψλ πξνιεπηηθψλ κέηξσλ θαη ειεγθηηθψλ κεραληζκψλ γηα 

ηνλ εληνπηζκφ ηεο  επαγγεικαηηθήο απάηεο, πξνζψπσλ πνπ ηεξαξρηθά βξίζθνληαη πςειφηεξα  

απφ ηα ζπζηήκαηα ειέγρσλ θαη  έηζη είλαη δχζθνινο ν εληνπηζκφο ηνπο, ζα απνηεινχζε κία  

πξφηαζε γηα κειινληηθέο έξεπλεο. 

Άιιε κία πξφηαζε γηα κειινληηθή έξεπλα ζα ήηαλ ε δηελέξγεηα κειέηεο ζρεηηθά κε ηα 

νηθνλνκηθά εγθιήκαηα ζηελ παγθφζκηα δεκφζηα δηνίθεζε θαη ηνπο ειεγθηηθνχο κεραληζκνχο 

πνπ έρνπλ ρξεζηκνπνηήζεη νη δηάθνξεο ρψξεο νη νπνίεο θαηαγξάθνπλ κηθξά πνζνζηά 

δηαθζνξάο έηζη ψζηε λα αμηνπνηεζνχλ ηδηαίηεξα απφ ρψξεο φπσο ε Διιάδα ζηηο νπνίεο ν 

θξαηηθφο κεραληζκφο δελ ιεηηνπξγεί θαη πνιχ νξζά θαη λα σθειεζνχλ απφ απηφ. 

Ωζηφζν βιέπνπκε αθφκε θαη άηππνπο κεραληζκνχο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ λα αλαπηχζζνληαη 

απφ φινπο ζρεδφλ ηνπο νξγαληζκνχο θαη ηηο επηρεηξήζεηο. Η έξεπλά καο έδεημε φηη νη κηθξέο 

επηρεηξήζεηο νη νπνίεο δελ έρνπλ ζηε δηάζεζή ηνπο ζεκαληηθά θνλδχιηα  ή αθφκε ζηεξνχληαη 

θαη ηελ αλάινγε θνπιηνχξα γηα λα πηνζεηήζνπλ έλα ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 
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νδεγνχληαη ζε δηπιαζηαζκφ ηεο  δεκίαο απφ ηελ δεκία ησλ επηρεηξήζεσλ νη νπνίεο δηαζέηνπλ 

αλάινγα ηκήκαηα εληνπηζκνχ επαγγεικαηηθήο απάηεο. 

Σέινο κία άιιε νπζηαζηηθή πξφηαζε απνηειεί ε πηζαλή ίζσο ηππνπνίεζε θάπνησλ βαζηθψλ 

κεραληζκψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ε εχθνιε εθαξκνγή ηνπο ζηηο κηθξέο επηρεηξήζεηο θαη 

ηνπο νξγαληζκνχο.  
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