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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 
 
 

Ζ αιπζίδα εθνδηαζκνχ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ βννηξνθίαο ζηελ Διιάδα έρεη βηψζεη 

ζεκαληηθέο αιιαγέο απφ ην 2000. Γεκηνπξγήζεθαλ κεγάινπ κεγέζνπο εθκεηαιιεχζεηο επηρεηξεκαηηθήο 

κνξθήο, νη νπνίεο απνθάζηζαλ λα εληαηηθνπνηήζνπλ ην ζχζηεκα παξαγσγήο νδεγψληαο έηζη, ζηελ αχμεζε 

ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο ηνπ γάιαθηνο. Απηέο νη εθκεηαιιεχζεηο ππνζηεξίδνληαη άκεζα απφ ηε βηνκεραλία 

κεηαπνίεζεο ηνπ αγειαδηλνχ γάιαθηνο, νη νπνίεο έρνπλ εθζπγρξνληζηεί πξνζαξκνδφκελεο ζηηο έληνλα 

αληαγσληζηηθέο ζπλζήθεο ηεο αγνξάο. Ζ βησζηκφηεηα θαη ε αληαγσληζηηθφηεηα ησλ παξαγσγηθψλ κνλάδσλ, 

ηφζν ζε επίπεδν πξσηνγελνχο, φζν θαη ζε επίπεδν δεπηεξνγελνχο παξαγσγήο, ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ 

απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο αιπζίδαο εθνδηαζκνχ, ηελ νξζνινγηθή δηαρείξηζε ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ 

θαη ηε ιήςε νξζψλ δηνηθεηηθψλ θαη επηρεηξεκαηηθψλ απνθάζεσλ.  

Ζ αιπζίδα εθνδηαζκνχ ηεο γαιαθηνπαξαγσγνχ βννηξνθίαο δηεξεπλάηαη νιηζηηθά κε ηελ εθηίκεζε 

ησλ νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ ησλ βννηξνθηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ θαη ηελ θνζηνιφγεζε ηνπ γάιαθηνο, κε 

ηελ πεξηγξαθή ηεο αιπζίδαο αμίαο ησλ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ θαη ηελ παξνπζίαζε ησλ κεραληζκψλ 

κεηαθχιηζεο θαη κεηαβνιήο ησλ ηηκψλ θαηά κήθνο απηήο ηεο αιπζίδαο, θαη ηελ θνζηνιφγεζε ησλ 

γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ κε ηελ εθαξκνγή ηεο θιαζηθήο κεζφδνπ θνζηνιφγεζεο θαη ηεο θαηά 

δξαζηεξηφηεηα θνζηνιφγεζεο κεζφδνπ. Παξάιιεια, πξαγκαηνπνηείηαη κηα ζπγθξηηηθή εξκελεία ησλ 

απνηειεζκάησλ ησλ δχν κεζφδσλ θνζηνιφγεζεο.  

Απφ ηα θχξηα απνηειέζκαηα πξνθχπηεη φηη ην θφζηνο παξαγσγήο γάιαθηνο ζηελ πξσηνγελή 

παξαγσγή είλαη ηδηαίηεξα πςειφ, γεγνλφο πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ εληαηηθνπνίεζε θαη ηελ εθκεράληζε ησλ 

εθκεηαιιεχζεσλ. Τπνδεηθλχνληαη νη αδπλακίεο πνπ ππάξρνπλ ζηελ νξγάλσζε θπξίσο ηνπ θεθαιαίνπ, ελψ 

πξνθχπηεη βειηίσζε ηεο νηθνλνκηθφηεηαο ησλ κνλάδσλ κε ηελ αχμεζε ησλ απνδφζεσλ ζε γάια. Ζ 

εθαξκνγή ηεο αλάιπζεο SWOT θαη ηεο Stakeholder αλάιπζεο αλαδεηθλχνπλ ηα πθηζηάκελα πξνβιήκαηα ζε 

νιφθιεξε ηελ αιπζίδα γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ βννηξνθίαο ζηελ Διιάδα θαη ππνδεηθλχνπλ φηη νη 

Αζέκηηεο Δκπνξηθέο Πξαθηηθέο δελ έρνπλ έληνλε παξνπζία ζηε ζπγθεθξηκέλε αιπζίδα εθνδηαζκνχ. Σα 

απνηειέζκαηα επίζεο ππέδεημαλ απφθιηζε ζηελ εθηίκεζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο ησλ πξντφλησλ κεηαμχ 

ησλ δχν κεζφδσλ θνζηνιφγεζεο θαη εηδηθφηεξα ππνεθηίκεζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο ησλ πξντφλησλ γηα 

ηελ παξαγσγή ησλ νπνίσλ απαζρνινχληαη αξθεηά ηκήκαηα παξαγσγήο ηεο επηρείξεζεο κε ηελ παξαδνζηαθή 

κέζνδν θνζηνιφγεζεο. 

 

Λέμεηο θιεηδηά: Γαιαθηνπαξαγσγφο βννηξνθία, θαηά δξαζηεξηφηεηα θνζηνιφγεζε, νηθνλνκηθφηεηα, 

αιπζίδα εθνδηαζκνχ, αζέκηηεο εκπνξηθέο πξαθηηθέο 
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SUMMARY 

 
 

 

 

 
The dairy supply chain in Greece has undergone significant changes since 2000. Large-scale 

business farms that operate with high production cost under intensive production systems have been 

emerged. These farms are directly supported by the dairy processing industry, which has been modernized to 

adapt to a highly competitive market. The viability and competitiveness of the production units, both at the 

level of primary and secondary sector of economy, are directly linked to the efficient operation of the supply 

chain, the rational management of the available resources and the making of sound administrative and 

business decisions.  

The supply chain of dairy cattle products is investigated in a holistic manner through the estimation 

of the profitability of the dairy farms and the production cost of milk, the description of the value chain of 

dairy products and the assessment of its mechanisms and the costing of the dairy processed products using 

both the established costing method and the activity-based costing method. The results of these two costing 

methods are evaluated through a comparative descriptive analysis. 

The main results indicate that the intensification and modernization of the farms has led to a high 

production cost of raw milk. The results reveal the weaknesses that exist mainly in the utilization of capital, 

while, at the same time, it is pointed out that higher milk yields are related to improved  economic 

performance. The SWOT and the Stakeholder analysis highlight the existing drawbacks in the function of the 

supply chain of dairy products in Greece and indicate that the presence of unfair trading practices along this 

supply chain is not very strong. The results also show a divergence among the two costing methods in the 

estimated production cost of the processed products and, more specifically, an underestimation of the 

production cost of the products for which several production departments are employed occurs when the 

traditional costing method is used. 

 

Key words: Dairy cattle farming, Activity-based costing, Economic performance, supply chain, unfair 

trading practices 
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ΠΡΟΛΟΓΟ 
 

 
Ζ γαιαθηνπαξαγσγφο βννηξνθία απνηειεί έλα ζεκαληηθφ θιάδν ηεο ειιεληθήο 

αγξνηηθήο νηθνλνκίαο, ν νπνίνο ηα ηειεπηαία ρξφληα έρεη ππνζηεί κηα έληνλε πξνζαξκνγή πνπ 

νδήγεζε ζηελ αλαδηάξζξσζε ηνπ θιάδνπ. ήκεξα, ε γαιαθηνπαξαγσγφο αγειαδνηξνθία 

ζηελ Διιάδα είλαη ζχγρξνλεο κνξθήο, κε έληνλα ραξαθηεξηζηηθά επηρεηξεκαηηθήο 

νξγάλσζεο. Απνηειείηαη απφ εθκεηαιιεχζεηο εληάζεσο θεθαιαίνπ, κε πςειέο επελδχζεηο ζε 

κεραλνινγηθφ θαη θηηξηαθφ εμνπιηζκφ, πνπ εθηξέθνπλ δψα πςειήο παξαγσγηθήο ηθαλφηεηαο 

θαη βαζίδνληαη ζε κεγάιν βαζκφ ζε κηζζσκέλε εξγαζία. Ζ ηάζε ζπγθέληξσζεο ηεο 

παξαγσγήο γάιαθηνο ηα ηειεπηαία 20 ρξφληα έρεη δηακνξθψζεη επηρεηξεκαηηθέο κνλάδεο 

κεγάινπ κεγέζνπο, νη νπνίεο εληάζζνληαη εμ’ νινθιήξνπ ζηηο ζπλζήθεο ηεο αληαγσληζηηθήο 

αγνξάο.  

Άκεζα ζπλδεδεκέλνο κε ηελ γαιαθηνπαξαγσγφ βννηξνθία είλαη ν θιάδνο ηεο 

κεηαπνίεζεο αγειαδηλνχ γάιαθηνο. Πξφθεηηαη γηα έλα ζχγρξνλν θιάδν ηεο βηνκεραλίαο 

ηξνθίκσλ κε πεξαηηέξσ πξννπηηθέο αλάπηπμεο ν νπνίνο αλαδηαξζξψζεθε ζεκαληηθά κε 

κείσζε ησλ κηθξψλ κνλάδσλ πνπ είραλ πεξηνξηζκέλε δπλακηθφηεηα, ρξεζηκνπνηνχζαλ 

μεπεξαζκέλε ηερλνινγία θαη θάιππηαλ αλάγθεο ηνπηθψλ αγνξψλ. ήκεξα, ε κεηαπνίεζε ηνπ 

αγειαδηλνχ γάιαθηνο ζηε ρψξα πξαγκαηνπνηείηαη απφ ζχγρξνλεο βηνκεραλίεο θαη 

επηρεηξήζεηο κεγάινπ κεγέζνπο πνπ έρνπλ πξνζαξκνζηεί πιήξσο ζηηο ζχγρξνλεο απαηηήζεηο 

ησλ θαηαλαισηψλ θαη ζηα θνηλνηηθά πξφηππα πγηεηλήο.  

Ζ βησζηκφηεηα θαη νη πξννπηηθέο αλάπηπμεο ηνπ θιάδνπ ησλ γαιαθηνθνκηθψλ 

πξντφλησλ βννηξνθίαο ζπλδένληαη άκεζα κε ηηο δπλαηφηεηεο πξνζαξκνγήο ηνπ ζηελ 

παξαγσγή πξντφλησλ πςειήο πξνζηηζέκελεο αμίαο, ε αληαγσληζηηθφηεηα ησλ νπνίσλ 

εμαξηάηαη άκεζα απφ ην θφζηνο παξαγσγήο ηεο πξψηεο χιεο (γάιαθηνο) θαη ησλ 

κεηαπνηεκέλσλ πξντφλησλ, απφ ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο αιπζίδαο εθνδηαζκνχ 

ησλ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ βννηξνθίαο ζηε ρψξα, θαζψο απφ ηηο εκπνξηθέο πξαθηηθέο 

πνπ εθαξκφδνληαη θαηά κήθνο απηήο ηεο αιπζίδαο. ε κηα δχζθνιε νηθνλνκηθή ζπγθπξία γηα 

ηε ρψξα, ν επαλαπξνζδηνξηζκφο ησλ ζηξαηεγηθψλ θαη ησλ ζηφρσλ πνιηηηθήο ζηνλ θιάδν ηεο 

βννηξνθίαο, ν νπνίνο ζήκεξα δξαζηεξηνπνηείηαη θάησ απφ ην βάξνο έληνλνπ αληαγσληζκνχ 

θαη αβεβαηφηεηαο, είλαη πεξηζζφηεξν παξά πνηέ επίθαηξνο θαη κπνξεί λα ζπκβάιεη ζεκαληηθά 

ζηε βειηίσζε ησλ φξσλ ηνπ «επηρεηξείλ». 
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ηφρνο ηεο παξνχζαο δηδαθηνξηθήο δηαηξηβήο ήηαλ ε ιεπηνκεξήο δηεξεχλεζε ησλ 

θνζηνινγηθψλ δηαδηθαζηψλ ζηνπο ηνκείο ηεο παξαγσγήο θαη ηεο κεηαπνίεζεο αγειαδηλνχ 

γάιαθηνο ζηελ Διιάδα, κε ζηφρν ηελ νξζνινγηθφηεξε ιήςε δηαρεηξηζηηθψλ απνθάζεσλ απφ 

ηηο επηρεηξήζεηο, ε νινθιεξσκέλε δηεξεχλεζε ησλ κεραληζκψλ κεηαθχιηζεο θαη 

κεηαβιεηφηεηαο ησλ ηηκψλ ζηελ αιπζίδα εθνδηαζκνχ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ 

βννηξνθίαο ζηε ρψξα, θαη ε πεξηγξαθή ησλ αθνινπζνχκελσλ πξαθηηθψλ πνπ εθαξκφδνληαη 

θαηά κήθνο ηεο αιπζίδαο απηήο. Παξάιιεια, ηαπηνπνηήζεθαλ ηα ηζρπξά θαη αδχλακα 

ζηνηρεία ζηελ νξγάλσζε ησλ παξαγσγηθψλ κνλάδσλ θαη αλαδείρζεθαλ νη επθαηξίεο, αιιά θαη 

νη θίλδπλνη  πνπ παξνπζηάδνληαη γηα φια ηα εκπιεθφκελα κέξε ζηε ζπγθεθξηκέλε αιπζίδα 

εθνδηαζκνχ.  

Ζ δηδαθηνξηθή απηή δηαηξηβή εθπνλήζεθε ζην Σκήκα Δθαξκνζκέλεο Πιεξνθνξηθήο, 

ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Μαθεδνλίαο (ΠΑΜΑΚ). Μέξνο ηεο πξσηνγελνχο έξεπλαο 

πξαγκαηνπνηήζεθε ζην πιαίζην ηνπ εξεπλεηηθνχ έξγνπ FOODTRACK (A transparent and 

traceable food supply chain for the benefit of workers, enterprises and consumers: the role of a 

multi-sectoral approach of industrial relations and corporate social responsibility) ην νπνίν 

ρξεκαηνδνηήζεθε απφ ηελ Δπξσπατθή Έλσζε. Δπηπιένλ, ε έξεπλα απηή ρξεκαηνδνηήζεθε 

απφ ην εξεπλεηηθφ έξγν RawCheese (Παξαγσγή ηπξηνχ κε αλψηεξα ραξαθηεξηζηηθά απφ 

λσπφ αγειαδηλφ γάια – Κσδηθφο Έξγνπ: T1EDK-03989) ζην πιαίζην ηεο ππνηξνθίαο πνπ 

ρνξεγήζεθε ζηελ ππνςήθηα. 

ην ζεκείν απηφ ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ζεξκά ηνλ επηβιέπνληα ηεο δηδαθηνξηθήο 

δηαηξηβήο, Καζεγεηή θ. Αζαλάζην Βαδαθίδε γηα ηε ζηήξημε, ηελ πίζηε θαη ηελ θαζνδήγεζή 

ηνπ φια απηά ηα ρξφληα.  

Θεξκέο επραξηζηίεο επηζπκψ λα εθθξάζσ θαη ζηα άιια δχν κέιε ηεο ηξηκεινχο 

ζπκβνπιεπηηθήο επηηξνπήο, ηνλ Καζεγεηή θ. Υξήζην Μπάηδην ηνπ Σκήκαηνο Κηεληαηξηθήο 

ΑΠΘ θαη ηνλ Καζεγεηή θ. Αληψλην ηαπξφπνπιν ηνπ Σκήκαηνο Δθαξκνζκέλεο 

Πιεξνθνξηθήο ηνπ ΠΑΜΑΚ γηα ηηο πνιχηηκεο ζπκβνπιέο ηνπο θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα 

εθπφλεζεο ηεο δηαηξηβήο. Ζ ηερληθή θαη εζηθή ππνζηήξημε πνπ κνπ παξείρε ηδηαίηεξα ν θ. 

Μπάηδηνο, νη ρξήζηκεο ζπκβνπιέο ηνπ θαη νη πνιχηηκεο ππνδείμεηο ηνπ ζε φια ηα ζηάδηα ηεο 

εθπφλεζεο ηεο δηαηξηβήο ζπλέβαιαλ νπζηαζηηθά ζηελ νινθιήξσζή ηεο θαη ηνλ επραξηζηψ 

νιφςπρα.  

Ζ νινθιήξσζε ηεο παξνχζαο δηδαθηνξηθήο δηαηξηβήο δελ ζα ήηαλ εθηθηή ρσξίο ηελ 

απεξηφξηζηε αγάπε, ελζάξξπλζε θαη ππνζηήξημε ηεο νηθνγέλεηάο κνπ.  

Δπραξηζηψ, επίζεο, ηνπο θηελνηξφθνπο θαη ηα ζηειέρε ηεο γαιαθηνβηνκεραλίαο γηα ηε 

ππνκνλή θαη ηε θηινμελία πνπ ππέδεημαλ θαηά ηε δηελέξγεηα ηεο πξσηνγελνχο έξεπλαο.  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1 
ΔΗΑΓΧΓΖ ΣΖΝ ΔΡΔΤΝΑ 
 

 
 

1.1 Δηζαγσγή ζηελ έξεπλα 

H ζπλερψο απμαλφκελε πνιππινθφηεηα απφ ηελ νπνία ραξαθηεξίδεηαη ε δηαρείξηζε 

ησλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ ηνπ αγξνηηθνχ ηνκέα ζηε ζχγρξνλε επνρή, ηφζν ζε νξγαλσηηθφ 

φζν θαη ζε ιεηηνπξγηθφ επίπεδν, δεκηνπξγεί ηελ αλαγθαηόηεηα γηα ηε δηακφξθσζε ελφο 

ζεηηθνχ πεδίνπ δηεξεχλεζεο, εληφο ηνπ νπνίνπ κπνξνχλ λα αλαπηπρζνχλ δηαδηθαζίεο θαη 

κέζνδνη, νη νπνίεο ζα επηηξέπνπλ ζην δηαρεηξηζηή κίαο κνλάδαο παξαγσγήο πξντφλησλ δσηθήο 

πξνέιεπζεο λα δηαζέηεη άκεζε θαη νινθιεξσκέλε πιεξνθφξεζε γηα φιεο ηηο δηεξγαζίεο θαη 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ ιακβάλνπλ ρψξα ζηε κνλάδα ηνπ. 

ε απηφ ην πιαίζην ηεο ελδειερνχο πιεξνθφξεζεο, ε νξγαλσκέλε θαη ζπζηεκαηηθή 

ινγηζηηθή παξαθνινύζεζε κηαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο κπνξεί λα πξνζθέξεη αθξηβείο, 

ζαθείο θαη ιεπηνκεξείο πιεξνθνξίεο, ε αμηνπνίεζε ησλ νπνίσλ κπνξεί λα εμαζθαιίζεη ηηο 

πξνυπνζέζεηο γηα αμηφπηζηε αλάιπζε ηνπ δηνηθεηηθνχ «πιάλνπ» ησλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ 

θαη ησλ νηθνλνκηθψλ ηνπο απνηειεζκάησλ, θαζψο θαη ηελ επηζήκαλζε ησλ αδπλακηψλ θαη 

πξνβιεκάησλ ζηελ νξγάλσζή ηνπο (Glendening, 2017).  

Ζ δηαζεζηκφηεηα αμηφπηζησλ θαη ιεπηνκεξψλ ινγηζηηθψλ δεδνκέλσλ κπνξεί λα 

απνηειέζεη έλα ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ εξγαιείν δηαρείξηζεο θαη ιήςεο απνθάζεσλ πνπ ζα 

ζπκβάιεη ζηελ νξζνινγηθφηεξε θαηαλνκή ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ θαη ηελ αθξηβέζηεξε 

θνζηνιφγεζε ησλ παξαγφκελσλ πξντφλησλ ζηνλ ηνκέα ηεο δσηθήο παξαγσγήο.  

Πξνθχπηεη, ινηπφλ, ζαθήο ζχλδεζε ηεο νηθνλνκηθφηεηαο θαη παξαγσγηθφηεηαο κηαο 

νηθνλνκηθήο κνλάδαο κε ηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε θαη νξγάλσζή ηεο θαη θαη’ 

επέθηαζε κε ηε ζπλνιηθή ζπζηεκαηηθή παξαθνινχζεζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο πνπ άπηνληαη 

ηεο γλσζηηθήο πεξηνρήο ηεο ινγηζηηθήο θαη ηεο θνζηνιφγεζεο (Βεληέξεο, 2005; Garrison and 
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Norren, 2005; Κηηζνπαλίδεο, 2007; Nuthall, 2010; Chen et al., 2017; Aggelopoulos et al., 

2016) 

Ζ ινγηζηηθή είλαη ζηελά ζπλδεδεκέλε κε ηελ παξαθνινχζεζε θαη ηελ νηθνλνκηθή 

αλάιπζε ησλ παξαγσγηθψλ κνλάδσλ, επηρεηξεκαηηθνχ θπξίσο ηχπνπ, θαη αληηθείκελφ ηεο 

απνηειεί ε πεξηγξαθή θαη απνηχπσζε ηεο πθηζηάκελεο νξγάλσζεο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο 

θαη ν εληνπηζκφο ησλ αδχλαησλ θαη δπλαηψλ ζεκείσλ ηεο, θαζψο θαη ε εθηίκεζε ηνπ 

επηηπγραλφκελνπ νηθνλνκηθνχ απνηειέζκαηνο.  

Δηδηθφηεξα, κε ηε ρξήζε ηεο ινγηζηηθήο (Dickinson et al., 2016): 

(i) Δπηηπγράλεηαη ν πξνζδηνξηζκφο θαη ε πεξηγξαθή ηεο πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο κηαο 

επηρείξεζεο θαη εηδηθφηεξα ε θεθαιαηαθή ζχλζεζε απηήο.   

(ii) Δμαζθαιίδεηαη ν αθξηβήο ππνινγηζκφο ηνπ ζπλνιηθνχ νηθνλνκηθνχ απνηειέζκαηνο θαη 

εθηηκάηαη ην επηηπγραλφκελν θέξδνο, ελψ παξάιιεια αληρλεχνληαη νη πεγέο πξνέιεπζεο 

απηνχ, θαζψο θαη ε ζπκβνιή θάζε δξαζηεξηφηεηαο ζηελ ηειηθή δηακφξθσζή ηνπ. Ο 

ππνινγηζκφο ηνπ νηθνλνκηθνχ απνηειέζκαηνο ήηαλ θαη εμαθνινπζεί λα είλαη ν 

ζπνπδαηφηεξνο απφ ηνπο ζθνπνχο ηεο ινγηζηηθήο, θαζφζνλ απηφ ελζαξθψλεη ην 

αζξνηζηηθφ θαζαξφ απνηέιεζκα πιεζψξαο νηθνλνκηθψλ απνθάζεσλ ηεο δηαρείξηζεο, ζην 

πιαίζην ιεηηνπξγίαο κηαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο.  

(iii) Καηαδεηθλχεηαη ε επίηεπμε ησλ ζηφρσλ πνπ έρεη ζέζεη κηα νηθνλνκηθή κνλάδα θαη 

επηηπγράλεηαη ε ζχγθξηζε ηεο πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο ηεο κνλάδαο κε ηελ πξφηππε 

νξγάλσζή ηεο. Ζ ινγηζηηθή, ινηπφλ, δελ πεξηνξίδεηαη απιά ζηε δηαπίζησζε ηνπ 

επηηπγραλφκελνπ νηθνλνκηθνχ απνηειέζκαηνο, αιιά επεθηείλεηαη θαη ζηε ππφδεημε 

ηξφπσλ βειηίσζεο ηεο νηθνλνκηθφηεηαο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. 

(iv) Αληρλεχνληαη νη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο 

κνλάδαο θαη εμαθξηβψλνληαη ηα αίηηα ηνπ ρακεινχ ή πςεινχ ηειηθνχ νηθνλνκηθνχ 

απνηειέζκαηνο, γεγνλφο πνπ ζπκβάιιεη ζηελ ππφδεημε ηξφπσλ βειηίσζεο ηεο 

νξγάλσζεο θαη θαη’ επέθηαζε ηεο ζπλνιηθήο παξαγσγηθφηεηαο ηεο κνλάδαο.  

Μία ελδεηθηηθή αλαθνξά ζε αληηπξνζσπεπηηθά εγρεηξίδηα ινγηζηηθήο θφζηνπο, 

ζεσξνχκε φηη δελ είλαη έμσ απφ ηα πιαίζηα ηεο παξνχζαο δηαηξηβήο θαη κπνξεί λα δψζεη κία 

θαζαξή εηθφλα γηα ηε ζεκαληηθφηεηα ηεο ζσζηήο θνζηνιφγεζεο ησλ πξντφλησλ, πνπ 

παξάγνληαη ζηηο ζχγρξνλεο κνλάδεο ηνπ ηνκέα ηεο δσηθήο παξαγσγήο.  

Ο Hansen (1990), ζε ζρεηηθφ κε ηε ινγηζηηθή ζχγγξακκά ηνπ, αλαθέξεη φηη: «Σθνπόο 

ελόο ζπζηήκαηνο θνζηνιόγεζεο είλαη ν ππνινγηζκόο ηνπ θόζηνπο παξαγσγήο ηνπ παξαγόκελνπ 

πξντόληνο. Ο ππνινγηζκόο ηνπ θόζηνπο παξαγσγήο απνηειεί κία ζεκαληηθή δηαδηθαζία κε 
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εμαηξεηηθή ζεκαζία γηα ηελ απνηίκεζε απνζεκάησλ, ηνλ πξνζδηνξηζκό ηνπ θέξδνπο, θαζώο 

επίζεο θαη ηε ιήςε επηρεηξεκαηηθώλ απνθάζεσλ». 

Δπίζεο, ν Σζαθιάγθαλνο (1986), ηνλίδεη φηη: «Κύξην ζθνπό ηεο ινγηζηηθήο θόζηνπο 

απνηειεί ε εζσηεξηθή αλαδηάξζξσζε θαη ε ρξεζηκνπνίεζε ησλ ζηνηρείσλ ηεο επηρείξεζεο από 

ηα δηεπζπληηθά ζηειέρε, κε απώηεξν ζθνπό ηελ θαιύηεξε νξγάλσζε, ην ζρεδηαζκό θαη ηνλ 

πξνγξακκαηηζκό, θαζώο επίζεο θαη ηνλ απνινγηζηηθό  έιεγρν ησλ δηαθόξσλ δξαζηεξηνηήησλ 

ηεο επηρείξεζεο». 

ε ζρεηηθφ κε ηε ινγηζηηθή θφζηνπο ζχγγξακκά ηνπο, νη Schmiedicke θαη ζπλ. (1988), 

ζεκεηψλνπλ ηε ζεκαζία ηεο ινγηζηηθήο θφζηνπο θαη ηεο ζπκπεξηθνξάο ησλ δηαθφξσλ 

θαηεγνξηψλ θφζηνπο, θαη αλαπηχζζνπλ ηερληθέο θνζηνιφγεζεο γηα ηηο ζχγρξνλεο 

επηρεηξήζεηο.  

Οη παξαπάλσ αλαθνξέο ππνδεηθλχνπλ ηε ζπνπδαηφηεηα ηεο ινγηζηηθήο θαη ηε 

ζπλερψο απμαλφκελε ζεκαζία ηεο ζηελ εχξπζκε θαη απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία κηαο 

ζύγρξνλεο επηρεηξεκαηηθήο παξαγσγηθήο κνλάδαο ζηνλ αγξνηηθφ ηνκέα.  

Δηδηθφηεξα, ε ηερληθή νηθνλνκηθήο αλάιπζεο, κε ηελ νπνία πξνζδηνξίδεηαη ην θφζηνο 

ησλ πξντφλησλ δσηθήο πξνέιεπζεο ζηηο κνλάδεο παξαγσγήο, απνηειεί κία απφ ηηο 

ζεκαληηθφηεξεο πεγέο άληιεζεο ησλ αλαγθαίσλ πιεξνθνξηψλ γηα ηελ κέηξεζε ηνπ 

νηθνλνκηθνχ απνηειέζκαηνο, θαζψο επίζεο θαη γηα ηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη ηελ άζθεζε ηεο 

θαηάιιειεο ηηκνινγηαθήο πνιηηηθήο. Ζ ηερληθή απηή είλαη ηαπηφζεκε κε ηελ έλλνηα ηεο 

ινγηζηηθήο ηνπ θφζηνπο, βαζηθφο ζηφρνο ηεο νπνίαο απνηειεί ε παξνρή ησλ αλαγθαίσλ 

πιεξνθνξηψλ πξνο ηα ζηειέρε δηαρείξηζεο ηεο κνλάδαο γηα ηε ιήςε νξζνινγηθψλ 

επηρεηξεκαηηθψλ απνθάζεσλ.  

Οη βαζηθέο αξρέο πξνζδηνξηζκνχ ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο ησλ αγξνηηθψλ πξντφλησλ 

αλαθέξνληαη ζε αξθεηά εγρεηξίδηα αγξνηηθήο νηθνλνκίαο. Γηα παξάδεηγκα, ν Μπάηδηνο (2001) 

αλαθέξεηαη ζηελ πξνζέγγηζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο ησλ δσηθψλ πξντφλησλ, αλαιχνληαο 

βαζηθά θνλδχιηα θφζηνπο πνπ παξνπζηάδνπλ ηδηαηηεξφηεηεο εθηίκεζή ηνπο (θφζηνο 

κεραληθνχ εμνπιηζκνχ, θφζηνο εξγαζίαο, θφζηνο θηεξίσλ θαη ππνδνκήο, θ.ά.). 

ήκεξα, ε ειιεληθή νηθνλνκία δηαλχεη κηα ηδηαίηεξε νηθνλνκηθή ζπγθπξία, κε ηνπο 

θαηαλαισηέο λα απαηηνχλ θζελφηεξα, πνηνηηθά θαη αζθαιή αγξνηηθά πξντφληα, θαη ηνλ 

αγξνηηθφ θφζκν ζε έληνλε αβεβαηφηεηα, ζε ζρέζε κε ηε δπλαηφηεηα εμαζθάιηζεο ελφο 

ηθαλνπνηεηηθνχ γεσξγηθνχ εηζνδήκαηνο.  

ην πιαίζην απηφ, ε πξσηνγελήο παξαγσγή πξντφλησλ δσηθήο πξνέιεπζεο θαη ε 

κεηαπνίεζή ηνπο γηα ηελ παξαγσγή ηξνθίκσλ δσηθήο πξνέιεπζεο πςειήο δηαηξνθηθήο αμίαο 

απνηεινχλ ηνκείο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο ησλ νπνίσλ ε αλάγθε ζπλερνχο 

εθζπγρξνληζκνχ πξνβάιιεη πεξηζζφηεξν επίθαηξε παξά πνηέ, ηδηαίηεξα αλαθνξηθά κε 
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θιάδνπο φπσο είλαη ε γαιαθηνπαξαγσγφο βννηξνθία, ζε επίπεδν πξσηνγελνχο παξαγσγήο 

θαη κεηαπνίεζεο. 

Οη επηθξαηνχζεο ζπλζήθεο νηθνλνκηθήο δπζπξαγίαο ζηε ρψξα, ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο 

ζπλερψο απμαλφκελεο ηηκέο ησλ εηζξνψλ, ηνλ έληνλν εγρψξην θαη δηεζλή αληαγσληζκφ, ηηο 

δηαξζξσηηθέο αιιαγέο πνπ πξνέθπςαλ θπξίσο ιόγσ ηεο αζθνύκελεο πνιηηηθήο, θαζψο θαη 

ηελ ηαρεία ηερλνινγηθή εμέιημε θαη ηε δηείζδπζε ησλ ηερλνινγηψλ πιεξνθνξηθήο θαη 

επηθνηλσλίαο ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία, θαζηζηνχλ επηβεβιεκέλε ηε ζπζηεκαηηθή 

εθαξκνγή ηεο ινγηζηηθήο θαη ηεο θνζηνιόγεζεο ζηηο κνλάδεο ηνπ ηνκέα παξαγσγήο θαη 

κεηαπνίεζεο αγειαδηλνύ γάιαθηνο 

Ο ηνκέαο δσηθήο παξαγσγήο ζηελ Διιάδα παξακέλεη έλαο απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο 

νηθνλνκηθνχο ππιψλεο ηεο ρψξαο, κε ζεκαληηθφ θνηλσληθφ, πνιηηηζηηθφ θαη πεξηβαιινληηθφ 

ξφιν. Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, ν ηνκέαο έρεη γλσξίζεη ζεκαληηθή δηαξζξσηηθή πξνζαξκνγή, 

θπξίσο ιφγσ ηεο αζθνχκελεο αγξνηηθήο πνιηηηθήο, κε ηε κείσζε ηνπ πξνζηαηεπηηζκνχ, ηελ 

θαηάξγεζε ησλ ζεζκηθψλ ηηκψλ θαη ηελ απνζχλδεζε ησλ εληζρχζεσλ απφ ηελ παξαγσγηθή 

θαηεχζπλζε (Vlontzos and Theodoridis, 2013). Ο κεγάινο αξηζκφο ησλ κηθξνχ κεγέζνπο 

εθκεηαιιεχζεσλ δσηθήο παξαγσγήο αληηθαηαζηάζεθε ζηαδηαθά απφ κεγάιεο ζρεηηθά 

εθκεηαιιεχζεηο κε βειηησκέλν αλζξψπηλν δπλακηθφ θαη πςειέο επελδχζεηο ζε ζηαζεξφ 

θεθάιαην (Ragkos et al., 2015). Παξάιιεια, κε ηελ αμηνπνίεζε πξνγξακκάησλ επελδχζεσλ 

(αλαπηπμηαθνί λφκνη, πξνγξάκκαηα αγξνηηθήο αλάπηπμεο, θ.ά.) αλαπηχρζεθε ζεκαληηθά θαη ν 

θιάδνο ηεο βηνκεραλίαο ηξνθίκσλ δσηθήο πξνέιεπζεο.  

Παξά ηελ πνζνζηηαία κείσζε ηεο ζπκβνιήο ηνπ ζην Αθαζάξηζην Δζληθφ Πξντφλ 

(ΑΔΠ) θαη ζηελ απαζρφιεζε, ν ηνκέαο δσηθήο παξαγσγήο εμαθνινπζεί λα απνηειεί έλαλ 

ζεκαληηθφ παξαγσγηθφ ηνκέα ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο, ζηεξίδνληαο ηε βηνκεραλία ηεο 

ρψξαο θαη ηελ αγξνηηθή νηθνλνκία θαη δηαηεξψληαο ηνλ πιεζπζκφ ζηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο 

(Papanikolaou et al., 2017). Ο ηνκέαο δσηθήο παξαγσγήο πξνζθέξεη απαζρφιεζε, 

αλαζηξέθνληαο κε απηφλ ηνλ ηξφπν ηελ κεηαλάζηεπζε, εζσηεξηθή θαη εμσηεξηθή, ηνπ 

αγξνηηθνχ πιεζπζκνχ ησλ νξεηλψλ θαη ησλ κεηνλεθηηθψλ πεξηνρψλ, θαη ζπλεηζθέξνληαο 

νπζηαζηηθά ζηελ εζληθή νηθνλνκία θαη ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε.  

Ζ νηθνλνκηθή θξίζε ζηελ Διιάδα έρεη αλακθίβνια επεξεάζεη ηελ παξαγσγηθφηεηα 

θαη ηελ νηθνλνκηθφηεηα ηνπ ηνκέα δσηθήο παξαγσγήο, φπνπ θαη εμαηηίαο ησλ ρξνληθψλ 

ζπγθπξηψλ παξαηεξήζεθαλ αμηνζεκείσηεο κεηψζεηο ζηηο ηηκέο πξντφλησλ ηνπ ηνκέα. Οη 

ζπλζήθεο νηθνλνκηθήο δπζπξαγίαο πνπ έρνπλ δηακνξθσζεί κε ηε κεησκέλε πξφζβαζε ζε 

επελδπηηθφ θεθάιαην (π.ρ. ιφγσ ηνπ πεξηνξηζκψλ ζηελ θπθινθνξία ησλ θεθαιαίσλ - capital 

controls), αιιά θαη νη πςειέο ηηκέο ησλ εηζξνψλ, θπξίσο ησλ θαπζίκσλ θαη ησλ δσνηξνθψλ 

γηα ηνπο θηελνηξφθνπο, αιιά θαη γεληθφηεξα ηνπ κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ θαη ησλ 
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θαξκάθσλ, επεξεάδνπλ δπζκελψο ηελ νηθνλνκηθφηεηα ησλ εθκεηαιιεχζεσλ δσηθήο 

παξαγσγήο (Ragkos et al., 2015). Δπηπιένλ, νη κεησκέλεο ηηκέο παξαγσγνχ θαη νη απψιεηεο 

πνπ ζπλεπάγεηαη ην απμεκέλν θφζηνο παξαγσγήο, ζε ζπλδπαζκφ κε ην γεληθά αβέβαην 

νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ, πεξηνξίδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ζηελ παξαγσγή θαη ζηηο 

αγνξέο ησλ πξσηνγελψλ θαη ησλ κεηαπνηεκέλσλ πξντφλησλ δσηθήο πξνέιεπζεο.  

Παξάιιεια, ην έληνλα αληαγσληζηηθφ δηεζλέο πεξηβάιινλ, ε έκκεζε θνξνινγία θαη ε 

επηθξάηεζε ελφο πειαηνθεληξηθνχ κνληέινπ πνπ απαηηεί κεησκέλν θφζηνο θαη πςειφ επίπεδν 

θαηλνηνκίαο επεξεάδνπλ ηελ βησζηκφηεηα ηνπ αγξνηηθνχ ηνκέα γεληθά θαη ηεο ζπλδεδεκέλεο 

κε απηφλ βηνκεραλίαο. Μεγάια παξαγσγηθά θέληξα ηεο Δπξψπεο, κε ηδηαίηεξα ρακειφ 

θφζηνο παξαγσγήο, έρνπλ πιένλ ηε δπλαηφηεηα, ιφγσ ηνπ κεησκέλνπ πξνζηαηεπηηζκνχ θαη 

παξά ηε κεγάιε απφζηαζε, λα εηζρσξνχλ ζηελ ειιεληθή αγνξά θαη λα δηεθδηθνχλ έλα 

ζεκαληηθφ ηκήκα ηεο (Θενδσξίδεο, 2008; Theodoridis and Ragkos 2014). ηε βάζε απηή, 

απαηηείηαη απνδνηηθφηεξε αμηνπνίεζε ηεο πθηζηάκελεο ηερλνινγίαο παξαγσγήο, νξζνινγηθή 

θαηαλνκή ησλ δηαζέζηκσλ ζπληειεζηψλ παξαγσγήο θαη αθξηβήο θνζηνιόγεζε ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ θαη ησλ πξντόλησλ πνπ παξάγνληαη ζηηο νηθνλνκηθέο κνλάδεο.  

Δπηπξφζζεηα, κε ηελ ηερλνινγηθή αλάπηπμε ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία θαη ηελ 

απηνκαηνπνίεζε ηεο παξαγσγήο ζε ζεκαληηθφ βαζκφ, ιφγσ ηεο πηνζέηεζεο θαηλνηνκηψλ, ε 

ζπκβνιή ηνπ άκεζνπ θφζηνπο εξγαζίαο ζην ζπλνιηθφ θφζηνο παξαγσγήο κεηψζεθε, 

θαζηζηψληαο έηζη δπζρεξέζηεξν ηνλ επηκεξηζκφ ηνπ θφζηνπο ζηα δηάθνξα παξαγφκελα 

πξντφληα δσηθήο πξνέιεπζεο. Ζ πνιππινθφηεηα ησλ γξακκψλ παξαγσγήο απμήζεθε, θαζψο 

θαη ν φγθνο αιιά θαη ν αξηζκφο ησλ παξαγφκελσλ πξντφλησλ δσηθήο πξνέιεπζεο. Δπηπιένλ, 

ε ελζσκάησζε ησλ ηερλνινγηψλ πιεξνθνξίαο (ινγηζκηθά παθέηα θαη εθαξκνγέο) ζηελ 

παξαγσγηθή δηαδηθαζία γηα ηε δηαρείξηζε ησλ απνζεκάησλ θαη ησλ παξαγγειηψλ, ηνλ έιεγρν 

θαη πξνγξακκαηηζκφ ηεο παξαγσγήο θαη ηνλ ζρεδηαζκφ ησλ πξντφλησλ, νδήγεζε ζηελ 

αλάπηπμε πνιππινθφηεξσλ θαη πην αμηφπηζησλ κεζφδσλ θνζηνιφγεζεο (Mabberley, 1998; 

Love et al., 2004).  

Μία απφ ηηο πιένλ ζπλήζεηο ζηξαηεγηθέο πνπ αθνινπζνχλ ηφζν νη παξαγσγνί φζν θαη 

νη κεηαπνηεηηθέο βηνκεραλίεο ηξνθίκσλ δσηθήο παξαγσγήο γηα λα επηβηψζνπλ ζηελ αγνξά 

είλαη ε δηαθνξνπνίεζε ηφζν ζηα παξαγφκελα πξντφληα φζν θαη ζηηο δηαδηθαζίεο παξαγσγήο 

ηνπο, κε ζθνπφ λα ηθαλνπνηήζνπλ ηηο απαηηήζεηο ησλ θαηαλαισηψλ ηνπο θαη λα 

αληαπνθξηζνχλ ζηηο πξνθιήζεηο ηεο ξαγδαίαο ηερλνινγηθήο εμέιημεο. Πξφθεηηαη γηα ηελ 

παξαγσγή πεξηζζφηεξσλ ηχπσλ πξντφλησλ, κε ζθνπφ θπξίσο ηε κείσζε ηνπ θηλδχλνπ θαη ηεο 

αβεβαηφηεηαο, θαζψο θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε αμηνπνίεζε ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ. 

Παξάιιεια, ε εγρψξηα θαη ε δηεζλήο αγνξά έρεη επηβάιιεη ηελ ηάζε παξαγσγήο κεγάιεο 

πνηθηιίαο δηαθνξνπνηεκέλσλ  πξντφλησλ, ηα νπνία παξάγνληαη ζε κεγάιν αξηζκφ θαη 
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απαηηνχλ εμεηδηθεπκέλν ζρεδηαζκφ, επέιηθηα ζπζηήκαηα παξαγσγήο θαη απνηειεζκαηηθή 

δηάζεζε, απμάλνληαο έηζη ηα επηκέξνπο θνλδχιηα ηνπ έκκεζνπ θφζηνπο παξαγσγήο (Kaplan  

and Cooper, 1998; Imhof et al., 2017).  

ε κηα ζχγρξνλε κνλάδα παξαγσγήο πξντφλησλ δσηθήο πξνέιεπζεο, δηαξθή επηδίσμε 

απνηειεί ε επηδίσμε γηα ην κέγηζην θέξδνο, ε κείσζε ηνπ εξγαζηαθνχ θφζηνπο, ε αχμεζε ηνπ 

φγθνπ ησλ πσιήζεσλ, αιιά θαη ε ηαπηφρξνλε κείσζε ησλ απνζεκάησλ θαη ησλ 

ειαηησκαηηθψλ πξντφλησλ, ε αχμεζε ηεο παξαγσγηθήο δπλακηθφηεηαο, ε παξαγσγή 

πξντφλησλ πςειήο πνηφηεηαο, θαη θαη’ επέθηαζε ε απφθηεζε αληαγσληζηηθνχ 

πιενλεθηήκαηνο απέλαληη ζε άιιεο παξαγσγηθέο κνλάδεο.  

ην πιαίζην απηφ, ε θνζηνιόγεζε ησλ πξντόλησλ κε ηε ρξήζε ζύγρξνλσλ εηδηθώλ 

κεζόδσλ ινγηζηηθήο παίδεη ζεκαληηθφηαην ξφιν, θαζψο δηακνξθψλεη κε ηνλ ηξφπν ηεο ηελ 

αμία ηνπ ηειηθνχ πξντφληνο. 

ηελ πξνζπάζεηά ηνπο λα απνηππψζνπλ ηελ πθηζηάκελε θαηάζηαζε ησλ 

παξαγσγηθψλ κνλάδσλ κε αθξίβεηα θαη ζαθήλεηα, λα εληνπίζνπλ ηα πξνβιήκαηά ηνπο θαη λα 

αμηνινγήζνπλ ηηο πξννπηηθέο ηνπο, νη ινγηζηέο - θνζηνιφγνη αλέπηπμαλ δηάθνξεο κεζφδνπο - 

ηερληθέο θνζηνιφγεζεο. Απηέο νη κέζνδνη εμειίζζνληαη θαη ηξνπνπνηνχληαη ζπλερψο, κε 

ζηφρν ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε θνζηνιφγεζε ησλ παξαγφκελσλ πξντφλησλ θαη ηελ 

αθξηβέζηεξε πιεξνθφξεζε ηνπ ηκήκαηνο δηαρείξηζεο (Γεκεηξάο θαη Μπάιιαο, 2008). 

Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο ζεσξείηαη φηη έρεη γίλεη ζεκαληηθή πξφνδνο ζε φ,ηη αθνξά ηηο 

εθαξκνδφκελεο κεζφδνπο θνζηνιφγεζεο, ζε ζπλδπαζκφ κε ηνλ ζπλερή εθζπγρξνληζκφ ησλ 

επηρεηξήζεσλ, πνπ επηηξέπνπλ ηελ αλάπηπμε πνιιψλ δξαζηεξηνηήησλ θαη ηελ παξάιιειε 

παξαγσγή πνιιψλ ηχπσλ πξντφλησλ. ε απηφ ην πιαίζην, θαηαδεηθλχεηαη ν ζεκαληηθφο 

ξφινο ηεο θνζηνιφγεζεο, ζε φ,ηη αθνξά ηελ εθηίκεζε ηεο ιεηηνπξγηθήο θαη νηθνλνκηθήο 

απφδνζεο ησλ ζχγρξνλσλ κνλάδσλ δσηθήο παξαγσγήο θαη ησλ ζπλδεδεκέλσλ κε απηέο 

κεηαπνηεηηθψλ επηρεηξήζεσλ. Δμαηηίαο ησλ αδπλακηψλ θαη ησλ ειιείςεσλ πνπ 

παξαηεξνχληαη ζηα παξαδνζηαθά ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο, νη παξαγσγηθέο 

κνλάδεο/επηρεηξήζεηο νδεγνχληαη ζπρλά ζε εζθαικέλεο εθηηκήζεηο ζρεηηθά κε ηελ 

νηθνλνκηθή ηνπο απφδνζε.  

Ζ εμέιημε ησλ ζχγρξνλσλ κνλάδσλ δσηθήο παξαγσγήο ζε κεγάινπ κεγέζνπο 

παξαγσγηθέο κνλάδεο κε πςειέο επελδχζεηο ζε θηεξηαθφ θαη κεραλνινγηθφ εμνπιηζκφ, πνπ 

παξάγνπλ πνιιά θαη δηαθνξνπνηεκέλα πξντφληα δσηθήο πξνέιεπζεο θαη εθαξκφδνπλ 

θαηλνηφκεο πξαθηηθέο παξαγσγήο, ππνδεηθλχνπλ φηη ν αθξηβήο ππνινγηζκφο ηνπ θφζηνπο αλά 

πξντφλ, αλά κνλάδα πξντφληνο θαη αλά δξαζηεξηφηεηα είλαη απαξαίηεηνο γηα ηελ θαηάξηηζε 

ελφο ζηξαηεγηθνχ ζρεδίνπ νξζνινγηθήο θαηαλνκήο ησλ εηζξνψλ θαη γεληθά ησλ δηαζέζηκσλ 

πφξσλ. Οη θνζηνιφγνη θαη ηα ζηειέρε ησλ παξαγσγηθψλ κνλάδσλ άξρηζαλ λα 
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αληηιακβάλνληαη ζηαδηαθά ηηο δπζθνιίεο ηεο εθαξκνγήο ησλ παξαδνζηαθψλ κεζφδσλ 

θνζηνιφγεζεο. Έηζη, ζεσξήζεθε αλαγθαία ε κεηαθνξά εκπεηξίαο ζηελ θνζηνιφγεζε απφ 

άιινπο ηνκείο παξαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο, φπσο ε εθαξκνγή ηεο θαηά δξαζηεξηφηεηα 

θνζηνιφγεζεο (Activity Based Costing – ABC), κε ζαθή αθεηεξία ην έξγν ησλ Kaplan θαη 

Johnson (1987) πνπ ζεσξνχληαη νη εκπλεπζηέο ηεο.  

H κέζνδνο ABC εθαξκφζηεθε αξρηθά ζηνλ θαηαζθεπαζηηθφ ηνκέα ηεο Ακεξηθήο, ηελ 

πεξίνδν 1970-1980. Σν CAM-I (Consortium for Advanced Management-International- 

Γηεζλήο Κνηλνπξαμία γηα Πξνεγκέλε Γηαρείξηζε) έπαημε θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ κειέηε θαη 

ηελ πινπνίεζε ησλ αξρψλ πνπ έγηλαλ αξγφηεξα γλσζηέο σο «ABC κέζνδνο».  

Οη Kaplan θαη Cooper (1998), πξσηεξγάηεο ηεο κεζφδνπ, ζπλεηδεηνπνίεζαλ φηη ε 

ABC κέζνδνο ζα έιπλε πνιιά πξνβιήκαηα ησλ επηρεηξήζεσλ, ακβιχλνληαο ηηο αδπλακίεο 

πνπ πξνέθππηαλ απφ ηελ εθαξκνγή ησλ θαζηεξσκέλσλ, παξαδνζηαθψλ κεζφδσλ 

θνζηνιφγεζεο. Σα παξαδνζηαθά ζπζηήκαηα αδπλαηνχζαλ λα θαζνξίζνπλ κε αθξίβεηα ην 

πξαγκαηηθφ θφζηνο ηεο παξαγσγήο θαη νδεγνχζαλ έηζη ηα ζηειέρε/δηεπζπληέο ησλ κνλάδσλ 

ζε απνθάζεηο πνπ βαζίδνληαλ ζε αλαθξηβή ζηνηρεία. Αληίζεηα, ε ABC κέζνδνο ρξεζηκνπνηεί 

φιεο ηεο δξαζηεξηφηεηεο θαη ην αληίζηνηρν θφζηνο ηνπο, πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ παξαγσγή 

ελφο πξντφληνο ή κηαο ππεξεζίαο. Έηζη, είλαη δπλαηφο ν εληνπηζκφο ησλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ 

έρνπλ πςειφ θφζηνο θαη ν ζρεδηαζκφο ελεξγεηψλ πνπ ζηνρεχνπλ είηε ζηε κείσζε απηνχ, θαη 

θαη’ επέθηαζε ηνπ ηειηθνχ θφζηνπο παξαγσγήο, είηε ζηελ αχμεζε ηεο ηηκήο ηνπ πξντφληνο 

ζηελ αγνξά. 

Δίλαη γεληθά απνδεθηφ φηη, νη παξαγσγηθέο κνλάδεο κεηαπνίεζεο αγειαδηλνχ 

γάιαθηνο θαηαθιχδνληαη, θαζεκεξηλά, απφ πιεζψξα ηερληθννηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ. Απηφ 

ζπλδέεηαη, ηφζν κε ηα εηδηθφηεξα ραξαθηεξηζηηθά ησλ κνλάδσλ απηψλ φζν θαη κε ηηο νινέλα 

θαη πεξηζζφηεξν επκεηάβιεηεο ζπλζήθεο ηεο αγνξάο θαη ηηο ηερλνινγηθέο εμειίμεηο ζηε 

δηαδηθαζία ηεο κεηαπνίεζεο ηνπ γάιαθηνο. Ζ έληαζε θεθαιαίνπ πνπ ζπλνδεχεη ηε ιεηηνπξγία 

ηέηνησλ κνλάδσλ, έρεη σο θπζηθφ επαθφινπζν ηελ εκθάληζε πνιχπινθσλ θαη πνιιέο θνξέο 

δπζεπίιπησλ πξνβιεκάησλ. Ο ξφινο ηνπ δηαρεηξηζηή-παξαγσγνχ είλαη θαζεκεξηλά 

ζεκαληηθφο θαη επίθαηξνο. Ζ ιεπηνκεξήο θνζηνινγηθή αμηνπνίεζε ησλ δεδνκέλσλ απηψλ, 

ψζηε ν δηαρεηξηζηήο  λα κπνξεί λα θαζνδεγεζεί ζηε δηαδηθαζία ιήςεο ζρεηηθψλ απνθάζεσλ, 

είλαη δπλαηφ λα ζπκβάιεη απνθαζηζηηθά ζηελ νξζνινγηθφηεξε νξγάλσζε θαη ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ κνλάδσλ απηψλ (Βεληέξεο θαη ζπλ., 2016).   

Ζ κέρξη ζήκεξα έξεπλα ζηνλ ηνκέα ηεο δσηθήο παξαγσγήο θαη εηδηθφηεξα απηφλ ηνπ 

αγειαδηλνχ γάιαθηνο έρεη γεληθά επηθεληξσζεί ζε ζέκαηα ηερληθννηθνλνκηθήο αλάιπζεο, 

εθηίκεζεο ηεο ηερληθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο, πξνζδηνξηζκνχ ησλ ηηκψλ παξαγσγνχ, 

ζπλαξηήζεσλ παξαγσγήο, θ.ά. (Karelakis et al., 2013). Απφ φζα γλσξίδνπκε, ε έξεπλα γχξσ 
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απφ θνζηνινγηθά ζέκαηα ηνπ ηνκέα κεηαπνίεζεο αγειαδηλνχ γάιαηνο ζηελ Διιάδα δελ έρεη 

απαζρνιήζεη εθηελψο ηνπο εηδηθεπκέλνπο επηζηήκνλεο, παξά ηε δηάρπηε άπνςε φηη ε ζσζηή 

θνζηνιφγεζε κπνξεί λα απνηειέζεη βάζε φρη κφλν γηα νξζνινγηθφηεξε ιήςε δηαρεηξηζηηθψλ 

απνθάζεσλ, αιιά θαη γηα αλαγλψξηζε ησλ πξνηεξαηνηήησλ ζηελ έξεπλα, κε ζηφρν ηε 

δηακφξθσζε γεληθφηεξεο πνιηηηθήο γηα ηνλ ηνκέα ηνπ γάιαθηνο. 

Ζ αλαγθαηφηεηα ινηπφλ γηα ιεπηνκεξή δηεξεχλεζε ησλ θνζηνινγηθψλ δηαδηθαζηψλ 

ζηνλ ηνκέα παξαγσγήο θαη κεηαπνίεζεο αγειαδηλνχ γάιαθηνο ζηελ Διιάδα, κε ζηφρν ηελ 

νξζνινγηθφηεξε ιήςε δηαρεηξηζηηθψλ απνθάζεσλ, καο νδήγεζε ζηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο 

παξνχζαο έξεπλαο. Ζ δηεξεχλεζε απηή επηρεηξείηαη κε ηελ εθαξκνγή πξνεγκέλεο 

κεζνδνινγίαο θνζηνιφγεζεο, απηήο ηεο Καηά Γξαζηεξηόηεηα Κνζηνιόγεζεο (ABC), ε 

νπνία απνηππψλεη θνζηνινγηθά φιεο ηηο παξαγσγηθέο θαη ιεηηνπξγηθέο δξαζηεξηφηεηεο κηαο 

ζύγρξνλεο ηππηθήο κνλάδαο κεηαπνίεζεο γάιαθηνο, ζηα πιαίζηα κηαο νιηζηηθήο 

δηεξεχλεζεο ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο ησλ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ βννηξνθίαο, 

εζηηάδνληαο ζε φια ηα ζηάδηα απηήο.  

ηε βάζε απηή, αξρηθά εθηηκάηαη ην θφζηνο παξαγσγήο αγειαδηλνχ γάιαθηνο κε ηε 

ρξήζε απιψλ κεζφδσλ ηεο γεσξγηθήο ινγηζηηθήο, κε βάζε πξσηνγελή ηερληθννηθνλνκηθά 

δεδνκέλα αληηπξνζσπεπηηθνχ δείγκαηνο βννηξνθηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ γαιαθηνπαξαγσγήο. 

Αθνινχζσο, γηα ηελ θνζηνιφγεζε ησλ πξντφλησλ αγειαδηλνχ γάιαθηνο ζε επίπεδν κνλάδαο 

κεηαπνίεζεο, πξαγκαηνπνηείηαη εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ ηεο Καηά Γξαζηεξηφηεηα 

Κνζηνιφγεζεο (ABC) θαη ηα απνηειέζκαηά ηεο ζπγθξίλνληαη κε απηά ηεο θιαζζηθήο 

κεζφδνπ θνζηνιφγεζεο πνπ πξνβιέπεηαη απφ ηελ λνκνζεζία ηεο ρψξαο. Γηα ηελ εθαξκνγή 

ησλ δχν απηψλ κεζφδσλ θνζηνιφγεζεο, αμηνπνηνχληαη ιεπηνκεξή ινγηζηηθά δεδνκέλα πνπ 

αθνξνχλ ζε ζχγρξνλε ηππηθή κνλάδα κεηαπνίεζεο αγειαδηλνχ γάιαθηνο θαη παξαγσγήο 

γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ βννηξνθίαο, ε νπνία δξαζηεξηνπνηείηαη ζε πεξηνρή ηεο 

Πεξηθέξεηαο Αλαη. Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο. Δπηπξφζζεηα, πξαγκαηνπνηείηαη κηα 

νινθιεξσκέλε δηεξεχλεζε ησλ κεραληζκψλ κεηαθχιηζεο θαη κεηαβιεηφηεηαο ησλ ηηκψλ 

ζηελ αιπζίδα εθνδηαζκνχ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ βννηξνθίαο ζηε ρψξα, θαζψο θαη ησλ 

εκπνξηθψλ πξαθηηθψλ πνπ εθαξκφδνληαη θαηά κήθνο ηεο αιπζίδαο απηήο, θαη αμηνινγείηαη 

ην πνιηηηθφ θαη ζεζκηθφ πιαίζην κέζα ζην νπνίν ιεηηνπξγεί ε ζπγθεθξηκέλε αιπζίδα αμίαο. 

Με βάζε ηα παξαπάλσ, ε παξνχζα έξεπλα νξγαλψζεθε ζε πέληε κέξε, ηα νπνία 

πεξηιακβάλνπλ, ζπλνιηθά, εθηά αλεμάξηεηα θεθάιαηα. 

Σν πξώην κέξνο αθνξά ζηε γεληθή ζεψξεζε ηεο έξεπλαο θαη ηελ πθηζηάκελε 

θαηάζηαζε ηνπ θιάδνπ παξαγσγήο αγειαδηλνχ γάιαθηνο θαη γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ 

βννηξνθίαο. Δηδηθφηεξα: 
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 Σν πξώην θεθάιαην αθνξά ζηε γεληθή ζεψξεζε ηνπ αληηθεηκέλνπ ηεο έξεπλαο θαη ζηε 

ζπλνπηηθή επηζθφπεζε ηεο ζρεηηθήο βηβιηνγξαθίαο. Παξάιιεια, γίλεηαη αλαθνξά ζηνπο 

ζηφρνπο ηεο έξεπλαο, θαζψο θαη ζηε κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε. 

 Σν δεύηεξν θεθάιαην αλαθέξεηαη ζηελ πεξηγξαθηθή παξνπζίαζε ησλ δηαξζξσηηθψλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ηφζν ηνπ ηνκέα πξσηνγελνχο παξαγσγήο φζν θαη ηεο κεηαπνίεζεο 

γάιαθηνο αγειάδσλ ζηελ Διιάδα, ελψ παξάιιεια γίλεηαη αλαθνξά ζηα βαζηθά 

πξνβιήκαηα ηνπ θιάδνπ. 

Σν δεύηεξν κέξνο ηεο έξεπλαο αλαθέξεηαη ζηελ ηερληθννηθνλνκηθή ηαπηφηεηα ηνπ 

θιάδνπ ηεο γαιαθηνπαξαγσγνχ βννηξνθίαο θαη ζηελ παξνπζίαζε ηεο αιπζίδαο αμίαο ηνπ 

αγειαδηλνχ γάιαθηνο. Δηδηθφηεξα: 

 Σν ηξίην θεθάιαην αθνξά ζηελ ηερληθννηθνλνκηθή αλάιπζε ηνπ θιάδνπ ηεο 

γαιαθηνπαξαγσγνχ βννηξνθίαο θαη ζην ινγηζκφ θφζηνπο παξαγσγήο γάιαθηνο, πνπ 

απνβιέπεη ζηελ αλάιπζε ηεο νξγάλσζεο ησλ δηαζέζηκσλ ζπληειεζηψλ παξαγσγήο θαη 

ησλ θχξησλ νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ ηνπ θιάδνπ.  

 Σν ηέηαξην θεθάιαην αθνξά ζηελ παξνπζίαζε ηεο αιπζίδαο αμίαο ηνπ αγειαδηλνχ 

γάιαθηνο ζηελ Διιάδα θαη ζηελ πεξηγξαθή ησλ εκπνξηθψλ πξαθηηθψλ πνπ 

αθνινπζνχληαη ζηε ζπγθεθξηκέλε αιπζίδα. 

Σν ηξίην κέξνο ηεο έξεπλαο αλαθέξεηαη ζηελ νξγάλσζε θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά 

ιεηηνπξγίαο κηαο ηππηθήο κνλάδαο κεηαπνίεζεο αγειαδηλνχ γάιαθηνο θαη παξαγσγήο 

γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ. Δηδηθφηεξα: 

 Σν πέκπην θεθάιαην αθνξά ζηελ νξγάλσζε κηαο ηππηθήο κνλάδαο κεηαπνίεζεο 

αγειαδηλνχ γάιαθηνο θαη παξαγσγήο γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ. Παξάιιεια, 

παξνπζηάδεηαη ε ξνή πιεξνθνξίαο ζηηο δηάθνξεο παξαγσγηθέο θαη ιεηηνπξγηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο ηεο κνλάδαο απηήο. 

Σν ηέηαξην κέξνο ηεο έξεπλαο αλαθέξεηαη ζην ζεσξεηηθφ πιαίζην ηεο ινγηζηηθήο 

παξαθνινχζεζεο θαη θνζηνιφγεζεο θαη ζηελ εθαξκνγή ηεο Καηά Γξαζηεξηφηεηα 

Κνζηνιφγεζεο ζε ηππηθή κνλάδα κεηαπνίεζεο αγειαδηλνχ γάιαθηνο θαη παξαγσγήο 

γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ. Δηδηθφηεξα: 

 Σν έθην θεθάιαην αλαθέξεηαη ζηελ απνηχπσζε ησλ βαζηθψλ αξρψλ ηεο θιαζζηθήο 

κεζφδνπ θνζηνιφγεζεο, θαζψο θαη ζηελ παξνπζίαζε ηεο κεζφδνπ ηεο Καηά 

Γξαζηεξηφηεηα Κνζηνιφγεζεο.   
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 Σν έβδνκν θεθάιαην αλαθέξεηαη ζηελ εθαξκνγή ηεο Καηά Γξαζηεξηφηεηα 

Κνζηνιφγεζεο ζε ηππηθή κνλάδα κεηαπνίεζεο αγειαδηλνχ γάιαθηνο θαη παξαγσγήο 

γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ, θαζψο θαη ζηελ ζπγθξηηηθή ζεψξεζε ησλ απνηειεζκάησλ 

ηεο Καηά Γξαζηεξηφηεηα Κνζηνιφγεζεο θαη ηεο θιαζζηθήο κεζφδνπ θνζηνιφγεζεο. 

Σέινο, ην πέκπην κέξνο ηεο παξνχζαο έξεπλαο αθνξά ζηε δηαηχπσζε ησλ 

ζπκπεξαζκάησλ, ηα νπνία ππνζηεξίδνπλ ηελ φιε έξεπλα θαη ζπλδένληαη κε ηελ νιηζηηθή 

δηεξεχλεζε ηνπ ηνκέα παξαγσγήο θαη κεηαπνίεζεο γάιαθηνο αγειάδσλ. 

Ζ παξνπζίαζε ηεο έξεπλαο απηήο πιαηζηψλεηαη κε ηα απαξαίηεηα δηαγξάκκαηα θαη 

ηνπο βαζηθνχο πίλαθεο απνηειεζκάησλ, κε ζηφρν ηελ πιεξέζηεξε θαηαλφεζή ηεο απφ ηνλ 

αλαγλψζηε.   

 

1.2. Βηβιηνγξαθηθή αλαζθόπεζε  

Με βάζε ηελ φιε δηάξζξσζε ηεο έξεπλαο, ζεσξείηαη ζθφπηκν, ε παξάζεζε ηεο 

βηβιηνγξαθηθήο αλαζθφπεζεο λα νκαδνπνηεζεί θαηά γεληθή ζεκαηνινγία. ηε βάζε απηή, 

αξρηθά ζα παξνπζηαζζεί ε έξεπλα γχξσ απφ ηελ νηθνλνκηθφηεηα ηνπ θιάδνπ 

γαιαθηνπαξαγσγνχ βννηξνθίαο θαη ηελ αιπζίδα αμίαο ησλ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ. ηε 

ζπλέρεηα, ζα παξνπζηαζζεί ζπλνπηηθά αλαζθφπεζε ησλ εθαξκνγψλ ηεο Κιαζζηθήο 

Κνζηνιφγεζεο θαη γεληθφηεξα ηνπ ινγηζκνχ θφζηνπο ζηνλ ηνκέα ηεο δσηθήο παξαγσγήο. 

Δπηπξφζζεηα, ζα γίλεη αλαζθφπεζε ησλ εθαξκνγψλ ηεο Καηά Γξαζηεξηφηεηα Κνζηνιφγεζεο 

ζηνλ πξσηνγελή ηνκέα ηεο δσηθήο παξαγσγήο, αιιά θαη εθαξκνγψλ ηεο ζε άιινπο ηνκείο 

νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζηελ Διιάδα.  

 

Οηθνλνκηθόηεηα ηνπ θιάδνπ γαιαθηνπαξαγσγνύ βννηξνθίαο 

Ζ νηθνλνκηθφηεηα θαη θαη’ επέθηαζε ε αληαγσληζηηθφηεηα ηνπ θιάδνπ ηεο 

γαιαθηνπαξαγσγνχ βννηξνθίαο ζθηαγξαθείηαη κέζα απφ δηάθνξεο έξεπλεο πνπ βαζίδνληαη 

θπξίσο ζε πξσηνγελή ηερληθννηθνλνκηθά δεδνκέλα βννηξνθηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ. Ζ 

νηθνλνκηθή αλάιπζε δίλεη ηε δπλαηφηεηα εθηίκεζεο ηνπ εηζνδήκαηνο πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ 

άζθεζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο δξαζηεξηφηεηαο, θαζψο θαη ππνινγηζκνχ ηνπ θφζηνπο 

παξαγσγήο ηνπ γάιαθηνο, ζε επίπεδν εθκεηάιιεπζεο γαιαθηνπαξαγσγψλ αγειάδσλ. 

Δλδεηθηηθά αλαθέξνληαη: 
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Ζ νηθνλνκηθφηεηα ηεο γαιαθηνπαξαγσγνχ βννηξνθίαο αλαιχεηαη ζε έξεπλα ηνπ 

Κηηζνπαλίδε (1970), ε νπνία αθνξά ζε 416 εθκεηαιιεχζεηο παξαγσγήο αγειαδηλνχ γάιαθηνο 

έμη λνκψλ ηεο Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο.  

Παξάιιεια, ζε άιιε έξεπλά ηνπ, ν Κηηζνπαλίδεο (1999) δηεξεχλεζε ηελ 

νηθνλνκηθφηεηα θαη ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηνπ θιάδνπ κε ηε κειέηε 45 εθκεηαιιεχζεσλ 

γαιαθηνπαξαγσγνχ βννηξνθίαο.  

Ο ίδηνο εξεπλεηήο (Κηηζνπαλίδεο, 2001) πεξηγξάθεη ηελ εμέιημε νξηζκέλσλ 

ηερληθννηθνλνκηθψλ ζπληειεζηψλ θαη ησλ πξνζφδσλ, ηνπ θφζηνπο θαη ησλ εηζνδεκάησλ ηεο 

γαιαθηνπαξαγσγνχ βννηξνθίαο θαηά ηελ πεξίνδν 1964-1999, βαζηζκέλνο ζε 

ηερληθννηθνλνκηθά δεδνκέλα πνπ πξνέξρνληαη απφ 4 ζρεηηθέο έξεπλεο ζε Μαθεδνλία, 

Θεζζαιία, Θξάθε θαη Ήπεηξν.  

 ηε δηδαθηνξηθή ηνπ δηαηξηβή, ν Ananikas (1975), κε ηελ εθαξκνγή 

πξνγξακκαηηζκνχ, αμηνινγεί ηε δπλαηφηεηα αχμεζεο ηεο παξαγσγήο ησλ κηθξψλ 

εθκεηαιιεχζεσλ αγειάδσλ γαιαθηνπαξαγσγήο, κέζσ βειηίσζεο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο 

ζηελ αμηνπνίεζε ησλ εηζξνψλ, εθηηκά ηηο ζπλέπεηεο ηεο πνιηηηθήο ζηελ παξαγσγηθφηεηα θαη 

νηθνλνκηθφηεηα ηνπ θιάδνπ, θαζψο θαη ηηο πξνυπνζέζεηο θάησ απφ ηηο νπνίεο ε παξαγσγή 

ησλ κηθξψλ εθκεηαιιεχζεσλ κπνξεί λα επεθηαζεί κε ηελ αμηνπνίεζε ηνπ εδάθνπο θαη ηνπ 

θεθαιαίνπ.    

 Ζ νηθνλνκηθφηεηα ηεο γαιαθηνπαξαγσγνχ βννηξνθίαο αλαιχζεθε θαη απφ ηνλ 

Εησγάλα (1978), ζηα πιαίζηα κηαο επξχηεξεο εξεπλεηηθήο πξνζπάζεηαο ζηελ πεξηνρή ηεο 

Ζπείξνπ. 

Ο Μπάηδηνο (1988) αλαιχνληαο δεδνκέλα ηεο ρξνληθήο πεξηφδνπ 1961-1982, 

κειέηεζε ηηο δηαξζξσηηθέο παξακέηξνπο ηεο παξαγσγήο γάιαθηνο αγειάδσλ ζε ηξεηο νκάδεο 

πεδηλψλ - εκηνξεηλψλ - νξεηλψλ θνηλνηήησλ ηεο Διιάδαο, θαηαιήγνληαο ζην ζπκπέξαζκα 

πσο γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ ήηαλ αλαγθαία ε αχμεζε ηνπ δσηθνχ θεθαιαίνπ ή έζησ ε 

δηαηήξεζή ηνπ, ε ζπλέλσζε κηθξψλ εθκεηαιιεχζεσλ θαη ε ζηαδηαθή αληηθαηάζηαζε ησλ 

γαιαθηνπαξαγσγψλ αγειάδσλ ρακειψλ απνδφζεσλ.  

Παξάιιεια, ζε έξεπλά ηνπο νη Μπάηδηνο θαη Πέθνο (1989), ρξεζηκνπνηψληαο έλα 

ζεσξεηηθφ ππφδεηγκα θαη ζηαηηζηηθά ζηνηρεία ηεο πεξηφδνπ 1966-1982, πξαγκαηνπνίεζαλ 

ζπγθξηηηθή αλάιπζε θαη εθηίκεζε ησλ δηαξζξσηηθψλ παξακέηξσλ πνπ αθνξνχλ ηελ 

γαιαθηνπαξαγσγφ βννηξνθία θαη πξφηεηλαλ κέηξα κε ζθνπφ ηελ αχμεζε ηεο παξαγσγήο 

γάιαθηνο αγειάδσλ.  

 Σα θχξηα ηερληθά θαη νηθνλνκηθά ραξαθηεξηζηηθά 35 εθκεηαιιεχζεσλ 

γαιαθηνπαξαγσγνχ βννηξνθίαο πεξηγξάθνληαη απφ ηνπο Νηειή θαη ζπλ. (1988). 

Παξνπζηάδνληαη θαη αλαιχνληαη ηα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα ησλ εθκεηαιιεχζεσλ απηψλ 



 

23 
 

θαη γίλεηαη αλάιπζε παξαγσγηθφηεηαο ησλ ζπληειεζηψλ παξαγσγήο κε ηελ εθηίκεζε 

ζπλάξηεζεο παξαγσγήο. 

 Σερληθννηθνλνκηθή αλάιπζε θαη δηεξεχλεζε ησλ δπλαηνηήησλ ρξεζηκνπνίεζεο 

ελζηξσκάησλ ζηε βννηξνθία πξαγκαηνπνηήζεθε απφ ηνπο Φπρνπδάθε θαη ζπλ. (1992). Ζ 

έξεπλα ζηεξίδεηαη ζηε κειέηε 88 βννηξνθηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ ηεο Κεληξηθήο θαη Γπηηθήο 

Μαθεδνλίαο, θαη αθνξά ζην 1989. Πέξα απφ ηελ θιαζζηθή αλάιπζε, γίλεηαη εθηίκεζε 

ζπλαξηήζεσλ παξαγσγήο γηα ηελ αλάιπζε ηεο νξηαθήο παξαγσγηθφηεηαο ησλ 

ρξεζηκνπνηνχκελσλ ζπληειεζηψλ θαη εθαξκφδεηαη ν γξακκηθφο πξνγξακκαηηζκφο γηα ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ηνπ άξηζηνπ ζπλδπαζκνχ θιάδσλ θπηηθήο παξαγσγήο θαη ρνξεγνχκελσλ 

δσνηξνθψλ.  

Οη Psychoudakis θαη Dimitriadou (1999) εθηηκνχλ ην επίπεδν ηεο ζρεηηθήο ηερληθήο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο 86 εθκεηαιιεχζεσλ γαιαθηνπαξαγσγήο, κε ηελ εθαξκνγή ηεο 

Πεξηβάιινπζαο Αλάιπζεο Γεδνκέλσλ (Data Envelopment Analysis – DEA).  

ηα πιαίζηα  εκπεηξνγλσκνζχλεο γηα ινγαξηαζκφ ηνπ Διιεληθνχ Οξγαληζκνχ 

Γάιαθηνο (ΔΛ.Ο.Γ.), ν Φπρνπδάθεο (2003) κειέηεζε 24 βννηξνθηθέο εθκεηαιιεχζεηο θαη 

δηεξεχλεζε ηηο επηπηψζεηο ζηελ ειιεληθή βννηξνθία απφ ην ελδερφκελν ξηδηθήο αιιαγήο ή 

θαηάξγεζεο ηνπ ζπζηήκαηνο ησλ πνζνζηψζεσλ γάιαθηνο ην 2008. 

 Σηο ζπλζήθεο θαη κεζφδνπο παξαγσγήο ηνπ αγειαδηλνχ γάιαθηνο ζε ζρέζε κε ηελ 

παξαγσγηθφηεηα θαη νηθνλνκηθφηεηα ηνπ θιάδνπ δηεξεχλεζε ν Βαιεξγάθεο (2000), 

βαζηζκέλνο ζε πξσηνγελή ζηνηρεία 120 εθκεηαιιεχζεσλ. 

ε δηδαθηνξηθή ηνπ δηαηξηβή, ν Θενδσξίδεο (2008) αμηνιφγεζε ηα απνηειέζκαηα ησλ 

ξπζκίζεσλ ηεο πνιηηηθήο πνπ ζεζπίζηεθε κε ηελ αλαζεψξεζε ηεο Κνηλήο Αγξνηηθήο 

Πνιηηηθήο (ΚΑΠ), ην 2003. Οη ζπλέπεηεο ηεο ΚΑΠ ζηα θχξηα κεγέζε θαη ζηα νηθνλνκηθά 

απνηειέζκαηα ηεο γαιαθηνπαξαγσγνχ βννηξνθίαο εθηηκήζεθαλ ζηα πιαίζηα 

ηερληθννηθνλνκηθήο αλάιπζεο, ε νπνία βαζίζηεθε ζε έλα δείγκα 165 εθκεηαιιεχζεσλ. 

Πεξηγξάθεθαλ ηα θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο δηάξζξσζεο θαη ηεο νξγάλσζεο ησλ ειιεληθψλ 

εθκεηαιιεχζεσλ γαιαθηνπαξαγσγνχ βννηξνθίαο, επηζεκάλζεθαλ νη αδπλακίεο πνπ 

ππάξρνπλ ζηελ νξγάλσζε απηψλ θαη δηεξεπλήζεθαλ νη ηάζεηο πνπ πξέπεη λα επηθξαηήζνπλ 

γηα ηε βειηίσζε ηεο νηθνλνκηθφηεηαο θαη ηεο αληαγσληζηηθφηεηάο ηνπο. Δπίζεο, εθηηκήζεθε 

ε απφθιηζε ηεο δηάξζξσζεο ηνπ θιάδνπ γαιαθηνπαξαγσγνχ βννηξνθίαο απφ ηε δηάξζξσζε 

ηεο πιήξνπο αμηνπνίεζεο ηεο πθηζηάκελεο ηερλνινγίαο παξαγσγήο θαη ην επίπεδν ηεο 

δηνηθεηηθήο ηθαλφηεηαο ησλ αξρεγψλ ησλ εθκεηαιιεχζεσλ.  

 Ο Θενδσξίδεο (2011), κε ηελ εθαξκνγή ππνδείγκαηνο καζεκαηηθνχ 

πξνγξακκαηηζκνχ ζηα παξαπάλσ πξσηνγελή ηερληθννηθνλνκηθά δεδνκέλα, εθηίκεζε ηηο 

ζπλέπεηεο πνπ ζπλεπάγεηαη ε άζθεζε ηεο λέαο αγξνηηθήο πνιηηηθήο γηα ηελ ειιεληθή 
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γαιαθηνπαξαγσγφ βννηξνθία, ππνδεηθλχνληαο φηη ζηελ Διιάδα ε λέα πνιηηηθή εληζρχεη 

θπξίσο ηηο κεζαίνπ θαη κεγάινπ κεγέζνπο εθκεηαιιεχζεηο.  

Δπίζεο, κε βάζε ηα ίδηα πξσηνγελή δεδνκέλα ησλ 165 εθκεηαιιεχζεσλ 

γαιαθηνπαξαγσγνχ βννηξνθίαο, νη Theodoridis θαη Psychoudakis (2008) εθηίκεζαλ ην 

επίπεδν ηεο ηερληθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο ζηνλ θιάδν ηεο γαιαθηνπαξαγσγνχ βννηξνθίαο, 

κε ηελ εθαξκνγή ηεο παξακεηξηθήο ηνραζηηθήο Αλάιπζεο Οξίσλ (Stochastic 

FrontierAnalysis – SFA) θαη ηεο κε παξακεηξηθήο Πεξηβάιινπζαο Αλάιπζεο Γεδνκέλσλ 

(Data Envelopment Analysis – DEA). 

Οη Vlontzos θαη Theodoridis, ζε εξγαζία ηνπο ην 2013, εθηίκεζαλ ην επίπεδν 

απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηε κεηαβνιή ζηελ παξαγσγηθφηεηα ησλ γαιαθηνβηνκεραληψλ ζηελ 

Διιάδα, κε ηε ρξήζε ηεο context-dependent DEA πξνζέγγηζεο θαη ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ 

δείθηε νιηθήο παξαγσγηθφηεηαο Malmquist. Ζ εκπεηξηθή αλάιπζε βαζίδεηαη ζε νηθνλνκηθά 

δεδνκέλα 29 γαιαθηνβηνκεραληψλ ηεο ρψξαο, γηα ηελ πεξίνδν 2003-2007. Απφ ηα 

απνηειέζκαηα πξνθχπηεη φηη νη αλαπνηειεζκαηηθέο γαιαθηνβηνκεραλίεο έρνπλ 

πξαγκαηνπνηήζεη πνιχ πςειέο επελδχζεηο πνπ ζπλεπάγνληαη έθζεζε ζε πςεινχ θηλδχλνπ 

δξαζηεξηφηεηεο, ελψ ηα απνηειέζκαηα πνπ αθνξνχλ ζηνλ νιηθφ δείθηε παξαγσγηθφηεηαο 

(total factor productivity) θαη ηα επηκέξνπο ζηνηρεία ηνπ (κεηαβνιή απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη 

κεηαβνιή ηερλνινγίαο) ππνδεηθλχνπλ φηη, θαηά ηελ πεξίνδν 2003-2007, νη 

γαιαθηνβηνκεραλίεο εκθάληζαλ αχμεζε ζηελ παξαγσγηθφηεηά ηνπο, κε εμαίξεζε ην 2007. 

Οη Ragkos θαη ζπλ. (2015) δηεξεχλεζαλ ηηο ζπλέπεηεο ηεο θξίζεο ζηνλ θιάδν ηεο 

γαιαθηνπαξαγσγνχ βννηξνθίαο. Μέζα απφ ηερληθννηθνλνκηθή αλάιπζε ησλ πξσηνγελψλ 

δεδνκέλσλ πνπ ζπιιέρζεθαλ απφ εθκεηαιιεχζεηο ζηε Βφξεηα Διιάδα, δηαθαίλεηαη φηη ε 

γαιαθηνπαξαγσγφο βννηξνθία ζηε ρψξα παξακέλεη αληαγσληζηηθή ζηελ επηρεηξεκαηηθή ηεο 

κνξθή θαη φηη νη παξαγσγνί αλαιακβάλνπλ δπλακηθέο ζηξαηεγηθέο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο 

θξίζεο (πξαγκαηνπνίεζε επελδχζεσλ, αχμεζε ηνπ κεγέζνπο).  

Η αιπζίδα αμίαο ησλ γαιαθηνθνκηθώλ πξντόλησλ 

Αλαθνξηθά κε ηελ αιπζίδα αμίαο ησλ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ, ε κειέηε ησλ 

κεραληζκψλ κεηαθχιηζεο ησλ ηηκψλ θαηά κήθνο ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο θαη ε 

δηεξεχλεζε θαη θαηαλφεζε ηεο ηηκνινγηαθήο πνιηηηθήο θαη ησλ εκπνξηθψλ πξαθηηθψλ ησλ 

γαιαθηνβηνκεραληψλ θαη ησλ ζπλαθψλ εηαηξεηψλ ιηαληθήο πψιεζεο πξνυπνζέηεη ηελ 

ιεπηνκεξή πεξηγξαθή ηεο νηθνλνκηθφηεηαο ηνπ πξσηνγελνχο θιάδνπ, ε νπνία ζαθέζηαηα 

ππνδεηθλχεηαη απφ ηελ εθηίκεζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο ηνπ γάιαθηνο πνπ παξάγεηαη απφ 

ηηο βννηξνθηθέο εθκεηαιιεχζεηο θαη παξαδίδεηαη ζηηο γαιαθηνβηνκεραλίεο γηα ηελ παξαγσγή 

γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ.  
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Υαξαθηεξηζηηθά, ν Rezitis (2018a, 2018b) δηεξεχλεζε ηελ αζπκκεηξία ζηνπο 

κεραληζκνχο κεηαθχιηζεο ησλ ηηκψλ ζε γαιαθηνθνκηθά πξντφληα πνπ δεκηνπξγείηαη ζηελ 

αγνξά.  

Ζ αλαδηάξζξσζε ηνπ θιάδνπ ηεο ειιεληθήο βννηξνθίαο πνπ ζπληειέζηεθε ηελ 

ηειεπηαία δεθαεηία, ν εθζπγρξνληζκφο ησλ εθκεηαιιεχζεσλ θαη ε ζηελή ζχλδεζή ηνπο κε ηνλ 

κεηαπνηεηηθφ θιάδν (γαιαθηνβηνκεραλίεο), θαζψο θαη ε πιήξεο κεηαβνιή ησλ νηθνλνκηθψλ 

ζπλζεθψλ ιφγσ ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο, θαζηζηνχλ απαξαίηεηε ζήκεξα ηελ επηθαηξνπνίεζε 

ησλ εξεπλεηηθψλ νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ ησλ εθκεηαιιεχζεσλ θαη ηελ εθηίκεζε ηνπ 

θφζηνπο παξαγσγήο ηνπ γάιαθηνο.  

Με γλψκνλα ηα παξαπάλσ, ζε εξγαζία ηνπο νη Rezitis θαη Rokopanos (2018) έιεγμαλ 

θαη ζπλέθξηλαλ ηελ ΚΑΠ ηνπ 2008 θαη ηε κεηαξξχζκηζε ηεο ΚΑΠ ηνπ 2013, 

επηβεβαηψλνληαο αιιαγή κε ην πέξαζκα ησλ εηψλ θαη δηαπηζηψλνληαο φηη ε κεησκέλε 

ζηήξημε έρεη νδεγήζεη ζε έλαλ πην απνηειεζκαηηθφ κεραληζκφ κεηάδνζεο ηηκψλ. 

Οη Rezitis θαη Pachis (2018) εξεπλψληαο ηνλ κεραληζκφ κεηάδνζεο ησλ ηηκψλ κεηαμχ 

παξαγσγνχ θαη θαηαλαισηή ηεο ειιεληθήο αγνξάο ηξνθίκσλ, θαη ιακβάλνληαο παξάιιεια 

ππφςε ην θαζεζηψο πνιηηηθήο απνζχλδεζεο ηεο Κνηλήο Αγξνηηθήο Πνιηηηθήο, δηαπηζηψλνπλ 

φηη ε εθαξκνγή ηνπ θαζεζηψηνο απνζχλδεζεο θαίλεηαη λα έρεη σθειήζεη πεξηζζφηεξν ηνλ 

θαηαλαισηή παξά ηνλ παξαγσγφ.  

Λνγηζκόο θόζηνπο ζην ηνκέα δσηθήο παξαγσγήο 

Ο αξηζκφο ησλ κειεηψλ πνπ δηεξεπλνχλ ην θφζηνο παξαγσγήο δσηθψλ πξντφλησλ, κε 

ηελ εθαξκνγή ηεο Κιαζζηθήο Μεζφδνπ Κνζηνιφγεζεο, ζηε ζχγρξνλε βηβιηνγξαθία, 

εκθαλίδεηαη ζρεηηθά πεξηνξηζκέλνο. Οη αλαιχζεηο ησλ κειεηψλ απηψλ βαζίδνληαη ζε 

πξσηνγελή νηθνλνκηθά δεδνκέλα θαη εληάζζνληαη ζε έλα γεληθφηεξν πιαίζην νηθνλνκηθήο 

αλάιπζεο ηνπ ηνκέα δσηθήο παξαγσγήο. Δλδεηθηηθά αλαθέξνληαη: 

Ο Μπάηδηνο (1986), ζε εξγαζία ηνπ ζρεηηθή κε ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ζπζηήκαηνο 

ηεο Διιεληθήο θηελνηξνθίαο, αζρνιείηαη κε ηελ αλάπηπμε ελφο πιήξνπο καθξν-

νηθνλνκεηξηθνχ ππνδείγκαηνο ηαπηφρξνλσλ εμηζψζεσλ, ην νπνίν αλαθέξεηαη ζηα βαζηθά 

πξντφληα δσηθήο παξαγσγήο θαη πεξηιακβάλεη αλάιπζε φισλ ησλ ζηαδίσλ ηνπ νηθνλνκηθνχ 

θχθινπ.  

Μία παξνπζίαζε ηνπ ζεσξεηηθνχ ππνβάζξνπ θαη θξηηηθή ζεψξεζε ησλ ζηαηηζηηθψλ 

εθηηκήζεσλ ηεο παξαπάλσ εξγαζίαο, παξνπζηάδεηαη ζε ζρεηηθή εξγαζία ησλ Batzios θαη 

Katos (1991). 

ε ζρεηηθή εξγαζία ηνπο, νη Katos θαη Batzios (1988) κειεηνχλ ηε δηάξζξσζε ησλ 

εθκεηαιιεχζεσλ θαη ηελ παξαγσγηθφηεηα ζηε γαιαθηνπαξαγσγφ βννηξνθία ηεο Διιάδαο, 
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εηζάγνληαο ζηε αζξνηζηηθή ζπλάξηεζε παξαγσγήο κεηαβιεηή πνπ εθθξάδεη ηελ 

αληζνθαηαλνκή ζηνλ θιάδν, δίλνληαο έηζη ηε δπλαηφηεηα κέηξεζεο ησλ νηθνλνκηψλ 

θιίκαθαο ηνπ αληίζηνηρνπ θιάδνπ. 

Οη Μπάηδηνο θαη ζπλ. (1989), ρξεζηκνπνηψληαο έλα νηθνλνκεηξηθφ ππφδεηγκα πνπ 

πεξηιακβάλεη ηνλ πξνγξακκαηηζκφ, ηελ παξαγσγή θαη ηνλ ζρεκαηηζκφ ησλ ηηκψλ παξαγσγνχ, 

δηεξεχλεζαλ ηηο δηαξζξσηηθέο ζρέζεηο θαη παξακέηξνπο ηεο πξνζθνξάο κειηνχ ζηελ Διιάδα, ζε 

καθξννηθνλνκηθφ επίπεδν. Ζ επαηζζεζία ηνπ ππνδείγκαηνο ζε πηζαλέο νηθνλνκηθέο πνιηηηθέο 

εμεηάζηεθε κε ηε δηεξεχλεζε ησλ δπλακηθψλ πνιιαπιαζηαζηψλ πνπ πξνέθπςαλ απφ 

δηαηαξάμεηο ζε εμσγελείο κεηαβιεηέο φπσο ην θφζηνο, θαηαιήγνληαο, κεηαμχ άιισλ, φηη ην 

θφζηνο παξαγσγήο θαη εηδηθφηεξα ε ζρέζε ηηκήο παξαγσγνχ/θφζηνο παξαγσγήο είλαη ν 

παξάγνληαο πνπ θαζνξίδεη ζεκαληηθά ηε ζπκπεξηθνξά ηνπ παξαγσγνχ. 

Οη Εηψγα θαη ζπλ. (1992), ζε ζρεηηθή έξεπλά ηνπο, πξνζδηνξίδνπλ δηάθνξνπο 

παξάγνληεο δηακφξθσζεο ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο ησλ γεσξγηθψλ πξντφλησλ, θαη 

παξνπζηάδνπλ εθηηκήζεηο ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο δηαθφξσλ πξντφλησλ θπηηθήο θαη δσηθήο 

πξνειεχζεσο, γηα ζεηξά εηψλ.  

Οη Papanagiotou θαη ζπλ. (1994) πξνζδηφξηζαλ ηε δηάξζξσζε ηνπ θιάδνπ παξαγσγήο 

γάιαθηνο θαη θξέαηνο αηγνηξνθίαο, ιακβάλνληαο ππφςε φρη κφλν ην θφζηνο παξαγσγήο, 

αιιά θαη ηα απνηειέζκαηα αλαηξνθνδφηεζεο πνπ πξαγκαηνπνηείηαη κέζσ ηεο κεηαβιεηήο 

ηνπ αγξνηηθνχ εηζνδήκαηνο.  

ην βηβιίν ηνπ, ν αθέιεο (1997) αλαθέξεη φηη ε θνζηνιφγεζε εληάζζεηαη ζην 

επξχηεξν πιαίζην ηνπ νηθνλνκηθνχ ινγηζκνχ, κέζσ ηεο νπνίαο επηδηψθεηαη ε  εθηίκεζε ηνπ 

νηθνλνκηθνχ απνηειέζκαηνο ηεο επηρείξεζεο, ε άζθεζε ηηκνινγηαθήο πνιηηηθήο, ν έιεγρνο 

ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο, θαζψο θαη ν πξνζδηνξηζκφο ηνπ 

άξηζηνπ βαζκνχ παξαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο. 

Οη Πλεπκαηηθάηνπ θαη ζπλ. (2000), ζε εξγαζία ηνπο γηα ηνλ θιάδν εθηξνθήο 

ηζηπνχξαο θαη ιαβξαθηνχ ζηελ Διιάδα, δηεξεχλεζαλ ηφζν ην ειάρηζην ζπλνιηθφ φζν θαη ην 

αλά κνλάδα πξντφληνο ιεηηνπξγηθφ θφζηνο, κε ζηφρν ηε κεγηζηνπνίεζε ησλ θεξδψλ ησλ 

παξαγσγψλ. 

Οη Καιεληδή θαη ζπλ., κε εξγαζία ηνπο ην 2000, επηρείξεζαλ λα επηιχζνπλ ζεκαληηθά 

πξνβιήκαηα θνζηνιφγεζεο, ηα νπνία ζπλδένληαη κε ηελ δπζθνιία θαηαλνκήο ησλ θνηλψλ 

εμφδσλ παξαγσγήο ζηα επηκέξνπο πξντφληα, ζηνλ ηνκέα επεμεξγαζίαο νξλίζεηνπ θξέαηνο. Ζ 

ελ ιφγσ εξγαζία απνηειεί κηα απφ ηηο πξψηεο πξνζπάζεηεο αλαιπηηθνχ ππνινγηζκνχ ηνπ 

θφζηνπο παξαγσγήο ησλ ελδηάκεζσλ θαη ησλ ηειηθψλ πξντφλησλ ηνπ θιάδνπ, θαη 

αμηνπνίεζεο ηεο δηαδηθαζίαο απηήο ζηε ιήςεο δηαρεηξηζηηθψλ απνθάζεσλ. 
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Οη Aggelopoulos θαη ζπλ. (2007) πξαγκαηνπνίεζαλ έξεπλα ζε ρνηξνηξνθηθέο 

εθκεηαιιεχζεηο θαη δηεξεχλεζαλ ελαιιαθηηθά ζελάξηα αχμεζεο ηνπ αθαζάξηζηνπ 

εηζνδήκαηνο κε δεδνκέλν ην θφζηνο παξαγσγήο.  

Ο Kitsopanidis, ζε κειέηε ηνπ πνπ δηεμήρζε ην 2008, εξεχλεζε ζηνρεπκέλα ην θφζηνο 

παξαγσγήο ζε ηξεηο γαιαθηνπαξαγσγηθέο θπιέο πξνβάησλ ηεο Διιάδαο (Frisarta, 

Καξαγθνχληθε θαη θαθηαλή) θαη δηαπίζησζε ην πσο επεξεάδεηαη ην θέξδνο αλάινγα κε ηελ 

απφδνζε γάιαθηνο. Απνηχπσζε ηελ επίδξαζε ηεο δηαθχκαλζεο ηεο απφδνζεο γάιαθηνο, ηφζν 

ζην εηζφδεκα ησλ παξαγσγψλ φζν θαη ζηελ απφδνζε ηνπ θεθαιαίνπ. Καηέιεμε δε ζην 

ζπκπέξαζκα φηη ππάξρνπλ πεξηζψξηα κείσζεο ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο, αιιά θαη αχμεζεο 

ηνπ εηζνδήκαηνο θαη ηνπ θέξδνπο ησλ εθκεηαιιεχζεσλ. 

Οη Παπαλαγηψηνπ θαη ζπλ. (2010) δηελήξγεζαλ εθηελή νηθνλνκηθή αλάιπζε ηνπ 

ηνκέα ηεο κειηζζνθνκίαο ζηελ Διιάδα. Αθελφο θαηέγξαςαλ ηελ θαηάζηαζε ηνπ θιάδνπ 

ζηελ Διιάδα, αιιά θαη δηεζλψο, αθεηέξνπ εξεχλεζαλ ην θφζηνο παξαγσγήο θαη ηνπο 

βαζηθνχο παξάγνληεο πνπ δηακνξθψλνπλ ηελ νηθνλνκηθφηεηα ηνπ θιάδνπ.  

ε κειέηε ησλ Roustemis θαη ζπλ. (2016) πξαγκαηνπνηήζεθε εθηίκεζε ηνπ θφζηνπο 

παξαγσγήο βνπβαιίζηνπ θξέαηνο ζε εθκεηαιιεχζεηο ζηελ πεξηνρή ηεο ιίκλεο Κεξθίλεο κε 

βάζε πξσηνγελή ηερληθννηθνλνκηθά δεδνκέλα.  

ηνλ ηνκέα ηεο ηρζπνθαιιηέξγεηαο, νη Mahal θαη Hossain (2015) εθηίκεζαλ ην θφζηνο 

παξαγσγήο ηεο ζπλαγξίδαο ηνπ Πεξζηθνχ Κφιπνπ (Sparidentex hasta, Valenciennes 1830), 

κε ηε ρνξήγεζε ηξηψλ δηαθνξεηηθψλ ηρζπνηξνθψλ πνπ πξνέξρνληαλ απφ βηνκεραλία 

ηρζπνηξνθψλ ηεο Διιάδαο, ηεο Σνπξθίαο θαη ηεο ανπδηθήο Αξαβίαο. Δθηφο απφ ην θφζηνο 

παξαγσγήο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ςαξηνχ, πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζπγθξίζεηο κεηαμχ ησλ 

δηαθνξεηηθψλ νκάδσλ δηαηξνθήο, φζνλ αθνξά ζηελ  αλάπηπμε ηνπ ςαξηνχ, ηελ θαηαλάισζε 

ηξνθήο, αιιά θαη ηε δηαηξνθηθή πνηφηεηα ηνπ θηιέηνπ ηνπ ςαξηνχ. 

Οη Pulina θαη ζπλ. (2018) ζε ζρεηηθή κειέηε ηνπο δηεξεπλνχλ ην θφζηνο παξαγσγήο 

πξφβεηνπ θαη αίγεηνπ γάιαθηνο δηάθνξσλ παξαγσγηθψλ ζπζηεκάησλ (εληαηηθά θαη εθηαηηθά) 

ζηα θχξηα παξαγσγηθά θέληξα ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, φπσο Ηηαιία, Ηζπαλία, Γαιιία θαη 

Διιάδα.  

Η Καηά Δξαζηεξηόηεηα Κνζηνιόγεζε (ABC) 

Παξφιν πνπ νη ζρεηηθέο κειέηεο πνπ αθνξνχλ ζηελ εθαξκνγή ηεο ABC κεζφδνπ ζηνλ 

πξσηνγελή ηνκέα εκθαλίδνληαη πεξηνξηζκέλεο, ε κεζνδνινγία απηή εμειίζζεηαη θαη ζρεηηθέο 

αλαθνξέο θαη επεθηάζεηο ηεο κπνξνχλ λα εληνπηζζνχλ ζε δηάθνξεο εξγαζίεο, φπσο π.ρ. νη 

εξγαζίεο ησλ Hansen θαη Mowen (2000, 2007) θαη Hansen θαη ζπλ. (2009).  
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Γεληθά, νη κειέηεο εθαξκνγήο ηεο ABC κεζφδνπ πνπ αθνξνχλ ζηνλ πξσηνγελή ηνκέα 

θαη ζηνλ ηνκέα κεηαπνίεζεο ηξνθίκσλ, εμαηηίαο ηεο έιιεηςεο αμηφπηζησλ θαη ιεπηνκεξψλ 

δεδνκέλσλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ εθαξκνγή ηεο,  είλαη ζρεηηθά ιίγεο.  

Δλδεηθηηθά, παξνπζηάδνληαη παξαθάησ αλάινγεο πξνζπάζεηεο εκπεηξηθήο εθαξκνγήο 

ηεο ABC ζε δηάθνξα ζπζηήκαηα παξαγσγήο θαη κεηαπνίεζεο γεσξγηθψλ θαη θηελνηξνθηθψλ 

πξντφλησλ. 

Δηδηθφηεξα, νη Lee θαη Kao (2001) αλέιπζαλ ην ιεηηνπξγηθφ θφζηνο ηεο ςαξαγνξάο 

Pu-Shin, ε νπνία έρεη πςειφ βαζκφ απηνκαηνπνηεκέλεο ιεηηνπξγίαο ζηελ Σάηπέτ (Σαηβάλ), 

ρξεζηκνπνηψληαο κηα ηερληθή ζπκπιεξσκαηηθή ηεο κεζφδνπ ABC. Σα απνηειέζκαηα ηεο 

πξνζέγγηζεο απηήο αμηνπνηήζεθαλ, ψζηε λα θαηαλεκεζνχλ αθξηβέζηεξα νη πεγέο ηνπ 

θφζηνπο θαη γηα λα απνθεπρζεί ε απζαίξεηε θαηαλνκή ηνπ. Σα απνηειέζκαηα ηεο κεζφδνπ 

ABC θαηαδεηθλχνπλ φηη ην ζπλνιηθφ θφζηνο επεμεξγαζίαο (ην νπνίν είλαη 2,36NT$ αλά θηιφ 

ςαξηψλ) είλαη πςειφηεξν (θαηά 0,17NT$) απφ ην θφζηνο πνπ ππνινγίδεηαη ρξεζηκνπνηψληαο 

ηελ παξαδνζηαθή κέζνδν θνζηνιφγεζεο. Απηφ ζα κπνξνχζε λα απνδνζεί ζην γεγνλφο φηη, ε 

ςαξαγνξά Pu-Shin δελ ππνινγίδεη ηελ απφζβεζε ησλ κεραλεκάησλ ζηε δηαδηθαζία 

ππνινγηζκνχ ηνπ θφζηνπο. Οη ζπγγξαθείο ππνζηεξίδνπλ φηη ην κνληέιν ABC κπνξεί λα 

εθαξκνζηεί πξνζνκνησηηθά θαη ζε άιια αγξνηηθά ζπζηήκαηα.  

Ζ κέζνδνο ABC έρεη επίζεο εθαξκνζηεί ζηελ Φηλιαλδία ζηνλ ηνκέα επεμεξγαζίαο 

ςαξηψλ απφ ηνπο Setälä θαη Gunasekaran (1996). Ζ παξαγσγηθή δηαδηθαζία ζηελ 

ηρζπνπαξαγσγή ηεο ρψξαο απηήο ραξαθηεξίδεηαη απφ πςειφ επίπεδν απηνκαηνπνίεζεο θαη 

δηαθνξνπνίεζεο. Παξφια απηά, νη παξαγσγνί δελ πηνζεηνχλ εχθνια θαηλνχξγηα εξγαιεία κε 

ζθνπφ ηελ εθηίκεζε ηεο νηθνλνκηθφηεηαο ηεο κνλάδαο ηνπο. Πηζηεχνπλ φηη ν αθξηβήο 

εληνπηζκφο ησλ έκκεζσλ δαπαλψλ, αιιά θαη ε απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε, δελ απνηεινχλ 

απαξαίηεηα ην θιεηδί γηα ηελ επηηπρία ηεο εθάζηνηε κνλάδαο επεμεξγαζίαο.  

Οη Setälä θαη Gunasekaran (1996) εθάξκνζαλ ηελ κέζνδν θνζηνιφγεζεο ABC ζε 

επηρεηξήζεηο θηιεηνπνίεζεο ςαξηψλ. Γηαρσξίζηεθαλ δέθα επηκέξνπο δξαζηεξηφηεηεο 

(θηιεηνπνίεζε, πιχζηκν, πνηνηηθφο έιεγρνο, θ.ά.) θαη ηαπηνπνηήζεθαλ νη πεγέο θφζηνπο ησλ 

παξαγφκελσλ κεξίδσλ ςαξηψλ. Ο ρξφλνο πνπ θαηαλαιψλεηαη ζηηο δξαζηεξηφηεηεο 

θηιεηνπνίεζεο θαη ην πνζνζηφ απψιεηαο ζάξθαο ζεσξήζεθαλ νη πην ζεκαληηθέο πεγέο 

θφζηνπο ηνπ ππνδείγκαηνο. Σα απνηειέζκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ εθαξκνγήο ηεο ABC 

κεζφδνπ ππέδεημαλ έλα πςειφηεξν θφζηνο παξαγσγήο, σζηφζν ηα νθέιε ησλ πιεξνθνξηψλ 

πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ εχξεζε ηνπ αθξηβέζηεξνπ θαη πην αμηφπηζηνπ ππνινγηζκνχ ηνπ 

θφζηνπο είλαη ζεκαληηθφηεξα απφ ηελ ίδηα ηελ εθηίκεζε. Σν ζπκπέξαζκα ηεο κειέηεο, 

ζχκθσλα κε ηνπο ζπγγξαθείο, είλαη πσο ε ABC κέζνδνο είλαη έλα ηδηαίηεξα αθξηβήο θαη 

απνηειεί ρξήζηκν εξγαιείν θνζηνιφγεζεο ζηελ επεμεξγαζία ησλ ςαξηψλ.  



 

29 
 

Οη González-Gómez θαη Morini (2006) πξφηεηλαλ έλα πξνζαξκνζκέλν ζχζηεκα 

θνζηνιφγεζεο ABC γηα ηελ εθηίκεζε ηνπ θφζηνπο ζηνλ ηνκέα παξαγσγήο θξαζηψλ ζηελ 

Ηζπαλία. Σν κνληέιν ηεο ABC εθαξκφζηεθε ζε δεδνκέλα πνπ ζπιιέρζεθαλ απφ ηνπηθέο 

επηρεηξήζεηο θαη ακπεινπαξαγσγνχο θαη απφ δηεπζπληέο θαη δηαρεηξηζηέο νηλνπνηεηηθψλ 

επηρεηξήζεσλ. ε απηήλ ηελ κειέηε, ε δηαδηθαζία παξαγσγήο επηκεξίζηεθε ζηηο 

δξαζηεξηφηεηεο «ζπγθνκηδή», «νηλνπνίεζε» θαη «ζπκπιεξσκαηηθέο-δεπηεξεχνπζεο 

δηαδηθαζίεο νηλνπνίεζεο». Σν θφζηνο θάζε δξαζηεξηφηεηαο/ιεηηνπξγίαο δηαρσξίζηεθε ζε 

άκεζν θφζηνο θαη έκκεζν θφζηνο (ζπληήξεζεο). Σα απνηειέζκαηα ηεο κειέηεο ππνδεηθλχνπλ 

φηη ην κνληέιν ABC κπνξεί λα παξέρεη πνιχηηκεο πιεξνθνξίεο, φζνλ αθνξά ην θφζηνο, κε 

ζθνπφ λα βνεζεζνχλ νη δηαρεηξηζηέο ησλ νηλνπνηείσλ γηα λα βειηηψζνπλ ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ησλ επηρεηξήζεψλ ηνπο.  

Οη ίδηνη ζπγγξαθείο (González-Gómez and Morini, 2009) εθάξκνζαλ έλα κνληέιν 

ABC γηα λα ππνινγίζνπλ ην θφζηνο, αιιά θαη λα αμηνινγήζνπλ ηηο δηαρεηξηζηηθέο πξαθηηθέο 

ζε θιάδνπο πνπ παξάγνπλ πάλσ απφ δχν γεσξγηθά πξντφληα, ρξεζηκνπνηψληαο σο βάζε ηεο 

έξεπλάο ηνπο ηνλ ηνκέα ησλ θαιισπηζηηθψλ θπηψλ. Οη ζπγγξαθείο εθηηκνχλ ην άκεζν θαη 

έκκεζν θφζηνο, κέζσ ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αμηνιφγεζεο ησλ δξαζηεξηνηήησλ, κε ην 

ζπλνιηθφ θφζηνο λα απνηειεί ην άζξνηζκα ησλ ζηνηρείσλ απηψλ. Μεηά ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ 

ζπλνιηθνχ θφζηνπο θαη ηνπ αθαζάξηζηνπ θέξδνπο γηα θάζε κνλάδα ηνπ δείγκαηνο, ηεο 

έξεπλαο πξαγκαηνπνηείηαη κηα γεληθή αλάιπζε ηνπ ζπλνιηθνχ θφζηνπο θαη ηεο απφδνζεο γηα 

"θάζε κνλάδα". χκθσλα κε ηνπο ζπγγξαθείο, ε εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ ABC δηαζθαιίδεη 

"έλαλ αληηθεηκεληθφηεξν ηξφπν ππνινγηζκνχ" ηνπ άκεζνπ θφζηνπο ζε πεξηπηψζεηο 

παξαγσγήο δηαθνξεηηθψλ πξντφλησλ θαη ηερλνινγηψλ παξαγσγήο.  

Ζ κειέηε ηνπ Pockeviciute, ην 2008, αλαπηχζζεη έλα ινγηζηηθφ ππφδεηγκα ζε 

επηρείξεζε επεμεξγαζίαο γάιαθηνο αγειάδσλ ζηε Ληζνπαλία, εθαξκφδνληαο ηε ABCκέζνδν. 

Ο ζπγγξαθέαο δηαπίζησζε φηη ν ππνινγηζκφο ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο ηνπ γάιαθηνο ζηελ 

εθκεηάιιεπζε κε ηελ ABC κέζνδν παξέρεη κηα ιεπηνκεξή πεξηγξαθή ησλ δαπαλψλ θαη ηεο 

ζπκβνιήο ηνπο ζην ζπλνιηθφ θφζηνο παξαγσγήο ηνπ γάιαθηνο. 

Οη Carli θαη Canavari (2013) παξνπζίαζαλ ην κνληέιν ελφο λένπ ζπζηήκαηνο 

πιεξνθφξεζεο γηα ηε δηαρείξηζε ηεο αγξνηηθήο επηρείξεζεο πνπ ππνζηεξίδεη ηελ εθαξκνγή 

ηφζν ηεο παξαδνζηαθήο κεζφδνπ θνζηνιφγεζεο (direct costing), αιιά θαη ηεο θαηά 

δξαζηεξηφηεηα θνζηνιφγεζεο. Με ηε δηεμαγσγή ζπλεληεχμεσλ κε βαζηθνχο θνξείο 

πιεξνθνξίαο, νη ζπγγξαθείο πξνζδηφξηζαλ ηηο πιεξνθνξίεο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ 

ελζσκάησζε πξνζεγγίζεσλ δηαρείξηζεο θφζηνπο ζην Πιεξνθνξηθφ χζηεκα Γηαρείξηζεο ηεο 

εθκεηάιιεπζεο (Farm Management Information System). Ζ εξγαζία ηνπο πεξηγξάθεη έλα 

βηψζηκν ζρεδηαζκφ ηνπ ζπζηήκαηνο πνπ ππνζηεξίδεηαη απφ έλα ππφδεηγκα εξγαζίαο θαη έλα 
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ζχλνιν εθζέζεσλ γηα ηνπο δηαρεηξηζηέο πνπ είλαη ππεχζπλνη γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ. Απηφ 

ην ζχζηεκα πνπ αλαπηχζζεηαη απφ ηνπο Carli θαη Canavari παξέρεη αθξηβείο πιεξνθνξίεο 

ζρεηηθά κε ην θφζηνο ησλ θαιιηεξγεηψλ, κε δηαδηθαζίεο θαηαλνκήο ησλ γεληθψλ εμφδσλ πνπ 

βαζίδνληαη ζηηο δξαζηεξηφηεηεο, ελψ παξάιιεια, επηηξέπεη ηε δηελέξγεηα αλάιπζεο 

επαηζζεζίαο, θαζψο θαη ηελ αλάιπζε ελαιιαθηηθψλ ζελαξίσλ. 

Oη Carli θαη ζπλ. (2014) πξνηείλνπλ ηελ αλάπηπμε ελφο Πιεξνθνξηαθνχ πζηήκαηνο 

γηα ηε δηαρείξηζε ησλ γεσξγηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ, ην νπνίν ελζσκαηψλεη θαη ηελ ABC 

κέζνδν θνζηνιφγεζεο. ηελ πεξηγξαθή ηνπ ζρεδηαζκνχ θαη ηεο αλάπηπμεο ηνπ πζηήκαηνο 

"FarmBO", παξέρνπλ κηα ιεπηνκεξή παξνπζίαζε ησλ ιεηηνπξγηθψλ ηνπ απαηηήζεσλ, θαζψο 

θαη ηελ πεξηγξαθή ελφο πξσηφηππνπ ζπζηήκαηνο ιεηηνπξγίαο. Σν ππφδεηγκα έρεη ζρεδηαζηεί 

γηα λα απνδείμεη ηελ επίδξαζε ησλ γεληθψλ δαπαλψλ ζηηο δηάθνξεο θαιιηέξγεηεο, 

θαηαλέκνληάο ηηο κε βάζε ηελ πνιππινθφηεηα ηνπ θχθινπ παξαγσγήο. Οη ζπγγξαθείο 

θαηαιήγνπλ φηη ην ζχζηεκα πνπ αλαπηχζζεηαη ζηε κειέηε ηνπο επηηξέπεη ζηνπο δηαρεηξηζηέο 

ησλ εθκεηαιιεχζεσλ: 1) λα αλαιχνπλ ηηο απνθιίζεηο κεηαμχ πξνυπνινγηζκνχ θαη 

πξαγκαηηθνχ θφζηνπο, 2) λα ζπγθξίλνπλ ηα ηζνδχγηα ησλ θιάδσλ παξαγσγήο δηαρξνληθά, θαη 

3) λα πξαγκαηνπνηνχλ αλαιχζεηο επαηζζεζίαο θαη πξνζνκνηψζεηο. 

Ζ δηαθνξνπνίεζε θαη ε εληαηηθνπνίεζε ηνπ δηεζλνχο αληαγσληζκνχ, ε πηνζέηεζε 

λέσλ θαη θαηλνηφκσλ ηερλνινγηψλ ηφζν ζε κεραλήκαηα φζν θαη ζε εμνπιηζκφ, θαη ην 

αβέβαην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ θαζηζηνχλ απαξαίηεηεο ηηο ζσζηέο θαη αθξηβείο πιεξνθνξίεο 

πνπ αθνξνχλ ζην θφζηνο παξαγσγήο, ψζηε νη επηρεηξήζεηο λα είλαη αληαγσληζηηθέο. Ζ 

πνιππινθφηεηα ησλ ζχγρξνλσλ κνλάδσλ παξαγσγήο πνπ παξάγνπλ έλα επξχ θάζκα 

πξντφλησλ θαη ραξαθηεξίδνληαη απφ πςειά έμνδα παξαγσγήο δεκηνπξγεί πξνβιήκαηα ζηνλ 

αθξηβή ππνινγηζκφ ηνπ θφζηνπο αλά κνλάδα πξντφληνο.  

Απφ ηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία πνπ πεξηγξάθεθε παξαπάλσ δηαπηζηψλεηαη φηη, ε ABC 

κέζνδνο παξέρεη ηελ απαηηνχκελε επειημία, ψζηε λα κπνξεί λα ππνινγίδεηαη κε αθξίβεηα ην 

θφζηνο αλά κνλάδα πξντφληνο, εθφζνλ απνδίδεη αξρηθά ην έκκεζν θφζηνο ζηηο 

δξαζηεξηφηεηεο θαη ελ ζπλερεία ζηα πξντφληα. Γηαπηζηψλεηαη φηη, ζε ζχγθξηζε κε ηελ 

ζπκβαηηθή κέζνδν θνζηνιφγεζεο, ε κέζνδνο ABC είλαη γξήγνξε, αθξηβήο θαη επέιηθηε, κε 

ζθνπφ λα επηηπγράλεηαη ε ιεπηνκεξήο αλάιπζε ηνπ θφζηνπο. Ζ ABC κπνξεί λα εθαξκνζηεί 

επηηπρψο ζε κεγάιεο ζχγρξνλεο γεσξγηθέο κνλάδεο παξαγσγήο κε επεμεξγαζκέλσλ θαη 

κεηαπνηεκέλσλ πξντφλησλ, ζηηο νπνίεο ην πνζνζηφ ησλ έκκεζσλ δαπαλψλ δελ είλαη 

ακειεηέν. Ζ ABC ηφζν ζηε γεσξγία φζν θαη ζηελ θηελνηξνθία ζα κπνξνχζε λα είλαη έλα 

ζεκαληηθφ ινγηζηηθφ εξγαιείν ζρεδηαζκνχ θαη αλάιπζεο, αλ θαη δηαπηζηψλεηαη φηη νη 

εθαξκνγέο πνπ ππάξρνπλ ζηνλ πξσηνγελή ηνκέα, αθφκα θαη ζηηο κέξεο καο, εμαθνινπζνχλ 

λα είλαη πεξηνξηζκέλεο.  
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Παξά ην γεγνλφο φηη παξαηεξείηαη έλδεηα ζηε κειέηε εθαξκνγήο ηεο ABC κεζφδνπ 

ζηελ θνζηνιφγεζε επηρεηξήζεσλ θαη εθκεηαιιεχζεσλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ 

αγξνηηθφ ηνκέα, ε κειέηε εθαξκνγήο ηεο ζηελ Διιάδα είλαη ζρεηηθά δηαδεδνκέλε ζε 

εηαηξείεο παξνρήο ππεξεζηψλ, θαζψο θαη ζηνλ βηνκεραληθφ ηνκέα.  

Δλδεηθηηθά αλαθέξνληαη:  

O Παπαδέαο (2015) εμεηάδεη ηηο δπλαηφηεηεο θνζηνιφγεζεο ζηε Γηνίθεζε 

Τπεξεζηψλ, εθαξκφδνληαο ηελ ABC κέζνδν ζην Παλεπηζηήκην Πεηξαηά.  

Παξάιιεια, εθαξκνγή ηεο ABC ζε νξγαληζκφ παξνρήο εθπαηδεπηηθψλ ππεξεζηψλ 

πξαγκαηνπνηήζεθε απφ ηνλ Καξαγηάλλε (2010), κε ηε ρξήζε ινγηζηηθψλ δεδνκέλσλ ηνπ 

Σκήκαηνο Δθαξκνζκέλεο Πιεξνθνξηθήο ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Μαθεδνλίαο, ππνδεηθλχνληαο 

ηε ζεκαζία ηεο κεζφδνπ ζηε ιήςε απνθάζεσλ θαη ειέγρνπ ηεο επηρείξεζεο. 

Οη Ναικπάληε θαη Λαΐνπ, ην 2007, πξφηεηλαλ ηελ αμηνπνίεζε ηεο ABC γηα ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ηνπ θφζηνπο ησλ ηξαπεδηθψλ δηαδηθαζηψλ, ελψ ν Βαδαθίδεο (2013) εθάξκνζε 

ην κνληέιν απηφ θνζηνιφγεζεο ζε παηδηθή θαηαζθήλσζε, δηαπηζηψλνληαο φηη ε ABC 

κέζνδνο απνηειεί ρξήζηκν θαη αμηφπηζην εξγαιείν γηα ηελ αμηνιφγεζε ηφζν ησλ 

πθηζηάκελσλ ιεηηνπξγηψλ ηεο φζν θαη ησλ κειινληηθψλ ζρεδίσλ ηεο κνλάδαο.  

ε εξγαζίεο ηνπο νη Πιαθνγηάλλε (2005) θαη Παπαρξηζηνχδε (2007) κειεηνχλ ηελ 

εθαξκνγή ηεο ABC κεζφδνπ ζε μελνδνρεηαθέο κνλάδεο, ππνδεηθλχνληαο ηε ζεκαζία ηεο 

κεζφδνπ ζε βαζηθά ζέκαηα ζηξαηεγηθήο ηεο επηρείξεζεο.  

Απφ ηε βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε εθαξκνγήο ηεο κεζφδνπ ζηνλ θιάδν παξαγσγήο 

θαη εκπνξίνπ δηαπηζηψλεηαη φηη, ε Κνληνγηάλλε (2015), εθαξκφδνληαο ηελ ABC ζε κηα 

εηαηξεία πνδειάησλ πνπ παξέρεη ππεξεζίεο αιιά θαη πξντφληα, θαηάθεξε λα ππνινγίζεη θαη 

λα εληνπίζεη ηνλ ιφγν ηεο δηαθνξάο ηνπ πνζνζηνχ ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο θαη ζηνπο δχν 

ηνκείο. 

Ο Καπφλ, ην 2015, πξνρψξεζε ζε εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ ζε ινγηζηηθά δεδνκέλα 

θαηαζθεπαζηηθήο εηαηξείαο επίπισλ (Αθνί Σάθα ΟΔ), ελψ νη Πάιιαο θαη Κνιηηζφπνπινο 

(2014) πξαγκαηνπνίεζαλ εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ ζηα Διιεληθά Πεηξέιαηα.  

Ο Μνπζηάθεο (2000) επηβεβαηψλεη ηελ ζεκαληηθφηεηα ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ησλ 

επηρεηξεζηαθψλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ εκθάληζε ηνπ θφζηνπο, 

εθαξκφδνληαο ηε κέζνδν ζε πξαγκαηηθά δεδνκέλα κηαο κηθξήο ζρεδηαζηηθήο θαη 

θαηαζθεπαζηηθήο εηαηξείαο.  

Παξάιιεια, ν Αξγχξεο (2012) κειέηεζε ην θφζηνο κηαο κηθξνκεζαίαο επηρείξεζεο 

παξαγσγήο πξντφλησλ ζθνιηάηαο (Δξγαζηήξην Εχκεο, Ζιηφπνπινο-Αξγχξεο Ο.Δ.) κε ζθνπφ 

ηελ ηηκνιφγεζε θαη ηελ παξνρή πιεξνθνξηψλ θφζηνπο φζνλ αθνξά ηα παξαγφκελα πξντφληα. 
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Ζ Νηίλε, ην 2012, εθαξκφδνληαο ηελ κέζνδν ABC ζε κία επηρείξεζε παξαγσγήο 

παγσηνχ (Παγσηφ Α.Δ.) θαηάθεξε λα εληνπίζεη πνην πξντφλ έρεη ην κηθξφηεξν θαη πνην ην 

κεγαιχηεξν θφζηνο κεηαηξνπήο (conversion cost).  

Σέινο, ν Δπζηαζίνπ (2015) πξνζπάζεζε λα θαηαλείκεη νξζνινγηθά ην θφζηνο κηαο 

βηνκεραλίαο παξαγσγήο γάιαθηνο κε ηελ εθαξκνγή ηεο ABC κεζφδνπ. 

 

1.3 θνπόο ηεο έξεπλαο 

Με βάζε ην παξαπάλσ πιαίζην, θξίλεηαη ζθφπηκε, αξρηθά, ε δηελέξγεηα εκπεηξηθήο 

έξεπλαο πξνθεηκέλνπ λα πξαγκαηνπνηεζεί ε απνηχπσζε ησλ παξαγσγηθψλ 

κεγεζψλ/ραξαθηεξηζηηθψλ ζηνλ θιάδν ηεο γαιαθηνπαξαγσγνχ βννηξνθίαο θαη ε 

θνζηνιφγεζε ηνπ αγειαδηλνχ γάιαθηνο, θαη ζηε ζπλέρεηα, ε δηελέξγεηα έξεπλαο πξνθεηκέλνπ 

λα απνηππσζνχλ ηα νξγαλσηηθά ραξαθηεξηζηηθά κηαο ηππηθήο κνλάδαο κεηαπνίεζεο 

αγειαδηλνχ γάιαθηνο θαη λα πξαγκαηνπνηεζεί ε θνζηνιφγεζε ησλ πξντφλησλ ηεο κε ηελ 

εθαξκνγή ηφζν ηεο θιαζηθήο κεζφδνπ θνζηνιφγεζεο φζν θαη ηεο κεζφδνπ ABC.  

Αλαιπηηθά, ν ζθνπφο ηεο παξνχζαο έξεπλαο επηθεληξψλεηαη ζηνπο αθφινπζνπο 

επηκέξνπο ζηφρνπο: 

 Σερληθννηθνλνκηθή αλάιπζε ησλ κεγεζψλ ηνπ θιάδνπ ηεο γαιαθηνπαξαγσγνχ 

βννηξνθίαο, απνηχπσζε ησλ παξαγσγηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ δνκήο θαη νξγάλσζεο ησλ 

βννηξνθηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ θαη εθηίκεζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο ηνπ γάιαθηνο πνπ 

παξαδίδεηαη ζηηο κνλάδεο κεηαπνίεζεο. 

 Οιηζηηθή δηεξεχλεζε ηεο αιπζίδαο αμίαο ηνπ αγειαδηλνχ γάιαθηνο κε παξνπζίαζε ησλ 

αθνινπζνχκελσλ εκπνξηθψλ πξαθηηθψλ ζηελ Διιάδα, ηαπηνπνίεζε ησλ ηζρπξψλ & 

αδχλακσλ ζεκείσλ, ησλ επθαηξηψλ & θηλδχλσλ (SWOT Analysis) θαη αλάιπζε φισλ 

ησλ εκπιεθφκελσλ κεξψλ (Stakeholder Analysis).  

 Απνηχπσζε ηεο νξγαλσηηθήο δνκήο κηαο ηππηθήο κνλάδαο κεηαπνίεζεο αγειαδηλνχ 

γάιαθηνο, ηαπηνπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ κεηαβιεηψλ ησλ θχξησλ παξαγσγηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ θαη ησλ βνεζεηηθψλ ιεηηνπξγηψλ ηεο, θαη θνζηνιφγεζε ησλ πξντφλησλ 

αγειαδηλνχ γάιαθηνο κε ηελ εθαξκνγή ηφζν ηεο θιαζηθήο κεζφδνπ θνζηνιφγεζεο φζν 

θαη ηεο ABC κεζφδνπ.  

 πγθξηηηθή αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ εθαξκνγήο ησλ κεζφδσλ ηεο Καηά 

Γξαζηεξηφηεηα Κνζηνιφγεζεο θαη ηεο θιαζζηθήο κεζφδνπ θνζηνιφγεζεο ζε ηππηθή 

κνλάδα κεηαπνίεζεο αγειαδηλνχ γάιαθηνο. 
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1.4 πλζήθεο Έξεπλαο θαη Μεζνδνινγηθή Πξνζέγγηζε 

Ζ παξνχζα έξεπλα, φπσο πξναλαθέξζεθε, έρεη σο ηειηθφ ζηφρν ηελ εθαξκνγή ηεο 

κεζφδνπ ηεο Καηά Γξαζηεξηφηεηα Κνζηνιφγεζεο (ΑΒC) ζηελ θνζηνιφγεζε ησλ 

γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ ηππηθήο κνλάδαο κεηαπνίεζεο αγειαδηλνχ γάιαθηνο, ελψ 

παξάιιεια επηρεηξεί κηα νιηζηηθή δηεξεχλεζε ηνπ θιάδνπ ηεο γαιαθηνπαξαγσγνχ 

βννηξνθίαο, κε εθηηκήζεηο πνπ αθνξνχλ ζηελ νηθνλνκηθφηεηα ηνπ θιάδνπ, θαζψο θαη ζην 

θφζηνο παξαγσγήο ηνπ γάιαθηνο ζε επίπεδν εθκεηάιιεπζεο γαιαθηνπαξαγσγψλ αγειάδσλ. 

Δπηπξφζζεηα, δηεξεπλψληαη νη κεραληζκνί κεηαθχιηζεο θαη κεηαβνιήο ησλ ηηκψλ θαηά κήθνο 

ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο. 

Πξηλ πξνρσξήζνπκε ζηελ αλάπηπμε ησλ επηκέξνπο ζεκάησλ πνπ πιαηζηψλνπλ ηνπο 

επηκέξνπο ζηφρνπο ηεο έξεπλαο, ζα αλαθεξζνχκε ζπλνπηηθά ζηε «κεζνδνινγία/ζπλζήθεο 

έξεπλαο» πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηελ πινπνίεζή ηεο. Γεληθά, ε κεζνδνινγία πνπ 

αθνινπζήζεθε ζηελ έξεπλα απηή κπνξεί λα νκαδνπνηεζεί ζε ηξείο θάζεηο, αλάινγα κε ηνλ 

θχξην ή επηκέξνπο ζθνπφ πνπ επηηειείηαη: 

Ζ πξώηε θάζε πεξηιακβάλεη ηελ πεξηγξαθηθή ηερληθννηθνλνκηθή αλάιπζε ηνπ 

θιάδνπ ησλ βννηξνθηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ. 

Πξνο ηελ θαηεχζπλζε απηή, κε ζηφρν ηε ζπιινγή ησλ απαξαίηεησλ 

ηερληθννηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ πνπ αθνξνχλ ζηελ παξαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα ησλ 

γαιαθηνπαξαγσγψλ βννηξνθηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ, πξαγκαηνπνηήζεθε εκπεηξηθή έξεπλα κε 

εηδηθφ δνκεκέλν εξσηεκαηνιφγην πνπ ζπληάρηεθε γηα ηνλ ζθνπφ απηφλ θαη ζπκπιεξψζεθε 

απφ δείγκα 47 αγειαδνηξφθσλ ηεο Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο, ηεο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο & 

Θξάθεο θαη ηεο Θεζζαιίαο. Δηδηθφηεξα, ηα ηερληθννηθνλνκηθά δεδνκέλα 37 εθκεηαιιεχζεσλ 

ζπιιέρζεθαλ ην 2015-2016 θαη επηθαηξνπνηήζεθαλ ην 2017, ελψ δεδνκέλα απφ ηηο ππφινηπεο 

10 εθκεηαιιεχζεηο ζπιιέρζεθαλ ην 2017. 

Σα πξσηνγελή δεδνκέλα πνπ ζπγθεληξψζεθαλ, ππνβιήζεθαλ ζε ηερληθννηθνλνκηθή 

αλάιπζε γηα ηελ ζθηαγξάθεζε ηεο νξγάλσζεο ησλ ζπληειεζηψλ παξαγσγήο θαη ησλ θχξησλ 

νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ ησλ γαιαθηνπαξαγσγψλ βννηξνθηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ, θαζψο 

θαη ηελ απνηχπσζε ηεο εηθφλαο ηεο δηάξζξσζεο θαη ηεο νηθνλνκηθφηεηαο ηνπ θιάδνπ. 

Ζ δεύηεξε θάζε πεξηιακβάλεη ηελ νιηζηηθή δηεξεχλεζε ηεο αιπζίδαο αμίαο ηνπ 

αγειαδηλνχ γάιαθηνο θαη ηελ παξνπζίαζε ησλ αθνινπζνχκελσλ εκπνξηθψλ πξαθηηθψλ ζηελ 

Διιάδα. Παξάιιεια, πεξηιακβάλεη ηελ ηαπηνπνίεζε ησλ ηζρπξψλ θαη αδχλακσλ ζεκείσλ, 
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ησλ επθαηξηψλ θαη θηλδχλσλ (SWOT Analysis), θαζψο θαη ηελ αλάιπζε ησλ εκπιεθφκελσλ 

κεξψλ (Stakeholder Analysis) ζηελ αιπζίδα ηνπ αγειαδηλνχ γάιαθηνο. 

Πξνο ηελ θαηεχζπλζε απηή, δηεξεπλήζεθαλ ζρεηηθέο κε ηελ αιπζίδα ηνπ αγειαδηλνχ 

γάιαθηνο επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνπο ηξεηο ηνκείο ηεο νηθνλνκίαο 

(πξσηνγελήο, δεπηεξνγελήο, ηξηηνγελήο), θαζφζνλ έρεη δηαπηζησζεί φηη ε αιπζίδα αμίαο δελ 

ιεηηνπξγεί κε ηξφπν πνπ λα δηαζθαιίδεη ηελ ηζφηηκε επηθνηλσλία κεηαμχ ησλ εκπιεθφκελσλ 

θαη ηε δίθαηε θαηαλνκή ηεο πξνζηηζέκελεο αμίαο κεηαμχ ηνπο.  

Δηδηθφηεξα, ε έξεπλα απεπζχλζεθε ζε αληηπξνζσπεπηηθά/εο (α) παξαγσγηθά 

ζπζηήκαηα, (β) κεηαπνηεηηθέο κνλάδεο (γαιαθηνβηνκεραλίεο) θαη (γ) θαλάιηα ιηαληθήο 

πψιεζεο (supermarkets).  

Αξρηθά, πξαγκαηνπνηήζεθε πνηνηηθή δηεξεχλεζε ηεο αιπζίδαο αμίαο κε πξνζσπηθέο 

ζπλεληεχμεηο θαη ηε ρξήζε θαηάιιεια δηαξζξσκέλνπ εξσηεκαηνινγίνπ, κε δξψληεο ζε φινπο 

ηνπο θξίθνπο ηεο αιπζίδαο αμίαο, θαη ζπγθεληξψζεθαλ πνηνηηθά δεδνκέλα ζρεηηθά κε ηηο 

αθνινπζνχκελεο εκπνξηθέο πξαθηηθέο, ηηο πξνηηκήζεηο, ηα ελδηαθέξνληα θαη ηηο κεηαμχ ηνπο 

ζρέζεηο. Αθνινχζσο, πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζπλαληήζεηο κε 47 παξαγσγνχο γάιαθηνο 

αγειάδσλ γηα ηε ζπκπιήξσζε εξσηεκαηνινγίνπ πνπ αθνξνχζε ζηε ζπιινγή πνηνηηθψλ 

δεδνκέλσλ ζρεηηθά κε ηε δηαρείξηζε ησλ εθκεηαιιεχζεσλ, ηε ζπλεξγαζία ησλ παξαγσγψλ κε 

ηηο γαιαθηνβηνκεραλίεο, ηηο ζπιινγηθέο δξάζεηο πνπ ζπκκεηέρνπλ θαη ηα θπξηφηεξα 

πξνβιήκαηα θαη αδπλακίεο ζηηο εθκεηαιιεχζεηο θαη ζηνλ θιάδν γεληθφηεξα. Δπίζεο, 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζπλαληήζεηο κε εθπξνζψπνπο 9 κεγάισλ γαιαθηνβηνκεραληψλ γηα ηε 

ζπκπιήξσζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πνπ αθνξνχζε ζηε δηαρείξηζε ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ζηε 

ζπλεξγαζία ηνπο κε ηνπο άιινπο δξψληεο ζηελ αιπζίδα αμίαο, θαζψο θαη κηα ζπλάληεζε κε 

εθπξφζσπν κεγάινπ supermarket.  

Με βάζε ηα πνηνηηθά δεδνκέλα πνπ ζπιιέρηεθαλ, εθαξκφζηεθε ε αλάιπζε 

εκπιεθφκελσλ κεξψλ (Stakeholder Analysis) θαη ζηε ζπλέρεηα θαηαξηίζηεθε αλάιπζε 

SWOT.  

Γηα ηελ αλάιπζε ηεο αιπζίδαο αμίαο ησλ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ βννηξνθίαο 

ιήθζεθε ππφςε ην ζρεηηθφ πιαίζην αμηνιφγεζεο πνπ πξνηείλεη ε Taskforce (Οκάδα 

Δκπεηξνγλσκφλσλ ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο) on Agricultural Markets (2016). 

Σέινο, ε Σξίηε θάζε πεξηιακβάλεη ηελ απνηχπσζε ηεο νξγαλσηηθήο δνκήο κηαο 

ηππηθήο κνλάδαο κεηαπνίεζεο αγειαδηλνχ γάιαθηνο, ηελ ηαπηνπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

κεηαβιεηψλ ησλ δηαθφξσλ παξαγσγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ θαη ησλ βνεζεηηθψλ ιεηηνπξγηψλ 

ηεο, θαζψο θαη ηελ θνζηνιφγεζε ησλ πξντφλησλ αγειαδηλνχ γάιαθηνο ηεο κνλάδαο, κε ηελ 

εθαξκνγή ηφζν ηεο θιαζηθήο κεζφδνπ θνζηνιφγεζεο φζν θαη ηεο ABC κεζφδνπ. Δπηπιένλ, 
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πεξηιακβάλεη εθηελή αλάιπζε θαη ζπγθξηηηθή αμηνιφγεζε ησλ απνηειεζκάησλ εθαξκνγήο 

ησλ δχν κεζφδσλ θνζηνιφγεζεο ζηελ ελ ιφγσ κνλάδα κεηαπνίεζεο αγειαδηλνχ γάιαθηνο. 

Δηδηθφηεξα, ζηε θάζε απηή, έγηλε ε επηινγή ηεο θαηάιιειεο κνλάδαο κεηαπνίεζεο 

γάιαθηνο, ε νπνία ζπλάδεη κε ηα ραξαθηεξηζηηθά θαη ηνπο ζθνπνχο ηεο έξεπλαο, π.ρ. 

ζχγρξνλε ηππηθή κνλάδα κεηαπνίεζεο γάιαθηνο κε κεγάιν αξηζκφ δξαζηεξηνηήησλ θαη 

ιεηηνπξγηψλ θαη αληίζηνηρα κεγάιν αξηζκφ παξαγφκελσλ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ. 

Γεδνκέλνπ φηη νη πεξηζζφηεξεο γαιαθηνβηνκεραλίεο δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηε Βφξεηα 

Διιάδα, επειέγε κηα πξφηππε ηππηθή κνλάδα κεηαπνίεζεο γάιαθηνο πνπ εδξεχεη ζηελ 

πεξηνρή ηεο Πεξηθέξεηαο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο. Ζ κνλάδα δξαζηεξηνπνηείηαη 

ζηελ παξαγσγή γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ κε ζεκαληηθή παξνπζία ζηελ ειιεληθή αγνξά, 

πξνζθέξνληαο πεξίπνπ ην 4,5% ηεο ζπλνιηθήο πνζφηεηαο θξέζθνπ παζηεξησκέλνπ γάιαθηνο 

πνπ δηαηίζεηαη ζηελ ειιεληθή αγνξά (ICAP, 2016). Γηαζέηεη ζχγρξνλεο ππνδνκέο θαη 

εμεηδηθεπκέλν εξγαηηθφ πξνζσπηθφ, θαη παξάγεη 19 δηαθνξεηηθνχο ηχπνπο γαιαθηνθνκηθψλ 

πξντφλησλ (5 ηχπνη γάιαθηνο, 8 ηχπνη γηανπξηηνχ, 5 ηχπνη ηπξνθνκηθψλ, 2 ηχπνη βνπηχξνπ, 1 

θξέκα γάιαθηνο θαη 1 ηχπνο παγσηνχ) απφ 11 δηαθνξεηηθέο γξακκέο παξαγσγήο (επηκέξνπο 

παξαγσγηθέο κνλάδεο). Σα ραξαθηεξηζηηθά θαη νη δξαζηεξηφηεηεο ηεο ελ ιφγσ κνλάδαο 

απνηεινχλ δηαθξηηά θαη αληηπξνζσπεπηηθά ζηνηρεία ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ηχπνπ κεηαπνίεζεο 

αγειαδηλνχ γάιαθηνο πνπ έρεη αλαπηπρζεί ζηε ρψξα θαη έρεη επηθξαηήζεη ζηελ αγνξά, ελψ 

παξάιιεια πιεξνχλ ηηο πξνυπνζέζεηο γηα ηε δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο θαη ηελ εθπφλεζε ηεο 

κειέηεο.  

Πξνθεηκέλνπ λα απνηππσζνχλ θαιχηεξα ηα παξαγσγηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

κνλάδαο, λα απνζαθεληζηνχλ νη παξαγσγηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη νη βνεζεηηθέο  ιεηηνπξγίεο 

ηεο,  αιιά θαη λα θαηαγξαθνχλ ηα πξνβιήκαηα ιήςεο απνθάζεσλ πνπ αληηκεησπίδεη ζε θάζε 

δξαζηεξηφηεηα (Carli and Canavari, 2013), δηελεξγήζεθαλ ζπλεληεχμεηο κε ζηειέρε - 

ηκεκαηάξρεο ηεο κνλάδαο, κε ηε ρξήζε εηδηθά δηαξζξσκέλνπ εξσηεκαηνινγίνπ. Με βάζε ηηο 

πιεξνθνξίεο πνπ ζπιιέρζεθαλ, πξαγκαηνπνηήζεθε ιεπηνκεξήο αλάιπζε ησλ νξγαλσηηθψλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο ηππηθήο κνλάδαο παξαγσγήο γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ θαη 

απνηχπσζε ηεο ξνήο πιεξνθνξηψλ θαηά παξαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα. 

Δπηπξφζζεηα, ζπιιέρζεθαλ ηα ινγηζηηθά δεδνκέλα πνπ ήηαλ απαξαίηεηα γηα ηελ 

εθαξκνγή ησλ δχν κεζφδσλ θνζηνιφγεζεο (ABC κέζνδνο θαη θιαζηθή κέζνδνο 

θνζηνιφγεζεο), θαη ηε ζπγθξηηηθή αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ εθαξκνγήο ησλ κεζφδσλ 

απηψλ, ήηνη: νη Δθζέζεηο δηαρείξηζεο, νη Καηαζηάζεηο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ζέζεο (ηζνδχγην) 

θαη νη Καηαζηάζεηο ινγαξηαζκνχ γεληθήο εθκεηάιιεπζεο, έζνδα έμνδα θαη έμνδα ρξήζεο, 

θαιχπηνληαο ηελ πεξίνδν 2011-2016.  
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Γηα ηελ εθαξκνγή ηεο παξαδνζηαθήο κεζφδνπ θνζηνιφγεζεο, νη δαπάλεο 

θαηαλεκήζεθαλ ζηα ηκήκαηα ηεο κνλάδαο, κε βάζε 5 ιεηηνπξγίεο ηνπ θφζηνπο, ήηνη: 1) 

ιεηηνπξγίεο παξαγσγήο, 2) δηνηθεηηθή ιεηηνπξγία, 3) ιεηηνπξγία εξεπλψλ θαη αλάπηπμεο, 4) 

ιεηηνπξγία δηάζεζεο, θαη 5) ρξεκαηννηθνλνκηθή ιεηηνπξγία.  

Παξάιιεια, γηα ηελ εθαξκνγή ηεο ABC κεζφδνπ, αξρηθά, κέζσ ζρεηηθψλ 

ζπλεληεχμεσλ, πξνζδηνξίζηεθαλ νη πφξνη θαη νη δξαζηεξηφηεηεο θάζε θέληξνπ θφζηνπο 

(παξαγσγηθνχ ηκήκαηνο), εληνπίζηεθε ην θφζηνο θάζε δξαζηεξηφηεηαο/ιεηηνπξγίαο, ην νπνίν 

κε ηε βνήζεηα ζπληειεζηψλ επηβάξπλζεο (resource cost drivers) θαηαινγίζηεθε ζηηο 

δξαζηεξηφηεηεο (activities). Αθνινχζσο, κε ηε ρξήζε θαηάιιεισλ νδεγψλ θφζηνπο (activity 

cost drivers), πξαγκαηνπνηήζεθε θαηαινγηζκφο ηνπ θφζηνπο ζηα αληηθείκελα ή θνξείο 

θφζηνπο (cost objects) πνπ είλαη ηα πξντφληα (Cobb et al., 1993, Hansen and Mowen, 1997, 

Drury, 2004, Kaplan and Cooper, 1998).  
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 ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2      

Ζ ΓΑΛΑΚΣΟΠΑΡΑΓΧΓΟ ΒΟΟΣΡΟΦΗΑ 

ΣΖΝ ΔΛΛΑΓΑ: ΠΑΡΑΓΧΓΖ & 

ΜΔΣΑΠΟΗΖΖ 

 
 

 

2.1 Δηζαγσγή 

Ζ παξαγσγή γάιαθηνο αγειάδσλ απνηειεί κηα απφ ηηο πην ζεκαληηθέο θηελνηξνθηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο, ηφζν ζηελ Διιάδα φζν θαη θπξίσο ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε (ΔΔ).  

Σν 14,66% ηεο αμίαο ηεο ζπλνιηθήο γεσξγηθήο παξαγσγήο ηεο ΔΔ γηα ην 2016 πξνέξρεηαη 

απφ ηελ παξαγσγή γάιαθηνο αγειάδσλ (FAO, 2019), ελψ γηα ην 2017 ην πνζνζηφ απηφ εθηηκάηαη 

ζε 13,8% (Eurostat, 2018). Αληίζηνηρα, ε παξαγσγή γάιαθηνο αγειάδσλ απνηειεί ην 33,10% ηεο 

αμίαο ηεο ζπλνιηθήο δσηθήο παξαγσγήο ζηελ ΔΔ γηα ην 2016. 

ε φξνπο φγθνπ παξαγσγήο, ην 96,93% ηεο ζπλνιηθήο πνζφηεηαο παξαγφκελνπ γάιαθηνο 

ζηελ ΔΔ γηα ην 2016 αληηζηνηρεί ζηελ παξαγσγή γάιαθηνο αγειάδσλ, ελψ γηα ην 2017 ην πνζνζηφ 

απηφ δηακνξθψλεηαη ζε 97,00% 

ήκεξα, θχξηα παξαγσγηθά θέληξα αγειαδηλνχ γάιαθηνο ζηελ ΔΔ απνηεινχλ ε Γεξκαλία, ε 

Γαιιία, ε Οιιαλδία θαη ε Πνισλία (FAO, 2019). Ζ ζπκβνιή ηεο ρψξαο καο ζηνλ ηνκέα 

παξαγσγήο γάιαθηνο αγειάδσλ ηεο ΔΈ είλαη πνιχ κηθξή, κφιηο 0,35% ηεο ζπλνιηθήο επξσπατθήο 

παξαγσγήο γάιαθηνο αγειάδσλ, θαη ην ελδηαθέξνλ γηα ηελ ειιεληθή βννηξνθία, φζνλ αθνξά ζηελ 

παξαγσγή γάιαθηνο, πεξηνξίδεηαη θαη΄ αλάγθε ζηελ ειιεληθή αγνξά (FAO, 2019). Παξφια απηά, ν 

θιάδνο ηεο ειιεληθήο βννηξνθίαο παξακέλεη δεχηεξνο ζε ζπκκεηνρή ζηελ Αθαζάξηζηε Αμία ηεο 

θηελνηξνθηθήο παξαγσγήο ζηε ρψξα, κεηά ηελ αηγνπξνβαηνηξνθία.  

Ζ βννηξνθία γεληθά απνηειεί ειιεηκκαηηθφ θιάδν ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο, κεγαιψλνληαο 

επηπιένλ ην έιιεηκκα ζηελ παξαγσγή κεηά ηελ εηζαγσγή ηεο Διιάδαο ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε, 
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θαιχπηνληαο ζήκεξα πεξίπνπ ην 40% ησλ αλαγθψλ ηεο ρψξαο ζε αγειαδηλφ γάια θαη κφιηο ην 15-

20% ησλ αλαγθψλ ζε βφεην θξέαο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ κνζραξηψλ πνπ εηζάγνληαη γηα 

πάρπλζε. Σν γεγνλφο απηφ επεξεάδεη αξλεηηθά ην εκπνξηθφ ηζνδχγην ηεο ρψξαο, ιφγσ ηνπ κεγάινπ 

φγθνπ εηζαγσγψλ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ απφ ρψξεο ηεο ΔΔ, ελψ ε ζπλερήο κείσζε ηεο 

εγρψξηαο παξαγσγήο, ηα ηειεπηαία έηε, επηδεηλψλεη πεξηζζφηεξν ην ζρεηηθφ ηζνδχγην.  

Χζηφζν, ε γαιαθηνπαξαγσγφο βννηξνθία ζηελ Διιάδα είλαη πιένλ ζχγρξνλεο κνξθήο, κε 

ηηο πεξηζζφηεξεο εθκεηαιιεχζεηο λα ιεηηνπξγνχλ ζε επηρεηξεκαηηθή βάζε. Πξφθεηηαη γηα 

εθκεηαιιεχζεηο έληαζεο θεθαιαίνπ, κε πςειέο επελδχζεηο ζε κεραλνινγηθφ θαη θηεξηαθφ 

εμνπιηζκφ, πνπ εθηξέθνπλ δψα πςειήο παξαγσγηθήο ηθαλφηεηαο θαη βαζίδνληαη ζε κηζζσκέλε 

εξγαζία.  

 

2.2 Ο θιάδνο ηεο γαιαθηνπαξαγσγνύ βννηξνθίαο ζηελ Διιάδα κε αξηζκνύο 

Ζ εμέιημε ηεο γαιαθηνπαξαγσγνχ βννηξνθίαο ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε (Δ.Δ.), ηελ 

ηειεπηαία 20εηία, παξνπζηάδεη ζεκαληηθέο δηαθπκάλζεηο ζην δσηθφ θεθάιαην αγειάδσλ, φπσο απηφ 

δηαπηζηψλεηαη απφ ηα δηαζέζηκα ζηνηρεία ηνπ FAO (Πίλαθαο 2.1). Δλδεηθηηθά, επηζεκαίλνπκε φηη, 

απφ ην 1998 θαη κεηά, ππήξμε ζηαδηαθή κείσζε ηνπ δσηθνχ θεθαιαίνπ γαιαθηνπαξαγσγψλ 

αγειάδσλ, ε νπνία ζπλερίζηεθε έσο ηηο κέξεο καο.  

 

 

Πίλαθαο 2.1  Γηαρξνληθή εμέιημε αξηζκνύ αγειάδσλ γαιαθηνπαξαγσγήο ζηελ Δ.Δ.  

Έηνο Αξηζκόο αγειάδσλ γαιαθηνπαξαγσγήο 

1998 29238585 

1999 28626837 

2000 28083625 

2001 27729327 

2002 27144816 

2003 26536621 

2004 25948334 

2005 25290180 

2006 24909265 

2007 24769363 

2008 24803062 

2009 24274141 
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Πεγή: FAO (2019) 

 

ην ζχλνιν ηεο 20εηίαο 1998-2017, ν κέζνο εηήζηνο ξπζκφο κεηαβνιήο, j, ηνπ αξηζκνχ ησλ 

αγειάδσλ γαιαθηνπαξαγσγήο ζηελ Δ.Δ. εθηηκήζεθε ζε -1,19%. Παξάιιεια, γηα ηελ πεξίνδν 1998-

2007, ν κέζνο εηήζηνο ξπζκφο κεηαβνιήο εθηηκήζεθε (ππνινγίζηεθε) ζε -1,88%, ελψ γηα ηελ 

πεξίνδν 2008-2017 εθηηκήζεθε ζε -0,50%.  

O κέζνο εηήζηνο ξπζκφο κεηαβνιήο, j, ππνινγίζηεθε ζχκθσλα κε ην παξαθάησ ππφδεηγκα 

παιηλδξφκεζεο:  

 

 

tY (1 j) ή lnY ln ln(1 j) t     
 

 

φπνπ Τ = κεηαβιεηή, t = ρξφλνο, θαη α = παξάκεηξνο (Μπάηδηνο, 2001). 

 

Παξφκνηεο δηαπηζηψζεηο πξνθχπηνπλ θαη αλαθνξηθά κε ηνλ αξηζκφ αγειάδσλ 

γαιαθηνπαξαγσγήο, ζηηο πεξηζζφηεξεο ρψξεο ηεο Δ.Δ. (Πίλαθαο 2.2).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2010 23906800 

2011 23344945 

2012 23332654 

2013 23349525 

2014 23485785 

2015 23597470 

2016 23441257 

2017 23227736 
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Πίλαθαο 2.2  Αξηζκόο αγειάδσλ γαιαθηνπαξαγσγήο ζηηο ρώξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο 

(Δ.Δ)  

 

α/α 

 

Υώξα 

 Αγειάδεο γαιαθηνπαξαγσγήο 

1998 2008 2017 

1.  Απζηξία 617898 527433 540820 

2.  Βέιγην & Λνπμεκβνχξγν 683046 560775 571860 

3.  Βνπιγαξία 387055 335866 271329 

4.  Κξναηία 270348 219899 145100 

5.  Κχπξνο 19148 19254 30156 

6.  Σζερία 561591 402535 380000 

7.  Γαλία 669000 557978 570038 

8.  Δζζνλία 167700 103000 86100 

9.  Φηλιαλδία 383100 289281 274954 

10.  Γαιιία 4258850 3863435 3630000 

11.  Γεξκαλία 4963800 4217711 4199010 

12.  Διιάδα 226911 213154 97000 

13.  Οπγγαξία 379000 322000 244000 

14.  Ηξιαλδία 1201400 1095200 1432700 

15.  Ηηαιία 2078000 1839000 1791120 

16.  Λαηβία 262800 180400 154024 

17.  Ληζνπαλία 566000 393300 285751 

18.  Μάιηα 7753 7247 6138 

19.  Οιιαλδία 1611000 1587000 1665000 

20.  Πνισλία 3202271 2733128 2154345 

21.  Πνξηνγαιία 372000 265000 239000 

22.  Ρνπκαλία 1680000 1596000 1175400 

23.  ινβαθία 299614 180207 132610 

24.  ινβελία 202300 116391 107841 

25.  Ηζπαλία 1280000 903287 820000 

26.  νπεδία 449000 365581 326440 

27.  Ζλσκέλν Βαζίιεην 2439000 1909000          1897000 

Πεγή: FAO (2019) 
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ην δηάγξακκα παξαθάησ, απεηθνλίδεηαη παξαζηαηηθφηεξα ε αλαιπηηθή εηθφλα εμέιημεο ηνπ 

αξηζκνχ αγειάδσλ ζηα έηε 1998, 2008 θαη 2017, θαηά ρψξα ηεο Δ.Δ. (Γηάγξακκα 2.1). 

 

Γηάγξακκα 2.1: Αξηζκόο αγειάδσλ γαιαθηνπαξαγσγήο ζηηο ρώξεο ηεο Δ.Δ. (1998, 2008 θαη 

2017) – ζε θεθάιηα 

 

Με βάζε ηα ηειεπηαία δηαζέζηκα ζηνηρεία (FAO, 2019), νη θχξηεο ρψξεο ηεο Δ.Δ. πνπ 

εθηξέθνπλ γαιαθηνπαξαγσγέο αγειάδεο, θαηά ζεηξά ζπνπδαηφηεηαο είλαη νη Γεξκαλία, Γαιιία, 

Πνισλία, Ζλσκέλν Βαζίιεην, Ηηαιία, Οιιαλδία θαη Ηξιαλδία (Πίλαθαο 2.3).  

 

 

 

Πίλαθαο 2.3  Αξηζκόο αγειάδσλ γαιαθηνπαξαγσγήο ζηελ E.E., θαηά ρώξα & ηεξαξρηθή 

ηαμηλόκεζε (2017) 

α/α Υώξα Αγειάδεο γαιαθηνπαξαγσγήο (2017) 

1.  Γεξκαλία 4199010 

2.  Γαιιία 3630000 

3.  Πνισλία  2154345 

4.  Ζλσκέλν Βαζίιεην 1897000 

5.  Ηηαιία 1791120 

6.  Οιιαλδία 1665000 
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7.  Ηξιαλδία 1432700 

8.  Ρνπκαλία 1175400 

9.  Ηζπαλία 820000 

10.  Γαλία 570038 

11.  Απζηξία 540820 

12.  Βέιγην 519159 

13.  Σζερία 380000 

14.  νπεδία 326440 

15.  Ληζνπαλία 285751 

16.  Φηλιαλδία 274954 

17.  Βνπιγαξία 271329 

18.  Οπγγαξία 244000 

19.  Πνξηνγαιία 239000 

20.  Λαηβία 154024 

21.  Κξναηία 145100 

22.  ινβαθία 132610 

23.  ινβελία 107841 

24.  Διιάδα 97000 

25.  Δζζνλία 86100 

26.  Λνπμεκβνχξγν 52701 

27.  Κχπξνο 30156 

28.  Μάιηα 6138 

---- ύλνιν Δπξωπαϊθήο Έλωζεο (Δ.Δ.) 23.227.736 

Πεγή: FAO, 2019 

 

Απφ ηνλ πίλαθα 2.3 πξνθχπηεη φηη νη γαιαθηνπαξαγσγέο αγειάδεο ζηελ Διιάδα 

αληηπξνζσπεχνπλ αξηζκεηηθά κφιηο ην 0,417% ηνπ ζπλνιηθνχ αξηζκνχ αγειάδσλ 

γαιαθηνπαξαγσγήο ηεο Δ.Δ. 

ε αληίζεζε κε ην δσηθφ θεθάιαην αγειάδσλ γαιαθηνπαξαγσγήο, ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε 

(Δ.Δ.), ηελ ηειεπηαία 20εηία, ε παξαγσγή γάιαθηνο αγειάδσλ παξνπζηάδεη ζρεηηθή αχμεζε 

(Πίλαθαο 2.4), κε ηνλ κέζν εηήζην ξπζκφ κεηαβνιήο, j, ηεο παξαγσγήο γάιαθηνο αγειάδσλ λα 

εθηηκάηαη ζην επίπεδν ηνπ +0,4%.  
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Πίλαθαο 2.4  Γηαρξνληθή εμέιημε ηεο παξαγσγήο γάιαθηνο αγειάδσλ ζηελ Δ.Δ.  

Πεγή: FAO (2019) 

 

Αλαιπηηθφηεξε δηεξεχλεζε απνθαιχπηεη φηη, ζηελ πεξίνδν 1998-2007, ν κέζνο εηήζηνο 

ξπζκφο κεηαβνιήο ήηαλ αξλεηηθφο θαη ηεο ηάμεσο ηνπ -0,2%, ελψ γηα ηελ πεξίνδν 2008-2017 απηφο 

εκθαλίδεη ζεηηθφ πξφζεκν ηεο ηάμεσο ηνπ +1,31%. 

ηνλ πίλαθα 2.5, ζεκεηψλεηαη ε παξαγσγή γάιαθηνο αγειάδσλ θαηά ρψξα ηεο Δ.Δ., ηφζν 

γηα ην έηνο 2017 φζν θαη γηα ην 2008.  

 

Πίλαθαο 2.5  Παξαγσγή γάιαθηνο αγειάδσλ ζηηο ρώξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο (Δ.Δ) (2008 

θαη 2017) 

  Παξαγσγή αγειαδηλνύ γάιαθηνο (ζε ηόλνπο) 

Έηνο Παξαγσγή γάιαθηνο αγειάδσλ (ζε ηόλνπο) 

1998 149237569 

1999 149436893 

2000 149435823 

2001 148728584 

2002 149012157 

2003 149292808 

2004 146987688 

2005 147859714 

2006 147018413 

2007 146821031 

2008 148394592 

2009 147195620 

2010 147764427 

2011 150086897 

2012 150546700 

2013 152247510 

2014 158333640 

2015 161524608 

2016 161261563 

2017 163217032 
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α/α Υώξα 2008 2017 

1.  Απζηξία 3195948 3712727 

2.  Βέιγην 2849228 4025417 

3.  Βνπιγαξία 1143190 968177 

4.  Κξναηία 825679 648400 

5.  Κχπξνο 152264 180130 

6.  Σζερία 2801320 3079213 

7.  Γαλία 4720000 5557160 

8.  Δζζνλία 693647 790028 

9.  Φηλιαλδία 2310908 2405761 

10.  Γαιιία 23564860 24400000 

11.  Γεξκαλία 28656256 32666363 

12.  Διιάδα 808100 580000 

13.  Οπγγαξία 1840491 1918232 

14.  Ηξιαλδία 5089960 7478160 

15.  Ηηαιία 11285910 11380094 

16.  Λαηβία 832073 997992 

17.  Ληζνπαλία 1879121 1566653 

18.  Λνπμεκβνχξγν 277672 387176 

19.  Μάιηα 40029 41091 

20.  Οιιαλδία 11285910 14297361 

21.  Πνισλία 12425282 13694472 

22.  Πνξηνγαιία 2021686 1962494 

23.  Ρνπκαλία 4883436 3797700 

24.  ινβαθία 1057250 933298 

25.  ινβελία 666472 648605 

26.  Ηζπαλία 6339900 7027668 

27.  νπεδία 3029000 2816660 

28.  Ζλσκέλν Βαζίιεην 13719000 15256000 

---- Δ.Δ. 148.394.592 163.217.032  

Πεγή: FAO (2019) 
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Απφ ηνλ πίλαθα απηφλ πξνθχπηεη φηη ε παξαγσγή γάιαθηνο αγειάδσλ παξνπζίαζε ζρεηηθή 

αχμεζε ζηηο πεξηζζφηεξεο ρψξεο ηεο Δ.Δ. ηελ ηειεπηαία 10εηία. ην ζχλνιν ηεο Δ.Δ., απφ ην 2008 

έσο ην 2017, ε παξαγσγή αγειαδηλνχ γάιαθηνο απμήζεθε θαηά +9,98%.  

Σα θπξηφηεξα θέληξα παξαγσγήο γάιαθηνο αγειάδσλ ζηελ Δ.Δ., θαηά ηεξαξρηθή 

ηαμηλφκεζε, απνηεινχλ ε Γεξκαλία, ε Γαιιία, ην Ζλσκέλν Βαζίιεην, ε Οιιαλδία, ε Πνισλία θαη 

ε Ηηαιία (Πίλαθαο 2.6). 

 

Πίλαθαο 2.6  Παξαγσγή γάιαθηνο αγειάδσλ ζηελ E.E. θαηά ρώξα & ηεξαξρηθή ηαμηλόκεζε 

(2017) 

α/α Υώξα 2017 

1.  Γεξκαλία 32666363 

2.  Γαιιία 24400000 

3.  Ζλσκέλν Βαζίιεην 15256000 

4.  Οιιαλδία 14297361 

5.  Πνισλία 13694472 

6.  Ηηαιία 11380094 

7.  Ηξιαλδία 7478160 

8.  Ηζπαλία 7027668 

9.  Γαλία 5557160 

10.  Βέιγην 4025417 

11.  Ρνπκαλία 3797700 

12.  Απζηξία 3712727 

13.  Σζερία 3079213 

14.  νπεδία 2816660 

15.  Φηλιαλδία 2405761 

16.  Πνξηνγαιία 1962494 

17.  Οπγγαξία 1918232 

18.  Ληζνπαλία 1566653 

19.  Λαηβία 997992 

20.  Βνπιγαξία 968177 

21.  ινβαθία 933298 

22.  Δζζνλία 790028 
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23.  ινβελία 648605 

24.  Κξναηία 648400 

25.  Διιάδα 580000 

26.  Λνπμεκβνχξγν 387176 

27.  Κχπξνο 180130 

28.  Μάιηα 41091 

---- Δ.Δ. 163.217.032 

Πεγή: FAO (2019) 

 

ηελ Διιάδα, ην δσηθφ θεθάιαην αγειάδσλ γαιαθηνπαξαγσγήο παξνπζίαζε ζεκαληηθέο 

κεηαβνιέο ζηε δηάξθεηα ηεο 20εηίαο 1998-2017 (Πίλαθαο 2.7), κε ηνλ κέζν εηήζην ξπζκφ 

κεηαβνιήο, j%, λα εθηηκάηαη ζην επίπεδν ηνπ -2,75%. 

 

Πίλαθαο 2.7  Δμέιημε ηνπ δσηθνύ θεθαιαίνπ αγειάδσλ γαιαθηνπαξαγσγήο θαη παξαγσγή 

γάιαθηνο ζηελ Διιάδα 

Έηνο  Αγειάδεο 

γαιαθηνπαξαγσγήο 

(θεθάιηα) 

Παξαγσγή γάιαθηνο (ηόλνη) 

Γάια αγειάδσλ (1) ύλνιν γάιαθηνο 

(2) 

%  

ηνπ (1) ζην (2) 

1998 226911 743670 1994020 37,30 

1999 225710 735715 1993094 36,91 

2000  245000 748280 2011742 37,20 

2001  200000 757917 2032239 37,29 

2002  172000 797142 2069129 38,53 

2003  152000 794808 2064154 38,51 

2004  226400 774244 2038439 37,98 

2005  219776 790764 2054398 38,49 

2006  218686 807730 2064818 39,12 

2007  216605 801185 2043278 39,21 

2008  213154 808100 2053462 39,35 

2009  212000 802814 2051179 39,14 

2010  230860 799682 2044070 39,12 

2011  213200 778268 2029129 38,35 

2012  214200 778897 2020128 38,56 

2013  159276 783271 2016683 38,84 
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Πεγή: FAO, 2019 

 

Αλαιπηηθφηεξε δηεξεχλεζε απνθαιχπηεη φηη, ζηελ πεξίνδν 1998-2007, ν κέζνο εηήζηνο 

ξπζκφο κεηαβνιήο ήηαλ ηεο ηάμεσο ηνπ -0,60%, ελψ γηα ηελ πεξίνδν 2008-2017 απηφο εθηηκάηαη 

ίζνο κε  -9.24%. 

Αληίζηνηρα, ε παξαγσγή γάιαθηνο αγειάδσλ (Πίλαθαο 2.7) ζηε δηάξθεηα ηεο 20εηίαο 1998-

2017 ζεκείσζε κέζε εηήζηα κείσζε ηεο ηάμεο ηνπ -0,60%, ελψ ζηελ πεξίνδν 1998-2007 ζεκείσζε 

κέζε εηήζηα αχμεζε ηεο ηάμεο ηνπ +1,00% θαη ζηελ πεξίνδν 2008-2017 ζεκείσζε κέζε εηήζηα 

κείσζε ηεο ηάμεο ηνπ -2,86%. 

ρεηηθά θαιχηεξε εηθφλα εκθαλίδεη ε ζπλνιηθή παξαγσγή φισλ ησλ ηχπσλ γάιαθηνο 

(Πίλαθαο 2.7), κε αζζελέζηεξνπο κέζνπο εηήζηνπο ξπζκνχο κεηαβνιήο, ήηνη ηεο ηάμεο ηνπ -0,20% 

γηα ηελ πεξίνδν 1998-2017, ηεο ηάμεο ηνπ +0,40%  γηα ηελ πεξίνδν 1998-2007 θαη  ηεο ηάμεο ηνπ -

0,89% γηα ηελ πεξίνδν 2008-2017. 

ην δηάγξακκα 2.2 απεηθνλίδεηαη ε ζπλνιηθή παξαγσγή γάιαθηνο φισλ ησλ ηχπσλ ζε 

ζρέζε κε ηελ παξαγσγή ηνπ γάιαθηνο αγειάδσλ. 

Αλαθνξηθά κε ηελ εμέιημε ησλ δηαξζξσηηθψλ κεγεζψλ ζηνλ θιάδν ηεο γαιαθηνπαξαγσγνχ 

βννηξνθίαο ζηελ Διιάδα, ε βάζε δεδνκέλσλ ηνπ FAO δελ παξέρεη αλαιπηηθφηεξα ζηνηρεία.   

Χο εθ ηνχηνπ, ζηελ πεξαηηέξσ παξνπζίαζε ησλ κεγεζψλ ηνπ θιάδνπ, ζα ρξεζηκνπνηήζνπκε 

θαη ζηνηρεία απφ εζληθέο βάζεηο δεδνκέλσλ, φπσο είλαη ε βάζε δεδνκέλσλ ηνπ ΔΛΓΟ (ΔΛΓΟ- 

Γήκεηξα), θαζψο θαη ε βάζε δεδνκέλσλ ηεο ΔΛΣΑΣ, παξφηη ηα ζηνηρεία απηά ζπρλά απνθιίλνπλ 

ζεκαληηθά κεηαμχ ηνπο. 

Έηζη, ζχκθσλα κε ζηνηρεία ηνπ ΔΛΓΟ-Γήκεηξα (2019), ηα ηειεπηαία 25 ρξφληα, ε 

γαιαθηνπαξαγσγφο βννηξνθία ζηελ Διιάδα ραξαθηεξίδεηαη απφ έληνλε κείσζε ηνπ αξηζκνχ ησλ 

εθκεηαιιεχζεσλ (87%) θαη κηθξή κείσζε ηεο παξαγφκελεο πνζφηεηαο γάιαθηνο (5%). 

εκεηψλεηαη φηη, ην 1994 δξαζηεξηνπνηνχηαλ 27.343 εθκεηαιιεχζεηο γαιαθηνπαξαγσγνχ 

βννηξνθίαο, ην 2004 είραλ απηέο κεησζεί ζε 7733, ην 2016 αλέξρνληαλ ζε 3215
1
, ελψ ην 2018 

αλέξρνληαλ ζε 2884 εθκεηαιιεχζεηο  (ΔΛΓΟ-Γήκεηξα, 2019). 

                                                           
1
Πξφθεηηαη γηα ηνλ αξηζκφ ησλ θσδηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ. ηελ πξαγκαηηθφηεηα, ν αξηζκφο ησλ εθκεηαιιεχζεσλ είλαη 

κηθξφηεξνο κε ηηο εθηηκήζεηο λα πξνζεγγίδνπλ ηηο 2500 εθκεηαιιεχζεηο γηα ην ζχλνιν ηεο ρψξαο. Ο θάζε θσδηθφο 

αληηζηνηρεί ζε έλα θπζηθφ πξφζσπν, ελψ ε εθκεηάιιεπζε κπνξεί λα πεξηιακβάλεη πεξηζζφηεξνπο ηνπ ελφο θσδηθνχο, 

2014  158248 725631 2017828 35,96 

2015 130875 691648 1971154 35,09 

2016 106000 706000 1897144 37,21 

2017   97000 580000 1874734 30,94 
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ρεδηάγξακκα 2.2: Παξαγσγή γάιαθηνο αγειάδσλ θαη ζύγθξηζή ηνπ κε ηελ παξαγσγή όισλ 

ησλ ηύπσλ γάιαθηνο 

 

Πιεξέζηεξε εηθφλα, αλαθνξηθά κε ηηο ηάζεηο εμέιημεο πνπ εκθάληζαλ ηα ζρεηηθά κεγέζε 

(αξηζκφο εθκεηαιιεχζεσλ, παξαγσγή γάιαθηνο θαη κέζε παξαγσγή γάιαθηνο αλά εθκεηάιιεπζε) 

πξνθχπηεη απφ ηηο εθηηκήζεηο ηνπ κέζνπ εηήζηνπ ξπζκνχ κεηαβνιήο, j%, πνπ ζεκείσζαλ ηα κεγέζε 

απηά ζηελ πεξίνδν 2001-2018 γηα ηελ νπνία δηαζέηνπκε ζηνηρεία (Πίλαθαο 2.8). 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                 
νη νπνίνη ζπζηεγάδνληαη (π.ρ. δχν αδέξθηα πνπ έρνπλ δχν δηαθνξεηηθνχο θσδηθνχο εθκεηάιιεπζεο ζπζηεγάδνληαη θαη 

ζπλδηαρεηξίδνληαη ηελ εθκεηάιιεπζε).  
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Πίλαθαο 2.8  Δμέιημε ηεο ειιεληθήο γαιαθηνπαξαγσγνύ βννηξνθίαο ( 2001-2018) 

Έηνο 

Δθκεηαιιεύζεηο Παξαγσγή γάιαθηνο  
Μέζε παξαγσγή γάιαθηνο 

αλά εθκεηάιιεπζε 

Αξηζκόο 
Μεηαβνιή 

(%) 
(ρηι.ηνλ.) 

Μεηαβνι

ή (%) 
(ηνλ./εθκ.) 

Μεηαβνιή 

(%) 

2001 12402 - 681 - 54,9 - 

2002 11003 -11,3 687 +0,9 62,4 +13,7 

2003 9616 -12,6 659 -4,1 68,5 +9,8 

2004 8640 -10,2 671 +1,8 77,66 +13,4 

2005 7730 -10,5 695 +3,6 89,9 +15,7 

2006 6856 -11,3 742 +6,8 108,2 +20,4 

2007 6270 -8,5 736 -0,8 117,4 +8,5 

2008 5627 -10,3 716 -2,7 127,2 +8,3 

2009 5074 -9,8 699 -2,4 137,8 +8,3 

2010 4561 -10,1 682 -2,4 149,5 +8,5 

2011 4259 -6,6 666 -2,3 156,4 +4,6 

2012 3930 -7,7 642 -3,6 163,4 +4,5 

2013 3686 -6,2 627 -2,3 170,1 +4,1 

2014 3558 -3,4 615 -1,9 172,8 +1,6 

2015 3356 -5,6 609 -0,9 181,5 +5,0 

2016 3215 -4,2 605 -0,6 188,2 +3,7 

2017 2989 -7,0 597 -1,3 199,7 +6,1 

2018 2884 -3,5 610 +2,2 211,5 +5,9 

2001-2018 -9518 -76,7 -71 -10,4 +156,6 +285,2 

Μέζνο εηήζηνο 

ξπζκόο κεηαβνιήο  
-8,24 - -0,99 - +8,00 - 

Πεγή: ΔΛΓΟ-Γήκεηξα (2019) 

 

Έηζη, ζηελ πεξίνδν 2001-2018, νη γαιαθηνπαξαγσγηθέο εθκεηαιιεχζεηο αγειάδσλ 

κεηψζεθαλ κε κέζν εηήζην ξπζκφ κεηαβνιήο ηεο ηάμεο ηνπ -8,24%, κε ηνλ θιάδν λα γλσξίδεη 

έληνλε πξνζαξκνγή, κε ζαθή ηάζε ζπγθέληξσζεο ηνπ δσηθνχ θεθαιαίνπ ζε κεγάινπ κεγέζνπο θαη 

επηρεηξεκαηηθνχ ηχπνπ εθκεηαιιεχζεηο (Πίλαθαο 2.8 & Γηάγξακκα 2.3).  
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Γηάγξακκα 2.3: Δμέιημε ησλ εθκεηαιιεύζεσλ αγειάδσλ γαιαθηνπαξαγσγήο 2001-2018 

 

Αλαιπηηθφηεξα, ζηε πεξίνδν 2001-2009 νη γαιαθηνπαξαγσγηθέο εθκεηαιιεχζεηο αγειάδσλ 

κεηψζεθαλ κε κέζν εηήζην ξπζκφ κεηαβνιήο ηεο ηάμεο ηνπ -10,5%, ελψ ζηελ πεξίνδν 2010-2018 ε 

κείσζε πνπ παξαηεξήζεθε ήηαλ αζζελέζηεξε θαη ηεο ηάμεσο ηνπ -5,54%.  

Χζηφζν, ελψ ν αξηζκφο ησλ εθκεηαιιεχζεσλ κεηψζεθε δξακαηηθά, ε παξαγφκελε πνζφηεηα 

ηνπ γάιαθηνο αγειάδσλ επίζεο κεηψζεθε, αιιά φρη κε ηνλ ίδην ξπζκφ, κε απνηέιεζκα ηελ αχμεζε 

ηεο παξαγφκελεο πνζφηεηαο γάιαθηνο αλά εθκεηάιιεπζε (Πίλαθαο 2.8).  

χκθσλα κε ζηνηρεία ηνπ ΔΛΓΟ-Γήκεηξα (Πίλαθαο 2.8), ην παξαγφκελν γάια ζηελ 

πεξίνδν 2001-2018 κεηψζεθε ζπλνιηθά θαηά -10,4%, ελψ ε κέζε παξαγσγή αλά εθκεηάιιεπζε 

απμήζεθε θαηά ζπλνιηθά θαηά +285,2%. Αληίζηνηρα, ν κέζνο εηήζηνο ξπζκφο κεηαβνιήο ηεο 

παξαγσγήο γάιαθηνο αγειάδσλ γηα ηελ ελ ιφγσ πεξίνδν εθηηκήζεθε ζε -0,99%, ελψ απηφο ηεο 

κέζεο παξαγσγήο αλά εθκεηάιιεπζε εθηηκήζεθε ζε +8,00% (Πίλαθαο 2.8). 

Πξέπεη, σζηφζν, λα ζεκεησζεί φηη ην 2006 ζεκεηψζεθε ε πςειφηεξε παξαγσγή γάιαθηνο 

ζηε ρψξα (742 ρηι ηφλνη), γεγνλφο πνπ κπνξεί λα απνδνζεί ζηελ αλαζεσξεκέλε πνιηηηθή ηνπ 2003 

θαη ηε ρνξήγεζε ζπκπιεξσκαηηθήο εηζθνξάο ζηνπο αγειαδνηξφθνπο (Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην, 

1992 & 1993: Καλνληζκνί 3950/92 θαη 536/93).  

Οπζηαζηηθά, ινηπφλ, ε κείσζε ηνπ παξαγφκελνπ γάιαθηνο ηελ ηειεπηαία 18εηία θπκάλζεθε 

γχξσ ζην 10%, κε ηελ παξαγφκελε πνζφηεηα ην 2018 λα αλέξρεηαη ζε 610 ρηι. ηφλνπο θαη ηελ 

κέζε παξαγσγή αλά εθκεηάιιεπζε ζε 211,5 ηφλνπο.  
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Παξάιιεια, ε θαηαλάισζε ηνπ αγειαδηλνχ γάιαθηνο αλέξρεηαη ζε 1.350 ρηι. ηφλνπο, 

ππνδεηθλχνληαο ην έιιεηκκα απηάξθεηαο ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο ζε γάια αγειάδσλ, ζχκθσλα κε 

έξεπλα ηεο  ICAP (2016). Άιισζηε, ε ειιεληθή βννηξνθία πνηέ δελ θαηφξζσζε λα θαιχςεη ηελ 

εγρψξηα δήηεζε, αθφκα θαη ζε πεξηφδνπο επεκεξίαο ηνπ θιάδνπ.  

χκθσλα κε ηα πην πξφζθαηα ζηνηρεία ηεο βάζεο δεδνκέλσλ ηεο ΔΛΣΑΣ (2019α), ε 

παξαγσγή γάιαθηνο αγειάδσλ γηα ην 2017 αλέξρεηαη ζε 662.436 ηφλνπο, πνζφηεηα ή νπνία 

απνηειεί ην 34,48% ηεο ζπλνιηθήο παξαγσγήο γάιαθηνο φισλ ησλ ηχπσλ ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία 

(Πίλαθαο 2.9). 

 

Πίλαθαο 2.9: Πνζνζηηαία δηάξζξσζε ηεο παξαγσγήο  γάιαθηνο ζηελ Διιάδα, 2017 

Γεληθό ζύλνιν 

γάιαθηνο 

(%) 

Γάια αγειάδσλ 
Γάια 

βνπβαιηώλ 

Γάια 

πξνβάησλ 
Γάια αηγώλ 

1.921.153 662.436 2.891 851.685 404.140 

100% 34,48% 0,15% 44,33% 21,04% 

Πεγή: ΔΛΣΑΣ (2019α): Κηελνηξνθία θαη Κηελνηξνθηθά Πξντφληα, 2017 

 

Απφ ηνλ πίλαθαο απηφλ, είλαη θαλεξφ φηη  ε παξαγσγή γάιαθηνο αγειάδσλ απνηειεί ηνλ 

δεχηεξν πην ηζρπξφ θιάδν γάιαθηνο ζηε ρψξα, φπσο έρεη ήδε αλαθεξζεί θαη παξαπάλσ  (Πίλαθαο 

2.9 & Γηάγξακκα 2.4).  

 

 

Γηάγξακκα 2.4: Πνζνζηηαία απεηθόληζε όισλ ησλ ηύπσλ γάιαθηνο δσηθήο πξνέιεπζεο 

Παραγωγή διαφόρων τφπων γάλακτοσ

Γάλα αγελάδων Γάλα βουβαλιών Γάλα προβάτων Γάλα αιγών
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Όζνλ αθνξά ζηελ θαηαλνκή ηνπ δσηθνχ θεθαιαίνπ αγειάδσλ γαιαθηνπαξαγσγήο θαη ηελ 

παξαγσγή γάιαθηνο αγειάδσλ αλά πεξηθέξεηα, ε κεγαιχηεξε ζπγθέληξσζε αγειάδσλ 

γαιαθηνπαξαγσγήο παξαηεξείηαη ζηελ πεξηθέξεηα ηεο Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο, κε αξηζκφ 

αγειάδσλ γαιαθηνπαξαγσγήο 51.840 θεθάιηα θαη παξαγφκελε πνζφηεηα γάιαθηνο αγειάδσλ ηνπο 

319.043 ηφλνπο (Πίλαθαο 2.10). 

 

Πίλαθαο 2.10 Καηαλνκή εθκεηαιιεύζεσλ θαη αξηζκνύ αγειάδσλ γαιαθηνπαξαγσγήο αλά 

Πεξηθέξεηα (2017) 

Πεξηθέξεηα Αξηζκόο 

αγειάδσλ 

(θεθάιηα) 

% ζην 

ζύλνιν 

ρώξαο 

Παξαγσγή 

γάιαθηνο 

αγειάδσλ (ηόλνη) 

% ζην 

ζύλνιν 

ρώξαο 

Αηηηθήο  4.275  3,45 24.825  3,75 

Βνξείνπ Αηγαίνπ   667  0,54  2.973  0,45 

Γπηηθήο Διιάδαο  4.428  3,57 15.201  2,29 

Ζπείξνπ  5.504  4,44 32.103  4,85 

Θεζζαιίαο 14.850 11,98 94.461 14,26 

Ηφλησλ Νήζσλ   609  0,49  1.219  0,18 

Κξήηεο  139  0,11   427  0,06 

Αλαη. Μαθεδνλίαο & Θξάθεο 17.712 14,28 72.856 11,00 

Γπη. Μαθεδνλίαο 12.250  9,88 58.187  8,78 

Κεληξ. Μαθεδνλίαο 51.840 41,81 319.043 48,16 

Ννηίνπ Αηγαίνπ  5.211  4,20 12.862  1,94 

Πεινπνλλήζνπ  1.189  0,96  4.761  0,72 

ηεξεάο Διιάδαο  5.329  4,30 23.517  3,55 

ύλνιν  ρώξαο 124.003 100,00 662.436 100,00 

Πεγή: ΔΛΣΑΣ (2019α): Κηελνηξνθία θαη Κηελνηξνθηθά Πξντφληα, 2017  

 

Ζ πνζνζηηαία θαηαλνκή ηεο παξαγσγήο γάιαθηνο αγειάδσλ αλά Πεξηθέξεηα απεηθνλίδεηαη 

ζην παξαθάησ δηάγξακκα 2.5. 
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Γηάγξακκα 2.5: Καηαλνκή ηεο παξαγσγήο γάιαθηνο αγειάδσλ αλά Πεξηθέξεηα (%) 

 

 

Δπηπξφζζεηα, ζην δηάγξακκα 2.6 απεηθνλίδεηαη ε πνζνζηηαία θαηαλνκή ηνπ αξηζκνχ 

αγειάδσλ γαιαθηνπαξαγσγήο αλά Πεξηθέξεηα. 
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Γηάγξακκα 2.6: Καηαλνκή ηνπ αξηζκνύ αγειάδσλ γαιαθηνπαξαγσγήο αλά Πεξηθέξεηα (%) 

 

 

ην παξαπάλσ πίλαθα 2.11, παξνπζηάδεηαη ε ηεξαξρηθή ηαμηλφκεζε ηεο παξαγσγήο 

γάιαθηνο αγειάδσλ θαηά Πεξηθέξεηα γηα ην έηνο 2017. Απφ ηελ θαηάηαμε απηή πξνθχπηεη φηη, νη 

πέληε θχξηεο παξαγσγέο Πεξηθέξεηεο ηεο ρψξαο ζε γάια αγειάδσλ είλαη απηέο ηεο Κεληξηθήο 

Μαθεδνλίαο, Θεζζαιίαο, Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο, Γπηηθήο Μαθεδνλίαο θαη Ζπείξνπ 

(Πίλαθαο 2.11). 

Δηδηθφηεξα, ην 2017, ε Πεξηθέξεηα ηεο Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο ζπγθεληξψλεη ηε 

κεγαιχηεξε πνζφηεηα αγειαδηλνχ γάιαθηνο (319.043 ηφλνη), ε νπνία αληηζηνηρεί ζην 48,16%ηνπ 

ζπλνιηθνχ φγθνπ παξαγφκελνπ γάιαθηνο αγειάδσλ (Πίλαθαο 2.11). Αθνινπζνχλ, ε Πεξηθέξεηα 
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Θεζζαιίαο θαη έπεηαη ε Πεξηθέξεηα Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο, κε πνζφηεηεο 94.461 

(14,26%) θαη 72.856 (11,00%) ηφλνπο, αληίζηνηρα θαη αθνινπζνχλ νη Πεξηθέξεηεο Θεζζαιίαο κε 

14,26% θαη Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο & Θξάθεο κε ην 11,00%.  

 

Πίλαθαο 2.11: Ηεξαξρηθή ηαμηλόκεζε ηεο παξαγσγήο γάιαθηνο αγειάδσλ θαηά Πεξηθέξεηα, 

2017 

Πεγή: ΔΛΣΑΣ (2019α): Κηελνηξνθία θαη Κηελνηξνθηθά Πξντφληα, 2017 

 

Παξάιιεια, ζηνλ πίλαθα 2.12 παξνπζηάδεηαη ε Ηεξαξρηθή ηαμηλφκεζε ηνπ δσηθνχ 

θεθαιαίνπ γαιαθηνπαξαγσγψλ αγειάδσλ θαηά Πεξηθέξεηα γηα ην έηνο 2017.  

Απφ ηελ θαηάηαμε απηή πξνθχπηεη ειαθξά δηαθνξνπνίεζε ζηε ζεηξά θαηάηαμεο ησλ πέληε 

θχξησλ Πεξηθεξεηψλ ηεο ρψξαο ζε αγειάδεο γαιαθηνπαξαγσγήο, κε πξψηε ηεο Πεξηθέξεηα ηεο 

Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο, κε 51.840 αγειάδεο γαιαθηνπαξαγσγήο, θαη ηελ Πεξηθέξεηα Αλαηνιηθήο 

Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο λα πξνεγείηαη ηεο Θεζζαιίαο, κε 17.712 θαη 14.850 αγειάδεο, αληίζηνηρα 

(Πίλαθαο 2.12). 

 

 

 

α/α 
Πεξηθέξεηα 

Παξαγσγή γάιαθηνο 

αγειάδσλ (ηόλνη) 
% 

1.  Κεληξ. Μαθεδνλίαο 319043 48,16 

2.  Θεζζαιίαο  94461 14,26 

3.  Αλαη. Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο  72856 11,00 

4.  Γπη. Μαθεδνλίαο  58187  8,78 

5.  Ζπείξνπ  32103  4,85 

6.  Αηηηθήο  24825  3,75 

7.  ηεξεάο Διιάδαο  23517  3,55 

8.  Γπηηθήο Διιάδαο  15201  2,29 

9.  Ννηίνπ Αηγαίνπ  12862  1,94 

10.  Πεινπνλλήζνπ   4761  0,72 

11.  Βνξείνπ Αηγαίνπ   2973  0,45 

12.  Ηνλίσλ Νήζσλ   1219  0,18 

13.  Κξήηεο    427  0,06 

 ύλνιν  ρώξαο 662.436 100,00 
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Πίλαθαο 2.12: Ηεξαξρηθή ηαμηλόκεζε ηνπ αξηζκνύ αγειάδσλ γαιαθηνπαξαγσγήο θαηά 

Πεξηθέξεηα, 2017 

Πεγή: ΔΛΣΑΣ (2019α): Κηελνηξνθία θαη Κηελνηξνθηθά Πξντφληα, 2017 

 

 

Αλαιπηηθφηεξε ηεξαξρηθή ηαμηλφκεζε ηεο παξαγσγήο γάιαθηνο αγειάδσλ παξνπζηάδεηαη 

ζηνλ πίλαθα 2.13, φπνπ ζεκεηψλνληαη ηα 25 θπξηφηεξα θέληξα παξαγσγήο ζηελ Διιάδα, ην 2017. 

ηελ θαηάηαμε απηή, θπξηαξρεί ε Πεξηθεξεηαθή Δλφηεηα Θεζζαινλίθεο (21,70%) θαη αθνινπζνχλ 

απηέο ησλ εξξψλ (14,05%), Λάξηζαο (9,15%), Κηιθίο (6,56%) θ.ά. (Πίλαθαο 2.13)  

 

 

 

 

 

 

 

 

α/α Πεξηθέξεηα Αξηζκνύ αγειάδσλ % 

1.  Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο 51.840 41,81 

2.  Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη 

Θξάθεο 

17.712 14,28 

3.  Θεζζαιίαο 14.850 11,98 

4.  Γπηηθήο Μαθεδνλίαο 12.250 9,88 

5.  Ζπείξνπ 5.504 4,44 

6.  ηεξεάο Διιάδαο 5.329               

4,3 

7.  Ννηίνπ Αηγαίνπ 5.211               

4,2 

8.  Γπηηθήο Διιάδαο 4.428 3,57 

9.  Αηηηθήο 4.275 3,45 

10.  Πεινπνλλήζνπ 1.189 0,96 

11.  Βνξείνπ Αηγαίνπ 667 0,54 

12.  Ηνλίσλ Νήζσλ 609 0,49 

13.  Κξήηεο 139 0,11 

 ύλνιν  ρώξαο     124.003 100,00 
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Πίλαθαο 2.13: Ηεξαξρηθή ηαμηλόκεζε ηεο παξαγσγήο γάιαθηνο αγειάδσλ θαηά θπξηόηεξν 

θέληξν παξαγσγήο, 2017 

α/α Πεξηθεξεηαθή Δλόηεηα 
Παξαγσγή γάιαθηνο 

αγειάδσλ (ηόλνη) 
% 

1.    Θεζζαινλίθεο 143730,99 21,70 

2.    εξξψλ 93101,05 14,05 

3.    Λάξηζαο 60638,82 9,15 

4.    Κηιθίο 43453,79 6,56 

5.    Κνδάλεο 37774,08 5,70 

6.    Ξάλζεο 34564,12 5,22 

7.   Γπηηθήο Αηηηθήο 22107,50 3,34 

8.    Σξηθάισλ 20701,20 3,12 

9.    Πξέβεδαο 17553,59 2,65 

10.    Φιψξηλαο 16810,27 2,54 

11.    Πηεξίαο 14907,23 2,25 

12.    Βνησηίαο 14203,50 2,14 

13.    Πέιιαο 13129,40 1,98 

14.    Ρνδφπεο 11837,30 1,79 

15.    Ζιείαο 10866,20 1,64 

16.    Ησαλλίλσλ 10162,50 1,53 

17.    Ζκαζίαο 9565,00 1,44 

18.    Έβξνπ 9336,43 1,41 

19.    Καβάιαο 8978,20 1,36 

20.    Καξδίηζαο 8614,00 1,30 

21.    Γξάκαο 8097,10 1,22 

22.    Νάμνπ 7474,20 1,13 

23.    Φζηψηηδαο 7183,94 1,08 

24.    Μαγλεζίαο 4507,00 0,68 

25.    Αραΐαο 4334,80 0,65 

26.  Λνηπέο  28803,80 4,37 

Πεγή: ΔΛΣΑΣ (2019α): Κηελνηξνθία θαη Κηελνηξνθηθά Πξντφληα, 2017 

 

Παξφκνηα εηθφλα θαηάηαμεο πξνθχπηεη θαη απφ ηελ ηεξαξρηθή ηαμηλφκεζε ηνπ δσηθνχ 

θεθαιαίνπ αγειάδσλ γαιαθηνπαξαγσγήο, ειαθξά δηαθνξνπνίεζε ζηα πνζνζηά ζπκκεηνρήο  
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(Πίλαθαο 2.14). Ζ Πεξηθεξεηαθή Δλφηεηα Θεζζαινλίθεο αληηπξνζσπεχεη ην 17,67% ησλ αγειάδσλ 

γαιαθηνπαξαγσγήο θαη αθνινπζνχλ νη ησλ εξξψλ (10,33%), Κηιθίο (8,26%) θαη Λάξηζαο 

(7,93%). 

 

Πίλαθαο 2.14: Ηεξαξρηθή ηαμηλόκεζε αξηζκνύ αγειάδσλ γαιαθηνπαξαγσγήο θαηά θπξηόηεξν 

θέληξν παξαγσγήο, 2017 

α/α Πεξηθεξεηαθή Δλόηεηα 
Αγειάδεο 

γαιαθηνπαξαγσγήο 
% 

1.    Θεζζαινλίθεο 21908 17,67 

2.    εξξψλ 12804 10,33 

3.    Κηιθίο 10247 8,26 

4.    Λάξηζαο  9834 7,93 

5.    Ξάλζεο  8558 6,9 

6.    Κνδάλεο  6468 5,22 

7.    Φιψξηλαο  4692 3,78 

8.  Γπηηθήο Αηηηθήο  3929 3,17 

9.    Σξηθάισλ  2955 2,38 

10.    Νάμνπ  2954 2,38 

11.    Βνησηίαο  2877 2,32 

12.    Καβάιαο  2855 2,3 

13.    Ζιείαο  2563 2,07 

14.    Πξέβεδαο  2404 1,94 

15.    Πέιιαο  2341 1,89 

16.    Έβξνπ  2340 1,89 

17.    Ρνδφπεο  2325 1,87 

18.    Ησαλλίλσλ  2309 1,86 

19.    Ζκαζίαο  2182 1,76 

20.    Αραΐαο  1865 1,5 

21.    Φζηψηηδαο  1765 1,42 

22.    Πηεξίαο  1718 1,39 

23.    Γξάκαο  1622 1,31 

24.    Καξδίηζαο  1409 1,14 

25.    Μαγλεζίαο   652 0,53 

26.  Λνηπέο  8427 6,79 

Πεγή: ΔΛΣΑΣ (2019α): Κηελνηξνθία θαη Κηελνηξνθηθά Πξντφληα, 2017 
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2.3 Γηαξζξσηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο γαιαθηνπαξαγσγνύ βννηξνθίαο ζηελ Διιάδα 

Ο θιάδνο ηεο γαιαθηνπαξαγσγνχ βννηξνθίαο απνηειείηαη απφ επηρεηξεκαηηθέο κνλάδεο 

ζρεηηθά κεγάινπ κεγέζνπο ζε αξηζκφ εθηξεθφκελσλ αγειάδσλ, νη νπνίεο πιένλ εληάζζνληαη εμ’ 

νινθιήξνπ ζηηο ζπλζήθεο ηεο αληαγσληζηηθήο αγνξάο. Μπνξεί λα εηπσζεί φηη ε αλαδηάξζξσζε 

απηή ηνπ θιάδνπ ηεο βννηξνθίαο απνηέιεζε κηα πξναλαγγειζείζα πξνζαξκνγή, θαζψο φιεο νη 

επηθξαηνχζεο ζπλζήθεο ζπλέηεηλαλ ζηε ζπγθέληξσζε ηνπ δσηθνχ θεθαιαίνπ θαη θαη’ επέθηαζε ηεο 

παξαγσγήο γάιαθηνο ζε κεγάινπ κεγέζνπο εθκεηαιιεχζεηο (Θενδσξίδεο, 2008). 

Ζ αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ ζηε ρψξα θαη ε εμέιημή ηνπ δηαρξνληθά επεξεάζηεθε ζεκαληηθά 

απφ δηάθνξνπο παξάγνληεο, φπσο: 

 Οη μεξνζεξκηθέο- εδαθνθιηκαηηθέο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζηε ρψξα, νη νπνίεο 

ζπλεπάγνληαη πςειφ θφζηνο παξαγσγήο ρνλδξνεηδψλ δσνηξνθψλ θαη έληνλν αληαγσληζκφ γηα 

ηε ρξήζε ηνπ εδάθνπο απφ ηνπο θιάδνπο θπηηθήο παξαγσγήο, εηδηθφηεξα ζπγθξίλνληαο κε ηηο 

θχξηεο παξαγσγηθέο ρψξεο γάιαθηνο ζηελ Δπξψπε.  

 Ζ κεγάιε απόζηαζε ηεο εγρώξηαο ειιεηκκαηηθήο αγνξάο απφ ηηο πιενλαζκαηηθέο πεξηνρέο 

ηεο ΔΔ (Γεξκαλία, Γαιιία, Οιιαλδία), ε νπνία θαζηζηνχζε αζχκθνξε ιφγσ θφζηνπο 

κεηαθνξάο θαη δχζθνιε ιφγσ εππάζεηαο ηνπ πξντφληνο κηα πηζαλή ππνθαηάζηαζε ηεο πξψηεο 

χιεο γηα ηελ παξαγσγή λσπνχ παζηεξησκέλνπ γάιαθηνο. Παξάιιεια, ε απφζηαζε απηή είρε 

σο απνηέιεζκα ηε δηαηήξεζε ησλ ηηκψλ ηνπ γάιαθηνο ζε πςειά επίπεδα, απνηέιεζκα ην νπνίν 

αθελφο ακβιχλεη ηελ πίεζε γηα δηαξζξσηηθέο αιιαγέο θαη αθεηέξνπ κεηψλεη ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ησλ κεηαπνηεκέλσλ πξντφλησλ.  

 Ζ εθαξκνγή ηεο ΚΑΠ. Ζ αζθνχκελε αγξνηηθή πνιηηηθή κε ηε ζέζπηζε ηνπ θαζεζηψηνο ηεο 

ππεξεηζθνξάο (γλσζηφ σο θαζεζηψο πνζνζηψζεσλ) είρε θαζνξηζηηθή επίδξαζε ζηελ 

νηθνλνκηθφηεηα θαη ζηε δηάξζξσζε ηνπ θιάδνπ, θαζψο, κε ηνλ έιεγρν ηεο παξαγφκελεο 

πνζφηεηαο, νη ηηκέο ηνπ γάιαθηνο δηαηεξήζεθαλ ζε ζρεηηθά πςειά επίπεδα εμαζθαιίδνληαο ηε 

ζπλέρηζε ηεο παξαγσγήο απφ εθκεηαιιεχζεηο νη νπνίεο εάλ αθήλνληαλ απνθιεηζηηθά ζηηο 

δπλάκεηο ηηο αγνξάο δελ ζα επηβίσλαλ, ελψ, παξάιιεια, δηαηεξήζεθε ζε ζηαζεξά επίπεδα ε 

εηζαγφκελε πνζφηεηα γάιαθηνο θαη γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ απφ ηα θχξηα παξαγσγηθά 

θέληξα ηεο ΔΔ (Pezaros, 2001; Θενδσξίδεο, 2008). Γεληθά, ε εθαξκνγή ηνπ θαζεζηψηνο ησλ 

πνζνζηψζεσλ ζηαζεξνπνίεζε ην εηζφδεκα ησλ γαιαθηνπαξαγσγψλ ζηελ Διιάδα, ζπλέβαιε 

ζηνλ εθζπγρξνληζκφ ηνπ θιάδνπ θαη επηηάρπλε ηελ αλαδηάξζξσζή ηνπ.  

 Ο έληνλνο αληαγσληζκόο ησλ γαιαθηνβηνκεραληώλ. πνπδαίν ξφιν ζηελ αλάπηπμε ηνπ 

θιάδνπ δηαδξακάηηζαλ νη γαιαθηνβηνκεραλίεο ηεο ρψξαο θαη ν έληνλνο κεηαμχ ηνπο 

αληαγσληζκφο ζηνπο ηνκείο θπξίσο ηνπ λσπνχ παζηεξησκέλνπ γάιαθηνο, νη νπνίεο, ζε πνιιέο 
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πεξηπηψζεηο, ρξεκαηνδφηεζαλ ηελ επέθηαζε ή αθφκα θαη ηελ ίδξπζε εθκεηαιιεχζεσλ 

κεγάινπ κεγέζνπο (ΔΛ.Ο.Γ., 2003; ICAP, 2016).  

Πέξαλ φκσο ησλ παξαπάλσ, ν θιάδνο ηεο γαιαθηνπαξαγσγνχ βννηξνθίαο βηψλεη ζήκεξα 

κηα ζεκαληηθή πξνζαξκνγή θαη βξίζθεηαη ζε έλα ηδηαίηεξα θξίζηκν ζεκείν, θπξίσο, ιφγσ:  

(i) Σεο αλαζεψξεζεο ηεο αζθνχκελεο πνιηηηθήο θαη εηδηθφηεξα ηεο θαηάξγεζεο ην 2015 ηνπ 

θαζεζηψηνο ησλ πνζνζηψζεσλ, ην νπνίν, φπσο αλαθέξζεθε, δηαηεξνχζε ηηο ηηκέο ηνπ 

γάιαθηνο ζε ζρεηηθά πςειά επίπεδα
2
.  

(ii) Σεο αχμεζεο ησλ ηηκψλ ησλ αγνξαδφκελσλ εηζξνψλ (θπξίσο ησλ δσνηξνθψλ, ησλ θαπζίκσλ 

θαη ησλ θαξκάθσλ), ε νπνία ζπλεπάγεηαη πςειφηεξν θφζηνο παξαγσγήο. 

(iii) Σεο δηεχξπλζεο ηεο ΔΔ θαη ηεο εηζφδνπ γεηηνληθψλ ρσξψλ (Βνπιγαξία, Ρνπκαλία) ζηελ θνηλή 

αγνξά, γεγνλφο πνπ έρεη επηηξέςεη πιένλ ηελ εηζαγσγή θξέζθνπ γάιαθηνο ζηε ρψξα. 

(iv) Σεο επηκήθπλζεο ηεο δηάξθεηαο δσήο ηνπ θξέζθνπ γάιαθηνο, ε νπνία εληείλεη ηνλ 

αληαγσληζκφ απφ ηηο ρψξεο απηέο.  

Παξάιιεια κε ηα παξαπάλσ, ε θπζηνγλσκία ηνπ θιάδνπ επεξεάδεηαη νπζηαζηηθά θαη απφ 

ηε γεληθή νηθνλνκηθή θξίζε πνπ βηψλεη ε ρψξα, ε νπνία απεηιεί ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ησλ 

βννηξνθηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ. Χο εθ ηνχηνπ, ην αβέβαην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ δηακνξθψλεη 

ζπλζήθεο νηθνλνκηθήο δπζπξαγίαο, κε ζεκαληηθέο επηπηψζεηο ζηε ιεηηνπξγία ηεο αγνξάο ηνπ 

αγειαδηλνχ γάιαθηνο.  

Ζ πεξίνδνο φκσο ησλ κεγάισλ θξίζεσλ είλαη πάληα θαη πεξίνδνο κεγάισλ επθαηξηψλ ζηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα. χκθσλα κε ηνπο Ragkos θαη ζπλ. (2015),θαηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο, νη 

αγειαδνηξφθνη επέδεημαλ επηρεηξεκαηηθή λννηξνπία θαη ζηάζεθαλ κε δπλακηζκφ απέλαληη ζηελ 

θξίζε, επηδηψθνληαο αχμεζε ηνπ κεγέζνπο ησλ εθκεηαιιεχζεψλ ηνπο κε λέεο επελδχζεηο ζε θηίξηα 

θαη κεραλήκαηα.  

 

2.4 Ο θιάδνο κεηαπνίεζεο αγειαδηλνύ γάιαθηνο ζηελ Διιάδα 

Άκεζα ζπλδεδεκέλνο κε ηελ γαιαθηνπαξαγσγφ βννηξνθία είλαη ν θιάδνο ηεο κεηαπνίεζεο 

αγειαδηλνχ γάιαθηνο. Ζ κεηαπνίεζε ηνπ αγειαδηλνχ γάιαθηνο γίλεηαη απφ βηνκεραλίεο θαη 

                                                           
2
Πξάγκαηη, κε ηελ θαηάξγεζε ησλ πνζνζηψζεσλ θαη ηελ αχμεζε ηεο πξνζθεξφκελεο πνζφηεηαο ν ηνκέαο ηνπ 

γάιαθηνο εηζήιζε ζε κηα θάζε παγθφζκηαο δηαηαξαρήο ηνπ ηζνδπγίνπ πξνζθνξάο-δήηεζεο, ε νπνία ραξαθηήξηζε ηελ 

αγνξά θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα ηνπ 2015 θαη θαηά ην πξψην εμάκελν ηνπ 2016 θαη είρε σο απνηέιεζκα ηε δξακαηηθή 

κείσζε ησλ ηηκψλ ηνπ γάιαθηνο ζε φιε ηελ Δπξψπε (ε ηηκή ζηελ ΔΔ ην 2016 θπκαηλφηαλ κεηαμχ 31 θαη 35 

ιεπηά/θηιφ), κείσζε ε νπνία νδήγεζε κεγάιν αξηζκφ εθκεηαιιεχζεσλ ζηελ εγθαηάιεηςε ηεο δξαζηεξηφηεηαο ήκεξα, 

σζηφζν, κεηά από 3 ρξόληα ρακειώλ πεξηζσξίσλ θέξδνπο, ιόγσ ηεο ππεξπξνζθνξάο πνπ παξαηεξήζεθε ζηελ 

αγνξά από ηελ θαηάξγεζε ησλ πνζνζηώζεσλ, επήιζε ηζνξξνπία ζηε δηεζλή αγνξά αγειαδηλνύ γάιαθηνο θαη ήδε 

ζεκεηώλεηαη αλάθακςε ζηηο ηηκέο ηνπ πξντόληνο µε ώζεζε από ηε κείσζε ησλ δηεζλώλ απνζεκάησλ. Ζ κείσζε 

απηή πξνέθπςε πξνθαλψο απφ ηελ εγθαηάιεηςε ηνπ θιάδνπ ηελ πξνεγνχκελε δηεηία, ιφγσ ησλ ρακειψλ ηηκψλ, πνπ 

νδήγεζε κνηξαία ζε κείσζε ηεο πξνζθνξάο θαη ζηα κέηξα αγνξάο πνπ επέβαιιε ε ΔΔ (δεκφζηα παξέκβαζε 

απνθνξπθσκέλν γάια ζε ζθφλε).  
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επηρεηξήζεηο πνπ απνηεινχλ ζεκαληηθφ δπλακηθφ ηεο βηνκεραλίαο ηξνθίκσλ. Πξφθεηηαη γηα έλαλ 

αλεπηπγκέλν ζρεηηθά θιάδν ηεο βηνκεραλίαο ηξνθίκσλ, κε πξννπηηθέο πεξαηηέξσ αλάπηπμεο, νη 

νπνίεο εμαξηψληαη θπξίσο απφ ηελ αχμεζε ηεο παξαγσγήο γάιαθηνο θαη απφ ηελ επέθηαζε ηεο 

εμαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ θιάδνπ. 

Ο θιάδνο κεηαπνίεζεο ηνπ αγειαδηλνχ γάιαθηνο αλαδηαξζξψζεθε ζεκαληηθά, ηηο 

ηειεπηαίεο δχν δεθαεηίεο, κε ηελ αλάπηπμε ζχγρξνλσλ βηνκεραληψλ κεγάινπ κεγέζνπο θαη 

παξάιιειε κείσζε ηνπ αξηζκνχ ησλ κηθξψλ κεηαπνηεηηθψλ κνλάδσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχζαλ 

μεπεξαζκέλε ηερλνινγία, είραλ πεξηνξηζκέλε δπλακηθφηεηα θαη θάιππηαλ αλάγθεο ηνπηθψλ κφλν 

αγνξψλ. Ζ ζηαδηαθή κείσζε ηνπ αξηζκνχ ησλ κηθξψλ κνλάδσλ επεμεξγαζίαο θαη κεηαπνίεζεο 

αγειαδηλνχ γάιαθηνο ππαγνξεχηεθε απφ ηελ αλάγθε γηα πξνζαξκνγή ζηηο ζχγρξνλεο απαηηήζεηο 

ησλ θαηαλαισηψλ θαη ζηα θνηλνηηθά πξφηππα πγηεηλήο. Αξθεηέο απφ ηηο ζρεηηθά κηθξέο 

επηρεηξήζεηο δελ κπφξεζαλ λα πξνζαξκνζηνχλ θαη λα ιεηηνπξγήζνπλ ζχκθσλα κε ηηο ξπζκίζεηο ηεο 

Δπξσπατθήο θαη Δζληθήο λνκνζεζίαο.  

Χζηφζν, ν θιάδνο παξακέλεη αθφκε θαηαθεξκαηηζκέλνο, κε έλαλ ζρεηηθά κεγάιν αξηζκφ 

κηθξψλ επηρεηξήζεσλ θαη έληνλεο δηαθνξνπνηήζεηο ηφζν σο πξνο ην κέγεζνο ηεο παξαγσγήο φζν 

θαη σο πξνο ηνλ ηξφπν νξγάλσζεο ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο θαη ησλ δηθηχσλ δηαλνκήο.  

Σα γαιαθηνθνκηθά πξντφληα δηαηίζεηαη ζηελ εγρψξηα αγνξά κέζσ δηάθνξσλ εκπνξηθψλ 

θαλαιηψλ, ηα νπνία δηαθνξνπνηνχληαη αλάινγα κε ηε δνκή θαη ην κέγεζνο ησλ επηρεηξήζεσλ 

(ICAP, 2016).  

 

2.5 Οη δηαζηάζεηο ηνπ θιάδνπ κεηαπνίεζεο γάιαθηνο  

χκθσλα κε ηελ ICAP (2016), ε επεμεξγαζία θαη ε κεηαπνίεζε ηνπ αγειαδηλνχ γάιαθηνο 

πξαγκαηνπνηείηαη απφ 376 επηρεηξήζεηο, ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ νπνίσλ (349) είλαη κηθξνχ 

κεγέζνπο (εηήζηα παξαγσγή θάησ ησλ 1.000 ηφλσλ).  

Δηδηθφηεξα, φζνλ αθνξά ηελ παξαγσγή γάιαθηνο (πξνο θαηαλάισζε), ζχκθσλα κε 

ηειεπηαία δηαζέζηκα ζηνηρεία ηεο Eurostat, ην 2012 δξαζηεξηνπνηνχληαλ 62 παξαγσγηθέο 

επηρεηξήζεηο, κε ηηο 40 απφ απηέο λα έρνπλ εηήζηα παξαγσγή θάησ ησλ 1.000 ηφλσλ.  

ηηο επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ παξαγσγή λσπψλ γαιαθηνθνκηθψλ 

πξντφλησλ (γάια θαηαλάισζεο, εκηαπνβνπηπξσκέλν γάια, βνπηπξφγαια, θξέκα γάιαθηνο, 

γηανχξηηα, πνηά κε βάζε ην γάια, θ.ιπ.) πεξηιακβάλνληαη ζχγρξνλεο βηνκεραληθέο κνλάδεο, 

κεζαίεο εηαηξίεο θαη κηθξέο ηνπηθήο ζεκαζίαο επηρεηξήζεηο. ηηο πξψηεο πεξηιακβάλνληαη νθηψ (8) 

Αλψλπκεο Δηαηξίεο (Γέιηα Σξφθηκα ΑΔ, ΜΔΒΓΑΛ ΑΔ, Διιεληθά Γαιαθηνθνκεία ΑΔ
3
, Φάξκα 

                                                           
3
Σν 2015 ε Όιπκπνο Γαιαθηνβηνκεραλία Λαξίζεο ΑΔ απνξξφθεζε ηε Ρνδφπε ΑΔ θαη άιιαμε ηελ επσλπκία 

ηεο ζε Διιεληθά Γαιαθηνθνκεία ΑΔ. 
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Κνπθάθε ΑΔ, Νενγάι ΑΔ, Δβξνθάξκα  ΑΒΔΔ, Δξγνζηάζην Γάιαθηνο Σξηθάισλ-Σξίθθε ΑΔ θαη 

Κξη-Κξη Βηνκεραλία Γάιαθηνο ΑΒΔΔ), νη νπνίεο κεηαπνηνχλ πεξίπνπ ην 70-74% ηεο ζπλνιηθήο 

πνζφηεηαο πνπ παξαδίδεηαη γηα κεηαπνίεζε, ελψ νξηζκέλεο απφ απηέο εηζάγνπλ θαη γάια ζε 

δηάθνξεο κνξθέο. ηηο κεζαίεο εηαηξίεο αμηφινγε ζέζε εθηηκάηαη φηη θαηέρεη ε εηαηξεία Γσδψλε 

ΑΔ Αγξνηηθή Βηνκεραλία Γάιαθηνο Ζπείξνπ.  

Δπίζεο, ζηελ εμεηαδφκελε αγνξά δξαζηεξηνπνηνχληαη θαη αξθεηνί ζπλεηαηξηζκνί, νη νπνίνη 

έρνπλ αμηφινγε παξνπζία ζηηο ηνπηθέο αγνξέο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη, φπσο ν Αγξνηηθφο 

πλεηαηξηζκφο Βφινπ (ΔΒΟΛ), ν πλεηαηξηζκφο - Οκάδα Παξαγσγψλ Αγειαδνηξφθσλ 

Γαιαθηνπαξαγσγήο Θεζζαιίαο & Πηεξίαο (ΘΔ-ΓΑΛΑ), ν Αγξνηηθφο πλεηαηξηζκφο 

Αγειαδνηξφθσλ Πεξηθέξεηαο Παηξψλ ΤΝ.ΠΔ. θαη ε Έλσζε Αγξνηηθψλ πλεηαηξηζκψλ Λακίαο 

ΤΝ.ΠΔ.. Ζ ηξίηε θαηεγνξία, δειαδή νη ηνπηθήο ζεκαζίαο εηαηξίεο απμάλνληαη ηελ ηειεπηαία 

πεληαεηία, ελψ απμάλεηαη θαη ε πνζφηεηα ηνπ γάιαθηνο πνπ ηνπο παξαδίδεηαη.  

Σέινο, ζηε ζπγθεθξηκέλε θαηεγνξία γάιαθηνο, ζχκθσλα κε παξάγνληεο ηνπ θιάδνπ, 

ζεκαληηθή παξνπζία (κε ζπλερψο απμαλφκελν κεξίδην) έρνπλ θαη ηα πξντφληα ηδησηηθήο εηηθέηαο 

(πεξίπνπ 10% ην 2015).  Όιεο ζρεδφλ νη εηαηξίεο καδί κε ην γάια αγειάδσλ κεηαπνηνχλ θαη γάια 

πξνβάησλ θαη αηγψλ. Σν 2014, νη παξαπάλσ εηαηξίεο ηνπ θιάδνπ πξαγκαηνπνίεζαλ πσιήζεηο πάλσ 

απφ €18 εθ., ελψ νη πεξηζζφηεξεο απφ απηέο είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζηε Βφξεηα Διιάδα (ICAP, 

2016). 

 

2.6 Γηαξζξσηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θιάδνπ κεηαπνίεζεο γάιαθηνο αγειάδσλ 

ηνλ θιάδν ηεο κεηαπνίεζεο ηεο γαιαθηνπαξαγσγνχ βννηξνθίαο, δηαθξίλνληαη δχν θχξηεο 

παξαγσγηθέο θαηεπζχλζεηο, ε γαιαθηνθνκία θαη ε ηπξνθνκία. Ζ ηπξνθνκία απνηειεί ζε νξηζκέλεο 

εηαηξίεο ηελ απνθιεηζηηθή παξαγσγηθή θαηεχζπλζε, ελψ νη πεξηζζφηεξεο εηαηξίεο ζπλδπάδνπλ θαη 

ηηο δχν παξαγσγηθέο θαηεπζχλζεηο. Ζ γαιαθηνθνκία πεξηιακβάλεη ηελ παξαγσγή ζε θξέζθν 

παζηεξησκέλν γάια, γάια πςειήο παζηεξίσζεο, γάια καθξάο δηάξθεηαο, ζπκππθλσκέλν γάια, 

βνχηπξν, θξέκα γάιαθηνο, γηανχξηη θαη μηλφγαιν.  

Ζ αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ είρε σο απνηέιεζκα ηελ αχμεζε ησλ εμαγσγψλ, ηδηαίηεξα ηα 

ηειεπηαία ρξφληα, παξά ην γεγνλφο φηη ε ρψξα είλαη ειιεηκκαηηθή ζε γαιαθηνθνκηθά πξντφληα. 

Πξάγκαηη, ν φγθνο ησλ εμαγσγψλ παξνπζίαζε αλνδηθή πνξεία, ζπγθεθξηκέλα ην 2014 νη 

εμαγφκελεο πνζφηεηεο δηακνξθψζεθαλ ζε 60.441 ηφλνπο, παξνπζηάδνληαο ηελ πςειφηεξε ηηκή ηεο 

ηειεπηαίαο επηαεηίαο, απμεκέλεο θαηά 29,5% ζε ζρέζε κε ην 2013. Ζ αμία ησλ εμαγσγψλ αλήιζε 

ζην πνζφ ησλ 127,2€ εθαη. ην 2014,έλαληη 103,4€ εθαη. ην 2013 (αχμεζε 23%).  

Οη κεγάιεο εηαηξίεο ιεηηνπξγνχλ ζε κηα ζρεηηθά κηθξή αγνξά γηα ην κέγεζφο ηνπο, γη΄ απηφ 

νη πξννπηηθέο αλάπηπμήο ηνπο εμαξηψληαη απφ ηε δηεχξπλζε ησλ εμαγσγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ 
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ηνπο, ελψ νξηζκέλεο δηεπξχλνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο κε ηελ εκπνξία άιισλ πξντφλησλ. Ζ 

εηζαγσγή γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ πξαγκαηνπνηείηαη κέζσ ελφο αξθεηά κεγάινπ αξηζκνχ 

εηαηξηψλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ επξχηεξν θιάδν ησλ εηδψλ δηαηξνθήο. Οη ζπλνιηθέο 

εηζαγσγέο (ζε πνζφηεηα) γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ εκθάληζαλ αλνδηθή πνξεία ηελ πεξίνδν 

2008-2010, κε κέζν εηήζην ξπζκφ κεηαβνιήο 12,7% (Paseges, 2013; ICAP, 2016). 

Χζηφζν, ζηελ πεξίνδν 2011-2012 νη εηζαγσγέο παξνπζίαζαλ κείσζε, ελψ ζηε δηεηία 2013-

2014 απμήζεθαλ ειαθξψο, θαηά 1,6% θαη 0,7%, αληίζηνηρα. Ζ αμία ησλ εηζαγσγψλ αλήιζε ζε 

351,7€ εθαη. ην 2014, έλαληη 357,8€ εθαη. ην 2013 (κείσζε 1,7%). Οη εηζαγσγέο γάιαθηνο 

θάιπςαλ ην 82,4% ησλ ζπλνιηθψλ πνζνηήησλ γαιαθηνθνκηθψλ πνπ εηζήρζεζαλ ζηε ρψξα καο ην 

2014. Απφ ην ζχλνιν ηνπ εηζαγφκελνπ γάιαθηνο, ην κεγαιχηεξν κέξνο (ζε πνζφηεηα) αθνξά ζην 

γάια καθξάο δηαξθείαο (UHT) - πςειήο παζηεξίσζεο, ην νπνίν ζπκκεηέρεη κε πνζνζηφ 45,9% θαη 

αθνινπζεί ην γάια εβαπνξέ ρσξίο δάραξε κε πνζνζηφ 45,1% ην 2014 (ICAP, 2016). 

Σα ηειεπηαία ρξφληα αξθεηέο επηρεηξήζεηο βξίζθνληαη ζην ζηάδην ηνπ εθζπγρξνληζκνχ, 

εθκεηαιιεπφκελεο ηα επελδπηηθά θίλεηξα πνπ δίδνληαη απφ ηελ πνιηηεία, κέζσ αλαπηπμηαθψλ θαη 

επελδπηηθψλ λφκσλ. Έρνπλ γίλεη αμηφινγεο επελδχζεηο επέθηαζεο ησλ εγθαηαζηάζεσλ απφ 

ζεκαληηθέο εηαηξίεο ηνπ θιάδνπ (ΜΔΒΓΑΛ, ΓΧΓΧΝΖ, ΣΤΡΑ, ΔΛΛΖΝΗΚΑ 

ΓΑΛΑΚΣΟΚΟΜΔΗΑ, ΦΑΓΔ, θ.α.), ελψ ζπγρξφλσο παξαηεξείηαη κηα πνηνηηθή αλαβάζκηζε ηεο 

παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, απφ ηε ζπιινγή ηεο πξψηεο χιεο κέρξη ηελ ηειηθή δηάζεζε ζηελ αγνξά 

(Ragkos et al., 2015; ICAP, 2016). 

εκαληηθή είλαη επίζεο ε εθαξκνγή θνηλνηηθψλ θαλνληζκψλ ζηνλ πξσηνγελή ηνκέα πνπ 

ζπλέβαιε ζηελ αχμεζε ησλ απνδφζεσλ θαη ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ παξαγφκελνπ γάιαθηνο 

θαη γεληθφηεξα ζηελ αλαδηάξζξσζε ηνπ πξσηνγελή ηνκέα, ελψ ππάξρνπλ αθφκε κεγάια πεξηζψξηα 

βειηίσζεο, φπνπ ε επηζθφπεζε απηψλ ζα απνηππσζεί ζην ηέηαξην θεθάιαην. Ο θιάδνο 

αληηκεησπίδεη ζπλζήθεο πεξηνξηζκέλεο πξνζθνξάο, γη΄ απηφ θαη ππάξρεη έληνλνο αληαγσληζκφο 

κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπ. ηνλ πξσηνγελή ηνκέα, νη εθκεηαιιεχζεηο παξαγσγήο γάιαθηνο 

εληζρχνληαη θαη δηεπθνιχλνληαη κε πνιινχο ηξφπνπο. ηελ αγνξά ησλ κεηαπνηεκέλσλ πξντφλησλ νη 

κεγάιεο θπξίσο εηαηξίεο ηνπ θιάδνπ εηζάγνπλ ζπλερψο θαηλνχξγηα πξντφληα, βειηηψλνπλ ηελ 

ζπζθεπαζία ησλ πξντφλησλ πνπ ήδε δηαηίζεληαη ζηελ αγνξά, δηεπξχλνπλ ην δίθηπν δηαλνκήο ηνπο 

θαη απμάλνπλ ηηο δαπάλεο πξνβνιήο ησλ πξντφλησλ ηνπο.  

Ο θιάδνο ηεο πξνζθνξάο κεηαπνηεκέλσλ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ εθζπγρξνλίδεηαη γηα 

λα πξνζαξκνζηεί ζηηο ζχγρξνλεο απαηηήζεηο ησλ θαηαλαισηψλ. Απηφ ζπλεπάγεηαη ηελ πεξαηηέξσ 

ζπξξίθλσζε ηνπ αξηζκνχ ησλ κηθξψλ παξαγσγηθψλ κνλάδσλ, αξθεηέο απφ ηηο νπνίεο εθηηκάηαη φηη 

ζα ζπλάςνπλ ζπλεξγαζίεο κε ηηο κεγάινπ κεγέζνπο επηρεηξήζεηο, πξνθεηκέλνπ λα επηβηψζνπλ. 

Πξνο ηελ θαηεχζπλζε απηή ζπλέβαιε θαζνξηζηηθά, εθηφο απφ ηνλ αληαγσληζκφ πνπ επηθξαηεί 

κεηαμχ ησλ γαιαθηνβηνκεραληψλ θαη πνπ αλακέλεηαη λα απμεζεί ηα πξνζερή ρξφληα, θαη ε 
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αλάπηπμε ησλ κεγάισλ supermarkets πνπ δηαζέηνπλ πξντφληα κε ζηαζεξή θαη πηζηνπνηεκέλε 

πνηφηεηα. χκθσλα κε εθηηκήζεηο θαη φζνλ αθνξά ηηο κεγάιεο εηαηξίεο ηνπ θιάδνπ, πνζνζηφ 80% 

ησλ πσιήζεσλ ηνπ θξέζθνπ παζηεξησκέλνπ γάιαθηνο πξαγκαηνπνηείηαη απφ ηα supermarkets, ελψ 

ζηηο πσιήζεηο γηανπξηηνχ θαηέρνπλ πνζνζηφ ηεο ηάμεσο ηνπ 60%. Σα κηθξά ζεκεία πψιεζεο (ε 

ιεγφκελε «κηθξή αγνξά») ζπγθεληξψλνπλ κηθξφηεξα πνζνζηά ζπκκεηνρήο ζηηο ζπλνιηθέο 

πσιήζεηο γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ. εκεηψλεηαη φηη, ε εγρψξηα ηδησηηθή θαηαλάισζε ηνπ 

ζπλφινπ ησλ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ αθνινπζεί αλνδηθή πνξεία (Καξειάθεο, 2012; ΔΛΣΑΣ, 

2019). 

Σν θξέζθν παζηεξησκέλν γάια εμαθνινπζεί λα απνηειεί ηε ζεκαληηθφηεξε θαηεγνξία 

γάιαθηνο απφ άπνςε πνζφηεηαο θαη αμίαο. Ζ ειιεληθή λνκνζεζία θαζνξίδεη κε απζηεξέο 

πξνδηαγξαθέο ηηο ζπλζήθεο παξαγσγήο θαη κεηαθνξάο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ πξντφληνο θαη 

παξάιιεια επηβάιιεηαη ε αλαγξαθή ηεο εκεξνκελίαο παζηεξίσζεο θαη ιήμεο ζηε ζπζθεπαζία ηνπ 

πξντφληνο. εκεηψλεηαη φηη, κέζα ζην 2014, ιφγσ ηξνπνπνίεζεο ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ, 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ απφ ηηο εηαηξείεο αιιαγέο ζηε δηάξθεηα ―δσήο‖ ηνπ «θξέζθνπ» γάιαθηνο 

(επηκήθπλζε ηεο εκεξνκελίαο ιήμεο ζε 7 εκέξεο απφ 5), γεγνλφο πνπ αχμεζε ηελ θαηαλάισζε ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ είδνπο (ICAP, 2016). 

Ζ εγρψξηα παξαγσγή θξέζθνπ παζηεξησκέλνπ γάιαθηνο θαιχπηεη ηηο αλάγθεο ηεο 

ειιεληθήο αγνξάο γηα ην ζπγθεθξηκέλν πξντφλ, ελψ δελ πξαγκαηνπνηνχληαη εηζαγσγέο θαη 

εμαγσγέο (ηα κεγέζε ηεο παξαγσγήο ηαπηίδνληαη νπζηαζηηθά κε εθείλα ηεο θαηαλάισζεο). Όπσο 

έρεη ήδε αλαθεξζεί, ε παξαγσγή ιεπθνχ θξέζθνπ παζηεξησκέλνπ γάιαθηνο δηακνξθψζεθε ζηνπο 

292,3 ρηι. ηφλνπο ην 2014, ελψ γηα ην 2015 εθηηκάηαη ζηνπο 301 ρηι. ηφλνπο, θαηαγξάθνληαο 

αχμεζε θαηά 3% (ICAP, 2016). 

 

Απφ ηε ζχλζεζε ηεο θαηαλάισζεο ηα ηειεπηαία ρξφληα, πξνθχπηνπλ ηα παξαθάησ:  

1. Σν θξέζθν παζηεξησκέλν γάια αληηπξνζσπεχεη πεξίπνπ ην 55% ηεο ζπλνιηθήο θαηαλάισζεο 

γάιαθηνο. Ζ εγρψξηα αγνξά ηνπ παζηεξησκέλνπ γάιαθηνο θαιχπηεηαη απνθιεηζηηθά απφ ηελ 

εγρψξηα παξαγσγή.  

2. Σν γάια πςειήο παζηεξίσζεο αληηπξνζσπεχεη ην 5,5%-6,5% ηεο ζπλνιηθήο θαηαλάισζεο 

γάιαθηνο.  

3. Σν γάια καθξάο δηαξθείαο αληηπξνζσπεχεη ην 3,3-3,5% ηεο ζπλνιηθήο θαηαλάισζεο.  

4. Σν ζπκππθλσκέλν γάια αληηπξνζσπεχεη ην 35% ηεο ζπλνιηθήο θαηαλάισζεο.  

5. Σν κέγεζνο ηεο αγνξάο ηνπ γηανπξηηνχ θαη ηδηαίηεξα ηνπ επξσπατθνχ ηχπνπ απμάλεηαη ηα 

ηειεπηαία ρξφληα. Αχμεζε παξνπζηάδνπλ θαη νη εμαγσγέο γηανπξηηνχ.  
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Οη πξννπηηθέο ηνπ θιάδνπ ζπλδένληαη κε ηηο δπλαηφηεηεο πξνζαξκνγήο ηνπ ζηελ παξαγσγή 

πξντφλησλ πςειήο πξνζηηζέκελεο αμίαο, ε αληαγσληζηηθφηεηα ησλ νπνίσλ είλαη ζπλδεδεκέλε 

άκεζα κε ηελ ηηκή ηεο πξψηεο χιεο (γάιαθηνο) πνπ ζηε ρψξα είλαη πςειφηεξε απφ ηηο ηηκέο ζε 

άιιεο ρψξεο-κέιε ηεο Δ.Δ., δεδνκέλεο ηεο αλεπαξθνχο πξνζθνξάο.  

Παξάιιεια, σζηφζν, ηφζν ε πξσηνγελήο παξαγσγή αγειαδηλνχ γάιαθηνο φζν θαη ν ε 

κεηαπνίεζε απηνχ θαη ε παξαγσγή γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ επεξεάδνληαη θαζνξηζηηθά απφ ηελ 

αζθνχκελε αγξνηηθή πνιηηηθή.  

 

2.7 Δπηζθόπεζε ηεο αζθνύκελεο πνιηηηθήο ζηνλ θιάδν ηεο γαιαθηνπαξαγσγνύ βννηξνθίαο 

Όπσο ήδε αλαθέξζεθε, ε αζθνχκελε πνιηηηθή ζην αγειαδηλφ γάια ζηα πιαίζηα ηεο ΚΑΠ 

επεξέαζε ζεκαληηθά ηελ αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ ζηε ρψξα. Ζ εθαξκνγή ηεο ΚΑΠ ζηελ Διιάδα 

ζπλάληεζε πνιιέο δπζθνιίεο, σζηφζν ην θαζεζηψο ζηήξημεο ησλ ηηκψλ θαη ηδηαίηεξα ην θαζεζηψο 

ησλ πνζνζηψζεσλ ζπλέβαιαλ ζε κεγάιν βαζκφ ζηελ αλαδηάξζξσζε ηεο βννηξνθίαο. 

Καηά ηελ εμέιημε ηεο αγξνηηθήο πνιηηηθήο ζηνλ ηνκέα ηνπ αγειαδηλνχ γάιαθηνο θαη ησλ 

γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ, πνιιά είλαη ηα κέηξα πνπ πάξζεθαλ θαη ηα νπνία ζηελ ζπλέρεηα 

ηξνπνπνηήζεθαλ θαη αλαζεσξήζεθαλ. Σν 1961, νη ηφηε ππνπξγνί γεσξγίαο ησλ θξαηψλ-κειψλ ηεο 

ΔΔ ζπλέηαμαλ κηα ιίζηα κε αγξνηηθά πξντφληα, κέζα ζηελ νπνία εληάρζεθε θαη ην αγειαδηλφ γάια, 

γηα ηα νπνία ζεζπίζηεθε θαζεζηψο πξνζηαζίαο. Σν 1968, ζεζπίζηεθε επίζεκα ε Κνηλή Οξγάλσζε 

Αγνξάο (ΚΟΑ), έλαο βαζηθφο θαλνληζκφο πνπ πεξηιάκβαλε ηνλ εηήζην θαζνξηζκφ ελδεηθηηθήο 

ηηκήο γάιαθηνο, ηηκή θαησθιίνπ θαη ηηκή παξέκβαζεο γηα νξηζκέλα γαιαθηνθνκηθά πξντφληα. 

Μέρξη ην 1986, ππήξρε ε δπλαηφηεηα παξέκβαζεο ζηελ πνζφηεηα ησλ παξαγνκέλσλ πξντφλησλ, 

αιιά θαη ζηελ ηζρχνπζα ηηκή πνπ είρε θαζνξηζηεί απφ ην θαζεζηψο πξνζηαζίαο.  

Καηά ην ηέινο ηνπ 1986, απνθαζίζηεθαλ πεξηνξηζηηθά κέηξα, ηα νπνία άξρηζαλ λα 

εθαξκφδνληαη απφ ην 1987. Θεζπίζηεθαλ κέηξα παξέκβαζεο ζηελ αγνξά, φπσο ε ηδησηηθή 

απνζεκαηνπνίεζε (δειαδή ε απφζπξζε απφ ηελ αγνξά πξντφλησλ ζε πεξηφδνπο αηρκήο θαη ε 

ζηαδηαθή δηάζεζή ηνπο), κέηξα επηδνηνχκελεο δηάζεζεο γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ, εηζθνξά 

εηζαγσγήο (επηβιήζεθε επηπιένλ εηζθνξά ζηηο εηζαγσγέο ησλ πξντφλησλ, ψζηε λα απνηξαπεί ε 

εηζαγσγή γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ ζηελ θνηλνηηθή αγνξά ζε ηηκή θαηψηεξε απφ απηήλ πνπ 

ίζρπε ζε απηήλ) θαη επηδνηήζεηο εμαγσγψλ, κε ζθνπφ ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ησλ θνηλνηηθψλ 

πξντφλησλ ζηε δηεζλή αγνξά.  

Ζ θαζηέξσζε ηεο ΚΟΑ ην 1974 επέθεξε ηζνξξνπία κεηαμχ πξνζθνξάο θαη δήηεζεο, ελψ 

ζηε ζπλέρεηα παξαηεξήζεθε ζπλερήο αχμεζε ησλ πιενλαζκάησλ (Αιεμαλδξφπνπινο, 1989). Σα 

πιενλάζκαηα απηά, σζηφζν, είραλ σο απνηέιεζκα πηέζεηο ζηηο ηηκέο ησλ πξντφλησλ θαη ζεκαληηθή 

επηβάξπλζε ηνπ θνηλνηηθνχ πξνυπνινγηζκνχ θαη θαη’ επέθηαζε ηνπ Δπξσπαίνπ θνξνινγνπκέλνπ.  
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Σνλ Απξίιην ηνπ 1984, επηβιήζεθε κηα, απνηξεπηηθή, πξφζζεηε εηζθνξά, κε ζθνπφ λα 

επέιζεη ηζνξξνπία ζηελ αγνξά ηνπ αγειαδηλνχ γάιαθηνο θαη ησλ αγειαδηλψλ πξντφλησλ θαη λα 

κεησζνχλ ηα πιενλάζκαηα πνπ επηβάξπλαλ ηνλ θνηλνηηθφ πξνυπνινγηζκφ. Απνθαζίζηεθε, ινηπφλ, 

γηα θάζε θξάηνο-κέινο κηα πνζφηεηα αλαθνξάο (πνζφζησζε), ηελ νπνία δελ έπξεπε λα μεπεξλνχλ. 

ε πεξίπησζε ππέξβαζεο ηεο πνζφζησζεο, επηβαιιφηαλ εηζθνξά γηα ην επηπιένλ παξαγφκελν 

γάια. Σν θαζεζηψο ησλ πνζνζηψζεσλ είρε ζθνπφ λα εμνκαιχλεη θαη λα ζηαζεξνπνηήζεη ηελ αγνξά, 

δηαηεξψληαο ηελ ηηκή ηνπ γάιαθηνο ζε ζρεηηθά ηθαλνπνηεηηθά επίπεδα.  

Σν 1992, κε ηε κεηαξξχζκηζε Mc Sharry (Δπίηξνπνο Γεσξγίαο εθείλε ηελ επνρή), 

απνθαζίζηεθε ε θηιειεπζεξνπνίεζε ηεο αζθνχκελεο πνιηηηθήο, κε ηε ζχγθιηζε ησλ εγρψξησλ 

ηηκψλ κε ηηο δηεζλείο θαη ρνξήγεζε άκεζσλ εληζρχζεσλ, σο αληηζηάζκηζα γηα ηε κείσζε ησλ 

ζεζκηθψλ ηηκψλ (απνδφκεζε ησλ ΚΟΑ).  

Ζ κεηαξξχζκηζε ηνπ 1992 απνηειεί πξαγκαηηθή ηνκή ζηνλ ραξαθηήξα ηεο ΚΑΠ θαη 

ζεσξείηαη ε ζεκαληηθφηεξε ζηελ ηζηνξία ηεο, γηαηί ππήξμε κεηάβαζε απφ ηε ζηήξημε ησλ ηηκψλ 

ζηηο απεπζείαο επηδνηήζεηο. Όζνλ αθνξά ζην αγειαδηλφ γάια θαη ηα γαιαθηνθνκηθά πξντφληα, ε 

ηηκή παξέκβαζεο γηα ην βνχηπξν θαη ηα ηπξηά κεηψζεθε ζε δχν ζηάδηα, ψζηε λα ππάξμεη νκαιή 

πξνζαξκνγή ζην λέν θαζεζηψο. Ζ πξφζζεηε εηζθνξά (ππεξπξνζθνξά) ζε πεξίπησζε ππέξβαζεο 

ηεο πνζφζησζεο θαζνξίζηεθε ζην 115% ηεο ελδεηθηηθήο ηηκήο γάιαθηνο θαη 

επαλαπξνζδηνξίζηεθαλ νη ζπλνιηθά εγγπεκέλεο εζληθέο πνζφηεηεο («εζληθή» πνζφζησζε). Σα 

θξάηε-κέιε δηαηήξεζαλ ην δηθαίσκα ηνπ εζληθνχ απνζέκαηνο θαη ην θάζε θξάηνο- κέινο 

απνθάζηδε γηα ηελ ζπκκεηνρή ησλ παξαγσγψλ ζηελ θαηαβνιή νθεηιφκελεο εηζθνξάο, ελψ νη 

αηνκηθέο πνζφηεηεο επαλαθαζνξίζηεθαλ. Σέινο, ην δηθαίσκα ηεο παξαρψξεζεο ηεο αηνκηθήο 

πνζφζησζεο κεηαηνπίζηεθε ζην ζχλνιν ησλ παξαγσγψλ.  

Σν 1999, ζηα πιαίζηα ηεο Agenda 2000, απνθαζίζηεθε λέα αλαζεψξεζε ηεο πνιηηηθήο, ε 

νπνία θηλήζεθε ζηελ ίδηα θαηεχζπλζε κε απηήλ ηνπ 1992, κε πεξαηηέξσ κείσζε ησλ ζεζκηθψλ 

ηηκψλ θαη απνξξχζκηζε ησλ αγνξψλ. Ζ Δπξσπατθή Δπηηξνπή πξφηεηλε ηε ζπλέρηζε ηνπ 

θαζεζηψηνο πνζνζηψζεσλ, κε ζηαδηαθή σζηφζν αχμεζή ηνπο θαη ηειηθφ ζηφρν ηελ θαηάξγεζή 

ηνπο, ψζηε ν ηνκέαο ηεο γαιαθηνπαξαγσγνχ βννηξνθίαο λα γίλεη πην αληαγσληζηηθφο. Οη ηηκέο 

παξέκβαζεο κεηψζεθαλ, αιιά θαζηεξψζεθαλ ηαπηφρξνλα νη άκεζεο εληζρχζεηο θαη νη 

ζπκπιεξσκαηηθέο εληζρχζεηο, κε ζηφρν ηελ ίζε θαη δίθαηε κεηαρείξηζε ησλ παξαγσγψλ. 

Με ηελ αλαζεψξεζε ηνπ 2003 απνθαζίζηεθε, απφ εμσηεξηθέο επηηξνπέο,  απνζχλδεζε ησλ 

εληζρχζεσλ απφ ηελ παξαγσγηθή θαηεχζπλζε θαη θαζηέξσζε ηεο εληαίαο ελίζρπζεο θαη ηεο 

πνιιαπιήο ζπκκφξθσζεο (Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην, 2003α - Καλνληζκφο 1782/2003). Γηα ην 

αγειαδηλφ γάια, απνθαζίζηεθε ζηαδηαθή θαηάξγεζε ησλ πνζνζηψζεσλ ην 2015 θαη αχμεζε ησλ 

πνζνζηψζεσλ θαηά 1% εηεζίσο, ψζηε λα δηαζθαιηζηεί ε ειεγρφκελε θαη νκαιή θαηάξγεζή ηνπο. 

Ζ εζληθή πνζφζησζε γηα ηελ Διιάδα απμήζεθε ζηνπο 820,5 ρηι. ηφλνπο (Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην, 
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2003: Καλνληζκφο 1788/2003). Γηαηεξήζεθαλ νη παξεκβάζεηο ζηελ αγνξά δηαηεξήζηκσλ 

πξντφλησλ θαη ε πξνζηαζία ζηα ζχλνξα κε εηζθνξά εηζαγσγήο, ελψ γηα ηηο εμαγσγέο 

πξνβιέπνληαλ εμαγσγηθέο επηζηξνθέο.  

Γεδνκέλεο ηεο πξφζεζεο ηεο ΔΔ λα θαηαξγήζεη ην θαζεζηψο ησλ πνζνζηψζεσλ, θαη 

ιακβάλνληαο ππφςε ηηο δηαηαξαρέο πνπ ζα πξνέθππηαλ ζηελ αγνξά, ε ΔΔ εηζήγαγε κηα δέζκε 

θνηλνηηθψλ δηαηάμεσλ
4
, ηελ επνλνκαδφκελε «δέζκε κέηξσλ γηα ηνλ ηνκέα ηνπ γάιαθηνο» (the Milk 

Package).  

Ζ «δέζκε κέηξσλ γηα ηνλ ηνκέα ηνπ γάιαθηνο» (νη δηαηάμεηο ηεο νπνίαο ελζσκαηψζεθαλ 

ζηνλ θαλνληζκφ (ΔΔ) αξηζ. 1308/2013) (Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην, 2013). 

(i) εηζήγαγε ηε δπλαηφηεηα λα ζεζπίδνπλ ηα θξάηε-κέιε ππνρξεσηηθέο ζπκβάζεηο γηα λα βνεζνχλ 

ηνπο παξαγσγνχο θαη ηνπο κεηαπνηεηέο ζηνλ ζρεδηαζκφ ησλ πνζνηήησλ πνπ παξάγνπλ θαη γηα 

λα εληζρχνπλ ηε δηάξζξσζε ηεο αιπζίδαο εθνδηαζκνχ,  

(ii) ππνρξέσζε ηα θξάηε-κέιε λα αλαγλσξίζνπλ ηηο νξγαλψζεηο ησλ παξαγσγψλ θαη ησλ ελψζεψλ 

ηνπο θαη ηνλ δσηηθφ ξφιν πνπ ζπλερίδνπλ λα δηαδξακαηίδνπλ νη ζπλεηαηξηζκνί, ψζηε λα 

απμεζεί ε δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ησλ παξαγσγψλ,  

(iii) ζέζπηζε ην Παξαηεξεηήξην ηεο Αγνξάο Γάιαθηνο (Απξίιηνο 2014) κε ζθνπφ λα βειηησζεί ε 

παξαθνινχζεζε ηνπ γαιαθηνθνκηθνχ ηνκέα ηφζν γηα ηελ Δπηηξνπή φζν θαη γηα ηνλ θιάδν, 

ψζηε λα δεκηνπξγεζεί εληφο ηνπ ηνκέα έλαο απνηειεζκαηηθφο κεραληζκφο πξνεηδνπνίεζεο 

θξίζεσλ γηα γαιαθηνπαξαγσγηθέο κνλάδεο πνηθίισλ κεγεζψλ, ζε δηάθνξεο γεσγξαθηθέο ζέζεηο 

θαη κε δηαθνξεηηθέο κεζφδνπο παξαγσγήο θαη δηαλνκήο. Ζ «δέζκε κέηξσλ γηα ηνλ ηνκέα ηνπ 

γάιαθηνο» ηέζεθε πιήξσο ζε εθαξκνγή απφ ηηο 3 Οθησβξίνπ 2012 θαη ηζρχεη κέρξη ηηο 30 

Ηνπλίνπ 2020 (Καλ. (ΔΔ) 1308/2013). 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                           

4
Καλνληζκφο αξηζ. 261/2012, ΔΔ L 94 ηεο 30.3.2012, ζ. 38 (Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην, 2012). 
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 ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3      

 

ΣΔΥΝΗΚΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ ΑΝΑΛΤΖ & 

ΛΟΓΗΜΟ ΚΟΣΟΤ ΣΟΝ ΚΛΑΓΟ 

ΣΖ ΓΑΛΑΚΣΟΠΑΡΑΓΧΓΟΤ 

ΒΟΟΣΡΟΦΗΑ  

 
 

 

3.1 Δηζαγσγή 

Ζ παξαγσγηθφηεηα θαη ε αληαγσληζηηθφηεηα ηνπ θιάδνπ κεηαπνίεζεο γάιαθηνο αγειάδσλ 

ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ «αληνρή» θαη ηελ επηβίσζε ηνπ θιάδνπ ηεο πξσηνγελνχο παξαγσγήο 

γάιαθηνο αγειάδσλ πνπ απνηειεί ηνλ πξψην θξίθν ηεο ζπγθεθξηκέλεο αιπζίδαο αμίαο. ηε βάζε 

απηή, ζεσξείηαη απαξαίηεηε ε δηεξεχλεζε ηεο νηθνλνκηθφηεηαο ησλ βννηξνθηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ 

γαιαθηνπαξαγσγήο κε ηελ εθηίκεζε ησλ θπξηφηεξσλ νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ ηνπ θιάδνπ θαη 

εηδηθά ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο ηνπ λσπνχ γάιαθηνο, ην νπνίν απνηειεί βάζε δηακφξθσζεο ηεο 

ηηκήο ηνπ παξαγσγνχ θαη θαη’ επέθηαζε ησλ κεηαπνηεκέλσλ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ, ζε κία 

φρη ηδηαίηεξα θαηαθεξκαηηζκέλε αιπζίδα αμίαο. 

Οη παξαγσγνί ηνπ γάιαθηνο αγειάδσλ είλαη γεληθά απνδέθηεο ηηκψλ κε ρακειή 

δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε πνπ νθείιεηαη θπξίσο ζηελ έιιεηςε νξγαλσκέλεο ζπιινγηθήο δξάζεο. 

Παξάιιεια, ε γεληθφηεξε νηθνλνκηθή δπζπξαγία πνπ επηθξαηεί ζηε ρψξα, ιφγσ ηεο θξίζεο ρξένπο, 

ε αχμεζε ησλ ηηκψλ ησλ εηζξνψλ (εηδηθά ησλ θαπζίκσλ θαη ησλ αγνξαδφκελσλ δσνηξνθψλ), 

θαζψο θαη ε κε νξζνινγηθή γεληθά δηαρείξηζε ησλ πςειψλ επελδχζεσλ θεθαιαίνπ απνηεινχλ 
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βαζηθνχο παξάγνληεο θαζνξηζκνχ ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο γάιαθηνο, ην νπνίν ζρεηίδεηαη ζε 

ζεκαληηθφ βαζκφ κε ηελ ηηκνιφγεζε ηνπ λσπνχ γάιαθηνο θαη θαη’ επέθηαζε ησλ κεηαπνηεκέλσλ 

γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ. 

Ζ εθηίκεζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο ηνπ γάιαθηνο ζηηο βννηξνθηθέο εθκεηαιιεχζεηο 

επηηξέπεη ηελ νινθιεξσκέλε δηεξεχλεζε ησλ κεραληζκψλ κεηαθχιηζεο θαη κεηαβιεηφηεηαο ησλ 

ηηκψλ ζηελ αιπζίδα εθνδηαζκνχ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ ζηελ Διιάδα θαη ηνλ πξνζδηνξηζκφ 

ηεο θαηαλνκήο ηεο πξνζηηζέκελεο αμίαο κεηαμχ ησλ θνξέσλ ηεο αιπζίδαο, ζπκβάιινληαο ζηελ 

αχμεζε ηεο δηαθάλεηαο γηα ηελ άκβιπλζε ηεο αζηάζεηαο ησλ ηηκψλ. Παξάιιεια, ν αθξηβήο 

ππνινγηζκφο ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο θαη ησλ θπξηφηεξσλ νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ ησλ 

εθκεηαιιεχζεσλ κε ηελ εθαξκνγή ηερληθννηθνλνκηθήο αλάιπζεο βνεζάεη ζηελ αλίρλεπζε ησλ 

αδπλακηψλ νξγάλσζεο ησλ εθκεηαιιεχζεσλ θαη ππνδεηθλχεη παξεκβάζεηο γηα ηελ ελδεδεηγκέλε 

δηαρείξηζή ηνπο.  

 

3.2 Ζ ζπγθέληξσζε ησλ δεδνκέλσλ ηεο «βαζηθήο» εκπεηξηθήο έξεπλαο 

ηα πιαίζηα ηεο παξνχζαο δηαηξηβήο, πξαγκαηνπνηήζεθε θιαζζηθή πεξηγξαθηθή αλάιπζε, ε 

νπνία βαζίζηεθε ζε ηερληθννηθνλνκηθά δεδνκέλα βννηξνθηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ 

γαιαθηνπαξαγσγήο. Σα ηερληθννηθνλνκηθά απηά δεδνκέλα πξνέθπςαλ απφ ηε δηελέξγεηα 

εκπεηξηθήο έξεπλαο, κε βηβιίν ινγηζηηθήο παξαθνινχζεζεο γεσξγηθψλ ινγαξηαζκψλ, ζε ηπραίν 

δείγκα 47 βννηξφθσλ ηεο Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο, ηεο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο & Θξάθεο θαη ηεο 

Θεζζαιίαο, ηελ πεξίνδν 2015-2017. πγθεθξηκέλα, ηα ηερληθννηθνλνκηθά δεδνκέλα 37 

εθκεηαιιεχζεσλ ζπιιέρζεθαλ ην 2015-2016 θαη επηθαηξνπνηήζεθαλ ην 2017, ελψ ηα δεδνκέλα απφ 

ηηο ππφινηπεο 10 εθκεηαιιεχζεηο ζπιιέρζεθαλ ην 2017. 

Ζ ζπλεξγαζία κε ηνπο παξαγσγνχο γηα ηε ζπγθέληξσζε ησλ ηερληθννηθνλνκηθψλ 

δεδνκέλσλ ηεο έξεπλαο έγηλε εθάπαμ, κε ηε ζπκπιήξσζε ηνπ βηβιίνπ-εξσηεκαηνινγίνπ ινγηζηηθήο 

παξαθνινχζεζεο γεσξγηθψλ ινγαξηαζκψλ, ε ζεκαζία θαη ην πεξηερφκελνπ ηνπ νπνίνπ 

πεξηγξάθεηαη ζηελ ελφηεηα 3.4 ηνπ θεθαιαίνπ απηνχ. εκεηψλεηαη φηη, ν αξηζκφο ησλ παξαγσγψλ 

πνπ δέρνληαη θαη κπνξνχλ λα ηεξήζνπλ έλα εκεξνιφγην ησλ πάζεο θχζεσο δνζνιεςηψλ 

νιφθιεξεο ηεο εθκεηάιιεπζήο ηνπο, θαη πνιχ πεξηζζφηεξν λα ην ζπκπιεξψζνπλ κφλνη ηνπο, είλαη 

πνιχ πεξηνξηζκέλνο, γη’ απηφ θαη πξνηηκάηαη ε ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ ζε κία κφλν ζπλάληεζε 

ηνπ εξεπλεηή κε ηνλ παξαγσγφ. Με ηνλ ηξφπν απηφλ ζπιινγήο ησλ δεδνκέλσλ επηηπγράλεηαη ε 

πιήξεο θαη άξηηα ζπκπιήξσζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ θαη εμαζθαιίδεηαη ν κεγαιχηεξνο βαζκφο 

αληηπξνζσπεπηηθφηεηαο. Δπηπιένλ, κεηά ηε ζπγθέληξσζε ησλ ζηνηρείσλ, ειέγρζεθε ε αθξίβεηα ησλ 

ηερληθννηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ κε ηε ζπλδξνκή εηδηθψλ ηνπ θιάδνπ ηεο γαιαθηνπαξαγσγνχ 

βννηξνθίαο, ψζηε λα απνθεπρζνχλ απνθιίζεηο απφ ηελ πξαγκαηηθφηεηα. 
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Ο πξναλαθεξζείο ηξφπνο έξεπλαο εμαζθάιηζε ιεπηνκεξή θαη θαηά ην δπλαηφλ αθξηβή 

ηερληθννηθνλνκηθά δεδνκέλα, ηα νπνία απνηεινχλ ηε βάζε γηα ηελ εμαγσγή απνηειεζκάησλ θαη 

ζπκπεξαζκάησλ πνπ λα αληαπνθξίλνληαη ζηελ πξαγκαηηθφηεηα. Άιισζηε, ν ππνινγηζκφο ηνπ 

θφζηνπο παξαγσγήο ησλ δσηθψλ πξντφλησλ θαη ε αλάδεημε ησλ ηερληθννηθνλνκηθψλ ζρέζεσλ 

κεηαμχ επηηπγραλφκελνπ πξντφληνο θαη ρξεζηκνπνηνχκελσλ ζπληειεζηψλ γηα ηελ παξαγσγή ηνπ 

πξνυπνζέηνπλ ηελ χπαξμε θαη αθξηβή θαηαγξαθή ινγηζηηθψλ ινγαξηαζκψλ. Πξέπεη, ινηπφλ, λα 

ηνληζηεί φηη δφζεθε ηδηαίηεξε βαξχηεηα ζηε ζπιινγή ιεπηνκεξψλ θαη αμηφπηζησλ 

ηερληθννηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ, θαζψο θαη ζηνλ έιεγρφ ηνπο, θαζφζνλ, φπσο είλαη γλσζηφ απφ 

πιήζνο ζρεηηθψλ δεκνζηεχζεσλ, ε κεζνδνινγία αλάιπζεο φζν πνιχπινθε θαη αλ είλαη δελ κπνξεί 

λα κεηαβάιεη ηελ πνηφηεηα ησλ επεμεξγαζκέλσλ ηερληθννηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ. Έηζη, ηα ζηνηρεία 

πνπ ζπγθεληξψζεθαλ έρνπλ κεγάιε αθξίβεηα θαη εμαζθαιίδνπλ ηηο πξνυπνζέζεηο γηα αμηφπηζηε 

νηθνλνκηθή αλάιπζε ησλ εθκεηαιιεχζεσλ.  

 

3.3  Ζ επηινγή ηνπ δείγκαηνο ηεο «βαζηθήο» εκπεηξηθήο έξεπλαο 

Ζ εκπεηξηθή έξεπλα πξαγκαηνπνηήζεθε ζε βννηξνθηθέο εθκεηαιιεχζεηο ηεο  Έλσζεο Φπιήο 

Υνιζηάηλ Διιάδνο (ΔΦΥΔ), ζηε Βφξεηα Διιάδα, γεσγξαθηθή πεξηνρή ζηελ νπνία παξάγεηαη 

πεξηζζφηεξν απφ ην 80% ηνπ γάιαθηνο αγειάδσλ ζηε ρψξα, εθηξέθεηαη πεξίπνπ ην 80% ησλ 

αγειάδσλ γαιαθηνπαξαγσγήο θαη ζηελ νπνία δξαζηεξηνπνηνχληαη πάλσ απφ ην 70% ησλ 

βννηξνθηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ γαιαθηνπαξαγσγήο (ΔΛΓΟ, 2019α). Ζ ΔΦΥΔ απνηειεί ηνλ επίζεκν 

αλαγλσξηζκέλν θνξέα ηνπ Γελεαινγηθνχ Βηβιίνπ ηεο Φπιήο Υνιζηάηλ θαη αξηζκεί 79 κέιε, ηα 

νπνία παξάγνπλ πεξίπνπ ην 20% ηνπ γάιαθηνο αγειάδσλ ζηε ρψξα. Οη 47 εθκεηαιιεχζεηο πνπ 

επηιέρζεθαλ ηπραία γηα ηελ έξεπλα απνηεινχλ ινηπφλ ην 60% ησλ κειψλ ηεο ΔΦΥΔ, ελψ ζε 

ζπλνιηθνχο φξνπο, νη 47 απηέο εθκεηαιιεχζεηο απνηεινχλ ην 1,5% ησλ βννηξνθηθψλ 

εθκεηαιιεχζεσλ γαιαθηνπαξαγσγήο ζηελ Διιάδα θαη ε παξαγσγή ηνπο αλέξρεηαη ζε 53,5 ηφλνπο 

γάιαθηνο, απνηειψληαο ην 9% ηεο εζληθήο παξαγσγήο.  

Κνηλφ ραξαθηεξηζηηθφ ησλ εθκεηαιιεχζεσλ ηνπ δείγκαηνο είλαη ε εθηξνθή πηζηνπνηεκέλσλ 

αγειάδσλ ηεο θπιήο Holstein, αιιά θαη ε επηρεηξεκαηηθή ηνπο νξγάλσζε. Πξφθεηηαη γηα 

εθκεηαιιεχζεηο εληαηηθήο εθηξνθήο, ζρεηηθά κεγάινπ κεγέζνπο ζε αξηζκφ εθηξεθφκελσλ δψσλ, κε 

πςειέο επελδχζεηο ζε κεραληθφ θαη θηηξηαθφ εμνπιηζκφ, πνπ βαζίδνληαη ζηηο αγνξαδφκελεο 

δσνηξνθέο θαη ζε κεγάιν βαζκφ ζηελ κηζζσκέλε εξγαζία κε ηελ απαζρφιεζε έκπεηξνπ θαη θαιά 

θαηαξηηζκέλνπ πξνζσπηθνχ. Ζ επηινγή απηήο ηεο κνξθήο εθκεηαιιεχζεσλ γηα ηελ παξνχζα 

έξεπλα ππνδεηθλχεηαη απφ ηε δηαξζξσηηθή πξνζαξκνγή ηνπ θιάδνπ ηεο ειιεληθήο 

γαιαθηνπαξαγσγνχ βννηξνθίαο, ηα ηειεπηαία ρξφληα, θαηά ηελ νπνία επηθξάηεζαλ ηα εληαηηθά 

ζπζηήκαηα παξαγσγήο κεγάινπ κεγέζνπο (European Commission, 2016). Ζ πξνζαξκνγή απηή 
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ήηαλ απνηέιεζκα θπξίσο ηεο αζθνχκελεο αγξνηηθήο πνιηηηθήο, ηεο αλφδνπ ηνπ βηνηηθνχ επηπέδνπ 

ησλ αγξνηψλ θαη ηεο θηιειεπζεξνπνίεζεο ησλ αγνξψλ πνπ απαηηνχλ θαηλνηφκεο θαη 

αληαγσληζηηθέο παξαγσγηθέο κνλάδεο (Pulina et al., 2018, Britt et al., 2018). Έηζη ινηπφλ, νη 

κνλάδεο ηνπ δείγκαηνο αληηπξνζσπεχνπλ ηελ θπξίαξρε, «ηππηθή» πιένλ κνξθή βννηξνθηθήο 

εθκεηάιιεπζεο γαιαθηνπαξαγσγήο ηφζν ζηε ρψξα φζν θαη παλεπξσπατθά, αληαλαθιψληαο κε ηνλ 

ηξφπν απηφλ ηελ πξαγκαηηθφηεηα.  

Παξάιιεια, ε επηινγή ησλ εθκεηαιιεχζεσλ ηνπ δείγκαηνο έγηλε κε θξηηήξην ηελ ηθαλφηεηα 

θαη ηελ πξνζπκία ησλ παξαγσγψλ λα ζπκκεηάζρνπλ ζηελ πξσηνγελή έξεπλα, ψζηε λα 

δηαζθαιηζηεί ε παξνπζίαζε κηαο φζν ην δπλαηφλ πξαγκαηηθήο θαη νινθιεξσκέλεο εηθφλαο ηνπ ππφ 

κειέηε απηνχ θιάδνπ ηεο δσηθήο παξαγσγήο. Ζ επηινγή παξαγσγψλ κε απηά ηα ραξαθηεξηζηηθά 

έγηλε κε ηε βνήζεηα ησλ γεσπφλσλ-δσνηερλψλ ηνπ Κέληξνπ Γελεηηθήο Βειηίσζεο Εψσλ (ΚΓΒΕ) 

θαη ησλ γεσπφλσλ ηεο Έλσζεο Φπιήο Υνιζηάηλ Διιάδαο (ΔΦΥΔ) θαη νξηζηηθνπνηνχληαλ θαηά ηελ 

επηηφπηα ζπλάληεζε πξηλ απφ ηελ έλαξμε ηεο έξεπλαο.  

 

3.4 Ζ δνκή ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ηεο «βαζηθήο» εκπεηξηθήο έξεπλαο 

Ο «γεσξγηθφο ινγαξηαζκφο» απνηειεί ην φξγαλν κε ην νπνίν παξαθνινπζείηαη 

ηερληθννηθνλνκηθά κηα εθκεηάιιεπζε δσηθήο παξαγσγήο θαη απνηέιεζε ην εξσηεκαηνιφγην ηεο 

παξνχζαο έξεπλαο. Σν εξσηεκαηνιφγην απηφ (γεσξγηθφο ινγαξηαζκφο) είλαη δηαξζξσκέλν θαηά 

ηέηνηνλ ηξφπν, ψζηε ηα παξερφκελα ζηνηρεία λα είλαη φζν ην δπλαηφλ πην ιεπηνκεξή
5
.  

Αλαιπηηθφηεξα, απνηειεί έλα ζχλνιν εγγξαθψλ (θπζηθψλ ή ηερληθψλ θαη νηθνλνκηθψλ 

δεδνκέλσλ), νη νπνίεο απνηεινχλ νινθιεξσκέλν ηκήκα ελφο ινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο, κε ην νπνίν 

παξαθνινπζνχληαη ηερληθννηθνλνκηθά νη θιάδνη παξαγσγήο θαη ππνινγίδεηαη ε νηθνλνκηθφηεηά 

ηνπο. Ζ ζπκβνιή ησλ γεσξγηθψλ ινγαξηαζκψλ δελ πεξηνξίδεηαη κφλν ζηε δηαπίζησζε ησλ 

επηηπγραλφκελσλ νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ, αιιά θαη ζηελ αλάδεημε ησλ αηηηψλ δηακφξθσζεο 

ηνπ κεγέζνπο απηψλ. Κχξην, ινηπφλ, αληηθείκελν ησλ γεσξγηθψλ ινγαξηαζκψλ πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ ζηελ παξνχζα έξεπλα είλαη ε ππφδεημε ηξφπσλ βειηίσζεο ηεο νξγάλσζεο κηαο 

εθκεηάιιεπζεο δσηθήο παξαγσγήο.  

Ζ αλάιπζε πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε, κε βάζε ηα ηερληθννηθνλνκηθά δεδνκέλα ηεο έξεπλαο, 

πεξηγξάθεη ηελ νξγάλσζε ησλ ζπληειεζηψλ παξαγσγήο θαη ηα θχξηα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα 

ησλ βννηξνθηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ γαιαθηνπαξαγσγήο θαη παξνπζηάδεη κηα ελδεηθηηθή εηθφλα ηεο 

δηάξζξσζεο θαη ηεο νηθνλνκηθφηεηαο ηνπ θιάδνπ, ππνδεηθλχνληαο έηζη έκκεζα ηηο ζπλέπεηεο ηεο 

αζθνχκελεο πνιηηηθήο (θαηάξγεζεο ηνπ κέηξνπ ησλ πνζνζηψζεσλ) θαη ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο 

                                                           
5
 ην Παξάξηεκα Η παξνπζηάδεηαη ην εξσηεκαηνιφγην πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε ζηελ εκπεηξηθή έξεπλα. 
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πνπ βηψλεη ε ρψξα (ζπλζήθεο νηθνλνκηθήο δπζπξαγίαο, αχμεζε ηηκψλ εηζξνψλ, αβέβαην 

πεξηβάιινλ).  

Σα ηερληθννηθνλνκηθά δεδνκέλα ζηα νπνία βαζίζηεθε ε ηερληθννηθνλνκηθή αλάιπζε 

πεξηιακβάλνπλ: 

 ηελ θαιιηεξγνχκελε έθηαζε γηα ηελ παξαγσγή δσνηξνθψλ, 

 ηελ ρξεζηκνπνηνχκελε αλζξψπηλε εξγαζία, 

 ηελ ζχλζεζε θαη ηελ αμία ησλ δηάθνξσλ κνξθψλ θεθαιαίνπ, 

 ηελ ζχλζεζε θαη ηελ αμία ηνπ δσηθνχ θεθαιαίνπ, 

 ηελ αμία ησλ αγνξαδφκελσλ δσνηξνθψλ, 

 ηελ παξαγσγή γάιαθηνο αγειάδσλ, ηηο πσιήζεηο θαη ηελ αχμεζε ηνπ δσηθνχ θεθαιαίνπ ζηηο 

εθκεηαιιεχζεηο θαη ηηο ηηκέο παξαγσγνχ. 

Με βάζε ηα παξαπάλσ ηερληθννηθνλνκηθά δεδνκέλα ππνινγίζζεθαλ: 

 Οη εηήζηεο δαπάλεο ηνπ θηηξηαθνχ θαη κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ θαη ηνπ δσηθνχ θεθαιαίνπ 

ησλ εθκεηαιιεχζεσλ.  

 Οη εηήζηεο κεηαβνιέο ηεο αμίαο ηνπ δσηθνχ θεθαιαίνπ ησλ εθκεηαιιεχζεσλ. 

 Οη κεηαβιεηέο δαπάλεο εθηξνθήο ησλ αγειάδσλ (πιελ δσνηξνθψλ) πνπ πεξηιακβάλνπλ ηηο 

κεηαβιεηέο δαπάλεο ησλ θιάδσλ θπηηθήο παξαγσγήο (ζπφξνη, ιηπάζκαηα, θάξκαθα, ακνηβή 

μέλεο κεραληθήο εξγαζίαο, θαχζηκα κεραλεκάησλ, ινηπά).  

 Ζ αθαζάξηζηε πξφζνδνο ησλ εθκεηαιιεχζεσλ, δειαδή ε αμία ησλ ηειηθψλ πξντφλησλ ηνπ 

θχξηνπ θιάδνπ (γάια, θξέαο), θαη νη ηπρφλ επηδνηήζεηο.  

 Σν κεηθηφ θέξδνο ησλ εθκεηαιιεχζεσλ, δειαδή ε δηαθνξά κεηαμχ αθαζάξηζηεο πξνζφδνπ θαη 

κεηαβιεηψλ δαπαλψλ. 

 

3.5 Σερληθννηθνλνκηθή αλάιπζε ηνπ θιάδνπ ηεο γαιαθηνπαξαγσγνύ βννηξνθίαο 

Ζ εθηίκεζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο ηνπ γάιαθηνο ζηηο βννηξνθηθέο εθκεηαιιεχζεηο 

επηηξέπεη ηελ νινθιεξσκέλε δηεξεχλεζε ησλ κεραληζκψλ κεηαθχιηζεο θαη κεηαβιεηφηεηαο ησλ 

ηηκψλ ζηελ αιπζίδα εθνδηαζκνχ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ ζηελ Διιάδα θαη ηνλ πξνζδηνξηζκφ 

ηεο θαηαλνκήο ηεο πξνζηηζέκελεο αμίαο κεηαμχ ησλ θνξέσλ ηεο αιπζίδαο, ζπκβάιινληαο ζηελ 

αχμεζε ηεο δηαθάλεηαο γηα ηελ άκβιπλζε ηεο αζηάζεηαο ησλ ηηκψλ. Παξάιιεια, ν αθξηβήο 

ππνινγηζκφο ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο θαη ησλ θπξηφηεξσλ νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ ησλ 

εθκεηαιιεχζεσλ, κε ηελ εθαξκνγή ηερληθννηθνλνκηθήο αλάιπζεο, βνεζάεη ζηελ αλίρλεπζε ησλ 

αδπλακηψλ νξγάλσζεο ησλ εθκεηαιιεχζεσλ θαη ππνδεηθλχεη παξεκβάζεηο γηα ηελ ελδεδεηγκέλε 

δηαρείξηζή ηνπο.  
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Ζ πεξηγξαθηθή ηερληθννηθνλνκηθή αλάιπζε πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζην δείγκα ησλ 47 

βννηξνθηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ απνβιέπεη ζηελ παξνπζίαζε ηεο πθηζηάκελεο νξγάλσζεο ησλ 

βννηξνθηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ θαη ηεο νηθνλνκηθφηεηαο ηνπ θιάδνπ. Σν πξψην κέξνο ηεο αλάιπζεο 

αθνξά ζηελ νξγάλσζε ησλ ζπληειεζηψλ παξαγσγήο, φπσο ηνπ θαιιηεξγνχκελνπ εδάθνπο γηα ηελ 

παξαγσγή δσνηξνθψλ, ηεο αλζξψπηλεο εξγαζίαο θαη ηνπ επελδπκέλνπ θεθαιαίνπ, ελψ ην δεχηεξν 

αθνξά ζηηο δαπάλεο θαη ηηο πξνζφδνπο ηνπ θιάδνπ. ηελ πεξηγξαθηθή αλάιπζε, νη εθκεηαιιεχζεηο 

ηνπ δείγκαηνο δηαθξίλνληαη κε βάζε ηελ απφδνζε γάιαθηνο αλά εθηξεθφκελε αγειάδα. Ζ επηινγή 

ηνπ θξηηεξίνπ απηνχ δηάθξηζεο έγηλε κε ζηφρν, πξψηνλ ηελ αλάιπζε ηεο πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο 

ησλ εθκεηαιιεχζεσλ ηνπ δείγκαηνο κε έλαλ απφ ηνπο ζπνπδαηφηεξνπο παξάγνληεο 

νηθνλνκηθφηεηαο θαη παξαγσγηθφηεηαο ηνπ θιάδνπ ηεο γαιαθηνπαξαγσγνχ βννηξνθίαο θαη 

δεχηεξνλ λα θαηαδείμεη ηηο πξννπηηθέο ηνπ θιάδνπ πνπ ζπλδένληαη κε ηελ αχμεζε ησλ απνδφζεσλ. 

Με βάζε ινηπφλ ηελ απφδνζε ησλ αγειάδσλ ζε γάια, ην ζχλνιν ησλ εθκεηαιιεχζεσλ ηνπ 

δείγκαηνο θαηαηάζζεηαη ζε 2 θιάζεηο, εθ ησλ νπνίσλ ε πξψηε θιάζε πεξηιακβάλεη εθκεηαιιεχζεηο 

κε απνδφζεηο ζε γάια έσο θαη 7500 ριγ αλά αγειάδα (εηεζίσο), ελψ ε δεχηεξε πεξηιακβάλεη ηηο 

εθκεηαιιεχζεηο κε απνδφζεηο άλσ ησλ 7500 ριγ αλά αγειάδα. Δπηιέρζεθαλ σο φξην δηάθξηζεο ησλ 

εθκεηαιιεχζεσλ ηα 7500 ριγ, θαζφζνλ απηφ ην χςνο γαιαθηνπαξαγσγήο αλά αγειάδα απνηειεί ηε 

κέζε απφδνζε ησλ εθκεηαιιεχζεσλ ησλ θπξηφηεξσλ παξαγσγηθψλ θέληξσλ ηεο ΔΔ, ίδηνπ 

παξαγσγηθνχ ζπζηήκαηνο εθηξνθήο κε απηφ πνπ εθαξκφδεηαη θαη ζηελ Διιάδα. Δπηπιένλ, ζε θάζε 

κέγεζνο απνδφζεσλ πεξηιακβάλεηαη έλαο ηθαλνπνηεηηθφο αξηζκφο εθκεηαιιεχζεσλ (21 θαη 26 

εθκεηαιιεχζεηο κε απνδφζεηο, θάησ θαη άλσ ησλ 7,5 ηφλσλ, αληίζηνηρα), επηηξέπνληαο έηζη ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε κηαο εκπεξηζηαησκέλεο ηερληθννηθνλνκηθήο αλάιπζεο.  

ηνλ πίλαθα 3.1, γηα θάζε θιάζε μερσξηζηά, αιιά θαη γηα ηε κέζε εθκεηάιιεπζε ηνπ 

δείγκαηνο, παξνπζηάδεηαη ν αξηζκφο ησλ εθκεηαιιεχζεσλ, ν κέζνο αξηζκφο ησλ εθηξεθφκελσλ 

αγειάδσλ θαη ε κέζε απφδνζε γάιαθηνο.  

 

Πίλαθαο 3.1 Αξηζκόο εθκεηαιιεύζεσλ, κέζνο αξηζκόο αγειάδσλ αλά εθκεηάιιεπζε θαη κέζε 

απόδνζε γάιαθηνο αλά αγειάδα 

Καηεγνξίεο 

εθκεηαιιεχζεσλ 

Αξηζκφο 

εθκ/ζεσλ 

Μέζνο αξηζκφο αγειάδσλ 

 αλά εθκ/ζε  

(κέζνο ± ηππηθή απφθιηζε) 

Απφδνζε 

γάιαθηνο ζε 

ριγ. αλά 

αγειάδα 

 

Μέζε απφδνζε 

γάιαθηνο ζε ριγ. 

αλά αγειάδα αλά 

εθκ/ζε (κέζνο ± 

ηππηθή απφθιηζε) 

≤ 7500 ριγ 21 133,6±88,55 6734 6671,7±485,4 

>7500ριγ 26 150,0±73,84 8868 8939,0±1071,16 

χλνιν δείγκαηνο 47 142,7±80,25 7975 7926,4±1423,09 
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Όπσο ήδε έρεη ηνληζηεί, ζηνλ θιάδν ηεο ειιεληθήο γαιαθηνπαξαγσγνχ βννηξνθίαο έιαβε 

ρψξα κηα ζεκαληηθή δηαξζξσηηθή πξνζαξκνγή, ε νπνία δεκηνχξγεζε παξφκνηεο εθκεηαιιεχζεηο 

κεγάινπ κεγέζνπο πνπ εθηξέθνπλ δψα πςειήο παξαγσγηθήο ηθαλφηεηαο, θάησ απφ ηδηαίηεξα 

εληαηηθέο ζπλζήθεο, θαη ε νπνία ζρεδφλ εμαθάληζε ηηο κηθξνχ κεγέζνπο εθκεηαιιεχζεηο πνπ 

βαζίδνληαλ απνθιεηζηηθά ζηελ νηθνγελεηαθή εξγαζία. Πξάγκαηη, απφ ηα ζηνηρεία ηνπ πίλαθα 3.1 

δελ πξνθχπηεη κεγάιε δηαθνξνπνίεζε αλάκεζα ζηηο εθκεηαιιεχζεηο ηνπ δείγκαηνο φζνλ αθνξά ζην 

κέγεζνο. Οη εθκεηαιιεχζεηο θαη ζηηο δχν θιάζεηο απνδφζεσλ («ρακειέο» θαη «πςειέο» απνδφζεηο) 

είλαη ζρεηηθά κεγάινπο κεγέζνπο, εθηξέθνληαο θαηά κέζν φξν 133 θαη 150 αγειάδεο, αληίζηνηρα. 

Όζνλ αθνξά ηε κέζε απφδνζε αλά αγειάδα αλά εθκεηάιιεπζε, παξαηεξείηαη κεγαιχηεξε 

δηαθνξνπνίεζε, κε ηηο εθκεηαιιεχζεηο «ρακειψλ απνδφζεσλ» λα παξάγνπλ ≈6,671 ηφλνπο γάια ην 

έηνο, ελψ νη εθκεηαιιεχζεηο «πςειψλ απνδφζεσλ» ≈8,939 ηφλνπο (+25,4%).  

Παξάιιεια, ε δηαζπνξά ησλ απνδφζεσλ ζε γάια ησλ αγειάδσλ κεηαμχ ησλ κνλάδσλ 

εθηηκάηαη ζεκαληηθά πςειφηεξε ζηηο κνλάδεο «πςειήο» απφδνζεο απφ φηη ζπκβαίλεη ζηηο κνλάδεο 

«ρακειήο» απφδνζεο, φπσο απηφ απνηππψλεηαη κε ηνπο αληίζηνηρνπο ζπληειεζηέο κεηαβνιήο 

(νκάδα «ρακειήο» απφδνζεο Μ=7,27%, νκάδα «πςειήο» απφδνζεο Μ=11,98%). Ζ κέζε 

εθκεηάιιεπζε ηνπ δείγκαηνο εθηξέθεη 142 αγειάδεο πνπ παξάγνπλ πεξίπνπ 8 ηφλνπο γάιαθηνο ην 

έηνο. Αληίζηνηρα, ε κέζε εθκεηάιιεπζε ην 2004 δηαηεξνχζε κφιηο 44 αγειάδεο, κε κέζε απφδνζε 

πεξίπνπ 4,5 ηφλνπο γάιαθηνο (Θενδσξίδεο, 2008).  

 

3.5.1 Ζ νξγάλσζε ησλ ζπληειεζηώλ παξαγσγήο ζην θιάδν 

Η νξγάλσζε ηνπ εδάθνπο 

ηνλ πίλαθα 3.2, παξνπζηάδνληαη ζηνηρεία αλαθνξηθά κε ηηο εθηάζεηο ηνπ θαιιηεξγνχκελνπ 

εδάθνπο ησλ βννηξνθηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ γηα ηελ παξαγσγή δσνηξνθψλ, ζε ζρέζε κε ηελ 

απφδνζε ησλ αγειάδσλ ζε γάια. Οη εθηάζεηο απηέο θαιιηεξγνχληαη κε ζηηεξά, γηα ηελ παξαγσγή 

ζπκππθλσκέλσλ δσνηξνθψλ (ζηηάξη, θξηζάξη, ζίθαιε, βξφκε, θαιακπφθη), θαη κε ρνξηνδνηηθά 

θπηά, γηα ηελ παξαγσγή ρνλδξνεηδψλ δσνηξνθψλ, μεξψλ ρφξησλ (κεδηθή), ελζηξσκάησλ (θπξίσο 

θαιακπφθη) θαη ρισξψλ ρφξησλ (θξηζάξη, βξψκε). 

Ζ κέζε εθκεηάιιεπζε ηνπ δείγκαηνο εθηξέθεη 142 αγειάδεο θαη θαιιηεξγεί έθηαζε 106 

μεξηθψλ ζηξεκκάησλ θαη 324 πνηηζηηθψλ. ε ηζνδχλακε έθηαζε πνηηζηηθνχ εδάθνπο, ε κέζε 

εθκεηάιιεπζε θαιιηεξγεί 366 ζηξέκκαηα. Κχξην ραξαθηεξηζηηθφ ησλ βννηξνθηθψλ 

εθκεηαιιεχζεσλ ηνπ δείγκαηνο σο πξνο ην έδαθνο είλαη ε κείσζε ηεο ζπλνιηθήο θαιιηεξγνχκελεο 

έθηαζεο ζε ζρέζε κε ηελ απφδνζε ησλ αγειάδσλ ζε γάια θαη θαη’ επέθηαζε ηνπ αξηζκνχ ησλ 

εθηξεθφκελσλ αγειάδσλ. Έηζη, νη εθκεηαιιεχζεηο κε αγειάδεο «ρακειψλ απνδφζεσλ» (απφδνζε 
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≤7500 ριγ γάια/αγειάδα/έηνο) θαίλεηαη φηη θαιιηεξγνχλ 44 ζηξέκκαηα ηζνδχλακνπ πνηηζηηθνχ 

εδάθνπο πεξηζζφηεξα  απφ φηη νη εθκεηαιιεχζεηο κε αγειάδεο πςειψλ απνδφζεσλ (+12,7%).  

Ζ αλά αγειάδα θαιιηεξγνχκελε έθηαζε, εθθξαζκέλε ζε ηζνδχλακε έθηαζε πνηηζηηθνχ 

εδάθνπο, παξνπζηάδεηαη ζηελ ηειεπηαία ζηήιε ηνπ πίλαθα 3.2. Ζ θαιιηεξγνχκελε έθηαζε αλά 

αγειάδα είλαη κεηαβιεηή ηδηαίηεξεο ζεκαζίαο, θαζφζνλ απφ απηήλ εμαξηάηαη ν βαζκφο απηάξθεηαο 

ζε δσνηξνθέο θαη έρεη ζεκαληηθή επίδξαζε ζηε δηακφξθσζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο. Ζ αλά 

εθηξεθφκελε αγειάδα θαιιηεξγνχκελε έθηαζε ηεο κέζεο εθκεηάιιεπζεο ηνπ δείγκαηνο αλέξρεηαη 

ζε 2,6 ζηξέκκαηα ηζνδχλακνπ πνηηζηηθνχ εδάθνπο, παξνπζηάδνληαο αχμεζε ζε ζρέζε κε 

αληίζηνηρεο εθηηκήζεηο ηνπ έηνπο 2004, φπνπ ε αλά αγειάδα θαιιηεξγνχκελε έθηαζε αλεξρφηαλ ζε 

2,1 ζηξέκκαηα (αχμεζε 23,8%) (Θενδσξίδεο, 2008). 

 

Πίλαθαο 3.2 Καιιηεξγνύκελεο εθηάζεηο από ηηο βννηξνθηθέο εθκεηαιιεύζεηο 

Καηεγνξίεο 

εθκεηαιιεχζεσλ σο 

πξνο ηηο απνδφζεηο ζε 

γάια/αγειάδα/έηνο 

Μέζνο 

αξηζκφο 

αγειάδσλ 

Καιιηεξγνύκελεο εθηάζεηο 

Υξεζηκνπνηνχκελε 

ηζνδχλακε έθηαζε 

πνηηζηηθνχ 

εδάθνπο 

(ζηξ./αγει.) 

Ξεξηθφ 

έδαθνο 

(ζηξ.) αλά 

εθκ/ζε 

Πνηηζηηθφ 

έδαθνο 

(ζηξ.) αλά 

εθκ/ζε 

χλνιν 

ηζνδχλακνπ 

πνηηζηηθνχ 

εδάθνπο 

(ζηξ.
*
) αλά 

εθκ/ζε 

≤ 7500 ριγ 133 110 346 390 2,9 

>7500 ριγ 150 103 305 346 2,3 

Μέζε εθκεηάιιεπζε 

ηνπ δείγκαηνο 
142 106 324 366 2,6 

*
Σν ζχλνιν ησλ ζηξεκκάησλ είλαη εθθξαζκέλν ζε ηζνδχλακν πνηηζηηθφ έδαθνο. Ζ κεηαηξνπή ησλ μεξηθψλ ζε 

πνηηζηηθά έγηλε κε ζπληειεζηή 0,4. Οη φπνηεο δηαθνξέο νθείινληαη ζηηο ζηξνγγπινπνηήζεηο.  

 

Αθφκε, παξνπζηάδεηαη κείσζε ηεο θαιιηεξγνχκελεο έθηαζεο ηφζν ζε ζρέζε κε ηελ αχμεζε 

ηεο απφδνζεο ζε γάια ησλ αγειάδσλ φζν θαη κε ηνλ αξηζκφ ησλ εθηξεθφκελσλ αγειάδσλ, ήηνη 

απφ 2,9 ζηξέκκαηα ζε 2,3 ζηξέκκαηα αλά αγειάδα. Πξνθχπηεη ινηπφλ, φηη απμαλφκελνπ ηνπ 

κεγέζνπο θαη ηεο απφδνζεο ζε γάια, κεηψλεηαη ην επίπεδν απηάξθεηαο ζε δσνηξνθέο θαη θαηά 

ζπλέπεηα απμάλεηαη ε εμάξηεζε ησλ εθκεηαιιεχζεσλ απφ ηελ αγνξά δσνηξνθψλ.  

Η νξγάλσζε ηεο εξγαζίαο  

ηνλ πίλαθα 3.3 παξνπζηάδεηαη ε απαζρνινχκελε εξγαζία (ζε ψξεο) ζηηο βννηξνθηθέο 

εθκεηαιιεχζεηο ηνπ δείγκαηνο ηεο έξεπλαο. Ζ ρξεζηκνπνηνχκελε εξγαζία αθνξά ζηελ αλζξψπηλε 

εξγαζία πνπ δηαηίζεηαη ζηνλ ζηάβιν γηα ηελ άκειμε, ηελ πεξηπνίεζε θαη ηελ εθηξνθή ησλ 
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αγειάδσλ θαη ησλ παξάγσγψλ ηνπο, θαζψο θαη ζηελ εξγαζία πνπ ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ 

παξαγσγή δσνηξνθψλ.  

Δηδηθφηεξα, νη ψξεο εξγαζίαο ζηε κέζε εθκεηάιιεπζε ηνπ δείγκαηνο εθηηκψληαη ζε 13.133 

ψξεο, ελψ ε αλά αγειάδα απαζρφιεζε αλέξρεηαη ζε 92 ψξεο, παξνπζηάδνληαο ζεκαληηθή κείσζε 

ζε ζρέζε κε αληίζηνηρεο εθηηκήζεηο ηνπ έηνπο 2004, φπνπ αλεξρφηαλ ζε 119 ψξεο αλά αγειάδα 

(Θενδσξίδεο, 2008). 

 

Πίλαθαο 3.3 Απαζρνινύκελε εξγαζία ζηηο βννηξνθηθέο κνλάδεο ηνπ δείγκαηνο (ζε ώξεο) 

Καηεγνξίεο εθκεηαιιεχζεσλ σο πξνο 

ηηο απνδφζεηο ζε γάια/αγειάδα/έηνο 

χλνιν σξψλ εξγαζίαο αλά 

εθκεηάιιεπζε 

χλνιν σξψλ εξγαζίαο 

αλά αγειάδα 

≤ 7500 ριγ 12.387 93 

>7500ριγ 13.738 92 

Μέζε εθκεηάιιεπζε ηνπ δείγκαηνο 13.133 92 

 

Όζνλ αθνξά ηε γαιαθηνπαξαγσγή, παξνπζηάδεηαη ζρεηηθή αχμεζε ησλ απαηηήζεσλ ζε 

εξγαζία, απφ 12387 ζε 13738 ψξεο, γηα ηηο ρακειήο θαη πςειήο απφδνζεο ζε γάια/αγειάδα 

εθκεηαιιεχζεηο, αληίζηνηρα. Ζ αλά εθηξεθφκελε αγειάδα εξγαζία δελ θαίλεηαη λα δηαθνξνπνηείηαη 

νπζηαζηηθά, θαζφζνλ παξαηεξείηαη ειάρηζηε κείσζε, ήηνη απφ 93 ζε 92 ψξεο, απνηέιεζκα πνπ 

εξκελεχεηαη απφ ην γεγνλφο φηη ν αξηζκφο αγειάδσλ αλά εθκεηάιιεπζε δελ δηαθνξνπνηείηαη 

νπζηαζηηθά κεηαμχ ησλ εθκεηαιιεχζεσλ ησλ δχν ηάμεσλ απφδνζεο ζε γάια/αγειάδα (Πίλαθαο 

3.2). 

Ζ νξγάλσζε ηεο εξγαζίαο ζε κία βννηξνθηθή εθκεηάιιεπζε είλαη παξάγνληαο ηδηαίηεξεο 

ζεκαζίαο, εηδηθά απφ νηθνλνκηθή άπνςε, θαζφζνλ νη κεγάινπ κεγέζνπο εθκεηαιιεχζεηο, κε ηελ 

θαηάιιειε δηαξξχζκηζε ησλ ζχγρξνλσλ θηηξηαθψλ εγθαηαζηάζεσλ εθηξνθήο, ηε ρξήζε 

εθκεραληζκέλεο θαη απηνκαηνπνηεκέλεο άκειμεο ησλ αγειάδσλ, θαη ηελ ςχμε ηνπ γάιαθηνο, 

νξγαλψλνπλ θαιχηεξα ηελ απαζρνινχκελε εξγαζία, επηηπγράλνληαο έηζη νηθνλνκίεο θιίκαθαο. 

ηηο πεξηπηψζεηο απηέο, νη απαηηήζεηο ζε εξγαζία αλά αγειάδα κεηψλνληαη, εμαζθαιίδνληαο 

ζεκαληηθά νηθνλνκηθά νθέιε θαη ζπλζήθεο παξαγσγήο θαιχηεξεο πνηφηεηαο γάιαθηνο. 

Παξάιιεια, νη ζχγρξνλεο εθκεηαιιεχζεηο γαιαθηνπαξαγσγήο εμαξηψληαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ 

κηζζσκέλε αλζξψπηλε εξγαζία (49% ηεο ζπλνιηθήο εξγαζίαο) θαη πςειήο ζρεηηθά θαηάξηηζεο, 

ψζηε νη απμεκέλεο απαηηήζεηο ζε εξγαζία, ιφγσ ηνπ κεγάινπ κεγέζνπο ζε αξηζκφ αγειάδσλ ησλ 

κνλάδσλ, λα εμαξηψληαη νινέλα θαη ιηγφηεξν απφ ηε ζπλεηζθνξά νηθνγελεηαθήο εξγαζίαο.  
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Η νξγάλσζε ηνπ ζηαζεξνύ θεθαιαίνπ  

Ζ αμία ηνπ ζηαζεξνχ θεθαιαίνπ ησλ βννηξνθηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ απνηειείηαη απφ ηελ 

αμία ηνπ εδάθνπο πνπ θαιιηεξγείηαη γηα ηελ παξαγσγή δσνηξνθψλ, ηελ αμία ησλ 

ρξεζηκνπνηνχκελσλ θηηξίσλ, κεραλεκάησλ θαη εγγείσλ βειηηψζεσλ, θαζψο θαη ηελ αμία ησλ 

εθηξεθφκελσλ δψσλ. Σν ζηαζεξφ θεθάιαην είλαη ηδηαίηεξεο νηθνλνκηθήο ζεκαζίαο, θαζφζνλ ην 

ζχζηεκα παξαγσγήο ηεο γαιαθηνπαξαγσγνχ βννηξνθίαο ζηε ρψξα καο, θαη γεληθφηεξα ζηηο ρψξεο 

κε αλεπηπγκέλε γαιαθηνπαξαγσγφ βννηξνθία, βαζίδεηαη ζε ζχγρξνλν κεραλνινγηθφ θαη θηεξηαθφ 

εμνπιηζκφ, θαζψο θαη ζε δψα πςειήο παξαγσγηθήο ηθαλφηεηαο, κνξθέο θεθαιαίνπ πνπ 

ζπλεπάγνληαη πςειέο δαπάλεο (Ragkos et al., 2015). Ζ ζχλζεζε ησλ πξναλαθεξζέλησλ κνξθψλ 

ζηαζεξνχ θεθαιαίνπ θαη ε αμία ηνπ αλά εθηξεθφκελε αγειάδα παξνπζηάδνληαη ζηνπο πίλαθεο 3.4 

θαη 3.5, ππνδεηθλχνληαο ηε δηάξζξσζε ηνπ ζηαζεξνχ θεθαιαίνπ ζηνλ θιάδν ηεο βννηξνθίαο.  

 

 

Πίλαθαο 3.4 Πνζνζηηαία (%) ζύλζεζε ζηαζεξνύ θεθαιαίνπ ησλ βννηξνθηθώλ 

εθκεηαιιεύζεσλ 

Καηεγνξία 

εθκεηαιιεχζεσλ σο 

πξνο ηηο απνδφζεηο ζε 

γάια/αγειάδα/έηνο 

Έδαθνο 

% 

Κηίξηα 

% 

Δ.B. 

% 

Μερ 

% 

Ε.Κ. 

% 

 

 

ύλνιν 

% 

χλνιν 

(ρηι €) 
€/αγει 

≤ 7500 ριγ 22,0 32,4 1,5 10,6 33,5 100,0 861,3 6443 

>7500ριγ 12,4 28,6 1,4 12,8 44,8 100,0 921,4 6143 

Μέζε εθκεηάιιεπζε 16,5 30,2 1,5 11,8 40,0 100,0 894,5 6269 

 

 

Ζ κέζε εθκεηάιιεπζε ρξεζηκνπνηεί ζηαζεξφ θεθάιαην πνπ αλέξρεηαη ζε 894,5 ρηιηάδεο 

επξψ, παξνπζηάδνληαο αχμεζε 163% ζε ζρέζε κε αληίζηνηρεο εθηηκήζεηο γηα ην 2004, γεγνλφο πνπ 

ππνδεηθλχεη ηε ζεκαληηθή πξνζαξκνγή ηνπ θιάδνπ, ηα ηειεπηαία ρξφληα, κε θχξηα ραξαθηεξηζηηθά 

ηελ εληαηηθνπνίεζε θαη ηελ εθκεράληζή ηνπ. Ζ αμία ηνπ εδάθνπο αληηπξνζσπεχεη ην 16,5% ηεο 

ζπλνιηθήο αμίαο ηνπ ζηαζεξνχ θεθαιαίνπ, ε αμία ηνπ δσηθνχ θεθαιαίνπ ην 40,0% (αχμεζε θαηά 

51,5% ζε ζρέζε κε ην 2004), ε αμία ησλ θηηξίσλ ην 30,2%, νη  έγγεηεο βειηηψζεηο ην 1,5% θαη ε 

αμία ησλ κεραλεκάησλ ην 11,8%. Ζ αμία ινηπφλ ησλ κνξθψλ ζηαζεξνχ θεθαιαίνπ πνπ απνηεινχλ 

ηε βαζηθή ππνδνκή ηεο εθκεηάιιεπζεο θαη ζπκβάιινπλ έκκεζα ζηελ παξαγσγή (έδαθνο, θηίξηα, 

κεραλήκαηα, έγγεηεο βειηηψζεηο) αληηζηνηρεί ζην 60,0% ηεο ζπλνιηθήο αμίαο ηνπ ζηαζεξνχ 

θεθαιαίνπ ηεο κέζεο εθκεηάιιεπζεο ζηνλ θιάδν. 
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Πίλαθαο 3.5 ύλζεζε ζηαζεξνύ θεθαιαίνπ ησλ βννηξνθηθώλ εθκεηαιιεύζεσλ (αμία/αγειάδα) 

Έηνο Έδαθνο 

(€/αγει) 

Κηίξηα 

(€/αγει) 

Δ.B. 

(€/αγει) 

Μεραλ. 

(€/αγει) 

Ε.Κ. 

(€/αγει) 

χλνιν 

(€/αγει) 

≤ 7500 ριγ 763 2090 98 680 2161 6443 

>7500ριγ 1414 1754 87 785 2754 6143 

Μέζε εθκ/ζε 1036 1894 92 741 2506 6269 

 

 

Χο πξνο ην θξηηήξην ησλ απνδφζεσλ ζε γάια, ε ζπλνιηθή αμία ηνπ ζηαζεξνχ θεθαιαίνπ 

απμάλεηαη απφ 861,3 ζε 921,4 ρηιηάδεο επξψ, απμαλφκελεο ηεο απφδνζεο θαη θαη’ επέθηαζε ηνπ 

κέζνπ κεγέζνπο ζε αξηζκφ αγειάδσλ (απφ 133 ζε 150 αγειάδεο) (Πίλαθαο 3.4). Ζ κε απηή 

αλαινγηθή αχμεζε ηεο αμίαο ηνπ ζπλνιηθνχ ζηαζεξνχ θεθαιαίνπ ζε ζρέζε κε ηνλ αξηζκφ ησλ 

αγειάδσλ ζπλεπάγεηαη ηε κείσζε ηνπ ζηαζεξνχ θεθαιαίνπ αλά εθηξεθφκελε αγειάδα, απφ 6443 

ζε 6143 επξψ αλά αγειάδα (Πίλαθαο 3.5). Γεδνκέλνπ φηη ην ζηαζεξφ θφζηνο απνηειεί παξάγνληα 

πνπ θαζνξίδεη ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ησλ εθκεηαιιεχζεσλ, απηφ ζπλεπάγεηαη φηη νη κεγάιεο 

εθκεηαιιεχζεηο απνηεινχλ ην αληαγσληζηηθφ κέξνο ηνπ θιάδνπ ηεο γαιαθηνπαξαγσγνχ 

βννηξνθίαο.  

Απμαλφκελεο ηεο απφδνζεο ζε γάια, ε ζπκκεηνρή ηεο αμίαο ηνπ εδάθνπο ζηε ζπλνιηθή 

αμία ηνπ ζηαζεξνχ θεθαιαίνπ κεηψλεηαη απφ 22,0% ζε 12,4%, ε ζπκκεηνρή ηεο αμίαο ησλ θηηξίσλ 

κεηψλεηαη απφ 32,4% ζε 28,6% θαη ησλ κεραλεκάησλ απμάλεηαη απφ 10,6% ζε 12,8% (Πίλαθαο 

3.4). Γηαπηζηψλεηαη, ινηπφλ, ζεκαληηθή κείσζε ηεο ζπκκεηνρήο ηεο αμίαο ηνπ εδάθνπο ζηηο 

εθκεηαιιεχζεηο ησλ πςειψλ απνδφζεσλ, νη νπνίεο, φπσο πξνθχπηεη θαη απφ ηνλ πίλαθα 3.2, 

εμαξηψληαη ζε κεγαιχηεξν βαζκφ απφ ηελ αγνξά δσνηξνθψλ. Αληίζεηα, ε ζπκκεηνρή ηεο αμίαο ηνπ 

θηεξηαθνχ θαη κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ δελ δηαθνξνπνηείηαη νπζηαζηηθά ζε ζρέζε κε ηηο 

απνδφζεηο, θαζψο ηα δεδνκέλα αλαθέξνληαη ζε εθζπγρξνληζκέλεο θαη κεγάιεο εθκεηαιιεχζεηο, κε 

ίδην ζχζηεκα παξαγσγήο θαη παξφκνηεο ππνδνκέο. Απμαλφκελσλ ησλ απνδφζεσλ, απμάλεηαη ε 

ζπκκεηνρή ηεο αμίαο ηνπ δσηθνχ θεθαιαίνπ απφ 33,5% ζε 44,8%, απνηέιεζκα ην νπνίν 

επηβεβαηψλεη ην γεγνλφο φηη ε αμία ηεο αγειάδαο σο παξαγσγηθνχ δψνπ εμαξηάηαη απφ ηελ 

παξαγσγηθή ηεο ηθαλφηεηα.  

 

Η νξγάλσζε ηεο δηαηξνθήο – Φνξεγνύκελεο δσνηξνθέο 

Έλαο απφ ηνπο ζπνπδαηφηεξνπο παξάγνληεο πνπ κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηελ 

νηθνλνκηθφηεηα ηεο γαιαθηνπαξαγσγνχ βννηξνθίαο είλαη ε δηαηξνθή (Κηηζνπαλίδεο, 2006, 

Θενδσξίδεο, 2008). Οη δηαηξνθηθέο αλάγθεο ησλ δψσλ θαιχπηνληαη απφ ζπκππθλσκέλεο 

(θαιακπφθη ζππξί, θαξπνί ρεηκεξηλψλ ζηηεξψλ φπσο ην ζηηάξη, ην θξηζάξη θαη ε ζίθαιε, 
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ιεπθσκαηνχρεο δσνηξνθέο φπσο ζφγηα, πίηπξα, βακβαθφπηηα, βακβαθφζπνξνο θ.α.)θαη 

ρνλδξνεηδείο δσνηξνθέο (ελζηξσκέλν θαιακπφθη, ελζηξσκέλε κεδηθή θαη κεδηθή ζε κνξθή μεξνχ 

ρφξηνπ, δηάθνξα άιια ρφξηα βξφκεο, βίθνπ, θξηζαξηνχ θαη ην άρπξν). Ζ επηινγή ησλ 

ρνξεγνχκελσλ δσνηξνθψλ θαζνξίδεη ηηο δαπάλεο δηαηξνθήο θαη ηελ παξαγσγηθφηεηα ησλ δψσλ, 

απφ ηηο νπνίεο εμαξηάηαη ε νηθνλνκηθφηεηα ηνπ θιάδνπ (Θενδσξίδεο, 2008, Μεηζφπνπινο, 2012). 

Τπάξρνπλ πεξηζψξηα κείσζεο ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο κέζσ ηεο δηαηξνθήο θαη θαηά ζπλέπεηα 

βειηίσζεο ηεο νηθνλνκηθφηεηαο ηνπ θιάδνπ, γεγνλφο πνπ θαζηζηά ηε δηαηξνθή ηελ πιένλ 

ζεκαληηθή, απφ νηθνλνκηθή άπνςε, θάζε ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο ησλ βννηξνθηθψλ 

εθκεηαιιεχζεσλ (Βαιεξγάθεο, 2000; Ragkos et al., 2015). χκθσλα κε ηνπο Θενδσξίδεο (2008) 

θαη Ragkos θαη ζπλ. (2015), ε βειηίσζε ηεο νηθνλνκηθφηεηαο κέζσ ηεο δηαηξνθήο κπνξεί λα 

επηηεπρζεί: 

 Με ηελ αχμεζε ηεο πνζφηεηαο ησλ ρνξεγνχκελσλ δσνηξνθψλ θαζψο απμάλεηαη ε απφδνζε ηεο 

αγειάδαο ζε γάια, θαζφζνλ έηζη επηηπγράλεηαη κείσζε ησλ ζηαζεξψλ δαπαλψλ αλά θηιφ 

παξαγφκελνπ γάιαθηνο. Χζηφζν, ε αχμεζε ηεο πνζφηεηαο ησλ ρνξεγνχκελσλ δσνηξνθψλ δελ 

πξέπεη λα ππεξβαίλεη ην επίπεδν πέξαλ ηνπ νπνίνπ ε αμία ηεο επηπιένλ απφδνζεο ζε γάια κφιηο 

πνπ θαιχπηεη ηελ επηπιένλ δαπάλε ηεο ηξνθήο.  

 Με ηελ παξαγσγή (θπξίσο) ρνλδξνεηδψλ δσνηξνθψλ κέζα ζηελ εθκεηάιιεπζε, αληί ηεο αγνξάο 

ηνπο, θαη  

 Με ηε ζχληαμε νηθνλνκηθψλ ζηηεξεζίσλ γηα ηελ επίηεπμε κείσζεο ηνπ θφζηνπο.  

ηνλ πίλαθα 3.6 παξνπζηάδνληαη νη ρνξεγνχκελεο ζπκππθλσκέλεο θαη ρνλδξνεηδείο 

δσνηξνθέο αλά αγειάδα κε ηα παξάγσγά ηεο ζε ζρέζε κε ηελ απφδνζε ζε γάια, απφ φπνπ 

πξνθχπηεη ε επηθξάηεζε ζπγθεθξηκέλσλ ηάζεσλ ζηε ζχλζεζε ησλ ζηηεξεζίσλ απμαλφκελεο ηεο 

απφδνζεο. 
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Πίλαθαο 3.6 Υνξεγνύκελεο δσνηξνθέο ζε ριγ. αλά αγειάδα/έηνο, ζε ζρέζε κε ηελ απόδνζε ζε 

γάια ησλ αγειάδσλ 

Δίδε Εσνηξνθψλ Απφδνζε ≤ 7500 ριγ Απφδνζε >7500ριγ Μέζε εθκ/ζε 

Α. πκππθλωκέλεο  

Έηνηκν κίγκα 39 9 22 

Καιακπφθη (θ.) 1291 1465 1322 

ηηεξά (θξηζή, ζηηάξη, βξφκε) 121 252 150 

φγηα, βακβαθφπηηα, πίηπξα, 

ειηάιεπξν 
1430 1703 1631 

Λνηπά (πνχιπα, κειάζα, θιπ.) 52 367 238 

Μεξηθό ζύλνιν 2933 3796  

Β. Υνλδξνεηδείο  

Μεδηθή (ελζ.) 615 751 671 

Καιακπφθη (ελζ.) 8016 4228 5476 

Άρπξν 583 885 737 

Ηζνξξνπηζηήο 65 90 80 

Μεξηθό ζύλνιν 9279 5954  

 

Απφ ηνλ πίλαθα 3.6 πξνθχπηεη φηη, ε ζπλνιηθή πνζφηεηα ησλ ρνξεγνχκελσλ 

ζπκππθλσκέλσλ δσνηξνθψλ απμάλεηαη απφ 2933 ζε 3796 ριγ. αλά αγειάδα (αχμεζε 29,4%), ελψ 

ησλ ρνλδξνεηδψλ κεηψλεηαη απφ 9279 ζε 5954 ριγ. αλά αγειάδα (κείσζε 35,8%), γηα ηηο ρακειήο 

θαη πςειήο απφδνζεο ησλ αγειάδσλ ζε γάια εθκεηαιιεχζεηο, αληίζηνηρα. Απφ ηε ζχγθξηζε απηή 

πξνθχπηεη φηη ε αχμεζε ηεο απφδνζεο ζε γάια ζηεξίδεηαη θπξίσο ζηηο ζπκππθλσκέλεο δσνηξνθέο, 

ε νπνία κπνξεί λα απνδνζεί ζηελ απμεκέλε ρνξήγεζε πινχζησλ ζε πξσηεΐλεο ιεπθσκαηνχρσλ 

δσνηξνθψλ, φπσο είλαη ε ζφγηα. Δπίζεο, ην απνηέιεζκα απηφ ππνδεηθλχεη ηελ πςεινχ βαζκνχ 

εληαηηθνπνίεζε ηεο παξαγσγήο πνπ ελδερνκέλσο επηδξά αξλεηηθά ζηελ επδσία ησλ δψσλ. 

εκαληηθή δηαθνξνπνίεζε πξνθχπηεη ζηε ζχλζεζε ησλ ρνλδξνεηδψλ δσνηξνθψλ, φπνπ 

παξαηεξείηαη κεγάιε κείσζε ηνπ ελζηξψκαηνο θαιακπνθηνχ θαη αχμεζε ηνπ άρπξνπ, απμαλφκελεο 

ηεο απφδνζεο ζε γάια ησλ αγειάδσλ.  

 

3.5.2  Οηθνλνκηθά απνηειέζκαηα ησλ βννηξνθηθώλ εθκεηαιιεύζεσλ γαιαθηνπαξαγσγήο 

Σα θπξηφηεξα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα, απφ ηα νπνία εμαξηάηαη ε αληαγσληζηηθφηεηα ηνπ 

θιάδνπ ηεο γαιαθηνπαξαγσγνχ βννηξνθίαο θαη ηα νπνία ππνδεηθλχνπλ ηε βησζηκφηεηά ηνπ, είλαη ε 

αθαζάξηζηε πξφζνδνο θαη νη δαπάλεο παξαγσγήο (ζηαζεξέο θαη κεηαβιεηέο). Αθαηξψληαο ηηο 
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κεηαβιεηέο δαπάλεο απφ ηελ αθαζάξηζηε πξφζνδν, πξνθχπηεη ην αθαζάξηζην θέξδνο, απνηέιεζκα 

ηδηαίηεξεο ζεκαζίαο ζηελ ζχγρξνλε νηθνλνκηθή ησλ γεσξγηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ.  

 

Αλάιπζε ηεο αθαζάξηζηεο πξνζόδνπ 

Ζ αθαζάξηζηε πξφζνδνο ζηηο βννηξνθηθέο εθκεηαιιεχζεηο γαιαθηνπαξαγσγήο απνηειείηαη 

απφ ηελ αμία ησλ ηειηθψλ παξαγφκελσλ δσηθψλ πξντφλησλ θαη ηηο ηπρφλ εληζρχζεηο/απνδεκηψζεηο. 

ηα δσηθά πξντφληα πεξηιακβάλνληαη ην γάια πνπ απνηειεί ηελ θχξηα δξαζηεξηφηεηα θαη ην 

κνζραξίζην/βφεην θξέαο
6
 πνπ απνηειεί δεπηεξεχνλ πξντφλ. Δπηπιένλ πεγή εηζνδήκαηνο απνηειεί 

θαη ε πψιεζε δσληαλψλ κνζρίδσλ ζε άιιεο εθκεηαιιεχζεηο. Ζ αθαζάξηζηε πξφζνδνο θαη ε 

ζχλζεζή ηεο παξνπζηάδεηαη ζηνλ πίλαθα 3.7.  

Ζ αθαζάξηζηε πξφζνδνο ηεο κέζεο εθκεηάιιεπζεο ηνπ δείγκαηνο αλέξρεηαη ζε 571.422 

επξψ. Ζ αμία ηνπ γάιαθηνο, κε ηε κέζε ηηκή ηνπ γάιαθηνο λα αλέξρεηαη ζε 0,43 € αλά ριγ., 

ζπκβάιιεη ζηε δηακφξθσζε ηεο αθαζάξηζηεο πξνζφδνπ θαηά 87%, ε αμία ησλ κφζρσλ θαη 

αγειάδσλ θαηά 7,8% θαη νη επηδνηήζεηο θαηά 5,2%. Ζ αθαζάξηζηε πξφζνδνο αλά αγειάδα 

αλέξρεηαη ζηα 4.004 επξψ.  

 

Πίλαθαο 3.7 ύλζεζε ηεο αθαζάξηζηεο πξνζόδνπ ησλ βννηξνθηθώλ εθκεηαιιεύζεσλ ζε 

ζπλάξηεζε κε ηε γαιαθηνπαξαγσγή 

χλζεζε Αθαζάξηζηεο Πξνζφδνπ ≤ 7500 ριγ >7500ριγ Μέζε εθκ/ζε 

I. Αξηζκφο Αγειάδσλ 133 150 142 

II. Απφδνζε ριγ/αγει. 6.734 8.868 7975 

III. Αθαζ. Πξφζνδνο    

Γάια Αμία € (% ζπκβνιή ζηελ ΑΠ) 2.862 (83,7%) 3.930 (88,9%) 3.483 (87%) 

Μφζρνη πσιήζεηο/δψληα € (%) 51 (1,5%) 73 (1,6%) 64 (1,6%) 

Αγειάδεο πσιήζεηο/θξέαο € (%) 305 (8,9%) 209 (4,7%) 249 (6,2%) 

Δπηδνηήζεηο € (%)    201 (5,9%) 213 (4,8%) 208 (5,2%) 

ύλνιν € (κέζε εθκεηάιιεπζε) 457.108 663.753 571.422 

Αθαζ. πξόζνδνο  (€/αγειάδα) 3.419 4.425 4.004 

 

Απμαλφκελεο ηεο απφδνζεο ησλ αγειάδσλ ζε γάια, παξαηεξείηαη αχμεζε ηεο αθαζάξηζηεο 

πξνζφδνπ απφ 457.108 ζε 663.753€, ελψ ε αθαζάξηζηε πξφζνδνο αλά αγειάδα απμάλεηαη απφ 

3.419 ζε 4.425 επξψ (+29,4%). Ζ ζχγθξηζε ηεο κέζεο αθαζάξηζηεο πξνζφδνπ αλά αγειάδα (4.004 

                                                           
6
Οη βννηξνθηθέο εθκεηαιιεχζεηο γαιαθηνπαξαγσγήο αμηνπνηνχλ ηα αξζεληθά κνζράξηα (ζθάδνληαη φηαλ θηάζνπλ ηα 

206-300 ριγ δσλ βάξνο) θαη ηηο κνζρίδεο πνπ θξίλνληαη αθαηάιιειεο γηα γαιαθηνπαξαγσγή ή δελ πξννξίδνληαη γηα 

αληηθαηάζηαζε ησλ αγειάδσλ πνπ πξφθεηηαη λα απνζπξζνχλ γηα ηελ παξαγσγή κνζραξίζηνπ θξέαηνο. Παξάιιεια, ζηε 

ζθαγή νδεγνχληαη θαη νη αγειάδεο γαιαθηνπαξαγσγήο νη νπνίεο απνζχξνληαη απφ ηε κνλάδα, φηαλ πιένλ θξίλνληαη σο 

αληηπαξαγσγηθέο. 
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επξψ) κε ηελ επηηπγραλφκελε αθαζάξηζηε πξφζνδν ζε θάζε θιάζε απφδνζεο ζε γάια ησλ 

αγειάδσλ δείρλεη φηη ε δηαθνξά ηνπο θπκαίλεηαη κεηαμχ -14,6% θαη +10,5%. Απηή ε δηαθχκαλζε 

ηεο αθαζάξηζηεο πξνζφδνπ αλά αγειάδα ππνδεηθλχεη φηη ε απφδνζε ζε γάια απνηειεί βαζηθφ 

παξάγνληα απφ ηνλ νπνίν εμαξηάηαη ε αθαζάξηζηε πξφζνδνο αλά αγειάδα, φπσο άιισζηε 

αλακελφηαλ. Απφ ηε ζχλζεζε ηεο αθαζάξηζηεο πξνζφδνπ δηαπηζηψλεηαη φηη, φπσο αλακελφηαλ, ηε 

κεγαιχηεξε ζπκβνιή ζηελ αθαζάξηζηε πξφζνδν έρεη ε αμία ηνπ γάιαθηνο, ε νπνία απμάλεηαη απφ 

83,7% ζε 88,9%, αθνινπζνχκελε απφ ηελ αμία ησλ κφζρσλ θαη αγειάδσλ (απφ 10,4% ζε 6,3%), 

θαζψο θαη νη επηδνηήζεηο, πνπ κεηψλνληαη απφ 5,9% ζε 4,8%. Ζ ζχλζεζε απηή ππνδεηθλχεη ηε 

ζεκαληηθφηεηα ηεο γαιαθηνπαξαγσγήο ζηελ επίηεπμε ηνπ εηζνδήκαηνο, θαζψο θαη ην φηη νη 

εθκεηαιιεχζεηο γαιαθηνπαξαγσγήο δελ εμαξηψληαη ηδηαίηεξα απφ ηελ αζθνχκελε πνιηηηθή.  

 

Αλάιπζε ησλ δαπαλώλ παξαγσγήο 

Οη δαπάλεο παξαγσγήο ησλ βννηξνθηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ πεξηιακβάλνπλ ην ελνίθην ηνπ 

θαιιηεξγνχκελνπ εδάθνπο γηα ηελ παξαγσγή δσνηξνθψλ, ηελ ακνηβή ηεο ρξεζηκνπνηνχκελεο 

αλζξψπηλεο εξγαζίαο (νηθνγελεηαθήο θαη κηζζσκέλεο) ζηνλ ζηάβιν θαη ζηνπο θιάδνπο θπηηθήο 

παξαγσγήο, ηελ αμία ηνπ κεηαβιεηνχ θεθαιαίνπ (αγνξαδφκελεο δσνηξνθέο, ζπφξνη, ιηπάζκαηα θαη 

θάξκαθα γηα ηελ θαιιηέξγεηα ησλ δσνηξνθψλ κέζα ζηελ εθκεηάιιεπζε, θηεληαηξηθέο δαπάλεο, 

ξεχκα, λεξφ, θα) θαη ηηο εηήζηεο δαπάλεο (απφζβεζε, ζπληήξεζε, ηφθνο) ηνπ ζηαζεξνχ θεθαιαίνπ 

ηεο εθκεηάιιεπζεο. Ζ ζχλζεζε θαη ε αλάιπζε ησλ δαπαλψλ παξαγσγήο θαηά θαηεγνξία 

παξνπζηάδεηαη ζηνλ πίλαθα 3.8. ηνλ πίλαθα απηφλ, νη δαπάλεο ησλ αγνξαδφκελσλ δσνηξνθψλ 

παξνπζηάδνληαη ρσξηζηά απφ ηηο ινηπέο δαπάλεο ηνπ κεηαβιεηνχ θεθαιαίνπ, θαζψο νη δαπάλεο ησλ 

αγνξαδφκελσλ δσνηξνθψλ απνηεινχλ κία απφ ηηο ζπνπδαηφηεξεο θαηεγνξίεο δαπαλψλ παξαγσγήο 

ηεο γαιαθηνπαξαγσγνχ βννηξνθίαο (Βαιεξγάθεο θαη Μπάλνο, 2004; Θενδσξίδεο, 2008; Ragkos et 

al., 2015).  

 

Πίλαθαο 3.8 Γαπάλεο παξαγσγήο ησλ βννηξνθηθώλ εθκεηαιιεύζεσλ ζε ζρέζε κε ηε 

γαιαθηνπαξαγσγή 

Γαπάλεο παξαγσγήο/αγειάδα ≤ 7500 ριγ >7500ριγ Μέζε εθκ/ζε 

I. Δδάθνπο € (%) 144 (4,0%) 99 (2,5%) 118 (3,1%) 

II. Δξγαζίαο  € (%) 289 (8,1%) 295 (7,6%) 293 (7,8%) 

III. Αγνξ. Εσνηξνθέο € %) 1.584 (44,2%) 1.885 (48,4%) 1.759 (46,7%) 

IV. Μεη. Κεθαιαίνπ € (%) 726 (20,2%) 762 (19,5%) 747 (19,8%) 

V. ηαζ. Κεθαιαίνπ € (%) 842 (23,5%) 856 (22,0%) 850 (22,6%) 

ΤΝΟΛΟ € 3.585 3.897 3.767 

Κόζηνο Παξαγσγήο γάιαθηνο (€/ριγ) 0,473 0,410 0,433 



 

84 
 

Οη ζπλνιηθέο δαπάλεο θεθαιαίνπ (ζηαζεξνχ θαη κεηαβιεηνχ) ζηε κέζε εθκεηάιιεπζε 

αληηπξνζσπεχνπλ ην 89,1%ησλ ζπλνιηθψλ δαπαλψλ παξαγσγήο. Αθνινπζνχλ ε ακνηβή ηεο 

εξγαζίαο, ε νπνία αληηπξνζσπεχεη ην 7,8% θαη ην ελνίθην ηνπ εδάθνπο πνπ αληηπξνζσπεχεη ην 

3,1% ησλ ζπλνιηθψλ δαπαλψλ. Έηζη, ε ζχλζεζε ησλ δαπαλψλ ηεο κέζεο εθκεηάιιεπζεο ηνπ 

δείγκαηνο επηβεβαηψλεη φηη ε γαιαθηνπαξαγσγφο βννηξνθία είλαη θιάδνο εληάζεσο θεθαιαίνπ, κε 

πςειέο επελδχζεηο ζε κεραλνινγηθφ θαη θηηξηαθφ εμνπιηζκφ, πνπ αζθείηαη ππφ εληαηηθή κνξθή. 

Τςειφηεξε ζπκκεηνρή ζηηο ζπλνιηθέο δαπάλεο παξαγσγήο γηα ηε κέζε εθκεηάιιεπζε έρνπλ νη 

αγνξαδφκελεο δσνηξνθέο (46,7% ησλ δαπαλψλ) θαη αθνινπζνχλ νη δαπάλεο ηνπ ζηαζεξνχ (22,6%) 

θαη ηνπ κεηαβιεηνχ θεθαιαίνπ (19,8%). Οη ζπλνιηθέο δαπάλεο ηεο κέζεο εθκεηάιιεπζεο 

αλέξρνληαη ζε 537.503 επξψ (3.767 €/αγειάδα), θαη ππνιείπνληαη ηεο αθαζάξηζηεο πξνζφδνπ, ε 

νπνία αλέξρεηαη ζε 571.422 επξψ, ππνδεηθλχνληαο έηζη θάπνην θαζαξφ θέξδνο. 

Οη δαπάλεο παξαγσγήο απμάλνληαη θαηά 8,7%, ήηνη απφ 3.585 €/αγειάδα ζε 3.897 

€/αγειάδα, απμαλφκελεο ηεο απφδνζεο ζε γάια ησλ αγειάδσλ. ε ζρέζε κε ηελ απφδνζε ζε γάια 

ησλ αγειάδσλ, ε ζχλζεζε ησλ ζπλνιηθψλ δαπαλψλ παξαγσγήο δελ παξνπζηάδεη ηδηαίηεξε 

δηαθνξνπνίεζε, επηβεβαηψλνληαο ηελ νκνηνγέλεηα πνπ έρεη επέιζεη ζηνλ θιάδν, φζνλ αθνξά ζηε 

δηάξζξσζε ησλ εθκεηαιιεχζεσλ, αιιά θαη ζηε δηαρείξηζε ηνπ παξαγσγηθνχ ζπζηήκαηνο. Ζ 

ζπκκεηνρή ηνπ ελνηθίνπ κεηψλεηαη απφ 4% ζε 2,5%, ηεο ακνηβήο ηεο εξγαζίαο κεηψλεηαη απφ 8,1% 

ζε 7,6%, ησλ δαπαλψλ ηνπ κεηαβιεηνχ θεθαιαίνπ κεηψλεηαη ειάρηζηα απφ 20,2% ζε 19,5%, ησλ 

δαπαλψλ ησλ αγνξαδφκελσλ δσνηξνθψλ απμάλεηαη απφ 44,2% ζε 48,4% θαη ησλ εηήζησλ δαπαλψλ 

ηνπ ζηαζεξνχ θεθαιαίνπ απμάλεηαη απφ 18,9% ζε 30,1%. Δίλαη ζαθήο ε ζεηηθή ζρέζε πνπ ππάξρεη 

κεηαμχ ρνξεγνχκελσλ δσνηξνθψλ θαη απφδνζεο ησλ αγειάδσλ ζε γάια, κε ηε ζπκκεηνρή ησλ 

ζπλνιηθψλ δαπαλψλ δηαηξνθήο (αγνξαδφκελεο θαη ηδηνπαξαγφκελεο) ζηηο παξαγσγηθέο δαπάλεο λα 

απμάλεηαη απφ 53,08% (1.903 €/αγειάδα) γηα απνδφζεηο ζε γάια έσο θαη7500 ριγ. ζε 56,6% 

(2.204€/αγειάδα) γηα απνδφζεηο ζε γάια άλσ ησλ 7500 ριγ. 

Ζ δηάξζξσζε ησλ δαπαλψλ παξαγσγήο παξνπζηάδεη δχν ραξαθηεξηζηηθά. Πξψηνλ, ππάξρεη 

ζαθήο ζχλδεζε ησλ δαπαλψλ ησλ αγνξαδφκελσλ δσνηξνθψλ κε ηνλ απφδνζε ζε γάια θαη ηνλ 

αξηζκφ ησλ αγειάδσλ ηεο εθκεηάιιεπζεο. Ζ δηαπίζησζε απηή επηβεβαηψλεη ην γεγνλφο φηη νη ηηκέο 

πνπ δηακνξθψλνληαη ζηελ αγνξά δσνηξνθψλ απνηεινχλ ίζσο ηνλ ζπνπδαηφηεξν παξάγνληα πνπ 

κπνξεί λα επεξεάζεη ηελ νηθνλνκηθφηεηα θαη ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ησλ βννηξνθηθψλ 

εθκεηαιιεχζεσλ. Γηα απηφ άιισζηε ππάξρνπλ κέζνδνη ζχληαμεο νηθνλνκηθνχ ζηηεξεζίνπ εηδηθά 

γηα ηηο κεγάινπ κεγέζνπο εθκεηαιιεχζεηο (Θενδσξίδεο, 2011).  

Γεχηεξνλ, ε γαιαθηνπαξαγσγφο βννηξνθία αλήθεη ζηνπο θιάδνπο παξαγσγήο κε πςειφ 

πνζνζηφ ζηαζεξψλ δαπαλψλ, πνπ ζεκαίλεη φηη πξέπεη λα αζθείηαη ππφ εληαηηθή κνξθή, δει. 

αχμεζε ησλ κεηαβιεηψλ δαπαλψλ θαη εηδηθφηεξα ησλ ρνξεγνχκελσλ δσνηξνθψλ. Με ηελ αχμεζε 

ησλ ρνξεγνχκελσλ δσνηξνθψλ (θαη ηδίσο ησλ ζπκππθλσκέλσλ), εθηφο ηεο επλντθήο ζρέζεο κεηαμχ 
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αμίαο απφδνζεο γάιαθηνο θαη θφζηνπο δηαηξνθήο ηεο αγειάδαο, επηηπγράλεηαη κείσζε ησλ 

ζηαζεξψλ δαπαλψλ αλά θηιφ γάιαθηνο, αθνχ δηακνηξάδνληαη ζε κεγαιχηεξε πνζφηεηα γάιαθηνο. 

Χζηφζν, επεηδή νη απνδφζεηο γάιαθηνο πνπ επηηπγράλνπλ νη εθκεηαιιεχζεηο ηνπ δείγκαηνο (θαη 

ζπλνιηθά ζηε ρψξα) είλαη αξθεηά πςειέο, απαηηείηαη δηεξεχλεζε έσο πνην χςνο απφδνζεο θξίλεηαη 

ζπκθέξνπζα ε ρνξήγεζε επηπιένλ (ζπκππθλσκέλσλ) δσνηξνθψλ.  

Σν θφζηνο παξαγσγήο γάιαθηνο ζηε κέζε εθκεηάιιεπζε ηνπ δείγκαηνο αλέξρεηαη ζε 0,433 

€/ριγ, κε ζαθή ηάζε ζχλδεζεο ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο κε ηελ απφδνζε ζε γάια ησλ αγειάδσλ. 

Πξάγκαηη, ην θφζηνο παξαγσγήο κεηψλεηαη απφ 0,473€/ριγ. ζε 0,41€/ριγ., απμαλφκελεο ηεο 

απφδνζεο απφ 6734 ζε 8868 θηιά γάιαθηνο. 

 

Αλάιπζε ηνπ κεηθηνύ θέξδνπο 

Ζ γλψζε ηνπ κεηθηνχ θέξδνπο είλαη ηδηαίηεξεο ζεκαζίαο, αλ ιεθζεί ππφςε φηη είλαη κία απφ 

ηηο πην ζπρλά ρξεζηκνπνηνχκελεο κνξθέο νηθνλνκηθνχ απνηειέζκαηνο ζηε ζχγρξνλε γεσξγηθή 

νηθνλνκηθή αλάιπζε. Σν κεηθηφ θέξδνο κηαο εθκεηάιιεπζεο είλαη ε δηαθνξά κεηαμχ ηεο 

αθαζάξηζηεο πξνζφδνπ θαη ησλ ζπλνιηθψλ κεηαβιεηψλ δαπαλψλ απηήο, δειαδή απνηειεί ην κέξνο 

εθείλν ηεο αθαζάξηζηεο πξνζφδνπ πνπ δηαηίζεηαη γηα λα θαιχςεη ην ζηαζεξφ θφζηνο ηεο 

εθκεηάιιεπζεο (Κηηζνπαλίδεο, 2012). Απφ ηε ζχγθξηζε ηνπ κεηθηνχ θέξδνπο θαη ηνπ ζηαζεξνχ 

θφζηνπο πξνθχπηεη ην θέξδνο ή ε δεκηά ησλ εθκεηαιιεχζεσλ. 

Σα νηθνλνκηθά απηά απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη ζηνλ πίλαθα 3.9, απφ φπνπ πξνθχπηεη 

φηη ην κεηθηφ θέξδνο ηεο κέζεο βννηξνθηθήο εθκεηάιιεπζεο γαιαθηνπαξαγσγήο αλέξρεηαη ζε 

1.498 €/αγειάδα, έλα ηδηαίηεξα ηθαλνπνηεηηθφ κέγεζνο πνπ ππνδεηθλχεη φηη ε γαιαθηνπαξαγσγφο 

βννηξνθία απνηειεί κηα πξνζνδνθφξν δξαζηεξηφηεηα πνπ ζπγθξνηεί έλαλ βηψζηκν θιάδν. Σν 

αθαζάξηζην απηφ θέξδνο αληηπξνζσπεχεη ηελ πξφζνδν πνπ πξνθχπηεη απφ ηε ρξήζε ησλ ζηαζεξψλ 

ζπληειεζηψλ ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία θαη αλέξρεηαη ζην 37,4% (213.881 επξψ αλά 

εθκεηάιιεπζε) ηεο αθαζάξηζηεο πξνζφδνπ. Απφ ηε ζχγθξηζε κεηαμχ κεηθηνχ θέξδνπο θαη 

ζηαζεξνχ θφζηνπο ηεο κέζεο εθκεηάιιεπζεο πξνθχπηεη θέξδνο 237 €/αγειάδα (33.919 επξψ αλά 

εθκεηάιιεπζε θαη 5,9% ηεο αθαζάξηζηεο πξνζφδνπ), ππνδεηθλχνληαο ηελ βησζηκφηεηα ηνπ θιάδνπ 

καθξνπξφζεζκα.  
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Πίλαθαο 3.9 Αθαζάξηζηε Πξόζνδνο, Μεηαβιεηέο Γαπάλεο, Αθαζάξηζην Κέξδνο, ηαζεξό 

θόζηνο θαη Κέξδνο ή Εεκία αλά αγειάδα ζε ζρέζε κε ηελ απόδνζε 

Καηεγνξία 

εθκ/ζεσλ 

Αθαζάξηζηε 

Πξφζνδνο 

(€/αγειάδα) 

Μεηαβιεηέο 

Γαπάλεο
1 

(€/αγειάδα) 

Μεηθηφ Κέξδνο 

(€/αγειάδα) 

ηαζεξφ 

Κφζηνο 

(€/αγειάδα) 

Κέξδνο ή 

Εεκία 

(€/αγειάδα) 

≤ 7500 ριγ 3.419 2.310 1.109 1.275 -166 

>7500ριγ 4.425 2.647 1.778 1.250 528 

Μέζε εθκ/ζε 4.004 2.506 1.498 1.261 237 

1
Πεξηιακβάλεη θαη ηελ αμία ησλ αγνξαδφκελσλ δσνηξνθψλ. 

 

ε ζρέζε κε ηελ απφδνζε ζε γάια ησλ αγειάδσλ, πξνθχπηεη φηη, απμαλφκελσλ ησλ 

απνδφζεσλ, ην κεηθηφ θέξδνο απμάλεηαη απφ 1109 ζε 1778 €/αγειάδα (ζεκαληηθή αχμεζε ηεο 

ηάμεο ηνπ 60,4%) θαη ην ζηαζεξφ θφζηνο κεηψλεηαη απφ 1275 ζε 1250 €/αγειάδα, ελψ εθθξαζκέλν 

σο πνζνζηφ ηεο αθαζάξηζηεο πξνζφδνπ κεηψλεηαη απφ 37,3% ζε 28,3%. Ζ κείσζε απηή ηνπ 

ζηαζεξνχ θφζηνπο ζπλεπάγεηαη επίηεπμε θέξδνπο (11,9% ηεο αθαζάξηζηεο πξνζφδνπ) ζηελ θιάζε 

ησλ εθκεηαιιεχζεσλ πνπ επηηπγράλνπλ απφδνζε ζε γάια κεγαιχηεξε ησλ 7500 ριγ. αλά αγειάδα. 

Με ηελ ηερληθννηθνλνκηθή αλάιπζε πξαγκαηνπνηήζεθε ε πεξηγξαθή ηεο πθηζηάκελεο 

θαηάζηαζεο ησλ εθκεηαιιεχζεσλ γαιαθηνπαξαγσγνχ βννηξνθίαο ηνπ δείγκαηνο, εθηηκψληαο ηελ 

νηθνλνκηθφηεηά ηνπο. Δηδηθφηεξα, ππνινγίζηεθε ην θφζηνο παξαγσγήο ηνπ γάιαθηνο πνπ απνηειεί 

ηε βάζε δηακφξθσζεο ηεο ηηκήο ηνπ γάιαθηνο πνπ απνξξνθά ν κεηαπνηεηηθφο θιάδνο ηνπ 

αγειαδηλνχ θιάδνπ θαη επεξεάδεη ηελ αληαγσληζηηθφηεηα θαη θαη’ επέθηαζε ηε βησζηκφηεηά ηνπ.  
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 ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4 

 Ζ ΑΛΤΗΓΑ ΑΞΗΑ ΣΟΤ ΓΑΛΑΚΣΟ  

ΑΓΔΛΑΓΧΝ ΣΖΝ ΔΛΛΑΓΑ ΚΑΗ ΟΗ 

ΑΚΟΛΟΤΘΟΤΜΔΝΔ ΔΜΠΟΡΗΚΔ 

ΠΡΑΚΣΗΚΔ 

 
 

 

 

4.1 Δηζαγσγή 

Οη επξσπατθέο αιπζίδεο εθνδηαζκνχ ηξνθίκσλ θαιχπηνπλ ηηο δηαηξνθηθέο αλάγθεο κηαο 

απφ ηηο πην απαηηεηηθέο θαη παγθνζκηνπνηεκέλεο αγνξέο ζηνλ θφζκν, εθηφο απφ ηηο πεξηπηψζεηο 

φπνπ ππάξρνπλ πνιηηηθέο παξεκβάζεηο θαη ζπκθέξνληα. Πεξηζζφηεξν απφ πνηέ, νη επξσπαίνη 

θαηαλαισηέο αληηκεησπίδνπλ πνιπάξηζκεο πξνθιήζεηο φζνλ αθνξά ζηελ πνηφηεηα θαη ηελ 

αζθάιεηα ησλ ηξνθίκσλ, ηελ πξνέιεπζε, ηε ζήκαλζε θαη άιια ζέκαηα. Ζ αιπζίδα εθνδηαζκνχ 

ηξνθίκσλ ζηελ Δπξψπε επεξεάδεηαη απφ πνιινχο παξάγνληεο, θαζέλαο απφ ηνπο νπνίνπο 

δηαδξακαηίδεη ζπγθεθξηκέλν ξφιν. Σα παξαδνζηαθά θαη ελαιιαθηηθά ηνπηθά θαλάιηα κάξθεηηλγθ 

πξνζεγγίδνπλ ηνπο θαηαλαισηέο ζε νιφθιεξε ηελ ΔΔ κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν. Δπηπιένλ, ηα 

επξσπατθά πξντφληα αληηκεησπίδνπλ ζνβαξφ αληαγσληζκφ απφ εηζαγφκελα πξντφληα, ηα νπνία 

ζπλήζσο πσινχληαη θζελφηεξα, αιιά παξάιιεια είλαη δπζρεξήο ε δπλαηφηεηα αλίρλεπζεο ηεο 

πξνέιεπζεο θαη ηεο πνηφηεηάο ηνπο. 

Ο επξσπατθφο ηνκέαο πξντφλησλ δηαηξνθήο απνηειείηαη απφ έλαλ πνιχ κεγάιν αξηζκφ 

επηρεηξήζεσλ. Χζηφζν, παξνπζηάδεη κεγάιεο απνθιίζεηο, θαζψο ιίγεο πνιπεζληθέο εηαηξείεο 

δηαηεξνχλ ην κεγαιχηεξν κεξίδην ηεο αγνξάο ζηα πξντφληα δηαηξνθήο, ελψ ε πιεηνςεθία ησλ 

επξσπατθψλ επηρεηξήζεσλ πνπ εμ νξηζκνχ είλαη κηθξέο θαη κεζαίεο επηρεηξήζεηο (ΜΜΔ) 

θαιχπηνπλ ην κηθξφηεξν κεξίδην αγνξάο ηξνθίκσλ (ICAP, 2013).  
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Οη επηρεηξήζεηο ηξνθίκσλ ππφθεηληαη ζε έλα ζχλνιν θαλνληζκψλ πνπ δηέπνπλ ηε ιεηηνπξγία 

ηνπο. Δηδηθφηεξα, νη πνιπεζληθέο εηαηξείεο ππνρξενχληαη λα απνθεχγνπλ πξαθηηθέο πνπ ζα έρνπλ 

δπζκελείο επηπηψζεηο ζε άιιεο νληφηεηεο ηεο αιπζίδαο εθνδηαζκνχ (ζπγαηξηθέο, πξνκεζεπηέο, 

ππεξγνιάβνπο, franchises, δηθαηνδφρνπο θαη άιινπο επηρεηξεκαηηθνχο εηαίξνπο) ή πνπ ζα 

επεξεάζνπλ ηηο επηρεηξεκαηηθέο ζρέζεηο. ηνλ ηνκέα ηνπ ιηαληθνχ εκπνξίνπ, έλαο κηθξφο αξηζκφο 

επηρεηξήζεσλ (ηξεηο έσο πέληε) ειέγρνπλ ην ζεκαληηθφηεξν ηκήκα ηεο αγνξάο, ζε πνιιέο ρψξεο ηεο 

ΔΔ (European Commission, 2016).  Μέζα ζε απηφ ην πεξίπινθν θαη εμαηξεηηθά αζηαζέο πιαίζην, νη 

επξσπατθέο αγνξέο πξντφλησλ δηαηξνθήο δελ απνδίδνπλ κε ηνλ βέιηηζην ηξφπν, νδεγψληαο ζε 

ζηξεβιψζεηο πνπ αληηθαηνπηξίδνληαη θπξίσο ζηηο ηηκέο. Ζ πνηθηινκνξθία ησλ επξσπατθψλ ηνπίσλ 

θαη εδαθψλ, ε έιιεηςε ελζσκάησζεο ησλ ηνπηθψλ αιπζίδσλ εθνδηαζκνχ ζην πιαίζην ηνπ 

παγθνζκηνπνηεκέλνπ αληαγσληζηηθνχ πεξηβάιινληνο, νη ηδηαηηεξφηεηεο ηεο γεσξγηθήο εξγαζίαο - 

πνπ ζπλδπάδνληαη επίζεο κε ηελ πξφζθαηε εηζξνή κεηαλαζηψλ εξγαδνκέλσλ πνπ ππνζηεξίδνπλ ηε 

ιεηηνπξγία ησλ αγξνηηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ - είλαη κφλνλ νξηζκέλα απφ ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

επξσπατθνχ γεσξγηθνχ ηνκέα πνπ παξάγνπλ αζπκκεηξίεο πιεξνθφξεζεο. Δπηπιένλ, ππάξρεη 

γεληθή έιιεηςε ελεκέξσζεο γηα ηελ απνθάιπςε πηζαλήο θαθνκεηαρείξηζεο ησλ ζρεηηθψλ 

εθκεηαιιεχζεσλ θαη επηρεηξήζεσλ. 

Καηά ζπλέπεηα, νη επξσπαίνη αγξφηεο δελ επηηπγράλνπλ πάληνηε ηηο ηηκέο πνπ αμίδνπλ ηα 

πξντφληα ηνπο, επεηδή, κεηαμχ άιισλ, δελ δηαζέηνπλ ηε δηαπξαγκαηεπηηθή ηζρχ πνπ ζα ηνπο 

επέηξεπε λα δηαπξαγκαηεπηνχλ κε πην δίθαηνπο φξνπο, παξακέλνληαο έηζη "ν πιένλ επάισηνο 

ζχλδεζκνο ζηελ αιπζίδα εθνδηαζκνχ ηξνθίκσλ" (European Commission, 2016). Ζ επάισηε 

θαηάζηαζε ησλ γεσξγψλ απνηειεί ζεκαληηθφ δήηεκα κε πεξηζζφηεξεο δηαζηάζεηο, θαζψο 

επεξεάδεη ηε ζπλνιηθή απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ αγνξψλ θαη ηα απνηειέζκαηά ηνπο (European 

Commission, 2016). πιινγηθέο δξάζεηο φπσο νη πλεηαηξηζκνί θαη νη Οκάδεο Παξαγσγψλ 

αθζνλνχλ ζηελ Δπξψπε, κε ζηφρν ηελ εμαζθάιηζε σθειεηψλ γηα ηα κέιε ηνπο, κέζσ ησλ 

ζπιινγηθψλ δηαπξαγκαηεχζεσλ, ελψ πξνσζείηαη θαη ε θαζεηνπνίεζε ησλ δεζκψλ ηεο αιπζίδαο 

αμίαο. Παξ 'φια απηά, ν νιηγνπσιηαθφο ραξαθηήξαο ησλ βηνκεραλνπνηεκέλσλ αιπζίδσλ ηξνθίκσλ, 

ζε αληίζεζε κε ηηο ηνπηθέο κηθξέο αιπζίδεο εθνδηαζκνχ, είλαη δχζθνιν λα μεπεξαζηεί. ε πνιινχο 

θιάδνπο γεσξγηθψλ επηρεηξήζεσλ, νη επξσπατθέο εθκεηαιιεχζεηο πξσηνγελνχο παξαγσγήο 

εηζπξάηηνπλ ιηγφηεξα θαη είλαη ππνρξεσκέλεο λα εθαξκφδνπλ δηάθνξεο ζηξαηεγηθέο γηα λα 

μεπεξάζνπλ ην νηθνλνκηθφ άγρνο πνπ αληηκεησπίδνπλ, θαινχκελνη λα δηαρεηξηζηνχλ πεξηζζφηεξνπο 

θηλδχλνπο. Ζ θαηάζηαζε απηή εκθαλίδεηαη πξαγκαηηθά δπζρεξέζηεξε, ιφγσ ηεο 

ρξεκαηνπηζησηηθήο θξίζεο, ε νπνία ζηεξεί απφ πνιιέο γεσξγηθέο εθκεηαιιεχζεηο ηελ πξφζβαζε ζε 

ρξεκαηνδφηεζε. 

Απφ ηα παξαπάλσ θαηαδεηθλχεηαη ε αλάγθε δηεξεχλεζεο ησλ πξνβιεκάησλ θαη ησλ 

αδπλακηψλ πνπ αληηκεησπίδεη ν θιάδνο ηεο γαιαθηνπαξαγσγνχ αγειαδνηξνθίαο, ζε φια ηα ζηάδηα 
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ηεο αιπζίδαο αμίαο, παξάιιεια κε ηελ αλάδεημε ησλ πξνθιήζεσλ θαη ησλ επθαηξηψλ πνπ πξέπεη λα 

αμηνπνηήζεη γηα ηελ αλάπηπμή ηνπ.  

ην θεθάιαην απηφ, ινηπφλ, κε ηελ εθαξκνγή κηαο αλάιπζεο SWOT θαη κηαο αλάιπζεο 

εκπιεθφκελσλ κεξψλ (Stakeholder Analysis) πεξηγξάθνληαη ηα πθηζηάκελα πξνβιήκαηα ζε 

νιφθιεξε ηελ αιπζίδα γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ βννηξνθίαο ζηελ Διιάδα θαη ππνδεηθλχεηαη 

έλα πιαίζην κέζα ζην νπνίν κπνξνχλ λα εμεηαζηνχλ νη πηζαλέο Αζέκηηεο Δκπνξηθέο Πξαθηηθέο 

(ΑζΔΠ) θαη ν αληίθηππνο άιισλ παξαγφλησλ ζηε βειηίσζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

αιπζίδαο αμίαο.  

 

4.2  Πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδεη ν θιάδνο ηεο γαιαθηνπαξαγσγνύ βννηξνθίαο θαη ηεο 

κεηαπνίεζεο γάιαθηνο αγειάδσλ (Αζέκηηεο Δκπνξηθέο Πξαθηηθέο) 

ην δεύηεξν θεθάιαην ηεο παξνχζαο δηαηξηβήο αλαθέξζεθε, εθηελψο, ε αζθνχκελε 

πνιηηηθή ζην αγειαδηλφ γάια ζηα πιαίζηα ηεο ΚΑΠ θαη πσο απηή επεξέαζε ζεκαληηθά ηελ 

αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ ζηε ρψξα. Καηά ηελ εμέιημε ηεο αγξνηηθήο πνιηηηθήο ζηνλ ηνκέα ηνπ 

αγειαδηλνχ γάιαθηνο θαη ησλ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ, πνιιά είλαη ηα κέηξα πνπ έρνπλ παξζεί 

θαη ηα νπνία ζηελ ζπλέρεηα ηξνπνπνηήζεθαλ θαη αλαζεσξήζεθαλ.  

Ζ θαηάξγεζε ηνπ θαζεζηψηνο ησλ πνζνζηψζεσλ ην 2015, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ 

επηβξάδπλζε ησλ εηζαγσγψλ απφ ηελ Κίλα θαη ηελ απαγφξεπζε εηζαγσγήο γάιαθηνο απφ ηε Ρσζία, 

νδήγεζε ηελ αγνξά ηνπ γάιαθηνο ζε θάζε δηαηαξαρήο, ε νπνία ραξαθηήξηζε ηνλ θιάδν θαζ’ φιε 

ηε δηάξθεηα ηνπ 2015 θαη θαηά ην πξψην εμάκελν ηνπ 2016 (ΔΛΓΟ-Γήκεηξα, 2019). 

Χζηφζν, νη ζπλζήθεο ηεο αγνξάο έρνπλ βειηησζεί απφ ηελ άλνημε ηνπ 2016, πεξίνδνο θαηά 

ηελ νπνία νη ηηκέο ηνπ γάιαθηνο θαη ησλ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ ηεο ΔΔ άγγημαλ ηα θαηψηεξα 

επίπεδα θαη νδήγεζε κεγάιν αξηζκφ ησλ Διιήλσλ παξαγσγψλ ζην λα εγθαηαιείςνπλ ηνλ θιάδν. 

ήκεξα, παξαηεξείηαη αχμεζε ζηηο ηηκέο παξαγσγνχ γάιαθηνο (θπξίσο ιφγσ έιιεηςεο γάιαθηνο), 

ελψ νη κεζνπξφζεζκεο πξννπηηθέο γηα ηνλ ηνκέα ηνπ γάιαθηνο αλακέλνληαη επλντθέο. Χζηφζν, νη 

εκπιεθφκελνη ζηνλ θιάδν εθηηκνχλ φηη ε αγνξά γάιαθηνο ζα ραξαθηεξίδεηαη πιένλ απφ ζπρλφηεξεο 

απμνκεηψζεηο ηηκψλ, κε κηθξφηεξε βέβαηα δηάξθεηα, θαζψο πξφθεηηαη γηα έλαλ θιάδν κε 

βξαρππξφζεζκα αλειαζηηθή πξνζθνξά  (Papanikolaou et al., 2017a; Ragkos et al., 2018). 

Ζ ζέζπηζε «δέζκεο κέηξσλ» γηα ηνλ ηνκέα ηνπ γάιαθηνο είρε ζθνπφ λα εληζρχζεη ηε ζέζε 

ησλ παξαγσγψλ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ ζηελ αιπζίδα εθνδηαζκνχ θαη λα πξνζαλαηνιίζεη ηνλ 

ηνκέα πξνο ηελ αγνξά θαη πξνο έλα βηψζηκν κέιινλ. Οη Δπξσπαίνη βννηξφθνη ζήκεξα 

ρξεζηκνπνηνχλ νινέλα πεξηζζφηεξν ηηο δπλαηφηεηεο πνπ παξέρεη ε δέζκε κέηξσλ, φπσο ηε 

ζπιινγηθή δηαπξαγκάηεπζε ζπκβαηηθψλ φξσλ κέζσ ησλ νξγαλψζεσλ παξαγσγψλ ή ηηο γξαπηέο 

ζπκβάζεηο. Σν κέηξν πνπ επηηξέπεη ηε ζπιινγηθή δηαπξαγκάηεπζε έρεη ζρεδηαζηεί γηα λα εληζρχζεη 
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ηε δηαπξαγκαηεπηηθή ηζρχ ησλ παξαγσγψλ γάιαθηνο, ελψ νη γξαπηέο ζπκβάζεηο εμαζθαιίδνπλ 

ζηνπο αγξφηεο κεγαιχηεξε δηαθάλεηα θαη ηρλειαζηκφηεηα (Δγθχθιηνο 140_50665_140319). 

Γεληθά, ην ζέκα ηεο κεηνλεθηηθήο ζέζεο ησλ αγξνηψλ ζηελ αιπζίδα εθνδηαζκνχ ηξνθίκσλ 

έρεη επηζεκαλζεί εδψ θαη πνιιά ρξφληα θαη ην γεγνλφο φηη νη αγξφηεο είλαη ν «αδχλακνο θξίθνο» 

ζηελ αιπζίδα εθνδηαζκνχ δελ είλαη λέν.  

ήκεξα, ε θαηαζηξαηήγεζε ησλ ζεκηηψλ εκπνξηθψλ πξαθηηθψλ απαζρνιεί ηεο αζθνχκελε 

πνιηηηθή, απνηειεί δήηεκα πξνηεξαηφηεηαο γηα ηελ ΔΔ θαη νη ζρεηηθέο ζπδεηήζεηο έρνπλ απμεζεί, 

ηδηαίηεξα ηα ηειεπηαία ρξφληα. Απηφ ην λέν ελδηαθέξνλ ζπλδέεηαη κε ηηο αιιαγέο ζην πξφηππν 

πνιηηηθήο πνπ επηθξαηεί ζηελ ΔΔ θαη εηδηθφηεξα κε ηε ζπλερή κείσζε ηεο ζηήξημεο ζηελ αγξνηηθή 

παξαγσγή θαη ηελ ηαπηφρξνλε αχμεζε ηνπ πξνζαλαηνιηζκνχ πξνο ηελ αγνξά.  

 

Παξαδείγκαηα Αζέκηησλ Δκπνξηθώλ Πξαθηηθώλ (ΑζΔΠ) 

1. Καζπζηέξεζε ζηηο πιεξσκέο ηνπ αγνξαζηή πξνο ηνλ παξαγσγφ κέρξη θαη 120 εκέξεο απφ ηελ 

εκεξνκελία παξάδνζεο ηνπ πξντφληνο  

2. Άξλεζε απνδνρήο γξαπηνχ ζπκβνιαίνπ ή κνλνκεξείο αιιαγέο ζηα ζπκβφιαηα (απφ ηνλ 

αγνξαζηή) κε αλαδξνκηθή κάιηζηα ηζρχ 

3. Μεηαθχιηζε ηνπ θφζηνπο ηνπ εκπφξνπ (πρ δηαθήκηζε, απψιεηεο) ζηνλ παξαγσγφ, κνλνκεξήο 

κείσζε ηηκψλ γηα αχμεζε πσιήζεσλ (πξνζθνξέο)  

4. Δκπφδηα εηζφδνπ ζηελ αγνξά άιισλ εκπφξσλ θαη παξαγσγψλ 

5. Άζθεζε πίεζεο γηα κείσζε ησλ ηηκψλ 

 

 

Πνιιέο αλαθνξέο θαη ζπδεηήζεηο έρνπλ γίλεη ηα ηειεπηαία ρξφληα, ζρεηηθά κε ηα 

πξνβιήκαηα πνπ δεκηνπξγνχληαη απφ ηηο απνθιίζεηο απφ ζεκηηέο εκπνξηθέο πξαθηηθέο. Δηδηθά απφ 

ην 2016 θαη κεηά, ε ΔΔ έρεη εγθξίλεη πνιπάξηζκα έγγξαθα, εμεγψληαο ην ζθεπηηθφ κηαο 

νινθιεξσκέλεο πξνζέγγηζεο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ ΑζΔΠ.  

Πξάγκαηη, ηνλ Ηνχλην ηνπ 2016, ζην πιαίζην ςεθίζκαηνο ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ
7
, ε 

Δπηηξνπή θιήζεθε λα ππνβάιεη πξφηαζε γηα ηε ζέζπηζε ελσζηαθνχ λνκηθνχ πιαηζίνπ ζρεηηθά κε 

ηηο ΑζΔΠ.  

Σνλ Γεθέκβξην ηνπ 2016, ην πκβνχιην θάιεζε ηελ Δπηηξνπή λα πξνρσξήζεη, εγθαίξσο, ζε 

εθηίκεζε ησλ επηπηψζεσλ, κε ζθνπφ λα πξνηείλεη ελσζηαθφ λνκνζεηηθφ πιαίζην ή κε λνκνζεηηθά 

κέηξα γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ αζέκηησλ εκπνξηθψλ πξαθηηθψλ
8
.  

                                                           
7
 Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην (2016). Φήθηζκα ηεο 7εο Ηνπλίνπ 2016, γηα ηηο αζέκηηεο εκπνξηθέο πξαθηηθέο ζηελ αιπζίδα 

εθνδηαζκνχ ηξνθίκσλ (2015/2065(INI))  
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Σνλ επηέκβξην ηνπ 2016, ε Δπξσπατθή Οηθνλνκηθή θαη Κνηλσληθή Δπηηξνπή δεκνζίεπζε 

έθζεζε, κε ηελ νπνία θαινχζε ηελ Δπηηξνπή θαη ηα θξάηε κέιε λα ιάβνπλ άκεζε δξάζε γηα ηελ 

πξφιεςε ησλ ΑζΔΠ, κέζσ ηεο δεκηνπξγίαο ελφο ελαξκνληζκέλνπ δηθηχνπ αξρψλ επηβνιήο ηνπ 

λφκνπ ζε επίπεδν ΔΔ, κε ζηφρν ηε δηακφξθσζε ηζφηηκσλ φξσλ αληαγσληζκνχ ζηελ εληαία αγνξά
9
. 

Ηδηαίηεξεο, σζηφζν, ζεκαζίαο απνηειεί ε έθζεζε πνπ εθπφλεζε ε Taskforce γηα ηηο 

γεσξγηθέο αγνξέο, ηνλ Ννέκβξην ηνπ 2016 (Taskforce for Agricultural Markets), ε νπνία ζπλνςίδεη 

ηα απνηειέζκαηα ησλ εθζέζεσλ/εγγξάθσλ πνπ πεξηγξάθεθαλ παξαπάλσ. Ζ Taskforce πηνζεηεί κηα 

νιηζηηθή πξνζέγγηζε γηα ηελ αληηκεηψπηζε πνιιψλ ζεκάησλ πνπ επεξεάδνπλ ηελ νξζή ιεηηνπξγία 

θαη ηηο επηδφζεηο ησλ αγνξψλ ηξνθίκσλ ζηελ ΔΔ. ηελ έθζεζε ηεο Taskforce, ηα κέιε ηεο ΔΔ  

πξνηείλνπλ φηη έλα νινθιεξσκέλν ζρέδην δξάζεο γηα ηε βειηίσζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο αγνξάο 

ηξνθίκσλ ζα πξέπεη λα πεξηιακβάλεη παξεκβάζεηο ζε επηά ζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο (Taskforce on 

Agricultural Markets, 2016): 

1. Γηαθάλεηα ηεο αγνξάο. Ζ Taskforce δηαθεξχζζεη ηελ αλάγθε ελίζρπζεο ηεο δηαθάλεηαο 

ηεο αγνξάο, εηδηθά πξνο φθεινο ησλ πνιπάξηζκσλ κηθξψλ παξαγσγψλ, ηδίσο φζνλ αθνξά 

ηηο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηηο ηηκέο παξαγσγνχ θαη θαηαλαισηή, ηηο ηάζεηο θαη ηα κνληέια 

παξαγσγήο / πξνζθνξάο θαη θαηαλάισζεο / δήηεζεο θ.ιπ. Παξέρνληαη πεξηγξαθέο απφ 

πίλαθεο ηακπιφ θαη παξαηεξεηήξηα αγνξψλ πνπ πεξηγξάθεθαλ πξνεγνπκέλσο. 

2. Γηαρείξηζε θηλδύλσλ. Ζ Taskforce ππνζηεξίδεη ηελ ελίζρπζε ησλ κέζσλ δηαρείξηζεο 

θηλδχλσλ ζηε γεσξγηθή παξαγσγή, φζνλ αθνξά ηφζν ηηο πνηνηηθέο θαη πνζνηηθέο 

δηαθπκάλζεηο φζν θαη ηελ αζηάζεηα ησλ ηηκψλ, ρξεζηκνπνηψληαο ην ζχλνιν εξγαιείσλ πνπ 

δηαηίζεηαη κέζσ ηεο θνηλήο γεσξγηθήο πνιηηηθήο, φπσο ε ζπγρξεκαηνδφηεζε 

πξηκνδνηήζεσλ θαη θηλήηξσλ γηα ηε δεκηνπξγία ακνηβαίσλ θεθαιαίσλ, κέζσ ζπκπξάμεσλ 

δεκνζίνπ θαη ηδησηηθνχ ηνκέα (ΓΗΣ). 

3. πκβόιαηα κειινληηθήο εθπιήξσζεο θαη άιια παξάγσγα κέζα. Σα κέζα απηά έρνπλ 

ρξεζηκνπνηεζεί εθηεηακέλα ζε ηνκείο φπσο νη ηνκείο ησλ ζηηεξψλ, ησλ ειαηνχρσλ ζπφξσλ, 

ηεο παηάηαο θαη ηεο δάραξεο, ελψ έρνπλ εκθαληζηεί ηα ηειεπηαία ρξφληα γηα ην γάια ζε 

ζθφλε, ην βνχηπξν θαη ην ρνηξηλφ θξέαο. ε φιεο ηηο πεξηπηψζεηο, έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα 

θαηαζηνχλ έλα θξίζηκν εξγαιείν δηαρείξηζεο θηλδχλνπ ζε πεξηφδνπο αζηάζεηαο ησλ ηηκψλ. 

4. Δκπνξηθέο πξαθηηθέο θαη αγνξά. Ζ θαηάξγεζε ησλ αζέκηησλ εκπνξηθψλ πξαθηηθψλ 

κπνξεί λα επηηεπρζεί, κεηαμχ άιισλ, κέζσ ελφο λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ ππφ ηελ αηγίδα ηνπ 

θαλνληζκνχ γηα ηελ θνηλή νξγάλσζε ηεο αγνξάο (πκβνχιην Δπξσπατθήο Έλσζεο, 2007:  

Καλνληζκφο 1234/2007) πνπ ξπζκίδεη νξηζκέλεο βαζηθέο αξρέο, φπσο ν θαζνξηζκφο ησλ 

                                                                                                                                                                                                 
8
 πκπεξάζκαηα ηνπ πκβνπιίνπ, ηεο 12εο Γεθεκβξίνπ 2016, ζρεηηθά κε ηε ελίζρπζε ηεο ζέζεο ησλ γεσξγψλ ζηελ 

αιπζίδα εθνδηαζκνχ ηξνθίκσλ θαη ηελ θαηαπνιέκεζε ησλ αζέκηησλ εκπνξηθψλ πξαθηηθψλ.  
9
 European Commission (2016).: COM (2016) 32 final, 30 επηεκβξίνπ 2016. 

http://www.consilium.europa.eu/el/press/press-releases/2016/12/12/conclusions-food-supply-chain/
https://www.eesc.europa.eu/el?i=portal.en.nat-opinions.39048
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κέγηζησλ πεξηφδσλ απνπιεξσκήο ηνπ παξαγσγνχ ζε 30 κέξεο, ε ελζάξξπλζε ηεο ππνβνιήο 

αλψλπκσλ θαηαγγειηψλ θαη ε επηβνιή απνηξεπηηθψλ θπξψζεσλ ζε απηά ηα απνθιίλνληα 

θαηλφκελα (European Commission, 2016).  

5. πκβνιαηνπνίεζε. Δλίζρπζε ηεο ζπκβαηηθήο γεσξγίαο κε ηελ θαζηέξσζε ππνρξεσηηθήο 

ζχλαςεο ζπκβάζεσλ γηα ηνπο εκπφξνπο, εθφζνλ ην δεηήζεη ν παξαγσγφο, θίλεηξα 

ππνγξαθήο ζπκβάζεσλ θαη παξνρή «πξφηππσλ» ζπκβάζεσλ γηα ηε δηεπθφιπλζε ησλ 

εκπιεθφκελσλ κεξψλ. 

6. ΚΑΠ θαη αληαγσληζκόο. Ζ εηδηθή νκάδα πξνηξέπεη εηδηθφηεξα ηελ Δπηηξνπή λα παξάζρεη 

επαξθείο δηεπθξηλίζεηο ζρεηηθά κε ην ζεζκηθφ πιαίζην πνπ δηέπεη ηνπο νξγαληζκνχο 

παξαγσγψλ, ηδίσο φζνλ αθνξά ηε δηαζθάιηζε ηνπ αληαγσληζκνχ, θαη δεηεί έλα 

αλαζεσξεκέλν ζεζκηθφ πιαίζην πνπ ζα πεξηιακβάλεη πξφζζεηεο λνκνζεηηθέο εμαηξέζεηο 

ζηηο νξγαλψζεηο παξαγσγψλ. Απηή ε πξνζπάζεηα πξνβιέπεη ηελ ππνζηήξημε ηέηνησλ 

ζπιινγηθψλ δξάζεσλ θαη ηελ ελίζρπζε ηεο νξγαλσηηθήο ηνπο ηθαλφηεηαο. 

7. Πξόζβαζε ζε ρξεκαηνδόηεζε. Γηεπθφιπλζε ηεο πξφζβαζεο ησλ γεσξγψλ ζηε 

ρξεκαηνδφηεζε κέζσ ηεο παξνρήο εγγπήζεσλ γηα δάλεηα ησλ γεσξγψλ απφ ηνπηθέο 

ηξάπεδεο, κέζσ ηεο Δπξσπατθήο Σξάπεδαο Δπελδχζεσλ. 

Ζ πξαγκαηηθφηεηα δηθαηψλεη πεξηζζφηεξν απφ πνηέ ηελ απφθαζε ηεο ΔΔ λα εηζαγάγεη θαη 

λα ζέζεη ζε ηζρχ έλα θνηλφ πιαίζην νινθιεξσκέλεο πνιηηηθήο, γηα ηελ θαηαπνιέκεζε παξαηππηψλ 

ηεο αγνξάο, πνπ ζα εληζρχζεη ηελ απφδνζε ησλ αιπζίδσλ εθνδηαζκνχ ηξνθίκσλ ζηελ Δπξψπε θαη 

ζα εμαζθαιίζεη καθξνπξφζεζκε βησζηκφηεηα θαη αληαγσληζηηθφηεηα ζε επίπεδν πξσηνγελνχο 

παξαγσγήο θαη ηεο κεηαπνηεηηθήο βηνκεραλίαο. Δηδηθφηεξα κέζσ επηβνιήο απφ ην λφκν ηεο 

ζπκβνιαηνπνίεζεο, εθφζνλ εάλ δελ εθαξκνζηεί, επηθξαηεί ν «κεγάινο θαη ηζρπξφο» ζε επίπεδν 

αγνξάο.  

ηηο 12 Απξηιίνπ 2018, ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή εμέδσζε ην έγγξαθν COM (2018) 173 

(Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 2018). Πξφθεηηαη γηα πξφηαζε ζέζπηζεο νδεγίαο, ζρεηηθά κε ηηο αζέκηηεο 

εκπνξηθέο πξαθηηθέο (ΑζΔΠ), ζηηο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ ζηελ αιπζίδα εθνδηαζκνχ 

ηξνθίκσλ. Ζ νδεγία εηζάγεη επίζεκα πιένλ ηνπο πξνβιεκαηηζκνχο θαη ην ζθεπηηθφ πνπ εθθξάδεη ε 

ΔΔ, αλαθνξηθά κε ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ησλ αιπζίδσλ αμίαο. πγθεθξηκέλα, φια ηα θξάηε κέιε 

θαινχληαη λα εθαξκφζνπλ ηελ παξνχζα νδεγία, ζεζπίδνληαο εζληθή λνκνζεζία πνπ ζα ξπζκίδεη ηα 

ζέκαηα ησλ ΑζΔΠ.  

Δηδηθφηεξα, ε νδεγία απαηηεί απφ ηα θξάηε κέιε λα νξίζνπλ κηα αξκφδηα αξρή 

(Enforcement Authority - EΑ) επηβνιήο ηνπ λφκνπ γηα ηηο απαγνξεπκέλεο ΑζΔΠ (Άξζξν 4). Ζ ΔΑ 

ζα δηαζέηεη ηηο απαξαίηεηεο αξκνδηφηεηεο γηα ηελ επηζεψξεζε ηεο εκθάληζεο ΑζΔΠ, φπσο 

αθχξσζε παξαγγειίαο ζε ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα, κνλνκεξείο θαη αλαδξνκηθέο αιιαγέο ζηνπο 

https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/food-farming-fisheries/key-policies/cap/draft-proposal-unfair-trade-practices-com2018-173.pdf
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φξνπο κηαο ζπκθσλίαο πξνκήζεηαο, επηζηξνθέο αδηάζεησλ πξντφλησλ, θαζπζηεξεκέλεο πιεξσκέο 

άλσ ησλ 30 εκεξψλ κεηά ηελ παξάδνζε θιπ (Άξζξν 3).  

Δπηπιένλ, ε αξκφδηα αξρή ζα ιακβάλεη θαηαγγειίεο απφ νξγαλψζεηο παξαγσγψλ θαη ζα ηηο 

δηεξεπλά κε δηθή ηεο πξσηνβνπιία (Άξζξα 5 θαη 6). Οη αξκφδηεο αξρέο επηβνιήο ηνπ λφκνπ ζε φιε 

ηελ Δπξψπε αλακέλεηαη λα ζπληνλίδνληαη θαη λα ζπλεξγάδνληαη γηα ηελ αληηκεηψπηζε ζεκάησλ 

ΑζΔΠ (Άξζξν 7), ζπλδξάκνληαο ε κία ηελ άιιε ζην πιαίζην ησλ εξεπλψλ ηνπο.  

 

4.3  SWOT Αλάιπζε ζηε γαιαθηνπαξαγσγό βννηξνθία θαη ζηε κεηαπνίεζε ηνπ γάιαθηνο 

αγειάδσλ  

Ο θαζνξηζκφο ζηξαηεγηθήο γηα ηελ αλάπηπμε ελφο παξαγσγηθνχ ηνκέα κηαο ρψξαο ζε κηα 

ζπγθεθξηκέλε πεξίνδν βαζίδεηαη, κεηαμχ άιισλ, ζηελ αλάιπζε ηεο πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο ηνπ 

ηνκέα θαη ζηελ πξαγκαηνπνίεζε αλάιπζεο SWOT. Με άιια ιφγηα, ζηελ αλάιπζε ηεο πθηζηάκελεο 

θαηάζηαζεο απφ ηελ άπνςε ησλ πιενλεθηεκάησλ (Strengths), ησλ αδπλακηψλ (Weaknesses), ησλ 

επθαηξηψλ (Opportunities) θαη ησλ απεηιψλ (Threats) πνπ επεξεάδνπλ ηελ πνξεία ηεο αλάπηπμεο 

ηνπ ηνκέα απηνχ ζηε ρψξα. 

Ζ αλάιπζε SWOT απνηειεί έλα απφ ηα πην γλσζηά εξγαιεία ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ θαη 

ρξεζηκνπνηείηαη επξέσο γηα ηελ αλάιπζε ηνπ εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο 

επηρεηξήζεσλ, θιάδσλ θαη αγνξψλ (Napier et al., 1997; Bradford et al., 1999). Γηάθνξεο ηερληθέο 

έρνπλ αλαπηπρζεί γηα ηε βειηίσζε ηεο δηαδηθαζίαο ηεο επηρεηξεζηαθήο δηνίθεζεο θαη ηε ράξαμε 

ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ, σζηφζν ε αλάιπζε SWOT είλαη ε πην δεκνθηιήο (Fleisher, 2002; Grant, 

2002) θαη  απνηειεί κηα θαζηεξσκέλε ηερληθή επηρεηξεζηαθήο αλάιπζεο. Ζ αλάιπζε SWOT 

απνηππψλεη φςεηο ηεο πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο θαη θαηά ηελ εθαξκνγή ηεο εμεηάδνληαη ηα 

πιενλεθηήκαηα θαη νη αδπλακίεο πνπ αθνξνχλ ην εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ κηαο επηρείξεζεο, ελφο 

θιάδνπ, κηαο πεξηνρήο, θαζψο θαη νη επθαηξίεο θαη νη απεηιέο πνπ ππάξρνπλ θαη αληαλαθινχλ 

παξάγνληεο ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο θαη ε εθαξκνγή ηεο ζπλεπηθνπξεί ζηε δηαδηθαζία ηνπ 

ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ (Menon et al., 1999; Jyothi et al., 2008). θνπφο ηεο πξνζέγγηζεο απηήο 

είλαη λα πξνζδηνξηζηνχλ ηα ζπγθξηηηθά πιενλεθηήκαηα (strengths) θαη λα επηζεκαλζεί ε δηαηήξεζε 

θαη ε αλάπηπμή ηνπο, λα εληνπηζηνχλ θαη λα δηνξζσζνχλ ηα ζπγθξηηηθά κεηνλεθηήκαηα πνπ 

ελδερνκέλσο ππάξρνπλ (weaknesses), λα δηεξεπλεζνχλ νη επθαηξίεο (opportunities) πνπ αλακέλεηαη 

λα πξνθχςνπλ, έηζη ψζηε λα αμηνπνηεζνχλ κειινληηθά θαη λα επηζεκαλζνχλ νη απεηιέο (threats) 

πνπ αλακέλεηαη λα παξνπζηαζηνχλ, έηζη ψζηε λα απνηξαπνχλ ή λα ακβιπλζνχλ νη κειινληηθέο 

ζπλέπεηέο ηνπο. Σα πιενλεθηήκαηα ηεο αλάιπζεο SWOT πεξηιακβάλνπλ: 



 

94 
 

1.   Σελ απιφηεηα πνπ ραξαθηεξίδεη ηελ κέζνδν, ε νπνία δελ απαηηεί ηδηαίηεξεο ηερληθέο ηθαλφηεηεο 

γηα ηελ εθαξκνγή ηεο, αιιά βαζηά γλψζε ηνπ πεξηβάιινληνο ζην νπνίν ιεηηνπξγεί ε ππφ 

δηεξεχλεζε επηρείξεζε, θιάδνο ή ηνκέαο. 

2.  Σελ επειημία θαη ηελ ειαζηηθφηεηα ηεο κεζφδνπ αθφκα θαη ζε πεξηπηψζεηο έιιεηςεο εθηελψλ 

πιεξνθνξηψλ.  

3. Σε δπλαηφηεηα ηεο κεζφδνπ λα επηηξέπεη ηελ ελζσκάησζε θαη ηε ζχλζεζε πνηθίισλ 

πιεξνθνξηψλ, ηφζν πνηνηηθψλ φζν θαη πνζνηηθψλ.  

4.  Σε δπλαηφηεηα ηεο κεζφδνπ λα επηηξέπεη θαη λα ελζαξξχλεη ηε ζχκπξαμε κεηαμχ θνξέσλ πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε δηαθνξεηηθά πεδία.  

Ζ αμηνπηζηία, ε δηεζληθφηεηα θαη ην θχξνο ηεο αλάιπζεο SWOT πξνθχπηνπλ απφ ηελ 

επξεία εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ ηφζν ζηε βαζηθή φζν θαη ζηελ εθαξκνζκέλε έξεπλα πνπ 

πξαγκαηνπνηείηαη απφ Αθαδεκατθά Ηδξχκαηα, Ηλζηηηνχηα Δξεπλψλ θαη Αλαπηπμηαθνχο 

Οξγαληζκνχο, φπσο ε Παγθφζκηα Σξάπεδα, ε Γηεζλήο Σξάπεδα Αλαζπγθξφηεζεο θαη Αλάπηπμεο, ν 

Οξγαληζκφο Οηθνλνκηθήο πλεξγαζίαο θαη Αλάπηπμεο. Δπίζεο, ε αλάιπζε SWOT ρξεζηκνπνηείηαη 

επξχηαηα ζε εξεπλεηηθά θαη επηρεηξεζηαθά πξνγξάκκαηα θαη κειέηεο, πνπ πινπνηνχληαη θαη 

ρξεκαηνδνηνχληαη απφ ηελ ΔΔ. Ζ θαηαιιειφιεηα ηεο κεζνδνινγηθήο πξνζέγγηζεο ππνδεηθλχεηαη 

επίζεο απφ ηελ εθαξκνγή λέαο SWOT αλάιπζεο ζην χζηεκα Αμηνιφγεζεο ηεο Αγξνηηθήο 

Αλάπηπμεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο γηα ηελ πεξίνδν 2007-2013 (European Evaluation Network for 

Rural Development, 2010) θαη γηα ηελ πεξίνδν 2014-2020 (European Commission, 2015). ηε 

ζπλέρεηα πξαγκαηνπνηείηαη SWOT αλάιπζε ηφζν γηα ηνλ πξσηνγελή θιάδν ηεο 

γαιαθηνπαξαγσγνχ αγειαδνηξνθίαο φζν θαη γηα ηνλ ηνκέα κεηαπνίεζε αγειαδηλνχ γάιαθηνο.  

 

4.3.1 SWOT Αλάιπζε ζηνλ θιάδν ηεο πξσηνγελνύο παξαγσγήο γάιαθηνο αγειάδσλ 

Ζ αλάπηπμε ηεο γαιαθηνπαξαγσγνχ βννηξνθίαο ηεο ρψξαο, θαζ' φιε ηε κεηαπνιεκηθή 

πεξίνδν, πζηεξνχζε απηήο πνπ απαηηνχληαλ γηα ηελ θάιπςε ηεο ζπλερψο απμαλφκελεο δήηεζεο ζε 

πξντφληα κε πξνέιεπζε ην γάια αγειάδσλ. Ζ εγρψξηα αγνξά εμαθνινχζεζε λα είλαη ειιεηκκαηηθή 

θαη κεηά ηελ έληαμε ηεο ρψξαο ζηελ ΔΟΚ, ελψ κεηά ηε κεηαξξχζκηζε ηνπ 1992 επηηεχρζεθαλ 

νπζηαζηηθέο δηαξζξσηηθέο αιιαγέο ζηελ νξγάλσζε ηνπ θιάδνπ, ν νπνίνο νπζηαζηηθά εμειίζζεηαη 

θαη αλαπηχζζεηαη σο κέξνο ηνπ θιάδνπ ηεο βννηξνθίαο ηεο ΔΔ. Οη κεζνπξφζεζκεο πξννπηηθέο γηα 

ηνλ ηνκέα ηνπ γάιαθηνο θαη ησλ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ είλαη επλντθέο ηφζν ζηελ παγθφζκηα 

αγνξά φζν θαη ζηηο εγρψξηεο αγνξέο (European Commission, 2016). Ζ παγθφζκηα δήηεζε 

παξακέλεη δπλακηθή, ηδίσο ζηηο αλαδπφκελεο νηθνλνκίεο. Παξά ηελ επηβξάδπλζε ηεο νηθνλνκηθήο 

αλάπηπμεο, ηα γαιαθηνθνκηθά πξντφληα θαηαιακβάλνπλ κεγαιχηεξν κεξίδην ζηε αλζξψπηλε 

δηαηξνθή, ιφγσ ηεο αχμεζεο ηνπ πνζνζηνχ ησλ λνηθνθπξηψλ πνπ αλήθνπλ ζηε κεζαία ηάμε, ελψ ν 
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θιάδνο δηαδξακαηίδεη ζεκαληηθφ ξφιν φζνλ αθνξά ζηε δηαρείξηζε ηνπ εδάθνπο, ηελ απαζρφιεζε 

ζηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο θαη ηελ νηθνλνκηθή, πεξηβαιινληηθή θαη θνηλσληθή αλάπηπμε πνιιψλ 

αγξνηηθψλ πεξηνρψλ. ηα πιαίζηα ηεο επξσπατθήο βννηξνθίαο θαη ηεο εληαίαο αγνξάο ε εγρψξηα 

βννηξνθία έρεη πιενλεθηήκαηα (Strengths), παξνπζηάδεη αδπλακίεο (Weaknesses), έρεη πξννπηηθέο 

(Opportunities) θαη ππφθεηηαη ζε απεηιέο (Threats).  

 

Strengths (Γπλαηά ζεκεία) 

1. Ζ απφζηαζε ηεο ρψξαο απφ πεξηνρέο παξαγσγήο κεγάισλ πνζνηήησλ (πιενλαζκαηηθέο) λσπνχ 

γάιαθηνο (raw milk), πνπ ζπλεπάγεηαη πςειέο δαπάλεο κεηαθνξάο, ελψ γηα ηε κεηαθνξά ηνπ 

ππάξρνπλ πεξηνξηζκέλα ρξνληθά φξηα. Πξφθεηηαη γηα έλα πξνπέηαζκα αζθάιεηαο πνπ ζπληείλεη 

ζηε δηακφξθσζε πςειήο ζρεηηθά ηηκήο παξαγσγνχ, αιιά έσο πξφζθαηα ζπληεξνχζε 

αλαπνηειεζκαηηθέο δνκέο θαη κε αληαγσληζηηθέο εθκεηαιιεχζεηο. Δλ κέξεη, ην πιενλέθηεκα 

απηφ ακβιχλζεθε κεηά ηε δηεχξπλζε ηεο Κνηλφηεηαο θαη ηελ είζνδν γεηηνληθψλ ρσξψλ ζηελ 

ΔΔ, φπσο ε Βνπιγαξία θαη ε Ρνπκαλία.  

2. Σν ζρεηηθά ρακειφ ελαιιαθηηθφ θφζηνο αλζξψπηλεο εξγαζίαο, ζε ζρέζε κε ην αληίζηνηρν ησλ 

ππνινίπσλ ρσξψλ- κειψλ ηεο Έλσζεο, πιενλέθηεκα πνπ είλαη νπζηαζηηθφ φηαλ αθνξά ζε 

εξγαζία ίζεο παξαγσγηθφηεηαο.  

3. Ζ πξνηίκεζε ησλ θαηαλαισηψλ ζην εγρψξην παξαγφκελν γάια θαη ζε απηφ πνπ απνθαινχκε 

«θξέζθν» γάια, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ πεξηνξηζκέλε δπλαηφηεηα κεηαθνξάο «θξέζθνπ» 

γάιαθηνο απφ ηα κεγάια παξαγσγηθά θέληξα ηνπ εμσηεξηθνχ, ιφγσ εππάζεηαο ηνπ πξντφληνο.  

4. Ζ κείσζε ησλ θαιιηεξγνχκελσλ εθηάζεσλ παξαγσγήο πιενλαζκαηηθψλ πξντφλησλ (βακβάθη) 

πνπ κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ παξαγσγή δσνηξνθψλ, ψζηε λα δνζεί ε δπλαηφηεηα 

νξζνινγηθφηεξεο αλάπηπμεο ηνπ θιάδνπ ηεο βννηξνθίαο. Γηα δεθαεηίεο, δφζεθε ηδηαίηεξε 

βαξχηεηα ζηελ ελίζρπζε ζπγθεθξηκέλσλ θιάδσλ θπηηθήο παξαγσγήο θαη γηα ηνλ ιφγν απηφλ 

πεξηνξίδνληαλ νη εθηάζεηο γηα παξαγσγή δσνηξνθψλ θαη θπξίσο ρνλδξνεηδψλ (Βαθάθεο, 

2008).  

5. Λφγσ ηνπ κεζνγεηαθνχ θιίκαηνο, ππάξρεη ζηε ρψξα καο ε δπλαηφηεηα δηπιήο θαιιηέξγεηαο γηα 

ηελ παξαγσγή δσνηξνθψλ, ζηελ ίδηα έθηαζε εδάθνπο, θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο.  

6. Σα κηθξά δηαξζξσηηθά κεγέζε ηνπ θιάδνπ θαη ν κηθξφο αξηζκφο ησλ παξαγφκελσλ 

κεηαπνηεκέλσλ πξντφλησλ πνπ πεξηνξίδνπλ ηηο επηπηψζεηο ηεο άκβιπλζεο ησλ ξπζκίζεσλ 

(κείσζε ζεζκηθψλ ηηκψλ θ.α.). Όζνλ αθνξά ηα γαιαθηνθνκηθά πξντφληα, πξέπεη λα ζεκεησζεί 

φηη, απφ ηα πξντφληα κε πξνέιεπζε ην γάια αγειάδσλ, νηθνλνκηθήο ζεκαζίαο γηα ηε ρψξα 

είλαη ν θάζε ηχπνο γάιαθηνο, ηα θξέζθα γαιαθηνθνκηθά πξντφληα θαη ην ζπκππθλσκέλν γάια, 

ελψ ε ρψξα εηζάγεη δηαηεξήζηκα πξντφληα κεηαπνίεζεο γάιαθηνο αγειάδσλ (βνχηπξν, ζθφλε 

γάιαθηνο, ηπξηά).  
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7. Δμαηηίαο ηεο ηδηαίηεξεο νηθνλνκηθήο ζεκαζίαο ηνπ θιάδνπ, ζηηο ρψξεο ηεο βνξεηνδπηηθήο 

Δπξψπεο κε κεγάιε επηξξνή ζηα θέληξα απνθάζεσλ ηεο ΔΔ, ζεσξείηαη πσο ζα παξέρεηαη 

ζπλερήο ζηήξημε θαη πξνζηαζία ζηνλ θιάδν ηεο βννηξνθίαο.  

Weaknesses (Αδύλαηα ζεκεία) 

1. Σν κεζνγεηαθφ μεξνζεξκηθφ πεξηβάιινλ, ζε ζρέζε κε ηα θέληξα παξαγσγήο, πνπ ζπλεπάγεηαη 

θαη πςειφ θφζηνο παξαγσγήο ρνλδξνεηδψλ δσνηξνθψλ, γεγνλφο πνπ πξνθαιεί πςειφ 

ελαιιαθηηθφ θφζηνο ρξήζεο ηνπ εδάθνπο απφ ηε βννηξνθία. πλεπψο, ν ελδερφκελνο 

αληαγσληζκφο ζηε ρξήζε ηνπ εδάθνπο είλαη ηδηαίηεξα πςειφο. 

2. Ζ έιιεηςε εγρψξηνπ γελεηηθνχ ππφβαζξνπ θαη ε αλεπαξθήο ππνδνκή γηα ηελ παξαγσγή 

γελεηηθνχ πιηθνχ. Ζ ρψξα εηζάγεη δψα αλαπαξαγσγήο θαη άιιν γελεηηθφ πιηθφ, ελψ 

παξάιιεια παξνπζηάδνληαη πξνβιήκαηα πξνζαξκνγήο ζε απηά ηα δψα πνπ ζπλεπάγνληαη 

κείσζε ησλ αλακελφκελσλ απνδφζεψλ ηνπο. Γεληθφηεξα ζηε βννηξνθία παξνπζηάδνληαη 

αδπλακίεο ζρεηηθέο κε ηε δηαρείξηζε ηεο αλαπαξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο.  

3. Αδπλακίεο πνπ ζπλδένληαη κε ηνλ αλζξψπηλν παξάγνληα θαη θπξίσο κε ηελ αλεπαξθή 

θαηάξηηζε ησλ παξαγσγψλ, φπσο ε αλαπνηειεζκαηηθή δηνίθεζε θαη δηαρείξηζε ησλ 

εθκεηαιιεχζεσλ (θπξίσο κεγάινπ κεγέζνπο) θαη ηα πξνβιήκαηα πνπ δεκηνπξγνχληαη απφ ηελ 

απαζρφιεζε αλεηδίθεπησλ, θπξίσο αιινδαπψλ, εξγαηψλ. Υακειφ επίπεδν δηνηθεηηθήο 

ηθαλφηεηαο ζπλεπάγεηαη αλνξζνινγηθή αμηνπνίεζε ηνπ επελδπκέλνπ θεθαιαίνπ.  

4. Απνπζία εζληθνχ πξνγξάκκαηνο εθξίδσζεο λνζεκάησλ.  

5. Οη παξαγσγνί, κεηά ηελ απνηπρεκέλε πξνζπάζεηα ιεηηνπξγίαο θαη νξγάλσζεο ησλ 

ζπλεηαηξηζκψλ ζηε ρψξα θαη ηελ έιιεηςε ζπλεξγαζίαο, δελ έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα 

πξναζπίζνπλ ηα δηθαηψκαηά ηνπο θαη λα επηηχρνπλ πςειή δηαπξαγκαηεπηηθή ηθαλφηεηα.  

6. Ζ επηκήθπλζε δηάξθεηαο δσήο ηνπ «θξέζθνπ» γάιαθηνο ζην ξάθη (ιηαληθή αγνξά), κε 

απνηέιεζκα ηε δπλαηφηεηα εηζαγσγήο γάιαθηνο απφ γεηηνληθέο ρψξεο. Ζ δηάξθεηα δσήο ηνπ 

απφ πέληε κέξεο επεθηάζεθε ζηηο επηά κέξεο θαη ζηηο έληεθα κέξεο δσήο.  

7. Ζ ειιεληθή αγνξά γάιαθηνο πιήηηεηαη απφ ηνλ κεγάιν φγθν εηζαγσγψλ, κεηά ηε δηεχξπλζε 

ηεο Κνηλφηεηαο θαη ηελ είζνδν γεηηνληθψλ ρσξψλ, φπσο ε Βνπιγαξία θαη ε Ρνπκαλία 

(Παπαπνιχκεξνο, 2009).  

8. Ζ χπαξμε πνιχπινθσλ θαη καθξνπξφζεζκσλ δηαδηθαζηψλ πνπ αθνξνχλ ηελ έληαμε θαη 

πινπνίεζε αλαπηπμηαθψλ ζρεδίσλ είλαη απνηξεπηηθφο παξάγνληαο γηα ηελ πξνζπάζεηα 

αχμεζεο ηνπ ηνκέα ηεο βννηξνθίαο (Βαθάθεο, 2008).  

9. Αδπλακία παξαθνινχζεζεο ηεο πνξείαο ησλ πξντφλησλ ηεο γαιαθηνπαξαγσγνχ βννηξνθίαο 

ζηελ αιπζίδα παξαγσγήο θαη επεμεξγαζίαο, αιιά θαη έιιεηςε ελδηαθέξνληνο πηζηνπνίεζεο θαη 

δηαθνξνπνίεζεο επηιεγκέλσλ θαη αλψηεξεο πνηφηεηαο πξντφλησλ.  
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Opportunities (Δπθαηξίεο) 

1. Ζ χπαξμε αλεπηπγκέλνπ θιάδνπ κεηαπνίεζεο, κε έληνλν αληαγσληζκφ κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπ. 

Κιάδνο ν νπνίνο κε πνιινχο ηξφπνπο (δαλεηζκφο, ηερληθή ππνζηήξημε θ.α.) ζηεξίδεη ηηο 

εθκεηαιιεχζεηο παξαγσγήο γάιαθηνο, ελψ έρεη αλαπηπρζεί έλα απνηειεζκαηηθφ δίθηπν 

ζπγθέληξσζεο ηνπ γάιαθηνο.  

2. Ζ αμηνπνίεζε εδαθψλ γηα ηελ παξαγσγή δσνηξνθψλ, πνπ ελδερνκέλσο έρνπλ πξνέιζεη απφ ηε 

κείσζε ησλ θαιιηεξγνχκελσλ εθηάζεσλ παξαγσγήο πιενλαζκαηηθψλ πξντφλησλ, ακβιχλνληαο 

έηζη ηελ αβεβαηφηεηα πνπ επηθξαηεί ζηελ αγνξά ησλ ρνλδξνεηδψλ, θπξίσο, δσνηξνθψλ.  

3. Απφ ηε ζχγθξηζε κε ηηο επηηπγραλφκελεο απνδφζεηο ζε άιιεο ρψξεο, πξνθχπηεη φηη ππάξρνπλ 

κεγάια πεξηζψξηα αχμεζεο ησλ απνδφζεσλ ζε γάια.  

4. Ζ παξαγσγή γάιαθηνο κε ειεγρφκελεο δηαδηθαζίεο, ην νπνίν ζα ρξεζηκνπνηείηαη γηα παξαγσγή 

πξντφλησλ πςειήο πνηφηεηαο.  

5. Απινπνίεζε ησλ δηαδηθαζηψλ αδεηνδφηεζεο γηα ηελ ίδξπζε λέσλ εθκεηαιιεχζεσλ.  

6. Ο εθζπγρξνληζκφο ηνπ νδηθνχ δηθηχνπ πνπ θαζηζηά επθνιφηεξε ηελ πξφζβαζε ησλ 

γαιαθηνβηνκεραληψλ ζηηο εθκεηαιιεχζεηο.  

7. Οη ελδερφκελεο επθαηξίεο αλάπηπμεο θαη επελδχζεσλ, ελ κέζσ ζπλζεθψλ νηθνλνκηθήο θξίζεο, 

ηείλνπλ λα απμάλνληαη. Λφγσ ηεο νηθνλνκηθήο δπζρέξεηαο θαη εμαηηίαο ησλ δπλαηνηήησλ πνπ 

ππάξρνπλ γηα θαηλνηνκίεο θαη εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο- εθαξκνγέο, κπνξεί λα επέιζεη αλάπηπμε 

ζηνλ θιάδν θαη λα πξαγκαηνπνηεζνχλ είηε λα επεθηαζνχλ λέεο επελδχζεηο. Κξίλεηαη πάληνηε 

πξφζθνξν ην έδαθνο γηα αμηνπνίεζε επελδχζεσλ θαη θαηλνηνκηψλ, κέζσ νξζνινγηθνχ 

πξνγξακκαηηζκνχ θαη απμεκέλεο πξνζαξκνζηηθφηεηαο.  

 

Threats (Απεηιέο) 

1. Ζ κεηαθνξά λσπνχ γάιαθηνο απφ ηηο γεηηνληθέο ρψξεο ή εηζαγσγψλ, βάζε ζπκθσληψλ, απφ ηηο 

ππφ δηαπξαγκάηεπζε γηα έληαμε ζηελ ΔΔ ρψξεο. Γεληθφηεξα, ε κείσζε ησλ ηηκψλ απνηειεί 

απνηξεπηηθφ παξάγνληα πξνψζεζεο θαη αλάπηπμεο ηνπ θιάδνπ.  

2. Ζ κείσζε ησλ δαπαλψλ κεηαθνξάο θαη ε εμέιημε ησλ κεηαθνξηθψλ κέζσλ πνπ ζα απμήζεη ηηο 

εηζαγσγέο γάιαθηνο.  

3. Ζ αχμεζε ηεο θαηαλάισζεο γάιαθηνο πςειήο παζηεξίσζεο πνπ δηεπθνιχλεη ηελ θαηαλάισζε 

κε εγρψξηνπ γάιαθηνο. Δπηπιένλ πξνσζνχληαη νη πσιήζεηο καθξάο δηάξθεηαο γάιαθηνο, κέζσ 

πνιηηηθψλ πξνψζεζεο ησλ κεγάισλ γαιαθηνβηνκεραληψλ.  

4. Οη αιιαγέο ζηηο θαηαλαισηηθέο ζπλήζεηεο, νη νπνίεο ηα ηειεπηαία ρξφληα θαηαδεηθλχνπλ 

κείσζε ηεο δήηεζεο γηα ην λσπφ παζηεξησκέλν γάια.  
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5. Ζ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε πνπ πιήηηεη ηε ρψξα ηα ηειεπηαία ρξφληα θαη νη αλακελφκελεο 

δπζρεξείο νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο, είλαη αλαζηαιηηθνί παξάγνληεο γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ 

θιάδνπ, αιιά θαη ηελ πνξεία ηεο δήηεζεο ησλ πξντφλησλ γαιαθηνπαξαγσγνχ βννηξνθίαο.  

6. Οη ζπλερψο απμαλφκελεο ηηκέο ησλ εηζξνψλ (θπξίσο ησλ δσνηξνθψλ θαη ησλ θαπζίκσλ) 

πιήηηνπλ ηελ νηθνλνκηθφηεηα θαη θαη’ επέθηαζε ηε βησζηκφηεηα ησλ εθκεηαιιεχζεσλ ζηε 

ρψξα.  

7. Ζ δηακφξθσζε νιηγνπσιηαθψλ ζπλζεθψλ ζηνπο ηνκείο επεμεξγαζίαο θαη κεηαπνίεζεο, αιιά 

θαη ζηνπο θιάδνπο πνπ πξνκεζεχνπλ ηηο εθκεηαιιεχζεηο κε ηηο απαξαίηεηεο εηζξνέο 

(δσνηξνθέο, θάξκαθα, κεραλήκαηα, δσηθφ θεθάιαην) ζα νδεγήζεη, ζε ζπλδπαζκφ, κε ηε κηθξή 

δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ησλ θηελνηξφθσλ, ζε ζπκπίεζε ησλ εηζνδεκάησλ.  

8. Ζ γξήγνξε ηερλνινγηθή εμέιημε ζηνλ θιάδν ηεο βννηξνθίαο (βειηησκέλα δψα, θάξκαθα θαη 

κεραλήκαηα πςειψλ απνδφζεσλ) νδεγεί ζε απμεκέλε παξαγσγή θαη ζε πηψζε ησλ ηηκψλ. Ζ 

κείσζε απηή ζα είλαη αθφκε κεγαιχηεξε ζε πεξίπησζε πνπ ν παξαγσγφο δελ πηνζεηήζεη 

άκεζα ηε λέα ηερλνινγία, ψζηε λα κεηψζεη ην θφζηνο παξαγσγήο ηνπ.  

 

4.3.2  SWOT αλάιπζε ζηνλ θιάδν ηεο κεηαπνίεζεο ηνπ γάιαθηνο αγειάδσλ 

Ζ αλάπηπμε ηεο γαιαθηνπαξαγσγνχ βννηξνθίαο ζηελ Διιάδα εμαξηάηαη άκεζα απφ ηελ 

γαιαθηνβηνκεραλία. Ο έληνλνο αληαγσληζκφο κεηαμχ ησλ γαιαθηνβηνκεραληψλ θαη ηδηαίηεξα ε 

επέθηαζε ηεο εμαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηάο ηνπο, φζνλ αθνξά πξντφληα πςειήο πξνζηηζέκελεο 

αμίαο, δηακνξθψλεη ηηο πξννπηηθέο αλάπηπμεο ηνπ θιάδνπ. 

 

Strengths (Γπλαηά ζεκεία) 

1. Οη κεγάιεο βηνκεραλίεο έρνπλ ζχγρξνλν κεραλνινγηθφ εμνπιηζκφ, έρνπλ δπλαηφηεηεο 

πεξαηηέξσ αλάπηπμεο θαη δηαζέηνπλ πιενλάδνπζα παξαγσγηθή ηθαλφηεηα (excess capacity). 

Γελ πζηεξνχλ ζε ηερλνινγία απφ ηηο αληίζηνηρεο βηνκεραληθέο κνλάδεο άιισλ θξαηψλ-κειψλ 

ηεο ΔΔ. 

2. Έρνπλ ηθαλφηεηα πξνζαξκνγήο, φπσο πξνθχπηεη απφ ηελ άκεζε αληαπφθξηζή ηνπο ζηηο 

ζπλζήθεο αγνξάο.  

3. Έρνπλ δπλαηφηεηα εθαξκνγήο θαηλνηνκηψλ, φπσο πξνθχπηεη απφ ηε ζπλερή δηαθνξνπνίεζε 

ησλ πξντφλησλ πνπ παξάγνπλ. 

 

Weaknesses (Αδύλαηα ζεκεία) 
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1. Ο κεηαπνηεηηθφο ηνκέαο αληηκεησπίδεη ζπλζήθεο αλεπαξθνχο πξνζθνξάο πξψηεο χιεο 

(γάιαθηνο), ε νπνία νθείιεηαη ζηηο θαζπζηεξήζεηο ηεο αλάπηπμεο ηνπ θιάδνπ. Έηζη, ππάξρεη 

πςειφ θφζηνο εηζδνρήο ζηνλ πξσηνγελή ηνκέα γηα ηελ αχμεζε ηεο παξαγσγήο γάιαθηνο.  

2. Ο έληνλνο αληαγσληζκφο γηα ηελ αγνξά ηνπ γάιαθηνο δηαηεξεί ζρεηηθά πςειέο ηηκέο ζηελ 

εγρψξηα αγνξά θαη κεηψλεη ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ησλ παξαγφκελσλ κεηαπνηεκέλσλ 

πξντφλησλ. Οξηζκέλεο εηαηξίεο έρνπλ πςειέο δαπάλεο ζπγθέληξσζεο θαη δηαλνκήο ηνπ 

γάιαθηνο πνπ ζπλδένληαη κε ηελ ηνπνζεζία εγθαηάζηαζήο ηνπο. Δπίζεο, κηα επηπιένλ 

επηβάξπλζε ησλ εηαηξηψλ πξνθχπηεη απφ ηελ θαηαζηξνθή ησλ επηζηξεθφκελσλ πξντφλησλ.  

3. Σν κέγεζνο ηεο αγνξάο, πνπ δελ επηηξέπεη ηελ πεξαηηέξσ αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ, εθηφο αλ 

αλαπηπρζεί ε εμαγσγηθή ηνπο δξαζηεξηφηεηα, κε ηελ πξνυπφζεζε ηα πξντφληα λα είλαη πιήξσο 

αληαγσληζηηθά.  

4. Ζ πνηφηεηα ηεο πξψηεο χιεο, πνπ δελ είλαη πάληνηε ηθαλνπνηεηηθή. Ζ δηαθνξνπνίεζε ησλ 

ηηκψλ απφ κφλε ηεο δελ αξθεί γηα ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ παξαγφκελνπ γάιαθηνο.  

5. Μεγάινο αξηζκφο κηθξνχ κεγέζνπο θαη ηνπηθήο ζεκαζίαο επηρεηξήζεσλ. Μεηαμχ απηψλ 

ππάξρνπλ επηρεηξήζεηο πνπ είλαη ακθίβνιν αλ κπνξνχλ λα πξνζαξκνζηνχλ ζηηο ζχγρξνλεο 

απαηηήζεηο γηα πνηνηηθή αλαβάζκηζε ησλ παξαγφκελσλ πξντφλησλ.  

 

Opportunities (Δπθαηξίεο) 

1. Ζ αχμεζε ηεο θαηαλάισζεο. ε ζχγθξηζε κε άιια θξάηε-κέιε ηεο ΔΔ, νη Έιιελεο 

θαηαλαιψλνπλ ιηγφηεξν γάια, πεξίπνπ 30 ριγ/θεθ., απφ ηελ πνζφηεηα πνπ θαηαλαιψλνπλ νη 

ππφινηπνη Δπξσπαίνη, γεγνλφο πνπ ππνδεηθλχεη πσο ππάξρνπλ πξννπηηθέο αχμεζεο ηεο θαηά 

θεθαιήλ θαηαλάισζεο. 

2. Ζ θαηνρχξσζε γηα ηε ρψξα δηάθνξσλ παξαδνζηαθψλ ηπξηψλ πνπ δεκηνπξγεί ηηο πξνυπνζέζεηο 

γηα αχμεζε ησλ εμαγσγψλ. Ζ παξαγσγή πξντφλησλ πςειήο πξνζηηζέκελεο αμίαο, κεηαμχ ησλ 

νπνίσλ πεξηιακβάλνληαη ηα πξντφληα ΠΟΠ θαη ΠΓΔ, ε αληαγσληζηηθφηεηα ησλ νπνίσλ δε 

ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ ηηκή ηνπ γάιαθηνο.  

3. Ζ επέθηαζε ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ θιάδνπ ζηηο Βαιθαληθέο ρψξεο θαη ζε ρψξεο ηεο 

θεληξηθήο θαη αλαηνιηθήο Δπξψπεο.  

 

Threats (Απεηιέο) 

1. Ζ δηεχξπλζε ηεο EE πνπ πεξηιακβάλεη ρψξεο κε ζπγθξηηηθά πιενλεθηήκαηα ζηελ παξαγσγή 

γάιαθηνο.  

2. Ζ κείσζε ησλ δαπαλψλ κεηαθνξάο πνπ δηακνξθψλεη ζε πςειφ βαζκφ ην θφζηνο ηνπ 

εηζαγφκελνπ γάιαθηνο απφ ηξίηεο ρψξεο.  
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3. Ο έληνλνο αληαγσληζκφο πνπ αλαπηχζζεηαη ζηηο ρψξεο ηεο δηεχξπλζεο απφ εηαηξίεο άιισλ 

θξαηψλ-κειψλ ηεο ΔΔ θαη ζπλεπάγεηαη κεησκέλεο ηηκέο γηα ηα γαιαθηνθνκηθά πξντφληα.  

4. Ζ αχμεζε ηνπ κεξηδίνπ ζηελ Διιεληθή αγνξά εηαηξηψλ άιισλ ρσξψλ ηεο ΔΔ.  

5. Ζ αχμεζε ηεο θαηαλάισζεο γάιαθηνο πςειήο παζηεξίσζεο, ζην βαζκφ πνπ δηεπθνιχλεηαη ε 

κεηαθνξά γάιαθηνο.  

6. Ηζρπξέο πηέζεηο απφ εηζαγφκελα πξντφληα άιισλ ρσξψλ.  

4.4 θηαγξάθεζε ηεο αιπζίδαο αμίαο θαη ησλ εκπνξηθώλ πξαθηηθώλ ζηνλ ηνκέα ηνπ 

γάιαθηνο αγειάδσλ- Δθαξκνγή ηεο αλάιπζεο εκπιεθόκελσλ κεξώλ (stakeholder analysis)  

4.4.1 Ζ αιπζίδα εθνδηαζκνύ γαιαθηνθνκηθώλ πξντόλησλ βννηξνθίαο ζηελ Διιάδα 

Ζ αιπζίδα εθνδηαζκνχ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ βννηξνθίαο ζηελ Διιάδα έρεη βηψζεη 

ζεκαληηθέο αιιαγέο απφ ην 2000. Ο αξηζκφο ησλ βννηξνθηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ κεηψλεηαη 

ζπλερψο ηηο ηειεπηαίεο δχν δεθαεηίεο, κε ηε γαιαθηνπαξαγσγή λα παξακέλεη ζρεηηθά ζηα ίδηα 

επίπεδα. Ζ πξνζαξκνγή απηή ππνδεηθλχεη ηελ εληαηηθνπνίεζε ηνπ παξαγσγηθνχ ζπζηήκαηνο, πνπ 

νδήγεζε ζηελ αχμεζε ηεο παξαγφκελεο πνζφηεηαο γάιαθηνο αλά εθκεηάιιεπζε. Πξάγκαηη, 

δεκηνπξγήζεθαλ κεγάινπ κεγέζνπο εθκεηαιιεχζεηο επηρεηξεκαηηθήο κνξθήο –ηδξχζεθαλ λέεο 

ή/θαη αλαδηαξζξψζεθαλ πθηζηάκελεο –,  νη νπνίεο απνθάζηζαλ λα εληαηηθνπνηήζνπλ ην ζχζηεκα, 

παξαγσγήο. Απηέο νη εθκεηαιιεχζεηο έρνπλ πξφζβαζε ζηελ πιεξνθνξία, ζε ηερληθή ζηήξημε θαη 

θαηλνηνκίεο θαη έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα εληαρζνχλ ζηελ αληαγσληζηηθή αγνξά.  

Ζ αγνξά ηεο κεηαπνίεζεο γάιαθηνο αγειάδσλ ζηελ Διιάδα είλαη νιηγνπσιηαθή, κε 6 

βηνκεραλίεο λα ειέγρνπλ ην 70% ηεο κεηαπνίεζεο ηνπ λσπνχ γάιαθηνο.  Πξφζθαηεο ζπγρσλεχζεηο 

θαη εμαγνξέο αχμεζαλ αθφκε πεξηζζφηεξν ην επίπεδν ζπγθέληξσζεο ηεο παξαγσγήο ζηνλ θιάδν. 

Πνιπεζληθέο εηαηξείεο έρνπλ δηεηζδχζεη ζηελ αγνξά (Friesland Campina), ελψ θαη ειιεληθνί 

αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί  έρνπλ γίλεη αξθεηά αληαγσληζηηθνί. ηνλ ιηαλεκπνξηθφ θιάδν, νη πέληε 

θνξπθαίνη ιηαλνπσιεηέο  αληηπξνζσπεχνπλ ην 56% ηεο αγνξάο (ICAP, 2013), ππνδεηθλχνληαο 

πςειφ επίπεδν ζπγθέληξσζεο, ελψ ην 80% ησλ πσιήζεσλ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ βννηξνθίαο 

ειέγρεηαη απνθιεηζηηθά απφ 5 super markets, ηα νπνία νξίδνπλ ηηο ηηκέο ηεο αγνξάο θαη ζέηνπλ ηνπο 

―θαλφλεο‖.  

Ο πίλαθαο 4.1 πεξηγξάθεη ηηο παξεκβάζεηο θαη ην λνκνζεηηθφ πιαίζην γηα ηε βειηίσζε ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηεο αιπζίδαο αμίαο γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ ζηελ Διιάδα, βάζεη ησλ επηά πεδίσλ 

πνπ πξνηάζεθαλ απφ ηελ Taskforce for Agricultural Markets. Απφ ηνλ πίλαθα απηφλ, πξνθχπηεη φηη 

έλα ζεκαληηθφ βήκα πξνο ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε ιεηηνπξγία ηεο αγνξάο είλαη ε εθαξκνγή 

«Άξηεκηο» (Δθεκεξίδα ηεο θπβεξλήζεσο, 2015: ΦΔΚ Β’ 2257/20-10-15/ Τπνπξγηθή Απφθαζε 

1678/111284/15). Όιεο νη εηαηξείεο πνπ αγνξάδνπλ ή κεηαπνηνχλ λσπφ γάια είλαη ππνρξεσκέλεο 
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λα ρξεζηκνπνηνχλ ηελ εθαξκνγή,  αλαξηψληαο ηηο πνζφηεηεο γάιαθηνο πνπ επεμεξγάδνληαη θάζε 

κήλα. Απηά ηα δεδνκέλα ζηε ζπλέρεηα ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηε δεκνζίεπζε αλαθνξψλ, ζρεηηθά κε 

ηηο κεηαπνηεκέλεο πνζφηεηεο γάιαθηνο θαη ηηο ηηκέο πψιεζεο. Δπηπξφζζεηα, ην Πξφγξακκα 

Αγξνηηθήο Αλάπηπμεο 2014-2020 πεξηιακβάλεη κέηξα βειηίσζεο ηνπ πξσηνγελνχο ηνκέα, εηδηθά 

φζνλ αθνξά ζηελ πξφζβαζε ζε ρξεκαηνδφηεζε, δηαρείξηζε θηλδχλσλ θαη πξνψζεζε ζπιινγηθψλ 

δξάζεσλ (Οκάδεο Παξαγσγψλ). Ο Νφκνο 4492/2017 εηζάγεη κέηξα αληηκεηψπηζεο Αζέκηησλ 

Δκπνξηθψλ Πξαθηηθψλ (ΑζΔΠ) ζηνλ γαιαθηνθνκηθφ θιάδν, κεηαμχ ησλ νπνίσλ είλαη φηη νη 

πιεξσκέο πξνο ηνπο παξαγσγνχο ζα πξέπεη λα νινθιεξψλνληαη εληφο 60 εκεξψλ απφ ηελ 

παξάδνζε ζηηο βηνκεραλίεο, ελψ πξνβιέπεη ηελ επηβνιή θπξψζεσλ (30%) γηα φζνπο δελ 

ζπκκνξθψλνληαη (Δθεκεξίδα ηεο θπβεξλήζεσο, 2017). Μνινλφηη ν Νφκνο απηφο είλαη ζρεηηθά 

πξφζθαηνο – νπφηε δελ κπνξεί λα αμηνινγεζεί ε απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ – θαη παξά ην γεγνλφο 

φηη ε Οδεγία ηεο ΔΔ γηα ηηο ΑζΔΠ (Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 2018) ζέηεη αθφκε πην απζηεξέο 

πξνδηαγξαθέο, αλακέλεηαη φηη ε εθαξκνγή ηνπ ζα έρεη ζεηηθά απνηειέζκαηα, εηδηθά γηα ηνπο 

θηελνηξφθνπο. Χζηφζν, ν Νφκνο δελ θαζνξίδεη θάηη αληίζηνηρν γηα ηηο εκπνξηθέο ζρέζεηο κεηαμχ  

ησλ super markets θαη ησλ γαιαθηνβηνκεραληψλ, ην νπνίν είλαη έλα ζέκα πνπ ζα δηεπζεηεζεί απφ 

ηελ επξσπατθή Οδεγία. 

Δθηφο απφ ηηο πιεξνθνξίεο ηνπ Πίλαθα 4.1, εηδηθή αλαθνξά πξέπεη λα γίλεη θαη ζηελ 

«δέζκε κέηξσλ γηα ηνλ ηνκέα ηνπ γάιαθηνο» (Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην, 2012: Καλνληζκφο (ΔΔ) 

No 261/2012; Official Journal of the European Union, 2012: OJ L 94, 30.3.2012, page 38), πνπ 

είλαη θαη έθζεζε ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο γηα ηελ θαηάζηαζε ηεο αγνξάο ζην αγειαδηλφ γάια 

θαη πεξηιακβάλεη ζεηξά δηαηάμεσλ γηα ηνλ ηνκέα ηνπ γάιαθηνο. Ζ «δέζκε κέηξσλ γηα ηνλ ηνκέα 

ηνπ γάιαθηνο» αλαθέξεηαη ζε ζεκαληηθά δεηήκαηα, φπσο ε αλαγθαηφηεηα ππνρξεσηηθψλ 

ζπκβάζεσλ, νη αλαθνξέο παξαδηδφκελσλ πνζνηήησλ γάιαθηνο, νη Οξγαλψζεηο Παξαγσγψλ, ε 

ζπιινγηθή δηαπξαγκάηεπζε θαη άιια δεηήκαηα δηαθάλεηα ηεο αγνξάο.  

 

Πίλαθαο 4.1 Πξνηεηλόκελα πεδία παξεκβάζεσλ γηα ηε βειηίσζε ηεο αγνξάο ζηελ αιπζίδα 

εθνδηαζκνύ ηξνθίκσλ 

Πεδίν 

Παξέκβαζεο 

Τθηζηάκελν Πιαίζην/Πξσηνβνπιίεο ζηελ Διιάδα 

Γηαθάλεηα αγνξάο Όινη νη αγνξαζηέο γάιαθηνο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ παξαγσγψλ 

πνπ επεμεξγάδνληαη ην γάια παξαγσγήο ηνπο, είλαη ππνρξεσκέλνη λα 

ππνβάινπλ ειεθηξνληθά, κέζσ ηεο εθαξκνγήο «Άξηεκηο», κεληαία δήισζε 

παξαιαβψλ γάιαθηνο θαη κεληαία δήισζε ηζνδπγίνπ εηζξνψλ/εθξνψλ 

γάιαθηνο (ΦΔΚ 1721/ 02-08-2011, Άξζξν 3, Κνηλή Τπνπξγηθή Απφθαζε 

175180/11). Ο ιφγνο ππνβνιήο ησλ δειψζεσλ απηψλ είλαη ν έιεγρνο ησλ 
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πνζνηήησλ γάιαθηνο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ παξαγσγή 

γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ, ηεο νξζφηεηαο ησλ ηζρπξηζκψλ ζρεηηθά κε ηε 

γεσγξαθηθή πξνέιεπζε ηεο πξψηεο χιεο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη ζηελ 

παξαγσγή ζπγθεθξηκέλσλ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ θαη ηεο δηαρείξηζεο, 

δηάζεζεο θαη παξάδνζεο ησλ παξαπξντφλησλ γάιαθηνο.  

Ο ΔΛΓΟ – Γήκεηξα απνηειεί ηελ επνπηεχνπζα αξρή, ε νπνία δηαηεξεί 

αξρείν φισλ ησλ παξαγσγψλ θαη κεηαπνηεηψλ γάιαθηνο θαη δηαρεηξίδεηαη 

δεδνκέλα γηα ηελ παξαγσγή ηνπ αγειαδηλνχ θαη ηνπ αηγνπξφβεηνπ γάιαθηνο. 

Ζ επνπηεχνπζα αξρή κεξηκλά ινηπφλ, κέζσ ηνπ Άξηεκηο, γηα ηε 

ζπγθέληξσζε, επεμεξγαζία θαη παξνπζίαζε ζηελ ηζηνζειίδα ηνπ ΤπΑΑΣ 

ζηαηηζηηθψλ ζηνηρείσλ ηεο αγνξάο, φπσο απηά αληινχληαη απφ ηελ εθαξκνγή 

ΑΡΣΔΜΗ, κε ζθνπφ ηελ ειεχζεξε πξφζβαζε θαη ελεκέξσζε φισλ ησλ 

ελδηαθεξνκέλσλ. 

Γηαρείξηζε 

θηλδύλνπ 

Γεληθά, δελ ππάξρνπλ ζπγθεθξηκέλα κέηξα πνιηηηθήο πνπ λα ππνζηεξίδνπλ 

ηηο ζηξαηεγηθέο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ πνπ αλαιακβάλνπλ νη 

γεσξγνθηελνηξνθηθέο εθκεηαιιεχζεηο θαη νη επηρεηξήζεηο πνπ βξίζθνληαη 

πξνο ηα θαηάληε ηεο αιπζίδαο εθνδηαζκνχ. 

χκθσλα κε ην ΠΑΑ 2014-2020, ν Νφκνο /2010 δεκηνπξγεί «… έλα εληαίν 

εζληθό ζύζηεκα πξνζηαζίαο θαη αζθάιηζεο ηεο γεσξγηθήο δξαζηεξηόηεηαο». 

Με ηνλ ίδην Νφκν, ζεζπίδεηαη κηα Γηεχζπλζε Γηαρείξηζεο Κξίζεσλ θαη 

Κηλδχλσλ ζηνλ αγξνηηθφ ηνκέα. Χζηφζν, ε δηαρείξηζε θηλδχλνπ ζηελ Διιάδα 

(φζνλ αθνξά ζηελ αγξνηηθή παξαγσγή, ηα γεσξγηθά εηζνδήκαηα θαη ηνπο 

θηλδχλνπο ζηελ αιπζίδα ηξνθίκσλ) είλαη αθφκε ζε εκβξπαθή θαηάζηαζε. Ζ 

αζθάιηζε ηεο παξαγσγήο ζηνλ ΔΛΓΑ είλαη ππνρξεσηηθή. 

Παξάγσγα - 
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Δκπνξηθέο 

πξαθηηθέο 

Ο Νφκνο 4492/2017 (Δθεκεξίδα ηεο θπβεξλήζεσο (2017) επηδηψθεη ηελ 

ελαξκφληζε ηνπ ειιεληθνχ λνκηθνχ πιαηζίνπ κε ην επξσπατθφ , εηδηθά φζνλ 

αθνξά ζηηο θαζπζηεξεκέλεο πιεξσκέο, ψζηε λα βειηηψζεη ηελ 

απνδνηηθφηεηα ησλ αιπζίδσλ εθνδηαζκνχ. Με βάζε ηνλ λέν λφκν, έκπνξνο 

πνπ πξνκεζεχεηαη λσπά θαη επαιινίσηα αγξνηηθά πξντφληα, φπσο ην λσπφ 

γάια, απφ παξαγσγφ ν νπνίνο εθδίδεη ηηκνιφγην, νθείιεη λα εμνθιεί ην 

ηηκνιφγην ηνπ παξαγσγνχ κέζα ζε εμήληα (60) εκέξεο απφ ηελ έθδνζή ηνπ, 

ελψ πξνβιέπεηαη 30% πξφζηηκν επί ηεο αμίαο ηνπ ηηκνινγίνπ γηα φζνπο δελ 

ζπκκνξθψλνληαη. Παξαγσγνί θαη κεηαπνηεηέο ππνρξενχληαη λα 

δεκνζηνπνηνχλ ηηο ζπλαιιαγέο ηνπο ζηηο αξκφδηεο ππεξεζίεο. Δπηπξφζζεηα, ν 

λφκνο θαζηεξψλεη έλα λέν θαζεζηψο ζήκαλζεο ηνπ γάιαθηνο, δηαρσξίδνληαο 

ηε ρψξα παξαγσγήο/αξκέγκαηνο, ηε ρψξα επεμεξγαζίαο θαη ηε ρψξα 

ζπζθεπαζίαο.   

Παξάιιεια, νη λνκoζεηηθέο πξάμεηο ηεο λέαο Οδεγίαο ηνπ Δπξσπατθνχ 

Κνηλνβνπιίνπ θαη ηνπ πκβνπιίνπ, ζρεηηθά κε ηηο αζέκηηεο εκπνξηθέο 

πξαθηηθέο ζηηο ζρέζεηο κεηαμχ επηρεηξήζεσλ ζηελ αιπζίδα εθνδηαζκνχ 

ηξνθίκσλ (Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 2018), αλακέλεηαη λα ζπκβάινπλ 

πεξαηηέξσ ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ ΑζΔΠ ζηελ αιπζίδα εθνδηαζκνχ 

ηξνθίκσλ ζηελ Διιάδα. 

πκβνιαηνπνίεζε Χο ηκήκα ηεο Γέζκεο Μέηξσλ γηα ηνλ ηνκέα ηνπ γάιαθηνο, φια ηα κέιε-

θξάηε έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα θάλνπλ ηε ζχλαςε ζπκβνιαίσλ κεηαμχ 

παξαγσγψλ θαη βηνκεραληψλ ππνρξεσηηθή. Ζ Διιάδα αθφκε δελ έρεη 

ελαξκνληζηεί πιήξσο κε ην επξσπατθφ πιαίζην.   

Ζ ΚΑΠ θαη ν 

αληαγσληζκόο 

Ο Νφκνο 4384/2016 (Δθεκεξίδα ηεο θπβεξλήζεσο, 2016) νπζηαζηηθά 

θαζνξίδεη ην λνκνζεηηθφ πιαίζην γηα ηελ ίδξπζε θαη ιεηηνπξγία ησλ 

Αγξνηηθψλ πλεηαηξηζκψλ θαη ησλ Οκάδσλ Παξαγσγψλ.  

Σν ΠΑΑ 2014-2020 επλνεί ηελ ίδξπζε πλεηαηξηζκψλ θαη Οκάδσλ 

Παξαγσγψλ. Γηάθνξα Μέηξα ηνπ ΠΑΑ (πρ M01, M02, M07, M16 θιπ) 

παξέρνπλ ηηο θαηάιιειεο επθαηξίεο θαη ηελ απαξαίηεηε ζηήξημε γηα ηελ 

αλάπηπμε ζπλεηαηξηζηηθψλ δνκψλ απφ παξαγσγνχο. 
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Πξόζβαζε ζε 

ρξεκαηνδόηεζε 

Έλα απφ ηα πην ζεκαληηθά πξνβιήκαηα ηνπ αγξνηηθνχ ηνκέα ζηελ Διιάδα 

γεληθφηεξα είλαη ε πξφζβαζε ζε ρξεκαηνδφηεζε. Δπεξεάδεη ηελ 

απνηειεζκαηηθή άζθεζε δηαρείξηζεο ζηηο εθηξνθέο θαη ηε δπλαηφηεηα ησλ 

παξαγσγψλ λα επελδχζνπλ. Σν ΠΑΑ πεξηιακβάλεη κέηξα θαη 

ρξεκαηνδνηηθέο επθαηξίεο πνπ ζπλδένληαη π.ρ. κε ηνλ εθζπγρξνληζκφ ησλ 

εθκεηαιιεχζεσλ, ηελ ελίζρπζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ 

εθκεηαιιεχζεσλ, ηε δηεπθφιπλζε ηεο ελαιιαγήο ησλ γελεψλ θ.ιπ. Δπηπιένλ, 

ν αλαπηπμηαθφο λφκνο 4399/2016 (Δθεκεξίδα ηεο θπβεξλήζεσο, 2016α) 

παξέρεη κέηξα ελίζρπζεο γηα ηε ζηήξημε ησλ ιηγφηεξν αλαπηπγκέσλ 

πεξηνρψλ ηεο ρψξαο θαη ηε βειηίσζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ζε ηνκείο 

πξνζηηζέκελεο αμίαο. ηελ ειιεληθή λνκνζεζία, σζηφζν, δελ ππάξρεη ζαθήο 

δηάηαμε γηα έλα ρξεκαηνπηζησηηθφ ίδξπκα πνπ λα είλαη πξνζαλαηνιηζκέλν 

ζηε ρξεκαηνδφηεζε γεσξγηθψλ θαη θηελνηξνθηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ.  

Πεγή: Taskforce for Agricultural Markets 

 

4.4.2 Δθαξκνγή ηεο αλάιπζεο εκπιεθόκελσλ κεξώλ (stakeholder analysis) 

χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηεο πξσηνγελνχο έξεπλαο (Κεθάιαην 3) δηαπηζηψλεηαη φηη ε 

ηηκή ηνπ γάιαθηνο απνηειεί έλαλ απφ ηνπο πην ζεκαληηθνχο – αλ φρη ηνλ πην ζεκαληηθφ – 

παξάγνληα πνπ επεξεάδεη ηελ ζπλνιηθή ιεηηνπξγία ηεο αγνξάο.   

χκθσλα κε ηνπο πεξηζζφηεξνπο γαιαθηνπαξαγσγνχο θαη ηηο γαιαθηνβηνκεραλίεο, νη ηηκέο 

παξαγσγνχ θαζνξίδνληαη ζπλήζσο κε  βάζε ηα επίζεκα ζηνηρεία πνπ δεκνζηεχνληαη θάζε κήλα 

απφ ηνλ ΔΛΓΟ-Γήκεηξα, ηνλ Οξγαληζκφ πνπ επνπηεχεη ηελ αγνξά γάιαθηνο. Ζ ηειηθή ηηκή 

παξαγσγνχ εμαξηάηαη επίζεο απφ άιινπο παξάγνληεο, φπσο ε απφζηαζε ηεο εθκεηάιιεπζεο απφ ηε 

βηνκεραλία (δειαδή ην θφζηνο κεηαθνξάο) θαη, θπζηθά, ηελ πνζφηεηα. Ζ πνηφηεηα ηνπ γάιαθηνο 

είλαη έλαο άιινο ζεκαληηθφο παξάγνληαο, ν νπνίνο επεξεάδεη φρη κφλν ηελ ηειηθή ηηκή παξαγσγνχ, 

αιιά θαη ην είδνο ηεο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ βηνκεραλίαο θαη αγειαδνηξφθνπ. Οξηζκέλεο 

γαιαθηνβηνκεραλίεο ηείλνπλ λα νξίδνπλ πνιχ πςειά πξφηππα πνηφηεηαο θαη λα απνξξίπηνπλ γάια 

ρακειφηεξεο πνηφηεηαο, ελψ άιιεο (ηδηαίηεξα νη κεγάιεο) επεμεξγάδνληαη γάια ηππηθήο πνηφηεηαο, 

πξνζθέξνληαο σζηφζν ρακειφηεξεο ηηκέο παξαγσγνχ. Οη πεξηζζφηεξνη θηελνηξφθνη, θαηά ηελ 

έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε, εθθξάζηεθαλ έληνλα ππέξ απηήο ηεο απζηεξήο πνιηηηθήο 

πνηφηεηαο θαη ηζρπξίζηεθαλ φηη αθνινπζνχλ πνιχ πξνζεθηηθά φιεο ηηο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο 

πνπ ζέηνπλ νη βηνκεραλίεο θαη νη θηελίαηξνη. 

Όινη νη ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα ζπκθψλεζαλ φηη, ζηε δηαδηθαζία δηαπξαγκάηεπζεο, νη 

θνξείο πνπ βξίζθνληαη θαηάληε ηεο αιπζίδαο εθνδηαζκνχ βξίζθνληαη ζε ηζρπξφηεξε ζέζε απφ φηη 
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νη θνξείο πνπ βξίζθνληαη αλάληε ηεο αιπζίδαο. Απηφ ζεκαίλεη φηη γηα ηνπο θηελνηξφθνπο, νη 

ηζρπξνί αληαγσληζηέο είλαη νη βηνκεραλίεο, ελψ γηα ηνπο ηειεπηαίνπο ηα super markets είλαη απηά 

πνπ ζέηνπλ ηνπο φξνπο ζην «παηρλίδη» ηεο αγνξάο. Σα super markets απνηεινχλ ηνπο ηζρπξφηεξνπο 

θξίθνπο ζηελ αιπζίδα εθνδηαζκνχ, δελ αθήλνπλ πνιιά πεξηζψξηα γηα δηαπξαγκαηεχζεηο θαη ζε 

απηήλ ηε δηαπίζησζε ππήξμε νκνθσλία. Οη κέζνδνη, νη ζηξαηεγηθέο θαη νη πξαθηηθέο πνπ 

αθνινπζνχλ νη θηελνηξφθνη θαη νη γαιαθηνβηνκεραλίεο γηα λα απμήζνπλ ηελ επηξξνή ηνπο 

ζπλνςίδνληαη ζηα ζπκπεξάζκαηα ηνπ θεθαιαίνπ. 

Όζνλ αθνξά ζηνλ θαζνξηζκφ ησλ ιηαληθψλ ηηκψλ πψιεζεο, νη εθπξφζσπνη ησλ 

γαιαθηνβηνκεραληψλ πεξηέγξαςαλ κε πνιχ κηθξέο δηαθπκάλζεηο, έλαλ θνηλφ κεραληζκφ. Πάληα 

θαζνξίδεηαη κηα βαζηθή ηηκή (έλαο θνηλφο ηηκνθαηάινγνο) πνπ πξνηείλεηαη απφ θάζε βηνκεραλία ζε 

φινπο ηνπο ιηαλνπσιεηέο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ super markets. Μεηά απφ 

δηαπξαγκάηεπζε, ηα δχν κέξε απνθαζίδνπλ κηα θνηλά απνδεθηή βαζηθή ηηκή, ε νπνία βαζίδεηαη 

επίζεο θαη ζε άιινπο παξάγνληεο, φπσο ν φγθνο ησλ πξντφλησλ, ν ηχπνο ησλ πξντφλησλ απηψλ θαη 

ε πνηθηιία ηνπο. Σα ζπκβφιαηα κεηαμχ ησλ εκπιεθφκελσλ κεξψλ δελ πεξηιακβάλνπλ αλαθνξέο ζε 

ζπγθεθξηκέλεο πνζφηεηεο. Ο βαζκφο ζηνλ νπνίν νη βαζηθέο ηηκέο είλαη παξφκνηεο κε εθείλεο ηνπ 

θνηλνχ ηηκνθαηάινγνπ πνηθίιιεη, αλάινγα κε ηε δηαπξαγκαηεπηηθή ηζρχ θάζε «παίθηε». Γηα 

παξάδεηγκα, θαηά ηελ έξεπλα δελ έγηλε ηδηαίηεξε αλαθνξά ζρεηηθά κε ηηο δηαπξαγκαηεχζεηο ησλ 

γαιαθηνβηνκεραληψλ κε απηφ πνπ απνθαιείηαη κηθξή αγνξά, δειαδή ηνπο κηθξνχο ζε κέγεζνο 

ιηαλνπσιεηέο, φπσο δαραξνπιαζηεία, γαιαθηνπσιεία θ.ιπ. Αληίζεηα, αξθεηνί εξσηεζέληεο 

αλέθεξαλ φηη νη δηαπξαγκαηεχζεηο κε ηα super  markets δελ είλαη εχθνιεο, ιφγσ ηεο ηζρχνο ηνπο. 

Χζηφζν, αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη δχν εξσηεζέληεο, εθπξφζσπνη γαιαθηνβηνκεραληψλ, αλέθεξαλ φηη 

ηα super markets είλαη γεληθά πην επέιηθηα ζηηο δηαπξαγκαηεχζεηο φηαλ πξφθεηηαη γηα πξντφληα 

πςειήο πνηφηεηαο. Οη εθπξφζσπνη ησλ super markets αλαθέξζεθαλ επίζεο ζηελ πνηφηεηα, 

αλαθέξνληαο φηη νη βηνκεραλίεο πνπ δελ παξέρνπλ πξντφληα θαιήο πνηφηεηαο ζηνλ ρξφλν πνπ 

απαηηείηαη απνθιείνληαη απφ ηε ζπλεξγαζία. 

Οη ηηκέο πνπ θαηαβάιινπλ ηα super markets ζηηο γαιαθηνβηνκεραλίεο είλαη ζπλήζσο 

ρακειφηεξεο απφ ηηο ζπκθσλεζείζεο βαζηθέο ηηκέο. ηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο, ηα ζπκβφιαηα 

πεξηιακβάλνπλ, επίζεο, δξαζηεξηφηεηεο πξνψζεζεο γηα ηα πξντφληα ησλ γαιαθηνβηνκεραληψλ, νη 

νπνίεο πξνσζεηηθέο ελέξγεηεο ζπλεπάγνληαη ρακειφηεξεο ηηκέο γηα ηηο γαιαθηνβηνκεραλίεο. Απηέο 

νη πξνσζεηηθέο ελέξγεηεο, φπσο πεξηγξάθνληαη απφ ηνπο εξσηεζέληεο, πεξηιακβάλνπλ: θαιχηεξε 

ηνπνζέηεζε ζηα ξάθηα ησλ super markets, μερσξηζηφ ζεκείν πξνψζεζεο κέζα ζην θαηάζηεκα, 

ηειενπηηθέο δηαθεκίζεηο, δηάθνξεο δξαζηεξηφηεηεο πξνψζεζεο κέζα ζην θαηάζηεκα, δηαθεκηζηηθά 

θπιιάδηα super markets, δηαζεζηκφηεηα ζε πεξηζζφηεξα θαηαζηήκαηα θ.ιπ. Απηέο νη πξνσζεηηθέο 

ελέξγεηεο ζεσξνχληαη «ππνρξεσηηθέο», ππφ ηελ έλλνηα φηη νη βηνκεραλίεο σζνχληαη λα επηιέμνπλ 

ηνπιάρηζηνλ κεξηθέο απφ απηέο. ε άιιεο πεξηπηψζεηο, ηα super markets ζπκθσλνχλ λα αλαιάβνπλ 
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ην θφζηνο κεηαθνξάο ή ζε πεξηπηψζεηο ζθιεξήο δηαπξαγκάηεπζεο ζπκθσλνχλ λα επηβαξπλζνχλ κε 

ηκήκα ησλ δαπαλψλ κάξθεηηλγθ. ε έλα άιιν είδνο ζπκθσλίαο - πνπ πεξηγξάθεθε απφ έλαλ 

εξσηψκελν -, ε βαζηθή ηηκή είλαη ζηαζεξή, αιιά ζηε ζπλέρεηα, ζηαδηαθά, νξίδεηαη κηα "ηηκή 

πψιεζεο", ε νπνία νδεγεί ζε κείσζε ηεο ηειηθήο πιεξσκήο πξνο ηε βηνκεραλία. Με απηφλ ηνλ 

ηξφπν, ε ηειηθή ηηκή ηνπ πξντφληνο δηακνξθψλεηαη ζπλήζσο 1-3 κήλεο κεηά ηελ αξρηθή ζπκθσλία. 

Ζ κέζνδνο απηή δελ επηηξέπεη ηελ έγθαηξε απνθάιπςε ησλ ηηκψλ ζηνπο αληαγσληζηέο. Αλ θαη 

απηέο νη ζηξαηεγηθέο έρνπλ ραξαθηεξηζηηθά ΑζΔΠ, αλαθέξνληαη εδψ θαη φρη ζηελ ελφηεηα πνπ 

πεξηγξάθνληαη νη ΑζΔΠ ζηελ αγνξά ησλ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ, γηαηί ζπλδένληαη ζηελά κε ηε 

δηαθάλεηα ηεο αγνξάο. 

Όζνλ αθνξά ζηηο πεγέο πιεξνθφξεζεο ζρεηηθά κε ηηο επηθξαηνχζεο ηηκέο ζηελ αγνξά, 

ππήξμαλ ζεκαληηθέο απνθιίζεηο κεηαμχ ησλ απαληήζεσλ ησλ εξσηεζέλησλ. Όινη νη εθπξφζσπνη 

ησλ γαιαθηνβηνκεραληψλ αλέθεξαλ φηη ην ζχζηεκα Άξηεκηο είλαη ρξήζηκν θαη φηη επηζθέπηνληαη 

ηαθηηθά ηα παξαηεξεηήξηα ηηκψλ ηεο ΔΔ, σζηφζν εμέθξαζαλ δηαθνξεηηθέο απφςεηο σο πξνο ηελ 

πξαθηηθή ζεκαζία ηνπο. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, νη παξαγσγνί ήηαλ γεληθά πην επηθπιαθηηθνί 

ζρεηηθά κε ηε ζπκβνιή ηνπ ζπζηήκαηνο Άξηεκηο, ελψ κφλν δχν απφ απηνχο γλψξηδαλ ην 

Δπξσπατθφ Παξαηεξεηήξην ηεο αγνξάο ησλ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ. 

 

Γηαρείξηζε Κηλδύλνπ 

Ζ δηαρείξηζε ηνπ θηλδχλνπ κεηαμχ ησλ εθπξνζψπσλ ησλ γαιαθηνβηνκεραληψλ παξνπζηάδεη 

δηαθνξά. Γεληθά, νη πεξηζζφηεξνη απφ απηνχο δελ αλαθέξζεθαλ ζε ζπγθεθξηκέλεο ζηξαηεγηθέο θαη 

αλαθέξζεθαλ θπξίσο ζηελ ηθαλφηεηα λα πξνβιέπνπλ ηηο ηάζεηο ηεο αγνξάο, ηελ πςειή πνηφηεηα 

ησλ πξντφλησλ θαη ηηο δηαθπκάλζεηο ησλ εμαγσγψλ. Πξέπεη λα ηνληζηεί φηη νη πεξηζζφηεξνη 

παξαγσγνί έρνπλ ιάβεη ζηήξημε γηα πξαγκαηνπνίεζε επέλδπζεο απφ κέηξν πνπ ρξεκαηνδνηείηαη 

απφ ηελ ΔΔ ηνπιάρηζηνλ κία θνξά (π.ρ. ζηήξημε γηα εθζπγρξνληζκφ εθκεηαιιεχζεσλ, ζηήξημε γηα 

αλαλέσζε γελεψλ θ.ιπ.) θαη αλαγλψξηζαλ ξεηά ηε ζεκαληηθφηεηα ηεο απφθαζήο ηνπο. Δθηφο απφ 

απηφ, έλαο απφ ηνπο εθπξνζψπνπο ησλ γαιαθηνβηνκεραληψλ αλέθεξε ηε δηαθνξνπνίεζε ζε πνιιά 

πξντφληα θαη δξαζηεξηφηεηεο, σο έλα κέηξν δηαρείξηζεο ηνπ θηλδχλνπ, ελψ άιινο αλέδεημε ηε 

ζεκαληηθφηεηα ησλ εμαγσγψλ ζηνλ επηκεξηζκφ ηνπ θηλδχλνπ κηαο επηζθαινχο αγνξάο.  

Ζ δηαρείξηζε ηνπ θηλδχλνπ ζπλδέεηαη ζηελά κε ηηο ζηξαηεγηθέο πνπ αθνξνχλ ζε λέεο 

επελδχζεηο. Όινη νη εξσηεζέληεο (παξαγσγνί, βηνκεραλίεο, super markets) πεξηέγξαςαλ έλα 

ζρεηηθά ζαθέο ζηξαηεγηθφ ζρέδην επέθηαζεο. Σα ζρέδηά ηνπο δηέθεξαλ απφ άπνςε ρξφλνπ θαη 

πφξσλ, αιιά θνηλφ ραξαθηεξηζηηθφ ήηαλ φηη ζηελ πξαγκαηηθφηεηα φινη νη εκπιεθφκελνη ζηελ 

αιπζίδα εθνδηαζκνχ ζρεδηάδνπλ επελδχζεηο ή βξίζθνληαη ζηε δηαδηθαζία πινπνίεζήο ηνπο. Όζνλ 

αθνξά ηηο εθκεηαιιεχζεηο, νη ζπλήζεηο ηχπνη επελδχζεσλ πεξηιάκβαλαλ ππνδνκέο (λένο κεραληθφο 

εμνπιηζκφο, επέθηαζε θηηξίσλ θ.ιπ.), γελεηηθή βειηίσζε, αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ εθηξεθφκελσλ 
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δψσλ, ηδηνπαξαγσγή δσνηξνθψλ θαη λέεο πξαθηηθέο δηαρείξηζεο ησλ δψσλ. Οη θπξηφηεξεο κνξθέο 

επελδχζεσλ πνπ ζρεδηάδνληαη θαη πινπνηνχληαη απφ ηηο γαιαθηνβηνκεραλίεο είλαη ε επέθηαζε ησλ 

ππνδνκψλ θαη ηεο δπλακηθφηεηαο παξαγσγήο, θαζψο θαη ε έξεπλα θαη αλάπηπμε λέσλ πξντφλησλ, 

πξνζαξκνζκέλσλ ζε εηδηθέο αγνξέο.  

Έλα άιιν ζέκα πνπ ζρεηίδεηαη κε ηε δηαρείξηζε ηνπ θηλδχλνπ είλαη ν αξηζκφο θαη ην κέγεζνο 

ησλ πξνκεζεπηψλ γάιαθηνο γηα ηηο βηνκεραλίεο (θηελνηξφθνη). Σν βαζηθφ ζπκπέξαζκα πνπ 

πξνέθπςε είλαη φηη δελ ππάξρνπλ ζπγθεθξηκέλεο πξνηηκήζεηο απφ ηηο βηνκεραλίεο γηα ηνπο κηθξνχο 

ή κεγάινπο παξαγσγνχο. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, δηαπηζηψζεθε φηη νη γαιαθηνβηνκεραλίεο 

ζπλεξγάδνληαη θπξίσο κε super markets (ηνπηθά ή κεγάιεο αιπζίδεο) θαη νη πσιήζεηο ηνπο ζε 

κηθξνχο ιηαλνπσιεηέο («κηθξή αγνξά») αληηπξνζσπεχνπλ κφλν έλα κηθξφ κέξνο ησλ ζπλνιηθψλ 

εζφδσλ ηνπο. Χζηφζν, εθθξάζηεθε θαη ην επηρείξεκα φηη κεξηθέο θνξέο είλαη πην εχθνιν λα 

ζπλεξγάδεζαη κε κηθξνχο ηνπηθνχο ιηαλνπσιεηέο, θαζψο δελ έρνπλ πνιιέο απαηηήζεηο θαη είλαη 

πηζηνί. Σα super markets ιεηηνπξγνχλ παξφκνηα κε ηηο βηνκεραλίεο, αλαπηχζζνληαο έλα κεγάιν 

δίθηπν πξνκεζεπηψλ φισλ ησλ ηχπσλ (νηθνγελεηαθψλ, ηνπηθήο θαη εζληθήο εκβέιεηαο). 

Σα πξντφληα ηδησηηθήο εηηθέηαο απνηεινχλ έλα ηδηαίηεξν λέν είδνο πξντφλησλ πνπ απνθηά 

πςειά κεξίδηα αγνξάο θαη, φπσο θαίλεηαη, απηφ δελ νθείιεηαη κφλν ζηα λέα θαηαλαισηηθά 

πξφηππα. Έλαο εθπξφζσπνο γαιαθηνβηνκεραλίαο πεξηέγξαςε ηα νθέιε ηεο ηδησηηθήο εηηθέηαο, 

αλαθέξνληαο φηη γηα απηά ηα πξντφληα ε δήηεζε απφ ηνπο ιηαλνπσιεηέο είλαη ηαθηηθή θαη ε ηηκή 

είλαη ζηαζεξή, δελ ππάξρνπλ πνιιέο αιιαγέο ζηηο παξαγγειίεο θαη ηα super markets δελ 

δηαπξαγκαηεχνληαη ζθιεξά. Απηή ε νκαιφηεηα ζηηο παξαγγειίεο - παξαγσγή - απνζήθεπζε - 

πιεξσκέο/ ηηκέο δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζηηο βηνκεραλίεο λα επηθεληξσζνχλ ζην δηθφ ηνπο εκπνξηθφ 

ζήκα. Δπίζεο, απηέο νη ηαθηηθέο πιεξσκέο αληηπξνζσπεχνπλ ζεκαληηθφ κέξνο ησλ εζφδσλ ησλ 

βηνκεραληψλ, γεγνλφο πνπ ηνπο παξέρεη ρξεκαηννηθνλνκηθή ζηαζεξφηεηα, ακβιχλνληαο έηζη ηνλ 

επηρεηξεκαηηθφ θίλδπλν. Σα super markets, επίζεο, θαίλεηαη λα επλννχλ ηελ αλάπηπμε ησλ 

πξντφλησλ ηδησηηθήο εηηθέηαο, θαζψο έηζη κεηψλνπλ θαη ηελ εμάξηεζή ηνπο απφ ηηο επψλπκεο 

εηηθέηεο.    

Γχν δεηήκαηα πνπ ζρεηίδνληαη ζηελά κε ηε δηαρείξηζε θηλδχλνπ ησλ γαιαθηνβηνκεραληψλ 

είλαη ε κεηαθνξά θαη ε δηαλνκή ησλ πξντφλησλ. Ζ χπαξμε ελφο ηδηφθηεηνπ δηθηχνπ κεηαθνξάο θαη 

δηαλνκήο παξέρεη επειημία σο έλα νξηζκέλν επίπεδν. Όιεο νη βηνκεραλίεο δηαζέηνπλ ππνδνκή 

κεηαθνξάο θαη δηαλνκήο, σζηφζν ε έθηαζε ηνπ ηδηφθηεηνπ δηθηχνπ πνηθίιιεη ζεκαληηθά κεηαμχ 

ησλ βηνκεραληψλ. Γχν ηχπνη νξγάλσζεο ηνπ δηθηχνπ δηαλνκήο πεξηγξάθεθαλ: (i) ν πξψηνο 

πεξηιακβάλεη έλα ηδηαίηεξα αλεπηπγκέλν ηδηφθηεην δίθηπν ην νπνίν εμαζθαιίδεη ηε κεηαθνξά ηνπ 

πξντφληνο ζε κεγάιεο απνζηάζεηο θαη ε ζπλεξγαζία κε ηξίηνπο είλαη απαξαίηεηε κφλν γηα πνιχ 

απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο (ε ζηξαηεγηθή απηή εθαξκφδεηαη θπξίσο απφ κεγάιεο επηρεηξήζεηο), ελψ 

(ii) ν δεχηεξνο ηχπνο πεξηιακβάλεη κηα κηθξή αιιά θαιά νξγαλσκέλε ηνπηθή ππνδνκή κεηαθνξψλ, 
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ε νπνία πξνκεζεχεη απνηειεζκαηηθά ηηο ηνπηθέο αγνξέο. Γηα άιιεο γεηηνληθέο πεξηνρέο, νη 

επηρεηξήζεηο απηέο δηαηεξνχλ ζπλεξγαζία κε εμσηεξηθνχο ζπλεξγάηεο. Δπίζεο, δηαπηζηψζεθε φηη 

ζπάληα ζπληάζζνληαη γξαπηά ζπκβφιαηα, ην νπνίν νθείιεηαη θπξίσο ζηελ έιιεηςε ελδηαθέξνληνο 

θαη παξεκβάζεσλ απφ ηελ πιεπξά ηνπ θξάηνπο, γηα ηηο κεηαθνξέο ησλ πξντφλησλ, ελψ νη 

πεξηζζφηεξεο βηνκεραλίεο δηαηεξνχλ ζηαζεξή ζπλεξγαζία κε ζπγθεθξηκέλεο εηαηξείεο κεηαθνξψλ. 

 

Δκπνξηθέο Πξαθηηθέο 

Όινη ππέδεημαλ ηνλ ζεκαληηθφ ξφιν πνπ δηαδξακαηίδνπλ ηα super markets ζηε δηακφξθσζε 

ησλ ζπλζεθψλ πνπ επηθξαηνχλ ζηελ αγνξά θαη αλαθέξζεθαλ ηδηαίηεξα ζηελ επέθηαζή ηνπο ηα 

ηειεπηαία ρξφληα. Δπίζεο, απφ ηελ αλάιπζε ησλ εκπιεθφκελσλ κεξψλ πξνέθπςε φηη αθφκε θαη νη 

κηθξνί ιηαλνπσιεηέο δελ ιεηηνπξγνχλ ζχκθσλα κε ηηο αξρέο ηνπ ζεκηηνχ εκπνξίνπ. Οη βηνκεραλίεο 

ζην κεγαιχηεξν πνζνζηφ δελ δέρνληαη επηζηξνθέο πξντφλησλ πνπ δελ πσιήζεθαλ θαη παξέκεηλαλ 

ζην ξάθη, ελψ ζπλήζσο φζα απφ ηα πξντφληα ηειηθά επηζηξέθνληαη ρξεζηκνπνηνχληαη σο 

δσνηξνθέο (π.ρ. ζε ρνηξνηξνθηθέο εθκεηαιιεχζεηο), ελψ κηα βηνκεραλία δήισζε φηη ηα αμηνπνηεί 

γηα ηελ παξαγσγή βηναεξίνπ, θαιχπηνληαο έηζη ην 70-80% ησλ ελεξγεηαθψλ αλαγθψλ ηεο. Δπίζεο, 

έγηλε αλαθνξά ζην δήηεκα ησλ θαζπζηεξεκέλσλ πιεξσκψλ απφ ηα super markets ζηηο 

γαιαθηνβηνκεραλίεο. Σν ζπγθεθξηκέλν δήηεκα μεθίλεζε αξρηθά απφ ηηο ίδηεο ηηο 

γαιαθηνβηνκεραλίεο, αξρηθά σο εξγαιείν δηείζδπζεο ζηελ αγνξά (δει. λα πξνηηκήζνπλ ηα super 

markets ηα δηθά ηνπο πξντφληα, θαζψο ζπκβηβάδνληαλ κε θαζπζηεξεκέλεο απνπιεξσκέο ή 

πξνηηκνχζαλ θαζπζηεξεκέλεο πιεξσκέο αληί ρακειφηεξσλ ηηκψλ) θαη ζηαδηαθά ε ηαθηηθή απηή 

θαζηεξψζεθε.  

Απφ ηελ αλάιπζε δηαπηζηψζεθε φηη ηα super markets πιεξψλνπλ ηηο γαιαθηνβηνκεραλίεο 

εληφο 90-150 εκεξψλ απφ ηελ παξάδνζε ησλ πξντφλησλ, γεγνλφο πνπ επηβεβαηψζεθε θαη απφ ηα 

δχν κέξε. Χζηφζν, πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ηα super markets αξλήζεθαλ φηη πξφθεηηαη γηα κηα 

κνξθή ΑζΔΠ, θαζψο ν ρξφλνο απνπιεξσκήο θαζνξίδεηαη κεηά απφ πξνθνξηθή ζπκθσλία θαη ησλ 

δχν πιεπξψλ. Αλαθέξζεθε φηη κφλν κία αιπζίδα super markets πξαγκαηνπνηεί ζήκεξα κεληαίεο 

πιεξσκέο, αιιά θπξίσο γηα πξντφληα ηδησηηθήο εηηθέηαο, ηα νπνία παξάγνληαη εηδηθά γηα απηφ ην 

super market. Χζηφζν, πεξηγξάθεθε φηη ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο ηα super markets παξέρνπλ έλα 

είδνο πξνθαηαβνιήο. 

Οη γαιαθηνβηνκεραλίεο δελ αλέθεξαλ θαζπζηεξεκέλεο πιεξσκέο πξνο ηνπο θηελνηξφθνπο 

θαη δήισζαλ φηη νη πιεξσκέο πξαγκαηνπνηνχληαη εληφο 30-60 εκεξψλ απφ ηελ παξάδνζε ηνπ 

γάιαθηνο. Οη θηελνηξφθνη επηβεβαίσζαλ φηη νη απνπιεξσκέο εθ κέξνπο ησλ γαιαθηνβηνκεραληψλ 

ζπάληα πξαγκαηνπνηνχληαη κε θαζπζηέξεζε θαη φηη ηα πξάγκαηα έρνπλ αιιάμεη ζε ζχγθξηζε κε 1-

2 ρξφληα πξηλ, κε ηηο απνπιεξσκέο πιένλ λα είλαη πην ζπλεπείο. Παξάιιεια φκσο κε απηφ, 

αλαθέξζεθε φηη νη βηνκεραλίεο ζπλδξάκνπλ νηθνλνκηθά ηνπο παξαγσγνχο, κε ηνπο νπνίνπο 
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ζπλεξγάδνληαη, ζε πεξηφδνπο απμεκέλεο αλάγθεο γηα ξεπζηφηεηα θαη παξαθξαηνχλ ηελ νθεηιή απφ 

ηηο κειινληηθέο πσιήζεηο γάιαθηνο.  

 

πκβόιαηα κε παξαγωγνύο γάιαθηνο 

Τπάξρνπλ πεξηπηψζεηο γξαπηψλ ζπκβνιαίσλ, νη νπνίεο αλαθέξζεθαλ απφ νξηζκέλνπο 

παξαγσγνχο θαη απφ δχν γαιαθηνβηνκεραλίεο. Έλαο γαιαθηνπαξαγσγφο - ηδηνθηήηεο κηαο απφ ηηο 

κεγαιχηεξεο εθκεηαιιεχζεηο ηεο έξεπλαο - πεξηέγξαςε έλαλ ηχπν γξαπηνχ ζπκβνιαίνπ ζχκθσλα 

κε ην νπνίν ε βηνκεραλία παξέρεη ηερληθέο ζπκβνπιέο, θάξκαθα θαη θηεληαηξηθή ππνζηήξημε θαη 

παξαθξαηεί ηελ αμία απηψλ ησλ ππεξεζηψλ απφ ηηο κεληαίεο πσιήζεηο γάιαθηνο. Χζηφζν, 

επηβεβαηψζεθε φηη ε ζπλεζηζκέλε πξαθηηθή είλαη λα κελ ππνγξάθνληαη γξαπηά ζπκβφιαηα. Οη 

βηνκεραλίεο ζεκείσζαλ φηη ηα γξαπηά ζπκβφιαηα δελ είλαη απαξαίηεηα, θαζψο δηαηεξνχλ 

καθξφρξνλε ζπλεξγαζία κε ηνπο πεξηζζφηεξνπο παξαγσγνχο θαη έρνπλ αλαπηχμεη ζρέζεηο 

εκπηζηνζχλεο.  

Οη ζπλεηαηξηζκνί ιεηηνπξγνχλ κε δηαθνξεηηθφ ζθεπηηθφ. Παξφιν πνπ ε δηνίθεζή ηνπο 

αθνινπζεί ηδησηηθννηθνλνκηθά θξηηήξηα, ζπλεξγάδνληαη θπξίσο κε ηα κέιε ηνπο, κε ηα νπνία, θαηά 

θαλφλα, δελ ππάξρεη αλάγθε γηα γξαπηή ζπκθσλία. 

 

ΚΑΠ θαη αληαγωληζκόο 

Ο ζρεηηθά κεγάινο αξηζκφο ησλ βννηξνθηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ θαη ε νιηγνπσιηαθή 

θαηάζηαζε πνπ επηθξαηεί ζηελ κεηαπνίεζε ηνπ γάιαθηνο αγειάδσλ δελ επηηξέπεη ζηηο βννηξνθηθέο 

εθκεηαιιεχζεηο λα επεξεάζνπλ ηηο ηηκέο ηεο αγνξάο. Χζηφζν, φιεο νη βηνκεραλίεο αλέθεξαλ φηη 

ζπλεξγάδνληαη κε εθκεηαιιεχζεηο φισλ ησλ κεγεζψλ (κηθξέο/κεζαίεο έσο κεγάιεο/πνιχ κεγάιεο). 

Οη εθπξφζσπνη ησλ βηνκεραληψλ επηβεβαίσζαλ επίζεο φηη δελ ππάξρεη θαλέλαο «θαλφλαο» πνπ λα 

ζπλδέεη ην κέγεζνο ησλ εθκεηαιιεχζεσλ κε ηελ πνηφηεηα ηεο ζπλεξγαζίαο κε ηηο 

γαιαθηνβηνκεραλίεο. Αλαθνξηθά κε ην ελδεδεηγκέλν γηα ζπλεξγαζία πξνθίι εθκεηάιιεπζεο 

δηαπηζηψζεθε φηη ελψ πξνηηκψληαη νη κεζαίεο ή/θαη νη κεγάιεο εθκεηαιιεχζεηο (2 ηφλνπο 

γάια/εκέξα), επεηδή είλαη πην βηψζηκεο, ιφγσ ηνπ ρακεινχ θφζηνπο παξαγσγήο θαη ζπλήζσο 

επηηπγράλνπλ πςειφηεξε πνηφηεηα γάιαθηνο, παξφια απηά είλαη εθείλεο νη εθκεηαιιεχζεηο πνπ δελ 

έρνπλ ζηαζεξέο ζπλεξγαζίεο θαη κεηαπεδνχλ ζπρλά απφ ηελ κία βηνκεραλία ζηελ άιιε.  

 

Πξόζβαζε ζηε ρξεκαηνδόηεζε 

Όπσο αλακελφηαλ, θαηά ηελ έξεπλα έγηλαλ αξθεηέο αλαθνξέο ζην γεληθφηεξν νηθνλνκηθφ 

πεξηβάιινλ. ήκεξα, ζπδεηείηαη έληνλα ζηελ Διιάδα ην δήηεκα ηεο πςειήο θνξνιφγεζεο ησλ 

αγξνηψλ θαη ησλ εηζθνξψλ θνηλσληθήο αζθάιηζεο, δαπάλεο νη νπνίεο επηβαξχλνπλ ζεκαληηθά ην 

θφζηνο παξαγσγήο ηφζν ησλ βννηξνθηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ φζν θαη θαη’ επέθηαζε ησλ 
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γαιαθηνβηνκεραληψλ. Οη βηνκεραλίεο ελψ ζεκείσζαλ ηνπο πςεινχο θνξνινγηθνχο ζπληειεζηέο, 

απέθιεηζαλ ζελάξηα κεηεγθαηάζηαζεο ησλ εηαηξεηψλ. Έλαο εθπξφζσπνο super market αμηνιφγεζε 

ηελ πξφζβαζε ζηε ρξεκαηνδφηεζε σο ην πην ζεκαληηθφ ζέκα ζηε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο θαη 

επηβεβαίσζε φηη ηα super markets παξέρνπλ ελίζρπζε πξνο ηηο βηνκεραλίεο, πξνθεηκέλνπ λα 

βειηηψζνπλ ηε ξεπζηφηεηα ηνπο. 

Οη πεξηζζφηεξνη ζπκκεηέρνληεο ζηε βηνκεραλία αλαθέξζεθαλ ζηε ζρεηηθά πξφζθαηε 

ρξενθνπία κηαο κεγάιεο αιπζίδαο super market πνπ πξνθάιεζε κεγάιε αλαηαξαρή ζηελ αγνξά, φρη 

κφλν θαηά ηελ πξαγκαηηθή πεξίνδν ηεο ρξενθνπίαο αιιά θαη πξηλ, θαη φηη νη ζπλέπεηεο 

εμαθνινπζνχλ λα είλαη εκθαλείο. ηελ πξαγκαηηθφηεηα, απηή ήηαλ κία απφ ηηο πεγέο κεησκέλεο 

ξεπζηφηεηαο γηα ηηο βηνκεραλίεο γηα κηα κεγάιε πεξίνδν. 

Ζ ξεπζηφηεηα επηζεκάλζεθε σο έλαο απφ ηνπο βαζηθνχο παξάγνληεο αλάπηπμεο. Δηδηθά νη 

ζπλεηαηξηζκνί δπζθνιεχνληαη ηδηαίηεξα λα αμηνπνηήζνπλ ηα πθηζηάκελα ηξαπεδηθά ρξεκαηνδνηηθά 

εξγαιεία, ππνδεηθλχνληαο φηη απαηηνχληαη πξνζαξκνγέο ζην ζπγθεθξηκέλν πεδίν. Ζ θαηάζηαζε 

έρεη επηδεηλσζεί κεηά ηελ πψιεζε ηεο Αγξνηηθήο Σξάπεδαο, ε νπνία απνηεινχζε ην κνλαδηθφ 

ρξεκαηνδνηηθφ θνξέα ηνπ πξσηνγελνχο ηνκέα θαη θαηαλννχζε πιήξσο ηηο δπζθνιίεο ηεο 

ρξεκαηνδφηεζήο ηνπ. Παξφια απηά, νη πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο θαηάθεξαλ λα επηβηψζνπλ, 

αθφκε θαη λα αλαπηπρζνχλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο. Ζ κεησκέλε ξεπζηφηεηα δελ 

απνδείρζεθε ζνβαξφο πεξηνξηζκφο γηα ηελ επηβίσζε θαη ηελ αλάπηπμή ηνπο.  

 

Απνηειέζκαηα 

Σα επξήκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ αλάιπζε ησλ εκπιεθφκελσλ κεξψλ ζπλνςίδνληαη 

ζηνλ πίλαθα 4.2. Τπνδεηθλχνληαη ηα θπξηφηεξα δεηήκαηα πνπ επεξεάδνπλ ηε ιεηηνπξγία ηεο 

αιπζίδαο αμίαο γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ βννηξνθίαο ζηελ Διιάδα θαη ζηε ζπλέρεηα 

πξαγκαηνπνηείηαη ζχγθξηζε κε απνηειέζκαηα ζρεηηθψλ εξεπλψλ. 

Σν γεγνλφο φηη νη ιηαλνπσιεηέο απνηεινχλ ηνλ ηζρπξφηεξν θξίθν ζηελ αιπζίδα εθνδηαζκνχ 

επηβεβαηψλεηαη θαη απφ άιινπο εξεπλεηέο. Οη Maglaras θαη ζπλ. (2015) ζεκεηψλνπλ φηη πξφθεηηαη 

γηα έλα παγθφζκην θαηλφκελν πνπ νθείιεηαη, κεηαμχ άιισλ, ζηε πςειή ζπγθέληξσζε πνπ 

παξαηεξείηαη ζηελ αγνξά ιηαληθψλ πσιήζεσλ, ζηελ θαιχηεξε αλάιπζε ηεο ζπκπεξηθνξάο ησλ 

θαηαλαισηψλ θαη ζηα απμαλφκελα κεξίδηα αγνξάο ησλ πξντφλησλ ηδησηηθήο εηηθέηαο. Οη Lianos 

θαη Lombardi (2015) αλαθέξνπλ φηη απαηηνχληαη εηδηθέο λνκνζεηηθέο ξπζκίζεηο γηα ηε δηεπζέηεζε 

ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ δεηήκαηνο, ελψ ν Sexton ζηε κειέηε ηνπ (2017) πεξηγξάθεη ζπγθεθξηκέλεο 

πεξηπηψζεηο άζθεζεο ΑζΔΠ απφ ιηαλνπσιεηέο. Σν γεγνλφο απηφ νθείιεηαη ελ κέξεη ζηηο 

αζπκκεηξίεο πιεξνθφξεζεο, νη νπνίεο επίζεο απνηεινχλ βαζηθή αηηία θαηλνκέλσλ αδηαθάλεηαο 

ζηελ αγνξά. Πξάγκαηη, ελψ νη εθπξφζσπνη ησλ γαιαθηνβηνκεραληψλ δήισζαλ φηη ρξεζηκνπνηνχλ 

ζπλερψο ηα παξαηεξεηήξηα ηηκψλ γάιαθηνο, νη γαιαθηνπαξαγσγνί δήισζαλ φηη δελ γλσξίδνπλ ηελ 
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χπαξμή ηνπο θαη ρξεζηκνπνηνχλ κφλν ην ζχζηεκα Artemis θαη απηφ γηα δξαζηεξηφηεηεο νη νπνίεο 

είλαη ππνρξεσηηθέο ζηα πιαίζηα ηνπ ηζρχνληνο λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ. Χο εθ ηνχηνπ, νη 

επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηα δηαθνξεηηθά ζηάδηα ηεο αιπζίδαο δελ έρνπλ πξφζβαζε 

ζην ίδην επίπεδν θαη ζηελ ίδηα πνηφηεηα πιεξνθνξηψλ. Απηφ ππνδεηθλχεη φηη ππάξρνπλ πνιιά 

πεξηζψξηα γηα βειηηψζεηο θαη ε εθαξκνγή ηεο Οδεγίαο γηα ηηο ΑζΔΠ ζα κπνξνχζε λα 

δηαδξακαηίζεη ζεκαληηθφ ξφιν πξνο απηήλ ηελ θαηεχζπλζε. 

 

Πίλαθαο 2. πλνιηθή αμηνιόγεζε ηεο αιπζίδαο αμίαο ηνπ ηνκέα ηεο γαιαθηνπαξαγσγνύ 

βννηξνθίαο, βάζεη ησλ ζηάζεσλ θαη ησλ απόςεσλ ησλ εκπιεθόκελσλ κεξώλ (ζην 

πιαίζην Taskforce on Agricultural Markets, 2016). 

Γηαθάλεηα Αγνξάο Οη ηηκέο ζρεκαηίδνληαη βάζεη πνιιψλ παξαγφλησλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ 

ησλ απζηεξψλ πξνηχπσλ πνηφηεηαο. Οη πξαγκαηηθέο ηηκέο ησλ ηειηθψλ 

πξντφλησλ ζηελ αγνξά ζρεκαηίδνληαη κεηά απφ κεξηθνχο κήλεο. 

Παξαηεξείηαη ιηγφηεξε δηαθάλεηα ζηε ιεγφκελε «κηθξή αγνξά», ελψ νη 

αζπκκεηξίεο πιεξνθνξίαο είλαη παξνχζεο θπξίσο ζηα αλάληε ηεο αιπζίδαο.  

Γηαρείξηζε 

Κηλδύλνπ 

Σα πξντφληα ηδησηηθήο εηηθέηαο ζπκβάιινπλ ζηελ απνηειεζκαηηθφηεξε 

ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο, ζε ρξεκαηννηθνλνκηθνχο φξνπο. Οη ηαθηηθέο 

θαη έγθαηξεο πιεξσκέο παξέρνπλ νηθνλνκηθή ζηαζεξφηεηα. Οη 

γαιαθηνβηνκεραλίεο επηδηψθνπλ ηελ πξνψζεζε επψλπκσλ πξντφλησλ, 

πξντφλησλ ηδησηηθήο εηηθέηαο, θαζψο θαη ησλ εμαγσγψλ γηα ηελ 

ειαρηζηνπνίεζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ. Δηδίθεπζε ζε πξντφληα κε 

πςειή πξνζηηζέκελε αμία (γηανχξηη θαη παγσηφ), θαζψο θαη ζρεδηαζκφο θαη 

παξαγσγή λέσλ πξντφλησλ. Γηαπηζηψζεθε φηη νη πεξηζζφηεξεο επελδχζεηο 

θαηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο πξαγκαηνπνηήζεθαλ κε ίδηα θεθάιαηα. 

Γηάθνξεο ζηξαηεγηθέο παξαηεξνχληαη ζηελ επηινγή ησλ πξνκεζεπηψλ 

ζπζθεπαζίαο θαη δηαλνκήο. Οη βννηξφθνη πνπ απνθεχγνπλ ην 

επηρεηξεκαηηθφ ξίζθν ηείλνπλ λα πσινχλ ζηελ ίδηα γαιαθηνβηνκεραλία γηα 

κεγάιεο πεξηφδνπο, ελψ άιινη (ηδηαίηεξα νη κεγάινη) πξνηηκνχλ λα 

αιιάδνπλ ζπρλά ηε γαιαθηνβηνκεραλία ζηελ νπνία παξαδίδνπλ γάια, 

πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιίζνπλ πςειφηεξεο ηηκέο. Οη βηνκεραλίεο γεληθά 

πξνηηκνχλ λα ππνγξάθνπλ ζπκβφιαηα κε ηα κεγάια super markets, σο 

κεραληζκφ απνθπγήο ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ. 

πκβόιαηα 

Μειινληηθήο 

Δθπιήξσζεο/ 

- 
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Παξάγσγα Μέζα 

Δκπνξηθέο 

Πξαθηηθέο ζηελ 

Αγνξά 

Σα super markets απνηεινχλ ηνλ ηζρπξφηεξν θξίθν θαη "ζέηνπλ ηνπο 

θαλφλεο" ζηηο δηαπξαγκαηεχζεηο. Μνλνκεξήο αζέηεζε ησλ ζπκθσλεζέλησλ 

θαηά ηε δηαπξαγκάηεπζε, ζπλήζσο απφ ηνπο θαηάληε ζηελ αιπζίδα. Οη 

πιεξσκέο απφ ηηο βηνκεραλίεο ζηνπο αγειαδνηξφθνπο ζπλήζσο δελ 

θαζπζηεξνχλ. Παξαηεξνχληαη θαζπζηεξεκέλεο πιεξσκέο απφ ηα super 

markets ζηηο βηνκεραλίεο (2-5 κήλεο), νη νπνίεο, σζηφζν, θαζηεξψζεθαλ σο 

πξαθηηθή ζηελ αιπζίδα αμίαο απφ ηηο ίδηεο ηηο γαιαθηνβηνκεραλίεο. Σα 

πξντφληα ηδησηηθήο εηηθέηαο έρνπλ θεξδίζεη ζεκαληηθφ κεξίδην αγνξάο, 

ρσξίο λα πξνθαινχλ πξνβιήκαηα ζηελ αιπζίδα αμίαο. Οη πξνσζεηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο ζην θαηάζηεκα απνηειoχλ έλα ζεκαληηθφ δήηεκα γηα ηηο 

γαιαθηνβηνκεραλίεο θαη ην ζέκα πξφθεηηαη λα αληηκεησπηζηεί απφ ηε λέα 

Οδεγία ΑζΔΠ. 

πκβνιαηνπνίεζε Σα ζπκβφιαηα δελ είλαη θαζηεξσκέλα, νχηε κεηαμχ ησλ αγειαδνηξφθσλ θαη 

βηνκεραληψλ νχηε κεηαμχ γαιαθηνβηνκεραληψλ θαη ιηαλνπσιεηψλ. Αθφκε 

θαη φηαλ ππνγξάθνληαη ζπκβφιαηα κε αγξφηεο, νη ηηκέο δελ είλαη ζηαζεξέο 

(αιιάδνπλ κεληαία αλάινγα κε ηηο ηάζεηο ηεο αγνξάο, ηελ πνζφηεηα θαη ηελ 

πνηφηεηα). Οη αμηφπηζηεο ζρέζεηο είλαη ζεκαληηθέο. 

Οη ζπκθσλίεο κεηαμχ ησλ super markets θαη ησλ βηνκεραληψλ είλαη γξαπηέο 

θαη πεξηιακβάλνπλ έλα βαζηθφ επίπεδν πιεξνθφξεζεο ζρεηηθά κε ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο πξνψζεζεο, ηε δηαδηθαζία παξαγσγήο ησλ πξντφλησλ, ηελ 

επηζηξνθή ησλ πξντφλησλ πνπ έρνπλ θαηαλαισζεί. Γελ ζπλάπηνληαη 

ζπκβάζεηο κε κηθξνχο ιηαλνπσιεηέο 

Ζ ΚΑΠ θαη ν 

Αληαγσληζκόο 

Σα δεηήκαηα εδψ δελ είλαη ηδηαίηεξα ζπλαθή κε ηνλ ειιεληθφ θιάδν ηεο 

γαιαθηνπαξαγσγνχ βννηξνθίαο, σζηφζν ε δηεπθφιπλζε ηεο δηαδηθαζίαο 

πξφζβαζεο ζε ρξεκαηνδνηήζεηο ζα ήηαλ επσθειήο. Γεληθά, ηα κέηξα πνπ 

πξνβιέπνληαη ζηε «δέζκε κέηξσλ γηα ηνλ ηνκέα ηνπ γάιαθηνο» δελ 

βξίζθνπλ ηδηαίηεξε εθαξκνγή ζην ειιεληθφ πεξηβάιινλ θαη ππάξρνπλ 

πνιιά πεξηζψξηα βειηίσζεο πξνο απηήλ ηελ θαηεχζπλζε. 

Πξόζβαζε ζε 

Υξεκαηνδόηεζε 

Ζ επαξθήο ξεπζηφηεηα ζα κπνξνχζε λα απνηειέζεη ηνλ παξάγνληα πνπ ζα 

ελίζρπε αθφκε πεξηζζφηεξν ηε ιεηηνπξγία θαη ηηο νηθνλνκηθέο επηδφζεηο ησλ 

επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ. Αληίζεηα, ε νηθνλνκηθή θξίζε θαη νη 

θαζπζηεξήζεηο πιεξσκψλ ηηο κεηψλνπλ. Γηα ηνπο βννηξφθνπο, ε 

ξεπζηφηεηα δελ απνηειεί ζνβαξφ δήηεκα, αλ θαη ζρεδηάδνπλ λα 
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πξνρσξήζνπλ ζε επελδχζεηο κε ίδηα θεθάιαηα. Οη ζπλεηαηξηζκνί 

δπζθνιεχνληαη λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηα δηαζέζηκα ηξαπεδηθά 

ρξεκαηνδνηηθά εξγαιεία.  

 

Ζ έξεπλα ππέδεημε φηη ε ζχληαμε θαη ε ππνγξαθή γξαπηψλ ζπκβνιαίσλ δελ είλαη επξέσο 

δηαδεδνκέλε θαη απηφ κπνξεί λα απνδνζεί ζηε ζηάζε πνπ δηαηεξνχλ φινη νη θνξείο γηα 

δηαθνξεηηθνχο ιφγνπο ν θαζέλαο. Μεηαμχ ησλ βννηξφθσλ θαη ησλ γαιαθηνβηνκεραληψλ, ηα γξαπηά 

ζπκβφιαηα απνθεχγνληαη απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο βννηξφθνπο, νη νπνίνη αιιάδνπλ ζπρλά ηε 

γαιαθηνβηνκεραλία ζηελ νπνία παξαδίδνπλ ην πξντφλ ηνπο, επηδηψθνληαο έηζη πςειφηεξε ηηκή, 

ελψ, επίζεο, βννηξφθνη πνπ απνζηξέθνληαη ηνλ θίλδπλν (risk-averse) πξνηηκνχλ λα βαζίδνπλ ηε 

ζπλεξγαζία ηνπο ζηελ ακνηβαία εκπηζηνζχλε. Απφ ηελ έξεπλα ησλ Gorton θαη ζπλ. (2015) 

δηαπηζηψζεθε φηη νη ζρέζεηο εκπηζηνζχλεο κεηαμχ ησλ εκπιεθφκελσλ ζηελ αγνξά επεξεάδνληαη (i) 

απφ ηνλ αξηζκφ ησλ ιηαλνπσιεηψλ, (ii) ην χςνο ηνπ θφζηνπο πνπ πξνθχπηεη γηα ηνπο παξαγσγνχο 

θαηά ηελ αιιαγή βηνκεραληψλ, (iii) ην κέγεζνο ηνπ πξνκεζεπηή, θαη (iv) ηε ζπκκεηνρή ζε έλαλ 

ζπλεηαηξηζκφ πξνψζεζεο πξντφλησλ. 

Σν δήηεκα ηεο εμάξηεζεο κεηαμχ εκπιεθφκελσλ κεξψλ ζε δηαθνξεηηθά ζηάδηα ηεο 

αιπζίδαο αμίαο, πνπ έρεη επηζεκαλζεί θαη απφ άιινπο εξεπλεηέο φπσο νη Maglaras θαη ζπλ. (2015), 

Dobson (2005), Sexton (2017), επίζεο αλαδείρζεθε απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζηελ πξσηνγελή 

έξεπλα. Καη νη δχν ηχπνη πξνκεζεπηψλ (βννηξφθνη θαη γαιαθηνβηνκεραλίεο) επηρεηξνχλ λα 

κεηψζνπλ ηελ εμάξηεζή ηνπο απφ ηνπο αληίζηνηρνπο αγνξαζηέο ηνπο (γαιαθηνβηνκεραλίεο θαη 

ιηαλνπσιεηέο, αληίζηνηρα). Έλαο ηχπνο ηεο ζπγθεθξηκέλεο ζηξαηεγηθήο απνηειεί ε βειηίσζε ηεο 

πνηφηεηαο. Αλ θαη ν Sexton (2017) ππνζηεξίδεη φηη ε ππνβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο είλαη κηα ζρεηηθά 

θνηλή πξαθηηθή ζην πιαίζην ησλ ΑζΔΠ, σο έλαο ηξφπνο κείσζεο ηνπ θφζηνπο, ην ζπκπέξαζκα 

απηφ δελ ππνζηεξίδεηαη απφ ηα πνηνηηθά ζηνηρεία ηεο έξεπλαο απηήο. ηελ πξαγκαηηθφηεηα, νη 

πεξηζζφηεξεο βηνκεραλίεο δήισζαλ ην αθξηβψο αληίζεην, φηη επηδηψθνπλ δειαδή ηελ παξαγσγή 

πξντφλησλ πςειφηεξεο πνηφηεηαο, πξνθεηκέλνπ λα βειηηψζνπλ ηε δηαπξαγκαηεπηηθή ηνπο ζέζε. 

Με ηε ζηάζε απηή ζπκθσλνχλ θαη νη παξαγσγνί, νη νπνίνη επίζεο επηδηψθνπλ λα βειηηψζνπλ ηελ 

πνηφηεηα ηνπ παξαγφκελνπ πξντφληνο ηνπο. Έλαλ άιιν ηχπν απηήο ηεο ζηξαηεγηθήο απνηεινχλ ε 

θαηλνηνκία θαη νη επελδχζεηο. Ζ έξεπλα απνθάιπςε πςειφ επίπεδν θαηλνηνκίαο θαη επελδχζεσλ 

ζηνλ θιάδν, ζε αληίζεζε κε απηφ πνπ αλακελφηαλ ζην πιαίζην ησλ ΑζΔΠ (Sexton, 2017). Οη 

γαιαθηνπαξαγσγνί επηδηψθνπλ λα απμήζνπλ ην κέγεζφο ηνπο θαη λα παξάγνπλ πεξηζζφηεξν γηα λα 

απμήζνπλ ηε δηαπξαγκαηεπηηθή ηζρχ ηνπο. Σα R&D ηκήκαηα ησλ γαιαθηνβηνκεραληψλ 

δεκηνπξγνχλ λέα πξντφληα, πξνθεηκέλνπ λα απμήζνπλ ηε δηαπξαγκαηεπηηθή ηζρχ ηνπο έλαληη ησλ 

super markets θαη λα δηαθνξνπνηήζνπλ ηηο αγνξέο ζηηο νπνίεο απεπζχλνληαη ζην εμσηεξηθφ. Απηφο 

ν ηχπνο ζπκπεξηθνξάο επηζεκάλζεθε επίζεο απφ ηνπο Inderst θαη Wey (2007) ζηελ εθπφλεζε ελφο 
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ζεσξεηηθνχ πιαηζίνπ γηα ηελ εξκελεία ηεο ηζρπξήο ζέζεο πνπ θαηέρνπλ νη ιηαλνπσιεηέο ζηελ 

αγνξά. Χο εθ ηνχηνπ, ε ζπλνιηθή ιεηηνπξγία ηεο αιπζίδαο αμίαο γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ ζηελ 

Διιάδα δελ πξνθχπηεη φηη εκπνδίδεη ηελ παξαγσγή θαηλνηφκσλ πξντφλησλ θαη ηελ αλάπηπμε ηεο 

αγνξάο γεληθφηεξα.  

Σα πξντφληα «ηδησηηθήο εηηθέηαο» αλαγλσξίδνληαη σο δπλεηηθή πεγή ΑζΔΠ (Maglaras et 

al., 2015), αιιά ζε απηή ηελ έξεπλα θάηη ηέηνην δελ επηβεβαηψζεθε. Καλέλαο απφ ηνπο εξσηεζέληεο 

δελ εθθξάζηεθε αξλεηηθά ζρεηηθά κε ηηο επηπηψζεηο απηψλ ησλ πξντφλησλ ζηηο νηθνλνκηθέο 

επηδφζεηο ηεο επηρείξεζήο ηνπ, αιιά παξ’ φια απηά δελ έρεη δηεπθξηληζηεί ην είδνο ηεο θαηλνηνκίαο 

θαη ησλ επελδχζεσλ πνπ ζα ήηαλ απαξαίηεηα γηα ηέηνηνπ είδνπο πξντφληα. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, 

δχν εθπξφζσπνη γαιαθηνβηνκεραληψλ ππνζηήξημαλ φηη ηα πξντφληα απηά ηνπο βνεζνχλ λα 

εμηζνξξνπήζνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο θαη λα κεηψζνπλ ην επηρεηξεκαηηθφ ηνπο ξίζθν, ελψ ηα 

super markets ήηαλ επίζεο ππέξ ηεο πξνψζεζεο ηέηνησλ πξντφλησλ. 

Όζνλ αθνξά ζηηο Οκάδεο Παξαγσγψλ, ε έξεπλα αλέδεημε ηνλ δπλακηζκφ θαη ην 

ελαιιαθηηθφ κνληέιν ιεηηνπξγίαο ηνπο. Παξφιν πνπ αλαγλσξίδεηαη θαη απφ άιινπο εξεπλεηέο φηη 

νη κεγαιχηεξεο Οκάδεο Παξαγσγψλ κπνξνχλ λα παξέρνπλ θαιχηεξεο ππεξεζίεο ζηα κέιε θαη λα 

επηηχρνπλ πςειφηεξεο ηηκέο παξαγσγνχ, φρη κφλν ηνπηθά θαη γηα ηα κέιε ηνπο, αιιά επξχηεξα γηα 

ηνλ θιάδν (Velazquez  et al, 2017; Bijman et al, 2012), ην ζεζκηθφ πιαίζην ζηελ Δπξψπε εκπνδίδεη 

ηελ αλάπηπμε κεγάισλ ζπλεηαηξηζηηθψλ δνκψλ. ηελ Διιάδα, ηέηνηνη ζπλεηαηξηζκνί ζπζηήλνληαη 

θαη αλαπηχζζνληαη ηψξα θαη ε εμέιημή ηνπο ζην κέιινλ έρεη ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ. 
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 ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5      

ΟΡΓΑΝΧΖ ΣΤΠΗΚΖ ΜΟΝΑΓΑ 

ΜΔΣΑΠΟΗΖΖ ΓΑΛΑΚΣΟ ΑΓΔΛΑΓΧΝ  

 

 

 

5.1 Δηζαγσγή 

Ζ βηνκεραλία γάιαθηνο παίδεη ζεκαληηθφ ξφιν ηφζν ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηεο ρψξαο 

καο φζν θαη ζηελ πξνζθνξά πνηθίισλ βαζηθψλ πξντφλησλ ηεο δηαηξνθήο ηνπ αλζξψπνπ. Ζ εμέιημε 

ηνπ θιάδνπ ηεο κεηαπνίεζεο γάιαθηνο γηα ηελ παξαγσγή γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ ζεκεηψλεη 

ζπλερψο πξφνδν θαη έρεη θηάζεη πιένλ ζην ζεκείν φπνπ νη ειιεληθέο γαιαθηνβηνκεραλίεο είλαη, αλ 

φρη άξηηα, ηθαλνπνηεηηθά θαηαξηηζκέλεο.  

Οη ηερλνινγηθέο εμειίμεηο ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ νδήγεζαλ ζε πνιιαπιέο αιιαγέο ζηνλ 

θιάδν παξαγσγήο γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ. Οη εμειίμεηο απηέο απνηέιεζαλ απαξρή βειηηψζεσλ 

ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, αιιά θαη ελαξθηήξην ιάθηηζκα γηα ηε δεκηνπξγία λέσλ πξντφλησλ. 

ηηο κέξεο καο, ε γαιαθηνβηνκεραλία απνηειεί παξαγσγηθφ θιάδν, νξγαλσκέλν θαηά ην πξφηππν 

ησλ βηνκεραληθψλ επηρεηξήζεσλ. Ο θιάδνο ρξεζηκνπνηεί πιένλ πςειήο πνηφηεηαο γάια, 

δεκηνπξγεί πςειήο πνηφηεηαο πξντφληα θαη δηαζέηεη ζχγρξνλεο κνξθέο εμνπιηζκνχ ζε φια ηα 

ζηάδηα, ηηο θάζεηο, αιιά θαη ηα πξντφληα ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο.  

Σα γαιαθηνθνκηθά πξντφληα θαηαηάζζνληαη ζηελ ειιεληθή αγνξά ζηελ θαηεγνξία ησλ 

βαζηθφηεξσλ εηδψλ δηαηξνθήο γηα ηνλ άλζξσπν, ζχκθσλα κε κειέηε ICAP (2016). Απηφο ν θιάδνο 

απνηειεί ππιψλα ησλ ππνινίπσλ θιάδσλ δηαηξνθήο θαη ραξαθηεξίδεηαη απφ ζεκαληηθή 

παξαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα. Υαξαθηεξηζηηθφ ηνπ θιάδνπ, ζχκθσλα κε ηελ ίδηα κειέηε είλαη φηη, 

ελψ ζηνλ ρψξν επεμεξγαζίαο γάιαθηνο ππάξρεη πιεζψξα κεηαπνηεηηθψλ επηρεηξήζεσλ, παξφια 

απηά, ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ παξαγσγήο είλαη ζπγθεληξσκέλν ζε κεγάινπ κεγέζνπο επηρεηξήζεηο.  
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Οη ζπγθεθξηκέλεο εηαηξείεο κνηξάδνληαη ην κεγαιχηεξν κεξίδην αγνξάο ηεο ειιεληθήο 

αγνξάο, έρνληαο ηζρπξνπνηήζεη ηελ παξνπζία ηνπο, ηα πξντφληα ηνπο, ηα εκπνξηθά ζήκαηα πνπ 

δηαζέηνπλ θαη ηα δίθηπα δηαλνκήο ηνπο. Οη κηθξφηεξεο εκβέιεηαο κνλάδεο κεηαπνίεζεο είλαη 

κηθξνχ κεγέζνπο θαη κηθξήο παξαγσγηθήο δπλακηθφηεηαο κνλάδεο θαη επηπιένλ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη θπξίσο ζε ηνπηθφ επίπεδν. Ζ νξγάλσζε κηαο ηππηθήο κνλάδαο κεηαπνίεζεο 

γάιαθηνο ηέηνηαο κνξθήο, κε ηζρπξή παξνπζία ζηελ αγνξά, αλαγλσξηζκέλν ζήκα, παλειιαδηθφ 

δίθηπν δηαλνκήο θαη ζπλερή δεκηνπξγία λέσλ πξντφλησλ, ζα παξνπζηαζζεί ζε απηφ ην θεθάιαην, 

παξαθάησ.  

Οη ζχγρξνλεο γαιαθηνθνκηθέο βηνκεραλίεο απνηεινχλ νηθνλνκηθνχο νξγαληζκνχο θαη 

θαιχπηνπλ φιν ην θάζκα ησλ πξντφλησλ παξαγσγήο. πλεπψο, ηηο ζπγθεθξηκέλεο 

γαιαθηνβηνκεραλίεο δηαθξίλνπλ ν νξζνινγηθφο θαηακεξηζκφο ησλ εξγαζηψλ, ε πςειή δηαρείξηζε 

θαη ν εληαηηθφο έιεγρνο, ε πςειή νξγάλσζε θαη ε εμεηδίθεπζε ζηελ παξαγσγή πξντφλησλ, θαζψο 

επίζεο θαη ε εθαξκνγή ζχγρξνλσλ αξρψλ- κεζφδσλ δηάζεζεο ησλ πξντφλησλ.  

 

5.2 Λεηηνπξγηθή νξγάλσζε ηππηθήο κνλάδαο κεηαπνίεζεο γάιαθηνο αγειάδσλ  

Κάζε κνλάδα κεηαπνίεζεο γάιαθηνο, θαη θάζε κνξθήο επηρείξεζεο γεληθφηεξα, έρεη σο 

θχξην ζηφρν ηελ επίηεπμε θέξδνπο. πλεπψο, κε γλψκνλα ηελ επίηεπμε θαη πξαγκαηνπνίεζε 

θέξδνπο ζα πξέπεη ε εθάζηνηε επηρείξεζε: 

 λα εμαζθαιίζεη ηα απαξαίηεηα θεθάιαηα γηα ηελ πξνκήζεηα ηνπ λσπνχ γάιαθηνο απφ ηνπο 

παξαγσγνχο, ηελ πιεξσκή ησλ δαπαλψλ παξαγσγήο, δηάζεζεο, θ.ιπ.  

 λα πξνκεζεχεηαη ηηο απαξαίηεηεο πξψηεο χιεο θαη ηα απαξαίηεηα πιηθά, ηα νπνία 

ρξεζηκνπνηνχληαη θαηά ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία ησλ ηειηθψλ πξντφλησλ,  

 λα εμαζθαιίδεη ην απαηηνχκελν εξγαηηθφ θαη ππαιιειηθφ πξνζσπηθφ γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία 

ησλ παξαγσγηθψλ θαη ησλ ιεηηνπξγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ,  

 λα εμαζθαιίδεη ηελ δηάζεζε ησλ ηειηθψλ πξντφλησλ γάιαθηνο ζηελ αγνξά θαη ηελ ζπλερή ξνή 

ηνπο ζε απηήλ. 

Γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία κηαο ηέηνηαο ηππηθήο κνλάδαο, θξίλεηαη απαξαίηεηε ε ζπλεξγαζία 

ηεο θχξηαο παξαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο κεηαπνίεζεο ηνπ γάιαθηνο κε άιιεο ζπλαιιαθηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο, φπσο  ν εθνδηαζκφο ηεο κνλάδαο κε πξψηεο χιεο θαη ε δηάζεζε ησλ πξντφλησλ ηεο 

ζηελ αγνξά, θαζψο θαη κε βνεζεηηθέο ιεηηνπξγίεο, φπσο  ε ιεηηνπξγία ηεο δηνίθεζεο,  ε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή ιεηηνπξγία, θαη ε ιεηηνπξγία έξεπλαο αγνξάο  θαη αλάπηπμεο λέσλ πξντφλησλ 

γάιαθηνο. 

Παξφιν πνπ θάζε κνλάδα κεηαπνίεζεο γάιαθηνο δηαζέηεη ηε δηθή ηεο ιεηηνπξγηθή 

«ηαπηφηεηα», νη βαζηθέο δξαζηεξηφηεηεο κηαο ζχγρξνλεο ηππηθήο κνλάδαο κεηαπνίεζεο γάιαθηνο 
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παξακέλνπλ ζηαζεξέο θαη αθνξνχλ θπξίσο ζηελ παξαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα κεηαπνίεζεο ηνπ 

γάιαθηνο θαη ζηηο ζπλαιιαθηηθέο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ εθνδηαζκνχ ηεο κνλάδαο κε πξψηεο χιεο θαη 

ηεο δηάζεζεο ησλ πξντφλησλ ηεο ζηελ αγνξά, ηηο νπνίεο ζπλδξάκνπλ νη βνεζεηηθέο ιεηηνπξγίεο πνπ 

πξναλαθέξζεθαλ.  

Ζ ιεηηνπξγηθή νξγάλσζε κηαο ηππηθήο κνλάδαο κεηαπνίεζεο/επεμεξγαζίαο γάιαθηνο 

απνηππψλεηαη ζπλνπηηθά ζην παξαθάησ δηάγξακκα  (Γηάγξακκα 5.1). 

 

 

 

Γηάγξακκα 5.1: Λεηηνπξγηθή νξγάλσζε κηαο ηππηθήο κνλάδαο κεηαπνίεζεο/επεμεξγαζίαο 

γάιαθηνο 
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Ζ παξαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο επεμεξγαζίαο ηνπ γάιαθηνο ζπκπεξηιακβάλεη θαη άιιεο 

ηειηθέο παξαγσγηθέο ππνδηαηξέζεηο, γλσζηέο σο βνεζεηηθέο ππεξεζίεο παξαγσγήο, νη νπνίεο  

ιεηηνπξγνχλ απηνηειψο θαη εμππεξεηνχλ ην παξαγσγηθφ ηκήκα ηεο κνλάδαο, κε ηελ παξνρή 

ππεξεζηψλ θαη ηελ πξνζθνξά ζπκπιεξσκαηηθψλ  παξαγσγηθψλ εηζξνψλ. Οη βνεζεηηθέο ππεξεζίεο 

παξαγσγήο κηαο ζχγρξνλεο ηππηθήο κνλάδαο επεμεξγαζίαο γάιαθηνο αθνξνχλ, ζπλήζσο, ζην Τκήκα 

πνηνηηθνύ ειέγρνπ, ζην Τκήκα απνζήθεπζεο ηειηθώλ πξντόλησλ θαη ζην Τκήκα ρεκηθνύ θαζαξηζκνύ 

CIP.  

 

5.3  Παξαγσγηθή δξαζηεξηόηεηα ηππηθήο κνλάδαο κεηαπνίεζεο γάιαθηνο αγειάδσλ 

Ζ παξαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα κηαο ηππηθήο κνλάδαο επεμεξγαζίαο γάιαθηνο πεξηιακβάλεη, 

ζπλνπηηθά: 

 ηελ ηνπνζέηεζε ηνπ λσπνχ γάιαθηνο πνπ παξαιακβάλεη απφ ηνπο παξαγσγνχο ζηηο 

παγνιεθάλεο, 

 ηε ιήςε δείγκαηνο λσπνχ γάιαθηνο θαη ηελ άκεζε πξαγκαηνπνίεζε βαζηθψλ ειέγρσλ, απφ 

ηνπο νδεγνχο ησλ βπηίσλ πνπ ην παξαιακβάλνπλ. 

 ηνλ αλαιπηηθφ πιένλ έιεγρν απφ ην ρεκείν ηεο κνλάδαο ηνπ γάιαθηνο πνπ εηζέξρεηαη 

θαζεκεξηλά θαη ηελ απνζήθεπζή ηνπ ζε δεμακελέο, 

 ηε δηαρείξηζε ηνπ λσπνχ γάιαθηνο κε δηαδηθαζίεο, φπσο ε παζηεξίσζε θαη ν δηαρσξηζκφο ηνπ 

ζε γξακκέο παξαγσγήο/παξαζθεπήο ησλ δηάθνξσλ πξντφλησλ γάιαθηνο, 

 ηελ κεηά ηελ παζηεξίσζε νκνγελνπνίεζε ηνπ λσπνχ γάιαθηνο θαη ηνλ δηαρσξηζκφ ησλ 

πξντφλησλ ηνπ νκνγελνπνηεηή, αλάινγα κε ηα ιηπαξά ηνπο, 

 ηελ παξαζθεπή θάζε ηειηθνχ πξντφληνο, θαη ηε δηνρέηεπζή ηνπο ζηηο γξακκέο ζπζθεπαζίαο, θαη 

ηέινο 

 ηε δεηγκαηνιεπηηθή αλάιπζή ησλ ηειηθψλ πξντφλησλ απφ ην ρεκείν ηεο κνλάδαο, πξνηνχ ηα 

πξντφληα απηά θαηεπζπλζνχλ πξνο δηάζεζε. 

Οη γξακκέο παξαγσγήο ηεο ηππηθήο κνλάδαο αθνινπζνχλ δηαθνξεηηθέο δηαδηθαζίεο γηα ηελ 

παξαγσγή ηνπ θάζε ηειηθνχ πξντφληνο.  

 

5.3.1 Δπεμεξγαζία ηνπ γάιαθηνο θαη γξακκέο παξαγσγήο πξντόλησλ κε βάζε ην γάια  

Μηα ηππηθή κνλάδα επεμεξγαζία γάιαθηνο εηζθνκίδεη θαζεκεξηλά ην λσπφ γάια πνπ 

αξκέγνπλ νη ζπλεξγαδφκελνη παξαγσγνί, κε ζθνπφ λα ην επεμεξγαζηεί θαη λα δεκηνπξγήζεη 

πνηνηηθά γαιαθηνθνκηθά πξντφληα, αθνινπζψληαο ζπγθεθξηκέλεο γξακκέο παξαγσγήο. Ζ 
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παξαγσγή ησλ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ θαη ν έιεγρφο ηνπο, ζε θάζε ζηάδην παξαγσγήο, 

απνηεινχλ αλαπφζπαζην θνκκάηη ηεο θαζεκεξηλφηεηαο ησλ εξγαδνκέλσλ ηεο κνλάδαο.  

 

 

Δηθόλα 5.1: Γξακκή παξάδνζεο ηνπ λωπνύ γάιαθηνο από ηνπο ζπλεξγαδόκελνπο παξαγωγνύο 

 

ε φια ηα ζηάδηα επεμεξγαζίαο ηεο πξψηεο χιεο έσο θαη ηε δεκηνπξγία ηνπ ηειηθνχ 

πξντφληνο, φπνην θαη αλ είλαη απηφ θάζε θνξά, ηα ηκήκαηα ηεο κνλάδαο ιεηηνπξγνχλ κε θχξην 

γλψκνλα ηελ πςειή πνηφηεηα θαη ηνπ απζηεξνχο θαλφλεο πγηεηλήο. Γηα ηνλ ιφγν απηφλ, ε κνλάδα 

δίλεη βαξχηεηα ζηε πξψηε χιε, ε νπνία πξέπεη λα είλαη απφιπηα ειεγρφκελε θαη αξίζηεο 

πνηφηεηαο. Μέζα απφ ηα ζπζηήκαηα δηαζθάιηζεο πνηφηεηαο ISO πνπ νθείιεη λα θαηέρεη κηα ηππηθή 

κνλάδα επεμεξγαζίαο γάιαθηνο, παξέρεηαη ζηνπο θαηαλαισηέο απφιπηα αζθαιέο, πγηεηλφ θαη 

θξέζθν γάια, κε ηα ηδηαίηεξα θαη πινχζηα γεπζηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ.   

Σα πξντφληα ηα νπνία παξάγεη κηα ηππηθή κνλάδα επεμεξγαζίαο γάιαθηνο, γεληθά, είλαη:  

 Αξρηθά ην γάια, φπσο θαη νη δηάθνξνη ηχπνη γάιαθηνο. Δλδεηθηηθά αλαθέξνληαη ην πιήξεο 

γάια, γάια ειαθξχ, άπαρν, θαθάν, μηλφγαια θ.ιπ., φπσο θαη νη εθάζηνηε πνζνηηθέο 

ζπζθεπαζίεο ηνπο.  

 Σν γηανχξηη, ην νπνίν κπνξεί λα δηαρσξίδεηαη ζε δηαθνξεηηθά πξντφληα, φπσο αγειάδαο κε 

δηαθνξεηηθά πνζνζηά ιηπαξψλ, δηαθφξσλ γεχζεσλ θ.ά.   

 Σα ηπξνθνκηθά, ηα νπνία νπζηαζηηθά είλαη δηάθνξα είδε ηπξηψλ, κε ραξαθηεξηζηηθά 

παξαδείγκαηα ηε  θέηα Π.Ο.Π., ην εκίζθιεξν ηπξί, ην ιεπθφ ηπξί άικεο, ηνλ αλζφηπξν θαη ηε 

κπδήζξα.  

 Σν βνχηπξν, κε φπνηα κνξθή θαη ζπζθεπαζία παξέρεηαη απηφ ζηελ αγνξά.  

 Ζ θξέκα γάιαθηνο αγειάδσλ θαη γεληθφηεξα δηάθνξα ππνπξντφληα. 
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ηηο πεξηζζφηεξεο κνλάδεο κεηαπνίεζεο γάιαθηνο αθνινπζνχληαη ηα ίδηα ζηάδηα 

επεμεξγαζίαο ηνπ γάιαθηνο γηα ηελ παξαζθεπή ησλ βαζηθφηεξσλ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ. ηε 

βάζε απηή, ζα πεξηγξαθνχλ ζπλνπηηθά νη γξακκέο επεμεξγαζίαο κηαο ηππηθήο κνλάδαο 

κεηαπνίεζεο γάιαθηνο πνπ αθνξνχλ ζηα θπξηφηεξα πξντφληα, ψζηε λα ππάξμεη κηα ζρεηηθή 

εμνηθείσζε κε ην γεληθφ πιαίζην ιεηηνπξγίαο ηεο.  

Αξρηθά, ε δηαδηθαζία πνπ αθνινπζείηαη μεθηλάεη απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο παξαγσγνχο κε ηελ 

ηνπνζέηεζε ηνπ λσπνχ γάιαθηνο ζε εηδηθέο παγνιεθάλεο, ακέζσο κεηά ηελ άκειμε. Οη 

παγνιεθάλεο ρξεζηκνπνηνχληαη γηα λα ςπρζεί θαη δηαηεξεζεί ην λσπφ γάια, ακέζσο κεηά ην 

άξκεγκα, ψζηε λα απνθεπρζεί ε αιινίσζή ηνπ απφ ηε δξάζε κηθξνβίσλ. Έπεηηα, αθνινπζεί ε 

επηηφπηα ιήςε δείγκαηνο ηνπ λσπνχ γάιαθηνο πνπ παξαιακβάλεηαη ζε θαζεκεξηλή βάζε θαη ε 

πξαγκαηνπνίεζε θάπνησλ βαζηθψλ ειέγρσλ πνπ αθνξνχλ πνηνηηθέο θαη πνζνηηθέο πιεξνθνξίεο 

ηνπ γάιαθηνο.  

Καηά ηελ πξνζθφκηζε πιένλ ηνπ λσπνχ γάιαθηνο ζηελ κνλάδα κεηαπνίεζεο, 

πξαγκαηνπνηείηαη αλαιπηηθφηεξνο έιεγρνο γηα λα δηαζθαιηζηεί ε πνηφηεηα θαη λα επηβεβαησζεί φηη 

ην λσπφ γάια πιεξνί ζπγθεθξηκέλεο πξνδηαγξαθέο. Οη δεμακελέο εηζθφκηζεο, ζηηο νπνίεο 

δηνρεηεχεηαη ην λσπφ γάια, έρνπλ ζηαζεξή ζεξκνθξαζία θαη ηφζν ε ζεξκνθξαζία ηεο θάζε 

δεμακελήο φζν θαη ε πνζφηεηα γάιαθηνο δηαρεηξίδνληαη απφ ηνλ ρψξν ειέγρνπ (θεληξηθνχο 

ππνινγηζηέο). Παξφκνηα, ειέγρνληαη ε απνζηείξσζε, ε απνιχκαλζε θαη ην πιχζηκν ησλ δεμακελψλ 

κε απηφκαην ρεηξηζκφ απφ ηνλ ρψξν ειέγρνπ. ηε ζπλέρεηα, αθνχ παζηεξησζεί ην λσπφ γάια, 

αλάινγα κε ηα πξντφληα πνπ ζα παξαρζνχλ, αθνινπζνχληαη δηαθνξεηηθέο γξακκέο επεμεξγαζίαο. 

Σν ζχλνιν ηεο δηαδηθαζίαο ηεο παζηεξίσζεο πξαγκαηνπνηείηαη θαη απηφ ειεθηξνληθά απφ ηνλ ρψξν 

ειέγρνπ ηεο κνλάδαο.  

Σφζν ην γάια πνπ πξννξίδεηαη γηα ηελ απεπζείαο θαηαλάισζε (θξέζθν γάια) φζν θαη 

απηφ πνπ πξννξίδεηαη γηα δηάθνξα γαιαθηνθνκηθά πξντφληα, ππνβάιιεηαη ζε κηα ζεηξά 

επεμεξγαζηψλ, κε ζθνπφ λα δηαηεξεζνχλ αλέπαθεο νη ζξεπηηθέο ηνπ ηδηφηεηεο, λα θαηαζηξαθνχλ νη 

κηθξννξγαληζκνί ηνπο νπνίνπο κπνξεί λα πεξηέρεη θαη λα απνθεπρζνχλ αιινηψζεηο πνπ ζα 

κπνξνχζαλ λα έρνπλ ζπλέπεηεο ζηνλ αλζξψπηλν νξγαληζκφ. Γηα ηνπο ιφγνπο απηνχο, σο πξψην 

βήκα ζηε γξακκή παξαγσγήο φισλ ησλ πξντφλησλ εθαξκφδεηαη ε παζηεξίσζε.  

Ζ παζηεξίσζε πξαγκαηνπνηείηαη ζε θαζεκεξηλή βάζε ζε φιε ηελ πνζφηεηα λσπνχ 

γάιαθηνο κε ελαιιαθηηθφ ηξφπν ζέξκαλζεο ζηνπο 72 βαζκνχο Κειζίνπ, γηα νξηζκέλα 

δεπηεξφιεπηα. Γειαδή, ν παζηεξησηήο ιεηηνπξγεί κε θχιια- πιάθεο, νη νπνίεο αιιεινεπηδξνχλε 

κεηαμχ ηνπο θαη επεξεάδνπλ ηελ ζεξκνθξαζία ηνπ λσπνχ γάιαθηνο. Οη πιάθεο απηέο ελαιιάζζνπλ 

δεζηφ κε παγσκέλν λεξφ, αξρηθά γηα λα επηηεπρζεί ζεξκνθξαζία επηζπκεηή ζηνπο 72 βαζκνχο 

Κειζίνπ γηα δεθαπέληε δεπηεξφιεπηα θαη έπεηηα γηα λα επηηεπρζεί ςχμε. Ζ αχμεζε ηεο 

ζεξκνθξαζίαο λεξνχ κε ηελ ςχμε ηνπ πξαγκαηνπνηνχληαη ελαιιάμ, ψζηε λα επηηεπρζεί ε 
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παζηεξίσζε ηνπ γάιαθηνο. Αθνχ παζηεξησζεί ην λσπφ γάια ζα εηζαρζεί ζε δεμακελέο. Αλάινγα 

πάληα κε ηε δήηεζε πνπ έρεη ε ηππηθή κνλάδα θάζε κέξα, δηνρεηεχεηαη ε επηζπκεηή πνζφηεηα 

λσπνχ γάιαθηνο γηα θάζε πξντφλ, απεπζείαο, ζηε γξακκή παξαγσγήο ηνπ. Ζ πνζφηεηα ηνπ 

γάιαθηνο πνπ ρξεηάδεηαη θάζε θνξά εηζάγεηαη κέζα ζε βαθηεξηνθαζαξηζηή, έπεηηα δηαρσξίδεηαη ζε 

εηδηθέο δεμακελέο, αλάινγα κε ην ηη πξντφλ γάιαθηνο ζα επηιερζεί λα παξαρζεί, θαη ελ ζπλερεία 

πξνζηίζεληαη πγηείο κηθξννξγαληζκνί, νη νπνίνη θαζνξίδνπλ ηε γεχζε θαη ηελ πθή ηνπ εθάζηνηε 

παξαγφκελνπ πξντφληνο θαη απνζεθεχεηαη ζε δεμακελέο έηνηκνπ πξντφληνο.  

Μεηά ηελ παζηεξίσζε ζηε γξακκή παξαγσγήο ηνπ λσπνχ γάιαθηνο, ην παζηεξησκέλν 

πιένλ γάια θαηεπζχλεηαη γηα νκνγελνπνίεζε. Με απηφλ ηνλ ηξφπν, ην γάια γίλεηαη πην νκνηνγελέο 

θαη πεξηζζφηεξν εχπεπην. Ο νκνγελνπνηεηήο δηαζπά ην ιίπνο ζε κηθξά ιηπνζθαίξηα, γηα ηελ 

απνθπγή ηεο αλνκνηνγέλεηαο ηεο πθήο ηνπ εθάζηνηε πξντφληνο. 

 

 

Δηθόλα 5.2: Οκνγελνπνηεηήο 

 

ηε ζπλέρεηα, ην παζηεξησκέλν γάια κεηαθέξεηαη ζε έλαλ θνξπθνιφγν, φπνπ νπζηαζηηθά ν 

θνξπθνιφγνο είλαη έλα δνρείν πνπ πεξηζηξέθεηαη θαη επηηπγράλεηαη κε ηνλ ηξφπν απηφλ ν 

δηαρσξηζκφο ηνπ γάιαθηνο. Ο δηαρσξηζκφο απηφο ηνπ γάιαθηνο πξαγκαηνπνηείηαη κε βάζε ην 

πνζνζηφ ησλ ιηπαξψλ, ψζηε ην λσπφ γάια λα επεμεξγαζηεί θαηάιιεια, κε γλψκνλα ηελ εθάζηνηε 

δήηεζε. Ο θνξπθνιφγνο ή δηαρσξηζηήο είλαη απηφο ν νπνίνο αθαηξεί ην ιίπνο απφ ην γάια. 

Αλάινγα κε ηελ εληνιή πνπ ζα δνζεί απφ ην θέληξν ειέγρνπ, ν δηαρσξηζηήο ζα επηηχρεη γάια κε 

ρακειά ιηπαξά (0% θαη 1,5%) θαη πιήξεο γάια.  
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Δηθόλα 5.3: Κνξπθνιόγνο 

 

Σν ηειεπηαίν ζηάδην ζηελ παξαγσγή θξέζθνπ γάιαθηνο είλαη ν απνζκεηήο, κε ηνλ νπνίν 

πξαγκαηνπνηείηαη ηερληθφο βξαζκφο, ψζηε λα αθαηξεζνχλ φιεο νη νζκέο απφ ην γάια. Πξηλ 

εκθηαισζεί ε πνζφηεηα ηνπ θξέζθνπ γάιαθηνο πνπ έρεη παξαρζεί, ειέγρεηαη απφ ην ρεκείν ηεο 

κνλάδαο, αλ πιεξνί ηηο αλαγθαίεο πξνδηαγξαθέο. Αλ ην γάια αληαπνθξίλεηαη ζηηο πξνδηαγξαθέο 

πνηφηεηαο, ηφηε κπνξεί λα δηαηεζεί ζηελ αγνξά. ε απηή ηε θάζε, ην έηνηκν ειεγκέλν πιένλ γάια, 

είηε απηφ είλαη πιήξεο είηε ρακειψλ ιηπαξψλ, ηνπνζεηείηαη ζε δεμακελέο έηνηκνπ πξντφληνο, ψζηε 

λα ιεθζεί ε εληνιή γηα εκθηάισζε.  

 

 

Δηθόλα 5.4: Απνζκεηήο 
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Οη γξακκέο εκθηάισζεο γηα φινπο ηνπο ηχπνπο γάιαθηνο (θξέζθν γάια νπνηνλδήπνηε 

ιηπαξψλ, ζνθνιαηνχρν, αθφκα θαη μηλφγαια) είλαη ζπγθεθξηκέλεο. Μεζνιαβεί ε εκθηαισηηθή 

κεραλή, ην έηνηκν ζπζθεπαζκέλν γάια ηνπνζεηείηαη ζε γαιαθην-ηειάξα, θαη ζηε ζπλέρεηα 

νδεγείηαη ζηα ςπγεία ηεο κνλάδαο, ζε 3 έσο 6 βαζκνχο Κειζίνπ, θαη ηελ ίδηα εκέξα θνξηψλεηαη ζε 

θνξηεγά ςπγεία, ψζηε ηελ επφκελε εκέξα λα είλαη δηαζέζηκν ζηα ξάθηα ησλ ζεκείσλ ιηαληθήο 

πψιεζεο.  

Γηα λα παξαρζεί ην μηλόγαια, ην θξέζθν γάια, εθφζνλ έρεη θηάζεη λα ζεσξείηαη έηνηκν 

πξντφλ, εηζάγεηαη ζε ζπγθεθξηκέλε δεμακελή γηα λα εμπγηαλζεί ζηνπο 90 βαζκνχο Κειζίνπ γηα 

πέληε ιεπηά. ηε ζπλέρεηα, ςχρεηαη γηα άιια ζαξάληα πέληε ιεπηά, ζηελ πνξεία ελνθζαικίδεηαη 

θαη πξαγκαηνπνηείηαη επψαζε, ψζηε λα παξαρζεί ην ηειηθφ πξντφλ ηνπ μηλνγάιαθηνο. Καηφπηλ, 

ςχρεηαη γηα αθφκε κία θνξά, εκθηαιψλεηαη θαη ηνπνζεηείηαη ζε γαιαθην-ηειάξα, θαη ζηε ζπλέρεηα 

νδεγείηαη ζηα ςπγεία ηεο κνλάδαο γηα ζπληήξεζε κέρξηο φηνπ θνξησζεί ζηα θνξηεγά ςπγεία.  

Ζ γξακκή παξαγσγήο ηνπ ζνθνιαηνύρνπ γάιαθηνο δελ δηαθέξεη ζεκαληηθά απφ απηήλ ηνπ 

θξέζθνπ παζηεξησκέλνπ γάιαθηνο. Ξεθηλάεη απφ ηελ πξψηε παζηεξίσζε, πνπ φπσο αλαθέξζεθε 

είλαη θνηλή γηα φια ηα γαιαθηνθνκηθά πξντφληα, έπεηηα ην  παζηεξησκέλν γάια ηνπνζεηείηαη ζε 

δηαθνξεηηθή δεμακελή θαη εθφζνλ ην γάια απηφ έρεη ζεξκνθξαζία γχξσ ζηνπο 4 βαζκνχο Κειζίνπ, 

πξαγκαηνπνηείηαη αλαζέξκαλζή ηνπ ζηνπο ±25 βαζκνχο Κειζίνπ. ηελ πνξεία, ηνπνζεηείηαη ζηνλ 

κείθηε, φπνπ πξνζηίζεληαη φιεο νη πξψηεο χιεο πνπ είλαη απαξαίηεηεο γηα ηελ ζπληαγή ηνπ 

ζνθνιαηνχρνπ γάιαθηνο (θαθάν, δάραξε θαη νηηδήπνηε άιιν ρξεζηκνπνηείηαη), παζηεξηψλεηαη γηα 

άιιε κηα θνξά, νκνγελνπνηείηαη θαη νδεγείηαη ζηε δεμακελή έηνηκνπ πξντφληνο, απφ φπνπ θαη 

νδεχεη πξνο εκθηάισζε. 

 

  

Δηθόλα 5.5: Δκθηαιωηηθή Μεραλή 
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Σν γάια θπζηθά, φπσο ήδε εηπψζεθε, κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηελ παξαζθεπή 

δηαθφξσλ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ. Σέηνηα γαιαθηνθνκηθά πξντφληα είλαη ην γηανχξηη, ηα ηπξηά 

θ.ά.  

Όζνλ αθνξά ηε γξακκή παξαγσγήο γηανπξηηνχ, απηή νπζηαζηηθά αξρίδεη κεηά ηελ 

παζηεξίσζε ηνπ γάιαθηνο. Ζ πνζφηεηα παζηεξησκέλνπ γάιαθηνο πνπ απαηηείηαη γηα ηελ παξαγσγή 

γηανπξηηνχ απνζεθεχεηαη ζε ζπγθεθξηκέλε δεμακελή, πξαγκαηνπνηείηαη νκνγελνπνίεζή ηνπ κε 

πςειφηεξε ηζρχ, έπεηηα πξνζηίζεληαη πξσηεΐλεο γηα ζπκπχθλσζε ηνπ γάιαθηνο, θαη ηέινο 

πξαγκαηνπνηείηαη ε επψαζή ηνπ. Αθνινχζσο, αλάινγα κε ηνλ ηχπν γηανπξηηνχ πνπ ζα παξαρζεί, 

πξνζηίζεληαη ή αθαηξνχληαη ηα αληίζηνηρα ιηπαξά. 

πγθεθξηκέλα, ην ζηξαγγηζηό γηανύξηη έρεη θξεκψδε πθή θαη δεκηνπξγείηαη κε δηαδηθαζία 

απνκάθξπλζεο ηνπ νξνχ ηνπ γάιαθηνο, ελψ ην γηανύξηη αγειάδαο είλαη πην ξεπζηφ απφ ην 

ζηξαγγηζηφ θαη παξαζθεπάδεηαη απφ απνβνπηπξσκέλν ή εκηαπνβνπηπξσκέλν παζηεξησκέλν γάια. 

Παξάιιεια, ην παξαδνζηαθό γηανύξηη, εκθαλίδεη ηελ ιεγφκελε "κεκβξάλε" ζηελ επηθάλεηά ηνπ, 

δειαδή έρεη πςειή ζπγθέληξσζε ιηπαξψλ ζηελ επηθάλεηά ηνπ, θαη γηα λα παξαρζεί 

πξαγκαηνπνηείηαη ζηξάγγηζε ηνπ γηανπξηηνχ, ψζηε λα απνκαθξπλζεί ν νξφο.  

 

        

Δηθόλα 5.6: Μείθηεο 

 

Δηδηθφηεξα, φζνλ αθνξά ην ζηξαγγηζηό γηανύξηη, ην γάια πνπ απνκέλεη παζηεξηψλεηαη γηα 

δεχηεξε θνξά θαη έπεηηα πξαγκαηνπνηείηαη εμπγίαλζε ηνπ γάιαθηνο. Γειαδή απφ 72 βαζκνχο 

Κειζίνπ γηα θάπνηα δεπηεξφιεπηα πνπ γίλεηαη ε παζηεξίσζε γηα ηε γξακκή παξαγσγήο ηνπ 
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θξέζθνπ γάιαθηνο, ζηελ γξακκή παξαγσγήο ηνπ γηανπξηηνχ γίλεηαη ζεξκηθή επεμεξγαζία ηνπ 

γάιαθηνο (εδψ πιένλ κηιάκε γηα εμπγίαλζε θαη φρη παζηεξίσζε) ζηνπο 92 βαζκνχο Κειζίνπ γηα 6 

ιεπηά ρξφλν αλακνλήο. Έπεηηα, ςχρεηαη ζε ζπγθεθξηκέλνπο βαζκνχο Κειζίνπ, αλάινγα πάληα κε 

ηνλ ηχπν γηανπξηηνχ πνπ κέιεη λα παξαρζεί, πξαγκαηνπνηείηαη επψαζε ζηνπο 42 βαζκνχο Κειζίνπ 

γηα θάπνηεο ψξεο θαη ζηε ζπλέρεηα ιεηαίλεηαη. Γηα λα πξνιεθζεί ηπρφλ μίληζκα ηνπ γηανπξηηνχ, ην 

γηανχξηη απνζεθεχεηαη ζε ρακειή ζεξκνθξαζία, θάησ ησλ 5 βαζκψλ Κειζίνπ.  

Ο βαζηθφο δηαρσξηζκφο γηα ην γηανχξηη είλαη ην ζηξαγγηζηφ θαη ην παξαδνζηαθφ, φπνπ ε 

δηαθνξά ηνπο έγθεηηαη ζην φηη ζην παξαδνζηαθό γηανύξηη γίλεηαη εκβνιηαζκφο ηελ ψξα πνπ 

πξαγκαηνπνηείηαη ε δηαδηθαζία γεκίζκαηνο ζηα θεζεδάθηα. Γηα επηδόξπην γηανύξηεο κε θξνχηα, ε 

πξφζκημε ηνπ ρπκνχ πξαγκαηνπνηείηαη πξηλ ηελ δεχηεξε παζηεξίσζε θαη έπεηηα ην γηανχξηη 

πξνσζείηαη γηα εκθηάισζε. πλεπψο, πξφθεηηαη γηα γηανχξηη ην νπνίν απιψο έρεη κέζα θαη ρπκφ 

απφ ηα αλάινγα θξνχηα. 

Ζ γξακκή παξαγσγήο ηπξηνχ επεμεξγάδεηαη ην πιεφλαζκα ηνπ αγειαδηλνχ γάιαθηνο γηα 

ηπξνθφκεζε. Ζ δηαδηθαζία γηα ηελ ηπξνθφκεζε ηνπ ιεπθνύ ηπξηνύ άικεο μεθηλάεη, φπσο θαη γηα 

φια ηα γαιαθηνθνκηθά πξντφληα, απφ ηελ εηζθφκηζε ηνπ λσπνχ γάιαθηνο, φπνπ ην λσπφ γάια 

ηνπνζεηείηαη ζε βπηία θαη αθνινπζεί ε παζηεξίσζή ηνπ. ηε γξακκή ηεο ηπξνθφκεζεο, νη 

ζεξκνθξαζίεο ηεο παζηεξίσζεο κεηψλνληαη γηα θάπνηα δεπηεξφιεπηα θαη ζηε ζπλέρεηα ην 

παζηεξησκέλν γάια κεηαθέξεηαη ζηνπο ηπξνιέβεηεο ζε ζεξκνθξαζία πήμεο (πεξίπνπ 33C), φπνπ 

θαη δεκηνπξγείηαη ην ιεγφκελν ηπξφπεγκα.  
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Δηθόλα 5.7: Σπξνιέβεηαο 

 

Σν ηπξφπεγκα κεηαθέξεηαη ζηε ζπλέρεηα ζε θαινχπηα, φπνπ ηεκαρίδεηαη ζε ηεηξάγσλα 

θνκκάηηα, κε ζθνπφ ην δηαρσξηζκφ ηπξνπήγκαηνο θαη ηπξφγαινπ. Σν ηπξφγαιν, πνπ είλαη ην αξαηφ 

γάια πνπ πξνθχπηεη θαη δελ είλαη επηζπκεηφ, απνκαθξχλεηαη κέζσ ηεο δηαδηθαζίαο ηεο ζηξάγγηζεο. 

Σν ηπξφπεγκα πνπ απνκέλεη ηνπνζεηείηαη ζε θαινχπηα φπνπ θαη  παίξλεη ηελ κνξθή ηνπ ηειηθνχ 

πξντφληνο.  

ηελ πνξεία, πξαγκαηνπνηείηαη μεξή αιάηηζε κέζα ζε ζθάθεο θαη κεηά απφ 48 ψξεο 

ηνπνζεηείηαη ζε δνρεία, ζηα νπνία πξαγκαηνπνηείηαη εάλ θαη εθφζνλ θξηζεί απαξαίηεην ην πγξφ 

αιάηηζκα, κέζσ ηεο άικεο. Αθνινπζεί γηα 10 έσο 15 κέξεο ε σξίκαλζε ζε ζάιακν απφ 17-20C 

θαη ζηε ζπλέρεηα ηα δνρεία κε ην έηνηκν πξντφλ νδεγνχληαη ζηα θαηάιιεια ςπγεία. Σν ηειηθφ 

πξντφλ ζα δηαηεζεί ζηελ αγνξά κεηά απφ 2 κήλεο, ρσξίο φκσο απηφ λα είλαη πιένλ απαξαίηεην, 

θαζψο ζηηο κέξεο καο ην γάια παζηεξηψλεηαη θαη έηζη εμαιείθεηαη ε πηζαλφηεηα αλάπηπμεο 

παζνγφλσλ κηθξννξγαληζκψλ.  
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Δηθόλα 5.8: Σπξόπεγκα ζε θαινύπηα 

 

 

Δηθόλα 5.9: Θάιακνη ωξίκαλζεο ηπξηώλ 

 

Σν αλζόηπξν θαη ε κπδήζξα, απνηεινχλ ππνπξντφληα ηεο δηαδηθαζίαο ηπξνθφκεζεο. 

Απνηεινχλ πξντφληα ηνπ ηπξνγάιαθηνο, ην νπνίν απνκαθξχλεηαη κε ζηξάγγηζε θαηά ηελ πήμε ηνπ 

γάιαθηνο γηα ηελ παξαζθεπή ιεπθνχ ηπξηνχ (ή θέηαο). Σν ηπξφγαιν κεηαθέξεηαη ζηελ γξακκή 

παξαγσγήο ηνπ αλζφηπξνπ θαη ηεο κπδήζξαο, φπνπ αξρηθά βξάδεη, ελψ ζε δεχηεξν ζηάδην 

πξαγκαηνπνηείηαη ζπκπχθλσζε ηνπ ηπξνγάιαθηνο κέζσ εηδηθήο κεραλήο (ARO) θαη πξνβιέπεηαη 

αλακνλή έσο φηνπ μηλίζεη θαη ζηελ επηθάλεηά ηνπ λα δεκηνπξγεζνχλ ραξαθηεξηζηηθέο ληθάδεο 

κπδήζξαο. Ζ κπδήζξα έρεη πεξίπνπ 14%-16% ιηπαξά θαη νπζηαζηηθά απνηειεί ηπξί ηπξνγάιαθηνο. 

Ζ ειάρηζηε πεξηεθηηθφηεηα ζε αιάηη ηελ θαζηζηά ηδαληθή επηινγή γηα αλάιαηε δηαηξνθή, αιιά 
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ηαπηφρξνλα απνηειεί άξηζηε βάζε γηα παξαδνζηαθέο πίηεο. Ζ δηαθνξά ηνπ αλζφηπξνπ, ην νπνίν 

έρεη πςειφηεξε πεξηεθηηθφηεηα ζε ιηπαξά (απφ 20% έσο 30%), είλαη φηη, θαηά ηελ παξαζθεπή ηνπ, 

ζην ηπξφγαιν πξνζηίζεηαη θαη βνχηπξν.  

 

 

Δηθόλα 5.10: Μεραλή ARΟ 

 

Σν βνύηπξν, ην νπνίν παξάγεηαη απφ ην ιίπνο ηνπ αγειαδηλνχ γάιαθηνο, ρξεζηκνπνηείηαη 

θπξίσο ζηε δαραξνπιαζηηθή, αιιά θαη σο καγεηξηθφ ιίπνο. Σν ιηπαξφ κέξνο ηνπ γάιαθηνο, κεηά ηε 

δηαδηθαζία ηεο απνθνξχθσζεο (θπγνθεληξηθφο δηαρσξηζκφο ηνπ γάιαθηνο απφ ην ιηπαξφ κέξνο) 

θαη ηεο αλαηάξαμεο (απφδαξζε ή βνπηπξνπνίεζε) κεηαηξέπεηαη ζε βνχηπξν, θαζψο επηηπγράλεηαη 

ε ζπλέλσζε ησλ ιηπνζθαηξίσλ ζε έλα ζηεξεφ γαιάθησκα. Ζ πεξηεθηηθφηεηα ηνπ βνπηχξνπ ζε 

ιηπαξά αλέξρεηαη ζε 80%.    
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5.3.2 Βνεζεηηθέο ππεξεζίεο παξαγσγήο 

Οη κνλάδεο παξαγσγήο γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ απαηηνχλ ζεκαληηθά θεθάιαηα θαη 

βαζίδνληαη ζε πςειέο επελδχζεηο, ραξαθηεξίδνληαη απφ απηνηειή νξγάλσζε θαη δηαζέηνπλ 

ζχγρξνλν κεραληθφ εμνπιηζκφ θαη εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ, πςειήο θαηάξηηζεο, κε ζθνπφ ηνλ 

νξζνινγηθφ θαη  απνηειεζκαηηθφ ζπλδπαζκφ ησλ δηαζέζηκσλ εηζξνψλ θαη ηε κεηαηξνπή ηνπο ζε 

ηειηθά πξντφληα. Δίλαη θάζεηα νξγαλσκέλεο θαη δηαηεξνχλ, κεηαμχ άιισλ, πνηθίιεο βνεζεηηθέο 

ππεξεζίεο, νη νπνίεο απνηεινχλ απηνηειείο ππνδηαηξέζεηο ησλ ζηαδίσλ ηεο παξαγσγηθήο 

δηαδηθαζίαο. 

Οη βνεζεηηθέο ππεξεζίεο πξνζθέξνπλ πιηθά θαη ππεξεζίεο, απαξαίηεηεο γηα ηε 

ζπκπιήξσζε ησλ θχξησλ παξαγσγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο κεηαπνηεηηθήο κνλάδαο θαη, ζπλήζσο, 

αθνξνχλ ζηνλ δηεμνδηθφ θαζαξηζκφ ησλ εγθαηαζηάζεσλ θαη ζηε ζπληήξεζε ησλ κεραλεκάησλ θαη 

ηνπ ινηπνχ εμνπιηζκνχ, ζηελ απνζήθεπζε ησλ πξντφλησλ, θαζψο θαη ζηνλ δηεμνδηθφ πνηνηηθφ 

έιεγρν ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο γηα ηε δηάζεζε αζθαιψλ θαη πνηνηηθψλ γαιαθηνθνκηθψλ 

πξντφλησλ. 

Σκήκα απνζήθεπζεο ηειηθώλ πξνϊόληωλ 

Ζ απνζήθεπζε αλαθέξεηαη ζηελ δηαδηθαζία θχιαμεο ησλ έηνηκσλ πξντφλησλ ζηηο 

θαηάιιειεο ζπλζήθεο, είηε πξφθεηηαη γηα πξντφληα ζπληήξεζεο είηε γηα πξντφληα ςχμεο, θαη ζηελ 

ηνπνζέηεζή ηνπο ζηα θνξηεγά ςπγεία κε ζθνπφ ηελ δηάζεζή ηνπο ζηελ αγνξά. Γηα ηνλ ιφγν απηφλ, 

κηα ηππηθή κνλάδα κεηαπνίεζεο γάιαθηνο δηαζέηεη εηδηθνχο ζαιάκνπο-ςπγεία, ζηα νπνία κπνξεί 

θαη ξπζκίδεηαη ε ζεξκνθξαζία, αλαιφγσο κε ην ηειηθφ πξντφλ θάζε θνξά, θαζψο θαη πξνζάιακνπο 

θφξησζεο, νη νπνίνη δηαηεξνχλ ζεξκνθξαζία 15C, πξνζθέξνληαο ηε δπλαηφηεηα ζπληήξεζεο ησλ 

έηνηκσλ πξντφλησλ  έσο θαη κηα εκέξα, κέρξη λα αθνινπζήζνπλ ηε δηαδηθαζία θφξησζεο ζηα 

θνξηεγά- ςπγεία γηα κεηαθνξά ζε ιηαλνπσιεηέο. ηφρνο θπζηθά απνηειεί ε ζπλερήο πξνζθνξά ηεο 

δεηνχκελεο πνζφηεηαο ησλ ηειηθψλ πξντφλησλ, κε βάζε ηε δήηεζε, αιιά θαη ε ζσζηή θαη αζθαιήο 

θχιαμε θαη δηαηήξεζε ησλ πξντφλησλ.  
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Δηθόλα 5.11: Φπγείν πξνϊόληωλ 

 

Σκήκα Καζαξηζκνύ CIP  

ε κία ηππηθή κνλάδα επεμεξγαζίαο γάιαθηνο ππάξρεη εγθαηεζηεκέλε κνλάδα ρεκηθνχ 

θαζαξηζκνχ ησλ εγθαηαζηάζεσλ παξαγσγήο θαη ησλ βπηίσλ ζπιινγήο ηνπ γάιαθηνο (Μνπζηάθαο, 

2016). 

Όιεο νη γξακκέο παξαγσγήο, σξίκαλζεο θαη δηαθίλεζεο πιέλνληαη κε απηφκαην ζχζηεκα 

θαζαξηζκνχ CIP (Clean in Place).  

 

 

Δηθόλα 5.12: Απηόκαην ζύζηεκα θαζαξηζκνύ CIP 

 

Σν ηκήκα θαζαξηζκνχ CIP κηαο ηππηθήο κνλάδαο επεμεξγαζίαο γάιαθηνο απνηειείηαη απφ 

δχν δεμακελέο, κία κε ζφδα θαη κία κε νμχ. Σν CIP ζπλδέεηαη κε φιε ηελ κνλάδα, κε ζθνπφ λα 

απνιπκαίλεη φιεο ηηο εγθαηαζηάζεηο πνπ πεξηιακβάλνπλ λσπφ γάια θαη γαιαθηνθνκηθά πξντφληα. 
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Καζεκεξηλά γίλεηαη έθπιπζε ησλ δεμακελψλ θαη ησλ ζσιελψζεσλ ηεο κνλάδαο κε θξχν λεξφ 

ζεξκνθξαζίαο 16C γηα 5 ιεπηά. Αθνινπζεί έθπιπζε κε δηάιπκα ζφδαο ζε ζεξκνθξαζία 70C, ελψ 

ζηε ζπλέρεηα αθνινπζεί δεχηεξε έθπιπζε κε θξχν λεξφ. Σα απφλεξα απφ ηηο δχν εθπιχζεηο 

απνρεηεχνληαη ζην ζχζηεκα βηνινγηθνχ θαζαξηζκνχ ηεο κνλάδαο. Κάζε επηκέξνπο εγθαηάζηαζε 

είλαη ζπλδεδεκέλε κε αγσγηκφκεηξν, ψζηε αλά πάζα ζηηγκή λα κπνξεί λα ππνινγίδεηαη ε πνζφηεηα 

νμένο ή ζφδαο πνπ απαηηείηαη γηα ηελ απνιχκαλζή ηεο θαη λα δίλεηαη απηφκαηα ε εληνιή γηα ηελ 

δηνρέηεπζή ηνπο. Σα ζπζηήκαηα θαζαξηζκνχ, απνιχκαλζεο θαη απνζηείξσζεο ειέγρνληαη πιήξσο 

απφ ηνπο θεληξηθνχο ππνινγηζηέο ηεο κνλάδαο γηα θάζε γξακκή παξαγσγήο, παξέρνληαο έηζη ηε 

δπλαηφηεηα λα πξαγκαηνπνηείηαη θαζαξηζκφο/απνιχκαλζε ζε νπνηνδήπνηε ζεκείν ηεο 

παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο θαη ζε νπνηνδήπνηε ηκήκα ηεο κνλάδαο απαηηείηαη αλά πάζα ζηηγκή. 

Σκήκα Πνηνηηθνύ Διέγρνπ - Υεκείν 

Βαζηθφ θαη αλαπφζπαζην ηκήκα κηαο ηππηθήο κνλάδαο παξαγσγήο γαιαθηνθνκηθψλ 

πξντφλησλ απνηειεί ην ηκήκα πνηνηηθνχ ειέγρνπ, ην νπνίν θαζεκεξηλά θαη αδηάθνπα νθείιεη λα 

δηελεξγεί ειέγρνπο ζε φια ηα ζηάδηα ηεο εθάζηνηε παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, απφ ηελ εηζθφκηζε 

ηνπ γάιαθηνο έσο θαη ηε κεηαθνξά ηνπ ζηα ζεκεία πψιεζεο. Οη γαιαθηνβηνκεραλίεο 

πξαγκαηνπνηνχλ ηαθηηθέο ρεκηθέο θαη κηθξνβηνινγηθέο αλαιχζεηο ησλ πξψησλ πιψλ ηνπο κε ζηφρν 

ηελ εμαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο πγηεηλήο ησλ ηειηθψλ πξντφλησλ. Πξσηαξρηθφ ξφιν γηα λα 

επηηεπρζνχλ πνηνηηθά πξντφληα είλαη ε πνηφηεηα ηεο πξψηεο χιεο, ε πνηφηεηα ηνπ γάιαθηνο θαη ε 

ρεκηθή ηνπ ζχζηαζε, κέζα απφ ηνλ πνηνηηθφ έιεγρν ηνπ λσπνχ γάιαθηνο, αιιά θαη ησλ πξντφλησλ 

ηνπ. Πξάγκαηη, ζην ρεκείν ηεο κνλάδαο πξαγκαηνπνηνχληαη αλαιπηηθνί έιεγρνη ηφζν ησλ πξψησλ 

πιψλ πνπ εηζέξρνληαη ζηε κνλάδα, φζν θαη φισλ ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ είλαη απαξαίηεηεο γηα ηελ 

παξαγσγή πνηνηηθψλ ηειηθψλ πξντφλησλ. Σα παξαγφκελα πξντφληα ειέγρνληαη ζην εξγαζηήξην 

πνηνηηθνχ ειέγρνπ σο πξνο ηα νξγαλνιεπηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπο (γεχζε, νζκή, ρξψκα), σο πξνο 

ηε ζχζηαζή ηνπο κε ρεκηθφ έιεγρν θαη σο πξνο ηελ πγηεηλή ηνπο κε κηθξνβηνινγηθφ έιεγρν 

(Παπακηραήι θαη Καξαΐζθνο, 2015). Όιεο νη παξαγσγηθέο δηαδηθαζίεο κέρξη ηελ ηειηθή 

ζπζθεπαζία ειέγρνληαη απφ εηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ ηνπ ηκήκαηνο πνηνηηθνχ ειέγρνπ πνπ 

ππφθεηηαη ζε ζπλερή επηκφξθσζε, αθνινπζψληαο απζηεξέο θαη αθξηβείο δηαδηθαζίεο θαη 

πξνδηαγξαθέο πνπ ππνδεηθλχνληαη απφ ηελ Δπξσπατθή Έλσζε. Μηα ζχγρξνλε γαιαθηνβηνκεραλία 

νθείιεη λα εθαξκφδεη έλα πηζηνπνηεκέλν ζχζηεκα δηαζθάιηζεο πνηφηεηαο θαη πηζηνπνηεκέλν 

ζχζηεκα δηαρείξηζεο ηεο αζθάιεηαο ηξνθίκσλ, ελψ παξάιιεια λα δηαζθαιίδεη θαη ην πεξηβάιινλ 

κε ηελ εθαξκνγή πηζηνπνηεκέλνπ ζπζηήκαηνο πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο, ζχκθσλα ηα 

επξσπατθά πξφηππα (Μνπζηάθαο, 2016).  
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Δηθόλα 5.13: Σκήκα πνηνηηθνύ ειέγρνπ -Υεκείν 
 

5.4  Ζ δξαζηεξηόηεηα ηεο Γηάζεζεο  

Σα δίθηπα θαη θαλάιηα δηάζεζεο θαη δηαλνκήο ησλ πξντφλησλ γάιαθηνο παίδνπλ πνιχ 

ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ παξαγσγηθφηεηα θαη απνδνηηθφηεηα κίαο επηρείξεζεο, θαζψο ε 

απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπο επηηξέπεη ηε κεηαθνξά ηνπ πξντφληνο ζηνλ θαηαλαισηή. Χζηφζν, 

ε νκαιή δηάζεζε ησλ πξντφλησλ ζπλδέεηαη θαη κε άιιεο δξαζηεξηφηεηεο ηεο κνλάδαο, φπσο ε 

ηππνπνίεζε θαη ζπζθεπαζία ησλ πξντφλησλ θαη ε απνζήθεπζή ηνπο. Ζ πξνζεγκέλε θαη 

ελδεδεηγκέλε ζπζθεπαζία θαη απνζήθεπζε ησλ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ είλαη θχξηαο ζεκαζίαο, 

θαζψο πξφθεηηαη γηα ηδηαίηεξα εππαζή θαη πξντφληα. 

Οη θχξηεο δξαζηεξηφηεηεο ελφο θαλαιηνχ δηάζεζεο πξντφλησλ πεξηιακβάλνπλ ηε 

ζπγθέληξσζε, ηε κεηαθνξά θαη ηελ απνζήθεπζε ησλ πξντφλησλ, ηελ νξγάλσζε ησλ κεζφδσλ 

δηαλνκήο, ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο γεσγξαθηθήο θάιπςεο ηνπ δηθηχνπ δηαλνκήο θαη ηνλ θαζνξηζκφ 

ηεο επηζπκεηήο πνζφηεηαο ησλ πξντφλησλ πνπ πξέπεη λα ηξνθνδνηεζεί ζηελ αγνξά (Μνπζηάθαο, 

2016). Ζ χπαξμε ελφο ηδηφθηεηνπ δηθηχνπ κεηαθνξάο θαη δηαλνκήο παξέρεη αλακθηζβήηεηα 

ζεκαληηθή επειημία. Μηα ηππηθή κνλάδα κεηαπνίεζεο γάιαθηνο δηαζέηεη ππνδνκή κεηαθνξάο θαη 

δηαλνκήο, θαη ε έθηαζε ηνπ δηθηχνπ πεξηιακβάλεη έλα ηδηαίηεξα αλεπηπγκέλν ηδηφθηεην δίθηπν 

(άκεζν δίθηπν), ην νπνίν εμαζθαιίδεη ηε κεηαθνξά ηνπ πξντφληνο ζε κεγάιεο απνζηάζεηο θαη ε 

ζπλεξγαζία κε ηξίηνπο είλαη απαξαίηεηε κφλν γηα πνιχ απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο. Δπίζεο, 

πεξηιακβάλεη κηα κηθξή, αιιά θαιά νξγαλσκέλε ηνπηθή ππνδνκή κεηαθνξψλ, ε νπνία πξνκεζεχεη 

απνηειεζκαηηθά ηηο ηνπηθέο αγνξέο. Παξάιιεια, φκσο κε απηά, παξεκβάιινληαη αλεμάξηεηνη 

ζπλεξγάηεο πνπ αλαιακβάλνπλ ηελ ηξνθνδφηεζε ησλ ζεκείσλ πψιεζεο κε ηα πξντφληα 

γάιαθηνο, πξνθεηκέλνπ απηά λα είλαη άκεζα δηαζέζηκα ζηνλ θαηαλαισηή (έκκεζα θαλάιηα 

δηάζεζεο). Σα κέζα κεηαθνξάο εμαξηψληαη απφ ηελ απφζηαζε ησλ θέληξσλ δηαλνκήο απφ ηα 
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θαηαλαισηηθά θέληξα, αιιά θαη απφ ηελ πνζφηεηα ηνπ δηαθηλείηαη ζηελ αγνξά θαη πεξηιακβάλνπλ 

θπξίσο θνξηεγά, πινία θαη ηξέλα. Σέινο ε έγθαηξε θαη δίρσο πξνβιήκαηα δηαλνκή, ηφζν ζηα 

θέληξα δηαλνκήο φζν θαη ζηα ζεκεία πψιεζεο ησλ πξντφλησλ γάιαθηνο  πεξηιακβάλεηαη ζηελ 

δξαζηεξηφηεηα δηάζεζεο θαη ε ηππηθή κνλάδα νθείιεη λα δηαρέεη έγθαηξα ηα πξντφληα, αλάινγα κε 

ηελ ρξνληθή ζηηγκή θαη ηελ δήηεζή ηνπο. 

 

5.5 Ζ ιεηηνπξγία ηεο Γηνίθεζεο 

Ζ δξαζηεξηφηεηα ηεο δηνίθεζεο ζε κηα ηππηθή κνλάδα κεηαπνίεζεο/επεμεξγαζίαο γάιαθηνο 

νθείιεη λα είλαη ζσζηά δνκεκέλε θαη λα κπνξεί λα αληαπεμέιζεη ζηηο απαηηήζεηο κηα ζχγρξνλεο 

επηρείξεζεο. Ζ ιεηηνπξγία ηεο πξέπεη λα ζηεξίδεηαη ζε πξνζεθηηθέο θαη κειεηεκέλεο απνθάζεηο, 

εθφζνλ απφ ηελ δηνίθεζε εμαξηάηαη ε νκαιή ιεηηνπξγία φιεο ηεο κνλάδαο θαη ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηεο. Ζ δηνίθεζε είλαη ππεχζπλε γηα νπνηαδήπνηε απφθαζε ιεθζεί εληφο ηεο 

κνλάδαο, αιιά θαη γηα ηελ πξνψζεζε θαη δηάζεζε ησλ πξντφλησλ ηεο, ψζηε ε κνλάδα λα κπνξεί λα 

αληαπνθξίλεηαη ζηηο ζπλζήθεο ηνπ έληνλνπ αληαγσληζκνχ πνπ επηθξαηνχλ ζήκεξα ζηελ αγνξά. Ζ 

δηνίθεζε θαζνξίδεη ην πεξηερφκελν ηνπ νξγαλσηηθνχ ζρεδηαζκνχ ηεο κνλάδαο, ν νπνίνο 

πεξηιακβάλεη: 

(i) ηνλ ζρεδηαζκφ ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο θαη ηνπο αληίζηνηρνπο ξφινπο θαη θαζήθνληα, 

(ii) ηελ ηκεκαηνπνίεζε ηεο εξγαζίαο γηα ηνλ απνηειεζκαηηθφ ζπληνληζκφ ηεο παξαγσγήο,  

(iii)  ηνλ θαζνξηζκφ ησλ ηεξαξρηθψλ επηπέδσλ ηεο νξγάλσζεο, θαη  

(iv)  ηνλ θαζνξηζκφ ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ ζα πξέπεη λα δηέπνπλ ηε ιεηηνπξγία θαη ηε ζπκπεξηθνξά 

αηφκσλ, θαζψο θαη ηηο ξνέο ησλ εξγαζηψλ, ησλ πιεξνθνξηψλ, ησλ πιηθψλ θ.ιπ. 

Όπσο πξναλαθέξζεθε, νη ζχγρξνλεο κνλάδεο παξαγσγήο γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ είλαη 

νξγαλσκέλεο κνλάδεο πνπ δηαηεξνχλ φια ηα ηκήκαηα ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, θαζψο θαη ησλ 

βνεζεηηθψλ ιεηηνπξγηψλ. Κάησ απφ ην βάξνο ηνπ έληνλνπ αληαγσληζκνχ, πνπ ραξαθηεξίδεη 

ζήκεξα ηνλ θιάδν ησλ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ, νη κνλάδεο απηέο έρνπλ αλάγθε απφ 

επηρεηξεκαηηθφ πξνγξακκαηηζκφ, θαζνξηζκφ αληηθεηκεληθψλ ζηφρσλ, ζπιινγηθή δξάζε θαη 

κεζφδεπζε ελεξγεηψλ, γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπο. Ζ ιεηηνπξγία ηνπο δελ κπνξεί, πιένλ, λα 

ζηεξίδεηαη ζε πξφρεηξεο απνθάζεηο θαη απηνζρεδηαζκνχο. Αληίζεηα, νη κνλάδεο απηέο έρνπλ 

αλάγθε επηρεηξεκαηηθνχ πξνγξακκαηηζκνχ θαη επηρεηξεζηαθήο έξεπλαο, ψζηε λα πξνγξακκαηίδεηαη 

ε δξαζηεξηφηεηά ηνπο, ηφζν ζε ζρέζε κε ηα κεγέζε φζν θαη κε ηνλ ρξφλν. Ζ ιήςε απνθάζεσλ 

είλαη πξντφλ γεληθφηεξνπ ζρεδηαζκνχ, εθηέιεζεο θαη ειέγρνπ ηνπ πξνγξάκκαηνο παξαγσγήο. Ζ 

επζχλε απηή βαξχλεη ηε δηνίθεζε. Γεληθά, ε ιεηηνπξγία ηεο δηνίθεζεο απνβιέπεη ζηελ θαηάξηηζε 

ηνπ γεληθνχ ζρεδίνπ-πξνγξάκκαηνο δξάζεο ηεο κνλάδαο, ζηνλ θαζνξηζκφ ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ 

πξέπεη λα αθνινπζνχληαη θαη ζηελ επνπηεία - έιεγρν εθηέιεζεο ηνπ πξνγξάκκαηνο δξάζεο. Σα 
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παξαπάλσ πξνυπνζέηνπλ ηε ρξεζηκνπνίεζε ησλ ινηπψλ ιεηηνπξγηψλ ηεο κνλάδαο (π.ρ. 

ρξεκαηννηθνλνκηθή ιεηηνπξγία).  

 

5.6 Υξεκαηννηθνλνκηθή ιεηηνπξγία 

Αληηθείκελν ηεο ιεηηνπξγίαο απηήο απνηειεί ε αλεχξεζε, ε ζπγθέληξσζε θαη ε νξζνινγηθή 

επέλδπζε ησλ αλαγθαίσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πφξσλ ζε πάγηα ή θπθινθνξηθά πεξηνπζηαθά 

ζηνηρεία ηεο κνλάδαο. Ζ ρξεκαηννηθνλνκηθή ιεηηνπξγία ηεο ηππηθήο κνλάδαο έρεη σο ζηφρν ηελ 

κείσζε ησλ εμφδσλ θαη ηελ κεγαιχηεξε δπλαηή απφδνζε ησλ θεθαιαίσλ πνπ κπνξνχλ λα 

απνξξνθεζνχλ απφ ηελ επηρείξεζε. Δπηπιένλ, αλάινγα κε ηνλ θχθιν εξγαζηψλ ηεο κνλάδαο, ε 

ιεηηνπξγία απηή πξνζδηνξίδεη ην πνζνζηφ επί ησλ θεξδψλ πνπ πξέπεη λα παξακείλνπλ ζηελ 

κνλάδα, κε ζθνπφ ηελ ζπλερφκελε απηνρξεκαηνδφηεζή ηεο θαη έηζη ηελ ζπλερφκελε νκαιή 

ιεηηνπξγία ηεο. Ζ ρξεκαηννηθνλνκηθή ιεηηνπξγία ηεο κνλάδαο, κέζσ ηεο άληιεζεο νηθνλνκηθψλ 

πιεξνθνξηψλ απφ ηα ρξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο, επηηξέπεη ηελ εμαγσγή 

πνιχηηκσλ ζπκπεξαζκάησλ γηα ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο κνλάδαο θαη ζπκβάιιεη ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ ρξεκαηνδφηεζεο, επελδχζεσλ, εμαγνξψλ θαη άιισλ επηρεηξεκαηηθψλ δξάζεσλ. 

Απνηειεί έλα ζεκαληηθφ εξγαιείν πνπ πξνζδηνξίδεη ηε ρξεκαηνπηζησηηθή ζέζε ηεο κνλάδαο, ηελ 

απνδνηηθφηεηά ηεο, ηε ξεπζηφηεηα θαη ηελ δαλεηαθή επηβάξπλζή ηεο, ηελ απνηειεζκαηηθή 

δηαρείξηζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο, θαζψο θαη ηελ αλάιπζε θαη δηάζεζε ησλ θεξδψλ ηεο.  

 

5.7 Ζ ιεηηνπξγία ηεο Έξεπλαο & Αλάπηπμεο 

 Μηα ηππηθή κνλάδα κεηαπνίεζεο/επεμεξγαζίαο γάιαθηνο γηα λα κπνξεί λα αληαπεμέιζεη 

ζηελ αληαγσληζηηθή αγνξά ησλ γαιαθηνθνκηθψλ δηαζέηεη έλα ηκήκα Έξεπλαο θαη Αλάπηπμεο 

(R&D), κε ζθνπφ ηε δεκηνπξγία λέσλ ειθπζηηθψλ πξντφλησλ θαη ζπζθεπαζηψλ, αιιά θαη ηε 

ζπλερή παξαθνινχζεζε ησλ αγνξαζηηθψλ πξνηηκήζεσλ ησλ θαηαλαισηψλ θαη ησλ απαηηήζεσλ ηεο 

δηεζλνχο αγνξάο, ψζηε λα πξνιακβάλεη ηηο εμειίμεηο θαη ηηο λέεο απαηηήζεηο ηεο αγνξάο. ηα 

πιαίζηα ηεο πξνφδνπ, ε ηππηθή κνλάδα επεμεξγαζίαο γάιαθηνο νθείιεη λα αθνινπζεί θαη λα 

αθνκνηψλεη ηηο αιιαγέο, λα επεμεξγάδεηαη ηελ πξψηε χιε θαη λα παξάγεη πξντφληα πςειήο 

πνηφηεηαο. 

Αλακθηζβήηεηα, ζηε ζχγρξνλε επνρή,  ν απηνκαηηζκφο θη ε αλάπηπμε ηεο ςεθηαθήο 

ηερλνινγίαο ζηελ βηνκεραληθή παξαγσγή έρνπλ ππνθαηαζηήζεη ζε κεγάιν βαζκφ ηελ ρεηξσλαθηηθή 

αλζξψπηλε εξγαζία, ζπκβάιινληαο ζεκαληηθά ζηε βειηίσζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο. ηνλ 

κεηαπνηεηηθφ θιάδν ηνπ αγειαδηλνχ γάιαθηνο πξαγκαηνπνηνχληαη πςειέο επελδχζεηο πνπ αθνξνχλ 

ζην Research and Development (R&D) γηα ηελ αλάπηπμε λέσλ θαηλνηφκσλ πξντφλησλ, ηνλ 
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εθζπγρξνληζκφ ησλ ππνδνκψλ θαη ηε βειηίσζε ηεο δηαδηθαζίαο παξαγσγήο. Οη κεγαιχηεξεο 

επηρεηξήζεηο θάζε θιάδνπ εθηηκάηαη φηη θαηαλέκνπλ ηνπο δηαζέζηκνπο πφξνπο ηνπο θαηά 40% ζηε 

θπζηθή επέλδπζε (κεραλνινγηθφ θαη θηεξηαθφ εμνπιηζκφ, πξνζσπηθφ θιπ), θαηά 30% ζηελ αγνξά 

(πξνκήζεηα πξψηεο χιεο, πξνψζεζε λέσλ πξντφλησλ θιπ) θαη θαηά 30% ζην R&D (Σδεβειέθε, 

2018).  

Ζ ζπνπδαηφηεηα ηνπ ξφινπ ηεο έξεπλαο θαη ηεο αλάπηπμεο ηεο ηερλνινγίαο ζε κία ηππηθή 

κνλάδα επεμεξγαζίαο γάιαθηνο ππνδεηθλχεηαη απφ ηελ αλάπηπμε θαηλνηφκσλ θαη αζθαιψλ 

πξντφλησλ γάιαθηνο ζηελ αγνξά ηα ηειεπηαία ρξφληα, θαζψο θαη απφ ηελ ηππνπνίεζε θαη 

πηζηνπνίεζε ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο ζε έλα νινέλα θαη πην αζθαιέο εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ.  

Ζ λέα ηερλνινγία ζηελ νπνία νη γαιαθηνβηνκεραλίεο επελδχνπλ πξνζθέξεη ςεθηαθά 

εξγαιεία θαη ινγηζκηθά ηα νπνία εθηηκνχλ καθξνπξφζεζκα ηηο απνδφζεηο ηεο παξαγσγήο, 

κεηψλνληαο έηζη ηελ ηερληθή αβεβαηφηεηα, θαη ππνδεηθλχνπλ ηε βέιηηζηε δηεξγαζία, απνηξέπνληαο 

δηαρεηξηζηηθά ιάζε (Μπάξθα, 2010). Ζ πηνζέηεζε, ινηπφλ, λέαο ηερλνινγίαο θαη θαηλνηφκσλ 

δηαρεηξηζηηθψλ θαη παξαγσγηθψλ εξγαιείσλ θαη πξαθηηθψλ ζπκβάιιεη ζεκαληηθά ζηελ βειηίσζε 

θαη ζηελ αχμεζε ηεο παξαγσγήο θαη ζηελ άκβιπλζε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ θηλδχλσλ.  

 

 

Δηθόλα 5.14: Πίλαθαο δηαρείξηζεο 

 

Γεληθά, ε ηερλνινγηθή αλάπηπμε ησλ βηνκεραληψλ ζηε ρψξα µαο ππνζηεξίδεηαη απφ ηνλ 

Οξγαληζκφ Βηνκεραληθήο Ηδηνθηεζίαο, πνπ ζπκβάιεη κε ηηο δξάζεηο ηνπ ζηελ ηερλνινγηθή θαη 

βηνκεραληθή αλάπηπμε ηεο ρψξαο, πξνσζψληαο κέζα απφ ηηο ππεξεζίεο ηνπ ηελ ηερλνινγηθή 

θαηλνηνκία θαη ηε κεηαθνξά ηερλνινγίαο. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 6 

ΣΑ ΒΑΗΚΑ ΥΑΡΑΚΣΖΡΗΣΗΚΑ ΣΖ 

ΚΛΑΗΚΖ ΜΔΘΟΓΟΤ ΚΟΣΟΛΟΓΖΖ 

ΚΑΗ ΣΖ ΚΑΣΑ ΓΡΑΣΖΡΗΟΣΖΣΑ 

ΚΟΣΟΛΟΓΖΖ 
 

 

 

 

6.1 Δηζαγσγή 

Σν γεγνλφο φηη νη ζχγρξνλεο επηρεηξεκαηηθέο κνλάδεο ραξαθηεξίδνληαη απφ ζεκαληηθή 

πνιππινθφηεηα νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο δεκηνπξγεί ηελ αλαγθαηφηεηα γηα ηε δηακφξθσζε ελφο 

ζεηηθνχ πεδίνπ δηεξεχλεζεο, ψζηε λα αλαπηπρζνχλ δηαδηθαζίεο θαη κέζνδνη πνπ ζα επηηξέπνπλ ζην 

δηαρεηξηζηή λα δηαζέηεη άκεζε θαη νινθιεξσκέλε πιεξνθφξεζε γηα φιεο ηηο δηεξγαζίεο πνπ 

ιακβάλνπλ ρψξα ζηελ επηρείξεζε. ην πιαίζην ηεο ελδειερνχο πιεξνθφξεζεο, ε επηζηήκε ηεο 

ινγηζηηθήο κπνξεί λα εληξπθήζεη, ψζηε λα πξνζθέξεη ζαθείο πιεξνθνξίεο γηα ηελ πνξεία θαη ηα 

πηζαλά πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδεη ε θάζε επηρείξεζε, κε απψηεξν ζθνπφ ηελ απνηειεζκαηηθή 

αληηκεηψπηζή ηνπο. Πξάγκαηη, ε δηαζεζηκφηεηα ινγηζηηθψλ δεδνκέλσλ θαη πιεξνθνξηψλ κπνξεί λα 

απνηειέζεη ζπνπδαίν εξγαιείν ηνπ management. Καηά ηνλ Drucker (2001), ζεκειησηή ηεο 

ζχγρξνλεο ζεσξίαο ηνπ management ησλ επηρεηξήζεσλ, ην management αθνξά ζηελ 

«εμηζνξξόπεζε κεηαμύ κηαο πνηθηιίαο αλαγθώλ θαη ζηόρσλ ή εμηζνξξόπεζε κεηαμύ καθξνπξόζεζκσλ 

θαη βξαρππξόζεζκσλ ζηόρσλ». Καηά ηνπο Giles θαη Stansfield (1990), ην management είλαη «ε 

απόθαζε λα θάλεηο θάηη θαη λα ην θάλεηο», δηαθξίλνληαο κε απηφλ ηνλ ηξφπν ηελ «Πξάμε» θαη ηελ 

«Απφθαζε». Ζ ιήςε απφθαζεο απνηειεί κηα δπλακηθή δηαδηθαζία ηνπ management θαη έλα βαζηθφ 

ραξαθηεξηζηηθφ ηεο «ιήςεο απφθαζεο» είλαη φηη βαζίδεηαη ζε πιεξνθνξίεο ηνπ παξειζφληνο, 

αλαθνξηθά κε γεγνλφηα πνπ φκσο ζα ζπκβνχλ ζην κέιινλ (Al-Omiri and Drury, 2007). Γηα ηνλ 
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ιφγν απηφλ, θξίλεηαη πνιχ ζεκαληηθή ε ηήξεζε θαη ε αλάιπζε ιεπηνκεξψλ ινγηζηηθψλ δεδνκέλσλ 

απφ ηνπο δηαρεηξηζηέο ησλ επηρεηξήζεσλ. 

ήκεξα, ε ινγηζηηθή παξαθνινχζεζε ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ε θνζηνιφγεζε ησλ 

παξαγφκελσλ πξντφλησλ παίδεη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ ξφιν γηα ηελ βησζηκφηεηα θαη ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα κηα επηρείξεζεο, θαζψο δηακνξθψλεη ηελ ηηκή πψιεζεο ησλ ηειηθψλ 

πξντφλησλ, ζπκβάιιεη ζηελ αλάιπζε ηεο θεξδνθνξίαο, ζηελ απνηίκεζε ησλ απνζεκάησλ, θαζψο 

θαη ζηνλ έιεγρν ηνπ θφζηνπο (Atkinson et al., 2012; Munyai et al., 2018). Ζ ινγηζηηθή  θφζηνπο 

απνηειεί έλα ζεκαληηθφ  φξγαλν  δηνίθεζεο, κε ην νπνίν εθηηκάηαη θαη αλαιχεηαη ην θφζηνο ησλ 

πξντφλησλ κηαο επηρείξεζεο, πξνζδηνξίδνληαη νη ζρέζεηο θφζηνπο θαη νη παξάγνληεο πνπ επηδξνχλ 

ζε απηφ, θαη ειέγρεηαη ε απνδνηηθφηεηα θαη ε  απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο 

(Abdel-Maksoud et al., 2005).  

Οη ινγηζηέο/θνζηνιφγνη πξνζπαζνχλ λα απνηππψζνπλ ηελ πθηζηάκελε θαηάζηαζε 

επηρεηξήζεσλ, λα ειέγμνπλ θαη αλαιχζνπλ ην θφζηνο, αιιά θαη λα εληνπίζνπλ, λα αλαδείμνπλ θαη 

λα πξνβιέςνπλ ηα πξνβιήκαηα θαη ηηο απνθιίζεηο ηνπο κε θαζηεξσκέλεο κεζφδνπο θνζηνιφγεζεο. 

ηφρνο ηνπο απνηειεί ν έιεγρνο θαη ν ζσζηφο ζρεδηαζκφο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο επηρείξεζεο 

(Baird, 2007; Chiarini, 2012; Ρνχζνο, 2017). Οη ηξφπνη (ηα κέζα) θαη νη δηάθνξεο ηερληθέο 

(κέζνδνη), σζηφζν, ηξνπνπνηνχληαη ζπλερψο, ψζηε λα πξνζθέξεηαη ε δπλαηφηεηα εθαξκνγήο 

νινέλα θαη απνδνηηθφηεξσλ κεζφδσλ θνζηνιφγεζεο (Adler, 1999; Καξαγηάλλεο, 2010). Πξνο ηελ 

θαηεχζπλζε απηή, ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο ζεσξείηαη φηη έρνπλ γίλεη ζεκαληηθέο πξφνδνη ζηελ 

έγθπξε θαη αμηφπηζηε θνζηνιφγεζε ησλ πξντφλησλ.  

 

6.2 Λόγνη πνπ νδήγεζαλ ζηελ αλάπηπμε λέσλ κεζόδσλ θνζηνιόγεζεο 

Οη πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο ιεηηνπξγνχλ θάησ απφ άθξσο αληαγσληζηηθέο ζπλζήθεο, νη 

νπνίεο επηβάιινπλ κία ζπλερή πξνζπάζεηα δηαθνξνπνίεζεο ησλ πξντφλησλ ηνπο, πξνθεηκέλνπ λα 

απνθηήζνπλ έλα αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα ζηελ αγνξά (Argyris and Kaplan, 1994; Μαληδάξεο, 

2008, Kaplan and Atkinson, 2015).  Έηζη, πνιιέο επηρεηξήζεηο θαη βηνκεραλίεο αληηκεησπίδνπλ 

ηελ απμαλφκελε δηαθνξνπνίεζε ηφζν ζην ζχλνιν ηεο παξαγσγήο φζν θαη ζηηο δηαδηθαζίεο ηεο, κε 

ζθνπφ λα θαιχςνπλ ηηο απαηηήζεηο ησλ πειαηψλ ηνπο θαη ηηο πξνθιήζεηο ηεο ξαγδαίαο 

ηερλνινγηθήο εμέιημεο. Σέηνηνπ είδνπο επηρεηξήζεηο, εμαηηίαο ηεο «αλεπάξθεηαο» ησλ 

παξαδνζηαθψλ ζπζηεκάησλ θνζηνιφγεζεο, νδεγνχληαη ζπρλά ζε εζθαικέλεο εθηηκήζεηο ζηνλ 

ζρεδηαζκφ ηεο επηρεηξεκαηηθήο ηνπο δξάζεο (Bjornenak, 1997; Al-Nuaimi et al., 2017). Οη 

θνζηνιφγνη θαη ηα ζηειέρε ησλ επηρεηξήζεσλ άξρηζαλ λα αληηιακβάλνληαη ηηο αδπλακίεο πνπ 

πξνέθππηαλ απφ ηελ εθαξκνγή ησλ παξαδνζηαθψλ κεζφδσλ θαη έηζη δεκηνπξγήζεθε ε αλάγθε 

πηνζέηεζεο λέσλ κεζφδσλ θνζηνιφγεζεο.  
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Πξάγκαηη, νη δηαρεηξηζηέο ησλ επηρεηξήζεσλ αληηκεηψπηδαλ πξφβιεκα ζηελ επηινγή θαη 

εθαξκνγή ηεο θαηαιιειφηεξεο κεζφδνπ θνζηνιφγεζεο, κε ζθνπφ ηελ θαιχηεξε δπλαηή 

απνηχπσζε ηεο πξαγκαηηθήο νηθνλνκηθήο εηθφλαο ηεο επηρείξεζεο. Οινέλα θαη πεξηζζφηεξν 

ακθηζβεηνχηαλ ε θαηαιιειφιεηα θαη ε αμηνπηζηία ησλ θαζηεξσκέλσλ, παξαδνζηαθψλ κεζφδσλ 

θνζηνιφγεζεο, δεκηνπξγψληαο έηζη αλαπφθεπθηα ζέκα αλάπηπμεο θαη εθαξκνγήο λέσλ κεζφδσλ 

(Cooper, 1987; Cooper and Kaplan, 1991; Ehie and Madsen, 2005; Βεληέξεο θαη ζπλ., 2005). Μηα 

απφ απηέο ηηο κεζφδνπο θνζηνιφγεζεο πνπ αλαπηχρζεθαλ γηα λα μεπεξαζηνχλ ηα κεηνλεθηήκαηα 

θπξίσο ηεο παξαδνζηαθήο κεζφδνπ είλαη ε Activity-Based Costing (ABC) (Καηά Γξαζηεξηφηεηα 

Κνζηνιφγεζε). Ζ ABC απνηειεί θαηά βάζε κηα αληηθεηκεληθφηεξε θαη αλαιπηηθφηεξε κέζνδν 

πξνζδηνξηζκνχ ηνπ θφζηνπο. Όπσο ζα αλαιπζεί παξαθάησ, κέζσ ηεο αλαδήηεζεο θαη ηεο 

πεξηγξαθήο ησλ Γξαζηεξηνηήησλ βάζεη ησλ «νδεγψλ θφζηνπο», ηα Γεληθά Έμνδα κηαο επηρείξεζεο 

θαηαλέκνληαη θαη απνδίδνληαη ζηα ηειηθά πξντφληα πνπ δηαηίζεηαη πξνο πψιεζε. Βαζηθφ 

ραξαθηεξηζηηθφ ηεο ABC κεζφδνπ, ην νπνίν ηε δηαθνξνπνηεί απφ ηελ παξαδνζηαθή κέζνδν, είλαη 

φηη βαζίδεηαη ζηηο δξαζηεξηόηεηεο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη θαηά ηελ παξαγσγή ησλ πξντφλησλ. 

Απηέο νη δξαζηεξηφηεηεο θαηαλαιψλνπλ ηνπο πφξνπο κηαο επηρείξεζεο, δεκηνπξγψληαο δαπάλεο 

θαη ηα παξαγφκελα πξντφληα θαηαλαιψλνπλ απηέο ηηο δξαζηεξηφηεηεο (Dhubea and Al–Riami, 

2017). Με ιίγα ιφγηα (πεξηζζφηεξα γηα ηε κέζνδν ζηελ Δλφηεηα 7.5), ζχκθσλα κε ηελ ABC 

κέζνδν, θφζηνο ηνπ πξντφληνο ζεσξείηαη ην θφζηνο ησλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ ζπλδένληαη κε ηηο 

ιεηηνπξγίεο ηεο παξαγσγήο θαη ηεο δηάζεζεο ηνπ πξντφληνο (Byrne, 2011; Γθίλνγινπ θαη 

ηαπξηαλίδεο, 2014). 

Γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε ησλ κεζφδσλ, παξνπζηάδνληαη ζηε ζπλέρεηα νη βαζηθνί ιφγνη 

πνπ νδήγεζαλ ζηελ αλάπηπμε λέσλ κεζφδσλ θνζηνιφγεζεο. Πεξηγξάθνληαη νη επηθξαηνχζεο 

ζπλζήθεο ζην επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ, θαζψο θαη νη νηθνλνκηθέο πξνθιήζεηο πνπ 

αληηκεηψπηδαλ νη επηρεηξήζεηο θαη νη νπνίεο ζπλέβαιαλ ζηελ ακθηζβήηεζε ησλ παξαδνζηαθψλ 

κεζφδσλ θαη ζηελ αλάπηπμε θαη πηνζέηεζε ηεο ABC κεζφδνπ.  

1. Έλαο ζεκαληηθφο ιφγνο αλάπηπμεο λέσλ κεζφδσλ θνζηνιφγεζεο απνηειεί ε κεηαβνιή ηεο 

δηάξζξσζεο ηνπ θφζηνπο. Ζ δηάξζξσζε ηνπ θόζηνπο ησλ επηρεηξήζεσλ δηαθνξνπνηήζεθε 

ζεκαληηθά ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, πξνζαξκνδφκελε ζην αληαγσληζηηθφ νηθνλνκηθφ 

πεξηβάιινλ. Ζ άκεζε εξγαζία θαη νη πξψηεο χιεο, ην θφζηνο ησλ νπνίσλ ήηαλ εχθνιν λα 

θαηαλεκεζεί ζηα πξντφληα, ζπκκεηείραλ ζηε δηακφξθσζε ησλ ζπλνιηθψλ δαπαλψλ κε 

πνζνζηφ άλσ ηνπ 80%. Ζ εληαηηθνπνίεζε ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, πνπ πιένλ είλαη 

εληάζεσο θεθαιαίνπ, κε ηηο πςειέο επελδχζεηο ζε κεραλήκαηα έρνπλ κεηψζεη ζεκαληηθά ηε 

ζπκκεηνρή ηεο άκεζεο εξγαζίαο. Ο εθζπγρξνληζκφο θαη ε απηνκαηνπνίεζε ησλ βηνκεραληψλ 

είρε σο απνηέιεζκα ηελ αχμεζε ησλ γεληθψλ βηνκεραληθψλ εμφδσλ (ΓΒΔ) (έκκεζν θφζηνο), ηα 
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νπνία ζπκκεηέρνπλ πιένλ θαηά 60-80% ζηε δηακφξθσζε ηνπ ζπλνιηθνχ θφζηνπο (Jones, 

2006). Απηή ε πςειή ζπκκεηνρή ησλ έκκεζσλ δαπαλψλ ζην ζπλνιηθφ θφζηνο παξαγσγήο έρεη 

σο απνηέιεζκα ηνλ κε αθξηβή πξνζδηνξηζκφ ηνπ θφζηνπο ζην ζχλνιν ηεο παξαγσγηθήο 

δηαδηθαζίαο (Turney, 1996). Ζ επηβάξπλζε ηνπ θφζηνπο ησλ πξντφλησλ κε έκκεζεο δαπάλεο 

δηαθνξνπνηείηαη απφ πξντφλ ζε πξντφλ, κε απνηέιεζκα ε εθαξκνγή ησλ παξαδνζηαθψλ 

κεζφδσλ ελζσκάησζεο ησλ γεληθψλ βηνκεραληθψλ εμφδσλ ζην θφζηνο ησλ πξντφλησλ λα 

νδεγεί ζε φρη απνηειεζκαηηθή θνζηνιφγεζε. 

2. Ζ ζπλερήο εμέιημε ηεο ηερλνινγίαο θαη ν δηαξθψο εληεηλφκελνο αληαγσληζκφο ζε έλα 

δηεζλνπνηεκέλν επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ είρε σο απνηέιεζκα ηελ αχμεζε ησλ έκκεζσλ 

δαπαλψλ (Koltai et al., 2000; Elhamma, 2015) θαη ηελ επηθέληξσζε ηνπ ελδηαθέξνληνο ηεο 

ινγηζηηθήο ζηε κείσζε ησλ δαπαλψλ πνπ απνξξένπλ απφ ηηο επηρεηξεκαηηθέο δηαδηθαζίεο, 

θαζψο ε γλψζε ηνπ  πξαγκαηηθνχ  θφζηνπο  ηνπ  πξντφληνο άξρηζε λα απνηειεί πιένλ θξίζηκν 

παξάγνληα γηα ηελ επηβίσζε ησλ επηρεηξήζεσλ. Ζ δηαηήξεζε θαη ε ηζρπξνπνίεζε ηεο ζέζεο 

κηαο επηρείξεζεο πνπ ζέιεη λα απνθηήζεη ηζρπξφ αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα απαηηνχζε ηελ 

εθηέιεζε ηεο θάζε επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο κε ην ρακειφηεξν δπλαηφ θφζηνο.  

3. H αλάπηπμε ζχγρξνλσλ ινγηζκηθψλ εξγαιείσλ θαη πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ πνπ 

επηηξέπνπλ κε ζρεηηθά ρακειφ θφζηνο ηε ιεπηνκεξή θαηαγξαθή ησλ ρξεζηκνπνηνχκελσλ 

πφξσλ θαη ησλ πξαγκαηνπνηνχκελσλ δαπαλψλ ησλ επηρεηξήζεσλ επέηξεςαλ ηελ εθαξκνγή 

λέσλ πνιππινθφηεξσλ θαη ιεπηνκεξέζηεξσλ θνζηνινγηθψλ κεζφδσλ. 

4. Άιινο ιφγνο απνηέιεζε ε αλάπηπμε πνιχπινθσλ παξαγσγηθψλ δηαδηθαζηψλ θαη ε 

δηαθνξνπνίεζε ησλ παξαγφκελσλ πξντφλησλ. Σα παξαδνζηαθά ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο 

εθαξκφζηεθαλ ζε επηρεηξήζεηο πνπ ραξαθηεξίδνληαλ απφ πεξηνξηζκέλε απηνκαηνπνίεζε 

απιψλ ζρεηηθά παξαγσγηθψλ δηαδηθαζηψλ, νη νπνίεο παξήγαγαλ ιίγα θαη νκνηνγελή πξντφληα. 

Ζ επηθξάηεζε ηεο ηάζεο γηα ηελ παξαγσγή δηαθνξνπνηεκέλσλ πξντφλησλ γηα ηελ ηθαλνπνίεζε 

ησλ λέσλ θαηαλαισηηθψλ απαηηήζεσλ νδήγεζε ζηελ αχμεζε λέσλ γξακκψλ παξαγσγήο θαη 

ζηελ αλάπηπμε επέιηθησλ θαη ηαπηφρξνλα φκσο πνιχπινθσλ παξαγσγηθψλ δηαδηθαζηψλ. 

Δκθαλίζηεθαλ ηχπνη επηρεηξήζεσλ κε κεγάιν αξηζκφ πξντφλησλ, νξηζκέλα απφ ηα νπνία 

παξάγνληαλ ζε κηθξέο πνζφηεηεο (δηαθνξνπνίεζε ηνπ φγθνπ παξαγσγήο κεηαμχ ησλ 

παξαγφκελσλ πξντφλησλ) θαη κε κηθξνχο θχθινπο παξαγσγήο. Απηφ είρε σο απνηέιεζκα ηελ 

αλάγθε ιεπηνκεξνχο θνζηνιφγεζεο ησλ δξαζηεξηνηήησλ. ηα ζχγρξνλα ινηπφλ 

επηρεηξεκαηηθά πεξηβάιινληα, ηα νπνία ραξαθηεξίδνληαη απφ πνιχπινθεο παξαγσγηθέο 

δηαδηθαζίεο, ν δηαρσξηζκφο κεηαμχ ζηαζεξνχ θαη κεηαβιεηνχ θφζηνπο δελ είλαη επηηπρήο κε ηα 

παξαδνζηαθά ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο. 

5. Ζ αλάπηπμε ηνπ κάξθεηηλγθ θαη ηεο πξνψζεζεο ησλ πξντφλησλ έπαημαλ επίζεο ζεκαληηθφ 

ξφιν. ηηο ζχγρξνλεο επηρεηξήζεηο νη  ιεηηνπξγίεο ηεο ππνζηήξημεο, ηεο εκπνξίαο θαη ηεο 
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δηαλνκήο έρνπλ αλαπηπρζεί ηδηαίηεξα ζήκεξα, γεγνλφο πνπ ζπλεπάγεηαη αληίζηνηρεο δαπάλεο, 

ηηο νπνίεο νη θιαζζηθέο κέζνδνη θνζηνιφγεζεο δελ θαηαλέκνπλ απνηειεζκαηηθά, νδεγψληαο 

αλαπφθεπθηα ζηε δηακφξθσζε κηαο αλαμηφπηζηεο βάζεο πιεξνθνξηψλ γηα ηε ιήςε 

απνθάζεσλ (Helberg et al., 1994; Taylor, 2000). 

Λφγσ ηεο κεηαβνιήο ησλ ζπλζεθψλ πνπ επηθξαηνχλ ζην επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ θαη 

ησλ ξαγδαίσλ ηερλνινγηθψλ εμειίμεσλ ηα παξαδνζηαθά ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο άξρηζαλ λα 

ακθηζβεηνχληαη, θαζψο δελ επηηχγραλαλ αθξηβή θαη αμηφπηζηε εθηίκεζε ηνπ θφζηνπο, κε 

απνηέιεζκα λα επλνεζεί ε αλάπηπμε θαη ε εθαξκνγή πνιππινθφηεξσλ κεζφδσλ, φπσο ε ABC, νη 

νπνίεο πξφζθεξαλ πνηνηηθφηεξε θαη βειηησκέλε θνζηνινγηθή πιεξνθφξεζε (Kaplan and 

Atkinson, 2015).  

 

6.3 Βαζηθέο έλλνηεο ζπζηήκαηνο θνζηνιόγεζεο 

ηε ζπλέρεηα ζα παξνπζηαζηνχλ ηα βαζηθά ζηνηρεία πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηφζν ηελ 

παξαδνζηαθή κέζνδν θνζηνιφγεζεο φζν θαη ηε κέζνδν ηεο θαηά δξαζηεξηφηεηα θνζηνιφγεζεο. 

Χζηφζν, γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε ησλ κεζφδσλ, θξίλεηαη ζθφπηκν αξρηθά λα πξαγκαηνπνηεζεί 

κηα ζπλνπηηθή θαζ’ φια πεξηγξαθή ησλ βαζηθψλ ελλνηψλ θαη ησλ φξσλ πνπ ραξαθηεξίδνπλ έλα 

ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο. Πεξηεθηηθή θαη αλαιπηηθή πεξηγξαθή ηεο βαζηθήο νξνινγίαο κπνξεί λα 

βξεζεί ζηνπο Cokins (2002); Κερξάο (2009); Νηίλε (2013);  Hornegren (2018) θαη Γθάηζνο (2019).   

 

Γξαζηεξηόηεηα (Activity) 

Γξαζηεξηφηεηα είλαη κηα  πξάμε,  έλα γεγνλφο ή κηα ζπλαιιαγή, ε νπνία θαηαλαιψλεη 

ηνπο δηαζέζηκνπο πφξνπο κηαο επηρείξεζεο γηα ηε παξαγσγή πξντφλησλ, δεκηνπξγψληαο έηζη 

θφζηνο. Σα πξντφληα κε ηε ζεηξά ηνπο θαηαλαιψλνπλ δξαζηεξηφηεηεο. Ο πξνζδηνξηζκφο ηεο 

πνζφηεηαο ηνπ πφξνπ θαη ηνπ ζπλεπαγφκελνπ θφζηνπο πνπ απνξξνθάηαη ζε κηα δξαζηεξηφηεηα, 

αιιά θαη ηεο πνζφηεηαο ηεο δξαζηεξηφηεηαο πνπ θαηαλαιψλεηαη ζηελ παξαγσγή ελφο πξντφληνο, 

ζπκβάινπλ ζηνλ θαζνξηζκφ θαη επηκεξηζκφ ηνπ θφζηνπο ζηα πξντφληα (Dhuhea and Al-Riami, 

2017). 

 

Πόξνο (Resource) 

Χο πφξν ελλννχκε φια ηα δηαζέζηκα νηθνλνκηθά ζηνηρεία θαη κέζα πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη/αλαιψλνληαη γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε κηαο δξαζηεξηφηεηαο θαη πεξηιακβάλνπλ 

ηηο πξψηεο χιεο, ηελ εξγαζία, ηνλ κεραληθφ θαη θηεξηαθφ εμνπιηζκφ, ηα ρξεκαηηθά δηαζέζηκα θ.ιπ. 

Καηά ηε δηάξθεηα κηαο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο νη πφξνη κεηαζρεκαηίδνληαη ζε ελδηάκεζν πφξν ή 

ζε θνζηνινγηθφ θνξέα. Οπζηαζηηθά, νη ρξεζηκνπνηνχκελνη πφξνη απνηεινχλ ζπληειεζηέο ηνπ 
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δηακνξθσκέλνπ θφζηνπο (Cooper, 1988; Lotfi et al., 2012). Δίλαη ηα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηελ επηρείξεζε γηα ηνn κεηαζρεκαηηζκφ ησλ δηαζέζηκσλ εηζξνψλ ζε 

εθξνέο.  

 

Φνξέαο ή αληηθείκελν θόζηνπο (Cost Object) 

 

Χο θνξέαο ή αληηθείκελν θφζηνπο κηαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο ραξαθηεξίδεηαη θάζε 

αληηθείκελν εξγαζίαο (πξντφλ, ππεξεζία, πειάηεο, ζχκβαζε, έξγν, δηαδηθαζία ή άιιε κνλάδα 

εξγαζίαο) πνπ απνξξνθά ην ζχλνιν ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο κνλάδαο θαη γηα ηελ νπνία 

επηδηψθεηαη/είλαη επηζπκεηή κία εθηίκεζε θφζηνπο (Hoque, 2014; Bragg, 2019).  

 

Καηαλνµέαο ή νδεγόο πόξωλ (Resource Driver) 

 

Οη θαηαλνµείο ή νδεγνί πφξσλ είλαη νη θξίθνη πνπ ζπλδένπλ ηνπο πφξνπο  κε ηηο  

δξαζηεξηφηεηεο, επηκεξίδνληαο  ην  θφζηνο  ησλ πφξσλ ζηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ ην απνξξνθνχλ. 

Σν θφζηνο ησλ πφξσλ επηκεξίδεηαη ζηηο δξαζηεξηφηεηεο, αλάινγα κε ην έξγν πνπ πξαγκαηνπνηείηαη 

ζε απηέο ηηο δξαζηεξηφηεηεο (Sartorius et al., 2007; Manuel, 2011). Απηνί νη ξπζκηζηέο νπζηαζηηθά 

ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηνλ ζπλδπαζκφ ηνπ θφζηνπο ησλ πφξσλ κε ην θφζηνο ησλ δξαζηεξηνηήησλ, 

αληηθεηκέλσλ ή άιισλ πφξσλ (Καξαγηάλλεο, 2010).  

 

Κέληξν θόζηνπο ή ιεηηνπξγίεο (Cost center) 

Σα θέληξα θφζηνπο απνηεινχλ νξγαλσηηθέο κνλάδεο, πνπ αληηπξνζσπεχνπλ πεξηνρέο 

επζχλεο, ζηηο νπνίεο δηαθηλνχληαη θφζηε, ζπγθεληξψλνληαη ηα έμνδα θαη ζπληάζζεηαη θαη 

παξαθνινπζείηαη ν πξνγξακκαηηζκφο θαη ν πξνυπνινγηζκφο. To θέληξν θφζηνπο απνηειεί ηελ 

κηθξφηεξε κνλάδα κηαο επηρείξεζεο γηα ηελ νπνία θαηαγξάθνληαη ηα εγγεγξακκέλα ζηνλ 

πξνυπνινγηζκφ ή πξαγκαηηθά θφζηε, θαη ε νπνία κνλάδα έρεη νξηζκέλα θνηλά ραξαθηεξηζηηθά γηα 

ηε κέηξεζε ηεο απφδνζεο θαη ηελ αλάζεζε επζπλψλ (Καξαγηάλλεο, 2010). Κέληξν θφζηνπο είλαη 

έλαο ηνκέαο δξαζηεξηφηεηαο ή κία πεξηνρή επζχλεο, ζηελ νπνία γίλεηαη ινγηζηηθή ζπγθέληξσζε ηνπ 

θφζηνπο. Μπνξεί, ινηπφλ, λα απνηειέζεη έλα θχξην ή έλα βνεζεηηθφ ηκήκα, κηα κεραλή παξαγσγήο, 

αιιά θαη έλα νιφθιεξν εξγνζηάζην ζηελ πεξίπησζε πνπ κηα επηρείξεζε δηαζέηεη πνιιά 

εξγνζηάζηα. Σν θέληξν θφζηνπο απνηειεί ηελ θνζηνινγηθή ππνδηαίξεζε ή πεξηνρή επζχλεο ηεο 

ζπλνιηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο, απφ ηελ νπνία παξάγεηαη νκνηνγελέο έξγν θαη ε νπνία 

ππνδηαίξεζε πξαγκαηνπνηείηαη γηα ζθνπνχο ινγηζηηθήο ζπγθέληξσζεο ησλ δαπαλψλ, κε ζηφρν ηελ 

θαηαλνκή ηνπ θφζηνπο ζηα έξγα πνπ παξάγνληαη απφ ηα ηκήκαηα ησλ δξαζηεξηνηήησλ (Ηγλαηηάδεο, 
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1978; Παπιάηνο, 2006). Σα θέληξα θφζηνπο κπνξεί λα ζπκπίπηνπλ κε ηε δηαίξεζε ηεο επηρείξεζεο 

ζε ηκήκαηα ή ιεηηνπξγίεο.  

 

Οδεγόο θόζηνπο (Cost Driver) 

Σν ζχλνιν ησλ πξαγκαηνπνηνχκελσλ γεγνλφησλ πνπ θαζνξίδνπλ ηνλ θνξέα πνπ απνξξνθά 

ην  θφζηνο (αξηζκφο θχθισλ παξαγσγήο, αξηζκφο πξντφλησλ, αξηζκφο σξψλ απαζρφιεζεο, φγθνο 

ηεο  ελέξγεηαο πνπ θαηαλαιψλεηαη, παξηίδεο παξαγσγήο, θ.ά.)  ζπληζηνχλ ηνλ νδεγφ θφζηνπο 

κηαο δξαζηεξηφηεηαο (Νηίλε, 2013). Οη νδεγνί θφζηνπο πεξηγξάθνληαη σο νη κεραληζκνί πνπ 

ζπλδένπλ ην θφζηνο ησλ δξαζηεξηνηήησλ κε ηνπο θνξείο ηνπ θφζηνπο (Γθάηζνο, 2019). 

Οπζηαζηηθά, κεηαθέξνπλ ην θφζηνο απφ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ζηνπο εθάζηνηε θνξείο θφζηνπο. Οη 

νδεγνί θφζηνπο ζπλδένληαη είηε κε ηηο ζπλαιιαγέο είηε κε ηε ρξνληθή δηάξθεηα. Απηνί πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηηο ζπλαιιαγέο απνηεινχλ απιψο κέηξεζε ησλ επαλαιήςεσλ κηαο ζπλαιιαγήο θαη 

επνκέλσο είλαη άκεζα ζπλπθαζκέλνη κε ηελ έλλνηα ηεο ζπρλφηεηαο (νδεγνί ζπρλφηεηαο – 

transaction drivers). Αληίζεηα, απηνί πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε ρξνληθή δηάξθεηα εθηέιεζεο κηα 

δξαζηεξηφηεηαο νξίδνληαη σο νδεγνί ρξνληθήο δηάξθεηαο (duration drivers) (Κέρξαο, 2009; 

Μπάιιαο θαη ζπλ., 2017). Ο νδεγφο θφζηνπο είλαη ν παξάγνληαο ηνπ νπνίνπ ε εκθάληζε δεκηνπξγεί 

θφζηνο θαη απνηειεί ηελ θχξηα αηηία ηνπ επίπεδνπ δξαζηεξηφηεηαο. Οη νδεγνί θφζηνπο δηαθξίλνληαη 

ζε νδεγνχο πφξσλ (βιέπε παξαπάλσ) θαη νδεγνχο δξαζηεξηνηήησλ (activity drivers). Οη πξψηνη 

ζπκβάιινπλ ζηνλ εληνπηζκφ πφξσλ ζηηο δξαζηεξηφηεηεο θαη νξίδνληαη σο έλα κέγεζνο ηεο 

πνζφηεηαο ηνπ πφξνπ πνπ θαηαλαιψλεηαη απφ κηα δξαζηεξηφηεηα. Παξφκνηα είλαη ε ιεηηνπξγία ησλ 

νδεγψλ δξαζηεξηνηήησλ, κε ηε δηαθνξά φηη απνηεινχλ ηνπο ζπλδεηηθνχο θξίθνπο κεηαμχ ηνπ 

θφζηνπο ησλ δξαζηεξηνηήησλ θαη θνξέσλ ηνπ θφζηνπο (Jeyaraj, 2015). 

 

6.4  Ζ Παξαδνζηαθή Μέζνδνο Κνζηνιόγεζεο 

Σα παξαδνζηαθά ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο ιεηηνπξγνχλ κε βάζε ηελ παξαδνρή φηη ε 

παξαγσγή ηφζν ησλ πξντφλησλ φζν θαη ησλ ππεξεζηψλ πξνθαιεί ηηο δαπάλεο. Αλαπηχρζεθαλ ηελ 

ηξίηε δεθαεηία ηνπ 20νπ αηψλα θαη απνηεινχλ ην βαζηθφ ζεκείν αλαθνξάο γηα ηελ θνζηνιφγεζε 

ησλ πξντφλησλ/ππεξεζηψλ (Lanen et al., 2019). Ζ κέζνδνο ηεο παξαδνζηαθήο θνζηνιφγεζεο ήηαλ ε 

πην δηαδεδνκέλε κέζνδνο θνζηνιφγεζεο, φηαλ ε ζπκκεηνρή ηνπ θφζηνπο άκεζεο εξγαζίαο ζηε 

δηακφξθσζε ηνπ ζπλνιηθνχ θφζηνπο ήηαλ πςειή. Ζ δηακφξθσζε ησλ λέσλ ζπλζεθψλ ζην 

επηρεηξεζηαθφ πεξηβάιινλ, ηδίσο κε ηελ ξαγδαία ηερλνινγηθή αλάπηπμε, είρε σο απνηέιεζκα ηε 

κείσζε ηεο ζπκκεηνρήο ηνπ άκεζνπ θφζηνπο εξγαζίαο, θαη έηζη ε παξαδνζηαθή κέζνδνο 

απνηπγράλεη λα θνζηνινγήζεη κε αθξίβεηα ηα παξαγφκελα πξντφληα/ππεξεζίεο.  



 

145 
 

Σν βαζηθφηεξν ραξαθηεξηζηηθφ ηεο παξαδνζηαθήο θνζηνιφγεζεο είλαη φηη ρξεζηκνπνηεί 

εμαηνκηθεπκέλα πνζνζηά κεξηζκνχ ησλ γεληθψλ βηνκεραληθψλ εμφδσλ (ΓΒΔ). Βαζίδεηαη ζηελ 

ππφζεζε φηη νη δαπάλεο ζπλδένληαη κε ηελ παξαγσγή ησλ πξντφλησλ θαη ησλ ππεξεζηψλ. Έηζη, νη 

δαπάλεο πνπ αθνξνχλ ζηηο πξψηεο χιεο, ηα αλαιψζηκα θαη ηα πιηθά, νη ακνηβέο εξγαζίαο θαη άιιεο 

άκεζεο δαπάλεο επηκεξίδνληαη ζηα πξντφληα, ελψ φιεο νη ππφινηπεο έκκεζεο δαπάλεο 

νκαδνπνηνχληαη θαη εθρσξνχληαη ζηα πξντφληα, ζπλήζσο κε βάζε θάπνην κέηξν ηνπ φγθνπ 

παξαγσγήο ή ησλ κνλάδσλ εξγαζίαο ή ψξεο ιεηηνπξγίαο ησλ κεραλεκάησλ θ.ιπ. (νδεγνί ή βάζεηο 

φγθνπ) (Καξαγηάλλεο, 2010).  

Πην αλαιπηηθά, γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ ζπζηήκαηνο ηεο παξαδνζηαθήο θνζηνιφγεζεο, 

αξρηθά επηκεξίδνληαη ην άκεζν θφζηνο εξγαζίαο θαη ηα θφζηε ησλ πιηθψλ, απεπζείαο ζηα 

αληηθείκελα θφζηνπο. ηε ζπλέρεηα, ηα γεληθά βηνκεραληθά έμνδα (ΓΒΔ) ζπγθεληξψλνληαη θαη 

επηκεξίδνληαη κε έλα θαη κνλαδηθφ θξηηήξην, ζπλήζσο ηηο ψξεο άκεζεο εξγαζίαο. Άιια θξηηήξηα 

απνηεινχλ νη  ψξεο  ιεηηνπξγίαο ηεο κεραλήο,  νη  αγνξέο  πξψησλ  πιψλ  θαη  νη  κνλάδεο  πνπ 

παξάγνληαη. Δίλαη πξνθαλέο φηη ε ρξήζε ελφο κφλν θξηηεξίνπ επηκεξηζκνχ νδεγεί ζε κεγάιεο 

απνθιίζεηο απφ ην πξαγκαηηθφ θφζηνο, θαζψο δε ιακβάλνληαη ππφςε άιια κεγέζε πνπ είλαη ηθαλά 

λα επεξεάζνπλ ην ηειηθφ θφζηνο (Βεληέξεο, 2005).  

Ζ παξαδνζηαθή θνζηνιφγεζε είλαη ζχκθσλε κε ηηο απαηηήζεηο ησλ ινγηζηηθψλ πξνηχπσλ 

θαη ηεο θνξνινγηθήο λνκνζεζίαο (Καξαγηάλλε, 2013). Όπσο πξνθχπηεη απφ ην ΠΓ 1123/1980, ηα 

θαη’ είδνο νξγαληθά έμνδα ηεο 6
εο

 νκάδαο ηνπ Γεληθνχ Λνγηζηηθνχ ρεδίνπ (ινγαξηαζκνί 60-69) 

θαηαηάζζνληαη ζε έμνδα θαηά πξννξηζκφ
10

. Μέξνο απφ ηα έμνδα ηεο 6
εο

 νκάδαο ηνπ ΓΛ 

θαηαηάζζνληαη ζηελ νκάδα «Έμνδα ιεηηνπξγίαο παξαγσγήο», ηα νπνία θνζηνινγνχληαη θαη 

απνηεινχλ ην πξαγκαηηθφ (ηζηνξηθφ) θφζηνο (Καξαγηάλλεο, 2010). Απηφ ην πξαγκαηηθφ θφζηνο 

απνηειείηαη (i) απφ ην αξρηθφ θφζηνο πνπ πεξηιακβάλεη ηηο δαπάλεο ησλ πξψησλ πιψλ θαη ηηο 

ακνηβέο ηεο άκεζεο εξγαζίαο, νη νπνίεο ελζσκαηψλνληαη ζην παξαγφκελν πξντφλ ή ηελ ππεξεζία 

κε άκεζν ηξφπν κεηά απφ κεηξήζεηο θαη φρη έπεηηα απφ εθηηκήζεηο θαη θαηαλνκέο θαη (ii) απφ ην 

θφζηνο κεηαηξνπήο, πνπ ζπλίζηαηαη απφ ην ζχλνιν ησλ ινηπψλ πξαγκαηηθψλ εμφδσλ νκαιήο 

                                                           
10

 ηελ 6
ε
 νκάδα «νξγαληθά έμνδα θαη’ είδνο» (ινγαξηαζκνί 60-69), παξαθνινπζνχληαη φια ηα έμνδα κε ηα νπνία  

επηβαξχλζεθε ε επηρείξεζε, κε ζθνπφ λα επηηχρεη θέξδνο. Απηά ηα έμνδα πεξηιακβάλνπλ ακνηβέο πξνζσπηθνχ ηεο 

επηρείξεζεο, θαζψο θαη ηξίησλ, επηζθεπέο θαη ζπληεξήζεηο ηνπ πάγηνπ εμνπιηζκνχ ηεο, ειεθηξηθή ελέξγεηα ηεο 

επηρείξεζεο, χδξεπζε θαη ηειεπηθνηλσλίεο, ελνίθηα θηηξίσλ, εθηάζεσλ, κεραλεκάησλ θ.ιπ., αζθάιηζηξα, δεκνηηθνχο 

θφξνπο-ηέιε, έμνδα θίλεζεο θαη ηαμηδηψλ, πιηθά θαζαξηφηεηαο, έμνδα πξνβνιήο θαη δηαθήκηζεο, έμνδα δεκνζηεχζεσλ. 

ηελ νκάδα απηή, παξαθνινπζνχληαη θαη νη ηφθνη-έμνδα, φπσο γηα παξάδεηγκα ηφθνη δαλείσλ, πξνεμνθιεηηθνί ηφθνη 

θ.ιπ. Δπίζεο, θαηαγξάθνληαη νη απνζβέζεηο φισλ ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ (εθηφο ησλ νηθνπέδσλ φπνπ δελ 

απνζβέλνληαη) ηεο επηρείξεζεο πνπ απνηεινχλ ηα ιεγφκελα ινγηζηηθά (εθπηπηφκελα) έμνδα (Μαλδήιαο, 2011). 
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κνξθήο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη ζην ζηάδην ηεο κεηαηξνπήο ηεο πξψηεο χιεο ζε έηνηκν πξντφλ θαη 

ηα νπνία απνηεινχλ ηα Γεληθά Βηνκεραληθά Έμνδα (ΓΒΔ). Απηφ ην θφζηνο κεηαηξνπήο, φπσο 

αλαθέξζεθε παξαπάλσ, θαηαλέκεηαη ζηα πξντφληα ή ηηο ππεξεζίεο πνπ παξάγνληαη, κε βάζε 

θξηηήξηα πνπ είλαη πην πξνζηηά θαη δίθαηα θαη δηαθνξνπνηνχληαη θαηά πεξίπησζε. 

Σν ζπλνιηθφ θφζηνο αλά πξντφλ μερσξηζηά, πνπ απνηειεί ην άζξνηζκα ηνπ αξρηθνχ θφζηνπο θαη 

ηνπ θφζηνπο κεηαηξνπήο, απνηειεί ην ζπλνιηθφ πξαγκαηηθφ θφζηνο παξαγσγήο γηα θάζε πξντφλ 

πνπ παξάγεηαη. Σν θφζηνο αλά κνλάδα πξντφληνο πξνθχπηεη απφ ηε δηαίξεζε ηνπ ζπλνιηθνχ 

πξαγκαηηθνχ θφζηνπο παξαγσγήο ηνπ θάζε πξντφληνο ρσξηζηά κε ηηο αληίζηνηρεο κνλάδεο 

παξαγσγήο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ απηνχ πξντφληνο. 

Ζ εθαξκνγή ηνπ παξαδνζηαθνχ ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο, ππφ ηηο λέεο ζπλζήθεο πνπ 

έρνπλ δηακνξθσζεί ζην επηρεηξεζηαθφ πεξηβάιινλ θαη ζηηο παξαγσγηθέο δηαδηθαζίεο, νδεγεί ζε 

απνθιίζεηο απφ ηελ πξαγκαηηθφηεηα θαη πνιιέο θνξέο ζε ιάζνο απνθάζεηο. Ζ αδπλακία 

αλίρλεπζεο ησλ πξαγκαηηθψλ παξαγφλησλ δηακφξθσζεο ηνπ θφζηνπο ζηεξεί απφ ηελ δηνίθεζε 

ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα νδεγήζνπλ ζε κείσζε ησλ δαπαλψλ θαη ηνπ 

θφζηνπο αλά κνλάδα παξαγφκελνπ πξντφληνο (Καπφλ, 2015). 

 

6.5  H Καηά Γξαζηεξηόηεηα Κνζηνιόγεζε (Activity Based Costing – ABC) 

 

Σηο ηειεπηαίεο δχν δεθαεηίεο ππάξρεη απμεκέλν ελδηαθέξνλ γηα έλα δηαθνξεηηθφ ζχζηεκα 

θνζηνιφγεζεο ζε ζρέζε κε ην παξαδνζηαθφ ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο, ηελ θαηά δξαζηεξηφηεηα 

θνζηνιφγεζε (Activity Based Costing - ABC). Ζ ABC είλαη κηα πξσηνπνξηαθή κέζνδνο 

θνζηνιφγεζεο κε απψηεξν ζθνπφ ηελ αθξηβέζηεξε επηινγή ησλ θέληξσλ θφζηνπο θαη ηελ 

απνθφκηζε ηεο πιεξνθνξίαο ηνπ πνζνχ πνπ θνζηίδνπλ νη δξαζηεξηφηεηεο ηεο επηρείξεζεο- 

ππεξεζίαο (Dugdale, 1990; Fosterand Swenson, 1997; Hardan and Shatnawi, 2013; Garrison et al., 

2018). Όπσο αλαθέξζεθε ήδε, ε αλάγθε γηα αλάπηπμε θαη ηελ εθαξκνγή απηνχ ηνπ ζπζηήκαηνο 

θνζηνιφγεζεο πξνέθπςε απφ ηελ αλάγθε γηα νξζνινγηθφηεξε θαηαλνκή θαη  αθξηβέζηεξε 

θνζηνιφγεζε ηνπ έκκεζνπ θφζηνπο θαη ησλ γεληθψλ εμφδσλ.  

ηνλ ππξήλα ηεο ABC βξίζθεηαη ε δξαζηεξηφηεηα θαη ην θέληξν θφζηνπο. Ζ θάζε 

δξαζηεξηφηεηα πνπ εθηειείηαη ζε κηα επηρείξεζε θαηαλαιψλεη πφξνπο ηεο επηρείξεζεο γηα ηελ 

παξαγσγή πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ, ηα νπνία απνηεινχλ ηα αληηθείκελα-θνξείο θφζηνπο. Κάζε 

δξαζηεξηφηεηα ελφο νξγαληζκνχ κπνξεί λα ζπλδέεηαη άκεζα κε ηα αληηθείκελα θφζηνπο ή ζηα 

πιαίζηα κηαο ζχγρξνλεο θαη πνιχπινθεο νξγάλσζεο επηρεηξεκαηηθήο κνλάδαο, κπνξεί λα 

ζρεηίδεηαη κε ηκήκα απηήο, ήηνη κε έλα θέληξν θφζηνπο. Οη επηρεηξεζηαθνί πφξνη, ζχκθσλα κε ηελ 

ABC κέζνδν, θαηεγνξηνπνηνχληαη ζε δηαθνξεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη νη δξαζηεξηφηεηεο απηέο 
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ρσξίδνληαη ζε δηάθνξα αληηθείκελα θφζηνπο, ζχκθσλα κε ηηο εθηηκήζεηο θαηαλάισζεο (Cohen et 

al., 2000; Cokins, 2002; Kaplan, 1992; Everaert and Bruggeman, 2007). Σν ζχζηεκα, ινηπφλ, 

πξνζδηνξίδεη  ηηο δξαζηεξηφηεηεο ζε κηα επηρείξεζε θαη «θαηαινγίδεη» ην θφζηνο θάζε 

δξαζηεξηφηεηαο κηαο επηρείξεζεο ζε φια ηα πξντφληα θαη ηηο ππεξεζίεο, αλάινγα κε ηελ 

πξαγκαηηθή θαηαλάισζε απφ θάζε κία. Οπζηαζηηθά, ζπγθξηηηθά κε ηελ παξαδνζηαθή 

θνζηνιφγεζε, ε ABC απνδίδεη πεξηζζφηεξν έκκεζεο δαπάλεο (γεληθά έμνδα) ζε άκεζεο δαπάλεο 

(Yahya-Zadeh, 2011). Έηζη, κε ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ δαπαλψλ πνπ απνξξνθνχληαη απφ κηα 

δξαζηεξηφηεηα θαη ηνπ πνζνχ ηεο δξαζηεξηφηεηαο πνπ αλαιψλεηαη θαηά ηελ παξαγσγή ελφο 

πξντφληνο, είλαη δπλαηφ λα εθηηκεζεί άκεζα θαη αθξηβέζηεξα ην θφζηνο παξαγσγήο.  

χκθσλα κε ηνπο Horngren θαη ζπλ. (2006), ε θαηά δξαζηεξηφηεηα θνζηνιφγεζε είλαη κηα 

«θνζηνινγηθή πξνζέγγηζε πνπ επηθεληξψλεηαη ζηηο κεκνλσκέλεο δξαζηεξηφηεηεο, σο ηνπο 

ζεκειηψδεηο θνξείο ηνπ θφζηνπο. Υξεζηκνπνηεί ην θφζηνο απηψλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ σο βάζε γηα 

ηελ θαηαλνκή θφζηνπο ζε άιια αληηθείκελα – θνξείο θφζηνπο, φπσο πξντφληα ή θαη ππεξεζίεο. Ζ 

θαηά δξαζηεξηφηεηα θνζηνιφγεζε ινηπφλ έρεη ιάβεη ηελ νλνκαζία ηεο απφ ην γεγνλφο φηη εζηηάδεη 

ζηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ ιακβάλνπλ ρψξα θαηά ηελ παξαγσγή ελφο πξντφληνο. Ο πξνζδηνξηζκφο 

ηνπ θφζηνπο πξαγκαηνπνηείηαη κέζσ ησλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ εθηεινχληαη γηα ηα πξντφληα µε 

βάζε ηελ θαηαλάισζε δξαζηεξηνηήησλ απφ θάζε θέληξν θφζηνπο (Cohen et al., 2000; 

Khodadadzadeh, 2015). Σν ABC ζχζηεκα απνηειεί κία δηαδηθαζία ζρεδηαζκνχ θαη αλάπηπμεο ηνπ 

πξαγκαηνπνηνχκελνπ θφζηνπο πνπ πξνθχπηεη γηα ηηο παξερφκελεο ππεξεζίεο θαη ηα παξαγφκελα 

πξντφληα (Greenwood and Reeve, 1992; Emblemsvåg and Bras, 2012). Ζ ABC κέζνδνο εζηηάδεη 

ζηελ αθξηβή πιεξνθφξεζε ζρεηηθά κε ην πξαγκαηηθφ θφζηνο ησλ πξντφλησλ, ησλ ππεξεζηψλ, ησλ 

δηαδηθαζηψλ, ησλ δξαζηεξηνηήησλ, ησλ δηαχισλ δηαλνκήο, ησλ ζπκβάζεσλ θαη ησλ έξγσλ (Ishter, 

2015; Γθάηζνο, 2019). Παξάιιεια, ζπκβάιιεη ζηελ αλάδεημε ησλ δπλαηψλ ζεκείσλ κηαο 

επηρείξεζεο, ζηελ αλάδεημε ησλ πξνβιεκάησλ, αιιά θαη ζηελ ππφδεημε ιχζεσλ θαη επθαηξηψλ.  

H ιεηηνπξγία ελφο ABC ζπζηήκαηνο πεξηγξάθεηαη ζην Γηάγξακκα 7.1, φπνπ 

παξνπζηάδνληαη ηα βήκαηα πνπ αθνινπζνχληαη θαηά ηελ εθαξκνγή ηεο θαηά δξαζηεξηφηεηαο 

θνζηνιφγεζεο.  

ην πξψην βήκα πξνζδηνξίδνληαη νη δξαζηεξηόηεηεο πνπ αλαπηχζζνληαη ζηελ 

παξαγσγηθή δηαδηθαζία εληφο ηεο επηρείξεζεο. Δληνπίδνληαη νη θχξηεο, αιιά θαη νη ππνζηεξηθηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο θαη αλαγλσξίδνληαη ηα θέληξα θφζηνπο ησλ επί κέξνπο δξαζηεξηνηήησλ.  

ην δεχηεξν βήκα πξαγκαηνπνηείηαη ππνινγηζκόο ηνπ θόζηνπο ζηα θέληξα θόζηνπο (ζηηο 

δξαζηεξηόηεηεο). Οη δξαζηεξηφηεηεο θαηαλαιψλνπλ ηνπο πφξνπο, νη νπνίνη δηαηίζεληαη κε θάπνην 

θφζηνο. Σα θφζηε απηά ηεο επηρείξεζεο επηκεξίδνληαη ζηηο δξαζηεξηφηεηεο (θέληξα θφζηνπο), 

βάζεη ησλ νδεγψλ δξαζηεξηφηεηαο (νδεγνί θφζηνπο 1
νπ

 ζηαδίνπ), γεγνλφο πνπ ζπλεπάγεηαη πιήξεο 

πιεξνθφξεζε ζρεηηθά κε ην θφζηνο  ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο επηρείξεζεο. Απηφ έρεη ηδηαίηεξε 
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ζεκαζία γηα ηνπο πφξνπο, νη νπνίνη θαηαλαιψλνληαη ζε πεξηζζφηεξεο ηεο κίαο δξαζηεξηφηεηαο, 

νπφηε θαη ν επηκεξηζκφο ηνπο ζηηο δξαζηεξηφηεηεο δελ είλαη άκεζνο. Καζνξίδνληαη ηα πνζνζηά γηα 

ηελ θάζε δξαζηεξηφηεηα, ηα νπνία ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα  ηελ  θαηαλνκή  ησλ  γεληθψλ  εμφδσλ  

ζηα  πξντφληα, ελψ παξάιιεια θαζνξίδεηαη ε ζπλνιηθή δξαζηεξηφηεηα γηα θάζε θέληξν θφζηνπο. 

Γηα ηνλ νξζφ θαηαινγηζκφ απηνχ ηνπ έκκεζνπ θφζηνπο επηιέγνληαη θαη ρξεζηκνπνηνχληαη 

θαηάιιεια θξηηήξηα (Kaplan and Cooper, 1991; Kishore, 2005). Σν ζηάδην απηφ είλαη ηδηαίηεξα 

ζεκαληηθφ, αθνχ ε νξζφηεηα ηνπ πξνζδηνξηζκνχ ηνπ θφζηνπο νθείιεηαη ζηελ νξζή θαηαλνκή 

απηνχ κέζσ ησλ θξηηεξίσλ επηκεξηζκνχ ηνπ.  

 

 

Γηάγξακκα 7.1:  Γηάξζξσζε ABC ζπζηήκαηνο θνζηνιόγεζεο 

 

 

ην ηξίην βήκα αλαγλσξίδνληαη ηα πξντφληα/ππεξεζίεο πνπ απνηεινχλ ηα θνζηνινγηθά 

αληηθείκελα θαη επηιέγνληαη νη θαηάιιεινη νδεγνί θόζηνπο δξαζηεξηνηήησλ (activity cost 
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drivers) (νδεγνί θφζηνπο 2
νπ

 ζηαδίνπ). Οη νδεγνί θφζηνπο ζπλδένπλ ην θφζηνο ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ κε ηνπο θνξείο θφζηνπο (ηα πξντφληα, ηκήκαηα, πειάηεο), αλάινγα κε ην βαζκφ 

θαηαλάισζήο ηνπο.  Ηδηαίηεξε ζεκαζία έρεη ε αθξίβεηα κε ηελ νπνία νη νδεγνί θφζηνπο εθηηκνχλ ην 

απνηέιεζκα ηεο θάζε δξαζηεξηφηεηαο.  

Σα έμνδα κεηαθέξνληαη ζε ηειηθφ ζηάδην, ζε θνξείο θφζηνπο, κε βάζε ηνπο νδεγνχο 

δξαζηεξηφηεηαο (νδεγνί θφζηνπο 2νπ ζηαδίνπ). ε απηφ ινηπφλ ην ηέηαξην θαη ηειεπηαίν βήκα ηεο 

πξνζέγγηζεο, θαηαινγίδεηαη ην θόζηνο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ζηνπο θνξείο ή αληηθείκελα 

(πξντόληα), ρξεζηκνπνηψληαο σο θξηηήξην ηηο απαηηήζεηο ηνπ θάζε πξντφληνο γηα δξαζηεξηφηεηεο.  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 7 

 

ΔΦΑΡΜΟΓΖ ΣΖ ΚΛΑΗΚΖ ΜΔΘΟΓΟΤ 

ΚΟΣΟΛΟΓΖΖ ΚΑΗ ΣΖ ΚΑΣΑ 

ΓΡΑΣΖΡΗΟΣΖΣΑ ΚΟΣΟΛΟΓΖΖ Δ 

ΣΤΠΗΚΖ ΜΟΝΑΓΑ ΜΔΣΑΠΟΗΖΖ 

ΓΑΛΑΚΣΟ ΑΓΔΛΑΓΧΝ 

 

 

 

7.1 Δηζαγσγή 

Ο βαζηθφο ζθνπφο ηεο θνζηνιφγεζεο είλαη ε παξνρή ρξήζηκσλ πιεξνθνξηψλ ζηε δηνίθεζε 

ηεο επηρείξεζεο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή νξγάλσζε θαη εθηέιεζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ηεο πιάλνπ. 

Αμηνινγψληαο ηηο πιεξνθνξίεο απηέο, ε δηνίθεζε ζα πξνζδηνξίζεη ηα θεξδνθφξα θαη ηα δεκηνγφλα 

γηα ηελ επηρείξεζε πξντφληα, ζα απνθαλζεί γηα ηελ νηθνλνκηθφηεηα ζπγθεθξηκέλσλ ηκεκάησλ ηεο 

παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, ζα εληνπίζεη ηα δπλαηά θαη ηα αδχλακα ζηνηρεία ζηε ιεηηνπξγία ηεο θαη 

ζα ζρεδηάζεη θαη ζα αζθήζεη ζσζηή ηηκνινγηαθή πνιηηηθή (Cokins, 2002; Kaplan and Anderson, 

2007).  Ζ θνζηνιφγεζε ησλ πξντφλησλ κε ηελ εθαξκνγή ησλ θαηάιιεισλ κεζφδσλ ζπκβάιιεη 

ζηελ αθξηβή απνηίκεζε ελφο επηρεηξεκαηηθνχ νξγαληζκνχ θαη ζηελ παξνρή ιεπηνκεξψλ ζηνηρείσλ 

ζρεηηθά κε ην θφζηνο παξαγσγήο ησλ πξντφλησλ ή ησλ ππεξεζηψλ κηαο επηρείξεζεο (Νηίλε, 2013). 

Ζ πνιππινθφηεηα νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο ησλ ζχγρξνλσλ επηρεηξήζεσλ θαζηζηνχλ επηηαθηηθή 

ηελ εθαξκνγή αμηφπηζησλ κεζφδσλ θνζηνιφγεζεο, φπσο είλαη ε θιαζηθή κέζνδνο θνζηνιφγεζεο 

θαη ε ABC κέζνδνο (Turney, 1996; Shields and McEwen, 1996; Stratton et al., 2009; Kongchan, 

2013).   
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ην θεθάιαην απηφ, παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα εθαξκνγήο ηεο θιαζηθήο κεζφδνπ 

θνζηνιφγεζεο θαη ηεο ABC κεζφδνπ ζηα νηθνλνκηθά ζηνηρεία κηαο ηππηθήο κνλάδαο κεηαπνίεζεο 

γάιαθηνο αγειάδσλ θαη πξαγκαηνπνηείηαη ζχγθξηζε ηνπ εθηηκψκελνπ θφζηνπο παξαγσγήο 

πξντφλησλ ηεο κνλάδαο. Με απηφλ ηνλ ηξφπν θαηαδεηθλχνληαη ηα ζπγθξηηηθά πιενλεθηήκαηα ηεο 

θάζε κεζφδνπ κέζα απφ ηελ εθαξκνγή ηνπο ζε πξαγκαηηθά δεδνκέλα ζην ρψξν ηεο παξαγσγήο 

πξντφλησλ δσηθήο πξνέιεπζεο, ζθηαγξαθνχληαη νη δηαθνξέο ησλ δχν πξνζεγγίζεσλ θαη 

αλαδεηθλχεηαη ν απνηειεζκαηηθφηεξνο έιεγρνο ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο ζηηο κνλάδεο 

κεηαπνίεζεο γάιαθηνο αγειάδσλ (Φηλάιεο, 2009; Μάλδξα 2014; Lombardo, 2015).    

 

7.2  Απνηειέζκαηα θνζηνιόγεζεο από ηελ εθαξκνγή ηεο Κιαζηθήο Μεζόδνπ Κνζηνιόγεζεο 

H κνλάδα κεηαπνίεζεο γάιαθηνο αγειάδσλ ηεο παξνχζαο έξεπλαο εθαξκφδεη ππνρξεσηηθά 

ηελ παξαδνζηαθή κέζνδν θνζηνιφγεζεο γηα ηελ απνηίκεζε ησλ νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηεο. Ζ επηρείξεζε έρεη νξγαλψζεη ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία θαη έρεη αλαπηχμεη ην 

πιεξνθνξηαθφ ηεο ζχζηεκα θαηάιιεια, ψζηε λα θαηαγξάθεη θαη λα επεμεξγάδεηαη ηηο πιεξνθνξίεο 

πνπ ζπγθεληξψλνληαη απφ θάζε ηκήκα παξαγσγήο γηα ηελ θνζηνιφγεζε ησλ πξντφλησλ πνπ 

παξάγεη κε βάζε ην γάια. Μεηά ηε ζπγθέληξσζε ησλ ηερληθψλ θαη νηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ 

(ψξεο εξγαζίαο, πνζφηεηεο πξψηεο χιεο, έηνηκα πξντφληα, αλαιψζηκα πιηθά θ.ά.) αλαιχνληαη ηα 

δεδνκέλα, πξνζδηνξίδνληαη ηα θέληξα θφζηνπο, γηα ηα νπνία πξαγκαηνπνηείηαη ινγηζηηθή 

ζπγθέληξσζε ηνπ θφζηνπο, θαη επηκεξίδνληαη ηα έμνδα ζε απηά ηα θέληξα θφζηνπο.  Ζ 

θνζηνιφγεζε απηή πξνβιέπεηαη απφ ην Γεληθφ Λνγηζηηθφ ρέδην θαη απφ ηελ εθαξκνγή ηεο 

πξνζδηνξίδεηαη ην θφζηνο παξαγσγήο ησλ πξντφλησλ ηεο κνλάδαο, ζχκθσλα κε ζπγθεθξηκέλνπο 

θαλφλεο θαη κε ηε ρξήζε ζπγθεθξηκέλσλ ινγαξηαζκψλ πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηελ νκάδα 9 ηνπ 

ΓΛ.  

Με βάζε, ινηπφλ, ηα νηθνλνκηθά ζηνηρεία απφ ην ηζνδχγην ηεο κνλάδαο κεηαπνίεζεο 

γάιαθηνο γηα ην έηνο 2016, ζην νπνίν πεξηιακβάλνληαη φια ηα έμνδα ηα νπνία έρεη 

πξαγκαηνπνηήζεη ε επηρείξεζε θαηά ηε δηαρεηξηζηηθή ρξήζε ηνπ 2016, θαη κέζσ θχιινπ κεξηζκνχ, 

ηα θαη’ είδνο έμνδα ηεο νκάδαο 6 ηνπ ΓΛ θαηαλέκνληαη γηα ηελ ππφ κειέηε κνλάδα κεηαπνίεζεο 

γάιαθηνο ζε 4 βαζηθέο ιεηηνπξγίεο (θέληξα) ηνπ θφζηνπο. Δπίζεο, ζπκπεξηιακβάλνληαη έμνδα 

βνεζεηηθψλ ιεηηνπξγηψλ (δηάθνξεο πξψηεο χιεο, αλαιψζηκα, αληαιιαθηηθά) ηεο νκάδαο 2 ηνπ ΓΛ 

πνπ ελζσκαηψλνληαη ζε νξηζκέλεο βαζηθέο ιεηηνπξγίεο ηεο κνλάδαο.  

Απηά ηα έμνδα δηαθξίλνληαη ζε: 

(i) έμνδα ιεηηνπξγίαο Παξαγσγήο (ινγ. 92.00),  

(ii) έμνδα Γηνηθεηηθήο ιεηηνπξγίαο (ινγ. 92.01),  

(iii) έμνδα ιεηηνπξγίαο Δξεπλώλ θαη Αλάπηπμεο (ινγ. 92.02) θαη  
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(iv) έμνδα ιεηηνπξγίαο Γηάζεζεο (ινγ. 92.03).  

 

Ο επηκεξηζκφο ησλ εμφδσλ πξαγκαηνπνηήζεθε βάζεη ηεο θχζεο ηνπ εμφδνπ, δειαδή 

ζχκθσλα κε ηε ρξήζε ηεο πεγήο απφ ηελ νπνία πξνήιζε.  

ηνλ πίλαθα 7.1 παξνπζηάδεηαη ν επηκεξηζκφο ησλ εμφδσλ αλά βαζηθή ιεηηνπξγία ηεο 

κνλάδαο κεηαπνίεζεο γάιαθηνο, ελψ ζην δηάγξακκα 7.1 απεηθνλίδεηαη ε πνζνζηηαία ζχλζεζε ησλ 

ζπλνιηθψλ εμφδσλ αλά βαζηθή ιεηηνπξγία ηεο κνλάδαο.  

 

Πίλαθαο 7.1. Έμνδα βαζηθώλ ιεηηνπξγηώλ ηεο κνλάδαο κεηαπνίεζεο γάιαθηνο 

 

Κσδηθνί 

Γεληθήο 

Λνγηζηηθήο 

Καηεγνξίεο θαη’ είδνο 

εμόδσλ 

ύλνιν 

θαη’ είδνο 

εμόδσλ 

Έμνδα 

Λεηηνπξγίαο 

Παξαγσγήο 

Έμνδα 

Γηνηθεηηθήο 

Λεηηνπξγίαο 

Έμνδα 

Λεηηνπξγίαο 

Γηάζεζεο 

24 
Πξψηεο θαη Βνεζεηηθέο 

Ύιεο-Τιηθά πζθεπαζίαο 
6101320 6101320 - - 

25 Αλαιψζηκα Τιηθά 574655 263246 - 311409 

26 
Αληαιιαθηηθά Παγίσλ 

ηνηρείσλ 
1863 1863 - - 

60 
Ακνηβέο & Έμνδα 

πξνζσπηθνχ 
3114484 1415556 336829 1362099 

61 Ακνηβέο & έμνδα ηξίησλ 325087 - 325087 - 

62 Παξνρέο ηξίησλ 949547 610980 50157 288410 

63 Φφξνη - Σέιε 112262 51887 41619 18756 

64 Γηάθνξα Έμνδα 752273 350579 88948 312746 

65 Σφθνη & ζπλαθή 11139 - 11139 - 

66 Απνζβέζεηο 660925 530469 61525 68931 

 ΤΝΟΛΟ 12603555 9325900 915304 2362351 

 

Απφ ηα απνηειέζκαηα απηά πξνθχπηεη φηη απφ ηα ζπλνιηθά έμνδα ηεο κνλάδαο κεηαπνίεζεο 

γάιαθηνο, γηα ηε δηαρεηξηζηηθή ρξήζε 2016, αλέξρνληαη ζε 12.603.555 €.  

Ζ θαηεγνξία ησλ εμφδσλ κε ηελ πςειφηεξε ζπκκεηνρή ζηα ζπλνιηθά έμνδα είλαη, φπσο 

αλακελφηαλ, ε πξψηε χιε πνπ αλέξρεηαη ζπλνιηθά ζε 6.101.320€ θαη απνηεινχλ ην 48,4% ησλ 
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ζπλνιηθψλ εμφδσλ, ελψ αθνινπζνχλ νη ακνηβέο θαη ηα έμνδα πξνζσπηθνχ κε 24,7% (3.114.484€) 

θαη νη παξνρέο ηξίησλ κε 7,5% (949.547€).  

Σα έμνδα πνπ θαηαινγίδνληαη ζηε ιεηηνπξγία ηεο Παξαγσγήο αλέξρνληαη ζε 9.325.900€ 

θαη ζπκκεηέρνπλ κε ην πςειφηεξν πνζνζηφ ζηα ζπλνιηθά έμνδα, αληηπξνζσπεχνληαο ην 73,99% 

ησλ ζπλνιηθψλ εμφδσλ (Πίλαθαο 7.1 & Γηάγξακκα 7.1). 

 Αθνινπζνχλ ηα έμνδα Γηάζεζεο ησλ πξντφλησλ πνπ αλέξρνληαη ζε 2.362.351€ (18,74% 

ησλ ζπλνιηθψλ εμφδσλ) θαη ηα έμνδα Γηνίθεζεο ηα νπνία αλέξρνληαη ζε 915.304€ (7,26% ησλ 

ζπλνιηθψλ εμφδσλ). Δπηβεβαηψλεηαη, ινηπφλ, φηη ζε κία ηππηθή κνλάδα κεηαπνίεζεο γάιαθηνο 

αγειάδσλ, νη πςειφηεξεο δαπάλεο αθνξνχλ ζηελ Παξαγσγή θαη ηε Γηάζεζε ησλ πξντφλησλ.   

Σα έμνδα γηα ηελ πξνκήζεηα ηεο πξψηεο χιεο αθνξνχλ κφλν ζηε ιεηηνπξγία ηεο Παξαγσγήο 

θαη απνηεινχλ ην 65,4% ησλ ζπλνιηθψλ εμφδσλ παξαγσγήο. Αλ εμαηξέζνπκε ηελ πξψηε χιε, ηα 

έμνδα πνπ αθνξνχλ ζε ακνηβέο θαη έμνδα πξνζσπηθνχ (ΚΓΛ 60) απνηεινχλ ηελ πςειφηεξε 

δαπάλε θαη ζηηο ηξεηο ιεηηνπξγίεο ηεο επηρείξεζεο, θαη πεξηιακβάλνπλ ηηο Ακνηβέο ηνπ Έκκηζζνπ 

θαη Ηκεξνκίζζηνπ Πξνζσπηθνύ, ηηο Παξεπόκελεο Παξνρέο θαη Έμνδα πξνζσπηθνύ, ηηο Εξγαζηαθέο 

Εηζθνξέο & ηηο Επηβαξύλζεηο ηνπ Έκκηζζνπ θαη ηνπ Ηκεξνκίζζηνπ Πξνζσπηθνύ, θαζψο θαη ηηο 

Απνδεκηώζεηο Απόιπζεο ή Εμόδνπ από Υπεξεζία. Δηδηθφηεξα, νη ακνηβέο θαη ηα έμνδα πξνζσπηθνχ 

απνηεινχλ ην 15,2% (1.415.556€) ησλ ζπλνιηθψλ εμφδσλ ηεο Παξαγσγήο θαη αθνινπζνχλ κε 

6,6% (610.980€) νη παξνρέο ζε ηξίηνπο (ΚΓΛ 62 πνπ πεξηιακβάλεη έμνδα γηα ειεθηξηθφ ξεχκα, 

χδξεπζε, ηειεπηθνηλσλίεο, αζθάιηζηξα θαη επηζθεπέο θαη ζπληεξήζεηο) θαη νη απνζβέζεηο (ΚΓΛ 

66) κε 5,7% (530.469€). ηε ιεηηνπξγία ηεο Γηνίθεζεο, νη ακνηβέο θαη ηα έμνδα πξνζσπηθνχ 

απνηεινχλ ην 36,8% (336.829€) ησλ ζπλνιηθψλ εμφδσλ θαη αθνινπζνχλ νη ακνηβέο θαη ηα έμνδα 

ηξίησλ (ΚΓΛ 61) κε 35,5% (325.087€), ελψ ζηε ιεηηνπξγία Γηάζεζεο νη ακνηβέο θαη ηα έμνδα 

πξνζσπηθνχ απνηεινχλ ην 57,6% (1.362.099€) ησλ εμφδσλ ηεο ιεηηνπξγίαο απηήο θαη αθνινπζνχλ 

ηα δηάθνξα έμνδα (ΚΓΛ 64 πνπ πεξηιακβάλνπλ ηα έμνδα κεηαθνξψλ, ηαμηδηψλ, πξνβνιήο θαη 

δηαθήκηζεο, έληππα θαη γξαθηθή χιε, πιηθά άκεζεο αλάισζεο θιπ) κε 13,2% (312.746€).  

Μεηά ηελ αλάιπζε θαη ηνλ επηκεξηζκφ ησλ εμφδσλ ηεο κνλάδαο κεηαπνίεζεο γάιαθηνο ζηα 

βαζηθά θέληξα θφζηνπο, ζηε ζπλέρεηα ηα έμνδα απηά επηκεξίδνληαη ζε θάζε πξντφλ πνπ παξάγεη ε 

κνλάδα μερσξηζηά. Ο επηκεξηζκφο πξαγκαηνπνηείηαη κε βάζε ηα ζηνηρεία ηνπ πίλαθα 7.2, 

παξαθάησ.  
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Γηάγξακκα 7.1. Δπηκεξηζκόο (%) εμόδσλ ζε βαζηθέο ιεηηνπξγίεο ηεο κνλάδαο  

 

ηνλ πίλαθα απηφλ, παξνπζηάδνληαη νη παξαγφκελεο πνζφηεηεο ησλ κεηαπνηεκέλσλ 

γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ γηα ην έηνο 2016, ε αμία ηνπο θαη ε πνζνζηηαία ζπκκεηνρή ηνπ θάζε 

πξντφληνο ζην ζπλνιηθφ αθαζάξηζην εηζφδεκα πνπ πξνθχπηεη απφ ηηο πσιήζεηο ησλ πξντφλησλ 

απηψλ.  

 

Πίλαθαο 7.2. Πσιήζεηο αλά είδνο πξντόληνο 

Πξντόληα Παξαγσγή (ζε ριγ) Αμία (ζε €) Πνζνζηό (%) 

Γάια Παζηεξησκέλν 10.508.029 8.470.940,21 58,4 

Γάια Καθάν 1.277.834 1.464.672,06 10,1 

Ξηλφγαιν  231.193 368.476,45 2,5 

Παξαδνζηαθφ Γηανχξηη 689.598 1.563.949,53 10,8 

Δπξσπατθφ Γηανχξηη 221.108 482.880,52 3,3 

Βνχηπξν 28.315 242.525,67 1,7 

Σπξί Σειεκέο 150.207 391.353,52 2,7 

Σπξί Φέηα 211.425 1.197.799,00 8,3 

Μπδήζξα 68.152 181.206,05 1,2 

Ζκίζθιεξν Σπξί 18.500 133.235,40 0,9 

ΤΝΟΛΟ 13.404.361 14.497.038 100,00 

 

ηε ζπλέρεηα, βάζεη ησλ πνζνζηψλ ηεο ηειεπηαίαο ζηήιεο ηνπ πίλαθα 7.2, 

πξαγκαηνπνηείηαη ν επηκεξηζκφο ησλ εμφδσλ θάζε θφζηνπο ιεηηνπξγίαο ζηα πξντφληα ηεο κνλάδαο 

73,99

7,26

18,74

Ζξοδα Παραγωγισ Ζξοδα Διοίκθςθσ Ζξοδα Διάκεςθσ
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κεηαπνίεζεο γάιαθηνο. πγθεθξηκέλα, ζηνλ Πίλαθα 7.3 παξνπζηάδεηαη ην θφζηνο παξαγσγήο αλά 

θηιφ πξντφληνο γηα θάζε πξντφλ πνπ παξάγεηαη απφ ηε κνλάδα κεηαπνίεζεο γάιαθηνο, γηα θάζε 

θέληξν θφζηνπο (ιεηηνπξγία παξαγσγήο, δηνίθεζεο θαη δηάζεζεο) μερσξηζηά.  

 

Πίλαθαο 7.3. Δπηκεξηζκόο εμόδσλ θέληξσλ θόζηνπο αλά παξαγόκελν πξντόλ 

Πξντόληα 

Λεηηνπξγία 

Παξαγσγήο 

Λεηηνπξγία 

Γηνίθεζεο 

Λεηηνπξγία Γηάζεζεο 

Έμνδα (€) (€/ριγ) Έμνδα (€) (€/ριγ) Έμνδα (€) (€/ριγ) 

Γάια Παζηεξησκέλν 5449330 0,52 534832 0,05 1380374 0,13 

Γάια Καθάν 942219 0,74 92475 0,07 238674 0,19 

Ξηλφγαιν  237040 1,03 23265 0,10 60045 0,26 

Παξαδνζηαθφ 

Γηανχξηη 

1006084 1,46 98744 0,14 254852 0,37 

Δπξσπατθφ Γηανχξηη 310636 1,40 30488 0,14 78687 0,36 

Βνύηπξν 156016 5,51 15312 0,54 39521 1,40 

Σπξί Σειεκέο 251756 1,68 24709 0,16 63773 0,42 

Σπξί Φέηα 770540 3,64 75626 0,36 195186 0,92 

Μπδήζξα 116569 1,71 11441 0,17 29528 0,43 

Ζκίζθιεξν Σπξί 85710 4,63 8412 0,45 21711 1,17 

πλνιηθά έμνδα 9325900 - 915304 - 2362351 - 

 

Σα ζπλνιηθά έμνδα θάζε ιεηηνπξγίαο ηεο κνλάδαο κεηαπνίεζεο γάιαθηνο έρνπλ επηκεξηζηεί 

ζηα παξαγφκελα πξντφληα θαη ζηε ζπλέρεηα γηα θάζε πξντφλ έρεη εθηηκεζεί ην θφζηνο παξαγσγήο 

ζε € αλά ριγ πξντφληνο πνπ αθνξά ζην ζπγθεθξηκέλν θέληξν θφζηνπο. Δηδηθφηεξα, απφ ηα 

απνηειέζκαηα ηνπ επηκεξηζκνχ απηνχ πνπ πεξηγξάθνληαη ζηνλ Πίλαθα 7.3, δηαπηζηψλεηαη πςειή 

επηβάξπλζε αλά θηιφ παξαγφκελνπ πξντφληνο γηα ην βνχηπξν, ην εκίζθιεξν ηπξί θαη ηε θέηα.  

ηα δηαγξάκκαηα 7.2, 7.3 θαη 7.4 παξνπζηάδνληαη γξαθηθά ν επηκεξηζκφο ησλ εμφδσλ 

ιεηηνπξγίαο ηεο Παξαγσγήο, ιεηηνπξγίαο ηεο Γηνίθεζεο θαη ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο Γηάζεζεο ζηα 

παξαγφκελα πξντφληα ηεο κνλάδαο κεηαπνίεζεο γάιαθηνο.  
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Γηάγξακκα 7.2. Δπηκεξηζκόο εμόδσλ Παξαγσγήο 

 

 

Όζνλ αθνξά ζηε ιεηηνπξγία ηεο Παξαγσγήο (Γηάγξακκα 7.2), ην βνχηπξν επηβαξχλεηαη κε 

5,51 €/ριγ θαη αθνινπζεί ην εκίζθιεξν ηπξί κε 4,63 €/ριγ θαη ην ηπξί θέηα κε 3,64 €/ριγ. Σν 

παζηεξησκέλν θξέζθν γάια επηβαξχλεηαη θαηά ηε ιεηηνπξγία ηεο Παξαγσγήο κε 0,52 €/ριγ 

πξντφληνο, ελψ ην θφζηνο ησλ γηανπξηηψλ θπκαίλεηαη απφ 1,40 ζε 1,46 €/ριγ.  

 

 

Γηάγξακκα 7.3. Δπηκεξηζκόο εμόδσλ Γηνίθεζεο 

 

 

ηε ιεηηνπξγία ηεο Γηνίθεζεο (Γηάγξακκα 7.3), ην βνχηπξν επηβαξχλεηαη κε 0,54 €/ριγ, ην 

εκίζθιεξν ηπξί κε 0,45 €/ριγ θαη ην ηπξί θέηα κε 0,36 €/ριγ. Σν παζηεξησκέλν θξέζθν γάια 

επηβαξχλεηαη θαηά ηε ιεηηνπξγία ηεο Γηνίθεζεο κε 0,05 €/ριγ πξντφληνο, ελψ ην θφζηνο παξαγσγήο 

ησλ γηανπξηηψλ είλαη 0,14 €/ριγ.  
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Γηάγξακκα 7.4. Δπηκεξηζκόο εμόδσλ Γηάζεζεο 

 

 

ηε ιεηηνπξγία ηεο Γηάζεζεο (Γηάγξακκα 7.4), ην βνχηπξν επηβαξχλεηαη κε 1,40 €/ριγ, ην 

εκίζθιεξν ηπξί κε 1,17 €/ριγ θαη ην ηπξί θέηα κε 0,92 €/ριγ. Σν παζηεξησκέλν θξέζθν γάια 

επηβαξχλεηαη θαηά ηε ιεηηνπξγία ηεο Γηάζεζεο κε 0,13 €/ριγ πξντφληνο, ελψ ην θφζηνο παξαγσγήο 

ησλ γηανπξηηψλ είλαη κεηαμχ 0,36 - 0,37 €/ριγ.  

ηνλ πίλαθα 7.4, παξνπζηάδεηαη ν επηκεξηζκφο ησλ ζπλνιηθψλ εμφδσλ ζηα πξντφληα γηα ην 

ζχλνιν ηεο κνλάδαο κεηαπνίεζεο γάιαθηνο θαη εθηηκάηαη ην ηειηθφ θφζηνο παξαγσγήο ησλ 

παξαγφκελσλ πξντφλησλ. Ο επηκεξηζκφο απηφο παξνπζηάδεηαη επίζεο γξαθηθά ζην δηάγξακκα 7.5.  

Ο πξνζδηνξηζκφο ηνπ ηειηθνχ θφζηνπο παξαγσγήο πξνθχπηεη απφ ηελ πξφζζεζε ηνπ θφζηνπο 

παξαγσγήο πνπ εθηηκήζεθε ζε θάζε ιεηηνπξγία ηεο κνλάδαο κεηαπνίεζεο γάιαθηνο, φπσο απηά 

ππνινγίζηεθαλ θαη παξνπζηάζζεθαλ παξαπάλσ. Απφ ηα απνηειέζκαηα ηνπ πίλαθα 7.4 πξνθχπηεη 

φηη ην ζπλνιηθφ θφζηνο παξαγσγήο ηνπ θξέζθνπ παζηεξησκέλνπ γάιαθηνο αλέξρεηαη ζε 0,70 

€/ριγ, ππνδεηθλχνληαο ηελ απφθιηζε απφ ην θφζηνο παξαγσγήο ηνπ γάιαθηνο ζε κηα ηππηθή 

κνλάδα αγειαδνηξνθίαο, ην νπνίν, φπσο δηαπηζηψζακε ζηα πιαίζηα ηεο ηερληθννηθνλνκηθήο 

αλάιπζεο (Πίλαθαο 3.8), αλέξρεηαη ζε 0,433 €/ριγ (αχμεζε 62,8%).  
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Πίλαθαο 7.4. Δπηκεξηζκόο εμόδσλ θέληξσλ θόζηνπο αλά παξαγόκελν πξντόλ 

Πξντόληα 

Δπηρείξεζε 

Έμνδα (€) Κόζηνο παξαγσγήο 

πξντόληνο (€/ριγ) 

Γάια Παζηεξησκέλν 7364536 0,70 

Γάια Καθάν 1273369 1,00 

Ξηλφγαιν  320349 1,39 

Παξαδνζηαθφ Γηανχξηη 1359679 1,97 

Δπξσπατθφ Γηανχξηη 419811 1,90 

Βνύηπξν 210849 7,45 

Σπξί Σειεκέο 340238 2,27 

Σπξί Φέηα 1041353 4,93 

Μπδήζξα 157538 2,31 

Ζκίζθιεξν Σπξί 115833 6,26 

πλνιηθά έμνδα 12603555 - 

 

Παξάιιεια, φπσο άιισζηε αλακελφηαλ, πξνθχπηεη φηη ηα πξντφληα κε βάζε ην γάια κε ην 

πςειφηεξν θφζηνο παξαγσγήο απνηεινχλ ην βνχηπξν θαη ηα ηπξηά, ηα νπνία απαηηνχλ ηε 

κεηαπνίεζε κεγάισλ πνζνηήησλ γάιαθηνο γηα ηελ παξαγσγή ελφο θηινχ ηπξηνχ. πγθεθξηκέλα, 

δηαπηζηψλεηαη φηη ην θφζηνο παξαγσγήο ηνπ βνπηχξνπ αλέξρεηαη ζε 7,45€ αλά ριγ πξντφληνο, ηνπ 

εκίζθιεξνπ ηπξηνχ ζε 6,26€/ριγ θαη ηνπ ηπξηνχ ηχπνπ Φέηαο ζε 4,93€/ριγ.  
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Γηάγξακκα 7.5. Δπηκεξηζκόο εμόδσλ κνλάδαο κεηαπνίεζεο γάιαθηνο– Κόζηνο παξαγσγήο 

πξντόλησλ 

 

 

7.3.  Απνηειέζκαηα θνζηνιόγεζεο από ηελ εθαξκνγή ηεο ABC Μεζόδνπ  

Σν πξψην βήκα ζηελ θνζηνιφγεζε πξντφλησλ κε ηελ θαηά δξαζηεξηφηεηα κέζνδν 

θνζηνιφγεζεο είλαη ν πξνζδηνξηζκφο ησλ θχξησλ εθείλσλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ απνξξένπλ απφ ηε 

δηάξζξσζε, ηελ νξγάλσζε θαη ηε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο (Μάλδξα, 2014). Οη δξαζηεξηφηεηεο 

απηέο πξνζδηνξίδνληαη βάζεη ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ ζπιιέρζεθαλ απφ ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία 

θαηά ηε δηάξθεηα ζπγθεθξηκέλεο παξαγσγηθήο πεξηφδνπ, ψζηε λα είλαη εθηθηφο ν επηκεξηζκφο ηνπο 

κε ηελ αμηνπνίεζε ησλ αληίζηνηρσλ νδεγψλ θφζηνπο (cost drivers). Γηα ηελ ππφ κειέηε ηππηθή 

κνλάδα κεηαπνίεζεο γάιαθηνο αγειάδσλ, νη θχξηεο δξαζηεξηφηεηεο πνπ πξνθχπηνπλ 

παξνπζηάδνληαη ζηνλ πίλαθα 7.5, παξαθάησ.  

 

Πίλαθαο 7.5. Πξνζδηνξηζκόο δξαζηεξηνηήησλ ηππηθήο κνλάδαο κεηαπνίεζεο γάιαθηνο 

αγειάδσλ 

Γξαζηεξηόηεηα Δίδνο ελέξγεηαο 

Γηαρείξηζε παξαγγειηψλ 

  

- Λήςε παξαγγειίαο 

- Παξάδνζε παξαγγειίαο 

Γηαθίλεζε πξντφλησλ 

- Παξαιαβή πξψηεο χιεο 

- Απνζηνιή πξψηεο χιεο ζηνπο ρψξνπο παξαγσγήο 

- Απνζήθεπζε ηειηθψλ/κεηαπνηεκέλσλ πξντφλησλ 

Έιεγρνο παξαγσγήο  
- Πνηνηηθφο έιεγρνο θαη παζηεξίσζε πξψηεο χιεο 

- Δκθηάισζε/Σππνπνίεζε πξντφλησλ 
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- Έιεγρνο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο 

- Πνηνηηθφο έιεγρνο κεηαπνηεκέλσλ πξντφλησλ 

Γαπάλεο πξνβνιήο – Πξνψζεζεο  
- Γηαθήκηζε 

- Δθζέζεηο 

Οηθνλνκηθή δηαρείξηζε  
- Λνγηζηηθέο εξγαζίεο  

- Πιεξσκέο, εηζπξάμεηο 

 

Αμίδεη λα ζεκεησζεί, φηη επηιέγνληαη δξαζηεξηφηεηεο γηα ηηο νπνίεο ππάξρνπλ δηαζέζηκα 

δεδνκέλα, ηα νπνία ζα επηηξέςνπλ ηελ αμηφπηζηε αλάιπζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ θαη ηνλ αθξηβή 

επηκεξηζκφ ησλ εμφδσλ ζε απηέο. Καηά ηελ αλάιπζε ηεο δνκήο κηαο επηρείξεζεο πξνθχπηνπλ 

δξαζηεξηφηεηεο γηα ηηο νπνίεο είλαη αδχλαηε ε ζπγθέληξσζε ζρεηηθψλ πιεξνθνξηψλ, κε 

απνηέιεζκα ε αλάπηπμε ηεο Καηά Γξαζηεξηφηεηα Κνζηνιφγεζεο λα πεξηνξίδεηαη ζηα 

ζπγθεληξσκέλα δεδνκέλα. Ο πξνζδηνξηζκφο ησλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ πεξηγξάθνληαη ζηνλ πίλαθα 

7.5 γηα ηε κνλάδα κεηαπνίεζεο γάιαθηνο, ηα είδε ησλ ελεξγεηψλ, θαζψο θαη νη νδεγνί θφζηνπο 

(driver cost) ηεο θάζε δξαζηεξηφηεηαο πξνέθπςαλ ζηα πιαίζηα ηεο πξσηνγελνχο έξεπλαο πνπ 

πεξηιάκβαλε ζεηξά πξνζσπηθψλ επηζθέςεσλ ζηε κνλάδα κεηαπνίεζεο γάιαθηνο αγειάδσλ θαη 

ζπλαληήζεηο/ζπδεηήζεηο κε ζηειέρε ηεο κνλάδαο. 

 Δηδηθφηεξα, ε ζπλεηζθνξά ησλ νδεγψλ θφζηνπο γηα θάζε δξαζηεξηφηεηα εθηηκήζεθε κέζσ 

πξνζσπηθψλ ζπλεληεχμεσλ κε ζηειέρε θπξίσο ηεο νηθνλνκηθήο δηεχζπλζεο ηεο κνλάδαο θαη 

απνηχπσζε ησλ ζρεηηθψλ δεδνκέλσλ πνπ δηαηεξνχζε ε κνλάδα ζε πίλαθεο πνπ είραλ ζπληαρζεί γηα 

απηφλ ηνλ ζθνπφ.  

πγθεθξηκέλα, γηα ηελ ππφ κειέηε κνλάδα κεηαπνίεζεο γάιαθηνο, δηαπηζηψλνπκε φηη 

θαζνξίδνληαη πέληε δξαζηεξηόηεηεο πνπ αθνξνχλ ζηνλ ζπλνιηθφ θχθιν ηεο παξαγσγηθήο 

δηαδηθαζίαο, ν νπνίνο μεθηλάεη απφ ηελ ιήςε ησλ παξαγγειηψλ θαη ηελ πξνκήζεηα ηεο πξψηεο χιεο 

(γάιαθηνο) θαη νινθιεξψλεηαη κε ηελ πξνψζεζε ησλ ηειηθψλ κεηαπνηεκέλσλ πξντφλησλ κε βάζε 

ην γάια θαη ηελ είζπξαμε ηνπ ηηκήκαηνο ησλ παξαγγειηψλ/πιεξσκή νθεηιψλ. 

Ο πξνζδηνξηζκφο ηνπ θφζηνπο ηεο θάζε δξαζηεξηφηεηαο γίλεηαη αλάινγα κε ην είδνο ηεο 

δαπάλεο (επηκεξηζκφο κε βάζε ηνλ αξηζκφ ησλ αηφκσλ θαη ησλ σξψλ απαζρφιεζήο ηνπο ζε θάζε 

δξαζηεξηφηεηα, κε βάζε ην είδνο παξνρήο ππεξεζίαο πνπ έιαβε ε επηρείξεζε απφ ηξίηνπο, ην 

πνζνζηφ επηβάξπλζεο ηνπ θάζε εμφδνπ ζηε δξαζηεξηφηεηα, ηε θχζε ηνπ εμφδνπ θαη ην είδνο ηεο 

δξαζηεξηφηεηαο πνπ αθνξά απηφ, θ.ιπ.). Δπίζεο, ζε ζπγθεθξηκέλα είδε εμφδσλ, ν επηκεξηζκφο 

γίλεηαη ηζφπνζα γηα ηηο δξαζηεξηφηεηεο, ελψ ππάξρνπλ θαη δαπάλεο νη νπνίεο ιφγσ ηεο θχζεο ηνπ 

εμφδνπ επηβαξχλνπλ εμ νινθιήξνπ κία δξαζηεξηφηεηα.  
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ηνλ πίλαθα 7.6, παξνπζηάδεηαη ν πξνζδηνξηζκφο ηνπ θφζηνπο ηεο θάζε δξαζηεξηφηεηαο 

αλά ινγαξηαζκφ ηεο Γεληθήο Λνγηζηηθήο. Γεληθφηεξα, παξαηεξνχκε φηη ην ζχλνιν ησλ εμφδσλ ηεο 

κνλάδαο κεηαπνίεζεο γάιαθηνο, ην νπνίν αλέξρεηαη ζε 12.603.555€, επηκεξίδεηαη ζηηο 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ έρνπλ νξηζζεί παξαπάλσ (Πίλαθαο 7.5), σο εμήο: Σα 768.572 € αθνξνχλ ζηα 

έμνδα δηαρείξηζεο ησλ παξαγγειηψλ, ηα 2.696.446 € ζηε δηαθίλεζε ησλ πξντφλησλ, ηα 7.815.246 € 

ζηνλ έιεγρν ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, ηα 627.394 € ζηελ πξνβνιή θαη πξνψζεζε ησλ 

πξντφλησλ θαη ηα 695.897 € ζηελ νηθνλνκηθή δηαρείξηζε θαη ηηο ινγηζηηθέο εξγαζίεο.  

 

Πίλαθαο 7.6. Πξνζδηνξηζκόο θόζηνπο θάζε δξαζηεξηόηεηαο 
Κσδηθό

ο ΓΛ 

Δίδνο εμόδνπ Παξαγγειίεο Γηαθίλεζε Έιεγρνο Πξνβνιή Οηθνλνκηθή 

δηαρείξηζε 

ύλνιν 

24 Πξώηεο θαη βνεζεηηθέο ύιεο – πιηθά 

ζπζθεπαζίαο 
244053 1098238 4270924 183040 305066 6101320 

25 Αλαιώζηκα Τιηθά 22986 103438 402259 17240 28733 574655 

26 Aληαιιαθηηθά παγίσλ ζηνηρείσλ 0 466 466 466 466 1863 

60 Ακνηβέο θαη Έμνδα Πξνζσπηθνύ 255388 868941 1544784 211785 233586 3114484 

60.00 Ακνηβέο Έκκηζζνπ Πξνζσπηθνύ 120742 410818 730344 100128 110435 1472467 

60.01 Ακνηβέο Ηκεξνκίζζηνπ Πξνζσπηθνύ 76030 258689 459891 63050 69540 927199 

60.02 Παξεπ/λεο Παξνρ-Εμνδ. Πξνζσπηθνύ 5026 17102 30403 4168 4597 61297 

60.03 Εξγ/θέο Εηζθ & Επηβ. Εκκ. Πξνζσπηθνύ 32709 111289 197848 27124 29916 398887 

60.04 Εξγ/θέο Εηζθ & Επηβ. Ηκεξ. Πξνζσπηθνύ 19925 67793 120520 16523 18224 242984 

60.05 Απνδ. Απνιπζ-Εμνδ.Απν Υπεξεζία 955 3250 5778 792 874 11650 

61 Ακνηβέο θαη Έμνδα Σξίησλ 0 172550 115010 37526 0 325087 

61.00 Ακ & Εμ. Ει. Επ. Υπ. ζε Π/ζε Φνξ. Εηζ 0 36821 7618 19046 0 63485 

61.01 Ακ & Εμ. Μ. Ει. Επ. Υπ ζε Π/ζε Φ. Εηζ 0 35729 7392 18481 0 61602 

61.04 Ακνηβέο Μειώλ Δ/Σ 0 100000 100000 0 0 200000 

62 Παξνρέο Σξίησλ 93750 198011 591894 32946 32946 949547 

62.00 Ζιεθηξηθφ Ρεχκα Παξαγσγήο 28152 0 197064 28152 28152 281520 

62.02 Ύδξεπζε Παξαγ. Γηαδηθαζίαο 1867 1867 1867 1867 1867 9337 

62.03 Σειεπηθνηλσλίεο 2927 2927 2927 2927 2927 14635 

62.05 Αζθάιηζηξα 0 10806 25215 0 0 36021 

62.07 Δπηζθεπέο & πληεξήζεηο 60803 182410 364821 0 0 608034 

63 Φόξνη – Σέιε 22452 22452 22452 22452 22452 112262 

63.03 Φφξνη-Σέιε Κπθινθ.Μεηαθ.Μέζσλ 5680 5680 5680 5680 5680 28401 

63.04 Γεκνηηθνί Φφξνη - Σέιε 1195 1195 1195 1195 1195 5973 

63.98 Γηάθνξνη Φφξνη - Σέιε 15578 15578 15578 15578 15578 77888 

64 Γηάθνξα Έμνδα 127193 76105 422454 87906 38615 752273 

64.00 Έμνδα Μεηαθνξψλ 0 67015 0 0 0 67016 

64.01 Έμνδα Σαμηδηψλ 0 0 0 6158 0 6158 

64.02 Έμνδα Πξνβνιήο & Γηαθήκηζεο 0 0 0 37048 0 37048 

64.03 Έμνδα Δθζέζεσλ - Δπηδείμεσλ 0 0 0 2091 0 2091 

64.05 πλδξνκέο - Δηζθνξέο 732 732 732 732 732 3662 

64.06 Γσξεέο - Δπηρνξεγήζεηο 1440 1440 1440 1440 1440 7200 

64.07 Έληππα & Γξαθηθή Ύιε 5246 5246 5246 5246 5246 26231 

64.08 Τιηθά Άκεζεο Αλάισζεο 118104 0 413364 29526 29526 590521 
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64.09 Έμνδα Γεκνζηεχζεσλ 0 0 0 3993 0 3993 

64.98 Γηάθνξα Έμνδα 1671 1671 1671 1671 1671 8353 

65 Σόθνη & πλαθή Έμνδα 2228 2228 2228 2228 2228 11139 

65.02 Πξνεμνθιεηηθνί Σφθνη θαη Έμνδα 

Σξαπεδψλ 
531 531 531 531 531 2.654 

65.10 Πξνκήζεηεο Δγγπεηηθψλ Δπηζηνιψλ 1654 1654 1654 1654 1654 8272 

65.98 Λνηπ. πλαθή κε Υξεκ/ζεηο Έμνδα 43 43 43 43 43 213 

66 Απνζβ. Παγ. η. Δλζ/λεο Λεηη. Κόζη 522 154018 442775 31805 31805 660925 

66.01 Απνζβ. Κηηξ-Δγθ. Κηηξ. Σερλ. Δξγ. 0 0 192521 10696 10696 213913 

66.02 Απνζβ. Μερ-Σερ. Δγθ -Λ. Μερ. Δμνπ 0 85038 221100 17008 17008 340154 

66.03 Απνζβέζεηο Μεηαθνξηθψλ Μέζσλ 0 68457 0 0 0 68457 

66.04 Απνζβ. Δπίπισλ & Λνηπνχ Δμνπιηζκνχ 0 0 28631 3579 3579 35789 

66.05 Απνζβ. Αζσκ. Αθηλ & Δμνδ. Πνι. 

Απνζβ 
522 522 522 522 522 2612 

ύλνιν 768572 2696446 7815246 627394 695897 12603555 

 

Σν επφκελν βήκα ζηελ Καηά Γξαζηεξηφηεηα Κνζηνιφγεζε απνηειεί ίζσο ην θξηζηκφηεξν 

ζηάδην ηεο κεζφδνπ θαη πεξηιακβάλεη ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ νδεγψλ θφζηνπο (cost drivers) γηα 

θάζε δξαζηεξηφηεηα. Ο θαζνξηζκφο θαη ε επηινγή ησλ νδεγψλ θφζηνπο πξαγκαηνπνηείηαη βάζεη 

ησλ γεγνλφησλ πνπ ιακβάλνπλ ρψξα ζηελ θάζε δξαζηεξηφηεηα θαη ηα νπνία επηηξέπνπλ ηνλ 

απνηειεζκαηηθφ επηκεξηζκφ ησλ εμφδσλ ηεο θάζε δξαζηεξηφηεηαο ζηα επηκέξνπο πξντφληα. ε 

απηφ ην πιαίζην θαη γηα ηε κνλάδα αλαθνξάο, πξέπεη λα ηνλίζνπκε φηη θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ 

επηινγή ησλ θξηηεξίσλ απηψλ δηαδξακαηίδεη θαη ε δηαζεζηκφηεηα ησλ απαξαίηεησλ πιεξνθνξηψλ 

θαη δεδνκέλσλ απφ ηελ κνλάδα κεηαπνίεζεο γάιαθηνο. πγθεθξηκέλα, σο νδεγφο θφζηνπο γηα ηε 

δξαζηεξηφηεηα ηεο δηαρείξηζεο ησλ παξαγγειηψλ νξίζζεθε ν αξηζκφο εληνιψλ πξνκεζεηψλ, γηα ηε 

δηαθίλεζε ησλ πξντφλησλ ν αξηζκφο ησλ δειηίσλ δηαθίλεζεο, γηα ηνλ έιεγρν ηεο παξαγσγήο θαη 

ηελ νηθνλνκηθή δηαρείξηζε ηεο επηρείξεζεο ε πνζνζηηαία αλαινγία ησλ παξαγφκελσλ πνζνηήησλ 

ησλ ηειηθψλ πξντφλησλ, ελψ γηα ηελ πξνβνιή ησλ πξντφλησλ νξίζηεθε ην πνζνζηφ ζπκκεηνρήο 

ησλ πξντφλησλ ζηε δηαθήκηζε.  

Μεηά ηνλ αθξηβή πξνζδηνξηζκφ ηνπ θφζηνπο ηεο θάζε δξαζηεξηφηεηαο, ην ηειηθφ βήκα 

είλαη ν θαηαινγηζκφο ηνπ θφζηνπο ζηνπο ηειηθνχο θνξείο, δειαδή ηα παξαγφκελα πξντφληα κε 

βάζε ην γάια. Γηα ηελ εθηίκεζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο ησλ πξντφλησλ απαηηείηαη ν ππνινγηζκφο 

ηνπ ζπληειεζηή επηβάξπλζεο ηνπ θφζηνπο πξντφληνο, ν νπνίνο πξνθχπηεη απφ ηνλ επηκεξηζκφ ησλ 

ζπλνιηθψλ εμφδσλ ηεο θάζε δξαζηεξηφηεηαο βάζεη ησλ νδεγψλ θφζηνπο ζηα θξηηήξηα επηκεξηζκνχ 

(Πίλαθαο 7.7).  
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Πίλαθαο 7.7. Δπηκεξηζκόο θόζηνπο αλά θξηηήξην θαηακεξηζκνύ βάζεη νδεγώλ θόζηνπο 

 Έμνδα 

Παξαγγειηώλ 

Έμνδα 

Γηαθίλεζεο 

Έμνδα 

Διέγρνπ  

Έμνδα 

Πξνβνιήο 

Έμνδα 

νηθνλνκηθήο 

δηαρείξηζεο 

πλνιηθφ 

θφζηνο  
768572 2696446 7815246 627394 695897 

Οδεγφο θφζηνπο 
Δληνιέο 

πξνκεζεηψλ 

Γειηία 

δηαθίλεζεο 

% ζπκκεηνρή 

ηνπ θάζε 

είδνπο 

% ζπκκεηνρήο 

ηνπ θάζε είδνπο 

ζηε δηαθήκηζε 

% ζπκκεηνρή 

ηνπ θάζε 

είδνπο 

χλνιν 

θξηηεξίσλ 
255547 29200 100 100 100 

πλ/ζηέο 

νδεγψλ θφζηνπο 

/κνλάδα 

θξηηεξίνπ 

3,0075 92,344 7815246 627394 695897 

 

Απφ ηνλ πίλαθα 7.7 δηαπηζηψλεηαη φηη νη ζπληειεζηέο νδεγψλ θφζηνπο (ηειεπηαία γξακκή 

ηνπ πίλαθα) είλαη απνηέιεζκα ηνπ ζπλνιηθνχ θφζηνπο ηεο θάζε δξαζηεξηφηεηαο, φζν θαη ησλ 

θξηηεξίσλ επηκεξηζκνχ αλά νδεγφ θφζηνπο. Πξέπεη λα ζεκεησζεί εδψ φηη, γηα ηηο δξαζηεξηφηεηεο 

νη νπνίεο έρνπλ σο νδεγφ θφζηνπο ηελ πνζνζηηαία ζπκκεηνρή, ην ζχλνιν ησλ θξηηεξίσλ είλαη 100, 

ελψ γηα ηηο ππφινηπεο δξαζηεξηφηεηεο, σο ζχλνιν θξηηεξίσλ αλαθέξεηαη ην ζχλνιν ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ εθείλσλ πνπ απαηηνχληαη. Οη ζπληειεζηέο νδεγψλ θφζηνπο αλά κνλάδα 

ππνινγηζκνχ θξηηεξίσλ πνπ πξνέθπςαλ ζα αμηνπνηεζνχλ ζηνλ ηειηθφ επηκεξηζκφ ηνπ θφζηνπο ζηα 

πξντφληα ηεο κνλάδαο κεηαπνίεζεο γάιαθηνο θαη ζηελ εθηίκεζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο απηψλ.  

Με βάζε ηηο πιεξνθνξίεο πνπ ζπιιέρζεθαλ, κέζσ ησλ πξνζσπηθψλ ζπλεληεχμεσλ κε 

ζηειέρε ηεο κνλάδαο κεηαπνίεζεο γάιαθηνο, θαη ηηο εθηηκήζεηο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ θαηά ηελ 

αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ ηεο επηρείξεζεο πξνθχπηεη θαη ν επηκεξηζκφο ηνπ θφζηνπο ηεο θάζε 

δξαζηεξηφηεηαο ζηα παξαγφκελα πξντφληα κε βάζε ην γάια.  

ηνλ πίλαθα 7.8, παξνπζηάδεηαη ν επηκεξηζκφο ησλ θξηηεξίσλ ζηα πξντφληα ηεο κνλάδαο 

κεηαπνίεζεο γάιαθηνο αγειάδσλ.  
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Πίλαθαο 7.8. Πνζόηεηεο θξηηεξίσλ αλά πξντόλ γηα θάζε δξαζηεξηόηεηα 

Πξντόληα Παξαγγειίεο Γηαθίλεζε Έιεγρνο Πξνβνιή 
Οηθνλνκηθή 

δηαρείξηζε 

Γάια Παζηεξησκέλν 200330 14600 58,43% 50,00% 58,43% 

Γάια Καθάν 24361 2336 10,10% 8,00% 10,10% 

Ξηλφγαιν  4408 292 2,54% 1,00% 2,54% 

Παξαδνζηαθφ 

Γηανχξηη 

13147 2628 10,79% 9,00% 10,79% 

Δπξσπατθφ Γηανχξηη 4215 1168 3,33% 4,00% 3,33% 

Βνχηπξν 540 1460 1,67% 5,00% 1,67% 

Σπξί Σειεκέο 2864 876 2,70% 3,00% 2,70% 

Σπξί Φέηα 4031 3212 8,26% 11,00% 8,26% 

Μπδήζξα 1299 292 1,25% 1,00% 1,25% 

Ζκίζθιεξν Σπξί 353 2336 0,92% 8,00% 0,92% 

 

ηνλ πίλαθα 7.9 παξνπζηάδεηαη ν επηκεξηζκφο ηνπ θφζηνπο ηεο θάζε δξαζηεξηφηεηαο ζην 

θάζε παξαγφκελν πξντφλ, βάζεη ησλ πνζνηήησλ ησλ θξηηεξίσλ αλά πξντφλ γηα θάζε δξαζηεξηφηεηα 

πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηνλ πίλαθα 7.8, παξαπάλσ.  
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Πίλαθαο 7.9. Δπηκεξηζκόο θόζηνπο δξαζηεξηόηεηαο ζην ζύλνιν ησλ πξντόλησλ 

 ύλνιν θόζηνπο αλά δξαζηεξηόηεηα (ζε €)  

Πξντόληα 
Παξαγγειίεο Γηαθίλεζε Έιεγρνο Πξνβνιή 

Οηθνλνκηθή 

δηαρείξηζε 

ύλνιν 

Κόζηνπο 

Γάια 

Παζηεξησκέλν 

602504 1348223 4566621 313697 406628 6775170 

Γάια Καθάν 73268 215716 789594 50191 70308 1041616 

Ξηλφγαιν  13256 26964 198643 6274 17688 270054 

Παξαδνζηαθφ 

Γηανχξηη 

39540 242680 843114 56465 75074 1703678 

Δπξσπατθφ 

Γηανχξηη 

12678 107858 260317 25096 23180 495377 

Βνχηπξν 1624 134822 130744 31370 11642 245639 

Σπξί Σειεκέο 8612 80893 210976 18822 18786 465895 

Σπξί Φέηα 12123 296609 645725 69013 57498 1275657 

Μπδήζξα 3908 26964 97687 6274 8698 196450 

Ζκίζθιεξν 

Σπξί 

1061 215716 71826 50191 6396 134019 

 

Απφ ηα απνηειέζκαηα ηνπ πίλαθα 7.9 πξνθχπηεη φηη ε ζπλνιηθή παξαγφκελε πνζφηεηα 

θξέζθνπ παζηεξησκέλνπ γάιαθηνο επηβαξχλεηαη κε 6.775.170€, αθνινπζεί ην ζχλνιν ηεο 

παξαγφκελεο πνζφηεηαο ηνπ παξαδνζηαθνχ γηανπξηηνχ κε 1.703.678€ θαη ην ζχλνιν ηεο 

πνζφηεηαο θέηαο πνπ επηβαξχλεηαη κε 1.275.657€. Σα πξντφληα κε ηηο ρακειφηεξεο δαπάλεο γηα ην 

ζχλνιν ηεο παξαγφκελεο πνζφηεηαο πξνθχπηεη φηη είλαη ην εκίζθιεξν ηπξί (134.019€) θαη ε 

κπδήζξα (196.450€).  

Χζηφζν, ε επηβάξπλζε ηνπ θάζε πξντφληνο αλά ριγ παξαγφκελνπ πξντφληνο πεξηγξάθεηαη 

ζηνλ πίλαθα 7.10, φπνπ εθηηκάηαη ην θφζηνο παξαγσγήο κε βάζε ην ζπλνιηθφ θφζηνο θάζε 

πξντφληνο (ηειεπηαία ζηήιε πίλαθα 7.9) θαη ηελ παξαγφκελε πνζφηεηα ηειηθψλ πξντφλησλ (βιέπε 

πίλαθα 7.2 θαη πξψηε ζηήιε πίλαθα 7.10).  
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Πίλαθαο 7.10. Κόζηνο παξαγσγήο πξντόλησλ (€/ριγ) κε ηελ ABC κέζνδν 

Πξντόληα Παξαγόκελε πνζόηεηα (ριγ) 

Κόζηνο παξαγσγήο 

(€/ριγ) 

Γάια Παζηεξησκέλν 10508029 0,64 

Γάια Καθάν 1277834 0,82 

Ξηλφγαιν  231193 1,17 

Παξαδνζηαθφ Γηανχξηη 689598 2,47 

Δπξσπατθφ Γηανχξηη 221108 2,24 

Βνχηπξν 28315 8,68 

Σπξί Σειεκέο 150207 3,10 

Σπξί Φέηα 211425 6,03 

Μπδήζξα 68152 2,88 

Ζκίζθιεξν Σπξί 18500 7,24 

 

Σν ζπλνιηθφ θφζηνο ινηπφλ ηνπ θξέζθνπ παζηεξησκέλνπ γάιαθηνο επηκεξίδεηαη ζηελ 

παξαγσγή ησλ 10.508.029 ριγ θαη πξνθχπηεη ηειηθφ θφζηνο παξαγσγήο 0,64 €/ριγ, ελψ γηα ην γάια 

θαθάν θαη ην μηλφγαιν ην θφζηνο παξαγσγήο εθηηκάηαη ζε 0,82 θαη 1,17 €/ριγ, αληίζηνηρα. Όζνλ 

αθνξά ζηελ παξαγσγή γηανπξηηψλ, ην θφζηνο παξαγσγήο αλά θηιφ πξντφληνο αλέξρεηαη ζε 2,47 

€/ριγ θαη 2,24 €/ριγ γηα ην  παξαδνζηαθφ θαη ην επξσπατθφ γηανχξηη, αληίζηνηρα. Σν βνχηπξν 

απνηειεί ην πξντφλ κε ην πςειφηεξν θφζηνο παξαγσγήο, ζχκθσλα κε ηελ Καηά Γξαζηεξηφηεηα 

Κνζηνιφγεζε, κε 8,68 €/ριγ θαη αθνινπζεί ην εκίζθιεξν ηπξί κε 7,24 €/ριγ. ρεηηθά κε ηα 

ππφινηπα ηπξηά πνπ παξάγνληαη απφ ηε κνλάδα κεηαπνίεζεο γάιαθηνο, ην θφζηνο παξαγσγήο γηα 

ην ηπξί ηειεκέ αλέξρεηαη ζε 3,10 €/ριγ, γηα ην ηπξί θέηα ζε 6,03 €/ριγ θαη γηα ηε κπδήζξα ζε 2,88 

€/ριγ.  

7.4.  πγθξηηηθή ζεώξεζε απνηειεζκάησλ κε ηηο δύν κεζόδνπο θνζηνιόγεζεο 

 Μεηά ηελ εθηίκεζε θαη παξνπζίαζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο ησλ γαιαθηνθνκηθψλ 

πξντφλησλ πνπ παξάγνληαη απφ κηα ηππηθή κνλάδα κεηαπνίεζεο γάιαθηνο αγειάδσλ, ηφζν κε ηελ 

Καηά Γξαζηεξηφηεηα Κνζηνιφγεζε φζν θαη ηελ Κιαζηθή κέζνδν Κνζηνιφγεζεο, ζεσξνχκε 

ζθφπηκε ηε ζπγθξηηηθή εξκελεία ησλ απνηειεζκάησλ πνπ πξνέθπςαλ απφ ηηο δχν κεζφδνπο, ζε κηα 

πξνζπάζεηα λα αλαδεηρζνχλ ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηεο θάζε κεζφδνπ, πιενλεθηήκαηα αιιά θαη 

αδπλακίεο ζηελ εθαξκνγή ηνπο.  
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 ηνλ πίλαθα 7.11, πξαγκαηνπνηείηαη ζπγθξηηηθή παξνπζίαζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο ησλ 

γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ πνπ εθηηκήζεθε κε ηελ εθαξκνγή ησλ δχν κεζφδσλ θνζηνιφγεζεο θαη 

ππνδεηθλχεηαη ε απφθιηζε πνπ πξνθχπηεη κεηαμχ ησλ απνηειεζκάησλ ηνπο.  

 

Πίλαθαο 7.11. ύγθξηζε θόζηνπο παξαγσγήο κεηαμύ Κιαζηθήο Κνζηνιόγεζεο θαη ABC 

κεζόδνπ 

Πξντόληα 

Κόζηνο παξαγσγήο (€/ριγ) Απόθιηζε  

(%) Κιαζηθή κέζνδνο 

θνζηνιόγεζεο 
ABC Μέζνδνο 

Γάια Παζηεξησκέλν 0,70 0,64 -9,00% 

Γάια Καθάν 1,00 0,82 -18,00% 

Ξηλόγαιν  1,39 1,17 -15,82% 

Παξαδνζηαθφ Γηανχξηη 1,97 2,47 +25,38% 

Δπξσπατθφ Γηανχξηη 1,90 2,24 +17,89% 

Βνχηπξν 7,45 8,68 +16,51% 

Σπξί Σειεκέο 2,27 3,10 +36,56% 

Σπξί Φέηα 4,93 6,03 +22,31% 

Μπδήζξα 2,31 2,88 +24,67% 

Ζκίζθιεξν Σπξί 6,26 7,24 +15,65% 

 

Απφ ηα απνηειέζκαηα ηνπ πίλαθα 7.11, δηαπηζηψλεηαη κείσζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο γηα 

ηα πξντφληα πνπ πθίζηαληαη ηε κηθξφηεξε επεμεξγαζία ζηε κνλάδα κεηαπνίεζεο γάιαθηνο, φπσο 

ην θξέζθν παζηεξησκέλν γάια, ην γάια θαθάν θαη ην μηλφγαιν, φηαλ ε θνζηνιφγεζε 

πξαγκαηνπνηείηαη κε ηελ ABC Μέζνδν.  

Ζ κεγαιχηεξε κείσζε παξαηεξείηαη ζην γάια θαθάν (κείσζε 18%, ήηνη απφ 1,00 ζε 0,82 

€/ριγ) θαη αθνινπζεί ην μηλφγαιν (κείσζε 15,82%) θαη ην θξέζθν γάια (κείσζε 9%). Αληίζεηα, 

ζπγθξηηηθά κε ηελ Κιαζηθή Μέζνδν, ε εθαξκνγή ηεο ABC Μεζφδνπ έρεη σο απνηέιεζκα ηελ 

αχμεζε ηνπ εθηηκψκελνπ θφζηνπο παξαγσγήο γηα ηα ππφινηπα πξντφληα, ηα νπνία είλαη πξντφληα 

πνπ απαηηνχλ επηπιένλ επεμεξγαζία θαη κεηαπνίεζε ηνπ γάιαθηνο αγειάδσλ, φπσο πεξηγξάθεθαλ 

ζην αληίζηνηρν θεθάιαην. Δηδηθφηεξα, ε εθαξκνγή ηεο Καηά Γξαζηεξηφηεηα Κνζηνιφγεζεο 

ζπλεπάγεηαη κεγάιε αχμεζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο γηα ην ηπξί ηειεκέο (αχμεζε 36,56%, ήηνη 

απφ 2,27 ζε 3,10 €/ριγ), ην παξαδνζηαθφ γηανχξηη (αχμεζε 25,38%, ήηνη απφ 1,97 ζε 2,47 €/ριγ) 

θαη ηε κπδήζξα (αχμεζε 24,67%, ήηνη απφ 2,31 ζε 2,88 €/ριγ). εκαληηθή αχμεζε παξαηεξείηαη 
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επίζεο ζην θφζηνο παξαγσγήο γηα ην ηπξί θέηα, ήηνη απφ 4,93 ζε 6,03 €/ριγ (αχμεζε 22,31%). 

Σέινο, κηθξφηεξνπ κεγέζνπο αχμεζε, πξνθχπηεη απφ ηελ εθαξκνγή ηεο Καηά Γξαζηεξηφηεηα 

Κνζηνιφγεζεο γηα ηελ εθηίκεζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο ηνπ βνπηχξνπ, θαζψο θαη ηνπ 

επξσπατθνχ γηανπξηηνχ (αχμεζε 16,51% θαη 17,89%, αληίζηνηρα).  

Ζ πνζνζηηαία κεηαβνιή ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο ησλ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ κε ηελ 

ABC Μέζνδν ζε ζρέζε κε ηελ Κιαζηθή θνζηνιφγεζε παξνπζηάδεηαη θαη γξαθηθά ζην δηάγξακκα 

7.6.  

 

 

 

Γηάγξακκα 7.6. Μεηαβνιή θόζηνπο παξαγσγήο κε ηελ ABC κέζνδν ζε ζρέζε κε ηελ θιαζηθή 

θνζηνιόγεζε 

  

Σα απνηειέζκαηα απηά είλαη ζρεηηθά αλακελφκελα, θαζψο, ζχκθσλα κε ηελ ABC κέζνδν, 

νη δηαζέζηκνη πφξνη θαη ηα αληίζηνηρα έμνδα θαηεγνξηνπνηνχληαη ζε δξαζηεξηφηεηεο θαη ζηε 

ζπλέρεηα ζε αληηθείκελα θφζηνπο, ζχκθσλα κε ηηο εθηηκήζεηο θαηαλάισζεο θαη απνξξφθεζεο 

απηψλ ησλ πφξσλ. Με ηελ Καηά Γξαζηεξηφηεηα Κνζηνιφγεζε ινηπφλ βειηηψλεηαη, εθφζνλ νη 

δηαζέζηκεο πιεξνθνξίεο είλαη αμηφπηζηεο θαη αθξηβείο, ν θαηαινγηζκφο ηνπ θφζηνο θάζε 

δξαζηεξηφηεηαο ηεο κνλάδαο κεηαπνίεζεο γάιαθηνο ζε φια ηα πξντφληα, θαζψο απηφο ν 

θαηαινγηζκφο πξαγκαηνπνηείηαη κε βάζε ηελ πξαγκαηηθή θαηαλάισζε ησλ πφξσλ απφ θάζε κία 

δξαζηεξηφηεηα (Μάλδξα, 2014; Καξαγηάλλεο, 2010).  
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Έηζη, κε ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ δαπαλψλ πνπ απνξξνθνχληαη απφ κηα δξαζηεξηφηεηα θαη 

ηνπ πνζνχ ηεο δξαζηεξηφηεηαο πνπ αλαιψλεηαη θαηά ηελ παξαγσγή ελφο γαιαθηνθνκηθνχ 

πξντφληνο, είλαη δπλαηφ λα εθηηκεζεί άκεζα θαη αθξηβέζηεξα ην θφζηνο παξαγσγήο.  

Σα απνηειέζκαηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο ππνδεηθλχνπλ φηη, ε κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε ηεο 

ΑBC Μεζφδνπ θαίλεηαη λα επηηξέπεη κία αμηφπηζηε θνζηνιφγεζε ησλ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ, 

ε παξαγσγή ησλ νπνίσλ ζρεηίδεηαη κε πνιιά ηκήκαηα θαη γξακκέο παξαγσγήο θαη βαζίδεηαη ζε 

ζρεηηθέο πνιχπινθεο παξαγσγηθέο δηαδηθαζίεο. Αληίζεηα, κε ηελ Κιαζηθή Μέζνδν Κνζηνιφγεζεο 

πξαγκαηνπνηείηαη απιά έλαο επηκεξηζκφο ηνπ ζπλνιηθνχ θφζηνπο ζην θάζε γαιαθηνθνκηθφ πξντφλ, 

ρσξίο λα ιακβάλνληαη ππφςε πεξαηηέξσ παξάγνληεο, φπσο είλαη ε ζπκκεηνρή ηνπ θάζε είδνπο 

πξντφληνο ζηα δηάθνξα ηκήκαηα ηεο επηρείξεζεο θαη θαη’ επέθηαζε ζηα θφζηε πνπ παξάγνληαη 

απφ απηά. 
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ΓΔΝΗΚΑ ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 
 

 

 

 

 

ε θάζε εκπεηξηθή έξεπλα ην ελδηαθέξνλ επηθεληξψλεηαη ζην ηη θαηλνχξγην κπνξεί λα 

πξνζθέξεη, ζε ζρέζε κε ην αληηθείκελν ην νπνίν κειεηάηαη ζ’ απηήλ, θαη ζην θαηά πφζνλ ηα 

απνηειέζκαηά ηεο κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ ρξήζηκα εξγαιεία θαη λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηελ πξάμε. 

Ζ αλάγθε ινηπφλ ζπλνιηθήο δηεξεχλεζεο ηνπ θιάδνπ ησλ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ βννηξνθίαο 

θαηά κήθνο ηεο αιπζίδαο αμίαο, απφ ηνλ πξσηνγελή ηνκέα έσο θαη ηηο κεηαπνηεηηθέο επηρεηξήζεηο, 

απνηέιεζε θίλεηξν γηα ηνλ ζρεδηαζκφ θαη ηελ εθπφλεζε ηεο παξνχζαο έξεπλαο.  

Ο πξσηνγελήο ηνκέαο ηεο γαιαθηνπαξαγσγνχ βννηξνθίαο, πνπ απνηειεί βαζηθφ ππιψλα ηεο 

ειιεληθήο αγξνηηθήο νηθνλνκίαο, έρεη βηψζεη κηα έληνλε πξνζαξκνγή ηελ ηειεπηαία εηθνζαεηία, ε 

νπνία νδήγεζε ζηελ ηαρεία αχμεζε ηνπ κεγέζνπο ησλ εθκεηαιιεχζεσλ θαη ζηελ αληίζηνηρε κείσζε 

ηνπ αξηζκνχ ηνπο. Απηή ε αλαδηάξζξσζε ηεο γαιαθηνπαξαγσγνχ βννηξνθίαο πξνέθπςε ιφγσ: (i) 

ηεο αλαζεψξεζεο ηεο αζθνχκελεο πνιηηηθήο, (ii) ηεο αχμεζεο ησλ ηηκψλ ησλ αγνξαδφκελσλ εηζξνψλ 

(θπξίσο ησλ δσνηξνθψλ θαη ησλ θαπζίκσλ), (iii) ηεο δηεχξπλζεο ηεο ΔΔ θαη ηεο εηζφδνπ γεηηνληθψλ 

ρσξψλ (Βνπιγαξία, Ρνπκαλία) ζηελ θνηλή αγνξά, (iv) ηεο επηκήθπλζεο ηεο δηάξθεηαο δσήο ηνπ 

θξέζθνπ γάιαθηνο, θαη (v) ηεο γεληθήο νηθνλνκηθήο θξίζεο πνπ βηψλεη ε ρψξα.  

Παξ' φια απηά, νη Έιιελεο βννηξφθνη επέδεημαλ επηρεηξεκαηηθή λννηξνπία θαη ζηάζεθαλ κε 

δπλακηζκφ απέλαληη ζηελ θξίζε, επηδηψθνληαο αχμεζε ηνπ κεγέζνπο ησλ εθκεηαιιεχζεψλ ηνπο κε 

λέεο επελδχζεηο. Παξάιιεια θαη ν θιάδνο ηεο κεηαπνίεζεο ηνπ αγειαδηλνχ γάιαθηνο δελ έκεηλε 

αλεπεξέαζηνο θαη, κε ζθνπφ λα επηδήζεη κέζα ζε απηέο ηηο αιιαγέο, αχμεζε ηηο εμαγσγέο ηνπ 

επηηπρψο, παξά ην γεγνλφο πσο ε ρψξα παξακέλεη αθφκε ειιεηκκαηηθή ζε γαιαθηνθνκηθά πξντφληα. 

Ζ πνηφηεηα ησλ ειιεληθψλ πξντφλησλ ψζεζε ηηο εηαηξείεο κεηαπνίεζεο γάιαθηνο αγειάδσλ λα 

επηδεηήζνπλ θαη λα επηηχρνπλ έλα κηθξφ πνζνζηφ πσιήζεσλ ζηελ παγθφζκηα αγνξά, ελφζσ ν ηνκέαο 

ησλ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ εθζπγρξνλίδεηαη γηα λα πξνζαξκνζηεί ζηηο λέεο ζπλζήθεο.  

 ήκεξα, νη επξσπατθέο αιπζίδεο εθνδηαζκνχ ηξνθίκσλ θαιχπηνπλ ηηο δηαηξνθηθέο 

αλάγθεο κηαο απφ ηηο επξχηεξεο, πην απαηηεηηθέο θαη πην παγθνζκηνπνηεκέλεο αγνξέο ζηνλ θφζκν. 

Πεξηζζφηεξν απφ πνηέ, νη επξσπαίνη θαηαλαισηέο αληηκεησπίδνπλ πνιπάξηζκεο πξνθιήζεηο φζνλ 

αθνξά ζηελ πνηφηεηα θαη ηελ αζθάιεηα ησλ ηξνθίκσλ, ηελ πξνέιεπζε, ηε ζήκαλζε θαη άιια ζέκαηα, 
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γεγνλφο πνπ ππνδεηθλχεη ηελ αλάγθε δηακφξθσζεο ελφο νινθιεξσκέλνπ πιαίζην πξνζαξκνγήο ησλ 

θαιχηεξσλ εκπνξηθψλ ζρέζεσλ κεηαμχ ησλ εκπιεθνκέλσλ ζηελ αιπζίδα εθνδηαζκνχ ηξνθίκσλ. 

Δηδηθφηεξα, φζνλ αθνξά ζηελ αιπζίδα εθνδηαζκνχ ησλ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ βννηξνθίαο, 

απαηηείηαη βειηίσζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο, ψζηε λα εμαζθαιηζηεί ε βησζηκφηεηα φισλ ησλ 

εκπιεθφκελσλ κεξψλ.  

Με βάζε απηφ ην πιαίζην, θξίζεθε αλαγθαία κηα νιηζηηθή κειέηε ηνπ θιάδνπ 

γαιαθηνπαξαγσγνχ βννηξνθίαο κε αληηθεηκεληθφ ζθνπφ:  

(i) ηελ εθηίκεζε ησλ νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ ησλ βννηξνθηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ θαη ηελ 

θνζηνιφγεζε ηνπ γάιαθηνο αγειάδσλ,  

(ii) ηε δηεξεχλεζε ηεο αιπζίδαο αμίαο ηνπ γάιαθηνο αγειάδσλ θαη ηελ παξνπζίαζε ησλ 

κεραληζκψλ κεηαθχιηζεο θαη κεηαβνιήο ησλ ηηκψλ θαηά κήθνο απηήο ηεο αιπζίδαο, θαη  

(iii) ηελ θνζηνιφγεζε ησλ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ κε βάζε ην γάια αγειάδσλ κε ηελ 

εθαξκνγή ηφζν ηεο θιαζηθήο κεζφδνπ θνζηνιφγεζεο φζν θαη ηεο ABC κεζφδνπ θαη ηελ ζπγθξηηηθή 

αμηνιφγεζε ησλ δχν κεζφδσλ.  

Απφ ηε δηεμνδηθή κειέηε ησλ απνηειεζκάησλ ησλ παξαπάλσ δηεξεπλήζεσλ, εμάγνληαη 

ρξήζηκα ζπκπεξάζκαηα γηα ηε βησζηκφηεηα θαη ηελ αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ ηεο γαιαθηνπαξαγσγνχ 

βννηξνθίαο.  

Ζ ηερληθννηθνλνκηθή αλάιπζε γηα ηελ εθηίκεζε ησλ νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ ζε 

επίπεδν εθηξνθήο θαη ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο γάιαθηνο βαζίζηεθε ζε 

ηερληθννηθνλνκηθά δεδνκέλα 47 βννηξνθηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ γαιαθηνπαξαγσγήο ηεο Έλσζεο 

Φπιήο Υνιζηάηλ Διιάδνο, ζε Ννκνχο θπξίσο ηεο Βνξείνπ Διιάδνο, πνπ απνηειεί θαη ην θχξην 

παξαγσγηθφ θέληξν γάιαθηνο αγειάδσλ. 

χκθσλα κε ηελ αλάιπζε πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε, πεξηγξάθεθε αλαιπηηθά ε νξγάλσζε ησλ 

ζπληειεζηψλ παξαγσγήο θαη ηα θχξηα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα ησλ βννηξνθηθψλ 

εθκεηαιιεχζεσλ γαιαθηνπαξαγσγήο, αληαλαθιψληαο ηε δηάξζξσζε θαη ηελ νηθνλνκηθφηεηα 

νιφθιεξνπ ηνπ θιάδνπ. Δλ θαηαθιείδη, ην ζχλνιν ησλ εθκεηαιιεχζεσλ δηαρσξίζηεθε ζε δχν 

θιάζεηο, κε βάζε ηελ απφδνζε ζε γάια, ήηνη ζηηο εθκεηαιιεχζεηο κε απνδφζεηο γάιαθηνο έσο θαη 

7500 ριγ αλά αγειάδα θαη ζηηο εθκεηαιιεχζεηο κε απνδφζεηο γάιαθηνο πάλσ απφ 7500 ριγ αλά 

αγειάδα.  

Με βάζε απηέο ηηο δχν θιάζεηο, παξνπζηάζηεθε ε νξγάλσζε ηνπ θάζε ζπληειεζηή 

παξαγσγήο ζην θιάδν θαη δηαπηζηψζεθε:  

 Μείσζε ηεο θαιιηεξγνχκελεο έθηαζεο ζε ζρέζε ηφζν κε ηελ απφδνζε ζε γάια ησλ αγειάδσλ 

φζν θαη κε ηνλ αξηζκφ ησλ αγειάδσλ αλά εθκεηάιιεπζε.  

 Οη εθκεηαιιεχζεηο εμαξηψληαη ζεκαληηθά απφ ηελ εμεηδηθεπκέλε θαη κηζζσκέλε εξγαζία.  
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 Ζ ζχλζεζε ηνπ ζηαζεξνχ θεθαιαίνπ κε ηελ πάξνδν ησλ εηψλ ππνδεηθλχεη ηελ εληαηηθνπνίεζε 

θαη ηελ εθκεράληζε ηνπ θιάδνπ.  

 Ζ ζπλνιηθή πνζφηεηα ησλ ρνξεγνχκελσλ ζπκππθλσκέλσλ δσνηξνθψλ απμήζεθε θαη 

κεηψζεθε ε ζπλνιηθή πνζφηεηα ησλ ρνλδξνεηδψλ δσνηξνθψλ.  

 Σα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα πνπ παίδνπλ θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηνπ 

θιάδνπ είλαη ε αθαζάξηζηε πξφζνδνο θαη νη δαπάλεο παξαγσγήο.  

 Σν θφζηνο παξαγσγήο γηα ηε κέζε εθκεηάιιεπζε αλέξρεηαη ζε 0,433 €/ριγ, ηηκή, απνηειψληαο 

κία απφ ηηο πςειφηεξεο ζηελ Δπξψπε. Παξφια απηά, ν πςειφο αληαγσληζκφο γηα ηε ρξήζε 

γεο, ε εληαηηθνπνίεζε ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο πνπ ζπλεπάγεηαη πςειέο επελδχζεηο ζε 

θηεξηαθφ θαη κεραληθφ εμνπιηζκφ θαη νη ζπλερψο απμαλφκελεο ηηκέο ησλ εηζξνψλ (ηδίσο ησλ 

αγνξαδφκελσλ δσνηξνθψλ) θαζηζηνχλ επηζθαιή ηε βησζηκφηεηα ηνπ θιάδνπ θαη 

ππνδεηθλχνπλ φηη απαηηείηαη νξζνινγηθή θαη απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ησλ δηαζέζηκσλ 

πφξσλ.   

Ζ παξνπζίαζε ησλ αθνινπζνχκελσλ εκπνξηθψλ πξαθηηθψλ ζηελ Διιάδα, ε ηαπηνπνίεζε 

ησλ ηζρπξψλ θαη αδχλακσλ ζεκείσλ, ησλ επθαηξηψλ θαη ησλ θηλδχλσλ ηεο αιπζίδαο αμίαο ηνπ 

γάιαθηνο αγειάδσλ κέζσ ηεο SWOT Analysis, θαζψο θαη ε αλάιπζε ησλ εκπιεθφκελσλ κεξψλ 

(Stakeholder Analysis), επέηξεςε ηελ νιηζηηθή δηεξεχλεζε ηεο αιπζίδαο αμίαο ηνπ γάιαθηνο 

αγειάδσλ, ηελ πεξηγξαθή ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο θαη ηελ αλάδεημε ησλ ζηξαηεγηθψλ πνπ πξέπεη λα 

πηνζεηεζνχλ γηα ηε δηθαηφηεξε θαηαλνκή ηεο πξνζηηζέκελεο αμίαο κεηαμχ ησλ εκπιεθφκελσλ 

θνξέσλ.  

Ζ δηαρξνληθή εμέιημε ησλ θπξηφηεξσλ κεγεζψλ ηνπ θιάδνπ, αιιά θαη ε αλάδεημε ησλ 

αδπλακηψλ θαη ησλ πιενλεθηεκάησλ ηφζν ηεο γαιαθηνπαξαγσγνχ βννηξνθίαο φζν θαη ηνπ 

κεηαπνηεηηθνχ θιάδνπ γάιαθηνο αγειάδσλ ζηελ Διιάδα ππνδεηθλχεη ηηο πξννπηηθέο αλάπηπμεο ηνπ 

ηνκέα ζηε ρψξα.  

Απφ ηελ πεξηγξαθή ηνπ θιάδνπ ηεο βννηξνθίαο θαζίζηαηαη ζαθέο φηη ν πξσηνγελήο ηνκέαο 

δελ κπνξεί λα επηβηψζεη ρσξίο έλαλ εθζπγρξνληζκέλν κεηαπνηεηηθφ ηνκέα, αιιά θαη ην αληίζεην. 

Οη γαιαθηνβηνκεραλίεο νθείινπλ λα ζπλεηδεηνπνηήζνπλ φηη, ζε έλα έληνλα αληαγσληζηηθφ 

πεξηβάιινλ, ε αλάπηπμή ηνπο πξέπεη λα ζηεξηρζεί ζε πνηνηηθά πξντφληα πςειήο πξνζηηζέκελεο 

αμίαο, ε παξαγσγή ησλ νπνίσλ ζα ζπλδέεηαη κε ηελ πξνέιεπζε ηεο πξψηεο χιεο, ζηε 

ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε ηνπ ειιεληθνχ γάιαθηνο αγειάδσλ, απνθηψληαο, παξάιιεια, έλαλ 

έληνλν εμαγσγηθφ ραξαθηήξα.  

Χζηφζν, δεδνκέλεο ηεο αληζνξξνπίαο δπλάκεσλ κεηαμχ ησλ παηθηψλ ηεο αιπζίδαο 

εθνδηαζκνχ ηξνθίκσλ θαη ηδηαίηεξα ηεο επάισηεο ζέζεο ησλ παξαγσγψλ, είλαη απαξαίηεηε ε 

εχξπζκε ιεηηνπξγία ηεο αιπζίδαο εθνδηαζκνχ ηξνθίκσλ, έηζη ψζηε νη θίλδπλνη λα θαηαλέκνληαη 

νκνηφκνξθα ζε φιν ην κήθνο ηεο αιπζίδαο, λα εληζρχεηαη ε δηαθάλεηα ηεο αγνξάο θαη λα 
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βειηηψλεηαη ε δηαρείξηζε ηνπ θηλδχλνπ. Ζ θαηαπνιέκεζε ησλ αζέκηησλ εκπνξηθψλ πξαθηηθψλ 

ζπλεπάγεηαη απνηειεζκαηηθφηεξε αιπζίδα εθνδηαζκνχ ηξνθίκσλ θαη θαη’ επέθηαζε ηζρπξφηεξνπο 

θηελνηξφθνπο.  

 Ζ έξεπλα απηή απνηειεί ηελ πξψηε πξνζπάζεηα αμηνιφγεζεο κηαο ηππηθήο αιπζίδαο 

εθνδηαζκνχ ηξνθίκσλ κε ηε ρξήζε ηνπ πιαηζίνπ Taskforce on Agricultural Markets (2016). 

Υξεζηκνπνηψληαο δεδνκέλα πνηνηηθψλ εξεπλψλ, ε αιπζίδα εθνδηαζκνχ αμηνινγήζεθε ζε έμη απφ 

ηνπο επηά ηνκείο, θαζψο ηα ζπκβφιαηα κειινληηθήο εθπιήξσζεο δελ ήηαλ εθαξκφζηκα ζην πιαίζην 

ηεο κειέηεο. Ζ ζπλδπαζκέλε παξνπζίαζε ησλ απφςεσλ ησλ βννηξφθσλ, ησλ κνλάδσλ 

κεηαπνίεζεο γάιαθηνο αγειάδσλ θαη ησλ super markets ππέδεημε φηη γεληθά ην πιαίζην Taskforce 

on Agricultural Markets (2016) απνηειεί έλα ρξήζηκν εξγαιείν γηα ηε ζπιινγή πιεξνθνξηψλ 

αγνξάο θαη γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο ιεηηνπξγίαο θαη ησλ απνηειεζκάησλ κηαο αιπζίδα εθνδηαζκνχ 

ζην ζχλνιφ ηεο θαη φρη κφλν γηα ζπγθεθξηκέλνπο παξάγνληεο ή ηκήκαηα απηήο.  

Ζ πνηνηηθή αλάιπζε εκπιεθφκελσλ κεξψλ (Stakeholder Analysis) πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε 

δελ απνθάιπςε ζεκαληηθέο ΑζΔΠ ή άιιεο πξαθηηθέο κε αξλεηηθέο ζπλέπεηεο γηα ηε ζπλνιηθή 

απφδνζε ηεο αιπζίδαο εθνδηαζκνχ γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ ζηελ Διιάδα, ππνδεηθλχνληαο 

έηζη, φηη ν ηνκέαο παξνπζηάδεη ζεηηθέο πξννπηηθέο. Πξάγκαηη, φπσο επηζεκαίλεη ν Sexton (2017), 

αγνξέο κε ρακειφ επίπεδν ζπγθέληξσζεο ζπλεπάγνληαη πςειφηεξε επηβάξπλζε γηα ηνπο 

παξαγσγνχο πνπ βξίζθνληαη ζηα αλάληε ηεο αιπζίδαο, σζηφζν, νη πξνζαξκνγέο ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ θιάδνπ ππνδεηθλχνπλ βειηησκέλν επίπεδν απνηειεζκαηηθφηεηαο, ίζσο σο 

απνηέιεζκα ηνπ εθζπγρξνληζκνχ πνπ παξαηεξείηαη ζηνλ θιάδν.  

Χζηφζν, ε απνηειεζκαηηθφηεξε ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ γαιαθηνθνκηθψλ βηνκεραληψλ ζηε 

ρψξα ζα κπνξνχζε λα απνηειέζεη θαηαιπηηθφ παξάγνληα ζηελ αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ. πλνιηθά, νη 

ξπζκίζεηο ηεο «δέζκεο κέηξσλ γηα ηνλ ηνκέα ηνπ γάιαθηνο» ζα κπνξνχζαλ λα είλαη ζεκαληηθέο γηα 

ηε βειηίσζε ηεο αγνξάο γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ βννηξνθίαο ζηελ Διιάδα. 

Ζ αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ ηεο βννηξνθίαο είλαη άξξεθηα δεκέλε κε ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία 

ηνπ κεηαπνηεηηθνχ θιάδνπ, ν νπνίνο ζπλερψο εθζπγρξνλίδεηαη θαη έρεη εληαρζεί πιήξσο ζηηο λέεο 

ζπλζήθεο ηεο αγνξάο. H απμαλφκελε πνιππινθφηεηα απφ ηελ νπνία ραξαθηεξίδεηαη ε δηαρείξηζε 

κηαο ζχγρξνλεο επηρεηξεκαηηθήο κνλάδαο ηνπ θιάδνπ κεηαπνίεζεο γάιαθηνο αγειάδσλ ζηε 

ζχγρξνλε επνρή, δεκηνπξγεί ηελ αλαγθαηφηεηα γηα ηελ νξγαλσκέλε θαη ζπζηεκαηηθή ινγηζηηθή 

παξαθνινχζεζή ηεο κε ζχγρξνλα ινγηζηηθά εξγαιεία πνπ ζα εμαζθαιίδνπλ ηελ αθξηβή 

θνζηνιφγεζε ησλ παξαγφκελσλ πξντφλησλ, ζα αλαδεηθλχνπλ ηηο αδπλακίεο θαη ηα πξνβιήκαηα 

ζηελ νξγάλσζή ηεο θαη ζα ζπκβάιινπλ ζηε ιήςε νξζψλ δηνηθεηηθψλ απνθάζεσλ.  

ηελ παξνχζα εξγαζία, ε ιεπηνκεξήο δηεξεχλεζε ησλ θνζηνινγηθψλ δηαδηθαζηψλ ζηνλ 

ηνκέα παξαγσγήο θαη κεηαπνίεζεο γάιαθηνο αγειάδσλ ζηελ Διιάδα, επηρεηξήζεθε κε ηελ 

εθαξκνγή ηφζν ηεο παξαδνζηαθήο φζν θαη ηεο θαηά δξαζηεξηφηεηα θνζηνιφγεζεο (ABC).  



 

175 
 

Γηα ηελ εθαξκνγή ησλ δχν απηψλ κεζφδσλ θνζηνιφγεζεο, αμηνπνηήζεθαλ ιεπηνκεξή 

ινγηζηηθά δεδνκέλα ζχγρξνλεο ηππηθήο κνλάδαο κεηαπνίεζεο αγειαδηλνχ γάιαθηνο θαη παξαγσγήο 

γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ βννηξνθίαο, ε νπνία δξαζηεξηνπνηείηαη ζηε Βφξεηα Διιάδα. 

Απνηππψζεθαλ θνζηνινγηθά φιεο ηηο παξαγσγηθέο θαη ιεηηνπξγηθέο δξαζηεξηφηεηεο κηαο 

ζχγρξνλεο ηππηθήο κνλάδαο κεηαπνίεζεο γάιαθηνο αγειάδσλ θαη πξαγκαηνπνηήζεθε κηα 

ζπγθξηηηθή ζεψξεζε ησλ απνηειεζκάησλ ησλ δχν κεζνδνινγηθψλ πξνζεγγίζεσλ.  

Σα απνηειέζκαηα ππέδεημαλ απφθιηζε ζηελ εθηίκεζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο ησλ 

πξντφλησλ κεηαμχ ησλ δχν κεζφδσλ, κε ηελ παξαδνζηαθή κέζνδν λα δηαπηζηψλεηαη φηη ππνεθηηκά 

ην θφζηνο παξαγσγήο ησλ πξντφλησλ γηα ηελ παξαγσγή ησλ νπνίσλ απαηηείηαη ε απαζρφιεζε 

αξθεηψλ ηκεκάησλ παξαγσγήο ηεο επηρείξεζεο.  

Ζ εθαξκνγή, ινηπφλ, ηεο θαηά δξαζηεξηφηεηα θνζηνιφγεζεο κε ηε ρξήζε ησλ νδεγψλ 

θφζηνπο δξαζηεξηφηεηαο, ππέδεημε φηη ν φγθνο παξαγσγήο δελ πξέπεη λα παίδεη ηφζν ζεκαληηθφ 

ξφιν ζηε δηακφξθσζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο, αιιά λα ζπλεθηηκψληαη θη άιινη παξάγνληεο γηα 

ηνλ θαηαινγηζκφ ησλ εμφδσλ. Ζ θαηά δξαζηεξηφηεηα θνζηνιφγεζε δηεηζδχεη ζηηο αηηηφηεηεο ηνπ 

θφζηνπο, αλαδεηθλχεη ηνπο παξάγνληεο πνπ επζχλνληαη γηα ηε δεκηνπξγία ηνπ θφζηνπο θαη 

πξνζδηνξίδεη ηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ πξνζζέηνπλ αμία ζηα πξντφληα.  

Παξάιιεια, πξνθχπηεη φηη ε θαηά δξαζηεξηφηεηα θνζηνιφγεζε είλαη κηα κέζνδνο 

απαηηεηηθή ζε πιεξνθνξίεο θαη δεδνκέλα θαη είλαη ηδηαίηεξα πνιχπινθε ζηελ εθαξκνγή ηεο. 

Δζθαικέλε εθαξκνγή ηεο ABC θαη ειιηπείο πιεξνθνξίεο κπνξεί λα νδεγήζνπλ ζε ιάζε ζηελ 

εθηίκεζε θφζηνπο θαη θαη’ επέθηαζε ζηε ιήςε δηαρεηξηζηηθψλ απνθάζεσλ. Δπίζεο, πξέπεη λα 

ηνληζηεί φηη ε θαηά δξαζηεξηφηεηα θνζηνιφγεζε δελ ππνθαζηζηά ην πθηζηάκελν θαη παγησκέλν 

ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο κηαο επηρείξεζεο, αιιά ιεηηνπξγεί πεξηζζφηεξν ππνζηεξηθηηθά ζε απηφ, 

ειέγρνληαο ηελ αμηνπηζηία ησλ απνηειεζκάησλ ηνπ ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο θαη πξνζθέξνληαο 

ζηε δηνίθεζε έλα επηπιένλ εξγαιείν αλάιπζεο γηα ηε ζσζηή ιήςε επηρεηξεκαηηθψλ απνθάζεσλ.  
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Based Costing)».  
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........................................... 

........................................... 

...........................................

........................................... 

...........................................

...........................................

...........................................

...........................................

...........................................

...........................................

...........................................

...........................................

...........................................

...........................................

...........................................

...........................................

...........................................

...........................................

...........................................

...........................................

...........................................

...........................................

...........................................

...........................................

...........................................

...........................................

...........................................

........................................... 

 

.................................................. 

.................................................. 

................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

..................................................

................................................. 

..................................................

..................................................

..................................................

..................................................

..................................................

..................................................

..................................................

..................................................

..................................................

..................................................

..................................................

..................................................

..................................................

..................................................

..................................................

..................................................

..................................................

..................................................

..................................................

..................................................

..................................................

..................................................

..................................................

................................................. 
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Β. Γηαζέζηκε εξγαζία 

Β1. Απφ πφζα κέιε απνηειείηαη ε νηθνγέλεηα ζνπ; ………………………………….. 

Πνηνη απαζρνινχληαη ζηελ εθκεηάιιεπζε (κφληκα ή πεξηζηαζηαθά);  

Μέινο νηθνγέλεηαο Ζιηθία 

Απαζρόιεζε 

Γξακκαηηθέ

ο γλώζεηο 
Γηάξθεηα 

Απαζρόιεζεο  

Ώξεο  

απαζρόιεζεο 

Άιιε  

απαζρόιεζε 

(είδνο, 

δηάξθεηα, 

απνιαβέο) 

.................................... 

..................................... 

..................................... 

..................................... 

..................................... 

..................................... 

..................................... 

................. 

................. 

................. 

................. 

................. 

................. 

................. 

 

………………

………… 

………………

………… 

………………

………… 

………………

………… 

 

 

…………………

………… 

…………………

…………… 

…………………

…………… 

…………………

…………… 

 

 

………………

… 

………………

……… 

………………

……… 

………………

……… 

 

 

................ 

................. 

................. 

................. 

................. 

................. 

 

Γεσξγηθή εθπαίδεπζε ........................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................  

 

 

Β2. Ξέλε κηζζσκέλε εξγαζία 

ΑΑ 
Πεξίνδνο απαζρόιεζεο  

ζηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο 
Απνιαβέο 

 

............... 

............... 

............... 

............... 

 

…….………………………… 

…….………………………… 

…….………………………… 

…….………………………… 

 

…......................…… 

…......................…… 

…......................…… 

…......................…… 
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Β3. Πξηλ ην 2010  

Πφζνπο εξγαδφκελνπο απαζρνινχζεο; …………………. Πφζνπο κήλεο ην ρξφλν; 

……………………… 

 Με ηη κηζζφ; ……………………………………  
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Γ. Παξαγσγή, πώιεζε θαη εκπνξία πξντόλησλ 

Γ1. Παξαγσγή θαη πψιεζε γάιαθηνο 

 Πνζόηεηα Σηκή 

1. Πψιεζε ζε εκπφξνπο –βηνκεραλία 

(…………………………) 

2. Πψιεζε κέζσ πλεηαηξηζκνχ 

(…………………………………) 

3. Αιινχ 

(…………………………………………………..………

…………) 

……………………

…… 

……………………

…… 

……………………

…… 

……………………

…… 

……………………

…… 

……………………

…… 

 

 

Γ2. Παξαγσγή θαη πψιεζε θξέαηνο  

 
Μόζρνη/Μνζρίδεο 

Πσιήζεηο δώλησλ δώσλ Απνκαθξπλόκελα 

ελήιηθα δώα 

Αξηζκφο 

Μέζν βάξνο ζθάγηνπ  

Σηκή/Αμία …………………………………… 

…………………………………… 

…………………………………… 

……………………………

……… 

……………………………

……… 

……………………………

……… 

……………………

……………………

…… 

……………………

……………………

…… 

……………………

……………………

…… 

 

 

Γ3. Δπηδνηήζεηο/ Απνδεκηψζεηο 

Δίδνο Πνζό/Παξαηεξήζεηο 

 

Δμηζσηηθή (φισλ ησλ δηθαηνχρσλ) 

Απνδεκηψζεηο (αζζέλεηεο/ζάλαηνη/θεξαπλνί/άγξηα δψα θιπ) 

Δληαία ελίζρπζε (φισλ ησλ δηθαηνχρσλ) 

Βηνινγηθά 

…………………………………………………………… 

 

……………………………………

…………………..…. 

……………………………………

…………………..…. 

…………………………..…. 

……………………………………

…………………..…. 
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Γ4. Ρπζκφο (Πνζνζηφ) αληηθαηάζηαζεο …………………………………………………………..… 

 

 

Γ. ηνηρεία δαπαλώλ παξαγσγήο 

Γ1. Υνξεγνχκελεο δσνηξνθέο ζηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο 

 

Αγνξαδόκελε 

πνζόηεηα 
Σηκή 

Ηδηνπαξαγόκελε 

πνζόηεηα 

1. Υνλδξνεηδείο 

…………………………………….……

……………..….. 

…………………………………….…… 

…………………………………….…… 

…………………………………….…… 

…………………………………….…… 

2. πκππθλσκέλεο 

…………………………………….…… 

…………………………………….…… 

…………………………………….……. 

…………………………………….……

……………..….. 

3. Τπνπξντφληα 

βηνκεραλίαο/κεηαπνίεζεο 

…………………………………….…… 

…………………………………….……

……………..….. 

…………………………………….……

……………..….. 

4. πκπιεξσκαηηθή δηαηξνθή 

Αιάηη  

Βηηακίλεο – Ηρλνζηνηρεία 

Ηζνξξνπηζηέο 

…………………………………………

……………………… 

5. Μίγκαηα δσνηξνθψλ 

Αλαπαξαγσγήο 

 

............................ 

............................ 

............................ 

............................ 

............................ 

 

............................ 

............................ 

............................ 

............................ 

............................ 

............................ 

 

............................ 

............................ 

............................ 

 

............................ 

............................ 

............................ 

............................ 

 

............................ 

............................ 

............................ 

 

............................ 

............................ 

............................ 

............................ 

............................ 

 

............................ 

............................ 

............................ 

............................ 

............................ 

............................ 

 

............................ 

............................ 

............................ 

 

............................ 

............................ 

............................ 

............................ 

 

............................ 

............................ 

............................ 

 

............................ 

............................ 

............................ 

............................ 

............................ 

 

............................ 

............................ 

............................ 

............................ 

............................ 

............................ 

 

............................ 

............................ 

............................ 

 

............................ 

............................ 

............................ 

............................ 

 

............................ 

............................ 

............................ 
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Γαιαθηνπαξαγσγήο 

…………………..……………………… 

 

 

Γ2. Λνηπά ζηνηρεία κεηαβιεηψλ δαπαλψλ παξαγσγήο 

Άιιεο κεηαβιεηέο δαπάλεο Σηκή 

 

Ρεχκα (Πεγή……………………………………) 

Νεξφ (Πεγή……………………………………) 

Καχζηκα 

Φάξκαθα/Ακνηβή θηεληάηξνπ  

.................................... 

.................................... 

Ξέλε κεραληθή εξγαζία 

Μεηαθνξέο πξντφλησλ 

Καζαξηφηεηα εγθαηαζηάζεσλ 

………………………………………………. 

………………………………………………. 

 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 
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………………………………………………. 

Γαπάλεο αλαπαξαγσγήο 

Ακνηβή ζπεξκαηεγρχηε/εηδηθνχ 

Αγνξά ζπέξκαηνο 

....................................  

.................................... 

Γαπάλεο θαζαξηόηεηαο/πγηεηλήο 

Απνξξππαληηθά, απνιπκαληηθά θιπ 

......................................................  

...................................................... 

......................................................  

...................................................... 

...................................................... 

.................................... 

 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

 

 

Γ3α. Κιάδνη θπηηθήο παξαγσγήο 

Κιάδνη θπηηθήο 

παξαγσγήο 

Ηδηόθηεηε 

έθηαζε 

(ζηξ.) 

Δλνηθ. 

έθηαζε 

(ζηξ.) 

Δλνίθην 

Αμία 

(€/ζηξ.) 

Αξδεπηηθά 

ηέιε 

(€/ζηξ.) 

Παξαγσγή 

(kg/ζηξ.) 

Πσινύκελ

ε 

πνζόηεηα 

(kg) 

Σηκή 

(€) 

…………………

………………… 

…………………

………………… 

Βνζθφηνπνη 

...................

... 

.............. 

...................

. 

................... 

 

 

................ 

................ 

................ 

 

 

............. 

............. 

............. 

................ 

 

................. 

................. 

................. 

................ 

 

................. 

................. 

................. 

................ 

 

………..…

…… 

………..…

……. 

………… 

.................. 
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Γ3β. Μεηαβιεηέο δαπάλεο θπηηθήο παξαγσγήο 

Κιάδνη παξαγσγήο 

ηνηρεία κεηαβιεηώλ δαπαλώλ 
Πνζόηεηα Αμία 


ηη

ά
ξ

η 
- 

Κ
ξ

ηζ
ά

ξ
η πφξνη 

Ληπάζκαηα 

Φάξκαθα 

Καχζηκα 

Ξέλε κεραληθή εξγαζία 

 

................................ 

................................ 

................................ 

................................ 

 

................................ 

................................ 

................................ 

................................ 

Α
ξ

α
β

ό
ζ

ηη
ν
ο 

πφξνη 

Ληπάζκαηα 

Φάξκαθα 

Καχζηκα 

Ξέλε κεραληθή εξγαζία 

Έμνδα ελζίξσζεο 

................................ 

................................ 

................................ 

................................ 

................................ 

................................ 

................................ 

................................ 

................................ 

................................ 

................................ 

................................ 

Μ
ε

δ
ηθ

ή
 (

Έ
η
ν
ο 

εγ
θ

/ζ
ε

ο 

…
…

…
…

.…
…

.)
 

Ληπάζκαηα 

Φάξκαθα 

Καχζηκα 

    Ξέλε κεραληθή εξγαζία 

................................ 

................................ 

................................ 

................................ 

................................ 

................................ 

................................ 

................................ 

 

 

 

Δ. Υαξαθηεξηζηηθά θαη απόςεηο εθηξνθέα 

1. Γηαρείξηζε θαη πνηόηεηα 

 Ση άπνςε έρεηο γηα ην ειεθηξνληθφ ζχζηεκα Άξηεκηο; Δίλαη ρξήζηκν, γξήγνξν, κνληέξλν, 

θαηαλνεηφ, νινθιεξσκέλν; Λχλεη πξνβιήκαηα; 

 Παξαθνινπζείο ηηο ζρεηηθέο εθαξκνγέο ηεο ΔΔ γηα παξάδεηγκα ην market dashboard, ηηο κεληαίεο 

εθζέζεηο ηνπ Παξαηεξεηεξίνπ ηεο Κνκηζηφλ θιπ; 

 Έρεηο επαξθή ζηήξημε γηα ηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ ζρεηηθά κε ηελ πνηφηεηα ηνπ πξντφληνο; 

 

 

2. Αζθάιηζε θαη ρξεκαηνδόηεζε 

 Έρεηο αζθαιίζεη ηηο εγθαηαζηάζεηο ή ηελ παξαγσγή ζνπ πέξαλ ηνπ ΔΛΓΑ;  

 Έρεηο ρξεκαηνδνηεζεί απφ Πξνγξάκκαηα π.ρ. ρέδηα Βειηίσζεο, Νένη Αγξφηεο θιπ;  

 Έρεηο δεηήζεη δάλεην ηειεπηαία; Γηα πνηνλ ζθνπφ (π.ρ. θάιπςε βξαρπρξφλησλ αλαγθψλ, 

επελδχζεηο θιπ); Ση ζέκαηα αληηκεησπίδεηο κε ην δήηεκα ηεο ξεπζηφηεηαο; 
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3. πλεξγαζία κε ηηο βηνκεραλίεο γάιαθηνο 

 Με πνηα βηνκεραλία ζπλεξγάδεζαη, πφζα ρξφληα θαη κε πνηα θξηηήξηα ηελ έρεηο επηιέμεη; Φάρλεηο 

γηα ελαιιαθηηθέο; 

 Με πνηνλ ηξφπν θάλεηο ζπκβφιαην; Κάλεηο θαη πξνθνξηθέο ζπκθσλίεο; Έρεηο ζπλεξγαζία κε 

δηθεγφξν ή ινγηζηή; 

 Πψο θαζνξίδεηαη ε ηηκή ηνπ γάιαθηνο; Λακβάλεηαη ππφςε ην θφζηνο παξαγσγήο; 

 Πνηεο δπζθνιίεο αληηκεησπίδεηο ζηε ζπλελλφεζε θαη ζηηο δηαπξαγκαηεχζεηο ζνπ κε ηε 

βηνκεραλία;  

 Αληηκεηψπηζεο ζέκα κνλνκεξψλ αιιαγψλ ζην ζπκβφιαηφ ζνπ ή κνλνκεξή αθχξσζε κηαο 

ζπκθσλίαο ηελ ηειεπηαία ζηηγκή; Ση είδνπο; Ση έθαλεο γη' απηφ;  

 ε πεξίπησζε φπνπ αληηκεησπίδεηο πξνβιήκαηα θαζπζηεξήζεσλ ζηηο πιεξσκέο, πφζν ζπρλά; Γηα 

πφζεο κέξεο; Δίλαη ζπρλφ ην θαηλφκελν; Ση θάλεηο γη' απηφ (π.ρ. αιιαγή βηνκεραλίαο, λνκηθή βνήζεηα 

θιπ) 

 

 

4. πλεξγαζία κε άιινπο εκπιεθόκελνπο 

Θέκαηα 

Πνηνο – 

Πεξίνδνο 

ζπλεξγαζίαο 

Λόγνη επηινγήο θαη δηαηήξεζεο 

ζπλεξγαζίαο 

Αμηνιόγεζε 

(ρόιηα) 

Τγηεηλή θαη 

θηεληαηξηθή 

πεξίζαιςε 

  

 

Πξνκήζεηα 

εηζξνψλ 

 

  

 

Πιεξνθφξεζε 

 

 

  

 

πκβνπιέο γηα 

δηαρεηξηζηηθά 

δεηήκαηα  

 

  

 

 

 

 

5. SWOT analysis 

 Πνηα δπλαηά ζεκεία εληνπίδεηε ζηε ιεηηνπξγία ηνπ θιάδνπ ζήκεξα;  

 Πνηα δπλαηά ζεκεία εληνπίδεηο ζηε ιεηηνπξγία ηεο εθκεηάιιεπζήο ζνπ (π.ρ. θαηλνηνκίεο, 

εκπεηξία, πνηφηεηα, ελεκέξσζε θιπ); 

 

 Πνηεο αδπλακίεο θαη πξνβιήκαηα εληνπίδεηο ζηε ιεηηνπξγία ηνπ θιάδνπ ζήκεξα;  

 Πνηεο αδπλακίεο θαη πξνβιήκαηα εληνπίδεηο ζηε ιεηηνπξγία ηεο εθκεηάιιεπζήο ζνπ; (Υςειό 

θόζηνο ιεηηνπξγίαο, πεξηνξηζκέλε πξόζβαζε ζε αγνξέο, θαθή ζπλεξγαζία κε πξνκεζεπηέο θαη 

ιηαλνπσιεηέο, γεσγξαθηθή απνκόλσζε θιπ) 
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 Τπάξρνπλ επθαηξίεο γηα αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ ζήκεξα; Πψο βιέπεηε ηε ζέζε ηεο δηθήο ζαο 

εθκεηάιιεπζεο; 

 

 Πνηα πξνβιήκαηα αληηκεησπίδεηο σο επηρείξεζε κε ηελ θξίζε; 

 

 

 

Σαο επραξηζηνύκε ζεξκά γηα ηε ζπλεξγαζία ζαο!!! 
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ 2 

 

 

 

 

 

ΔΡΧΣΖΜΑΣΟΛΟΓΗΟ  

ΚΑΣΑΓΡΑΦΖ ΣΧΝ ΑΠΟΦΔΧΝ ΣΧΝ ΓΑΛΑΚΣΟΒΗΟΜΖΥΑΝΗΧΝ 

 

 

Πξνθίι επηρείξεζεο 

 

Δπσλπκία θαη λνκηθή κνξθή 

…………………………………………………………..…………………………………………………

. 

Οηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα 

…………………………………………………………………………………………………………… 

 

Έηνο ίδξπζεο ………………………………..…… 

 

Δηήζηνο θχθινο εξγαζηψλ ………………… 

 

Αξηζκφο απαζρνινχκελσλ 1-9, 10-49  50 -249 

 

Ση πξνέιεπζεο; Πεξλνχλ θάπνηα εηδηθή εθπαίδεπζε; 

 

 

Γπλακηθόηεηα, παξαγσγή θαη γεσγξαθηθή θάιπςε 

Αξηζκφο ζπλεξγαδφκελσλ εθκεηαιιεχζεσλ, γεσγξαθηθή θάιπςε 

Πνζφηεηα αγειαδηλνχ γάιαθηνο πνπ επεμεξγάδεηαη 

Κχξηα πξντφληα θαη παξαγσγή 

…………………………………………..…………………………………………………………..……. 
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Αγνξέο/Δμαγσγηθόο πξνζαλαηνιηζκόο 

 ε πνηεο αγνξέο απεπζχλεζηε; Έρεηε θαιή πξφζβαζε; Κάλεηε εμαγσγέο; 

 Τπάξρνπλ πεξηνξηζκνί θ αλ αλ ζε ζρέζε κε ηε λνκνζεζία, ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε, ηε 

δηάξζξσζε ηεο αγνξάο;  

 Έρεηε πξφβιεκα κε ηε ξεπζηφηεηα θαη ηελ πξφζβαζε ζηνλ δαλεηζκφ; Δμεγήζηε 

 

 

Γηαρείξηζε θαη πνηόηεηα 

 Ση άπνςε έρεηε γηα ην ειεθηξνληθφ ζχζηεκα Άξηεκηο; Δίλαη ρξήζηκν, γξήγνξν, κνληέξλν, 

θαηαλνεηφ, νινθιεξσκέλν; Λχλεη πξνβιήκαηα; 

 Παξαθνινπζείηε ηηο ζρεηηθέο εθαξκνγέο ηεο ΔΔ γηα παξάδεηγκα ην market dashboard, ηηο 

κεληαίεο εθζέζεηο ηνπ Παξαηεξεηεξίνπ ηεο Κνκηζηφλ θιπ; 

 Έρεηε πηνζεηήζεη ζπζηήκαηα δηαζθάιηζεο πνηφηεηαο; 

 Τπάξρνπλ ζπγθεθξηκέλνη θαλνληζκνί ιεηηνπξγίαο γηα ην πξνζσπηθφ; 

 Έρεηε πξνζδηνξίζεη ζπγθεθξηκέλνπο ειάρηζηνπο πνηνηηθνχο δείθηεο γηα ην γάια πνπ 

επεμεξγάδεζηε; 

 

 

πλεξγαζία κε άιινπο δξώληεο ζηελ αιπζίδα αμίαο 

 Με πνηνλ ηξφπν θάλεηε ζπκβφιαηα είηε γηα πξνκήζεηα εηζξνψλ, είηε γηα ηελ πψιεζε ησλ 

πξντφλησλ ζε ιηαλνπσιεηέο; 

 Τπάξρεη λνκηθφ ηκήκα; πλεξγάδεζηε ζηαζεξά κε θάπνηνλ λνκηθφ ν νπνίνο ειέγρεη ηνπο φξνπο 

ησλ ζπκβνιαίσλ θαη ησλ ζπκθσληψλ; 

 Υξεζηκνπνηείηε θάπνην πξφηππν ζπκβνιαίνπ/ζπκθσλεηηθνχ κε φινπο ηνπο παξαγσγνχο ή 

ιηαλνπσιεηέο; 

 

 

Κηελνηξόθνη 

 Με πνηνλ ηξφπν γίλνληαη ηα ζπκβφιαηα (πψο επηθνηλσλείηε κε ηνπο θηελνηξφθνπο, πψο γίλνληαη 

δηαπξαγκαηεχζεηο, ππάξρεη λνκηθή ππεξεζία θιπ); Ση δηάξθεηαο είλαη; Κάλεηε θαη πξνθνξηθέο 

ζπκθσλίεο θαη αλ λαη, κε πνηνπο; 

 Πψο γίλεηαη ε ηηκνιφγεζε ηνπ γάιαθηνο; Δίλαη δπλακηθή; 

 Πξνηηκάηε κεκνλσκέλνπο παξαγσγνχο; Ση δπλακηθφηεηαο; 

 Τπάξρνπλ δπζθνιίεο ζηε ζπλεξγαζία κε ηνπο θηελνηξφθνπο; Κξαηάηε καθξνρξφληεο 

ζπλεξγαζίεο; 
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 Πεξηγξάςηε ηα θχξηα πξνβιήκαηα  πνπ αληηκεησπίδεηε θαηά ηελ δηαπξαγκάηεπζε θαη ηε 

ζπλεξγαζία (π.ρ. αδπλακία ζπκκφξθσζεο, ππαλαρσξήζεηο, απξφβιεπηα θιπ). 

 Έρεηε ζθεθηεί λα ζπλεξγαζηείηε κε ζπλεηαηξηζκνχο; 

 

 

Έκπνξνη θαη ιηαλνπσιεηέο 

 Τπάξρνπλ δπζθνιίεο ζηε ζπλεξγαζία κε ρνλδξέκπνξνπο/ιηαλέκπνξνπο/αιπζίδεο ζνππεξκάξθεη; 

 αο δεηνχλ πξνθαηαβνιέο γηα λα παξαγγείιεηε εθφδηα ή γηα λα θιείζεηε θάπνην ζπκβφιαην; 

 Έρεη ππάξμεη πεξίπησζε λα αιιαρζνχλ κνλνκεξψο θάπνηνη φξνη ζπκβνιαίνπ κε ιηαλνπσιεηή ή λα 

αθπξσζεί ηειεπηαία ζηηγκή θάπνηα ζπλαιιαγή; 

 Αθνινπζείηε ζηαζεξή πνιηηηθή γηα ηα ιεγκέλα/κε πσιεζέληα πξντφληα; Δίραηε πνηέ δηελέμεηο κε 

ιηαλνπσιεηέο γη' απηφ ην ζέκα; 

 

 

Άιινη εκπιεθόκελνη 

 Γηαζέηεηε δηθέο ζαο ππνδνκέο κεηαθνξάο ηνπ πξντφληνο; Αλ φρη, έρεηε ζπκβφιαην κε 

ζπγθεθξηκέλε εηαηξία; Με πνηνλ ηξφπν γίλεηαη; 

 

 

SWOT analysis 

Γπλαηά ζεκεία 

 Πνηα δπλαηά ζεκεία εληνπίδεηε ζηε ιεηηνπξγία ηνπ θιάδνπ ζήκεξα;  

 Πνηα δπλαηά ζεκεία εληνπίδεηε ζηε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζήο ζαο ζε ζρέζε κε ηνλ 

αληαγσληζκφ; 

(δηαρεηξηζηηθά, νηθνλνκηθά, κάξθεηηλγθ θιπ) 

Αδχλακα ζεκεία 

 Πνηεο αδπλακίεο θαη πξνβιήκαηα εληνπίδεηε ζηε ιεηηνπξγία ηνπ θιάδνπ ζήκεξα;  

 Πνηεο αδπλακίεο θαη πξνβιήκαηα εληνπίδεηε ζηε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζήο ζαο ζε ζρέζε κε 

ηνλ αληαγσληζκφ;(πςειό θόζηνο ιεηηνπξγίαο, πεξηνξηζκέλε πξόζβαζε ζε αγνξέο, θαθή ζπλεξγαζία 

κε πξνκεζεπηέο θαη ιηαλνπσιεηέο θιπ) 

Δπθαηξίεο 

 Τπάξρνπλ επθαηξίεο γηα αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ ζήκεξα; Πψο βιέπεηε ηε ζέζε ηεο επηρείξεζεο 

κέζα ζε απηφ ην πιαίζην; 

Απεηιέο 

 Πνηα πξνβιήκαηα αληηκεησπίδεηε σο επηρείξεζε κε ηελ θξίζε; Ζ θξίζε έρεη δπζθνιέςεη ηε 

ζπλεξγαζία ζαο κε ηνπο θηελνηξφθνπο; 
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Μέιινλ ηεο επηρείξεζεο 

 Πνην είλαη ην κεζν/καθξνπξφζεζκν πιάλν γηα ηελ επηρείξεζε; 

  Ση ζεσξείηε πσο ζα πξέπεη λα πξνζέμεηε ζην κέιινλ ψζηε λα απνθεπρζνχλ πξνβιήκαηα θαη 

δπζθνιίεο θνπεχεηε λα απμήζεηε ή λα κεηψζεηε ηε δπλακηθφηεηα θαη ηνλ θχθιν εξγαζηψλ; 

 θνπεχεηε λα πξαγκαηνπνηήζεηε επελδχζεηο; 

 

 

Έρεηε λα πξνζζέζεηε θάηη ζρεηηθά κε ηε βειηίσζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο αιπζίδαο αμίαο;  

 

……………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

Σαο επραξηζηνύκε ζεξκά γηα ηε ζπλεξγαζία ζαο!! 


