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Πρόλογος 
 

Στη σύγχρονη εποχή της τεχνολογίας με τις επαναστατικές αλλαγές που 

συντελλούνται,  οι σχολικές μονάδες αποτελούν αφετηρία των αυριανών πολιτών για 

την απόκτηση των απαραίτητων εφοδίων. Εκεί οι μαθητές θα διαμορφώσουν  τα 

ορόσημα που θα καθοδηγήσουν τη μελλοντική τους πορεία. Απαιτείται 

προγραμματισμός και διευθέτηση όλων εκείνων των παραγόντων που θα κάνουν τη 

λειτουργία των σχολικών μονάδων θετική και κυρίως εποικοδομητική για τους 

μαθητές και κατ’ επέκταση την κοινωνία.  

Βασικός παράγοντας, η σωστή και επωφελής διοίκηση της σχολικής μονάδας. 

Με την ευθύνη αυτή είναι επιφορτισμένος ο διευθυντής της σχολικής μονάδας, 

γεγονός που συνεπάγεται ιδιαίτερες ικανότητες και αυξημένες οργανωτικές 

δεξιότητες. Απαραίτητα, απαιτείται η συνεργασία του με τους αμεσους 

υφασταμένους του και εν συνεχεία με τους μαθητές, γονείς αλλά και με όλους τους 

εμπλεκόμενους στη σχολική κοινότητα. Οι σκέψεις αυτές με ώθησαν να ασχοληθώ με 

την προσωπικότητα του διευθυντή σχολικής μονάδας, εξετάζοντας ποιοι είναι οι 

βασικοί παράγοντες που επηρεάζουν την προσωπικότητά του και το χαρακτήρα του 

ως ηγέτη. Θέμα ευρύ, που προσπάθησα να προσεγγίσω εστιάζοντας στη μελέτη μου, 

τόσο σε θεωρητικό όσο και σε ερευνητικό επίπεδο, στην έννοια της αυτογνωσίας. 

Μιας έννοιας που θεωρείται από μεγάλους φιλοσόφους, ψυχολόγους και ερευνητές η 

βάση του «διοικείν». Η γνώση του εαυτού επιτρέπει την ανακάλυψη ορίων και 

δυνατοτήτων, που ανοίγουν νέους δρόμους για την κατάκτηση μιας ηγετικής θέσης 

και τη διετέλεση της υπηρεσίας με επιτυχία στο συγκεκριμένο θώκο.  

«Εν οίδα ότι ουδέν οίδα» χαρακτήριζε σε όλη του τη ζωή και τη διδασκαλία 

τον μεγάλο δάσκαλο και φιλόσοφο Σωκράτη, για να ασχοληθεί αργότερα ο μαθητής 

του Πλάτων με το «γνώθις σεαυτόν». «Μοναχικό στοχαστή» είπε τον εαυτό ο 

Καρτέσιος και «η αντίληψη του εαυτού ταυτίζεται με την ικανότητα του ατόμου για 

σκέψη» θα πει ο Τζον Λοκ. Στην προκείμενη μεταπτυχιακή εργασία, επιχείρησα να 

προσεγγίσω το θέμα μέσα από τη θεωρία και την έρευνα, για να ανακαλύψω πόσο 

επηρεάζει την προσωπικότητα του διευθυντή της σχολικής μονάδος η γνώση του 

εαυτού του και πόσο αυτή η γνώση επιδρά θετικά και εποικοδομητικά στη λειτουργία 
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της σχολικής μονάδας του 21
ου

 αιώνα καθιστώντας τον έναν ικανό και επιτυχημένο 

ηγέτη.  
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επιστημονικών ζητημάτων και προσεγγίσεων  τα οποία στη διάρκεια της μελέτης 

τέθηκαν ενώπιων μου. Η ανθρωπιστική της ματιά και προσέγγιση, σε θέματα 

αυστηρά τεχνοκρατικά και ποσοτικώς μετρήσιμα με επηρέασε βαθύτερα και σίγουρα 
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Η σημασία της αυτογνωσίας των σχολικών διευθυντών στο ρόλο τους ως ηγέτη: 

όρια και δυνατότητες 

 

Περίληψη 
 

Η παρούσα μεταπτυχιακή εργασία στοχεύει στην ανάδειξη της σημασίας της 

αυτογνωσίας των σχολικών διευθυντών στον ρόλο τους ως ηγέτες στις σχολικές 

μονάδες όπου και υπηρετούν. Αναλύοντας τα όρια και τις δυνατότητές τους, όπως 

αυτές ορίζονται από την κείμενη νομοθεσία, τις εγκύκλιες διατάξεις, τα μέσα που 

τους δίνονται, αλλά και τις ευκαιρίες, τις δυνατότητες και τις προοπτικές που 

παρουσιάζονται κατά την εκτέλεση του έργου τους. 

Στο θεωρητικό τμήμα της ανάλυσής μας παρουσιάζονται παραστατικά οι όροι 

αυτογνωσία και εκπαιδευτική ηγεσία και στη συνέχεια ακολουθεί συγκριτική 

ανάλυση της φύσης του δεσμού τους. Μάλιστα το τελευταίο κεφάλαιο του 

θεωρητικού τμήματος η ανάλυση αυτή εξειδικεύεται στη σχέση εκπαιδευτικής 

ηγεσίας και αυτογνωσίας. 

Παράλληλα μέσα από το ερευνητικό τμήμα της μελέτης, παρουσιάζονται και 

αναλύονται όχι μόνο οι απόψεις και οι αντιλήψεις των διευθυντών των σχολείων 

αλλά και των υφισταμένων τους σε μια προσπάθεια να αλιευθούν και να μελετηθούν 

με τον καλύτερο τρόπο οι απόψεις συνολικά της εκπαιδευτικής κοινότητας.  

Λέξεις κλειδιά: αυτογνωσία, εκπαιδευτική ηγεσία, διευθυντής σχολικής μονάδας 
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The importance of school principals' self-awareness in their role as a leader: 

limits and possibilities 

Abstract 
 

This master's thesis aims to highlight the importance of self-knowledge of school 

principals in their role as leaders in the schools where they serve. Analyzing their 

limits and possibilities, as defined by the current legislation, the circular provisions, 

the means given to them, but also the opportunities, possibilities and perspectives that 

are presented during the execution of their project. 

In the theoretical part of our analysis, the terms self-knowledge and educational 

leadership are presented in detail, followed by a comparative analysis of the nature of 

their bond. In fact, the last chapter of the theoretical section analyse and specialize in 

the relationship between educational leadership and self-knowledge. 

At the same time, through the research section of the study, not only the views and 

perceptions of school principals are presented and analyzed, but also those of their 

subordinates in an effort to capture and study in the best way the views of the 

educational community as a whole. 

Keywords: self-knowledge, educational leadership, school principal 
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Εισαγωγή 
 

Η έννοια της ηγεσίας έγκειται σε πρακτικές που δεν ακολουθούν την πεπατημένη οδό 

προσέγγισης, αλλά περιλαμβάνει έννοιες όπως η ελπίδα, το όραμα και η δημιουργία, 

ως απάντηση στις κοινωνικές προκλήσεις. Σε αντιδιαστολή με παραδοσιακότερες 

μορφές προσέγγισης που εξαντλούνται στην πρακτική διαχείριση των θεμάτων, η 

ηγεσία αναζητά αποτελεσματικότερες πρακτικές (Begley, 2001). Η ηγεσία δεν 

εξαντλείται και δεν περιορίζεται στις έννοιες της διαχείρισης και της διοίκησης. 

Αντίθετα με ενοποιημένο τρόπο καλείται να αντιμετωπίσει τις ανάγκες ατόμων, 

ομάδων, οργανισμών και κοινοτήτων, λαμβάνοντας υπόψη το πολιτισμικό υπόβαθρο 

και τις οργανωτικές προοπτικές που παρουσιάζονται. Με το ζήτημα έχουν ασχοληθεί 

και το έχουν αναδείξει διάφοροι μελετητές όπως οι Taylor (1991), Duignan & Bhindi 

(1997) και Starratt (2004).  

Με την ηγεσία οι στόχοι τη διοίκησης καθίστανται κατανοητοί και εφικτοί. Η 

αυθεντική ηγεσία παρουσιάζεται ως αποκύημα της αυτογνωσίας, της ευαισθησίας 

των αναζητήσεων του κοινωνικού περίγυρου και της ανάπτυξης συνέργειας ηγετικής 

δράσης (Begley, 2001, 2003). Καθοριστικό ρόλο στη λειτουργία της σχολικής 

μονάδας, από τη σκοπιά της εκπαιδευτικής διοίκησης, διαδραματίζουν η ανθρώπινη 

φύση και τα ατομικά κίνητρα όπως εκδηλώνονται. Η κανονιστική ιδεολογία της 

ηθικής δεν επαρκεί για να δικαιολογήσει τα κίνητρα εκείνα που δικαιολογούν την 

εκδήλωση συμπεριφορών και δράσεων εντός του σχολικού περιβάλλοντος. Αντίθετα 

επιβάλλεται η ανάλυση του τρόπου σκέψης και ευρύτερων αξιών. Η ανάλυση ενός 

ολοκληρωμένου κώδικα δεοντολογίας περιλαμβάνει παραμέτρους όπως το ατομικό 

συμφέρον, η προσωπική προτίμηση και το πλήθος των διλημμάτων που αναφύονται 

καθημερινά στον επαγγελματικό στίβο (Begley, 2006).  

Δεν αρκεί η μίμηση λοιπών προσεγγίσεων και συμπεριφορών, ως προσέγγιση 

από τους διευθυντές των σχολικών μονάδων, ώστε να αποδειχθεί επιτυχημένη η 

συμπεριφορά και το ρόλος τους σε αυτές. Η ασφαλέστερη οδός είναι η επίδειξη 

αλήθεια και αυθεντικότητας. Ο στοχασμός και ο προσωπικός προβληματισμός, 

αποτελούν το πρώτο και καθοριστικότερο ίσως στάδιο, στα διλήμματα και στα 

προβλήματα με τα οποία σύντομα, ως εκπαιδευτικοί ηγέτες, θα βρεθούν αντιμέτωποι 

(Coombs, 2004).  
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Στοίχημα αποτελεί για την ηγεσία του σχολείου ο μετασχηματισμός ενός 

ιδεαλιστικού μοντέλου σε απτή πραγματικότητα. Προς την κατεύθυνση αυτή 

συμβάλλει σημαντικά η μελέτη και η προσέγγισης της προοπτικής αξιών. Σε επόμενο 

στάδιο οι εκπαιδευτικοί ηγέτες καλούνται να αποδείξουν έμπρακτα την ευαισθησία 

τους στις ανάγκες και τις αξίες των μαθητών τους αλλά και των υφισταμένων, των 

γονέων και κηδεμόνων και όλων εκείνων που απαρτίζουν την εκπαιδευτική 

κοινότητα. Έτσι ο κεκτημένος βαθμός αυτογνωσίας, συμβάλλει ουσιαστικά στην 

επίτευξη της προσωπικής αναζήτησης για τους ηγέτες αλλά και για το συλλογικό 

κεκτημένο της μονάδας την οποία διοικούν. Η προσωπική αντανακλαστική πρακτική 

και ο αέναος διάλογος αναφορικά με ηθικά διλήμματα της εκπαιδευτικής 

πραγματικότητας, πραγματώνει την αυτογνωσία και την ευαισθησία εντός του 

σχολικού περίγυρου (Begley, 2006). Προκειμένου ο ηγέτης να αντιληφθεί πλήρως τις 

δυνάμεις και τις αδυναμίες του επιλέγει την ανατροφοδότηση που μαζί με το 

εργαλείο της αυτοαξιολόγησης μπορεί να τον βοηθήσουν να σχηματίσει μία 

πληρέστερη εικόνα για τον εαυτό του. Η διαπίστωση δυνάμεων και αδυναμιών του 

χαρακτήρα και της προσωπικότητας του εκπαιδευτικού ηγέτη, συντελείται και χάρη 

στη χρήση των αξιολογήσεων των υφισταμένων του σε διάφορες ηγετικές 

ικανότητες. Βασική παραδοχή αποτελεί ότι η ενισχυμένη αυτογνωσία αποτελεί 

καταλύτη για ακόμη σπουδαιότερες ηγετικές επιδόσεις. Επίσης, ο ηγέτης οφείλει να 

αντιληφθεί εγκαίρως οποιαδήποτε ασυμφωνία ανάμεσα στον τρόπο που ο ίδιος 

αντιλαμβάνεται τον εαυτό του και της οπτικής με την οποία τον αντιμετωπίζει το 

σχολικό περιβάλλον (Tomow, 1992). 

Η αυτογνωσία είναι μία έννοια πολυδιάστατη και σύνθετη που έχει 

απασχολήσει από την αρχαιότητα και σε διαφορετικές εποχές την ανθρωπότητα. 

Διαφορετικές επιστήμες και διαφορετικά γνωστικά αντικείμενα έθεσαν υπό το 

πρίσμα μελέτη τους την αυτογνωσία, τέτοιες είναι οι επιστήμες της ψυχολογίας και 

της φιλοσοφίας. Η αυτογνωσία αποβλέπει στην εσωτερική εκείνη αναζήτηση με την 

οποία ανακαλύπτονται δεξιότητες και κλίσεις αλλά και αδυναμίες του εαυτού μας. Οι 

αδυναμίες αυτές ευθύνονται στην καθημερινή ζωή συχνά για την εκδήλωση της 

συμπεριφοράς του ατόμου και προσδιορίζουν τη σχέση του με τον κοινωνικό 

περίγυρο και το Θεϊκό στοιχείο. Η Σωκρατική προσέγγιση προϋποθέτει την 

πραγματική και ουσιαστική γνωριμία του ανθρώπου με τον εαυτό του. Φιλοσοφικά 

και καλλιτεχνικά ρεύματα, όπως και ψυχολογικές και πνευματικές θεωρίες πήγασαν 
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από τη σύλληψη της συγκεκριμένης ιδέας σε μία προσπάθεια για κατάκτηση της 

προσωπικής αλήθειας. Κοινός τόπος των ανωτέρω αναζητήσεων υπήρξε η 

διασαφήνιση της αυτογνωσίας ως έννοια αλλά και μία προσπάθεια για ανάδειξη 

εναλλακτικής κάθε φορά πρότασης ως κοσμοθεωρία για την αντιμετώπιση της ζωής 

και την εμπέδωση της ατομικής αλήθειας. Στα πλεονεκτήματα της αυτογνωσίας 

συμπεριλαμβάνεται η καλή ψυχολογική υγεία, η επίδειξη αποφασιστικότητας ως προς 

την επίτευξη των στόχων και μία γενικότερη θετική στάση και αντιμετώπιση 

απέναντι στη ζωή. Το άτομο που διαθέτει αυτογνωσία εμφανίζεται συχνά 

περισσότερο δραστήριο αλλά και επιδεικνύει μεγαλύτερη κατανόηση έναντι του 

εαυτού του κατά τις αποτυχίες. Γενικότερα η συγκρότηση είναι το χαρακτηριστικό 

εκείνο που το διακρίνει εν αντιθέσει με άτομα που δεν έχουν μπει στη διαδικασία να 

καλλιεργήσουν την αυτογνωσία.  

Ο ηγέτης τηρουμένων των συνθηκών καλείται να σχεδιάσει ένα λειτουργικό 

πλάνο διαχείρισης σύμφωνα με τα δεδομένα που έχει στη διάθεσή του, λαμβάνοντας 

πάντα υπόψη όχι μόνο τις δυνατότητες και τις προοπτικές αλλά και τις αδυναμίες του. 

Ειδικότερα ο σχολικός ηγέτης βαρύνεται από την ευθύνη για την τύχη των 

μελλοντικών γενεών, γεγονός που καθιστά την αυτογνωσία αναπόσπαστο μέρος των 

αρετών που θα πρέπει να τον διακρίνουν. Σημαντική είναι η ανάπτυξη του 

κατάλληλου συμπεριφορικού μοντέλου και η προβολή του με τις απαραίτητες νόρμες 

για μία αποτελεσματική και επιτυχημένη κοινωνική επικοινωνία. Προκειμένου να 

γίνει κτήμα του σχολικού ηγέτη το κατάλληλο συμπεριφορικό μοντέλο απαιτείται 

από τον ίδιο η ενδοσκόπηση που θα του επιτρέψει την κατανόηση του χαρακτήρα του 

και της προσωπικότητάς του. Αποτέλεσμα όλης αυτής της διαδικασίας είναι η 

ανάπτυξη κοινωνικών δεξιοτήτων και η ενσυναίσθηση του εκπαιδευτικού ηγέτη.  

Η παρούσα μεταπτυχιακή εργασία εκπονήθηκε στο πλαίσιο του 

Μεταπτυχιακού Προγράμματος Σπουδών «Εκπαιδευτική Ηγεσία και Διοίκηση» και 

βασικός σκοπός της είναι να μελετηθούν οι δυνατότητες των σχολικών διευθυντών να 

επιτύχουν και ως πιο βαθμό την αυτογνωσία, τα όρια και τα εμπόδια που συναντούν 

κατά τη διαδικασία αυτή αλλά και τις δυνατότητες που τους παρέχονται όπως και 

τους ορίζοντες που τους ανοίγονται για την αξιοποίηση της αυτογνωσίας για την 

υλοποίηση με επιτυχή τρόπο του ρόλου τους ως ηγέτη. Στην εργασία αυτή εξετάζεται 

ο ρόλος της αυτογνωσίας για τους εκπαιδευτικούς ηγέτες, τους διευθυντές των 
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σχολείων, πώς προσλαμβάνεται από εκείνους και πώς αποδίδεται ο ρόλος της κατά 

την τέλεση των καθηκόντων τους. 

Στο πρώτο κεφάλαιο αναλύεται η έννοια της αυτογνωσίας εννοιολογικά, από 

φιλοσοφική και ψυχολογική σκοπιά. Στο δεύτερο κεφάλαιο μελετάται η εκπαιδευτική 

ηγεσία με εννοιολογικούς όρους, η θέση της στην εκπαίδευση καθώς επίσης 

αναλύονται και τα χαρακτηριστικά του αποτελεσματικού ηγέτη. Στο τρίτο κεφάλαιο 

γίνεται συγκερασμός των εννοιών ηγεσία και αυτογνωσία, με εξέταση του 

αντίκτυπου της αυτογνωσίας στην ανάπτυξη ηγετικής συμπεριφοράς. Αναλύονται 

ακόμα οι σχέσεις συναισθηματικής νοημοσύνης και ηγετικής ικανότητας όπως και 

εκείνης της σχέσης μεταξύ αυτογνωσίας και ηγετικής αποτελεσματικότητας. Εν 

συνεχεία και συγκεκριμένα στο τέταρτο κεφάλαιο η μελέτη ασχολείται με την 

εκπαιδευτική ηγεσία και αυτογνωσία, εστιάζοντας στην ηθική δεοντολογία, την 

αυτογνωσία και την αποτελεσματικότητα. Επίσης γίνεται εκτεταμένη ανάλυση των 

ερευνών που αφορούν την αυτογνωσία και την ηγεσία και εκπαιδευτική ηγεσία. Στο 

ερευνητικό μέρος παρουσιάζεται η έρευνα που έγινε για την αυτογνωσία στους 

σχολικούς διευθυντές – ηγέτες και τα πορίσματά της.  
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Θεωρητικό πλαίσιο 
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Κεφάλαιο 1. Αυτογνωσία 
 

Ένας έντονος προβληματισμός που δημιουργήθηκε κατά τη διάρκεια της συγγραφής 

της παρούσας διπλωματικής εργασίας είναι η διαπίστωση ότι βιβλιογραφικά υπάρχει 

ένα μεγάλο εύρος βιβλιογραφικών αναφορών όσον αφορά το ζήτημα της 

αυτογνωσίας ήδη από τους προσωκρατικούς φιλοσόφους έως και σήμερα. Για το 

λόγο αυτό, κρίθηκε ότι έπρεπε να γίνει μία συμπεριληπτική αναφορά προκειμένου να 

δειχθεί έστω και οριακά η διαχρονική εξελικτική προσέγγιση του μεγάλου ζητήματος 

της αυτογνωσίας τόσο από φιλοσοφική όσο και από ψυχολογική θεώρηση. Για το 

λόγο αυτό και ακολουθεί στα επόμενα υποκεφάλαια συνοπτική αναφορά των δύο 

θεωρήσεων. 

1.1 Εννοιολογική προσέγγιση αυτογνωσίας 
 

Από την βιβλιογραφική ανασκόπηση αναδύεται πληθώρα ορισμών μέσα από τους 

οποίους επιχειρείται να αποσαφηνιστεί η έννοια της αυτογνωσίας. Ετυμολογικά ο 

όρος προέρχεται από τη σύνθεση της αντωνυμίας αυτός και του ουσιαστικού γνώση 

(από το ρήμα γιγνώσκω) και σημαίνει: η γνώση του εαυτού μας. Ο Richard Smith 

(2002, οπ. αναφ. στο Cigman, 2004, σελ. 91) επισημαίνει ότι η αυτοεκτίμηση είναι 

άρρηκτα συνδεδεμένη με τους στόχους που επιδιώκει να υλοποιήσει το κάθε άτομο 

και κατ' επέκταση με τον τρόπος ζωής του. Κάθε άνθρωπος ενδέχεται να 

εγκαταλείψει ή να μεταβάλει τους στόχους που έχει θέσει οποτεδήποτε ή και να 

εφαρμόσει ποικίλες μεθόδους για την υλοποίηση τους. Επομένως, η αυτοεκτίμηση 

διαχειρίζεται από τον καθένα κατά βούληση και υπάρχει ακόμα και η δυνατότητα 

εγκατάλειψης της. 

 Εξετάζοντας την έννοια της αυτογνωσίας κρίνεται σκόπιμο σε πρώτο επίπεδο 

να αποσαφηνιστεί η έννοια του εαυτού. Μολονότι δεν υπάρχει ένας γενικά αποδεκτά 

ορισμός για την έννοια του εαυτού, μία μεγάλη μερίδα ερευνητών υποστηρίζει ότι η 

έννοια του εαυτού είναι ακριβώς ο τρόπος με τον οποίο ο καθένας αντιλαμβάνεται 

τον εαυτό του.  

 Ο James (1890, σελ. 183) εξετάζοντας τον εαυτό ως έννοια κάνει λόγο για δύο 

διαφορετικές κατηγορίες εαυτού, τον εμπειρικό (empirical) εαυτό και το καθαρό εγώ 

(pure ego). O πρώτος τύπος εαυτού είναι διττός. Η μία του διάσταση αφορά στο 
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εμένα (me) το οποία πολλές φορές είναι δυσδιάκριτο από το «δικό μου» (mine), 

δεδομένου ότι συχνά οι ενέργειες και τα συναισθήματα συνθέτουν για το κάθε άτομο 

την εικόνα του εαυτού, μολονότι συνήθως απλά συνδέονται με αυτόν. Ένα 

χαρακτηριστικό παράδειγμα της σύγχυσης μεταξύ των δύο προαναφερθεισών 

εννοιών αποτελεί το ανθρώπινο σώμα, το οποίο θεωρείται από κάθε άτομο «δικό 

του», ενώ ταυτόχρονα το συνθέτει για τον καθένα το «εμένα» του. Το ίδιο άλλωστε 

ισχύει και για τους προγόνους μας, οι οποίοι είναι δικοί μας και συνιστούν κομμάτι 

από εμάς (James, 1890, σελ. 183). 

 Παράλληλα, ο James υποστήριξε ότι ο εαυτός μας αποτελείται από διάφορα 

μέρη τα οποία μπορούν να καταταχθούν, εφόσον ορισμένα είναι κατώτερα από τα 

υπόλοιπα. Για τον ίδιο «στη βάση εδράζεται ο υλικός εαυτός, στην κορυφή ο 

πνευματικός εαυτός και οι μη σωματικοί υλικοί εαυτοί ανάμεσα». Πρόκειται για μέρη 

που βρίσκονται μεταξύ τους σε σχέση αλληλεξάρτησης με τον υλικό εαυτό, που 

συντίθεται από όλα εκείνα τα υλικά αγαθά με τα οποία σχετιζόμαστε, να βρίσκεται 

στην κατώτατη θέση (James, 1890, σελ. 183- 184). 

 Για τον Μπαμπινιώτη (2002, σελ. 322) η αυτογνωσία αποτελεί την «σε βάθος 

γνώση του εαυτού μας, την επίγνωση των προτερημάτων και των αδυναμιών μας». 

Ταυτόχρονα ο ίδιος παραθέτει ως συνώνυμα της αυτογνωσίας τον όρο 

αυτοσυνείδηση, η οποία ερμηνεύεται ως «επίγνωση που έχει το εκάστοτε άτομο για 

τον εαυτό του ως φορέα νόησης και συναισθημάτων, η συνείδηση του εγώ κατά 

αντιδιαστολή προς τους άλλους (τα άλλα όντα και τον φυσικό κόσμο), η συνείδηση 

της διαφοράς κάθε ατόμου από τα άλλα όντα». 

 Ο Δημητρόπουλος (1998, σελ.165-166) θεωρεί τις έννοιες αυτογνωσία και 

αυτοαντίληψη συμπληρωματικές και όχι ταυτόσημες όπως συμβαίνει με άλλους 

ερευνητές. Ο ίδιος (1998, σελ. 166) χρησιμοποιεί τον όρο εαυτογνωσία και 

διατυπώνει την άποψη ότι πρόκειται για την «αντικειμενική γνώση για τον εαυτό, 

κάθε σχετικά αντικειμενικό στοιχείο για τον εαυτό που μπορεί να αναφέρεται σε κάθε 

όψη του: σωματική, κοινωνική, επαγγελματική, συναισθηματική, ψυχολογική κ. ο. κ.. 

Για να διαμορφωθεί αυτή η «σχετική» και «εν πολλοίς» αντικειμενική γνώση για τον 

εαυτό, τον κυρίαρχο ρόλο του παίζει ο γνωστικός τομέας στο άτομο. 

Ο Goleman (1998), ορίζει την αυτογνωσία κατά την Σωκρατική προσέγγιση 

του «Γνώθι Σ’ αυτόν» περιγράφοντάς την ως την επίγνωση του εαυτού μας κάθε 
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στιγμή. Επομένως η αυτογνωσία είναι εκείνη η διαδικασία με την οποία 

αντιλαμβάνεται κανείς τα συναισθήματά του αμέσως μετά τη γέννησή των, εντός του. 

Ενώ, ως προς την αυτοεπίγνωση, την προσδιορίζει ως έννοια που αποτυπώνει τη 

συνεχή προσοχή του ανθρώπου στις εσωτερικές του καταστάσεις. Η αυτοεπίγνωση 

δεν αποτελεί έκφραση προσοχής που γίνεται έρμαιο των συναισθημάτων και 

εκδηλώνεται με υπερβολική αντίδραση ούτε διευρύνοντας του τμήμα του αντιληπτού. 

Ως προς την αλληλεπίδραση της αυτογνωσίας με την ενδοπροσωπική νοημοσύνη, 

εκφράζεται ως ικανότητα σχηματισμού του ακριβούς και γνήσιου προτύπου του 

εαυτού. Παρέχεται έτσι η δυνατότητα για χρήση αυτού του προτύπου για 

αποτελεσματικότερη λειτουργία της ζωής.  

 Για την Καλλινικάκη (1998, σελ. 87-88) ο όρος αυτογνωσία αντιπροσωπεύει 

«τη γνώση του εαυτού, των ιδιαίτερων χαρακτηριστικών της προσωπικότητας και της 

μοναδικής αξίας της. Σημαίνει γνώση των δυνάμεων, των αδυναμιών και των ορίων 

του ατόμου στο νοητικό και στο συναισθηματικό επίπεδο, αναγνώριση των κινήτρων 

της συμπεριφοράς του και των μηχανισμών άμυνας που διαθέτει. Σημαίνει, επίσης, 

την αναγνώριση των χαρακτηριστικών της προσωπικότητας που έχουν επηρεαστεί 

από προσωπικά βιώματα, γνώσεις και επαγγελματικές εμπειρίες». 

 Σύμφωνα με την άποψη του Βασιλειάδη (2005) η αυτογνωσία δεν σχετίζεται 

με τη θεωρία, αλλά με την πράξη, εφόσον αποτελεί μία επώδυνη βιωματική 

διαδικασία που απαιτεί κόπο, δέσμευση, έντονη επιθυμία και καταβολή σκληρής 

προσωπικής προσπάθειας με τον εαυτό προκειμένου να φτάσει κανείς στον πυρήνα 

του, ενώ συνδέεται με βιώματα, σχέσεις, γνώσεις και εμπειρίες.  

 Οι Plate-Kelly και Volz-Patton (2003, σελ. 19) υποστήριξαν ότι η έννοια της 

αυτογνωσίας αφορά στη γνωριμία του εκάστοτε ατόμου με τον εαυτό του και 

παράλληλα την εξερεύνηση των ενδιαφερόντων, των κλίσεων, των αξιών και των 

συναισθημάτων. Στο πλαίσιο της γνωριμίας με τον εαυτό του το άτομο σταδιακά 

αποκτά επίγνωση των αντιδράσεων και των πεποιθήσεων του. Ωστόσο, απαραίτητη 

προϋπόθεση για την κατάκτηση της αυτογνωσίας συνιστά η επαφή και επικοινωνία 

με άλλους ανθρώπους, εφόσον μέσα από την αλληλεπίδραση επέρχεται και η 

συνειδητοποίηση του τρόπου με τον οποίο οι σημαντικοί άλλοι αντιδρούν απέναντί 

μας. Αυτό έχει ως αποτέλεσμα την αποδοχή ή απόρριψη της ιδέας και της εντύπωσης 

που έχει διαμορφώσει κανείς για τον εαυτό του. Η αλληλεπίδραση, συνεπώς, 
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διαδραματίζει σημαντικό ρόλο στην γνωριμία με τον εαυτό (Plate-Kelly & Volz-

Patton, 2003, σελ. 19) 

 Η αυτογνωσία σε γενικές γραμμές συνιστά μία έννοια που έχει απασχολήσει 

την επιστημονική κοινότητα και μάλιστα όχι μόνο ένα πεδίο της. Πρόκειται, 

συνεπώς, για μία πολυδιάστατη έννοια, η οποία έχει διερευνηθεί ευρύτατα τόσο από 

τον κλάδο της ψυχολογίας, όσο και από φιλοσοφική σκοπιά. Παρακάτω εξετάζεται η 

έννοια της αυτογνωσίας σε επίπεδο φιλοσοφίας και ψυχολογίας. 

1.2. Αυτογνωσία:φιλοσοφική θεώρηση 
 

Σε γενικές γραμμές, τα πρώτα ψήγματα ενδιαφέροντος για την αυτογνωσία από 

φιλοσοφική σκοπιά εντοπίζονται κατά την αρχαιότητα και επομένως η διερεύνηση 

της έννοιας δεν αποτελεί καινοτομία της σύγχρονης εποχής και των σημερινών 

επιστημονικών αναζητήσεων. Ο όρος «αυτογνωσία» ταυτίζεται άλλωστε με το 

γνωστό αρχαιοελληνικό ρητό «γνώθι σαυτόν» που από μερικούς αποδίδεται στον 

Χείλωνα Δαμαγήτου τον Λακεδαιμόνιο, έναν από τους επτά σοφούς, ενώ άλλοι το 

αποδίδουν στον Πλάτωνα. Το ρητό αυτό βρισκόταν χαραγμένο σε επιγραφή πάνω 

από την κεντρική είσοδο του μαντείου των Δελφών (Πελεγρίνης, 2004, σελ. 140). Το 

ρητό αντιμετωπιζόταν για πολλά χρόνια ως ως βασική ηθική αρχή του ανθρώπινου 

βίου, αλλά και ως θεϊκή προτροπή, επικρατέστερα του θεού Απόλλωνα, προκειμένου 

να ασχοληθεί ο κάθε άνθρωπος ουσιαστικά με τον εαυτό του στρέφοντας τη σκέψη 

του στο εσωτερικό του και ανακαλύπτοντας έτσι το αληθινό του πρόσωπο, για να 

αποκτήσει επίγνωση του ποιος πραγματικά είναι και όχι ποιος νομίζει ή θέλει να είναι 

(Χαραλαμπίδης, 2018). 

 Στην ορφική διδασκαλία, όπου και συνδυάζεται το απολλώνειο με το 

διονυσιακό πνεύμα, η έννοια της αυτογνωσίας έχει εξέχουσα σημασία, εφόσον 

προβάλλει ως αναγκαία προϋπόθεση για την ύπαρξη ευδαιμονίας, χωρίς ωστόσο αυτό 

να σημαίνει ότι οι δύο διδασκαλίες ταυτίζονται ως προς τις θεωρίες περί 

αυτογνωσίας. Η ορφική διδασκαλία από τη μία επιδεικνύει μεγάλο ενδιαφέρον για 

την ατομική ψυχή, δεδομένου ότι η ατομικότητα δεν χάνεται ούτε μετά θάνατον. 

Αυτό εξηγεί τον λόγο για τον οποίο η έννοια του εαυτού και η αυτογνωσία συνιστούν 

καίρια σημεία στην ορφική διδασκαλία, σύμφωνα με την οποία η ψυχή έχει θεϊκή 
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καταγωγή και συνεπώς, κρατά την ταυτότητα της σε κάθε μετενσάρκωση 

(Μαραγγιανού, 1982, σελ. 60-71). 

 Ο Πλούταρχος υποστήριζε ότι το «γνωθι σαυτόν» και το «μηδέν άγαν» 

αποτελούν τις πιο σπουδαίες αξίες στη ζωή του ανθρώπου, καθώς αναφέρονται στην 

έννοια της αυτογνωσίας και του μέτρου, αξίες αλληλένδετες, δεδομένου ότι η 

αυτογνωσία αποτελεί αρωγό στην αποφυγή της υπερβολής και αντίστοιχα το μέτρο 

διαδραματίζει καταλυτικό ρόλο στην κατάκτηση της αυτογνωσίας (Πλουτάρχου, 

Παραμυθητικός πρός Απολλώνιον).  

 Υπέρμαχος του ρητού αυτού υπήρξε ο Σωκράτης, ο οποίος το υιοθέτησε ως 

βασική αρχή στη ζωή του και ως κέντρο της διδασκαλίας του. Υποστήριζε μάλιστα 

ότι είναι ανούσια η ενασχόληση του ανθρώπου με τους μύθους και τις ξένες 

υποθέσεις, όταν πρωτίστως δεν γνωρίζει καλά ούτε τον ίδιο του τον εαυτό. Η 

θεμελιακή πρόταση διδασκαλίας του Σωκράτη που παραπέμπει αποκλειστικά σε 

αυτόν «εν οίδα ότι ουδ ν οίδα» αποκαλύπτει εκείνο που ο ίδιος πίστευε σχεικά με τη 

γνώση, ότι δηλαδή η ανθρώπινη σοφία είναι, αν όχι μηδαμινή, έστω περιορισμένη. Ο 

Σωκράτης δεν θεωρούσε τον εαυτό του σοφό ή διαφορετικό από τους άλλους 

ανθρώπους και υποστήριζε πως ο λόγος που οι θεοί τον είχαν ανακηρύξει, με βάση 

έναν χρησμό του μαντείου των Δελφών, ως τον σοφότερο από όλους είναι το γεγονός 

ότι ο ίδιος είχε επίγνωση της άγνοιάς του (Πελεγρίνης, 2004, σελ., 563). 

 Εν αντιθέσει με τις απόψεις των σοφιστών, οι σωκρατικές φιλοσοφικές 

αναζητήσεις ήταν έντονα προσανατολισμένες προς την διερεύνηση της ύπαρξης της 

αλήθειας και τον οικουμενικό χαρακτήρα των ηθικών αξιών. Ο Σωκράτης υποστήριζε 

ότι ο κάθε άνθρωπος διαθέτει στα μύχια της ψυχής του έναν σπόρο αλήθειας. 

Θεωρούσε ότι η αρετή και η γνώση ταυτίζονται και πως μόνο εκείνος που κρίνει και 

αντιλαμβάνεται ορθά την πραγματικότητα και τον εαυτό του έχει τη δυνατότητα να 

ενεργεί ορθά. Στον αντίποδα, υπάρχει το άτομο που δεν έχει τη γνώση του εαυτού του 

και κατά συνέπεια, οδηγείται στην αμάθεια και την ανωριμότητα. Έτσι, 

διαμορφώνεται μία κατάσταση την οποία ο Σωκράτης ταυτίζει με την κακία, 

δεδομένου ότι μόνο εκείνος που έχει γνώση του εαυτού του μπορεί να αναλογιστεί 

και το πραγματικό του συμφέρον, ενώ παράλληλα γνωρίζει τις δυνατότητες του και 

ελέγχει τις ενέργειες του έτσι ώστε να αποκτά καλή φήμη και να κερδίζει την 

αποδοχή των άλλων. Σύμφωνα με αυτά τα δεδομένα ο Σωκράτης πίστευε ότι η 
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αυτογνωσία είναι ο αυτοσκοπός του ατόμου και δη των φιλοσόφων και πως για την 

επίτευξη του απαιτείται ενδοσκόπηση και κατευθύνσεις που δίνονται από τον 

δάσκαλο (Ματσούκα, 2010, σελ. 170-173).  

 Η μαιευτική μέθοδος του Σωκράτη εδράζεται στις πεποιθήσεις του περί 

αυτογνωσίας. Η διαλεκτική του μέθοδος ήταν απόρροια της άποψής του για την 

αλήθεια που βρίσκεται στην ψυχή του κάθε ανθρώπου. Πίστευε, λοιπόν, πως μέσα 

από τον διάλογο με τον εαυτό του και με άλλους μπορεί ο καθένας να αντιληφθεί την 

άγνοια του φτάνοντας έτσι στη γνώση. Έργο του ως δασκάλου υπήρξε η αφύπνιση 

των συνειδήσεων και η πρόκληση στους ακροατές του της επιθυμίας να κατακτήσουν 

την αλήθεια και ταυτόχρονα την αυτογνωσία. Κατ' αυτό τον τρόπο βοηθούσε το 

άτομο να βγει τελικά από τον κόσμο της πλάνης και της αυταπάτης (Ματσούκα, 

2010, σελ. 170-173). 

 Ένας εξέχων σοφιστής, οι απόψεις του οποίου σχετίζονται με την έννοια της 

αυτογνωσίας, ήταν ο Αντιφών, ο οποίος έκανε λόγο για αυτοκυριαρχία (Guthrie, 

1971, σελ. 291) «σωφροσύνην δέ ανδρός ούκ αν άλλου ορθότερον τις κρίνειεν, ή 

όστις του θυμού ταις παραχρήμα ηδοναίς εμφράσσει αυτός εαυτόν κρατείν τε και 

νικάν ηδυνήθη, αυτός εαυτόν, ος δε θελει χαρίσασθαι τω θυμώ παραχρήμα, θέλει τα 

κακίω αντί των αμεινόντων» (Waterfield, 2000, σελ. 262). 

 Ο Πλάτωνας, μαθητής του Σωκράτη, αναφέρεται στην έννοια της 

αυτογνωσίας σε πολλά έργα του, από τους πρώτους έως τους όψιμους διαλόγους του, 

με μεγαλύτερο τον διάλογο «Αλκιβιάδης Α΄» που εστιάζει στο «γνώθι σαυτόν». Στο 

έργο αυτό ο Πλάτωνας δια στόματος Σωκράτη επιχειρεί να ταυτίσει την έννοια της 

αυτογνωσίας με τη γνώση της ψυχής. Στον διάλογο του με τον Αλκιβιάδη ο 

Σωκράτης παρουσιάζεται να προσπαθεί να οδηγήσει τον Αλκιβιάδη στη διαπίστωση 

ότι δεν γνωρίζει τίποτα, εφόσον η ίδια η συνειδητοποίηση της άγνοιας αποτελούσε 

για τον Σωκράτη μία παράμετρος της αυτογνωσίας (Πλάτωνος, Αλκιβιάδης Α'). 

 Στον Πλατωνικό διάλογο «Αλκιβιάδης μείζων», ένα από τα μεγαλύτερα έργα 

του, πραγματεύεται το θέμα της αυτογνωσίας. Στο έργο συνδιαλέγονται ο Σωκράτης 

και ο Αλκιβιάδης και ο πρώτος έχει αναλάβει την εκπαίδευση του νέου, φιλόδοξου 

Αλκιβιάδη, ύστερα από την αποτυχία του προηγούμενου παιδαγωγού του. Μέσω του 

διαλόγου αυτού αναδεικνύεται η αξία της αυτογνωσίας και η σημαντικότητα της 

κατάκτησης της, ενώ παράλληλα αποκαλύπτεται πως η απουσία της συνιστά εμπόδιο 
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στην ανάληψη της εξουσίας στην Αθήνα (Πλάτωνος Διάλογος, «Αλκιβιάδης 

μείζων»). 

 Σύμφωνα με τις νεότερες δυτικοευρωπαϊκές φιλοσοφικές προσεγγίσεις που 

έπονταν της εξέχουσας επιστημονικής και φιλοσοφικής ανάπτυξης του 17ου αιώνα το 

επίκεντρο του ενδιαφέροντος μετατοπίστηκε στην ατομικότητα του ανθρώπου, η 

οποία στη συνέχεια, αποτέλεσε θεμέλιο λίθο της κατοπινής ανάπτυξης των 

ανθρωπιστικών επιστημών. Μολονότι δεν δίνεται έμφαση στην αυτογνωσία, 

εντούτοις είναι αξιοσημείωτη η προσέγγιση της έννοιας του εαυτού, η οποία 

προσεγγίζεται μέσα στο πλαίσιο των θεωριών περί εαυτού. Ο Rene Descartes 

(Καρτέσιος), ο εκφραστής της πιο ακραίας μορφής σκεπτικισμού, στηριζόμενος στον 

ορθολογισμό υποστήριζε σθεναρά την διάκριση μεταξύ ψυχής και σώματος, ως δύο 

αυτόνομες έννοιες, ικανές να εξεταστούν ξεχωριστά, ενώ παράλληλα επεσήμανε ότι ο 

εαυτός είναι «άδειος από συναισθήματα, σχέσεις ή ανάπτυξη», πως είναι «ένας 

μοναχικός στοχαστής, ένα καθαρό υποκείμενο». Στον Rene Descartes αποδίδεται και 

η γνωστή φιλοσοφική διατύπωση «cogito ergo sum» (=σκέφτομαι άρα υπάρχω), μέσα 

από την οποία ο φιλόσοφος αποκαλύπτει την ιδέα του σκεπτόμενου εαυτού 

(Λεοντάρη, 1996, σελ. 23- 24). Ο Γάλλος φιλόσοφος με γνώμονα τη φράση αυτή 

υποστήριζε πως μπορεί κανείς να αμφιβάλλει για τα πάντα, αλλά όχι για τον ίδιο του 

τον εαυτό, ο οποίος αμφιβάλλει. Εν ολίγοις, θεωρούσε πως μπορεί ο άνθρωπος να 

αμφιβάλει για οτιδήποτε, αλλά όχι για την ίδια του την ύπαρξη, εφόσον υπάρχει και 

αμφιβάλλει (Green, 2018, σελ. 33). 

 Ο Καρτέσιος υποστήριζε ότι ο «εαυτός» μπορεί να θεωρηθεί ως μία 

ξεχωριστή οντότητα απαλλαγμένη από κάθε σχέση με την ύλη και ως τέτοια θα 

πρέπει να αντιμετωπίζεται. Από την άλλη πλευρά, οι Ludwig Wittgenstein και Peter 

Strawson υποστηρίζουν ότι η έννοια του εαυτού δεν θεωρείται μη διακριτή από την 

ύλη και κάθε άνθρωπος θα πρέπει να αντιμετωπίζεται ως «ένα άτομο ανάμεσα σε 

άτομα». Αντιπαραβάλλοντας τις δύο διαφορετικές θεωρήσεις, συμπεραίνεται ότι η 

πρώτη πρόκειται για παραδοχή ότι καθένας γνωρίζει τον εαυτό του καλύτερα από 

κάθε άλλον και συνεπώς η ιδέα του εαυτού συνιστά προσωπική υπόθεση και δεν 

μπορεί να αμφισβητηθεί από κανέναν. Σύμφωνα με την θεωρία των Wittgenstein και 

Peter από την άλλη, το κάθε άτομο γνωρίζει λιγότερο τον εαυτό του από τους γύρω 

του. Αυτό συμβαίνει διότι οι άλλοι μπορούν να παρατηρήσουν ενδεχόμενες 
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ασυνέπειες στη συμπεριφορά μας και επομένως γνωρίζουν τον εαυτό μας καλύτερα 

από εμάς (Cigman, 2004, σελ. 96). 

 Από την άλλη πλευρά, ο John Locke αντιπαρατέθηκε ως προς την πηγή της 

γνώσης, προτάσσοντας την εμπειρία ως βασική γνωστική πηγή και υποστήριξε πως η 

αντίληψη του εαυτού ταυτίζεται με την ικανότητα του ατόμου για σκέψη. Ο ίδιος, 

λοιπόν, υποστήριζε πως η γνώση είναι το κέντρο του εαυτού μας και πως αυτή 

προέρχεται μέσω των εμπειριών, οι οποίες συνιστούν κομμάτι του εαυτού μας μόνο 

εάν μπορούμε να τις επαναφέρουμε στη μνήμη μας (Ματσούκα, 2010, σελ. 645). 

 Μεταγενέστερα ο David Hume διατύπωσε την απόψη ότι, ο εαυτός συνιστά 

στην πραγματικότητα ψευδαίσθηση αποτελούμενη από τις παραστάσεις, τα βιώματα 

και τις εμπειρίες του κάθε ανθρώπου και σχηματίζεται μέσα από τις αισθήσεις του με 

αποτέλεσμα το μόνο που υπάρχει να είναι η αίσθηση των πραγμάτων (ζέστη-κρύο, 

αγάπη-μίσος, πόνος-ηδονή). Για τον Hume η έννοια του εαυτού δεν εδράζεται στην 

φιλοσοφία και δεν αποτελεί οντότητα. Αντιθέτως, ισχυρίζεται ότι πρόκειται για «ένα 

σύνολο από βιώματα και εμπειρίες που βρίσκονται είναι σε συνεχή κίνηση» 

(Πελεγρίνης, 2004, σελ. 1310). 

 Σύμφωνα με τη φιλοσοφική θεώρηση του Soren Kierkegaard  στο επίκεντρο 

τίθεται ο άνθρωπος και τα συναισθήματα του, ενώ παράλληλα δίνεται έμφαση στην 

αγωνία που διακατέχει τον άνθρωπο να είναι ο εαυτός του και συχνά στην αποτυχία 

που επέρχεται όταν δεν το καταφέρνει. Θεωρούσε, επίσης, πως τα αρνητικά 

αισθήματα και η απελπισία είναι απότοκο της επίγνωσης που έχει αναφορικά με τη 

συναισθηματική του γύμνια και το υπαρξιακό του κενό που μπορεί να καλυφθεί μόνο 

με την παρουσία του Θεού (Cervone & Pervin, 2013, σελ. 283). 

 Ο Kierkegaard τόνισε ακόμη πως ο άνθρωπος αξιοποιεί το αίσθημα της 

απελπισίας που τον διακατέχει προκειμένου να γλιτώσει από τον ίδιο του τον εαυτό, 

παράλληλα όμως μέσα από αυτόν μπορεί να αντιληφθεί την ύπαρξη του. Άλλωστε, 

όπως ο ίδιος υποστήριξε, ο άνθρωπος επιθυμεί διαρκώς την αναζήτηση, την εξέλιξη 

και τελικά την κατάκτηση της γνώσης του εαυτού του. Ωστόσο, αποδέχεται ότι 

πρόκειται για έναν στόχο που δεν επιτυγχάνεται εύκολα, εφόσον καθώς προσεγγίζει 

κανείς την πραγμάτωση του συνειδητοποιεί τελικά πως δεν καταλήγει πουθενά 

(Μπαλογιάννη, 1992, σελ. 224- 225). 
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 Εξίσου χαρακτηριστικές είναι και οι ιδέες που διατύπωσε ο Immanuel Kant, ο 

οποίος επεσήμανε την σημασία της εμπειρίας θεωρώντας ότι ταυτίζονται τα όρια της 

γνώσης με εκείνα της εμπειρίας. Θεωρεί ότι η γνώση του εαυτού μας πηγάζει από τις 

αισθήσεις μας. Για τον Kant η αυτογνωσία αποτελεί την αρχή της ανθρώπινης 

σοφίας. Παρόλα αυτά ο ίδιος αντιτάχθηκε στις απόψεις του Hume, επιχειρώντας 

μάλιστα να ανατρέψει τη δική του θεωρία, με αποτέλεσμα να καταλήξει στην 

ανάπτυξη του φιλοσοφικού συστήματος χάρη στο οποίο ανακηρύχθηκε σπουδαίος 

φιλόσοφος. Ταυτόχρονα, ο Kant στην προσπάθεια του να αντικρούσει την 

αμφισβήτηση του Hume σχετικά με τη δυνατότητα γνώσης του εξωτερικού κόσμου 

επιχείρησε να προσεγγίσει την έννοια της αυτογνωσίας. Ο ίδιος διέκρινε τον εαυτό σε 

δύο επιμέρους τμήματα, τον εαυτό ως υποκείμενο και τον εαυτό ως αντικείμενο. 

Υπογράμμισε ότι η διαδικασία αναζήτησης της γνώσης έχει ως αφετηρία την ίδια τη 

γνώση του ατόμου για τον εαυτό του και για τον εξωτερικό κόσμο και όχι τα 

αντικείμενα της γνώσης (Λεονταρή, 1996, σελ. 27). 

 Με αυτό τον τρόπο ο Kant αποκάλυψε τη σημαντικότητα της αυτογνωσίας 

παρουσιάζοντας την ως θεμέλιο λίθο της ανθρώπινης σοφίας (Eysenck et al., 1972, 

σελ. 185- 186). Το άτομο επομένως, επηρεάζεται σε βάθος από τον τρόπο με τον 

οποίο λειτουργεί ο νους του και έτσι προκύπτει μεγάλη απόκλιση ανάμεσα στο 

αντικείμενο, όπως το αντιλαμβάνεται ο άνθρωπος και στο αντικείμενο, όπως 

πραγματικά είναι (Κλιματσάκης, 2010, σελ 89). 

 Παρόλα αυτά, κάνοντας λόγο για το πώς το άτομο αντιλαμβάνεται τον εαυτό 

του επεσήμανε το μεγάλο βαθμό δυσκολίας να υπάρξει αντικειμενική κρίση. Ως εκ 

τούτου, όπως υποστηρίζει ο Kant, ο τρόπος με τον οποίο το άτομο σκέφτεται επιδρά 

ολοκληρωτικά στα πράγματα και κατά συνέπεια, ο εαυτός του, όπως το ίδιο το άτομο 

τον αντιλαμβάνεται, απέχει από την πραγματικότητα (Λεονταρή, 1996, σελ. 27). 

 Ο Goethe αντιμετώπιζε την έννοια της αυτογνωσία με υπερβάλλοντα 

σκεπτικισμό, μέσω της αυτανάλυσης. Ο Γερμανός ποιητής με τις πολλαπλές ιδιότητες 

θεωρούσε αυτονόητη τη θέση βάσει της οποίας η κατάκτηση της αυτογνωσίας 

προϋποθέτει την πράξη. Το σύστημα αξιών του Goethe δεν ήταν διατυπωμένο με 

σαφήνεια, αλλά για τον ίδιο αυτό δεν υπονόμευε τη σταθερότητα τους. Από αυτό το 

σύστημα αξιών εκπορεύονται αναγκαίες πράξεις που λόγω του περιεχομένου τους και 
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της σύνδεσης τους με αυτά τα ιδανικά αποκτούν ιδιαίτερη αξία και η αυτογνωσία 

καταλήγει να είναι παραπροϊόν της πράξης (Lukacs, 1964, σελ. 165). 

 

1.3. Αυτογνωσία: ψυχολογική θεώρηση 
 

Οι προαναφερθείσες φιλοσοφικές θεωρήσεις συγκρότησαν τη βάση πάνω στην οποία 

στηρίχθηκαν οι μεταγενέστερες προσεγγίσεις της επιστήμης της Ψυχολογίας, η οποία 

αναπτύχθηκε τον 20ό αιώνα. Ωστόσο, παρά τη σημαντικότητα της έννοιας, η 

αυτογνωσία δεν αποτέλεσε μία από τις πρωταρχικές έννοιες που μελετήθηκαν από 

την επιστήμη της Ψυχολογίας, γεγονός που ενδεχομένως να οφείλεται στην 

διαπίστωση που επήλθε με την εμφάνιση των ψυχοδυναμικών θεωριών σχετικά με το 

ασυνείδητο, ότι δηλαδή η κατάκτηση της αυτογνωσίας είναι οριακά ανέφικτη δίχως 

την ύπαρξη αυταπάτης. Έτσι, λοιπόν, η αυτογνωσία δεν αποτέλεσε επιστημονικό όρο 

με σαφώς διατυπωμένο ορισμό, αλλά χρησιμοποιήθηκαν στην θέση της άλλοι, 

περισσότερο τεχνικοί ψυχολογικοί όροι, γεγονός που επικυρώνεται από την απουσία 

του όρου κατά την αναζήτηση σε σύγχρονα λεξικά της Ψυχολογίας (Eysenck et al., 

σελ. 185). 

 Ως εκ τούτου, ο όρος αυτογνωσία δεν απαντάται συχνά, αλλά σχετίζεται 

άμεσα με την έννοια του εαυτού, η οποία προσεγγίζεται από ψυχολογική σκοπιά κατά 

την απόπειρα μελέτης της προσωπικότητας, μέσα από διάφορες θεωρίες, οι 

κυριότερες από τις οποίες είναι η φαινομενολογική που επισημαίνει την συνειδητή 

εμπειρία του ατόμου συνδυαστικά με την υποκειμενική του κρίση και η 

ψυχοδυναμική που επικεντρώνεται στο ασυνείδητο (Νασιάκου, 1982, σελ. 49). 

 Ένας από τους βασικούς εκπροσώπους της φαινομενολογικής προσέγγισης 

υπήρξε ο Carl Rogers, σύμφωνα με τον οποίο το άτομο στην καθημερινότητα του 

θεωρεί πως βλέπει και βιώνει την πραγματικότητα όπως είναι, με αντικειμενικότητα. 

Ωστόσο, αυτό δεν ισχύει, δεδομένου ότι η πραγματικότητα που βιώνει το κάθε άτομο 

είναι απλώς η ιδέα που έχει διαμορφώσει γι' αυτήν, ένας προσωπικός κόσμος 

αποτελούμενος από υποκειμενικές εμπειρίες. Ο κόσμος αυτός αποτελεί το 

φαινομενολογικό πεδίο. Πρόκειται, επομένως, για εμπειρίες υποκειμενικές, τις οποίες 

ο άνθρωπος θεωρεί αντικειμενικές επειδή τις έχει βιώσει, αλλά στην πραγματικότητα 
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έχουν διαμορφωθεί βάσει των εσωτερικών ψυχολογικών του αναγκών (Cervone & 

Pervin, 2013, σελ. 230). 

 Η θεωρία του Rogers σχετικά με την έννοια του εαυτού συνιστά τμήμα της 

θεωρίας του που ανέκυψε κατά τη μελέτη της προσωπικότητας. Ο ίδιος αντιμετωπίζει 

τον κάθε άνθρωπο σαν μία ξεχωριστή και αυτόνομη οντότητα που αποσκοπεί στην 

αυτοπραγμάτωση, ενώ ταυτόχρονα θεωρεί ως αναγκαία προϋπόθεση για τη 

διαμόρφωση προσωπικότητας την αλληλεπίδραση με το κοινωνικό περιβάλλον 

(Λεονταρή, 1996, σελ. 54). Ο ίδιος πίστευε πως ο κάθε άνθρωπος έχει μέσα τους 

πολύ μεγάλες πηγές από τις οποίες επέρχεται η κατανόηση του εαυτού, ωστόσο είναι 

δυνατόν να ανοίξουν μόνο σε περίπτωση που προκύψει ένα προσδιοριστικό κλίμα 

διευκολυντικών ψυχολογικών στάσεων (Pervin & John, 2001, σελ. 147). 

  Ο Rogers πιστεύει επίσης πως ο «εαυτός» αποτελεί μία διάσταση του 

φαινομενολογικού πεδίου εμπειριών του κάθε ατόμου που ερμηνεύεται από το ίδιο το 

άτομο ως το «εγώ» του και συνδέεται με την αντίληψη που έχει για τον εαυτό του 

(Cervone & Pervin, 2013, σελ. 236). Υπάρχει συνεπώς για το κάθε άτομο μία ιδέα 

του εαυτού του, η οποία αποτελεί ουσιαστικά την εικόνα που έχει κανείς για τον 

εαυτό του. Η ιδέα του εαυτού διαφοροποιείται, ωστόσο, από τον ιδανικό εαυτό, που 

αφορά στο στόχο του κάθε ατόμου, στον εαυτό που επιθυμεί να έχει (Καλαντζή-

Αζίζι, 1986, σελ. 18-19). Ο εαυτός στον οποίο επιδιώκει κανείς να φτάσει δέχεται 

επιδράσεις από το εξωτερικό περιβάλλον και μεταβάλλεται καθώς αλλάζει και το ίδιο 

το άτομο. Τα άτομα που εντοπίζεται μεγάλη απόκλιση ανάμεσα στην εικόνα που 

έχουν διαμορφώσει για τον εαυτό τους και στην εικόνα του ιδανικού εαυτού υπάρχει 

ο κίνδυνος εκδήλωσης νευρώσεων και χαμηλής αυτοεκτίμησης (Κανδυλάκη, 2008, 

σελ. 209-210). 

 Παρόλο που η αυτοαντίληψη έχει ως βασικό χαρακτηριστικό της την 

μεταβλητότητα, παραμένει συντονισμένη από ένα συγκεκριμένο σύνολο αντιλήψεων 

που έχει ενστερνιστεί ο κάθε άνθρωπος και θεωρεί πως τον αντιπροσωπεύουν 

(Λεονταρή, 1996, σελ. 236). 

 Στις θεωρίες που κατατάσσονται στη φαινομενολογική προσέγγιση μπορούν 

να ενταχθούν και οι απόψεις του K. Lewin, ο οποίο υποστήριζε ότι ο άνθρωπος εντός 

του φυσικού και ψυχολογικού του περιβάλλοντος έρχεται αντιμέτωπος με γεγονότα 

και καταστάσεις που βρίσκονται διαρκώς σε αλληλεπίδραση με τη συμπεριφορά του. 
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Βάσει της θεωρίας του Lewin, λοιπόν, η συμπεριφορά του κάθε ατόμου είναι 

απόρροια των ερεθισμάτων που δέχεται από το περιβάλλον του και από τα γεγονότα 

που διαδραματίζονται σε αυτό (Κολιάδης, 1997, σελ. 71) 

 Ο Alfred Adler, ιδρυτής της σχολής ατομικής ψυχολογίας, υποστήριξε ότι η 

έννοια του εαυτού ταυτίζεται με την προσωπικότητα στο σύνολο της. Ο ίδιος μέσα 

από τη θεωρία του κατέδειξε τη σημασία των κατώτερων συναισθημάτων που 

δημιουργούνται στο ίδιο το άτομο από τις σωματικές ή κοινωνικές, πραγματικές ή και 

πλασματικές αδυναμίες του (Λεονταρή, 1996, σελ. 41).  

 Ο ίδιος τόνισε τον καταλυτικό ρόλο που διαδραματίζει η αυτοεκτίμηση και η 

αυτοεικόνα που έχει διαμορφώσει το άτομο, καθώς τα αρνητικά συναισθήματα για 

την εικόνα του συχνά απορρέουν από την εσφαλμένη αξιολόγηση του εαυτού με 

δεδομένα που αποτελούν προϊόν της φαντασίας του. Τα συναισθήματα 

κατωτερότητας οδηγούν το άτομο σε χαμηλή αυτοεκτίμηση και κατ' επέκταση σε 

προσπάθεια αντιστάθμισής τους (Pervin & John, σελ. 207- 208).  

 Το άτομο καταφεύγει στην σύγκριση του εαυτού του με τους γύρω του, τους 

οποίους πολλές φορές αξιολογεί υπέρ το δέον θετικά μειώνοντας ακόμα περισσότερο 

τον εαυτό του απέναντί τους. Πρόκειται για μία αξιολόγηση καθαρά υποκειμενική 

που δεν βασίζεται σε αντικειμενικά κριτήρια. Η σύγκριση αυτή προκαλεί στο άτομο 

σε αισθήματα κατωτερότητας (Dreikurs, 1975, σελ. 39- 40). Αυτόματα ο εαυτός 

εισέρχεται σε μία διαδικασία επιβολής προκειμένου να υπερκεραστούν ή να 

αναπληρωθούν οι όποιες αδυναμίες έχει εντοπίσει το άτομο στον εαυτό του (Pervin & 

John, σελ. 207-208).  

 Εξάγεται, επομένως, το συμπέρασμα ότι η προσωπική κρίση παίζει σημαντικό 

ρόλο εφόσον από αυτήν απορρέει ο τρόπος με τον οποίο συμπεριφέρεται το άτομο 

(Adler, 1974, σελ. 11) και κατ' επέκταση η στάση που υιοθετεί σε κοινωνικό επίπεδο 

(Dreikurs, 1975, σελ. 40). 

 Στην ατομική ψυχολογία, η αυτογνωσία συνιστά το θεμέλιο πάνω στο οποίο 

μπορεί να στηριχθεί η κατάκτηση της βασικής επιδίωξης της ψυχοθεραπείας, δηλαδή 

της μεταστροφής της στάσης που έχει υιοθετήσει ο άνθρωπος απέναντι στη ζωή εν 

γένει. Κατά την αντλεριανή θεωρία μέσω της αυτογνωσίας επέρχεται η αντίληψη της 
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πραγματικής εικόνας του εαυτού η οποία με τη σειρά της επιφέρει αυτοπεποίθηση και 

επίγνωση των δυνατοτήτων (Rattner, 1970, σελ. 113). 

 Όπως και στο πεδίο της φιλοσοφίας, έτσι και εδώ αναγνωρίζεται η δυσκολία 

της κατάκτησης της αυτογνωσίας δεδομένου ότι αυτή εξαρτάται σε μεγάλο βαθμό 

από ασυνείδητες διαδικασίες. Είναι συνεπώς λίγα τα άτομα που έχουν κατορθώσει να 

κατακτήσουν την αυτογνωσία και μολονότι η πλειοψηφία φέρεται σα να έχει 

επίγνωση του εαυτού της, στην πραγματικότητα ο ίδιος τους ο εαυτός είναι εκείνος 

που εξαπατάται και θυσιάζεται στο βωμό της ματαιοδοξίας (Dreikurs, 1975, σελ. 

117). 

 Ένας από τους σημαντικότερους εισηγητές της ψυχοδυναμικής θεωρίας είναι 

ο Sigmund Freud, ο οποίος μέσω της θεωρίας αυτής επιχείρησε να αναδείξει ότι το 

ασυνείδητο όχι μόνο υπάρχει, αλλά αποτελεί κινητήριο δύναμη στον καθορισμό της 

συμπεριφοράς του ατόμου (Νασιάκου, 1982, σελ. 36). Ο ίδιος δεν πραγματοποιεί 

σαφή αναφορά ή προσπάθεια ερμηνείας της έννοιας του εαυτού, όπως ούτε και της 

αυτογνωσίας, αλλά υπάρχει το «εγώ» ως κατεξοχήν σημείο στη θεωρία του και 

πρόκειται για ένα από τα τρία βασικά συστατικά της προσωπικότητας και για έννοια 

ταυτόσημη του «εαυτού»: το αυτό, το εγώ και το υπερεγώ.  

 Σύμφωνα με τους Pervin και John (2001, σελ. 132- 134) το «αυτό» βρίσκεται 

στο μεγαλύτερο μέρος του στο ασυνείδητο και εκεί εμπερικλείονται οι μηχανισμοί 

άμυνας του «εγώ». Επιπρόσθετα, το «αυτό» είναι ο εκπρόσωπος των υποκειμενικών 

εμπειριών του ατόμου με αποτέλεσμα να απέχει από την αντικειμενική 

πραγματικότητα. Το «υπερεγώ» από την άλλη αντιπροσωπεύει το ηθικό κομμάτι του 

εαυτού και βάσει αυτού το άτομο κρίνει τι είναι καλό και τι όχι λαμβάνοντας ωστόσο 

υπόψη του τις αξίες της εποχές, τις κοινωνικές νόρμες (Pervin & John, σελ. 134). Το 

«εγώ» αποσκοπεί στην αναζήτηση της πραγματικότητας και αποτελεί τον μεσάζοντα 

ανάμεσα στο «αυτό» (id), το οποίο επιδιώκει την ηδονή και στο «υπερεγώ» 

(superego), το οποίο επιδιώκει την τελειότητα (Cervone & Pervin, 2013). 

 Ο Freud είχε παρομοιάσει το «εγώ» με έναν αναβάτη πάνω σε ένα άλογο. Το 

ίδιο άλογο αποτελούσε την πράξη που προέρχεται από το «αυτό». Ο αναβάτης με τη 

σειρά του θα πρέπει να δαμάσει την πράξη αυτή εάν επιθυμεί να παραμείνει στη θέση 

του (Λεονταρή, 1996, σελ. 36). 
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 O Freud υποστήριξε ότι η ψυχανάλυση είναι ικανή να δράσει θεραπευτικά ως 

προς την αποκατάσταση του «εγώ» μέσω της απελευθέρωσης του από κάθε μορφή 

περιορισμού και μέσω της ανάκτησης της δυνατότητας να ασκεί εξουσία στο «αυτό», 

αφότου πρωτίστως εντοπιστούν και αποκατασταθούν ενδεχόμενες προηγούμενες 

απωθήσεις (Freud, 1875, σελ. 28). Σε γενικές γραμμές, η έννοια του εαυτού είναι για 

τον Freud η υλοποίηση ενός στόχου και όχι μία συνθήκη ή μία δεδομένη 

πραγματικότητα, εφόσον άλλωστε πηγάζει από το ασυνείδητο και προσεγγίζει την 

πραγμάτωση του όσο γίνεται ολοένα και πιο συνειδητός (Λεονταρή, 1996, σελ. 38). 

 Η Karen Horney από την πλευρά της εξέτασε το «εγώ» ως αναφαίρετο 

κομμάτι του κοινωνικού συνόλου απομακρυνόμενη από την παραδοσιακή 

ψυχανάλυση. Η ίδια εστίασε στην επίδραση των διαπροσωπικών σχέσεων και των 

συναισθημάτων που πηγάζουν από αυτές στον τρόπο με τον οποίο το άτομο 

αντιλαμβάνεται τον εαυτό του και καταλήγει να τον υποτιμά ή να τον εκτιμά 

(Λεονταρή, 1996, σελ. 38- 39).  

 Κατά συνέπεια, η έννοια της αυτογνωσίας ισοδυναμεί με τη γνώση του «εγώ» 

στη διευρυμένη μορφή του και συνδέεται αφενός με όλα εκείνα που συμβαίνουν 

μεταξύ του ατόμου και των άλλων, αλλά και στο εσωτερικό του ίδιου του ατόμου. 

Βάσει της εν λόγω θεώρησης η αυτογνωσίας συνιστά βασική επιδίωξη της 

ψυχαναλυτικής θεραπείας και ως εκ τούτου ο ψυχαναλυτής έχει ως έργο του την 

παροχή κατευθύνσεων στον ασθενή προκειμένου εκείνος να κατορθώσει να φτάσει 

στην αυτογνωσία και να επαναπροσδιορίσει τον προσανατολισμό του. Σύμφωνα με 

τη Horney, η αυτογνωσία έχει διαχρονική αξία, αλλά η εξέλιξη της Ψυχανάλυσης στο 

σύγχρονο κόσμο παρέχει περισσότερες δυνατότητες κατάκτησης της, χωρίς ωστόσο 

αυτό να σημαίνει πως πρόκειται για ένα εύκολο εγχείρημα (Horney, 1964, σελ. 145). 

 Ο Erikson με τη σειρά του επικεντρώθηκε σε μεγάλο βαθμό στις 

ψυχοκοινωνικές παραμέτρους που επιδρούν στην ανάπτυξη της προσωπικότητας. O 

Εrikson (1963) ακολουθώντας τη φροϋδική παράδοση διατύπωσε τη δική του 

ψυχοκοινωνική θεωρία, σύμφωνα με την οποία υπάρχουν 8 στάδια στον κύκλο της 

ζωής, καθένα από τα οποία ενέχει μια σύγκρουση που το άτομο καλείται να λύσει 

(Νόβα-Καλτσούνη, 2008, σελ. 31). H λύση της εκάστοτε σύγκρουσης οδηγεί στην 

κατάκτηση νέων δεξιοτήτων που αυξάνονται εξαιτίας των κοινωνικών απαιτήσεων 

και προκαλούν νέες συγκρούσεις (Cole & Cole, 2002, σελ. 64) 
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 Αντίστοιχα ο εισηγητής της Αναλυτικής Ψυχολογίας, Carl Gustav Jug, 

διατύπωσε την άποψη ότι η έννοια του εαυτού ταυτίζεται με την προσωπικότητα του 

ατόμου ή την ψυχή και διαχωρίζεται από το «εγώ», εφόσον αποτελεί το κέντρο 

συνείδησης του ανθρώπου. Ειδικότερα, υποστήριξε ότι από τη μία πλευρά βρίσκεται 

το «εγώ» που αποτελεί το αντικείμενο της ατομικής συνείδησης και από την άλλη 

βρίσκεται ο εαυτός, ο οποίος είναι το αντικείμενο του ατόμου ως ολότητας και 

περικλείει το ασυνείδητο και το συνειδητό, επομένως και το «εγώ» (Sahakian, 1977, 

σελ.64). 

 Στραμμένος στη σύγχρονη εποχή ο Jug ισχυρίστηκε ότι ο άνθρωπος του 

σήμερα εστιάζει στη συνείδηση του με αποτέλεσμα να παραμελεί το ασυνείδητο του. 

Στην ουσία, το άτομο ταυτίζεται με την συνειδητή γνώση του εαυτού του και έτσι του 

παρέχεται η δυνατότητα να γνωρίσει τον εαυτό του μέχρι ένα σημείο, το σημείο της 

αυτοσυνείδησης. Η κατάσταση αυτή αναπόφευκτα οδηγεί στην παρατήρηση του 

εξωτερικού κόσμου, στην οποία και εξαντλούνται τα ψυχικά αποθέματα του ατόμου 

με αποτέλεσμα να παραμερίζει την εξερεύνηση του πραγματικού του εαυτού, ο 

οποίος αντικαθίσταται από την αντίληψη που διαμορφώνει το άτομο για τον εαυτό 

του (Jung, 1988, σελ. 12). Αυτό με τη σειρά του θα έχει ως αποτέλεσμα το άτομο να 

χάσει τον έλεγχο και να καταλήξει να συγχέει την πραγματική του ταυτότητα με τον 

εαυτό που προβάλλει στους γύρω του (persona). Αν ο συγκεκριμένος εαυτός 

ενισχυθεί, τότε ελλοχεύει ο κίνδυνος της απώλειας της αίσθησης του εαυτού με 

αποτέλεσμα το ίδιο το άτομα να αρχίσει να αμφιβάλει τελικά για το ποιος πραγματικά 

είναι (Pervin & John, 2001, σελ 211). 

 Σε γενικές γραμμές, η διαδικασία επίτευξης της αυτογνωσίας προϋποθέτει την 

στροφή του ατόμου στην εξερεύνηση του ψυχισμού του, μία διαδικασία μέσω της 

οποίας μπορεί κανείς να κατανοήσει το ασυνείδητο μέρος της ψυχής του και να 

εισδύσει στον κόσμο των ενστίκτων και των κρυφών του δυνάμεων (Jung, 1988, σελ. 

73-74). Για τον Jug η επαφή του ανθρώπου με τις σκοτεινές πλευρές του εαυτού του 

είναι καίριας σημασίας και η εξερεύνηση του ασυνείδητου αποτελεί αναγκαιότητα 

προκειμένου να φτάσει το άτομο στην κατάσταση της πραγματικής αυτογνωσίας 

(Sahakian, 1988, σελ. 57). 

 Ο Heinz Kohut από τη δική του πλευρά υποστήριξε πως ο εαυτός είναι «μία 

ενότητα με χωροχρονική συνέχεια που οργανώνει την ανθρώπινη εμπειρία», την 
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οποία μάλιστα διέκρινε σε δύο επίπεδα: το επίπεδο του αποσπασματικού εαυτού για 

την βρεφική ηλικία και εκείνο του αρχαϊκού, πυρηνικού, διπολικού εαυτού, που 

αφορά στο στάδιο που προηγείται της διαμόρφωσης της ώριμης ταυτότητας 

(αρχαϊκού), που έχει έναν πυρήνα (πυρηνικού) και αποτελείται από δύο πόλους: τον 

εαυτό και την γονεϊκή εικόνα (Λεονταρή, 1996, σελ. 48). 

Περίληψη 1ου Κεφαλαίου 
 

Στο κεφάλαιο αυτό προσεγγίζεται εννοιολογικά η Αυτογνωσία. Αποσαφηνίζεται η 

έννοια του εαυτού και εξετάζονται οι επιμέρους κατηγορίες του και τα διάφορα μέρη 

από τα οποία αποτελείται. Ακόμη αναλύονται συνώνυμα και συμπληρωματικά της 

έννοιας αυτογνωσία. Επίσης εξετάζεται ο μηχανισμός κατάκτησης της αυτογνωσίας 

και οι σχετικές παράμετροι. Στο ίδιο κεφάλαιο αναλύεται η αυτογνωσία από 

φιλοσοφική και ψυχολογική σκοπιά. 
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Κεφάλαιο 2. Εκπαιδευτική ηγεσία 
 

2.1. Εννοιολογική προσέγγιση της ηγεσίας 
 

Στην ελληνική βιβλιογραφία μία από τις επικρατέστερες απόπειρες εννοιολογικής 

αποσαφήνισης της ηγεσίας εξηγεί ότι πρόκειται για ένα σύνολο διαδικασιών που 

περιλαμβάνουν τον προγραμματισμό ή σχεδιασμό, την οργάνωση, τη διεύθυνση ή 

καθοδήγηση και τον έλεγχο που ασκείται στο πλαίσιο λειτουργίας μία επιχείρησης ή 

ενός οργανισμού, ώστε να εξασφαλιστεί η αποτελεσματική επίτευξη των 

προκαθορισμένων στόχων (Μπουραντάς et al., 2015, σελ. 25). 

 Κατά τον σχεδιασμό τίθενται οι στόχοι της επιχείρησης και προκαθορίζεται το 

σχέδιο δράσης. Στη συνέχεια, επέρχεται η οργάνωση, μία διαδικασία η οποία 

περιλαμβάνει τον καθορισμό των αρμοδιοτήτων, των μέσων και των μεθόδων που θα 

αξιοποιηθούν προκειμένου να υλοποιηθεί το σχέδιο. Σε επόμενο στάδιο, μέσα από 

παροχή κατευθύνσεων η ηγεσία θα υποκινήσει τις δράσεις ασκώντας παράλληλα 

έλεγχο προκειμένου να αξιολογηθεί η αποτελεσματικότητα του σχεδίου ή να 

επανακαθοριστεί το σχέδιο εκ νέου (Μπουραντάς et al., 2015, σελ. 35). 

 O Σαρμανιώτης (2005, σελ. 253) από την πλευρά του όρισε την ηγεσία ως το 

σύνολο των διαδικασιών που φέρουν την επιτυχία στους οργανισμούς και ως την 

ικανότητα του ενός να επιδρά θετικά στους γύρω του προσελκύοντας και πείθοντας 

τους να δράσουν με ζήλο προκειμένου να επιτευχθούν οι στόχοι που έχει θέσει η 

ομάδα, η οποία ενδέχεται να είναι τυπική (προϊστάμενοι και υφιστάμενοι) ή άτυπη 

(ομάδα ατόμων με κοινά ενδιαφέροντα) και αντίστοιχη είναι και η ηγεσία που 

ασκείται σε κάθε τύπο ομάδας. 

 Για τον Dimmock (2003, σελ. 4) από την άλλη, η ηγεσία σε έναν οργανισμό ή 

μία επιχείρηση είναι άρρηκτα συνδεδεμένη με κάθε προσπάθεια αλλαγής, ανάπτυξης 

και ανάληψης ενεργού δράσης από τα άτομα που απασχολούνται στον οργανισμό και 

επομένως, συνιστά αδιάσπαστο στοιχείο της οργανωτικής δομής και αναγκαία 

προϋπόθεση για την επίτευξη τού ανασχηματισμού. 

 Εστιάζοντας σε μία από τις πτυχές της ηγεσίας που αφορά στον επηρεασμό 

των άλλων από τον ίδιο τον ηγέτη, ο Κουτούζης (1999, σελ. 140) διατυπώνει έναν 
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αρκετά διαφοροποιημένο ορισμό σύμφωνα με τον οποίο η ηγεσία αφορά στη 

διαδικασία μέσω της οποίας ένας ηγέτης κατευθύνει τη συμπεριφορά και τις 

ενέργειες άλλων ανθρώπων προκειμένου να υλοποιηθούν ορισμένοι στόχοι. Συνεπώς, 

βάσει αυτού του ορισμού, εξάγεται το συμπέρασμα ότι ως ηγέτης θεωρείται εκείνος 

που καθοδηγεί τα μέλη μίας ομάδας. Σε περίπτωση που η καθοδήγηση αυτή έχει 

ανταπόκριση, τότε έχουμε να κάνουμε με μία αποτελεσματική ηγεσία.  

 Αντίστοιχα, ο Σα της (2008, σελ. 132) ορίζει την ηγεσία ως «διαδικασία 

επιρροής της συμπεριφοράς των μελών μίας οργάνωσης (άτυπης ή τυπικής) από 

κάποιον (ηγέτη), ώστε να εξασφαλίσει τη θεληματική συνεργασία τους, συνεργασία 

που μπορεί να οδηγήσει στην επίτευξη του καλύτερου δυνατού αποτελέσματος».  

 Η επίτευξη του επηρεασμού των άλλων περιλαμβάνει την εξασφάλιση της 

οικειοθελούς συμμετοχής στο εκάστοτε εγχείρημα με απώτερο στόχο την επίτευξη 

ενός κοινού για όλους στόχου. Για να καταστεί αυτό εφικτό, θα πρέπει να 

δημιουργηθεί ένα συγκεκριμένο κοινό όραμα βάσει του οποίου θα συντονίζονται και 

θα ενεργούν όλα τα μέλη της ομάδας (Μπουραντά, 2005, σελ. 47). 

 Συνεπώς, η ηγεσία έχει ως αποστολή της την ενεργοποίηση των ατόμων που 

αποτελούν το δυναμικό ενός οργανισμού ή μίας επιχείρησης για την πραγμάτωση του 

κοινού οράματος. Στην ουσία είναι, λοιπόν, εκείνος που θέτει τα θεμέλια και δείχνει 

στους ανθρώπους την πορεία που πρέπει να ακολουθήσουν προκειμένου να 

υλοποιηθεί κάτι σπουδαίο (Brady & Woodwark, 2005, σελ. 128). 

 Η ηγεσία προϋποθέτει από το άτομο που αναλαμβάνει να ασκήσει ηγετικά 

καθήκοντα να φέρει συγκεκριμένα προσωπικά χαρακτηριστικά, ορισμένα από τα 

οποία είναι (Παπαλεξανδρή & Μπουραντάς, 2003, σελ. 47): 

 Ανάγκη για δημιουργία οράματος προκειμένου να επιτευχθούν οι κοινοί 

στόχοι  

 Ανάγκη για αναγνώριση της προσπάθειας του και αυτοεκτίμηση 

 Αφοσίωση στο κοινό σύστημα αξιών της επιχείρησης που καθιστά τον ηγέτη 

αξιόπιστο και γνήσιο 

 Ανάγκη για ισχύ και για άσκηση επιρροής στους άλλους προκειμένου να 

επιτευχθούν οι προκαθορισμένοι στόχοι 

 Επιμονή και πειθαρχία (Collins & Porras, 2001, σελ. 219). 
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 Αυτοπεποίθηση και θάρρος της γνώμης, αυτογνωσία, αποδοχή ενδεχόμενου 

σφάλματος και ανάληψη ευθυνών (Handy, 1993, σελ. 37) 

 

2.2. Τα χαρακτηριστικά του αποτελεσματικού ηγέτη 
 

 Η ηγετική ικανότητα είναι σε μεγάλο βαθμό συνυφασμένη με την συντριπτική 

πλειοψηφία των τομέων της ανθρώπινης καθημερινότητας. Ειδικότερα, η 

αποτελεσματικότητα του ηγέτη είναι αναγκαία σε κάθε τομέα της κοινωνικής ζωής, 

όπως είναι ο οικονομικός ή πολιτικός, αλλά και σε άτυπους θεσμούς, όπως είναι 

εκείνος της οικογένειας ή οι διαπροσωπικές σχέσεις εν γένει. Οι εξελίξεις και οι 

προκλήσεις που προκύπτουν με καταιγιστικούς ρυθμούς στη σημερινή εποχή 

επιβάλλουν την αποτελεσματικότητα της ηγεσίας σε κάθε τομέα (Παρασκευόπουλος, 

2008, σελ. 59). 

 Η πλειονότητα των ερευνών που διεξήχθησαν περί τα τέλη του προηγούμενου 

αιώνα αποκάλυψε ότι προκειμένου ένας οργανισμός να αντεπεξέλθει στις απαιτήσεις 

του σύγχρονου ανταγωνιστικού περιβάλλοντος, θα πρέπει αντίστοιχα οι ενέργειες και 

οι αποφάσεις που λαμβάνονται να είναι εξίσου αποτελεσματικές, γεγονός που 

προϋποθέτει την ύπαρξη ενός αποτελεσματικού ηγέτη (Χυτήρης, 2001, σελ. 239). 

 Όπως προκύπτει από τους προαναφερθέντες ορισμούς μία σημαντική 

ικανότητα του ηγέτη που ενισχύει την αποτελεσματικότητα του είναι η έμπνευση που 

ο ίδιος καλείται να εμφυσήσει στους εργαζομένους προκειμένου να εναρμονίσουν 

την εργασία τους με τους στόχους του οργανισμού προκειμένου να πραγματωθεί το 

κοινό όραμα. Παράλληλα, ο αποτελεσματικός ηγέτης προωθεί την υγιή 

αλληλεπίδραση μεταξύ των μελών του οργανισμού έτσι ώστε να προαχθεί η 

υλοποίηση του απώτερου στόχου μέσω της αρμονικής συνεργασίας (Ράπτη & 

Βιτσιλάκη, 2007, σελ. 26). 

 Εξίσου σημαντική είναι, ωστόσο, η αποτελεσματική επικοινωνία και 

συνεργασία με άτομα που βρίσκονται σε κατώτερα επίπεδα της υπαλληλικής 

ιεραρχίας και η δυνατότητα να μοιράζεται με όλους κάθε χρήσιμη πληροφορία που 

θα μπορούσε να συντείνει στην ενίσχυση της αποδοτικότητας τους. Ο ηγέτης θα 

πρέπει συν τοις άλλοις να είναι το πρόσωπο στο οποίο μπορούν να απευθυνθούν όλα 
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τα μέλη της ομάδας σε περίπτωση που προκύψει κάποιο πρόβλημα, προκειμένου ο 

ίδιος να τους βοηθήσει λαμβάνοντας τα απαραίτητα μέτρα για την επίλυση του 

(Πασιάρδης, 2014, σελ. 72) 

 Την έννοια του αποτελεσματικού ηγέτη εισήγαγαν οι Kouzes και Posner 

(2007, οπ. αναφ. στο Ράπτης & Ψαράς, 2015, σελ. 93), οι οποίοι έκαναν πρωτίστως 

λόγο για πέντε κύρια χαρακτηριστικά που ανάγουν έναν διευθυντή σε υποδειγματικό 

ηγέτη. Οι ίδιοι υποστήριξαν ότι ένας αποτελεσματικός ηγέτης: 

 Ενεργοποιεί κάθε διαδικασία αναζητώντας ευκαιρίες, πειραματιζόμενος, 

αναλαμβάνοντας κινδύνους. 

 Εμπνέει ένα κοινό όραμα, οραματιζόμενος το μέλλον και μυώντας τα 

υπόλοιπα μέλη της ομάδας στο εν λόγω όραμα. 

 Δίνει την ευκαιρία και σε άλλους να δράσουν, ενισχύοντας τους ίδιους και την 

αξία της συνεργασίας. 

 Διαμορφώνει τον τρόπο αποτελώντας παράδειγμα προς μίμηση και 

προγραμματίζοντας βήμα-βήμα νίκες προκειμένου να τεθεί σε εφαρμογή το 

σχέδιο δράσης. 

 Ενθαρρύνει συναισθηματικά, εκτιμώντας, αναγνωρίζοντας, επιβραβεύοντας 

και γιορτάζοντας τον κάθε στόχο που επιτυγχάνει η ομάδα. 

 Για τους Παπακωνσταντίνου και Αναστασίου (2013, σελ. 179) σπουδαίο ρόλο 

στην αποτελεσματικότητα άσκησης ηγετικών καθηκόντων παίζει η παρακίνηση του 

ανθρώπινου δυναμικού να εξελίσσεται σε προσωπικό και επαγγελματικό επίπεδο 

μέσω της «ποιοτικής διερεύνησης» και του «εμπλουτισμού της εργασίας» του. 

 

2.3. Η ηγεσία στην εκπαίδευση  
 

Ύστερα από τα τέλη του 19ου αιώνα, όταν η εκπαίδευση άρχισε να αποκτά μαζική 

μορφή, η σχολική διοίκηση αποτέλεσε μία από τις προτεραιότητες της πολιτείας σε 

διεθνές επίπεδο. Μερικά χρόνια αργότερα, οι διαρκώς εξελισσόμενες κοινωνικές και 

οικονομικές συνθήκες είχαν ως αποτέλεσμα να μεταβληθεί ριζικά η προσέγγιση της 

διοίκησης των σχολείων, η οποία έκτοτε έλαβε τη μορφή της εκπαιδευτικής ηγεσίας 

(educational leadership) (Gronn, 2003, σελ. 7). Η εκπαιδευτική ηγεσία διακρίνεται σε 
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πλήθος μοντέλων με αποτέλεσμα να καθίσταται δύσκολος ο ορισμός της (Fullan, 

2001, σελ. 49). 

 Με το πέρασμα των ετών η ηγεσία στις σχολικές μονάδες έπαψε να είναι 

προσωποκεντρική με έμφαση στον διευθυντή - ήρωα, εφόσον μάλιστα αναδύθηκε 

στην επιφάνεια η αναγκαιότητα σχεδιασμού ενός νέου σχολικού περιβάλλοντος, 

θεμελιωμένου στο ομαδοσυνεργατικό κλίμα και ανοιχτού σε προκλήσεις και 

βελτιώσεις (Woods, 2005, σελ. 14). Η ηγεσία στις σχολικές μονάδες είναι ο ίδιος ο 

διευθυντής, ο οποίος προβαίνει σε διοικητικές ενέργειες προκειμένου να παρακινήσει 

το εκπαιδευτικό προσωπικό να εργαστεί με τέτοιο τρόπο που να εναρμονίζεται η 

εργασία τους με τους αντικειμενικούς στόχους της εκπαιδευτικής μονάδας (Κωτσίκη, 

2007, σελ. 84).  

 Πρόκειται για το πρόσωπο εκείνο που κατέχει κεντρική θέση σε μία σχολική 

μονάδα και ασκεί διοικητικά καθήκοντα, καθώς επωμίζεται πλήθος αρμοδιοτήτων και 

καθηκόντων που διαφοροποιούν τον ρόλο του σε σχέση με εκείνον του υπόλοιπου 

εκπαιδευτικού προσωπικού που απασχολείται στην ίδια σχολική μονάδα (Dos & 

Savas, 2015). 

 Ο διευθυντής των σχολικών μονάδων είναι κατ' ουσίαν ένα στέλεχος μεσαίας 

βαθμίδας, εφόσον βρίσκεται μεταξύ της κεντρικής διοίκησης του εκάστοτε 

εκπαιδευτικού συστήματος και των εκπαιδευτικών, που έχει ως προϊστάμενο του είτε 

τον ιδιοκτήτη του εκπαιδευτικού οργανισμού, εάν πρόκειται για τον ιδιωτικό τομέα, 

είτε το ίδιο το κράτος. Ο διευθυντής οφείλει να είναι σε διαρκή επικοινωνία με το 

εκπαιδευτικό προσωπικό και το σύνολο των εργαζομένων στο σχολείο, 

ενημερώνοντας για τους επιδιωκόμενους στόχους και φροντίζοντας αφενός για την 

εφαρμογή του σχεδίου δράσης και αφετέρου για την προσέγγιση των επιδιώξεων 

(Robbins et al., 2012, σελ. 76). 

 Σε γενικές γραμμές, ο σχολικός διευθυντής παίζει καταλυτικό ρόλο στην 

διαμόρφωση ή αλλαγή της οργανωσιακής κουλτούρας ενός εκπαιδευτικού 

οργανισμού προκειμένου αυτός να καταστεί πιο αποτελεσματικός 

(Χατζηπαναγιώτου, 2008, σελ. 216). Ο ηγέτης είναι εκείνος που οφείλει να 

ανακαλύπτει τις ανάγκες και να επιχειρεί μέσω του ανασχηματισμού και της 

εισαγωγής καινοτομιών να τις καλύπτει. Πρόκειται στην ουσία για τον 

μετασχηματιστικό ηγέτη, στόχος του οποίου αποτελεί η αλλαγή των στόχων, των 
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πηγών και των πόρων και η μεταλαμπάδευση του οράματος του στην υπόλοιπη 

ομάδα (Κυθραιώτης, 2015, οπ. αναφ. στο Πασιάρδης, 2004, σελ. 151). 

 Εξίσου σημαντικό ρόλο διαδραματίζει ο διευθυντής του σχολείου στην 

προώθηση του ομαδικού πνεύματος και την ενίσχυση του δεσμού μεταξύ συνεργατών 

εντός της σχολικής μονάδας που επιφέρει σημαντικά οφέλη (Χατζηπαναγιώτου, 

2003, σελ.114). 

 Στις σύγχρονες σχολικές μονάδες οι βασικές αρμοδιότητες του διευθυντή 

έχουν συνοπτικά ως εξής (Πασιαρδής, 2004, σελ 156): 

 Ο καθορισμός στόχων και τεχνικών υλοποίησης τους στο γενικότερο πλαίσιο 

του εκπαιδευτικού προγραμματισμού 

 Η οργάνωση μέσω της ομαδοποίησης τμημάτων του συνόλου 

 Η διεύθυνση που σχετίζεται με την παρακίνηση του ανθρώπινου δυναμικού 

 Ο έλεγχος και η αξιολόγηση των επιδόσεων των εκπαιδευτικών. 

 Η αποτελεσματικότητα της εκπαιδευτικής ηγεσίας είναι μία παράμετρος που 

επαφίεται στην ανάπτυξη εσωτερικής δέσμευσης μέσα από την οποία εφαρμόζονται 

οι ιδέες της πλειοψηφίας των ατόμων που απαρτίζουν τον οργανισμό (Fullan, 2001, 

σελ. 68). Έτσι, λοιπόν, το σημερινό σχολείο έχει ανάγκη από έναν ηγέτη, ο οποίος θα 

αντιμετωπίζει με σεβασμό τις ιδιαιτερότητες, θα πληροφορεί σχετικά με την φύση της 

εκάστοτε πρόκλησης, θα θέτει ως προτεραιότητα την αξιοποίηση των δυνατοτήτων 

του οργανισμού και θα δημιουργεί μηχανισμούς παρακίνησης του προσωπικού 

προκειμένου να υπερβεί τις δυνατότητες του και να αντεπεξέλθει με επιτυχία στις 

αναδυόμενες προκλήσεις (Pascale et al., 2000, σελ. 74). 

 Τα βασικά στοιχεία που συνθέτουν την αποτελεσματική ηγεσία στον τομέα 

της εκπαίδευσης είναι τα ακόλουθα (Θεοφιλίδης et al., 1999, σελ. 104): 

 Το όραμα που οφείλει να διαμορφώσει ο διευθυντής της σχολικής μονάδας 

 Η ικανότητα να αναδιαμορφώνει τους στόχους 

 Η ενίσχυση του εκπαιδευτικού προσωπικού μέσα από την παροχή της 

δυνατότητας λήψης πρωτοβουλιών και αποφάσεων. 

 Η ευαισθησία που επιδεικνύει απέναντι στις ανάγκες του προσωπικού 

 Η δημιουργικότητα  
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 Η επαγγελματική πληρότητα. 

 Εν κατακλείδι, ο σχολικός ηγέτης έχει ως καθήκον του τη δημιουργία ενός 

κοινού οράματος για όλα τα μέλη της εκπαιδευτικής κοινότητας, τον καθορισμό 

συγκεκριμένων στόχων και υψηλών προσδοκιών. Τέλος, είναι αναγκαίο να διαθέτει 

τις κατάλληλες γνώσεις, να έχει εμπειρία σε θέματα διοίκησης και να εμφορείται από 

αποφασιστικότητα και διάθεση ανάληψης πρωτοβουλιών προκειμένου να κινητοποιεί 

και τα υπόλοιπα μέλη που ανήκουν στη σχολική μονάδα της οποίας ηγείται 

(Γιαννακάκη, 2002, οπ. αναφ. στο Καψάλης, 2005, σελ. 243). 

 

Περίληψη 2ου Κεφαλαίου 
 

Το κεφάλαιο αυτό αφορά την εκπαιδευτική ηγεσία. Αρχικά γίνεται εννοιολογική 

προσέγγιση της ηγεσίας και αναλύονται τα χαρακτηριστικά του αποτελεσματικού 

ηγέτη. Ιδιαίτερη ανάλυση γίνεται για την ηγεσία στην εκπαίδευση, τις συνθήκες, την 

οργανωσιακή κουλτούρα και το σχεδιασμό ενός νέου σχολικού περιβάλλοντος. Το 

όραμα, οι κατάλληλες γνώσεις και η εμπειρία του ηγέτη αναδεικνύονται σε 

καθοριστικούς παράγοντες. 
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Κεφάλαιο 3. Ηγεσία και αυτογνωσία  
 

3.1. Ο αντίκτυπος της αυτογνωσίας στην ανάπτυξη ηγετικής 

συμπεριφοράς  
 

Η αυτοεπίγνωση ή αυτογνωσία αποτελεί μια από τις βασικές διαστάσεις της 

συναισθηματικής νοημοσύνης. Το άτομο που είναι σε θέση να αναγνωρίζει τα 

συναισθήματα του, τα δυνατά, αλλά και τα τρωτά του σημεία έχει διαμορφώσει σαφή 

εικόνα για το ποιος είναι και μπορεί κατ' επέκταση να αντιμετωπίζει με ειλικρίνεια 

τον εαυτό του, ενώ παράλληλα δύναται να αντιληφθεί τα κίνητρα που οδηγούν στην 

εκτέλεση των ενεργειών του, συνειδητοποιεί ποιες είναι οι επιθυμίες του, θέτει 

στόχους, είναι δεκτικό στην κριτική και επιδιώκει να βελτιώνεται ολοένα και 

περισσότερο (Goleman et al, 2002, σελ. 58-59). 

 Τα άτομα που διαθέτουν αυτογνωσία είναι μετριοπαθή, δεν ασκούν 

υπερβολική κριτική στον εαυτό τους και δεν είναι υπέρμετρα αισιόδοξα. Το ίδιο 

συμβαίνει και στην περίπτωση των ηγετών με αυτογνωσία. Πρόκειται για άτομα με 

επίγνωση του αξιακού τους συστήματος που δεν παρεκκλίνουν από τους στόχους 

τους και δεν προδίδουν τις αρχές τους, βάσει των οποίων αξιολογούν τα δεδομένα και 

προχωρούν στη λήψη αποφάσεων. Είναι άνθρωποι σκεπτόμενοι που δεν προβαίνουν 

σε παρορμητικές και επιπόλαιες κινήσεις παρασυρόμενοι από τα εξωτερικά 

ερεθίσματα ή από ενθουσιασμό. Όσοι διαθέτουν αυτογνωσία διακρίνονται από 

αυθεντικότητα και επιδιώκουν συνεχώς την αρμονία και την ενίσχυση των 

συνεκτικών δεσμών της ομάδας, αναγνωρίζοντας την αξία της αγαστής και 

απαλλαγμένης από συγκρούσεις συνεργασίας (Goleman et al, 2002, σελ.102-103). 

 Η αυτοδιαχείριση, άρρηκτα συνδεδεμένη με την αυτοεπίγνωση, συνθέτει 

σπουδαία ηγετικά γνωρίσματα, όπως είναι η αξιοπιστία και η ακεραιότητα. Ένας 

αξιόπιστος και ακέραιος ηγέτης μπορεί να διαχειριστεί σε ικανοποιητικό βαθμό κάθε 

ενδεχόμενη εσωτερική σύγχυση μετατρέποντας τα αρνητικά του συναισθήματα σε 

θετικά. Ως εκ τούτου τα μέλη της ομάδας έρχονται αντιμέτωπα αποκλειστικά με τα 

θετικά συναισθήματα, με αποτέλεσμα να αισθάνονται ασφάλεια. Η αυτοδιαχείριση 

δίνει συν τοις άλλοις την δυνατότητα διατήρησης της ψυχραιμίας. Αυτό έχει ως 

αποτέλεσμα ο ηγέτης να είναι πάντα σε θέση να ελέγξει ακόμα και τα πιο θυμώδη 
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συναισθήματα του, να αποφεύγει τις εκρήξεις και να μπορεί να αντιμετωπίζει με 

ηρεμία, νηφαλιότητα και πραότητα τις καταστάσεις (Boyatzis et al, 2000, οπ. αναφ. 

στο Conte, 2005, σελ. 433-440). 

 Για την ανάπτυξη της ηγετικής ικανότητας, το κάθε άτομο προτού καταστεί 

ικανός ηγέτης, θα περάσει από τέσσερα εξελικτικά στάδια. Πρόκειται για τις 

ακόλουθες τέσσερις φάσεις, όπως τις έχει διατυπώσει στο βιβλίο του «οι 21 

απαράβατοι νόμοι της ηγεσίας» ο John C. Maxwell (2000, σελ. 55-58): 

 Πρώτο στάδιο: δεν γνωρίζω τι είναι αυτό που δεν γνωρίζω: η πλειοψηφία των 

ανθρώπων δεν μπαίνει ποτέ στη διαδικασία συνειδητοποίησης της αξίας της 

ηγεσίας, διότι θεωρούν πως αυτή αφορά λίγους μόνο ανθρώπους, αυτούς που 

ήδη βρίσκονται σε κάποια θέση εξουσίας με αποτέλεσμα η ηγετική ικανότητα 

να απαξιώνεται και το άτομο να αγνοεί τα οφέλη που θα μπορούσε να 

αποκομίσει από την ανάπτυξη της . Στην πραγματικότητα, η ηγεσία αυτή καθ' 

εαυτή δίνει στο άτομο τη δυνατότητα εξέλιξης, ωστόσο αν το ίδιο το άτομο 

δεν γνωρίζει τι θέλει. τότε δεν δράττεται ποτέ της ευκαιρίας αυτής. Στο στάδιο 

αυτό το άτομο παραμένει, δηλαδή, σε κατάσταση απόλυτης άγνοιας ως προς 

την αξία της ηγετικής ικανότητας. 

 Δεύτερο στάδιο: Γνωρίζω τι είναι αυτό που δεν γνωρίζω: Το δεύτερο στάδιο 

είναι εκείνο κατά το οποίο το άτομο απομακρύνεται από τη φάση απόλυτης 

άγνοιας καθώς συνειδητοποιεί την ίδια του την άγνοια αναφορικά με την αξία 

της ηγετικής ικανότητας. Συνήθως, αυτό συμβαίνει στην περίπτωση εκείνη 

που το άτομο θα αναλάβει αρμοδιότητες που προσιδιάζουν σε ηγετική θέση 

και θα διαπιστώσει τότε πως δεν έχει τη δυνατότητα άσκησης επιρροής και 

κατ' επέκταση πως δεν έχει αναπτυγμένη την ηγετική ικανότητα. Η 

συνειδητοποίηση της άγνοιας αποτελεί το πρώτο βήμα στην πορεία προς την 

κατάκτηση της γνώσης. 

 Τρίτο στάδιο: Εξελίσσομαι, γνωρίζω και αυτό αρχίζει να φαίνεται: Η τρίτη 

φάση είναι ιδιαίτερα σημαντική, καθώς το άτομο πραγματοποιεί τις πρώτες 

του προσπάθειες για προσωπική εξέλιξη έχοντας επίγνωση της έλλειψης 

δεξιοτήτων και συγκεκριμένα της ηγετικής ικανότητας και τότε είναι που 

προκύπτουν εμφανή και αξιοσημείωτα αποτελέσματα. Τα αποτελέσματα αυτά 

συνιστούν τον προάγγελο για τη διαμόρφωση ενός νέου χαρακτήρα, μίας 
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προσωπικότητας με ηγετικές ικανότητες, δηλαδή ενός ικανού και 

αποτελεσματικού ηγέτη. Κάθε ενέργεια του ατόμου στο τρίτο στάδιο 

διακρίνεται από επιμέλεια, σύνεση και είναι προγραμματισμένη. 

 Τέταρτο στάδιο: Ενεργώ αβίαστα, διότι γνωρίζω: Αντίθετα με το 

προηγούμενο στάδιο, στην τέταρτη και τελευταία εξελικτική φάση της 

ανάπτυξης ηγετικών δεξιοτήτων, το άτομο δρα ενστικτωδώς και οι ενέργειες 

του είναι ως επί το πλείστον αυτοματοποιημένες. Αυτό οφείλεται στο γεγονός 

ότι το άτομο έχει πλέον κατακτήσει την ηγετική ικανότητα και αισθάνεται 

σιγουριά και ασφάλεια ως προς τις επιλογές του και τις αποφάσεις που 

λαμβάνει. 

 

3.2. Σχέση μεταξύ συναισθηματικής νοημοσύνης και ηγετικής 

ικανότητας  
  

Η έννοια της συναισθηματικής νοημοσύνης έχει κατά καιρούς προσεγγιστεί μέσα από 

ποικιλία ορισμών οι οποίοι προέρχονται από διαφορετικά επιστημονικά και άλλα 

πεδία της ανθρώπινης δραστηριότητας με κριτήριο το ευρύτερο πλαίσιο στο οποίο 

βρίσκει εφαρμογή (Πλατσίδου, 2004, σελ. 27-39).  

 Η συναισθηματική νοημοσύνη (ΕQ-Emotional Intelligence) συνδέεται με 

ικανότητες συμπληρωματικές της γνωστικής νοημοσύνης (Brandberry & Greaves, 

σελ. 48). Ο Martinez (1997, σελ. 3) ωστόσο, ισχυρίστηκε ότι πρόκειται για ένα 

φάσμα μη γνωστικών δεξιοτήτων και εμπειριών, οι οποίες καθορίζουν το βαθμό στον 

οποίο το άτομο δύναται να αντεπεξέλθει στις απαιτήσεις και στις δυσχέρειες που 

ανακύπτουν.  

 Σύμφωνα με έναν από τους επικρατέστερους ορισμούς στη διεθνή 

βιβλιογραφία, ο όρος συναισθηματική νοημοσύνη χρησιμοποιείται σε γενικές 

γραμμές για να περιγράψει τη δεξιότητα εκείνη που δίνει στο άτομο τη δυνατότητα 

αναγνώρισης, κατανόησης, ρύθμισης και αξιοποίησης πληροφοριών 

συναισθηματικής φύσης με τέτοιο τρόπο που να γίνεται αποδοτικότερο και σημειώνει 

εξαιρετικές επιδόσεις (Goleman, 1995, σελ. 48).  
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 O Daniel Goleman (1995, οπ. αναφ. στο: Bradberry & Greaves, 2006, σελ. 46) 

ισχυρίστηκε ότι υπάρχουν τέσσερις δεξιότητες, οι οποίες συνθέτουν την έννοια της 

συναισθηματικής δεξιότητας: η αυτεπίγνωση, η αυτοδιαχείριση, η κοινωνική 

επίγνωση και η διαχείριση των σχέσεων με τους άλλους. O ίδιος αργότερα ορίζει τη 

συναισθηματική νοημοσύνη ως την ικανότητα «να γνωρίζει κανείς τι αισθάνεται και 

να είναι ικανός να διαχειρίζεται τα συναισθήματα του προτού να γίνει έρμαιο τους 

αφήνοντας τον έλεγχο σε αυτά» (Goleman, 1995, 51).  

 Ύστερα από μερικά χρόνια αναδιατυπώνει καταλήγοντας σε νέο ορισμό 

σύμφωνα με τον οποίο ο όρος συναισθηματική νοημοσύνη προσιδιάζει στην 

ικανότητα του ατόμου να παρακινεί τον εαυτό του προκειμένου να υλοποιεί τους 

στόχους του, να είναι δημιουργικό και να καταβάλλει τη μέγιστη δυνατή προσπάθεια 

με βάση τις δυνατότητες του (Goleman, 1998, σελ. 93).  

 Από τη δική τους πλευρά οι Salovey και Mayer (1990, σελ. 185) διατύπωσαν 

την άποψη ότι ο όρος συναισθηματική νοημοσύνη αφορά στην «ικανότητα με την 

οποία μπορεί κανείς να παρακολουθεί και να ρυθμίζει τα δικά του συναισθήματα και 

τα συναισθήματα των άλλων και να χρησιμοποιεί τα συναισθήματα ως οδηγό για 

σκέψη και δράση».  

 Οι ίδιοι προχώρησαν στη συνέχεια, στην κατηγοριοποίηση της 

συναισθηματικής νοημοσύνης στις τέσσερις διαφορετικές διαστάσεις που μπορεί 

αυτή να λάβει (Wong & Law, 2002, σελ. 246): 

 Εκτίμηση και έκφραση του συναισθήματος στον εαυτό (συναισθηματική 

αυτοεκτίμηση): σχετίζεται με την ικανότητα του ατόμου να κατανοεί σε βάθος 

τα συναισθήματα του και να μπορεί να τα εκφράσει. 

 Εκτίμηση και αναγνώριση του συναισθήματος των άλλων (συναισθηματική 

εκτίμηση άλλων): η διάσταση αυτή συνδέεται με την ικανότητα του ατόμου 

να αντιλαμβάνεται και να κατανοεί τα συναισθήματα άλλων ανθρώπων από 

το περιβάλλον. Όσοι έχουν υψηλό δείκτη σε αυτή τη διάσταση της 

συναισθηματικής νοημοσύνης, διακρίνονται από μεγάλη ευαισθησία απέναντι 

στα συναισθήματα που βιώνουν οι ίδιοι και στα συναισθήματα των άλλων 
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 Ρύθμιση του συναισθήματος του εαυτού: αφορά στην ικανότητα του ατόμου 

να ρυθμίζει τα συναισθήματα του. Πρόκειται για μία ικανότητα η οποία του 

επιτρέπει να ξεπερνά ταχύτερα μία ψυχολογική δυσφορία ή απογοήτευση. 

 Χρήση συναισθημάτων για την διευκόλυνση της απόδοσης: η συγκεκριμένη 

διάσταση της συναισθηματικής νοημοσύνης συνδέεται με την ικανότητα του 

ατόμου να αξιοποιεί τα ίδια του τα συναισθήματα προκειμένου να οδηγηθεί 

σε εποικοδομητικές δραστηριότητες και σε βελτίωση των προσωπικών του 

επιδόσεων. 

 Ο Goleman (1998, σελ. 108) κατέδειξε τη σημαντικότητα της 

συναισθηματικής νοημοσύνης στο εργασιακό περιβάλλον υποστηρίζοντας ότι η 

συναισθηματική νοημοσύνη είναι δύο φορές πιο σημαντική από τις τεχνικές 

δεξιότητες και τη γνωστική νοημοσύνη ανεξάρτητα από τη θέση απασχόλησης και το 

επίπεδο, ενώ έκανε λόγο για το σημαντικό ρόλο που διαδραματίζει η συναισθηματική 

νοημοσύνη στα υψηλότερα επίπεδα μέσα σε έναν οργανισμό, χωρίς ωστόσο να 

τεκμηριώνει τη θέση του ερευνητικά πορίσματα.  

 Σύμφωνα με το μοντέλο που κατασκεύασε ο Goleman το 1998 

προσεγγίζοντας την έννοια της συναισθηματικής νοημοσύνης στο πλαίσιο 

λειτουργίας ενός οργανισμού ή μίας επιχείρησης κατέληξε στις ακόλουθες 

κατηγορίες δεξιοτήτων (Goleman, et al., 2002, σελ. 57-73):  

 Αυτοεπίγνωση (self-awareness): η αυτεπίγνωση είναι η ικανότητα του ατόμου 

να αντιλαμβάνεται με ακρίβεια τα συναισθήματα, τις τάσεις και την 

προδιάθεση που έχει για εκδήλωση ενός ορισμένου τρόπου συμπεριφοράς 

(Bradberry & Greaves, 2006, σελ. 43-49). 

 Αυτοδιαχείριση (self-regulation): η αυτοδιαχείριση συνιστά απόρροια της 

αυτοεπίγνωσης. Πρόκειται για την συστηματική προσπάθεια του ατόμου να 

ρυθμίσει και να ελέγξει τα συναισθήματά του προκειμένου να επιτύχει έναν 

στόχο. Αφορά εν ολίγοις στην εσωτερική αναζήτηση του ατόμου, η οποία 

στην ουσία αποσκοπεί στο να βάλει το ίδιο το άτομο σε σειρά τα 

συναισθήματα του μετατρέποντας τα θετικά σε αρνητικά. Τη σειρά αυτή 

αποκαλεί o Goleman ροή και τη συσχετίζει με έντονες συγκινησιακά 

καταστάσεις (Goleman, 1998, σελ. 141-143) 
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 Κοινωνική επίγνωση (social-awareness): κατατάσσεται στην κατηγορία των 

κοινωνικών ικανοτήτων που αφορούν στην ιδιότητα του ατόμου να κατανοεί 

τους γύρω του και συγκεκριμένα να αναγνωρίζει τα συναισθήματά τους 

(ενσυναίσθηση) (Rogers, 2006, σελ. 109-110). 

 Διαχείριση Σχέσεων (social-regulation): το να είναι κανείς σε θέσει να 

διαχειρίζεται τις σχέσεις του με τους άλλους προϋποθέτει την κατάκτηση των 

προαναφερθεισών τριών ικανοτήτων της συναισθηματικής νοημοσύνης. 

Μέσα από την επιτυχή διαχείριση των αλληλεπιδράσεων με τους γύρω του το 

άτομο διασφαλίζει αφενός την αποτελεσματική επικοινωνία και την 

αποτελεσματική διαχείριση των συγκρούσεων (Bradberry & Greaves, 2006, 

σελ. 52). 

 Σε γενικές γραμμές, μολονότι η ερευνητική δραστηριότητα αναφορικά με την 

συναισθηματική νοημοσύνη σε οργανωτικό πλαίσιο είναι περιορισμένη, εντούτοις 

πολλοί ερευνητές (Morris & Feldmaν, 1996, σελ. 986-1010; Bass, 2002, σελ 105-118; 

Barbuto & Burbach, 2006, σελ. 51-64) έχουν κατά καιρούς κινητοποιηθεί προς την 

κατεύθυνση αυτή, επιχειρώντας τη διερεύνηση της συσχέτισης μεταξύ 

συναισθηματικής νοημοσύνης και ηγετικής αποτελεσματικότητας (Rahim & 

Psenicka, 2005, σελ. 330). 

 Η συναισθηματική νοημοσύνη διαδραματίζει, συνεπώς, σπουδαίο ρόλο σε ένα 

εργασιακό περιβάλλον, είτε αφορά εργαζομένους, είτε τα στελέχη μίας επιχείρησης. 

Ο θετικός αντίκτυπος της συναισθηματικής νοημοσύνης στο χώρο εργασίας 

αποκαλύπτεται από το γεγονός ότι συμβάλλει στη διαμόρφωση ενός θετικού, 

εποικοδομητικού κλίματος, ενεργοποιεί τους απασχολούμενους στον οργανισμό και 

τους παρακινεί να προσπαθήσουν στο μέγιστο των δυνατοτήτων τους για την 

επίτευξη των στόχων που έχουν τεθεί (Συκιώτης, 2017, σελ. 23). Επομένως, οι 

δεξιότητες που συνθέτουν τη συναισθηματική νοημοσύνη επιδρούν καταλυτικά στο 

βαθμό εργασιακής αποδοτικότητας ανεξάρτητα από τη βαθμίδα στην οποία ανήκει ο 

εργαζόμενος. Άτομα με υψηλό δείκτη νοημοσύνης σημειώνουν καλύτερες επιδόσεις 

συγκριτικά με τους συναδέλφους τους (Brandberry & Greaves, 2006, σελ. 67). 

  Οι Sosik και Megerian (1999, σελ. 367-390) έκαναν λόγο για μία εσωτερική 

διάσταση της συναισθηματικής νοημοσύνης, με επικρατέστερη την αυτογνωσία, η 

οποία περιλαμβάνει μία ισχυρή συναισθηματική σχέση μεταξύ ηγέτη και 
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υφισταμένου και παρουσιάζει θετική συσχέτιση με τη διαμορφωτική ηγεσία. Με 

αφορμή αυτή τη διατύπωση προκύπτει ότι ορισμένες πτυχές της συναισθηματικής 

νοημοσύνης, όπως είναι οι κοινωνικές δεξιότητες και η ενσυναίσθηση, συνδέονται με 

την ηγετική αποτελεσματικότητα (Rahim & Psenicka, 2005, σελ. 330). 

 Από την έρευνα που διεξήγαγε ο Williams (1994) εξήχθη το συμπέρασμα ότι 

τα ηγετικά στελέχη ασφαλιστικών εταιρειών στην Αμερική που είχαν ενισχυμένη 

συναισθηματική νοημοσύνη απέδιδαν καλύτερα στο επίπεδο της χρηματοοικονομικής 

διοίκησης συγκριτικά με άλλα στελέχη που δεν είχαν ανεπτυγμένη συναισθηματική 

νοημοσύνη. 

 Αντίστοιχα, στην έρευνα που διεξήγαγε ο McClelland (1998, σελ. 1-9) με 

δείγμα από ηγετικά στελέχη πολυεθνικής εταιρείας αποκαλύφθηκε ότι οι ηγέτες με 

υψηλή συναισθηματική νοημοσύνη απέδιδαν κατά 15% με 20% καλύτερα από τα 

άλλα στελέχη της επιχείρησης που διέθεταν χαμηλή συναισθηματική νοημοσύνη, 

επιτυγχάνοντας μάλιστα τους ετήσιους επιχειρησιακούς στόχους. 

 Τέλος, η έρευνα του Fernandez-Araoz (2001, οπ. αναφ. στο. Cherniss & 

Goleman, 2001, σελ. 182-206) κατέδειξε τη σημαντικότητα συναισθηματικής 

νοημοσύνης σε ηγέτες επιχειρήσεων, εφόσον εντοπίστηκαν οι τρεις βασικοί 

παράγοντες επιτυχίας τους, που ήταν η εργασιακή τους εμπειρία, το IQ και το EQ. 

Ακόμα πιο ενθαρρυντικά ήταν τα αποτελέσματα για τους διευθυντές που συνδύαζαν 

την μακρά εργασιακή εμπειρία με υψηλό δείκτη νοημοσύνης, αποκαλύπτοντας κατ' 

αυτό τον τρόπο πως το IQ δεν αποτελεί ανασταλτικό παράγοντα επιτυχίας, αν 

ικανοποιούνται οι άλλες δύο προϋποθέσεις. 

  

3.3. Συναισθηματική νοημοσύνη και τύποι ηγεσίας 
 

Ο Goleman και οι συνεργάτες του (2002, σελ. 98) επιχειρώντας να προσδιορίσουν τα 

διαφορετικά στυλ ηγεσίας κατέληξαν σε έξι διαφορετικούς τύπους ηγέτη, οι οποίοι 

παρουσιάζουν άμεση συσχέτιση με την συναισθηματική νοημοσύνη. Πρόκειται για 

τον καταπιεστικό (coercive), τον οραματιστή (visionary), τον συνεργάτη (affiliative), 

τον δημοκρατικό (democratic), τον καθοδηγητικό (pacesseting) και τον 

συμβουλευτικό (coaching): 
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 Ο καταπιεστικός ηγέτης ασκεί συνεχείς πιέσεις, μέσω των αποφάσεων που 

λαμβάνει, τους εργαζομένους να συμμορφωθούν άμεσα με αυτές, χωρίς να 

δείχνει ενδιαφέρον για τις δικές του επιθυμίες και ανάγκες. Το συγκεκριμένο 

στυλ ηγεσίας λειτουργεί περισσότερο σε περίοδο κρίσης, αλλά διαμορφώνει 

αρνητικό εργασιακό κλίμα. 

 Ο οραματιστής ηγέτης είναι εκείνος που ενεργοποιεί τους εργαζομένους 

κατευθύνοντας τους όλους σε μία κοινή πορεία προκειμένου να επιτευχθεί η 

υλοποίηση ενός οράματος. Το μοντέλο αυτό ηγεσία λειτουργεί καλύτερα σε 

περιπτώσεις κατά τις οποίες απαιτείται η παροχή σαφούς κατεύθυνσης ή 

αλλαγή. Ο αντίκτυπος των ενεργειών του οραματιστή ηγέτη στο οργανωσιακό 

κλίμα είναι θετικός. 

 Ο συνεργάτης ηγέτης διαθέτει υψηλό δείκτη συναισθηματικής νοημοσύνης 

και στοχεύει στην αρμονία και τη δημιουργία συναισθηματικών δεσμών. Το 

εν λόγω μοντέλο ηγεσίας καθίσταται αποδοτικό ιδιαίτερα σε περιπτώσεις 

κατά τις οποίες υπάρχει αρνητική ατμόσφαιρα ή έχει προκύψει ρήξη στα μέλη 

μίας ή περισσότερων ομάδων και ο ηγέτης καλείται να αμβλύνει τις μεταξύ 

τους διαφορές με στόχο την ενδυνάμωση των εργασιακών σχέσεων ή σε 

περιόδους έντονου άγχους που κρίνεται αναγκαία η παρακίνηση του 

ανθρώπινου δυναμικού. Ο ηγέτης αυτός θέτει ως βασική του προτεραιότητα 

την δημιουργία μίας ομάδας με συνεκτικούς δεσμούς, της οποίας τα μέλη 

αισθάνονται εκτίμηση που ανήκουν σε αυτήν. Το παρόν στυλ ηγεσία αποδίδει 

περισσότερο, όταν λόγου χάρη, οι προκαθορισμένοι επιχειρησιακοί στόχοι δεν 

επιτυγχάνονται εξαιτίας της αποτυχημένης συνεργασίας των εργαζομένων. 

Αξιοσημείωτο είναι το γεγονός ότι από τα έξι διαφορετικά στυλ ηγεσία, αυτό 

είναι το μοναδικό που προτάσσει την διατήρηση και ανάπτυξη θετικών 

σχέσεων και θέτει ως βασική προτεραιότητα τον ίδιο τον άνθρωπο. 

 Ο δημοκρατικός ηγέτης παίρνει αποφάσεις λαμβάνοντας υπόψιν του την 

άποψη της πλειοψηφίας επί του εκάστοτε θέματος, συνιστά καλό ακροατή, 

προσφέρει υποστήριξη και επιδιώκει τη συναίνεση όλων προτού καθοριστούν 

οι νέοι κάθε φορά επιχειρησιακοί στόχοι. 

 Ο καθοδηγητικός ηγέτης ασχολείται κατά κύριο λόγο με τα αποτελέσματα και 

την εργασία υψηλής ποιότητας. Συχνά ο ηγέτης αυτός αποτελεί για τους 

υφισταμένους του πρότυπο προς μίμηση. Το συγκεκριμένο στυλ ηγεσίας 
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συνδέεται με την προσδοκία της αυτόνομης εργασίας των μελών της ομάδας 

και κατ' επέκταση της ενημέρωσης για την πορεία υλοποίησης του έργου σε 

εβδομαδιαία ή ακόμα και μηνιαία βάση. Πολλές φορές, όταν παρέχεται 

ανεξαρτησία στον εργαζόμενο, παρατηρείται ενίσχυση της αποδοτικότητας 

του. Πρόκειται για ένα στυλ ηγεσίας που λειτουργεί καλύτερα όταν 

εφαρμόζεται σε ομάδες με πολύ ισχυρά κίνητρα και αφοσίωση. 

 Ο συμβουλευτικός ηγέτης εστιάζει στον εντοπισμό των δυνατών σημείων και 

των αδυναμιών των εργαζομένων και στη συνέχεια τους ενθαρρύνει να 

στραφούν προς την βελτίωση των δεξιοτήτων και των ικανοτήτων τους. Ο 

συγκεκριμένος τύπος ηγέτη είναι στραμμένος ως επί το πλείστον στους 

μακροπρόθεσμους στόχους της επιχείρησης και στους τρόπους με τους 

οποίους το ανθρώπινο δυναμικό μπορεί να συμβάλει στην επίτευξη τους. 

Αυτό το στυλ ηγεσίας αποδίδει περισσότερο όταν οι εργαζόμενοι έχουν 

επίγνωση των αδυναμιών τους και είναι δεκτικοί στην αυτοβελτίωση. Χάρη 

στη δράση του καθοδηγητικού ηγέτη τα μέλη της ομάδας γίνονται ολοένα και 

πιο ικανά και αντίστοιχα το κλίμα αλλάζει συνεχώς προς το καλύτερο 

(Zeeman, 2019). 

 Για τον Goleman οι ηγέτες τα χαρακτηριστικά των οποίων συνάδουν με 

τέσσερις από τους προαναφερθέντες τύπους ηγεσίας σημειώνουν καλύτερες επιδόσεις 

και επιτυγχάνουν τη διαμόρφωση καλού οργανωσιακού κλίματος. Οι τύποι αυτοί 

είναι ο οραματιστής, ο δημοκρατικός, ο συνεργάτης και ο συμβουλευτικός (Μπρίνια, 

2008, σελ. 338). 

 Πέρα από την διάκριση του Goleman, σημαντική απήχηση στη διεθνή 

βιβλιογραφία έχει γνωρίσει η διάκριση του Rensis Likert (οπ. αναφ. στο 

Μπουραντάς, 1992, σελ. 210-212), διευθυντής του Ινστιτούτου Κοινωνικών Ερευνών 

του Πανεπιστημίου του Michigan, ο οποίος έκανε λόγο για τέσσερα διαφορετικά 

συστήματα ηγεσίας, τα οποία είναι οι εξής: 

 Αυταρχικό-εκμεταλλευτικό στυλ ηγεσίας: αφορά ένα πολύ συγκεντρωτικό 

σύστημα ηγεσίας, κατά το οποίο η σχέση μεταξύ διοίκησης και εργαζομένων 

περιορίζεται στην απόδοση και αποδοχή εντολών. Η παρακίνηση των 

εργαζομένων γίνεται ως επί το πλείστον μέσα από εκφοβισμούς και μόνο σε 

ελάχιστες περιπτώσεις μέσω αμοιβών. Η εφαρμογή του συγκεκριμένου στυλ 
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ηγεσία επιφέρει τη δυσαρέσκεια, τη χαμηλή παραγωγικότητα και κατά 

συνέπεια σημειώνεται γενικευμένη τάση οικειοθελούς αποχώρησης. 

 Καλοπροαίρετο-αυταρχικό στυλ ηγεσίας: παρόλο που ο ηγέτης στην 

περίπτωση αυτή είναι εξίσου αυταρχικός με τον ηγέτη του προηγούμενου 

στυλ ηγεσίας, υπάρχει μία σημαντική διαφορά ως προς τον προσανατολισμό. 

Το καλοπροαίρετο-αυταρχικό στυλ ηγεσίας είναι ανθρωποκεντρικά 

προσανατολισμένο και ο χαρακτήρα του θα μπορούσε να χαρακτηριστεί ως 

πατερναλιστικός. 

 Συμβουλευτικό στυλ ηγεσίας: το εν λόγω στυλ ηγεσία στηρίζεται στην 

απόλυτη εμπιστοσύνη της διοίκησης απέναντι στους εργαζομένους και στην 

αποτελεσματική μεταξύ τους επικοινωνία.  

 Συμμετοχικό στυλ ηγεσίας: Εδώ η εμπιστοσύνη συνιστά αναγκαιότητα και οι 

αποφάσεις λαμβάνονται με βάση την αρχή της πλειοψηφίας και 

προτεραιότητα αποτελεί η διαμόρφωση δημοκρατικού κλίματος και η 

επίτευξη συναίνεσης προτού ληφθεί μία σημαντική απόφαση.  

 Ο Likert και οι συνεργάτες του κατέληξαν στα παραπάνω στυλ ηγεσίας στην 

προσπάθεια τους να εντοπίζουν τα χαρακτηριστικά που διαφοροποιούν έναν ηγέτη 

που σημειώνει καλύτερα αποτελέσματα ως προς την παραγωγή, την αποδοτικότητα 

και την εργασιακή ικανοποίηση συγκριτικά με άλλα στελέχη που δεν έχουν το ίδιο 

καλές επιδόσεις. Σύμφωνα με τα πορίσματα των ερευνών του Likert, ο πιο 

αποτελεσματικός τύπος ηγεσίας είναι ο συμμετοχικός ή δημοκρατικός (Μπουραντάς, 

1992, σελ. 210- 212). 

 

3.4. Σχέση μεταξύ αυτογνωσίας και ηγετικής αποτελεσματικότητας  
 

Η υπάρχουσα διεθνής βιβλιογραφία καταδεικνύει την αναγκαιότητα περαιτέρω 

διερεύνησης της συσχέτισης δύο μεταβλητών, της αυτογνωσίας και της ηγετικής 

αποτελεσματικότητας, λόγω των περιορισμένων μελετών που έχουν μέχρι σήμερα 

διεξαχθεί. Μία από τις πρώιμες απόπειρες διερεύνησης της σχέσης μεταξύ 

αυτογνωσίας και ηγετικής αποτελεσματικότητας ήταν εκείνη των Sosik και Megerian 

(1999, σελ. 367-390), οι οποίοι υποστήριξαν ότι η αυτογνωσία, ως μία από τις πτυχές 

της συναισθηματικής νοημοσύνης, παρουσιάζει θετική συσχέτιση με την 
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αποτελεσματικότητα του ηγέτη. Στην έρευνα τους επιχείρησαν να εξετάσουν αρχικά, 

τις σχέσεις μεταξύ των διαφόρων πτυχών της συναισθηματικής νοημοσύνης και της 

συμπεριφοράς της μετασχηματιστικής ηγεσίας, καθώς τη συσχέτιση ανάμεσα στη 

συμπεριφορά της μετασχηματιστικής ηγεσίας και την αποδοτικότητα. Για το σκοπό 

αυτό συνέλεξαν δεδομένα από διευθυντές ηλικίας 32 έως 63 ετών, οι οποίοι 

αυτοαξιολογήθηκαν ως προς τη συναισθηματική τους νοημοσύνη και την ηγετική 

τους ικανότητα, από 192 υφισταμένους και από 63 ανωτέρους των διευθυντών 

τμημάτων, οι οποίοι αξιολόγησαν τα διευθυντικά στελέχη.  

 Από τα αποτελέσματα της έρευνας τα ηγετικά στελέχη ταξινομήθηκαν σε 

τρεις κατηγορίες, τους υπερεκτιμητές, τους υποτιμητές και αυτούς που τα 

αποτελέσματα της αυτοαξιολόγησης τους συμφωνούσαν με τα αποτελέσματα από την 

αξιολόγηση τους από άλλους. Η έρευνα αποκάλυψε συσχέτιση μεταξύ πτυχών της 

συναισθηματικής νοημοσύνης, της συμπεριφοράς και της αποδοτικότητας του ηγέτη, 

οι οποίες ποικίλλουν ως συνάρτηση της αυτογνωσίας των ηγετών. Οι ίδιοι μάλιστα 

κατέληξαν στο συμπέρασμα ότι τα άτομα που διαθέτουν υψηλό δείκτη αυτογνωσίας 

συχνά υιοθετούν ένα είδος συμπεριφοράς που αποσκοπεί στον εντυπωσιασμό των 

ανωτέρων και λιγότερο των υφισταμένων τους. Η τάση τους αυτή έχει ως 

αποτέλεσμα οι προϊστάμενοι τους να διαμορφώνουν μία καλή εικόνα για τους ίδιους 

και κατ' επέκταση να αξιολογούνται και ως πιο αποτελεσματικοί (Sosik & Megerian, 

1999, σελ. 367-390). 

 Οι Boyatzis και McKee (2005) από την πλευρά τους ισχυρίστηκαν ότι η 

αναποτελεσματική ηγεσία συνιστά αποτέλεσμα έλλειψης αυτογνωσίας και όχι 

γενικότερης αδυναμίας του ατόμου που καλείται να αναλάβει ηγετικά καθήκοντα. 

Συμπληρώνουν μάλιστα ότι οι συναισθηματικές δεξιότητες που είναι αναγκαίες για 

την αντιμετώπιση σύνθετων καταστάσεων αξιοποιούνται λιγότερο συχνά από ηγέτες, 

οι οποίοι διαθέτουν χαμηλότερα επίπεδα αυτογνωσίας. Οι Shipper και Dillard (1994) 

είχαν εντούτοις νωρίτερα αποδώσει τον εκτροχιασμό των ηγετών στην έλλειψη 

αυτογνωσίας. 

 O Church (1997, σελ. 281-292) είχε από νωρίς διαπιστώσει ότι η αυτογνωσία 

των ηγετών οδηγεί στους ίδιους σε ενίσχυση της αποδοτικότητας τους στη διαχείριση 

και ότι η αυτοπαρακολούθηση της πορείας τους παρουσιάζει θετική συσχέτιση με την 

αυτογνωσία. 
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 Οι Cherniss και Golemn (2001, σελ. 182-206) κάνουν λόγο για τρεις 

διαφορετικές ικανότητες, οι οποίες παρουσιάζουν άμεση συσχέτιση με την 

αυτογνωσία. Αυτές είναι οι εξής: 

 Συναισθηματική αυτογνωσία 

 Ακριβής αυτοαξιολόγηση 

 Αυτοπεποίθηση. 

 Η συναισθηματική αυτογνωσία συνδέεται με τη σπουδαιότητα της 

αναγνώρισης των συναισθημάτων του ίδιου του ατόμου και της αντίληψης του 

τρόπου με τον οποίο τα συναισθήματα αυτά επιδρούν και διαμορφώνουν την 

απόδοση του. Η ακριβής αυτοαξιολόγηση σχετίζεται με την επίγνωση των 

πλεονεκτημάτων και των αδυναμιών που έχει το άτομο. Η τρίτη ικανότητα είναι η 

αυτοπεποίθηση, για την οποία ορίζεται ότι όσοι ηγέτες την διαθέτουν σε μεγάλο 

βαθμό είναι πιο αποτελεσματικοί από άλλους ηγέτες που δεν έχουν υψηλή 

αυτοπεποίθηση. Το εν λόγω σύμπλεγμα ικανοτήτων αυτογνωσία θεωρείται ως το 

θεμελιώδες σύνολο ικανοτήτων που απαιτείται για να υπερέχει η αυτογνωσία άλλων 

ικανοτήτων, όπως η αυτοδιαχείριση, η κοινωνική ευαισθητοποίηση και η διαχείριση 

σχέσεων (Boyatzis & McKee; Chernis & Goleman, 2001, σελ 182- 206). 

 

Περίληψη 3ου Κεφαλαίου 
 

Στο 3ο κεφάλαιο αναλύεται η σχέση ηγεσίας και αυτογνωσίας. Συγκεκριμένα, 

εξετάζεται ο αντίκτυπος της αυτογνωσίας στην ανάπτυξη ηγετικής συμπεριφοράς. 

Έννοιες όπως η αυτοδιαχείριση, η αυτοεπίγνωση, η αξιοπιστία και η ακεραιότητα 

αναλύονται ως προς τον άρρηκτο δεσμό τους. Ειδικότερα αναλύεται διεξοδικά η 

σχέση της συναισθηματικής νοημοσύνης και της ηγετικής ικανότητας, καθώς και η 

συναισθηματική νοημοσύνη σε σχέση με τους διάφορους τύπους ηγεσίας. Πρόσθετα 

αναλύεται η σχέση αυτογνωσίας και ηγετικής αποτελεσματικότητας. 
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Κεφάλαιο 4. Εκπαιδευτική ηγεσία και αυτογνωσία 
 

4.1. Ηθική δεοντολογία στην εκπαιδευτική ηγεσία 
 

Όπως συμβαίνει σε κάθε είδους οργανισμό ή επιχείρηση, έτσι και στο χώρο της 

εκπαίδευσης αναγκαία καθίσταται η ύπαρξη ηγεσίας, η οποία θα προσδίδει στην 

εκπαίδευση τον βασικό της χαρακτήρα, ο οποίος εστιάζεται στην γνωσιακή 

ανάπτυξη. Οι αποφάσεις και η δράση που λαμβάνονται έχουν εκπαιδευτικό 

χαρακτήρα και συμβάλλουν στην περεταίρω ανάπτυξη της γνώσης και της 

οργανωσιακής μάθησης (Evers & Lakomski, 1991, σελ. 49).  

 Η ηθική ηγεσία περιλαμβάνει εκείνες τις πεποιθήσεις και τις αξίες που 

χαρακτηρίζουν τους ηγέτες με όρους κανονιστικούς και συμβολικούς 

(Leithwoodetall, 1999). Ωστόσο, προκειμένου η εκπαιδευτική ηγεσία να μπορεί να 

λάβει τον χαρακτηρισμό «ηθική», θα πρέπει οπωσδήποτε το άτομο που την ασκεί, και 

συγκεκριμένα ο σχολικός διευθυντής να διέπεται από ένα σύστημα ηθικών αρχών και 

αξιών, το οποίο όμως να αποδεικνύει και στην πράξη. Παράλληλα αναφέρουν ότι οι 

αξίες και τα πιστεύω του ηγέτη συναντούν τα κοινά πρότυπα και αναπτύσσουν την 

υπάρχουσα κουλτούρα του σχολείου (Leithwood et al, 1999, σελ. 117-121).  

Οι αξίες και οι πεποιθήσεις των ηγετών διαμορφώνουν την ηθική ηγεσία. Η 

ηθική ηγεσία με τη σειρά της προσφέρει στο σχολείο σαφή αίσθηση σκοπού. Με την 

ηθική ηγεσία ο ηγέτης λειτουργεί κινούμενος στο πλαίσιο ενός συστήματος αξιών 

που συμβάλει στη συνεπή σχέση μεταξύ των αρχών που το διέπουν και την ανάληψη 

δράσης. Επομένως η κατανόηση της σχολικής πραγματικότητας στηρίζεται σε 

αποφάσεις και αξίες που δικαιολογούνται με ηθικούς όρους. Επιπλέον τονίζουν ότι η 

ηθική συμπεριφορά του ηγέτη θα πρέπει να έχει καθημερινή εφαρμογή και η 

νομιμότητα όπως και η ηθική να εκδηλώνεται εντός και εκτός σχολείου (Bush & 

Glover, 2003, σελ. 17). Η ηθική βάση χαρακτηρίζει και την ηγεσία αντίστοιχα ως 

ηθική. Τόσο οι ηγέτες όπως και οι υφιστάμενοί τους οφείλουν να πράττουν σύμφωνα 

με τις γενικά αποδεκτές κοινωνικές αξίες (Fry & Slocum, 2008).  

 Το σχολείο αποτελεί έναν δημόσιο οργανισμό και αυτό αποτελεί βασική 

παράμετρο για την οργάνωσή του σε αντιδιαστολή με την οργάνωση μίας ιδιωτικής 

επιχείρησης που αποβλέπει στην επίτευξη αποκλειστικά του κέρδους. Η οργάνωση 
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της σχολικής μονάδας προσδιορίζεται με την καλλιέργεια και ανάπτυξη δεξιοτήτων 

και αρχών, την ολόπλευρη ανάπτυξη της προσωπικότητας, τη βελτίωση της κριτικής 

σκέψης των μαθητών και την εμπέδωση δημοκρατικού φρονήματος. Η ηθική 

διάσταση της εκπαίδευσης επομένως διαπνέεται από στρατηγικές λήψης αποφάσεων 

που περιλαμβάνουν τις ανωτέρω αρχές (Wong, 2002). Ο Σα της (2000, σελ. 24) 

προτείνει ότι η ηγεσία στην εκπαίδευση θα πρέπει να στοχεύει στην υλοποίηση των 

γενικότερων στόχων της εκπαίδευσης, μέσω της αξιοποίησης των διαθέσιμων πόρων 

και αγαθών, καθώς και του ανθρώπινου δυναμικού. Η επίτευξη των εκπαιδευτικών 

στόχων καθίσταται εφικτή μέσα από συγκεκριμένες διαδικασίες, όπως είναι ο 

προγραμματισμός, η οργάνωση, η διεύθυνση, ο συντονισμός και ο έλεγχος. 

 Οι Βιτσιλάκη και Ράπτης (2007), διαπιστώνουν ότι ο ηθικός σκοπός της 

εκπαίδευσης καθορίζεται από τον τρόπο λειτουργίας και συμπεριφοράς των ηγετών 

εντός του ηθικού πεδίου. Στόχος της επιρροής των ηγετών αποτελεί η ορθότητα των 

αποφάσεων που λαμβάνουν όπως και η αποδοχή των αποφάσεων αυτών από τους 

υφισταμένους τους. Ο Δημητρίου (2015, σελ. 87-101) κάνοντας λόγο για την ηθική 

διάσταση στην άσκηση καθηκόντων του διευθυντή σχολικής μονάδας αναδεικνύει τη 

σπουδαιότητα της δημοκρατίας, υποστηρίζοντας πως το δημοκρατικό μοντέλο 

ηγεσίας είναι το ιδανικό για την επίτευξη ενός κοινού οράματος. Για τον ίδιο ο 

δημοκρατικός σχολικός διευθυντής ενσαρκώνει το πρότυπο του ιδανικού ηγέτη, ο 

οποίος είναι ικανός να θέσει σε εφαρμογή τον ουσιαστικό προσανατολισμό και στόχο 

της εκπαίδευσης, που είναι η προετοιμασία των μελλοντικών πολιτών μίας 

δημοκρατικής κοινωνίας. Για να τεθούν τα θεμέλια της δημοκρατίας είναι αναγκαίο 

ένας ηγέτης να εμφυσήσει στους μελλοντικούς πολίτες αρχές, όπως ο σεβασμός και η 

ισότητα και να τους μυήσει στην αξία που έχει η αποδοχή της διαφορετικότητας, η 

ελευθερία λόγου και η πολυφωνία.  

 Σε γενικές γραμμές η ηθική στην εκπαίδευση και ειδικότερα στην 

εκπαιδευτική ηγεσία έχει συνδεθεί με τον σχεδιασμό ενός σαφούς οράματος, την 

παρακίνηση, την έμπνευση, την ηθική, τον κώδικα αξιών, την επικοινωνία με τα μέλη 

της ομάδας και την επιβράβευση τους όταν μένουν πιστά στο όραμα και στην ηθική 

των μέσων που απαιτούνται για την επίτευξη τους (Bryman, 1996, σελ. 276-292). Οι 

προσωπικές και οι επαγγελματικές αρχές πρέπει να στηρίζονται σε σταθερά θεμέλια. 

Η μοναδικότητα κάθε μέλους της σχολικής κοινότητας, οι ιδιαίτερες ανάγκες του, 

επιβάλλουν και την ιδιαίτερη αντιμετώπισή του από το σχολείο και την τοπική 
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κοινωνία που το περιβάλλει. Έτσι ζητούμενο αποτελεί η ολιστική ανάπτυξη κάθε 

προσώπου με την εκδήλωση συναισθημάτων εμπιστοσύνης και ενθάρρυνσης 

(Wasserberg, 1999). 

 Ο ηθικός κώδικας αξιών που διέπει τις ενέργειες του εκάστοτε ηγέτη στο 

χώρο της εκπαίδευσης αποτελεί για τον ίδιο αρωγό και καθοδηγητή στην λήψη 

ηθικών αποφάσεων. Ωστόσο, το ολοένα μεταβαλλόμενο και εξελισσόμενο 

εκπαιδευτικό περιβάλλον, ως απόρροια της γενικότερης μεταβλητότητας που 

επικρατεί στο σύγχρονο παγκοσμιοποιημένο περιβάλλον, ασκεί πιέσεις στον 

εκάστοτε ηγέτη, πόσο μάλλον στον σχολικό, να ανταποκριθεί σε προσδοκίες που 

αφορούν στην καλή διοίκηση στο πλαίσιο της νέας, πολυπολιτισμικής εκπαιδευτικής 

πραγματικότητας. Οι νέες συνθήκες, ωστόσο, δημιουργούν ασάφειες ως προς τον 

τρόπο διαχείρισης και ως προς τη λήψη αποφάσεων, οι οποίες τις περισσότερες φορές 

λαμβάνουν τη μορφή σύνθετων ηθικών διλημμάτων (Shapiro & Stefcovich, 2005, 

σελ. 151) 

 Για τη διασφάλιση του ηθικού χαρακτήρα της κάθε απόφασης που 

λαμβάνεται, έχει κατασκευαστεί ένα τεστ ηθικής, το οποίο χρησιμοποιήθηκε πρώτη 

φορά στο Center for Business Ethics στο κολέγιο Bentley της Αμερικής. Όταν ο 

διευθυντής μίας σχολικής ομάδας κληθεί να πάρει μία απόφαση, θα πρέπει, λοιπόν, 

πρωτίστως να αναρωτηθεί σχετικά με το ποιες θα είναι οι επιπτώσεις της απόφασης 

αυτής. Στη συνέχεια, οφείλει να αναλογιστεί τα καθήκοντα και τις υποχρεώσεις που 

απορρέουν από την απόφαση που ενδέχεται να λάβει, ενώ θα πρέπει ακόμα να 

επικεντρωθεί στη διατήρηση της ακεραιότητας του (Αθανασούλα-Ρέππα, 2008, σελ. 

259). 

Η ηθική του ηγέτη αποτελεί σημείο αναφοράς και στηρίζεται στις ηθικές 

αρχές και αξίες που ο ίδιος έχει διαμορφώσει. Οι πανανθρώπινες αξίες της ισότητας 

ευκαιριών, της κοινωνικής δικαιοσύνης, της ομαδικότητας, της συνεργασίας και της 

προσήλωσης στις δημοκρατικές αρχές που διακατέχουν έναν ηθικό ηγέτη 

διαμορφώνουν άμεσα τη λειτουργία των εκπαιδευτικό οργανισμό. Παράλληλα οι 

επικρατούσες αντιλήψεις αναφορικά με το ηθικό ή μη, καθορίζουν την επιρροή και 

την εξουσία του ηγέτη (Leithwood & Duke, 1999, σελ. 51)  
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 Ενδεικτικά, ορισμένες από τις ερωτήσεις τις οποίες θα πρέπει ο σχολικός 

ηγέτης να απευθύνει στον εαυτό του κατά τη διαδικασία λήψης μίας απόφασης είναι 

οι εξής (Μπρίνια, 2008, σελ. 211): 

 Είναι σωστή η απόφαση που πρόκειται να λάβω; Με την έννοια ότι η 

απόφαση αυτή θα πρέπει να εναρμονίζεται με τον κοινά αποδεκτά κώδικα 

ηθικής δεοντολογίας που υπαγορεύει ή αποτρέπει το άτομο από το να προβεί 

σε ορισμένες ενέργειες. 

 Είναι δίκαιη η απόφαση αυτή ή υπάρχουν άτομα που αδικούνται από τη λήψη 

της; Πρόκειται για μία ερώτηση που στηρίζεται στη δεοντολογία της 

δικαιοσύνης. 

 Υπάρχει κάποιος ο οποίος πλήττεται από την συγκεκριμένη απόφαση; 

 Πώς θα αισθανθώ ως ηγέτης σε περίπτωση που οι λεπτομέρειες της απόφασης 

μου δημοσιευτούν στο πρωτοσέλιδο εφημερίδας; 

 Θα παρότρυνα το παιδί μου να λάβει την απόφαση αυτή; 

  Ο Sergiovanni (1992, σελ. 54-55) ισχυρίστηκε ότι οι ηθικές αξίες και αρχές 

συνεπάγονται και ηθικές ευθύνες για τα άτομα που εργάζονται στο χώρο της 

εκπαίδευσης, άλλωστε αυτός είναι και ο λόγος που θεωρούνται από την κοινωνία 

αξιοσέβαστα. Αξίες, ιδανικά, παγιωμένες αντιλήψεις καθορίζουν τις υποχρεώσεις και 

καθήκοντα που δεσμεύουν μία κοινότητα. Επόμενο είναι εντός της σχολικής 

κοινότητας οι εκπαιδευτικοί να αντιλαμβάνονται τόσο την εξάρτηση από τους 

συναδέλφους αλλά και να συναισθάνονται την κοινή δέσμευση. Ωστόσο, η 

επαγγελματική δεοντολογία αυτή καθ' εαυτή δεν επαρκεί, δεδομένου ότι απαιτείται η 

τήρηση και πίστη στις αρχές προκειμένου ο ηγέτης να μπορεί μέσα από τις δικές του 

ηθικές ενέργειες να επηρεάζει τους ανθρώπους γύρω του και να επιτυγχάνει έτσι τους 

στόχους του πιο εύκολα. 

 Η ηθική δεοντολογία του σχολικού ηγέτη, επομένως, είναι ιδιαίτερα 

σημαντική, καθώς διαδραματίζει καταλυτικό ρόλο στην διαμόρφωση της ευρύτερης 

κουλτούρας του εκπαιδευτικού οργανισμού. Ο διευθυντής ενός σχολείου είναι 

ουσιαστικά ο μεταδότης του κώδικα αξιών του οργανισμού, όσο ακόμα η κουλτούρα 

του διαμορφώνεται. Ο ίδιος αποτελεί παράδειγμα προς μίμηση και για τους 

συναδέλφους του, οι οποίοι παρακολουθούν τον τρόπο αντίδρασης του στις διάφορες 

καταστάσεις, ακόμα και σε κρίσεις, τις στρατηγικές που εφαρμόζει για την επίλυση 
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των προβλημάτων και τις προτεραιότητες που θέτει, αποκαλύπτοντας έτσι στους 

άλλους τι θεωρεί ο ίδιος σημαντικότερο (Schein, 2004, σελ 245-262). 

 Στην περίπτωση κατά την οποία ο διευθυντής καλείται να ηγηθεί ενός 

εκπαιδευτικού οργανισμού, στον οποίο η κουλτούρα έχει ήδη διαμορφωθεί, ο ίδιος 

καλείται να εξετάσει διεξοδικά την υφιστάμενη κατάσταση και να διαπιστώσει 

ενδεχόμενα τρωτά σημεία στα οποία θα πρέπει να παρέμβει επιφέροντας αλλαγές, οι 

οποίες θα οδηγήσουν στην επιθυμητή για το σχολείο κουλτούρα. Οι ενέργειες του 

διευθυντή θα πρέπει να είναι προσεκτικά μελετημένες και συντονισμένες, αλλά το 

σημαντικότερο για την εφαρμογή της επιθυμητής αλλαγής είναι να έχει ο ίδιος ο 

σχολικός ηγέτης επίγνωση του αξιακού συστήματος από το οποίο διέπεται 

(Hargreaves, 2004, σελ. 109-122). 

 

4.2. Η σημαντικότητα της αυτογνωσίας στην εκπαιδευτική ηγεσία 

  
Ένας σχολικός διευθυντής θα πρέπει να είναι εξοπλισμένος με όλα εκείνα τα εφόδια 

που τον ανάγουν σε αποτελεσματικό ηγέτη. Η αυτογνωσία άρρηκτα συνδεδεμένη με 

την έννοια της αυτοκυριαρχίας, του αυτοελέγχου και της αυτορύθμισης, είναι ένα από 

τα εφόδια αυτά. Ένα από τα σύγχρονα μοντέλα ηγεσίας είναι η αυθεντική ηγεσίας, η 

οποία αποσκοπεί κατά κύριο λόγο στην απόκτηση αυτογνωσίας και αυτοελέγχου από 

τον ίδιο του ηγέτη και η προώθηση της ανάπτυξης των συναδέλφων του (δημιουργία 

σχέσης εμπιστοσύνης με τους υφισταμένους του) (Luthas & Avolio, 2003, οπ. αναφ. 

στο Cameron et al., 2003, σελ. 241-261). 

 Οι Luthas και Avolio (2003 οπ. αναφ. στο Cameron et al., 2003, σελ. 241- 

261) ορίζουν την αυθεντική ηγεσία ως τη «διαδικασία που αντλείται τόσο από θετικές 

ψυχολογικές δυνατότητες, όσο και από ένα ιδιαίτερα αναπτυγμένο οργανωτικό 

πλαίσιο, το οποίο οδηγεί σε μεγαλύτερη αυτογνωσία και αυτοέλεγχο σε ότι αφορά 

στην θετική συμπεριφορά των ηγετών και των συνεργατών τους, καθώς και την 

προώθηση της θετικής αυτοανάπτυξης». 

  Ο Goleman (2000, σελ. 2000, σελ. 55-56) υποστήριξε ότι ο εκπαιδευτικός 

που διαθέτει την ικανότητα της αυτορύθμισης ως απότοκο της αυτογνωσίας είναι 

παράλληλα και αξιόπιστος, αδέκαστος και ευσυνείδητος, ενώ παράλληλα διαθέτει 
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αυτοέλεγχο. Πρόκειται για σημαντικές ικανότητες και δη για έναν ηγέτη 

εκπαιδευτικού οργανισμού, ο οποίος καλείται να διαχειριστεί σχέσεις και 

συμπεριφορές μαθητών στο πλαίσιο άσκησης των καθηκόντων του. 

 Ο αυτοέλεγχος αποτελεί προνόμιο του ατόμου που διαθέτει αυτογνωσία και 

αφορά σε πρώτο επίπεδο στην εκπαιδευτική διαδικασία, όπου θα πρέπει να 

εφαρμοστούν οι ενδεδειγμένες διδακτικές μέθοδοι και να μην υπάρχει παρέκκλιση 

από τα αναλυτικά προγράμματα σπουδών ως προς τους προκαθορισμένους 

διδακτικούς στόχους. Ο αυτοέλεγχος αφορά εξίσου και το πεδίο αλληλεπίδρασης με 

τους μαθητές που δεν σχετίζεται με τους ακαδημαϊκούς στόχους. Ο σχολικός ηγέτης 

θα πρέπει να διέπεται από αυτοέλεγχο στη συμπεριφορά του απέναντι στους 

υπόλοιπους εκπαιδευτικούς και στους μαθητές (Μητροπούλου et al., 2018, σελ. 172) 

 Γενικότερα, στην διεθνή βιβλιογραφία η αυτογνωσία αντιμετωπίζεται από την 

πλειονότητα των ερευνητών ως ένα από τα βασικά συστατικά στοιχεία για την 

άσκηση αποτελεσματική ηγεσίας. Ο Whitehead (2009, 847-872) αναφέρει ότι ο 

ηγέτης θα πρέπει να διέπεται από αυτοεπίγνωση και ταπεινοφροσύνη και να επιδιώκει 

την ευημερία όλων των μελών της ομάδας της οποίας ηγείται, εστιάζοντας στον 

βασικό του στόχο, που είναι η επιτυχία του οργανισμού εν γένει. Το ίδιο σημαντική 

θεωρούν την αυτογνωσία και άλλοι ερευνητές (Avolio & Gardner, 2005, σελ. 315-

338; Yukl, 2010), οι οποίοι την κατατάσσουν μεταξύ των σημαντικότερων 

γνωρισμάτων που θα πρέπει να διαθέτει ένας ηγέτης. 

 Οι Osterman & Hafner (2009, οπ. αναφ. στο Young et al., 2009, σελ. 269) 

υποστηρίζουν ότι είναι αναγκαία η ενίσχυση της αυτογνωσίας, εφόσον συνιστά μία 

διαδικασία καθοριστική για την επίτευξη της αποτελεσματικότητας στη σχολική 

ηγεσία και των επιθυμητών αλλαγών. Οι ίδιοι ισχυρίζονται ακόμα ότι θα πρέπει να 

ενημερωθούν οι ηγέτες στο χώρο της εκπαίδευση αναφορικά με τη σπουδαιότητα του 

ρόλου που διαδραματίζει η αυτογνωσία στη συνολική τους απόδοση. Είναι, συνεπώς, 

αναγκαία η ανάπτυξη υποδειγματικών ηγετικών δεξιοτήτων για την υποστήριξη των 

οργανωτικών στόχων. 
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4.3. Έρευνες που αφορούν την αυτογνωσία σε σχέση με την ηγεσία 

και την εκπαιδευτική ηγεσία  
 

Μία πρώιμη ερευνητική προσπάθεια μελέτης της σχέσης μεταξύ συναισθηματικής 

νοημοσύνης και αποτελεσματικότητας των εκπαιδευτικών και διευθυντών ως προς 

την άσκηση των ηγετικών τους καθηκόντων ήταν εκείνη των Lees και Barnard 

(1999), οι οποίοι έλαβαν δείγμα απευθυνόμενοι σε 42 διαφορετικά σχολεία. Με το 

πέρας της μελέτης τους εξήγαγαν το συμπέρασμα ότι οι διευθυντές που διέθεταν 

υψηλότερο δείκτη συναισθηματικής νοημοσύνης και ευέλικτο ηγετικό στυλ, ήταν πιο 

αποτελεσματικοί από τους συναδέλφους τους με χαμηλότερο δείκτη EQ, γεγονός που 

αποδείχθηκε από την θετική στάση η των δασκάλων και τις υψηλότερες βαθμολογίες 

των μαθητών τους. 

 Από τη δική τους ερευνητική πλευρά οι Imants & De Brabander (1996, σελ. 

179-195) στράφηκαν στη μελέτη της αίσθησης αποτελεσματικότητας των 

εκπαιδευτικών και των διευθυντών σε σχολεία της πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης. Από 

τα αποτελέσματα της έρευνας τους προκύπτει το συμπέρασμα ότι η ενισχυμένη 

αίσθηση της αυτοαποτελεσματικότητας σε διευθυντές όσον αφορά στα εκπαιδευτικά 

τους καθήκοντα διευρύνει τις δυνατότητες τους. 

 Το 2000 η συμβουλευτική εταιρεία Hay/ McBer διεξήγαγε έρευνα για τις 

ανάγκες της οποίας το δείγμα απαρτιζόταν από εκπαιδευτικούς στη Μεγάλη 

Βρετανία. Κατά την ερευνητική διαδικασία εξετάστηκε διεξοδικά η σταδιοδρομία και 

τα προσόντα του εκάστοτε εκπαιδευτικού, οι δεξιότητες διδασκαλίας τους, τα 

επαγγελματικά τους χαρακτηριστικά και το κλίμα στις τάξεις τους. Το ερευνητικό 

πρόγραμμα περιελάμβανε παρατήρηση στην τάξη, συνεντεύξεις, ερωτηματολόγια, 

ομάδες εστίασης και συλλογή προσωπικών και σχολικών δεδομένων. Τα ευρήματα 

της εν λόγω έρευνας αποκάλυψαν τη θετική επίδραση της συναισθηματικής 

νοημοσύνης στην ηγετική ικανότητα. Ειδικότερα, οι διάφορες πτυχές της 

συναισθηματικής νοημοσύνης, όπως η αυτογνωσία, ο αυτοσεβασμός, η 

ενσυναίσθηση, η ευελιξία και οι διαπροσωπικές σχέσεις είχαν, όπως αποδείχθηκε, 

θετικό αντίκτυπο στην άσκηση ηγετικών καθηκόντων (Goleman, 2000, σελ. 78-79). 

Αντίστοιχη έρευνα διεξήχθη το 2004 στο Χονγκ Κονγκ, όπου και μελετήθηκε 

από τον Chan (2004, σελ. 1781-1795) η σχέση μεταξύ αντιληπτής συναισθηματικής 
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νοημοσύνης και αυτο- αποτελεσματικότητας (self-efficacy) σε 158 εκπαιδευτικούς 

της δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης. Τα ερευνητικά δεδομένα αποκάλυψαν θετική 

συσχέτιση μεταξύ συναισθηματικής αυτογνωσίας και αυτορύθμισης και αυτο-

αποτελεσματικότητας. 

 Με τη σειρά του ο Begley (2006, σελ. 570-589) προσανατολίστηκε στη 

μελέτη τριών μεταβλητών, της αυτογνωσίας, της ικανότητας και της ευαισθησίας 

απέναντι στους άλλους ως τριών βασικών προϋποθέσεων για την αυθεντική ηγεσία. 

Μέσα από την αποτίμηση των διαδικασιών που ακολουθούν οι διευθυντές και των 

αντιδράσεων τους στα ηθικά διλήμματα επιχειρήθηκε η προσέγγιση της αυθεντικής 

ηγεσίας και της απόκτησης ηθικής παιδείας από τους σχολικούς ηγέτες. Από τα 

ευρήματα της έρευνας προέκυψε ότι η επίτευξη της αυτογνωσίας, της ικανότητας και 

της ευαισθησίας απέναντι σε άλλους επέρχεται σε επαγγελματικά περιβάλλοντα μέσα 

από στρατηγικές προσωπικής ανακλαστικής πρακτικής και διαρκούς διαλόγου για 

ηθικά ζητήματα και ηθικά διλήμματα της εκπαιδευτικής πρακτικής. 

 

Περίληψη 4ου Κεφαλαίου 
 

Στο κεφάλαιο 4 εξετάζεται η εκπαιδευτική ηγεσία και η σχέση της με την 

αυτογνωσία. Ιδιαίτερη βαρύτητα στην ανάλυση έχει η ηθική δεοντολογία στην 

εκπαιδευτική ηγεσία. Αναδεικνύεται η σημαντικότητα της αυτογνωσίας στην 

εκπαιδευτική ηγεσία, σε συνάρτηση με την αυτοκυριαρχία, τον αυτοέλεγχο και την 

αυτορρύθμιση. Η ανάλυση ολοκληρώνεται με συνοπτική αναφορά στα 

σημαντικότερα ευρήματα ερευνών που αφορούν την αυτογνωσία σε σχέση με την 

ηγεσία και την εκπαιδευτική ηγεσία.  
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Ερευνητικό πλαίσιο 
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Κεφάλαιο 5. Έρευνα 

 

5.1 Σκοπός, αναγκαιότητα και πρωτοτυπία της έρευνας 
 

Βασικός σκοπός της παρούσας διπλωματικής εργασίας είναι να μελετηθούν οι 

δυνατότητες των σχολικών διευθυντών να επιτύχουν και ως πιο βαθμό την 

αυτογνωσία, τα όρια και τα εμπόδια που συναντούν κατά τη διαδικασία αυτή  αλλά 

και τις δυνατότητες που τους παρέχονται όπως και τους ορίζοντες που τους 

ανοίγονται για την αξιοποίηση της αυτογνωσίας για την υλοποίηση με επιτυχή τρόπο 

του ρόλου τους ως ηγέτη. 

Προκειμένου να προσδιοριστεί ακριβέστερα το αντικείμενο του σκοπού 

διατυπώθηκαν οι κάτωθι ερευνητικοί στόχοι: 

1. Θα μελετηθεί κατά πόσο είναι εφικτό ένας διευθυντής να γίνει κοινωνός της 

αυτογνωσίας.  

2. Tι δυνατότητες του παρέχονται μέσα στο χώρο εργασίας του να βρει τα 

ανάλογα ερεθίσματα που θα ενεργοποιήσουν τη διαδικασία αυτή. 

3. O βαθμός επιρροής των προσωπικών βιωμάτων στην ανάπτυξη της 

αυτογνωσίας.  

4. Σε ποιο βαθμό οι διευθυντές των σχολικών μονάδων έχουν αυτογνωσία. 

5. Εάν είναι διατεθιμένοι οι διευθυντές σχολικών μονάδων να αποκτήσουν 

αυτογνωσία. 

6. Με ποιους τρόπους θεωρούν ότι μπορεί να κατακτηθεί η αυτογνωσία οι 

διευθυντές και με ποιους οι εκπαιδευτικοί. 

7. Ποιοι παράγοντες θεωρούν ότι συμβάλλουν στην απόκτηση της αυτογνωσίας 

οι διευθυντές και ποιοι οι εκπαιδευτικοί. 

Ως προς τα αναμενόμενα οφέλη της έρευνας, η συγκεκριμένη διπλωματική 

εργασία θα επιχειρήσει να παρουσιάσει, να αναλύσει σε βάθος και να αξιολογήσει τα 

όρια και τις δυνατότητες της αυτογνωσίας των σχολικών διευθυντών στο ρόλο τους 

ως ηγέτες. Η καινοτομία της έγκειται στο ότι από τη μελέτη της σχετικής 

βιβλιογραφίας δεν υπάρχουν αντίστοιχες έρευνες τόσο στην Ελλάδα όσο και διεθνώς. 

Επίσης θα επιχειρηθεί να τονιστεί η αναγκαιότητα της αυτογνωσίας και τα οφέλη που 



[62] 
 

μπορούν να αποκομίσουν από αυτή οι σχολικοί ηγέτες και κατ’ επέκταση όλη η 

σχολική κοινότητα.  

 

5.2 Μεθοδολογία της έρευνας 
 

Αρχικά έγινε μία εκτεταμένη βιβλιογραφική ανασκόπιση προκειμένου να αναλυθεί 

εις βάθος η έννοια της αυτογνωσίας και πώς αυτή συνδέεται με την ηγεσία και την 

ηγεσία στην εκπαίδευση.  

Στη συνέχεια έγινε μία εμπειρική μελέτη στην οποία διερευνήθηκαν οι 

στάσεις και οι απόψεις των διευθυντών σχολικών μονάδων και των εκπαιδευτικών 

για την εκεπαιδευτική ηγεσία και την αυτογνωσία. Ο λόγος που στην έρευνα εκτός 

από τους διευθυντές συμμετείχαν και οι εκπαιδευτικοί είναι για να διαπιστωθεί κατά 

πόσον έχουν αυτογνωσία οι διευθυντές για την άκηση των καθηκόντων τους. Τα 

δεδομένα αναλύθηκαν και στη συνέχεια απαντήθηκαν τα ερευνητικά ερωτήματα και 

παρουσιάστηκαν τα εξαγώμενα της έρευνας. Τα δεδομένα της έρευνας αναλύθηκαν 

με το στατιστικό πακέτο επεξεργασίας δεδομένων SPSS 23. 

5.2.1 Ερευνητικά ερωτήματα 

Τα ερευνητικά ερωτήματα τη έρευνας είναι: 

1. Τι πιστεύουν για τη διαδικασία απόκτησης αυτογνωσίας οι διευθυντές και τι 

οι εκπαιδευτικοί; 

2. Είναι πρόθυμοι οι διευθυντές και οι εκπαιδευτικοί να εμπλακούν σε 

διαδικασίες απόκτησης αυτογνωσίας; 

3. Έχουν εμπλακεί ήδη σε διαδικασίες απόκτησης αυτογνωσίες οι ερωτηθέντες 

του δείγματος; 

4. Ποιους παράγοντες θεωρούν σημαντικούς για την απόκτηση της αυτογνωσίας 

οι εκπαιδευτικοί και ποιους οι διευθυντές; 

5. Σε ποιο βαθμό έχουν αυτογνωσία οι διευθυντές των σχολικών μονάδων για 

την άσκηση των ηγετικών τους καθηκόντων; 
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5.2.2 Δειγματοληψία 

Πληθυσμό της έρευνας αποτελεί το σύνολο των εν ενεργεία διευθυντών και των 

εκπαιδευτικών, όλων των ειδικοτήτων τόσο στην πρωτοβάθμια όσο και στη 

δευτεροβάθμια εκπαίδευση σε όλη τη χώρα.  

Το δείγμα της έρευνας αποτελείται από 88 διευθυντές και 258 εκπαιδευτικούς 

(364 σύνολο), εν ενεργεία, όλων των ειδικοτήτων τόσο από την πρωτοβάθμια όσο και 

από τη δευτεροβάθμια εκπαίδευση, από διάφορα σχολεία σε όλη την Ελλάδα. 

Τα ερωτηματολόγια μοιράστηκαν ηλεκτρονικά στους εκπαιδευτικούς κατά 

τους μήνες Δεκέμβριος 2020 – Ιανουάριος 2021. 

5.2.3 Ερευνητικό εργαλείο 

Ως ερευνητικό εργαλείο χρησιμοποιήθηκε το ερωτηματολόγιο. Το ερωτηματολόγιο 

της παρούσας έρευνας δημιουργήθηκε από την εκπονήτρια για τις ανάγκες τις 

έρευνας και στηρίζεται στο θεωρητικό πλαίσιο. Αποτελείται από 67 δηλώσεις – 

μεταβλητές και περιλαμβάνει δύο άξονες. Τον άξονα της «Ηγεσίας», με 26 δηλώσεις, 

όπου περιλαμβάνει παραδοχές – χαρακτηριστικά του διευθυντή της σχολικής 

μονάδας, και τον άξονα της «Αυτογνωσίας», με 41 δηλώσεις, όπου περιλαμβάνει 

ερωτήσεις σχετικές με την αυτογνωσία και την απόκτησής της. Οι ερωτήσεις 

δομήθηκαν με τέτοιο τρόπο ώστε να βγουν τα εξαγόμενα που καλύπτουν τις ανάγκες 

της έρευνας. Τόσο οι διευθυντές όσο και οι εκπαιδευτικοί κλήθηκαν να δηλώσουν τις 

στάσεις και τις απόψεις τους για την ηγεσία και την αυτογνωσία. Το ερωτηματολόγιο 

μοιράστηκε σε ηλεκτρονική μορφή και δημιουργήθηκε στο Google forms. 

5.2.4 Περιορισμοί της έρευνας 

Μοναδικό περιορισμό της έρευνας αποτελεί ο αριθμός του δείγματος (88 διευθυντές, 

258 εκπαιδευτικοί, 346 σύνολο), οι οποίοι δεν αποτελούν το 10% του συνόλου των εν 

ενεργεία διευθυντών στα σχολεία της χώρας, συνεπώς τα αποτελέσματα δεν είναι 

γενικεύσιμα. 

 

5.3 Αξιοπιστία ερευνητικού εργαλείου 
 

Η αξιοπιστία του ερωτηματολογίου ελέγχθηκε με τον δείκτη αξιοπιστίας Cronbach’s 

Alpha και διαπιστώθηκε ότι έχει τιμή a=0,937>0,7 στο σύνολο των 67 μεταβλητών. 
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Συνεπώς το ερωτηματολόγιο θεωρείται αξιόπιστο λόγω της ικανοποιητικής και 

υψηλής τιμής του δείκτη.  

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 346 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 346 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,937 67 

 

 

5.4 Ανάλυση δεδομένων ως προς τη συχνότητα 
 

Παρακάτω αναλύονται περιγραφικά και με πίνακες οι δηλώσεις των ερωτηθέντων ως 

προς τη συχνότητα, τόσο στο σύνολό τους όσο και ξεχωριστά των εκπαιδευτικών και 

των διευθυντών. 

Άξονας «Ηγεσία»  

Στην ερώτηση «Ο διευθυντής του σχολείου μπορεί να κατανοεί τις ανάγκες των 

εκπαιδευτικών του σχολείου του», από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το 

ερωτηματολόγιο, οι 2 (0,6%) δήλωσαν ότι διαφωνούν απόλυτα, οι 8 (2,3%) δήλωσαν 

ότι διαφωνούν, οι 24 (6,9%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 190 

(54,9%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 122 (35,3%) δήλωσαν ότι συμφωνούν 

απόλυτα. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 2 (0,8%) δήλωσαν ότι διαφωνούν 

απόλυτα, οι 8 (3,1%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 24 (9,3%) δήλωσαν ότι ούτε 

συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 128 (49,6%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 96 

(37,2%) ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 88 διευθυντές, οι 62 (70,5%) δήλωσαν 

ότι συμφωνούν και οι 26 (29,5%) ότι συμφωνούν απόλυτα. 
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Ο διευθυντής του σχολείου μπορεί να κατανοεί τις ανάγκες των εκπαιδευτικών του σχολείου 

του 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 2 ,6 ,6 ,6 

Διαφωνώ 8 2,3 2,3 2,9 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
24 6,9 6,9 9,8 

Συμφωνώ 190 54,9 54,9 64,7 

Συμφωνώ απόλυτα 122 35,3 35,3 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής του σχολείου μπορεί να κατανοεί τις ανάγκες των εκπαιδευτικών του σχολείου 

του 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 2 ,8 ,8 ,8 

Διαφωνώ 8 3,1 3,1 3,9 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
24 9,3 9,3 13,2 

Συμφωνώ 128 49,6 49,6 62,8 

Συμφωνώ απόλυτα 96 37,2 37,2 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής του σχολείου μπορεί να κατανοεί τις ανάγκες των εκπαιδευτικών του σχολείου 

του 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Συμφωνώ 62 70,5 70,5 70,5 

Συμφωνώ απόλυτα 26 29,5 29,5 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Ο διευθυντής του σχολείου μπορεί να κατανοεί τις ανάγκες των 

μαθητών του σχολείου του», από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το 

ερωτηματολόγιο, οι 6 (1,7%) δήλωσαν ότι διαφωνούν απόλυτα, οι 12 (3,5%) 

δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 30 (8,7%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, 

οι 184 (53,2%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 114 (32,9%) δήλωσαν ότι συμφωνούν 

απόλυτα. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 6 (2,3%) δήλωσαν ότι διαφωνούν 
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απόλυτα, οι 12 (4,7%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 30 (11,6%) δήλωσαν ότι ούτε 

συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 126 (48,8%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 84 

(32,6%) ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 88 διευθυντές, οι 58 (65,9%) δήλωσαν 

ότι συμφωνούν και οι 30 (34,1%) ότι συμφωνούν απόλυτα. 

Ο διευθυντής του σχολείου μπορεί να κατανοεί τις ανάγκες των μαθητών του σχολείου του 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 6 1,7 1,7 1,7 

Διαφωνώ 12 3,5 3,5 5,2 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
30 8,7 8,7 13,9 

Συμφωνώ 184 53,2 53,2 67,1 

Συμφωνώ απόλυτα 114 32,9 32,9 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής του σχολείου μπορεί να κατανοεί τις ανάγκες των μαθητών του σχολείου του 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 6 2,3 2,3 2,3 

Διαφωνώ 12 4,7 4,7 7,0 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
30 11,6 11,6 18,6 

Συμφωνώ 126 48,8 48,8 67,4 

Συμφωνώ απόλυτα 84 32,6 32,6 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής του σχολείου μπορεί να κατανοεί τις ανάγκες των μαθητών του σχολείου του 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Συμφωνώ 58 65,9 65,9 65,9 

Συμφωνώ απόλυτα 30 34,1 34,1 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Ο διευθυντής γνωρίζει να παραμερίζει τις δικές του επιθυμίες για το 

καλό της σχολικής μονάδας», από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το 

ερωτηματολόγιο, οι 4 (1,2%) δήλωσαν ότι διαφωνούν απόλυτα, οι 28 (8,1%) 
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δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 62 (17,9%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε 

διαφωνούν, οι 162 (46,8%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 90 (26%) δήλωσαν ότι 

συμφωνούν απόλυτα. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 4 (1,6%) δήλωσαν ότι 

διαφωνούν απόλυτα, οι 28 (10,9%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 52 (20,2%) δήλωσαν 

ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 110 (42,6%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 

64 (24,8%) ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 88 διευθυντές, οι 10 (11,4%) δήλωσαν 

ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 52 (59,1%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 

26 (29,5%) ότι συμφωνούν απόλυτα. 

Ο διευθυντής γνωρίζει να παραμερίζει τις δικές του επιθυμίες για το καλό της σχολικής 

μονάδας 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 4 1,2 1,2 1,2 

Διαφωνώ 28 8,1 8,1 9,2 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
62 17,9 17,9 27,2 

Συμφωνώ 162 46,8 46,8 74,0 

Συμφωνώ απόλυτα 90 26,0 26,0 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής γνωρίζει να παραμερίζει τις δικές του επιθυμίες για το καλό της σχολικής 

μονάδας 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 4 1,6 1,6 1,6 

Διαφωνώ 28 10,9 10,9 12,4 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
52 20,2 20,2 32,6 

Συμφωνώ 110 42,6 42,6 75,2 

Συμφωνώ απόλυτα 64 24,8 24,8 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής γνωρίζει να παραμερίζει τις δικές του επιθυμίες για το καλό της σχολικής 

μονάδας 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 
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Valid Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
10 11,4 11,4 11,4 

Συμφωνώ 52 59,1 59,1 70,5 

Συμφωνώ απόλυτα 26 29,5 29,5 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Ο διευθυντής αναθέτει συγκεκριμένα καθήκοντα στους 

εκπαιδευτικούς γνωρίζοντας τα όρια της αποδοτικότητάς τους», από τα 346 άτομα 

που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 26 (7,5%) δήλωσαν ότι διαφωνούν 

απόλυτα, οι 48 (13,9%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 184 

(53,2%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 88 (25,4%) δήλωσαν ότι συμφωνούν 

απόλυτα. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 22 (8,5%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 44 

(17,1%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 140 (54,3%) δήλωσαν ότι 

συμφωνούν και οι 52 (20,2%) ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 88 διευθυντές, οι 4 

(4,5%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 4 (4,5%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε 

διαφωνούν, οι 44 (50%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 36 (40,9%) ότι συμφωνούν 

απόλυτα. 

Ο διευθυντής αναθέτει συγκεκριμένα καθήκοντα στους εκπαιδευτικούς γνωρίζοντας τα όρια 

της αποδοτικότητάς τους 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ 26 7,5 7,5 7,5 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
48 13,9 13,9 21,4 

Συμφωνώ 184 53,2 53,2 74,6 

Συμφωνώ απόλυτα 88 25,4 25,4 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής αναθέτει συγκεκριμένα καθήκοντα στους εκπαιδευτικούς γνωρίζοντας τα όρια 

της αποδοτικότητάς τους 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ 22 8,5 8,5 8,5 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
44 17,1 17,1 25,6 

Συμφωνώ 140 54,3 54,3 79,8 
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Συμφωνώ απόλυτα 52 20,2 20,2 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής αναθέτει συγκεκριμένα καθήκοντα στους εκπαιδευτικούς γνωρίζοντας τα όρια 

της αποδοτικότητάς τους 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ 4 4,5 4,5 4,5 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
4 4,5 4,5 9,1 

Συμφωνώ 44 50,0 50,0 59,1 

Συμφωνώ απόλυτα 36 40,9 40,9 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Ο διευθυντής προβλέπει τις πιθανές ηθικές επιπτώσεις των 

αποφάσεων που λαμβάνει», από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το 

ερωτηματολόγιο, οι 4 (1,2%) δήλωσαν ότι διαφωνούν απόλυτα, οι 22 (6,4%) 

δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 58 (16,8%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε 

διαφωνούν, οι 186 (53,89%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 76 (22%) δήλωσαν ότι 

συμφωνούν απόλυτα. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 4 (1,6%) δήλωσαν ότι 

διαφωνούν απόλυτα, οι 20 (7,8%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 50 (19,4%) δήλωσαν 

ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 134 (51,9%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 

50 (19,4%) ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 88 διευθυντές, οι 2 (2,3%) δήλωσαν 

ότι διαφωνούν, οι 8 (9,1%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 52 

(59,1%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 26 (29,5%) ότι συμφωνούν απόλυτα. 

Ο διευθυντής προβλέπει τις πιθανές ηθικές επιπτώσεις των αποφάσεων που λαμβάνει 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 4 1,2 1,2 1,2 

Διαφωνώ 22 6,4 6,4 7,5 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
58 16,8 16,8 24,3 

Συμφωνώ 186 53,8 53,8 78,0 

Συμφωνώ απόλυτα 76 22,0 22,0 100,0 

Total 346 100,0 100,0  
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Ο διευθυντής προβλέπει τις πιθανές ηθικές επιπτώσεις των αποφάσεων που λαμβάνει 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 4 1,6 1,6 1,6 

Διαφωνώ 20 7,8 7,8 9,3 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
50 19,4 19,4 28,7 

Συμφωνώ 134 51,9 51,9 80,6 

Συμφωνώ απόλυτα 50 19,4 19,4 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής προβλέπει τις πιθανές ηθικές επιπτώσεις των αποφάσεων που λαμβάνει 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ 2 2,3 2,3 2,3 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
8 9,1 9,1 11,4 

Συμφωνώ 52 59,1 59,1 70,5 

Συμφωνώ απόλυτα 26 29,5 29,5 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Ο διευθυντής έχει τη δυναμική της δεκτικότητας στις αλλαγές», από 

τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 4 (1,2%) δήλωσαν ότι 

διαφωνούν απόλυτα, οι 26 (7,5%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 52 (15%) δήλωσαν ότι 

ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 186 (53,8%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 78 

(22,5%) δήλωσαν ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 4 

(1,6%) δήλωσαν ότι διαφωνούν απόλυτα, οι 26 (10,1%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 

48 (18,6%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 132 (51,2%) δήλωσαν 

ότι συμφωνούν και οι 48 (18,6%) ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 88 διευθυντές, 

οι 4 (4,5%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 54 (61,4%) δήλωσαν 

ότι συμφωνούν και οι 30 (34,1%) ότι συμφωνούν απόλυτα. 

Ο διευθυντής έχει τη δυναμική της δεκτικότητας στις αλλαγές 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 4 1,2 1,2 1,2 

Διαφωνώ 26 7,5 7,5 8,7 
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Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
52 15,0 15,0 23,7 

Συμφωνώ 186 53,8 53,8 77,5 

Συμφωνώ απόλυτα 78 22,5 22,5 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής έχει τη δυναμική της δεκτικότητας στις αλλαγές 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 4 1,6 1,6 1,6 

Διαφωνώ 26 10,1 10,1 11,6 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
48 18,6 18,6 30,2 

Συμφωνώ 132 51,2 51,2 81,4 

Συμφωνώ απόλυτα 48 18,6 18,6 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής έχει τη δυναμική της δεκτικότητας στις αλλαγές 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
4 4,5 4,5 4,5 

Συμφωνώ 54 61,4 61,4 65,9 

Συμφωνώ απόλυτα 30 34,1 34,1 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Ο διευθυντής έχει την ικανότητα παροχής κατάλληλων 

ανταλλαγμάτων στα ανατιθέμενα καθήκοντα των εκπαιδευτικών στη σχολική μονάδα 

του», από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 6 (1,7%) δήλωσαν 

ότι διαφωνούν απόλυτα, οι 44 (12,7%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 122 (35,3%) 

δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 138 (39,9%) δήλωσαν ότι 

συμφωνούν και οι 36 (10,4%) δήλωσαν ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 258 

εκπαιδευτικούς, οι 6 (2,3%) δήλωσαν ότι διαφωνούν απόλυτα, οι 38 (14,7%) 

δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 82 (31,8%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε 

διαφωνούν, οι 108 (41,9%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 24 (9,3%) ότι συμφωνούν 

απόλυτα. Από τους 88 διευθυντές, οι 6 (6,8%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 40 (45,5%) 
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δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 30 (34,1%) δήλωσαν ότι 

συμφωνούν και οι 12 (13,6%) ότι συμφωνούν απόλυτα. 

Ο διευθυντής έχει την ικανότητα παροχής κατάλληλων ανταλλαγμάτων στα ανατιθέμενα 

καθήκοντα των εκπαιδευτικών στη σχολική μονάδα του 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 6 1,7 1,7 1,7 

Διαφωνώ 44 12,7 12,7 14,5 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
122 35,3 35,3 49,7 

Συμφωνώ 138 39,9 39,9 89,6 

Συμφωνώ απόλυτα 36 10,4 10,4 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής έχει την ικανότητα παροχής κατάλληλων ανταλλαγμάτων στα ανατιθέμενα 

καθήκοντα των εκπαιδευτικών στη σχολική μονάδα του 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 6 2,3 2,3 2,3 

Διαφωνώ 38 14,7 14,7 17,1 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
82 31,8 31,8 48,8 

Συμφωνώ 108 41,9 41,9 90,7 

Συμφωνώ απόλυτα 24 9,3 9,3 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής έχει την ικανότητα παροχής κατάλληλων ανταλλαγμάτων στα ανατιθέμενα 

καθήκοντα των εκπαιδευτικών στη σχολική μονάδα του 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ 6 6,8 6,8 6,8 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
40 45,5 45,5 52,3 

Συμφωνώ 30 34,1 34,1 86,4 

Συμφωνώ απόλυτα 12 13,6 13,6 100,0 

Total 88 100,0 100,0  
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Στην ερώτηση «Ο διευθυντής  αυτοσυγκρατείται σε συγκρουσιακές καταστάσεις, που 

προκύπτουν στη σχολική μονάδα», από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το 

ερωτηματολόγιο, οι 6 (1,7%) δήλωσαν ότι διαφωνούν απόλυτα, οι 22 (6,4%) 

δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 56 (16,2%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε 

διαφωνούν, οι 168 (54,9%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 94 (27,2%) δήλωσαν ότι 

συμφωνούν απόλυτα. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 6 (2,3%) δήλωσαν ότι 

διαφωνούν απόλυτα, οι 22 (8,5%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 44 (17,1%) δήλωσαν 

ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 120 (46,5%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 

66 (25,6%) ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 88 διευθυντές, οι 12 (13,6%) δήλωσαν 

ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 48 (54,5%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 

28 (31,8%) ότι συμφωνούν απόλυτα. 

Ο διευθυντής  αυτοσυγκρατείται σε συγκρουσιακές καταστάσεις, που προκύπτουν στη 

σχολική μονάδα 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 6 1,7 1,7 1,7 

Διαφωνώ 22 6,4 6,4 8,1 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
56 16,2 16,2 24,3 

Συμφωνώ 168 48,6 48,6 72,8 

Συμφωνώ απόλυτα 94 27,2 27,2 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής  αυτοσυγκρατείται σε συγκρουσιακές καταστάσεις, που προκύπτουν στη 

σχολική μονάδα 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 6 2,3 2,3 2,3 

Διαφωνώ 22 8,5 8,5 10,9 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
44 17,1 17,1 27,9 

Συμφωνώ 120 46,5 46,5 74,4 

Συμφωνώ απόλυτα 66 25,6 25,6 100,0 

Total 258 100,0 100,0  
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Ο διευθυντής  αυτοσυγκρατείται σε συγκρουσιακές καταστάσεις, που προκύπτουν στη 

σχολική μονάδα 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
12 13,6 13,6 13,6 

Συμφωνώ 48 54,5 54,5 68,2 

Συμφωνώ απόλυτα 28 31,8 31,8 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Ο διευθυντής αναφέρεται στις δικές του προσωπικές αξίες», από τα 

346 άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 2 (0,6%) δήλωσαν ότι 

διαφωνούν απόλυτα, οι 44 (12,7%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 96 (27,7%) δήλωσαν 

ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 168 (48,6%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 

36 (10,4%) δήλωσαν ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 2 

(0,8%) δήλωσαν ότι διαφωνούν απόλυτα, οι 38 (14,7%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 

78 (30,2%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 118 (45,7%) δήλωσαν 

ότι συμφωνούν και οι 22 (8,5%) ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 88 διευθυντές, οι 

6 (6,8%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 18 (20,5%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε 

διαφωνούν, οι 50 (56,8%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 14 (15,9%) ότι συμφωνούν 

απόλυτα. 

Ο διευθυντής αναφέρεται στις δικές του προσωπικές αξίες 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 2 ,6 ,6 ,6 

Διαφωνώ 44 12,7 12,7 13,3 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
96 27,7 27,7 41,0 

Συμφωνώ 168 48,6 48,6 89,6 

Συμφωνώ απόλυτα 36 10,4 10,4 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής αναφέρεται στις δικές του προσωπικές αξίες 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 2 ,8 ,8 ,8 
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Διαφωνώ 38 14,7 14,7 15,5 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
78 30,2 30,2 45,7 

Συμφωνώ 118 45,7 45,7 91,5 

Συμφωνώ απόλυτα 22 8,5 8,5 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής αναφέρεται στις δικές του προσωπικές αξίες 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ 6 6,8 6,8 6,8 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
18 20,5 20,5 27,3 

Συμφωνώ 50 56,8 56,8 84,1 

Συμφωνώ απόλυτα 14 15,9 15,9 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Ο διευθυντής εξετάζει διαφορετικές οπτικές στην αντιμετώπιση των 

προβλημάτων», από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 4 

(1,2%) δήλωσαν ότι διαφωνούν απόλυτα, οι 22 (6,4%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 46 

(13,3%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 156 (45,1%) δήλωσαν ότι 

συμφωνούν και οι 118 (34,1%) δήλωσαν ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 258 

εκπαιδευτικούς, οι 4 (1,6%) δήλωσαν ότι διαφωνούν απόλυτα, οι 22 (8,5%) δήλωσαν 

ότι διαφωνούν, οι 42 (16,3%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 108 

(41,9%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 82 (31,8%) ότι συμφωνούν απόλυτα. Από 

τους 88 διευθυντές, οι 4 (4,5%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 48 

(54,5%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 36 (40,9%) ότι συμφωνούν απόλυτα. 

Ο διευθυντής εξετάζει διαφορετικές οπτικές στην αντιμετώπιση των προβλημάτων 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 4 1,2 1,2 1,2 

Διαφωνώ 22 6,4 6,4 7,5 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
46 13,3 13,3 20,8 

Συμφωνώ 156 45,1 45,1 65,9 

Συμφωνώ απόλυτα 118 34,1 34,1 100,0 
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Total 346 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής εξετάζει διαφορετικές οπτικές στην αντιμετώπιση των προβλημάτων 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 4 1,6 1,6 1,6 

Διαφωνώ 22 8,5 8,5 10,1 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
42 16,3 16,3 26,4 

Συμφωνώ 108 41,9 41,9 68,2 

Συμφωνώ απόλυτα 82 31,8 31,8 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής εξετάζει διαφορετικές οπτικές στην αντιμετώπιση των προβλημάτων 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
4 4,5 4,5 4,5 

Συμφωνώ 48 54,5 54,5 59,1 

Συμφωνώ απόλυτα 36 40,9 40,9 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Ο διευθυντής μιλάει με ενθουσιασμό για τους στόχους που πρέπει να 

επιτευχθούν», από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 4 (1,2%) 

δήλωσαν ότι διαφωνούν απόλυτα, οι 24 (6,9%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 58 

(16,8%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 170 (49,1%) δήλωσαν ότι 

συμφωνούν και οι 90 (26%) δήλωσαν ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 258 

εκπαιδευτικούς, οι 4 (1,6%) δήλωσαν ότι διαφωνούν απόλυτα, οι 22 (8,5%) δήλωσαν 

ότι διαφωνούν, οι 50 (19,4%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 118 

(45,7%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 64 (24,8%) ότι συμφωνούν απόλυτα. Από 

τους 88 διευθυντές, οι 2 (2,3%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 8 (9,1%) δήλωσαν ότι 

ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 52 (59,1%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 26 

(29,5%) ότι συμφωνούν απόλυτα. 

Ο διευθυντής μιλάει με ενθουσιασμό για τους στόχους που πρέπει να επιτευχθούν 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 
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Valid Διαφωνώ απόλυτα 4 1,2 1,2 1,2 

Διαφωνώ 24 6,9 6,9 8,1 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
58 16,8 16,8 24,9 

Συμφωνώ 170 49,1 49,1 74,0 

Συμφωνώ απόλυτα 90 26,0 26,0 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής μιλάει με ενθουσιασμό για τους στόχους που πρέπει να επιτευχθούν 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 4 1,6 1,6 1,6 

Διαφωνώ 22 8,5 8,5 10,1 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
50 19,4 19,4 29,5 

Συμφωνώ 118 45,7 45,7 75,2 

Συμφωνώ απόλυτα 64 24,8 24,8 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής μιλάει με ενθουσιασμό για τους στόχους που πρέπει να επιτευχθούν 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ 2 2,3 2,3 2,3 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
8 9,1 9,1 11,4 

Συμφωνώ 52 59,1 59,1 70,5 

Συμφωνώ απόλυτα 26 29,5 29,5 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Ο διευθυντής θέτει το καλό της ομάδας πιο πάνω από το δικό του 

προσωπικό συμφέρον», από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 

6 (1,7%) δήλωσαν ότι διαφωνούν απόλυτα, οι 30 (8,7%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 

50 (14,5%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 112 (32,4%) δήλωσαν 

ότι συμφωνούν και οι 148 (42,8%) δήλωσαν ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 258 

εκπαιδευτικούς, οι 6 (2,3%) δήλωσαν ότι διαφωνούν απόλυτα, οι 30 (11,6%) 

δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 40 (15,5%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε 

διαφωνούν, οι 72 (27,9%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 110 (42,6%) ότι 
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συμφωνούν απόλυτα. Από τους 88 διευθυντές, οι 10 (11,4%) δήλωσαν ότι ούτε 

συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 40 (45,5%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 38 

(43,2%) ότι συμφωνούν απόλυτα. 

Ο διευθυντής θέτει το καλό της ομάδας πιο πάνω από το δικό του προσωπικό συμφέρον 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 6 1,7 1,7 1,7 

Διαφωνώ 30 8,7 8,7 10,4 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
50 14,5 14,5 24,9 

Συμφωνώ 112 32,4 32,4 57,2 

Συμφωνώ απόλυτα 148 42,8 42,8 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής θέτει το καλό της ομάδας πιο πάνω από το δικό του προσωπικό συμφέρον 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 6 2,3 2,3 2,3 

Διαφωνώ 30 11,6 11,6 14,0 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
40 15,5 15,5 29,5 

Συμφωνώ 72 27,9 27,9 57,4 

Συμφωνώ απόλυτα 110 42,6 42,6 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής θέτει το καλό της ομάδας πιο πάνω από το δικό του προσωπικό συμφέρον 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
10 11,4 11,4 11,4 

Συμφωνώ 40 45,5 45,5 56,8 

Συμφωνώ απόλυτα 38 43,2 43,2 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Ο διευθυντής εστιάζει προσεκτικά στην αντιμετώπιση 

αντιξοοτήτων», από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 4 (1,2%) 

δήλωσαν ότι διαφωνούν απόλυτα, οι 16 (4,6%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 34 (9,8%) 
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δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 178 (54,1%) δήλωσαν ότι 

συμφωνούν και οι 114 (32,9%) δήλωσαν ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 258 

εκπαιδευτικούς, οι 4 (1,6%) δήλωσαν ότι διαφωνούν απόλυτα, οι 16 (6,2%) δήλωσαν 

ότι διαφωνούν, οι 30 (11,6%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 128 

(49,6%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 80 (31%) ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 

88 διευθυντές, οι 4 (4,5%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 50 

(56,8%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 34 (38,6%) ότι συμφωνούν απόλυτα. 

Ο διευθυντής εστιάζει προσεκτικά στην αντιμετώπιση αντιξοοτήτων 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 4 1,2 1,2 1,2 

Διαφωνώ 16 4,6 4,6 5,8 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
34 9,8 9,8 15,6 

Συμφωνώ 178 51,4 51,4 67,1 

Συμφωνώ απόλυτα 114 32,9 32,9 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής εστιάζει προσεκτικά στην αντιμετώπιση αντιξοοτήτων 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 4 1,6 1,6 1,6 

Διαφωνώ 16 6,2 6,2 7,8 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
30 11,6 11,6 19,4 

Συμφωνώ 128 49,6 49,6 69,0 

Συμφωνώ απόλυτα 80 31,0 31,0 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής εστιάζει προσεκτικά στην αντιμετώπιση αντιξοοτήτων 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
4 4,5 4,5 4,5 

Συμφωνώ 50 56,8 56,8 61,4 

Συμφωνώ απόλυτα 34 38,6 38,6 100,0 

Total 88 100,0 100,0  
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Στην ερώτηση «Ο διευθυντής επιδεικνύει αίσθημα αποφασιστικότητας στα ζητήματα 

της σχολικής μονάδας», από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 

4 (1,2%) δήλωσαν ότι διαφωνούν απόλυτα, οι 10 (2,9%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 

30 (8,7%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 180 (52%) δήλωσαν ότι 

συμφωνούν και οι 122 (35,3%) δήλωσαν ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 258 

εκπαιδευτικούς, οι 4 (1,6%) δήλωσαν ότι διαφωνούν απόλυτα, οι 10 (3,9%) δήλωσαν 

ότι διαφωνούν, οι 26 (10,1%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 134 

(51,9%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 84 (32,6%) ότι συμφωνούν απόλυτα. Από 

τους 88 διευθυντές, οι 4 (4,5%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 46 

(52,3%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 38 (43,2%) ότι συμφωνούν απόλυτα. 

Ο διευθυντής επιδεικνύει αίσθημα αποφασιστικότητας στα ζητήματα της σχολικής μονάδας 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 4 1,2 1,2 1,2 

Διαφωνώ 10 2,9 2,9 4,0 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
30 8,7 8,7 12,7 

Συμφωνώ 180 52,0 52,0 64,7 

Συμφωνώ απόλυτα 122 35,3 35,3 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής επιδεικνύει αίσθημα αποφασιστικότητας στα ζητήματα της σχολικής μονάδας 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 4 1,6 1,6 1,6 

Διαφωνώ 10 3,9 3,9 5,4 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
26 10,1 10,1 15,5 

Συμφωνώ 134 51,9 51,9 67,4 

Συμφωνώ απόλυτα 84 32,6 32,6 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής επιδεικνύει αίσθημα αποφασιστικότητας στα ζητήματα της σχολικής μονάδας 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 
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Valid Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
4 4,5 4,5 4,5 

Συμφωνώ 46 52,3 52,3 56,8 

Συμφωνώ απόλυτα 38 43,2 43,2 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Ο διευθυντής προβάλλει ένα συναρπαστικό όραμα για το μέλλον», 

από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 8 (2,3%) δήλωσαν ότι 

διαφωνούν απόλυτα, οι 32 (9,2%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 114 (32,9%) δήλωσαν 

ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 138 (39,9%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 

54 (15,6%) δήλωσαν ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 8 

(3,1%) δήλωσαν ότι διαφωνούν απόλυτα, οι 30 (11,6%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 

88 (34,1%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 96 (37,2%) δήλωσαν 

ότι συμφωνούν και οι 36 (14%) ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 88 διευθυντές, οι 

2 (2,3%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 26 (29,5%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε 

διαφωνούν, οι 42 (47,7%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 18 (20,5%) ότι συμφωνούν 

απόλυτα. 

Ο διευθυντής προβάλλει ένα συναρπαστικό όραμα για το μέλλον 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 8 2,3 2,3 2,3 

Διαφωνώ 32 9,2 9,2 11,6 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
114 32,9 32,9 44,5 

Συμφωνώ 138 39,9 39,9 84,4 

Συμφωνώ απόλυτα 54 15,6 15,6 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής προβάλλει ένα συναρπαστικό όραμα για το μέλλον 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 8 3,1 3,1 3,1 

Διαφωνώ 30 11,6 11,6 14,7 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
88 34,1 34,1 48,8 

Συμφωνώ 96 37,2 37,2 86,0 
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Συμφωνώ απόλυτα 36 14,0 14,0 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής προβάλλει ένα συναρπαστικό όραμα για το μέλλον 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ 2 2,3 2,3 2,3 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
26 29,5 29,5 31,8 

Συμφωνώ 42 47,7 47,7 79,5 

Συμφωνώ απόλυτα 18 20,5 20,5 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής προβάλλει ένα συναρπαστικό όραμα για το μέλλον 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ 2 2,3 2,3 2,3 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
26 29,5 29,5 31,8 

Συμφωνώ 42 47,7 47,7 79,5 

Συμφωνώ απόλυτα 18 20,5 20,5 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Ο διευθυντής αναζητά νέους τρόπους προσέγγισης για την 

ολοκλήρωση ενός έργου στη σχολική μονάδα», από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν 

το ερωτηματολόγιο, οι 6 (1,7%) δήλωσαν ότι διαφωνούν απόλυτα, οι 24 (6,9%) 

δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 44 (2,7%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, 

οι 198 (57,2%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 74 (21,4%) δήλωσαν ότι συμφωνούν 

απόλυτα. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 6 (2,3%) δήλωσαν ότι διαφωνούν 

απόλυτα, οι 24 (9,3%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 38 (14,7%) δήλωσαν ότι ούτε 

συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 138 (53,5%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 52 

(20,2%) ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 88 διευθυντές, οι 6 (6,8%) δήλωσαν ότι 

ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 60 (68,2%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 22 

(25%) ότι συμφωνούν απόλυτα. 
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Ο διευθυντής αναζητά νέους τρόπους προσέγγισης για την ολοκλήρωση ενός έργου στη 

σχολική μονάδα 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 6 1,7 1,7 1,7 

Διαφωνώ 24 6,9 6,9 8,7 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
44 12,7 12,7 21,4 

Συμφωνώ 198 57,2 57,2 78,6 

Συμφωνώ απόλυτα 74 21,4 21,4 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής αναζητά νέους τρόπους προσέγγισης για την ολοκλήρωση ενός έργου στη 

σχολική μονάδα 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 6 2,3 2,3 2,3 

Διαφωνώ 24 9,3 9,3 11,6 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
38 14,7 14,7 26,4 

Συμφωνώ 138 53,5 53,5 79,8 

Συμφωνώ απόλυτα 52 20,2 20,2 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής αναζητά νέους τρόπους προσέγγισης για την ολοκλήρωση ενός έργου στη 

σχολική μονάδα 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
6 6,8 6,8 6,8 

Συμφωνώ 60 68,2 68,2 75,0 

Συμφωνώ απόλυτα 22 25,0 25,0 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Ο διευθυντής δίνει έμφαση στη συλλογική αίσθηση της αποστολής 

της σχολικής μονάδας», από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 

4 (1,2%) δήλωσαν ότι διαφωνούν απόλυτα, οι 16 (4,6%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 

40 (11,6%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 174 (50,3%) δήλωσαν 
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ότι συμφωνούν και οι 112 (32,4%) δήλωσαν ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 258 

εκπαιδευτικούς, οι 4 (1,6%) δήλωσαν ότι διαφωνούν απόλυτα, οι 16 (6,2%) δήλωσαν 

ότι διαφωνούν, οι 34 (13,2%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 124 

(48,1%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 80 (31%) ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 

88 διευθυντές, οι 6 (6,8%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 50 

(56,8%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 32 (36,4%) ότι συμφωνούν απόλυτα. 

Ο διευθυντής δίνει έμφαση στη συλλογική αίσθηση της αποστολής της σχολικής μονάδας 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 4 1,2 1,2 1,2 

Διαφωνώ 16 4,6 4,6 5,8 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
40 11,6 11,6 17,3 

Συμφωνώ 174 50,3 50,3 67,6 

Συμφωνώ απόλυτα 112 32,4 32,4 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής δίνει έμφαση στη συλλογική αίσθηση της αποστολής της σχολικής μονάδας 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 4 1,6 1,6 1,6 

Διαφωνώ 16 6,2 6,2 7,8 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
34 13,2 13,2 20,9 

Συμφωνώ 124 48,1 48,1 69,0 

Συμφωνώ απόλυτα 80 31,0 31,0 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής δίνει έμφαση στη συλλογική αίσθηση της αποστολής της σχολικής μονάδας 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
6 6,8 6,8 6,8 

Συμφωνώ 50 56,8 56,8 63,6 

Συμφωνώ απόλυτα 32 36,4 36,4 100,0 

Total 88 100,0 100,0  
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Στην ερώτηση «Ο διευθυντής εκφράζει ικανοποίηση όταν υπάρχει ανταπόκριση στις 

προσδοκίες του», από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 6 

(1,7%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 28 (8,1%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε 

διαφωνούν, οι 196 (56,6%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 116 (33,5%) δήλωσαν ότι 

συμφωνούν απόλυτα. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 6 (2,3%) δήλωσαν ότι 

διαφωνούν, οι 20 (7,8%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 158 

(61,2%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 74 (28,7%) ότι συμφωνούν απόλυτα. Από 

τους 88 διευθυντές, οι 8 (9,1%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 38 

(43,2%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 42 (47,7%) ότι συμφωνούν απόλυτα. 

Ο διευθυντής εκφράζει ικανοποίηση όταν υπάρχει ανταπόκριση στις προσδοκίες του 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ 6 1,7 1,7 1,7 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
28 8,1 8,1 9,8 

Συμφωνώ 196 56,6 56,6 66,5 

Συμφωνώ απόλυτα 116 33,5 33,5 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής εκφράζει ικανοποίηση όταν υπάρχει ανταπόκριση στις προσδοκίες του 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ 6 2,3 2,3 2,3 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
20 7,8 7,8 10,1 

Συμφωνώ 158 61,2 61,2 71,3 

Συμφωνώ απόλυτα 74 28,7 28,7 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής εκφράζει ικανοποίηση όταν υπάρχει ανταπόκριση στις προσδοκίες του 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
8 9,1 9,1 9,1 

Συμφωνώ 38 43,2 43,2 52,3 

Συμφωνώ απόλυτα 42 47,7 47,7 100,0 
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Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Ο διευθυντής εκφράζει την πεποίθηση ότι οι στόχοι θα επιτευχθούν», 

από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 2 (0,6%) δήλωσαν ότι 

διαφωνούν απόλυτα, οι 16 (4,6%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 52 (15%) δήλωσαν ότι 

ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 198 (57,2%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 78 

(22,5%) δήλωσαν ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 2 

(0,8%) δήλωσαν ότι διαφωνούν απόλυτα, οι 16 (6,2%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 36 

(14%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 146 (56,6%) δήλωσαν ότι 

συμφωνούν και οι 58 (22,5%) ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 88 διευθυντές, οι 

16 (18,2%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 52 (59,1%) δήλωσαν 

ότι συμφωνούν και οι 20 (22,7%) ότι συμφωνούν απόλυτα. 

Ο διευθυντής εκφράζει την πεποίθηση ότι οι στόχοι θα επιτευχθούν 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 2 ,6 ,6 ,6 

Διαφωνώ 16 4,6 4,6 5,2 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
52 15,0 15,0 20,2 

Συμφωνώ 198 57,2 57,2 77,5 

Συμφωνώ απόλυτα 78 22,5 22,5 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής εκφράζει την πεποίθηση ότι οι στόχοι θα επιτευχθούν 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 2 ,8 ,8 ,8 

Διαφωνώ 16 6,2 6,2 7,0 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
36 14,0 14,0 20,9 

Συμφωνώ 146 56,6 56,6 77,5 

Συμφωνώ απόλυτα 58 22,5 22,5 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής εκφράζει την πεποίθηση ότι οι στόχοι θα επιτευχθούν 
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 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
16 18,2 18,2 18,2 

Συμφωνώ 52 59,1 59,1 77,3 

Συμφωνώ απόλυτα 20 22,7 22,7 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Ο διευθυντής σχεδιάζει με ακρίβεια τις μελλοντικές του κινήσεις», 

από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 22 (6,4%) δήλωσαν ότι 

διαφωνούν, οι 84 (24,3%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 170 

(49,1%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 70 (20,2%) δήλωσαν ότι συμφωνούν 

απόλυτα. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 22 (8,5%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 64 

(24,8%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 120 (46,5%) δήλωσαν ότι 

συμφωνούν και οι 52 (20,2%) ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 88 διευθυντές, οι 

20 (22,7%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 50 (56,8%) δήλωσαν 

ότι συμφωνούν και οι 18 (20,5%) ότι συμφωνούν απόλυτα. 

Ο διευθυντής σχεδιάζει με ακρίβεια τις μελλοντικές του κινήσεις 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ 22 6,4 6,4 6,4 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
84 24,3 24,3 30,6 

Συμφωνώ 170 49,1 49,1 79,8 

Συμφωνώ απόλυτα 70 20,2 20,2 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής σχεδιάζει με ακρίβεια τις μελλοντικές του κινήσεις 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ 22 8,5 8,5 8,5 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
64 24,8 24,8 33,3 

Συμφωνώ 120 46,5 46,5 79,8 

Συμφωνώ απόλυτα 52 20,2 20,2 100,0 

Total 258 100,0 100,0  
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Ο διευθυντής σχεδιάζει με ακρίβεια τις μελλοντικές του κινήσεις 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
20 22,7 22,7 22,7 

Συμφωνώ 50 56,8 56,8 79,5 

Συμφωνώ απόλυτα 18 20,5 20,5 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Ο διευθυντής έχει αξιακό σύστημα που σέβεται», από τα 346 άτομα 

που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 4 (1,2%) δήλωσαν ότι διαφωνούν απόλυτα, 

οι 6 (1,7%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 50 (14,5%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν 

ούτε διαφωνούν, οι 172 (49,7%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 114 (32,9%) 

δήλωσαν ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 4 (1,6%) 

δήλωσαν ότι διαφωνούν απόλυτα, οι 6 (2,3%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 46 (17,8%) 

δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 128 (49,6%) δήλωσαν ότι 

συμφωνούν και οι 74 (28,7%) ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 88 διευθυντές, οι 4 

(4,5%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 44 (50%) δήλωσαν ότι 

συμφωνούν και οι 40 (45,5%) ότι συμφωνούν απόλυτα. 

Ο διευθυντής έχει αξιακό σύστημα που σέβεται 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 4 1,2 1,2 1,2 

Διαφωνώ 6 1,7 1,7 2,9 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
50 14,5 14,5 17,3 

Συμφωνώ 172 49,7 49,7 67,1 

Συμφωνώ απόλυτα 114 32,9 32,9 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής έχει αξιακό σύστημα που σέβεται 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 4 1,6 1,6 1,6 

Διαφωνώ 6 2,3 2,3 3,9 
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Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
46 17,8 17,8 21,7 

Συμφωνώ 128 49,6 49,6 71,3 

Συμφωνώ απόλυτα 74 28,7 28,7 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής έχει αξιακό σύστημα που σέβεται 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
4 4,5 4,5 4,5 

Συμφωνώ 44 50,0 50,0 54,5 

Συμφωνώ απόλυτα 40 45,5 45,5 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Ο διευθυντής είναι συνεπής σε ό,τι αναλαμβάνει», από τα 346 άτομα 

που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 6 (1,7%) δήλωσαν ότι διαφωνούν απόλυτα, 

οι 12 (3,5%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 60 (17,3%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν 

ούτε διαφωνούν, οι 132 (38,2%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 136 (39,3%) 

δήλωσαν ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 6 (2,3%) 

δήλωσαν ότι διαφωνούν απόλυτα, οι 12 (4,7%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 56 

(21,7%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 98 (38%) δήλωσαν ότι 

συμφωνούν και οι 86 (33,3%) ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 88 διευθυντές, οι 4 

(4,5%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 34 (38,6%) δήλωσαν ότι 

συμφωνούν και οι 50 (56,8%) ότι συμφωνούν απόλυτα. 

Ο διευθυντής είναι συνεπής σε ό,τι αναλαμβάνει 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 6 1,7 1,7 1,7 

Διαφωνώ 12 3,5 3,5 5,2 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
60 17,3 17,3 22,5 

Συμφωνώ 132 38,2 38,2 60,7 

Συμφωνώ απόλυτα 136 39,3 39,3 100,0 

Total 346 100,0 100,0  
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Ο διευθυντής είναι συνεπής σε ό,τι αναλαμβάνει 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 6 2,3 2,3 2,3 

Διαφωνώ 12 4,7 4,7 7,0 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
56 21,7 21,7 28,7 

Συμφωνώ 98 38,0 38,0 66,7 

Συμφωνώ απόλυτα 86 33,3 33,3 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής είναι συνεπής σε ό,τι αναλαμβάνει 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
4 4,5 4,5 4,5 

Συμφωνώ 34 38,6 38,6 43,2 

Συμφωνώ απόλυτα 50 56,8 56,8 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Ο διευθυντής γνωρίζει πότε πρέπει να υποστηρίξει τους 

εκπαιδευτικούς στα καθήκοντά τους», από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το 

ερωτηματολόγιο, οι 6 (1,7%) δήλωσαν ότι διαφωνούν απόλυτα, οι 14 (4%) δήλωσαν 

ότι διαφωνούν, οι 52 (15%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 156 

(45,1%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 118 (34,1%) δήλωσαν ότι συμφωνούν 

απόλυτα. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 6 (2,3%) δήλωσαν ότι διαφωνούν 

απόλυτα, οι 12 (4,7%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 48 (18,6%) δήλωσαν ότι ούτε 

συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 100 (38,8%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 92 

(35,7%) ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 88 διευθυντές, οι 2 (2,3%) δήλωσαν ότι 

διαφωνούν, οι 4 (4,5%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 56 (63,6%) 

δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 26 (29,5%) ότι συμφωνούν απόλυτα. 

Ο διευθυντής γνωρίζει πότε πρέπει να υποστηρίξει τους εκπαιδευτικούς στα καθήκοντά τους 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 6 1,7 1,7 1,7 

Διαφωνώ 14 4,0 4,0 5,8 
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Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
52 15,0 15,0 20,8 

Συμφωνώ 156 45,1 45,1 65,9 

Συμφωνώ απόλυτα 118 34,1 34,1 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής γνωρίζει πότε πρέπει να υποστηρίξει τους εκπαιδευτικούς στα καθήκοντά τους 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 6 2,3 2,3 2,3 

Διαφωνώ 12 4,7 4,7 7,0 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
48 18,6 18,6 25,6 

Συμφωνώ 100 38,8 38,8 64,3 

Συμφωνώ απόλυτα 92 35,7 35,7 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής γνωρίζει πότε πρέπει να υποστηρίξει τους εκπαιδευτικούς στα καθήκοντά τους 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ 2 2,3 2,3 2,3 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
4 4,5 4,5 6,8 

Συμφωνώ 56 63,6 63,6 70,5 

Συμφωνώ απόλυτα 26 29,5 29,5 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Ο διευθυντής είναι δίκαιος με όλους τους υφισταμένους του», από τα 

346 άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 6 (1,7%) δήλωσαν ότι 

διαφωνούν απόλυτα, οι 36 (10,4%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 58 (16,8%) δήλωσαν 

ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 88 (25,4%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 

158 (45,7%) δήλωσαν ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 6 

(2,3%) δήλωσαν ότι διαφωνούν απόλυτα, οι 34 (13,2%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 

50 (19,4%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 56 (21,7%) δήλωσαν 

ότι συμφωνούν και οι 112 (43,4%) ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 88 διευθυντές, 

οι 2 (2,3%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 8 (9,1%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε 
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διαφωνούν, οι 32 (36,4%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 46 (52,3%) ότι συμφωνούν 

απόλυτα. 

Ο διευθυντής είναι δίκαιος με όλους τους υφισταμένους του 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 6 1,7 1,7 1,7 

Διαφωνώ 36 10,4 10,4 12,1 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
58 16,8 16,8 28,9 

Συμφωνώ 88 25,4 25,4 54,3 

Συμφωνώ απόλυτα 158 45,7 45,7 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής είναι δίκαιος με όλους τους υφισταμένους του 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 6 2,3 2,3 2,3 

Διαφωνώ 34 13,2 13,2 15,5 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
50 19,4 19,4 34,9 

Συμφωνώ 56 21,7 21,7 56,6 

Συμφωνώ απόλυτα 112 43,4 43,4 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής είναι δίκαιος με όλους τους υφισταμένους του 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ 2 2,3 2,3 2,3 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
8 9,1 9,1 11,4 

Συμφωνώ 32 36,4 36,4 47,7 

Συμφωνώ απόλυτα 46 52,3 52,3 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Ο διευθυντής είναι συστηματικός στις αποφάσεις του για τα 

ζητήματα της σχολικής μονάδας του», από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το 

ερωτηματολόγιο, οι 2 (0,6%) δήλωσαν ότι διαφωνούν απόλυτα, οι 12 (3,5%) 
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δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 56 (16,2%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε 

διαφωνούν, οι 180 (52%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 96 (27,7%) δήλωσαν ότι 

συμφωνούν απόλυτα. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 2 (0,8%) δήλωσαν ότι 

διαφωνούν απόλυτα, οι 12 (4,7%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 48 (18,6%) δήλωσαν 

ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 130 (50,4%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 

66 (25,6%) ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 88 διευθυντές, οι 8 (9,1%) δήλωσαν 

ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 50 (56,8%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 

30 (34,1%) ότι συμφωνούν απόλυτα. 

Ο διευθυντής είναι συστηματικός στις αποφάσεις του για τα ζητήματα της σχολικής μονάδας 

του 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 2 ,6 ,6 ,6 

Διαφωνώ 12 3,5 3,5 4,0 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
56 16,2 16,2 20,2 

Συμφωνώ 180 52,0 52,0 72,3 

Συμφωνώ απόλυτα 96 27,7 27,7 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής είναι συστηματικός στις αποφάσεις του για τα ζητήματα της σχολικής μονάδας 

του 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 2 ,8 ,8 ,8 

Διαφωνώ 12 4,7 4,7 5,4 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
48 18,6 18,6 24,0 

Συμφωνώ 130 50,4 50,4 74,4 

Συμφωνώ απόλυτα 66 25,6 25,6 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής είναι συστηματικός στις αποφάσεις του για τα ζητήματα της σχολικής μονάδας 

του 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 
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Valid Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
8 9,1 9,1 9,1 

Συμφωνώ 50 56,8 56,8 65,9 

Συμφωνώ απόλυτα 30 34,1 34,1 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Ο διευθυντής γνωρίζει πώς θα είναι αποτελεσματικός στις επιλογές 

του», από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 4 (1,2%) δήλωσαν 

ότι διαφωνούν απόλυτα, οι 8 (2,3%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 92 (26,6%) δήλωσαν 

ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 186 (53,8%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 

56 (16,2%) δήλωσαν ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 4 

(1,6%) δήλωσαν ότι διαφωνούν απόλυτα, οι 8 (3,1%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 74 

(28,7%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 134 (51,9%) δήλωσαν ότι 

συμφωνούν και οι 38 (14,7%) ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 88 διευθυντές, οι 

18 (20,5%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 52 (59,1%) δήλωσαν 

ότι συμφωνούν και οι 18 (20,5%) ότι συμφωνούν απόλυτα. 

Ο διευθυντής γνωρίζει πώς θα είναι αποτελεσματικός στις επιλογές του 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 4 1,2 1,2 1,2 

Διαφωνώ 8 2,3 2,3 3,5 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
92 26,6 26,6 30,1 

Συμφωνώ 186 53,8 53,8 83,8 

Συμφωνώ απόλυτα 56 16,2 16,2 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής γνωρίζει πώς θα είναι αποτελεσματικός στις επιλογές του 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 4 1,6 1,6 1,6 

Διαφωνώ 8 3,1 3,1 4,7 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
74 28,7 28,7 33,3 

Συμφωνώ 134 51,9 51,9 85,3 

Συμφωνώ απόλυτα 38 14,7 14,7 100,0 
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Total 258 100,0 100,0  

 

Ο διευθυντής γνωρίζει πώς θα είναι αποτελεσματικός στις επιλογές του 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
18 20,5 20,5 20,5 

Συμφωνώ 52 59,1 59,1 79,5 

Συμφωνώ απόλυτα 18 20,5 20,5 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Άξονας «Αυτογνωσία» 

Στην ερώτηση «Η αυτογνωσία σχετίζεται με την αναγνώριση της προσωπικότητας», 

από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 4 (1,2%) δήλωσαν ότι 

διαφωνούν, οι 30 (8,7%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 226 

(65,3%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 86 (24,9%) δήλωσαν ότι συμφωνούν 

απόλυτα. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 4 (1,6%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 16 

(6,2%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 170 (65,9%) δήλωσαν ότι 

συμφωνούν και οι 68 (26,4%) ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 88 διευθυντές, οι 

14 (15,9%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 56 (63,6%) δήλωσαν 

ότι συμφωνούν και οι 18 (20,5%) ότι συμφωνούν απόλυτα. 

Η αυτογνωσία σχετίζεται με την αναγνώριση της προσωπικότητας 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ 4 1,2 1,2 1,2 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
30 8,7 8,7 9,8 

Συμφωνώ 226 65,3 65,3 75,1 

Συμφωνώ απόλυτα 86 24,9 24,9 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Η αυτογνωσία σχετίζεται με την αναγνώριση της προσωπικότητας 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ 4 1,6 1,6 1,6 
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Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
16 6,2 6,2 7,8 

Συμφωνώ 170 65,9 65,9 73,6 

Συμφωνώ απόλυτα 68 26,4 26,4 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Η αυτογνωσία σχετίζεται με την αναγνώριση της προσωπικότητας 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
14 15,9 15,9 15,9 

Συμφωνώ 56 63,6 63,6 79,5 

Συμφωνώ απόλυτα 18 20,5 20,5 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Η αυτογνωσία σχετίζεται με την επικοινωνία με τους άλλους», από 

τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 4 (1,2%) δήλωσαν ότι 

διαφωνούν απόλυτα, οι 16 (4,6%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 68 (19,7%) δήλωσαν 

ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 198 (57,2%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 

60 (17,3%) δήλωσαν ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 4 

(1,6%) δήλωσαν ότι διαφωνούν απόλυτα, οι 14 (5,4%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 48 

(18,6%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 150 (58,1%) δήλωσαν ότι 

συμφωνούν και οι 42 (16,3%) ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 88 διευθυντές, οι 2 

(2,3%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 20 (22,7%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε 

διαφωνούν, οι 48 (54,5%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 18 (20,5%) ότι συμφωνούν 

απόλυτα. 

Η αυτογνωσία σχετίζεται με την επικοινωνία με τους άλλους 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 4 1,2 1,2 1,2 

Διαφωνώ 16 4,6 4,6 5,8 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
68 19,7 19,7 25,4 

Συμφωνώ 198 57,2 57,2 82,7 

Συμφωνώ απόλυτα 60 17,3 17,3 100,0 

Total 346 100,0 100,0  
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Η αυτογνωσία σχετίζεται με την επικοινωνία με τους άλλους 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 4 1,6 1,6 1,6 

Διαφωνώ 14 5,4 5,4 7,0 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
48 18,6 18,6 25,6 

Συμφωνώ 150 58,1 58,1 83,7 

Συμφωνώ απόλυτα 42 16,3 16,3 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Η αυτογνωσία σχετίζεται με την επικοινωνία με τους άλλους 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ 2 2,3 2,3 2,3 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
20 22,7 22,7 25,0 

Συμφωνώ 48 54,5 54,5 79,5 

Συμφωνώ απόλυτα 18 20,5 20,5 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Η αυτογνωσία σχετίζεται με την επιρροή των προσωπικών βιωμάτων 

στην προσωπικότητα ενός ατόμου», από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το 

ερωτηματολόγιο, οι 4 (1,2%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 42 (12,1%) δήλωσαν ότι 

ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 196 (56,6%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 104 

(30,1%) δήλωσαν ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 4 

(1,6%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 18 (7%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε 

διαφωνούν, οι 148 (57,4%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 88 (34,1%) ότι 

συμφωνούν απόλυτα. Από τους 88 διευθυντές, οι 24 (9,3%) δήλωσαν ότι ούτε 

συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 48 (54,5%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 16 

(18,2%) ότι συμφωνούν απόλυτα. 

Η αυτογνωσία σχετίζεται με την επιρροή των προσωπικών βιωμάτων στην προσωπικότητα 

ενός ατόμου 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 
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Valid Διαφωνώ 4 1,2 1,2 1,2 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
42 12,1 12,1 13,3 

Συμφωνώ 196 56,6 56,6 69,9 

Συμφωνώ απόλυτα 104 30,1 30,1 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Η αυτογνωσία σχετίζεται με την επιρροή των προσωπικών βιωμάτων στην προσωπικότητα 

ενός ατόμου 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ 4 1,6 1,6 1,6 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
18 7,0 7,0 8,5 

Συμφωνώ 148 57,4 57,4 65,9 

Συμφωνώ απόλυτα 88 34,1 34,1 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Η αυτογνωσία σχετίζεται με την επιρροή των προσωπικών βιωμάτων στην προσωπικότητα 

ενός ατόμου 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
24 27,3 27,3 27,3 

Συμφωνώ 48 54,5 54,5 81,8 

Συμφωνώ απόλυτα 16 18,2 18,2 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Η αυτογνωσία σχετίζεται  με τη συνειδητοποίηση των κινήτρων της 

συμπεριφοράς», από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 4 

(1,2%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 32 (9,2%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε 

διαφωνούν, οι 196 (56,6%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 114 (32,9%) δήλωσαν ότι 

συμφωνούν απόλυτα. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 4 (1,6%) δήλωσαν ότι 

διαφωνούν, οι 16 (6,2%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 146 

(56,6%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 92 (35,7%) ότι συμφωνούν απόλυτα. Από 

τους 88 διευθυντές, οι 16 (18,2%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 

50 (56,8%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 22 (25%) ότι συμφωνούν απόλυτα. 
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Η αυτογνωσία σχετίζεται  με τη συνειδητοποίηση των κινήτρων της συμπεριφοράς 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ 4 1,2 1,2 1,2 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
32 9,2 9,2 10,4 

Συμφωνώ 196 56,6 56,6 67,1 

Συμφωνώ απόλυτα 114 32,9 32,9 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Η αυτογνωσία σχετίζεται  με τη συνειδητοποίηση των κινήτρων της συμπεριφοράς 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ 4 1,6 1,6 1,6 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
16 6,2 6,2 7,8 

Συμφωνώ 146 56,6 56,6 64,3 

Συμφωνώ απόλυτα 92 35,7 35,7 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Η αυτογνωσία σχετίζεται  με τη συνειδητοποίηση των κινήτρων της συμπεριφοράς 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
16 18,2 18,2 18,2 

Συμφωνώ 50 56,8 56,8 75,0 

Συμφωνώ απόλυτα 22 25,0 25,0 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Η αυτογνωσία σχετίζεται με την αναγνώριση των κατάλληλων 

σημείων των προκυπτόντων ζητημάτων», από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το 

ερωτηματολόγιο, οι 12 (3,5%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 78 (22,5%) δήλωσαν ότι 

ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 194 (56,1%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 62 

(17,9%) δήλωσαν ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 12 

(4,7%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 50 (19,4%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε 

διαφωνούν, οι 148 (57,4%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 48 (18,6%) ότι 

συμφωνούν απόλυτα. Από τους 88 διευθυντές, οι 28 (31,8%) δήλωσαν ότι ούτε 
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συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 46 (52,3%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 14 

(15,9%) ότι συμφωνούν απόλυτα. 

Η αυτογνωσία σχετίζεται με την αναγνώριση των κατάλληλων σημείων των προκυπτόντων 

ζητημάτων 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ 12 3,5 3,5 3,5 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
78 22,5 22,5 26,0 

Συμφωνώ 194 56,1 56,1 82,1 

Συμφωνώ απόλυτα 62 17,9 17,9 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Η αυτογνωσία σχετίζεται με την αναγνώριση των κατάλληλων σημείων των προκυπτόντων 

ζητημάτων 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ 12 4,7 4,7 4,7 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
50 19,4 19,4 24,0 

Συμφωνώ 148 57,4 57,4 81,4 

Συμφωνώ απόλυτα 48 18,6 18,6 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Η αυτογνωσία σχετίζεται με την αναγνώριση των κατάλληλων σημείων των προκυπτόντων 

ζητημάτων 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
28 31,8 31,8 31,8 

Συμφωνώ 46 52,3 52,3 84,1 

Συμφωνώ απόλυτα 14 15,9 15,9 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Η αυτογνωσία σχετίζεται με την αναγνώριση των προκαταλήψεων», 

από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 10 (2,9%) δήλωσαν ότι 

διαφωνούν απόλυτα, οι 16 (4,6%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 72 (20,8%) δήλωσαν 
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ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 168 (48,6%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 

80 (23,1%) δήλωσαν ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 8 

(3,1%) δήλωσαν ότι διαφωνούν απόλυτα, οι 14 (5,4%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 40 

(15,5%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 128 (49,6%) δήλωσαν ότι 

συμφωνούν και οι 68 (26,4%) ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 88 διευθυντές, οι 2 

(2,3%) δήλωσαν ότι διαφωνούν απόλυτα, οι 2 (2,3%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 32 

(34,6%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 40 (45,5%) δήλωσαν ότι 

συμφωνούν και οι 12 (13,6%) ότι συμφωνούν απόλυτα. 

Η αυτογνωσία σχετίζεται με την αναγνώριση των προκαταλήψεων 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 10 2,9 2,9 2,9 

Διαφωνώ 16 4,6 4,6 7,5 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
72 20,8 20,8 28,3 

Συμφωνώ 168 48,6 48,6 76,9 

Συμφωνώ απόλυτα 80 23,1 23,1 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Η αυτογνωσία σχετίζεται με την αναγνώριση των προκαταλήψεων 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 8 3,1 3,1 3,1 

Διαφωνώ 14 5,4 5,4 8,5 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
40 15,5 15,5 24,0 

Συμφωνώ 128 49,6 49,6 73,6 

Συμφωνώ απόλυτα 68 26,4 26,4 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Η αυτογνωσία σχετίζεται με την αναγνώριση των προκαταλήψεων 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 2 2,3 2,3 2,3 

Διαφωνώ 2 2,3 2,3 4,5 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
32 36,4 36,4 40,9 
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Συμφωνώ 40 45,5 45,5 86,4 

Συμφωνώ απόλυτα 12 13,6 13,6 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Η αυτογνωσία σχετίζεται με την αναγνώριση των ειδικών ταλέντων», 

από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 16 (4,6%) δήλωσαν ότι 

διαφωνούν, οι 64 (18,5%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 188 

(54,3%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 78 (22,5%) δήλωσαν ότι συμφωνούν 

απόλυτα. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 16 (6,2%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 36 

(14%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 148 (57,4%) δήλωσαν ότι 

συμφωνούν και οι 58 (22,5%) ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 88 διευθυντές, οι 

28 (31,8%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 40 (45,5%) δήλωσαν 

ότι συμφωνούν και οι 20 (22,7%) ότι συμφωνούν απόλυτα. 

Η αυτογνωσία σχετίζεται με την αναγνώριση των ειδικών ταλέντων 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ 16 4,6 4,6 4,6 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
64 18,5 18,5 23,1 

Συμφωνώ 188 54,3 54,3 77,5 

Συμφωνώ απόλυτα 78 22,5 22,5 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Η αυτογνωσία σχετίζεται με την αναγνώριση των ειδικών ταλέντων 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ 16 6,2 6,2 6,2 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
36 14,0 14,0 20,2 

Συμφωνώ 148 57,4 57,4 77,5 

Συμφωνώ απόλυτα 58 22,5 22,5 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Η αυτογνωσία σχετίζεται με την αναγνώριση των ειδικών ταλέντων 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 



[103] 
 

Valid Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
28 31,8 31,8 31,8 

Συμφωνώ 40 45,5 45,5 77,3 

Συμφωνώ απόλυτα 20 22,7 22,7 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Η αυτογνωσία σχετίζεται με την εμπιστοσύνη στον εαυτό», από τα 

346 άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 14 (4%) δήλωσαν ότι 

διαφωνούν, οι 36 (10,4%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 172 

(49,7%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 124 (35,8%) δήλωσαν ότι συμφωνούν 

απόλυτα. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 12 (4,7%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 26 

(10,1%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 124 (48,1%) δήλωσαν ότι 

συμφωνούν και οι 96 (37,2%) ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 88 διευθυντές, οι 2 

(2,3%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 10 (11,4%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε 

διαφωνούν, οι 48 (54,5%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 28 (31,8%) ότι συμφωνούν 

απόλυτα. 

Η αυτογνωσία σχετίζεται με την εμπιστοσύνη στον εαυτό 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ 14 4,0 4,0 4,0 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
36 10,4 10,4 14,5 

Συμφωνώ 172 49,7 49,7 64,2 

Συμφωνώ απόλυτα 124 35,8 35,8 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Η αυτογνωσία σχετίζεται με την εμπιστοσύνη στον εαυτό 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ 12 4,7 4,7 4,7 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
26 10,1 10,1 14,7 

Συμφωνώ 124 48,1 48,1 62,8 

Συμφωνώ απόλυτα 96 37,2 37,2 100,0 

Total 258 100,0 100,0  
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Η αυτογνωσία σχετίζεται με την εμπιστοσύνη στον εαυτό 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ 2 2,3 2,3 2,3 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
10 11,4 11,4 13,6 

Συμφωνώ 48 54,5 54,5 68,2 

Συμφωνώ απόλυτα 28 31,8 31,8 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Η αυτογνωσία σχετίζεται με την αναγνώριση όλων των 

συναισθημάτων», από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 6 

(1,7%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 36 (10,4%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε 

διαφωνούν, οι 178 (51,4%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 126 (36,4%) δήλωσαν ότι 

συμφωνούν απόλυτα. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 6 (2,3%) δήλωσαν ότι 

διαφωνούν, οι 18 (7%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 128 

(49,6%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 106 (41,1%) ότι συμφωνούν απόλυτα. Από 

τους 88 διευθυντές, οι 18 (20,5%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 

50 (56,8%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 20 (22,7%) ότι συμφωνούν απόλυτα. 

Η αυτογνωσία σχετίζεται με την αναγνώριση όλων των συναισθημάτων 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ 6 1,7 1,7 1,7 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
36 10,4 10,4 12,1 

Συμφωνώ 178 51,4 51,4 63,6 

Συμφωνώ απόλυτα 126 36,4 36,4 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Η αυτογνωσία σχετίζεται με την αναγνώριση όλων των συναισθημάτων 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ 6 2,3 2,3 2,3 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
18 7,0 7,0 9,3 

Συμφωνώ 128 49,6 49,6 58,9 
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Συμφωνώ απόλυτα 106 41,1 41,1 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Η αυτογνωσία σχετίζεται με την αναγνώριση όλων των συναισθημάτων 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
18 20,5 20,5 20,5 

Συμφωνώ 50 56,8 56,8 77,3 

Συμφωνώ απόλυτα 20 22,7 22,7 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Η αυτογνωσία σχετίζεται με την ύπαρξη αυτοπεποίθησης», από τα 

346 άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 34 (9,8%) δήλωσαν ότι 

διαφωνούν, οι 66 (19,1%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 1520 

(43,9%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 94 (27,2%) δήλωσαν ότι συμφωνούν 

απόλυτα. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 30 (11,6%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 56 

(21,7%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 96 (37,2%) δήλωσαν ότι 

συμφωνούν και οι 76 (29,5%) ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 88 διευθυντές, οι 4 

(4,5%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 10 (4,5%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε 

διαφωνούν, οι 56 (63,3%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 18 (20,5%) ότι συμφωνούν 

απόλυτα. 

Η αυτογνωσία σχετίζεται με την ύπαρξη αυτοπεποίθησης 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ 34 9,8 9,8 9,8 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
66 19,1 19,1 28,9 

Συμφωνώ 152 43,9 43,9 72,8 

Συμφωνώ απόλυτα 94 27,2 27,2 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Η αυτογνωσία σχετίζεται με την ύπαρξη αυτοπεποίθησης 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ 30 11,6 11,6 11,6 
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Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
56 21,7 21,7 33,3 

Συμφωνώ 96 37,2 37,2 70,5 

Συμφωνώ απόλυτα 76 29,5 29,5 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Η αυτογνωσία σχετίζεται με την ύπαρξη αυτοπεποίθησης 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ 4 4,5 4,5 4,5 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
10 11,4 11,4 15,9 

Συμφωνώ 56 63,6 63,6 79,5 

Συμφωνώ απόλυτα 18 20,5 20,5 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Η αυτογνωσία σχετίζεται με την αναγνώριση των ευθυνών», από τα 

346 άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 14 (4%) δήλωσαν ότι 

διαφωνούν, οι 324 (9,2%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 192 

(55,5%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 108 (31,5%) δήλωσαν ότι συμφωνούν 

απόλυτα. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 14 (5,4%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 16 

(6,2%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 142 (55%) δήλωσαν ότι 

συμφωνούν και οι 86 (33,3%) ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 88 διευθυντές, οι 

16 (18,2%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 50 (56,8%) δήλωσαν 

ότι συμφωνούν και οι 22 (25%) ότι συμφωνούν απόλυτα. 

Η αυτογνωσία σχετίζεται με την αναγνώριση των ευθυνών 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ 14 4,0 4,0 4,0 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
32 9,2 9,2 13,3 

Συμφωνώ 192 55,5 55,5 68,8 

Συμφωνώ απόλυτα 108 31,2 31,2 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Η αυτογνωσία σχετίζεται με την αναγνώριση των ευθυνών 
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 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ 14 5,4 5,4 5,4 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
16 6,2 6,2 11,6 

Συμφωνώ 142 55,0 55,0 66,7 

Συμφωνώ απόλυτα 86 33,3 33,3 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Η αυτογνωσία σχετίζεται με την αναγνώριση των ευθυνών 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
16 18,2 18,2 18,2 

Συμφωνώ 50 56,8 56,8 75,0 

Συμφωνώ απόλυτα 22 25,0 25,0 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Η αυτογνωσία σχετίζεται με τη νοημοσύνη», από τα 346 άτομα που 

συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 6 (1,7%) δήλωσαν ότι διαφωνούν απόλυτα, οι 

26 (7,5%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 86 (24,9%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε 

διαφωνούν, οι 1480 (42,8%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 80 (23,1%) δήλωσαν ότι 

συμφωνούν απόλυτα. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 6 (2,3%) δήλωσαν ότι 

διαφωνούν απόλυτα, οι 26 (10,1%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 68 (26,4%) δήλωσαν 

ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 100 (38,8%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 

58 (22,5%) ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 88 διευθυντές, οι 18 (20,5%) δήλωσαν 

ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 48 (54,5%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 

22 (25%) ότι συμφωνούν απόλυτα. 

Η αυτογνωσία σχετίζεται με τη νοημοσύνη 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 6 1,7 1,7 1,7 

Διαφωνώ 26 7,5 7,5 9,2 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
86 24,9 24,9 34,1 

Συμφωνώ 148 42,8 42,8 76,9 
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Συμφωνώ απόλυτα 80 23,1 23,1 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Η αυτογνωσία σχετίζεται με τη νοημοσύνη 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 6 2,3 2,3 2,3 

Διαφωνώ 26 10,1 10,1 12,4 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
68 26,4 26,4 38,8 

Συμφωνώ 100 38,8 38,8 77,5 

Συμφωνώ απόλυτα 58 22,5 22,5 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Η αυτογνωσία σχετίζεται με τη νοημοσύνη 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
18 20,5 20,5 20,5 

Συμφωνώ 48 54,5 54,5 75,0 

Συμφωνώ απόλυτα 22 25,0 25,0 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Η αυτογνωσία σχετίζεται με τις γνώσεις», από τα 346 άτομα που 

συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 16 (4,6%) δήλωσαν ότι διαφωνούν απόλυτα, οι 

78 (22,5%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 98 (28,3%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν 

ούτε διαφωνούν, οι 118 (34,1%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 36 (10,4%) δήλωσαν 

ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 14 (5,4%) δήλωσαν ότι 

διαφωνούν απόλυτα, οι 66 (25,6%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 76 (29,5%) δήλωσαν 

ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 80 (31%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 22 

(8,5%) ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 88 διευθυντές, οι 2 (0,8%) δήλωσαν ότι 

διαφωνούν απόλυτα, οι 12 (13,6%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 22 (25%) δήλωσαν 

ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 38 (43,2%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 

14 (15,9%) ότι συμφωνούν απόλυτα. 

Η αυτογνωσία σχετίζεται με τις γνώσεις 
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 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 16 4,6 4,6 4,6 

Διαφωνώ 78 22,5 22,5 27,2 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
98 28,3 28,3 55,5 

Συμφωνώ 118 34,1 34,1 89,6 

Συμφωνώ απόλυτα 36 10,4 10,4 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Η αυτογνωσία σχετίζεται με τις γνώσεις 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 14 5,4 5,4 5,4 

Διαφωνώ 66 25,6 25,6 31,0 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
76 29,5 29,5 60,5 

Συμφωνώ 80 31,0 31,0 91,5 

Συμφωνώ απόλυτα 22 8,5 8,5 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Η αυτογνωσία σχετίζεται με τις γνώσεις 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 2 2,3 2,3 2,3 

Διαφωνώ 12 13,6 13,6 15,9 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
22 25,0 25,0 40,9 

Συμφωνώ 38 43,2 43,2 84,1 

Συμφωνώ απόλυτα 14 15,9 15,9 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Η αυτογνωσία σχετίζεται με την εκδηλούμενη διάθεση του ατόμου», 

από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 4 (1,2%) δήλωσαν ότι 

διαφωνούν απόλυτα, οι 42 (12,1%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 128 (37%) δήλωσαν 

ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 142 (41%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 

30 (8,7%) δήλωσαν ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 4 
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(1,6%) δήλωσαν ότι διαφωνούν απόλυτα, οι 36 (14%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 88 

(34,1%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 104 (40,3%) δήλωσαν ότι 

συμφωνούν και οι 26 (10,1%) ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 88 διευθυντές, οι 6 

(6,8%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 40 (45,5%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε 

διαφωνούν, οι 38 (43,2%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 4 (4,5%) ότι συμφωνούν 

απόλυτα. 

Η αυτογνωσία σχετίζεται με την εκδηλούμενη διάθεση του ατόμου 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 4 1,2 1,2 1,2 

Διαφωνώ 42 12,1 12,1 13,3 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
128 37,0 37,0 50,3 

Συμφωνώ 142 41,0 41,0 91,3 

Συμφωνώ απόλυτα 30 8,7 8,7 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Η αυτογνωσία σχετίζεται με την εκδηλούμενη διάθεση του ατόμου 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 4 1,6 1,6 1,6 

Διαφωνώ 36 14,0 14,0 15,5 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
88 34,1 34,1 49,6 

Συμφωνώ 104 40,3 40,3 89,9 

Συμφωνώ απόλυτα 26 10,1 10,1 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Η αυτογνωσία σχετίζεται με την εκδηλούμενη διάθεση του ατόμου 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ 6 6,8 6,8 6,8 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
40 45,5 45,5 52,3 

Συμφωνώ 38 43,2 43,2 95,5 

Συμφωνώ απόλυτα 4 4,5 4,5 100,0 

Total 88 100,0 100,0  
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Στην ερώτηση «Η διαδικασία απόκτησης αυτογνωσίας είναι εύκολη», από τα 346 

άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 102 (29,5%) δήλωσαν ότι 

διαφωνούν απόλυτα, οι 178 (51,4%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 46 (13,3%) δήλωσαν 

ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 10 (24,9%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 

10 (2,9%) δήλωσαν ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 86 

(33,3%) δήλωσαν ότι διαφωνούν απόλυτα, οι 130 (50,4%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, 

οι 26 (10,1%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 8 (3,1%) δήλωσαν 

ότι συμφωνούν και οι 8 (3,1%) ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 88 διευθυντές, οι 

16 (18,2%) δήλωσαν ότι διαφωνούν απόλυτα, οι 48 (54,5%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, 

οι 20 (22,7%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 2 (2,3%) δήλωσαν 

ότι συμφωνούν και οι 2 (2,3%) ότι συμφωνούν απόλυτα. 

Η διαδικασία απόκτησης αυτογνωσίας είναι εύκολη 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 102 29,5 29,5 29,5 

Διαφωνώ 178 51,4 51,4 80,9 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
46 13,3 13,3 94,2 

Συμφωνώ 10 2,9 2,9 97,1 

Συμφωνώ απόλυτα 10 2,9 2,9 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Η διαδικασία απόκτησης αυτογνωσίας είναι εύκολη 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 86 33,3 33,3 33,3 

Διαφωνώ 130 50,4 50,4 83,7 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
26 10,1 10,1 93,8 

Συμφωνώ 8 3,1 3,1 96,9 

Συμφωνώ απόλυτα 8 3,1 3,1 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Η διαδικασία απόκτησης αυτογνωσίας είναι εύκολη 
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 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 16 18,2 18,2 18,2 

Διαφωνώ 48 54,5 54,5 72,7 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
20 22,7 22,7 95,5 

Συμφωνώ 2 2,3 2,3 97,7 

Συμφωνώ απόλυτα 2 2,3 2,3 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Η διαδικασία απόκτησης αυτογνωσίας είναι χρονοβόρα», από τα 346 

άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 8 (2,3%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 

46 (13,3%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 184 (53,2%) δήλωσαν 

ότι συμφωνούν και οι 108 (31,2%) δήλωσαν ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 258 

εκπαιδευτικούς, οι 6 (2,3%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 28 (10,9%) δήλωσαν ότι ούτε 

συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 130 (50,4%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 94 

(36,4%) ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 88 διευθυντές, οι 2 (2,3%) δήλωσαν ότι 

διαφωνούν, οι 18 (20,5%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 54 

(61,4%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 14 (15,9%) ότι συμφωνούν απόλυτα. 

Η διαδικασία απόκτησης αυτογνωσίας είναι χρονοβόρα 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ 8 2,3 2,3 2,3 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
46 13,3 13,3 15,6 

Συμφωνώ 184 53,2 53,2 68,8 

Συμφωνώ απόλυτα 108 31,2 31,2 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Η διαδικασία απόκτησης αυτογνωσίας είναι χρονοβόρα 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ 6 2,3 2,3 2,3 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
28 10,9 10,9 13,2 

Συμφωνώ 130 50,4 50,4 63,6 
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Συμφωνώ απόλυτα 94 36,4 36,4 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Η διαδικασία απόκτησης αυτογνωσίας είναι χρονοβόρα 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ 2 2,3 2,3 2,3 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
18 20,5 20,5 22,7 

Συμφωνώ 54 61,4 61,4 84,1 

Συμφωνώ απόλυτα 14 15,9 15,9 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Η διαδικασία απόκτησης αυτογνωσίας είναι επίπονη», από τα 346 

άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 4 (1,2%) δήλωσαν ότι διαφωνούν 

απόλυτα, οι 12 (3,5%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 62 (17,9%) δήλωσαν ότι ούτε 

συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 164 (47,4%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 104 

(30,1%) δήλωσαν ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 2 

(0,8%) δήλωσαν ότι διαφωνούν απόλυτα, οι 12 (4,7%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 44 

(17,1%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 118 (45,7%) δήλωσαν ότι 

συμφωνούν και οι 82 (31,8%) ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 88 διευθυντές, οι 2 

(0,8%) δήλωσαν ότι διαφωνούν απόλυτα, οι 18 (20,5%) δήλωσαν ότι ούτε 

συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 46 (52,3%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 22 (25%) 

ότι συμφωνούν απόλυτα. 

Η διαδικασία απόκτησης αυτογνωσίας είναι επίπονη 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 4 1,2 1,2 1,2 

Διαφωνώ 12 3,5 3,5 4,6 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
62 17,9 17,9 22,5 

Συμφωνώ 164 47,4 47,4 69,9 

Συμφωνώ απόλυτα 104 30,1 30,1 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Η διαδικασία απόκτησης αυτογνωσίας είναι επίπονη 
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 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 2 ,8 ,8 ,8 

Διαφωνώ 12 4,7 4,7 5,4 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
44 17,1 17,1 22,5 

Συμφωνώ 118 45,7 45,7 68,2 

Συμφωνώ απόλυτα 82 31,8 31,8 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Η διαδικασία απόκτησης αυτογνωσίας είναι επίπονη 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 2 2,3 2,3 2,3 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
18 20,5 20,5 22,7 

Συμφωνώ 46 52,3 52,3 75,0 

Συμφωνώ απόλυτα 22 25,0 25,0 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Είμαι πρόθυμος να εμπλακώ σε διαδικασίες απόκτησης 

αυτογνωσίας», από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 6 (1,7%) 

δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 22 (6,4%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, 

οι 180 (52%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 138 (39,9%) δήλωσαν ότι συμφωνούν 

απόλυτα. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 2 (0,8%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 12 

(4,7%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 136 (52,7%) δήλωσαν ότι 

συμφωνούν και οι 108 (41,9%) ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 88 διευθυντές, οι 

4 (4,5%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 10 (11,4%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε 

διαφωνούν, οι 44 (50%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 30 (34,1%) ότι συμφωνούν 

απόλυτα. 

Είμαι πρόθυμος να εμπλακώ σε διαδικασίες απόκτησης αυτογνωσίας 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ 6 1,7 1,7 1,7 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
22 6,4 6,4 8,1 
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Συμφωνώ 180 52,0 52,0 60,1 

Συμφωνώ απόλυτα 138 39,9 39,9 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Είμαι πρόθυμος να εμπλακώ σε διαδικασίες απόκτησης αυτογνωσίας 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ 2 ,8 ,8 ,8 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
12 4,7 4,7 5,4 

Συμφωνώ 136 52,7 52,7 58,1 

Συμφωνώ απόλυτα 108 41,9 41,9 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Είμαι πρόθυμος να εμπλακώ σε διαδικασίες απόκτησης αυτογνωσίας 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ 4 4,5 4,5 4,5 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
10 11,4 11,4 15,9 

Συμφωνώ 44 50,0 50,0 65,9 

Συμφωνώ απόλυτα 30 34,1 34,1 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Έχω ήδη εμπλακεί σε διαδικασίες απόκτησης αυτογνωσίας», από τα 

346 άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 4 (1,2%) δήλωσαν ότι 

διαφωνούν απόλυτα, οι 30 (8,7%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 68 (19,7%) δήλωσαν 

ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 162 (46,8%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 

82 (23,7%) δήλωσαν ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 24 

(9,3%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 44 (17,1%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε 

διαφωνούν, οι 130 (50,4%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 60 (23,3%) ότι 

συμφωνούν απόλυτα. Από τους 88 διευθυντές, οι 4 (4,5%) δήλωσαν ότι διαφωνούν 

απόλυτα, οι 6 (6,8%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 24 (27,3%) δήλωσαν ότι ούτε 

συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 32 (36,4%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 22 (25%) 

ότι συμφωνούν απόλυτα. 

Έχω ήδη εμπλακεί σε διαδικασίες απόκτησης αυτογνωσίας 
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 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 4 1,2 1,2 1,2 

Διαφωνώ 30 8,7 8,7 9,8 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
68 19,7 19,7 29,5 

Συμφωνώ 162 46,8 46,8 76,3 

Συμφωνώ απόλυτα 82 23,7 23,7 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Έχω ήδη εμπλακεί σε διαδικασίες απόκτησης αυτογνωσίας 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ 24 9,3 9,3 9,3 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
44 17,1 17,1 26,4 

Συμφωνώ 130 50,4 50,4 76,7 

Συμφωνώ απόλυτα 60 23,3 23,3 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Έχω ήδη εμπλακεί σε διαδικασίες απόκτησης αυτογνωσίας 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 4 4,5 4,5 4,5 

Διαφωνώ 6 6,8 6,8 11,4 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
24 27,3 27,3 38,6 

Συμφωνώ 32 36,4 36,4 75,0 

Συμφωνώ απόλυτα 22 25,0 25,0 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Έχω ήδη αποκτήσει την αυτογνωσία που χρειάζεται να έχει ένας 

εκπαιδευτικός», από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 8 

(2,3%) δήλωσαν ότι διαφωνούν απόλυτα, οι 42 (12,1%) δήλωσαν ότι διαφωνούν, οι 

128 (37%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 142 (41%) δήλωσαν ότι 

συμφωνούν και οι 26 (7,5%) δήλωσαν ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 258 

εκπαιδευτικούς, οι 6 (2,3%) δήλωσαν ότι διαφωνούν απόλυτα, οι 36 (14%) δήλωσαν 
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ότι διαφωνούν, οι 96 (37,2%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 102 

(39,5%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 18 (7%) ότι συμφωνούν απόλυτα. Από τους 

88 διευθυντές, οι 2 (2,3%) δήλωσαν ότι διαφωνούν απόλυτα, οι 6 (6,8%) δήλωσαν ότι 

διαφωνούν, οι 32 (36,4%) δήλωσαν ότι ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, οι 40 

(45,5%) δήλωσαν ότι συμφωνούν και οι 8 (9,1%) ότι συμφωνούν απόλυτα. 

Έχω ήδη αποκτήσει την αυτογνωσία που χρειάζεται να έχει ένας εκπαιδευτικός 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 8 2,3 2,3 2,3 

Διαφωνώ 42 12,1 12,1 14,5 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
128 37,0 37,0 51,4 

Συμφωνώ 142 41,0 41,0 92,5 

Συμφωνώ απόλυτα 26 7,5 7,5 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Έχω ήδη αποκτήσει την αυτογνωσία που χρειάζεται να έχει ένας εκπαιδευτικός 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 6 2,3 2,3 2,3 

Διαφωνώ 36 14,0 14,0 16,3 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
96 37,2 37,2 53,5 

Συμφωνώ 102 39,5 39,5 93,0 

Συμφωνώ απόλυτα 18 7,0 7,0 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Έχω ήδη αποκτήσει την αυτογνωσία που χρειάζεται να έχει ένας εκπαιδευτικός 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διαφωνώ απόλυτα 2 2,3 2,3 2,3 

Διαφωνώ 6 6,8 6,8 9,1 

Ούτε συμφωνώ, ούτε 

διαφωνώ 
32 36,4 36,4 45,5 

Συμφωνώ 40 45,5 45,5 90,9 

Συμφωνώ απόλυτα 8 9,1 9,1 100,0 

Total 88 100,0 100,0  
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Στην ερώτηση «Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλει η "Προσωπική 

προσπάθεια/αναζήτηση"», από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, 

οι 6 (1,7%) δήλωσαν λίγο, οι 16 (4,6%) δήλωσαν μέτρια, οι 90 (26%) δήλωσαν πολύ 

και οι 234 (67,6%) δήλωσαν πάρα πολύ. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 6 (2,3%) 

δήλωσαν λίγο, οι 10 (3,9%) δήλωσαν μέτρια, οι 54 (20,9%) δήλωσαν πολύ και οι 188 

(72,9%) δήλωσαν πάρα πολύ. Από τους 88 διευθυντές, οι 6 (6,8%) δήλωσαν μέτρια, 

οι 36 (40,9%) δήλωσαν πολύ και οι 46 (52,3%) δήλωσαν πάρα πολύ. 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλει η "Προσωπική προσπάθεια/αναζήτηση" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Λίγο 6 1,7 1,7 1,7 

Μέτρια 16 4,6 4,6 6,4 

Πολύ 90 26,0 26,0 32,4 

Πάρα πολύ 234 67,6 67,6 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλει η "Προσωπική προσπάθεια/αναζήτηση" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Λίγο 6 2,3 2,3 2,3 

Μέτρια 10 3,9 3,9 6,2 

Πολύ 54 20,9 20,9 27,1 

Πάρα πολύ 188 72,9 72,9 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλει η "Προσωπική προσπάθεια/αναζήτηση" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Μέτρια 6 6,8 6,8 6,8 

Πολύ 36 40,9 40,9 47,7 

Πάρα πολύ 46 52,3 52,3 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλουν οι "Βιωματικές 

ασκήσεις"», από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 4 (1,2%) 

δήλωσαν καθόλου, οι 12 (3,5%) δήλωσαν λίγο, οι 52 (15%) δήλωσαν μέτρια, οι 138 

(39,9%) δήλωσαν πολύ και οι 140 (40,5%) δήλωσαν πάρα πολύ. Από τους 258 
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εκπαιδευτικούς, οι 2 (0,8%) δήλωσαν καθόλου, οι 8 (3,1%) δήλωσαν λίγο, οι 44 

(17,1%) δήλωσαν μέτρια, οι 98 (38%) δήλωσαν πολύ και οι 106 (41,1%) δήλωσαν 

πάρα πολύ. Από τους 88 διευθυντές, οι 2 (2,3%) δήλωσαν καθόλου, οι 4 (4,5%) 

δήλωσαν λίγο, οι 8 (9,1%) δήλωσαν μέτρια, οι 40 (45,5%) δήλωσαν πολύ και οι 34 

(38,6%) δήλωσαν πάρα πολύ. 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλουν οι "Βιωματικές ασκήσεις" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 4 1,2 1,2 1,2 

Λίγο 12 3,5 3,5 4,6 

Μέτρια 52 15,0 15,0 19,7 

Πολύ 138 39,9 39,9 59,5 

Πάρα πολύ 140 40,5 40,5 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλουν οι "Βιωματικές ασκήσεις" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 2 ,8 ,8 ,8 

Λίγο 8 3,1 3,1 3,9 

Μέτρια 44 17,1 17,1 20,9 

Πολύ 98 38,0 38,0 58,9 

Πάρα πολύ 106 41,1 41,1 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλουν οι "Βιωματικές ασκήσεις" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 2 2,3 2,3 2,3 

Λίγο 4 4,5 4,5 6,8 

Μέτρια 8 9,1 9,1 15,9 

Πολύ 40 45,5 45,5 61,4 

Πάρα πολύ 34 38,6 38,6 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλει η "Συμβουλευτική 

καθοδήγηση"», από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 12 

(3,5%) δήλωσαν καθόλου, οι 16 (4,6%) δήλωσαν λίγο, οι 54 (15,6%) δήλωσαν 

μέτρια, οι 142 (41%) δήλωσαν πολύ και οι 122 (35,3%) δήλωσαν πάρα πολύ. Από 
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τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 10 (3,9%) δήλωσαν καθόλου, οι 8 (3,1%) δήλωσαν λίγο, 

οι 38 (14,7%) δήλωσαν μέτρια, οι 112 (43,4%) δήλωσαν πολύ και οι 90 (34,9%) 

δήλωσαν πάρα πολύ. Από τους 88 διευθυντές, οι 2 (2,3%) δήλωσαν καθόλου, οι 8 

(9,1%) δήλωσαν λίγο, οι 16 (18,2%) δήλωσαν μέτρια, οι 30 (34,1%) δήλωσαν πολύ 

και οι 32 (36,4%) δήλωσαν πάρα πολύ. 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλει η "Συμβουλευτική καθοδήγηση" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 12 3,5 3,5 3,5 

Λίγο 16 4,6 4,6 8,1 

Μέτρια 54 15,6 15,6 23,7 

Πολύ 142 41,0 41,0 64,7 

Πάρα πολύ 122 35,3 35,3 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλει η "Συμβουλευτική καθοδήγηση" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 10 3,9 3,9 3,9 

Λίγο 8 3,1 3,1 7,0 

Μέτρια 38 14,7 14,7 21,7 

Πολύ 112 43,4 43,4 65,1 

Πάρα πολύ 90 34,9 34,9 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλει η "Συμβουλευτική καθοδήγηση" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 2 2,3 2,3 2,3 

Λίγο 8 9,1 9,1 11,4 

Μέτρια 16 18,2 18,2 29,5 

Πολύ 30 34,1 34,1 63,6 

Πάρα πολύ 32 36,4 36,4 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλουν τα "Προσωπικά 

βιώματα"», από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 4 (1,2%) 

δήλωσαν καθόλου, οι 6 (1,7%) δήλωσαν λίγο, οι 32 (9,2%) δήλωσαν μέτρια, οι 142 

(41%) δήλωσαν πολύ και οι 162 (46,8%) δήλωσαν πάρα πολύ. Από τους 258 
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εκπαιδευτικούς, οι 2 (0,8%) δήλωσαν καθόλου, οι 4 (1,6%) δήλωσαν λίγο, οι 24 

(9,3%) δήλωσαν μέτρια, οι 104 (40,3%) δήλωσαν πολύ και οι 124 (48,1%) δήλωσαν 

πάρα πολύ. Από τους 88 διευθυντές, οι 2 (2,3%) δήλωσαν καθόλου, οι 2 (2,3%) 

δήλωσαν λίγο, οι 8 (9,1%) δήλωσαν μέτρια, οι 38 (43,2%) δήλωσαν πολύ και οι 38 

(43,2%) δήλωσαν πάρα πολύ. 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλουν τα "Προσωπικά βιώματα" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 4 1,2 1,2 1,2 

Λίγο 6 1,7 1,7 2,9 

Μέτρια 32 9,2 9,2 12,1 

Πολύ 142 41,0 41,0 53,2 

Πάρα πολύ 162 46,8 46,8 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλουν τα "Προσωπικά βιώματα" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 2 ,8 ,8 ,8 

Λίγο 4 1,6 1,6 2,3 

Μέτρια 24 9,3 9,3 11,6 

Πολύ 104 40,3 40,3 51,9 

Πάρα πολύ 124 48,1 48,1 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλουν τα "Προσωπικά βιώματα" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 2 2,3 2,3 2,3 

Λίγο 2 2,3 2,3 4,5 

Μέτρια 8 9,1 9,1 13,6 

Πολύ 38 43,2 43,2 56,8 

Πάρα πολύ 38 43,2 43,2 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλει το "Οικογενειακό 

περιβάλλον"», από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 4 (1,2%) 

δήλωσαν καθόλου, οι 10 (2,9%) δήλωσαν λίγο, οι 78 (22,5%) δήλωσαν μέτρια, οι 124 

(35,8%) δήλωσαν πολύ και οι 130 (37,6%) δήλωσαν πάρα πολύ. Από τους 258 
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εκπαιδευτικούς, οι 2 (0,8%) δήλωσαν καθόλου, οι 4 (1,6%) δήλωσαν λίγο, οι 50 

(19,4%) δήλωσαν μέτρια, οι 100 (38,8%) δήλωσαν πολύ και οι 102 (39,5%) δήλωσαν 

πάρα πολύ. Από τους 88 διευθυντές, οι 2 (2,3%) δήλωσαν καθόλου, οι 6 (6,8%) 

δήλωσαν λίγο, οι 28 (31,8%) δήλωσαν μέτρια, οι 24 (27,3%) δήλωσαν πολύ και οι 28 

(31,8%) δήλωσαν πάρα πολύ. 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλει το "Οικογενειακό περιβάλλον" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 4 1,2 1,2 1,2 

Λίγο 10 2,9 2,9 4,0 

Μέτρια 78 22,5 22,5 26,6 

Πολύ 124 35,8 35,8 62,4 

Πάρα πολύ 130 37,6 37,6 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλει το "Οικογενειακό περιβάλλον" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 2 ,8 ,8 ,8 

Λίγο 4 1,6 1,6 2,3 

Μέτρια 50 19,4 19,4 21,7 

Πολύ 100 38,8 38,8 60,5 

Πάρα πολύ 102 39,5 39,5 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλει το "Οικογενειακό περιβάλλον" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 2 2,3 2,3 2,3 

Λίγο 6 6,8 6,8 9,1 

Μέτρια 28 31,8 31,8 40,9 

Πολύ 24 27,3 27,3 68,2 

Πάρα πολύ 28 31,8 31,8 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλουν τα "Σημαντικά 

γεγονότα ζωής"», από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 2 

(0,6%) δήλωσαν καθόλου, οι 8 (2,3%) δήλωσαν λίγο, οι 36 (10,4%) δήλωσαν μέτρια, 

οι 126 (36,4%) δήλωσαν πολύ και οι 174 (50,3%) δήλωσαν πάρα πολύ. Από τους 258 
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εκπαιδευτικούς, οι 8 (3,1%) δήλωσαν λίγο, οι 22 (8,5%) δήλωσαν μέτρια, οι 92 

(35,7%) δήλωσαν πολύ και οι 136 (52,7%) δήλωσαν πάρα πολύ. Από τους 88 

διευθυντές, οι 2 (2,3%) δήλωσαν καθόλου, οι 14 (15,9%) δήλωσαν μέτρια, οι 34 

(38,6%) δήλωσαν πολύ και οι 38 (43,2%) δήλωσαν πάρα πολύ. 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλουν τα "Σημαντικά γεγονότα ζωής" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 2 ,6 ,6 ,6 

Λίγο 8 2,3 2,3 2,9 

Μέτρια 36 10,4 10,4 13,3 

Πολύ 126 36,4 36,4 49,7 

Πάρα πολύ 174 50,3 50,3 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλουν τα "Σημαντικά γεγονότα ζωής" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Λίγο 8 3,1 3,1 3,1 

Μέτρια 22 8,5 8,5 11,6 

Πολύ 92 35,7 35,7 47,3 

Πάρα πολύ 136 52,7 52,7 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλουν τα "Σημαντικά γεγονότα ζωής" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 2 2,3 2,3 2,3 

Μέτρια 14 15,9 15,9 18,2 

Πολύ 34 38,6 38,6 56,8 

Πάρα πολύ 38 43,2 43,2 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλει η "Ανάγνωση βιβλίων"», 

από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 6 (1,7%) δήλωσαν 

καθόλου, οι 12 (3,5%) δήλωσαν λίγο, οι 132 (38,2%) δήλωσαν μέτρια, οι 132 

(38,2%) δήλωσαν πολύ και οι 64 (18,5%) δήλωσαν πάρα πολύ. Από τους 258 

εκπαιδευτικούς, οι 4 (1,6%) δήλωσαν καθόλου, οι 12 (4,7%) δήλωσαν λίγο, οι 100 

(38,8%) δήλωσαν μέτρια, οι 98 (38%) δήλωσαν πολύ και οι 44 (17,1%) δήλωσαν 
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πάρα πολύ. Από τους 88 διευθυντές, οι 2 (2,3%) δήλωσαν καθόλου, οι 32 (36,4%) 

δήλωσαν μέτρια, οι 34 (38,6%) δήλωσαν πολύ και οι 20 (22,7%) δήλωσαν πάρα 

πολύ. 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλει η "Ανάγνωση βιβλίων" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 6 1,7 1,7 1,7 

Λίγο 12 3,5 3,5 5,2 

Μέτρια 132 38,2 38,2 43,4 

Πολύ 132 38,2 38,2 81,5 

Πάρα πολύ 64 18,5 18,5 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλει η "Ανάγνωση βιβλίων" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 4 1,6 1,6 1,6 

Λίγο 12 4,7 4,7 6,2 

Μέτρια 100 38,8 38,8 45,0 

Πολύ 98 38,0 38,0 82,9 

Πάρα πολύ 44 17,1 17,1 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλει η "Ανάγνωση βιβλίων" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 2 2,3 2,3 2,3 

Μέτρια 32 36,4 36,4 38,6 

Πολύ 34 38,6 38,6 77,3 

Πάρα πολύ 20 22,7 22,7 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλει η "Ανάγνωση βιβλίων 

σχετικών με την αυτογνωσία"», από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το 

ερωτηματολόγιο, οι 8 (2,3%) δήλωσαν καθόλου, οι 20 (5,8%) δήλωσαν λίγο, οι 90 

(26%) δήλωσαν μέτρια, οι 146 (42,2%) δήλωσαν πολύ και οι 82 (23,7%) δήλωσαν 

πάρα πολύ. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 6 (2,3%) δήλωσαν καθόλου, οι 16 

(6,2%) δήλωσαν λίγο, οι 64 (9,3%) δήλωσαν μέτρια, οι 110 (42,6%) δήλωσαν πολύ 

και οι 62 (24%) δήλωσαν πάρα πολύ. Από τους 88 διευθυντές, οι 2 (2,3%) δήλωσαν 
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καθόλου, οι 4 (4,5%) δήλωσαν λίγο, οι 26 (29,5%) δήλωσαν μέτρια, οι 36 (40,9%) 

δήλωσαν πολύ και οι 20 (22,7%) δήλωσαν πάρα πολύ. 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλει η "Ανάγνωση βιβλίων σχετικών με την 

αυτογνωσία" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 8 2,3 2,3 2,3 

Λίγο 20 5,8 5,8 8,1 

Μέτρια 90 26,0 26,0 34,1 

Πολύ 146 42,2 42,2 76,3 

Πάρα πολύ 82 23,7 23,7 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλει η "Ανάγνωση βιβλίων σχετικών με την 

αυτογνωσία" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 6 2,3 2,3 2,3 

Λίγο 16 6,2 6,2 8,5 

Μέτρια 64 24,8 24,8 33,3 

Πολύ 110 42,6 42,6 76,0 

Πάρα πολύ 62 24,0 24,0 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλει η "Ανάγνωση βιβλίων σχετικών με την 

αυτογνωσία" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 2 2,3 2,3 2,3 

Λίγο 4 4,5 4,5 6,8 

Μέτρια 26 29,5 29,5 36,4 

Πολύ 36 40,9 40,9 77,3 

Πάρα πολύ 20 22,7 22,7 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλουν οι "Φίλοι"», από τα 

346 άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 8 (2,3%) δήλωσαν καθόλου, οι 

6 (1,7%) δήλωσαν λίγο, οι 98 (28,3%) δήλωσαν μέτρια, οι 156 (45,1%) δήλωσαν 

πολύ και οι 78 (22,5%) δήλωσαν πάρα πολύ. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 6 
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(2,3%) δήλωσαν καθόλου, οι 6 (2,3%) δήλωσαν λίγο, οι 70 (27,1%) δήλωσαν μέτρια, 

οι 114 (44,2%) δήλωσαν πολύ και οι 62 (24%) δήλωσαν πάρα πολύ. Από τους 88 

διευθυντές, οι 2 (2,3%) δήλωσαν καθόλου, οι 28 (31,8%) δήλωσαν μέτρια, οι 42 

(47,7%) δήλωσαν πολύ και οι 16 (18,2%) δήλωσαν πάρα πολύ. 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλουν οι "Φίλοι" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 8 2,3 2,3 2,3 

Λίγο 6 1,7 1,7 4,0 

Μέτρια 98 28,3 28,3 32,4 

Πολύ 156 45,1 45,1 77,5 

Πάρα πολύ 78 22,5 22,5 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλουν οι "Φίλοι" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 6 2,3 2,3 2,3 

Λίγο 6 2,3 2,3 4,7 

Μέτρια 70 27,1 27,1 31,8 

Πολύ 114 44,2 44,2 76,0 

Πάρα πολύ 62 24,0 24,0 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλουν οι "Φίλοι" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 2 2,3 2,3 2,3 

Μέτρια 28 31,8 31,8 34,1 

Πολύ 42 47,7 47,7 81,8 

Πάρα πολύ 16 18,2 18,2 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλουν οι 

"Συντροφικές/ερωτικές σχέσεις"», από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το 

ερωτηματολόγιο, οι 10 (2,9%) δήλωσαν καθόλου, οι 12 (3,5%) δήλωσαν λίγο, οι 94 

(27,2%) δήλωσαν μέτρια, οι 148 (42,8%) δήλωσαν πολύ και οι 82 (23,7%) δήλωσαν 

πάρα πολύ. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 8 (3,1%) δήλωσαν καθόλου, οι 6 (2,3%) 

δήλωσαν λίγο, οι 66 (25,6%) δήλωσαν μέτρια, οι 108 (41,9%) δήλωσαν πολύ και οι 
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70 (27,1%) δήλωσαν πάρα πολύ. Από τους 88 διευθυντές, οι 2 (2,3%) δήλωσαν 

καθόλου, οι 6 (6,8%) δήλωσαν λίγο, οι 28 (31,8%) δήλωσαν μέτρια, οι 40 (45,5%) 

δήλωσαν πολύ και οι 12 (13,6%) δήλωσαν πάρα πολύ. 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλουν οι "Συντροφικές/ερωτικές σχέσεις" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 10 2,9 2,9 2,9 

Λίγο 12 3,5 3,5 6,4 

Μέτρια 94 27,2 27,2 33,5 

Πολύ 148 42,8 42,8 76,3 

Πάρα πολύ 82 23,7 23,7 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλουν οι "Συντροφικές/ερωτικές σχέσεις" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 8 3,1 3,1 3,1 

Λίγο 6 2,3 2,3 5,4 

Μέτρια 66 25,6 25,6 31,0 

Πολύ 108 41,9 41,9 72,9 

Πάρα πολύ 70 27,1 27,1 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλουν οι "Συντροφικές/ερωτικές σχέσεις" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 2 2,3 2,3 2,3 

Λίγο 6 6,8 6,8 9,1 

Μέτρια 28 31,8 31,8 40,9 

Πολύ 40 45,5 45,5 86,4 

Πάρα πολύ 12 13,6 13,6 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλουν οι "Θρησκευτικές 

πεποιθήσεις"», από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 42 

(12,1%) δήλωσαν καθόλου, οι 48 (13,9%) δήλωσαν λίγο, οι 142 (41%) δήλωσαν 

μέτρια, οι 72 (20,8%) δήλωσαν πολύ και οι 42 (12,1%) δήλωσαν πάρα πολύ. Από 

τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 32 (12,4%) δήλωσαν καθόλου, οι 36 (14%) δήλωσαν 

λίγο, οι 102 (39,5%) δήλωσαν μέτρια, οι 58 (22,5%) δήλωσαν πολύ και οι 30 (11,6%) 
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δήλωσαν πάρα πολύ. Από τους 88 διευθυντές, οι 10 (11,4%) δήλωσαν καθόλου, οι 12 

(13,6%) δήλωσαν λίγο, οι 40 (45,5%) δήλωσαν μέτρια, οι 14 (15,9%) δήλωσαν πολύ 

και οι 12 (13,6%) δήλωσαν πάρα πολύ. 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλουν οι "Θρησκευτικές πεποιθήσεις" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 42 12,1 12,1 12,1 

Λίγο 48 13,9 13,9 26,0 

Μέτρια 142 41,0 41,0 67,1 

Πολύ 72 20,8 20,8 87,9 

Πάρα πολύ 42 12,1 12,1 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλουν οι "Θρησκευτικές πεποιθήσεις" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 32 12,4 12,4 12,4 

Λίγο 36 14,0 14,0 26,4 

Μέτρια 102 39,5 39,5 65,9 

Πολύ 58 22,5 22,5 88,4 

Πάρα πολύ 30 11,6 11,6 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλουν οι "Θρησκευτικές πεποιθήσεις" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 10 11,4 11,4 11,4 

Λίγο 12 13,6 13,6 25,0 

Μέτρια 40 45,5 45,5 70,5 

Πολύ 14 15,9 15,9 86,4 

Πάρα πολύ 12 13,6 13,6 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλουν οι "Σπουδές"», από τα 

346 άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 16 (4,6%) δήλωσαν καθόλου, οι 

18 (5,2%) δήλωσαν λίγο, οι 106 (30,6%) δήλωσαν μέτρια, οι 140 (40,5%) δήλωσαν 

πολύ και οι 66 (19,1%) δήλωσαν πάρα πολύ. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 14 

(5,4%) δήλωσαν καθόλου, οι 16 (6,2%) δήλωσαν λίγο, οι 78 (30,2%) δήλωσαν 

μέτρια, οι 108 (41,9%) δήλωσαν πολύ και οι 42 (16,3%) δήλωσαν πάρα πολύ. Από 
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τους 88 διευθυντές, οι 2 (2,3%) δήλωσαν καθόλου, οι 2 (2,3%) δήλωσαν λίγο, οι 28 

(31,8%) δήλωσαν μέτρια, οι 32 (36,4%) δήλωσαν πολύ και οι 24 (27,3%) δήλωσαν 

πάρα πολύ. 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλουν οι "Σπουδές" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 16 4,6 4,6 4,6 

Λίγο 18 5,2 5,2 9,8 

Μέτρια 106 30,6 30,6 40,5 

Πολύ 140 40,5 40,5 80,9 

Πάρα πολύ 66 19,1 19,1 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλουν οι "Σπουδές" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 14 5,4 5,4 5,4 

Λίγο 16 6,2 6,2 11,6 

Μέτρια 78 30,2 30,2 41,9 

Πολύ 108 41,9 41,9 83,7 

Πάρα πολύ 42 16,3 16,3 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλουν οι "Σπουδές" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 2 2,3 2,3 2,3 

Λίγο 2 2,3 2,3 4,5 

Μέτρια 28 31,8 31,8 36,4 

Πολύ 32 36,4 36,4 72,7 

Πάρα πολύ 24 27,3 27,3 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλουν οι "Θεραπευτικές 

ομάδες"», από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 26 (7,5%) 

δήλωσαν καθόλου, οι 40 (11,6%) δήλωσαν λίγο, οι 74 (21,4%) δήλωσαν μέτρια, οι 

120 (34,7%) δήλωσαν πολύ και οι 86 (24,9%) δήλωσαν πάρα πολύ. Από τους 258 

εκπαιδευτικούς, οι 16 (6,2%) δήλωσαν καθόλου, οι 26 (10,1%) δήλωσαν λίγο, οι 50 

(19,4%) δήλωσαν μέτρια, οι 88 (34,1%) δήλωσαν πολύ και οι 78 (30,2%) δήλωσαν 
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πάρα πολύ. Από τους 88 διευθυντές, οι 10 (11,4%) δήλωσαν καθόλου, οι 14 (15,9%) 

δήλωσαν λίγο, οι 24 (27,3%) δήλωσαν μέτρια, οι 32 (36,4%) δήλωσαν πολύ και οι 8 

(9,1%) δήλωσαν πάρα πολύ. 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλουν οι "Θεραπευτικές ομάδες" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 26 7,5 7,5 7,5 

Λίγο 40 11,6 11,6 19,1 

Μέτρια 74 21,4 21,4 40,5 

Πολύ 120 34,7 34,7 75,1 

Πάρα πολύ 86 24,9 24,9 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλουν οι "Θεραπευτικές ομάδες" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 16 6,2 6,2 6,2 

Λίγο 26 10,1 10,1 16,3 

Μέτρια 50 19,4 19,4 35,7 

Πολύ 88 34,1 34,1 69,8 

Πάρα πολύ 78 30,2 30,2 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλουν οι "Θεραπευτικές ομάδες" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 10 11,4 11,4 11,4 

Λίγο 14 15,9 15,9 27,3 

Μέτρια 24 27,3 27,3 54,5 

Πολύ 32 36,4 36,4 90,9 

Πάρα πολύ 8 9,1 9,1 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλει η "Ατομική 

ψυχοθεραπεία"», από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 22 

(6,4%) δήλωσαν καθόλου, οι 30 (8,7%) δήλωσαν λίγο, οι 50 (14,5%) δήλωσαν 

μέτρια, οι 108 (31,2%) δήλωσαν πολύ και οι 136 (39,3%) δήλωσαν πάρα πολύ. Από 

τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 16 (6,2%) δήλωσαν καθόλου, οι 16 (6,2%) δήλωσαν 

λίγο, οι 26 (10,1%) δήλωσαν μέτρια, οι 80 (31%) δήλωσαν πολύ και οι 120 (46,5%) 
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δήλωσαν πάρα πολύ. Από τους 88 διευθυντές, οι 6 (6,8%) δήλωσαν καθόλου, οι 14 

(15,9%) δήλωσαν λίγο, οι 24 (27,3%) δήλωσαν μέτρια, οι 28 (31,8%) δήλωσαν πολύ 

και οι 16 (18,2%) δήλωσαν πάρα πολύ. 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλει η "Ατομική ψυχοθεραπεία" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 22 6,4 6,4 6,4 

Λίγο 30 8,7 8,7 15,0 

Μέτρια 50 14,5 14,5 29,5 

Πολύ 108 31,2 31,2 60,7 

Πάρα πολύ 136 39,3 39,3 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλει η "Ατομική ψυχοθεραπεία" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 16 6,2 6,2 6,2 

Λίγο 16 6,2 6,2 12,4 

Μέτρια 26 10,1 10,1 22,5 

Πολύ 80 31,0 31,0 53,5 

Πάρα πολύ 120 46,5 46,5 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλει η "Ατομική ψυχοθεραπεία" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 6 6,8 6,8 6,8 

Λίγο 14 15,9 15,9 22,7 

Μέτρια 24 27,3 27,3 50,0 

Πολύ 28 31,8 31,8 81,8 

Πάρα πολύ 16 18,2 18,2 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Στην προσωπική προσπάθεια/αναζήτηση απόκτησης αυτογνωσίας 

χρειάζεται κάποιος να έχει "Προσωπική διάθεση"», από τα 346 άτομα που 

συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 2 (0,6%) δήλωσαν καθόλου, οι 6 (1,7%) 

δήλωσαν λίγο, οι 14 (4%) δήλωσαν μέτρια, οι 124 (35,8%) δήλωσαν πολύ και οι 200 

(57,8%) δήλωσαν πάρα πολύ. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 6 (2,3%) δήλωσαν 

λίγο, οι 10 (3,9%) δήλωσαν μέτρια, οι 78 (30,2%) δήλωσαν πολύ και οι 164 (63,6%) 
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δήλωσαν πάρα πολύ. Από τους 88 διευθυντές, οι 2 (2,3%) δήλωσαν καθόλου, οι 4 

(4,5%) δήλωσαν μέτρια, οι 46 (52,3%) δήλωσαν πολύ και οι 36 (40,9%) δήλωσαν 

πάρα πολύ. 

Στην προσωπική προσπάθεια/αναζήτηση απόκτησης αυτογνωσίας χρειάζεται κάποιος να έχει 

"Προσωπική διάθεση" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 2 ,6 ,6 ,6 

Λίγο 6 1,7 1,7 2,3 

Μέτρια 14 4,0 4,0 6,4 

Πολύ 124 35,8 35,8 42,2 

Πάρα πολύ 200 57,8 57,8 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Στην προσωπική προσπάθεια/αναζήτηση απόκτησης αυτογνωσίας χρειάζεται κάποιος να έχει 

"Προσωπική διάθεση" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Λίγο 6 2,3 2,3 2,3 

Μέτρια 10 3,9 3,9 6,2 

Πολύ 78 30,2 30,2 36,4 

Πάρα πολύ 164 63,6 63,6 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Στην προσωπική προσπάθεια/αναζήτηση απόκτησης αυτογνωσίας χρειάζεται κάποιος να έχει 

"Προσωπική διάθεση" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 2 2,3 2,3 2,3 

Μέτρια 4 4,5 4,5 6,8 

Πολύ 46 52,3 52,3 59,1 

Πάρα πολύ 36 40,9 40,9 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Στην προσωπική προσπάθεια/αναζήτηση απόκτησης αυτογνωσίας 

σημαντική χρειάζεται κάποιος να έχει "Διαθέσιμο χρόνο"», από τα 346 άτομα που 

συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 6 (1,7%) δήλωσαν καθόλου, οι 18 (5,2%) 

δήλωσαν λίγο, οι 72 (20,8%) δήλωσαν μέτρια, οι 160 (46,2%) δήλωσαν πολύ και οι 

90 (26%) δήλωσαν πάρα πολύ. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 4 (1,6%) δήλωσαν 
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καθόλου, οι 14 (5,4%) δήλωσαν λίγο, οι 58 (22,5%) δήλωσαν μέτρια, οι 114 (44,2%) 

δήλωσαν πολύ και οι 68 (26,4%) δήλωσαν πάρα πολύ. Από τους 88 διευθυντές, οι 2 

(2,3%) δήλωσαν καθόλου, οι 4 (4,5%) δήλωσαν λίγο, οι 14 (15,9%) δήλωσαν μέτρια, 

οι 46 (52,3%) δήλωσαν πολύ και οι 22 (25%) δήλωσαν πάρα πολύ. 

Στην προσωπική προσπάθεια/αναζήτηση απόκτησης αυτογνωσίας σημαντική χρειάζεται 

κάποιος να έχει "Διαθέσιμο χρόνο" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 6 1,7 1,7 1,7 

Λίγο 18 5,2 5,2 6,9 

Μέτρια 72 20,8 20,8 27,7 

Πολύ 160 46,2 46,2 74,0 

Πάρα πολύ 90 26,0 26,0 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Στην προσωπική προσπάθεια/αναζήτηση απόκτησης αυτογνωσίας σημαντική χρειάζεται 

κάποιος να έχει "Διαθέσιμο χρόνο" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 4 1,6 1,6 1,6 

Λίγο 14 5,4 5,4 7,0 

Μέτρια 58 22,5 22,5 29,5 

Πολύ 114 44,2 44,2 73,6 

Πάρα πολύ 68 26,4 26,4 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Στην προσωπική προσπάθεια/αναζήτηση απόκτησης αυτογνωσίας σημαντική χρειάζεται 

κάποιος να έχει "Διαθέσιμο χρόνο" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 2 2,3 2,3 2,3 

Λίγο 4 4,5 4,5 6,8 

Μέτρια 14 15,9 15,9 22,7 

Πολύ 46 52,3 52,3 75,0 

Πάρα πολύ 22 25,0 25,0 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Στην προσωπική προσπάθεια/αναζήτηση απόκτησης αυτογνωσίας 

χρειάζεται κάποιος να έχει "Υπομονή"», από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το 

ερωτηματολόγιο, οι 4 (1,2%) δήλωσαν καθόλου, οι 2 (0,6%) δήλωσαν λίγο, οι 22 
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(6,4%) δήλωσαν μέτρια, οι 146 (42,2%) δήλωσαν πολύ και οι 172 (49,7%) δήλωσαν 

πάρα πολύ. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 2 (0,8%) δήλωσαν καθόλου, οι 2 (0,8%) 

δήλωσαν λίγο, οι 16 (6,2%) δήλωσαν μέτρια, οι 102 (39,5%) δήλωσαν πολύ και οι 

136 (52,7%) δήλωσαν πάρα πολύ. Από τους 88 διευθυντές, οι 2 (2,3%) δήλωσαν 

καθόλου, οι 6 (6,8%) δήλωσαν μέτρια, οι 44 (50%) δήλωσαν πολύ και οι 36 (40,9%) 

δήλωσαν πάρα πολύ. 

Στην προσωπική προσπάθεια/αναζήτηση απόκτησης αυτογνωσίας χρειάζεται κάποιος να έχει 

"Υπομονή" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 4 1,2 1,2 1,2 

Λίγο 2 ,6 ,6 1,7 

Μέτρια 22 6,4 6,4 8,1 

Πολύ 146 42,2 42,2 50,3 

Πάρα πολύ 172 49,7 49,7 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Στην προσωπική προσπάθεια/αναζήτηση απόκτησης αυτογνωσίας χρειάζεται κάποιος να έχει 

"Υπομονή" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 2 ,8 ,8 ,8 

Λίγο 2 ,8 ,8 1,6 

Μέτρια 16 6,2 6,2 7,8 

Πολύ 102 39,5 39,5 47,3 

Πάρα πολύ 136 52,7 52,7 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Στην προσωπική προσπάθεια/αναζήτηση απόκτησης αυτογνωσίας χρειάζεται κάποιος να έχει 

"Υπομονή" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 2 2,3 2,3 2,3 

Μέτρια 6 6,8 6,8 9,1 

Πολύ 44 50,0 50,0 59,1 

Πάρα πολύ 36 40,9 40,9 100,0 

Total 88 100,0 100,0  
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Στην ερώτηση «Στην προσωπική προσπάθεια/αναζήτηση απόκτησης αυτογνωσίας 

χρειάζεται κάποιος να έχει "Επιμονή"», από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το 

ερωτηματολόγιο, οι 4 (1,2%) δήλωσαν καθόλου, οι 4 (1,2%) δήλωσαν λίγο, οι 18 

(5,2%) δήλωσαν μέτρια, οι 134 (38,7%) δήλωσαν πολύ και οι 186 (53,8%) δήλωσαν 

πάρα πολύ. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 2 (0,8%) δήλωσαν καθόλου, οι 4 (1,6%) 

δήλωσαν λίγο, οι 10 (3,9%) δήλωσαν μέτρια, οι 94 (36,4%) δήλωσαν πολύ και οι 148 

(57,4%) δήλωσαν πάρα πολύ. Από τους 88 διευθυντές, οι 2 (2,3%) δήλωσαν 

καθόλου, οι 8 (9,1%) δήλωσαν μέτρια, οι 40 (45,5%) δήλωσαν πολύ και οι 38 

(43,2%) δήλωσαν πάρα πολύ. 

Στην προσωπική προσπάθεια/αναζήτηση απόκτησης αυτογνωσίας χρειάζεται κάποιος να έχει 

"Επιμονή" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 4 1,2 1,2 1,2 

Λίγο 4 1,2 1,2 2,3 

Μέτρια 18 5,2 5,2 7,5 

Πολύ 134 38,7 38,7 46,2 

Πάρα πολύ 186 53,8 53,8 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Στην προσωπική προσπάθεια/αναζήτηση απόκτησης αυτογνωσίας χρειάζεται κάποιος να έχει 

"Επιμονή" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 2 ,8 ,8 ,8 

Λίγο 4 1,6 1,6 2,3 

Μέτρια 10 3,9 3,9 6,2 

Πολύ 94 36,4 36,4 42,6 

Πάρα πολύ 148 57,4 57,4 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Στην προσωπική προσπάθεια/αναζήτηση απόκτησης αυτογνωσίας χρειάζεται κάποιος να έχει 

"Επιμονή" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 2 2,3 2,3 2,3 

Μέτρια 8 9,1 9,1 11,4 

Πολύ 40 45,5 45,5 56,8 

Πάρα πολύ 38 43,2 43,2 100,0 
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Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Στην προσωπική προσπάθεια/αναζήτηση απόκτησης αυτογνωσίας 

χρειάζεται κάποιος να έχει "Περιέργεια για τον εαυτό"», από τα 346 άτομα που 

συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 4 (1,2%) δήλωσαν καθόλου, οι 6 (1,7%) 

δήλωσαν λίγο, οι 44 (12,7%) δήλωσαν μέτρια, οι 146 (42,2%) δήλωσαν πολύ και οι 

146 (42,2%) δήλωσαν πάρα πολύ. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 2 (0,8%) 

δήλωσαν καθόλου, οι 6 (2,3%) δήλωσαν λίγο, οι 32 (12,4%) δήλωσαν μέτρια, οι 94 

(36,4%) δήλωσαν πολύ και οι 124 (48,1%) δήλωσαν πάρα πολύ. Από τους 88 

διευθυντές, οι 2 (2,3%) δήλωσαν καθόλου, οι 12 (13,6%) δήλωσαν μέτρια, οι 52 

(59,1%) δήλωσαν πολύ και οι 22 (25%) δήλωσαν πάρα πολύ. 

Στην προσωπική προσπάθεια/αναζήτηση απόκτησης αυτογνωσίας χρειάζεται κάποιος να έχει 

"Περιέργεια για τον εαυτό" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 4 1,2 1,2 1,2 

Λίγο 6 1,7 1,7 2,9 

Μέτρια 44 12,7 12,7 15,6 

Πολύ 146 42,2 42,2 57,8 

Πάρα πολύ 146 42,2 42,2 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Στην προσωπική προσπάθεια/αναζήτηση απόκτησης αυτογνωσίας χρειάζεται κάποιος να έχει 

"Περιέργεια για τον εαυτό" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 2 ,8 ,8 ,8 

Λίγο 6 2,3 2,3 3,1 

Μέτρια 32 12,4 12,4 15,5 

Πολύ 94 36,4 36,4 51,9 

Πάρα πολύ 124 48,1 48,1 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Στην προσωπική προσπάθεια/αναζήτηση απόκτησης αυτογνωσίας χρειάζεται κάποιος να έχει 

"Περιέργεια για τον εαυτό" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 2 2,3 2,3 2,3 

Μέτρια 12 13,6 13,6 15,9 
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Πολύ 52 59,1 59,1 75,0 

Πάρα πολύ 22 25,0 25,0 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Στην προσωπική προσπάθεια/αναζήτηση απόκτησης αυτογνωσίας 

χρειάζεται κάποιος να έχει "Ανάγκη γνώσης του εαυτού"», από τα 346 άτομα που 

συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 4 (1,2%) δήλωσαν καθόλου, οι 2 (0,6%) 

δήλωσαν λίγο, οι 28 (8,1%) δήλωσαν μέτρια, οι 124 (35,8%) δήλωσαν πολύ και οι 

188 (54,3%) δήλωσαν πάρα πολύ. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 2 (0,8%) 

δήλωσαν καθόλου, οι 2 (0,8%) δήλωσαν λίγο, οι 16 (6,2%) δήλωσαν μέτρια, οι 80 

(31%) δήλωσαν πολύ και οι 158 (61,2%) δήλωσαν πάρα πολύ. Από τους 88 

διευθυντές, οι 2 (2,3%) δήλωσαν καθόλου, οι 12 (13,6%) δήλωσαν μέτρια, οι 44 

(50%) δήλωσαν πολύ και οι 30 (34,1%) δήλωσαν πάρα πολύ. 

Στην προσωπική προσπάθεια/αναζήτηση απόκτησης αυτογνωσίας χρειάζεται κάποιος να έχει 

"Ανάγκη γνώσης του εαυτού" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 4 1,2 1,2 1,2 

Λίγο 2 ,6 ,6 1,7 

Μέτρια 28 8,1 8,1 9,8 

Πολύ 124 35,8 35,8 45,7 

Πάρα πολύ 188 54,3 54,3 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Στην προσωπική προσπάθεια/αναζήτηση απόκτησης αυτογνωσίας χρειάζεται κάποιος να έχει 

"Ανάγκη γνώσης του εαυτού" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 2 ,8 ,8 ,8 

Λίγο 2 ,8 ,8 1,6 

Μέτρια 16 6,2 6,2 7,8 

Πολύ 80 31,0 31,0 38,8 

Πάρα πολύ 158 61,2 61,2 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Στην προσωπική προσπάθεια/αναζήτηση απόκτησης αυτογνωσίας χρειάζεται κάποιος να έχει 

"Ανάγκη γνώσης του εαυτού" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
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Valid Καθόλου 2 2,3 2,3 2,3 

Μέτρια 12 13,6 13,6 15,9 

Πολύ 44 50,0 50,0 65,9 

Πάρα πολύ 30 34,1 34,1 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Στην ερώτηση «Στην προσωπική προσπάθεια/αναζήτηση απόκτησης αυτογνωσίας 

χρειάζεται κάποιος να έχει "Ανάγκη προσωπικής ολοκλήρωσης"», από τα 346 άτομα 

που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 4 (1,2%) δήλωσαν καθόλου, οι 20 (5,8%) 

δήλωσαν μέτρια, οι 120 (34,7%) δήλωσαν πολύ και οι 202 (58,4%) δήλωσαν πάρα 

πολύ. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 2 (0,8%) δήλωσαν καθόλου, οι 10 (3,9%) 

δήλωσαν μέτρια, οι 86 (33,3%) δήλωσαν πολύ και οι 160 (62%) δήλωσαν πάρα πολύ. 

Από τους 88 διευθυντές, οι 2 (2,3%) δήλωσαν καθόλου, οι 10 (11,4%) δήλωσαν 

μέτρια, οι 34 (38,6%) δήλωσαν πολύ και οι 42 (47,7%) δήλωσαν πάρα πολύ. 

Στην προσωπική προσπάθεια/αναζήτηση απόκτησης αυτογνωσίας χρειάζεται κάποιος να έχει 

"Ανάγκη προσωπικής ολοκλήρωσης" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 4 1,2 1,2 1,2 

Μέτρια 20 5,8 5,8 6,9 

Πολύ 120 34,7 34,7 41,6 

Πάρα πολύ 202 58,4 58,4 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Στην προσωπική προσπάθεια/αναζήτηση απόκτησης αυτογνωσίας χρειάζεται κάποιος να έχει 

"Ανάγκη προσωπικής ολοκλήρωσης" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 2 ,8 ,8 ,8 

Μέτρια 10 3,9 3,9 4,7 

Πολύ 86 33,3 33,3 38,0 

Πάρα πολύ 160 62,0 62,0 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Στην προσωπική προσπάθεια/αναζήτηση απόκτησης αυτογνωσίας χρειάζεται κάποιος να έχει 

"Ανάγκη προσωπικής ολοκλήρωσης" 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καθόλου 2 2,3 2,3 2,3 
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Μέτρια 10 11,4 11,4 13,6 

Πολύ 34 38,6 38,6 52,3 

Πάρα πολύ 42 47,7 47,7 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Δημογραφικά στοιχεία του δείγματος 

Ως προς το «φύλο», από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 92 

(26,6%) ήταν άντρες και οι 254 (73,4%) ήταν γυναίκες. Από τους 258 

εκπαιδευτικούς, οι 50 (19,4%) ήταν άντρες και οι 208 (80,6%) ήταν γυναίκες. Από 

τους 88 διευθυντές, οι 42 (47,7%) ήταν άντρες και οι 46 (52,3%) ήταν γυναίκες. 

Φύλο 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Άντρας 92 26,6 26,6 26,6 

Γυναίκα 254 73,4 73,4 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Φύλο 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Άντρας 50 19,4 19,4 19,4 

Γυναίκα 208 80,6 80,6 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Φύλο 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Άντρας 42 47,7 47,7 47,7 

Γυναίκα 46 52,3 52,3 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Ως προς την «ηλικία», από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το ερωτηματολόγιο, οι 

88 (25,4%) ήταν ηλικίας 22-31, οι 96 (27,7%) ήταν ηλικίας 32-41, οι 72 (20,8%) ήταν 

ηλικίας 42-51 και οι 90 (26%) ήταν ηλικίας 52 και άνω. Από τους 258 

εκπαιδευτικούς, οι 88 (34,1%) ήταν ηλικίας 22-31, οι 94 (36,4%) ήταν ηλικίας 32-41, 
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οι 52 (20,2%) ήταν ηλικίας 42-52 και οι 24 (9,3%) ήταν ηλικίας 52 και άνω. Από 

τους 88 διευθυντές, οι 2 (23%) ήταν ηλικίας 32-41, οι 20 (22,7%) ήταν ηλικίας 52-51 

και οι 66 (75%) ήταν ηλικίας 52 και άνω. 

Ηλικία 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 22-31 88 25,4 25,4 25,4 

32-41 96 27,7 27,7 53,2 

42-51 72 20,8 20,8 74,0 

52 και άνω 90 26,0 26,0 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Ηλικία 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 22-31 88 34,1 34,1 34,1 

32-41 94 36,4 36,4 70,5 

42-51 52 20,2 20,2 90,7 

52 και άνω 24 9,3 9,3 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Ηλικία 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 32-41 2 2,3 2,3 2,3 

42-51 20 22,7 22,7 25,0 

52 και άνω 66 75,0 75,0 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Ως προς το «ανώτερο επίπεδο σπουδών», από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το 

ερωτηματολόγιο, οι 132 (38,2%) ήταν πτυχιούχοι ανώτατης εκπαίδευσης, οι 190 

(54,9%) ήταν κάτοχοι μεταπτυχιακού διπλώματος και οι 24 (6,9%) ήταν κάτοχοι 

διδακτορικού διπλώματος σπουδών. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 112 (43,4%) 

δήλωσαν πτυχιούχοι ανώτατου εκπαιδευτικού ιδρύματος, οι 136 (52,7%) δήλωσαν 

κάτοχοι μεταπτυχιακού διπλώματος και οι 10 (3,9%) δήλωσαν κάτοχοι διδακτορικού 

διπλώματος σπουδών. Από τους 88 διευθυντές, οι 20 (22,7%) δήλωσαν κάτοχοι 
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πτυχίου ανώτατης εκπαίδευσης, οι 54 (61,4%) δήλωσαν κάτοχοι μεταπτυχιακού 

τίτλου σπουδών και οι 14 (15,9%) δήλωσαν κάτοχοι διδακτορικού τίτλου σπουδών. 

Ανώτερο επίπεδο σπουδών 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Πτυχίο 132 38,2 38,2 38,2 

Μεταπτυχιακό 190 54,9 54,9 93,1 

Διδακτορικό 24 6,9 6,9 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Ανώτερο επίπεδο σπουδών 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Πτυχίο 112 43,4 43,4 43,4 

Μεταπτυχιακό 136 52,7 52,7 96,1 

Διδακτορικό 10 3,9 3,9 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Ανώτερο επίπεδο σπουδών 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Πτυχίο 20 22,7 22,7 22,7 

Μεταπτυχιακό 54 61,4 61,4 84,1 

Διδακτορικό 14 15,9 15,9 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Ως προς τα «έτη προϋπηρεσίας», από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το 

ερωτηματολόγιο, οι 132 (38,2%) δήλωσαν ότι έχουν 0-9 έτη προϋπηρεσίας, οι 84 

(24,3%) δήλωσαν ότι έχουν 10-19 έτη προϋπηρεσίας και οι 130 (37,6%) δήλωσαν ότι 

έχουν πάνω από 20 έτη προϋπηρεσίας. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 130 (50,4%) 

δήλωσαν 0-9 έτη προϋπηρεσίας, οι 72 (27,9%) δήλωσαν 10-19 έτη προϋπηρεσίας και 

οι 56 (3,9%) δήλωσαν ότι έχουν πάνω από 20 έτη προϋπηρεσίας. Από τους 88 

διευθυντές, οι 2 (2,3%) δήλωσαν ότι έχουν 0-9 έτη προϋπηρεσίας, οι 12 (13,6%) 

δήλωσαν ότι έχουν 10-19 έτη προϋπηρεσίας και οι 74 (84,1%) δήλωσαν ότι έχουν 

πάνω από 20 έτη προϋπηρεσίας. 

Έτη προϋπηρεσίας 
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 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 0-9 132 38,2 38,2 38,2 

10-19 84 24,3 24,3 62,4 

20 και άνω 130 37,6 37,6 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

Έτη προϋπηρεσίας 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 0-9 130 50,4 50,4 50,4 

10-19 72 27,9 27,9 78,3 

20 και άνω 56 21,7 21,7 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Έτη προϋπηρεσίας 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 0-9 2 2,3 2,3 2,3 

10-19 12 13,6 13,6 15,9 

20 και άνω 74 84,1 84,1 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Ως προς την «εκπαιδευτική βαθμίδα», από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν το 

ερωτηματολόγιο, οι 280 (80,9%) δήλωσαν ότι υπηρετούν στην πρωτοβάθμια 

εκπαίδευση και οι 66 (19,1%) δήλωσαν ότι υπηρετούν στη δευτεροβάθμια 

εκπαίδευση. Από τους 258 εκπαιδευτικούς, οι 194 (75,2%) δήλωσαν ότι υπηρετούν 

στην πρωτοβάθμια εκπαίδευση και οι 64 (24,8%) δήλωσαν εκπαιδευτικοί 

δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης. Από τους 88 διευθυντές, οι 86 (97,7%) δήλωσαν ότι 

υπηρετούν στην πρωτοβάθμια εκπαίδευση και οι 2 (23%) δήλωσαν ότι υπηρετούν 

στη δευτεροβάθμια εκπαίδευση. 

Εκπαιδευτική βαθμίδα 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Πρωτοβάθμια εκπαίδευση 280 80,9 80,9 80,9 

Δευτεροβάθμια εκπαίδευση 66 19,1 19,1 100,0 
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Total 346 100,0 100,0  

 

Εκπαιδευτική βαθμίδα 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Πρωτοβάθμια εκπαίδευση 194 75,2 75,2 75,2 

Δευτεροβάθμια εκπαίδευση 64 24,8 24,8 100,0 

Total 258 100,0 100,0  

 

Εκπαιδευτική βαθμίδα 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Πρωτοβάθμια εκπαίδευση 86 97,7 97,7 97,7 

Δευτεροβάθμια εκπαίδευση 2 2,3 2,3 100,0 

Total 88 100,0 100,0  

 

Ως προς τη «θέση στην εκπαιδευτική μονάδα», από τα 346 άτομα που συμπλήρωσαν 

το ερωτηματολόγιο, οι 88 (25,4%) δήλωσαν ότι είναι διευθυντές στη σχολική μονάδα 

και οι 258 (74,6%) δήλωσαν εκπαιδευτικοί της σχολικής μονάδας στην οποία 

υπηρετούν. 

 

Θέση στη σχολική μονάδα 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Διευθυντής σχολικής 

μονάδας 
88 25,4 25,4 25,4 

Εκπαιδευτικός 258 74,6 74,6 100,0 

Total 346 100,0 100,0  

 

 

5.5 Μέσοι όροι μεταβλητών 
 

Στον παρακάτω πίνακα παρουσιάζονται οι μέσοι όροι των μεταβλητών στους άξονες 

«Ηγεσία» και «Αυτογνωσία», τόσο του συνόλου των ερωτηθέντων όσο και επιμέρους 

των διευθυντών και των εκπαιδευτικών. Χρησιμοποιήθηκε πεντάβαθμη κλίμακα 

τύπου Likert με τις εξής επιλογές: 1=διαφωνώ απόλυτα, 2=διαφωνώ λίγο, 3=ούτε 
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συμφωνώ ούτε διαφωνώ, 4=συμφωνώ, 5=συμφωνώ απόλυτα. Συνεπώς όσο πιο κοντά 

στο 1 είναι ο μέσος όρος μίας δήλωσης τόσο πιο αρνητικά βαθμολόγησαν οι 

ερωτηθέντες και όσο πιο κοντά στο 5, τη βαθμολόγησαν τόσο πιο θετικά. 

  

Δήλωση 

Σύνολο ερωτώμενων Διευθυντές Εκπαιδευτικοί 

Πλή
θος 

Μέσος 
όρος 

Τυπική 
απόκλιση 

Πλ
ήθ
ος 

Μέσος 
όρος 

Τυπική 
απόκλιση 

Πλή
θος 

Μέσος 
όρος 

Τυπική 
απόκλιση 

Άξονας «Ηγεσία» 
Ο διευθυντής του 
σχολείου μπορεί 
να κατανοεί τις 
ανάγκες των 
εκπαιδευτικών του 
σχολείου του 
 

346 4,2197 0,72092 88 4,2955 0,45886 258 4,1938 0,78979 

Ο διευθυντής του 
σχολείου μπορεί 
να κατανοεί τις 
ανάγκες των 
μαθητών του 
σχολείου του 

346 4,1214 0,83562 88 4,3409 0,47673 258 4,0465 0,91558 

Ο διευθυντής 
γνωρίζει να 
παραμερίζει τις 
δικές του 
επιθυμίες για το 
καλό της σχολικής 
μονάδας 

346 3,8844 0,92529 88 4,1818 0,61673 258 3,7829 0,98992 

Ο διευθυντής 
αναθέτει 
συγκεκριμένα 
καθήκοντα στους 
εκπαιδευτικούς 
γνωρίζοντας τα 
όρια της 
αποδοτικότητάς 
τους 

346 3,9653 0,83333 88 4,2727 0,75395 258 3,8605 0,83451 

Ο διευθυντής 
προβλέπει τις 
πιθανές ηθικές 
επιπτώσεις των 
αποφάσεων που 
λαμβάνει 

346 3,8902 0,85775 88 4,1591 0,67613 258 3,7984 0,89425 

Ο διευθυντής έχει 
τη δυναμική της 
δεκτικότητας στις 
αλλαγές 

346 3,8902 0,87779 88 4,2955 0,55001 258 3,7519 0,92548 

Ο διευθυντής έχει 
την ικανότητα 
παροχής 
κατάλληλων 
ανταλλαγμάτων 
στα ανατιθέμενα 
καθήκοντα των 
εκπαιδευτικών 
στη σχολική 
μονάδα του 

346 3,4451 0,90323 88 3,5455 0,81522 258 3,4109 0,93036 
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Ο διευθυντής  
αυτοσυγκρατείται 
σε συγκρουσιακές 
καταστάσεις, που 
προκύπτουν στη 
σχολική μονάδα 

346 3,9306 0,91736 88 4,1818 0,65294 258 3,8450 0,97796 

Ο διευθυντής 
αναφέρεται στις 
δικές του 
προσωπικές αξίες 

346 3,5549 0,86386 88 3,8182 0,78118 258 3,4651 0,87371 

Ο διευθυντής 
εξετάζει 
διαφορετικές 
οπτικές στην 
αντιμετώπιση των 
προβλημάτων 

346 4,0462 0,91249 88 4,3636 0,57098 258 3,9380 0,98037 

Ο διευθυντής 
μιλάει με 
ενθουσιασμό για 
τους στόχους που 
πρέπει να 
επιτευχθούν 

346 3,9191 0,89723 88 4,1591 0,67613 258 3,8372 0,94840 

Ο διευθυντής 
θέτει το καλό της 
ομάδας πιο πάνω 
από το δικό του 
προσωπικό 
συμφέρον 

346 4,0578 1,03678 88 4,3182 0,67031 258 3,9690 1,12238 

Ο διευθυντής 
εστιάζει 
προσεκτικά στην 
αντιμετώπιση 
αντιξοοτήτων 

346 4,1040 0,84142 88 4,3409 0,56500 258 4,0233 0,90365 

Ο διευθυντής 
επιδεικνύει 
αίσθημα 
αποφασιστικότητα
ς στα ζητήματα 
της σχολικής 
μονάδας 

346 4,1734 0,79417 88 4,3864 0,57599 258 4,1008 0,84471 

Ο διευθυντής 
προβάλλει ένα 
συναρπαστικό 
όραμα για το 
μέλλον 

346 3,5723 0,93977 88 3,8636 0,76085 258 3,4729 0,97500 

Ο διευθυντής 
αναζητά νέους 
τρόπους 
προσέγγισης για 
την ολοκλήρωση 
ενός έργου στη 
σχολική μονάδα 

346 3,8960 0,87519 88 4,1818 0,53703 258 3,7984 0,94502 

Ο διευθυντής δίνει 
έμφαση στη 
συλλογική 
αίσθηση της 
αποστολής της 
σχολικής μονάδας 

346 4,0809 0,85080 88 4,2955 0,59033 258 4,0078 0,91248 
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Ο διευθυντής 
εκφράζει 
ικανοποίηση όταν 
υπάρχει 
ανταπόκριση στις 
προσδοκίες του 

346 4,2197 0,66225 88 4,3864 0,65094 258 4,1628 0,65768 

Ο διευθυντής 
εκφράζει την 
πεποίθηση ότι οι 
στόχοι θα 
επιτευχθούν 

346 3,9653 0,78313 88 4,0455 0,64164 258 3,9380 0,82521 

Ο διευθυντής 
σχεδιάζει με 
ακρίβεια τις 
μελλοντικές του 
κινήσεις 

346 3,8324 0,82053 88 3,9773 0,66050 258 3,7829 0,86399 

Ο διευθυντής έχει 
αξιακό σύστημα 
που σέβεται 346 4,1156 0,79742 88 4,4091 0,58006 258 4,0155 0,83675 

Ο διευθυντής είναι 
συνεπής σε ό,τι 
αναλαμβάνει 346 4,0983 0,92417 88 4,5227 0,58678 258 3,9535 0,97326 

Ο διευθυντής 
γνωρίζει πότε 
πρέπει να 
υποστηρίξει τους 
εκπαιδευτικούς 
στα καθήκοντά 
τους 

346 4,0578 0,89902 88 4,2045 0,62806 258 4,0078 0,97035 

Ο διευθυντής είναι 
δίκαιος με όλους 
τους 
υφισταμένους του 

346 4,0289 1,09506 88 4,3864 0,74943 258 3,9070 1,16660 

Ο διευθυντής είναι 
συστηματικός στις 
αποφάσεις του για 
τα ζητήματα της 
σχολικής μονάδας 
του 

346 4,0289 0,79438 88 4,2500 0,61120 258 3,9535 0,83559 

Ο διευθυντής 
γνωρίζει πώς θα 
είναι 
αποτελεσματικός 
στις επιλογές του 

346 3,8150 0,76927 88 4,0000 0,64327 258 3,7519 0,79913 

Άξονας «Αυτογνωσία» 

Η αυτογνωσία 
σχετίζεται με την 
αναγνώριση της 
προσωπικότητας 

346 4,1387 0,60275 88 4,0455 0,60475 258 4,1705 0,59992 

Η αυτογνωσία 
σχετίζεται με την 
επικοινωνία με 
τους άλλους 

346 3,8497 0,79889 88 3,9318 0,72390 258 3,8217 0,82235 
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Η αυτογνωσία 
σχετίζεται με την 
επιρροή των 
προσωπικών 
βιωμάτων στην 
προσωπικότητα 
ενός ατόμου 

346 4,1561 0,66719 88 3,9091 0,67187 258 4,2403 0,64555 

Η αυτογνωσία 
σχετίζεται  με τη 
συνειδητοποίηση 
των κινήτρων της 
συμπεριφοράς 

346 4,2139 0,65092 88 4,0682 0,65733 258 4,2636 0,64246 

Η αυτογνωσία 
σχετίζεται με την 
αναγνώριση των 
κατάλληλων 
σημείων των 
προκυπτόντων 
ζητημάτων 

346 3,8844 0,72906 88 3,8409 0,67613 258 3,8992 0,74693 

Η αυτογνωσία 
σχετίζεται με την 
αναγνώριση των 
προκαταλήψεων 

346 3,8439 0,92872 88 3,6591 0,82888 258 3,9070 0,95373 

Η αυτογνωσία 
σχετίζεται με την 
αναγνώριση των 
ειδικών ταλέντων 

346 3,9480 0,77097 88 3,9091 0,73713 258 3,9612 0,78312 

Η αυτογνωσία 
σχετίζεται με την 
εμπιστοσύνη στον 
εαυτό 

346 4,1734 0,77196 88 4,1591 0,70932 258 4,1783 0,79345 

Η αυτογνωσία 
σχετίζεται με την 
αναγνώριση όλων 
των 
συναισθημάτων 

346 4,2254 0,69869 88 4,0227 0,66050 258 4,2946 0,69912 

Η αυτογνωσία 
σχετίζεται με την 
ύπαρξη 
αυτοπεποίθησης 

346 3,8844 0,91900 88 4,0000 0,71116 258 3,8450 0,97796 

Η αυτογνωσία 
σχετίζεται με την 
αναγνώριση των 
ευθυνών 

346 4,1387 0,74082 88 4,0682 0,65733 258 4,1628 0,76693 

Η αυτογνωσία 
σχετίζεται με τη 
νοημοσύνη 

346 3,7803 0,94379 88 4,0455 0,67652 258 3,6899 1,00426 

Η αυτογνωσία 
σχετίζεται με τις 
γνώσεις 

346 3,2312 1,05707 88 3,5682 0,99187 258 3,1163 1,05586 

Η αυτογνωσία 
σχετίζεται με την 
εκδηλούμενη 
διάθεση του 
ατόμου 

346 3,4393 0,85673 88 3,4545 0,69330 258 3,4341 0,90691 

Η διαδικασία 
απόκτησης 
αυτογνωσίας είναι 
εύκολη 

346 1,9827 0,89749 88 2,1591 0,82888 258 1,9225 0,91347 
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Η διαδικασία 
απόκτησης 
αυτογνωσίας είναι 
χρονοβόρα 

346 4,1329 0,72208 88 3,9091 0,67187 258 4,2093 0,72396 

Η διαδικασία 
απόκτησης 
αυτογνωσίας είναι 
επίπονη 

346 4,0173 0,85108 88 3,9773 0,81618 258 4,0310 0,86378 

Είμαι πρόθυμος 
να εμπλακώ σε 
διαδικασίες 
απόκτησης 
αυτογνωσίας 

346 4,3006 0,66538 88 4,1364 0,79049 258 4,3566 0,60861 

Έχω ήδη 
εμπλακεί σε 
διαδικασίες 
απόκτησης 
αυτογνωσίας 

346 3,8324 0,92670 88 3,7045 1,06306 258 3,8760 0,87337 

Έχω ήδη 
αποκτήσει την 
αυτογνωσία που 
χρειάζεται να έχει 
ένας 
εκπαιδευτικός 

346 3,3931 0,87897 88 3,5227 0,84387 258 3,3488 0,88789 

Στην απόκτηση 
της αυτογνωσίας 
συμβάλλει η 
"Προσωπική 
προσπάθεια/αναζ
ήτηση" 

346 4,5954 0,66235 88 4,4545 0,62347 258 4,6434 0,66950 

Στην απόκτηση 
της αυτογνωσίας 
συμβάλλουν οι 
"Βιωματικές 
ασκήσεις" 

346 4,1503 0,88167 88 4,1364 0,92453 258 4,1550 0,86838 

Στην απόκτηση 
της αυτογνωσίας 
συμβάλλει η 
"Συμβουλευτική 
καθοδήγηση" 

346 4,0000 1,00434 88 3,9318 1,05912 258 4,0233 0,98601 

Στην απόκτηση 
της αυτογνωσίας 
συμβάλλουν τα 
"Προσωπικά 
βιώματα" 

346 4,3064 0,80131 88 4,2273 0,88053 258 4,3333 0,77242 

Στην απόκτηση 
της αυτογνωσίας 
συμβάλλει το 
"Οικογενειακό 
περιβάλλον" 

346 4,0578 0,90545 88 3,7955 1,04121 258 4,1473 0,83783 

Στην απόκτηση 
της αυτογνωσίας 
συμβάλλουν τα 
"Σημαντικά 
γεγονότα ζωής" 

346 4,3353 0,80056 88 4,2045 0,87309 258 4,3798 0,77101 

Στην απόκτηση 
της αυτογνωσίας 
συμβάλλει η 
"Ανάγνωση 
βιβλίων" 

346 3,6821 0,87316 88 3,7955 0,87309 258 3,6434 0,87150 
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Στην απόκτηση 
της αυτογνωσίας 
συμβάλλει η 
"Ανάγνωση 
βιβλίων σχετικών 
με την 
αυτογνωσία" 

346 3,7919 0,94642 88 3,7727 0,93129 258 3,7984 0,95322 

Στην απόκτηση 
της αυτογνωσίας 
συμβάλλουν οι 
"Φίλοι" 

346 3,8382 0,87300 88 3,7955 0,81873 258 3,8527 0,89182 

Στην απόκτηση 
της αυτογνωσίας 
συμβάλλουν οι 
"Συντροφικές/ερω
τικές σχέσεις" 

346 3,8092 0,93469 88 3,6136 0,88968 258 3,8760 0,94196 

Στην απόκτηση 
της αυτογνωσίας 
συμβάλλουν οι 
"Θρησκευτικές 
πεποιθήσεις" 

346 3,0694 1,14757 88 3,0682 1,14265 258 3,0698 1,15146 

Στην απόκτηση 
της αυτογνωσίας 
συμβάλλουν οι 
"Σπουδές" 

346 3,6416 0,99791 88 3,8409 0,93325 258 3,5736 1,01180 

Στην απόκτηση 
της αυτογνωσίας 
συμβάλλουν οι 
"Θεραπευτικές 
ομάδες" 

346 3,5780 1,19467 88 3,1591 1,15357 258 3,7209 1,17680 

Στην απόκτηση 
της αυτογνωσίας 
συμβάλλει η 
"Ατομική 
ψυχοθεραπεία" 

346 3,8844 1,20311 88 3,3864 1,15899 258 4,0543 1,17238 

Στην προσωπική 
προσπάθεια/αναζ
ήτηση απόκτησης 
αυτογνωσίας 
χρειάζεται 
κάποιος να έχει 
"Προσωπική 
διάθεση" 

346 4,4855 0,71105 88 4,2955 0,76051 258 4,5504 0,68288 

Στην προσωπική 
προσπάθεια/αναζ
ήτηση απόκτησης 
αυτογνωσίας 
σημαντική 
χρειάζεται 
κάποιος να έχει 
"Διαθέσιμο χρόνο" 

346 3,8960 0,90770 88 3,9318 0,89437 258 3,8837 0,91361 

Στην προσωπική 
προσπάθεια/αναζ
ήτηση απόκτησης 
αυτογνωσίας 
χρειάζεται 
κάποιος να έχει 
"Υπομονή" 

346 4,3873 0,73446 88 4,2727 0,78385 258 4,4264 0,71423 

Στην προσωπική 
προσπάθεια/αναζ
ήτηση απόκτησης 
αυτογνωσίας 
χρειάζεται 
κάποιος να έχει 
"Επιμονή" 

346 4,4277 0,74735 88 4,2727 0,81265 258 4,4806 0,71777 
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Στην προσωπική 
προσπάθεια/αναζ
ήτηση απόκτησης 
αυτογνωσίας 
χρειάζεται 
κάποιος να έχει 
"Περιέργεια για 
τον εαυτό" 

346 4,2254 0,82077 88 4,0455 0,77176 258 4,2868 0,82936 

Στην προσωπική 
προσπάθεια/αναζ
ήτηση απόκτησης 
αυτογνωσίας 
χρειάζεται 
κάποιος να έχει 
"Ανάγκη γνώσης 
του εαυτού" 

346 4,4162 0,76152 88 4,1364 0,81905 258 4,5116 0,71793 

Στην προσωπική 
προσπάθεια/αναζ
ήτηση απόκτησης 
αυτογνωσίας 
χρειάζεται 
κάποιος να έχει 
"Ανάγκη 
προσωπικής 
ολοκλήρωσης" 

346 4,4913 0,71114 88 4,2955 0,84635 258 4,5581 0,64714 

 

 

5.6 Συσχετίσεις μεταβλητών 
 

Στατιστικά σημαντικές διαφορές στις απόψεις μεταξύ των διευθυντών και των 

εκπαιδευτικών της σχολικής μονάδας 

Από τον έλεγχο μέσων όρων Independent Samples Test, διαπιστώθηκε ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική διαφορά ανάμεσα στις απόψεις των διευθυντών της σχολικής 

μονάδας και των εκπαιδευτικών (p=0,000<0,05) για τη μεταβλητή «Ο διευθυντής του 

σχολείου μπορεί να κατανοεί τις ανάγκες των μαθητών του σχολείου του», με τους 

διευθυντές να βαθμολογούν πιο θετικά τη συγκεκριμένη δήλωση (mean=4,3409 

st.d=0,47673) έναντι των εκπαιδευτικών (mean=4,0465 st.d=0,91558). 

Ο διευθυντής του σχολείου μπορεί να κατανοεί τις ανάγκες των μαθητών του 

σχολείου του 

Θέση στην 

εκπαιδευτική 

μονάδα 

Πλήθος (Ν) Μέσος όρος 

(mean) 

Τυπική 

απόκλιση (Std. 

Deviation) 

Sig. (2-

tailed) 

Διευθυντής  88 4,3409 ,47673 ,000 
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Εκπαιδευτικός 258 4,0465 ,91558 

 

Από τον έλεγχο μέσων όρων Independent Samples Test, διαπιστώθηκε ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική διαφορά ανάμεσα στις απόψεις των διευθυντών της σχολικής 

μονάδας και των εκπαιδευτικών (p=0,000<0,05) για τη μεταβλητή «Ο διευθυντής 

προβλέπει τις πιθανές ηθικές επιπτώσεις των αποφάσεων που λαμβάνει», με τους 

διευθυντές να βαθμολογούν πιο θετικά τη συγκεκριμένη δήλωση (mean=4,1591 

st.d=0,67613) έναντι των εκπαιδευτικών (mean=3,7984 st.d=0,89425). 

Ο διευθυντής προβλέπει τις πιθανές ηθικές επιπτώσεις των αποφάσεων που 

λαμβάνει 

Θέση στην 

εκπαιδευτική 

μονάδα 

Πλήθος (Ν) Μέσος όρος 

(mean) 

Τυπική 

απόκλιση (Std. 

Deviation) 

Sig. (2-

tailed) 

Διευθυντής  88 4,1591 ,67613 ,000 

Εκπαιδευτικός 258 3,7984 ,89425 

 

Από τον έλεγχο μέσων όρων Independent Samples Test, διαπιστώθηκε ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική διαφορά ανάμεσα στις απόψεις των διευθυντών της σχολικής 

μονάδας και των εκπαιδευτικών (p=0,000<0,05) για τη μεταβλητή «Ο διευθυντής έχει 

τη δυναμική της δεκτικότητας στις αλλαγές», με τους διευθυντές να βαθμολογούν πιο 

θετικά τη συγκεκριμένη δήλωση (mean=4,2955 st.d=0,55001) έναντι των 

εκπαιδευτικών (mean=3,7519 st.d=0,92548). 

Ο διευθυντής έχει τη δυναμική της δεκτικότητας στις αλλαγές 

Θέση στην 

εκπαιδευτική 

μονάδα 

Πλήθος (Ν) Μέσος όρος 

(mean) 

Τυπική 

απόκλιση (Std. 

Deviation) 

Sig. (2-

tailed) 

Διευθυντής  88 4,2955 ,55001 ,000 

Εκπαιδευτικός 258 3,7519 ,92548 
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Από τον έλεγχο μέσων όρων Independent Samples Test, διαπιστώθηκε ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική διαφορά ανάμεσα στις απόψεις των διευθυντών της σχολικής 

μονάδας και των εκπαιδευτικών (p=0,000<0,05) για τη μεταβλητή «Ο διευθυντής  

αυτοσυγκρατείται σε συγκρουσιακές καταστάσεις, που προκύπτουν στη σχολική 

μονάδα», με τους διευθυντές να βαθμολογούν πιο θετικά τη συγκεκριμένη δήλωση 

(mean=4,1818 st.d=0,65294) έναντι των εκπαιδευτικών (mean=3,8450 st.d=0,97796). 

Ο διευθυντής  αυτοσυγκρατείται σε συγκρουσιακές καταστάσεις, που 

προκύπτουν στη σχολική μονάδα 

Θέση στην 

εκπαιδευτική 

μονάδα 

Πλήθος (Ν) Μέσος όρος 

(mean) 

Τυπική 

απόκλιση (Std. 

Deviation) 

Sig. (2-

tailed) 

Διευθυντής  88 4,1818 ,65294 ,000 

Εκπαιδευτικός 258 3,8450 ,97796 

 

Από τον έλεγχο μέσων όρων Independent Samples Test, διαπιστώθηκε ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική διαφορά ανάμεσα στις απόψεις των διευθυντών της σχολικής 

μονάδας και των εκπαιδευτικών (p=0,001<0,05) για τη μεταβλητή «Ο διευθυντής 

αναφέρεται στις δικές του προσωπικές αξίες», με τους διευθυντές να βαθμολογούν 

πιο θετικά τη συγκεκριμένη δήλωση (mean=3,8182 st.d=0,78118) έναντι των 

εκπαιδευτικών (mean=3,4651 st.d=0,87371). 

Ο διευθυντής αναφέρεται στις δικές του προσωπικές αξίες 

Θέση στην 

εκπαιδευτική 

μονάδα 

Πλήθος (Ν) Μέσος όρος 

(mean) 

Τυπική 

απόκλιση (Std. 

Deviation) 

Sig. (2-

tailed) 

Διευθυντής  88 3,8182 ,78118 ,001 

Εκπαιδευτικός 258 3,4651 ,87371 
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Από τον έλεγχο μέσων όρων Independent Samples Test, διαπιστώθηκε ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική διαφορά ανάμεσα στις απόψεις των διευθυντών της σχολικής 

μονάδας και των εκπαιδευτικών (p=0,000<0,05) για τη μεταβλητή «Ο διευθυντής 

εξετάζει διαφορετικές οπτικές στην αντιμετώπιση των προβλημάτων», με τους 

διευθυντές να βαθμολογούν πιο θετικά τη συγκεκριμένη δήλωση (mean=4,3636 

st.d=0,57098) έναντι των εκπαιδευτικών (mean=3,9380 st.d=0,98037). 

Ο διευθυντής εξετάζει διαφορετικές οπτικές στην αντιμετώπιση των 

προβλημάτων 

Θέση στην 

εκπαιδευτική 

μονάδα 

Πλήθος (Ν) Μέσος όρος 

(mean) 

Τυπική 

απόκλιση (Std. 

Deviation) 

Sig. (2-

tailed) 

Διευθυντής  88 4,3636 ,57098 ,000 

Εκπαιδευτικός 258 3,9380 ,98037 

 

Από τον έλεγχο μέσων όρων Independent Samples Test, διαπιστώθηκε ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική διαφορά ανάμεσα στις απόψεις των διευθυντών της σχολικής 

μονάδας και των εκπαιδευτικών (p=0,001<0,05) για τη μεταβλητή «Ο διευθυντής 

μιλάει με ενθουσιασμό για τους στόχους που πρέπει να επιτευχθούν», με τους 

διευθυντές να βαθμολογούν πιο θετικά τη συγκεκριμένη δήλωση (mean=4,1591 

st.d=0,67613) έναντι των εκπαιδευτικών (mean=3,8372 st.d=0,94840). 

Ο διευθυντής μιλάει με ενθουσιασμό για τους στόχους που πρέπει να επιτευχθούν 

Θέση στην 

εκπαιδευτική 

μονάδα 

Πλήθος (Ν) Μέσος όρος 

(mean) 

Τυπική 

απόκλιση (Std. 

Deviation) 

Sig. (2-

tailed) 

Διευθυντής  88 4,1591 ,67613 ,001 

Εκπαιδευτικός 258 3,8372 ,94840 
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Από τον έλεγχο μέσων όρων Independent Samples Test, διαπιστώθηκε ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική διαφορά ανάμεσα στις απόψεις των διευθυντών της σχολικής 

μονάδας και των εκπαιδευτικών (p=0,001<0,05) για τη μεταβλητή «Ο διευθυντής 

θέτει το καλό της ομάδας πιο πάνω από το δικό του προσωπικό συμφέρον», με τους 

διευθυντές να βαθμολογούν πιο θετικά τη συγκεκριμένη δήλωση (mean=4,3182 

st.d=0,67031) έναντι των εκπαιδευτικών (mean=2,4333 st.d=1,12238). 

Ο διευθυντής θέτει το καλό της ομάδας πιο πάνω από το δικό του προσωπικό 

συμφέρον 

Θέση στην 

εκπαιδευτική 

μονάδα 

Πλήθος (Ν) Μέσος όρος 

(mean) 

Τυπική 

απόκλιση (Std. 

Deviation) 

Sig. (2-

tailed) 

Διευθυντής  88 4,3182 ,67031 ,001 

Εκπαιδευτικός 258 3,9690 1,12238 

 

Από τον έλεγχο μέσων όρων Independent Samples Test, διαπιστώθηκε ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική διαφορά ανάμεσα στις απόψεις των διευθυντών της σχολικής 

μονάδας και των εκπαιδευτικών (p=0,002<0,05) για τη μεταβλητή «Ο διευθυντής 

εστιάζει προσεκτικά στην αντιμετώπιση αντιξοοτήτων», με τους διευθυντές να 

βαθμολογούν πιο θετικά τη συγκεκριμένη δήλωση (mean=4,3409 st.d=0,56500) 

έναντι των εκπαιδευτικών (mean=4,0233 st.d=0,90365). 

Ο διευθυντής εστιάζει προσεκτικά στην αντιμετώπιση αντιξοοτήτων 

Θέση στην 

εκπαιδευτική 

μονάδα 

Πλήθος (Ν) Μέσος όρος 

(mean) 

Τυπική 

απόκλιση (Std. 

Deviation) 

Sig. (2-

tailed) 

Διευθυντής  88 4,3409 ,56500 ,002 

Εκπαιδευτικός 258 4,0233 ,90365 
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Από τον έλεγχο μέσων όρων Independent Samples Test, διαπιστώθηκε ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική διαφορά ανάμεσα στις απόψεις των διευθυντών της σχολικής 

μονάδας και των εκπαιδευτικών (p=0,003<0,05) για τη μεταβλητή «Ο διευθυντής 

επιδεικνύει αίσθημα αποφασιστικότητας στα ζητήματα της σχολικής μονάδας», με 

τους διευθυντές να βαθμολογούν πιο θετικά τη συγκεκριμένη δήλωση (mean=4,3864 

st.d=0,57599) έναντι των εκπαιδευτικών (mean=4,1008 st.d=0,84471). 

Ο διευθυντής επιδεικνύει αίσθημα αποφασιστικότητας στα ζητήματα της 

σχολικής μονάδας 

Θέση στην 

εκπαιδευτική 

μονάδα 

Πλήθος (Ν) Μέσος όρος 

(mean) 

Τυπική 

απόκλιση (Std. 

Deviation) 

Sig. (2-

tailed) 

Διευθυντής  88 4,3864 ,57599 ,003 

Εκπαιδευτικός 258 4,1008 ,84471 

 

Από τον έλεγχο μέσων όρων Independent Samples Test, διαπιστώθηκε ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική διαφορά ανάμεσα στις απόψεις των διευθυντών της σχολικής 

μονάδας και των εκπαιδευτικών (p=0,000<0,05) για τη μεταβλητή «Ο διευθυντής 

προβάλλει ένα συναρπαστικό όραμα για το μέλλον», με τους διευθυντές να 

βαθμολογούν πιο θετικά τη συγκεκριμένη δήλωση (mean=3,8636 st.d=0,76085) 

έναντι των εκπαιδευτικών (mean=3,4729 st.d=0,97500). 

Ο διευθυντής προβάλλει ένα συναρπαστικό όραμα για το μέλλον 

Θέση στην 

εκπαιδευτική 

μονάδα 

Πλήθος (Ν) Μέσος όρος 

(mean) 

Τυπική 

απόκλιση (Std. 

Deviation) 

Sig. (2-

tailed) 

Διευθυντής  88 3,8636 ,76085 ,000 

Εκπαιδευτικός 258 3,4729 ,97500 
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Από τον έλεγχο μέσων όρων Independent Samples Test, διαπιστώθηκε ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική διαφορά ανάμεσα στις απόψεις των διευθυντών της σχολικής 

μονάδας και των εκπαιδευτικών (p=0,000<0,05) για τη μεταβλητή «Ο διευθυντής 

αναζητά νέους τρόπους προσέγγισης για την ολοκλήρωση ενός έργου στη σχολική 

μονάδα», με τους διευθυντές να βαθμολογούν πιο θετικά τη συγκεκριμένη δήλωση 

(mean=4,1818 st.d=0,53703) έναντι των εκπαιδευτικών (mean=4,0465 st.d=0,94502). 

Ο διευθυντής αναζητά νέους τρόπους προσέγγισης για την ολοκλήρωση ενός 

έργου στη σχολική μονάδα 

Θέση στην 

εκπαιδευτική 

μονάδα 

Πλήθος (Ν) Μέσος όρος 

(mean) 

Τυπική 

απόκλιση (Std. 

Deviation) 

Sig. (2-

tailed) 

Διευθυντής  88 4,1818 ,53703 ,000 

Εκπαιδευτικός 258 4,0465 ,94502 

 

Από τον έλεγχο μέσων όρων Independent Samples Test, διαπιστώθηκε ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική διαφορά ανάμεσα στις απόψεις των διευθυντών της σχολικής 

μονάδας και των εκπαιδευτικών (p=0,006<0,05) για τη μεταβλητή «Ο διευθυντής 

δίνει έμφαση στη συλλογική αίσθηση της αποστολής της σχολικής μονάδας», με τους 

διευθυντές να βαθμολογούν πιο θετικά τη συγκεκριμένη δήλωση (mean=4,2955 

st.d=0,59033) έναντι των εκπαιδευτικών (mean=4,0078 st.d=0,91248). 

Ο διευθυντής δίνει έμφαση στη συλλογική αίσθηση της αποστολής της σχολικής 

μονάδας 

Θέση στην 

εκπαιδευτική 

μονάδα 

Πλήθος (Ν) Μέσος όρος 

(mean) 

Τυπική 

απόκλιση (Std. 

Deviation) 

Sig. (2-

tailed) 

Διευθυντής  88 4,2955 ,59033 ,006 

Εκπαιδευτικός 258 4,0078 ,91248 
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Από τον έλεγχο μέσων όρων Independent Samples Test, διαπιστώθηκε ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική διαφορά ανάμεσα στις απόψεις των διευθυντών της σχολικής 

μονάδας και των εκπαιδευτικών (p=0,006<0,05) για τη μεταβλητή «Ο διευθυντής 

εκφράζει ικανοποίηση όταν υπάρχει ανταπόκριση στις προσδοκίες του», με τους 

διευθυντές να βαθμολογούν πιο θετικά τη συγκεκριμένη δήλωση (mean=4,3864 

st.d=0,65094) έναντι των εκπαιδευτικών (mean=4,1628 st.d=0,65768). 

Ο διευθυντής εκφράζει ικανοποίηση όταν υπάρχει ανταπόκριση στις προσδοκίες 

του 

Θέση στην 

εκπαιδευτική 

μονάδα 

Πλήθος (Ν) Μέσος όρος 

(mean) 

Τυπική 

απόκλιση (Std. 

Deviation) 

Sig. (2-

tailed) 

Διευθυντής  88 4,3864 ,65094 ,006 

Εκπαιδευτικός 258 4,1628 ,65768 

 

Από τον έλεγχο μέσων όρων Independent Samples Test, διαπιστώθηκε ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική διαφορά ανάμεσα στις απόψεις των διευθυντών της σχολικής 

μονάδας και των εκπαιδευτικών (p=0,029<0,05) για τη μεταβλητή «Ο διευθυντής 

σχεδιάζει με ακρίβεια τις μελλοντικές του κινήσεις», με τους διευθυντές να 

βαθμολογούν πιο θετικά τη συγκεκριμένη δήλωση (mean=3,9773 st.d=0,66050) 

έναντι των εκπαιδευτικών (mean=3,7829 st.d=0,86399). 

Ο διευθυντής σχεδιάζει με ακρίβεια τις μελλοντικές του κινήσεις 

Θέση στην 

εκπαιδευτική 

μονάδα 

Πλήθος (Ν) Μέσος όρος 

(mean) 

Τυπική 

απόκλιση (Std. 

Deviation) 

Sig. (2-

tailed) 

Διευθυντής  88 3,9773 ,66050 ,029 

Εκπαιδευτικός 258 3,7829 ,86399 
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Από τον έλεγχο μέσων όρων Independent Samples Test, διαπιστώθηκε ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική διαφορά ανάμεσα στις απόψεις των διευθυντών της σχολικής 

μονάδας και των εκπαιδευτικών (p=0,000<0,05) για τη μεταβλητή «Ο διευθυντής έχει 

αξιακό σύστημα που σέβεται», με τους διευθυντές να βαθμολογούν πιο θετικά τη 

συγκεκριμένη δήλωση (mean=4,4091 st.d=0,58006) έναντι των εκπαιδευτικών 

(mean=4,0155 st.d=0,83675). 

Ο διευθυντής έχει αξιακό σύστημα που σέβεται 

Θέση στην 

εκπαιδευτική 

μονάδα 

Πλήθος (Ν) Μέσος όρος 

(mean) 

Τυπική 

απόκλιση (Std. 

Deviation) 

Sig. (2-

tailed) 

Διευθυντής  88 4,4091 ,58006 ,000 

Εκπαιδευτικός 258 4,0155 ,83675 

 

Από τον έλεγχο μέσων όρων Independent Samples Test, διαπιστώθηκε ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική διαφορά ανάμεσα στις απόψεις των διευθυντών της σχολικής 

μονάδας και των εκπαιδευτικών (p=0,000<0,05) για τη μεταβλητή «Ο διευθυντής 

είναι συνεπής σε ό,τι αναλαμβάνει», με τους διευθυντές να βαθμολογούν πιο θετικά 

τη συγκεκριμένη δήλωση (mean=4,4527 st.d=0,58678) έναντι των εκπαιδευτικών 

(mean=3,9535 st.d=0,97326). 

Ο διευθυντής είναι συνεπής σε ό,τι αναλαμβάνει 

Θέση στην 

εκπαιδευτική 

μονάδα 

Πλήθος (Ν) Μέσος όρος 

(mean) 

Τυπική 

απόκλιση (Std. 

Deviation) 

Sig. (2-

tailed) 

Διευθυντής  88 4,4527 ,58678 ,000 

Εκπαιδευτικός 258 3,9535 ,97326 

 

Από τον έλεγχο μέσων όρων Independent Samples Test, διαπιστώθηκε ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική διαφορά ανάμεσα στις απόψεις των διευθυντών της σχολικής 
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μονάδας και των εκπαιδευτικών (p=0,030<0,05) για τη μεταβλητή «Ο διευθυντής 

γνωρίζει πότε πρέπει να υποστηρίξει τους εκπαιδευτικούς στα καθήκοντά τους», με 

τους διευθυντές να βαθμολογούν πιο θετικά τη συγκεκριμένη δήλωση (mean=4,2045 

st.d=0,62806) έναντι των εκπαιδευτικών (mean=4,0078 st.d=0,97035). 

Ο διευθυντής γνωρίζει πότε πρέπει να υποστηρίξει τους εκπαιδευτικούς στα 

καθήκοντά τους 

Θέση στην 

εκπαιδευτική 

μονάδα 

Πλήθος (Ν) Μέσος όρος 

(mean) 

Τυπική 

απόκλιση (Std. 

Deviation) 

Sig. (2-

tailed) 

Διευθυντής  88 4,2045 ,62806 ,030 

Εκπαιδευτικός 258 4,0078 ,97035 

 

Από τον έλεγχο μέσων όρων Independent Samples Test, διαπιστώθηκε ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική διαφορά ανάμεσα στις απόψεις των διευθυντών της σχολικής 

μονάδας και των εκπαιδευτικών (p=0,000<0,05) για τη μεταβλητή «Ο διευθυντής 

είναι δίκαιος με όλους τους υφισταμένους του», με τους διευθυντές να βαθμολογούν 

πιο θετικά τη συγκεκριμένη δήλωση (mean=4,3864 st.d=0,74943) έναντι των 

εκπαιδευτικών (mean=3,9070 st.d=1,16660). 

Ο διευθυντής είναι δίκαιος με όλους τους υφισταμένους του 

Θέση στην 

εκπαιδευτική 

μονάδα 

Πλήθος (Ν) Μέσος όρος 

(mean) 

Τυπική 

απόκλιση (Std. 

Deviation) 

Sig. (2-

tailed) 

Διευθυντής  88 4,3864 ,74943 ,000 

Εκπαιδευτικός 258 3,9070 1,16660 

 

Από τον έλεγχο μέσων όρων Independent Samples Test, διαπιστώθηκε ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική διαφορά ανάμεσα στις απόψεις των διευθυντών της σχολικής 

μονάδας και των εκπαιδευτικών (p=0,002<0,05) για τη μεταβλητή «Ο διευθυντής 
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είναι συστηματικός στις αποφάσεις του για τα ζητήματα της σχολικής μονάδας του», 

με τους διευθυντές να βαθμολογούν πιο θετικά τη συγκεκριμένη δήλωση 

(mean=4,2500 st.d=0,61120) έναντι των εκπαιδευτικών (mean=3,9535 st.d=0,83559). 

Ο διευθυντής είναι συστηματικός στις αποφάσεις του για τα ζητήματα της 

σχολικής μονάδας του 

Θέση στην 

εκπαιδευτική 

μονάδα 

Πλήθος (Ν) Μέσος όρος 

(mean) 

Τυπική 

απόκλιση (Std. 

Deviation) 

Sig. (2-

tailed) 

Διευθυντής  88 4,2500 ,61120 ,002 

Εκπαιδευτικός 258 3,9535 ,83559 

 

Από τον έλεγχο μέσων όρων Independent Samples Test, διαπιστώθηκε ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική διαφορά ανάμεσα στις απόψεις των διευθυντών της σχολικής 

μονάδας και των εκπαιδευτικών (p=0,004<0,05) για τη μεταβλητή «Ο διευθυντής 

γνωρίζει πώς θα είναι αποτελεσματικός στις επιλογές του», με τους διευθυντές να 

βαθμολογούν πιο θετικά τη συγκεκριμένη δήλωση (mean=4,000 st.d=0,64327) έναντι 

των εκπαιδευτικών (mean=3,7519 st.d=0,79913). 

Ο διευθυντής γνωρίζει πώς θα είναι αποτελεσματικός στις επιλογές του 

Θέση στην 

εκπαιδευτική 

μονάδα 

Πλήθος (Ν) Μέσος όρος 

(mean) 

Τυπική 

απόκλιση (Std. 

Deviation) 

Sig. (2-

tailed) 

Διευθυντής  88 4,0000 ,64327 ,004 

Εκπαιδευτικός 258 3,7519 ,79913 

 

Από τον έλεγχο μέσων όρων Independent Samples Test, διαπιστώθηκε ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική διαφορά ανάμεσα στις απόψεις των διευθυντών της σχολικής 

μονάδας και των εκπαιδευτικών (p=0,000<0,05) για τη μεταβλητή «Η αυτογνωσία 

σχετίζεται με την επιρροή των προσωπικών βιωμάτων στην προσωπικότητα ενός 
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ατόμου», με τους διευθυντές να βαθμολογούν πιο αρνητικά τη συγκεκριμένη δήλωση 

(mean=3,9091 st.d=0,67187) έναντι των εκπαιδευτικών (mean=4,2403 st.d=0,64555). 

Η αυτογνωσία σχετίζεται με την επιρροή των προσωπικών βιωμάτων στην 

προσωπικότητα ενός ατόμου 

Θέση στην 

εκπαιδευτική 

μονάδα 

Πλήθος (Ν) Μέσος όρος 

(mean) 

Τυπική 

απόκλιση (Std. 

Deviation) 

Sig. (2-

tailed) 

Διευθυντής  88 3,9091 ,67187 ,000 

Εκπαιδευτικός 258 4,2403 ,64555 

 

Από τον έλεγχο μέσων όρων Independent Samples Test, διαπιστώθηκε ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική διαφορά ανάμεσα στις απόψεις των διευθυντών της σχολικής 

μονάδας και των εκπαιδευτικών (p=0,015<0,05) για τη μεταβλητή «Η αυτογνωσία 

σχετίζεται  με τη συνειδητοποίηση των κινήτρων της συμπεριφοράς», με τους 

διευθυντές να βαθμολογούν πιο αρνητικά τη συγκεκριμένη δήλωση (mean=4,0682 

st.d=0,65733) έναντι των εκπαιδευτικών (mean=4,2636 st.d=0,64246). 

Η αυτογνωσία σχετίζεται  με τη συνειδητοποίηση των κινήτρων της 

συμπεριφοράς 

Θέση στην 

εκπαιδευτική 

μονάδα 

Πλήθος (Ν) Μέσος όρος 

(mean) 

Τυπική 

απόκλιση (Std. 

Deviation) 

Sig. (2-

tailed) 

Διευθυντής  88 4,0682 ,65733 ,015 

Εκπαιδευτικός 258 4,2636 ,64246 

 

Από τον έλεγχο μέσων όρων Independent Samples Test, διαπιστώθηκε ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική διαφορά ανάμεσα στις απόψεις των διευθυντών της σχολικής 

μονάδας και των εκπαιδευτικών (p=0,030<0,05) για τη μεταβλητή «Η αυτογνωσία 

σχετίζεται με την αναγνώριση των προκαταλήψεων», με τους διευθυντές να 
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βαθμολογούν πιο αρνητικά τη συγκεκριμένη δήλωση (mean=3,6571 st.d=0,82888) 

έναντι των εκπαιδευτικών (mean=3,9070 st.d=0,95373). 

Η αυτογνωσία σχετίζεται με την αναγνώριση των προκαταλήψεων 

Θέση στην 

εκπαιδευτική 

μονάδα 

Πλήθος (Ν) Μέσος όρος 

(mean) 

Τυπική 

απόκλιση (Std. 

Deviation) 

Sig. (2-

tailed) 

Διευθυντής  88 3,6591 ,82888 ,030 

Εκπαιδευτικός 258 3,9070 ,95373 

 

Από τον έλεγχο μέσων όρων Independent Samples Test, διαπιστώθηκε ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική διαφορά ανάμεσα στις απόψεις των διευθυντών της σχολικής 

μονάδας και των εκπαιδευτικών (p=0,001<0,05) για τη μεταβλητή «Η αυτογνωσία 

σχετίζεται με την αναγνώριση όλων των συναισθημάτων», με τους διευθυντές να 

βαθμολογούν πιο αρνητικά τη συγκεκριμένη δήλωση (mean=4,0227 st.d=0,66050) 

έναντι των εκπαιδευτικών (mean=4,2946 st.d=0,69912). 

Η αυτογνωσία σχετίζεται με την αναγνώριση όλων των συναισθημάτων 

Θέση στην 

εκπαιδευτική 

μονάδα 

Πλήθος (Ν) Μέσος όρος 

(mean) 

Τυπική 

απόκλιση (Std. 

Deviation) 

Sig. (2-

tailed) 

Διευθυντής  88 4,0227 ,66050 ,001 

Εκπαιδευτικός 258 4,2946 ,69912 

 

Από τον έλεγχο μέσων όρων Independent Samples Test, διαπιστώθηκε ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική διαφορά ανάμεσα στις απόψεις των διευθυντών της σχολικής 

μονάδας και των εκπαιδευτικών (p=0,000<0,05) για τη μεταβλητή «Η αυτογνωσία 

σχετίζεται με τη νοημοσύνη», με τους διευθυντές να βαθμολογούν πιο θετικά τη 

συγκεκριμένη δήλωση (mean=4,0455 st.d=0,67652) έναντι των εκπαιδευτικών 

(mean=3,6899 st.d=1,00426). 
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Η αυτογνωσία σχετίζεται με τη νοημοσύνη 

Θέση στην 

εκπαιδευτική 

μονάδα 

Πλήθος (Ν) Μέσος όρος 

(mean) 

Τυπική 

απόκλιση (Std. 

Deviation) 

Sig. (2-

tailed) 

Διευθυντής  88 4,0455 ,67652 ,000 

Εκπαιδευτικός 258 3,6899 1,00426 

 

Από τον έλεγχο μέσων όρων Independent Samples Test, διαπιστώθηκε ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική διαφορά ανάμεσα στις απόψεις των διευθυντών της σχολικής 

μονάδας και των εκπαιδευτικών (p=0,000<0,05) για τη μεταβλητή «Η αυτογνωσία 

σχετίζεται με τις γνώσεις», με τους διευθυντές να βαθμολογούν πιο θετικά τη 

συγκεκριμένη δήλωση (mean=3,5682 st.d=0,99187) έναντι των εκπαιδευτικών 

(mean=3,1163 st.d=1,05586). 

Η αυτογνωσία σχετίζεται με τις γνώσεις 

Θέση στην 

εκπαιδευτική 

μονάδα 

Πλήθος (Ν) Μέσος όρος 

(mean) 

Τυπική 

απόκλιση (Std. 

Deviation) 

Sig. (2-

tailed) 

Διευθυντής  88 3,5682 ,99187 ,000 

Εκπαιδευτικός 258 3,1163 1,05586 

 

Από τον έλεγχο μέσων όρων Independent Samples Test, διαπιστώθηκε ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική διαφορά ανάμεσα στις απόψεις των διευθυντών της σχολικής 

μονάδας και των εκπαιδευτικών (p=0,033<0,05) για τη μεταβλητή «Η διαδικασία 

απόκτησης αυτογνωσίας είναι εύκολη», με τους διευθυντές να βαθμολογούν πιο 

θετικά τη συγκεκριμένη δήλωση (mean=2,1591 st.d=0,82888) έναντι των 

εκπαιδευτικών (mean=1,9225 st.d=0,91347). 

Η διαδικασία απόκτησης αυτογνωσίας είναι εύκολη 
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Θέση στην 

εκπαιδευτική 

μονάδα 

Πλήθος (Ν) Μέσος όρος 

(mean) 

Τυπική 

απόκλιση (Std. 

Deviation) 

Sig. (2-

tailed) 

Διευθυντής  88 2,1591 ,82888 ,033 

Εκπαιδευτικός 258 1,9225 ,91347 

 

Από τον έλεγχο μέσων όρων Independent Samples Test, διαπιστώθηκε ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική διαφορά ανάμεσα στις απόψεις των διευθυντών της σχολικής 

μονάδας και των εκπαιδευτικών (p=0,001<0,05) για τη μεταβλητή «Η διαδικασία 

απόκτησης αυτογνωσίας είναι χρονοβόρα», με τους διευθυντές να βαθμολογούν πιο 

αρνητικά τη συγκεκριμένη δήλωση (mean=3,9091 st.d=0,67187) έναντι των 

εκπαιδευτικών (mean=4,2093 st.d=0,72396). 

Η διαδικασία απόκτησης αυτογνωσίας είναι χρονοβόρα 

Θέση στην 

εκπαιδευτική 

μονάδα 

Πλήθος (Ν) Μέσος όρος 

(mean) 

Τυπική 

απόκλιση (Std. 

Deviation) 

Sig. (2-

tailed) 

Διευθυντής  88 3,9091 ,67187 ,001 

Εκπαιδευτικός 258 4,2093 ,72396 

 

Από τον έλεγχο μέσων όρων Independent Samples Test, διαπιστώθηκε ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική διαφορά ανάμεσα στις απόψεις των διευθυντών της σχολικής 

μονάδας και των εκπαιδευτικών (p=0,007<0,05) για τη μεταβλητή «Είμαι πρόθυμος 

να εμπλακώ σε διαδικασίες απόκτησης αυτογνωσίας», με τους διευθυντές να 

βαθμολογούν πιο αρνητικά τη συγκεκριμένη δήλωση (mean=4,1364 st.d=0,79049) 

έναντι των εκπαιδευτικών (mean=4,3566 st.d=0,60861). 

Είμαι πρόθυμος να εμπλακώ σε διαδικασίες απόκτησης αυτογνωσίας 

Θέση στην 

εκπαιδευτική 

Πλήθος (Ν) Μέσος όρος 

(mean) 

Τυπική 

απόκλιση (Std. 

Sig. (2-

tailed) 
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μονάδα Deviation) 

Διευθυντής  88 4,1364 ,79049 ,007 

Εκπαιδευτικός 258 4,3566 ,60861 

 

Από τον έλεγχο μέσων όρων Independent Samples Test, διαπιστώθηκε ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική διαφορά ανάμεσα στις απόψεις των διευθυντών της σχολικής 

μονάδας και των εκπαιδευτικών (p=0,021<0,05) για τη μεταβλητή «Στην απόκτηση 

της αυτογνωσίας συμβάλλει η "Προσωπική προσπάθεια/αναζήτηση"», με τους 

διευθυντές να βαθμολογούν πιο αρνητικά τη συγκεκριμένη δήλωση (mean=4,4545 

st.d=0,62347) έναντι των εκπαιδευτικών (mean=4,6434 st.d=0,66950). 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλει η "Προσωπική 

προσπάθεια/αναζήτηση" 

Θέση στην 

εκπαιδευτική 

μονάδα 

Πλήθος (Ν) Μέσος όρος 

(mean) 

Τυπική 

απόκλιση (Std. 

Deviation) 

Sig. (2-

tailed) 

Διευθυντής  88 4,4545 ,62347 ,021 

Εκπαιδευτικός 258 4,6434 ,66950 

 

Από τον έλεγχο μέσων όρων Independent Samples Test, διαπιστώθηκε ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική διαφορά ανάμεσα στις απόψεις των διευθυντών της σχολικής 

μονάδας και των εκπαιδευτικών (p=0,005<0,05) για τη μεταβλητή «Στην απόκτηση 

της αυτογνωσίας συμβάλλει το "Οικογενειακό περιβάλλον"», με τους διευθυντές να 

βαθμολογούν πιο αρνητικά τη συγκεκριμένη δήλωση (mean=3,7955 st.d=1,04121) 

έναντι των εκπαιδευτικών (mean=4,1473 st.d=0,83783). 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλει το "Οικογενειακό περιβάλλον" 

Θέση στην 

εκπαιδευτική 

μονάδα 

Πλήθος (Ν) Μέσος όρος 

(mean) 

Τυπική 

απόκλιση (Std. 

Deviation) 

Sig. (2-

tailed) 
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Διευθυντής  88 3,7955 1,04121 ,005 

Εκπαιδευτικός 258 4,1473 ,83783 

 

Από τον έλεγχο μέσων όρων Independent Samples Test, διαπιστώθηκε ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική διαφορά ανάμεσα στις απόψεις των διευθυντών της σχολικής 

μονάδας και των εκπαιδευτικών (p=0,023<0,05) για τη μεταβλητή «Στην απόκτηση 

της αυτογνωσίας συμβάλλουν οι "Συντροφικές/ερωτικές σχέσεις"», με τους 

διευθυντές να βαθμολογούν πιο αρνητικά τη συγκεκριμένη δήλωση (mean=3,6136 

st.d=0,88968) έναντι των εκπαιδευτικών (mean=3,8760 st.d=0,94196). 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλουν οι "Συντροφικές/ερωτικές 

σχέσεις" 

Θέση στην 

εκπαιδευτική 

μονάδα 

Πλήθος (Ν) Μέσος όρος 

(mean) 

Τυπική 

απόκλιση (Std. 

Deviation) 

Sig. (2-

tailed) 

Διευθυντής  88 3,6136 ,88968 ,023 

Εκπαιδευτικός 258 3,8760 ,94196 

 

Από τον έλεγχο μέσων όρων Independent Samples Test, διαπιστώθηκε ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική διαφορά ανάμεσα στις απόψεις των διευθυντών της σχολικής 

μονάδας και των εκπαιδευτικών (p=0,030<0,05) για τη μεταβλητή «Στην απόκτηση 

της αυτογνωσίας συμβάλλουν οι "Σπουδές"», με τους διευθυντές να βαθμολογούν πιο 

θετικά τη συγκεκριμένη δήλωση (mean=3,8409 st.d=3,5736) έναντι των 

εκπαιδευτικών (mean=3,5736 st.d=1,01180). 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλουν οι "Σπουδές" 

Θέση στην 

εκπαιδευτική 

μονάδα 

Πλήθος (Ν) Μέσος όρος 

(mean) 

Τυπική 

απόκλιση (Std. 

Deviation) 

Sig. (2-

tailed) 

Διευθυντής  88 3,8409 ,93325 ,030 
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Εκπαιδευτικός 258 3,5736 1,01180 

 

Από τον έλεγχο μέσων όρων Independent Samples Test, διαπιστώθηκε ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική διαφορά ανάμεσα στις απόψεις των διευθυντών της σχολικής 

μονάδας και των εκπαιδευτικών (p=0,000<0,05) για τη μεταβλητή «Στην απόκτηση 

της αυτογνωσίας συμβάλλουν οι "Θεραπευτικές ομάδες"», με τους διευθυντές να 

βαθμολογούν πιο αρνητικά τη συγκεκριμένη δήλωση (mean=3,1591 st.d=1,15357) 

έναντι των εκπαιδευτικών (mean=3,7209 st.d=1,17680). 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλουν οι "Θεραπευτικές ομάδες" 

Θέση στην 

εκπαιδευτική 

μονάδα 

Πλήθος (Ν) Μέσος όρος 

(mean) 

Τυπική 

απόκλιση (Std. 

Deviation) 

Sig. (2-

tailed) 

Διευθυντής  88 3,1591 1,15357 ,000 

Εκπαιδευτικός 258 3,7209 1,17680 

 

Από τον έλεγχο μέσων όρων Independent Samples Test, διαπιστώθηκε ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική διαφορά ανάμεσα στις απόψεις των διευθυντών της σχολικής 

μονάδας και των εκπαιδευτικών (p=0,000<0,05) για τη μεταβλητή «Στην απόκτηση 

της αυτογνωσίας συμβάλλει η "Ατομική ψυχοθεραπεία"», με τους διευθυντές να 

βαθμολογούν πιο αρνητικά τη συγκεκριμένη δήλωση (mean=3,3864 st.d=1,15899) 

έναντι των εκπαιδευτικών (mean=4,0543 st.d=1,17238). 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας συμβάλλει η "Ατομική ψυχοθεραπεία" 

Θέση στην 

εκπαιδευτική 

μονάδα 

Πλήθος (Ν) Μέσος όρος 

(mean) 

Τυπική 

απόκλιση (Std. 

Deviation) 

Sig. (2-

tailed) 

Διευθυντής  88 3,3864 1,15899 ,000 

Εκπαιδευτικός 258 4,0543 1,17238 
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Από τον έλεγχο μέσων όρων Independent Samples Test, διαπιστώθηκε ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική διαφορά ανάμεσα στις απόψεις των διευθυντών της σχολικής 

μονάδας και των εκπαιδευτικών (p=0,004<0,05) για τη μεταβλητή «Στην προσωπική 

προσπάθεια/αναζήτηση απόκτησης αυτογνωσίας χρειάζεται κάποιος να έχει 

"Προσωπική διάθεση"», με τους διευθυντές να βαθμολογούν πιο αρνητικά τη 

συγκεκριμένη δήλωση (mean=4,2955 st.d=0,76051) έναντι των εκπαιδευτικών 

(mean=4,5504 st.d=0,68288). 

Στην προσωπική προσπάθεια/αναζήτηση απόκτησης αυτογνωσίας χρειάζεται 

κάποιος να έχει "Προσωπική διάθεση" 

Θέση στην 

εκπαιδευτική 

μονάδα 

Πλήθος (Ν) Μέσος όρος 

(mean) 

Τυπική 

απόκλιση (Std. 

Deviation) 

Sig. (2-

tailed) 

Διευθυντής  88 4,2955 ,76051 ,004 

Εκπαιδευτικός 258 4,5504 ,68288 

 

Από τον έλεγχο μέσων όρων Independent Samples Test, διαπιστώθηκε ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική διαφορά ανάμεσα στις απόψεις των διευθυντών της σχολικής 

μονάδας και των εκπαιδευτικών (p=0,024<0,05) για τη μεταβλητή «Στην προσωπική 

προσπάθεια/αναζήτηση απόκτησης αυτογνωσίας χρειάζεται κάποιος να έχει 

"Επιμονή"», με τους διευθυντές να βαθμολογούν πιο αρνητικά τη συγκεκριμένη 

δήλωση (mean=4,2727 st.d=0,81265) έναντι των εκπαιδευτικών (mean=4,4806 

st.d=0,71777). 

Στην προσωπική προσπάθεια/αναζήτηση απόκτησης αυτογνωσίας χρειάζεται 

κάποιος να έχει "Επιμονή" 

Θέση στην 

εκπαιδευτική 

μονάδα 

Πλήθος (Ν) Μέσος όρος 

(mean) 

Τυπική 

απόκλιση (Std. 

Deviation) 

Sig. (2-

tailed) 

Διευθυντής  88 4,2727 ,81265 ,024 
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Εκπαιδευτικός 258 4,4806 ,71777 

 

Από τον έλεγχο μέσων όρων Independent Samples Test, διαπιστώθηκε ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική διαφορά ανάμεσα στις απόψεις των διευθυντών της σχολικής 

μονάδας και των εκπαιδευτικών (p=0,014<0,05) για τη μεταβλητή «Στην προσωπική 

προσπάθεια/αναζήτηση απόκτησης αυτογνωσίας χρειάζεται κάποιος να έχει 

"Περιέργεια για τον εαυτό"», με τους διευθυντές να βαθμολογούν πιο αρνητικά τη 

συγκεκριμένη δήλωση (mean=4,0455 st.d=0,77176) έναντι των εκπαιδευτικών 

(mean=4,2868 st.d=0,82936). 

Στην προσωπική προσπάθεια/αναζήτηση απόκτησης αυτογνωσίας χρειάζεται 

κάποιος να έχει "Περιέργεια για τον εαυτό" 

Θέση στην 

εκπαιδευτική 

μονάδα 

Πλήθος (Ν) Μέσος όρος 

(mean) 

Τυπική 

απόκλιση (Std. 

Deviation) 

Sig. (2-

tailed) 

Διευθυντής  88 4,0455 ,77176 ,014 

Εκπαιδευτικός 258 4,2868 ,82936 

 

Από τον έλεγχο μέσων όρων Independent Samples Test, διαπιστώθηκε ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική διαφορά ανάμεσα στις απόψεις των διευθυντών της σχολικής 

μονάδας και των εκπαιδευτικών (p=0,000<0,05) για τη μεταβλητή «Στην προσωπική 

προσπάθεια/αναζήτηση απόκτησης αυτογνωσίας χρειάζεται κάποιος να έχει "Ανάγκη 

γνώσης του εαυτού"», με τους διευθυντές να βαθμολογούν πιο αρνητικά τη 

συγκεκριμένη δήλωση (mean=4,1364 st.d=0,81905) έναντι των εκπαιδευτικών 

(mean=4,5116 st.d=0,71793). 

Στην προσωπική προσπάθεια/αναζήτηση απόκτησης αυτογνωσίας χρειάζεται 

κάποιος να έχει "Ανάγκη γνώσης του εαυτού" 

Θέση στην 

εκπαιδευτική 

μονάδα 

Πλήθος (Ν) Μέσος όρος 

(mean) 

Τυπική 

απόκλιση (Std. 

Deviation) 

Sig. (2-

tailed) 



[170] 
 

Διευθυντής  88 4,1364 ,81905 ,000 

Εκπαιδευτικός 258 4,5116 ,71793 

 

Από τον έλεγχο μέσων όρων Independent Samples Test, διαπιστώθηκε ότι υπάρχει 

στατιστικά σημαντική διαφορά ανάμεσα στις απόψεις των διευθυντών της σχολικής 

μονάδας και των εκπαιδευτικών (p=0,002<0,05) για τη μεταβλητή «Στην προσωπική 

προσπάθεια/αναζήτηση απόκτησης αυτογνωσίας χρειάζεται κάποιος να έχει "Ανάγκη 

προσωπικής ολοκλήρωσης"», με τους διευθυντές να βαθμολογούν πιο αρνητικά τη 

συγκεκριμένη δήλωση (mean=4,2955 st.d=0,84635) έναντι των εκπαιδευτικών 

(mean=4,5581 st.d=0,64714). 

Στην προσωπική προσπάθεια/αναζήτηση απόκτησης αυτογνωσίας χρειάζεται 

κάποιος να έχει "Ανάγκη προσωπικής ολοκλήρωσης" 

Θέση στην 

εκπαιδευτική 

μονάδα 

Πλήθος (Ν) Μέσος όρος 

(mean) 

Τυπική 

απόκλιση (Std. 

Deviation) 

Sig. (2-

tailed) 

Διευθυντής  88 4,2955 ,84635 ,002 

Εκπαιδευτικός 258 4,5581 ,64714 
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Κεφάλαιο 6. Απάντηση ερευνητικών ερωτημάτων 
 

Πρώτο ερευνητικό ερώτημα 

Ως προς το πρώτο ερευνητικό ερώτημα που αφορά «Τι πιστεύουν για τη διαδικασία 

απόκτησης αυτογνωσίας οι διευθυντές και τι οι εκπαιδευτικοί», η απάντησή του 

έγκειται στην ανάλυση συχνοτήτων που παρουσιάστηκε στο προηγούμενο κεφάλαιο 

και συγκεκριμένα στις δηλώσεις «Η διαδικασία απόκτησης αυτογνωσίας είναι 

εύκολη», «Η διαδικασία απόκτησης αυτογνωσίας είναι χρονοβόρα», «Η διαδικασία 

απόκτησης αυτογνωσίας είναι επίπονη».  

Όσον αφορά την πρώτη δήλωση στο σύνολό τους οι ερωτώμενοι με ποσοστό 

80,9% απάντησαν ότι διαφωνούν. Συνεπώς αναγνωρίζουν ότι το να αποκτήσει 

κάποιος αυτογνωσία δεν είναι μία εύκολη διαδικασία. Στη μεταξύ τους διάκριση 

όμως, παρόλο που και οι εκπαιδευτικοί με ποσοστό 83,7% και οι διευθυντές με 

ποσοστό 72,7% δεν την βρίσκουν εύκολη διαδικασία, η διαφορά στις απαντήσεις 

τους είναι στατιστικά σημαντική με τους διευθυντές να τη θεωρούν πιο εύκολη 

διαδικασία από ότι οι εκπαιδευτικοί. 

Σχετικά με τη δεύτερη δήλωση στο σύνολό τους οι ερωτώμενοι 84,4% 

απάντησαν συμφωνούν συνεπώς αναγνωρίζουν ότι η διαδικασία απόκτησης 

αυτογνωσίας είναι χρονοβόρα. Στη μεταξύ τους διάκριση το ποσοστό των 

εκπαιδευτικών που συμφωνούν ανέρχεται στο 86,4% ενώ των διευθυντών στο 77,3%. 

Η διαφορά αυτή είναι στατιστικά σημαντική με τους εκπαιδευτικούς να 

χαρακτηρίζουν τη διαδικασία απόκτησης της αυτογνωσίας περισσότερο χρονοβόρα 

έναντι των διευθυντών. 

Στην τρίτη δήλωση, στο σύνολό τους οι ερωτώμενοι απάντησαν με ποσοστό 70,5% 

ότι συμφωνούν συνεπώς αναγνωρίζουν ότι η διαδικασία απόκτησης αυτογνωσίας 

είναι επίπονη. Στη μεταξύ τους διάκριση το αντίστοιχο ποσοστό των εκπαιδευτικών 

για τη συγκεκριμένη δήλωση ήταν 77,5% έναντι των διευθυντών που ήταν 77,3%. Η 

διαφορά τους δεν ήταν στατιστικά σημαντική. 
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Δεύτερο ερευνητικό ερώτημα 

Ως προς το δεύτερο ερευνητικό ερώτημα που αφορά εάν «Είναι πρόθυμοι οι 

διευθυντές και οι εκπαιδευτικοί να εμπλακούν σε διαδικασίες απόκτησης 

αυτογνωσίας», η απάντησή του έγκειται στην ανάλυση συχνοτήτων που 

παρουσιάστηκε στο προηγούμενο κεφάλαιο και συγκεκριμένα στη δήλωση «είμαι 

πρόθυμος να εμπλακώ σε διαδικασίες απόκτησης αυτογνωσίας».  

 Στο σύνολό τους οι ερωτώμενοι με ποσοστό 91,9% δήλωσαν ότι είναι 

πρόθυμοι να εμπλακούν σε διαδικασίες απόκτησης αυτογνωσίας. Στη μεταξύ τους 

διάκριση το ποσοστό των εκπαιδευτικών που συμφώνησαν ήταν 94,6% ενώ των 

διευθυντών ήταν 84,1% με τη διαφορά αυτή να είναι στατιστικά σημαντική. 

 

Τρίτο ερευνητικό ερώτημα 

Ως προς το τρίτο ερευνητικό ερώτημα που αφορά εάν «Έχουν εμπλακεί σε διαδικασίες 

απόκτησης αυτογνωσίες οι ερωτηθέντες του δείγματος», η απάντησή του έγκειται στην 

ανάλυση συχνοτήτων που παρουσιάστηκε στο προηγούμενο κεφάλαιο και 

συγκεκριμένα στη δήλωση «Έχω ήδη εμπλακεί σε διαδικασίες απόκτησης 

αυτογνωσίας». 

Στο σύνολό τους οι ερωτώμενοι με ποσοστό 70,5% δήλωσαν ότι έχουν ήδη εμπλακεί 

σε διαδικασίες απόκτησης αυτογνωσίας. Στη μεταξύ τους διάκριση το ποσοστό των 

εκπαιδευτικών που συμφώνησαν ήταν 73,7% ενώ των διευθυντών ήταν 61,4% με τη 

διαφορά αυτή να μην είναι στατιστικά σημαντική, συνεπώς διαπιστώνουμε ότι στο 

σύνολο τους οι εκπαιδευτικοί και οι διευθυντές ενδιαφέρονται εξίσου να 

προσπαθήσουν να αποκτήσουν αυτογνωσία. 

 

Τέταρτο ερευνητικό ερώτημα 

Ως προς το τέταρτο ερευνητικό ερώτημα που αφορά «Ποιους παράγοντες θεωρούν 

σημαντικούς για την απόκτηση της αυτογνωσίας οι εκπαιδευτικοί και ποιους οι 

διευθυντές», παρουσιάζονται παρακάτω οι πίνακες με τους μέσους όρους των 

δηλώσεων για αυτούς τους παράγοντες. Χρησιμοποιήθηκε πεντάβαθμη κλίμακα 
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τύπου Likert, όπου το 1 αντιστοιχεί στο καθόλου και το 5 στο πάρα πολύ, συνεπώς 

όσο πιο κοντά στο 5 είναι ο μέσος όρος κάθε δήλωσης, τόσο πιο πολύ συμφωνούν με 

αυτή τη δήλωση οι ερωτώμενοι.  

Όσον αφορά τους παράγοντες που συμβάλλουν στην απόκτηση της 

αυτογνωσίας οι διευθυντές θεωρούν πιο σημαντικούς, με σειρά από τον πιο 

σημαντικό στον λιγότερο σημαντικό, τους εξής: Προσωπική προσπάθεια/αναζήτηση, 

Προσωπικά βιώματα, Σημαντικά γεγονότα ζωής, Βιωματικές ασκήσεις, 

Συμβουλευτική καθοδήγηση, Σπουδές, Ανάγνωση βιβλίων, Οικογενειακό 

περιβάλλον, Φίλοι, Ανάγνωση βιβλίων σχετικών με την αυτογνωσία, 

Συντροφικές/ερωτικές σχέσεις, Ατομική ψυχοθεραπεία, Θεραπευτικές ομάδες, 

Θρησκευτικές πεποιθήσεις. Η αντίστοιχη σειρά για τους εκπαιδευτικούς είναι: 

Προσωπική προσπάθεια/αναζήτηση, Σημαντικά γεγονότα ζωής, Προσωπικά βιώματα, 

Βιωματικές ασκήσεις, Οικογενειακό περιβάλλον, Ατομική ψυχοθεραπεία, 

Συμβουλευτική καθοδήγηση, Συντροφικές/ερωτικές σχέσεις, Φίλοι, Ανάγνωση 

βιβλίων σχετικών με την αυτογνωσία, Θεραπευτικές ομάδες, Ανάγνωση βιβλίων, 

Σπουδές, Θρησκευτικές πεποιθήσεις. 

Διαπιστώνουμε ότι υπάρχουν αρκετές διαφορές στις απαντήσεις των 

διευθυντων έναντι των απαντήσεων των εκπαιδευτικών. Με εξαίρεση την προσωπική 

προσπάθεια/αναζήτηση και τις θρησκευτικές πεποιθήσεις που καταλαμβάνουν την 

πρώτη και την τελευταία θέση αντίστοιχα στις απαντήσεις και των δύο ερωτώμενων 

ομάδων, όλα τα υπόλοιπα είναι διαφορετικά.   

Όσον αφορά στο τι χρειάζεται να έχει κάποιος για την προσωπική 

προσπάθεια/αναζήτηση για την απόκτηση της αυτογνωσίας, οι διευθυντές θεωρούν 

πιο σημαντικούς, με σειρά από τον πιο σημαντικό στον λιγότερο σημαντικό, τους 

εξής: Προσωπική διάθεση, Ανάγκη προσωπικής ολοκλήρωσης, Επιμονή, Υπομονή, 

Ανάγκη γνώσης του εαυτού, Περιέργεια για τον εαυτό, Διαθέσιμο χρόνο. Η 

αντίστοιχη σειρά για τους εκπαιδευτικούς είναι: Ανάγκη προσωπικής ολοκλήρωσης, 

Προσωπική διάθεση, Ανάγκη γνώσης του εαυτού, Επιμονή, Υπομονή, Περιέργεια για 

τον εαυτό, Διαθέσιμο χρόνο. 

Εδώ διαπιστώνουμε ότι οι απαντήσεις των διευθυντών και των εκπαιδευτικών 

συγκλίνουν περισσότερο καθώς συμφωνούν στην επιμονή, την υπομονή, στην 

περιέργεια για τον εαυτό και τον διαθέσιμο χρόνο. 
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Διευθυντές (απόκτηση αυτογνωσίας) 

Δήλωση N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας 
συμβάλλει η "Προσωπική 
προσπάθεια/αναζήτηση" 

88 3,00 5,00 4,4545 0,62347 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας 
συμβάλλουν τα "Προσωπικά 
βιώματα" 

88 1,00 5,00 4,2273 0,88053 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας 
συμβάλλουν τα "Σημαντικά 
γεγονότα ζωής" 

88 1,00 5,00 4,2045 0,87309 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας 
συμβάλλουν οι "Βιωματικές 
ασκήσεις" 

88 1,00 5,00 4,1364 0,92453 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας 
συμβάλλει η "Συμβουλευτική 
καθοδήγηση" 

88 1,00 5,00 3,9318 1,05912 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας 
συμβάλλουν οι "Σπουδές" 88 1,00 5,00 3,8409 0,93325 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας 
συμβάλλει η "Ανάγνωση βιβλίων" 88 1,00 5,00 3,7955 0,87309 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας 
συμβάλλει το "Οικογενειακό 
περιβάλλον" 

88 1,00 5,00 3,7955 1,04121 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας 
συμβάλλουν οι "Φίλοι" 88 1,00 5,00 3,7955 0,81873 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας 
συμβάλλει η "Ανάγνωση βιβλίων 
σχετικών με την αυτογνωσία" 

88 1,00 5,00 3,7727 0,93129 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας 
συμβάλλουν οι 
"Συντροφικές/ερωτικές σχέσεις" 

88 1,00 5,00 3,6136 0,88968 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας 
συμβάλλει η "Ατομική 
ψυχοθεραπεία" 

88 1,00 5,00 3,3864 1,15899 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας 
συμβάλλουν οι "Θεραπευτικές 
ομάδες" 

88 1,00 5,00 3,1591 1,15357 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας 
συμβάλλουν οι "Θρησκευτικές 
πεποιθήσεις" 

88 1,00 5,00 3,0682 1,14265 

 

Διευθυντές (προσωπική προσπάθεια/αναζήτηση αυτογνωσίας) 

Δήλωση N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 
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Στην προσωπική 
προσπάθεια/αναζήτηση 
απόκτησης αυτογνωσίας 
χρειάζεται κάποιος να έχει 
"Προσωπική διάθεση" 

88 1,00 5,00 4,2955 0,76051 

Στην προσωπική 
προσπάθεια/αναζήτηση 
απόκτησης αυτογνωσίας 
χρειάζεται κάποιος να έχει 
"Ανάγκη προσωπικής 
ολοκλήρωσης" 

88 1,00 5,00 4,2955 0,84635 

Στην προσωπική 
προσπάθεια/αναζήτηση 
απόκτησης αυτογνωσίας 
χρειάζεται κάποιος να έχει 
"Επιμονή" 

88 1,00 5,00 4,2727 0,81265 

Στην προσωπική 
προσπάθεια/αναζήτηση 
απόκτησης αυτογνωσίας 
χρειάζεται κάποιος να έχει 
"Υπομονή" 

88 1,00 5,00 4,2727 0,78385 

Στην προσωπική 
προσπάθεια/αναζήτηση 
απόκτησης αυτογνωσίας 
χρειάζεται κάποιος να έχει 
"Ανάγκη γνώσης του εαυτού" 

88 1,00 5,00 4,1364 0,81905 

Στην προσωπική 
προσπάθεια/αναζήτηση 
απόκτησης αυτογνωσίας 
χρειάζεται κάποιος να έχει 
"Περιέργεια για τον εαυτό" 

88 1,00 5,00 4,0455 0,77176 

Στην προσωπική 
προσπάθεια/αναζήτηση 
απόκτησης αυτογνωσίας 
σημαντική χρειάζεται κάποιος να 
έχει "Διαθέσιμο χρόνο" 

88 1,00 5,00 3,9318 0,89437 

 

Εκπαιδευτικοί (απόκτηση αυτογνωσίας) 

Δήλωση N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας 
συμβάλλει η "Προσωπική 
προσπάθεια/αναζήτηση" 

258 2,00 5,00 4,6434 0,66950 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας 
συμβάλλουν τα "Σημαντικά 
γεγονότα ζωής" 

258 2,00 5,00 4,3798 0,77101 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας 
συμβάλλουν τα "Προσωπικά 
βιώματα" 

258 1,00 5,00 4,3333 0,77242 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας 
συμβάλλουν οι "Βιωματικές 
ασκήσεις" 

258 1,00 5,00 4,1550 0,86838 



[176] 
 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας 
συμβάλλει το "Οικογενειακό 
περιβάλλον" 

258 1,00 5,00 4,1473 0,83783 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας 
συμβάλλει η "Ατομική 
ψυχοθεραπεία" 

258 1,00 5,00 4,0543 1,17238 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας 
συμβάλλει η "Συμβουλευτική 
καθοδήγηση" 

258 1,00 5,00 4,0233 0,98601 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας 
συμβάλλουν οι 
"Συντροφικές/ερωτικές σχέσεις" 

258 1,00 5,00 3,8760 0,94196 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας 
συμβάλλουν οι "Φίλοι" 258 1,00 5,00 3,8527 0,89182 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας 
συμβάλλει η "Ανάγνωση βιβλίων 
σχετικών με την αυτογνωσία" 

258 1,00 5,00 3,7984 0,95322 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας 
συμβάλλουν οι "Θεραπευτικές 
ομάδες" 

258 1,00 5,00 3,7209 1,17680 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας 
συμβάλλει η "Ανάγνωση βιβλίων" 258 1,00 5,00 3,6434 0,87150 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας 
συμβάλλουν οι "Σπουδές" 258 1,00 5,00 3,5736 1,01180 

Στην απόκτηση της αυτογνωσίας 
συμβάλλουν οι "Θρησκευτικές 
πεποιθήσεις" 

258 1,00 5,00 3,0698 1,15146 

 

Εκπαιδευτικοί (προσωπική προσπάθεια/αναζήτηση αυτογνωσίας) 

Δήλωση N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

Στην προσωπική 
προσπάθεια/αναζήτηση 
απόκτησης αυτογνωσίας 
χρειάζεται κάποιος να έχει 
"Ανάγκη προσωπικής 
ολοκλήρωσης" 

258 1,00 5,00 4,5581 0,64714 

Στην προσωπική 
προσπάθεια/αναζήτηση 
απόκτησης αυτογνωσίας 
χρειάζεται κάποιος να έχει 
"Προσωπική διάθεση" 

258 2,00 5,00 4,5504 0,68288 

Στην προσωπική 
προσπάθεια/αναζήτηση 
απόκτησης αυτογνωσίας 
χρειάζεται κάποιος να έχει 
"Ανάγκη γνώσης του εαυτού" 

258 1,00 5,00 4,5116 0,71793 

Στην προσωπική 
προσπάθεια/αναζήτηση 
απόκτησης αυτογνωσίας 
χρειάζεται κάποιος να έχει 
"Επιμονή" 

258 1,00 5,00 4,4806 0,71777 
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Στην προσωπική 
προσπάθεια/αναζήτηση 
απόκτησης αυτογνωσίας 
χρειάζεται κάποιος να έχει 
"Υπομονή" 

258 1,00 5,00 4,4264 0,71423 

Στην προσωπική 
προσπάθεια/αναζήτηση 
απόκτησης αυτογνωσίας 
χρειάζεται κάποιος να έχει 
"Περιέργεια για τον εαυτό" 

258 1,00 5,00 4,2868 0,82936 

Στην προσωπική 
προσπάθεια/αναζήτηση 
απόκτησης αυτογνωσίας 
σημαντική χρειάζεται κάποιος να 
έχει "Διαθέσιμο χρόνο" 

258 1,00 5,00 3,8837 0,91361 

 

 

Πέμπτο ερευνητικό ερώτημα 

Ως προς το πέμπτο ερευνητικό ερώτημα που αφορά «Σε ποιο βαθμό έχουν 

αυτογνωσία οι διευθυντές των σχολικών μονάδων για την άσκηση των ηγετικών τους 

καθηκόντων», η απάντησή του είναι συνάρτηση διαφόρων ερωτήσεων του 

ερωτηματολογίου. Αρχικά ερωτήθηκαν εάν  θεωρούν ότι έχουν ήδη αποκτήσει την 

αυτογνωσία που πρέπει να έχει ένας εκπαιδευτικός. Στη συνέχεια κλήθηκαν να 

δηλώσουν κατά πόσο συμφωνούν ότι ανταποκρίνονται σε μία σειρά καθηκόντων, υπό 

τη μορφή 26 δηλώσεων, που χαρακτηρίζουν έναν διευθυντή – ηγέτη. Στις ίδιες 

δηλώσεις κλήθηκαν να απαντήσουν και οι εκπαιδευτικοί. Στη συνέχεια έγινε 

σύγκριση των απαντήσεων που έδωσαν οι διευθυντές με τις αντίστοιχες απαντήσεις 

των εκπαιδευτικών, προκειμένου να διαπιστωθεί εάν αυτές συγκλίνουν. 

Στην ερώτηση εάν θεωρούν ότι έχουν αποκτήσει αυτογνωσία, η πλειοψηφία 

των διευθυντών με ποσοστό 54,6% δήλωσαν ότι συμφωνούν. Ένα ποσοστό της 

τάξεως του 36,4% ήταν ουδέτεροι ως προς αυτή τη δήλωση απαντώντας ότι ούτε 

συμφωνούν ούτε διαφωνούν ενώ ένα πολύ μικρό ποσοστό που ανέρχεται στο 9,1%, 

δήλωσε ότι δεν έχει κατακτήσει την αυτογνωσία που χρειάζεται να έχει. Συνεπώς, η 

πλειοψηφία των διευθυντών δήλωσε ότι έχει κατακτήσει σε ένα βαθμό την 

απαιτούμενη αυτογνωσία.  

Όσον αφορά στο σύνολο των 26 δηλώσεων που αφορούν τα χαρακτηριστικά 

ενός διευθυντή ηγέτη στο σύνολο των δηλώσεων οι διευθυντές «βαθμολόγησαν» τον 
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εαυτό τους πιο θετικά από ότι οι εκπαιδευτικοί. Στις 21 από αυτές τις δηλώσεις οι 

διαφορά των απαντήσεων των διευθυντών με των εκπαιδευτικών ήταν στατιστικά 

σημαντική ενώ σε όλες οι διευθυντές θεωρούν ότι ανταποκρίνονται καλύτερα σε 

σχέση με αυτό που πιστεύουν οι εκπαιδευτικοί.  

Συνεπώς παρόλο που οι διευθυντές θεωρούν ότι έχουν αυτογνωσία στην πράξη αυτό 

φαίνεται να μην επιβεβαιώνεται. 
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Συμπεράσματα 
 

Η πλειονότητα των ερευνών που αποκάλυψαν ότι προκειμένου ένας οργανισμός να 

αντεπεξέλθει στις απαιτήσεις του σύγχρονου ανταγωνιστικού περιβάλλοντος, θα 

πρέπει αντίστοιχα οι ενέργειες και οι αποφάσεις που λαμβάνονται να είναι εξίσου 

αποτελεσματικές, γεγονός που προϋποθέτει την ύπαρξη ενός αποτελεσματικού ηγέτη 

(Χυτήρης, 2001, σελ. 239). Το σχολείο, σαν οργανισμός χρειάζεται έναν ισχυρό και 

αποτελεσματικό διευθυντή – ηγέτη που θα είναι σε θέση να φέρει εις πέρας τα 

καθήκοντα και τις υποχρεώσεις του. Αναλύοντας τις απαντήσεις που προέκυψαν από 

τη συγκέντρωση των απαντήσεων των ερωτηματολογίων που δόθηκαν κατά την 

έρευνά μας προκύπτουν αξιόλογες διαπιστώσεις, που ενισχύουν τα αποτελέσματα 

άλλων ερευνών.  

Συγκεκριμένα, οι διευθυντές πιστεύουν περισσότερο από τους λοιπούς 

εκπαιδευτικούς ότι οι ίδιοι είναι σε θέση να κατανοήσουν τις ανάγκες των 

συναδέλφων τους. Ακόμη περισσότερο οι κατέχοντες θέση ευθύνης είναι σε 

μεγαλύτερο βαθμό πεπεισμένοι ότι είναι σε θέση να κατανοήσουν τις ανάγκες των 

μαθητών. Έχουν δε ισχυρή την αίσθηση ότι οι ίδιοι παραμερίζουν τις δικές τους 

επιθυμίες προς χάριν της σχολικής μονάδας, εντύπωση που φαίνεται να μη 

συμμερίζονται σε ανάλογο βαθμό οι υφιστάμενοί τους. Αυτό δείχνει ότι, ότι οι 

διευθυντές από πλευράς τους έχουν κατανοήσει σε μεγάλο βαθμό την ευθύνη που 

φέρει η θεση τους καθώς εμφανίζουν σε αξιόλογο βαθμο ορισμένα από τα 

χαρακτηριστικά του αποτελεσματικού ηγέτη, όπως είναι η κατανόηση των αναγκών 

των μαθητών και των εκπαιδευτικών (Μπουραντάς, 2004) και η παραμέριση των 

προσωπικών τους επιθυμιών (Χατζηπαναγιώτου, 2013).  

Η ηγεσία δεν είναι ένα γνώρισμα ή χαρακτηριστικό που κατέχει αποκλειστικά 

ένας ηγέτης. Είναι μια διαδικασία συναλλαγής μεταξύ του ίδιου του ηγέτη και του 

υφιστάμενου του, οι οποίοι και αλληλοεπηρεάζονται μεταξύ τους. Ο ηγέτης και 

υφιστάμενοι του, συμμετέχουν και εμπλέκονται από κοινού στη διαδικασία της 

ηγεσίας. Οι ηγέτες χρειάζονται υφιστάμενους και οι υφιστάμενοι χρειάζονται ηγέτες 

(Burns, 1978). Στην παρούσα ερευνητική μελέτη εντυπωσιακό είναι το γεγονός της 

αίσθησης που φαίνεται να έχουν οι ίδιοι οι διευθυντές σε σχέση με τους άλλους 

εκπαιδευτικούς, αναφορικά με την ανάθεση καθηκόντων, συναρτήσει της 
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αναμενόμενης αποδοτικότητάς τους, όπου και πάλι οι υφιστάμενοι εκφράζουν 

επιφυλάξεις για την επιτυχή προσέγγιση των διευθυντών, του όλου εγχειρήματος. 

Ανάλογες επιφυλάξεις εκφράζονται από τον εκπαιδευτικό κόσμο ως προς την 

ενσυναίσθηση των διευθυντών ως προς τις ηθικές επιπτώσεις των αποφάσεων που 

λαμβάνουν, καθώς και ως προς τη δεκτικότητα των αλλαγών από τους ίδιους τους 

διευθυντές. Κατά τον Πασιαρδή (2004), θα επιτευχθούν οι υψηλές επιδόσεις όταν ο 

ηγέτης – διευθυντής της σχολικής μονάδας πιστεύει στους εκπαιδευτικούς του και 

στην ικανότητά τους να ξεπερνούν τους εαυτούς τους και να πετυχαίνουν τους 

στόχους τους. Ο Posner (1987) δήλωσε ότι μια αποτελεσματική ηγεσία πηγάζει 

κυρίως από τους ίδιους ανθρώπους, έχοντας την ικανότητα της ομάδας ως το πιο 

βασικό και κρίσιμο σημείο αναφορικά με την αποτελεσματικότητα της παραγωγής 

ποιοτικών αποτελεσμάτων, σημαντικών αλλαγών και την κάλυψη επειγουσών 

οργανωτικών αναγκών.  

Αμφότεροι, διευθυντές και εκπαιδευτική κοινότητα αξιολογούν χαμηλά τα 

περιθώρια παροχής ανταλλαγμάτων σε εκπαιδευτικούς για πρωτοβουλίες που 

αναλαμβάνουν. Ως προς τη διαχείριση συγκρούσεων οι διευθυντές περισσότερο από 

τους υφισταμένους τους, φαίνεται να έχουν την εικόνα πως οι ίδιοι επιδεικνύουν 

αυτοσυγκράτηση. Χαμηλή παραδοχή τόσο από τους διευθυντές όσο και από τους 

υφισταμένους τους εκπαιδευτικούς έχει το αξίωμα πως οι διευθυντές αναφέρονται 

στο δικό τους αξιακό κώδικα. Μία εξήγηση που μπορεί να δοθεί είναι πως και οι ίδιοι 

αποτελούν δημόσιους λειτουργούς, που υπόκεινται σε νόμους και ερμηνευτικές 

εγκυκλίους του δημοσιοϋπαλληλικού κώδικα. Έτσι εύλογα η υπηρεσιακή τους δράση 

δεν προσδιορίζεται σημαντικά από τον προσωπικό τους αξιακό κώδικα, αλλά 

περιορίζεται από εγκύκλιες διατάξεις. Ο Αναστασίου (2014), τονίζει πόσο σημαντικό 

παράγοντα αποτελεί για έναν ηγέτη η ικανότητα επίλυσης συγκρούσεων. Σύμφωνα 

με τη Χατζηπαναγιώτου (2013) ο εκπαιδευτικός ηγέτης μέσα από τη συμπεριφορά 

του και τον τρόπο με τον οποίο προσεγγίζει τους εκπαιδευτικούς του, ενισχύει νόρμες 

συμπεριφοράς και αξίες, οι οποίες κατευθύνουν την κουλτούρα του οργανισμού προς 

την αποτελεσματικότητα. 

Ακόμη, οι διευθυντές πιστεύουν σε μεγαλύτερο βαθμό ότι για την 

αντιμετώπιση των εμφανιζόμενων προβλημάτων εξετάζουν διαφορετικές 

προσεγγίσεις, εκθέτουν με ενθουσιασμό τους στόχους και θέτουν το καλό της ομάδας 

πιο πάνω από το όποιο προσωπικό τους όφελος. Οι λοιποί εκπαιδευτικοί από τη μεριά 
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τους αντιτείνουν τη μειωμένη αποφασιστικότητα των διευθυντών, καταλογίζοντάς 

τους παράλληλα την έλλειψη οράματος. Ως προς την ολοκλήρωση ενός έργου η 

αίσθηση των διευθυντών πως προσεγγίζουν την περαίωσή του μέσω εναλλακτικών 

διαδρομών είναι συγκριτικά υψηλότερη έναντι της πεποίθησης που εκφράζουν οι 

υφιστάμενοι τους. Ενώ ανάλογη είναι η εντύπωση των λοιπών εκπαιδευτικών 

αναφορικά με την απόδοση επαίνων και τη συλλογική αίσθηση της αποστολής της 

σχολικής μονάδας. Ο Kotter (2001), παρουσιάζει το όραμα ως ένα από τα πιο 

σημαντικά στοιχεία ενός αποτελεσματικού διευθυντή – ηγέτη. Παράλληλα ο 

Πασιαρδής (2004) δίνει έμφαση στις αποφάσεις μέσω συλλογικών διαδικασιών, στην 

επίτευξη των στόχων και στην ευεληξία για την επίτευξη αυτών των στόχων.  

Συγκρατημένες είναι οι προσδοκίες και από τις δύο πλευρές για την επίτευξη 

των στόχων, ενώ περιορισμένο ρόλο φαίνεται από τα ευρήματα της έρευνας να έχει 

και ο αναλυτικός μακροπρόθεσμος σχεδιασμός γεγονός που σε κάποιο βαθμό μπορεί 

να δικαιολογηθεί και να ανιχνευθούν ακόμη και θετικά στοιχεία. Τούτο μια και η 

σχολική μονάδα είναι ένα δυναμικό και διαρκώς μεταβαλλόμενο πεδίο όπου 

επιβάλλεται ο αυτοσχεδιασμός και η δημιουργικότητα. Μεγάλο είναι το χάσμα 

μεταξύ των δύο πλευρών αναφορικά με τη συνέπεια του διευθυντή και το σεβασμό 

από τον ίδιο του αξιακού του συστήματος. Οι υφιστάμενοι συχνά αισθάνονται 

εγκαταλελειμμένοι, αδικημένοι, με την αιτιολογία ίσως να βρίσκεται στην απάντηση 

περί συστηματικής προσέγγισης και αποτελεσματικότητας του διευθυντή. 

Οι εκπαιδευτικοί φαίνεται σε μεγαλύτερο βαθμό να συμμερίζονται την άποψη 

ότι η αυτογνωσία σχετίζεται με την αναγνώριση της προσωπικότητας, τη 

συνειδητοποίηση των κινήτρων συμπεριφοράς  και την επιρροή των προσωπικών 

βιωμάτων στην προσωπικότητα του ατόμου. Αντίθετα, οι διευθυντές προκρίνουν 

περισσότερο τη συσχέτιση αυτογνωσίας και επικοινωνίας. Κοινό τόπο αποτελεί η 

αναγνώριση ειδικών ταλέντων σε σχέση με την αυτογνωσία, όπως και η αναγνώριση 

των κατάλληλων σημείων των προκυπτόντων ζητημάτων. Αμφότερα τα μέρη επίσης 

συμφωνούν πως η αυτογνωσία σχετίζεται με την εμπιστοσύνη στον εαυτό. Η 

αναγνώριση προκαταλήψεων και συναισθημάτων προκρίνεται από τους λοιπούς 

εκπαιδευτικούς ως σημαντικός παράγοντας, περισσότερο από ότι στους δασκάλους. 

Παρατηρούμε ότι οι διευθυντές τείνουν να συμφωνούν περισσότερο με την άποψη 

του Rogers σχετικά με την αυτογνωσία ενώ οι εκπαιδευτικοί τείνουν να συμφωνούν 

με τα χαρακτηριστικά που δίνει o Adler στην αυτογνωσία. 
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Επιπλέον, έννοιες όπως η νοημοσύνη και η αυτοπεποίθηση φαίνεται να 

συσχετίζονται περισσότερο με την αυτογνωσία, από τους κατέχοντες θέση ευθύνης 

έναντι των υφισταμένων τους. Το σύνολο των ερωτηθέντων συμφωνεί πως η 

αναγνώριση των ευθυνών έχει περιορισμένο ρόλο στην κατάκτηση της αυτογνωσίας, 

ενώ ακόμη πιο περιορισμένος ρόλος αποδίδεται στις γνώσεις και την εκδηλούμενη 

διάθεση του ατόμου. Οι εκπαιδευτικοί που δεν κατέχουν θέση ευθύνης θεωρούν τη 

διαδικασία απόκτησης αυτογνωσίας ως χρονοβόρα, γεγονός που αιτιολογείται και 

από το νεαρότερο της ηλικίας τους και τα λιγότερα κατά μέσο όρο έτη υπηρεσίας 

τους. Σε αντιδιαστολή, η διευθυντές έχουν την αντίληψη ότι η διαδικασία απόκτησης 

της αυτογνωσίας δεν είναι ούτε τόσο χρονοβόρα, ούτε τόσο επίπονη διαδικασία, αλλά 

αντιθέτως την θεωρούν εύκολη σε σχέση με τις αντίστοιχες απαντήσεις των 

υφισταμένων τους. Παρόλα αυτά το σύνολο των συμμετεχόντων στην έρευνα 

αναγνωρίζει πως σε κάθε περίπτωση πρόκειται για μια δύσκολη και επίπονη και 

χρονοβόρα διαδικασία. 

Οι μη κατέχοντες θέση ευθύνης δίνουν μεγάλη βαρύτητα στην επίδραση του 

οικογενειακού περιβάλλοντος. Όλοι πάντως συμφωνούν στο θετικό ρόλο της 

Συμβουλευτικής Καθοδήγησης, τη σημασία της ανάγνωσης βιβλίων, του ρόλου που 

διαδραματίζουν τα σημαντικά γεγονότα της ζωής και των προσωπικών βιωμάτων.  

Για τους διευθυντές μεγαλύτερη σημασία δίνεται στη διαδικασία απόκτησης 

αυτογνωσίας, στις σπουδές στις οποίες έχει προβεί ο κάθε άνθρωπος. Αντίθετα, για 

τους υφισταμένους μεγαλύτερη σημασία έχουν οι φιλικές και ερωτικές σχέσεις που 

έχει αναπτύξει το άτομο. Οι δύο πλευρές αποδίδουν περιορισμένη σημασία στις 

θρησκευτικές πεποιθήσεις. Η υπόλοιπη εκπαιδευτική κοινότητα πλην των διευθυντών 

αποδίδει σημαντικό ρόλο στην προσωπική διάθεση, τις διάφορες θεραπευτικές 

ομάδες και την ατομική ψυχοθεραπεία.  

Τόσο οι διευθυντές, όσο και οι υφιστάμενοι αναγνωρίζουν τη σημασία του 

διαθέσιμου χρόνου για την απόκτηση της αυτογνωσίας. Η επιμονή, η υπομονή, η 

περιέργεια για τον εαυτό, η ανάγκη γνώσης του εαυτού και η προσωπική 

ολοκλήρωση θεωρούνται από τους μη κατέχοντες θέση ευθύνης σημαντικές 

παράμετροι για την απόκτηση αυτογνωσίας. 

Συμπερασματικά οι διευθυντές στην έρευνα αυτή εμφανίζονται να δίνουν 

μεγαλύτερη σημασία στην ηγεσία. Οι υφιστάμενοι από την άλλη δείχνουν 
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μεγαλύτερο ενδιαφέρον γα την αυτογνωσία και τις παραμέτρους απόκτησής της. Η 

εμπιστοσύνη των υφισταμένων έναντι των ικανοτήτων, της απόδοσης και της δίκαιης 

αντιμετώπισης των προϊσταμένων προς αυτούς εμφανίζεται κλονισμένη. Το 

γραφειοκρατικό πνεύμα και η δημοσιοϋπαλληλική κουλτούρα φαίνεται να έχει 

εισβάλει και στο χώρο του σχολείου καθιστώντας το μία ακόμη απρόσωπη μονάδα 

στο μηχανισμό της κρατικής οργάνωσης. Η απάντηση ίσως κρύβεται στον 

επαναπροσδιορισμό των αξιών, την ισότιμη και δίκαιη αντιμετώπιση. Η προαγωγή 

του κοινού οφέλους, η υπενθύμιση του ρόλου του σχολείου να προετοιμάσει 

δημοκρατικούς πολίτες αποτελεί την ύψιστη αποστολή που προσδιορίζει το όραμα 

και τη λειτουργία της εκπαίδευσης. Η επιβράβευση, η ενθάρρυνση, η παρότρυνση, η 

πρωτοβουλία, η διαφάνεια, η αξιοκρατία και η καινοτομία πρέπει να αποτελούν 

προτεραιότητες του ηγέτη τόσο προς τους εκπαιδευόμενους – μαθητές όσο και προς 

το εκπαιδευτικό προσωπικό. Μία σύγχρονη εκπαίδευση από τον άνθρωπο για τον 

άνθρωπο και τις αξίες του πρέπει και είναι απαίτηση της κοινωνίας για πρόοδο με 

όρους κοινωνικής δικαιοσύνης και ίσων ευκαιριών.  

Δύο βασικές συνιστώσες του ηγέτη είναι η διάθεσή του για άσκηση ηγεσίας 

και η ικανότητα του να ασκεί ηγεσία. Από την παρούσα έρευνα διαπιστώνεται ότι οι 

διευθυντές είναι διατεθειμένοι να ασκήσουν το ηγετικό τους έργο αλλά και έχουν την 

ικανότητα. Αυτό φαίνεται τόσο από την άποψη που έχουν οι ίδιοι για την άσκηση 

αυτού του έργου όσο και από την άποψη των υφισταμένων τους. Όσον αφορά τον 

τομέα της αυτογνωσίας διαπιστώθηκε μια διαφορά στις απόψεις που έχουν οι ίδιοι για 

την άσκηση του ηγετικού τους ρόλου σε σχέση με τις απόψεις των υφισταμένων τους. 

Πρόκειται για ένα πολύ μεγάλο ζήτημα το οποίο χρήζει περαιτέρω διερεύνησης. Η 

παρούσα εργασία θα μπορούσε να αποτελέσει το έναυσμα για μελλοντικές έρευνες, 

στον ελλαδικό αλλά και διεθνή χώρο, στο μεγάλο κεφάλαιο της σημασίας της 

αυτογνωσίας στην επαιδευτική ηγεσία, όπου παρατηρείται ένα κενό. Ως προτάσεις 

για μελλοντικές έρευνες η εκπονήτρια παραθέτει τις εξής: 

 Να γίνει η ίδια έρευνα με μεγαλύτερο εύρος υποκειμένων, ώστε τα 

αποτελέσματα να είναι γενικεύσιμα. Επιπλέον, να ερευνηθούν ξεχωριστά οι 

απόψεις των εκπαιδευτικών πρωτοβάθμιας και δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης 

καθώς επίσης και των ειδικοτήτων. 

 Να γίνουν συνεντεύξεις σε διευθυντές σχολικών μονάδων για την 

αυτογνωσία, να γίνει επεξεργασία τους με φαινομενολογική ανάλυση και τα 
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συμπεράσματα να λειτουργήσουν συνεπικουρικά τα συμπεράσματα του 

ερωτηματολογίου. 

 Να δημιουργηθεί σε συνεργασία με ψυχολόγο και κοινωνιολόγο ένα εργαλείο 

μέτρησης της αυτογνωσίας στον τομέα της εκπαιδευτικής ηγεσίας. 
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Παράρτημα 
 

 

ΕΡΩΤΗΜΑΤΟΛΟΓΙΟ 

 

 

Α. Δημογραφικά Στοιχεία 

1. Φύλο: 

2. Ηλικία: 

3. Εκπαιδευτική Βαθμίδα: 

4. Επίπεδο Σπουδών: 

5. Θέση στη σχολική μονάδα: 

 

Β. Άξονας «Ηγεσία» 

5. Ο διευθυντής του σχολείου δείχνει σεβασμό στις ανάγκες των εκπαιδευτικών 

και των μαθητών. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

6. Ο διευθυντής παραμερίζει τις δικές του επιθυμίες για το καλό της ομάδας. 

Διαφωνώ απόλυτα: 
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Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

7. Ο διευθυντής αναθέτει συγκεκριμένα καθήκοντα και θέτει συγκεκριμένους 

στόχους για το εκπαιδευτικό προσωπικό παρακολουθώντας στενά την πορεία 

υλοποίησης τους. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

8. Ο διευθυντής λαμβάνει υπόψιν του τις ηθικές επιπτώσεις των αποφάσεων που 

λαμβάνει. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

9. Ο διευθυντής δεν είναι δεκτικός στις αλλαγές. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 
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10. Ο διευθυντής διατυπώνει με σαφήνεια ποιο είναι το αντάλλαγμα για την 

επίτευξη ενός στόχου. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

11. Ο διευθυντής ενημερώνει τους εκπαιδευτικούς ανά τακτά χρονικά 

διαστήματα για σφάλματα που έχουν κάνει. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

12. Ο διευθυντής  αποφεύγει να εμπλακεί όταν ανακύπτουν σημαντικά ζητήματα. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

13. Ο διευθυντής αναφέρεται στις δικές του σημαντικές αξίες και πεποιθήσεις. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 
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Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

14. Ο διευθυντής είναι απών όταν τον έχουν ανάγκη. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

15. Ο διευθυντής εξετάζει διαφορετικές οπτικές γωνίες κατά την αντιμετώπιση 

των προβλημάτων. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

16. Ο διευθυντής  δηλώνει με σαφήνεια ποιος είναι ο υπεύθυνος για την επίτευξη 

των στόχων. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

17. Ο διευθυντής  περιμένει να πάει κάτι στραβά για να επέμβει. 

Διαφωνώ απόλυτα: 
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Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

18. Ο διευθυντής μιλάει με ενθουσιασμό για τους στόχους που πρέπει να 

επιτευχθούν. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

19. Θέτει το καλό της ομάδας πιο πάνω από το δικό του προσωπικό συμφέρον. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

20. Εστιάζει αποκλειστικά στην αντιμετώπιση σφαλμάτων, παραπόνων και 

αποτυχιών. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 
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21. Επιδεικνύει αίσθημα δύναμης και αυτοπεποίθησης. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

22. Προβάλλει ένα συναρπαστικό όραμα για το μέλλον. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

23. Προτείνει νέους τρόπους προσέγγισης για την ολοκλήρωση ενός έργου. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

24. Δίνει έμφαση στο πόσο σημαντικό είναι να υπάρχει συλλογική αίσθηση της 

αποστολής. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 
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Συμφωνώ απόλυτα: 

 

25. Εκφράζει ικανοποίηση όταν υπάρχει ανταπόκριση στις προσδοκίες του. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

26. Εκφράζει την πεποίθηση ότι οι στόχοι πρόκειται να επιτευχθούν. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

27. Σχεδιάζει με ακρίβεια τις μελλοντικές του κινήσεις. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

28. Έχει αρχές και αξίες που σέβεται. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 
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Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

29. Είναι συνεπής σε ό,τι αναλαμβάνει. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

30. Είναι πολύ υποστηρικτικός στις εργασίες που αναθέτει. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

31. Είναι δίκαιος με όλους τους υφισταμένους. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

32. Είναι συστηματικός και συνεπής στις αποφάσεις του. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 
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Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

33. Είναι αποτελεσματικός στις επιλογές του. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

34. Ακούει με προσοχή τους υφισταμένους του κυρίως σε περίπτωση διαφωνίας 

ή αντιπαράθεσης και λαμβάνει υπόψιν του τις θέσεις τους. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

35. Λαμβάνει σωστές για την αντιμετώπιση διαφορών και διαφωνιών πριν αυτές 

λάβουν τη μορφή σύγκρουσης. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

Γ. Άξονας «Αυτογνωσία» 
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36. Η αυτογνωσία σχετίζεται με την αναγνώριση της προσωπικότητας. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

37.  Η αυτογνωσία σχετίζεται με την επικοινωνία με τους άλλους. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

38.  Η αυτογνωσία σχετίζεται με την επιρροή των προσωπικών βιωμάτων στην 

προσωπικότητα ενός ατόμου. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

39. Η αυτογνωσία σχετίζεται  με τη συνειδητοποίηση των κινήτρων της 

συμπεριφοράς. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 
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Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

40. Η αυτογνωσία σχετίζεται με την αναγνώριση δυνατών σημείων και 

αδυναμιών. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

41. Η αυτογνωσία σχετίζεται με την αναγνώριση των προκαταλήψεων. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

42. Η αυτογνωσία σχετίζεται με την αναγνώριση των δεξιοτήτων και των 

ταλέντων. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

43. Η αυτογνωσία σχετίζεται με την εμπιστοσύνη στον εαυτό. 

Διαφωνώ απόλυτα: 
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Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

44. Η αυτογνωσία σχετίζεται με την αναγνώριση των θετικών και αρνητικών 

συναισθημάτων. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

45. Η αυτογνωσία σχετίζεται με την ύπαρξη αυτοπεποίθησης. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

46. Η αυτογνωσία σχετίζεται με την αναγνώριση των ευθυνών. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 
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47. Η αυτογνωσία σχετίζεται με τη νοημοσύνη. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

48. Η αυτογνωσία σχετίζεται με τις γνώσεις. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

49. Η αυτογνωσία σχετίζεται με το τι προκαλεί ευχαρίστηση ή δυσαρέσκεια. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

50. Η διαδικασία απόκτησης αυτογνωσίας είναι εύκολη. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 
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51. Η διαδικασία απόκτησης αυτογνωσίας είναι χρονοβόρα. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

52. Η διαδικασία απόκτησης αυτογνωσίας είναι επίπονη. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

53. Έχω ήδη αποκτήσει την αυτογνωσία που χρειάζεται να έχει ένας 

ολοκληρωμένος άνθρωπος. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

54. Είμαι πρόθυμος να εμπλακώ σε κάποια διαδικασία απόκτησης ή ενίσχυσης 

της αυτογνωσίας. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 
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Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

55. Σε έναν επαγγελματία είναι απαραίτητη η ύπαρξη αυτογνωσίας. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

56. Μέχρι στιγμής έχω αποκτήσει την αυτογνωσία που χρειάζεται να έχει ένας 

επαγγελματίας. 

Διαφωνώ απόλυτα: 

Διαφωνώ: 

Ούτε συμφωνώ, ούτε διαφωνώ: 

Συμφωνώ: 

Συμφωνώ απόλυτα: 

 

57.  Σημειώστε με κλίμακα από το 1 μέχρι το 5 τους παράγοντες που αφορούν 

στην προσωπική προσπάθεια/ αναζήτηση και που θεωρείτε ότι συντελούν στην 

λήψη απόφασης για  απόκτηση αυτογνωσίας (1=καθόλου, 2= λίγο, 3= μέτρια, 4= 

πολύ, 5= πάρα πολύ) 

• Προσωπική διάθεση: 

• Διαθέσιμος χρόνος: 

• Υπομονή: 

• Επιμονή: 

• Περιέργεια για τον εαυτό: 

• Ανάγκη γνώση του εαυτού: 

• Ανάγκη προσωπικής ολοκλήρωσης: 
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58.  Σημειώστε με κλίμακα από το 1 μέχρι το 5 τους παράγοντες που θεωρείτε 

ότι συμβάλλουν στην απόκτηση αυτογνωσίας (1=καθόλου, 2= λίγο, 3= μέτρια, 4= 

πολύ, 5= πάρα πολύ) 

• Προσωπική προσπάθεια/ αναζήτηση: 

• Βιωματικές ασκήσεις: 

• Συμβουλευτική καθοδήγηση: 

• Προσωπικά βιώματα: 

• Οικογενειακό περιβάλλον: 

• Σημαντικά γεγονότα ζωής: 

• Βιβλιογραφία- Ανάγνωση εξωσχολικών βιβλίων: 

• Φίλοι: 

• Συντροφικές/ ερωτικές σχέσεις: 

• Θρησκευτικές πεποιθήσεις: 

• Σπουδές: 

• Θεραπευτικές ομάδες: 

• Ατομική ψυχοθεραπεία: 
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«Δηλώνω ρητά και ανεπιφύλακτα ότι, σύμφωνα με το άρθρο 8 του Ν. 1599/1986 και 

τα άρθρα 2,4,6 παρ. 3 του Ν. 1256/1982, η παρούσα εργασία αποτελεί αποκλειστικά 

προϊόν προσωπικής εργασίας και δεν προσβάλλει κάθε μορφής πνευματικά 

δικαιώματα τρίτων και δεν είναι προϊόν μερικής ή ολικής αντιγραφής, οι πηγές δε που 

χρησιμοποιήθηκαν περιορίζονται στις βιβλιογραφικές αναφορές και μόνον.» 

 

 

 

Υπογραφή: 

 

 

 

Γιαννοπούλου Κωνσταντίνα 


