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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

Ζ παξνχζα εξγαζία εθπνλήζεθε ζηα πιαίζηα ηνπ πξνγξάκκαηνο κεηαπηπρηαθψλ 

ζπνπδψλ Λνγηζηηθήο θαη Υξεκαηννηθνλνκηθήο ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Μαθεδνλίαο σο 

απαηηνχκελν γηα ηελ απφθηεζε ηνπ Μεηαπηπρηαθνχ Σίηινπ ΢πνπδψλ. 

΢ηφρνο ηεο είλαη ε παξνπζίαζε θαη ε αλάιπζε ησλ πθηζηάκελσλ θνζηνινγηθψλ 

κεζφδσλ πνπ απαληψληαη ζην επηζηεκνληθφ πεδίν ηεο Γηνηθεηηθήο Λνγηζηηθήο κε κηα 

πξνζζήθε ηεο «λέαο», κε επξέσο δηαδεδνκέλεο θνζηνινγηθήο κεζφδνπ θαινχκελε σο 

ThroughputAccounting, πνπ αλαπηχρζεθε έρνληαο σο βάζε ηελ Θεσξία ησλ Πεξηνξηζκψλ 

θαη αλακέλεηαη λα πηνζεηεζεί ζην κέιινλ απφ ηηο επηρεηξήζεηο, εξρφκελε λα θαιχςεη ηνπο 

ξπζκνχο ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο θαη ηηο ελ δπλάκεη θνηλσληθέο, πνιηηηθέο θαη νηθνλνκηθέο 

αιιαγέο ζην επηρεηξεζηαθφ πεξηβάιινλ, φπσο κέρξη πξφηηλνο ζπλέβαηλε αληίζηνηρα θαη κε 

ηελ θνζηνιφγεζε βάζε δξαζηεξηνηήησλ.  

Αλαιπηηθφηεξα ζηελ  παξαγφλησλ πνπ επεξέαζαλ θαη νδήγεζαλ ζηηο ζεκεξηλέο 

θνζηνινγηθέο κεζφδνπο θαη πξαθηηθέο. Έπεηηα ζην 2
ν
 θεθάιαην παξνπζηάδνληαη νη έλλνηεο 

θαη νη νξηζκνί νη νπνίεο θξίλνληαη σο κείδνλνο ζεκαζίαο θαη βνεζνχλ ηνλ αλαγλψζηε σο 

πξνο ηελ πιήξε θαη ζαθήο θαηαλφεζε ηνπ επαθφινπζνπ θεηκέλνπ. ΢ην 3
ν
 θεθάιαην 

αλαθέξνληαη ηα θιαζζηθά ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο, ηα νπνία θαινχληαη σο θιαζζηθά δηφηη 

θαηέρνπλ ηελ πξψηε ζέζε σο πξνο ηελ ρξήζε ηνπο θαη σο πξνγελέζηεξα φισλ. Αθφκε δίλεηαη 

βάζε ζην πεξηζψξην ζπλεηζθνξάο θαη ζην Γείθηε Πεξηζσξίνπ ΢πλεηζθνξάο, θνζηνινγηθά 

εξγαιεία αλαπφζπαζηα ηεο Γηνηθεηηθήο Δπηζηήκεο θαζψο επίζεο αλαιχνληαη θαη 

ζπγθξίλνληαη κε παξαδείγκαηα ηα δηαθνξεηηθά απνηειέζκαηα πνπ παξνπζηάδνπλ γηα ηα ίδηα 

δεδνκέλα ηα δχν παξαδνζηαθά θνζηνινγηθά ζπζηήκαηα, θαηλφκελν ην νπνίν παξνπζηάδεη 

ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ. Πξνρσξψληαο ζην 4
ν
 θεθάιαην πξνβάιιεηαη θαη αλαιχεηαη ην επξέσο 

γλσζηφ θαη πην δηαδεδνκέλν θνζηνινγηθφ κνληέιν ην νπνίν βαζίδεηαη ζηηο δξαζηεξηφηεηεο 

ηεο επηρείξεζεο. Γίλεηαη ηζηνξηθή αλαζθφπεζε ησλ ιφγσλ πνπ νδήγεζαλ ζηελ πηνζέηεζε 

ηνπ, αλαθέξνληαη ρξήζηκεο έλλνηεο θαη νξηζκνί ψζηε ν θάζε ελδηαθεξφκελνο λα κπνξεί λα 

θαηαλνήζεη κέζσ παξαδεηγκάησλ ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο θαη ηελ ζχγθξηζε κεηαμχ ηεο 

θνζηνιφγεζε κε βάζε ηεο δξαζηεξηφηεηεο θαη ησλ θιαζζηθψλ ζπζηεκάησλ. Σν 5
ν
 θαη 

πξνηειεπηαίν θεθάιαην αλαθέξεηαη ζηελ Θεσξία ησλ Πεξηνξηζκψλ ε νπνία απνηειεί ηελ 

απαξρή ηνπ ThroughputAccounting θαζψο γίλεηαη θαη κηα κηθξή εηζήγεζε σο πξνο ηνλ 

Goldratt πνπ ζεσξείηαη παηέξαο ησλ αλσηέξσ αιιά θαη ηηο πθηζηάκελεο έσο ζήκεξα 

δηακάρεο. Δπηπιένλ γίλεηαη ζεσξεηηθή ζχγθξηζε κε ηα ήδε ππάξρνληα θνζηνινγηθά 
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ζπζηήκαηα θαζψο δίλεηαη θαη παξάδεηγκα θαηαλφεζεο. Σέινο ην 6
ν
 θεθάιαην απαξηίδεηαη 

απφ ηνλ επίινγν θαη ηηο πξνηάζζεηο γηα κειινληηθή έξεπλα. 

 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1
ν
 

ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ 

 

1.1.Ζ Γηνηθεηηθή Δπηζηήκε 

 

Με ηνλ φξν «Γηνίθεζε» λνείηαη ε επίβιεςε αιιά θαη ν ζπληνληζκφο κηαο 

νηθνλνκηθήο νληφηεηαο ψζηε λα δηαζθαιίζεη θαη λα επηθέξεη ηα νξζά απνηειέζκαηα , ηα 

νπνία ζα θαζηζηνχλ, ηνλ ζπγθεθξηκέλν θνξέα κηα πγηήο θαη απνηειεζκαηηθή επηρείξεζε κε 

φξακα θαη δπλαηφηεηα ζπλέρηζεο ησλ νηθνλνκηθψλ ηεο δξαζηεξηνηήησλ (goingconcern). 

Μέζα απφ ηελ Γηνηθεηηθή επηζηήκε απνξξέεη θαη ε επηζηήκε ηεο δηνηθεηηθήο 

ινγηζηηθήο ε νπνία νξίδεη θαη παξέρεη ηηο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο πνπ δηαδξακαηίδνπλ 

πξσηεχνληα ξφιν ζηελ βησζηκφηεηα κηαο επηρείξεζεο αθνχ νξηνζεηεί ηηο «θφθθηλεο γξακκέο» 

σο πξνο ηα παξαγσγηθά θφζηε, ηα απνζέκαηα, ηελ θεξδνθνξία θαη θάζε θαηαζηαιηηθφ 

παξάγνληα ν νπνίνο επεξεάδεη ην Νεθξφ ΢εκείν κηα επηρείξεζεο θαη ζα κπνξνχζε λα απνβεί 

κνηξαίνο αθφκα θαη γηα επηρεηξήζεηο πνιχ θαιά εδξαησκέλεο ζηελ αγνξά εξγαζίαο. 

Ζ δηνηθεηηθή ινγηζηηθή δελ ζα πξέπεη ζε θακία πεξίπησζε λα ζπγρέεηαη κε άιινπο 

ηχπνπο ηεο ινγηζηηθήο επηζηήκεο. ΋πσο γηα παξάδεηγκα ηελ θνξνινγηθή ινγηζηηθή θ.ν.θ. 

αθνχ δελ βαζίδεηαη ζε πξφηππα θαη ινγηζηηθά θαινχπηα αιιά πθίζηαηαη απιά γηα λα παξέρεη 

κείδνλνο ζεκαζίαο πιεξνθφξεζε ηφζν ζε εζσηεξηθνχο φζν θαη ζε εμσηεξηθνχο ρξήζηεο, 

δηακέζνπ ηεο αλαγλψξηζεο , ηεο θαηαγξαθήο θαη ηεο απνηίκεζεο ησλ ινγηζηηθψλ γεγνλφησλ, 

έηζη ψζηε λα θαηεπζχλεη ηνπο ρξήζηεο ζηελ ιήςε νξζψλ απνθάζεσλ σο πξνο ηα νηθνλνκηθά 

ηνπο ζπκθέξνληα. 

 

1.2. Ηζηνξηθή Αλαδξνκή 
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Ζ εκθάληζε ηεο δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο εληνπίδεηαη απφ αξραηνηάησλ ρξφλσλ 

πεξίπνπ ζηα ηέιε ηνπ 19
νπ

 αηψλα φπνπ δηαδξακαηίδεηαη θαη ε ακεξηθαληθή βηνκεραληθή 

επαλάζηαζε. Ζ κεγάιε θαη βαξηά βηνκεραλία ηνπ Ακεξηθάληθνπ θξάηνπο, ε νπνία 

απνηεινχληαλ θπξίσο απφ ηελ θισζηνυθαληνπξγία , άλζξαθα θαη ράιπβα θ.α. είρε ήδε 

δεκηνπξγήζεη ηελ επηηαθηηθή αλάγθε θαη ηελ χπαξμε ηεο δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο αθνχ ε 

θνζηνιφγεζε θαη ηα παξαγσγηθά θφζηε ηέηνηνπ είδνπο πξντφλησλ δελ ήηαλ εθηθηφ λα 

δηαρεηξηζηνχλ δηαθνξεηηθά. 

 Σνλ 20
ν
 αηψλα ν εθδεκνθξαηηζκφο ηεο πίζησζεο ζηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο 

Ακεξηθήο θαη ε εμέιημε ηνπ δαλεηζκνχ ησλ επηρεηξήζεσλ απφ ηελ πιεπξά ηεο θεθαιαηαγνξάο 

θαηέζηεζε επηηαθηηθή ηελ αλάγθε ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ινγηζηηθήο θαη ηεο ζχληαμεο ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Χο απνηέιεζκα απηή ε εμέιημε επέθεξε κηα παξνδηθή ζχγρπζε 

ζηελ εκπινθή ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαη δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο θαη έηζη επέξρεηαη ε 

αλάγθε γηα ηνλ δηαρσξηζκφ απηψλ θξαηψληαο ζπγθεθξηκέλα πξφηππα σο πξνο ηελ ζχληαμε 

ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ αιιά αθήλνληαο ην ειεχζεξν ζηελ δηνηθεηηθή 

ινγηζηηθή λα ζπληάζζεη ηηο δηθέο ηηο θαηαζηάζεηο έηζη ψζηε λα είλαη πξαθηηθέο θαη λα 

παξέρνπλ ηελ απαηηνχκελε πιεξνθφξεζε γηα ηελ νπνία πθίζηαληαη. 

 

The Visible Hand: The Managerial Revolution in American Business Alfred D. Chandler Jr.  

Relevance Lost: The Rise and Fall of Management Accounting by H. Thomas Johnson,Robert S. Kaplan 

 

 

 

 

 

 

 

ΠΗΝΑΚΑ΢ 1.1. Γηαθνξέο Υξεκαηννηθνλνκηθήο Καη Γηνηθεηηθήο Λνγηζηηθήο 

ΛΟΓΗ΢ΣΗΚΖ : Απνηειεί  ηελ θαηαγξαθή, ηελ εθηίκεζε, ηελ νξγάλσζε θαη ηελ 

ζχλνςε φισλ ησλ νηθνλνκηθψλ θαη ινγηζηηθψλ δεδνκέλσλ 

ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ ΓΗΟΗΚΖΣΗΚΖ 

https://www.goodreads.com/author/show/180492.H_Thomas_Johnson
https://www.goodreads.com/author/show/63433.Robert_S_Kaplan
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ΛΟΓΟ΢ΣΗΚΖ ΛΟΓΗ΢ΣΗΚΖ 

 

Έθζεζεπξνο ηνπο θπζηθνχο 

θνξείοπνπδελ ζρεηίδνληαηκεηνλνξγαληζκφ 

(ηδηνθηήηεο, δαλεηζηέο , θνξνινγηθέοαξρέο , 

ειεγθηηθέοαξρέο) 

Δθζέζεηο 

πνπαπεπζχλνληαηεληφοηνπνξγαληζκνχγηαηνλζρ

εδηαζκφ, ηελδηνίθεζεθαηηελπαξαθίλεζε 

.Σνλέιεγρνθζηηελαμηνιφγεζεηεοαπνδνρήο. 

Έκθαζεζηεζπλνπηηθήπαξνπζίαζεη

σλνηθνλνκηθψλζπλεπεηψλ- 

ελεξγεηψλπνπέγηλαλζηνπαξειζφλ. 

Έκθαζεζεαπνθάζεηονηνπνίεοεπεξεάδ

νπληνκέιινλ. 

Έκθαζεζηελαληηθεηκεληθφηεηαθαη

ζηελεπαιεζεπζηκφηεηαησλδεδνκέλσλ. 

Έκθαζεζηελβαζηκφηεηαησλδεδνκέλ

σλ. 

Απαηηείηαηαθξίβεηαπιεξνθνξηψλ. Απαίηεζεγηαέγθαηξεπιεξνθφξεζε. 

Παξνπζίαζεκφλνζπλνπηηθψλδεδνκ

έλσλγηανιφθιεξνηνλνξγαληζκφ 

Λεπηνκεξείοηακεηαθέοεθζέζεηοζρεηηθ

άκεηκήκαηα, πξντφληα, 

πειάηεοθαηεξγαδφκελνπο. 

Τπνρξέσζεπηζηήοαθνινπζίαοησλγ

εληθψλαπνδεθηψλινγηζηηθψλαξρψλ. 

Γελπθίζηαηαηππνρξέσζεαθνινπζίαοη

σλγεληθψλαπνδεθηψλινγηζηηθψλαξρψλ. 

Τπνρξέσζεπαξνπζίαζεοεμσηεξηθ

ψλεθζέζεσλ. 

Γελπθίζηαηαηππνρξέσζεεθαξκνγήοη

εο. 

GarrisonNoreen Γηνηθεηηθή Λνγηζηηθή 2005 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3 ΈλλνηεοθαηΟξηζκνί 
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Κφζηνο (Cost): 

Δίλαη έλα αξηζκεηηθφ κέγεζνο πνπ αληηπξνζσπεχεη ηα πνζά πνπ επελδχζεθαλ γηα 

ηελ απφθηεζε πιηθψλ ή άπισλ αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ κε ζθνπφ ηε ρξεζηκνπνίεζε ηνπο γηα 

ηελ πξαγκαηνπνίεζε εζφδσλ απφ πσιήζεηο ή γηα ηελ  

 

Κνζηνιφγεζε – Λνγηζηηθή Κφζηνπο:(CostAccounting): 

 Δίλαη ε δηαδηθαζία κεηξήζεσο αλαιχζεσο, ππνινγηζκνχ θαη παξνπζηάζεσο ηνπ 

θφζηνπο ησλ πξντφλησλ ή ησλ ππεξεζηψλ κηαο επηρεηξήζεσο θαζψο θαη ηεο απνδνηηθφηεηαο 

θαη ηεο θαιήο ιεηηνπξγίαο. 

 Θεσξία θαη Λνγηζηηθή Κφζηνπο Σ΢ΑΚΛΑΓΚΑΝΟ΢ 2011 

Πξνυπνινγηζκφο(Budget): 

 :Έλα ιεπηνκεξέο ζρέδην πνπ αθνξά ην κέιινλ ζπλήζσο εθθξαζκέλν ζε επίζεκνπο 

πνζνηηθνχο φξνπο. 

garrison Noreen 2005 

ΠξψηεοΌιεο (Raw Materials) : 

Τιηθά πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ παξαγσγή ελφο πξντφληνο 

garrison Noreen 2005 

ΥξφλνοΓηεθπεξαίσζεο (Throughput Time) :  

Ο ρξφλνο πνπ απαηηείηαη γηα λα παξαρζεί έλα νινθιεξσκέλν ηεκάρην πξντφληνο 

μεθηλψληαο απφ ηηο πξψηεο χιεο. 

garrison Noreen 2005 

ΥξεκαηννηθνλνκηθήΛνγηζηηθή ( Financial Accounting) :  

Ζ θάζε ηεο ινγηζηηθήο πνπ αζρνιείηαη κε ηελ παξνρή πιεξνθνξηψλ ζηνπο κεηφρνπο 

, ζηνπο πηζησηέο θαη ζε άιινπο εθηφο νξγαληζκνχ ρξήζηεο. 

garrisonNoreen 2005 

Σε ΢ηηγκή ΠνπΥξεηάδεηαη (JustInTime) : 

Έλα ζχζηεκα ειέγρνπ παξαγσγήο θαη απνζεκάησλ ζην νπνίν αγνξάδνληαη κφλν φζα 

πιηθά θαη παξάγνληαη κφλν φζα πξντφληα ρξεηάδνληαη γηα λα θαιπθζεί ε πξαγκαηηθή δήηεζε 

ησλ πειαηψλ. 

garrison Noreen 2005 

 

 

ΔπηρεηξεκαηηθήΓηαδηθαζία (Business Process) : 



12 

 

Μηα ζεηξά απφ βήκαηα πνπ αθνινπζνχληαη γηα λα εθηειεζηεί κηα ζπγθεθξηκέλε 

επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα. 

garrison Noreen 2005 

ΖκηηειήΠξντφληα (Work In Progress) :  

Σεκάρηα πξντφληνο πνπ δελ έρνπλ αθφκα νινθιεξσζεί θαη απαηηνχλ πεξαηηέξσ 

επεμεξγαζία γηα λα γίλνπλ έηνηκα πξνο πψιεζε ζε πειάηεο. 

garrisonNoreen 2005 

Αλαηξνθνδφηεζε (Feedback) : 

 Λνγηζηηθέο θαη άιιεο αλαθνξέο νη νπνίεο βνεζνχλ ηα ζηειέρε λα παξαθνινπζνχλ 

ηελ απφδνζε θαη λα εζηηάδνπλ ηελ πξνζνρή ηνπο ζε πξνβιήκαηα ή θαη ζε επθαηξίεο πνπ 

δηαθνξεηηθά ζα πεξλνχζαλ απαξαηήξεηα. 

garrison Noreen 2005 

ΓηνηθεηηθήΛνγηζηηθή ( Managerial Accounting): 

Ζ θάζε ηεο ινγηζηηθήο πνπ αζρνιείηαη , κε ηελ παξνρή πιεξνθνξηψλ ζε ζηειέρε 

πνπ ζα ηηο ρξεζηκνπνηήζνπλ ζηνλ ζρεδηαζκφ θαη ηνλ έιεγρν ησλ ιεηηνπξγηψλ θαη ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ. 

garrison Noreen 2005 

ΓηνίθεζεΟιηθήοΠνηφηεηαο (Total Quality Management – TQM) : 

Μηα κέζνδνο ζπλερνχο βειηίσζεο πνπ εζηηάδεη ηελ πξνζνρή ηεο ζηνπο πειάηεο θαη 

ρξεζηκνπνηεί νκάδεο εξγαδνκέλσλ ηεο πξψηεο γξακκήο γηα ηνλ ζπζηεκαηηθφ εληνπηζκφ θαη 

ηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ. 

garrisonNoreen 2005 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2
ν
 

ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ ΢ΣΖΝ ΛΟΓΗ΢ΣΗΚΖ ΚΟ΢ΣΟΤ΢ 

 

 

2.1 Κνζηνιόγεζε – Λνγηζηηθή Κόζηνπο 

Καηά ην παξειζφλ ε θνζηνιφγεζε έθεξε ηελ νλνκαζία Βηνκεραληθή Λνγηζηηθή αθνχ γηλφηαλ 

θαηά απνθιεηζηηθφηεηα ρξήζε ηεοζηηο βηνκεραληθέο παξαγσγηθέο κνλάδεο. ΢ήκεξα ε 

θνζηνιφγεζε φληαο επηζηήκε αθνινπζεί ηηο εμειίμεηο ηεο αγνξάο θαη απαληάηαη θαη ζε 

άιινπο ηνκείο φπσο εκπνξηθέο επηρεηξήζεηο , επηρεηξήζεηο παξνρήο ππεξεζηψλ , Γεκφζηνπο 

νξγαληζκνχο θαη άιιεο νηθνλνκηθέο νληφηεηεο. Δπηπξφζζεηα εθαξκφδεηαη αθφκα θαη 

θεξδνζθνπηθνχο αιιά θαη κε θεξδνζθνπηθνχο νξγαληζκνχο φπσο είλαη ηα λνζνθνκεία, ηα 

ζρνιεία θαη ηα παλεπηζηήκηα. 

 

 

2.1.1. Βαζηθνί ζθνπνί ηεο θνζηνιόγεζεο 

 

 

Α) Ο θαζνξηζκφο αλαιπηηθψλ απνηειεζκάησλ θαη ε απνηίκεζε ησλ απνζεκάησλ. 

 

Β) Ζ ππνβνήζεζε ηεο δηνηθήζεσο κηα επηρείξεζεο ζηνλ ηνκέα ηνπ 

πξνγξακκαηηζκνχ 

 

Γ) Ο έιεγρνο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο επηρεηξήζεσο 

 

Γ) Ζ εζσηεξηθή αλαδηάξζξσζε θαη ε ρξήζε ησλ ζηνηρείσλ γηα ηελ θαιχηεξε 

νξγάλσζε , ηνλ ζρεδηαζκφ , ηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαζψο θαη ηνλ απνινγηζηηθφ έιεγρν ησλ 

δηαθφξσλ δξαζηεξηνηήησλ. 

 

2.1.2 Γξαζηεξηόηεηεοελαζρόιεζεο ηεο θνζηνιόγεζεο 
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Α) Παξνπζίαζε ηνπ θφζηνπο πεξηιεπηηθά ή ιεπηνκεξεηαθά ζηα δηνηθεηηθά ζηειέρε 

κε ζηφρν ηελ ιήςε νξζψλ απνθάζεσλ θαη ηελ ζσζηή εξκελεία ησλ ζηνηρείσλ ηνπ θφζηνπο 

ζηα ελδηαθεξφκελα κέξε εληφο θαη εθηφο ηεο επηρείξεζεο. 

 

Β) Σελ κέηξεζε ή ηνλ ππνινγηζκφ θαη ηελ εθηίκεζε ηνπ θφζηνπο ησλ παξαρζέλησλ 

πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ. 

 

Γ) Σελ θαηαρψξεζε ηνπ θφζηνπο ζηα αληίζηνηρα ινγηζηηθά βηβιία, ηελ ηαμηλφκεζε 

θαη ηελ θαηαλνκή ηνπ ζηα δηάθνξα θέληξα θφζηνπο.Σελ αλάιπζε ηνπ θφζηνπο θαη ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ησλ ζρέζεσλ κεηαμχ ηνπ θφζηνπο θαη ησλ δηαθφξσλ παξαγφλησλ πνπ επηδξνχλ 

ζε απηφ. 

 Θεσξία θαη Λνγηζηηθή Κφζηνπο Σ΢ΑΚΛΑΓΚΑΝΟ΢ 2011 

 

 

 

 

  

ΠΛΖΡΟΦΟΡΗΔ΢ 

  

Η΢ΣΟΡΗΚΟ 

ΚΟ΢ΣΟ΢ 

 

    ΑΛΛΔ΢ 

ΠΛΖΡΟΦΟΡΗΔ΢ 

ΜΔΘΟΓΟΗ ΠΡΟΒΛΔΦΔΧΝ 

ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΧΝ ΜΔΓΔΘΧΝ 

΢ΤΓΚΔΚΡΗΜΔΝΔ΢ ΠΡΟΒΛΔΦΔΗ΢ 

ΤΠΟΓΔΗΓΜΑΣΑ ΛΖΦΔΧ΢ 

ΑΠΟΦΑ΢ΔΧΝ 

ΔΦΑΜΟΓΖ 

ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ ΚΑΗ 

ΔΠΑΝΑΠΛΖΡΟΦΟΡΖ΢Ζ 
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Charles T. Horgren: Cost Accounting a managerial emphasis 4th  edition prentice hall 

Englewood cliffs 1977 

 

 

 

Γηάγξακκα 2.1 

Λνγηζηηθά ΢ηνηρεία Κόζηνπο Καη Λήςε Απνθάζεσλ. 
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2.2.Κόζηνο – Έμνδν – Γαπάλε 

 

 

Σν ΚΟ΢ΣΟ΢ απνηειεί ηελ κέηξεζε ησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ νη νπνίνη ζπζηάζηεθαλ 

είηε πξφθεηηαη λα ζπζηαζηνχλ ζην κέιινλ κε ζθνπφ ηελ επίηεπμε ελφο αληηθεηκεληθνχ ζηφρνπ. 

 

Σν ΔΞΟΓΟ ζαλ έλλνηα πεξηέρεη θάζε ηη ην νπνίν αλαιψλεηαη μνδεχεηαη ή δαπαλάηαη 

θαη πξφθεηηαη λα επηθέξεη έλα νηθνλνκηθφ θπξίσο φθεινο. 

 

Ζ ΓΑΠΑΝΖ εκπεξηέρεη θαη ηηο πξναλαθεξζείζεο έλλνηεο , δειαδή ηνπ θφζηνπο θαη 

ηνπ εμφδνπ. Δίλαη κηα γεληθφηεξε νξνινγία ε νπνία πνιιέο θνξέο ζπγρέεηαη απφ πνιινχο θαη 

ρξεζηκνπνηείηαη σο κία έλλνηα. 

 

 

2.2.1. Γηαθνξέο θαηνκνηόηεηεο 

Σν έμνδν έζησ θαη ζε κηα κεκνλσκέλε ζηηγκή απνηειεί απφ ηελ αξρή θφζηνο, ελψ ην 

αληίζηξνθν δελ ηζρχεη. 

 

Σν θφζηνο θαη ην έμνδν ηαπηίδνληαη κε ηελ δαπάλε. 

 

Σν θφζηνο έσο φηνπ θζάζεη ε ζηηγκή πνπ ζα πξαγκαηνπνηεζεί απνηειεί ζηνηρείν ηνπ 

ελεξγεηηθνχ. Απφ ηελ άιιε ην έμνδν απφ ηελ ζηηγκή πνπ δεκηνπξγείηαη δελ απνηειεί ζηνηρείν 

ηνπ ελεξγεηηθνχ αιιά ελζσκαηψλεηαη θαη δηακνξθψλεη ηα απνηειέζκαηα ρξήζεσο κέζα ζηελ 

νπνία δεκηνπξγείηαη. 

 

Σα έμνδν θαη ην θφζηνο ηαπηίδνληαη σο πνζφηεηεο εθφζνλ κεηά ηελ πψιεζε ηνπ 

αγαζνχ ην θφζηνο εμαθαλίδεηαη θαη κεηαηξέπεηαη ζε έμνδν. 

 

Σν θφζηνο κπνξεί λα κεηαθεξζεί απφ ρξήζε ζε ρξήζε. Αληηζέησο ην έμνδν αθνξά 

κνλάρα ηελ ρξήζε ζηελ νπνία πξαγκαηνπνηείηαη θαη δελ κεηαθέξεηαη. 

 

Σν έμνδν ζπγθξίλεηαη κε έλα άιιν έζνδν θαη απφ ηελ ζπγθεθξηκέλε ζχγθξηζε 

πξνθχπηεη έλα ζεηηθφ είηε αξλεηηθφ απνηέιεζκα εθφζνλ ζπαλίδνπλ νη πεξηπηψζεηο φπνπ ηα 
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έμνδα ηζνχληαη κεηα έζνδα. Αληηζέησο ην θφζηνο ζπγθξίλεηαη κε θάπνην άιινπ είδνο 

θφζηνπο ην νπνίν είλαη ηαπηάξηζκν. 

Παγγείνο 1993, Κσιέηζε, Βεληέξεο , Κνέλ 2005 

 

 

2.2.2.Γηαθξίζεηοεμόδσλ 

 

Αλάινγα κε ην πψοελζσκαηψλνληαη ζην θφζηνοδηαθξίλνληαη ζε: 

ΆκεζαΈμνδα 

Έκκεζα Έμνδα 

 

Σα άκεζα έμνδα είλαη εθείλα πνπ ζίγνπξα αλαινγνχλ ζε έλα ζπγθεθξηκέλν πξντφλ 

ηεο επηρείξεζεο. Σέηνηα έμνδα γηα παξάδεηγκα απνηεινχλ νη πξψηεο χιεο πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηελ παξαγσγή ελφο πξντφληνο, νη κηζζνί ησλ εξγαδνκέλσλ πνπ έθεξαλ 

εηο πέξαο έλα έξγν-παξαγγειία , ηα θαχζηκα πνπ θαηαλαιψζεθαλ ζε κηα κεηαθνξηθή εηαηξία 

θ.ν.θ. 

 

Σα έκκεζα έμνδα είλαη εθείλα πνπ δελ αλαινγνχλ κε ζηγνπξηά ζε έλα ζπγθεθξηκέλν 

πξντφλ ηεο επηρείξεζεο αιιά πξαγκαηνπνηνχληαη πξνο φθεινο φισλ ησλ παξαγφκελσλ 

κνλάδσλ. Σέηνηα είδνπο έμνδα γηα παξάδεηγκα θέξνληαη νη απνζβέζεηο, ην ειεθηξηθφ ξεχκα 

θ.ν.θ. ΢πλήζσο γηα ηελ θνζηνινγηθή ελζσκάησζή ηνπο ζε έλα πξντφλ ή κηα ππεξεζία γίλεηαη 

ρξήζε θάπνηνπ αξκφδηνπ ζπληειεζηή επηβαξχλζεσο. 

 

Δπηπξφζζεηα ηα έκκεζα έμνδα δηαθξίλνληαη θαη ζε: 

ΦχζεηΈκκεζα 

ΘέζεηΈκκεζα 

 

Σα θχζεη έκκεζα αθνξνχλ εθείλα ηα έμνδα ηα νπνία ζπλδένληαη κε ην πξντφλ ρσξίο 

φκσο θαλεξφ αδηακθηζβήηεην ηξφπν. Σέηνηα έμνδα γηα παξάδεηγκα απνηεινχλ νη κηζζνί ησλ 

δηνηθεηηθψλ ππαιιήισλ. 

 

Σα ζέζεη έκκεζα αθνξνχλ εθείλα ηα έμνδα πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη γηα ράξε 

νξηζκέλνπ πξντφληνο φκσο θαηαηάζζνληαη ζηα έκκεζα δηφηη είηε δελ ππάξρνπλ νη 

θαηάιιειεο ινγηζηηθέο – νξγαλσηηθέο ηερληθέο νη νπνίεο ζα κπνξνχζαλ λα 

θαηεγνξηνπνηήζνπλ ην έμνδν, είηε ε εχξεζε ηεο νξζήο θαηεγνξηνπνίεζεο θαζίζηαηαη 
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αζχκθνξε θαη ηα νθέιε πνπ ζα πξνθχςνπλ ζα είλαη κηθξφηεξα απφ ηνπο πφξνπο πνπ ζα 

ζπζηαζηνχλ γηα ηελ θαηαλνκή ηνπ εμφδνπ. Με άιια ιφγηα δειαδή ην έμνδν θαζίζηαηαη σο 

απαγνξεπηηθφ (prohibitivecost). 

 

Αλάινγακε ηελ παξαγσγηθήδξαζηεξηφηεηα ηεο επηρείξεζεο (φγθνο παξαγσγήο) δηαθξίλνληαη 

ζε: 

΢ηαζεξάΈμνδα 

ΜεηαβιεηάΈμνδα 

 

Σα ζηαζεξά έμνδα απνηεινχλ εθείλα ηα έμνδα ηα νπνία κέρξη ελφο νξίνπ 

παξαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο δελ κεηαβάιινληαη. Μεηά ην πέξαο απηνχ ηνπ ζεκείνπ ζα 

κεηαβιεζνχλ θαηά έλα πνζφ θαη ζα παξακείλνπλ θαη πάιη ζηαζεξά έσο φηνπ μεπεξαζηεί θαη 

ην επφκελν νξηαθφ επίπεδν παξαγσγήο. 

 

Σέηνην παξάδεηγκα απνηειεί ην ελνίθην. Αο ππνζέζνπκε φηη κηα επηρείξεζε 

ελνηθηάδεη έλαλ απνζεθεπηηθφ ρψξν έλαληη 1000€ φπνπ κπνξεί λα απνζεθεχεη έσο θαη 50.000 

γιάζηξεο. Σν πνζφ ησλ 1000€ απνηειεί ζηαζεξφ έμνδν εθφζνλ είηε ε παξαγσγή θζάζεη ηηο 

30.000 γιάζηξεο είηε ηηο 50.000 γιάζηξεο ην ελνίθην παξακέλεη ζηαζεξφ ζην πφζν ησλ 

1000€. ΋ηαλ φκσο ε παξαγσγή αλέιζεη ζε 50.500 γιάζηξεο ε ελ ιφγν επηρείξεζε ζα 

ρξεηαζηεί λα ελνηθηάζεη θαη κηα δεχηεξε απνζήθε έλαληη επηπιένλ 1000€ επνκέλσο ηα 

ζηαζεξά έμνδα απφ 1000€ ζα αλέξρνληαη πιένλ ζε 2000€. Σν νξηαθφ επίπεδν παξαγσγήο πνπ 

είλαη ηθαλφ λα απμήζεη ηα ζηαζεξά έμνδα αλέξρεηαη ζε 50.000 παξαγφκελεο κνλάδεο. 

 

Σα Μεηαβιεηά Έμνδα είλαη εθείλα ηα έμνδα πνπ ελαιιάζζνληαη θαη επεξεάδνληαη 

αλάινγα κε ηελ παξαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο επηρεηξήζεσο θαη δηαθξίλνληαη ζε: 

Αλαινγηθά ΜεηαβιεηάΈμνδα 

Αχμνληα ΜεηαβιεηάΈμνδα 

Φζίλνληα ΜεηαβιεηάΈμνδα 

Αθαλφληζηα – Παιίλδξνκα ΜεηαβιεηάΈμνδα 

 

Σααλαινγηθά κεηαβιεηάΈμνδα είλαη εθείλα ηα νπνία φζν απμάλνληαη νη 

παξαγφκελεο κνλάδεο ηφζν απμάλνληαη θαη ηα έμνδα απηά. 
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Γηα παξάδεηγκα κηα επηρείξεζε ε νπνία παξάγεη πνπθάκηζα. Γηα έλα επίπεδν 

παξαγσγήο ελφο ηεκαρίνπ ζα γίλεη ρξήζε 10 θνπκπηψλ ρ 0,25€ αλά θνπκπί ζα έρνπκε 

10*0,25*1=2,5€ έμνδα γηα θνπκπηά αλά ηεκάρην 

Γηα έλα επίπεδν παξαγσγήο 3 ηεκαρίσλ ηα έμνδα αλέξρνληαη ζε 10*0,25*3=7,5€ 

Γηα έλα επίπεδν παξαγσγήο 7 ηεκαρίσλ ηα έμνδα αλέξρνληαη ζε 10*0,25*7=17,5€ 

Γηα έλα επίπεδν παξαγσγήο 12 ηεκαρίσλ ηα έμνδα αλέξρνληαη ζε 10*0,25*12=30€ 

 

Σα αχμνληα κεηαβιεηά έμνδααπνηεινχληαη απφ εθείλα ηα έμνδα ηα νπνία φζν 

απμάλεηαη ε παξαγσγή ζηελ εθάζηνηε κνλάδα ηφζν απμάλνληαη θαη απηά. 

 

Σέηνην παξάδεηγκα απνηειεί ε ειεθηξνδφηεζε, κε ζπκπεξηιακβαλφκελνπ ηνπ 

παγίνπ πνπ εκπεξηέρεηαη ζε θάζε ινγαξηαζκφ ειεθηξηθήο ελέξγεηαο θαη ζπγθαηαιέγεηαη ζηα 

ζηαζεξά έμνδα. 

 

Αο γίλεη ε ππφζεζε φηη γηα ε πξναλαθεξζείζα επηρείξεζε, ε νπνία παξάγεη 

πνπθάκηζα, δηαζέηεη έλα κεράλεκά γηα ηελ αξρηθή θνπή ηνπ παηξφλ.Σν αληίζηνηρν κεράλεκα 

θαηαλαιψλεη 0,11€ αλά θηινβαηψξα. Δπηπξφζζεηα ππνζέηνπκε φηη ρξεηάδνληαη ηέζζεξα (4) 

ιεπηά γηα λα θνπεί ην θάζε παηξφλ. Δπνκέλσο γηα δέθα (10) πνπθάκηζα ην θφζηνο 

ειεθηξνδφηεζεο αλέξρεηαη ζηα 10*4*0,11=4,4€ θαη αληίζηνηρα 0,44€ αλά πνπθάκηζν. Έσο 

απηφ ην ζεκείν ζα κπνξνχζε λα ζεσξεζεί δηθαίσο φηη ην ελ ιφγν θφζηνο δελ απνηειεί έλα 

αχμνλ κεηαβιεηφ έμνδν αιιά έλα αλαινγηθφ κεηαβιεηφ έμνδν. Δάλ φκσο ζπκπεξηιάβνπκε 

ππφςε φηη βάζε πξνβιέςεσλ πνπ έγηλαλ απφ ηα δηνηθεηηθά ζηειέρε ηεο επηρείξεζεο , πσο δελ 

ζα μεπεξάζνπλ ηηο ρίιηεο (1000) θηινβαηψξεο κεληαία επηηεχρζεθε ζπκθσλία κε ηελ 

πξνκεζεχνληα εηαηξία παξνρήο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο φηη έσο ηηο ρίιηεο (1000) θηινβαηψξεο 

νη ηηκή ρξέσζεο ζα αλέξρεηαη ζε 0,11€ αλά θηινβαηψξα θαη κεηά ην πέξαο απηψλ ε ηηκή ζα 

απμάλεηαη θαηά 0,01€ γηα θάζε επηπιένλ θαηαλαισκέλε θηινβαηψξα. Με απηφλ ηνλ ηξφπν 

θαη δεδνκέλνπ φηη ε εηαηξία εθηίκεζε φηη ην φξην ησλ ρηιίσλ (1000) θηινβαηψξσλ 

ππεξθαιχπηεη ηηο αλάγθεο ηεο γηα ειεθηξνδφηεζε επέηπρε ηελ κείσζε ηνπ παγίνπ (ζηαζεξφ 
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έμνδν) θαηά 10 ηνηο εθαηφ (10%). Πέληε κήλεο αξγφηεξα ε βηνκεραλία πνπθακίζσλ ζπλάπηεη 

εθηάθησο κηα ζπκθσλία κε κεγάιε αιπζίδα θαηαζηεκάησλ θαη θαηά ζπλέπεηα απμάλεηαη 

θαηά πνιχ ε παξαγσγή θαη απηνκάησο θαη ε θαηαλάισζε ξεχκαηνο. Έηζη ην ειεθηξηθφ 

ξεχκα κεηά ην πέξαο ησλ ρηιίσλ (1000) θηινβαηψξσλ κεηαηξέπεηαη απφ αλαινγηθφ 

κεηαβιεηφ έμνδν δε αχμσλ κεηαβιεηφ έμνδν κε βάζε ηελ παξαγσγή 

 

Αληίζηνηρα ηα θζίλνληα κεηαβιεηά έμνδααπνηεινχλ εθείλα ηα έμνδα ηα νπνία φζν 

απμάλεη ην επίπεδν παξαγσγήο ηφζν κεηψλνληαη. Υξεζηκνπνηψληαο θαη πάιη ην 

πξναλαθεξζέλ παξάδεηγκα ψζηε λα γίλεη φζν πεξηζζφηεξν θαηαλνεηή γίλεηαη ε δηάθξηζε 

κεηαμχ απμφλησλ θαη θζηλφλησλ κεηαβιεηψλ εμφδσλ κπνξνχκε λα ππνζέζνπκε φηη: 

 

Αληί  ηεο ζπκθσλίαο πσο κεηά ην πέξαο ησλ ρηιίσλ (1000) θηινβαηψξσλ ε ηηκή αλά 

θηινβαηψξα ζα απμάλεηαη θαηά 0,01€ αλά θηινβαηψξα ε δηνίθεζε ζπκθσλεί ζε έθπησζε 

θαηά έλα ηνηο εθαηφ (1%) αλά ηξηαθφζηεο (300) θηινβαηψξεο κε ηελ πξνυπφζεζε ηεο 

εκπξφζεζκεο απνπιεξσκήο ηνπ ειεθηξηθνχ ξεχκαηνο. Δπνκέλσο εάλ φπσο ππνζέζακε 

πξνεγνπκέλσο ρξεηάδνληαλ 0,44€ ζε θφζηνο ειεθηξηθνχ ξεχκαηνο αλά πνπθάκηζν, γηα έλαλ 

φγθν παξαγσγήο γηα ηνλ νπνίσλ απαηηνχληαη 301 θηινβαηψξεο ην θφζηνο αλά ηεκάρην 

πνπθακίζνπ ζα κεησζεί θαηά έλα ηνηο εθαηφ (1%). Αληηζηνίρσο γηα έλα επφκελν επίπεδν 

παξαγσγήο ην νπνίν ζα ρξήδεη 302-601 θηινβαηψξεο ην θφζηνο αλά ηεκάρην πνπθακίζνπ α 

κεησζεί θαηά δχν ηνηο εθαηφ (2%) θαη νχηε ν θαζεμήο. Άξα φζν απμάλεηαη ε παξαγσγή ηφζν 

κεηψλεηαη ην κεηαβιεηφ θφζηνο. Ημνχ θαη ε έλλνηα θζίλσλ δειαδή κεηνχκελν κεηαβιεηφ 

θφζηνο. 

 

Σα αθαλφληζηα – παιίλδξνκα κεηαβιεηά έμνδα (semi-variablecost) είλαη απνδεθηά 

απφ ηελ δηνηθεηηθή ινγηζηηθή θαη απνηεινχλ εθείλα ηα έμνδα ηα νπνία νπζηαζηηθά είλαη 

κηθηά. Γειαδή έλα θνκκάηη ηνπο είλαη ζηαζεξφ θαη έλα άιιν κεηαβάιεηε αλάινγα κε ηελ 

παξαγσγή. Έλα απφ ηα ραξαθηεξηζηηθφηεξα παξαδείγκαηα ηέηνηνπ θφζηνπο είλαη ην 

ειεθηξηθφ ξεχκα ην νπνίν απνηειείηαη απφ ηηο ζηαζεξέο δαπάλεο, ε νπνίεο ζπλήζσο είλαη ηα 

δεκνηηθά ηέιε θαη ηα ινηπά, θαη ηελ αλάινγε ρξέσζε ηεο θαηαλαιψζεσο ηνπ ειεθηξηθνχ 

ξεχκαηνο ε νπνία είλαη κεηαβιεηή. 
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Αλάινγα κεηελ ελζσκάησζεηνποήφρηζηνθφζηνοδηαθξίλνληαηζε: 

ΚνζηνινγήζηκαΈμνδα 

ΜεΚνζηνινγήζηκαΈμνδα 

 

Σα θνζηνινγήζηκα έμνδαείλαη εθείλα ηα νπνία εκπεξηέρνληαη ζην θφζηνο ησλ 

παξαγφκελσλ πξντφλησλ δειαδή πξαγκαηνπνηνχληαη ράξε ηεο θχξηαο εθκεηάιιεπζήο ηνπο 

θαη επηπξνζζέησο αλαγλσξίδνληαη θνξνινγηθά. Σέηνηα έμνδα γηα παξάδεηγκα απνηεινχλ ηα 

έμνδα πξψησλ πιψλ. 

 

Σα κε θνζηνινγήζηκα έμνδααληηζέησο είλαη εθείλα ηα νπνία δελ 

ζπκπεξηιακβάλνληαη θαη δελ ππφθεηληαη ζε θακία αλαγλψξηζε εληφο ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο. 

΢πλήζσο ζπλδένληαη κε αδξάμεηο επθαηξηψλ ή θαη αηπρήζαζεο πεξηπηψζεηο θαη δελ 

αλαγλσξίδνληαη θνξνινγηθά. Παξάδεηγκα ηέηνησλ εμφδσλ απνηειεί γηα παξάδεηγκα έλα 

ρακειφηνθν δάλεην πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζεί ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία ή αθφκα θαη θάπνηα 

κε αλακελφκελε θζνξά ζε θάπνην βαζηθφ κεράλεκα ζηε γξακκή παξαγσγήο. 

 

Αλάινγα κε ηνλ ρξφλν δηάζεζήο ηνπο ηα έμνδα δηαθξίλνληαη ζε: 

Γεδνπιεπκέλα Έμνδα 

ΜεΓεδνπιεπκέλα Έμνδα 

ΓηθνξνχκελαΈμνδα 

 

Σα δεδνπιεπκέλα έμνδααπνηεινχλ εθείλα ηα έμνδα ηα νπνία έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί 

κέζα ζε ζην ηξέρσλ ινγηζηηθφ έηνο θαη είλαη θνζηνινγήζηκα. 

 

Σα κε δεδνπιεπκέλα έμνδααπνηεινχλ εθείλα ηα έμνδα ηα νπνία δελ 

ελζσκαηψλνληαη ζην θφζηνο γηα ην ιφγν φηη αθνξνχλ άιια κεηαγελέζηεξα νηθνλνκηθά έηε, 

ζηα νπνία κέζα θαη ζα πξαγκαηνπνηεζνχλ. ΢ηελ νπζία ηα κε δεδνπιεπκέλα έμνδα 

αληηπξνζσπεχνπλ ηηο απαηηήζεηο ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο. 
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Σα δηθνξνχκελα έμνδααπνηεινχλ κηα πξνο εμέηαζε θαηεγνξία γηα ην ιφγν φηη νη 

απφςεηο γηα ηελ πθηζηάκελε θαηεγνξία δηράδνληαη. ΢ηελ νπζία απνηεινχλ ηα έμνδα ηα νπνία 

ζα κπνξνχζαλ λα ζπκπεξηιεθζνχλ θαη ζηηο δπν θαηεγνξίεο (δεδνπιεπκέλα θαη κε). Σέηνηα 

παξαδείγκαηα εμφδσλ είλαη νη εθπηψζεηο ησλ πσιήζεσλ, πξνκήζεηεο γηα κεζηηείεο θαη 

πξαθηνξείεο θ.α. 

 

Αλάινγα εάλ θεθαιαηνπνηνχληαη ή φρη ηα έμνδα δηαθξίλνληαη ζε: 

ΚεθαιαηνπνηνχκελαΈμνδα 

Με Κεθαιαηνπνηνχκελα Έμνδα 

 

Σα θεθαιαηνπνηνχκελα έμνδαείλαη εθείλα ηα νπνία πξαγκαηνπνηνχληαη θαη ηα νθέιε 

πνπ πξφθεηηαη λα επηθέξνπλ δελ αθνξνχλ κνλάρα ηελ ηξέρνληα ινγηζηηθή ρξήζε αιιά θαη 

επφκελεο. Σέηνηα γηα παξάδεηγκα απνηεινχλ έμνδα γηα  θηίξηα θ.ιπ. 

 

Σα κε θεθαιαηνπνηνχκελα έμνδααπνηεινχλ εθείλα ηα έμνδα ηα νπνία δελ πξφθεηηαη 

λα παξάγνπλ θάπνηα ππεξαμία ζην κέιινλ δηφηη θζείξνληαη θαη ζην ηέινο αρξεζηεχνληαη. 

Σέηνηα γηα παξάδεηγκα είλαη ηα κεηαθνξηθά κέζα. 

 

Αλάινγα κε ηνλ επηκεξηζκφ ηνπο ηα έμνδα δηαθξίλνληαη ζε: 

Έμνδα θαηά είδνο 

Έμνδα θαηά ιεηηνπξγία 

 

Σα θαηά είδνο έμνδανπζηαζηηθά ππνδειψλνπλ γηα πνην ιφγν δηελεξγήζεθε έλα έμνδν 

δειαδή ζηελ νπζία δειψλνπλ ηελ θχζε ηνπ εμφδνπ 

Παξαδείγκαηα ηέηνησλ εμφδσλ είλαη: 

Α) Γηαθεκίζεηο 

Β) Πξνκήζεηεο – Μεζηηείεο 

Γ) Μηζζνί – Απνδεκηψζεηο πξνζσπηθνχ 

Γ) Δλνίθηα 

Δ) Αζθάιηζηξα 

΢Σ) Απνζβέζεηο θ.α. 
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΢ε απηφ ην ζεκείν αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ζρεηηθά κε ηα έμνδα θαηά είδνο είλαη 

αξθεηά δχζθνιν λα γίλεη αληηιεπηφ γηα πνηφλ ηνκέα ή ιεηηνπξγία πξαγκαηνπνηήζεθαλ 

νπζηαζηηθά. Δπνκέλσο γηα ηελ αληηκεησπίζεη ηνπ πξνβιήκαηνο απηνχ θαη ηελ ζσζηή 

θαηάηαμε ησλ εμφδσλ ρξεζηκνπνηνχκε γηα ηα έκκεζα-θαηά είδνο έμνδα θξηηήξηα 

επηκεξηζκνχ, ελψ φζνλ αθνξά ηα γεληθά έμνδα ηα θαηεγνξηνπνηνχκε ζε: 

Άκεζε εξγαζία 

Πξψηεο χιεο 

΍ξεο ιεηηνπξγίαο κεραλψλ θ.α. 

 

Σα θαηά ιεηηνπξγία έμνδαδηαθξίλνληαη ζε πέληε βαζηθέο θαηεγνξίεο: 

Α) Έμνδα ρξεκαηνδφηεζεο 

Β) Έμνδα δηάζεζεο 

Γ) Έμνδα εθνδηαζκνχ 

Γ) Έμνδα παξαγσγήο 

Δ) Έμνδα δηνίθεζεο 

 

Αλάινγα κε ηελ πεξηνδηθφηεηα, ηελ ξπζκηθφηεηα θαη ηελ επαλαιεπηηθφηεηα ή ηελ έιιεηςε 

απηψλ ηα έμνδα δηαθξίλνληαη ζε: 

Οκαιά Έμνδα 

Αλψκαια Έμνδα 

Έθηαθηα Έμνδα 

 

Σα νκαιά έμνδααπνηεινχλ εθείλα ηα έμνδα ηα νπνία είλαη αλακελφκελα απφ ηελ 

επηρείξεζε θαη δελ ππεξβαίλνπλ ηα πξνυπνινγηζζέληα έμνδα. 

 

Σα αλψκαια έμνδαείλαη εθείλα ηα έμνδα ηα νπνία πξνθχπηνπλ μαθληθά θαη θπζηθά 

είλαη εθηφο πξνυπνινγηζζέλησλ. Σέηνηα έμνδα γηα παξάδεηγκα κπνξνχλ λα είλαη γηα 

παξάδεηγκα νη ηφθνη ππεξεκεξίαο ελφο δαλείνπ. 

 

Σα έθηαθηα έμνδααθνξνχλ ηα κε αλακελφκελα έμνδα φπσο γηα παξάδεηγκα ηα έμνδα 

πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη γηα ηελ ίδξπζε θαη ζχζηαζε κηαο εηαηξείαο. 
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2.2.3. Μειέηεπεξίπησζεοππνιεηηνπξγίαοεπηρείξεζεο 

 

΢ηελ παξαπάλσ  δηάθξηζε ησλ εμφδσλ ελδηαθέξσλ πξνθαιεί ην εξψηεκα εάλ γηα 

παξάδεηγκα ε παξαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο επηρεηξήζεσο επέιζεη θάησ απφ ην φξην ηεο 

νκαιήο ιεηηνπξγίαο ηεο ζα πξέπεη λα ζπλππνινγηζηνχλ φια ηα ζηαζεξά έμνδα ή κέξνο απηψλ 

εθφζνλ ε επηρείξεζε νπζηαζηηθά ππνιεηηνπξγεί; 

 

Αο πάξνπκε γηα παξάδεηγκα ηελ επηρείξεζε ΚΛΧ΢ΣΟΫΦΑΝΣΔΞ Α.Δ. ε νπνία 

παξάγεη ζε έλαλ νκαιφ παξαγσγηθφ θχθιν ιεηηνπξγίαο 10.000 ηεκάρηα πνπθακίζσλ. Σα 

ζηαζεξά ηεο έμνδα αλέξρνληαη ζε 50.000€ (FIXCOST) ελψ ηα κεηαβιεηά ηεο ζε 20€ αλά 

πνπθάκηζν (VARIABLECOST). 

 

Γηα κηα δεδνκέλε νκαιή ιεηηνπξγία ην θφζηνο αλά πνπθάκηζν ζα αλέξρεηαη ζε: 

 

΢ηαζεξά έμνδα 50.000€ 

Μεηαβιεηά έμνδα 10.000*20€=200.000€ 

΢χλνιν εμφδσλ : 50.000+200.000=250.000€ 

Αλά κνλάδα θφζηνο : 250.000/10.000=25€ αλά πνπθάκηζν. 

 

Δάλ θάπνηα ρξνληθή ζηηγκή ιφγν δηαθφξσλ αζηάζκεησλ παξαγφλησλ ε επηρείξεζε 

παξνπζηάζεη κηα αλσκαιία ζηελ παξαγσγηθή ηεο δξαζηεξηφηεηα θαη ε παξαγσγή ηεο κεησζεί 

θαηά 30% πνην ζα ήηαλ ην θφζηνο αλά κνλάδα πξντφληνο; 

 

΢ηαζεξά έμνδα 50.000€ 

Μεηαβιεηά έμνδα: 7.000*20€=140.000€ 

΢χλνιν εμφδσλ: 50.000+140.000=190.000€ 

Αλά κνλάδα θφζηνο : 190.000/7000=27,15€ αλά πνπθάκηζν 

 

Δλψ 

 

΢ηαζεξά έμνδα (κεηνχκελα θαηά 30%)=35.000€ 
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Μεηαβιεηά έμνδα: 7000*0,20=140.000€ 

΢χλνιν εμφδσλ : 35.000+140.000=175.000€ 

Αλά κνλάδα θφζηνο : 175.000/7000=25€ 

 

Δπνκέλσο φπσο δηαθξίλεηαη αλ ελζσκαηψλνπκε ηα ζηαζεξά θφζηε νιφθιεξα θαη φρη 

έλα αλαινγηθφ κέξνο απηψλ κέζα ζηελ παξαγσγή ην αλά κνλάδα θφζηνο εκθαλίδεηαη 

θπκαηλφκελν αθνινπζψληαο ηεο αλσκαιίεο ηνπ ξπζκνχ παξαγσγήο. Σέηνηνπ είδνπο ελέξγεηεο 

ζπλήζσο επηθέξνπλ ιαλζαζκέλεο αληηιήςεηο θαη θαηά ζπλέπεηα ιαλζαζκέλεο απνθάζεηο ηεο 

δηνίθεζεο. 

 

2.3.ΓεληθέοΈλλνηεο Καη ΟξηζκνίΔμόδσλ 

 

ΠΡΟΣΤΠΟ ΚΟ΢ΣΟ΢ ( STAUARDCOST):  

Απνηειεί ην θφζηνο ην νπνίν αθνξά ηηο αλά κνλάδα παξαγσγήο δαπάλεο κε 

δεδνκέλν ην γεγνλφο φηη ε επηρείξεζε ιεηηνπξγεί κε νξζνινγηθφ ηξφπν. Μέζα ζην πξφηππν 

θφζηνο ππνινγίδνληαη νη πξψηεο χιεο, νη ψξεο άκεζεο εξγαζίαο ή νη ψξεο ιεηηνπξγίαο ησλ 

κεραλψλ θαη ηα γεληθά βηνκεραληθά έμνδα πνπ νπζηαζηηθά εκπεξηέρνπλ φια ηα έκκεζα 

έμνδα. 

 

ΚΟ΢ΣΟ΢ ΔΤΚΑΗΡΗΑ΢ (OPPORTUNITYCOST): 

Αθνξά ην θφζηνο εθείλν ην νπνίν πξνθχπηεη δηφηη δελ δεκηνπξγήζεθε κία πψιεζε ή 

πάξζεθε κηα ιαλζαζκέλε απφθαζε. Σέηνηεο πεξηπηψζεηο γηα παξάδεηγκα απνηεινχλ φηαλ δελ 

ππάξρνπλ εηνηκνπαξάδνηα πξντφληα πξνο πψιεζε ή αληίζηνηρα φηαλ επηιέγνπκε ιάζνο 

επηκεξηζκφ ησλ εμφδσλ θαη θαηαιήγνπκε ζε ιαλζαζκέλεο απνθάζεηο φπσο πξναλαθέξεηαη 

ζην παξάδεηγκα ζην ππνθεθάιαην 2.2.3. 

 

ΔΠΟΥΗΑΚΟ ΚΟ΢ΣΟ΢ (SEASONALCOST): 

Δίλαη εθείλν ην θφζηνο ην νπνίν παξνπζηάδεηαη θαηά επνρηθφηεηα ζηελ επηρείξεζε 

θαη δελ ζα έπξεπε λα ελζσκαηψλεηαη θαη θαηά επνρηθφηεηα ζην αλά κνλάδα θφζηνο ηε 

ζηηγκή πνπ εκθαλίδεηαη αιιά λα επηκεξίδεηαη ζε εηήζηα βάζε. Γηα παξάδεηγκα κηα 

παξαγσγηθή κνλάδα ζηξνπηαζηψλ γιπθψλ ρξεηάδεηαη αξθεηνχο ηφλνπο θαξχδηα ηα νπνία ζα 

ρξεζηκνπνηεί κέζα ζηα γιπθά. Ζ ζπγθεθξηκέλε πξψηε χιε είλαη επνρηθή θαη αγνξάδεηαη θάζε 
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θζηλφπσξν γηα φιν ην ρξφλν. Σν θφζηνο ηεο ζα πξέπεη λα αλαινγηζζεί ζε φιε ηελ εηήζηα 

παξαγσγή γιπθηζκάησλ θαη φρη ζηελ ηξηκεληαία παξαγσγή ηνπ θζηλνπψξνπ. 

 

ΟΡΗΑΚΟ ΚΟ΢ΣΟ΢ (MARGINALCOST):  

Σν νξηαθφ θφζηνο παξνπζηάδεη ηελ αχμεζε ηνπ θφζηνπο εάλ απμήζνπκε ηελ 

παξαγσγή θαηά κία κνλάδα. 

 

ΠΡΑΓΜΑΣΗΚΟ ΚΟ΢ΣΟ΢ (ΑCTUALCOST):  

Πνιιέο θνξέο θαιείηαη θαη ηζηνξηθφ θφζηνο. Παξνπζηάδεη ην ππνινγηζζέλ θφζηνο ην 

νπνίν επέξρεηαη κεηά ην πέξαο ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο θαη βάζε ησλ δαπαλψλ πνπ 

έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί. 

 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΗΕΟΜΔΝΟ ΚΟ΢ΣΟ΢ (PREDETERMINEDCOST):  

Αθνξά ην πξνβιεπφκελν θφζηνο ην νπνίν ππνινγίδεη ε επηρείξεζε πξηλ ηελ έλαξμε 

ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο θαη ζπλήζσο ρξεζηκνπνηείηαη γηα πξνζθνξέο ζε κεηνδνηηθνχο 

δηαγσληζκνχο είηε πξνο ελεκέξσζε ησλ θαηαλαισηψλ θ.ι.π 

 

ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΚΟ ΚΟ΢ΣΟ΢ (MANUFACTURINGCOST):  

Πνιιέο θνξέο νλνκάδεηαη θαη βηνκεραληθφ θφζηνο θαη απνηειεί ην ζπλνιηθφ θφζηνο 

ηνπ έηνηκνπ πξντφληνο ην νπνίν ζπκπεξηιακβάλεη ηηο πξψηεο χιεο , εξγαηηθά θαη ηα γεληθά 

βηνκεραληθά έμνδα ηα νπνία είλαη άκεζα ζρεηηδφκελα κε ην πξντφλ. 

 

ΣΔΚΜΑΡΣΟ ΚΟ΢ΣΟ΢ (IMPUTEDCOST):  

Καιείηαη ην θφζηνο ην νπνίν νπζηαζηηθά βαζίδεηαη ζε ππνινγηζκνχο θαη φρη ζε 

πξαγκαηηθά δεδνκέλα. Σηο πεξηζζφηεξεο θνξέο ην ηεθκαξηφ θφζηνο δελ είλαη πξαγκαηηθφ 

φκσο ιακβάλεηαη ππφςηλ ζαλ πξαγκαηηθφ. 

 

ΠΗΠΣΟΝ – ΟΤΓΔΣΔΡΟ ΚΟ΢ΣΟ΢ (SUNKCOST):  

Καιείηαη ην θφζηνο ην νπνίν επέξρεηαη γηα κηα θαη κνλαδηθή θνξά θαη δελ ζα 

μαλαππάξμεη. Δπνκέλσο δελ είλαη ζπλππνινγηζκφ παξάγνληαο ζε κειινληηθέο ιήςεηο 

απνθάζεσλ. 

Θεσξία Λνγηζηηθήο Κφζηνπο Α. Σ΢ΑΚΛΑΓΚΑΝΟ΢ 2011 
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΋ια ηα πξναλαθεξφκελα είδε θφζηνπο θαιχπηνπλ ελδεηθηηθά κηα επξεία γθάκα 

δηαθξίζεσλ ησλ δηαθφξσλ ηχπσλ θφζηνπο. ΢ηελ παξνχζα δηπισκαηηθή αλαθέξνληαη 

ελδεηθηηθά θάπνηα έηζη ψζηε λα γίλεη αληηιεπηφ ην γεγνλφο φηη ην θφζηνο σο έλλνηα 

εκπεξηέρεη πνιχπιεπξεο πξνζεγγίζεηο νη νπνίεο θαζίζηαληαη ρξήζηκεο αλάινγα κε ην πεδίν 

εθαξκνγήο ηνπο θαη ην εμεηαδφκελν πεξηερφκελν. 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3
ν
 

ΑΜΔ΢Ζ (ΜΔΣΑΒΛΖΣΖ) ΚΟ΢ΣΟΛΟΓΖ΢Ζ ΚΑΗ ΠΛΖΡΖ΢ 

(ΑΠΟΡΡΟΦΖΣΗΚΖ) ΚΟ΢ΣΟΛΟΓΖ΢Ζ 

 

΢ην πξνεγνχκελν θεθάιαην ζπλαληάηαη κηα εθηελήο αλάιπζε θαη ζχγθξηζε ζρεηηθά κε ηνπο 

δηάθνξνπο ηχπνπο ηνπ θφζηνπο θαη ησλ εμφδσλ πνπ απαληψληαη ζηελ δηνηθεηηθή ινγηζηηθή 

θαζψο θαη γίλεηαη ζχγθξηζε κεηαμχ απηψλ. Έρνληαο ινηπφλ ηηο θαηάιιειεο επηγξακκαηηθέο 

γλψζεηο πεξί θφζηνπο , εμφδνπ θαη δαπάλεο αιιά θαη ηνπ ηη ελλννχκε κε ηελ έλλνηα 

κεηαβιεηά θαη ζηαζεξά θφζηε κπνξνχκε λα πξνρσξήζνπκε ζηελ παξνπζίαζε ησλ δχν 

θιαζζηθψλ ζπζηεκάησλ θνζηνιφγεζεο. 

 

Γηα δεθαεηίεο πθίζηαηαη ζχγθξνπζε κεηαμχ ησλ δχν απηψλ κεζφδσλ. ΢ην παξψλ 

θεθάιαην δελ είλαη ζθνπφο νχηε λα επηθξνηεζεί αιιά νχηε λα απνξξηθζεί θακία εθ ησλ δχν 

κεζφδσλ. Θα αθνινπζήζεη επεμήγεζε αλάιπζε θαη ζχγθξηζε κε κνλαδηθφ ζηφρν ηελ 

θαιχηεξε θαηαλφεζε θαη ρξήζε απηψλ απφ δηνηθεηηθά θαη ελ δπλάκεη δηνηθεηηθά ζηειέρε θαη 

φρη ηελ θαηάθξηζε θαη απφξξηςε θάπνηαο εμ απηψλ. 

 

3.1. Πιήξεο – ΑπνξξνθεηηθήΚνζηνιόγεζε (AbsorptionCosting). 

 

Ζ πιήξεο ή απνξξνθεηηθή θνζηνιφγεζε επηβαξχλεη ην θφζηνο παξαγσγήο κε ην 

ζπλνιηθφ θφζηνο φιεο ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο. Γειαδή ιακβάλεη ππφςε ην ζπλνιηθφ 

θφζηνο ησλ πξψησλ πιψλ , ηεο άκεζεο εξγαζίαο θαη ησλ γεληθψλ βηνκεραληθψλ εμφδσλ είηε 

απηά αθνξνχλ ηα ζηαζεξά ΓΒΔ είηε ηα κεηαβιεηά ΓΒΔ. Ζ εθαξκνγή απηήο ηεο θιαζζηθήο 
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κεζφδνπ θνζηνιφγεζεο πξνυπνζέηεη φηη ηα έμνδα ζα επηκεξηζζνχλ ζηα δηάθνξα θφζηε ηα 

νπνία αθνξνχλ ηα παξαγφκελα πξντφληα. ΢ε απηφ ην ζεκείν έγθεηηαη ην ελδηαθέξνλ σο πξνο 

ηα ΓΒΔ ηα νπνία απνηεινχληαη φπσο πξναλαθέξζεθε απφ ηα κεηαβιεηά ηα νπνία κπνξνχλ 

επθνιφηεξα λα επηκεξηζηνχλ, ιφγσ ηνπ φηη ζπλήζσο αθνινπζνχλ κηα καζεκαηηθή αλαινγία 

κε βάζε ηελ παξαγσγή αιιά θαη ηα ζηαζεξά ηα νπνία αθνξνχλ φιε ηελ επηρείξεζε θαη 

ζπλήζσο δελ αθνινπζνχλ θάπνηα αλαινγία βάζε ησλ ξπζκψλ παξαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο. 

Δπνκέλσο ηα ζηαζεξά ΓΒΔ ζα πξέπεη λα επηκεξίδνληαη ζηα δηάθνξα θέληξα θφζηνπο.  

 

Ο επηκεξηζκφο ησλ ΓΒΔ είλαη κείδνλνο ζεκαζίαο δηφηη επεξεάδεη έκκεζα ηα 

απνηειέζκαηα ρξήζεο εθφζνλ δηαδξακαηίδεη πξσηεχνληα ξφιν ζην θφζηνο πσιεζέλησλ θαη 

θαηά ζπλέπεηα θαη ζηελ θεξδνθνξία ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο. 

Γηνηθεηηθή Λνγηζηηθή ΝΔΓΚΑΚΖ΢ ΚΟΤ΢ΔΝΗΓΖ΢ 2015 Αεηθφξνο Λνγηζηηθή 

 

Παξαθάησ παξαηίζεηαη ε αιιεινπρία κε ηελ νπνία πξνθχπηνπλ ηα θφζηε 

παξαρζέλησλ θαη πσιεζέλησλ πνπ επεξεάδνπλ φπσο αλαθέξζεθε ηα απνηειέζκαηα ρξήζεο. 

 

ΠΗΝΑΚΑ΢ 3.1.1. Κόζηνο Παξαρζέλησλ Καη Κόζηνο Πσιεζέλησλ 

ΚΟ΢ΣΟ΢ Α ΤΛΧΝ 

ΑΡΥΗΚΟ ΑΠΟΘΔΜΑ Α 

ΤΛΧΝ 

+ ΑΓΟΡΔ΢ Α ΤΛΧΝ 

= Α ΤΛΔ΢ ΠΡΟ΢ ΓΗΑΘΔ΢Ζ 

(ΣΔΛΗΚΟ ΑΠΟΘΔΜΑ Α 

ΤΛΧΝ) 

=ΚΟ΢ΣΟ΢ Α ΤΛΧΝ 

 

ΚΟ΢ΣΟ΢ ΠΔΡΗΟΓΟΤ 

+ ΚΟ΢ΣΟ΢ Α ΤΛΧΝ 

+ ΚΟ΢ΣΟ΢ ΑΜΔ΢Ζ΢ 

ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢ 
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+ ΓΒΔ 

= ΚΟ΢ΣΟ΢ ΠΔΡΗΟΓΟΤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(΢εκεηψζεηο θ.Λαδά ) 

 

ΠΗΝΑΚΑ΢ 3.1.2 Καηάζηαζε Απνηειεζκάησλ Υξήζεο (Βάζε Πιήξνπο-Απνξξνθεηηθήο 

Κνζηνιόγεζεο) 

ΠΧΛΖ΢ΔΗ΢ 

(ΚΟ΢ΣΟ΢ ΠΧΛΖΘΔΝΣΧΝ) 

ΜΗΚΣΟ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑ 

(ΔΞΟΓΑ ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ΢) 

(ΔΞΟΓΑ ΓΗΑΘΔ΢Ζ΢) 

ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΚΟ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑ ΥΡΖ΢Ζ΢ 

 

(Γηνηθεηηθή Λνγηζηηθή ΝεγθάθεοΚνπζελίδεο) 

 

ΚΟ΢ΣΟ΢ ΠΑΡΑΥΘΔΝΣΧΝ 

+ΚΟ΢ΣΟ΢ ΠΔΡΗΟΓΟΤ 

+ ΠΑΡΑΓΧΓΖ ΢Δ ΔΞΔΛΗΞΖ 

ΑΡΥΖ΢ 

(ΠΑΡΑΓΧΓΖ ΢Δ ΔΞΔΛΗΞΖ 

ΣΔΛΟΤ΢) 

= ΚΟ΢ΣΟ΢ ΠΑΡΑΥΘΔΝΣΧΝ 
ΚΟ΢ΣΟ΢ ΠΧΛΖΘΔΝΣΧΝ 

+ΚΟ΢ΣΟ΢ ΠΑΡΑΥΘΔΝΣΧΝ 

+ΑΡΥΗΚΟ ΑΠΟΘΔΜΑ 

ΔΣΟΗΜΧΝ 

= ΔΣΟΗΜΑ ΠΡΟΨΟΝΣΑ ΠΡΟ΢ 

ΓΗΑΘΔ΢Ζ 

(ΣΔΛΗΚΟ ΑΠΟΘΔΜΑ 

ΔΣΟΗΜΧΝ) 

ΚΟ΢ΣΟ΢ ΠΧΛΖΘΔΝΣΧΝ 
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΋πσο πξνθχπηεη απφ ηνπο παξαπάλσ πίλαθεο ην θφζηνο πσιεζέλησλ εκπιέθεηαη θαη 

επεξεάδεη ζεκαληηθά ηα απνηειέζκαηα ρξήζεο ηα νπνία κε ηελ ζεηξά ηνπο επεξεάδνπλ ην 

απνηέιεζκα ηεο θεξδνθνξίαο ηεο επηρείξεζεο. Δπνκέλσο ν ππνινγηζκφο ηνπ θφζηνπο 

πσιεζέλησλ είλαη πνιχ ζεκαληηθφο δηφηη έκκεζα κπνξεί λα επεξεάζεη ζεκαληηθέο απνθάζεηο 

φρη κφλν απφ πιεπξάο δηνίθεζεο ζηε ιήςε απνθάζεσλ αιιά θαη απφ πιεπξάο ελ δπλάκεη 

εμσηεξηθψλ επελδπηψλ. 

 

Παξάδεηγκα Καηαλφεζεο (Γηνηθεηηθή Λνγηζηηθή Νεγθάθεο – Κνπζελίδεο -ζει.57-58) 

 

Ζ εηαηξία ΣΕΗΝΔΒΑΝ ΑΔ θαηαζθεπάδεη θαη πνπιάεη κφλν έλα είδνο παληειφληα 

ηδηλ γηα ηα νπνία πξνθχπηνπλ νη παξαθάησ δαπάλεο: 

ΜΔΣΑΒΛΖΣΑ ΚΟ΢ΣΖ ΑΝΑ ΜΟΝΑΓΑ ΠΑΡΑΓΧΓΖ΢: 

Άκεζα πιηθά…………………………..………………25€ 

Άκεζε εξγαζία………………………………….…….10€ 

Μεηαβιεηά ΓΒΔ………………………………………..7€ 

Μεηαβιεηέο δαπάλεο δηνίθεζεο θαη πσιήζεσλ…….…9€ 

 

΢ΣΑΘΔΡΑ ΚΟ΢ΣΖ ΠΑΡΑΓΧΓΖ΢: 

΢ηαζεξά ΓΒΔ…………………………………..200.000€ 

΢ηαζεξέο δαπάλεο δηνίθεζεο θαη πσιήζεσλ..…150.000€ 

 

ΠΑΡΑΓΧΓΗΚΟ ΔΣΟ΢ 2020: 

Παξαγφκελεο κνλάδεο………………………….40.000 ηδηλ 

Πσιήζεηο 2020………………………………....25000 ηδηλ 

Σηκή πψιεζεο αλά παξαγφκελε κνλάδα……………… 90€ 
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Δχξεζεηνπ αλά κνλάδαθφζηνπο παξαγσγήο: 

Με βάζε ηελ πιήξε – απνξξνθεηηθή θιαζζηθή κέζνδν θνζηνιφγεζεο γηα ηελ 

εχξεζε ηνπ αλά κνλάδα θφζηνπο παξαγσγήο ζα ζπκπεξηιεθζνχλ θαη ηα ζηαζεξά αιιά θαη ηα 

κεηαβιεηά θφζηε. Δπνκέλσο ζα έρνπκε σο εμήο: 

Αλά κνλάδα ζηαζεξά ΓΒΔ: 

 ΢ηαζεξά ΓΒΔ / Παξαγφκελεο κνλάδεο =  

200.000€ / 40.000 ηδηλ = 5€ αλά παξαγφκελν ηδηλ 

 

ΠΗΝΑΚΑ΢ 3.1.3. Κόζηνο αλά παξαγόκελν Σδηλ 

ΚΟ΢ΣΟ΢ ΑΝΑ ΠΑΡΑΓΟΜΔΝΟ ΣΕΗΝ 

ΆΜΔ΢Α ΤΛΗΚΑ                                          +25€ 

ΆΜΔ΢Ζ ΔΡΓΑ΢ΗΑ                           +10€ 

ΜΔΣΑΒΛΖΣΑ 

ΓΒΔ 

+7€ 

΢ΣΑΘΔΡΑ ΓΒΔ +5€ 

ΑΝΑ ΜΟΝΑΓΑ 

ΚΟ΢ΣΟ΢ 

=47€ 

 

ΠΗΝΑΚΑ΢ 3.1.4. Καηάζηαζεαπνηειεζκάησλ ρξήζεο Σδηλεβαλ Α.Δ. 2020 

ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢Ζ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΧΝ ΥΡΖ΢Ζ΢ ΣΕΗΝΔΒΑΝ ΑΔ 2020 

ΠΧΛΖ΢ΔΗ΢ (25.000*90€) 2.250.000€ 

(ΚΟ΢ΣΟ΢ ΠΧΛΖΘΔΝΣΧΝ) 

(25000*47€) 

(1.175.000€) 

ΜΗΚΣΟ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑ =1.075.000€ 

(ΜΔΣΑΒΛΖΣΑ ΔΞΟΓΑ 

ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ΢) (25.000*9€) 

(225.000€) 

(΢ΣΑΘΔΡΑ ΔΞΟΓΑ 

ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ΢) 

(150.000€) 

ΚΠΦΚΣ =700.000€ 
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3.2. Οξηαθή – Μεηαβιεηή – Άκεζε (Direct – VariableCosting) 

Κνζηνιόγεζε 

 

Ζ άκεζε θνζηνιφγεζε απνηειεί ηελ δεχηεξε θιαζζηθή κέζνδν θνζηνιφγεζεο ζηελ 

επηζηήκε ηεο δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο. Ζ θχξηα δηαθνξά πνπ πθίζηαηαη κεηαμχ ηεο άκεζεο θαη 

ηεο πξνεμεηαδφκελεο πιήξεο θνζηνιφγεζεο εληνπίδεηαη ζην γεγνλφο φηη ε άκεζε 

θνζηνιφγεζε δελ ιακβάλεη ππφςε θαη ηα ζηαζεξά θαη ηα κεηαβιεηά έμνδα αιιά κφλν άκεζα 

ζρεηηδφκελα θφζηε κε ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία ηνπ πξντφληνο. ΢ηελ πξαγκαηηθφηεηα 

δηαρσξίδεη ηα κεηαβιεηά απφ ηα ζηαζεξά θφζηε θαη ζην αλά κνλάδα θφζηνο ζπλππνινγίδεη 

κφλν ηα κεηαβιεηά θφζηε θαη φρη φια ηα θφζηε φπσο ε πιήξεο θνζηνιφγεζε. ΢ηελ άκεζε 

θνζηνιφγεζε ην κέξνο ησλ ζηαζεξψλ εμφδσλ δειαδή ηα ζηαζεξά ΓΒΔ θαη ηα ζηαζεξά έμνδα 

δηνίθεζεο θαη πσιήζεσλ ζεσξνχληαη θφζηε πεξηφδνπ θαη εκθαλίδνληαη θαη επεξεάδνπλ 

απνθιεηζηηθά θαη κφλν ηα απνηειέζκαηα ρξήζεο θαη φρη ην αλά κνλάδα θφζηνο παξαγσγήο. 

 

ΠΗΝΑΚΑ΢ 3.2.1. Καηάζηαζε Απνηειεζκάησλ Υξήζεο (ΒάζεΆκεζεο – Οξηαθήο– 

Μεηαβιεηήο) Κνζηνιόγεζεο. 

ΠΧΛΖ΢ΔΗ΢ 

(ΜΔΣΑΒΛΖΣΟ ΚΟ΢ΣΟ΢ ΠΑΡΑΓΧΓΖ΢ ΠΧΛΖΘΔΝΣΧΝ) 

(ΜΔΣΑΒΛΖΣΟ ΚΟ΢ΣΟ΢ ΠΧΛΖ΢ΔΧΝ) 

ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ ΢ΤΝΔΗ΢ΦΟΡΑ΢ 

(΢ΣΑΘΔΡΟ ΚΟ΢ΣΟ΢ ΠΑΡΑΓΧΓΖ΢) 

(΢ΣΑΘΔΡΟ ΚΟ΢ΣΟ΢ ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ΢) 

(΢ΣΑΘΔΡΟ ΚΟ΢ΣΟ΢ ΠΧΛΖ΢ΔΧΝ) 

ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑ ΥΡΖ΢ΔΧ΢ 

Γηνηθεηηθή Λνγηζηηθή ΝεγθάθεοΚνπζελίδεο 
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Παξάδεηγκα Καηαλφεζεο 

 

Πξνζαξκφδνληαο ην παξαπάλσ παξάδεηγκα ζηα πξφηππα ηεο άκεζεο θνζηνιφγεζεο 

ζα έρνπκε: 

 

Ζ εηαηξία ΣΕΗΝΔΒΑΝ ΑΔ θαηαζθεπάδεη θαη πσιεί κφλν έλα είδνο παληειφληα ηδηλ 

γηα ηα νπνία πξνθχπηνπλ νη παξαθάησ δαπάλεο: 

ΜΔΣΑΒΛΖΣΑ ΚΟ΢ΣΖ ΑΝΑ ΜΟΝΑΓΑ ΠΑΡΑΓΧΓΖ΢: 

Άκεζα πιηθά…………………………..………………25€ 

Άκεζε εξγαζία………………………………….…….10€ 

Μεηαβιεηά ΓΒΔ………………………………………..7€ 

Μεηαβιεηέο δαπάλεο δηνίθεζεο θαη πσιήζεσλ…….…9€ 

 

΢ΣΑΘΔΡΑ ΚΟ΢ΣΖ ΠΑΡΑΓΧΓΖ΢: 

΢ηαζεξά ΓΒΔ…………………………………..200.000€ 

΢ηαζεξέο δαπάλεο δηνίθεζεο θαη πσιήζεσλ..…150.000€ 

 

ΠΑΡΑΓΧΓΗΚΟ ΔΣΟ΢ 2020: 

Παξαγφκελεο κνλάδεο………………………….40.000 ηδηλ 

Πσιήζεηο 2020………………………………....25000 ηδηλ 

Σηκή πψιεζεο αλά παξαγφκελε κνλάδα……………… 90€ 

 

Δχξεζεηνπ αλά κνλάδα θφζηνπο παξαγσγήο: 
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Με βάζε ηε κέζνδν ηεο άκεζεο θνζηνιφγεζεο ζα ζπκπεξηιάβνπκε κφλν ηα άκεζα 

ζπλδεδεκέλα θφζηε κε ηελ παξαγσγή γηα ηελ εχξεζε ηνπ αλά κνλάδα θφζηνπο παξαγσγήο. 

Δπνκέλσο ζα έρνπκε: 

 

 ΠΗΝΑΚΑ΢ 3.2.2. Κόζηνο αλά παξαγόκελν Σδηλ 

ΚΟ΢ΣΟ΢ ΑΝΑ ΠΑΡΑΓΧΜΔΝΟ ΣΕΗΝ 

ΆΜΔ΢Α ΤΛΗΚΑ                                          +25€ 

ΆΜΔ΢Ζ ΔΡΓΑ΢ΗΑ                           +10€ 

ΜΔΣΑΒΛΖΣΑ 

ΓΒΔ 

+7€ 

ΑΝΑ ΜΟΝΑΓΑ 

ΚΟ΢ΣΟ΢ 

=42€ 

 

ΠΗΝΑΚΑ΢ 3.2.3. Καηάζηαζεαπνηειεζκάησλ ρξήζεο Σδηλεβαλ Α.Δ. 2020 

ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢Ζ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΧΝ ΥΡΖ΢Ζ΢ ΣΕΗΝΔΒΑΝ ΑΔ 2020 

ΠΧΛΖ΢ΔΗ΢ (25.000*90€) 2.250.000€ 

(ΚΟ΢ΣΟ΢ ΠΧΛΖΘΔΝΣΧΝ 

ΜΔΣΑΒΛΖΣΟ) (25000*42€) 

(1.050.000€) 

(ΚΟ΢ΣΟ΢ ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ΢ 

ΜΔΣΑΒΛΖΣΟ) (25.000*9€) 

(225.000)€ 

ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ ΢ΤΝΔΗ΢ΦΟΡΑ΢ 975.000€ 

(΢ΣΑΘΔΡΑ ΔΞΟΓΑ 

ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ΢) 

(150.000€) 

(΢ΣΑΘΔΡΑ ΓΒΔ) (200.000€) 

ΚΠΦΚΣ 625.000€ 

 

 

Έπεηηα απφ ηελ εθαξκνγή ησλ δχν κεζφδσλ θνζηνιφγεζεο ζην ίδην παξάδεηγκα 

παξαηεξείηαη φηη κε ηελ άκεζε κέζνδν ηα Κέξδε Πξν Φφξσλ Καη Σφθσλ πνπ πξνθχπηνπλ 

είλαη κηθξφηεξα απφ φηη κε ηελ κέζνδν ηεο πιήξεο θνζηνιφγεζεο. Απηφ ην απνηέιεζκα είλαη 

απφξξνηα ηνπ γεγνλφηνο φηη ζηελ απνξξνθεηηθή θνζηνιφγεζε ηα ζηαζεξά ΓΒΔ 
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απνξξνθνχληαη απφ ηελ παξαγσγή θαη ζπλεπψο επηβαξχλνπλ ην θφζηνο πσιεζέλησλ κφλν σο 

ζπλάξηεζε ησλ πσιήζεσλ θαη φρη θαηά φιν ην πνζφ φπσο ζπκβαίλεη ζηελ άκεζε κέζνδν. 

Γειαδή ζην παξάδεηγκα ε δηαθνξά πνπ πξνθχπηεη (ΚΠΦΚΣ ΠΛΖΡΖ΢ 700.000€ - ΚΠΦΚΣ 

ΑΜΔ΢Ζ΢ 625.000€) ηεο ηάμεσο ησλ 75.000€ κε ηελ πιήξε κέζνδν έρνπλ αθαληζηεί κέζα 

ζην αλά κνλάδα θφζηνο παξαγσγήο θαη απηφ επηηξέπεη πςειφηεξε θεξδνθνξία ζηελ πιήξε 

θαη ρακειφηεξε θεξδνθνξία ζηελ άκεζε κέζνδν. 

 

3.3. ΢πγθξηηηθή Πξνζέγγηζε Πιήξνπο ΚαηΆκεζεο Κνζηνιόγεζεο. 

 

Έρνληαο παξνπζηάζεη δχν απιά παξαδείγκαηα ησλ θιαζζηθψλ κεζφδσλ θνζηνιφγεζεο 

είκαζηε ζε ζέζε λα δηαθξίλνπκε φηη: 

 

΢ρεηηθά κε ηελ άκεζε – κεηαβιεηή θνζηνιφγεζε παξαηεξείηαη φηη κπνξεί λα 

παξέρεη άκεζε βνήζεηα ζε ζρέζε κε ηα αλακελφκελα απνηειέζκαηα αθνχ είλαη ηθαλή λα 

ζπλδπάδεη ησλ φγθν ησλ πσιήζεσλ κε ηα αλαινγνχληα θφζηε θαη λα παξέρεη γξήγνξα θαη 

αμηφπηζηα πιεξνθφξεζε ηφζν γηα ηα αλακελφκελα θέξδε φζν θαη γηα ην πεξηζψξην 

ζπλεηζθνξάο ηεο θάζε παξαγφκελεο κνλάδαο θαη θαηά επέθηαζε θαη γηα ην λεθξφ ζεκείν ηεο 

επηρείξεζεο. Θα κπνξνχζε επνκέλσο λα εηπσζεί φηη ε άκεζε θνζηνιφγεζε ζα ήηαλ 

θαηάιιειε θαη γηα επηρεηξήζεηο ε νπνίεο αλήθνπλ ζην θιάδν ησλ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ φπνπ 

ρξεηάδνληαη άκεζα θαη ζσζηά πξνβιέςηκα απνηειέζκαηα δηφηη κηα ιαλζαζκέλε απφθαζε γηα 

απηέο ζα κπνξνχζε λα απνβεί κνηξαία. Με ηελ κέζνδν ηεο άκεζεο θνζηνιφγεζεο πέξαλ ησλ 

άκεζσλ απνηειεζκάησλ ιφγσ θαη ηνπ γεγνλφηνο φηη ιακβάλεηαη ππφςε ν φγθνο παξαγσγήο 

ζα κπνξνχζε ελδερνκέλσο λα πξνβιεθζεί θαη θάπνηνπ είδνπο κε αλακελφκελε επνρηθφηεηα 

ηνπ παξαγφκελνπ πξντφληνο ε νπνία ήηαλ εθηφο πιάλσλ θαη ζα επέθεξε κεγάιε αλαηαξαρή 

ζηελ νηθνλνκηθή νληφηεηα. 

 

΢ε αληίζεζε κε ηελ άκεζε – κεηαβιεηή θνζηνιφγεζε ε πιήξεο πεξηνξίδεηαη έκκεζα 

ζην γεγνλφο φηη ιακβάλεη σο δεδνκέλν έλαλ κέζν φξν παξαγσγηθνχ φγθνπ εηεζίσο. Φπζηθά 

κηα απμνκείσζε πέξαλ ησλ ππνινγηζζέλησλ νξίσλ παξαγσγήο ζα επηθέξεη ηηο αληίζηνηρεο 

επηπηψζεηο ζηελ θεξδνθνξία ηεο επηρείξεζεο αιιά ε κεγάιε θαη ελδηαθέξνπζα δηαθνξά 
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έγθεηηαη ζην γεγνλφο φηη ε ζρέζε κεηαμχ παξαγσγηθνχ φγθνπ θαη απνζεκάησλ επεξεάδεη 

εθηφο ησλ θεξδψλ θαη ηελ αμία ησλ απνζεκάησλ. Καηά ζπλέπεηα κε ηελ απνξξνθεηηθή 

κέζνδν κπνξεί λα απαληψληαη εθηφο απφ απμεκέλα θέξδε θαη απμεκέλν ελεξγεηηθφ ζε ζρέζε 

κε ηα απνηειέζκαηα πνπ ζα είρακε κε ηελ ρξήζε ηεο άκεζεο κεζφδνπ θνζηνιφγεζεο. 

 

 

 

΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα παξνπζηάδνληαη ηα αλακελφκελα απνηειέζκαηα ρξήζεσο 

εθαξκφδνληαο ηελ άκεζε θαη ηελ πιήξε θνζηνιφγεζε θαζψο θαη ε αληίζηνηρε κεηαβνιή ησλ 

απνζεκάησλ σο ζπλάξηεζε ηεο παξαγσγήο θαη ησλ πσιήζεσλ. 

ΠΗΝΑΚΑ΢ 3.3.1 ΢ρέζεόγθνπ, παξαγσγήο , πσιήζεσλ ,  

απνζεκάησλθαηαπνηειέζκαηνορξήζεο. 

ΠΑΡΑΓΧΓΖ & 

ΠΧΛΖ΢ΔΗ΢ 

ΑΠΟΘΔΜΑΣΑ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ 

ΥΡΖ΢ΔΧ΢ 

ΠΑΡΑΓΧΓΖ=ΠΧ

ΛΖ΢ΔΗ΢ 

ΚΑΜΗΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ ΚΔΡΓΖ (ΠΛΖΡΖ΢) = 

ΚΔΡΓΖ (ΑΜΔ΢Ζ΢) 

ΠΑΡΑΓΧΓΖ > ΠΧΛΖ΢ΔΗ΢ ΑΤΞΖ΢Ζ ΑΠΟΘΔΜΑΣΧΝ ΚΔΡΓΖ (ΠΛΖΡΖ΢) > 

ΚΔΡΓΖ (ΑΜΔ΢Ζ΢) 

ΠΑΡΑΓΧΓΖ < ΠΧΛΖ΢ΔΗ΢ ΜΔΗΧ΢Ζ ΑΠΟΘΔΜΑΣΧΝ ΚΔΡΓΖ (ΠΛΖΡΖ΢)< 

ΚΔΡΓΖ (ΑΜΔ΢Ζ΢) 

΢εκεηψζεηο Γ Γθίλνγινπ 

΋πσο παξαηεξείηαη θαη απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα ε επηινγή ηεο κεζφδνπ 

θνζηνιφγεζεο κπνξεί λα επηθέξεη εληειψο δηαθνξεηηθά απνηειέζκαηα ζε κία επηρείξεζε 

παξφιν πνπ επξφθεηην γηα έλα ζπγθεθξηκέλν πξντφλ θαη δελ επέξρεηαη θακία δηαθνξά ζηα 

θφζηε. Πην ζπγθεθξηκέλα εληνπίδεηαη φηη ζηελ άκεζε ην θέξδνο θηλείηαη πξνο ηελ ίδηα θνξά 

κε ην χςνο ησλ πσιήζεσλ ελψ ζηελ πιήξε θηλείηαη ζε αληίζεηε θαηεχζπλζε απφ ηηο 

πσιήζεηο. Ζ δηαθνξά πθίζηαηαη ζηνλ επηκεξηζκφ ηνπ θφζηνπο θαη ζπγθεθξηκέλα ηα 

δηαθνξεηηθά απνηειέζκαηα πξνέξρνληαη απφ ησλ δηαρσξηζκφ ησλ κεηαβιεηψλ θαη ησλ 

ζηαζεξψλ εμφδσλ. Φπζηθά ηέηνηεο πξαθηηθέο ζα κπνξνχζαλ λα είλαη εθκεηαιιεχζηκεο απφ 

γηα παξαπιάλεζε ηφζν ησλ εζσηεξηθψλ φζν θαη ησλ εμσηεξηθψλ ρξεζηψλ ησλ πιεξνθνξηψλ. 
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Απηφ ην ζεκείν βέβαηα θαιχπηεηαη απφ ηα δηεζλή ινγηζηηθά πξφηππα θαη πην ζπγθεθξηκέλα 

ην πξφηππν νθηψ πνπ αθνξά ηελ αιιαγή ινγηζηηθήο πνιηηηθήο. 

 

 

3.4 Πεξηζώξην ΢πλεηζθνξάο (ContributionMargin) 

 

Απφ ην πξνεγνχκελν θεθάιαην θαη πην ζπγθεθξηκέλα απφ ηελ ελφηεηα πνπ αλαθέξεηαη 

εθηελψο ζηελ νξηαθή θνζηνιφγεζε εληνπίδεηαη ν φξνο ηνπ πεξηζσξίνπ ζπλεηζθνξάο φπνπ 

είλαη θαη άκεζα ζπλδεδεκέλνο κε απηνχ ηνπ είδνπο ηελ κέζνδν θνζηνιφγεζεο. Σν πεξηζψξην 

ζπλεηζθνξάο φπσο ζα δηαπηζησζεί θαη απφ ηελ επεξρφκελε αλάιπζε θαηέρεη θεληξηθφ ξφιν 

ηελ επηζηήκε ηεο δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο θαη κέζα απφ απηφ πξνθχπηνπλ θαη αξηζκνδείθηεο νη 

νπνίνη απνηεινχλ ρξήζηκα νηθνλνκηθά εξγαιεία γηα ηελ πξφιεςε θαη ηελ ζρεδίαζε δηαθφξσλ 

νηθνλνκηθψλ απνθάζεσλ, πιάλσλ θαη πξνυπνινγηζκψλ. 

 

ΟΡΗ΢ΜΟ΢: Χο πεξηζψξην ζπλεηζθνξάο (ContributionMargin – C.M.) λνείηαη ην 

πνζφ πνπ ζπλεηζθέξνπλ νη πσιήζεηο, κεηά ηελ θάιπςε ησλ κεηαβιεηψλ εμφδσλ, γηα ηελ 

θάιπςε ησλ ζηαζεξψλ εμφδσλ θαη ηελ δεκηνπξγία θέξδνπο. 

www.euretirio.com 

Με βάζε ηα παξαπάλσ είκαζηε ζε ζέζε λα δηαηππψζνπκε ηα εμήο: 

 

Σν πεξηζψξην ζπλεηζθνξάο ή αιιηψο πεξηζψξην ζπκκεηνρήο θαηέρεη πξσηεχνληαο 

ζεκαζία ξφιν ζηελ νξηαθή – άκεζε – κεηαβιεηή θνζηνιφγεζε. 

 

Σν πεξηζψξην ζπλεηζθνξάο – ζπκκεηνρήο ηζνχηαη κε ηηο πσιήζεηο κείνλ ηα 

κεηαβιεηά θφζηε. 

ΠΗΝΑΚΑ΢ 3.4.1 Πεξηζώξην ζπλεηζθνξάο 

http://www.euretirio.com/
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ΠΧΛΖ΢ΔΗ΢ 

(ΜΔΣΑΒΛΖΣΑ ΚΟ΢ΣΖ) 

ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ ΢ΤΝΔΗ΢ΦΟΡΑ΢ - 

΢ΤΜΜΔΣΟΥΖ΢ 

 

Απφ ηα παξαπάλσ πξνθχπηεη θαη ην αλά κνλάδα πεξηζψξην ζπλεηζθνξάο ην νπνίν 

εθθξάδεη ην πνζφ πνπ αθήλεη θάζε παξαγφκελν πξντφλ γηα ηελ θάιπςε ησλ ζηαζεξψλ 

εμφδσλ θαη ηε δεκηνπξγία θέξδνπο. Απηφ ζα ηζνχηαη κε ηελ αλά κνλάδα ηηκή πψιεζε κείνλ 

ην αλά κνλάδα κεηαβιεηφ θέξδνο. 

ΠΗΝΑΚΑ΢ 3.4.2Μνλαδηαίν πεξηζώξην ζπλεηζθνξάο 

ΣΗΜΖ ΠΧΛΖ΢Ζ΢ ΑΝΑ ΜΟΝΑΓΑ 

(ΑΝΑ ΟΝΑΓΑ ΜΔΣΑΒΛΖΣΟ ΚΌ΢ΣΟ΢) 

ΜΟΝΑΓΗΑΗΟ ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ 

΢ΤΝΔΗ΢ΦΟΡΑ΢ 

 

Έλα αθφκα ζεκαληηθφ εξγαιείν πνπ πξνθχπηεη ίζσο θαη ην ζεκαληηθφηεξν απφ φια 

είλαη ν δείθηεο πεξηζσξίνπ ζπλεηζθνξάο (ΓΠ΢). Ο ελ ιφγσ αξηζκνδείθηεο εθθξάδεη ην πψο 

θαη ην θαηά πφζν επεξεάδεηαη ην πεξηζψξην ζπλεηζθνξάο ελ ζπλαξηήζεη κε κηα κεηαβνιή 

ζηηο πσιήζεηο. Ο ΓΠ΢ πξνθχπηεη εάλ δηαηξέζνπκε ην πεξηζψξην ζπλεηζθνξάο κε ηηο 

πσιήζεηο. Φπζηθά κπνξεί λα εθθξαζηεί θαη σο πνζνζηφ θαη λα παξέρεη πιεξνθφξεζε γηα 

πνζνζηηαίεο κεηαβνιέο ζηηο πσιήζεηο. 

 

 

 

ΠΗΝΑΚΑ΢ 3.4.3Γείθηεο πεξηζσξίνπ ζπλεηζθνξάο 

ΠΔΡΗΘΏΡΗΟ ΢ΤΝΔΗ΢ΦΟΡΑ΢ / 

ΠΧΛΖ΢ΔΗ΢ 

 

Γηνηθεηηθή Λνγηζηηθή ΝεγθάθεοΚνπζελίδεο, ΢εκεηψζεηο Γ. Γθίλνγινπ 
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Παξάδεηγκα Καηαλφεζεο: 

 

Τπνζέηνπκε φηη ππάξρεη ε βηνκεραληθή εηαηξία ΒΗΟΣΔΥΝΗΚΖ Α.Δ.Β.Δ. ε νπνία 

αζρνιείηαη κε ηελ παξαγσγή ραιηψλ θαη γηα απηήλ ηζρχνπλ ηα εμήο δεδνκέλα: 

Σηκή πψιεζεο ραιηψλ αλά ηεκάρην:375€ 

Αλά κνλάδα κεηαβιεηφ θφζηνο ραιηψλ: 225€ 

΢ηαζεξά έμνδα ΒΗΟΣΔΥΝΗΚΉ΢ Α.Δ.Β.Δ.:52.500€ 

 

1
ε
 ππφζεζε φηη νη πσιήζεηο γηα ην έηνο ηνπ 2018 αλήιζαλ ζε 600 ηεκάρηα. 

ΠΗΝΑΚΑ΢ 3.4.4 Απνηειέζκαηα ρξήζεο 2018 ΒΗΟΣΔΥΝΗΚΖ Α.Δ.Β.Δ 

2018 ΢ΤΝΟΛΗΚΑ ΑΝΑ ΜΟΝΑΓΑ 

ΠΧΛΖ΢ΔΗ΢ 225.000€=(600*37

5€) 

375€ 

( ΜΔΣΑΒΛΖΣΟ 

ΚΟ΢ΣΟ΢) 

135.000€=(600*22

5€) 

225€ 

ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ 

΢ΤΝΔΗ΢ΦΟΡΑ΢ 

90.000€=(600*150

€) 

 

150€ 

(΢ΣΑΘΔΡΟ 

ΚΟ΢ΣΟ΢) 

52.500€  

ΚΔΡΓΖ/ΕΖΜΗΔ΢ 37.500€  

 

 

2
ε 

ππφζεζε φηη νη πσιήζεηο γηα ην έηνο ηνπ 2019 αλήιζαλ ζε 350 ηεκάρηα. 

ΠΗΝΑΚΑ΢ 3.4.5 Απνηειέζκαηα ρξήζεο 2019 ΒΗΟΣΔΥΝΗΚΖ Α.Δ.Β.Δ 

2019 ΢ΤΝΟΛΗΚΑ  ΑΝΑ ΜΟΝΑΓΑ 
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ΠΧΛΖ΢ΔΗ΢ 131.250€=(350*37

5€) 

375€ 

(ΜΔΣΑΒΛΖΣΟ 

ΚΟ΢ΣΟ΢) 

78.750€=(350*225

€) 

225€ 

ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ 

΢ΤΝΔΗ΢ΦΟΡΑ΢ 

52.500€=(350*150) 150€ 

(΢ΣΑΘΔΡΟ 

ΚΟ΢ΣΟ΢) 

52.500€  

ΚΔΡΓΖ/ΕΖΜΗΔ΢ 0€  

 

3
ε
 ππφζεζε φηη νη πσιήζεηο γηα ην έηνο 2020 αλήιζαλ ζε 250 ηεκάρηα. 

ΠΗΝΑΚΑ΢ 3.4.6 Απνηειέζκαηα ρξήζεο 2020 ΒΗΟΣΔΥΝΗΚΖ Α.Δ.Β.Δ 

2020 ΢ΤΝΟΛΗΚΑ ΑΝΑ ΜΟΝΑΓΑ 

ΠΧΛΖ΢ΔΗ΢ 93.750€=(250*375

€) 

375€ 

(ΜΔΣΑΒΛΖΣΟ 

ΚΟ΢ΣΟ΢) 

56.250€=(250*225

€) 

225€ 

ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ 

΢ΤΝΔΗ΢ΦΟΡΑ΢ 

37.500=(250*150€) 150€ 

(΢ΣΑΘΔΡΟ 

ΚΟ΢ΣΟ΢) 

52.500€  

ΚΔΡΓΖ / 

ΕΖΜΗΔ΢ 

(15.000€)  

 

΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ: 

΢ηηο ηξεηο παξαπάλσ πεξηπηψζεηο δηαπηζηψλνπκε φηη ην έηνο 2018 ε επηρείξεζε 

ΒΗΟΣΔΥΝΗΚΖ Α.Δ.Β.Δ. παξνπζηάδεη θέξδε ίζα κε 37.500€.Σν αθξηβψο επφκελν έηνο ε 

επηρείξεζε έρεη θζάζεη ζε ζεκείν ηζνξξνπίαο θαη δελ παξνπζηάδεη θέξδε ή δεκίεο δειαδή ην 

χςνο ηνπ πεξηζσξίνπ ζπλεηζθνξάο είλαη ηζφπνζν κε ηα ζηαζεξά έμνδα θαη αλέξρεηαη ζηηο 

52.500€. Σελ κεζεπφκελε ρξνληά ην 2021 ε νηθνλνκηθή νληφηεηα παξνπζηάδεη δεκίεο ίζεο κε 

15.000€. Παξαηεξψληαο ηελ πνξεία ηνπ ζπλνιηθνχ πεξηζσξίνπ ζπλεηζθνξάο κπνξνχκε λα 

απνθαλζνχκε φηη: 
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΋ηαλ Πεξηζψξην ΢πλεηζθνξάο > ΢ηαζεξφ Κφζηνο ηφηε έρνπκε ΚΔΡΓΖ 

΋ηαλ Πεξηζψξην ΢πλεηζθνξάο = ΢ηαζεξφ Κφζηνο ηφηε έρνπκε ΢ΖΜΔΗΟ Η΢ΟΡΡΟΠΗΑ΢ 

΋ηαλ Πεξηζψξην ΢πλεηζθνξάο < ΢ηαζεξφ Κφζηνο ηφηε έρνπκε ΕΖΜΗΔ΢ 

 

Δπηπξφζζεηα παξαηεξείηαη φηη θαη ζηηο ηξείο πεξηπηψζεηο αλεμαξηήησο επηπέδνπ 

πσιήζεσλ θαη απνηειέζκαηνο ρξήζεσο ην αλά κνλάδα πεξηζψξην ζπλεηζθνξάο δελ 

κεηαβάιιεηαη φπσο ην ζπλνιηθφ. Δπνκέλσο ρξεζηκνπνηψληαο σο εξγαιείν ην αλά κνλάδα 

πεξηζψξην κπνξεί λα γίλεη νπνηαδήπνηε κειινληηθή εθηίκεζε, πξνυπνινγηζκνί φπσο θαη 

ζηνρνζέηεζε ηνπ επηζπκεηνχ επηπέδνπ επίηεπμεο πσιήζεσλ ζηελ αξρή ηνπ θάζε νηθνλνκηθνχ 

έηνπο ψζηε λα απνθεπρζνχλ δεκηνγφλεο πεξίνδνη. 

 

Αθφκε θάζε παξαγφκελε κνλάδα πνπ πσιείηαη κεηψλεη ηε δεκία θαηά ην πνζφ ηνπ 

κνλαδηαίνπ πεξηζσξίνπ ζπλεηζθνξάο.  

GarrisonNoreen Γηνηθεηηθή Λνγηζηηθή 2005 

 

Με βάζε δειαδή ην νηθνλνκηθφ έηνο ηνπ 2020 πνπ ππάξρεη ζην πξνεγνχκελν 

παξάδεηγκα εάλ αληί γηα 250 πσινχκελα ηεκάρηα ραιηψλ πσινχληαλ 251 ηεκάρηα ζα είρακε 

ηα εμήο απνηειέζκαηα: 

ΠΗΝΑΚΑ΢ 3.4.7 Απνηειέζκαηα ρξήζεο 2020 ΒΗΟΣΔΥΝΗΚΖ Α.Δ.Β.Δ(Μεηαβάιινληαο 

ηηο πσιήζεηο) 

2020 ΢ΤΝΟΛΗΚΑ ΑΝΑ ΜΟΝΑΓΑ 

ΠΧΛΖ΢ΔΗ΢ 94.125€=(251*375

€) 

375€ 

(ΜΔΣΑΒΛΖΣΟ 

ΚΟ΢ΣΟ΢) 

56.475€=(251*225

€) 

225€ 

ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ 

΢ΤΝΔΗ΢ΦΟΡΑ΢ 

37.650=(251*150€) 150€ 

(΢ΣΑΘΔΡΟ 52.500€  
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ΚΟ΢ΣΟ΢) 

ΚΔΡΓΖ / 

ΕΖΜΗΔ΢ 

(14.850€)  

 

Άξα γηα επίπεδν πσιήζεσλ 250 κνλάδσλ ε δεκία αλέξρεηαη ζε 15.000€ 

Γηα επίπεδν πσιήζεσλ 251 (απμαλφκελν θαηά 1 κνλάδα) ε δεκία κεηψλεηαη ζηηο 

14.850€ δειαδή θαηά 150€ φζν θαη ην αλά κνλάδα πεξηζψξην ζπλεηζθνξάο. 

Αληίζηνηρα κε ηελ ίδηα ινγηθή κεηά ην πέξαο ηνπ ζεκείνπ ηζνξξνπίαο θάζε επηπιένλ 

κνλάδα πψιεζεο ζα απμάλεη ηα θέξδε θαηά 150€ 

 

Δπνκέλσο κε ην πεξηζψξην ζπλεηζθνξάο κπνξεί λα επηηεπρζεί θαη πξνζδηνξηζκφο ηηο 

αθξηβνχο επηζπκεηήο θεξδνθνξίαο εθηφο απφ ηελ απνθπγή δεκίαο. ΋ια απηά θπζηθά κε ηελ 

πξνυπφζεζε φηη γηα ηελ κέζνδν θνζηνιφγεζεο ρξεζηκνπνηείηαη ε άκεζε – νξηαθή 

θνζηνιφγεζε. 

 

3.4.1 Γείθηεο πεξηζσξίνπ ζπλεηζθνξάο(CMRatio) 

 

Έρνληαο αλαθεξζεί εθηελψο ζην πξνεγνχκελν θεθάιαην ζην πεξηζψξην ζπλεηζθνξάο ηελ 

ιεηηνπξγία ηνπ θαη ηελ ζεκαληηθφηεηά ηνπ ζεκαληηθφ ίζσο θαη αθφκε πην ρξήζηκν εξγαιείν 

απνηειεί ν δείθηεο πεξηζσξίνπ ζπλεηζθνξάο. 

΢ηελ πξνεγνχκελε ελφηεηα ππήξρε ν πεξηνξηζκφο φηη ε επηρείξεζε παξάγεη θαη 

πσιεί έλα θαη κφλν πξντφλ θαη ζην ζπγθεθξηκέλν παξάδεηγκα ηα ραιηά. Ση γίλεηαη φκσο ζε 

πεξηπηψζεηο φπνπ ηα έζνδα απφ ηηο πσιήζεηο κηα επηρείξεζεο δελ πξνέξρνληαη απφ κφλν έλα 

πξντφλ αιιά απφ παξαπάλσ; 

΢ε απηφ ην ζεκείν εληνπίδεηαη ε ρξεζηκφηεηα ηνπ ελ ιφγσ δείθηε αθνχ παξνπζηάδεη 

ην πεξηζψξην ζπλεηζθνξάο σο πνζνζηφ επί ησλ ζπλνιηθψλ πσιήζεσλ. 

 

ΓΠ΢ = ΢πλνιηθό πεξηζώξην ζπλεηζθνξάο / ΢πλνιηθέο Πσιήζεηο 
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Ή 

ΓΠ΢ = Αλά κνλάδα πεξηζώξην ζπλεηζθνξάο / Σηκή πώιεζεο αλά κνλάδα  

 

Παξάδεηγκα Καηαλφεζεο 

 

Αο πάξνπκε θαη πάιη ην πξνεγνχκελν παξάδεηγκα ηεο επηρείξεζεο ΒΗΟΣΔΥΝΗΚΖ 

Α.Δ.Β.Δ. 

 

Δάλ ππνζέζνπκε φηη νη πσιήζεηο γηα ην έηνο 2020 αλήιζαλ ζε  

500 ηεκάρηα ραιηά 

Σηκή πψιεζεο 400€ αλά ηεκάρην 

Μεηαβιεηφ θφζηνο 250€ αλά ηεκάρην 

΢ηαζεξά θφζηε 50.000€ 

Θα έρνπκε: 

ΠΗΝΑΚΑ΢ 3.4.1.1. Απνηειέζκαηα ρξήζεο 2020 ΒΗΟΣΔΥΝΗΚΖ Α.Δ.Β.Δ(Πσιήζεηο 

500ηκρ) 

ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ ΥΡΖ΢Ζ΢ 2020 

 ΢ΤΝΟΛΗΚΑ ΑΝΑ ΜΟΝΑΓΑ 

ΠΧΛΖ΢ΔΗ΢ 200.000€(500*400€) 400€ (100%) 

(ΜΔΣΑΒΛΖΣΟ 

ΚΟ΢ΣΟ΢) 

125.000€(500*250€) 250€(62,5%) 

ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ 

΢ΤΝΔΗ΢ΦΟΡΑ΢ 

75.000€ 150€(37,5%) 

(΢ΣΑΘΔΡΟ 

ΚΟ΢ΣΟ΢) 

50.000€  

ΚΔΡΓΖ 25.000€  
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ΓΠ΢=ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ ΢ΤΝΔΗ΢ΦΟΡΑ΢ / ΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΠΧΛΖ΢ΔΗ΢ 

ΓΠ΢=75.000/200.000=0,375 

ΓΠ΢=150/400=0,375 

Ή  

ΓΠ΢=37,5% 

 

Πψο εξκελεχεηαη φκσο ην γεγνλφο φηη ν ΓΠ΢=37,5% θαη πψο κπνξεί απηφ λα 

βνεζήζεη ηα δηνηθεηηθά ζηειέρε ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη ζηελ ιήςε ησλ απνθάζεσλ; 

 

Ο ΓΠ΢=37.5% ππνδεηθλχεη ηελ επηξξνή πνπ ζα επηθέξεη ζην πεξηζψξην 

ζπλεηζθνξάο θαη θαηά ζπλέπεηα ζηα θέξδε κία ζεηηθή είηε αξλεηηθή κεηαβνιή ζηηο πσιήζεηο. 

Γηα πεξηζζφηεξε θαηαλφεζε γηα παξάδεηγκα κία αχμεζε ησλ πσιήζεσλ θαηά 100€ 

ζα επηθέξεη αχμεζε ηνπ πεξηζσξίνπ ζπλεηζθνξάο θαηά 37,5€ ( 100*0,375) , θαη θαηά 

ζπλέπεηα ππνζέηνληαο φηη δελ πθίζηαληαη θακία κεηαβνιή ηα ζηαζεξά θφζηε, ην απνηέιεζκα 

ρξήζεσο απμάλεηαη θαηά ην ίδην πνζφ δειαδή θαηά 37,5€. Αληίζηνηρα κε ηελ ίδηα ινγηθή εάλ 

νη πσιήζεηο απμεζνχλ θαηά κία κνλάδα πψιεζεο δειαδή θαηά 400€ ην πεξηζψξην 

ζπλεηζθνξάο απμάλεηαη θαηά (400*0,375)=150€θαη αληίζηνηρα ηα θέξδε θαηά 150€. ΋ζν 

δειαδή θαη ην πνζφ ηνπ αλά κνλάδα πεξηζσξίνπ ζπλεηζθνξάο. 

 

Απφδεημε 

Γηα πσιήζεηο 501 ηεκαρίσλ ζα έρνπκε 

ΠΗΝΑΚΑ΢ 3.4.1.2. Απνηειέζκαηα ρξήζεο 2020 ΒΗΟΣΔΥΝΗΚΖ Α.Δ.Β.Δ(Πσιήζεηο 

501ηκρ) 

ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ ΥΡΖ΢Ζ΢ 2020 

ΠΧΛΖ΢ΔΗ΢ 200.400€=(501*400) 

(ΜΔΣΑΒΛΖΣΟ ΚΟ΢ΣΟ΢) 125.250€=(501*250) 

ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ ΢ΤΝΔΗ΢ΦΟΡΑ΢ 75.150€                                      
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(΢ΣΑΘΔΡΟ ΚΟ΢ΣΟ΢) 50.000€ 

ΚΔΡΓΖ 25.150€ 

 

 

Δπνκέλσο κπνξνχκε λα απνθαλζνχκε φηη ην θαηά πφζν θαη ην πψο επεξεάδεηαη ην 

απνηέιεζκα ρξήζεσο απφ κηα νπνηαδήπνηε ρξεκαηηθή κεηαβνιή ησλ πσιήζεσλ κπνξεί 

άκεζα λα πξνζδηνξηζηεί εάλ πνιιαπιαζηάζνπκε ηνλ ΓΠ΢ επί ηελ ρξεκαηηθή κεηαβνιή ησλ 

πσιήζεσλ. 

garrisonNoreen Γηνηθεηηθή Λνγηζηηθή 2005 

 

Μεηαβνιή πσιήζεσλ:200.400€-200.000€=400€ 

ΓΠ΢=0,375 

Αλακελφκελε ρξεκαηηθή κεηαβνιή θεξδψλ: 400€*0,375=150€ 

Πξαγκαηηθή κεηαβνιή θεξδψλ:25.150€-25.000€=150€ 

 

 

Μειέηεπεξίπησζεο επηρείξεζεοκε πεξηζζφηεξα απφ έλα πξντφληα: 

 

 

 

ΠΗΝΑΚΑ΢ 3.4.1.3.Παξαγόκελα πξντόληα ΒΗΟΣΔΥΝΗΚΉ Α.Δ.Β.Δ. 

ΠΡΟΨΟΝ ΥΑΛΗΑ ΚΟΤΡΣΗΝ

Δ΢ 

ΡΗΥΣΑΡΗΑ 

ΣΗΜΖ 

ΠΧΛΖ΢Ζ΢ / ΣΜΥ 

400 

 

200 100 

ΜΔΣΑΒΛ 250 100 70 
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ΖΣΑ ΔΞΟΓΑ / 

ΣΜΥ 

ΑΝΑ 

ΝΟΝΑΓΑ 

ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ 

΢ΤΝΔΗ΢ΦΟΡΑ΢ 

150 100 30 

΢ΣΑΘΔΡΑ 

ΔΞΟΓΑ 

210.000€ 

ΠΧΛΖ΢ΔΗ

΢ 2020 

900ΣΜΥ 500ΣΜΥ 1550ΣΜΥ 

 

 

ΠΗΝΑΚΑ΢ 3.4.1.4. Απνηειέζκαηα ρξήζεο 2020 ΒΗΟΣΔΥΝΗΚΖ Α.Δ.Β.Δ 

ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ ΥΡΖ΢Ζ΢ ΒΗΟΣΔΥΝΗΚΖ Α.Δ.Β.Δ. 2020 

ΠΧΛΖ΢ΔΗ΢ 615.000€=(900*400€+500*200€+1

550*100€) 

- ΜΔΣΑΒΛΖΣΟ ΚΟ΢ΣΟ΢ 383.500€=(900*250€+500*100€+1

550*70€) 

ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ ΢ΤΝΔΗ΢ΦΟΡΑ΢ 231.500€ 

- ΢ΣΑΘΔΡΟ ΚΟ΢ΣΟ΢ 210.000€ 

ΚΔΡΓΖ 21.500€ 

 

ΓΠ΢=231.500/615.000=0,376=37,6% 

Με βάζε ηνπ δείθηε πεξηζσξίνπ ζπλεηζθνξάο εάλ ε επηρείξεζε απμήζεη ηηο 

πσιήζεηο ηεο θαηά 1€ ην πεξηζψξην ζπλεηζθνξάο θαη ηα θέξδε ηεο ζα απμεζνχλ θαηά 0,376€ 

Έζησ φηη ε εηαηξία ζέιεη λα απμήζεη ηηο πσιήζεηο ηεο γηα ην έηνο 2021 θαηά 

80.000€. Απηφ ζα ζήκαηλε φηη ηα θέξδε ηεο ζα απμεζνχλ θαηά (80.000*0,376)=30.080€ 

 

 

Απηή ε αχμεζε ζα κπνξνχζε λα επηηεπρζεί εάλ: 
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Απμήζνπκε ηηο πσιήζεηο ησλ ραιηψλ θαηά 50 ηεκάρηα 

Απμήζνπκε ηηο πσιήζεηο ησλ θνπξηηλψλ θαηά 100 ηεκάρηα 

Απμήζνπκε ηηο πσιήζεηο ησλ ξηρηαξηψλ θαηά 400 ηεκάρηα 

 

 

 

Απφδεημε: 

ΠΗΝΑΚΑ΢ 3.4.1.5. Απνηειέζκαηα ρξήζεο 2021 ΒΗΟΣΔΥΝΗΚΖ Α.Δ.Β.Δ. 

ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ ΥΡΖ΢Ζ΢ ΒΗΟΣΔΥΝΗΚΖ Α.Δ.Β.Δ. 2021 

ΠΧΛΖ΢ΔΗ΢ 695.000€=(950*400€+600*200€+1

950*100€) 

- ΜΔΣΑΒΛΖΣΟ ΚΟ΢ΣΟ΢ 434.000€=(950*250€+600*100€+1

950*70€) 

ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ ΢ΤΝΔΗ΢ΦΟΡΑ΢ 261.000€ 

- ΢ΣΑΘΔΡΟ ΚΟ΢ΣΟ΢ 210.000€ 

ΚΔΡΓΖ 51.000€ 

 

Ζ πξαγκαηηθή κεηαβνιή ζην θέξδνο αλέξρεηαη ζε (51.000€-21.500€)=29.500 

πεξίπνπ δειαδή ζην πνζφ πνπ είρακε πξνβιέςεη ηεο ηάμεσο ησλ 30.080€ αιιά φρη αθξηβψο. 

 

Ση ζα γηλφηαλ φκσο εάλ επηιέμνπκε έλαλ δηαθνξεηηθφ ζπλδπαζκφ γηα ηελ επίηεπμε 

ηεο αχμεζεο ησλ πσιήζεσλ θαηά 80.000€; 

 

Παξάδεηγκα θαηαλφεζεο: 

 

Απμάλνπκε ηηο πσιήζεηο ησλ ραιηψλ θαηά 100 ηεκάρηα 
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Απμάλνπκε ηηο πσιήζεηο ησλ θνπξηηλψλ θαηά 200 ηεκάρηα 

Κξαηάκε ζηαζεξέο ηηο πσιήζεηο ησλ ξηρηαξηψλ 

ΠΗΝΑΚΑ΢ 3.4.1.6. Απνηειέζκαηα ρξήζεο 2021 ΒΗΟΣΔΥΝΗΚΖ Α.Δ.Β.Δ. 

ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ ΥΡΖ΢Ζ΢ ΒΗΟΣΔΥΝΗΚΖ Α.Δ.Β.Δ. 2021 

ΠΧΛΖ΢ΔΗ΢ 695.000€=(1000*400€+700*200€+1

550*100€) 

- ΜΔΣΑΒΛΖΣΟ ΚΟ΢ΣΟ΢ 428.500€=(1000*250€+700*100€+1

550*70€) 

ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ ΢ΤΝΔΗ΢ΦΟΡΑ΢ 266.500€ 

- ΢ΣΑΘΔΡΟ ΚΟ΢ΣΟ΢ 210.000€ 

ΚΔΡΓΖ 56.500€ 

 

Αιιάδνληαο ζπλδπαζκφ παξαγσγήο παξαηεξνχκε φηη ε πξαγκαηηθή αχμεζε ησλ 

θεξδψλ επήιζε ζηηο (56.500€-21.500€)=35.000€ ε νπνία θαη απέρεη απφ ηε ππνινγηζζέληα 

αχμεζε κε βάζε ην πεξηζψξην ζπλεηζθνξάο δειαδή ηηο 30.080€ αιιά απέρεη θαη απφ ηελ 

αχμεζε ηνπ πξνεγνχκελνπ ζπλδπαζκνχ πνπ αλήιζε ζηηο 29.500€ 

Δπνκέλσο κπνξνχκε λα ζπκπεξάλνπκε ηα εμήο: 

Τθίζηαηαη ν πεξηνξηζκφο φηη γηα φιεο ηηο παξαπάλσ κειέηεο πεξίπησζεο ηα ζηαζεξά 

θφζηε παξακέλνπλ ακεηάβιεηα. 

Ο ΓΠ΢ ιεηηνπξγεί έκπηζηα σο πξνο ηνλ ππνινγηζκφ ησλ αλακελφκελσλ θεξδψλ κε 

βάζε κηα ρξεκαηηθή κεηαβνιή ζηηο ζπλνιηθέο πσιήζεηο. ΋κσο παξαηεξψληαο ηα παξαπάλσ 

παξαδείγκαηα ζπκπεξαίλνπκε φηη δελ ιεηηνπξγεί αμηφπηζηα φηαλ κηα επηρείξεζε παξάγεη 

πεξηζζφηεξα απφ έλα πξντφληα ηα νπνία δελ έρνπλ ηνλ ίδην ΓΠ΢. Δθεί ζα πξέπεη ην εθάζηνηε 

δηνηθεηηθφ ζηέιερνο λα ιακβάλεη απνθάζεηο κε βάζε ην ΓΠ΢ ηνπ θάζε πξντφληνο ψζηε λα 

πεηπραίλεη ηνλ θαιχηεξν δπλαηφ ζπλδπαζκφ κε ην κέγηζην επηζπκεηφ θέξδνο. 

 

Βέβαηα ην εάλ θάπνην πξντφλ έρεη κηθξφ δείθηε πεξηζσξίνπ ζπλεηζθνξάο δελ 

ζεκαίλεη θαη φηη ελδείθλπηαη ε παχζε ηεο παξαγσγήο ηνπ αθνχ ρξεζηκνπνηείηαη σο πξνο ηελ 

θάιπςε κέξνπο ή θαη νιφθιεξσλ ησλ ζηαζεξψλ εμφδσλ ηεο επηρείξεζεο θαη ρσξίο απηφ είλαη 

πηζαλφ λα κεησζνχλ ηα θέξδε.  
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΢εκεηψζεηο θ. Γθίλνγινπ 

Σέινο γηα ηελ επίηεπμε ηνπ κέγηζηνπ θέξδνπο ε θαιχηεξε επηινγή είλαη ε αχμεζε 

ησλ πσιήζεσλ ηνπ πξντφληνο κε ηνλ κεγαιχηεξν ΓΠ΢. 

GarrisonNoreen Γηνηθεηηθή Λνγηζηηθή 2005 

 

Παξάδεηγκα θαηαλφεζεο θαη ζπκπεξαζκάησλ: 

ΠΗΝΑΚΑ΢ 3.4.1.7.ΓΠ΢ αλά πξντόληεο ΒΗΟΣΔΥΝΗΚΖ Α.Δ.Β.Δ 

ΠΡΟΨΟΝ ΥΑΛΗΑ ΚΟΤΡΣΗΝ

Δ΢ 

ΡΗΥΣΑΡΗ

Α 

ΣΗΜΖ/ΜΟΝΑΓΑ 400 200 100 

ΜΔΣΑΒΛΖΣΟ 

ΚΟ΢ΣΟ΢/ΜΟΝΑΓΑ 

(250) 100 70 

ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ 

΢ΤΝΔΗ΢ΦΟΡΑ΢/ΜΟΝΑΓΑ 

150 100 30 

ΓΠ΢ 150/400=0,

375 

100/200=0,

50 

30/100=0,3

0 

 

Βιέπνληαο ηα απνηειέζκαηα γηα ηελ επίηεπμε ηνπ κέγηζηνπ θέξδνπο ζε κηα 

επηθείκελε αχμεζε ησλ πσιήζεσλ θαηά 80.000€ ε θαιχηεξε επηινγή είλαη λα θξαηήζνπκε 

ζηαζεξέο ηηο πσιήζεηο ησλ ραιηψλ θαη ησλ ξηρηαξηψλ θαη λα απμήζνπκε ηηο πσιήζεηο 

θνπξηηλψλ δηφηη νη θνπξηίλεο έρνπλ ηνλ κεγαιχηεξν ΓΠ΢ παξφιν πνπ παξνπζηάδνπλ κεζαίν 

πεξηζψξην ζπλεηζθνξάο. Γειαδή (80.000€/200€)=400 ηεκάρηα επηπιένλ θνπξηηλψλ. 

 

ΠΗΝΑΚΑ΢ 3.4.1.8. Απνηειέζκαηα ρξήζεο 2020 ΒΗΟΣΔΥΝΗΚΖ Α.Δ.Β.Δ. 

ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ ΥΡΖ΢Ζ΢ ΒΗΟΣΔΥΝΗΚΖ Α.Δ.Β.Δ. 2020 

ΠΧΛΖ΢ΔΗ΢ 615.000€=(900*400€+500*200€+1

550*100€) 

- ΜΔΣΑΒΛΖΣΟ ΚΟ΢ΣΟ΢ 383.500€=(900*250€+500*100€+1

550*70€) 

ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ ΢ΤΝΔΗ΢ΦΟΡΑ΢ 231.500€ 
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- ΢ΣΑΘΔΡΟ ΚΟ΢ΣΟ΢ 210.000€ 

ΚΔΡΓΖ 21.500€ 

 

ΠΗΝΑΚΑ΢ 3.4.1.9. Απνηειέζκαηα ρξήζεο 2021 ΒΗΟΣΔΥΝΗΚΖ Α.Δ.Β.Δ. 

ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ ΥΡΖ΢Ζ΢ ΒΗΟΣΔΥΝΗΚΖ Α.Δ.Β.Δ. 2021 

ΠΧΛΖ΢ΔΗ΢ 695.000€=(900*400€+900*200€+1

550*100€) 

- ΜΔΣΑΒΛΖΣΟ ΚΟ΢ΣΟ΢ 423.500€=(900*250€+900*100€+1

550*70€) 

ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ ΢ΤΝΔΗ΢ΦΟΡΑ΢ 271.500€ 

- ΢ΣΑΘΔΡΟ ΚΟ΢ΣΟ΢ 210.000€ 

ΚΔΡΓΖ 61.500€ 

 

Δληνπίδεηαη φηη έρεη επηηεπρζεί θέξδνο 61.500€ πνπ είλαη ην κέγηζην απφ ηνπο 

ζπλδπαζκνχο πνπ δηεμάρζεθαλ πξνεγνπκέλσο. Ζ πξαγκαηηθή αχμεζε ηνπ θέξδνπο ηελ λέα 

ρξνληά ήηαλ (61.500€-21.500€)=40.000€ 

Απηφ ζα κπνξνχζε λα εληνπηζηεί θπζηθά θαη απφ ην γεγνλφο φηη ν ΓΠ΢ ησλ 

θνπξηηλψλ ήηαλ 0,50 επνκέλσο 80.000€ αχμεζε ησλ πσιήζεσλ * 0,50=40.000€ ζα είλαη ε 

αχμεζε ησλ θεξδψλ. 

 

3.4.2 Γείθηεοπεξηζσξίνπ ζπλεηζθνξάο (CMRatio) (Με κεηαβαιιόκελα ζηαζεξά θόζηε 

θαη όγθν πσιήζεσλ) 

 

Οξηζκέλεο θνξέο ηα δηνηθεηηθά ζηειέρε θαινχληαη λα πάξνπλ απνθάζεηο κείδνλνο ζεκαζίαο 

ζρεηηθά κε ην πνηεο ελέξγεηεο ζα πξέπεη λα εθηειεζζνχλ γηα ηελ επίηεπμε ηνπ επηζπκεηνχ 

επηπέδνπ πσιήζεσλ θαη απηνκάησο ησλ θεξδψλ κε βάζε ηνπο ππνινγηζκνχο πνπ έγηλαλ κε 

γλψκνλα ηνλ δείθηε πεξηζσξίνπ ζπλεηζθνξάο πνπ αλαιχζεθε εθηελψο ζην πξνεγνχκελν 

θεθάιαην. 

Σέηνηνπ είδνπο ελέξγεηεο φκσο πνιιέο θνξέο ελδερνκέλσο λα επηθέξνπλ αιιαγέο 

ζηα σο ηψξα ακεηάβιεηα δεδνκέλα ηα νπνία απνηέιεζαλ βάζε πξνζδηνξηζκνχ γηα ηνλ ΓΠ΢. 
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Σέηνηεο αιιαγέο ζα κπνξνχζαλ γηα παξάδεηγκα λα είλαη κία κεηαβνιή ησλ ζηαζεξψλ ή θαη 

ησλ κεηαβιεηψλ εμφδσλ. 

΢ε θάζε πεξίπησζε ζα πξέπεη λα εμεηάδεηαη ην θάζε ελδειερή ελδερφκελν ψζηε λα 

απνθαλζνχλ ηα δηνηθεηηθά ζηειέρε εάλ φλησο είλαη ζπκθέξνπζα κία ελέξγεηα ψζηε λα 

πξνρσξήζνπλ ζηελ πινπνίεζε ηεο ρσξίο λα θηλδπλεχεη λα εθηεζεί ε νηθνλνκηθή νληφηεηα ζε 

θηλδχλνπο θαη απνηπρεκέλνπο πξνυπνινγηζκνχο. 

 

Παξάδεηγκα θαηαλφεζεο: 

 

Με βάζε ην πξνεγνχκελν παξάδεηγκα ππνζέηνπκε φηη έρνπκε ηα παξαθάησ δεδνκέλα 

ζρεηηθά κε ηηο πσιήζεηο θνπξηηλψλ γηα ην 2021 

 

 

ΠΗΝΑΚΑ΢ 3.4.2.1.Γ.Π.΢. 2021 ΒΗΟΣΔΥΝΗΚΖ Α.Δ.Β.Δ. 

΢ΣΟΗΥΔΗΑ 2021 

ΠΧΛΖ΢ΔΗ΢ 900ηεκ*200€=180.000€ 

(ΜΔΣΑΒΛΖΣΑ ΔΞΟΓΑ) 900ηεκ*100€=90.000€ 

ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ ΢ΤΝΔΗ΢ΦΟΡΑ 90.000€ 

(΢ΣΑΘΔΡΑ ΔΞΟΓΑ) 50.000€ 

ΚΔΡΓΖ 40.000€ 

Γ.Π.΢. 100/200=0,5=50% 

 

Έζησ φηη ε εηαηξία πξνηείλεη ηελ δηελέξγεηα κηαο δηαθεκηζηηθήο θακπάληαο γηα ην 

έηνο 2022 ε νπνία ζα απμήζεη ηηο πσιήζεηο ησλ θνπξηηλψλ θαηά επηπιένλ 200 ηεκάρηα αιιά 

ην θφζηνο ηεο ελ ιφγν θακπάληαο ζα απμήζεη επίζεο ηα ζηαζεξά έμνδα θαηά 15.000€.  

Παξαθάησ εμεηάδεηαη κε βάζε ην πεξηζψξην ζπλεηζθνξάο εάλ ζπκθέξεη ηελ εηαηξία 

λα πξνρσξήζεη ηελ δηαθεκηζηηθή θακπάληα. 

ΠΗΝΑΚΑ΢ 3.4.2.2.΢ύγθξηζε ρξήζεσλ 2021-2022 βάζε Γ.Π.΢. ΒΗΟΣΔΥΝΗΚΖ Α.Δ.Β.Δ. 
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 2021 2022 

ΠΧΛΖ΢ΔΗ΢ 180.000€ 220.000€ 

(ΜΔΣΑΒΛΖΣΑ 

ΔΞΟΓΑ) 

90.000€ 110.000€ 

ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ 

΢ΤΝΔΗ΢ΦΟΡΑ΢ 

90.000€ 110.000€ 

(΢ΣΑΘΔΡΑ 

ΔΞΟΓΑ) 

50.000€ 65.000€ 

ΚΔΡΓΖ 40.000€ 45.000€ 

 

΋πσο πξνθχπηεη ε δηαθεκηζηηθή θακπάληα δελ δεκηψλεη ηε εηαηξία αθνχ απμάλεη ηα 

θέξδε ηεο θαηά 5.000€ 

 

Β ηξφπνο επίιπζεο 

 

Με γλψκνλα φηη ην πεξηζψξην ζπλεηζθνξάο είλαη 50% κπνξνχκε λα ππνινγίζνπκε 

φηη: 

Οη πσιήζεηο ζα απμεζνχλ θαηά 200 ηεκάρηα άξα θαηά 40.000€ (200ηεκ*200€). 

Δπνκέλσο βάζε ηνπ ΓΠ΢ έρνπκε αχμεζε θεξδψλ θαηά 20.000€ (40.000*0,50). Δάλ 

αθαηξέζνπκε 15.000€ ηηο επηπιένλ ζηαζεξέο δαπάλεο πνπ πξνθχπηνπλ ε πξαγκαηηθή 

αλακελφκελε αχμεζε ησλ θεξδψλ ζα αλέιζεη ζε 5.000€ (20.000€-15.000€). 

 

3.5. Γεληθή ζπκπεξαζκαηνινγία ηνπ πεξηζσξίνπ ζπλεηζθνξάο. 

Δλ θαηαθιείδη ζην ηξίην θεθάιαην αλαιχζεθαλ θαη παξνπζηάζηεθαλ κε απηά παξαδείγκαηα ν 

ξφινο θαη ε ζεκαληηθφηεηα ηνπ δείθηε πεξηζσξίνπ ζπλεηζθνξάο αιιά θαη ηνπ πεξηζσξίνπ 

ζπλεηζθνξάο. ΢πλνςίδνληαο κπνξεί λα εηπσζεί φηη κε γλψκνλα ην πεξηζψξην ζπλεηζθνξάο θαη 

ηνπο αξηζκνδείθηεο πνπ πξνθχπηνπλ απφ απηφλ, ηα δηνηθεηηθά ζηειέρε θαζίζηαληαη ηθαλά λα 

πξνβιέςνπλ θαη λα πινπνηήζνπλ ηνπο θαιχηεξνπο δπλαηνχο ζπλδπαζκνχο κεηαμχ ζηαζεξνχ 

θαη κεηαβιεηνχ θφζηνπο , φγθνπ παξαγσγήο θαη ηεο ηηκήο πψιεζεο ψζηε λα επηηχρνπλ ηελ 

κέγηζηε θεξδνθνξία ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο. Αθφκε εληνπίδεηαη πσο ε κεγαιχηεξε 
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θεξδνθνξία δελ ζεκαίλεη απαξαίηεηα θαη αχμεζε ηνπ πεξηζσξίνπ ζπλεηζθνξάο, αθνχ κπνξεί 

λα επέιζεη θαη κε κείσζε ηνπ πεξηζσξίνπ ζπλεηζθνξάο αξθεί λα κπνξεί λα κεησζεί θαη ην 

ζηαζεξφ θφζηνο θαηά κεγαιχηεξν πνζνζηφ απφ φηη ην πεξηζψξην ζπλεηζθνξάο. Οη 

ζπλδπαζκνί γηα ηελ αχμεζε ησλ θεξδψλ είλαη πνιινί θαη έρνπλ βαζηθφ γλψκνλα ην 

πεξηζψξην ζπλεηζθνξάο. 

 

 Με ιίγα ιφγηα θιείλνληαο ζεκαληηθφ είλαη λα αλαθεξζεί θαη φηη φζν κεγαιχηεξν 

είλαη ην αλά κνλάδα πεξηζψξην ζπλεηζθνξάο (ην νπνίν θαη απηφ αλαιχζεθε εθηελψο 

παξαπάλσ) ηφζν κεγαιχηεξν είλαη θαη ηα ρξεκαηηθά δηαζέζηκα ηα νπνία πξνηίζεηαη κία 

εηαηξία λα δαπαλήζεη γηα λα απμήζεη ηηο πσιήζεηο ηεο. 

GarrisonNoreen Γηνηθεηηθή Λνγηζηηθή 2005 

 

 

 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4
O

 

ΚΟ΢ΣΟΛΟΓΖ΢Ζ ΒΑ΢Ζ ΓΡΑ΢ΣΖΡΗΟΣΖΣΧΝ 

ΑΒC(ACTIVITYBASEDCOSTING) 

 

4.1 Ηζηνξηθή Αλαδξνκή Κνζηνιόγεζεο ABC 

Με ην πέξαο ησλ εηψλ, ηελ ηερλνινγία λα θαιπάδεη θαη ηνλ αληαγσληζκφ λα απμάλεηαη ηα 

θιαζζηθά ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο πνπ πξναλαθέξζεθαλ δελ κπνξνχζαλ πιένλ θα 

θαιχςνπλ ηηο αλάγθεο φρη κφλν ησλ βηνκεραληθψλ αιιά ζρεδφλ φισλ ησλ νηθνλνκηθψλ 

νληνηήησλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαλ ζε δηάθνξνπο ηνκείο θαη εθηφο ηεο βηνκεραλίαο φπσο ηεο 

παξνρήο ππεξεζηψλ θ.ι.π.  

Τπήξμε ινηπφλ επηηαθηηθή αλάγθε γηα ηελ εμεχξεζε κηαο λέαο κεζφδνπ 

θνζηνιφγεζεο ε νπνία ζα κπνξνχζε λα θαιχςεη ηηο ξαγδαίεο θνηλσληθέο θαη νηθνλνκηθέο 

αιιαγέο αιιά θαη λα θξαηήζεη ηηο επηρεηξήζεηο βηψζηκεο θαη λα ηηο θάλεη αληαγσληζηηθέο. 
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Απηή ε θαηάζηαζε νδήγεζε ζηελ δεκηνπξγία ηεο κεζφδνπ θνζηνιφγεζεο βάζε 

δξαζηεξηνηήησλ ε νπνία εθαξκφδεηαη κέρξη θαη ζήκεξα ζε παγθφζκην επίπεδν θαη κάιηζηα 

απφ θνινζζηαίεο νηθνλνκηθέο νληφηεηεο. 

Ζ θνζηνιφγεζε βάζε δξαζηεξηνηήησλ (ActivityBasedCosting) ζηνρεχεη θαηά θχξην 

ιφγν ζην λα παξαθνινπζεί ζε πξψην επίπεδν ην θφζηνο πνπ αλαινγεί ζε θάζε δξαζηεξηφηεηα 

θαη ζε δεχηεξν επίπεδν ην ζπλνιηθφ θφζηνο. 

Μεηαμχ ησλ δεθαεηηψλ ‘70 θαη ’80 νη RobinCooper θαη RobertS. Kaplan 

βαζηδφκελνη ζε πνιιέο κειέηεο ηνπ επξέσο γλσζηνχ παλεπηζηεκίνπ Harvard, δηακφξθσζαλ 

ηηο δηάθνξεο κειέηεο θαη ηππνπνίεζαλ ηηο αξρέο ζηηο νπνίεο ζήκεξα βαζίδεηαη ε γλσζηή 

θνζηνιφγεζε βάζε δξαζηεξηνηήησλ. Μάιηζηα νη Cooper θαη Kaplan δηαηχπσζαλ ηελ 

θηινζνθία ηεο θνζηνιφγεζεο βάζε δξαζηεξηνηήησλ σο εμήο «φιεο νη παξαγσγηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο ππάξρνπλ γηα λα ππνζηεξίδνπλ ηελ παξαγσγή θαη ηελ δηαλνκή ησλ 

πξντφλησλ θαη ησλ ππεξεζηψλ. Δπνκέλσο ην θφζηνο ηνπο ζα πξέπεη λα ζεσξείηαη θφζηνο ησλ 

πξντφλησλ.» 

Σέινο αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ε θνζηνιφγεζε βάζε δξαζηεξηνηήησλ δελ δχλαηαηλα 

αληαγσληζηεί ηα παιαηφηεξνπ ηχπνπ θιαζζηθά ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο , αιιά ζε αληίζεζε 

έξρεηαη λα θαιχςεη ηηο αδπλακίεο απηψλ ησλ ζπζηεκάησλ πνπ πξνθιήζεθαλ κε ην πέξαο ησλ 

εηψλ θαη ηηο θνηλσληθννηθνλνκηθέο εμειίμεηο. 

Kaplan, Robert S. and Bruns, W. Accounting and Management: A Field Study Perspective (HarvardBusiness School Press, 

1987) 

 

4.1.1 Παξάγνληεο πνπ νδήγεζαλ ζηελ πηνζέηεζε ηεο θνζηνιόγεζεοABC. 

 

΋πσο πξναλαθέξζεθε ζην εηζαγσγηθφ θείκελν νη ξαγδαίεο , ηφζν ηερλνινγηθέο φζν θαη 

εκπνξηθννηθνλνκηθέο, εμειίμεηο αιιά θαη ε επηηαθηηθή αλάγθε ζρεηηθά κε ηελ βησζηκφηεηα 

ησλ νηθνλνκηθψλ νληνηήησλ νδήγεζαλ ζηελ πηνζέηεζε ηνπ ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο κε 

βάζε ηεο δξαζηεξηφηεηεο. Παξαθάησ αμίδεη λα αλαθεξζνχλ εθηελέζηεξα θάησ απφ πνηεο 

ζπλζήθεο αιιά θαη πνηνη παξάγνληεο ήηαλ απηνί πνπ θαηέζηεζαλ ηα θιαζζηθά ζπζηήκαηα 

θνζηνιφγεζεο αλίθαλα θαη ειιείπεηο λα ζηεξίμνπλ θαη λα θαιχςνπλ ηηο πξσηαξρηθέο αλάγθεο 

ησλ επηρεηξήζεσλ. 
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4.1.1.1. Ζ ηερλνινγία ηεο πιεξνθνξίαο (InformationTechnologyI.T.) 

 

Σε ζήκεξνλ εκέξα θαλέλαο αλζξψπηλνο λνπο δελ κπνξεί λα θαληαζηεί φηη κηα επηρείξεζε, 

απφ ηελ πην κηθξή έσο θαη έλα θνινζζφ, κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη δίρσο ειεθηξνληθφ 

ππνινγηζηή. Ζ κεγάιε ηερλνινγηθή εμέιημε ζηνλ ηνκέα ηεο πιεξνθνξηθήο θαη νη αζχιιεπηεο 

δπλαηφηεηεο πνπ πιένλ παξέρεη ν ειεθηξνληθφο ππνινγηζηήο ζε ζπλάξηεζε κε ηελ παξνπζία 

ησλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ εγθαζίδξπζε ην ηερλνινγηθφ πιενλέθηεκα ηεο ζπιινγήο 

θαη επεμεξγαζίαο ησλ δεδνκέλσλ γηα ινγαξηαζκφ ησλ επηρεηξήζεσλ. Πιένλ νη νηθνλνκηθέο 

νληφηεηεο κπνξνχλ λα επεμεξγάδνληαη δεδνκέλα φπσο γηα παξάδεηγκα ηα απνζέκαηα, λα 

παξαθνινπζνχλ κε επθνιία ηηο παξαγγειίεο, ηελ γξακκή παξαγσγήο, ηα θνζηνιφγηα φπσο 

επίζεο θαη λα αληινχλ αμηφπηζηα ζηαηηζηηθά δεδνκέλα κε κεγάιε επθνιία, γξήγνξα θαη 

πξσηίζησο ρσξίο ηδηαίηεξν θφζηνο. ΋ια απηά νδήγεζαλ ζε αηζζεηή κείσζε ηνπ θφζηνπο θαη 

ηνπ ρξφλνπ πνπ πιένλ δελ θαζηζηνχζε απαγνξεπηηθή ηελ πηνζέηεζε κηα λέαο θαη πην 

πνιχπινθεο κεζφδνπ θνζηνιφγεζεο πνπ φκσο ζα ήηαλ πην έγθπξε θαη έγθαηξε θαη 

απνηειεζκαηηθή ζε πξνβιεπηηθφηεηα απφ ηα θιαζζηθά, κέρξη πξφηηλνο, θνζηνινγηθά 

κνληέια.   

 

 

4.1.1.2 Απηνκαηνπνίεζε ζηελ παξαγσγή ησλ πξντόλησλ. 

 

΢ηα παιαηφηεξα έηε θαη πην ζπγθεθξηκέλα πξηλ ην 1980 ζηηο βηνκεραλίεο δελ ππήξρε ηφζν 

κεγάιε παξαγσγηθή δπλακηθφηεηα θαη απηφ νθεηιφηαλ θπξίσο ζηελ έιιεηςε 

απηνκαηνπνίεζεο νξηζκέλσλ ιεηηνπξγηψλ πνπ δηεθπεξαησλφηαλ απφ ρεηξσλαθηηθή εξγαζία 

θαη φρη απφ παξαγσγηθέο κεραλέο. Απηφ είρε σο απνηέιεζκα ε δηνίθεζε λα κελ αληηκεησπίδεη 

πξνβιήκαηα σο πξνο ηελ παξαθνινχζεζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο ησλ πξντφλησλ κέζσ ησλ 

παξαδνζηαθψλ κεζφδσλ θνζηνιφγεζεο. Με ηηο θαιπάδνπζεο ηερλνινγηθέο εμειίμεηο κεγάιν 

κέξνο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ αληηθαηαζηάζεθε απφ κεραλέο. Απηφ επέθεξε σο 

απνηέιεζκα ηελ αχμεζε ηνπ φγθνπ παξαγσγήο θαη ηελ κεηάιιαμε ηεο παξαγσγηθήο 

δηαδηθαζίαο απφ απιή ζε πνιχπινθε. Ζ ζηελή παξαθνινχζεζε ηνπ θφζηνπο δελ κπνξνχζε 
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πιένλ λα θαιπθζεί απφ ηα παξαδνζηαθά ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο θαη έηζη ήηαλ αλαγθαίν 

θαη έλα πην εμεηδηθεπκέλν θνζηνινγηθφ κνληέιν, φπσο απηφ ηεο ABC, ην νπνίν κπνξνχζε λα 

ηθαλνπνηήζεη πιήξσο ηηο αλάγθεο ησλ νηθνλνκηθψλ νληνηήησλ θαη λα εμαζθαιίζεη ηελ 

βησζηκφηεηά ηνπο. 

 

4.1.1.3 Αύμεζε ησλ γεληθώλ βηνκεραληθώλ εμόδσλ. 

 

΋πσο πξναλαθέξζεθε ε ηερλνινγηθή εμέιημε θαη ε απηνκαηνπνίεζε ζηελ γξακκή παξαγσγήο 

πνιιψλ επηρεηξήζεσλ , κπνξεί λα κείσζαλ ην θφζηνο πνπ αθνξά ηελ άκεζε εξγαζία , ρσξίο 

φκσο απηφ λα ζεκαίλεη θαη φηη ην εμάιεηςαλ. Ζ αιήζεηα έγθεηηαη ζην γεγνλφο φηη ε 

απηνκαηνπνίεζε ησλ δηαδηθαζηψλ παξαγσγήο επέθεξε σο απνηέιεζκα ηελ αλαθαηαλνκή ηνπ 

θφζηνπο θαη πην ζπγθεθξηκέλα κεηέθεξε κέξνο ηνπ θφζηνπο πνπ επηβάξπλε κέρξη πξφηηλνο 

ηελ άκεζε εξγαζία ζηα Γεληθά Βηνκεραληθά Έμνδα. Έηζη πιένλ ην κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ 

ζπλνιηθνχ θφζηνπο εληνπίδεηαη ζηα γεληθά βηνκεραληθά έμνδα θαη φρη ζηελ άκεζε εξγαζία ή 

ζηηο πξψηεο χιεο. ΋ια απηά θαηέζηεζαλ αλαγθαία ηελ πηνζέηεζε ηεο κεζφδνπ θνζηνιφγεζεο 

κε βάζε ηεο δξαζηεξηφηεηεο θαη ηελ αληηθαηάζηαζε ησλ θιαζζηθψλ ζπζηεκάησλ 

θνζηνιφγεζεο απφ απηήλ. Ζ ActivityBasedCosting πιένλ θέξεηαη σο ε πην ηθαλή φζν αθνξά 

ηελ αθξηβείο κέηξεζε ηνπ θφζηνπο θαη ηελ αμηφπηζηε έθδνζε απνηειεζκάησλ ηα νπνία 

εμαζθαιίδνπλ ηελ ζεκειηψδε ινγηζηηθή αξρή ηεο ζπλέρεηαο (goingconcern), θαη απνηξέπνπλ 

απφ ιαλζαζκέλεο απνθάζεηο θαη ελέξγεηεο νη νπνίεο ζα επέθεξαλ ηελ νηθνλνκηθή νληφηεηα 

ζε δπζκελή ζέζε. ΢ε απηφ ην ζεκείν επίζεο, αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη πνιιέο θνξέο 

εληνπίδεηαη πάλσ απφ ην 60% ηνπ ζπλνιηθνχ θφζηνπο λα επηβαξχλεη ηα έκκεζα έμνδα 

(δειαδή ηα Γεληθά Βηνκεραληθά Έμνδα). 

Management and cost accounting by Colin Drury (1992) 

 

4.1.1.4 Αληαγσληζκόο. 

 

΢ηηο πξναλαθεξζείζεο παξαγξάθνπο, νη νπνίεο εμεγνχλ θάπνηνπο απφ ηνπο θπξηφηεξνπο 

ιφγνπο πνπ ζήκεξα ε θνζηνιφγεζε κε βάζε ηηο δξαζηεξηφηεηεο απνηειεί ηελ πιένλ πην 
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επξέσο γλσζηή κνξθή θνζηνιφγεζεο, γίλνληαη αλαθνξέο ζρεηηθά κε ηελ εμέιημε ηεο 

ηερλνινγίαο, αλαθαηαλνκή ηνπ θφζηνπο θαη απηνκαηνπνίεζε ησλ δηαδηθαζηψλ παξαγσγήο. 

Έκκεζα φια απηά αληηθαηνπηξίδνπλ ηνλ αληαγσληζκφ θαη πην ζπγθεθξηκέλα ηελ δεκηνπξγία 

θαη ηελ δηαθξάηεζε ελφο ηζρπξνχ αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο πνπ ζα εμαζθαιίδεη ηελ 

νηθνλνκηθή επεκεξία θαη ηελ αλάπηπμε ησλ επηρεηξήζεσλ. 

Ζ θαιπάδνπζα ηερλνινγηθή εμέιημε, ην άλνηγκα ηνπ δηεζλνχο εκπνξίνπ, ρσξίο 

πιένλ θφξνπο θαη δαζκνχο, ε ελζσκάησζε ηνπ δηαδηθηχνπ ζηελ θαζεκεξηλφηεηα ησλ 

θαηαλαισηψλ θαη γεληθφηεξα ε παγθνζκηνπνίεζε επέθεξε σο απνηέιεζκα ηελ 

δεκηνπξγία πνιχπινθσλ ζπζηεκάησλ ζηηο παξαγσγηθέο γξακκέο ησλ επηρεηξήζεσλ αιιά 

θαη ζηελ παξαθνινχζεζε ησλ ζηαηηζηηθψλ δεδνκέλσλ απηψλ. Δπίζεο ε αλάγθε πιένλ γηα 

δηαθήκηζε  γηα έξεπλα θαη αλάπηπμε πνπ ζα απέθεξε ην πνιππφζεην αληαγσληζηηθφ 

πιενλέθηεκα, νδήγεζαλ ηηο νηθνλνκηθέο νληφηεηεο ζηελ πηνζέηεζε κηαο πειαηνθεληξηθήο 

αληίιεςεο κε πξνζαλαηνιηζκφ ζηελ πνηφηεηα ζηελ αμηνπηζηία θαη αληαγσληζηηθέο ηηκέο. 

Αθφκε ε αλάγθε γηα αχμεζε ησλ πσιήζεσλ είρε σο απνηέιεζκα ηελ δεκηνπξγία πην 

εμεηδηθεπκέλσλ πξντφλησλ κε κηθξφηεξνπο θχθινπο δσήο θαη έκκεζα ηελ δεκηνπξγία 

θαηλνχξησλ αλαγθψλ γηα ηνπο πθηζηάκελνπο θαη ελ δπλάκεη θαηαλαισηέο.  

Με βάζε ινηπφλ ησλ πξναλαθεξζεηζψλ παξαγφλησλ ε πηνζέηεζε ηεο 

θνζηνιφγεζεο βάζε δξαζηεξηνηήησλ ήηαλ ε πιένλ θαηαιιειφηεξε γηα ηηο επηρεηξήζεηο. 

Ζ ελ ιφγν κέζνδνο ήηαλ ηθαλή λα πξνζθέξεη αμηφπηζηα δεδνκέλα θαη πιεξνθφξεζε πνπ 

ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ θαηάιιειε δηαρείξηζε νδεγνχζαλ κε καζεκαηηθή αθξίβεηα ζε 

αληαγσληζηηθά πιενλεθηήκαηα θαη θαηά επέθηαζε ζηελ θεξδνθνξία. 

 

Λνγηζηηθή Κφζηνπο: Αξρέο Καη ΔθαξκνγέοΒΔΝΗΔΡΖ΢ ΓΔΧΡΓΗΟ΢, ΚΟΔΝ ΢ΑΝΓΡΑ,  (1999) ζει 479-483 

Hardy, J.W. and E.D. Hubbard. "ABC: Revisiting the Basics," CMA Magazine, November 1992 

 

4.2 Έλλνηεο Καη Οξηζκνί Σεο ABC Κνζηνιόγεζεο 

 

4.2.1 Οξηζκνίηεο ABC θνζηνιόγεζεο. 

 

https://www.politeianet.gr/sygrafeas/benieris-georgios-3549
https://www.politeianet.gr/sygrafeas/koen-sandra-61572


57 

 

Ζ θνζηνιφγεζε κε βάζε ηηο δξαζηεξηφηεηεο απνηειεί ην πην πνιπζπδεηεκέλν θνζηνινγηθφ 

κνληέιν, ηφζν ζηνλ επηζηεκνληθφ θιάδν ηεο δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο φζν θαη ζηνλ επξχηεξν 

επηρεηξεκαηηθφ ηνκέα. Με ην πέξαο ησλ εηψλ έρνπλ δνζεί πνιινί θαη πνηθίινη νξηζκνί πνπ 

πξνζπάζεζαλ λα απνηππψζνπλ κε ζαθήλεηα ηελ ABC θνζηνιφγεζε. 

 

Ο πξψηνο νξηζκφο εληνπίδεηαη νπζηαζηηθά ην 1987 απφ ηνπο RobinCooper θαη 

Robert S. Kaplan φπσο αλαθέξεηαη θαη ζην εηζαγσγηθφ θεθάιαην ηεο θνζηνιφγεζεο βάζε 

δξαζηεξηνηήησλ παξαπάλσ. Παξαθάησ γίλεηαη αλαθνξά θαη ζε άιινπο νξηζκνχο πνπ 

δηαηππψζεθαλ κεηαγελέζηεξα.  

Σν έηνο 1996 ν Turney νξίδεη φηη: « Ζ θνζηνιφγεζε κε βάζε ηηο δξαζηεξηφηεηεο 

κέηξα ην θφζηνο θαη ηελ απφδνζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ θαη ησλ θνξέσλ πνπ αληηζηνηρνχλ 

ζηα θφζηε. Καηαλέκεη ην θφζηνο ζε δξαζηεξηφηεηεο κε βάζε ηελ ρξήζε ησλ δηαζέζηκσλ 

πφξσλ θαη έπεηηα θαηαλέκεη ην θφζηνο ζηνπο δηάθνξνπο θνξείο ηνπ θφζηνπο αλάινγα κε ην 

πνηεο δξαζηεξηφηεηεο εθηεινχληαη απφ ηελ επηρείξεζε.» 

Turney, Peter B. B Activity based costing the performance breakthrough 

London: KoganPage, 1996 

 

 

 

Σν έηνο 2006 νη Horngren, Foster θαη Data φξηζαλ φηη: « Ζ θνζηνιφγεζε βάζε 

δξαζηεξηνηήησλ είλαη κηα θνζηνινγηθή πξνζέγγηζε πνπ επηθεληξψλεηαη ζηηο κεκνλσκέλεο 

δξαζηεξηφηεηεο σο ηνπο ζεκειηψδεηο θνξείο ηνπ θφζηνπο. Υξεζηκνπνηεί ην θφζηνο απηψλ ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ σο βάζε γηα ηελ θαηαλνκή θφζηνπο ζε άιια αληηθείκελα – θνξείο θφζηνπο 

φπσο πξντφληα ή ππεξεζίεο» 

Charles T. Horngren, Srikant M Datar, Ph.D., George Foster Cost Accounting: A Managerial Emphasis Pearson Prentice Hall, 

2006 

 

 

https://www.google.gr/search?hl=el&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Charles+T.+Horngren%22
https://www.google.gr/search?hl=el&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Srikant+M+Datar,+Ph.D.%22
https://www.google.gr/search?hl=el&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22George+Foster%22
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Σν έηνο 2009 ν Κέρξα δηαηχπσζε φηη: « Ζ A.B.C. είλαη έλα ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο 

ζην νπνίν νη δξαζηεξηφηεηεο είλαη θχξηνη θνξείο ηνπ θφζηνπο, ην θφζηνο ησλ νπνίσλ, αθνχ 

ππνινγηζηεί, θαηαλέκεηαη ζηνπο ηειηθνχο θνξείο ηνπ θφζηνπο πνπ εθηφο ησλ εηνίκσλ 

πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ κπνξεί λα είλαη θαη νη πειάηεο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο.» 

Ζ ζχγρξνλε θνζηνιφγεζε θαηά δξαζηεξηφηεηα Κερξάο Ησάλλεο  

΢ηακνχιε Α.Δ. 2009 

 

Σέινο ην έηνο 2015 έρνπκε κηα λέα δηαηχπσζε γηα ηνλ νξηζκφ ηεο ABC απφ δχν 

Έιιελεο επηζηήκνλεο ηνπο Καξαγηψξγνο θαη Πεηξίδεο φπνπ δηαηππψλνπλ ην εμήο: « Ζ 

Κνζηνιφγεζε Καηά Γξαζηεξηφηεηεο είλαη ε κέζνδνο, ε νπνία θαηεγνξηνπνηεί φια ηα άκεζα 

θφζηε θαηά δξαζηεξηφηεηα, κεξίδεη ηα έκκεζα ζε απηέο ηηο δξαζηεξηφηεηεο θαη θαζνξίδεη ηα 

θφζηε δξαζηεξηφηεηαο ζε πξντφληα ρξεζηκνπνηψληαο έλαλ νδεγφ θφζηνπο πνπ ζρεηίδεηαη κε 

ηελ έλλνηα ηνπ θφζηνπο.» 

Καξαγηψξγνο Θ. Πεηξίδεο Α. Μεραλνγξαθεκέλε Λνγηζηηθή ,2015 

Βιέπνπκε ινηπφλ ελδεηθηηθά θάπνηνπο απφ ηνπο νξηζκνχο πνπ δηαηππψζεθαλ θαη 

πξνζπάζεζαλ λα απνηππψζνπλ ηελ ελλνηνινγηθή ζεκαζία ηεο θνζηνιφγεζεο κε βάζε ηεο 

δξαζηεξηφηεηεο. ΢ε γεληθέο γξακκέο ζα κπνξνχζε λα δηαηππσζεί φηη ε ελ ιφγν κέζνδνο 

εζηηάδεη ζε φιεο εθείλεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ ιακβάλνπλ ρψξα γηα ηελ παξαγσγή ελφο 

πξντφληνο ή ηελ παξνρή κηα ππεξεζίαο. Αθφκε είλαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλε θαη δελ κπνξεί λα 

δηαρσξηζηεί απφ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο θάζε νηθνλνκηθήο νληφηεηαο. Δπηπξφζζεηα παξάγεη 

αμηφπηζηεο θαη πνηθίιεο πιεξνθνξίεο θαη δεδνκέλα ηα νπνία κπνξνχλ λα δηαηππψζνπλ κε 

ζαθήλεηα ηελ θνζηνινγηθή εηθφλα ησλ πξντφλησλ ή ησλ ππεξεζηψλ. Έηζη απηφ ην κνληέιν 

θνζηνιφγεζεο θαιείηαη σο έλα παθέην ην νπνίν πεξηέρεη ηα θαηάιιεια νηθνλνκηθά εξγαιεία 

ψζηε λα κπνξέζεη λα βνεζήζεη ηα ζηειέρε λα απνθαζίδνπλ θαηάιιεια θαη λα ιακβάλνπλ 

απνθάζεηο ζηξαηεγηθήο ζεκαζίαο, νη νπνίεο ζην κέιινλ ζα επεξεάζνπλ θνζηνινγηθά ηα 

πξντφληα θαη ζπλεπψο ηελ δπλακηθή παξνπζία απηψλ ζηελ αγνξά θαη ην αληαγσληζηηθφ ηνπο 

πιενλέθηεκα.  

 

Σν έηνο 1999 ν PeterDrucker ζην βηβιίν ηνπ κε ηίηιν Managementof 21
st
Century 

αλαθέξεη φηη: « Ζ παξαδνζηαθή θνζηνιφγεζε εζηηάδεη ζην θφζηνο ηνπ λα θάλεηο θάηη, ελψ ε 

https://www.ebooks.gr/gr/%CE%B5%CE%BA%CE%B4%CE%BF%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82-%CF%83%CF%84%CE%B1%CE%BC%CE%BF%CF%85%CE%BB%CE%B7-%CE%B1-%CE%B5-679
https://www.ebooks.gr/gr/%CE%B5%CE%BA%CE%B4%CE%BF%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82-%CF%83%CF%84%CE%B1%CE%BC%CE%BF%CF%85%CE%BB%CE%B7-%CE%B1-%CE%B5-679
https://www.ebooks.gr/gr/%CE%B5%CE%BA%CE%B4%CE%BF%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82-%CF%83%CF%84%CE%B1%CE%BC%CE%BF%CF%85%CE%BB%CE%B7-%CE%B1-%CE%B5-679
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θνζηνιφγεζε κε βάζε ηηο δξαζηεξηφηεηεο ειέγρεη επηπιένλ θαη ην θφζηνο ηνπ λα κελ θάλεηο 

ηίπνηα. Γηα παξάδεηγκα ην θφζηνπο ηνπ λα πεξηκέλεηο λα παξαιάβεηο έλα αληαιιαθηηθφ.» 

The New Productivity Challengeby Peter F. Drucker From the Magazine (November-December 1991) 

 

 

Αθφκε κε βάζε ηνλ Roztocki ε ActivityBasedCosting επηθεληξψλεηαη ζηα γεληθά 

βηνκεραληθά έμνδα θαη απνηειεί ηελ πην αθξηβή θνζηνινγηθή κέζνδν. 

 

Αμίδεη επίζεο λα ζεκεησζεί φηη νη Garrison&Noreen (Γηνηθεηηθή Λνγηζηηθή ΢ει316) 

αλαθέξνπλ φηη «Ζ θνζηνιφγεζε κε βάζε ηηο επηρεηξεζηαθέο δξαζηεξηφηεηεο θαλνληθά 

ρξεζηκνπνηείηαη σο ζπκπιήξσκα ηνπ ζπλήζνπο ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο θαη φρη σο 

ππνθαηάζηαηφ ηνπ. Οη πεξηζζφηεξνη νξγαληζκνί ρξεζηκνπνηνχλ δχν ζπζηήκαηα 

θνζηνιφγεζεο. Έλα ζχζηεκα κε βάζε ην νπνίν θαηαξηνχληαη νη εμσηεξηθέο νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο θαη ηελ θνζηνιφγεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηηο νπνίαο ηα απνηειέζκαηα 

ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ ιήςε επηρεηξεκαηηθψλ απνθάζεσλ θαη γηα εζσηεξηθή 

πιεξνθφξεζε απφ ηα δηνηθεηηθά ζηειέρε.» 

 

΢εκαληηθή παξαηήξεζε ζε απηφ ην ζεκείν είλαη φηη ην παξαπάλσ θαηλφκελν ζα 

κπνξνχζε λα απνβεί παξαπιαλεηηθφ. ΢ε πξνεγνχκελα θεθάιαηα είδακε φηη ηα παξαδνζηαθά 

ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο έρνπλ ηελ ηθαλφηαηα λα ππεξθνζηνινγνχλ ή λα θνζηνινγνχλ 

πξντφληα θαη ππεξεζίεο, θαη λα δίλνπλ γηα ηα ίδηα δεδνκέλα έλα δηαθνξεηηθφ απνηέιεζκα. Ζ 

ρξήζε δπν θνζηνινγηθψλ ζπζηεκάησλ ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ απνηίκεζε ησλ απνζεκάησλ θαη 

ηελ αλάιπζε ηνπ Νεθξνχ ζεκείνπ ηεο επηρείξεζεο είλαη δπλαηφ λα παηάμνπλ ηελ ζεκειηψδε 

ινγηζηηθή αξρή πεξί αμηνπηζηίαο θαη δηαθάλεηαο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη ησλ 

πθηζηάκελσλ θαη δπλεηηθψλ επελδπηψλ. 

 

4.2.2 Έλλνηεοηεο ABC θνζηνιόγεζεο. 

https://hbr.org/search?term=peter%20f.%20drucker
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Γηα λα κπνξέζνπκε λα θαηαλνήζνπκε θαιχηεξα ηνπο νξηζκνχο πνπ δηαηππψζεθαλ 

ζην πξνεγνχκελν θεθάιαην θαζψο θαη ηα παξαδείγκαηα θαη ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ ζα 

αθνινπζήζνπλ ζηηο επφκελεο ελφηεηεο ζα πξέπεη λα απνζαθεληζηνχλ θάπνηεο γεληθέο έλλνηεο 

νη νπνίεο είλαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλεο θαη κε αζπάδνπζεο ζηελ θνζηνιφγεζε ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ.  

 

 ΠΟΡΟΗ (RESOURCES): Χο πφξνη γηα ζηελ ABC θνζηνιφγεζε δελ λννχληαη κφλν νη 

πξψηεο χιεο, ηα άκεζα πιηθά θ.η.ι. φπσο λννχληαλ ζηα παξαδνζηαθά ζπζηήκαηα 

θνζηνιφγεζεο. Χο πφξνη λννχληαη νπνηαδήπνηε ζηνηρεία φπσο πιηθά, εγθαηαζηάζεηο 

(π.ρ. γήπεδα, θηήξηα), κεραλήκαηα αθφκα θαη ην αλζξψπηλν δπλακηθφ κηαο 

νηθνλνκηθήο νληφηεηαο, ηα νπνία ε επηρείξεζε δηαζέηεη θαη είλαη ζε ζέζε λα ηα 

ρξεζηκνπνηήζεη γηα λα θέξεη εηο πέξαο ηηο δηάθνξεο δξαζηεξηφηεηεο πνπ ζα 

εθηειεζηνχλ ψζηε λα παξαρζεί ην πξντφλ ή ε ππεξεζία ηεο. 

 

 ΦΟΡΔΗ΢ ΚΟ΢ΣΟΤ΢ (COSTOBJECTS): Χο θνξέαο θφζηνπο κπνξεί λα νξηζηεί ην 

πξντφλ, ε ππεξεζία, θάπνην ηκήκα κέζα ζηελ εηαηξία αθφκε θαη έλαο πειάηεο κηαο 

επηρείξεζεο. Οπζηαζηηθά κε απιά ιφγηα θνξέαο θφζηνπο είλαη εθείλνο ν νπνίνο 

απνδέρεηαη θαη θέξεη ηα δηάθνξα θφζηε ηα νπνία πξνθχπηνπλ απφ ηηο δξαζηεξηφηεηεο 

πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη θαηά ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία. Γηα παξάδεηγκα ην πξντφλ 

θέξεη ην θφζηνο ησλ πξψησλ πιψλ. Σν ηκήκα επηδηφξζσζεο ειαηησκαηηθψλ 

πξντφλησλ απνηειεί θνξέα θφζηνπο δηφηη επηβαξχλεηαη κε ην θφζηνο πνπ ζα πξνθχςεη 

απφ ηελ επηδηφξζσζε απηψλ. Σέινο θαη νη πειάηεο κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ θνξείο 

θφζηνπο δηφηη ηνπο θαηαινγίδνληαη ηα θφζηε απφ ηελ δξαζηεξηφηεηα πνπ αθνξά ηελ 

δηαλνκή ησλ πξντφλησλ θαζψο θαη φια ηα άιια θφζηε πνπ επηθέξεη ην πξντφλ. (Bragg 

2018) 

 

 ΓΡΑ΢ΣΖΡΗΟΣΖΣΔ΢ (ACTIVITIES): Χο δξαζηεξηφηεηεο λννχληαη φιεο εθείλεο νη 

ελέξγεηεο νη νπνίεο θαηαλαιψλνπλ ηνπο πφξνπο κηα επηρείξεζεο κε ζθνπφ λα 
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παξάγνπλ έλα πξντφλ ή αληίζηνηρα κηα ππεξεζία. Δπηπξφζζεηα ηα παξαγφκελα 

πξντφληα θαη νη πξνζθεξφκελεο ππεξεζίεο θαηαλαιψλνπλ αληίζηνηρα δξαζηεξηφηεηεο 

δειαδή έκκεζα θαηαλαιψλνπλ πφξνπο. Πξνζδηνξίδνληαο ην πνζφ ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ πνπ απαηηνχληαη γηα λα παξαρζεί ην πξντφλ ή ε ππεξεζία θαζψο θαη 

ην πνζφ ησλ απαηηνχκελσλ πφξσλ πνπ θαηαλαιψλεη ε θάζε δξαζηεξηφηεηα κπνξεί λα 

ππνινγηζζεί κε ζαθήλεηα ην αλαγθαίν θφζηνο γηα ην εθάζηνηε πξντφλ ή ππεξεζία. 

Αθφκε νη δξαζηεξηφηεηεο ζην εμεηαδφκελν θνζηνινγηθφ κνληέιν θέξνληαη λα έρνπλ 

ηδηαίηεξν θαη δηθνξνχκελν ξφιν αθνχ απφ ηελ κηα θαηαλαιψλνπλ πφξνπο θαη απφ ηελ 

άιιε πξνζζέηνπλ αμία ζην ηειηθφ πξντφλ. Φπζηθά ππάξρνπλ θαη ηδηάδνπζεο 

πεξηπηψζεηο ζηηο νπνίεο είηε δελ πξνζζέηνπλ θακία αμία ζην παξαγφκελν πξντφλ (π.ρ. 

δξαζηεξηφηεηα πνπ αθνξά ηελ απνζήθεπζε πξψησλ πιψλ) , είηε πξνζζέηνπλ 

ππεξαμία ( π.ρ. απνζήθεπζε θξαζηψλ γηα παιαίσζε). Σέινο ζχκθσλα κε ηνλ Κέρξα 

«Οη δξαζηεξηφηεηεο απνηεινχλ ηελ κηθξφηεξε κνλάδα επζχλεο, φπνπ θαη 

πξαγκαηνπνηείηαη ε ζπγθέληξσζε ηνπ θφζηνπο κε ζθνπφ ηελ κέηξεζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηάο ηεο». 

Ζ ζχγρξνλε θνζηνιφγεζε θαηά δξαζηεξηφηεηα Κερξάο Ησάλλεο  

΢ηακνχιε Α.Δ. 2009 

 

 ΟΓΖΓΟΗ ΚΟ΢ΣΟΤ΢ (COST DRIVERS) : Χο νδεγνί θφζηνπο λννχληαη απηνί νη 

νπνίνη απνηεινχλ ηνλ ζπλδεηηθφ θξίθν κεηαμχ ησλ θνξέσλ ηνπ θφζηνπο θαη ην 

θφζηνπο πνπ πξνθχπηεη απφ ηηο δξαζηεξηφηεηεο. Πην ζπγθεθξηκέλα κεηαθέξνπλ ην 

θφζηνο απφ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ζηνπο αληίζηνηρνπο θνξείο. Άμην αλαθνξάο είλαη φηη 

νη νδεγνί θφζηνπο ζπλδένληαη κε ην πφζν ζπρλά εθηειείηαη κηα δξαζηεξηφηεηα 

(νδεγνί ζπρλφηεηαο – transactiondrivers) ή ζπλδένληαη κε ηνλ απαηηνχκελν ρξφλν γηα 

ηελ δηεθπεξαίσζε κηαο δξαζηεξηφηεηαο (νδεγνί ρξνληθήο δηάξθεηαο – 

durationdrivers). Τθίζηαηαη αθφκα κηα δηάθξηζε ζρεηηθά κε ηνπο νδεγνχο ηνπ 

θφζηνπο, απηή πνπ αθνξά ηνπο νδεγνχο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνπο πφξνπο 

(resourcedrivers) θαη απηή πνπ αλαθέξεηαη ζηνπο νδεγνχο ησλ δξαζηεξηνηήησλ 

(activitydrivers). Οη νδεγνί πφξσλ εληνπίδνπλ ηνπο πφξνπο πνπ θαηαλαιψλνληαη απφ 

κηα δξαζηεξηφηεηα ελψ νη νδεγνί δξαζηεξηνηήησλ δηαδξακαηίδνπλ ηνλ ξφιν ηνπ 

ζπλδεηηθνχ θξίθνπ αλάκεζα ζηνπο θνξείο ηνπ θφζηνπο θαη ζην θφζηνο ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ. 

 

https://www.ebooks.gr/gr/%CE%B5%CE%BA%CE%B4%CE%BF%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82-%CF%83%CF%84%CE%B1%CE%BC%CE%BF%CF%85%CE%BB%CE%B7-%CE%B1-%CE%B5-679
https://www.ebooks.gr/gr/%CE%B5%CE%BA%CE%B4%CE%BF%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82-%CF%83%CF%84%CE%B1%CE%BC%CE%BF%CF%85%CE%BB%CE%B7-%CE%B1-%CE%B5-679
https://www.ebooks.gr/gr/%CE%B5%CE%BA%CE%B4%CE%BF%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82-%CF%83%CF%84%CE%B1%CE%BC%CE%BF%CF%85%CE%BB%CE%B7-%CE%B1-%CE%B5-679
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A Comparative Analysis and Implementation of Activity Based Costing (ABC) and Traditional Cost Accounting (TCA) 

Methods in an Automobile Parts Manufacturing Company: A Case Study (Ntini Kumar 2013) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΓΗΑΓΡΑΜΜΑ 4.2.2.1. Ζ πνξεία ηνπ θόζηνπο.  

 

Profit Priorities from Activity-Based Costing by Robin Cooper  and Robert S. Kaplan From the Magazine (May–June 1991) 

HARVARD BUSINESS REVIEW 

4.3.Σα Βαζηθά Βήκαηα Γηα Σελ Δθαξκνγή Σεο Κνζηνιόγεζεο Με Βάζε 

Σηο Γξαζηεξηόηεηεο. 

 

Αθνχ αλαθέξζεθαλ θαη αλαιχζεθαλ ηφζν ηα εηζαγσγηθά κέξε φζν θαη νη βαζηθέο έλλνηεο θαη 

νη νξηζκνί πνπ βνεζνχλ ζηελ θαηαλφεζε ηνπ ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο ηεο ελ ιφγσ θνζηνινγηθήο 

κεζφδνπ, παξαθάησ παξαζέηνληαη ηα βαζηθά βήκαηα πνπ αθνινπζνχληαη γηα ηνλ ζρεδηαζκφ 

θαη ηελ εθαξκνγή απηήο απφ ηηο επηρεηξήζεηο.  

 

ΒΖΜΑ 1
Ο
: ΔΤΡΔ΢Ζ ΣΧΝ ΓΡΑ΢ΣΖΡΗΟΣΖΣΧΝ ΚΑΗ ΔΝΣΟΠΗ΢ΜΟ΢ ΣΧΝ 

ΚΔΝΣΡΧΝ ΚΟ΢ΣΟΤ΢ ΠΟΤ ΑΦΟΡΟΤΝ ΣΗ΢ ΓΡΑ΢ΣΖΡΗΟΣΖΣΔ΢ 

ΓΔΝΗΚΑ 

ΔΞΟΓΑ 

ΠΟΡΟΗ 

 

ΓΡΑ΢ΣΖΡΗΟ

ΣΖΣΔ΢ 

ΦΟΡΔΗ΢ 

ΚΟ΢ΣΟΤ΢ 

ΟΔΗΓΟΙ 

ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΩΝ 

ΟΓΖΓΟΗ 

ΠΟΡΧΝ 

https://hbr.org/search?term=robin%20cooper
https://hbr.org/search?term=robert%20s.%20kaplan


63 

 

΢ε απηφ ην πξψην ζηάδην ε εθάζηνηε επηρείξεζε ζα πξέπεη αξρηθά λα εληνπίζεη πνηεο είλαη νη 

πθηζηάκελεο δξαζηεξηφηεηεο θαη κε πνηα θέληξα θφζηνπο ζπλδένληαη. ΢πλήζσο νη 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ πξνθχπηνπλ είλαη πνιιέο γηα ην ιφγν απηφ νη R. Cooper πξνηείλεη πέληε 

(5) επίπεδα ηα νπνία εληνπίδνπλ ηνπο θνηλνχο παξάγνληεο πνπ δίλνπλ ηελ δπλαηφηεηα ζηηο 

επηρεηξήζεηο λα νκαδνπνηήζνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ζε νκάδεο δξαζηεξηνηήησλ, κεηψλνληαο 

θαη πεξηνξίδνληαο έηζη ηηο πνιπάξηζκεο δξαζηεξηφηεηεο. Απηά ηα επίπεδα είλαη: 

 

ΔΠΗΠΔΓΟ 1
Ο
 : Γξαζηεξηφηεηεο αλά παξαγφκελε κνλάδα. Οκαδνπνηνχληαη νη 

δξαζηεξηφηεηεο νη νπνίεο εθηεινχληαη θάζε θνξά πνπ παξάγεηαη κηα κνλάδα πξντφληνο. 

 

ΔΠΗΠΔΓΟ 2
ν
 : Γξαζηεξηφηεηεο αλά παξηίδα. Οκαδνπνηνχληαη νη δξαζηεξηφηεηεο νη 

νπνίεο εθηεινχληαη θάζε θνξά πνπ παξάγεηαη κηα παξηίδα πξντφλησλ αζρέησο απφ ηνλ 

αξηζκφ παξαγφκελσλ πξντφλησλ πνπ πεξηέρεη ε εθάζηνηε παξηίδα. 

 

ΔΠΗΠΔΓΟ 3
ν
: Γξαζηεξηφηεηεο αλά επίπεδν πξντφληνο. Οκαδνπνηνχληαη νη 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ ζπζρεηίδνληαη θαη εθηεινχληαη κε ηελ παξαγσγή ζπγθεθξηκέλσλ 

πξντφλησλ, θαη δελ ζρεηίδνληαη ζε θακία πεξίπησζε κε ηα δχν πξνεγνχκελα επίπεδα. Γειαδή 

δελ ζπλδένληαη νχηε κε θάπνηα ζπγθεθξηκέλε παξηίδα πξντφλησλ αιιά νχηε θαη κε ηνλ 

αξηζκφ παξαγφκελσλ κνλάδσλ. 

 

ΔΠΗΠΔΓΟ 4
ν
 : Γξαζηεξηφηεηεο αλά επίπεδν πειάηε. Οκαδνπνηνχληαη νη 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ θαηά θαλφλα αθνξνχλ ηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ εθηεινχληαη γηα 

ζπγθεθξηκέλνπο πειάηεο. Παξάδεηγκα ηέηνησλ δξαζηεξηνηήησλ είλαη ε πψιεζε, ε ηερληθή 

ππνζηήξημε ησλ πειαηψλ θιπ. 

 

ΔΠΗΠΔΓΟ 5
ν
 : Γξαζηεξηφηεηεο γηα ηελ ππνζηήξημε ηνπ ζπλνιηθνχ νξγαληζκνχ. ΢ε 

απηφ ην επίπεδν νκαδνπνηνχληαη φιεο εθείλεο νη δξαζηεξηφηεηεο νη νπνίεο είλαη αλεμάξηεηεο 

θαη δελ ζπζρεηίδνληαη κε ηα ηέζζεξα (4) πξνεγνχκελα επίπεδα. Κπξίσο αθνξά πην γεληθέο 

ιεηηνπξγίεο πνπ είλαη κε ζρεηηδφκελεο ή φρη άκεζα ζρεηηδφκελεο κε ηελ γξακκή παξαγσγήο 
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φπσο γηα παξάδεηγκα ε θαζαξηφηεηα ηνπ θηηξίνπ , ε ζέξκαλζε , ε ζχληαμε ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ θ.ν.θ. 

Cooper R. "Cost Classification in unit- Based and Activity Based Manufacturing Cost systems", Journal of Cost Management 

(1990 September) (΢ει 4-14). 

 

ΒΖΜΑ 2
Ο
: ΔΝΣΟΠΗ΢ΜΟ΢ – ΑΝΑΓΝΧΡΗ΢Ζ ΣΟΤ Κ΋΢ΣΟΤ΢ ΚΑΗ ΑΝΑΘΔ΢Ζ 

ΑΤΣΟΤ ΢ΣΟΤ΢ ΑΝΣΗ΢ΣΟΗΥΟΤ΢ ΦΟΡΔΗ΢. 

΢ε απηφ ην ζηάδην γίλεηαη θπξίσο εληνπηζκφο ηνπ άκεζνπ θφζηνπο ην νπνίν είλαη εχθνιά 

αληρλεχζηκν-αλαγλσξίζηκν θαη κπνξεί λα θαηαινγηζζεί επίζεο εχθνια ζηνπο αληίζηνηρνπο 

θνξείο θφζηνπο πνπ ζπλδένληαη κε ηηο αλάινγεο δξαζηεξηφηεηεο ( π.ρ. ά χιεο). Βέβαηα φζν 

πξνρσξάεη απηή ε δηαδηθαζία θαη θζάλνπκε ζηα έκκεζα θφζηε ν θαηαινγηζκφο απηψλ δελ 

κπνξεί λα γίλεη άκεζα θαη ρξήδεη πεξαηηέξσ πξνζνρήο 

 

 

 

 

ΒΖΜΑ 3
Ο
 : ΑΝΑΘΔ΢Ζ ΛΟΗΠΟΤ ΔΜΜΔ΢ΟΤ ΚΟ΢ΣΟΤ΢ ΚΑΗ ΔΤΡΔ΢Ζ 

ΟΓΖΓΧΝ ΚΟ΢ΣΟΤ΢. 

΋πσο εηπψζεθε ζην δεχηεξν βήκα θάπνηα απφ ηα έκκεζα θφζηε δελ κπνξνχλ, αθφκα θαη 

κεηά απφ αλάιπζε, λα θαηαινγηζζνχλ ζε θάπνηνλ θνξέα θφζηνπο. ΢ε απηέο ηηο 

πεξηπηψζεηοζπγθεληξψλνληαη ζηηο δξαζηεξηφηεηεο απφ ηηο νπνίεο πεγάδνπλ. Αθφκε ζε απηφ 

ην ζηάδην νξίδνληαη νη νδεγνί θφζηνπο πνπ αθνξνχλ ηελ θάζε δξαζηεξηφηεηα. Γειαδή πην 

αλαιπηηθά νξίδεηαη ε ζρέζε κεηαμχ θφζηνπο θαη φγθνπ ηεο αλάινγεο δξαζηεξηφηεηαο. 

 

ΒΖΜΑ 4
Ο
: ΢ΤΝΣΔΛΔ΢ΣΖ΢ ΚΑΣΑΛΟΓΗ΢ΜΟΤ ΣΟΤ ΚΟ΢ΣΟΤ΢ 

Αθνχ πξνεγνπκέλσο εληνπίζηεθαλ νη δξαζηεξηφηεηεο θαη νη νδεγνί θφζηνπο ζε απηφ ην 

ζεκείν νξίδεηαη ν νπνίνο ζπζρεηίδεη ηνλ φγθν ζηεο δξαζηεξηφηεηεο κε ην θφζηνο ην νπνίν 

πξνθχπηεη απφ απηήλ. Γηα παξάδεηγκα γηα ην 1
ν
 νηθνλνκηθφ ηξίκελν ηνπ 2021 έζησ φηη ην 
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θφζηνο ζρεηηθά κε ηελ δξαζηεξηφηεηα ηεο δηαλνκήο ησλ πξντφλησλ νξίζηεθε ζε 2000€. 

Δπίζεο έζησ φηη κέζα ζε απηφ ην ηξίκελν εθηειέζηεθαλ 100 δξνκνιφγηα δηαλνκήο. 

Δπνκέλσο ην θφζηνο αλά δηαλνκή αλήιζε ζε 20€ / δηαλνκή. (2000€/100=20€). 

 

ΒΖΜΑ 5
Ο
: ΑΝΑΘΔ΢Ζ ΣΟΤ ΚΟ΢ΣΟΤ΢ ΓΡΑ΢ΣΖΡΗΟΣΖΣΑ΢ ΢ΣΟΤ΢ ΦΟΡΔΗ΢ 

ΚΟ΢ΣΟΤ΢ ΜΔ ΒΑ΢Ζ ΣΟΝ ΢ΤΝΣΔΛΔ΢ΣΖ ΚΑΣΑΛΟΓΗ΢ΜΟΤ. 

Δθφζνλ έρεη εληνπηζζεί ν ζπληειεζηήο θαηαινγηζκνχ ηνπ θφζηνπο, ζε απηφ ην βήκα 

αλαζέηεηαη ην ζπλνιηθφ θφζηνο δξαζηεξηφηεηαο αλά θνξέα θφζηνπο. Βαζηδφκελνη ινηπφλ ζην 

πξνεγνχκελν παξάδεηγκα ζα έρνπκε: Έζησ φηη γηα ηνλ πειάηε Αλησλίνπ έγηλαλ δέθα (10) 

δηαλνκέο κέζα ζην εμεηαδφκελν ηξίκελν. Δπνκέλσο ν Αλησλίνπ (ν νπνίνο είλαη έλαο θνξέαο 

θφζηνπο) ζα επηβαξπλζεί κε 200€ (10*20€) ηα φπνηα είλαη πξνεξρφκελα απφ ηελ 

δξαζηεξηφηεηα ηεο δηαλνκήο. 

 

ΒΖΜΑ 6
Ο
: ΚΑΣΑΡΣΗ΢Ζ ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΧΝ ΑΝΑΦΟΡΧΝ  

΢ην ηειεπηαίν ζηάδην ηνπ ζρεδηαζκνχ θαη ηεο πινπνίεζεο ελφο ζπζηήκαηνο θνζηνιφγεζεο κε 

βάζε ηεο δξαζηεξηφηεηεο θαηαξηνχληαη νη αλαθνξέο πνπ παξέρνπλ πιεξνθφξεζε ζρεηηθά κε 

ην πεξηζψξην θέξδνπο πνπ αθήλεη ν θάζε θνξέαο θφζηνπο. Γειαδή ζπλερίδνληαο κε ην 

πξνεγνχκελν παξάδεηγκα ν πειάηεο Αλησλίνπ ζα επηβαξπλζεί κε 200€ απφ ηεο 

δξαζηεξηφηεηα ηεο δηαλνκήο. Αθφκε ζα επηβαξπλζεί θαη κε 100€ απφ ηελ ρ δξαζηεξηφηεηα 

θαη κε 1150€ απφ ηελ ς δξαζηεξηφηεηα. Ζ ζπλνιηθή επηβάξπλζε ηνπ θνξέα θφζηνπο 

Αλησλίνπ ζα είλαη 1450€ (200€ + 100€ + 1150€). Δπηπξφζζεηα ν πειάηεο Αλησλίνπ θέξεη 

ζηελ επηρείξεζε έζνδα χςνπο 3500€. Δπνκέλσο ην πεξηζψξην θέξδνπο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ 

θνξέα θφζηνπο ζα είλαη 2050€ ( 3500€ - 1450€). Έηζη ε δηνίθεζε είλαη ηθαλή θαη ζε ζέζε λα 

ελεκεξψλεηαη θαη λα ιακβάλεη ηηο θαηάιιειεο απνθάζεηο γηα θάζε θνξέα θφζηνπο. 

ΓΗΟΗΚΖΣΗΚΖ ΛΟΓΗ΢ΣΗΚΖ ΝΔΓΚΑΚΖ΢ ΚΟΤ΢ΔΝΗΓΖ΢ (Αεηθφξνο Λνγηζηηθή 2015) 

Γηνηθεηηθή ινγηζηηθή GarrisonRayH. , Noreen Eric W. (θιεηδάξηζκνο , 2006) 

 

Norkiewich Α., «Nine steps to implementing ABC», Management (Accounting,April 1994) 

 

 

https://www.public.gr/search/public/searchResultsRefinementsAuthors.jsp;jsessionid=R-lku43XKMSyK4uXm0JSLU+H.node6?Ntt=Garrison+Ray+H.&Ns=product.publicNewRank%7C1%7C%7Csku.publicActualPrice%7C0&Nr=AND(book.writer%3AGarrison+Ray+H.%2Cproduct.siteId%3A90001)&N=1625489613&_dyncharset=UTF-8&Ntk=book.writer
https://www.public.gr/search/public/searchResultsRefinementsAuthors.jsp;jsessionid=R-lku43XKMSyK4uXm0JSLU+H.node6?Ntt=Noreen+Eric+W.&Ns=product.publicNewRank%7C1%7C%7Csku.publicActualPrice%7C0&Nr=AND(book.writer%3ANoreen+Eric+W.%2Cproduct.siteId%3A90001)&N=1625489613&_dyncharset=UTF-8&Ntk=book.writer
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4.4 Πξαθηηθή Δθαξκνγή Σεο Κνζηνιόγεζεο Με Βάζε Σεο 

Γξαζηεξηόηεηεο. 

 

΢ην παξψλ θεθάιαην αθνινπζεί κηα νινθιεξσκέλε πξαθηηθή εθαξκνγή ψζηε λα γίλεη 

πιήξσο θαηαλνεηή φιε ε πξνεγνχκελε αλάιπζε πνπ έγηλε ζρεηηθά κε ηελ εμεηαδφκελε 

θνζηνινγηθή κέζνδν. 

(Ζ παξνχζα πξαθηηθή εθαξκνγή είλαη απηνχζηα απφ ην βηβιίν Γηνηθεηηθή Λνγηζηηθή Υ. Νεγθάθεο θαη Γ. Κνπζελίδεο 2015 

ζει.187-191) 

 

 

 

Έζησ φηη ε εηαηξία ΑΒΓ έρεη ηα εμήο δεδνκέλα γηα ηηο δξαζηεξηφηεηεο: 

 

ΠΗΝΑΚΑ΢ 4.4.1. Γξαζηεξηόηεηεο εηαηξίαο ΑΒΓ. 

 

ΓΡΑ΢ΣΖΡΗΟΣΖΣ

Δ΢ 

ΟΓΖΓΟΗ 

ΚΟ΢ΣΟΤ΢ 

ΟΓΚΟ΢ 

ΓΡΑ΢ΣΖΡΗΟΣΖΣΑ 

Παξαγσγή ΍ξεο Λεηηνπξγίαο 

Μεραλψλ 

50.000 

Παξαγγειίεο Αξηζκφο 

Παξαγγειηψλ 

1.000 

Πσιήζεηο Αξηζκφο Πειαηψλ 500 

 

 

Δπίζεο γηα ηελ ΑΒΓ ζρεηηθά κε ηα έκκεζα έμνδα ηζρχεη φηη: 
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ΠΗΝΑΚΑ΢ 4.4.2. Έκκεζα έμνδα παξαγσγήο ΑΒΓ. 

Έκκεζα Έμνδα Παξαγσγήο 600.000€ 

Απνζβέζεηο Μεραλεκάησλ 

Δμνπιηζκνύ 

150.000€ 

Κόζηνο Πνηνηηθνύ Διέγρνπ 150.000€ 

Μηζζνί Γηνηθεηηθνύ Πξνζσπηθνύ 500.000€ 

Έμνδα Πσιήζεσλ 300.000€ 

Έμνδα Σερλνινγηθήο 

Τπνζηήξημεο 

180.000€ 

΢ύλνιν 1880.000€ 

 

 

 

 

 

 

Ζ θαηαλνκή ηνπ έκκεζνπ θφζηνπο ζηηο αλάινγεο δξαζηεξηφηεηεο έρεη σο εμήο: 

ΠΗΝΑΚΑ΢ 4.4.3. Καηαλνκή έκκεζνπ θόζηνπο αλά δξαζηεξηόηεηα ΑΒΓ. 

 Γξαζηεξηόηεηεο 

Καηεγνξίεο 

Έκκεζσλ 

Δμόδσλ 

Παξαγσγή Παξαγγειίεο Πσιήζεηο Λνηπέ

ο 

Έκκεζα Έμνδα 

Παξαγσγήο 

60% 25% 10% 5% 

Απνζβέζεηο 

Μεραλεκάησλ 

100% 0% 0% 0% 

Πνηνηηθόο 

Έιεγρνο 

50% 0% 10% 40% 

Μηζζνί 

Γηνηθεηηθνύ 

0% 40% 40% 20% 
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Πξνζσπηθνύ 

Έμνδα 

Πσιήζεσλ 

0% 30% 70% 0% 

Έμνδα 

Σερλνινγηθήο 

Τπνζηήξημεο 

0% 30% 40% 30% 

 

 

Σα δεδνκέλα γηα ηηο παξαγγειίεο ησλ πειαηψλ ελδεηθηηθά είλαη: 

ΠΗΝΑΚΑ΢ 4.4.4. Γεδνκέλα παξαγγειηώλ  ΑΒΓ. 

 Πειάηεο Α Πειάηεο Β Πειάηεο Γ 

Αξηζκόο 

Παξαγγειηώλ 

20 55 40 

Ώξεο Λεηηνπξγίαο 

Μεραλώλ 

1.200 1.600 600 

 

 

Με βάζε ησλ παξαπάλσ πίλαθα πνπ εκπεξηέρεη ηα δεδνκέλα γηα ηα έκκεζα έμνδα 

θαη ηνλ πίλαθα ηεο θαηαλνκήο απηψλ ζηηο αλάινγεο δξαζηεξηφηεηεο πξνθχπηεη ν Πίλαθαο 

Δπηκεξηζκνχ Έκκεζσλ Δμφδσλ. 

ΠΗΝΑΚΑ΢ 4.4.5. Δπηκεξηζκόο έκκεζσλ εμόδσλ αλά δξαζηεξηόηεηα ΑΒΓ. 

 Παξαγσγή Παξαγγειίεο Πσιήζεηο Λνηπέο ΢ύλνιν 

Έκκεζα 

Έμνδα 

Παξαγσγήο 

360.0

00€ 

`15

0.000€ 

60.00

0€ 

30.0

00€ 

6

00.000€ 

Απνζβέζεηο 

Μεραλεκάησλ 

150.0

00€ 

0€ 0€ 0€ 1

50.000€ 

Πνηνηηθόο 

Έιεγρνο 

75.00

0€ 

0€ 15.00

0€ 

60.0

00€ 

1

50.000€ 

Μηζζνί 0€ 200 200.0 100. 5
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Γηνηθεηηθνύ 

Πξνζσπηθνύ 

.000€ 00€ 000€ 00.000€ 

Έμνδα 

Πσιήζεσλ 

0€ 90.

000€ 

210.0

00€ 

0€ 3

00.000€ 

Έμνδα 

Σερλνινγηθήο 

Τπνζηήξημεο 

0€ 54.

000€ 

72.00

0€ 

54.0

00€ 

1

80.000€ 

΢ύλνιν 585.0

00€ 

494

.000€ 

557.0

00€ 

244.

000€ 

1

.880.000€ 

 

Αμίδεη λα ζεκεησζεί επίζεο φηη ζρεηηθά κε ηηο ινηπέο δξαζηεξηφηεηεο ιφγσ ηνπ φηη 

δελ πξνζδηνξίδνληαη απφ θάπνηνλ νδεγφ θφζηνπο, ην ζχλνιν ησλ 244.000€ ζα επηβαξχλεη ην 

θφζηνο πεξηφδνπ. 

 

Σα παξαπάλσ πνζά ηνπ πίλαθα πξνθχπηνπλ σο εμήο: 

Γηα ηα Έκκεζα Έμνδα παξαγσγήο: 

360.000€=600.000€*60% 

150.000€=600.000€*25% 

                                          60.000€=600.000€*10% 

                                           30.000€=600.000€*5% 

 

Γηα ηηο απνζβέζεηο: 

 

                              150.000€=150.000€*100% 

 

Γηα ηνλ πνηνηηθφ έιεγρν: 

 

                              75.000€=150.000€*50% 

                              15.000€=150.000€*10% 

                              60.000€=150.000€*40% 
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Με ηελ ίδηα ινγηθή ζπκπιεξψλεηαη ν παξαπάλσ πίλαθάο. 

 

 

. 

ΠΗΝΑΚΑ΢ 4.4.6. Πξνζδηνξηζκόο ηνπ αλά κνλάδα θόζηνπο ΑΒΓ. 

Όγθνο 

Γξαζηεξηόηεηαο 

50.000 

ΧΛΜ 

1.000 

Παξαγγειίεο 

500 

Πειάηεο 

Αλά 

κνλάδα Κόζηνο 

11,70€/ΧΛ

Μ 

494€/Παξα

γγειία 

1.114€/Πει

άηε 

 

  

Σα παξαπάλσ πνζά πξνθχπηνπλ απφ ηνλ πίλαθα κε ηα δεδνκέλα ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ θαη ηνλ πίλαθα επηκεξηζκνχ ησλ εμφδσλ. 

Δλδεηθηηθά (585.000€/50.000 ΧΛΜ = 11,70€/ ΧΛΜ). 

 

Έηζη ινηπφλ κε βάζε ηνλ πίλαθα πξνζδηνξηζκνχ ηνπ αλά κνλάδα θφζηνπο θαη ηα δεδνκέλα 

γηα ηηο παξαγγειίεο πξνθχπηεη ν πίλαθαο ζπλνιηθνχ θφζηνπο αλά πειάηε. 

ΠΗΝΑΚΑ΢ 4.4.7. ΢πλνιηθό θόζηνο αλά πειάηε ΑΒΓ. 

 ΠΔΛΑΣΖ΢ Α ΠΔΛΑΣΖ΢ Β ΠΔΛΑΣΖ΢ Γ 

Παξαγσγή 14.040€ 

(1.200*11,70€) 

18.720€ 

(1.600*11,70€) 

7.020€  

(600*11,70

€) 

Παξαγγειίεο 9.880€ 

(20*494€) 

27.170€ 

(55*494€) 

19.760€ 

(40*494€) 

Πσιήζεηο 1.114€ 1.114€ 1.114€ 

΢ύλνιν 25.034€ 47.004€ 27.894€ 

 

Παξαηεξείηαη φηη ν πειάηεο Β παξνπζηάδεη ζρεδφλ δηπιάζην θφζηνο ζε ζρέζε κε 

ηνπο άιινπο δχν. ΢ε απηήλ ηελ πεξίπησζε ε εηαηξία ζα πξέπεη λα επαλεμεηάζεη εάλ γηα ηελ 

δξαζηεξηφηεηα ησλ παξαγγειηψλ ν θαηάιιεινο νδεγφο θφζηνπο είλαη ν αξηζκφο παξαγγειηψλ 

αθνχ εληνπίδεηαη πςειφ ην αλά κνλάδα θφζηνο ζηελ δξαζηεξηφηεηα απηή 

(494€/παξαγγειία). ΢ε αληίζεηε πεξίπησζε φπνπ ν νδεγφο θφζηνπο είλαη θαη ν θαηάιιεινο 
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ελδερνκέλσο θαη λα κελ είλαη πξνο ην ζπκθέξνλ ηεο εηαηξίαο λα εμππεξεηήζεη ηνλ 

ζπγθεθξηκέλν πειάηε. 

 

 

 

4.5 Γηαθνξέο Κνζηνιόγεζεο Βάζε Γξαζηεξηνηήησλ Καη Κιαζζηθώλ 

΢πζηεκάησλ Κνζηνιόγεζεο. 

 

Έρνληαο αλαιχζεη ηφζν ζε ζεσξεηηθφ επίπεδν φζν θαη ζε πξαθηηθφ επίπεδν, κέζσ 

παξαδεηγκάησλ θαη εθαξκνγψλ, ηα θιαζζηθά ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο θαη ην ζχζηεκα 

θνζηνιφγεζεο κε βάζε ηηο δξαζηεξηφηεηεο έρνπλ εληνπηζηεί θαη γίλεη έκκεζα αληηιεπηέο νη 

βαζηθέο δηαθνξέο κεηαμχ ηνπο. ΢ε απηφ ην θεθάιαην παξνπζηάδνληαη ζπγθεληξσηηθά. 

 

 

i. Σα θιαζζηθά ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο είλαη απινχζηεξα ζε ζρέζε κε ηα ζπζηήκαηα 

θνζηνιφγεζεο κε βάζε ηηο δξαζηεξηφηεηεο. 

 

ii. Ζ θνζηνιφγεζε ABC είλαη ηθαλή λα εληνπίδεη ηελ πεγή θαη ηα αίηηα παξαγσγήο ηνπ 

θφζηνπο ελψ ηα θιαζζηθά ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο δηαηππψλνπλ απιά πιεξνθνξίεο 

ζρεηηθά κε ηα θφζηε. 

 

 

iii. Σα θιαζζηθά ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο επηθεληξψλνληαη πεξηζζφηεξν ζηα άκεζα 

έμνδα. Ζ ABC θνζηνιφγεζε ππνινγίδεη κε αθξίβεηα ηα άκεζα θφζηε ελψ ηαπηφρξνλα 

επηθεληξψλεηαη θαη ζηνλ ππνινγηζκφ ησλ έκκεζσλ -  γεληθψλ εμφδσλ. 

 

iv. Ζ θνζηνιφγεζε κε βάζε ηεο δξαζηεξηφηεηεο είλαη αδηάζπαζηε απφ ηε δηαδηθαζία ηεο 

ιήςεο απνθάζεσλ απφ ηα δηνηθεηηθά ζηειέρε. Αληίζεηα ηα θιαζζηθά ζπζηήκαηα 

θνζηνιφγεζεο φρη κφλν δελ βνεζνχλ ζηε δηαδηθαζία απηή αιιά πνιιέο θνξέο 

νδεγνχλ θαη ζε ιαλζαζκέλεο απνθάζεηο. Υαξαθηεξηζηηθφ είλαη φηη ζηα ελ ιφγν 

ζπζηήκαηα ηα έκκεζα θφζηε επηκεξίδνληαη κε γλψκνλα ηνλ φγθν παξαγσγήο, κε 

απνηέιεζκα ζε ρακειά επίπεδα παξαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο λα νδεγνχκαζηε ζε 
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ππνθνζηνιφγεζε ησλ πξντφλησλ θαη αληηζηξφθσο ζε πςειά επίπεδα λα νδεγνχκαζηε 

ζε ππεξθνζηνιφγεζε. 

 

 

v. ΋πσο πξναλαθέξζεθε θαη ζηηο πξνεγνχκελεο ελφηεηεο έλαο απφ ηνπο βαζηθφηεξνπο 

ιφγνπο πηνζέηεζεο ηεο θνζηνιφγεζεο κε βάζε ηεο δξαζηεξηφηεηεο ήηαλ ε 

απηνκαηνπνίεζε ησλ δηαδηθαζηψλ. Έηζη ινηπφλ ηα παξαδνζηαθά ζπζηήκαηα 

θνζηνιφγεζεο θξίλνληαη ηθαλά πιεξνθφξεζεο φηαλ νη παξαγσγηθή δηαδηθαζία 

βαζίδεηαη ζηελ άκεζε εξγαζία. ΢ε απηνκαηνπνηεκέλεο γξακκέο παξαγσγήο 

αμηφπηζηεο πιεξνθνξίεο δίλνπλ ηα θνζηνινγηθά ζπζηήκαηα βάζε ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ. 

 

vi. Ζ ABC είλαη ζε ζέζε λα δηαρσξίδεη πνηεο απφ ηηο δξαζηεξηφηεηεο πξνζδίδνπλ αμία 

ζην πξντφλ θαη πνηεο φρη ψζηε λα ειαρηζηνπνηεζνχλ ή θαη λα εμαιεηθζνχλ πξάγκα ην 

νπνίν δελ ζπκβαίλεη ζηα παξαδνζηαθά ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο. 

 

 

vii. ΢ηα παξαδνζηαθά ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο ην πεξηζψξην ηνπ θέξδνπο εκπεξηέρεη 

κφλν ζηνηρεία ηεο δηαδηθαζίαο ηεο παξαγσγήο θαη φρη ζηνηρεία ηνπ θφζηνπο. 

 

viii. ΢ηα θιαζζηθά ζπζηήκαηα επίζεο αληίζεηα απφ ηελ ABC δελ ιακβάλνληαη ππφςηλ ζην 

πξντφλ ηα δηνηθεηηθά θφζηε παξά κφλν ηα βηνκεραληθά.  

 

ix. HABC είλαη πξνηηκφηεξε ζε επηρεηξήζεηο κε πςειά γεληθά έμνδα. ΢ε αληίζεηε 

πεξίπησζε ηα θιαζζηθά ζπζηήκαηα κπνξνχλ λα θαιχςνπλ ηελ θνζηνινγηθή 

πξνζέγγηζε. 

 

x. ΢χκθσλα κε ηελ ABC νη θνξείο θφζηνπο θαηαλαιψλνπλ δξαζηεξηφηεηεο ελψ 

ζχκθσλα κε ηα θιαζζηθά ζπζηήκαηα νη θνξείο θφζηνπο θαηαλαιψλνπλ πφξνπο. 

 

xi. Σα παξαδνζηαθά ζπζηήκαηα είλαη θαηαιιειφηεξα ζε πεξηπηψζεηο παξαγσγηθήο 

νκνηνγέλεηαο ελψ ε θνζηνιφγεζε κε βάζε ηεο δξαζηεξηφηεηεο πξνηηκάηε ζε 

παξαγσγηθή αλνκνηνγέλεηα. 
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ΓΗΟΗΚΖΣΗΚΖ ΛΟΓΗ΢ΣΗΚΖ ΝΔΓΚΑΚΖ΢ ΚΟΤ΢ΔΝΗΓΖ΢ (Αεηθφξνο Λνγηζηηθή 2015) 

 

 

4.6 Πιενλεθηήκαηα Καη  ΜεηνλεθηήκαηαΣεο Κνζηνιόγεζεο Με 

Βάζε Σηο Γξαζηεξηόηεηεο. 

 

΢ηελ ηειεπηαία ππνελφηεηα ηνπ 4
νπ

 θεθαιαίνπ, αλαθέξνληαη επηγξακκαηηθά ηα 

πιενλεθηήκαηα θαη ηα κεηνλεθηήκαηα ηεο εθαξκνγήο ηεο θνζηνινγηθήο κεζφδνπ κε 

βάζε ηεο δξαζηεξηφηεηεο. 

 

 

4.6.1 Πιενλεθηήκαηα A.B.C. 

 

1. Αμηφπηζηε θαη επαξθήο πιεξνθφξεζε ζε φινπο ηνπο θνζηνινγηθνχο ηνκείο. 

 

2. Καιχηεξε θαηαλφεζε ηεο ζπκπεξηθνξάο ηνπ θφζηνπο. 

 

3. Ηθαλφηεηα θαζνξηζκνχ ηηκνινγηαθήο πνιηηηθήο  

 

4. Ηθαλφηεηα πηνζέηεζεο λέσλ ηερλνινγηψλ. 

 

5. Βειηησκέλε επηκέηξεζε ηεο θεξδνθνξίαο. 

 

6. Αθξηβήο απνηχπσζε ηνπ θφζηνπο ησλ πξντφλησλ. 

 

7. Γηεπθφιπλζε ζηε δηαδηθαζία ηεο ιήςεο ησλ απνθάζεσλ. 

 

8. Βειηησκέλε εθηίκεζε ησλ κειινληηθψλ ηακεηαθψλ ξνψλ. 
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4.6.2 Μεηνλεθηήκαηα ΣΖ΢ A.B.C. 

 

1. Τςειά θφζηε εθαξκνγήο ηεο κεζφδνπ ηα νπνία είλαη ηθαλά λα επεξεάζνπλ αξλεηηθά 

ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ησλ επηρεηξήζεσλ θαη εηδηθφηεξα ησλ κεγάισλ νηθνλνκηθψλ 

νληνηήησλ. 

 

2. Με επαξθήο εθπαίδεπζε ηνπ πξνζσπηθνχ ψζηε λα εθαξκφζεη ηελ λέα θνζηνινγηθή 

κέζνδν, ην νπνίν απαηηεί ρξφλν θαη θφζηνο, παξάγνληεο πνπ θαζίζηαληαη άθξσο 

αξλεηηθνί γηα ηηο επηρεηξήζεηο. 

 

3. Αληηδξάζεηο ηνπ πξνζσπηθνχ θαη άξλεζε απηνχ ζε θάζε ηη λέν θαη θαηλνχξγην. 

 

4. ΢ε κεγάιεο νηθνλνκηθέο νληφηεηεο φπνπ πθίζηαληαη πνηθίιεο θαη πνιιέο 

δξαζηεξηφηεηεο νη ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ απαηηεί ηε κέγηζηε πξνζνρή. Λάζε θαη 

απξνζεμίεο κπνξεί λα νδεγήζνπλ ζε ιάζνο θνζηνινγηθά απνηειέζκαηα. 

 

5. ΢ην αξρηθφ ζηάδην εθαξκνγήο ηεο ABC ε ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ είλαη 

πεξηνξηζκέλεο δπλαηφηεηαο. 

 

6. Ζ ελ ιφγν κέζνδνο δελ ηθαλνπνηεί ηνπο εμσηεξηθνχο ειεγθηέο ινγηζηέο παξά κφλν 

ηνπο εζσηεξηθνχο δηνηθεηηθνχο ρξήζηεο. Γηα ην ιφγν απηφ ε θάζε επηρείξεζε είλαη 

αλαγθαζκέλε λα ηεξεί δχν ινγηζηηθά ζπζηήκαηα πξάγκα ην νπνίν επηθέξεη επηπιένλ 

θφζηε. 

ΓΗΟΗΚΖΣΗΚΖ ΛΟΓΗ΢ΣΗΚΖ ΝΔΓΚΑΚΖ΢ ΚΟΤ΢ΔΝΗΓΖ΢ (Αεηθφξνο Λνγηζηηθή 2015) 

ACTIVITY BASED COSTING: IT DOESN'T WORK All THE TIME Pattison, Diane D. ; Arendt, Carrie Gavan (Management  

accounting. 1994) 

Towards Explaining Activity-Based Costing Failure: Accounting and Control in a DecentralisedOrganisation Management 

Accounting Research, December 1997TeemuMalmi 

https://www.econbiz.de/Search/Results?lookfor=person%3A%22Pattison%2C+Diane+D.%22&type=All
https://www.econbiz.de/Search/Results?lookfor=person%3A%22Arendt%2C+Carrie+Gavan%22&type=All
https://www.econbiz.de/Record/management-accounting/10008263193
https://www.econbiz.de/Record/management-accounting/10008263193
https://www.econbiz.de/Record/management-accounting/10008263193
https://papers.ssrn.com/sol3/cf_dev/AbsByAuth.cfm?per_id=36921
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activity-based costing methodology for third-party logistics companies February 2001International Advances in Economic 

Research  CarlesGríful-MiquelaAutonomous University of Barcelona 

 

 

 

 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5
Ο

 

 

THROUGHPUTACCOUNTING – 

ΛΟΓΗ΢ΣΗΚΖΓΗΔΚΠΑΗΡΔΧ΢Ζ΢ 

 

 

 

5.1. ΔηζαγσγήThroughput Accounting (T.A.) 

 

Σν ThroughputAccounting ε αιιηψο ζε ειεχζεξε κεηάθξαζε ε Λνγηζηηθή Γηεθπεξαίσζεο 

απνηειεί νπζηαζηηθά κηα κνληέξλα εθδνρή ηεο δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο θαη παξνπζηάδεη κηα 

ελαιιαθηηθή κνξθή θνζηνιφγεζεο ζε ζρέζε κε ηα ζπλεζηζκέλα θαη ζπκβαηηθά 

πξνυπάξρνληα ζπζηήκαηα. Παηέξαο ηνπ Σ.Α. ζεσξείηαη νEliyahuM. Goldratt. 

 

Ο θχξηνο ζηφρνο ηνπ Σ.Α. είλαη λα αλαγλσξίδεη ηα φξηα θαη ηνπο πεξηνξηζκνχο, ηα 

νπνία είλαη ηθαλά λα θαζπζηεξήζνπλ ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία, θαη επίζεο είλαη 

ζπλδεδεκέλα κε άιιεο δηαδηθαζίεο νη νπνίεο κε ηελ ζεηξά ηνπο θαζίζηαληαη επίζεο ηθαλέο λα 

νδεγήζνπλ ζε θαζπζηεξήζεηο ησλ πσιήζεσλ φπνπ θάηη ηέηνην ζα ζήκαηλε ηελ θαζπζηέξεζε 

ησλ εηζπξάμεσλ θαη θαηά ζπλέπεηα ησλ θεξδψλ. 

 

Σν Σ.Α. απνηειεί έλα ζεκαληηθφ εξγαιείν ζηα ρέξηα ηεο δηνίθεζεο ην νπνίν εθηζηά 

ηελ πξνζνρή ηνπ ζε ηέηνηνπ είδνπο πεξηνξηζκνχο θαη φξηα. Χο εθ ηνχηνπ ζηνρεχεη ζηελ 

αχμεζε ησλ πσιήζεσλ, ησλ εζφδσλ θαη ζε ηειηθφ επίπεδν, ζηελ κεγηζηνπνίεζε ησλ θεξδψλ 

γηα θάζε νηθνλνκηθή νληφηεηα. 

 

Σέινο αμίδεη λα αλαθεξζεί ζε εηζαγσγηθφ επίπεδν φηη ιακβάλεη ππφςηλ ηνλ 

παξάγνληα ηνπ ρξφλνπ θαη βνεζά ζηελ ειαρηζηνπνίεζε νπνηνπδήπνηε ρακέλνπ ρξφλνπ, ν 

https://www.researchgate.net/journal/International-Advances-in-Economic-Research-1573-966X
https://www.researchgate.net/journal/International-Advances-in-Economic-Research-1573-966X
https://www.researchgate.net/journal/International-Advances-in-Economic-Research-1573-966X
https://www.researchgate.net/profile/Carles-Griful-Miquela
https://www.researchgate.net/profile/Carles-Griful-Miquela
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νπνίνο ζα ήηαλ ηθαλφο λα απνθέξεη πξνβιήκαηα θαη θαζπζηεξήζεηο ζηελ δεκηνπξγία ησλ 

εζφδσλ. 

 

 

 

 

5.2 EliyahuM. Goldratt 

 

 

31 Μαξηίνπ 1947 – 11 Ηνπλίνπ 2011 

 

Ο ηζξαειηλήο θαηαγσγήο Goldratt ππήξμε γθνπξνχ ζηνλ ρψξν ηεο δηνίθεζεο ησλ 

επηρεηξήζεσλ. Ήηαλ ν δεκηνπξγφο ηεο βειηηζηνπνηεκέλεο ηερληθήο παξαγσγήο 

(OptimizedProductionTechnique) , ηεο ζεσξίαο ησλ πεξηνξηζκψλ (the Theory of 

Constraints (TOC)) , ησλ δηαδηθαζηψλ ηεο ζθέςεο (the ThinkingProcesses) , ηεο θξίζηκεο 

αιπζίδαο δηαρείξηζεο ησλ έξγσλ ( CriticalChain Project Management (CCPM)) θαζψο θαη 

άιισλ ζεκαληηθψλ ζεσξηψλ. 

 

Αθφκε ππήξμε ν ζπγγξαθέαο πνιιψλ επηρεηξεκαηηθψλ κπζηζηνξεκάησλ θαη κε, πνπ 

είραλ σο θπξίσο ζέκα ηελ εθαξκνγή ηεο ζεσξίαο ησλ πεξηνξηζκψλ ζηηο θαηαζθεπαζηηθέο , 

ζηηο κεραληθέο θαη ζε άιιεο επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο. 

 

Ο Goldratt ππνζηήξηδε φηη ζε νπνηαδήπνηε ρξνληθή ζηηγκή έλαο ζπγθεθξηκέλνο 

πεξηνξηζκφο, φπσο γηα παξάδεηγκα εάλ δελ ππάξρεη ρσξεηηθφηεηα ζε έλα κεράλεκα, 

πεξηνξίδεη ηελ ζπλνιηθή απφδνζε ηνπ ζπζηήκαηνο θαη κφιηο ν ζπγθεθξηκέλνο πεξηνξηζκφο 

επηιπζεί θάπνηνο άιινο πεξηνξηζκφο γίλεηαη θξίζηκνο. Ζ πινθή ησλ ζπγγξακκάησλ ηνπ 

πεξηζηξέθεηαη γχξσ απφ ηνλ ηξέρσλ πεξηνξηζκφ, ν νπνίνο κφιηο εμαιείθεη, αθνινπζεί ε 

εχξεζε ηνπ επφκελνπ πεξηνξηζκνχ.  

Αμηνζεκείσηε δηαηχπσζε ηνπ Goldratt είλαη επίζεο φηη ζην εμεηαδφκελν 

επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ κπνξεί γηα παξάδεηγκα λα κελ ππάξρεη ρσξεηηθφηεηα ζε θάπνην 

κεράλεκα αιιά ππάξρεη κεγάιε ρσξεηηθφηεηα ζε θάπνην άιιν ζεκείν, ην νπνίν δελ είλαη 

θξίζηκν. ΢ε απηφ ην ζεκείν ινηπφλ ν Goldratt αληηηίζεηαη ζηηο ζπκβαηηθέο ζεσξίεο θαη 

https://en.wikipedia.org/wiki/Theory_of_Constraints
https://en.wikipedia.org/wiki/Theory_of_Constraints
https://en.wikipedia.org/wiki/Theory_of_Constraints
https://en.wikipedia.org/wiki/Thinking_Processes_(Theory_of_Constraints)
https://en.wikipedia.org/wiki/Critical_Chain_Project_Management
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ππνζηεξίδεη φηη ην θαηλφκελν απηφ θαζίζηαηαη απνιχησο απαξαίηεην γηα λα δηαζθαιηζηεί ε 

ζπλερήο ιεηηνπξγία ηνπ θξίζηκνπ πεξηνξηζκνχ. 

https://en.wikipedia.org/wiki/Eliyahu_M._Goldratt 

 

 

 

 

 

 

5.3 Ζ Θεσξία Σσλ Πεξηνξηζκώλ – The Theory Of Constraints (TOC) 

 

Πξνηνχ μεθηλήζνπκε ηελ αλάιπζε ζρεηηθά κε ην throughputaccounting θξίλεηαη απαξαίηεην 

λα γίλεη αλαθνξά ζηελ ζεσξία ησλ πεξηνξηζκψλ (TOC), ηεο νπνίαο επίζεο παηέξαο ζεσξείηαη 

ν Goldratt. Ζ ζεσξία ησλ πεξηνξηζκψλ είλαη αμηνζεκείσηε δηφηη απνηειεί ηελ ζεκέιην ιίζν 

επάλσ ζηελ νπνία βαζίδεηαη ην throughputaccounting. Υξνλνινγείηαη ην έηνο 1980 θαη ζηελ 

νπζία βαζίδεηαη ζηελ ινγηθή φηη ε θάζε εηαηξία ζα πξέπεη λα θαζνξίδεη ηνπο πξσηεχνληεο 

ζηφρνπο ηεο θαη κε βάζε απηνχο λα δεκηνπξγεί έλα ζχζηεκα πνπ ζα είλαη μεθάζαξν σο πξνο 

ηνπο πεξηνξηζκνχο ηεο ρσξεηηθφηεηαο(ηα ζεκεία ζπκθφξεζεο). Έπεηηα ε νηθνλνκηθή 

νληφηεηα ζα πξέπεη λα δξάζεη ψζηε λα πεξηνξίζεη ζην ειάρηζην ή θαη λα εμαιείςεη ηνλ 

πεξηνξηζκφ απηφλ. ΋ηαλ ν πεξηνξηζκφο απηφο εμαιεηθζεί δεκηνπξγείηαη έλαο άιινο 

πεξηνξηζκφο θαη κεηέπεηηα έλαο άιινο πνπ νδεγεί ηελ δηαδηθαζία απηή ζε θαχιν θχθιν. Αχηε 

ε ελέξγεηα ζα θαηαζηήζεη ηηο νηθνλνκηθέο νληφηεηεο ηθαλέο λα κεγηζηνπνηήζνπλ ηνπο ζηφρνπο 

ηνπο. Σέινο ε ζεσξία ησλ πεξηνξηζκψλ φπσο ππνζηεξίδεη φηη γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ε 

επηρείξεζε ζα πξέπεη λα εζηηάζεη ζηελ αχμεζε ηεο παξαγσγήο θαη ζηελ κείσζε ησλ 

απνζεκάησλ θαη ησλ ιεηηνπξγηθψλ εμφδσλ. 

Ζ ζεσξία ησλ πεξηνξηζκψλ απνηειείηαη απφ ηξείο (3) ζεκέιηεο αξρέο, έμη (6) θάζεηο 

εθαξκνγήο θαη πέληε (5) ζηάδηα αληαλάθιαζεο ηα νπνία αλαθέξνληαη ζηηο παξαθάησ 

ππνελφηεηεο. 

 

 

Throughput Accounting: A Guide to Constraint Management Steven M. Bragg (2007) John Wiley & Sons Inc. NewJersey 
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5.3.1. Οη ζεκειηώδεηο αξρέο ηεο ζεσξίαο ησλ πεξηνξηζκώλ 

 

 ΢ύγθιηζε: Ζ αξρή ηεο ζχγθιηζεο βαζίδεηαη ζην φηη πθίζηαηαη έλα απιφ ζχζηεκα 

δηαρείξηζεο θαη φηη νπνηαζδήπνηε δηνξζσηηθή ελέξγεηα κέζα ζην ζχζηεκα απηφ ζα 

αληηθαηνπηξηζηεί ζε φιν ην θάζκα ηνπ ζπζηήκαηνο. 

 ΢πλνρή: Ζ αξρή ηεο ζπλνρήο έγθεηηαη ζην γεγνλφο φηη νπνηαδήπνηε εζσηεξηθή 

ζχγθξνπζε κέζα ζην ζχζηεκα ζα πξέπεη λα πξνυπνζέηεη ηελ χπαξμε θάπνηνπ 

ειαηηψκαηνο. 

 

 ΢εβαζκόο: Ζ αξρή ηνπ ζεβαζκνχ ζπλεπάγεηαη φηη νη άλζξσπνη είλαη απφ ηε θχζε 

ηνπο θαινπξναίξεηνη θαη ζα πξέπεη λα ηνπο ζεβφκαζηε αθφκα θαη ζηηο πεξηπηψζεηο 

φπνπ ζθάινπλ. 

 

 

5.3.2 Φάζεηο εθαξκνγήο ηεο ζεσξίαο ησλ πεξηνξηζκώλ 

 

 

ΦΑ΢Ζ 1
Ζ
ΠΡΟ΢ΓΗΟΡΗ΢ΜΟ΢ ΢ΣΟΥΟΤ : ΢ε απηή ηε θάζε ε επηρείξεζε ζέηεη ηνπο 

ζηφρνπο πνπ αθνξνχλ ηελ θεξδνθνξία θαη ηελ επεκεξία ηεο. 

 

ΦΑ΢Γ 2
Ζ
 ΠΡΟ΢ΓΗΟΡΗ΢ΜΟ΢ ΠΔΡΗΟΡΗ΢ΜΟΤ : ΢ηε δεχηεξε θάζε ε επηρείξεζε 

εληνπίδεη θαη πξνζδηνξίδεη ηνλ πεξηνξηζκφ-ζπκθφξεζε, ν νπνίνο ηελ εκπνδίδεη λα θέξεη εηο 

πέξαο ηνλ ζηφρν πνπ νξηζηηθέ ζην πξψην ζηάδην. Φπζηθά ε αηηία ηνπ πεξηνξηζκνχ απηνχ δελ 

είλαη απαξαίηεην λα είλαη εζσηεξηθήο θχζεσο , φπσο γηα παξάδεηγκα έλα ειαηησκαηηθφ 

κεράλεκα, αιιά κπνξεί λα είλαη θαη εμσηεξηθφο παξάγνληαο φπσο γηα παξάδεηγκα θάπνηνο 

αληαγσληζηήο. 

 

ΦΑ΢Ζ 3
Ζ
ΒΔΛΣΗ΢ΣΖ ΥΡΖ΢Ζ ΣΟΤ ΠΔΡΗΟΡΗ΢ΜΟΤ : ΢ην ζεκείν απηφ ε 

νηθνλνκηθή νληφηεηα εμεηάδεη εάλ ν πεξηνξηζκφο-ζπκθφξεζε ρξεζηκνπνηείηαη φζν ην 

δπλαηφλ θαιχηεξα ηνπ επηηξέπεηαη. Γηα παξάδεηγκα έζησ φηη ε επηρείξεζε δηαζέηεη έλα 

κεράλεκα ην νπνίν ιεηηνπξγεί κε κεγάιε θαζπζηέξεζε θαη απηφ ην κεράλεκα παξάγεη δπν 
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δηαθνξεηηθά πξντφληα. Ζ εηαηξία ζα πξέπεη λα βεβαησζεί φηη ην κεράλεκα απηφ παξάγεη θαηά 

θχξηα βάζε ην πξντφλ κε ηελ κεγαιχηεξε θεξδνθνξία θαη φρη απηφ κε ηε ιηγφηεξε. 

 

ΦΑ΢Ζ 4
Ζ
΢ΤΓΥΡΟΝΗ΢Ζ ΟΛΧΝ ΣΧΝ ΠΑΡΑΓΧΓΗΚΧΝ ΓΡΑ΢ΣΖΡΗΟΣΖΣΧΝ ΜΔ 

ΣΟΝ ΠΔΡΗΟΡΗ΢ΜΟ : Οη επηρεηξήζεηο ζε απηή ηε θάζε πξνζπαζνχλ λα πξνζαξκφζνπλ θαη 

λα ζπγρξνλίζνπλ φινπο ηνπο παξαγσγηθνχο θνξείο κε ηελ ζπκθφξεζε. Γηα λα γίλεη πην 

θαηαλνεηφ απηφ αο γίλεη ε ππφζεζε φηη κηα επηρείξεζε δηαζέηεη 3 κεραλέο. Ζ πξψηε παξάγεη 

30 πξντφληα αλά εκέξα. Ζ δεχηεξε 25 πξντφληα αλά εκέξα θαη ε ηξίηε κφιηο 12 πξντφληα αλά 

εκέξα. Ζ εηαηξία ζα πξέπεη λα ζπγρξνλίζεη ηελ πξψηε θαη ηελ δεχηεξε κεραλή κε ηελ ηξίηε, 

πνπ απνηειεί θαη ην ζεκείν ζπκθφξεζεο, έηζη ψζηε θαη νη ηξείο κεραλέο λα παξάγνπλ απφ 12 

πξντφληα αλά εκέξα έθαζηνο. Με απηφ ηνλ ηξφπν φζν παξάμελν θαη αλ θαίλεηαη κπνξνχλ λα 

κεησζνχλ ηα απνζέκαηα. 

 

ΦΑ΢Ζ 5
Ζ
ΑΤΞΖ΢Ζ ΣΖ΢ ΥΧΡΖΣΗΚΟΣΖΣΑ΢ ΣΟΤ ΠΔΡΗΟΡΗ΢ΜΟΤ: ΢ηελ 

πξνηειεπηαίαθάζε ε εηαηξία ζα πξέπεη λα βξεη ηξφπνπο ψζηε λα εληαηηθνπνηήζεη ηνπο 

παξαγσγηθνχο βαζκνχο παξαθάκπηνληαο ηελ ζπκθφξεζε. Με βάζε ην παξάδεηγκα ηεο 

παξαπάλσ θάζεο ε επηρείξεζε ε ζα πξέπεη λα αγνξάζεη θαη άιιεο γηα παξάδεηγκα 5 κεραλέο, 

ψζηε ε εκεξήζηα παξαγσγή απφ 9(3*3) κνλάδσλ λα κεηαβεί ζηηο 15(3*5) κνλάδεο ή 

ελαιιαθηηθά λα αλαζέζεη ζε θάπνηνλ εμσηεξηθφ ζπλεξγάηε ηελ παξαγσγή ησλ επηπιένλ 

κνλάδσλ. 

 

ΦΑ΢Ζ 6
Ζ
ΔΤΡΔ΢Ζ ΔΠΟΜΔΝΟΤ ΠΔΡΗΟΡΗ΢ΜΟΤ: ΢ηελ ηειεπηαία θάζε εθφζνλ 

έρεη επηηεπρζεί, αλ φρη εμάιεηςε ηνπιάρηζηνλ κείσζε ηεο ζπκθφξεζεο εληνπίδεηαη ν επφκελνο 

πεξηνξηζκφο θαη μαλαμεθηλάεη ε ίδηα δηαδηθαζία. 

 

What is the Theory of Constraints, advantages and disadvantagesBy: ErcolePalmeri April 8 2018 

 

5.3.3. ΢ηάδηα αληαλάθιαζεο ηεο ζεσξίαο ησλ πεξηνξηζκώλ. 

 

 

΢ΣΑΓΗΟ 1
Ο
 : ΋ινη νη εκπιεθφκελνη ζηε επηρείξεζε ζα πξέπεη λα ζπκθσλνχλ σο 

πξνο ην πνπ εληνπίδεηαη ν πεξηνξηζκφο-ε ζπκθφξεζε. 

 

https://www.bloginnovazione.it/en/author/wp_3438264/
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΢ΣΑΓΗΟ 2
Ο
 : Δπίζεο φινη νη εκπιεθφκελνη ζα πξέπεη λα είλαη ζχκθσλνη σο πξνο ην 

πνηα είλαη ε βέιηηζηε ιχζε γηα ηελ εμάιεηςε ηεο ζπκθφξεζεο. Γηα παξάδεηγκα ζα πξέπεη λα 

αγνξάζνπλ θαη άιιεο κεραλέο ψζηε λα απμεζεί ε παξαγσγή ή λα αλαζέζνπλ ζε θάπνηνλ 

εμσηεξηθφ ζπλεξγάηε λα παξάγεη ηηο επηπξφζζεηεο δεηνχκελεο κνλάδεο; 

 

΢ΣΑΓΗΟ 3
Ο
 : Αθφκε φινη νη ζπκκεηέρνληεο ζα πξέπεη λα είλαη απφιπηα πεπεηζκέλνη 

φηη ε απφθαζε πνπ πάξζεθε ζην πξνεγνχκελν ζηάδην ζα επηθέξεη ηελ ιχζε σο πξνο ηνλ 

πεξηνξηζκφ. 

 

΢ΣΑΓΗΟ 4
Ο
 : Θα πξέπεη λα ππάξρεη δηνξαηηθφηεηα απφ πιεπξάο ηεο επηρείξεζεο θαη 

απηή λα πξνζπεξλά ηηο πηζαλφηεηεο φιε απηή ε δηαδηθαζία λα επηθέξεη αξλεηηθά 

απνηειέζκαηα γηα ηελ εηαηξία. 

 

΢ΣΑΓΗΟ 5
Ο
 : Σέινο ζα πξέπεη λα παξαθακθζεί νηηδήπνηε εκπνδίδεη ηελ εηαηξία λα 

εθαξκφζεη ην πιάλν ηεο γηα ηελ εμάιεηςε ηνπ πεξηνξηζκνχ. 

 

What is the Theory of Constraints, advantages and disadvantages By: ErcolePalmeri April 8 2018 

 

 

5.4 Ηζηνξηθή Αλαδξνκή Throughput Accounting 

 

H εθαξκνγή ηεο ζεσξίαο ησλ πεξηνξηζκψλ (ε νπνία αλαθέξεηαη εθηελψο ζην θεθάιαην 5.3) 

δελ απνηειεί κφλν ηελ βαζηθή αξρή ηνπ TA αιιά νπζηαζηηθά απνηειεί ην ίδην ην TA αθνχ κε 

ηνλ φξν ThroughputAccountingίζσο ηειηθά θαη λα λνείηαη ε εθαξκνγή ηεο ζεσξίαο ησλ 

πεξηνξηζκψλ ζηελ δηνηθεηηθή ινγηζηηθή.  Παξφια απηά απηφ θαίλεηαη λα ηζρχεη κφλν γηα ηα 

βξεηαληθά εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα αθνχ πθίζηαηαη αληηπαιφηεηα ζρεηηθά κε ηελ πξψηε 

εκθάληζε ηεο νξνινγίαο ηνπ ΣΑ.  

 

https://www.bloginnovazione.it/en/author/wp_3438264/
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Σν 1995 ν Noreen αλαθέξεηαη ζηηο πξνηάζεηο ηνπ Goldratt ζρεηηθά κε ηηο ινγηζηηθέο 

ηερληθέο θαη ηηο αλαπηπμηαθέο πξαθηηθέο πνπ αλαπηχρζεθαλ απφ απνθνίηνπο ηνπ 

πξνγξάκκαηνο Jonah ηνπ ηλζηηηνχηνπ Goldratt. Αληίζεηε άπνςε βέβαηα δηαηππψλεηαη απφ 

ηελ βξεηαληθή πιεπξά φπνπ ζχκθσλα κε έλα άξζξν ηνπ DavidWaldron, ην νπνίν 

ρξνλνινγείηαηην 1988, ππνζηεξίδεηαη κηα πην πξψηκε αλαθνξά ζην ΣΑ θαη κάιηζηα φηη ε 

πξαθηηθή απηή δηαηππψζεθε γηα πξψηε θνξά απφ ηνλ ίδην ην Waldron θαη ηνλ ζπλεξγάηε ηνπ 

Galloway. ΋ιε απηή ε δηακάρε ελέηεηλε ηελ αληηπαιφηεηα κεηαμχ Αγγιίαο θαη ΖΠΑ-

Δπξψπεο θαη επέθεξε σο απνηέιεζκα έσο θαη ζήκεξα ζηα εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα ησλ 

Άγγισλ ην ΣΑ λα αλαθέξεηαη σο εθαξκνγή ηεο ζεσξίαο ησλ πεξηνξηζκψλ ζηελ ινγηζηηθή 

(TOCinaccounting) φπσο ππνζηεξίρζεθε απφ ηνπο Waldron θαη Galloway. 

 

Αθφκε έλα πξφβιεκα πνπ εληνπίδεηαη ζην ΣΑ είλαη ζρεηηθά κε ην επξχ θάζκα 

δηαθφξσλ ηερληθψλ πνπ πθίζηαηαη απφ ηηο δχν πιεπξέο. 

 

Ζ ζεσξεηηθή ππφζεζε ε νπνία αλαπηχρζεθε απφ ηνπο Galloway θαη Waldron έρεη 

αιιάμεη πνιιέο θνξέο θαη επίζεο πνιιέο απφ ηηο πξσηκφηεξεο ηερληθέο πνπ αλαπηχρζεθαλ 

θαηαξγήζεθαλ κε ην πέξαζκα ηνπ ρξφλνπ ή ηξνπνπνηήζεθαλ. Οη Galloway θαη Waldron 

παξείραλ κηα πην δηεπξπκέλε αλάπηπμε ηεο ΣΑ ε νπνία θαη εμεγεί φηη ε εθαξκνγή θαη ε 

δηδαρή ηεο, είλαη πην δηεπξπκέλε ζην Ζλσκέλν Βαζίιεην απφ φηη ζηνλ ππφινηπν θφζκν. 

Αθφκε ν Waldron ην έηνο 1988 αληηπαξέβαιε ηηο ζεκειηψδεηο έλλνηεο ηνπ ζπκβαηηθνχ 

θφζηνπο κε λέεο ππφ ηε ζθέςε φηη « δελ είλαη ην πξντφλ θεξδνθφξν ή κε αιιά νη επηρεηξήζεηο 

θαζνξίδνληαη σο θεξδνθφξεο ή κε». Σέινο ε ζπλεξγαζία ησλ Waldron θαη Galloway 

δηαιχζεθε ην έηνο 1995. 

 

Απφ ηελ πιεπξά ηνπ Gνldratt επίζεο ππήξμαλ πνιιέο ηερληθέο σο πξνο ην ΣΑ θαη 

κάιηζηα ήηαλ αλεμάξηεηεο απφ κε ζπκβαιιφκελα κέιε ηνπ ηλζηηηνχηνπ. ΢χκθσλα κε ην 

βηβιίν ηνπ ‘ ν ΢ηφρνο’ ε πξψηε ηερληθή ππνζηεξίδεη φηη ν ππνινγηζκφο ηνπ θαζαξνχ θέξδνπο 

πνπ βαζίδεηαη ζηελ απφδνζε αθαηξείηαη απφ ηα ιεηηνπξγηθά έμνδα. Σν ΣΑ νξίδεηαη σο ηα 

έζνδα απφ ηηο πσιήζεηο εάλ αθαηξέζνπκε ηα πιηθά θαη ηα θφζηε ησλ πξνζθεξφκελσλ 

ππεξεζηψλ, ηα νπνία πξνήιζαλ εθηφο ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο. Αθφκε ηα ιεηηνπξγηθά 

έμνδα θαιχπηνπλ ην θφζηνο κεηαηξνπήο ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηνπ ρξφλνπ εξγαζίαο. Ζ 
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απφδνζε ηεο επέλδπζεο ππνινγίδεηαη εάλ δηαηξέζνπκε ην θαζαξφ θέξδνο κε ην απνηέιεζκα 

ηεο επηρείξεζεο. Αμηνζεκείσην είλαη ην γεγνλφο φηη π Goldratt ζηα απνζέκαηα πεξηιακβάλεη 

κέξνο ηνπο ελεξγεηηθνχ ηεο επηρείξεζεο φπσο θηίξηα θαη κεραλήκαηα. ΢χκθσλα κε ηνλ 

Νorren (1995) «απηνί νη νξηζκνί είλαη πνιχ αζαθείο γηα λα ρξεζηκνπνηεζνχλ πξαθηηθά». 

Έηζη ινηπφλ ην ηλζηηηνχην Goldratt ζε κηα πξνζπάζεηα επζπγξάκκηζεο ηεο ινγηζηηθήο ηνπ ΣΑ 

κε ηελ ζπκβαηηθή νξνινγία θαη ρξήζε θαηέιεμε λα νξίζεη ηελ απφδνζε σο ηα έζνδα κείνλ ην 

πιήξσο κεηαβιεηφ θφζηνο (totalvariablecostTVC). 

The Theory of Constraints and Its Implications for Management Accounting by Eric W. Noreen (1995-06-03) ΄΄O ΢ηφρνο΄΄ 

Eliyahu M. Goldratt ΔθδφζεηοΦπρνγίνοκηθ. ΜπαξνπμήοΥξήζηνο(2019) 

THROUGHPUT ACCOUNTING: TRANSFORMING PRACTICES DAVID DUGDALE T. COLWYN JONES University of 

the West of England British Accounting Review (1998) 

 

 

5.5 Γηαθνξέο ΢πκβαηηθώλ ΢πζηεκάησλ 

ΚνζηνιόγεζεοΚαηThroughputAccounting. 

ΠΗΝΑΚΑ΢ 5.5.1. Γηαθνξέο ζπζηεκάησλ θνζηνιόγεζεο 

΢ΤΜΒΑΣΗΚΑ΢Τ΢ΣΖΜΑΣΑ 

ΚΟ΢ΣΟΛΟΓΖ΢Ζ΢ 

THROUGHPUT ACCOUNTING 

Ζ εμνηθνλφκεζε ελφο επξψ ηζνχηαη 

κε ηελ απφθηεζε ελφο επξψ 

Ζ ιαλζαζκέλε εμνηθνλφκεζε 

θφζηνπο ζα επεξεάζεη αξλεηηθά ηα θέξδε 

Ζ κείσζε ηνπ θφζηνπο πεξηνξίδεηαη 

ζην επίπεδν ησλ 0€ 

Σα έζνδα έρνπλ σο ζηφρν ην άπεηξν 

Σν θιείζηκν κηαο επηρείξεζεο ψζηε 

λα επηηεπρζεί κηα πιήξεο κείσζε ηνπ 

θφζηνπο είλαη αλεπηζχκεην θαη αδχλαην λα 

ζπκβεί 

Παξέρνληαη άπεηξεο επθαηξίεο φπνπ 

κέζσ απηψλ δελ πθίζηαηαη πιένλ γηα ηελ 

επηρείξεζε θάπνηνο ηειηθφο ζηφρνο επίηεπμεο 

Τπνζέηεη φηη ν έιεγρνο ηνπ θφζηνπο 

είλαη πιήξσο δηαρεηξίζηκνο θαη ε παξαγσγή 

είλαη κε ειεγρφκελε   

Τπνζέηεη φηη ε παξαγσγή είλαη 

νινθιεξσηηθά ειεγρφκελε 

Απνηειεί θνηλή πξαθηηθή Απνηειεί θνηλή ινγηθή 

Οδεγεί ζε απαμίσζε ηνπ εξγαηηθνχ 

δπλακηθνχ 

Οδεγεί ζε αμηνπνίεζε ηνπ 

εξγαηηθνχ δπλακηθνχ 
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Δπηθέξεη δπζαξέζθεηα κεηαμχ ησλ 

αλζξψπσλ 

Δληζρχεη ηνπο εξγαζηαθνχο δεζκνχο 

θαη ζρέζεηο 

THROUGHPUT ACCOUNTING: Numerical Solutions from Theory of Constraints by Dr. J Sekkizhar (2020) 

 

 

 

5.6 Πξαθηηθή ΔθαξκνγήThroughputAccounting 

 

΢ην παξψλ θεθάιαην, αθνχ έρνπλ αλαθεξζεί εθηελψο νη αξρέο θαη ηα βήκαηα εθαξκνγήο ηνπ 

throughputaccounting, παξαηίζεηαη έλα παξάδεηγκα θαηαλφεζεο σο πξνο ηελ εμεηαδφκελε 

θνζηνινγηθή κέζνδν. 

 

Έζησ φηη κηα επηρείξεζε παξαγσγήο ειαζηηθψλ παξάγεη κφλν δχν πξντφληα, 

ειαζηηθά ηχπνπ Α θαη ειαζηηθά ηχπνπ Β. Σα θνζηνινγηθά δεδνκέλα ησλ πξντφλησλ 

παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ θνζηνινγηθφ πίλαθα. 

ΠΗΝΑΚΑ΢ 5.5.2. Κνζηνινγηθόο πίλαθαο εηαηξίαο ειαζηηθώλ. 

 ΔΛΑ΢ΣΗΚΆ ΣΤΠΟΤ Α ΔΛΑ΢ΣΗΚΑ ΣΤΠΟΤ Β 

ΣΗΜΖ ΠΧΛΖ΢Ζ΢ 300€ 450€ 

ΚΟ΢ΣΟ΢ ΤΛΗΚΧΝ 90€ 105 € 

΢ΣΑΘΔΡΑ ΚΟ΢ΣΖ 40€ 40€ 

ΜΔΣΑΒΛΖΣΑ ΚΟ΢ΣΖ 80€ 180€ 

ΚΔΡΓΖ 90€ 125€ 

ΧΛΜ 1Χ/ ΜΟΝΑΓΑ 1,5Χ / ΜΟΝΑΓΑ 

ΕΖΣΖ΢Ζ 10000ΜΟΝΑΓΔ΢ 8500ΜΟΝΑΓΔ΢ 

 

΢ρεηηθά κε ηηο κεραλέο ηεο επηρείξεζεο εληνπίδεηαη ν πεξηνξηζκφο φηη ε κέγηζηε 

ιεηηνπξγία ηνπο αλέξρεηαη ζε 18.000 ψξεο.  

https://www.amazon.in/s/ref=dp_byline_sr_ebooks_1?ie=UTF8&field-author=Dr.+J+Sekkizhar&text=Dr.+J+Sekkizhar&sort=relevancerank&search-alias=digital-text
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Χζηφζν γηα λα θαιπθζεί ε δήηεζε ρξεηάδνληαη 22.000 ψξεο. (10.000 κνλάδεο * 

1ψξα αλά κνλάδα + 8.500 κνλάδεο *1,5 ψξεο αλά κνλάδα) 

Δπνκέλσο είλαη αδχλαην γηα ηελ νηθνλνκηθή νληφηεηα λα ηθαλνπνηήζεη ηελ δήηεζε 

θαη ησλ δχν ηχπσλ ειαζηηθψλ θαη έηζη, ζα πξέπεη λα πξνρσξήζεη ζε έλα ζπλδπαζκφ 

παξαγσγήο ησλ πξντφλησλ ηεο, κε βάζε ηελ κέγηζηε δπλαηφηεηα ιεηηνπξγίαο ησλ κεραλψλ 

πνπ λα είλαη ηέηνηνπ ηχπνπ ψζηε λα κεγηζηνπνηεί ηα θέξδε ηεο επηρείξεζεο.  

 

Ο αξηζκνδείθηεο ThroughputValue κε βάζε ηηο ψξεο ιεηηνπξγίαο κεραλψλ καο δίλεη 

κηα εηθφλα ζρεηηθά κε ην πνην πξντφλ είλαη πην θεξδνθφξν θαη δίλεηαη απφ ηνλ εμήο ηχπν: 

TPV = (Σηκή Πψιεζεο – θφζηνο πιηθψλ) / ΍ξεο ιεηηνπξγίαο κεραλψλ 

 

 

Δπνκέλσο έρνπκε γηα ηα δχν πξντφληα: 

TPVA= (300€-90€)/1=210€ 

ΣPB = (450€-105€)/1,5=230€ 

 

Σα ειαζηηθά ηχπνπ Β είλαη εκθαλέο φπσο πξνθχπηεη παξαπάλσ φηη απνθέξνπλ 

κεγαιχηεξε θεξδνθνξία ζε ζχγθξηζε κε ηα ειαζηηθά ηχπνπ Α. Έηζη ινηπφλ πξνηείλεηαη ε εμ’ 

νινθιήξνπ θάιπςε ηεο δήηεζεο ησλ ειαζηηθψλ Β θαη ε θάιπςε ησλ ειαζηηθψλ ηχπνπ Α κε 

ηηο ππνιεηπφκελεο δπλαηέο ψξεο ιεηηνπξγίαο ησλ κεραλψλ, εθφζνλ ν ελ ιφγν ζπλδπαζκφο 

θέξεηαη σο ν θαηαιιειφηεξνο ζπλδπαζκφο γηα ηελ κέγηζηε επίηεπμε θέξδνπο. 

Γηα ηελ θάιπςε ηεο δήηεζεο ησλ ειαζηηθψλ ηχπνπ Β νη κεραλέο ζα απαζρνιεζνχλ 

θαηά 12.750 ψξεο. (8.500 κνλάδεο * 1,5ψξεο/κνλάδα). 

Αθνχ ε κέγηζηε ιεηηνπξγία ησλ κεραλψλ αλέξρεηαη ζε 18.000 ψξεο θαη ηα ειαζηηθά 

ηχπνπ Β θαιχπηνπλ 12.750 ψξεο, ππνιείπνληαη 5250 ψξεο ψζηε λα θαιχςνπλ κέξνο ηεο 

δήηεζεο ησλ ειαζηηθψλ ηχπνπ Α ην φπνην αλέξρεηαη ζε 5250 κνλάδεο (5250 ψξεο / 1 ψξα 

αλά κνλάδα). 
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Αθφκε γηα ηα δχν πξντφληα ππνινγίδνπκε θαη ην θφζηνο αλά ψξα 

Κφζηνο ειαζηηθψλ = (΢ηαζεξά + Μεηαβιεηά)* παξαγφκελεο κνλάδεο 

Κφζηνο ειαζηηθψλ ηχπνπ Α = (40+80)*5250=630.000€ 

Κφζηνο ειαζηηθψλ ηχπνπ Β = (40+180)*8500=1.870.000€ 

΢πλνιηθφ θφζηνο ειαζηηθψλ = 630.000€+1.870.000€=2.500.000€ 

Κφζηνο ειαζηηθψλ αλά ψξα = 2.500.000€/18.000 ψξεο=138,89€/ψξα 

 

΢ηε ζπλέρεηα ππνινγίδεηαη ν ThroughputAccountingRatio (TPAR) 

TPAR=(Return per hour/cost per hour) 

 

ΣPARA=210€/138,89€=1,51€ 

TPARB=230€/138,89€=1,66€ 

 

Με βάζε ηα παξαπάλσ απνηειέζκαηα ζπκπεξαίλνληαη ηα εμήο:  

΋ηαλ ν ιφγνο πνπ καο δίλεη ηνλ δείθηε TPAR γηα θάπνην πξντφλ (π.ρ. TPARA=1.66€) 

είλαη κεγαιχηεξνο απφ ηελ κνλάδα δειψλεη νπζηαζηηθά φηη ε απφδνζε ησλ θεξδψλ απφ ηελ 

παξαγσγή ηνπ ελ ιφγν πξντφληνο, είλαη ηθαλή λα θαιχςεη ηα ζηαζεξά θφζηε θαη λα παξάγεη 

θέξδε γηα ηελ εηαηξία. Με απινχζηεξα ιφγηα ζην αλσηέξσ παξάδεηγκα ζπκθέξεη ηελ 

επηρείξεζε λα επηιέμεη ηνλ παξαπάλσ ζπλδπαζκφ , δειαδή λα θαιχςεη νιφθιεξε ηε δήηεζε 

ησλ ειαζηηθψλ ηχπνπ Β θαη κέξνο ηεο δήηεζεο ησλ ειαζηηθψλ ηχπνπ Α, δηφηη ν δείθηεο 

ΣΡΑRB εκθαλίδεηαη κεγαιχηεξνο απφ ηνλ δείθηε ΣΡΑRA. 

 

΢εκεηψλεηαη δε φηη φζν κεγαιχηεξνο είλαη ν αξηζκνδείθηεο ΣΡΑR γηα έλα πξντφλ 

ηφζν κεγαιχηεξε θεξδνθνξία πξνζθέξεη ην πξντφλ ζηελ επηρείξεζε δεδνκέλνπ φηη ηα 

θαιχπηνληαη ηα ζηαζεξά θφζηε. 
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΢ε γεληθέο γξακκέο γηα νπνηνδήπνηε πξντφλ νη επηρεηξήζεηο αλακέλνπλ φηη ν ΣΡΑR 

ζα είλαη κεγαιχηεξνο ηεο κνλάδαο, θαη απηφ απηνκάησο ππνδειψλεη φηη ην πξντφλ είλαη ηθαλφ 

λα θαιχςεη ηα ζηαζεξά θφζηε θαη λα επηθέξεη θέξδε ζηελ νηθνλνκηθή νληφηεηα. ΢ε 

νπνηαδήπνηε άιιε πεξίπησζε φπνπ TRAR εκθαλίδεηαη κηθξφηεξνο ή ίζσο ηεο κνλάδαο, θάηη 

ηέηνην δελ ηζρχεη θαη ζα πξέπεη ε παξαγσγή ηνπ πξντφληνο λα εμεηαζζεί απφ ηελ επηρείξεζε. 

 

5.7 Πιενλεθηήκαηα Καη Μεηνλεθηήκαηα Σεο Κνζηνινγηθήο 

ΜεζόδνπThroughputAccounting 

 

΋πσο φιεο νη θνζηνινγηθέο κέζνδνη έηζη θαη απηή ηνπ throughputaccounting παξνπζηάδεη 

νξηζκέλα πιενλεθηήκαηα αιιά θαη κεηνλεθηήκαηα, ηα νπνία πνιιέο θνξέο θαζνξίδνπλ ηηο 

απνθάζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ σο πξνο πνηα είλαη ε θαηαιιειφηεξε κέζνδνο θνζηνιφγεζεο ε 

νπνία είλαη ηθαλή λα βνεζήζεη ηα δηνηθεηηθά ζηειέρε θαη λα εμαζθαιίζεη ηελ βησζηκφηεηα 

ηεο επηρείξεζεο. Απηά παξνπζηάδνληαη ζηα παξαθάησ ππνθεθάιαηα. 

 

5.7.1 Πιενλεθηήκαηα throughput accounting 

 

1. Ζ επθνιία ζηε ρξήζε ηεο κεζφδνπ : Ζ θνζηνινγηθή κέζνδνο ηνπ ΣΡΑ είλαη 

απινχζηεξε ζε ζχγθξηζε κε ηηο άιιεο θνζηνινγηθέο κεζφδνπο θαη κπνξεί εχθνια λα 

ρξεζηκνπνηεζεί αθφκε θαη απφ αλζξψπνπο πνπ δελ δηαζέηνπλ ζε βάζνο δηνηθεηηθέο 

θαη ινγηζηηθέο γλψζεηο. Αθφκε είλαη ηθαλή λα αμηνινγεί ηα θέξδε, λα θαζνξίδεη ηνλ 

θαηαιιειφηεξν παξαγσγηθφ ζπλδπαζκφ πξντφλησλ, λα αλαιχεη ηηο δπλεηηθέο 

επελδχζεηο θαη λα θαηαλνεί ην πψο, πφηε , πνπ, θαη γηαηί ε νηθνλνκηθή νληφηεηα 

παξάγεη θέξδε. Απηφ απνηειεί έλα δσηηθήο ζεκαζία πιενλέθηεκα γηα ηνλ ζηξαηεγηθφ 

ζρεδηαζκφ ησλ επηρεηξήζεσλ. 

 

2. Δπθνιία θαη νξζφηεηα ζηελ ιήςε ησλ απνθάζεσλ: ΢ηελ θνζηνιφγεζε κε βάζε ην 

ΣΡΑ δελ πθίζηαηαη ε θαηαλνκή ηνπ θφζηνπο , φπσο γηα παξάδεηγκα ζηελ 
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θνζηνιφγεζε ΑΒC, θαη απηφ νδεγεί ζε εμάιεηςε ησλ ελ δπλάκεη δηαθφξσλ 

ζηξεβιψζεσλ ιφγν ιαλζαζκέλεο θαηαλνκήο, πνπ ζα νδεγνχζαλ κε ηελ ζεηξά ηνπο ζε 

ιάζνο ζπκπεξάζκαηα θαη ιήςε απνθάζεσλ ηελ επηρείξεζε. 

 

3. Γξήγνξε πηνζέηεζε κα κεδεληθφ θφζηνο: Αθφκε έλα βαζηθφ πιενλέθηεκα έγθεηηαη 

ζην γεγνλφο φηη ε θνζηνιφγεζε ΣΡΑ κπνξεί λα εθαξκνζηεί άκεζα θαη ζπλάδεη κε ηηο 

Γεληθέο Απνδεθηέο Λνγηζηηθέο Αξρέο (GenerallyAcceptedAccountingPrinciples – 

GAPP) ηεο επηηξνπήο θεθαιαηαγνξάο ησλ ΖΠΑ. Σα θνζηνινγηθά εξγαιεία ηνπ ΣΡΑ 

πνπ βνεζνχλ ζηελ ιήςε ησλ απνθάζεσλ κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ άκεζα ρσξίο 

θακία αιιαγή ζηηο ήδε ππάξρνπζεο ινγηζηηθέο πξαθηηθέο , γεγνλφο πνπ πξνζθέξεη 

κεδεληθφ θφζηνο αιιαγήο ινγηζηηθήο πξαθηηθήο, κε απνηέιεζκα ε επηρείξεζε λα 

κπνξεί λα πάξεη εχθνια γξήγνξα θαη ρσξίο θφζηνο ηηο θαηάιιειεο απνθάζεηο γηα ηελ 

βησζηκφηεηά ηεο. 

 

4. ΢πλχπαξμε : Με βάζε ην πξνεγνχκελν πιενλέθηεκα πξνθχπηεη φηη ε θνζηνιφγεζε κε 

βάζε ΣΡΑ ιφγν ηεο ζπλάθεηαο ηεο κε ηηο Γεληθέο Απνδεθηέο Λνγηζηηθέο Αξρέο αιιά 

θαη ιφγσ ηνπ φηη δελ ρξεηάδεηαη θακία άιιε αιιαγή ζην θνζηνινγηθφ ζχζηεκα, είλαη 

ηθαλή είηε λα ζπλππάξμεη κε ηελ ήδε ππάξρνπζα θνζηνινγηθή κέζνδν είηε λα θαιχςεη 

ηηο ζηξεβιψζεηο ζην ήδε ππάξρνλ ζχζηεκα. Έηζη ε θνζηνιφγεζε ΣΡΑ κπνξεί λα 

απνηειέζεη θαη έλα επηπξφζζεην εξγαιείν φηαλ ε δηεμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ θαη ε 

ιήςε απνθάζεσλ θαζίζηαηαη δχζθνιε ή θξίζηκε γηα ηελ επηρείξεζε. 

 

5.7.2 Μεηνλεθηήκαηα throughput accounting 

 

1. Δπξεία – δηαδεδνκέλε ρξήζε: Ίζσο ην θπξηφηεξν κεηνλέθηεκα ηεο θνζηνιφγεζεο 

ΣΡΑ είλαη φηη δελ απνηειεί κηα επξέσο γλσζηή θνζηνινγηθή κέζνδν φπσο νη 

ππφινηπεο θαη ελδερνκέλσο νξηζκέλεο θνξέο απηφ λα νδεγεί ζε ξήμεηο εηδηθά κεηαμχ 

κηαο επηρείξεζεο θαη ησλ εμσηεξηθψλ ινγηζηψλ ηεο. 

 

2. Δθπαίδεπζε πξνζσπηθνχ: Έσο θαη ζήκεξα ε εθπαίδεπζε ησλ ινγηζηψλ, 

νηθνλνκνιφγσλ θαη δηνηθεηηθψλ γίλεηαη κε βάζε ηηο Γεληθέο Λνγηζηηθέο Απνδεθηέο 

Αξρέο θαη ηηο ήδε ππάξρνπζεο κεζφδνπο. Απηφ θαζηζηά δχζθνιν φρη ηελ θαηαλφεζε 
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ηνπ ΣΡΑ αιιά ηελ απνδνρή ηνπ σο θάηη λέν, άγλσζην θαη ηελ απφθηεζε 

εκπηζηνζχλεο σο πξνο φηη ην ΣΡΑ δελ θαηαπαηά νχηε αλαηξεί ηηο εδξαησκέλεο 

ζεκειηψδεηο αξρέο ηεο ινγηζηηθήο. 

 

3. Δπίγλσζε: Σέινο σο αθφκε έλα κείδνλνο ζεκαζία κεηνλέθηεκα ζεσξείηαη φηη ην ΣΡΑ 

αλαπηχρζεθε γηα πξψηε θνξά απφ ηνλ Goldratt ην έηνο 1983. ΢ήκεξα ζρεδφλ ζαξάληα 

(40) έηε κεηά ε ελ ιφγν κέζνδνο παξακέλεη ζηελ ζθηά ηεο δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο 

ηφζν ζε επηρεηξεζηαθφ επίπεδν φζν θαη ζε αθαδεκατθφ επίπεδν, ηνπιάρηζηνλ ζηελ 

Διιάδα. 

 

www.scienceofbusiness.com 

 

 

 

 

 

 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 6
Ο

 

΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ – ΠΔΡΗΟΡΗ΢ΜΟΗ-ΠΡΟΣΑ΢ΔΗ΢ ΓΗΑ 

ΜΔΛΛΟΝΣΗΚΖ ΔΡΔΤΝΑ 

 

Δλ θαηαθιείδη έρνληαο νινθιήξσζε ηελ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία ζπκπεξαίλεηαη ζε 

γεληθφ επίπεδν φηη ε επηζηήκε ηεο δηνίθεζεο θαη θαη’ επέθηαζε ηεο δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο 

θαη ηεο θνζηνιφγεζεο, είλαη άηνπν λα ζεσξείηαη δεπηεξεχνπζαο ζεκαζίαο, αθνχ θαζνξίδεη 

ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ ηηο απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ εμ’ νινθιήξνπ ηε βησζηκφηεηα ηεο 

επηρείξεζεο θαη πάλσ ζε απηέο ζηεξίδεηαη ε ρξεκαηννηθνλνκηθή ινγηζηηθή θαη φρη ην 

αληίζηξνθν. Απηνχ ηνπ είδνπο ν ινγηζηηθφο αλαιθαβεηηζκφο πεξηνξίδεη πνιππιεχξσο ηφζν 

ηηο επηρεηξήζεηο φζν θαη ηνπο άκεζα θαη έκκεζα ζπλδεδεκέλνπο κε ηηο νηθνλνκηθέο νληφηεηεο, 

ρξήζηεο.  
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Μέζα απφ ηελ παξνχζα κειέηε γίλεηαη επίζεο αληηιεπηφ φηη παξ’ φιν πνπ ε 

δηνηθεηηθή ινγηζηηθή θαηλνκεληθά δελ ππάγεηαη ζε πξφηππα φπσο ε ρξεκαηννηθνλνκηθή 

ινγηζηηθή, ζε ππνθαηλφκελν επίπεδν έρνπλ ζεζπηζηεί άηππα πξφηππα φπσο απηά ησλ 

θνζηνινγηθψλ κεζφδσλ πνπ αθνινπζνχληαη απφ ηηο επηρεηξήζεηο. 

Δπηπξφζζεηα κεγίζηνπ βαζκνχ ελδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ην γεγνλφο φηη αλάινγα κε 

ηελ επηινγή ηεο θνζηνινγηθήο κεζφδνπ ελαιιάζζνληαη θαη ηα απνηειέζκαηα ρξήζεσο. Δάλ 

πξνζζέζνπκε θαη ην γεγνλφο ηεο επθνιίαο ζηε δηαζηξέβισζε ησλ πξαγκαηηθψλ πνζνηήησλ 

θαη αμίαο ησλ απνζεκάησλ, κε βάζε θαηά θχξην ιφγν ηελ ππνηίκεζε, ηελ ππεξηίκεζε ή 

αθφκε θαη ηελ απφθξπςε κέξνο απηψλ ηα νπνία κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηα κεηαβιεηά 

θφζηε θαη θαη’ επέθηαζε ην Νεθξφ ΢εκείν, ηνλ ηζνινγηζκφ θαη άιιεο αλάινγεο νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο, πξάγκα ην νπνίν είλαη ηθαλφ λα νδεγήζεη ζε πιήξεο παξαπιεξνθφξεζε ηφζν 

ησλ εζσηεξηθψλ φζν θαη ησλ εμσηεξηθψλ ρξεζηψλ. ΢ην ζεκείν απηφ πξνηείλεηαη ε αλάιπζε 

θαη ε κειινληηθή κειέηε ηνπ θαηά πφζν ε δηνηθεηηθή επηζηήκε κπνξεί λα εκπιαθεί , λα 

εγγπεζεί θαη λα ρξεζηκνπνηεζεί σο εξγαιείν πάηαμεο ηεο νηθνλνκηθήο εμαπάηεζεο θαη 

παξαπιεξνθφξεζεο. 

Κιείλνληαο βάζε ηνπ ηειεπηαίνπ θεθαιαίνπ ζην νπνίν παξνπζηάδεηαη ην 

ThroughputAccounting πξνηείλεηαη εξεπλεηηθή κειέηε σο πξνο ην θαηά πφζν νη επηρεηξήζεηο 

είλαη πξφζπκεο λα πηνζεηήζνπλ λέεο πξαθηηθέο θνζηνιφγεζεο, πφζν επηηαθηηθή θξίλεηαη απηή 

ε αλάγθε ζήκεξα ή θαηά πφζν νη εμειίμεηο ζηνλ παγθφζκην θνηλσληθννηθνλνκηθφ ηνκέα ζα 

ηελ θαηαζηήζνπλ επηηαθηηθή ζην κέιινλ; Δπηπιένλ αθφκε έλα εξψηεκα έγθεηηαη ζην εάλ ε 

θνζηνιφγεζε ThroughputAccountingείλαη κηα κνξθή θνζηνιφγεζεο ε νπνία κπνξεί λα 

πηνζεηεζεί απφ πνιχ κηθξέο επηρεηξήζεηο νη νπνίεο απαληψληαη θαηά πιεηνλφηεηα ζηελ 

ειιεληθή επηθξάηεηα, νπνχ κάιηζηα δηαζέηνπλ θαη πνιχ πεξηζζφηεξνπο πεξηνξηζκνχο ή απιά 

είλαη έλα αθφκα θνζηνινγηθφ ζχζηεκα πνπ θέξεηαη σο απνηειεζκαηηθφ κφλν ζε κεγάιεο 

επηρεηξήζεηο, φπσο γηα παξάδεηγκα ε ActivityBasedCosting; Σέινο πφζν αμηφπηζηε είλαη ε 

πιεξνθφξεζε πνπ πξνθχπηεη απφ ην ThroughputAccounting;  
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