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     ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

 

 Ζ Daimler κπνξεί λα θνηηάμεη πίζσ ζε κηα παξάδνζε πνπ θαιχπηεη πάλσ απφ 130 

ρξφληα - κηα παξάδνζε πνπ πεγαίλεη πίζσ ζηνπο Gottlieb Daimler θαη Carl Benz, ηνπο 

εθεπξέηεο ηνπ απηνθηλήηνπ, θαη δηαζέηεη πξσηνπνξηαθά ραξαθηεξηζηηθά επηηεχγκαηα ζηελ 

απηνθηλεηνβηνκεραλία. Ο Όκηινο Daimler είλαη έλαο απφ ηνπο κεγαιχηεξνπο παξαγσγνχο 

απηνθηλήησλ premium θαη ν κεγαιχηεξνο παγθφζκηνο θαηαζθεπαζηήο εκπνξηθψλ νρεκάησλ 

παγθνζκίσο, κε ηκήκαηα φπσο Mercedes-Benz Cars, Daimler Trucks, Mercedes-Benz Vans, 

Daimler Buses θαη Daimler Financial Services. Σν ραξηνθπιάθην πξντφλησλ ηεο απνηειείηαη 

απφ κηα ζεηξά πξνζαξκνζκέλσλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ππεξεζηψλ θαη ππεξεζηψλ 

θηλεηηθφηεηαο. Ο ζηφρνο ηεο Daimler είλαη λα ζπλερίζεη λα δηαδξακαηίδεη εγεηηθφ ξφιν ζηελ 

αλάπηπμε ησλ πξντφλησλ θαη ηηο ππεξεζίεο γηα ην κέιινλ ηεο θηλεηηθφηεηαο.  

 Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία πξαγκαηεχεηαη ηελ αλάιπζε ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ηνπ νκίινπ Daimler, κε ρξήζε ησλ δεδνκέλσλ πνπ ν 

ίδηνο ν φκηινο αλαξηά ζηελ εηήζηα ρξεκαηννηθνλνκηθή έθζεζε ηνπ θαη απνηειείηαη απφ εθηά 

θεθάιαηα. ην πξψην θεθάιαην πεξηιακβάλεηαη ην εηζαγσγηθφ κέξνο ηεο εξγαζίαο. ην 

δεχηεξν θεθάιαην γίλεηαη αξρηθά κία ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε ηεο εηαηξηθήο ηαπηφηεηαο ηνπ 

νκίινπ ελψ αληίζηνηρα ζην θεθάιαην ηξία θαη ηέζζεξα παξνπζηάδνληαη αλαιπηηθά νη ηξφπνη 

θαη κέζνδνη αλάιπζεο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. ην θεθάιαην πέληε γίλεηαη ε 

παξνπζίαζε ηεο κεζνδνινγίαο ηεο έξεπλαο.Σέινο ζην θεθάιαην 6 θαη 7 παξνπζηάδνληαη φια 

ηα απνηειέζκαηα ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο κε ηηο δηάθνξεο κεζφδνπο θαζψο θαη ηα 

ζπκπεξάζκαηα αληηζηνίρσο. 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

4 

 

 

 

ABSTRACT 

 

Daimler can look back on a tradition that spans over 130 years - a tradition that goes 

back to Gottlieb Daimler and Carl Benz, the inventors of the automobile, and has pioneered 

breakthroughs in the automotive industry. The Daimler Group is one of the largest producers 

of premium cars and the world's largest manufacturer of commercial vehicles worldwide, with 

divisions such as Mercedes-Benz Cars, Daimler Trucks, Mercedes-Benz Vans, Daimler Buses 

and Daimler Financial Services. Its product portfolio consists of a range of custom financial 

services and mobility services. Daimler's goal is to continue to play a leading role in the 

development of products and services for the future of mobility. 

 This dissertation deals with the analysis of the financial statements of the Daimler 

group, using the data that the group itself posts in its annual financial report and consists of 

seven chapters. The first chapter includes the introductory part of the work. In the second 

chapter, a theoretical approach to the corporate identity of the group is made, while in 

chapters three and four, respectively, the ways and methods of analyzing financial statements 

are presented in detail. Chapter five presents the research methodology. Finally, chapters 6 

and 7 present all the results of the financial analysis with the various methods as well as the 

conclusions respectively. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1
Ο
: ΔΗΑΓΧΓΖ 

 

 Ζ Υξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ρξεζηκνπνηείηαη επξέσο γηα ηελ αμηνιφγεζε 

ησλ νηθνλνκηθψλ ηάζεσλ, ηνλ ζρεδηαζκφ ρξεκαηννηθνλνκηθήο πνιηηηθήο, ηε 

δεκηνπξγία καθξνπξφζεζκσλ ζρεδίσλ επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη ηνλ 

εληνπηζκφ έξγσλ ή εηαηξεηψλ γηα επελδχζεηο. Απηφ γίλεηαη κέζσ ηεο ζχλζεζεο 

νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ θαη δεδνκέλσλ. Έλαο νηθνλνκηθφο αλαιπηήο, ζα πξέπεη λα 

εμεηάζεη ιεπηνκεξψο ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο κηαο εηαηξείαο, πξνθεηκέλνπ λα 

θαηεπζχλεη ηε δηνίθεζε λα ιάβεη ηηο ζσζηέο απνθάζεηο κεηαμχ ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ.  

 πλήζσο, ε πην απνηειεζκαηηθή αλάιπζε ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ γίλεηαη κε 

ηε ρξήζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεηθηψλ. Ζ αλάιπζε κίαο εηαηξείαο γίλεηαη είηε απφ 

αλζξψπνπο ηεο εηαηξείαο, είηε απφ εμσηεξηθνχο αλαιπηέο, φπσο ζηε πεξίπησζε καο. 

Κάζε επηρείξεζε είλαη κηα νηθνλνκηθή κνλάδα πνπ απνηειεί απηνηειή νξγάλσζε θαη 

δηαρείξηζε παξαγσγηθψλ ζπληειεζηψλ, ε νπνία επηδηψθεη ηελ παξαγσγή/πψιεζε 

αγαζψλ ή ηελ παξνρή ππεξεζηψλ κε ζθνπφ ηελ θάιπςε αλζξσπίλσλ αλαγθψλ κε ην 

ειάρηζην δπλαηφ θφζηνο. Έηζη, νη επηρεηξήζεηο επηδηψθνπλ λα πεηχρνπλ ηνπο ζηφρνπο 

ηνπο θαη αλαδεηνχλ λέεο κεζφδνπο θαη εξγαιεία, ψζηε λα θαηαζηήζνπλ πην αζθαιείο 

ηηο επελδχζεηο ηνπο. Γηαπηφλ ηνλ ιφγν, νη αλαιπηέο ρξεζηκνπνηνχλ ηνπο αξηζκνδείθηεο 

σο κέζα πξνθεηκέλνπ λα αλαιχζνπλ ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ. 

Γελ πξέπεη λα παξαιείςνπκε φηη, νη αξηζκνδείθηεο θαηαξηίδνληαη κε ζθνπφ ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ηεο πξαγκαηηθήο ζέζεο κηαο επηρείξεζεο κέζσ ησλ: Ηζνινγηζκψλ, 

θαηαζηάζεσλ απνηειεζκάησλ ρξήζεσο θαη θαηαζηάζεσλ ηακεηαθψλ ξνψλ. πλεπψο, ε 

ρξήζε ησλ αξηζκνδεηθηψλ απνηειεί αλαπφζπαζην θνκκάηη ζε θάζε νξγαληζκφ, δηφηη 

κέζσ απηψλ κπνξνχλ λα θαζνξηζηνχλ νη αλάγθεο γηα ρξεκαηνδφηεζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ, θαζψο επίζεο θαη νη δπλαηφηεηεο δηαπξαγκάηεπζεο πνπ κπνξεί λα έρεη ε 

θάζε επηρείξεζε κε δπλεηηθνχο επελδπηέο. ε γεληθέο γξακκέο, νη αξηζκνδείθηεο καο 

δίλνπλ πιεξνθνξίεο γηα ηελ ξεπζηφηεηα, ηε δξαζηεξηφηεηα, ηελ απνδνηηθφηεηα θαη ηελ 
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βησζηκφηεηα κηαο επηρείξεζεο ζε ζρέζε κε ηελ δηάξζξσζε ησλ θεθαιαίσλ ηεο θαη ζε 

ηειηθή αλάιπζε ηελ αληηπξνζσπεπηηθή εηθφλα νιφθιεξεο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο.  

 ηελ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία, ζα κειεηήζνπκε ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή 

αλάιπζε ηεο εηαηξείαο Daimler, κηα γεξκαληθή εηαηξεία, ε νπνία αλήθεη ζηνλ θιάδν ηεο 

απηνθηλεηνβηνκεραλίαο.  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2
Ο
: ΒΗΒΛΗΟΓΡΑΦΗΚΖ ΔΠΗΚΟΠΖΖ 

 

2.1 ΔΣΑΗΡΗΚΖ ΣΑΤΣΟΣΖΣΑ 

 H Daimler AG βξίζθεηαη ζηε ιίζηα κε ηηο πην επηηπρεκέλεο εηαηξείεο 

παγθνζκίσο ζηνλ θιάδν ηεο απηνθηλεηνβηνκεραλίαο. Ζ πνην γλσζηή κάξθα ηεο είλαη ε 

Μεξηζέληεο-Μπεληο (Mercedes-Benz) θαη ε έδξα ηεο εηαηξείαο βξίζθεηαη ζηελ 

ηνπηγθάξδε ηεο Γεξκαλίαο. Οη θχξηεο δξαζηεξηφηεηεο ηεο είλαη ε παξαγσγή θαη 

θαηαζθεπή εκπνξηθψλ νρεκάησλ θαη ε παξνρή νηθνλνκηθψλ ππεξεζηψλ. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, αλαπηχζζεη, θαηαζθεπάδεη, δηαλέκεη θαη πσιεί έλα επξχ θάζκα 

απηνθηλήησλ φπσο ηα επηβαηηθά απηνθίλεηα, ηα θνξηεγά θαη ηα ιεσθνξεία Ζ Δηαηξεία 

παξέρεη επίζεο, ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαη άιιεο ππεξεζίεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο 

απηνθηλεηνβηνκεραλίεο ηεο. Γηα παξάδεηγκα, παξέρεη ππεξεζίεο φπσο ρξεκαηνδφηεζε, 

ρξεκαηνδνηηθή κίζζσζε, δηαρείξηζε ζηφινπ νρεκάησλ, αζθαιηζηηθέο θαη θαηλνηφκεο 

ππεξεζίεο θηλεηηθφηεηαο.  

 Ζ Daimler πσιεί νρήκαηα θαη ππεξεζίεο ζε φιεο ζρεδφλ ηηο ρψξεο ηνπ θφζκνπ 

θαη δηαζέηεη εγθαηαζηάζεηο παξαγσγήο ζηελ Δπξψπε, ηε Βφξεηα θαη Νφηηα Ακεξηθή, 

ηελ Αζία θαη ηελ Αθξηθή. Δπηπιένλ, θαηέρεη έλα κεγάιν πνζνζηφ κεηνρψλ ηεο EADS, 

ηεο κεγαιχηεξεο Δπξσπατθήο εηαηξείαο ζηνλ ηνκέα ηεο αεξνπνξίαο θαη 

αεξνλαππεγηθήο.  

 Ζ εηαηξεία είλαη εηζεγκέλε ζην ρξεκαηηζηήξην ηεο Φξαλθθνχξηεο θαη ηεο 

ηνπηγάξδεο (ζχκβνιν ρξεκαηηζηεξίνπ DAI). Σν 2018 πσιήζεθαλ 3.4 εθαηνκκχξηα 

νρήκαηα θαη απαζρνινχζε πεξίπνπ 298.700 άηνκα. Σα έζνδα ηνπ Οκίινπ αλήιζαλ ζε 

167,4 δηζ. Δπξψ. Σν EBIT ηνπ Οκίινπ αλήιζε ζε 11,1 δηζ. Δπξψ. 

 

2.2 ΗΣΟΡΗΚΖ ΑΝΑΓΡΟΜΖ: 

 Ζ Daimler νπζηαζηηθά Ηδξχζεθε ην 1926. Πην αλαιπηηθά, ηνλ Μαΐνπ ηνπ 1924 

ππεγξάθε κηα ζπκθσλία ακνηβαίνπ ελδηαθέξνληνο, ε νπνία ίζρπε κέρξη ην 2000, 
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κεηαμχ ησλ Καξι Μπεληο, Benz & Cie θαη Daimler Motoren Gesellschaft (DMG), πνπ 

είρε ηδξπζεί απφ ηνπο Γθφηιηκπ Νηάηκιεξ θαη Βίιρεικ Μάηκπαρ. Ο Νηάηκιεξ απεβίσζε 

ην 1900 θαη ν M2.3aybach απνρψξεζε ζην 1907. 

 Οη δχν εηαηξείεο θαηαζθεχαδαλ μερσξηζηά ηηο κάξθεο απηνθηλήησλ θαη κεραλψλ 

εζσηεξηθήο θαχζεο κέρξη ηηο 28 Ηνπλίνπ ηνπ 1926, φηαλ Benz & Cie θαη Daimler 

Motoren Gesellschaft ζπγρσλεχζεθαλ δεκηνπξγψληαο ηελ Daimler-Benz AG, 

ζπκθσλψληαο φηη ζηε ζπλέρεηα, φια ηα εξγνζηάζηα ζα ρξεζηκνπνηνχζαλ ηελ επσλπκία 

ηεο Mercedes-Benz ζηα απηνθίλεηα ηνπο.  

 Ζ Daimler-Chrysler δεκηνπξγήζεθε ην 1998, χζηεξα απφ ηε ζπγρψλεπζε ηεο 

γεξκαληθήο Daimler-Benz θαη ηεο ακεξηθαληθήο Chrysler. Ζ λέα εηαηξεία πνπ 

δεκηνπξγήζεθε, θαηαζθεχαδε επηβαηηθά θαη επαγγεικαηηθά νρήκαηα κε ηα εκπνξηθά 

ζήκαηα ησλ Chrysler, Dodge, Jeep, Mercedes-Benz, Smart θαη Maybach. Σέινο, ν ππν-

φκηινο ηεο Chrysler δηέζεηε ζηνπο πειάηεο αληαιιαθηηθά θαη αμεζνπάξ κέζσ ηνπ 

εκπνξηθνχ ζήκαηνο ηεο Mopar. 

 

2.3  Ο ΚΛΑΓΟ ΣΖ ΑΤΣΟΚΗΝΖΣΟΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ: 

 Ζ απηνθηλεηνβηνκεραλία βξί Δάλ αλαηξέμεη θαλείο ζην παξειζφλ ηεο εηαηξείαο, 

ζα βξεη κηα επηηπρεκέλε πνξεία πνπ κεηξά πάλσ απφ 130 ρξφληα. Μηα παξάδνζε πνπ 

μεθίλεζε απφ ηνπο Gottlieb Daimler θαη Carl Benz, ηνπο εθεπξέηεο ηνπ απηνθηλήηνπ, 

θαη παξνπζηάδεη πξσηνπνξηαθά επηηεχγκαηα ζηελ απηνθηλεηνβηνκεραλία κέρξη θαη 

ζήκεξα. Ο ζηφρνο ηεο Daimler είλαη λα ζπλερίζεη λα δηαδξακαηίδεη εγεηηθφ ξφιν ζηελ 

αλάπηπμε πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ γηα ην κέιινλ ηεο θηλεηηθφηεηαο.  

ζθεηαη ζηε δηαδηθαζία ελφο ζεκειηψδνπο κεηαζρεκαηηζκνχ θαη ζθνπφο ηεο εηαηξείαο 

είλαη λα δηαδξακαηίζεη ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ πξνψζεζε θαη ηε δηακφξθσζε απηήο ηεο 

αιιαγήο. Ζ παγθφζκηα δηθηχσζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ έξεπλαο & αλάπηπμεο, θαζψο 

θαη νη ηνπνζεζίεο παξαγσγήο θαη πσιήζεσλ ηεο Daimler πξνζθέξνπλ ζεκαληηθά 

πιενλεθηήκαηα ζηνλ δηεζλή αληαγσληζηηθφ ηνκέα θαη πξνζθέξνπλ επηπιένλ επθαηξίεο 

αλάπηπμεο. Σν 2018, ε Daimler αχμεζε ηα έζνδά ηεο θαηά 2% ζηα € 167,4 δηζ.  
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ΕΙΚΟΝΑ 1: ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΕΟΔΑ ΑΝΑ ΔΙΕΤΘΤΝΗ ΛΕΙΣΟΤΡΓΙΑ 

Ζ παγθφζκηα δήηεζε γηα απηνθίλεηα παξέκεηλε ζε πνιχ πςειφ επίπεδν θαηά ην 

2018, αιιά ζηελ πξαγκαηηθφηεηα κεηψζεθε ειαθξά θαηά πεξίπνπ 1%, ζε ζχγθξηζε κε 

ην πξνεγνχκελν έηνο. Οη παξαδνζηαθέο αγνξέο ζηε Γπηηθή Δπξψπε θαη ηηο Ζλσκέλεο 

Πνιηηείεο έρνπλ πιένλ αλαθάκςεη πιήξσο απφ ηηο ζεκαληηθέο απψιεηεο πνπ ππέζηεζαλ 

εμαηηίαο ηεο ρξεκαηνπηζησηηθήο θξίζεο. Ζ θηλεδηθή αγνξά απηνθηλήησλ εμαζζέλεζε 

αηζζεηά θαζψο ην έηνο πξνρψξεζε, κε ηε ζπλνιηθή δήηεζε λα κεηψλεηαη ειαθξά. Οη 

αγνξέο ησλ άιισλ αλαδπφκελσλ νηθνλνκηψλ ζην ζχλνιφ ηνπο ήηαλ θνληά ζην επίπεδν 

ηνπ πξνεγνχκελνπ έηνπο. 
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ΕΙΚΟΝΑ 2: ΠΩΛΗΕΙ ΠΑΓΚΟΜΙΑ ΑΤΣΟΚΙΝΗΣΟΓΕΝΗ ΑΓΟΡΑ 

2.4 ΠΡΟΗΟΝΣΑ ΚΑΗ ΤΠΖΡΔΗΔ 

 Ζ Daimler είλαη έλαο απφ ηνπο κεγαιχηεξνπο πξνκεζεπηέο premium επηβαηηθψλ 

απηνθηλήησλ θαη ν κεγαιχηεξνο παξαγσγφο θνξηεγψλ απηνθηλήησλ άλσ ησλ 6 ηφλσλ 

ζηνλ θφζκν.  Οη επηρεηξεζηαθέο κνλάδεο ηεο εηαηξείαο είλαη: Mercedes-Benz Cars, 

Daimler Trucks, Mercedes-Benz Vans, Daimler Buses & Daimler Mobility. Πην 

ζπγθεθξηκέλα: 

● Ο ηνκέαο ησλ απηνθηλήησλ ηεο Mercedes-Benz πεξηιακβάλεη νρήκαηα ηεο κάξθαο 

Mercedes-Benz, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ εκπνξηθψλ ζεκάησλ Mercedes-AMG 

θαη Mercedes-Maybach θαζψο θαη ηεο κάξθαο Mercedes me.  

● Ο ηνκέαο Daimler Trucks αλαπηχζζεη θαη παξάγεη νρήκαηα κε ηα εκπνξηθά ζήκαηα, 

φπσο Mercedes-Benz, Freightliner, Western Star, FUSO θαη BharatBenz. 

● Σν ηκήκα Mercedes-Benz Vans είλαη πξνκεζεπηήο ζεηξάο θνξηεγψλ θαη ζπλαθψλ 

ππεξεζηψλ. 

● Ο ηνκέαο Daimler Buses πσιεί νινθιεξσκέλα ιεσθνξεία κε εκπνξηθά ζήκαηα, 

κεηαμχ ησλ νπνίσλ ε Mercedes-Benz θαη ε Setra. 

● Ο ηνκέαο ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ππεξεζηψλ ηεο Daimler ππνζηεξίδεη ηηο 

πσιήζεηο ησλ απηνθηλήησλ ηεο ζε πεξίπνπ 40 ρψξεο ζε φιν ηνλ θφζκν. 
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2.5 ΌΡΑΜΑ & ΑΠΟΣΟΛΖ 

 Σν 1886, νη Gottlieb Daimler θαη Carl Benz άθεζαλ ηζηνξία κε ηελ εθεχξεζε 

ηνπ απηνθηλήηνπ, γεγνλφο πνπ θαζηζηά ηελ Daimler κηα πξσηνπνξηαθή εηαηξεία ζηελ 

απηνθηλεηνβηνκεραλία. Έηζη, απνηειεί θίλεηξν θαη δέζκεπζε γη’ απηνχο λα 

δηακνξθψζνπλ κε αζθάιεηα θαη βησζηκφηεηα ην κέιινλ ηεο θηλεηηθφηεηαο. Γηαπηφλ ηνλ 

ιφγν, εζηηάδνπλ ζε θαηλνηφκεο θαη πξάζηλεο ηερλνινγίεο, θαζψο θαη ζε αζθαιή θαη 

αλψηεξεο πνηφηεηαο απηνθίλεηα πνπ ειθχνπλ θαη ζπλαξπάδνπλ ηνπο θαηαλαισηέο.  

 

2.6 ΣΡΑΣΖΓΗΚΖ 

 Ζ εηαηξηθή ζηξαηεγηθή ηεο Daimler επηθεληξψλεηαη ζε ηέζζεξηο ηνκείο κε 

γλψκνλα ην κέιινλ πνπ αλακέλεηαη λα αιιάμνπλ ξηδηθά ηε θχζε ηεο θηλεηηθφηεηαο: 

● Μεγαιχηεξε επειεμία ηνπ νρήκαηνο 

● Πξφνδνο ζηελ απηφκαηε θαη απηφλνκε νδήγεζε 

● Αλάπηπμε ηεο ςεθηαθήο θηλεηηθφηεηαο θαη ησλ ππεξεζηψλ κεηαθνξάο  

● Ζιεθηξηθή θηλεηηθφηεηα. 

 Ο ζηφρνο ηεο είλαη λα παξακείλεη έλαο απφ ηνπο θνξπθαίνπο θαηαζθεπαζηέο 

νρεκάησλ, αλαπηχζζνληαο παξάιιεια έλαλ θνξπθαίν πάξνρν ππεξεζηψλ 

θηλεηηθφηεηαο. Κάζε ζηξαηεγηθή δξάζε πεξηζηξέθεηαη γχξσ απφ έλα πξάγκα, ηνλ 

πειάηε.  

Η ζηξαηεγηθή ηεο εηαηξείαο δηακνξθώλεηαη κέζα από ηα εμήο πέληε ζηνηρεία 

(ηξαηεγηθή 5C): 

● Δλίζρπζε ηεο παγθφζκηαο βαζηθήο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηάο (CORE) 

● Hγεηηθή ζέζε ζε λέα κειινληηθά πεδία (CASE) 

● Πξνζαξκνγή ηεο εηαηξηθήο θνπιηνχξαο (CULTURE) 

● Δλίζρπζε ηεο δηαηξεηηθήο δνκήο (COMPANY) 
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 Σν ζεκείν αλαθνξάο γηα θάζε κία απφ απηέο ηηο ζηξαηεγηθέο ζπληζηψζεο είλαη ε 

πέκπηε θαη ε πην ζεκαληηθή: νη ΠΔΛΑΣΔ. Με απηά ηα πέληε ζπζηαηηθά ε εηαηξεία 

πξνζπαζεί λα πεηχρεη θεξδνθφξα αλάπηπμε, λα απμήζεη ηελ αμία ηεο εηαηξείαο θαη λα 

δηακνξθψζεη ζεκαληηθά ην κέιινλ ηεο θηλεηηθφηεηαο. 

● CORE - Ενδσνάμωζη ηης παγκόζμιας βαζικής επιτειρημαηικής 

δραζηηριόηηηάς: 

 ηφρνο ηεο Daimler είλαη λα ζπλερίζεη ηελ παγθφζκηα αλάπηπμε ζε φια ηα 

ηκήκαηα ησλ νρεκάησλ πνπ εθπξνζσπεί θαη ζηνλ ηνκέα ησλ ππεξεζηψλ. Δπίζεο, 

επηδηψθεη ηνλ ζπλερή ελζνπζηαζκφ ησλ πειαηψλ κε εμαηξεηηθά, θαηλνηφκα πξντφληα θαη 

ηζρπξέο κάξθεο. 

 Ζ πεξηνρή ηεο Αζίαο, θαη θπξίσο ε Κίλα, δηαδξακαηίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν, 

εηδηθφηεξα ζηελ επηρείξεζε απηνθηλήησλ. Σν ηζρπξφ παγθφζκην δίθηπν δεκηνπξγεί ηε 

βάζε πνπ ζα επηηξέςεη ζηελ εηαηξεία λα αληηδξά επέιηθηα ζηηο κεηαβαιιφκελεο 

ζπλζήθεο ηεο αγνξάο θαη ηηο επηζπκίεο ησλ πειαηψλ. 

 Ζ εηαηξεία ζρεδηάδεη ηελ επέθηαζε ηεο ζηηο κνλάδεο αλάπηπμεο, εμππεξέηεζεο 

θαη παξαγσγήο παγθνζκίσο. Σέινο, πξαγκαηνπνηεί εθηεηακέλεο επελδχζεηο ζε κεγάιεο 

κειινληηθέο εμειίμεηο ηνπ ηνκέα κε ηε ρξήζε ηεο θεξδνθφξαο δχλακεο πνπ πξνέξρεηαη 

απφ ηελ θχξηα επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο.  

• CASE - Hγεηική θέζη ζε νέα μελλονηικά πεδία: 

 Ζ εηαηξεία ζθνπεχεη λα θαηέρεη εγεηηθφ ξφιν θαη ζην κέιινλ, ηδηαίηεξα ζηηο 

ζηξαηεγηθέο, πξνζαλαηνιηζκέλεο πξνο ην κέιινλ πεξηνρέο ζπλδεζηκφηεηαο, 

απηνκαηνπνηεκέλεο θαη απηφλνκεο νδήγεζεο, επέιηθηεο ρξήζεο θαη ππεξεζίεο, 

ειεθηξηθήο θίλεζεο θαη επθπήο ζχλδεζεο απηψλ ησλ πεξηνρψλ. 

● CULTURE - Προζαρμογή ηης εηαιρικής κοσληούρας: 

 Ζ Daimler αληαπνθξίλεηαη ζηνλ κεηαζρεκαηηζκφ ηεο απηνθηλεηνβηνκεραλίαο 

πξνζαξκφδνληαο ηελ εηαηξηθή θνπιηνχξα ζηηο λέεο πξνθιήζεηο. Ο απμαλφκελνο 

αληαγσληζκφο θαη νη πξνθιήζεηο ηνπ ηνκέα απαηηνχλ γξήγνξν ξπζκφ θαηλνηνκίαο θαη 
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επέιηθηεο δξάζεο πνπ επζπγξακκίδεηαη κε ηηο αγνξέο θαη ηνπο πειάηεο. Ζ εηαηξεία ζε 

ζπλεξγαζία κε ηνπο ππαιιήινπο ηεο αλέπηπμε κηα λέα θνπιηνχξα εγεζίαο ζην πιαίζην 

ηνπ γεληθνχ πξνγξάκκαηνο Leadership 2020. Με απνηέιεζκα, λα εληζρχνπλ ην 

επηρεηξεκαηηθφ πλεχκα θαη λα δεκηνπξγνχλ πεξηζζφηεξν ρψξν γηα θαηλνηνκία. Ζ 

εηαηξηθή θνπιηνχξα πεξηιακβάλεη επίζεο ηελ πξνψζεζε λέσλ ηξφπσλ αλάπηπμεο θαη 

λέσλ κνληέισλ δηεπηζηεκνληθήο ζπλεξγαζίαο. Ζ Daimler ππνζηεξίδεη ηηο ειπηδνθφξεο 

θαηλνηνκίεο ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ησλ εμσηεξηθψλ ζπλεξγαηψλ ηεο. Οη πιαηθφξκεο 

θαηλνηνκίαο φπσο STARTUP AUTOBAHN θαη Lab1886 έρνπλ σο απνηέιεζκα ηελ 

αλάπηπμε πξφζζεησλ επηρεηξεκαηηθψλ ηδεψλ.  

 

 

● COMPANY - Ενίζτσζη ηης διαιρεμένης δομής 

 Ζ αλαδηνξγάλσζε ηνπ νκίινπ Daimler ζα πξνεηνηκάζεη ην έδαθνο γηα λα 

κεηαθέξεη ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηεο, θαζψο θαη ηηο επηρεηξήζεηο θνξηεγψλ θαη 

ιεσθνξείσλ ηεο ζε λνκηθά αλεμάξηεηεο νληφηεηεο.  

 Με ηξεηο ηζρπξέο εηαηξείεο θάησ απφ κηα θνηλή νκπξέια, ν Όκηινο δίλεη κηα πην 

επέιηθηε θαη εζηηαζκέλε δνκή. Με ηε λέα απηή ξχζκηζε, ε Daimler πξνηίζεηαη λα 

δψζεη ζηνπο θιάδνπο ηεο κεγαιχηεξε επηρεηξεκαηηθή ειεπζεξία, λα εληζρχζεη ηνλ 

πξνζαλαηνιηζκφ ηεο ζηελ αγνξά θαη ηνλ πειάηε θαη λα ηνπο επηηξέςεη λα εηζέιζνπλ 

πην εχθνια θαη γξήγνξα ζε λέεο εηαηξηθέο ζρέζεηο. 

 Δπηπιένλ, ε ελίζρπζε ηεο δηαηξεηηθήο δνκήο ηεο Daimler εμππεξεηεί ην ζηφρν 

ηεο δηαζθάιηζεο ηεο καθξνπξφζεζκεο δέζκεπζεο ησλ ζεκεξηλψλ θαη κειινληηθψλ 

επελδπηψλ θαη εηαίξσλ.  

 Μέζα απφ ηα ζηξαηεγηθά ζηνηρεία CORE, CASE, CULTURE, COMPANY θαη 

CUSTOMER ε εηαηξεία επηδηψθεη λα γίλεη έλαο θνξπθαίνο πάξνρνο θηλεηηθφηεηαο. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3
Ο
:
 
 ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ ΑΝΑΛΤΖ 

 

3.1 Ζ ΔΝΝΟΗΑ ΣΖ ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ ΑΝΑΛΤΖ: 

 Ζ έλλνηα θαη ε ρξεζηκφηεηα ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο είλαη 

αιιειέλδεηεο θαη αιιειεμαξηψκελεο κε ηελ επηζηήκε ηεο ινγηζηηθήο. Λνγηζηηθή, είλαη 

ε επηζηήκε ηεο ζπζηεκαηηθήο θαηάηαμεο ησλ νηθνλνκηθψλ γεγνλφησλ, θαζψο θαη ε 

ηερληθή αλάιπζε θαη εξκελεία απηψλ, ψζηε λα δεκηνπξγείηαη ζχλζεζε πιεξνθνξηψλ 

γηα ηα απνηειέζκαηα δξάζεο θαη ηε ιήςε νξζνινγηθψλ απνθάζεσλ. Δπίζεο, ε 

Λνγηζηηθή απνηειεί παξαθιάδη ησλ ζεηηθψλ επηζηεκψλ θαη ζηφρνο ηεο είλαη ν αθξηβήο 

πξνζδηνξηζκφο ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο κηα νληφηεηαο. Δπίζεο, ε ινγηζηηθή 

ζηνρεχεη θαη ζηε κέηξεζε ηεο απφδνζήο ηεο επηρείξεζεο φπσο αλαθέξακε θαη 

παξαπάλσ. Όκσο, λα ηνλίζνπκε φηη θχξηνο ζθνπφο ηεο είλαη λα παξέρεη πιεξνθνξίεο 

πνπ βαζίδνληαη θπξίσο ζηα νηθνλνκηθά δεδνκέλα πνπ πξνέξρνληαη απφ ηηο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, ψζηε λα κπνξνχλ ηα ζηειέρε κίαο επηρείξεζεο λα 

πάξνπλ βξαρπρξφληεο, αιιά θαη καθξνρξφληεο, επηρεηξεκαηηθέο απνθάζεηο.  

 Σα νηθνλνκηθά ζηνηρεία, πνπ πξνέξρνληαη απφ ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο, είλαη απαξαίηεηα ζε φιεο ηηο απνθάζεηο πνπ ζπλδένληαη κε ηηο 

νηθνλνκηθέο ζπλαιιαγέο ηεο επηρείξεζεο (απνθάζεηο γηα ηελ παξαγσγή, κέηξεζε 

δεηθηψλ ηεο αγνξάο, αμηνιφγεζε ησλ επηδφζεσλ & ηνπ αληαγσληζκνχ θ.ιπ.). Ζ 

δηνίθεζε, ρξεηάδεηαη ηα ρξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία, πνπ παξέρνληαη απφ ηηο 

ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο, γηα λα αμηνινγήζεη ηηο πξνεγνχκελεο επηδφζεηο ηεο 

επηρείξεζεο κέζσ ηεο ζχγθξηζεο ησλ αξηζκνδεηθηψλ ζην πέξαζκα ησλ εηψλ θαη λα 

ραξάμεη ηε κειινληηθή ζηξαηεγηθή ηεο. 

 Ζ έλλνηα ηεο αλάιπζεο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ζρεηίδεηαη θαη 

πξνθχπηεη κέζα απφ ηελ έξεπλα θαη ηελ θαηάιιειε αμηνπνίεζε ησλ ζηνηρείσλ, ηα 

νπνία παίξλνπκε απφ ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. Ο αλαιπηήο βέβαηα, ζα πξέπεη λα 

γλσξίδεη φηη ηα απνηειέζκαηα απφ ηελ αλάιπζε απηή έρνπλ λα θάλνπλ κε πνζά ηα 
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νπνία είλαη ζηηγκηφηππν κηαο δεδνκέλεο ρξνληθήο ζηηγκήο, δειαδή είλαη ζηαηηθά θαη φρη 

δπλακηθά (π.ρ. Ηζνινγηζκφο).  

3.2 ΚΟΠΟ ΑΝΑΛΤΖ ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΧΝ 

ΚΑΣΑΣΑΔΧΝ: 

 θνπφο ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο είλαη ν πξνζδηνξηζκφο ησλ δπλαηψλ 

θαη αδχλαησλ ζεκείσλ ηεο επηρείξεζεο θαη ε δηαπίζησζε ηνπ θαηά πφζν είλαη 

ρξεκαηννηθνλνκηθά ηζρπξή θαη επηθεξδήο. Οπζηαζηηθά ε ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε 

επηθεληξψλεηαη ζε 4 ππιψλεο: 

● Απνδνηηθόηεηα: Ζ αμηνιφγεζε ηεο ηθαλφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ λα δεκηνπξγνχλ 

θέξδε κέζσ ησλ θεθαιαίσλ πνπ δηαζέηνπλ. 

● Ρεπζηόηεηα: Ζ δπλαηφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ λα αληαπνθξίλνληαη ζηηο άκεζεο 

ππνρξεψζεηο ηνπο.  

● Φεξεγγπόηεηα: Ζ ηθαλφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ λα αληαπνθξίλνληαη ζηηο 

ππνρξεψζεηο έλαληη ησλ μέλσλ δαλεηζηψλ ηνπο (Σξάπεδεο & Πξνκεζεπηέο). 

● Γπλαηόηεηα αλάπηπμεο: Μεηξηέηαη µε ηελ επέθηαζε θαη αλάπηπμε ζε λέεο αγνξέο, 

ην πνζνζηφ αλάπηπμεο ζηηο ππάξρνπζεο αγνξέο, ην πνζνζηφ αχμεζεο ζηα θέξδε 

αλά µεηνρή θαη ην χςνο δαπαλψλ γηα έξεπλα. 

 Οη Διιεληθέο εηαηξείεο ειέγρνληαη ππνρξεσηηθά απφ λφκηκνπο ειεγθηέο 

εγγεγξακκέλνπο ζην δεκφζην κεηξψν, φπνπ ππνρξενχληαη λα ιακβάλνπλ έλα εηήζην 

πηζηνπνηεηηθφ ην νπνίν εθδίδεηαη κεηα απφ θνξνινγηθφ έιεγρν πνπ δηελεξγείηαη απφ 

ηνλ ίδην λφκηκν ειεγθηή ή ειεγθηηθφ γξαθείν πνπ ειέγρεη ηηο εηήζηεο νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο. Ζ αλάιπζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ έρεη ινηπφλ έλαλ 

ζπνπδαίν ξφιν ζε κηα επηρείξεζε. Αξρηθά, βνεζά ζηελ απνηειεζκαηηθφηεξε ιήςε 

νηθνλνκηθψλ απνθάζεσλ θαη ζπγρξφλσο θάλεη πην νηθνλνκηθή ηελ παξαγσγή.  

 Δπηπιένλ, νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο έρνπλ σο ζθνπφ ηελ αληηθεηκεληθφηεξε 

θαη επθνιφηεξε θξίζε απφ νκάδεο ρξεζηψλ, θαζψο θαη ηε ζχγθξηζε κε νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο κεγάισλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ. Γελ πξέπεη λα παξαιείςνπκε, πσο ζηηο 

εθζέζεηο απηέο πεξηιακβάλεηαη θαη ε εθηίκεζε ηνπ σθέιηκνπ ρξφλνπ δσήο ηεο 
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επηρείξεζεο. ε απηφ ην ζεκείν, ζα πξέπεη λα ιεθζεί ππφςε φηη ππάξρνπλ δηάθνξεο 

νκάδεο ρξεζηψλ πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ηα επξήκαηα θαη ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο. Οη πηζαλνί ρξήζηεο απηψλ ησλ επξεκάησλ 

δηαθξίλνληαη ζηηο εμήο θαηεγνξίεο: κέηνρνη, επελδπηέο, πηζησηηθά ηδξχκαηα, θξαηηθέο 

ππεξεζίεο, ρξεκαηννηθνλνκηθνί αλαιπηέο, εηαηξίεο αληαγσληζκνχ, εξγαδφκελνη, 

πξνκεζεπηέο ή εθπαηδεπηηθνί.  

Ζ αμηνιφγεζε ηεο βησζηκφηεηαο ηεο επηρείξεζεο θαη ε απνθπγή ηνπ θφζηνπο κηαο 

πηψρεπζεο ελδηαθέξεη κηα ζεηξά απφ νκάδεο ζπκθεξφλησλ πνπ κε ηνλ έλα ή κε ηνλ 

άιινλ ηξφπν ζπλαιιάζζνληαη ή έρνπλ επελδχζεη ζηελ επηρείξεζε. Μεξηθνί απφ απηνχο 

είλαη: 

• Γηνίθεζε: Θέιεη θαη νθείιεη λα γλσξίδεη ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο 

επηρείξεζεο, ψζηε λα είλαη ζε ζέζε λα ιακβάλεη επελδπηηθέο, ιεηηνπξγηθέο θαη 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο απνθάζεηο. 

• Διεγθηέο Λνγηζηέο: Οη ειεγθηέο ινγηζηέο είλαη ππεχζπλνη έλαληη ησλ κεηνρψλ θαη 

επξχηεξα έλαληη ηνπ θνηλσληθνχ ζπλφινπ γηα ην αλ, νη απ’ απηνχο ειεγρφκελεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο κηαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο αληαλαθινχλ ή 

αθήλνπλ έζησ λα δηαθαλεί κηα επηθείκελε νηθνλνκηθή θξίζε. 

● Οη κέηνρνη & νη πηζαλνί επελδπηέο: Δλδηαθέξνληαη γηα ηελ πνξεία ηεο επηρείξεζεο 

ζηελ νπνία έρνπλ επελδχζεη. Γειαδή, επηδηψθνπλ λα ελεκεξσζνχλ γηα ηα 

κειινληηθά θέξδε θαη κεξίζκαηα, πξνθεηκέλνπ λα θξίλνπλ θαη λα αμηνινγήζνπλ εάλ 

ηα θεθάιαηα ηνπο επελδχνληαη απνηειεζκαηηθά θαη ηνπο επηθέξνπλ κεξίζκαηα ή εάλ 

πξέπεη λα επηιέμνπλ άιινπ είδνπο επελδχζεηο. Πνιιέο θνξέο, ηα ζπκθέξνληα 

δηνίθεζεο – κεηφρσλ είλαη ζπγθξνπφκελα. 

● Οη Σξάπεδεο & ινηπνί πηζησηέο: Θέινπλ λα ελεκεξσζνχλ γηα ηελ ηθαλφηεηα 

δαλεηνδφηεζεο ησλ επηρεηξήζεσλ, δειαδή εάλ έρνπλ ηελ νηθνλνκηθή δπλαηφηεηα λα 

παξακείλνπλ θεξδνθφξεο, ψζηε λα μεπιεξψζνπλ ηα δάλεηα πνπ έρνπλ ιάβεη καδί κε 

ηνπο αλαινγνχληεο ηφθνπο εγθαίξσο. Με άιια ιφγηα, ελδηαθέξνληαη γηα ηηο 

πξννπηηθέο θαη ηε βησζηκφηεηα ηεο επηρείξεζεο γηα ηελ είζπξαμε ησλ απαηηήζεσλ 

ηνπο. 
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● Οη θξαηηθέο δεκόζηεο ππεξεζίεο θαη νη ινηπνί θνξνινγηθνί κεραληζκνί: 

Δλδηαθέξνληαη λα πιεξνθνξεζνχλ γηα ηελ ηθαλφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ λα 

πιεξψλνπλ θφξνπο, ηέιε θαη νπνηαδήπνηε άιιε ππνρξέσζε πξνθχπηεη αλαινγηθά 

πάληα ηνπ κεγέζνπο ηνπο θαη εάλ ζπκκνξθψλνληαη ζηηο ηζρχνπζεο θάζε θνξά 

δηαηάμεηο ηεο λνκνζεζίαο. 

● Οη πειάηεο & πξνκεζεπηέο: Δλδηαθέξνληαη γηα ηελ αμηνπηζηία θαη θεξεγγπφηεηα 

ηεο επηρείξεζεο σο πξνο ηηο ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο πνπ δεκνζηεχεη πξνθεηκέλνπ 

λα πξνβνχλ ζε εκπνξηθέο ζπλαιιαγέο καδί ηεο επί πηζηψζεη. 

● Οη εξγαδόκελνη & νη ππόινηπνη ελδηαθεξόκελνη: Σα άηνκα ηνπ εζσηεξηθνχ 

πεξηβάιινληφο ηεο επηρείξεζεο ελδηαθέξνληαη λα κάζνπλ γηα ηελ νηθνλνκηθή 

πνξεία ηεο επηρείξεζεο, ψζηε λα ληψζνπλ αζθάιεηα ζην εξγαζηαθφ ηνπο 

πεξηβάιινλ.  

 Όπσο γίλεηαη θαηαλνεηφ, φιεο απηέο νη θαηεγνξίεο ρξεζηψλ ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο επεμεξγάδνληαη ηα δεδνκέλα θαη ηηο πιεξνθνξίεο κε 

βάζε ηηο πξνζσπηθέο ηνπο αλάγθεο θαη απφ ηε ζθνπηά ησλ ζπκθεξφλησλ ηνπο. 

Τπάξρνπλ φκσο δηάθνξνη κέζνδνη γηα λα θαηαιήμνπκε ζε θάπνηα ζπκπεξάζκαηα κέζα 

απφ ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο κηαο επηρείξεζεο. 

 

3.3 ΚΑΝΟΝΗΜΟ ΣΖ ΔΤΡΧΠΑΗΚΖ ΔΝΧΖ 

 Οη θαλνληζκνί ηεο ΔΔ γηα ηνλ ππνρξεσηηθφ έιεγρν έρνπλ σο ζηφρν λα βειηησζεί 

ε αθεξαηφηεηα ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

Ρόινο ησλ ειέγρσλ θαη ζηόρνη ηεο Δπηηξνπήο: 

 Ο ππνρξεσηηθφο έιεγρνο είλαη ε απαηηνχκελε απφ ην λφκν εμέηαζε ησλ 

νηθνλνκηθψλ αξρείσλ. θνπφο ηνπ ππνρξεσηηθνχ ειέγρνπ είλαη λα πηζηνπνηήζεη ηηο 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο εηαηξεηψλ ή δεκφζησλ νληνηήησλ. Ο έιεγρνο παξέρεη ζηα 

ελδηαθεξφκελα κέξε, φπσο πηζαλνί επελδπηέο θαη κέηνρνη, κηα εηθφλα γηα ηελ νξζφηεηα 

ησλ ινγαξηαζκψλ ησλ εηαηξεηψλ. Χο εθ ηνχηνπ, νη ππνρξεσηηθνί έιεγρνη ζπκβάιινπλ 
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θαη πξνάγνπλ ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ησλ αγνξψλ, θαζψο εληζρχνπλ ηελ εκπηζηνζχλε 

φζνλ αθνξά ηελ αθεξαηφηεηα ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

Όζνλ αθνξά ηνπο ππνρξεσηηθνχο ειέγρνπο, ζηφρνη ηεο Δπηηξνπήο είλαη: 

✔ Να έρνπλ ηα λφκηκα ειεγθηηθά γξαθεία θαη νη ειεγθηέο κεγαιχηεξε αλεμαξηεζία 

απφ ηελ νληφηεηα πνπ ειέγρνπλ. 

✔ Να απμεζεί ε ελεκεξσηηθή αμία ησλ εθζέζεσλ ειέγρνπ, πξνο φθεινο ησλ 

επελδπηψλ. 

✔ Να ζηεξηρζεί ε δηαζπλνξηαθή παξνρή ππεξεζηψλ ππνρξεσηηθνχ ειέγρνπ ζηελ ΔΔ. 

✔ Να θαηαζηεί δπλακηθφηεξε ε αγνξά ειέγρσλ ζηελ ΔΔ. 

✔ Να πξνσζεζεί ε επνπηεία ησλ ειέγρσλ. 

✔ Να εληζρπζεί ε ζχγθιηζε θαη ε ζπλεξγαζία κε ρψξεο εθηφο ΔΔ. 

 

3.4 ΔΗΓΖ ΑΝΑΛΤΖ ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΧΝ 

ΚΑΣΑΣΑΔΧΝ  

Ανάλογα με ηη θέζη ηοσ αναλσηή  

 Τπάξρνπλ δπν είδε αλάιπζεο ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ, αλάινγα κε ηε 

ζέζε εθείλνπ ν νπνίνο ηε δηελεξγεί: Δζσηεξηθή αλάιπζε & Δμσηεξηθή αλάιπζε.  

3.4.1 Η Δζσηεξηθή Αλάιπζε 

 Ζ εζσηεξηθή αλάιπζε πξαγκαηνπνηείηαη απφ άηνκα ηα νπνία βξίζθνληαη ζε 

άκεζε επαθή κε ηελ επηρείξεζε. Γειαδή, ν κειεηεηήο έρεη πξφζβαζε ζε φια ηα 

ινγηζηηθά βηβιία θαη ζηνηρεία ηεο εηαηξείαο. Σν βαζηθφ πιενλέθηεκα απηνχ ηνπ είδνπο 

ηεο νηθνλνκηθήο αλάιπζεο είλαη φηη επηηξέπεη ζε απηφλ πνπ ηε δηελεξγεί λα ειέγμεη ηηο 

δηάθνξεο κεζφδνπο θαη δηαδηθαζίεο πνπ εθαξκφζηεθαλ. Με ηνλ ηξφπν απηφ, ε 

εζσηεξηθή αλάιπζε δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζηνλ αλαιπηή λα ειέγρεη ζε βάζνο ηελ 

ρξεκαηννηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο εηαηξείαο θαη κε κεγαιχηεξε δηαχγεηα.  

 Όπσο αλαθέξακε θαη παξαπάλσ, ε ελ ιφγσ αλάιπζε πξαγκαηνπνηείηαη απφ 

πξφζσπα ηεο επηρείξεζεο, ηα νπνία φκσο ελδηαθέξνληαη θπξίσο λα πξνζδηνξίζνπλ ην 
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βαζκφ απνδνηηθφηεηαο ηεο θαη λα εξκελεχζνπλ ηηο κεηαβνιέο ηεο νηθνλνκηθήο ηεο 

ζέζεσο. Δπηπιένλ, ε εζσηεξηθή αλάιπζε πξνζπαζεί λα εξκελεχζεη νξηζκέλα 

νηθνλνκηθά ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο γηα ινγαξηαζκφ ηεο δηνίθεζεο, έηζη ψζηε λα ηεο 

επηηξέςεη λα κεηξήζεη ηελ πξφνδν πνπ επηηειέζηεθε ζε ζχγθξηζε κε ηα ππάξρνληα 

πξνγξάκκαηα. Έηζη, επηηπγράλεηαη ν έιεγρνο ηεο ιεηηνπξγίαο κηα επηρείξεζεο (Κάληδνο 

Κ. 2002). 

3.4.2 Η Δμσηεξηθή Αλάιπζε 

 Ο κειεηεηήο έρεη ζηε δηάζεζε ηνπ κφλν ηα δεκνζηεπκέλα ζηνηρεία, δειαδή ηνλ 

ηζνινγηζκφ, ηνπο ινγαξηαζκνχο Απνηειεζκάησλ Υξήζεο θαη Γηαλνκήο Κεξδψλ, ην 

πηζηνπνηεηηθφ ηνπ Διεγθηή, ελδερνκέλσο ηελ έθζεζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ θαη 

ηελ εηήζηα έθζεζε ηεο εηαηξείαο, θαζψο θαη ηπρφλ άιια ζηνηρεία πνπ δεκνζηεχνληαη 

ζηνλ νηθνλνκηθφ ηχπν. Ζ εμσηεξηθή αλάιπζε πξαγκαηνπνηείηαη απφ θνξείο πνπ 

βξίζθνληαη εθηφο ηεο επηρείξεζεο (φπσο πειάηεο, πξνκεζεπηέο, ηξάπεδεο, κέηνρνη & 

άιινη) θαη είλαη δπζρεξείο ιφγσ έιιεηςεο ζηνηρείσλ. Έηζη, ν αλαιπηήο δελ κπνξεί λα 

δηεηζδχζεη βαζχηεξα κέζα ζηελ επηρείξεζε θαη ην έξγν ηνπ είλαη δπζθνιφηεξν. Σέινο, 

ε εμσηεξηθή αλάιπζε γίλεηαη θπξίσο απφ πξφζσπα πνπ ελδηαθέξνληαη λα 

πξνζδηνξίζνπλ ηελ νηθνλνκηθή ζέζε θαη ηελ απνδνηηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο. (Κάληδνο 

Κ. 2002): Δλδηαθέξνληαη: 

✔ Γηα ηε δπλαηφηεηα πνπ έρεη ε επηρείξεζε λα αληαπνθξηζεί ζηηο ηξέρνπζεο & 

κειινληηθέο ππνρξεψζεηο ηεο.  

✔ Γηα ηε δπλαηφηεηα λα εθκεηαιιεπζεί ηπρφλ παξνπζηαδφκελεο επθαηξίεο.  

✔ Γηα ηε δπλαηφηεηα πιεξσκήο ησλ ιεμηπξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ θαη θαηαβνιήο 

ησλ κεξηζκάησλ. 

Ανάλογα με ηα ζηάδια ενέργειας ηης ανάλσζης 

 Ζ αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ αλάινγα κε ηα ζηάδηα δηελέξγεηαο 

ηεο αλάιπζεο δηαθξίλεηαη ζε: 
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3.4.3 Σππηθή Αλάιπζε  

 Ζ ηππηθή αλάιπζε είλαη ε δηαδηθαζία θαη πξαγκαηνπνηείηαη πξηλ απφ ηελ 

νπζηαζηηθή αλάιπζε, θαζψο απνηειεί θαηά κηα έλλνηα ην πξνπαξαζθεπαζηηθφ ηεο 

ζηάδην. Ζ πξψηε θάζε ε νπνία είλαη ε ηππηθή αλάιπζε έρεη σο ζθνπφ ηελ 

πξνεηνηκαζία θαη ηνλ έιεγρν ησλ κεζφδσλ, αξρψλ θαη ζηνηρείσλ ηεο νηθνλνκηθήο 

θαηάζηαζεο, ψζηε λα είλαη νκνηφκνξθα κεηαμχ ηνπο γηα λα κπνξνχλ λα ζπγθξηζνχλ θαη 

λα καο δψζνπλ αμηφπηζηα θαη πξαγκαηηθά νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα (Γθίθαο Γ. Υ 

2002). Δπηπιένλ, ειέγρεη ηελ εμσηεξηθή δηάξζξσζε ησλ δεκνζηεπκέλσλ θαηαζηάζεσλ, 

πξνβαίλεη ζηηο απαξαίηεηεο δηνξζψζεηο, νκαδνπνηήζεηο, αλαθαηαηάμεηο, θαη 

αλαζρεκαηηζκνχο θαη ζπκπιεξψλεη ηα ζε απφιπηνπο αξηζκνχο θνλδχιηα κε ζρεηηθνχο 

αξηζκνχο (αξηζκνχο ζε πνζνζηά επί ηνηο εθαηφ). Απφ ηε ζηηγκή πνπ απηφ ην ζηάδην 

απνηειεί πξνπαξαζθεπαζηηθφ ζηάδην ηεο δεχηεξεο θάζεο, ε ζαθήλεηα θαη ε 

εγθπξφηεηα είλαη απαξαίηεηε. 

3.4.4 Οπζηαζηηθή Αλάιπζε 

Ζ νπζηαζηηθή αλάιπζε ζηεξίδεηαη ινηπφλ ζηα δεδνκέλα ηεο ηππηθήο 

αλαιχζεσο. Αθνχ ζε πξψηε θάζε πξαγκαηνπνηεζεί ε ηππηθή αλάιπζε θαη γίλεη ν 

θαηάιιεινο έιεγρνο ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο, αιιά θαη φισλ φζσλ πξναλαθέξακε, 

αθνινπζεί ε νπζηαζηηθή αλάιπζε. ηε θάζε απηή, γίλεηαη κηα δηαρξνληθή ζχγθξηζε 

ησλ αξηζκνδεηθηψλ αθνχ έρεη πξνεγεζεί ν ππνινγηζκφο ηνπο κε ηε ρξήζε ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ κέζα απφ ηελ αλάιπζε θαη ηε δηεξεχλεζε ησλ 

ζηνηρείσλ ηνπ. Μέζσ ηεο δηαρξνληθήο ζχγθξηζεο απνθαιχπηνληαη νη ηάζεηο ηεο 

επηρείξεζεο, είηε απηέο είλαη αλφδνπ, είηε ζηαζεξφηεηαο, είηε θαζφδνπ. πλεπψο, κε ηα 

θαηάιιεια κέηξα πνπ ζα ιάβεη ε επηρείξεζε ζα επέιζεη θαη δηφξζσζε ζηε πνξεία ηεο 

κε απνηέιεζκα ηελ επίηεπμε ησλ επηζπκεηψλ ζηφρσλ ηεο αιιά θαη ηεο κειινληηθήο 

πνξείαο ηεο.  

 Με άιια ιφγηα, ε νπζηαζηηθή αλάιπζε βαζίδεηαη κελ ζηα δεδνκέλα ηεο ηππηθήο 

αλάιπζεο, αιιά επεθηείλεηαη ζηελ ζχληαμε, επεμεξγαζία θαη εξκελεία δηαθφξσλ 
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αξηζκνδεηθηψλ, νη νπνίνη δίλνπλ ηελ πξαγκαηηθή εηθφλα ηεο επηρείξεζεο (Γθίθαο Γ. Υ. 

2002). 
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3.5 ΜΔΘΟΓΟΗ ΑΝΑΛΤΖ ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΧΝ 

ΚΑΣΑΣΑΔΧΝ 

 Ζ αλάιπζε θαη ε δηεξεχλεζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ κηαο 

επηρείξεζεο γίλεηαη κε πνιιέο κεζφδνπο θαη ν αλαιπηήο κπνξεί λα επηιέμεη ηελ 

θαηάιιειε κέζνδν γηα λα εμππεξεηήζεη ηνλ ζθνπφ ηνπ. Γειαδή, γηα λα 

πξαγκαηνπνηεζεί κηα ζσζηή αλάιπζε ρξεηάδεηαη ελαιιαθηηθά ή ζπλδπαζηηθά ηε 

δηελέξγεηα δηαρξνληθψλ ή θαη δηαζηξσκαηηθψλ ζπγθξίζεσλ γηα λα εμεηαζηεί ε 

ζπκπεξηθνξά ησλ ινγαξηαζκψλ θαη νκάδαο ινγαξηαζκψλ, βάζεη θαηαζηάζεσλ θνηλψλ 

κεγεζψλ ή θαη ηάζεο ή θαη αξηζκνδεηθηψλ. ε απηή ηελ πεξίπησζε, ε επηρείξεζε 

κπνξεί λα βειηηψζεη ηηο γλψζεηο ηεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε ξεπζηφηεηα, ηε 

δξαζηεξηφηεηα, ηελ απνδνηηθφηεηα θαη ηε βησζηκφηεηα ηεο (Π. Παπαδέαο & Ν. 

πθηαλάθεο, Αζήλα 2017). 

Οι βαζικές μέθοδοι ανάλσζης είναι: 

✔ Κάζεηε αλάιπζε ή Καηαζηάζεηο θνηλψλ κεγεζψλ. 

✔ Οξηδφληηα αλάιπζε ή πγθξηηηθέο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. 

✔ Αλάιπζε κε αξηζκνδείθηεο ηάζεο ή Υξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηάζεο. 

✔ Αλάιπζε κε αξηζκνδείθηεο. 

 Δίλαη γλσζηφ πσο ππάξρνπλ θαη άιιεο εμεηδηθεπκέλεο κέζνδνη φπσο, ε αλάιπζε 

ησλ κεηαβνιψλ ηεο νηθνλνκηθήο ζέζεσο κηαο επηρεηξήζεσο, ε αλάιπζε ηνπ λεθξνχ 

ζεκείνπ, θαζψο θαη άιιεο. Κάζε κηα απφ ηηο κεζφδνπο αλάιπζεο έρεη πιενλεθηήκαηα 

θαη κεηνλεθηήκαηα. πλεπψο, νη αλαιπηέο ζπρλά επηιέγνπλ έλα θχξην κέζν αλάιπζεο 

θαη ζπλδπαζηηθά ρξεζηκνπνηνχλ θαη άιια εξγαιεία αλάιπζεο, ψζηε λα έρνπλ θαιχηεξα 

θαη πην ζαθή απνηειέζκαηα.  

 Γελ πξέπεη λα παξαιείςνπκε ην γεγνλφο φηη, νη αλαιπηέο δίλνπλ κεγαιχηεξε 

έκθαζε ζηελ ηερληθή αλάιπζεο κε αξηζκνδείθηεο, ιφγσ ηνπ φηη ε επηρείξεζε, κέζσ ησλ 

αξηζκνδεηθηψλ, έρεη ηε δπλαηφηεηα ηεο γξήγνξεο επηζθφπεζεο ησλ βαζηθψλ 

νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο ρσξίο λα ρξνλνηξηβεί κε ιεπηνκέξεηεο πνπ δελ 

αθνξνχλ ηελ αλάιπζε πνπ έρεη ζρεδηάζεη. Σα πηζαλά κεηνλεθηήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ 
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απφ ηελ γεληθφηεηα ησλ αξηζκνδεηθηψλ αληηζηαζκίδνληαη απφ ηελ απιφηεηα ηνπο (Π. 

Παπαδέαο & Ν. πθηαλάθεο, Αζήλα 2017). 

3.5.1 Κάζεηε αλάιπζε ή Καηαζηάζεηο θνηλώλ κεγεζώλ 

 Μηα ηδηαίηεξα ζεκαληηθή κέζνδνο αλάιπζεο ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ είλαη 

απηή ηεο θάζεηεο αλάιπζεο. Οπζηαζηηθά, ε κέζνδνο απηή νλνκάδεηαη έηζη, δηφηη θάζε 

ζηνηρείν ηνπ ελεξγεηηθνχ ή ηνπ παζεηηθνχ δηαηξείηαη κε ην άζξνηζκα ηνπ ηζνινγηζκνχ, 

ελψ θάζε ζηνηρείν ησλ απνηειεζκάησλ ρξήζεσο δηαηξείηαη κε ην πνζφ ησλ θαζαξψλ 

πσιήζεσλ. Απηέο νη θαηαζηάζεηο πνπ εκθαλίδνπλ ηα δεδνκέλα κφλν ζε πνζνζηά επί 

ηνηο εθαηφ θαινχληαη θαηαζηάζεηο «θνηλνύ κεγέζνπο», αθνχ ην 100% είλαη θνηλφ γηα 

φινπο ηνπο ηζνινγηζκνχο θαη ηηο θαηαζηάζεηο απνηειεζκάησλ ρξήζεσο. Δπνκέλσο, νη 

θαηαζηάζεηο θνηλψλ κεγεζψλ είλαη ρξήζηκεο, δηφηη κπνξνχλ λα θαηαξηηζηνχλ γηα ηελ 

ίδηα επηρείξεζε ζε δηαθνξεηηθέο ρξήζεηο (δηαρξνληθέο ζπγθξίζεηο) , αιιά θαη γηα 

πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο ζε κηα ρξήζε (δηαζηξσκαηηθέο ζπγθξίζεηο).  

 ε απηφ ην ζεκείν λα ηνλίζνπκε, πσο είλαη επνηθνδνκεηηθφ λα επξεζεί ην 

πνζνζηφ ζπκκεηνρήο θάζε ζηνηρείνπ μερσξηζηά ζην ζχλνιν θάπνηαο θαηεγνξίαο 

ζηνηρείσλ. Έηζη, θαίλεηαη ακέζσο ε ζρεηηθή ζπνπδαηφηεηα θαη ε ζπκβνιή ηνπ. (π.ρ. 

ησλ θπθινθνξηαθψλ θαη κε θπθινθνξηαθψλ ζηνηρείσλ ή ην ζρεηηθφ χςνο 

ρξεκαηνδφηεζεο απφ βξαρπρξφληνπο ή καθξνρξφληνπο πηζησηέο). 

3.5.2 Οξηδόληηα ή Γηαρξνληθή αλάιπζε ή πγθξηηηθέο ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο 

 Ζ νξηδφληηα αλάιπζε παξέρεηαη κε ηε δηαρξνληθή ζχγθξηζε ησλ 

Υξεκαηννηθνλνκηθψλ Καηαζηάζεσλ κηαο επηρείξεζεο δχν ή πεξηζζφηεξσλ εηψλ κε ηηο 

ελδείμεηο ησλ κεηαβνιψλ ζε λνκηζκαηηθή θαη πνζνζηηαία βάζε. Γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο 

αλάιπζεο, γηα λα δηαπηζησζεί δειαδή κε πιεξφηεηα ε εμέιημε ηεο δξαζηεξηφηεηαο κίαο 

επηρείξεζεο, ρξεζηκνπνηνχληαη ζηνηρεία πνιιψλ εηψλ, ψζηε λα είλαη δπλαηφ λα 

δηαπηζησζνχλ ηπρφλ ηάζεηο ζηα δηάθνξα νηθνλνκηθά κεγέζε. Σέινο, δελ πξέπεη λα 

παξαιείςνπκε φηη ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο (π.ρ. έιιεηςε ζηνηρείσλ, ρξνληθφο 

πεξηνξηζκφο θ.ιπ.), ε αλάιπζε πεξηνξίδεηαη ζηελ εμέηαζε 3 εηψλ δηαδνρηθά. 
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3.5.3 Αλάιπζε Σάζεσλ 

 Οη αξηζκνδείθηεο ηάζεο είλαη κηα κέζνδνο αλάιπζεο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ νη 

αλαιπηέο, θαζψο δελ παξνπζηάδεη θάπνηα ηδηαίηεξε ηερληθή ηδηνκνξθία. ε απηή ηε 

κέζνδν, σο βάζε ππνινγηζκνχ νξίδεηαη έλα ζπγθεθξηκέλν έηνο, ην νπνίν νλνκάδεηαη 

έηνο βάζεο. H αλάιπζε ηάζεσλ κειεηά ηελ νηθνλνκηθή ηζηνξία κηαο επηρείξεζεο απφ 

έηνο ζε έηνο, δειαδή ηελ νηθνλνκηθή εμέιημε ηεο, ζπγθξίλεη ηα ζηνηρεία θαη θαηαιήγεη 

ζε ζπκπεξάζκαηα (Gibson, 1995). Παξαηεξψληαο ηελ ηάζε ελφο ζπγθεθξηκέλνπ 

αξηζκνδείθηε απφ έηνο ζε έηνο, είλαη δπλαηφλ λα δηαπηζησζεί φηη ν αξηζκνδείθηεο 

κεηαιιάζζεηαη. Πην ζπγθεθξηκέλα, κπνξεί λα απμεζεί, λα ειαηησζεί ή λα παξακέλεη 

ζηαζεξφο (Π. Παπαδέαο & Ν. πθηαλάθεο, Αζήλα 2017). πλεπψο, απηφ βνεζά ηελ 

αληίζηνηρε δηνίθεζε ζηελ αλίρλεπζε ηπρφλ πξνβιεκάησλ ή ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ 

νξζψλ απνηειεζκάησλ. Ο ηχπνο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη είλαη ν εμήο: 

 

 

3.5.4 

Αλάιπζε µε Αξηζκνδείθηεο 

 Σν βαζηθφ εξγαιείν γηα ηελ πξαθηηθή εθαξκνγή ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

αλάιπζεο είλαη νη αξηζκνδείθηεο, φπσο αλαθέξζεθε θαη παξαπάλσ. πλήζσο, κεηα απφ 

δηαρξνληθέο ή δηαζηξσκαηηθέο ζπγθξίζεηο ιακβάλνληαη νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

απνθάζεηο κέζσ ησλ αξηζκνδεηθηψλ. Πξφθεηηαη γηα ηε ζρέζε κεηαμχ δχν ζηνηρείσλ 

θπξίσο απφ ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ή θαη απφ ηελ 

ηερληθννηθνλνκηθή/παξαγσγηθή δπλακηθφηεηα κηαο επηρείξεζεο. Απηή ε ζρέζε κεηαμχ 

αξηζκεηή θαη παξνλνκαζηή πνπ ζπγθεθξηκέλα αθνξά ηα ζηνηρεία ηνπ ηζνινγηζκνχ ή 

ησλ απνηειεζκάησλ ρξήζεσο ή ηνπ πξνυπνινγηζηηθνχ ειέγρνπ κηαο επηρείξεζεο,  

νθείιεη λα είλαη ινγηθή θαη θαηαλνεηή έηζη ψζηε λα επεξεάδεη θάπνηεο απνθάζεηο. Γηα 

παξάδεηγκα, ν αξηζκνδείθηεο ηεο γεληθήο ξεπζηφηεηαο επεξεάδεη νπνηαδήπνηε 

ιεηηνπξγία αθνξά ηηο θαζεκεξηλέο ζπλαιιαγέο κηα νηθνλνκηθήο νληφηεηαο.  
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 Δπίζεο, ην πεξηερφκελν ησλ αξηζκνδεηθηψλ γίλεηαη αμηφινγν φηαλ ζπγθξίλεηαη 

ζηαηηθά ή δπλακηθά κε: θάπνηα πξφηππα ή ινγηζηηθά κεγέζε πξνεγνχκελσλ ρξήζεσλ 

ηεο ίδηαο επηρείξεζεο (δηαρξνληθή ζχγθξηζε) ή ινγηζηηθά κεγέζε άιισλ επηρεηξήζεσλ 

σο κέζνο φξνο ηνπ ίδηνπ θιάδνπ (δηαζηξσκαηηθή ζχγθξηζε). Με απηέο ηηο 

πξνυπνζέζεηο δεκηνπξγείηαη έλα πιέγκα αξηζκνδεηθηψλ, ελψ ζπλνιηθά ε αλάιπζε 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ δηεξεπλά ηνπο αξηζκνδείθηεο ξεπζηφηεηαο, 

δξαζηεξηφηεηαο, απνδνηηθφηεηαο, βησζηκφηεηαο θ.ά. κηαο επηρείξεζεο. Οη 

αξηζκνδείθηεο, κέζσ ησλ ζπγθξηηηθψλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ κπνξνχλ λα 

εκθαλίζνπλ ελδείμεηο θαη ζπκπηψκαηα πξνβιεκαηηθψλ θαηαζηάζεσλ πνπ πξέπεη λα 

επηιεζνχλ. πλεπψο, απνηεινχλ έλα πνιχ ρξήζηκν εξγαιείν πιεξνθφξεζεο  ζηε 

δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο πνπ δελ απνθαιχπηεηαη απφ ηελ επηκέξνπο εμέηαζε ησλ 

ινγηζηηθψλ κεγεζψλ, αιιά νχηε θαη γλσζηνπνηείηαη άκεζα απφ ηα δηάθνξα ηκήκαηα 

ηεο.  

 ε θάζε πεξίπησζε, ν αλαιπηήο ζα πξέπεη λα δηεξεπλά ηνπο αξηζκνδείθηεο ζηα 

πιαίζηα ηνπ νηθνλνκηθνχ θαη αλζξψπηλνπ πεξηβάιινληνο πνπ δεκηνπξγήζεθαλ. Έηζη, 

ζα έρεη ηε δπλαηφηεηα λα αληηκεησπίζεη ηα πηζαλά κεηνλεθηήκαηα πνπ θξχβνπλ νη 

αξηζκνί ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ (έιιεηςε ζηνηρείσλ πνζνηηθά θαη 

ρξνληθά, αμηνπηζηία ινγηζηηθψλ αξηζκψλ, επηινγή δεηθηψλ, αλνκνηνγέλεηα κεζφδσλ θαη 

κε ειεγκέλεο θαηαζηάζεηο). Γεληθφηεξα, ν εμσηεξηθφο έιεγρνο γηα ηε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή ζέζε κηαο επηρείξεζεο εμεηάδεη ηελ αμηνπηζηία ηνπ εζσηεξηθνχ ηεο 

ειέγρνπ πνπ κε ηε ζεηξά ηνπ πξνζδηνξίδεη ηελ αμηνπηζηία ησλ αξηζκνδεηθηψλ. Σέινο, νη 

αξηζκνδείθηεο ζα πξέπεη λα αληηκεησπίδνληαη σο «πξνθήηεο» θαη ν αλαιπηήο ηνπο ζα 

πξέπεη λα εμάγεη ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά κε ηηο κειινληηθέο ελέξγεηεο ηεο δηνίθεζεο, 

δειαδή ην ζεκέιην ζηελ αλάιπζε θαη δηεξεχλεζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ (Π. Παπαδέαο, Ν. πθηαλάθεο, Αζήλα 2017). 
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3.6 ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΔ 

 Οη ρξεκαηννηθνλνκηθνί αξηζκνδείθηεο εθθξάδνληαη ζε πνζνζηά ή ζε θνξέο. Οη 

βαζηθέο θαηεγνξίεο αξηζκνδεηθηψλ είλαη: 

3.6.1 Αξηζκνδείθηεο ξεπζηόηεηαο (Liquidity Ratios): 

 Χο ξεπζηφηεηα, νξίδεηαη ε ηθαλφηεηα ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο λα απνπιεξψλεη 

ηηο ππνρξεψζεηο ηεο, ρσξίο λα δηαηαξάζζεηαη ε εχξπζκε ιεηηνπξγεία ηεο. Με ηε ζεηξά 

ηεο, ε έλλνηα ηεο Βξαρππξφζεζκεο ξεπζηφηεηαο εθθξάδεη ηε δπλαηφηεηα κίαο 

επηρείξεζεο λα απνπιεξψλεη έγθαηξα ηηο βξαρππξφζεζκεο ή θαη ιεμηπξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο ηεο. Απηή ε θαηεγνξία ησλ αξηζκνδεηθηψλ πεξηιακβάλεη επίζεο 

αξηζκνδείθηεο πνπ κεηξνχλ ηελ απνδνηηθή ρξεζηκνπνίεζε ησλ θπθινθνξνχλησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. Ζ ξεπζηφηεηα είλαη ζεκαληηθή, θαζψο φηαλ δελ επαξθεί, νη 

επηρεηξήζεηο εκθαλίδνπλ ρξεκαηνδνηηθέο δπζθνιίεο θαη ελδερνκέλσο πξνβιήκαηα 

βησζηκφηεηαο (Π. Παπαδέαο & Ν. πθηαλάθεο, Αζήλα 2017). 

Αξηζκνδείθηεο Έκκεζεο Ρεπζηόηεηαο (Current Ratio): 

 O Αξηζκνδείθηεο Έκκεζεο Ρεπζηφηεηαο είλαη γλσζηφο θαη σο αξηζκνδείθηεο 

Γεληθήο, ή Κπθινθνξηαθήο Ρεπζηφηεηαο, σο αξηζκνδείθηεο θεθαιαίνπ θίλεζεο 

(Working Capital Ratio) ή θαη σο αξηζκνδείθηεο α’ βαζκνχ ξεπζηφηεηαο. Τπνινγίδεηαη 

δηαηξψληαο ην Κπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ δηα ηηο Βξαρπρξφληεο ππνρξεψζεηο. 

Έκκεζε Ρεπζηόηεηα (ΔΡ) = 
𝛫𝜐𝜅𝜆𝜊𝜙𝜊𝜌𝜊𝜐𝜈  𝛦𝜈휀𝜌𝛾𝜂𝜏𝜄𝜅 ό

𝛣𝜌𝛼𝜒𝜐𝜒𝜌 ό𝜈𝜄휀𝜎  𝛶𝜋𝜊𝜒𝜌휀 ώ𝜍휀𝜄𝜎
 

 

 Ο δείθηεο Έκκεζεο Ρεπζηφηεηαο απεηθνλίδεη ην πφζεο θνξέο ην Κπθινθνξνχλ 

Δλεξγεηηθφ θαιχπηεη ηηο Βξαρπρξφληεο Τπνρξεψζεηο. Γηα λα ζεσξείηαη φηη ππάξρεη 

ξεπζηφηεηά ζα πξέπεη ν αξηζκεηήο ηνπ θιάζκαηνο λα είλαη κεγαιχηεξνο απφ ηνλ 

παξνλνκαζηή, δειαδή ην πειίθν ηεο δηαίξεζεο λα είλαη κεγαιχηεξν ηεο κνλάδαο. ηελ 

πξάμε, γηα λα ζεσξείηαη φηη ππάξρεη επαξθήο ξεπζηφηεηα, ζα πξέπεη ν ε ηηκή ηνπ δείθηε 

λα είλαη αξθεηά πςειφηεξε απφ ηε κνλάδα. ηε βηβιηνγξαθία αλαθέξεηαη γεληθά φηη 
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κηα ζρεηηθά απνδεθηή ηηκή ηνπ δείθηε ΔΡ είλαη γχξσ ζην (2). Απηφ ζεκαίλεη φηη, ην 

θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ ζα είλαη δηπιάζην απφ ηηο βξαρπρξφληεο απαηηήζεηο. Απηή 

απαηηείηαη νπησο ε άιινο, ψζηε ε νηθνλνκηθή κνλάδα λα εμαζθαιίδεη άλεηα θαη 

έγθαηξα ηα απαξαίηεηα ξεπζηά, πξνθεηκέλνπ λα πξνπιεξψλεη ηηο ιεμηπξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο θάζε θνξά. Ζ απαίηεζε απηή πξνθχπηεη, δηφηη ζπρλά ππάξρεη 

θαζπζηέξεζε ζηε ξεπζηνπνίεζε θάπνησλ ζηνηρείσλ ηνπ Κπθινθνξνχληνο Δλεξγεηηθνχ 

ή ε ξεπζηνπνίεζε ελδέρεηαη λα γίλεη ζε αμίεο ρακειφηεξεο απφ απηέο πνπ αλαθέξνληαη 

ζηνλ ηζνινγηζκφ.  

 Δπνκέλσο, επηρεηξήζεηο πνπ παξνπζηάδνπλ πςειφ δείθηε έκκεζεο ξεπζηφηεηαο 

πξνζθέξνπλ κεγαιχηεξε δηαζθάιηζε ζηνπο πηζησηέο ηνπο θαη κηθξφηεξν 

ρξεκαηνπηζησηηθφ θίλδπλν γηα ηηο Σξάπεδεο. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε παξνπζία ελφο 

πάξα πνιχ πςεινχ δείθηε ΔΡ (άλσ ηνπ 3), ζεκαίλεη φηη ε επηρείξεζε δηαηεξεί 

ππεξβάιινπζα ξεπζηφηεηα πνπ πηζαλφλ ππνδειψλεη φηη δελ εθκεηαιιεχεηαη απνδνηηθά 

ην ελεξγεηηθφ ηεο, θαη ελδερνκέλσο λα παξνπζηάδεη ρακειή θεξδνθνξία. Ζ ηηκή ηνπ 

δείθηε επεξεάδεηαη απφ δηάθνξνπο παξάγνληεο ζρεηηθνχο κε ην εμσηεξηθφ νηθνλνκηθφ 

πεξηβάιινλ πνπ αληηκεησπίδεη ε επηρείξεζε, ηνλ θιάδν νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο 

ζηνλ νπνίν αλήθεη, ηε θάζε ηνπ θχθινπ δσήο ηεο ίδηαο ηεο επηρείξεζεο, ηνλ ηξφπν 

νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο ηεο θηι. (Π. Παπαδέαο & Ν. πθηαλάθεο, Αζήλα 2017). 

Πεξηνξηζκνί ζηε ρξήζε ηνπ δείθηε Έκκεζεο Ρεπζηφηεηαο 

Ο δείθηεο ΔΡ ρξεζηκνπνηείηαη επξέσο απφ ηνπο αλαιπηέο, δηφηη ππνινγίδεηαη ζρεηηθά 

εχθνια. Δίλαη θαηαλνεηφο θαη πεξηεθηηθφο κε ηελ έλλνηα φηη πεξηιακβάλεη ζεκαληηθά 

κεγέζε ινγαξηαζκψλ ηνπ ηζνινγηζκνχ. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ν δείθηεο απηφο 

εκθαλίδεη ζεκαληηθνχο πεξηνξηζκνχο σο κέγεζνο έθθξαζεο ηεο ξεπζηφηεηαο. Πξψηνλ, 

ν ραξαθηήξαο ηνπ δείθηε είλαη ζηαηηθφο, κε ηελ έλλνηα φηη βαζηδφκαζηε γηα ηνλ 

ππνινγηζκφ ηνπ απνθιεηζηηθά ζε δεδνκέλα ηζνινγηζκνχ. Γεχηεξν, άιιε αδπλακία ηνπ 

δείθηε είλαη ν ηζηνξηθφο/παξειζνληηθφο ραξαθηήξαο ηνπ. Σέινο, έλα άιιν δήηεκα πνπ 

πξνθχπηεη είλαη ε αμία ξεπζηνπνίεζεο θάπνησλ ινγαξηαζκψλ ηνπ Κπθινθνξνχληνο 

ελεξγεηηθνχ (Π. Παπαδέαο, Ν. πθηαλάθεο, Αζήλα 2017). 
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Αξηζκνδείθηεο Άκεζεο Ρεπζηόηεηαο (Quick Ratio): 

 O Αξηζκνδείθηεο Άκεζεο (Δηδηθήο) Ρεπζηφηεηαο έξρεηαη λα αληηκεησπίζεη 

θάπνηεο απφ ηηο αδπλακίεο ηνπ πξνεγνχκελνπ δείθηε. Τπνινγίδεηαη ρξεζηκνπνηψληαο 

δεδνκέλα ηζνινγηζκνχ, αθήλνληαο εθηφο φκσο θάπνηεο θαηεγνξίεο ινγαξηαζκψλ γηα 

ηνπο νπνίνπο εθηηκάηαη φηη ππάξρεη θαζπζηέξεζε ζηε ξεπζηνπνίεζε ηνπο. Έηζη, ν 

παξφλ δείθηεο ζεσξείηαη έλα απζηεξφηεξν κέηξν ξεπζηφηεηαο ζε ζχγθξηζε κε ηελ 

έκκεζε ξεπζηφηεηα. Βαζηθή δηαθνξά ηνπ δείθηε άκεζεο ξεπζηνπνίεζεο απφ ηνλ 

πξνεγνχκελν είλαη φηη ζηνλ αξηζκεηή δελ πεξηιακβάλνληαη ηα απνζέκαηα. Οη ιφγνη πνπ 

δελ ιακβάλνληαη ππφςε ηα απνζέκαηα έρνπλ λα θάλνπλ κε ηνλ ρξφλν ή ηηο πηζαλέο 

δπζθνιίεο ζηε ξεπζηνπνίεζε ηνπο φπσο αλαθέξνπκε θαη πην πάλσ.   

Άκεζε Ρεπζηόηεηά (ΑΡ) = 
𝛫𝜐𝜅𝜆𝜊𝜑𝜊 𝜌𝜊ύ𝜈  𝛦𝜈휀𝜌𝛾𝜂𝜏𝜄𝜅 ό−𝛢𝜋𝜊𝜃 έ𝜇𝛼𝜏𝛼  

𝛣𝜌𝛼𝜒𝜐𝜒𝜌 ό𝜈𝜄휀𝜎  𝛶𝜋𝜊𝜒𝜌휀 ώ𝜍휀𝜄𝜎
 

 

 

 

Αξηζκνδείθηεο Σακεηαθήο Ρεπζηόηεηαο (Cash Ratio): 

Ο δείθηεο απηφο είλαη ζπγγελήο κε ηνπο πξνεγνχκελνπο δχν, φκσο είλαη θαη ην 

πιένλ απζηεξφηεξν κέηξν ξεπζηφηεηαο. Ζ επηζπκεηή ηηκή ηνπ δείθηε ηακεηαθήο 

ξεπζηφηεηαο είλαη ην φζνλ δπλαηφλ κεγαιχηεξε ( γεληθά ηηκέο > 0,40 ζεσξνχληαη θαιέο 

). Όηαλ ινηπφλ έρνπκε κία πςειή ηηκή δειψλεη ηζρπξή ξεπζηφηεηα θαη ειάρηζην 

θίλδπλν γηα ηελ θάιπςε ησλ ππνρξεψζεσλ ηεο. Αληίζεηα, κηα ρακειή ηηκή θαλεξψλεη 

ηακεηαθά πξνβιήκαηα θαη κειινληηθέο αδπλακίεο ζηελ εμφθιεζε ησλ ππνρξεψζεσλ 

ηεο. 

Σακεηαθή Ρεπζηόηεηα (ΣΡ) = 
𝛵𝛼𝜇휀𝜄𝛼𝜅 ά 𝛥𝜄𝛼𝜃 έ𝜍𝜄𝜇𝛼 +𝛪𝜍𝜊𝛿 ύ𝜈𝛼𝜇𝛼

𝛣𝜌𝛼𝜒 .  𝛶𝜋𝜊𝜒𝜌휀 ώ𝜍휀𝜄𝜎 −𝛱𝜌𝜊𝜅 .  𝛱휀𝜆𝛼𝜏 ώ𝜈−Έ𝜍𝜊𝛿𝛼  휀𝜋ό𝜇 .𝜒𝜌ή𝜍휀𝜔𝜈
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3.6.2 Αξηζκνδείθηεο Κπθινθνξηαθήο Σαρύηεηαο (Turnover Ratios) 

Ζ έλλνηα ηεο θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο εθθξάδεη ην πφζεο θνξέο ην έηνο 

αλαθπθιψλεηαη, δειαδή κεηαηξέπεηαη, έλα ζηνηρείν ηνπ θεθαιαίνπ θίλεζεο ζε θάπνην 

άιιν. Με άιια ιφγηα, κεηξάηε ζε εκέξεο ην ρξνληθφ δηάζηεκα απφ ηε δεκηνπξγία 

θάπνηνπ ζηνηρείνπ ηνπ θεθαιαίνπ θίλεζεο κέρξη ηε κεηαηξνπή ηνπ ζε ξεπζηά 

δηαζέζηκα. Όζν ζπληνκφηεξνο ν ρξφλνο αλαθπθιψζεσο ηφζν ην θαιχηεξν γηα ηε 

ξεπζηφηεηα. Οη αξηζκνδείθηεο θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο νλνκάδνληαη θαη 

αξηζκνδείθηεο δξαζηεξηφηεηαο. Γείρλνπλ θίλεζε ζην ρξφλν θαη κε απηφ ην ζθεπηηθφ 

ζεσξνχληαη δπλακηθνί αξηζκνδείθηεο (Π. Παπαδέαο & Ν. πθηαλάθεο, Αζήλα 2017). 

Κπθινθνξηαθή Σαρύηεηα Απνζεκάησλ (Inventory Turnover Ratio): 

 Ο αξηζκνδείθηεο θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο απνζεκάησλ ππνινγίδεη πφζεο 

θνξέο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ρξήζεο επηηεχρζεθε ε αλαθχθισζε ησλ απνζεκάησλ. 

Γειαδή πφζεο θνξέο κηα εκπνξηθή επηρείξεζε αγνξάδεη θαη ζηε ζπλέρεηα πσιεί ην 

κέζν απφζεκα πνπ έρεη ζηε δηάζεζε ηεο. Ζ επηρείξεζε έρεη ζπκθέξνλ λα αλαθπθιψλεη 

γξήγνξα, θαη θαη’ επέθηαζε πνιιέο θνξέο ην ρξφλν ηα απνζέκαηα ηεο.   

 

 

 

Ο δείθηεο εκθαλίδεηαη σο εμήο: 

ΚΣ Απνζεκάησλ = 
𝛫ό𝜍𝜏𝜊𝜎  𝛱𝜔𝜆𝜂𝜃 έ𝜈𝜏𝜔𝜈

𝛭έ𝜍𝜊𝜎  Ό𝜌𝜊𝜎  𝛢𝜋𝜊𝜃휀𝜇 ά𝜏𝜔𝜈  
 = θνξέο/έηνο 

 

Βάζε απηνχ ηνπ δείθηε κπνξνχκε λα ππνινγίζνπκε θαη ησλ αξηζκφ ησλ εκεξψλ πνπ ε 

επηρείξεζε αλαθπθιψλεη ηα απνζέκαηά ηεο.  

365

𝛢𝜌𝜄𝜃𝜇𝜊𝛿휀ί𝜅𝜏𝜂𝜎 𝛫𝛵 𝛼𝜋𝜊𝜃휀𝜇ά𝜏𝜔𝜈
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Κπθινθνξηαθή Σαρύηεηα Απαηηήζεσλ (Account Receivable Turnover Ratio): 

 Ο αξηζκνδείθηεο θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο απαηηήζεσλ ππνινγίδεη πφζεο 

θνξέο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ρξήζεο επηηεχρζεθε ε αλαθχθισζε ησλ απαηηήζεσλ. 

Γειαδή πφζεο θνξέο εληφο ηεο ινγηζηηθήο ρξήζεο κηα επηρείξεζε πσιεί κε πίζησζε 

πξντφληα, εκπνξεχκαηα ή ππεξεζίεο ζηνπο πειάηεο ηεο θαη ζηε ζπλερεία εηζπξάηηεη ηηο 

απαηηήζεηο απφ απηέο ηηο πσιήζεηο. Ζ επηρείξεζε έρεη ζπκθέξνλ λα αλαθπθιψλεη 

γξήγνξα, θαη θαη’ επέθηαζε πνιιέο θνξέο ην ρξφλν ηηο απαηηήζεηο ηεο. Ο δείθηεο 

παξνπζηάδεηαη σο εμήο: 

 

ΚΣ Απαηηήζεσλ = 
𝛱𝜔𝜆 ή𝜍휀 𝜄𝜎

𝛭έ𝜍𝜊𝜎  Ό𝜌𝜊𝜎  𝛢𝜋𝛼𝜄𝜏 ή𝜍휀𝜔𝜈  
 = θνξέο/έηνο 

 

Με βάζε ηνλ αξηζκνδείθηε ηεο θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο απαηηήζεσλ κπνξνχκε λα 

ππνινγίζνπκε θαη απηφλ ηεο πεξηφδνπ εηζπξάμεσο ησλ απαηηήζεσλ. 

365 

𝛢𝜌𝜄𝜃𝜇𝜊𝛿휀ί𝜅𝜏𝜂𝜎 𝛫𝛵 𝛢𝜋𝛼𝜄𝜏ή𝜍휀𝜔𝜈
 

 

 

 

Κπθινθνξηαθή Σαρύηεηα Πξνκεζεπηώλ (Accounts Payable Turnover Ration): 

 Ο αξηζκνδείθηεο ηεο θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο ησλ Πξνκεζεπηψλ ππνινγίδεη 

πφζεο θνξέο κέζα ζηε ρξήζε εμνθινχληαη νη ππνρξεψζεηο ζε πξνκεζεπηέο, αιιά θαη ζε 

γξακκάηηα ή επηηαγέο πιεξσηέεο, γηα αγνξέο πνπ έρεη πξαγκαηνπνηήζεη ε επηρείξεζε. 

Δπίζεο, εθθξάδεη θαη ηελ πηζησηηθή πνιηηηθή ηεο επηρείξεζεο πξνο ηνπο πξνκεζεπηέο 

ηεο 
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ΚΣ Πξνκεζεπηώλ = 
𝛢𝛾𝜊𝜌 έ𝜎

𝛭έ𝜍𝜊𝜎  Ό𝜌𝜊𝜎  𝛦𝜇𝜋𝜊𝜌𝜄𝜅 ώ𝜈  𝛶𝜋𝜊𝜒𝜌휀 ώ𝜍휀𝜔𝜈
 = θνξέο/έηνο 

 

Βάζε απηνχ ηνπ δείθηε κπνξνχκε λα ππνινγίζνπκε θαη ησλ αξηζκφ ησλ εκεξψλ πνπ ε 

επηρείξεζε θαζπζηεξεί λα πιεξψζεη ηνπο πξνκεζεπηέο ηεο. 

365

𝛢𝜌𝜄𝜃𝜇𝜊𝛿휀ί𝜅𝜏𝜂𝜎 𝛫𝛵 𝛱𝜌𝜊𝜇𝜂𝜃휀𝜐𝜏ώ𝜈
 

3.6.3 Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθόηεηαο (Profitability ratios) 

 Γεληθά, απνδνηηθφηεηα νξίδεηαη ε ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο λα δεκηνπξγεί 

θέξδε. Ο βαζηθφο ζθνπφο ηεο επηρείξεζεο ζηελ ειεχζεξε νηθνλνκία ηεο αγνξάο είλαη ε 

επίηεπμε ηνπ θαιχηεξνπ δπλαηνχ νηθνλνκηθνχ απνηειέζκαηνο, δειαδή ε 

κεγηζηνπνίεζε ησλ θεξδψλ ηεο. Ο ζθνπφο απηφο ηίζεηαη απφ ηελ επηζπκία ησλ θνξέσλ 

ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, φπσο είλαη νη κέηνρνη, λα κεγηζηνπνηήζνπλ ηα νθέιε ηνπο 

απφ ηελ επέλδπζε ηνπο ζηε ζπγθεθξηκέλε επηρείξεζε. Ο νξζνινγηθφο κέηνρνο είλαη 

απηφο πνπ επελδχεη ζε επηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ ηε κεγαιχηεξε δπλαηή απφδνζε γηαπηφλ 

θαη ηαπηφρξνλα ηνλ κηθξφηεξν εθηθηφ θίλδπλν γηα ηελ επέλδπζε ηνπ. Όπσο φινη 

γλσξίδνπκε, νη επελδχζεηο πνπ αληηκεησπίδνπλ κεγάιν ζρεηηθά χςνο θηλδχλνπ 

απαηηείηαη κεγαιχηεξε ζρεηηθά απφδνζε, ζαλ αληηζηάζκηζκα (Π. Παπαδέαο, Ν. 

πθηαλάθεο, Αζήλα 2017). 

Απνδνηηθόηεηα πλνιηθώλ Κεθαιαίσλ (Return on Assets): 

 Ζ Απνδνηηθφηεηα πλνιηθψλ Κεθαιαίσλ είλαη ν πιένλ δηαδεδνκέλνο 

αξηζκνδείθηεο κέηξεζεο ηεο απνδνηηθφηεηαο. Μεηξά ηελ απνδνηηθφηεηα ηνπ ζπλφινπ 

ησλ θεθαιαίσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηελ επηρείξεζε, δειαδή ησλ ηδίσλ θαη ησλ 

μέλσλ θεθαιαίσλ. Ολνκάδεηαη θαη απνδνηηθφηεηα ηνπ Δλεξγεηηθνχ, θαζψο ην 

ελεξγεηηθφ ρξεκαηνδνηείηαη απφ ην ζχλνιν ηδίσλ θαη μέλσλ θεθαιαίσλ. Δμεηάδεη ην 

πφζν επηθεξδψο εθκεηαιιεχεηαη ε επηρείξεζε ην ελεξγεηηθφ ηεο. 
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Απνδνηηθόηεηα πλνιηθώλ Κεθαιαίσλ (ΑΚ) = 
𝛫𝛼𝜃𝛼𝜌 ά 𝛫έ𝜌𝛿𝜂

𝛴ύ𝜈𝜊𝜆𝜊  𝛦𝜈휀𝜌𝛾𝜂𝜏𝜄𝜅𝜊 ύ
 Χ 100 

 

3.6.4 Δπελδπηηθνί Αξηζκνδείθηεο (Investor Ratios) 

Οη επελδπηηθνί αξηζκνδείθηεο ελδηαθέξνπλ ηνπο κεηφρνπο πνπ έρνπλ επελδχζεη 

ζε κηα εηαηξεία κέζσ απφθηεζεο κεηνρψλ, ή ηνπο δπλεηηθνχο κεηφρνπο πνπ εμεηάδνπλ 

ην ελδερφκελν αγνξάο κεηνρψλ. ρεηίδνληαη κε ηελ αλάιπζε απνδνηηθφηεηαο θαη 

θεξδνθνξίαο, εηδηθά ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ. Δπίζεο εμεηάδνπλ ζέκαηα ζρεηηθά κε ηε 

κεξηζκαηηθή πνιηηηθή ηεο επηρείξεζεο, δειαδή ηηο απνθάζεηο ζρεηηθά κε ηε δηαλνκή 

κεξίζκαηνο απφ ηα θέξδε πξνο δηάζεζε. Ολνκάδνληαη θαη αξηζκνδείθηεο απνηίκεζεο, 

θαζψο απνηηκάηαη ε αμία ηεο επηρείξεζεο ζπλνιηθά θαη θαη’ επέθηαζε ε αμία ηεο κηαο 

κεηνρήο (Π. Παπαδέαο, Ν. πθηαλάθεο, Αζήλα 2017). 

Αξηζκνδείθηεο Κεξδώλ αλά Μεηνρή (Earnings per share): 

 Σα θέξδε αλά κεηνρή εθθξάδνπλ ηελ αμία ησλ θεξδψλ πνπ αληηζηνηρνχλ ζε κηα 

κεηνρή. Απνηεινχλ ζεκαληηθή έλδεημε θεξδνθνξίαο γηα ηνπο επελδπηέο, δηφηη νζν 

κεγαιχηεξα ηα θέξδε αλά κεηνρή ηφζν πην ηθαλνπνηεκέλνη ζα είλαη απφ ηελ επέλδπζε 

ηνπο. 

Κέξδε αλά Μεηνρή (ΚΑΜ) = 
𝛫𝛼𝜃𝛼𝜌 ά 𝛫έ𝜌𝛿𝜂

𝛢𝜌𝜄𝜃𝜇 ό𝜎  𝛭휀𝜏𝜊𝜒 ώ𝜈
 

 

 Χο κέγεζνο ηα θέξδε αλά κεηνρή δελ είλαη ζπγθξίζηκα κε ηα αληίζηνηρα άιισλ 

εηαηξεηψλ, θαζψο θάζε εηαηξεία δηαζέηεη δηαθνξεηηθφ αξηζκφ κεηνρψλ. Γη΄απηφ ν 

δείθηεο απηφο κπνξεί λα είλαη παξαπιαλεηηθφο ζε πεξηπηψζεηο δηαηξεηηθψλ αλαιχζεσλ. 

Σα θέξδε αλά κεηνρή κεηαβάιινληαη κε ηε κεηαβνιή ηνπ αξηζκνχ ησλ κεηνρψλ. Γηα 

παξάδεηγκα, κηα αχμεζε ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ θαη ε έθδνζε λέσλ κεηνρψλ θαη ε 

δηάζεζε ηνπο ζε θαηλνχξγηνπο κεηφρνπο, είλαη ζε βάξνο ησλ παιαηψλ κεηνρψλ. Απηφ 

ζπκβαίλεη, δηφηη ηα ζπλνιηθά θαζαξά θέξδε ζα κνηξάδνληαη ζε κεγαιχηεξν αξηζκφ 
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κεηνρψλ, άξα ζα κεησζνχλ ηα θέξδε αλά κεηνρή. Σν θαηλφκελν απηφ ιέγεηαη 

«αξαίσζε» ή «δηχιηζε» ησλ ππαξρφλησλ κεηνρψλ θαη έρεη πνιχ δπζκελείο ζπλέπεηεο 

γηα ηνπο παιαηνχο κεηφρνπο (Π. Παπαδέαο, Ν. πθηαλάθεο, Αζήλα 2017). 

Απηφο ν δείθηεο είλαη δχζθνιν λα ζπγθξηζεί κε αληίζηνηρν δείθηε άιιεο επηρείξεζεο 

δηφηη είλαη δχζθνιν λα έρνπκε ηνλ ίδην αξηζκφ κεηνρψλ. Γηα ην ιφγν απηφ θαη ν 

ζπγθεθξηκέλνο δείθηεο κπνξεί εχθνια λα παξαπιαλήζεη ηνπο επελδπηέο. 

Αξηζκνδείθηεο Μεξίζκαηνο αλά Μεηνρή (Divided per share): 

Ο ζπγθεθξηκέλνο δείθηεο ππνινγίδεη ηελ αμία ηνπ κεξίζκαηνο πνπ αληηζηνηρεί ζηε κηα 

κεηνρή. Σν ζπλνιηθφ δηαλεκφκελν κέξηζκα ηεο ρξήζεο δηαηξείηαη δηα ηνπ αξηζκνχ 

κεηνρψλ.  

Μέξηζκα αλά Μεηνρή (ΜΑΜ) = 
𝛭휀𝜌 ί𝜍𝜇𝛼𝜏𝛼

𝛢𝜌𝜄𝜃𝜇 ό𝜎  𝛭휀𝜏𝜊𝜒 ώ𝜈
 

 

Σα δηαλεκφκελα κεξίζκαηα ηεο ρξήζεο αλαθέξνληαη ζηνλ Πίλαθα Γηάζεζεο 

Απνηειεζκάησλ. πλήζεο ηαθηηθή ησλ εηαηξεηψλ είλαη λα απνδίδνπλ ζηαζεξφ ή κεξηθέο 

θνξέο ειαθξά απμεκέλν κέξηζκα κε ζθνπφ ηε παξνρή αζθάιεηαο ζηνπο επελδπηέο. 

3.6.5 Αξηζκνδείθηεο Κεθαιαηαθήο Γηάξζξσζεο (Capital Structure 

Ratios): 

Οη αξηζκνδείθηεο θεθαιαηαθήο δηάξζξσζεο ή δνκήο θεθαιαίσλ απνθαιχπηνπλ 

ηελ ζχλζεζε ησλ θεθαιαίσλ ηεο επηρείξεζεο θαη ηελ πξνέιεπζε ησλ πεγψλ 

ρξεκαηνδφηεζεο ηεο. Καηά θχξην ιφγν νη δείθηεο απηνί εζηηάδνπλ ην ελδηαθέξνλ ηνπο 

ζηελ αλαινγία ηδίσλ θαη μέλσλ θεθαιαίσλ ζην παζεηηθφ. Δπηπξφζζεηα, εμεηάδνπλ ηηο 

πήγεο καθξνρξφληαο θαη βξαρπρξφληαο ρξεκαηνδφηεζεο ηεο επηρείξεζεο θαη ηε ζρέζε 

ησλ αληίζηνηρσλ θεθαιαίσλ κε ζπγθεθξηκέλεο θαηεγνξίεο ηνπ ελεξγεηηθνχ. Σα μέλα 

θεθάιαηα πξνζθέξνπλ ρξεκαηνδνηηθέο δηεπθνιχλζεηο ζηηο εηαηξείεο, αιιά παξάιιεια 

ελέρνπλ θηλδχλνπο.   
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Ζ παξνπζία δαλεηαθψλ θαη ινηπψλ πηζηψζεσλ έρεη ζεκαληηθά πιενλεθηήκαηα. 

πκβάιιεη ζηε κεγέζπλζε ηνπ Δλεξγεηηθνχ, ζηελ θεξδνθνξία θαη ζηελ αχμεζε ηεο 

απνδνηηθφηεηαο ίδησλ θεθαιαίσλ, κέζσ ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο κφριεπζεο. Δθηφο 

απφ ηα παξαπάλσ φκσο, ε χπαξμε μέλσλ θεθαιαίσλ ζπλεπάγεηαη γηα ηηο επηρεηξήζεηο 

θάπνηεο δεζκεπηηθέο ππνρξεψζεηο γηα απνπιεξσκή ηεο πίζησζεο θαη ηελ θαηαβνιή 

ηφθσλ ζε νξηζκέλα ζε νξηζκέλα ρξνληθά δηαζηήκαηα.  

Οη θίλδπλνη πνπ κπνξεί λα πξνθχςνπλ απφ ηελ ζπκκεηνρή πςεινχ πνζνζηνχ 

ππνρξεψζεσλ ζην ζχλνιν ηνπ παζεηηθνχ, έρνπλ λα θάλνπλ θαηά θχξην ιφγν κε ηελ 

αδπλακία εμφθιεζεο κέξνπο ή θαη ηνπ ζπλφινπ απηψλ ησλ ππνρξεψζεσλ. Ζ αδπλακία 

εμφθιεζεο ππνρξεψζεσλ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε αλαγθαζηηθή ξεπζηνπνίεζε 

πεξηνπζηαθψλ ηεο ζηνηρείσλ, απψιεηα ειέγρνπ ηεο επηρείξεζεο απφ πιεπξάο κεηφρσλ 

θαη πξνο φθεινο ησλ πηζησηψλ, θαη ηέινο ρξενθνπία (Π. Παπαδέαο, Ν. πθηαλάθεο, 

Αζήλα 2017). 

Αξηζκνδείθηεο ηδίσλ θεθαιαίσλ πξνο ζπλνιηθά θεθάιαηα (Equity to Total Assets 

Ratio): 

Ο αξηζκνδείθηεο ηδίσλ πξνο ηα ζπλνιηθά θεθάιαηα (ΗΚ/Κ) ή αιιηψο δείθηεο 

απηνλνκίαο, εθθξάδεη ην πνζνζηφ πνπ ε θαζαξή ζέζε θαιχπηεη ην ζχλνιν ηνπ 

ελεξγεηηθνχ. Έλα πςειφ πνζνζηφ πξνζθέξεη αζθάιεηα ζε κεηφρνπο θαη πηζησηέο. 

(ΙΚ/Κ) = 
𝛪𝛿ί𝛼  𝛫휀𝜑 ά𝜆𝛼𝜄𝛼

𝛴ύ𝜈𝜊𝜆𝜊  𝛦𝜈휀𝜌𝛾𝜂𝜏𝜄𝜅𝜊 ύ
 

 

Αξηζκνδείθηεο μέλσλ θεθαιαίσλ πξνο ηδία θεθάιαηα (Debt to Equity Ratio): 

ρεηηθφο κε ηνλ παξαπάλσ είλαη θαη ν αξηζκνδείθηεο μέλσλ πξνο ηα ίδηα θεθάιαηα 

(ΞΚ/ΗΚ), ν νπνίνο δείρλεη ην βαζκφ θάιπςεο ησλ μέλσλ κε ηα ίδηα θεθάιαηα ή κε άιια 

ιφγηα ηελ αλαινγία αλάκεζα ζηα δχν απηά κεγέζε.   
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(ΞΚ/ΙΚ) = 
𝛯έ𝜈𝛼  𝛫휀𝜑ά𝜆𝛼𝜄𝛼

Ί𝛿𝜄𝛼  𝛫휀𝜑 ά𝜆𝛼𝜄𝛼
 

 

Μηα πςειή αλαινγία αλάκεζα ζηα δχν κεγέζε ηνπ δείθηε, έζησ 2 θνξέο θαη άλσ, 

ζεκαίλεη πσο ε επηρείξεζε ζηεξίδεηαη θαηά θχξην ιφγν ζηα μέλα θεθάιαηα ηα νπνία 

είλαη ηνπιάρηζηνλ δηπιάζηα ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ. Μηα ηηκή ηνπ δείθηε ίζε κε ηε 

κνλάδα ζεκαίλεη ηζφηεηα ησλ δχν κεγεζψλ ηνπ θιάζκαηνο, ελψ κηα ηηκή ζεκαληηθά 

ρακειφηεξε ηεο κνλάδαο ζεκαίλεη πσο ε επηρείξεζε βαζίδεηαη γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε 

ηεο θπξίσο ζε ίδηα θεθάιαηα. Γεληθά, ε πεξίπησζε κηαο ρακειήο ηηκήο ηνπ δείθηε 

πξνζθέξεη εμαζθάιηζε ζηνπο πηζησηέο απφ ηελ χπαξμε ζεκαληηθψλ ηδίσλ θεθαιαίσλ.  

Αξηζκνδείθηεο θάιπςεο ηόθσλ: 

Ο δείθηεο απηφο δείρλεη πφζεο θνξέο θαιχπηνληαη νη ηφθνη, κηαο ινγηζηηθήο ρξήζεο, 

ησλ μέλσλ θεθαιαίσλ απφ ηα θαζαξά θέξδε ηεο επηρείξεζεο. Ο αξηζκνδείθηεο 

απεηθνλίδεηαη σο εμήο:  

𝛫έ𝜌𝛿𝜂 𝛱𝛵𝛷 

𝛴ύ𝜈𝜊𝜆𝜊 𝛵ό𝜅𝜔𝜈
 

 

Ο αξηζκνδείθηεο θάιπςεο ηφθσλ είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφο γηα ηνπο πηζησηέο, δηφηη 

ηνπο δείρλεη ην πεξηζψξην αζθάιεηαο ηεο εμφθιεζεο ησλ ηφθσλ θαη ησλ δαλεηαθψλ 

θεθαιαίσλ ηεο επηρείξεζεο κέζα απφ ηα θέξδε ηεο. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4
Ο 

: ΑΝΑΛΤΖ ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΧΝ 

ΚΑΣΑΣΑΔΧΝ 

4.1 ΘΔΧΡΗΑ ΑΝΑΛΤΖ ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΧΝ 

ΚΑΣΑΣΑΔΧΝ 

 Γηα θάζε νηθνλνκηθφ αλαιπηή, είλαη ζεκαληηθφ λα γλσξίδεη πψο λα αλαιχεη θαη 

λα εξκελεχεη απνηειεζκαηηθά ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο κηαο επηρείξεζεο. Απηφ 

απαηηεί ηελ θαηαλφεζε ηξηψλ βαζηθψλ ηνκέσλ: 

✔ Σελ δηάξζξσζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

✔ Σα νηθνλνκηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο βηνκεραλίαο ζηελ νπνία αλήθεη ε επηρείξεζε. 

✔ Σηο ζηξαηεγηθέο πνπ επηδηψθεη ε επηρείξεζε γηα λα δηαθνξνπνηεζεί απφ ηνπο 

αληαγσληζηέο ηεο. 

 Γεληθά, ππάξρνπλ έμη βήκαηα ηα νπνία πξέπεη λα αθνινπζήζεη ν αλαιπηήο 

πξνθεηκέλνπ λα πεηχρεη ηελ απνηειεζκαηηθή αλάιπζε θαη εξκελεία ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ. 

Βήκα 1
ν
 : Πξνζδηνξηζκόο ησλ νηθνλνκηθώλ ραξαθηεξηζηηθώλ ηεο βηνκεραλίαο. 

 Αξρηθά, νη νηθνλνκηθνί αλαιπηέο ζα πξέπεη λα πξαγκαηνπνηήζνπλ κηα αλάιπζε 

ηεο αιπζίδαο αμίαο γηα ηε βηνκεραλία. Γειαδή, ηελ αιπζίδα ησλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηε δεκηνπξγία, ηελ θαηαζθεπή θαη ηε δηαλνκή ησλ πξντφλησλ ή / θαη 

ππεξεζηψλ ηεο εηαηξείαο. πλήζσο, ζε απηφ ην ζηάδην ρξεζηκνπνηνχληαη ηερληθέο φπσο 

νη πέληε δπλάκεηο ηνπ Porter ή ε αλάιπζε νηθνλνκηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ. 

Βήκα 2
ν 

: Πξνζδηνξηζκόο ηεο εηαηξηθήο ζηξαηεγηθήο. 

 ηε ζπλέρεηα, ζα πξέπεη λα εμεηαζηεί ε θχζε ηνπ πξντφληνο ή ηεο ππεξεζίαο 

πνπ πξνζθέξεη ε επηρείξεζε, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο κνλαδηθφηεηαο ηνπ πξντφληνο, 

ηνπ επηπέδνπ ησλ πεξηζσξίσλ θέξδνπο, ηεο δεκηνπξγίαο εκπηζηνζχλεο ζην ζήκα θαη 

ηνπ ειέγρνπ ηνπ θφζηνπο. Δπηπιένλ, πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε παξάγνληεο φπσο ε 
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νινθιήξσζε ηεο αιπζίδαο εθνδηαζκνχ, ε γεσγξαθηθή δηαθνξνπνίεζε θαη ε 

δηαθνξνπνίεζε ηεο βηνκεραλίαο. 

Βήκα 3
ν 

: Αμηνιόγεζε ηεο πνηόηεηαο ησλ νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ ηεο 

επηρείξεζεο. 

 Δίλαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ επηρείξεζε λα ειέγρνληαη νη βαζηθέο 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο θαη λα ζπκβαδίδνπλ κε ην γεληθφ πιαίζην ησλ ζρεηηθψλ 

ινγηζηηθψλ πξνηχπσλ. Καηά ηελ εμέηαζε ησλ ινγαξηαζκψλ ηζνινγηζκνχ, δεηήκαηα 

φπσο ε αλαγλψξηζε, ε απνηίκεζε θαη ε ηαμηλφκεζε απνηεινχλ θιεηδηά γηα ηελ νξζή 

αμηνιφγεζε.  

Σν θχξην εξψηεκα ζα πξέπεη λα είλαη θαηά πφζν απηφο ν ηζνινγηζκφο είλαη κηα πιήξε 

αλαπαξάζηαζε ηεο νηθνλνκηθήο ζέζεο ηεο επηρείξεζεο. Καηά ηελ αμηνιφγεζε ηεο 

θαηάζηαζεο ινγαξηαζκνχ απνηειεζκάησλ ρξήζεσο, ην θχξην ζεκείν είλαη ε ζσζηή 

εθηίκεζε ηεο πνηφηεηαο ησλ θεξδψλ σο πιήξεο αλαπαξάζηαζε ηεο νηθνλνκηθήο 

απφδνζεο ηεο επηρείξεζεο.  

 Ζ αμηνιφγεζε ηεο θαηάζηαζεο ησλ ηακεηαθψλ ξνψλ βνεζά ζηελ θαηαλφεζε ηνπ 

αληίθηππνπ ηεο ξεπζηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο απφ ηηο ιεηηνπξγίεο, ηηο επελδχζεηο θαη ηηο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο ηεο δξαζηεξηφηεηεο θαηά ηελ ρξήζε. 

Βήκα 4
ν
 : Αλάιπζε ηεο ηξέρνπζαο θεξδνθνξίαο θαη ηνπ αληίζηνηρνπ θίλδπλν. 

 Απηφ είλαη ην βήκα πνπ νη νηθνλνκηθνί αλαιπηέο κπνξνχλ πξαγκαηηθά λα 

πξνζζέζνπλ αμία ζηελ αμηνιφγεζε ηεο επηρείξεζεο θαη ησλ νηθνλνκηθψλ ηεο 

θαηαζηάζεσλ. Σα πην θνηλά εξγαιεία αλάιπζεο είλαη νη βαζηθνί δείθηεο ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ζρεηηθά κε ηε ξεπζηφηεηα, ηε δηαρείξηζε πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ, ηελ απνδνηηθφηεηα, ηε δηαρείξηζε ηνπ ρξένπο θαη ηελ αμηνιφγεζε ηνπ 

θηλδχλνπ ή ηεο αγνξάο. 

 Όζνλ αθνξά ηελ θεξδνθνξία, ππάξρνπλ δχν εξσηήζεηο πνπ πξέπεη λα ηεζνχλ: 

πφζν απνδνηηθέο είλαη νη ιεηηνπξγίεο ηεο επηρείξεζεο ζε ζρέζε κε ηα πεξηνπζηαθά ηεο 

ζηνηρεία - αλεμάξηεηα απφ ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ε επηρείξεζε ρξεκαηνδνηεί απηά ηα 
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πεξηνπζηαθά ζηνηρεία - θαη πφζν θεξδνθφξα είλαη ε επηρείξεζε απφ ηελ πιεπξά ησλ 

κεηνρηθψλ θεθαιαίσλ. 

 Σέινο, είλαη θξίζηκν λα αλαιχνληαη νη αλαινγίεο ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ κε ζπγθξηηηθφ ηξφπν, εμεηάδνληαο ηνπο ηξέρνληεο δείθηεο ζε ζρέζε κε 

εθείλνπο απφ πξνεγνχκελεο πεξηφδνπο ή ζε ζρέζε κε άιιεο επηρεηξήζεηο ή ηνπο κέζνπο 

φξνπο ηεο βηνκεραλίαο. 

Βήκα 5
ν
 : Πξόβιεςε ησλ κειινληηθώλ νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ. 

 Παξά ην γεγνλφο φηη είλαη ζπρλά πξφθιεζε, νη νηθνλνκηθνί αλαιπηέο, πξέπεη λα 

θάλνπλ ινγηθέο ππνζέζεηο ζρεηηθά κε ην κέιινλ ηεο επηρείξεζεο (θαη ηεο βηνκεραλίαο 

ηεο) θαη λα θαζνξίζνπλ πψο απηέο νη ππνζέζεηο ζα επεξεάζνπλ ηφζν ηηο ηακεηαθέο ξνέο 

φζν θαη ηε ρξεκαηνδφηεζε. Απηφ ζπρλά ιακβάλεη ηε κνξθή pro-forma νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ, κε βάζε ηερληθέο φπσο ην πνζνζηφ ησλ πσιήζεσλ. 

Βήκα 6
ν
 : Απνηίκεζε ηεο επηρείξεζεο. 

 Δλψ ππάξρνπλ πνιιέο πξνζεγγίζεηο απνηίκεζεο, ε ζπλεζέζηεξε είλαη κηα 

κέζνδνο κεζνδνινγίαο πξν εμνθιεκέλσλ ηακεηαθψλ ξνψλ. Απηέο νη ηακεηαθέο ξνέο ζα 

κπνξνχζαλ λα έρνπλ ηε κνξθή πξνηεηλφκελσλ κεξηζκάησλ ή πην ιεπηνκεξείο ηερληθέο 

φπσο νη ειεχζεξεο ηακεηαθέο ξνέο πξνο ηνπο κεηφρνπο ή ζε βάζε επηρείξεζεο. Άιιεο 

πξνζεγγίζεηο κπνξεί λα πεξηιακβάλνπλ ηε ρξήζε κέηξσλ ζρεηηθήο απνηίκεζεο ή 

ινγηζηηθήο, φπσο ε νηθνλνκηθή πξνζηηζέκελε αμία. 

Σα επφκελα βήκαηα 

 Μφιηο νινθιεξσζεί ε αλάιπζε ηεο επηρείξεζεο θαη ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ ηεο, ππάξρνπλ πεξαηηέξσ εξσηήζεηο πνπ πξέπεη λα απαληεζνχλ. Έλα απφ 

ηα πην θξίζηκα εξσηήκαηα είλαη: "Μπνξνχκε πξαγκαηηθά λα εκπηζηεπζνχκε ηνπο 

αξηζκνχο πνπ παξέρνληαη;" 

 Τπάξρνπλ πνιιέο αλαθεξζείζεο πεξηπηψζεηο ινγηζηηθψλ παξαηππηψλ. Δίηε 

πξφθεηηαη γηα επηζεηηθή ινγηζηηθή, δηαρείξηζε θεξδψλ, είηε γηα απιή δφιηα νηθνλνκηθή 

πιεξνθφξεζε, είλαη ζεκαληηθφ γηα ηνλ νηθνλνκηθφ αλαιπηή λα θαηαλνεί πψο 
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δηαπξάηηνληαη απηέο νη κνξθέο ρεηξαγψγεζεο θαη, πην ζεκαληηθφ, πψο λα ηηο 

αληρλεχζεη. 

4.2 ΒΑΗΚΔ ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΔ ΚΑΣΑΣΑΔΗ 

 Λνγηζηηθέο εθζέζεηο θαινχληαη νη, θαηά θαλφλα, γξαπηέο εθζέζεηο πνπ 

γλσζηνπνηνχλ ή θαη απνθαιχπηνπλ ινγηζηηθέο πιεξνθνξίεο ησλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ 

ζηνπο εζσηεξηθνχο θαη εμσηεξηθνχο ρξήζηεο απηψλ. Έηζη, δηαθξίλνληαη δχν 

θαηεγνξίεο: 

Ζ Πξψηε θαηεγνξία πεξηιακβάλεη ινγηζηηθέο εθζέζεηο πνπ αθνξνχλ απνθιεηζηηθά ηνπο 

εζσηεξηθνχο ρξήζηεο (π.ρ Γηνίθεζε – Γηαρείξηζε) θαη εθηφο απφ ηηο ινγηζηηθέο 

θαηαζηάζεηο εκπεξηέρνπλ επίζεο θαη άιιεο εθζέζεηο φπνπ αλαθέξνπλ θαηά πιεηνςεθία 

εκπηζηεπηηθέο πιεξνθνξίεο. Κχξην ραξαθηεξηζηηθφ ηνπο είλαη φηη ηα ζηνηρεία πνπ 

πεξηέρνπλ θαη ε θαηάξηηζε ηνπο δελ ζηεξίδνληαη ππνρξεσηηθά ζε γεληθνχο θαλφλεο, 

αξρέο θαη κεζφδνπο.  

 Ζ δεχηεξε θαηεγνξία πεξηιακβάλεη ινγηζηηθέο εθζέζεηο πνπ πξνβιέπνληαη απφ 

ηε λνκνζεζία νη νπνίεο έρνπλ ζθνπφ λα πιεξνθνξήζνπλ θπξίσο ηνπο εμσηεξηθνχο 

ρξήζηεο (ΓΟΤ, Σξάπεδεο, Μέηνρνη, Πηζησηέο), αιιά είλαη ηαπηφρξνλα ρξήζηκεο θαη γηα 

ηνπο εζσηεξηθνχο ρξήζηεο. Απηέο νη εθζέζεηο θαινχληαη ρξεκαηννηθνλνκηθέο εθζέζεηο 

ζηηο νπνίεο πεξηιακβάλνληαη, κεηαμχ άιισλ, δχν δσηηθήο ζεκαζίαο εθζέζεηο, ν 

ηζνινγηζκφο θαη ε θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ, νη νπνίεο ζπληάζζνληαη θαη 

δεκνζηνπνηνχληαη εηεζίσο είηε ζε επξείαο θπθινθνξίαο νηθνλνκηθέο ή θαη πνιηηηθέο 

εθεκεξίδεο, είηε ζην δηαδίθηπν.  

 Οη ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο πνπ ζπληάζζνληαη ππνρξεσηηθά απφ ηηο 

ειιεληθέο επηρεηξήζεηο πνπ ηεξνχλ βηβιία Γ΄ θαηεγνξίαο, ζην ηέινο θάζε 

δηαρεηξηζηηθήο ρξήζεο (κε ηε ρξήζε φισλ ησλ εηήζησλ πιεξνθνξηψλ ηεο Λνγηζηηθήο) 

είλαη: 

● Ο Ηζνινγηζκφο 

● Ζ Καηάζηαζε απνηειεζκάησλ 
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● Ζ Καηάζηαζε ηακεηαθψλ ξνψλ 

● Ο Πίλαθαο δηάζεζεο απνηειεζκάησλ 

● Σν Πξνζάξηεκα 

 

4.2.1 Ο Ιζνινγηζκόο 

 Ο ηζνινγηζκφο απνηειεί ηελ πιήξε εηθφλα ηεο επηρείξεζεο ηελ εκέξα ηεο 

θαηάξηηζήο ηνπ. Καηαξηίδεηαη ππνρξεσηηθά ζην ηέινο θάζε ρξήζεο ζχκθσλα µε ην 

ππφδεηγκά ηνπ Δ.Γ.Λ.. Με άιια ιφγηα, ν Ηζνινγηζκφο είλαη έλαο ινγηζηηθφο πίλαθαο 

πνπ απεηθνλίδεη ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε κίαο επηρείξεζεο ζε κία ζπγθεθξηκέλε 

ρξνληθή ζηηγκή θαη απνηειείηαη απφ ηξία κέξε:  

1 Σν Δλεξγεηηθφ, δειαδή ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο. 

2 Σα Ίδηα Κεθάιαηα, δειαδή ηελ ππνρξέσζε ηεο επηρείξεζεο ζηνλ επηρεηξεκαηία. 

3 Σν Πξαγκαηηθφ Παζεηηθφ, δειαδή ηελ ππνρξέσζε ηεο επηρείξεζεο πξνο ηνπο 

δηάθνξνπο ηξίηνπο. 

 ε θάζε ρξνληθή ζηηγκή ην πνζφ ηνπ ζπλφινπ ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, 

δειαδή ην Δλεξγεηηθφ πξέπεη λα είλαη ίζν κε ην ζπλνιηθφ πνζφ ησλ ππνρξεψζεσλ ηεο 

επηρείξεζεο ζηνλ επηρεηξεκαηία θαη ηνπο δηάθνξνπο ηξίηνπο (Παζεηηθφ). Ζ ζρέζε απηή 

απνηειεί ηε βαζηθή ινγηζηηθή εμίζσζε:  

Δλεξγεηηθό = Ίδηα Κεθάιαηα + Πξαγκαηηθό Παζεηηθό 

 Σν ελεξγεηηθφ κέξνο ηνπ ηζνινγηζκνχ απαξηίδεηαη αξρηθά απφ ηα πιηθά θαη 

άπια πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία (ελζψκαηεο θαη αζψκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο) θαζψο 

θαη απφ ηα θπθινθνξηαθά ζηνηρεία (απνζέκαηα, απαηηήζεηο, δηαζέζηκα). ην 

πξαγκαηηθφ παζεηηθφ κέξνο αληηζηνηρνχλ νη καθξνπξφζεζκεο θαη βξαρππξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο ηεο επηρείξεζεο έλαληη ηξίησλ. Σέινο ε θαζαξή ζέζε απνηειείηε απφ ηα 

Ίδηα θεθάιαηα. Σα ίδηα θεθάιαηα κπνξεί λα πξνέξρνληαη είηε απφ αξρηθέο εηζθνξέο είηε 

λα πξνέθπςαλ θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ νηθνλνκηθνχ νξγαληζκνχ 

(θέξδε) (Αζηαλφο , 2004/Ρεβαλφγινπ Α. & Γεσξγνπνχινπ Η.,2003). 
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4.2.2 Η θαηάζηαζε Απνηειεζκάησλ Χξήζεο – ΚΑΧ 

 Ζ Γξαζηεξηφηεηα (Κέξδε ή Εεκίεο) ηεο επηρείξεζεο, γηα κηα ρξνληθή πεξίνδν, 

θαζψο θαη νη παξάγνληεο πνπ επέδξαζαλ ζηελ δηακφξθσζε ηεο, θνηλνπνηείηαη ζηνπο 

ρξήζηεο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ κε ηελ θαηάξηηζε θαη δεκνζίεπζε ηεο 

Καηάζηαζεο Απνηειεζκάησλ Υξήζεο (ΚΑΥ). Ζ ΚΑΥ απνηππψλεη αλαιπηηθά ηα έζνδα 

πνπ έρεη παξάγεη κηα επηρείξεζε ζε κηα ινγηζηηθή ρξήζε (ζπλήζσο έλα νιφθιεξν 

εκεξνινγηαθφ έηνο) θαη ηα θφζηε ή έμνδα ηα νπνία απαηηήζεθαλ γηα λα παξαρζνχλ 

απηά ηα έζνδα.  

 Ζ ΚΑΥ επηηξέπεη ζηνλ αλαιπηή λα εξεπλήζεη ηελ έθηαζε θαηά ηελ νπνία κηα 

επηρείξεζε απέθηεζε θέξδε (φηαλ ηα έζνδα ππεξηεξνχλ ησλ εμφδσλ) ή ππέζηε δεκηέο 

(φηαλ ηα έζνδα ππνιείπνληαη ησλ εμφδσλ). Γειαδή ε ΚΑΥ είλαη ε ινγηζηηθή 

θαηάζηαζε ε νπνία παξνπζηάδεη ηα έζνδα/έμνδα (Λεηηνπξγηθφ απνηέιεζκα) θαη ηα 

έθηαθηα θέξδε κείνλ ηηο έθηαθηεο δεκίεο. Σν αιγεβξηθφ άζξνηζκα ησλ δπν 

απνηειεζκάησλ καο δίλεη ην απνηέιεζκα πνπ πέηπρε ε νηθνλνκηθή κνλάδα ζε κηα 

ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδν πνπ έθιεηζε (Απνζηφινπ Απφζηνινο, Αζήλα 2015). 

 Σα Απνηειέζκαηα ζπληάζζνληαη ζηηο 31/12 ή 30/6, ζχκθσλα κε ην ΔΓΛ, θαη 

θαηά ηε δεκνζίεπζή ηνπο παξνπζηάδνληαη ππνρξεσηηθά, ζε δχν μερσξηζηέο ζηήιεο, ηα 

νηθνλνκηθά ζηνηρεία ηεο θιεηφκελεο ρξήζεο θαη ηα νηθνλνκηθά ζηνηρεία ηεο ακέζσο 

πξνεγνχκελεο ρξήζεο. 

Έζνδν: Δίλαη κηα αχμεζε ζηα νηθνλνκηθά νθέιε θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο πεξηφδνπ, κε ηε 

κνξθή εηζξνψλ ε απμήζεσλ ζηα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ ή κεηψζεσλ ζηηο 

ππνρξεψζεηο ηεο επηρείξεζεο. 

Έμνδν: Δίλαη κηα κείσζε ζηα νηθνλνκηθά νθέιε θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο πεξηφδνπ, κε ηε 

κνξθή εθξνψλ ε κεηψζεσλ ζηα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ ή απμήζεσλ ζηηο ππνρξεψζεηο 

πνπ έρεη ζαλ απνηέιεζκα ηελ κείσζε ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ. 

4.2.3 Η θαηάζηαζε ηακεηαθώλ ξνώλ - ΚΣΡ ή Χξεκαηνξνώλ 

 Ζ θίλεζε ησλ κεηξεηψλ (εηζπξάμεηο-πιεξσκέο), νη «ξνέο ρξήκαηνο» πνπ 

παξήρζεζαλ θαη ρξεζηκνπνηήζεθαλ θαηά ηε δηάξθεηα κηαο ρξνληθήο πεξηφδνπ, 
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θνηλνπνηείηαη ζηνπο ρξήζηεο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ κε ηελ θαηάξηηζε 

θαη δεκνζίεπζε ηεο Καηάζηαζεο Σακεηαθψλ Ρνψλ (ΚΣΡ). Πξφθεηηαη γηα κηα 

ρξεκαηννηθνλνκηθή θαηάζηαζε ε νπνία δελ ππνθαζηζηά ηηο ινηπέο ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο, αιιά ζπκπιεξψλεη ηελ ρξεκαηννηθνληθή πιεξνθφξεζε πνπ ιακβάλνπκε 

απφ απηέο. Ζ θαηάζηαζε ηακεηαθψλ ξνψλ απαληά ζην εξψηεκα απφ πνχ πξνήιζαλ ηα 

ρξεκαηηθά δηαζέζηκα κηαο εηαηξείαο, δειαδή νη ηακεηαθέο εηζξνέο ηεο θαη πνπ 

μνδεχηεθαλ (ηακεηαθέο εθξνέο) (Απνζηφινπ Απφζηνινο, Αζήλα 2015). 

Καηεγνξίεο Γξαζηεξηνηήησλ 

● Λεηηνπξγηθέο δξαζηεξηφηεηεο: Αλάιπζε ζηνηρείσλ απφ ηελ θαηάζηαζε 

απνηειεζκάησλ ρξήζεο, ην θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ θαη ηηο βξαρππξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο. Οη ξνέο απφ ιεηηνπξγηθέο δξαζηεξηφηεηεο κπνξνχλ λα παξνπζηαζηνχλ 

κε ηελ άκεζε κέζνδν ή ηελ έκκεζε κέζνδν. 

● Δπελδπηηθέο δξαζηεξηφηεηεο: Υξήζε ζηνηρείσλ απφ ην πάγην ελεξγεηηθφ θαη ηηο 

καθξνπξφζεζκεο απαηηήζεηο. 

● Υξεκαηνδνηηθέο δξαζηεξηφηεηεο: Αλάιπζε ινγαξηαζκψλ καθξνπξφζεζκσλ 

ππνρξεψζεσλ θαη θαηάζηαζεο κεηαβνιψλ θαζαξήο ζέζεο.   

4.2.4 Πίλαθαο Γηάζεζεο απνηειεζκάησλ 

 Ο πίλαθαο δηάζεζεο απνηειεζκάησλ θαηαξηίδεηαη ππνρξεσηηθά ζην ηέινο θάζε 

ρξήζεο ζχκθσλα µε ην ππφδεηγκά ηνπ Δ.Γ.Λ.. Δπίζεο, θαηαρσξίδεηαη ζην βηβιίν 

απνγξαθψλ θαη ηζνινγηζκψλ ησλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ θαη δεκνζηεχεηαη ππνρξεσηηθά 

ζην ηέινο θάζε ρξήζεο. Σα ζηνηρεία ηνπ πίλαθα δηάζεζεο απνηειεζκάησλ 

απεηθνλίδνληαη ζε δχν ζηήιεο, νη νπνίεο αληηζηνηρνχλ ζηε ρξήζε πνπ αθνξά ν 

ηζνινγηζκφο θαη ζηελ πξνεγνχκελε. Γειαδή, ζπγθεληξψλεη ζηνηρεία γηα ηα εμήο 

(Απνζηφινπ Απφζηνινο, Αζήλα 2015): 

✔ Καζαξά απνηειέζκαηα ρξήζεο.  

✔ Κέξδε πξνεγνχκελσλ ρξήζεσλ 

✔ Εεκηέο πξνεγνχκελσλ ρξήζεσλ 

✔ Γηαθνξέο θνξνινγηθψλ ειέγρσλ πξνεγνχκελσλ ρξήζεσλ 
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✔ Απνζεκαηηθά 

4.2.5 Πξνζάξηεκα 

 Σν πξνζάξηεκα (footnotes) ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα παξνπζηάζεη πξφζζεηεο ή επεμεγεκαηηθέο πιεξνθνξίεο γηα 

ζηνηρεία πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηνλ Ηζνινγηζκφ θαη ηα Απνηειέζκαηα Υξήζεο. Σν 

πξνζάξηεκα είλαη έλα αλαπφζπαζην θνκκάηη ησλ Υξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

θαη κία εθηεηακέλε αλαζθφπεζε δηαθφξσλ πιεξνθνξηψλ πνπ ππάξρνπλ ζε απηέο. Δίλαη 

αλαγθαίν ζε θάζε ελδηαθεξφκελν γηα ηελ επηρείξεζε, πξνθεηκέλνπ λα είλαη δπλαηή ε 

δηαπίζησζε ηεο πξαγκαηηθήο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ηεο επηρείξεζεο θαη 

πξνθεηκέλνπ λα γίλεη αληηιεπηή ε δηακφξθσζε ηνπ νηθνλνκηθνχ ηεο απνηειέζκαηνο. Οη 

πιεξνθνξίεο πνπ πεξηιακβάλνληαη ζην πξνζάξηεκα δηαθξίλνληαη ζηηο εμήο ηξεηο 

θαηεγνξίεο  (Απνζηφινπ Απφζηνινο, Αζήλα 2015): 

● Πιεξνθνξίεο ζρεηηθέο κε ινγηζηηθέο πνιηηηθέο ηεο επηρείξεζεο: Σέηνηεο είλαη νη 

κέζνδνη απνηίκεζεο ησλ δηαθφξσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ πνπ ρξεζηκνπνηεί ε 

επηρείξεζε, ε πνιηηηθή ησλ απνζβέζεσλ ηεο επηρείξεζεο, ε πνιηηηθή ησλ 

πξνβιέςεσλ ηεο, ε πνιηηηθή ησλ ζπκκεηνρψλ ηεο ζ’ άιιεο επηρεηξήζεηο θ.ι.π.  

● Πιεξνθνξίεο ζρεηηθέο κε απξφβιεπηεο ππνρξεψζεηο ηεο, νη νπνίεο κπνξεί λα 

πξνθχςνπλ απφ εθθξεκείο δηθαζηηθέο ππνζέζεηο ηεο επηρείξεζεο.  

● Πιεξνθνξίεο ζρεηηθέο κε κεηαγελέζηεξα γεγνλφηα, ηα νπνία έιαβαλ ρψξα κεηά ηε 

ζχληαμε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, αιιά πξηλ ηε δεκνζίεπζή ηνπο. Σέηνηα 

γεγνλφηα κπνξεί λα είλαη: ε πηψρεπζε βαζηθνχ πειάηε ηεο επηρείξεζεο, ε 

εθθαζάξηζε κηαο εθθξεκνχο λνκηθήο ππφζεζεο, ε ζπκθσλία γηα ηελ αγνξά κηαο 

ζπγαηξηθήο, επεξγεηηθά ζπληαμηνδνηηθά πιάλα γηα ηνπο εξγαδφκελνπο θ.ιπ. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5
Ο
: ΔΡΔΤΝΑ 

 

5.1 ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΗΑ ΔΡΔΤΝΑ 

 Οη εξεπλεηηθέο κέζνδνη είλαη νη δηάθνξεο δηαδηθαζίεο, ηα ζρήκαηα θαη νη 

αιγφξηζκνη πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηελ έξεπλα. Όιεο νη κέζνδνη πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη 

απφ έλαλ εξεπλεηή θαηά ηε δηάξθεηα κηαο εξεπλεηηθήο κειέηεο νξίδνληαη σο 

εξεπλεηηθέο κέζνδνη. Δίλαη νπζηαζηηθά ζρεδηαζκέλα, επηζηεκνληθά θαη νπδέηεξα γηα 

ηελ αμία. Πεξηιακβάλνπλ ζεσξεηηθέο δηαδηθαζίεο, πεηξακαηηθέο κειέηεο, αξηζκεηηθά 

ζρήκαηα, ζηαηηζηηθέο πξνζεγγίζεηο θιπ. Οη κέζνδνη έξεπλαο καο βνεζνχλ λα 

ζπιιέγνπκε δείγκαηα, δεδνκέλα θαη λα βξνχκε κηα ιχζε ζε έλα πξφβιεκα. 

πγθεθξηκέλα, νη κέζνδνη επηζηεκνληθήο έξεπλαο απαηηνχλ εμεγήζεηο βαζηζκέλεο ζε 

γεγνλφηα, κεηξήζεηο θαη παξαηεξήζεηο θαη φρη κφλν ζηε ζπιινγηζηηθή. Απνδέρνληαη 

κφλν ηηο εμεγήζεηο πνπ κπνξνχλ λα εμαθξηβσζνχλ κε πεηξάκαηα. Ζ κεζνδνινγία ηεο 

έξεπλαο είλαη έλαο ζπζηεκαηηθφο ηξφπνο γηα ηελ επίιπζε ελφο πξνβιήκαηνο. Δίλαη κηα 
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επηζηήκε πνπ κειεηά ηνλ ηξφπν δηεμαγσγήο ηεο έξεπλαο. Οπζηαζηηθά, νη δηαδηθαζίεο 

πνπ ρξεζηκνπνηνχλ νη εξεπλεηέο γηα ην έξγν ηνπο γηα ηελ πεξηγξαθή, ηελ εμήγεζε θαη 

ηελ πξφβιεςε ησλ θαηλνκέλσλ νλνκάδνληαη κεζνδνινγία έξεπλαο. Οξίδεηαη επίζεο σο 

ε κειέηε ησλ κεζφδσλ κε ηηο νπνίεο απνθηάηαη ε γλψζε. θνπφο ηνπ είλαη λα δψζεη ην 

πξφγξακκα εξγαζίαο ηεο έξεπλαο. Δίλαη απαξαίηεην γηα έλαλ εξεπλεηή λα ζρεδηάζεη 

κηα κεζνδνινγία γηα ην επηιεγκέλν πξφβιεκα. Θα πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη αθφκα θαη 

αλ ε κέζνδνο πνπ εμεηάδεηαη ζε δχν πξνβιήκαηα είλαη ίδηα, ε κεζνδνινγία κπνξεί λα 

είλαη δηαθνξεηηθή. Δίλαη ζεκαληηθφ γηα ηνλ εξεπλεηή λα γλσξίδεη φρη κφλν ηηο 

εξεπλεηηθέο κεζφδνπο πνπ είλαη απαξαίηεηεο γηα ηε δηεμαρζείζα έξεπλα αιιά θαη ηε 

κεζνδνινγία.  

 

 

 

5.2 Ζ ΜΔΛΔΣΖ ΠΔΡΗΠΣΧΖ Χ ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΗΑ 

Τπάξρνπλ δηάθνξνη νξηζκνί θαη πεξηγξαθέο πνπ παξνπζηάδνληαη ζε φιε ηε 

βηβιηνγξαθία, γεγνλφο πνπ κπνξεί λα πξνθαιέζεη ζχγρπζε θαηά ηελ πξνζπάζεηα 

θαηαλφεζεο ηεο έξεπλαο κειεηψλ πεξηπηψζεσλ. Οη πην ζπλεζηζκέλνη νξηζκνί 

πξνέξρνληαη απφ ην έξγν ηνπ Yin (2014), ηνπ Stake (1995) θαη ηνπ Merriam (2009). Ο 

νξηζκφο ησλ δχν κεξψλ ηνπ Yin (2014) επηθεληξψλεηαη ζηελ εκβέιεηα, ηε δηαδηθαζία 

θαη ηα κεζνδνινγηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο έξεπλαο πεξηπηψζεσλ, ηνλίδνληαο ηε θχζε 

ηεο έξεπλαο σο εκπεηξηθή θαη ηε ζεκαζία ηνπ πιαηζίνπ γηα ηελ ππφζεζε. Απφ ηελ άιιε 

πιεπξά, ν Stake (1995) παίξλεη κηα πην επέιηθηε ζηάζε θαη ελψ αζρνιείηαη κε ηελ 

απζηεξφηεηα ησλ δηαδηθαζηψλ, δηαηεξεί έκθαζε ζε φ, ηη κειεηάηαη (ε πεξίπησζε) παξά 

ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν κειεηάηαη (ε κέζνδνο). Γηα ηελ κειέηε πεξηπηψζεσλ Stake ε 

έξεπλα είλαη «ε κειέηε ηεο ηδηαηηεξφηεηαο θαη ηεο πνιππινθφηεηαο κηαο εληαίαο 

ππφζεζεο, ε νπνία θαηαλνεί ηε δξαζηεξηφηεηά ηεο ζε ζεκαληηθέο πεξηζηάζεηο». Ο 

Merriam (2009) πεξηιακβάλεη απηά πνπ κειεηήζεθαλ θαη ηα πξντφληα ηεο έξεπλαο θαηά 

ηνλ νξηζκφ ηεο πεξηπησζηνινγηθήο κειέηεο σο "... κηα ζε βάζνο πεξηγξαθή θαη αλάιπζε 

ελφο νξηαθνχ ζπζηήκαηνο" (ζει.40). Όπσο ν Stake, ν Merriam δίλεη έκθαζε ζην 
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θαζνξηζηηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηεο έξεπλαο πεξί κειέηεο πεξηπηψζεσλ σο αληηθείκελν 

ηεο κειέηεο (ην νξηνζεηεκέλν ζχζηεκα, δειαδή ζηελ πεξίπησζε) πξνζζέηνληαο φηη ε 

έξεπλα πεξηπηψζεσλ επηθεληξψλεηαη ζε έλα ζπγθεθξηκέλν πξάγκα θαη φηη ην πξντφλ 

κηαο έξεπλαο πξέπεη λα είλαη πεξηγξαθηθφ. ην πιαίζην ηεο ζπδήηεζεο γηα ηνλ 

πνιιαπιαζηαζκφ ησλ νξηζκψλ (θαη ηεο επαθφινπζεο ζχγρπζεο), ν Flyvbjerg (2011) 

ππνζηεξίδεη φηη ε ρξήζε ελφο απινχ νξηζκνχ κπνξεί λα είλαη κηα πην ρξήζηκε 

πξνζέγγηζε, αλαθέξνληαο ηνλ νξηζκφ ηνπ Merriam-Webster Dictionary (2009) σο 

παξάδεηγκα πνπ ζπιιακβάλεη ηα βαζηθά ζηνηρεία ζην πιαίζην ηεο έξεπλαο: «κηα 

εληαηηθή αλάιπζε κηαο κεκνλσκέλεο κνλάδαο (σο αηφκνπ ή θνηλφηεηαο) πνπ ηνλίδεη 

ηνπο αλαπηπμηαθνχο παξάγνληεο ζε ζρέζε κε ην πεξηβάιινλ» (ζει.103). Απηνί νη 

πνηθίινη νξηζκνί απνξξένπλ απφ ηηο δηαθνξεηηθέο πξνζεγγίζεηο ησλ εξεπλεηψλ ζηελ 

αλάπηπμε κεζνδνινγίαο κειέηεο πεξίπησζεο θαη ζπρλά αληηθαηνπηξίδνπλ ηα ζηνηρεία 

πνπ ηνλίδνπλ σο θεληξηθά γηα ηα ζρέδηά ηνπο. Ζ πνηθηινκνξθία ησλ πξνζεγγίζεσλ ζηε 

ζπλέρεηα πξνζζέηεη πνηθηινκνξθία ζηνλ νξηζκφ θαη ηελ πεξηγξαθή.  

 

5.3 ΦΗΛΟΟΦΗΑ ΔΡΔΤΝΑ 

 Πνιιέο κεζνδνινγίεο επζπγξακκίδνληαη κε ζπγθεθξηκέλεο θηινζνθηθέο ζέζεηο 

πνπ θαζνδεγνχλ ηελ εξεπλεηηθή δηαδηθαζία. Ζ πεξηπησζηνινγηθή κειέηε, σζηφζν, έρεη 

πξαθηηθή επειημία ζηελ πξνζέγγηζή ηεο, ζχκθσλα κε ηελ νπνία "δελ απνδίδεηαη ζε κηα 

ζηαζεξή νληνινγηθή, επηζηεκνινγηθή ή κεζνδνινγηθή ζέζε" (Rosenberg & Yates, 

2007, ζ.447). Φηινζνθηθά, ε έξεπλα πεξηπηψζεσλ κπνξεί λα πξνζαλαηνιηζηεί απφ κηα 

ξεαιηζηηθή ή ζεηηθή πξννπηηθή φπνπ ν εξεπλεηήο έρεη ηελ άπνςε φηη ππάξρεη κηα εληαία 

πξαγκαηηθφηεηα, ε νπνία είλαη αλεμάξηεηε απφ ην άηνκν θαη κπνξεί λα ζπιιεθζεί, λα 

κειεηεζεί θαη λα κεηξεζεί, ζε κηα ζρεηηθηζηηθή ή εξκελεπηηθή πξννπηηθή. Μηα 

ζρεηηθηζηηθή ή εξκελεπηηθή πξννπηηθή πηνζεηεί ηηο πξνυπνζέζεηο φηη ππάξρνπλ 

πνιιαπιέο πξαγκαηηθφηεηεο θαη έλλνηεο, πνπ εμαξηψληαη θαη ζπλ-δεκηνπξγνχληαη απφ 

ηνλ εξεπλεηή (Lincoln, Lynham & Guba, 2011, Yin, 2014). Απηή ε θηινζνθηθή 

επειημία παξέρεη ζηνλ εξεπλεηή ηελ επθαηξία λα απνθαζίζεη ηνλ κεζνδνινγηθφ 

πξνζαλαηνιηζκφ πνπ ρξεζηκνπνηείηαη ζηε δηεμαγσγή ηεο κειέηεο πεξίπησζεο (Stewart, 
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2014, Yin, 2014). Παξαδείγκαηα απηήο ηεο επηινγήο ζπδεηνχληαη αξγφηεξα φπνπ 

εμεγνχληαη νη θηινζνθηθέο παξαιιαγέο ησλ Merriam (2009), Stake (1995) θαη Yin 

(2014).  

 Οη ελζσκαησκέλνη ζην ζρεδηαζκφ κειέηεο πεξηπηψζεσλ ηνπ Yin (2014) είλαη 

ηα ραξαθηεξηζηηθά γλσξίζκαηα κηαο πξνζέγγηζεο ζηελ έξεπλα: αλαδήηεζε 

αληαγσληζηηθψλ εμεγήζεσλ θαη παξαπνίεζεο ησλ ππνζέζεσλ, δπλαηφηεηα αληηγξαθήο 

κε ζρεδηαζκφ πνιιαπιψλ πεξηπηψζεσλ κειέηεο, επηδίσμε γεληθεχζεσλ (εάλ 

απαηηείηαη), ειαρηζηνπνίεζε επηπέδσλ ππνθεηκεληθφηεηαο , θαη ηε ρξήζε πνιιαπιψλ 

κεζφδσλ ζπιινγήο θαη αλάιπζεο πνηνηηθψλ θαη πνζνηηθψλ δεδνκέλσλ. Δλψ ε 

αληηθεηκεληθφηεηα είλαη έλαο ζηφρνο, ν Yin αλαγλσξίδεη επίζεο ηα πεξηγξαθηθά θαη 

εξκελεπηηθά ζηνηρεία ηεο κειέηεο πεξηπηψζεσλ. χκθσλα κε ηνλ Yin, απηφ πνπ θάλεη 

ηελ έξεπλα πεξίπησζεο μερσξηζηή απφ ηηο πεηξακαηηθέο κειέηεο είλαη ε κειέηε 

πεξηπηψζεσλ πνπ εμεηάδεηαη ζην πιαίζην, πνπ εμεηάδεηαη ζην "πξαγκαηηθφ 

πεξηβάιινλ" (ζει.16). Ζ επηινγή ησλ πεξηπηψζεσλ βαζίδεηαη ζηνλ ζθνπφ ηεο έξεπλαο 

θαη ζρεηίδεηαη κε ηηο ζεσξεηηθέο πξνηάζεηο ζρεηηθά κε ην ζέκα ελδηαθέξνληνο. Ο Yin 

πξνηείλεη πξνζεθηηθή δηαινγή ζηελ επηινγή ησλ πεξηπηψζεσλ γηα λα εμαζθαιηζηεί ε 

ζπγθεθξηκέλε ζπλάθεηα κε ηα ζέκαηα πνπ ελδηαθέξνπλ θαη ηε ρξήζε ηεο ινγηθήο 

αληηγξαθήο: νη πεξηπηψζεηο επηιέγνληαη γηα λα παξάγνπλ αλακελφκελα αληίζεηα 

επξήκαηα (ζεσξεηηθή αλαηχπσζε) ή παξφκνηα επξήκαηα (θπξηνιεθηηθή αλαηχπσζε). Ζ 

αθξίβεηα, ε δηαδηθαζία θαη ε πξαθηηθφηεηα είλαη βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

πξνζέγγηζεο ηνπ Yin ζηελ κειέηε πεξηπηψζεσλ. Σα ραξαθηεξηζηηθά ζρεδίαζεο 

δηαξζξψλνληαη θαη ππνθηλνχληαη δηαδνρηθά κε εκπεηξηθή εθαξκνγή. Ζ ζέζε απηή 

αληηθαηνπηξίδεη ηελ αμηνινγία ηνπ ραξαθηήξα, φπνπ ε δηαηήξεζε ηεο πλεπκαηηθήο 

εηιηθξίλεηαο, ε δηαρείξηζε ηεο κεξνιεςίαο θαη ε αλαγλψξηζε ησλ πεξηνξηζκψλ, ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηελ πξνζεθηηθή ζπιινγή δεδνκέλσλ θαη ηελ αθξηβή αλαθνξά είλαη 

θξίζηκα ζηνηρεία ζηε δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο (Killam, 2013, Yin, 2014).  
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5.4 ΔΗΓΖ ΜΔΛΔΣΧΝ ΠΔΡΗΠΣΧΖ 

Οη κειέηεο πεξηπηψζεσλ είλαη κηα δεκνθηιήο κέζνδνο έξεπλαο ζηνλ ηνκέα ησλ 

επηρεηξήζεσλ. Οη κειέηεο πεξηπηψζεσλ απνζθνπνχλ ζηελ αλάιπζε ζπγθεθξηκέλσλ 

ζεκάησλ εληφο ησλ νξίσλ ελφο ζπγθεθξηκέλνπ πεξηβάιινληνο, θαηάζηαζεο ή 

νξγαληζκνχ. χκθσλα κε ην ζρεδηαζκφ ηνπ, νη κειέηεο πεξηπηψζεσλ ζηελ 

επηρεηξεκαηηθή έξεπλα κπνξνχλ λα ρσξηζηνχλ ζε ηξεηο θαηεγνξίεο: επεμεγεκαηηθέο, 

πεξηγξαθηθέο θαη δηεξεπλεηηθέο. 

Δπεμεγεκαηηθέο κειέηεο πεξηπηψζεσλ απνζθνπνχλ λα απαληήζνπλ ζηηο εξσηήζεηο 

«πψο» ή «γηαηί» κε ειάρηζην έιεγρν εμ νλφκαηνο ηνπ εξεπλεηή γηα ηελ εκθάληζε 

γεγνλφησλ. Απηνχ ηνπ είδνπο νη πεξηπησζηνινγηθέο κειέηεο επηθεληξψλνληαη ζε 

θαηλφκελα κέζα ζηα πιαίζηα ησλ πξαγκαηηθψλ θαηαζηάζεσλ.  

Πεξηγξαθηθέο κειέηεο πεξηπηψζεσλ απνζθνπνχλ ζηελ αλάιπζε ηεο αιιεινπρίαο ησλ 

δηαπξνζσπηθψλ γεγνλφησλ κεηά απφ έλα νξηζκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα. Οη κειέηεο ζηελ 

επηρεηξεκαηηθή έξεπλα πνπ αλήθνπλ ζε απηήλ ηελ θαηεγνξία ζπλήζσο πεξηγξάθνπλ ηελ 

θνπιηνχξα ή ηελ ππνθνπιηνχξα θαη πξνζπαζνχλ λα αλαθαιχςνπλ ηα βαζηθά 

θαηλφκελα.  

Γηεξεπλεηηθέο κειέηεο πεξηπηψζεσλ απνζθνπνχλ ζηελ εμεχξεζε απαληήζεσλ ζηηο 

εξσηήζεηο ηνπ «ηη» ή «πνηνο». Ζ κέζνδνο ζπιινγήο δεδνκέλσλ δηεξεπλεηηθήο κειέηεο 

πεξηπηψζεσλ ζπλνδεχεηαη ζπρλά απφ ζπκπιεξσκαηηθέο κεζφδνπο ζπιινγήο δεδνκέλσλ 

φπσο ζπλεληεχμεηο, εξσηεκαηνιφγηα, πεηξάκαηα θιπ. 

 

5.5 Ζ ΜΔΛΔΣΖ ΠΔΡΗΠΣΧΖ ΣΖ ΠΑΡΟΤΑ ΓΖΠΛΧΜΑΣΗΚΖ 

 Ζ κειέηε πεξίπησζεο ζηελ παξνχζα δηπισκαηηθή αλήθεη ζηηο επεμεγεκαηηθέο 

κειέηεο πεξηπηψζεσλ. Ζ επηινγή ηεο ζπγθεθξηκέλεο κειέηεο πεξίπησζεο βαζίδεηαη ζην 

γεγνλφο φηη νη επεμεγεκαηηθέο κειέηεο πεξηπηψζεσλ εμεηάδνπλ πξνζεθηηθά ηα 

δεδνκέλα ηφζν ζε επηθάλεηα φζν θαη ζε βαζηά επίπεδα γηα λα εμεγήζνπλ ηα θαηλφκελα 

ζηα δεδνκέλα. Γηα παξάδεηγκα, έλαο εξεπλεηήο κπνξεί λα δεηήζεη ηνλ ιφγν γηα ηνλ 
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ιφγν πνπ έλαο θνηηεηήο ρξεζηκνπνηεί κηα ζηξαηεγηθή ζπκβνιήο ζηελ αλάγλσζε 

(Zaidah, 2003). Με βάζε ηα δεδνκέλα, ν εξεπλεηήο κπνξεί ζηε ζπλέρεηα λα 

δηακνξθψζεη κηα ζεσξία θαη λα ζέζεη ζε δνθηκαζία απηή ηε ζεσξία (McDonough and 

McDonough, 1997). Δπηπιένλ, αλαπηχζζνληαη επεμεγεκαηηθέο πεξηπηψζεηο γηα κειέηεο 

αηηηφηεηαο, φπνπ ε αληηζηνίρηζε πξνηχπσλ κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηε δηεξεχλεζε 

νξηζκέλσλ θαηλνκέλσλ ζε πνιχ πεξίπινθεο θαη πνιππαξαγνληηθέο πεξηπηψζεηο. Ο Yin 

θαη ν Moore (1987) ζεκεηψλνπλ φηη απηέο νη πεξίπινθεο θαη πνιππαξαγνληηθέο 

πεξηπηψζεηο κπνξνχλ λα εμεγεζνχλ απφ ηξεηο αληηθαηηθέο ζεσξίεο: κηα ζεσξία πνπ 

βαζίδεηαη ζηε γλψζε, κηα ζεσξία επίιπζεο πξνβιεκάησλ θαη κηα ζεσξία θνηλσληθήο 

αιιειεπίδξαζεο. Ζ ζεσξία πνπ βαζίδεηαη ζηε γλψζε νξίδεη φηη ηα ηειηθά εκπνξηθά 

πξντφληα είλαη ηα απνηειέζκαηα ηδεψλ θαη αλαθαιχςεσλ απφ ηε βαζηθή έξεπλα. 

Παξφκνηεο ζεσξήζεηο κπνξνχλ λα εηπσζνχλ γηα ηε ζεσξία επίιπζεο πξνβιεκάησλ. 

Χζηφζν, ζε απηή ηε ζεσξία, ηα πξντφληα πξνέξρνληαη απφ εμσηεξηθέο πεγέο θαη φρη 

απφ έξεπλα. Ζ ζεσξία θνηλσληθήο αιιειεπίδξαζεο, απφ ηελ άιιε πιεπξά, ππνδειψλεη 

φηη ην αιιειεπηθαιππηφκελν επαγγεικαηηθφ δίθηπν αλαγθάδεη ηνπο εξεπλεηέο θαη ηνπο 

ρξήζηεο λα επηθνηλσλνχλ ζπρλά κεηαμχ ηνπο. 

 ηε ζπγθεθξηκέλε κειέηε πεξίπησζεο, γίλεηαη κηα αλάιπζε ηεο βηνκεραλίαο, 

γηα ηνλ εληνπηζκφ ησλ βαζηθψλ ζηνηρείσλ ηεο παγθφζκηαο αγνξάο απηνθηλήησλ. 

Αξγφηεξα, αλαιχεηαη ην νηθνλνκηθφ δειηίν ηεο εηαηξείαο. Πεξαηηέξσ, γίλνληαη 

νξηζκέλεο πξνηάζεηο γηα ηηο δηαθνξεηηθέο ζηξαηεγηθέο ηηκνιφγεζεο ηεο Daimler AG. 

Με ηελ νινθιήξσζε ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, αμηνινγνχληαη θξηηηθά νη πεξηνξηζκνί ησλ 

ζηαηηζηηθψλ θαη ινγηζηηθψλ ζηνηρείσλ. 

 

5.6 ΠΛΔΟΝΔΚΣΖΜΑΣΑΜΔΛΔΣΖ ΠΔΡΗΠΣΧΖ 

 Τπάξρνπλ κεξηθά πιενλεθηήκαηα ζηε ρξήζε πεξηπησζηνινγηθψλ κειεηψλ. 

Πξψηνλ, ε εμέηαζε ησλ δεδνκέλσλ γίλεηαη ζπρλφηεξα ζην πιαίζην ηεο ρξήζεο ηνπ 

(Yin, 1984), δειαδή ζηελ θαηάζηαζε ζηελ νπνία ιακβάλεη ρψξα ε δξαζηεξηφηεηα. Μηα 

κειέηε πεξίπησζεο κπνξεί λα ελδηαθέξεη, γηα παξάδεηγκα, ζηε δηαδηθαζία κε ηελ νπνία 

έλα ππνθείκελν αληηιακβάλεηαη έλα απζεληηθφ θείκελν. Γηα λα δηεξεπλήζεη ηηο 
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ζηξαηεγηθέο πνπ ρξεζηκνπνηεί ν αλαγλψζηεο, ν εξεπλεηήο πξέπεη λα παξαθνινπζεί ην 

ζέκα κέζα ζην πεξηβάιινλ ηνπ, φπσο ε αλάγλσζε ζηελ ηάμε ή ε αλάγλσζε γηα 

αλαςπρή. Απηφ ζα έξρεηαη ζε αληίζεζε κε ην πείξακα πνπ, γηα παξάδεηγκα, απνκνλψλεη 

ζθφπηκα έλα θαηλφκελν απφ ην πεξηβάιινλ ηνπ, εζηηάδνληαο ζε έλαλ πεξηνξηζκέλν 

αξηζκφ κεηαβιεηψλ (Zaidah, 2003). Γεχηεξνλ, νη δηαθνξέο σο πξνο ηηο εγγελείο, 

νξγαληθέο θαη ζπιινγηθέο πξνζεγγίζεηο ζηηο πεξηπησζηνινγηθέο κειέηεο επηηξέπνπλ 

ηφζν πνζνηηθέο φζν θαη πνηνηηθέο αλαιχζεηο ησλ δεδνκέλσλ. Οξηζκέλεο δηαρξνληθέο 

κειέηεο γηα κεκνλσκέλα ζέκαηα, γηα παξάδεηγκα, βαζίδνληαη ζε πνηνηηθά δεδνκέλα απφ 

ηα πεξηνδηθά πνπ δίλνπλ πεξηγξαθηθνχο ινγαξηαζκνχο ζπκπεξηθνξάο. Απφ ηελ άιιε 

πιεπξά, ππάξρνπλ θαη δηάθνξεο κειέηεο πεξηπηψζεσλ πνπ αλαδεηνχλ ζηνηρεία ηφζν 

απφ αξηζκεηηθέο φζν θαη απφ θαηεγνξηθέο απαληήζεηο ζε κεκνλσκέλα ζέκαηα (Block, 

1986, Hosenfeld, 1984). Δλψ ν Yin (1984: 25) πξνεηδνπνηεί ηνπο εξεπλεηέο λα κελ 

ζπγρένπλ ηηο πεξηπησζηνινγηθέο κειέηεο κε ηελ πνηνηηθή έξεπλα, ζεκεηψλεη επίζεο φηη 

«νη πεξηπησζηνινγηθέο κειέηεο κπνξνχλ λα βαζίδνληαη ... απνθιεηζηηθά ζε πνζνηηθά 

ζηνηρεία». Σξίηνλ, νη ιεπηνκεξείο πνηνηηθνί ινγαξηαζκνί πνπ ζπρλά παξάγνληαη ζε 

κειέηεο πεξηπηψζεσλ φρη κφλν βνεζνχλ ζηε δηεξεχλεζε ή ηελ πεξηγξαθή ησλ 

δεδνκέλσλ ζην πεξηβάιινλ ηεο πξαγκαηηθήο δσήο, αιιά ζπκβάιινπλ επίζεο ζηελ 

εμήγεζε ησλ πεξηπινθψλ ησλ πξαγκαηηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

 

5.7 ΜΔΗΟΝΔΚΣΖΜΑΣΑ ΜΔΛΔΣΖ ΠΔΡΗΠΣΧΖ 

 Μεηνλεθηήκαηα ησλ κειεηψλ πεξηπηψζεσλ Παξά ηα πιενλεθηήκαηα απηά, νη 

πεξηπησζηνινγηθέο κειέηεο έρνπλ ιάβεη επηθξίζεηο. Ο Yin (1984) ζπδεηά ηξεηο ηχπνπο 

επηρεηξεκάησλ θαηά ηεο έξεπλαο πεξί κειέηεο πεξηπηψζεσλ. Πξψηνλ, νη 

πεξηπησζηνινγηθέο κειέηεο ζπρλά θαηεγνξνχληαη γηα έιιεηςε απζηεξφηεηαο. Ο Yin 

(1984: 21) επηζεκαίλεη φηη "πάξα πνιιέο θνξέο ν εξεπλεηήο ηεο πεξηπησζηνινγηθήο 

κειέηεο επέηξεςε ακθίβνια ζηνηρεία ή πξνθαηεηιεκκέλεο απφςεηο λα επεξεάζνπλ ηελ 

θαηεχζπλζε ησλ επξεκάησλ θαη ησλ ζπκπεξαζκάησλ". Γεχηεξνλ, νη πεξηπησζηνινγηθέο 

κειέηεο παξέρνπλ ειάρηζηε βάζε γηα ηελ επηζηεκνληθή γελίθεπζε, δεδνκέλνπ φηη 

ρξεζηκνπνηνχλ έλα κηθξφ αξηζκφ ζεκάησλ, κεξηθά απφ ηα νπνία δηεμάγνληαη κε έλα 



 

 

 

47 

 

 

κφλν ζέκα. Σν εξψηεκα πνπ ηίζεηαη ζπλήζσο είλαη: "Πψο κπνξείηε λα γεληθεχζεηε απφ 

κία θαη κφλε πεξίπησζε;" (Yin, 1984: 21). Σξίηνλ, νη πεξηπησζηνινγηθέο κειέηεο ζπρλά 

επηζεκαίλνληαη σο ππεξβνιηθά καθξέο, δχζθνιεο ζηε δηεμαγσγή θαη παξαγσγή ελφο 

ηεξάζηηνπ φγθνπ ηεθκεξίσζεο (Yin, 1984). Δηδηθφηεξα, κειέηεο πεξηπηψζεσλ 

εζλνγξαθηθήο ή δηαρξνληθήο θχζεο κπνξνχλ λα πξνθαιέζνπλ πνιιά δεδνκέλα ζε κηα 

ρξνληθή πεξίνδν. Ο θίλδπλνο έξρεηαη φηαλ ηα δεδνκέλα δελ δηαρεηξίδνληαη θαη 

νξγαλψλνληαη ζπζηεκαηηθά. Μηα θνηλή θξηηηθή ηεο κεζφδνπ ηεο κειέηεο πεξηπηψζεσλ 

είλαη ε εμάξηεζή ηεο απφ κία εμεξεχλεζε κηαο πεξηπηψζεσο πνπ θαζηζηά δχζθνιε ηελ 

επίηεπμε ελφο γεληθεπκέλνπ ζπκπεξάζκαηνο (Tellis, 1997). Ο Yin (1993) εμέηαζε ηε 

κεζνδνινγία πεξίπησζεο «κηθξνζθνπηθή» ιφγσ ησλ πεξηνξηζκέλσλ πεξηπηψζεσλ 

δεηγκαηνιεςίαο. ην Hamel et ατ. (1993) θαη Yin (1994), σζηφζν, ε δεκηνπξγία 

παξακέηξσλ θαη ν αληηθεηκεληθφο θαζνξηζκφο ηεο έξεπλαο είλαη πνιχ πην ζεκαληηθέο 

ζηε κέζνδν ηεο κειέηεο πεξηπηψζεσλ απφ έλα κεγάιν κέγεζνο δείγκαηνο. 

 

5.8 ΥΔΓΗΑΜΟ ΔΡΔΤΝΑ 

ρεδηαζκφο κειέηεο πεξίπησζεο Γεδνκέλνπ φηη ε κέζνδνο κειέηεο πεξηπηψζεσλ 

δέρεηαη θξηηηθή σο πξνο ηελ έιιεηςε επξσζηίαο σο εξγαιείν έξεπλαο, ε θαηαζθεπή ηνπ 

ζρεδηαζκνχ πεξηπησζηνινγηθψλ κειεηψλ είλαη πςίζηεο ζεκαζίαο. Οη εξεπλεηέο 

κπνξνχλ λα πηνζεηήζνπλ είηε έλα ζρέδην είηε έλα πνιιαπιφ ζρέδην, αλάινγα κε ην 

ζέκα. ε πεξηπηψζεηο φπνπ δελ ππάξρνπλ άιιεο πεξηπηψζεηο γηα αλαπαξαγσγή, ν 

εξεπλεηήο κπνξεί λα πηνζεηήζεη ην ζρέδην εληαίαο πεξίπησζεο. Χζηφζν, ην 

κεηνλέθηεκα ελφο ζρεδηαζκνχ κηαο πεξίπησζεο είλαη ε αληθαλφηεηά ηνπ λα παξάζρεη 

έλα γεληθεπηηθφ ζπκπέξαζκα, ηδίσο φηαλ ηα γεγνλφηα είλαη ζπάληα. Έλαο ηξφπνο γηα λα 

μεπεξαζηεί απηφ είλαη λα ηξηγσληζηεί ε κειέηε κε άιιεο κεζφδνπο πξνθεηκέλνπ λα 

επηβεβαησζεί ε εγθπξφηεηα ηεο δηαδηθαζίαο. Ο ζρεδηαζκφο πνιιαπιψλ πεξηπηψζεσλ, 

απφ ηελ άιιε πιεπξά, κπνξεί λα πηνζεηεζεί κε γεγνλφηα πξαγκαηηθνχ βίνπ πνπ 

εκθαλίδνπλ πνιπάξηζκεο πεγέο απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ κέζσ ηεο αληηγξαθήο αληί ηεο 

ινγηθήο δεηγκαηνιεςίαο. 
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5.9 ΔΠΗΛΟΓΖ ΓΔΗΓΜΑΣΟ 

 Ζ επηινγή ησλ πεξηπηψζεσλ δηαδξακαηίδεη θεληξηθφ ξφιν ζηελ έξεπλα 

πεξηπηψζεσλ. Απηφ αλαγλσξίδεηαη επξέσο θαη είλαη ζησπεξή ζηελ πξαθηηθή ηεο 

πεξηγξαθήο πεξηπησζηνινγηθψλ κειεηψλ κε ηε κέζνδν επηινγήο ηνπο - ηππηθή, 

απνθιίλνπζα, θξίζηκε θαη νχησ θαζεμήο. Δίλαη επίζεο εκθαλέο ζην θεληξηθφ ζέκα ηεο 

επηινγήο ησλ ππνζέζεσλ ζε κεζνδνινγηθέο εξγαζίεο γηα ηελ πεξίπησζε, φπσο θαίλεηαη 

απφ απηφ ην ζπκπφζην. Δμ νξηζκνχ, νξίδνπκε φηη κηα κειέηε πεξίπησζεο (α) 

επηθεληξψλεηαη ζε κία ή πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο πνπ δηεξεπλψληαη ζε βάζνο, (β) 

ελζσκαηψλεη δηαθνξεηηθά ζηπι (παξαηεξεηηθψλ) ζηνηρείσλ θαη (γ) ελδερνκέλσο ξίρλεη 

θσο ζε έλαλ επξχηεξν πιεζπζκφ, πνπ αληηπξνζσπεχεη κε αηειή ηξφπν. Ζ (νη) ππφ 

κειέηε (-εο) ππφζεζε (-εο) παξέρεη πάληα πεξηζζφηεξεο απφ κία παξαηεξήζεηο, νη 

νπνίεο κπνξνχλ λα θαηαζθεπαζηνχλ δηαρξνληθά (παξαηεξψληαο ηελ πεξίπησζε ή 

θάπνην ππνζχλνιν κνλάδσλ κέζα ζην ρξφλν) θαη / ή ζπγρξνληζκέλα εγθαίξσο). 

Μεξηθέο ηερληθέο κειέηεο πεξηπηψζεσλ κπνξνχλ λα εθαξκνζηνχλ κε κία ή 

πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο (N = 1 +). Άιιεο απαηηνχλ ηνπιάρηζηνλ δχν πεξηπηψζεηο (N 

= 2 +), φπσο ππνδεηθλχεηαη ζηε ζηήιε 5. Όια κπνξνχλ λα επεθηαζνχλ ψζηε λα 

πεξηιακβάλνπλ κεγαιχηεξν αξηζκφ πεξηπηψζεσλ κε ηελ πξνυπφζεζε φηη νη 

πεξηζζνηέξεο πεξηπηψζεηο ζπκπεξηιακβάλνληαη φζν ιηγφηεξν εληαηηθά κπνξεί λα 

αλαιπζεί ε θαζεκία - ηφζν ιηγφηεξν ε πξνθχπηνπζα κειέηε ραξαθηεξίδεηαη σο "κειέηε 

πεξίπησζεο". ηε παξνχζα δηπισκαηηθή επηιέρζεθε ε εηαηξεία Daimler AG. 

 Ζ Daimler AG είλαη έλαο απφ ηνπο κεγαιχηεξνπο παξαγσγνχο απηνθηλήησλ 

ηχπνπ premium, θαζψο θαη έλαο απφ ηνπο κεγαιχηεξνπο θαηαζθεπαζηέο 

επαγγεικαηηθψλ νρεκάησλ. Σα θεληξηθά γξαθεία ηεο βξίζθνληαη ζηε ηνπηγάξδε ηεο 

Γεξκαλίαο. Ζ εηαηξεία έρεη δηαθνξεηηθή αγνξά-ζηφρν (θαηαλαισηέο) γηα θάζε 

επηρεηξεκαηηθή κνλάδα  

 Ο Όκηινο έρεη ζπγαηξηθέο εηαηξίεο ζε 23 επξσπατθέο ρψξεο, ζηε Βφξεηα θαη 

Νφηηα Ακεξηθή, ζηελ Αθξηθή, ζηελ Αζία, ζηελ Απζηξαιία θαη ζηε Νέα Εειαλδία. 

Δπηπιένλ, ε Daimler AG απαζρνιεί 27.5000 εξγαδνκέλνπο παγθνζκίσο. Οη 
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εγθαηαζηάζεηο παξαγσγήο ηνπ Οκίινπ βξίζθνληαη ζε 19 ρψξεο παγθνζκίσο. Δπηπιένλ, 

ν Όκηινο δηαζέηεη πεξίπνπ 8.500 θέληξα πσιήζεσλ, ηα νπνία αλέξρνληαη ζε φιν ηνλ 

θφζκν  

 Ζ Daimler AG ζεσξείηαη εγεηηθή εηαηξεία ζηελ Δπξψπε, θαζψο θαηέρεη ην 30% 

ηνπ κεξηδίνπ αγνξάο. Γηα ηελ πεξίνδν 2007-2016, ε Daimler αλέδεημε έληνλε 

επηρεηξεκαηηθή αλάπηπμε. Ο φγθνο ησλ ζπκβάζεσλ αλήιζε ζε 132,6 δηζ. Δπξψ θαη νη 

λέεο εμαγνξέο αλήιζαλ ζε 61,8 δηζεθαηνκκχξηα Δπξψ. 

 Οη δχν θχξηνη αληαγσληζηέο ηεο εηαηξείαο είλαη: ε εηαηξεία Ford Motor θαη ε 

εηαηξεία Volkswagen. Ζ εηαηξεία Ford Motor είρε εθηηκψκελα έζνδα χςνπο 152 

δηζεθαηνκκχξηα £ θαη ην 2016, θαζαξφ θέξδνο 2 δηζεθαηνκκχξηα £, κε κεξίδην αγνξάο 

7,5% ζε παγθφζκην επίπεδν (κεξίδην αγνξάο 7,7% ζηελ Δπξψπε) θαη 200.000 

εξγαδφκελνπο παγθνζκίσο. Σν 2016, ε εηαηξεία πψιεζε 1,4 εθαηνκκχξηα νρήκαηα ζηηο 

επξσπατθέο αγνξέο  

 Σν 2016, ε εηαηξεία Volkswagen είρε εθηηκψκελα έζνδα 50 δηζεθαηνκκχξηα £, 

κε θαζαξφ θέξδνο 5,4 δηζεθαηνκκχξηα £, έζνδα πσιήζεσλ 24 δηζεθαηνκκχξηα £ 

παγθνζκίσο,  αξηζκφ πσιήζεσλ νρεκάησλ παγθνζκίσο λα αλέξρνληαη ζηα 81.400 θαη 

παγθφζκην κεξίδην αγνξάο 13,5%. 

 Ζ ζπλερήο αλάπηπμε ηεο Daimler βαζίδεηαη ζην δπλακηθφ ηεο δηαθνξνπνηεκέλν 

ραξηνθπιάθην. Ζ εηαηξεία δηαζέηεη 18 άθξσο αληαγσληζηηθέο κάξθεο, φπσο: 

απηνθίλεηα, επηβαηηθά θνξηεγά, θνξηεγά θαη αεξνζθάθε. Σα απηνθίλεηα ηεο Mercedes 

Benz είλαη κία απφ ηηο πην θεξδνθφξεο κάξθεο. Σα έζνδα αλήιζαλ ζε 89,3 

δηζεθαηνκκχξηα επξψ ην 2016. Σα έζνδα πνπ ζεκείσζε ε εηαηξεία ζηελ εηαηξεία 

απμήζεθαλ θαηά 7% ην 2016 ζε ζχγθξηζε κε ην 2017 (Mercedes Benz Cars, 2017). 

 Αληίζεηα κε ηα απηνθίλεηα ηεο Mercedes Benz, ηα έζνδα ησλ θνξηεγψλ 

Daimler ζεκείσζαλ πησηηθή πνξεία ην 2016 ζε ζχγθξηζε κε ην 2015, θαζψο κεηψζεθαλ 

θαηά 12% (απφ 37,6 δηζ. Δπξψ ην 2015 ζε 33,2 δηζ. Δπξψ ην 2016) (εηήζηνο θαηάινγνο 

Daimler πλδηάζθεςε, 2017). Σα ιεσθνξεία Daimler ζεκείσζαλ αλνδηθή ηάζε ην 2016 
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ζε ζχγθξηζε κε ην 2015, θαζψο ηα έζνδα γηα απηήλ ηελ θαηεγνξία πξντφλησλ 

απμήζεθαλ απφ 4,1 δηζεθαηνκκχξηα επξψ (2015) ζε 4,2 δηζεθαηνκκχξηα επξψ (2016). 

 Ζ πεξαηηέξσ αλάπηπμε ησλ επηρεηξήζεσλ ππνζηεξίδεηαη απφ ηηο 

ρξεκαηνπηζησηηθέο ππεξεζίεο ηεο Daimler, νη νπνίεο απμήζεθαλ θαηά 14% ην 2016 

(132,6 δηζεθαηνκκχξηα Δπξψ) ζε ζχγθξηζε κε ην 2015 (116,7 δηζεθαηνκκχξηα Δπξψ) 

(https://www.daimler.com/company/business-units/daimler-financial-services/,2017). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.daimler.com/company/business-units/daimler-financial-services/,2017
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 6
Ο
: ΜΔΛΔΣΖ ΠΔΡΗΠΣΧΖ ΣΖ ΔΣΑΗΡΔΗΑ 

DAIMLER AG 

6.1 ΜΔΛΔΣΖ ΠΔΡΗΠΣΧΖ - ΔΠΗΥΔΗΡΜΑΣΗΚΖ ΑΝΑΛΤΖ 

ΣΖ          DAIMLER AG  

6.1.1 Οξηδόληηα αλάιπζε 

 Ζ νξηδφληηα αλάιπζε είλαη έλαο θαηάιιεινο ηξφπνο γηα λα απνδεηρζεί ε ρξνληθή 

εμέιημε νξηζκέλσλ βαζηθψλ ζηνηρείσλ ηνπ ηζνινγηζκνχ, ηεο θαηάζηαζεο 

απνηειεζκάησλ θαη ηεο θαηάζηαζεο ηακεηαθψλ ξνψλ. Υξεζηκνπνηψληαο πιεξνθνξίεο 

απφ ηηο εηήζηεο νηθνλνκηθέο εθζέζεηο, δηεμήρζε ε νξηδφληηα αλάιπζε πνπ 

παξνπζηάδεηαη φπσο θαίλεηαη ζηνπο πίλαθεο 1α-1β-1γ. (φια ηα ζηνηρεία ζε εθαη. 

Δπξψ). 

 

 
2016 2015 2014 2013 2012 

Άπια πεξηνπζηαθά ζηνηρεία 12.098 10.069 9.367 9.388 8.885 

%ηα άπια πεξηνπζηαθά 

ζηνηρεία 20,2% 7,5% -0,2% 5,7%   

Αθίλεηα θαη εμνπιηζκφο 26.381 24.322 23.182 21.779 20.599 

% ην PP & E 8,5% 4,9% 6,4% 5,7%   

Απαηηήζεηο 10.614 9.054 129.872 117.982 7.543 

% ηηο απαηηήζεηο 17,2% -93,0% 10,1% 

1464,1

%   

Καηαγξαθή εκπνξεπκάησλ 25.384 2.376 20.864 17.349 17.720 

% ηελ απνγξαθή 968,4% -88,6% 20,3% -2,1%   

πλνιηθφ θπθινθνξνχλ 

ελεξγεηηθφ 102.052 91.847 77.145 70.441 67.458 

% ην ζύλνιν 

θπθινθνξνύλησλ 

πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ 11,1% 19,1% 9,5% 4,4%   

Σν ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ 242.988 217.166 189.635 168.518 163.062 

% ην ζύλνιν πεξηνπζηαθώλ 

ζηνηρείσλ 11,9% 14,5% 12,5% 3,3%   

Μεηνρηθφ θεθάιαην 59.133 54.624 44.584 43.363 39.330 
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% ην κεηνρηθό θεθάιαην 
8,3% 22,5% 2,8% 10,3%   

Απαηηεηέο ππνρξεψζεηο 84.457 77.081 66.974 59.108 58.716 

% ηελ ηξέρνπζα ππνρξέσζε 
9,6% 15,1% 13,3% 0,7%   

πλνιηθέο Τπνρξεψζεηο 183.855 162.542 145.051 125.155 123.732 

% ην ζύλνιν ππνρξεώζεσλ 
13,1% 12,1% 15,9% 1,2%   

Σηκή κεηνρήο 66,24 58,09 70,89 52,98 34,67 

% ηελ ηηκή ησλ κεηνρώλ 
14,0% -18,1% 33,8% 52,8%   

ΠΙΝΑΚΑ 1: ΟΡΙΖΟΝΣΙΑ ΑΝΑΛΤΗ ΙΟΛΟΓΙΜΟΤ DAIMLER 

Πεγή: 

https://finance.yahoo.com/quote/DAI.DE/history?period1=1325282400&period2=1485

813600&interval=1mo&filter=history&frequency=1mo 
 

 
2016 2015 2014 2013 2012 

Έζνδα 
153.261 149.467 129.872 117.982 114.297 

% ζηα έζνδα 
2,5% 15,1% 10,1% 3,2% 

 

Κφζηνο ησλ αγαζψλ πνπ 

πνπιήζεθαλ 
 

121.298 

 
118.017 

 
101.688 

 
92.457 

 
88.821 

% ζε Κόζηνο πσιεζέλησλ 

αγαζώλ 
 

2,8% 

 
16,1% 

 
10,0% 

 
4,1% 

 

Μηθηφ θέξδνο 
31.963 31.450 28.184 25.525 25.476 

% ζην Μηθηό θέξδνο 
1,6% 11,6% 10,4% 0,2% 

 

Έμνδα ιεηηνπξγίαο 
19.850 18.711 18.796 17.710 17.392 

% ζηα ιεηηνπξγηθά έμνδα 
6,1% -0,5% 6,1% 1,8% 

 

Λεηηνπξγηθά έζνδα 
12.113 12.739 9.388 7.815 8.084 

% ζηα έζνδα εθκεηάιιεπζεο 
-4,9% 35,7% 20,1% -3,3% 

 

Κέξδε πξν θφξσλ 
12.574 12.744 10.173 10.139 8.116 

% ζηα Κέξδε πξν θόξσλ 
-1,3% 25,3% 0,3% 24,9% 

 

Καζαξά έζνδα 
8.784 8.711 729 872 683 

% ζην θαζαξό εηζόδεκα 
0,8% 1094,9% -16,4% 27,7% 

 

EPS 
7,97 7,87 6,51 6,40 6,02 

% ζε EPS 
1,3% 20,9% 1,7% 6,3% 

 

ΠΙΝΑΚΑ 2: ΟΡΙΖΟΝΣΙΑ ΑΝΑΛΤΗ ΚΑΣΑΣΑΗ ΑΠΟΣΕΛΕΜΑΣΩΝ DAIMPLER 

https://finance.yahoo.com/quote/DAI.DE/history?period1=1325282400&period2=1485813600&interval=1mo&filter=history&frequency=1mo
https://finance.yahoo.com/quote/DAI.DE/history?period1=1325282400&period2=1485813600&interval=1mo&filter=history&frequency=1mo
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Πεγή: Daimler Annual Report 2012-2016 

 
 
 

 

 

 

 

 
2016 2015 2014 2013 2012 

Λεηηνπξγηθέο ηακεηαθέο 

ξνέο 
3.711 222 -1.274 3.285 -1.100 

% ζηηο ιεηηνπξγηθέο 

ηακεηαθέο ξνέο 
1571,6

% 

-

117,4% 

-

138,8% 

-

398,6% 
 

Σακεηαθέο ξνέο 

επελδχζεσλ 
-14.666 -9.722 -2.709 -6.829 -8.864 

% ζηηο ηακεηαθέο ξνέο 

επελδύζεσλ 
50,9% 258,9% -60,3% -23,0% 

 

Υξεκαηνδφηεζε 

ηακεηαθψλ ξνψλ 
12.009 9.631 2.274 3.855 11.506 

% ζηε ρξεκαηνδόηεζε 

ηακεηαθώλ ξνώλ 
24,7% 323,5% -41,0% -66,5% 

 

ΠΙΝΑΚΑ 3: ΟΡΙΖΟΝΣΙΑ ΑΝΑΛΤΗ ΣΑΜΕΙΑΚΩΝ ΡΟΩΝ DAIMLER 

Πεγή: Daimler Annual Report 2012-2016 

 
 

Απφ ηελ πιεπξά ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ, παξαηεξείηαη δηαηεξήζηκε 

αχμεζε ησλ πξνηχπσλ κε θπθινθνξνχλησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ (π.ρ. άπια 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία θαη αθίλεηα, εγθαηαζηάζεηο θαη εμνπιηζκφο). Δηδηθφηεξα, ε κε 

θπζηνινγηθή αχμεζε ησλ άπισλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ην 2016 (⇧ 20,2%) κπνξεί λα 

απνδνζεί ζην θεθαιαηνπνηεκέλν αλαπηπμηαθφ θφζηνο χςνπο 2,3 δηζεθαηνκκχξηα επξψ. 

Οη απαηηήζεηο παξνπζίαζαλ ζηαζεξή αχμεζε ζε πέληε ρξφληα (⇧ 9% θαηά κέζν φξν). 

 ηηο ΖΠΑ, γηα παξάδεηγκα, ε εηαηξεία αλαρξεκαηνδφηεζε ηηο δξαζηεξηφηεηέο 

ηεο εθδίδνληαο ραξηηά ABS χςνπο 4,3 δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα, πνπ ππνζηεξίδνληαη 
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απφ απαηηήζεηο, απφ ζπκβάζεηο ρξεκαηνδνηηθήο κίζζσζεο ή δαλείσλ. Δπηπιένλ, ε 

Daimler παξαθξαηεί πξφζζεηα ξεπζηά δηαζέζηκα, ηα νπνία είλαη δηαζέζηκα 

βξαρππξφζεζκα. Απηνί νη πξφζζεηνη νηθνλνκηθνί πφξνη πεξηιακβάλνπλ κηα νκάδα 

απαηηήζεσλ απφ ηελ επηρείξεζε ρξεκαηνπηζησηηθψλ ππεξεζηψλ πνπ είλαη δηαζέζηκεο 

λα γίλνπλ ηίηινη ζηελ πηζησηηθή αγνξά, θαζψο θαη κηα ζπκβαηηθή επηβεβαησκέλε 

θνηλνπξαθηηθή πίζησζε κε φγθν 9 δηζεθαηνκκχξηα επξψ. 

 Σα απνζέκαηα ηείλνπλ λα απμάλνληαη ζηαζεξά (⇧ 10% θαηά κέζν φξν) ιφγσ ηεο 

έλαξμεο λέσλ κνληέισλ θαη ελφο κεγαιχηεξνπ αξηζκνχ εθδφζεσλ κνληέισλ, θαζψο θαη 

ηεο αλακελφκελεο ζεηηθήο εμέιημεο ησλ πσιήζεσλ κνλάδσλ. Απηφ πξνήιζε θπξίσο απφ 

ηα ηκήκαηα Mercedes-Benz Cars θαη Daimler Trucks ζε απμεκέλα απνζέκαηα ηειηθψλ 

θαη εκηηειψλ πξντφλησλ ζηε Γεξκαλία θαη ηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο. 

 Απφ άπνςε θεθαιαηαθήο επάξθεηαο, ε εηαηξεία επηδεηθλχεη κηα βηψζηκε 

αλαπηπζζφκελε ηάζε πνπ κπνξεί λα εμεγεζεί απφ ηα ζπλερή θεξδνθφξα ρξφληα. Οη 

ζπλνιηθέο ππνρξεψζεηο απμάλνληαη επίζεο, κε ηνλ θχξην νδεγφ ηνπο λα είλαη νη 

ηξέρνπζεο ππνρξεψζεηο πνπ αθνινπζνχλ ην ίδην απμαλφκελν πξφηππν, ηεο  κέζεο 

ηηκήο. Σν απφζεκα έρεη ζεηηθή απφδνζε ηα πεξηζζφηεξα ρξφληα. Καηά ηα έηε 2013, 

2014 θαη 2016, ε ηηκή ησλ κεηνρψλ απμήζεθε θαηά έλα ηξίην θαηά κέζν φξν εηεζίσο. 

Σν 2015 ην απφζεκα είρε απψιεηεο 18%. 

 Σα έζνδα απμάλνληαη ζηαζεξά θαηά 8% θαηά κέζν φξν θάζε ρξφλν, ελψ ηα 

κηθηά θέξδε απμάλνληαη θαηά κέζν φξν θαηά 6%. Απηή ε απφδνζε είλαη πνιχ 

θαιχηεξε απφ ηε Ford θαη ηε Volkswagen, πνπ είλαη απφ ηνπο δχν θχξηνπο 

αληαγσληζηέο ηεο Daimler. Όπσο απνδεηθλχεηαη ζηνπο πίλαθεο 2.α – 2.β, ε Ford 

απμάλεη ηηο πσιήζεηο ηεο θαηά κέζν φξν θαηά 2% θαη ε Volkswagen θαηά 3% κφλν. 

Χζηφζν, ην ιεηηνπξγηθφ εηζφδεκα είλαη πην αζηαζέο, κε ην 2014 θαη ην 2015 ε αχμεζε 

λα είλαη ζεκαληηθή: 20% θαη 36% αληίζηνηρα. 
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Καηάζηαζε 

Απνηειεζκάησλ 
 
2016 

 
2015 

 
2014 

Έζνδα 
151.800 149.558 144.077 

% ζηα Έζνδα 
1,5% 3,8% 

 

Μηθηφ θέξδνο 
16.312 18.149 12.174 

% ζην Αθαζάξηζην 

Κέξδνο 
 
-10,1% 

 
49,1% 

 

Λεηηνπξγηθφ εηζφδεκα ή 

δεκία 
 
4.116 

 
7.647 

 
332 

% ζην ιεηηνπξγηθό 

εηζόδεκα ή δεκία 
 
-46,2% 

 
2203,3% 

 

Έζνδα πξν Φφξσλ 
6.796 10.252 1.234 

% ζηα έζνδα πξν θόξσλ 
-33,7% 730,8% 

 

Καζαξά έζνδα 
4.596 7.373 1.231 

% ζην θαζαξό εηζόδεκα 
-37,7% 498,9% 

 

 

ΠΙΝΑΚΑ 4: ΟΡΙΖΟΝΣΙΑ ΑΝΑΛΤΗ ΚΑΣΑΣΑΗ ΑΠΟΣΕΛΕΜΑΣΩΝ ΕΣΑΙΡΕΙΑ FORD 

Πεγή: https://finance.yahoo.com/quote/F/financials?p=F 

 

 
 

 

 

 

https://finance.yahoo.com/quote/F/financials?p=F
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Καηάζηαζε Απνηειεζκάησλ 
2012 2013 2014 2015 2016 

Έζνδα απφ πσιήζεηο (ζε εθαη. 

Δπξψ) 
192.67

6 

197.00

7 

202.45

8 

213.29

2 

217.26

7 

% έζνδα από πσιήζεηο (ζε 

εθαη. Δπξώ) 
 

2,2% 2,8% 5,4% 1,9% 

Μεηθηφ θέξδνο (ζε εθαη. Δπξψ) 
35.154 35.600 36.524 33.911 40.997 

% ζην Μηθηό θέξδνο (ζε εθαη. 

Δπξώ) 
 

1,3% 2,6% -7,2% 20,9% 

Λεηηνπξγηθφ απνηέιεζκα (ζε 

εθαη. Δπξψ) 
11.498 11.671 12.697 -4.069 7.103 

% Λεηηνπξγηθό απνηέιεζκα (ζε 

εθαη. Δπξώ)  
1,5% 8,8% 

-

132,0

% 

-

274,6

% 

Κέξδε πξν θφξσλ (ζε εθαη. 

Δπξψ) 
25.487 12.428 14.794 -1.301 7.292 

% ζηα Κέξδε πξν θόξσλ (ζε 

εθαη. Δπξώ)  
-51,2% 19,0% 

-

108,8

% 

-

660,5

% 

Κέξδε κεηά απφ θφξνπο (ζε 

εθαη. Δπξψ) 
21.881 9.145 11.068 -1.361 5.379 

% ζηα Κέξδε κεηά από θόξνπο 

(ζε εθαη. Δπξώ)  
-58,2% 21,0% 

-

112,3

% 

-

495,2

% 
   ΠΙΝΑΚΑ 5: ΟΡΙΖΟΝΣΙΑ ΑΝΑΛΤΗ ΚΑΣΑΣΑΗ ΑΠΟΣΕΛΕΜΑΣΩΝ ΕΣΑΙΡΕΙΑ VOLKSWAGEN 
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Πεγή: 

http://annualreport2016.volkswagenag.com/servicepages/keyfigurescomparison.html#/d

atasheet-vw_ar/vertbar/3,4,5,6,7/0,1,2,3,4/figures/0 

 

 Αληίζεηα, ηα έζνδα εθκεηάιιεπζεο ην 2013 θαη ην 2016 ήηαλ ρακειφηεξα (⇩  

4% θαηά κέζν φξν) απφ ηα πξνεγνχκελα έηε. Σν θαζαξφ εηζφδεκα παξνπζηάδεη 

ζεκαληηθή αχμεζε θαηά ηα έηε 2013 θαη 2015 θαη παξέκεηλε ζην ίδην επίπεδν ην 2016. 

Οη πξνθιήζεηο πνπ πξνέθπςαλ απφ ελ κέξεη πνιχ δπζκελείο ζπλζήθεο ζε νξηζκέλεο 

αγνξέο αληηζηαζκίζηεθαλ πεξηζζφηεξν απφ ηηο επηηπρίεο ζε άιιεο πεξηνρέο. Σα θαζαξά 

θέξδε ηεο Ford παξνπζηάδνπλ επίζεο ζεκαληηθή αχμεζε ην 2015, αιιά ε κείσζε ην 

2016 είλαη επίζεο πνιχ κεγάιε. Όζνλ αθνξά ηε Volkswagen, ε εηαηξεία αλέθεξε 

δεκίεο ην 2015. 

 Καη νη ηξεηο θαηεγνξίεο ηακεηαθψλ ξνψλ είλαη πνιχ αζηαζείο. Χζηφζν, νη 

ηακεηαθέο ξνέο ρξεκαηνδφηεζεο παξακέλνπλ ζεηηθέο, νη ηακεηαθέο ξνέο ησλ 

επελδχζεσλ παξακέλνπλ αξλεηηθέο, ελψ νη ηακεηαθέο ξνέο εθκεηάιιεπζεο ήηαλ ζεηηθέο 

ηα έηε 2012 θαη 2014. 

 

6.1.2 Κάζεηε Αλάιπζε 

 Ζ θάζεηε αλάιπζε επηηξέπεη ζηνλ αλαιπηή λα εμεηάζεη ηε ζρεηηθή ζχλζεζε ηνπ 

ηζνινγηζκνχ θαη ηα πεξηζψξηα θέξδνπο ζηελ θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ (Bodie et al., 

2010). 

 Ζ Daimler επηδεηθλχεη εμαηξεηηθή ζηαζεξφηεηα ζηε ζχλζεζε ησλ ζηνηρείσλ 

ελεξγεηηθνχ ηεο (Πίλαθεο 3α -3β). πγθεθξηκέλα, ηα άπια πεξηνπζηαθά ζηνηρεία θαη ηα 

ελζψκαηα πάγηα απνηεινχληαη απφ 16% -18%. Οη απαηηήζεηο θαη ηα απνζέκαηα 

ζπκβάιινπλ θαηά 15% -16% ζηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία θαη ζηηο ζπλνιηθέο ηξέρνπζεο 

ππνρξεψζεηο θαηά 41% -42%. Ζ ζπλεηζθνξά ησλ ηξερνπζψλ ππνρξεψζεσλ ζηα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο Daimler είλαη πεξίπνπ ε ίδηα κε εθείλε ηνπ ηζνινγηζκνχ ηεο 

Ford, φπσο παξαηεξείηαη ζην πίλαθα 3.β. Χζηφζν, ην PP&E ηεο Ford ζπκβάιιεη 

δηπιάζηα ζηνλ ηζνινγηζκφ ζε ζχγθξηζε κε ηε Daimler. Ζ εηαηξεία απμάλεη ηα 

http://annualreport2016.volkswagenag.com/servicepages/keyfigurescomparison.html#/datasheet-vw_ar/vertbar/3,4,5,6,7/0,1,2,3,4/figures/0
http://annualreport2016.volkswagenag.com/servicepages/keyfigurescomparison.html#/datasheet-vw_ar/vertbar/3,4,5,6,7/0,1,2,3,4/figures/0
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πεξηνπζηαθά ηεο ζηνηρεία νκνηφκνξθα, γεγνλφο πνπ απνηειεί ηζρπξή έλδεημε ηεο 

βησζηκφηεηαο ηεο αλάπηπμεο. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2016 2015 2014 2013 2012 

Άπια πεξηνπζηαθά 

ζηνηρεία 
12.098 5% 10.069 5% 9.367 5% 9.388 6% 8.885 5% 

Ηδηνθηεζία P&E 
26.381 11% 24.322 11% 23.182 12% 21.779 13% 20.599 13% 

Απαηηήζεηο 

10.614 4% 9.054 4% 

129.87

2 68% 

117.98

2 70% 7.543 5% 

Καηαγξαθή 

εκπνξεπκάησλ 
25.384 10% 2.376 1% 20.864 11% 17.349 10% 17.720 11% 

πλνιηθφ 

θπθινθνξνχλ 

ελεξγεηηθφ 
102.05

2 42% 91.847 42% 77.145 41% 70.441 42% 67.458 41% 

Σν ζχλνιν ηνπ 

ελεξγεηηθνχ 
242.98

8 
100

% 

217.16

6 
100

% 

189.63

5 
100

% 

168.51

8 
100

% 

163.06

2 
100

% 

Απαηηεηέο 

ππνρξεψζεηο 
84.457 35% 77.081 35% 66.974 35% 59.108 35% 58.716 36% 

πλνιηθέο 

Τπνρξεψζεηο 
183.85

5 76% 

162.54

2 75% 

145.05

1 76% 

125.15

5 74% 

123.73

2 76% 
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Μεηνρηθφ 

θεθάιαην 
59.133 24% 54.624 25% 44.584 24% 43.363 26% 39.330 24% 

ΠΙΝΑΚΑ 6: ΚΑΘΕΣΗ ΑΝΑΛΤΗ ΙΟΛΟΓΙΜΟΤ DAIMLER 

Πεγή: Daimler Annual Report 2012-2016 

 

 
2016 2015 2014 2013 2012 

Έζνδα 153.26

1 
100

% 

149.46

7 
100

% 

129.87

2 
100

% 

117.98

2 
100

% 

114.29

7 
100

% 

Κφζηνο ησλ αγαζψλ 

πνπ πνπιήζεθαλ 
121.29

8 79% 

118.01

7 79% 

101.68

8 78% 92.457 78% 88.821 78% 

Μηθηφ θέξδνο 
31.963 21% 31.450 21% 28.184 22% 25.525 22% 25.476 22% 

Δμνδα ιεηηνπξγίαο 
19.850 13% 18.711 13% 18.796 14% 17.710 15% 17.392 15% 

Λεηηνπξγηθά έζνδα 
12.113 8% 12.739 9% 9.388 7% 7.815 7% 8.084 7% 

Κέξδε πξν θφξσλ 
12.574 8% 12.744 9% 10.173 8% 10.139 9% 8.116 7% 

Καζαξά έζνδα 
8.784 6% 8.711 6% 729 1% 872 1% 683 1% 

 

ΠΙΝΑΚΑ 7: ΚΑΘΕΣΗ ΑΝΑΛΤΗ ΚΑΣΑΣΑΗ ΑΠΟΣΕΛΕΜΑΣΩΝ DAIMLER 

Πεγή: Daimler Annual Report 2012-2016 

 

 Όζνλ αθνξά ηελ πιεπξά ηεο ππνρξέσζεο, ππάξρεη επίζεο ε ίδηα βησζηκφηεηα. 

Οη βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο απνηεινχληαη απφ ην 35% -36% ησλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ, ελψ νη ζπλνιηθέο ππνρξεψζεηο απνηεινχληαη απφ ην 74% -76% ηνπ 

ελεξγεηηθνχ. πλεπψο, ηα ίδηα θεθάιαηα είλαη 24% -26% ησλ ζηνηρείσλ ηνπ 

ελεξγεηηθνχ. Αλακέλεηαη φηη ν δείθηεο ρξένπο ζα είλαη ζηαζεξφο θαζ 'φιε ηε δηάξθεηα 

ηεο πεληαεηνχο πεξηφδνπ. Όζνλ αθνξά ηνπο αληαγσληζηέο ηεο, ε Daimler 

ρξεζηκνπνίεζε πεξηζζφηεξα θεθάιαηα απφ ηε Ford, ησλ νπνίσλ ηα πεξηνπζηαθά 

ζηνηρεία ρξεκαηνδνηνχληαη κε ίδηα θεθάιαηα κφλν θαηά 12%, θαηά κέζν φξν. 

 ηελ θαηάζηαζε ινγαξηαζκνχ απνηειεζκάησλ, ην κηθηφ πεξηζψξην θέξδνπο 

είλαη ζηαζεξφ ζην 21% -22%, ελψ ηα ιεηηνπξγηθά έζνδα θπκαίλνληαη απφ 7% -9% ησλ 

πσιήζεσλ. Ζ ζηαζεξφηεηα ζηα ζηνηρεία ηεο θάζεηεο αλάιπζεο είλαη εθπιεθηηθή θαη 
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είλαη ελδεηθηηθή κηαο ψξηκεο εηαηξείαο πνπ αθνινπζεί ζπλεηέο ζηξαηεγηθέο γηα βηψζηκε 

αλάπηπμε (Πίλαθαο 4). 

 

 
2016 2015 2014 

Ηζνινγηζκφο 108.46

1 45% 

102.58

7 45% 

131.83

9 63% 

χλνιν ηξέρνληνο 

ελεξγεηηθνχ 
60.901 25% 57.256 25% 53.343 25% 

Αθίλεηα θαη εμνπιηζκφο 237.95

1 100% 

224.92

5 
100

% 

208.61

5 
100

% 

Σν ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ 
90.281 37% 82.336 36% 20.035 9% 

πλνιηθέο ηξέρνπζεο 

ππνρξεψζεηο 
208.68

5 87% 

196.18

9 87% 

183.83

5 88% 

πλνιηθέο Τπνρξεψζεηο 
29.170 12% 28.642 12% 24.438 11% 

ΠΙΝΑΚΑ 8: ΚΑΘΕΣΗ ΑΝΑΛΤΗ ΙΟΛΟΓΙΜΟΤ ΕΣΑΙΡΕΙΑ FORD 

Πεγή: https://finance.yahoo.com/quote/F/financials?p=F 

 

Σν ίδην κνηίβν ζηαζεξψλ πεξηζσξίσλ εκθαλίδεηαη ζηα θέξδε πξν θφξσλ (7% -9%) θαη 

ζην θαζαξφ εηζφδεκα (6% -7%). Γεδνκέλνπ ηνπ κεγέζνπο ηεο Δηαηξείαο, ην πεξηζψξην 

θαζαξνχ θέξδνπο 6% ζεσξείηαη πνιχ αληαγσληζηηθφ. 

6.1.3 Αλάιπζε ηεο αλαινγίαο 

Ζ αλάιπζε αλαινγίαο επηηξέπεη ζηνπο αλαιπηέο λα έρνπλ κηα θνηλή βάζε γηα ηηο 

ρξνληθά κεηαβαιιφκελεο αλαιχζεηο ησλ εηαηξεηψλ, αιιά θαη γηα ηηο αλαιχζεηο κεηαμχ 

εηαηξεηψλ. Γηα ηνπο ζθνπνχο απηήο ηεο αλάιπζεο, ιακβάλνληαη ππφςε νξηζκέλνη 

ελδεηθηηθνί δείθηεο απφ ηηο πέληε θαηεγνξίεο, φπσο νξίδνληαη απφ ηνλ Wallace (2013) 

θαη επίζεο ν ιφγνο P / E, ν νπνίνο ζρεηίδεηαη κε επελδπηηθέο απνθάζεηο (Damodaran, 

2011). ηνπο παξαθάησ πίλαθεο (Πίλαθαο 5 – Πίλαθαο 6 ) παξνπζηάδνληαη ηα 

απνηειέζκαηα ηεο αλάιπζεο αλαινγίαο γηα ηελ Daimler γηα ηα έηε απφ 2012 -2016, θαη 

ησλ εηαηξηψλ Ford θαη Volkswagen γηα ην 2016.  

 

https://finance.yahoo.com/quote/F/financials?p=F
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2016 2015 2014 2013 2012 

Απνδνηηθφηεηα 
          

Καζαξφ πεξηζψξην 

θέξδνπο 
6% 6% 6% 7% 6% 

Πεξηζψξην ιεηηνπξγηθνχ 

θέξδνπο 
8% 9% 7% 7% 7% 

Γξαζηεξηφηεηα 
          

πλνιηθφο θχθινο 

εξγαζηψλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ 
0,63 0,69 0,68 0,70 0,70 

Κχθινο εξγαζηψλ παγίσλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ 
4,0 4,3 4,0 3,8 3,9 

Κχθινο απνγξαθήο 
4,8 5,0 4,9 5,3 5,0 

Μφριεπζε 
          

Αλαινγία ρξένπο 
76% 75% 76% 74% 76% 

Ρεπζηφηεηα 
          

Σξέρνπζα αλαινγία 
1,2 1,2 1,2 1,2 1,1 

Κεξδνθνξία 
          

Λεηηνπξγηθή απφδνζε 

ησλ ζηνηρείσλ 

ελεξγεηηθνχ 
5,0% 5,9% 5,0% 4,6% 5,0% 

Δπηζηξνθή θεθαιαίνπ 
15% 16% 16,4% 20,1% 16,5% 

Δπέλδπζε 
          

P / E 
8,3 7,4 10,9 8,3 5,8 

ΠΙΝΑΚΑ 9: ΑΝΑΛΤΗ ΣΗ ΑΝΑΛΟΓΙΑ DAIMLER 

Πεγή: Daimler Annual Report, 2016 

 

 

Απνδνηηθφηεηα 
Ford VW 

Καζαξφ πεξηζψξην 

θέξδνπο 
3% 2% 

Πεξηζψξην ιεηηνπξγηθνχ 3% 3% 
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θέξδνπο 

Λεηηνπξγίεο 
    

πλνιηθφο θχθινο 

εξγαζηψλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ 
64% 53% 

Κχθινο εξγαζηψλ παγίσλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ 
249% 

140

% 

Μφριεπζε 
    

Αλαινγία ρξένπο 
88% 77% 

Ρεπζηφηεηα 
    

Σξέρνπζα αλαινγία 
1,20 0,88 

Κεξδνθνξία 
    

Λεηηνπξγηθή απφδνζε 

ησλ ζηνηρείσλ 

ελεξγεηηθνχ 
2% 2% 

Δπηζηξνθή θεθαιαίνπ 
16% 6% 

ΠΙΝΑΚΑ 10: ΑΝΑΛΟΓΙΑ ΑΝΣΑΓΩΝΙΣΩΝ 

Πεγέο 

:http://annualreport2016.volkswagenag.com/servicepages/keyfigurescomparison.html#/

datasheet-vw_ar/vertbar/3,4,5,6,7/0,1,2,3,4/figures/0  

 

http://annualreport2016.volkswagenag.com/consolidated-financial-statements/balance-

sheet.html 

 

https://finance.yahoo.com/quote/F/financials?p=F 

 

6.1.4 Ρεπζηόηεηα 

 Ζ ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε ππνγξάκκηζε ηε ζεκαζία ηεο ξεπζηφηεηαο. Ο 

ηξέρσλ δείθηεο δείρλεη πφζεο θνξέο κηα εηαηξεία κπνξεί λα εμνθιήζεη βξαρππξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο ρξεζηκνπνηψληαο θπθινθνξνχληα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία: 

𝛵𝜌έ𝜒𝜊𝜐𝜍𝛼 𝛼𝜈𝛼𝜆𝜊𝛾ί𝛼 =
𝛫𝜐𝜅𝜆𝜊𝜑𝜊𝜌𝜊ύ𝜈 휀𝜈휀𝜌𝛾𝜂𝜏𝜄𝜅ό

𝛵𝜌휀𝜒𝜊ύ𝜇휀𝜈𝜊𝜄 𝛱𝛼𝜃𝜂𝜏𝜄𝜅𝜊ί
 

http://annualreport2016.volkswagenag.com/servicepages/keyfigurescomparison.html#/datasheet-vw_ar/vertbar/3,4,5,6,7/0,1,2,3,4/figures/0
http://annualreport2016.volkswagenag.com/servicepages/keyfigurescomparison.html#/datasheet-vw_ar/vertbar/3,4,5,6,7/0,1,2,3,4/figures/0
http://annualreport2016.volkswagenag.com/consolidated-financial-statements/balance-sheet.html
http://annualreport2016.volkswagenag.com/consolidated-financial-statements/balance-sheet.html
https://finance.yahoo.com/quote/F/financials?p=F
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Ζ ηξέρνπζα αλαινγία νξίδεηαη ζην 1,2. Horngren et ατ. (2012) ππνδειψλνληαο φηη ν 

«κέζνο» ιφγνο γηα ηνπο πεξηζζφηεξνπο θιάδνπο είλαη 1,50, σζηφζν νη εηαηξείεο ηεο 

απηνθηλεηνβηνκεραλίαο έρνπλ ζπλήζσο πνιχ ρακειφηεξνπο δείθηεο, ιφγσ ηνπ πςεινχ 

επηπέδνπ επελδχζεσλ ζε κε θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθά. 

6.1.5 Γξαζηεξηόηεηα 

Οη δείθηεο δξαζηεξηφηεηαο απνθαιχπηνπλ ηελ πνιηηηθή ηεο εηαηξείαο απέλαληη ζηνπο 

πειάηεο θαη ηνπο πξνκεζεπηέο ηεο, θαζψο θαη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν θαηαλαιψλνληαη 

ηα απνζέκαηα (Tracy, 2012). Δπηπιένλ, ζε απηή ηελ αλάιπζε, εμεηάδεηαη ε ζρέζε 

κεηαμχ πσιήζεσλ θαη ζηαζεξνχ, θαζψο θαη ηνπ ζπλνιηθνχ ελεξγεηηθνχ. 

 

𝛴𝜐𝜈𝜊𝜆𝜄𝜅ό𝜎 𝜅ύ𝜅𝜆𝜊𝜎 휀𝜌𝛾𝛼𝜍𝜄ώ𝜈 =
Έ𝜍𝜊𝛿𝛼

𝛴ύ𝜈𝜊𝜆𝜊 𝛦𝜈휀𝜌𝛾𝜂𝜏𝜄𝜅𝜊ύ
 

𝛫ύ𝜅𝜆𝜊𝜎 휀𝜌𝛾𝛼𝜍𝜄ώ𝜈 𝜋𝛼𝛾ί𝜔𝜈 𝜋휀𝜌𝜄𝜊𝜐𝜍𝜄𝛼𝜅ώ𝜈 𝜍𝜏𝜊𝜄𝜒휀ί𝜔𝜈 =
Έ𝜍𝜊𝛿𝛼

ά𝜐𝜆𝛼 𝜍𝜏𝜊𝜄𝜒휀ί𝛼 + 𝑃𝑃&𝐸
 

𝛫ύ𝜅𝜆𝜊𝜎 𝛢𝜋𝜊𝜃έ𝜇𝛼𝜏𝜊𝜎 =
𝛫ό𝜍𝜏𝜊𝜎 𝛱𝜔𝜆𝜂𝜃έ𝜈𝜏𝜔𝜈 𝛢𝛾𝛼𝜃ώ𝜈

𝛢𝜋𝜊𝛾𝜌𝛼𝜑ή
 

 

Ο ζπλνιηθφο θχθινο εξγαζηψλ κεηψλεηαη ζηαζεξά απφ 0,7 ζε 0,63, γεγνλφο πνπ δείρλεη 

φηη ν ηζνινγηζκφο απμάλεηαη ηαρχηεξα απφ ηελ θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ. Απφ ηελ 

άιιε πιεπξά, ν θχθινο εξγαζηψλ ησλ παγίσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαίλεηαη λα 

θπκαίλεηαη γχξσ ζην 4. Γηα ην ιφγν απηφ, κπνξεί λα ζπλαρζεί φηη θαηά κέζν φξν ε 

εηαηξεία επεθηείλεηαη αλάινγα κε ηα έζνδά ηεο. Ο θχθινο εξγαζηψλ ησλ απνζεκάησλ 

είλαη ζηαζεξφο θαη παξνπζηάδεη πνιχ κηθξέο απνθιίζεηο γχξσ ζηηο 5, πξάγκα πνπ 

ζεκαίλεη φηη ε Daimler αλαλεψλεη ηα απνζέκαηά ηεο πέληε θνξέο ην ρξφλν: θάζε 10 

εβδνκάδεο πεξίπνπ. 
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6.1.6 Μόριεπζε 

Οη δείθηεο κφριεπζεο δείρλνπλ εάλ νη εηαηξείεο ρξεζηκνπνηνχλ δαλεηαθά θεθάιαηα γηα 

ηε ρξεκαηνδφηεζή ηνπο. Ο πην θνηλφο ιφγνο είλαη ν δείθηεο ρξένπο: 

𝛸𝜌휀𝜔𝜍𝜏𝜄𝜅ό𝜎 𝛥휀ί𝜅𝜏𝜂𝜎 =
𝛸𝜌έ𝜊𝜎

𝛴ύ𝜈𝜊𝜆𝜊 𝛦𝜈휀𝜌𝛾𝜂𝜏𝜄𝜅𝜊ύ
 

 

Όπσο αλαθέξεηαη ζηελ θάζεηε αλάιπζε, ν δείθηεο ρξένπο θαζνξίδεηαη θαηά κέζν φξν 

ζην 75%. Ζ Daimler ρξεζηκνπνηεί κφλν ην 25% ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ γηα ηε 

ρξεκαηνδφηεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο. Ο πςειφο δείθηεο ρξένπο δελ είλαη 

απαξαηηήησο επηβιαβήο, αλ κπνξεί λα ειεγρζεί δεδνκέλνπ φηη ππάξρεη ζπκβηβαζκφο 

κεηαμχ επηθηλδπλφηεηαο θαη θνξναπαιιαγήο. 

6.1.7 Κεξδνθνξία 

Οη δείθηεο θεξδνθνξίαο παξνπζηάδνπλ ηελ ηθαλφηεηα κηαο εηαηξείαο λα παξάγεη θέξδε 

ρξεζηκνπνηψληαο ηα θεθάιαηά ηεο (Titman, 2008). 

𝛬휀𝜄𝜏𝜊𝜐𝜌𝛾𝜄𝜅ή 𝛼𝜋ό𝛿𝜊𝜍𝜂 𝜏𝜔𝜈 𝜋휀𝜌𝜄𝜊𝜐𝜍𝜄𝛼𝜅ώ𝜈 𝜍𝜏𝜊𝜄𝜒휀ί𝜔𝜈 =
𝛬휀𝜄𝜏𝜊𝜐𝜌𝛾𝜄𝜅ό 휀𝜄𝜍ό𝛿𝜂𝜇𝛼

𝛴ύ𝜈𝜊𝜆𝜊 𝛦𝜈휀𝜌𝛾𝜂𝜏𝜄𝜅𝜊ύ
 

𝛢𝜋ό𝛿𝜊𝜍𝜂 Ί𝜍𝜔𝜈 𝛫휀𝜑𝛼𝜆𝛼ί𝜔𝜈 =
𝛫𝛼𝜃𝛼𝜌ό 𝛦𝜄𝜍ό𝛿𝜂𝜇𝛼

Ί𝛿𝜄𝛼 𝛫휀𝜑ά𝜆𝛼𝜄𝛼
 

Ζ ιεηηνπξγηθή απφδνζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θπκαίλεηαη γχξσ ζην 5%, ελψ ε 

απφδνζε ίζσλ θεθαιαίσλ είλαη πάλσ απφ 15%, έρνληαο κέγηζην ην 2013 ζην 20,1%. 

Απηή ε αηηία απνδίδεηαη ζε έθηαθηα θέξδε ην 2013. 
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6.1.8 Απνδνηηθόηεηα 

 Οη δείθηεο απφδνζεο δείρλνπλ πνην πνζνζηφ ησλ αξρηθψλ εζφδσλ θαηαιήγεη ζε 

θέξδε (Titman, 2008). Οξηζκέλεο απφ απηέο ηηο αλαινγίεο είλαη ην πεξηζψξην 

ιεηηνπξγίαο θαη θαζαξφ θέξδνο: 

𝛱휀𝜌𝜄𝜃ώ𝜌𝜄𝜊 𝜆휀𝜄𝜏𝜊𝜐𝜌𝛾𝜄𝜅𝜊ύ 𝜅έ𝜌𝛿𝜊𝜐𝜎 =
𝛬휀𝜄𝜏𝜊𝜐𝜌𝛾𝜄𝜅ό 휀𝜄𝜍ό𝛿𝜂𝜇𝛼

Έ𝜍𝜊𝛿𝛼
 

𝛫𝛼𝜃𝛼𝜌ό 𝜋휀𝜌𝜄𝜃ώ𝜌𝜄𝜊 𝜅έ𝜌𝛿𝜊𝜐𝜎 =
𝛫𝛼𝜃𝛼𝜌ό 휀𝜄𝜍ό𝛿𝜂𝜇𝛼

Έ𝜍𝜊𝛿𝛼
 

Όπσο έρνπκε ήδε αλαθέξεη ζηελ νξηδφληηα αλάιπζε, νη δχν δείθηεο είλαη ζηαζεξνί ζην 

7% θαη 6% αληίζηνηρα. 

6.1.9 Δπέλδπζε 

Ο δείθηεο P / E δείρλεη ηνλ αξηζκφ ησλ εηψλ πνπ ρξεηάδεηαη έλαο επελδπηήο γηα λα 

αλαθηήζεη ην θεθάιαην πνπ δαπαλήζεθε γηα ηελ αγνξά κηαο κεηνρήο (Horngren et al, 

2012). Δλαιιαθηηθά, κέζσ ηνπ δείθηε, έλαο επελδπηήο αληηιακβάλεηαη ηη πνζφ αλά 

κνλάδα θέξδνπο πξέπεη λα πιεξψζεη γηα λα απνθηήζεη ην κεξίδην κηαο ζπγθεθξηκέλεο 

εηαηξείαο: 

𝑃/𝐸 =
𝛵𝜄𝜇ή

𝛫έ𝜌𝛿𝜂 𝛼𝜈ά 𝜇휀𝜏𝜊𝜒ή
 

Λφγσ ηεο κεηαβιεηφηεηαο ηεο ηηκήο αγνξάο ηεο Daimler, ν ιφγνο απηφο παξνπζηάδεη 

ζεκαληηθέο απνθιίζεηο ζε ζχγθξηζε κε ηηο άιιεο. Ο αξηζκφο απηφο θπκαίλεηαη απφ 7,4 

έσο 10,9 κε κέζν φξν 8,1, πξάγκα πνπ ζεκαίλεη φηη νη επελδπηέο εθηηκνχλ ην απφζεκα 

νθηψ θνξέο ηα θέξδε ηνπ. 

6.1.10 Αλαινγίεο αληαγσληζηώλ 

Όπσο παξαηεξείηαη ζην πξνζάξηεκα 3, θαη νη δχν εηαηξείεο αληαγσληζηψλ έρνπλ πνιχ 

ρακειέο αλαινγίεο απφδνζεο, γεγνλφο πνπ απνηειεί έλδεημε φηη ε Ford θαη ε 

Volkswagen δαπαλνχλ πάξα πνιχ ζηελ πξψηε χιε θαη ηα ιεηηνπξγηθά έμνδα. Απηφ 

απνηειεί επίζεο έλδεημε γηα ην πξηκ πνπ θαινχληαη νη θαηαλαισηέο λα πιεξψζνπλ γηα 



 

 

 

66 

 

 

ηα νρήκαηα ηεο Daimler, επηηξέπνληαο έηζη πςειφηεξα πεξηζψξηα θέξδνπο γηα ηελ 

εηαηξεία. 

Αλ θαη ν θχθινο εξγαζηψλ ησλ αληαγσληζηψλ είλαη θνληά ζηνλ θχθιν εξγαζηψλ ηεο 

Daimler, ν θχθινο εξγαζηψλ ησλ παγίσλ ζηνηρείσλ είλαη πνιχ πςειφηεξνο ζηελ 

Daimler απφ ηνπο άιινπο δχν, γεγνλφο πνπ ππνδειψλεη θαη πάιη πςειφηεξεο ηηκέο. Ζ 

Daimler ρξεζηκνπνηεί πεξίπνπ ην ίδην ρξένο κε ηελ VW (77%), αιιά πνιχ ιηγφηεξν 

απφ ηε Ford. Σν αληίζεην ηζρχεη γηα ηε ξεπζηφηεηα: νη Daimler θαη Ford κνηξάδνληαη 

ηελ ίδηα ηξέρνπζα αλαινγία 1,2, ελψ ε VW κφλν 0,88. Σέινο, ε Daimler παξνπζηάδεη 

πςειφηεξνπο δείθηεο θεξδνθνξίαο απφ φ, ηη νη αληαγσληζηέο, ελψ κφλν απφδνζε ίζσλ 

θεθαιαίσλ ηεο Ford είλαη ζπγθξίζηκε κε ην 15% ηεο Daimler. 

 

6.2 ΣΡΑΣΗΓΗΚΖ ΣΗΜΟΛΟΓΖΖ 

Ζ Daimler Group πξνζθέξεη κηα ζεηξά απφ απηνθίλεηα γηα δηάθνξεο νκάδεο-ζηφρνπο. 

Όζνλ αθνξά ηα ιεσθνξεία Daimler, ε εηαηξεία θαηέρεη εγεηηθή ζέζε ζηηο 

παξαδνζηαθέο βαζηθέο αγνξέο ιεσθνξείσλ κε βάξνο άλσ ηνπ 8 ηφλσλ θαη απφ ηελ 

άιιε, ην ηκήκα θνξηεγψλ αλαπηχζζεηαη παγθνζκίσο. Ζ Mercedes-Benz παξνπζίαζε 

ξεθφξ πσιήζεσλ κνλάδσλ θαη έζνδα ηφζν ζηα απηνθίλεηα φζν θαη ζηα θνξηεγά 

(www.daimler.com, 2017). 

Σα απηνθίλεηα ηεο Mercedes έρνπλ κηα πνιχ ζπγθεθξηκέλε νκάδα-ζηφρν. Γεδνκέλνπ 

φηη ε κάξθα ζεσξείηαη πνιπηειήο, ε εηαηξεία απνθεχγεη λα ζπκκεηέρεη ζηνλ 

αληαγσληζκφ ησλ ηηκψλ, θαζψο νη πειάηεο αλαγλσξίδνπλ ηελ πνηφηεηα θαη ην status 

πνπ ζπλνδεχεη κηα Mercedes (Baltas θαη Saridakis, 2009). Αθφκα θαη ην κηθξνζθνπηθφ 

απηνθίλεην SMART βξίζθεηαη ζην αλψηεξν θάζκα ηεο δψλεο ηηκψλ ησλ minicars. Ζ 

εηαηξεία πξνζπαζεί λα επεθηείλεη ηελ νκάδα-ζηφρν, θαζηζηψληαο ηελ Mercedes πην 

πξνζηηή ζηνπο λένπο (www.daimler.com, 2017). 

Όζνλ αθνξά ηα επαγγεικαηηθά νρήκαηα φπσο ηα θνξηεγά, ηα θνξηεγά θαη ηα 

ιεσθνξεία, ε Daimler θαη ε Mercedes επηκέλνπλ ζηε ζηήξημε ηεο πιεπξάο πνιπηέιεηαο 

ηνπ εκπνξηθνχ ζήκαηνο. Σν θχξην κέιεκα ηεο εηαηξείαο είλαη ε παξνρή θαηλνηφκσλ 
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ιχζεσλ θαη νρεκάησλ πςειήο ηερλνινγίαο αλψηεξεο άλεζεο (www.daimler.com, 

2017). 

6.2.1 Πεξηνξηζκνί ινγηζηηθήο 

Οη ξπζκηζηηθέο αξρέο παγθνζκίσο πξνζπάζεζαλ λα απεηθνλίζνπλ ηελ πξαγκαηηθή αμία 

κηαο εηαηξείαο ζην ινγηζηηθφ ζχζηεκα θάζε ρψξαο. Σν πεδίν εθαξκνγήο ηεο ινγηζηηθήο 

είλαη λα απνθαιχςεη φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο ζηνπο επελδπηέο, ηνπο 

πηζησηέο θαη άιινπο ελδηαθεξφκελνπο. Χζηφζν, ε απιή εμέιημε ησλ ινγηζηηθψλ 

ζπζηεκάησλ θαη νη δηαθνξέο κεηαμχ ρσξψλ θαη νη ινγηζηηθέο αξρέο δείρλνπλ φηη δελ 

ππάξρεη ηέηνην πξάγκα, φπσο ην ηέιεην ζχζηεκα. 

Τπάξρνπλ πεξηνξηζκνί θαη βξίζθνληαη θπξίσο, αιιά φρη απνθιεηζηηθά, ζηα άπια 

ραξαθηεξηζηηθά κηαο εηαηξείαο. Ο πνιηηηζκφο, ε αθεξαηφηεηα ηνπ ιανχ, ην ζχζηεκα 

δηαθπβέξλεζεο θαη πνιιά άιια δελ κπνξνχλ λα απεηθνληζηνχλ ζηηο νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο (Dyson, 2010). Οη πεξηπηψζεηο εηαηξεηψλ πνπ πσινχληαη κε πνιιαπιή 

αμία απφ εθείλεο ηεο ινγηζηηθήο αμίαο ησλ κεηνρψλ είλαη πνιιέο. 

Δθηφο απφ ηα άπια ραξαθηεξηζηηθά κηαο εηαηξείαο, ηα ινγηζηηθά πξφηππα κπνξεί 

επίζεο λα απνηχρνπλ ζηελ εθηίκεζε ηεο πξαγκαηηθήο αμίαο ελφο πεξηνπζηαθνχ 

ζηνηρείνπ. Γηα παξάδεηγκα, φηαλ ηα θηήξηα θαηαρσξνχληαη ζηε ινγηζηηθή αμία 

(απφθηεζε κείνλ απνζβέζεηο), απηφ κπνξεί λα απέρεη πνιχ απφ ηελ πξαγκαηηθή 

αγνξαία αμία (Wallace, 2013). 

Δπηπιένλ, νη ξπζκηζηηθέο αξρέο ελδέρεηαη λα απαηηνχλ κφλν έλα ζπγθεθξηκέλν επίπεδν 

γλσζηνπνίεζεο θαη είλαη πεξηζζφηεξν απφ βέβαην φηη νη εηαηξείεο ζα απνδψζνπλ 

ειάρηζηα ηηο απαηηήζεηο απηέο. ε πνιιέο πεξηπηψζεηο, ε δηνίθεζε πξνζπαζεί λα 

απνθξχςεη δσηηθήο ζεκαζίαο θαη δπζκελείο πιεξνθνξίεο γηα ηα ελδηαθεξφκελα κέξε 

(Tracey, 2004). 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 7Ο: ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 

 

7.1 ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 

 Ο Όκηινο Daimler ζπλερίδεη λα επελδχεη ζηελ ηζρπξή επσλπκία Daimler θαη 

Mercedes-Benz, ελψ ηαπηφρξνλα επελδχεη ζηελ έξεπλα θαη αλάπηπμε γηα λα 

εθκεηαιιεπηεί λέεο ηερλνινγίεο πνπ δηεπθνιχλνπλ ηε δσή ησλ αλζξψπσλ. Δπηπιένλ, ν 

Όκηινο επηθεληξψλεηαη ζηελ αίζζεζε ησλ κειινληηθψλ ηάζεσλ θαη ησλ αλαγθψλ θαη, 

σο εθ ηνχηνπ, ζηελ εκθάληζε λέσλ δηαδξνκψλ ζηελ αγνξά. Σα ειεθηξηθά θαη απηφλνκα 

απηνθίλεηα ηεο Mercedes είλαη ην ηέιεην παξάδεηγκα.  

 Ζ ζηξαηεγηθή AG ηεο Daimler είλαη πξνζαλαηνιηζκέλε ζηε βησζηκφηεηα. 

Απηφο είλαη ν ιφγνο γηα ηνλ νπνίν ε εηαηξεία αλαγλσξίδεη φηη απνηειεί αλαπφζπαζην 

κέξνο ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ θαη πξέπεη λα πξνζαξκνζηεί ζηελ πνιηηηθή, 

πνιηηηζηηθή θαη θνηλσληθή επαλάζηαζε πνπ ιακβάλεη ρψξα ζε εζληθφ θαη δηεζλέο 

επίπεδν  

 Οη πςειφηεξεο ηηκέο πνπ ρξεψλεη ε Daimler ζηνπο πειάηεο ηεο, ζε ζχγθξηζε κε 

ηνπο αληαγσληζηέο ηεο (δειαδή ηε Ford θαη ηε Volkswagen) είλαη ελδεηθηηθέο ηνπ 

ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν νη πειάηεο αληηιακβάλνληαη ηα νρήκαηα ηεο Daimler. Ζ πνηφηεηα 

θαη ην θχξνο είλαη βαζηθνί θηλεηήξηνη κνρινί γηα ην αζθάιηζηξν ηηκήο, ην νπνίν κε ηε 

ζεηξά ηνπ παξάγεη εμαηξεηηθφ θχθιν εξγαζηψλ, πεξηζψξηα θέξδνπο θαη δείθηεο 
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θεξδνθνξίαο. Όζνλ αθνξά ηε θεξεγγπφηεηα, ε εηαηξεία ρηππά ηνπο αληαγσληζηέο ηφζν 

ζε ζρέζε κε ηε ξεπζηφηεηα φζν θαη σο πξνο ην ρξένο, πξνζθέξνληαο αζθαιέζηεξε 

επηινγή ζε δπλεηηθνχο επελδπηέο. Ζ ζπλερήο αλάπηπμε ηεο Daimler βαζίδεηαη ζην 

δπλακηθφ ηεο δηαθνξνπνηεκέλν ραξηνθπιάθην. Ζ εηαηξεία δηαζέηεη 18 άθξσο 

αληαγσληζηηθέο κάξθεο, φπσο: απηνθίλεηα, επηβαηηθά θνξηεγά, θνξηεγά θαη 

αεξνζθάθε.  

 Οη ζεκαληηθφηεξεο αγνξέο γηα ηα απηνθίλεηα ηεο Mercedes-Benz ην 2016 ήηαλ 

ε Κίλα (22%) νη Ζλσκέλεο Πνιηηείεο (16%), ε Γεξκαλία (14%) θαη ε ππφινηπε  

Δπξσπατθή αγνξά (30%). ην πιαίζην ηεο αλαπηπμηαθήο ηεο ζηξαηεγηθήο, ζπλερψο 

αλαπηχζζεη πεξαηηέξσ ηελ επειημία θαη ηε βησζηκφηεηά ηεο κε απνηειεζκαηηθφ δίθηπν 

παξαγσγήο κε 29 εξγνζηάζηα ζε ηέζζεξηο επείξνπο. 

 Όζνλ αθνξά ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο, ην 2016 ήηαλ ην 

θαιχηεξν έηνο ζηελ ηζηνξία ησλ 180 εηψλ φζνλ αθνξά ηα ζπλνιηθά έζνδα. Δπηπιένλ, ν 

Όκηινο επηδεηθλχεη απίζηεπηε ζηαζεξφηεηα ηφζν ζηελ νξηδφληηα φζν θαη ζηελ θάζεηε 

αλάιπζε. Απηή ε ζηαζεξφηεηα είλαη έλα ηππηθφ ραξαθηεξηζηηθφ κηαο ψξηκεο Δηαηξείαο, 

ε νπνία, απφ ηελ άιιε πιεπξά, παξνπζηάδεη δπλαηφηεηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο.  

 Σν 2016, ε Daimler αχμεζε ηα έζνδά ηεο θαηά 3% ζηα 153,3 δηζ. Δπξψ. Σα 

πέληε ηκήκαηα ηνπ Οκίινπ ζπλέβαιαλ ζε απηφ ην ζχλνιν σο αθνινχζσο: Mercedes-

Benz Cars 56%, Daimler Trucks 21%, Mercedes-Benz Vans 8%, Daimler Buses 3% θαη 

Daimler Financial Services13%. Ζ Daimler αχμεζε ηηο ζπλνιηθέο πσιήζεηο ηεο 

κνλάδαο ην έηνο 2016 θαηά 5% ζε πεξίπνπ 3 εθαηνκκχξηα νρήκαηα, επηηπγράλνληαο 

έηζη ηελ αλάπηπμή ηεο ζηφρνο. Σα Mercedes-Benz Cars θαη Mercedes-Benz Vans 

επηβεβαίσζαλ ηηο πξνβιέςεηο πνπ έγηλαλ ζηελ αξρή ηνπ έηνο κε ζεκαληηθή αχμεζε (+ 

10% θαη + 12% αληίζηνηρα) ελψ ε Daimler Trucks παξνπζίαζε ζεκαληηθή κείσζε ζηηο 

πσιήζεηο κνλάδσλ ηεο 17%. 

 Ζ πεξαηηέξσ αλάπηπμε ησλ επηρεηξήζεσλ ππνζηεξίδεηαη απφ ηηο 

ρξεκαηνπηζησηηθέο ππεξεζίεο ηεο Daimler, νη νπνίεο απμήζεθαλ θαηά 14% ην 2016 

(132,6 δηζεθαηνκκχξηα Δπξψ) ζε ζχγθξηζε κε ην 2015 (116,7 δηζεθαηνκκχξηα Δπξψ). 
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7.2 ΠΡΟΣΑΔΗ 

 Ο έληνλνο αληαγσληζκφο ζηε βηνκεραλία σζεί ηνπο αληαγσληζηέο λα επελδχνπλ 

νινέλα θαη πεξηζζφηεξν ζηηο λέεο ηερλνινγίεο θαη εγθαηαζηάζεηο, πξνθεηκέλνπ λα 

απμήζνπλ ηηο πσιήζεηο ηνπο, ην κεξίδην αγνξάο θαη ηελ αλάπηπμή ηνπο. Ζ πξφθιεζε 

πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ θαηλνηνκία θαίλεηαη λα δηακνξθψλεη ην κέιινλ ηεο βηνκεραλίαο.  

Οη νηθνλνκηθνί ζηφρνη ηεο εηαηξείαο, νη νπνίνη είλαη ζχκθσλνη κε ηελ έλλνηα ηεο 

αεηθφξνπ αλάπηπμεο, παξαηίζεληαη παξαθάησ: 

• Αχμεζε ηεο κέζεο απφδνζεο ησλ πσιήζεσλ θαηά 9%  

• Οη ζηφρνη επηζηξνθήο γηα κεκνλσκέλα ηκήκαηα (10% γηα ηελ Mercedes-Benz 

Cars, 8% γηα ηε Daimler Trucks, 9% γηα ηα Mercedes-Benz Vans θαη 6% γηα ηα 

ιεσθνξεία ηεο Daimler). 

• Δπέλδπζε χςνπο 4,75 δηζεθαηνκκχξηα επξψ ζηηο εγθαηαζηάζεηο ηεο εηαηξείαο 

ζηε Γεξκαλία ηα επφκελα ρξφληα  

• Δπελδχζεηο 1,3 δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα, ζηελ επέθηαζε ησλ παξαγσγηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηεο εηαηξείαο ζηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο. 
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