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Πρόλογος 

 

ε απηφ ην ζεκείν ζα ήζεια λα πσ έλα κεγάιν επραξηζηψζηνπο Καζεγεηέο ηνπ 

Σκήκαηνο Λνγηζηηθήο θαη Υξεκαηννηθνλνκηθήο. Αθφκε, ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ 

ηελ νηθνγέλεηα κνπ , ε νπνία κνπ έδσζε ηελ δπλαηφηεηαλα ζπνπδάζσ ζε απηφ ην 

κεηαπηπρηαθφ πξφγξακκα ην νπνίν ζα κε βνεζήζεη ζην κέιινλ λα εμειηρζψ ηφζν 

ζηνλ επαγγεικαηηθφ κνπ ηνκέα  φζν θαη ζηνλ πξνζσπηθφ. Ζ ππνζηήξημή ηνπο δελ 

εμαληιήζεθε ζηελ νηθνλνκηθή κνπ βνήζεηα , ήηαλ ηδηαίηεξα  ππνζηεξηθηηθνί θαη 

ππνκνλεηηθνί θαζ 'φιε ηε δηάξθεηα ησλ κεηαπηπρηαθψλ ζπνπδψλ κνπ θαη δελ 

κπνξνχζα λα ήκνπλ  πην επγλψκσλ γηα απηφ. Σέινο ζα ήζεια λα πσ ην κεγαιχηεξν 

επραξηζηψ ζηνλ αδεξθφ κνπ πνπ είλαη πάληα δίπια κνπ λα κε ζηεξίδεη θαη λα κε 

ζπκβνπιεχεη ζε θάζε κνπ απφθαζε.  
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Πεξίιεςε 

ην λέν παγθνζκηνπνηεκέλν ζθεληθφ νη κεηαβνιέο θαη νη εμειίμεηο ζπκβαίλνπλ κε 

ξαγδαίν ξπζκφ. Οη επηρεηξήζεηο νπνηαζδήπνηε κνξθήο – θαη θπξίσο ηα 

ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα – πξνζπαζνχλ λα ζπκβαδίζνπλ κε απηέο ηηο αιιαγέο. Οη 

θίλδπλνη πνπ αληηκεησπίδνπλ είλαη πνιινί θαη ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο είλαη δχζθνιν 

λα ηνπο εληνπίζνπλ άκεζα. Οη ηξάπεδεο, φπσο είλαη γλσζηφ, επηηεινχλ έλα πνιχ 

ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ νηθνλνκία ηεο θάζε ρψξαο θαη ζε παγθφζκην επίπεδν. Ζ 

πξφζθαηε νηθνλνκηθή θξίζε εθηφο απφ ην φηη πξνέθπςε απφ ηηο ηξάπεδεο ηεο 

Ακεξηθήο, είρε πνιχ ζνβαξφ θαη άκεζν αληίθηππν ηφζν ζηηο επηρεηξήζεηο φζν θαη ζηα 

λνηθνθπξηά.  

ηα πιαίζηα ηεο λέαο πξαγκαηηθφηεηαο, νη ηξάπεδεο ήξζαλ αληηκέησπεο κε πνηθίινπο 

θηλδχλνπο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ ιεηηνπξγία ηνπο, αιιά θαη κε ηνλ θίλδπλν ηεο 

απάηεο. ηελ παξνχζα εξγαζία αλαιχεηαη ν θίλδπλνο ηεο απάηεο ζην ειιεληθφ 

ηξαπεδηθφ ζχζηεκα κέζα απφ ηελ ππάξρνπζα βηβιηνγξαθία θαη αξζξνγξαθία. 

Δπίζεο, γηα λα εληζρπζνχλ ηα φζα αλαθέξνληαη ζε ζεσξεηηθφ επίπεδν, ζην ηειεπηαίν 

θεθάιαην παξαηίζεληαη θαη ηα ζπζηήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ δηαζέηεη ε θάζε 

ζπζηεκηθή ηξάπεδα ζηελ Διιάδα. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



[7] 
 

Abstract 

In the new globalized landscape, changes and developments are happening at a rapid 

pace. Businesses of all kinds - and especially financial institutions - are trying to keep 

up with these changes. The dangers they face are many and most of the time it is 

difficult to identify them immediately. Banks play a very important role in the 

economy of each country and globally. The recent financial crisis, in addition to 

arising from the American banks, has had a very serious and direct impact on both 

businesses and households. 

Under the new reality, banks were faced with a variety of risks related to their 

operations, but also to the risk of fraud. This paper analyzes the risk of fraud in the 

Greek banking system through the existing literature and articles. Also, in order to 

strengthen what is mentioned at a theoretical level, the last chapter lists the internal 

control systems that each systemic bank in Greece has. 
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Κεθάιαην 1
ν
: Δηζαγσγή 

1.1. Δηζαγσγηθέο Παξαηεξήζεηο 

Οη ηξαπεδηθνί θαλνληζκνί απαηηνχλ απζηεξή επνπηεία ζην ηξαπεδηθφ πεξηβάιινλ, 

εηδηθά κεηά ηελ απνηπρία ηνπ ηξαπεδηθνχ ηνκέα, ιφγσ ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ηνπ 

2008. Ζ ηξέρνπζα θξίζε πγείαο (Covid19) θαη ε νηθνλνκηθή χθεζε νδήγεζαλ ζε 

δξαζηηθή αχμεζε ηεο ηξαπεδηθήο απάηεο παγθνζκίσο, ε νπνία απαηηνχζε ηελ 

εθαξκνγή ηερληθψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Δπηπιένλ, ε ιεηηνπξγία ειέγρνπ 

δηαδξακαηίδεη θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ηεο 

δηαρείξηζεο θηλδχλσλ θαη ησλ πνιηηηθψλ δηαθπβέξλεζεο ησλ ηξαπεδψλ, πξνζζέηνληαο 

αμία θαη βνεζψληαο ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο δηαρείξηζεο. Ζ δηαδηθαζία 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ε βαζηθή ιχζε γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο απάηεο ζηηο 

ηξάπεδεο, θαζψο θαη γηα ηε ζεκαζία ηεο ζηηο δξαζηεξηφηεηεο κηαο ηξάπεδαο. 

Ζ ηξαπεδηθή απάηε νδεγεί ζε νηθνλνκηθέο απψιεηεο, νη νπνίεο κε ηε ζεηξά ηνπο 

κπνξνχλ λα νδεγήζνπλ ζε απνηπρία κηαο ηξάπεδαο. Ζ απάηε βιάπηεη επίζεο ζνβαξά 

ηε θήκε ελφο πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο. Γηα ην ιφγν απηφ, ηα ρξεκαηνπηζησηηθά 

ηδξχκαηα πξέπεη λα εθαξκφζνπλ επαξθή εξγαιεία γηα ηνλ έιεγρν ηνπ θηλδχλνπ 

απάηεο, πξνθεηκέλνπ λα απνθεπρζνχλ νη επηβιαβείο ζπλέπεηεο κηαο ηέηνηαο πξάμεο 

θαη λα δηαηεξεζεί ε εηθφλα ηεο επσλπκίαο κε ηνπο πειάηεο θαη ηνπο κεηφρνπο. 

Δζσηεξηθνί ειεγθηέο πνπ αληηκεησπίδνπλ απάηε ξσηνχλ νη ίδηνη πψο λα απνηξέςνπλ 

ηέηνην θίλδπλν απφ ηελ εκθάληζε, αιιά πάλσ απφ φια, πνην εξγαιείν πξέπεη λα 

ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηνλ εληνπηζκφ ηνπ πξνθεηκέλνπ λα πξνζδηνξηζηεί ν αληίθηππνο 

θαη νη επζχλεο ηνπ (Pavlovićetal., 2019). 

1.2. Σθνπόο θαη Δξεπλεηηθά Δξσηήκαηα ηεο Γηπισκαηηθήο 

Ο ζθνπφο ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο είλαη λα κειεηήζεη κέζα απφ ηε βηβιηνγξαθηθή 

αλαζθφπεζε ηα ζηνηρεία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηελ εθαξκνγή ηνπο ζηελ 

πξφιεςε θηλδχλνπ ζην ειιεληθφ ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα. 

Πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε, ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα είλαη ηα αθφινπζα: 

 Πνηα είλαη ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ; 
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 Πνηα είλαη ε έλλνηα ηεο ηξαπεδηθήο απάηεο; 

 Πνηεο είλαη νη ειάρηζηεο πξνυπνζέζεηο πνπ πξέπεη λα πιεξνχληαη απφ ηηο 

ηξάπεδεο κε βάζε ηελ Δπηηξνπή ηεο Βαζηιείαο; 

 Πνηνη είλαη νη ηξφπνη δηαρείξηζεο ησλ θηλδχλσλ απφ ηηο ηξάπεδεο κέζσ ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηελ Διιάδα; 

1.3. Γνκή ηεο Γηπισκαηηθήο 

Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή απνηειείηαη απφ πέληε θεθάιαηα. ην πξψην θεθάιαην 

παξαηίζεηαη ε βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε ηεο έλλνηαο ηεο ηξαπεδηθήο απάηεο ζηα 

πιαίζηα ηα νπνία έρεη ζέζεη ε Δπηηξνπή ηεο Βαζηιείαο, θαζψο θαη ζηνλ ηξφπν κε ηνλ 

νπνίν ζπλέβαιε ψζηε λα μεθηλήζεη ε επαλεθθίλεζε ηεο νηθνλνκίαο κεηά ηελ 

νηθνλνκηθή θξίζε.  

Σν δεχηεξν θεθάιαην απνηειεί ηελ αλάιπζε ηεο έλλνηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη 

πην ζπγθεθξηκέλα, κειεηψληαη ηα είδε, ν θψδηθαο δενληνινγίαο θαη ε 

αθνινπζνχκελεο δηαδηθαζίεο ελφο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.  

Σν ηξίην θεθάιαην είλαη ε κειέηε ησλ θηλδχλσλ πνπ κπνξεί λα αληηκεησπίζνπλ ηα 

ηξαπεδηθά ηδξχκαηα παγθνζκίσο. Δηδηθφηεξα, εθηφο απφ ηελ ιεπηνκεξή αλάιπζε ησλ 

εηδψλ παξαηίζεληαη θαη νη ηξφπνη δηαρείξηζεο ηνπ θάζε είδνπο θηλδχλνπ μερσξηζηά. 

ην ηέηαξην θεθάιαην γίλεηαη ε κειέηε θαη ε αλάιπζε ηνπ θαηλνκέλνπ ηνπ 

μεπιχκαηνο καχξνπ ρξήκαηνο κέζσ ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ.  

Σέινο, ζην πέκπην θεθάιαην αλαιχνληαη ηα κέζα πνπ ρξεζηκνπνηνχλ νη ειιεληθέο 

ηξάπεδεο ζηα ζπζηήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ψζηε λα κπνξνχλ λα δηαρεηξηζηνχλ 

ηνπο θηλδχλνπο πνπ αληηκεησπίδνπλ. 
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Κεθάιαην 2
ν
: Δπηζθόπεζε ηεο Βηβιηνγξαθίαο 

2.1. Δηζαγσγή 

ηελ παξνχζα ελφηεηα παξαηίζεηαη ε επηζθφπεζε βηβιηνγξαθίαο θαη αλαιχεηαη κέζσ 

ε έλλνηα ηεο ηξαπεδηθήο απάηεο θαη πην ζπγθεθξηκέλα νη ειάρηζηεο πξνυπνζέζεηο πνπ 

έρνπλ ηεζεί απφ ηελ Δπηηξνπή ηεο Βαζηιείαο, θαη θπξίσο γηα ηα ηξαπεδηθά δηαζέζηκα 

πνπ νθείινπλ λα δηαθξαηνχλ νη ηξάπεδεο. Δπίζεο, παξαηίζεληαη ζηνηρεία ηα νπνία 

δείρλνπλ ηελ ζπκβνιή ηεο Βαζηιείαο ζηελ έμνδν απφ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε.  

2.2. Βηβιηνγξαθηθή Αλαζθόπεζε ηεο Τξαπεδηθήο Απάηεο 

Ζ πξφζθαηε ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε έδεημε ηηο αδπλακίεο ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν ζε 

επίπεδν ηξάπεδαο γηα ηε κείσζε ησλ αξλεηηθψλ επηπηψζεσλ (Ryder, 2018). Σν 

μέζπαζκα ηεο ηξαπεδηθήο θξίζεο θαη ε πεξίνδνο χθεζεο νδήγεζαλ ζε δξακαηηθή 

αχμεζε ηεο ηξαπεδηθήο απάηεο, απμάλνληαο ηελ αλάγθε γηα ηερληθέο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Δληζρχζεθε ν θξίζηκνο ξφινο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κεηά ηελ πξφζθαηε 

ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε ην 2008 θαη ηελ θξίζε πγείαο COVID 19 ζηελ πξφιεςε, 

ηνλ εληνπηζκφ θαη ηε δηεξεχλεζε ηεο απάηεο. Ωο απνηέιεζκα, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο 

αληηκεησπίδεη λέεο πξνθιήζεηο φζνλ αθνξά ηελ ηερλνγλσζία θαη ηα δηεζλή πξφηππα 

γηα ηελ θαιχηεξε πξνζηαζία ησλ ηξαπεδψλ θαη βειηίσζε ηνπ ζπζηήκαηνο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ (Asante-Appiah, 2020). 

Ο Vousinas (2015) θαζνξίδεη ηελ αμία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ζηε ζπλέρεηα 

δηθαηνινγνχλ ηε δηαζχλδεζε κεηαμχ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηξαπεδηθήο απάηεο. Οη 

ζπλέπεηεο ηεο απάηεο έρνπλ κεγάιε ζεκαζία επεηδή πξνθαινχλ κεγάιεο νηθνλνκηθέο 

απψιεηεο πνπ κπνξνχλ λα νδεγήζνπλ ζε πηψρεπζε. Δπηπιένλ, ζε πεξίπησζε απάηεο 

πνπ επεξεάδεη ηνπο πειάηεο, ηα απνηειέζκαηα είλαη πνιπάξηζκα. Δθηφο απφ ηελ 

απάηε, ν θίλδπλνο είλαη έλαο ζεκαληηθφο παξάγνληαο ζηηο ηξαπεδηθέο ζπλαιιαγέο. Ο 

πην γλσζηφο είλαη ν ιεηηνπξγηθφο θίλδπλνο πνπ πξνθαιείηαη απφ ηε ιεηηνπξγηθή 

αζηνρία πνπ πεξηιακβάλεη πνιιά πηζαλά γεγνλφηα, φπσο αζηνρίεο ζπζηήκαηνο, 

θαζψο θαη πξάμεηο ιφγσ ππεξβνιηθήο αλάιεςεο θηλδχλσλ. Καηά ζπλέπεηα, ν 

ιεηηνπξγηθφο θίλδπλνο πεξηιακβάλεη δφιηεο πξάμεηο, νη νπνίεο κε ηε ζεηξά ηνπο 

δεκηνπξγνχλ δεκίεο. Ο ζπγγξαθέαο δείρλεη φηη ε απάηε βιάπηεη ζνβαξά ηε θήκε κηαο 
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ηξάπεδαο, εηδηθά ησλ ηξαπεδψλ πνπ αζρνινχληαη κε ηδηψηεο. Γηα λα θαηαιήμεη ζε 

απηφ ην ζπκπέξαζκα, ν ζπγγξαθέαο βαζίδεηαη ζε δχν κειέηεο. 

ε κειέηε ηνπPerry (2009), εμέηαζε ηα απνηειέζκαηα ελφο κεγάινπ δείγκαηνο 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ εηαηξεηψλ ζηελ Δπξψπε θαη ηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο, θαη 

απέδεημε φηη ε απάηε είλαη ην γεγνλφο πνπ βιάπηεη πεξηζζφηεξν ηε θήκε ελφο 

πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο. χκθσλα κε απηήλ ηε κειέηε, ν θχθινο ηεο απάηεο, φπσο 

πεξηγξάθεηαη απφ ηνπο ζπγγξαθείο, πεξηιακβάλεη ηελ εκθάληζε ηεο απάηεο, ηνλ 

θίλδπλν θαη ηειηθά ηελ απψιεηα. Δπηπιένλ, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ζπλδέεηαη ζηελά κε 

ηελ απάηε, ηνλ θίλδπλν θαη ηελ απψιεηα επεηδή είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ αληηκεηψπηζή 

ηνπο. Σν ηκήκα ειέγρνπ ζε κηα ηξάπεδα ρξεζηκνπνηεί ηερληθέο θαη εξγαιεία γηα ηελ 

θαηαπνιέκεζε ηεο απάηεο θαη ηελ πξφιεςε ηεο απψιεηαο, ελψ αμηνινγεί ηνλ 

θίλδπλν. ηε ζπλέρεηα ν ζπγγξαθέαο παξνπζηάδεη ηηο κεζφδνπο πξφιεςεο απάηεο θαη 

απψιεηαο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν. Αληακνηβέο γηα 

θαηαγγειίεο, εθπαίδεπζε απάηεο, αλεμάξηεηε επηηξνπή ειέγρνπ, ζέζπηζε θψδηθα 

δενληνινγίαο, εμσηεξηθφ έιεγρν εζσηεξηθψλ ειέγρσλ επί ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

αλαθνξψλ. Σέινο, ν ζπγγξαθέαο παξνπζηάδεη ηελ εθηίκεζε θηλδχλνπ, έλαλ απφ ηνπο 

ηξεηο ππιψλεο ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ε νπνία θαιχπηεη ηνπο 

ζηφρνπο ζπκκφξθσζεο ηεο ηξάπεδαο. Ζ εθηίκεζε θηλδχλνπ ιακβάλεη ππφςε ηνλ 

αληίθηππν ησλ θηλδχλσλ ζηελ αμία ησλ κεηφρσλ πξνθεηκέλνπ λα πξνγξακκαηίζεη ην 

ζρέδην ειέγρνπ θαη παξαθνινχζεζεο θηλδχλσλ. Απηή είλαη ε πξνζέγγηζε απφ πάλσ 

πξνο ηα θάησ. Οη βαζηθέο αξρέο ηεο ζχγρξνλεο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ απαηηνχλ φρη 

κφλν κηα αμηνιφγεζε θηλδχλνπ, αιιά επίζεο ηελ εθαξκνγή δηαδηθαζηψλ γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε πηζαλψλ θηλδχλσλ θαζψο θαη έλα θαηάιιειν πεξηβάιινλ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ θαη ηελ εθαξκνγή ηεο απφθξηζεο θηλδχλνπ κέζσ δξαζηεξηνηήησλ ειέγρνπ 

θαη παξαθνινχζεζεο. 

Ο Vousinas (2015) ζεκεηψλεη φηη θαζψο ν ξφινο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζπλερίδεη 

λα εμειίζζεηαη, ε δηαρείξηζε ησλ ηξαπεδψλ βαζίδεηαη φιν θαη πεξηζζφηεξν ζηνλ 

εζσηεξηθφ έιεγρν, ζηηο πξνζπάζεηέο ηνπ λα ειέγρνπλ ηνπο θηλδχλνπο απάηεο θαη λα 

πξνζηαηεχνπλ ηνπο νξγαληζκνχο ηνπο. Οη αξκνδηφηεηεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

πεξηιακβάλνπλ φρη κφλν ηελ παξαθνινχζεζε θαη ηνλ εληνπηζκφ ηεο απάηεο, αιιά 

θαη ηε δηεξεχλεζε ησλ επηπηψζεσλ ηεο απάηεο εάλ έρεη ζπκβεί. 
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ε κηα άιιε πξφζθαηε κειέηε, ν Vousinas (2018) επηρεηξεί λα αμηνινγήζεη θαη λα 

εμεηάζεη ηνλ απνηειεζκαηηθφ ξφιν ησλ ιεηηνπξγηψλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ησλ 

κεγάισλ ειιεληθψλ ηξαπεδψλ ζηελ θαηαπνιέκεζε ηεο απάηεο. Δπηζεκαίλεη φηη, 

παξά ηελ πιεζψξα εξεπλψλ ζρεηηθά κε ην ξφιν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαηά ηελ 

θαηαπνιέκεζε ηεο απάηεο, ε βηβιηνγξαθία γηα ηνλ ηξαπεδηθφ ηνκέα είλαη σζηφζν 

πξφζθαηε θαη πεξηνξηζκέλε. Ο Vousinas (2018) έιαβε σο δείγκα ηέζζεξηο ειιεληθέο 

ηξάπεδεο: Alpha, Eurobank, NBG θαη Piraeus, νη νπνίεο, ην 2017, αληηπξνζψπεπαλ, 

απφ άπνςε ζηνηρείσλ ελεξγεηηθνχ, πάλσ απφ ην 95% ηεο ηξαπεδηθήο αγνξάο. Σα 

απνηειέζκαηα θαηαδεηθλχνπλ κηα ζεηξά απφ βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο ιεηηνπξγίαο 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο ειιεληθέο ηξάπεδεο γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο απάηεο, 

φπσο είλαη ε χπαξμε εμεηδηθεπκέλνπ ηκήκαηνο ππεχζπλνπ γηα απάηε ζην πιαίζην ηεο 

ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ε απεξηφξηζηε πξφζβαζε ζηνπο απαηηνχκελνπο 

ινγαξηαζκνχο θαη ηα δεδνκέλα, ε παξαθνινχζεζε ηνπ θηλδχλνπ ζχγθξνπζεο 

ζπκθεξφλησλ, ε πεξηνξηζκέλε ρξήζε ηερληθψλ ειέγρνπ ππνβνεζνχκελσλ απφ 

ππνινγηζηή θαη έλα θαλάιη γηα αλψλπκε αλαθνξά πεξηπηψζεσλ απάηεο. Σα 

απνηειέζκαηα δείρλνπλ επίζεο φηη έλαο εμσηεξηθφο ειεγθηήο ειέγρεη πεξηνδηθά ηηο 

δηαδηθαζίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ γηα ηνλ θίλδπλν απάηεο θαη φηη εθαξκφδνληαη 

ηζρπξνί έιεγρνη θαηά ηεο απάηεο. 

Ζ ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ησλ ειιεληθψλ ηξαπεδψλ είλαη θαιά νξγαλσκέλε 

αιιά έρεη θάπνηεο αδπλακίεο, ηδίσο ηελ πεξηνξηζκέλε ρξήζε ηερληθψλ ειέγρνπ 

ππνβνεζνχκελεο απφ ππνινγηζηή, ε νπνία θαηαδεηθλχεη ηελ αλάγθε γηα πεξαηηέξσ 

απηνκαηνπνίεζε. Δπηπιένλ, φζνλ αθνξά ηελ επαηζζεηνπνίεζε ζρεηηθά κε ηελ απάηε, 

ζπληζηάηαη εθπαίδεπζε θαηά ηεο απάηεο γηα φιν ην πξνζσπηθφ ηεο ιεηηνπξγίαο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ (Petraşcu θαη Tieanu, 2014). 

Οη PetraşcuθαηTieanu (2014) επηζεκαίλνπλ ην ξφιν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηελ 

αλίρλεπζε θαη ηελ πξφιεςε ηεο απάηεο. Δπηπιένλ, νη ζπγγξαθείο καο ππελζπκίδνπλ 

φηη ν ξφινο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη λα βνεζά ηε δηνίθεζε ηεο εηαηξείαο 

πξνθεηκέλνπ λα απμήζεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο θαη έηζη 

λα δεκηνπξγήζεη φθεινο. Υξεζηκνπνίεζαλ δηαθνξεηηθέο κεζφδνπο έξεπλαο ζηελ 

εηαηξεία. Πξψηα απφ φια, κηα πνηνηηθή αλάιπζε κε βάζε ηε κέζνδν ζπγθξηηηθήο 

αμηνιφγεζεο αλαιχνληαο ηελ ζρέζε κεηαμχ ηεο απάηεο θαη ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Οη ζπγγξαθείο θαηαιήγνπλ ζην ζπκπέξαζκα φηη φιεο νη εηαηξείεο απαηηνχλ 
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εζσηεξηθφ έιεγρν πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιηζηεί ε απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ηεο 

εηαηξείαο θαη ησλ πεξηνπζηαθψλ ηεο ζηνηρείσλ. Γειαδή, κείσζε ηνπ θφζηνπο, 

κεγηζηνπνηψληαο ηα θέξδε θαη επηηπγράλνληαο κεζνπξφζεζκνπο θαη 

καθξνπξφζεζκνπο ζηφρνπο. Δπηπιένλ, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο δελ πξέπεη λα ζεσξείηαη 

σο έλα βάξνο πνπ δεκηνπξγεί έμνδα, αιιά σο εξγαιείν γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο 

απάηεο θαη ηνπ απμαλφκελνπ νθέινπο ζην κέιινλ. 

Οη AhmedθαηMadawaki (2014) εληνπίδνπλ ηξφπνπο γηα ηε κείσζε ηεο απάηεο θαη ηεο 

πιαζηνγξάθεζεο αλαιχνληαο ηηο αηηίεο θαη ηηο επηπηψζεηο ηεο απάηεο θαη ηεο 

πιαζηνγξάθεζεο ζηελ Κεληξηθή Σξάπεδα ηεο Νηγεξίαο θαη ζε επηιεγκέλεο εκπνξηθέο 

ηξάπεδεο. Υξεζηκνπνηήζεθαλ δχν πεγέο ζπιινγήο δεδνκέλσλ: 1- Κχξηα δεδνκέλα, 

πνπ ζπιιέρζεθαλ κέζσ εξσηεκαηνινγίνπ πνπ ζρεδηάζηεθε γηα λα ζπιιέμεη ζρεηηθέο 

πιεξνθνξίεο, θαη ην νπνίν απεπζπλφηαλ ζε αλψηεξνπο, κεζαίνπο θαη θαηψηεξνπο 

ππαιιήινπο πξνθεηκέλνπ λα αληαπνθξηζνχλ ειεχζεξα. 2- Γεπηεξεχνληα δεδνκέλα: 

Δίλαη δεκνζηεπκέλεο πιεξνθνξίεο πνπ κπνξεί λα είλαη ρξήζηκεο γηα κηα 

ζπγθεθξηκέλε έξεπλα. Σα απνηειέζκαηα απηήο ηεο κειέηεο δείρλνπλ φηη νη 

ηξαπεδηθέο απάηεο απμάλνληαη παξά ηα απζηεξφηεξα κέηξα ειέγρνπ ζηηο εκπνξηθέο 

ηξάπεδεο παξά ζηηο επελδπηηθέο. Ζ κειέηε πξνηείλεη επίζεο φηη νη ηξάπεδεο πξέπεη λα 

εληζρχζνπλ ηνπο εζσηεξηθνχο ειέγρνπο γηα λα πξνζηαηεχζνπλ ηα ηξαπεδηθά 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία απφ δφιηεο πξάμεηο. 

Δπηπιένλ, ν Halbouni (2015) εμεηάδεη ηηο αληηιήςεηο ησλ εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ ζρεηηθά κε ηηο επζχλεο ηνπο ζηελ πξφιεςε, ηνλ εληνπηζκφ θαη ηελ αλαθνξά 

απάηεο ζηα Ζλσκέλα Αξαβηθά Δκηξάηα. Ζ κειέηε πξαγκαηνπνίεζε δεηγκαηνιεςία 

ζε έλαλ πιεζπζκφ 53 ειεγθηψλ θαη δηεξεχλεζε ηηο δηαδηθαζίεο πνπ αθνινχζεζαλ 

εζσηεξηθνί θαη εμσηεξηθνί ειεγθηέο γηα ηελ αλίρλεπζε απάηεο θαηά ηε δηάξθεηα ελφο 

ειέγρνπ. Απφ ηελ πιεπξά ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ηα απνηειέζκαηα δείρλνπλ φηη νη 

εζσηεξηθνί ειεγθηέο είλαη θαηά θχξην ιφγν ππεχζπλνη γηα ηνλ εληνπηζκφ 

πεξηζηαηηθψλ απάηεο θαη σο εθ ηνχηνπ ελδηαθέξνληαη πεξηζζφηεξν γηα ηελ αλαθνξά 

πεξηζηαηηθψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε απάηε. 

Οη Cheversaetal. (2016) εμεηάδνπλ ηνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο εκπνξηθέο ηξάπεδεο ηεο 

Σδακάηθαο. Οη ζπγγξαθείο δηεμήγαγαλ κηα πνζνηηθή κειέηε, φπνπ ε κνλάδα 

αλάιπζεο είλαη ε εηαηξεία, γηα λα πξνζδηνξηζηεί ν βαζκφο ζηνλ νπνίν ν εζσηεξηθφο 
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έιεγρνο ζεσξείηαη απνηειεζκαηηθφο ζηηο εκπνξηθέο ηξάπεδεο ηεο Σδακάηθαο. Ζ 

κειέηε πξαγκαηνπνηήζεθε ζε 25 άηνκα (επφπηεο, κεζαία ζηειέρε θαη αλψηεξα 

ζηειέρε πνπ είραλ έξζεη ζε επαθή κε εζσηεξηθνχο ειεγθηέο) απφ δηάθνξα ηκήκαηα 

ηνπ νξγαληζκνχ JMMB Merchant Bank. Σν εξσηεκαηνιφγην πξαγκαηνπνηήζεθε 

ρξεζηκνπνηψληαο ηελ θιίκαθα Likert. Σα απνηειέζκαηα δείρλνπλ φηη νη βαζηθνί 

παξάγνληεο πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

είλαη ε πνηφηεηα ηεο ειεγθηηθήο εξγαζίαο, ε νξγαλσηηθή αλεμαξηεζία, νη 

επαγγεικαηηθέο δεμηφηεηεο θαη ε δηνηθεηηθή ππνζηήξημε. 

Οη Stambaughetal. (2012) επηκέλνπλ φηη νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο θαινχληαη, ιφγσ ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηνπο, λα ζπκκεηάζρνπλ ζηνλ εληνπηζκφ θαη ηελ πξφιεςε δφιησλ 

πξάμεσλ. Οη ειεγθηέο πξέπεη λα έρνπλ επαγγεικαηηθή ζπλείδεζε απφ απηή ηελ 

άπνςε ιφγσ ησλ πνιπάξηζκσλζθαλδάισλ απάηεο ζηα κέζα ελεκέξσζεο ηα 

ηειεπηαία ρξφληα. Οη ζπγγξαθείο παξέρνπλ κηα κέζνδν εληνπηζκνχ απάηεο βάζεη ηνπ 

λφκνπ ηνπ Benford, πνπ είλαη κηα καζεκαηηθή ηερληθή, ε νπνία ρξεζηκνπνηεί 

δεδνκέλα γηα ηνλ εληνπηζκφ παξάηππσλ κνηίβσλ πνπ κπνξεί λα πξνθαιέζνπλ 

αλεζπρία γηα δφιηεο πξάμεηο. Οη Stambaughetal.(2012) θαηαιήγνπλ ζην ζπκπέξαζκα 

φηη απηή ε κέζνδνο παξέρεη κηα καζεκαηηθή βάζε γηα ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο γηα 

ηνλ εληνπηζκφ πιηθψλ ζθαικάησλ θαζψο θαη γηα πηζαλή απάηε. 

Οη Pavlovićetal. (2019) κε ηε βνήζεηα ησλ πξναλαθεξφκελσλ δνθηκψλ ειέγρνπλ αλ νη 

ζεκαληηθνί αξηζκνί ζην ζχλνιν αξηζκεηηθψλ δεδνκέλσλ αθνινπζνχλ ην λφκν ηνπ 

Benford ή φρη. Σα απνηειέζκαηα δείρλνπλ φηη ππάξρεη κεγάιε πηζαλφηεηα φηη ε 

θαηαλνκή ζπρλφηεηαο ηνπ δεχηεξνπ ςεθίνπ δελ αθνινπζεί ην λφκν ηνπ Benford, 

πξάγκα πνπ ζεκαίλεη φηη νη απάηεο ζε νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ζπρλά 

πξαγκαηνπνηνχληαη ρξεζηκνπνηψληαο ην δεχηεξν ςεθίν. Απηά ηα απνηειέζκαηα δελ 

πξνθαινχλ έθπιεμε, θαζψο ηα δφιηα ζρήκαηα κε ην πξψην ςεθίν ζα νδεγήζνπλ 

ζηελ έλαξμε έξεπλαο ρξεκαηννηθνλνκηθήο απάηεο θαη ζα βιάςνπλ ζνβαξά ηελ 

εκπηζηνζχλε ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο πιεξνθνξίεο. Οη ζπγγξαθείο επηζεκαίλνπλ 

επίζεο φηη ε αξηζκεηηθή θαη γξαθηθή αλάιπζε κηαο ηπραίαο κεηαβιεηήο πνπ 

αθνινπζεί ηνλ λφκν ηνπ Benford δείρλεη φηη απφ ην ηέηαξην ςεθίν θαη κεηά, ζρεδφλ 

φια θαηαλέκνληαη νκνηφκνξθα. Σν ίδην ηζρχεη θαη γηα ηελ πηζαλή θαηαλνκή ηνπ 

ηξίηνπ ςεθίνπ. Απηφ ζεκαίλεη φηη ζηελ πξάμε, ε εθαξκνγή ηνπ λφκνπ ηνπ Benford 

πεξηνξίδεηαη ζπρλά ζηελ αλάιπζε ηεο θαηαλνκήο πηζαλφηεηαο ησλ δχν πξψησλ 
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ςεθίσλ θαη κεξηθέο θνξέο ε αλάιπζε πεξηιακβάλεη ηνλ ηξίην ζεκαληηθφ αξηζκφ ζην 

ζχλνιν αξηζκεηηθψλ δεδνκέλσλ. 

Ο Pimbley (2014) αλαιχεη φηη ε επηβνιή ηνπ λφκνπ ηνπ Benford είλαη επηηπρήο ζε 

νξηζκέλεο αλαιχζεηο. Ωζηφζν, νη ειεγθηέο πξέπεη πάληα λα είλαη πεξίεξγνη θαη 

δχζπηζηνη θαηά ηελ αλάιπζε ηεο αθεξαηφηεηαο ησλ δεδνκέλσλ. ηε ζπλέρεηα, ν 

ζπγγξαθέαο πξνηείλεη έλα ζχλνιν βέιηηζησλ πξαθηηθψλ ζηελ εθαξκνγή ηνπ λφκνπ 

ηνπ Benford, φπσο ε αλάιπζε ησλ αξρηθψλ δεδνκέλσλ γηα λα εμαζθαιηζηεί φηη νη 

ηηκέο επεθηείλνληαη ζε πνιιέο ηάμεηο κεγέζνπο. πληζηά επίζεο λα ελζσκαησζεί έλα 

πξφζζεην θαη ζπγθξίζηκν ζχλνιν δεδνκέλσλ ζηελ αλάιπζε Benford. Σέινο, ν 

ζπγγξαθέαο επηζεκαίλεη φηη απηή ε κέζνδνο είλαη έλα πξνεηδνπνηεηηθφ ζήκα πηζαλήο 

απάηεο αιιά φρη έλαο απηφλνκνο δείθηεο απάηεο. 

 

2.3. Η Δπηηξνπή ηεο Βαζηιείαο 

2.3.1. Βαζηιεία Ι θαη Διιεληθή Ννκνζεζία 

Ζ ηξαπεδηθή ζηαζεξφηεηα απνηειεί ηελ πην βαζηθή πξνυπφζεζε γηα κηα ζηαζεξή 

νηθνλνκηθή αλάπηπμε. Δπηπιένλ, νη ηξάπεδεο δηαδξακαηίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ 

παγθφζκηα νηθνλνκία, θαη είλαη ε πξψηε θαηεγνξία ησλ ηδξπκάησλ λα ππφθεηληαη ζε 

δηεζλψο ζπληνληζκέλε ξχζκηζε θεθαιαίνπ. 

Μεηά ηε ζεακαηηθή θαηάξξεπζε ησλ δχν κεγάισλ δηεζλψλ ηξαπεδψλ, ηεο 

LongIsland’sFranklinNationalBank ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ θαη ηεο 

BankhausHerstatt ζηε Γεξκαλία ην 1974, νη λνκηζκαηηθέο αξρέο θαη νη θνξείο 

ράξαμεο πνιηηηθήο ζε νιφθιεξν ηνλ θφζκν απνθάζηζαλ φηη νη νινέλα θαη πην θνηλέο 

δηαζπλνξηαθέο ξνέο θεθαιαίσλ θαη ε πξνθχπηνπζα νινθιήξσζε ησλ 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ αγνξψλ, απαηηνχζαλ έλα λέν παγθφζκην ξπζκηζηηθφ πιαίζην ην 

νπνίν ζα ζπκβάιεη ζηε δηαζθάιηζε ηεο ζηαζεξφηεηαο ηνπ δηεζλνχο 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο. Δηδηθφηεξα, είρε γίλεη θαλεξφ φηη αθφκε θαη αλ ε 

ζχλεζε ησλ εγρψξησλ ηξαπεδψλ ζα κπνξνχζε λα εμαζθαιηζηεί κέζσ εζληθψλ 

θαλνληζκψλ, νη δηεζλείο δξαζηεξηφηεηεο ησλ ελ ιφγσ ηξαπεδψλ έπξεπε λα δηαζέηνπλ 

ηελ θαηάιιειε επίβιεςε (Herring θαη Litan, 1995). 
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Έηζη, ε Δπηηξνπή ηεο Βαζηιείαο γηα ηελ Σξαπεδηθή Δπνπηεία ηδξχζεθε ππφ ηελ αηγίδα 

ηεο Σξάπεδαο Γηεζλψλ Γηαθαλνληζκψλ ζηελ Διβεηία απφ ηνπο δηνηθεηέο ησλ 

θεληξηθψλ ηξαπεδψλ ησλ G-10 ρσξψλ (Βέιγην, Καλαδάο, Γαιιία, Γεξκαλία, Ηηαιία, 

Ηαπσλία, Οιιαλδία, νπεδία, Ζλσκέλν Βαζίιεην θαη ΖΠΑ) ζε ζπλεξγαζία κε ηηο 

λνκηζκαηηθέο αξρέο ηνπ Λνπμεκβνχξγνπ θαη ηεο Διβεηίαο (Walker, 2001). 

Σν θαζήθνλ ηεο Δπηηξνπήο ήηαλ λα αλαιχζεη ηελ πνιππινθφηεηα ηνπ ζχγρξνλνπ 

ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο θαη λα αληαπνθξηζεί ζε απηέο κε πξνηάζεηο ησλ 

θαηεπζπληήξησλ γξακκψλ γηα ηελ θαηάιιειε επνπηεία (Walker, 2001). 

Ζ πκθσλία ηεο Βαζηιείαο ηνπ 1988 απνζθνπεί ζηελ ελίζρπζε ηεο επξσζηίαο θαη 

ηεο ζηαζεξφηεηαο ηνπ δηεζλνχο ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ζηε κείσζε ηνπ 

αληαγσληζκνχ θαη ησλ αληζνηήησλ κεηαμχ ησλ ηξαπεδψλ. Ζ πκθσλία ηεο Βαζηιείαο 

ηνπ 1988 πξνβιέπεη θνηλέο ειάρηζηεο θεθαιαηαθέο απαηηήζεηο γηα ηηο ηξάπεδεο πνπ 

ιεηηνπξγνχλ δηεζλψο ζηηο G-10 ρψξεο θαη ηέζεθε ζε ηζρχ ζην ηέινο ηνπ 1992. Ο 

θίλδπλνο κηαο απξνζδφθεηεο απψιεηαο (θίλδπλνο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο) 

ηαμηλνκείηαη ζε πέληε θαηεγνξίεο, θαη ζπγθεθξηκέλα 0%, 10%, 20%, 50% θαη 100%. 

Ωο απνηέιεζκα, κέζσ ηνπ πκθψλνπ ηεο «Βαζηιείαο Ι» θαζνξίδεηαη πσο ην ειάρηζην 

πνζνζηφ ηνπ θεθαιαίνπ ζην ζηαζκηζκέλν ελεξγεηηθφ πξέπεη λα είλαη 8% 

(BaselCommittee, 2005a). 

Ζ βάζε ηνπ ελ ιφγσ πιαηζίνπ είρε δηακνξθσζεί ζχκθσλα κε δηαηάμεηο πνπ άπηνληαη 

ησλ αθφινπζσλ δχν ζπλαθψλ ζεκάησλ, θαη πην ζπγθεθξηκέλα: 

 ηεο κεζφδνπ ππνινγηζκνχ ησλ απαηηήζεσλ ζε θεθάιαην ησλ δηεζλψλ 

ηξαπεδψλ γηα θάιπςε ζε πεξίπησζε πηζησηηθνχ θηλδχλνπ απφ ξεπζηνπνίεζε 

ζηνηρείσλ ελεξγεηηθνχ θαη ζηνηρείσλ εθηφο ηνπ ηζνινγηζκνχ, 

 ηνπ θαζνξηζκνχ ησλ ζηνηρείσλ ησλ επνπηηθψλ ηδίσλ θεθαιαίσλ, ηα νπνία 

ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηηο ηξάπεδεο γηα θάιπςε θεθαιαηαθήο επάξθεηαο ζε 

πηζησηηθφ θίλδπλν (BaselCommittee, 2005a). 

Με απηφλ ηνλ ηξφπν νη ξπζκηζηηθέο αξρέο πξννξίδνληαη λα κεηψζνπλ ην ζχλνιν ησλ 

ηξαπεδηθψλ θηλδχλσλ, κε ηε κείσζε ηεο αλάιεςεο θηλδχλνπ ησλ επηκέξνπο 

ηξαπεδψλ. ηηο ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο (ΔΔ), ε πκθσλία ηεο Βαζηιείαο 

εθαξκφζηεθε ζηηο αξρέο ηνπ 1993, φρη κφλν γηα ηηο ηξάπεδεο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη 
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δηεζλψο αιιά θαη γηα ηνλ ηξαπεδηθφ ηνκέα ζην ζχλνιφ ηνπ (Goodhart θαη Segoviano, 

2004).  

2.3.2. Βαζηιεία ΙΙ θαη Διιεληθή Ννκνζεζία 

Σνλ Ηνχλην ηνπ 2004, ε Δπηηξνπή ηεο Βαζηιείαο γηα ηελ Σξαπεδηθή Δπνπηεία 

δεκνζίεπζε ηνπο λένπο θεθαιαηαθνχο θαλφλεο γηα ηηο ηξάπεδεο («Βαζηιεία ΙΙ»). Λίγν 

αξγφηεξα, ην Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην θαη ην πκβνχιην ελέθξηλαλ λνκνζεζία γηα ηε 

κεηαθνξά ησλ ελ ιφγσ θαλφλσλ ζην θνηλνηηθφ δίθαην θαη ε λνκνζεζία απηή, κε ηε 

ζεηξά ηεο, ζα έπξεπε λα ελζσκαησζεί θαη ζην εζληθφ δίθαην (Shin, 2008). 

Ζ Δπξσπατθή Κεληξηθή Σξάπεδα (Δ.Κ.Σ.) είρε ζπκθέξνλ ζε απηέο ηηο εμειίμεηο, ιφγσ 

ησλ πηζαλψλ ζπλεπεηψλ ηνπο γηα ηε ρξεκαηνπηζησηηθή επνπηεία, ηε 

ρξεκαηνπηζησηηθή ζηαζεξφηεηα θαη ηελ νηθνλνκηθή νινθιήξσζε (BaselCommittee, 

2005a).  

Ζ «Βαζηιεία ΙΙ» βαζίδεηαη ζε ηξεηο αιιεινεληζρπφκελνπο ππιψλεο: ηηο ειάρηζηεο 

θεθαιαηαθέο απαηηήζεηο (Ππιψλαο Η), ηε δηαδηθαζία επνπηηθήο αμηνιφγεζεο 

(Ππιψλαο ΗΗ) θαη ηελ πεηζαξρία ηεο αγνξάο (Ππιψλαο ΗΗΗ). Μηα βαζηθή θαηλνηνκία 

είλαη φηη κηα ζεηξά απφ νινέλα θαη πην εμειηγκέλεο πξνζεγγίζεηο είλαη ηψξα 

δηαζέζηκεο ζηηο ηξάπεδεο γηα λα ππνινγίδνπλ ηηο ειάρηζηεο θεθαιαηαθέο απαηηήζεηο 

ηνπο. Αλ θαη ε πην απιή κέζνδνο γηα ηνλ ππνινγηζκφ ησλ θεθαιαίσλ γηα ηνλ 

πηζησηηθφ θίλδπλν κε βάζε ηηο αμηνινγήζεηο απφ ηνπο νίθνπο αμηνιφγεζεο, ζχκθσλα 

κε ηηο πην πξνεγκέλεο πξνζεγγίζεηο, επηηξέπεη ζηηο ηξάπεδεο λα ρξεζηκνπνηνχλ ηηο 

δηθέο ηνπο θαη' εθηίκεζε παξακέηξνπο θηλδχλνπ. Δπηπιένλ, γηα πξψηε θνξά, νη 

ηξάπεδεο νθείινπλ λα δηαζέηνπλ θεθάιαηα γηα ηελ αληηκεηψπηζε ιεηηνπξγηθνχ 

θηλδχλνπ (BaselCommittee, 2005a). 

Δλψ νη θαλφλεο ηεο Δ.Δ. είλαη ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ παξφκνηεο κε εθείλεο πνπ 

αλαπηχρζεθαλ απφ ηελ Δπηηξνπή ηεο Βαζηιείαο, δελ είλαη επαθξηβψο ίδηεο. Αξρηθά, 

ην λνκηθφ θαη ζεζκηθφ πιαίζην είλαη δηαθνξεηηθά. Οη θαλφλεο ηεο Δ.Δ. είλαη 

λνκνζεηηθήο θχζεσο θαη δεζκεπηηθέο πξνο φια ηα θξάηε κέιε. Δπηπιένλ, ε 

ζπζηαζείζα Δπηηξνπή Δπξσπατθψλ Αξρψλ Σξαπεδηθήο Δπνπηείαο (CEBS) 

δηαδξακαηίδεη ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ αλάπηπμε επνπηηθψλ αξρψλ θαζνδήγεζεο γηα 

ηελ εθαξκνγή ησλ λέσλ θαλφλσλ. Γεχηεξνλ, ε ζπγθεθξηκέλε δνκή ηνπ επξσπατθνχ 
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ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο, φπσο είλαη ν ξφινο ηεο εληαίαο αγνξάο, δηθαηνινγεί 

νξηζκέλεο απνθιίζεηο (BaselCommittee, 2005b). 

Σν λέν απηφ πιαίζην γηα ηηο θεθαιαηαθέο απαηηήζεηο είρε σο ζηφρν λα αλαθνπθίζεη 

νξηζκέλα απφ ηα κεηνλεθηήκαηα ηνπ θαζεζηψηνο πνπ ρξνλνινγείηαη απφ ην 1988, 

απηφ ηεο «Βαζηιείαο Ι» (BaselCommittee, 2005b). 

Αξρηθά, νη κέρξη ηφηε ηζρχνληεο θαλφλεο ηεο «Βαζηιείαο Ι» πξνζέθεξαλ κηα 

απινπνηεκέλε θαη άθακπηε πνζνηηθνπνίεζε ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ, πνπ δελ ήηαλ 

ζχκθσλε κε ηηο βέιηηζηεο πξαθηηθέο πνπ εθαξκφδνληαλ απφ ηηο ηξάπεδεο ζηε 

δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ ηνπο. Ζ «Βαζηιεία ΙΙ» βειηίσλε ζεκαληηθά ηελ επαηζζεζία 

ηνπ θηλδχλνπ, απαηηψληαο πςειφηεξα επίπεδα θεθαιαίνπ γηα ηνπο δαλεηνιήπηεο 

πςεινχ θηλδχλνπ (BaselCommittee, 2005b). 

Δπζπγξακκίδνληαο ην απαηηνχκελν θεθάιαην πην ζηελά κε ηηο εθηηκήζεηο θηλδχλνπ 

ηεο ηξάπεδαο, ην πιαίζην απηφ ζηέλεπε ην ράζκα κεηαμχ ησλ επνπηηθψλ ηδίσλ 

θεθαιαίσλ θαη ηνπ νηθνλνκηθνχ θεθαιαίνπ (απαηηήζεηο). Καηά ζπλέπεηα, ελζάξξπλε 

ηηο ηξάπεδεο λα βειηηψζνπλ ηηο κεζφδνπο εθηίκεζεο ησλ θηλδχλσλ ηνπο. Δπηπιένλ, ε 

απμαλφκελε ρξήζε ηνπ κεηξηαζκνχ ησλ θηλδχλσλ θαη ηεο ηηηινπνίεζεο είρε 

δεκηνπξγήζεη ηελ αλάγθε γηα ηελ ειαρηζηνπνίεζε απηψλ ησλ θηλδχλσλ 

(BaselCommittee, 2005a). 

Έλα άιιν κεηνλέθηεκα ηνπ ηφηε ηζρχνληνο πιαηζίνπ πήγαδε απφ ηα αθνχζηα θίλεηξα 

γηα αξκπηηξάδ θεθαιαίνπ κέζσ ηερληθψλ, φπσο ήηαλ ε ηηηινπνίεζε. Δπηπιένλ, ην 

πιαίζην πνπ ίζρπε κέρξη ηφηε δελ είρε θαλφλεο γηα ηε ζσζηή απνθάιπςε ηεο αγνξάο 

θαη, ζπλεπψο, δελ ππνζηήξηδε ηελ πεηζαξρία ηεο αγνξάο. Σέινο, δελ πξνζέθεξε 

θαζνδήγεζε γηα ηελ επνπηηθή αμηνιφγεζε ησλ πξαθηηθψλ δηαρείξηζεο θηλδχλνπ ησλ 

ηξαπεδψλ (BaselCommittee, 2005a,b). 

Οη εξγαζίεο γηα ην πιαίζην ηεο «Βαζηιείαο ΙΙ» μεθίλεζαλ κεηά ην 1996, φηαλ ε 

Δπηηξνπή ηεο Βαζηιείαο ππέβαιε κηα ζεκαληηθή ηξνπνινγία γηα ηελ εηζαγσγή 

θεθαιαηαθψλ απαηηήζεσλ γηα ηνλ θίλδπλν ηεο αγνξάο. Σν πιαίζην ηεο «Βαζηιείαο ΙΙ» 

είρε ζρεδηαζηεί σο έλα εμειηθηηθφ πιαίζην, έηζη ψζηε νη ελεκεξψζεηο λα γίλνληαη ζε 

βάζνο ρξφλνπ ψζηε λα ζπκβαδίδνπλ κε ηηο ηξέρνπζεο εμειίμεηο ζην 

ρξεκαηνπηζησηηθφ θιάδν. Πξηλ απφ ηελ εθαξκνγή ησλ λέσλ θαλφλσλ, ην πιαίζην 
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έπξεπε λα ππνβιεζεί ζε πνζνηηθή πξνζαξκνγή («αλαβαζκνλόκεζε»). Δπηπιένλ, 

έπξεπε λα εηζαρζνχλ νξηζκέλεο ηερληθέο αιιαγέο κεηά ηνλ Ηνχλην ηνπ 2004 

(BaselCommittee, 2005a,b). 

2.3.3. Βαζηιεία ΙΙΙ θαη Διιεληθή Ννκνζεζία 

Οη κεηαξξπζκίζεηο ηεο «Βαζηιείαο ΙΙΙ» γηα ηα παγθφζκηα ξπζκηζηηθά πξφηππα 

ζπκθσλήζεθαλ απφ ηελ G-20 ην Ννέκβξην ηνπ 2010 θαη ζηε ζπλέρεηα εθδφζεθαλ 

απφ ηελ BCBS ηνλ Γεθέκβξην ηνπ 2010. Πεξηιακβάλνπλ κέηξα πνπ απνζθνπνχλ 

ζηελ ελίζρπζε πξνιεπηηθψλ ξπζκηζηηθψλ κέηξσλ θαη ζηελ εηζαγσγή 

καθξνπξνιεπηηθψλ εξγαιείσλ. Ζ έκθαζε ησλ κεηαξξπζκίζεσλ έρεη δνζεί ζηελ 

ελίζρπζε ησλ θεθαιαηαθψλ απαηηήζεσλ, φζνλ αθνξά ηφζν ηελ πνζφηεηα ηνπ 

θεθαιαίνπ πνπ πξέπεη λα θαηέρνπλ νη ηξάπεδεο γηα ηελ απνξξφθεζε ησλ δεκηψλ φζν 

θαη ζηελ πνηφηεηά ηνπ (ηελ ηθαλφηεηα ηνπ θεθαιαίνπ λα απνξξνθήζεη πξαγκαηηθέο 

δεκίεο). Πεξηιακβάλνπλ, επίζεο, δείθηε κφριεπζεο θαη δχν μερσξηζηέο απαηηήζεηο 

ξεπζηφηεηαο (EBA, 2014). 

χκθσλα κε ηελ Δπηηξνπή απηή, νη πξνηάζεηο ηεο «Βαζηιείαο ΙΙΙ» έρνπλ δχν θχξηνπο 

ζηφρνπο: 

 Σελ ελίζρπζε ηνπ παγθφζκηνπ θεθαιαίνπ θαη ξεπζηφηεηαο κε ζηφρν ηελ 

πξνψζεζε ελφο πην αλζεθηηθνχ ηξαπεδηθνχ ηνκέα 

 Σε βειηίσζε ηεο ηθαλφηεηαο ηνπ ηξαπεδηθνχ ηνκέα λα απνξξνθά ηνπο 

θξαδαζκνχο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ ρξεκαηνπηζησηηθή θαη νηθνλνκηθή 

πίεζε, ε νπνία, κε ηε ζεηξά ηεο, ζα κεηψζεη ηνλ θίλδπλν ηεο εμάπισζεο απφ 

ηνλ ρξεκαηνπηζησηηθφ ηνκέα ζηελ πξαγκαηηθή νηθνλνκία (EBA, 2014). 

Γηα ηελ επίηεπμε απηψλ ησλ ζηφρσλ, νη πξνηάζεηο ηεο «Βαζηιείαο ΙΙΙ» αλαιχνληαη ζε 

ηξία κέξε, κε βάζε ηνπο θχξηνπο ηνκείο πνπ αθνξνχλ: 

 κεηαξξχζκηζε ηνπ θεθαιαίνπ (ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο 

πνζφηεηαο ηνπ θεθαιαίνπ, ηελ πιήξε θάιπςε ηνπ θηλδχλνπ, ηνλ δείθηε 

κφριεπζεο θαη ηελ θαζηέξσζε ξπζκηζηηθψλ δηαηήξεζεο θεθαιαίνπ, θαη κηα 

αληηθπθιηθή θεθαιαηαθή εθεδξεία), 



[20] 
 

 κεηαξξχζκηζε ηεο ξεπζηφηεηαο (βξαρππξφζεζκεο θαη καθξνπξφζεζκεο 

αλαινγίεο), 

 άιια ζηνηρεία ζρεηηθά κε ηηο γεληθέο βειηηψζεηο ζηε ζηαζεξφηεηα ηνπ 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο (EBA, 2014). 

Οη πξνηάζεηο πνπ δηαξζξψλνληαη γχξσ απφ ηνπο αθφινπζνπο ηνκείο ηνλίδνπλ ηηο 

βαζηθέο αιιαγέο θαη επηπηψζεηο: 

 Αχμεζε ηεο πνηφηεηαο ησλ θεθαιαίσλ. 

 Αχμεζε ηεο πνζφηεηαο ησλ θεθαιαίσλ. 

 Μεησκέλε κφριεπζε κέζσ ηεο εηζαγσγήο ηνπ δείθηε κφριεπζεο. 

 Απμεκέλε βξαρππξφζεζκε θάιπςε ξεπζηφηεηα. 

 Απμεκέλε ζηαζεξή καθξνπξφζεζκε ρξεκαηνδφηεζε ηνπ ηζνινγηζκνχ. 

 Δληζρπκέλε ζχιιεςε θηλδχλνπ, ηδίσο ηνπ θηλδχλνπ ηνπ αληηζπκβαιινκέλνπ 

(EBA, 2014). 

2.4. Η Σπκβνιή ηεο Βαζηιείαο ζηελ Έμνδν από ηελ 

Οηθνλνκηθή Κξίζε 

Μεζνπξφζεζκα, νη πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο ζα δηαζέηνπλ πεξηνξηζκέλα ίδηα 

θεθάιαηα θαη ξεπζηφηεηα θαη έηζη ζα πξέπεη λα επηθεληξσζνχλ ζηε δηαρείξηζε 

θεθαιαίσλ, πξντφλησλ θαη επηρεηξήζεσλ, ζηελ αλαπνηειεζκαηηθφηεηα ησλ 

θεθαιαίσλ πνπ παξακέλνπλ απφ ηε «Βαζηιεία ΙΙ», θαη ηε δνκή ησλ ππνρξεψζεψλ 

ηνπο. 

Με δεδνκέλε ηελ αχμεζε ησλ ειάρηζησλ ζπληειεζηψλ θεθαιαηαθήο επάξθεηαο ζην 

πιαίζην ηεο «Βαζηιείαο ΙΙΙ», νη πξνεγνχκελεο αλεπάξθεηεο εληζρχνληαη, θαη νη 

επηρεηξήζεηο ζα πξέπεη λα αληηκεησπίζνπλ απηφ ην δήηεκα. Τπάξρεη έλα κεγαιχηεξν 

θίλεηξν γηα λα θηλεζνχλ πξνο απηή ηελ πξνζέγγηζε γηα ηνλ πηζησηηθφ θίλδπλν, γηα 

παξάδεηγκα, δεδνκέλνπ φηη ζα επηηξέςεη κηα πην εθιεπηπζκέλε πξνζέγγηζε γηα ηνλ 

ππνινγηζκφ ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ. Οη επηρεηξήζεηο έρνπλ επίζεο ηε βειηίσζε ηνπ 

ζρεδηαζκνχ θεθαιαίνπ κέζσ ηεο επζπγξάκκηζεο ησλ κεραληζκψλ ηεο νηθνλνκηθήο 

πξσηεχνπζαο κε ηηο ξπζκηζηηθέο πξνζεγγίζεηο (EBA, 2014). 
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Δπηπιένλ, ε «Βαζηιεία ΙΙΙ» θαζηεξψλεη λέα πξφηππα ξεπζηφηεηαο πνπ ζα νδεγήζνπλ 

ηηο λέεο ζηξαηεγηθέο ηνπ ηζνινγηζκνχ γηα ηνλ πεξηνξηζκφ ησλ κε ξεπζηνπνηήζηκσλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, πεξηνξίδνπλ ηηο αζηαζείο πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο, θαη 

κπνξνχλ λα δηαρεηξηζηνχλ ην πςειφηεξν θφζηνο ρξεκαηνδφηεζεο. Απηά ηα λέα 

πξφηππα ζα έρνπλ επξχ αληίθηππν ζηηο πεξηζζφηεξεο ηξάπεδεο, ηδίσο εθείλεο πνπ 

επηθεληξψλνληαη ζηελ εκπνξηθή θαη ρνλδξηθή ηξαπεδηθή δξαζηεξηφηεηα (EBA, 

2014). 

ε καθξνπξφζεζκε βάζε, ε «Βαζηιεία ΙΙΙ» θαζηεξψλεη πην ηππνπνηεκέλεο 

θεθαιαηαθέο απαηηήζεηο ζηνλ θίλδπλν. Ωο απνηέιεζκα, νη επελδπηέο ζα είλαη ζε ζέζε 

λα έρνπλ θαιχηεξε αλάιπζε θαη ζχγθξηζε ησλ θηλδχλσλ 

πξνζαξκνζκέλεο απφδνζεο, ε νπνία ζα νδεγήζεη ηειηθά ζηηο δηαθνξέο απνηίκεζεο 

ησλ απνζεκάησλ (EBA, 2014). 

Οη κεηαξξπζκίζεηο ππνθηλνχληαη απφ κηα αλάιπζε ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο, ε νπνία 

αληηκεησπίδεη ππεξβνιηθή κφριεπζε, αλεπαξθή θαη ρακειήο πνηφηεηαο θεθαιαίσλ 

θαη αλεπαξθή απνζέκαηα ξεπζηφηεηαο, ηα νπνία απνηεινχλ ηηο βαζηθέο αδπλακίεο 

ηνπ ηξαπεδηθνχ ηνκέα. Οη αλαζεσξήζεηο θαη λέα κέηξα ζα ηεζνχλ ζηαδηαθά ζε θαηά 

ηελ πεξίνδν 2013 - 2019. Όπσο θαη κε ηηο ππάξρνπζεο θεθαιαηαθέο απαηηήζεηο ηεο 

Βαζηιείαο, ε «Βαζηιεία ΙΙΙ» πξννξίδεηαη λα είλαη έλα παγθφζκην ειάρηζην πξφηππν ην 

νπνίν επηηξέπεη ζηηο εζληθέο αξρέο λα επηβάιινπλ απζηεξφηεξα πξφηππα εάλ ην 

θξίλνπλ ζθφπηκν. Οη ιεπηνκέξεηεο θαη ην ζθεπηηθφ ησλ κεηαξξπζκίζεσλ 

πξνβιέπνληαη ζην πιαίζην ηεο επηηξνπήο ηεο Βαζηιείαο γηα ηελ Σξαπεδηθή Δπνπηεία 

(2010A) (EBA, 2014). 

Οη εζληθέο ξπζκηζηηθέο αξρέο απφ δηάθνξεο γεσγξαθηθέο πεξηνρέο έρνπλ δηαθσλήζεη 

κε ηελ εθαξκνγή ηεο «Βαζηιείαο ΙΙΙ». Δθείλνη ζηε Γχζε εζηηάδνπλ ζηελ αλάγθε γηα 

απμεκέλν θεθάιαην θαη ξεπζηφηεηαο, ελψ εθείλεο ζηελ Αλαηνιή επηθεληξψλνληαη 

ζηελ νινθιεξσκέλε θάιπςε ηεο δηαρείξηζεο ησλ θηλδχλσλ, εληζρπκέλε κέζσ ηεο 

πξνζνκνίσζεο αθξαίσλ θαηαζηάζεσλ, θαη ηελ αλάγθε γηα δηαρείξηζε θηλδχλσλ θαη 

θεθαιαίνπ γηα ηελ επζπγξάκκηζε θαζψο απνηεινχλ έλα βαζηθφ κέξνο ηεο 

ζηξαηεγηθήο κηαο επηρείξεζεο. Ζ δηεζλήο δηάζηαζε απφςεσλ ζρεηηθά κε ηελ 

εθαξκνγή νδήγεζε ζε έλα πιαίζην φπνπ ε θξίζε ησλ επνπηηθψλ αξρψλ ζα επεξεάζεη 

ηε ιεπηνκεξή εθαξκνγή θαη δελ ζα αθήλεη πεξηζψξηα γηα νξηζκέλεο δηθαηνδνζίεο λα 
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εθαξκφζνπλ κηα πην απζηεξή εξκελεία ηεο «Βαζηιείαο ΙΙΙ» απφ νπνπδήπνηε αιινχ 

(EBA, 2014).  

Ζ «Βαζηιεία ΙΙΙ» απμάλεη ηελ ειάρηζηε απαίηεζε γηα θεθάιαην tier 1 απφ ην ζεκεξηλφ 

επίπεδν ηνπ 4% ησλ ζηαζκηζκέλσλ ζηνηρείσλ ελεξγεηηθνχ (RWA) έσο 6%. Απμάλεη, 

επίζεο, ηελ απαίηεζε γηα θνηλά ίδηα θεθάιαηα απφ ην 2% ζην 4,5% ηνπ RWA. 

Δπηπιένλ, ππάξρνπλ πην απζηεξνί νξηζκνί ησλ θνηλψλ ηδίσλ θεθαιαίσλ θαη ηνπ 

θεθαιαηαθνχ δείθηε Tier 1. Γηα παξάδεηγκα, νη ηξάπεδεο ζα πξέπεη λα αθαηξέζνπλ ηα 

άπια πεξηνπζηαθά ζηνηρεία απφ ηηο θνηλέο κεηνρέο. Δπηπιένλ, ην ειάρηζην ζπλνιηθφ 

θεθάιαην ζα παξακείλεη ζην 8% ησλ RWA (EBA, 2014). 

Οη θεθαιαηαθέο απαηηήζεηο εμαθνινπζνχλ λα κεηξνχληαη ζε ζρέζε κε έλαλ 

ζηαζκηζκέλν ππνινγηζκφ ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ κηαο ηξάπεδαο. Ωζηφζν, ε 

«Βαζηιεία ΙΙΙ» ρξεζηκνπνηεί επίζεο έλαλ θαζνιηθφ δείθηε κφριεπζεο σο πξφζζεην 

κέηξν ηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο αλεμάξηεησλ αμηνινγήζεσλ πηζηνιεπηηθήο 

ηθαλφηεηαο ή ησλ κεηξήζεσλ εζσηεξηθνχ θηλδχλνπ ησλ ηξαπεδψλ (EBA, 2014). 

Ο δείθηεο πεξηιακβάλεη κηα επζεία ζχγθξηζε ηνπ θεθαιαίνπ γηα ην ζχλνιν ηνπ 

ελεξγεηηθνχ ρσξίο θακία ζηάζκηζε ησλ θηλδχλσλ θαη απαηηεί απφ ηηο ηξάπεδεο λα 

εθηεινχλ ππνινγηζκνχο δηαρσξηζκέλνπο απφ εθείλα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ζηνηρείσλ ελεξγεηηθνχ ζηαζκηζκέλεο θεθαιαηαθήο απαίηεζεο (EBA, 

2014). 

Οη εληζρπκέλεο αλαινγίεο θεθαιαίνπ πνπ πξνβιέπνληαη απφ ηηο BCBS ζρεηίδνληαη κε 

ηελ αλαινγία ησλ επηιέμηκσλ επνπηηθψλ ηδίσλ θεθαιαίσλ κηαο επηρείξεζεο θαη 

ρσξίδνληαη απφ έλαλ ξπζκηζηηθφ ππνινγηζκφ ηνπ ζηαζκηζκέλνπ ελεξγεηηθνχ. Σίζεηαη 

πεξηζζφηεξε πίεζε ζρεηηθά κε ηε ζπκκφξθσζε ηεο επηρείξεζεο κε ηελ αλαινγία. Ο 

ζπλδπαζκφο ησλ απζηεξφηεξσλ απαηηήζεσλ γηα ζπκπεξίιεςε ζην επηιέμηκν 

θεθάιαην κε ηελ αχμεζε ησλ ζηαζκηζκέλσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ζχκθσλα κε 

ηνπο λένπο θαλφλεο έρεη πξνθαιέζεη ηελ αχμεζε ηνπ δείθηε θεθαιαηαθήο απαίηεζεο 

(EBA, 2014). 

Οη ηξάπεδεο, επίζεο, ππνρξενχηαη λα θαηέρνπλ έλα θεθαιαηαθφ απφζεκα αζθαιείαο, 

πνπ απνηειείηαη απφ θνηλέο κεηνρέο, ζην 2,5% ησλ RWA. Σν λέν ζηνηρείν ηεο 

ξεπζηφηεηαο ηεο «Βαζηιείαο ΙΙΙ» θαζηεξψλεη δχν δηαθνξεηηθέο δνθηκέο ξεπζηφηεηαο 
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πνπ νη ηξάπεδεο πξέπεη λα πιεξνχλ πξνθεηκέλνπ λα θαιχςνπλ ην ειάρηζην φξην 

ξεπζηφηεηαο. Ζ πξψηε δνθηκαζία, πνπ νλνκάδεηαη δείθηεο θάιπςεο ξεπζηφηεηαο, 

επηθεληξψλεηαη ζηε βξαρππξφζεζκε ξεπζηφηεηα. Ο δείθηεο θάιπςεο ξεπζηφηεηαο 

κεηξά ηα ειάρηζηα επίπεδα ξεπζηφηεηαο θαη βαζίδεηαη ζε πξνζνκνίσζε αθξαίσλ 

θαηαζηάζεσλ γηα λα θαζνξίζνπλ αλ κηα ηξάπεδα έρεη επαξθή πεξηνπζηαθά ζηνηρεία 

γηα λα θαιχςεη ηηο ηακεηαθέο εθξνέο θαηά ηε δηάξθεηα κηαο πεξηφδνπ ελφο κήλα 

απέλαληη ζηελ ππνβάζκηζε ηεο πηζηνιεπηηθήο ηθαλφηεηαο ηεο ηξάπεδαο, ζε απψιεηεο 

νξηζκέλσλ ηχπσλ ρξεκαηνδφηεζεο, θαη κηα ζεηξά άιισλ αλεπηζχκεησλ ελεξγεηψλ 

(EBA, 2014). 

Ζ δεχηεξε δνθηκαζία είλαη ν δείθηεο θαζαξήο ζηαζεξήο ρξεκαηνδφηεζεο, ε νπνία 

εμεηάδεη κεζνπξφζεζκα θαη καθξνπξφζεζκα ηελ ξεπζηφηεηα ρξεζηκνπνηψληαο έλα 

παξφκνην ηεζη αληνρήο πνπ βαζίδεηαη ζε κηα πεξίνδν ελφο έηνπο (EBA, 2014). 

Ζ «Βαζηιεία ΙΙΙ» ππνρξεψλεη επίζεο ηελ εληζρπκέλε απνθάιπςε πνπ επεξεάδεη ηελ 

ππνβνιή εθζέζεσλ ζρεηηθά κε ηελ ηηηινπνίεζε, ηα ζηνηρεία εθηφο ηζνινγηζκνχ, 

θαζψο θαη ηα ζηνηρεία ησλ επνπηηθψλ θεθαιαίσλ θαη ηνπ δείθηε θεθαιαηαθήο 

επάξθεηαο (EBA, 2014). 

Ζ απαίηεζε ηεο «Βαζηιείαο ΙΙΙ» ψζηε νη κεγάιεο παγθφζκηεο ηξάπεδεο πξέπεη λα 

απμήζνπλ ζεκαληηθά ηα απνζεκαηηθά ηνπο θαη λα αιιάμνπλ ηε ζχλζεζε απηψλ ησλ 

απνζεκάησλ αλακέλεηαη λα κεηψζεη ηελ θεξδνθνξία ησλ ξπζκηδφκελσλ ηδξπκάησλ 

θαη σο εθ ηνχηνπ έρεη πξνθαιέζεη ηε δσεξή αληίδξαζε (EBA, 2014). 

Απηέο νη απζηεξφηεξεο θεθαιαηαθέο απαηηήζεηο κπνξεί λα έρνπλ αξλεηηθέο ζπλέπεηεο 

γηα ηε δηαζεζηκφηεηα θαη ην θφζηνο ρξεκαηνδφηεζεο ησλ ηξαπεδψλ γηα ηηο πξάμεηο 

ηνπο (EBA, 2014). 

Ζ έθζεζε ηεο Δπηηξνπήο ηεο Βαζηιείαο ζρεηηθά κε ηνλ αληίθηππν ηεο «Βαζηιείαο ΙΙΙ» 

αλαγλσξίδεη φηη νη θαλνληζκνί είλαη πηζαλφ λα επεξεάζνπλ ηελ αλάπηπμε, αλ θαη 

κφλν ζε βξαρππξφζεζκν νξίδνληα. Κάπνηνη αληίζεηνη ηζρπξηζκνί κπνξεί επίζεο λα 

νθείινληαη ζε αλεζπρίεο φηη νη απμεκέλεο απαηηήζεηο ππνβνιήο εθζέζεσλ θαη ρξήζεο 

ησλ απζηεξφηεξσλ πξνηχπσλ πνηφηεηαο απνζεκαηηθνχ θεθαιαίνπ ηεο «Βαζηιείαο 

ΙΙΙ» ζα κεηψζνπλ ηηο επθαηξίεο γηα ην ξπζκηζηηθφ αξκπηηξάδ, ηφζν ζηελ θξαηηθή 

εθαξκνγή φζν θαη απφ ηα επνπηεπφκελα ηδξχκαηα. Απηφ ζα επεξεάζεη αξλεηηθά ηελ 
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θεξδνθνξία ησλ ηξαπεδψλ πνπ ζην παξειζφλ έρνπλ επσθειεζεί απφ ηε ρξήζε απηψλ 

ησλ αξκπηηξάδ (EBA, 2014). 

2.5. Σπκπεξάζκαηα 

Ζ απάηε είλαη έλα αδίθεκα ην νπνίν απαληάηαη ζε φιεο ζρεδφλ ηηο εθθάλζεηο ηεο 

θαζεκεξηλήο δσήο ησλ αηφκσλ. Τπάξρνπλ πνιινί νη νπνίνη κέρξη πξφηηλνο 

ρξεζηκνπνηνχζαλ ηα ηξαπεδηθά ηδξχκαηα ψζηε λα δηνρεηεχνπλ καχξν ρξήκα ρσξίο λα 

ππάξρνπλ νη απαξαίηεηνη έιεγρνη. Πξνθεηκέλνπ, ινηπφλ, λα κεησζεί ε απάηε κέζσ 

ησλ ηξαπεδψλ ςεθίζζεθαλ πιαίζηα απφ ηελ Δπηηξνπή ηεο Βαζηιείαο ψζηε λα ηεζνχλ 

νη ειάρηζηεο πξνυπνζέζεηο ψζηε νη ηξάπεδεο λα είλαη νρπξσκέλεο απέλαληη ζε 

θηλδχλνπο.Δπίζεο, ζε απηφ ην θεθάιαην παξαηέζεθαλ έξεπλεο νη νπνίεο απνηππψλνπλ 

ηνλ επηηειηθφ ξφιν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξνθεηκέλνπ λα ζπξξηθλσζεί ή αθφκα 

θαη λα εμαιεηθζεί ην θαηλφκελν απηφ. 

Κεθάιαην 3
ν
: Θεζκηθό Πιαίζην 

3.1. Δηζαγσγή 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα φιεο ηηο νληφηεηεο, θαη θπξίσο γηα 

ηα ηξαπεδηθά ηδξχκαηα, ηα νπνία επιήγεζαλ απφ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε. Μέζσ ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ δηαζθαιίδνληαη θαηά θχξην ιφγν ε απξφζθνπηε ιεηηνπξγία ησλ 

νληνηήησλ αιιά θαη ε πξνζηαζία απφ ηνπο θηλδχλνπο. ην παξφλ θεθάιαην 

αλαιχνληαη νη ζπληζηψζεο εθείλεο πνπ θαζηζηνχλ ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν πςίζηεο 

ζεκαζίαο, θαζψο επίζεο, θαη ην ζεζκηθφ πιαίζην ην νπνίν ηζρχεη πξνθεηκέλνπ λα 

αθνινπζείηαη ε λφκηκε νδφο θαη ε δενληνινγία.  

3.2. Η Έλλνηα ηνπ Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη κηα αλεμάξηεηε θαη αληηθεηκεληθή δξαζηεξηφηεηα 

παξνρήο ζπκβνπιψλ, ε νπνία πξνζζέηεη αμία ζηηο επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο. 

Τπνζηεξίδεη ηελ εηαηξεία γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ θαη ζθνπψλ ηεο, αμηνινγεί ηε 

δηαδηθαζία δηαρείξηζεο θηλδχλνπ, ππνζηεξίδεη ηνλ απνηειεζκαηηθφ έιεγρν 

(Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ, 1999). Ο ξφινο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ έρεη 
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επεθηαζεί απφ ηελ αμηνιφγεζε ησλ νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ κέρξη ηελ αμηνιφγεζε ηεο 

δηαζθάιηζεο ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηνπ νξγαληζκνχ. Με βάζε ηνπο 

Νεγθάθε θαη Σαρπλάθε (2013), νη βαζηθέο θαηεγνξίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη νη 

εμήο: έιεγρνο δηαρείξηζεο, νηθνλνκηθφο έιεγρνο, επηρεηξεζηαθφο έιεγρνο, θαζψο θαη 

έιεγρνο ηεο παξαγσγήο. 

ηφρνο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ε παξνρή εμεηδηθεπκέλσλ ππεξεζηψλ ζηε 

δηνίθεζε, κε ζηφρν πεξηζζφηεξεο θαη πην απνηειεζκαηηθέο ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

ππεξεζίεο ηεο εηαηξείαο. 

χκθσλα κε ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ, ην 1999, ν ζηφρνο ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ είλαη λα ππνζηεξίμεη ηελ νξγάλσζε ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο. Απηφ 

κπνξεί λα επηηεπρζεί κε ηελ αλάπηπμε ελφο ζπζηεκαηηθνχ πιαηζίνπ ην νπνίν 

αμηνινγεί ηε δηαδηθαζία δηαρείξηζεο θηλδχλσλ, ειέγρσλ. 

Ζ επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ έρεη πνιιά ζεηηθά απνηειέζκαηα 

φπσο: ηε κείσζε ησλ ινγηζηηθψλ ζθαλδάισλ θαη ηεο απάηεο (Jensen, 1993), ηελ 

απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ (Drogalasetal., 2011), ηελ επίηεπμε ησλ 

ζηφρσλ ησλ εηαηξεηψλ (Νεγθάθεοθαη Σαρπλάθεο, 2013), ηηο ζπζηάζεηο γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεξε δηαρείξηζε (Dittenhofer, 2001), ηελ πξνζζήθε αμίαο ζηνλ 

νξγαληζκφ (Sawyer, 1995), ηελ πξφβιεςε αμηφπηζησλ πιεξνθνξηψλ ζηα 

ελδηαθεξφκελα κέξε (Zhangetal., 2007; Bedard, 2007), ηελ απνθπγή ιαζψλ θαηά ηελ 

πξνεηνηκαζία ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ (Doyleetal., 2007). 

ηελ Διιάδα, ηα θαζήθνληα ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή θαζνξίδνληαη ζην Ν. 3016/2002 

θαη πεξηιακβάλνπλ ηελ εθαξκνγή ηνπ εζσηεξηθνχ θαλνληζκνχ, ηελ αλαθνξά ζηηο 

πεξηπηψζεηο ζχγθξνπζεο ζπκθεξφλησλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ, ηελ 

επηθνηλσλία (ηνπιάρηζηνλ θάζε 3 κήλεο) κε ηηο ζρεηηθέο αξρέο. Παξφκνηα θαζήθνληα 

είλαη ηα θαζήθνληα ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή γηα ηηο Γεκφζηεο Δπηρεηξήζεηο, βάζεη ηνπ 

Ν. 3429/2005. 

Έρεη επίζεο κεγάιε ζεκαζία ε απφθαζε 5/204/14-11-2000 ηεο Δπηηξνπήο 

Κεθαιαηαγνξάο, ε νπνία επηβάιιεη ηνπο βαζηθνχο θαλφλεο ζπκπεξηθνξάο, 

αλαπηχζζνληαο έηζη ην πξψην λνκηθφ πιαίζην γηα ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο. 
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Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη κηα αλεμάξηεηε θαη αληηθεηκεληθή δξαζηεξηφηεηα πνπ 

αμηνινγεί ηε ιεηηνπξγία ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ησλ επηρεηξήζεσλ ή 

ησλ νξγαληζκψλ θαη παξέρεη ζπκβνπιέο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ κε ην 

ρακειφηεξν θφζηνο. Παξάιιεια, ζπκβάιιεη ζηε βειηίσζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο 

εηαηξείαο θαη ρξεζηκνπνηεί ηνπο ειέγρνπο πξνθεηκέλνπ λα κεηξηάζεη ηνπο θηλδχλνπο 

πνπ ειινρεχνπλ ζηελ εηαηξεία. 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο εθηειείηαη ζε φιεο ηηο ιεηηνπξγίεο ελφο νξγαληζκνχ, φπσο ε 

δηαρείξηζε, νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο θαη θπζηθά ε πξνζηαζία ησλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ ηνπ νξγαληζκνχ. Όιεο νη ιεηηνπξγίεο κπνξνχλ λα εθηειεζηνχλ απφ ηνλ 

εζσηεξηθφ έιεγρν, εθηφο απφ εθείλεο πνπ δελ παξνπζηάδνπλ ελδηαθέξνλ γηα ηε 

ιεηηνπξγία ηνπ ειέγρνπ. Με απηφλ ηνλ ηξφπν, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ειέγρεη φια ηα 

κέξε ελφο νξγαληζκνχ θαη δηαζθαιίδεη αλ ππάξρνπλ ειιείςεηο. Ωζηφζν, είλαη πνιχ 

δχζθνιν λα επηιπζνχλ φια ηα δεηήκαηα πνπ αληηκεησπίδεη κηα ηξάπεδα θαη γηα απηφ 

ρξεζηκνπνηνχκε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν γηα λα ηα κεηψζνπκε ζεκαληηθά. Σν κέηξν πνπ 

πξέπεη λα ιάβεη ππφςε ν νξγαληζκφο είλαη ε πξνζηαζία ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, 

ε αμηνπηζηία θαη ε αθξίβεηα ησλ ινγηζηηθψλ εγγξαθψλ. 

χκθσλα κε ηελ Δπαγγεικαηηθή Έλσζε Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ ησλ ΖΠΑ, ε 

Τπεξεζία Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πεξηιακβάλεη ηηο δξάζεηο πνπ πηνζεηεί ε Γηνίθεζε 

γηα ηνλ ζρεδηαζκφ, ηελ νξγάλσζε θαη ηελ θαζνδήγεζε. Οη ελέξγεηεο απηέο παξέρνπλ 

βεβαηφηεηα γηα ηελ επίηεπμε ησλ αθφινπζσλ ζηφρσλ(Doyleetal., 2007): 

 νηθνλνκηθή θαη επαξθή ρξήζε ησλ πφξσλ, 

 πξνζηαζία ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, 

 αμηνπηζηία θαη αθεξαηφηεηα ησλ πιεξνθνξηψλ, 

 ζπκκφξθσζε κε πνιηηηθέο, δηαδηθαζίεο, λφκνπο θαη θαλνληζκνχο. 

Δπηπιένλ, ε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απνηειεί ζεκαληηθφ παξάγνληα γηα 

ηε δηαδηθαζία δηνίθεζεο ελφο νξγαληζκνχ, ελψ αμηνινγεί θαη βειηηψλεη νξηζκέλα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία: 

 Καζνξίδεη ηε δηαδηθαζία ησλ ζηφρσλ θαη ησλ αμηψλ. 

 Παξαθνινπζεί ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ. 

 Δμαζθαιίδεη ηελ ππεπζπλφηεηα. 
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 Πξνζηαηεχεη ηελ αμία(Zhangetal., 2007; Bedard, 2007). 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο ελεκεξψλεη φια ηα ηκήκαηα θαη φια ηα κέιε κηαο επηρείξεζεο 

φηη νη δηαδηθαζίεο ειέγρνπ είλαη ζχκθσλεο κε ηηο απνθάζεηο πνπ ιακβάλνληαη απφ ηε 

Γηνίθεζε πξνθεηκέλνπ λα απαιιαγνχλ απφ ηελ επζχλε. Δπίζεο, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο 

πξνζηαηεχεη ηα ζπκθέξνληα ησλ κεηφρσλ θαη ησλ εξγαδνκέλσλ ελψ αμηνινγεί: 

 Σν ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηα ππνζπζηήκαηα. 

 Σνπο θηλδχλνπο θαη ηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε. 

 Σελ χπαξμε ηεο νξγάλσζεο θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ εζσηεξηθψλ 

δηαδηθαζηψλ. 

 Σηο ζπκθσλίεο εθπαίδεπζεο θαη ζπκκφξθσζεο κε ηηο απνθάζεηο δηαρείξηζεο 

ησλ εξγαδνκέλσλ. 

 Σελ ζχγθξηζε ησλ ιεηηνπξγηθψλ εμφδσλ. 

 Σελ αμηνπηζηία ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

 Σελ αμηνιφγεζε ηεο ζπλεξγαζίαο θαη ηεο επηθνηλσλίαο κεηαμχ ησλ 

εξγαδνκέλσλ θαη ηελ ρξήζε κέζσλ παξαγσγήο. 

 Σελ πξφιεςε ηεο απάηεο, ησλ δεκηψλ θαη ησλ απσιεηψλ. 

θνπφο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ε αθξηβήο εμέηαζε ησλ ινγηζηηθψλ βηβιίσλ θαη 

ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ηεο επηρείξεζεο. Καηά ηε δηάξθεηα ηεο δηαδηθαζίαο 

ειέγρνπ, ε επαιήζεπζε ηεο έθζεζεο βαζίδεηαη ζηε κνλάδα νξγάλσζεο ινγηζηηθνχ 

ζπζηήκαηνο θαη, επνκέλσο, επηηπγράλεηαη ε αξρηθή κέηξεζε θαη αλαθνξά θάζε 

πξνβιήκαηνο πνπ αθνξά ηελ εηαηξεία(Doyleetal., 2007). 

Ο έιεγρνο πνπ πξαγκαηνπνηείηαη απφ ηνλ ειεγθηή, αθνινπζεί νξηζκέλνπο θαλφλεο - 

πξφηππα επαγγεικαηηθήο ζπκπεξηθνξάο. Απηνί νη θαλφλεο νλνκάδνληαη πξφηππα 

εξγαζηαθψλ ειέγρσλ (Standards of Fieldwork) θαη ζθνπφο ηνπο είλαη ε επίηεπμε ησλ 

δηαδηθαζηψλ ειέγρνπ. 

3.3. Τα Δίδε ηνπ Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ 

Ο Χξεκαηννηθνλνκηθόο Έιεγρνο ειέγρεη ηελ αμηνπηζηία θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

ηνπ ινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο ηεο επηρείξεζεο, θαζψο επίζεο θαη κειεηά θαη 
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παξνπζηάδεη ηα νηθνλνκηθά κεγέζε ησλ απνηειεζκάησλ ηα νπνία παξέρνπλ νη 

ειεγθηέο. 

Ο Λεηηνπξγηθόο Έιεγρνο εμεηάδεη θαη παξαθνινπζεί εάλ κηα επηρείξεζε ιεηηνπξγεί 

ζχκθσλα κε ηηο επηρεηξεζηαθέο θαη δηνηθεηηθέο αξρέο ηεο βηνκεραλίαο θαη ζπλήζσο 

εθηειείηαη απφ εζσηεξηθνχο ειεγθηέο. 

Ο Έιεγρνο Απόδνζεο δηελεξγείηαη απφ ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο πνπ ελδηαθέξνληαη 

γηα ηηο ιεηηνπξγίεο θαη ηηο δηαδηθαζίεο θαη ζπκβάιιεη ζεηηθά ζηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία 

ηεο επηρείξεζεο. 

Ο Έιεγρνο Σπκκόξθωζεο ζηνρεχεη ζηελ εμεχξεζε ζπκκφξθσζεο κε ήδε 

ζπκθσλεκέλνπο φξνπο φπσο ν έιεγρνο πιεξσκήο ελφο ηηκνινγίνπ. 

Ο Εηδηθόο Έιεγρνο είλαη έλαο έιεγρνο πνπ δελ ζπκπίπηεη κε ηηο παξαπάλσ θαηεγνξίεο, 

αιιά εθφζνλ ν ειεγθηήο κπνξεί λα ρεηξηζηεί ηελ δηθαζηηθή αλαζεψξεζε ησλ 

πεξηπηψζεσλ κπνξεί λα εθηειεζηεί(Zhangetal., 2007; Bedard, 2007). 

3.4. Ο Κώδηθαο Γενληνινγίαο ηνπ Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ 

Ο βαζηθφο ζθνπφο ηνπ Κψδηθα Γενληνινγίαο είλαη ε πξνψζεζε ηεο δενληνινγίαο ζην 

επάγγεικα ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Πξνθεηκέλνπ λα ζπκκνξθσζεί κε ην άξζξν 48, 

παξ. 2, ππνπαξάγξαθνο 2 ηνπ λφκνπ γηα ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν, νη εζσηεξηθνί 

ειεγθηέο ζα πξέπεη λα εθαξκφδνπλ θαη λα ππεξαζπίδνληαη ηηο αθφινπζεο αξρέο: 

 Αθεξαηόηεηα 

Παξέρεη εκπηζηνζχλε ζηελ θξίζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο 

ζα πξέπεη λα εθηεινχλ ην έξγν ηνπο κε αμηνπηζηία, έληαζε θαη επαγγεικαηηζκφ. 

Δπίζεο, ζα πξέπεη λα επηζεσξνχλ θαη λα θάλνπλ ηηο ζρεηηθέο αλαθνξέο πνπ 

απαηηνχληαη απφ ην λφκν. Γελ ζα πξέπεη λα ζπκκεηέρνπλ ζε πξάμεηο θαη ζε ηξίηνπο κε 

δπζπηζηία ζην επάγγεικά ηνπο. 

 Αληηθεηκεληθόηεηα 
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Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα είλαη ακεξφιεπηνη κε κηα ηζνξξνπεκέλε θξίζε ζε 

φιεο ηηο ζρεηηθέο πεξηζηάζεηο πνπ δελ επεξεάδνληαη απφ ηα δηθά ηνπο ζπκθέξνληα ή 

άιια ζπκθέξνληα. Δπίζεο, δελ ζα πξέπεη λα απνδερηνχλ ηίπνηα πνπ κπνξεί λα 

ππνηηκήζεη ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο εθηίκεζε. 

 Εκπηζηεπηηθόηεηα 

Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο ζεσξείηαη φηη ρξεζηκνπνηεί ην απφξξεην ησλ δεδνκέλσλ, απφ 

ηα νπνία δελ απνθαιχπηεη θαλέλα είδνο πιεξνθνξίαο ρσξίο ηελ θαηάιιειε 

εμνπζηνδφηεζε, εθηφο εάλ ππάξρεη λνκηθή ππνρξέσζε γηα θάηη ηέηνην. Πξνζηαηεχεη 

θαη δείρλεη αμηνπξέπεηα ζηηο ζρεηηθέο πιεξνθνξίεο θαη επίζεο πξέπεη λα είλαη 

πξνζεθηηθφο ζηε ρξήζε ησλ απνθηψκελσλ πιεξνθνξηψλ, δηφηη δελ πξέπεη λα ηηο 

ρξεζηκνπνηεί γηα πξνζσπηθή ηνπ σθέιεηα. 

 Επάξθεηα 

Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ρξεζηκνπνηνχλ ηελ θξίζε θαη ηελ εκπεηξία ηνπο γηα λα 

παξέρνπλ ηηο ππεξεζίεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Θα πξέπεη λα ηηο παξέρνπλ 

ζχκθσλα κε ηα Γηεζλή Λνγηζηηθά Πξφηππα γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

3.5. Γηαδηθαζία Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ 

3.5.1. Μεραληζκνί Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ 

Οη κεραληζκνί εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ελαξκνλίδνπλ ηα ζπκθέξνληα κεηαμχ 

δηαρεηξηζηψλ θαη κεηφρσλ. Οη βαζηθνί κεραληζκνί πνπ επεξεάδνπλ ην βαζκφ ζηνλ 

νπνίν ε δηνίθεζε κηαο εηαηξείαο αληηπξνζσπεχεη ηα ζπκθέξνληα ησλ κεηφρσλ είλαη νη 

εμήο: 

 Σν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην. 

 Ζ απνδεκίσζε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ. 

 Οη κέηνρνη. 

 Ζ αγνξά εμαγνξψλ. 
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3.5.2. Σπζηήκαηα Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ 

Σν ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ππνδεηθλχεη έλα νξγαλσκέλν πξφηππν ιεηηνπξγηψλ 

θαη δηαδηθαζηψλ ζε έλα νινθιεξσκέλν ζχζηεκα ειέγρνπ πνπ θαζηεξψλεη ε δηνίθεζε 

θαη ηνλίδεη ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ησλ νξγαληζκψλ (Cheungetal., 1997). 

Βαζηθφ ζηνηρείν ζην ζρεδηαζκφ ελφο ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ (ICS) είλαη ε 

εθηίκεζε θηλδχλνπ. 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο απνηειεί κέζν γηα ηελ πξνζέγγηζε θαη ηελ αμηνιφγεζε ησλ 

παξακέηξσλ θηλδχλνπ. Σν ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ εθαξκφδεη φιεο ηηο κεζφδνπο 

πνπ ρξεζηκνπνηεί ε Γηνίθεζε γηα λα παξέρεη ηελ πην θαηάιιειε ζπλεξγαζία κε ην 

Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ηεο επηρείξεζεο, λα δηαζθαιίδεη ην θεθάιαην, λα εληνπίδεη ηελ 

απάηε θαη λα εληνπίζεη ζθάικαηα, λα δηαζθαιίζεη ηελ αθξίβεηα ζηε ζπκπιήξσζε 

ησλ ινγηζηηθψλ βηβιίσλ ψζηε λα πξνεηνηκάζεη εγθαίξσο φιεο ηηο ζρεηηθέο 

νηθνλνκηθέο πιεξνθνξίεο. 

Σν ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ νξίδεη έλα νξγαλσκέλν θαη θαιά δνκεκέλν 

ζχζηεκα πνπ ζπλδέεηαη άκεζα κε ηνπο θαλφλεο πνπ δηέπνπλ ηε Γηνίθεζε ηεο 

εηαηξείαο θαη απνζθνπεί ζηελ παξνρή αζθάιεηαο ζηα δηάθνξα ζπκθέξνληα ηεο 

επηρείξεζεο. Έλα ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πεξηιακβάλεη ηα αθφινπζα 

ππνζπζηήκαηα: 

 Δζσηεξηθφο έιεγρνο. 

 Ζ νξγαλσηηθή δνκή ηεο εηαηξείαο. 

 Σα γξαπηά εγρεηξίδηα. 

 Ζ αμηνιφγεζε ηνπ καθξνπξφζεζκνπ θαη βξαρππξφζεζκνπ ζρεδηαζκνχ. 

 Ζ πνιηηηθή ηεο αγνξάο, ησλ πξνκεζεηψλ θαη ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο εηαηξείαο. 

 Ζ δηαρείξηζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαη ηνπ ραξηνθπιαθίνπ. 

 Ο θχθινο δσήο θαη ε παξαγσγή πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ(Doyleetal., 2007). 

πγθεθξηκέλα, ην ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη απαξαίηεην γηα ηε δηαζθάιηζε 

ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο επηρείξεζεο. Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ηα ζπζηήκαηα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνηθίιινπλ αλάινγα κε ην κέγεζνο ηεο επηρείξεζεο, ηηο 

δξαζηεξηφηεηέο ηεο θαη ηελ νξγαλσηηθή δνκή ηεο. Έλαο ζεκαληηθφο ξφινο ζηε 
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δεκηνπξγία ελφο ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ παίδεη ην νξγαλσηηθφ ζρέδην, ε 

θαηάιιειε θαηάξηηζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαη ε ινγηζηηθή δηαρείξηζε ζηελ 

επηρείξεζε. 

Καηά ζπλέπεηα, θαίλεηαη φηη ε δεκηνπξγία ελφο αμηφπηζηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ζα πξέπεη λα δηέπεηαη απφ ηηο αθφινπζεο αξρέο: 

 Καηάιιειεο ινγηζηηθέο δηαδηθαζίεο. 

 Γηαρσξηζκφο ησλ επζπλψλ. 

 Δπεμεξγαζία αξηζκεκέλσλ θαη επηθπξσκέλσλ δεδνκέλσλ απφ 

εμνπζηνδνηεκέλα πξφζσπα. 

 Πξνζηαζία ησλ ινγηζηηθψλ βηβιίσλ απφ αλαμηφπηζηα πξφζσπα. 

 Σαθηηθή επαιήζεπζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο εηαηξείαο. 

 Κάιπςε φισλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο εηαηξείαο. 

 Σππνπνίεζε ησλ εξγαζηψλ (ηαρχηεξνο θαη επθνιφηεξνο έιεγρνο ηεο 

εξγαζίαο). 

 Έιεγρνο ησλ απνζεκάησλ. 

 χγρξνλα ειεθηξνληθά ζπζηήκαηα πιεξνθφξεζεο θαη επηθνηλσλίαο. 

 Δπαξθείο κεραληζκνί γηα έγθαηξν εληνπηζκφ, αλάιπζε θαη δηαρείξηζε ησλ 

θηλδχλσλ(Doyleetal., 2007). 

Κάζε ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απνηειείηαη απφ κεραληζκνχο ειέγρνπ θαη 

δηθιείδεο αζθαιείαο πνπ έρνπλ ζρεδηαζηεί γηα λα εμαζθαιίδνπλ ηελ νκαιή 

ιεηηνπξγία κηαο νληφηεηαο θαη λα αληηκεησπίδνπλ άκεζα ηνπο θηλδχλνπο. 

Οη νξγαλσηηθέο δηθιείδεο αζθαιείαο ζρεηίδνληαη κε ηηο βαζηθέο νξγαλσηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο θαη επηθεληξψλνληαη θπξίσο ζηε κειέηε εζσηεξηθψλ δηαδηθαζηψλ 

ιεηηνπξγίαο γηα ζέκαηα φπσο θαλνληζκνί πξνζσπηθνχ ή δηαζθάιηζεο πνηφηεηαο. Οη 

πξνιεπηηθέο δηθιείδεο αζθαιείαο ζηνρεχνπλ ζηελ επηζήκαλζε ζθαικάησλ πνπ 

επεξεάδνπλ ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο νηθνλνκηθήο 

νληφηεηαο. Οη δηθιείδεο αζθαιείαο ιεηηνπξγνχλ ψζηε λα ιακβάλνπλ κέηξα γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε ησλ απνθιίζεσλ φηαλ εληνπίδνληαη εκπφδηα ζηελ νξζή ιεηηνπξγία ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηεο νληφηεηαο(Doyleetal., 2007). 
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Μηα ζεκαληηθή πξνυπφζεζε πξνθεηκέλνπ νη δηθιείδεο απηέο ησλ ζπζηεκάησλ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ λα ιεηηνπξγνχλ απνηειεζκαηηθά πξέπεη λα πεξηγξάθνληαη κε 

ζαθήλεηα θαη ιεπηνκέξεηα ψζηε λα κπνξνχλ λα θαηαλνεζνχλ θαη λα γίλνπλ 

απνδεθηέο απφ φινπο ηνπο ππαιιήινπο. Οη εηδηθεπκέλεο απηέο πηπρέο ζηνρεχνπλ ζηελ 

απνηειεζκαηηθή πξνζηαζία ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, κε ηελ απαξαίηεηε 

εμνπζηνδφηεζε γηα ζέκαηα πξφζβαζεο. Οη γεληθέο επηθεληξψλνληαη ζηελ νξγαλσηηθή 

δνκή κηαο επηρείξεζεο φζνλ αθνξά ηε δηακφξθσζε, ηε ζέζπηζε πνιηηηθψλ θαη ηε 

ζπκκφξθσζε κε φια ηα κέιε πνπ απνηεινχλ ηελ εηαηξεία. Δπίζεο, ζρεηίδεηαη κε 

άιια ζέκαηα, φπσο ε επηινγή πξνζσπηθνχ θαη ν δηαρσξηζκφο ησλ επζπλψλ θαη 

θαζεθφλησλ. 

Ο φξνο ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ην ζχλνιν ησλ θαλφλσλ εληφο ηνπ 

νξγαληζκνχ πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ νξγαληζκνχ θαη ησλ 

ιεηηνπξγηψλ ηνπ, παξέρνληαο ηε δηαζθάιηζε ηεο αμηνπηζηίαο ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ θαη ηεο ζπκκφξθσζεο (COSO, 1992). 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη απαξαίηεηνο αθνχ, κεηά ηα νηθνλνκηθά ζθάλδαια ζε 

παγθφζκην επίπεδν, ε αλάγθε γηα πην απνηειεζκαηηθή επνπηεία ησλ επηρεηξήζεσλ, 

ηδίσο γηα ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηνκέα έρεη γίλεη επηηαθηηθή. Ο 

εμσηεξηθφο έιεγρνο πνπ κπνξεί λα εθηειεζηεί απφ ηηο αξκφδηεο αξρέο ή απφ ηνπο 

νξθσηνχο ινγηζηέο δελ κπνξεί λα ζεσξεζεί επαξθήο, θαζψο ν ραξαθηήξαο ηνπ είλαη 

ιηγφηεξν πξνιεπηηθφο ελψ ειέγρεη βαζηθά ηζηνξηθά δεδνκέλα. 

Έλα ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηνρεχεη ζηελ εθαξκνγή ππεξεζηψλ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ πνπ νδεγεί ζε ζπλεξγαζία κε ηνπο εμσηεξηθνχο ειεγθηέο (Kantzos θαη 

Chondrakis, 2006) ελψ πξνζθέξεη αλεμάξηεηεο αμηνινγήζεηο γηα ηηο πιεξνθνξίεο, ηηο 

δηαδηθαζίεο θαη ηα ζπζηήκαηα ηεο εηαηξείαο θαζψο θαη ιχζεηο (VanGansberghe, 

2005). 

Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο απνηειεί κέξνο ησλ αλζξψπηλσλ πφξσλ ζην πιαίζην ηνπ 

νξγαληζκνχ θαη πξέπεη λα ζπκκνξθψλεηαη κε ηηο αξρέο ηνπ θψδηθα ηεο Γηεζλνχο 

Οκνζπνλδίαο Λνγηζηψλ (IFAC). Οη βαζηθέο αξρέο πνπ πξέπεη λα ηεξεί είλαη: ε 

αλεμαξηεζία, ε αθεξαηφηεηα, ε αληηθεηκεληθφηεηα θαη ε εκπηζηεπηηθφηεηα (Νεγθάθεο 

θαη Σαρπλάθεο, 2013). 
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Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο κπνξνχλ λα πξνζδψζνπλ αμία ζε κηα επηρείξεζε ή έλαλ 

νξγαληζκφ ζε ζέκαηα θηλδχλνπ θαη θαηαλφεζεο (Walkeretal, 2003). Μπνξεί λα 

δηαδξακαηίζνπλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ παξαθνινχζεζε ηνπ πξνθίι θηλδχλνπ ηνπ 

νξγαληζκνχ θαη λα εληνπίζνπλ ηνπο ηνκείο γηα πεξαηηέξσ δηαδηθαζίεο δηαρείξηζεο 

θηλδχλνπ (Lindow θαη Race, 2002). 

Όζνλ αθνξά ηε δηαρείξηζε ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, είλαη αλαγθαία κηα 

θνπιηνχξα πνπ ζρεηίδεηαη κε ηε δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ (Kwan, 1999). Ζ 

ζπγθεθξηκέλε θνπιηνχξα νξίδεηαη απφ ηηο πξαθηηθέο ηεο αλψηαηεο δηνίθεζεο θαη ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ (Steinmetz θαη Arthus, 2001) θαη κπνξεί λα νδεγήζεη ζηελ 

αλάπηπμε ελφο νινθιεξσκέλνπ πιαηζίνπ δηαρείξηζεο θηλδχλνπ (Kwan, 1999). Οη 

Sarens θαη De Beelde (2006) εμέηαζαλ ηε ζρέζε κεηαμχ ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή θαη 

ηεο αλψηαηεο δηνίθεζεο θαη δηαπίζησζαλ φηη νη πξνζδνθίεο ηεο δηνίθεζεο έρνπλ 

ζεκαληηθή επίδξαζε ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν, ελψ απφ ηελ άιιε πιεπξά ν εζσηεξηθφο 

ειεγθηήο είλαη ζε ζέζε λα εθπιεξψζεη απηέο ηηο πξνζδνθίεο πνπ νδεγνχλ ζηελ 

επηβνιή ηεο δηαρείξηζεο. 

χκθσλα κε ηελ νδεγία 2577/ 9-3-2006, ην ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κηαο 

ηξάπεδαο είλαη ην «ζύλνιν ηωλ κεραληζκώλ θαη ηωλ δηαδηθαζηώλ ειέγρνπ πνπ 

θαιύπηνπλ ζπλερώο θάζε δξαζηεξηόηεηα ηνπ πηζηωηηθνύ ηδξύκαηνο θαη ζπκβάιιεη ζηελ 

απνηειεζκαηηθή θαη αζθαιή ιεηηνπξγία ηνπ». Όζνλ αθνξά ηηο ηξάπεδεο, ππάξρνπλ θαη 

άιια πξφζζεηεο ξπζκίζεηο πνπ νξγαλψλνπλ ηε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, 

πέξαλ ηνπ ππάξρνληνο ζεζκηθνχ πιαηζίνπ. Ζ θπξηφηεξε επζχλε γηα ηε δηαζθάιηζε 

ηεο ρξεκαηνπηζησηηθήο ζηαζεξφηεηαο, ηεο δηαθάλεηαο θαη ηεο ελίζρπζεο ηνπ 

αληαγσληζκνχ είλαη ε Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, ε νπνία ελέθξηλε επίζεο ηηο πξάμεηο πνπ 

πξέπεη λα αλαθεξζνχλ (Kyriakopoulos, 2006). 

Μηα αξρή πνπ ζεζπίζηεθε κε ηνλ λφκν 2577/2006 είλαη ε αξρή ησλ «ηεζζάξωλ 

νθζαικώλ», θαζψο θαη ε ζπκβνπιεπηηθή ζπκκεηνρή ησλ Μνλάδσλ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ, Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ θαη πκκφξθσζεο ζην ζρεδηαζκφ λέσλ πξντφλησλ 

θαη ηε ιήςε απνθάζεσλ. Δπηπιένλ, ν λφκνο ηνλίδεη ηε ζεκαζία ηνπ πξνζσπηθνχ θαη 

ηνλ δηαρσξηζκφ ησλ θαζεθφλησλ (πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί αλεμαξηεζία ηνπ 

ειέγρνπ θαη ηεο θαιχηεξεο δηαρείξηζεο ηνπ θηλδχλνπ), εθείλσλ πνπ έρνπλ ηδηαίηεξε 

ζρέζε κε ην ζεζκηθφ φξγαλν, ηηο ππνρξεψζεηο πνπ πξέπεη λα πιεξνχληαη γηα ηελ 

θαιχηεξε εμππεξέηεζε ησλ πειαηψλ θαη ηηο ππνρξεψζεηο ησλ ζεζκηθψλ νξγάλσλ λα 
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απνηξέπνπλ ην μέπιπκα ρξεκάησλ (Gortsos, 2006). Ηδηαίηεξε έκθαζε δίλεηαη ζηνλ 

ξφιν ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη Δπηζεψξεζεο, πνπ αλαβαζκίδεηαη 

(Pasxas, 2006). Δπηπιένλ, νη ζπγαηξηθέο ηεο επηρείξεζεο πξέπεη λα δηαηεξνχλ 

ζπζηήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, κε ηε κεηξηθή λα θαηέρεη ην ξφιν ηνπ ζπληνληζηή 

(Andreadou, 2006). Σα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα, ιφγσ ηεο ηδηαηηεξφηεηάο ηνπο, 

αληηκεησπίδνπλ ζεκαληηθνχο θηλδχλνπο, νη νπνίνη δηαθέξνπλ ζεκαληηθά απφ άιιεο 

επηρεηξήζεηο. Οη θχξηνη ηχπνη ηξαπεδηθνχ θηλδχλνπ είλαη ν θίλδπλνο ξεπζηφηεηαο, ν 

πηζησηηθφο θίλδπλνο, ν θίλδπλνο αγνξάο, ν θίλδπλνο επηηνθίνπ, ν ιεηηνπξγηθφο 

θίλδπλνο, ν θίλδπλνο ηεο ρψξαο, ν θίλδπλνο ηνπ αληηζπκβαιινκέλνπ, ν ζπζηεκηθφο 

θίλδπλνο, ν ζπλαιιαγκαηηθφο θίλδπλνο θαη άιια. 

3.6. Σπκπεξάζκαηα 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη κηα δηαδηθαζία ε νπνία αθνινπζείηαη πξνθεηκέλνπ λα 

δηαζθαιηζηεί ε νρχξσζε απέλαληη ζηνπο θηλδχλνπο. Δπίζεο, είλαη έλα αλαπφζπαζην 

κέξνο ηεο δηνίθεζεο ησλ νληνηήησλ θαζψο ε απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ είλαη πςίζηεο 

ζεκαζίαο πξνθεηκέλνπ λα ιεηηνπξγνχλ απξφζθνπηα νη επηρεηξήζεηο, θαη ζηελ 

ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε νη ηξάπεδεο. ην θεθάιαην απηφ, αλαιχζεθαλ δηεμνδηθά 

φιεο νη πηπρέο ελφο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, φπσο είλαη ηα είδε θαη νη αθνινπζνχκελεο 

δηαδηθαζίεο. 

 

 

Κεθάιαην 4
ν
: Δίδε Κηλδύλσλ 

4.1. Δηζαγσγή 

Ζ αλάιπζε ησλ εηδψλ ησλ θηλδχλσλ θαη νη ηξφπνη κε ηνπο νπνίνπο είλαη δηαρεηξίζηκνη 

απνηεινχλ ηνλ ππξήλα ηνπ θεθαιαίνπ. Δηδηθφηεξα, αλαιχνληαη ηα είδε θαη νη ηξφπνη 

πνπ αθνινπζνχληαη απφ ηηο νληφηεηεο γηα λα ζσξαθηζηνχλ απέλαληη ζηα είδε ησλ 

θηλδχλσλ πνπ αληηκεησπίδνπλ εμαηηίαο πνιιψλ παξαγφλησλ. 
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4.2. Τα Δίδε ησλ Κηλδύλσλ ζηνλ Τξαπεδηθό Τνκέα 

4.2.1. Λεηηνπξγηθνί Κίλδπλνη 

Ζ επηηξνπή ηξαπεδηθήο επνπηείαο ηεο Βαζηιείαο έρεη νξίζεη ηνλ ιεηηνπξγηθφ θίλδπλν 

σο «θίλδπλν απώιεηαο ιόγω αλεπαξθώλ ή απνηπρεκέλωλ εζωηεξηθώλ δηαδηθαζηώλ, 

αλζξώπωλ θαη ζπζηεκάηωλ ή εμωγελώλ γεγνλόηωλ». Έηζη, ε ιεηηνπξγηθή απψιεηα 

έρεη θπξίσο ηξεηο θαηεγνξίεο έθζεζεο, δειαδή αλζξψπνπο, δηαδηθαζίεο θαη 

ζπζηήκαηα. 

Ζ δηαρείξηζε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θηλδχλνπ έρεη θαηαζηεί ζεκαληηθή γηα ηηο ηξάπεδεο 

ιφγσ ησλ αθφινπζσλ ιφγσλ: 

 Τςειφηεξν επίπεδν απηνκαηνπνίεζεο ζηελ παξνρή ηξαπεδηθψλ θαη 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ππεξεζηψλ. 

 Αχμεζε ησλ παγθφζκησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δηαζπλδέζεσλ. 

Σν εχξνο ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θηλδχλνπ είλαη πνιχ κεγάιν εμαηηίαο ησλ παξαπάλσ 

ιφγσλ. Γχν απφ ηνπο πην θνηλνχο ιεηηνπξγηθνχο θηλδχλνπο εμεηάδνληαη 

παξαθάησ(Sharma, 2003). 

 Κίλδπλνο ζπλαιιαγήο 

Κίλδπλνο ζπλαιιαγήο είλαη ν θίλδπλνο πνπ πξνθχπηεη απφ απάηεο, εζσηεξηθέο θαη 

εμσηεξηθέο, απνηπρεκέλεο επηρεηξεκαηηθέο δηαδηθαζίεο θαη αδπλακία δηαηήξεζεο ηεο 

επηρεηξεκαηηθήο ζπλέρεηαο θαη δηαρείξηζεο πιεξνθνξηψλ. 

 Κίλδπλνο ζπκκφξθσζεο 

Ο θίλδπλνο ζπκκφξθσζεο είλαη ν θίλδπλνο λνκηθήο ή θαλνληζηηθήο θχξσζεο, 

νηθνλνκηθήο απψιεηαο ή απψιεηαο θήκεο πνπ κηα ηξάπεδα κπνξεί λα ππνζηεί σο 

απνηέιεζκα ηεο κε ζπκκφξθσζήο ηεο κε νπνηνλδήπνηε ή κε φινπο ηνπο 

εθαξκνζηένπο λφκνπο, θαλνληζκνχο, θψδηθεο ζπκπεξηθνξάο θαη πξφηππα νξζήο 

πξαθηηθήο. Ολνκάδεηαη επίζεο θίλδπλνο αθεξαηφηεηαο θαζψο ε θήκε ηεο ηξάπεδαο 

ζπλδέεηαη ζηελά κε ηελ ηήξεζε ησλ αξρψλ ηεο αθεξαηφηεηαο θαη ησλ ζεκηηψλ 

ζπλαιιαγψλ(Lindow θαη Race, 2002). 
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4.3. Πηζησηηθνί Κίλδπλνη 

Ο πηζησηηθφο θίλδπλνο νξίδεηαη απινχζηεξα σο ην δπλακηθφ ελφο ηξαπεδηθνχ 

δαλεηνιήπηε ή αληηζπκβαιινκέλνπ λα κελ εθπιεξψζεη ηηο ππνρξεψζεηο ηνπ 

ζχκθσλα κε ηνπο ζπκθσλεκέλνπο φξνπο. Με άιια ιφγηα, ν πηζησηηθφο θίλδπλνο 

κπνξεί λα νξηζηεί σο ν θίλδπλνο φηη ν ηφθνο ή ν κέηνρνο ή θαη νη δχν δελ ζα 

πιεξσζνχλ φπσο ππνζρέζεθε θαη εθηηκάηαη κε ηελ παξαηήξεζε ηνπ πνζνζηνχ ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ πνπ είλαη θάησ απφ ηα πξφηππα. 

Ο πηζησηηθφο θίλδπλνο βαξχλεη φινπο ηνπο δαλεηζηέο θαη ζα νδεγήζεη ζε ζνβαξά 

πξνβιήκαηα, εάλ είλαη ππεξβνιηθά κεγάια. Γηα ηηο πεξηζζφηεξεο ηξάπεδεο, ηα δάλεηα 

απνηεινχλ ηε κεγαιχηεξε θαη πην πξνθαλή πεγή πηζησηηθνχ θηλδχλνπ. 

Δίλαη ν ζεκαληηθφηεξνο θίλδπλνο, ηδηαίηεξα ζην ηλδηθφ ζελάξην φπνπ ην επίπεδν ηνπ 

NPA ηνπ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο είλαη ζεκαληηθά πςειφ (Sharma, 2003). 

Ζ αζηαηηθή ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε, ε νπνία πξνέθπςε ιφγσ ηεο αχμεζεο ησλ NPA 

ζε πάλσ απφ 30% ηνπ ζπλφινπ ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ 

ζπζηήκαηνο ηεο Ηλδνλεζίαο, ηεο Μαιαηζίαο, ηεο Νφηηαο Κνξέαο θαη ηεο Σατιάλδεο, 

ππνγξακκίδεη ηε ζεκαζία ηεο δηαρείξηζεο ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ. 

Τπάξρνπλ δχν παξαιιαγέο ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ πνπ εμεηάδνληαη παξαθάησ: 

 Κίλδπλνο αληηζπκβαιινκέλνπ 

Πξφθεηηαη γηα κηα παξαιιαγή ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ θαη ζρεηίδεηαη κε ηε κε 

εθηέιεζε ησλ εκπνξηθψλ εηαίξσλ ιφγσ ηεο άξλεζεο ηνπ αληηζπκβαιιφκελνπ θαη ηεο 

αδπλακίαο εθηέιεζεο. Ο θίλδπλνο αληηζπκβαιινκέλνπ ζεσξείηαη γεληθά σο 

παξνδηθφο ρξεκαηννηθνλνκηθφο θίλδπλνο πνπ ζπλδέεηαη κε ηε δηαπξαγκάηεπζε θαη 

φρη κε ηνλ ηππηθφ πηζησηηθφ θίλδπλν. 

 Κίλδπλνο ρψξαο 

Πξφθεηηαη επίζεο γηα έλαλ ηχπν πηζησηηθνχ θηλδχλνπ φπνπ ε κε απφδνζε ελφο 

δαλεηνιήπηε ή αληηζπκβαιινκέλνπ πξνθχπηεη ιφγσ πεξηνξηζκψλ πνπ επηβάιινληαη 
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απφ κηα ρψξα. Δδψ, ν ιφγνο κε εθηέιεζεο είλαη εμσηεξηθνί παξάγνληεο ζηνπο 

νπνίνπο ν δαλεηνιήπηεο ή ν αληηζπκβαιιφκελνο δελ έρεη θαλέλαλ έιεγρν. 

Ο πηζησηηθφο θίλδπλνο εμαξηάηαη απφ εμσηεξηθνχο θαη εζσηεξηθνχο παξάγνληεο. Οη 

εζσηεξηθνί παξάγνληεο πεξηιακβάλνπλ: 

 Αλεπάξθεηα ηεο πηζησηηθήο πνιηηηθήο θαη δηαρείξηζεο ηνπ δαλείνπ. 

 Αλεπάξθεηα ζηελ αμηνιφγεζε ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ζέζεο ηνπ 

δαλεηνιήπηε πξηλ απφ ηε ρνξήγεζε δαλείσλ. 

 Ζ ππεξβνιηθή εμάξηεζε απφ ηηο εμαζθαιίζεηο. 

 Ζ απνηπρία ηεο ηξάπεδαο ζηελ παξαθνινχζεζε κεηά ηελ επηβνιή θπξψζεσλ 

θ.ιπ. 

Οη θχξηνη εμσηεξηθνί παξάγνληεο είλαη: 

 Ζ θαηάζηαζε ηεο νηθνλνκίαο. 

 Ζ κεηαηφπηζε ηεο ηηκήο ηνπ βαζηθνχ εκπνξεχκαηνο, ησλ ζπλαιιαγκαηηθψλ 

ηζνηηκηψλ θαη ησλ ηηκψλ ζπλαιιάγκαηνο, ηα επηηφθηα θ.ιπ. 

Ο πηζησηηθφο θίλδπλνο δελ κπνξεί λα απνθεπρζεί, αιιά πξέπεη λα αληηκεησπηζηεί κε 

ηελ εθαξκνγή δηαθφξσλ δηαδηθαζηψλ κεηξηαζκνχ ηνπ θηλδχλνπ, φπσο είλαη νη 

αθφινπζνη: 

 Οη ηξάπεδεο ζα πξέπεη λα αμηνινγήζνπλ ηελ πηζηνιεπηηθή ηθαλφηεηα ηνπ 

δαλεηνιήπηε πξηλ απφ ηελ επηβνιή θπξψζεσλ, δειαδή ε πηζηνιεπηηθή 

αμηνιφγεζε ηνπ δαλεηνιήπηε πξέπεη λα γίλεη εθ ησλ πξνηέξσλ. Ζ αμηνιφγεζε 

ηεο πηζηνιεπηηθήο ηθαλφηεηαο απνηειεί βαζηθφ εξγαιείν κέηξεζεο ηνπ 

πηζησηηθνχ θηλδχλνπ θαη δηεπθνιχλεη επίζεο ηελ ηηκνιφγεζε ηνπ δαλείνπ. 

 Δθαξκφδνληαο έλα ηαθηηθφ ζχζηεκα αμηνιφγεζεο φισλ ησλ επελδπηηθψλ 

επθαηξηψλ, νη ηξάπεδεο κπνξνχλ λα κεηψζνπλ ηνλ πηζησηηθφ θίλδπλν, θαζψο 

κπνξνχλ λα ιάβνπλ δσηηθήο ζεκαζίαο πιεξνθνξίεο γηα ηηο εγγελείο αδπλακίεο 

ηνπ ινγαξηαζκνχ. 

 Οη ηξάπεδεο ζα πξέπεη λα νξίζνπλ φξηα πξνιεπηηθήο επνπηείαο ζε δηάθνξεο 

πηπρέο ηεο πηζηνιεπηηθήο ηθαλφηεηαο –benchmarkingCurrentRatio, Γείθηεο 
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Ηδίσλ Κεθαιαίσλ, Λφγνο Κάιπςεο Τπεξεζηψλ Υξένπο, Λφγνο Κεξδνθνξίαο 

θιπ. 

 Πξέπεη λα ππάξρεη κέγηζην φξην έθζεζεο γηα ηνλ δαλεηνιήπηε. 

 Πξέπεη λα πξνβιεθζεί ε επειημία ψζηε λα επηηξέπνληαη απνθιίζεηο γηα πνιχ 

εηδηθέο πεξηζηάζεηο. 

 Ζ πξνεηδνπνίεζε εθ κέξνπο ηνπ ιεηηνπξγηθνχ πξνζσπηθνχ ζε φια ηα ζηάδηα 

ηεο ρνξήγεζεο πηζηψζεσλ - αμηνιφγεζε, εθηακίεπζε, αλαζεψξεζε / 

αλαλέσζε, παξαθνινχζεζε ησλ ζέζεσλ κπνξεί επίζεο λα είλαη ρξήζηκε γηα 

ηελ απνθπγή ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ(Lindow θαη Race, 2002). 

4.4. Χξεκαηννηθνλνκηθνί Κίλδπλνη 

Ο θίλδπλνο ξεπζηφηεηαο ησλ ηξαπεδψλ πξνέξρεηαη απφ ηε ρξεκαηνδφηεζε 

καθξνπξφζεζκσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ απφ βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο, 

θαζηζηψληαο έηζη ηηο ππνρξεψζεηο λα ππφθεηληαη ζε θίλδπλν αλαηξνπήο ή 

αλαρξεκαηνδφηεζεο (Kumaretal., 2005). Μπνξεί επίζεο λα νξηζηεί σο ε πηζαλφηεηα 

έλα ίδξπκα λα αδπλαηεί λα εθπιεξψζεη ηηο ιεμηπξφζεζκεο δεζκεχζεηο ηνπ ή κπνξεί 

λα ην πξάμεη κφλν κε δαλεηζκφ θεθαιαίσλ κε απαγνξεπηηθφ θφζηνο ή κε δηάζεζε 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ζε ηηκέο θαηψηαηνπ νξίνπ. 

Ο θίλδπλνο ξεπζηφηεηαο ζηηο ηξάπεδεο εθδειψλεηαη ζε δηαθνξεηηθέο δηαζηάζεηο: 

 Κίλδπλνο ρξεκαηνδφηεζεο 

Ο θίλδπλνο ρξεκαηνδφηεζεο ηεο ξεπζηφηεηαο νξίδεηαη σο ε αδπλακία απφθηεζεο 

θεθαιαίσλ γηα ηελ θάιπςε ησλ ππνρξεψζεσλ ηακεηαθψλ ξνψλ. Γηα ηηο ηξάπεδεο, ε 

ρξεκαηνδφηεζε ηνπ θηλδχλνπ ξεπζηφηεηαο είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο. Απηφ πξνθχπηεη 

απφ ηελ αλάγθε αληηθαηάζηαζεο ησλ θαζαξψλ εθξνψλ ιφγσ απξνζδφθεηεο 

απφζπξζεο / κε αλαλέσζεο θαηαζέζεσλ (ρνλδξηθή θαη ιηαληθή). 

 Κίλδπλνο ρξφλνπ 

Ο θίλδπλνο ηνπ ρξφλνπ πξνθχπηεη απφ ηελ αλάγθε απνδεκίσζεο γηα ηελ κε είζπξαμε 

ησλ αλακελφκελσλ εηζξνψλ θεθαιαίσλ, δει. ηελ εθηέιεζε πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ 

πνπ κεηαηξέπνληαη ζε κε επηδνηνχκελα ζηνηρεία ελεξγεηηθνχ. 
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 Κίλδπλνο θιήζεσλ 

Ο θίλδπλνο θιήζεσλ πξνθχπηεη ιφγσ ηεο θξπζηάιισζεο ησλ ελδερφκελσλ 

ππνρξεψζεσλ. Μπνξεί επίζεο λα πξνθχςεη φηαλ κηα ηξάπεδα κπνξεί λα κελ είλαη ζε 

ζέζε λα αλαιάβεη θεξδνθφξεο επηρεηξεκαηηθέο επθαηξίεο φηαλ πξνθχςνπλ. 

4.5. Δπηρεηξεκαηηθνί Κίλδπλνη 

Ο θίλδπλνο δπζκελψλ απνθιίζεσλ ηεο αμίαο ηνπ ραξηνθπιαθίνπ ζπλαιιαγψλ θαηά 

ηελ αγνξά ιφγσ ησλ θηλήζεσλ ηεο αγνξάο θαηά ηελ πεξίνδν πνπ απαηηείηαη γηα ηελ 

εθθαζάξηζε ησλ ζπλαιιαγψλ νλνκάδεηαη θίλδπλνο αγνξάο (Kumaretal., 2005). 

Απηφο ν θίλδπλνο πξνθχπηεη απφ δπζκελείο κεηαβνιέο ζην επίπεδν ή ηε 

κεηαβιεηφηεηα ησλ αγνξαίσλ ηηκψλ ησλ κέζσλ επηηνθίνπ, ησλ κεηνρψλ, ησλ 

βαζηθψλ εκπνξεπκάησλ θαη ησλ λνκηζκάησλ. Αλαθέξεηαη επίζεο σο θίλδπλνο ηηκψλ. 

Ο θίλδπλνο ηηκψλ εκθαλίδεηαη φηαλ ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πσινχληαη πξηλ απφ ηελ 

θαζνξηζκέλε ιήμε ηνπο. ηε ρξεκαηνπηζησηηθή αγνξά, νη ηηκέο ησλ νκνιφγσλ θαη νη 

απνδφζεηο είλαη αληηζηξφθσο αλάινγεο. Ο θίλδπλνο ησλ ηηκψλ ζπλδέεηαη ζηελά κε ην 

ραξηνθπιάθην ζπλαιιαγψλ, ην νπνίν δεκηνπξγείηαη γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε θεξδψλ 

ιφγσ βξαρππξφζεζκσλ κεηαβνιψλ ησλ επηηνθίσλ. 

Ο φξνο θίλδπλνο αγνξάο ηζρχεη γηα ην κέξνο ηνπ IRR ην νπνίν επεξεάδεη ηελ ηηκή ησλ 

κέζσλ επηηνθίνπ, θαη ηνλ θίλδπλν ηηκνιφγεζεο γηα φια ηα άιια πεξηνπζηαθά ζηνηρεία 

/ ραξηνθπιάθην πνπ θαηέρνληαη ζην ραξηνθπιάθην ζπλαιιαγψλ ηεο ηξάπεδαο. 

Ο θίλδπλνο Forex είλαη ν θίλδπλνο κηαο ηξάπεδαο λα ππνζηεί δεκίεο εμαηηίαο ησλ 

δπζκελψλ κεηαβνιψλ ησλ ζπλαιιαγκαηηθψλ ηζνηηκηψλ θαηά ηε δηάξθεηα κηαο 

πεξηφδνπ ζηελ νπνία έρεη αλνηρηή ζέζε είηε spot είηε πξνο ηα εκπξφο ή ζπλδπαζκφ 

ησλ δχν ζε έλα μέλν λφκηζκα(Kumaretal., 2005). 

Ο θίλδπλνο ξεπζηφηεηαο ηεο αγνξάο πξνθχπηεη φηαλ κηα ηξάπεδα δελ είλαη ζε ζέζε λα 

ζπλάςεη κηα κεγάιε ζπλαιιαγή ζε έλα ζπγθεθξηκέλν κέζν θνληά ζηελ ηξέρνπζα ηηκή 

ηεο αγνξάο. 
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4.6. Τξόπνη Γηαρείξηζεο ησλ Κηλδύλσλ ζηνλ Τξαπεδηθό 

Τνκέα 

4.6.1. Γηαρείξηζε ησλ Λεηηνπξγηθώλ Κηλδύλσλ 

Σν 2003, ε Δπηηξνπή ηεο Βαζηιείαο παξνπζίαζε ηηο βαζηθέο πξαθηηθέο δηαρείξηζεο 

απηνχ ηνπ θηλδχλνπ. Πηζηεχεηαη φηη είλαη θαιχηεξν λα δηαρεηξίδνληαη ιεηηνπξγηθνχο 

θηλδχλνπο φπνπ εκθαλίδνληαη θαη ν ζρεδηαζκφο, ν ζπληνληζκφο θαη ε παξαθνινχζεζε 

ζα πξέπεη λα δηεμάγνληαη θεληξηθά απφ ην ηκήκα δηαρείξηζεο ιεηηνπξγηθψλ θηλδχλσλ. 

χκθσλα κε ηε πκθσλία ηεο Βαζηιείαο, ε δηαρείξηζε απηνχ ηνπ θηλδχλνπ ζα πξέπεη 

λα πξαγκαηνπνηείηαη κέζσ ηεζζάξσλ βεκάησλ: ηαπηνπνίεζε, αμηνιφγεζε, έιεγρνο 

θαη παξαθνινχζεζε (Fabris, 2006). 

Ζ αμηνιφγεζε ηνπ θηλδχλνπ πξαγκαηνπνηείηαη κε ηε βνήζεηα πνηνηηθψλ θαη 

πνζνηηθψλ ηερληθψλ. 

Οη πνηνηηθέο ηερληθέο πεξηιακβάλνπλ: 

 Αλαθνξέο πεξηπηψζεσλ εκθάληζεο δεκηψλ. 

 Δπνπηεία δηαρείξηζεο. 

 Δξσηεκαηνιφγηα γηα ηνπο εξγαδνκέλνπο. 

 πλεληεχμεηο γηα ππαιιήινπο. 

 Απηναμηνιφγεζε δηαρείξηζεο. 

 Δζσηεξηθφ ινγηζηηθφ έιεγρν. 

Οη πνζνηηθέο ηερληθέο αλαπηχρζεθαλ θπξίσο κε ζθνπφ ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ 

θφζηνπο θεθαιαίνπ γηα ηνπο ιεηηνπξγηθνχο θηλδχλνπο ησλ ηξαπεδψλ. Έρεη γίλεη 

κεγάιε δνπιεηά κε ηνπο ξπζκηζηηθνχο θνξείο πνπ αλαπηχζζνπλ ζπκθσλίεο ηεο 

Βαζηιείαο ΗΗ ζρεηηθά κε ηελ θεθαιαηαθή επάξθεηα.  

Τπάξρνπλ δηάθνξα ζπκβάληα πνπ πξνθαινχλ απψιεηα - απηφ κπνξεί λα 

πεξηιακβάλεη ιάζε επζπγξάκκηζεο, ζθάικαηα ζπζηήκαηνο, αζήκαληε θινπή, 

παξάπνλα πειαηψλ θ.ιπ. Οη απψιεηεο κπνξνχλ λα είλαη άκεζεο (π.ρ. θινπή) θαη 

έκκεζεο (π.ρ. δηάξξεμε ηξαπεδψλ θήκεο). 

Οη ζηφρνη ηεο δηαρείξηζεο απηνχ ηνπ θηλδχλνπ είλαη: 
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 Πξφιεςε πηζαλψλ γεγνλφησλ πνπ εθδειψλνληαη σο ιεηηνπξγηθφο θίλδπλνο. 

 Μείσζε ησλ επηπηψζεσλ πνπ έρνπλ πξνθχςεη απφ ιεηηνπξγηθνχο θηλδχλνπο 

θαη κείσζε ηνπ αληηθηχπνπ ηνπο. 

 Δπαξθήο έιεγρνο ηπρφλ δεκηψλ ζε πεξίπησζε ζπκβάλησλ ιεηηνπξγίαο. 

Τπάξρνπλ ηξεηο ηξφπνη αληηκεηψπηζεο ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θηλδχλνπ. Πξφθεηηαη γηα ηελ 

απνθπγή ηνπ θηλδχλνπ, ηε κείσζε θαη ηελ θαηαλνκή θαη αλάιεςε ηνπ θηλδχλνπ. 

Ζ απνθπγή θηλδχλσλ εθαξκφδεηαη σο ζεξαπεία ζε πεξηπηψζεηο φπνπ ηα αλακελφκελα 

πεξηζψξηα θέξδνπο κηθξφηεξεο δξαζηεξηφηεηαο αλαιακβάλνληαη ζε ζρέζε κε ην 

θφζηνο αλάιεςεο θηλδχλνπ. Οη δξαζηεξηφηεηεο απηέο ζα πξέπεη λα ζηακαηήζνπλ ή 

λα θξνληίζνπλ ψζηε λα κελ είλαη νη κφλεο πνπ έρνπλ ιεθζεί(Kumaretal., 2005). 

Ζ απφθαζε πξέπεη λα ιεθζεί ζην πιαίζην δηαθφξσλ πηπρψλ: ρξνληθή πηπρή, 

δηαζέζηκε εκπεηξνγλσκνζχλε, ζηξαηεγηθνί ζηφρνη θαη θίλδπλνο θήκεο. 

Ο ζηφρνο ζα κπνξνχζε λα είλαη ε κείσζε ηεο ζπρλφηεηαο εκθάληζεο ζπκβάλησλ 

θηλδχλνπ, θαζψο θαη ε κείσζε ηεο έληαζεο ησλ ζπκβάλησλ θηλδχλνπ. Απηά ηα κέζα 

είλαη ηππηθά πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη απφ πνιινχο κεραληζκνχο νξγάλσζεο θαη 

ειέγρνπ ζην πιαίζην ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Ζ θνηλή ρξήζε θαη ε κεηαθνξά θηλδχλσλ είλαη απνδεθηέο κφλν εάλ ν θίλδπλνο δελ 

κπνξεί λα κεησζεί επαξθψο κέζσ εζσηεξηθψλ ειέγρσλ ή εάλ ν έιεγρνο θφζηνπο είλαη 

πςειφηεξνο απφ ηνλ αλακελφκελν. Μηα άιιε πεξίπησζε ζην πιαίζην ηνπ πξνθίι 

θηλδχλνπ κηαο ηξάπεδαο είλαη φηαλ ν θίλδπλνο είλαη πνιχ κεγάινο ψζηε λα κπνξεί λα 

γίλεη δεθηφο. 

4.7. Γηαρείξηζε ησλ Πηζησηηθώλ Κηλδύλσλ 

Ο πηζησηηθφο θίλδπλνο είλαη ε πην ζπλεζηζκέλε αηηία ηεο απνηπρίαο ησλ ηξαπεδψλ 

θαη σο εθ ηνχηνπ ε δηαρείξηζε ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ έρεη δσηηθή ζεκαζία γηα ηελ 

επηβίσζε ηεο ηξαπεδηθήο επηρείξεζεο. Τπάξρεη κεγάιε επζχλε ησλ ηξαπεδηηψλ, 

θπξίσο εθείλσλ πνπ απαζρνινχληαη ζε πηζησηηθά ηκήκαηα, λα παξαθνινπζνχλ ηηο 

επηπηψζεηο ησλ παξαγφλησλ πνπ κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηελ πνηφηεηα ηνπ 

δαλεηαθνχ ραξηνθπιαθίνπ ηεο ηξάπεδαο θαη λα αληαπνθξηζνχλ άκεζα ζηηο δπζκελείο 

εμειίμεηο πνπ κπνξεί λα νδεγήζνπλ ζε πηψρεπζε ηξαπεδψλ. 
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Πξνθεηκέλνπ λα ειαρηζηνπνηεζεί ν πηζησηηθφο θίλδπλνο, είλαη ζεκαληηθφ λα δνζεί 

πξνζνρή ζηηο πηζαλέο πεγέο πξνέιεπζεο ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ. Ζ δηαρείξηζε ησλ 

ηξαπεδψλ πξέπεη λα παξαθνινπζεί ηνλ πηζησηηθφ θίλδπλν, ν νπνίνο πεξηιακβάλεη: 

(Greuning., BratanovicBrajovic S., 2009). 

 Απζηεξή επηινγή πηζησηηθνχ θηλδχλνπ. 

 Πεξηνξηζκφ ηνπ πνζνχ ηνπ δαλεηζκνχ ζε έλαλ κφλν πειάηε ή ζε κηα νκάδα 

πειαηψλ. 

 Γηαθνξνπνίεζε δαλεηζκνχ. 

 Σε ιήςε κέζσλ αζθαιείαο πςειήο πνηφηεηαο γηα ηελ εμφθιεζε δαλείνπ. 

Ηδηαίηεξε πξνζνρή ζα πξέπεη λα δνζεί ζηελ επηινγή ησλ αηηήζεσλ δαλείσλ, νη νπνίεο 

πξέπεη λα δηεμάγνληαη πξνζεθηηθά πξνθεηκέλνπ λα εθηηκεζεί επαξθψο ε πηζησηηθή 

ηθαλφηεηα ησλ δαλεηνιεπηψλ. 

Ο θχξηνο ζηφρνο είλαη λα απνθεπρζεί ε ιήςε δαλείσλ απφ πειάηεο πνπ δελ κπνξνχλ 

λα ηνπο επηζηξέςνπλ. 

Γηα επθνιφηεξε δηαρείξηζε ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ, νη ηξαπεδηθέο απαηηήζεηο 

ηαμηλνκνχληαη ζηηο αθφινπζεο θαηεγνξίεο (Hadžić, 2009): 

 Καηεγνξία Α - απαηηήζεηο απφ νθεηιέηεο νη νπνίνη δελ αλακέλνπλ 

πξνβιήκαηα θαηά ηελ είζπξαμε θαη φηη νη ππνρξεψζεηο ηνπο ζε ρξφλν θαη κε 

εμαηξεηηθή θαζπζηέξεζε κηθξφηεξε ησλ 30 εκεξψλ. 

 Καηεγνξία Β - απαηηήζεηο απφ δαλεηνιήπηεο ησλ νπνίσλ νη ηακεηαθέο ξνέο 

εθηηκψληαη σο επαξθείο φζνλ αθνξά ηελ εθθαζάξηζε ησλ ππνρξεψζεσλ, αιιά 

ησλ νπνίσλ ε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε δελ είλαη ηθαλνπνηεηηθή ιφγσ 

νξηζκέλσλ πξνβιεκάησλ ζηηο επηρεηξήζεηο ρσξίο ελδείμεηο νπνηαζδήπνηε 

ζεκαληηθήο επηδείλσζεο ζην κέιινλ θαη νη απαηηήζεηο απφ ηνπο νθεηιέηεο γηα 

ηηο ππνρξεψζεηο ηνπο δηαθαλνλίδνληαη γεληθά κε θαζπζηέξεζε κηθξφηεξε ησλ 

90 εκεξψλ. 

 Καηεγνξία V - απαηηήζεηο απφ δαλεηνιήπηεο ησλ νπνίσλ νη ηακεηαθέο ξνέο 

δελ είλαη επαξθείο απφ ηελ άπνςε ηεο εθθαζάξηζεο ησλ ππνρξεψζεσλ θαη ησλ 

νπνίσλ ε ιήμε πνπ ηαηξηάδεη κε νξηζκέλα ζηνηρεία ελεξγεηηθνχ θαη παζεηηθνχ 

δελ αληηζηνηρεί ζηηο επηρεηξεκαηηθέο ηεο ππνρξεψζεηο, ησλ ππνρξεψζεψλ ηνπο 
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γεληθά δηεπζεηνχληαη κε θαζπζηέξεζε 90 εκεξψλ θαη φρη πεξηζζφηεξν απφ 

180 εκέξεο. · 

 Καηεγνξία Ε - απαηηήζεηο απφ νθεηιέηεο πνπ ελεξγνχλ κε δεκία, απαηηήζεηο 

ζε κε ξεπζηνπνηεκέλνπο ή αθεξέγγπνπο νθεηιέηεο, πνζά νθεηιφκελα απφ 

νθεηιέηε πνπ ππφθεηηαη ζε δηαδηθαζίεο αλαγθαζηηθήο είζπξαμεο, απαηηήζεηο 

απφ νθεηιέηεο γηα ηελ εθπιήξσζε ησλ ππνρξεψζεψλ ηνπο κε θαζπζηέξεζε 

180 εκεξψλ θαη, θαη 'εμαίξεζε, άλσ ησλ 360 εκεξψλ, εθφζνλ είλαη εχινγν λα 

αλακέλεηαη φηη ηνπιάρηζηνλ νξηζκέλνη νθεηιέηεο ζα δηεπζεηήζνπλ ηηο 

ππνρξεψζεηο ηνπο. 

 Καηεγνξία Γ - απαηηήζεηο κε ακθίβνιε ή ακθηζβεηνχκελε λνκηθή βάζε, 

απαηηήζεηο απφ νθεηιέηεο ζε πηψρεπζε, απαηηήζεηο πνπ δελ πιεξνχλ ηηο 

πξνυπνζέζεηο γηα ηαμηλφκεζε ζε άιιεο θαηεγνξίεο, εκπνξηθνί ρξεψζηεο ησλ 

ππνρξεψζεψλ ηνπο ζπρλά δηεπζεηνχληαη κε θαζπζηέξεζε άλσ ησλ 360 

εκεξψλ θαη ηα παξφκνηα (Hadžić, 2009). 

4.8. Γηαρείξηζε ησλ Χξεκαηννηθνλνκηθώλ Κηλδύλσλ 

Ο ζεκειηψδεο ξφινο ησλ ηξαπεδψλ ζην κεηαζρεκαηηζκφ βξαρππξφζεζκσλ 

θαηαζέζεσλ ζε καθξνπξφζεζκα δάλεηα θαζηζηά ηηο ηξάπεδεο επάισηεο ζηνλ θίλδπλν 

ξεπζηφηεηαο, ζε κηα κεκνλσκέλε ηξάπεδα ή ζε νιφθιεξν ην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα 

(Ivanović, 2009). 

Ζ ξεπζηφηεηα κπνξεί επίζεο λα νξηζηεί σο ε ηθαλφηεηα ηεο ηξάπεδαο λα παξέρεη 

θεθάιαηα γηα ηελ αλάπηπμε πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαη λα εθπιεξψλεη ηηο 

ππνρξεψζεηο ηεο φηαλ θαζίζηαληαη ιεμηπξφζεζκεο, ρσξίο λα πξνθαιέζεη κε 

αλακελφκελε απψιεηα (Mishkin, 2006). 

Μηα ηξάπεδα πξέπεη λα δηαρεηξίδεηαη ηα πεξηνπζηαθά ηεο ζηνηρεία θαη ηηο 

ππνρξεψζεηο ηεο έηζη ψζηε λα κπνξεί λα εθπιεξψλεη ηηο ππνρξεψζεηο ηεο αλά πάζα 

ζηηγκή θαη ζε ζπλερή βάζε. 

Οη ζεκαληηθφηεξεο ππνρξεψζεηο κηαο ηξάπεδαο πνπ ζπλήζσο αληηθαηνπηξίδνπλ ηε 

ξεπζηφηεηα ηεο είλαη: 
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 Γέζκεπζε γηα ηελ έγθαηξε εθηέιεζε παξαγγειηψλ απφ πειάηεο πνπ έρνπλ 

θεθάιαηα ζε ινγαξηαζκνχο πνπ ηεξνχληαη ζηελ ηξάπεδα. 

 Γέζκεπζε γηα ηνπο ζπκθσλεκέλνπο φξνπο πνπ απνδεζκεχνληαη θαηά ηε 

δηάξθεηα ησλ ρνξεγεζέλησλ δαλείσλ θαη πξνθαηαβνιψλ. 

 Γέζκεπζε γηα ζπγθεθξηκέλεο πξνζεζκίεο απνπιεξσκήο ηνπ δαλείνπ πνπ ηνπ 

είραλ ρνξεγεζεί απφ ηνπο πηζησηέο ηεο - ηελ θεληξηθή ηξάπεδα ή νπνηαδήπνηε 

άιιε ηξάπεδα ή ίδξπκα. 

Μία ηξάπεδα ζεσξείηαη ηθαλά ξεπζηνπνηήζηκε εάλ ηα δηαζέζηκα ηεο θεθάιαηα ζε 

κεηξεηά ηζνχληαη κε ηηο δεδνπιεπκέλεο ππνρξεψζεηο ή είλαη πςειφηεξεο απφ ηηο 

εθθξεκείο ππνρξεψζεηο. Δάλ φρη, ε ηξάπεδα ζεσξείηαη αθεξέγγπα. Γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ηνπ θηλδχλνπ ξεπζηφηεηαο, ε αξκφδηα αξρή είλαη 

ππεχζπλε γηα ηε δεκηνπξγία θαη ηελ εθαξκνγή πνιηηηθψλ δηαρείξηζεο ηεο 

ξεπζηφηεηαο. 

Ζ δηαρείξηζε ηεο ξεπζηφηεηαο ηνπ ηδησηηθνχ απνξξήηνπ πξνυπνζέηεη ηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ ηεο εηζξνήο θαη ηεο εθξνήο θεθαιαίσλ, ηελ παξαθνινχζεζε ηεο 

ξεπζηφηεηαο θαη ηε ιήςε κέηξσλ πνπ ζα βνεζήζνπλ ζηελ πξφιεςε ή ηελ επίιπζε 

ηεο αθεξεγγπφηεηαο ηεο ηξάπεδαο. Μηα ηξάπεδα δηαζέηεη επαξθή ξεπζηφηεηα εάλ 

είλαη ζε ζέζε λα απνθηήζεη επαξθή θεθάιαηα βξαρππξφζεζκα θαη κε απνδεθηφ 

θφζηνο. Με απηή ηελ έλλνηα, ηα πην ζεκαληηθά είλαη ηα θεθάιαηα πνπ κπνξνχλ 

εχθνια λα αληηθαηαζηαζνχλ ζε κεηξεηά. 

4.9. Γηαρείξηζε ησλ Δπηρεηξεκαηηθώλ Κηλδύλσλ 

Καηά ηε δηαρείξηζε ηνπ θηλδχλνπ επηηνθίσλ, ε ηξάπεδα ππνρξενχηαη λα ελαξκνλίζεη 

ην εχξνο θαη ηε δηάξζξσζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαη ππνρξεψζεσλ έηζη ψζηε 

λα θαηαζηεί δπλαηή ε απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε απηνχ ηνπ θηλδχλνπ θαη λα 

ζεζπηζηνχλ πνιηηηθέο θαη δηαδηθαζίεο γηα ηνλ εληνπηζκφ θαη ηε δηαρείξηζε απηψλ ησλ 

θηλδχλσλ. 

Ζ νπζία ηεο δηαρείξηζεο ηνπ θηλδχλνπ επηηνθίνπ είλαη φηη ε έθζεζε ζε θίλδπλν 

επηηνθίνπ δηαηεξείηαη ζε έλα νξηζκέλν επίπεδν. Οη δηαθπκάλζεηο ησλ επηηνθίσλ 

επεξεάδνπλ ην εηζφδεκα, ην θεθάιαην θαη ην θφζηνο ησλ ηξαπεδψλ. 
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Σα πην ζπρλά ρξεζηκνπνηνχκελα κνληέια δηαρείξηζεο θηλδχλσλ επηηνθίνπ 

πεξηιακβάλνπλ (Cvetinović, 2008): 

 Αλάιπζε θελψλ 

Σν κνληέιν απηφ ζηνρεχεη ζηελ ηαμηλφκεζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαη 

ππνρξεψζεσλ θάησ απφ ηηο νκάδεο σξηκφηεηαο πνπ θαζνξίδνληαη απφ ηελ 

ηηκνιφγεζε (ζεκεία ζηα νπνία ν ηφθνο κπνξεί λα αιιάμεη) θαη λα κεηξήζεη ην θελφ 

ζε θάζε ζεκείν σξηκφηεηαο. 

Έηζη, γηα παξάδεηγκα, αλ ην ράζκα είλαη ζεηηθφ, δειαδή ην επίπεδν ησλ ηηκψλ ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ είλαη πςειφηεξν απφ ηελ ππνρξέσζε, γεγνλφο πνπ ζεκαίλεη 

πεξηζζφηεξα έζνδα. Ζ δηνίθεζε ηεο ηξάπεδαο έρεη ηε δπλαηφηεηα λα απνθνκίζεη 

θέξδνο, ψζηε ην θελφ πνπ πξνθχπηεη λα είλαη κεδεληθφ, ην νπνίν ζα πξνζηαηεχζεη ηελ 

ηξάπεδα απφ ηηο δηαθπκάλζεηο ησλ επηηνθίσλ. 

 Πξνζνκνίσζε 

Σν κνληέιν απηφ κεηξά ηελ επαηζζεζία ησλ θαζαξψλ εζφδσλ θαη θεθαιαίσλ απφ 

ηφθνπο ζε νξηζκέλνπο βαζηθνχο κεηαβιεηνχο θηλδχλνπο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ 

κεηαβνιψλ ησλ επηηνθίσλ. Σν κνληέιν είλαη δπλακηθφ θαη δηαξθεί πνιχ θαηξφ κέρξη 

λα πξνθχςνπλ ζεκαληηθά απνηειέζκαηα. 

 Πεξίνδνο αλάιπζεο 

Ο θίλδπλνο επηηνθίνπ ζε απηφ ην κνληέιν ππνινγίδεηαη κε ηνλ ππνινγηζκφ ηεο 

παξνχζαο αμίαο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, ησλ ππνρξεψζεσλ θαη ησλ εθηφο 

ηζνινγηζκνχ ζέζεσλ ησλ ηξαπεδψλ, ζηε κεηξνχκελε επαηζζεζία ηεο θαζαξήο αμίαο 

ηνπ επηηνθίνπ. Σν κνληέιν εμεηάδεη ηα πξάγκαηα καθξνπξφζεζκα, ζε αληίζεζε κε 

άιια πνπ επηθεληξψλνληαη ζηα ηξέρνληα θέξδε. 

Ζ ηξάπεδα δηαρεηξίδεηαη ηνλ θίλδπλν επηηνθίσλ ρξεζηκνπνηψληαο δηάθνξεο εθζέζεηο 

ζρεηηθά κε ηηο εκεξήζηεο θαη ηηο κεληαίεο κεηαβνιέο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

δεηθηψλ πνπ ιακβάλεη ηαθηηθά. Ο πςειφο θίλδπλνο επηηνθίνπ κπνξεί λα απνηειεί 

έλδεημε δπζκελψλ κεηαβνιψλ ζηνπο αθφινπζνπο δείθηεο: 
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 Ζ αλαινγία ησλ καθξνπξφζεζκσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ πξνο ην ζχλνιν 

ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, 

 ν ιφγνο ησλ εθθξεκψλ θαηαζέζεσλ ζε καθξνπξφζεζκα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, 

 ν ιφγνο ησλ αθηλήησλ θαηνηθίαο (πνπ δελ έρνπλ απνζηαιεί απφ ηελ εηδηθή 

ρξεκαηνδφηεζε), 

 ή εμαζθαιίζεηο κε βάζε ηα κε εμππεξεηνχκελα δάλεηα) ζην ζχλνιν ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, 

 ν δείθηεο απφζβεζεο (πεξηνπζηαθά ζηνηρεία) θαη 

 ην θεθάιαην θαηεγνξίαο 1 (ηξάπεδεο). 

Οη αθφινπζεο αλαθνξέο ρξεζηκνπνηνχληαη ζε κηα επηηπρεκέλε δηαρείξηζε ηνπ 

θηλδχλνπ επηηνθίνπ: κηα επηζθφπεζε ηεο έθζεζεο πεξί ζπγθεληξσηηθψλ θηλδχλσλ, 

ησλ θεξδψλ απφ πιεπξάο θηλδχλνπ, ησλ εθζέζεσλ ειέγρνπ, ησλ θεθαιαίσλ 

επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ θαη ηεο αλάιπζεο ηνπ θαζαξνχ πεξηζσξίνπ επηηνθίνπ ησλ 

ηξαπεδψλ. Οη πξναλαθεξφκελεο αλαθνξέο ρξεζηκεχνπλ γηα ηελ ειαρηζηνπνίεζε ησλ 

ιεηηνπξγηθψλ θηλδχλσλ, δειαδή ηε δηαηήξεζε ηνπ θηλδχλνπ επηηνθίνπ ζε απνδεθηφ 

επίπεδν γηα κηα ηξάπεδα, κφλνλ εάλ ιεθζνχλ ηα θαηάιιεια κέηξα θαη ελέξγεηεο απφ 

φια ηα κέξε πνπ εκπιέθνληαη ζηελ δηαδηθαζία δηαρείξηζεο θηλδχλνπ ζπκθεξφλησλ 

ζηελ ηξάπεδα. 

4.10. Σπκπεξάζκαηα 

Ο θίλδπλνο είλαη έθδεινο ζε φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο. Δηδηθφηεξα, νη θίλδπλνη πιένλ 

είλαη έλαο παξάγνληαο ν νπνίνο απνηειεί απεηιή γηα ηηο ηξάπεδεο κηαο θαη νη θίλδπλνη 

κπνξεί λα ζέζνπλ ζε δπζιεηηνπξγία ηηο ηξαπεδηθέο δξαζηεξηφηεηεο. Δπίζεο, νη 

θίλδπλνη πνιιέο θνξέο δελ είλαη πξνβιέςηκνη θαη επνκέλσο είλαη δχζθνιν λα ηνπο 

αληηκεησπίζνπλ νη επηρεηξήζεηο.  
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Κεθάιαην 5
ν
: Ο Κίλδπλνο ηεο Ννκηκνπνίεζεο Δζόδσλ από 

Παξάλνκεο Γξαζηεξηόηεηεο Μέζσ ησλ Τξαπεδηθώλ 

Ιδξπκάησλ 

5.1. Δηζαγσγή 

Σν μέπιπκα ρξήκαηνο είλαη κηα απφ ηηο πην ζνβαξέο απάηεο πνπ αληηκεηψπηζαλ νη 

ηξάπεδεο ζε παγθφζκην επίπεδν εδψ θαη πνιιέο δεθαεηίεο. Πξνο απηή ηελ 

θαηεχζπλζε γίλεηαη αλάιπζε ζην παξφλ θεθάιαην, ψζηε λα αλαιπζνχλ νη ζπληζηψζεο 

πνπ έρνπλ θαηαζηήζεη ην ελ ιφγσ θαηλφκελν σο κηα απφ ηηο βαζηθέο απεηιέο ησλ 

ηξαπεδψλ. 

5.2. Τερληθέο Ξεπιύκαηνο Χξήκαηνο 

5.2.1. Η Άκεζε Γηνρέηεπζε ησλ Δζόδσλ 

Αλάκεζα ζηηο αλσηέξσ ηερληθέο, είλαη νξηζκέλεο ζηηο νπνίεο θξίλεηαη ζθφπηκν λα 

αλαθεξζνχκε κε πεξηζζφηεξα ιφγηα, ιφγσ ηνπ θνηλνχ γλσξίζκαηνο πνπ θαηέρνπλ θαη 

αθνξά ηελ ακεζφηεηα πξνψζεζεο ησλ παξάλνκσλ απηψλ εζφδσλ αιιά θαη γηα ηα 

ηδηαηηέξα ραξαθηεξηζηηθά πνπ θαηέρεη θάζε κία απφ απηέο θαη γηα μερσξηζηνχο 

ιφγνπο ζε θάζε πεξίπησζε. 

Ζ κέζνδνο «Thesmurfingmethod»απνηειεί ίζσο ηελ πιένλ δηαδεδνκέλε κέζνδν 

λνκηκνπνίεζεο εζφδσλ απφ εγθιεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη ε δηαδηθαζία ηεο είλαη 

ζρεηηθά απιή. Βαζίδεηαη ζηε δηάζπαζε ηνπ βξψκηθνπ ρξήκαηνο κέζσ πιεζψξαο 

ζπλαιιαγψλ, ε θάζε κία εθ ησλ νπνίσλ δελ ππεξβαίλεη ην φξην αλαθνξάο (π.ρ. ηα 

10.000$ πνπ νξίδνπλ νη Ζ.Π.Α.). Ζ κέζνδνο απηή απαηηεί ηελ χπαξμε κεζνιαβεηψλ 

ππεξάλσ ππνςίαο, νη νπνίνη αλαιακβάλνπλ λα θάλνπλ ηπρφλ θαηαζέζεηο ζε 

ηξαπεδηθνχο ινγαξηαζκνχο ή λα εθδψζνπλ ηξαπεδνγξακκάηηα ηα νπνία κεηέπεηηα 

κεηαβηβάδνπλ ζε δεχηεξνπο θαη ηξίηνπο κεζάδνληεο νη νπνίνη κε ηε ζεηξά ηνπο ηα 

επαλαηνπνζεηνχλ ζε άιιεο ηξάπεδεο (ζπλήζσο ηνπ εμσηεξηθνχ) ή ηα πηζηψλνπλ 

θαηεπζείαλ ζηνπο ινγαξηαζκνχο ησλ δηθαηνχρσλ. Σν πιήζνο ησλ κεζνιαβεηψλ 

απηψλ ζα κπνξνχζε λα είλαη πνιχ κεγάιν, ζηνηρεία ζηηο Ζ.Π.Α. απνθάιπςαλ ηελ 
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χπαξμε άλσ ησλ 500 κεζνιαβεηψλ ζε ππφζεζε ελφο θαη κφλν θπθιψκαηνο πνπ 

εθδηθάζηεθε ζηα ακεξηθαληθά δηθαζηήξηα. 

Έλαο άιινο ηξφπνο, ν νπνίνο είλαη ίζσο θαη ν παιαηφηεξνο θαη απινχζηεξνο, είλαη ε 

θπζηθή κεηαθνξά ρξήκαηνο ε νπνία γίλεηαη κε απιή ηνπνζέηεζε ησλ ρξεκάησλ ζε 

δηάθνξεο ζπζθεπαζίεο, βαιίηζεο, εκπνξεχκαηα ηα νπνία απνζηέιινληαη κε απιφ 

ηαρπδξνκείν ζηνλ πξννξηζκφ ηνπο. πλήζσο απηφο ν πξννξηζκφο είλαη θάπνηα ρσξα-

θνξνινγηθφο παξάδεηζνο, φπνπ ηα κέηξα ηεο λνκνζεζίαο γηα ην ηξαπεδηθφ απφξξεην 

είλαη εμαηξεηηθά απζηεξά ζε αληίζεζε κε ηε ζπλαιιαγκαηηθή πνιηηηθή ε νπνία είλαη 

πνιχ ραιαξή (π.ρ. CaymanIslands, Λνπμεκβνχξγν θιπ). 

Κνηλφ ζεκείν ησλ αλσηέξσ ηερληθψλ είλαη φηη δελ είλαη απαξαίηεηε ε δφιηα 

ζπλδξνκή-ζπλεξγία ηξαπεδηθνχ ππαιιήινπ ή θαη ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο. Τπάξρεη 

φκσο θαη απηή ε πεξίπησζε θαζψο απνηειεί ζπρλφ θαηλφκελν λα ππάξρεη δσξνδνθία 

, εθβηαζκφο θαη αθφκα θαη εθκεηάιιεπζε κίαο δχζθνιεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο 

ελφο ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο, πξνθεηκέλνπ λα γίλνπλ ειαζηηθφηεξεο ή αθφκα θαη λα 

παξαβιεθζνχλ εληειψο νη δηαδηθαζίεο δήισζεο θαη αλαγλψξηζεο ηνπ πξαγκαηηθνχ 

δηθαηνχρνπ. Ζ ηερληθή απηή εθαξκφδεηαη ζπλήζσο ζε ζπλαιιαγέο πνπ αθνξνχλ 

κεγάια πνζά. Ζ πιεηνςεθία ησλ γλσζηψλ πεξηπηψζεσλ δηαθζνξάο ηξαπεδηθψλ 

ππαιιήισλ πξνέξρεηαη απφ ηηο Ζ.Π.Α., ιηγφηεξεο απφ ηελ Διβεηία θαη ηελ Γεξκαλία, 

φκσο ζίγνπξα ππάξρνπλ παγθνζκίσο αλάινγα θξνχζκαηα ηα νπνία είηε είλαη 

ιηγφηεξα δεκνθηιή θαη ζεκαληηθά, είηε δελ έρνπλ δεη ην θσο ηεο 

δεκνζηφηεηαο(Kumaretal., 2005). 

5.2.2. Η Έκκεζε Γηνρέηεπζε ησλ Δζόδσλ 

Απφ ηηο ηερληθέο πνπ πξναλαθέξακε, είλαη κία νκάδα εμ απηψλ πνπ ζε αληίζεζε κε 

ηελ ηερληθή ηνπ κπξκεγθηνχ θαη ηηο ππφινηπεο ηερληθέο άκεζεο πξνψζεζεο ηνπ 

ρξήκαηνο κε ηε θπζηθή ηνπ κνξθή, έρνπλ σο κεζνδνινγία ηελ ηξνπνπνίεζε ηνπ 

ρξήκαηνο ζε άιιεο κνξθέο γηα ηε δηνρέηεπζή ηνπ ζηα νηθνλνκηθά θαη 

ρξεκαηνπηζησηηθά θαλάιηα. 

Τπάξρνπλ ραξαθηεξηζηηθά παξαδείγκαηα επθάληαζησλ ηερληθψλ πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ ζην παξειζφλ θαη θπξίσο ζε ρψξεο ηεο Ακεξηθαληθήο Ζπείξνπ. 

ην Πνπέξην Ρίθν κία Κνπβαληθή εγθιεκαηηθή νξγάλσζε ρξεζηκνπνηνχζε ηελ 



[49] 
 

ιαρεηνθφξν αγνξά γηα ην μέπιπκα ησλ παξάλνκσλ εζφδσλ ηεο. Δίρε απνθηήζεη ηνλ 

έιεγρν ησλ θιεξψζεσλ θαη γλσξίδνληαο πξνθαλψο ηα ζηνηρεία ησλ ληθεηψλ ηνπο 

πξφηεηλε ηελ άκεζε θαηαβνιή νιφθιεξνπ ηνπ πνζνχ ησλ θεξδψλ ηνπο αθνξνιφγεηα 

θαη ζε κεηξεηά, ελψ ε λφκηκε δηαδηθαζία πξνυπέζεηε ηε θνξνιφγεζε ησλ πνζψλ 

απηψλ κε ζπληειεζηή 20% θαη ε θαηαβνιή ζε βάζνο ρξφλνπ, αλαιφγσο ηνπ κεγέζνπο 

ηνπ πνζνχ. Όπσο είλαη ινγηθφ, νη ηπρεξνί δέρνληαλ ηελ απξφζκελε απηή πξνζθνξά 

θαη θαηφπηλ ηα κέιε ηεο εγθιεκαηηθήο νξγάλσζεο εμαξγχξσλαλ κε ηηο λφκηκεο 

δηαδηθαζίεο ηα ηπρεξά ιαρεία, δερφκελνη ηελ πιεξσκή ηνπ θφξνπ, πεηπραίλνληαο 

φκσο ηνλ «θαζαξηζκφ» ζεκαληηθψλ πνζψλ παξάλνκνπ ρξήκαηνο. 

ηελ Διβεηία απνθαιχθζεθε πξηλ κεξηθά ρξφληα έλα θχθισκα ηδησηηθψλ ηξαπεδψλ νη 

νπνίεο ιεηηνπξγνχζαλ κε ηε κνξθή ελφο παξαηξαπεδηθνχ θπθιψκαηνο Οη ιεγφκελεο 

παξαηξάπεδεο είλαη νπζηαζηηθά εμεηδηθεπκέλα ζπζηήκαηα ζηε κεηαηξνπή 

ζπλαιιάγκαηνο, ζηελ εμαγνξά πνιχηηκσλ κεηάιισλ θαη ζηελ εμαγσγή θεθαιαίσλ 

θαη εγγπνχληαη πάλσ απφ φια ηελ απφιπηε αλσλπκία, βαζηδφκελα βέβαηα θαη ζηελ 

απφιπηε ακνηβαία εκπηζηνζχλε κε ηνπο «πειάηεο» ηνπο. εκαληηθφ θεθάιαην θαη 

ζεκέιην απηήο ηεο εκπηζηνζχλεο ησλ «πειαηώλ» απνηειεί ν «επηρεηξεκαηίαο» ή 

γεληθφηεξα ε νληφηεηα, θπζηθή ή λνκηθή, πνπ αληηπξνζσπεχεη ή βξίζθεηαη πίζσ απφ 

ηελ παξαηξάπεδα. Ζ νληφηεηα απηή απαηηείηαη λα είλαη εγλσζκέλεο θνηλσληθήο, 

νηθνλνκηθήο ή θαη πνιηηηθήο ζέζεο ηζρχνο, δηαθεθξηκέλε ζηνλ πεξηβάιινληα ρψξν 

ηεο, νχησο ψζηε λα πξνζδίδεη φια φζα ρξεηάδεηαη έλαο δπλεηηθφο «πειάηεο» 

πξνθεηκέλνπ λα ηελ εκπηζηεπηεί. 

Όια ηα αλσηέξσ απνηεινχλ δξάζεηο πνπ αθνξνχλ ζπζηήκαηα θαη νηθνλνκηθά 

θπθιψκαηα πνπ απφ ηε γέλεζή ηνπο ραξαθηεξίδνληαη παξάλνκα. 

Όζνλ αθνξά ηα λφκηκα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα θαη θαηά θχξην ιφγν ηηο 

Σξάπεδεο, είλαη δεδνκέλν φηη δελ λνείηαη ε Σξάπεδα λα δερζεί θαηαζέζεηο ρξεκάησλ 

ρσξίο λα γλσξίδεη ηα ζηνηρεία ηνπ θαηαζέηε, φπνηνο θη αλ είλαη απηφο (θπζηθφ – 

λνκηθφ πξφζσπν). 

Ο κφλνο ηξφπνο πνπ ζα κπνξνχζαλ ηα παξάλνκα θπθιψκαηα λα επεξεάζνπλ ηηο 

δηαδηθαζίεο κίαο ηξάπεδαο θαη λα πξνβνχλ ζε ζπλαιιαγέο δηαηεξψληαο ηελ αλσλπκία 

ηνπο ζα ήηαλ κε ηε δσξνδνθία θάπνηνπ ππαιιήινπ ή κε ηελ εθκεηάιιεπζε ησλ 

αλαγθψλ κίαο ηξάπεδαο λα απμήζεη ηα ξεπζηά δηαζέζηκά ηεο, εηδηθά ζε πεξηφδνπο 
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θξίζεσλ θαη κεγάισλ δεκνζίσλ ειιεηκκάησλ. Οη θαηαζέζεηο απηέο γίλνληαη πνιχ 

ζπρλά κέζσ αρπξάλζξσπσλ νη νπνίνη νπζηαζηηθά ζπιιέγνπλ ην παξάλνκν ρξήκα θαη 

ην ηνπνζεηνχλ ζε πξνζσπηθνχο ινγαξηαζκνχο πνπ δηαζέηνπλ ζε δηάθνξα ηξαπεδηθά 

ηδξχκαηα. Καηφπηλ κεηαηξέπνληαο ην ρξήκα απηφ ζε ηξαπεδηθέο επηηαγέο ή 

ρξεζηκνπνηψληαο ην δηαδίθηπν, κεηαθέξνπλ ην ρξήκα ζηηο «ηζέπεο» ησλ δηθαηνχρσλ. 

Ζ έκκεζε δηνρέηεπζε εζφδσλ επηηπγράλεηαη,επίζεο, κέζσ ησλ ππεξάθηησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θέληξσλ, αιιηψο απνθαινχκελσλ θαη σο θνξνινγηθψλ 

παξαδείζσλ. Σν βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηνπο είλαη φηη ιεηηνπξγνχλ θάησ απφ 

ηδηαηηέξσο ραιαξά ειεγθηηθά θαζεζηψηα θαη πξνζθέξνπλ ηαπηφρξνλα ζεκαληηθέο 

δηνηθεηηθέο δηεπθνιχλζεηο θαη πνιχ ρακειή , αλ φρη κεδεληθή, θνξνινγία. Κξάηε πνπ 

ραξαθηεξίδνληαη σο θνξνινγηθνί παξάδεηζνη είλαη ην Λνπμεκβνχξγν, ην Μνλαθφ, ε 

Μάιηα, ην Ληρηελζηάηλ, ε Αλδφξα, ν Παλακάο, ηα CaymanIslands, ηα CookIslands 

θιπ. 

Σέινο, ην δηαδίθηπν σο εξγαιείν γηα ηελ δηεμαγσγή ηξαπεδηθψλ ζπλαιιαγψλ 

απνηειεί ηελ πεκπηνπζία ζηηο ελέξγεηεο ησλ παξάλνκσλ θπθισκάησλ πνπ επηρεηξνχλ 

λα «ζβήζνπλ» ηα ίρλε ησλ ζπλαιιαγψλ ηνπο. Ζ δπλαηφηεηα πνπ ηνπο πξνζθέξεηαη λα 

πξαγκαηνπνηνχλ κέζα ζε ειάρηζην ρξφλν άπεηξεο κεηαθνξέο ρξεκάησλ απφ 

ινγαξηαζκφ ζε ινγαξηαζκφ, ειαρηζηνπνηεί ηηο πηζαλφηεηεο αλίρλεπζήο ηνπο θαη ηνπο 

πξνζθέξεη ηαπηφρξνλα ηε δπλαηφηεηα ζπλαιιαγψλ κεηαμχ ηξαπεδψλ δηαθνξεηηθψλ 

ρσξψλ, άξα θαη ηε δπλαηφηεηα κεηαθίλεζεο ρξεκάησλ απφ off-shore 

ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα ζε αληίζηνηρα ηεο ελδνρψξαο ηνπο. 

5.2.3. Οη Δλδηάκεζνη Λνγαξηαζκνί Πιεξσκώλ 

Οη «ελδηάκεζνη ινγαξηαζκνί πιεξωκώλ» (Ρ.Σ.Α's) ρξεζηκνπνηήζεθαλ επί καθξφλ ζηηο 

Ζ.Π.Α. απφ ηηο εζληθέο πηζησηηθέο ελψζεηο, ηηο ρξεκαηηζηεξηαθέο θαη επελδπηηθέο 

εηαηξίεο, ζηε πξνζπάζεηα ηνπο λα πξνζθέξνπλ κία φζν ην δπλαηφλ κεγαιχηεξε 

πνηθηιία ρξεκαηνπηζησηηθψλ ππεξεζηψλ. Ζ δηάδνζε απηνχ ηνπ είδνπο ινγαξηαζκψλ, 

νθείιεηαη ζηηο ζπλερψο απμαλφκελεο δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδνπλ αιινδαπά 

ηξαπεδηθά ηδξχκαηα ζηε πξνζπάζεηα ιήςεο άδεηαο ιεηηνπξγίαο ζηηο Ζ.Π.Α., ηδηαίηεξα 

κεηά ηελ εκπεηξία ηεο ππφζεζεο ηεο ηξάπεδαο Β.C.C.Η., απφ ηελ νπνία δηαπηζηψζεθε 

ην ειιηπέο επνπηηθφ πιαίζην ηεο «ρώξαο πξνέιεπζεο». 
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Οη ελδηάκεζνη ινγαξηαζκνί πιεξσκψλ είλαη κεγάινη αληαπνθξηηηθνί ηξαπεδηθνί 

ινγαξηαζκνί πνπ αλνίγνληαη ζηηο ηξάπεδεο ησλ Ζ.Π.Α. απφ αιινδαπέο ηξάπεδεο 

(masteraccountholders), κέζσ ησλ νπνίσλ νη πειάηεο ηεο αιινδαπήο ηξάπεδαο 

δηεθπεξαηψλνπλ έλαληη νξηζκέλεο ακνηβήο, ηξαπεδηθέο ζπλαιιαγέο ζηηο Ζ.Π.Α. 

Απηνί νη -πνιιέο θνξέο εθαηνληάδεο- ππνδηθαηνχρνη ησλ ινγαξηαζκψλ (sub-

accountholders) έρνπλ ην δηθαίσκα λα εθδίδνπλ επηηαγέο, λα θάλνπλ θαηαζέζεηο θαη 

αλαιήςεηο θαη λα κεηαθέξνπλ ρξήκαηα - ειεθηξνληθά-, ζαλ λα είλαη νη ίδηνη άκεζνη 

πειάηεο ηεο ακεξηθαληθήο ηξάπεδαο, ρσξίο απηή λα έρεη ηελ ππνρξέσζε ή ηε 

δπλαηφηεηα, είηε ηεο πηζηνπνίεζεο νηαζδήπνηε πιεξνθνξίαο ζρεηηθά κε ην πξφζσπν 

ησλ ηειηθψλ πειαηψλ, είηε ηεο εθαξκνγήο ηεο δηαδηθαζίαο «γλώξηζε ηνλ πειάηε ζνπ» 

(knowyourcustomer). Πνιιέο θνξέο έρνπλ πξνθχςεη πεξηπηψζεηο αιινδαπψλ 

ηξαπεδψλ νη νπνίεο άλνημαλ ινγαξηαζκνχο «Ρ.Τ.» γηα ινγαξηαζκφ άιιεο αιινδαπήο 

ηξάπεδαο (secondtierforeignbank), κε απνηέιεζκα λ' απνθηνχλ ρηιηάδεο άηνκα 

δηθαίσκα ππνγξαθήο, θαζηζηψληαο πξαθηηθά αδχλαηε ηελ εθαξκνγή νπνηνπδήπνηε 

ειεγθηηθνχ θαη επνπηηθνχ πιαηζίνπ. 

Αθνξκή γηα κία πξψηε πξνζπάζεηα επνπηείαο ησλ ινγαξηαζκψλ απηψλ, απνηέιεζε ε 

ππφζεζε ηεο "Popular Bank", ε νπνία ππνρξεψζεθε απφ ην "FederalDeposit 

Insurance Corporation" (F.D.Η.C.) ησλ Ζ.Π.Α., λα ζπιιέγεη αλαιπηηθέο πιεξνθνξίεο 

γηα ηελ ηαπηφηεηα ησλ ππνδηθαηνχρσλ ησλ ινγαξηαζκψλ, λα ζπιιέγεη πιεξνθνξίεο 

γηα ην αιινδαπφ ηξαπεδηθφ ίδξπκα, λα ζπληάζζεη «έθζεζε επηθηλδπλόηεηαο» γηα θάζε 

"Ρ.Τ.Α." θαη λα θαηαζέζεη έλα πξφγξακκα δξάζεο ζρεηηθά κε ηα ζρέδηα ηεο γηα ηελ 

επνπηεία ηνπο, λα δηεμαγάγεη πεξηνδηθνχο ειέγρνπο ζηηο πιεξνθνξίεο πνπ δίλνληαη 

απφ ηελ αιινδαπή ηξάπεδα θαη λα επεμεξγαζηεί κία πνιηηηθή ζρεηηθά κε ην θιείζηκν 

ησλ ινγαξηαζκψλ απηψλ, ζε πεξίπησζε πνπ νη παξερφκελεο πιεξνθνξίεο 

απνδεηρζνχλ αλαθξηβείο ή ειιηπείο. 

5.2.4. Οη Γηαδηθηπαθέο Σπλαιιαγέο 

Ζ ζπλεηζθνξά ηεο πιεξνθνξηθήο ζηελ αλάπηπμε λέσλ ζπζηεκάησλ δηεζλψλ θαη 

εζληθψλ πιεξσκψλ είλαη θνηλψο απνδεθηφ φηη απνηέιεζε θαηαιπηηθφ παξάγνληα. Οη 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο ξνέο ηεο γεσνηθνλνκίαο γίλνληαη θαζεκεξηλά φιν θαη 

πεξηζζφηεξν κέζσ κεηαθνξάο ειεθηξνληθψλ δεδνκέλσλ. Οη ζπλαιιαγέο κηθξψλ ή 

κεγάισλ πνζψλ, ηνπηθέο ή παγθφζκηεο, θαζψο θαη νη λέεο λνκηζκαηηθέο κνξθέο είλαη 
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νπζηαζηηθά ειεθηξνληθέο. Σα ειεθηξνληθά ζπζηήκαηα ζπκςεθηζκνχ θαη 

δηαθαλνληζκνχ ηειεηνπνηνχλ ηα ειεθηξνληθά λέα κέζα πιεξσκψλ (απηφκαηεο 

κεηαθνξέο θεθαιαίσλ, απηφκαηεο ηξαπεδηθέο ζπξίδεο, θάξηεο πιεξσκψλ). Οη 

ηξαπεδηθέο ζπλαιιαγέο κπνξνχλ πιένλ δηεθπεξαηψλνληαη απφ παληνχ, ρσξίο ηε 

κεζνιάβεζε πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο, απινπνηψληαο ηελ έλλνηα ηνπ λνκίζκαηνο θαη 

επαλαζέηνληαο ην δήηεκα ησλ ζρέζεσλ κεηαμχ λνκίζκαηνο, ηξαπεδψλ θαη πειαηψλ 

ηνπο. 

Ζ παξαδνζηαθή αληίιεςε ηνπ ρξήκαηνο (θαη ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ εξγαιείσλ) 

δελ ηζρχεη πιένλ. Δμεηάδνληαο ηηο δηάθνξεο εθδνρέο νξηζκνχ ηνπ ειεθηξνληθνχ 

ρξήκαηνο κπνξνχκε λα πνχκε, φηη ην ειεθηξνληθφ ρξήκα, ρσξίο λα απνηειεί απιά κία 

απηνκαηνπνηεκέλε έθθξαζε ηνπ ινγηζηηθνχ ρξήκαηνο, απνηειεί ηειηθά έλα 

«πιεξνθνξηθό λόκηζκα», δειαδή ην δηάλπζκα κίαο εμέιημεο πξνο έλα παγθφζκην 

ρξεκαηννηθνλνκηθφ ζχζηεκα, βαζηζκέλν ζε έλα ζχζηεκα ηππνπνίεζεο ηεο 

πιεξνθνξίαο. Παξά ην γεγνλφο, φηη ε κείσζε ησλ θηλδχλσλ απνηειεί έλα απφ ηα 

θχξηα επηρεηξήκαηα ππέξ ηεο ρξήζεσο θαη ηεο επέθηαζεο ηεο ηερλνινγίαο, ζχληνκα 

ζα θαηαζηεί αληηιεπηφ, φηη πξφθεηηαη απιψο γηα κία πνηνηηθή κεηαθχιηζε ηνπ 

πξνβιήκαηνο. Ζ νινθιεξσηηθή εθαξκνγή ηεο πιεξνθνξηθήο θαη ε ίδξπζε 

εμεηδηθεπκέλσλ εηαηξηψλ ζηα ζπζηήκαηα ειεθηξνληθψλ πιεξσκψλ θαη ειεθηξνληθήο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο δηακεζνιάβεζεο ηξνπνπνηεί ηνλ ξφιν ησλ παξαδνζηαθψλ 

ηξαπεδψλ, νη νπνίεο ράλνπλ ην κνλνπψιην δηαρείξηζεο ηνπ ινγηζηηθνχ ρξήκαηνο, κε 

ζπλέπεηα ε ζπκκεηνρή ζηα παγθφζκηα ειεθηξνληθά δίθηπα λα απνηειεί ζχληνκα ηελ 

απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηε δηαηήξεζε δηεζλνχο αληαγσληζηηθφηεηαο. ε θάζε 

πεξίπησζε νη εμειίμεηο απηέο δελ απνθιείεηαη λα ζεκαηνδνηήζνπλ ηφζν ηελ ζηαδηαθή 

θαηάξγεζε ηνπ δηακεζνιαβεηηθνχ ξφινπ ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ φζν θαη ηελ 

ακθηζβήηεζε ηνπ εγγπεηηθνχ ξφινπ ηνπ ρσξηθνχ θξάηνπο(Ivanović, 2009). 

a. Ο Κπβεξλνρώξνο 

Ζ εκθάληζε θαη ε δηαξθήο επέθηαζε ηνπ παγθφζκησλ δηθηχσλ θαη ηδηαίηεξα ηνπ 

δηθηχνπ Internet, σο ην θπξηφηεξν θαη πιένλ δηαδεδνκέλν ηειεπηθνηλσληαθφ δίθηπν 

ηνπ θπβεξλνρψξνπ, απνηειεί ην ραξαθηεξηζηηθφηεξν δείγκα ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, 

νη νπνίεο αδηακθηζβήηεηα έρνπλ ήδε, θαη πξφθεηηαη ζην κέιινλ κε κεγαιχηεξε 

έληαζε λα δεκηνπξγήζνπλ λέεο πνιηηηζηηθέο θαη ζπλαιιαθηηθέο ζπλήζεηεο, κε φια ηα 

πξνζδνθψκελα επεξγεηηθά απνηειέζκαηα θαη ηηο πηζαλέο παξελέξγεηεο ηνπο, κε ηελ 
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έλλνηα ηεο εθκεηάιιεπζεο ησλ απεξηφξηζησλ δπλαηνηήησλ ηνπ γηα ηελ πξαγκάησζε 

εγθιεκαηηθψλ ζηφρσλ: ην πξφβιεκα δελ εληνπίδεηαη ηφζν ζηε δπλαηφηεηα 

ρξεζηκνπνίεζεο ελφο παγθνζκίνπ εκβέιεηαο ειεθηξνληθνχ ζπζηήκαηνο πιεξσκψλ - 

φπσο ην Ηnternet - απφ εγθιεκαηηθά ζπκθέξνληα, φζν ζηελ αδπλακία επνπηείαο ηνπ 

θαη εληφπηζεο ησλ δξαζηψλ απφ ηηο εζληθέο επνπηηθέο θαη δησθηηθέο αξρέο. Πξφθεηηαη 

γηα εμειίμεηο πνπ ζεηνχο ηνπο λνκνζέηεο ελψπηνλ ηεο απμαλφκελεο ζρεηηθφηεηαο ηεο 

εδαθηθήο θπξηαξρίαο θαη ηεο θαηά ηφπν αξκνδηφηεηαο κέζα ζε κία ειεθηξνληθή 

παγθφζκηα αγνξά(Ivanović, 2009). 

Σν λέν ειεθηξνληθφ ξεπζηφ ρξήκα ζεκαηνδνηεί ηελ έλαξμε κίαο δηαδηθαζίαο 

παγθφζκηαο λνκηζκαηηθήο ελνπνίεζεο, δίλνληαο ηε δπλαηφηεηα λα ρξεζηκνπνηεζεί 

ηφζν απφ ηδηψηεο, φζν θαη απφ εηαηξίεο γηα νπνηνπδήπνηε είδνπο ζπλαιιαγή, κε 

ιηγφηεξν θφζηνο θαη πεξηζζφηεξε δηαθξηηηθφηεηα. Απφ ηελ άιιε πιεπξά πέξαλ ησλ 

ππαξθηψλ θηλδχλσλ κίαο αλεμέιεγθηεο ξνήο Δ-cash, ηεο πηζαλφηεηαο εμαθάληζεο 

ηεξάζηησλ πνζψλ ζε πεξίπησζε ζνβαξήο βιάβεο ηνπ ζπζηήκαηνο θαη ηεο 

δηαγξαθφκελεο αληζνξξνπίαο κεηαμχ απηψλ πνπ έρνπλ θαη απηψλ πνπ δελ έρνπλ 

πξφζβαζε ζην δίθηπν, ην Δ-cash απνηειεί κία λέα πξφθιεζε γηα ηνπο δξάζηεο ηεο 

λνκηκνπνίεζεο εζφδσλ απφ εγθιεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο. 

Πξφθεηηαη γηα έλα λέν πεδίν κε αλνηθηή θαη απεξηφξηζηε πξφζβαζε ζε θάζε ρξήζηε, 

ηνπ νπνίνπ νη πξνζπάζεηεο θαλνληθνπνίεζεο (regulation) ζα έρνπλ θαηαιπηηθή 

επίδξαζε ζηε λνκηθή αληηκεηψπηζε θαηλνκέλσλ, ηφζνλ φζνλ αθνξά ην πεδίν ηνπ 

εκπνξηθνχ φζν θαη ηνπ πνηληθνχ δηθαίνπ. 

Παξά ηελ απεξηφξηζηε πξφζβαζε ζην δίθηπν θαη ηελ ηαρχηαηε δηαζπνξά 

πιεξνθνξηψλ - ραξαθηεξηζηηθφ ην νπνίν απφ κφλν ηνπ ζα έδηλε ηε δπλαηφηεηα 

άζθεζεο ειέγρσλ απφ ηηο αξκφδηεο αξρέο-, νη εμειηγκέλεο ηερληθέο θξππηνγξάθεζεο 

(encryptiontechniques) θαζηζηνχλ εθηθηή ηε δηαηήξεζε ηνπ απφιπηνπ πξνζσπηθνχ 

απνξξήηνπ, εμνπδεηεξψλνληαο θάζε δπλαηφηεηα ησλ αξρψλ λα απνθσδηθνπνηνχλ ηα 

απνζηειιφκελα κελχκαηα ζηηο πεξηπηψζεηο ππνλνηψλ γηα ηέιεζε εγθιεκαηηθψλ 

πξάμεσλ. ο επαθφινπζν απηψλ ησλ εμειίμεσλ, έθαλαλ ηελ εκθάληζε ηνπο ζηελ 

νξνινγία νη φξνη «ειεθηξνληθά κεηξεηά» (Δ-cash), «ηξαπεδηθή ηνπ θπβεξλνρώξνπ» 

(cyberspacebanking) θαη «λνκηκνπνίεζε εζόδωλ από εγθιεκαηηθέο δξαζηεξηόηεηεο 

κέζω ηνπ θπβεξλνρώξνπ» (cyberspacemoneylaundering)(Mishkin, 2006). 
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b. Οη Τξάπεδεο θαη νη Τξαπεδηθέο Δξγαζίεο ζηνλ Κπβεξλνρώξν 

Οη ηξαπεδηθέο ππεξεζίεο ηνπ θπβεξλνρψξνπ (cyberbanking) αθνξνχλ θπξίσο 

πιεξσκέο γηα αγνξέο πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ κέζσ ηεο ζπλερψο απμαλφκελεο 

αγνξάο ηνπ Ηnternet, ελψ νη ηξάπεδεο ηνπ θπβεξλνρψξνπ έρνληαο έλα επξχηαην πεδίν 

δξαζηεξηνπνίεζεο, αζρνινχληαη φιν θαη πην έληνλα κε ηνλ ξφιν ηνπ δηακεζνιαβεηή 

ζε ζπλαιιαγέο πνπ αθνξνχλ αγνξαπσιεζίεο αγαζψλ, ινγηζκηθνχ, νηθνλνκηθψλ 

ππεξεζηψλ θαη πιεξνθνξηψλ, κε απνθνξχθσκα ηελ έλαξμε απνδνρήο θαηαζέζεσλ 

(deposittaking), δξαζηεξηφηεηα ηελ νπνία δηαθεκίδνπλ ήδε κέζσ ηνπ δηθηχνπ. 

Πξφθεηηαη γηα κία εμέιημε πνπ κπνξεί λα απνηειέζεη ηελ απαξρή κίαο δηεζλνχο 

δηαζηάζεσλ αλψλπκεο ξνήο ξεπζηνχ ρξήκαηνο, ε νπνία ζα επηηξέπεη ηελ 

δηαζπλνξηαθή κεηαθίλεζε δηζεθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ εηεζίσο, γεγνλφο πνπ ρσξίο 

ακθηβνιία είλαη ζε ζέζε λα πξνθαιέζεη αλεμέιεγθηεο θαηαζηάζεηο, ηφζν ζηνλ ηνκέα 

ησλ εζληθψλ λνκηζκαηηθψλ θαη ζπλαιιαγκαηηθψλ πνιηηηθψλ, φζν θαη ζηα εζληθά 

ηζνδχγηα ινγαξηαζκψλ, απνζηαζεξνπνηψληαο αθφκε θαη ηελ ππφζηαζε ηεο 

θνηλνβνπιεπηηθήο δεκνθξαηίαο(Mishkin, 2006). 

c. Λνηπόο Χξεκαηνπηζησηηθόο Τνκέαο 

ηηο ζπλαιιαγέο ζην Υξεκαηηζηήξην, γηα λα λνκηκνπνηήζνπλ έζνδα απφ 

εγθιεκαηηθέο ή παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο, κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ θπζηθά 

πξφζσπα, Offshore εηαηξίεο, λνκηθά πξφζσπα. 

Σα ρξεκαηηζηεξηαθά πξντφληα πνπ πξνζειθχνπλ απηνχο πνπ επηζπκνχλ λα 

δηνρεηεχζνπλ παξάλνκνπο πξνζφδνπο, είλαη ηα εμήο : 

 Αγνξά κεηνρψλ εηζεγκέλσλ ζην Υ.Α.Α. 

 Αγνξά κεξηδίσλ ακνηβαίσλ θεθαιαίσλ 

 Σνπνζεηήζεηο ζε repos 

 Αγνξά νκνιφγσλ 

 πκκεηνρή ζε δεκφζηεο εγγξαθέο εηαηξεηψλ πνπ πξφθεηηαη λα εηζαγάγνπλ ηηο 

κεηνρέο ηνπο ζην Υ.Α.Α. 

 Αγνξά ρξεκαηηζηεξηαθψλ παξάγσγσλ πξντφλησλ. 
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Οη δηαδηθαζίεο γηα ηηο παξαπάλσ ζπλαιιαγέο πξαγκαηνπνηνχληαη κέζσ 

ρξεκαηηζηεξηαθψλ εηαηξεηψλ, εηαηξεηψλ επελδπηηθψλ ππεξεζηψλ (Δ.Π.Δ.Τ.), θαζψο 

θαη απφ εηαηξείεο ιήςεο θαη δηαβίβαζεο εληνιψλ (Δ.Λ. .Δ.). Έρεη παξαηεξεζεί φηη ε 

έξεπλα γηα μέπιπκα ρξήκαηνο, δπζρεξαίλεηαη φηαλ ν επελδπηήο θαη πειάηεο ηεο 

ρξεκαηηζηεξηαθήο εηαηξείαο είλαη ππεξάθηηα εηαηξεία ή θπζηθφ πξφζσπν - θάηνηθνο 

εμσηεξηθνχ θαη γηα ινγαξηαζκφ ηνπ ελεξγεί ζεζκηθφο επελδπηήο. ηηο πεξηπηψζεηο 

απηέο ε ρξεκαηηζηεξηαθή εηαηξεία δελ έρεη ηε δπλαηφηεηα λα γλσξίδεη ην «πξνθίι» 

ηνπ ηειηθνχ επελδπηή. 

Υαξαθηεξηζηηθφ γλψξηζκα ζπκπεξηθνξάο χπνπηεο γηα «μέπιπκα ρξήκαηνο» είλαη ην 

«βξαρύβην» ηεο ζπλαιιαγήο, δειαδή δελ πξαγκαηνπνηνχληαη ζπλαιιαγέο 

ζεκαληηθψλ πνζψλ γηα επέλδπζε, αιιά απιψο γηα ηε λνκηκνπνίεζε, ε νπνία 

ζπληειείηαη κε ηελ πψιεζε ησλ κεηνρψλ, αθφκε θαη αλ κε ηελ πψιεζε απηή 

πξνθχπηνπλ δεκηέο, θαζφζνλ απηφ πνπ ελδηαθέξεη απηνχο πνπ «μεπιέλνπλ βξώκηθα 

ρξήκαηα» δελ είλαη ηα ρξεκαηηζηεξηαθά νθέιε αιιά ν «εμαγληζκόο» θαη ε 

επαλέληαμε ηνπο ζηνπο πγηείο νηθνλνκηθνχο θχθινπο. 

χκθσλα κε ηελ έθζεζε ηεο FATF, φπνπ αλαιχνληαη νη λέεο κέζνδνη κε ηηο νπνίεο 

λνκηκνπνηεί βξψκηθν ρξήκα ην νξγαλσκέλν έγθιεκα, αιιά θαη κε ηηο νπνίεο 

βξίζθνπλ πφξνπο νη ηξνκνθξαηηθέο νξγαλψζεηο, ην ρξεκαηηζηήξην θαη ηα δηάθνξα 

πξντφληα ηνπ απνηεινχλ ζεκείν αλαθνξάο πνπ εμεηάδνληαη ελδειερψο ηα ηειεπηαία 

ρξφληα(Mishkin, 2006). 

 Αλψλπκα νκφινγα 

«Σε θάπνηεο ρώξεο ε κεηαβίβαζε ηεο θπξηόηεηαο αλώλπκωλ νκνιόγωλ κπνξεί λα 

επηηεπρζεί εύθνια κε ειεθηξνληθά κέζα, απνηξέπνληαο ηνλ εληνπηζκό ηεο αιιαγήο 

ηδηνθηεζίαο. Άπαμ θαη εθδνζεί έλα αλώλπκν νκόινγν, νη επίδνμνη «θαζαξηζηέο» 

κπνξνύλ λα ην θξαηήζνπλ ή λα ην κεηαβηβάζνπλ ρωξίο θαη΄ αλάγθελ λα ρξεηαζηεί λα 

ρξεζηκνπνηήζνπλ κέζα πνπ ζα κπνξνύζαλ λα θηλεηνπνηήζνπλ ηηο Αξρέο» ζεκεηψλεηαη 

ζηελ έξεπλα. «Οη απνδέθηεο ηνπ κπνξνύλ λα ην θαηαζέζνπλ ζε ινγαξηαζκό, νύηωο 

ώζηε είηε λα αγνξάζνπλ άιια επελδπηηθά αγαζά είηε λα ην ξεπζηνπνηήζνπλ θαη λα 

απνζπξζνύλ ή αθόκε λα απνζηαινύλ νη εηζπξάμεηο κε έκβαζκα ζε άιιε ρώξα» 

αλαθέξεηαη. Σα ίδηα πεξίπνπ ηζρχνπλ θαη γηα ηηο ζπλαιιαγκαηηθέο. 
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 πληαμηνδνηηθά πξνγξάκκαηα 

«Δίζηζηαη λα επηηξέπεηαη ζηνλ επελδπηή λα δηνρεηεχεη ηνπο πφξνπο ηνπ ζε ζεηξά 

επελδπηηθψλ ιχζεσλ, φπσο ηα ακνηβαία θεθάιαηα» ζεκεηψλεηαη. Σέηνηα ζπκβφιαηα 

έρνπλ ζπλήζσο «ραιαξή» πεξίνδν 10 ή θαη πεξηζζνηέξσλ εκεξψλ, θαηά ηηο νπνίεο ν 

επελδπηήο κπνξεί λα «ζπάζεη» ην ζπκβφιαην δίρσο λα πιεξψζεη ξήηξεο θαη λα ηνπ 

επηζηξαθεί ην αξρηθφ θεθάιαην. Απηή ε «ειεχζεξε πεξίνδνο» ζπλεπάγεηαη φηη ε 

επηηαγή πνπ ζα ιάβεη απφ ηελ αζθαιηζηηθή εηαηξεία ελδέρεηαη λα κελ πξνθαιέζεη 

ππνςίεο φηαλ θαηαηεζεί ζηελ ηξάπεδα. Καη αλ ε ηειεπηαία βξίζθεηαη ζε άιιε ρψξα, 

φπνπ ππάξρνπλ δηαθνξεηηθέο επνπηηθέο αξρέο γηα ηηο αζθάιεηεο θαη ηηο θηλεηέο αμίεο, 

ππάξρεη «δπλάκεη θελό»(Cvetinović, 2008). 

 Ρennystocks 

Οη pennystocks είλαη κεηνρέο ησλ νπνίσλ ε δηαπξαγκάηεπζε γίλεηαη ζε πνιχ ρακειέο 

ηηκέο. «Κάπνηεο από απηέο ζηελ πξαγκαηηθόηεηα αλήθνπλ ζε εηαηξείεο-βηηξίλεο, πνπ 

κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζνύλ γηα κία αληίζηξνθε ζπγρώλεπζε» ζεκεηψλεηαη. 

Οη θίλδπλνη πνπ αλαθέξνληαη είλαη δχν. «Τέηνηνη ηύπνη θηλεηώλ αμηώλ ζπρλά 

ρξεζηκνπνηνύληαη γηα ηελ παξαγωγή παξάλνκωλ θεξδώλ κέζω ηεο ρεηξαγώγεζεο ηεο 

αγνξάο, εκπνξίνπ ρξενγξάθωλ κέζω εζωηεξηθήο πιεξνθόξεζεο θαη απάηεο. Έθλνκνη 

παξάγνληεο κπνξνύλ είηε λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηηο ππάξρνπζεο κεηνρέο είηε λα 

δεκηνπξγήζνπλ κία εηαηξεία-βηηξίλα κε ζηόρν λα πεηύρνπλ λα εκπιαθνύλ ζε απηέο ηηο 

παξάλνκεο δξαζηεξηόηεηεο» αλαθέξεηαη. 

Οη pennystocksκπνξνχλ λα αγνξαζηνχλ κε ηελ επέλδπζε παξάλνκσλ θεξδψλ ζε κία 

εηαηξεία πνπ εηνηκάδεηαη λα εηζέιζεη ζην ρξεκαηηζηήξην. Όηαλ απηφ γίλεη, νη 

«θαζαξηζηέο» κπνξνχλ λα πνπιήζνπλ ην κεξίδηφ ηνπο θαη λα εκθαλίζνπλ ηα θεθάιαηά 

ηνπο σο πξνεξρφκελα απφ κία λφκηκε ζπλαιιαγή. Δπηπιένλ, εγθιεκαηηθέο 

νξγαλψζεηο κπνξνχλ αξρηθά λα επελδχζνπλ ζε κία εηαηξεία ηελ νπνία δχλαληαη λα 

ρξεζηκνπνηήζνπλ σο βηηξίλα πξνθεηκέλνπ λα αλακείμνπλ παξάλνκα θαη λφκηκα 

θέξδε» αλαθέξεηαη ραξαθηεξηζηηθά. 

 Οptions 
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Σα options (ζπκβφιαηα δηθαηψκαηνο πξναίξεζεο) απνηεινχλ κηα ζπκθσλία φπνπ ν 

πσιεηήο πνπιάεη δηθαηψκαηα αγνξάο ζε ζπγθεθξηκέλε ηηκή αλά κεηνρή θαη ζε 

νξηζκέλν ρξνληθφ πιαίζην. «Αλ ν έλαο αληηζπκβαιιόκελνο ζπκθωλήζεη λα εηζέιζεη ζηε 

ζπκθωλία κε όξνπο ρεηξόηεξνπο από απηνύο πνπ επηθξαηνύλ ζηελ θαλνληθή αγνξά γηα 

λα εγγπεζεί όηη ν έηεξνο αληηζπκβαιιόκελνο ζα παξαιάβεη κηα θαζαξή πιεξωκή» 

ζεκεηψλεη ε έξεπλα «ηόηε ππάξρεη ηξωηόηεηα». Καη απηφ δηφηη νη «εκπιεθφκελνη» 

κπνξνχλ λα πξνρσξήζνπλ ζε έλα deal-παξσδία, ην νπνίν ζα λνκηκνπνηήζεη ην 

βξψκηθν ρξήκα ακέζσο. 

5.3. Δπηρεηξεκαηηθέο Μνλάδεο 

 Δηαηξίεο «Βηηξίλα» 

Ζ ππνρξέσζε ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ λα πξνβαίλνπλ ζε ειέγρνπο 

αλαγλψξηζεο ηεο ηαπηφηεηαο ησλ εκπιεθνκέλσλ ζε ρξεκαηηθέο ζπλαιιαγέο, έρεη 

σζήζεη ην νξγαλσκέλν έγθιεκα ζε ηαθηηθέο ρξεζηκνπνίεζεο αρπξαλζξψπσλ ή 

εηαηξηψλ-βηηξίλα, κέζσ ησλ νπνίσλ επηδηψθεηαη ηφζν ε κεηαηξνπή, φζν θαη ε 

απφθξπςε ηνπ ξεπζηνχ ρξήκαηνο πνπ πξνέξρεηαη απφ ηηο ιηαληθέο πσιήζεηο 

λαξθσηηθψλ, φπισλ θ.ν.θ. Δάλ πάιη έρεη πξνεγεζεί ε κεηαηξνπή ηνπ ρξήκαηνο, ηφηε 

αξθεί ζπλήζσο ε ρξεζηκνπνίεζε offshore εηαηξηψλ πνπ ίζσο θαη λα κελ πθίζηαληαη 

ζηελ πξαγκαηηθφηεηα. ε δηαθνξεηηθή πεξίπησζε δηνρεηεχνληαη ζην λφκηκν 

ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα κέζσ ησλ εηαηξηψλ βηηξίλα, απφ φπνπ 

επαλαδηνρεηεχνληαη ζηελ αγνξά. 

Οη αλαθεξφκελεο εηαηξίεο- βηηξίλα νξίδνληαη σο νη λνκηθέο νληφηεηεο πνπ είλαη 

λφκηκα θαηαρσξεκέλεο θαη ζπκκεηέρνπλ , ή έζησ πξνζπνηνχληαη φηη ζπκκεηέρνπλ, 

ζην λφκηκν εκπφξην. Ηδαληθέο κνξθέο ηέηνησλ εηαηξηψλ είλαη εθείλεο νη νπνίεο ιφγσ 

ηεο θχζεο ηνπ εκπνξηθνχ ηνπο αληηθεηκέλνπ θαη ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο 

εκθαλίδνπλ κεγάιν βαζκφ ξεπζηφηεηαο θαη ζηαζεξά έμνδα. Σέηνηνπ είδνπο 

επηρεηξήζεηο είλαη ηα εζηηαηφξηα, ηα θέληξα δηαζθέδαζεο, ηα κεζηηηθά γξαθεία, ηα 

ρξπζνρνεία, ηα πξαθηνξεία ηαμηδηψλ θιπ.(Cvetinović, 2008) 

 Τπεξάθηηεο εηαηξίεο 
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Οη έλλνηεο «ππεξάθηηεο δξαζηεξηόηεηεο» θαη «ππεξάθηηα εηαηξεία» δελ έρνπλ ηελ 

αθξηβή ζεκαζία ηεο απνθπγήο θνξνινγίαο ή γεληθά ησλ επηρεηξήζεσλ, φπσο θαη ν 

ππεξάθηηνο θφζκνο ζπρλά δελ ζεκαίλεη ηίπνηε άιιν παξά ηελ ηνπνζεζία πνπ 

δξαζηεξηνπνηείηαη έλα θπζηθφ ή λνκηθφ πξφζσπν. ηελ νπζία πθίζηαληαη νη 

παξαθάησ ηχπνη ππεξάθηησλ εηαηξεηψλ κε ηνπο νπνίνπο κπνξεί λα δνκήζεη θάπνηνο 

κηα δηεζλή επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα ή γηα θνξνινγηθφ ζρεδηαζκφ. 

2. Τπεξάθηηεο εηαηξίεο κε κεδεληθφ ή πνιχ ρακειφ θνξνινγηθφ ζπληειεζηή νη 

νπνίεο πθίζηαληαη ζε δηθαηνδνζίεο πνπ πεξηγξάθνληαη σο «θνξνινγηθνί 

παξάδεηζνη». Σέηνηεο δηθαηνδνζίεο είλαη ηα British VirginIslands ην Belize ή 

νη Seychelles. 

3. Δηαηξίεο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε δηθαηνδνζίεο πνπ πξνζθέξνπλ θαη ηνπο 

δχν ηχπνπο ησλ εηαηξηψλ, δειαδή θαη ππεξάθηηεο θαη ρεξζαίεο νη νπνίεο 

κπνξνχλ λα θαξπνχληαη θαη νθέιε απφ ην επλντθφ θαζεζηψο θνξνινγίαο ησλ 

εκεδαπψλ εηαηξηψλ αιιά θαη απφ εηδηθά θαζεζηψηα γηα ηηο ππεξάθηηεο 

εηαηξίεο. 

Γηα παξάδεηγκα κηα εηαηξία κπνξεί λα δξαζηεξηνπνηείηαη σο ππεξάθηηα ζηνλ 

Mauritius θαη λα κελ θαηαβάιεη θφξν ιφγσ «θνξνινγηθνχ παξαδείζνπ» θαη 

ηαπηφρξνλα λα είλαη κφληκνο θάηνηθνο ησλ British VirginIslands φπνπ θαη πάιη δελ ζα 

θνξνινγείηαη ιφγσ χπαξμεο ζχκβαζεο απνθπγήο δηπιήο θνξνινγίαο. Σν HongKong 

αλ θαη δελ είλαη έλαο θιαζηθφο «θνξνινγηθόο παξάδεηζνο», εληνχηνηο έρεη έλα 

ειθπζηηθφ θνξνινγηθφ θαζεζηψο φπνπ επηρεηξήζεηο πνπ ηδξχνληαη, νξγαλψλνληαη θαη 

δηεπζχλνληαη απφ ην HongKong θαη ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηε πξαγκαηνπνίεζε 

ππεξάθηησλ δξαζηεξηνηήησλ θαη δηεζλψλ επηρεηξήζεσλ, δελ θαηαβάινπλ θφξν γηα 

θέξδε ηα νπνία πξνέξρνληαη απφ δξαζηεξηφηεηεο εθηφο ηνπ HongKong. Απηφο ν 

ηχπνο ηεο θνξνινγηθήο δηεπζέηεζεο είλαη γλσζηφο σο «εδαθηθή θνξνινγία» 

(territorialtaxation). 

 Οη εηαηξίεο πεξηνξηζκέλεο επζχλεο θαη νη ζπλεξγαζίεο πεξηνξηζκέλεο 

επζχλεο. Οη ηχπνη απηνί ησλ εηαηξηψλ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ππεξάθηηεο 

επηρεηξήζεηο, δηεζλείο επηρεηξήζεηο θαη θνξνινγηθφ ζρεδηαζκφ επεηδή έρνπλ ην 

πιενλέθηεκα ηεο πεξηνξηζκέλεο επζχλεο αιιά θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

ζπλεξγαζίαο γηα θνξνινγηθνχο ζθνπνχο. Απηφ ζεκαίλεη φηη ηα θέξδε 

δηαλέκνληαη ζηα κέιε θαη θνξνινγνχληαη ζε απηά. 
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ε θάπνηεο πεξηπηψζεηο φπνπ φια ηα κέιε ησλ πξναλαθεξφκελσλ εηαηξηθψλ κνξθψλ 

δελ είλαη κφληκνη θάηνηθνη ζηηο ρψξεο φπνπ έρνπλ έδξα απηέο θαη θακηά 

επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα δελ πξαγκαηνπνηείηαη εληφο ηεο ρψξαο, ηφηε νχηε νη 

επηρεηξήζεηο νχηε νη εηαίξνη ζα είλαη ππνθείκελα θφξνπ ζηε ρψξα εγθαηάζηαζεο. 

Σέηνηεο κνξθέο επηρεηξήζεσλ είλαη νη εηαηξίεο πεξηνξηζκέλεο επζχλεο 

(LimitedLiability Companies – LLC) ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ θαη ηνπ Isle of man 

θαη νη εηαηξίεο πεξηνξηζκέλεο ζπλεξγαζίαο (LimitedLiabilityPartnerships – LLP) ηνπ 

Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ. 

 Δηαηξίεο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε πνιιέο ρεξζαίεο δηθαηνδνζίεο, νη νπνίεο 

πξνζθέξνπλ εηδηθά θνξνινγηθά θαζεζηψηα γηα ζπγθεθξηκέλνπο εζληθνχο 

ιφγνπο. 

Ο θφζκνο ησλ ππεξάθηησλ επηρεηξήζεσλ είλαη πνιχ πεξίπινθνο θαη δελ θηλείηαη ζηελ 

πεξηνρή ηνπ άζπξνπ – καχξνπ, αιιά ζε ελδηάκεζεο πεξηνρέο. Οη ππεξάθηηεο 

επηρεηξήζεηο δελ δξαζηεξηνπνηνχληαη κφλν ζε «θνξνινγηθνύο παξαδείζνπο», αιιά θαη 

ζε ρεξζαίεο δηθαηνδνζίεο κε πςειή θνξνινγία πνπ πξνζθέξνπλ γηα εζληθνχο ιφγνπο 

ζε εηαηξείεο θαη άηνκα, αληαγσληζηηθά θνξνινγηθά πξνλφκηα θαη άιιεο επθαηξίεο. 

Απηνί νη πξνλνκηαθνί θνξνινγηθνί θαλνληζκνί ρξεζηκνπνηνχληαη ζε κηα κεγάιε 

πνηθηιία γηα θνξνινγηθφ ζρεδηαζκφ ησλ επηρεηξήζεσλ, έηζη φπσο: 

 πκβάζεηο απνθπγήο δηπιήο θνξνινγίαο ζρεηηδφκελεο κε κεξίζκαηα, ηφθνπο 

θαη πιεξσκέο δηθαησκάησλ 

 Δγθαζίδξπζε εηαηξηψλ holding θαη εηαηξηψλ ρξεκαηνδφηεζεο Δμεηδηθεπκέλεο 

εξγαζίεο φπσο leasing 

 Γηαρείξηζε πξνζσπηθήο θαη νηθνγελεηαθήο πεξηνπζίαο θαη θνξνινγηθφο 

ζρεδηαζκφο 

ηελ πξαγκαηηθφηεηα, ζρεδφλ φιεο νη ρψξεο πξνζθέξνπλ θνξνινγηθέο δηεπθνιχλζεηο 

θαη πξνλφκηα, κε ηνλ έλα ή κε ηνλ άιιν ηξφπν, έηζη ψζηε λα ελζαξξχλνπλ ηηο 

εηζαγφκελεο επελδχζεηο. 

Οη ζχκβνπινη δηεζλνχο θνξνινγίαο αλαγλσξίδνπλ ηηο επθαηξίεο πνπ ππάξρνπλ ζηελ 

βειηίσζε ηεο θνξνινγηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο κε ηε ρξήζε εηδηθψλ ρακειψλ 



[60] 
 

θνξνινγηθψλ ζπληειεζηψλ απφ ρψξεο πςειήο θνξνινγίαο νη νπνίεο πξνζπαζνχλ λα 

ελζαξξχλνπλ ηηο δηεζλείο επελδχζεηο. 

ε θάζε πεξίπησζε, επηηπρείο εθαξκνγέο ηέηνησλ δνκψλ, εμαξηψληαη απφ κία επξεία 

πνηθηιία δεηεκάησλ πνπ έρνπλ ζρέζε κε απνθπγή δηπιήο θνξνινγίαο, έιεγρν θαη 

δηνίθεζε μέλσλ επηρεηξήζεσλ, ηξηγσληθή ηηκνιφγεζε (transferpricing), ρακειή 

θεθαιαηνπνίεζε, θνξνιφγεζε θεξδψλ θαη άιινπο θνξνινγηθνχο θαλνληζκνχο. 

Έηζη ζήκεξα ν «ππεξάθηηνο θόζκνο» ζπκπεξηιακβάλεη εηδηθέο εθαξκνγέο 

ζπγθεθξηκέλσλ θνξνινγηθψλ πξνλνκίσλ πνπ παξέρνληαη απφ ρεξζαίεο ρψξεο πςειήο 

θνξνινγίαο φπσο ην Ζλσκέλν Βαζίιεην, ε Πνξηνγαιία, ε ηγθαπνχξε, ε Διιάδα, ην 

Βέιγην, ε Απζηξία, ε Ηζπαλία, ε Διβεηία, ην Λνπμεκβνχξγν θαη ε Οιιαλδία. 

5.7. Σπκπεξάζκαηα 

Σα ηειεπηαία ρξφληα ηα ζθάλδαια πνπ αθνξνχζαλ ζε μέπιπκα καχξνπ ρξήκαηνο 

ήηαλ πνιιά θαη πξνθάιεζαλ πνιιέο αληηδξάζεηο. Ο πην εχθνινο ηξφπνο γηα ηελ 

δηάπξαμε απηήο ηεο απάηεο ήηαλ κέζσ ηξαπεδψλ, κε πνηθίινπ ηξφπνπο, νη νπνίνη 

αλαιχζεθαλ παξαπάλσ. Δπηπιένλ, ε δηάδνζε ηεο ηερλνινγίαο ησλ πιεξνθνξηψλ 

έπαημε ζεκαληηθφ ξφιν θαζψο ην δηαδίθηπν είλαη ην πην πξφζθνξν κέζν θαη ην πην 

άκεζν θαη νηθνλνκηθφ γηα λα δηαπξαρζεί απηφ ην έγθιεκα. 
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Κεθάιαην 6
ν
: Μειέηε Πεξίπησζεο 

6.1. Δηζαγσγή 

Σν παξφλ θεθάιαην είλαη ε κειέηε πεξίπησζεο ησλ ειιεληθψλ ηξαπεδψλ, αλαθνξηθά 

κε ηα ζπζηήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ψζηε λα αληηκεησπίδνπλ 

ηνπο θηλδχλνπο.  

6.2. Σύζηεκα Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ AlphaBank 

Σν χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ζην νπνίν δίλεη ηδηαίηεξε έκθαζε ε Σξάπεδα, 

πεξηιακβάλεη κεραληζκνχο θαη δηαδηθαζίεο ειέγρνπ πνπ ζρεηίδνληαη κε φιεο ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ηεο Σξάπεδαο, κε ζηφρν ηελ απνηειεζκαηηθή θαη αζθαιή ιεηηνπξγία 

ηεο. 

Σν χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ έρεη ζρεδηαζηεί γηα λα δηαζθαιίδεη: 

 ηελ ζπλεπή εθαξκνγή ηεο επηρεηξεκαηηθήο ζηξαηεγηθήο κε απνηειεζκαηηθή 

αμηνπνίεζε ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ, 

 ηνλ πξνζδηνξηζκφ θαη ηε δηαρείξηζε φισλ ησλ θηλδχλσλ πνπ αλαιακβάλνληαη, 

 ηελ πιεξφηεηα θαη ηελ αμηνπηζηία ησλ δεδνκέλσλ θαη ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ 

απαηηνχληαη γηα ηνλ αθξηβή θαη έγθαηξν πξνζδηνξηζκφ ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ηεο Σξάπεδαο θαη ηε δεκηνπξγία αμηφπηζησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, 

 ηε ζπκκφξθσζε κε ην ηζρχνλ θαλνληζηηθφ πιαίζην, ηνπο εζσηεξηθνχο 

θαλνληζκνχο, ηνπο θαλφλεο δενληνινγίαο, 
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 ηελ πξφιεςε θαη ηελ απνθπγή ιαλζαζκέλσλ ελεξγεηψλ πνπ ζα κπνξνχζαλ λα 

ζέζνπλ ζε θίλδπλν ηε θήκε θαη ηα ζπκθέξνληα ηεο Σξάπεδαο, ησλ Μεηφρσλ 

θαη ησλ ζπλαιιαζζφκελσλ κε απηήλ, 

 ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ησλ ζπζηεκάησλ πιεξνθνξηθήο γηα ηελ 

ππνζηήξημε ηεο επηρεηξεκαηηθήο ζηξαηεγηθήο θαη ηελ αζθαιή θπθινθνξία, 

επεμεξγαζία θαη απνζήθεπζε θξίζηκσλ επηρεηξεκαηηθψλ πιεξνθνξηψλ. 

Ζ Σξάπεδα έρεη ζπζηήζεη Δπηηξνπή Διέγρνπ, ε νπνία είλαη ππεχζπλε γηα ηελ 

παξαθνινχζεζε ησλ δηαδηθαζηψλ ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο, ηελ 

απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ησλ ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη δηαρείξηζεο 

θηλδχλσλ, θαζψο θαη γηα ηελ επνπηεία θαη ηελ παξαθνινχζεζε ηνπ ηαθηηθνχ ειέγρνπ 

θαη ησλ ζεκάησλ ζρεηηθά κε ηελ αληηθεηκεληθφηεηα θαη ηελ αλεμαξηεζία ησλ 

Οξθσηψλ Διεγθηψλ Λνγηζηψλ. 

Ζ Δπηηξνπή Διέγρνπ ζπλεξγάδεηαη κε ηελ Δπηηξνπή Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ φζνλ 

αθνξά ηελ επνπηεία νξηζκέλσλ βαζηθψλ ηνκέσλ δηαρείξηζεο θηλδχλνπ θαη θεθαιαίνπ 

θαη ηηο επηπηψζεηο ηνπο ζην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

Σα εηδηθά θαζήθνληα θαη νη αξκνδηφηεηεο ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαζνξίδνληαη ζηνλ 

Χάξηε ηεο, ν νπνίνο ηξνπνπνηήζεθε ηνλ Οθηψβξην ηνπ 2018 θαη δεκνζηεχηεθε ζηελ 

ηζηνζειίδα ηεο Σξάπεδαο
1
. Με απηφλ ηνλ ηξφπν αμηνινγείηαη ε επάξθεηα θαη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηεο Σξάπεδαο: 

 ε ζπλερή βάζε απφ ηε Γηεχζπλζε Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηεο Σξάπεδαο κέζσ 

ειέγρσλ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ θαζψο θαη απφ ην Σκήκα πκκφξθσζεο ζε 

ζρέζε κε ηελ ηήξεζε ηνπ θαλνληζηηθνχ πιαηζίνπ. 

 Σν ζρέδην ειέγρνπ ηεο Γηεχζπλζεο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ βαζίδεηαη ζηελ 

ηεξάξρεζε ησλ ειεγρφκελσλ πεξηνρψλ, πξνζδηνξίδνληαο θαη αμηνινγψληαο 

ηνπο θηλδχλνπο θαη ηνπο εηδηθνχο παξάγνληεο πνπ ζπλδένληαη κε απηά. 

Δπηπιένλ, ιακβάλνληαη ππφςε ηπρφλ νδεγίεο ή απνθάζεηο ηεο Γηνίθεζεο ηεο 

Σξάπεδαο, καδί κε ηηο απαηηήζεηο θαλνληζηηθνχ πιαηζίνπ θαη ηηο έθηαθηεο 

εμειίμεηο ζην γεληθφ νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ. 

 Ζ Δπηηξνπή Διέγρνπ ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ εγθξίλεη ην πξφγξακκα 

ειέγρνπ θαη επηθαηξνπνηείηαη ηνπιάρηζηνλ θάζε ηξίκελν ζρεηηθά κε ηελ 

                                                           
1
https://www.alpha.gr/en/group/corporate-governance/commitees 
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εθαξκνγή ηνπ, ηα βαζηθά ζπκπεξάζκαηα ησλ ειέγρσλ θαη ηελ εθαξκνγή ησλ 

ζπζηάζεσλ ειέγρνπ, θαζψο θαη ζρεηηθά κε ηε ζπκκφξθσζε κε ην θαλνληζηηθφ 

πιαίζην. 

 ε εηήζηα βάζε, απφ ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ, κε 

βάζε ηα ζρεηηθά ζηνηρεία θαη πιεξνθνξίεο ηεο Γηεχζπλζεο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ, ηα πνξίζκαηα θαη ηηο παξαηεξήζεηο ηφζν απφ ηνπο εμσηεξηθνχο 

ειεγθηέο φζν θαη απφ ηηο ξπζκηζηηθέο αξρέο. Κάζε ηξία ρξφληα απφ 

εμσηεξηθνχο ειεγθηέο, εθηφο απφ ηνπο θαλνληθνχο. Πξφθεηηαη γηα έκπεηξα 

άηνκα ζηνλ ηνκέα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ (εμσηεξηθνί ειεγθηέο ή εηδηθνί 

ζχκβνπινη), νη νπνίνη είλαη αλεμάξηεηνη απφ ηελ ππφινηπε εηαηξεία. 

Ζ Δπηηξνπή Διέγρνπ θαζνξίδεη ηα θξηηήξηα θαη ηηο δηαδηθαζίεο επηινγήο ησλ 

εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ, ππνβάιινληαο ζρεηηθή ζχζηαζε ζην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην, ε 

νπνία πξέπεη λα πεξηιακβάλεη ηνπιάρηζηνλ δχν δπλαηέο επηινγέο γηα ηελ ειεγθηηθή 

δέζκεπζε θαη κηα δεφλησο δηθαηνινγεκέλε πξνηίκεζε γηα έλα απφ απηά, ζχκθσλα κε 

ην άξζξν 16 ηνπ θαλνληζκνχ (ΔΔ) αξηζ. 537/2014 ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ θαη 

ηνπ πκβνπιίνπ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ηεο 16εο Απξηιίνπ 2014. 

Δπηπιένλ, ε Δπηηξνπή Διέγρνπ εγθξίλεη ην θάζκα θαη ην πεξηερφκελν ησλ ειεγθηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ, κέζσ ηεο παξαθνινχζεζεο ηνπ ππνρξεσηηθνχ ειέγρνπ ησλ εηήζησλ 

θαη ησλ ελνπνηεκέλσλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη ηδηαίηεξα ηηο επηδφζεηο ηνπ, 

ιακβάλνληαο ππφςε ηπρφλ επξήκαηα θαη ζπκπεξάζκαηα ηεο αξκφδηαο αξρήο, 

ζχκθσλα κε ηελ παξ. 6 άξζξν 26 ηνπ θαλνληζκνχ (ΔΔ) αξηζ. 537/2014. 

Ζ Σξάπεδα έρεη ζεζπίζεη πνιηηηθέο θαη δηαδηθαζίεο γηα ηελ θαηάξηηζε ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη ηελ αλαγλψξηζε νηθνλνκηθψλ γεγνλφησλ, ζχκθσλα κε 

ηελ ηζρχνπζα λνκνζεζία θαη ηα ηζρχνληα ινγηζηηθά πξφηππα, φπσο απηά νξίδνληαη 

ζηα Γηεζλή Πξφηππα Υξεκαηννηθνλνκηθήο Πιεξνθφξεζεο πνπ εγθξίζεθαλ απφ ηελ 

Δπξσπατθή Έλσζε ζχκθσλα κε ηνλ θαλνληζκφ (ΔΚ) αξηζ. 1606/2002 ηνπ 

Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ θαη ηνπ πκβνπιίνπ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ηεο 19εο 

Ηνπιίνπ 2002. 

Σν ινγηζηηθφ ζχζηεκα ηεο Σξάπεδαο θαη ηνπ Οκίινπ ππνζηεξίδεηαη απφ 

εμεηδηθεπκέλα πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα πξνζαξκνζκέλα ζηηο επηρεηξεκαηηθέο 

απαηηήζεηο ηεο Σξάπεδαο θαη ηηο απαηηήζεηο ησλ ινγηζηηθψλ πξνηχπσλ. 
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Έρνπλ ζεζπηζηεί δηαδηθαζίεο ειέγρνπ θαη ινγηζηηθήο ζπκκφξθσζεο πξνθεηκέλνπ λα 

δηαζθαιηζηεί ε νξζφηεηα θαη ε λνκηκφηεηα ησλ θαηαρσξήζεσλ ζηα ινγηζηηθά βηβιία 

θαζψο θαη ε πιεξφηεηα θαη ε εγθπξφηεηα ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

Δπηπιένλ, πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιηζηεί ε αλεμαξηεζία ηνπ ηαθηηθνχ ειέγρνπ ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ηνπ Οκίινπ, ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην εθαξκφδεη 

ζπγθεθξηκέλεο πνιηηηθέο θαη δηαδηθαζίεο πξνθεηκέλνπ λα δηαηππψζεη ζχζηαζε πξνο 

ηε Γεληθή πλέιεπζε φζνλ αθνξά ηελ εθινγή ηαθηηθνχ ειεγθηή. 

Ζ Δπηηξνπή Διέγρνπ ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ επηβιέπεη θαη αμηνινγεί ηηο 

δηαδηθαζίεο ζχληαμεο ησλ ελδηάκεζσλ θαη ησλ εηήζησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

ηεο Σξάπεδαο, ζχκθσλα κε ηα ηζρχνληα ειεγθηηθά πξφηππα, θαη κειεηά ηηο εθζέζεηο 

ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ φζνλ αθνξά ηπρφλ απνθιίζεηο απφ ηηο ηξέρνπζεο 

ινγηζηηθέο πξαθηηθέο, ελεκεξψλνληαο ζρεηηθά ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην αλαθνξηθά 

κε ην απνηέιεζκα ηνπ λφκηκνπ ειέγρνπ, ηε ζπκβνιή ηνπ ζηελ αθεξαηφηεηα ηεο 

νηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο θαζψο θαη ηνλ ξφιν ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ ζηελ ελ 

ιφγσ δηαδηθαζία. Σέινο, ε Δπηηξνπή Διέγρνπ ειέγρεη θαη παξαθνινπζεί ηελ 

αλεμαξηεζία ησλ λφκηκσλ ειεγθηψλ, ζχκθσλα κε ηνπο ηζρχνληεο λφκνπο, θαη 

εηδηθφηεξα φζνλ αθνξά ηελ παξνρή κε ειεγθηηθψλ ππεξεζηψλ ζηελ Σξάπεδα θαη ηνλ 

Όκηιν. 

6.3. Γηαρείξηζε Κηλδύλνπ Alpha Bank
2
 

Ζ Σξάπεδα δίλεη κεγάιε έκθαζε ζηνλ εληνπηζκφ, ηε κέηξεζε θαη ηελ 

παξαθνινχζεζε ησλ αλαιακβαλφκελσλ θηλδχλσλ θαη γηα ην ζθνπφ απηφ έρεη 

αλαζέζεη ηα θαζήθνληα απηά ζηελ Μνλάδα Δπηρεηξήζεσλ Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ. 

Ζ Μνλάδα Δπηρεηξήζεσλ Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ αλαθέξεη ζηνλ Γεληθφ Γηεπζπληή - 

Τπεχζπλν Κηλδχλνπ ηνπ Οκίινπ, ζηελ Δπηηξνπή Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ θαη κέζσ ηνπ 

ηειεπηαίνπ ζην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ηεο Σξάπεδαο. 

Ζ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε φισλ ησλ ηχπσλ θηλδχλνπ βαζίδεηαη ζηελ αθξηβή θαη 

απνδνηηθή κέηξεζε ρξεζηκνπνηψληαο εμεηδηθεπκέλεο κεζφδνπο θαη κνληέια 

ππνινγηζκνχ θαη ζηελ πηνζέηεζε πνιηηηθψλ θαη νξίσλ κέζσ ησλ νπνίσλ 

                                                           
2
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παξαθνινπζείηαη ε έθζεζε ηεο Σξάπεδαο ζε δηάθνξνπο θηλδχλνπο. Απηέο νη 

κεζνδνινγίεο επηηξέπνπλ ηε ζπλεπή δηαρείξηζε θηλδχλσλ απφ φιεο ηηο επηρεηξεζηαθέο 

κνλάδεο ηεο Σξάπεδαο θαζψο θαη απφ ηηο επηηξνπέο δηαρείξηζεο πνπ έρνπλ 

θαζηεξσζεί. 

Ζ Δπηηξνπή Δπηρεηξεζηαθνχ Κηλδχλνπ ζπλεδξηάδεη αλά ηξίκελν ή φπνηε θξίλεηαη 

απαξαίηεην αλάινγα κε ηηο πεξηζηάζεηο θαη δηαζθαιίδεη ηελ χπαξμε θαηάιιεισλ 

δηαδηθαζηψλ, κεζνδνινγηψλ θαη ππνδνκψλ γηα ηε δηαρείξηζε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ 

θηλδχλνπ ηνπ Οκίινπ, ελψ εγθξίλεη ζπζηάζεηο γηα ηνλ πεξηνξηζκφ ηνπ ιεηηνπξγηθνχ 

θηλδχλνπ. 

Ζ Δπηηξνπή Πηζησηηθνχ Κηλδχλνπ ζπλεδξηάδεη θάζε κήλα, αμηνινγεί ηελ επάξθεηα 

θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο πνιηηηθήο θαη ησλ δηαδηθαζηψλ δηαρείξηζεο ηνπ 

πηζησηηθνχ θηλδχλνπ ηεο Σξάπεδαο θαη ηνπ Οκίινπ θαη επηιχεη ηνλ πξνγξακκαηηζκφ 

ησλ απαηηνχκελσλ δηνξζσηηθψλ ελεξγεηψλ. 

Ζ Δπηηξνπή Αλαπηπμηαθψλ Τπνζέζεσλ (TAC) ζπλεδξηάδεη θάζε κήλα θαη εμεηάδεη 

ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηα ραξηνθπιάθηα πνπ δηαρεηξίδνληαη νη Γηεπζχλζεηο Με 

Δθηειεζηηθψλ Γαλείσλ ππφ ηελ επνπηεία ηνπ Αλαπιεξσηή Γηεπζχλνληα πκβνχινπ, 

Με Δθηειεζηηθά Γάλεηα θαη ηε Γηαρείξηζε Γηαζεζίκσλ, πξνθεηκέλνπ λα επηηχρεη ηνπο 

επηρεηξεζηαθνχο ζηφρνπο ηεο Σξάπεδαο θαη ηνπ Οκίινπ, γηα ηνπο νπνίνπο κπνξεί λα 

πξνηείλεη πεξαηηέξσ ιήςε απνθάζεσλ ζηελ Δπηηξνπή Πηζησηηθνχ Κηλδχλνπ θαη ζηε 

ζπλέρεηα ζην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην γηα ηελ ηειηθή έγθξηζε, κέζσ ηεο Δπηηξνπήο 

Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ. 

Ζ Δπηηξνπή Γηαρείξηζεο Δλεξγεηηθνχ-Παζεηηθνχ (ALCo) ζπλεδξηάδεη αλά ηξίκελν, 

εμεηάδεη ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε Γηαρείξηζε ηνπ Ηζνδπγίνπ θαη ηνπ Ηζνινγηζκνχ 

θαη ηνπο ζπλνιηθνχο ρξεκαηννηθνλνκηθνχο φγθνπο ηεο Σξάπεδαο θαη ηνπ Οκίινπ θαη 

επηιχεη ηα ζέκαηα απηά, εγθξίλνληαο ηηο αληίζηνηρεο ελέξγεηεο θαη πνιηηηθέο. 

Ζ Σξάπεδα ζπκκνξθψζεθε πιήξσο κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ ζε ζρέζε 

κε ηα πξνβιεκαηηθά πεξηνπζηαθά ηεο ζηνηρεία. Ζ Δπηηξνπή Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ, 

κηα επηηξνπή ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ, παξέρεη επνπηεία ζε φινπο ηνπο ηνκείο 

δηαρείξηζεο θηλδχλσλ ηεο Σξάπεδαο. 
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Ζ Δπηηξνπή Διέγρνπ θαη ε Δπηηξνπή Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ επαλεμεηάδνπλ ζε θνηλή 

ζπλεδξίαζε θάζε ηξίκελν ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο Σξάπεδαο θαη ηνπ Οκίινπ, 

νη νπνίεο θαηαξηίδνληαη ζχκθσλα κε ηα Γηεζλή Πξφηππα Υξεκαηννηθνλνκηθήο 

Πιεξνθφξεζεο (ΓΠΥΠ) θαη πξνηείλνπλ ζην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ηελ έγθξηζε. 

Δπηπιένλ, εμεηάδνπλ ηα ζέκαηα ιεηηνπξγηθνχ θηλδχλνπ. 

6.4. Σύζηεκα Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ Τξάπεδαο Πεηξαηώο 

Ο Όκηινο παξαθνινπζεί ζπζηεκαηηθά ηελ επάξθεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

πθηζηάκελνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ (IAuS) θαη πινπνηεί άκεζα φιεο ηηο 

ελέξγεηεο πνπ απαηηνχληαη γηα ηε ζπλερή αληαπφθξηζε θαη ηε κείσζε ηνπ 

ιεηηνπξγηθνχ θηλδχλνπ. Σαπηφρξνλα, κε ηα θαηάιιεια ζπζηήκαηα έγθαηξεο 

πξνεηδνπνίεζεο, ε Οκάδα ειέγρεη ηε ζπλεπή εθαξκνγή ηνπ IAuS ζηηο επηκέξνπο 

ιεηηνπξγίεο, θαζψο θαη ηελ πιήξε ζπκκφξθσζε φισλ ησλ ελδηαθεξφκελσλ κε ηηο 

αξρέο θαη ηνπο ζηφρνπο ηνπ IAuS. 

Βαζηθή κέξηκλα γηα ηελ Σξάπεδα Πεηξαηψο είλαη φηη ζπλερψο, ηφζν ζε αηνκηθφ φζν 

θαη ζε επίπεδν Οκίινπ, αλαπηχζζεη θαη βειηηψλεη ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, 

ην νπνίν απνηειεί έλα ζχλνιν ιεπηνκεξψλ κεραληζκψλ θαη δηαδηθαζηψλ ειέγρνπ πνπ 

παξαθνινπζνχλ ζπλερψο θάζε δξαζηεξηφηεηα θαη ζπλαιιαγή ηεο Σξάπεδαο, 

ζπκβάιινληαο ζηελ απνηειεζκαηηθή θαη αζθαιή ιεηηνπξγία ηεο, θαζψο θαη ηε 

ζπλερή κείσζε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θηλδχλνπ. 

Ζ Σξάπεδα Πεηξαηψο έρεη θαζηεξψζεη έλα ηζρπξφ χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ γηα 

ηε δηαθχιαμε ησλ πεξηνπζηαθψλ ηεο ζηνηρείσλ, ηε δηαθχιαμε θαη ηε δηαηήξεζε ζε 

βάζνο, ηε δηαθχιαμε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ησλ πειαηψλ ηεο θαη ηε 

δηαζθάιηζε ησλ ζπκθεξφλησλ ησλ κεηφρσλ ηεο. Σα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

πκβνπιίνπ έρνπλ ηελ ηειηθή επζχλε γηα ηε δηαηήξεζε ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ θαη ηελ παξαθνινχζεζε θαη αμηνιφγεζε ηεο επάξθεηαο θαη ηεο 

απνηειεζκαηηθήο εθαξκνγήο ηνπ θαζψο θαη ηε ζπλερή κείσζε ηνπ θηλδχλνπ. Σν 

χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ έρεη ζρεδηαζηεί γηα λα αληηκεησπίδεη απνηειεζκαηηθά 

ηνπο θηλδχλνπο γηα ηελ Σξάπεδα θαη φρη λα ηνπο εμαιείθεη απαξαηηήησο. ην πιαίζην 

ηνπ ηζρχνληνο ζεζκηθνχ πιαηζίνπ, ην χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηεο Σξάπεδαο 

ππνζηεξίδεηαη απφ έλα νινθιεξσκέλν χζηεκα Πιεξνθνξηψλ Δπηθνηλσλίαο θαη 

Γηαρείξηζεο (MIS), επίζεο κε ζπκπιεξσκαηηθνχο κεραληζκνχο, δηακνξθψλνληαο έλα 
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νινθιεξσκέλν ζχζηεκα ειέγρνπ ηφζν ηεο νξγαλσηηθήο δνκήο φζν θαη ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηεο Σξάπεδαο αιιά θαη ησλ δηαδηθαζηψλ. 

Παξαθάησ είλαη νη ππεχζπλνη γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ: 

 Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο. 

 Ζ Δπηηξνπή Διέγρνπ. 

 Ζ Τπεξεζία Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

6.5. Σύζηεκα Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ Δζληθήο Τξάπεδαο ηεο 

Διιάδνο3
 

Ζ Δπηηξνπή Διέγρνπ ηδξχζεθε ην 1999 θαη ιεηηνπξγεί ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ 

Νφκνπ 2577/2006, ηνπ Νφκνπ 3693/2008 (άξζξν 37), ηνπ Νφκνπ 4449/2017 (άξζξν 

44) θαη ηνπ Νφκνπ Sarbanes- Oxley Act ("SOX"). 

Σα κέιε ηεο Δπηηξνπήο εθιέγνληαη απφ ηε Γεληθή πλέιεπζε ησλ Μεηφρσλ θαηφπηλ 

ζπζηάζεσο ηεο Δπηηξνπήο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο θαη Γηνξηζκψλ πξνο ηνλ 

Πξφεδξν ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ. Ο πξφεδξνο θαη ν αληηπξφεδξνο ηεο επηηξνπήο 

δηνξίδνληαη απφ πίλαθα. Ζ Δπηηξνπή απαξηίδεηαη απφ πέληε κε εθηειεζηηθνχο 

δηεπζπληέο, ηέζζεξηο απφ ηνπο νπνίνπο είλαη αλεμάξηεηνη θαη έλαο εθ ησλ νπνίσλ 

είλαη εθπξφζσπνο ηνπ HFSF ζην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην. Σα κέιε ηεο επηηξνπήο 

δηνξίδνληαη γηα πεξίνδν ελφο έηνπο, ε νπνία κπνξεί λα αλαλεσζεί απεξηφξηζηα. Ζ 

Δπηηξνπή απαζρνιεί έλαλ εμεηδηθεπκέλν ζχκβνπιν πνπ αλαθέξεη απεπζείαο ζηνλ 

Πξφεδξν ηεο Δπηηξνπήο. Ζ Δπηηξνπή ζπλεδξηάδεη ηαθηηθά ηνπιάρηζηνλ έμη θνξέο 

εηεζίσο ή εμαηξεηηθά, φπνηε ην θξίλεη απαξαίηεην, δηαηεξεί ηα πξαθηηθά ησλ 

ζπλαληήζεσλ ηεο θαη εθζέζεηο πξνο ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην θάζε ηξεηο κήλεο ή 

ζπρλφηεξα, εάλ θξηζεί απαξαίηεην. 

Σν 2018 ε Δπηηξνπή Διέγρνπ ζπλήιζε δεθαηξείο θνξέο. ην πιαίζην ησλ 

αξκνδηνηήησλ ηεο θαη θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο, ε Δπηηξνπή επαλεμέηαζε ηηο 

                                                           
3
https://www.nbg.gr/english/the-group/investor-relations/financial-information/annual-interim-

financial-

statements/Documents/Annual%20and%20interim%20financial%20statements/Financial%20Report%

2031-12-2018_EN.pdf 

https://www.nbg.gr/english/the-group/investor-relations/financial-information/annual-interim-financial-statements/Documents/Annual%20and%20interim%20financial%20statements/Financial%20Report%2031-12-2018_EN.pdf
https://www.nbg.gr/english/the-group/investor-relations/financial-information/annual-interim-financial-statements/Documents/Annual%20and%20interim%20financial%20statements/Financial%20Report%2031-12-2018_EN.pdf
https://www.nbg.gr/english/the-group/investor-relations/financial-information/annual-interim-financial-statements/Documents/Annual%20and%20interim%20financial%20statements/Financial%20Report%2031-12-2018_EN.pdf
https://www.nbg.gr/english/the-group/investor-relations/financial-information/annual-interim-financial-statements/Documents/Annual%20and%20interim%20financial%20statements/Financial%20Report%2031-12-2018_EN.pdf
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εηήζηεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο έηνπο 2017 βάζεη ΓΠΥΠ, ηηο πξνζσξηλέο 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο έηνπο 2017 βάζεη ΓΠΥΠ, θαζψο θαη ηηο εηήζηεο 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο θαη εθζέζεηο ηεο Σξάπεδαο θαη ηνπ Οκίινπ γηα ην έηνο 

2017. Δπηπιένλ, ηνλ Μάξηην ηνπ 2018, ε Δπηηξνπή αμηνιφγεζε ηελ Δηήζηα Έθζεζε 

έηνπο 2017 ηνπ Τπεχζπλνπ Πιεξνθφξεζεο γηα ηε λνκηκνπνίεζε εζφδσλ απφ 

παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο ("MLRO") γηα ηελ πξφιεςε θαη θαηαζηνιή ηεο 

λνκηκνπνίεζεο εζφδσλ απφ παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο θαη ρξεκαηνδφηεζε ηεο 

ηξνκνθξαηίαο, ελψ ηνλ Ηνχλην ηνπ 2018, ε Δηήζηα Έθζεζε πκκφξθσζεο πξνο ηελ 

Σξάπεδα ηεο Διιάδνο γηα ην έηνο 2017 θαηαξηίζζεθε ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο αξηζ. 2577/2006, ελψ ππήξμε θαη 

ε Δπηηξνπή Διέγρνπ ε νπνία ελεκεξψζεθε γηα ηηο δξαζηεξηφηεηεο ησλ Δπηηξνπψλ 

Διέγρνπ ησλ ζπγαηξηθψλ ηνπ Οκίινπ ηεο Σξάπεδαο. Δπηπιένλ, ε επηηξνπή 

παξαθνινπζεί έλα ζέκα ζε ηξηκεληαία βάζε θαη αμηνινγεί ζε εηήζηα βάζε ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ησλ Γηεπζχλζεσλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη πκκφξθσζεο ηνπ 

Οκίινπ ηεο, θαη αμηνινγεί ηελ επάξθεηα ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

ζχκθσλα κε ην Νφκν θαη ηελ έθζεζε ηνπ Γηνηθεηή ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο αξηζ. 

2577/2006. Ζ Δπηηξνπή, κεηαμχ άιισλ, εθπαηδεχηεθε ζηηο ηειεπηαίεο εμειίμεηο ζηηο 

δηεζλείο ινγηζηηθέο θαη ειεγθηηθέο απαηηήζεηο. 

6.6. Σύζηεκα Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ EurobankErgasias4
 

Ζ θχξηα ιεηηνπξγία ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ είλαη λα ζπλδξάκεη ην Γηνηθεηηθφ 

πκβνχιην ζηελ εθπιήξσζε ησλ αξκνδηνηήησλ επνπηείαο πνπ ζρεηίδνληαη θπξίσο κε 

ηελ αλαζεψξεζε ηεο επάξθεηαο ησλ ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηεο 

δηαρείξηζεο θηλδχλσλ θαη ηελ ηήξεζε ησλ θαλφλσλ θαη θαλνληζκψλ παξαθνινχζεζεο 

ηεο δηαδηθαζίαο ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο θαη ηελ ηθαλνπνίεζε ηεο 

αθεξαηφηεηαο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ηεο Σξάπεδαο, ηεο επηινγήο ησλ 

εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ, ησλ επηδφζεσλ θαη ηεο αλεμαξηεζίαο, θαζψο θαη ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ησλ επηδφζεσλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηεο 

ιεηηνπξγίαο ζπκκφξθσζεο. 

Ζ Γεληθή πλέιεπζε ησλ Μεηφρσλ νξίδεη ηα κέιε ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ, θαηφπηλ 

ζρεηηθήο πξφηαζεο ηεο Γεληθήο πλέιεπζεο, θαη, θαηφπηλ ζπζηάζεσο ηεο Δπηηξνπήο 

                                                           
4
https://www.eurobank.gr/-/media/eurobank/omilos/annual-reports-english/annual-report-2018.pdf 

https://www.eurobank.gr/-/media/eurobank/omilos/annual-reports-english/annual-report-2018.pdf
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Τπνςεθηνηήησλ πξνο ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην. Ζ ζεηεία ησλ κειψλ ηεο Δπηηξνπήο 

ζπκπίπηεη κε ηε ζεηεία ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ ηεο Σξάπεδαο, κε δπλαηφηεηα 

αλαλέσζεο ηνπ δηνξηζκνχ ηνπο, αιιά ζε θάζε πεξίπησζε ε ππεξεζία ζηελ επηηξνπή 

δελ πξέπεη λα ππεξβαίλεη ηα δψδεθα (12) έηε ζπλνιηθά. Όια ηα κέιε ηεο έρνπλ 

επαξθείο γλψζεηο ζηνλ ηνκέα ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηεο Eurobank θαη ησλ απαξαίηεησλ 

δεμηνηήησλ θαη εκπεηξηψλ γηα ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο. Ζ Δπηηξνπή 

Διέγρνπ ζπλεδξηάδεη ηνπιάρηζηνλ νθηψ θνξέο ην ρξφλν ή πην ζπρλά, αλάινγα κε ηηο 

πεξηζηάζεηο, ππνβάιιεη ζην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ζε ηξηκεληαία βάζε ηηο 

δξαζηεξηφηεηέο ηεο, ππνβάιιεη ηα πξαθηηθά ησλ ζπλεδξηάζεψλ ηεο ζην Γηνηθεηηθφ 

πκβνχιην θαη ππνβάιιεη εηεζίσο Έθζεζε δξαζηεξηνηήησλ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ 

ζην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην. Καηά ηε δηάξθεηα ηνπ 2018, ε επηηξνπή ειέγρνπ 

πξαγκαηνπνίεζε δεθαηξείο ζπλεδξηάζεηο (ζε ζχγθξηζε κε δεθαεπηά ην 2017) θαη ε 

κέζε ζπκκεηνρή ήηαλ 94% (έλαληη 93% ην 2017). 

6.7. Σπκπεξάζκαηα 

Οη ηξάπεδεο ηεο Διιάδαο δηαζέηνπλ δηάθνξνπο ηξφπνπο ψζηε λα δηαζθαιίζνπλ φηη 

είλαη έηνηκεο λα αληηκεησπίζνπλ ηνπο θηλδχλνπο. Σα ζπζηήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

είλαη ηδηαίηεξα πξνεγκέλα θαη πξνζηαηεχνπλ ηφζν ηελ ίδηα ηελ ηξάπεδα φζν θαη ηνλ 

πειάηε. 
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Κεθάιαην 7: Σπκπεξάζκαηα- Πεξηνξηζκνί θαη Πξνηάζεηο γηα 

Μειινληηθή Έξεπλα 

Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο ήηαλ έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα 

δεηήκαηα ζην λέν λνκηζκαηηθφ θαη ρξεκαηννηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ. Ζ 

απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ε αληαγσληζηηθφηεηα ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ 

δελ κπνξνχλ εχθνια λα κεηξεζνχλ, θαζψο ηα πξντφληα θαη νη ππεξεζίεο ηνπο είλαη 

άπινπ ραξαθηήξα. Πνιινί εξεπλεηέο πξνζπάζεζαλ λα κεηξήζνπλ ηελ 

παξαγσγηθφηεηα θαη ηελ απνδνηηθφηεηα ηνπ ηξαπεδηθνχ θιάδνπ ρξεζηκνπνηψληαο 

απνηειέζκαηα, θφζηνο, απνδνηηθφηεηα θαη απφδνζε. 

Γεληθά, ζήκεξα, ππάξρεη κεγάιε θηλεηηθφηεηα ζηα Βαιθάληα φπνπ νη ειιεληθέο 

ηξάπεδεο πξνζπαζνχλ λα εληζρχζνπλ ηελ παξνπζία ηνπο κέζσ ζπγρσλεχζεσλ θαη 

εμαγνξψλ. Οη ειιεληθέο ηξάπεδεο ειέγρνπλ πεξίπνπ ην 13% ηεο ηξαπεδηθήο αγνξάο 

ζηα Βαιθάληα. Δπηπιένλ, ζήκεξα, νη ειιεληθέο ηξάπεδεο ηείλνπλ λα επεθηείλνπλ ηηο 

δξαζηεξηφηεηέο ηνπο ζηηο ρψξεο ηεο Ννηηναλαηνιηθήο Δπξψπεο δεκηνπξγψληαο λέα 

θαηαζηήκαηα. Θα πξέπεη επίζεο λα ζεκεησζεί φηη ε δεχηεξε ηξαπεδηθή νδεγία 

αλαγθάδεη ηηο ηξάπεδεο λα δηαρεηξίδνληαη ηνλ ιεηηνπξγηθφ θίλδπλν. Ζ δηαρείξηζε ηνπ 

ιεηηνπξγηθνχ θηλδχλνπ απνηειεί δηαθξηηφ ηνκέα επηρεηξεζηαθήο δξαζηεξηφηεηαο κε 

μερσξηζηή δηνηθεηηθή δνκή, εξγαιεία θαη δηαδηθαζίεο. Ζ αλαδηάξζξσζε ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ θαη ε εηζαγσγή λέσλ ηερλνινγηθψλ δνκψλ ζπκβάιινπλ ζηελ 

απαγφξεπζε ρακεινχ θφζηνπο. Απηφ ζπλεπάγεηαη έλα ζεκαληηθφ αληαγσληζηηθφ 

πιενλέθηεκα έλαληη ησλ άιισλ ηξαπεδψλ, ην νπνίν εθθξάδεηαη κέζσ ηεο πνιηηηθήο 
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πξνζέιθπζεο δαλείσλ θαη θαηαζέζεσλ κέζσ ρακειφηεξσλ επηηνθίσλ δαλείσλ θαη 

πςειφηεξσλ επηηνθίσλ θαηαζέζεσλ. 

Δπηπιένλ, ε εθαξκνγή ηνπ IAS θαη ε δηαδηθαζία ηεο νηθνλνκίαο ζα επεξεάζνπλ ηελ 

εμππεξέηεζε ησλ πειαηψλ θαη ηε ρνξήγεζε δαλείσλ θαη ζα αλαγθάζνπλ ηηο ηξάπεδεο 

λα πξνζαλαηνιηζηνχλ ζε λέα δεδνκέλα. Δπίζεο, πξέπεη λα βειηηψζνπλ ηελ πνηφηεηα 

ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πξντφλησλ θαη λα πξνσζήζνπλ λέα ηξαπεδηθά πξντφληα, 

πξνθεηκέλνπ λα είλαη πην αληαγσληζηηθέο θαη λα επηηχρνπλ ζην λέν 

ρξεκαηννηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ πνπ έρεη δεκηνπξγεζεί. 

Με βάζε ηα παξαπάλσ, είλαη πξνθαλέο φηη έρνπλ ζεκεησζεί ζεκαληηθέο αιιαγέο ζην 

ειιεληθφ ηξαπεδηθφ ζχζηεκα ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, φπσο ε ειεπζέξσζε ησλ 

επηηνθίσλ, ε ραιάξσζε ησλ θηλήζεσλ θεθαιαίσλ θαη ε ειεχζεξε είζνδνο ησλ 

ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε. Ζ απειεπζέξσζε ησλ εζληθψλ 

αγνξψλ, ε δεκηνπξγία ηεο εληαίαο αγνξάο ηεο ΔΔ θαη ε δηεζλνπνίεζε ηνπ 

αληαγσληζκνχ ήηαλ κεξηθνί απφ ηνπο ιφγνπο πνπ νδήγεζαλ ζηηο ζεκαληηθέο αιιαγέο 

ζην ειιεληθφ ηξαπεδηθφ ζχζηεκα. ηελ πξνζπάζεηά ηεο λα πξνεηνηκαζηεί γηα ηε 

κεηάβαζε ζην επξψ, ην ειιεληθφ ηξαπεδηθφ ζχζηεκα αληηκεηψπηζε θάπνηα αξρηθά 

θφζηε. Οη ηξάπεδεο έπξεπε λα αθνινπζήζνπλ έλα ζηξαηεγηθφ ζρέδην θαη λα 

πξνεηνηκαζηνχλ γηα λα εηζέιζνπλ ζην λέν αληαγσληζηηθφ λνκηζκαηηθφ θαη 

ρξεκαηννηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ. Απηφ είρε αληίθηππν ζηηο επηρεηξήζεηο, ηα 

ζπζηήκαηα θαη ηελ θνπιηνχξα. Ζ ξηδηθή αιιαγή νιφθιεξνπ ηνπ ηξαπεδηθνχ 

ζπζηήκαηνο θαζψο θαη ε αλαδηάξζξσζε ησλ ηξαπεδηθψλ εξγαζηψλ ζε φινπο ηνπο 

ηνκείο ηεο ηξαπεδηθήο επηρείξεζεο ήηαλ απαξαίηεηα γηα ηελ πηνζέηεζε ηνπ λένπ 

λνκίζκαηνο θαη ηε ζπλεξγαζία κε άιιεο επξσπατθέο ηξάπεδεο. Απηέο νη ζεκαληηθέο 

αιιαγέο επέθεξαλ αχμεζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο, αλακφξθσζε ησλ ηξαπεδηθψλ 

νκίισλ, ζπγρσλεχζεηο θαη ηδησηηθνπνηήζεηο. 

Δπηπιένλ, ε δεχηεξε ηξαπεδηθή νδεγία ζρεηηθά κε ηελ ίδξπζε, ιεηηνπξγία θαη 

επνπηεία πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ θαζνξίδεη ηηο αξρέο ηεο ηξαπεδηθήο ζηελ εληαία 

επξσπατθή ρξεκαηνπηζησηηθή αγνξά θαη παξείρε ίζνπο φξνπο αληαγσληζκνχ γηα φια 

ηα επξσπατθά ηξαπεδηθά ηδξχκαηα (ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ ηξαπεδψλ πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ Διιάδα). Σν πιεφλαζκα θεθαιαίνπ πνπ έρεη ζπζζσξεπηεί 

ζην επξσπατθφ ηξαπεδηθφ ζχζηεκα ππεξβαίλεη πιένλ ηα 45 δηζεθαηνκκχξηα. επξψ. Ζ 

δηεχξπλζε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο νδήγεζε ζε λέεο αζθαιείο αγνξέο πνπ 
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ππφζρνληαη απμεκέλνπο ξπζκνχο αλάπηπμεο. Οη ρξεκαηννηθνλνκηθέο αγνξέο έρνπλ 

θαιή απφδνζε, επλνψληαο ηηο κεγάιεο ζπγρσλεχζεηο θαη εμαγνξέο. Έηζη, νη ηξάπεδεο 

αλαγθάζηεθαλ λα πξνσζήζνπλ λέα πξντφληα θαη λα ρξεζηκνπνηνχλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθά παξάγσγα γηα ηελ απνθπγή θηλδχλσλ. 
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