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Σύνοψη 

Στο παρόν κείμενο στόχος είναι να μελετηθούν οι  δυνατότητες, οι μαθησιακές 

ανάγκες και οι κατευθυντήριες σχετικά με τα Δ.Ε.Ε.Π.Σ  τεσσάρων ομάδων νηπίων: 

α) κουφά - βαρήκοα παιδιά β) παιδιά με μειωμένη – ολική τύφλωση γ) παιδιά με 

κινητικές δυσκολίες δ) παιδιά με τυπική ανάπτυξη. Πέρα απο τον καθορισμό των 

στοιχείων που αναφέρθηκαν για την κάθε ομάδα επιχειρείται και η μελέτη της 

δυνατότητας σύγκλισης αυτών σε ένα κοινό σχολικό κτίσμα με κοινή εκπαιδευτική 

διαδικασία. Ακριβώς λόγο των ιδιαίτερων χαρακτηριστικών και αναγκών της κάθε 

ομάδας χρειάζεται και ένα ιδιαίτερο και εξελιγμένο εκπαιδευτικό πρόγραμμα, που θα 

ξεφεύγει απο το κλασικό τυπικό και θα βασίζεται σε ένα  συστημικό μοντέλο 

εκπαίδευσης, θα εμβαθύνει στους πέντε βασικούς πυλώνες μάθησης αλλά θα 

επιχειρεί και την επέκτασή του σε ένα πρόγραμμα με  κοινωνικές προεκτάσεις. Ένα 

τέτοιο εξελιγμένο εκπαιδευτικό πρόγραμμα απαιτεί και ένα αντίστοιχο σχολικό κτίριο 

που θα ολοκληρώνει και θα διευκολύνει την δράση του. Στο δεύτερο μέρος λοιπόν 

αυτής της εργασίας επιχειρείται να αναπτυχθεί ακριβώς αυτό. Ένα κτίριο που 

ξεφεύγει απο την κλασική, τυπική δομή τόσο στην αρχιτεκτονική αισθητική του 

κτιρίου, την τοποθέτηση των αιθουσών σε αυτό όσο και στην διαμόρφωσή τους 

εσωτερικά. Ένα κτίριο που πέρα από την αρχιτεκτονική του διαφορετικότητα θα 

παρουσιάζει και ένα οικολογικό χαρακτήρα. Στο τρίτο και τελευταίο μέρος, το έργο 

μελετάται από την σκοπιά της διοίκησης έργων. Αναλύονται όλα τα απαραίτητα 

στάδια που πρέπει να ακολουθηθούν πρίν την παράδοση του έργου αλλά και τα 

βασικά σημεία που χρήζουν προσοχής μετά το πέρας της παράδοσης του έργου. 

Ολοκληρώνοντας περιγράφεται ο τρόπος με τον οποίο το έργο μπορεί να εξασφαλίσει 

χρηματοδότηση από την Ευρωπαϊκή Ένωση ως υλοποίηση μίας από της βασικές 

πολιτικές της επιδιώξεις, αυτή της εκπαίδευσης και του μη αποκλεισμού βασισμένου 

σε διακρίσεις. 

Abstract 

The purpose of this dissertation is to investigate the possibilities, the learning needs 

and the guidelines according to Δ.Ε.Ε.Π.Σ of four groups of toddlers: a) deaf-hearing 

impaired children, b) children with reduces/impaired- total blindness c) children 

physically disabled d) children with typical development. In addition to defining the 
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elements mentioned for each group, it is attempted to study the possibility of their 

convergence in a common school building with a common educational process. Given 

the particular characteristics and needs of each group, a special and expanded 

education curriculum is needed, that will depart from the classical way and will 

employ a systemic educative model, based on the five basic learning pillars but also it 

will attempt to expand it to a program with social implications. Such an advanced 

program requires a corresponding school building which will complete and 

facilitate/enable its operations. Therefore, a relevant analysis is included in this 

dissertation. The aim is to provide standards for a building that does not follow the 

classical, typical structure with regard to the architectural aesthetics of the building, 

the classes to be placed inside it and its interior special formation and design. The 

proposed building is characterized by both architectural diversity and ecological 

approach. This dissertation uses also the perspective of project management to 

provide the course of action for such a building. All the necessary steps to be followed 

before delivering the project are analyzed, but also the key points that need attention 

after the project's delivery. To conclude with, the dissertation describes how the 

project can secure European Union funding by addressing it as a means of 

implementing one of the basic EU political goals, the all-inclusive education, aiming 

to abolish all sorts of discrimination.         
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Εισαγωγή 

Η εκπαίδευση ενταγμένη στο πλαίσιο των σύγχρονων κοινωνιών είναι δικαίωμα 

αλλά και υποχρέωση. Το δικαίωμα των ανθρώπων στην μόρφωση είναι άρρηκτα 

συνδεδεμένο με την υποχρέωση των κρατών να προσφέρει την απαραίτητη 

εκπαίδευση.1 Έτσι το κάθε κράτος έχει την υποχρέωση να προσφέρει ένα εξελιγμένο 

περιβάλλον και εξελιγμένα συστήματα μάθησης. Το αγαθό αυτό δεν μπορεί να 

περιορίζεται σε ένα μέρος της κοινωνίας, όπως είναι τα παιδιά με φυσιολογική 

ανάπτυξη, αλλά πρέπει να προσαρμόζεται και να είναι προσβάσιμο και σε κατηγορίες 

παιδιών με ειδικές ικανότητες. Τέτοιες ομάδες αποτελούν παιδιά με δυσκολίες 

όρασης ή ολική τύφλωση, παιδιά με κινητικά προβλήματα και παιδιά με δυσκολία 

στην ακοή η ολική κώφωση. Η διάκριση ως προς την πρόσβαση  στην εκπαίδευση ή 

το επίπεδο και την ποιότητα αυτής είναι καταστάσεις που οφείλουν να εξαλλειφθούν 

και προς αυτόν τον σκοπό προσανατολίζονται και οι πολιτικές της Ευρωπαϊκής 

Ένωσης.  Αυτό γίνεται εμφανες απο α) συνθήκες όπως της UNESCO το 14.12.1960 

με την Σύμβαση που υιοθετήθηκε τότε, με την Συνθήκη του Μααστριχτ το 1992, την 

Συνθήκη του Αμστερνταμ το 1997 και την Συνθήκη της Νίκαιας το 2000 β) τις 

κατευθυντήριες που δίνει η ΕΕ στα τα κράτη για τον τομέα της εκπαίδευσης. Οι 

συνθήκες αυτές και οι πολιτικές έχουν διττή φύση, σαφώς να υποστηρίξουν το 

δικαίωμα όλων στην εκπαίδευση και την μη διάκριση ως αναπόσπαστα στοιχεία των 

δικαιωμάτων του ανθρώπου αλλα και την ανάπτυξη μίας υψηλού επιπέδου 

εκπαίδευσης που θα οδηγήσει στην ανάπτυξη και την εξειδίκευση του ανθρώπινου 

δυναμικού, με θετικές προεκτάσεις για την εγχώρια αγορα και κατεπέκταση τις 

αγορές της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Η εκπαίδευση των παιδιών δεν είναι αναπόσπαστη 

απο το περιβάλλον μάθησης όπως αναλύεται και στην συνέχεια. Γι’ αυτόν τον λόγο 

στο δέυτερο κεφάλαιο της διπλωματικής επιχειρείται να αναλυθεί ο ρόλος και η 

επίδραση του χώρου στην νηπιακή ηλικία και γίνεται μία πρόταση για την δημιουργία 

ενός σχολικού κτίσματος που προσφέρει μια σύγχρονη και εξελιγμένη οπτική στον 

σχεδιασμό των σχολικών μονάδων.  

                                                             
1 Πέτρου, Ιωάννης Σ.(2007). Κοινωνιολογία. Θεσσαλονίκη: Εκδόσεις Βάνιας, σελίδα 345. 
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Το κτίσμα αυτό επιχειρεί να αποτελέσει ένα έξυπνο κτίριο που θα είναι εύκολα 

προσβάσιμο από όλες τις ομάδες παιδιών και θα προάγει την αυτονομία και την 

αυτοεξυπηρέτησή τους στο μέγιστο βαθμό. Ο σχεδιασμός του έχει γίνει με γνώμονα 

τα βιοκλιματικά χαρακτηριστικά της περιοχής στην οποία προτείνεται να γίνει. 

Στόχος δηλαδή είναι να αξιοποιηθούν πλήρως τα στοιχεία του κλίματος όπως είναι η 

ηλιακή ενέργεια για θέρμανση, ό άνεμος για την φυσική ψύξη του χώρου, η 

βλάστηση για την σκίαση των κτιρίων καθώς και το φυσικό φως για τον φωτισμού 

του κτιρίου.2 Στο τρίτο και τελευταίο μέρος της εργασίας επιχειρείται να δοθεί και 

αναλυθεί αρχικά το θεωρητικό πλαίσιο της διαχείρισης του έργου πριν και μετά την 

ολοκλήρωσή του. Ενδεικτικά αναφέρονται στοιχεία όπως η διεργασία διαχείρισης του 

έργου, το σχέδιο διαχείρισης, ο κύκλος ζωής του έργου, η εκτίμηση κόστους του 

έργου, η εκτίμηση χρόνου με διάγραμμα Gantt, το ανθρώπινο δυναμικό, η ποιότητα 

έργου και η διαχείριση κινδύνων του έργου. Στη συνέχεια ακολουθεί το πρακτικό 

μέρος, η εφαρμογή δηλαδη των θεωρητικών κατευθύνσεων της διοίκησης έργων για 

το συγκεκριμένο έργο. 

 Το έργο αποσκοπεί στην εξασφάλιση χρηματοδότησης. Οι κυριότερες πηγές και 

δομές που μπορει να αιτηθεί ειναι α) στο ΣΔΙΤ ( Συμπραξη Δημοσίου και Ιδιωτικού 

Τομέα). Σε αυτήν την περίπτωση θα ενταχθει στο πρόγραμμα Jessica στον τομέα για 

την ανάπτυξη των αστικών υποδομών β) το έργο μπορεί να αιτηθεί στη Ευρωπαϊκή 

Τράπεζα Επενδύσεων όπου μεσω χρηματοπιστωτικών ιδρυματων μπορεί να 

εξασφαλίσει χρηματοδότηση σε μορφή δανείου. Σε αυτή την περίπτωση η συνύπαρξη  

ιδιωτικής πρωτοβουλίας ειναι απαραίτητη. 

Ο ιδιωτικός τομέας μπορεί να αποτελείται απο μια κοινοπραξία μεταξύ των τάδε 

ειδικών: α) αρχιτεκτονική εταιρία β) εταιρία που θα αναλάβει τα το ηλεκτρολογικό 

κομμάτι γ) έναν project manager ή μία ομάδα που στόχο θα έχει την διαχείριση του 

έργου πριν και μετά την ολοκλήρωσή του δ) το εκπαιδευτικό δυναμικό που θα 

συσταθεί για την λειτουργία του σχολείου.  

Ο τρόπος έρευνας που αξιοποιήθηκε για αυτήν την εργασία είναι ποιοτικός. Η 

έρευνα εστίασε και βασίστηκε σε  βιβλιογραφική έρευνα  αναφορικά με: α) τα 

                                                             
2 Τσιπηράς, Κ., & Θ. (2005). Οικολογική αρχιτεκτονική, βιοκλιματική αρχιτεκτονική, οικολογική 

δόμηση, γεωβιολογία, εσωτέρα αρχιτεκτονική. Αθήνα: Κέρδος, σελίδα 121. 
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χαρακτηριστικά των τεσσάρων ομάδων των νηπίων , τα ΔΕΕΠΣ των νηπίων, τις 

μαθησιακές ανάγκες και τις ικανότητές τους β) για τα απαραίτητα στοιχεία του χώρου 

και τα βιοκλιματικά χαρακτηριστικά του γ) για τα στοιχεία που πρέπει να τηρηθούν 

αναφορικά με την διοίκηση  του έργου πριν και μετα την παράδοση του έργου. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1 

Μαθησιακές ανάγκες και Δ.Ε.Ε.Π.Σ νηπίων τυπικής ανάπτυξης και ειδικής 

αγωγής. Διαμόρφωση κοινού εκπαιδευτικού προγράμματος. 

 

1.1 ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΑ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ – ΑΝΑΛΥΤΙΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ 

 Η ανάγκη για σχολεία και  προγράμματα προσχολικής αγωγής  αυξάνεται 

συνεχώς. Το φαινόμενο αυτό αποτελεί απόρροια πολλών παραγόντων μεταξύ τον 

οποίων είναι η αύξηση των εργαζομένων γυναικών ή των μονογονικών οικογενειών, 

η μη επαρκής τροφοδότηση  με κοινωνικά ερεθίσματα  των παιδιών, η έλλειψη 

ευκαιριών για παιχνίδι και κοινωνική συναναστροφή καθώς και τα αποτελέσματα 

ψυχολογικών ερευνών που τονίζουν την σημαντικότητα της επιρροής που έχει το 

περιβάλλον στην ανάπτυξη της νοημοσύνης των παιδιών.3 Τα προγράμματα που  

εφαρμόζονται κατα κύριο λόγο είναι επηρεασμένα απο τα κοινωνικά, πολιτικά και 

οικονομικά φαινόμενα που διατρέχουν την κάθε εποχή και κοινωνία αλλά και απο 

θεωρίες για την ανάπτυξη της μάθησης όπως συμπεριφοριστικές, ψυχοδυναμικές, 

αναπτυξιακές, κτλ.4 Ακόμα βλέπουμε προγράμματα πιο «τυπικά» που ο/η παιδαγωγός 

έχουν πιο συγκεκριμένη και άκαμπτη στάση στη ροή και τις δραστηριότητες που 

εφαρμόζονται η προγράμματα πιο «ευέλικτα»  που και ο/ η παιδαγωγός έχουν την 

δυνατότητα για προσαρμογή του προγράμματος και τον δραστηριοτήτων στην 

εκάστοτε συγκεκριμένη ομάδα παιδιών.5 

  Ένα εκπαιδευτικό  πρόγραμμα για να είναι ολοκληρωμένο και με στόχο 

βασίζεται σε ένα καλά οργανωμένο αναλυτικό πρόγραμμα. Όταν όμως γίνεται  

αναλυτικό πρόγραμμα σε τί ακριβως εννοείται και ποια τα χαρακτηριστικά αυτού; 

                                                             
3 Ντολιοπούλου, Ε. (2005). Συγχρονα Προγράμματα για Παιδια Προσχολικής Ηλικίας. Αθήνα: 

Τυπωθήτω, σελίδα 27 
4 Ντολιοπούλου, Ε. (2005). Συγχρονα Προγράμματα για Παιδια Προσχολικής Ηλικίας. Αθήνα: 

Τυπωθήτω, σελίδα 27 
5 Ντολιοπούλου, Ε. (2005). Συγχρονα Προγράμματα για Παιδια Προσχολικής Ηλικίας. Αθήνα: 

Τυπωθήτω, σελίδα 27 
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Η διαδικασία διασαφήνισης και επακριβή ορισμού ενός αναλυτικού 

προγράμματος ξεκίνησε στην Ελλάδα απο τις αρχές της δεκαετίας του 1960, και με 

πιό στοχευμένη προσπάθεια από τη δεκαετία του 1980.6 

Το αναλυτικό πρόγραμμα λοιπόν αποτελεί μια σταθερά, ένα δρόμο που βοηθά 

στην καλύτρη δυνατή απόδοση της μαθησιακής διαδικασίας , τόσο απο πλευράς  

περιεχομένου αλλά και από πλευράς διαχείρισης της όλης διαδικασίας. Ένα 

αναλυτικό πρόγραμμα σχεδιάζεται απο κάποιους, είναι οργανωμένο, με περιεχόμενο 

και μαθησιακό σκοπό. Εμπεριέχει όλες τις οργανωμένες και σκόπιμα επιδιωκόμενες 

εμπειρίες των μαθητών για τις οποίες φροντίζει το σχολείο με στόχο την διάδοση και 

την μετάδοση τους. Οι εμπειρίες που μεταδίδονται στοχεύουν στην ανάπτυξη των 

ικανοτήτων των ατόμων  και οι δραστηριότητες οργανώνονται με στόχο τα παιδιά να 

επιτύχουν τους επιθυμητους σκοπούς, όποιοι και να είναι αυτοί. Ακόμα  συστατικό 

στοιχείο ενός αναλυτικού προγράμματος αποτελεί η μάθηση που οργανώνεται και 

καθοδηγείται από το σχολείο, σε ομάδες ή ατομικά, μέσα η έξω απο τους τους 

τοίχους του.7 Ένα αναλυτικό πρόγραμμα μπορεί να χαρακτηριστεί ως ανοιχτό ή 

κλειστό, γραμμικής ή σπειροειδούς μορφής, και τέλος μπορεί να χαρακτηριστεί και 

ώς επίσημο ή κρυφό. Στην παρούσα έρευνα ιδιαίτερη σημασία έχει η τελευταία 

παράμετρος ενός αναλυτικού προγράμματος, το αναφερόμενο κρυφό αναλυτικό 

πρόγραμμα. Σε αυτό φαίνεται να λαμβάνουν χώρα όλες οι ανεπίσημες επιδράσεις, 

είτε είναι διδακτικές είτε όχι, που πραγματώνονται στο χώρο της αίθουσας και του 

σχολείου γενικότερα. Πέρα απο αυτό όμως, κρυφό αναλυτικό πρόγραμμα αποτελεί 

και η σιωπηλή διδασκαλία ιδεών, αντιλήψεων, συμπεριφορών και αξιών. Αντίκτυπο 

του κρυφού αναλυτικού προγράμματος είναι τα παιδιά να προσαρμόζονται και να 

συμπεριφέρονται ανάλογα στα μηνύματα που λαμβάνουν όπως είναι η μετακίνηση 

αντικειμένων και προσώπων, η διάκριση μαθητών, η σχολική κουλτούρα κτλ.8 

Γενικά ένα πρόγραμμα δεν μπορεί να ανταποκρίνεται και να ταιριάζει σε όλα 

τα παιδιά γι’ αυτό και κάθε προσέγγιση μπορεί να επιφέρει είτε θετικές είτε αρνητικές 

                                                             
6 Χατζηγεωργίου, Γ. ( 2012). Γνώθι το curriculum, γενικα και ειδικά θέματα αναλυτικών 

προγραμμάτων και διδακτικής. Αθήνα: Διάδραση, σελίδα 99, και τις εκεί παραπομπές. 
7 Χατζηγεωργίου, Γ. ( 2012). Γνώθι το curriculum, γενικα και ειδικά θέματα αναλυτικών 

προγραμμάτων και διδακτικής. Αθήνα: Διάδραση, σελίδα 103. 
8 Χατζηγεωργίου, Γ. ( 2012). Γνώθι το curriculum, γενικα και ειδικά θέματα αναλυτικών 

προγραμμάτων και διδακτικής. Αθήνα: Διάδραση, σελίδα 103. 
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εκπαιδευτικές  επιδράσεις στις δυνατότητες των  παιδιών.9 Είναι λογικό λοιπόν να 

προκύψει η απορία πως αν ένα πρόγραμμα επηρεασμένο απο κοινωνικά, οικονομικά 

και πολιτικά στοιχεία έχει τόσο μεγάλο αντίκτυπο σε παιδιά με τυπική ανάπτυξη, 

ώστε να έχουν θετικές η αρνητικές εκφάνσεις στην ποιότητα της μάθησης αλλά και 

στις ιδέες και τις αντιλήψεις που διαμορφώνουν, τί γίνεται στις περιπτώσεις των 

παιδιών που ζουν με κάποιες κινητικές δυσκολίες  ή δυσκολίες όρασης και ακοής; 

Είναι εφικτό για αυτά τα παιδιά να ενταχθούν στο πλαίσιο μίας τάξης και να 

αφομοιωθούν με τα υπόλοιπα πόσο μάλλον όταν ένα πρόγραμμα δεν μπορεί να 

ταιριάζει σε όλους ;  

Η απάντηση σε αυτά τα ερωτήματα αναπτύσσεται σε τρία επίπεδα α) 

εκπαιδευτικός β) εκπαιδευτικό ίδρυμα γ) κεντρική και τοπική εκπαιδευτική 

διοίκηση.1010. Στόχος κάθε  εκπαιδευτικού οφείλει να είναι  η διαφοροποίηση  των  

εκπαιδευτικών  μεθόδων  του με στόχο την καλύτερη εξυπηρέτηση  των μαθησιακών 

αναγκών όλων των παιδιών, ανεξαρτήτως αναπηρίας ή μή , μία  διαφοροποίηση που 

οδηγεί στην  αναδιάρθρωση και τροποποίηση της περπατημένης που ακολουθείται σε 

κάθε σχολείο με στόχο όλα τα παιδιά που βρίσκονται στην αίθουσα να μπορούν να 

αντιληφθούν να κατανοήσουν και να αναπαράγουν την γνώση που εισπράττουν 

(Carol Ann Tomlinson). Στόχος του εκπαιδευτικού ιδρύματος είναι να καταφέρει να 

ενσωματώσει την ανάγκη για αλλαγή και  επαναπροσδιορισμό τόσο του χώρου του 

όσο και της εκπαιδευτικής λειτουργίας που επιτελεί. Όσο για τις κεντρικές και 

τοπικές εκπαιδευτικές διοικήσεις, οφείλουν να στηρίζουν την αναγκαιότητα για 

αλλαγή, σε συνάρτηση με τις ιδιαιτερότητες του κάθε φορέα (τον χαρακτήρα του, την 

φύση του και τις αξίες του). Περισσότερα στοιχεία για την πρακτική της 

συνεκπαίδευσης θα αναλυθούν στην συνέχεια.  

Σε αυτό το σημείο σκόπιμο είναι να γίνει μία εμβάνθυση στα ιδιαίτερα 

χαρακτηριστικά των ομάδων των παιδιών που θα κλιθούν να συνυπάρξουν στον ίδιο 

χώρο, δηλαδή τα παιδιά με φυσιολογική ανάπτυξη, παιδιά με κινητικές δυσκολίες , με 

μερική/ ολική τύφλωση και βαρήκοα / κωφά. Στόχος είναι  να διαφανεί αργότερα πως 

μπορούν αυτά τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά να συνδυαστούν  μεταξύ τους σε ένα 

                                                             
9 Ντολιοπούλου, Ε. (2005). Συγχρονα Προγράμματα για Παιδια Προσχολικής Ηλικίας. Αθήνα: 

Τυπωθήτω, σελίδα 30 
10 Μιχαηλίδης, Κωσταντίνος Θ. (2009). Συνεκπαίδευση και Αναπηρία, θεωρητική και εμπειρική 

κοινωνιοψυχολογική προσέγγιση. Αθήνα : Παπασωτηρίου, σελίδα χii. 
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κοινό σχολικό πρόγραμμα κάτω από κοινή  στέγη για την δημιουργία λειτουργικών 

και ολοκληρωμένων προσωπικοτήτων και εκπαιδευτικών ιδρυμάτων. 

 

1.2 ΑΡΧΕΣ ΜΑΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΤΩΝ ΝΗΠΙΩΝ 

Τα παιδια απο πολύ μικρή ηλικία είναι σε θέση να αναπτύξουν τις ικανότητες 

τους, να μαθαίνουν και να αξιοποιούν το εκατο της εκατό του δυναμικού τους. Για να 

επιτευχθεί κάτι τέτοιο όμως χρειάζονται οι σωστές κατευθυντήριες σε κοινωνικό, 

νοητικό, συναισθηματικό και φυσικό επίπεδο, αρχές που λίγο πολύ καθορίζονται από 

τα Δ.Ε.Ε.Π.Σ, ο σωστός σχεδιασμός των μαθησιακών ενοτήτων  ενός διδακτικού 

αντικειμένου και η αλληλουχία τους με τα υπόλοιπα καθώς και οι κατάλληλα 

προσαρμοσμένες δράσεις και δραστηριότητες. Η ανάπτυξη και η μάθηση των παιδιών 

αποτελεί περίπλοκο και σύνθετο φαινόμενο. Οι αρχές που τις διέπουν είναι μία 

προσπάθεια να καθοριστεί η βάση πάνω στην οποία στηρίζονται οι κατάλληλα 

αναπτυξιακές πρακτικές. Παρακάτω παρατίθενται συνοπτικά οι αρχές αυτές:11 

1. Όλοι οι τομείς ανάπτυξης και μάθησης είναι αλληλένδετοι και 

αλληλοεξαρτώμενοι. Το επίπεδο μάθησης και ανάπτυξης σε ένα τομέα (κοινωνικό, 

νοητικό, συναισθηματικό, φυσικό) επηρεάζει και τον άλλο. 

2. Η εξέλιξη και η πρόοδος της μάθησης και της ανάπτυξης κάθε παιδιού 

ακολουθεί μια προκαθορισμένη πορεία όπου η δεξιότητα και η ικανότητα που 

αποκτιέται βασίζεται και προστίθεται στην προηγούμενη 

3. Η ανάπτυξη και η μάθηση διαφοροποιείται στον ρυθμό της απο παιδί σε παιδί 

και η εξέλιξη που παρουσιάζεται σε κάθε τομέα μπορεί να παρουσιάσει διακυμάνσεις 

4. Η ανάπτυξη και η μάθηση προκύπτει απο την διαρκή αλληλεπίδραση της 

βιολογικής ωρίμανσης και της εμπειρίας  

5. Η μάθηση επηρεάζεται απο τις πρώιμες εμπειρίες ενός παιδιού. 

6. Η ανάπτυξη της αυτορρύθμισης, που βοηθά τα νήπια να ελέγξουν τα 

συναισθήματα και να διατηρήσουν την προσοχή τους,  καθώς και η ανάπτυξη  των 

συμβολικών και  αναπαραστατικών λειτουργιών γίνεται ολοένα και πιο σύνθετη. 

7. Τα παιδιά μπορούν να μάθουν και να αναπτυχθούν καλύτερα σε ένα 

περιβάλλον όπου νιώθουν ασφάλεια, με άτομα που αγαπούν και έχουν σταθερές 

                                                             
11 Copple, C. & Bredekamp, S.  (2011). Αναπτυξιακά κατάλληλες πρακτικές για παιδιά προσχολικής 

ηλικίας ( Ντολιοπούλου, Ε.). Αθήνα: Πεδίο, σελ. 46 – 56. 
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σχέσεις. Αντίστοιχα σε ένα τέτοιο περιβάλλον μπορούν και αναπτύσσουν θετικές και 

σχέσεις με τους συνομηλίκους τους. 

8. Η μάθηση και η ανάπτυξη δεν είναι μία διαδικασία που πραγματοποιείται 

αποκομμένη απο την κοινωνία. Αντίθετα επηρεάζεται απο τα κοινωνικά και τα 

πολιτισμικά πλαίσια. Τέτοια κοινωνικοπολιτισμικά πλαίσια που τα επηρεάζουν είναι 

της οικογένειας, του σχολείου, της κοινότητας που ζει αλλά και της ευρύτερης 

κοινωνίας. 

9. Η ποικιλία στις διδακτικές στρατηγικές και τις αλληλεπιδράσεις που δέχονται 

τα παιδιά ειναι το βασικό στοιχείο για να κατανοήσουν τον κόσμο γύρω τους. 

10. Τα παιδιά μέσα από το παιχνίδι ορίζουν και αναπτύσσουν καλύτερα τις 

ικανότητες τους σε γλωσσικό, νοητικό και κοινωνικό επίπεδό αλλά και την ικανότητα  

αυτορρύθμισης τους. 

11. Η πρόκληση για την κατάκτηση των ολοένα και ανώτερων επιπέδων γνώσεις 

προκαλεί τα παιδιά να μαθαίνουν και να αναπτύσσονται καλύτερα. Η διαδιακασια 

αυτή τους δίνει ακόμα την δυνατότητα εξάσκησης των νέων κατακτημένων 

δεξιοτήτων τους. 

12. Τα κίνητρα και ο τρόπος με τον οποίο τα παιδιά προσδιορίζουν την μάθηση, η 

επιμονη που επιδεικνύουν, η πρωτοβουλία και η ελαστικότητα, είναι αποτέλεσμα των 

εμπειριών τους. Αυτές οι εμπειρίες και οι τάσεις είναι που επηρεάζουν την μάθηση 

και την ανάπτυξη τους. 

Αυτές είναι κάποιες από τις βασικές αρχές που επηρεάζουν την μάθηση και 

την ανάπτυξη των νηπίων όλων των κατηγοριών που θα μελετηθούν στην 

συγκεκριμένη εργασία και πρέπει να λαμβάνονται υπόψιν στην σχεδίαση 

προγραμμάτων, στο πώς οργανώνεται ένα μαθησιακό περιβάλλον τόσο από άποψη 

χώρου όσο και από άποψη υλικών. Ένα πρόγραμμα το οποίο δεν έχει ροή στα 

αντικείμενα που διδάσκονται δεν μπορεί να επιτύχει εκατό τις εκατό της τα οφέλη 

μιας μαθησιακής διαδικασίας καθώς τα παιδιά δεν θα εξασκούνται στην συστημική 

σκέψη, στην σύγκριση γεγονότων και την μετατόπιση της γνώσεις. Ακόμα αν δεν 

ληφθεί υπόψιν η βιολογική ωρίμανση των παιδιών και αν δεν υπάρχουν κάποιες 

αναπροσαρμογές δεν γίνεται να οργανωθεί ένα ικανοποιητικό μαθησιακό πρόγραμμα 

που να αναπτύσσει τις δυνατότητες όλων των μαθητών στο έπακρο. Τα νήπια μέσα 

στο χώρο του σχολείου πρέπει να νιώθουν ασφάλεια και την δυνατότητα να 

αυτορύθμιστουν και να αυτοεξυπηρετηθούν, να έχουν τα μέσα (δασκάλους και υλικά) 



17 
 

για να κατακτήσουν όσο το δυνατόν περισσότερα επίπεδα μάθησης και τα κίνητρα 

τους να εξελίσσονται  συνεχώς. Μόνο έτσι οι νέες γενιές θα κατακτήσουν τα εφόδια 

για δημιουργική ζωή, μια ζωή γεμάτη γνώση, με ανθρώπους που πατούν γερά στα 

πόδια τους, αγκαλίζουν τις ιδιαιτερότητες τους και εξελίσσονται. 

 

 

1.3  ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΝΗΠΙΩΝ ΜΕ ΤΥΠΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ 

Το κάθε παιδί όπως έχουμε δει έχει τις ιδιαιτερότητες του και τα δικά του 

χαρακτηριστικά ως προς την ανάπτυξη και την μάθηση. Πάραυτα υπάρχουν κάποια 

στοιχεία που είναι κοινά στη νηπιακή ηλικία. Αυτά είναι η ο ενθουσιασμός για την 

μάθηση και την κατάκτηση νέας γνώσης, η ικανότητα τους να αφομοιώνουν πολλές 

πληροφορίες για διάφορα θέματα, η δυνατότητα να ελέγχουν αρκετές απο τις 

παρορμητικές συμπεριφορές τους και η ανάγκη για αλληλεπίδραση και επικοινωνία 

με τους ενηλίκους και τους συνομηλίκους τους.12 Ας δούμε όμως αναλυτικότερα 

ποιες είναι οι ανάγκες των νηπίων που έρχονται φυσικά με την ανάπτυξη τους. 

Ξεκινώντας βλέπουμε την φυσική ανάπτυξη, που αναφέρεται στις  σωματικές 

τους δυνατότητες αλλά και στην κινησή τους. Τα νήπια λατρεύουν να κινούνται 

καθώς έτσι εκφράζουν τα συναισθήματα τους, χειρίζονται διάφορα αντικείμενα και 

ανακαλύπτουν τον κόσμο γύρω τους. Μέσα από αυτήν την διαδικασία φυσικά οι 

κινήσεις τους γίνονται ολο και καλύτερες, πιο ακριβής και πιο σύνθετες. Η ισορροπία 

τους βελτιώνεται, το ίδιο και ο οπτικοκινητικός τους συντονισμός. Παρόλα αυτά η 

ανάγκη για βελτίωση της λεπτής και της αδρής τους κινητικότητας όπως και η 

βελτίωση μίας καλά συντονισμένης κίνησης παραμένει. Ο ρόλος του νηπιαγωγού και 

του γενικότερου πλαισίου που οργανώνεται ένα πρόγραμμα φυσικής αγωγής οφείλει 

να εστιάσει στην  ανάπτυξη των κινητικών αυτών αναγκών που αναφέρθηκαν αλλά 

ακόμα σε ικανότητες όπως το βάδισμα, το τρέξιμο, η κίνηση εμπρός και πλάι με 

εύκολη εναλλαγή, ο διαχωρισμός αργής και γρήγορης κίνησης, το πέταγμα και το 

πιάσιμο της μπάλας χώρις περιττές αναπηδήσεις, το να κλοτσήσουν μια μπάλα καθώς 

τρέχουν ή το σήκωμα ενός βαρύ αντικειμένου. 

                                                             
12 Copple, C. & Bredekamp, S.  (2011). Αναπτυξιακά κατάλληλες πρακτικές για παιδιά προσχολικής 

ηλικίας ( Ντολιοπούλου, Ε.). Αθήνα: Πεδίο, σελίδα 299. 



18 
 

Ένα σωστό και ολοκληρωμένο περιβάλλον σχολείου παρέχει την δυνατότητα 

για ένα χώρο που θα μπορούν να αναπτύξουν την λεπτή τους κινητικότητα με παζλ, 

ζωγραφική, γραφή κτλ αλλά και ένα χώρο που θα μπορεί να αναπτυχθεί η αδρή 

κινητικότητα, το τρέξιμο δηλαδη, το να κλοτσήσουν να σπρώξουν αντικείμενα, να 

αναπηδήσουν κτλ. 

Σχετικά με το κοινωνικο-συναισθηματικό επίπεδο των νηπίων, φτάνοντας στο 

νηπιαγωγείο είναι σε θέση να διαχειριστούν τα περισσότερα απο τα συναισθηματά 

τους όπως την απογοήτευση, την ανυπομονησία και επίσης μπορούν να διαχειριστούν 

απρόσμενες καταστάσεις. Αναφορικά με το κοινωνικό τους στάδιο τείνουν να 

μπορούν να ελέγξουν τις πράξεις τους, να συμβαδίζουν με κάποια πρότυπα 

συμπεριφοράς, να συνεργάζονται, να βοηθούν και να ακολουθούν κανόνες. Η 

ανάγκες όμως σε αυτό το κομμάτι είναι μεγάλες. Συγκεκριμένα η ανάπτυξη σχέσεων 

και η διατήρηση αυτών και με τους ενήλικες αλλά και με τους συνομηλίκους, 

σχετίζεται με προσωπική και κοινωνική  ευτυχία και ευημερία των νηπίων καθώς και 

την απόδοση τους στο σχολείο αλλά και στην μετέπειτα κοινωνική τους ζωή. Έτσι 

είναι σημαντικό να δίνεται έμφαση και να καλλιεργείται απο ένα εκπαιδευτικό 

πρόγραμμα αυτό το κομμάτι. Ένα αναγκαίο κομμάτι προς ανάπτυξη είναι επίσης η 

συνεργασία και οι δεξιότητες επίλυσης διαφορών που θα έχει ως αποτέλεσμα την 

δημιουργία  περισσότερων φίλων, την καλύτερη προσαρμοστικότητά τους και την 

κατάλληλη συναισθηματική τους διαχείριση σε ένα πλέγμα καταστάσεων. 

 Επιπρόσθετα ένα βασικό χαρακτηριστικό είναι η καλλιέργεια της 

αυτοαντίληψης τους. Η αυτοαντίληψη τους πρέπει να προσσεγγίζεται με προσοχή 

διότι τα παιδιά σε αυτή την ηλικία την χτίζουν σε σύγκριση με τα χαρακτηριστικά 

των άλλων νηπίων και την άκριτη αφομοίωση των απόψεων των ενηλίκων που 

βρίσκονται γύρω τους για αυτά. Δεν είναι σε θέση να διαχωρίσουν με απόλυτη 

ακρίβεια την αποτυχία απο την επιτυχία με αποτέλεσμα να γενικεύουν. Υπερεκτιμούν 

κάποιες δυνατότητες τους και υποτιμούν τον βαθμό δυσκολίας σε κάποιες 

περιστάσεις και δραστηριότητες . Φυσικά δεν πρέπει να ξεχνάμε πως εκτός από την 

αυτορρύθμιση απαραίτητη είναι και η καλλιέργεια της ενσυναίσθηση. Αυτό θα 

οδηγήσει με την σειρά του στην ανάπτυξη της φιλικής, ευγενικής και συμπονετικής 

συμπεριφοράς προς τους υπόλοιπους αλλα και την αποδοχή τους και αντίστροφα την 

αποδοχή του νηπιου αυτού απο τους συμμαθητές του.  
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Ολοκληρώνοντας, σε αυτή την ηλικία σημαντική είναι η νοητική ανάπτυξη. 

Κατά την νηπιακή περίοδο ο εγκέφαλος των νηπίων διευρύνεται και συνάπτει μεγαλο 

μέρος των συνδέσεων μεταξύ των νευρώνων. Όσο περισσότερες λοιπόν οι 

αλληλεπιδράσεις με το περιβάλλον και με τα ερεθίσματα που λαμβάνει μέσω αυτού  

κατα την διάρκεια αυτής της ανάπτυξης του εγκεφάλου, τόσο καλύτερα οργανώνεται 

και συστηματοποιείται η σκέψη τους. Αυτό διαφαίνεται και απο τον τρόπο που 

εξελίσσονται στο να κατακτούν έννοιες, να εξερευνούν άγνωστες καταστάσεις, να 

παίζουν, να ανταποκρίνονται σε οδηγίες και να ολοκληρώνουν με επιτυχία 

δραστηριότητες. 

1.3.1  Δ.Ε.Ε.Π.Σ ΓΙΑ ΜΑΘΗΤΕΣ ΝΗΠΙΑΓΩΓΕΙΟΥ ΜΕ ΤΥΠΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ 

Το Δ.Ε.Ε.Π.Σ για παιδια που έχουν φυσιολογική ανάπτυξη βασίζεται στην 

ανάπτυξη 5 βασικών πυλώνων για την  ολόπλευρη ανάπτυξη των νηπίων.  

Α) Πρώτος από αυτούς τους πυλώνες είναι η ανάπτυξη της γλώσσας, του 

προφορικού και του γραπτού λόγου. Ένα αναλυτικό πρόγραμμα οφείλει να αναπτύξει 

όλες τις εκφάνσεις της γλώσσας των παιδιών. Η ανάπτυξη της πέραν της επιρροής 

που έχει στην καθημερινή ζωή, το να ζητήσεις κάτι, να διαμαρτυρηθείς, να 

επικοινωνήσεις και να διαπραγματευτείς, να ενημερώσεις και να ενημερωθείς, έχει 

και πολύ σοβαρό αντίκτυπο στην μαθησιακή εξέλιξη των παιδιών και στην 

μαθησιακή τους αποτυχία ή επιτυχία.1313. Μετέπειτα η κατάκτηση της προφορικής 

και γραπτής γλώσσας είναι αυτή που οδηγεί στην ένταξη σε δραστηριότητες με 

κοινωνικές, οικονομικές και πολιτισμικές παραμέτρους.14 

Β) Άλλος βασικός τομέας είναι η ανάπτυξη των μαθηματικών. Εκτός από τις 

μαθηματικές πράξεις και τους αριθμούς, στα μαθηματικά εντάσσεται και η ανάπτυξη 

της λογικής σκέψης, της επίλυσης προβλημάτων και της ικανότητα της αντίληψης 

των σχέσεων μεταξύ των πραγμάτων. Η κατανόηση και η εξάσκηση στο μαθηματικό 

                                                             
13 Δαφέρμου, Χ. & Κουλούρη, Π, & Μπασαγίαννη Ε. Οδηγός Νηπειαγωγού: Εκπαιδευτικοί 

Σχεδιασμοί, Δημιουργικά Περιβάλλοντα Μάθησης. Αθήνα : Οργανισμός Εκδόσεως Διδακτικών 

Βιβλίων, σελ. 97 
14 Δαφέρμου, Χ. & Κουλούρη, Π, & Μπασαγίαννη Ε. Οδηγός Νηπειαγωγού: Εκπαιδευτικοί 

Σχεδιασμοί, Δημιουργικά Περιβάλλοντα Μάθησης. Αθήνα : Οργανισμός Εκδόσεως Διδακτικών 

Βιβλίων, σελ. 97 
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πεδίο οδηγεί στην ικανότητα κατηγοριοποίησης, οργάνωσης, ταξινόμησης και 

ερμηνείας του κόσμου γύρω μας.15 

Γ) Η μελέτη τους περιβάλλοντος. Η μελέτη του περιβάλλοντα χώρου   είναι 

μια διαδικασία που βγαίνει αβίαστα στα μικρά παιδιά. Έτσι μέσω των αισθήσεων 

τους εξερευνούν, ανακαλύπτουν τον κόσμο που τους περιβάλλει καθώς και το 

ευρύτερο περιβάλλον όπως τον άνθρωπο, τα ζώα ,τα φυτά, τους τόπους, τις 

κοινωνικές δομές και τις σχέσεις, τα φυσικά φαινόμενα και τις καταστάσεις.16 Έτσι 

αναπτύσσουν την συστημική τους σκέψη, μπορούν να εντοπίζουν προβλήματα, να 

θέτουν ερωτήματα και να κάνουν προβλέψεις, να συζητούν απαντήσεις και να τις 

ελέγχουν. Εν καιρό τα παιδιά μαθαίνουν να εξασκούνται στην αφηρημένη σκέψη και 

προωθούν τον επιστημονικό γραμματισμό τους .17  

Δ) Δημιουργία και Έκφραση. Δραστηριότητες που προωθούν την δημιουργία 

και την έκφραση είναι η ζωγραφική, η η δραματική τέχνη, η κίνηση και η μουσική. 

Σκοπός μέσα απο αυτά ειναι να διεγειρθεί το ενδιαφέρον τον παιδιών, να αναπτυχθεί 

η δημιουργικότητα τους, να αναπτυχθεί η ικανότητα κριτικής και αναπαραστατικής 

σκέψης τους, να καλλιεργηθεί η αισθητική τους αντίληψη και να μπορούν να 

εκφράζονται με μια πληθώρα τρόπων και μέσων.18  

Ε) Ηλεκτρονικοί Υπολογιστές και ΤΠΕ. Οι ηλεκτρονικοί υπολογιστές αλλά 

και γενικότερα οι ηλεκτρονικές συσκευές  είναι μέρος της ζωής των παιδιών απο την 

πρώτη κιόλας ηλικία. Είτε έμεσα βλέποντας τους γονείς και τα αδέλφια τους είτε 

άμεσα παίζοντας τα ίδια παιχνίδια σε υπολογιστές και τάμπλετ είναι άσκοπο και 

ανούσιο να κρατάμε  την τεχνολογία μακριά από το σχολικό περιβάλλον τον παιδιών. 

Σαν εργαλείο μπορέι να επεκτείνει τις εκπαιδευτικές ευκαιρίες των νηπίων και να 

ενισχύσει την δυναμική του δημιουργικού παιχνιδιού, και συμβάλλει στην ανάπτυξη 

της αυτονομίας των παιδιών και το έλεγχο της μάθησης, στην εξέλιξη γνώσεων και 

                                                             
15 Δαφέρμου, Χ. & Κουλούρη, Π, & Μπασαγίαννη Ε. Οδηγός Νηπειαγωγού: Εκπαιδευτικοί 

Σχεδιασμοί, Δημιουργικά Περιβάλλοντα Μάθησης. Αθήνα : Οργανισμός Εκδόσεως Διδακτικών 

Βιβλίων, σελ. 155 
16 Δαφέρμου, Χ. & Κουλούρη, Π, & Μπασαγίαννη Ε. Οδηγός Νηπειαγωγού: Εκπαιδευτικοί 

Σχεδιασμοί, Δημιουργικά Περιβάλλοντα Μάθησης. Αθήνα : Οργανισμός Εκδόσεως Διδακτικών 
Βιβλίων, σελ. 216 
17 Δαφέρμου, Χ. & Κουλούρη, Π, & Μπασαγίαννη Ε. Οδηγός Νηπειαγωγού: Εκπαιδευτικοί 

Σχεδιασμοί, Δημιουργικά Περιβάλλοντα Μάθησης. Αθήνα : Οργανισμός Εκδόσεως Διδακτικών 

Βιβλίων, σελ. 215. 
18 Δαφέρμου, Χ. & Κουλούρη, Π, & Μπασαγίαννη Ε. Οδηγός Νηπειαγωγού: Εκπαιδευτικοί 

Σχεδιασμοί, Δημιουργικά Περιβάλλοντα Μάθησης. Αθήνα : Οργανισμός Εκδόσεως Διδακτικών 

Βιβλίων, σελ. 289. 
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ικανοτήτων συνδυάζοντας και άλλους τομείς ανάπτυξης, στην ανάπτυξη της 

παρατηρητικότητας και της λεπτής κινητικότητας καθώς και στην κατανόηση αιτίας – 

αποτελέσματος.19 Επίσης ενισχύει το ενδιαφέρον και τα κίνητρα μάθησης των 

παιδιών, τους παρέχει την δυνατότητα ενεργητικής μάθησης και ανατροφοδότησης 

καθώς και την αυθεντικότητα των εκπαιδευτικών δραστηριοτήτων.20 

 

1.4 ΝΗΠΙΑ ΜΕ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ ΚΙΝΗΣΗΣ, ΑΚΟΗΣ ΚΑΙ ΟΡΑΣΗΣ 

Μαθητές με αναπηρία θεωρούνται άτομα με νοητική καθυστέρηση και 

αναπηρία, αισθητηριακές αναπηρίες ακοής (κωφοί, βαρήκοοι) και όρασης ( τυφλοί, 

αμβλύωπες) κινητικές αναπηρίες, με προβλήματα λόγου και ομιλίας, με ειδικές 

μαθησιακές δυσκολίες όπως είναι η δυσλεξία, η δυσαριθμησία, δυσαναγνωσία, 

δυσορθογραφία, δυσγραφία, οι μαθητές με διαταραχή ελλειματικής προσοχής 

συνοδευόμενη απο υπερκινητικότητα ή και όχι, με διάχυτες αναπτυξιακές διαταραχές 

πχ αυτισμός, με νευρικές και νευροψυχικές διαταραχές, με πολλαπλές αναπηρίες, με 

κοινωνικές και συναισθηματικές δυσκολίες η παραβατική συμπεριφορά.21  

Στην παρούσα εργασία οι κατηγορίες που θα μας απασχολήσουν είναι των 

παιδιών με κινητικές αναπηρίες, με προβλήματα στην ακοή και την όραση. Το κοινά 

χαρακτηριστικά των παιδιών αυτών είναι αρχικά η δυσκολία κίνησης, προσδιορισμού 

του χώρο και η πλήρης αξιοποίηση του, με τα δεδομένα του γενικού νηπιαγωγείου, 

και δευτερεύοντος η τοποθέτησή τους σε ειδικά σχολεία ή τμήματα ένταξης.22 

1.5 ΝΗΠΙΑ ΜΕ ΚΙΝΗΤΙΚΑ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ 

Στην πρώτη κατηγορία βρίσκονται παιδιά στα οποία  παρατηρείται δυσκολία 

στην κίνηση. Η δυσκολία αυτή αποδίδεται  σε δύο γενικές κατηγορίες  α) στην 

εγκεφαλική παράλυση β) σε παθήσεις που προκαλούν κινητική αναπηρία. Για τις 

                                                             
19 Δαφέρμου, Χ. & Κουλούρη, Π, & Μπασαγίαννη Ε. Οδηγός Νηπειαγωγού: Εκπαιδευτικοί 

Σχεδιασμοί, Δημιουργικά Περιβάλλοντα Μάθησης. Αθήνα :  Οργανισμός Εκδόσεως Διδακτικών 

Βιβλίων, σελίδα 350. 
20 Βοσνιάδου, Σ. (2006). Παιδιά, Σχολεία και Υπολογιστές: Προοπτικές, Προβλήματα και Προτάσεις 

για την Χρήση των Νεων Τεχνολογιών Στην Εκπαίδευση. Αθήνα : Gutenberg, σελίδα 39 -46. 
21 Μιχαηλίδης, Κωσταντίνος Θ. (2009). Συνεκπαίδευση και Αναπηρία, θεωρητική και εμπειρική 

κοινωνιοψυχολογική προσέγγιση. Αθήνα : Παπασωτηρίου, σελίδα 1 -2. 

 
22 Μιχαηλίδης, Κωσταντίνος Θ. (2009). Συνεκπαίδευση και Αναπηρία, θεωρητική και εμπειρική 

κοινωνιοψυχολογική προσέγγιση. Αθήνα : Παπασωτηρίου, σελίδα 248 
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διαταραχες  της  πρώτης κατηγορίας θα γίνει μία αναφορά αλλά δεν θα 

συμπεριληφθουν οι παθήσεις των νηπίων αυτής της κατηγορίας στην ένταξη σε κοινό 

σχολείο διότι τα παιδιά αυτά είναι συνήθως αρκετά πίσω νοητικά και έχουν μεγάλη 

απόκλιση στους στόχους μάθησης και ανάπτυξης σε σχέση με τα παιδιά τυπικής 

ανάπτυξης.  Στην κατηγορία λοιπόν της εγκεφαλικής παράλυσης, συναντάμε τις α) 

προγεννητικές βλάβες  β) τις περιγεννητικές βλάβες και γ) τις μεταγεννητικές βλάβες.  

Πιο συγκεκριμένα στην πρώτη κατηγορία συναντόνται:23 1) Συγγενείς 

λοιµώξεις (έρπις, τοξοπλάσµωση, ερυθρά, µεγαλοκυτταροϊος, σύφιλη κ.ά.) 2) 

Συγγενείς ανωµαλίες του Κεντρικού Νευρικού Συστήματος όπως η αγενεσία 

µεσολοβίου, το σύνδροµο Dandy-Walker, η συγγενής υδροκέφαλος κ.ά.)  3) 

Χρωµατοσωµικές ανωµαλίες 4) Προγεννητικές µαιευτικές επιπλοκές όπως έιναι η 

τοξιναιµία, πρόδροµος πλακούντας, δυσθρεψία κ.ά.  5) Ενδοµήτρια αγγειακά 

εγκεφαλικά επεισόδια .  

Στην δεύτερη κατηγορία, εμπεριέχονται πιο συγκεκριμένα: 1) Προωρότητα 2) 

Επιπλοκές τοκετού  3) Λοιµώξεις Κεντρικού Νευρικού Συστήματος  4) 

Υπερχολερυθριναιµία 5) Υπογλυκαιµία 6) Τραύµατα τοκετού.   

Στην τρίτη και τελευταία κατηγορία συναντάμε: 1) Εγκεφαλική κάκωση  2) 

Λοιµώξεις 3) Ενδοκράνια αιµορραγία 4) Επίκτητη εγκεφαλοπάθεια 5) Νεογνικοί 

σπασµοί. 

Πολύ συχνά η μορφή της εγκεφαλικής παράλυσης που συναντάται είναι η 

σπαστική που που χαρακτηρίζεται από γενικευμένη αύξηση του μυικού τόνου. Πέραν 

αυτής όμως μπορεί να συναντήσουμε και  δυσκινητική, όπου έχουμε ακούσιες 

κινήσεις απο το μυικό σύστημα,  την αταξική την μικτή, όπου παρατηρείται αταξία η 

συχνά συνυπάρχει και με την σπαστικότητα,  και την υποτονική μορφή της Ε.Π όπου 

έχουμε ελάττωση του μυικού τόνου, υπερεκτασιμότητα αρθρώσεων και αδυναμία 

των άνω και κάτω άκρων.24 

Αναφορικά με την τις παθήσεις που προκαλούν κινητική αναπηρία 

παρατηρούνται οι εξής κατηγορίες :   

                                                             
23 Νεστοριάδης, Χ. (2008). ‘‘Προσβαση’’: ‘‘Κινητικές Αναπηρίες σε παιδιά’’, σελίδα 7 – 8. 

Ανακτήθηκε απο το http://edu-gate.minedu.gov.gr/amea/prakseis_epeaek/Exidikeysi.pdf 
24 Νεστοριάδης, Χ. (2008). ‘‘Προσβαση’’: ‘‘Κινητικές Αναπηρίες σε παιδιά’’, σελίδα 9. Ανακτήθηκε 

απο http://edu-gate.minedu.gov.gr/amea/prakseis_epeaek/Exidikeysi.pdf 

http://edu-gate.minedu.gov.gr/amea/prakseis_epeaek/Exidikeysi.pdf
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1) Συγγενείς παθήσεις  : Στην κατηγορία αυτή εντάσσεται η Λαγωχειλια και η 

Λυκοστομία. Γενικότερα και οι δύο κατηγορίες αποτελούν σχιστίες, ατελείς δηλαδη 

διαμορφώσεις της δομής των μαλακών και σκληρών ιστών του στόματος. Στην 

πρώτη περίπτωση απουσιάζει το πάνω μέρος του άνω χείλους  ενώ η δευτερη γίνεται 

αντιληπτή απο μακροσκοπική εξέταση. Τα προβλήματα που μπορεί να προκαλεσει 

είναι στην ομιλία και στην ακοή.25 

2) Κληρονοµικές παθήσεις : Στην κατηγορία αυτή εντάσσονται μυικές δυστροφίες 

που είναι κληρονομικές και προκαλούν μυική αδυναμία εξαιτίας των μυικών ινών 

που εκφυλίζονται. Η συνηθέστερη απο τις δυστροφίες είναι η Duchenne η οποιά είναι 

προοδευτική και το παιδί καταλήγει σε αναπηρικό αμαξίδιο. Η περίοδος εκδήλωσης 

της ασθένειας είναι 2-6 ετών και το προσδόκιμο ζωής φτάνει μέχρι τα 20 έτη.26 

3) Έλλειψη µελών ή τµηµάτων αυτών η ακρωτηριασμός: Η αιτία που μπορεί να 

λείπει κάποιο μέλος είναι είτε από τραυματισμό η από νέκρωση κάποιου μέλους από 

ισχαιμία,27 είτε εξαιτίας δυσμορφιών  με χρόνια πυόρροια μέλη  ή κακοήθεις όγκοι ή 

ακόμα αγγειακές βλάβες.28 

4) Υποπλασίες ή ατροφίες29 

5) Ηµιμελικές δυσπλασίες30 

6) Νευροµυϊκές παθήσεις : Προοδευτική υπερτροφική διάμεση νευροπάθεια (CMTT 

τύπου 3),  κληρονομική κινητική και αισθητήρια νευροπάθεια (HMSN), Ενδιάμεση 

νωτιαία μυική ατροφία (SMAT τυπου 2) (http://ypotonia.blogspot.com/2012/11/blog-

post_16.html) 

7) Αρθρίτιδες : Στην κατηγορία αυτή βρίσκεται η νεανική αρθρίτιδα που εμφανίζεται 

σε μικρές ηλικίες και εφηβικές. Ο λόγος για τον οποίο εμφανίζεται δεν είναι 

                                                             
25 Σπετσιώτης, Ιωάννης Μ. & Σταθόπουλος, Σταύρος Α. (2003). Παιδαγωγική και Διδακτική των 

παιδιών με κινητικά προβλήματα. Αθήνα: Ωρίων, σελίδα 117 
26 Σπετσιώτης, Ιωάννης Μ. & Σταθόπουλος, Σταύρος Α. (2003). Παιδαγωγική και Διδακτική των 
παιδιών με κινητικά προβλήματα. Αθήνα: Ωρίων, σελίδα 117 
27 Σπετσιώτης, Ιωάννης Μ. & Σταθόπουλος, Σταύρος Α. (2003). Παιδαγωγική και Διδακτική των 

παιδιών με κινητικά προβλήματα. Αθήνα: Ωρίων, σελίδα 125 
28 Χαρίτου, Σ. (2004). Αναλυτικό Πρόγραμμα σπουδών για Παιδία με Κινητικές Δυσκολίες. Αθήνα: 

Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, σελίδα 14 
29 Νεστοριάδης, Χ. (2008). ‘‘Προσβαση’’: ‘‘Κινητικές Αναπηρίες σε παιδιά’’, σελίδα 5 
30 Νεστοριάδης, Χ. (2008). ‘‘Προσβαση’’: ‘‘Κινητικές Αναπηρίες σε παιδιά’’, σελίδα 5 
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εξακριβωμένος, πάντως η ουσία είναι ότι οι αρθρώσεις παρουσιάζουν φλεγμονή και 

σταδιακά μειώνεται το εύρος κίνησης τους.31 

8) Αρθρογρύπωση : Στην περίπτωση αυτή ο νωτιαίος μυελός υφίσταται εκφύλιση με 

αποτέλεσμα να προσβάλλονται οι αρθρώσεις. Έτσί παρατηρείται δυσκαμψία, 

λέπτυνση των άκρων, μυική αδυναμία, αντικατάσταση του μυικού με  λιπώδη και 

συνδετικό ιστό καθώς και περιορισμένη λειτουργικότητα.32 

9) Ατελής οστεογένεση : Όταν τα οστά δεν είναι τέλεια διαμορφωμένα ή έχουν την 

τάση να σπάνε πιο εύκολα χωρίς πάντα κάποιον εμφανή λόγο. 

10) ∆ιάφορα σύνδροµα µε εκδηλώσεις και από το κινητικό σύστηµα33  

12) Φωκομελία : παρατηρείται έλλειψη βραχιόνων στα άνω άκρα ενώ στα κάτω 

παρατηρείται η έλλειψη κνημών, με αποτέλεσμα η εικόνα να μοιάζει με αυτή της 

φώκιας.34  

13) Συνδακτυλία : ένα η και περισσότερα δάκτυλα είναι κολλημένα, είτε στο πάνω 

μέρος είτε στο κάτω.35 

14) Μυικό ραιβοκρανίο: η κλίση του κρανίου προς την μία πλευρά και στροφή προς 

την αντίθετη πλευρά ύστερα από συρρίκνωση στον ένα στερνοκλειδομαστοειδή 

μυώνα .36. 

15) Ραιβό ή Βλαισό γόνατο: η κνήμη σχηματίζει στην πρώτη περίπτωση γωνία 

ανοιχτή προς τα μέσα με τον μηρό και αντίστοιχα στην δεύτερη σχηματίζει γωνία 

προς τα έξω.37 

16) Ανάκυρτο γόνατο : η κνήμη με τον μηρό σχηματίζουν μία γωνία προς τα 

εμπρός.38 

                                                             
31 Χαρίτου, Σ. (2004). Αναλυτικό Πρόγραμμα σπουδών για Παιδία με Κινητικές Δυσκολίες. Αθήνα: 

Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, σελίδα 14 
32 Χαρίτου, Σ. (2004). Αναλυτικό Πρόγραμμα σπουδών για Παιδία με Κινητικές Δυσκολίες. Αθήνα: 

Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, σελίδα 14 
33 Νεστοριάδης, Χ. (2008). ‘‘Προσβαση’’: ‘‘Κινητικές Αναπηρίες σε παιδιά’’, σελίδα 5 
34 Σπετσιώτης, Ιωάννης Μ. & Σταθόπουλος, Σταύρος Α. (2003). Παιδαγωγική και Διδακτική των 
παιδιών με κινητικά προβλήματα. Αθήνα: Ωρίων, σελίδα 127 
35 Σπετσιώτης, Ιωάννης Μ. & Σταθόπουλος, Σταύρος Α. (2003). Παιδαγωγική και Διδακτική των 

παιδιών με κινητικά προβλήματα. Αθήνα: Ωρίων, σελίδα 127 
36 Σπετσιώτης, Ιωάννης Μ. & Σταθόπουλος, Σταύρος Α. (2003). Παιδαγωγική και Διδακτική των 

παιδιών με κινητικά προβλήματα. Αθήνα: Ωρίων, σελίδα 127 
37 Σπετσιώτης, Ιωάννης Μ. & Σταθόπουλος, Σταύρος Α. (2003). Παιδαγωγική και Διδακτική των 

παιδιών με κινητικά προβλήματα. Αθήνα: Ωρίων, σελίδα 127 
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17) Ιπποποδία : Παρατηρείτε μία κάμψη των άκρων του ποδιού προς το πέλμα.39 

18) Κοιλοποδία: Η καμάρα του ποδιού αυξάνεται σε ύψος.40 

19) Πλατυποδία: Η καμάρα του ποδιού μειώνεται σε ύψος.41 

20) Ραιβοποδία και Βλαισοποδία : στην πρώτη περίπτωση το πόδι είναι γέρνει προς 

την εξωτερική πλευρά της κνήμης ενώ στην δεύτερη περίπτωση γέρνει προς την 

εσωτερική πλευρά της κνήμης.42 

21) Χονδροδυστροφία : Οι άξονες των άκρων παρουσιάζουν παραμορφωτική 

απόκλιση.43 

22) Δισχιδής ράχη : Προκύπτει από την απουσία σύγκλισης των  σπονδύλων τόξων 

στην οσφύ –ιερή περιοχή. Η δισχιδής ράχη εντάσσεται σε βλάβες του νευρικου 

συστήματος αλλά έχει σύνοδα συμπτώματα μυοσκελετικά προβλήματα. Παιδιά με 

αυτήν την ιδιομορφία μπορούν να έχουν φυσιολογική νοημοσύνη αλλά έχουν 

κινητικά προβλήματα. Τα αίτια της απόκτησης της μπορεί να είναι κληρονομικά, 

βλαστροφθορικά και εμβριοφθορικά. Οι υποκατηγορίες που μπορεί κανεις να 

συναντήσει είναι: Α) Μηνιγγοκήλη: κύριες διαταραχές κυρίως προβλήματα στους 

σφιγκτήρες, δυσκολίες στο περπάτημα και παραμορφώσεις των κάτω άκρων, Β) 

Τυφλή δισχιδής ράχη : με συμπτώματα όπως η οσφυ- ισχιαλγία καθώς και η 

παραμόρφωση των κάτω άκρων και οι αισθητηριακές διαταραχές τους.44 

Βέβαια πέρα απο τις κατηγορίες που ήδη αναφέρθηκαν δεν πρέπει να 

παραλειφθεί το γεγονός πως ένα ποσοστό ανθρώπων με κινητικά προβλήματα 

                                                                                                                                                                              
38 Σπετσιώτης, Ιωάννης Μ. & Σταθόπουλος, Σταύρος Α. (2003). Παιδαγωγική και Διδακτική των 

παιδιών με κινητικά προβλήματα. Αθήνα: Ωρίων, σελίδα 127 
39 Σπετσιώτης, Ιωάννης Μ. & Σταθόπουλος, Σταύρος Α. (2003). Παιδαγωγική και Διδακτική των 

παιδιών με κινητικά προβλήματα. Αθήνα: Ωρίων, σελίδα 127 
40 Σπετσιώτης, Ιωάννης Μ. & Σταθόπουλος, Σταύρος Α. (2003). Παιδαγωγική και Διδακτική των 

παιδιών με κινητικά προβλήματα. Αθήνα: Ωρίων, σελίδα 127 
41 Σπετσιώτης, Ιωάννης Μ. & Σταθόπουλος, Σταύρος Α. (2003). Παιδαγωγική και Διδακτική των 
παιδιών με κινητικά προβλήματα. Αθήνα: Ωρίων, σελίδα 127 
42 Σπετσιώτης, Ιωάννης Μ. & Σταθόπουλος, Σταύρος Α. (2003). Παιδαγωγική και Διδακτική των 

παιδιών με κινητικά προβλήματα. Αθήνα: Ωρίων, σελίδα 127 
43 Σπετσιώτης, Ιωάννης Μ. & Σταθόπουλος, Σταύρος Α. (2003). Παιδαγωγική και Διδακτική των 

παιδιών με κινητικά προβλήματα. Αθήνα: Ωρίων, σελίδα 128 
44 Σπετσιώτης, Ιωάννης Μ. & Σταθόπουλος, Σταύρος Α. (2003). Παιδαγωγική και Διδακτική των 

παιδιών με κινητικά προβλήματα. Αθήνα: Ωρίων, σελίδα 84 
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προκύπτει από τροχαία ατυχήματα, από εμπόλεμες καταστάσεις από το επίπεδο των 

υπηρεσιών υγείας, υγιεινής και πρόληψης.45 

 

 

 

1.5.1  ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΝΗΠΙΩΝ ΜΕ ΚΙΝΗΤΙΚΑ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ 

Τα παιδιά με κινητικές αναπηρίες συνήθως ακολουθούν ένα  σχολικό 

πρόγραμμα παρόμοιο με αυτά που ακολουθείται στα γενικά σχολεία  αλλά σαφώς ο 

τρόπος με τον οποίο γίνεται η διδασκαλία  υπόκεινται σε κάποιους περιορισμούς και 

διαφοροποιήσεις, γεγονος που φαίνεται κυρίως στο διαφοροποιημένο ωρολόγιο 

πρόγραμμα.46 Τα παιδιά  που έχουν κινητικά προβλήματα σχεδόν στο σύνολο των 

ασθενειών που αναφέρθηκαν πρωτύτερα, αντιμετωπίζουν δυσκολία στην κίνηση 

εξαιτίας νευρoμυικών δυσπραγιών, αδυναμία η και παράλυση, αδύναμου μυικού 

συντονισμού, απουσία μελών η παραμόρφωση τους.47 Σημαντικό είναι  η εκπαίδευση 

τους να ξεκινάει και να εστιάζει στις δυνατότητες και σε αυτά που μπορούν να 

κάνουν τα παιδιά αυτά και όχι σε σύγκριση με τις ικανότητες και το μαθησιακό 

επίπεδο των υπόλοιπων παιδιών.  

Ως προς τη σωματική τους άσκηση, προτείνονται τα εξής: 

Αναφορικά με τους μαθητές που έχουν μειωμένη δύναμη, ταχύτητα και 

αντοχή οι στόχοι πρέπει να έχουν μικρότερο ύψος και το μέγεθος να μπορεί να 

αυξομειώνεται ανάλογα με τις ανάγκες. Κάποια υλικά πρέπει να είναι ελαφρώς 

διαφοροποιημένα όπως πχ οι μπάλες. Οι μπάλες καλό θα ήταν να είναι πιό ελαφριές 

και λιγότερο φουσκωμένες έτσι ώστε ο μαθητής με αμαξίδιο να μην χρειάζεται να 

διανύει μεγάλες αποστάσεις. Μία καλή λύση θα ήταν η μπάλα  να είναι  δεμένη  με 

κάποιο σκοινί  για ακόμα μεγαλύτερη διευκόλυνση. Ο οριοθετημένος χώρος  και οι 

αποστάσεις που απαιτούνται για την δραστηριότητα μπορεί να μειώνονται η όχι 

                                                             
45 Ζώνιου, Α. & Σιδέρη. (2000). Άτομα με ειδικές ανάγκες και η ένταξή τους. Αθήνα: Ελληνικά 

Γράμματα, σελίδα 70 
46 Σπετσιώτης, Ιωάννης Μ. & Σταθόπουλος, Σταύρος Α. (2003). Παιδαγωγική και Διδακτική των 

παιδιών με κινητικά προβλήματα. Αθήνα: Ωρίων, σελίδα 56 
47 Σπετσιώτης, Ιωάννης Μ. & Σταθόπουλος, Σταύρος Α. (2003). Παιδαγωγική και Διδακτική των 

παιδιών με κινητικά προβλήματα. Αθήνα: Ωρίων, σελίδα 138. 
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ανάλογα με της δυνατότητες των παιδιών. Το ίδιο συμβαίνει και με την μείωση η όχι 

της διάρκειας της δραστηριότητας και του χρόνου ανάπαυσης.48 

Αναφορικά με τους μαθητές που έχουν δυσκολία στην ισορροπία η 

προσαρμογή της δραστηριότητας ώστε να υπάρχει πιο χαμηλό κέντρο βάρους θα 

βοηθήσει τα παιδιά αυτά. Ακόμα το να υπάρχουν σημεία που να μπορούν να 

στηριχθούν η να υπάρχει η δυνατότητα επαφής με το έδαφος, είναι κάτι που θα 

ενίσχυε την αίσθηση της ασφάλειας και θα ενθάρρυνε τα παιδιά να δοκιμάσουν.  Η 

εξάσκηση σε ασκήσεις ισορροπίας βοηθά την κατάσταση των παιδιών αυτών αλλά 

πρέπει να έχει προβλευθεί  το μέρος που θα γίνονται οι ασκήσεις να είναι μαλακό και 

όχι σε σκληρές και λείες επιφάνειες. Καλό θα ήταν να διδαχθούν και κάποιες τεχνικές 

για πιο ασφαλή πτώση.49 

Αναφορικά με τους μαθητές με μειωμένη ικανότητα συντονισμού και 

ακρίβεια στην κίνηση οι δραστηριότητες που απαιτούν ρίψη και σύλληψη 

αντικειμένου καλό θα ήταν να γίνεται με ελαφρύτερα αντικείμενα όπως αερόμπαλες, 

μπαλόνια, μπαλάκια από αφρολέξ κτλ. Το πέταγμα και το πιάσιμο μπορεί να 

παραμείνει σε στατικό στάδιο και να μην προστεθεί και η ταυτόχρονη κίνηση. Ακόμα 

η μείωση αποστάσεων και του ύψους του στόχου είναι επιθυμητή αν αυτό κριθεί 

απαραίτητο.50 

Σημαντικό μαθησιακό χαρακτηριστικό αποτελεί και το γεγονός πως τα παιδιά 

με προβλήματα κίνησης ή απώλεια μελών έχουν έλλειψη η ελάχιστη αλληλεπίδραση 

με το περιβάλλον μέσω των αισθήσεων. Έτσι στην μέθοδο  διδασκαλίας που 

ακολουθείται οφείλει να συνυπολογίζεται και αυτό το γεγονος και οι εκπαιδευτικές 

προσεγγίσεις να είναι ανάλογες της περίστασης.51 

Μέσα στον χώρο της αίθουσας μπορέι να βρεθούν διάφορες περιπτώσεις 

παιδιών με κινητικά προβλήματα. Τέτοια περίπτωση αποτελούν παιδιά με έντονες 

μυικές δυστροφίες  όπως αυτά που  έχουν σύνδομο DUCHENNE. Οι εκπαιδευτικοί 

                                                             
48 Χαρίτου, Σ. (2004). Αναλυτικό Πρόγραμμα σπουδών για Παιδία με Κινητικές Δυσκολίες. Αθήνα: 

Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, σελίδα 49. 
49 Χαρίτου, Σ. (2004). Αναλυτικό Πρόγραμμα σπουδών για Παιδία με Κινητικές Δυσκολίες. Αθήνα: 

Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, σελίδα 50. 

 
50 Χαρίτου, Σ. (2004). Αναλυτικό Πρόγραμμα σπουδών για Παιδία με Κινητικές Δυσκολίες. Αθήνα: 

Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, σελίδα 50. 
51 Σπετσιώτης,  Ιωάννης Μ. & Σταθόπουλος, Σταύρος Α. (2003). Παιδαγωγική και Διδακτική των 

παιδιών με κινητικά προβλήματα. Αθήνα: Ωρίων, σελίδα 141. 
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στις περιπτώσεις αυτών των παιδιών θα πρέπει να φροντίζουν έτσι ώστε οι 

δραστηριότητες εντός και εκτός αίθουσας να είναι εντος των δυνατοτήτων τους και 

να αποφεύγεται η έντονη κόπωση. Αυτό μπορεί να περιλαμβάνει μειωμένο ωράριο,  

να υπάρχουν περίοδοι χαλάρωσης και ανάπαυσης καθώς και οι  εργασίες να 

προσαρμόζονται στα χρονικά όρια των δυνατοτήτων τους.52  Άλλη περίπτωση 

παιδιών είναι  αυτά με δισχιδή ράχη. Στις περιπτώσεις αυτές τα παιδιά χάνουν πιο 

εύκολα την προσοχή τους ή δείχνουν να καταλαβαίνουν κάτι που εξηγεί ο/η 

εκπαιδευτικός χωρίς να συμβαίνει στην πραγματικότητα αυτό.53 Έτσι είναι 

απαραίτητο να ακολουθούνται διαφοροποιημένες τακτικές απο τον παιδαγωγό για 

την εκπαίδευσή τους. Ένα καλό παράδειγμα θα ήταν όταν το παιδί χάσει την 

συγκέντρωσή του να υπάρχει ένας κώδικάς, ένα σημάδι μεταξύ τους οπού να 

επαναφέρει την προσοχή του. Ακόμα η θέση τους μέσα στην τάξη πρέπει να είναι σε 

τέτοιο σημείο ώστε να αποσπάτε πιο δύσκολα η προσοχή τους, τέτοιες θέσεις είναι 

αυτές που βρίσκονται πολύ μπροστά.54 

Τα παιδιά με δισχιδή ράχη και δή αυτά που διακατέχονται απο 

υπερκινητικότητα καλό θα ήταν να έχουν την δυνατότητα ήπιας  φυσικής άσκησης 

και κίνησης μεταξύ των εργασιών. Ακόμα  εργασίες με σύντομη διάρκεια είναι κάτι 

πολύ θετικό για τα παιδία αυτά.55 Επιπρόσθετα χρειάζονται δραστηριότητες που να 

αυξάνουν τον συντονισμό της χρήσης των ματιών και των χεριών καθώς και 

δραστηριότητες που να τους βοηθούν στην κατανόηση και εξάσκηση της 

αλληλουχίας που υπάρχει μεταξύ των πραγμάτων.56  

Είναι επίσης αναγκαίο  να υπάρχει ο κατάληλλος εξοπλισμός προς 

διευκόλυνση τους όπως αμαξίδια, πατερίτσες καθώς και  τα καθίσματα που 

χρειάζονται αυτά τα παιδιά πρέπει να είναι κατάλληλα και εύχρηστα.57 Σε αυτή την 

λογική εντάσσεται και η ανάγκη για ειδικά βοηθήματα όπως ο αυτόματος στροφέας 

                                                             
52 Σπετσιώτης,  Ιωάννης Μ. & Σταθόπουλος, Σταύρος Α. (2003). Παιδαγωγική και Διδακτική των 

παιδιών με κινητικά προβλήματα. Αθήνα: Ωρίων, σελίδα 120. 
53 Σπετσιώτης,  Ιωάννης Μ. & Σταθόπουλος, Σταύρος Α. (2003). Παιδαγωγική και Διδακτική των 

παιδιών με κινητικά προβλήματα. Αθήνα: Ωρίων, σελίδα 88. 
54 Σπετσιώτης,  Ιωάννης Μ. & Σταθόπουλος, Σταύρος Α. (2003). Παιδαγωγική και Διδακτική των 
παιδιών με κινητικά προβλήματα. Αθήνα: Ωρίων, σελίδα 88. 
55 Σπετσιώτης,  Ιωάννης Μ. & Σταθόπουλος, Σταύρος Α. (2003). Παιδαγωγική και Διδακτική των 

παιδιών με κινητικά προβλήματα. Αθήνα: Ωρίων, σελίδα 89. 
56 Σπετσιώτης,  Ιωάννης Μ. & Σταθόπουλος, Σταύρος Α. (2003). Παιδαγωγική και Διδακτική των 

παιδιών με κινητικά προβλήματα. Αθήνα: Ωρίων, σελίδα 91. 
57 Σπετσιώτης,  Ιωάννης Μ. & Σταθόπουλος, Σταύρος Α. (2003). Παιδαγωγική και Διδακτική των 

παιδιών με κινητικά προβλήματα. Αθήνα: Ωρίων, σελίδα 121. 
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σελίδων ή βάσεις για τα μολύβια και δείκτες για την γραφή.  Δεν πρέπει να 

παραλείπεται και η χρήση της σύγχρονης τεχνολογίας,58 που άν χρησιμοποιηθεί ως 

ενεργό μέσο στην εκπαιδευτική διαδικασία και με τον σωστό τρόπο θα έχει θετικά 

αποτελέσματα τόσο στην διαδικασία της συνεκπαίδευσης όσο και στην προσωπική 

εξέλιξη των μαθητών αυτών. Ποια είναι τα μέσα αυτα και πως μπορούν να 

χρησιμοποιηθούν θα αναπτυχθούν στην συνέχεια της έρευνας. 

 

1.5.2 ΑΡΧΈΣ ΤΩΝ ΔΕΕΠΣ ΚΑΙ ΤΩΝ ΑΝΑΛΥΤΙΚΩΝ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ ΓΙΑ ΜΑΘΗΤΕΣ 

ΝΗΠΙΑΓΩΓΕΙΟΥ ΜΕ KINHTIKA ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ 

Ένα προσχολικό πρόγραμμα σε τάξεις του νηπιαγωγείου έχει ως σκοπό την 

ολόπλευρη ανάπτυξη των παιδιών σε σωματικό, συναισθηματικό, ψυχικό και 

κοινωνικό επίπεδο. Για παιδιά με προβλήματα κίνησης η ανάγκη για τις λειτουργίες 

που προσφέρει το νηπιαγωγείο δεν αλλάζουν. Τα βασικά στοιχεία ενός προγράμματος 

που πρέπει να έχει και να προσφέρει στα παιδιά αυτά είναι τα εξής:59 

Α) Οι στόχοι του ΑΠΣ να είναι ρεαλιστικοί με σκοπό την ικανοποίηση των αναγκών, 

των ενδιαφερόντων και των ικανοτήτων των παιδιών 

Β) Να υπάρχει δυνατότητα ευελιξίας και προσαρμογής του προγράμματος  ώστε να 

είναι συμβατο με τις ικανότητες και τις ιδιαιτερότητες όλων των μαθητών  

Γ) Οι προυπάρχουσες γνώσεις και εμπειρίες να λαμβάνονται υπόψιν και να 

αξιοποιούνται κατάλληλα από την καθημερινή πρακτική του νηπιαγωγείου 

Δ) Να ενισχύεται η επικοινωνία και η αλληλεπίδραση των παιδιών με τους 

συμμαθητές, με τις οικογένειες και γενικότερα με το ευρύτερο περιβάλλον του 

νηπιαγωγείου και κατεπέκταση με την κοινωνία 

Ε) Να προάγει την γνώση, την κατανόηση, την καλλιέργεια δεξιοτήτων, στάσεων και 

αξιών  

Ζ) Η αυτονομία και η αυτοαντίληψη να ενισχύεται 

                                                             
58 Σπετσιώτης,  Ιωάννης Μ. & Σταθόπουλος, Σταύρος Α. (2003). Παιδαγωγική και Διδακτική των 

παιδιών με κινητικά προβλήματα. Αθήνα: Ωρίων, σελίδα 122. 
59 Χαρίτου, Σ. (2004). Αναλυτικό Πρόγραμμα σπουδών για Παιδία με Κινητικές Αναπηρίες. Αθήνα: 

Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, σελίδα 2 -3. 
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Η) Να χρησιμοποιεί και να αξιοποιεί την τεχνολογία όπου αυτό είναι εφικτό 

Ι) Να ανταποκρίνεται στις ολοένα μεταβαλλόμενες προκλήσεις και απαιτήσεις της 

εποχής μας. 

1.6  ΝΗΠΙΑ ΜΕ ΠΡΟΛΗΜΑΤΑ ΑΚΟΗΣ ( ΚΩΦΑ/ ΒΑΡΗΚΟΑ) 

Στην δεύτερη κατηγορία που θα αναλυθεί εντάσσονται παιδιά με προβλήματα 

στην ακοή. Σε αυτή την κατηγορία βρίσκονται οι βαρήκοοι ή οι κωφοί. Όταν γίνεται 

αναφορά για παιδιά κωφά νοούνται τα νήπια που, είτε φοράνε ακουστικά είτε όχι, δεν 

έχουν την δυνατότητα να αντιληφθούν την ομιλία μόνο μέσω της ακοής ενώ ένα 

βαρήκοο παιδί είναι αυτό  που αντιλαμβάνεται την ομιλία αλλά έχει δυσκολίες στην 

πλήρη πρόσληψη και κατανόηση της. Τα άτομα αυτά μπορούν να υποστηρίζονται 

απο κοχλιακά εμφυτεύματα, ακουστικά ή άλλου είδους τεχνολογίες. Πέραν όμως του 

διαχωρισμού τους σε κωφούς και βαρύκοους, υπάρχει και μια άλλη παράμετρος 

διαχωρισμού τους  σε προγλωσσικούς κωφούς και μεταγλωσσικούς.60 Στην πρώτη 

περίπτωση ( προγλωσσικοί) εντάσσονται οι κωφοί που έχουν χάσει την ακοή τους 

πριν τα 2 – 3 χρόνια, όταν δηλαδή αρχίζει να αναπτύσσεται η βάση για τον λόγο και 

στην δεύτερη περίπτωση (μεταγλωσσικοί) εντάσσονται τα παιδιά που έχουν χάσει 

την ακοή τους σε λίγο μεγαλύτερες ηλικίες, που όμως έχουν κατακτήσει κάποιες από 

της δομές την προφορικής γλώσσας. Η προσπάθεια εκπαίδευσης παιδιών με 

ακουστικά προβλήματα έχει ξεκινήσει ήδη απο την δεκαετία του ’80 όπου δινόταν 

έμφαση στην προφορισμό, την ανάπτυξη δηλαδη της προφορικής γλώσσας με ότι 

υπολείμματα και δομές υπήρχαν στα παιδιά με την βοήθεια ακουστικών , της 

χειλανάγνωσης, της ορθοφωνίας και του γραπτού λόγου. Η επόμενη μέθοδος που 

ακολούθησε ήταν αυτή της ολικής επικοινωνίας που στόχευε στην αξιοποίηση κάθε 

μέσου και μεθόδου με στόχο να επιτευχθεί η επικοινωνία. Η τελευταία και πλέον 

σύγχρονη μέθοδος εκπαίδευσης των κωφών παιδιών είναι αυτή της διγλωσσικής 

προσέγγισης.61 Στην τελευταία μέθοδο κυρίαρχο στοιχείο για την εκπαίδευση αυτών 

των παιδιών είναι η παρουσιά δύο γλωσσών, της κύριας νοηματικής γλώσσας και της 

ελληνικής, κυρίως γραπτής, ως δεύτερης.  

                                                             
60 Ανδρικοπούλου, Π. & Βενέρη, Β. & Λαλένη, Α.& Νικολαραϊζη, Μ. & Χατζοπούλου, Μ. ( 2004). 

Αναλυτικά Προγράμματα Σπουδών για Μαθητές με Προβλήματα Ακοής για την Πρωτοβάθμια 

Εκπαίδευσης. Αθήνα: Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, σελίδα 2 
61 Ανδρικοπούλου, Π. & κ.α. Αναλυτικά Προγράμματα Σπουδών για Μαθητές με Προβλήματα Ακοής 

για την Πρωτοβάθμια Εκπαίδευσης. Αθήνα: Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, σελίδα 3. 
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Σημαντικό είναι να αναφερθεί ότι σε χώρες που ακολουθείται αυτό το 

μοντέλο, όπως στην Σουηδία και την Δανία, έχει παρατηρηθεί  ραγδαία βελτίωση 

τους στον γραμματισμό. Τα παιδιά που δέχτηκαν αυτού του είδους την εκπαίδευση 

είχαν την ίδια ή και καλύτερη επίδοση απο ακούοντες αποφοίτους και ψηλότερες 

επιδόσεις στην ανάγνωση απο άλλου κωφούς συνομηλίκους τους και κωφούς 

προηγούμενων γενεών.62 Ακόμα αξίζει να σημειωθεί πως παιδιά προσχολικής ηλικίας 

που δέχτηκαν την δίγλωσση εκπαίδευση άρχισαν να συζητούν θέματα της ηλικίας 

τους, να παίρνουν πρωτοβουλίες και να καταλαβαίνουν ανέκδοτα στην ομιλουμένη 

γλώσσα.63 Η συνύπαρξη παιδιών με κώφωση με παιδία που έχουν κατακτήσει την 

ελληνική γλώσσα ή μέρος αυτής, εξασφαλίζει το σωστό περιβάλλον που θα βοηθήσει 

τα κωφά παιδιά να εξασκηθούν στην χειλαναγνωσία, να εξασκήσουν και να 

εφαρμόσουν διάλογο, η την δυνατότητα να φτιάχνουν απλές προτάσεις στην 

ομιλουμένη που θα δηλώνουν τις επιθυμίες τους, τις σκέψεις και τους συλλογισμούς 

τους.64  

Μία δεύτερη και πολύ σημαντική ικανότητα όμως που χρειάζεται να 

αναπτυχθεί από  παιδιά με προβλήματα ακοής είναι η ανάγνωση.  Η καταλυτική 

σχέση για να μυηθεί ένα παιδί στην ανάγνωση είναι η σχέση αλληλεξάρτησης που 

αναπτύσσεται ανάμεσα στον αναγνώστη και το κείμενο. Για να επιτευχθεί κάτι τέτοιο 

πρέπει να δοθεί πολύ μεγάλη βάση στην πρώτη φυσική γλώσσα του παιδιού , την 

νοηματική, και σε δεύτερο επίπεδο στις ήδη κατακτημένες γνώσεις και εμπειρίες του 

αναγνώστη, την ικανότητά του να αποκωδικοποιεί λέξεις καθώς και τις γνώσεις που 

μπορεί να έχει σχετικά με το θέμα για το οποίο μελετά.65 

Βέβαια πρέπει να μην λησμονείται το γεγονός πως η κατάκτηση της 

κατανόησης και του γραψίματος ενός κωφού παιδιού δεν είναι γραμμική, δεν 

ακολουθεί δηλαδή μια τυπική εξελικτική πορεία όπως συμβαίνει με παιδιά τυπικής 

ανάπτυξης.66 

                                                             
62 Ανδρικοπούλου, Π. & κ.α. Αναλυτικά Προγράμματα Σπουδών για Μαθητές με Προβλήματα Ακοής 

για την Πρωτοβάθμια Εκπαίδευσης. Αθήνα: Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, σελίδα 4. 
63 Ανδρικοπούλου, Π. & κ.α. Αναλυτικά Προγράμματα Σπουδών για Μαθητές με Προβλήματα Ακοής 
για την Πρωτοβάθμια Εκπαίδευσης. Αθήνα: Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, σελίδα 5. 
64 Ανδρικοπούλου, Π. & κ.α. Αναλυτικά Προγράμματα Σπουδών για Μαθητές με Προβλήματα Ακοής 

για την Πρωτοβάθμια Εκπαίδευσης. Αθήνα: Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, σελίδα 16 
65 Ανδρικοπούλου, Π. & κ.α. Αναλυτικά Προγράμματα Σπουδών για Μαθητές με Προβλήματα Ακοής 

για την Πρωτοβάθμια Εκπαίδευσης. Αθήνα: Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, σελίδα 18. 
66Ανδρικοπούλου, Π. & κ.α. Αναλυτικά Προγράμματα Σπουδών για Μαθητές με Προβλήματα Ακοής 

για την Πρωτοβάθμια Εκπαίδευσης. Αθήνα: Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, σελίδα 24.  
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1.6.1 ΑΡΧΈΣ ΤΩΝ Δ.Ε.Ε.Π.Σ ΚΑΙ ΤΩΝ ΑΝΑΛΥΤΙΚΩΝ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ ΓΙΑ 

ΠΑΙΔΙΑ ΜΕ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ ΑΚΟΗΣ. 

 

Σε γενικές γραμμές το ΔΕΕΠΣ για παιδιά με προβλήματα ακοής και για 

παιδιά με τυπική ανάπτυξη δεν διαφέρει ιδιαίτερα ως προς τους στόχους . Οι όποιες 

τροποποιήσεις γίνονται αφορούν την υλοποίηση των δραστηριοτήτων . Έτσι βάση 

δίνεται στην:67  

Α) Παροχή γενικής εκπαίδευσης 

Β) Στην παροχή ίσων ευκαιριών μάθησης για όλους τους μαθητές 

Γ) Στην καλλιέργεια των ικανοτήτων και δεξιοτήτων των μαθητών  

Δ) Η ενημέρωση και ευαισθητοποίηση των παιδιών αυτών για θέματα που αφορούν 

το περιβάλλον (υιοθέτηση οικολογικής συμπεριφοράς) και την κοινωνία ( ανθρώπινα 

δικαιώματα, παγκόσμια ειρήνη, ανθρώπινη αξιοπρέπεια κτλ)  

Ε) Η φυσική, κοινωνική και ψυχική ανάπτυξη των παιδιών  

Ζ) Η επαφή και η καλλιέργεια των δυνατοτήτων αξιοποίησης της νέας τεχνολογίας. 

 

Οι δύο κύριες στρατηγικές σχεδιασμού των Αναλυτικών Προγραμμάτων που 

ακολουθούνται για μαθητές με προβλήματα ακοής είναι:68 α) τα ενιαία ανεξάρτητα 

«διαθεματικά» διδακτικά αντικείμενα β) η οριζόντια διασύνδεση με των γνωστικών 

αντικειμένων των αναλυτικών προγραμμάτων με την παράλληλη ή διαδοχική 

διδασκαλία των εννοιών που προβλέπεται να διδάσκονται και με τις διαθεματικές 

δραστηριότητες ή εργασίες.  

Ένα πολύ σημαντικό στοιχείο ακόμα που προβλέπεται απο το Δ.Ε.Ε.Π.Σ για 

κωφούς μαθητές είναι η το πρόγραμμα έγκαιρης  παρέμβασης.69 Αυτό οφείλει να 

συμβαίνει διότι πολλά απο τα κωφά παιδιά μέχρι να ενταχθούν στις δομές του 

νηπιαγωγείου, όπου  αρχίζουν να αναπτύσσουν την φυσική και την δεύτερη  τους 

γλώσσα  , παραμένουν αποκομμένα απο οποιαδήποτε επικοινωνία ( καθώς το 90 – 

95% των κωφών παιδιών προέρχεται από ακούοντες γονείς ) και σε ένα περιβάλλον 

                                                             
67 Ανδρικοπούλου, Π. & κ.α. Αναλυτικά Προγράμματα Σπουδών για Μαθητές με Προβλήματα Ακοής 

για την Πρωτοβάθμια Εκπαίδευσης. Αθήνα: Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, σελίδα 27. 
68 Ανδρικοπούλου, Π. & κ.α. Αναλυτικά Προγράμματα Σπουδών για Μαθητές με Προβλήματα Ακοής 

για την Πρωτοβάθμια Εκπαίδευσης. Αθήνα: Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, σελίδα 27 
69 Ανδρικοπούλου, Π. & κ.α. Αναλυτικά Προγράμματα Σπουδών για Μαθητές με Προβλήματα Ακοής 

για την Πρωτοβάθμια Εκπαίδευσης. Αθήνα: Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, σελίδα 29. 
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με αρνητική αντιμετώπιση προς τα ίδια. Έτσι χρειάζεται η εκπαίδευση των παιδιών 

να ξεκινά πολύ νωρίτερα από τη προσχολική περίοδο, όταν δηλαδη διαπιστωθεί η 

ιδιαιτερότητα, με την συνδρομή ειδικών εκπαιδευτικών, με τις απαραίτητες γνώσεις 

και την συνεργασία τους με την οικογένεια του παιδιού στο φυσικό του περιβάλλον. 

Όπως αναφέρθηκε και πρωτύτερα βασικη  διαφοροποίηση απο το Δ.Ε.Ε.Π.Σ 

των παιδιών με κανονική ανάπτυξη σε σχέση με το Δ.Ε.Ε.Π.Σ για κωφά παιδιά είναι 

το στοιχείο της διαθεματικότητας προκειμένου να είναι κατάλληλα και 

αποτελεσματικά. Έτσι βλέπουμε τα εξής επιπλέον χαρακτηριστικά:70 

Α) Να παρέχονται κατάλληλες ευκαιρίες για τα παιδιά αυτά ώστε να στηρίζεται και 

να αναπτύσσεται η ταυτότητα αυτών, με στόχο να αποδεχθούν και να αγκαλιάσουν 

την διαφορετικότητα τους 

Β) Να δίνονται οι απαραίτητες ευκαιρίες για την ανάπτυξη της Νοηματικής γλώσσας  

Γ) Να στηρίζεται η σωστή και λειτουργική σχέση μεταξύ των κωφών παιδιών με τις 

οικογένειες τους αλλά και με την υπόλοιπη κοινωνία, ακούοντων και μη 

Δ) Να διασφαλίζεται η πρόσβαση στην γνώση με τρόπους συμβατούς προς τις 

ανάγκές των κωφών παιδιών και να ενισχύεται η χρήση πιο προσβάσιμων μέσων για 

την εκπαίδευσή τους όπως πχ πλούσιο οπτικό υλικό 

Ε) Να είναι διαμορφωμένο και εξοπλισμένο με μέσα που θα κάνουν τις πληροφορίες 

του περιβάλλοντος αλλα και τα μέσα επικοινωνίας προσιτά προς τα παιδιά με 

απώλεια ακοής.  

Ζ) Να είναι ενημερωμένο και να αλλάζει ανάλογα με τα νέα, σύγχρονα επιτεύγματα 

που αφορούν τον χώρο των κωφών / βαρήκοων, όπως οι νέες τεχνολογίες που τους 

αφορούν και μπορούν να βοηθήσουν, τα κοχλιακά εμφυτεύματα κτλ. 

 

1.7  ΝΗΠΙΑ ΜΕ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ ΟΡΑΣΗΣ ( ΜΕΙΩΜΕΝΗ / ΟΛΙΚΗ ΤΥΦΛΩΣΗ) 

Στην τρίτη κατηγορία  συναντόνται τα παιδιά με προβλήματα οράσεως, όπου  

διαχωρίζονται στα παιδιά με μειωμένη όραση (αμβλύωπες) και τα παιδιά με πλήρη  

τύφλωση. 

Στην  πρώτη υποκατηγορία αυτή που αφορά τους αμβλύωπες μαθητές 

εντάσσονται τα παιδιά που βλέπουν απλώς η οπτική οξύτητα είναι πιο αμβλυμένη σε 

                                                             
70 Ανδρικοπούλου, Π. & κ.α. Αναλυτικά Προγράμματα Σπουδών για Μαθητές με Προβλήματα Ακοής 

για την Πρωτοβάθμια Εκπαίδευσης. Αθήνα: Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, σελίδα 34. 
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σχέση με την τυπική. Έτσι κάτι που μπορεί να δει ένα παιδί στα 200 μετρα,ένας 

αμβλύωπας το βλέπει στα 20. Τα παιδιά αυτά έχουν την δυνατότητα να δουν η να 

διαβάσουν κάτι αλλά πρέπει να έχει υποστεί μεγέθυνση. Έκτός της μεγέθυνσης σε 

δραστηριότητες που εμπλέκονται εικόνες και ίσως κάποιο κείμενο θα πρέπει η εικόνα 

να είναι επεξεργασμένη με τέτοιο τρόπο ώστε να είναι διακριτή και ξεκάθαρη προς τα 

αμβλύωπα παιδιά και να μην μπλέκεται με το κείμενο, δηλαδή να μην αποτυπώνεται 

το κείμενο πάνω στην εικόνα. Αναφορικά με τις οδηγίες, τις καρτέλες με τα ονόματα 

των γωνιών σε μία τάξη νηπιαγωγείου ή ένα κείμενο που θα τους δοθεί , αυτά θα 

πρέπει να είναι εξίσου προσαρμοσμένα σε γραμματοσειρά 28 ή 18 με bold.71  

1.7.1  ΑΡΧΕΣ ΤΩΝ Δ.Ε.Ε.Π.Σ ΓΙΑ ΜΑΘΗΤΕΣ ΝΗΠΙΑΓΩΓΕΙΟΥ ΜΕ 

ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ ΟΡΑΣΗΣ 

Τα προγράμματα που απευθύνονται στα παιδιά αυτά δεν έχουν διαφορές ως 

προς τους βασικούς πυλώνες που οργανώνεται και το πρόγραμμα για παιδιά με  

φυσιολογική ανάπτυξη που εξετάστηκε και νωρίτερα. Πάραυτα σαφώς υπάρχουν 

διαφοροποιήσεις ως προς τον τρόπο διεξαγωγής τους, την εκπαιδευτική προσέγγιση 

που ακολουθείτε δηλαδή, αλλά και εν μέρη στο περιεχόμενο. Ο βασικός στόχος της 

μάθησης όμως παραμένει κοινός.72 Παρακάτω θα αναφερθούν κάποιες 

διαφοροποιήσεις που παρατηρούνται  και  οι μαθησιακές ανάγκες τις ομάδας αυτής : 

Α) Με την ένταξη στο σχολικό περιβάλλον τα νήπια εκτός της ανάπτυξης της 

προφορικής γλώσσας προετοιμάζονται για την ένταξη τους και στον γραπτό λόγο. 

Όταν σε μία σχολική αίθουσα έχουμε παιδιά με διαφορετικές ικανότητες και ανάγκες, 

όπως τα παιδιά με προβλήματα όρασης, οι τρόποι επικοινωνίας και ανάπτυξης του 

γραπτού λόγου θα πρέπει να διαφοροποιούνται. Η παροχή ευκαιριών για 

επικοινωνιακές αλληλεπίδραση θα πρέπει να εξασφαλίζεται τόσο για τους βλέποντες 

                                                             
71 Γκυρτής, Κ. (2016). Σχολικά Εγχειρίδια Προσβάσιμα απο Μαθητές με Μειωμένη Όραση. Στο 
Παπαδάτος, Γ. & Πολυχρονοπούλου, Σ. & Μπαστέα, Α. (Επιμ.), 5ο Πανελλήνιο Συνέδριο Επιστημών 

Εκπαίδευσης για τις Λειτουργίες νόησης και λόγου στην συμπεριφορά, στην εκπαίδευση και στην 

ειδική αγωγή, 19 -21 Ιουνίου 2015( σελίδα 1& 3). Αθήνα. 
72 Ζώνιου – Σιδέρη, Α. & Καραγίαννη, Π. & Ντεροπούλου, Ε. & Παπασταυρινίδου, Γ. & Σπανδάγου, 

Η. (2016) Διαφοροποιημένο Διαθεματικό Ενιαίο Πλαίσιο Προγραμμάτων Σπουδών( Δ.Ε.Π.Π.Σ)  & 

Αναλυτικά Προγράμματα Σπουδών(Α.Π.Σ) για Τυφλούς Μαθητές. Αθήνα: Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, 

σελίδα 42 
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όσο και για τους αμβλύωπες/τυφλούς μαθητές, με έμφαση σε αυτές που μπορούν να 

γίνουν αντιληπτές και να αξιοποιηθούν και απο τις δύο κατηγορίες.73 

Β) Η επαφή με τα μαθηματικά γίνεται από την προσχολική ηλικία. Όπως 

αναφέρθηκε και στο Δ.Ε.Ε.Ε.Π.Σ για τους μαθητές με φυσιολογική ανάπτυξη, τα 

μαθηματικά στο νηπιαγωγείο στοχεύουν στην επαφή με τους αριθμούς και τις 

πράξεις, στην ανάπτυξη της λογικής σκέψης, της επίλυσης προβλημάτων την 

αλληλουχία αιτίου και αποτελέσματος.  

Γ) Το περιβάλλον είναι ένας ακόμα βασικός πυλώνας ανάπτυξης για τα νήπια. 

Στην εμβέλεια του εντάσσεται το φυσικό, κοινωνικό, πολιτικό και πολιτισμικό 

περιβάλλον. Έρχονται σε επαφή με κοινούς κώδικες όπως είναι η γλώσσα, τα 

σύμβολα, τα εργαλεία καθώς και με τις πρακτικές που ακολουθούνται στην 

καθημερινή ζωή όπως πχ οι σηματοδότες, όργανα, χάρτες κ.α. Η κατανόηση του 

περιβάλλοντος πρώτα απο όλα γίνεται με παρατήρηση, μια πολύ σημαντική 

διαδικασία που όμως δεν πρέπει να λησμονείται πως δεν είναι μονοαισθητηριακή 

αλλά όλες οι αισθήσεις εμπλέκονται σε αυτήν.74 

Δ) Η δημιουργία και η έκφραση είναι σημαντική για ένα πρόγραμμα 

ανάπτυξης σε νηπιακή ηλικία. Κανένα παιδί δεν πρέπει να αποκλείεται και αυτό 

μπορεί να επιτευχθεί βρίσκοντας την ισορροπία ανάμεσα στις διάφορες μορφές 

δημιουργίας.75 Σε αυτήν την κατηγορία συγκαταλέγονται το θέατρο, η μουσική και η 

γυμναστική. 

Ε) Η πληροφορική είναι ο πυλώνας που ίσως χρειάζεται των πιο πολύ ειδικό 

εξοπλισμό από τα υπόλοιπα. Η νέες τεχνολογίες είναι ένα πολύ βασικό και διαρκώς 

εξελισσόμενο κομμάτι στις διαδικασίες μάθησης στο νηπιαγωγείο. Σαφώς η 

καθημερινή χρήση και ένταξη τους στην λειτουργία μιας τάξης μπορεί να φοβίζει 

                                                             
73 Ζώνιου – Σιδέρη, Α. & Καραγίαννη, Π. & Ντεροπούλου, Ε. & Παπασταυρινίδου, Γ. & Σπανδάγου, 

Η. (2016) Διαφοροποιημένο Διαθεματικό Ενιαίο Πλαίσιο Προγραμμάτων Σπουδών( Δ.Ε.Π.Π.Σ)  & 

Αναλυτικά Προγράμματα Σπουδών(Α.Π.Σ) για Τυφλούς Μαθητές. Αθήνα: Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, 

σελίδα 44 
74 Ζώνιου – Σιδέρη, Α. & Καραγίαννη, Π. & Ντεροπούλου, Ε. & Παπασταυρινίδου, Γ. & Σπανδάγου, 
Η. (2016) Διαφοροποιημένο Διαθεματικό Ενιαίο Πλαίσιο Προγραμμάτων Σπουδών( Δ.Ε.Π.Π.Σ)  & 

Αναλυτικά Προγράμματα Σπουδών(Α.Π.Σ) για Τυφλούς Μαθητές. Αθήνα: Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, 

σελίδα 61 
75 Ζώνιου – Σιδέρη, Α. & Καραγίαννη, Π. & Ντεροπούλου, Ε. & Παπασταυρινίδου, Γ. & Σπανδάγου, 

Η. (2016) Διαφοροποιημένο Διαθεματικό Ενιαίο Πλαίσιο Προγραμμάτων Σπουδών( Δ.Ε.Π.Π.Σ)  & 

Αναλυτικά Προγράμματα Σπουδών(Α.Π.Σ) για Τυφλούς Μαθητές. Αθήνα: Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, 

σελίδα 78 
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κάποιους, αλλά ιδιαίτερα στην εκπαίδευση αμβλυώπων/ τυφλών παιδιών είναι 

απαραίτητη και ίσως η πιο χρήσιμη.76 

 

 

1.7.2  ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΝΗΠΙΩΝ ΜΕ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ ΟΡΑΣΗΣ 

Α) Στα πλαίσια της γλωσσικής ανάπτυξης που επιδιώκεται στο νηπιαγωγείο 

περιλαμβάνεται  η παρότρυνση των νηπίων για την περιγραφεί των εμπειριών τους. 

Πρέπει όμως να λαμβάνεται υπ’ όψιν ότι η περιγραφές των αμβλυώπων ή τυφλών 

νηπίων θα είναι διαφορετικές από των υπολοίπων καθώς τα νήπια χωρίς κάποιο 

πρόβλημα όρασης περιγράφουν κυρίως εμπειρίες οπτικές σε αντίθεση με τα νήπια με 

προβλήματα όρασης που περιγράφουν ακουστικές εμπειρίες και παρατηρήσεις, η 

αφής, όσφρησης, γεύσης κτλ. Θα πρέπει λοιπόν να ενθαρρύνονται σε αυτού του 

είδους τις αφηγήσεις και όχι να συγκρίνονται η να αποκλείονται απο αυτές.  

Β) Ακόμη η ανάθεση του λόγου θα πρέπει να γίνεται ονομαστικά  πχ η Ελένη 

μετά τον Κώστα θα παρει τον λόγο. Αναφορικά με την έκθεση  των νηπίων σε 

καινούριες λέξεις και ένοιες, αυτή οφείλει να γίνεται με περιγραφικό τρόπο ώστε να 

μπορούν τα νήπια με προβλήματα όρασης να αντιλαμβάνονται καλυτερα.77   

Γ) Η εξοικείωση με τον γραπτό λόγο των βλεπόντων  είναι απαραίτητη. Αυτό 

μπορέι να ενισχυθεί με ανάγλυφα κείμενα, κείμενα γραμμένα στην γλώσσα Braille, 

κασέτες ήχου και λογισμικά όπως το screen reader. Η χρήση τρισδιάστατων  

γραμμάτων της αλφαβήτα απο μαλακό αφρώδες υλικό ή πλαστικά μαγνητικά 

γράμματα τους βοηθά επίσης πολύ στο να δημιουργήσουν μία εικόνα των γραμμάτων 

αυτών στο μυαλό τους.78 

                                                             
76 Ζώνιου – Σιδέρη, Α. & Καραγίαννη, Π. & Ντεροπούλου, Ε. & Παπασταυρινίδου, Γ. & Σπανδάγου, 

Η. (2016) Διαφοροποιημένο Διαθεματικό Ενιαίο Πλαίσιο Προγραμμάτων Σπουδών( Δ.Ε.Π.Π.Σ)  & 

Αναλυτικά Προγράμματα Σπουδών(Α.Π.Σ) για Τυφλούς Μαθητές. Αθήνα: Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, 

σελίδα 93 
77 Ζώνιου – Σιδέρη, Α. & Καραγίαννη, Π. & Ντεροπούλου, Ε. & Παπασταυρινίδου, Γ. & Σπανδάγου, 
Η. (2016) Διαφοροποιημένο Διαθεματικό Ενιαίο Πλαίσιο Προγραμμάτων Σπουδών( Δ.Ε.Π.Π.Σ)  & 

Αναλυτικά Προγράμματα Σπουδών(Α.Π.Σ) για Τυφλούς Μαθητές. Αθήνα: Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, 

σελίδα 46 
78 Ζώνιου – Σιδέρη, Α. & Καραγίαννη, Π. & Ντεροπούλου, Ε. & Παπασταυρινίδου, Γ. & Σπανδάγου, 

Η. (2016) Διαφοροποιημένο Διαθεματικό Ενιαίο Πλαίσιο Προγραμμάτων Σπουδών( Δ.Ε.Π.Π.Σ)  & 

Αναλυτικά Προγράμματα Σπουδών(Α.Π.Σ) για Τυφλούς Μαθητές. Αθήνα: Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, 

σελίδα 47-50. 
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Δ) Αναφορικά με τους πίνακες που μπορεί να υπάρχουν στο χώρο μιας 

αίθουσας, στους οποίους απεικονίζεται ο καιρός ή η ώρα,  λειτουργικό θα ήταν να 

είναι ανάγλυφοι και προεξέχοντες με διαφορετικά υλικά ώστε τα παιδιά χώρις όραση 

να μπορούν να τους καταλαβαίνουν μέσω αφής. Άλλοι πίνακες που δείχνουν τα ζώα 

η τα μέσα μαζικής μεταφοράς η οτιδήποτε άλλο, εξίσου πρέπει να είναι σε 

τρισδιάστατη μορφή και σε σημείο που να έχουν πρόσβαση τα παιδιά ώστε να τους 

επεξεργάζονται.79  

Ε) Τα ονόματα των παιδιών θα πρέπει να υπάρχουν γραμμένα και στην 

γλώσσα γραφής των βλεπόντων αλλά  να είναι και χαραγμένα σε ζελατίνη ή 

σχηματισμένα απο τα καθαριστικά για τις πίπες.80 Μια καλή επιπρόσθετη πρόταση θα 

ήταν όλα τα ονόματα αλλά και οι πίνακες με ζώα, μέσα μεταφοράς κ.α να 

αναγράφονται ταυτόχρονα και στην γλώσσα Braille. Αυτό είναι μια  διαδικασία που 

θα βοηθήσει και τα τυφλά παιδιά να μαθαίνουν αλλά θα εξοικειώσει και τους 

βλέποντες με αυτήν την μορφή γραπτής γλώσσας. 

Ζ) Αναφορικά με καρτέλες που μπορούν να παίζουν τα παιδιά, ιδανικό θα 

ήταν οι καρτέλες αυτές να έχουν μεγάλα και έντονα γραμμένες τις ονομασίες ώστε τα 

νήπια χωρίς προβλήματα όρασης να μπορούν να τα χρησιμοποιούν αλλά να είναι 

πράκτικά και για νήπια με δυσκολίες όρασης. Σαφώς οι ονομασίες θα πρέπει να 

αναγράφονται και σε γραφή Braille.81 Όσο αναφορά την διαδικασια ανάγνωσης η 

ανάγκη των παιδιών χωρίς όραση είναι να μάθουν να τοποθετούν σωστά το βιβλίο, να 

μπορούν να αναγνωρίζουν την αρχή και το τέλος των λέξεων αλλά και από που 

ξεκινάει μια πρόταση.82 

                                                             
79 Ζώνιου – Σιδέρη, Α. & Καραγίαννη, Π. & Ντεροπούλου, Ε. & Παπασταυρινίδου, Γ. & Σπανδάγου, 

Η. (2016) Διαφοροποιημένο Διαθεματικό Ενιαίο Πλαίσιο Προγραμμάτων Σπουδών( Δ.Ε.Π.Π.Σ)  & 

Αναλυτικά Προγράμματα Σπουδών(Α.Π.Σ) για Τυφλούς Μαθητές. Αθήνα: Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, 

σελίδα 47-50. 
80 Ζώνιου – Σιδέρη, Α. & Καραγίαννη, Π. & Ντεροπούλου, Ε. & Παπασταυρινίδου, Γ. & Σπανδάγου, 

Η. (2016) Διαφοροποιημένο Διαθεματικό Ενιαίο Πλαίσιο Προγραμμάτων Σπουδών( Δ.Ε.Π.Π.Σ)  & 

Αναλυτικά Προγράμματα Σπουδών(Α.Π.Σ) για Τυφλούς Μαθητές. Αθήνα: Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, 

σελίδα 47-50 
81 Ζώνιου – Σιδέρη, Α. & Καραγίαννη, Π. & Ντεροπούλου, Ε. & Παπασταυρινίδου, Γ. & Σπανδάγου, 
Η. (2016) Διαφοροποιημένο Διαθεματικό Ενιαίο Πλαίσιο Προγραμμάτων Σπουδών( Δ.Ε.Π.Π.Σ)  & 

Αναλυτικά Προγράμματα Σπουδών(Α.Π.Σ) για Τυφλούς Μαθητές. Αθήνα: Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, 

σελίδα 47-50. 
82 Ζώνιου – Σιδέρη, Α. & Καραγίαννη, Π. & Ντεροπούλου, Ε. & Παπασταυρινίδου, Γ. & Σπανδάγου, 

Η. (2016) Διαφοροποιημένο Διαθεματικό Ενιαίο Πλαίσιο Προγραμμάτων Σπουδών( Δ.Ε.Π.Π.Σ)  & 

Αναλυτικά Προγράμματα Σπουδών(Α.Π.Σ) για Τυφλούς Μαθητές. Αθήνα: Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, 

σελίδα 51 
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Η) Η εξάσκηση του γραπτού λόγου γίνεται για να κατανοήσουν τα παιδιά 

γιατί γράφουμε και πώς, αλλά και την κοινωνική διάσταση του γραπτού λόγου. Έτσι 

σε δραστηριότητες όπως είναι δημιουργία μιας κάρτας συνοδευόμενης από κάποιο 

κείμενο, για τις περιπτώσεις των τυφλών παιδιών η μεταφορά του κειμένου θα πρέπει 

να γίνεται σε σε γλώσσα Braille πχ οι χριστουγεννιάτικες κάρτες τους. Η γραφή του 

ονοματός τους μπορεί στην αρχή να αντικατασταθεί με κάποιον άλλο τρόπο όπως η 

τσάκιση του χαρτιού σε ένα μέρος μέχρι να μάθει σιγά σιγά να το γράφει κανονικά.83 

Θ) Η ενασχόληση με τα μαθηματικά κρίνεται αναγκαία ήδη απο αυτήν την 

ηλικία. Έτσι λοιπόν  ένας λειτουργικός και αποτελεσματικός τρόπος εξάσκησής τους  

με τις μαθηματικές έννοιες είναι οι πίνακες αναφοράς που παρέχουν την δυνατότητα 

στα παιδιά να συγκεντρώνουν την γνώση, να την ομαδοποιούν, να την συγκρίνουν, 

να την κατηγοριοποιήσουν. Οι πίνακες αυτοί μπορεί να είναι εξίσου χρηστικοί και 

αποτελεσματικοί και από τυφλούς μαθητές αρκεί να είναι διαθέσιμοι σε ανάγλυφοι 

μορφή η τρισδιάστατη .  

Ι) Σχετικά με την ταξινόμηση ως μαθηματική έννοια αλλά και στα πλαίσια της 

λειτουργίας της αίθουσας η πρακτική που μπορεί να ακολουθηθεί είναι το συστημα 

ταξινόμησης για παιδιά με τύφλωση να γίνεται με βάση το σχήμα των πραγμάτων και 

στην συνέχεια, αν υπάρχει ανάγκη, ο χρωματικός τους διαχωρισμός να γίνεται από τα 

παιδιά με κανονική όραση. Το παρουσιολόγιο  της τάξης μπορεί να αναπαρίσταται 

από πιο κοντα ξυλάκια για τα κορίτσια και πιο ψηλά για τα αγόρια, με την 

φωτογραφία τους επάνω ή και όχι απαραίτητα. Έτσι ένα παιδί με προβλήματα όρασης 

μπορεί να συμμετέχει στην διαδικασία αλλά να αντιλαμβάνεται και το σύνολο των 

παιδιών στην αίθουσα.84 

Ια) Δεν πρέπει να παραλείπεται από την εκπαιδευτική διαδικασία η σύνδεση 

των γεωμετρικών σχηματών με τα αντικείμενα που συναντα ένα παιδί στην 

καθημερινότητα του ώστε να μπορεί να αποκωδικοποιεί τον κόσμο γύρω του. Για 

                                                             
83 Ζώνιου – Σιδέρη, Α. & Καραγίαννη, Π. & Ντεροπούλου, Ε. & Παπασταυρινίδου, Γ. & Σπανδάγου, 
Η. (2016) Διαφοροποιημένο Διαθεματικό Ενιαίο Πλαίσιο Προγραμμάτων Σπουδών( Δ.Ε.Π.Π.Σ)  & 

Αναλυτικά Προγράμματα Σπουδών(Α.Π.Σ) για Τυφλούς Μαθητές. Αθήνα: Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, 

σελίδα 53. 
84 Ζώνιου – Σιδέρη, Α. & Καραγίαννη, Π. & Ντεροπούλου, Ε. & Παπασταυρινίδου, Γ. & Σπανδάγου, 

Η. (2016) Διαφοροποιημένο Διαθεματικό Ενιαίο Πλαίσιο Προγραμμάτων Σπουδών( Δ.Ε.Π.Π.Σ)  & 

Αναλυτικά Προγράμματα Σπουδών(Α.Π.Σ) για Τυφλούς Μαθητές. Αθήνα: Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, 

σελίδα 56. 
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παράδειγμα ένα όρθιο παραλληλογραμμο μπορεί να ταυτιστεί με μία πολυκατοικία ή 

ένα κρεβάτι, ένας κύκλος με τα πιάτα ή την μπάλα κτλ.85 

Ιβ)  Όπως αναφέρθηκε και στις γενικές αρχές του Δ.Ε.Ε.Π.Σ πιο πριν, η 

εξερεύνηση και η κατανόηση του περιβάλλοντος αποτελεί βασικό στόχο του 

νηπιαγωγείου. Η έκθεση των παιδιών στις κοινωνικές, πολιτικές, πολιτιστικές 

συμπεριφορές και καταστάσεις είναι αυτή που διαμορφώνει και την μετέπειτα στάση 

τους και σε ένα μεγάλο βαθμό και τις αντιλήψεις τους. Έτσι σε ένα σχολείο με 

μαθητές με προβλήματα όρασης δεν πρέπει να αποσιωποιείται η ιδιαιτερότητα τους. 

Αντιθέτως όπως τα παιδιά μαθαίνουν για τις διαφορές αγοριών και κοριτσιών, όπως 

συγκρίνουν το ύψος τους, έτσι θα πρέπει να αξιολογούν ποια πράγματα κάνουν 

εύκολα ή δύσκολα στο σχολείο και που χρειάζονται βοήθεια ή δεν χρειάζονται. 

Πρώτα από όλα πρέπει να καλλιεργείται το αίσθημα της αλληλοβοήθειας, της 

συνεργασίας και της ευαισθησίας χωρίς όμως να καλλιεργούνται αισθήματα οίκτου. 

Η βοήθεια από πλευράς νηπιαγωγού πρέπει να προσφέρεται εκεί που κρίνεται 

απαραιτητο και όχι να προλαμβάνει τα πάντα για το παιδί καθιστώντας το ανίκανο 

και ανήμπορο.86 

Ιγ) Απαραίτητα υλικά για στην σχολική καθημερινότητα των νηπίων είναι η 

χρήση μεγεθυντικών φακών, κίαλια οράσεως κ.α. 

Ιδ) Στις δραστηριότητες για φυσική αγωγή δεν υπάρχει περιορισμός για το 

παιδί χωρίς όραση. Μπορεί να συμμετέχει σε όλες τις δραστηριότητες απλώς οι 

στόχοι κάθε δραστηριότητας πρέπει να είναι ξεκάθαροι, όλα τα παιδιά πρέπει να είναι 

ενημερωμένα για την χρήση του υλικού των δραστηριοτήτων και πόσο μάλλον τα  

τυφλά παιδιά, κατά την υλοποίηση της δραστηριότητας όπου είναι απαραίτητο τα 

παιδιά πρέπει να υποστηρίζονται λεκτικά και φυσικά και τέλος ο χρόνος που δίνεται 

στα παιδιά για την ολοκλήρωση της δραστηριότητας να είναι ικανοποιητικός για όλα 

τα παιδιά. Καλό θα είναι στην αρχή μέχρι να συνηθίσουν τον χώρο και τα υλικά της 

                                                             
85 Ζώνιου – Σιδέρη, Α. & Καραγίαννη, Π. & Ντεροπούλου, Ε. & Παπασταυρινίδου, Γ. & Σπανδάγου, 
Η. (2016) Διαφοροποιημένο Διαθεματικό Ενιαίο Πλαίσιο Προγραμμάτων Σπουδών( Δ.Ε.Π.Π.Σ)  & 

Αναλυτικά Προγράμματα Σπουδών(Α.Π.Σ) για Τυφλούς Μαθητές. Αθήνα: Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, 

σελίδα 58 
86 Ζώνιου – Σιδέρη, Α. & Καραγίαννη, Π. & Ντεροπούλου, Ε. & Παπασταυρινίδου, Γ. & Σπανδάγου, 

Η. (2016) Διαφοροποιημένο Διαθεματικό Ενιαίο Πλαίσιο Προγραμμάτων Σπουδών( Δ.Ε.Π.Π.Σ)  & 

Αναλυτικά Προγράμματα Σπουδών(Α.Π.Σ) για Τυφλούς Μαθητές. Αθήνα: Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, 

σελίδα 62 
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δραστηριότητας να δοκιμάζουν σε ζευγάρια. Η χρήση της μπάλας ως υλικό μπορεί να 

έχει διαφορετικό σχήμα που να έχουν κουδούνια μέσα.87 

Ιε) Ο υπολογιστής και η χρήση του από νήπια με απώλεια όρασης είναι ένα 

πολύ βοηθητικό μέσω.  Για τους σταθερούς υπολογιστές θα πρέπει να  υπάρχουν 

ειδικά πληκτρολόγια γραφής Braille. Ακόμα προγράμματα συνθετικής φωνής και τα 

κατάλληλα λογισμικά προγράμματα αποτελούν βασική βοήθεια για τα παιδιά αυτά. 

Τέτοια προγράμματα θα μπορούσαν να ειναι το Starlight Reader (www.ics.forth.gr) 

το οποίο απευθύνεται σε παιδιά με απώλεια όρασης.  

Με την βοήθεια τους Starlight Writer έχουν επεξεργαστεί βιβλία και 

βοηθήματα ώστε να μην απαιτείται οπτική επαφή με την οθόνη, ούτε την χρήση 

ποντικιού. Η επικοινωνία  υπολογιστή  και παιδιού γίνεται μέσο συνθετικής φωνής 

και γραφής Braille. Επίσης υπάρχει και η εκδοχή του Starligth Reader  που προσφέρει 

μια οπτική επαφή και μπορέι να χρησιμοποιηθεί και ποντίκι ώστε να εμπλακεί στη 

διαδικασία και ο  εκπαιδευτικός αν το επιθυμεί η κάποιος τρίτος. Βεαβαια για να 

ειναι αξιοποιήσιμο στο νηπιαγωγείο πρέπει να γίνει μια αναπροσαρμογή διότι αυτή 

την στιγμή είναι διαθέσιμο απο δημοτικό και έπειτα. Σε ακόμα ένα κομμάτι που 

κρίνεται απαραίτητη και βοηθητική η συνδρομη της τεχνολογίας είναι η χρήση 

Braille Printer όπου παρέχει την δυνατότητα εκτύπωσης κειμένου σε μορφή Braille 

με πολύ εύκολο τρόπο. Οι λειτουργίες των πλήκτρων και οι καταστάσεις του 

υπολογιστή ανακοινώνονται φωνητικά.  

 

1.8  ΔΙΑΜΟΡΦΩΣΗ ΚΟΙΝΟΥ ΣΧΟΛΙΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ ΓΙΑ ΠΑΔΙΑ ΜΕ 

ΤΥΠΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ, ΠΑΙΔΙΑ ΜΕ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ ΚΙΝΗΣΗΣ, ΑΚΟΗΣ ΚΑΙ ΟΡΑΣΗΣ 

 

Αφού εξετάστηκαν οι ειδικές ανάγκες της κάθε κατηγορίας παιδιών που θα 

επιχειρηθεί  να ενταχθούν σε ένα κοινό πρόγραμμα κάτω από κοινή στέγη, ήρθε η 

στιγμή να φανεί στην πράξη πως αυτά τα παιδιά μπορούν να συνυπάρξουν και να 

συνεκπαιδευτούν. Η συνεκπαίδευση, για την οποία έγινε λόγος και παραπάνω, 

                                                             
87 Ζώνιου – Σιδέρη, Α. & Καραγίαννη, Π. & Ντεροπούλου, Ε. & Παπασταυρινίδου, Γ. & Σπανδάγου, 

Η. (2016) Διαφοροποιημένο Διαθεματικό Ενιαίο Πλαίσιο Προγραμμάτων Σπουδών( Δ.Ε.Π.Π.Σ)  & 

Αναλυτικά Προγράμματα Σπουδών(Α.Π.Σ) για Τυφλούς Μαθητές. Αθήνα: Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, 

σελίδα 84-85. 

http://www.ics.forth.gr/


41 
 

προκύπτει ως απόρροια για την ανάγκη της ενσωμάτωσης και της αφομοίωσης 

παιδιών με κάποια αναπηρία, είτε αυτή ειναι κινητική είτε όρασης η ακοής. Μπορεί 

να αναφέρετε ως αρχή της ένταξης  στην Αγγλία ή ως αρχή της ενσωμάτωσης στην 

Αμερική ή ως αρχή της ομαλότητας στις Σκανδιναβικές χώρες αλλά η ουσία 

παραμένει η ίδια, ή ανάγκη δηλαδή για ίσες ευκαιρίες μάθησης, η κατάργηση της 

ετικετοποίησης και της ταξινόμησης των μαθητών καθώς και η εξάλειψη της 

περιθωριοποίησης και του σχολικού αποκλεισμού.88 Γενικά αν και η συνεκπαίδευση 

είναι μια τακτική που επικροτείτε και σε εθνικό αλλά και σε Ευρωπαικό επίπεδο λίγα 

είναι τα δείγματα υλοποίησης της με ιδαίτερα έντονη παρουσία σε Σουηδία, Δανία 

και Ιταλία. 

Πρακτικά η συνεκπαίδευση στηρίζειται σε τρείς άξονες α) την τοποθέτηση 

στον χώρο της τάξης β) την κοινωνική αλληλεπίδραση των μαθητών και γ) την 

εξατομίκευση του εκπαιδευτικού προγράμματος . Τα χαρακτηριστικά αυτά αλλα και 

η επιμόρφωση των εκπαιδευτικών για να ανταποκρίνονται με τις κατάλληλες τεχνικές 

και τις κατάλληλες μεθόδους σε κάθε παιδί ξεχωριστά αποτελούν τα κύρια και 

σημαντικότερα στοιχεία της διαδικασίας της συνεκπαίδευσης.89 Πέραν των στοιχείων 

αυτών όμως μια τέτοια εκπαίδευτική διαδικασία για να είναι επιτυχημένη εξαρτάται 

και απο άλλες παραμέτρους όπως την διδακτική του εκπαιδευτικού, τα σχολικά 

εγχειρίδια, την αξιολόγηση, το μορφωτικό επίπεδο τόσο των γονέων όσο και τον 

εκπαιδευτικών, τις συμπεριφορές των οικογενειών προς το παιδί με την αναπηρία και 

τις προσδοκίες των εκπαιδευτικών, των γονιών αλλα ακόμα και των ίδιων των 

παιδιών που εμπλέκονται σε αυτήν τη διαδικασία.90 Το έργο της συνεκπαίδευσης δεν 

είναι μία εύκολη διαδικασία. Αντιθέτως θέλει υπομονή και επιμονή για να ξεφύγει 

απο τα όρια της υποχρέωσης και να γίνει απαραίτητο στοιχείο της εκπαίδευσης. Η 

βιωματική θεώρηση στην διδασκαλία, η διδακτική εποπτικότητα, η απλοποίηση της 

ύλης91 και η η δυνατότητα χρήσης πολλών και διαφορετικών  στρατηγικών και 

διδακτικών προσεγγίσεων είναι απαραίτητα στοιχεία για την λειτουργία ενός τέτοιου 

συνεκπαιδευτικού προγράμματος. 

                                                             
88 Μιχαηλίδης, Κωσταντίνος Θ. (2009). Συνεκπαίδευση και Αναπηρία, θεωρητική και εμπειρική 
κοινωνιοψυχολογική προσέγγιση. Αθήνα : Παπασωτηρίου, σελίδα 17 
89 Μιχαηλίδης, Κωσταντίνος Θ. (2009). Συνεκπαίδευση και Αναπηρία, θεωρητική και εμπειρική 

κοινωνιοψυχολογική προσέγγιση. Αθήνα : Παπασωτηρίου, σελίδα 17 
90 Μιχαηλίδης, Κωσταντίνος Θ. (2009). Συνεκπαίδευση και Αναπηρία, θεωρητική και εμπειρική 

κοινωνιοψυχολογική προσέγγιση. Αθήνα : Παπασωτηρίου, σελίδα 19 
91 Μιχαηλίδης, Κωσταντίνος Θ. (2009). Συνεκπαίδευση και Αναπηρία, θεωρητική και εμπειρική 

κοινωνιοψυχολογική προσέγγιση. Αθήνα : Παπασωτηρίου, σελίδα 118. 
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  Αναφορικά με την κοινωνική αναπαράσταση της συνεκπαίδευσης 

παρατηρείται μια θετική στάση προς την συνύπαρξη παιδιών με τυπική ανάπτυξη και 

μη, προσανατολισμένη στην φιλοσοφία της ισότιμης της εκπαιδευτικής διαδικασίας 

σε κοινή σχολική μονάδα.  

Τα παιδιά ιδιαίτερα σε μικρές ηλικίες είναι ευπροσάρμοστα σε οποιαδήποτε 

κατάσταση. Αυτό τους δίνει το ευκαιρία και την δυνατότητα να δέχονται και να 

αποδέχονται την διαφορετικότητα με μεγάλη ευκολία.92 Αυτός ακριβώς είναι και ένας 

βασικός λόγος και μία βασική ανάγκη για να αρχίσει να υπαρχει η συνεκπαίδευση όχι 

μόνο σαν μία ιδέα ή σαν μια εν δυνάμη διδακτική προσέγγιση αλλά σαν δεδομένη 

πρακτική ανα τον κόσμο. Το γεγονός δε ότι πιο εύκολα ενσωματώνονται σε ένα 

γενικό σχολικό περιβάλλον παιδιά με νοητικές αναπηρίες διότι δεν να προκαλούν 

δυσκολίες στο σχολικό κλίμα της τάξης σε αντίθεση με παιδιά με δυσκολία στην 

κίνηση ή στην όραση και την ακοή είναι μία αλήθεια που τονίζει ακόμα περισσότερο 

την ανάγκη για αλλαγή. Το σχολικό περιβάλλον οφείλει να προσαρμόζεται στις 

ανάγκες των μαθητών και όχι το αντίστροφο.93 

Προυπόθεση για εύρυθμη λειτουργία αποτελεί και η εξάλειψη των 

προκαταλήψεων και των στερεοτύπων που μπορεί να ακολουθούν τόσο τους 

δασκάλους όσο και τους μαθητές του σχολείου. Οι προκαταλήψεις αυτές πρέπει να 

εντοπίζονται και να μετατρέπονται σε αφορμές για την καλύτερη κατανόηση της 

διαφορετικότητας, την αποδοχή όλων των συνανθρώπων και την καλλιέργεια 

σεβασμού. Πέραν αυτού όμως μία λανθασμένη άποψη δεν φτάνει να αλλάξει μόνο 

για τον κοινωνικό περίγυρο του σχολείου αλλά, όπως αναφέρθηκε και νωρίτερα, 

πρέπει να αλλάξει κυρίως για τον οικογενειακό περίγυρο και για το ίδιο το παιδί. 

Πολλές οικογένειες δεν μπορούν να αντιληφθούν ή να ανταποκριθούν στις 

ιδιαιτερότητες ενός παιδιού με κάποιο πρόβλημα και σαν αποτέλεσμα αυτού μπορεί 

να γίνουν υπερπροστατευτικοί ή να παραιτούνται απο τις διαδικασίες και τις ανάγκες 

του παιδιού λόγω κούρασης, εξάντλησης κτλ. Τα παιδιά που βρίσκονται αντιμέτωπα 

με αυτή την κατάσταση την εκλαμβάνουν και την ερμηνεύουν με αρνητικό πρόσημο 

προς τα ίδια. Για ένα νηπιαγωγείο που έχει να αντιμετωπίσει τις προκαταλήψεις, την  

παραίτηση ή τις λανθασμένες τακτικές των γονέων  και τα προβλήματα των μαθητών, 

                                                             
92 Μιχαηλίδης, Κωσταντίνος Θ. (2009). Συνεκπαίδευση και Αναπηρία, θεωρητική και εμπειρική 

κοινωνιοψυχολογική προσέγγιση. Αθήνα : Παπασωτηρίου, σελίδα 118. 
93 Μιχαηλίδης, Κωσταντίνος Θ. (2009). Συνεκπαίδευση και Αναπηρία, θεωρητική και εμπειρική 

κοινωνιοψυχολογική προσέγγιση. Αθήνα : Παπασωτηρίου, σελίδα 118. 
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που λαμβάνονται έμπρακτα υπόψη, έχει δηλαδή να δουλέψει σε πολλά επίπεδα 

ταυτόχρονα, χρειάζεται  καλό συντονισμό.  

Ως προς ενίσχυση της εύρυθμης εκπαιδευτικής λειτουργίας η ύπαρξη ενός 

ακόμα ενισχυτικού/ενταξιακού  παιδαγωγού μέσα στην τάξη, πέρα από τον δάσκαλο 

της γενικής αγωγής, κρίνεται απαραίτητη για την πιο ομαλή και εξατομικευμένη 

διδασκαλία. Όταν αναφερόμαστε σε ενταξιακό δάσκαλο εννοούμε έναν εκπαιδευτικό 

που είναι εκει για να βοηθήσει τους μαθητές που χρειάζονται μία επιπρόσθετη 

βοήθεια άλλα δεν περιορίζεται σε λειτουργίες φροντηστή προς τα παιδιά αυτά. Ο 

ειδικός παιδαγωγός είναι εκεί για να συνεισφέρει στην ενσωμάτωση και όχι στην 

απο- ένταξη. Επίσης δεν απευθύνεται και δεν αλληλεπιδρά μόνο με τα παιδιά με 

ειδικές ανάγκες, αντιθέτως συναποφασίζουν την ύλη και της διδακτικές προσεγγίσεις 

με τον δάσκαλο της γενικής αγωγής, και λαμβάνει ενεργά μέρος στην διαδικασία 

υλοποίησης της.94 Απαραίτητο προσόν του ενταξιακού δασκάλου είναι να κατέχει την 

νοηματική γλώσσα ώστε να την μεταλαμπαδεύσει και στα παιδιά με απώλεια ακοής.  

Μετά τα όσα αναφέρθηκαν είναι εμφανής η ανάγκη για την πρόοδο της 

εκπαίδευσης στην Ελλάδα . Η κοινωνία εξελίσσεται, η επιστήμη και τα επιτεύγματα 

της έχουν ενεργό ρόλο στην ζωή μας , τα δεδομένα ανατρέπονται και τα 

χαρακτηριστικά που χρειάζεται να έχουν οι άνθρωποι πλέον είναι η 

προσαρμοστικότητα, η συστήμικότητα στον τρόπο συμπεριφοράς και σκέψης,  η 

αυτονομία, η ανεξαρτησία, οι υγιείς σχέσεις με τους εαυτούς τους και τους 

συνανθρώπους τους, η  πληροφόρηση για τους υγιείς τρόπους διαβίωσης και για τις 

προοπτικές τους. Οι  διαπροσωπικές και διαφυλικές σχέσεις, η σχέση του ανθρώπου 

με το περιβάλλον του αλλά και η αρωγή υγείας είναι θέματα που θα έπρεπε να έχουν 

ένα πρωταρχικό ρόλο πέρα από την συλλογή και την απομνημόνευση γνώσης η οποία 

χρησιμοποιείται ως γέφυρα για το πέρασμά από την μία σχολική βαθμίδα στην 

άλλη.95 

                                                             
94 Ζώνιου, Α. & Σιδέρη. (2000). Άτομα με ειδικές ανάγκες και η ένταξή τους. Αθήνα: Ελληνικά 

Γράμματα, σελίδα 115 
95 Ζώνιου, Α. & Σιδέρη. (2000). Άτομα με ειδικές ανάγκες και η ένταξή τους. Αθήνα: Ελληνικά 

Γράμματα, σελίδα 70 
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  Αυτά τα ζητούμενα για την διαμόρφωση  των ανθρώπων είναι που οδηγούν το 

πρόγραμμα και την λειτουργία ενός σχολείου να ξεφεύγει από τον καθαρά γνωσιακό 

του χαρακτήρα και να στοχεύει στην ολόπλευρη ολοκλήρωση του ατόμου.96 

Ένα τέτοιο σχολείο λοιπόν πρέπει να έχει ως βάση το υπάρχον σχολικό 

σύστημα άλλα οφείλει να το ξεπεράσει. Οι βασικές γνωστικές περιοχές που χρήζουν 

αναπτυξης παραμένουν η Γλώσσα, τα Μαθηματικά, η Δημιουργία και Έκραση που 

περιλαμβάνει την ζωγραφική, γλυπτική,  μουσική,  γυμναστική κ.α , το Περιβάλλον 

και οι Ηλεκτρονικοί Υπολογιστές – Τεχνολογία. Ο τρόπος οργάνωσης όμως 

διαφοροποιείται. Η οργάνωση του σχολικού χώρου στοχεύει στην ενίσχυση της 

αυτορρύθμισης και της ολόπλευρης ανάπτυξης των νηπίων. Σε αυτό το σημείο πρέπει 

να τονιστεί πως οι προτάσεις που ακολουθούν για σχεδιασμός των αιθουσών και την 

οργάνωση της εκπαιδευτικής διαδιακασίας προτέινεται με βάση τις μαθησιακές τους 

ανάγκες και τις προσδοκίες από τα Δ.Ε.Ε.Π.Σ που αναφέρθηκε νωρίτερα. Κάθε μία 

απο αυτές της θεματικές αντιπροσωπεύει μία αίθουσα στο σύγχρονο νηπιαγωγείο. Τα 

υλικά που βρίσκονται στην κάθε αίθουσα είναι αντιπροσωπευτικά της θεματικής της 

τάξης. Η ύπαρξη των θεματικών αιθουσών βοηθά τα παιδιά να εστιάσουν στο 

διδακτικό αντικείμενο προς ανάπτυξη. Δεν απομονώνει τους γνωστικούς πυλώνες 

που αναφέρθηκαν, αντιθέτως ενισχύει την διαθεματικότητά τους καταδεικνύοντας 

την απαραίτητη προυπόθεση της μίας για την αξιοποίηση της άλλης και την 

μεταφορά των γνώσεων από την εκπαιδευτική διαδικασία που επιτελείται σε μία 

αίθουσα  προς τις υπόλοιπες . Επίσης με τον σχεδιασμό αυτόν παρέχεται ο 

απαραίτητος χρόνο στα νήπια για να αναπτύξουν στο έπακρο της εκάστοτε 

ικανότητες που απαιτούνται. Η διαρρύθμιση των αιθουσών και γενικότερα του 

σχολείου, που θα αναλυθεί στο 2 κεφάλαιο, ενισχύει ακόμη περισσότερο την θέση 

αυτή. Τα τμήματα του νηπιαγωγείου πρέπει να είναι μικρά σε αριθμό ώστε να 

επιτυγχάνεται η εξατομίκευση της διδασκαλίας και να παρέχεται στα παιδιά ο 

απαραίτητος χρόνος για την ολοκλήρωση των δράσεων τους. Ας δούμε πώς πρέπει να 

οργανώνεται η κάθε αίθουσα ώστε να είναι αποτελεσματική στην χρήση της από όλα 

τα νήπια.  

Αίθουσα Γλώσσας: Η συγκεκριμένη αίθουσα έχει ως στόχο την ανάπτυξη 

προφορικού και γραπτού λόγου. Μέσα σε αυτήν εμπεριέχεται μια βιβλιοθήκη όπου 
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βρίσκεται σε οριζόντια διάταση, θυμίζει δηλαδή το σχήμα του παραλληλόγραμμου, 

ώστε τα παιδιά με αναπηρικά αμαξίαδια η άλλα μυικά προβλήματα, όπως 

αναφέρθηκαν νωρίτερα, να μην χρειάζεται να τεντώνονται η να ανεβαίνουν σε 

καρέκλες για να φτάσουν τα βιβλία. Η βιβλιοθήκη θα περιλαμβάνει βιβλία για τα 

παιδιά με φυσιολογική ανάπτυξη, βιβλία γραμμένα σε γλώσσα Braille και ηχητική 

αφήγηση για τα παιδια με απουσία όρασης. Όλα τα βιβλία μπορούν να εγγράφονται 

σαν αφήγηση απο τις δασκάλες σε  μαγνητόφωνα ώστε τα τυφλά παιδιά, και όχι 

μόνο, να μπορούν να το ακούν όποτε θέλουν. Η περιγραφή εμπειριών και η διήγηση 

ιστοριών που εφαρμόζεται μέσα στην αίθουσα πρέπει να γίνεται με την ανάθεση του 

λόγου ονομαστικά για καθε παιδί και ταυτόχρονα να δίνεται στο παιδί που του 

αναθέτεται ο λόγος ένα αντικείμενο πχ μπάλα, γαντόκουκλα. Με αυτόν τον τρόπο 

παιδιά με μειωμένη όραση ή τυφλά και παιδιά με μειωμένη ακοή η κωφά μπορούν να 

παρακολουθούν τις διαδικασίες και μπορούν να συμμετέχουν. Στη προκείμενη 

διαδικασία απαραίτητη κρίνεται η παρουσία της ειδικής παιδαγωγού η οποία 

μεταφράζει την συζήτηση στη νοηματική γλώσσα ώστε τα κωφά παιδιά να 

εξοικειώνονται με την γλώσσα τους. Οι περιγραφές των παιδιών με κώφωση μπορούν 

να γίνονται με εναλλακτικούς τρόπους πχ μέσω κίνησης.  Τα γράμματα της αλφαβήτα 

πρέπει να υπάρχουν σε ανάγλυφη μορφή απο μαλακό υλικό η απο πλαστικό, σαν 

μαγνητάκια, ώστε να είναι απτά από τα τυφλά παιδιά. Πίνακες και εικόνες μέσα στην 

τάξη πρέπει να βρίσκονται όσο το δυνατόν σε χαμηλό επίπεδο ώστε να τα φτάνουν τα 

παιδιά και να είναι εξογκωμένα ώστε να μπορούν να τα αντιληφθούν και μέσο αφής. 

Εικόνες, κανόνες, καρτέλες παιχνιδιών καλό θα ήταν να έχουν τις λέξεις γραμμένες 

επάνω με μεγάλα έντονα γράμματα και ταυτόχρονα να είναι γραμμένα και σε γλώσσα 

Braille.  

Η ύπαρξη υπολογιστών ή tablet  κρίνεται αναγκαία σε μία τάξη ποικιλόμορφη 

ως προς τους μαθητές . Με την εκμετάλλευση του tablet και την χρήση της 

εφαρμογής ICSee, τα παιδιά με δυσκολία όρασης έχουν την δυνατότητα απλώς 

στρέφοντας την κάμερα του τάμπλετ στο σημείο που θέλουν, σε πραγματικό χρόνο, 

να δουν ή να διαβάσουν οτιδήποτε επιθυμούν. Η δυνατότητα της εφαρμογής είναι να 

μεγεθύνει τον γραπτό λογο και τις εικόνες καθώς υπάρχει η δυνατότητα 

τροποποιήσεις και εξέλιξης ανάλογα με τις ανάγκες των χρηστών 

(http://www.scify.gr/site/el/impact-areas/assistive-technologies/icsee ) . Ακόμα 

υπάρχουν site όπως το SciFy, το οποίο παρέχει μια πληθώρα παιχνιδιών με σχήματα, 

http://www.scify.gr/site/el/impact-areas/assistive-technologies/icsee
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λεξιλόγιο, μουσική  για παιδιά χωρίς όραση και κάποια που θα μπορούσαν να 

χρησιμοποιηθούν και για κωφά παιδιά. Επίσης η  χρήση προγραμμάτων συνθετικής 

φωνής όπως το πρόγραμμα Starlight Reader , που μπορεί να μετατρέψει οποιοδήποτε 

κείμενο σε συνθετική φωνή αποτελεί ένα σημαντικό πλεονέκτημα στην εκπαίδευση 

των παιδιών αυτών. 

Για τα νήπια με κινητικά προβλήματα, όπως προαναφέρθηκε, η χρήση 

βοηθημάτων όπως αυτόματος στροφέας σελίδων ή βάσεις για τα μολύβια και δείκτες 

για την γραφή είναι πράγματα που χρειάζονται και συνεισφέρουν στην πρόοδο των 

νηπίων αυτών στην εξάσκηση για την ανάπτυξη του γραπτού λόγου. Πληκτρολόγια 

τύπου Orbi Touch που είναι σχεδιασμένο ώστε να χρειάζεται ελάχιστη κίνηση από τα 

δάκτυλα, την παλάμη και τον καρπό ή τα πληκτρολόγια όπως Intellikeys και 

Helpkeys ή χρήση του συστήματος eye tracking, στο οποίο η χρήση του υπολογιστή 

καθορίζεται από την κίνηση του ματιού  μέσω μίας ειδικής ενσωματωμένης κάμερας, 

είναι τεχνολογίες που διευκολύνουν το παιδί να παρακολουθεί τις γλωσσικές 

δραστηριότητες που λαμβάνουν χώρα στην τάξη του νηπιαγωγείου.97 

Αίθουσα Μαθηματικών: Η ανάπτυξη των μαθηματικών στην νεαρή αυτήν 

ηλικία έχει ως στόχο να θέσει τις βάσεις για την ανάπτυξη της λογικής σκέψης, της 

επίλυσης προβλημάτων, της σύνδεσης αιτίου και αποτελέσματος. Αυτό που πρέπει να 

παρέχεται σε αυτήν την αίθουσα είναι ευκαιρίες σε όλα τα παιδιά που την 

απαρτίζουν. Πίνακες με σχήματα και με αριθμούς πρέπει να είναι σε χαμηλό επίπεδο 

και τρισδιάστατοι για να μπορούν τα παιδιά μέσω αφής να τους προσεγγίζουν. 

Αριθμοί τρισδιάστατοι από υλικό αφρώδες και μαλακό ή πλαστικά μαγνητάκια 

κρίνονται επίσης απαραίτητα.  

Η ταξινόμηση των πραγμάτων και των υλικών της τάξης πρέπει να γίνεται 

απο  όλα τα νήπια, έτσι σε περιπτώσεις τυφλών παιδιών η διαδικασία της 

επανατοποθέτησης των υλικών στην θέση τους γίνεται με βάση το σχήμα ενώ στην 

συνέχεια, αν το επιθυμούμε,  τα υπόλοιπα παιδιά με ή χωρίς κινητικά και ακουστικά 

προβλήματα τα ταξινομούν και βάση χρώματος . Η διεξαγωγή δραστηριοτήτων 

μπορεί  να γίνεται σε συνεργασία παιδιών με πρόβλημα και χωρίς ή μεταξύ παιδιών 

με διαφορετικές ικανότητες πχ τυφλό παιδί και παιδί με κινητικές αναπηρίες. Στην 

                                                             
97 Καρινός, Π. ( 2017). Εφαρμογές και Τεχνολογίες Πληροφορικής Για Α.Μ.Ε.Α (Αδημοσίευτη 

Μεταπτυχιακή Εργασία). Εθνικό και Καποδιστριακό Πανεπιστήμιο Αθηνών. Αθήνα, σελίδα 40 
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χρήση ψαλιδιών πρέπει να προσέχουμε για τα παιδιά χωρίς όραση να έχουμε υλικό 

που τα όρια του να είναι σαφή πχ να έχουν τρύπες σαν περίγραμμα του σχήματος και 

τα παιδιά πρέπει να τις ακολουθήσουν για να το κόψουν. Η χρήση 3D εκτυπωτών 

είναι μία τεχνολογία που γενικά σε όλη την διαδικασία της μάθησης έχει να 

προσφέρει και ιδιαίτερα σε αυτή των μαθηματικών. Η χρήση τους παρέχει στα παιδιά 

την δυνατότητα να επιλέγουν το θεματικό αντικείμενο με το οποίο επιθυμούν να 

εργαστούν και να το δημιουργούν. Έτσι μπορούν να δημιουργήσουν 3D σχήματα, 

αριθμούς, εξαρτήματα για ρομπότ και ότι άλλο χρειάζεται για την ανάπτυξη του 

κλάδου των μαθηματικών. 

  Η ύπαρξη των νέων τεχνολογιών βοηθάει τα μικρά παιδιά να κατανούν 

καλύτερα τα γεωμετρικά σχήματα μέσα απο τις γραφικές δυνατότητες, να μαθαίνουν 

για τα σχήματα και για τις χωρικές και συσχετιστικές έννοιες. Σε αυτό βοηθούν 

λογισμικά όπως η χρήση της γλώσσας  Logo.98 Υπολογιστές και διαδραστικοί 

πίνακες είναι δύο βασικά βοηθήματα για την εμπλοκή όλων των μαθητών και 

ιδιαιτέρως των μαθητών με ειδικές ανάγκες στην εκπαιδευτική διαδικάσία. Παιδία πχ 

με μειωμένη όραση με την  χρήση του διαδραστικού πίνακα κάνουν εύκολα zoom σε 

ότι χρειάζονται.99 Η διαδικασία διδασκαλίας γίνεται πιο ευχάριστη καθώς τα παιδιά 

έρχονται σε άμεση επαφή και αλληλεπιδρούν με το μέσο μάθησης, μετατρέποντας 

την όλη διαδικασία σε παιχνίδι.  

Τέλος η χρήση του υπολογιστή για  εκπαιδευτικά μαθηματικά λογισμικά και 

παιχνίδια, μπορεί να χρησιμοποιείται από όλες της ομάδες. Παιδιά με φυσιολογική 

ανάπτυξη έχουν τις ικανότητες να τα χειριστούν, τα παιδιά με δυσκολία όρασης 

μπορούν να το χρησιμοποιήσουν με την βοήθεια λογισμικών όπως το screen reader ή 

και το Braille display (βέβαια σε αυτό προυπόθεση αποτελεί η γνώση γραφης Braille, 

κάτι που δεν έχει κατακτηθεί πλήρως απο παιδιά νηπιαγωγείου).  Σε αυτήν την 

διαδικασία συμβάλει και το λογισμικό του Φωνητικού προγράμματος πλοήγησης 

όπου επιτρέπει την εκτέλεση εντολών με αναγνώριση φωνής.100 Τέλος παιδιά με 

                                                             
98 Βοσνιάδου, Σ. (2006). Παιδιά, Σχολεία και Υπολογιστές: Προοπτικές, Προβλήματα και Προτάσεις 
για την Χρήση των Νεων Τεχνολογιών Στην Εκπαίδευση. Αθήνα: Gutenberg, σελίδα 88 
99 Μακρής, Α. & Μάρκου, Π. (2015, Αυγουστος 28). Νέες Τεχνολογίες στην Ειδική Αγωγή, Κεφάλαιο 

2.3. Ανακτήθηκε απο http://www.scientific-journal-articles.org/greek/free-online-

journals/education/education-articles/markou-paraskeui/paraskeui-markou-markos-athanasios.htm 
100 Μακρής, Α. & Μάρκου, Π. (2015, Αυγουστος 28). Νέες Τεχνολογίες στην Ειδική Αγωγή, 

Κεφάλαιο 2.3. Ανακτήθηκε απο http://www.scientific-journal-articles.org/greek/free-online-

journals/education/education-articles/markou-paraskeui/paraskeui-markou-markos-athanasios.htm 

http://www.scientific-journal-articles.org/greek/free-online-journals/education/education-articles/markou-paraskeui/paraskeui-markou-markos-athanasios.htm
http://www.scientific-journal-articles.org/greek/free-online-journals/education/education-articles/markou-paraskeui/paraskeui-markou-markos-athanasios.htm
http://www.scientific-journal-articles.org/greek/free-online-journals/education/education-articles/markou-paraskeui/paraskeui-markou-markos-athanasios.htm
http://www.scientific-journal-articles.org/greek/free-online-journals/education/education-articles/markou-paraskeui/paraskeui-markou-markos-athanasios.htm
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δυσκολία ακοής η κωφά με  το λογισμικό Speech Viewer το οποίο μετατρέπει τον 

ήχο σε εικόνα, μπορούν να συμμετέχουν εξίσου στην διαδικασία.101 

Αίθουσα Υπολογιστών / Νέων  Τεχνολογιών: Οι μαθητές μέσα απο την 

ενασχόλησή τους με τις νέες τεχνολογίες και τους υπολογιστές ενθαρρύνονται να 

είναι δραστήριοι, να αναλαμβάνουν των έλεγχο της μάθησης και να συμμετέχουν σε 

πολύπλοκες εκπαιδευτικές δραστηριότητες.102 Σε ένα  σύγχρονο λοιπόν νηπιαγωγείο 

που θέλει να συμβαδίζει με την κοινωνία και τις τεχνολογικές εξελίξεις δεν γίνεται να 

απουσιάζει μια αίθουσα που θα εστιάζει σε νέα τεχνολογικά επιτεύγματα και 

σύγχρονες μεθόδους μάθησης. Σε μία τέτοια αίθουσα απαραίτητος εξοπλισμός είναι 

υπολογιστές με την χρήση επιτραπέζιων συστημάτων ( η αλληλεπίδραση γίνεται με 

ποντίκι, πληκτρολόγια ή χειριστήριο παιχνιδιών), διαδραστικός πίνακας, συστήματα 

εμβύθισης, συστήματα προβολής (video wall), συστήματα επαυξημένης 

πραγματικότητας καθώς και η δυνατότητα για ύπαρξη εικονικών περιβαλλόντων με 

πολλούς χρήστες.103 

Στην συγκεκριμένη κατηγορία ανήκουν και τα Avatars οπού οι συμμετέχοντες 

σε αυτή την διαδικασία αναπαρίστανται με αυτά στην εικονική πραγματικότητα.104 

Σαφώς πρέπει να υπάρχουν τα ειδικά πληκτρολόγια για παιδιά με κινητικές 

αναπηρίες και απώλεια όρασης, στα οποία έγινε αναφορά νωρίτερα. Γενικά στην 

αίθουσα αυτή τα παιδιά έχουν την δυνατότητα να εμβαθύνουν στα τεχνολογικά 

επιτεύγματα και των τρόπο λειτουργίας τους. Ακόμα τους παρέχετε η δυνατότητα, 

μέσα απο δραστηριότητες, για επανάληψης της ύλης και της πληροφορίας που 

δέχονται απο τα υπόλοιπα πεδία μάθησης. Μπορούν να ανταλλάζουν γνώση και να 

ενισχύουν την συνεργατική μάθηση, μέσα από την συνύπαρξη τους σε εικονιστικά 

περιβάλλοντα και την διασύνδεση των υπολογιστών του νηπιαγωγείου τους με άλλα. 

Τους παρέχεται η δυνατότητα προβολής εκπαιδευτικών ταινιών μέσω των video wall 

με  την κάλυψη όλων των διαφορετικών αναγκών των νηπίων καθώς τα παιδία με 

μειωμένη όραση και ακοή εξαιτίας του μεγέθους της οθόνης και του δυνατού ήχου θα 

                                                             
101 Μακρής, Α. & Μάρκου, Π. (2015, Αυγουστος 28). Νέες Τεχνολογίες στην Ειδική Αγωγή, 

Κεφάλαιο 2.3. Ανακτήθηκε απο http://www.scientific-journal-articles.org/greek/free-online-
journals/education/education-articles/markou-paraskeui/paraskeui-markou-markos-athanasios.htm 
102 Βοσνιάδου, Σ. (2006). Παιδιά, Σχολεία και Υπολογιστές: Προοπτικές, Προβλήματα και Προτάσεις 

για την Χρήση των Νεων Τεχνολογιών Στην Εκπαίδευση. Αθήνα : Gutenberg, σελίδα 124 
103 Μικρόπουλος, Τάσος. Α & Μπέλλου, Ι. ( 2010). Σεμινάρια Διδασκαλίας με Υπολογιστή. Αθήνα: 

Κλειδάριθμος, σελίδα 169 
104 Μικρόπουλος, Τάσος. Α & Μπέλλου, Ι. ( 2010). Σεμινάρια Διδασκαλίας με Υπολογιστή. Αθήνα: 

Κλειδάριθμος, σελίδα 170 

http://www.scientific-journal-articles.org/greek/free-online-journals/education/education-articles/markou-paraskeui/paraskeui-markou-markos-athanasios.htm
http://www.scientific-journal-articles.org/greek/free-online-journals/education/education-articles/markou-paraskeui/paraskeui-markou-markos-athanasios.htm
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έχουν την δυνατότητα να αντιληφθούν τις ταινίες. Τα παιδιά χωρίς καθόλου όραση θα 

έχουν την δυνατότητα να δουν ενώ τα παιδιά χωρίς ακοή θα εστιάζουν στην εικόνα. 

Για την τελευταία κατηγορία παιδιών θα ήταν βοηθητικό να υπάρχουν και υπότιτλοι 

στην ελληνική γλώσσα για την εξοικείωση τους με τον γραπτό λόγο. Με την χρήση 

προσομοιωτών μπορούν να βιώνουν καινούριες καταστάσεις και να μαθαίνουν μεσα 

απο αυτές τις νέες εμπειρίες.  H ύπαρξη μιας τέτοιας αίθουσας  αποτελεί μία πολύ 

καλή ευκαιρία τα νήπια με ειδικές ανάγκες να εξασκηθούν, με την βοήθεια των 

εκπαιδευτικών, σε λογισμικά που θα τους βοηθήσουν με μετέπειτα εκπαιδευτική τους 

πορεία αλλά και γενικότερα στη ζωή. 

Αίθουσα Μελέτης Περιβάλλοντος και Κοινωνίας: Η ολιστική προσέγγιση της 

μάθησης που ορίζει πως η  γνωστικη και η συναισθηματική εκπαίδευση δεν δίνεται 

να διαχωριστούν η μία από την άλλη ούτε όταν μιλάμε για εκπαίδευση ατομική ούτε 

για ομαδική. Η προσέγγιση αυτή γίνεται όλο και πιο ισχυρή όταν το βασικό 

χαρακτηριστικό της είναι η μάθηση που βασίζεται στις εμπειρίες. Οι εμπειρίες αυτές 

είναι που αργότερα θα μετατραπούν και θα εδραιωθούν ως αρχές.  

Μία περιβαλλοντική και κοινωνική αίθουσα λοιπόν οφείλει να είναι 

οργανωμένη έτσι ώστε να παρέχει την ευκαιρία στα νήπια να μελετήσουν το 

περιβάλλον που τους περιβάλλει, φυσικό και κοινωνικό, να το κατανοήσουν και να 

χτίσουν τις απαραίτητες και σωστές εικόνες  και στάσεις καθώς και να νιώθουν 

ασφαλεία ώστε να μπορούν να αναπτύξουν τις όποιες ικανότητες και δυνατότητες 

διαθέτουν . Βασικό στοιχείο της αίθουσας και απαραίτητο για την εμπλοκή όλων των 

παιδιών στην εκπαιδευτική διαδικασία, είναι η ύπαρξη μίας μεγάλη οθόνη για την 

προβολή ενημερωτικών βίντεο, ντοκιμαντέρ για τα ζώα, τη φύση, τις διαφορετικές 

φυλές, τις συνήθειες τους και τις διάφορες χώρες.  Οι εργασίες σε αυτήν την αίθουσα 

είναι καλό να γίνονται σε project. Τα παιδιά θα αναλαμβάνουν κάθε φορά την μελέτη 

ενός θέματος όπως τα ανθρώπινα δικαιώματα, την παγκόσμια ειρήνη, την διασφάλιση 

της ανθρώπινης αξιοπρέπειας,105 το έμψυχο και το άψυχο περιβάλλον.  Στις 

υποομάδες που θα δημιουργούνται για τα project απαραίτητο είναι να συνδυάζονται 

παιδιά όλων των κατηγοριών. Έτσι το κάθε παιδί θα συνεισφέρει αυτό που μπορεί και 

με τον τρόπο που μπορεί ώστε να βγει ένα κοινό αποτέλεσμα. Η αίθουσα 

                                                             
105 Ανδρικοπούλου, Π. & Βενέρη, Β. & Λαλένη, Α.& Νικολαραϊζη, Μ. & Χατζοπούλου, Μ. ( 2004). 

Αναλυτικά Προγράμματα Σπουδών για Μαθητές με Προβλήματα Ακοής για την Πρωτοβάθμια 

Εκπαίδευσης. Αθήνα: Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, σελίδα 27. 
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απαραιτήτως πρέπει να έχει τρισδιάστατο εκπαιδευτικό υλικό όπως πλαστικά ζώα, 

πλαστικά αντικείμενα καθημερινής χρήσεις, 3d βιβλία, κάποια tablet ή υπολογιστές  

όπου παιδιά με προβλήματα όρασης να μπορούν να ακούνε για το υλικό που 

μελετάται. Ακόμα πρέπει οι εκπαιδευτικές δραστηριότητες να οργανώνονται με 

στόχο την εμπλοκή των αισθήσεων έτσι ώστε να γίνονται καλύτερα αντιληπτές από 

το σύνολο των νηπίων με προσοχή στην ανάθεση των αντικειμένων προς μελέτη 

ανάλογα με τις δυνατότητες τους. Δεν γίνεται πχ τα παιδιά να μελετάνε τη ζωή των 

Ζουλού στην Νοτιά Αμερική και να βάλουμε νήπια με κινητικά προβλήματα να 

αναπαραστήσουν τον χορό που κάνουν στις τελετουργίες τους. Ηχοσυστήματα που 

παίζουν ήχους ζώων ή παραδοσιακή μουσική απο διάφορες χώρες και ομοιώματα 

ζώων, φυτών, ανθρώπων, μουσικών οργάνων κτλ είναι στοιχεία που θα βοηθήσουν 

στην δημιουργία εικόνων και θα κινήσουν το ενδιαφέρον τον παιδιών για παραπάνω 

μάθηση.  

Αίθουσα Δημιουργίας και Έκφρασης: Σε αυτήν την αίθουσα τα νήπια 

μαθαίνουν να εκφράζονται μέσα απο την κίνηση, την μουσική, το θεατρικό παιχνίδι, 

την ζωγραφική κτλ. Όλα τα νήπια με όποια ιδιαιτερότητα και να διαθέτουν μπορούν 

να λειτουργήσουν και να μάθουν σε μία τέτοια αίθουσα. Παιδιά  με προβλήματα 

κίνησης, όπως πχ δισχιδής ράχη, με την ενασχόλησή τους με ζωγραφική σε καμβά ή 

και σε μια απλή κόλλα  αυξάνουν τον συντονισμό της χρήσης των ματιών και των 

χεριών και βοηθιούνται στο να  κατανοήσουν και να εξασκήσουν την  αλληλουχίας 

που υπάρχει μεταξύ των πραγμάτων. Η αίθουσα αυτή πρέπει να προσφέρει τη 

δυνατότητα στα παιδιά να ασχολούνται με όλες τις δυνατές επιλογές καλλιτεχνικής 

έκφρασης. Να υπάρχουν μουσικά όργανα ώστε τα παιδιά να μπορούν να 

πειραματιστούν, να υπάρχουν καμβάδες με διάφορα υλικά προς αξιοποίηση 

(τέμπερες, μαρκαδόροι, κηρομπογιές, δακτυλομπογιές), να υπάρχουν αξεσουάρ και 

κοστούμια ώστε τα παιδιά να μπορούν να εκφραστούν και να πειραματιστούν μέσα 

απο το θεατρικό παιχνίδι. Τα υλικά και οι δραστηριότητες που έχουν να κάνουν  με 

την εξάσκηση της λεπτής και αδρής κινητικότητας πρέπει να έχουν τροποποιηθεί 

ανάλογα ώστε να είναι ανταποκρίσιμα σε όλα τα παιδιά πχ ζωγραφιές για παιδιά 

τυφλά μπορούν να έχουν πιο εξογκωμένο περίγραμμα ή τρύπες. Ζωγραφιές για παιδιά 

με δυσκολία όρασης να είναι μεγεθυμένες. Η απόσταση καρέκλας και θρανίου πρέπει 

να είναι η κατάλληλη ώστε να μην δυσκολεύουν τα παιδιά με αστάθεια ή μυική 

ατονία στα άνω άκρα.  
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Δωμάτιο Σωματικής Εκτόνωσης: Πολλές φορές παιδιά με προβλήματα κατα 

την διάρκεια του προγράμματος χρειάζονται να ξεκουραστούν (παιδιά με σύνδρομο 

Duchenne) ή να εκτονωθούν (παιδιά με δισχιδή ράχη και υπερκινητικότητα).106 Όταν 

προκύπτει αυτή η ανάγκη βοηθητικό θα ήταν τα παιδιά αυτά να μεταφέρονται σε ένα 

χώρο όπου θα έχουν την δυνατότητα να εκτονωθούν η να ξεκουραστούν. Ο χώρος 

αυτός θα έχει εσοχές με μαξιλάρια, σαν καθιστικό, και κουρτίνες που θα προσφέρουν 

την δυνατότητα στο παιδί να απομονωθεί, εγκατάσταση με μία η δύο κούνιες σε 

χαμηλό ύψος από μαλακό υλικό και με προστατευτικό στο πάτωμα ώστε αν πέσουν 

να μην μπορούν να χτυπήσουν.  

Ακόμα θα περιλαμβάνει ένα τοίχο που θα έχει σχεδιασμένα σχήματα που θα 

αλλάζουν χρώμα. Οποιο σχήμα φωτίζεται το παιδί θα πρέπει να το χτυπάει με ένα 

μαλακό σφυρί ή με μπάλα. Μαλακά αντικείμενα που μπορούν να τα πιέσουνε και να 

πετάξουνε όπως αντιστρές αντικείμενα (squishy toys). Ακόμα μεγάλες φουσκωτές 

μπάλες και μαλακά τούβλα καθώς και μικρά και κοντά τραμπολίνο όπου τα παιδιά θα 

μπορούν να χοροπηδάνε. Βέβαια η αίθουσα αυτή  μπορεί να χρησιμοποιείται απο όλα 

τα παιδιά, καθώς η σωματική εκτόνωση τα βοηθά να χαλαρώσουν και να μπορούν να 

συγκεντρωθούν μετέπειτα καλυτερα στις υπόλοιπες δραστηριότητες. 

Αίθουσα Επικοινωνίας : Σε αυτήν την αίθουσα τα νήπια και ο παιδαγωγός θα 

συγκεντρώνονται μία με δύο φορές την εβδομάδα αναλόγως τις ανάγκες των 

μαθητών. Τις φορές αυτές καλό θα ήταν να υπάρχει και η παρουσία ενός ψυχολόγου 

ώστε να αντιμετωπίζονται τα ζητήματα που αναπτύσσονται από μία πιο 

ολοκληρωμένη επιστημονική οπτική. Στην αίθουσα αυτήν τα νήπια θα έχουν την 

ευκαιρία να εκφραστούν για ότι τα απασχολεί είτε για θέματα που προκύπτουν στον 

χώρο του σχολείου είτε εξωσχολικά. Ακόμα μπορούν να αναλύονται και να 

προσεγγίζονται γεγονότα κρίσιμα που συμβαίνουν στην κοινωνία και επηρεάζουν την 

ζωή των παιδιών όπως φυσικές καταστροφές, απώλειες ή άλλα κοινωνικά ζητήματα. 

Η αίθουσα αυτή θα πρέπει να έχει ήρεμους χρωματικούς τόνους όπως το μπέζ, το 

άσπρο κτλ ώστε να ηρεμεί τα νήπια όταν θα βρίσκονται σε αυτήν. Ο φωτισμός επίσης 

πρέπει να είναι προσεγμένος ώστε να συμβάλει στην ενίσχυση του στόχου της 

αίθουσας αλλά να μην δυσχραίνει τα παιδιά με μειωμένη όραση. Ακόμα τα παιδιά θα 

έχουν την δυνατότητα να κάθονται σε μαξιλάρες ή στρώματα ή αν το επιθυμούν σε 

                                                             
106 Σπετσιώτης, Ιωάννης Μ. & Σταθόπουλος, Σταύρος Α. (2003). Παιδαγωγική και Διδακτική των 

παιδιών με κινητικά προβλήματα. Αθήνα: Ωρίων, σελίδα 89 



52 
 

καρεκλάκια. Μόνα τους θα επιλέγουν την θέση τους. Η αίθουσα μπορεί να έχει και 

ένα ηχοσύστημα για την αναπαραγωγή μουσικής καθ’ όλη την διάρκεια της 

συγκέντρωσης. Άλλα απαραίτητα υλικά είναι γαντόκουκλες για να μπορούν να 

εκφράζονται μέσω αυτών εαν δυσκολεύονται να ανοιχτούν ή η ύπαρξη  lego για την 

αναπαράσταση των συμβάντων και των γεγονότων που αναλύονται. Ακόμα σε αυτήν 

μπορούν να γίνονται κάποιες ασκήσεις για την ενίσχυση εμπιστοσύνης μεταξύ της 

ομάδας και ενίσχυσης της συνεργασίας. 

Αυτές είναι οι βασικές αίθουσες και η δομή τους για την ανάπτυξη των 

νηπίων με την καλύτερη δυνατή αξιοποίηση των δυνατοτήτων τους. Σαφώς υπάρχουν 

και οι βοηθητικές αίθουσες όπως η τραπεζαρία, η αίθουσα εκδηλώσεων και το 

γυμναστήριο που χρήζουν κυρίως τεχνικής – χωρικής αναπροσαρμογής, τα οποία θα 

αναλυθούν στην συνέχεια.107 

Εν κατακλείδι αν θέλουμε να εξαλείψουμε τις διακρίσεις και τον αποκλεισμό 

των παιδιών με αναπηρίες απο τη σχολική διαδικασία πρέπει να ξεκινήσει η αναφορά 

και η έμπρακτη αλληλεπίδραση με άτομα που έχουν αναπηρίες, να μην προβάλλεται 

ένα υγιές σώμα ώς το μοναδικό τέλειο και επαρκές που μπορεί να έχει κάποιος και η 

διαδικασία εκπαίδευσης να αλλάξει τον τρόπο προσέγγισης της μάθησης.108 

  

                                                             
107 Χατζηχρήστου, Χρυσή. Γ. (2011). Κοινωνική και Συναισθηματική Αγωγή Στο Σχολείο. Αθήνα: 

Τυπωθήτο, σελίδα 75 
108 Ζώνιου, Α. & Σιδέρη. (2012). Σύγχρονες ενταξιακές προσεγγίσεις, θεωρία και πράξη. Αθήνα: 

Ελληνικά Γράμματα, σελίδα 425 
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Κεφάλαιο 2 

Τα βιοκλιματικά και αρχιτεκτονικά στοιχεία του χώρου, ο ρόλος και η 

επίδραση του. 

2.1  ΡΟΛΟΣ ΤΟΥ ΧΩΡΟΥ ΓΙΑ ΤΑ ΝΗΠΙΑ 

Ο χώρος του σχολείου δεν είναι ένα απρόσωπο κτίριο που τελεί απλά τον 

ρόλο της στέγασης των παιδιών και της εκπαιδευτικής διαδικασίας.  Θα μπορούσε να 

υποστηριχθεί πως είναι κάτι πολύ παραπάνω , είναι δηλαδή αυτός που κουβαλά , 

αντικατοπτρίζει και μεταδίδει την κοινωνική πραγματικότητα. Ως διασαφήνιση αυτού 

που προαναφέρθηκε παρατίθεται η πεποίθηση πως η αρχιτεκτονική ενός  χώρου 

μεταβιβάζει πληροφορίες για τον τρόπο ζωής μετέπειτα απο τις σχολικές βαθμίδες 

και η διαρρύθμιση προϊδεάζει για τους τρόπους μετακίνησης, εργασίας, επικοινωνίας 

κτλ.109 Είναι εμφανές λοιπόν πως ο χώρος, στον οποίον καλούνται να συνυπάρξουν 

τα νήπια, αποτελεί σημαντικότατο στοιχείο για  την διαμόρφωση της συμπεριφοράς 

τους καθώς τα χαρακτηριστικά του μπορούν να τονίσουν ή να αποτρέψουν κάποιες 

πρακτικές που βασίζονται σε υλικές προυποθέσεις. Ακόμα ο τρόπος εκμετάλλευσης 

του χώρου έχει την δυνατότητα να οδηγήσει στην εμφάνιση εναλλακτικών μορφών 

αξιών και προτύπων που υπάρχουν στο κοινωνικό μας περίγυρο.110 Γεγονός είναι 

όμως πως  τις περισσότερες φορές υπάρχει αδυναμία και έλλειψη ενδιαφέροντος απο 

πλευράς των ειδικών για συνένωση των διαφορετικών αυτών ομάδων σε κοινά 

περιβάλλοντα. Ετσι παρατηρείται αδυναμία στο τελικό αποτέλεσμα το οποίο ειναι 

άνισο, άλλες φορές περισσότερο και άλλες λιγότερο, λόγω του ότι υπεισέρχονται 

στην διαδικασια υλοποίησης υποκειμενικοί παράγοντες που πολλές φορές 

παραβλέπουν ακόμα και την κείμενη νομοθεσία και την υποχρέωση για μή διάκριση. 

Στο πρώτο κεφάλαιο αναδείχτηκε ο τρόπος με τον οποίον μπορούν να συνυπάρξουν 

εκπαιδευτικά οι τρεις αυτές ομάδες νηπίων οπότε τώρα μένει να προσδιοριστεί 

κατάλληλα και το κτίριο, ο χώρος δηλαδη, που θα εμπερικλείσει και θα ενισχύσει 

αυτήν την εκπαιδευτική διαδικασία. Καίριο ερώτημα είναι όμως  ποια τα στοιχειά 

που τον αποτελούν;  

                                                             
109 Γερμανός, Δ. (2006). Οι τοίχοι της γνώσης, σχολικός χώρος και εκπαίδευση. Αθήνα: Gutenberg, 

σελίδα 42 
110 Γερμανός, Δ. (2006). Οι τοίχοι της γνώσης, σχολικός χώρος και εκπαίδευση. Αθήνα: Gutenberg, 

σελίδα 43 
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Η κατηγοριοποιήση των βασικών στοιχείων της δομής ενός  σχολικού κτιρίου σε δύο 

κύριες κατηγορίες όπως αναφέρει η Catherine Ε. Loughlin είναι α) ο αρχιτεκτονικός 

χώρος και β) το διαμορφωμένο περιβάλλον.111 Στην πρώτη κατηγορία νοείται ο 

κτισμένος  χώρος της αίθουσας ενώ στην δεύτερη συγκαταλέγονται όλα τα κινητά και 

ακίνητα αντικείμενα που υπάρχουν στο εσωτερικό της αίθουσας.  Κόντα στην λογική 

της Catherine Ε. Loughlin αλλά λίγο πιο διαφοροποιημένη ειναι αυτή της  Vayer  που 

αναγνωρίζει τρία επίπεδα στο χώρο του σχολείου. Το πρώτο είναι το γενικό πλαίσιο 

που περιλαμβάνει τόσο τους σταθερούς παράγοντες (το κτίριο δηλαδη, τα 

αρχιτεκτονικά στοιχεία του κτλ) όσο και τους μεταβλητούς παράγοντες (τον φωτισμό, 

την ποιότητα δαπέδου, την ακουστική κτλ). Το δεύτερο επίπεδο που διακρίνει σε ένα 

χώρο είναι οι υπο- χώροι που περικλείει τα έπιπλα και πώς αυτά διευκολύνουν και 

καθορίζουν η όχι  τις σχέσεις που αναπτύσσονται  μεταξύ των παιδιών. Το τρίτο και 

τελευταίο επίπεδο πού αναγνωρίζει είναι το επίπεδο οργάνωσης, τα αντικείμενα που 

χρησιμοποιεί δηλαδή το κάθε παιδί ατομικά η αλληλεπιδρώντας με τα άλλα.112 Αν 

και οι δύο θεωρίες είναι κοντά θα βασιστούμε και θα αναλύσουμε τον σχολικό χώρο 

και τις προδιαγραφές του βάση του ορισμού της Vayer. Θα αναφερθούν δηλαδή 

διεξοδικά όλα τα αρχιτεκτονικά στοιχεία του κτιρίου, σταθερά και μεταβλητά, καθώς 

και στα στοιχεία των υπο-χώρων και τα αντικείμενα με τα οποία μπορούν να έρθουν 

σε επαφή τα νήπια. 

Ο χώρος ενός σχολικού κτιρίου και τα αρχιτεκτονικά του στοιχεία έχουν τύχει 

επιρροών και προσπάθεια για μεταβολή αντίστοιχη με τις επιρροές και τις μεταβολές 

που παρατηρούνταν στην κοινωνία. 

 Έτσι  το Μοντέρνο Κίνημα, η νέα αισθητική που επιχειρείται να αποδοθει 

στα σχολικά περιβάλλοντα αναφέρεται σε νέα υλικά, σε συγχρονα τεχνολογικά 

επιτέγματα και καινούριες κοινωνικές αναζητήσεις.113 Προσπάθειες αναπροσαρμογής 

και εκμοντερνισμού  των σχολικών κτιρίων παρατηρήθηκαν στην Γαλλία όπου τον 20 

αιώνα εντοπίζεται η προσπάθεια ενσωμάτωσης της Μοντέρνας Αρχιτεκτονικής με τα 

παραδοσιακά στοιχεία. Χαρακτηριστικότερη προσπάθεια αποτελεί το συγκρότημα 

του Βonnier στο παιδικό κέντρο Sardou όπου παρατηρείται το παραδοσιακό 

                                                             
111 Γερμανός, Δ. (2006). Οι τοίχοι της γνώσης, σχολικός χώρος και εκπαίδευση. Αθήνα: Gutenberg, 

σελίδα 88 
112 Γερμανός, Δ. (2006). Οι τοίχοι της γνώσης, σχολικός χώρος και εκπαίδευση. Αθήνα: Gutenberg, 

σελίδα 89 
113 Τσουκαλα, Κ. ( 2013). Τάσεις στη Σχολική Αρχιτεκτονική: Απο την Παιδοκεντρική 

Λειτουργικότητα στη Μεταμοντέρνα Προσέγγιση. Θεσσαλονίκη: Επίκεντρο, σελίδα 55. 
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σκυρόδεμα για τον σκελετό αλλα οι τοίχοι χτίζονται απο τούβλα και διακοσμούνται. 

Αντίστοιχο παράδειγμα προσπάθειας εκμοντερνισμού στην Αγγλία αποτελεί το 

σχολικό χωριό στην περιοχή Impington Hall του Cambridgeshire που σχεδιάστηκε 

από τους Gropius και Fly. Στην περίπτωση αυτή έγινε προσπάθεια να λειτουργήσει 

ένα σχολικό κτίριο και ως πολιτιστικό κέντρο για τους κατοίκους. Ουσιαστικά το 

κτίριο είχε κτισθεί σε ένα δόμο – περίπατο που χρησιμοποιούταν για εκθέσεις και 

συναντήσεις σε αυτόν.114  Στην περίπτωση της Ελλάδας το 1929 υπήρξε μία 

προσπάθεια αλλαγής υιοθετώντας τις καμπυλώσεις και την ύπαρξη καθιστικών στους 

χώρους των σχολείων.  Παρα τις όποιες προσπάθειες όμως για αλλαγές στις σχολικές 

μονάδες η ιδεολογία και η λειτουργία της σχολικής τάξης παραμένει αποτρέποντας 

την κατάργηση ορίων, τον ανοιχτό σχεδιασμό σε επίπεδο αιθουσών και την 

διαφορετική λειτουργία σε ένα πολυμορφικό χώρο για την επικοινωνία.115 

Διαφαίνεται ως απόρροια όσον προαναφέρθηκαν η ανάγκη για αλλαγή στα τυπικά 

σχολικά κτίσματα με την προοπτική σαφώς και της επιρροής της εκπαιδευτικής 

λειτουργίας που επιτελείτε σε αυτά. Το πλαίσιο αυτής της ανάγκης έρχεται να 

ενισχύσει η θεωρία του ανοιχτού σχεδιασμού .   

Ως προς διασαφήνιση του όρου αυτού παρατίθεται η πεποίθηση που 

υποστηρίζει πως η οργάνωση του χώρου επιτρέπει μεγάλο βαθμό ανοικτηκότητας και 

οι περιοχές που δημιουργούνται ορίζονται και χωρίζονται μονάχα απο τον εξοπλισμό 

χαμηλού ύψους που επιτρέπει την επικοινωνία με τις υπόλοιπες περιοχές.116 Η 

προσέγγιση αυτή ενός χώρου δεν είναι κάτι που θα μας απασχολήσει στην 

προκειμένη φάση αλλά μία παράμετρος της, ένα παρακλάδι αυτής είναι. Αυτή η 

προσέγγιση είναι του Ευέλικτου Ανοιχτού Σχεδιασμού. Στην συγκεκριμένη 

προσέγγιση οι περιοχές που αξιοποιούνται για την μάθηση μπορούν να 

λειτουργήσουν είτε ώς κλειστές είτε ως ανοιχτές με την βοήθεια ελαφρών 

διαχωριστικών στοιχείων.117 Η αξιοποίηση ενός τέτοιου μοντέλου σε συνδυασμό με 

την ύπαρξη θεματικών αιθουσών για παιδιά με διαφορετικές ανάγκες θα δώσει μία 

νέα οπτική στην παιδαγωγική και αρχιτεκτονική των σχολικών μονάδων. Μια οπτική 

                                                             
114 Τσουκαλα, Κ. ( 2013). Τάσεις στη Σχολική Αρχιτεκτονική: Απο την Παιδοκεντρική 
Λειτουργικότητα στη Μεταμοντέρνα Προσέγγιση. Θεσσαλονίκη: Επίκεντρο, σελίδα 58 
115 Τσουκαλα, Κ. ( 2013). Τάσεις στη Σχολική Αρχιτεκτονική: Απο την Παιδοκεντρική 

Λειτουργικότητα στη Μεταμοντέρνα Προσέγγιση. Θεσσαλονίκη: Επίκεντρο, σελίδα 59-61. 
116 Τσουκαλα, Κ. ( 2013). Τάσεις στη Σχολική Αρχιτεκτονική: Απο την Παιδοκεντρική 

Λειτουργικότητα στη Μεταμοντέρνα Προσέγγιση. Θεσσαλονίκη: Επίκεντρο, σελίδα 112 
117 Τσουκαλα, Κ. ( 2013). Τάσεις στη Σχολική Αρχιτεκτονική: Απο την Παιδοκεντρική 

Λειτουργικότητα στη Μεταμοντέρνα Προσέγγιση. Θεσσαλονίκη: Επίκεντρο, σελίδα 112 
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όπου θα συνδυάζει την συστημική μάθηση μέσα απο την δυνατότητα 

αλληλεπίδρασης των θεματικών αιθουσών αλλά και θα ενισχύει την εξατομίκευση 

και ανταπόκριση της εκπαιδευτικής διαδικασίας σε συγκεκριμένες ανάγκες και 

συγκεκριμένες δυνατότητες. Ένα τέτοιο σύγχρονο σχολικό οικοδόμημα και μία 

διανθισμένη εκπαιδευτική λειτουργία με στοιχεία εκμοντερινιστικά οδηγεί σε μία 

εποχή όπου κανένας δεν αποκλείεται απο την μάθηση, απο την κοινωνία και την 

δυνατότητα να καλύψει το 100% των δυνατοτήτων του όντας ενεργό μέλος της 

κοινωνίας και όχι παθητικός παρατηρητής των τεκταινόμενων γεγονότων. Δεν πρέπει 

να ξεχνάμε πως ο βαθμός πολυπλοκότητας ενός χώρου, ο πλούτος και η 

διαφορετικότητα αναφορικά με τα ερεθίσματα συμβάλλουν θετικά στην εκπαιδευτική 

διαδικασία και αποτελούν μία διαφορετική αντίληψη της σχέσης μάθησης – χώρου.118 

 

2.2 Η ΕΠΙΔΡΑΣΗ ΤΟΥ ΧΩΡΟΥ ΣΤΑ ΝΗΠΙΑ  ΜΕ ΤΥΠΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΚΑΙ ΝΗΠΙΑ 

ΜΕ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ ΚΙΝΗΣΗΣ, ΟΡΑΣΗΣ ΚΑΙ ΑΚΟΗΣ 

 

Ο ρόλος ενός κτιρίου δεν μπορεί να είναι αποκομμένος από την επίδραση που 

επιφέρει στα άτομα που κινούνται σε αυτόν. Ένα παιδί κατανοεί τον χώρο με 

αφετηρία τον χώρο που αντιλαμβάνεται μέσω του σώματος του.119 Μέσα απο την 

πρώτη επαφή του νηπίου με τον χώρο, συμφωνα με τον Piaget χτίζεται η νοητική 

αναπαράσταση όπου το παιδί αντιλαμβάνεται την φυσική ύπαρξη ενός αντικειμένου – 

στοιχείου στον χώρο όπως πχ μία καρέκλα αλλα στην συνέχεια επέρχεται το σύστημα 

ερμηνείας για να δώσει την λειτουργική και σημασιολογική διάσταση του 

αντικειμένου αυτού στο μυαλό του παιδιού. Οι βασικές αυτές λειτουργίες για κάθε 

άτομο βασίζονται στην κινητικότητα και την δραστηριότητα του στον χώρο, στην 

δυνατότητα εξερεύνησης, καταγραφής και αξιολόγησης των δεδομένων του 

περιβάλλοντος.120 Γίνεται φανερό λοιπόν πως λόγο της σημαντικότητας της 

επίδρασης του χώρου στις νοητικές αναπαραστάσεις του παιδιού τα ερεθίσματα που 

δύναται να προσφέρει οφείλουν να είναι προσβάσιμα, διαχειρίσιμα, ευέλικτα και 

                                                             
118 Τσουκαλα, Κ. ( 2013). Τάσεις στη Σχολική Αρχιτεκτονική: Απο την Παιδοκεντρική 

Λειτουργικότητα στη Μεταμοντέρνα Προσέγγιση. Θεσσαλονίκη: Επίκεντρο, σελίδα 122. 
119 Γερμανός, Δ. (2006). Οι τοίχοι της γνώσης, σχολικός χώρος και εκπαίδευση. Αθήνα: Gutenberg, 

σελίδα 30 
120 Γερμανός, Δ. (2006). Οι τοίχοι της γνώσης, σχολικός χώρος και εκπαίδευση. Αθήνα: Gutenberg, 

σελίδα 31 
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αντίστοιχα για όλα τα νήπια ανεξάρτητα από το όποιο σωματικό πρόβλημα μπορεί να 

έχει κάποιο. Η επίδραση του χώρου όμως δεν σταματά εκεί. Η συμπεριφορά ενός 

παιδιού διαμορφώνεται μέσα από την σχέση της αλληλεπίδρασης των στοιχείων ενός 

χώρου με το ίδιο. Τα βασικά στοιχεία που λαμβάνουν χώρα στην αμφίδρομη αυτή 

σχέση είναι:121 

Α) τα δεδομένα του χώρου που υπάρχει το παιδί. Αυτά ειναι το μέγεθος, η 

διαρρύθμιση, οι διαδρομές των παιδιών μέσα στον χώρο.  

Β) οι συνθήκες με τις οποίες έρχεται αντιμέτωπο όπως είναι ο τρόπος 

επικοινωνίας, ο ρόλος ο δικός του αλλά και σε σχέση με τον υπόλοιπό πληθυσμό που 

βρίσκεται σε αυτόν τον χώρο 

Γ) η χρονική στιγμή που συμβαίνουν τα προναφερθέντα 

Δ) τα χαρακτηριστικά του παιδιού που θα το οδηγήσουν και σε ανάλογη 

αντίδραση ως προς τα ερεθίσματα που λαμβάνει.  

Στην γενικότερη εικόνα φαίνεται πως ο χώρος ενος σχολικού κτιρίου είναι 

συνυφασμένος με την παιδαγωγική διάσταση. Οι πληροφορίες που προσφέρει στα 

νήπια για την αλληλεπίδρασή τους με το περιβάλλον οδηγούν στην μάθηση και 

απόκτηση δεξιοτήτων και την διαμόρφωση μορφών συμπεριφοράς. Γι’αυτόν ακριβώς 

τον λόγο πρέπει να δοθεί έμφαση ώστε η χρήση και η εκμετάλλευση του  σχολικό 

κτιρίου και περιβάλλοντος να μην περιορίζεται σε στερεοτυπικές μορφές χρήσης 

αλλά να υποστηρίζονται οι τάσεις του παιδιού για πρωτοβουλία, ελεύθερη και 

δημιουργική έκφραση με υψηλό βαθμό αλληλεπίδρασης με το υλικό περιβάλλον.122 

Με την επίτευξη αυτών των στοιχείων οδηγούμαστε και σε μία ακόμη πιο σημαντική 

λειτουργία που επιτελεί ένας σχολικός χώρος, αυτή της ενεργητικής μάθησης μέσα 

από την οποία τα παιδιά μπορούν παρεμβαίνουν και να προσδιορίζουν με κριτικό 

τρόπο τα ερεθίσματα που λαμβάνουν από το περιβάλλον τους. Ακόμη ετοιμάζονται 

για την εύρεση των δικών τους απαντήσεων και την δημιουργία ενός περιβάλλοντος 

που είναι οικείο και ασφαλές. Ως αποτέλεσμα των προαναφερθέντων διεργασιών ο 

                                                             
121 Γερμανός, Δ. (2006). Οι τοίχοι της γνώσης, σχολικός χώρος και εκπαίδευση. Αθήνα: Gutenberg, 

σελίδα 32-33 
122 Γερμανός, Δ. (2006). Οι τοίχοι της γνώσης, σχολικός χώρος και εκπαίδευση. Αθήνα: Gutenberg, 

σελίδα 41. 
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χώρος μετατρέπεται σε πεδίο αγωγής που προσεγγίζεται απο το παιδί όπως είναι και 

όχι όπως θα έπρεπε να είναι.123 

 

2.3  ΒΙΟΚΛΙΜΑΤΙΚΟΣ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ ΚΑΙ ΤΟΠΟΘΕΤΗΣΗ ΤΟΥ ΚΤΙΡΙΟΥ  

 

Αφού έχει πλέον αναλύσει το θεωρητικό υπόβαθρο για το οποίο υπάρχει η 

ανάγκη δημιουργίας ενός σύγχρονου και διαφορετικού απο τα  μέχρι τώρα 

νηπιαγωγεία είναι η στιγμή να καθοριστούν πιο πρακτικά ζητήματα όπως η 

κατάλληλη τοποθεσία του κτίσματος, τα απαραίτητα υλικά απο τα οποία θα 

δημιουργηθεί, τα βιοκλιματικά  καθώς και τα αρχιτεκτονικά χαρακτηριστικά του. 

Ένα αρχιτεκτονικό δημιούργημα για να είναι καλό πρέπει να δομείται βάση 3  

παραμέτρων, όπως αναφέρει ο Βιτρούβιος σε ένα απο τα βιβλία της σειράς  de 

architectura. Πρώτο ζητούμενο είναι η στερεότητα(firmitas) ενός οικοδομήματος, η 

χρησιμότητα – λειτουργικότητα (utilitas) και τέλος η όμορφια, η χάρη και η 

κομψότητα (venustas).124 Με βάση αυτήν την λογικής θα δοθεί η περιγραφή του 

συγκεκριμένου νηπιαγωγείου. 

Η τοποθέτηση του κτιρίου βασίζεται στις αρχές του βιοκλιματικού 

σχεδιασμού. Στόχος είναι η αξιοποίηση των θετικών παραμέτρων του κλίματος όπως 

είναι η ηλιακή ενέργεια για θέρμανση, ό άνεμος για την φυσική ψύξη του χώρου, η 

βλάστηση για την σκίαση των κτιρίων καθώς και το φυσικό φως για τον φωτισμού 

του κτιρίου.125 Έτσι διαφένεται πως  πρώτα απο όλα η τοποθέτηση του κτιρίου πρέπει 

να γίνεται με στόχο τον ορθό προσανατολισμό του στον ήλιο ώστε να εξασφαλίζονται 

τα μέγιστα οφέλη απο την ηλιακή ενέργεια και το φως του ηλίου.126  Για να 

επιτευχθεί η ολική εκμετάλλευση της φυσικής αυτής πηγής ενέργειας η τοποθέτηση 

του κτιρίου στο οικόπεδο πρέπει να έχει νότιο η βόρειο προσανατολισμό.  

                                                             
123 Γερμανός, Δ. (2006). Οι τοίχοι της γνώσης, σχολικός χώρος και εκπαίδευση. Αθήνα: Gutenberg, 
σελίδα 41. 
124 Χαραλαμπίδης, Α.( 2010). Τέχνη, βλέπω – γνωρίζω – αισθάνομαι. Θεσσαλονίκη: University Studio 

Press, σελίδα 44 
125 Τσιπηράς, Κ., & Θ. (2005). Οικολογική αρχιτεκτονική, βιοκλιματική αρχιτεκτονική, οικολογική 

δόμηση, γεωβιολογία, εσωτέρα αρχιτεκτονική. Αθήνα: Κέρδος, σελίδα 121 
126 Οργανισμός Σχολικών Κτιρίων. ( 2008)  Οδηγίες Βιοκλιματικού Σχεδιασμού Σχολικών Κτιρίων. 

Αθήνα, σελίδα 11. Ανακτήθηκε απο το http://www.osk.gr. 
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Στην πρώτη περίπτωση υπαρχουν οι  ιδανικές συνθήκες φωτισμού ενώ στην 

δεύτερη υπάρχει σταθερός και διάχυτος φωτισμός όλη την ημέρα.127 Ο 

προσανατολισμός αυτός είναι ιδανικός για τις αίθουσες όπου θα διεξάγονται τα 

μαθήματα. Παρόλα αυτά το φως πρέπει να εισέρχεται σε διάχυτη μορφή ώστε να 

αποφεύγονται οι θαμβώσεις. Σε αυτό βοηθά η τοποθέτηση ρυθμιζόμενων περσίδων. 

Η ρύθμιση αυτών μπορεί να γίνει είτε χειροκίνητα, είτε μηχανοκίνητα είτε απο 

απόσταση.128 Το τεχνητό φως  πρέπει να σχεδιαστεί ώστε να λειτουργεί κυρίως 

συμπληρωματικά στο φυσικό.129 Με αυτό τον τρόπο επιτυγχάνεται η μείωση της 

συνολικής κατανάλωσης του κτιρίου.130 

Πέραν όμως της αξιοποίησης του φωτός όπως αναφέρθηκε ο καλύτερος 

δυνατός προσανατολισμός του κτιρίου έχει ως στόχο και την αύξηση του θερμικού 

οφέλους τον χειμώνα και και την μείωση αυτού κατα τους καλοκαιρινούς μήνες. .  

Για τον λόγο αυτό στην οροφή του κτιρίου θα υπάρχουν τοποθετημένα φωτοβολταϊκά 

συστήματα. Η χρήση τους θα βοηθήσει στην θέρμανσή και τον δροσισμό των κτιρίων 

με δεξαμενές ψύξης.131 Δεδομένου του ότι η Θεσσαλονίκη, στην οποία προβλέπεται 

να κτισθεί το κτίριο, είναι μία πόλη που ανήκει στην περιοχή Γ, με αυξημένες 

ανάγκες δηλαδή σε θέρμανση λόγο υγρασίας και λιγότερο ψύξης, η εκμετάλλευση 

της ηλιοφάνειας που έχουμε σχεδόν όλο το χρόνο είναι η καλύτερη και 

οικονομικότερη λύση.132 

Η εγκατάσταση φωτοβολταϊκών μπορεί να είναι πιο δαπανηρή αλλά εκτιμάται 

ότι έχει απόσβεση σε 10 χρόνια όταν η ζωή τους είναι 25 -30 χρόνια.133 Ο εξαερισμός 

θα γίνεται με αισθητήρες CO2 . Οι αισθητήρες θα είναι τοποθετημένοι στις αίθουσες 

και τους υπόλοιπους χώρους και όταν οι αισθητήρες θα καταγράφουν την υπέρβαση 

                                                             
127 Οργανισμός Σχολικών Κτιρίων. ( 2008)  Οδηγίες Βιοκλιματικού Σχεδιασμού Σχολικών Κτιρίων. 

Αθήνα, σελίδα 13. Ανακτήθηκε απο το http://www.osk.gr. 
128 Τσιπηράς, Κ., & Θ. (2005). Οικολογική αρχιτεκτονική, βιοκλιματική αρχιτεκτονική, οικολογική 

δόμηση, γεωβιολογία, εσωτέρα αρχιτεκτονική. Αθήνα: Κέρδος, σελίδα 207 
129 Οργανισμός Σχολικών Κτιρίων. ( 2008)  Οδηγίες Βιοκλιματικού Σχεδιασμού Σχολικών Κτιρίων. 

Αθήνα, σελίδα 23. Ανακτήθηκε απο το http://www.osk.gr. 
130 Τσιπηράς, Κ., & Θ. (2005). Οικολογική αρχιτεκτονική, βιοκλιματική αρχιτεκτονική, οικολογική 
δόμηση, γεωβιολογία, εσωτέρα αρχιτεκτονική. Αθήνα: Κέρδος, σελίδα 121 
131 Οργανισμός Σχολικών Κτιρίων. ( 2008)  Οδηγίες Βιοκλιματικού Σχεδιασμού Σχολικών Κτιρίων. 

Αθήνα, σελίδα 63. Ανακτήθηκε απο το http://www.osk.gr 
132 Οργανισμός Σχολικών Κτιρίων (2008). Οδηγός Μελετών για Διδακτίρια Όλων των Βαθμίδων 

Εκπαίδευσης. Αθήνα, σελίδα 23. Ανακτήθηκε απο το http://www.osk.gr 
133 Οργανισμός Σχολικών Κτιρίων. ( 2008)  Οδηγίες Βιοκλιματικού Σχεδιασμού Σχολικών Κτιρίων. 

Αθήνα, σελίδα 63. Ανακτήθηκε απο το http://www.osk.gr 
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του  1.001ppm, θα τίθετε σε λειτουργία το σύστημα  αερισμού και έτσι ανανεώνεται ο 

αέρας των αιθουσών.134 

Ακόμα στο περιβάλλον γύρω και μέσα στο κτίριο πρέπει να υπάρχει 

πρόβλεψη για την ύπαρξη βλάστησης που  θα αποδειχθεί χρήσιμη για την δημιουργία 

σκιάσεων το καλοκαίρι και την αύξηση την ηχητικής απομόνωσης από ήχους.135 

 

2.4 ΑΡΧΙΤΕΚΤΟΝΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΤΙΡΙΟΥ 

 

H μορφή του κτιρίου βασίζεται στα ήδη υπάρχοντα κτίρια του Ivanhoe 

Grammar Senior Years & Science Center by McBride Charles Ryan και και στο 

νηπιαγωγείο Fuji στο Τοκιο της Ιαπωνίας. Συγκεκριμένα απο άποψη δομικών υλικών 

υπάρχουν τα εξής: 

 Σκυρόδεμα κατηγορίας C 16/20 η Ανώτερης ποιότητας: το υλικό αυτό είναι 

που θα χρησιμοποιηθεί για τα θεμέλια, την ανοικοδόμηση των τοίχων, των 

στέγαστρων, των σκίαστρων.136 

 Χάλυβας: Το κυριότερο που αποτελεί άξιο παρατήρησης στον χάλυβα είναι η 

μηχανική αντοχή τους. Είναι ένα υλικό οικονομικό, εύπλαστο άλλα το μεγάλο 

μειονέκτημά του είναι η ευπάθεια του προς το νερό και την υγρασία γεγονός 

αρνητικό αν λάβουμε υπόψιν πως το κτίριο θα χτιστεί σε μια περιοχή με 

αυξημένο το επίπεδο της υγρασίας. Γι’αυτό τον λόγο η χρήση του θα 

περιοριστεί στις ενώσεις μεταξύ των υαλοπινάκων. 

 Υαλοπίνακες: Οι υαλοπίνακες που θα χρησιμοποιηθούν είναι υαλοπίνακες 

διπλής υάλωσης ή ενεργειακοί υαλοπίνακες για ακόμα καλύτερη επίδοση 

στην  απώλεια και εισροή  ενέργειας.137 Θα χρησιμοποιηθούν στο μεγαλύτερο 

μέρος του κτιρίου αφού θα τοποθετηθούν περιμετρικά της αυλής που θα 

                                                             
134 Οργανισμός Σχολικών Κτιρίων. ( 2008)  Οδηγίες Βιοκλιματικού Σχεδιασμού Σχολικών Κτιρίων. 
Αθήνα, σελίδα 65. Ανακτήθηκε απο το http://www.osk.gr 
135 Οργανισμός Σχολικών Κτιρίων. ( 2008)  Οδηγίες Βιοκλιματικού Σχεδιασμού Σχολικών Κτιρίων. 

Αθήνα, σελίδα 15. Ανακτήθηκε απο το http://www.osk.gr 
136 Οργανισμός Σχολικών Κτιρίων. ( 2014). Τεχνική Περιγραφή  - Προδιαγραφές Οικοδομικών 

Εργασιών, σελίδα 20 -21. Ανακτήθηκε απο το http://www.osk.gr 
137 Οργανισμός Σχολικών Κτιρίων (2008). Οδηγός Μελετών για Διδακτίρια Όλων των Βαθμίδων 

Εκπαίδευσης. Αθήνα, σελίδα 7. Ανακτήθηκε απο το http://www.osk.gr 
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σχηματίζεται στο εσωτερικό του κτιρίου με κυκλικό σχήμα αλλά και από την 

εξωτερική πλευρά του κτιρίου.  

 Πατώματα και Τοίχοι (εκτός αιθουσών) : Θα είναι περασμένα απο Laminate 

με όψη ξύλου. Η επιλογή αυτή γίνεται λόγο του οικολογικού χαρακτήρα του 

υλικού αυτού καθώς δεν επεξεργάζονται με χημικές ουσίες, τοξικά 

μυκητοκτόνα, λούστρα κτλ.138138. Πέραν αυτού θα ενισχύσει την σταθερότητα 

του κτίσματος, θα δώσει μία επιπλέον προστασία απο την υγρασία καθώς θα 

έχει και ένα πολύ κομψό αισθητικά αποτέλεσμα που θα παραπέμπει στην 

φύση. 

 Θερμομονωτικά υλικά: Τα καλύτερα υλικά που θα μπορούσαν να 

χρησιμοποιηθούν είναι το λιναρόμαλλο, μονωτικό ρολό απο υπολείμματα 

βαμβακιού (τύου ISO COTTON), διογκωμένο αργίλιο σε κόκκους ή ρολό απο 

ίνες κοκοφοίνικα. Τα τρία πρώτα είναι υλικά που διαθέτει και η Ελλάδα. Όλα 

όσα προαναφέρθηκαν όμως είναι 100% ανακυκλώσιμα και φιλικά προς τον 

άνθρωπο και το περιβάλλον. Εκτός αυτών κοστίζουν και πολύ λίγο.139 

 Ηλεκτρισμός: Η εγκατάσταση των φωτοβολταϊκών γίνεται με σκοπό την 

φιλική διάθεση προς το περιβάλλον αλλά και την μείωση των οικονομικών 

αναγκών του κτιρίου. Ένα φωτοβολταϊκό σύστημα μπορεί να καλύψει των 

φωτισμό, τις τηλεπικοινωνίες, την ψύξη, την ηχιτική κάλυψη και γενικά 

οποιαδήποτε ενεργειακή ανάγκη. Σκόπιμο θα ήταν η εγκατάσταση των 

φωτοβολταϊκων να ήταν συνδεδεμένη με την ΔΕΗ ώστε σε περιπτώσεις 

ανάγκης η κατανάλωση ρεύματος να γίνεται απο το δίκτυο.140 

Επιμέρους Αρχιτεκτονικά στοιχεία: 

 Το κτίριο θα έχει κυκλική μορφή. 

 Το κτίριο θα είναι διώροφο. 

 Οι αίθουσες θα έχουν σχήμα ορθογώνιου παραλληλόγραμμου. Ο λόγος που 

επιλέγεται ένα τέτοιο σχήμα είναι διότι οι ορθογώνιοι χώροι είναι ευέλικτοι σε 

                                                             
138 Τσιπηράς, Κ., & Θ. (2005). Οικολογική αρχιτεκτονική, βιοκλιματική αρχιτεκτονική, οικολογική 

δόμηση, γεωβιολογία, εσωτέρα αρχιτεκτονική. Αθήνα: Κέρδος, σελίδα 357 
139 Τσιπηράς, Κ., & Θ. (2005). Οικολογική αρχιτεκτονική, βιοκλιματική αρχιτεκτονική, οικολογική 

δόμηση, γεωβιολογία, εσωτέρα αρχιτεκτονική. Αθήνα: Κέρδος, σελίδα 282 
140 Τσιπηράς, Κ., & Θ. (2005). Οικολογική αρχιτεκτονική, βιοκλιματική αρχιτεκτονική, οικολογική 

δόμηση, γεωβιολογία, εσωτέρα αρχιτεκτονική. Αθήνα: Κέρδος, σελίδα 334. 
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αντίθεση με καθαρά τετραγωνισμένους χώρους που αποπνέουν μία αίσθηση 

στατικότητας και επίσημου χαρακτήρα.141 

 Υψηλές οροφές με στόχο την δημιουργία αίσθησης μεγαλοπρέπειας. Δίνοντας 

ύψος στην απόσταση πατώματος – ταβανιού αποφεύγεται η αίσθηση ενός 

πνιγμένου και στριμωγμένου χώρου.142 

 

2.5  ΑΝΑΛΥΣΗ  ΕΞΩΤΕΡΙΚΩΝ – ΕΣΩΤΕΡΙΚΩΝ ΧΩΡΩΝ ΤΟΥ ΚΤΙΡΙΟΥ 

 

Αναφορικά με την τοποθεσία  του σχολείου, αρχικά πρέπει να δοθεί έμφαση 

στην η πρόσβαση του απο τα παιδιά. Χαρακτηριστικά έξω απο αυτό πρέπει να 

υπάρχει διάβαση για να περνούν τα παιδιά με ασφάλεια και χώρος ώστε να μπορούν 

να σταματούν και να σταθμεύουν τα σχολικά. Ο χώρος είναι σημαντικό να 

διακρίνεται από ασφάλεια καθώς δεν πρέπει  να λησμονιέται πως θα υπάρχουν παιδιά 

που θα χρειάζονται περισσότερο χρόνο και χώρο για να κατέβουν απο το σχολικό 

όπως πχ παιδιά με αναπηρικά καροτσάκια. Το κτίριο διαθέτει δύο πόρτες για την 

είσοδο στον αύλειο χώρο.143 

Το επίπεδο της κεντρικής εισόδου  είναι στο ίσο με το  επίπεδο του προαύλιου 

χώρου. Αν αυτό δεν είναι δυνατό τότε τοποθετείται ένα κεκλιμένη τσιμεντένια ράμπα 

στους χρωματισμούς του κτιρίου. Το ίδιο ισχύει και γιά όποιες άλλες εισόδους 

υπάρχουν στο χώρο του σχολικού κτιρίου. Περιμετρικά του κτιρίου δεν υπάρχουν 

τοίχοι αλλά κοινοί υαλοπίνακες διπλής υάλωσης ή ενεργειακοί υαλοπίνακες για 

ακόμα καλύτερη επίδοση στην  απώλεια και εισροή  ενέργειας. Η κεντρική εισόδος 

στο κτίριο έχει άνοιγμα μέχρι 180cm ενώ οι θύρες  των υπολοίπων εισόδων στις 

αίθουσες και στις τουαλέτες έχουν άνοιγμα τουλάχιστον 100 -110 cm.144144 . 

Η αυλή αυτή έχει διαμορφωθεί με τον εξής τρόπο: Περιμετρικά του 

εσωτερικού του κτιρίου υπάρχει ένα ξύλινο μονοπάτι πάχους 150 εκατοστών. Απο 

                                                             
141 Ching, Francis D.K. (2000). Σχεδιασμός εσωτερικών χώρων (Γεωργιάννης, Β.). Αθήνα: Ιων, σελίδα 
29 – 30 
142 Ching, Francis D.K. (2000). Σχεδιασμός εσωτερικών χώρων (Γεωργιάννης, Β.). Αθήνα: Ιων, σελίδα 

34 
143 Οργανισμός Σχολικών Κτιρίων (2008). Οδηγός Μελετών για Διδακτίρια Όλων των Βαθμίδων 

Εκπαίδευσης. Αθήνα, σελίδα 6. Ανακτήθηκε απο το http://www.osk.gr 
144 Οργανισμός Σχολικών Κτιρίων (2008). Οδηγός Μελετών για Διδακτίρια Όλων των Βαθμίδων 

Εκπαίδευσης. Αθήνα, σελίδα 7. Ανακτήθηκε απο το http://www.osk.gr 

http://www.osk.gr/
http://www.osk.gr/
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την πόρτα εισόδου/εξόδου του κτιρίου θα υπάρχει ένα αντίστοιχο ξύλινο δρομάκι 

πάνω στον χλοοτάπητα όπου θα διασχίζει την αυλή και θα ενώνεται με το ξύλινο 

δρομάκι  που θα βρίσκεται στην εσωτερική πλευρά του κυκλικού κτιρίου. Αυτό θα 

βοηθήσει τα παιδιά με απώλεια όρασης να αυτοεξυπηρετούνται και να κινούνται 

στην αυλή ακολουθώντας το δρομάκι.  

Επίσης βοηθάει και στην εξυπηρέτηση παιδιών με αναπηρικά αμαξίδια. Η 

υπόλοιπη επιφάνεια του δαπέδου της αυλής είχε περαστεί με συνθετικό χλοοτάπητα. 

Ο συνθετικός χλοοτάπητας αντικαθιστά το φυσικό γκαζόν και αυτό γιατί είναι πιο 

εύκολο στην συντήρησή του απ’οτι το φυσικό. Δεν χρειάζεται πότισμα, δεν 

δημιουργείται λάσπη όταν βρέχει και τοποθετείται σε μία εξομαλισμένη επιφάνεια 

εδάφους με αποτέλεσμα να αποφεύγονται ατυχήματα εξαιτίας ανωμαλιών του 

εδάφους. Περιμετρικά και ανάμεσα απο το ξύλινο δρόμο και τον χλοοτάπητα θα 

υπάρχουν δέντρα και θάμνοι. Η εναλλαγή μεταξύ του ύψους των δέντρων και των 

θάμνων επιλέγεται για να αποφευχθεί η δημιουργία ενός ευθύγραμμου άξονα καθώς 

είναι αντίθετο απο αυτό που πραγματικά συμβαίνει στην φύση.145 Επίσης θα υπάρχει 

ένα παρτέρι με διάφορα λουλούδια και πέτρες και ένα όπου τα παιδιά θα έχουν 

καλλιεργήσει μόνα τους κάποια φυτά. Ανάμεσα απο μερικά δέντρα θα είναι 

τοποθετημένες μαξιλάρες, πούφ και κάποια παγκάκια για να κάθονται τα παιδιά αν το 

θελήσουν.  

Εσωτερικό του κτιρίου: οι αίθουσες βρίσκονται από την αριστερή πλευρά ενώ 

από την δεξιά υπάρχει ένας διάδρομος. Όλες οι αίθουσες από την μία πλευρά τους 

συνορεύουν με τα παράθυρα απο υαλοπίνακες ενω απο την άλλη με τον χώρο του 

διαδρόμου. Αντίστοιχα  ο διάδρομος απο την μιά του πλευρά συνορεύει με τις τάξεις 

και απο την άλλη με  την τζαμαρία απο υαλοπίνακες. Όλοι οι τοίχοι έξω απο τις 

αίθουσες και το πάτωμα θα περαστεί με Laminate ξύλου. Η επιλογή αυτή έχει ως 

στόχο να δημιουργεί το αίσθημα ηρεμίας στα παιδιά, να τους φέρνει πιο κοντά στην 

φύση καθώς παραπέμπει στα δέντρα και να μην κουράζει με έντονες χρωματικές 

αντιθέσεις τα παιδιά με δυσκολίες στην όραση. Η αλλαγή στο χρώμα θα γίνεται σε 

συγκεκριμένες περιπτώσεις ώστε να είναι ξεκάθαρο, ανιχνεύσιμο και όχι κουραστικό 

για τα παιδιά αυτα. Πχ τα φώτα που θα υπάρχουν έξω απο την κάθε αίθουσα. Οι 

αίθουσες γλώσσας θα έχουν από έξω ένα κόκκινο φως, οι αίθουσες μαθηματικών ένα 

                                                             
145 Οργανισμός Σχολικών Κτιρίων (2008). Οδηγός Μελετών για Διδακτίρια Όλων των Βαθμίδων 

Εκπαίδευσης. Αθήνα, σελίδα 17. Ανακτήθηκε απο το http://www.osk.gr 

http://www.osk.gr/
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μπλέ φώς κ.τ.λ. Περισσότερες πληροφορίες για αυτό που αναφέρθηκε θα δούμε στην 

συνέχεια. Ακόμα στο πάτωμα απο την είσοδο θα ξεκινάει ένα μονοπάτι με ποιο 

εξογκωμένη επιφάνεια το ποιό θα οδηγεί προς της αίθουσες.  

Μπορεί να είναι ζωγραφισμένο σαν σκάλα για μία πιο παιχνιδιάρικη διάθεση. 

Με αυτόν τον τρόπο νήπια με ολική απώλεια όρασης θα μπορούν να φτάσουν απο 

την είσοδο στο σημείο όπου ξεκινουν οι αίθουσες και αντίστροφα. Φτάνοντας στις 

αίθουσες πέρα από το βοηθητικό μονοπάτι στο πάτωμα θα υπάρχουν οι ηχητικές και 

οι οπτικές ενδείξεις για κάθε αίθουσα. 

Στο κτίριο θα υπάρχει η δυνατότητα εισόδου και απο δεξια και απο αριστερα. 

Αυτό γίνεται για να μην υπάρχει συνωστισμός και να μην αναγκάζονται να κάνουν 

όλο τον κύκλο του κτιρίου τα παιδία για να εισέλθουν και να εξέλθουν. Είτε κάποιος 

εισέλθει απο την δεξιά πλευρά είτε απο την αριστερή έχουμε τις γραμματείες. Στην 

συνέχεια υπάρχουν τις σκάλες όπου οδηγούν στους πάνω ορόφους. Δίπλα από τις 

σκάλες υπάρχουν οι ανελκυστήρες και οι τουαλέτες. Μετα το πέρας αυτών ξεκινούν 

οι αίθουσες όπως έχουν αναφερθεί στο πρώτο κεφάλαιο. Συγκεκριμένα έχουμε: 1. την 

αίθουσα της γλώσσας 2. την αιθουσα των μαθηματικών 3. την αίθουσα της 

πληροφορικής 4. την αίθουσα της δημιουργίας και της έκφρασης 5. την αιθουσα 

μελέτης, περιβάλλοντος και κοινωνίας 6. το δωμάτιο σωματικής εκτόνωσης και 7. 

την αίθουσα επικοινωνίας. Δίπλα από την αίθουσα της επικοινωνίας θα υπάρχουν 

αντίστοιχα από την μία και από την άλλη πλευρά οι κουζίνες όπου θα προετοιμάζεται 

το φαί των νηπίων. Δίπλα απο τις κουζίνες έχουμε ακόμα ένα ζευγάρι από τουαλέτες 

και ενδιάμεσα απο αυτές έχουμε την μεγάλη κεντρική τραπεζαρία όπου εκτός του ότι  

θα μπορούν να τρώνε εκεί όλα μαζί, θα μπορεί να χρησιμοποιηθεί τις υπόλοιπες ώρες 

ως ένα μέρος που θα παιδιά θα μπορούν να καθίσουν, να διαβάσουν, να παίξουν 

κάποιο επιτραπέζιο, να ξεκουραστούν στο διάλειμμα αν θέλουν. Ακόμα μπορέι να 

χρησιμοποιηθεί και ως χώρος διαλέιμματος τις βροχερές ημέρες.  

Διαμόρφωση του εσωτερικού των αιθουσών: Τα χρώματα που θα 

χρησιμοποιηθούν θερμά και ψυχρά. Τα θερμά χρώματα που θα αξιοποιηθούν είναι :  

είναι το κοκκινο και το κίτρινο, το πορτοκαλί,  ενώ τα ψυχρά χρώματα που θα 

χρησημοποιηθούν  είναι : το πράσινο, το μπλε. Το κόκκινο , το κίτρινο και το μπλε 
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είναι τα βασικά χρώματα και το γκρι το καφέ και το μπεζ που προκύπτουν ως 

απόχρωση ενός από τα βασικά χρώματα.146 

Σε κάθε αίθουσα θα συνδυάζεται ένα από τα βασικά και ένα βοηθητικό 

χρώμα.  Ο λόγος που θα συνδυαστούν αυτά τα χρώματα είναι για να δημιουργήσουν 

μία μικρή αντίθεση στις επιφάνειες των αιθουσών  ώστε τα νήπια  με προβλήματα 

όρασης να διακρίνουν και να ξεχωρίζουν τον χώρο στον οποίον βρίσκονται με 

περισσότερη ευκολία και να μπορούν να λειτουργούν αυτόνομα και να είναι πιο 

λειτουργικά. Η επιλογή των χρωμάτων έχει γίνει με στόχο την αποφυγή της 

δημιουργίας σύγχυσης και φασαρίας στην αίθουσα. Το ζητούμενο είναι να κάνει πιο 

ευδιάκριτους τους χώρους της και να δώσει ένα πιο φωτεινό  αποτέλεσμα, που θα  

αντικατοπτρίζει των κόσμο των παιδιών. Η αποτύπωση τους μέσα στην αίθουσα θα 

είναι δύο προς ένα. Οι δύο τοίχοι θα έχουν το βοηθητικό χρώμα ενώ ο τοίχος που θα 

βρίσκεται η πόρτα, απέναντι από τους υαλοπίνακες, θα έχει το βασικό χρώμα. Το φως 

του ήλιου  που θα εισέρχεται και η χρήση χρωμάτων που προέρχονται από την φύση 

θα δώσει ένα αρμονικό αποτέλεσμα. Η κάθε αίθουσα θα έχει το δικό της χρωματικό 

συνδυασμό άλλα όλες οι αίθουσες του ίδιου είδους θα έχουν το ίδιο συνδυασμό 

χρωμάτων πχ όλες οι αίθουσες γλώσσας θα έχουν τους ίδιους χρωματικούς 

συνδυασμούς αντίστοιχα και των μαθηματικών κτλ.  

Πιο συγκεκριμένα: 1. Οι αίθουσες της γλώσσας θα έχουν τον συνδυασμό των 

χρωμάτων  κόκκινο – καφέ 2. Οι αίθουσες μαθηματικών θα έχουν τον συνδυασμό 

μλε – γκρι 3. Οι αίθουσες υπολογιστών θα έχουν το χρώμα κίτρινο - μπεζ 4. Οι 

αίθουσες της δημιουργίας και έκφρασης θα έχουν τον συνδυασμό πορτοκαλί – καφέ 

5. Οι αίθουσες της μελέτης  περιβάλλοντος και κοινωνίας θα έχουν πράσινο – μπεζ 6. 

Η αίθουσα επικοινωνίας θα έχει ένα ουδέτερο χρώμα όπως γκρι ή άσπρο, με τα 

στοιχεία που θα έχει μέσα να του δίνουν κάποιο χρώμα. Ο λόγος που γίνεται αυτό 

είναι ώστε τα παιδιά να μην προδιαθέτονται από ένα χρώμα. Η λειτουργία αυτής της 

αίθουσας είναι να τα αποφορτίζει και όσο γίνεται να τα αφήνει ανεπηρέαστα απο 

εξωτερικούς παράγοντες ώστε να μιλούν και να εκφράζουν τα ζητήματα που τα 

απασχολούν 8. Τα δωμάτια εκτόνωσης θα έχουν μέσα ένα έντονο χρώμα σε 

μεγαλύτερη επιφάνεια ώστε να να προδιαθέτει τα παιδιά να χοροπηδήξουν, να 

χρησιμοποιήσουν τα αντικείμενα που είναι για πέταγμα, που είναι για χτύπημα, 

                                                             
146 Μαγουλιώτης, Απόστολος Ν. (1989). Ζωγραφική – Γλπτική –Χαρακτική. Αθήνα: Gutenberg, 

σελίδα 20 
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γενικότερα δηλαδή να εκτονωθούν. Συγκεκριμένα θα έχει κόκκινο χρώμα 9. Ο χώρος 

της τραπεζαρίας – πολυχώρος θα έχει περαστεί με Laminate ξύλο όπως και ο 

υπόλοιπος χώρος εκτός των αιθουσών και οι λεπτομέρειες όπως τραπέζια, 

καρεκλάκια θα είναι σε απαλό κίτρινο χρώμα που δημιουργεί μια αίσθηση ευθυμίας, 

χαράς και παιχνιδιάρικης διάθεσης. 

Έξω από την πόρτα της κάθε αίθουσας θα έχει ένα λαμπάκι που θα είναι το 

αντίστοιχο βασικό του χρώματος που θα έχει η αίθουσα. Για παράδειγμα έξω από τις 

αίθουσες της γλώσσας υπάρχει ένα κόκκινο φως. Πέρα απο το φωτεινό σήμα που θα 

«ενημερώνει» τα παιδιά με δυσκολία όρασης που βρίσκετε η κάθε τάξη, θα υπάρχει 

και ένα σύστημα που θα παίζει ένα ρυθμικό μουσικό μοτίβο ξεχωριστό επίσης για την 

κάθε τάξη. Όλες οι αίθουσες τις γλώσσας θα έχουν την ίδια ηχητική ειδοποίηση, το 

ίδιο και τον μαθηματικών και των υπολογιστών κτλ. Με αυτό τον τρόπο νήπια με 

ολική απουσία όρασης θα μπορούν να βρίσκουν την τάξη που έχουν μάθημα.  Κάτω 

από το φως, όπως έχει αναφερθεί, θα υπάρχει το όνομα της αίθουσας σε γραφή 

Braille. 

 

2.6  ΓΕΝΙΚΕΣ ΠΡΟΔΙΑΓΡΑΦΕΣ ΔΙΑΤΑΞΗΣ ΑΙΘΟΥΣΩΝ  

 

Τα κριτήρια για τον σχεδιασμό των αιθουσών είναι η λειτουργικότητα και ο 

σκοπός, η χρησιμότητα, η μορφή και το στύλ που θα έχουν καθώς και η εικόνα, η 

οποία οφείλει να ενισχύει την δημιουργία συνειρμών στα νήπια και το νόημα.147 Στην 

ανάλυση που υπάρχει εν συνεχεία πρέπει πάντα να υπάρχει ως γνώμονας οι 

απαιτήσεις των χρηστών του συγκεκριμένου χώρου. Πιο συγκεκριμένα την ηλικιακή 

τους ομάδα, το κατα πόσο υπάρχει η θέληση να δρουν σαν μονάδες ή ομαδικά, τις 

ανάγκες αυτών, όπως το αν υπάρχουν νήπια με ιδιαίτερες ανάγκες. Πέραν αυτού 

αναφορικά με τις χωρικές απαιτήσεις πρέπει να υπάρχουν οι αντίστοιχες ενέργειες 

έτσι ώστε να καλύπτεται και βασική ανάγκη για αλληλεπίδραση χωρίς όπως να 

λησμονιέται η ανάγκη για προσωπικό χώρο.148 Το ίδιο ισχύει και για την επιλογή των 

                                                             
147 Ching, Francis D.K. (2000). Σχεδιασμός εσωτερικών χώρων (Γεωργιάννης, Β.). Αθήνα: Ιων, σελίδα 

52 
148 Ching, Francis D.K. (2000). Σχεδιασμός εσωτερικών χώρων (Γεωργιάννης, Β.). Αθήνα: Ιων, σελίδα 
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χρωματικών συνδυασμών. Εκτός από αυτά όμως πρέπει να έχουν ληφθεί υπόψη και 

οι απαιτήσεις των δραστηριοτήτων. Πιο συγκεκριμένα αν πρόκειται για ομαδικές και 

ενεργητικές δραστηριότητες και το κατά πόσο ο χώρος που σχεδιάζουμε θέλουμε να 

είναι πολυλειτουργικός και ευέλικτος.  

Ως απόρροια αυτών προκύπτουν και οι απαιτήσεις για την επίπλωση. Τα 

καθίσματα δηλαδή, οι επιφάνειες εργασίας, τα απαραίτητα εξαρτήματα, τα φωτιστικά 

καθώς και τα ηλεκτρολογικά και  μηχανολογικά . Τέλος για τον σχεδιασμό των 

αιθουσών πρέπει να ληφθεί υπόψη η ο απαιτούμενος χώρος για τον όγκο, την κίνηση 

και την χρήση της επίπλωσης  καθώς και τις απαραίτητες προσπελάσεις και κινήσεις 

μεταξύ των περιοχών δραστηριότητας.149 Γενικότερα πρέπει να εξασφαλιστεί ένα 

σύνολο το οποίο θα προάγει τα κατάλληλα συναισθήματα, θα έχει την απαραίτητη 

εικόνα και  στυλ, θα προσφέρει την άνεση, την ασφάλεια και την ποιότητα 

αναφορικά με τον φωτισμό, την ηχομόνωση και την θερμομόνωση.150 Θα 

αντάποκρίνται στην επιθυμητή ευελιξία και θα καλύπτει το σύνολο των 

απαιτούμενων δραστηριοτήτων. Βάσει όλων των παραπάνω λοιπόν στη συνέχεια 

αναλύεται η διάταξη του εσωτερικού των αιθουσών: 

2.6.1  Διαταξη εσωτερικού χώρου για αίθουσες Γλώσσας : 

  Τα παιδιά μαθαίνουν μέσω των αισθήσεων. Έτσι ένας  μη ευέλικτος χώρος, 

ένας χώρος, στείρος από ερεθίσματα και απο υλικά περιορίζει το παιδί να μάθει, να 

εκφραστεί και πολλές φορές να κινηθεί με άνεση μέσα στον χώρο. Γι’αυτούς τους 

λόγους η αίθουσες πέρα από τους χρωματικούς συνδυασμούς που ήδη έχουν 

αναλυθεί χρειάζονται να έχουν και κάποια άλλα χαρακτηριστικά όσο αναφορά τα 

δεδομένα του υλικού περιβάλλοντος και τα δεδομένα του κοινωνικού περιβάλλοντος 

όπως είναι η οργάνωση του χώρου και η αισθητική που απορρέει απο αυτήν και η 

οποία παραπέμπει σε αξίες και πρότυπα συμπεριφοράς.151 Η τάξη θα οργανώνεται σε 

υποσύνολα και θα υπάρχει πληθώρα διαφορετικών υφων. Με την είσοδο στην 

αίθουσα απο την  αριστερή πλευρά στην πρώτη γωνία θα υπάρχουν οι απαιτούμενοι 

                                                             
149 Ching, Francis D.K. (2000). Σχεδιασμός εσωτερικών χώρων (Γεωργιάννης, Β.). Αθήνα: Ιων, σελίδα 

54 – 55 
150 Ching, Francis D.K. (2000). Σχεδιασμός εσωτερικών χώρων (Γεωργιάννης, Β.). Αθήνα: Ιων, σελίδα 

56 
151 Γερμανός, Δ. (2006). Οι τοίχοι της γνώσης, σχολικός χώρος και εκπαίδευση. Αθήνα: Gutenberg 

σελ.44 
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εγκατεστημένοι υπολογιστές και τα tablets  . Βασικό είναι να είναι σε ύψος που 

μπορούν να φτάνουν τα παιδιά και ειδικά τα παιδιά με αναπηρικά αμαξίδια.  

 

Στην ακριβώς απέναντι γωνία (τοίχος με τους υαλοπίνακες) θα είναι ο χώρος 

όπου τα παιδιά θα μπορούν να μαζεύονται για την διαδικασία της οργανωμένης 

δραστηριότητας - παρεα. Δεν υπάρχουν πάγκοι μεγάλοι και άκαμπτοι αλλά υπάρχουν 

μεγάλες μαξιλάρες όπου τα παιδιά μπορούν να καθίσουν σε αυτές. Βέβαια υπάρχει η 

δυνατότητα να πάρουν τις καρέκλες από τον υπόλοιπο χώρο της αίθουσας για να 

καθίσουν σε αυτές αν το προτιμούν.  Στο πάτωμα θα υπάρχει ένα μαλακό χαλί στους 

χρωματικούς τόνους του βασικού χρώματος της αίθουσας και τους καλοκαιρινούς 

μήνες όταν το χαλί θα βγαίνει θα υπάρχει  η δυνατότητα να τοποθετούν παζλ 

δαπέδου. Με αυτό τον τρόπο τα παιδιά θα μπορούν να κάθονται και στο πάτωμα. 

Πίνακες με τις ημερομηνίες και τον καιρό θα μπορούν να μετακινούνται όταν 

χρειάζεται για τους επεξεργάζονται τα νήπια με ολική απώλεια όρασης μέσω της 

αφής.  

Κάθετα στα τσάμια και παράλληλα με την περιοχή της παρεούλας θα 

βρίσκονται  τα τραπέζια εργασίας . Τα τραπέζια θα είναι μικρά και  θα μπορούν να 

υπάρξουν είτε μεμονωμένα είτε ενωμένα για  γίνονται ένα ενιαίο μεγάλο τραπέζι. Θα 

έχουν λεία και φωτεινή επιφάνεια όπως λευκό.  Δίπλα από αυτά και κοντά στα 

τσάμια θα υπάρχει η βιβλιοθήκη έτσι όπως έχει περιγραφεί στο πρώτο κεφάλαιο. 

Γύρω απο αυτήν θα υπάρχουν μαλακά καρεκλάκια ή καναπεδάκια ώστε να παιδιά να 

κάθονται με άνεση. Στον τοίχο απέναντι απο την γωνία της παρεούλας θα υπάρχει μία 

κατασκευή  με μαυροπίνακες όπου τα παιδιά θα έχουν την δυνατότητα να γράφουν 

και να ζωγραφίζουν με κιμωλίες. Εκεί θα δίπλα θα υπάρχει και μια κατασκευή με 

εσοχές  όπου τα παιδιά θα μπορούν να μπαίνουν και να απομονώνονται αν το 

θελήσουν . Στην συνέχεια αυτού και απέναντι απο τους υπολογιστές θα υπάρχουν τα 

κατάλληλα ράφια οπου θα είναι αποθηκευμένα τα υλικά των παιδιών για τις 

δραστηριότητες. Τέλος στον τοίχο που βρίσκεται απέναντι από τους υαλοπίνακες θα 

βρίσκεται μια κατασκευή που τα νήπια θα μπορούν να το χρησιμοποιουν ανάλογα με 

την κοινωνική αναπαράσταση που θα θέλουν ( είτε δηλαδη να το μετατρέψουν σε 

ιατρείο ή  σε κουζίνα ή μαγαζί ή οτιδήποτε άλλο).   
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Τα πράγματα των παιδιών θα βρίσκονται σε θήκες οριζόντιας διάταξης έξω 

από τις αίθουσες.  Όλες οι αίθουσες θα επικοινωνούν μεταξύ του μέσω μίας 

εσωτερικής πόρτας που θα βρίσκεται στον τοίχο που θα ενώνει  ττη μία τάξη με την 

άλλη. Η πόρτα αυτή θα έχει άνοιγμα τουλαχιστον 120 εκατοστών. Αυτό γίνεται ως 

προς την ενίσχυση του Ευέλικτου Ανοιχτού Σχεδιασμού που αναφέρθηκε σε 

προγενέστερο χρόνο. Ο σχεδιασμός αυτός βοηθά τις  αίθουσες, που αξιοποιούνται για  

μάθηση, να λειτουργήσουν είτε ως κλειστές είτε ως ανοιχτές. Η αξιοποίηση ενός 

τέτοιου μοντέλου σε συνδυασμό με την ύπαρξη θεματικών αιθουσών οδηγεί σε μία 

νέα προοπτική για την  παιδαγωγική και αρχιτεκτονική των σχολικών μονάδων. Μια 

προοπτική που ενισχύει την συστημική μάθηση μέσα απο την δυνατότητα 

αλληλεπίδρασης των θεματικών αιθουσών αλλά και  την απομόνωση των διδακτικών 

αντικειμένων όποτε και όπου χρειάζεται.  

2.6.2 Διάταξη εσωτερικού χώρου για αίθουσες Μαθηματικών: 

Και σε αυτή την αίθουσα αρχικά γίνεται αναφορά στον συνδυασμό των 

χρωμάτων. Αυτά θα είναι μπλε με γκρι. Αντίστοιχα όπως και στη προηγούμενη 

αίθουσα ο τοίχος απέναντι απο τους υαλοπίνακες θα έχει το βασικό χρώμα, το μπλε, 

ενώ οι δύο απέναντι τοίχοι θα έχουν το δευτερεύον χρώμα, το γκρι. Μπαίνοντας στην 

αίθουσα από την αριστερή πλευρά υπάρχουν οι απαραίτητοι υπολογιστές, ο 

διαδραστικός πίνακας και ο εκτυπωτής 3D . Εν συνεχεία και στην γωνία μεταξύ 

τοίχου και υαλοπινάκων βρίσκεται η γωνιά της οργανωμένης δραστηριότητας η 

αλλιώς παρεούλας. Για εκείνο τον χώρο ισχύει ότι αναφέρθηκε και νωρίτερα για την 

αίθουσα της γλώσσας. Αντίστοιχη διάταξη έχουν και τα τραπέζια εργασίας. 

  Στην γωνία απέναντι από αυτήν της οργανωμένης δραστηριότητας υπάρχει 

ένας χώρος κυκλικός με καναπέδες και μαλακά καρεκλάκια ή ακόμα και μαξιλάρες. 

Μέσα εκεί υπάρχουν τοποθετημένα οι τρισδιάστατοι αριθμοί, τα μαγνητάκια, παζλ 

και τυπώματα, τουβλάκια, lego και ότι άλλο έχει σχέση με τα μαθηματικά που 

μπορούν τα νήπια να πιάσουν, να επεξεργαστούν και να παίξουν. Στον αντίστοιχό 

τοίχο όπου βρίσκεται αυτό υπάρχει και μιά κατασκευή ενός πάγκου από γυψοσανίδα 

ώστε να νήπια να δουλεύουν εκεί αν θέλουν. Στην συνέχεια έπεται η πόρτα που 

ενώνει τις αίθουσες. Μετά από αυτήν, στην επόμενη γωνία υπάρχει η κατασκευή με 

τις εσοχές που όπως είπαμε και στην προηγούμενη αίθουσα μπορούν τα νήπια να 

«απομονώνονται». Και στον εναπομείναντα χώρο του τοίχου με το βασικό χρώμα, 
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που βρίσκεται απέναντι απο τους υαλοπίνακες υπάρχουν μεγάλα μαλακά και πιο 

σκληρά γεωγραφικά σχήματα. Μεγάλοι κύβοι και τρίγωνα, παραλληλόγραμμα όπου 

τα παιδιά μπορούν να χτίσουν – δημιουργήσουν ότι θέλουν. 

2.6.3 Διαταξη εσωτερικού χώρου για αίθουσες Νέων Τεχνολογιών και Υπολογιστών: 

Η αίθουσα αυτή βασίζεται καθαρά στην τεχνολογία και τα επιτεύγματα της. 

Οι χρωματικοί συνδυασμοί που παρατηρούνται εδώ είναι το κίτρινο και το μπεζ. 

Κίτρινο χρώμα έχει ο τοίχος απέναντι απο την τζαμαρία και το μπεζ βρίσκεται στους 

υπόλοιπους δύο. Μπαίνοντας αριστερά βρίσκονται οι υπολογιστές με τον απαραίτητο 

εξοπλισμό (ειδικά πληκτρολόγια κτλ) και  στο κατάλληλο ύψος ώστε να φτάνουν όλα 

τα νήπια. Εν συνεχεία στον τοίχο βρίσκεται η πόρτα που ενώνει την αίθουσα με αυτή 

των μαθηματικών. Μετά απο αυτήν έχουμε την γωνία της οργανωμένης 

δραστηριότητας ή παρεούλας με την μορφή που έχει ήδη αναφερθεί. Παράλληλα με 

αυτήν και κάθετα στους υαλοπίνακες έχουμε τα τραπέζια εργασίας ακριβώς με την 

ίδια μορφή όπως και στις υπόλοιπες αίθουσες. 

  Στην πλευρά απέναντι από αυτήν της οργανωμένης δραστηριότητας έχουμε 

ένα χώρο διαμορφωμένο ώστε να μπορούν να χρησιμοποιηθούν συστήματα 

επαυξημένης πραγματικότητας. Επίσης σε αυτό τον χώρο έχουμε και μία τηλεόραση 

στην οποία τα παιδιά θα παίζουν παιχνίδια όπου αυτό που προβάλλεται, το παιχνίδι, 

θα διαβάζει και θα καθοδηγείται απο τις κινήσεις τους. Ο χώρος αυτός πρέπει να έχει 

αρκετά μεγάλο εύρος περίπου 120x180 και γύρω από αυτόν θα υπάρχουν καθίσματα 

και πουφ για να κάθονται τα παιδιά. Δίπλα από τον χώρο αυτόν θα υπάρχουν 

ντουλάπια όπου θα είναι αποθηκευμένα όλα τα απαραίτητα υλικά για κατασκευές, 

δραστηριότητες κτλ. Έπειτα θα βρίσκεται η πόρτα που θα ενώνει την αίθουσα αυτή 

με την επόμενη, αυτή της  δημιουργίας και έκφρασης. Μετά από την πόρτα, στην 

επόμενη γωνία θα υπάρχει τοποθετημένο ένα video wall στο οποίο τα παιδιά θα 

βλέπουν ταινίες για διάφορα θέματα. Δίπλα από αυτόν τον χώρο και στον τοίχο με το 

βασικό χρώμα που βρίσκεται απέναντι από τους υαλοπίνακες θα βρίσκεται μία 

κατασκευή, ένα διαστημόπλοιο, όπου θα μπορούν να μπαίνουν και να παίζουν.  

2.6.4 Διαταξη εσωτερικού χώρου για αίθουσες Δημιουργίας και Εκφρασης: 

 Σε αυτή την αίθουσα οι χρωματικοί συνδυασμοί που παρατηρούνται είναι 

πορτοκαλί και καφέ ανοιχτό. Το πορτοκαλί θα είναι το βασικό χρώμα και θα 
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βρίσκεται απέναντι από την τζαμαρία. Οι άλλοι δύο τοίχοι θα έχουν χρώμα καφέ. 

Στην συγκεκριμένη αίθουσα θα συνδυαστούν όλες οι δυνατές μορφές καλλιτεχνικής 

έκφρασης όπως είναι η ζωγραφική, η μουσική, το θέατρο. Με την είσοδο στην 

αίθουσα στην αριστερή πλευρά – γωνία υπάρχουν καβαλέτα. Σε εκείνον τον τοίχο 

υπάρχει και μια κατασκευή από γυψοσανίδα και κάποια ραφάκια. Εκεί θα είναι 

οργανωμένο όλο το απαραίτητο υλικό , μπογιές, πινέλα, ψαλίδια, χαρτιά με 

διαφορετικές υφές και μεγέθος ( κόλλες Α3, χαρτί ακουαρέλα, φωτοτυπημένες 

ζωγραφιές τόσο απλές όσο και με τρύπες στο περίγραμμα ή εξογκωμένο περίγραμμα 

για τα παιδιά χωρίς όραση κτλ) ώστε να νήπια να μπορούν ζωγραφίζουν. Έπειτα 

βρίσκεται ο χώρος της οργανωμένης δραστηριότητας. Εκεί αντίστοιχα ότι έχει 

ειπωθεί προηγουμένως ισχύει και τώρα. Κάθετα στη τζαμαρία και παράλληλα με την 

πλευρά της οργανωμένης δραστηριότητας βρίσκονται τα τραπέζια εργασίας.

 Απέναντι από τη γωνία της οργανωμένης δραστηριότητας  βρίσκεται η  γωνία 

της μουσικής. Έκει έχει μία κατασκευή όπου βρίσκονται τα μουσικά όργανα. Όλα τα 

μουσικά όργανα είναι εύκολα προσβάσιμα από όλα τα νήπια. Η κατασκευή αυτή θα 

είναι παράλληλη με την τζαμαρία. Κάθετα σε αυτήν κατασκευή θα υπάρχει μία μικρή 

σκηνή – πλατφόρμα. Η σκηνή αυτή θα είναι 180x110 και το ύψος της 20 εκατοστά. 

Θα έχει απο την πλαϊνή πλευρά κεκλιμένη ράμπα ώστε να μπορούν να ανεβαίνουν 

και παιδιά με αναπηρικά αμαξίδια. Σε αυτή της γωνία θα υπάρχουν επίσης και κάποια 

μικρόφωνα τα οποία θα χρησιμοποιούνται από τα παιδιά σε δραστηριότητες. 

Περιμετρικά του χώρου αυτού έχουμε καθίσματα σε στιλ κύβων ή και μικρά ατομικά 

μαλακά καναπεδάκια. Στην συνέχεια και μετά από την πόρτα που θα ενώνει αυτή την 

αίθουσα με την επόμενη έχουμε την γωνιά της θεατρικής αγωγής. 

  Σε αυτήν υπάρχει μία μοκέτα σκληρή έντονου σκούρου χρώματος. Πάνω από 

αυτήν θα κρέμονται κουρτίνες οι οποίες θα μπορούν να ανοίγουν και να κλείνουν 

όπως αυτές του θεάτρου. Ακόμα υπάρχουν εσοχές στον τοίχο που έχουμε το βασικό 

χρώμα όπου εκεί θα βρίσκονται α) αποθηκευμένα διάφορα ρούχα, κουστούμια, 

καπέλα και αξεσουάρ για να μεταμφιέζονται τα παιδιά β) πληθώρα βιβλίων όπου τα 

παιδία θα μπορούν να βλέπουν και να τα χρησιμοποιούν σαν πηγές έμπνευσης γ) 

γαντόκουκλες δ) ηχοσύστημα όπου τα παιδιά θα μπορούν να ακούνε παραμύθια και 

να τα δραματοποιούν. 
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2.6.5 Διάταξη εσωτερικού χώρου για αίθουσες  Μελέτης Περιβάλλοντος και 

Κοινωνίας: 

Η αίθουσα αυτή έχει τον χρωματικό συνδυασμό πράσινο – μπεζ, με βασικό 

χρώμα το πράσινο. Ο τοίχος απέναντι από την τζαμαρία θα έχει το βασικό χρώμα και 

οι άλλοι δύο τοίχοι το χρώμα μπέζ. Στην αίθουσα αυτή ακριβώς λόγο της θεματικής 

της, η διαμόρφωση είναι λίγο διαφοροποιημένη σε σχέση με τις υπόλοιπες. Βάση 

δίνεται στα οπτικά ερεθίσματα. Η αίθουσα διαθέτει ηχοσύστημα από το οποίο θα 

ακούγονται ήχοι ζώων και μουσική από διάφορα μέρη του κόσμου.  Μπαίνοντας 

στην αίθουσα αριστερά είναι η γωνιά που σχετίζεται με τον άνθρωπο και τα 

επιτεύγματα του. Σε αυτή υπάρχουν εσοχές και προεξοχές στον τοίχο όπου έχουν 

υλικά που απευθύνονται στον άνθρωπο όπως παιχνίδια που να παραπέμπουν στα 

διαφορετικά επαγγέλματα, ντυσίματα, γαντόκουκλες από διαφορετική φυλή και 

διαφορετικού χρώματος,  βιβλία που να αναφέρονται σε άλλους λαούς και μέρη του 

κόσμου καθώς και κάποια tablets που θα χρησιμοποιούνται για την διευκόλυνση των 

μαθητών με δυσκολία όρασης. Στον τοίχο με το βοηθητικό χρώμα θα υπάρχουν δύο 

πάγκοι από γυψοσανίδα ο ένας λίγο πιο ψηλός και ο άλλος πιο χαμηλά, πάνω στους 

οποίους θα υπάρχουν lego που σχετίζονται με τον άνθρωπο. Σε αυτή την περιοχή θα 

βρίσκονται και ομοιώματα ανθρώπων, διαφορετικού χρώματος, διαφορετικής 

κουλτούρας (στα ρούχα) και διαφορετικής ηλικίας. Την πλευρά θα οριοθετούν τα 

καθίσματα τα οποία είναι σαφώς μετακινήσιμα όπως καρεκλάκια, μαξιλάρες, σκαμπό 

κτλ. Στην συνέχεια υπάρχει η γωνία της οργανωμένης δραστηριότητας η οποία είναι 

ίδια με αυτή που έχει περιγραφεί και στην αρχή. Παρόλα αυτά έδω έχουμε και την 

προσθήκη ενός video wall ή μίας τηλεόρασης όπου θα προβάλλονται ντοκιμαντέρ για 

τα ζώα τους ανθρώπους και τη φύση γενικότερα. Κάθετα από την τζαμαρία και 

παράλληλα με την παρεούλα έχουμε τα τραπέζια εργασίας.  

Απέναντι από την γωνιά της οργανωμένης δραστηριότητας βρίσκεται η γωνιά 

των ζώων. Σε αυτή έχουμε σε κάποια σημεία περιμετρικά ομοιώματα ζώων και μία 

κατασκευή από ένα μεγάλο δέντρο όπου τα παιδιά θα μπορούν να κάθονται στις 

εσοχές που θα έχει. Επίσης δίπλα από αυτά και παράλληλα με την τζαμαρία θα 

βρίσκεται και μια κατασκευή βράχου – σπηλιάς το οποίο επίσης θα μπορούν να 

χρησιμοποιούν για το παιχνίδι τους. Στην πλευρά του τοίχου θα υπάρχουν πάγκοι που 

θα μπορούν να τους χρησιμοποιούν για να παίζουν με τα παιχνίδια ή  Lego για ζώα. 

Θα έχει μερικά  καθίσματα που θα οριοθετούν την πλευρά αυτή ιδανικά θα είναι σε 
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σχήματα ζώων ή βράχων. Στο πάτωμα της πλευράς αυτής θα υπάρχει ένα μαλακό 

χνουδωτό χαλί ώστε να νήπια να μπορούν να παίζουν και στο πάτωμα. 

  Στην συνέχεια έχουμε την πόρτα και έπειτα την επόμενη γωνία όπου εμφαση 

δίνεται στην βλάστηση. Εδώ έχουμε ομοιώματα δέντρων και φυτών. Κάποια από τα 

ομοιώματα των φυτών μπορούν να βρίσκονται κρεμασμένα απο το ταβάνι ή ως 

διακοσμητικά στους τοίχους. Στις εσοχές και εξοχές στον τοίχο υπάρχουν υλικά 

συνδενεμένα με τα φυτά και την γη όπως φρούτα και λαχανικά. Ακόμα υπάρχουν 

βιβλία που εμβαθύνουν στην βλάστηση. Στον τοίχο με το βασικό χρώμα έχουμε τους 

πάγκους απο γυψοσανίδα όπου θα μπορούν να παίζουν με Lego η με τα υπόλοιπα 

υλικά.  

2.6.6 Διάταξη εσωτερικού χώρου για αίθουσες  Σωματικής Εκτόνωσης: 

Η αίθουσα αυτή έχει ως βασικό το κόκκινο χρώμα και το άσπρο. Το σχήμα 

της αίθουσας είναι όπως και των υπόλοιπων αιθουσών μόνο που αυτή η αίθουσα δεν 

ενώνεται με τις προηγούμενες. Μπαίνοντας αριστερά βρίσκεται μία κατασκευή στον 

τοίχο με σχήματα. Τα σχήματα αυτά θα έχουν φως το οποίο θα ανάβει και θα σβήνει. 

Όποιο σχήμα φωτίσει είναι αυτό που το παιδί θα πρέπει να στοχεύσει με μία μπάλα. 

Στον τοίχο μετά από αυτήν την κατασκευή θα υπάρχουν κατασκευές και εσοχές – 

εξοχές στον τοίχο όπου τα παιδιά θα μπορούν να κάθονται και με κουρτίνες που θα 

κρέμονται από την κατασκευή η το ταβάνι θα μπορούν να έχουν την αίσθηση 

απομόνωσης. Οι κουρτίνες θα είναι ως ένα βαθμό διαμπερής ώστε να φαίνονται οι 

κινήσεις του παιδιού.  

Στην συγκεκριμένη αίθουσα οι υαλοπίνακες φτάνουν μέχρι την μέση και το 

υπόλοιπο μισό αποτελείται απο σκυρόδεμα. Σε αυτή την πλευρά λοιπόν έχουμε δυο 

τραπέζια με υλικά που μπορούν να δουλευτούν με τα χέρια και έχουν ιδιότητες 

απότρεψης του άγχους και του στρες όπως υγρή άμμος, squishy toys, χλαπάτσες κτλ. 

Ακόμα μπορούν να υπάρχουν κάποια πανιά και κορδέλες με τα οποία τα νήπια 

μπορούν να χορέψουν ή παιχνίδια που απαιτείται να χρησιμοποιείς την αναπνοή σου  

για να μετακινηθεί κάτι.  

Στην συνέχεια αυτού υπάρχει ένα παιδικό τραμπολίνο με δίχτυ γύρω γύρω. 

Έπειτα από αυτό και μετά την γωνία, στην επόμενη πλευρά της αίθουσας, υπάρχει 

μία πισίνα με μπάλες η πολύ μαλακα τουβλάκια γιόγκα. Δίπλα από αυτή την πισίνα 
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υπάρχουν μεγάλες φουσκωτές μπάλες γυμναστηρίου και στεφάνια. Όλη η επιφάνεια 

του πατώματος αυτού του δωματίου θα καλύπτεται από μαλακά στρώματα. Όλα τα 

υλικά και οι κατασκευές βρίσκονται σε περιμετρική διάταξη. Το κέντρο του 

δωματίου είναι κενό για να μπορούν να νήπια να παίζουν με τις μπάλες, τα στεφάνια, 

τις κορδέλες κτλ. 

2.6.7 Διάταξη εσωτερικού χώρου για αίθουσες  Επικοινωνίας: 

Η αίθουσα έχει ως βασικό χρώμα το μπεζ. Ο λόγος που επιλέχθηκε αυτό το 

χρώμα είναι για να εξυπηρετήσει τον σκοπό της αίθουσας, δηλαδή να αποτελεί μία 

αίθουσα όπου τα παιδιά θα συζητούν για τα προβλήματά τους, τις ανησυχίες τους ή 

αλλαγές που επηρεάζουν την ζωή τους όπως φυσικές καταστροφές χωρίς να 

επηρεάζονται απο την ύπαρξη κάποιου χρώματος. Θα είναι μία αίθουσα μικρότερη 

από της υπόλοιπες καθώς ο ρόλος της θα είναι καθαρά για την ανάπτυξη κάποιων 

συζητήσεων. Μέσα θα έχει μαλακά χαλιά, καναπεδάκια ατομικά, μικρά για να 

κάθονται τα νήπια. Η τοποθέτησή τους θα είναι κυκλική. Βέβαια αυτά τα 

καναπεδάκια μπορούν να αντικατασταθούν από μαξιλάρες. Μπορούν να υπάρχουν 

κάποια διακοσμητικά στους τοίχους και κάποια φυτά με στόχο ώστε να ομορφαίνει ο 

χώρος.  

2.7 Γενικές παρατηρήσεις για τις αίθουσες: 

Η τοποθέτηση των πραγμάτων στις αίθουσες είναι κυρίως περιμετρική με λίγα 

στοιχεία να παρεμβάλλονται στην μέση πχ τα τραπέζια εργασίας . Ο λόγος αυτής της 

μορφής της διάταξής είναι τριπλός: α) να υπάρχει χώρος για παιδία με αναπηρικά 

αμαξίδια να κινούνται β) να ελαττωθεί ο κίνδυνος για παιδιά με αστάθειες να 

χτυπήσουν αν χάσουν την ισορροπία τους γ) να μπορούν τα παιδιά με απώλεια 

όρασης να μετακινούνται πιο εύκολα στον χώρο καθώς ξεκινώντας περιμετρικά θα 

μπορούν να βρίσκουν όλες τις πλευρές μέσα στην αίθουσα χωρίς να σκοντάφτουν σε 

αντικείμενα μεσα σε μία υπερφορτωμένη αίθουσα. Σε όλες τις αίθουσες δίνεται βάση 

στον ευέλικτο σχεδιασμό και την δυνατότητα τροποποίησης των χώρων της αίθουσας 

καθώς δεν υπάρχουν άκαμπτα αμετακίνητα αντικείμενα. Αντιθέτως τα περισσότερα 

είναι μετακινήσιμα και μπορούν συνδυαστικά να δημιουργήσουν ή να καταργήσουν 

ένα χώρο. Ολές  οι πόρτες που συνδέουν την μία αίθουσα με την επόμενη είναι στην 

ίδια θέση στις αίθουσες. Έτσι αν ανοιχτούν επιτυγχάνεται η άμεση επικοινωνία των 

χώρων και των ατόμων που βρίσκονται σε αυτές. Με αυτό τον τρόπο προκύπτει η 
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δουλεία σε ομαδικό επίπεδο, όπως projects, την ανάπτυξη της συνεργασίας και της 

ομαδικότητας καθώς και την ενίσχυση της συστημικότητας στο επίπεδο μάθησης. 

Πέραν αυτών όμως βοηθά και στην μετακίνηση των τμημάτων από τη μία αίθουσα 

στην άλλη. Πιο συγκεκριμένα: 

 Το ωράριο των νηπίων χωρίζεται σε τρεις ζώνες (πρώτη οργανωμένη, δεύτερη 

οργανωμένη, τριτη οργανωμένη δραστηριότητα). 

 Κάθε αίθουσα έχει ένα τμήμα νηπίων. Έτσι έχουμε 12 τμήματα στο πρώτο 

όροφο και άλλα 12 στον δεύτερο.  

 Τα τμήματα ξεκινούν από μία αίθουσα όπου μένουν μέχρι και την πρώτη 

οργανωμένη. Η επόμενη γίνεται σε άλλη αίθουσα και η τρίτη το ίδιο.  

 Κάθε ημέρα τα τμήματα ξεκινούν απο διαφορετική αίθουσα με σκοπό να 

περάσουν κυκλικά απο όλες τις θεματικές αίθουσες. Για παράδειγμα το τμήμα 

Α : α) Δευτέρα ξεκινά από την αίθουσα της γλώσσας β) Τρίτη αίθουσα 

μαθηματικών γ) Τετάρτη αίθουσα υπολογιστών δ) Πέμπτη αίθουσα 

Δημιουργίας και έκφρασης ε) Παρασκευή αίθουσα περιβάλλοντος. 

 Η μετακίνηση γίνεται μέσω των διαχωριστικών που βρίσκονται στις αίθουσες. 

Έτσι το τμήμα Α που την πρώτη ώρα ξεκίνησε στην αίθουσα της γλώσσας την 

δεύτερη περνάει στην αίθουσα των μαθηματικών. Αντίστοιχα το τμήμα που 

βρισκόταν στην αίθουσα των μαθηματικών μεταφέρεται στην αίθουσα των 

υπολογιστών κτλ. Έτσι αποφεύγεται η δημιουργία αναταραχής και 

συνωστισμού στους διαδρόμους  κατά την διάδικασια μετακίνησης των 

νηπίων. 

Αναφορικά με τα πράγματα των νηπίων αυτά τοποθετούνται σε μία κατασκευή 

οριζόντιας διάταξης που βρίσκεται έξω από την αίθουσα. Ο λόγος που γίνεται αυτό 

είναι για να μην επιβαρύνεται ο χώρος της αίθουσας με περιττά έπιπλα, ρουχα, 

τσάντες κτλ. 

 

2.8 ΣΧΟΛΙΚΟΣ ΧΩΡΟΣ ΓΙΑ ΠΑΙΔΙΑ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ ΟΡΑΣΗΣ 

Το περιβάλλον των παιδιών με δυσκολία στην όραση και με ολική τύφλωση 

χρειάζονται μια αίθουσα όχι φορτωμένη απο πράγματα και έπιπλα καθώς και η 

διάταξη των ήδη υπαρχουσών να έχει μία σταθερή δομή. Σε περίπτωση αλλαγής της 
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διάταξης τα νήπια οφείλουν να ενημερώνονται. Αυτό θα ενίσχυση την ελευθερία 

κίνησης των παιδιών, την αυτονομία τους αλλά και το αίσθημα ασφάλειας αφού θα 

μπορούν να λειτουργήσουν και να κινηθούν στο χώρο μόνα τους χωρίς την βοήθεια 

κάποιου τρίτου. Οι χρωματικοί συνδυασμοί που θα επικρατούν στην αίθουσα πρέπει 

να έχουν αισθητές χρωματικές αντιθέσεις ώστε τα παιδιά με μειωμένη όραση να 

μπορούν να αντιληφθούν το χώρο ευκολότερα. Παρόλα αυτά η θέση τους μέσα στην 

αίθουσα ως προς τους συμμαθητές του και τον παιδαγωγό  θα πρέπει να λαμβάνεται 

υπόψη καθώς η εναλλαγή φυσικού και τεχνιτού φωτός τα επηρεάζει και τα κουράζει 

οπότε πρέπει να αποφεύγεται.152 Ακόμα απότομες μεταβάσεις απο φωτεινούς σε 

σκοτεινούς χώρους και το αντίστροφο πρέπει να αποφεύγονται όπως και καθρέφτες 

με λάθος τοποθέτηση.153 

Αναφορικά με τα υπόλοιπα στοιχεία: 

 1)  Χρήση νέων τεχνολογιών, όπως χρήση τηλεόρασης κλειστού κυκλώματος 

– CCTV για την μεγένθυση των κειμένων καθώς και χρήση υπολογιστών ή tablet  ή 

κινητών με  μεγένθυση της οθόνης.  

2)  Ύπαρξη ηλεκτρονικών υπολογιστών με τα απαραίτητα πληκτρολόγια (σε 

γραφή Braille) και τα απαραίτητα εγκατεστημένα λογισμικά όπως το Starlight Reader 

και Starlight Writer. 

3)  Braille Printer το οποίο  έχει την δυνατότητα να εκτυπώσει ένα έντυπο σε 

γραφή Braille. 

4)  Χρήση λεξικών σε γραφή μεγενθυμένη μπορεί να αποτελέσει πολύ καλή 

βοήθεια για τα άτομα αυτά με δυσκολίες στην όραση. 

5) Ηχογράφηση βιβλίων,  η χρήση DVD κτλ.  

                                                             
152 152Γκυρτής, Κ. (2016). Σχολικά Εγχειρίδια Προσβάσιμα απο Μαθητές με Μειωμένη Όραση. Στο 

Παπαδάτος, Γ. & Πολυχρονοπούλου, Σ. & Μπαστέα, Α. (Επιμ.), 5ο Πανελλήνιο Συνέδριο Επιστημών 

Εκπαίδευσης για τις Λειτουργίες νόησης και λόγου στην συμπεριφορά, στην εκπαίδευση και στην 

ειδική αγωγή, 19 -21 Ιουνίου 2015. Αθήνα. 
153 Πολυχρονίου, Ι. (2011). Βασικό Νομοθετικό Πλαίσιο και Προδιαγραφές για την Πρόσβασιμότητα 

ΑμεΑ. Ημερίδα με θέμα: Προσβασιμότητα Δημόσιων Χώρων και Κτιρίων – Το νομοθετικό Πλαίσιο 

και η Εφαρμογή του απο την Τοπική Αυτοδιοίκηση, 21 Ιουνίου 2011. Θεσσαλονίκη, σελίδα 3 
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6) Ολόγλυφα σχήματα, όπως τρισδιάστατα, που χρησιμεύουν στην άμεση 

αντίληψη των μαθηματικών εννοιών.154 

7) Χαρτί LC10 ή LC20 ή μικρόκαψουλικό χαρτί η κάτι άλλο παρεμφερή είναι 

χρήσιμα για τον σχεδιασμό σχημάτων.155 

8) Έξειδικευμένο διδακτικό προσωπικό στα παιδιά αυτά (γνώστες της γραφής 

Braille) και κάποιος όπου θα τους βοηθήσει στον προσανατολισμό και την κινησή 

τους στο κτίριο στην αρχή με στόχο την καλύτερη λειτουργία τους.156 

  

2.9 ΣΧΟΛΙΚΟΣ ΧΩΡΟΣ ΓΙΑ ΠΑΙΔΙΑ ΜΕ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ ΑΚΟΗΣ 

 

Το σχολείο αναφορικά με την κατηγορία αυτή των παιδιών έχει  πιο 

περιορισμένη δυνατότητα στο να τους προσφέρει βοήθεια. Παρόλαυτα υπάρχουν 

κάποιες τακτικές και κάποια τεχνολογικά επιτεύγματα που μπορεί να 

χρησιμοποιήσει: 

 Ένας απο τους δύο δασκάλους που θα βρίσκονται στην αίθουσα να είναι 

γνώστης της νοηματικής γλώσσας με σκοπό την εκμάθηση της νοηματικής 

ήδη απο αυτήν την ηλικία στα νήπια με μειωμένη ή ολική κώφωση αλλά και 

την εξοικείωση και την εκμάθηση κάποιων βασικών πραγμάτων και στα 

υπόλοιπα παιδιά με κανονική ακοή. 

 Η ύπαρξη πλούσιου οπτικού υλικού θα βοηθήσει στην κατανόηση της 

μαθησιακής διαδικασίας αλλά και γενικότερα στην κατανόηση της 

καθημερινότητας στην σχολική ζωή. Σε αυτή την φιλοσοφία προτείνεται η 

χρήση διαδραστικού πίνακα, video wall, tablets, οι οπτικές ειδοποιήσεις στους 

διαδρόμους. 

                                                             
154 Ζώνιου – Σιδέρη, Α. & Καραγίαννη, Π. & Ντεροπούλου, Ε. & Παπασταυρινίδου, Γ. & Σπανδάγου, 

Η. (2016) Διαφοροποιημένο Διαθεματικό Ενιαίο Πλαίσιο Προγραμμάτων Σπουδών( Δ.Ε.Π.Π.Σ)  & 

Αναλυτικά Προγράμματα Σπουδών(Α.Π.Σ) για Τυφλούς Μαθητές. Αθήνα: Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, 
σελίδα 33 
155 Ζώνιου – Σιδέρη, Α. & Καραγίαννη, Π. & Ντεροπούλου, Ε. & Παπασταυρινίδου, Γ. & Σπανδάγου, 

Η. (2016) Διαφοροποιημένο Διαθεματικό Ενιαίο Πλαίσιο Προγραμμάτων Σπουδών( Δ.Ε.Π.Π.Σ)  & 

Αναλυτικά Προγράμματα Σπουδών(Α.Π.Σ) για Τυφλούς Μαθητές. Αθήνα: Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, 

σελίδα 33 
156 Στασινός, Δ. (2016) .  Η Ειδική Εκπαίδευση 2020: Για μια Συμπεριληπτική ή Ολική Εκπαίδευση 

στο Νέο-Ψηφιακό Σχολείο με Ψηφιακούς Πρωταθλητές. Αθήνα: Εκδόσεις Παπαζήση, σελίδα 225 
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 Εκπαιδευτικό υλικό έντυπο και ηλεκτρονικό όπως και βιβλία ή παραμύθια 

στην νοηματική.157 

 Το περιβάλλον της τάξης αλλα και κατεπέκταση του σχολείου πρέπει να είναι 

πλούσιο σε φωτογραφίες, εικόνες, αυθεντικά αντικείμενα.158 

 Στις περιπτώσεις παιδιών με μειωμένη ακοή κοχλιακά εμφυτεύματα και 

ψηφιακά ακουστικά είναι πολύ χρήσιμα.159 

 

2.10 ΣΧΟΛΙΚΟΣ ΧΩΡΟΣ ΓΙΑ ΠΑΙΔΙΑ ΜΕ ΚΙΝΗΤΙΚΑ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ 

 

Τα παιδιά αυτά μπορούν να λειτουργήσουν πολύ καλά σε ένα σχολικό πλαίσιο 

και περιβάλλον όπως αναπτύχθηκε παραπάνω. Βασικά στοιχεία ενός σχολικού 

περιβάλλοντος που θα τα βοηθήσει στην προσαρμογή και την καλύτερη ανάπτυξή 

τους είναι τα εξής:  

 Η διάταξη των αντικειμένων στην αίθουσα να είναι τέτοια ώστε να α) 

επιτρέπει την ελεύθερη μετακίνηση τους β) να τους παρέχεται η δυνατότητα 

πρόσβασης και αυτοεξυπηρέτησης 

 Αμαξίδια, πατερίτσες καθώς και  τα καθίσματα να είναι κατάλληλα και 

εύχρηστα . Σε αυτή την λογική εντάσσεται και η ανάγκη για ειδικά 

βοηθήματα όπως ο αυτόματος στροφέας σελίδων ή βάσεις για τα μολύβια και 

δείκτες για την γραφή. 

 Πληκτρολόγια τύπου Orbi Touch που είναι σχεδιασμένο ώστε να χρειάζεται 

ελάχιστη κίνηση από τα δάκτυλα, την παλάμη και τον καρπό ή τα 

πληκτρολόγια όπως Intellikeys και Helpkeys ή χρήση του συστήματος eye 

tracking, στο οποίο η χρήση του υπολογιστή καθορίζεται από την κίνηση του 

ματιού  μέσω μίας ειδικής ενσωματωμένης κάμερας, είναι τεχνολογίες που 

                                                             
157 Ανδρικοπούλου, Π. & Βενέρη, Β. & Λαλένη, Α.& Νικολαραϊζη, Μ. & Χατζοπούλου, Μ. ( 2004). 

Αναλυτικά Προγράμματα Σπουδών για Μαθητές με Προβλήματα Ακοής για την Πρωτοβάθμια 
Εκπαίδευσης. Αθήνα: Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, σελίδα 36 
158 Ανδρικοπούλου, Π. & Βενέρη, Β. & Λαλένη, Α.& Νικολαραϊζη, Μ. & Χατζοπούλου, Μ. ( 2004). 

Αναλυτικά Προγράμματα Σπουδών για Μαθητές με Προβλήματα Ακοής για την Πρωτοβάθμια 

Εκπαίδευσης. Αθήνα: Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, σελίδα 49 
159 Ανδρικοπούλου, Π. & Βενέρη, Β. & Λαλένη, Α.& Νικολαραϊζη, Μ. & Χατζοπούλου, Μ. ( 2004). 

Αναλυτικά Προγράμματα Σπουδών για Μαθητές με Προβλήματα Ακοής για την Πρωτοβάθμια 

Εκπαίδευσης. Αθήνα: Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, σελίδα 53 
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διευκολύνουν το παιδί να παρακολουθεί τις γλωσσικές δραστηριότητες που 

λαμβάνουν χώρα στην τάξη του νηπιαγωγείου.160 

 Να ελαττωθεί ο κίνδυνος για παιδιά με αστάθειες να χτυπήσουν αν χάσουν 

την ισορροπία τους.  

                                                             
160 Μητάκος, Θ. (2015). Διαχείριση έργων. [Κεφάλαιο Συγγράμματος]. Στο Μητάκος, Θ. 

2015. Πληροφοριακά συστήματα διοίκησης. [ηλεκτρ. βιβλ.] Αθήνα:Σύνδεσμος Ελληνικών 

Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών. κεφ 9, σελίδα 244. Διαθέσιμο στο: http://hdl.handle.net/11419/747 

http://hdl.handle.net/11419/747
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3 

Θεωρητικό και πρακτικό πλαίσιο εφαρμογής της διαχείρισης έργων και 

χρηματοδότηση απο την Ευρωπαϊκη Ένωση. 

 

3.1 ΘΕΩΡΗΤΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΕΡΓΩΝ ΠΡΙΝ ΤΗΝ ΠΑΡΑΔΟΣΗ 

ΤΟΥ ΕΡΓΟΥ 

Σε αυτό το κεφάλαιο αναφέρονται οι προδιαγραφές και τα στάδια που 

χρειάζονται για την υλοποίηση του έργου όπως αναφέρθηκε πρωτύτερα. Ένα έργο για 

να υλοποιηθεί χρειάζεται ένα πλάνο, μια τεχνική στην διαχείρισή του που θα 

βοηθήσει στη πιο σωστή και πιο ολοκληρωμένη υλοποίησή του. Στο παρόν έργο οι 

τεχνικές διαχείρισης του έργου είναι δύο και λειτουργούν συνδυαστικά. Η πρώτη 

τεχνική διαχείρισης είναι η Δομική Ανάλυση Έργου (Work Breakdown Structure) και 

η δεύτερη είναι η Μέθοδος Πιστοποιημένης Αξίας (Earned Value Method).  

Συγκεκριμένα στην πρώτη τεχνική το έργο χωρίζεται σε πακέτα εργασίας και φάσεις. 

Στο κάθε πακέτο υπάρχουν ένα σύνολο πληροφοριών και στοιχείων που πρέπει να 

παραδοθούν, τα λεγόμενα παραδοτέα, που πρέπει να είναι σε συμφωνία με αυτά που 

έχουν ορισθεί για το έργο. Στην δεύτερη υπάρχει μία παρακολούθηση ουσιαστικά της 

πορείας του έργου. Το βάρος της παρατήρησης εστιάζεται στην εξέλιξη των εργασιών 

του έργου σε σύγκριση με τα σχέδια που έχουν γίνει. Δείχνει επίσης τον χρόνο και το 

χρήμα που έχει αξιοποιηθεί συγκριτικά με την πραγματική. 

Ποια όμως είναι τα στοιχεία εκείνα που είναι απαραίτητα για την 

ενεργοποίηση ενός έργου; Η απάντηση βρίσκεται στο τρίπτυχο α) διεργασία 

διαχείρισης του έργου β) σχέδιο διαχείρισης του έργου γ) κύκλος ζωής του έργου.161 

Αναλυτικότερα στην πρώτη ομάδα βρίσκεται η διεργασία διαχείρισης ενός έργου. 

Αυτή θα αναλυθεί στην παρούσα έρευνα με βάση τη δομή του μοντέλου του Easton : 

Εισροή – Επεξεργασία – Εκροή, στο PMBOK.  

3.1.1 Διεργασία Διαχείρισης του Έργου 

                                                             
161 Burke, R. (2014). Διαχείριση έργου, αρχές και τεχνικές (Κηρυττόπουλος, Κ. & Ρόκου, Έ.). Αθήνα: 

Εκδόσεις Κριτική, σελίδα 77 
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Συγκεκριμένα βλέπουμε την διεργασία έναρξης, την διεργασία εκτέλεσης, την 

διεργασία ελέγχου και την διεργασία ολοκλήρωσης.162 

 Διεργασία Έναρξης :  

Α) Στο στάδιο της Εισροής υπάρχει η 1. Έκθεση απαιτήσεων 2) την έκθεση 

επιχειρηματικής σκοπιμότητας του έργου 3) το συμβόλαιο 4) τους περιβαλλοντικούς 

παράγοντες του έργου 4. τους πόρους των οργανωτικών διεργασιών. 

Β) Στο στάδιο της Επεξεργασίας υπάρχει 1. Την ανάπτυξη καταστατικού του 

έργου 

Γ) Στο στάδιο της Εκροής υπάρχει 1. Το καταστατικό του έργου 2. Την 

έγκριση μελέτης της σκοπιμότητας 3. Την έγκριση ανάλυσης των ενδιαφερόμενων 

μερών. 

Με το καταστατικό του έργου γίνεται και επίσημα η εγγραφή του στο μητρώο 

έργων της εταιρίας. Αυτό σημαίνει ότι θα οριστεί το όνομα, ο αριθμός και ο σκοπός 

του έργου. Με την σύνταξη του καταστατικού προσδιορίζεται το «γιατί», το «τι», το 

«ποιος», το «πότε», το «πού» και το «πόσα».  Η μελέτη σκοπιμότητας και η ανάλυση 

των ενδιαφερόμενων μερών είναι σημαντικά βήματα που εξυπηρετούν την πορεία 

προς την ολοκλήρωση του έργου. Με την μελέτη σκοπιμότητας επιβεβαιώνεται πως 

το έργο που έχει προταθεί είναι πραγματοποιήσιμο.  

Σε αυτήν θα προσδιορίζονται οι και οι εναλλακτικές λύσεις καθώς θα 

επιβεβαιώνει και την ανταγωνιστικότητα του συγκεκριμένου έργου με την καλύτερη 

δυνατή αξιοποίηση των διαθέσιμων πόρων. Εν συνεχεία η ανάλυση των 

ενδιαφερόμενων μερών είναι αυτή που θα προσδιορίσει και θα συγκεκριμενοποιήσει 

τα ενδιαφέροντα όλων των μερών που ενυπάρχουν στο έργο, όπως και τις προσδοκίες 

τους και τις ανάγκες τους. Σε αυτό το στάδιο συνυπάρχουν οι Stakeholders  και η 

στρατηγική διαχείρισής τους. 

Σε αυτό το επίπεδο ορίζεται η έναρξη της υλοποίησης του σχολικού κτιρίου. 

Με το καταστατικό και την μελέτη σκοπιμότητας θα επαληθευτεί το εφικτό του 

έργου όπως και η καταλληλότητα του για τις ανάγκες των χρηστών του.163 

                                                             
162 Burke, R. (2014). Διαχείριση έργου, αρχές και τεχνικές (Κηρυττόπουλος, Κ. & Ρόκου, Έ.). Αθήνα: 

Εκδόσεις Κριτική, σελίδα 83 -84 
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 Στάδιο Σχεδιασμού  

Το στάδιο αυτό είναι ένα από τα βασικότερα καθώς ενέχει όλες τις διεργασίες 

που πρέπει να μελετηθούν ώστε να επιτευχθούν οι στόχοι που έχουν τεθεί με  

απώτερο σκοπό την πραγματοποίηση του έργου:164  

Α) Στο στάδιο της Εισροής εντάσσονται 1. Το σχέδιο εύρους του έργου 2.Το 

σχέδιο χρόνου 3. Το σχέδιο κόστους 4. Το σχέδιο ποιότητας 5.Το σχέδιο προμηθειών 

6. Το σχέδιο πόρων 7. Το σχέδιο των ανθρώπινων πόρων 8. Το σχέδιο επικοινωνιών 

9. Το σχέδιο κινδύνου.  

Β) Στο στάδιο της Επεξεργασίας εντάσσονται 1. Ο σχεδιασμός για την 

διαχείριση του έργου που ώς επαναληπτική διαδικασία προσδιορίζει τους 

συμβιβασμούς που μπορεί να χρειαστεί να γίνουν 2. Οι ανταλλαγές καθώς και τις 

εναλλακτικές λύσεις. 

Γ) Στο στάδιο της Εκροής εντάσσεται 1.Το σχέδιο της διαχείρισης του έργου 

που αποτελεί τον πυλώνα του έργου . 

Διεργασία εκτέλεσης, παρακολούθησης και ελέγχου 

Στόχος αυτού του σταδίου είναι να συντονιστούν όλα τα μέλη της ομάδας του 

έργου, οι εσωτερικοί πόροι, οι εξωτερικοί ανάδοχοι, οι προμηθευτές και ο 

εξοπλισμός.165 

Α) Στο στάδιο της Εισροής υπάρχει 1. Το καταστατικό του έργου 2. Το σχέδιο 

διαχείρισης του έργου 3. Τις εγκρίσεις των αλλαγών του έργου 

Β) Στο στάδιο της Επεξεργασίας υπάρχει 1. Η εκτέλεση των οδηγιών 2. Η 

διεκπεραίωση των προμηθειών 3. Η επιθεώρηση ποιότητας κατά την διεργασία 4. Η 

παρακολούθηση προόδου καθώς 5. Η ανασχεδίαση για τυχόν ενσωμάτωση αλλαγών 

που έχουν επισημανθεί. 

                                                                                                                                                                              
163 Burke, R. (2014). Διαχείριση έργου, αρχές και τεχνικές (Κηρυττόπουλος, Κ. & Ρόκου, Έ.). Αθήνα: 

Εκδόσεις Κριτική, σελίδα 87 
164 Burke, R. (2014). Διαχείριση έργου, αρχές και τεχνικές (Κηρυττόπουλος, Κ. & Ρόκου, Έ.). Αθήνα: 

Εκδόσεις Κριτική, σελίδα 84 -85 
165 Burke, R. (2014). Διαχείριση έργου, αρχές και τεχνικές (Κηρυττόπουλος, Κ. & Ρόκου, Έ.). Αθήνα: 

Εκδόσεις Κριτική, σελίδα 85 
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Γ) Στο στάδιο της Εκροής  συναντάται 1. Η έκθεση προόδου του έργου που 

αντικατοπτρίζει την κατάσταση του.  

Εδώ λοιπόν συναντόνται οι κατασκευαστές και οι υπεργολάβοι που έχουν 

αναλάβει την ανοικοδόμηση αυτού του σχολικού κτιρίου. Σημαντικό είναι ότι η 

ομάδα που θα είναι υπεύθυνη για την παρακολούθηση του έργου πρέπει να 

απαρτίζεται απο άτομα με τις απαραίτητες γνώσεις για την δυναμική φύση ενός έργου 

όπως και την καταμέτρηση της ποσότητας της πραγματικής εργασίας.166 Στο στάδιο 

αυτό παρακολουθείται και του ελέγχεται αν οι στόχοι που έχουν τεθεί για το 

συγκεκριμένο έργο πληρούνται καθώς και αν υπάρχουν τυχόν αποκλίσεις από τον 

αρχικό σχεδιασμό.167 

 Διεργασία Ολοκλήρωσης 

Στην διεργασία ολοκλήρωσης το έργο περνάει στην τελική φάση όπου είναι 

πλέον έτοιμο για την παράδοση και την λειτουργία του. Συγκεκριμένα οι ενέργειες 

που συνιστώνται είναι:168 

Α) Στο στάδιο της Εισροής υπάρχει 1. Το σχέδιο διαχείρισης του έργου  2. Η 

αίτηση για αποδοχή 3. Τα κριτήρια επικύρωσης και αποδοχής. 

Β) Στο δεύτερο στάδιο της Επεξεργασίας υπάρχει  1. Το έργο που έχει φτάσει 

στην απαιτούμενη κατάσταση και σε θέση για λειτουργία. Σε αυτό το στάδιο γίνεται 

και η δοκιμή του έργου. 

Γ) Στο τρίτο στάδιο της Εκροής υπάρχει 1. Το πιστοποιητικό ολοκλήρωσης 2. 

Τα εγχειρίδια του έργου και των χειριστών.  

3.1.2 Σχέδιο Διαχείρισης του Έργου 

Σύμφωνα με τον  Rory Burke «Το σχέδιο διαχείρισης έργου είναι ένα 

συνοπτικό έγγραφο το οποίο συγκεντρώνει όλα τα μεμονωμένα σχέδια που 

αποτελούν το σχέδιο βάσης αναφοράς». Μπορεί να συναντηθεί και ως σχέδιο 

εκτέλεσης έργου ή ως σχέδιο υλοποίησης έργου η σκέτο σχέδιο. Η ουσία όμως 

                                                             
166 Burke, R. (2014). Διαχείριση έργου, αρχές και τεχνικές (Κηρυττόπουλος, Κ. & Ρόκου, Έ.). Αθήνα: 

Εκδόσεις Κριτική, σελίδα 85 
167 Burke, R. (2014). Διαχείριση έργου, αρχές και τεχνικές (Κηρυττόπουλος, Κ. & Ρόκου, Έ.). Αθήνα: 

Εκδόσεις Κριτική, σελίδα 87 
168 Burke, R. (2014). Διαχείριση έργου, αρχές και τεχνικές (Κηρυττόπουλος, Κ. & Ρόκου, Έ.). Αθήνα: 

Εκδόσεις Κριτική, σελίδα 86 
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παραμένει η ίδια, είναι αυτό που ενέχει όλα τα ξεχωριστά σχέδια και τις πληροφορίες 

ενός έργου με αποτέλεσμα να έχει ενεργό ρόλο στην διεκπεραίωση της διαδικασίας 

διαχείρισης του έργου169. Επειδή η πραγματοποίηση ενός έργου είναι μία διαδικασία 

περίπλοκη, χρειάζεται όσο το δυνατόν καλύτερο συντονισμό και προσδιορισμό των 

επιμέρους στοιχείων το σχέδιο διαχείρισής του εστιάζει ακριβώς σε αυτή την ανάγκη. 

Στο σχέδιο λοιπόν προσδιορίζει α) το γιατί γίνεται αυτό το έργο β) το «τι» στο 

οποίο περιγράφονται οι στόχοι του έργου και υπάρχει και η περιγραφή του πλαισίου 

του έργου, τα κριτήρια αποδοχής και επικύρωσης γ) το «πότε» στο οποίο βρίσκονται 

χρονοδιαγράμματα και προθεσμίες δ) το «πού» που περιγράφει τον τόπο που θα είναι 

το έργο, συγκεκριμένα για εδώ το νηπιαγωγείο, ο οποίος μπορεί να επηρεάσει τους 

πόρους, τον εξοπλισμό, τα κόστη κτλ ε) το «ποιοι» το οποίο αναφέρεται στις δομές 

των ομάδων που εργάζονται για το έργο , τους ρόλους, τα καθήκοντα και τις ευθύνες 

τους ι) το «πώς» που ορίζεται η μεθοδολογία του έργου για την διαχείρισή του ια) το 

«πόσα» που έχει να κάνει με την ποσοτική εκτίμηση και τον προϋπολογισμό του 

έργου . 

Τα βήματα και τα στοιχεία που πρέπει κανείς να ακολουθήσει σε ένα σχέδιο 

διαχείρισης έργου μπορούν να αποτυπωθούν σε λίστα ελέγχου ή σε ένα σπειροειδές 

μοντέλο επανάληψης ή σε ένα διάγραμμα ροής. Όποια μέθοδος και να επιλεχθεί όμως 

τα στοιχεία που πρέπει να περιλαμβάνει είναι τα εξής:170 1. Έναυσμα έργου 2. 

Έκθεση απαιτήσεων 3. Έκθεση επιχειρηματικής σκοπιμότητας του έργου 4. 

Καταστατικό του έργου 5.Μελέτη σκοπιμότητας 6. Ανάλυση ενδιαφερόμενων μερών 

7. Μέθοδος κατασκευής 8. Διαχείριση διαμόρφωσης 9. Διαχείριση εύρους του έργου 

10. Δομή ανάλυσης εργασιών 11. Εκτίμηση χρόνου 12. Μέθοδος κρίσιμης διαδρομής 

13. Διάγραμμα Gantt 14. Στρατηγική εκτέλεσης 15. Χρονοδιάγραμμα προμηθειών 16. 

Συμβόλαιο 17. Προγραμματισμός πόρων 18. Προϋπολογισμός έργου 19. Σχέδιο 

ταμειακής ροής 20. Σχέδιο διαχείρισης κινδύνου 21. Σχέδιο ελέγχου ποιότητας 22. 

Σχέδιο επικοινωνιών 23. Δομή Ανάλυσης οργανισμού 24. Πίνακας ανάθεσης 

ευθυνών 25. Ομάδα έργου 26. Σχέδιο βάσης αναφοράς. 

3.1.3  Κύκλος ζωής του Έργου 

                                                             
169 Burke, R. (2014). Διαχείριση έργου, αρχές και τεχνικές (Κηρυττόπουλος, Κ. & Ρόκου, Έ.). Αθήνα: 

Εκδόσεις Κριτική, σελίδα 91 
170 Burke, R. (2014). Διαχείριση έργου, αρχές και τεχνικές (Κηρυττόπουλος, Κ. & Ρόκου, Έ.). Αθήνα: 

Εκδόσεις Κριτική, σελίδα 95 
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Ο κύκλος ζωής ενός έργου γενικά χωρίζεται σε τέσσερις κατηγορίες, αυτές 

είναι η της φάσης της σκοπιμότητας, η φάση της σχεδίασης και της ανάπτυξης, η 

φάση της εκτέλεσης και της υλοποίησης και η φάση λειτουργίας και παράδοσης.171 

Τα χαρακτηριστικά των φάσεων στον κύκλο ζωής ενός έργου βρίσκονται μεταξύ τους 

σε μια αλληλουχία καθώς η μία μεταβιβάζει πληροφορίες, κυρίως τεχνικές, στην 

επόμενη. Στην αρχή του έργου  παρατηρείται να υπάρχει ένα επίπεδο αβεβαιότητας 

που όμως φθίνει στην πορεία, όπως γίνεται και με την επίδραση από τους 

συμμετέχοντες στο έργο που όμως και αυτές έχουν συνήθως φθίνουσα πορεία όσο 

πλησιάζει η ολοκλήρωσή του. Αντίθετα τα επίπεδα κόστους που είναι χαμηλότερα 

στην αρχή απ’ ότι στη συνέχεια του έργου.172 Σχεδιάζοντας έναν κύκλος ζωής ενός 

έργου προσδιορίζονται173  α) ποια τεχνική εργασία θα γίνει στο σχολικό κτίριου και 

με σε ποια φάση β) πότε πρέπει να δημιουργηθούν τα παραδοτέα για κάθε φάση του 

έργου και πώς αυτά θα ελεγχθούν και θα επικυρωθούν γ) ποιός πρέπει να είναι ο 

υπεύθυνος για κάθε φάση του έργου δ) ποια είναι τα κριτήρια για να ελεγχθεί κάθε 

φάση. 

Γενικά προσαρμόζοντας τις τέσσερις κατηγορίες που προαναφέρθηκαν στο 

έργο που μελετάται εδώ διαφαίνονται  τα εξής :  

Α) Στην φάση της σκοπιμότητας ξεκινά το έργο τονίζοντας την ανάγκη για 

την ύπαρξη της υπηρεσίας και των εγκαταστάσεων που θα προσφέρει το 

συγκεκριμένο σχολείο. Το καταστατικό είναι αυτό που θα δώσει την απαιτούμενη 

ταυτότητα στο έργο ώστε να μπορέσει στη συνέχεια να οδηγηθεί στην κατάρτιση του 

προϋπολογισμού και της ανάθεσης των ευθυνών.  

Β) Στην φάση του σχεδίασης και της ανάπτυξης χρησιμοποιείται το πρώτο 

ποσό για να γίνουν συγκεκριμένες οι προδιαγραφές και τα σχέδια για το χτίσιμο του 

σχολείου. Αυτά οδηγούν στο σχέδιο διαχείρισης έργου. Σε αυτό το στάδιο έχουμε και 

τις διαπραγματεύσεις για συμφωνίες και υλικά.  

Γ) Αφού ολοκληρωθεί η δεύτερη φάση τότε περνάμε στην προτελευταία και 

πιο δαπανηρή φάση. Εδώ έχουμε την υλοποίηση του σχεδίου διαχείρισης του έργου, 

                                                             
171 Burke, R. (2014). Διαχείριση έργου, αρχές και τεχνικές (Κηρυττόπουλος, Κ. & Ρόκου, Έ.). Αθήνα: 

Εκδόσεις Κριτική, σελίδα 107 
172 Εμίρης, Δημήτρης Μ. (2006). Οδηγός Βασικών Γνώσεων στη Διοίκηση Έργων. Αθήνα: 

Παπασωτηρίου, σελίδα 29 
173 Εμίρης, Δημήτρης Μ. (2006). Οδηγός Βασικών Γνώσεων στη Διοίκηση Έργων. Αθήνα: 

Παπασωτηρίου 28 - 29 
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την κατασκευή της εγκατάστασης του σύγχρονου νηπιαγωγείου και επίλυση 

οποιουδήποτε προβλήματος. Πέρα από τα αυξημένα οικονομικά ποσά που 

συναντώνται σε αυτή την φάση έχουμε και την πιο μεγάλη καταβολή προσπάθειας 

από την πλευρά αυτών που ασχολούνται με αυτό το κομμάτι.  

Δ) Στη τελευταία φάση, αυτή της λειτουργίας και της παράδοσης του έργου 

έχουμε την ολοκλήρωση της κατασκευής. Γίνονται τεχνικές επιθεώρησης και 

δοκιμές, ενσωματώνεται ο εξοπλισμός και εκπαιδεύεται, όχι απαραίτητα, το 

προσωπικό που θα εργάζεται στο συγκεκριμένο έργο. Εν συνεχεία παραδίδεται και το 

έργο ολοκληρώνεται με μία έκθεση ολοκλήρωσης. 

Ένα τέτοιο εγχείρημα για να γίνει και να πραγματοποιηθεί σωστά και ομαλά 

είναι απαραίτητο να οργανωθεί σε συγκεκριμένο τρόπο. Οι οργανωτικές δομές που 

θα επιλεχθούν και θα ακολουθηθούν είναι αυτές που ως ένα βαθμό θα καθορίσουν 

και την επιτυχία ενός τέτοιου έργου. Γι’ αυτόν ακριβώς τον λόγο η οργάνωση ενός 

καλού μοντέλου μήτρας και η εφαρμογή του είναι απαραίτητη. Η επιλογή του τύπου 

οργάνωσης που θα ακολουθηθεί ποικίλοι ανάλογα με τις ανάγκες του έργου. Μπορεί 

να είναι μια οργάνωση κατα λειτουργίες ή έργα είτε ένας συνδυασμός αυτών με την 

αξιοποίηση ενός μοντέλου μήτρας. Μια οργάνωση μήτρας μπορεί να είναι ασθενής, 

ισορροπημένη, ισχυρή η να έχει σύνθετη οργάνωση. Για το παρόν έργο προτείνεται ο 

συνδυασμός της οργάνωσης έργου και λειτουργιών σε ένα μοντέλο ισορροπημένης 

μήτρας. Με την επιλογή αυτή επιτυγχάνεται η τήρηση των υψηλών προδιαγραφών 

του έργου, η σωστή διαχείριση της πληθώρας των επιμέρους εργασιών του έργου και 

του ανθρώπινου δυναμικού καθώς και η καλύτερη αξιοποίηση των εργαζομένων.  

Στην οργάνωση αυτή υπάρχουν οι διευθυντές του έργου, τους λειτουργικούς 

διοικητές και τον εκτελεστικό διοικητή. Αναφορικά με τους διευθυντές των έργων, 

τους παρέχεται εξουσία αλλά όχι πλήρης.174 

3.2 ΘΕΩΡΗΤΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΕΡΓΩΝ ΜΕΤΑ ΤΗΝ ΠΑΡΑΔΟΣΗ 

ΤΟΥ ΕΡΓΟΥ 

3.2.1  Εκτίμηση Κόστους του Έργου 

                                                             
174 Εμίρης, Δημήτρης Μ. (2006). Οδηγός Βασικών Γνώσεων στη Διοίκηση Έργων. Αθήνα: 

Παπασωτηρίου, σελίδα 40 -43 
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Το κομμάτι αυτό είναι ένα από τα σημαντικότερα για την υλοποίηση του 

σύγχρονου σχολείου που προτείνεται όχι μόνο για προσδιοριστεί περίπου το κόστος 

αλλά και για να διασφαλιστεί ότι λόγο λάθους εκτίμησης δεν θα υποπέσει το έργο σε 

καθυστερήσεις, κακοτεχνίες και σε τροποποιήσεις μελετών.175 Λόγο της σύγχρονης 

ανταγωνιστικής περιόδου που επικρατεί είναι κομβικό όχι μόνο να προσδιοριστεί ο 

προϋπολογισμός του έργου με την μεγαλύτερη τη δυνατή ακρίβεια, αλλά να ληφθεί 

υπόψιν και σε τι βάθος αποζητάτε να κατασκευαστεί το έργο, ποιοί μπορεί να είναι οι 

πιθανοί εναλλακτικοί τρόποι κατασκευής του καθώς και η δυνατότητα των εργασιών 

που απαιτούνται να γίνουν με τον απλούστερο και τον πιο οικονομικό τρόπο. Ο 

προϋπολογισμός του πρέπει να είναι όσο το δυνατόν ακριβέστερος. Για τον καλύτερο  

τρόπο δημιουργίας του προϋπολογισμού ακολουθείται το Bill of Quantities.176 Βάσει 

αυτού δίνεται σε κάθε μία απο τις εργασίες του έργου ένας ενδεικτικός κωδικός  με 

αυξάνουσα αρίθμηση. Ακόμα πρέπει να υπάρχει μια μικρή περιγραφή της εργασίας 

όπως και ο κωδικός αναθεώρησής του. Εν συνεχεία πρέπει να αναγράφεται η μονάδα 

μέτρησης της εργασίας καθώς και η εκτιμώμενη τελική ποσότητα του έργου. Τέλος, 

πρέπει να γίνεται αναφορά στις εκτιμώμενες δαπάνες για τις εκατέρωθεν διεργασίες 

της κάθε εργασία αλλά και το σύνολο των δαπανών της εργασίας.  

Το σύνολο των επιμέρους συνόλων που έχουν αναλυθεί στον προϋπολογισμό 

αποτελεί τον συνολικό προϋπολογισμό του έργου.177 Βασικό για το έργο είναι 

σχεδιάζοντας τον προϋπολογισμό να υπάρχει η δυνατότητα εναλλακτικής 

προσέγγισης και να εξασφαλιστεί η δυνατότητα άλλων πιθανών πηγών 

εξοικονόμησης χρημάτων.178 Όσο πιό μικρές είναι οι ομάδες έργων στις οποίες θα 

χωριστεί το έργο τόση μεγαλύτερη ακρίβεια θα έχουν οι εκτιμήσεις και οι προβλέψεις 

για τα κόστη του έργου.  

Ένας καλός προϋπολογισμός ενός έργου είναι σε θέση να απαντήσει στα 

ερωτήματα ποιος παίρνει και πόσα, πότε και τι αποτελέσματα αναμένονται με την 

διάθεση αυτών των χρημάτων.179 Ο ρόλος του προϋπολογισμού πέραν του ότι 

χρησιμοποιείται για τον καταμερισμό των ποσών έχει και τον ρόλο να δείξει το αν το 

                                                             
175 Στόκος, Π. (2005). Εγχειρίδιο κατασκευαστή. Αθήνα : Παπασωτηρίου, σελίδα 31 
176 Στόκος, Π. (2005). Εγχειρίδιο κατασκευαστή. Αθήνα : Παπασωτηρίου, σελίδα 33 
177 Στόκος, Π. (2005). Εγχειρίδιο κατασκευαστή. Αθήνα : Παπασωτηρίου, σελίδα 33-35. 
178 Deeprose, D. (2005). Έξυπνες ιδέες διαχείριση έργων ( Π. Μοίρας). Αθήνα: Εκδόσεις Μ. 

Γκιούρδας, σελίδα 98 
179 Deeprose, D. (2005). Έξυπνες ιδέες διαχείριση έργων ( Π. Μοίρας). Αθήνα: Εκδόσεις Μ. 

Γκιούρδας, σελίδα 102 
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έργο εκτυλίσσεται σωστά και έχει την απαραίτητη πρόοδο. Η εκτιμήσεις λοιπόν των 

εξόδων δεν έχουν να κάνουν μόνο με τις εργασίες αλλά είναι σε συνάρτηση και με 

τον χρόνο. Πρέπει δηλαδή να καθοριστούν οι ανάγκες σε συγκεκριμένες χρονικές 

στιγμές. Ένας τρόπος λοιπόν να επιτευχθούν αυτές οι ανάγκες είναι να η δημιουργία 

μίας φόρμας όπου παράλληλα με τον σχεδιασμό του Bill of Quantities θα 

σημειώνονται και τα πραγματικά έξοδα καθώς προχωράει το έργο.180 

3.2.2 Εκτίμηση Χρόνου – Διάγραμμα Gantt 

Η διαχείριση του και ο προσδιορισμός του χρόνου είναι ένα ακόμα από τα 

βασικά κομμάτια, τους κύριους πυλώνες για την δημιουργία του έργου. Στόχος αυτής 

της διαδικασίας είναι να εξασφαλίσει την έγκαιρη ολοκλήρωση των επιμέρους 

δράσεων του έργου και την παράδοση του στο σωστό και προκαθορισμένο χρόνο.181 

Για να επιτευχθεί ένα σωστό χρονοδιάγραμμα πρέπει να προσδιοριστεί ο ορισμός των 

δραστηριοτήτων του έργου, το παραγωγικό δυναμικό της κάθε δράσης,  ο χρόνος που 

απαιτείται μεμονωμένα για κάθε δράση, οι περιορισμοί που ίσως να υπάρχουν καθώς 

και η ακολουθία και αλληλοεξάρτηση μεταξύ των δράσεων.182 Σημαντικό είναι κατά 

την διαδικασία σχεδιασμού του χρονοδιαγράμματος ο συμβατικός χρόνος για τον 

προγραμματισμό των εργασιών να σχεδιάζεται και να παρουσιάζεται με βάση την 

γρηγορότερη έναρξη των εργασιών και όχι την βραδύτερη.183 

Το μοντέλο που θα ακολουθηθεί για την δημιουργία του νηπιαγωγείου είναι 

το διάγραμμα Gantt. Ο λόγος που επιλέγεται αυτό το διάγραμμα ράβδων είναι λόγο 

της απλότητάς του αναφορικά με την σχεδίαση και την χρήση του αλλά και η 

μεταφορά των πληροφοριών και του χρονοπρογραμματισμού με ακρίβεια.  

Ο  σχεδιασμός του χρονοδιαγράμματος Gantt ξεκινά με την περιγραφή των 

δραστηριοτήτων και δίνεται ένας αριθμό στην κάθε δραστηριότητα. Εν συνεχεία 

αναφέρεται η ημερομηνία έναρξης και ολοκλήρωσης της κάθε δράσης με την 

αναπαράσταση του ως ράβδο. Το μήκος της ράβδου δείχνει επίσης και την διάρκεια 

που εκτιμάται ότι θα χρειαστεί για την ολοκλήρωση της δραστηριότητας. Στο 

                                                             
180 Deeprose, D. (2005). Έξυπνες ιδέες διαχείριση έργων ( Π. Μοίρας). Αθήνα: Εκδόσεις Μ. 
Γκιούρδας, σελίδα 103 
181 Φιτσιλής, Π. 2015. Εισαγωγή στη διαχείριση έργων. [Κεφάλαιο Συγγράμματος]. Στο Φιτσιλής, Π. 

2015. Σύγχρονα πληροφοριακά συστήματα επιχειρήσεων. [ηλεκτρ. βιβλ.] Αθήνα:Σύνδεσμος 

Ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών. κεφ 6. Διαθέσιμο στο: http://hdl.handle.net/11419/2262 
182 Εμίρης, Δημήτρης Μ. (2006). Οδηγός Βασικών Γνώσεων στη Διοίκηση Έργων. Αθήνα: 

Παπασωτηρίου, σελίδα 169 – 170 
183 Στόκος, Π. (2005). Εγχειρίδιο κατασκευαστή. Αθήνα : Παπασωτηρίου, σελίδα 111 

http://hdl.handle.net/11419/2262
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διάγραμμα Gantt μπορεί να αποτυπωθεί και η εκτίμηση για παραπάνω προθεσμία με 

στόχο την ολοκλήρωση της δραστηριότητας.184 Ως δικλίδα ασφαλείας και ένα μέτρο 

ελέγχου της προόδου αποτελεί και η δημιουργία ενός αναθεωρημένου διαγράμματος 

Gantt κατά το οποίο συγκεντρώνονται όλες οι πληροφορίες αναφορικά με την πρόοδο 

των εργασιών. Καταγράφεται ο αριθμός, η ημερομηνία έναρξης της κάθε εργασίας, 

το ποσοστό ολοκλήρωσής της και η υπολειπόμενη διάρκεια για την ολοκλήρωση της 

δράσης. Αν το έργο ξεκινήσει χωρίς αυτήν την δικλίδα ασφαλείας είναι πιθανό να 

υποπέσει σε απώλεια ελέγχου και απώλεια των διακυμάνσεων της κάθε δράσης του 

έργου.185 

3.2.3  Ανθρώπινο Δυναμικό 

Όλα όσα έχουν προαναφερθεί αναφορικά με τα απαραίτητα στάδια που πρέπει 

να ακολουθηθούν πριν και μετά την παράδοση του έργου είναι αναπόσπαστα 

κομμάτια για την επιτυχία του συγκεκριμένου έργου. Όμως κανένα από αυτά δεν 

μπορεί να λειτουργήσει δίχως την εμπλοκή ανθρώπων και ομάδων εργασίας. Αυτή η 

αναγκαία ομάδα εργασίας μπορεί να χαρακτηριστεί και ώς ομάδα διοίκησης ή 

εκτελεστική – ηγετική ομάδα που είναι ουσιαστικά ένα υποσύνολο της ομάδας 

έργου.186 

Βέβαια για να φτάσει να γίνει η σύσταση της ομάδας αυτής χρειάζεται να 

εφαρμοστούν τέσσερα στάδια : α) Προγραμματισμός Ανθρώπινου Δυναμικού β) 

Απόκτηση ομάδας έργου  γ) Ανάπτυξη Ομάδας έργου δ) Διοίκηση Ομάδας Έργου.187 

Γενικά το σχέδιο για την στελέχωση αυτής της ομάδας συμπεριλαμβάνει το πώς και 

το πότε αυτά τα άτομα θα προσληφθούν και θα αποδεσμευτούν αντίστοιχα, τα 

κριτήρια που πρέπει να έχουν αναφορικά με τα εκπαιδευτικά τους προσόντα, την 

διευθέτηση ζητημάτων ασφάλειας και ανταμοιβής.188  

                                                             
184 Burke, R. (2014). Διαχείριση έργου, αρχές και τεχνικές (Κηρυττόπουλος, Κ. & Ρόκου, Έ.). Αθήνα: 

Εκδόσεις Κριτική, σελίδα 217 & 220 
185 Burke, R. (2014). Διαχείριση έργου, αρχές και τεχνικές (Κηρυττόπουλος, Κ. & Ρόκου, Έ.). Αθήνα: 
Εκδόσεις Κριτική, σελίδα 225 
186 Εμίρης, Δημήτρης Μ. (2006). Οδηγός Βασικών Γνώσεων στη Διοίκηση Έργων. Αθήνα: 

Παπασωτηρίου, σελίδα 275 
187 Εμίρης, Δημήτρης Μ. (2006). Οδηγός Βασικών Γνώσεων στη Διοίκηση Έργων. Αθήνα: 

Παπασωτηρίου, σελίδα 276 
188 Εμίρης, Δημήτρης Μ. (2006). Οδηγός Βασικών Γνώσεων στη Διοίκηση Έργων. Αθήνα: 

Παπασωτηρίου, σελίδα 279 
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Από την στιγμή που θα δημιουργηθεί αυτή η ομάδα και η κατασκευή του 

έργου θα ξεκινήσει, αρχίζει και η δημιουργία αναφορών προόδου των εργασιών. 

Αυτό γίνεται με την διανομή της φόρμας των αγορών αυτών στο προσωπικό και 

στοχεύει στην αναφορά της προόδου των εργασιών. Πιο συγκεκριμένα αναλύονται 

και αναφέρονται οι εργασίες που έχουν ολοκληρωθεί απο την τελευταία αναφορά, οι 

εργασίες που τρέχουν την συγκεκριμένη περίοδο που γίνεται η αναφορά και τον 

εκτιμώμενο χρόνο ολοκλήρωσής τους, τα αποτελέσματα, τα έξοδα, τα επόμενα 

βήματα, τα διάφορα θέματα που τυχόν έχουν προκύψει  και οι πιθανές προτάσεις για 

την επίλυση τους καθώς και τυχόν ερωτήσεις ή εγκρίσεις οι οποίες απαιτούνται.189 Οι 

αναφορές αυτές γίνονται κάθε μήνα. Φυσικά αν υπάρχει ανάγκη μπορούν να γίνουν 

και έκτακτες αναφορές. Αναφορές πρέπει να προετοιμάζονται και να δίνονται και 

στους χορηγούς του έργου καθώς και σε όλους τους ενδιαφερόμενους που 

εμπλέκονται. Αναφορικά με τις όποιες συναντήσεις γίνονται με την ομάδα έργου 

πρέπει να τηρούνται κάποια στοιχεία όπως να καλύπτονται τα χρονικά όρια, οι 

δραστηριότητες και οι ευθύνες που έχει κάθε μέλος της ομάδας, οι συναντήσεις να 

μην διαρκούν πολύ σε ώρα καθώς και εάν η συζήτηση κάποιου θέματος διαρκεί πολύ 

ώρα να αποσύρεται και να ανατίθεται σε κάποια ομάδα. 

Στις συναντήσεις μία καλή βοήθεια είναι να παρίστανται και ειδικοί επι των 

θεμάτων που αναλύονται. Τέλος η τήρηση των προγραμματισμένων συναντήσεων 

είναι βασική για την έκβαση όλης της διαδικασίας.190 

Αναφορά πρέπει να γίνει όμως σε και κάποιες καταστάσεις που έχουν ανάγκη 

από λεπτό χειρισμό. Τέτοιες καταστάσεις μπορεί να είναι α) η πλήξη ή η έλλειψη 

αυτοσυγκέντρωσης β) οι μεταβολές σε ψιλά υφιστάμενους και σημαντικούς 

ανθρώπους γ) προβλήματα στην απόδοση των ανθρώπων οι οποίοι δουλεύουν για 

αυτό το έργο. Οι καταστάσεις αυτές φυσικά μπορούν να αλλάξουν και να βελτιωθούν 

με τις εξής προτάσεις για λύση αντίστοιχα για κάθε κατηγορία : α) αλλαγή ρουτίνας, 

μία πράξη που θα αλλάξει την καθημερινότητα και την ρουτίνα θα βοηθήσει στο να 

ξαναβρεθεί ο χαμένος ενθουσιασμός. Ακόμα μια λύση μπορεί να αποτελεί η 

ανανέωση των καθηκόντων των ατόμων ή ο ορισμός ενός νέου στόχου για την 

ομάδα. Τέλος η αναζήτηση βοήθειας απο τρίτους η επικοινωνία με ειδικούς για 

                                                             
189 Deeprose, D. (2005). Έξυπνες ιδέες διαχείριση έργων ( Π. Μοίρας). Αθήνα: Εκδόσεις Μ. 

Γκιούρδας, σελίδα 110 
190 Deeprose, D. (2005). Έξυπνες ιδέες διαχείριση έργων ( Π. Μοίρας). Αθήνα: Εκδόσεις Μ. 
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επιπλέον υποστήριξη είναι πολύ καλά βήματα  β) οι επιπτώσεις της δεύτερης 

κατηγορίας μπορεί να είναι αρκετά σοβαρές αν δεν υπάρξει άμεση αντίδραση. 

Γι΄αυτό τον λόγο αν κάποια στιγμή ένα σημαντικό μέλος της ομάδας του έργου 

αποχωρήσει θα πρέπει να βρεθεί όσο το δυνατον γρηγορότερα κάποιος άλλος να το 

αντικαταστήσει. Ο καλύτερος τρόπος αντιμετώπισης είναι να συγχρονιστεί το νέο 

αυτό άτομο το γρηγορότερο με τις ταχύτητες της προηγούμενης ομάδας, παρέχοντας 

του όλα τα έγγραφα που παρουσιάζουν την πορεία των δραστηριοτήτων ως τώρα 

αλλά και με συναντήσεις με κάποιους από τους παλαιότερους για μια λεπτομερή 

συζήτηση. Ένας άλλος τρόπος αντιμετώπισης είναι η προσωρινή συνεργασία του 

νέου μέλους με ένα πιο παλιό. Γενικά όμως χρειάζεται προσοχή να μην υπάρξει 

ομαδοποίηση παλιών  - καινούριων γιατί ενέχει ο κίνδυνος συγκρούσεων και 

αντιπαραθέσεων. Τελευταίο αλλά όχι ασήμαντο, η ανακατανομή του φόρτου 

εργασίας γ) τα προβλήματα απόδοσης χωρίζονται σε δύο υποκατηγορίες, αυτή της 

έλλειψης ικανοτήτων και αυτή της έλλειψης της θέλησης. 

  Για την πρώτη κατηγορία η αντιμετώπιση μπορέι να είναι είτε η παροχή 

επιπλέον εκπαίδευσης, είτε η επανακατανομή των εργασιών. Για την δεύτερη υπάρχει 

η συμβουλευτική του ατόμου για θέματα απόδοσής η την απομάκρυνσή του από την 

ομάδα.191 

3.2.4  Ποιότητα Έργου 

Όταν γίνεται αναφορά σε ποιότητα έργου νοείται μια κατάσταση όπου το 

σύνολο των χαρακτηριστικών του έργου ικανοποιεί και τηρεί τις απαιτήσεις που 

έχουν οριστεί.192 Ένα περιβάλλον διαχείρισης έργου αποτελείται απο τις εξής 

παραμέτρους: α) τον προσδιορισμό των απαιτήσεων του έργου, στη συγκεκριμένη 

περίπτωση της δημιουργίας του νηπιαγωγείου αλλά και του πρωτότυπου τρόπου 

λειτουργίας του έπειτα από την ανοικοδόμηση του β) τη δημιουργία μίας κατάλληλης 

διεργασίας ώστε να τηρείται και να επιτυγχάνεται η δυνατότητα επίτευξης των 

                                                             
191 Deeprose, D. (2005). Έξυπνες ιδέες διαχείριση έργων ( Π. Μοίρας). Αθήνα: Εκδόσεις Μ. 
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192 Burke, R. (2014). Διαχείριση έργου, αρχές και τεχνικές (Κηρυττόπουλος, Κ. & Ρόκου, Έ.). Αθήνα: 

Εκδόσεις Κριτική, σελίδα 335 
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ποιοτικών απαιτήσεων γ) η δημιουργία μιας διεργασίας ελέγχου έτσι ώστε να 

διασφαλίζεται οτι οι ποιοτικές απαιτήσεις πραγματώνονται όπως πρέπει.193 

Βασιζόμενοι λοιπόν σε αυτές τις τρείς παραμέτρους, ξεκινώντας απο τη 

πρώτη και καταλήγοντας στη τρίτη, εξετάζεται ο επακριβής προσδιορισμος της 

έννοιας της ποιότητας του έργου. Φαίνεται λοιπόν πως για να πληρεί το 

συγκεκριμένο έργο τις απαιτήσεις της ποιότητας πρέπει πρώτα απ’ όλα να γίνει ο 

σωστός προγραμματισμός του και η διασφάλιση της. Αν επιτευχθούν αυτά τα δύο 

βασικά στοιχεία θα υπάρχει ένα έργο που συμμορφώνεται με τα πρότυπα ποιότητας 

που έχουν τεθεί και ανταποκρίνεται στους όρους του συμβολαίου.  

Το έργο μέσα από την διασφάλιση της ποιότητας θα έχει την ικανότητα 

ορισμού, προγραμματισμού, υλοποίησης και αναθεώρησης από τον υπεύθυνο φορέα 

που θα το αναλάβει με αποτέλεσμα να εξασφαλίζει την εμπιστοσύνη αυτών που τους 

ανέθεσαν το έργο ότι το προϊόν τους θα κατασκευαστεί με συνέπεια και 

σταθερότητα.194 

Άλλες διεργασίες που πρέπει να τηρούνται για την εξασφάλιση της ποιότητας 

του είναι ο έλεγχος της σχεδίασης και της ανάπτυξης, ο έλεγχος στο κομμάτι των 

προμηθειών όπως και των προμηθευτών, ο έλεγχος της κατασκευής και της 

εγκατάστασης και τέλος ο έλεγχος για το αν το έργο είναι σε θέση να λειτουργήσει. 

Σημαντικό πολύ είναι όλοι όσοι εμπλέκονται στο έργο τόσο πριν την παράδοσή του 

όσο και κατά την λειτουργία του να εκπαιδεύονται ως προς την ποιότητα ώστε να 

συμμετέχουν, να την βελτιώνουν και να την εξασφαλίζουν. Επίσης ένα πλάνο ολικής 

διαχείρισης της ποιότητας είναι αυτό που εξασφαλίζει την συμπόρευση των 

απαιτήσεων του πελάτη, τον καλύτερο τρόπο να πραγματοποιηθεί αυτό και την 

συνεχή βελτίωση που απαιτείται.195  

Περνώντας στην δεύτερη κατηγορία, αυτή ουσιαστικά της διασφάλισης της 

ποιότητας, διαφαίνεται η ανάγκη να εξασφαλιστεί η συνολική απόδοση του έργου 

ανά τακτά διαστήματα. Το κύριο έργο του σταδίου αυτού είναι να διασφαλίσει τις 

σωστές πρακτικές πάνω στο ποια ομάδα του έργου πρέπει να αναλάβει τι ώστε το 

                                                             
193 Burke, R. (2014). Διαχείριση έργου, αρχές και τεχνικές (Κηρυττόπουλος, Κ. & Ρόκου, Έ.). Αθήνα: 

Εκδόσεις Κριτική, σελίδα 332 
194 Burke, R. (2014). Διαχείριση έργου, αρχές και τεχνικές (Κηρυττόπουλος, Κ. & Ρόκου, Έ.). Αθήνα: 

Εκδόσεις Κριτική, σελίδα 336 
195 Burke, R. (2014). Διαχείριση έργου, αρχές και τεχνικές (Κηρυττόπουλος, Κ. & Ρόκου, Έ.). Αθήνα: 

Εκδόσεις Κριτική, σελίδα 336 – 337 
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έργο να στεφθεί απο επιτυχία και να εξασφαλιστούν τα πρότυπα ποιότητας.196 Αυτό 

επιτυγχάνεται μέσα από α) τις απαιτήσεις ποιότητας β) τον έλεγχο ποιότητας γ) τον 

εσωτερικό έλεγχο ποιότητας δ) τις τάσεις ποιότητας ε) τις διεργασίες που δεν έχουν 

γίνει και τη ζ) συνεχή βελτίωση. 

Τέλος στην τρίτη κατηγορία συναντάται ο έλεγχος ποιότητας. Ο έλεγχος 

ποιότητας γίνεται όταν το έργο έχει φτάσει προς το τέλος του. Ο έλεγχος είναι αυτός 

που πιστοποιεί αν το έργο έχει φτάσει στην απαιτούμενη ποιότητα, αν καλύπτει τις 

προδιαγραφές και τα συμβόλαια και αν ταιριάζει το έργο με τις πρακτικές του κλάδου 

η του οργανισμού. Κύρια διαδικασία σε αυτό το στάδιο είναι αυτή της επιθεώρησης 

και της δοκιμασίας που αποτελείται απο τα εξής : α) προκαταρκτική επιθεώρηση και 

επιθεώρηση κατα τη διάρκεια της διεργασίας β) σημεία ελέγχου και μαρτυρίας καθώς 

και γ) την τελική επιθεώρηση και δοκιμή για λειτουργία.197 Είναι πολύ σημαντικό ο 

έλεγχος ποιότητας να γίνεται και κατά την διάρκεια της κατασκευής αλλά και στο 

προϊόν μετά την κατασκευή. Έτσι εξασφαλίζεται η μη άσκοπη σπατάλη χρημάτων  

και χρόνου σε περίπτωση λαθών. Συνοπτικά αν ο έλεγχος δεν γίνει αναγκαστικά θα 

πρέπει να έχουμε επαναπρογραμματισμό των εργασιών, απόκλιση απο το χρονικό 

όριο που έχει προβλεφθεί, μειωμένη παραγωγικότητα και πολύ πιθανόν επιπρόσθετες 

εκπαιδεύσεις προσωπικού.198 

3.2.5  Διαχείριση Κινδύνων 

Η διαχείριση των πιθανών κινδύνων είναι ένα κεφάλαιο υψίστης σημασίας. 

Σαφώς δεν ξεκινάει ένα έργο με την προοπτική πως κάτι δεν θα πάει καλά, αλλά 

όπως και σε όλα όσα προαναφέρθηκαν έτσι και σε αυτό το κομμάτι η προετοιμασία 

για την αντιμετώπιση δυσχερών καταστάσεων είναι το παν. Με την ανάπτυξη ενός 

προγράμματος για την διαχείριση πιθανόν κινδύνων που μπορεί να προκύψουν κατά 

την διάρκεια του έργου μεγιστοποιείται η επιτυχία του έργου και μειώνονται οι 

πιθανότητες αποτυχίας. Για να είναι πιο χρηστική και πιο κατανοητή αυτή η 

διαδικασία διαχωρίζεται σε κάποιες κατηγορίες που σαφώς όμως στην πράξη 

αλληλεπιδρούν η μία με την άλλη. 

                                                             
196 Burke, R. (2014). Διαχείριση έργου, αρχές και τεχνικές (Κηρυττόπουλος, Κ. & Ρόκου, Έ.). Αθήνα: 

Εκδόσεις Κριτική, σελίδα 339 
197 Burke, R. (2014). Διαχείριση έργου, αρχές και τεχνικές (Κηρυττόπουλος, Κ. & Ρόκου, Έ.). Αθήνα: 

Εκδόσεις Κριτική, σελίδα 340. 
198 Burke, R. (2014). Διαχείριση έργου, αρχές και τεχνικές (Κηρυττόπουλος, Κ. & Ρόκου, Έ.). Αθήνα: 

Εκδόσεις Κριτική, σελίδα 341 
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 Πιο συγκεκριμένα εντοπίζονται 6 κατηγορίες στις οποίες πρέπει κανείς να 

εστιάσει:199 α) ο Σχεδιασμός Διαχείρισης Κινδύνων, κατα τον οποίον ορίζονται οι 

τρόποι προσέγγισης, σχεδίασης και εκτέλεσης δράσεων για την διαχείριση κρίσιμων 

ζητημάτων β) Καθορισμός Κινδύνων όπου εδώ οι κίνδυνοι γίνονται αντιληπτοί, 

μετρήσιμοι και καταγράφονται τα χαρακτηριστικά τους γ) Ποιοτική Ανάλυση των 

Κινδύνων κατα την οποία προσδιορίζεται ο βαθμός επικινδυνότητας και οι κίνδυνοι 

ιεραρχούνται κατάλληλα καθώς αναλύεται και ο αντίκτυπος που θα είχε ο κάθε 

κίνδυνος δ) Ποσοτική Ανάλυση όπου εδώ έχουμε την αριθμητική ανάλυση των 

κινδύνων που έχουν εντοπισθεί και καταγραφεί ε) Σχεδιασμός Απόκρισης σε 

Κινδύνους κατα το οποίο σχεδιάζονται οι τρόποι αντίδρασης και ελαχιστοποίησης 

των αρνητικών επιπτώσεων των κινδύνων ι) Παρακολούθηση και έλεγχος Κινδύνων 

όπου εδώ αφού έχουν εντοπιστεί και καθοριστεί οι κίνδυνοι παρακολουθείται η 

πορεία τους και υπάρχει η επιφύλαξη για τον εντοπισμό καινούριων προβλημάτων. 

Σε αυτό το στάδιο υπάρχει και η αξιολόγηση της αποτελεσματικότητας της 

διαδικασίας που τηρήθηκε.200 

Τα γεγονότα που μπορούν να αποτελέσουν απειλή και κίνδυνο για ένα έργο 

είναι πολλά και ποικίλα. Σκόπιμο είναι να αναφερθούν κάποια από αυτά ώστε να 

ληφθούν υπόψη για το έργο που επιχειρείται στην παρούσα έρευνα αλλά και για να 

παρουσιαστούν μετά οι τρόποι που θα οδηγήσουν στην αποφυγή τους.201 Ένα τέτοιο 

πρόβλημα μπορεί να είναι 1) ο πελάτης που λόγο της πληθώρας των πληροφοριών 

και της επικοινωνίας μπορεί να προκαλέσει επανάληψη εργασιών 2) Μελέτη 

σκοπιμότητας όπου έγινε αργότερα απο το έργο με επιπτώσεις όπως αλλαγές και 

τροποποιήσεις στο έργο που κοστίζουν και σε χρόνο και σε χρήμα 3)Μέθοδος 

κατασκευής, είναι μία παράμετρος σημαντική καθώς λάθος πρακτικές οδηγούν στην 

ανάγκη για διόρθωση της κατασκευής άρα αυξημένο κόστος, 4) WBS δεν αναλύθηκε 

όπως θα έπρεπε με αποτέλεσμα την όχι και τόσο λεπτομερή ανάλυση λεπτομερειών 

5) Το κόστος το οποίο δεν αναλύθηκε σωστά με αποτέλεσμα την αύξηση των 

δαπανών 6) Ο χρόνος ο οποίος λόγο λάθος προγραμματισμού έχει ξεφύγει απο τα 

χρονοδιαγράμματα με αποτέλεσμα να καθυστερήσει η παράδοση του έργου με 

                                                             
199 Εμίρης, Δημήτρης Μ. (2006). Οδηγός Βασικών Γνώσεων στη Διοίκηση Έργων. Αθήνα: 

Παπασωτηρίου, σελίδα 325 – 326 
200 Burke, R. (2014). Διαχείριση έργου, αρχές και τεχνικές (Κηρυττόπουλος, Κ. & Ρόκου, Έ.). Αθήνα: 

Εκδόσεις Κριτική, σελίδα 322 
201 Burke, R. (2014). Διαχείριση έργου, αρχές και τεχνικές (Κηρυττόπουλος, Κ. & Ρόκου, Έ.). Αθήνα: 

Εκδόσεις Κριτική, σελίδα 326-327 
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αρνητικές συνέπειες για την πορεία του έργου 7) Η διαχείριση των προμηθειών που 

μπορεί να εκτιμηθεί λανθασμένα με αποτέλεσμα την καθυστερημένη παραγγελία, 

παράδοση και όλες τις υπόλοιπες δράσεις που ακολουθούν μετά απο αυτό 8) Οι πόροι 

δεν προσδιορίστηκαν όπως θα έπρεπε με αποτέλεσμα να υπάρχει ανεπάρκεια και 

καθυστέρηση στην ολοκλήρωση των σχετικών δραστηριοτήτων 9) Η έλλειψη 

προσδιορισμού της Ποιότητας 10) Ο λάθος καθορισμός της ηγεσίας 11) OBS όπου οι 

εργασίες περνούσαν από το ένα τμήμα στο άλλο χωρίς τον απαραίτητο συντονισμό 

από κάπου 12) Λανθασμένη Επικοινωνία καθώς οι κατευθυντήριες γραμμές δεν ήταν 

ξεκάθαρες και τα σχετικά έγγραφα δεν ελέγχονταν 13) Διαφωνίες μεταξύ των 

ενδιαφερόμενων μερών αναφορικά με το τι προσδοκάται και τι ανάγκες αναμένεται 

να καλύψει το έργο 14) Δύσχρηστες εγκαταστάσεις λόγο έλλειψης της εμπλοκής των 

χρηστών στην διαδικασία στον βαθμό που απαιτούνταν. 

Για την αποτροπή όλων των παραπάνω κινδύνων αλλά και για να μπορέσει να 

εφαρμοστεί εν συνεχεία η αποτροπή των κινδύνων αυτών στην κατηγορία του 

σχεδιασμός απόκρισης σε κινδύνους, υπάρχουν κάποια εργαλεία και τεχνικές που 

βοηθούν στον προσδιορισμό των κινδύνων. Αυτά είναι:202 1) η ανασκόπηση 

τεκμηρίωσης, από την οποία, μελετώντας την σε επίπεδο ποιότητας του αρχικού 

σχεδιασμού αλλα και συγκρίνοντας τα σχέδια αυτά με τις απαιτήσεις, μπορούν να 

προκύψουν ενδείξεις για κινδύνους 2) η συλλογή πληροφοριών είτε με την τεχνική 

Delphi είτε με brainstorming, με συνεντεύξεις, με τον προσδιορισμό των πρωτογενών 

αιτιών ή με την τεχνική SWOT 3) η ανάλυση της κατάστασης ελέγχου βάσει 

προγενέστερων πληροφοριών ή από πληροφορίες που υπάρχουν από προηγούμενα 

παρόμοια έργα 4) η ανάλυση υποθέσεων στην οποία ουσιαστικά αναγνωρίζονται οι 

κίνδυνοι και προσδιορίζονται ως προς τις ανακρίβειες, της ασυνέπειες ή της μη 

πληρότητας των υποθέσεων ως επιπτώσεις στο έργο 5) οι διαγραμματικές τεχνικές 

στις οποίες συναντούμε είτε τα διαγράμματα αιτίου – αποτελέσματος είτε τα 

διαγράμματα ροής των συστημάτων ή τα διαγράμματα επιρροής. 

                                                             
202 Εμίρης, Δημήτρης Μ. (2006). Οδηγός Βασικών Γνώσεων στη Διοίκηση Έργων. Αθήνα: 

Παπασωτηρίου, σελίδα 339 -340 
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Γενικότερα οι κίνδυνοι μπορούν να κατηγοριοποιηθούν αναφορικά με της 

πηγές από τις οποίες προέρχονται οι κίνδυνοι, ανάλογα την περιοχή του έργου η αν 

επηρεάζουν κάποια άλλη φάση του έργου.203 

 

3.3 ΠΡΑΚΤΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ  ΕΡΓΩΝ ΠΡΙΝ ΤΗΝ 

ΠΑΡΑΔΟΣΗ ΤΟΥ ΕΡΓΟΥ 

 

Μέχρι τώρα έχουν οριστεί οι μαθησιακές ανάγκες και οι αναπροσαρμογές που 

πρέπει να ακολουθηθούν στα αναλυτικά προγράμματα σπουδών των νηπίων αλλά και 

στα χαρακτηριστικά του χώρου που θα τα συστεγάσει. Ακόμα έχει παρουσιαστεί το 

θεωρητικό πλαίσιο της διοίκησης έργων. Ως εκ τούτου είναι η στιγμή να γίνει 

εμφανής η συνεισφορά της διοίκησης έργων στην υλοποίηση του πρότυπου σχολείου. 

Το έργο πριν την παράδοσή του πρέπει να στηρίζεται στο τρίπτυχο α) διεργασία 

διαχείρισης του έργου β) σχέδιο διαχείρισης του έργου γ) κύκλος ζωής του έργου.  Σε 

αυτό το στάδιο ορίζεται η ανάγκη δημιουργίας ενός κοινού σύγχρονου σχολικού 

κτίσματος και μίας κοινής εκπαιδευτικής πλεύσης ως απάντηση στο πρόβλημα 

αποκλεισμού και περιθωριοποίησης των ατόμων με αναπηρίες. Αυτό το δεδομένο 

έρχεται να προσδιορίσει και να ενισχύσει η  έκθεση σκοπιμότητας του έργου. Σε αυτό 

το έγγραφο διαφαίνεται η σκοπιμότητα υλοποίησης του έργου. Χαρακτηριστικά 

πρέπει να τονιστεί η ανάγκη για ίσες ευκαιρίες στην εκπαίδευση χωρίς αποκλεισμούς 

βασισμένους σε διακρίσεις, γεγονός που αποτελεί αναυθαίρετο δικαίωμα όλων. 

Πέραν αυτού όμως στην έκθεση σκοπιμότητας πρέπει να διαφένεται ότι με την 

υλοποίηση του συγκεκριμένου έργου  τα παιδιά αυτά παύουν να αποκλείονται από 

την εκπαίδευση και άρα μετέπειτα από την αγορά εργασίας και την ενεργό συμμετοχή 

τους στην λειτουργία της κοινωνίας και τους δίνεται η ευκαιρία να  είναι αυτόνομα 

και χρήσιμα μέλη της κοινωνίας και της οικονομίας της. Ακόμα με την υλοποίηση 

του έργου αυτού τίθενται οι βάσεις για μία εκπαίδευση που θα συμβαδίζει με την 

κοινωνία και τα επιτεύγματά της. Έτσι θα προετοιμάζει καταλληλότερα τα νέα μέλη 

της για να εξελίξουν την κοινωνία αυτή ακόμη περισσότερο.  

                                                             
203 Εμίρης, Δημήτρης Μ. (2006). Οδηγός Βασικών Γνώσεων στη Διοίκηση Έργων. Αθήνα: 

Παπασωτηρίου, σελίδα 246 
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Σε αυτό το πρώτο στάδιο ορίζονται και τα περιβαλλοντικά χαρακτηριστικά του 

έργου. Συγκεκριμένα πρέπει να προσδιοριστούν στοιχεία που θα επηρεάσουν την 

δημιουργία και την μακροημέρευση του. Τέτοια είναι α) οι κλιματικοί παράγοντες 

όπως το φως, το νερό, ο άνεμος και η θερμοκρασία β) οι εδαφικοί παράγοντες όπως η 

υγρασία του εδάφους γ) τοπογραφικοί παράγοντες όπως η κλίση του εδάφους, το 

υψόμετρο κτλ δ) οι βιοτικοί παράγοντες όπως η σκίαση. Οι παραπάνω προϋποθέσεις 

είναι απαραίτητο προσδιοριστούν λαμβάνοντας υπόψη τον βιοκλιματικό χαρακτήρα 

του έργου και η  εφαρμογή τους στο παρόν κτίριο μεταφράζονται ως εξής: ως 

τοποθεσία ορίζεται η κεντρική Μακεδονία ( Θεσσαλονίκη). Η Θεσσαλονίκη είναι μία 

πόλη που ανήκει στην περιοχή Γ σε μια κλίμακα απο το Α μέχρι το Δ, όπου το Α έχει 

θερμότερες βαθμοήμερες μετρήσεις και το Δ ψυχρότερες.204 Γίνεται λοιπόν εμφανές 

πως το συγκεκριμένο κτίριο θα έχει μεγαλύτερες ανάγκες για θέρμανση λόγω 

υγρασίας και λιγότερο ψύξης.205 Γενικότερα για να μπορέσει να εκτιμηθεί η 

ενεργειακή απόδοση του κτιρίου χρειάζεται να είναι γνωστές, όσο το δυνατόν με 

μεγαλύτερη ακρίβεια, οι κλιματικές συνθήκες που επικρατούν στην περιοχή  και 

ανάλογα με αυτές καθορίζονται και οι συγκεκριμένες αναγκες σε θέρμανση και 

ψύξη.206 

 Στη συνέχεια, στο πρώτο στάδιο της διαχείρισης του έργου βρίσκονται και δύο 

βασικά στοιχεία για την πορεία του. Πρώτο είναι  η δημιουργία του καταστατικού. Σε 

αυτό καθορίζεται το «γιατί», το «τι», το «ποιος», το «πότε», το «πού» και το «πόσα». 

Στην προκειμένη περίπτωση το «γιατί», το «που» και το «τι»  έχουν ήδη απαντηθεί. 

Αυτά που χρήζουν απάντησης είναι το «ποίος», το «πότε» και το «πόσα». Ξεκινώντας 

απο το πρώτο, το ποιος θα καθοριστεί μέσω μίας προκήρυξης ανάληψης του έργου. 

Το «ποιος» συνοψίζεται σε  μία σύμπραξη του δημοσίου και του ιδιωτικού τομέα. 
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TEE%202nd.pdf?fbclid=IwAR3UdpcvD6MhMDGNfye6WVoiFGRGACp22Dwx0BpViumkcRTENI

WQEIhWFKI 

http://portal.tee.gr/portal/page/portal/tptee/totee/TOTEE-20701-3-Final-TEE%202nd.pdf?fbclid=IwAR3UdpcvD6MhMDGNfye6WVoiFGRGACp22Dwx0BpViumkcRTENIWQEIhWFKI
http://portal.tee.gr/portal/page/portal/tptee/totee/TOTEE-20701-3-Final-TEE%202nd.pdf?fbclid=IwAR3UdpcvD6MhMDGNfye6WVoiFGRGACp22Dwx0BpViumkcRTENIWQEIhWFKI
http://portal.tee.gr/portal/page/portal/tptee/totee/TOTEE-20701-3-Final-TEE%202nd.pdf?fbclid=IwAR3UdpcvD6MhMDGNfye6WVoiFGRGACp22Dwx0BpViumkcRTENIWQEIhWFKI
http://www.osk.gr/
http://portal.tee.gr/portal/page/portal/tptee/totee/TOTEE-20701-3-Final-TEE%202nd.pdf?fbclid=IwAR3UdpcvD6MhMDGNfye6WVoiFGRGACp22Dwx0BpViumkcRTENIWQEIhWFKI
http://portal.tee.gr/portal/page/portal/tptee/totee/TOTEE-20701-3-Final-TEE%202nd.pdf?fbclid=IwAR3UdpcvD6MhMDGNfye6WVoiFGRGACp22Dwx0BpViumkcRTENIWQEIhWFKI
http://portal.tee.gr/portal/page/portal/tptee/totee/TOTEE-20701-3-Final-TEE%202nd.pdf?fbclid=IwAR3UdpcvD6MhMDGNfye6WVoiFGRGACp22Dwx0BpViumkcRTENIWQEIhWFKI
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Στον ιδιωτικό τομέα εντάσσεται μια  επιχειρηματική ένωση, μια κοινοπραξία μεταξύ 

των ειδικών που απαιτούνται για την δημιουργία του σχολείου η μία εταιρία 

συμβούλων που αναλαμβάνει την υλοποίηση έργων που προωθούν τις πολιτικές και 

τα συμφέροντα της ΕΕ. Ο ρόλος των δύο μερών παραμένει προσδιορισμένος, 

συγκεκριμένα ο ρόλος του δημοσίου είναι να καθορίσει τις προδιαγραφές του έργου,  

να προβεί στην διεξαγωγή διαγωνισμού για την επιλογή του ιδιωτικού φορέα και να 

αξιολογήσει τις προσφορές. Από την άλλη ο ιδιωτικός τομέας οφείλει να εκπονήσει 

την απαραίτητη μελέτη για το έργο, να το κατασκευάσει, να εξασφάλιση την 

απαραίτητη χρηματοδότηση και να λειτουργήσει – συντηρήσει το έργο. Το δημόσιο 

στη  προκειμένη περίπτωση διατηρεί έναν ισχυρό εποπτικό ρόλο και την ιδιοκτησίας 

των παγίων. Απο την άλλη το κομμάτι του ιδιωτικού τομέα έγκειται την αξιοποίηση 

της τεχνογνωσίας και της αποτελεσματικότητας.207  Στο πρώτο στάδιο αυτό της 

διεργασίας διαχείρισης του έργου συναντάται η προκήρυξη ενός διαγωνισμού του 

δημοσίου με στόχο την εύρεση  του ιδιωτικού τομέα που περιγράφηκε νωρίτερα. 

Στην συνέχεια και αφού εξασφάλιστει αυτό, το δημόσιο μαζί με το ιδιωτικό τμήμα, 

λαμβάνει μέρος σε έναν διαγωνισμό η μια υποβολή πρότασης για την εξασφάλιση 

του ποσού που χρειάζεται και την έναρξη υλοποίησης του νηπιαγωγείου. Οι επιλογές 

για να λάβει την απαραίτητη χρηματοδότηση είναι δύο: α) Tο εργο μπορεί να αιτηθεί 

για χρηματοδότηση σε διάφορους διαγωνισμούς που γίνονται όπως σε αυτούς του 

ΣΔΙΤ ( Σύμπραξη Δημοσίου και Ιδιωτικού Τομέα). Σε αυτήν την περίπτωση θα 

ενταχθεί στο πρόγραμμα Jessica στον τομέα για την ανάπτυξη των αστικών 

υποδομών. Η χρηματοδότηση θα προέλθει από  αίτηση στο αρμόδιο ταμείο αστικής 

ανάπτυξης ( ΤΑΑ) ανάλογα με την  περιφέρεια στην οποία θα υλοποιηθεί το έργο β) 

το έργο μπορεί να αιτηθεί στη Ευρωπαϊκή Τράπεζα Επενδύσεων. Στην προκειμένη 

περίπτωση θα υπάρξει μια χορηγία σε μορφή δανείου υπό ευνοϊκούς όρους. Η 

υπηρεσία που θα αξιοποιηθεί είναι αυτή τον συνδυαστικών πόρων, θα αξιοποιηθεί 

δηλαδή η χρηματοδότηση της ΕΤΕ σε συνδυασμό με μία ιδιωτική επενδυτική πηγή. 

Η θεματική στην οποία θα ενταχθεί το έργο είναι αυτή της στήριξης της ποιοτικής 

εκπαίδευσης, κατάρτισης και της κοινωνικής συνοχής. Το πότε θα πρέπει να γίνει η 

υποβολή αίτησης και οι υπόλοιπές διαδικασίες καθορίζεται απο τον φορέα στον 

οποίον θα ενταχθεί τελικά το έργο.  

                                                             
207http://www.sdit.gov.gr/%CF%80%CE%BB%CE%B7%CF%81%CE%BF%CF%86%CF%8C%CF%81%CE%B
7%CF%83%CE%B7/%CE%A3%CE%94%CE%99%CE%A4/%CF%84%CE%B9-
%CE%B5%CE%AF%CE%BD%CE%B1%CE%B9-%CE%BF%CE%B9-%CF%83%CE%B4%CE%B9%CF%84 

http://www.sdit.gov.gr/%CF%80%CE%BB%CE%B7%CF%81%CE%BF%CF%86%CF%8C%CF%81%CE%B7%CF%83%CE%B7/%CE%A3%CE%94%CE%99%CE%A4/%CF%84%CE%B9-%CE%B5%CE%AF%CE%BD%CE%B1%CE%B9-%CE%BF%CE%B9-%CF%83%CE%B4%CE%B9%CF%84
http://www.sdit.gov.gr/%CF%80%CE%BB%CE%B7%CF%81%CE%BF%CF%86%CF%8C%CF%81%CE%B7%CF%83%CE%B7/%CE%A3%CE%94%CE%99%CE%A4/%CF%84%CE%B9-%CE%B5%CE%AF%CE%BD%CE%B1%CE%B9-%CE%BF%CE%B9-%CF%83%CE%B4%CE%B9%CF%84
http://www.sdit.gov.gr/%CF%80%CE%BB%CE%B7%CF%81%CE%BF%CF%86%CF%8C%CF%81%CE%B7%CF%83%CE%B7/%CE%A3%CE%94%CE%99%CE%A4/%CF%84%CE%B9-%CE%B5%CE%AF%CE%BD%CE%B1%CE%B9-%CE%BF%CE%B9-%CF%83%CE%B4%CE%B9%CF%84
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 Το δεύτερο βασικό στοιχείο που πρέπει να ληφθεί υπόψη είναι οι stakeholders 

η αλλιώς οι συμμετέχοντες. Αυτοί μπορεί να είναι από ένα άτομο μέχρι μία ομάδα οι 

οποίοι κατα κάποιο τρόπο επηρεάζουν ή επηρεάζονται απο το έργο. Είναι σημαντικό 

για το έργο να μην υπάρχουν διαμαρτυρίες από αυτή την πλευρά. Στην προκειμένη 

περίπτωση τους stakeholders αποτελούν οι κάτοικοι τις περιοχής που διαμένουν στην 

περιοχή και που θα επηρεαστούν απο την διαδικασία χτισίματος και τα υπόλοιπα 

εκπαιδευτικά ιδρύματα της περιοχής.  

Αφού αυτές οι διεργασίες ολοκληρωθούν ακολουθεί ένα βασικό συστατικό 

για να οργανωθούν σωστά οι διεργασίες του έργου, που είναι το σχέδιο διαχείρισης 

του. Σε αυτό όπως έχει αναφερθεί και σε προηγούμενα κεφάλαια χρειάζεται να 

καθοριστούν τα εξής: 1. Έναυσμα έργου 2. Έκθεση απαιτήσεων 3. Έκθεση 

επιχειρηματικής σκοπιμότητας του έργου 4. Καταστατικό του έργου 5.Μελέτη 

σκοπιμότητας 6. Ανάλυση ενδιαφερόμενων μερών 7. Μέθοδος κατασκευής 8. 

Διαχείριση διαμόρφωσης 9. Διαχείριση εύρους του έργοέργου 10. Δομή ανάλυσης 

εργασιών 11. Εκτίμηση χρόνου 12. Μέθοδος κρίσιμης διαδρομής 13. Διάγραμμα 

Gantt 14. Στρατηγική εκτέλεσης 15. Χρονοδιάγραμμα προμηθειών 16. Συμβόλαιο 17. 

Προγραμματισμός πόρων 18. Προϋπολογισμός έργου 19. Σχέδιο ταμειακής ροής 20. 

Σχέδιο διαχείρισης κινδύνου 21. Σχέδιο ελέγχου ποιότητας 22. Σχέδιο επικοινωνιών 

23. Δομή Ανάλυσης οργανισμού 24. Πίνακας ανάθεσης ευθυνών 25. Ομάδα έργου 

26. Σχέδιο βάσης αναφοράς. Στο συγκεκριμένο έργο, τα πιο σημαντικά από αυτά 

μεταφράζονται ως εξής:  

Το έναυσμα του έργου αποτελούν οι κατευθυντήριες της ΕΕ για την 

εκπαίδευση και την μή διάκριση, ο πληθυσμός ατόμων με ειδικές ανάγκες που 

περιθωριοποιούνται και δεν λαμβάνουν την εκπαίδευση που θα έπρεπε ώστε να 

αποτελούν ενεργά και αυτόνομα μέλη της κοινωνίας καθώς και η έλλειψη 

αντίστοιχου κτιρίου με αυτές τις υποδομές και αυτό τον τρόπο λειτουργίας. Στην 

έκθεση απαιτήσεων ενέχεται ο καθορισμός της ενεργειακής κατανάλωσης και 

απόδοσης του κτιρίου. Το κτίριο πρέπει να πρέπει να α) έχει όσο το δυνατόν 

μειωμένες ενεργειακές απαιτήσεις, με περιορισμένη απώλεια αέρα και ηλιακή 

προστασία. Γι’αυτό τον λόγο προβλέπεται πρώτον το κτίριο να βρίσκεται σε 

τοποθεσία όπου υπάρχει αρκετό πράσινο και δέντρα ώστε να προστατεύεται φυσικά 

απο τον ήλιο και δεύτερον η τοποθέτησή του είναι βόρεια ή νότια ώστε να επιτευχθεί 

η πλήρης εκμετάλλευση του φωτός. Η σωστή τοποθέτηση του κτιρίου σε συνδυασμό 
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με την χρήση ρυθμιζόμενων περσίδων και την χρήση φωτοβολταϊκων  εξασφαλίζει 

την ορθή χρήση και διαχείριση του φωτός. β) να είναι εξασφαλισμένη η καλή 

ποιότητα του εσωτερικού αέρα, θερμικής, οπτικής και ακουστικής άνεσης. Τα 

απαιτούμενα της συγκεκριμένης παραμέτρου εξασφαλίζονται μέσω των εξής 

χαρακτηριστικών : Το κτίσμα έχει κυκλικό σχήμα με δύο εισόδους απο την μία και 

την άλλη πλευρά. Παράλληλα το εσωτερικό μέρος του κυκλικού σχήματος 

αποτελείται απο υαλοπίνακες οι οποίοι ανοίγουν. Απο την εξωτερική πλευρά του 

κτιρίου υπάρχουν παράθυρα. Με αυτόν τον τρόπο γίνεται η ανανέωση και 

εξασφάλιση της καλής ποιότητας του αέρα. Η χρήση υαλοπινάκων διπλής υάλωσης 

εξασφαλίζει και την θερμική ποιότητα και την αποτροπή εκροής της θερμότητας. 

Αναφορικά με την ακουστική άνεση, αυτή εξασφαλίζεται απο την αρχιτεκτονική του 

κτιρίου. Ένας ήχος έχει αντανακλάσεις στον χώρο στον οποίο εκφέρεται. Αν ο χώρος 

έχει πολυ μεγάλη έκταση η διάρκεια που χρειάζεται ο ήχος για γίνει η  πρόσκρουση 

αργεί  και δημιουργείται η λεγόμενη ηχός. Αν όμως ένας χώρος είναι μικρός και 

στείρος απο αντικείμενα ο δέκτης αντιλαμβάνεται έναν «νεκρό» ήχο. Στο 

συγκεκριμένο σχολείο οι ψηλοτάβανοι χώροι και τα αντικείμενα που ναι μεν δεν 

είναι πολλά αλλά υπάρχουν μέσα στον χώρο εξασφαλίζει την σωστή ακουστική. 

Πέρα από αυτό στοιχεία όπως η βοή από τον δρόμο δεν υπάρχει διότι το κτίριο δεν 

βρίσκεται κοντα σε δρόμο. Η μελέτη σκοπιμότητας είναι μία εκτίμηση ή μια μελέτη η 

οποία βοηθά στο να δείξει αν το έργο που έχει ξεκινήσει αξίζει να συνεχιστεί και αν 

υπάρχουν προβλήματα πως μπορούν να επιλυθούν. Οι παράμετροι που εξετάζονται 

είναι το χρονοδιάγραμμα, το τεχνολογικό υπόβαθρο, τα οικονομικά κόστη που 

απαιτούνται και αν αυτά θα επιστραφούν με την ολοκλήρωση του έργου208.  

Στο παρόν έργο ακολουθείται η οργάνωση κατα λειτουργίες. Αυτό πρακτικά 

σημαίνει τα απαιτούμενα του έργου χωρίζονται σε μονάδες οι οποίες αναφέρονται 

στους αντίστοιχους λειτουργικούς τομείς πχ οι μονάδες μηχανοτεχνίας, παραγωγής, 

τα συστήματα πληροφορικής, τα χρηματοοικονομικά και το μάρκετιγκ.209 Η κάθε 

ομάδα έργου και ο γενικός διαχειριστής του είναι υποχρεωμένοι να παραδώσουν  τις 

απαραίτητες αναφορές για την οργάνωση της μελέτης σκοπιμότητας. 

                                                             
208 Κοκολάκης, Σ. (2011 -2012). Μεθοδολογίες και Εργαλεία Ανάλυσης και Σχεδιασμού Π.Σ. 

Πανεπιστήμιο Αιγαίου. Ανακτήθηκε απο https://slideplayer.gr/slide/2642874/. 
209 A. Shtub & J. F. Bard & S. Globerson (2008). Διαχείριση Εργων: Διεργασίες, Μεθοδολογία και 
Τεχνικοοικονομική ( Αναγνωστόπουλος, Κ.Π ). Αθήνα: Επίκεντρο. σελίδα 398 

https://slideplayer.gr/slide/2642874/
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 Το καταστατικό του έργου,  η μελέτη σκοπιμότητας και οι stakeholders έχουν 

αναλυθεί οπότε σειρά έχει η μέθοδος κατασκευή του έργου. Η μέθοδος για το παρόν 

έργο είναι η συμβατική. Το θεμελίωμα, τα υποστυλώματα, οι δοκοί αποτελούνται απο 

οπλισμένο σκυρόδεμα, οι εξωτερικοί τοίχοι είναι απο οπτοπλινθοδομή, τα 

επιχρίσματα των τοίχων απο τριπτό σοβά. Τα πλεονεκτήματα της συγκεκριμένης 

επιλογής είναι η στιβαρότητα της κατασκευής, η ευελιξία στην διεκπεραίωση του 

κτίσματος, η ασφάλεια που παρέχει σε σεισμικές δονήσεις, το κόστος είναι τμηματικό 

άρα και πιο εύκολα διαχειρίσιμο και τέλος ο έλεγχος ποιότητας είναι 

ευκολότερος.210Ο εκτιμώμενος χρόνος κατασκευής κυμαίνεται από τις 50 εώς 80 

εβδομάδες, δηλαδή 1,5 με 2 χρόνια. Αναφορικά με το κόστος αυτό κυμαίνεται από 

425 εώς και 1200 ευρώ ανα τετραγωνικό μέτρο .211  Στην διαχείριση του εύρους του 

έργου εξετάζεται αν έχουν εξασφαλιστεί όλες οι απαιτούμενες διεργασίες του έργου 

για την επιτυχή ολοκληρωσή του. Το παρόν έργο έχει χωριστεί  ήδη σε πακέτα 

εργασίας με βάση τις λειτουργίες που απαιτούνται για την  ολοκλήρωση του έργου: 

μονάδες μηχανοτεχνίας, παραγωγής, τα συστήματα πληροφορικής, τα 

χρηματοοικονομικά και το μάρκετιγκ. Βέβαια για όλα αυτά τα πακέτα εργασίας 

πρέπει να είναι καθορισμένο και το ποια μονάδα είναι υπέυθυνη για την 

πραγματοποίηση του κάθε πακέτου, πόσο είναι η διάρκεια του καθενός, ο 

προϋπολογισμός του και ο δείκτης επιδόσεων του .212 Με την αξιοποίηση της 

διαχείρισης του εύρους του έργου λοιπόν εντοπίζεται άν χρειάζεται κάτι ακόμα να 

περιληφθεί, αν χρειάζεται κάτι να αλλαχθεί και αν εν τέλη το έργο είναι έτοιμο για 

παράδοση  

                                                             
210 Γαβριηλίδης Μ, Δ. ( 2012). Σύγκριση Μεθόδων Κατασκευής  Κτιρίων (Διδακτορική 

Διατριβή), σελίδα 74.  Ανακτήθηκε απο 

https://www.academia.edu/7880158/%CE%A3%CE%A5%CE%93%CE%9A%CE%A1%CE%99%CE

%A3%CE%97_%CE%9C%CE%95%CE%98%CE%9F%CE%94%CE%A9%CE%9D_%CE%9A%C

E%91%CE%A4%CE%91%CE%A3%CE%9A%CE%95%CE%A5%CE%97%CE%A3_%CE%9A%C

E%A4%CE%99%CE%A1%CE%99%CE%A9%CE%9D 

 
211 Γαβριηλίδης Μ, Δ. ( 2012). Σύγκριση Μεθόδων Κατασκευής  Κτιρίων (Διδακτορική Διατριβή), 
σελίδα 76 & 77.  Ανακτήθηκε απο 
https://www.academia.edu/7880158/%CE%A3%CE%A5%CE%93%CE%9A%CE%A1%CE%99%CE%A3%C
E%97_%CE%9C%CE%95%CE%98%CE%9F%CE%94%CE%A9%CE%9D_%CE%9A%CE%91%CE%A4%CE%9
1%CE%A3%CE%9A%CE%95%CE%A5%CE%97%CE%A3_%CE%9A%CE%A4%CE%99%CE%A1%CE%99%CE
%A9%CE%9D 
212 A. Shtub & J. F. Bard & S. Globerson (2008). Διαχείριση Εργων: Διεργασίες, Μεθοδολογία και 
Τεχνικοοικονομική ( Αναγνωστόπουλος, Κ.Π ). Αθήνα: Επίκεντρο, σελίδα 431 – 432. 

https://www.academia.edu/7880158/%CE%A3%CE%A5%CE%93%CE%9A%CE%A1%CE%99%CE%A3%CE%97_%CE%9C%CE%95%CE%98%CE%9F%CE%94%CE%A9%CE%9D_%CE%9A%CE%91%CE%A4%CE%91%CE%A3%CE%9A%CE%95%CE%A5%CE%97%CE%A3_%CE%9A%CE%A4%CE%99%CE%A1%CE%99%CE%A9%CE%9D
https://www.academia.edu/7880158/%CE%A3%CE%A5%CE%93%CE%9A%CE%A1%CE%99%CE%A3%CE%97_%CE%9C%CE%95%CE%98%CE%9F%CE%94%CE%A9%CE%9D_%CE%9A%CE%91%CE%A4%CE%91%CE%A3%CE%9A%CE%95%CE%A5%CE%97%CE%A3_%CE%9A%CE%A4%CE%99%CE%A1%CE%99%CE%A9%CE%9D
https://www.academia.edu/7880158/%CE%A3%CE%A5%CE%93%CE%9A%CE%A1%CE%99%CE%A3%CE%97_%CE%9C%CE%95%CE%98%CE%9F%CE%94%CE%A9%CE%9D_%CE%9A%CE%91%CE%A4%CE%91%CE%A3%CE%9A%CE%95%CE%A5%CE%97%CE%A3_%CE%9A%CE%A4%CE%99%CE%A1%CE%99%CE%A9%CE%9D
https://www.academia.edu/7880158/%CE%A3%CE%A5%CE%93%CE%9A%CE%A1%CE%99%CE%A3%CE%97_%CE%9C%CE%95%CE%98%CE%9F%CE%94%CE%A9%CE%9D_%CE%9A%CE%91%CE%A4%CE%91%CE%A3%CE%9A%CE%95%CE%A5%CE%97%CE%A3_%CE%9A%CE%A4%CE%99%CE%A1%CE%99%CE%A9%CE%9D
https://www.academia.edu/7880158/%CE%A3%CE%A5%CE%93%CE%9A%CE%A1%CE%99%CE%A3%CE%97_%CE%9C%CE%95%CE%98%CE%9F%CE%94%CE%A9%CE%9D_%CE%9A%CE%91%CE%A4%CE%91%CE%A3%CE%9A%CE%95%CE%A5%CE%97%CE%A3_%CE%9A%CE%A4%CE%99%CE%A1%CE%99%CE%A9%CE%9D
https://www.academia.edu/7880158/%CE%A3%CE%A5%CE%93%CE%9A%CE%A1%CE%99%CE%A3%CE%97_%CE%9C%CE%95%CE%98%CE%9F%CE%94%CE%A9%CE%9D_%CE%9A%CE%91%CE%A4%CE%91%CE%A3%CE%9A%CE%95%CE%A5%CE%97%CE%A3_%CE%9A%CE%A4%CE%99%CE%A1%CE%99%CE%A9%CE%9D
https://www.academia.edu/7880158/%CE%A3%CE%A5%CE%93%CE%9A%CE%A1%CE%99%CE%A3%CE%97_%CE%9C%CE%95%CE%98%CE%9F%CE%94%CE%A9%CE%9D_%CE%9A%CE%91%CE%A4%CE%91%CE%A3%CE%9A%CE%95%CE%A5%CE%97%CE%A3_%CE%9A%CE%A4%CE%99%CE%A1%CE%99%CE%A9%CE%9D
https://www.academia.edu/7880158/%CE%A3%CE%A5%CE%93%CE%9A%CE%A1%CE%99%CE%A3%CE%97_%CE%9C%CE%95%CE%98%CE%9F%CE%94%CE%A9%CE%9D_%CE%9A%CE%91%CE%A4%CE%91%CE%A3%CE%9A%CE%95%CE%A5%CE%97%CE%A3_%CE%9A%CE%A4%CE%99%CE%A1%CE%99%CE%A9%CE%9D
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Η δομή ανάλυσης εργασιών προκύπτει ως συνεπακόλουθο της διαχείρισης 

του εύρους του έργου. Πρακτικά για το σχολείο που περιγράφεται η δομή ανάλυσης 

εργασιών θα μεταφραζόταν ως εξής :  α) παράδοση του κτίσματος του σχολείου β) 

διακόσμηση και εγκατάσταση των τεχνολογικών απαιτήσεων που έχουν περιγραφεί 

γ) εφοδιασμός με το κατάλληλο υλικό, εκπαιδευτικό και μη, για την λειτουργία του 

σχολείου δ) επάνδρωση με το κατάλληλο διδακτικό προσωπικό ε) η επικοινωνία της 

λειτουργίας και του σκοπού του έργου με τους stakeholders ζ) η παράδοση του έργου 

και η λειτουργία του.213Για να υπάρχει η καλύτερη δυνατή ταύτιση της πρόβλεψης 

για την παράδοση του έργου και της πραγματοποίσης αυτού, είναι σημαντικό να 

ακολουθηθεί η κριτική διαδρομή όπου καθορίζει για κάθε στάδιο το προσδοκώμενο 

χρονικό διάστημα ολοκλήρωσής του. Συγκριμένα θα πρέπει να καταγραφούν οι 

προβλεπόμενοι χρόνοι του κάθε σταδίου που αναφέρθηκε στην  δομή ανάλυσης 

εργασιών ετσι ώστε να εξασφαλιστεί πως το έργο θα παραδοθεί στην ώρα του χωρίς 

καθυστερήσεις. Η διαδικασία κριτικής διαδρομής είναι μέρος του διαγράμματος 

Gantt που θα αναλυθεί εν συνεχεία.  Η διαδικασία προμήθευσης  με τα απαραίτητα 

υλικά για το έργο τόσο για το κτίσιμο του όσο και για την λειτουργία του μετέπειτα 

είναι ένα σημαντικό κομμάτι που πρέπει να ληφθεί και να σχεδιαστεί σωστά. Βασικό 

είναι να υπάρχει ένας προγραμματισμός για τις προμήθειες αναφορικά με τις 

ποσότητες, το αν θα πρέπει κάποιες αρμοδιότητες να δοθούν έξω, οι ημερομηνίες  

των συμβάσεων η επιλογή των πηγών κτλ.   

Βάσει αυτού διαφαίνεται  και για το συγκεκριμένο έργο πως πρώτα απ’ όλα 

πρέπει να αποφασιστεί ποια κομμάτια θα δοθούν εξωτερικά. Δύο είναι τα πακέτα 

εργασιών που σίγουρα θα δοθούν α) τα υλικά που θα χρειαστούν για την διακόσμηση 

του κτιρίου  καθώς και τα τεχνολογικό υλικό που απαιτείται. Για το τελευταίο 

πιθανώς να χρειαστεί και η ανάθεση της εγκατάστασής τους σε μία εξειδικευμένη 

ομάδα λόγο της τεχνογνωσίας που χρειάζεται  β) το απαραίτητο εκπαιδευτικό υλικό. 

Για την καλύτερη δυνατή επιλογή των υλικών και τις ομάδας που χρειάζεται 

καθορίζεται ένας διαγωνισμός. Σε αυτόν θα επικρατήσει η καλύτερη προσφορά και 

ομάδα. Τα υλικά και οι ποσότητες που θα χρειαστούν πρέπει να είναι προσδιορισμένα 

με την μεγαλύτερη δυνατή ακρίβεια, και φυσικά πρέπει να ληφθεί υπόψη αν 

υπάρχουν προσφορές και που γίνονται. Στην σύμβαση που θα ακολουθήσει πρέπει να 

                                                             
213 Ζεϊμπέκης, Β. (2018 – 2019). Διοίκηση Έργων – Project Managment: Φάση 1 – Ορισμός του Έργου. 
Πανεπιστήμιο Αιγαίου. Ανακτήθηκε από 
http://www.fme.aegean.gr/sites/default/files/cf/pm_lecture_03.pdf. 

http://www.fme.aegean.gr/sites/default/files/cf/pm_lecture_03.pdf
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προσδιοριστούν στοιχεία όπως  1. Τι (τα αντικείμενα ή υπηρεσίες) 2.Πού 3. Πότε 4. 

Τα χρονοδιαγράμματα των παραδοτέων 5. Τα εφαρμοστέα πρότυπα 6. Τα κριτήρια 

αποδοχής  7.  Οι ειδικές απαιτήσεις.214 

Στον προγραμματισμό των πόρων απαραίτητο είναι να γίνει ένας 

προγραμματισμός όπου θα τεκμηριωθεί ότι υπάρχουν άμεσα διαθέσιμοι όλοι οι 

απαραίτητοι πόροι για τις εργασίες που απαιτούνται για το έργο. Συγκεκριμένα 

πρέπει να γίνει ένα διάγραμμα δικτύου ή χρονοδιάγραμμα προμηθειών για κάθε 

πακέτο εργασίας. Αυτό για το συγκεκριμένο έργο μεταφράζεται ως εξής : ένα 

διάγραμμα δικτύου που θα καταγράφει ποιές δράσεις απαιτούντα για το κτίσιμο του 

κτιρίου. Βάσει αυτών των δράσεων ποιά είναι τα υλικά που θα πρέπει να 

χρησιμοποιηθούν, τα μηχανήματα που θα πρέπει να υπάρχουν κτλ. Το αντίστοιχο 

συμβάινει και για την διακόσμηση του σχολείου και την επάνδρωσή του με το 

τεχνολογικό υλικό και μετέπειτα με το εκπαιδευτικό υλικό και το ανθρώπινο 

δυναμικό. Πρέπει πάντα στον προγραμματισμό των πόρων να λαμβάνονται υπόψη 

ένα ποσοστό αδείων που θα αφορά άδειες ανάρρωσης ή μη προβλέψιμες άδειες.215 

Οπως ο προγραμματισμός πόρων είναι απαραίτητος, απαραίτητος είναι και ο 

προυπολογισμός όλου του έργου.  

 Ο προϋπολογισμός του έργου κατα βάση συνδυάζει 3 παραμέτρους α) τους 

διαθέσιμους πόρους β) τις διαδικασίες που πρέπει να γίνουν γ) τον αναμενόμενο 

χρόνο που απαιτείται για για την υλοποίηση των διαδικασιών αυτών.  Υπάρχουν δύο 

επιλογές σχετικά με το πως μπορέι να καταρτιστεί ένας προϋπολογισμός και αυτοί 

είναι : α) απο πάνω προς τα κάτω β) απο κάτως προς τα πάνω. Για το παρόν έργο το 

καλύτερο μοντέλο είναι απο κάτω προς τα πάνω. Συγκεκριμένα οι διαχειριστές κάθε 

πακέτου εργασίας αναλαμβάνουν να καταθέσουν αναλυτικές προτάσεις  για τον 

προϋπολογισμό που πιστεύουν ότι θα χρειαστεί για την ολοκλήρωση της εργασίας 

του, έχοντας εντάξει μέσα το κόστος των υλικών, της εργασίας, της εργολαβίας κτλ.  

Μετέπειτα θα καταρτιστεί ένας μεσοπρόθεσμος  προϋπολογισμός της κάθε μονάδας. 

Οι δύο αυτοί προϋπολογισμοί θα δοθούν στην ανώτερη διοίκηση όπου εκέι θα γίνουν 

                                                             
214 A. Shtub & J. F. Bard & S. Globerson (2008). Διαχείριση Εργων: Διεργασίες, Μεθοδολογία και 
Τεχνικοοικονομική ( Αναγνωστόπουλος, Κ.Π ). Αθήνα: Επίκεντρο, σελίδα 119 – 121. 
215Αδάμ, Κ. Χρονοδιαγράμματα Προμηθιών και Προγραμματισμός Πόρων, σελίδα 12. Ανακτήθηκε 
απο https://ocw.aoc.ntua.gr/modules/document/file.php/METAL127/xronodiagrammata%20-
%20poroi.pdf 
 

https://ocw.aoc.ntua.gr/modules/document/file.php/METAL127/xronodiagrammata%20-%20poroi.pdf
https://ocw.aoc.ntua.gr/modules/document/file.php/METAL127/xronodiagrammata%20-%20poroi.pdf
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οι απαραίτητες αναπροσαρμογές και η έγκριση του συνολικού προϋπολογισμού.216  

Στα έξοδα του προϋπολογισμού είναι απαραίτητο να ενταχθούν και κάποια έμμεσα 

έξοδα που συνήθως γίνονται αλλα μένουν εκτός προϋπολογισμού. Τέτοια είναι έξοδα 

που αφορούν την διαχείριση, τις διαδικασίες εγκατάστασης ή τον έλεγχο  ποιότητας 

κτλ .217 ΄Ενας καλός και απαιραίτητος τρόπος για την διαχείριση των κεφαλαίων είναι  

το σχέδιο ταμειακής ροής , το οποίο επιτρέπει την βαθύτερη μελέτη και κατανόηση 

ρευστότητας, επιτρέπει τη κατανόηση της ποιότητας των κερδών και βοηθά στην 

πρόβλεψη των μελλοντικών κερδών και ταμειακών ροών. Το μοντέλο που θα 

ακολουθηθεί  για το συγκεκριμένο έργο είναι αυτό της άμεσης μεθόδου, οπού 

βασίζεται σε πραγματικές εισπράξεις και πληρωμές.218 

Αναφορικά με την διαχείριση των κινδύνων του εργου διαφαίνεται ότι τα 

επικύνδυνα γεγονότα συνοψίζονται σε τρία επίπεδα :α) τα επικύνδυνα γεγονότα που 

μπορούν να δημιουργήσουν προβλήματα στην επίτευξη των στόχων του έργου β) τα 

επικύνδυνα γεγονότα που μπορούν να δημιουργήσουν κάποιο πρόβλημα στο 

χρονοδιάγραμμα και τον προϋπολογισμό και γ) τα επικύνδυνα γεγονότα που μπορούν 

να δημιουργήσουν κάποιο πρόβλημα στην ικνοποίηση απαιτήσεων των πόρων. Για 

να απογευχθούν στο παρόν έργο γεγονότα που μπορεί να επηρεάσουν την εξέλιξη του 

έργου προτείνεται η μελέτη αντίστοιχων κατασκευών και σχολείων που έχουν 

πραγματοποιηθεί και ποιά ήταν τα προβλήματα που είχαν προκύψει. Εν συνεχεία 

χρήσιμο θα ήταν να υπάρξει μία κατασκευή λίστας με πιθανούς κινδύνους, η οποία 

θα είναι βασισμένη σε εμπειρογνώμονες και στα υπόλοιπα μέλη των ομάδων που 

συμμετέχουν στο έργο. Τέλος, γίνεται μία εκτίμηση για το μέγεθος κάθε στοιχείου 

αναφορικά με την τον αντίκτυπο και την πιθανότητα.219 Για να διασφαλιστεί η 

ποιότητα του έρχου είναι σημαντικό να καθοριστούν κάποια στοιχεία. Αυτα είναι 

                                                             
216 A. Shtub & J. F. Bard & S. Globerson (2008). Διαχείριση Εργων: Διεργασίες, Μεθοδολογία και 
Τεχνικοοικονομική ( Αναγνωστόπουλος, Κ.Π ). Αθήνα: Επίκεντρο, σελίδα 679. 
217 A. Shtub & J. F. Bard & S. Globerson (2008). Διαχείριση Εργων: Διεργασίες, Μεθοδολογία και 
Τεχνικοοικονομική ( Αναγνωστόπουλος, Κ.Π ). Αθήνα: Επίκεντρο, σελίδα 680. 
218Καραμάνης. Κ & Βρουστούρης, Π ( 2018). Λογιστικό Πλαίσιο Ατομικών Καταστάσεων: Η κατάρτιση 
και η Ανάλυση της Κατάστασης Ταμειακών Ροών, σελίδα 4. Ανακτήθηκε απο 
https://ocw.aoc.ntua.gr/modules/document/file.php/METAL127/xronodiagrammata%20-
%20poroi.pdf 
 
219 A. Shtub & J. F. Bard & S. Globerson (2008). Διαχείριση Εργων: Διεργασίες, Μεθοδολογία και 
Τεχνικοοικονομική ( Αναγνωστόπουλος, Κ.Π ). Αθήνα: Επίκεντρο, σελίδα 116. 

https://ocw.aoc.ntua.gr/modules/document/file.php/METAL127/xronodiagrammata%20-%20poroi.pdf
https://ocw.aoc.ntua.gr/modules/document/file.php/METAL127/xronodiagrammata%20-%20poroi.pdf
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συμφωνα με τον Garvin τα εξής220: 1. Οι επιδόσεις που έχει το κτίριο, αν δηλαδή 

ειναι ασφαλές, εύκολο στην χρήση, αν λειτουργούν όπως πρέπει τα ψηφιακά μέσα 

που έχουν αναφερθεί και άν η λειτουργία του προγράμματος είναι αυτή που πρέπει 

για τον συνδυσμό των παιδιών με ειδικές ανάγκες και μή 2. Αξιοπιστία, όλα τα 

πιθανα προβλήματα και οι κίνδυνοι που μπορέι να συμβουν κατα την διάρκεια του 

έργου να προβλεφθούν έγκαιρα ώστε ώστε να μην υπάρχει αστοχία στον 

προκαθορισμένο χρόνο παράδοση του έργου. Μια τέτοια πιθανή αστοχία επηρεάζει 

τόσο το κόστος συντήρησης όσο και το χρόνο που μένει εκτος λειτουργίας το 

σχολικό κτίσμα 3. Το έργο οφείλει να συμμορφώνεται αναφορικά με το σχεδιασμό 

του και τα λειτουργικά χαρακτηριστικά με τα πρότυπα που ισχύουν 4. 

Ανθεκτικότητα, σε κάθε έργο ζητούμενο είναι η οικονομική και η τεχνική διάρκεια 

του να συνδέεται με την ποσότητα χρήσης. Συγκεκριμένα το σχολείο χρησιμοποιεί  

φυσικές πηγές ώστε να καλύψει τις ανάγκες του. Αυτό έχει ώς απόρροια πολύ 

μικρότερο κίνδυνο βλάβης και άρα μεγαλύτερο χρόνο ζώης με αποτέλεσμα την 

απόσβεση των χρημάτων που έχουν επενδυθεί πρίν χρειαστεί να γίνουν 

αναπροσαρμογές 5. Η δυνατότητα επιδιόρθωσης του έργου γρήγορα και με όσο το 

δυνατόν μικρότερη οικονομική επιβάρυνση είναι το ιδανικό 6. Κομμάτι της 

ποιότητας ενός έργου είναι και η αισθητική του. Γι’αυτό και στο παρόν έργο έχει 

δοθεί ιδιαίτερη σημασία και στο αισθητικό κομμάτι. Αυτό διαφαίνεται κυρίως απο 

την αρχιτεκτονική του αλλα και την διακόσμηση του 7. Τελευταίο κριτήριο είναι η 

θεωρούμενη ποιότητα, με την έννοια της φήμης του έγου. Γι’αυτό τον λόγο 

σημαντικό είναι να ληφθεί υπόψην όπως έχει προαναφερθεί κατα την αρχή και 

διάρκεια του έργου να υπάρχει καλή και συνεχής επικοινωνία με τους stakeholders. 

 

3.4 ΠΡΑΚΤΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΕΡΓΩΝ ΜΕΤΑ ΤΗΝ 

ΠΑΡΑΔΟΣΗ ΤΟΥ ΕΡΓΟΥ 

Αφού τα κριτήρια που είναι απαραίτητα για την οργάοργάνωση ενός έργου πριν 

την παράδοσή του είναι αναγκάιο να αναλυθούν και τα στοιχεία της διοίκησης έργων 

που θα αξιοποιηθούν απο την παράδοση του έργου και έπειτα. Αυτα συνοπτικά είναι 

τέσσερα εκ των οποίων έχουμε:  

                                                             
220 A. Shtub & J. F. Bard & S. Globerson (2008). Διαχείριση Εργων: Διεργασίες, Μεθοδολογία και 
Τεχνικοοικονομική ( Αναγνωστόπουλος, Κ.Π ). Αθήνα: Επίκεντρο, σελίδα 110. 
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3.4.1 Εκτίμηση κόστους του έργου. 

 Όπως προαναφέρθηκε σε πρωτύτερο χρόνο μία σωστή εκτίμηση του 

προυπολογισμού του έργου είναι απαραίτητη ετσι ώστε το έργο να μην πέσει 

σε καθυστερήσεις, κακοτεχνίες ή τροποποιήσεις μελετών. Η μέθοδος που θα 

χρησιμοποιηθεί για το συγκεκεριμένο έργο είναι το Bill of Quantities. 

Συγκεκριμένα το έργο χωρίζεται σε εργασίες στην κάθε μία εκ των οποίων 

δίνεται ένας ενδεικτικός κωδικός  με αυξάνουσα αρίθμηση. Ακόμα πρέπει να 

υπάρχει μια μικρή περιγραφή της εργασίας όπως και ο κωδικός αναθεώρησής 

του. Εν συνεχεία πρέπει να αναγράφεται η μονάδα μέτρησης της εργασίας 

καθώς και η εκτιμώμενη τελική ποσότητα του έργου. Τέλος, πρέπει να γίνεται 

αναφορά στις εκτιμώμενες δαπάνες για τις εκατέρωθεν διεργασίες της κάθε 

εργασία αλλά και το σύνολο των δαπανών της εργασίας. Για να γίνει πιο 

συγκεκριμένη η συγκεκριμένη διαδικασία ακολουθεί ένα παράδειγμα. Όπώς 

αναφέρθηκε ήδη το έργο θα χωριστέι σε κάποια πακέτα εργασίας:  α) 

παράδοση του κτίσματος του σχολείου β) διακόσμιση και εγκατάσταση των 

τεχνολογικών απαιτήσεων που έχουν περιγραφεί γ) εφοδιασμός με το 

κατάλληλο υλικό, εκπαιδευτικό και μη, για την λειτουργια του σχολείου δ) 

επάνδρωση με το κατάλληλο διδακτικό προσωπικό ε) η επικοινωνία της 

λειτουργίας και του σκοπού του έργου με τους stakeholders ζ) η παράδοση 

του έργου και η λειτουργία του. 

Ας πάρουμε ώς βάση το δεύτερο πακέτο εργασίας, αυτό της διακόσμησης και 

της εγκατάστασης των τεχνικών κομματιών στο έργο. Με την αξιοποιήση του 

Bill of Quantities θα είχαμε: 

1 Εγκατάσταση 

ηχείων έξω 

απο κάθε 

αίθουσα 

Σε αυτή την 

εργασία γίνεται η 

εγκατάσταση 

των ειδικών 

φωτισμών και 

των ηχείων εξω 

απο κάθε 

αίθουσα 

Κ.Α 

Β1 

Μ.Μ.Ε 

Ευρώ/ ανα 

χρονο  

Παράδοση έργου 

σύμφωνα με τον χρόνο 

που έχει ορισθεί 

2 Ένταξη 

εκπαιδευτικού 

Σε αυτην την 

εργασία όλα τα 

Κ.Α 

Β2 

Μ.Μ.Ε 

Ευρώ / 

Παράδοση έργου 

σύμφωνα με τον χρόνο 
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υλικού στις 

τάξεις 

θρανία, πίνακες, 

εκπαίδευτικό 

υλικό μπαίνει 

στην θέση του 

κόστος 

αγοράς 

που έχει καθοριστεί 

 

Ακόμα πέρα απο τον αντίστοιχο πίνακα για κάθε εργασία, πρέπει να δημιουργηθεί 

και ένας πίνακας όπου σύμφωνα με τα εκτιμώμενα έξοδα, που θα περιγράφονται σε 

κάθε πίνακα για τα αντίστοιχα πακέτα εργασίας , θα γίνει μία πρόσθεση ώστε να βγεί 

το συνολικό ποσό και άρα ο προϋπολογισμός του έργου. 

3.4.2  Εκτίμηση Χρόνου – Διάγραμμα Gantt 

Για τον σχεδιασμό του χρονοδιαγράμματος Gantt ξεκινάμε με την περιγραφή 

των δραστηριοτήτων και δίνουμε έναν αριθμό στην κάθε δραστηριότητα. Εν συνεχεία 

αναφέρεται η ημερομηνία έναρξης και ολοκλήρωσης της κάθε δράσης με την 

αναπαράσταση του ως ράβδο. Το μήκος της ράβδου δείχνει επίσης και την διάρκεια 

που εκτιμάται ότι θα χρειαστεί για την ολοκλήρωση της δραστηριότητας. 

  

 

 Βέβαια θα υπάρξει και ένα αναθεωρημένο διαγράμμα Gantt κατά το οποίο 

συγκεντρώνονται όλες οι πληροφορίες αναφορικά με την πρόοδο των εργασιών. 

Χτίσιμο Θεμελίων

Κατασκευή κτίσματος

Εγκατάσταση τεχνικών μέσων

Εισαγωγή επίπλων και διακόσμηση

Χρόνος Λήξης

Χρόνος έναρξης 
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Καταγράφεται ο αριθμός, η ημερομηνία έναρξης της κάθε εργασίας, το ποσοστό 

ολοκλήρωσής της και η υπολειπόμενη διάρκεια για την ολοκλήρωση της δράσης. Αν 

το έργο ξεκινήσει χωρίς αυτήν την δικλίδα ασφαλείας είναι πιθανό να υποπέσει σε 

απώλεια ελέγχου και απώλεια των διακυμάνσεων της κάθε δράσης του έργου221 

Εμπράκτως αυτό μεταφράζεται ως εξής :  

Αριθμός Έργου Ημερομηνία 

Εναρξης 

Ποσοστό 

ολοκλήρωσης  

Υπολειπόμενη 

διάρκεια 

ολοκλήρωσης  

1. Χτίσιμο 

Θεμελίων 

20/11/19 50% 6 μήνες 

2. Κατασκευή 

Κτίσματος 

20/11/21 30 % 8 μήνες 

 

 

3.4.3 Ανθρώπινο Δυναμικό 

Όπως έχει προαναφερθεί το έργο χωρίζεται σε πακέτα εργασίας. Ανάλογα με 

τα πακέτα εργασιών εκτιμάται και το ανθρώπινο δυναμικό που θα χρειαστεί σε αυτή 

την περίπτωση. Ο διαχειριστής του έργου συγκεκριμένα, σε συνεργασία με το τον 

υπεύθυνο της ομάδας του ανθρώπινου δυναμικού διαλέγουν τα άτομα και τις ομάδες 

που θα γεμίσουν τα κενά στο έργο. 

3.4.5  Ποιότητα έργου 

Όταν αναφερόμαστε σε ποιότητα έργου αναφερόμαστε σε μια κατάσταση 

όπου το σύνολο των χαρακτηριστικών του έργου ικανοποιεί και τηρεί τις απαιτήσεις 

που έχουν οριστεί. Αρχικά προσδιορίζονται οι απαιτήσεις του έργου σε επίπεδο 

τεχνικό και επίπεδο λειτουργίας. Συγκεκριμένα οι απαιτήσεις σε επίπεδο τεχνικό 

προσδιορίζονται στην σύγχρονη μορφή του οικοδομήματος και τις τεχνολογικές 

εγκαταστάσεις για την εξυπηρέτηση παιδίων με προλβήματα ακοής, όρασης και 

κίνησης ενώ οι απαιτήσεις σε επίπεδο λειτουργίας προδιορίζονται στην 

                                                             
221 Burke, R. (2014). Διαχείριση έργου, αρχές και τεχνικές (Κηρυττόπουλος, Κ. & Ρόκου, Έ.). Αθήνα: 
Εκδόσεις Κριτική, σελίδα 225. 
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συνεκπαίδευση και την εκπαίδευση δίχως αποκλεισμούς. Η δημιουργία μίας 

κατάλληλης διεργασίας ώστε να τηρείται και να επιτυγχάνεται η δυνατότητα 

επίτευξης των ποιοτικών απαιτήσεων επιτυγχάνεται μεσα απο την εφαρμογή μεθόδων 

όπως η CPM και η PERT. Με την εφαρμογή αυτών, μέσα απο τις απαντήσεις που 

δίνουν σε ερωτήματα που έχουν να κάνουν με τις κρίσιμες δράσεις και με τους 

χρόνους που απαιτούνται για την ολοκλήρωση των έργων, με τα κόστη και τις 

υπόλοιπες παραμέτρους ενός έργου, επιτυγχάνεται η διασφάλιση των ποιοτικών 

απαιτήσεων. Το έργο μέσα από την διασφάλιση της ποιότητας θα έχει την ικανότητα 

ορισμού, προγραμματισμού, υλοποίησης και αναθεώρησης από τον υπεύθυνο φορέα 

που θα το αναλάβει με αποτέλεσμα να εξασφαλίζει την εμπιστοσύνη αυτών που τους 

ανέθεσαν το έργο, ότι το προϊόν τους θα κατασκευαστεί με συνέπεια και 

σταθερότητα. Bέβαια οι τεχνικές αυτές έχουν και κάποιες αδυναμίες που πρέπει να 

ληφθούν υπόψη κατα την χρήση τους. Τέτοιες είναι η ακριβής εκτίμηση διαρκειών 

και αποκλίσεων του κόστους, η εφαρμογή του κεντρικού οριακού θεωρήματος καθώς 

και η έμφαση στην κρίσιμη διαδρομή για τον έλεγχο  του έργου. Ακόμα και οι δύο 

τεχνικες βασίζονται σε σε δύο παραμέτρους, αυτόν του χρόνου και αυτόν του 

περιορισμού της προτεραιότητας με κίνδυνο οι εκτιμήσεις για τα δεδομένα και για 

καθοριστικές σχέσεις να είναι αμφιρροπα.222 

3.4.6  Διαχείριση Κινδύνων 

Σε αυτό το στάδιο καθορίζονται οι κίνδυνοι όπου γίνονται αντιληπτοί και 

μετρήσιμοι και καταγράφονται τα χαρακτηριστικά τους με σκοπό την σχεδίαση και  

την εκτελεση δράσεων  για την διαχείρισή τους.  Κάποιοι απο αυτούς τους κινδύνους 

μπορέι να συναντηθούν στο παρόν έργο είναι οι εξής : 1. Η μελέτη σκοπιμότητας άν 

έγινε αργότερα απο το έργο μπορέι να έχει επιπτώσεις όπως αλλαγές και 

τροποποιήσεις στο έργο που κοστίζουν και σε χρόνο και σε χρήμα 2) Μέθοδος 

κατασκευής, είναι μία παράμετρος σημαντική καθώς λάθο λάθος πρακτικές οδηγούν 

στην ανάγκη για διόρθωση της κατασκευής άρα αυξημένο κόστος, 3) WBS δεν 

αναλύθηκε όπως θα έπρεπε με αποτέλεσμα την όχι και τόσο λεπτομερή ανάλυση 

λεπτομερειών 4) Το κόστος το οποίο δεν αναλύθηκε σωστά με αποτέλεσμα την 

αύξηση των δαπανών 5) Ο χρόνος ο οποίος λόγο λάθος προγραμματισμού έχει 

ξεφύγει απο τα χρονοδιαγράμματα με αποτέλεσμα να καθυστερήσει η παράδοση του 

                                                             
222 A. Shtub & J. F. Bard & S. Globerson (2008). Διαχείριση Εργων: Διεργασίες, Μεθοδολογία και 
Τεχνικοοικονομική ( Αναγνωστόπουλος, Κ.Π ). Αθήνα: Επίκεντρο, σελίδα 604 -605. 



110 
 

έργου με αρνητικές συνέπειες για την πορεία του έργου 6) Η διαχείριση των 

προμηθειών που μπορεί να εκτιμηθεί λανθασμένα με αποτέλεσμα την καθυστερημένη 

παραγγελία, παράδοση και όλες τις υπόλοιπες δράσεις που ακολουθούν μετά απο 

αυτό 7) Η έλλειψη προσδιορισμού της Ποιότητας 8) Ο λάθος καθορισμός της ηγεσίας 

9) OBS όπου οι εργασίες περνούσαν από το ένα τμήμα στο άλλο χωρίς τον 

απαραίτητο συντονισμό από κάπου 10) Λανθασμένη Επικοινωνία καθώς οι 

κατευθυντήριες γραμμές δεν ήταν ξεκάθαρες και τα σχετικά έγγραφα δεν ελέγχονταν 

11) Δύσχρηστες εγκαταστάσεις λόγο έλλειψης της εμπλοκής των χρηστών στην 

διαδικασία στον βαθμό που απαιτούνταν. Για να μην εμφανιστούν όλα αυτά η κάποια 

απο αυτα τα προβλήματα που θα έχουν αρνητική επίπτωση στη ζωη του έργου πρέπει 

να γίνει μία  α) Η Ποιοτική Ανάλυση των Κινδύνων κατα την οποία προσδιορίζεται ο 

βαθμός επικινδυνότητας και οι κίνδυνοι ιεραρχούνται κατάλληλα καθώς αναλύεται 

και ο αντίκτυπος που θα είχε ο κάθε κίνδυνος και  β) Σχεδιασμός Απόκρισης σε 

Κινδύνους κατα το οποίο σχεδιάζονται οι τρόποι αντίδρασης και ελαχιστοποίησης 

των αρνητικών επιπτώσεων των κινδύνων γ) Παρακολούθηση και έλεγχος Κινδύνων 

όπου εδώ αφού έχουν εντοπιστεί και καθοριστεί οι κίνδυνοι παρακολουθείται η 

πορεία τους και υπάρχει η επιφύλαξη για τον εντοπισμό καινούριων προβλημάτων . 

Βέβαια όλα αυτά έχουν αναφερθεί  και πρωτύτερα στο θεωρητικό πλαίσιο που 

αναλύθηκε αλλά είναι τα βασικότερα στοιχεία που πρέπει να ληφθούν υπόψη για την 

αποφυγή λαθών, παρεκτροπών απο τα καθορισμένα για την εγκαιρη και ορθή 

παράδοση του έργου. 

 

 

3.5 Χρηματοδότηση από την ΕΕ 

Μεταξύ των δημόσιων πολιτικών της Ευρωπαϊκής Ένωσης είναι η εκπαίδευση, η 

κατάρτιση και η νεολαία. Στο πλαίσιο αυτό η ΕΕ στηρίζει τη βελτίωση της 

αποτελεσματικότητας και της ποιότητας της εκπαίδευσης καθώς και την ίση 

μεταχείριση των χρηστών της. Πιο συγκεκριμένα η ΕΕ στηρίζει την προσπάθεια των 

κρατών να βελτιώνουν την ποιότητα των προσχολικών παροχών και την 

προσβασιμότητα σε αυτά. Mελέτες της Commission τονίζουν την ανάγκη 

υποστήριξης των μαθητών με βάση την αρχή της διαφοροποίησης, όπου οι διδακτικές 

που ακολουθούνται είναι αυτές που ταιριάζουν και προσαρμόζονται στις ανάγκες 
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ενός ατόμου ή μιας ομάδας. Πρέπει να υπάρχει η δυνατότητα πρόσβασης όλων των 

παιδιών σε μια ποιοτική εκπαίδευση χωρίς αποκλεισμούς και σε ένα περιβάλλον που 

επιτρέπει την συνύπαρξη διαφορετικών ομάδων μαθητών με διαφορετικές ανάγκες σε 

ένα κοινό περιβάλλον μάθησης.223 Αυτοί είναι κάποιοι απο τους λόγους που η  

εκπαίδευση  αποτελεί τομέα προτεραιότητας στην Ευρώπη και ακολουθεί πολιτικές 

που στόχο έχουν την στήριξη και την βελτίωση της πρόσβασης των μαθητών με 

ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες μέσα στο τυπικό σχολικό πρόγραμμα, καθώς και την 

αποτροπή εκροής μαθητικού δυναμικού.224 Πιο συγκεκριμένα όλα τα κράτη – μέλη 

της Ευρωπαϊκης Ένωσης  καλούνται να εξασφαλίσουν και να πραγματώσουν τα εξής, 

πάντα βέβαια λαμβάνοντας υπόψη την αρχή της επικουρικότητας και της 

αυτοδιάθεσης των κρατών:225 

 Την υιοθέτηση μίας συστημικής εκπαιδευτικής – σχολικής προσέγγισης με 

στόχο την δημιουργία ενός ενταξιακού και υποστηρικτικού μοντέλου 

εκπαίδευσης και σχολικών μονάδων, με απώτερο σκοπό την ευημερία των 

μαθητών και την εξάλειψη των διακρίσεων. 

 Τον εμπλουτισμό των μαθησιακών εμπειριών των μαθητών με την 

ενσωμάτωση και την χρήση των ψηφιακών τεχνολογιών 

 Την έγκαιρη υποστήριξη των παιδιών με ειδικές εκπαιδευτικές και 

μαθησιακές ανάγκες, με την χρήση των όποιων απαραίτητων μέσων για 

καλύτερη δυνατή πρόσβαση και ένταξη στα εκπαιδευτικά πλαίσια. 

 Την επένδυση σε υψηλής ποιότητας προσχολική εκπαίδευση για όλα τα παιδιά 

χωρίς αποκλεισμούς. 

Οι  παραπάνω λόγοι υπερτονίζουν την σημαντικότητα για ανάπτυξη, για 

βελτίωση αλλά και για καινοτομία  στον τομέα της εκπαίδευσης . Καινοτομία που δεν 

αναλώνεται μόνο στην οργάνωση του εκπαιδευτικού συστήματος αλλά και στον 

σχεδιασμό ενός σχολικού κτίσματος προσβάσιμο από όλους, το οποίο ταυτόχρονα 

προβάλει ένα πρότυπο πράσινου σχολείου, φιλικά προσκείμενο στο περιβάλλον, με 

βιοκλιματικό σχεδιασμό. Οι παραπάνω λόγοι δείχνουν την ανάγκη για την ύπαρξη 

                                                             
223 https://eur-lex.europa.eu/legalcontent/EN/TXT/?qid=1496303586570&uri=SWD:2017:165:FIN 
224 https://ec.europa.eu/education/policies/school/about-school-

policy_el?fbclid=IwAR2d1BWu9WHOJ7X2FbIlsY2jrLZ8ibNKWS52Ig9Q_zVHJKplmDd5S_GMtas 
225 https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52017XG1208(01)&from=EL&fbclid=IwAR1jnjJk7q2No-

r55XI2hymcmu8bOLawb3hxfTNVniY-AJLnFUu7SMHomUc 

 

https://eur-lex.europa.eu/legalcontent/EN/TXT/?qid=1496303586570&uri=SWD:2017:165:FIN
https://ec.europa.eu/education/policies/school/about-school-policy_el?fbclid=IwAR2d1BWu9WHOJ7X2FbIlsY2jrLZ8ibNKWS52Ig9Q_zVHJKplmDd5S_GMtas
https://ec.europa.eu/education/policies/school/about-school-policy_el?fbclid=IwAR2d1BWu9WHOJ7X2FbIlsY2jrLZ8ibNKWS52Ig9Q_zVHJKplmDd5S_GMtas
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52017XG1208(01)&from=EL&fbclid=IwAR1jnjJk7q2No-r55XI2hymcmu8bOLawb3hxfTNVniY-AJLnFUu7SMHomUc
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52017XG1208(01)&from=EL&fbclid=IwAR1jnjJk7q2No-r55XI2hymcmu8bOLawb3hxfTNVniY-AJLnFUu7SMHomUc
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52017XG1208(01)&from=EL&fbclid=IwAR1jnjJk7q2No-r55XI2hymcmu8bOLawb3hxfTNVniY-AJLnFUu7SMHomUc
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ενός τέτοιου έργου. Το έργο με τα χαρακτηριστικά που έχει μπορέι να αιτηθεί προς 

χρηματοδότηση σε αρκετά απο τα προγράμματα που υπάρχουν στην ΕΕ. 

Συγκεκριμένα οι δύο επικρατέστεροι διαγωνισμοί που μπορέι να αιτηθεί είναι α) του 

ΣΔΙΤ ( Συμπραξη Δημοσίου και Ιδιωτικού Τομέα). Σε αυτήν την περίπτωση θα 

ενταχθει στο πρόγραμμα Jessica στον τομέα για την ανάπτυξη των αστικών 

υποδομών. Η χρηματοδότηση θα προέλθει απο  αίτηση στο αρμόδιο ταμείο αστικής 

ανάπτυξης ( ΤΑΑ) ανάλογα με την  περιφέρεια στην οποία θα υλοποιηθεί το έργο β) 

το έργο μπορεί να αιτηθεί στη Ευρωπαϊκή Τράπεζα Επενδύσεων. Στην προκειμένη 

περίπτωση θα υπάρξει μια χορηγία σε μορφή δανείου υπό ευνοϊκούς όρους. Η 

υπηρεσία που θα αξιοποιηθεί είναι αυτή τον συνδυαστικών πόρων, θα αξιοποιηθεί 

δηλαδή η χρηματοδότηση της ΕΤΕ σε συνδυασμό με μία ιδιωτική επενδυτική πηγή . 

Αναφορικά με το κομμάτι του ιδιωτικού τομέα, το project μπορέι να ανήκει σε μια 

εταιρία ανάληψης έργων  και θα αποτελεί μια κοινοπραξία μεταξύ των τάδε ειδικών: 

α) αρχιτεκτονική εταιρία β) εταιρία που θα αναλάβει τα το ηλεκτρολογικό κομμάτι γ) 

έναν project manager ή μία ομάδα που στόχο θα έχει την διαχείριση του έργου πριν 

και μετά την ολοκλήρωσή του δ) το εκπαιδευτικό δυναμικό που θα συσταθεί για την 

λειτουργία του σχολείου.   

 

Γενικότερα οι χρηματοδότησεις που παρέχονται απο την ΕΕ μπορέι να έιναι  

υπό την μορφή επιδοτήσεων, επιχορήγησεων, δανείων ή ιδίων κεφαλαίων και 

αποτελεί ουσιαστικά άμεση χρηματοδοτική συνεισφορά προερχόμενη από την 

Ευρωπαϊκή Επιτροπή.226 Αναφερόμενοι στην επιδότηση πρέπει να διαλευκανθεί πως 

το ποσοστό της δεν φτάνει το 100% της συνολικής αξίας του έργου. Οι επιδοτήσεις 

της Ευρωπαϊκής Ένωσης αποτελούν ως επι το πλείστων συμπληρωματική 

χρηματοδότηση. Ένα χρηματικό ποσό διαθέτει και ο δικαιούχος οργανισμός.227Οι 

τρόποι διαχείρισης που μπορούν να εφαρμοστούν είναι η άμεση και έμμεση 

διαχείριση και η επιμερισμένη διαχείριση. Στην περιπτωση του συγκεκριμένου έργου 

                                                             
226 Γενική Διεύθυνση Προύπολογισμου ( Ευρωπαϊκή Επιτροπή), (2017). Οδηγός Σχετικά με τις 
Χρηματοδοτήσεις στην ΕΕ. Δημοσιεύτηκε 24 -07 -2017, σελίδα 5. Ανακτήθηκε απο το 

https://publications.europa.eu/el/publication-detail/-/publication/7d72330a-7020-11e7-b2f2-

01aa75ed71a1 
227 Γενική Διεύθυνση Προύπολογισμου ( Ευρωπαϊκή Επιτροπή), (2017). Οδηγός Σχετικά με τις 

Χρηματοδοτήσεις στην ΕΕ. Δημοσιεύτηκε 24 -07 -2017, σελίδα 8. Ανακτήθηκε απο το 

https://publications.europa.eu/el/publication-detail/-/publication/7d72330a-7020-11e7-b2f2-

01aa75ed71a1 

https://publications.europa.eu/el/publication-detail/-/publication/7d72330a-7020-11e7-b2f2-01aa75ed71a1
https://publications.europa.eu/el/publication-detail/-/publication/7d72330a-7020-11e7-b2f2-01aa75ed71a1
https://publications.europa.eu/el/publication-detail/-/publication/7d72330a-7020-11e7-b2f2-01aa75ed71a1
https://publications.europa.eu/el/publication-detail/-/publication/7d72330a-7020-11e7-b2f2-01aa75ed71a1
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ο τρόπος διαχείρισης εμπιπτει σε αυτόν της έμμεσης διαχείρισης όπου οι δυνατότητες 

χρηματοδότησης ανακοινώνονται και διαχειρίζονται απο τους αρμόδιους 

διαχειριστικούς φορέις.228 

Παρότι το έργο μπορεί να ενταχθεί σε παραπάνω από ένα πρόγραμμα για 

χρηματοδότηση πρέπει να επιλεχθεί ως πρώτη επιλογή το καταλληλότερο. Για το 

παρόν έργο αυτό ειναι η ένταξη του στο πρόγραμμα Jessica. Ένας απο τους 

βασικότερους λόγους είναι πως το ποσό που θα διατεθεί δεν αποτελεί νέα πηγή 

χρηματοδότησης ή δεν εμπλέκονται ομόλογα, αντιθέτως αξιοποιούνται οι ήδη 

υφιστάμενες επιχορηγήσεις απο τα διαρθρωτικά ταμεία. Οι πόροι που διατίθενται απο 

το πρόγραμμα Jessica  ανακυκλώνονται. Τα ποσά που θα δοθούν για το έργο μπορούν 

να παρακρατηθούν απευθείας απο τα Ταμεία Αστικής Ανάπτυξης (ΤΑΑ) είτε να 

επιστραφούν στις Διαχειριστικές Αρχές για καινούριες επενδύσεις. Ετσι χωρις δάνεια 

ή ομόλογα, που υφίστανται σε άλλες μεθόδους χρηματοδότησης, δεν υπάρχει το 

φόβος για το χάσιμο κάποιου χρονικού ορίου για την αποπληρωμή. Ακόμα στο 

πρόγραμμα αυτό υπάρχει και η δυνατότητα σύμπραξης δημοσίου και ιδιωτικού φορέα 

γεγονός που σημαίνει επιπρόσθετες επενδύσεις και τεχνογνωσία. Με την ένταξη του 

έργου στο πρόγραμμα Jessica διαφαίνεται και η ευελιξία του καθώς οι πόροι του 

μπορούν να προέρχονται είτε υπο την μορφή κεφαλαίων είτε ιδίων κεφαλαίων είτε 

εγγυήσεων. Το πρόγραμμα μπορεί να δράσει υπέρ της αστικής ανάπτυξης με την 

ενίσχυση της αγοράς επενδύσεων και συμπληρώνοντας άλλες δράσεις ή πηγές 

χρηματοδότησης.229 Ακόμα ο τύπος αυτής της χρηματοδότησης συμφέρει καθώς δεν 

υπάρχει ως όριο για την εξασφάλιση της χρηματοδότησης κάποιο συγκεκριμένο ποσό 

όπως συμβαίνει πχ με την Ευρωπαϊκή Τράπεζα Επενδύσεων όπου τα επενδυτικά 

κόστη πρέπει να υπερβαίνουν τα 25 εκ. 

Σχετικά με την επιλεξιμότητα δαπανών οι οποίες θα δηλωθούν βάσει του 

συσχετισμού τους με το έργο προκύπτουν δύο κατηγορίες: οι άμεσες και οι έμμεσες. 

Στην πρώτη κατηγορία εντάσσονται οι δαπάνες σχετικά με την πληρωμή των 

ανθρώπων που θα εργαστούν για το έργο, το ρεύμα, το νερό, το τηλέφωνο που 

                                                             
228 Γενική Διεύθυνση Προύπολογισμου ( Ευρωπαϊκή Επιτροπή), (2017). Οδηγός Σχετικά με τις 

Χρηματοδοτήσεις στην ΕΕ. Δημοσιεύτηκε 24 -07 -2017, σελίδα 6. Ανακτήθηκε απο το 
https://publications.europa.eu/el/publication-detail/-/publication/7d72330a-7020-11e7-b2f2-

01aa75ed71a1 
229http://www.sdit.gov.gr/%CF%87%CF%81%CE%B7%CE%BC%CE%B1%CF%84%CE%BF%CE%B4%CF%8
C%CF%84%CE%B7%CF%83%CE%B7-jessica/%CF%84%CE%B9-
%CE%B5%CE%AF%CE%BD%CE%B1%CE%B9-jessica 

https://publications.europa.eu/el/publication-detail/-/publication/7d72330a-7020-11e7-b2f2-01aa75ed71a1
https://publications.europa.eu/el/publication-detail/-/publication/7d72330a-7020-11e7-b2f2-01aa75ed71a1
http://www.sdit.gov.gr/%CF%87%CF%81%CE%B7%CE%BC%CE%B1%CF%84%CE%BF%CE%B4%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%83%CE%B7-jessica/%CF%84%CE%B9-%CE%B5%CE%AF%CE%BD%CE%B1%CE%B9-jessica
http://www.sdit.gov.gr/%CF%87%CF%81%CE%B7%CE%BC%CE%B1%CF%84%CE%BF%CE%B4%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%83%CE%B7-jessica/%CF%84%CE%B9-%CE%B5%CE%AF%CE%BD%CE%B1%CE%B9-jessica
http://www.sdit.gov.gr/%CF%87%CF%81%CE%B7%CE%BC%CE%B1%CF%84%CE%BF%CE%B4%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%83%CE%B7-jessica/%CF%84%CE%B9-%CE%B5%CE%AF%CE%BD%CE%B1%CE%B9-jessica
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χρησιμοποιούνται αποκλειστικά για τις ανάγκες του έργου. Στην δεύτερη περίπτωση 

εντάσσονται οι έμμεσες δαπάνες που μπορεί αρχικά να φαίνεται πως δεν σχετίζονται 

με το έργο. Τέτοιες είναι οι διοικητικές δαπάνες, δαπάνες για φως, νερό , ρεύμα που 

όμως χρησιμοποιούνται για περισσότερα του ενός έργα. Σίγουρα και για το παρόν 

έργο οι συγκεκριμένοι παράμετροι πρέπει να ληφθούν υπόψη και να συμπεριληφθούν 

στις υπόλοιπες δαπάνες. 

Αναφορικά με την σύμβαση της αξιολόγησης και την εκταμίευση θα 

χρειαστεί να περάσουν κάποια στάδια προηγουμένος. Αυτά είναι η υποβολή 

φακέλου, η ωρίμανση του έργου και τέλος η υπογραφή σύμβασης της 

χρηματοδότησης. Κατα την πρώτη φάση θα γίνει η συμπλήρωση της αίτησης και του 

ποσού που προβλέπεται, εν συνεχεία θα υπάρξει η αξιολόγηση από τα Ταμεία σε 

τέσσερα στάδια και έπειτα αν υπάρξει ανάγκη θα γίνει κάποια επικοινωνία για 

διευκρινίσεις ή άλλα στοιχεία. Στο δεύτερο στάδιο της ωρίμανσης του έργου 

αναλαμβάνεται να ολοκληρωθεί το έργο με βάση το χρονοδιάγραμμα. Λέγοντας να 

ολοκληρωθεί εννοείται να έχουν εκπονηθεί οι απαραίτητες μελέτες, να έχει 

εξασφαλιστεί το σύνολο των απαιτούμενων αδειών και εγκρίσεων, να έχει 

ολοκληρωθεί η επιλογή του ιδιωτικού τμήματος που θα αναλάβει το έργο με τις 

απαιτούμενες άδειες και εγκρίσεις. Στο τελικό στάδιο ακολουθεί η τελική 

χρηματοοικονομική αξιολόγηση απο την Επενδυτική Επιτροπή των ΤΑΑ και η 

εκταμίευση του ποσού230. 

Αναφορικά με την δεύτερη εναλλακτική, αυτη της αίτησης για 

χρηματοδότηση στην Ευρωπαϊκή Τράπεζα Επενδύσεων τα πιο σημαντικά που πρέπει 

να αναφερθούν είναι τα εξής : Στην προκειμένη περίπτωση υπάρχει μια επιχορήγηση 

με την μορφή δανείου αλλά με την δυνατότητα συνδυαστικών πόρων. Πρακτικά αυτό 

σημαίνει οτι η ΕΤΕ δανείζεται χρήματα και τα διαθέτει με την μορφή ευνοϊκότερων 

δανείων . Οι πόροι  της ΕΤΕ προέρχονται από ίδιους πόρους, από τις συναλλαγές  

κεφαλαιαγορών και από δάνεια ή επιδοτήσεις 231 Το ένα κομμάτι λοιπόν της 

χρηματοδότησης αναλαμβάνεται απο την ΕΤΕ και το υπόλοιπο από τον ιδιωτικό 

                                                             
230 Επενδυτική Τράπεζα Ελλάδος (2013). Χρηματοδοτικό εργαλείο Jessica, Παρουσίαση Jessica και 

Πρόσκληση Υποβολής Έργων. Δημοσιεύτικε τον Φεβρουάριο του 2013, σελίδα 11 & 14. Ανακτήθηκε 

απο το 

https://www.chioschamber.gr/xiosimages/Jessica_Presentation_NorthAegean_20130201_1
_F1684237253.pdf?fbclid=IwAR0BWLuTWbBMvEu2wsH4ovHgfEErn-
LieFEbW4MexlvX_9enx8HiNQnnNV0. 
231 https://www.europarl.europa.eu/factsheets/el/sheet/17/the-european-investment-bank 

https://www.chioschamber.gr/xiosimages/Jessica_Presentation_NorthAegean_20130201_1_F1684237253.pdf?fbclid=IwAR0BWLuTWbBMvEu2wsH4ovHgfEErn-LieFEbW4MexlvX_9enx8HiNQnnNV0
https://www.chioschamber.gr/xiosimages/Jessica_Presentation_NorthAegean_20130201_1_F1684237253.pdf?fbclid=IwAR0BWLuTWbBMvEu2wsH4ovHgfEErn-LieFEbW4MexlvX_9enx8HiNQnnNV0
https://www.chioschamber.gr/xiosimages/Jessica_Presentation_NorthAegean_20130201_1_F1684237253.pdf?fbclid=IwAR0BWLuTWbBMvEu2wsH4ovHgfEErn-LieFEbW4MexlvX_9enx8HiNQnnNV0
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/el/sheet/17/the-european-investment-bank
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τομέα.  Η ΕΤΕ χρηματοδοτεί συνήθως έργα μεγάλων χρηματικών απαιτήσεων πχ 

πάνω από 25 εκ. Στην συγκεκριμένη περίπτωση που πρόκειται για ένα μικρότερο 

έργο ανοίγει πιστωτικές γραμμές για χρηματοπιστωτικά ιδρύματα όπως είναι πχ η 

Τράπεζα Ελλάδος η η Πειραιώς, τα οποία ουσιαστικά αυτά χορηγούν δάνεια σε 

πιστώσεις.232 Στην περίπτωση που το έργο αιτηθεί στην ΕΤΕ για χρηματοδότηση 

είναι απαραίτητη και η ύπαρξη του ιδιωτικού τομέα για την υλοποίηση του έργου.  

 

 

Συμπεράσματα και Προτάσεις 

Με την ολοκλήρωση της μελέτης όλων των παραμέτρων που τέθηκαν στην 

παρούσα διπλωματική αναδύονται τα εξής συμπεράσματα: 

Α) Οι τέσσερις ομάδες νηπίων όπως αναφέρθηκαν και αναλύθηκαν στο πρώτο 

κεφάλαιο, φαίνεται να έχουν διαφορές στις ανάγκες τους για την τοποθέτησή τους σε 

ένα σχολικό περιβάλλον. Οι ανάγκες αυτές είναι κυρίως πρακτικές και 

δευτερευόντως εκπαιδευτικές  πχ διάταξη του χώρου, εξοπλισμός, συνδυασμός 

χρωμάτων, ύπαρξη κατάλληλου εκπαιδευτικού προσωπικού. Πάνω σε αυτές τις 

ανάγκες βασίστηκε και σχεδιάστηκε η πρόταση για το συγκεκριμένο σχολείο, 

γεγονός που αποδεικνύει πως αν ληφθούν κάποια μέτρα μπορούν τα παιδιά να 

συνυπάρξουν σε ένα κοινό σχολείο με κοινή εκπαιδευτική διαδικασία. 

Β) Τα υπάρχοντα σχολικά κτίρια χρήζουν εξέλιξης και εκσυγχρόνισης καθώς 

δεν εκμεταλλεύονται τεχνολογικά επιτεύγματα που θα βοηθούσαν παιδιά με 

δυσκολίες ακοής, όρασης και κίνησης να ενταχθούν στην σχολική ζωή χωρίς να 

χρειάζονται ιδιαίτερες επιπλέον αλλαγές στις εγκαταστάσεις τους. Τέτοια 

τεχνολογικά επιτεύγματα είναι οι ηλεκτρονικοί υπολογιστές, tablets, διαδραστικοί 

πίνακες, ειδικά πληκτρολόγια όπως Orbi Touch, προτζέκτορες κ.α. 

Γ) Ένας νέος δρόμος διαφαίνεται να ξεκινά για τον τρόπο που 

αντιμετωπίζεται η μάθηση τόσο σε επίπεδο εκπαιδευτικής διαδικασίας, με την 

διαχώριση αλλά και την επικοινωνία των 5 βασικών πυλώνων μάθησης, όσο και σε 

επίπεδο μεταφοράς μηνυμάτων για την συμπεριφορά των νηπίων μέσω της 

                                                             
232 https://europa.eu/european-union/about-eu/institutions-bodies/european-investment-bank_el 

https://europa.eu/european-union/about-eu/institutions-bodies/european-investment-bank_el
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λειτουργίας, της αρχιτεκτονικής δομής και των αντικειμένων που υφίστανται στον 

χώρο. 

Δ) Ενισχύεται η ανάγκη της εκπαίδευσης να μην εγκλωβίζεται μόνο στην 

μεταφορά γνώσεων αλλά να δίνει χώρο και χρόνο στα νέα μέλη αυτής της κοινωνίας. 

Να σέβεται τις σωματικές και ψυχολογικές ανάγκες των νηπίων και δουλεύοντας με 

αυτές να μαθαίνει στα νήπια να τις δέχονται και να τις διαχειρίζονται κατάλληλα. 

Ε) Με έναν καλό σχεδιασμό στη βιοκλιματική υποδομή  του σχολείου, στα 

υπόλοιπα τεχνικά χαρακτηριστικά που περιγράφονται αλλά και τις διεργασίες 

διαχείρισης του για την έγκαιρη ολοκλήρωσή του, όπως περιγράφεται στην δεύτερη 

ενότητα της εργασίας, μπορεί να δημιουργηθεί ένα κτίριο σύγχρονο, «έξυπνο», με 

οικολογική διάθεση. Ως αποτέλεσμα αυτού θα δημιουργηθεί ένα κτίριο που θα 

βοηθάει στην αυτονομία νηπίων με προβλήματα, θα σέβεται την βιοποικιλότητα της 

περιοχής και θα ενταχθεί σε αυτή χρησιμοποιώντας κυρίως για την λειτουργία του τα 

κλιματικά χαρακτηριστικά της. Τέλος θα αποτελεί ένα αρχιτεκτονικό στολίδι στην 

πόλη. 

Ζ) Με την ύπαρξη ενός τέτοιου σχολείου τίθενται οι βάσεις για την πρόσβαση 

ενός ποσοστού μαθητών στην ποιοτική εκπαίδευση και στον μη αποκλεισμό από 

αυτήν. Αν αντίστοιχα τα στοιχεία που περιγράφονται στην παρούσα εργασία 

υιοθετηθούν και στις μετέπειτα σχολικές βαθμίδες θα επιτευχθεί η αύξηση του 

ανθρώπινου δυναμικού που θα είναι σε θέση να προσφέρει εργασία και να είναι 

ενεργά και χρήσιμά μέλη της κοινωνίας. 

Η) Με την ύπαρξη ενός τέτοιου έργου τίθενται οι βάσεις για μία εκπαίδευση 

που θα συμβαδίζει με την κοινωνία και τα επιτεύγματά της. Έτσι θα προετοιμάζει 

καταλληλότερα τα νέα μέλη της για να εξελίξουν την κοινωνία αυτή ακόμη 

περισσότερο. 

Θ) Με την σωστή εφαρμογή των κατευθυντήριων γραμμών της διοίκησης 

έργων το συγκεκριμένο έργο, αλλά και οποιοδήποτε άλλο, ολοκληρώνεται στον 

απαιτούμενο χρόνο, με την απαιτούμενη ποιότητα και χωρίς αποκλεισμούς από τον 

προϋπολογισμό.   
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Ι) Αξιοποιούνται εργαλεία ώστε να προλαμβάνονται μέτρα για την 

αντιμετώπιση κινδύνων και σε επίπεδο ανθρώπινου δυναμικού αλλά και σε 

υλικοτεχνικό επίπεδο. 

ΙΑ) Με την ένταξη του προγράμματος σε ένα από τα προγράμματα της ΕΕ 

όπως το πρόγραμμα Jessica, εξασφαλίζεται το απαιτούμενο ποσό για την υλοποίηση 

του. Γίνεται φανερό πώς τέτοιου είδους προγράμματα έχουν την δυνατότητα να 

εξελίξουν τομείς όπως η εκπαίδευση και να προάγουν την ανάπτυξη σε αστικά 

κέντρα.  

ΙΒ) Με την ένταξη του έργου αυτού σε ένα πρόγραμμα όπως το Jessica 

επιτυγχάνεται α) η δυνατότητα υλοποίησης του με ευελιξία ως προς τις πηγές 

χρηματοδότησης καθώς μπορεί να συνδυάζει παραπάνω απο έναν πόρο για την 

χρηματοδότηση του β) η σταθερότητα  καθώς τα ποσά που θα δοθούν για το έργο 

μπορούν να παρακρατηθούν απευθείας από τα Ταμεία Αστικής Ανάπτυξης (ΤΑΑ) 

είτε να επιστραφούν στις Διαχειριστικές Αρχές για καινούριες επενδύσεις. Έτσι χωρίς 

δάνεια ή ομόλογα, που υφίστανται σε άλλες μεθόδους χρηματοδότησης, δεν υπάρχει 

το φόβος για το χάσιμο κάποιου χρονικού ορίου για την αποπληρωμή ή για επιτόκια 

γ) η ευελιξίας του προγράμματος καθώς υπάρχει η δυνατότητα συμμετοχής και του 

ιδιωτικού τομέα με αποτέλεσμα την πιθανή αύξηση της τεχνογνωσίας . 

Βέβαια θα πρέπει να αναφερθεί πως η δημιουργία ενός τέτοιου σχολείου 

ακριβώς επειδή αποτελεί μια πρόταση μπορεί να ενέχει και κινδύνους. Σαφώς 

βασίζεται σε στοιχεία που προκύπτουν απο βιβλιογραφική έρευνα, αλλά η κοινή 

εκπαιδευτική αντιμετώπιση, η διάταξη των αιθουσών όπως προτείνεται, η «κυκλική» 

εκπαιδευτική διαδικασία, η ένταξη αιθουσών όπως το δωμάτιο σωματικής εκτόνωσης 

ή το κοινωνικό δωμάτιο, το ευέλικτο πρόγραμμα με τις αίθουσες που επικοινωνούν, 

οι ηχητικές εγκαταστάσεις και οι εγκαταστάσεις με τα φώτα που προτείνονται είναι 

στοιχεία καινούρια που δεν έχουν δοκιμαστεί ακόμα για να μπορεί να αξιολογηθεί η 

αποτελεσματικότητά τους. Βέβαια με την εξασφάλιση της απαραίτητης 

χρηματοδότησης και την σωστή εφαρμογή των αρχών διοίκησης που έχουν 

περιγραφεί σίγουρα θα προκύψει ένα λειτουργικό και καινοτόμο κτίριο που θα 

ενισχύσει την εκπαίδευση, την αστική ανάπτυξη καθώς θα επιλύσει και προβλήματα 

όπως ο αποκλεισμός από την εκπαίδευση και ο αποκλεισμός από την κοινωνική 

ένταξη που έχουν επιρροές στην ανάπτυξη και την εξέλιξη κάθε ανθρώπου.  
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https://www.structuralfunds.org.cy/edafikis/uploadfiles/%CE%95%CE%B3%CF%87%CE%B5%CE%B9%CF%81%CE%AF%CE%B4%CE%B9%CE%BF%20%CF%85%CE%BB%CE%BF%CF%80%CE%BF%CE%AF%CE%B7%CF%83%CE%B7%CF%82_INTERREG%20EUROPE_version%202_19.01.2016.pdf?fbclid=IwAR0DqsI8aE69ANlU1hE1dOCLSY9JkFcv-a8ExWAK5R7UX4cHgmJgBlpXPeA
https://www.structuralfunds.org.cy/edafikis/uploadfiles/%CE%95%CE%B3%CF%87%CE%B5%CE%B9%CF%81%CE%AF%CE%B4%CE%B9%CE%BF%20%CF%85%CE%BB%CE%BF%CF%80%CE%BF%CE%AF%CE%B7%CF%83%CE%B7%CF%82_INTERREG%20EUROPE_version%202_19.01.2016.pdf?fbclid=IwAR0DqsI8aE69ANlU1hE1dOCLSY9JkFcv-a8ExWAK5R7UX4cHgmJgBlpXPeA
https://www.structuralfunds.org.cy/edafikis/uploadfiles/%CE%95%CE%B3%CF%87%CE%B5%CE%B9%CF%81%CE%AF%CE%B4%CE%B9%CE%BF%20%CF%85%CE%BB%CE%BF%CF%80%CE%BF%CE%AF%CE%B7%CF%83%CE%B7%CF%82_INTERREG%20EUROPE_version%202_19.01.2016.pdf?fbclid=IwAR0DqsI8aE69ANlU1hE1dOCLSY9JkFcv-a8ExWAK5R7UX4cHgmJgBlpXPeA
http://www.ics.forth.gr/
http://www.scify.gr/site/el/impact-areas/assistive-technologies/icsee
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 http://www.sdit.gov.gr/%CF%80%CE%BB%CE%B7%CF%81%CE%BF%CF%86%

CF%8C%CF%81%CE%B7%CF%83%CE%B7/%CE%A3%CE%94%CE%99%CE%

A4/%CF%84%CE%B9-%CE%B5%CE%AF%CE%BD%CE%B1%CE%B9-

%CE%BF%CE%B9-%CF%83%CE%B4%CE%B9%CF%84 

 https://www.europarl.europa.eu/factsheets/el/sheet/17/the-european-investment-

bank 

 https://europa.eu/european-union/about-eu/institutions-bodies/european-

investment-bank_el 

 

http://www.sdit.gov.gr/%CF%80%CE%BB%CE%B7%CF%81%CE%BF%CF%86%CF%8C%CF%81%CE%B7%CF%83%CE%B7/%CE%A3%CE%94%CE%99%CE%A4/%CF%84%CE%B9-%CE%B5%CE%AF%CE%BD%CE%B1%CE%B9-%CE%BF%CE%B9-%CF%83%CE%B4%CE%B9%CF%84
http://www.sdit.gov.gr/%CF%80%CE%BB%CE%B7%CF%81%CE%BF%CF%86%CF%8C%CF%81%CE%B7%CF%83%CE%B7/%CE%A3%CE%94%CE%99%CE%A4/%CF%84%CE%B9-%CE%B5%CE%AF%CE%BD%CE%B1%CE%B9-%CE%BF%CE%B9-%CF%83%CE%B4%CE%B9%CF%84
http://www.sdit.gov.gr/%CF%80%CE%BB%CE%B7%CF%81%CE%BF%CF%86%CF%8C%CF%81%CE%B7%CF%83%CE%B7/%CE%A3%CE%94%CE%99%CE%A4/%CF%84%CE%B9-%CE%B5%CE%AF%CE%BD%CE%B1%CE%B9-%CE%BF%CE%B9-%CF%83%CE%B4%CE%B9%CF%84
http://www.sdit.gov.gr/%CF%80%CE%BB%CE%B7%CF%81%CE%BF%CF%86%CF%8C%CF%81%CE%B7%CF%83%CE%B7/%CE%A3%CE%94%CE%99%CE%A4/%CF%84%CE%B9-%CE%B5%CE%AF%CE%BD%CE%B1%CE%B9-%CE%BF%CE%B9-%CF%83%CE%B4%CE%B9%CF%84
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/el/sheet/17/the-european-investment-bank
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/el/sheet/17/the-european-investment-bank
https://europa.eu/european-union/about-eu/institutions-bodies/european-investment-bank_el
https://europa.eu/european-union/about-eu/institutions-bodies/european-investment-bank_el

