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Πεξίιεςε 

 

΢θνπόο ηεο παξνύζαο εξγαζίαο είλαη λα εληνπίζεη ην βαζκό ζηνλ νπνίν είλαη εθηθηή ε 

αλίρλεπζε ηεο απάηεο ζην πιαίζην ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ θαη ζπγθεθξηκέλα αλ απηή 

επεξεάδεηαη από ηελ απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ, ηελ ππεπζπλόηεηα πνπ 

επηδεηθλύνπλ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο θαη ηελ εθπαίδεπζε πνπ ιακβάλνπλ ζην πιαίζην 

άζθεζεο ησλ θαζεθόλησλ ηνπο ζε επαγγεικαηηθό επίπεδν.  

Η ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ έγηλε πξσηαξρηθά από επηζηεκνληθά βηβιία θαη μελόγισζζε 

αξζξνγξαθία, δεκνζηεύζεηο λόκσλ θαη ηζηνζειίδεο. Γηα ηελ εύξεζε ησλ βηβιηνγξαθηθώλ 

πεγώλ ρξεζηκνπνηήζεθε ε κεραλή αλαδήηεζεο GoogleScholar Δπηιέρζεθε αξρηθά ε ρξήζε 

δεπηεξνγελώλ δεδνκέλσλ θαη ζηε ζπλέρεηα  ε εκπεηξηθή εθπόλεζε πνζνηηθήο έξεπλαο. Ωο 

κέζνδνο ζπγθέληξσζεο ησλ πξσηνγελώλ ζηνηρείσλ επηιέρζεθε ε δεκνζθόπεζε κέζσ 

εξσηεκαηνινγίνπ ην νπνίν δηαλεκήζεθε ζε εζσηεξηθνύο ειεγθηέο ή θαη ινγηζηέο πνπ 

εξγάδνληαη ζε ειιεληθέο επηρεηξήζεηο.  

Από ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο πξνθύπηεη όηη ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε 

κεηαμύ ηεο ειηθίαο ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ θαη ηεο απνηειεζκαηηθόηεηαο ηνπ εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ. Αθόκε, ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε κεηαμύ ηνπ εθπαηδεπηηθνύ επηπέδνπ 

ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ θαη ηεο αλίρλεπζεο απάηεο αιιά θαη ηεο απνηειεζκαηηθόηεηαο 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ. Σέινο, πξνθύπηεη ζεηηθή θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε κεηαμύ ηεο 

απνηειεζκαηηθόηεηαο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ θαη ηεο αλίρλεπζεο πεξηζηαηηθώλ εμαπάηεζεο. 

 

Λέμεηο – θιεηδηά: αλίρλεπζε απάηεο, νηθνλνκηθό έγθιεκα, απνηειεζκαηηθόηεηα εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ, ππεπζπλόηεηα, εθπαίδεπζε εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ 
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Abstract 

 

The purpose of this thesis is to identify the extent to which fraud can be detected in the 

context of internal control and in particular whether it is affected by the effectiveness of 

internal control, the responsibility of internal auditors and the training they receive in the 

exercise of their duties at a professional level. 

The data collection was done primarily from scientific books and articles in English, law 

publications and websites. The Google Scholar search engine was used to find the literature 

review sources. The use of secondary data was chosen first, followed by the empirical 

quantitative research. The survey method was selected as a method of collecting primary data 

through a questionnaire which was distributed to internal auditors or accountants working in 

Greek companies. 

The results of the research show that there is a statistically significant relationship between 

the age of internal auditors and the effectiveness of internal control. Furthermore, there is a 

statistically significant relationship between the training of internal auditors and fraud 

detection and the effectiveness of internal control. Finally, there is a positive and statistically 

significant relationship between the effectiveness of internal control and the detection of 

fraud. 
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Κεθάιαην 1 Δηζαγσγή 

1.1. Δηζαγσγηθά 

 

΢ην παξόλ θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ν ζθνπόο ηεο εξγαζίαο, ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα ηα 

νπνία ζα πξνζπαζήζεη ν εξεπλεηήο λα απαληεζνύλ κέζα από ηε βηβιηνγξαθηθή επηζθόπεζε 

θαη ηε ρξήζε πξσηνγελώλ δεδνκέλσλ, ηε κεζνδνινγία αλάιπζεο ησλ επξεκάησλ, ηε δνκή 

θαη ηε ζπλεηζθνξά ηεο εξγαζίαο ζηελ ππάξρνπζα βηβιηνγξαθία γηα ην εμεηαδόκελν ζέκα.   

 

1.2. ΢θνπόο 

 

΢θνπόο ηεο παξνύζαο εξγαζίαο είλαη λα εληνπίζεη ην βαζκό ζηνλ νπνίν είλαη εθηθηή ε 

αλίρλεπζε ηεο απάηεο ζην πιαίζην ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ θαη ζπγθεθξηκέλα αλ απηή 

επεξεάδεηαη από ηελ απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ, ηελ ππεπζπλόηεηα πνπ 

επηδεηθλύνπλ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο θαη ηελ εθπαίδεπζε πνπ ιακβάλνπλ ζην πιαίζην 

άζθεζεο ησλ θαζεθόλησλ ηνπο ζε επαγγεικαηηθό επίπεδν.  

 

1.3. Δξεπλεηηθά Δξσηήκαηα 

 

Με βάζε ηε βηβιηνγξαθηθή επηζθόπεζε αιιά θαη ηνπο εξεπλεηηθνύο ζθνπνύο ηνπ εξεπλεηή 

πξνθύπηνπλ ηα εμήο εξεπλεηηθά εξσηήκαηα: 

 Πώο ν έιεγρνο κπνξεί λα αληηκεησπίζεη ηελ απάηε πνπ δηαθπβεύεηαη εληόο ησλ 

επηρεηξήζεσλ;  

 Πώο απνηππώλεηαη ε απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ κε βάζε ηηο 

απόςεηο ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ ειιεληθώλ επηρεηξήζεσλ; 

 Με πνηνπο ηξόπνπο νη ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο βνεζάλε ζηελ θαηαπάηεζε ηεο 

νηθνλνκηθήο απάηεο; 

 Με πνηνλ ηξόπν ζπλδέεηαη ε απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ, ε 

ππεπζπλόηεηα ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ θαη ε εθπαίδεπζή ηνπο κε ηελ αλίρλεπζε 

πεξηζηαηηθώλ εμαπάηεζεο; 
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Η παξνύζα εξγαζία πξνζεγγίδεη ηόζν ζε ζεσξεηηθό όζν θαη ζε εκπεηξηθό επίπεδν ηελ 

εθαξκνγή ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ζηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο θαη ζπγθεθξηκέλα ηηο 

δπλαηόηεηεο ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ζηνλ εληνπηζκό ηεο εμαπάηεζεο, ηελ 

απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ζε απηό ην έξγν, ζην ξόιν πνπ δηαδξακαηίδεη ε 

ππεπζπλόηεηα ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ αιιά θαη ε εθπαίδεπζή ηνπο ζηελ απνηξνπή 

θηλδύλσλ γηα ηηο επηρεηξήζεηο πνπ αθνξνύλ δηαθζνξά ή εμαπάηεζε κέζα από ηελ ίδηα ηελ 

επηρείξεζε. ΢ηε βηβιηνγξαθία εμεηάδνληαη κεκνλσκέλα νη αλαθεξόκελεο κεηαβιεηέο ή θαη 

θαηά δεύγε. Ωζηόζν, παξαηεξείηαη βηβιηνγξαθηθό θελό ζηε ζύλδεζε ηεο 

απνηειεζκαηηθόηεηαο ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ, ηεο ππεπζπλόηεηαο ησλ εζσηεξηθώλ 

ειεγθηώλ θαη ηεο εθπαίδεπζεο πνπ ιακβάλνπλ ζην αληηθείκελό ηνπο κε ηνλ εληνπηζκό ηεο 

απάηεο. Σν θελό απηό θαιείηαη λα θαιύςεη ε παξνύζα έξεπλα. 

 

1.4. Μεζνδνινγία 

 

Η ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ γηα ηελ εθπόλεζε ηεο εξγαζίαο έγηλε πξσηαξρηθά από 

επηζηεκνληθά βηβιία θαη μελόγισζζε αξζξνγξαθία. Υξεζηκνπνηήζεθαλ πιεξνθνξίεο από 

δεκνζηεύζεηο λόκσλ αιιά θαη από ηηο ηζηνζειίδεο. Η αλαδήηεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο γηα ηελ 

εθπόλεζε ηεο παξνύζαο εξγαζίαο έγηλε κέζσ ηεο κεραλήο αλαδήηεζεο GoogleScholar ώζηε 

λα βξεζνύλ όιεο νη δηαζέζηκεο ρσξίο νηθνλνκηθή επηβάξπλζε πεγέο πνπ αθνξνύλ ηηο 

κεηαβιεηέο πνπ εμεηάδνληαη. Γεκηνπξγήζεθε εξσηεκαηνιόγην ην νπνίν δηαλεκήζεθε ζε 

εζσηεξηθνύο ειεγθηέο ή θαη ινγηζηέο πνπ εξγάδνληαη ζε ειιεληθέο επηρεηξήζεηο.  

Η παξνύζα δηπισκαηηθή εξγαζία βαζίδεηαη ηόζν ζε δεπηεξνγελή όζν θαη ζε πξσηνγελή 

ζηνηρεία. Δπηιέρζεθε ε ρξήζε δεπηεξνγελώλ δεδνκέλσλ ηα νπνία είλαη εύθνια δηαζέζηκα θαη 

κπνξνύλ γξήγνξα λα ζπγθεληξσζνύλ θαη ηα νπνία απνηεινύλ ηελ έλαξμε γηα ηε 

δηεθπεξαίσζε ηεο πξσηνγελνύο έξεπλαο. Η κεζνδνινγία πνπ αθνινπζήζεθε είλαη ε πνζνηηθή 

έξεπλα, ελώ σο κέζνδνο ζπγθέληξσζεο ησλ πξσηνγελώλ ζηνηρείσλ επηιέρζεθε ε 

δεκνζθόπεζε κέζσ εξσηεκαηνινγίνπ. 

 

1.5  Γνκή 

 

Η εξγαζία νινθιεξώλεηαη κέζα ζε πέληε θεθάιαηα. ΢ην πξώην θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ν 

ζθνπόο ηεο εξγαζίαο, ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ ζα εμεηαζηνύλ εκπεηξηθά, ε κεζνδνινγία 

κε ηελ νπνία εθπνλήζεθε ε έξεπλα θαη ε δνκή ηεο εξγαζίαο.  
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΢ην δεύηεξν θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ε επηζθόπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο θαη ζπγθεθξηκέλα 

γίλεηαη κηα θαηαγξαθή ησλ εηδώλ νηθνλνκηθώλ εγθιεκάησλ πνπ ζπλαληώληαη ζην πιαίζην 

ιεηηνπξγίαο κηαο επηρείξεζεο, ν ξόινο πνπ δηαδξακαηίδεη ν εζσηεξηθόο έιεγρνο ζηνλ 

εληνπηζκό πεξηζηαηηθώλ εμαπάηεζεο ή θαη δηαθζνξάο, ε απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ, ε ππεπζπλόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ ειεγθηή θαη ν ξόινο ηεο επηκόξθσζεο 

πνπ ιακβάλνπλ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ζην αληηθείκελό ηνπο. 

Σν ηξίην θεθάιαην παξνπζηάδεη ηε κεζνδνινγία πνπ αθνινπζήζεθε ζην πιαίζην ηεο 

εξεπλεηηθήο δηαδηθαζίαο. ΢πγθεθξηκέλα, εμεηάδνληαη νη ιόγνη επηινγήο ηεο κεζνδνινγίαο, ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δείγκαηνο ηεο έξεπλαο, ην εξεπλεηηθό εξγαιείν θαζώο θαη ηα εξγαιεία 

ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο. 

Σν ηέηαξην θεθάιαην αθνξά ηελ παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο. Αξρηθά, 

παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο ησλ δεδνκέλσλ κε ηε 

ρξήζε πηλάθσλ θαη γξαθεκάησλ. ΢ηε ζπλέρεηα, παξνπζηάδνληαη ηα ηεζη ζπζρεηίζεσλ θαη 

παιηλδξόκεζεο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ θαη από ηα νπνία πξνέθπςαλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθά 

απνηειέζκαηα.  

΢ην πέκπην θεθάιαην θαηαγξάθνληαη ηα βαζηθά ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνθύπηνπλ από ηελ 

ζεσξεηηθή θαη εκπεηξηθή πξνζέγγηζε ηνπ ζέκαηνο ηεο αλίρλεπζεο απάηεο κε ηε ζπλδξνκή 

ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ, παξνπζηάδνληαη νη πεξηνξηζκνί ηεο έξεπλαο θαζώο θαη πξνηάζεηο 

γηα κειινληηθέο έξεπλεο.  
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Κεθάιαην 2 Δπηζθόπεζε Βηβιηνγξαθίαο 

2.1. Δηζαγσγηθά 

 

Σν δεύηεξν θεθάιαην αθνξά ζηελ παξνπζίαζε ησλ βαζηθόηεξσλ εηδώλ νηθνλνκηθώλ 

εγθιεκάησλ ηε ζύγρξνλε επνρή, ην ξόιν πνπ δηαδξακαηίδεη ν εζσηεξηθόο έιεγρνο ζηελ 

αλίρλεπζή ηνπο θαη εμεηάδνληαη κέζα από ζύγρξνλεο έξεπλεο νη κεηαβιεηέο ηεο 

απνηειεζκαηηθόηεηαο ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ, ηεο ππεπζπλόηεηαο ησλ εζσηεξηθώλ 

ειεγθηώλ θαη ηνπ ξόινπ πνπ δηαδξακαηίδεη ε εθπαίδεπζε ζηνλ εζσηεξηθό έιεγρν ππό ηελ 

έλλνηα ηεο ζπλερνύο επηκόξθσζεο ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ. 

 

2.2. Δίδε Οηθνλνκηθώλ Δγθιεκάησλ 

 

΢ηελ παξνύζα ππνελόηεηα εμεηάδνληαη ηα πην ζπλεζηζκέλα ζύγρξνλα είδε νηθνλνκηθνύ 

εγθιήκαηνο πνπ απαληώληαη ζε επηρεηξήζεηο ζε δηεζλέο επίπεδν. Μηα βαζηθή κνξθή ηνπ 

νηθνλνκηθνύ εγθιήκαηνο είλαη ε θνξνδηαθπγή. Οη ιόγνη επηινγήο ηεο θνξνδηαθπγήο 

πνηθίιινπλ. Μηα από ηηο πξώηεο ζεσξίεο γηα ηε θνξνδηαθπγή δηακνξθώζεθε από ηνπο 

Allingham&Sandmo (1972). Βαζίζηεθαλ ζε έλα κνληέιν νηθνλνκηθώλ εγθιεκάησλ ην νπνίν 

θαη εθάξκνζαλ εκπεηξηθά. ΢ύκθσλα κε απηό ην κνληέιν νπνηνδήπνηε ινγηθό άηνκν επηζπκεί 

λα κεγηζηνπνηήζεη ηε ρξεζηκόηεηα ηεο θνξνδηαθπγήο. Γηα λα ζπκβεί απηό εμεηάδεη αλ 

ππεξηεξνύλ ηα πιενλεθηήκαηα ηεο επηηπρνύο εμαπάηεζεο ζε ζρέζε κε ηνπο θηλδύλνπο ηεο 

απνηπρίαο ηεο εμαπάηεζεο, δειαδή, ηεο ηηκσξίαο πνπ επέξρεηαη εθόζνλ απνδεηρζεί ε 

θνξνδηαθπγή. Βάζε απηήο ηεο ζεσξίαο απνηειεί ε άπνςε όηη ν πνιίηεο ιεηηνπξγεί κε 

θίλεηξν ην θόβν όηη ζα πηαζηεί θαη ζα ηηκσξεζεί. Καη’ επέθηαζε, ε ζπκκόξθσζε ησλ 

πνιηηώλ κε βάζε απηό ην κνληέιν εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκό από ηα επίπεδα ειέγρνπ θαη ην 

ζύζηεκα πνηλώλ πνπ εθαξκόδνληαη.  

΢ύκθσλα κε ηνλ Frey (1997) νη θνξνινγνύκελνη πιεξώλνπλ θόξνπο κε βάζε εμσγελή 

θίλεηξα, νπζηαζηηθά δειαδή κε θίλεηξν ην θόβν, αιιά κεξηθέο θνξέο θαη κε βάζε εγγελή 

θίλεηξα, όπσο γηα παξάδεηγκα κε βάζε ηελ επηζπκία ηνπο λα πξνζθέξνπλ ζην δεκόζην θαιό. 

Σα εγγελή, όκσο, θίλεηξα εμαξηώληαη από εζηθέο θαη πνιηηηζηηθέο αμίεο θαη όρη ηόζν από 

θνηλσληθά θξηηήξηα.  

΢ύκθσλα κε ηνπο Coricellietal. (2010) ην νηθνλνκηθό έγθιεκα πξνζεγγίδεηαη κέζα από ηελ 

εμήγεζε ηεο εμαπάηεζεο ε νπνία πξνθύπηεη όηαλ θαλείο ζπγθξίλεη ην πξνζδνθώκελν όθεινο 
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κε ην θόζηνο εμαπάηεζεο. Σν ηειεπηαίν όκσο εμαξηάηαη από ηηο λνκηζκαηηθέο ζπλέπεηεο ηεο 

αλίρλεπζεο κε απνηέιεζκα ην θόζηνο ηεο ίδηαο ηεο πξάμεο εμαπάηεζεο ζπρλά λα κελ 

ιακβάλεη ηελ πξέπνπζα αμία θαη πξνζνρή. ΢ύκθσλα κε ηνλ Slemrod (2007) πνιιά άηνκα 

ζπκκνξθώλνληαη αθόκε θαη αλ ηα νθέιε ηεο εμαπάηεζεο μεπεξλνύλ ην ρξεκαηηθό θόζηνο. 

Απηό ζπκβαίλεη γηαηί αηζζάλνληαη ζπρλά κεγάιε αλακνλή θαη πξνζδνθνύλ λα αηζζαλζνύλ 

άζρεκα ζε πεξίπησζε ελδερόκελνπ ειέγρνπ θαη απνθάιπςεο ηεο απάηεο ε νπνία ζα επηθέξεη 

πνηλή (Loewensteinetal., 2001).  

Όηαλ ν έιεγρνο επηζύξεη δεκνζηνπνίεζε ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ειεγρόκελνπ ιεηηνπξγεί 

απνηξεπηηθά γηα ηελ απόπεηξα εμαπάηεζεο θαζώο δεκηνπξγεί θαη πεξηζζόηεξα 

ζπλαηζζήκαηα. ΢πγθεθξηκέλα, νη άλζξσπνη αθελόο αηζζάλνληαη θόβν από ηελ πξννπηηθή ηεο 

πνηλήο εμαηηίαο ηεο θνξνδηαθπγήο θαη αθεηέξνπ εζηθά δηιήκκαηα ιόγσ ησλ θηλδύλσλ ηεο 

δεκόζηαο έθζεζεο ηεο ζπκπεξηθνξάο ηνπο πνπ επηζύξεη ε απνθάιπςε ηεο απάηεο 

(Coricellietal., 2010). Απηό ζεκαίλεη όηη εληόο ελόο πεξηβάιινληνο ζην νπνίν 

απνθαιύπηνληαη ζπρλά πεξηζηαηηθά εμαπάηεζεο θαη νηθνλνκηθνύ εγθιήκαηνο επλνείηαη ε 

θνξνινγηθή ζπκκόξθσζε.  

΢ύκθσλα κε ηνπο Kimetal. (2010) ε θνξνδηαθπγή ζεσξείηαη κηα δξαζηεξηόηεηα θαηά ηελ 

νπνία κεγηζηνπνηείηαη ε αμία πνπ κεηαθέξεη πινύην από ην θξάηνο ζηνπο κεηόρνπο κηαο 

επηρείξεζεο. Η θνξναπνθπγή κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη επθαηξίεο ζε ζηειέρε κηαο επηρείξεζεο 

έηζη ώζηε λα θπλεγνύλ δξάζεηο νη νπνίεο έρνπλ σο ζηόρν ηελ απόθξπςε εηδήζεσλ θαη ηελ 

παξαπιάλεζε ησλ επελδπηώλ (Desai&Dharmapala, 2006). ΢πρλά κάιηζηα νη δηαρεηξηζηέο ησλ 

επηρεηξήζεσλ κπνξνύλ λα αηηηνινγήζνπλ ηπρόλ αδηαθάλεηα ζηηο ζπλαιιαγέο ησλ 

επηρεηξήζεσλ κε πξόθαζε ηελ ζύλζεζε θαη ηελ παξακόξθσζε πξνθεηκέλνπ λα απνθύγνπλ 

ηελ αλίρλεπζε ηεο θνξνδηαθπγήο (Kimetal., 2010). Σέηνηνπ είδνπο δξαζηεξηόηεηεο απνθπγήο 

αληρλεύνληαη από ειέγρνπο ησλ Διεγθηηθώλ Δπηηξνπώλ θαη ησλ εμσηεξηθώλ ειεγθηώλ.  

΢ύκθσλα κε ηνλ Desai (2005) ε εηαηξία Tyco εθάξκνζε πνιύπινθεο ξπζκίζεηο 

θνξναπνθπγήο πνπ δηεπθόιπλαλ ηε ζπγθέληξσζε εμνπζίαο από ηνλ Γηεπζύλνληα ΢ύκβνπιν 

θαη ηνλ CFO ηεο. Σα δύν απηά ζηειέρε απέθξπςαλ δξαζηεξηόηεηεο κέζσ κε 

εμνπζηνδνηεκέλσλ απνδεκηώζεσλ, θαηάρξεζε εηαηξηθώλ πόξσλ γηα ίδηνπο ζθνπνύο θαη 

εκπνξίαο εκπηζηεπηηθώλ πιεξνθνξηώλ γηα ρξνληθή πεξίνδν ηνπιάρηζηνλ πέληε εηώλ.  

Έλαο ηξόπνο εύξεζεο ηεο θνξνδηαθπγήο είλαη κέζα από ηελ εμέηαζε ηεο θαηαλάισζεο αληί 

γηα ην εηζόδεκα (Feldman&Slemrod, 2007). Γηα λα κπνξέζεη λα πξαγκαηνπνηεζεί απηό 

κπνξνύλ λα ρξεζηκνπνηεζνύλ πιεξνθνξίεο από έξεπλεο θαηαλάισζεο λνηθνθπξηώλ έηζη 

ώζηε λα γίλεη ζύγθξηζε θαη εύξεζε ηνπ κεγέζνπο ηεο θνξνδηαθπγήο ζε επίπεδν ρώξαο.  
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΢ύκθσλα κε ηνπο Slemrod&Weber (2012) ε εληαηηθνπνίεζε ησλ ειέγρσλ από ηηο 

θνξνινγηθέο αξρέο θαη ε ρξήζε εξεπλώλ γηα ηα καθξννηθνλνκηθά θαη κηθξννηθνλνκηθά 

κεγέζε ηεο νηθνλνκίαο  από ηηο νπνίεο κπνξνύλ λα πξνθύςνπλ πνζά ππνινγηζκνύ ηεο 

θνξνδηαθπγήο απνηεινύλ δηαδεδνκέλνπο ηξόπνπο αληηκεηώπηζήο ηεο.  

Μηα άιιε κνξθή νηθνλνκηθνύ εγθιήκαηνο είλαη ε αδήισηε εξγαζία ε νπνία έρεη κειεηεζεί 

από αξθεηνύο εξεπλεηέο (Schneider, 2008; Round&Williams, 2008). Η δήισζε κηθξόηεξνπ 

θόζηνπο εξγαζίαο δελ έρεη όκσο κειεηεζεί εηο βάζνο, θαζώο νη εξεπλεηέο επηθεληξώλνπλ ην 

ελδηαθέξνλ ηνπο ζηελ αδήισηε εξγαζία. ΢ύκθσλα κε ηνλ Williams (2007) εξγνδόηεο νη 

νπνίνη επηζπκνύλ λα απνθύγνπλ ηελ πιεξσκή κεγαιύηεξσλ αζθαιηζηηθώλ θαιύςεσλ θαη 

επηδηώθνπλ κεγαιύηεξεο θνξνινγηθέο νθεηιέο, επηιέγνπλ λα πιεξώλνπλ ηνπο δεισκέλνπο 

εξγαδόκελνπο έλαλ ζπγθεθξηκέλν ρακειό κηζζό θαη έλαλ δεύηεξν αδήισην ζηελ εθνξία. 

Απηό εμππεξεηεί θαη ηελ απόδνζε κηθξόηεξσλ απνδεκηώζεσλ ζε πεξίπησζε απόιπζεο.  

΢ηελ βηβιηνγξαθία ππάξρνπλ ιίγεο έξεπλεο πνπ απαζρνινύληαη κε ην ζπγθεθξηκέλν δήηεκα 

θαη ε κεζνδνινγία ηνπο είλαη θπξίσο πνηνηηθή θαη όρη πνζνηηθή. Γηα παξάδεηγκα ν Woolfson 

(2007) εμέηαζε ην ζπγθεθξηκέλν δήηεκα ζηε Ληζνπαλία, νη Williams&Round (2007) ζηε 

Ρσζία θαη ν Williams (2007) ζηελ Οπθξαλία. Ωζηόζν, όιεο απηέο νη έξεπλεο 

ραξαθηεξίδνληαη από βαζηθνύο πεξηνξηζκνύο γηαηί ηα απνηειέζκαηά ηνπο δελ κπνξνύλ λα 

γεληθεπηνύλ θαη ηα ζπκπεξάζκαηά ηνπο δελ ραξαθηεξίδνληαη από κεγάιε αμηνπηζηία.  

Έλα άιιν είδνο νηθνλνκηθνύ εγθιήκαηνο είλαη ε λνκηκνπνίεζε εζόδσλ από παξάλνκεο 

δξαζηεξηόηεηεο. Σν νηθνλνκηθό απηό έγθιεκα νξίδεηαη σο λνκηθή κεηαηξνπή ησλ 

παξάλνκσλ ρξεκάησλ από παξάλνκεο δξαζηεξηόηεηεο όπσο ην εκπόξην λαξθσηηθώλ, ην 

ιαζξεκπόξην ή ην εκπόξην ιεπθήο ζαξθόο (Alldridge, 2001).  

΢ύκθσλα κε ηνλ Kulihan (1999) ππάξρνπλ ηξία ζηάδηα θαηά ηε δηαδηθαζία μεπιύκαηνο 

καύξνπ ρξήκαηνο: 

1. Σνπνζέηεζε (placement) δειαδή θπζηθή ελαπόζεζε ησλ ρξεκάησλ πνπ πξνέξρνληαη 

από παξάλνκε δξαζηεξηόηεηα θαη ε επαθόινπζε είζνδόο ηνπο ζην νηθνλνκηθό 

ζύζηεκα ΢πλήζσο πνζόηεηεο λόκηκσλ ρξεκάησλ αλακεηγλύνληαη κε πνζόηεηεο 

παξάλνκσλ θαη γίλεηαη θάπνηνπ είδνπο ππνδηαίξεζε ηξαπεδηθώλ ή εκπνξηθώλ 

ζπλαιιαγώλ. Γηα λα γίλεη θάηη ηέηνην ππάξρνπλ δηάθνξνη ηξόπνη όπσο θαηαζέζεηο, 

ζπλαιιαγκαηηθέο ζπλαιιαγέο, ή αθόκε θαη αγνξά λνκηζκαηηθώλ κέζσλ. 

2. Δπίζηξσζε (layering) δειαδή δηαρσξηζκόο ησλ παξάλνκσλ εηζνδεκάησλ από ηελ 

πεγή ηνπο κε ηε δεκηνπξγία ζύλζεησλ ρξεκαηνπηζησηηθώλ ζπλαιιαγώλ κε απώηεξν 

ζθνπό ηελ απόθξπςε ηεο πξνέιεπζεο ησλ ρξεκάησλ. ΢πλήζσο ππάξρνπλ πνιιέο 
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κεηαθνξέο ρξεκάησλ από ηε κηα ρώξα ζηελ άιιε θαη ζηε ζπλέρεηα γίλεηαη δηαζπνξά 

ζε δηαθνξεηηθέο  επελδύζεηο. Μάιηζηα απηέο νη επελδύζεηο ραξαθηεξίδνληαη από 

θηλεηηθόηεηα πξνθεηκέλνπ λα κελ αληρλεύνληαη εύθνια. 

3. Δλνπνίεζε (integration) δειαδή εμνκνίσζε ησλ παξάλνκσλ ρξεκάησλ κε ηα λόκηκα.   

 

Έλαο δηαδεδνκέλνο ηξόπνο λνκηκνπνίεζεο παξάλνκσλ εζόδσλ είλαη κέζσ επηηαγώλ θαη 

άιισλ λνκηζκαηηθώλ κέζσλ ηα νπνία κπνξνύλ λα απνζηαινύλ ηαρπδξνκηθά ζε άιιεο ρώξεο 

(Buchanan, 2004). ΢πλήζσο κε απηνύο ηνπο ηξόπνπο ρξεζηκνπνηνύλ νη εγθιεκαηίεο ην 

ρξεκαηνπηζησηηθό ζύζηεκα έηζη ώζηε λα ηνπνζεηήζνπλ θαη λα κεηαθηλήζνπλ παξάλνκνπο 

πόξνπο δηαζθαιίδνληαο ηε λνκηκόηεηα. Έλαο ηξόπνο ειέγρνπ απηώλ ησλ κεζόδσλ είλαη ε 

δένπζα δηαδηθαζία πνπ εθαξκόδνπλ νη ηξάπεδεο γηα ηνλ πειάηε ζύκθσλα ηελ νπνία είλαη 

ππνρξεσκέλεο λα εθαξκόδνπλ νη ηξάπεδεο πνιιώλ ρσξώλ ελώ παξάιιεια ππάξρεη θαη ε 

απαίηεζε ηαθηηθήο ππνβνιήο εθζέζεσλ. ΢ύκθσλα κε ηνλ Sohn (2002) ζε ηέηνηεο πεξηπηώζεηο 

ε θαηάζεζε κεηξεηώλ πξνζειθύεη ηελ πξνζνρή ησλ ηξαπεδηθώλ ππαιιήισλ θαη κπνξεί λα 

θηλήζεη ηηο ππνςίεο γηα ύπνπηεο ζπλαιιαγέο. 

Γηα λα απνθεπρζεί απηή ε θαηάζηαζε νη εγθιεκαηίεο επηιέγνπλ άιιεο κεζόδνπο όπσο γηα 

παξάδεηγκα ην smurfing, δειαδή ηελ θαηάηκεζε θεθαιαίσλ. Άιιε δεκνθηιήο κέζνδνο 

μεπιύκαηνο ρξήκαηνο είλαη ε ρξήζε ππεξάθηησλ ηξαπεδώλ ή ησλ offshore 

ρξεκαηνπηζησηηθώλ θέληξσλ (Morgan, 2003). ΢ηελ πξώηε πεξίπησζε ππάξρεη απζηεξόο 

λόκνο γηα ην ηξαπεδηθό απόξξεην, ειάρηζηνη θαλνληζκνί θαη αξθεηέο ζπλαιιαγέο αιινδαπώλ 

(Richards, 2005). Γελ είλαη ιίγεο νη ρώξεο νη νπνίεο θηινδνμνύλ λα πξνζειθύζνπλ 

επηρεηξήζεηο κέζσ ηέηνηνπ είδνπο ηξαπεδώλ κε ηελ ππόζρεζε κε ή ειάρηζηεο ζπλεξγαζίαο κε 

ηηο θνξνινγηθέο αξρέο ηνπ θξάηνπο ησλ θαηαζεηώλ (Horowitz, 1985). Έηζη, δελ θαζίζηαηαη 

ππνρξεσηηθή ε δήισζε ζηηο εγρώξηεο θνξνινγηθέο αξρέο, θαζώο δελ ππάξρεη ηέηνηα 

απαίηεζε από απηέο ηηο ηξάπεδεο.  

Μηα άιιε ηερληθή είλαη ην ιαζξεκπόξην λνκηζκάησλ, δειαδή ε θπζηθή κεηαθίλεζε 

κεηξεηώλ από κηα ηνπνζεζία ζε κηα άιιε πξνθεηκέλνπ λα κεηαηξαπεί ζε ηδηνθηεζία ή άιιε 

κνξθή θαηνρήο πινύηνπ (Sohn, 2002). Απηό πξαγκαηνπνηείηαη κε ηελ απνζηνιή κεηξεηώλ 

αθόκε θαη κε courier, κε ηε κεηαηξνπή κεηξεηώλ ζε δηαπξαγκαηεύζηκα κέζα όπσο νη εληνιέο 

πιεξσκήο ή νη ηαμηδησηηθέο επηηαγέο θαη ηε κεηέπεηηα κεηαθνξά ηνπο ζε μέλεο ηξάπεδεο 

(Richards, 2005). Γελ ππάξρνπλ πνιινί ηξόπνη αληηκεηώπηζεο απηνύ ηνπ είδνπο νηθνλνκηθνύ 

εγθιήκαηνο παξά κόλν ν πεξηνξηζκόο κεηξεηώλ πνπ επηηξέπεηαη λα δηαθηλεί θάπνηνο κε 

θπζηθό ηξόπν ζε ηαμίδη θαη ην πνζό απηό δηαθέξεη από ρώξα ζε ρώξα.  
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2.3. Ο Ρόινο ηνπ Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ 

 

΢ύκθσλα κε ηνλ IIA (2008) βαζηθόο ζηόρνο ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ είλαη ε αλεμάξηεηε θαη 

αληηθεηκεληθή δηαζθάιηζε ηεο ιεηηνπξγίαο θαη ε παξνρή ζπκβνπιώλ ώζηε ν νξγαληζκόο λα 

απνθηήζεη κεγαιύηεξε αμία θαη λα βειηηώζεη ηε ιεηηνπξγία ηνπ. Οη ειεγθηέο παίδνπλ 

ζεκαληηθό ξόιν ζηε δηαδηθαζία εύξεζεο νηθνλνκηθώλ εγθιεκάησλ. Πξέπεη λα εθαξκόδνπλ 

επαξθείο εζσηεξηθνύο ειέγρνπο θαη ε επνπηηθή δηαδηθαζία λα πεξηιακβάλεη πνιηηηθέο θαη 

δηαδηθαζίεο πνπ ηαηξηάδνπλ ζηελ επηρείξεζε έηζη ώζηε λα ζπκκνξθώλεηαη θαιύηεξα ζηε 

λνκνζεζία, αιιά θαη λα πξνβιέπεη ηαπηόρξνλα ηελ αλαζεώξεζε ησλ δηαδηθαζηώλ όηαλ απηό 

απαηηείηαη από αιιαγέο πνπ επέξρνληαη ή από ηε δηαθνξεηηθή ζηόρεπζε πνπ ζέηεη ε 

επηρείξεζε.  

Ο ξόινο ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ είλαη ηδηαίηεξνο θαη ζεκαληηθόο θαη νη επνπηηθέο αξρέο ησλ 

ρσξώλ πξέπεη λα εμαζθαιίδνπλ όηη ν εζσηεξηθόο έιεγρνο δηαζέηεη ηνπο πόξνπο θαη ηηο 

δηαδηθαζίεο πνπ ηνπ επηηξέπνπλ πιήξε πξόζβαζε ζε εθζέζεηο θαη έγγξαθα εξγαζίαο γηα ηελ 

νξζή δηεμαγσγή ηνπ θαη ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

(BaselCommittee, 2004). Ο εζσηεξηθόο έιεγρνο απνηειεί κηα δηαδηθαζία πνπ επεξεάδεηαη 

από ηε δνκή ηεο επηρείξεζεο, ηηο ξνέο εξγαζίαο θαη εμνπζίαο, ηα άηνκα θαη ηα ζπζηήκαηα 

πιεξνθνξηώλ δηαρείξηζεο, ζρεδηαζκέλα έηζη ώζηε λα βνεζήζνπλ ηελ επηρείξεζε λα 

ζπλεξγαζηεί γηα ζπγθεθξηκέλνπο ζηόρνπο (AICPA, 2003). Η ινγνδνζία απνηειεί ζεκαληηθό 

ραξαθηεξηζηηθό ηεο επηηπρνύο εθαξκνγήο ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ (COSO, 2011).  

Ο εζσηεξηθόο έιεγρνο εμππεξεηεί ζηελ θαηάιιειε δηαρείξηζε θηλδύλσλ πνπ αλακέλεη ε 

επηρείξεζε λα αληηκεησπίζεη ζην άκεζν θαη απώηεξν κέιινλ θαη ζηελ εθαξκνγή ηεο 

βέιηηζηεο δνκήο ειέγρνπ γηα ηελ επηρείξεζε (Andersonetal., 2012). Λεηηνπξγεί 

αλαγλσξηζηηθά θαη πξνιεπηηθά ζηνπο ελδερόκελνπο θηλδύλνπο, ζηεξίδεη ηε δηνίθεζε ζηελ 

αληηκεηώπηζε θαηλνκέλσλ νηθνλνκηθώλ εγθιεκάησλ, θαζώο κπνξεί λα εληνπίζεη ύπνπηεο 

θηλήζεηο θαη παξάλνκεο ζπλαιιαγέο ηηο νπνίεο νθείιεη λα αλαθέξεη ζηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ 

(Mitrou&Papachristou, 2015).  

Παξάιιεια, ε ινγηζηηθή πιεξνθόξεζε αληηθαηνπηξίδεη ηε δνκή ηεο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο πνπ αθνινπζείηαη, ηηο επηδξάζεηο θαη ην κεραληζκό ιεηηνπξγίαο ηεο 

(Ogundanaetal., 2017). Σαπηόρξνλα, ε επηρείξεζε κπνξεί λα βαζηζηεί ζηνλ εζσηεξηθό έιεγρν 

θαη ζε επίπεδν ζπκβνπιώλ θαη ζπζηάζεσλ. Ωζηόζν, ν εζσηεξηθόο έιεγρνο από κόλνο ηνπ δελ 

κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη θαηαζηαιηηθά, αιιά ζίγνπξα εμππεξεηεί ζηελ απνθπγή παξάλνκσλ 
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ζπλαιιαγώλ θαη ζπκβάιεη ζηελ πηνζέηεζε πξαθηηθώλ θαη κεζόδσλ νη νπνίεο απμάλνπλ ηελ 

πηζαλόηεηα εληνπηζκνύ αληίζηνηρσλ πεξηζηαηηθώλ (Petrascu&Tieanu, 2014).  

Η αμηνιόγεζε ηνπ θηλδύλνπ αθνξά ηελ αλαγλώξηζε θαη αλάιπζε ησλ ζρεηηθώλ θηλδύλσλ πνπ 

κπνξνύλ λα εκπιαθνύλ θαηά ηελ επίηεπμε ησλ ζηόρσλ ηεο επηρείξεζεο, δηακνξθώλνληαο κηα 

βάζε γηα ηνλ ηξόπν κε ηνλ νπνίν αληηκεησπίδεη ε επηρείξεζε θάζε είδνο θηλδύλνπ 

(Ogudaetal., 2015). Καζώο ην νηθνλνκηθό θαη επηρεηξεκαηηθό πεξηβάιινλ ζπλερώο 

εμειίζζεηαη θαη κεηαβάιιεηαη, απαηηείηαη αλαγλώξηζε ησλ κεραληζκώλ θαη ε δηαρείξηζε ησλ 

θηλδύλσλ πξέπεη λα γίλεηαη κε βάζε ηηο αιιαγέο πνπ επέξρνληαη θάζε θνξά.  

Η αμία ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ζηελ αληηκεηώπηζε νηθνλνκηθώλ εγθιεκάησλ έρεη 

αλαγλσξηζηεί ηόζν εμαηηίαο παιηόηεξσλ νηθνλνκηθώλ ζθαλδάισλ (Sultanaetal., 2015) όζν 

θαη εμαηηίαο ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο θξίζεο πνπ έπιεμε ηα ηξαπεδηθά ζπζηήκαηα δηαθόξσλ 

ρσξώλ ηελ πεξαζκέλε δεθαεηία θαη απνθάιπςε ηηο αδπλακίεο θαη ειιείςεηο ησλ ηξαπεδώλ. Η 

δηνίθεζε θάζε εηαηξίαο είλαη ππεύζπλε γηα ηελ νξζή εθαξκνγή ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ αιιά είλαη ηαπηόρξνλα επζύλε ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ πνπ απαζρνινύληαη κε 

απηό ην ζθνπό ζε έλαλ νξγαληζκό (Oussii&Taktak, 2018).  

Ο εζσηεξηθόο έιεγρνο αθνξά ηελ επνπηεία, αμηνιόγεζε θαη αλάιπζε ησλ θηλδύλσλ, αιιά 

παξάιιεια αθνξά θαη ηελ αμηνιόγεζε θαη επαιήζεπζε πιεξνθνξηώλ (Ogundanaetal., 2017). 

Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο σο επαγγεικαηίεο δηαδξακαηίδνπλ ζεκαληηθό ξόιν ζηελ νξζή 

εθαξκνγή ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ. Δίλαη εμνηθεησκέλνη κε ηελ αλάπηπμε πνιηηηθώλ, 

δηαδηθαζηώλ θαη ειέγρσλ, ελώ κέζα ζηηο αξκνδηόηεηέο ηνπο πεξηιακβάλεηαη ε πηνζέηεζε κηαο 

πξνιεπηηθήο ζηάζεο γηα ηελ έθζεζε ζηε δηαθζνξά, ηε λνκηκνπνίεζε εζόδσλ από παξάλνκεο 

δξαζηεξηόηεηεο θαη ελ γέλεη ηελ απνθάιπςε νηθνλνκηθώλ εγθιεκάησλ.  

Η απάηε είλαη κηα ζθόπηκε πξάμε ε νπνία νδεγεί ζε ζνβαξή αιινίσζε ηηο νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο πνπ απνηεινύλ αληηθείκελν κειέηεο ηνπ ειέγρνπ (AICPA, 2003). Τπάξρνπλ δύν 

ηξόπνη γηα λα πξνθύςεη αιινίσζε ησλ νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ κέζσ εμαπάηεζεο: ε 

θαηάρξεζε ησλ πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ θαη νη δόιηεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο αλαθνξέο. Η 

θαηάρξεζε αθνξά ηελ θινπή πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ ηεο επηρείξεζεο ε νπνία κπνξεί λα 

νδεγήζεη ζε αλαθξίβεηα απνηύπσζεο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθώλ ζηνηρείσλ ζηηο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο (AICPA, 2003).  

΢ύκθσλα κε ηελ ACFE (2007) ε απάηε είλαη ε εθ πξνζέζεσο ή ζθόπηκε πξάμε πνπ ζηεξεί 

ηελ πεξηνπζία κε αζέκηηα κέζα. Τπάξρνπλ νθηώ θαηεγνξίεο εμαπάηεζεο: ε ιαλζαζκέλε 

παξνπζίαζε πιηθώλ γεγνλόησλ, ε απόθξπςε νπζησδώλ γεγνλόησλ, ε δηαθζνξά, ε παξάλνκε 

πξνζθνξά, ν εθβηαζκόο, ε ζύγθξνπζε ζπκθεξόλησλ, ε ππεμαίξεζε θαη ε θινπή. ΢ύκθσλα κε 
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ηνπο Cresseyetal. (2002) ππάξρνπλ ηξεηο παξάγνληεο γηα ηελ εθαξκνγή ηεο απάηεο: ην 

θίλεηξν ή ε πίεζε, ν εμνξζνινγηζκόο θαη ε επθαηξία. 

Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο δηαδξακαηίδνπλ θεληξηθό ξόιν ζηελ αλίρλεπζε θαη πξόιεςε ηεο 

απάηεο. Δπνκέλσο, ρξεηάδνληαη θαη απνηειεζκαηηθέο κεζόδνπο γηα ηνλ εληνπηζκό θαη ηελ 

πξόιεςε ηεο απάηεο. Οη κέζνδνη θαζνξίδνπλ ηα θαηάιιεια κέηξα γηα ηελ απνηειεζκαηηθή 

αλίρλεπζε θαη πξόιεςε ηεο απάηεο. ΢ηόρνο ηεο έξεπλαο είλαη ε θαηαλόεζε ηνπ ηξόπνπ κε 

ηνλ νπνίν νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο αληηιακβάλνληαη ηελ απνηειεζκαηηθόηεηα ησλ κεζόδσλ 

εληνπηζκνύ θαη πξόιεςεο ηεο απάηεο.  

Οη πην απνηειεζκαηηθέο δηαδηθαζίεο αλίρλεπζεο θαη πξόιεςεο ηεο απάηεο είλαη νη 

επηρεηξεζηαθνί έιεγρνη, ε επαλεμέηαζε θαη βειηίσζε ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ, νη έιεγρνη 

κεηξεηώλ, ε ύπαξμε ελόο θώδηθα θπξώζεσλ θαηά ησλ πξνκεζεπηώλ θαη ε εθαξκνγή θώδηθα 

εζηθήο. Οη πην αλαπνηειεζκαηηθέο δηαδηθαζίεο είλαη ε πξνζηαζία από ηνύο, νη 

ρξεκαηννηθνλνκηθνί δείθηεο, ηα ινγηζκηθά πξνζηαζίαο, ηα ινγηζκηθά θηιηξαξίζκαηνο θαη ε 

νξγαλσζηαθή ρξήζε εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ. Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ησλ Zamzamietal. 

(2015)  έξρνληαη ζε αληίζεζε κε ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ησλ Bierstakeretal. (2006) νη 

νπνίνη πξνηείλνπλ όηη ε ρξήζε ηεο ηερλνινγίαο πιεξνθνξηώλ απνηειεί ηελ πην 

απνηειεζκαηηθή δηαδηθαζία εληνπηζκνύ θαη πξόιεςεο ηεο απάηεο. 

Μηα έξεπλα ηεο PwC (2014) απνθάιπςε όηη ην 37% ησλ επηρεηξήζεσλ πιήηηνληαη από 

πεξηζηαηηθά απάηεο θαη ηα νηθνλνκηθά εγθιήκαηα θαίλεηαη όηη απνηεινύλ κόληκε απεηιή γηα 

ηηο επηρεηξήζεηο θαη ηηο δηαδηθαζίεο ηνπο. ΢ε άιιε έξεπλα ηεο Ernst&Young (2014) κε 

ζπκκεηνρή 59 ρσξώλ, απνθαιύπηεηαη όηη ηα πεξηζηαηηθά απάηεο δε κεηώλνληαη. ΢ηελ 

πξαγκαηηθόηεηα απηό πνπ ζπκβαίλεη είλαη όηη αιιάδνπλ νη ηξόπνη εμαπάηεζεο θαη 

πξνθύπηνπλ λέα ζέκαηα ηα νπνία νη ξπζκηζηηθέο αξρέο αξγνύλ λα αληηιεθζνύλ θαη λα 

αληηκεησπίζνπλ.  

Έλα απνηειεζκαηηθό θαη απνδνηηθό ζύζηεκα εζσηεξηθνύ ειέγρνπ είλαη απαξαίηεην γηα ηελ 

αληηκεηώπηζε πεξηζηαηηθώλ εμαπάηεζεο. Απαηηείηαη όκσο αλαβάζκηζε ηνπ ζρεδηαζκνύ ηνπ 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ θαη κεγαιύηεξε πξνζνρή ζηνλ ηξόπν κε ηνλ νπνίν επηιέγεη ην 

αλζξώπηλν δπλακηθό λα δεη θαζώο νπνηαδήπνηε αιιαγή ζηνλ ηξόπν δσήο ηνπ πξνζσπηθνύ 

κπνξεί λα ππνδειώλεη θαη αιιαγή ζηελ νηθνλνκηθή ηνπ θαηάζηαζε από αλήζηθα κέζα 

(Ewa&Udoayang, 2012).   

Οη δξαζηεξηόηεηεο αλίρλεπζεο ησλ πεξηζηαηηθώλ εμαπάηεζεο έρνπλ ζρεδηαζηεί γηα ηνλ 

εληνπηζκό αλεπηζύκεησλ ζπκβάλησλ πνπ ζπκβαίλνπλ θαη ηε δηαρείξηζε γεγνλόησλ πνπ έρνπλ 

ήδε ζπκβεί. Οη έιεγρνη πξόιεςεο ηείλνπλ λα είλαη πην αθξηβνί από ηνπο ειέγρνπο αλίρλεπζεο 
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θαη θάζε θνξά πξηλ ηελ εθαξκνγή ησλ δξαζηεξηνηήησλ ειέγρνπ πξέπεη λα αμηνινγείηαη ην 

θόζηνο θαη ηα νθέιε θάζε κεζόδνπ πξνζηαζίαο ηεο επηρείξεζεο. Αθόκε, είλαη ζεκαληηθό λα 

αλαγλσξίδεη ε δηνίθεζε ην όξην θαηά ην νπνίν νη έιεγρνη πξόιεςεο επεξεάδνπλ ηελ 

παξαγσγηθόηεηα ηεο επηρείξεζεο (Ogudaetal., 2015).  

Όζνλ αθνξά ζηελ επηθνηλσλία θαη πιεξνθόξεζε, ε δηνίθεζε πξέπεη λα γλσξίδεη ηη ζπκβαίλεη 

εληόο ηεο επηρείξεζεο άκεζα θαη απνηειεζκαηηθά. Η επηθνηλσλία κε πειάηεο, πξνκεζεπηέο 

θαη άιινπο ελδηαθεξόκελνπο είλαη ζεκαληηθή γηα ηελ επηηπρή εθαξκνγή ηνπ εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ. Οη πιεξνθνξίεο απηέο κπνξνύλ λα θνηλνπνηνύληαη γξαπηά, πξνθνξηθά, ειεθηξνληθά 

θαη κε όπνηνλ άιινλ δηαζέζηκν ηξόπν ππάξρεη. Αθόκε, νη πιεξνθνξίεο πξέπεη λα νδεύνπλ 

πξνο όιεο ηηο θαηεπζύλζεηο έηζη ώζηε λα δηαζθαιίδεηαη όηη όια ηα κέιε ηεο επηρείξεζεο είλαη 

θαηάιιεια ελεκεξσκέλα θαη πσο νη απνθάζεηο θαη ελέξγεηεο ιακβάλνληαη κε πιήξε γλώζε 

(Ogudaetal., 2015).  

Η παξαθνινύζεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ είλαη απαξαίηεηε ώζηε λα εθηηκεζεί ε πνηόηεηα ηεο 

απόδνζεο κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξόλνπ θαη λα πξνζδηνξηζηεί αλ νη έιεγρνη είλαη απνδνηηθνί. Η 

δηνίθεζε πξέπεη λα επηθεληξώλεη ηηο πξνζπάζεηέο ηεο ζηελ παξαθνινύζεζε ηνπ εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ θαη ηελ επίηεπμε ηεο απνζηνιήο ηεο επηρείξεζεο. Γηα λα είλαη ε παξαθνινύζεζε πην 

απνηειεζκαηηθή πξέπεη όινη νη εξγαδόκελνη ζε απηήλ λα θαηαλνήζνπλ ηελ απνζηνιή, ηνπο 

ζηόρνπο, ηα επίπεδα αλνρήο θηλδύλνπ θαη ηηο επζύλεο ηνπο (Ogudaetal., 2015).  

΢ηε βηβιηνγξαθία ζύγρξνλεο έξεπλεο κειεηνύλ ηελ επίδξαζε ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ζηελ 

αλίρλεπζε πεξηζηαηηθώλ εμαπάηεζεο. Οη Ewa&Udoayang (2012) πξνζπάζεζαλ λα 

πξνζδηνξίζνπλ ην αληίθηππν ηνπ ζρεδηαζκνύ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ζηελ ηθαλόηεηα ησλ 

ηξαπεδώλ λα εληνπίζνπλ ηελ απάηε θαη ηε ζπκπεξηθνξά ηνπ αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ ζηε 

Νηγεξία. ΢πγθέληξσζαλ δεδνκέλα από 13 ηξάπεδεο κε ηε ρξήζε εξσηεκαηνινγίνπ θαη 

βξήθαλ όηη ν ζρεδηαζκόο ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ επεξεάδεη ηε ζηάζε ηνπ πξνζσπηθνύ 

έλαληη ηεο απάηεο. Αθόκε, ππνζηήξημαλ όηη έλαο ηζρπξόο κεραληζκόο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

είλαη ε απνηξνπή ή αιιηώο ε πξόιεςε ελώ έλαο αδύλακνο κεραληζκόο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

εθζέηεη ην ζύζηεκα ζε πεξηζηαηηθά εμαπάηεζεο θαη δεκηνπξγεί επθαηξίεο ζην αλζξώπηλν 

δπλακηθό λα κπεη ζηνλ πεηξαζκό.  

ΟηOgudaetal. (2015) πξνζπάζεζαλ λα εμαθξηβώζνπλ ηελ επίδξαζε ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

ζηελ πξόιεςε θαη ηνλ εληνπηζκό ηεο απάηεο ζε ππνπξγεία κε εξσηεκαηνιόγηα πνπ 

απεπζύλνληαη ζην πξνζσπηθό ησλ ππνπξγείσλ θαη ζε θνηλό (πνιίηεο). Βξήθαλ όηη ππάξρεη 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή θαη ζεηηθή ζρέζε κεηαμύ ηεο επάξθεηαο ησλ ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ θαη ηεο πξόιεςεο θαη ηνπ εληνπηζκνύ εμαπάηεζεο ζηα ηκήκαηα ησλ ππνπξγείσλ. 
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Υξεζηκνπνίεζαλ σο αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο ηα ζπζηαηηθά ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ δειαδή 

ην πεξηβάιινλ ειέγρνπ, ηε δηαρείξηζε ηνπ θηλδύλνπ, ηηο δξαζηεξηόηεηεο ειέγρνπ, ηελ 

επηθνηλσλία θαη πιεξνθόξεζε θαη ηελ παξαθνινύζεζε, ελώ σο εμαξηεκέλεο κεηαβιεηέο 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ ε ινγνδνζία γηα ηνπο πόξνπο, ε απνηειεζκαηηθόηεηα ηεο ιεηηνπξγίαο θαη 

ε εθαξκνγή ηνπ πξνγξάκκαηνο.  

Οη Othmanetal. (2015) πξνζπάζεζαλ λα εληνπίζνπλ κεζόδνπο εληνπηζκνύ θαη πξόιεςεο ηεο 

απάηεο θαη ηεο δηαθζνξάο ζηνλ δεκόζην ηνκέα ζηε Μαιαηζία θαη ηελ απνηειεζκαηηθόηεηα 

απηώλ κε βάζε ηελ άπνςε ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ. Από ηελ έξεπλά ηνπο πξνθύπηεη όηη νη 

επηρεηξεζηαθνί έιεγρνη, νη βειηησκέλεο Δπηηξνπέο Διέγρνπ, νη βειηησκέλνη εζσηεξηθνί 

έιεγρνη, ε εθαξκνγή πνιηηηθήο αλαθνξάο ηεο απάηεο, ε ελαιιαγή ηνπ πξνζσπηθνύ, νη 

αλνηρηέο ηειεθσληθέο γξακκέο γηα δήισζε πεξηζηαηηθώλ απάηεο θαη νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο 

απνηεινύλ ηνπο πην απνηειεζκαηηθνύο κεραληζκνύο εληνπηζκνύ θαη πξόιεςεο ηεο απάηεο κε 

ρξήζε ζην δεκόζην ηνκέα.  

 

2.4. Απνηειεζκαηηθόηεηα Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ 

 

΢ύκθσλα κε ηνλ νξηζκό ηεο ΙΙΑ (2016), ε απνηειεζκαηηθόηεηα αθνξά ζηνλ βαζκό ζηνλ 

νπνίν επηηπγράλνληαη νη θαζνξηζκέλνη ζηόρνη. ΢πλεπώο, γηα λα αμηνινγεζεί ε 

απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ πξέπεη λα ππάξρνπλ ζαθώο θαζνξηζκέλνη 

ζηόρνη. ΢ύκθσλα κε ηελ ΙΙΑ (2016) ε απνηειεζκαηηθόηεηα κπνξεί λα κεηξεζεί κέζσ ηνπ 

επηπέδνπ ζπλεηζθνξάο ζηε βειηίσζε ηεο δηαρείξηζεο θηλδύλνπ, ηεο επίηεπμεο ησλ ζηόρσλ ηεο 

επηρείξεζεο, ηεο εθπιήξσζεο ησλ αλαγθώλ ησλ ελδηαθεξνκέλσλ, ηεο αμηνιόγεζεο ηεο 

εμέιημεο ησλ δξάζεσλ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ θαη ηεο βειηίσζεο ηεο παξαγσγηθόηεηαο ηνπ 

αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ. 

Σν ζέκα ηεο απνηειεζκαηηθόηεηαο ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ είλαη ηδηαίηεξα δεκνθηιέο ζηε 

βηβιηνγξαθία (Doyle, 2007; Imonianaetal., 2011). Κπξίσο αλαγλσξίδνληαη δύν ζθνπηέο 

αληηκεηώπηζεο ηνπ δεηήκαηνο ηεο απνηειεζκαηηθόηεηαο ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ: ε ζθνπηά 

ηεο δήηεζεο (Roussy&Brivot, 2016) θαη ε ζθνπηά ηεο πξνζθνξάο (Mihret&Yismaw, 2007). 

Η πξώηε αθνξά ζηνλ ηξόπν κε ηνλ νπνίν νη ελδηαθεξόκελνη ηεο επηρείξεζεο εθηηκνύλ ηελ 

απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ (Zainetal., 2015) ελώ ε δεύηεξε αθνξά ζηνλ 

ηξόπν κε ηνλ νπνίν νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο εθηηκνύλ ηηο ηθαλόηεηεο, ηηο γλώζεηο θαη ηε ζέζε 

πνπ θαηέρνπλ ζηελ επηρείξεζε σο πξνο ην ξόιν πνπ δηαδξακαηίδνπλ ζηελ δηεθπεξαίσζε ηνπ 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ (Mihret&Yismaw, 2007).  
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Η απνηειεζκαηηθόηεηα κπνξεί λα κεηξεζεί κε δηάθνξνπο ηξόπνπο όπσο γηα παξάδεηγκα κέζσ 

ηεο κέηξεζεο ησλ ζπζηάζεσλ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ (Alzeban&Sawan, 2015) ή κέζσ ηεο 

πνζόηεηαο αλαθνξώλ ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ (Soh&Martinov–Bennie, 2011) ή ηεο επέλδπζεο 

πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε γηα ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ από ηελ επηρείξεζε 

(Alhajeri, 2017). ΢ύκθσλα κε ηνπο Eulerich&Ratzinger – Sakel (2017) νη θαλόλεο πνπ πξέπεη 

λα αθνινπζεί κηα επηρείξεζε πξνθεηκέλνπ λα εθαξκόδεη απνηειεζκαηηθά ηνλ εζσηεξηθό 

έιεγρν είλαη κεηαμύ άιισλ ε αθεξαηόηεηα, ε ηθαλόηεηα, ε ζηόρεπζε, ε επζπγξάκκηζε κε ηηο 

ζηξαηεγηθέο θαη ηνπο ζηόρνπο ηεο επηρείξεζεο, ε επάξθεηα δηαζεζηκόηεηαο ρξόλνπ θαη 

πόξσλ, ε ζπλερήο θαη απνηειεζκαηηθή επηθνηλσλία θαη ε δηνξαηηθόηεηα.   

΢ύκθσλα κε άιιεο έξεπλεο (Prawittetal., 2009) ε νξζή κέηξεζε ηεο απνηειεζκαηηθόηεηαο 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ πξαγκαηνπνηείηαη κε ηε ρξήζε ηεο εκπεηξίαο ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ, 

ηνπ πνζνζηνύ ησλ ειεγθηώλ πνπ είλαη πηζηνπνηεκέλνη, ηνπ ρξόλνπ εθπαίδεπζεο πνπ 

ιακβάλνπλ κέζα ζηε ρξνληθή δηάξθεηα ελόο έηνπο, ηνπ κεγέζνπο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

εξγαζίαο πνπ απαηηείηαη ζην πιαίζην ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ θαη γεληθά ηνπ κεγέζνπο ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηνπ. Από ηελ άιιε, ππάξρνπλ θαη έξεπλεο (Endaya&Hanefah, 2016) νη νπνίεο 

κειέηεζαλ ηελ ζρέζε ησλ ραξαθηεξηζηηθώλ ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ κε ηελ 

απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ. Με ηνλ όξν ραξαθηεξηζηηθά λννύληαη ε 

επάξθεηα (Schneider, 2008), ε εθπαίδεπζε θαη εμέιημε (Haronetal., 2004), ε απνηειεζκαηηθή 

επηθνηλσλία κεηαμύ Διεγθηηθήο Δπηηξνπήο θαη Διεγθηώλ (Smith, 2005).  

Γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο νξζήο απνηύπσζεο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθώλ ζηνηρείσλ ηεο 

επηρείξεζεο θαη ηεο ζπκκόξθσζεο κε ηηο ινγηζηηθέο αξρέο θαη ηηο αξρέο ειέγρνπ πξέπεη λα 

ππάξρεη έλα απνηειεζκαηηθό ζύζηεκα εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ζηελ επηρείξεζε. ΢ύκθσλα κ ηνλ 

Monisola (2013) ππάξρεη ζεηηθή θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε κεηαμύ ηεο 

απνηειεζκαηηθόηεηαο θαη ηεο αλίρλεπζεο απάηεο. Αθόκε, νη Corametal. (2008) ηζρπξίδνληαη 

όηη νη επηρεηξήζεηο πνπ εθαξκόδνπλ ζπζηήκαηα θαη ιεηηνπξγίεο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

αληρλεύνπλ πεξηζζόηεξεο πξάμεηο εμαπάηεζεο θαη δηαθζνξάο ζε ζρέζε κε επηρεηξήζεηο πνπ 

δελ έρνπλ κνλάδα εζσηεξηθνύ ειέγρνπ.  

 

2.5. Τπεπζπλόηεηα Δζσηεξηθνύ Διεγθηή 

 

Η ππεπζπλόηεηα ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ έγθεηηαη ζηελ ππεπζπλόηεηα, ηελ επίδνζε θαη ηελ 

ινγνδνζία ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ (Schlenker, 1997).  
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΢ύκθσλα κε ηνπο DeZoort&Harrison (2008) ε αλίρλεπζε ηεο απάηεο ζρεηίδεηαη ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθά κε ηελ αηνκηθή επζύλε ηνπ εζσηεξηθνύ ειεγθηή ε νπνία πεξηιακβάλεη ηελ ηήξεζε 

ησλ θαλνληζκώλ θαη ηεο λνκνζεζίαο, ην αίζζεκα πξνζήισζεο θαη ζεβαζκνύ ζην επάγγεικα 

θαη ηε ζύλδεζε ησλ πξάμεσλ ηνπ εζσηεξηθνύ ειεγθηή κε ηνλ εληνπηζκό πεξηζηαηηθώλ 

εμαπάηεζεο.  

΢ύκθσλα κε ηνπο Balaciuetal. (2012) θαηά ηε δηεξεύλεζε ηεο ζπκπεξηθνξάο ησλ ειεγθηώλ 

ζρεηηθά κε ηελ εθαξκνγή δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο θαη πξαθηηθώλ πνπ επεξεάδνπλ ηα 

ρξεκαηννηθνλνκηθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο δηαπηζηώλεηαη όηη ν θύξηνο ζηόρνο 

ησλ ειεγθηώλ δελ είλαη κόλν ν εληνπηζκόο παξαιείςεσλ, ιαζώλ θαη εμαπάηεζεο αιιά θαη ε 

αμηνιόγεζε ηεο απνηειεζκαηηθόηεηαο ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ θαζώο ε απνηειεζκαηηθόηεηα 

θαζνξίδεηαη από ηελ απνθπγή θαη ηα κέηξα πξόιεςεο θαηά ησλ ζθαικάησλ θαη ηεο απάηεο.  

Από ηελ άιιε ππάξρνπλ έξεπλεο πνπ δελ ππνζηεξίδνπλ ηε ζρέζε κεηαμύ ηεο επζύλεο ησλ 

ειεγθηώλ θαη ηεο αλίρλεπζεο απάηεο. Γηα παξάδεηγκα, ζύκθσλα κε ηνπο Lazuardietal. (2019) 

ε επζύλε ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ δελ έρεη ζεκαληηθή επίδξαζε ζηελ αλίρλεπζε απάηεο, 

ελώ ν επαγγεικαηηθόο ζθεπηηθηζκόο θαη ν ίδηνο ν εζσηεξηθόο έιεγρνο θαίλεηαη λα έρνπλ.  

 

2.6. Δθπαίδεπζε Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ 

 

Γηα λα απνθέξεη ν εζσηεξηθόο έιεγρνο θαξπνύο γηα ηελ επηρείξεζε απαηηείηαη ζπλερήο 

εθπαίδεπζε ησλ ζηειερώλ ηνπ. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο δηαζέηνπλ πςειό κνξθσηηθό επίπεδν, 

γλώζεηο, ηερλνγλσζία, δεμηόηεηεο θα ηθαλόηεηεο, αθνινπζνύλ ηα δηεζλή πξόηππα ειέγρνπ θαη 

πξνζπαζνύλ λα εμαζθαιίζνπλ ηελ θαηά ην δπλαηόλ αληηθεηκεληθόηεξε απνηύπσζε ηεο 

θαηάζηαζεο ηεο επηρείξεζεο πξνθεηκέλνπ λα δηνξζσζνύλ ιάζε θαη παξαιείςεηο (McKee, 

2006). ΢πλήζσο νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο δε δηαζέηνπλ ηελ απαξαίηεηε θαη θαηάιιειε 

εκπεηξία γηα λα εληνπίζνπλ παξαηππίεο θαη παξαιείςεηο ησλ εξγαδνκέλσλ (Hammersleyetal., 

2011) κε απνηέιεζκα λα θαζίζηαηαη απαξαίηεηε ε εθπαίδεπζή ηνπο πξνθεηκέλνπ ε εκπεηξία 

λα επέιζεη λσξίηεξα από ην πέξαο ησλ εηώλ.  

Η εθπαίδεπζε πάλσ ζηελ αλίρλεπζε πεξηζηαηηθώλ εμαπάηεζεο απνηειεί δύζθνιν εγρείξεκα 

θαζώο πξέπεη λα βαζίδεηαη ζε αιεζνθαλείο αλαπαξαζηάζεηο πξνζνκνίσζεο πεξηπηώζεσλ 

εμαπάηεζεο ώζηε λα θαζίζηαηαη ρξήζηκε θαη σθέιηκε ζηνπο εθπαηδεπόκελνπο 

(Bierstakeretal., 2012). Η εθπαίδεπζε κπνξεί λα ζπλδξάκεη ζηε βειηίσζε ησλ ηθαλνηήησλ 
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ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ, ζηελ αύμεζε ηεο απόδνζήο ηνπο θαη θαη’ επέθηαζε ζηελ 

απόθηεζε ηθαλνηήησλ εληνπηζκνύ πεξηζηαηηθώλ εμαπάηεζεο.  

΢ύκθσλα κε ηνπο Zanzig&Flesher (2011) νη ζπλζήθεο αλίρλεπζεο απάηεο ζε επηρεηξήζεηο 

ησλ ΗΠΑ θαη ηνπ Καλαδά βειηηώλνληαη κέζσ ηεο εθπαίδεπζεο ησλ ππαιιήισλ ζε ζέκαηα 

δηαρείξηζεο ησλ θηλδύλσλ.  

 

2.7. ΢πκπεξάζκαηα 

 

΢ην παξόλ θεθάιαην παξνπζηάζηεθαλ ηα πην ζπλεζηζκέλα είδε νηθνλνκηθνύ εγθιήκαηνο πνπ 

απαληώληαη ζε ζύγρξνλεο επηρεηξήζεηο, απνηππώζεθε ν ξόινο πνπ δηαδξακαηίδεη ν 

εζσηεξηθόο έιεγρνο ζηελ αλίρλεπζε πεξηζηαηηθώλ εμαπάηεζεο ελώ παξάιιεια αλαιύζεθαλ 

νξηζκέλεο κεηαβιεηέο νη νπνίεο έρεη απνδεηρζεί ζε έξεπλεο όηη ζρεηίδνληαη κε ηελ αλίρλεπζε 

ηεο απάηεο. ΢πγθεθξηκέλα, εμεηάζηεθαλ έξεπλεο πνπ εμεηάδνπλ ηε ζρέζε ηεο αλίρλεπζεο 

απάηεο κε ηελ απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ, ηελ ππεπζπλόηεηα ησλ 

εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ θαη ηελ εθπαίδεπζε πνπ ιακβάλνπλ ζην πιαίζην άζθεζεο ηνπ 

επαγγέικαηόο ηνπο.  
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Κεθάιαην 3 Μεζνδνινγία 

3.1. Δηζαγσγηθά 

 

Σν παξόλ θεθάιαην αθνξά ζηελ αλάιπζε ηεο επηινγήο ηνπ ηξόπνπ θαη ηεο κεζνδνινγίαο πνπ 

αθνινπζήζεθε ζηελ έξεπλα, ζηελ παξνπζίαζε ησλ ραξαθηεξηζηηθώλ ηνπ δείγκαηνο πνπ 

ζπκκεηείρε ζηελ έξεπλα, ζηελ παξνπζίαζε ηνπ εξεπλεηηθνύ εξγαιείνπ πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε 

θαζώο θαη ζηα εξγαιεία ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο.  

 

3.2. Δπηινγή Μεζνδνινγίαο 

 

Η έξεπλα απνηειεί κηα ζπζηεκαηηθή θαη ζπλερή δηαδηθαζία θαηά ηελ νπνία ν εξεπλεηήο 

αλαδεηά ζηνηρεία σο απαληήζεηο ζε εξεπλεηηθά εξσηήκαηα κε ηελ ρξήζε ησλ θαηάιιεισλ 

ηερληθώλ θαη κεζόδσλ. Η δηαδηθαζία ζπιινγήο ησλ δεδνκέλσλ ζε ζπλδπαζκό κε ηελ 

αλάιπζή ηνπο είλαη απνηέιεζκα ηνπ έξγνπ ηνπ εξεπλεηή ν νπνίνο έρεη σο ζηόρν ηνπ ηελ 

αμηνπνίεζε θαη εξκελεία ησλ απνηειεζκάησλ ηεο εξεπλεηηθήο δηαδηθαζίαο, ελώ κέζα από  ηα 

απνηειέζκαηα πξνθύπηνπλ ρξήζηκα θαη αμηόπηζηα ζπκπεξάζκαηα (Creswell, 2011).  

Η έξεπλα ρσξίδεηαη ζε πνηνηηθή θαη πνζνηηθή. Η πνζνηηθή έξεπλα θξίζεθε όηη ηαηξηάδεη 

θαιύηεξα κε ηνπο ζθνπνύο ηεο παξνύζαο εξγαζίαο θαζώο αλαδεηά ζρέζεηο κεηαμύ ησλ 

επηιεγκέλσλ κεηαβιεηώλ, δειαδή κεηαμύ ηεο αλίρλεπζεο απάηεο, ηεο απνηειεζκαηηθόηεηαο 

ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ, ηεο ππεπζπλόηεηαο ηνπ εζσηεξηθνύ ειεγθηή θαη ηεο εθπαίδεπζεο 

ζηνλ εζσηεξηθό έιεγρν. ΢ηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε νη εξεπλεηηθέο ππνζέζεηο ηίζεληαη εθ 

ησλ πξνηέξσλ θαη ζηνρεύνπλ ζηνλ έιεγρν ηεο πξαγκαηηθόηεηαο.  

Μηα δεκνθηιήο κέζνδνο ζπγθέληξσζεο πξσηνγελώλ ζηνηρείσλ πνπ ρξεζηκνπνηνύληαη ζηελ 

έξεπλα πεδίνπ είλαη ε δεκνζθόπεζε (Σειηθίδνπ, 2004). Η δεκνζθόπεζε απνηειεί κέζνδν κε 

ηελ νπνία ν εξεπλεηήο απνθηά πιεξνθόξεζε ζρεηηθά κε ηηο ζπκπεξηθνξέο, ζθέςεηο, απόςεηο, 

πξνηηκήζεηο, γλώζεηο θαη άιια ραξαθηεξηζηηθά ησλ αληηθεηκέλσλ ηεο έξεπλαο. Η 

δεκνζθόπεζε ζπλδέεηαη κε ην εξσηεκαηνιόγην ην νπνίν απνηειεί εξγαιείν ζπιινγήο 

δεδνκέλσλ ησλ δεκνζθνπήζεσλ. 

Σν εξσηεκαηνιόγην απνηειεί δνκηθό ζηνηρείν ζε θάζε δεηγκαηνιεπηηθή έξεπλα όπσο ε 

παξνύζα θαη απνζθνπεί ζηε δηεξεύλεζε ησλ ζπκπεξηθνξώλ, ζηάζεσλ, απόςεσλ θαη 

γεγνλόησλ πνπ ιακβάλνπλ ρώξα ζην πεξηβάιινλ ησλ αηόκσλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηελ 
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εξεπλεηηθή δηαδηθαζία. Αθόκε, ην εξσηεκαηνιόγην απνηππώλεη ηηο πξνζδνθίεο, ηα θίλεηξα 

θαη ηηο γλώζεηο γύξσ από έλα ζπγθεθξηκέλν ζέκα.  

Ωο εθ ηνύηνπ, ε θαηαζθεπή ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ θξίλεηαη ζεκαληηθή θαζώο πξέπεη λα 

ηεξνύληαη νξηζκέλεο αξρέο ώζηε λα θαζίζηαηαη αμηόπηζηε ε πιεξνθόξεζε πνπ πεξηέρεηαη ζε 

απηό. ΢ύκθσλα κε ηνπο Υαιηθηάο θαη ζπλ. (2015) έλα εξσηεκαηνιόγην πξέπεη λα 

ραξαθηεξίδεηαη από ζπληνκία, ζαθήλεηα, νξγάλσζε θαη λα πεξηιακβάλεη ηελ απαξαίηεηε 

θαζνδήγεζε ζπκπιήξσζεο θαη ελεκέξσζεο. Γηα απηό πξνηηκώληαη κηθξέο, απιέο θαη 

θαηαλνεηέο ζε όινπο εξσηήζεηο ρσξίο ηελ ρξήζε ηερληθώλ όξσλ ή ζπάλησλ ιέμεσλ.  

 

3.3. Γείγκα έξεπλαο 

 

Η έξεπλα ζηνρεύεη ζηελ θαηαγξαθή ησλ απόςεσλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ πνπ 

δξαζηεξηνπνηνύληαη ζηελ Διιάδα όζνλ αθνξά ζην ξόιν ηεο απνηειεζκαηηθόηεηαο ηνπ 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ, ηεο ππεπζπλόηεηαο ηνπ εζσηεξηθνύ ειεγθηή θαη ηεο εθπαίδεπζεο 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ζηελ αλίρλεπζε απάηεο. Σν εξσηεκαηνιόγην δνκείηαη κε ηέηνηνλ ηξόπν 

ώζηε λα θαηαγξαθνύλ κε αμηόπηζηεο θιίκαθεο ηα απνηειέζκαηα ηεο ζπκκεηνρήο ησλ 

εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ, λα πξνζεγγηζζνύλ νη απόςεηο ηνπο γηα ηηο επηιεγκέλεο κεηαβιεηέο 

κέζσ ηππνπνηεκέλσλ εξσηήζεσλ θαη λα κπνξνύλ λα αλαιπζνύλ πνζνηηθά ηα επξήκαηα.  

Ο πιεζπζκόο ζηόρνο ζηνλ νπνίν απεπζύλζεθε ε παξνύζα έξεπλα είλαη…. Καηά ζπλέπεηα, ην 

δείγκα πξνήιζε κε ηε κέζνδν ηεο ηπραίαο δεηγκαηνιεςίαο κέζα από κηα βάζε 

ζπκκεηερόλησλ. Η ηπραία δεηγκαηνιεςία επηιέρζεθε κε γλώκνλα ηε δηαζθάιηζε ηεο 

αληηπξνζσπεπηηθόηεηαο ηνπ δείγκαηνο θαη ηελ δπλαηόηεηα γελίθεπζεο ησλ ζπκπεξαζκάησλ 

(Creswell, 2011).  

΢ηελ παξνύζα έξεπλα, ε νπνία δηεμήρζε ην ρξνληθό δηάζηεκα Ινπλίνπ έσο ηα ηέιε 

΢επηέκβξηνπ ηνπ 2020, ζπκκεηείραλ 60 άηνκα. Η έξεπλα έιαβε ρώξα δηαδηθηπαθά θαη ιόγσ 

ησλ κέηξσλ πεξηνξηζκνύ θαηά ηεο παλδεκίαο ηνπ Covid – 19 αιιά θαη γηα ηε δηεπθόιπλζε 

ηνπ εξεπλεηή θαη ηηο κεγαιύηεξεο πηζαλόηεηεο ζπκκεηνρήο ηνπ δείγκαηνο.  

Η ζπκκεηνρή ηνπ δείγκαηνο ήηαλ εζεινληηθή θαη ν εζεινληηθόο ηεο ραξαθηήξαο 

θνηλνπνηήζεθε εμαξρήο από ηηο νδεγίεο ζε όινπο ηνπο ζπκκεηέρνληεο. Η αλώλπκε ζπκκεηνρή 

ζηελ έξεπλα δηεπθόιπλε ηελ αληηθεηκεληθή απνηύπσζε ησλ απόςεώλ ηνπο ρσξίο θόβν ή 

ελδνηαζκό. Αθόκε, θαηέζηε ζαθέο όηη ηα ζηνηρεία πνπ ζπγθεληξώλεη ην εξσηεκαηνιόγην 

ρξεζηκνπνηνύληαη κόλν γηα ηνπο ζθνπνύο εθπόλεζεο ηεο παξνύζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο. 
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Σν γεγνλόο απηό ζπλέβαιε ζηελ επίηεπμε ηνπ ζηόρνπ ηνπ δείγκαηνο ζηε ζπκπιήξσζε ησλ 

εξσηεκαηνινγίσλ. Γελ ηέζεθαλ θξηηήξηα απνθιεηζκνύ ζπκκεηερόλησλ ζην δείγκα όζνλ 

αθνξά ζηα δεκνγξαθηθά θαη πξνζσπηθά ραξαθηεξηζηηθά (π.ρ. θύιν, ζξεζθεία, ειηθία θ.ι.π.). 

Η δηαλνκή ησλ εξσηεκαηνινγίσλ έγηλε ειεθηξνληθά κε ηε ρξήζε ηνπ GoogleForms ελώ ζηελ 

αλάιπζε ρξεζηκνπνηήζεθαλ θαη ηα 60 εξσηεκαηνιόγηα, θαζώο δελ είραλ ειιηπή ή κε 

απνδεθηή ζπκπιήξσζε. Η απνζηνιή ησλ εξσηεκαηνινγίσλ ζηνπο ζπκκεηέρνληεο 

πξαγκαηνπνηήζεθε κέζσ ειεθηξνληθνύ ηαρπδξνκείνπ αιιά θαη θνηλσληθώλ δηθηύσλ ζε 

επαθέο ηνπ εξεπλεηή. Σν δείγκα πξνέξρεηαη από όιε ηελ Διιάδα.  

Οη ζπκκεηέρνληεο ζην δείγκα ήηαλ 23 άληξεο (38,33%) θαη 37 γπλαίθεο (61,67%).  

 

Γξάθεκα 3 1 Φύιν 

 

 

Όζνλ αθνξά ζηελ ειηθία ηνπ δείγκαηνο, νη 47 (78,33%), δειαδή ε πιεηνςεθία, είλαη ειηθίαο 

κηθξόηεξεο ησλ 30 εηώλ, νη 10 (16,67%) αλήθνπλ ζηελ ειηθηαθή νκάδα 31 – 40 θαη νη 

ππόινηπνη 3 (5%) αλήθνπλ ζηελ ειηθηαθή νκάδα ησλ 41 – 60. Δπνκέλσο, ην δείγκα 

απνηειείηαη θπξίσο από λένπο εζσηεξηθνύο ειεγθηέο.  

 

Γξάθεκα 3 2 Ηιηθία 

23; 38,33%

37; 61,67%

Φφλο 

Άντρασ

Γυναίκα
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Όζνλ αθνξά ζην αλώηεξν εθπαηδεπηηθό επίπεδν ζην νπνίν έρνπλ θηάζεη, νη 2 (3,33%) είλαη 

απόθνηηνη ιπθείνπ, νη 20 (33,33%) είλαη απόθνηηνη ΑΔΙ/ ΣΔΙ θαη νη ππόινηπνη 38 (63,33%) 

πνπ απνηεινύλ θαη ηελ πιεηνςεθία από ηηο ηξεηο νκάδεο, είλαη θάηνρνη κεηαπηπρηαθνύ ή 

δηδαθηνξηθνύ ηίηινπ ζπνπδώλ. Πξνθύπηεη όηη ην δείγκα είλαη αλώηαηνπ κνξθσηηθνύ 

επηπέδνπ.  

 

Γξάθεκα 3 3 Εθπαίδεπζε 

 

 

Όζνλ αθνξά ζηελ επαγγεικαηηθή εκπεηξία ησλ ζπκκεηερόλησλ ζηελ έξεπλα νη 49 (81,67%) 

δηαζέηνπλ επαγγεικαηηθή εκπεηξία κηθξόηεξε από 5 έηε, νη 6 (10%) δηαζέηνπλ επαγγεικαηηθή 

47; 78,33%

10; 16,67%

3; 5,00%

Ηλικία

<30

31 - 40

41- 60

2; 3,33%

20; 33,33%

38; 63,33%

Εκπαίδευςθ

Απόφοιτοσ λυκείου

Απόφοιτοσ ΑΕΙ/ ΤΕΙ

Κάτοχοσ μεταπτυχιακοφ/ 
διδακτορικοφ τίτλου 
ςπουδών
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εκπεηξία 6-10 εηώλ, νη 4 (6,67%) 11 – 15 έηε θαη κόιηο έλαο (1,67%) δηαζέηεη εκπεηξία 

κεγαιύηεξε ησλ 16 εηώλ ζην αληηθείκελν ηνπ ειεγθηή.    

 

Γξάθεκα 3 4 Επαγγεικαηηθή εκπεηξία 

 

 

3.4. Δξεπλεηηθό εξγαιείν 

 

Οη ελόηεηεο Β΄- Δ΄ ρξεζηκνπνηνύλ ηελ πεληαβάζκηα θιίκαθα Likert ζηελ νπνία ε βαζκνινγία 

«1» αληηζηνηρεί ζηελ απάληεζε «Γηαθσλώ απόιπηα» θαη ε βαζκνινγία «5» ζηελ απάληεζε 

«΢πκθσλώ απόιπηα». Η πξώηε ελόηεηα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πεξηιακβάλεη εξσηήζεηο πνπ 

αθνξνύλ δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δείγκαηνο θαη ζπγθεθξηκέλα, ην θύιν, ηελ ειηθία, 

ηελ εθπαίδεπζε ησλ ζπκκεηερόλησλ θαη ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο εκπεηξία ζε έηε.  

Σν εξσηεκαηνιόγην βαζίζηεθε ζηελ έξεπλα ησλ Drogalasetal. (2017) ζρεηηθά κε ηηο 

επηπηώζεηο ηεο απνηειεζκαηηθόηεηαο ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ, ηεο επζύλεο ησλ εζσηεξηθώλ 

ειεγθηώλ θαη ηεο εθπαίδεπζεο ζηελ αλίρλεπζε ηεο εμαπάηεζεο.  

 

3.5. Δξγαιεία ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο 

 

Η αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ πξαγκαηνπνηήζεθε κε ηε ρξήζε ηνπ MicrosoftExcel θαη ηνπ 

ζηαηηζηηθνύ παθέηνπ SPSS 20.0. Υξεζηκνπνηήζεθε ε πεξηγξαθηθή ζηαηηζηηθή αλάιπζε αιιά 

θαη ε παιηλδξόκεζε θαη ν έιεγρνο ζπζρέηηζεο κεηαμύ ησλ εμεηαδόκελσλ κεηαβιεηώλ. Η 

49; 81,67%

6; 10,00%

4; 6,67%

1; 1,67%

Επαγγελματικι εμπειρία

< 5 ζτη

6 - 10 ζτη

11 - 15 ζτη

>16 ζτη
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πεξηγξαθηθή ζηαηηζηηθή αλάιπζε πεξηιακβάλεη κεζόδνπο νξγάλσζεο, απινπνίεζεο θαη 

ζπλνπηηθήο παξνπζίαζεο ησλ δεδνκέλσλ. ΢ηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε ρξεζηκνπνηήζεθαλ νη 

θαηαλνκέο ζπρλόηεηαο, ν κέζνο όξνο θαη ε ηππηθή απόθιηζε σο κεγέζε. Οη θαηαλνκέο 

εθθξάζηεθαλ θαη πνζνηηθά γηα ηελ θαιύηεξε θαη πην θαηαλνεηή απεηθόληζε ησλ 

ζπγθεληξσζέλησλ ζηνηρείσλ. Ο κέζνο όξνο ππνδειώλεη πξνο πνηα θαηεύζπλζε νδεύνπλ νη 

απαληήζεηο ζε έλα εξώηεκα, ελώ ε ηππηθή απόθιηζε αθνξά ηελ απόζηαζε από ην κέζν όξν. 

 

3.6. ΢πκπεξάζκαηα 

 

΢ην παξόλ θεθάιαην παξνπζηάζηεθε κε ζαθήλεηα θαη αθξίβεηα ε κεζνδνινγία πνπ 

αθνινπζήζεθε ζηελ παξνύζα έξεπλα κέζα από ηε ρξήζε ελόο δεκνζηεπκέλνπ ζε έγθξηην 

πεξηνδηθό εξεπλεηηθνύ εξγαιείνπ, εμεηάζηεθαλ ηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

δείγκαηνο θαη παξνπζηάζηεθαλ ηα εξεπλεηηθά εξγαιεία πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ.  
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Κεθάιαην 4 Απνηειέζκαηα 

4.1. Δηζαγσγηθά 

 

Σν παξόλ θεθάιαην παξνπζηάδεη ηα απνηειέζκαηα ηεο δηαλνκήο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθε γηα ηελ εκπεηξηθή δηεξεύλεζε ηεο αλίρλεπζεο απάηεο κέζα από ηελ 

εμέηαζε ζπγθεθξηκέλσλ παξαγόλησλ πνπ ελδέρεηαη λα ηελ επεξεάδνπλ. ΢πγθεθξηκέλα, 

παξνπζηάδνληαη θαηαλνκέο ζπρλόηεηαο, κέζνη όξνη θαη ηππηθέο απνθιίζεηο ζην πιαίζην ηεο 

πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο ελώ ζηε ζπλέρεηα πξαγκαηνπνηνύληαη νξηζκέλνη 

ζηαηηζηηθνί έιεγρνη ζπζρέηηζεο θαη παιηλδξόκεζεο.  

 

4.2. Πεξηγξαθηθή ΢ηαηηζηηθή Αλάιπζε 

 

΢ηελ παξνύζα έξεπλα εμεηάδνληαη νη κεηαβιεηέο «Αλίρλεπζε απάηεο», 

«Απνηειεζκαηηθόηεηα εζσηεξηθνύ ειέγρνπ», «Τπεπζπλόηεηα εζσηεξηθνύ ειεγθηή» θαη 

«Δθπαίδεπζε εζσηεξηθνύ ειέγρνπ». Η κεηαβιεηή «Αλίρλεπζε απάηεο» εμεηάδεηαη κέζα από 

ηέζζεξα εξσηήκαηα. ΢ηνλ Πίλαθα 4.1 θαη ην αληίζηνηρν Γξάθεκα εμεηάδεηαη ν βαζκόο ζηνλ 

νπνίν νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο είλαη ζε ζέζε λα αληρλεύζνπλ κε εμνπζηνδνηεκέλεο 

ζπλαιιαγέο. Πξνθύπηεη όηη νη 3 (5%) δηαθσλνύλ, νη 15 (25%) ηεξνύλ νπδέηεξε ζηάζε, νη 37 

(61,67%) ζπκθσλνύλ θαη νη ππόινηπνη 5 (8,33%) ζπκθσλνύλ απόιπηα. Οπζηαζηηθά, ζρεδόλ 

ην 70% ησλ ζπκκεηερόλησλ ζηελ έξεπλα θξίλεη όηη δηαζέηεη ηηο ηθαλόηεηεο θαη ηα κέζα λα 

αληρλεύζνπλ κε εμνπζηνδνηεκέλεο ζπλαιιαγέο.   

 

Πίλαθαο 4 1 Αλίρλεπζε απάηεο: Εξώηεζε 1 

1. Δίκαζηε ζε ζέζε λα αληρλεύζνπκε κε εμνπζηνδνηεκέλεο ζπλαιιαγέο. 

Γηαθσλώ απόιπηα 0 

Γηαθσλώ 3 

Ούηε ζπκθσλώ νύηε δηαθσλώ 15 

΢πκθσλώ 37 

΢πκθσλώ απόιπηα 5 

΢ύλνιν 60 

 

Γξάθεκα 4 1 Αλίρλεπζε απάηεο: Εξώηεζε 1 
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Σν επόκελν εξώηεκα εμεηάδεη ην βαζκό ζηνλ νπνίν νη ζπκκεηέρνληεο είλαη ζε ζέζε λα 

αληρλεύζνπλ απάηεο πνπ έρνπλ γίλεη από εξγαδόκελνπο (Πίλαθαο θαη Γξάθεκα 4.2). 

Πξνθύπηεη όηη νη 4 ζπκκεηέρνληεο (6,67%) δηαθσλνύλ, νη 7 (11,67%) νύηε ζπκθσλνύλ νύηε 

δηαθσλνύλ, νη 43 (71,67%) ζπκθσλνύλ θαη νη ππόινηπνη 6 (10%) ζπκθσλνύλ απόιπηα. 

Πεξηζζόηεξνη από ην 80% ηνπ δείγκαηνο θξίλνπλ όηη δηαζέηνπλ ηα κέζα, ηα εξγαιεία θαη ηηο 

ηθαλόηεηεο λα αληρλεύζνπλ πηζαλή εμαπάηεζε πνπ έρεη ιάβεη ρώξα από εξγαδόκελνπο ηεο 

επηρείξεζεο. 

 

Πίλαθαο 4 2 Αλίρλεπζε απάηεο: Εξώηεζε 2 

2. Δίκαζηε ζε ζέζε λα αληρλεύζνπκε απάηεο πνπ έρνπλ γίλεη από εξγαδόκελνπο. 

Γηαθσλώ απόιπηα 0 

Γηαθσλώ 4 

Ούηε ζπκθσλώ νύηε δηαθσλώ 7 

΢πκθσλώ 43 

΢πκθσλώ απόιπηα 6 

΢ύλνιν 60 

 

Γξάθεκα 4 2 Αλίρλεπζε απάηεο: Εξώηεζε 2 

3; 5,00%

15; 25,00%

37; 61,67%

5; 8,33%

1. Είμαςτε ςε κζςθ να ανιχνεφςουμε 
μθ εξουςιοδοτθμζνεσ ςυναλλαγζσ.

Διαφωνώ απόλυτα

Διαφωνώ

Οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνώ

Συμφωνώ

Συμφωνώ απόλυτα
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Σν επόκελν εξώηεκα εμεηάδεη ην βαζκό ζηνλ νπνίν νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ηνπ δείγκαηνο 

είλαη ζε ζέζε λα αληρλεύζνπλ παξαπνίεζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ (Πίλαθαο 

θαη Γξάθεκα 4.3). Πξνθύπηεη όηη κόλν έλα άηνκν (1,67%) δηαθσλεί απόιπηα, 3 άηνκα (5%) 

δηαθσλνύλ, 2 άηνκα (3,33%) νύηε ζπκθσλνύλ νύηε δηαθσλνύλ, νη 43 (71,67%) ζπκθσλνύλ 

θαη  11 άηνκα (18,33%) ζπκθσλνύλ απόιπηα. Πεξηζζόηεξνη από ην 90% ηνπ δείγκαηνο 

παξαδέρνληαη όηη είλαη ζε ζέζε λα αληρλεύζνπλ παξαπνίεζε ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο ηεο επηρείξεζεο όπνπ εξγάδνληαη. Η παξαδνρή απηή είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή 

θαζώο ππνδεηθλύεη όηη νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο δηαζέηνπλ ηελ θαηάξηηζε θαη ηα ερέγγπα 

ζρεδόλ απόιπηα λα εληνπίζνπλ πηζαλή απάηε πνπ αθνξά ζηελ θαηάξηηζε ησλ νηθνλνκηθώλ 

θαηαζηάζεσλ. Οη επηρεηξήζεηο ελδηαθέξνληαη γηα ηελ νξζή αιιά ηαπηόρξνλα θαη γηα ηελ θαηά 

ην δπλαηό πην ζπκθέξνπζα γηα ηηο ίδηεο απεηθόληζε ηεο πξαγκαηηθήο νηθνλνκηθήο ηνπο ζέζεο. 

Ωζηόζν, νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο πξνζθέξνληαη γηα θαηαρξεζηηθή ζπκπεξηθνξά 

θπξίσο ησλ αηόκσλ πνπ ηηο θαηαξηίδνπλ. Γηα απηό ν εζσηεξηθόο έιεγρνο είλαη απαξαίηεηνο 

αιιά ηαπηόρξνλα πξέπεη λα πξαγκαηνπνηείηαη από θαηαξηηζκέλν πξνζσπηθό θαη ζίγνπξα όρη 

από ηα ίδηα άηνκα πνπ αλαιακβάλνπλ ηελ θαηάξηηζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθώλ 

θαηαζηάζεσλ.   

 

Πίλαθαο 4 3 Αλίρλεπζε απάηεο: Εξώηεζε 3 

3. Δίκαζηε ζε ζέζε λα αληρλεύζνπκε παξαπνίεζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθώλ 

θαηαζηάζεσλ. 

Γηαθσλώ απόιπηα 1 

Γηαθσλώ 3 

Ούηε ζπκθσλώ νύηε δηαθσλώ 2 

4; 6,67%

7; 11,67%

43; 71,67%

6; 10,00%

2. Είμαςτε ςε κζςθ να ανιχνεφςουμε 
απάτεσ που ζχουν γίνει από 

εργαηόμενουσ.

Διαφωνώ απόλυτα

Διαφωνώ

Οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνώ

Συμφωνώ

Συμφωνώ απόλυτα
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΢πκθσλώ 43 

΢πκθσλώ απόιπηα 11 

΢ύλνιν 60 

 

Γξάθεκα 4 3 Αλίρλεπζε απάηεο: Εξώηεζε 3 

 

 

Σν επόκελν εξώηεκα εμεηάδεη ην βαζκό ζηνλ νπνίν νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ηνπ δείγκαηνο 

είλαη ζε ζέζε λα αληρλεύζνπλ εζθαικέλε αμηνιόγεζε ησλ πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ ηεο 

επηρείξεζεο (Πίλαθαο θαη Γξάθεκα 4.4). Μόιηο έλα άηνκν (1,64%) δηαθσλεί απόιπηα θαη 

έλα αθόκε (1,64%) δηαθσλεί, 5 άηνκα ηεξνύλ νπδέηεξε ζηάζε (8,2%), 4 άηνκα ζπκθσλνύλ 

(70,49%) θαη ηα ππόινηπα 11 (18,03%) ζπκθσλνύλ απόιπηα. Καη πάιη ζρεδόλ ην 90% ηνπ 

δείγκαηνο πηζηεύνπλ όηη είλαη ζε ζέζε λα αληηιεθζνύλ πηζαλή αιινησκέλε ή παξαπνηεκέλε 

απνηύπσζε ηεο αμίαο ησλ πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ ηεο επηρείξεζεο. Άιισζηε, απηή ε 

εζθαικέλε αμηνιόγεζε απνηειεί έκκεζα παξαπνίεζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθώλ 

θαηαζηάζεσλ πνπ αλαθέξζεθε θαη λσξίηεξα.  

 

Πίλαθαο 4 4 Αλίρλεπζε απάηεο: Εξώηεζε 4 

4. Δίκαζηε ζε ζέζε λα αληρλεύζνπκε εζθαικέλε αμηνιόγεζε/ εθηίκεζε ησλ πεξηνπζηαθώλ 

ζηνηρείσλ. 

Γηαθσλώ απόιπηα 1 

Γηαθσλώ 1 

Ούηε ζπκθσλώ νύηε δηαθσλώ 5 

΢πκθσλώ 43 

΢πκθσλώ απόιπηα 11 

΢ύλνιν 61 

1; 1,67%

3; 5,00%

2; 3,33%

43; 71,67%

11; 18,33%

3. Είμαςτε ςε κζςθ να ανιχνεφςουμε 
παραποίθςθ των 

χρθματοοικονομικών καταςτάςεων.

Διαφωνώ απόλυτα

Διαφωνώ

Οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνώ

Συμφωνώ

Συμφωνώ απόλυτα
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Γξάθεκα 4 4 Αλίρλεπζε απάηεο: Εξώηεζε 4 

 

 

΢ηε ζπλέρεηα εμεηάζηεθε ε κεηαβιεηή «Απνηειεζκαηηθόηεηα εζσηεξηθνύ ειέγρνπ» ε νπνία 

απαξηίδεηαη από επηά εξσηήκαηα. Σν πξώην εξώηεκα εμεηάδεη ην βαζκό ζηνλ νπνίν 

ππάξρνπλ πεηζαξρηθέο ζπλέπεηεο γηα ηνπο δξάζηεο ηεο απάηεο (Πίλαθαο θαη Γξάθεκα 4.5). 

Πξνθύπηεη όηη 7 άηνκα (11,67%) δηαθσλνύλ κε ηελ άπνςε όηη ππάξρνπλ πεηζαξρηθέο 

ζπλέπεηεο, 4 (6,67%) νύηε ζπκθσλνύλ νύηε δηαθσλνύλ, 30 άηνκα (50%) ζπκθσλνύλ θαη ηα 

ππόινηπα 19 (31,67%) ζπκθσλνύλ απόιπηα. ΢ρεδόλ ην 20% ησλ ζπκκεηερόλησλ ζηελ έξεπλα 

δελ εθθξάδεη ζεηηθή άπνςε ζρεηηθά κε ηηο πεηζαξρηθέο ζπλέπεηεο γηα ηνπο δξάζηεο ηεο 

απάηεο. Απηό ππνδειώλεη όηη αξθεηνί ζεσξνύλ όηη όζνη πξνβαίλνπλ ζε εμαπάηεζε ηειηθά 

δελ ηηκσξνύληαη όπσο ζα έπξεπε ή ζηνλ βαζκό ζηνλ νπνίν ζα έπξεπε.   

 

Πίλαθαο 4 5 Απνηειεζκαηηθόηεηα εζωηεξηθνύ ειέγρνπ - Εξώηεζε 1 

1. Τπάξρνπλ πεηζαξρηθέο ζπλέπεηεο γηα ηνπο δξάζηεο ηεο απάηεο. 

Γηαθσλώ απόιπηα 0 

Γηαθσλώ 7 

Ούηε ζπκθσλώ νύηε δηαθσλώ 4 

΢πκθσλώ 30 

΢πκθσλώ απόιπηα 19 

΢ύλνιν 60 

 

Γξάθεκα 4 5 Απνηειεζκαηηθόηεηα εζωηεξηθνύ ειέγρνπ - Εξώηεζε 1 

1; 1,64%

1; 1,64%

5; 8,20%

43; 70,49%

11; 18,03%

4. Είμαςτε ςε κζςθ να ανιχνεφςουμε 
εςφαλμζνθ αξιολόγθςθ/ εκτίμθςθ 

των περιουςιακών ςτοιχείων.

Διαφωνώ απόλυτα

Διαφωνώ

Οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνώ

Συμφωνώ

Συμφωνώ απόλυτα
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Σν επόκελν εξώηεκα εμεηάδεη ην βαζκό ζηνλ νπνίν ππάξρνπλ εηδηθέο ππεξεζίεο ειέγρνπ ζε 

όια ηα ηκήκαηα ηεο επηρείξεζεο (Πίλαθαο θαη Γξάθεκα 4.6). Μόιηο έλα άηνκν (1,67%) 

δηαθσλεί απόιπηα, 7 άηνκα (11,67%) δηαθσλνύλ, 11 άηνκα (18,33%) νύηε ζπκθσλνύλ νύηε 

δηαθσλνύλ, 37 άηνκα (61,67%) ζπκθσλνύλ θαη ηα ππόινηπα 4 (6,67%) ζπκθσλνύλ απόιπηα. 

Μεγάιν πνζνζηό ηνπ δείγκαηνο δελ εθθξάδνπλ άπνςε ζρεηηθά κε ηελ επάξθεηα επνπηηθνύ 

κεραληζκνύ αιιά θαη αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ ζε όια ηα ηκήκαηα ηεο επηρείξεζεο. Ο έιεγρνο 

κπνξεί λα απνηειεί ηδηαίηεξα δαπαλεξή ιεηηνπξγία γηα κηα επηρείξεζε αλάινγα κε ηνλ αξηζκό 

αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ πνπ απαζρνιεί, αιιά θαη ην κέγεζόο ηεο θπξίσο ζε όξνπο θύθινπ 

εξγαζηώλ θαη θεξδνθνξίαο.  

 

Πίλαθαο 4 6 Απνηειεζκαηηθόηεηα εζωηεξηθνύ ειέγρνπ - Εξώηεζε 2 

2. Τπάξρνπλ εηδηθέο ππεξεζίεο ειέγρνπ ζε όια ηα ηκήκαηα ηεο επηρείξεζεο. 

Γηαθσλώ απόιπηα 1 

Γηαθσλώ 7 

Ούηε ζπκθσλώ νύηε δηαθσλώ 11 

΢πκθσλώ 37 

΢πκθσλώ απόιπηα 4 

΢ύλνιν 60 

 

Γξάθεκα 4 6 Απνηειεζκαηηθόηεηα εζωηεξηθνύ ειέγρνπ - Εξώηεζε 2 

7; 11,67%

4; 6,67%

30; 50,00%

19; 31,67%

1. Υπάρχουν πεικαρχικζσ ςυνζπειεσ 
για τουσ δράςτεσ τθσ απάτθσ.

Διαφωνώ απόλυτα

Διαφωνώ

Οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνώ

Συμφωνώ

Συμφωνώ απόλυτα
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Σν επόκελν εξώηεκα εμεηάδεη ην βαζκό ζηνλ νπνίν νη ζπκκεηέρνληεο πηζηεύνπλ όηη ην 

αλζξώπηλν δπλακηθό ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ζεσξείηαη επαξθέο πξνο ην παξόλ κε βάζε ηηο 

αλάγθεο ηεο επηρείξεζεο αιιά θαη ηεο ππάξρνπζαο λνκνζεζίαο (Πίλαθαο θαη Γξάθεκα 4.7). 

Πξνθύπηεη όηη 4 άηνκα (6,67%) δηαθσλνύλ απόιπηα, 7 άηνκα (11,67%) δηαθσλνύλ, 13 άηνκα 

(21,67%) ηεξνύλ νπδέηεξε ζηάζε, 30 άηνκα (50%) ζπκθσλνύλ θαη ηα ππόινηπα 6 (10%) 

ζπκθσλνύλ απόιπηα. Σν 60% ηνπ δείγκαηνο πηζηεύνπλ πξαγκαηηθά όηη ην αλζξώπηλν 

δπλακηθό πνπ απαζρνιείηαη κε ηνλ εζσηεξηθό έιεγρν ζηηο επηρεηξήζεηο επαξθεί γηα ηηο 

αλάγθεο πνπ πξνθύπηνπλ. Όπσο θαη ζην εξώηεκα 1 ηεο κεηαβιεηήο απνηειεζκαηηθόηεηαο 

ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ, έηζη θαη ζην ζπγθεθξηκέλν εξώηεκα δηαθαίλεηαη όηη ππάξρεη 

έιιεηςε πξνζσπηθνύ γηα ηελ δηεθπεξαίσζε ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ. Η αλεπάξθεηα απηή 

όκσο είλαη πνιύ πηζαλό λα ζρεηίδεηαη κε ην θόζηνο δηεμαγσγήο ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

εηδηθά γηα επηρεηξήζεηο πνπ αλήθνπλ ζηελ θαηεγνξία ησλ κηθξνκεζαίσλ (ΜκΔ) ή ζηελ 

θαηεγνξία ησλ κηθξώλ θαη πνιύ κηθξώλ επηρεηξήζεσλ. Άιισζηε, κε βάζε ην λόκν ε 

ππνρξέσζε ηήξεζεο ηκήκαηνο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ζηνλ ηδησηηθό ηνκέα αθνξά πνιύ 

ζπγθεθξηκέλεο θαηεγνξίεο θαη ηύπνπο επηρεηξήζεσλ ελώ γηα ηηο ππόινηπεο ππάξρεη κόλν 

ζύζηαζε γηα ηε δηεμαγσγή εζσηεξηθνύ ειέγρνπ.  

 

Πίλαθαο 4 7 Απνηειεζκαηηθόηεηα εζωηεξηθνύ ειέγρνπ - Εξώηεζε 3 

3. Σν αλζξώπηλν δπλακηθό ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ζεσξείηαη επαξθέο πξνο ην παξόλ. 

Γηαθσλώ απόιπηα 4 

Γηαθσλώ 7 

Ούηε ζπκθσλώ νύηε δηαθσλώ 13 

1; 1,67%

7; 11,67%

11; 18,33%

37; 61,67%

4; 6,67%

2. Υπάρχουν ειδικζσ υπθρεςίεσ 
ελζγχου ςε όλα τα τμιματα τθσ 

επιχείρθςθσ.

Διαφωνώ απόλυτα

Διαφωνώ

Οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνώ

Συμφωνώ

Συμφωνώ απόλυτα
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΢πκθσλώ 30 

΢πκθσλώ απόιπηα 6 

΢ύλνιν 60 

 

Γξάθεκα 4 7 Απνηειεζκαηηθόηεηα εζωηεξηθνύ ειέγρνπ - Εξώηεζε 3 

 

 

Σν επόκελν εξώηεκα εμεηάδεη ην βαζκό ζηνλ νπνίν νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πηζηεύνπλ όηη ην 

ζύζηεκα εζσηεξηθνύ ειέγρνπ βειηηώλεη ηε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο (Πίλαθαο θαη 

Γξάθεκα 4.8). Πξνθύπηεη όηη κόιηο 2 άηνκα (33%) δηαθσλνύλ, 5 άηνκα (8,33%) ηεξνύλ 

νπδέηεξε ζηάζε, 31 άηνκα (51,67%) ζπκθσλνύλ θαη ηα ππόινηπα 22 (36,67%) ζπκθσλνύλ 

απόιπηα. Με βάζε ηα απνηειέζκαηα πξνθύπηεη όηη ειάρηζηνη είλαη νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο νη 

νπνίνη δελ αλαγλσξίδνπλ ηελ αμία θαη ην ξόιν πνπ δηαδξακαηίδεη έλα ζύζηεκα εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ ζηελ ίδηα ηε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο.  

 

Πίλαθαο 4 8 Απνηειεζκαηηθόηεηα εζωηεξηθνύ ειέγρνπ - Εξώηεζε 4 

4. Σν ζύζηεκα εζσηεξηθνύ ειέγρνπ βειηηώλεη ηε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο. 

Γηαθσλώ απόιπηα 0 

Γηαθσλώ 2 

Ούηε ζπκθσλώ νύηε δηαθσλώ 5 

΢πκθσλώ 31 

΢πκθσλώ απόιπηα 22 

΢ύλνιν 60 

 

Γξάθεκα 4 8 Απνηειεζκαηηθόηεηα εζωηεξηθνύ ειέγρνπ - Εξώηεζε 4 

4; 6,67% 7; 11,67%

13; 21,67%

30; 50,00%

6; 10,00%

3. Το ανκρώπινο δυναμικοφ του 
εςωτερικοφ ελζγχου κεωρείται 

επαρκζσ προσ το παρόν.

Διαφωνώ απόλυτα

Διαφωνώ

Οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνώ

Συμφωνώ

Συμφωνώ απόλυτα
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Σν επόκελν εξώηεκα εμεηάδεη ην βαζκό ζηνλ νπνίν ε δνκή ηνπ ζπζηήκαηνο ειέγρνπ 

εκπνδίδεη ηε δεκηνπξγία ιαζώλ (Πίλαθαο θαη Γξάθεκα 4.9). Πξνθύπηεη όηη 3 άηνκα (5%) 

δηαθσλνύλ απόιπηα, κόιηο έλα άηνκν (1,67%) δηαθσλεί, 10 άηνκα (16,67%) ηεξνύλ 

νπδέηεξε ζηάζε, 40 άηνκα (66,67%) ζπκθσλνύλ θαη ηα ππόινηπα 6 άηνκα (10%) ζπκθσλνύλ 

απόιπηα. Πεξηζζόηεξνη από 3 ζηα 4 άηνκα παξαδέρνληαη όηη ε δνκή ηνπ ζπζηήκαηνο ειέγρνπ 

εκπνδίδεη ηε δεκηνπξγία ιαζώλ. Με άιια ιόγηα, εθηόο από ηε ζεηηθή ζπκβνιή ηνπ 

ζπζηήκαηνο ειέγρνπ ζηελ ίδηα ηε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο, θαίλεηαη όηη δηαδξακαηίδεη 

έλαλ επνηθνδνκεηηθό ξόιν θαη ζηελ παξεκπόδηζε ησλ ιαζώλ, ηα νπνία κπνξεί λα είλαη 

εζθεκκέλα ή θαη εθ παξαδξνκήο. Οπζηαζηηθά, ε δνκή ηνπ ζπζηήκαηνο ειέγρνπ είλαη ζε ζέζε 

λα παξεκπνδίζεη ζπκπεξηθνξέο εμαπάηεζεο. 

 

Πίλαθαο 4 9 Απνηειεζκαηηθόηεηα εζωηεξηθνύ ειέγρνπ - Εξώηεζε 5 

5. Η δνκή ηνπ ζπζηήκαηνο ειέγρνπ εκπνδίδεη ηε δεκηνπξγία ιαζώλ. 

Γηαθσλώ απόιπηα 3 

Γηαθσλώ 1 

Ούηε ζπκθσλώ νύηε δηαθσλώ 10 

΢πκθσλώ 40 

΢πκθσλώ απόιπηα 6 

΢ύλνιν 60 

 

Γξάθεκα 4 9 Απνηειεζκαηηθόηεηα εζωηεξηθνύ ειέγρνπ - Εξώηεζε 5 

0; 0,00%2; 3,33%
5; 8,33%

31; 51,67%

22; 36,67%

4. Το ςφςτθμα εςωτερικοφ ελζγχου 
βελτιώνει τθ λειτουργία τθσ 

επιχείρθςθσ.

Διαφωνώ απόλυτα

Διαφωνώ

Οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνώ

Συμφωνώ

Συμφωνώ απόλυτα



31 

 

 

 

Σν επόκελν εξώηεκα εμεηάδεη άκεζα ην βαζκό ζηνλ νπνίν ην ζύζηεκα εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

ιεηηνπξγεί απνηειεζκαηηθά ζηελ αλίρλεπζε απάηεο (Πίλαθαο θαη Γξάθεκα 4.10). ΢ύκθσλα 

κε ηα απνηειέζκαηα κόιηο έλα άηνκν (1,67%) δηαθσλεί απόιπηα, 2 άηνκα (3,33%) 

δηαθσλνύλ, 15 άηνκα (25%) νύηε ζπκθσλνύλ νύηε δηαθσλνύλ, 37 άηνκα (61,67%) 

ζπκθσλνύλ θαη ηα ππόινηπα 5 (8,33%) ζπκθσλνύλ απόιπηα.  

΢ρεδόλ έλαο ζηνπο ηέζζεξηο δελ εθθξάδεη ζαθή άπνςε γηα ηελ απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ 

ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ζηελ αλίρλεπζε απάηεο. Παξά ην γεγνλόο όηη ηα 

πξνεγνύκελα εξσηήκαηα αλέδεημαλ ηε ζπκβνιή θαη ηνλ ξόιν ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ, όηαλ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο εξσηώληαη απεπζείαο ζρεηηθά κε ηελ 

απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο απηνύ ζηελ αλίρλεπζε απάηεο ππάξρεη κεγάιν πνζνζηό 

ηνπο πνπ δελ εθθξάδεη άπνςε. Η απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ απνηειεί 

κεηαβιεηή πνπ έρεη κειεηεζεί θαη εμαθνινπζεί λα κειεηάηαη από ζύγρξνλνπο εξεπλεηέο 

θαζώο ζηόρνο ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη λα κεγηζηνπνηεζεί ε αμία ρξήζεο ηνπ εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ γηα ηε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ νθέινπο αλίρλεπζεο 

εμαπάηεζεο (πξαγκαηνπνηεζείζαο ή κειινληηθήο) ρσξίο όκσο λα απνηειεί ηδηαίηεξα 

δαπαλεξή δξαζηεξηόηεηα ηεο επηρείξεζεο. 

 

Πίλαθαο 4 10 Απνηειεζκαηηθόηεηα εζωηεξηθνύ ειέγρνπ - Εξώηεζε 6 

6. Σν ζύζηεκα εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ιεηηνπξγεί απνηειεζκαηηθά ζηελ αλίρλεπζε απάηεο.  

Γηαθσλώ απόιπηα 1 

Γηαθσλώ 2 

Ούηε ζπκθσλώ νύηε δηαθσλώ 15 

3; 5,00%

1; 1,67%

10; 16,67%

40; 66,67%

6; 10,00%

5. Η δομι του ςυςτιματοσ ελζγχου 
εμποδίηει τθ δθμιουργία λακών.

Διαφωνώ απόλυτα

Διαφωνώ

Οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνώ

Συμφωνώ

Συμφωνώ απόλυτα
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΢πκθσλώ 37 

΢πκθσλώ απόιπηα 5 

΢ύλνιν 60 

 

Γξάθεκα 4 10 Απνηειεζκαηηθόηεηα εζωηεξηθνύ ειέγρνπ - Εξώηεζε 6 

 

 

Σν επόκελν εξώηεκα εμεηάδεη ην βαζκό ζηνλ νπνίν νη δηθιείδεο αζθαιείαο ηνπ ζπζηήκαηνο 

ειέγρνπ απνηξέπνπλ ηηο παξάλνκεο δξαζηεξηόηεηεο (Πίλαθαο θαη Γξάθεκα 4.11). Μόιηο έλα 

άηνκν (1,67%) δηαθσλεί απόιπηα, 3 άηνκα (5%) δηαθσλνύλ, 9 άηνκα (15%) ηεξνύλ νπδέηεξε 

ζηάζε, 39 άηνκα (65%) ζπκθσλνύλ θαη ηα ππόινηπα 8 (13,33%) ζπκθσλνύλ απόιπηα. 

΢ρεδόλ ην 80% παξαδέρνληαη όηη νη δηθιίδεο αζθαιείαο ηνπ ζπζηήκαηνο ειέγρνπ ιεηηνπξγνύλ 

απνηξεπηηθά ζε όζνπο ζθέθηνληαη λα πξνβνύλ ζε παξάλνκεο δξαζηεξηόηεηεο ζην πιαίζην 

ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο. Οη εζσηεξηθέο δηθιίδεο αζθαιείαο έρνπλ σο ζηόρν ηνλ 

εληνπηζκό εμαπάηεζεο ή ζθαικάησλ ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο θπξίσο θαη απνζθνπνύλ 

ζηελ ιήςε κέηξσλ ζηνπο πηζαλνύο θηλδύλνπο πνπ αληηκεησπίδεη ε επηρείξεζε (IFAC, 2009). 

Γηα λα κεηνπζηώζνπλ όκσο ην ξόιν ηνπο απαηηείηαη ν εζσηεξηθόο ειεγθηήο λα θαηαλνήζεη ην 

πιαίζην ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο, ηνπο ζηόρνπο θαη ηελ θνπιηνύξα ηεο. ΢ύκθσλα κε ηελ 

COSO (2011) νη εζσηεξηθέο δηθιίδεο απαξηίδνληαη από ην πεξηβάιινλ, ηηο ελέξγεηεο πνπ 

απαηηνύληαη γηα ηελ εθηίκεζε ησλ θηλδύλσλ πνπ αληηκεησπίδεη ε επηρείξεζε, ην 

πιεξνθνξηαθό ζύζηεκα πνπ ππνζηεξίδεη ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο πιεξνθνξίεο, ηηο 

δξαζηεξηόηεηεο ησλ δηθιίδσλ θαη ηελ παξαθνινύζεζή ηνπο. Οη ηερληθέο πξόιεςεο πνπ 

πξνσζνύληαη κέζα από ηηο δηθιίδεο αζθαιείαο πξνσζνύλ ηελ πηνζέηεζε πνιηηηθώλ, 

δηαδηθαζηώλ, ειέγρσλ θαη δξαζηεξηνηήησλ πνπ ζηνρεύνπλ ζηνλ πεξηνξηζκό ηεο εμαπάηεζεο. 

1; 1,67%

2; 3,33%

15; 25,00%

37; 61,67%

5; 8,33%

6. Το ςφςτθμα εςωτερικοφ ελζγχου 
λειτουργεί αποτελεςματικά ςτθν 

ανίχνευςθ απάτθσ. 

Διαφωνώ απόλυτα

Διαφωνώ

Οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνώ

Συμφωνώ

Συμφωνώ απόλυτα
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Ο εζσηεξηθόο ειεγθηήο κπνξεί κε ηε ρξήζε ησλ δηθιίδσλ αζθαιείαο λα πξνιάβεη ή λα 

εληνπίζεη θαη ζηε ζπλέρεηα λα πξνζπαζήζεη λα «ζεξαπεύζεη» θαηλόκελα εμαπάηεζεο ή θαη 

δηαθζνξάο αλαβαζκίδνληαο ηελ πνηόηεηα ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο.   

 

Πίλαθαο 4 11 Απνηειεζκαηηθόηεηα εζωηεξηθνύ ειέγρνπ - Εξώηεζε 7 

7. Οη δηθιείδεο αζθαιείαο ηνπ ζπζηήκαηνο ειέγρνπ απνηξέπνπλ ηηο παξάλνκεο δξαζηεξηόηεηεο. 

Γηαθσλώ απόιπηα 1 

Γηαθσλώ 3 

Ούηε ζπκθσλώ νύηε δηαθσλώ 9 

΢πκθσλώ 39 

΢πκθσλώ απόιπηα 8 

΢ύλνιν 60 

 

Γξάθεκα 4 11 Απνηειεζκαηηθόηεηα εζωηεξηθνύ ειέγρνπ - Εξώηεζε 7 

 

 

΢ηε ζπλέρεηα εμεηάδεηαη ε κεηαβιεηή «Τπεπζπλόηεηα εζσηεξηθνύ ειεγθηή» ε νπνία 

απνηειείηαη από έμη εξσηήκαηα. Σν πξώην εξώηεκα εμεηάδεη ην βαζκό ζηνλ νπνίν ν 

εζσηεξηθόο ειεγθηήο έρεη πιήξε πξόζβαζε ζηηο επηρεηξεζηαθέο δηαδηθαζίεο θαη θαηαγξαθέο 

(Πίλαθαο θαη Γξάθεκα 4.12). ΢πγθεθξηκέλα, 2 κόιηο άηνκα (3,33%) δηαθσλνύλ απόιπηα, 1 

άηνκν (1,67%) δηαθσλεί, 7 άηνκα ηεξνύλ νπδέηεξε ζηάζε (11,67%), 32 άηνκα (53,33%) 

ζπκθσλνύλ θαη ηα ππόινηπα 18 (30%) ζπκθσλνύλ απόιπηα. Παξαηεξνύκε όηη ε πιεηνςεθία 

αλαγλσξίδεη ηελ εκπηζηνζύλε πνπ δείρλεη ε δηνίθεζε πξνο ηνπο εζσηεξηθνύο ειεγθηέο 

παξέρνληάο ηνπο πιήξε πξόζβαζε γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηνπ έξγνπ ηνπο.  

1; 1,67%

3; 5,00%

9; 15,00%

39; 65,00%

8; 13,33%

7. Οι δικλείδεσ αςφαλείασ του 
ςυςτιματοσ ελζγχου αποτρζπουν τισ 

παράνομεσ δραςτθριότθτεσ.

Διαφωνώ απόλυτα

Διαφωνώ

Οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνώ

Συμφωνώ

Συμφωνώ απόλυτα
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Η εκπηζηνζύλε πνπ δεκηνπξγείηαη θαη δνθηκάδεηαη κεηαμύ ηνπ εζσηεξηθνύ ειεγθηή θαη ηεο 

δηνίθεζεο είλαη βαζηθή γηα ηελ απόδνζε ηνπ εγρεηξήκαηνο θαη ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ. Η ππεπζπλόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ ειεγθηή απνηππώλεηαη ζην βαζκό 

εκπηζηνζύλεο πνπ ηνπ δείρλεη ε δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο ε νπνία άιισζηε είλαη απηή πνπ 

έρεη δεηήζεη ηελ δηεμαγσγή ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ. Αζθαιώο δελ πξέπεη λα απνθιεηζηεί ην 

ελδερόκελν ε δηνίθεζε λα πξνζπαζεί λα επεξεάζεη ηε δηακόξθσζε ησλ νηθνλνκηθώλ 

θαηαζηάζεσλ ή θαη λα επηζπκεί ηελ παξνπζίαζε αιινησκέλσλ ζηνηρείσλ πξνθεηκέλνπ λα 

επσθειεζεί γηα ίδην όθεινο ή γηα λα παξνπζηαζηεί εμσξατζκέλα πξνο ην θνηλό. Η παξέκβαζε 

ηεο δηνίθεζεο αθόκε θαη αλ είλαη δεκηνπξγηθή κε ζηόρν ηελ παξνπζίαζε ηελ επηζπκεηή 

εηθόλα ηεο επηρείξεζεοέρεη ζπκβεί ζε επηρεηξήζεηο όπσο ε Enron πνπ ζέιεζαλ λα 

απνθξύςνπλ δεκίεο ή θαη ρξέε.  

Ο ζηόρνο ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ είλαη λα παξαζρεζνύλ πξνο ηε δηνίθεζε αμηόπηζηεο θαη 

ρξήζηκεο πιεξνθνξίεο γηα πηζαλά πεξηζηαηηθά εμαπάηεζεο έπεηηα από αμηνιόγεζε ησλ 

θηλδύλσλ πνπ εληνπίδεη ν ειεγθηήο πάληα ζε ζπκκόξθσζε κε ηελ εζληθή λνκνζεζία, ηνπο 

θαλόλεο δενληνινγίαο θαη ηα δηεζλή πξόηππα ειέγρνπ (ΓΠΔ). Η ζρέζε κε ηε δηνίθεζε πξέπεη 

λα είλαη ζπλεξγαηηθή αιιά ζε θάζε πεξίπησζε ν εζσηεξηθόο ειεγθηήο πξέπεη λα δηαζέηεη ηελ 

ειεπζεξία θαη ηελ αλεμαξηεζία ησλ θηλήζεσλ. Γηα λα ζπκβεί απηό πξέπεη λα έρεη πξόζβαζε 

ζε όιεο ηηο πιεξνθνξίεο πνπ αθνξνύλ ηηο επηρεηξεζηαθέο δηαδηθαζίεο θαη θαηαγξαθέο. 

 

Πίλαθαο 4 12 Υπεπζπλόηεηα εζωηεξηθνύ ειεγθηή – Εξώηεζε 1 

1. Ο εζσηεξηθόο ειεγθηήο έρεη πιήξε πξόζβαζε ζηηο επηρεηξεζηαθέο δηαδηθαζίεο θαη 

θαηαγξαθέο. 

Γηαθσλώ απόιπηα 2 

Γηαθσλώ 1 

Ούηε ζπκθσλώ νύηε δηαθσλώ 7 

΢πκθσλώ 32 

΢πκθσλώ απόιπηα 18 

΢ύλνιν 60 

 

Γξάθεκα 4 12 Υπεπζπλόηεηα εζωηεξηθνύ ειεγθηή – Εξώηεζε 1 
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Σν επόκελν εξώηεκα εμεηάδεη ην βαζκό ζηνλ νπνίν ππάξρεη αλεμαξηεζία ηνπ εζσηεξηθνύ 

ειεγθηή (Πίλαθαο θαη Γξάθεκα 4.13). ΢ύκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα πξνθύπηεη όηη κόιηο έλα 

άηνκν (1,67%) δηαθσλεί απόιπηα, 8 άηνκα (13,33%) δηαθσλνύλ, 10 άηνκα (16,67%) νύηε 

ζπκθσλνύλ νύηε δηαθσλνύλ, 25 άηνκα (41,67%) ζπκθσλνύλ θαη ηα ππόινηπα 16 (26,67%) 

ζπκθσλνύλ απόιπηα. Οη απόςεηο ζην εξώηεκα απηό είλαη ζρεηηθά πην κνηξαζκέλεο κε 

πεξηζζόηεξν από ην 10% ηνπ δείγκαηνο λα κελ εθθξάδεη άπνςε επί ηνπ ζέκαηνο. Μόιηο ιίγνη 

πεξηζζόηεξνη από ην 25% ζπκθσλνύλ απόιπηα όηη ν εζσηεξηθόο ειεγθηήο ραξαθηεξίδεηαη 

από αλεμαξηεζία θαηά ηε δηεθπεξαίσζε ηνπ έξγνπ ηνπ.  

Η αλεμαξηεζία έγθεηηαη ζηελ ειεπζεξία θηλήζεσλ ηνπ ειεγθηή, ηελ πιήξε πξόζβαζε ζε 

πιεξνθνξίεο πνπ δηεπθνιύλνπλ ηελ εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπ 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ θαη εμππεξεηνύλ ζηνλ εληνπηζκό πεξηζηαηηθώλ εμαπάηεζεο ή ιαζώλ πνπ 

έρνπλ ιάβεη ρώξα. Απαηηείηαη κεγάιε πξνζπάζεηα ηόζν από ηνπο εζσηεξηθνύο ειεγθηέο όζν 

θαη από ηηο δηνηθήζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί ε αλεμαξηεζία ε νπνία 

κπνξεί λα ζπλδξάκεη ζηελ επνηθνδνκεηηθή ιεηηνπξγία ηνπ ειέγρνπ πξνο όθεινο ηεο 

επηρείξεζεο.   

 

Πίλαθαο 4 13 Υπεπζπλόηεηα εζωηεξηθνύ ειεγθηή – Εξώηεζε 2 

2. Τπάξρεη αλεμαξηεζία ηνπ εζσηεξηθνύ ειεγθηή. 

Γηαθσλώ απόιπηα 1 

Γηαθσλώ 8 

Ούηε ζπκθσλώ νύηε δηαθσλώ 10 

΢πκθσλώ 25 

΢πκθσλώ απόιπηα 16 

2; 3,33% 1; 1,67%

7; 11,67%

32; 53,33%

18; 30,00%

1. Ο εςωτερικόσ ελεγκτισ ζχει πλιρθ 
πρόςβαςθ ςτισ επιχειρθςιακζσ 
διαδικαςίεσ και καταγραφζσ.

Διαφωνώ απόλυτα

Διαφωνώ

Οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνώ

Συμφωνώ

Συμφωνώ απόλυτα
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΢ύλνιν 60 

 

Γξάθεκα 4 13 Υπεπζπλόηεηα εζωηεξηθνύ ειεγθηή – Εξώηεζε 2 

 

 

Σν επόκελν εξώηεκα εμεηάδεη ην βαζκό ζηνλ νπνίν ππάξρεη ζπλεξγαζία ηνπ εζσηεξηθνύ 

ειεγθηή θαη ησλ κειώλ ηεο δηνίθεζεο (Πίλαθαο θαη Γξάθεκα 4.14). Πξνθύπηεη όηη κόιηο 2 

άηνκα (3,33%) δηαθσλνύλ απόιπηα, έλα άηνκν (1,67%) δηαθσλεί, 5 άηνκα (8,33%) ηεξνύλ 

νπδέηεξε ζηάζε, 45 άηνκα (75%) ζπκθσλνύλ θαη ηα ππόινηπα 7 (11,67%) ζπκθσλνύλ 

απόιπηα. Πεξηζζόηεξνη από ην 85% ηνπ δείγκαηνο αλαγλσξίδνπλ ηελ ύπαξμε ζπλεξγαζίαο 

ηνπ εζσηεξηθνύ ειεγθηή κε ηε δηνίθεζε ε νπνία όπσο αλαθέξζεθε ήδε είλαη εμαηξεηηθά 

ζεκαληηθή γηα ηελ επηηπρία ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ θαη ηελ αύμεζε ηεο 

απνηειεζκαηηθόηεηαο ιεηηνπξγίαο ηεο ίδηαο ηεο επηρείξεζεο. Σν απνηέιεζκα είλαη ηδηαίηεξα 

ζεηηθό θαη απνηειεί δεηνύκελν ζην ζύλνιν ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ εθαξκόδνπλ εζσηεξηθό 

έιεγρν.  

 

Πίλαθαο 4 14 Υπεπζπλόηεηα εζωηεξηθνύ ειεγθηή – Εξώηεζε 3 

3. Τπάξρεη ζπλεξγαζία ηνπ εζσηεξηθνύ ειεγθηή θαη ησλ κειώλ ηεο 

δηνίθεζεο 

Γηαθσλώ απόιπηα 2 

Γηαθσλώ 1 

Ούηε ζπκθσλώ νύηε δηαθσλώ 5 

΢πκθσλώ 45 

΢πκθσλώ απόιπηα 7 

΢ύλνιν 60 

 

1; 1,67%

8; 13,33%

10; 16,67%

25; 41,67%

16; 26,67%

2. Υπάρχει ανεξαρτθςία του 
εςωτερικοφ ελεγκτι.

Διαφωνώ απόλυτα

Διαφωνώ

Οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνώ

Συμφωνώ

Συμφωνώ απόλυτα



37 

 

Γξάθεκα 4 14 Υπεπζπλόηεηα εζωηεξηθνύ ειεγθηή – Εξώηεζε 3 

 

 

Σν επόκελν εξώηεκα εμεηάδεη ην βαζκό ζηνλ νπνίν ν εζσηεξηθόο έιεγρνο αλαθέξεη 

απεπζείαο ζηε δηνίθεζε πεξηζηαηηθά ζθαικάησλ (Πίλαθαο θαη Γξάθεκα 4.15). Πξνθύπηεη όηη 

3 άηνκα (5%) δηαθσλνύλ απόιπηα, 2 άηνκα (3,33%) δηαθσλνύλ, 3 άηνκα (5%) ηεξνύλ 

νπδέηεξε ζηάζε, 42 άηνκα (70%) ζπκθσλνύλ θαη ηα ππόινηπα 10 (16,67%) ζπκθσλνύλ 

απόιπηα. Η πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο επηβεβαηώλνπλ θαη πάιη ηελ θαιή ζπλεξγαζία κε ηε 

δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο θαζώο είλαη ππνρξέσζε θαη επζύλε ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ λα 

αλαθέξνπλ άκεζα πεξηζηαηηθά ζθαικάησλ ή θαη παξαιείςεσλ ζηε δηνίθεζε.  

 

Πίλαθαο 4 15 Υπεπζπλόηεηα εζωηεξηθνύ ειεγθηή – Εξώηεζε 4 

4. Ο εζσηεξηθόο έιεγρνο αλαθέξεη απεπζείαο ζηε δηνίθεζε πεξηζηαηηθά ζθαικάησλ. 

Γηαθσλώ απόιπηα 3 

Γηαθσλώ 2 

Ούηε ζπκθσλώ νύηε δηαθσλώ 3 

΢πκθσλώ 42 

΢πκθσλώ απόιπηα 10 

΢ύλνιν 60 

 

Γξάθεκα 4 15 Υπεπζπλόηεηα εζωηεξηθνύ ειεγθηή – Εξώηεζε 4 

2; 3,33%

1; 1,67%

5; 8,33%

45; 75,00%

7; 11,67%

3. Υπάρχει ςυνεργαςία του 
εςωτερικοφ ελεγκτι και των μελών 

τθσ διοίκθςθσ

Διαφωνώ απόλυτα

Διαφωνώ

Οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνώ

Συμφωνώ

Συμφωνώ απόλυτα
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Σν επόκελν εξώηεκα εμεηάδεη ην βαζκό ζηνλ νπνίν ν εζσηεξηθόο έιεγρνο δηεμάγεηαη από 

αλζξώπηλν δπλακηθό ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ (Πίλαθαο θαη Γξάθεκα 4.16). Η εξώηεζε απηή 

εμππεξεηεί ζηελ εύξεζε ησλ ειεγθηώλ πνπ ιεηηνπξγνύλ σο εμσηεξηθνί ζπλεξγάηεο ηεο 

επηρείξεζεο θαη όρη σο κέξνο ηνπ αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ ηεο. Πξνθύπηεη όηη έλα άηνκν 

(1,67%) δηαθσλεί απόιπηα, 2 άηνκα (3,33%) δηαθσλνύλ, 9 άηνκα (15%) ηεξνύλ νπδέηεξε 

ζηάζε, 41 άηνκα (68,33%) ζπκθσλνύλ θαη ηα ππόινηπα 7 (11,67%) ζπκθσλνύλ απόιπηα. Με 

άιια ιόγηα, ειάρηζηα είλαη ηα άηνκα ηα νπνία εξγάδνληαη σο εζσηεξηθνί ειεγθηέο θαη είλαη 

εμσηεξηθνί ζπλεξγάηεο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη όρη κέξνο ηνπ αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ πνπ 

απαζρνιείηαη ζην ηκήκα εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ησλ επηρεηξήζεσλ. Απηό ζεκαίλεη όηη νη 

εζσηεξηθνί ειεγθηέο ηνπ δείγκαηνο εξγάδνληαη ζε επηρεηξήζεηο πνπ ηεξνύλ μερσξηζηή κνλάδα 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ, επνκέλσο είλαη πνιύ πηζαλό λα αλήθνπλ ζε θαηεγνξίεο επηρεηξήζεσλ 

πνπ ηεξνύλ ηέηνηα κνλάδα ππνρξεσηηθά κε βάζε ηελ εζληθή λνκνζεζία.  

 

Πίλαθαο 4 16 Υπεπζπλόηεηα εζωηεξηθνύ ειεγθηή – Εξώηεζε 5 

5. Ο εζσηεξηθόο έιεγρνο δηεμάγεηαη από αλζξώπηλν δπλακηθό ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ. 

Γηαθσλώ απόιπηα 1 

Γηαθσλώ 2 

Ούηε ζπκθσλώ νύηε δηαθσλώ 9 

΢πκθσλώ 41 

΢πκθσλώ απόιπηα 7 

΢ύλνιν 60 

 

Γξάθεκα 4 16 Υπεπζπλόηεηα εζωηεξηθνύ ειεγθηή – Εξώηεζε 5 

3; 5,00%

2; 3,33%

3; 5,00%

42; 70,00%

10; 16,67%

4. Ο εςωτερικόσ ζλεγχοσ αναφζρει 
απευκείασ ςτθ διοίκθςθ περιςτατικά 

ςφαλμάτων.

Διαφωνώ απόλυτα

Διαφωνώ

Οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνώ

Συμφωνώ

Συμφωνώ απόλυτα
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Σν επόκελν εξώηεκα εμεηάδεη ην βαζκό ζηνλ νπνίν ε δηνίθεζε πξνζιακβάλεη εμσηεξηθνύο 

ειεγθηέο γηα ηελ άζθεζε ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ (Πίλαθαο θαη Γξάθεκα 4.17). Πξνθύπηεη 

όηη 5 άηνκα δηαθσλνύλ απόιπηα (8,33%), 5 άηνκα δηαθσλνύλ (8,33%), 9 άηνκα ηεξνύλ 

νπδέηεξε ζηάζε (15%), 35 άηνκα ζπκθσλνύλ (58,33%) θαη ηα ππόινηπα 6 άηνκα (10%). Σν 

πςειό πνζνζηό ζεηηθώλ απαληήζεσλ εμεγείηαη από ην γεγνλόο όηη νη εμεηαδόκελεο 

επηρεηξήζεηο θαηά θαηξνύο πξνζιακβάλνπλ εμσηεξηθνύο ειεγθηέο ώζηε λα επηβεβαηώζνπλ ην 

έξγν ηεο κνλάδαο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ πνπ ηεξνύλ. Άιισζηε, ε ηήξεζε εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

ζηελ Διιάδα απνηειεί ζρεηηθά πξόζθαηε ελζσκάησζε ζηελ θαζεκεξηλή ιεηηνπξγία ησλ 

επηρεηξήζεσλ θαη νη κεγάιεο ειεγθηηθέο επηρεηξήζεηο δηαζέηνπλ έκπεηξν θαη θαηαξηηζκέλν 

πξνζσπηθό πνπ επηιακβάλεηαη ηέηνηνπ είδνπο αλαζέζεηο ζε ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα. Οη 

ζπκκεηέρνληεο πνπ ηήξεζαλ νπδέηεξε ζηάζε, απάληεζαλ θαη’ απηόλ ηνλ ηξόπν αθξηβώο 

ιόγσ ηνπ όηη λαη κελ ε επηρείξεζε όπνπ εξγάδνληαη δηελεξγεί ηνλ εζσηεξηθό έιεγρν ζην 

πιαίζην ηεο ίδηαο ηεο επηρείξεζεο, αιιά εληνύηνηο πξνζιακβάλεη εμσηεξηθνύο ειεγθηέο νη 

νπνίνη απαζρνινύληαη γηα ζύληνκν ρξνληθό δηάζηεκα θαη ζε δηαδηθαζίεο ηνπ εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ.  

 

Πίλαθαο 4 17 Υπεπζπλόηεηα εζωηεξηθνύ ειεγθηή – Εξώηεζε 6 

6 Η δηνίθεζε πξνζιακβάλεη εμσηεξηθνύο ειεγθηέο γηα ηελ άζθεζε ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ. 

Γηαθσλώ απόιπηα 5 

Γηαθσλώ 5 

Ούηε ζπκθσλώ νύηε δηαθσλώ 9 

΢πκθσλώ 35 

΢πκθσλώ απόιπηα 6 

1; 1,67%

2; 3,33%

9; 15,00%

41; 68,33%

7; 11,67%

5. Ο εςωτερικόσ ζλεγχοσ διεξάγεται 
από ανκρώπινο δυναμικό του 

εςωτερικοφ ελζγχου.

Διαφωνώ απόλυτα

Διαφωνώ

Οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνώ

Συμφωνώ

Συμφωνώ απόλυτα



40 

 

΢ύλνιν 60 

 

Γξάθεκα 4 17 Υπεπζπλόηεηα εζωηεξηθνύ ειεγθηή – Εξώηεζε 6 

 

 

΢ηε ζπλέρεηα εμεηάδεηαη ε κεηαβιεηή «Δθπαίδεπζε εζσηεξηθνύ ειέγρνπ» ε νπνία 

απαξηίδεηαη από ηέζζεξα εξσηήκαηα. Σν πξώην εξώηεκα εμεηάδεη ην βαζκό ζηνλ νπνίν ην 

αλζξώπηλν δπλακηθό πνπ εξγάδεηαη ζηνλ εζσηεξηθό έιεγρν ιακβάλεη ζπλερή εθπαίδεπζε 

(Πίλαθαο θαη Γξάθεκα 4.18). Πξνθύπηεη όηη 3 άηνκα (5%) δηαθσλνύλ, 5 άηνκα (8,33%) νύηε 

ζπκθσλνύλ νύηε δηαθσλνύλ, 41 άηνκα (68,33%) ζπκθσλνύλ θαη ηα ππόινηπα 11 (18,33%) 

ζπκθσλνύλ απόιπηα. Δίλαη ηδηαίηεξα ζεηηθό όηη νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ 

δείγκαηνο ιακβάλνπλ πνιύ ζνβαξά ππόςε ηνπο ηελ αλάγθε εθπαίδεπζεο θαη ζπλερνύο 

επηκόξθσζεο ηνπ αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ πνπ  απαζρνιείηαη ζηνλ εζσηεξηθό έιεγρν. 

Άιισζηε, ε ειιεληθή λνκνζεζία γλσξίδεη αξθεηέο αιιαγέο ζε ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα κε 

απνηέιεζκα λα πξνθύπηεη αλάγθε επηθαηξνπνίεζεο ησλ γλώζεσλ ελώ ηαπηόρξνλα ηα δηεζλή 

ειεγθηηθά πξόηππα ζπλερώο εκπινπηίδνληαη θαη εμειίζζνληαη κέζα από πξαθηηθέο πνπ 

εθαξκόδνπλ ζε επξσπατθό αιιά θαη παγθόζκην επίπεδν νη επηρεηξήζεηο.  

 

Πίλαθαο 4 18 Εθπαίδεπζε εζωηεξηθνύ ειέγρνπ – Εξώηεζε 1 

1. Σν αλζξώπηλν δπλακηθό ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ εθπαηδεύεηαη ζπλερώο 

Γηαθσλώ απόιπηα 0 

Γηαθσλώ 3 

Ούηε ζπκθσλώ νύηε δηαθσλώ 5 

΢πκθσλώ 41 

΢πκθσλώ απόιπηα 11 

5; 8,33%

5; 8,33%

9; 15,00%

35; 58,33%

6; 10,00%

6 Η διοίκθςθ προςλαμβάνει 
εξωτερικοφσ ελεγκτζσ για τθν άςκθςθ 

του εςωτερικοφ ελζγχου.

Διαφωνώ απόλυτα

Διαφωνώ

Οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνώ

Συμφωνώ

Συμφωνώ απόλυτα
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΢ύλνιν 60 

 

Γξάθεκα 4 18 Εθπαίδεπζε εζωηεξηθνύ ειέγρνπ – Εξώηεζε 1 

 

 

Σν επόκελν εξώηεκα εμεηάδεη ην βαζκό ζηνλ νπνίν ην αλζξώπηλν δπλακηθό ηνπ εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ είλαη έκπεηξν (Πίλαθαο θαη Γξάθεκα 4.19). Πξνθύπηεη όηη 2 άηνκα (3,33%) 

δηαθσλνύλ απόιπηα, έλα άηνκν (1,67%) δηαθσλεί, 5 άηνκα (8,33%) ηεξνύλ νπδέηεξε ζηάζε, 

41 άηνκα (68,33%) ζπκθσλνύλ θαη ηα ππόινηπα 11 (18,33%) ζπκθσλνύλ απόιπηα. ΢ρεδόλ 

ην 80% ηνπ δείγκαηνο θξίλνπλ επαξθώο έκπεηξν ην αλζξώπηλν δπλακηθό πνπ επσκίδεηαη ην 

έξγν ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ζηηο εμεηαδόκελεο επηρεηξήζεηο. Η εκπεηξία ζε ζπλδπαζκό κε 

ηελ θαηάξηηζε απνηεινύλ απαξαίηεηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ.  

 

Πίλαθαο 4 19 Εθπαίδεπζε εζωηεξηθνύ ειέγρνπ – Εξώηεζε 2 

2. Σν αλζξώπηλν δπλακηθό ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ είλαη έκπεηξν 

Γηαθσλώ απόιπηα 2 

Γηαθσλώ 1 

Ούηε ζπκθσλώ νύηε δηαθσλώ 5 

΢πκθσλώ 41 

΢πκθσλώ απόιπηα 11 

΢ύλνιν 60 

 

Γξάθεκα 4 19 Εθπαίδεπζε εζωηεξηθνύ ειέγρνπ – Εξώηεζε 2 

0; 0,00%

3; 5,00%

5; 8,33%

41; 68,33%

11; 18,33%

1. Το ανκρώπινο δυναμικό του 
εςωτερικοφ ελζγχου εκπαιδεφεται 

ςυνεχώσ

Διαφωνώ απόλυτα

Διαφωνώ

Οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνώ

Συμφωνώ

Συμφωνώ απόλυτα
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Σν επόκελν εξώηεκα εμεηάδεη ην βαζκό ζηνλ νπνίν νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο δηαζέηνπλ 

πηζηνπνηήζεηο ζην επάγγεικά ηνπο (Πίλαθαο θαη Γξάθεκα 4.20). Μόιηο έλα άηνκν (1,67%) 

δηαθσλεί απόιπηα, 2 άηνκα (3,33%) δηαθσλνύλ, 5 άηνκα (8,33%) ηεξνύλ νπδέηεξε ζηάζε, 

41 άηνκα ζπκθσλνύλ (68,33%) θαη ηα ππόινηπα 11 (18,33%) ζπκθσλνύλ απόιπηα. Δίλαη 

πνιύ ζεηηθό πνπ πεξηζζόηεξνη από ην 85% ηνπ δείγκαηνο δηαζέηνπλ πηζηνπνηήζεηο γύξσ από 

ηνλ εζσηεξηθό έιεγρν. Σέηνηνπ είδνπο πηζηνπνηήζεηο δηεμάγνληαη ζε επξσπατθό ή θαη δηεζλέο 

επίπεδν ηεξώληαο αληίζηνηρα πξόηππα πνηόηεηαο κε ηελ πην πξόζθαηε ελεκέξσζε ζηηο 

εμειίμεηο ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ. Ωο εθ ηνύηνπ είλαη ζεκαληηθό ην αλζξώπηλν δπλακηθό πνπ 

απαζρνιείηαη ζηνλ εζσηεξηθό έιεγρν ζηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο λα δηαζέηεη ηέηνηεο 

πηζηνπνηήζεηο πνπ ελδερνκέλσο λα πξνζθέξνπλ θαη ελαιιαθηηθέο ζηηο δηνηθήζεηο γηα ηνλ 

ηξόπν αμηνπνίεζεο ησλ πιεξνθνξηώλ ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ.    

 

Πίλαθαο 4 20 Εθπαίδεπζε εζωηεξηθνύ ειέγρνπ – Εξώηεζε 3 

3. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο είλαη πηζηνπνηεκέλνη  

Γηαθσλώ απόιπηα 1 

Γηαθσλώ 2 

Ούηε ζπκθσλώ νύηε δηαθσλώ 5 

΢πκθσλώ 41 

΢πκθσλώ απόιπηα 11 

΢ύλνιν 60 

 

Γξάθεκα 4 20 Εθπαίδεπζε εζωηεξηθνύ ειέγρνπ – Εξώηεζε 3 

2; 3,33%

1; 1,67%

5; 8,33%

41; 68,33%

11; 18,33%

2. Το ανκρώπινο δυναμικό του 
εςωτερικοφ ελζγχου είναι ζμπειρο

Διαφωνώ απόλυτα

Διαφωνώ

Οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνώ

Συμφωνώ

Συμφωνώ απόλυτα
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Σν επόκελν εξώηεκα εμεηάδεη ην βαζκό ζηνλ νπνίν ηα δηεζλή ειεγθηηθά πξόηππα 

αθνινπζνύληαη από ηνπο εζσηεξηθνύο ειεγθηέο (Πίλαθαο θαη Γξάθεκα 4.21). Πξνθύπηεη όηη 

2 άηνκα (3,33%) δηαθσλνύλ απόιπηα, 3 άηνκα (5%) δηαθσλνύλ, 8 άηνκα (13,33%) ηεξνύλ 

νπδέηεξε ζηάζε, 40 άηνκα (66,67%) ζπκθσλνύλ θαη ηα ππόινηπα 7 άηνκα (11,67%) 

ζπκθσλνύλ απόιπηα. ΢ρεδόλ ην 80% ηνπ δείγκαηνο πηζηεύεη όηη νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο 

εθαξκόδνπλ ζηελ θαζεκεξηλόηεηά ηνπο θαη θαηά ηε δηεμαγσγή ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ηα 

δηεζλή πξόηππα ειέγρνπ (ΓΠΔ) πνπ εθαξκόδνληαη αλά ηνλ θόζκν. Η εθαξκνγή ηνπο απαηηεί 

θαηάξηηζε θαη γλώζεηο από ηνπο εζσηεξηθνύο ειεγθηέο, ζπρλή παξαθνινύζεζε ησλ 

εμειίμεσλ θαη πξνζαξκνγή ησλ απαηηήζεσλ θαη ησλ ζηόρσλ ηεο επηρείξεζεο ζε απηά. Με 

άιια ιόγηα, απαηηεί εκπεηξία αιιά θαη ζπλερή εθπαίδεπζε ηνπ αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ.  

 

Πίλαθαο 4 21 Εθπαίδεπζε εζωηεξηθνύ ειέγρνπ – Εξώηεζε 4 

4. Σα δηεζλή ειεγθηηθά πξόηππα αθνινπζνύληαη από ηνπο εζσηεξηθνύο 

ειεγθηέο. 
 Γηαθσλώ απόιπηα 2  

Γηαθσλώ 3  

Ούηε ζπκθσλώ νύηε δηαθσλώ 8  

΢πκθσλώ 40  

΢πκθσλώ απόιπηα 7  

΢ύλνιν 60  

 

Γξάθεκα 4 21 Εθπαίδεπζε εζωηεξηθνύ ειέγρνπ – Εξώηεζε 4 

1; 1,67%

2; 3,33%

5; 8,33%

41; 68,33%

11; 18,33%

3. Οι εςωτερικοί ελεγκτζσ είναι 
πιςτοποιθμζνοι 

Διαφωνώ απόλυτα

Διαφωνώ

Οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνώ

Συμφωνώ

Συμφωνώ απόλυτα
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΢ηνλ Πίλαθα 4.22 παξνπζηάδνληαη ν κέζνο όξνο θαη ε ηππηθή απόθιηζε ησλ εξσηήζεσλ 

κεκνλσκέλα θαη ζπγθεληξσηηθά αλά εμεηαδόκελε κεηαβιεηή. Παξαηεξνύκε όηη ν κέζνο όξνο 

ηεο κεηαβιεηήο «Αλίρλεπζε απάηεο» είλαη ηδηαίηεξα πςειόο (Μ.Ο. = 3,9, Σ.Α. = 1,84) 

γεγνλόο πνπ ππνδειώλεη όηη νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πηζηεύνπλ ζε κεγάιν βαζκό ζηηο 

ηθαλόηεηεο εληνπηζκνύ πεξηζηαηηθώλ εμαπάηεζεο. Μάιηζηα ην εξώηεκα κε ηε κεγαιύηεξε 

βαζκνινγία (Μ.Ο. =4,02, Σ.Α. = 0,76) αθνξά ζηελ αλίρλεπζε εζθαικέλεο αμηνιόγεζεο/ 

εθηίκεζεο ησλ πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ ησλ επηρεηξήζεσλ. Απηό ζεκαίλεη όηη νη εζσηεξηθνί 

ειεγθηέο έρνπλ ηα εθόδηα, ηνπο πόξνπο, ηηο ηθαλόηεηεο, ηηο γλώζεηο θαη ηελ εκπεηξία έηζη 

ώζηε λα εληνπίδνπλ αθόκε θαη παξαπνηήζεηο ζηελ απεηθόληζε ησλ πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ 

ησλ επηρεηξήζεσλ ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο.  

Όζνλ αθνξά ζηε κεηαβιεηή «Απνηειεζκαηηθόηεηα εζσηεξηθνύ ειέγρνπ» παξαηεξνύκε όηη 

παξνπζηάδεη επίζεο κεγάιν κέζν όξν (Μ.Ο. =3,8, Σ.Α. = 0,85). Σε κεγαιύηεξε βαζκνινγία 

ζπγθεληξώλεη ην εξώηεκα πνπ αθνξά ζηε ρξεζηκόηεηα θαη σθέιηκε δξάζε ηνπ ζπζηήκαηνο 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ζηε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πηζηεύνπλ πνιύ 

ζηε ζεηηθή επίδξαζε ηεο ύπαξμεο ελόο ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ζηελ θαζεκεξηλή 

ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο. Σαπηόρξνλα, πςειή βαζκνινγία (Μ.Ο. = 4,02, Σ.Α. = 0,93) 

παξνπζηάδεη ην εξώηεκα ζρεηηθά κε ηελ ύπαξμε πεηζαξρηθώλ ζπλεπεηώλ γηα ηνπο δξάζηεο 

πεξηζηαηηθώλ εμαπάηεζεο. Η γλώζε όηη ζα ππάξμεη ηηκσξία ζε πεξίπησζε πνπ θάπνηνο 

πξνβεί ζε απάηε κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη θαηαζηαιηηθά γηα νξηζκέλεο πεξηπηώζεηο ελώ 

ηαπηόρξνλα πξνζδίδεη έλα αίζζεκα δηθαηνζύλεο.  

2; 3,33%

3; 5,00% 8; 13,33%

40; 66,67%

7; 11,67%

4. Τα διεκνι ελεγκτικά πρότυπα 
ακολουκοφνται από τουσ 

εςωτερικοφσ ελεγκτζσ.

Διαφωνώ απόλυτα

Διαφωνώ

Οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνώ

Συμφωνώ

Συμφωνώ απόλυτα
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Όζνλ αθνξά ζηελ ππεπζπλόηεηα ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ ε βαζκνινγία θηλείηαη θαη ζε 

απηή ηελ πεξίπησζε ζε πςειέο ηηκέο (Μ.Ο. = 3,84, Σ.Α. = 0,9). Σε κεγαιύηεξε βαζκνινγία 

(Μ.Ο. = 4,05, Σ.Α. = 0,89) ζπγθεληξώλεη ην εξώηεκα πνπ αθνξά ζηελ πιήξε πξόζβαζε ησλ 

εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ ζε επηρεηξεζηαθέο δηαδηθαζίεο θαη θαηαγξαθέο. Η πιήξεο πξόζβαζε 

θαη ελεκέξσζε ηνπ εζσηεξηθνύ ειεγθηή εμππεξεηεί ζηελ πην άκεζε, έγθαηξε θαη αμηόπηζηε 

δηεμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ, ζηνλ πην απνηειεζκαηηθό εληνπηζκό πεξηζηαηηθώλ εμαπάηεζεο 

αιιά θαη θηλδύλσλ πνπ αληηκεησπίδεη ή αλακέλεηαη λα αληηκεησπίζεη ε επηρείξεζε θαη 

παξάιιεια, δηεπθνιύλεη ην έξγν ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ θαη ηελ απξόζθνπηε ιεηηνπξγία ηεο 

επηρείξεζεο.  

Όζνλ αθνξά ζηελ εθπαίδεπζε γύξσ από ηνλ εζσηεξηθό έιεγρν, ε κέζε βαζκνινγία ησλ 

εξσηεκάησλ είλαη εμίζνπ πςειή κε ηηο ππόινηπεο εμεηαδόκελεο κεηαβιεηέο (Μ.Ο. = 3,93, 

Σ.Α. = 0,77). Σν εξώηεκα κε ηε κεγαιύηεξε βαζκνινγία (Μ.Ο. = 4, Σ.Α. = 0,69) αθνξά ζηε 

ζπλερή εθπαίδεπζε ηνπ αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ πνπ αζρνιείηαη κε ηνλ εζσηεξηθό έιεγρν. 

Δίλαη ηδηαίηεξα ζεηηθό ην γεγνλόο όηη νη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο ή θαη νη ίδηνη νη εζσηεξηθνί 

ειεγθηέο επελδύνπλ ρξόλν θαη ρξήκαηα γηα ηελ επηκόξθσζε θαη ηελ επηθαηξνπνίεζε ησλ 

γλώζεώλ ηνπο γύξσ από ηνλ εζσηεξηθό έιεγρν.  

 

Πίλαθαο 4 22 Μέζνο όξνο θαη ηππηθή απόθιηζε 

Αλίρλεπζε απάηεο Μέζνο Όξνο Σππηθή απόθιηζε 

1. Δίκαζηε ζε ζέζε λα αληρλεύζνπκε κε εμνπζηνδνηεκέλεο 

ζπλαιιαγέο. 

3,73 0,69 

2. Δίκαζηε ζε ζέζε λα αληρλεύζνπκε απάηεο πνπ έρνπλ 

γίλεη από εξγαδόκελνπο. 

3,85 5,23 

3. Δίκαζηε ζε ζέζε λα αληρλεύζνπκε παξαπνίεζε ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ. 

4,00 0,76 

4. Δίκαζηε ζε ζέζε λα αληρλεύζνπκε εζθαικέλε 

αμηνιόγεζε/ εθηίκεζε ησλ πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ. 

4,02 0,69 

Μ.Ο. Αλίρλεπζεο απάηεο 3,90 1,84 

Απνηειεζκαηηθόηεηα εζσηεξηθνύ ειέγρνπ     

1. Τπάξρνπλ πεηζαξρηθέο ζπλέπεηεο γηα ηνπο δξάζηεο ηεο 

απάηεο. 

4,02 0,93 

2. Τπάξρνπλ εηδηθέο ππεξεζίεο ειέγρνπ ζε όια ηα 

ηκήκαηα ηεο επηρείξεζεο. 

3,60 0,85 

3. Σν αλζξώπηλν δπλακηθνύ ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

ζεσξείηαη επαξθέο πξνο ην παξόλ. 

3,45 1,05 

4. Σν ζύζηεκα εζσηεξηθνύ ειέγρνπ βειηηώλεη ηε 

ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο. 

4,22 0,74 

5. Η δνκή ηνπ ζπζηήκαηνο ειέγρνπ εκπνδίδεη ηε 

δεκηνπξγία ιαζώλ. 

3,75 0,86 

6. Σν ζύζηεκα εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ιεηηνπξγεί 

απνηειεζκαηηθά ζηελ αλίρλεπζε απάηεο.  

3,72 0,74 

7. Οη δηθιείδεο αζθαιείαο ηνπ ζπζηήκαηνο ειέγρνπ 3,83 0,78 
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απνηξέπνπλ ηηο παξάλνκεο δξαζηεξηόηεηεο. 

Μ.Ο. Απνηειεζκαηηθόηεηαο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 3,80 0,85 

Τπεπζπλόηεηα εζσηεξηθνύ ειεγθηή     

1. Ο εζσηεξηθόο ειεγθηήο έρεη πιήξε πξόζβαζε ζηηο 

επηρεηξεζηαθέο δηαδηθαζίεο θαη θαηαγξαθέο. 

4,05 0,89 

2. Τπάξρεη αλεμαξηεζία ηνπ εζσηεξηθνύ ειεγθηή. 3,78 1,04 

3. Τπάξρεη ζπλεξγαζία ηνπ εζσηεξηθνύ ειεγθηή θαη ησλ 

κειώλ ηεο δηνίθεζεο 

3,90 0,75 

4. Ο εζσηεξηθόο έιεγρνο αλαθέξεη απεπζείαο ζηε 

δηνίθεζε πεξηζηαηηθά ζθαικάησλ. 

3,90 0,90 

5. Ο εζσηεξηθόο έιεγρνο δηεμάγεηαη από αλζξώπηλν 

δπλακηθό ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ. 

3,85 0,73 

6 Η δηνίθεζε πξνζιακβάλεη εμσηεξηθνύο ειεγθηέο γηα 

ηελ άζθεζε ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ. 

3,53 1,07 

Μ.Ο. Τπεπζπλόηεηαο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 3,84 0,90 

Δθπαίδεπζε εζσηεξηθνύ ειέγρνπ   

1. Σν αλζξώπηλν δπλακηθό ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

εθπαηδεύεηαη ζπλερώο 

4,00 0,69 

2. Σν αλζξώπηλν δπλακηθό ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ είλαη 

έκπεηξν 

3,97 0,78 

3. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο είλαη πηζηνπνηεκέλνη  3,98 0,75 

4. Σα δηεζλή ειεγθηηθά πξόηππα αθνινπζνύληαη από ηνπο 

εζσηεξηθνύο ειεγθηέο. 

3,78 0,85 

Μ.Ο. Δθπαίδεπζεο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 3,93 0,77 

 

Σα απνηειέζκαηα ηεο πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο δείρλνπλ ζε γεληθέο γξακκέο όηη 

ην αλζξώπηλν δπλακηθό πνπ απαζρνιείηαη κε ηνλ εζσηεξηθό έιεγρν δηαζέηεη ηηο γλώζεηο, ηηο 

εκπεηξίεο, ηηο ηθαλόηεηεο θαη ηε ζέιεζε γηα ηνλ εληνπηζκό πεξηζηαηηθώλ εμαπάηεζεο. Αθόκε, 

ε απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ επίδξαζε ηνπ ζπζηήκαηνο 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ κε ηελ ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο αιιά θαη ηελ απνηξνπή πνπ 

πξνθαινύλ νη πεηζαξρηθέο ζπλέπεηεο ζε πεξίπησζε εληνπηζκνύ. Δπίζεο, ε ππεπζπλόηεηα ησλ 

εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ εθθξάδεηαη θπξίσο κέζσ ηνπ βαζκνύ πξόζβαζεο πνπ δίλνπλ νη 

δηνηθήζεηο ζηα ζηειέρε εζσηεξηθνύ ειέγρνπ πξνθεηκέλνπ λα δηεμάγνπλ ηνλ έιεγρν, ελώ ε 

εθπαίδεπζε εζσηεξηθνύ ειέγρνπ θαίλεηαη λα είλαη ζπλερήο γηα ηνπο απαζρνινύκελνπο ζηηο 

ειιεληθέο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο.  

 

4.3. ΢πζρεηίζεηο θαη παιηλδξόκεζε 

 

Γηα ηνλ πξνζδηνξηζκό ησλ ζρέζεσλ ησλ κεηαβιεηώλ θξίζεθε ζθόπηκν λα πξαγκαηνπνηεζνύλ 

έιεγρνη ζπζρεηίζεσλ (Pearson) κε ηε ρξήζε ησλ κέζσλ όξσλ ησλ θιηκάθσλ θάζε 

κεηαβιεηήο. Δπηπιένλ, ειέγρζεθε θαη ε επίδξαζε ησλ αλεμάξηεησλ δεκνγξαθηθώλ 
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κεηαβιεηώλ πνπ ζπκπεξηιήθζεθαλ ζηελ έξεπλα κε θαζεκία από ηηο ηέζζεξηο εμεηαδόκελεο 

κεηαβιεηέο πξνθεηκέλνπ λα βξεζνύλ ηπρόλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο ζρέζεηο. Αξρηθά, 

πξαγκαηνπνηήζεθε έιεγρνο Pearson – Chi-square κεηαμύ ηεο κεηαβιεηήο «Αλίρλεπζε 

απάηεο» θαη ησλ ηξηώλ άιισλ κεηαβιεηώλ (απνηειεζκαηηθόηεηα, ππεπζπλόηεηα θαη 

εθπαίδεπζε). Πξνθύπηεη όηη ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε κεηαμύ ηεο κεηαβιεηήο 

«Αλίρλεπζε απάηεο» θαη ηεο κεηαβιεηήο «Απνηειεζκαηηθόηεηα εζσηεξηθνύ ειέγρνπ» 

(p=0,000<0,05) (Πίλαθαο 4.23). Ωζηόζν, επεηδή ππάξρνπλ όκσο νκάδεο απαληήζεσλ κε 

πιήζνο ιηγόηεξν από 5 δελ κπνξεί ην απνηέιεζκα λα ραξαθηεξηζηεί αμηόπηζην. 

 

Πίλαθαο 4 23Pearsontest κεηαμύ «Αλίρλεπζε απάηεο» - «Απνηειεζκαηηθόηεηα εζωηεξηθνύ ειέγρνπ» 

Chi-Square Tests 

 Value df Asymp. Sig. (2-sided) 

Pearson Chi-Square 90,228
a
 45 ,000 

Likelihood Ratio 40,910 45 ,646 

Linear-by-Linear Association 20,728 1 ,000 

N of Valid Cases 60   

a. 62 cells (96,9%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,03. 

 

΢ηε ζπλέρεηα εμεηάζηεθε ε ζρέζε κεηαμύ ηεο κεηαβιεηήο «Αλίρλεπζε απάηεο» θαη ηεο 

κεηαβιεηήο «Τπεπζπλόηεηα εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ» γηα ηελ νπνία πξνθύπηεη όηη ππάξρεη 

ζηαηηζηηθή ζεκαληηθόηεηα (p=0,000<0,05) (Πίλαθαο 4.24). Ωζηόζν, θαη πάιη επεηδή ε 

πιεηνςεθία ησλ νκάδσλ απαληήζεσλ έρεη πιήζνο ιηγόηεξν από 5 ,δελ κπνξεί ην απνηέιεζκα 

λα ραξαθηεξηζηεί αμηόπηζην. 

 

Πίλαθαο 4 24Pearsontest κεηαμύ «Αλίρλεπζε απάηεο» - «Υπεπζπλόηεηα εζωηεξηθώλ ειεγθηώλ» 

Chi-Square Tests 

 Value df Asymp. Sig. (2-

sided) 

Pearson Chi-Square 127,441
a
 48 ,000 

Likelihood Ratio 54,831 48 ,231 

Linear-by-Linear Association 18,696 1 ,000 

N of Valid Cases 60   

a. 66 cells (97,1%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,03. 
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΢ηε ζπλέρεηα εμεηάζηεθε ε ζρέζε κεηαμύ ηεο κεηαβιεηήο «Αλίρλεπζε απάηεο» θαη ηεο 

κεηαβιεηήο «Δθπαίδεπζε εζσηεξηθνύ ειέγρνπ» γηα ηελ νπνία πξνθύπηεη όηη ππάξρεη 

ζηαηηζηηθή ζεκαληηθόηεηα (p=0,000<0,05) (Πίλαθαο 4.25). Ωζηόζν, θαη πάιη επεηδή ε 

πιεηνςεθία ησλ νκάδσλ απαληήζεσλ έρεη πιήζνο ιηγόηεξν από 5 ,δελ κπνξεί ην απνηέιεζκα 

λα ραξαθηεξηζηεί αμηόπηζην. 

 

Πίλαθαο 4 25Pearsontest κεηαμύ «Αλίρλεπζε απάηεο» - «Εθπαίδεπζε εζωηεξηθνύ ειέγρνπ» 

Chi-Square Tests 

 Value df Asymp. Sig. (2-sided) 

Pearson Chi-Square 82,798
a
 27 ,000 

Likelihood Ratio 34,408 27 ,155 

Linear-by-Linear Association 16,030 1 ,000 

N of Valid Cases 60   

a. 37 cells (92,5%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,03. 

 

΢ηε ζπλέρεηα ειέγρζεθε ε ζρέζε ησλ αλεμάξηεησλ δεκνγξαθηθώλ κεηαβιεηώλ πνπ 

εμεηάζηεθαλ ζηελ Δλόηεηα Α΄ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ κε ηηο ηέζζεξηο βαζηθέο κεηαβιεηέο ηεο 

παξνύζαο εξγαζίαο. Γηα ηελ εμέηαζε ηεο ζρέζεο ηνπ θύινπ κε ηηο ηέζζεξηο κεηαβιεηέο 

ρξεζηκνπνηήζεθε ν έιεγρνο t-test αλεμάξηεησλ δεηγκάησλ θαζώο ε κεηαβιεηή ηνπ θύινπ 

επηδέρεηαη κόλν δύν πηζαλώλ απαληήζεσλ. ΢ηνλ Πίλαθα 4.26 παξνπζηάδνληαη νη πίλαθεο 

δηπιήο εηζόδνπ γηα ηε ζρέζε κεηαμύ ηνπ θύινπ θαη ησλ ηεζζάξσλ εμεηαδόκελσλ 

κεηαβιεηώλ. Παξαηεξνύκε όηη ν κέζνο όξνο ησλ γπλαηθώλ είλαη πςειόηεξνο από ησλ 

αληξώλ γηα ηηο κεηαβιεηέο ηεο απνηειεζκαηηθόηεηαο ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ θαη ηεο 

εθπαίδεπζεο ζηνλ εζσηεξηθό έιεγρν.  

 

Πίλαθαο 4 26Crosstabs κεηαμύ θύινπ θαη εμεηαδόκελωλ κεηαβιεηώλ 

Group Statistics 

 Φύιν N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

Μ.Ο. Αλίρλεπζεο 

απάηεο 

Άληξα

ο 

23 3,87 ,548 ,114 

Γπλαί

θα 

37 3,95 ,468 ,077 

Μ.Ο. 

Απνηειεζκαηηθόηεηα 

Άληξα

ο 

23 3,83 ,728 ,151 

Γπλαί 37 3,77 ,572 ,094 
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θα 

Μ.Ο. Τπεπζπλόηεηαο Άληξα

ο 

23 3,86 ,768 ,160 

Γπλαί

θα 

37 3,81 ,605 ,099 

Μ.Ο. Δθπαίδεπζεο Άληξα

ο 

23 3,76 ,646 ,134 

Γπλαί

θα 

37 4,00 ,544 ,089 

 

΢ηνλ Πίλαθα 4.27 παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο ζηαηηζηηθήο εμέηαζεο ηεο ζρέζεο κε 

ην ηεζη Levene από ην νπνίν δελ πξνθύπηνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθά απνηειέζκαηα. Απηό 

νδεγεί ζην ζπκπέξαζκα όηη δελ ππάξρνπλ δηαθνξνπνηήζεηο ζηα δείγκαηα αληξώλ θαη 

γπλαηθώλ όζνλ αθνξά ζηηο ηάζεηο θαη ηηο αληηιήςεηο ηνπο γηα ηηο ηέζζεξηο εμεηαδόκελεο 

κεηαβιεηέο.  

 

Πίλαθαο 4 27T- test Φύινπ θαη κεηαβιεηώλ 

Independent Samples Test 

 Levene's 

Test for 

Equality 

of 

Variances 

t-test for Equality of Means 

F Si

g. 

t df Sig. 

(2-

tail

ed) 

Mean 

Differe

nce 

Std. 

Error 

Differe

nce 

95% 

Confidence 

Interval of 

the 

Difference 

Lo

wer 

Up

per 

Μ.Ο. 

Αλίρλεπζεο 

απάηεο 

Equal 

varian

ces 

assum

ed 

,87

4 

,3

54 

-

,57

5 

58 ,56

7 

-,076 ,133 -

,34

2 

,18

9 

Equal 

varian

ces 

not 

assum

  -

,55

4 

41,2

94 

,58

2 

-,076 ,138 -

,35

5 

,20

2 
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ed 

Μ.Ο. 

Απνηειεζκαηη

θόηεηα 

Equal 

varian

ces 

assum

ed 

,65

4 

,4

22 

,40

2 

58 ,68

9 

,067 ,169 -

,27

0 

,40

6 

Equal 

varian

ces 

not 

assum

ed 

  ,38

0 

38,6

61 

,70

6 

,067 ,178 -

,29

3 

,42

9 

Μ.Ο. 

Τπεπζπλόηεηα

ο 

Equal 

varian

ces 

assum

ed 

,98

2 

,3

26 

,30

4 

58 ,76

2 

,054 ,178 -

,30

3 

,41

1 

Equal 

varian

ces 

not 

assum

ed 

  ,28

8 

38,7

39 

,77

5 

,054 ,188 -

,32

7 

,43

5 

Μ.Ο. 

Δθπαίδεπζεο 

Equal 

varian

ces 

assum

ed 

1,5

43 

,2

19 

-

1,5

82 

58 ,11

9 

-,245 ,155 -

,55

6 

,06

5 

Equal 

varian

ces 

not 

assum

ed 

  -

1,5

20 

40,8

66 

,13

6 

-,245 ,1617 -

,57

2 

,08

0 

 

΢ηε ζπλέρεηα πξαγκαηνπνηήζεθε ηεζη ANOVA ώζηε λα εμεηαζηεί ε ζρέζε ηεο ειηθίαο ησλ 

ζπκκεηερόλησλ ζηελ έξεπλα κε ηηο ηέζζεξηο εμεηαδόκελεο κεηαβιεηέο. ΢ηνλ Πίλαθα 4.28 

παξνπζηάδνληαη νη πίλαθεο δηπιήο εηζόδνπ γηα ηε ζρέζε κεηαμύ ηεο ειηθίαο θαη ησλ 

ηεζζάξσλ εμεηαδόκελσλ κεηαβιεηώλ. Παξαηεξνύκε όηη ην κεγαιύηεξν κέζν όξν (Μ.Ο. = 

4,33, Σ.Α. = 0,577) γηα ηε κεηαβιεηή «Αλίρλεπζε απάηεο» παξνπζηάδεη ε ειηθηαθή νκάδα 41 

– 60 πνπ είλαη πην έκπεηξε θαη δηαζέηεη πιεζώξα γλώζεσλ ζην αληηθείκελν ηνπ εζσηεξηθνύ 
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ειέγρνπ, ελώ ηε κηθξόηεξε βαζκνινγία (Μ.Ο. = 3,87, Σ.Α. =0,536) παξνπζηάδνπλ νη λένη 

θάησ ησλ 30 εηώλ.  

Όζνλ αθνξά ζηε κεηαβιεηή «Απνηειεζκαηηθόηεηα εζσηεξηθνύ ειέγρνπ» ην κεγαιύηεξν 

κέζν όξν (Μ.Ο. = 4,315, Σ.Α. = 0,284) παξνπζηάδεη ε ειηθηαθή νκάδα 31-40, ελώ ην 

κηθξόηεξν (Μ.Ο. = 3,686, Σ.Α. = 0,65) ε ειηθηαθή νκάδα θάησ ησλ 30 εηώλ. Όζνλ αθνξά 

ζηε κεηαβιεηή «Τπεπζπλόηεηα εζσηεξηθνύ ειεγθηή» ηε κεγαιύηεξε βαζκνινγία (Μ.Ο. = 

4,277, Σ.Α. = 0,254) παξνπζηάδεη ε ειηθηαθή νκάδα ησλ 41-60 θαη ηε κηθξόηεξε (Μ.Ο. = 

3,755, Σ.Α. = 0,723) παξνπζηάδεη θαη πάιη ε ειηθηαθή νκάδα θάησ ησλ 30 εηώλ. Σέινο, όζνλ 

αθνξά ζηε κεηαβιεηή «Δθπαίδεπζε εζσηεξηθνύ ειέγρνπ» ηε κεγαιύηεξε βαζκνινγία (Μ.Ο. 

= 4,333, Σ.Α. = 0,288) παξνπζηάδεη ε ειηθηαθή νκάδα ησλ 41-60 ελώ ηε κηθξόηεξε (Μ.Ο. = 

3,875, Σ.Α. = 0, 317) παξνπζηάδεη ε ειηθηαθή νκάδα ησλ 31-40.  

Από ηα απνηειέζκαηα απηά πξνθύπηεη όηη νη κεγαιύηεξνη ειηθηαθά ηείλνπλ λα εκπηζηεύνληαη 

πεξηζζόηεξν ηηο ηθαλόηεηεο αλίρλεπζεο απάηεο ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ, λα ζπλδένπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ κε ηηο ηθαλόηεηεο ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ, 

λα θξίλνπλ ηελ ππεπζπλόηεηα ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ σο ζεκαληηθό παξάγνληα γηα ηε 

δηεμαγσγή ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ θαη ηελ εθπαίδεπζε επνηθνδνκεηηθή.  

 

Πίλαθαο 4 28Crosstabs κεηαμύ ειηθίαο θαη εμεηαδόκελωλ κεηαβιεηώλ 

Descriptives 

 N Mea

n 

Std. 

Deviati

on 

Std. 

Err

or 

95% 

Confidence 

Interval for 

Mean 

Minimu

m 

Maxim

um 

Low

er 

Bou

nd 

Upp

er 

Bou

nd 

Μ.Ο. 

Αλίρλεπζεο 

απάηεο 

<30 4

7 

3,87 ,536 ,07

8 

3,71 4,03 2 5 

31-

40 

1

0 

4,00 ,000 ,00

0 

4,00 4,00 4 4 

41-

60 

3 4,33 ,577 ,33

3 

2,90 5,77 4 5 

Tot

al 

6

0 

3,92 ,497 ,06

4 

3,79 4,05 2 5 

Μ.Ο. 

Απνηειεζκαηηθό

<30 4

7 

3,68

6 

,650 ,09

4 

3,49

5 

3,87

7 

1,570 4,570 
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ηεηα 31-

40 

1

0 

4,31

5 

,284 ,09

0 

4,11

1 

4,51

8 

4,000 4,860 

41-

60 

3 3,81

0 

,219 ,12

6 

3,26

5 

4,35

4 

3,570 4,000 

Tot

al 

6

0 

3,79

7 

,632 ,08

1 

3,63

4 

3,96

0 

1,570 4,860 

Μ.Ο. 

Τπεπζπλόηεηαο 

<30 4

7 

3,75

5 

,723 ,10

5 

3,54

3 

3,96

7 

1,333 5,000 

31-

40 

1

0 

4,08

3 

,251 ,07

9 

3,90

3 

4,26

3 

3,500 4,333 

41-

60 

3 4,27

7 

,254 ,14

6 

3,64

5 

4,91

0 

4,000 4,500 

Tot

al 

6

0 

3,83

6 

,667 ,08

6 

3,66

3 

4,00

8 

1,333 5,000 

Μ.Ο. 

Δθπαίδεπζεο 

<30 4

7 

3,89

3 

,644 ,09

3 

3,70

4 

4,08

2 

1,750 5,000 

31-

40 

1

0 

3,87

5 

,317 ,10

0 

3,64

8 

4,10

2 

3,000 4,000 

41-

60 

3 4,33

3 

,288 ,16

6 

3,61

6 

5,05

0 

4,000 4,500 

Tot

al 

6

0 

3,91

2 

,592 ,07

6 

3,75

9 

4,06

5 

1,750 5,000 

 

΢ηνλ Πίλαθα 4.29 παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο ζηαηηζηηθήο εμέηαζεο ηεο ζρέζεο κε 

ην ηεζη Levene από ην νπνίν πξνθύπηεη όηη ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθό απνηέιεζκα 

κεηαμύ ηεο ειηθίαο θαη ηεο κεηαβιεηήο «Απνηειεζκαηηθόηεηα εζσηεξηθνύ ειέγρνπ» (p=-

0,14<0,05). Απηό ζεκαίλεη όηη ε ειηθία επηδξά ζηαηηζηηθά ζεκαληηθά ζηηο απόςεηο ησλ 

εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ γηα ηελ απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ. ΢πγθεθξηκέλα, 

ηα άηνκα ειηθίαο 31- 40 εηώλ πηζηεύνπλ πεξηζζόηεξν ζε ζρέζε κε ηηο ππόινηπεο ειηθηαθέο 

νκάδεο ζηελ επνηθνδνκεηηθή θαη σθέιηκε ζπλεηζθνξά ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

ζηελ απνηειεζκαηηθόηεηα ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο. Οπζηαζηηθά, ζεσξνύλ όηη ν 

εζσηεξηθόο έιεγρνο βειηηώλεη ηε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο ζε κεγαιύηεξν βαζκό από ηηο 

άιιεο ειηθηαθέο νκάδεο. Γελ πξνθύπηνπλ άιια ζηαηηζηηθά ζεκαληηθά απνηειέζκαηα γηα ηε 

κεηαβιεηή ηεο ειηθίαο.   

 

Πίλαθαο 4 29Anovatestt ειηθίαο θαη κεηαβιεηώλ 

ANOVA 

 Sum of df Mean F Sig. 
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Squares Square 

Μ.Ο. Αλίρλεπζεο απάηεο Between 

Groups 

,683 2 ,341 1,400 ,255 

Within 

Groups 

13,901 57 ,244   

Total 14,583 59    

Μ.Ο. 

Απνηειεζκαηηθόηεηα 

Between 

Groups 

3,254 2 1,627 4,566 ,014 

Within 

Groups 

20,312 57 ,356   

Total 23,566 59    

Μ.Ο. Τπεπζπλόηεηαο Between 

Groups 

1,503 2 ,752 1,731 ,186 

Within 

Groups 

24,746 57 ,434   

Total 26,250 59    

Μ.Ο. Δθπαίδεπζεο Between 

Groups 

,562 2 ,281 ,794 ,457 

Within 

Groups 

20,166 57 ,354   

Total 20,728 59    

 

Από ηνλ έιεγρν Bonferroni πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε γηα ηηο δύν κεηαβιεηέο πνπ βξέζεθαλ λα 

ζπλδένληαη κε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε επηβεβαηώλεηαη ε ζηαηηζηηθή ζεκαληηθόηεηα ελώ 

ηαπηόρξνλα θαίλεηαη όηη ε ειηθηαθή νκάδα ησλ 41 – 60 κπνξεί λα επεξεάζεη ηηο απόςεηο θαη 

ησλ άιισλ δύν ειηθηαθώλ νκάδσλ  γηα ηελ απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

(Πίλαθαο 4.30). Οη πην έκπεηξνη εζσηεξηθνί ειεγθηέο κπνξνύλ λα θαλνύλ ηδηαίηεξα ρξήζηκνη 

ζηελ επηκόξθσζε ησλ πην λέσλ ζην αληηθείκελν κεηαιακπαδεύνληάο ηνπο γλώζεηο θαη 

εκπεηξία.  

 

Πίλαθαο 4 30Bonferronitest Ηιηθία –Εμεηαδόκελεο κεηαβιεηέο 

Multiple Comparisons 

Bonferroni 

Dependent Variable (I) 

Ηιηθί

α 

(J) 

Ηιηθί

α 

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 

Sig. 95% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Μ.Ο. Αλίρλεπζεο 

απάηεο 

<30 31-40 -,128 ,172 1,00

0 

-,55 ,30 
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41-60 -,461 ,294 ,368 -1,19 ,26 

31-40 <30 ,128 ,172 1,00

0 

-,30 ,55 

41-60 -,333 ,325 ,929 -1,14 ,47 

41-60 <30 ,461 ,294 ,368 -,26 1,19 

31-40 ,333 ,325 ,929 -,47 1,14 

Μ.Ο. 

Απνηειεζκαηηθόηεη

α 

<30 31-40 -

,6281915
*
 

,207887

4 

,011 -

1,14098

5 

-

,115398 

41-60 -

,1231915 

,355480

0 

1,00

0 

-

1,00004

9 

,753666 

31-40 <30 ,6281915
*
 

,207887

4 

,011 ,115398 1,14098

5 

41-60 ,5050000 ,392962

2 

,612 -

,464315 

1,47431

5 

41-60 <30 ,1231915 ,355480

0 

1,00

0 

-

,753666 

1,00004

9 

31-40 -

,5050000 

,392962

2 

,612 -

1,47431

5 

,464315 

Μ.Ο. 

Τπεπζπλόηεηαο 

<30 31-40 -

,3280142 

,229459

8 

,475 -

,894020 

,237991 

41-60 -

,5224586 

,392368

1 

,565 -

1,49030

8 

,445391 

31-40 <30 ,3280142 ,229459

8 

,475 -

,237991 

,894020 

41-60 -

,1944444 

,433739

8 

1,00

0 

-

1,26434

5 

,875456 

41-60 <30 ,5224586 ,392368

1 

,565 -

,445391 

1,49030

8 

31-40 ,1944444 ,433739

8 

1,00

0 

-

,875456 

1,26434

5 

Μ.Ο. Δθπαίδεπζεο <30 31-40 ,0186170 ,207138

6 

1,00

0 

-

,492329 

,529563 

41-60 -

,4397163 

,354199

5 

,659 -

1,31341

6 

,433983 

31-40 <30 -

,0186170 

,207138

6 

1,00

0 

-

,529563 

,492329 

41-60 - ,391546 ,740 - ,507490 
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,4583333 7 1,42415

6 

41-60 <30 ,4397163 ,354199

5 

,659 -

,433983 

1,31341

6 

31-40 ,4583333 ,391546

7 

,740 -

,507490 

1,42415

6 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

 

΢ηε ζπλέρεηα εμεηάζηεθε ε ζρέζε κεηαμύ ηνπ κνξθσηηθνύ επηπέδνπ ησλ ζπκκεηερόλησλ θαη 

ησλ ηεζζάξσλ κεηαβιεηώλ πνπ εμεηάζηεθαλ. ΢ηνλ Πίλαθα 4.31 παξνπζηάδνληαη νη πίλαθεο 

δηπιήο εηζόδνπ γηα ηε ζρέζε κεηαμύ ηνπ εθπαηδεπηηθνύ επηπέδνπ ησλ ζπκκεηερόλησλ θαη ησλ 

ηεζζάξσλ εμεηαδόκελσλ κεηαβιεηώλ. Παξαηεξνύκε όηη όζνλ αθνξά ζηε κεηαβιεηή 

«Αλίρλεπζε απάηεο» ηε κεγαιύηεξε βαζκνινγία (Μ.Ο. =4,05, Σ.Α. = 0,324) παξνπζηάδνπλ 

νη θάηνρνη κεηαπηπρηαθνύ ή δηδαθηνξηθνύ ηίηινπ ζπνπδώλ, ελώ ηε κηθξόηεξε (Μ.Ο. = 3,65, 

Σ.Α. = 0,671) παξνπζηάδνπλ νη απόθνηηνη ΑΔΙ/ΣΔΙ. Όζνλ αθνξά ζηε κεηαβιεηή 

«Απνηειεζκαηηθόηεηα εζσηεξηθνύ ειέγρνπ» ηε κεγαιύηεξε βαζκνινγία (Μ.Ο. = 3,951, Σ.Α. 

= 0,47) παξνπζηάδνπλ νη θάηνρνη κεηαπηπρηαθνύ ή δηδαθηνξηθνύ ηίηινπ ζπνπδώλ, ελώ ηε 

κηθξόηεξε (Μ.Ο. =3,499, Σ.Α. = 0,811) παξνπζηάδνπλ νη απόθνηηνη ΑΔΙ/ΣΔΙ θαη πάιη. Όζνλ 

αθνξά ζηε κεηαβιεηή «Τπεπζπλόηεηα εζσηεξηθνύ ειεγθηή» ηε κεγαιύηεξε βαζκνινγία 

(Μ.Ο. = 4,33, Σ.Α. =0,235) παξνπζηάδνπλ νη απόθνηηνη ιπθείνπ, ελώ ηε κηθξόηεξε (Μ.Ο. = 

3,7, Σ.Α. = 0,942) νη απόθνηηνη ΑΔΙ/ΣΔΙ θαη πάιη. Σέινο, όζνλ αθνξά ζηε κεηαβιεηή 

«Δθπαίδεπζε εζσηεξηθνύ ειέγρνπ» ηε κεγαιύηεξε βαζκνινγία (Μ.Ο. = 4,25, Σ.Α. 0,353) 

παξνπζηάδνπλ νη απόθνηηνη ιπθείνπ, ελώ ηε κηθξόηεξε (Μ.Ο. = 3,737, Σ.Α. = 0,89) νη 

απόθνηηνη ΑΔΙ/ΣΔΙ.  

 

Πίλαθαο 4 31Crosstabs κεηαμύ εθπαηδεπηηθνύ επηπέδνπ θαη εμεηαδόκελωλ κεηαβιεηώλ 

Descriptives 

 N Me

an 

Std. 

Devia

tion 

Std

. 

Err

or 

95% 

Confidence 

Interval for 

Mean 

Mini

mum 

Maxi

mum 

Lowe

r 

Boun

d 

Upp

er 

Bou

nd 

Μ.Ο. Απόθνηηνοι 2 4,0 ,000 ,00 4,00 4,0 4 4 
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Αλίρλεπζεο 

απάηεο 

πθείνπ 0 0 0 

Απόθνηηνο 

ΑΔΙ/ ΣΔΙ 

2

0 

3,6

5 

,671 ,15

0 

3,34 3,9

6 

2 4 

Κάηνρνο 

κεηαπηπρηαθ

νύ/ 

δηδαθηνξηθν

ύ ηίηινπ 

ζπνπδώλ 

3

8 

4,0

5 

,324 ,05

3 

3,95 4,1

6 

3 5 

Total 6

0 

3,9

2 

,497 ,06

4 

3,79 4,0

5 

2 5 

Μ.Ο. 

Απνηειεζκαηη

θόηεηα 

Απόθνηηνοι

πθείνπ 

2 3,8

55 

,403 ,28

5 

,233 7,4

76 

3,57 4,140 

Απόθνηηνο 

ΑΔΙ/ ΣΔΙ 

2

0 

3,4

99 

,811 ,18

1 

3,119 3,8

79 

1,570 4,570 

Κάηνρνο 

κεηαπηπρηαθ

νύ/ 

δηδαθηνξηθν

ύ ηίηινπ 

ζπνπδώλ 

3

8 

3,9

51 

,470 ,07

6 

3,796 4,1

06 

2,430 4,860 

Total 6

0 

3,7

97 

,632 ,08

15 

3,634 3,9

60 

1,570

0 

4,860 

Μ.Ο. 

Τπεπζπλόηεηα

ο 

Απόθνηηνοι

πθείνπ 

2 4,3

33 

,235 ,16

6 

2,215 6,4

51 

4,167 4,500 

Απόθνηηνο 

ΑΔΙ/ ΣΔΙ 

2

0 

3,7

00 

,942 ,21

0 

3,259 4,1

40 

1,333 5,000 

Κάηνρνο 

κεηαπηπρηαθ

νύ/ 

δηδαθηνξηθν

ύ ηίηινπ 

ζπνπδώλ 

3

8 

3,8

81 

,476 ,07

7 

3,725

117 

4,0

38 

2,333 4,333 

Total 6

0 

3,8

36 

,667 ,08

6 

3,663 4,0

08 

1,333 5,000 

Μ.Ο. 

Δθπαίδεπζεο 

Απόθνηηνοι

πθείνπ 

2 4,2

5 

,353 ,25

0 

1,073 7,4

26 

4,000 4,500 

Απόθνηηνο 

ΑΔΙ/ ΣΔΙ 

2

0 

3,7

37 

,890 ,19

9 

3,320 4,1

54 

1,750

0 

5,000 

Κάηνρνο 

κεηαπηπρηαθ

νύ/ 

δηδαθηνξηθν

3

8 

3,9

86 

,348 ,05

6 

3,872 4,1

01 

3,000

0 

4,750 
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ύ ηίηινπ 

ζπνπδώλ 

Total 6

0 

3,9

12 

,592 ,07

6 

3,759 4,0

65 

1,750 5,000 

 

Από ηνλ έιεγρν πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε βξέζεθε όηη ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε 

κεηαμύ ηεο δεκνγξαθηθήο κεηαβιεηήο ηνπ εθπαηδεπηηθνύ επηπέδνπ ησλ ζπκκεηερόλησλ ζηελ 

έξεπλα θαη ησλ κεηαβιεηώλ «Αλίρλεπζε απάηεο» (p=0,011<0,05) θαη «Απνηειεζκαηηθόηεηα 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ» (p=0,032<0,05) (Πίλαθαο 4.32).  

 

Πίλαθαο 4 32Anovatest εθπαηδεπηηθνύ επηπέδνπ θαη κεηαβιεηώλ 

ANOVA 

 Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

Μ.Ο. Αλίρλεπζεο 

απάηεο 

Between 

Groups 

2,139 2 1,069 4,898 ,011 

Within 

Groups 

12,445 57 ,218   

Total 14,583 59    

Μ.Ο. 

Απνηειεζκαηηθόηεηα 

Between 

Groups 

2,685 2 1,342 3,664 ,032 

Within 

Groups 

20,882 57 ,366   

Total 23,566 59    

Μ.Ο. 

Τπεπζπλόηεηαο 

Between 

Groups 

,944 2 ,472 1,063 ,352 

Within 

Groups 

25,306 57 ,444   

Total 26,250 59    

Μ.Ο. Δθπαίδεπζεο Between 

Groups 

1,050 2 ,525 1,521 ,227 

Within 

Groups 

19,678 57 ,345   

Total 20,728 59    

 

Απηό ζεκαίλεη όηη ην εθπαηδεπηηθό επίπεδν ηνπ δείγκαηνο επηδξά ζηηο απόςεηο ηνπ γηα ηηο δύν 

κεηαβιεηέο. ΢πγθεθξηκέλα, από ην ηεζη Bonferroni πξνθύπηεη όηη νη απόθνηηνη ΑΔΙ/ ΣΔΙ θαη 

νη θάηνρνη κεηαπηπρηαθνύ ή δηδαθηνξηθνύ ηίηινπ ζπνπδώλ ζπλδένληαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθά 
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κε ηηο ππόινηπεο νκάδεο εθπαηδεπηηθνύ επηπέδνπ ηόζν γηα ηελ αλίρλεπζε ηεο απάηεο όζν θαη 

γηα ηελ απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ (Πίλαθαο 4.33).  

 

Πίλαθαο 4 33Bonferronitest Εθπαηδεπηηθό επίπεδν – Εμεηαδόκελεο κεηαβιεηέο 

Multiple Comparisons 

Bonferroni 

Dependent 

Variable 

(I) 

Δθπαίδεπζε 

(J) 

Δθπαίδεπζε 

Mean 

Differen

ce (I-J) 

Std. 

Err

or 

Sig. 95% 

Confidence 

Interval 

Low

er 

Bou

nd 

Upp

er 

Bou

nd 

Μ.Ο. 

Αλίρλεπζεο 

απάηεο 

Απόθνηηνοιπθ

είνπ 

Απόθνηηνο 

ΑΔΙ/ ΣΔΙ 

,350 ,34

7 

,95

0 

-,50 1,20 

Κάηνρνο 

κεηαπηπρηαθνύ

/ δηδαθηνξηθνύ 

ηίηινπ 

ζπνπδώλ 

-,053 ,33

9 

1,0

00 

-,89 ,78 

Απόθνηηνο 

ΑΔΙ/ ΣΔΙ 

Απόθνηηνοιπθ

είνπ 

-,350 ,34

7 

,95

0 

-

1,20 

,50 

Κάηνρνο 

κεηαπηπρηαθνύ

/ δηδαθηνξηθνύ 

ηίηινπ 

ζπνπδώλ 

-,403
*
 ,12

9 

,00

9 

-,72 -,08 

Κάηνρνο 

κεηαπηπρηαθνύ

/ δηδαθηνξηθνύ 

ηίηινπ 

ζπνπδώλ 

Απόθνηηνοιπθ

είνπ 

,053 ,33

9 

1,0

00 

-,78 ,89 

Απόθνηηνο 

ΑΔΙ/ ΣΔΙ 

,403
*
 ,12

9 

,00

9 

,08 ,72 

Μ.Ο. 

Απνηειεζκαηηθό

ηεηα 

Απόθνηηνοιπθ

είνπ 

Απόθνηηνο 

ΑΔΙ/ ΣΔΙ 

,355 ,44

8 

1,0

00 

-

,751 

1,46

2 

Κάηνρνο 

κεηαπηπρηαθνύ

/ δηδαθηνξηθνύ 

ηίηινπ 

ζπνπδώλ 

-,096 ,43

9 

1,0

00 

-

1,17

9 

,986 

Απόθνηηνο 

ΑΔΙ/ ΣΔΙ 

Απόθνηηνοιπθ

είνπ 

-,355 ,44

8 

1,0

00 

-

1,46

,751 
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2 

Κάηνρνο 

κεηαπηπρηαθνύ

/ δηδαθηνξηθνύ 

ηίηινπ 

ζπνπδώλ 

-,452
*
 ,16

7 

,02

7 

-

,864 

-

,039 

Κάηνρνο 

κεηαπηπρηαθνύ

/ δηδαθηνξηθνύ 

ηίηινπ 

ζπνπδώλ 

Απόθνηηνοιπθ

είνπ 

,096 ,43

9 

1,0

00 

-

,986 

1,17

9 

Απόθνηηνο 

ΑΔΙ/ ΣΔΙ 

,452* ,16

7 

,02

7 

,039 ,864 

Μ.Ο. 

Τπεπζπλόηεηαο 

Απόθνηηνοιπθ

είνπ 

Απόθνηηνο 

ΑΔΙ/ ΣΔΙ 

,633 ,49

4 

,61

5 

-

,585 

1,85

2 

Κάηνρνο 

κεηαπηπρηαθνύ

/ δηδαθηνξηθνύ 

ηίηινπ 

ζπνπδώλ 

,451 ,48

3 

1,0

00 

-

,740 

1,64

4 

Απόθνηηνο 

ΑΔΙ/ ΣΔΙ 

Απόθνηηνοιπθ

είνπ 

-,633 ,49

4 

,61

5 

-

1,85

2 

,585 

Κάηνρνο 

κεηαπηπρηαθνύ

/ δηδαθηνξηθνύ 

ηίηινπ 

ζπνπδώλ 

-,181 ,18

4 

,98

4 

-

,635 

,272 

Κάηνρνο 

κεηαπηπρηαθνύ

/ δηδαθηνξηθνύ 

ηίηινπ 

ζπνπδώλ 

Απόθνηηνοιπθ

είνπ 

-,451 ,48

3 

1,0

00 

-

1,64

4 

,740 

Απόθνηηνο 

ΑΔΙ/ ΣΔΙ 

,181 ,18

4 

,98

4 

-

,272 

,635 

Μ.Ο. 

Δθπαίδεπζεο 

Απόθνηηνοιπθ

είνπ 

Απόθνηηνο 

ΑΔΙ/ ΣΔΙ 

,5125 ,43

5 

,73

3 

-

,562 

1,58

7 

Κάηνρνο 

κεηαπηπρηαθνύ

/ δηδαθηνξηθνύ 

ηίηινπ 

ζπνπδώλ 

,263 ,42

6 

1,0

00 

-

,788 

1,31

4 

Απόθνηηνο 

ΑΔΙ/ ΣΔΙ 

Απόθνηηνοιπθ

είνπ 

-,512 ,43

5 

,73

3 

-

1,58

7 

,562 

Κάηνρνο 

κεηαπηπρηαθνύ

-,249 ,16

2 

,39

0 

-

,649 

,151 
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/ δηδαθηνξηθνύ 

ηίηινπ 

ζπνπδώλ 

Κάηνρνο 

κεηαπηπρηαθνύ

/ δηδαθηνξηθνύ 

ηίηινπ 

ζπνπδώλ 

Απόθνηηνοιπθ

είνπ 

-,263 ,42

6 

1,0

00 

-

1,31

4 

,788 

Απόθνηηνο 

ΑΔΙ/ ΣΔΙ 

,249 ,16

2 

,39

0 

-

,151 

,649 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

 

΢ηε ζπλέρεηα εμεηάζηεθε ε επίδξαζε ηεο επαγγεικαηηθήο εκπεηξίαο ζηηο εμεηαδόκελεο 

κεηαβιεηέο (Πίλαθαο 4.34). Παξαηεξνύκε όηη ηε κεγαιύηεξε βαζκνινγία (Μ.Ο.= 4,25, Σ.Α. 

= 0,5) γηα ηε κεηαβιεηή «Αλίρλεπζε απάηεο» παξνπζηάδνπλ νη ζπκκεηέρνληεο κε εκπεηξία 11 

– 15 έηε, ελώ ηε κηθξόηεξε (Μ.Ο. = 3,88, Σ.Α. =0,526) παξνπζηάδνπλ νη ζπκκεηέρνληεο κε 

επαγγεικαηηθή εκπεηξία κηθξόηεξε ησλ 5 εηώλ. Όζνλ αθνξά ζηε κεηαβιεηή 

«Απνηειεζκαηηθόηεηα εζσηεξηθνύ ειέγρνπ» ηε κεγαιύηεξε βαζκνινγία (Μ.Ο. =4,18, Σ.Α. = 

0,315) παξνπζηάδνπλ νη ζπκκεηέρνληεο κε εκπεηξία 11 – 15 έηε, ελώ ηε κηθξόηεξε (Μ.Ο. = 

3,57, Σ.Α. = -) παξνπζηάδνπλ νη ζπκκεηέρνληεο κε εκπεηξία κεγαιύηεξε ησλ 16 εηώλ. Όζνλ 

αθνξά ζηε κεηαβιεηή «Τπεπζπλόηεηα εζσηεξηθνύ ειεγθηή» ηε κεγαιύηεξε βαζκνινγία 

(Μ.Ο. = 4,5, Σ.Α. = -) παξνπζηάδεη ν ζπκκεηέρνληαο κε επαγγεικαηηθή εκπεηξία κεγαιύηεξε 

ησλ 16 εηώλ ελώ ηε κηθξόηεξε (Μ.Ο. = 3,768, Σ.Α. = 0,711) παξνπζηάδνπλ νη ζπκκεηέρνληεο 

κε εκπεηξία κηθξόηεξε ησλ 5 εηώλ. Σέινο, όζνλ αθνξά ζηε κεηαβιεηή «Δθπαίδεπζε 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ», ηε κεγαιύηεξε βαζκνινγία (Μ.Ο. = 4,5, Σ.Α. = -) ζπγθεληξώλεη ν 

κνλαδηθόο ζπκκεηέρνληαο κε επαγγεικαηηθή εκπεηξία κεγαιύηεξε ησλ 16 εηώλ, ελώ ηε 

κηθξόηεξε (Μ.Ο. = 3,877, Σ.Α. = 0,61 ) ζπγθεληξώλνπλ νη ζπκκεηέρνληεο κε εκπεηξία 

κηθξόηεξε ησλ 5 εηώλ.  

 

Πίλαθαο 4 34Crosstabs κεηαμύ επαγγεικαηηθήο εκπεηξίαο θαη εμεηαδόκελωλ κεηαβιεηώλ 

Descriptives 

 N Mea

n 

Std. 

Deviati

on 

Std. 

Err

or 

95% 

Confidence 

Interval for 

Mean 

Minimu

m 

Maxim

um 

Low

er 

Bou

nd 

Upp

er 

Bou

nd 
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Μ.Ο. 

Αλίρλεπζεο 

απάηεο 

<5 4

9 

3,88 ,526 ,07

5 

3,73 4,03 2 5 

6-

10 

έηε 

6 4,00 ,000 ,00

0 

4,00 4,00 4 4 

11- 

15 

έηε 

4 4,25 ,500 ,25

0 

3,45 5,05 4 5 

>16 

έηε 

1 4,00 . . . . 4 4 

Tot

al 

6

0 

3,92 ,497 ,06

4 

3,79 4,05 2 5 

Μ.Ο. 

Απνηειεζκαηηθό

ηεηα 

<5 4

9 

3,72

5 

,647 ,09

2 

3,53

9 

3,91

1 

1,570 4,570 

6-

10 

έηε 

6 4,16

8 

,537 ,21

9 

3,60

4 

4,73

2 

3,290 4,860 

11- 

15 

έηε 

4 4,18

0 

,315 ,15

7 

3,67

7 

4,68

2 

3,860 4,5700 

>16 

έηε 

1 3,57

0 

. . . . 3,570 3,570 

Tot

al 

6

0 

3,79

7 

,632 ,08

1 

3,63

4 

3,96

0 

1,570 4,860 

Μ.Ο. 

Τπεπζπλόηεηαο 

<5 4

9 

3,76

8 

,711 ,10

1 

3,56

4 

3,97

2 

1,333 5,000 

6-

10 

έηε 

6 4,02

7 

,305 ,12

4 

3,70

6 

4,34

8 

3,500 4,333 

11- 

15 

έηε 

4 4,20

8 

,159 ,07

9 

3,95

4 

4,46

2 

4,000 4,333 

>16 

έηε 

1 4,50

0 

. . . . 4,500 4,500 

Tot

al 

6

0 

3,83

6 

,667 ,08

6 

3,66

3 

4,00

8 

1,333 5,000 

Μ.Ο. 

Δθπαίδεπζεο 

<5 4

9 

3,87

7 

,610 ,08

7 

3,70

2 

4,05

2 

1,750 5,000 

6-

10 

έηε 

6 3,95

8 

,640 ,26

1 

3,28

6 

4,63

0 

3,000 5,000 

11- 

15 

4 4,12

5 

,250 ,12

5 

3,72

7 

4,52

2 

4,000 4,500 
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έηε 

>16 

έηε 

1 4,50

0 

. . . . 4,500 4,500 

Tot

al 

6

0 

3,91

2 

,592 ,07

6 

3,75

9 

4,06

5 

1,7500 5,000 

 

Από ηνλ έιεγρν πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε βξέζεθε όηη δελ ππάξρνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο 

ζρέζεηο κεηαμύ ηεο δεκνγξαθηθήο κεηαβιεηήο ηεο επαγγεικαηηθήο εκπεηξίαο κε θακία από 

ηηο ηέζζεξηο εμεηαδόκελεο κεηαβιεηέο.  

΢ηε ζπλέρεηα πξαγκαηνπνηήζεθε παιηλδξόκεζε. Ωο αλεμάξηεηε κεηαβιεηή ρξεζηκνπνηήζεθε 

ε ηθαλόηεηα ηεο επηρείξεζεο λα εληνπίζεη ηα πεξηζηαηηθά εμαπάηεζεο θαη σο εμαξηεκέλεο 

κεηαβιεηέο ρξεζηκνπνηήζεθαλ ε αλίρλεπζε ηεο απάηεο, ε ππεπζπλόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ 

ειεγθηή θαη ε εθπαίδεπζε εζσηεξηθνύ ειέγρνπ. Με ηελ παιηλδξόκεζε εμεηάδεηαη ε ζρέζε 

ηεο αλίρλεπζεο ηεο απάηεο κε ηηο άιιεο ηξεηο κεηαβιεηέο. Όιεο νη κεηαβιεηέο (εμαξηεκέλε 

θαη αλεμάξηεηεο) ζεσξήζεθαλ ζπλερείο θαη έηζη πξαγκαηνπνηήζεθε πνιιαπιή γξακκηθή 

παιηλδξόκεζε. Σν πνζνζηό κεηαβιεηόηεηαο πνπ εξκελεύεηαη από ην κνληέιν είλαη νξηαθά 

απνδεθηό (64,9%) (Πίλαθαο 4.35) ππνδειώλνληαο όηη ην 64,9% ηεο ζπλνιηθήο 

κεηαβιεηόηεηαο ηεο εμαξηεκέλεο κεηαβιεηήο («Αλίρλεπζε απάηεο») εξκελεύεηαη κέζα από 

ην ζπγθεθξηκέλν κνληέιν θαη θαζηζηά ηελ έξεπλα αμηόπηζηε. 

 

Πίλαθαο 4 35 Μεηαβιεηόηεηα κνληέινπ 

Model Summary 

Model R R 

Square 

Adjusted 

R 

Square 

Std. 

Error of 

the 

Estimate 

Change Statistics 

R 

Square 

Change 

F 

Change 

df1 df2 Sig. F 

Change 

1 ,649
a
 ,421 ,390 ,388 ,421 13,552 3 56 ,000 

a. Predictors: (Constant), Μ.Ο. Δθπαίδεπζεο, Μ.Ο. Απνηειεζκαηηθόηεηα, Μ.Ο. Τπεπζπλόηεηαο 

 

΢ηνλ Πίλαθα 4.36 παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηνπ ειέγρνπ ANOVA από ηα νπνία 

πξνθύπηεη όηη ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθό απνηέιεζκα από ηελ εμέηαζε ηεο ζρέζεο 

κεηαμύ ησλ εμαξηεκέλσλ κεηαβιεηώλ θαη ηεο αλεμάξηεηεο θαη έηζη κπνξεί λα 

πξαγκαηνπνηεζεί ε αλάιπζε παιηλδξόκεζεο 

 

Πίλαθαο 4 36 Απνηειέζκαηα παιηλδξόκεζεο (ANOVA) 
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ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 6,134 3 2,045 13,552 ,000
b
 

Residual 8,449 56 ,151   

Total 14,583 59    

a. Dependent Variable: Μ.Ο. Αλίρλεπζεοαπάηεο 

b. Predictors: (Constant), Μ.Ο. Δθπαίδεπζεο, Μ.Ο. Απνηειεζκαηηθόηεηα, Μ.Ο. Τπεπζπλόηεηαο 

 

΢ηνλ Πίλαθα 4.37 παξνπζηάδεηαη ε αλάιπζε παιηλδξόκεζεο. ΢ε απηόλ εμεηάδεηαη 

θπξίσο ε ηηκή Β ηεο δεύηεξεο ζηήιεο ε νπνία αθνξά ην ζπληειεζηή παιηλδξόκεζεο γηα θάζε 

αλεμάξηεηε κεηαβιεηή. Αθόκε, δείρλεη ηε κεηαβνιή ηεο κέζεο ηηκήο ηεο εμαξηεκέλεο 

κεηαβιεηήο όηαλ απμάλεηαη θαηά κία κνλάδα θαζεκία από ηηο αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο, 

δεδνκέλνπ όηη όιεο νη άιιεο παξάκεηξνη παξακέλνπλ σο έρνπλ δειαδή ζηαζεξέο.  

 

Πίλαθαο 4 37Αλάιπζε παιηλδξόκεζεο 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1,644 ,369  4,457 ,000 

Μ.Ο. 

Απνηειεζκαηηθόηεηα 

,257 ,120 ,327 2,147 ,036 

Μ.Ο. Τπεπζπλόηεηαο ,144 ,116 ,193 1,233 ,223 

Μ.Ο. Δθπαίδεπζεο ,191 ,108 ,227 1,765 ,083 

a. Dependent Variable: Μ.Ο. Αλίρλεπζεοαπάηεο 

 

Με βάζε ηνλ Πίλαθα 4.37 πξνθύπηεη όηη ε εμίζσζε παιηλδξόκεζεο πνπ είλαη ηεο κνξθήο y= 

bo + b1x1 + b2x2+ b3x3 δηακνξθώλεηαη σο εμήο: 

y = 1,644 + 0,257 * x1+ 0,144 * x2 +0,191* x3 

 

Καζώο ε ηηκή sig είλαη κηθξόηεξε από 0,05 (επίπεδν ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθόηεηαο 5%) γηα ηελ 

αλεμάξηεηε κεηαβιεηή «Απνηειεζκαηηθόηεηα εζσηεξηθνύ ειέγρνπ» (p = 0,036<0,05) 

πξνθύπηεη ζηαηηζηηθή ζεκαληηθόηεηά ηεο κε ηελ εμαξηεκέλε κεηαβιεηή «Αλίρλεπζε 

απάηεο». Απηή ε ζρέζε κάιηζηα είλαη ζεηηθή θαζώο ν ζπληειεζηήο ηεο αλεμάξηεηεο 



64 

 

κεηαβιεηήο ηεο απνηειεζκαηηθόηεηαο είλαη ζεηηθόο αξηζκόο. ΢πλεπώο, ε αλίρλεπζε ηεο 

εμαπάηεζεο εμαξηάηαη από ηελ απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ.  

 

4.4. ΢πκπεξάζκαηα 

 

΢ην παξόλ θεθάιαην παξνπζηάζηεθαλ ηα απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο 

κε ηε ρξήζε πηλάθσλ θαη γξαθεκάησλ, εμεηάζηεθαλ νη πηζαλέο ζπζρεηίζεηο κεηαμύ ησλ 

κεηαβιεηώλ πνπ εμεηάζηεθαλ ζην πιαίζην ηεο παξνύζαο εξγαζίαο θαη πξαγκαηνπνηήζεθε 

πνιιαπιή γξακκηθή παιηλδξόκεζε γηα ηνλ εληνπηζκό ηεο ζρέζεο εμάξηεζεο κεηαμύ ηεο 

αλίρλεπζεο απάηεο θαη ησλ ηξηώλ εμεηαδόκελσλ παξαγόλησλ.  
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΢πκπεξάζκαηα – Πεξηνξηζκνί – Πξνηάζεηο 

 

Η παξνύζα έξεπλα αζρνιήζεθε κε ηελ εμέηαζε ηνπ νηθνλνκηθνύ εγθιήκαηνο θαη 

ζπγθεθξηκέλα κε ην ξόιν πνπ δηαδξακαηίδνπλ ζπγθεθξηκέλεο πηπρέο ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

όπσο ε απνηειεζκαηηθόηεηά ηνπ, ε ππεπζπλόηεηα ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ θαζώο θαη ε 

εθπαίδεπζε πνπ ιακβάλνπλ ζην πιαίζην άζθεζεο ηεο εξγαζίαο ηνπο ζηελ αλίρλεπζε 

πεξηζηαηηθώλ εμαπάηεζεο. Η απάηε όπσο αλαιύζεθε θαη ζηε βηβιηνγξαθηθή επηζθόπεζε 

ιακβάλεη δηάθνξεο κνξθέο ζην πιαίζην ησλ επηρεηξήζεσλ όπσο ηεο θνξνδηαθπγήο, ηεο 

αδήισηεο εξγαζίαο, ηεο λνκηκνπνίεζεο εζόδσλ από παξάλνκεο δξαζηεξηόηεηεο θαη ηνπ 

ιαζξεκπνξίνπ λνκηζκάησλ. Η εθαξκνγή ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ζην πιαίζην κηαο 

επηρείξεζεο εμππεξεηεί ζηελ θαιύηεξε θαη βειηησκέλε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο κε 

απνηέιεζκα λα νδεγεί ζηελ αύμεζε ηεο απνδνηηθόηεηάο ηεο. 

΢θνπόο ηεο παξνύζαο εξγαζίαο είλαη λα εληνπίζεη ην βαζκό ζηνλ νπνίν είλαη εθηθηή ε 

αλίρλεπζε ηεο απάηεο ζην πιαίζην ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ θαη ζπγθεθξηκέλα αλ απηή 

επεξεάδεηαη από ηελ απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ, ηελ ππεπζπλόηεηα πνπ 

επηδεηθλύνπλ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο θαη ηελ εθπαίδεπζε πνπ ιακβάλνπλ ζην πιαίζην 

άζθεζεο ησλ θαζεθόλησλ ηνπο ζε επαγγεικαηηθό επίπεδν.  

Από ηα απνηειέζκαηα ηεο πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο πξνθύπηεη όηη ην αλζξώπηλν 

δπλακηθό πνπ απαζρνιείηαη κε ηνλ εζσηεξηθό έιεγρν ζηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο δελ επαξθεί 

γηα ηηο αλάγθεο πνπ ππάξρνπλ θαη πξνθύπηνπλ ζην πιαίζην εθαξκνγήο ηνπ εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ αιιά θαη ησλ ζηόρσλ ησλ επηρεηξήζεσλ. Ωζηόζν, απηή ε αλεπάξθεηα ίζσο λα 

ζρεηίδεηαη κε ην απμεκέλν θόζηνο θαη ηελ επέλδπζε πνπ απαηηείηαη από ηελ πιεπξά ηεο 

επηρείξεζεο ζε αλζξώπηλνπο πόξνπο θαη ίζσο θαη ηερλνινγία πξνθεηκέλνπ λα εθαξκνζηεί ν 

εζσηεξηθόο έιεγρνο απνηειεζκαηηθά.  

Οη πεξηζζόηεξνη αλ όρη όινη νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο αλαγλσξίδνπλ ηελ αμία πνπ 

δηαδξακαηίδεη ην ζύζηεκα εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ζηε βειηίσζε ηεο ίδηαο ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο 

επηρείξεζεο. Σαπηόρξνλα, ην ζύζηεκα εζσηεξηθνύ ειέγρνπ δηαδξακαηίδεη ζεκαληηθό θαη 

σθέιηκν ξόιν ζηελ παξεκπόδηζε ιαζώλ θαη παξαιείςεσλ πνπ έιαβαλ ρώξα εζειεκέλα ή κε.  

Οη δηθιίδεο αζθαιείαο πνπ εθαξκόδνληαη ζηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο ζηνρεύνπλ ζηνλ 

εληνπηζκό ηεο απάηεο θαη ζηε ιήςε ησλ θαηάιιεισλ κέηξσλ γηα ηελ πξόιεςε ηεο 

επηρείξεζεο από ηνπο θηλδύλνπο. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο θαινύληαη λα δηαδξακαηίζνπλ 

ζεηηθό θαη ζεκαληηθό ξόιν πξνο απηή ηελ θαηεύζπλζε θαζώο πξέπεη λα αληηιεθζνύλ ηνπο 
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ζηόρνπο, ηελ θνπιηνύξα θαη ην βαζκό αλάιεςεο θηλδύλσλ πνπ είλαη δηαηεζεηκέλε ε δηνίθεζε 

λα αλαιάβεη. 

Όζνλ αθνξά ζηελ ππεπζπλόηεηα ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ ε πιεηνςεθία αληηιακβάλεηαη 

πόζν απαξαίηεηε είλαη ε ύπαξμε εκπηζηνζύλεο κεηαμύ ηεο δηνίθεζεο θαη ησλ εζσηεξηθώλ 

ειεγθηώλ ώζηε λα παξάγεηαη γόληκν έξγν θαη λα εμππεξεηνύληαη θαη νη δύν πιεπξέο. Οη 

εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα ιεηηνπξγνύλ απηόλνκα θαη αλεμάξηεηα αιιά λα ζπκβαδίδνπλ 

πάληα κε ηε ζηόρεπζε ηεο επηρείξεζεο. Η επίηεπμε ηεο αλεμαξηεζίαο ησλ εζσηεξηθώλ 

ειεγθηώλ απαηηεί κεγάιε πξνζπάζεηα αιιά είλαη πξνο όθεινο ηεο επηρείξεζεο.  

 Η θαιή θαη γόληκε ζρέζε κεηαμύ ηεο δηνίθεζεο θαη ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ θξίλεηαη 

απαξαίηεηε θαη γηα λα ζπκβεί απηό πξέπεη νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο λα ιακβάλνπλ όιε ηελ 

απαξαίηεηε πιεξνθόξεζε πνπ ζα ηνπο νδεγήζεη ζηα ζσζηά ζπκπεξάζκαηα θαη ηηο νξζέο 

πξνηάζεηο γηα δηόξζσζε. Η ζπλεξγαζία δηνίθεζεο θαη εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ κπνξεί λα 

απνδώζεη θαξπνύο γηα ηελ αύμεζε ηεο απνηειεζκαηηθόηεηαο ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ θαη 

θαη’ επέθηαζε ηεο απνδνηηθόηεηαο ηεο ίδηαο ηεο επηρείξεζεο.  

Θεηηθό είλαη ην γεγνλόο όηη ε πιεηνςεθία ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο δηαζέηεη 

μερσξηζηή κνλάδα εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ζηελ νπνία απαζρνιεί αλζξώπηλν δπλακηθό γηα ηηο 

δηαδηθαζίεο ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ θαη ρξεζηκνπνηεί εμσηεξηθνύο ζπλεξγάηεο κόλν πξνο 

επηβεβαίσζε ηνπ έξγνπ ηεο κνλάδαο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ.  

Η εθπαίδεπζε ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ θαη ζπγθεθξηκέλα ε επηκόξθσζή ηνπο ζην 

αληηθείκελό ηνπο πξνθεηκέλνπ λα επηθαηξνπνηήζνπλ θαη λα αλαβαζκίζνπλ ηηο ππάξρνπζεο 

γλώζεηο ηνπο πξέπεη θαη είλαη ζπλερήο θαζώο σο γλσζηό ζηελ Διιάδα ε λνκνζεζία ππόθεηηαη 

ζε ηαθηηθέο αιιαγέο θαη νη νηθνλνκνιόγνη όισλ ησλ εηδώλ πξέπεη λα ελεκεξώλνληαη ζρεηηθά. 

Η επάξθεηα θαη εκπεηξία ηνπ αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ πνπ απαζρνιείηαη ζηνλ εζσηεξηθό 

έιεγρν ησλ ειιεληθώλ επηρεηξήζεσλ θξίλεηαη αξθεηή ελώ ν ζπλδπαζκόο ηεο κε ηελ ζπλερή 

επηκόξθσζε κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη αθόκε ζε όξνπο θεξδνθνξίαο γηα ηηο επηρεηξήζεηο. 

Αθόκε, νη πηζηνπνηήζεηο πνπ ππάξρνπλ γηα ηνπο εζσηεξηθνύο ειεγθηέο ιεηηνπξγνύλ πξνο 

όθεινο ηεο επηρείξεζεο πνπ ηνπο απαζρνιεί.  

Από ην κέζν όξν θαη ηελ ηππηθή απόθιηζε ησλ ηεζζάξσλ βαζηθώλ κεηαβιεηώλ πνπ 

εμεηάδνληαη ζην πιαίζην ηεο παξνύζαο εξγαζίαο πξνθύπηεη όηη νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πνπ 

απαζρνινύληαη ζηελ Διιάδα δηαζέηνπλ ηα ερέγγπα ώζηε λα αληρλεύζνπλ ηπρόλ 

παξαπνηήζεηο, παξαιείςεηο θαη ιάζε ζηελ απεηθόληζε ησλ πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ. Αθόκε, ε ύπαξμε θάπνηαο ηηκσξίαο ζε πεξίπησζε πνπ θάπνηνο εληνπηζηεί λα 

πξνβαίλεη ζε εμαπάηεζε ιεηηνπξγεί απνηξεπηηθά θαη πξνιεπηηθά ζην πιαίζην δηαρείξηζεο ησλ 

δηαδηθαζηώλ ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ. Αθόκε, ε πιήξεο πξόζβαζε ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ 



67 

 

ζε αξρεία, πόξνπο θαη γεληθόηεξα πιεξνθόξεζε εμππεξεηεί ζηελ άκεζε θαη αμηόπηζηε 

δηεμαγσγή ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ κε σθέιηκα γηα ηελ επηρείξεζε απνηειέζκαηα.  

Η ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε κεηαμύ ηεο ειηθίαο ησλ εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ θαη ηεο 

απνηειεζκαηηθόηεηαο ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ νδεγεί ζην ζπκπέξαζκα όηη νη ειεγθηέο 

ειηθίαο 31 – 40 εηώλ πηζηεύνπλ πεξηζζόηεξν όηη ν εζσηεξηθόο έιεγρνο ιεηηνπξγεί 

επνηθνδνκεηηθά ζηελ ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο. Η εκπεηξία ησλ κεγαιύηεξσλ εζσηεξηθώλ 

ειεγθηώλ κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη ζεηηθά ζην πιαίζην επηκόξθσζεο ή αθόκε θαη mentoringζε 

λεόηεξνπο κε αληηθείκελν ηε κεηαιακπάδεπζε ησλ γλώζεσλ πνπ πξνέθπςαλ από ηελ 

θαζεκεξηλή ηξηβή ζην επάγγεικα θαη ηελ εκπεηξία.  

Η ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε κεηαμύ ηνπ εθπαηδεπηηθνύ επηπέδνπ θαη ησλ κεηαβιεηώλ 

αλίρλεπζεο απάηεο θαη απνηειεζκαηηθόηεηαο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ νδεγεί ζην ζπκπέξαζκα 

όηη όζν κεγαιύηεξν ην κνξθσηηθό επίπεδν ηνπ εζσηεξηθνύ ειεγθηή ηόζν πην πηζαλή είλαη ε 

επίηεπμε ηεο απνηειεζκαηηθόηεηαο ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ.  

Από ηελ αλάιπζε παιηλδξόκεζεο πξνέθπςε όηη ε αλίρλεπζε απάηεο εμαξηάηαη ζεηηθά θαη 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθά από ηελ απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ. 

Ηαπνηειεζκαηηθόηεηαηνπεζσηεξηθνύειέγρνπέρεηκειεηεζείεθηεηακέλαζηελδηεζλήβηβιηνγξαθ

ία (Mihret&Yismaw, 2007; Prawittetal., 2009; Roussy&Brivot, 2016; Soh&Martinov – 

Bennie, 2011). Η παξνύζα έξεπλα επηβεβαηώλεη ηα επξήκαηα ηνπ Monisola (2013) πνπ 

αθνξνύλ ηε ζεηηθή ζηαηηζηηθή ζρέζε κεηαμύ απνηειεζκαηηθόηεηαο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ θαη 

αλίρλεπζεο πεξηζηαηηθώλ εμαπάηεζεο. Απηό ζεκαίλεη όηη γηα λα κπνξέζεη κηα επηρείξεζε λα 

επηδηώμεη θαη λα επηηύρεη ηελ αλίρλεπζε πεξηζηαηηθώλ εμαπάηεζεο πξέπεη ν εζσηεξηθόο 

έιεγρνο ζε απηήλ λα εθαξκόδεηαη απνηειεζκαηηθά. Δπνκέλσο, νη επηρεηξήζεηο πξέπεη λα 

επελδύζνπλ ζηελ απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ κε ηελ επηινγή ησλ 

θαηάιιεισλ πόξσλ ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηνπ αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ. 

Η παξνύζα έξεπλα ραξαθηεξίδεηαη από νξηζκέλνπο πεξηνξηζκνύο. Αξρηθά, ην δείγκα ηεο 

έξεπλαο πεξηιακβάλεη ηόζν εζσηεξηθνύο ειεγθηέο από ηα αληίζηνηρα νκώλπκα ηκήκαηα ησλ 

ειιεληθώλ επηρεηξήζεσλ όζν θαη ινγηζηέο νη νπνίνη εξγάδνληαη ζηηο επηρεηξήζεηο αιιά δελ 

εθαξκόδνπλ απαξαίηεηα εζσηεξηθό έιεγρν. Αθόκε, ην δείγκα ηεο έξεπλαο ζεσξείηαη ζρεηηθά 

κηθξό ρσξίο όκσο λα έρεη ππνινγηζηεί απόιπηα ν απόιπηνο αξηζκόο ηνπ πιεζπζκνύ 

εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ πνπ εξγάδνληαη ζε ειιεληθέο επηρεηξήζεηο.  

Η κειέηε γύξσ από ηα αίηηα ηεο έιιεηςεο επαξθνύο αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ ζην πιαίζην 

ιεηηνπξγίαο ησλ επηρεηξήζεσλ γηα ην ζθνπό ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ απνηεινύλ κηα θαιή 

πξόηαζε γηα κειινληηθή έξεπλα. ΢ηελ Διιάδα ε πιεηνςεθία ησλ επηρεηξήζεσλ αλήθνπλ ζηελ 

θαηεγνξία ησλ ΜκΔ εθ ησλ νπνίσλ κόλν νη εηζεγκέλεο έρνπλ ππνρξέσζε ηήξεζεο 
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εζσηεξηθνύ ειέγρνπ. Σα θίλεηξα πνπ δίλνληαη ζηηο ππόινηπεο επηρεηξήζεηο πξνθεηκέλνπ λα 

ηνλ εθαξκόζνπλ ζε απηέο απνηειεί αθόκε έλα ζέκα πξνο κειέηε.  

Μηα άιιε πξόηαζε γηα κειινληηθή έξεπλα είλαη ε εμέηαζε ηνπ θόζηνπο επέλδπζεο γηα ηελ 

εθαξκνγή ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ζην πιαίζην κηαο κηθξνκεζαίαο ειιεληθήο επηρείξεζεο ε 

νπνία δελ είλαη εηζεγκέλε ζηελ Διιάδα. Σν θόζηνο απηό απνηειεί ηξνρνπέδε γηα πνιιέο 

επηρεηξήζεηο νη νπνίεο ζα κπνξνύζαλ λα δηνξζώζνπλ ηα θαθώο θείκελα ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο 

θαη λα θαηαθέξνπλ λα βειηηώζνπλ ηελ απνδνηηθόηεηά ηνπο κε ηελ εθαξκνγή ηνπ εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ.  
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Παξάξηεκα - Δξσηεκαηνιόγην 

 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ ΔΓΚΛΗΜΑ: ΟΙ ΔΛΔΓΚΣΙΚΔ΢ ΓΙΑΓΙΚΑ΢ΙΔ΢ 

ΓΙΑ ΣΗΝ ΑΝΣΙΜΔΣΩΠΙ΢Η ΣΗ΢ ΑΠΑΣΗ΢ – ΔΜΠΔΙΡΙΚΗ 

ΓΙΔΡΔΤΝΗ΢Η 

 

Σν παξόλ εξσηεκαηνιόγην δηαλέκεηαη γηα ηνπο ζθνπνύο εθπόλεζεο ηεο δηπισκαηηθήο 

εξγαζίαο ζην πιαίζην ηνπ Πξνγξάκκαηνο Μεηαπηπρηαθώλ ΢πνπδώλ ζηελ 

Δθαξκνζκέλε Λνγηζηηθή θαη Διεγθηηθή.  

 

ΟΓΗΓΙΔ΢ ΢ΤΜΠΛΗΡΩ΢Η΢ 

 

 Πξηλ απαληήζεηε ζην εξσηεκαηνιόγην δηαβάζηε πξνζεθηηθά ηηο εξσηήζεηο. 

 ΢ε θάζε εξώηεζε δίλεηε κόλν κηα απάληεζε. 

 Οη απαληήζεηο είλαη απόξξεηεο, αλώλπκεο θαη πξνζσπηθέο, όπσο ηηο βηώλεη ν 

θαζέλαο θαη σο εθ ηνύηνπ δελ ππάξρνπλ ιάζνο ή ζσζηέο απαληήζεηο. 

 Παξαθαινύκε λα απαληήζεηε ζε όιεο ηηο εξσηήζεηο. Αλ έρεηε εξσηήζεηο ή 

ρξεηάδεζηε πεξαηηέξσ δηεπθξηλίζεηο παξαθαινύκε επηθνηλσλήζηε κε ηνλ 

ππεύζπλν γηα ηελ έξεπλα (Καξβνπλίδεο Γεκήηξηνο email θαη ηειέθσλν 

επηθνηλσλίαο). 

 

 

΢αο επραξηζηώ εθ ησλ πξνηέξσλ γηα ην ρξόλν ζαο. 
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Δλόηεηα Α΄ - Γεκνγξαθηθά ΢ηνηρεία 

 

1. Φύιν  

 Άληξαο  

 Γπλαίθα 

 

2. Ηιηθία 

<30 

  31 – 40 

  41 – 60 

 

3. Δθπαίδεπζε 

  Απόθνηηνο Λπθείνπ 

  Απόθνηηνο ΑΔΙ/ΣΔΙ 

  Κάηνρνο κεηαπηπρηαθνύ/ δηδαθηνξηθνύ ηίηινπ ζπνπδώλ 

 

4. Δπαγγεικαηηθή εκπεηξία (ζε έηε) 

<5 έηε 

  6-10 έηε 

  11 – 15 έηε 

>16 έηε 
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Δλόηεηα Β΄ - Αλίρλεπζε απάηεο 

 

Δπηιέμηε απάληεζε ζηηο παξαθάησ πξνηάζεηο κε βάζε ηελ ρξήζε ηεο εμήο θιίκαθαο: 

 1- Γηαθσλώ απόιπηα 

 2 - Γηαθσλώ  

 3 - Γελείκαη ζίγνπξνο/ε,  

 4 - ΢πκθσλώ,  

 5 - ΢πκθσλώ απόιπηα 

 

 Γηαθσλώ 

απόιπηα 

Γηαθσλώ Ούηε 

ζπκθσλώ 

νύηε 

δηαθσλώ 

΢πκθσλώ  ΢πκθσλώ 

απόιπηα 

1. Δίκαζηε ζε ζέζε λα 

αληρλεύζνπκε κε 

εμνπζηνδνηεκέλεο 

ζπλαιιαγέο. 

1 2 3 4 5 

2. Δίκαζηε ζε ζέζε λα 

αληρλεύζνπκε 

απάηεο πνπ έρνπλ 

γίλεη από 

εξγαδόκελνπο. 

1 2 3 4 5 

3. Δίκαζηε ζε ζέζε λα 

αληρλεύζνπκε 

παξαπνίεζε ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθ

ώλ θαηαζηάζεσλ.  

1 2 3 4 5 

4. Δίκαζηε ζε ζέζε λα 

αληρλεύζνπκε 

εζθαικέλε 

αμηνιόγεζε/ 

εθηίκεζε ησλ 

πεξηνπζηαθώλ 

ζηνηρείσλ.  

1 2 3 4 5 
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Δλόηεηα Γ΄ - Απνηειεζκαηηθόηεηα εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

 

Δπηιέμηε απάληεζε ζηηο παξαθάησ πξνηάζεηο κε βάζε ηελ ρξήζε ηεο εμήο θιίκαθαο: 

 1- Γηαθσλώ απόιπηα 

 2 - Γηαθσλώ  

 3 - Γελείκαη ζίγνπξνο/ε,  

 4 - ΢πκθσλώ,  

 5 - ΢πκθσλώ απόιπηα 

 

 Γηαθσλώ 

απόιπηα 

Γηαθσλώ Ούηε 

ζπκθσλώ 

νύηε 

δηαθσλώ 

΢πκθσλώ  ΢πκθσλώ 

απόιπηα 

1. Τπάξρνπλ 

πεηζαξρηθέο 

ζπλέπεηεο γηα ηνπο 

δξάζηεο ηεο 

απάηεο. 

1 2 3 4 5 

2. Τπάξρνπλ εηδηθέο 

ππεξεζίεο ειέγρνπ 

ζε όια ηα 

ηκήκαηα ηεο 

επηρείξεζεο. 

1 2 3 4 5 

3. Σν αλζξώπηλν 

δπλακηθνύ ηνπ 

εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ ζεσξείηαη 

επαξθέο πξνο ην 

παξόλ. 

1 2 3 4 5 

4. Σν ζύζηεκα 

εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ βειηηώλεη 

ηε ιεηηνπξγία ηεο 

επηρείξεζεο. 

1 2 3 4 5 

5. Η δνκή ηνπ 

ζπζηήκαηνο 

ειέγρνπ εκπνδίδεη 

ηε δεκηνπξγία 

ιαζώλ. 

1 2 3 4 5 
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6. Σν ζύζηεκα 

εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ 

ιεηηνπξγεί 

απνηειεζκαηηθά 

ζηελ αλίρλεπζε 

απάηεο. 

1 2 3 4 5 

7. Οη δηθιείδεο 

αζθαιείαο ηνπ 

ζπζηήκαηνο 

ειέγρνπ 

απνηξέπνπλ ηηο 

παξάλνκεο 

δξαζηεξηόηεηεο. 

1 2 3 4 5 
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Δλόηεηα Γ΄ - Τπεπζπλόηεηα εζσηεξηθνύ ειεγθηή 

 

Δπηιέμηε απάληεζε ζηηο παξαθάησ πξνηάζεηο κε βάζε ηελ ρξήζε ηεο εμήο θιίκαθαο: 

 1- Γηαθσλώ απόιπηα 

 2 - Γηαθσλώ  

 3 - Γελείκαη ζίγνπξνο/ε,  

 4 - ΢πκθσλώ,  

 5 - ΢πκθσλώ απόιπηα 

 

 Γηαθσλώ 

απόιπηα 

Γηαθσλώ Ούηε 

ζπκθσλώ 

νύηε 

δηαθσλώ 

΢πκθσλώ  ΢πκθσλώ 

απόιπηα 

1. Ο εζσηεξηθόο 

ειεγθηήο έρεη 

πιήξε πξόζβαζε 

ζηηο 

επηρεηξεζηαθέο 

δηαδηθαζίεο θαη 

θαηαγξαθέο. 

1 2 3 4 5 

2. Τπάξρεη 

αλεμαξηεζία ηνπ 

εζσηεξηθνύ 

ειεγθηή. 

1 2 3 4 5 

3. Τπάξρεη 

ζπλεξγαζία ηνπ 

εζσηεξηθνύ 

ειεγθηή θαη ησλ 

κειώλ ηεο 

δηνίθεζεο. 

1 2 3 4 5 

4. Ο εζσηεξηθόο 

έιεγρνο αλαθέξεη 

απεπζείαο ζηε 

δηνίθεζε 

πεξηζηαηηθά 

ζθαικάησλ. 

1 2 3 4 5 

5. Ο εζσηεξηθόο 

έιεγρνο δηεμάγεηαη 

από αλζξώπηλν 

1 2 3 4 5 
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δπλακηθό ηνπ 

εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ. 

6. Η δηνίθεζε 

πξνζιακβάλεη 

εμσηεξηθνύο 

ειεγθηέο γηα ηελ 

άζθεζε ηνπ 

εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ. 

1 2 3 4 5 
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Δλόηεηα Δ΄ - Δθπαίδεπζε εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

 

Δπηιέμηε απάληεζε ζηηο παξαθάησ πξνηάζεηο κε βάζε ηελ ρξήζε ηεο εμήο θιίκαθαο: 

 1- Γηαθσλώ απόιπηα 

 2 - Γηαθσλώ  

 3 - Γελείκαη ζίγνπξνο/ε,  

 4 - ΢πκθσλώ,  

 5 - ΢πκθσλώ απόιπηα 

 

 Γηαθσλώ 

απόιπηα 

Γηαθσλώ Ούηε 

ζπκθσλώ 

νύηε 

δηαθσλώ 

΢πκθσλώ  ΢πκθσλώ 

απόιπηα 

1. Σν αλζξώπηλν δπλακηθό 

ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

εθπαηδεύεηαη ζπλερώο. 

1 2 3 4 5 

2. Σν αλζξώπηλνπ 

δπλακηθό ηνπ 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

είλαη έκπεηξν. 

1 2 3 4 5 

3. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο 

είλαη πηζηνπνηεκέλνη . 

1 2 3 4 5 

4. Σα δηεζλή ειεγθηηθά 

πξόηππα αθνινπζνύληαη 

από ηνπο εζσηεξηθνύο 

ειεγθηέο.  

1 2 3 4 5 

 

 

 

 

 

 


