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ΔΤΥΑΡΙ΢ΣΙΔ΢ 

 
 

Αξρηθά ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ φινπο ηνπο θαζεγεηέο κνπ, θαζφιε ηελ δηάξθεηα ησλ ζπνπδψλ 

κνπ γηα φιεο απηέο ηηο πνιχηηκεο γλψζεηο πνπ κνπ πξνθέξαλ θαη ζπληειέζαλ ζηελ αλάπηπμε ηνπ 

πλεπκαηηθνχ κνπ νξίδνληα θαη ηνπ γλσζηηθνχ αληηθεηκέλνπ ησλ ζπνπδψλ κνπ. Ηδηαίηεξα φκσο ζα 

ήζεια λα επραξηζηήζσ ηνλ επηβιέπνληα θαζεγεηή κνπ, πνπ κε ηελ θαζνδήγεζε θαη ηελ ζπκβνιή 

ηνπ θαηάθεξα λα νινθιεξψζσ ηελ παξνχζα εξγαζία. 

Σέινο, κε πεξηζζή αγάπε, ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ θαη λα αθηεξψζσ ηελ εξγαζία απηή ζηνπο 

γνλείο κνπ γηα ηελ νηθνλνκηθή ππνζηήξημε, ηελ ελζάξξπλζε αιιά θαη ηελ δπλαηφηεηα λα 

νινθιεξψζσ απηφ ην θχθιν ζπνπδψλ κνπ. 



ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

 
Με ηελ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία γίλεηαη πξνζπάζεηα λα απνζαθεληζηεί ν ξφινο ηεο 

ειεγθηηθήο αιιά θαη ε ζπνπδαηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Να παξνπζηαζηνχλ ηα 

είδε θαη νη δξαζηεξηφηεηεο ηνπο ψζηε λα γίλεη εχθνια θαηαλνεηφ ζηνλ αλαγλψζηε ε 

ζχλδεζε ησλ δχν απηψλ θιάδσλ. 

Παξνπζηάδεηαη επηπιένλ ε αλάγθε ελφο ζσζηά δνκεκέλνπ ζπηήκζηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ παξνπζηάδνληαο ηα νθέιε ηφζν πξνο ηε δηνίθεζε φζν φκσο θαη ζηα ππφινηπα 

ηκήκαηα, αθνχ ζπληειεί ζηελ εχξπζε ιεηηνπξγία κεηαμχ ηνπο. Ηδηαίηεξε έκθαζε δίλεηαη 

θαη ζηνλ άλζξσπν πνπ ελεξγεί ηνπο ειέγρνπο κέζα ζηελ νηθνλνκηθή κνλάδα, ηα 

ραξαθηεξηζηηθά, ηε ζέζε εξαξρείαο πνπ πξέπεη λα έρεη αιιά θαη ηα εξγαιεία πνπ 

ζεσξείηαη θξφληκη λα ρξεζηκνπνηεί. 

Γηα ηελ επθνιφηεξε θαηαλφεζε ηνπ ζεσξεηηθνχ πιαηζίνπ, ζην ηέινο ηεο παξνχζαο 

δηπισκαηηθήο παξνπζηάδεηαη κία κειέηε πεξίπησζεο κε ζθνπφ ηελ δεκηνπξγία κίαο πην 

νινθιεξσκέλεο άπνςεο ζρεηηθά κε ην ζέκα. 

 

 
Λέμεηο Κιεηδηά: Διεγθηηθή, Δζσηεξηθφο Έιεγρνο, Δζσηεξηθφο Διεγθηήο, ΢πζηήκαηα 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 



Abstract 

 
This dissertation attempts to clarify the role of audit and the importance of internal 

control. To present the types and their activities so that the connection between these two 

branches can be easily understood by the reader. 

 

 
In addition, there is a need for a well-structured system of internal control, presenting the 

benefits both to the management and to the other departments, since it contributes to the 

extensive operation between them. Special emphasis is given to the person who performs 

the controls within the financial unit, the characteristics, the position of hierarchy he must 

have but also the tools that he is considered wise to use. 

For an easier understanding of the theoretical framework, a case study is presented at the 

end of this dissertation in order to create a more comprehensive view on the subject. 
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Κευάλαιο 1 ο : Δισαγωγή 

 

 Δηζαγωγηθέο Παξαηεξήζεηο 



Σν Οηθνλνκηθφ Δπηκειεηήξην ηεο Διιάδαο απφ ην 1997 αθφκα, έρεη νξίζεη ηελ 

Διεγθηηθή1 ψο : “ην ζχλνιν θαλφλσλ, αξρψλ θαη ελεξγεηψλ κε βάζε ηηο νπνίεο 

δηελεξγείηαη θάζε ινγηζηηθν-δηαρεηξηζηηθφο έιεγρνο κε ζθνπφ ηε δηαηχπσζε 

αηηηνινγεκέλσλ ζπκπεξαζκάησλ ζρεηηθά κε θάπνηα νηθνλνκηθή δηαρείξηζε”. Ο θιάδνο 

ηεο ειεγθηηθήο δηαθνξνπνηείηαη απφ ηηο ππφινηπεο νηθνλνκηθέο θαη δηνηθεηηθέο επηζηήκεο 

πνπ εμεηάδνπλ θαη αλαιχνπλ ηνπο θαλνληζκνχο θαη ηηο πξνυπνζέζεηο γηα λα κπνξέζεη λα 

δηεμαρζεί ν έιεγρνο ζε νπνηαδήπνηε επηρείξεζε ή θνξέα πνπ πξαγκαηνπνηεί νηθνλνκηθέο 

ζπλαιιαγέο. Κχξηνο ζηφρνο είλαη ηφζν ε ζσζηή δηαρείξηζε φζν θαη ε δηαθχιαμε ησλ 

νηθνλνκηθψλ πφξσλ ηεο επηρείξεζεο θαζψο θαη ε νξζή αμηνπνίεζε ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ. 

Οη έιεγρνη δηαθέξνπλ ζε εζσηεξηθφ, φπνπ ζα αλαιχζνπκε παξαθάησ, ζε εμσηεξηθφ 

έιεγρν θαη ζε κηθηφ. Ζ δηάθξηζε ζπλήζσο νθείιεηαη ζηνλ άλζξσπν πνπ πξαγκαηνπνηεί 

ηνλ έιεγρν θαη ζηνλ θνξέα πνπ ειέγρεηαη2. 

 Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο δηελεξγείηαη απφ εμεηδηθεπκέλα ζηειέρε ηα νπνία έρεη 

θαζνξίζεη θαη νξγαλψζε ε ίδηα ε εηαηξεία. Θεσξείηαη σο κία αλεμάξηεηε, απφ ηηο 

ππφινηπεο, δξαζηεξηφηεηα κε αληηθεηκεληθφ ζθνπφ θαη κε θχξην ζηφρν λα εληζρχεη 

ηελ αμία ησλ ιεηηνπξγηψλ κηαο επηρείξεζεο. Δίζηζηε λα πξαγκαηνπνηείηαη ζε φια 

ηα ζπζηήκαηα ιεηηνπξγίαο θαη νξγάλσζεο πνπ ππάξρνπλ. 

 Ο εμσηεξηθφο έιεγρνο αληίζεηα πξαγκαηνπνηείηαη απφ ειεγθηέο πνπ δελ έρνπλ 

νπδεκία επαθή νχηε ζρέζε εμαξηεκέλεο εξγαζίαο κε ηελ επηρείξεζε πνπ 

ειέγρεηαη. Ο έιεγρνο πξαγκαηνπνηείηαη έπεηηα απφ απαίηεζε ησλ κεηφρσλ ηεο. 

΢πλήζσο ιακβάλεη κέξνο ζην ινγηζηηθφ ζχζηεκα ηεο εηαηξείαο θαη ζηηο 

ιεηηνπξγίεο εθείλεο πνπ έρνπλ άκεζε επίδξαζε ζε απηφ. 

 Ο κηθηφο έιεγρνο θαζνξίδεηαη απφ ην εζσηεξηθφ ηκήκα ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο 

πνπ ειέγρεηαη αιιά πξαγκαηνπνηείηαη απφ εμσηεξηθνχο ειεγθηέο. 

 
1 Καββαζάο ΢., Δζσηεξηθφο θαη Δμσηεξηθφο έιεγρνο: Γηαθνξέο θαη νκνηφηεηεο ζηε ζχγρξνλε 

επνρή, πεξηνδηθφ: Accountancy Greec, Αζήλα, ηεχρνο 30 

2΢ηαπξφπνπινο Α., (2005) «Διεγθηηθή», Θεζζαινλίθε, ζει 15 



Γεληθφηεξα, νξίδνληαο ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν, βάζε ησλ δηεζλή πξνηχπσλ, ζεσξείηαη σο ε 

αληηθεηκεληθή θαη αλεμάξηεηε δξαζηεξηφηεηα κε ζπκβνπιεπηηθφ ραξαθηήξα κε ζθνπφ 

ηελ ζπλερή βειηίσζε ηεο αμίαο ησλ ιεηηνπξγηψλ ηεο επηρείξεζεο ή ηνπ νξγαληζκνχ. 

Πξνζθέξεη κηα ζπζηεκαηηθή πξνζέγγηζε, αμηνινγφληαο απζηεξά ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δηαρείξηζεο ησλ θηλδχλσλ θαη ηηο εθαξκνζκέλεο δηαδηθαζίεο θαη 

ζηξαηεγηθέο δηνίθεζεο. 

Ζ αλαγθαηφηεηα γηα νινθιεξσκέλνπο εζσηεξηθνχο ειέγρνπο ζε νπνηαδήπνηε νηθνλνκηθή 

δηαρείξηζε θπξίσο πξνέξρεηαη απφ ηνπο κε ζσζηνχο ρεηξηζκνχο αλζξψπσλ ζην 

εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο εηαηξείαο. Σα ζθάλδαια πνπ θαηά θαηξνχο εκθαλίδνληαη κε 

απνηέιεζκα ηελ αξλεηηθή επηξξνή ησλ ρξεκαηηζηεξίσλ δεκηνχξγεζαλ ζε κεγαιχηεξν 

βαζκφ ηελ αλάγθε γηα κηα αμηφινγε θαη απνηειεζκαηηθή παξαθνινχζεζε ησλ 

νηθνληκηθψλ κνλάδσλ. 

 

 ΢θνπόο Δξγαζίαο 

 
Ζ ζπγθεθξηκέλε δηπισκαηηθή εξγαζία απνζθνπεί ζην λα απνζαθελίζεη θαη λα 

πξνζεγγίζεη ην ελλνηνινγηθφ πιαίζην ηεο επηζηήκεο ηεο ειεγθηηθήο θαη θαη‟ επέθηαζε 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Θα παξνπζηαζηνχλ ιεπηνκεξψο ηφζν νη δξαζηεξηφηεηεο απηψλ 

φζν θαη ηα άηνκα πνπ εκπιέθνληαη. Απνζθνπεί επίζεο λα παξνπζηάζεη ηε ζρέζε πνπ 

ππάξρεη αλάκεζα ζηνπο δχν απηνχο θιάδνπο, ηη πεξηέρνπλ θαη πσο δηελεξγνχλ αιιά θαη 

πσο αιιειεπηδξνχλ κεηαμχ ηνπο. 

 

 Γνκή ηεο εξγαζίαο 

 
΢ηελ παξνχζα εξγαζία παξνπζηάδεηαη κία ελλνηνινγηθή νξηνζέηεζε ηεο ειεγθηηθήο. 

Αξρηθά αλαιχεηαη ε ηζηνξηθή αλαδξνκή ηεο θαη ζηε ζπλέρεηα κέζα απφ κηα εθηελή 

βηβιηνγξαθηθή έξεπλα παξνπζηάδνληαη νη ζεκαληηθφηεξεο ελλνηνινγηθέο πξνζεγγίζεηο ηεο 

επηζηήκεο απηήο θαη φζα ζέκαηα εμεηάδεη. Σν πξψην θεθάιαην νινθιεξψλεηαη κε ηελ 

ζπνπδαηφηεηα ηεο χπαξμεο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ θιάδνπ 

Κχξην ζέκα ηνπ ηέηαξηνπ θεθαιαίνπ είλαη ε ιεπηνκεξήο αλαθνξά ηεο χπαξμεο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κέζα ζηελ επηρείξεζε. ΢ηφρνο είλαη ε απνζαθήληζε ηεο έλλνηαο, 



εζηηάδνληαο ζηα βαζηθφηεξα ζέκαηα γχξσ απφ απηή, αιιά θαη ε αλάιπζε ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ θαη ησλ εηδψλ ηνπ ειέγρνπ, γηα ηελ επθνιφηεξε θαηαλφεζε ηνπ 

αλαγλψζηε. 

΢ηα επφκελα θεθάιαηα παξνπζηάδεηαη γηα αξρή ν αλζξψπηλνο παξάγνληαο ζε ζρέζε κε 

ηνλ έιεγρν κηαο επηρείξεζεο. Με άιια ιφγηα παξνπζηάδεηαη ν ειεγθηήο, ηα πξνζφληα θαη 

νη ηθαλφηεηεο πνπ ζα πξέπεη λα έρεη θαζψο θαη ε αμηνιφγεζε πνπ ζα πξνθχπηεη κε ηελ 

νινθιήξσζε ηνπ έξγνπ ηνπ. Αθνινπζνχλ ελφηεηεο πνπ αθνξνχλ ηα ζπζηήκαηα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηελ ζπνπδαηφηεηα χπαξμεο ηνπο κέζα ζε κηα νξγαλσκέλε 

νηθνλνκηθή κνλάδα. Αμηνινγνχληαη ηα πιενλεθηήκαηα ηνπο θαη δίλεηαη έκθαζε ζηελ 

αλαγθαηφηεηα ηνπο γηα ηελ βέιηηζηε ιεηηνπξγία κηαο επηρείξεζεο. 

΢ην έβδνκν θαη ηειεπηαίν θεθάιαην γίλεηαη ε παξνπζίαζε ηεο εηθνληθήο εηαηξείαο Rust- 

Eze, σο κειέηε πεξίπησζεο, αθνχ απνηειεί εθαξκνγή ησλ φζσλ αλαθέξζεθαλ ζηα 

παξαπάλσ θεθάιαηα κε ζηφρν λα δείμεη ηηο δηαδηθαζίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηελ πξάμε. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Κευάλαιο 2ο : Δπισκόπηση Βιβλιογραυίας 

Γηα ηελ εθπφλεζε θαη ηελ ζπγγξαθή ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο αληιήζεθαλ 

πιεξνθνξίεο ηφζν απφ ειιεληθή φζν θαη απφ δηεζλή βηβιηνγξαθία θαη αξζξνγξαθία 

εζηηάδνληαο θπξίσο ζε κειέηεο ζρεηηθέο κε ηελ επηζηήκε ηεο ειεγθηηθήο. Άιισζηε ην 

ζπκπέξαζκα πνπ δεκηνπξγήζεθε ήηαλ φηη είλαη αξθεηέο θαη ελδηαθέξνπζεο νη έξεπλεο 

πάλσ ζην θιάδν ηεο ειεγθηηθήο θαη ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 



Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο, φπσο αλαθέξζεθε απφ ηνλ Καδαληή (2006), κέζα ζε κία 

νηθνλνκηθή κνλάδα είλαη ν ηνκέαο πνπ αζθεί ηελ κεγαιχηεξε επίδξαζε ζηηο ελέξγεηεο ηεο 

ειεγθηηθήο. Άιισζηε ν ηνκέαο ησλ εζσηεξηθψλ ειέγρσλ κπνξεί λα ζεσξεζεί θαη σο έλαο 

απφ ηνπο πην λεπξαιγηθνχο ηνκείο κέζα ζε κηα επηρείξεζε αθνχ ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζπγθξνηνχλ ηε ζπνπδαηφηεξε 

κεηαβιεηή ηνπ ειεγθηηθνχ θηλδχλνπ3. 

Σν ίδην ζεκαληηθφο ζεσξείηαη θαη ν θιάδνο ηεο επηζηήκεο ηεο ειεγθηηθήο ζε νπνηαδήπνηε 

νηθνλνκηθή κνλάδα είηε ηδησηηθνχ είηε δεκνζίνπ δηθαίνπ, δεδνκέλνπ ηνπ πνιπδηάζηαηνπ 

θνηλσληθν-νηθνλνκηθνχ ραξαθηήξα πνπ κπνξεί λα έρεη σο απφξξνηα ηεο 

παγθνζκηνπνίεζεο, ηεο θαηάξγεζεο ησλ ζπλφξσλ, ηεο αχμεζεο ηνπ αληαγσληζκνχ αιιά 

θαη ηεο απμεκέλεο ζπγθέλησζεο θεθαιαίσλ. 

Άιιε κία έξεπλα ην 2005 απφ ηνλ Σζαθιαγθάλν, πεξί ειεγθηηθήο παξνπζίαζε κε 

αθξίβεηα ηελ ζπνπδαηφηεηα ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο επηζηήκεο απηήο θαη ηελ 

αλαγθαηφηεηα θαηαξηηζκέλσλ ζηειερψλ κε έλα ζεκαληηθά αλαπηπγκέλν γλσζηηθφ 

ππφβαζξν επί ηνπ ζέκαηνο. Με ηνλ ηξφπν απηφ ζα είλαη ζε ζέζε λα δηαζθαιίζνπλ ηνλ 

πεξηνξηζκφ ηεο έθζεζεο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο ζε επηρεηξεκαηηθνχο θηλδχλνπο, έπεηηα 

απφ ηελ νινθιήξσζε εζσηεξηθψλ ειέγρσλ κέζσ πξνεγκέλσλ ζπζηεκάησλ4. 

Σελ ίδηα αληίιεςε είραλ θαη θάπνηεο πξνγελέζηεξεο έξεπλεο, φπσο απηή ηεο Παπαδάηνπ5 

(2001) θαη απηή ηνπ Colbert6 (2002), φπνπ αλαθέξεη φηη ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο ζα πξέπεη 

λα εληνπίδεη ηνπο πηζαλνχο θηλδχλνπο θαηά ηελ δηάξθεηα ηνπ ειέγρνπ ψζηε λα κπνξεί λα 

δηαθπιάμεη ηελ δηνίθεζε πνπ θαιείηαη λα πάξεη απνθάζεηο ζρεηηθά κε ηελ ιεηηνπξγία θαη 

ηελ αλάπηπμε ηεο κνλάδαο. Υαξαθηήξηδαλ κάιηζηα σο κηα 

3 Καδαληδήο Υ., (2006), Διεγθηηθή θαη εζσηεξηθφο έιεγρνο. Μηα ζπζηεκαηηθή πξνζέγγηζε 

ελλνησλ, Αξρψλ θζη Πξνηχπσλ, Business Plus, Αζήλα ζει. 247 

 
4 Σζαθιάγθαλνο Α, (2005), Διεγθηηθή, Δθδνηηθφο Οίθνο Αδεξθψλ Κπξηαθίδε Α.Δ, Αζήλα, ζει. 
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5 Παπαδάηνπ Θ., (2001), Δζσηεξηθφο θαη Δμσηεξηθφο Έιεγρνο Αλσλχκσλ Δηαηξεηψλ: Δθαξκνγέο 

Γηεζλψλ Λνγηζηηθψλ Πξνηχπσλ, Έιεγρνο δηαρείξηζεο, Δθδφζεηο ΢αθθνπια, Αζήλα 

 
6 Colbert L. J., (2002), “Corporate governance: Communications from internal and external 

auditor”, Managerial Auditing Journal, Vol. 17, No. 3, pp. 147-152 



απφ ηηο ζπνπδαηφηεξεο κεηαβιεηέο ηελ χπαξμε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ησλ ζσζηψλ 

ιεηηνπξγηψλ ηνπ κηαο θαη παξερφκελεο ππεξεζίεο ηνπ κπνξνχλ λα κεηψζνπλ θάζε πηζαλφ 

θίλδπλν ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. 

Τπάξρνπλ φκσο θαη θάπνηεο αξρέο πνπ ζπληεινχλ ζηελ επηηπρία ελφο ειέγρνπ θαη απηέο 

παξνπζηάζηεθαλ απφ ηνπο Goodwin θαη Kent7 ην 2006 έπεηηα απφ ηελ έξεπλα πνπ 

πξαγκαηνπνίεζαλ. Οη αξρέο απηέο αλαθέξνληαη ηφζν ζηελ εμεηδίθεπζε ησλ ζηειερψλ 

φπσο πξναλαθέξζεθε φζν θαη ζηελ δεκηνπξγία κέηξσλ πξφιεςεο θαη ζαθή νδεγηψλ. 

Δπίζεο ζα πξέπεη ν έιεγρνο λα αθνινπζεί ηα ηππηθά εθείλα ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

νηθνλνκηθήο κνλάδαο θαη λα είλαη ζε ζέζε λα θαιχπηεη ηηο ελέξγεηεο θαη ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ ιακβάλνπλ κέξνο κέζα ζε απηή. 

Ο ξφινο ησλ ειεγθηψλ θαη ηεο ζέζεο ζηελ ππξακίδα ηεο ηεξαξρίαο πνπ πξέπεη λα 

ιακβάλνπλ πξνθάιεζαλ πνηθίιεο απφςεηο ζηε δηεζλή βηβιηνγξαθία. Οη πεξηζζφηεξνη 

βέβαηα ζπκθσλνχζαλ κε απηή ησλ William, Glover θαη Pawitt8 (2016) πνπ ζέινπλ ηνλ 

εζσηεξηθφ ειεγθηή σο έλα αλψηαην δηνηθεηηθφ ζηέιερνο, κε κεγάιε ππφζηαζε κέζα ζηελ 

νηθνλνκηθή κνλάδα κηαο θαη ηνλ ζεσξνχλ ην ζπλδεηηθφ θξίθν ζρεδφλ φισλ ησλ 

ηκεκάησλ. Παξάιιεια, κε ηα παξαπάλσ, ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο ζεσξείηαη ν άλζξσπνο 

πνπ κπνξεί λα εμαζθαιίζεη ζε ζεκαληηθφ πνζνζηφ ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία θαη 

ζπλεξγαζία ησλ ππφινηπσλ ηκεκάησλ κε ηδηαίηεξε έκθαζε ζηα ηκήκαηα δηεχζπλζεο. 

Γηα λα έρνπλ ππφζηαζε φια ηα παξαπάλσ θαη λα κπνξεί ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο λα 

ζεσξείηε ν άλζξσπνο «θιεηδί» κηαο επηρείξεζεο ζα πξέπεη λα θαηέρεη θάπνηα ηδηαίηεξα 

θαη αξθεηά αλεπηπγκέλα πξνζφληα πνπ ζα ζπγθξνηνχλ ζηελ παξνπζίαζε ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ φπσο αλαθέξεηαη ζηελ κειέηε ηνπ Βεξβεξίδε. Καζψο επίζεο, 

ζχκθσλα κε ηε κειέηε ηνπ Παπαζηάζε (2014)9, ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο ζα πξέπεη λα 

 
7 Goodwin, J. and Kent, P. (2006). “Relation Between External Audit Fees, Audit Committee 

Characteristics and Internal Audit”, Accounting and Finance, pp.387-404 

8 William M. Jr.,S. Glover, Pawitt D.,(2016), Auditing and Assurance services:a systematic 

approach, 8th Edition 

 
9 Παπαζηάζεο Π., (2014), «Ο ζχγρξνλνο εζσηεξηθφο έιεγρνο (Internal Audit) θαη ε πξαθηηθή 

εθαξκνγή ηνπ», Ηδησηηθή έθδνζε, Αζήλα ζει 541-552 



ρξεζηκνπνηεί θαη θάπνηα πξφηππα εξγαζίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ψζηε λα κπνξεί λα 

εγγπεζεί ηελ νξζφηεηα ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλάο ηνπ. 

Οη Εαθεηξάθνπ θαη Σαρπλάθε (2007)10, κέζα απφ ηελ δηθή ηνπο έξεπλα αθνχ αλέδεημαλ 

ηελ ζπνπδαηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κέζα ζηηο επηρεηξήζεηο παξνπζίαζαλ θαη ηα 

νθέιε ρξήζεο πξνεγκέλσλ ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Σν βέιηηζην βαζκφ 

απφδνζεο πνπ κπνξεί λα ππάξμεη κέζα ζηελ νηθνλνκηθή κνλάδα αιιά θαη ηελ ηθαλφηεηα 

νξγάλσζεο κε απνηέιεζκα λα εθηειείηαη επθνιφηεξα θαη ε ειεγθηηθή δξαζηεξηφηεηα 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Κευάλαιο 3ο : Ο ΚΛΑΓΟ΢ ΣΗ΢ ΔΛΔΓΚΣΙΚΗ΢ ΣΩΝ 

ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΩΝ 

 

 Σν ελλνηνινγηθό πιάηζην ηεο επηζηήκεο ηεο ειεγθηηθήο 

 
 
 

10 Εαθεηξάθνπ Ζ. Σαρπλάθεο Π., (2007), Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ: 

Δκπεηξηθή Πξνζέγγηζε, ΢πνπδαί, Σφκνο 57, Σεχρνο 1ν , Παλεπηζηήκην Πεηξαηψο, ζει 58-79 



Ζ επηζηήκε ηεο ειεγθηηθήο ζπλζέηεη δχν αξθεηά ηδηαίηεξεο επηζηήκεο, δηνηθεηηθή θαη 

νηθνλνκηθή επηζηήκε, νη νπνίεο είλαη αξκφδηεο γηα ηελ ζσζηή ιεηηνπξγία θαη ηελ 

επεκεξία ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. Οπζηαζηηθά ε ειεγθηηθή θαζνξίδεη ηνπο θαλνληζκνχο 

θαη ηηο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ ηέιεζε ειέγρσλ κέζα ζηελ εηαηξεία ή ησλ νξγαληζκφ. 

Κχξηνο ζθνπφο απηψλ είλαη ε νξζή δηαρείξηζε ησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ αιιά θαη ε 

πξνζηαζία θαη ε αλάπηπμε ηφζν ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ φζν θαη ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ11. 

Πέξαλ ησλ αλσηέξσλ, άιινη βαζηθνί ζηφρνη ηεο επηζηήκεο ηεο ειεγθηηθήο δχλαηαη λα 

ζεσξεζνχλ: 

o ε επηβεβαίσζε θαη ν θαζνξηζκφο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ηεο κνλάδαο, 

φπσο γηα παξάδεηγκα: ηζνινγηζκνί, Καηαζηάζεηο Σακεηαθψλ Ρνψλ ή 

Απνηειεζκάησλ θ.α. 

o ε ιήςε ησλ θαηάιιεισλ κέηξσλ θαη απνθάζεσλ κέζσ ηεο παξαθνινχζεζεο ησλ 

αξηζκνδεηθηψλ. 

o ε αλάπηπμε θαη ε εμέιημε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο κέζα απφ ηελ εμάιεηςε ησλ 

αδπλακηψλ θαη ησλ αηειεηψλ πνπ πξνθαινχλ ζχγρπζε ζην ζπλνιηθφ θχθισκα 

ιεηηνπξγίαο ηεο. 

o ε εμαθξίβσζε, ν εληνπηζκφο θαη ε απαινηθή εζειεκέλσλ θαη κε, ινγηζηηθψλ 

ιαζψλ θαη απαηψλ. 

o ε πιήξε ζπκκφξθσζε ζηηο πξνβιεπφκελεο λνκνζεηηθέο δηαηάμεηο. 

 
Με άιια ιφγηα ε ειεγθηηθή είλαη ε επηζηήκε ηεο νηθνλνκηθήο ησλ εθκεηαιιεχζεσλ ζε 

κηα επηρείξεζε-νξγαληζκφ πνπ ζέηεη ηνπο γεληθνχο φξνπο θαη δεκηνπξγεί ηα ηδαληθά 

δεδνκέλα γηα ηελ πξαγκάησζε ειέγρσλ ζε νπνηαδήπνηε νηθνλνκηθή δηαρείξηζε μέλεο 

πεξηνπζίαο12. 

Ο θιάδνο ηεο ειεγθηηθήο ζπλζέηεηαη απφ 3 ππιψλεο: 

 

 
11 Παππάο Α., (1990), Διεγθηηθή, Δθδφζεηο ΢κπίιηαο, Αζήλα, ζει. 15 

 
12 Παλεπηζηήκην Πεηξαηψο, Διεγθηηθή, (ζεκεηψζεηο), Σκήκα Οξγάλσζεο θαη Γηνίθεζεο, ζει.1 



1. Το ανηικείμενο ηοσ ελέγτοσ: Πεξηιακβάλεη φια εθείλα ηα δεδνκέλα πνπ είλαη 

πξνο έιεγρν, ηνλ ιφγν πνπ ειέγρνληαη θαη πνηνη είλαη νη ζηφρνη ηνπ ειέγρνπ. 

Δθδήισζε ελδηαθέξνληνο γηα ηελ δηεμαγσγή ηνπ ειέγρνπ παξνπζηάδνπλ απφ ηνπο 

κεηφρνπο θαη ηνπο δηνηθνχληεο ηεο επηρείξεζεο κέρξη ηνπο πηζησηέο θαη φζνπο 

έρνπλ νηθνλνκηθέο ζπλαιιαγέο κε απηή. 

2. Το σποκείμενο ηοσ ελέγτοσ: Αθνξά ηνλ άλζξσπν πνπ πξαγκαηνπνηεί ηνλ έιεγρν, 

δειαδή ηνλ ειεγθηή. Απνζαθελίδεη ηα πξνζφληα θαη ηηο πξνδηαγξαθέο πνπ 

νθείιεη λα πιεξεί, κε ζθνπφ λα αληαπνθξίλεηαη ζηα ειεγθηηθά ηνπ θαζήθνληα. 

3. Οι διαδικαζίες ελέγτοσ: Οη επηζηεκνληθέο ηερληθέο θαη κέζνδνη πνπ 

πξαγκαηνπνηνχληαη γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ ειέγρνπ κε ζθνπφ λα εθηειεζηεί ην 

ειεγθηηθφ έξγν. 

Τπάξρνπλ δηάθνξνη νξηζκνί κε αλαθνξά ζηελ ειεγθηηθή. Έλαο απφ ηνπο πην 

νινθιεξσκέλνπο είλαη απηφο ηεο Ακεξηθάληθεο Έλσζεο Λνγηζηηθήο13 φπνπ ηελ νξίδεη σο 

κία ζπγθεληξσηηθή θαηάζηαζε θαη αμηνιφγεζε ησλ δεδνκέλσλ κε θχξην ζηφρν ηελ 

δεκηνπξγία ζπκπεξαζκάησλ έπεηηα απφ ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα, απφ έλαλ εμεηδηθεπκέλν 

επαγγεικαηία. 

Έλαο πην πξφζθαηνο νξηζκφο 14γηα ηελ επηζηήκε ηεο ειεγθηηθήο, δίλεη πεξηζζφηεξν 

έκθαζε ζηα δνκηθά ζηνηρεία, δειαδή ηελ παξνπζηάδεη σο ηελ κέζνδν ηεο άθξσο 

αληηθεηκεληθήο ηερληθήο γηα ηελ ζπγθέληξσζε αιιά θαη ηελ αμηνιφγεζε δεδνκέλσλ, απφ 

έλαλ αλεμάξηεην θαη εμεηδηθεπκέλν άηνκν κε ζηφρν ηνλ εληνπηζκφ θαη ηελ παξνπζίαζε 

πξνο ηνπο ελδηαθεξφκελνπο , ζρεηηθέο πιεξνθνξίεο ζχκθσλα κε ηα θξηηήξηα πνπ έρνπλ 

νξηζηεί. 

Παξφια απηά είλαη αλαγθαίν λα αλαθεξζεί φηη ν θιάδνο ηεο ειεγθηηθήο δελ κπνξεί απφ 

κφλνο ηνπ λα ζεσξεζεί σο κία αλεμάξηεηε δεζκεπηηθή πξαθηηθή ειέγρνπ, αλαθνξηθά 

 
13 American Accounting Association, (1971), The Account Review, American Accounting 

Association Annual Report, The Accounting Review, Vol. 47, No.1 (Jan,1972), pp. 193-196 

14 Καδαληδήο Υ., (2006), Διεγθηηθή θαη εζσηεξηθφο έιεγρνο. Μηα ζπζηεκαηηθή πξνζέγγηζε 

ελλνησλ, Αξρψλ θζη Πξνηχπσλ, Business Plus, Αζήλα ζει. 22 



πάληα κε ηελ νξζφηεηα θαη ηελ επάξθεηα ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ πνπ ζπλζέηεη. 

Τπάξρνπλ πνηθίιεο δηαδηθαζίεο θαη ελέξγεηεο ζε άκεζε ζχλδεζε πνπ ζπγθξνηνχλ ηελ 

εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε ππφ ηελ αηγίδα ησλ εζσηεξηθψλ ειέγρσλ, ηεο αμηνιφγεζεο 

άζθεζεο εγεζίαο ηεο δηνίθεζεο θαη ησλ πξαθηηθψλ ηεο θαζψο θαη ησλ ειέγρσλ πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηελ εθαξκνγή θαλφλσλ θαη λφκσλ θαη ηα πνζνζηά ζπκκφξθσζεο ηεο 

εθάζηνηε νηθνλνκηθήο κνλάδαο. 

 

 Από ην ρζεο κέρξη ην ζήκεξα θαη ε ηζηνξηθήο ηεο εμέιημε 

 
Οη ξπζκνί εμέιημεο ηεο νηθνλνκίαο ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, ε αχμεζε θαη ε αλάπηπμε 

ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ νξγαλσκέλσλ αγνξψλ ρξήκαηνο θαη ε ηάζε γηα ηελ αλαδήηεζε 

θαηαξηηζκέλσλ ζηειερψλ είλαη κεξηθέο ζεκαληηθέο κεηαβιεηέο ηεο νηθνλνκηθήο 

κεγέζπλζεο θαη ησλ πιεζσξηζηηθψλ ηάζεσλ πνπ επηθξαηνχλ. 

Δληνχηνηο, δεδνκέλνπ ηνλ ηεξάζηην φγθν νηθνλνκηθψλ ζπλαιιαγψλ ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ 

κε επαξθή νξγάλσζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαη πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ αιιά θαη ηελ 

έιιεηςε ρξήζεο εμνπζίαο, θάλεη πην έληνλε ηελ αλάγθε γηα ηελ δεκηνπξγία κεραληζκψλ 

θαη ζπζηεκάησλ ειέγρσλ. Παξφκνηεο κεηαβιεηέο είλαη θαη ε κε θαηαβνιψλ νηθνλνκηθψλ 

ππνρξεψζεσλ πξνο ην θξάηνο θαη ην αληίζεην, ε κε ηήξεζε ππνρξεψζεσλ ηεο πνιηηείαο 

πξνο ηνπο πνιίηεο ηεο, ε ζπλερή εκθάληζε θαηλνκέλσλ άζθνπεο ζπαηάιεο πφξσλ, 

δηαθζνξάο θαη ζθαλδάισλ15. Όια απηά νδεγνχλ φιν θαη πεξηζζφηεξν ζηελ αλάγθε 

βειηίσζεο θαλφλσλ θαη ζεζκψλ γηα έλαλ πην αμηνθξαηηθφ ζχζηεκα ειέγρσλ, είηε απηφ 

αθνξά ην δεκφζην είηε ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα. 

Σα δεδνκέλα απηά δελ είλαη φκσο κφλν ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο. ΢εκάδηα ζπαηάιεο θαη 

δηαθζνξάο εκθαλίζηεθαλ απφ ηα αξραία ρξφληα αθφκα κέζσ ηεο αληαιιαγήο αγαζψλ θαη 

ησλ πξψησλ εκπνξηθψλ ζπλαιιαγψλ. Βέβαηα ην παιαηνιηζηθφ ζχζηεκα ηεο επνρήο 

εθείλεο επέηξεπαη κφλν ηε ρξήζε ζπκβφισλ θαη γξακκψλ πάλσ ζε θνξκνχο δέληξσλ θαη 

πιάθεο. Ζ πάξνδνο φκσο ησλ ρξφλσλ θαη ν πνιιαπιαζηαζκφο ησλ αλαγθψλ γηα αγαζά 

θαη αληαιιαγή απηψλ δεκηνχξγεζε ηηο πξψηεο εκπνξηθέο πξάμεηο. Γεγνλφο πνπ 

15 Pantelidis P., (2009), Conceptual framework of auditing. Tax audit approach, 

International Journal of Management Research and Technology, 3(2), Serials 

Publications, pp. 409-416 



απφ ηφηε δεκηνχξγεζε ηελ αλάγθε ηεο χπαξμεο ειέγρσλ απφ αλζξψπνπο θαηάιιεια 

εθπαηδεπκέλνπο κε ήζνο θαη ηηκηφηεηα θαη θπζηθά έγηλε επηηαθηηθή ε αλάγθε απηή φηαλ 

εκθαλίζηεθαλ ηα πξψηα λνκίζκαηα. 

Γχξσ ζην 3000 π.Υ ζηε Βαβπισλία16, έρεη ζπκθσλεζεί φηη παξνπζηάζηεθαλ νη πξψηεο 

εθζέζεηο ινγηζηηθνχ θαη ειεγθηηθνχ πεξηερνκέλνπ θαη νη πξψηνη λφκνη ηνπ εκπνξίνπ. 

Μάιηζηα, ππήξρε ηε ζέζε ηνπ «γξακκαηέα» φπνπ ήηαλ ππνρξεσκέλνο πάλσ ζε πιάθεο λα 

θαηαγξάςεη ηηο κεγάιεο ζπλαιιαγέο θαη έπεηηα ν «πξαγκαηνγλψκνλαο», ζήκεξα ν 

ειεγθηήο, λα ππνγξάςεη πάλσ ζηε πιάθα ψζηε λα λνκηκνπνηήζεη ηελ ζπλαιιαγή απηή. 

Κάηη παξφκνην ζπλέβαηλε θαη ζηελ Αίγππην, θαηά ηελ επνρή ηνπ Φαξαψ. Γεδνκέλνπ φηη 

νη ζπγθνκηδέο ησλ ζηηαξηψλ ήηαλ πνιχ κεγάιεο αιιά θαη ην θχξην θνξνινγεηέν αγαζφ, 

γηα λα κπνξέζεη λα πξαγκαηνπνηεζεί ν έιεγρνο ησλ ζπλαιιαγψλ, δεκηνπξγήζεθε ην 

αμίσκα γηα ηελ ηφηε επνρή ηνπ «επηζηάηε επί ησλ ζηηεξψλ». Ήηαλ δειαδή ππεχζπλνο γηα 

ηελ θαηαγξαθή ησλ εηζαγσγψλ θαη ησλ εμαγσγψλ ησλ ζηηεξψλ θαη ηελ πιήξε αλαθνξά 

ηνπ ζην θξάηνο κε ζθνπφ ηελ απφδνζε ησλ θφξσλ απφ ηνπο πνιίηεο. 

Μεγάιε πξνζπάζεηα γηα ηελ δεκηνπξγία αμηνθξαηηθνχ ειέγρνπ θαη ειεγθηηθνχ ζψκαηνο 

γίλεηαη θαηά ηελ πεξίνδν πξνεδξίαο ηνπ Κιεηζζέλε ηνλ 6ν αηψλα π.Υ, φπνπ δεκηνχξγεζε 

ηελ αξρή ησλ δέθα «απνδεθηψλ» ελψ ηαπηφρξνλα αλέζεζε ηελ δηαρείξηζε θαη ησλ έιεγρν 

ησλ δεκνζίσλ εζφδσλ θαη ηεο βνπιήο ζε δέθα βνπιεπηέο. Αλψηεξνη φκσο απηψλ ήηαλ νη 

δέθα «άξρνληεο – ινγηζηέο», νη νπνίνη επηιεγφηαλ απφ ηνπο πεληαθφζηνπο ηεο βνπιήο θαη 

ινγνδνηνχζαλ αλαθνξηθά κε ηα έζνδα –έμνδα θαη ηελ δηαρείξηζε ηνπ πινχηνπ πνπ 

ππήξραλ ζηηο πφιεηο, ζηνπο λανχο. Τπφ ηελ δηθή ηνπο επζχλε επηπιένλ ήηαλ θαη ν έιεγρνο 

Λνγαξηαζκψλ Γηαρείξηζεο δηάθνξσλ αμησκαηνχρσλ θαη ινηπψλ αλζξψπσλ κε ζέζεηο 

επζχλεο πνπ απνρσξνχζαλ απφ ηα δεκφζηα θαζήθνληα θαη αμηψκαηα. Μαδί κε ηνπο 

«άξρνληεο-ινγηζηέο» ππήξραλ θαη δέθα «επζήληνη» θαη άιινη δέθα «πάξεδξνη» φπνπ φινη 

καδί ζπζηήλαλ ην πξψην ειεγθηηθφ ζψκα ησλ 30 κειψλ, φπνπ είραλ ην δηθαίσκα 

δεκνζηνπνίεζεο ησλ ειέγρσλ θαη ησλ ζπκπεξαζκάησλ ηνπο 

 

 
16 Παπάο Α., (1999), «Δηζαγσγή ζηε Υξεκαηννηθνλνκηθή Λνγηζηηθή», Αζήλα:Δθδφζεηο Γ. 
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θαζψο επίζεο θαη ηελ αλαθνξά γηα παξαιείςεηο, απάηεο θαη θαηαδίθε γηα άηνκα κε 

παξαβαηηθέο ζπκπεξηθνξέο. 

Σελ ίδηα πεξίνδν ζηελ Αξραία Διιάδα θαη κε ηελ αξκνδηφηεηα ησλ ειεγθηψλ ήηαλ θαη νη 

ιεγφκελνη «Δμεηαζηέο» θαη νη «Γνθηκαζηήξηνη» ζηελ Αρατθή ΢πκπνιηηεία, ζηελ 

Φζηψηηδα νη «Αξρήζθνπνη», ζηε Βνησηία αληίζηνηρα ππήξραλ νη « Καηφπηαο» θαη ηέινο 

ζηε Θάζν ήηαλ νη νλνκαζηνί «Απφινγνη». 

Καηά ηελ δηάξθεηα ηεο Ρσκατθήο Απηνθξαηνξίαο, πεξί ηνπ 3νπ αηψλα π.Υ ν έιεγρνο ηνπ 

δεκφζηνπ Θεζαπξνθπιαθίνπ πξαγκαηνπνηνχληαλ απφ ηνπο ειεγθηέο ηεο πεξηνρήο, ηνπο 

νπνίνπο απνθαινχζαλ ππάηνπο, ηηµεηέο ή θήλζνξαο θαη ηνπο ηαµίαο. Αθνχ ήιεγραλ ηνλ 

δεκφζην ζεζαπξφ θαη ηνπο ινγαξγηαζκνχο ηεο εθάζηνηε επαξρίαο ηεο απηνθξαηνξίαο, 

ήηαλ ππνρξεσκέλνη λα θαηαζέζνπλ ηηο εθζέζεηο ζρεηηθά κε ηελ δηαρείξηζε ησλ δεκφζησλ 

νηθνλνκηθψλ ζηε ξσκατθή ΢χγθιεην. 

Έληνλε ήηαλ θαη ε νηθνλνκηθή θαη εκπνξηθή άλζηζε βέβαηα πνπ γλψξηζε φιε ε ρψξα ηεο 

Ηηαιίαο πξνο ηα ηέιε ηνπ κεζαίσλα – αξρέο ηεο αλαγέλλεζεο. Πξνθαλψο θαη γηα ην ιφγν 

απηφ νη πξαθηηθέο θαη νη κέζνδνη ειέγρνπ πνπ ρξεζηκνπνηνχζαλ παξνπζηάδνπλ ηάζεηο 

βειηίσζεο θαη εμέιημεο. Μάιηζηα, ην 13ν αηψλα παξνπζηάδεηαη θαη επίζεκα ν πξψηνο 

ειεγθηήο ζηελ πεξηνρή ηεο Πίδαο αιιά θαη ε «Έλσζε Δπαγγεικαηηψλ Διεγθηψλ» 

(«Coliegio dei Raxonati»)ην 1581, ζηε Βελεηία. Παξφκνηεο θξαηηθέο ελψζεηο ηδξχζεθαλ 

αξγφηεξα ζην Μηιάλν θαη ζηε Μπνιφληα, φπσο ε Academia dei Regioneri ην 1658. 

΢ηα ίδηα παηήκαηα φκσο βάδηδε θαη ε Αγγιία φπνπ ε αλάπηπμε ηεο επηρεηξεκαηηθήο ηεο 

δξάζεο δεκηνχξγεζε ηελ αλάγθε γηα κεγαιχηεξε θαη θαιχηεξε επηζθφπεζε ησλ 

νηθνλνκηθψλ ζπλαιιαγψλ. Μάιηζηα ε Αγγιία ήηαλ απηή φπνπ ζέζπηζε γηα πξψηε θνξά 

επίζεκα ηνλ φξν ηνπ «Διεγθηή» (Auditor), ην 1285, κε δηάηαγκα θαηά ηελ απηνθξαηνξία 

ηνπ Δδνπάξδνπ Α‟. Σν ελ ιφγν δηάηαγκα φξηδε φηη φινη νη δηαρεηξηζηέο δεκνζίνπ 

ρξήκαηνο ζα ειέγρνληαη απφ ηνπο ειεγθηέο, νη νπνίνη ζα κπνξνχζαλ λα είλαη είηε 

δηθαζηέο Βαξφλνη είηε δηάθνξνη αμησκαηνχρνη ηνπ ζηέκκαηνο17. Κάπνηνπο αηψλεο 

αξγφηεξα, ε Αγγιία ελίζρπζε αθφκα πεξηζζφηεξν ηνλ ειεγθηηθφ ηεο κεραληζκφο 

ηδξχνληαο ην «Institute of Chartered Accountants in England and Wales», ηε «Society of 

17 Παπαδάηνπ, Θ. (2005). Δζσηεξηθφο θαη εμσηεξηθφο έιεγρνο αλσλχµσλ εηαηξεηψλ, B., εθδφζεηο 

΢αθνχιαο, Αζήλα – Θεζζαινλίθε. 



Incorporated Accountants and Auditors» ην 1885, ε νπνία ην 1957 ζπγρσλεχζεθε κε ηηο 

ππφινηπεο ελψζεηο, ην «Institute of Chartered Accountants in Ireland» θαη ε 

«Association of Certified and Corporate Accountants»18
 

 

Οη απφςεηο ησλ αξραίσλ Διιήλσλ θηινζφθσλ ζρεηηθά κε ηηο κεζφδνπο δεκνζηνλνκηθήο 

δηαρείξηζεο θαη δεκφζηνπ πινχηνπ, επεξέαζαλ ζε ζεκαληηθφ βαζκφ εγέηεο γχξσ απφ ηελ 

επνρή ηεο αλαγέλλεζεο. ΢ε φιε ηελ Δπξψπε, φπσο παξαπάλσ αλαθέξζεθε, ηδξχνληαη 

ειεγθηηθά ζψκαηα θαη νξίδνληαη λένη ειεγθηέο δεκηνπξγψληαο έηζη απζηεξφηεξα 

ζπζηήκαηα ειέγρνπ. 

Ζ Διιάδα αθνινπζψληαο ηηο αλαθνξέο θαη ηηο απφςεηο ησλ αξραίσλ Διιήλσλ θαη 

βαζηδφκελε ζην ζχζηεκα πνπ ζέζπηζε ν Ναπνιένληαο ζηε Γαιιία ην 1807, 

πξαγκαηνπνηεί ην πξψην ηεο επίζεκν ειεγθηηθφ ζπλέδξην γχξσ ζην 1833. Βέβαηα ε αξρή 

γηα ηελ ίδξπζε ελφο νξγαλσκέλνπ ζψκαηνο ειεγθηψλ μεθίλεζε πεξί ην 1931 θαη 

νινθιεξψζεθε θάπνηα ρξφληα αξγφηεξα ην 1955, φπνπ θαη ζεζπίζηεθε ην ΢ψκα ησλ 

Διιήλσλ Οξθσηψλ Λνγηζηψλ θαη απνηέιεζε επίζεκα ην θχξην ειεγθηηθφ ζψκα ζηε 

ρψξα. 

΢θνπφο ηνπ ειεγθηηθνχ ζπλεδξίνπ ήηαλ λα ζπιιέγεη ηα ζηνηρεία θαη λα επεμεξγάδεηαη 

ηνπο ινγαξηαζκνχο. Με ηνλ ηξφπν απηφ ζηφρεπε θαηά πφζν ηεξνχληαη νη αξρέο πνπ είραλ 

ζεζπίζεη πεξί ηνπ δεκνζηνλνκηθνχ ζπζηήκαηνο θαη επηπξφζζεηα ζε ηη βαζκφ νη 

δηνηθνχληεο ησλ ηφπσλ αζθνχζαλ ζσζηά ηα θαζήθνληα ηνπο ψζηε λα εθπιεξψλεηαη 

ζσζηά θαη ε δηαρείξηζε ηνπ θξάηνπο. Δπίζεο θαζήθνλ ηνπ ζπλεδξίνπ ήηαλ ε εμέηαζε 

πεξί νξζήο ιεηηνπξγίαο λφκσλ θαη θαλφλσλ πνπ είραλ ζεζπηζηεί, παξαθνινχζεζε θαη 

αμηνιφγεζε παξαζηαηηθψλ θαη δηθαηνινγεηηθψλ εζφδσλ θαη εμφδσλ θαζψο θαη έιεγρνο 

θαη αμηνιφγεζε γηα ηελ πιεξφηεηα ησλ πφξσλ πνπ δηαηέζεθαλ πξνο θάιπςε δηαθφξσλ 

αλαγθψλ. 

Αθξηβψο 30 ρξφληα κεηά δεκηνπξγείηαη θαη ην «Διιεληθφ Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ 

Διεγθηψλ» πνπ θχξην αληηθείκελν ηνπ είλαη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο. Ζ ζχλζεζε ζνπ πέξαλ 

ηνπ επηακεινχο ζπκβνπιίνπ ζπζηήλεηαη θαη απφ πηπρηνχρνπο αλσηάησλ ζρνιψλ 



πνπ αζθνχλ ρξφληα θαη απνδεδεηγκέλα ην επάγγεικά ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή19. Με ηελ 

αλάπηπμε ηεο αγνξάο, ηελ αληαιιαγή θεθαιαίσλ θαη ηελ εηζαγσγή φιν θαη πεξηζζφηεξσλ 

εηαηξεηψλ ζην ρξεκαηηζηήξην, ε αλαγλψξηζε γηα ηελ ζπνπδαηφηεηα θαη ηελ χπαξμε ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ φιν θαη κεγαιψλεη. Γεδνκέλνπ απηνχ ηειείηαη θαη κία ζεκαληηθή 

αλαβάζκηζε θαη αλαγλψξηζε ζην επάγγεικα ηνπ ειεγθηή γηα ηελ ζεκαληηθή ζπκβνιή ηνπ 

ζηελ αλάπηπμε ησλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ ηεο Διιάδαο. 

΢ηηο κέξεο καο ε επηζηήκε ηεο ειεγθηηθήο έρεη δηεπξχλεη ην θάζκα ησλ δξαζηεξηνηήησλ 

ηεο. Ο ξφινο ηεο δελ πεξηνξίδεηαη κφλν ζηελ αλαθάιπςε ηεο απάηεο. Δξεπλά ηελ 

νξζφηεηα ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ησλ ειεγρφκελσλ κνλάδσλ, ηελ 

νηθνλνκηθή ζέζε αιιά θαη ηελ ηακεηαθή ξεπζηνηεηα θαη απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

επηρείξεζεο. Πιένλ κάιηζηα, πέξαλ ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ θαη κε δεδνκέλν ηελ 

εμέιεημε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θφζκνπ θαη ησλ νηθνλνκηθψλ θνξέσλ, έρνπλ ζπζηαζεί 

κεγάιεο ειεγθηηθέο εηαηξείεο γηα ηελ θάιπςε αλαγθψλ ειέγρνπ θαη απφ εμσηεξηθνχο 

ειεγθηέο. 

 

 Καηεγνξίεο ηεο ειεγθηηθήο 

 
΢ηελ παξνχζα ελφηεηα ζεσξείηαη ζθφπηκν λα γίλεη αλαθνξά ζηηο θαηεγνξίεο 

δηαρσξηζκνχ ηεο ειεγθηηθήο ψζηε λα γίλεη θαιχηεξα θαηαλνεηή θαη ε ελλνηνινγηθήο ηεο 

πξνζέγγηζε. Μία απφ ηελ ζεκαληηθφηεξε κεηαβιεηή πνπ νθείιεη ν έιεγρνο ηελ δηάθξηζή 

ηνπ είλαη ην άηνκν πνπ δηελεξγεί ηνλ έιεγρν. Έηζη ε ειεγθηηθή ρσξίδεηαη ζε εζσηεξηθή 

θαη εμσηεξηθή ειεγθηηθή. 

 

 

 
 Δζωηεξηθή θαη Δμωηεξηθή 

 
 Δζσηεξηθφο έιεγρνο : Αθνξά ηνλ έιεγρν πνπ πινπνηείηαη απφ θαηαξηηζκέλα 

ζηειέρε ηνπ ίδηνπ ηνπ ειεγρφκελνπ θνξέα. Σα ζηειέρε απηά νλνκάδνληαη 

εζσηεξηθνί ειεγθηέο θαη έρνπλ ιάβεη εηδηθνί 

19 Παπάο Α., (1999), «Δηζαγσγή ζηε Υξεκαηννηθνλνκηθή Λνγηζηηθή», Αζήλα: Δθδφζεηο Γ. 
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εθπαίδεπζε γηα λα κπνξνχλ λα νξγαλψζνπλ θαη λα πξαγκαηνπνηήζνπλ κε 

νξζφηεηα ηελ δηαδηθαζία ηνπ ειέγρνπ. Ζ δηαδηθαζία είλαη αλεμάξηεηε θαη 

ν ξφινο ηνπ ειέγρνπ βνεζεηηθφο. 

 Δμσηεξηθφο έιεγρνο20: Δίλαη κηα δηαδηθαζία ειέγρνπ πνπ πξαγκαηνπνηείηαη απφ 

επαγγεικαηίεο ζηειέρε πνπ έρνπλ ιάβεη ηελ θαηάιιειε εθπαίδεπζε θαη είλαη νη 

επαλνκαδφκελνη νξθσηέο ινγηζηέο ή ειεγθηέο. Οη ειεγθηέο απηνί δελ έρνπλ θακία 

ζρέζε εμαξηεκέλεο εξγαζίαο κε ηελ ειεγρφκελε κνλάδα θαη έρνπλ πξνζθιεζεί 

απφ ηα αλψηαηα ζηειέρε δηνίθεζεο ηεο κνλάδαο. ΢πλήζσο ιακβάλεη κέξνο ζην 

ινγηζηηθφ ζχζηεκα ηεο επηρείξεζεο θαη ζηα ζπζηήκαηα νξγάλσζεο γχξσ απφ 

απηφ. Οη εμσηεξηθνί νξθσηνί ινγηζηέο πνπ εθηεινχλ ηνλ έιεγρν είλαη 

ππνρξεσκέλνη λα ηεξνχλ ην ππάξρνλ ζεζκηθφ πιαίζην θαη ηα δηεζλή πξφηππα πνπ 

έρνπλ αλαγλσξηζηεί γηα απηφ ην ζθνπφ. 

΢ηε ζπγθεθξηκέλε θαηεγνξία ηεο ειεγθηηθήο ππάξρεη άιιε κία κεηαβιεηή 

πέξαλ ηνπ αηφκνπ πνπ ηειεί ηνλ έιεγρν θαη δεκηνπξγεί ηνλ δηαρσξηζκφ 

ηνπ εμσηεξηθνχ ειέγρνπ. Ζ κεηαβιεηή απηή αθνξά ζηα ζηνηρεία πνπ 

εζηηάδεη ν ειεγθηήο γηα ηελ πξαγκαηνπνηήζε ηεο δηαδηθαζίαο θαη 

αλαιφγσο δηαθξίλεηαη ζε: 

 Υξεκαηννηθνλνκηθφ έιεγρν θαη αθνξά ηελ νξζή εηθφλα θαη 

παξνπζίαζε ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο θαη ζέζεο ηεο 

ειεγρφκελεο κνλάδαο θαζψο επίζεο θαη ηα απνηειέζκαηα δξάζεο 

απηήο. Δίλαη ππεχζπλνο γηα ηελ δηαπίζησζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

κεγεζψλ αιιά θαη ησλ απνηειεζκάησλ κηαο επηρείξεζεο. 

 Έιεγρν ζπκκφξθσζεο πνπ ζηνρεχεη ζηελ δηαπίζησζε ηήξεζεο 

φξσλ θαη ζπκθσληψλ πνπ έρνπλ επηζπλαθζεί είηε κε άιινπο 

ρξεκαηνπηζησηηθνχο νξγαληζκνχο φπσο ηξάπεδεο, επηκειεηήξηα 

θηι είηε κε ηελ λνκνζεζία πνπ έρεη ζεζπίζεη ην θξάηνο. 

 

20 Pinsker R., (2003), “XBRL awareness in auditing: a sleeping giant?”, Managerial Auditing 

Journal, 18(9), pp. 732-736 



 Λεηηνπξγηθφ έιεγρν ν νπνίνο είλαη αξκφδηνο γηα ηελ αμηνιφγεζε 

ιεηηνπξγηψλ κηαο επηρείξεζεο ή ελφο θνξέα ζην αλ ηεξεί ηνπο 

θψδηθεο δενληνινγίαο πνπ έρνπλ νξηζηεί θαη εάλ θαη θαηά πφζν 

ηεινχληαη ζχκθσλα κε ηνπο θαλνληζκνχο πνπ έρνπλ δεκηνπξγεζεί 

απφ ηηο επηρεηξεζηαθέο θαη δηνηθεηηθέο αξρέο. 

 Μηθηφο έιεγρνο: ΢ε απηή ηελ θαηεγνξία δηάθξηζεο ειέγρνλ ππάξρεη έλα αθφκα 

είδνο, απηφο ησλ κηθηψλ. Πξφθεηηαη γηα ειέγρνπο πνπ εθηεινχληαη απφ 

εμσηεξηθνχο ειεγθηέο ζε ζπλεξγαζία κε ηνλ ειεγθηή ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο 

πνπ ειέγρεηαη. Ζ νξγάλσζε θαη ν ζπληνληζκφο ηεο δηαδηθαζίαο απηήο πξνέξρεηαη 

απφ ην ηκήκα ηνπ Δζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηεο κνλάδαο. 

 

 Ιδηωηηθή θαη Γεκόζηα 

 
Μηα ζεκαληηθή δηάθξηζε ηεο ειεγθηηθήο είλαη αλάκεζα ζηε δεκφζηαο θαη ηελ ηδησηηθή 

ειεγθηηθή θαη φπσο γίλεηαη θαλεξφ αθνξά ζηνλ θιάδν πνπ πξαγκαηνπνηείηαη ν έιεγρνο. 

 Ζ Γεκφζηα Διεγθηηθή, πξαγκαηνπνηεί ηνπο ειέγρνπο θνξέσλ θαη νξγαληζκψλ 

Γεκνζίνπ ραξαθηήξα, Ννκηθψλ Πξνζψπσλ Γεκνζίνπ Γηθαίνπ θαη Με 

Κεξδνζθνπηθψλ Οξγαληζκψλ21. ΢θνπφο είλαη ε δεκηνπξγία ζπλζεθψλ θαη κέηξσλ 

θαηάιιεισλ γηα ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηνπο, ηελ επάξθεηα θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπο. Δπηπιένλ ζηνρεχεη ζηελ νξζή άζθεζε ηέιεζεο ηεο 

δεκφζηαο δηνίθεζεο, ηεο εζηθήο θαη ηνπ θψδηθα δενληνινγίαο πνπ έρεη ζεζπίζεη ε 

εθάζηνηε θπβέξλεζε, ηφζν γηα ηελ απαηηνχκελε ζπκκφξθσζε ηνπ δεκνζίνπ 

ηνκέα ζην εθαξκνζηέν λνκηθφ θαη θαλνληζηηθφ πιαίζην, φζν θαη γηα ηελ αχμεζε 

ησλ πξνζδνθηψλ πξνβνιήο ηεο θπβέξλεζεο22. 

Τπάξρεη θαη κηα ππνθαηεγνξία ηεο δεκφζηαο ειεγθηηθήο πνπ δηαθξίλεη 

ηξεηο ηχπνπο δεκνζίνπ ειέγρνπ: 

21 Παπάο Α., (1999), ν.π., ζει 38 

 
22 Γξίηζαο ΢., (2015), Διεγθηηθή Γεκνζίνπ Σνκέα: Οη βαζηθέο έλλνηεο, Δθδφζεηο Αλάηππν, 

Σεχρνο 5, ζει 437-438 



α) ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο πνπ αθνξνχλ νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο πνπ έρνπλ ζπληαρζεί κε ζθνπφ ηελ αμηνιφγεζε ησλ 

ζπκπεξαζκάησλ πνπ πξνθχπηνπλ έπεηηα απφ ηνλ έιεγρν θαη θαηά πφζν νη 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο απηέο θαηαζηάζεηο πνπ έρνπλ δεκνζηνπνηεζεί, έρνπλ 

πηνζεηήζεη πξαθηηθέο πνπ λα ζπκβαδίδνπλ ζχκθσλα κε ην λνκηθφ, 

ινγηζηηθφ θαη θαλνληζηηθφ πιαίζην πνπ έρεη νξηζηεί. 

β) „Διεγρνη απνδνηηθφηεηαο νη νπνίνη απνζθνπνχλ ζηελ δηαπίζησζε 

παξεκβαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ησλ ηλζηηηνχησλ θαη ησλ νξγαληζκψλ 

δεκνζίνπ ηνκέα θαη θαηά πφζν νη ιεηηνπξγίεο ηνπο ηεινχληαη ζχκθσλα κε 

ηελ ηζρχνπζα νηθνλνκηθή πνιηηηθή θαη θαηά πφζν ππάξρνπλ πεξηζψξηα 

βειηίσζεο. 

γ) Έιεγρνη Καλνληζηηθήο ζπκκφξθσζεο νη νπνίνη είλαη ππαίηηνη γηα ην 

βαζκφ ζπκκφξθσζεο ηνπ θνξέα ζηηο αξρέο θαη ηηο επζχλεο πνπ έρεη 

αλαιάβεη. Δάλ ηεξνχληαη ζην έπαθξν νη λνκνζεζίεο, ηα ςεθίζκαηα ησλ 

θξαηηθψλ πξνυπνινγηζκψλ, φξνη πνπ έρνπλ ζπκθσλεζεί κε ηηο γεληθέο 

αξρέο δηαθπβέξλεζεο θαη ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο δηνίθεζεο ηνπ 

δεκνζίνπ ηνκέα θαη ηνπ θψδηθα δενληνινγίαο πεξί ησλ δεκνζίσλ 

ππαιιήισλ. Με ιίγα ιφγηα ν έιεγρνο θαλνληζηηθήο ζπκκφξθσζεο εμεηάδεη 

δξαζηεξηφηεηεο θαη ελέξγεηεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο πξάμεηο θαη 

πιεξνθνξίεο κε ζθνπφ ην βαζκφ ζπκκφξθσζεο κε ηηο αξρέο 

δηαθπβέξλεζεο ζηηο ππφ έιεγρν νληφηεηεο. 

 Ζ Ηδησηηθή ειεγθηηθή αζρνιείηαη κε ηνλ έιεγρν ηδησηηθψλ επηρεηξήζεσλ θαη φισλ 

εθείλσλ ησλ κνλάδσλ πνπ θέξνπλ θεξδνζθνπηθφ ραξαθηήξα. Δπηπιένλ είλαη έλαο 

θιάδνο ηεο ηδησηηθήο ινγηζηηθήο θαη δηαζπάηαη ζε ηξεηο ππνθαηεγνξίεο πνπ ζα 

αλαιχζνπκε θαη ζε επφκελε ελφηεηα. Αλαθνξηθά ινηπφλ δηαζπάηαη ζε: 

Α) Ο ινγηζηηθφο έιεγρνο φπσο έρεη πξναλαθεξζεί πνπ είλαη είηε 

εζσηεξηθφο είηε εμσηεξηθφο, αλάινγα κε ηνλ ειεγθηή πνπ αζθεί ηελ 

δηαδηθαζία. 



Β) Ο Γηνηθεηηθφο ειεγθηήο, ν νπνίνο είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ αμηνιφγεζε 

ηνπ έξγνπ ηεο δηνίθεζεο , ην βαζκφ απνδνηηθφηεηαο θαη ηελ επίηεπμε ησλ 

ζηφρσλ. 

Γ) Λεηηνπξγηθφο έιεγρνο πνπ ζρεηίδεηαη γηα ηελ εχξπζκε επηθνηλσλία ζην 

εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο θαη κεηαμχ φισλ ησλ κειψλ 

αλεμαξηήηνπ ηεξαξρίαο. 

 

 

 
 Άιιεο δηαθξίζεηο θαη δηαρωξηζκνί ηεο ειεγθηηθήο 

 
 

Έλαο αθφκα ηξφπνο δηαρσξηζκνχ ησλ ειέγρσλ είλαη ε έθηαζε θαη ην πεξηερφκελν πνπ 

εμεηάδνπλ νη ειεγθηέο23. Έηζη ππάξρνπλ νη ειδικοί έλεγτοι φπνπ ην αληηθείκελν ηνπο είλαη 

ζπγθεθξηκέλν θαη ζρεηίδεηαη κε ηα έζνδα θαη ηα έμνδα ηεο κνλάδαο πνπ ειέγρεηαη, ηηο 

πξνκήζεηεο, ησλ πνηνηηθφ έιεγρν θαη ηελ δηαρείξηζε ησλ απνζεκάησλ αιιά επίζεο θαη κε 

ηελ εθρψξεζε δαλείσλ θαη ηελ επηζθάιεηα ησλ πειαηψλ ηεο. 

Πέξαλ ησλ εηδηθψλ ειέγρσλ ππάξρνπλ θαη γενικοί έλεγτοι πνπ εθηείλνληαη ζε νιφθιεξε 

ηε ιεηηνπξγία θαη ηελ δηαρείξηζε ηεο ειεγρφκελεο κνλάδαο ζε ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή 

πεξίνδν. Έλαο ηέηνηνο έιεγρνο γηα παξάδεηγκα αθνξά ηνλ έιεγρν θαη ηελ δεκηνπξγία ηεο 

έθζεζεο ηνπ ηζνινγηζκνχ ηέινπο ρξήζεο. 

Τπάξρνπλ επηπιένλ νη προληπηικοί έλεγτοι θαη νη καηαζηαληικοί έλεγτοι πνπ 

θαηεγνξηνπνηνχληαη αλάινγα κε ην ζθνπφ πνπ δηελεξγείηαη ν έιεγρνο. ΢ηελ πξψηε 

θαηεγνξία ζηνρεχνπλ ζηελ πξφιεςε πηζαλψλ θηλδχλσλ ψζηε λα ηεζνχλ ζε εθαξκνγή ε 

θαηάιιειεο δηθιίδεο αζθαιείαο θαη θπζηθά ε κέγηζηε εμαζθάιηζε ηεο ηήξεζεο ηεο 

ππάξρνπζαο λνκνζεζίαο ζε ηζρχ. Χο θαηαζηαιηηθνί λννχληαη νη έιεγρνη κεηά ηελ ιήμε 

κηαο εθαξκνζκέλεο δηαδηθαζίαο κε ζθνπφ ηελ δηαπίζησζε ηήξεζεο ζηξαηεγηθψλ, 

επηβεβαίσζε νξηνζεηεκέλσλ ζηφρσλ θαη ηελ επηζήκαλζε ηπρφλ ιαζψλ θαη θαθψλ 

ρεηξηζκψλ. 

 
23 Meigs W., Larsen J., Meigs R., 1984, ΄΄Διεγθηηθή΄΄, Μεηάθξαζε: Γηακαληφπνπινο Θ., 

Σαιαξνχγθαο Η., Δθδφζεηο Παπαδήζε, Αζήλα 



Μία αθφκα κεηαβιεηή πνπ νξίδεη ηελ θαηάηαμε ηνπ ειέγρνπ, είλαη ε δηάξθεηα ηνπο θαη ν 

ρξφλνο εθηέιεζήο ηνπ. Τπάξρνπλ δειαδή ν μόνιμος ή διαρκής έλεγτος ν νπνίνο αθνξά 

κία ζπλερή δηαδηθαζία θαη πξαγκαηνπνηείηαη φηαλ ππάξρεη νηθνλνκηθή ζπλαιιαγή. Έρεη 

πξνιεπηηθφ ραξαθηήξα θαη ηειείηαη ζπλήζσο απφ ην ίδην ην ηκήκα ζε ζπλεξγαζία κε ηνλ 

πξντζηάκελν. Τπάξρεη ζηε θαηεγνξία απηή επίζεο, ν ηακηικός ή περιοδικός έλεγτος24 

θαη έρεη ζρέζε κε ην ρξνληθφ πιαίζην πνπ πξαγκαηνπνηείηαη. ΢πλήζσο ιακβάλεη αλα 

θάπνην Υ ρξνληθφ πεξηζψξην θαη φρη θαζεκεξηλά θαη γίλνληαη απφ ηνπο εζσηεξηθνχο 

ειεγθηέο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. 

Σέινο θαη κε δεδνκέλν ηελ ρξνληθή κεηαβιεηή, ππάξρεη θαη ν έκηακηος ή 

περιζηαζιακός έλεγτος φπνπ φπσο είλαη θαλεξφ δηελεξγείηαη ζε έθηαθηεο πεξηπηψζεηο 

θαη ζπλήζσο έπεηηα απφ εληνιή ηνπ ηκήκαηνο ειέγρνπ ηεο επηρείξεζεο ιφγσ θάπνηαο 

θαηαγγειίαο. Αθνξά ειέγρνπο πνπ ιακβάλνπλ κέξνο ιφγν ελδείμεσλ γηα αηαζζαιίεο, 

θινπέο ή ζπαηάιεο κε ζθνπφ ηελ αθξηβήο δηαπίζησζε ησλ γεγνλφησλ θαη ηεο άκεζεο 

αληηκεηψπηζεο ηεο δηνίθεζεο. 

Μηα ηειεπηαία θαη εμίζνπ ζεκαληηθή κεηαβιεηή ζην δηαρσξηζκφ ησλ ειέγρσλ είλαη ε 

κέζνδνο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη θαηά ηελ δηαδηθαζία πινπνίεζεο ειέγρνπ. „Δηζη ρσξίδεηαη 

ζε κάθεηο ή οριζόνηιο έλεγτο. Κάζεηνο είλαη ν έιεγρνο θαηά ηνλ νπνίν ηα ζέκαηα πνπ 

εμεηάδνληαη έρνπλ ζπγθεθξηκέλε κε κεηαβαιιφκελε ζεηξά θαη είλαη ηα εμήο: μεθηλάεη κε 

ηα Απνηέιεζµα Υξήζεο, έπεηηα ν Ηζνινγηζµφο ηειεπηαίαο ρξήζεο θαη έπεηηα ζπλερίδεη κε 

ηε Γεληθή Δθµεηάιιεπζε, Οξηζηηθφ Ηζνδχγην Γεληθνχ Καζνιηθνχ, Ηζνδχγηα µελψλ, 

Ηζνδχγηα Αλαιπηηθψλ Καζνιηθψλ, Γεληθφ Καζνιηθφ, Γεληθφ ΢πγθεληξσηηθφ Ζµεξνιφγην, 

Αλαιπηηθά Καζνιηθά, Αλαιπηηθά Ζµεξνιφγηα θαη νινθιεξψλεηαη κε ηα δηάθνξα 

Παξαζηαηηθά. Με ηνλ ηξφπν απηφ ν ειεγθηήο πνπ δηελεξγεί ηελ δηαδηθαζία ειέγρνπ θαη 

είλαη πάληα εμσηεξηθφο, ζηνρεχεη ζηελ επηβεβαίσζε θαη ζηελ επαιήζεπζε ηεο έθζεζε ηνπ 

Ηζνινγηζκνχ θαη φισλ ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ πνπ έρεη αξρηθά παξνπζηαζηεί ζηελ 

δηνίθεζε. ΢εκαληηθφο παξάγνληαο25 γηα ηελ νξζή νινθιήξσζε ηνπ ειέγρνπ είλαη ε 

επηθνηλσλία ηνπ ειεγθηή κε άηνκα εθηφο ηεο ειεγρφκελεο κνλάδαο γηα ηελ επηβεβαίσζε 

24 Πξσηνςάιηεο, Ν., ΢αξαθνζηίδεο, ΢., (2003), Διεγθηηθή λαπηηιηαθψλ επηρεηξήζεσλ, εθδφζεηο 

΢ηαµνχιεο, Αζήλα 

25 Κάληδνο, Κ. θαη Υνλδξάθε, Α. (2006). Διεγθηηθή Θεσξία θαη Πξαθηηθή ΗΗ, εθδφζεηο 

΢ηαµνχιε Α.Δ, Αζήλα. ΢ει176-185 



θαη ηελ δηαζηαχξσζε ακθηιεγφκελσλ παξαζηαηηθψλ πνπ εκθαλίδνληαη ζην εζσηεξηθφ 

ηεο εηαηξείαο. 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά ν Οξηδφληηνο Έιεγρνο έρεη αθξηβψο ηελ αληίζηξνθε δηαδηθαζία 

ζπγθξηηηθά κε απηή ηνπ θάζεηνπ ειέγρνπ26. Ζ ελέξγεηα ηνπ μεθηλάεη απφ ηνλ έιεγρν ησλ 

παξαζηαηηθψλ ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο θαη ηα Αλαιπηηθά Ζκεξνιφγηα. ΢πλερίδεη κε ηα 

Αλαιπηηθά Καζνιηθά θαη ην Γεληθφ Ζκεξνινγίν θαη αθνινπζνχλ ην γεληθφ Καζνιηθφ, ηα 

Ηζνδχγηα Αλαιπηηθψλ Καζνιηθψλ, ηα Ηζνδχγηα µελψλ, ην Οξηζηηθφ Ηζνδχγην Γεληθνχ 

Καζνιηθνχ, ε Γεληθή Δθµεηάιιεπζε. Ζ δηαδηθαζία ηνπ νξηδφληηνπ ειέγρνπ 

νινθιεξψλεηαη κε ηνλ έιεγρν ηεο έθζεζεο ηνπ Ηζνινγηζκνχ θαη ηα Απνηειέζκαηα 

Υξήζεο. 

Παξά ηνλ αληίζηξνθν ηξφπν επηινγήο ειέγρνπ ην δεηνχκελν απφ ηνλ άλζξσπν πνπ 

πινπνηεί ηελ δηαδηθαζία είλαη ην ίδην, ε αλαδήηεζε δειαδή αμηφπηζησλ ηεθκεξίσλ πνπ λα 

επηβεβαηψλνπλ ηα κεγέζε πνπ παξνπζηάδνληαη ζηηο ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο. 

 

 
 Η αλαγθαηόηεηα ηνπ θιάδνπ θαη ηα ζέκαηα πνπ εμεηάδεη. 

 
 

Δδψ θαη αξθεηά ρξφληα ηφζν ε αλάπηπμε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζπλφινπ θαη ησλ 

ιεηηνπξγηψλ ηνπ φζν θαη ε παγθνζκηνπνίεζε ζπλέβαιαλ ζηε κεγηζηνπνίεζε ηεο αλάγθεο 

πεξί δηαθάλεηαο ησλ νηθνλνκηθψλ ζπλαιιαγψλ θαη ησλ άθξσο αμηφπηζησλ ινγηζηηθψλ 

πιεξνθνξηψλ. Γηα λα κπνξέζεη λα επηηεπρζεί ην εγρείξεκα απηφ θαη λα δηαζθαιηζηεί ε 

αμηνπηζηία ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ, ζεσξήζεθε αλαγθαίν ε εμέιημε ηνπ θιάδνπ ηεο 

ειεγθηηθήο. 

Δίλαη κάιηζηα ζεκαληηθφ πνπ έλα κεγάιν πνζνζηφ απνθάζεσλ πνπ ιακβάλνληαη θαη 

ζηξαηεγηθψλ πνπ νξίδνληαη, απφ ηηο δηνηθήζεηο κεγάισλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ 

βαζίδνληαη ζηα «λνχκεξα» πνπ παξνπζηάδνληαη κέζα απφ ην ειεγθηηθφ ζχζηεκα. Με ηελ 

χπαξμε ελφο αμηφπηζηνπ θαη θαηάιιεινπ ζπζηήκαηνο ειέγρνπ, έρεη ηελ επθαηξία ε 

 
26 Φιηηνχξεο, Α., (2007). Δζσηεξηθφο - Δμσηεξηθφο θαη Φνξνινγηθφο Έιεγρνο (2ε εθδ.). 

Θεζζαινλίθε: Ηδησηηθή, ζει32-46 



εθάζηνηε δηνίθεζε λα πηνζεηήζεη ζηξαηεγηθέο αλάπηπμεο κεγαιχηεξεο αζθάιεηαο κε 

ζθνπφ ηελ εμέιημε θαη ηελ αλάπηπμε ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. 

Όπσο ζα αλαιχζνπκε ιίγν πην θάησ νη άμνλεο ζηνπο νπνίνπο ζηεξίδεηαη ν θιάδνο ηεο 

 
ειεγθηηθήο είλαη ηξεηο θαη πεξηθιείνπλ α) νη αηέιεηεο ηεο αλζξψπηλεο θχζεο, β) ν 

εληνπηζκφο θαη ε δηφξζσζε ησλ ινγηζηηθψλ ζθαικάησλ θαη γ) ε αλάγθε αμηφπηζησλ 

πιεξνθνξηψλ. 

Οη παξαπάλσ παξάγνληεο δεκηνχξγεζαλ αθφκα κεγαιχηεξεο αλάγθεο γηα ηε δεκηνπξγία 

αμηφπηζησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ γηα απηφ θαη νη ππεξεζίεο ειέγρνπ 

πηνζέηεζαλ πεξηζζφηεξα θαη πην θαηάιιεια εξγαιεία, ψζηε λα δηαζθαιίδνπλ κία 

θαιχηεξε κηθξννηθνλνκηθή εηθφλα ηεο επηρείξεζεο ή ηνπ νξγαληζκνχ. 

΢πλήζσο κάιηζηα ε χπαξμε ηεο αλάγθεο γηα έιεγρν πξνέξρνληαη απφ ηα ιάζε θαη ηηο 

αδπλακίεο ηεο θχζεο ησλ αλζξψπσλ, ηα νπνία είλαη κέξνο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπο. 

Μάιηζηα δηάθνξα ζηνηρεία πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηελ αλζξψπηλε θχζε επηδξνχλ πνιιέο 

θνξέο, άιινηε ζεηηθά θαη άιινηε αξλεηηθά, ηφζν ζηελ εμέιημε ησλ επηζηεκψλ φζν θαη 

ζηηο θνηλσληθννηθνλνκηθέο ζπλζήθεο πνπ ζπλζέηνπλ κέξνο ηεο θνηλσλίαο27. 

΢ρεηηθά κε ην δεχηεξν άμνλα πνπ θηλείηαη ε ειεγθηηθή, θχξην ραξαθηεξηζηηθφ είλαη ν 

έγθπξνο εληνπηζκφο ησλ ινγηζηηθψλ ζθαικάησλ θαη ε δηφξζσζε απηψλ, ηα νπνία ηείλνπλ 

ζηελ κε νξζή εηθφλα ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ κε απνηέιεζκα λα παξαπνηεί ηελ 

εηθφλα ηεο επηρείξεζεο. Κάπνηε ηέζεθε ε εμήο πξφηαζε απφ ηνλ J. Bande “Το ζθάλµα 

ζηη λογιζηική είναι επαγγελµαηικό ζθάλµα, οθειλόµενο ζε αµέλεια ή άγνοια ηων 

λογιζηικών κανόνων”28. Μάιηζηα ρσξίδεη ζε έμη δηαθνξεηηθέο θαηεγνξίεο ην ινγηζηηθφ 

ζθάικα: 

i. ΢θάικαηα ινγηζηηθήο εξκελείαο 

 
ii. ΢θάικαηα παξαιείςεσλ 

 
 

27 Γξεγνξάθνο Θ.,(1989), Γεληθέο αξρέο ειεγθηηθήο γηα ρξήζε ησλ κειψλ ηνπ ΢.Ο.Λ., Αζήλα, 

Δθδφζεηο: ΢ψκα Οξθσηψλ Λνγηζηψλ, ζει 126-128 

28 Baude J., (1969), Traite complet de controles et expertises comptables, Bruxelles:, Editions 

Comptables, Commerciales et Financieres, pp324-329 



iii. ΢θάικαηα απνδφζεσλ 

 
iv. ΢θάικαηα αξρψλ 

 
v. ΢θάικαηα αξηζκεηηθά θαη 

 
vi. ΢θάικαηα απφ ηελ εθηέιεζε ηεο ινγηζηηθήο εξγαζίαο. 

 
΢ρεηηθά κε ην θνκκάηη ησλ νξζνινγηθψλ απνθάζεσλ πνπ πξέπεη λα ιακβάλεη ε εθάζηνηε 

νηθνλνκηθή κνλάδα, ζα πξέπεη λα πξνζέρεη ψζηε νη πιεξνθνξίεο ζα πξέπεη λα είλαη 

αμηφπηζηεο θαη θπζηθά αληηθεηκεληθέο θαη αθξηβείο. Οη πιεξνθνξίεο πνπ δελ είλαη 

αθξηβείο κπνξεί λα νδεγήζνπλ ζε κε ζσζηή θαηαλνκή ησλ παξαγσγηθψλ πφξσλ πνπ κε 

ηε ζεηξά ηνπο ζα δεκηνπξγήζνπλ αξλεηηθφ αληίθηππν ηφζν ζε απηνχο πνπ ιακβάλνπλ ηηο 

απνθάζεηο φζν θαη ζην επξχηεξν πεξηβάιινλ ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. Μία νξζνινγηθή 

άπνςε ζρεηηθά κε ηελ ζσζηή δηαρείξηζε ησλ νηθνλνκηθψλ κηαο κνλάδαο είλαη ν θάζε 

ρξήζηεο πνπ δεκηνπξγεί κηα πιεξνθνξία λα πξαγκαηνπνηεί θαη ηνλ δηθφ ηνπ έιεγρν κε 

γλψκνλα ηελ αληηθεηκεληθφηεηα θαη ηελ αμηνπηζηία. Με ηνλ ηξφπν απηφ ζα κπνξέζεη λα 

δηαζθαιηζηεί έλα κεγάιν πνζνζηφ αμηφινγσλ πιεξνθνξηψλ. 

΢εκαληηθφ λα αλαθεξζεί φηη παξά ηηο δηαθνξέο πνπ ππάξρνπλ αλάκεζα ζηνλ εζσηεξηθφ 

θαη ηνλ εμσηεξηθφ έιεγρν, ε ζεκαηνινγία πνπ εμεηάδνπλ είλαη θνηλή θαη απηή έρεη λα 

θάλεη κε ην αληηθείκελν θαη ην ππνθείκελν ηνπ ειέγρνπ θαζψο θαη ηηο δηαδηθαζίεο 

πινπνπνίεζεο ηνπ. 

Παξαθάησ παξνπζηάδεηαη ην θάζε ζέκα μερσξηζηά πξνζπαζψληαο λα δνζεί κία 

απεηθφληζε ηεο ειεγθηηθήο29. Αλαιπηηθφηεξα, ην ανηικείμενο ηης ελεγκηικής 

πξαγκαηεχεηαη ηεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, ησλ νπνίσλ ε ζχλζεζε είλαη απαξαίηεην λα 

έρεη δεκηνπξγεζεί ζχκθσλα κε ηηο ηζρχνπζεο ινγηζηηθέο αξρέο. Έρεη λα θάλεη δειαδή κε 

ηελ νηθνλνκηθή δηαρείξηζε πεξηνπζίαο ηεο κνλάδαο πνπ ειέγρεηαη. Χο πεξηνπζία πέξαλ 

ησλ θηεξίσλ, εκπνξεπκάησλ, θεθαιαίσλ λνείηαη θαη ε δηνίθεζε θαη νη ηξφπνη ρεηξηζκνχ 

πνπ έρεη επηιέμεη γηα ηελ δηαρείξηζε ηεο πεξηνπζίαο. 

 

 
29 Tsalavoutas I., & Evans L. (2010), "Transition to IFRS in Greece: financial statement effects 

and auditor size," Managerial Auditing Journal, 25(8), pp. 814–842 



Δίλαη ινγηθφ φηη γηα έλαλ ινγηζηή σο «αληηθείκελν» ζεσξνχληαη ηα βηβιία ηεο 

νηθνλνκηθήο κνλάδαο πνπ πξέπεη λα εμεηαζηνχλ θαη ηα δηθαηνινγεηηθά έγγξαθα θαη 

παξαζηαηηθά πνπ ζα θαλεξψζνπλ ζηνλ ειεγθηή ηελ αιήζεηα θαη ηελ αθξίβεηα ησλ 

πιεξνθνξηψλ θαη ησλ δεδνκέλσλ πνπ έρνπλ θαηαγξαθεί ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο 

ηεο ειεγρφκελεο κνλάδαο. Απηφ κπνξεί λα νδεγήζεη ζην ζπκπέξαζκα φηη ην αληηθείκελν 

ειέγρνπ είλαη νιφθιεξνο ν νηθνλνκηθφο ινγηζκφο πνχ είζηζηαη λα πεξηθιείεη ηελ 

νηθνλνκηθή επεκεξία, ηνλ εθζπρξνληζκφ ησλ εγθαηαζηάζεσλ θαη φισλ ησλ ππνδνκψλ, 

ηελ βέιηηζηε εθκεηάιιεπζε πφξσλ θαη ππεξεζηψλ ηεο κνλάδαο θαη γεληθφηεξα ηελ 

θαιχηεξε θαη πην απνηειεζκαηηθή εθκεηάιιεπζε ηεο επηρείξεζεο κε ζθνπφ ηελ αχμεζε 

θέξδνπο. 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά σο «σποκείμενο» ηνπ θιάδνπ ζεσξείηαη ν άλζξσπνο πνπ 

πξαγκαηνπνηεί ηνλ έιεγρν, δειαδή ν ειεγθηήο. Δμεηάδνληαη ηα ραξαθηεξηζηηθά, ηα 

πξνζφληα θαη νη ηθαλφηεηεο ησλ ειεγθηψλ ψζηε λα κπνξέζνπλ λα δηαζθαιίδνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δηαδηθαζίαο. Ζ ζρέζε εξγαζίαο ηνπ ππνθεηκέλνπ, εμαξηεκέλε ή 

κε, κε ηελ ειεγρφκελε νηθνλνκηθή κνλάδα δελ έρεη θακία ζεκαζία. 

Σέινο, ζρεηηθά κε ηηο «ελεγκηικές διαδικαζίες» είλαη νη ηερληθέο πινπνίεζεο πνπ έρνπλ 

επηιερζεί γηα λα πξαγκαηνπνηεζεί ν εζσηεξηθφο θαη εμσηεξηθφο έιεγρνο. Οη κέζνδνη 

πεξηιακβάλνπλ ηηο επηζηεκνληθέο πξαθηηθέο θαη ηνπο ηξφπνπο πνπ εθαξκφδνληαη γηα ηελ 

δηεμαγσγή ηνπ ειέγρνπ κε ζθνπφ λα παξαρζεί ην ζσζηφ ειεγθηηθφ έξγν. 



Κευάλαιο 4ο: Ο Δ΢ΩΣΔΡΙΚΟ΢ ΔΛΔΓΥΟ΢ 
 
 

 Οξίδνληαο ηνλ εζωηεξηθό έιεγρν 

 
O εζσηεξηθφο έιεγρνο μερσξίδεη γηα ην πςειφ θαη αμηφινγν επίπεδν ησλ ιεηηνπξγηψλ πνπ 

παξέρεη. Πην ζπγθεθξηκέλα δηαθξίλεηαη γηα ηελ ειεγθηηθή δηεξεχλεζε ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ θαη ησλ ππεξεζηψλ ζχκθσλα κε ηηο απαηηήζεηο θαη ηηο επηρεηξεκαηηθέο 

ιεηηνπξγίεο. Πνιιέο θνξέο φκσο ε έιιεηςε θαηάξηηζεο απφ ηνπο δηνηθνχληεο θαη ηνπο 

ειεγθηέο κεηψλεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ειέγρνπ θαη παξνπζηάδεη ιαλζαζκέλα 

απνηειέζκαηα. Γηα ηνλ ιφγν απηφ ζα πξέπεη ν άλζξσπνο πνπ ηειεί ηνλ έιεγρν λα είλαη 

έλαο εμεηδηθεπκέλνο επαγγεικαηίαο δεδνκέλνπ φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ζπληειεί ηφζν 

ζηελ δηαζθάιηζε ησλ θαηάιιεισλ ζηξαηεγηθψλ γηα ηελ δεκηνπξγία ηεο πνιηηηθήο ηεο 

εηαηξείαο φζν θαη γηα ηελ ηήξεζε θπζηθά ησλ νξζψλ ινγηζηηθψλ βηβιίσλ30. 

Ζ πνηφηεηα ηνπ ειέγρνπ πνπ εθαξκφδεηαη θαζνξίδεη νπζηαζηηθά θαη κε αθξίβεηα ην 

πξφηππν πνπ ρξεζηκνπνηείηαη σο πξνο ηελ εμέηαζε ηνπ. Οη ειεγθηέο εμεηάδνπλ θαη 

αμηνινγνχλ ηα ζπζηήκαηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηνρεχνληαο ζηνλ θαζνξηζκφ ηεο 

ειεγθηηθήο δηαδηθαζίαο κε ζθνπφ ηελ παξνπζίαζε ησλ αιεζηλψλ κεηαβιεηψλ ησλ 

νηθνλνκηθψλ εθζέζεσλ. 

Θέινληαο λα νξίζνπκε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν, ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ31 

αλαθέξεη φηη «….είναι μια ανεξάπηηηη, ανηικειμενική διαβεβαιωηική και ζςμβοςλεςηική 

δπαζηηπιόηηηα, καλά ζσεδιαζμένη και οπγανωμένη, πος μέζω ηων ηεσνικών και 

επιζηημονικών πποζεγγίζεων, αξιολογεί ηην επάπκεια λειηοςπγίαρ ηος ζςζηήμαηορ 

εζωηεπικού ελέγσος ….(λειηοςπγίερ-εθαπμογή διαδικαζιών)». Οπζηαζηηθά φ φξνο απηφο 

παξαπέκπεη ζηηο ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξεη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο θαη επηδηψθεη ζηελ 

εθηίκεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ ηθαλνηήησλ ηνπ ζπζηήκαηνο 

 
 

30 Σζαθιάγθαλνο Α, (2005), Διεγθηηθή, Δθδνηηθφο Οίθνο Αδεξθψλ Κπξηαθίδε Α.Δ, Αζήλα, ζει. 

49- 53 

31 The Institute of Internal Auditors, https://global.theiia.org/about/about-internal- 

auditing/Pages/About-Internal-Auditing.aspx , (Πξφζβαζε: 29.09.20) 



εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ψζηε λα ππνδείμεη πξνηάζεηο βειηίσζεηο φπνπ επηζεκαλζνχλ 

αδπλακίεο. 

Ζ ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ επηθέξεη θχξνο θαη ζπληειεί ζηελ εμέιημε ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, ηελ επαξθή απνηίκεζε θαη ζσζηή δηαρείξηζε 

πηζαλψλ θηλδχλσλ, ψζηε λα πξνζθέξεη ζηελ δηνίθεζε ηελ ηθαλφηεηα ηεο θαηάιιειεο 

επηινγήο πξαθηηθψλ, ζηξαηεγηθψλ θαη δηαρείξηζεο απηψλ, γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ32. 

Έλαο αθφκα νξηζκφο πεξί εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ έρεη γίλεη απνδεθηφο εδψ θαη πνιιά 

ρξφληα απφ ηνλ θιάδν ηεο ειεγθηηθήο είλαη απηφο ηνπ Ηλζηηηνχηνπ ησλ Ακεξηθαλψλ 

Οξθσηψλ Λνγηζηψλ33, ν νπνίνο αλαθέξεη : «Εζωηεπικό έλεγσο αποηελούν ηο ζσέδιο 

οπγάνωζηρ και όλερ οι ζςνηονιζμένερ πποζπάθειερ, μέθοδοι και μέηπα πος ςιοθεηούνηαι 

ενηόρ μιαρ επισείπηζηρ, για ηην διαθύλαξη και πποζηαζία ηων πεπιοςζιακών ηηρ ζηοισείων, 

ηον έλεγσο ηηρ ακπίβειαρ και αξιοπιζηίαρ ηων λογιζηικών ζηοισείων, ηην πποώθηζη ηηρ 

αποηελεζμαηικόηαηηρ ηηρ λειηοςπγίαρ και ηην ενθάππςνζη ηηρ διαηήπηζηρ ηηρ 

πποδιαγπαμμένηρ επισειπημαηικήρ πολιηικήρ » 

Πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη γηα λα πινπνηεζεί ζσζηά ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ηεο επηρείξεζεο, 

είλαη αλαγθαίν λα θαηαγξαθνχλ φιεο νη δξαζηεξηφηεηεο θαη νη δηαδηθαζίεο πνπ 

ιακβάλνπλ κέξνο κέζα ζε απηέο θαη ζα ζπλζέζνπλ ην ζχζηεκα αλαθνξάο γηα ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε ηνπ ειέγρνπ. 

 

 Ο ζθνπόο θαη ν ζηόρνο ηωλ ειέγρωλ 

 
Όπσο έρεη αλαθεξζεί θαη παξαπάλσ ε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απνζθνπεί 

ζηελ βέιηηζηε παξνρή ππεξεζηψλ ζηελ δηνίθεζε ηεο κνλάδαο, κε πξαθηηθέο θαη ηερληθέο 

θαηάιιεια θαηαξηηζκέλεο, πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ αμηνιφγεζε ησλ ζπζηεκάησλ 

 

32 Colbert L. J., (2002), “Corporate governance: Communications from internal and external 

auditor”, Managerial Auditing Journal, Vol. 17, No. 3, pp. 147-152 

33 American Accounting Association Comitte on Basic Auditing Concepts, «Α Statement of 

Basic Auditing Concepts», (1972) Acounting Reviews, Supplement to Vol.47 



ιεηηνπξγίαο θαη ηνλ εληνπηζκφ ησλ επηρεηξεζηαθψλ θηλδχλσλ. Δπηπξφζζεηά κέζσ απηνχ 

ηνπ είδνπο ειέγρνπ δίλεηαη ε πξννπηηθή γηα ηελ δεκηνπξγία θαλφλσλ θαη αξρψλ, 

ζηξαηεγηθψλ θαη αμηψλ ζηα ζηειέρε πνπ ζπλζέηνπλ ηελ νηθνλνκηθή κνλάδα ψζηε λα 

δεκηνπξγεζεί έλα θιίκα αζθάιεηαο ζην εζσηεξηθφ θαη ζην εμσηεξηθφ επηρεηξεζηαθφ 

πεξηβάιινλ ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. 

Θεσξείηαη αλαγθαίν επηπιένλ κέζσ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ν ειεγθηήο λα είλαη ζε ζέζε 

λα θαηαλνήζεη ηελ πνηφηεηα ηνπ ειέγρνπ πνπ δηελεξγείηαη θαζψο θαη ηελ νξγάλσζε πνπ 

ππάξρεη κέζα ζηελ επηρείξεζε κε ζθνπφ ηνλ ζπλδπαζκφ επηκέξνπο θαη θαηάιιεισλ 

ηερληθψλ ζπζηεκάησλ γηα ηελ νινθιήξσζε ηνπ ειέγρνπ. Σν ηειηθφ ζχζηεκα ειέγρνπ, 

πνπ ν ειεγθηήο ζα απνθαζίζεη λα ρξεζηκνπνηήζεη, είλαη ζε ζέζε λα επεξεάζεη ηελ ηειηθή 

κνξθή ειέγρνπ. 

Έλαο αθφκα ζηφρνο34 ζηελ ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, πέξαλ ηνπ ζρεδίνπ 

νξγάλσζεο θαη ελεξγεηψλ πνπ ε δηνίθεζε έρεη εθαξκφζεη, είλαη ε πξνζηαζία ηεο 

πεξηνπζίαο ηεο δηνίθεζεο θαη ε δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ηεο. ΢πλδπάδνληαο βέβαηα ηελ 

εγγπεκέλε απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ελεξγεηψλ, ηελ αμηνιφγεζε θαη ηελ βνήζεηα ζηα 

ζηειέρε ηεο κνλάδαο κε ζθνπφ ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε εθπιήξσζε ησλ θαζεθφλησλ 

ηνπο θαη θπζηθά ηελ βειηηζηε δηαρείξηζε απφδνζεο ππεξεζηψλ κε ην ρακειφηεξν δπλαηφ 

θφζηνο. 

΢πνπδαία κεηαβιεηή γηα ηελ πξνζηαζία ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ κηαο κνλάδαο είλαη 

ε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κέζσ ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ, λα απνζθνπεί 

ζηελ πιήξε θαηαλφεζε ησλ ππαξθηψλ θαη πηζαλψλ θηλδχλσλ ψζηε λα είλαη ζε ζέζε λα 

ηνπο ειαρηζηνπνηήζεη αθφκα θαη λα ηνπο εθκεδελίζεη πξνηείλνληαο λέα κέηξα 

δηφξζσζεο35. 

Δμεηάδνληαο ηέινο, ηελ ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ αλαθέξεηαη επηγξακκαηηθά νη 

ζηφρνη ηνπ ηκήκαηνο: 

34 Παπαδάηνπ Θ., (2001), Δζσηεξηθφο θαη Δμσηεξηθφο Έιεγρνο Αλσλχκσλ Δηαηξεηψλ: 

Δθαξκνγέο Γηεζλψλ Λνγηζηηθψλ Πξνηχπσλ, Έιεγρνο δηαρείξηζεο, Δθδφζεηο ΢αθθνπια, 

Αζήλα, 

35 Baumgartner D., Hamilton A., (2004), Internal Audit: Consider the implications, Healthcare 

financial management, issue vol 58 pp 246-253 



 Γεκηνπξγία ζπζηήκαηνο νξγάλσζεο θαη ηθαλφηεηα ζε φια ηα επίπεδα ηεξαξρίαο 

 
 Πεξηνδηθή δηαπίζησζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο θαη ζχγθξηζε 

απνηειέζκαηνο θαη εθπιήξσζεο ζηφρσλ 

 Γηαπίζησζε, αμηνιφγεζε θαη δηαρείξηζε θηλδχλσλ 

 
 Σήξεζε θαλφλσλ ζπκπεξηθνξάο, πνιηηηθήο ηεο εηαηξείαο, λνκνζεζίαο, 

αμηνιφγεζε πξνζσπηθνχ θαη απνλνκή επηβξαβεχζεσλ θαη επζπλψλ αληίζηνηρα. 

 Γηαπίζησζε θαη αλάιπζε παξερφκελσλ ππεξεζηψλ ή αγαζψλ κε επηθεξδή ή κε 

δξαζηεξηφηεηεο 

 Αμηνιφγεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο ζπγθξηηηθά κε ηα 

πξφηππα πνπ έρεη νξίζεη ε δηνίθεζε. 

 Σελ δεκηνπξγία θαη δηαηήξεζε θιίκαηνο εκπηζηνζχλεο θαη απνδνρήο ησλ 

ππφινηπσλ ζηειερψλ κε ην ηκήκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 Σν εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ε κνλάδα θαζψο θαη ηε 

δπλακηθή ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ηα κέηξα πξνζηαζίαο πνπ πξέπεη λα νξίζεη, κε 

ζθνπφ λα δηαπξέςεη απέλαληη ζηνλ αληαγσληζκφ. 

 Σνλ θψδηθα επηθνηλσλίαο θαη ζπλεξγαζίαο ησλ ζπλαδέιθσλ ηφζν ζε επίπεδν 

ηκήκαηνο, φζν θαη κεηαμχ φισλ ησλ ηκεκάησλ. Σηο αδπλακίεο θαη ηα πξνβιήκαηα 

ηνπ πξνζσπηθνχ πνπ νδεγνχλ ζε ακθίδξνκα αξλεηηθά απνηειέζκαηα 

 Σέινο, έλαο αθφκα αληηθεηκεληθφο ζθνπφο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ είλαη λα 

εληνπίδεη, εμεηάδεη, θαη αμηνινγεί ηηο ελέξγεηεο, λα δηακνξθψλεη απφςεηο γηα ηελ 

πνηφηεηα ηεο εξγαζηαθήο απφδνζεο θαη λα εηζεγείηαη ζρεηηθψο ζηε δηνίθεζε ηε 

βειηίσζε ησλ αδπλακηψλ. 

 

 Δίδε εζωηεξηθνύ ειέγρνπ 

 
΢ην πξνεγνχκελν θεθάιαην έγηλε κηα πεξηγξαθηθή παξνπζίαζε ηφζν ζηα είδε ηεο 

επηζηήκεο ηεο ειεγθηηθήο αλαθέξνληαο θαη εμσηεξηθνχο θαη εζσηεξηθνχο ειέγρνπο. 



΢ηελ ελφηεηα απηή ζεσξείηαη ζθφπηκν κηα πεξαηηέξσ αλάιπζε ησλ εηδψλ ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ έηζη ψζηε λα γίλεη επθνιφηεξα θαηαλνεηφ ηφζν ε ζπνπδαηφηεηα ηεο ιεηηνπξγίαο 

κέζα ζηελ νηθνλνκηθή κνλάδα φζν θαη ε ζπνπδαηφηεηα ηνπ θιάδνπ απηνχ. 

 

 Γηνηθεηηθόο Έιεγρνο 

 
Ο Γηνηθεηηθφο έιεγρνο36 ( Management Audits ), ζπλζέηεηαη απφ δηάθνξεο ζηξαηεγηθέο 

θαη θαλφλεο πνπ ε δηνίθεζε έρεη νξίζεη. ΢εκαληηθφο ζηφρνο είλαη ε βέιηηζηε απφδνζε 

ησλ ζηειερψλ ηεο γηα ηελ κεγηζηνπνίεζε ησλ ηδίξσλ θαη ησλ θεξδψλ ηεο κε ζθνπφ ηελ 

δηαζθάιηζε ηεο νξζήο ππνβνιήο ζηνηρείσλ θαη ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ έπεηηα απφ 

έιεγρν πνπ ζα πξνθχςνπλ απφ ηνλ ειεγθηή ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. Απψηεξνο ζθνπφο 

ε εχξπζκε δηνίθεζε φισλ ησλ ηκεκάησλ. Οη έιεγρνη πνπ εθηεινχληαη απφ ηελ δηνίθεζε 

δηεξεπλνχλ ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ησλ ηκεκάησλ θαη εθηηκνχλ ηα πνζνζηά επίηεπμεο 

ζηφρσλ. Δπηπξφζζεηα αμηνινγνχλ ην βαζκφ απφδνζεο θαη ζπκπεξηθνξάο ησλ 

εξγαδνκέλσλ ζρεηηθά κε ηελ πνιηηηθή πνπ έρεη νξίζεη ε κνλάδα θαη ηξφπνπο αμηνπνίεζεο 

ηθαλνηήησλ ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ κε ζθνπφ ηελ βειηίσζε ηνπ εξγαζηαθνχ 

πεξηβάιινληνο θαη ηελ κεγηζηνπνίεζε ησλ πινπνηεκέλσλ ζηφρσλ κε ην ρακειφηεξν 

δπλαηφ θφζηνο. 

Θεσξείηαη ζεκαληηθφ άιισζηε κέζα ζε νπνηαδήπνηε επηρείξεζε λα ειέγρεηαη ε 

νξγάλσζε, ε επηθνηλσλία θαη ε ζπλεξγαζία αλάκεζα ζε φια ηα ηκήκαηα θαη ηα ζηειέρε 

αλεμαξηήηνπ ζέζεο θαη ηεξαξρίαο. Δμίζνπ ζεκαληηθφ είλαη ν εληνπηζκφο θαη ε 

ππνγξάκκηζε αδπλακηψλ ηνπ ζπζηήκαηνο πνπ πξαγκαηνπνηεί ησλ εζσηεξηθφ έιεγρν. 

΢χκθσλα ινηπφλ κε φια ηα παξαπάλσ, ε ηέιεζε ελφο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απνζθνπεί 

ζηελ δηαπίζησζε γηα ην αλ ηα δηαζέζηκα κέζα θαη νη πφξνη δηαρεηξίδνληαη κε ηνλ 

θαιχηεξν ηξφπν. Γηεξεπλνχλ ηνπο πηζαλνχο ιφγνπο γηα ηελ απνρψξεζε θαηαξηηζκέλσλ 

ζηειερψλ απφ ηελ κνλάδα θαη ηη επηπηψζεηο κπνξεί λα ππάξρνπλ ζηε ζπλνιηθή 

ιεηηνπξγία. Έκθαζε δίλεη θαη ζηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο θαη ζηελ εηαηξηθή θνπιηνχξα πνπ 

πξέπεη λα ππάξρεη εληφο θαη εθηφο ηεο εηαηξείαο. 

 
36 Σζαθιάγθαλνο Α., (2005),ν.π., ζει 54 



Θα ιέγακε φηη ην πιαίζην πνπ νη δηνηθεηηθνί έιεγρνη εμεηάδνπλ είλαη κεγαιχηεξν 

ζπγθξηηηθά κε ηνπο ιεηηνπξγηθνχο αιιά θαη ηνπο νηθνλνκηθνχο ειέγρνπο. Οη ζηφρνη ηνπο 

είλαη πεξηζζφηεξν αληηθεηκεληθνί κε θχξην πεδίν δξάζεο ηνλ έιεγρν θαη ηελ αμηνιφγεζε 

ηεο δηνηθεηηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο κνλάδαο θαη ησλ ιεηηνπξγηψλ ηεο, κε ηαθηηθέο 

θαη κεζφδνπο επηζηεκνληθά θαηαξηηζκέλεο. Δλ θαηαθιείδη, νη δηνηθεηηθνί έιεγρνη κε ην 

θάζκα ειέγρνπ πνπ θαιχπηνπλ, δίλνπλ ηελ δπλαηφηεηα ζηε δηνίθεζε γηα κηα πιήξε 

εηθφλα ηεο δηνηθεηηθήο ιεηηνπξγίαο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. 

 

 Λεηηνπξγηθόο έιεγρνο 

 
Οη ιεηηνπξγηθνί έιεγρνη37 ( Οperational Audits) είζηζηαη λα εθηεινχληαη ζε έλα κφλν 

ηκήκα κε ζθνπφ ηελ δηαπίζησζε θαη ηελ αμηνιφγεζε ησλ ιεηηνπξγηψλ πνπ εθαξκφδνληαη. 

Αλαιπηηθφηεξα, αληηθεηκεληθφο ζθνπφο θαηά ηελ δηαδηθαζία ειέγρνπ είλαη ε δηεξεχλεζε 

ηεο ππάξρνπζαο δνκήο ηνπ ζπζηήκαηνο θαη ε δεκηνπξγία επηρεηξεκαηηθψλ πξνηάζεσλ 

γηα πεξηνρέο κε δπλαηφηεηεο αλάπηπμεο. Πεξηνρέο πνπ εμεηάδνληαη απφ ην ζπγθεθξηκέλν 

είδνο ειέγρνπ είλαη απφ ηελ νξζή θαηάηαμε ησλ ζηειερψλ ζην εηαηξηθφ νξγαλφγξακκα, 

ηνπο ηξφπνπο ιήςεο δηνηθεηηθψλ απνθάζεσλ, ηελ εθαξκνγή ησλ εηαηξηθψλ θαλνληζκψλ 

αιιά θαη ησλ ζεζπηζκέλσλ λφκσλ ηεο πνιηηείαο, κέρξη θαη ην αλ νη νηθνλνκηθέο 

ζπλαιιαγέο πξαγκαηνπνηνχληαη ζχκθσλα κε ηηο εμνπζηνδνηήζεηο πνπ έρνπλ νξηζηεί θαη 

ηελ δεκηνπξγία θαη ηελ δηαηήξεζε ελφο θαινχ θιίκαηνο εκπηζηνζχλεο κέζα ζηελ 

νηθνλνκηθή κνλάδα. 

Οη ιεηηνπξγηθνί ζηφρνη, θαηά θχξην ιφγν απνβιέπνπλ ζηελ αλάπηπμε ηεο επηθνηλσλίαο 

ζην εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ αλάκεζα ζηα πςειά ηεξαξρηθά επίπεδα θαη ζηα επηκέξνπο 

ηκήκαηα. ΢πκβάινπλ ζηε πξναγσγή κηαο πεξηζζφηεξν απνηειεζκαηηθήο ιεηηνπξγίαο θαη 

εζηηάδνπλ μερσξηζηά ζε θάζε δηαδηθαζία θαη ιεηηνπξγία ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπζηήκαηνο κε 

ζθνπφ ηελ δηεμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ ζρεηηθά κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ 

εθαξκνζκέλσλ δηαδηθαζηψλ θαηά ηελ πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ. 

΢πκπεξαζκαηηθά, νη ζηφρνη απηνί απνζθνπνχλ ζηελ δηαπίζησζε ηεο νξζήο ή κε, 

ιεηηνπξγίαο ελφο ηκήκαηνο θαη ησλ πξαθηηθψλ ηνπ, κε ηελ ππάξρνπζα νξγαλσηηθή 

37 ΢ηαπξφπνπινο Α., (2005), Διεγθηηθή, Θεζζαινλίθε ζει. 18-23 



δνκή θαζψο θαη ηα πνζνζηά ζηφρσλ πνπ έρνπλ επηηεπρζεί κέρξη ηε δεδνκέλε ζηηγκή ηνπ 

ειέγρνπ, αιιά θαη ηελ δεκηνπξγία πξνηάζεσλ δηνξζσηηθψλ παξεκβάζεσλ ζε ζεκεία πνπ 

ζεσξείηαη απαξαίηεην. 

 

 Λνγηζηηθόο ή νηθνλνκηθόο έιεγρνο 

 
Ο ινγηζηηθφο ή νηθνλνκηθφο έιεγρνο38 ( Financial Audit ) εζσθιείεη ηηο ελέξγεηεο 

αλαθνξηθά κε ηα θεθάιαηα ηεο κνλάδαο ζρεηηθά κε ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηεο θαη 

γεληθφηεξα ηελ ξεπζηφηεηα θαη ηε πηζαλή ρξεκαηνδφηεζε ηεο. Πηζηνπνηεί κε άιια ιφγηα 

ηελ αθξίβεηα ησλ εθζέζεσλ ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη ηελ νξζφηεηά ηνπο. Ζ 

ζεκαζία ελφο ηέηνηνπ ζεσξείηαη αλακθηζβήηεηα δσηηθή, κηαο θαη ε χπαξμε είηε θηλδχλσλ 

πίζησζεο είηε ρακέλσλ θεθαιαίσλ κπνξεί λα θξίλνπλ ζην κέγηζην ηε βησζηκφηεηα ηεο. 

Γηα ηελ επηζθάιηζε απηψλ θαη ηελ εμάιεηςε ηνπο, δηελεξγνχληαη κηα ζεηξά έιεγρνη κε 

ζθνπφ ηελ νξζή εθπφλεζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ39. 

 Έιεγρνη εμνπζηνδνηήζεσλ θαη δηαδηθαζηψλ, φπνπ δηαζηαπξψλεηαη εγθεθξηκέλσλ 

επελδχζεσλ ζχκθσλα κε ηελ επελδπηηθή πνιηηηθή ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. 

 Έιεγρνη αμηνινγήζεσλ θαη επηβεβαηψζεσλ, εμεηάδεηαη ην απαηηνχκελν θφζηνο γηα 

κηα επέλδπζε ζε ζχγθξηζε κε ηηο ηζρχνπζεο αμίεο ψζηε λα νδεγεζνχλ ζηε 

ζπλέρεηα ζε πιήξε ζπκθσλία νη ινηπνί βαζηθνί ινγαξηαζκνί. 

 Έιεγρνη δηαζέζηµσλ, ζπµµεηνρψλ, θαηαζέζεσλ ζε ηξάπεδεο θαη δαλείσλ, φπνπ 

δηαπηζηψλεηαη ε ηαθηηθή ελεµέξσζε απηψλ θαη ε επηβεβαίσζε ησλ ππνινίπσλ 

ηνπο. 

 

 
38 Meigs W., Larsen J., Meigs R., 1984, ΄΄Διεγθηηθή΄΄, Μεηάθξαζε: Γηακαληφπνπινο Θ., 

Σαιαξνχγθαο Η., Δθδφζεηο Παπαδήζε, Αζήλα, ζει. 425-437 

39 Colbert L. J., (2002), “Corporate governance: Communications from internal and external 

auditor”, Managerial Auditing Journal, Vol. 17, No. 3, pp. 147-152 



Όπσο γίλεηαη θαλεξφ, νη ινγηζηηθνί – νηθνλνκηθνί έιεγρνη δηελεξγνχληαη δηεμνδηθά θαη κε 

πξνζνρή ζε θάζε νηθνλνκηθή ζπλαιιαγή θαη ζε θάζε νηθνλνκηθφ ζηνηρείν πνπ δηαπξάηηεη 

ε κνλάδα. Δπαιεζεχνπλ δειαδή κε θχξην γλψκνλα ηελ εηιηθξίλεηα θαη ηελ αθξίβεηα ηελ 

αμηνπηζηία ηεο ζχλζεζεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη ησλ δεδνκέλσλ ηνπο, ηελ 

παξνπζίαζε ησλ νηθνλνκηθψλ ζπλαιιαγψλ θαη ηελ δηαπίζησζε ηεο λνκηκφηεηαο θαη 

απνδνηηθφηεηαο ησλ ιεηηνπξγηψλ, γηα θαζνξηζκέλε ρξνληθή πεξίνδν. 

 

 ‘Διεγρνο παξαγωγήο 

 
Ο έιεγρνο παξαγσγήο επαιεζεχεη ηα πνζνζηά ηήξεζεο ησλ παξαγσγηθψλ δηαδηθαζηψλ 

θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπο. ΢πγθεθξηκέλα ν έιεγρνο παξαγσγήο ( Production 

Audit ) εζηηάδεη ζηνλ θαηάιιειν αλεθνδηαζκφ ησλ πξψησλ πιψλ πνπ απαηηνχληαη θαηά 

ηηο δηαδηθαζίεο παξαγσγήο, ζηνλ πνηνηηθφ έιεγρν θαη ηελ ηήξεζε πξνδηαγξαθψλ 

ζπζθεπαζίαο, θαλαιηψλ δηαλνκήο ησλ πξντφλησλ θαη γεληθφηεξα ηηο απαηηνχκελεο 

ιεηηνπξγίεο γηα ηελ νινθιήξσζε δηαδηθαζηψλ ηνπ πξντφληνο πνπ παξάγεηαη. 

Ο έιεγρνο παξαγσγήο πξαγκαηνπνηείηαη είηε αλά πεξηφδνπο είηε ζπλνιηθά ζε εηήζηα 

βάζε θαη εμεηάδεη αλ νη πνζφηεηεο πνπ παξάγνληαη ζπκθσλνχλ κε ην πξφγξακκα πνπ 

έρεη νξίζεη ε δηνίθεζε. Δπηπιένλ, ειέγρεη γηα ηελ θαηάιιειε ρξήζε ηνπ κεραλνινγηθνχ 

εμνπιηζκνχ θαη γηα ηηο αλάγθεο ζηειέρσζεο ησλ ηκεκάησλ απφ άξηηα θαηαξηηζκέλα 

ζηειέρε. Παξαθνινπζεί επηπιένλ, ηνλ εθνδηαζκφ ησλ πιηθψλ θαη ηελ δηαρείξηζε απηψλ 

γηα ηελ απνηξνπή απμεκέλσλ πνζνζηψλ θχξαο. 

Καηαιεθηηθά, ε δηαδηθαζία ελφο παξαγσγηθνχ ειέγρνπ αθνξά φια ηα επηκέξνπο ηκήκαηα 

θαη δηαδηθαζίεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ νξζή θαη θαηάιιειε παξαγσγή ελφο πξντφληνο 

θαη φια ηα κέηξα αζθαιείαο πνπ έρνπλ ηεζεί θαηά ηελ δηάξθεηα παξαγσγήο. 

 

 Σα ραξαθηεξηζηηθά ελόο απνηειεζκαηηθνύ ειέγρνπ 

 
Αξρηθά ζα πξέπεη λα γίλεη μεθάζαξν φηη γηα λα ζεσξεζεί έλαο εζσηεξηθφο έιεγρνο σο 

απνηειεζκαηηθφο, δελ πιεξεί ζε φιεο ηηο νηθνλνκηθέο κνλάδεο ηα ίδηα ραξαθηεξηζηηθά. 

Γεδνκέλνπ φηη ηα ζηνηρεία ηεο θάζε νηθνλνκηθήο κνλάδαο πνηθίινπλ είηε ιφγσ κνξθήο 



ή κεγέζνπο ή αλαγθψλ θαη δξαζηεξηνηήησλ, δηαθέξεη θαη ην κπζηηθφ ηεο επηηπρίαο απφ 

έιεγρν ζε έιεγρν. Με άιια ιφγηα θάζε επηρείξεζε δηαζέηεη ην δηθφ ηεο ζχζηεκα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ην νπνίν ζπληίζεηαη απφ δηαθνξεηηθέο κεηαβιεηέο κε ζθνπφ ηελ 

ελίζρπζε ηεο εηαηξείαο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο. 

Μία ηππηθή νκάδα ραξαθηεξηζηηθψλ40 πνπ ζπληειεί ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ελφο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη : 

o Ζ αλεμαξηεζία ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ : Γειαδή ηελ εμνπζηνδφηεζε πνπ 

δηαζέηνπλ ζρεηηθά κε ηελ πξφζβαζε ζε φια ηα αξρεία θαη ηηο ελέξγεηεο ηεο 

νηθνλνκηθήο κνλάδαο. Δπηπιένλ, αθνξά ηελ ειεπζεξία θηλήζεσλ γηα ηελ 

δηεμαγσγή ηνπ ειέγρνπ, ρσξίο ηελ παξέκβαζε ηεο δηνίθεζεο θαη ζηειερψλ 

αλσηέξσλ ζηελ ηεξαξρία. ΢θνπφο ηεο αλεμαξηεζίαο είλαη ε δεκηνπξγία 

ξεαιηζηηθψλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη εθζέζεσλ, έηνηκεο πξνο αλαθνξά ζην 

Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην. 

o Οξγαλσηηθφ ζρέδην : Σα ηππηθά ραξαθηεξηζηηθά κηαο εηαηξείαο, φπσο παξαπάλσ 

αλαθεξζήθαλ, ζπλζέηνπλ ηελ δεκηνπξγία θαη ηελ ζπνπδαηφηεηα ηεο νξγαλσηηθήο 

δνκήο θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο κε ζεκαληηθή 

πάληα ηελ πξνυπφζεζε ηνπ ζσζηνχ θαηακεξηζκνχ αξκνδηνηήησλ ησλ ζηειερψλ. 

Θεσξείηαη αλαγθαίν κέζα ζε νπνηαδήπνηε νηθνλνκηθή κνλάδα ηφζν ν 

δηαρσξηζκφο ησλ ηκεκάησλ φζν θαη ε ζσζηή ζπλεξγαζία κεηαμχ ηνπο γηα ηελ 

επίηεπμε ησλ θνηλψλ ζηφρσλ, κε γλψκνλα ηελ νκαιή θαη εχξπζκε ιεηηνπξγία ηεο 

εηαηξείαο. ΢ηφρνο επίζεο ηνπ ζρεδίνπ νξγάλσζεο είλαη νη ιεηηνπξγίεο ηεο κνλάδαο 

λα εθηεινχληαη ζε πνιιά ζηάδηα θαη φρη κφλν απφ έλα άηνκν έηζη ψζηε ε θάζε 

ιεηηνπξγία λα ππφθεηληαη ζηνλ θαηάιιειν έιεγρν. Αλαιπηηθφηεξα, ζεσξείηαη 

αλαγθαίν νπνηαδήπνηε ινγηζηηθή θαη δηαρεηξηζηηθή πξάμε λα νινθιεξψλεηαη κε 

παξαπάλσ απφ έλα άηνκν θαη λα ειέγρεηαη απφ θάπνηνλ ηξίην41. 

 

 
40 Karagiorgos, T., Drogalas, G., Gotzamanis Δ. and Tampakoudis, I. (2009). “The Contribution 

of Internal Auditing to Management”, International Journal of Management Research and 

Technology, 3(2), Serials Publications, pp. 417- 427. 



o  Έλα αθφκα ραξαθηεξηζηηθφ είλαη ηα θαηάιιεια ζπζηήκαηα αξκνδηνηήησλ, 

εμνπζηνδφηεζεο θαη επζπλψλ: Έλα ηέηνην ζχζηεκα θαηάιιεια δνκεκέλν θαη κε 

ηελ ζσζηή εθαξκνγή κπνξεί λα επηθέξεη κεγάια πιενλεθηήκαηα κέζα ηελ 

επηρείξεζε θπξίσο ζην ηνκέα ησλ νηθνλνκηθψλ ζπλαιιαγψλ. Σα πιενλεθηήκαηα 

απηά ζπγθεθξηκέλα αθνξνχλ: 

 Σελ πξαγκαηνπνίεζε ησλ ζπλαιιαγψλ θαη ηα πνζνζηά ειέγρνπ πεξί 

ηήξεζεο θαλφλσλ θαη δηαδηθαζηψλ απφ ην ηκήκα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 Σελ θαηαρψξεζε ησλ ζπλαιιαγψλ, νη νπνίεο πξαγκαηνπνηνχληαη απφ 

εμνπζηνδνηεκέλα άηνκα ηεο εηαηξείαο 

 Σε πξφζβαζε ζηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο εηαηξείαο, έπεηηα απφ ηηο 

εγθξίζεηο θαη δηαπηζηεχζεηο εγγξάθσλ πνπ έρεη θαηαζέζεη ε εηαηξεία 

 Σελ ζχγθξηζε ησλ απνγξαθηθψλ βηβιίσλ ηεο εηαηξείαο ζε ζρέζε κε 

πξνγελέζηεξεο πεξηφδνπο, κε ζθνπφ ηελ δηαπίζησζε ηπρφλ θινπψλ θαη 

απψιεηαο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. 

o Καηαξηηζκέλα ζηειέρε εζσηεξηθνχ ειέγρνπ: Ζ επηηπρία θαη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, επζχλεηαη ζε κεγάιν πνζνζηφ απφ 

ηελ εμεηδίθεπζε θαη ηελ εκπεηξία ηνπ πξνζσπηθνχ πνπ ην δηελεξγνχλ. 

o  Καηάιιεια δνκεκέλε ινγηζηηθή δηάξζξσζε ε νπνία ζα θαηαγξάθεη θαη ζα 

κεηξάεη θαη ζα ειέγρεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηαο φισλ ησλ νξγαλσηηθψλ 

κνλάδσλ ζπλζέηνληαο ην ζσζηφ ινγηζηηθφ ζχζηεκα πνπ ζα πεξηιακβάλεη ηφζν ηα 

ινγηζηηθά πξφηππα ζχκθσλα κε ην Δ.Γ.Λ.΢, ην αλαιπηηθφ νξγαλφγξακκα θαη ην 

ινγηζηηθφ εγρεηξίδην δηαδηθαζηψλ θαη ζηφρσλ, φζν θαη ηηο εμνπζηνδνηήζεηο γηα ηελ 

ρξήζε πξσηνβάζκησλ ινγαξηαζκψλ ειέγρσλ θαη ησλ αξηζκεκέλσλ εγγξάθσλ ηεο 

νηθνλνκηθήο κνλάδαο, αιιά θαη ηνλ έιεγρν γηα ηελ νινθιεξσκέλε δηαδηθαζία 

ειέγρνπ ησλ εζσηεξηθψλ ζηνηρείσλ. 

 

 
41 Παλεπηζηήκην Πεηξαηψο, Διεγθηηθή,  ΢εκεηψζεηο, Σκήκα   Οξγάλσζεο & Γηνίθεζεο 

Δπηρεηξήζεσλ ζει 5 



o Σειεπηαίν ηππηθφ ραξαθηεξηζηηθφ αλαθνξηθά κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

ειέγρνπ είλαη ε ΢χγρξνλε Πνιηηηθή ηνπ Πξνζσπηθνχ πνπ ρξεζηκνπνηείηαη θαη ην 

εμεηδηθεπκέλν ζχζηεκα πξφζιεςεο, θαηάξηηζεο θαη επίβιεςεο ηεο επηρείξεζεο. 

Σν ζχζηεκα απηφ ζα πξέπεη λα δηαθνξνπνηείηαη αλάινγα κε ηε ζέζε, ηηο αλάγθεο 

θαη ηηο γλψζεηο πνπ απαηηείηαη λα θαιχςεη ν θάζε ππνςήθηνο. 

 

 

 
 Πξόηππα θαη βαζηθέο αξρέο 

 
Ο θχξηνο ζηφρνο ησλ πξνηχπσλ πνπ έρνπλ δεκηνπξγεζεί ζε δηεζλή επίπεδν είλαη ε 

πεξηγξαθή ησλ γεληθψλ αξρψλ πνπ πξέπεη λα ππάξρνπλ θαηά ηελ δηεμαγσγή ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ψζηε λα ζπλζέηνπλ ην γεληθφ πιαίζην ιεηηνπξγίαο θαη ηνλ άμνλα 

απφδνζεο θαη αμηνιφγεζεο42. Σν πεξηερφκελν ησλ δηεζλή πξνηχπσλ ζπλήζσο εζσθιείεη 

ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ ηδηνηήησλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ φπσο γηα παξάδεηγκα ηελ 

επάξθεηα ησλ γλψζεσλ, ηηο αξκνδηφηεηεο θαη ηηο επζχλεο αιιά θαη ηελ δηαζθάιηζε 

πνηφηεηαο, αλεμαξηεζίαο θ.α ΢ηνλ άμνλα κάιηζηα ηεο αμηνιφγεζεο αλαθνξηθά κε ηελ 

απφδνζε ηνπ ειέγρνπ, πεξηιακβάλνληαη δηάθνξα δηνηθεηηθά ζέκαηα φπσο ν ζρεδηαζκφο, 

ε εθαξκνγή θαη νη δίαπινη επηθνηλσλίαο ησλ απνηειεζκάησλ ηνπ ειέγρνπ. 

Γηα ηελ θαιχηεξε ρξήζε ησλ πξνηχπσλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ζεσξήζεθε ρξήζηκν ν 

δηαρσξηζκφο ηνπο ζε ηξεηο δηαθνξεηηθέο θαηεγνξίεο: 

a. Πξφηππα Υαξαθηεξηζηηθψλ Ηδηνηήησλ (Attribute Standards) ηα νπνία 

αλαθέξνληαη ζηα ραξαθηεξηζηηθά ηφζν ησλ πξνζψπσλ φζν ησλ κνλάδσλ πνπ 

πξαγκαηνπνηνχλ ησλ εζσηεξηθφ έιεγρν 

b. Πξφηππα Απφδνζεο (Performance Standard) ηα νπνία ζρεηίδνληαη κε ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο θαη ηηο ελέξγεηεο ηνπ ειέγρνπ. Δπηπιένλ πεξηιακβάλνπλ ηα 

θξηηήξηα πνπ απαηηνχληαη, ηα νπνία είλαη αλαγθαία γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο 

απφδνζεο θαηά ηελ νινθιήξσζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 

 
42 Καξακάλεο Κ., (2008), ΢χγρξνλε ειεγθηηθή ζεσξία θαη Πξαθηηθή ζχκθσλα κε ηα δηαζλή ινγηζηηθά 

πξφηππα, Δθδφζεηο : ΟΠΑ, Αζήλα ζει 82-96 



c. Πξφηππα Δθαξκνγήο (Implementation Standards) ηα νπνία είλαη ππεχζπλα γηα ηελ 

εμεηδίθεπζε ησλ δχν πξνεγνχκελσλ νκάδσλ πξνηχπσλ ζε ζπγθεθξηκέλεο 

δξαζηεξηφηεηεο. 

Οη ζηφρνη βέβαηα ησλ πξνηχπσλ αλεμάξηεηα ηελ θαηεγνξία ζηελ νπνία βξίζθνληαη 

είλαη ίδηνη θαη αθνξνχλ: 

 Σελ απεηθφληζε ησλ βαζηθψλ αξρψλ πνπ ζα ζπλζέηνπλ ηελ εθαξκνγή ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

 Σελ ζχλζεζε ηνπ γεληθνχ πιαηζίνπ, ην νπνίν ζα απνηειέζεη ηε βάζε 

αλάπηπμεο ησλ πξνζηηζέκελσλ αμηψλ θαη ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ. 

 Σε δφκεζε θξηηεξίσλ απνδνηηθφηεηαο θαη αμηνιφγεζεο 

 
 Σηο πξνσζεηηθέο ελέξγεηεο αλαθνξηθά κε ηελ εμέιημε ηεο νξγάλσζεο θαη ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κέζα ζηελ νηθνλνκηθή κνλάδα. 

Πέξαλ φκσο ησλ δηεζλή πξνηχπσλ, ππάξρνπλ θαη νη βαζηθέο αξρέο ελφο ζπζηήκαηνο πνπ 

δηέπνπλ ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν, κε ζθνπφ ηελ κχεζε ζηελ θηινζνθία ησλ ιεηηνπξγηψλ ηνπ 

ζπζηήκαηνο, γηα ηελ απφθηεζε εμεηδίθεπζεο πνπ ζα νδεγήζεη ζηελ βέιηηζηε αμηνιφγεζε 

ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπ ειέγρνπ43. 

΢ηηο βαζηθέο αξρέο ηνπ ειέγρνπ πεξηιακβάλνληαη44: 

 
 Ζ εμεηδηθεπκέλε ζηειέρσζε απφ ζσζηά θαηαξηηζκέλν πξνζσπηθφ. 

 
 Ζ απνθέληξσζε ηεο δηνίθεζεο κε ζθνπφ ηελ αλάπηπμε ησλ αηζζεκάησλ επζχλεο 

ζε θάζε ηκήκα θαη ηελ άζθεζε εμνπζίαο ηνπο μερσξηζηά. 

 Ζ δεκηνπξγία θαη ε ζχλζεζε κέηξσλ πξφιεςεο γηα ηπρφλ ιάζε θαη παξαιείςεηο. 

 
 Ζ δεκηνπξγία ζαθή νδεγηψλ γηα ην δηαρσξηζκφ ησλ επζπλψλ θαη ησλ θαζεθφλησλ 

ζε φια ηα επίπεδα ηεο ηεξαξρίαο 

43 Γήκνπ Ν., (2000), Διεγθηηθή: βαζηθέο αξρέο γεληθήο ηξαπεδηθήο θαη ειεγθηηθήο, Δθδφζεηο : 

ΔΛΛΖΝ, Αζήλα ζει 36-42 

44 Goodwin, J. and Kent, P. (2006). “Relation Between External Audit Fees, Audit Committee 

Characteristics and Internal Audit”, Accounting and Finance, pp.387-404. 



 Ζ πξνζαξκνγή ηνπ ειέγρνπ λα γίλεηαη κε βάζε ηα ηππηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

κνλάδαο φπσο γηα παξάδεηγκα ην κέγεζνο θαη ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηεο. 

 Ζ θάιπςε ζε φιεο εθείλεο ηηο ελέξγεηεο πνπ ιακβάλνπλ κέξνο κέζα ηελ 

νηθνλνκηθή κνλάδα 

Καηαιεθηηθά, άμην αλαθνξάο ζεσξείηαη φηη γηα ηελ επηηπρία ελφο απνηειεζκαηηθνχ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, είλαη αλαγθαία ηφζν ε ρξήζε ησλ πξνηχπσλ πνπ έρνπλ 

δεκηνπξγεζεί φζν θαη ε ρξήζε ησλ βαζηθψλ αξρψλ. 

 

 

 

 

 

Κευάλαιο 5ο: ΤΠΗΡΔ΢ΙΔ΢ ΓΤΡΩ ΑΠΟ ΣΟΝ Δ΢ΩΣΔΡΙΚΟ 
ΔΛΔΓΥΟ 

 
 

 Η ζέζε ηνπ ειεγθηή ηεο επηρείξεζεο 

 
Ζ ππαγσγή ηεο ζέζεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή ζηελ ηεξαξρία κηαο επηρείξεζεο, ζπλήζσο 

εμαξηάηαη απφ ην νξγαλφγξακκα θαη ηε δνκή ηεο εηαηξείαο θαζψο θαη απφ ην κέγεζνο 

ηεο. Δπηπξφζζεηνο παξάγνληαο είλαη ε θηινζνθία θαη νη απφςεηο ηεο δηνίθεζεο ζρεηηθά 

κε ηελ πξναλαθεξφκελε ζέζε θαζψο θαη ην αλ ε νηθνλνκηθή κνλάδα ζρεηίδεηαη κε ην 

ρξεκαηηζηήξην ή φρη. 

Μία ζπνπδαία νπηηθή ζρεηηθά κε ηελ ζέζπηζε ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ν 

θαζνξηζκφο ζηελ ηεξαξρία ηεο ζέζεο ηνπ ζηελ φιε δνκή ηεο εηαηξείαο45. Παιαηφηεξα ε 

ιεηηνπξγία ηεο ειεγθηηθήο ήηαλ ππφ ηελ ζθέπε ηνπ δηεπζπληή νηθνλνκηθψλ, δεδνκέλνπ 

φηη ην πιαίζην εθαξκνγήο θπκαηλφηαλ ζηνλ νηθνλνκηθφ θαη ζην ινγηζηηθφ ηνκέα. ΢ηελ 

πιένλ ζχγρξνλε επνρή ε ζέζε ηνπ ηκήκαηνο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ έρεη αλαβαζκηζηεί 

κέζα ζην νξγαλφγξακκα ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. 

Έλαο ζεκαληηθφο παξάγνληαο ζρεηηθά κε ην επίπεδν νξγάλσζεο ηνπ ηκήκαηνο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, είλαη απηφ ην πιαίζην νξγάλσζεο πνπ βξίζθεηαη ε ίδηα ε 

45 William M. Jr.,S. Glover, Pawitt D.,(2016), Auditing and Assurance services:a systematic 

approach, 8th Edition 



νηθνλνκηθή κνλάδα. Θεσξείηαη ζεκαληηθφ άιισζηε γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ θαη ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηνπ ηα επίπεδα ζέζεσλ ησλ ζηειερψλ ζηελ ηεξαξρία 

λα είλαη ηζφβαζκα κε απηά ησλ ζηειερψλ ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθψλ ειέγρσλ. Γειαδή αλ 

γηα παξάδεηγκα ππάξρεη ε αλάγθε γηα ηελ δεκηνπξγία δηεπζπληηθήο ζέζεο ζε θάπνηνλ 

ηνκέα κέζα ζηελ κνλάδα, ζα πξέπεη ηαπηφρξνλα λα δεκηνπξγεζεί ε αλάινγε ζέζε ηνπ 

ίδηνπ επηπέδνπ θαη γηα ην ηκήκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ46. 

Όζν πην ςειά είλαη ηα επίπεδα ηνπ ειέγρνπ ζηελ ηεξαξρία, ηφζν κεγαιχηεξε είλαη θαη ε 

δπλαηφηεηα πνπ ηνπ παξέρεηαη γηα ηελ πξνζθνξά πςεινχ επηπέδνπ ππεξεζηψλ47. Με απηφ 

ην ηξφπν ν εζσηεξηθφο έιεγρνο γίλεηαη πεξηζζφηεξν ρξήζηκνο ζηηο εθαξκφζηκεο 

ζηξαηεγηθέο ηεο κνλάδαο θαη πην ππνινγίζηκνο ζηα ππφινηπα ηκήκαηα ειέγρνπ. Δπηπιένλ 

φζν κεγαιχηεξε ε ππφιεςε ηνπ ηκήκαηνο απηνχ, ηφζν κεγαιχηεξν ην έξγν ηνπ σο 

ζπκβνπιεπηηθφ φξγαλν. 

Κάπνηεο νηθνλνκηθέο κνλάδεο ζεσξνχλ ζεκαληηθφ ε δηεχζπλζε ηνπ ηκή καηνο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ λα αλήθεη θαη λα δηαρεηξίδεηαη ν δηεπζχλνληαο ζχκβνπινο. Δίλαη ν 

πιένλ εμνπζηνδνηεκέλνο γηα ηελ επζχλε ηεο δηνίθεζεο θαη ηελ θαιή θαη απξφζθνπηε 

ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο. Δπηπιένλ έρεη άκεζε επηθνηλσλία θαη ζπλεξγαζία κε ηε 

δηνίθεζε θαη ην θπξηφηεξν είλαη ειεχζεξνο λα ιακβάλεη ζεκαληηθέο απνθάζεηο ρσξίο λα 

πεξηκέλεη εγθξίζεηο νη νπνίεο ζα κπνξνχζαλ λα δπζρεξαίλνπλ ηε ζέζε ηεο εηαηξείαο 

Παξάιιεια κε ηα αλσηέξσ, ηνπ παξέρεηαη ε δπλαηφηεηα κεγαιχηεξεο ζηήξημεο απφ ηα 

ζηξψκαηα ηεο δηνίθεζεο. Άιισζηε ζεσξείηαη κε ζπκβαηφ ην ηκήκα ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ λα κελ είλαη ζε επίπεδν δηεχζπλζεο θαη λα πξέπεη λα ειέγμεη αλψηεξεο γεληθέο 

δηεπζχλζεηο. Με άιια ιφγηα, ζσξείηαη αλαγθαίν ε ζέζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ λα είλαη 

ηζάμηα θαη ηζφβαζκε κε απηή ησλ πςειφβαζκσλ δηεπζχλζεσλ ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. 

 

 Σππηθά ραξαθηεξηζηηθά θαη πξνζόληα ηνπ εζωηεξηθνύ ειεγθηή 

 
 

46 Παπαδάηνπ Θ., (2001), ν.π., ζο. 67-74 

 
47 Sawyer L., (2003) Sawer‟s Internal Auditors, The practice of Modern Internal Auditing, The 

Institute of Internal Auditors, 5th edition, pp 120-121 



Όπσο πνιιάθηο αλαθέξζεθε ζηηο αλσηέξσ ελφηεηεο, ε ζέζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή κηαο 

νηθνλνκηθήο κνλάδαο, θάζε άιιν απφ απιή δελ κπνξεί λα ραξαθηεξηζηεί. Ζ ζέζε απηή 

πεξηιακβάλεη πνιιέο δπζθνιίεο θαη αξκνδηφηεηεο κε ηδηαίηεξεο επζχλεο. Γηα ην ιφγν 

απηφ νη άλζξσπνη πνπ αζθνχλ ηηο αξκνδηφηεηεο απηέο ζα πξέπεη λα έρνπλ αλ φρη φια ηα 

πεξηζζφηεξα απφ ηα παξαθάησ πξνζφληα θαη ραξαθηεξηζηηθά48: 

 Ζ εθπαίδεπζή ηνπ ζα πξέπεη λα πξνέξρεηαη απφ αλψηαην παλεπηζηήκην θαζψο θαη 

λα δηαζέηεη πιήξε θαηάξηηζε ηνπ επηζηεκνληθνχ ηνπ πεδίνπ θαη ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηνπ εμεηδίθεπζεο. 

 Να έρεη επρέξεηα ρξήζεο φισλ ησλ λέσλ ηερλνινγηθψλ κέζσλ εξγαζίαο ψζηε λα 

κπνξεί κε επθνιία λα εθαξκφδεη ηερληθέο, κεζφδνπο θαη πξφηππα αλαγθαία γηα 

ηελ πξαγκαηνπνίεζε ειέγρσλ 

 Να αληηιακβάλεηαη ηελ πνιππινθφηεηα ησλ δεδνκέλσλ θαη ηελ ζχλζεζε ησλ 

πξνβιεκάησλ πνπ ζα εκθαλίδνληαη κπξνζηά ηνπ ψζηε λα κπνξεί λα θαηαιήγεη 

ρσξίο ηδηαίηεξε δπζθνιία ζε απνηειέζκαηα. 

 Να έρεη αλαπηπγκέλε αληίιεςε ησλ παξαγφλησλ θαη ησλ δεδνκέλσλ γχξσ ηνπ 

θαζψο επίζεο λα κπνξεί λα εθεπξίζθεη φπνπ θαη φπνηε είλαη απαξαίηεην 

θαηλνηφκεο ιχζεηο γηα ηελ βέιηηζηε πξνζέγγηζε πνιχπινθσλ θαηαζηάζεσλ 

 Να κπνξεί επηπιένλ λα αμηνινγεί ηα ζπζηήκαηα ιεηηνπξγίαο, λα θαηαλνεί θαη λα 

αλαιχεη ηα κεγέζε ψζηε λα παξνπζηάδεη ηελ πξαγκαηηθή αμία απηψλ, πνπ πηζαλφλ 

λα πξνθαινχλ αληίθηππν ζην κέιινλ ηεο εηαηξείαο 

 Να είλαη εηιηθξηλήο, ζηαζεξφο θαη ζπλεπήο θαη λα κπνξεί λα δηαρεηξίδεηαη ηηο 

θξίζεο επηξξίπηνληαο επζχλεο κφλν εθεί πνπ πξέπεη 

 Να παξνπζηάδεη εθζέζεηο θαη εθηηκήζεηο απφιπηα ηεθκεξησκέλεο κε ζθνπφ ηελ 

απνθπγή εκπινθήο ζε δηακάρε 

 Να κπνξεί λα ζπλεξγάδεηαη κε ηα ππφινηπα ηκήκαηα θαη κε φιε ηε δηνίθεζε 

αλεμαξηήηνπ ηεξαξρίαο ρσξίο φκσο απηφ λα επεξεάδεη ηε ζθέςε ηνπ θαη ην 

 

 
48 Βεξβεξίδεο Ν., ( 1998), ΢εκεηψζεηο Διεγθηηθήο, ΣΔΗ Λνγηζηηθήο, Θεζζαινλίθε ζο 97 - 101 



ηξφπν θαη ην ζάξξνο λα εθθξάδεη ηελ γλψκε ηνπ κε αληηθεηκεληθφηεηα θαη 

εηιηθξίλεηα 

 Να δηαθξίλεηαη γηα ηελ ηηκηφηεηα θαη ηελ ερεκχζεηα ηνπ θαζψο θαη ηνλ αθέξαην 

ραξαθηήξα ηνπ θαη λα κελ εκπίπηεη ζηνπο πεηξαζκνχο γχξσ ηνπ 

 Να είλαη επέιηθηνο ζηηο θαηαζηάζεηο πνπ έρεη λα δηαρεηξηζηεί κε δηαθξηηηθφηεηα 

θαη δηπισκαηία ψζηε λα πεηπραίλεη ηνπο ζηφρνπο γηα ην θαιφ ηεο νηθνλνκηθήο 

κνλάδαο 

 Να κπνξεί λα ζπλάπηεη κε επθνιία επαγγεικαηηθέο ζρέζεηο ηεξψληαο πάληα ηα 

φξηα θαη ηηο απνζηάζεηο 

 Να μερσξίδεη γηα ηελ ερεκχζεηα ηνπ θαη λα κελ θνηλνπνηεί πιεξνθνξίεο 

απφξξεηεο ηεο εηαηξείαο πνπ ζα κπνξέζνπλ λα ζέζνπλ ζε θίλδπλν ηελ εχξπζκε 

ιεηηνπξγία ηεο φπσο επίζεο λα δηαθξίλεηαη θαη γηα ηελ θεξεγγπφηεηα ηνπ 

απνθιείνληαο πάληα πεξηπηψζεηο παξάλνκσλ δξαζηεξηνηήησλ 

Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο κηαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, πέξαλ ησλ άιισλ θαηέρεη ηε ζέζε ηνπ 

ζπκβνχινπ πξνο ηελ δηνίθεζε. Όζν πην ζθιεξά εξγάδεηαη θαη φζα πεξηζζφηεξα 

πξνζφληα θαηέρεη ηφζν πην γξήγνξα ε ζέζε ηνπ ζα απνηειέζεη κία ζέζε «θιεηδί» κέζα 

ζηε κνλάδα. Απηφ βέβαηα ζπλεπάγεηαη θαη κε ην πφζν ζθιεξά δνπιεχεη γηα απηή θαη 

πξνο φθεινο απηήο, ψζηε λα κπνξεί λα ηελ δηαζθαιίδεη απφ ηνπο επηρεηξεκαηηθνχο 

θηλδχλνπο εληφο θαη εθηφο απηήο. Σέινο, ζπνπδαίν παξάγνληα γηα ηα αλσηέξσ παίδεη θαη 

ε θηινζνθία θαη ε εηθφλα πνπ δηαζέηεη ε δηνίθεζε γηα ηελ ζέζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή. 

 

 Η νξγάλωζε θαη ε δηνίθεζε 

 
Παξά ην γεγνλφο φηη ε νξγάλσζε θαη ε ζηειέρσζε ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε 

κηα επξεία έλλνηα εμαξηάηαη απφ ηελ δηνίθεζε ηεο εηαηξείαο, ε ιεηηνπξγία θαη ε 

νξγάλσζή ηνπ ζε πην εμεηδηθεπκέλν επίπεδν αθνξά ηνλ δηεπζπληή ηνπ ηκήκαηνο. 

Μάιηζηα κία απφ ηεο θχξηεο αξκνδηφηεηεο ηνπ είλαη ε ζχληαμε ηνπ θαλνληζκνχ θαη ηνπ 

πιαηζίνπ ιεηηνπξγίαο, ηελ δεκηνπξγία έθζεζεο θαη ηελ ππνβνιή απηήο ζηε δηνίθεζε 



ζρεηηθά κε ηνλ εηήζην πξνγξακκαηηζκφ θαη θπζηθά ηνλ ζπληνληζκφ εθαξκνγήο θαη 

πινπνίεζεο ηνπ. 

Γηα ηελ ζσζηή νξγάλσζε ηνπ ηκήκαηνο, ζεσξείηαη αλαγθαίν ηα ζηειέρε πνπ ζπλζέηνπλ 

ηελ νκάδα ζα πξέπεη λα έρνπλ θαηάιιειε εμεηδίθεπζε θαη θαηάξηηζε ψζηε λα είλαη ζε 

ζέζε λα ηεξνχλ ην πξνγξακκαηηζκφ, λα νξγαλψλνπλ ην αξρείν θαη λα αλαιακβάλνπλ 

αξκνδηφηεηεο αλάινγα κε ην γλσζηηθφ αληηθείκελν θαη ππφβαζξν πνπ θαηέρνπλ. Θα 

πξέπεη κε άιια ιφγηα, λα δίλεηαη έκθαζε ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπο επάξθεηα σο κέζσ γηα 

ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ αιιά θαη ηελ δηαηήξεζε ηεο πςειήο πνηφηεηαο ησλ 

παξερφκελσλ ππεξεζηψλ. Δπζχλε γηα ηα παξαπάλσ θέξεη ν δηεπζπληήο ηνπ ηκήκαηνο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, φπσο επίζεο επζχλε θέξεη θαη γηα ηελ εμνινθιήξνπ επνπηεία θαη 

νινθιήξσζε ηνπ ειεγθηηθνχ έξγνπ. 

Έλα αθφκα ζεκαληηθφ ζηνηρείν γηα ηελ εχξπζκε νξγάλσζε ηνπ ηκήκαηνο είλαη ε κέξηκλα 

απφ πιεπξάο ηνπ δηεπζπληή γηα ηελ δεκηνπξγία ελφο θαινχ θιίκαηνο ζπλεξγαζίαο κε ηνπο 

ππφινηπνπο επηθεθαιείο ηκεκάησλ γηα ηελ εμαζθάιηζε ηεο νκαιήο πινπνίεζεο ηνπ 

έξγνπ ηνπ θαη ηεο κεηέπεηηα παξνπζίαζεο ησλ απνηειεζκάησλ ζηε δηνίθεζε. 

Αλαθνξηθά κε ηελ δηνίθεζε ηνπ πξνζσπηθνχ ζεσξείηαη ζεκαληηθφ λα δεκηνπξγεζεί έλα 

δνκεκέλν ζχζηεκα αμηψλ φπνπ ζα ζπληειεί ζηελ βέιηηζηε αμηνπνίεζε ηθαλνηήησλ θαη 

πξνζφλησλ φινπ ηνπ δπλακηθνχ49. Ζ αξρή εθαξκνγήο ηνπ ζπζηήκαηνο απηνχ ζηνρεχεη 

ζηελ βειηίσζε θαη ηελ αλάπηπμε κέζσ ηνπ πξνγξάκκαηνο θαηάξηηζεο. Καηαιεθηηθά, γηα 

λα ζεσξεζεί απνηειεζκαηηθφο ν ηξφπνο δηνίθεζεο ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζα 

πξέπεη ε ιεηηνπξγία ηνπ λα εκπίπηεη ζηα παξαθάησ ζηνηρεία: 

 Οξηζκφο ηνπ επηρεηξεζηαθνχ πιαηζίνπ ηεο ιεηηνπξγίαο ειέγρνπ θαζψο θαη ησλ 

αλζξψπηλσλ πφξσλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ νινθιήξσζε ηεο απνζηνιήο ηνπ. 

 Γεκηνπξγία ελφο αμηφπηζηνπ νξγαλσηηθνχ ζρεδίνπ αλαθνξηθά κε ηε δφκεζε ηνπ 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

 
49 Οξγαληζκφο Οηθνλνκηθήο ΢πλεξγαζίαο θαη Αλάπηπμεο (ΟΟ΢Α), Δγρεηξίδην Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ γηα ηελ Διιεληθή Γεκφζηα Γηνίθεζε, ζο 21 – 30 

http://www.gsac.gov.gr/attachments/article/252/Esoterikos_Elegxos_web.pdf 

http://www.gsac.gov.gr/attachments/article/252/Esoterikos_Elegxos_web.pdf
http://www.gsac.gov.gr/attachments/article/252/Esoterikos_Elegxos_web.pdf


 Αλαγλψξηζε ησλ ηθαλνηήησλ ησλ ζηειερψλ θαη ζθηαγξάθεζε ησλ πξνθηι ηνπο 

θαζψο θαη πιήξε θαηαγξαθή ησλ θαζεθφλησλ ηνπο. 

 Μέξηκλα γηα ηελ ζπλερή εθπαίδεπζε ησλ ζηειερψλ θαη ηελ αλάπηπμε ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηνπο θαηάξηηζεο 

 Ύπαξμε αληηθεηκεληθήο αμηνιφγεζεο θαη δηαρείξηζεο ηεο απφδνζήο ηνπο θαζψο 

θαη ε ηθαλφηεηα παξαθνινχζεζεο ησλ απνηειεζκάησλ. 

 

 Κώδηθαο Ηζηθήο θαη Γενληνινγίαο 

 
Θέινληαο αξρηθά λα παξνπζηάζνπκε ηελ ζεκαζία ηεο Γενληνινγίαο ζα ηελ νξίδακε50 σο 

έλα ζχζηεκα εζηθήο φπνπ ζπληίζεηαη απφ εζηθέο πξάμεηο ε νπνίεο είλαη ζε πιήξε 

ηζνξξνπία κε ην θαζήθνλ, ρσξίο απηφ λα ζεκαίλεη φηη δελ ππάξρνπλ αξλεηηθέο επηπηψζεηο 

ζην άηνκν πνπ αζθεί ην εζηθφ θαζήθνλ. Ζ εζηθή ελφο δενληνινγηθνχ ηχπνπ 

παξνπζηάδεηαη ζπρλά απφ θσδηθνπνηεκέλνπο θαλφλεο πνπ νξηνζεηνχλ ηηο εζηθά 

απνδεθηέο πξάμεηο θαη ζπκπεξηθνξέο. 

Ζ δεκηνπξγία θαη ε άζθεζε ηνπ Κψδηθά Ζζηθήο ζην θιάδν ηεο ειεγθηηθήο απνζθνπεί 

ζηελ πξναγσγή θαη ηελ πξνψζεζε ηεο θνπιηνχξαο ηεο εζηθήο κέζα ζην επάγγεικα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειεγθηή51. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο, φπσο θαη παξαπάλσ έρεη αλαθεξζεί 

ζεσξείηαη σο αλεμάξηεηε, ζπκβνπιεπηηθή θαη αληηθεηκεληθή ελέξγεηα, ε νπνία έρεη 

ζρεδηαζηεί λα πξνζζέηεη αμία θαη λα πξνάγεη ηηο δξαζηεξηφηεηεο κηαο νηθνλνκηθήο 

κνλάδαο. ΢πληειεί ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ, εθαξκφδνληαο κία άθξσο επαγγεικαηηθή 

θαη ζπζηεκαηηθή πξνζέγγηζε ζηελ αμηνιφγεζε θαη ηνπο ηξφπνπο βειηίσζεο ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ ελεξγεηψλ γηα ηελ δηαρείξηζε θηλδχλσλ θαη ησλ ζπζηεκάησλ 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 

 
50 McNaughton, D., Rawling, P., (2007), Deontology, The Oxford Handbook of Ethical Theory, 

Oxford University Press 

51 The Institute of Internal Auditors, (2017), Revised Standards, Effective January 1, Γηεζλ ή 

Πξφηππα, ζει 27, https://na.theiia.org/translations/PublicDocuments/IPPF-Standards-2017- 

Greek.pdf, (πξφζβαζε: 11/10/2019) 



Σν πιαίζην ηνπ ίδηνπ Κψδηθα Γενληνινγίαο (Code of Ethics) ηνπ Γηεζλέο Ηλζηηηνχηνπ 

Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ πεξηιακβάλεη επηπιένλ θαη : 

 Σηο Τπνρξεσηηθέο Καηεπζχλζεηο θαη ηα Διεγθηηθά Πξφηππα. 

 
 Σηο Πξνηεηλφκελεο Με Τπνρξεσηηθέο Οδεγίεο (Practice Advisories). 

 
 Σηο Λνηπέο Με Τπνρξεσηηθέο Οδεγίεο (Development and Practice Aids). 

 
Δπηπιένλ ε ζχλζεζε ελφο θψδηθά παξέρεη ηελ δπλαηφηεηα ηεο δεκηνπξγίαο θαη 

δηαηήξεζεο ηεο ακνηβαίαο εκπηζηνζχλεο ζρεηηθά κε ηελ αληηθεηκεληθφηεηα ζε ζέκαηα 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. ΢εκαληηθφ λα αλαθεξζνχλ θαη ηα ζεκειηψδε ραξαθηεξηζηηθά 

ηνπ θψδηθα Ζζηθήο θαη Γενληνινγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ: 

1. Οη Αξρέο νη νπνίεο αλαθέξνληαη ηφζν ζην επάγγεικα φζν θαη ζηελ πξαθηηθή 

εθαξκνγή ηνπ ειεγθηή 

2. Οη Καλφλεο ΢πκπεξηθνξάο πνπ ζεσξείηαη θξφληκν λα ηεξνχλ νη ειεγθηέο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

Οη ειεγθηέο ηκεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζα πξέπεη λα εθαξκφδνπλ ηηο παξαθάησ 

αξρέο ηνπ θψδηθα Ζζηθήο θαη Γενληνινγίαο 

 Αθεξαηφηεηα: Ώζηε λα κπνξέζεη λα ρηίζεη ζεκέιηα εκπηζηνζχλεο κε ζθνπφ λα 

πξνάγεη ηε βάζε γηα ηελ ζηήξημε απφ κέξνπο ηεο δηνίθεζεο, ζηελ θξίζε ηνπ 

 Αληηθεηκεληθφηεηα: Πξνβάιινπλ ην κεγαιχηεξν επίπεδν επαγγεικαηηθήο 

αληηθεηκεληθφηεηαο θαηά ηε ζπιινγή ησλ ζηνηρείσλ αιιά θαη θαηά ηε δηάξθεηα 

αμηνιφγεζεο απηψλ θαη παξνπζίαζεο ηνπο ζηε δηνίθεζε. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο 

δηαηεξνχλ κία ζηαζεξή εθηίκεζε γηα φια ηα δεδνκέλα θαη ηνπο παξάγνληεο πνπ 

εκθαλίδνληαη κπξνζηά ηνπο, ρσξίο λα αζθνχλ θακία επίδξαζε πάλσ ηνπο θαηά 

ηελ δηάξθεηα ζπγγξαθήο ησλ εθζέζεσλ ηνπο. 

 Δκπηζηεπηηθφηεηα: Οη επαγγεικαηίεο ειεγθηέο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ εθηηκνχλ ηελ 

αμία ησλ πιεξνθνξηψλ θαη δεδνκέλσλ πνπ ιακβάλνπλ θαη ζεσξνχλ αλεπίηξεπην 

ηελ θνηλνπνίεζε απηψλ πέξαλ ησλ ππνρξεψζεσλ ηνπο ζε επαγγεικαηηθφ ή λνκηθφ 

επίπεδν. 



 Δπάξθεηα: Θα πξέπεη πάληα λα απνδεηθλχνπλ ηηο γλψζεηο θαη ηελ θαηάξηηζή ηνπο 

πξνο φθεινο ησλ ππεξεζηψλ πνπ παξέρνπλ θαζψο επίζεο λα θξνληίδνπλ γηα 

πεξαηηέξσ αλάπηπμε ηνπ γλσζηηθνχ ηνπο ππφβαζξνπ, γηα λα είλαη ζε ζέζε λα 

θαιχπηνπλ πάληα ηηο απαηηνχκελεο αλάγθεο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο πνπ 

εξγάδνληαη. 

Ο Κψδηθαο Γενληνινγίαο δεζκεχεη εμίζνπ λνκηθά θαη θπζηθά πξφζσπα πνπ πξνζθέξνπλ 

ππεξεζίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε νπνηαδήπνηε νηθνλνκηθή κνλάδα θαη κπνξεί λα 

επηθέξεη αθφκα θαη πεηζαξρηθέο πνηλέο. Ζ δέζκεπζε πεξί ηήξεζεο ησλ θαλφλσλ απηψλ 

αθνξά φια ηα κέιε θαη κε ηνπ Ηλζηηηνχηνπ φπσο επίζεο θαη απηνχο πνπ είλαη ππνςήθηνη 

πξνο δηάζεζε επαγγεικαηηθήο πηζηνπνίεζεο. 

Έπεηηα ηνπ Κψδηθα Ζζηθήο θαη Γενληνινγίαο αθνινπζνχλ θαη Καλφλεο ΢πκπεξηθνξάο52 

ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ φπσο απηή έρνπλ ζεζπηζηεί απφ ην Γηεζλέο Ηλζηηηνχην 

Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ θαη απηνί νξίδνπλ: 

Καλφλεο ζπκπεξηθνξάο: 

 
«1. Αθεξαηφηεηα 

 

Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο: 

 
 Θα νινθιεξψλνπλ ηελ εξγαζία ηνπο κε πιήξε εληηκφηεηα, επηκέιεηα θαη 

ππεπζπλφηεηα. 

 Θα ηεξνχλ πηζηά ηνπο λφκνπο θαη ζα πξνβαίλνπλ ζηηο θνηλνπνηήζεηο πνπ 

απαηηνχληαη απφ ηε λνκνζεζία θαη ην επάγγεικα. 

 Γελ ζα εκπιέθνληαη ζπλεηδεηά ζε νπνηαδήπνηε παξάλνκε ελέξγεηα, νχηε ζα 

ιακβάλνπλ κέξνο ζε δξαζηεξηφηεηεο επηβιαβείο γηα ην επάγγεικα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειεγθηή ή γηα ηνλ νξγαληζκφ. 

 Θα αζπάδνληαη θαη ζα ζπκβάιινπλ ζηνπο λφκηκνπο θαη εζηθνχο 

αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο ηνπ νξγαληζκνχ. 

2. Αληηθεηκεληθφηεηα 
 

 

52 The Institute of Internal Auditors, (2017), ν.π 



Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο: 

 
 Γελ ζα είλαη κέξνο ζε νπνηαδήπνηε δξαζηεξηφηεηα ή ζα δεκηνπξγνχλ ζρέζεηο 

πνπ ελδέρεηαη λα επηθέξνπλ αξλεηηθή επίδξαζε ή λα ζεσξείηαη φηη βιάπηνπλ ηελ 

ακεξφιεπηε εθηίκεζή ηνπο. ΢πκπεξηιακβάλνληαη φιεο νη δξαζηεξηφηεηεο ή νη 

ζρέζεηο εθείλεο νη νπνίεο έξρνληαη ζε ξιημε κε ηα ζπκθέξνληα ηεο νηθνλνκηθήο 

κνλάδαο. 

 Γελ ζα απνδέρνληαη νηηδήπνηε κπνξεί λα βιάςεη ή λα ζεσξείηαη φηη βιάπηεη 

ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο εθηίκεζε. 

 Θα δεκνζηνπνηνχλ φιεο ηηο απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο πνπ ηνπο 

θνηλνπνηνχληαη θαη πηζαλφλ λα παξαπνηήζνπλ, εάλ δελ δεκνζηνπνηεζνχλ, ηελ 

έθζεζε ησλ ππφ έιεγρν δξαζηεξηνηήησλ. 

3. Δκπηζηεπηηθφηεηα 
 

Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο: 

 
 Θα είλαη ζπλεηνί ζηε ρξήζε θαη πξνζηαζία ησλ δεδνκέλσλ πνπ απνθηνχλ 

θαηά ηε δηάξθεηα άζθεζεο ησλ θαζεθφλησλ ηνπο. 

 Γελ ζα θάλνπλ ρξήζε πιεξνθνξηψλ γηα πξνζσπηθφ φθεινο ή θαηά ηξφπν 

αληίζεην κε ηε λνκνζεζία ή επηβιαβή γηα ηνπο λφκηκνπο θαη εζηθνχο 

αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο ηνπ νξγαληζκνχ. 

4. Δπάξθεηα 
 

Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο: 

 
 Θα έρνπλ κφλν σο αληηθείκελν εξγαζίαο ηηο ππεξεζίεο εθείλεο γηα ηηο 

νπνίεο δηαζέηνπλ ηηο αλαγθαίεο γλψζεηο, δεμηφηεηεο θαη εκπεηξία. 

 Θα παξέρνπλ ππεξεζίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ζχκθσλα κε ηα Γηεζλή 

Πξφηππα γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

 Δίλαη ππνρξεσκέλνη λα αλαπηχζνπλ ζπλέρεηα ην γλσζηηθφ ηνπο πεδίν κε 

ζθνπφ ηελ αχμεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηεο πνηφηεηα ησλ ππεξεζηψλ 

ηνπο.» 



Ο Κψδηθαο Γενληνινγίαο θαη ην Πιαίζην Δπαγγεικαηηθήο Δθαξκνγήο «International 

Professional Practises Framework» θαηεπζχλεη κε αθξίβεηα ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειεγθηή ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο θαηεπζπληήξηεο ηνπ Γηεζλέο Ηλζηηηνχηνπ 

πξνηξέπνληαο πάληα ζηελ απνπνκπή επαίζρπλησλ θαη θαηαδηθαζηέσλ πξάμεσλ53
 

 

5.5Αμηνιόγεζε ηνπ έξγνπ ηνπ ειεγθηή 

 
Όπσο θαη παξαπάλσ έρεη αλαθεξζεί, νη αξκνδηφηεηεο πάλσ ζην ηκήκα πνπ 

δξαζηεξηνπνηείηαη ην ηκήκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ζεσξείηαη θξφληκν λα είλαη αλεμάξηεην 

θαη απηφλνκν κε επέιηθην νξγαλσηηθφ ζρήκα. ΢θνπφο είλαη ε δηαθχιαμε θαη πξνζηαζία 

ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο θαη ηελ ζπιινγή ησλ αμηφπηζησλ 

νηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ. Γηα ην ιφγν απηφ ζα πξέπεη λα είλαη επδηάθξηηεο νη 

αξκνδηφηεηεο θαη νη επζχλεο ηνπ θαζελφο κέζα ζην ηκήκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ψζηε λα 

κπνξεί λα πξαγκαηνπνηείηαη αλα πάζα ζηηγκή ν θαηάιιεινο έιεγρνο αιιά θαη γηα ηελ 

απνθπγή ιαζψλ θαη πξάμεσλ κε αξλεηηθφ αληίθηππν ζηελ νηθνλνκηθή κνλάδα. 

Ο επφπηεο ειεγθηήο ζπλήζσο θάλεη ρξήζε δηαθφξσλ πξνηχπσλ, ηα νπνία ζεσξνχληαη σο 

νη θαλνληζκνί γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο πνηφηεηαο κηαο νινθιεξσκέλεο εξγαζίαο, κε 

ζθνπφ ηε ζπλερή βειηίσζε ηνπ επηπέδνπ ησλ παξνρψλ ηνπο. Μάιηζηα ε εθηειεζηηθή 

επηηξνπή πξνηχπσλ ειεγθηηθήο έρεη ζεζκνζεηήζεη ηελ παξαθάησ ηξεηο θαηεγνξίεο 

πξνηχπσλ54: 

 Γεληθά πξφηππα 

 
 Ζ δηεμαγσγή ειέγρνπ πξέπεη λα εθηειείηαη κφλν απφ θαηάιιεια 

θαηαξηηζκέλα πξφζσπα. 

 Ο ειεγθηήο ζα πξέπεη λα δηέπεηαη απφ αλεμάξηεην πλεχκα ζπλεξγαζίαο ζε 

φια ηα επίπεδα. 

 

53 Παπαζηάζεο, Π.΢. (2014), Ο ΢χγρξνλνο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο (Internal Audit) ε Πξαθηηθή 

Δθαξκνγή ηνπ, Αζήλα: (Έθδνζε ηδίνπ ηνπ ζπγγξαθέα), ζει 98 

54 Παλεπηζηήκην Πεηξαηψο, Διεγθηηθή,  (ζεκεηψζεηο),Σκήκα Οξγάλσζεο & Γηνίθεζεο 

Δπηρεηξήζεσλ, ζο 7-9 



 Σν επίπεδν εθηέιεζεο ειέγρνπ θαη εθπφλεζεο εθζέζεσλ ζα πξέπεη πάληα 

λα βξίζθεηαη ζηα αλψηαηα φξηα ηνπ επαγγεικαηηζκνχ. 

 Πξφηππα επηηφπηαο εξγαζίαο 

 
 Ο ζρεδηαζκφο ηεο εξγαζίαο είλαη απαξαίηεην λα έρεη γίλεη κε αθξίβεηα θαη 

ζε πεξίπησζε ζπκκεηνρήο βνεζψλ ζα πξέπεη λα ππάξρεη θαη θαηάιιειε 

επίβιεςε. 

 Σν ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ην νπνίν εθαξκφδεηαη, ζα πξέπεη λα 

ιάβεη ηελ κέγηζηε πξνζνρή ψζηε λα ζεσξεζεί θαηάιιειν σο βάζε ησλ 

ειεγθηηθψλ δηαδηθαζηψλ 

 Ζ ζπιινγή θαηάιιεισλ ζηνηρείσλ, κέζσ ηεο ρξήζεο εξγαιείσλ φπσο 

εξσηεκαηνιφγηα θαη επηζθνπήζεηο, ζεσξείηαη αλαγθαία ψζηε λα 

δεκηνπξγήζνπλ ην ππφβαζξν γηα ηε παξνπζίαζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ . 

 Πξφηππα γηα ηελ έθζεζε ειέγρνπ 

 
 Αλαθνξά ηαχηηζεο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ζε ζχγθξηζε 

κε ηηο γεληθά παξαδεθηέο ινγηζηηθέο αξρέο. 

 Παξνπζίαζε ησλ πνζνζηψλ ηήξεζεο ησλ ινγηζηηθψλ αξρψλ ηεο 

ηξέρνπζαο ρξήζεο ζε ζχγθξηζε κε ηεο πξνεγνχκελεο. 

 Όιεο νη ζπκπιεξσκαηηθέο ππνζεκεηψζεηο λα είλαη επαξθείο 

 
 Ζ έθζεζε ζα πξέπεη λα παξνπζηάδεη ζπλνιηθή άπνςε σο πξνο ηηο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ζπλνιηθά. ΢ε αληίζεηε πεξίπησζε ζα 

πξέπεη λα γλσκαηεχεη ηελ αδπλακία παξνπζίαζεο απφςεσλ ζρεηηθά κε 

απηέο. 

Πέξαλ φκσο ησλ πξνηχπσλ πνπ κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ 

έξγνπ θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ, έρνπλ δεκηνπξγεζεί θαη δηάθνξα θχιια 



αμηνιφγεζεο, φπσο απηά παξνπζηάδνληαη απφ ηελ Παπαδάηνπ Θ. (1998), πνπ αθνξνχλ ηελ 

αμηνιφγεζε ηνπ ίδηνπ ηνπ ειεγθηή55: 

 

 
ΦΤΛΛΟ ΑΞΗΟΛΟΓΖ΢Ζ΢ ΣΧΝ ΔΛΔΓΚΣΧΝ 

 
Ζκεξ/λία αμηνιφγεζεο:........................................................................ 

 
ΟΝΟΜ/ΝΤΜΟ..................................................................................... 

 
ΑΝΣΗΚΔΗΜΔΝΟ ΔΛΔΓΥΟΤ..................................................................... 

 
ΥΡΟΝΗΚΖ ΠΔΡΗΟΓΟ ΑΞΗΟΛΟΓΖ΢Ζ΢..................................................... 

 
ΒΑΘΜΟ΢ ΔΠΑΓΓΔΛΜΑΣΗΚΖ΢ ΚΑΣΑΡΣΗ΢Ζ΢ 

 
1. Γλσξίδεη, θαηαλνεί ην αληηθείκελν εξγαζίαο, πξηλ θαη κεηά ηνλ έιεγρν; 

΢ρφιηα:................................................................................................... 

2. Οη ζεσξεηηθέο θαη νη επαγγεικαηηθέο ηνπ γλψζεηο είλαη αξθεηέο γηα λα θαιχπηνπλ ηηο 

αλάγθεο ησλ αξκνδηνηήησλ; Δθαξκφδεη ηηο γλψζεηο ηνπ κε επαγγεικαηηθφ ηξφπν; 

΢ρφιηα:................................................................................................... 

 
3. Παξαθνινπζεί ηηο επαγγεικαηηθέο, ππεξεζηαθέο θαη εηαηξηθέο εμειίμεηο; 

Πξνζαξκφδεηαη εχθνια ζηηο αιιαγέο πνπ αθνξνχλ ηελ εξγαζία ηνπ; 

΢ρφιηα:................................................................................................... 

 

 
 

ΒΑΘΜΟ΢ ΛΖΦΔΧ΢ ΑΠΟΦΑ΢ΔΧΝ 

 
1. Καηαλνεί ηα πξνβιήκαηα πνπ αλαθχπηνπλ θαηά ηελ εθηέιεζε ηεο εξγαζίαο ηνπ; 

Αλαιακβάλεη πξσηνβνπιία γηα άκεζε επίιπζε ηνπο; 

΢ρφιηα:................................................................................................... 

55 Παπαδάηνπ Θ., (1998), Δζσηεξηθφο θαη Δμσηεξηθφο Έιεγρνο, Δθδφζεηο ΢αθνχια, Αζήλα, ζει. 

76-79 



2. Αλαιχεη θαηαζηάζεηο θαη γεγνλφηα; Αμηνινγεί ηηο παξακέηξνπο πνπ ζπλζέηνπλ 

ηα δηάθνξα πξνβιήκαηα; Πξνηείλεη ξεαιηζηηθέο ιχζεηο; 

΢ρφιηα:................................................................................................... 

3. Πξνβαίλεη, φπνπ θαη φηαλ απαηηείηαη, ζε εθηηκήζεηο ηκεκάησλ, γεγνλφησλ θαη 

θαηαζηάζεσλ; Δίλαη αληηθεηκεληθά ηεθκεξησκέλα; 

΢ρφιηα:................................................................................................... 

4. Αλαιακβάλεη πξσηνβνπιίεο γηα πεξαηηέξσ δηεξεχλεζε, ζέκαηα, αλαδεηψληαο 

επηπιένλ αδπλακίεο θαη επζχλεο ηκεκάησλ; 

΢ρφιηα:................................................................................................... 

ΒΑΘΜΟ΢ ΓΗΟΗΚΖΣΗΚΖ΢ ΗΚΑΝΟΣΖΣΑ΢ 

 
1. Πξνγξακκαηίδεη, νξγαλψλεη θαη ειέγρεη ην απνηέιεζκα ηεο εξγαζίαο ηνπ, θάζε 

θνξά ζχκθσλα κε ην εηήζην πιάλν δξάζεο ηνπ ηκήκαηνο; 

΢ρφιηα:................................................................................................... 

 
2. Γλσξίδεη ηνλ θαλνληζκφ ιεηηνπξγίαο θαη ηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ; 

΢ρφιηα:................................................................................................... 

3. Δίλαη απνηειεζκαηηθφο δέθηεο ησλ εληνιψλ ηεο ηεξαξρίαο ηνπ ηκήκαηνο; Σε 

ζέβεηαη; 

΢ρφιηα:................................................................................................... 

 
4. Κξίλεη ακεξφιεπηα θαη αληηθεηκεληθά ηηο ηθαλφηεηεο, ηηο αδπλακίεο θαη ηηο 

δπζθνιίεο ησλ ειεγρφκελσλ ζε επίπεδν ηκεκάησλ; Δπηβξαβεχεη ηηο πξνζπάζεηεο 

ηνπο; Καηαινγίδεη επζχλεο πξνο φιεο ηηο θαηεπζχλζεηο, φηαλ απαηηείηαη; 

΢ρφιηα:................................................................................................... 

 
 

ΒΑΘΜΟ΢ ΠΡΟ΢ΧΠΗΚΧΝ ΥΑΡΑΚΣΖΡΗ΢ΣΗΚΧΝ 



1. Γηαθξίλεηαη γηα ηελ ηθαλφηεηα επηθνηλσλίαο κε ην εζσηεξηθφ θαη 

εμσηεξηθφπεξηβάιινλ ηεο εηαηξείαο, απφ επαγγεικαηηθήο ζθνπηάο; 

΢ρφιηα:................................................................................................... 

2. Έρεη αλάινγε δηάζεζε ζπλεξγαζίαο κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπ ηκήκαηνο; 

΢ρφιηα:................................................................................................... 

3.  Γηαθξίλεηαη γηα ηελ πξνθνξηθή θαη γξαπηή δηαηχπσζε απνθάζεσλ, σο θαη ηε ρξήζε 

ηεθκεξησκέλεο επηρεηξεκαηνινγίαο; 

΢ρφιηα:................................................................................................... 

 
4. Γηαθξίλεηαη απφ επαγγεικαηηθή εκθάληζε πνπ ηαηξηάδεη ζε έλαλ εζσηεξηθφ ειεγθηή; 

΢ρφιηα:................................................................................................... 

 
 

ΒΑΘΜΟ΢ ΠΟΗΟΣΗΚΖ΢ ΚΑΗ ΠΟ΢ΟΣΗΚΖ΢ ΑΠΟΓΟ΢Ζ΢ 

 
1. Γηαθξίλεηαη γηα ηνλ πξνγξακκαηηζκφ, ηελ νξγάλσζε, ηελ ηεξάξρεζε ησλ αλαγθψλ ηεο 

εξγαζίαο, ηε κεζνδηθφηεηα, ζηαζεξφηεηα θαη πιεξφηεηα, θαηά ηελ εθηέιεζε ηεο 

εξγαζίαο ηνπ; 

΢ρφιηα:................................................................................................... 

 
2.  Γηεθπεξαηψλεη ηελ εξγαζία ηνπ εληφο ηνπ πξνθαζνξηζκέλνπ ρξφλνπ; 

΢ρφιηα:................................................................................................... 

3. Υξεζηκνπνηεί ηνλ εμνπιηζκφ θαη ηα κέζα πνπ ηνπ παξέρεη ε εηαηξεία, θαζψο ηηο 

ηερληθέο θαη επηζηεκνληθέο κεζφδνπο ηεο ειεγθηηθήο γηα ηελ εθηέιεζε ηεο εξγαζίαο 

ηνπ; 

΢ρφιηα:................................................................................................... 

 
4. Σν πξντφλ ηεο εξγαζίαο ηνπ θαιχπηεη ηηο πνηνηηθέο πξνδηαγξαθέο ηεο ειεγθηηθήο 

εξγαζίαο; 

΢ρφιηα:................................................................................................... 



5. Οη γλψζεηο θαη νη πξνδηαγξαθέο ηεο εξγαζίαο ηνπ ζπλεηζθέξνπλ ζηελ αλαβάζκηζε ηνπ 

ηκήκαηνο; 

΢ρφιηα:................................................................................................... 

 

 

 

 

ΣΔΛΗΚΖ ΑΞΗΟΛΟΓΖ΢Ζ 

 
• ΢πλνιηθή βαζκνινγία:............................................................................ 

 
• Γπλαηά ζεκεία: ...................................................................................... 

 
• Αδχλαηα ζεκεία:..................................................................................... 

 
• ΢ρφιηα γηα βειηίσζε: ............................................................................. 

 

 

…………………………. 

Ο Γ/ληήο Δζση. Διέγρνπ 

 
 

Ζ αμηνιφγεζε ησλ έξγσλ αιιά θαη ησλ πξνζφλησλ ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζα πξέπεη 

λα εθηειείηαη αλά ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα θαη λα κελ ιακβάλεη κέξνο κφλν θαηά ηε 

δηάξθεηα εθηέιεζεο ηνπ έξγνπ. Καηαιεθηηθά, είλαη θνηλψο απνδεθηφ φηη ηφζν ε 

αμηνιφγεζε ησλ πξνζφλησλ θαη ησλ ηθαλνηήησλ ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ φζν θαη ησλ 

ίδησλ ησλ έξγσλ ηνπο, ζρεηηθά κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα, ζπλζέηνπλ έλα ζχλνιν 

επαξθψλ δεδνκέλσλ θαη πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ηε πνξεία θαη ηε δπλαηφηεηα 

αλάπηπμεο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Κευάλαιο 6ο: ΢Τ΢ΣΗΜΑΣΑ Δ΢ΩΣΔΡΙΚΟΤ ΔΛΔΓΥΟΤ 
 
 

 Οξίδνληαο ηα ζπζηήκαηα ειέγρνπ 

 
Σφζν νη νξγαλσκέλεο θνηλσλίεο φζν θαη νη νξγαλσκέλεο νηθνλνκηθέο κνλάδεο γηα λα 

θαηαθέξνπλ λα δεκηνπξγήζνπλ θαη λα δηαηεξήζνπλ ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηνπο αιιά 

θαη λα εμειηρζνχλ ζην πεξηβάιινλ πνπ θηλνχληαη, ζα πξέπεη λα δξαζηεξηνπνηεζνχλ ζηα 

πιαίζηα ελφο πιήξσο νξγαλσκέλνπ ζπζηήκαηνο, ην νπνίν ζπληίζεηαη απφ δηάθνξα κέηξα 

θαη θαλφλεο. Σν νξγαλσκέλν απηφ ζχζηεκα ζα πξέπεη λα αλαπξνζαξκφδεηαη ζηα λέα 

δεδνκέλα. Έλα ηέηνην ζχζηεκα γηα παξάδεηγκα είλαη ην ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Απηά ηα ζπζηήκαηα είλαη ζε ζέζε λα κεηαθέξνπλ κελχκαηα θαη εληνιέο πξνο ηε 

δηνίθεζε θαη ζε φια ηα ηεξαξρηθά επίπεδα. Οπζηαζηηθά ινηπφλ ζεσξείηαη κηα δσληαλή 

λεπξαιγηθή ιεηηνπξγία, άθξσο απαξαίηεηε γηα ηελ νξγάλσζε κηαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. 

Γηαθιαδψλεηαη ζε φια ηα ηκήκαηα ηεο κνλάδαο κεηαθέξνληαο φιεο ηηο εληνιέο θαη ηηο 

αληηδξάζεηο απφ ηεο δηνίθεζε θαη πξνο απηή. Χο ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ινηπφλ, 

ζεσξείηαη έλα δνκεκέλν θαη άξηηα νξγαλσκέλν ζχκπιεγκα ιεηηνπξγηψλ πνπ πηνζεηεί ε 

νηθνλνκηθή κνλάδα κε θχξην ζηφρν ηελ πινπνίεζε ζηξαηεγηθψλ θαη αξρψλ πξνθεηκέλνπ 

λα δηαζθαιηζηνχλ ζην έπαθξν ηα ζπκθέξνληά ηνπ. 



Δπηπξφζζεηα ηα ζπζηήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ δελ πεξηνξίδνληαη κφλν ζε ιεηηνπξγηθά 

ζέκαηα ηνπ ινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο. Αληίζεηα εθηείλεηαη θαη ζε φια ηα κέηξα πνπ 

αθνξνχλ ηελ νξγάλσζε ζρεηηδφκελα κε ηελ κείσζε ηεο πξνζσπηθήο επίβιεςεο θαη 

ηαπηφρξνλα ηελ εμαζθάιηζε ηεο πξνζηαζίαο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ αιιά θαη ηελ 

θαιή ιεηηνπξγία ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. 

Οη Εαθεηξάθνπ θαη Σαρπλάθε56, (2007), παξνπζηάδνπλ φηη γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη αλαγθαία ε ζπζρέηηζή ηνπ κε ηα 

πξνζδνθφκελα θξηηήξηα ηεο δηνίθεζεο φπσο, ηελ αλεμαξηεζία ε νπνία ζεσξείηαη 

δπζθνιφηεξε ζε ζρέζε κε ηνλ εμσηεξηθφ έιεγρν. Σελ ππεπζπλφηεηα, ε νπνία αθνξά ηελ 

ηθαλφηεηα νξγάλσζεο θαη ζσζηήο δηαρείξηζεο θξίζεσλ, άιισζηε είλαη έλα βαζηθφ 

ζηνηρείν ηνπ ζπζηήκαηνο ειέγρνπ ηεο κνλάδαο. Σειεπηαίν θξηηήξην είλαη ηεο 

απνδνηηθφηεηαο θαηά ην νπνίν ζα πξέπεη λα πξνζζέηεη αμία κε ηελ ιεηηνπξγία ηνπ ζηελ 

νηθνλνκηθή κνλάδα θαη λα ζπληειεί ζηελ επεκεξία θαη ζηελ αλάπηπμε ηεο κνλάδαο ζην 

πέξαζκα ησλ ρξφλσλ. 

Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα ελφο ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηεξίδεηαη ζηελ αξρή πνπ 

ξεηά αλαθέξεη ηελ απαγφξεπζε εθηέιεζεο νξηζκέλσλ αζπκβίβαζησλ ιεηηνπξγηψλ απφ ην 

ίδην άηνκν. Ζ κε ηήξεζε ηεο αξρήο παξαθηλεί ηνλ εζσηεξηθφ ειεγθηή λα ζπλερίζεη θαη λα 

εκβαζχλεη ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν αλαδεηψληαο ζπκπιεξσκαηηθά ζηνηρεία. 

Τπάξρνπλ βέβαηα θαη άιινη παξάγνληεο57 νη νπνίνη ζπληεινχλ ζηελ επηηπρία ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κηαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. Σέηνηνη 

παξάγνληεο κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ φπσο ζα δνχκε θαη παξαθάησ58: 

 

 
1. Καινζρεδηαζκέλν ινγηζηηθφ ζχζηεκα 

 
56 Εαθεηξάθνπ Ζ. Σαρπλάθεο Π., (2007), Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ: 

Δκπεηξηθή Πξνζέγγηζε, ΢πνπδαί, Σφκνο 57, Σεχρνο 1ν , Παλεπηζηήκην Πεηξαηψο, ζει 58-79 

57 Καδαληδήο Υ., (2006), Διεγθηηθή θαη εζσηεξηθφο έιεγρνο. Μηα ζπζηεκαηηθή πξνζέγγηζε 

ελλνησλ, Αξρψλ θζη Πξνηχπσλ, Business Plus, Αζήλα ζει. 25-29 

 
58 Dittenhofer M., (2001), “Internal Auditing effectiveness: An expansion of present methods”, 

Managerial Auditing Journal, Vol. 16, No. 8, pp. 443-450 



Έλαο αθφκα ζεκαληηθφο παξάγνληαο είλαη γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα είλαη έλα 

δνκεκέλν ινγηζηηθφ ζρέδην θαζψο θαη νη δεκηνπξγία ελφο θαινζρεδηαζκέλνπ ινγηζηηθνχ 

εγρεηξηδίνπ κε ζαθείο νδεγίεο σο πξνο ηε ρξήζε ηνπ. Ζ πιήξεο αλάιπζε ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ θαη ησλ ελεξγεηψλ κηαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο πξαγκαηνπνηείηαη έπεηηα 

απφ ηελ ζπιινγή ελφο επξχ θάζκαηνο παξαζηαηηθψλ θαη ινηπψλ εγγξάθσλ πνπ 

απνηεινχλ ηεθκήξην ησλ αληηθεηκέλσλ ηεο. ΢εκαληηθφ βαζκφ γηα ηελ επηηπρία ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απνηειεί ην πνζνζηφ επάξθεηαο ηεο 

ηεθκεξίσζεο ηεο κνλάδαο θαζψο θαη ν δηαρσξηζκφο ησλ ινγηζηηθψλ θαη ησλ 

νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. 

2. Πξνζσπηθφ κε επαγγεικαηηθή επάξθεηα θαη επζπλεηδεζία 

 
Σν αλζξψπηλν ζηνηρείν ζπγθξνηεί ην ζπνπδαηφηεξν παξάγνληα ζε νπνηνδήπνηε ζχζηεκα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Γηα ηελ θαιχηεξε απφδνζε ησλ απνηειεζκάησλ ηνπο ζα πξέπεη ην 

αλζξψπηλν δπλακηθφ ηεο κνλάδαο λα είλαη ηθαλφ, έληηκν θαη απνδνηηθφ αθφκα θαη ζηελ 

πεξίπησζε πνπ ην ππάξρνλ ζχζηεκα ειέγρνπ δελ ηνπο παξέρεη θαηάιιειε ζηήξημε. 

3. Οξγαλσηηθή Γνκή 

 
Ζ δεκηνπξγία ελφο νξγαλσηηθνχ ζρεδίνπ πνπ λα απνζαθελίδεη κε επθξίλεηα ηηο επζχλεο 

ησλ ιεηηνπξγηψλ θαη ησλ δξαζηεξηνηήησλ ησλ ηκεκάησλ μερσξηζηά, ζπγθξνηεί ην 

ππφβαζξν ελφο νινθιεξσκέλνπ θαη θαηάιιεινπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ ζα 

είλαη ζε ζέζε λα δηαζθαιίζεη κε ζαθήλεηα ηα θαζήθνληα θαη ηηο επζχλεο ηνπ θάζε 

ππαιιήινπ μερσξηζηά. 

Οη πεξηπηψζεηο δηαρσξηζκνχ ησλ ππεπζχλσλ είλαη ηέζζεξηο θαη ιεηηνπξγνχο σο αζπίδεο 

πξφιεςεο ιαζψλ: 

1. Δπηηήξεζεο ησλ ζηνηρείσλ ηεο πεξηνπζίαο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο απφ ηελ 

ινγηζηηθή ζθνπηά 

2. Δμνπζηνδφηεζεο πξαγκαηνπνίεζεο ζπλαιιαγψλ απφ   ηελ επηηήξεζε ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ 

3. Γηαρσξηζκφο ησλ επζπλψλ κέζα ζηελ ινγηζηηθή ιεηηνπξγία 



4. Γηαρσξηζκφο ηεο αξκνδηφηεηαο ιεηηνπξγηψλ απφ απηή ηεο ινγηζηηθήο 

θαηαγξαθήο. 

 

 
4. Γηαρσξηζκφο ηεο επηρεηξεζηαθήο επζχλεο απφ ηελ ηήξεζε αξρείσλ 

 
Γηα ηελ δηαζθάιηζε ησλ βέιηηζησλ απνηειεζκάησλ θαη επηδφζεσλ ζεσξείηαη θξφληκν ε 

δεκηνπξγία εθζέζεσλ θαη αξρείσλ απφ θάζε ηκήκα ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο μερσξηζηά. 

Απφξξνηα απηνχ ζα είλαη ε δεκηνπξγία αμηφπηζησλ πιεξνθνξηψλ πξνο παξνπζίαζε 

θαζψο ε ιεηηνπξγία πεξί ηήξεζεο αξρείσλ παχεη λα ζπλδέεηαη απφ ηεο επηρεηξεζηαθή 

επζχλε. 

5. Πεξηνξηζκέλε πξφζβαζε ζηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία απφ κε εμνπζηνδνηεκέλα άηνκα 

 
Με ηελ δεκηνπξγία ηνπ πξνηχπνπ 330, δφζεθε ε επθαηξία ζηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο λα 

ελεξγνχλ κε νπνηαδήπνηε κέζνδν ζεσξνχλ απηνί θαηάιιεινη ψζηε λα δηαζθαιίδνπλ ηα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. Μηα ηέηνηα κέζνδνο είλαη θαη ε 

επηζθφπεζε ησλ κέζσλ πξνζηαζίαο αθνχ ε θαηαιεθηηθή επηινγή ηνπ ηδαληθνχ κέζνπ 

ζρεηίδεηαη απφ ηα ραξαθηεξηζηηθά θαη ηελ ζέζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ πεξηνπζηαθνχ 

ζηνηρείνπ. Ζ ζπνπδαηφηεηα ησλ ζηνηρείσλ απηφ είλαη ζε πιήξε εμάξηεζε απφ ην 

ζπλνιηθφ κέγεζνο ηνπ θηλδχλνπ ηεο πηζαλήο δεκίαο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο πνπ αλήθεη 

ην πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν. 

Γηα λα απνθεπρζνχλ ινηπφλ ελέξγεηεο φπσο ε θαηάρξεζε θαη ε ππεμαίξεζε πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ, πέξαλ ηεο θχιαμεο ηνπο απαηηείηαη θαη ινγηζηηθή ηνπο λα γίλεηαη απφ 

δηαθνξεηηθά θαη κάιηζηα εμνπζηνδνηεκέλα πξφζσπα. 

6. Δπνπηεία 

 
Αλά δηαζηήκαηα ζα πξέπεη λα εθηεινχληαη εηδηθέο αλαζεσξήζεηο ζε ζπγθεθξηκέλα 

δεδνκέλα, είηε απηά είλαη ε ιεηηνπξγία ηνπ ηκήκαηνο ηεο κηζζνδνζίαο είηε ησλ 

απνζεκάησλ πνπ ππάξρνπλ. Σα ζηειέρε ηεο δηνίθεζεο είλαη αλαγθαίν λα εμεηάδνπλ 

πνιιάθηο ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο ιεηηνπξγίεο ηεο κνλάδαο αιιά θαη ηελ ζέζε ζηελ νπνία 

βξίζθεηαη. 



7. Οξζή πξαθηηθή 

 
Οη νξζέο πξαθηηθέο, νη επηιεγκέλεο ζηξαηεγηθέο θαη ε πνιηηηθή πνπ ζέιεη λα ραξάμεη ε 

δηνίθεζε ζα πξέπεη λα θνηλνπνηνχληαη ζε φινπο ηνπο εξγαδφκελνπο ηεο νηθνλνκηθήο 

κνλάδαο, αλεμαξηήηνπ βαζκίδαο θαη ηεξαξρίαο κε ζθνπφ ηελ απνθπγή ιαζψλ, αλάιεςε 

επζπλψλ θαη κε επαξθή απνδφζεσλ. 

8. Ύπαξμε ππεξεζίαο εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ 

 
Σν ηειεπηαίν ζηνηρείν πεξί απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ζπζηήκαηνο ειέγρσλ 

είλαη ε ζπλερήο θαη απξφζθνπηε επηζεψξεζε πνπ νδεγεί ζηελ αληηθεηκεληθή αμηνιφγεζε 

ησλ ειέγρσλ, είηε απηνί είλαη ινγηζηηθνί είηε δηνηθεηηθνί θαη πξαγκαηνπνηνχληαη απφ ην 

ίδην ην πξνζσπηθφ. To ηκήκα απηφ ζα πξέπεη λα ιεηηνπξγεί αλεμάξηεηα δίλνληαο έκθαζε 

ζηελ επνπηεία ησλ ινγαξηαζκψλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο επηρείξεζεο, απφ ηνπο 

ππαιιήινπο πνπ πξνζιακβάλνληαη γηα ην ζθνπφ απηφ 

΢πκπεξαζκαηηθά ινηπφλ θαη έπεηηα απφ ηελ βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε πνπ έρνπκε 

πξαγκαηνπνηήζεη, ζα ιέγακε φηη ηα ζπζηήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απνηεινχλ ην 

«εγρεηξίδην» ιεηηνπξγίαο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. Οη ζηξαηεγηθέο θαη ηα εξγαζία πνπ 

επηιέγεη ε δηνίθεζε απνζθνπνχλ ζηε δηαζθάιηζε απνθπγήο ιαζψλ, εληνπηζκφ απάηεο, 

ηελ εμαθξίβσζε ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη θάζε εγγξάθνπ θαη θπζηθά ηελ 

δεκηνπξγία θαη δηαηήξεζε κηαο ακθίδξνκήο θαη άξηζηεο ζπλεξγαζίαο κε ηε δηεχζπλζε 

ηεο κνλάδαο. 

 

 ΢ηόρνο ηωλ ζπζηεκάηωλ 

 
Έλα απφ ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ έρνπλ δηαπηζησζεί απφ ηελ βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε 

είλαη πσο ηα ζπζηήκαηα εζσηεξηθψλ ειέγρσλ κηαο νξγαλσκέλεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο 

έρεη δνκεζεί θαη ιεηηνπξγεί κε ζθνπφ λα δηαζθαιίδεη ηηο θαηάιιειεο κεζφδνπο επίηεπμεο 

ησλ ζηφρσλ ηεο, νξηνζεηψληαο ηαπηφρξνλα θαη έλα ξεαιηζηηθφ θφζηνο ιεηηνπξγίαο. Με 

άιια ιφγηα ην θφζηνο ιεηηνπξγίαο θαη πινπνίεζεο ησλ ζπζηεκάησλ απηψλ είλαη 

απαξαίηεην λα είλαη ρακειφηεξν απφ ηα ιεηηνπξγηθά σθέιεκα ηεο κνλάδαο59. 

59 



Τπάξρνπλ βέβαηα πην ζπγθεθξηκέλνη ζηφρνη γχξσ απφ έλα ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

πνπ επηδηψθεη ε δηνίθεζε λα πινπνηεζνχλ κέζα απφ απηφ60: 

 Χο εξγαιείν ηεο δηνίθεζεο λα κπνξεί λα παξνπζηάδεη ζελάξηα πηζαλψλ 

πξνβιέςεσλ ηνπ νηθνλνκηθνχ απνηειέζκαηνο θαη ηνπ πνζνζηνχ επίηεπμεο ησλ 

νξηνζεηεκέλσλ ζηφρσλ. Με άιια ιφγηα λα απνηειεί αλαγθαίν θαη αλαπφζπαζην 

εξγαιείν ηεο δηνίθεζεο. 

 Να κπνξεί λα θαιχπηεη αλάγθεο δσηηθήο ζεκαζίαο θαη λα είλαη δνκεκέλν κε 

ηέηνην ηξφπν ψζηε λα θαιχπηεη επηπιένλ νξγαλσηηθά θαη επηρεηξεζηαθά ζέκαηα. 

Να είλαη απνηειεζκαηηθφ θαη λα κπνξεί λα κεηαβάιιεηαη ζπλερψο ζηα λέα 

δεδνκέλα κε ζηφρν ηελ βησζηκφηεηα φρη κφλν ηνπ ηκήκαηνο αιιά φιεο ηεο 

επηρείξεζεο. 

 Να ζπγθξνηείηαη απφ θαλνληζκνχο πνπ αθνξνχλ ηφζν ηελ επηρεηξεκαηηθή φζν θαη 

ηελ επηρεηξεζηαθή ζπκπεξηθνξά θαη παξέρνπλ ηελ δπλαηφηεηα δηαρείξηζεο 

νπνηνπδήπνηε επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ κε ην βέιηηζην ηξφπν. 

 Να παξέρεη ηα ερέγγπα ηεο θαιχηεξεο δηαρείξηζεο θαη νξζήο αμηνπνίεζεο ησλ 

δηαζέζηκσλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ, ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαη θπζηθά ηνπ 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαη ησλ κέζσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχλ. Δλψ ηαπηφρξνλα λα 

ζρεκαηίδεη λέεο πνιηηηθέο γηα ηελ επίηεπμε άξηζησλ ζπλζεθψλ ζπλεξγαζίαο κε 

ηνπο ππάξρνληεο αιιά θαη λένπο ζπλαιιαζζφκελνπο. 

 Να εμαζθαιίδεη ηελ θνηλνπνίεζε ησλ εμνπζηνδνηήζεσλ θαη ησλ απνθάζεσλ ζε 

φια ηα κέιε πνπ απαξηίδνπλ ηελ νηθνλνκηθή κνλάδα, αλεμαξηήηνπ ζέζεο θαη 

ηεξαξρίαο, αιιά θαη λα δηαζθαιίδεη ηελ πιήξε εθαξκνγή ηνπο ζχκθσλα κε ηα φζα 

ε δηνίθεζε έρεη ζεζπίζεη. 

 Να θαηαλέκεη δίθαηα θαη κε ην θαιχηεξν ηξφπν ηηο αξκνδηφηεηεο ησλ ζηειερψλ 

ψζηε λα κπνξεί λα δηαζθαιίζεη θαη ηελ θαιχηεξε δπλαηή ζπλεξγαζία κεηαμχ 

απηψλ. 

 

 
60 Παπαζηάζεο Π., (2014), «Ο ζχγρξνλνο εζσηεξηθφο έιεγρνο (Internal Audit) θαη ε πξαθηηθή 

εθαξκνγή ηνπ», Ηδησηηθή έθδνζε, Αζήλα ζει541-552 



 Να πξνζθέξεη επθαηξίεο αλάπηπμεο πξσηνβνπιηψλ ζηα ζηειέρε γηα δεκηνπξγηθή 

εξγαζία θαη λα πξνζζέηεη αμία. Δπηπιένλ λα απνθεχγεη ηε δεκηνπξγία 

πεξηνξηζκψλ θαη λα κελ πξνθαιεί παξελέξγεηεο πνπ ζπληεινχλ ζηελ δεκηνπξγία 

θνιιεκάησλ αλάπηπμεο ηεο κνλάδαο. 

 Σέινο, λα ζηνρεχεη σο ζχζηεκα ζηνλ νξηζκφ δηθιίδσλ ειέγρνπ κε ζθνπφ ηελ 

νκαιή θαη ηαπηφρξνλε ιεηηνπξγία φισλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο νηθνλνκηθήο 

κνλάδαο κε γλψκνλα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ πνπ ζα ζπληεινχλ ζηελ αλάπηπμε 

θαη ηε βησζεκφηεηα ηεο κνλάδαο. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Κευάλαιο 7ο ΜΔΛΔΣΗ ΠΔΡΙΠΣΩ΢Η΢ 
 
 

7. Γεληθά 

 
΢ε απηφ ην θεθάιαην ζθνπφο καο είλαη λα αλαδεηρζεί ε ζπνπδαηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ κέζα ζε κία «εηθνληθή» νηθνλνκηθή κνλάδα αιιά θαη ε αλάγθε χπαξμεο ελφο 

νινθιεξσκέλνπ ζπζηήκαηνο ειέγρνπ. Θα αλαιχζνπκε κε παξαδείγκαηα ηε ζεσξία πνπ 

αλαθέξζεθε ζηα παξαπάλσ θεθάιαηα πξνζπαζψληαο λα θάλνπκε επθνιφηεξε ηελ 

θαηαλφεζε ηνπ πεξηερνκέλνπ ηεο δηπισκαηηθήο καο ζηελ πξάμε. 



Ζ κεζνδνινγία ηεο έξεπλαο καο εζηηάδεη ζηα πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ ζηνηρείσλ 

παξνπζηάδνληαο πεξηγξαθηθά δεδνκέλα θάλνληαο ρξήζε κίαο κειέηεο πεξίπησζεο ψζηε 

λα παξνπζηαζηεί κε ζαθήλεηα ε απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ιεηηνπξγηψλ ηεο νηθνλνκηθήο 

κνλάδαο κε ηελ βνήζεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Ζ εηαηξεία ηελ νπνία ζα αλαιχζνπκε είλαη ε “Rust – Eze” θαη δηαζέηεη δηθφ ηεο ηκήκα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 

 Πιεξνθνξίεο γηα ηεο εηαηξείαο 

 
Ζ Ruste-Eze Δ.Π.Δ ηδξχζεθε ην 1985 έρνληαο σο αληηθείκελν εξγαζίαο ηελ θαηαζθεπή 

θαινππηψλ ηχπνπ injection. Πην ζπγθεθξηκέλα θαη ιφγσ ηεο κεγάιεο θαη πνιχρξνλεο 

εκπεηξίαο ζην ρψξν ησλ θαινππηψλ ε εηαηξεία είλαη ζε ζέζε λα πξνζθέξεη έλα επξχ 

θάζκα ππεξεζηψλ πςειψλ πξνδηαγξαθψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε: 

 κεραλνινγίαο απφ θαηεξγαζίεο CNC

 
 ειεθηξνδηάβξσζεο (ζχξκαηνο θαη βχζηζεο )

 
 θαηεξγαζίεο ζε ηφξλν

 
 ζρεδηαζκφ θαη θαηαζθεπή θαινππηψλ

 
 3D ζρεδηαζκφ

 
Ζ επηρείξεζε απαζρνιεί πξνζσπηθφ 30 αηφκσλ ηα νπνία ζπλζέηνπο ην ηκήκα πσιήζεσλ 

πξντφλησλ, ηκήκα παξαγσγήο θαη επεμεξγαζίαο, απνζήθε, ηκήκα ινγηζηεξίνπ θαη πιένλ 

ηκήκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ην νπνίν ζπζηάζεθε ηνπο ηειεπηαίνπο κήλεο. Ο εζσηεξηθφο 

έιεγρνο έρεη ζπκθσλεζεί κε ηε δηνίθεζε λα εθαξκφδεηαη αλά ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα 

θαη ζα νινθιεξψλεηαη θαηά ην ηέινο θάζε δηαρεηξηζηηθήο πεξηφδνπ, δίλνληαο ηελ ίδηα 

πξνζνρή ζε φια ηα ηκήκαηα ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. Ο ηξφπνο δηεμαγσγήο ηνπ 

ηνπιάρηζηνλ θαηά ηελ αξρηθή θάζε ζα εθηειείηαη ζε ζπλδπαζκφ ζπλεληεχμεσλ ηνπ 

πξνζσπηθνχ θαη απφ θχιια εξγαζίαο, θαηάιιεια έληππα θαη έγγξαθα πνπ ζα απαηηεζνχλ 

θαζψο θαη ελφο ζπζηήκαηνο ειέγρνπ. 



 Δθαξκνγή εζωηεξηθνύ ειέγρνπ ζηελ επηρείξεζε 

 
Παξαθάησ ζα αλαιχζνπκε βήκα βήκα έλαλ νινθιεξσκέλν θχθιν εξγαζηψλ πνπ 

αθνινπζεί ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο ηεο εηαηξείαο θαη ηαπηφρξνλα ηα απνηειέζκαηα πνπ 

παξνπζηάζηεθαλ έπεηηα απφ ηελ νινθιήξσζε ηνπ ειέγρνπ. 

Χο πξψην βήκα ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή ήηαλ λα δεηήζεη ην θαηαζηαηηθφ ηεο εηαηξείαο 

ψζηε λα εμαθξηβψζεη ην ζθνπφ, ηε θχζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο θαλνληζκνχο 

ιεηηνπξγηψλ ηεο δηνίθεζεο αιιά θαη φισλ εθείλσλ ησλ απαξαίηεησλ εγγξάθσλ θαη 

πιεξνθνξηψλ, κε ζθνπφ ηελ δεκηνπξγία ελφο νινθιεξσκέλνπ πξνγξάκκαηνο ειέγρνπ. Σα 

πξψηα απνηειέζκαηα πνπ παξνπζηάζηεθαλ έπεηηα απφ ζπλαληήζεηο κε άηνκα ηεο 

δηνίθεζεο απφ θάζε ηκήκα ήηαλ ε ηζνξξνπεκέλε ζρέζε κεηαμχ ππαιιήισλ θαη δηνίθεζεο 

αιιά θαη ε ζσζηή θαηαλφεζε ηεο πνιηηηθήο ηεο εηαηξείαο, ηνπ ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο ηεο 

θαη ησλ ζηφρσλ πνπ έρνπλ ηεζεί απφ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο. Σν κφλν δπζάξεζην 

ζπκπέξαζκα ήηαλ ε θαθή νξγάλσζε ησλ εγγξάθσλ κε απνηέιεζκα είηε λα ράλεηαη 

ρξφλνο είηε ηα ίδηα ηα έγγξαθα. Γηα ηνλ ιφγν απηφ ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο πξφηεηλε 

αξρηθά ηελ αγνξά ελφο ρξεκαηνθηβψηηνπ ζπξηαξηνχ κε ζθνπφ ηελ αζθαιή θχιαμε ησλ 

ζεκαληηθψλ εγγξάθσλ αιιά θαη ηελ ςεθηνπνίεζε απηψλ δεκηνπξγψληαο έλα δίθηπν 

αξρείσλ πνπ πξφζβαζε ζα έρνπλ κφλν κε εμνπζηνδφηεζε πνπ ζα παξαρσξεί ε δηνίθεζε. 

Σν επφκελν βήκα ηνπ ειεγθηή ήηαλ λα δεηήζεη φια εθείλα ηα έγγξαθα αλαθνξηθά κε ηελ 

νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο, ηα πξντφληα, ηνπο πειάηεο θαη ηνπο πξνκεζεπηέο 

ηεο ψζηε λα μεθηλήζεη έλαο πην δηεμνδηθφο έιεγρνο. Πξψηνο έιεγρνο έγηλε ζηα πάγηα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο κειεηψληαο ην εηδηθφ βηβιίν παγίσλ, ψζηε λα 

δηαπηζηψζεη ηελ ζπλνιηθή αμία ηεο. Καηά ηελ δηάξθεηα εθηέιεζεο ηνπ ειέγρνπ ν 

εζσηεξηθφο ειεγθηήο αληηιήθζεθε κέζσ κηαο ινγηζηηθήο θαξηέιαο φηη ιείπεη έλα θνπηηθφ 

κεράλεκα αμίαο θάπνησλ ρηιηάδσλ επξψ. Απηφ ην δεδνκέλν ήηαλ αξθεηά ζνβαξφ θαη ζα 

κπνξνχζε λα νδεγήζεη ζε κε ζσζηέο εθηηκήζεηο ηεο δηνίθεζεο θαη θπζηθά ζεκαληηθή 

απψιεηα ρσξίο λα γίλεη αληηιεπηφ. ΢ηελ ζπλνκηιία ηνπ κε θάπνηνπο απφ ηνπο ππαιιήινπο 

βξέζεθε φηη ην κεράλεκα απηφ θαηά ηελ αγνξά ηνπ είρε ζπλνδεπηεί απφ ιάζνο 

παξαζηαηηθά ηα νπνία αλαθεξφηαλ ζε άιιν θνπηηθφ κε άιιε 



αμία. Έπεηηα απφ επηθνηλσλία κε ηνλ αξκφδην πξνκεζεπηεί δηφξζσζε ην ιάζνο θαη 

ελζσκάησζε πιένλ ηα ζσζηά ζηνηρεία. 

Με ηελ νινθιήξσζε ηνπ ειέγρνπ ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ θαηαγξάθεθαλ ήηαλ πσο ηα 

πάγηα ηεο Rust-Eze ήηαλ ζσζηά θαηαρσξεκέλα εκεξνινγηαθά θαζψο θαη ε αμία ηνπο, νη 

νινθιεξσκέλεο απνζβέζεηο, ηα πάγηα ηα νπνία δελ έρεη δηαπηζησζεί νπδεκία κείσζε θαη 

ζπκθσλνχλ πιήξσο κε ην αλαιπηηθφ θαζνιηθφ ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. 

΢ηε ζπλέρεηα ηνπ ειέγρνπ ζηα νηθνλνκηθά ζηνηρεία ηεο εηαηξείαο ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο 

κε αλαθνχθηζε δηαπίζησζε πσο δελ ππάξρεη θάπνην πξφβιεκα θαη φηη ε ηηκνινγηαθή 

πνιηηηθή είλαη ζσζηή. Με άιια ιφγηα βξήθε ηα ηηκνιφγηα πσιήζεσλ αξρηθά ζσζηά 

αξηζκεκέλα θαη ρσξίο θάπνην λα ιείπεη, ε ηηκνιφγεζε γηλφηαλ ζχκθσλα κε ηνλ νξηζκέλν 

ηηκνθαηάινγν θαη ρσξίο δηπιή θαηαρψξεζε ζην ζχζηεκα. Με ραξά επίζεο ν εζσηεξηθφο 

ειεγθηήο δηαπίζησζε φηη ην ίδην ζσζηά ήηαλ θαη ηα ηηκνιφγηα ελδνθνηλνηηθήο 

ζπλαιιαγήο πνπ αθνξνχζαλ ηνλ έιεγρν πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζην θνκκάηη ησλ εζφδσλ 

θαη ησλ πσιήζεσλ πνπ ηεινχζε ε Rust-Eze, κηαο θαη ε επηρείξεζε πξαγκαηνπνηεί θαη 

εμαγσγηθέο πσιήζεηο νη νπνίεο απαιιάζζνληαη απφ ΦΠΑ. 

Σα αλνηρηά ππφινηπα ησλ πειαηψλ δηθαηνινγήζεθαλ απφ ηελ πνιηηηθή πιεξσκήο πνπ 

έρεη νξίζεη ε εηαηξεία σο πξνο ηνπο πειάηεο ηεο κηαο θαη θαηά πιεηνλφηεηα ηα ηηκνιφγηα 

είλαη κε πίζησζε. Απφξξνηα βέβαηα απηνχ είλαη θαη ην κεγάιν πηζησηηθφ ππφινηπν ζην 

ινγαξηαζκφ ηεο εηαηξείαο πνπ εκθαλίδεηαη, αθνχ νη εηζπξάμεηο γίλνληαη ζε 

κεηαγελέζηεξν ρξφλν. Γηα ην ιφγν απηφ θαη γηα λα απνθεπρζεί πξφβιεκα ξεπζηφηεηαο 

έρεη ζπκθσλήζεη ηα ηηκνιφγηα πνπ εθδίδνληαη πξνο ηελ Rust-Eze απφ ηνπο πξνκεζεπηέο 

ηεο λα εθδίδνληαη κε πίζησζε επίζεο. 

Παξά ην ζσζηφ ζπκςεθηζκφ ησλ ινγηζηηθψλ βηβιίσλ θαη θαηαζηάζεσλ ζην θνκκάηη ηεο 

εηζξνήο ρξεκάησλ, ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο κέζσ ηεο έθζεζεο ηνπ πξφηεηλε ζηε δηνίθεζε 

κε δεδνκέλν ηελ κεγαιχηεξε αλάπηπμε ηεο εηαηξείαο ζηα επφκελα ρξφληα, ζα ήηαλ 

θξφληκν νη αξκνδηφηεηεο ζην ηκήκα ηνπ ινγηζηεξίνπ λα δηαρσξηζηνχλ θαιχηεξα γηα ηελ 

κείσζε θάπνηνπ ιάζνπο ή απάηεο αιιά θαη ηνλ βέιηηζην έιεγρν ησλ ζηνηρείσλ ηνπ 

ινγαξηαζκνχ ησλ ρξεκαηηθψλ δηαζέζηκσλ. Σν παξαπάλσ δεκηνπξγήζεθε θπξίσο ιφγσ 

ηνπ φηη εληφπηζε πσο νη θαηαγεγξακκέλεο ζπληεξήζεηο ελφο ζπγθεθξηκέλνπ 



κεραλήκαηνο γηα ηελ ρξνληθή πεξίνδν ηελ νπνία ηεινχζε ηνλ έιεγρν, ήηαλ αξθεηά 

απμεκέλε ζε ζρέζε κε ηηο δχν πξνεγνχκελεο ρξήζεο. 

Σέινο, κεηά ηελ νινθιήξσζε φισλ ησλ πξνεγνχκελσλ ζηαδίσλ πεξί ειέγρνπ, ν 

εζσηεξηθφο ειεγθηήο εζηίαζε ζην ινγαξηαζκφ ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ηεο Rust-Eze. 

Γηα αξρή ήζειε λα εμεηάζεη αλ νη ζπλαιιαγέο ήηαλ φιεο απζεληηθέο, εγθεθξηκέλεο απφ 

ηελ δηνίθεζε θαη θπζηθά ηελ εγθπξφηεηα ηεο κηζζνδνηηθήο θαηάζηαζεο. Με δεδνκέλν ηα 

αλσηέξσ θαη γηα κειινληηθή επθνιία ηνπ ίδηνπ δεκηνχξγεζε έλα λέν θχιιν εξγαζίαο κε 

ην νπνίν ζα κπνξνχζε λα παξαθνινπζεί κε κεγαιχηεξε επθνιία κηζζνχο θαη 

επηπξφζζεηεο ακνηβέο. Ο έιεγρνο πνπ δηελεξγήζεθε παξνπζίαζε έλα αξθεηά ζεκαληηθφ 

πξφβιεκα. Τπήξρε κέξνο ησλ ππαιιήισλ είηε ζηε παξαγσγή είηε ζε ζέζεηο ηνπ 

δηνηθεηηθνχ πνπ παξά ηνλ πςειφ κηζζφ ηνπο δελ βξηζθφηαλ ηηο δεισκέλεο ψξεο εξγαζίαο 

ζηελ επηρείξεζε θαη ην αληίζεην. Τπάιιεινη πνπ ππεξέβαηλαλ ην σξάξην εξγαζίαο αιιά 

επεηδή απηφ δελ εκθαληδφηαλ θάπνπ επίζεκα, δελ ιακβάλαλ πάληα ηηο πξνβιεπφκελεο 

ππεξσξίεο. Γηα ηνλ ιφγν απηφ, ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο πξφηεηλε ηελ εγθαηάζηαζε 

πξνγξάκκαηνο ειέγρνπ εηζφδνπ θαη εμφδνπ ησλ αλζξψπσλ πνπ ζπλζέηνπλ ηελ επηρείξεζε 

θαζψο θαη ηελ αλαπξνζαξκνγή ησλ κηζζψλ θαη ησλ ππεξσξηψλ φπνπ ππάξρεη απαίηεζε. 

 

 ΢πκπεξάζκαηα ηνπ εζωηεξηθνύ ειεγθηηθνύ έξγνπ 

 
Γηα λα ζεσξεζεί έλαο έιεγρνο νινθιεξσκέλνο ζα πξέπεη λα νινθιεξσζεί θαη ε 

ζπγγξαθή ηεο έθζεζε πξνο ηε δηνίθεζε θαηαγξάθνληαο ηα ζπκπεξάζκαηα θαη ηηο πηζαλέο 

πξνηάζεηο γηα ηελ βέιηηζηε ιεηηνπξγία θαη απφδνζε ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. Με ηνλ 

έιεγρν ινηπφλ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζηελ Rust-Eze Δ.Π.Δ παξά ηνπ φηη δελ ππφθεηληαη 

ζε ηδηαίηεξε αλάγθε γηα ηελ χπαξμε αλεμάξηεηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ε 

δηνίθεζε ηεο επηιέγεη λα ηνλ εθηειεί θάζε έμη κήλεο. ΢θνπφο είλαη ε βέιηηζηε 

αληηκεησπίζεη πηζαλφλ πξνβιεκάησλ θαη ε αληηκεηψπηζε θαηάιιεισλ εθαξκνγψλ ησλ 

δηαδηθαζηψλ. 

΢χκθσλα ινηπφλ κε φια ηα παξαπάλσ ζηνηρεία πνπ θαηαγξάθεθαλ κέζσ ηεο δηαδηθαζίαο 

ηνπ ειέγρνπ, δελ ζεσξείηε φηη ππάξρνπλ ηδηαίηεξα πξνβιήκαηα ζηα ζεκαληηθφηεξα 

θνκκάηηα ηεο εηαηξείαο. Σα νηθνλνκηθά δεδνκέλα πνπ εκθαλίζηεθαλ 



ζπλάδνπλ κεηαμχ ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ρσξίο ηδηαίηεξεο απνθιείζεηο. 

Τηνζεηψληαο ε δηνίθεζε ηηο πξνηάζεηο πνπ έζεζε ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο, αλαθνξηθά κε 

ηελ βειηίσζε λεπξαιγηθψλ ηκεκάησλ δσηηθήο ζεκαζίαο ηεο επηρείξεζεο, ζεσξεί φηη ε 

ιεηηνπξγίεο ηεο εηαηξείαο ζα θζάζνπλ ζε ζεκαληηθφ ζεκείν απφδνζεο πνπ ζα ζπληεινχλ 

ζε έλα αθφκα πην ζεκαληηθφ βαζκφ αλάπηπμεο θαη βησζεκφηεηαο. Οη πξνηάζεηο απηέο 

βέβαηα θαηαηέζεθαλ κε απνδείμεηο νη νπνίεο δεκηνπξγήζεθαλ θαηά ηελ δηελέξγεηα ηνπ 

ειέγρνπ θαη έηζη ήηαλ αδχλαην λα κελ ιεθζνχλ ππφςε απφ ηελ δηνίθεζε. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Κευάλαιο 8. ΢σμπεράσματα – Προτάσεις για 

μελλοντική έρεσνα 

 

Έπεηηα απφ ηελ νινθιήξσζε ηεο βηβιηνγξαθηθήο καο έξεπλαο θαζίζηαηαη ζαθέο φηη ε 

επηζηήκε ηεο ειεγθηηθήο απνηειεί έλαλ ζπνπδαίν επαγγεικαηηθφ θιάδν ν νπνίνο 



ζπλδέεηαη άξξεθηα κε ηηο νηθνλνκηθέο θαη δηνηθεηηθέο επηζηήκεο. Ζ ειεγθηηθή είλαη ζε 

ζέζε λα νξίζεη ηνπο θαλφλεο θαη ηηο πξνυπνζέζεηο πνπ έλαο έιεγρνο ζα ιάβεη κέξνο ζε 

κηα νηθνλνκηθή κνλάδα κε θχξην πάληα γλψκνλα ηελ νξζή δηαρείξηζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

πφξσλ θαη ηελ βέιηηζηε απφδνζε φισλ ησλ ιεηηνπξγηψλ ηεο επηρείξεζεο. Δπηπιένλ, 

ζηνρεχνπλ ζηελ δεκηνπξγία θαη δηαηήξεζε ηεο εχξπζκεο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο γηα 

ηελ παξαγσγή αζθαιψλ απνηειεζκάησλ, νη νπνίεο έξρνληαη ζε πιήξε ζπκθσλία κε ηηο 

ζεζπηζκέλεο βαζηθέο αξρέο. 

Παξάιιεια, ε ηαρχηαηε εμέιημε ηεο ηερλνινγίαο, ε παγθνζκηνπνίεζε ησλ αγνξψλ, ε 

ηάζε εδψ θαη ρξφληα κηθξέο επηρεηξήζεηο λα εμειηρζνχλ ζε γηγάληηνπο θνινζζνχο ρσξίο 

φκσο λα θαηέρνπλ γλψζε θαη θαηάιιεια εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ, έρεη νδεγήζεη ζρεδφλ 

αλχπαξθηε ηελ επίβιεςε θαη ηνλ πξνζσπηθφ έιεγρν ησλ ζηειερψλ ζηελ εθηέιεζε 

ιεηηνπξγηψλ κηαο εηαηξείαο. Γηα ηνπο παξαπάλσ ιφγνπο ζεσξείηαη πιένλ αλαγθαίν ε 

χπαξμε εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κέζα ζηελ νηθνλνκηθή κνλάδα ψζηε λα εμαζθαιηζηεί ζην 

κέγηζην ε απνηειεζκαηηθφηεξε θαη ν πην απνδνηηθφο ηξφπνο ιεηηνπξγίαο ηεο κνλάδαο, 

θάλνληαο ρξήζε ησλ θαηάιιεισλ κεζφδσλ ψζηε λα εμαζθαιίζηεί ε αλάπηπμε θαη ε 

βησζηκφηεηα ηεο. 

Τπφ απηφ ην πξίζκα, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο απνηειεί κία αληηθεηκεληθή θαη αλεμάξηεηε 

δξαζηεξηφηεηα πνπ εθηειείηαη κέζα ζηελ νηθνλνκηθή κνλάδα δηαζέηνληαο πεξηζζφηεξν 

ζπκβνπιεπηηθφ ραξαθηήξα. Ο ζρεδηαζκφο ηνπ ειέγρνπ απνζθνπεί ζηε βειηίσζε ησλ 

ιεηηνπξγηψλ θαη ζηελ πξφζζεζε αμηψλ. ΢ηα πιαίζηα απηά κπνξεί λα ζεσξεζεί φηη ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο ζπληειεί ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ πνπ δηνηθεζε έρεη νξίζεη, ηελ 

δεκηνπξγία δηαθάλεηαο ζηηο ζπλαιιαγέο, ζηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε θηλδχλσλ, 

ζηελ αλάπηπμε ελφο απνδνηηθνχ ζπζηήκαηνο ειέγρνπ κέζα ζηελ εηαηξεία θαη ζηελ 

βειηίσζε ησλ κεζφδσλ δηνίθεζεο φισλ ησλ ηκεκάησλ. 

Με άιια ιφγηα θαλεξψλεηαη ν ζεκαληηθφηεηα χπαξμεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κέζα ζε κία 

αλαπηπγκέλε νηθνλνκηθή κνλάδα αλεμαξηήηνπ κεγέζνπο. Ο θαζνξηζκφο ησλ αλαγθψλ θαη 

ε έγθαηξε αληηκεηψπηζε ηνπο απνηεινχλ δχν ζεκαληηθέο δηαδηθαζίεο γηα ηελ παξνρή 

πςειψλ πξνδηαγξαθψλ ππεξεζηψλ ή πξντφλησλ. Ζ αλάιπζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ θαη ηνπ 

αληηθεηκέλνπ εξγαζίαο ηεο κνλάδαο θαζψο θαη ησλ δεηεκάησλ πνπ ζεσξνχληαη θξίζηκα 

λα αληηκεησπηζηνχλ απφ θαηάιιειεο πάληα ηερληθέο ειέγρνπ, 



επηηξέπεη πάληα ηε δεκηνπξγία ξεαιηζηηθψλ πξνηάζεσλ αλάπηπμεο θαη επεκεξίαο ηεο 

επηρείξεζεο. 

΢ε ζπλδπαζκφ φκσο κε ηελ αλάπηπμε λέσλ ηερλνινγηψλ θαηλνηνκηψλ ζην ηνκέα ησλ 

πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ, ζεσξείηαη αλαγθαία ε πινπνίεζε δηαδηθαζηψλ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ λα πξαγκαηνπνηείηαη κε λέα κέζα ηα νπνία ζα ζπληεινχλ ζηελ εμέιημε ηεο 

ζπλνιηθήο εηθφλαο ησλ ιεηηνπξγηψλ ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. Όπσο θαη ζηηο παξαπάλσ 

ελφηεηεο αλαθέξζεθε φηη ην ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απνηειεί ηνλ θεληξηθφ δίαπιν 

κεηαθνξάο εληνιψλ θαη κελπκάησλ απφ ηελ δηνίθεζε ζε φια ηα ππφινηπα επίπεδα 

ηεξαξρίαο θαη ην αληίζεην. 

Καηαιεθηηθά θαη ζε φηη αθνξά ην ζεσξεηηθφ πιαίζην ηεο έξεπλαο, ην θπξηφηεξν 

ζπκπέξαζκα πνπ απνδφζεθε κέζα απφ ηελ αλαζθφπεζε ήηαλ φηη ε ζσζηή ιεηηνπξγία 

ελφο ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ ζπληίζεηαη απφ ειεγθηέο κε ηελ θαηάιιειε 

εμεηδίθεπζε θαη εθαξκφδνπλ έλα ζχζηεκα ζπληνληζκέλνπ ειέγρνπ, πξνζθέξνπλ ηελ 

δπλαηφηεηα ζηελ νηθνλνκηθή κνλάδα λα δηαζέηεη έλα κεγάιν πιενλέθηεκα έλαληη ηνπ 

αληαγσληζκνχ ζρεηηθά κε ηελ ιαλζαζκέλε δηαρείξηζε ησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ αιιά θαη 

ηελ νξζή ρξήζε κεζφδσλ γηα ηελ βειηηζηνπνίεζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ. 

΢ην ηειεπηαίν θεθάιαην ηεο εξγαζία, ζεσξήζεθε ζεκαληηθφ ε παξνπζίαζε κηαο 

εηθνληθήο εηαηξείαο, ηεο Rust-Eze Δ.Π.Δ, σο κειέηε πεξίπησζεο, ψζηε λα δείμνπκε θαη ζε 

πξαθηηθφ επίπεδν ηα φζα αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ. 

Οινθιεξψλνληαο ηελ βηβιηνγξαθηθή καο έξεπλα έλα ζεκαληηθφ εξψηεκα πνπ 

δεκηνπξγήζεθε θαη ίζσο κπνξεί λα είλαη θαη έλα θαιφ ζέκα γηα παξαπάλσ δηεξεχλεζε 

είλαη ιφγνη πνπ νηθνλνκηθέο κνλάδεο δελ δηαζέηνπλ αθφκε ζπζηήκαηα εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Ση κπνξεί λα ζπληειεί ζε απηφ? Ζ έιιεηςε ρξεκαηνδνηηθψλ πφξσλ γηα ηελ 

απνθηεζή ηνπο ή έιιεηςε γλψζεο γηα ηελ ρξήζε ηνπο, ίζσο βνεζνχζαλ λα θαηαλνήζνπκε 

εχθνια ην εξψηεκα καο αιιά φρη θαη λα ην αζπαζηνχκε. Θα κπνξνχζε ην θξάηνο θαη 

πιένλ ζε απηή ηελ αλαπηπγκέλε ηερλνινγηθά αγνξά πνπ έρεη δεκηνπξγεζεί λα δψζεη 

θίλεηξα ζηηο επηρεηξήζεηο θαη σθέιεε πξνο ηελ δηάζεζε ησλ ζπζηεκάησλ απηψλ. Έπεηηα 

ζα κπνξνχζε λα δεκηνπξγεζεί έλαο εληάηνο θαη αμηνθξαηηθφ 



ζχζηεκα πνπ ζα κπνξνχζε λα ειέγρεη φιεο ηηο κνλάδεο απηέο γηα ηελ απνθπγή παξαηππηψλ 

θαη κε λφκηκσλ θηλήζεσλ. 
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