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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

 

 

Ζ έιεπζε ηεο παγθνζκηνπνίεζεο έρεη νδεγήζεη ζηε δεκηνπξγία θαη ηζρπξνπνίεζε ησλ 

πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ ζε παγθφζκηα θιίκαθα. Έλα ζεκαληηθφ κέξνο ησλ ζπλαιιαγψλ 

πνπ ιακβάλνπλ ρψξα ζε παγθφζκην επίπεδν δηεμάγεηαη κεηαμχ πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ 

είηε κεηαμχ κειψλ ηνπ ίδηνπ πνιπεζληθνχ νκίινπ. Ζ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε αλαθέξεηαη ζην 

πξνζδηνξηζκφ ησλ ηηκψλ ησλ ζπλαιιαγψλ πνπ δηεμάγνληαη κεηαμχ ζπλδεδεκέλσλ κεξψλ. Ζ 

ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε απνηειεί έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα ζέκαηα πνπ απαζρνινχλ ηφζν 

ηηο πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο φζν θαη ηηο θπβεξλήζεηο ησλ θξαηψλ θαζφηη ε ελδννκηιηθή 

ηηκνιφγεζε κπνξεί λα απνηειέζεη εξγαιείν ρεηξαγψγεζεο ησλ θνξνινγηθψλ ππνρξεψζεσλ 

ησλ εηαηξεηψλ. Χο απνηέιεζκα έρεη ζεζπηζηεί κηα ζεηξά θαλνληζκψλ θαη πιαηζίσλ πνπ 

αθνξνχλ ηελ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε. 

Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή απνζθνπεί ζην ελλνηνινγηθφ πξνζδηνξηζκφ ηεο ελδννκηιηθήο 

ηηκνιφγεζεο κέζσ ηεο ππάξρνπζαο αξζξνγξαθίαο θαη ησλ κεζφδσλ ρξήζεο ηεο ελδννκηιηθήο 

ηηκνιφγεζεο κε βάζε ηα θαλνληζηηθά πιαίζηα πνπ έρνπλ ζεζπηζηεί θαη δηέπνπλ ηηο 

ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο ζε εγρψξηα θαη δηεζλή θιίκαθα. Δπίζεο αλαιχεηαη ε επίδξαζε ηεο 

θνξνινγίαο ζηελ επηινγή ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο θαη ζηξαηεγηθήο πνπ ζα 

αθνινπζεζεί απφ ηνπο πνιπεζληθνχο νκίινπο θαζψο θαη ε επίδξαζε ηεο επηβνιήο ησλ 

θαλνληζηηθψλ πιαηζίσλ θαη ηεο αξρήο ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ ζηελ επηινγή ηφπνπ 

εγθαηάζηαζεο ησλ ζπγαηξηθψλ, ζηελ επηινγή κεηαθνξάο ησλ θεξδψλ, ζηελ απνδνηηθφηεηα 

ησλ κέηξσλ απηψλ θαζψο θαη ζηελ επίδξαζε απηψλ ζηα θνξνινγηθά έζνδα ησλ θξαηψλ. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1 

ΔΙ΢ΑΓΧΓΗ 

 
 

Ζ έιεπζε ηεο παγθνζκηνπνίεζεο έρεη αλαπηχμεη ηηο δηεζλείο ζπλαιιαγέο θαη έρεη νδεγήζεη 

ζηε δεκηνπξγία κηαο πιεζψξαο πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ αλά ηνλ θφζκν. Ζ παξνπζία ησλ 

πνιπεζληθψλ εηαηξηψλ έρεη νδεγήζεη ζηελ έληνλε αχμεζε ησλ ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ. Οη 

θπξίαξρεο πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο δηαζέηνπλ ζηξαηεγηθφ ξφιν ζην δηεζλέο εκπφξην θαζψο 

νη δηεμαρζείζεο ζπλαιιαγέο ηνπο απνηεινχλ έλα κεγάιν πνζνζηφ ηνπ δηεζλνχο εκπνξίνπ. Ο 

Οξγαληζκφο Ζλσκέλσλ Δζλψλ (1996
1
) εθηηκά πσο πεξίπνπ ην 33% ησλ δηεζλψλ ζπλαιιαγψλ 

δηεμάγεηαη εληφο ησλ πνιπεζληθψλ εηαηξηψλ. Αθφκε θαη ηε δεθαεηία ηνπ 1990 παξαηεξείηαη 

φηη πεξίπνπ ην 55% ηνπ εκπνξίνπ αλάκεζα ζηελ Δ.Δ. θαη ηελ Ηαπσλία, ην 40% ηνπ εκπνξίνπ 

κεηαμχ Δ.Δ. θαη Ζ.Π.Α. θαη ην 80% ηνπ εκπνξίνπ αλάκεζα ζηελ Ηαπσλία θαη ηηο Ζ.Π.Α. 

δηεμάγεηαη κεηαμχ κεηξηθψλ θαη αιινδαπψλ ζπγαηξηθψλ (Stewart,1993
2
). Απφξξνηα ηεο 

παγθνζκηνπνίεζεο ησλ αγνξψλ απνηειεί θαη ε επθνιία δηεμαγσγήο δηεζλψλ ζπλαιιαγψλ ε 

νπνία πξνζθέξεη ηε δπλαηφηεηα ζε κεγάιν αξηζκφ πνιπεζληθψλ νκίισλ λα πξνβνχλ ζηε 

κεηαθνξά ησλ πεξηνπζηαθψλ ηνπο ζηνηρείσλ, ηα νπνία κπνξεί λα απνηεινχληαη απφ αγαζά, 

ππεξεζίεο, δηθαηψκαηα πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο θιπ, εληφο ηνπ νκίινπ. Ζ δηεθπεξαίσζε 

ζπλαιιαγψλ αλάκεζα ζε ζπλδεδεκέλα λνκηθά πξφζσπα νξίδεηαη σο ελδννκηιηθέο 

ζπλαιιαγέο. Ζ δηεμαγσγή κηαο ζπλαιιαγήο αλάκεζα κε ζπλδεδεκέλα πξφζσπα πνπ είλαη 

εγθαηεζηεκέλα ζε δηαθνξεηηθά θξάηε θαη ν θαζνξηζκφο ηεο αγνξαίαο αμίαο απηήο ηεο 

ζπλαιιαγήο, δειαδή ηεο ελδννκηιηθήο ηηκήο αλακέλεηαη λα έρεη αληίθηππν ζηελ επεκεξία 

ησλ θξαηψλ απηψλ. Δπνκέλσο είλαη νπζηψδνπο ζεκαζίαο λα εμεηαζζνχλ νη ελδννκηιηθέο 

ζπλαιιαγέο ιφγσ ηεο εθηεηακέλεο ηνπο ρξήζεο. Ζ ελδννκηιηθή ηηκή πνπ επηιέγεηαη απφ ηελ 

επηρείξεζε ζα ήηαλ νξζφ λα πξνζεγγίδεη ηε ηηκή πνπ ε εηαηξεία ζα φξηδε θαηά ηε δηεμαγσγή 

κηαο ζπλαιιαγήο κε έλα κε ζπλδεδεκέλν λνκηθφ πξφζσπν. Χζηφζν ε αγνξαία αμία κηαο 

1
Matsui,   Kenji.   "Intrafirm   trade,   arm’s-length   transfer   pricing   rule,   and   coordination 

failure." European Journal of Operational Research 212.3 (2011): 570-582;UNCTAD, 1996. World 

investment report: investment, trade and international policy arrangements. United Nations, New 

York. 

2
Cravens, Karen S. "Examining the role of transfer pricing as a strategy for multinational 

firms." International Business Review 6.2 (1997): 127-145;Stewart, T. A. (1993) The new face of 

american power. Fortune July 26, 72. 
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ζπλαιιαγήο κεηαμχ αλεμάξηεησλ λνκηθψλ πξνζψπσλ θαζνξίδεηαη απφ ηα δεδνκέλα ηεο 

αγνξάο φπσο ε πξνζθνξά θαη δήηεζε, ν αληαγσληζκφο θαη άιια ζηνηρεία ελψ ε ελδννκηιηθή 

ηηκή κπνξεί λα θαζνξίδεηαη θαη κε βάζε άιινπο παξάγνληεο. Ζ θάζε λνκηθή νληφηεηα ινηπφλ 

πνπ δηεμάγεη ζπλαιιαγέο κε ζπλδεδεκέλα λνκηθά πξφζσπα ζα πξέπεη λα πξνβεί ζηελ επηινγή 

ηεο κεζφδνπ ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο πνπ ζα αθνινπζήζεη. Ζ κέζνδνο ε νπνία ζα 

πηνζεηεζεί απφ ηελ επηρείξεζε εμαξηάηαη απφ δηαζεζηκφηεηα ζπγθξηηηθψλ ζηνηρείσλ, 

θνξνινγηθά ζέκαηα, χπαξμε αληαγσληζηηθψλ πιενλεθηεκάησλ θιπ. Καηά γεληθφ θαλφλα νη 

ηηκέο θαηά ηε δηεμαγσγή ζπλαιιαγψλ αλάκεζα ζε ζπλδεδεκέλα λνκηθά πξφζσπα 

πξνζδηνξίδνληαη είηε κε βάζε ηηο ηηκέο πνπ δηακνξθψλνληαη ζηελ ειεχζεξε – αληαγσληζηηθή 

αγνξά, είηε ζχκθσλα κε ηα νξηαθά θφζηε ή ηέινο κε βάζε ηε δηαπξαγκαηεπφκελε ηηκή 

αλάκεζα ζηα ζπκβαιιφκελα κέξε. ΢χκθσλα κε ην (Hirschleifer
3
)ε θαηάιιειε ελδννκηιηθή 

ηηκή είλαη απηή πνπ ηαπηίδεηαη κε ην νξηαθφ θφζηνο παξαγσγήο ηνπ ελ ιφγσ αγαζνχ ή 

ππεξεζίαο. Σν ζπλερψο απμαλφκελν κέγεζνο ησλ ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ πνπ 

πξαγκαηνπνηνχληαη ζε παγθφζκηα θιίκαθα έρεη εγείξεη δηάθνξα ζέκαηα. Πιεζψξα 

δεδνκέλσλ έρεη θαηαγξάςεη ηε ρξήζε ησλ ελδννκηιηθψλ ηηκψλ απφ πνιπεζληθνχο νκίινπο σο 

κέζν ρεηξαγψγεζεο ησλ θνξνινγηθψλ ηνπο ππνρξεψζεσλ. Καζφηη ε δηεμαγσγή ελδννκηιηθψλ 

ζπλαιιαγψλ ζπρλά δηεμάγεηαη ζε δηαζπλνξηαθφ επίπεδν, ε θνξνινγία παίδεη θαζνξηζηηθφ 

παξάγνληα ζηε δηακφξθσζε ηεο ελδννκηιηθήο ζηξαηεγηθήο πνπ ζα πηνζεηεζεί απφ ηηο 

πνιπεζληθέο εηαηξίεο. Σα θαζαξά θέξδε ησλ ζπγαηξηθψλ λνκηθψλ πξνζψπσλ αλά ηνλ 

πιαλήηε πξνζδηνξίδνπλ ηα θαζαξά θέξδε ηνπ πνιπεζληθνχ νκίινπ. Καζφηη ην θνξνινγηθφ 

θαζεζηψο πνηθίιιεη απφ θξάηνο ζε θξάηνο νη λνκηθέο νληφηεηεο θνξνινγνχληαη κε 

δηαθνξεηηθνχο θνξνινγηθνχο ζπληειεζηέο ζε δηαθνξεηηθά θξάηε ηεο Δ.Δ. (Huizinga & 

Laeven 2008). 
4
Δπνκέλσο νη θνξνινγηθνί ζπληειεζηέο επεξεάδνπλ ηα θαζαξά θέξδε πνπ 

πξαγκαηνπνηεί έλα λνκηθφ πξφζσπν (Davies, Martin, Parenti &Toubal, 2018).
5
Δπηπξνζζέησο 

νη πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο ρξεζηκνπνηνχλ ηηο ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο ψζηε λα 

 

3
Holmstrom, Bengt, and Jean Tirole. "Transfer pricing and organizational form." JL Econ. & Org. 7 

(1991): 201;Hirschleifer , Jack. 1956 . "On the Economics of Transfer Pricing, " 2 9 Journal of 

Business 172 - 89 . 

4
Li, Y., Lin, L., Dai, Q., & Zhang, L. (2020). Allocating common costs of multinational companies 

based on arm's length principle and Nash non-cooperative game. European Journal of Operational 

Research, 283(3), 1002-1010;Huizinga, H., & Laeven, L. (2008). International profit shifting within 

multinationals: A multi-country perspective. Journal of Public Economics, 92 (5–6), 1164–1182 
5
Li, Y., Lin, L., Dai, Q., & Zhang, L. (2020). Allocating common costs of multinational companies 

based on arm's length principle and Nash non-cooperative game. European Journal of Operational 

Research, 283(3), 1002-1010; Davies, R. B., Martin, J., Parenti, M., & Toubal, F. (2018). Knocking on 

tax haven’s door: Multinational firms and transfer pricing. Review of Economics and Statis- tics, 100 

(1), 120–134. 
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ρεηξαγσγήζνπλ ηα θνξνινγεηέα ηνπο θέξδε κε απνηέιεζκα νη θνξνινγηθέο αξρέο ησλ 

εθάζηνηε θξαηψλ λα ππνζηεξίδνπλ πσο ε ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε ζηεξεί απφ ηα θξάηε ην 

δίθαην κεξίδην θνξνινγηθψλ εζφδσλ απφ ηηο παγθφζκηεο επηρεηξήζεηο. 

΢θνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη ε ελλνηνινγηθή πξνζέγγηζε ηεο ελδννκηιηθήο 

ηηκνιφγεζεο, ε αλάιπζε ησλ ππαξρφλησλ κεζφδσλ ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο πνπ 

εθαξκφδνληαη απφ ηηο πνιπεζληθέο λνκηθέο νληφηεηεο, ην θαλνληζηηθφ πιαίζην πνπ δηέπεη ηηο 

ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο ζχκθσλα κε ηηο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ηνπ ΟΟ΢Α πεξί ησλ 

ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ, ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ αιιειεπίδξαζε ησλ ελδννκηιηθψλ 

ζπλαιιαγψλ θαη ησλ θαλφλσλ πνπ ηηο δηέπνπλ κε ηε θνξνινγία , θαζψο θαη ηελ επίδξαζε ησλ 

θαλνληζηηθψλ πιαηζίσλ θαη ηεο αξρήο ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ ζηελ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε 

θαη ζηα θνξνινγηθά έζνδα. 

Ζ δνκή ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη ε αθφινπζε: ΢ην πξψην θεθάιαην 

παξνπζηάδεηαη ην γεληθφ πιαίζην ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο θαη ε δνκή ηεο εξγαζίαο. ΢ην 

δεχηεξν θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ε βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε φζνλ αθνξά ηελ ελδννκηιηθή 

ηηκνιφγεζε. ΢ην ηξίην θεθάιαην ηίζεηαη πξνο εμέηαζε ην θαλνληζηηθφ πιαίζην πνπ δηέπεη ηηο 

ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο θαζψο θαη ε εμέηαζε θαλνληζκψλ, ζεζκψλ θαη ζπκθσληψλ πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηελ αληηκεηψπηζε ησλ ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ ππφ ην πξίζκα ηεο 

θνξνινγίαο. ΢ην ηέηαξην θεθάιαην αλαιχνληαη νη κέζνδνη ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο πνπ 

ηίζεληαη πξνο ρξήζε κε βάζε ηηο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο πνπ έρεη εθδψζεη ν ΟΟ΢Α θαη ηελ 

Αξρή ησλ Ίζσλ Απνζηάζεσλ. ΢ην πέκπην θεθάιαην παξνπζηάδνληαη νη επηδξάζεηο ηεο 

ελδννκηιηθέο ηηκνιφγεζεο θαη ηεο αξρήο ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ κε βάζε ηε κειέηε ηνπ Yao 

θαη ηα πνξίζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ. ΢ην έθην θαη ηειεπηαίν θεθάιαην αλαιχνληαη ηα 

ζπκπεξάζκαηα ηα νπνία εμήρζεζαλ κέζσ απηήο ηεο εξγαζίαο ζρεηηθά κε ζέκαηα 

ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο θαη πξνηάζεηο γηα κειινληηθή έξεπλα. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2 

 

ΔΠΙ΢ΚΟΠΗ΢Η ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ΢ 
 

 

 

 

 Δηζαγωγή 

 

 

 
΢θνπφο ηνπ παξφληνο θεθαιαίνπ είλαη κηα πεξηγξαθηθή αλάιπζε ηεο δηεζλνχο βηβιηνγξαθίαο 

φζνλ αθνξά ηελ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε. Πιήζνο ζπγγξαθέσλ ζε παγθφζκηα θιίκαθα έρνπλ 

κειεηήζεη ην δήηεκα ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο θαη έρνπλ εξεπλήζεη ηελ επίδξαζε ηεο 

ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο ζην επίπεδν ηεο επηρείξεζεο θαη ζην επίπεδν ηεο νηθνλνκίαο 

εγρψξηαο θαη παγθφζκηαο φζν θαη ηελ αιιειεπίδξαζε θνξνινγίαο θαη ελδννκηιηθήο 

ηηκνιφγεζεο. Παξαηίζεληαη έλαο αξηζκφο εξεπλψλ κε βαζηθφ ζέκα ηελ ελδννκηιηθή 

ηηκνιφγεζε. 

 

 

 Δπηζθόπεζε Αξζξνγξαθίαο 

 

 
 

Ζ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε έρεη απνηειέζεη αληηθείκελν έξεπλαο θαη κειέηεο γηα ηνπο 

νηθνλνκνιφγνπο θαη ηηο επηρεηξήζεηο γηα δεθαεηίεο. ΢ηφρνο ηεο έξεπλαο απηήο γηα ηηο 

επηρεηξήζεηο απνηειεί ε επίηεπμε ελφο βέιηηζηνπ ζπζηήκαηνο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο ην 

νπνίν ζα εμππεξεηεί ηνπο ζηφρνπο ηεο. Ζ δηεζλήο βηβιηνγξαθία θαη αξζξνγξαθία παξέρεη κηα 

ζεηξά ζπγγξακκάησλ θαη άξζξσλ ηα νπνία πεξηέρνπλ γεληθνχο θαλφλεο θαη αξρέο πνπ 

δηέπνπλ ηελ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε, ζηξαηεγηθέο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο πνπ 

πηνζεηνχληαη απφ ηα λνκηθά πξφζσπα θαη ν αληίθηππνο ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο ζηα 

θξάηε. Σα άξζξα πνπ πιένλ κειεηψληαη θαη αθνξνχλ ηελ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε 

πεξηιακβάλνπλ θαη ζέκαηα θνξνινγίαο θαζφηη νη αξκφδηεο θνξνινγηθέο αξρέο ησλ θξαηψλ 

έρνπλ γίλεη ηδηαηηέξσο απζηεξέο θαζψο έρεη παξαηεξεζεί ην θαηλφκελν ηεο ρξήζεο ησλ 

ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ σο εξγαιείν θνξναπνθπγήο θαη κεηαθνξάο ησλ θεξδψλ. Απφ ηνπο 
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πξψηνπο ζπγγξαθείο πνπ αζρνιήζεθαλ κε ηελ κειέηε ησλ ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ ήηαλ νη 

εμήο: ν Hirshleifer(1956)
6
ν Dean(1955) 

7
θαη Cook(1955)

8
. 

Οη Mooij θαη Liu(2020)
9
ζηε κειέηε ηνπο εξεχλεζαλ ηελ επίπησζε ησλ θαλνληζηηθψλ 

πιαηζίσλ επί ησλ ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ. ΢ηελ έξεπλα ηνπο ρξεζηκνπνηνχλ έλα ζχλνιν 

δεδνκέλσλ απφ εγρψξηεο θαη πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο ζε 27 θξάηε θαηά ηα έηε 2006-2014 

θαη ζπκπέξαλαλ φηη ε εηζαγσγή θαλνληζκψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο 

επηθέξνπλ κηα κείσζε ηεο ηάμεο άλσ ηνπ 11% ησλ επελδχζεσλ πνπ πξαγκαηνπνηνχλ νη 

ζπγαηξηθέο ησλ πνιπεζληθψλ εηαηξεηψλ, σζηφζν ην ζπλνιηθφ χςνο ησλ επελδχζεσλ απφ ηνλ 

πνιπεζληθφ φκηιν δελ κεηψλεηαη ζεκαληηθά ππνδειψλνληαο φηη νη επελδχζεηο απηέο είλαη 

πηζαλφηεξν λα κεηαθεξζνχλ ζε θξάηε φπνπ βξίζθνληαη ζπγαηξηθέο ή ζπλδεδεκέλα κέξε ηεο 

πνιπεζληθήο. 

Οη Hsu , Xiao θαη Xu(2019) 
10

ζηε κειέηε ηνπο αλαιχνπλ κηα πνιπεζληθή ε νπνία παξάγεη έλα 

πξντφλ ζε κηα ρψξα κε ρακειή θνξνινγία θαη ην πσιεί ζε έλα θξάηνο κε πςειή θνξνινγία, 

φπνπ ε πνιπεζληθή πξέπεη λα απνθαζίζεη εάλ ζα πσιήζεη ην αγαζφ ζε έλα εμσηεξηθφ 

αληαγσληζηή. Υξεζηκνπνηψληαο έλα ππφδεηγκα δπνπσιηαθνχ αληαγσληζκνχ θαηά Cournot 

απνδεηθλχνπλ φηη νη δχν βαζηθφηεξνη παξάγνληεο ελφο θνξνινγηθνχ ζρεδηαζκνχ ζε δηεζλή 

θιίκαθα είλαη: ε δηαθνξά ησλ θνξνινγηθψλ ζπληειεζηψλ θαη νη θαλνληζκνί πνπ δηέπνπλ ηηο 

ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο αλάκεζα ζε ηνκείο ηνπ πνιπεζληθνχ νκίινπ ζε θξάηε κε ρακειή 

θαη κε πςειή θνξνινγία. Οη παξάγνληεο απηνί είλαη ζεκαληηθνί γηα ηελ επηινγή ηεο 

πνιπεζληθήο λα πνπιήζεη. Μέζσ ηεο έξεπλαο ηνπο ζπκπέξαλαλ φηη φηαλ ε δηαθνξά αλάκεζα 

ζηνπο θνξνινγηθνχο ζπληειεζηέο είλαη κηθξή ε πνιπεζληθή ζα απνθαζίζεη λα πνπιήζεη κφλν 

ζε έλαλ αληαγσληζηή ελψ εάλ ε δηαθνξά είλαη κεγάιε ζα πνπιήζεη ζε αληαγσληζηή πνπ είλαη 

ιηγφηεξν απνδνηηθφο θαη παξάγεη κε πςειφ θφζηνο θαη πσο ε επηβνιή θαλφλσλ πνπ δηέπνπλ 

 

 
 

6
Hirshleifer, Jack. "On the economics of transfer pricing." The Journal of Business 29.3 (1956): 172- 

184. 
7
Dean, Joel. "Decentralization and intracompany pricing." Harvard Business Review 33.4 (1955): 65- 

74. 
8
Cook, Paul W. "Decentralization and the transfer-price problem." The Journal of Business 28.2 

(1955): 87-94. 
9
De Mooij, R., & Liu, L. (2020). At a cost: The real effects of transfer pricing regulations. IMF 

Economic Review, 68(1), 268-306. 
 

10
Hsu, V. N., Xiao, W., & Xu, J. (2019). The Impact of Tax and Transfer Pricing on a Multinational 

Firm's Strategic Decision of Selling to a Rival. Production and Operations Management, 28(9), 2279- 

2290. 
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ηηο ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο κπνξεί λα νδεγήζεη ζηε πξαγκαηνπνίεζε πςειφηεξσλ κεηά 

θφξσλ θεξδψλ γηα ηελ πνιπεζληθή επηρείξεζε ζε ζχγθξηζε κε ηελ επηβνιή θαλνληζκψλ. 

Οη Lohse θαη Riedel(2013)
11

δηεμήγαγαλ κηα εκπεηξηθή έξεπλα ζπιιέγνληαο δηαζηξσκαηηθά 

δεδνκέλα επί ησλ θαλνληζηηθψλ πιαηζίσλ πνπ δηέπνπλ ηηο ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο ζε 26 

Δπξσπατθά θξάηε γηα λα εξεπλήζνπλ εάλ ε ζέζπηζε απζηεξφηεξσλ θαλνληζηηθψλ πιαηζίσλ 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο πεξηνξίδνπλ ηε κεηαθνξά θεξδψλ απφ ηηο 

πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο ζε ζπγαηξηθέο ηνπο νη νπνίεο είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζε θξάηε κε 

ρακεινχο ζπληειεζηέο θνξνινγίαο. Σα επξήκαηα ηεο κειέηεο ηνπο απέδεημαλ πσο ε ζέζπηζε 

ή ε επηβνιή απζηεξφηεξσλ θαλνληζκψλ φζνλ αθνξά ηηο ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο απφ ηα 

θξάηε έρνπλ νδεγήζεη ζε ζεκαληηθή κείσζε ηεο κεηαθνξάο θεξδψλ. Καζψο θαη ε επηβνιή 

θπξψζεσλ ζε πνιπεζληθέο πνπ πξαγκαηνπνηνχλ ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο νη νπνίεο δελ 

ζπκβαδίδνπλ κε ηνπο θαλνληζκνχο πνπ έρνπλ ζεζπηζηεί απφ ηα θξάηε έρεη σο απνηέιεζκα ηελ 

κείσζε ηεο κεηαθνξάο θεξδψλ. 

Οη Bernard, Jensen θαη Schott(2006) 
12

ζηε κειέηε ηνπο εμεηάδνπλ ηελ δηαθνξνπνίεζε ησλ 

ηηκψλ, πνπ επηβάιινληαη απφ ηηο πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο, κεηαμχ ησλ ζπλαιιαγψλ πνπ 

πξαγκαηνπνηνχληαη αλάκεζα ζε ζπλδεδεκέλα λνκηθά πξφζσπα θαη ησλ ζπλαιιαγψλ πνπ 

αθνινπζνχλ ηελ αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ. Καηά ηελ ζχγθξηζε ησλ ηηκψλ, πξντφλησλ, 

θξαηψλ ππνδνρήο θαη είδνπο κεηαθνξάο δηαπίζησζαλ φηη νη ρξεσζείζεο εμαγσγηθέο ηηκέο 

είλαη ζε ζεκαληηθφ βαζκφ ρακειφηεξεο γηα ζπλαιιαγέο κεηαμχ ζπλδεδεκέλσλ λνκηθψλ 

πξνζψπσλ ζε ζρέζε κε ηηο ζπλαιιαγέο πνπ δηεμάγνληαη αλάκεζα ζε αλεμάξηεηεο 

επηρεηξήζεηο. Ζ δηαθνξά αλάκεζα ζε απηέο ηηο δχν ηηκέο είλαη πςειφηεξε γηα αγαζά απφ φηη 

γηα δηαθνξνπνηεκέλα πξντφληα , είλαη πςειφηεξε γηα κεγαιχηεξεο θιίκαθαο επηρεηξήζεηο θαη 

είλαη πςειφηεξε γηα αγαζά ηα νπνία εμάγνληαη ζε θξάηε κε ρακειή θνξνινγία θαη πςειά 

πνζνζηά δαζκψλ. Δπίζεο ζηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο ηνπο πεξηιακβάλεηαη θαη ε επίδξαζε 

ησλ κεηαβνιψλ ησλ ζπλαιιαγκαηηθψλ ηζνηηκηψλ ζηνλ θαζνξηζκφ ησλ ηηκψλ απφ ηηο 

επηρεηξήζεηο, φπνπ κηα αλαηίκεζε ηνπ δνιαξίνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ κείσζε ηεο δηαθνξάο 

αλάκεζα ζηελ ελδννκηιηθή ηηκή θαη ζηε ηηκή πνπ ζα θαζνξηδφηαλ γηα κηα ζπλαιιαγή κεηαμχ 

αλεμάξηεησλ λνκηθψλ νληνηήησλ. 

 
11

Lohse, Theresa, and Nadine Riedel. "Do transfer pricing laws limit international income shifting? 

Evidence from European multinationals." (2013). 

12
Bernard, Andrew B., J. Bradford Jensen, and Peter K. Schott. Transfer pricing by US-based 

multinational firms. No. w12493. National Bureau of Economic Research, 2006. 
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Οη Bartelsman θαη Beetsma (2003) 
13

πξνζειψζεθαλ ζηελ εμέηαζε ηεο κεηαθνξάο θεξδψλ 

ιφγσ ηεο χπαξμεο δηαθνξεηηθψλ θνξνινγηθψλ θαζεζηψησλ ζε θξάηε κέιε ηνπ ΟΟ΢Α. Σα 

απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ηνπο απέδεημαλ πσο ε επηβνιή ελφο απζηεξφηεξνπ θαλνληζηηθνχ 

πιαηζίνπ επί ησλ ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ απφ θξάηε κε πςειά επίπεδα θνξνινγίαο ηείλεη 

λα πεξηνξίδεη ηελ θαζαξή απφδνζε ησλ επελδχζεσλ θαη θαηά απηφ ηνλ ηξφπν επηθέξεη ηελ 

κεηαθνξά ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο επηρείξεζεο ζε θξάηε κε ρακειφηεξνπο θνξνινγηθνχο 

ζπληειεζηέο ή ζε θξάηε ηα νπνία έρνπλ ζεζπίζεη έλα επλντθφηεξν θαλνληζηηθφ πιαίζην επί 

ησλ ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ. Δπίζεο δηαπηζηψλνπλ ηελ αδπλακία αλίρλεπζεο ζρεηηθά 

κηθξψλ δηαζηξεβιψζεσλ ησλ ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ απφ ηηο αξκφδηεο θνξνινγηθέο αξρέο 

ηδίσο ζε πεξίπησζε έιιεηςεο εμσηεξηθήο ζπγθξίζηκεο αγνξάο γηα απηνχ ηνπ είδνπο ηηο 

ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο θαη φηαλ έλα κεγάιν ζπζηαηηθφ ζηνηρείν ηεο αμίαο απηψλ ησλ 

ζπλαιιαγψλ ζρεηίδεηαη κε πλεπκαηηθά δηθαηψκαηα. 

Ζ Clausing(2003) 
14

εμέηαζε ηνλ αληίθηππν ηεο θνξνινγίαο ζηελ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε. 

Απφ ηελ ζπιινγή κεληαίσλ δεδνκέλσλ ελδννκηιηθψλ ηηκψλ ζηηο Ζ.Π.Α αλάκεζα ζην 1997- 

1999 αλαθάιπςε ηελ χπαξμε κηαο ζηαηηζηηθά ζεκαληηθήο ζρέζεο αλάκεζα ζηνπο 

θνξνινγηθνχο ζπληειεζηέο ησλ θξαηψλ θαη ζηηο ηηκέο ησλ ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ. 

΢πγθεθξηκέλα δηαπηζηψλεη φηη κηα κείσζε ηνπ θνξνινγηθνχ ζπληειεζηή θαηά 1% ζπλδέεηαη 

κε ηε κείσζε ησλ εμαγσγηθψλ ελδννκηιηθψλ ηηκψλ θαηά 1.8% θαη ηελ αχμεζε ησλ 

εηζαγσγηθψλ ελδννκηιηθψλ ηηκψλ θαηά 2% ζε ζχγθξηζε κε ηνλ αληίθηππν ηεο θνξνινγίαο ζε 

αγαζά θαη ππεξεζίεο πνπ δελ απνηεινχλ κέξνο κηαο ελδννκηιηθήο ζπλαιιαγήο. 

Οη Schjelderup θαη Sorgard (1997) 
15

επίζεο αζρνιήζεθαλ κε ην πξφβιεκα ηεο ελδννκηιηθήο 

ηηκνιφγεζεο εηζάγνληαο ζηελ αλάιπζε ηνπο ηελ χπαξμε αληαγσληζκνχ ζηελ ηειηθή αγνξά 

πξντφλησλ ζην θξάηνο ππνδνρήο. Γηαπίζησζαλ πσο ε χπαξμε ηνπ αληαγσληζκνχ επεξεάδεη 

ηελ πηνζεηνχκελε ελδννκηιηθή ζηξαηεγηθή ηεο πνιπεζληθήο. Ζ πνιπεζληθή θαζνξίδεη ην χςνο 

ηεο ηηκήο ησλ ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ ζχκθσλα κε ηε θχζε ηνπ αληαγσληζκνχ ζηελ 

αγνξά πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη, ην χςνο ηεο θνξνινγίαο ησλ λνκηθψλ πξνζψπσλ θαη ηνπο 

δαζκνχο. Αλέπηπμαλ έλα κνληέιν γηα ηηο επηρεηξήζεηο πνπ αληηκεησπίδνπλ νιηγνπσιηαθφ 

 

13
Bartelsman, Eric J., and Roel MWJ Beetsma. "Why pay more? Corporate tax avoidance through 

transfer pricing in OECD countries." Journal of public economics 87.9-10 (2003): 2225-2252. 
14

Clausing, Kimberly A. "Tax-motivated transfer pricing and US intrafirm trade prices." Journal of 

Public Economics 87.9-10 (2003): 2207-2223. 

15
Schjelderup, Guttorm, and Lars Sorgard. "Transfer pricing as a strategic device for decentralized 

multinationals." International Tax and Public Finance 4.3 (1997): 277-290. 
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αληαγσληζκφ θαηά Cournot ,ζηε ρψξα ππνδνρήο φπνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη, θαη δηαπίζησζαλ 

φηη ε επηρείξεζε θαζνξίδεη ηελ ελδννκηιηθή ηηκή ζε θαηψηεξν επίπεδν απφ απηφ ηνπ νξηαθνχ 

θφζηνπο παξαγσγήο φηαλ πθίζηαληαη κεδεληθνί δαζκνί θαη θνξνινγηθνί ζπληειεζηέο ζηε 

ρψξα ππνδνρήο. 

Οη Elitzur θαη Mintz(1996)
16

αλαιχνπλ έλα κνληέιν ζην νπνίν κηα πνιπεζληθή 

δξαζηεξηνπνηείηαη ζε δχν θξάηε φπνπ ζην έλα έρεη εγθαηαζηαζεί ε ζπγαηξηθή ηεο θαη 

εμεηάδνπλ ηελ επίδξαζε ησλ ζπληειεζηψλ θνξνινγίαο ζηελ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε. Σα 

επξήκαηα ηεο έξεπλαο ηνπο ππνδεηθλχνπλ φηη νη ρψξεο ππνδνρήο ησλ ζπγαηξηθψλ ζα 

κπνξνχζαλ λα πξνβνχλ ζε αχμεζε ησλ ζπληειεζηψλ θνξνινγίαο ππφ ηελ πξνυπφζεζε φηη νη 

πξνζαξκνγέο ζηελ παξαγσγηθφηεηα θαη ζηα θφζηε ζα κπνξνχζαλ λα επηθέξνπλ αχμεζε ησλ 

θεξδψλ ηεο πνιπεζληθήο εηαηξείαο. Δπίζεο δηαπηζηψλνπλ φηη ε ελαξκφληζε ησλ θνξνινγηθψλ 

ζπληειεζηψλ αλάκεζα ζηα θξάηε απμάλεη ηηο πηζαλφηεηεο επηβνιήο ρακειφηεξσλ επηπέδσλ 

θνξνινγίαο, ην νπνίν ζα είρε ζεηηθή επίδξαζε ζηα θνξνινγηθά έζνδα ησλ δχν θξαηψλ θαη 

ζηελ θνηλσληθή επεκεξία. 

Οη Grubert θαη Mutti(1991) 
17

ζηε κειέηε ηνπο πξνζπάζεζαλ λα εμεηάζνπλ ηξεηο 

ζπζρεηηδφκελεο δηαζηάζεηο ηνπ πξνβιήκαηνο ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο απφ ηελ πιεπξά 

ησλ πνιπεζληθψλ εηαηξεηψλ ζηηο Ζ.Π.Α: ηελ ηθαλφηεηα κεηαθνξάο θεξδψλ απφ θξάηε κε 

πςεινχο ζπληειεζηέο θνξνινγίαο ζε θξάηε κε πξνλνκηαθφ θνξνινγηθφ θαζεζηψο, ηνλ 

αληίθηππν ηεο θνξνινγίαο θαη ησλ δαζκψλ ζηε ρψξα ππνδνρήο ζηε θαηαλνκή ησλ 

πξαγκαηνπνηεζέλησλ θεξδψλ θαη ηελ επίδξαζε απηψλ ησλ πνιηηηθψλ ζην δηεζλέο εκπφξην 

ζηηο Ζ.Π.Α θαη ζηα θξάηε πνπ εγθαζίζηαληαη νη πνιπεζληθέο. Ζ κειέηε ηνπο βαζίζηεθε ζε 

δεδνκέλα πνπ ζπιιέρζεθαλ απφ 33 θξάηε κε ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο λα ππνδεηθλχνπλ ηελ 

χπαξμε αξλεηηθήο ζρέζεο αλάκεζα ζηε επηβιεζείζα θνξνινγία επί ησλ επηρεηξεκαηηθψλ 

θεξδψλ θαη ησλ   θνξνινγεηέσλ θεξδψλ κε ηηο άκεζεο μέλεο επελδχζεηο ζηε ρψξα ππνδνρήο 

λα επεξεάδνληαη απφ ην χςνο ηεο θνξνινγίαο θαη ησλ δαζκψλ. 

Oη Holmstrom θαη Tirole(1991)
18

πξνζέγγηζαλ ην ζέκα ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο απφ κηα 

άιιε ζθνπηά. ΢ηελ αλάιπζε ηνπο ν βαζκφο κεηαβίβαζεο αξκνδηνηήησλ απφ ηνπο ηδηνθηήηεο 

 

16
Elitzur, Ramy, and Jack Mintz. "Transfer pricing rules and corporate tax competition." Journal of 

Public Economics 60.3 (1996): 401-422. 
17

Grubert, Harry, and John Mutti. "Taxes, tariffs and transfer pricing in multinational corporate 

decision making." The Review of economics and Statistics (1991): 285-293. 
 

18
Holmstrom, B., & Tirole, J. (1991). Transfer pricing and organizational form. JL Econ. & Org., 7, 

201 
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ηεο επηρείξεζεο ζηε δηνίθεζε απηήο είλαη θαίξηαο ζεκαζίαο ζηε δεκηνπξγία κηαο επηηπρνχο 

θαη απνηειεζκαηηθήο ελδννκηιηθήο ζηξαηεγηθήο. Πξνβαίλνπλ ζηελ αλάπηπμε ελφο κνληέινπ 

ην νπνίν πεξηιακβάλεη ηέζζεξα δηαθνξεηηθά είδε νξγαλσηηθήο δνκήο θαη εμεηάδνπλ πσο ηα 

δηαθνξεηηθά επίπεδα απνθέληξσζεο επηδξνχλ ζηελ επηινγή ησλ ελδννκηιηθψλ ηηκψλ θαη ζηνλ 

ζρεδηαζκφ ηεο ελδννκηιηθήο ζηξαηεγηθήο. 

Ο Kant(1990,1995) 
19

ζηε κειέηε ηνπ πεξί ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ αλαδεηθλχεη δπν θχξηα 

ζέκαηα , ην πξψην είλαη φηη ε χπαξμε θπξψζεσλ νδεγεί ηηο πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο ζηελ 

επηβνιή ελδννκηιηθψλ ηηκψλ ζπκβαηψλ κε ηελ αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ θαη δεχηεξνλ φηη 

νη πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο ηείλνπλ λα απνκαθξχλνπλ ηα θέξδε ηνπο απφ λνκηθά πξφζσπα 

ζηα νπνία θαηέρνπλ κηθξφ πνζνζηφ ζπκκεηνρήο. 

Ο Eccles(1985) 
20

αζρνιήζεθε εμίζνπ κε ηελ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε μεθηλψληαο απφ ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ησλ θχξησλ παξαγφλησλ πνπ επηδξνχλ ζηελ ελδννκηιηθή πνιηηηθή πνπ ζα 

αθνινπζεζεί απφ κηα λνκηθή νληφηεηα, ζηε ζπλέρεηα ζηξέθεηαη ζηελ αλάιπζε ησλ θχξησλ 

πξνβιεκάησλ πνπ είλαη πηζαλφ λα αληηκεησπίζεη ε δηνίθεζε ελφο λνκηθνχ πξνζψπνπ θαη 

έπεηηα πξνβαίλεη ζηελ παξνρή ελφο πιαηζίνπ γηα ηελ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε. 

Οη Eden θαη Rugman(1985) 
21

έρνπλ αλαπηχμεη ηελ κειέηε ηνπο πάλσ ζηελ ελδννκηιηθή 

ηηκνιφγεζε θαη βαζηδφκελνη ζηε κειέηε πνπ δηεμήγαγε ν Horst θαη νδεγήζεθαλ ζηα ίδηα 

απνηειέζκαηα κε απηά ηεο αλάιπζεο ηνπ Horst φπνπ ν θαζνξηζκφο ησλ ελδννκηιηθψλ ηηκψλ 

έρεη άκεζε επίδξαζε ζηηο δηεμαρζείζεο ζπλαιιαγέο αλάκεζα ζε λνκηθά πξφζσπα εληφο ηνπ 

ηδίνπ νκίινπ επηρεηξήζεσλ. 

Ο Horst(1971) 
22

αλέπηπμε έλα κνληέιν ζην φπνην κηα λνκηθή νληφηεηα ε νπνία 

δξαζηεξηνπνηείηαη ζε κηα κνλνπσιηαθή αγνξά πξνβαίλεη ζηε πψιεζε ελφο αγαζνχ 

ηαπηνρξφλσο ζε δχν θξάηε. ΢χκθσλα κε ην Horst ε επηινγή ησλ επηβιεζέλησλ ελδννκηιηθψλ 

 
 

19
Kant, Chander. "Minority ownership, deferral, perverse intrafirm trade and tariffs." International 

Economic Journal 9.1 (1995): 19-37. - Kant, Chander. "Multinational firms and government 

revenues." Journal of Public Economics 42.2 (1990): 135-147. 

20
Eccles, Robert G. "The transfer pricing problem: A theory for practice." (1985) 

 
21

 Eden, Lorraine. 1985. The microeconomics of transfer pricing. In Multinationals and transfer 

pricing, ed. Lorraine Eden and Alan Rugman, 13–46. New York: St. Martin’s Press. 
 

22
Horst, T. (1971). The theory of the multinational firm: Optimal behavior under different tariff and 

tax rates. Journal of Political Economy, 79(5), 1059-1072. 
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ηηκψλ απφ ηελ πνιπεζληθή εηαηξεία πξαγκαηνπνηείηαη θαηά ηέηνην ηξφπν ψζηε λα 

κεγηζηνπνηεζνχλ ηα ζπλνιηθά ηεο θέξδε ζε παγθφζκηα θιίκαθα. 

Ο Hirshleifer(1956)
23

ζηελ αλάιπζε ηνπ κειεηά εθηελψο ην πξφβιεκα ηεο ηηκνιφγεζεο ησλ 

ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ θαη εζηηάδεη ζηνλ θαζνξηζκφ ησλ βέιηηζησλ ελδννκηιηθψλ ηηκψλ 

κε ζηφρν ηελ κεγηζηνπνίεζε ησλ θεξδψλ. ΢χκθσλα κε ηε κειέηε ηνπ νη βέιηηζηεο 

ελδννκηιηθέο ηηκέο ζε ζπλζήθεο ηέιεηνπ αληαγσληζκνχ θαζνξίδνληαη απφ ηηο δπλάκεηο ηεο 

ειεχζεξεο αγνξάο. Δθφζνλ ε ππάξρνπζα αγνξά ζηελ νπνία δξαζηεξηνπνηείηαη ε λνκηθή 

νληφηεηα είλαη αηειψο αληαγσληζηηθή, ν θαζνξηζκφο ησλ άξηζησλ ελδννκηιηθψλ ηηκψλ 

θαζνξίδεηαη κε βάζε ην νξηαθφ θφζηνο παξαγσγήο ηνπ αγαζνχ ή κεηαμχ ηνπ νξηαθνχ 

θφζηνπο παξαγσγήο θαη ηεο ηηκήο αγνξάο. 

Πιεζψξα εξεπλψλ έρεη εμεηάζεη ην πξφβιεκα ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο ζε δηεζλή 

θιίκαθα. Σν κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ εξεπλψλ απηψλ έρεη ππνζηεξίμεη ηελ ζχλδεζε ηεο 

ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο κε ηελ θνξνινγία, κε ηε ζρέζε κεηαμχ θνξνινγηθψλ ζπληειεζηψλ 

θαη ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο λα είλαη αξλεηηθή. Ζ πιεηνλφηεηα ησλ πνιπεζληθψλ 

επηρεηξήζεσλ ζε γεληθέο γξακκέο πξνζπαζεί λα εθκεηαιιεπηεί ηηο δηαθνξνπνηήζεηο ζηνπο 

θνξνινγηθνχο ζπληειεζηέο ησλ θξαηψλ κε ζηφρν ηε κεγηζηνπνίεζε ησλ πξαγκαηνπνηεζέλησλ 

θεξδψλ ηνπο ζε παγθφζκηα θιίκαθα θαη ηελ κείσζε ησλ θνξνινγηθψλ ηνπο ππνρξεψζεσλ. Χο 

εθ ηνχηνπ ε ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί απφ ηηο πνιπεζληθέο 

επηρεηξήζεηο ζαλ εξγαιείν κείσζεο ησλ θνξνινγηθψλ ππνρξεψζεσλ θαη κεηαθνξάο ησλ 

θεξδψλ ζε θξάηε κε πξνλνκηαθφ θνξνινγηθφ θαζεζηψο. Ο Οξγαληζκφο Οηθνλνκηθήο 

΢πλεξγαζίαο θαη Αλάπηπμεο (ΟΟ΢Α) εμέδσζε γηα πξψηε θνξά ην 1979 κηα ζεηξά 

θαλνληζκψλ πνπ δηέπνπλ ηελ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε κε ζηφρν λα παξέρεη έλα θαλνληζηηθφ 

πιαίζην γηα ηελ δηεμαγσγή ησλ ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ θαη εθ ηφηε παξέρεη κηα ζεηξά 

θαηεπζπληήξησλ γξακκψλ γηα ηηο ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο κε ηελ ηειεπηαία λα ιακβάλεη 

ρψξα ηνλ Ηνχιην ηνπ 2017. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
23

Hirschleifer , Jack. 1956 . "On the Economics of Transfer Pricing, " 29 Journal of Business 172 - 89 . 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3 

 

ΘΔ΢ΜΙΚΟ ΠΛΑΙ΢ΙΟ ΔΝΓΟΟΜΙΛΙΚΗ΢ ΣΙΜΟΛΟΓΗ΢Η΢ 

 

 

 Δηζαγωγή 

 

 
 

Σν παξφλ θεθάιαην απνζθνπεί ζηελ αλαζθφπεζε θαη ηελ εμέηαζε ησλ ζεζκηθψλ πιαηζίσλ 

πνπ δηέπνπλ ηελ ηεθκεξίσζε ησλ ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ. Αλαιχνληαη νη θαηεπζπληήξηεο 

γξακκέο ηνπ ΟΟ΢Α φζνλ αθνξά ηηο ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο θαη ζεκαληηθέο ζπκβάζεηο , 

κέζνδνη ηεθκεξίσζεο ησλ ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ, νη ππνρξεψζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ 

φζνλ αθνξά ηε θαηάξηηζε ηνπ βαζηθνχ θαη ειιεληθνχ θαθέινπ ηεθκεξίσζεο φζν θαη νη 

πξνζεζκίεο ππνβνιήο ησλ ζηνηρείσλ απηψλ θαη πξφζηηκα. 

Σν ζπλερέο κεηαβαιιφκελν νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ θαζψο θαη ε έιεπζε ηεο 

παγθνζκηνπνίεζεο έρεη ζέζεη επί ηάπεηνο πιεζψξα δεηεκάησλ, φπσο ε δεκηνπξγία 

πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ θαη νη δηεμαρζείζεο ζπλαιιαγέο κεηαμχ λνκηθψλ νληνηήησλ εληφο 

ηνπ ηδίνπ νκίινπ επηρεηξήζεσλ. Ο Οξγαληζκφο Οηθνλνκηθήο ΢πλεξγαζίαο θαη Αλάπηπμεο ζε 

ζπλεξγαζία κε αλεπηπγκέλα θαζψο θαη αλαπηπζζφκελα θξάηε έζεζαλ ηηο βάζεηο γηα έλα 

πιαίζην θαλφλσλ ην νπνίν ζα ξπζκίδεη θαη ζα ειέγρεη ηηο ζπλαιιαγέο πνπ ιακβάλνπλ ρψξα 

εληφο ελφο νκίινπ κε ηελ θαζηέξσζε ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο. Ζ Διιάδα αθνινπζεί ηηο 

θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ηνπ ΟΟ΢Α νη νπνίεο ζρεηίδνληαη κε ηελ εξκελεία θαη ηελ πινπνίεζε 

ησλ δηαηάμεσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ζπλαιιαγέο νη νπνίεο δηεμάγνληαη κεηαμχ λνκηθψλ 

πξνζψπσλ ή λνκηθψλ νληνηήησλ εληφο ηνπ ηδίνπ νκίινπ επηρεηξήζεσλ. ΢πλαιιαγέο νη νπνίεο 

δηεθπεξαηψλνληαη αλάκεζα ζε λνκηθά πξφζσπα ηνπ ηδίνπ νκίινπ επηρεηξήζεσλ ζα πξέπεη λα 

αθνινπζνχλ ηελ Αξρή ησλ Ίζσλ Απνζηάζεσλ είηε δηεμάγνληαη δηαζπλνξηαθά είηε ζηελ 

εκεδαπή. Ζ δηεπζέηεζε ησλ θαλφλσλ ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο νξίδεηαη απφ ηα άξζξα 

2,50,51 ηνπ Ν.4623/2019 θαη επηπξνζζέησο απφ ηα άξζξα 21 πεξί Φαθέινπ Σεθκεξίσζεο, 22 

πεξί πξνέγθξηζεο κεζνδνινγίαο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο θαη 56 ηνπ Ν.4646/2019. 

 

 

 Ννκνζεηηθό Πιαίζην 
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΢πλδεδεκέλεο επηρεηξήζεηο 

 

 

 
Σν άξζξν 2 ηνπ λ.4623/2019 ηνπ Κψδηθα Φνξνινγίαο Δηζνδήκαηνο πνπ είλαη ζε ηζρχο 

παξέρεη ηνλ νξηζκφ ησλ ζπλδεδεκέλσλ κεξψλ ζχκθσλα κε ην νπνίν ζπλδεδεκέλα κέξε 

ζεσξνχληαη δχν ή πεξηζζφηεξα πξφζσπα φηαλ
24

 : 

 Κάζε πξφζσπν ην νπνίν θαηέρεη άκεζα ή έκκεζα βάζεη αμίαο ή αξηζκνχ ή δηθαηψκαηα 

ζε θέξδε ή δηθαηψκαηα ςήθνπ ηνπιάρηζηνλ 33% κεηνρέο, κεξίδηα ή ζπκκεηνρή ζην 

θεθάιαην. 

 Γχν ή πεξηζζφηεξα πξφζσπα εάλ θάπνην εθ ησλ πξνζψπσλ θαηέρεη άκεζα ή έκκεζα 

βάζεη αμίαο ή αξηζκνχ ή δηθαηψκαηα ζε θέξδε ή δηθαηψκαηα ςήθνπ ηνπιάρηζηνλ 33% 

κεηνρέο, κεξίδηα δηθαηψκαηα ςήθνπ ή ζπκκεηνρήο ζην θεθάιαην. 

 Κάζε πξφζσπν ην νπνίν θαηέρεη ηε δπλαηφηεηα άζθεζεο ειέγρνπ ή δεζπφδνπζαο 

επηξξνήο ζε έλα ηξίην πξφζσπν ή δχν πξφζσπα ηα νπνία ειέγρνληαη απφ έλα ηξίην 

πξφζσπν. 

Τπνρξεώζεηο ΢πλδεδεκέλωλ Δπηρεηξήζεωλ 

 
Δπηρεηξήζεηο νπνηαζδήπνηε κνξθήο ή ηχπνπ νη νπνίεο έρνπλ πξαγκαηνπνηήζεη ζπλαιιαγέο κε 

ζπλδεδεκέλε επηρείξεζε είλαη ππφρξεεο γηα ηελ ζχληαμε Φαθέινπ Σεθκεξίσζεο. Οη 

δηαηάμεηο ζέηνληαη ζε εθαξκνγή γηα ζπλαιιαγέο πνπ έρεη πξαγκαηνπνηήζεη αιινδαπή 

επηρείξεζε ,κε κφληκε εγθαηάζηαζε ζηελ Διιάδα κε ηε κεηξηθή ηεο θαη ηηο ζπλαιιαγέο ηεο 

κεηξηθήο κε ζπλδεδεκέλα κέξε ηνπ νκίινπ. Δπηπιένλ ζηηο παξαπάλσ δηαηάμεηο 

πεξηιακβάλνληαη θαη νη ζπλαιιαγέο πνπ έρνπλ δηεθπεξαησζεί κεηαμχ εκεδαπήο επηρείξεζεο 

θαη κφληκεο εγθαηάζηαζεο ηεο ζηελ αιινδαπή. Οη επηρεηξήζεηο πξέπεη λα πξνβνχλ ζε 

ειεθηξνληθή ππνβνιή ηνπ Φαθέινπ Σεθκεξίσζεο θαη ηνπ ΢πλνπηηθνχ Πίλαθα πιεξνθνξηψλ 

ζηηο δεκφζηεο ειιεληθέο αξρέο. Οη δχν πξναλαθεξζείζεο ππνρξεψζεηο αθνξνχλ ζπλαιιαγέο 

κεηαμχ ζπλδεδεκέλσλ κεξψλ νη νπνίεο 
25

: 

 

 

 
24

TaxExperts (2017) , “Ενδοομιλικέρ ζςναλλαγέρ 2017: Πποεηοιμαζία θακέλος ηεκμηπίωζηρ και 
ςποβολή ζςνοπηικού πίνακα πληποθοπιών” 

 
25

TaxExperts (2017) , “Ενδοομιλικέρ ζςναλλαγέρ 2017: Πποεηοιμαζία θακέλος ηεκμηπίωζηρ και 

ςποβολή ζςνοπηικού πίνακα πληποθοπιών” 
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 Τπεξβαίλνπλ ην φξην ησλ 100.000 επξψ αζξνηζηηθά ππφ ηελ πξνυπφζεζε φηη ην χςνο 

ησλ αθαζάξηζησλ εζφδσλ δελ μεπεξλά ηα 5 εθαηνκκχξηα επξψ γηα ην ηξέρνλ 

θνξνινγηθφ έηνο 

 Τπεξβαίλνπλ ηηο 200.000 επξψ αζξνηζηηθά εθφζνλ ηα αθαζάξηζηα έζνδα ηεο 

ππεξβαίλνπλ ηα 5 εθαηνκκχξηα επξψ ηε ηξέρνπζα δηαρεηξηζηηθή πεξίνδν. 

Πξνζεζκίεο 

 
 ΢χκθσλα κε ην άξζξν 68 ηνπ Κψδηθα Φνξνινγίαο Δηζνδήκαηνο λ.4623/2019 ε 

θαηάξηηζε ηνπ θαθέινπ ηεθκεξίσζεο φζν θαη ηνπ ζπλνπηηθνχ πίλαθα ηαπηίδεηαη κε 

ηελ πξνζεζκία ππνβνιήο 
26

ηνπ εηήζηνπ θφξνπ εηζνδήκαηνο , κε ηελ θαηάζεζε ηνπ 

ζπλνπηηθνχ πίλαθα ζην TaxisNet. Καηά ηε ιήμε ηνπ νηθνλνκηθνχ έηνπο θαη εληφο 

ηεζζάξσλ κελψλ ζα πξέπεη λα δηεθπεξαηψλεηαη ε επηθαηξνπνίεζε ηνπ θαθέινπ 

ηεθκεξίσζεο , ζηελ δηάξθεηα ηνπ νπνίνπ δεκηνπξγήζεθε απηή ε αλάγθε. 

 Δπηπξνζζέησο ην ρξνληθφ δηάζηεκα δηαθξάηεζεο ηνπ θαθέινπ ηεθκεξίσζεο 

ηαπηίδεηαη κε ην ρξφλν δηαθχιαμεο ησλ ζηνηρείσλ θαη βηβιίσλ ηνπ ηξέρνληνο 

νηθνλνκηθνχ έηνπο ζηελ έδξα ηεο λνκηθήο νληφηεηαο ή λνκηθνχ πξνζψπνπ. Δθφζνλ ν 

θάθεινο ηεθκεξίσζεο αηηεζεί πξνο έιεγρν απφ ηηο δεκφζηεο αξρέο , ν ππφρξενο ζα 

πξέπεη λα θαηαζέζεη ζηε δηάζεζε ηνπο ηνλ θάθειν ηεθκεξίσζεο εληφο ηξηάληα 

εκεξψλ απφ ηελ εκέξα ιήςεο ηνπ αηηήκαηνο. 

 

 

Σεθκεξίωζε Δλδννκηιηθήο Σηκνιόγεζεο 

 
Ο θάθεινο ηεθκεξίσζεο πεξηιακβάλεη ηνλ «ειιεληθφ θάθειν ηεθκεξίσζεο» θαηά ηελ 

δηεθπεξαίσζε ζπλαιιαγψλ κεηαμχ εγρψξηνπ λνκηθνχ πξνζψπνπ κε ζπλδεδεκέλεο 

επηρεηξήζεηο νη νπνίεο είλαη εγρψξηεο ή αιινδαπέο ή κφληκεο εγθαηαζηάζεηο ησλ εγρψξησλ 

λνκηθψλ πξνζψπσλ ζην εμσηεξηθφ. Σν ίδην εθαξκφδεηαη θαη ζηελ πεξίπησζε 

πξαγκαηνπνίεζεο ζπλαιιαγψλ κεηαμχ κφληκσλ εγθαηαζηάζεσλ αιινδαπψλ λνκηθψλ 

νληνηήησλ ζηελ εγρψξηα νηθνλνκηθή δψλε κε ηε κεηξηθή ή κε ζπλδεδεκέλα κέιε ηεο 

κεηξηθήο πνπ βξίζθεηαη ζηελ αιινδαπή. Ο θάθεινο ηεθκεξίσζεο ζπλίζηαηαη απφ ηνλ 

«βαζηθφ θάθειν ηεθκεξίσζεο» θαη ηνλ «ειιεληθφ θάθειν ηεθκεξίσζεο» εθφζνλ ε εκεδαπή 

λνκηθή νληφηεηα απνηειεί κέξνο ελφο νκίινπ εγρψξηνπ ή πνιπεζληθνχ , κε ηνλ «ειιεληθφ 

26
TaxExperts (2017) , “Ενδοομιλικέρ ζςναλλαγέρ 2017: Πποεηοιμαζία θακέλος ηεκμηπίωζηρ και 

ςποβολή ζςνοπηικού πίνακα πληποθοπιών” 



27
e-forologia (2016), “ Φνξνινγηθά θαη Δπίθαηξα : Δλδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο θαη θάθεινο 

ηεθκεξίσζεο ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ θαηά ηα νξηδφκελα ησλ άξζξσλ 2 θαη 50 ηνπ Ν.4172/2013 

θαη ηνπ άξζξνπ 21 Ν.4172/2013” 
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θάθειν ηεθκεξίσζεο» λα ζπκπιεξψλεη ηνλ «βαζηθφ θάθειν ηεθκεξίσζεο» παξαζέηνληαο 

επηπξφζζεηεο πιεξνθνξίεο αλαθνξηθά κε ηα ππφινηπα κέξε ηνπ νκίινπ . Ζ ιεηηνπξγία ηνπ 

΢πλνπηηθνχ Πίλαθα Πιεξνθνξηψλ είλαη ε παξάζεζε πιεξνθνξηψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο 

ιεηηνπξγηθέο δξαζηεξηφηεηεο ηεο λνκηθήο νληφηεηαο θαζψο θαη ε ηεθκεξίσζε ζπλαιιαγψλ 

εληφο ηνπ νκίινπ πνπ δηεμήρζεζαλ θαηά ην εθάζηνηε θνξνινγηθφ έηνο. 

Βαζηθόο Φάθεινο Σεθκεξίωζεο 

 
Ο βαζηθφο θάθεινο ηεθκεξίσζεο πεξηέρεη ηα αθφινπζα

27
 : 

 
1. Παξνπζίαζε ησλ βαζηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο λνκηθήο νληφηεηαο (κεηξηθή) θαη ηεο 

ζηξαηεγηθήο πνπ αθνινπζεί. 

2. Παξάζεζε ησλ ζηνηρείσλ πνπ αθνξνχλ ηελ ιεηηνπξγηθή, νξγαλσηηθή θαζψο θαη ηε 

λνκηθή δνκή ηνπ νκίινπ, κε ηελ πξνζζήθε ησλ κειψλ πνπ απαξηίδνπλ ηνλ φκηιν , ηε 

ζρέζε ζχλδεζεο ησλ κειψλ απηψλ ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ κφληκσλ 

εγθαηαζηάζεσλ ηνπο. 

3. Αλάιπζε ησλ ζπλδεδεκέλσλ λνκηθψλ νληνηήησλ πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηηο πξνο 

ηεθκεξίσζε ζπλαιιαγέο. 

4. Γεληθή πεξηγξαθή ησλ ζπλαιιαγψλ κεηαμχ ζπλδεδεκέλσλ λνκηθψλ νληνηήησλ νη 

νπνίεο έρνπλ ηεζεί ππφ ηεθκεξίσζε φπσο : i) ν ηχπνο ησλ πξαγκαηνπνηεζέλησλ 

ζπλαιιαγψλ, ii) ε ξνή ησλ ηηκνινγίσλ, iii) ε έθηαζε ησλ ζπλαιιαγψλ. 

5. Παξάζεζε εθηεινχκελσλ ιεηηνπξγηψλ, αληηθξηδφκελσλ θηλδχλσλ θαη πηζαλψλ 

κεηαβνιψλ πνπ κπνξεί λα επέιζνπλ ζε ζχγθξηζε κε πξνγελέζηεξν νηθνλνκηθφ έηνο. 

6. Ηδηνθηεζία άπισλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, δηθαησκάησλ επξεζηηερλίαο θαζψο θαη 

θαηαβνιή ή είζπξαμε δηθαησκάησλ. 

7. Πξνζδηνξηζκφο ηεο πηνζεηνχκελεο ηηκνινγηαθήο πνιηηηθήο ηνπ νκίινπ ε νπνία 

δηεπθξηλίδεη κε ζαθήλεηα ηελ ηήξεζε ηεο αξρήο ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ ζηηο 

ζπλαιιαγέο πνπ ιακβάλνπλ ρψξα κεηαμχ ζπλδεδεκέλσλ κεξψλ ελφο νκίινπ. 

8. Πεξηγξαθηθή ιίζηα ζπκθσληψλ θαηακεξηζκνχ ηνπ θφζηνπο , απνθάζεσλ πξνέγθξηζεο 

ηεο πηνζεηνχκελεο ζηξαηεγηθήο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο, θαζψο θαη ησλ 

δηθαζηηθψλ απνθάζεσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηα λνκηθά πξφζσπα πνπ απαξηίδνπλ ηνλ 

φκηιν θαη αθνξνχλ ηε δηακφξθσζε ησλ ηηκψλ ησλ ζπλαιιαγψλ ηνπο. 



28
e-forologia (2016), “ Φνξνινγηθά θαη Δπίθαηξα : Δλδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο θαη θάθεινο 

ηεθκεξίσζεο ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ θαηά ηα νξηδφκελα ησλ άξζξσλ 2 θαη 50 ηνπ Ν.4172/2013 

θαη ηνπ άξζξνπ 21 Ν.4172/2013” 
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Διιεληθόο Φάθεινο Σεθκεξίωζεο 

 
Ο ειιεληθφο θάθεινο ηεθκεξίσζεο εκπεξηέρεη ηα αθφινπζα

28
: 

 
1. Αλαιπηηθή αθήγεζε ηνπ λνκηθνχ πξνζψπνπ θαη ηεο ζηξαηεγηθήο πνπ εθαξκφδεη , 

πεξηιακβαλνκέλσλ ηπρφλ αιιαγψλ πνπ έρνπλ ιάβεη ρψξα ζπγθξηηηθά κε ην 

πξνγελέζηεξν νηθνλνκηθφ έηνο. 

2. Γηεμνδηθή αλάιπζε ησλ πξνο ηεθκεξίσζε ζπλαιιαγψλ ε νπνία πεξηέρεη: i) ηνλ ηχπν 

ησλ πξαγκαηνπνηεζέλησλ ζπλαιιαγψλ, ii) ηε ξνή ησλ ηηκνινγίσλ, iii) ηελ έθηαζε ησλ 

ζπλαιιαγψλ, iv)ηελ αλάιπζε απξνζδφθεησλ πεξηζηαηηθψλ ή επηθνξηίζεσλ, 

ελζσκαησκέλσλ θαη εθείλσλ πνπ πεγάδνπλ απφ ηε κεηαβίβαζε ιεηηνπξγηψλ φπσο 

αλαιχνληαη ζην άξζξν 50 ηνπ Ν.4623/2019, v)ζπκπιεξσκαηηθέο πιεξνθνξίεο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηελ αγνξά ή πψιεζε ή κεηαβίβαζε απφ ή πξνο κηα ζπγαηξηθή λνκηθή 

νληφηεηα άπισλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ , νη νπνίεο πιεξνθνξίεο ζα ηεθκεξηψλνπλ 

ηήξεζε ηεο αξρήο ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ. 

3. ΢πγθξηηηθή αλάιπζε: i) γλσξηζκάησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ή ππεξεζηψλ θαη 

ζρεηηθψλ πιεξνθνξηψλ ζρεηηδφκελσλ κε αληηπαξαβαιιφκελα εζσηεξηθά ή θαη 

εμσηεξηθά ζηνηρεία πνπ είλαη δηαζέζηκα. Με ζθνπφ λα αηηηνινγεζεί ε ζπγθξηζηκφηεηα 

ησλ άπισλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαζψο θαη ζπκκφξθσζε ηεο ηηκήο πνπ έρεη 

επηιερζεί απφ ηε λνκηθή νληφηεηα κε ηελ αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ ζα πξέπεη λα 

εμεηαζηνχλ εμεηδηθεπκέλνη παξάγνληεο φπσο : ηα πξνζδνθψκελα νθέιε, γεσγξαθηθνί 

πεξηνξηζκνί, παξαρψξεζε δηθαησκάησλ απνθιεηζηηθφηεηαο, ζπκκεηνρή ηνπ 

απνθηψληνο ζε επαθφινπζα γεγνλφηα, ii) ιεηηνπξγηθή αλαζθφπεζε (εθηεινχκελεο 

ιεηηνπξγίεο, επηρεηξεκαηηθνί θίλδπλνη, πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πξνο ρξήζε ), iii) 

ζπκβαηηθνί φξνη , iv) νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο, v) εμεηδηθεπκέλεο ζηξαηεγηθέο ηνπ 

λνκηθνχ πξνζψπνπ. 

4. Απνζαθήληζε ηεο πηνζεηνχκελεο κεζφδνπ πξνζδηνξηζκνχ ηεο ελδννκηιηθήο ηηκήο . 

5. Δπεμήγεζε ηεο εθαξκνζηέαο πνιηηηθήο πνπ πηνζεηείηαη απφ ηελ λνκηθή νληφηεηα θαη 

αθνξά ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ ελδννκηιηθψλ ηηκψλ. 

6. Καηφπηλ ζρεηηθήο απαίηεζεο απφ ηε θνξνινγηθή δηνίθεζε θαη εληφο ελφο 

νξζνινγηθνχ ρξνληθνχ δηαζηήκαηνο, ν ππφρξενο δεζκεχεηαη λα πξνκεζεχζεη θάζε 
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πξφζζεηε πιεξνθνξία ζπλαθή κε ηηο ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο ηνπ , ηδίσο ζε 

πεξίπησζε θνξνινγηθνχ ειέγρνπ. 

7. Καηά ηελ αλαπξνζαξκνγή ησλ θνξνινγεηέσλ θεξδψλ κε ζηφρν ηε ζπκβαηφηεηα κε 

ηελ αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ , ην λνκηθφ πξφζσπν έρεη ηελ ππνρξέσζε λα 

αηηηνινγήζεη επαξθψο ηε κέζνδν ππνινγηζκνχ ηεο αλαπξνζαξκνγήο. 

8. Γηεμνδηθή αλάιπζε θαη δηθαηνιφγεζε πηζαλψλ ηξνπνπνηήζεσλ πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ κε ζθνπφ ηελ επίηεπμε ζπγθξηζηκφηεηαο. 

9. ΢πκπιεξσκαηηθέο πιεξνθνξίεο πνπ ζρεηίδνληαη κε δνζνιεςίεο πνπ 

πξαγκαηνπνηνχληαη κε ζπλδεδεκέλα κέιε ηα νπνία έρνπλ εγθαηαζηαζεί ζε κε 

ζπλεξγάζηκεο ρψξεο φζνλ αθνξά ηνλ θνξνινγηθφ ηνκέα, πνπ ζε πεξίπησζε νκίινπ ζα 

πεξηείραλ ηνλ ηζνινγηζκφ θαζψο θαη ηελ θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο ησλ 

λνκηθψλ νληνηήησλ κε ηα νπνία είλαη ζπλδεδεκέλα. 

10. Σν δηάγξακκα ξνήο ησλ ζπλαιιαγψλ ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ έθηαθησλ. 

11. Αληίγξαθα ησλ ζπκβάζεσλ πνπ θαζνξίδνπλ ηηο ελ ιφγσ ζπλαιιαγέο. 

 

 

 
Μέζνδνη Σεθκεξίωζεο 

 
Οη κέζνδνη   αλαθέξνληαη   ζηελ   ΠΟΛ   1097/14   θαη   αλαιχνληαη   πην   δηεμνδηθά   ζηηο 

«Καηεπζπληήξηεο Οδεγίεο ηνπ ΟΟ΢Α πεξί Δλδννκηιηθψλ Σηκνινγήζεσλ γηα ηηο Πνιπεζληθέο 

Δπηρεηξήζεηο θαη ηηο Φνξνινγηθέο Αξρέο» 
29

. 

Οη κέζνδνη δηαθξίλνληαη ζχκθσλα κε ηε ιεηηνπξγία πνπ πξαγκαηνπνηνχλ ζε παξαδνζηαθέο 

κεζφδνπο θαη ελαιιαθηηθέο κεζφδνπο. Οη παξαδνζηαθέο κέζνδνη πξνζθέξνπλ έλα πην άκεζν 

ηξφπν γηα ηελ εμαθξίβσζε ηεο πηνζέηεζεο ηεο αξρήο ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ απφ ηηο λνκηθέο 

νληφηεηεο θαηά ηελ δηεμαγσγή ζπλαιιαγψλ κεηαμχ ζπλδεδεκέλσλ κεξψλ. Δάλ δελ ππάξρνπλ 

δηαζέζηκα ή ηθαλνπνηεηηθά ζηνηρεία γηα ηελ εθαξκνγή ησλ παξαδνζηαθψλ κεζφδσλ , ηα 

λνκηθά πξφζσπα είλαη ζε ζέζε λα πξνβνχλ ζηελ ρξήζε ησλ ελαιιαθηηθψλ κεζφδσλ . 

Αθνινχζσο αλαιχνληαη νη παξαδνζηαθέο θαη ελαιιαθηηθέο κέζνδνη σο εμήο 
30

: 
 

 
 

29
OECD (2017), “OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax 

Administrations 2017”, OECD Publishing, Paris 
 

30
OECD (2017), “OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax 

Administrations 2017”, OECD Publishing, Paris 
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ΠΑΡΑΓΟ΢ΗΑΚ 

ΟΗ ΜΔΘΟΓΟΗ 

ΔΝΓOOMIΛΗΚ 

Ζ΢ 

ΣΗΜΟΛΟΓΖ΢Ζ 

΢ 

   

 

 
ΔΝΑΛΛΑΚΣΗΚΔ΢ 

ΜΔΘΟΓΟΗ 

ΔΝΓΟΟΜΗΛΗΚΖ΢ 
ΣΗΜΟΛΟΓΖ΢Ζ΢ 

 

 

 
ΜΔΘΟΓΟ΢ 

 

 
ΜΔΘΟΓΟ΢ 

   

 
ΜΔΘΟΓΟ΢ 

 

΢ΤΓΚΡΗ΢ΗΜΖ΢ ΚΟ΢ΣΟΤ΢ ΜΔΘΟΓΟ΢ ΚΑΘΑΡΟΤ ΜΔΘΟΓΟ΢ 

ΜΖ ΠΛΔΟΝ ΣΖ΢ ΣΗΜΖ΢ ΠΔΡΗΘΧΡΗΟΤ ΔΠΗΜΔΡΗ΢ΜΟ 

ΔΛΔΓΥΟΜΔΝ ΠΔΡΗΘΧΡΗΟΤ ΜΔΣΑΠΧΛΖ΢ ΚΔΡΓΟΤ΢ Τ ΚΔΡΓΧΝ 

Ζ΢ ΣΗΜΖ΢ ΚΔΡΓΟΤ΢ Ζ΢ (RPM) ΢ΤΝΑΛΛΑΓΖ΢(TNM (PSM) 

(CUP) (CPM)  M)  

 

 

΢ρήκα 3.1 Μέζνδνη Σεθκεξίσζεο Δλδννκηιηθψλ ΢πλαιιαγψλ 

 
1. ΢ηηο παξαδνζηαθέο κεζφδνπο

31
 : 

 Μέζνδνο ΢πγθξίζηκεο κε Διεγρφκελεο Σηκήο (CUP): απνηειεί ηελ πην αμηφπηζηε 

κέζνδν ε νπνία είλαη ζε ζπκθσλία κε ηελ αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ θαη παξαβάιεη 

ηελ ηηκή κηαο ζπλαιιαγήο κεηαμχ ζπλδεδεκέλσλ κειψλ κε κηα αληίζηνηρε ζπλαιιαγή 

κεηαμχ αλεμάξηεησλ λνκηθψλ πξνζψπσλ. 

 Μέζνδνο ηεο Σηκήο Μεηαπψιεζεο (RPM): Ζ κέζνδνο απηή εμηζψλεη ηελ ηηκή ηεο 

ελδννκηιηθήο ζπλαιιαγήο κε ηε ηηκή κεηαπψιεζεο αγαζνχ ή ππεξεζίαο πνπ έρεη 

απνθηεζεί απφ ζπλδεδεκέλε επηρείξεζε ζε αλεμάξηεηε , αθαηξψληαο ην κεηθηφ 

πεξηζψξην θέξδνπο , ην νπνίν ζα είρε πινπνηεζεί ζε αληίζηνηρε ζπγθξίζηκε 

ζπλαιιαγή κεηαμχ λνκηθψλ πξνζψπσλ ηα νπνία είλαη αλεμάξηεηα. 

 Μέζνδνο Κφζηνπο πιένλ Πεξηζψξην Κέξδνπο (CPM): Ζ κέζνδνο απηή πξνζδηνξίδεη 

ηε ηηκή ηεο ελδννκηιηθήο ζπλαιιαγήο κε ηελ εθαξκνγή ελφο αξκνζηνχ πεξηζσξίνπ 

θέξδνπο επί ηνπ θφζηνπο , φπσο απηφ ζα αλακελφηαλ κεηαμχ αλεμάξηεησλ λνκηθψλ 

νληνηήησλ. 

2. ΢ηηο ελαιιαθηηθέο κεζφδνπο νη νπνίεο ζηεξίδνληαη ζηα θέξδε
32

: 
 

 

 

31
OECD (2017), “OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax 

Administrations 2017”, OECD Publishing, Paris 
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 Μέζνδνο ηνπ Καζαξνχ Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο ΢πλαιιαγήο (TNMM): Ζ παξνχζα 

κέζνδνο ζέηεη ζε ζχγθξηζε ην θαζαξφ πεξηζψξην θέξδνπο ην νπνίν πξαγκαηνπνηείηαη 

απφ κηα ζπλαιιαγή κεηαμχ ζπλδεδεκέλσλ θαη αλεμάξηεησλ λνκηθψλ πξνζψπσλ , ε 

νπνία ιακβάλεη ρψξα ππφ αληίζηνηρεο ζπλζήθεο. Σν πεξηζψξην θαζαξνχ θέξδνπο 

ζέηεηαη ππφ εμέηαζε ζε ζπλάξηεζε κε θάπνην νηθνλνκηθφ κέγεζνο ην νπνίν ζα 

κπνξνχζε λα είλαη ν θχθινο εξγαζηψλ, ην θφζηνο θηήζεο, πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία 

ηα νπνία είλαη ππφ εθκεηάιιεπζε. 

 Μέζνδνο Δπηκεξηζκνχ Κεξδψλ (PSM): Με βάζε απηή ηε κέζνδν ην επεξρφκελν 

θαζαξφ θέξδνο ή ε δεκία κηαο ελδννκηιηθήο ζπλαιιαγήο θαηακεξίδεηαη κεηαμχ ησλ 

ζπλδεδεκέλσλ κεξψλ ζχκθσλα κε ην πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ηνπο ζηε ζπλαιιαγή. 

΢πγθξηηηθά ΢ηνηρεία 

 
Γηα λα είλαη εθηθηή ε εθαξκνγή ησλ πξναλαθεξζέλησλ κεζφδσλ είλαη απαξαίηεηε ε ρξήζε 

ζπγθξηηηθψλ ζηνηρείσλ ηα νπνία δηαθξίλνληαη ζε
33

: 

1. Δζσηεξηθά , ηα νπνία απνηεινχλ απφξξνηα ζπγθξίζηκσλ ζπλαιιαγψλ κεηαμχ ηνπ 

ππφρξενπ λνκηθνχ πξνζψπνπ πνπ ηίζεηαη ππφ εμέηαζε θαη κηαο αλεμάξηεηεο λνκηθήο 

νληφηεηαο ή ζπγθξίζηκεο ζπλαιιαγέο κεηαμχ κηαο αλεμάξηεηεο επηρείξεζεο θαη ελφο 

ζπλδεδεκέλνπ κέξνπο κε ηελ ππφ εμέηαζε λνκηθή νληφηεηα. 

2. Δμσηεξηθά ηα νπνία πξνέξρνληαη απφ ζπγθξίζηκεο ζπλαιιαγέο νη νπνίεο 

δηεθπεξαηψζεθαλ αλάκεζα ζε αλεμάξηεηα λνκηθά πξφζσπα πξνο ηελ ππφ εμέηαζε 

λνκηθή νληφηεηα. 

Τπφ ζχγθξηζε ζπλαιιαγέο ζεσξνχληαη απηέο νη νπνίεο εκθαλίδνπλ θνηλά γλσξίζκαηα σο 

πξνο ην αληηθείκελν θαη ηα επηπξφζζεηα γλσξίζκαηα ηνπο θαη ησλ νπνίσλ νη πηζαλέο 

δηαθνξνπνηήζεηο ζε εμεηδηθεπκέλα ζηνηρεία δελ έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα επεξεάζνπλ ζε 

ζεκαληηθφ βαζκφ ην ζπκθσλεζέλ ρξεκαηηθφ αληάιιαγκα ή ε επηξξνή ησλ δηαθνξψλ απηψλ 

είλαη δπλαηφλ λα εθκεδεληζηεί κε ηε ρξήζε θαηάιιεισλ ηξνπνπνηήζεσλ. Σα λνκηθά 

πξφζσπα έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα αληιήζνπλ ζπγθξηηηθά δεδνκέλα απφ φπνηα ηξάπεδα 

 

 

 

 

32
OECD (2017), “OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax 

Administrations 2017”, OECD Publishing, Paris 
33

TaxExperts(2015) , “Δλδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο 2015: Οη ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο κε ην ΚΦΔ 

(4172/13) θαη ην ΚΦΓ (4174/13)” 



19  

πιεξνθνξηψλ επηζπκνχλ , κε ηελ ππνρξέσζε αλαθνξάο ησλ ζηνηρείσλ(νλνκαζία, πάξνρνο, 

έθδνζε, πιήζνο δεδνκέλσλ θιπ.) ηεο ηξάπεδαο πιεξνθνξηψλ ζην θάθειν ηεθκεξίσζεο. 

Απνδεθηό Δύξνο Σηκώλ 

 
Δθφζνλ θαηά ηελ εθαξκνγή ηεο πηνζεηνχκελεο κεζφδνπ ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο θαη κε ηε 

ρξήζε ζπγθξηηηθψλ δεδνκέλσλ δεκηνπξγείηαη έλα εχξνο ηηκψλ ή θέξδνπο αλάινγα , δελ 

γίλεηαη απνδεθηφ ην 25% ησλ ρακειφηεξσλ ηηκψλ θαη ην 25% ησλ πςειφηεξσλ ηηκψλ κε ηελ 

εθαξκνγή ησλ ηεηαξηεκφξησλ. Ο θαζνξηζκφο ησλ ηεηαξηεκφξησλ πξαγκαηνπνηείηαη κε ηνλ 

αθφινπζν ηξφπν
34

 : 

Q1: πξψην ηεηαξηεκφξην = 250 εθαηνζηηαίν ζεκείν 

Q2: δηάκεζνο = 500 εθαηνζηηαίν ζεκείν 

Q3: ηξίην ηεηαξηεκφξην = 750 εθαηνζηηαίν ζεκείν 

 
΢χκθσλα κε ηελ Αξρή ησλ ίζσλ Απνζηάζεσλ (Arm’s Length Principle) ζπκβαηή λνείηαη 

νπνηαδήπνηε ηηκή ε νπνία ηνπνζεηείηε αλάκεζα ζην πξψην θαη ηξίην ηεηαξηεκφξην κε 

ηθαλνπνηεηηθή αηηηνιφγεζε. 

Πξόζηηκα 

 
Με βάζε ην άξζξν 56 ηνπ ΚΦΓ (4646/2019) πξνζδηνξίδνληαη ηα πξφζηηκα ιφγσ κε 

ελαξκνληζκνχ κε ηα πξνβιεπφκελα αλαθνξηθά κε ην θάθειν ηεθκεξίσζεο θαη ην ζπλνπηηθφ 

πίλαθα
35

. Καηά ηελ εθπξφζεζκε θαηάζεζε ηνπ ζπλνπηηθνχ πίλαθα ην επηβαιιφκελν πξφζηηκν 

απνηειεί ην 0.1% ησλ ζπλαιιαγψλ ηνπ ππφ αλάιπζε λνκηθνχ πξνζψπνπ , κε ην ρξεκαηηθφ 

απηφ πνζφ λα θπκαίλεηαη απφ ηα 500 έσο ηα 2000 επξψ ην κέγηζην. Χζηφζν ε εθπξφζεζκε 

θαηάζεζε ηξνπνπνηεηηθνχ ζπλνπηηθνχ πίλαθα θαη ε κεηαηξνπή πιεξνθνξηθψλ ζηνηρείσλ ή 

αθφκε θαη αλ πθίζηαληαη δηαθνξέο πφζσλ χςνπο έσο θαη 200.000 επξψ ην ππφρξεν λνκηθφ 

πξφζσπν δελ ππφθεηηαη ζε θαλέλα πξφζηηκν. Παξφια απηά ηα πξναλαθεξζέληα 

πξφζηηκα ζέηνληαη ζε εθαξκνγή θαηά ηνλ πηζαλφ εληνπηζκφ αλαθξηβεηψλ χςνπο άλσ ηνπ 

10% ησλ ζπλνιηθψλ ζπλαιιαγψλ γηα ηηο νπνίεο πθίζηαηαη ε ππνρξέσζε ηεθκεξίσζεο ηνπο. 

34
TaxExperts(2015) , “Δλδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο 2015: Οη ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο κε ην ΚΦΔ 

(4172/13) θαη ην ΚΦΓ (4174/13)” 
 

35
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΢ρεηηθά κε ηελ εθπξφζεζκε θαηάζεζε ηνπ θαθέινπ ηεθκεξίσζεο, εθφζνλ πξνζθνκηζηεί ζηελ 

θνξνινγηθή δηνίθεζε απφ ηελ 31
ε
 εκέξα απφ ηελ γλσζηνπνίεζε ηεο ζπλαθνχο πξφζθιεζεο 

έσο ηελ 60
ε
 επηβάιιεηαη πξφζηηκν χςνπο 5.000 επξψ. Δθφζνλ θαηαηεζεί εληφο ηνπ δεχηεξνπ 

κήλα κεηά ηελ ζρεηηθή γλσζηνπνίεζε πξνο ηνλ ππφρξεν ην πξφζηηκν εθηείλεηαη ζην χςνο 

ησλ 10.000 επξψ ελψ ζε πεξίπησζε δηάζεζεο κεηά ηελ 90
ε
 εκέξα ή δελ πξνζθνκηζηεί 

θαζφινπ ην χςνο ηνπ πξνζηίκνπ αγγίδεη ηηο 20.000 επξψ. Σειηθψο εάλ δηαπηζησζεί κε 

ζπκκφξθσζε ηνπ ππφρξενπ λνκηθνχ πξνζψπνπ κε ηελ Αξρή ησλ Ίζσλ Απνζηάζεσλ, ην 

λνκηθφ απηφ πξφζσπν ζα πξέπεη λα ζέζεη ηα θνξνινγεηέα θέξδε ηνπ πξνο αλαδηακφξθσζε 

θαη λα αλαγλσξίζεη πηζαλέο ινγηζηηθέο δηαθνξέο. 

 

 

 ΢πκθωλίεο Πξνθαζνξηζκέλεο Σηκνιόγεζεο (APAs) 

 

 
 

΢χκθσλα κε ηελ παξάγξαθν 4.134 ησλ νδεγηψλ ηνπ ΟΟ΢Α (OECD Transfer Pricing 

Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations 2017) 
36

 ,ε ΢πκθσλία 

Πξνθαζνξηζκέλεο Σηκνιφγεζεο “απνηειεί έλα δηαθαλνληζκφ πνπ πξνζδηνξίδεη ,εθ ησλ 

πξνηέξσλ γηα ειεγρφκελεο ζπλαιιαγέο, έλα θαηάιιειν ζχλνιν θξηηεξίσλ ( π.ρ. κέζνδνο 

ηεθκεξίσζεο ,ζπγθξηηηθά ζηνηρεία θαη θαηάιιειεο σο πξνο ηε ζπγθξηζηκφηεηα πξνζαξκνγέο 

θιπ.) γηα ηνλ θαζνξηζκφ ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο γηα ηηο ζπγθξηλφκελεο ζπλαιιαγέο 

πνπ έιαβαλ ρψξα εληφο ελφο ζπγθεθξηκέλνπ ρξνληθνχ δηαζηήκαηνο. Ζ πξναλαθεξζείζα 

δηαδηθαζία δελ είλαη ππνρξεσηηθή θαη ζρεηίδεηαη κε ηελ πξαγκαηνπνίεζε ειεγρφκελσλ 

ζπλαιιαγψλ κε αιινδαπέο λνκηθέο νληφηεηεο. Ζ ΢ΠΣ παξέρεη ηε δπλαηφηεηα έθδνζεο κηαο 

εηπκεγνξίαο, ε νπνία λα απνδέρεηαη ηελ πηνζεηνχκελε ηηκνινγηαθή πνιηηηθή , ηελ 

αθνινπζνχκελε κέζνδν ηεθκεξίσζεο, ηε θχζε ησλ ζπγθξηηηθψλ ζηνηρείσλ θαη πηζαλέο 

νπζηψδεηο παξαδνρέο πνπ ζέηεη ζε εθαξκνγή ε λνκηθή νληφηεηα. ΢ηφρνο ηεο αλαιπζείζαο 

δηαδηθαζίαο είλαη ε επίηεπμε ελφο θνηλά απνδεθηνχ πιαηζίνπ δηεμαγσγήο ελδννκηιηθψλ 

ζπλαιιαγψλ αλάκεζα ζην ππφρξεν λνκηθφ πξφζσπν θαη ηηο θνξνινγηθέο αξρέο. Τθίζηαληαη 

δχν εηδψλ θαηεγνξίεο APAs:i) Μνλνκεξήο, ii) Γηκεξήο ή Πνιπκεξήο APA. 

 

 

 

 
 

36
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 ΢ηελ Μνλνκεξή ΢χκβαζε ηα εκπιεθφκελα κέξε πνπ ιακβάλνπλ κέξνο ζηε δηαδηθαζία 

απηή είλαη ε ππφρξεε λνκηθή νληφηεηα θαη ε Γηεχζπλζε Διέγρσλ ηνπ Τπνπξγείνπ 

Οηθνλνκηθψλ. 

 ΢ηε Γηκεξή ή Πνιπκεξή ΢χκβαζε ηα κέιε ηα νπνία ιακβάλνπλ κέξνο ζηε 

δηαπξαγκάηεπζε δελ είλαη ν αηηψλ ή ην ζπλδεδεκέλν κέινο ηνπ , νη νπνίνη δελ έρνπλ ηε 

δπλαηφηεηα απνδνρήο ή απφξξηςεο ηεο ΢πκθσλίαο Πξνθαζνξηζκέλεο Σηκνιφγεζεο αιιά 

είλαη νη αξκφδηεο αξρέο ησλ ζπκκεηερφλησλ ρσξψλ. 

Δθφζνλ γίλεη απνδεθηή ε αίηεζε πξνέγθξηζεο κεζνδνινγίαο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο ε 

δηάξθεηα ηζρχνο ηεο δελ κπνξεί λα ππεξβαίλεη ηα ηέζζεξα έηε. Σν αηηψλ λνκηθφ πξφζσπν ζα 

πξέπεη λα θαηαζέζεη έλα απφ ηα παξαθάησ παξάβνια έηζη ψζηε λα θαζίζηαηαη εθηθηή ε 

θάιπςε ησλ εμφδσλ ιεηηνπξγίαο ησλ αξκφδησλ ππεξεζηψλ. Σν χςνο ησλ θαηαβιεζέλησλ 

παξάβνισλ θαζνξίδεηαη απφ ηελ ΠΟΛ.1284/13 σο εμήο
37

 : 

 Παξάβνιν αμίαο 1.000 επξψ θαηά ηελ θαηάζεζε ηεο Αίηεζεο Πξνθαηαξθηηθήο 

Γηαβνχιεπζεο. 

 Παξάβνιν αμίαο 5.000 επξψ θαηά ηελ θαηάζεζε ηεο Αίηεζεο Πξνέγθξηζεο, 

Αλαζεψξεζεο . 

 Παξάβνιν αμίαο 10.000 επξψ εθφζνλ θαηαηεζεί αίηεκα ζπλελλφεζεο κε εμσρψξηεο 

θνξνινγηθέο αξρέο γηα ηε δηεξγαζία επαθψλ κε θάζε έλα απφ ηα ζπκκεηέρνληα θξάηε. 

Ζ θαιχηεξε δπλαηή ζχκπξαμε κεηαμχ ησλ θνξνινγηθψλ αξρψλ θαη ηνπ εθάζηνηε λνκηθνχ 

πξνζψπνπ ζηεξίδεηαη ζηηο ΢πκθσλίεο Πξνθαζνξηζκέλεο Σηκνιφγεζεο νη νπνίεο ζπγθξνηνχλ 

έλα νπζηψδεο θνξνινγηθφ εξγαιείν. Ζ δηαδηθαζία ηεθκεξίσζεο ηεο ελδννκηιηθήο 

ηηκνιφγεζεο θαζίζηαηαη πξνυπνινγηζηηθή , παξέρνληαο ηελ ηθαλφηεηα πξνγξακκαηηζκνχ ηεο 

πηνζεηνχκελεο καθξνπξφζεζκεο επελδπηηθήο ζηξαηεγηθήο, πξνγξακκαηηζκνχ ησλ 

αλακελφκελσλ θνξνινγηθψλ ππνρξεψζεσλ, ειαηηψλνληαο παξάιιεια ην θφζηνο 

ζπκκφξθσζεο γηα ηα ζπκκεηέρνληα κέιε. 

 

 

 ΢ύκβαζε Γηαηηεζίαο 
 

 

 

 

 
 

37
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Σα λνκηθά πξφζσπα κπνξεί λα έξζνπλ ζπρλά αληηκέησπα κε ηξνπνπνηήζεηο ησλ θεξδψλ απφ 

ηελ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε εμαηηίαο ηεο πνιππινθφηεηαο θαη ησλ επηκέξνπο 

δηαθνξνπνηήζεσλ ζηε λνκνζεζία ,νη νπνίεο κπνξεί λα νδεγήζνπλ ζε δηπιή θνξνινγία
38

. Ζ 

΢χκβαζε Γηαηηεζίαο θαζηεξψλεη ινηπφλ ηε δηαδηθαζία εθκεδεληζκνχ ηεο δηπιήο θνξνινγίαο 

ζε ζπγθεθξηκέλεο πεξηζηάζεηο. Δθφζνλ ππνπέζεη ζηελ αληίιεςε ηεο ζηγφκελεο λνκηθήο 

νληφηεηαο , έρεη ηε δπλαηφηεηα ε ίδηα λα παξνπζηάζεη ηα επηρεηξήκαηα ηεο ζηηο αξκφδηεο 

θνξνινγηθέο αξρέο. Δάλ νη αξκφδηεο αξρέο αδπλαηνχλ λα δηεπζεηήζνπλ θαηάιιεια ην 

πξφβιεκα, επηδεηνχλ ηελ εθπιήξσζε ελφο θηιηθνχ δηαθαλνληζκνχ κε ηηο αξρέο ηεο ρψξαο ηεο 

Δ.Δ. ε νπνία απνηειεί θνξνινγηθή θαηνηθία ηεο ζπλδεδεκέλεο επηρείξεζεο. Έθζεζε ηεο 

ππφζεζεο ζε κηα ζπκβνπιεπηηθή επηηξνπή εθφζνλ νη αξκφδηεο αξρέο δχν θξαηψλ κειψλ ηεο 

Δ.Δ. αδπλαηνχλ λα θαηαιήμνπλ ζε κηα ζπκθσλία. ΢ηφρνο ηεο ζχκβαζεο απηήο είλαη θάζε 

είδνπο λνκηθφ πξφζσπν ή λνκηθή νληφηεηα κε θνξνινγηθή θαηνηθία εληφο ηεο Δ.Δ. λα ιάβεη 

ηελ πξνζηαζία ηεο ΢χκβαζεο Γηαηηεζίαο. Χζηφζν ε ζχκβαζε δελ ηίζεηαη ζε εθαξκνγή 

εθφζνλ ε δηπιή θνξνιφγεζε θξηζεί απφ ηηο αξκφδηεο αξρέο σο απνηέιεζκα ρεηξαγψγεζεο 

ησλ ελδννκηιηθψλ ηηκψλ. 

 

 

 Γηάβξωζε ηεο Φνξνινγηθήο Βάζεο θαη ηεο Μεηαθνξάο Κεξδώλ (Base 

Erosion Profit Shifting – BEPS) 

 

 
Οη εκεδαπέο νηθνλνκίεο έρνπλ επσθειεζεί ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηελ έιεπζε ηεο 

παγθνζκηνπνίεζεο θαη σο εθ ηνχηνπ επεξεάδεηαη θαη ε πηνζεηνχκελε θνξνινγηθή 

ζηξαηεγηθή ησλ θξαηψλ. Ζ έιεπζε ηεο παγθνζκηνπνίεζεο επέθεξε ηελ ελνπνίεζε-ζχλδεζε 

ησλ νηθνλνκηψλ, ην ίδην γεγνλφο παξαηεξήζεθε λα ζπκβαίλεη θαη ζηηο επηρεηξήζεηο. Σα 

γεγνλφηα απηά πξνζέθεξαλ ηε δπλαηφηεηα ζηηο πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο λα ειαηηψζνπλ ηηο 

θνξνινγηθέο ηνπο ππνρξεψζεηο. Χο απνηέιεζκα ε παξαηεξνχκελε θνξναπνθπγή νδήγεζε 

ηνλ Οξγαληζκφ Οηθνλνκηθήο ΢πλεξγαζίαο θαη Αλάπηπμεο (ΟΟ΢Α) ζε ζπλεξγαζία κε ηηο G20 

θαη έλαλ αξηζκφ αλαπηπζζφκελσλ θξαηψλ ζηελ δεκηνπξγία ελφο ζρεδίνπ δξάζεο 

 

 

 

 

 
38

EUR-Lexhome, “Δμάιεηςε ηεο Γηπιήο Φνξνινγίαο (Γηαηηεζίαο)” 
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επνλνκαδφκελν σο «Γηάβξσζε ηεο Φνξνινγηθήο Βάζεο θαη ηεο Μεηαθνξάο Κεξδψλ» (Base 

Erosion Profit Shifting). 
39

 

Ζ ειιεληθή λνκνζεζία έρεη ελζσκαηψζεη ηε πιεηνλφηεηα ησλ νδεγηψλ ηνπ ΟΟ΢Α ζε 

ζέκαηα ελδννκηιηθήο ζηξαηεγηθήο, αθνινπζψληαο ηελ επνλνκαδφκελε πνιηηηθή ησλ ηξηψλ 

ππιψλσλ. Ο πξψηνο ππιψλαο ζρεηίδεηαη κε ηηο Δθζέζεηο αλά Υψξα πνπ θαηαηίζεληαη απφ ηηο 

ηειηθέο κεηξηθέο κε θνξνινγηθή θαηνηθία ζηελ Διιάδα , εάλ ν ελνπνηεκέλνο θχθινο 

εξγαζηψλ ηνπ νκίινπ ππεξβαίλεη ην χςνο ησλ 750 εθαηνκκπξίσλ επξψ. Ο δεχηεξνο θαη ηξίηνο 

ππιψλαο ζρεηίδεηαη κε ηε ζχληαμε ηνπ βαζηθνχ θαη ηνπ εγρψξηνπ θαθέινπ ηεθκεξίσζεο. Οη 

θαλφλεο απηνί απνζθνπνχλ ζηνλ πεξηνξηζκφ ηεο θνξνινγηθήο απνθπγήο απφ πηζαλέο 

δηαλνκέο θεξδψλ νη νπνίεο εθπίπηνπλ απφ ηηο θνξνινγηθέο ππνρξεψζεηο ηεο ζπγαηξηθήο. Ζ 

ζχκβαζε απηή έρεη έλαλ γεληθφ ζηφρν απνηξνπήο ησλ θαηαρξήζεσλ ππφ ηηο νπνίεο νη 

δηαλνκέο θεξδψλ πνπ πινπνηνχληαη απφ ηηο ειιεληθέο ζπγαηξηθέο ζα επηδέρνληαη 

παξαθξάηεζε θφξνπ ζηελ Διιάδα , εθφζνλ κηα δηεμαρζείζα ζπλαιιαγή δελ πιεξνί 

ηθαλνπνηεηηθά επαγγεικαηηθά θξηηήξηα ή εθφζνλ ν πξσηαξρηθφο ζηφρνο ηεο δηεμαρζείζαο 

ζπλαιιαγήο είλαη ε δεκηνπξγία ελφο θνξνινγηθνχ πιενλεθηήκαηνο. Γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε 

ησλ πξναλαθεξζέλησλ ζηφρσλ ε BEPS πξνζειψλεηαη ζηελ θαζηέξσζε ηεο δηαθάλεηαο δηα 

κέζνπ κηαο απζηεξφηεξεο πηνζεηνχκελεο ελδννκηιηθήο ζηξαηεγηθήο, ηεο ππνρξεσηηθήο 

γλσζηνπνίεζεο ζηνηρείσλ θαη ηειηθψο ηεο απνηξνπήο εθαξκνγήο παξαδνζηαθψλ κεζφδσλ 

θνξνινγηθνχ ζρεδηαζκνχ. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4 

 
ΔΝΓΟΟΜΙΛΙΚΗ ΣΙΜΟΛΟΓΗ΢Η(TRANSFERPRICING) – 

ΦΟΡΟΛΟΓΙΑ 

 

 
 Δηζαγωγή 

 

 

 
΢ηφρνο ηνπ θεθαιαίνπ απηνχ είλαη ε παξνρή ελφο γεληθνχ πιαηζίνπ πνπ πεξηγξάθεη θαη 

πξνζδηνξίδεη ηελ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε , αλάιπζε ηεο αξρήο ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ θαη 

ηνπ θαλνληζηηθνχ πιαηζίνπ πνπ πξέπεη λα δηέπεη ηελ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε, αλάιπζε ησλ 

κεζφδσλ ηεθκεξίσζεο ησλ ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ θαζψο θαη πξνηεξήκαηα θαη 

κεηνλεθηήκαηα ησλ εθάζηνηε κεζφδσλ , πεξηγξαθή ησλ ζπκθσληψλ πξνθαζνξηζκέλεο 

ηηκνιφγεζεο θαη εμέηαζε ηεο αιιειεπίδξαζεο θνξνινγίαο θαη ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ. 

 

 

 Γεληθό Πιαίζην 

 

 

 
Κχξην αληηθείκελν αλάιπζεο ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο απνηειεί ε θνξνιφγεζε ησλ 

λνκηθψλ πξνζψπσλ ή νληνηήησλ πνπ ζρεηίδεηαη κε δηεμαρζείζεο ζπλαιιαγέο αλάκεζα ζε 

λνκηθά πξφζσπα ηνπ ηδίνπ νκίινπ εηαηξηψλ. Ζ δηεζλήο ζηξαηεγηθή ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο 

ε νπνία έρεη πηνζεηεζεί απφ θξάηε-κέιε ηνπ Οξγαληζκνχ Οηθνλνκηθήο ΢πλεξγαζίαο θαη 

Αλάπηπμεο(ΟΟ΢Α) γηα θνξνινγηθνχο ζθνπνχο απφ ηηο θνξνινγηθέο αξρέο θαη ηνπο 

πνιπεζληθνχο νκίινπο είλαη ε Αξρή ησλ Ίζσλ Απνζηάζεσλ(Arm’s Length Principle). Καηά 

ηελ δηεμαγσγή ζπλαιιαγψλ κεηαμχ αλεμάξηεησλ λνκηθψλ πξνζψπσλ, ε δηακφξθσζε ησλ 

εκπνξηθψλ θαη νηθνλνκηθψλ ηνπο ζρέζεσλ δηακνξθψλεηαη ζπλήζσο απφ ηηο δπλάκεηο ηεο 

ειεχζεξεο αγνξάο. 

Χζηφζν νη εκπνξηθέο θαη νηθνλνκηθέο ζρέζεηο κεηαμχ ζπλδεδεκέλσλ πξνζψπσλ κπνξεί 

λα κελ δηακνξθψλνληαη θαζνιηθά απφ ηηο δπλάκεηο ηεο ειεχζεξεο αγνξάο θαηά ηνλ ίδην 

ηξφπν πνπ δηακνξθψλνληαη κεηαμχ αλεμάξηεησλ λνκηθψλ νληνηήησλ. Παξφια απηά απηφ δελ 
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ζα πξέπεη απηνκάησο λα εξκελεπζεί απφ ηηο αξκφδηεο θνξνινγηθέο αξρέο σο κέζνδνο 

ρεηξαγψγεζεο ησλ θεξδψλ απφ λνκηθά πξφζσπα ηα νπνία είλαη ζπλδεδεκέλα. ΢πρλά 

παξαηεξείηαη ε αδπλακία εχξεζεο ηεο θαηάιιειεο ελδννκηιηθήο ηηκήο θαηά ηελ έιιεηςε 

αληίζηνηρεο αγνξάο γηα έλα πξντφλ ή ππεξεζία. Δίλαη νπζηψδνπο ζεκαζίαο λα αλαθεξζεί πσο 

ε αλάγθε δεκηνπξγίαο πξνζαξκνγψλ κε ζηφρν ηελ ηθαλνπνηεηηθφηεξε πξνζέγγηζε ηεο Αξρήο 

ησλ Ίζσλ Απνζηάζεσλ, αλαθχπηεη αλεμαξηήησο θάζε είδνπο πεξηνξηζκνχ πνπ κπνξεί λα έρεη 

αλαιεθζεί απφ ηα ζπκβαιιφκελα κέιε λα θαηαβάιινπλ έλα ζπγθεθξηκέλν αληίηηκν ή θάζε 

δηάζεζε λα ειαηηψζνπλ ηηο θνξνινγηθέο ηνπο ππνρξεψζεηο. Καηά απηφ ηνλ ηξφπν κηα 

θνξνινγηθή ηξνπνπνίεζε ππφ ην πξίζκα ηεο Αξρήο ησλ Ίζσλ Απνζηάζεσλ δε ζα έρεη 

επίδξαζε ζηηο ππνθείκελεο ζπκβαηηθέο δεζκεχζεηο γηα κε θνξνινγηθνχο ζθνπνχο κεηαμχ 

λνκηθψλ πξνζψπσλ εληφο ηνπ ηδίνπ νκίινπ θαη επηπξνζζέησο κπνξεί λα απνθαλζεί θαη σο 

ελδεδεηγκέλε θαη ζηε πεξίπησζε πνπ δελ παξαηεξείηαη πξφζεζε ειαρηζηνπνίεζεο ή 

απνθπγήο εθπιήξσζεο ησλ θνξνινγηθψλ ηνπο ππνρξεψζεσλ. Δάλ ε ζηξαηεγηθή 

ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο δελ ζπκβαδίδεη κε ηελ Αξρή ησλ ίζσλ Απνζηάζεσλ είλαη πηζαλφ 

νη θνξνινγηθέο ππνρξεψζεηο θαζψο θαη ηα θνξνινγεηέα θέξδε ησλ ζπλδεδεκέλσλ λνκηθψλ 

πξνζψπσλ λα έρνπλ παξαπνηεζεί. 

Χο εθ ηνχηνπ ηα θξάηε-κέιε ηνπ Οξγαληζκνχ Οηθνλνκηθήο ΢πλεξγαζίαο θαη Αλάπηπμεο 

έρνπλ θαηαιήμεη ζε κηα ζπκθσλία ζχκθσλα κε ηελ νπνία ηα θέξδε ησλ ζπλδεδεκέλσλ κειψλ 

γηα ζθνπνχο θνξνινγίαο κπνξνχλ λα ππνζηνχλ θάπνηνπ είδνπο ηξνπνπνίεζε κε ζηφρν ηε 

δηφξζσζε ησλ πξναλαθεξζεηζψλ παξαπνηήζεσλ έηζη ψζηε λα επηηεπρζεί ε ζπκκφξθσζε κε 

ηελ Αξρή ησλ Ίζσλ Απνζηάζεσλ. Θεσξείηαη πσο κηα ηθαλνπνηεηηθή πξνζαξκνγή κπνξεί λα 

επηηεπρζεί κέζσ ηεο εδξαίσζεο ελφο ζπλφινπ θαλφλσλ πνπ λα πξνζδηνξίδεη ηηο εκπνξηθέο θαη 

νηθνλνκηθέο ζρέζεηο , νη νπνίεο ζα παξαηεξνχληαλ κεηαμχ αλεμάξηεησλ λνκηθψλ πξνζψπσλ 

θαηά ηε δηεθπεξαίσζε ζπγθξίζηκσλ ζπλαιιαγψλ θάησ απφ ζπγθξίζηκεο ζπλζήθεο. 

Δθιακβάλνληαο σο δεδνκέλν ηε κεηαθνξά αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ ζε αιινδαπά θξάηε , νη 

λνκηθέο νληφηεηεο κπνξνχλ λα αμηνπνηήζνπλ απηνχ ηνπ είδνπο ηηο ζπλαιιαγέο κε ζηφρν ηελ 

πξνζαξκνγή ηεο θνξνινγεηέαο ηνπο βάζεο. Οη πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα 

εθκεηαιιεπηνχλ απηέο ηηο δξαζηεξηφηεηεο θαη λα ηνπνζεηήζνπλ γεσγξαθηθά ηηο ζπγαηξηθέο 

ηνπο ζε θξάηε κε πξνλνκηαθφ θνξνινγηθφ θαζεζηψο θαη λα πξαγκαηνπνηήζνπλ απμαλφκελεο 

εθπηπηφκελεο θνξνινγηθά δαπάλεο ζε θξάηε κε πςειά πνζνζηά θνξνινγίαο. Δλ ζπλερεία 

είλαη νπζηψδεο λα ζεκεησζεί φηη ν θαζνξηζκφο ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο δελ παχεη λα 

δηέπεηαη απφ ηηο εζληθέο θνξνινγηθέο αξρέο ηηο εθάζηνηε ρψξαο παξά ηε ρνξήγεζε 

θαηεπζπληήξησλ γξακκψλ γηα ηελ ηηκνιφγεζε ησλ ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ. Οη 
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θνξνινγηθέο αξρέο θέξνπλ γλψζε ησλ θηλδχλσλ πνπ νη ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο κπνξεί λα 

επηθέξνπλ ζηα θνξνινγηθά έζνδα ελφο θξάηνπο. Χο απνηέιεζκα νη θνξνινγηθέο αξρέο έρνπλ 

ηελ δηθαηνδνζία λα πξνβνχλ ζε ηξνπνπνίεζε ηεο κεζφδνπ ππνινγηζκνχ ηνπ θνξνινγεηένπ 

εηζνδήκαηνο νχησο ψζηε λα επηδηνξζσζεί ε πηνζεηνχκελε ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε ελφο 

λνκηθνχ πξνζψπνπ πνπ δελ ζπκβαδίδεη κε ηελ Αξρή ησλ Ίζσλ Απνζηάζεσλ. Οη 

ηξνπνπνηήζεηο απηέο είλαη πηζαλφ λα νδεγήζνπλ ζηε δηπιή θνξνιφγεζε νξηζκέλσλ 

εηζνδεκάησλ πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ. Γηα λα επηηεπρζεί ελφο είδνπο αξκνλία κεηαμχ ησλ 

θξαηψλ , νη θπβεξλήζεηο ησλ θξαηψλ έρνπλ πξνβεί ζηε δηελέξγεηα δηκεξψλ ή πνιπκεξψλ 

ζπκβάζεσλ νη νπνίεο ζηεξίδνληαη ζην κνληέιν θνξνινγηθψλ ζπλζεθψλ , φπσο απηέο έρνπλ 

ζπληαρζεί απφ ηνλ ΟΟ΢Α, κε θχξην ζέκα ηελ δηακφξθσζε ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο. Ζ 

χπαξμε ηεο θνξνινγίαο είλαη απηή πνπ θαζηζηά ηελ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε πεξαηηέξσ 

πνιχπινθε. Ζ πιεηνλφηεηα ησλ λνκηθψλ πξνζψπσλ επηζπκνχλ λα ηνπνζεηήζνπλ ηα θέξδε 

ηνπο ζε θξάηε κε πξνλνκηαθφ θνξνινγηθφ θαζεζηψο , έηζη εάλ κηα εηαηξεία παξάγεη έλα 

αγαζφ ή πξνζθέξεη κηα ππεξεζία ζε κηα ζπλδεδεκέλε επηρείξεζε ε νπνία βξίζθεηαη ζε έλα 

θξάηνο κε πςειφηεξν θνξνινγηθφ θαζεζηψο απφ φηη ην θξάηνο ζην νπνίν εθείλε 

δξαζηεξηνπνηείηαη θαη δηαηεξεί ηελ θνξνινγηθή ηεο θαηνηθία, ζα ζειήζεη λα κεηαθέξεη ηα 

θέξδε ζην θξάηνο κε ηελ ρακειφηεξε θνξνινγία. Γηα λα έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα νη 

θνξνινγηθέο αξρέο λα εμαζθαιίζνπλ ηε κε απζαίξεηε εθκεηάιιεπζε ησλ ηηκψλ απφ ηηο 

λνκηθέο νληφηεηεο κε ζηφρν ηελ κε εθπιήξσζε ησλ ηνπηθψλ θνξνινγηθψλ ηνπο 

ππνρξεψζεσλ, νη ηνπηθέο θνξνινγηθέο αξρέο αμηνινγνχλ ηηο δηεζλείο ζηξαηεγηθέο 

ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ έρνπλ ηελ έδξα ηνπο ζην εθάζηνηε θξάηνο. 

Ο ΟΟ΢Α παξέρεη ζε παγθφζκην επίπεδν θαηεπζπληήξηεο γξακκέο νη νπνίεο ζρεηίδνληαη κε 

ηελ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε, νη νπνίεο πξνζθέξνπλ ζηα θξάηε ηα ζεκέιηα γηα ηελ εμέιημε 

ηνπ θνξνινγηθνχ πιαηζίνπ πνπ αθνξά ηελ πηνζεηνχκελε ζηξαηεγηθή ελδννκηιηθήο 

ηηκνιφγεζεο απφ ηα λνκηθά πξφζσπα πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηα εθάζηνηε θξάηε. Οη 

παξερφκελεο απφ ηνλ ΟΟ΢Α θαηεπζπληήξηεο γξακκέο δηαρσξίδνληαη ζε δχν θαηεγνξίεο. 
40

Ζ 

πξψηε θαηεγνξία απνηειεί ηηο παξαδνζηαθέο κεζφδνπο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο ε νπνία 

θαηεγνξία απαξηίδεηαη απφ ηξείο κεζφδνπο , ηε Μέζνδν ΢χγθξηζεο κε Διεγρφκελεο 

Σηκήο(CUP), ηε Μέζνδν ηεο Σηκήο Μεηαπψιεζεο(RPM) θαη ηε Μέζνδν Κφζηνπο θαη 

Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο(CPM). Ζ δεχηεξε θαηεγνξία απνηειεί ηηο ελαιιαθηηθέο κεζφδνπο 

ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο ε νπνία απνηειείηαη απφ δχν κεζφδνπο, ηε Μέζνδν ηνπ Καζαξνχ 
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Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο ΢πλαιιαγήο(TNNM) θαη ηε Μέζνδν Δπηκεξηζκνχ ησλ Κεξδψλ (PSM). 

Δίλαη νπζηψδνπο ζεκαζίαο λα ηνληζηεί φηη ε Μέζνδνο ΢πγθξίζηκεο κε Διεγρφκελεο Σηκήο 

πξνηηκάηαη ζαλ κέζνδνο ζε ζχγθξηζε κε ηηο ππφινηπεο εθφζνλ ππάξρνπλ δηαζέζηκα ζηνηρεία 

γηα ηηο ηηκέο, παξφια απηά εάλ δελ είλαη δηαζέζηκεο ηέηνηνπ είδνπο πιεξνθνξίεο νη λνκηθέο 

νληφηεηεο κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηηο κεζφδνπο θφζηνπο θαη θέξδνπο. 

 

 

 Η Αξρή ηωλ Ίζωλ Απνζηάζεωλ ( The Arm’s Length Principle) 

 

 
 

Ζ Αξρή ησλ Ίζσλ Απνζηάζεσλ απνηειεί κηα γεληθά παξαδεθηή αξρή απφ ηα θξάηε-κέιε ηνπ 

ΟΟ΢Α , ε νπνία αξρή ηίζεηαη πξνο εθαξκνγή γηα ηνλ θαζνξηζκφ ηεο ελδννκηιηθήο 

ηηκνιφγεζεο γηα θνξνινγηθά ζέκαηα. Ο επίζεκνο νξηζκφο ηεο Αξρήο ησλ Ίζσλ Απνζηάζεσλ 

ηνπνζεηείηαη ζηελ παξάγξαθν 1 ηνπ άξζξνπ 9 , ν νπνίνο ζέηεη ηα ζεκέιηα ησλ δηκεξψλ 

θνξνινγηθψλ ζπκβάζεσλ γηα θξάηε-κέιε ηνπ ΟΟ΢Α θαζψο θαη έλαλ ζπλερψο απμαλφκελν 

αξηζκφ θξαηψλ πνπ δελ είλαη κέιε ηνπ ΟΟ΢Α. Σν άξζξν 9 παξαζέηεη ηνλ παξαθάησ νξηζκφ 

ηεο Αξρήο ησλ Ίζσλ Απνζηάζεσλ: “Όηαλ ε δεκηνπξγία ή επηβνιή ησλ φξσλ πνπ ζρεηίδνληαη 

κε ηηο εκπνξηθέο ή νηθνλνκηθέο ζρέζεηο κεηαμχ ζπλδεδεκέλσλ λνκηθψλ πξνζψπσλ , νη νπνίνη 

είλαη πηζαλφ λα παξνπζηάδνπλ δηαθνξέο απφ ηνπο αληίζηνηρνπο φξνπο πνπ ζα είραλ παξαρζεί 

αλάκεζα ζε αλεμάξηεηεο λνκηθέο νληφηεηεο , ηφηε νπνηαδήπνηε πξαγκαηνπνηεζέληα θέξδε ηα 

νπνία , ιφγσ ησλ φξσλ απηψλ, έρνπλ ζπζζσξεπηεί ζε κία απφ ηηο ελ ιφγσ λνκηθέο νληφηεηεο, 

ιφγσ ησλ φξσλ απηψλ, δελ έρνπλ ζπγθεληξσζεί, είλαη δπλαηφ λα πεξηιεθζνχλ ζηα θέξδε 

εθείλεο ηεο επηρείξεζεο θαη λα ηεζνχλ ππφ θνξνιφγεζε αληίζηνηρα”
41

. Οη ζπλαιιαγέο κεηαμχ 

ζπλδεδεκέλσλ λνκηθψλ πξνζψπσλ κπνξεί λα πεξηιακβάλνπλ ηελ αγνξά ή πψιεζε αγαζψλ 

πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη σο εηζξνέο ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία ή κπνξεί λα ζρεηίδνληαη κε 

ηελ ρξέσζε εμφδσλ γηα ηε ρξήζε δηθαησκάησλ άδεηαο θαη εθκεηάιιεπζεο πλεπκαηηθψλ 

δηθαησκάησλ. Ζ Αξρή ησλ Ίζσλ Απνζηάζεσλ θαζνξίδεη ηελ ηηκή κηαο ζπλαιιαγήο ε νπνία 

ζα πξαγκαηνπνηνχληαλ κεηαμχ κε ζπλδεδεκέλσλ λνκηθψλ πξνζψπσλ. Καζψο νη λνκηθέο 

νληφηεηεο πξνζπαζνχλ λα επηηχρνπλ ηελ πξνζαξκνγή ησλ θεξδψλ ππφ ζπγθξίζηκεο ζπλζήθεο 

θαη ζπλαιιαγέο κεηαμχ αλεμάξηεησλ λνκηθψλ πξνζψπσλ , ε Αξρή ησλ Ίζσλ Απνζηάζεσλ 

δελ αληηκεησπίδεη ηα κέιε πνπ απαξηίδνπλ έλαλ πνιπεζληθφ φκηιν επηρεηξήζεσλ ζαλ κέξε 
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ελφο ελνπνηεκέλνπ λνκηθνχ πξνζψπνπ αιιά αθνινπζεί ηελ πξνζέγγηζε ηεο αληηκεηψπηζεο 

ησλ κειψλ ελφο πνιπεζληθνχ νκίινπ σο αλεμάξηεηεο λνκηθέο πξνζσπηθφηεηεο. Χο εθ ηνχηνπ 

ηα κέιε ελφο πνιπεζληθνχ νκίινπ ζεσξνχληαη αλεμάξηεηεο λνκηθέο νληφηεηεο θαη έηζη ε 

θχζε ησλ δηεμαρζεηζψλ ζπλαιιαγψλ είλαη απηή πνπ απνηειεί ην θχξην αληηθείκελν 

αλάιπζεο. Δπνκέλσο εμεηάδεηαη ε θχζε ησλ πξαγκαηνπνηεζέλησλ ζπλαιιαγψλ κεηαμχ 

ζπλδεδεκέλσλ επηρεηξήζεσλ θαη εάλ νη ζπλζήθεο πνπ δηακνξθψλνπλ ηηο ζπλαιιαγέο απηέο 

έξρνληαη ζε αληίζεζε κε ηηο ζπλζήθεο πνπ δηακνξθψλνληαη ζε κε ειεγρφκελεο θαη 

ζπγθξίζηκεο ζπλζήθεο. 

Γηα λα θαζίζηαηαη εθηθηφο ν αληηθεηκεληθφο θαη ακεξφιεπηνο θαζνξηζκφο ησλ ηηκψλ πνπ 

αθνξνχλ ηελ εθηέιεζε ζπλαιιαγψλ αλάκεζα ζε ζπλδεδεκέλεο επηρεηξήζεηο είλαη νπζηψδεο ε 

χπαξμε δηαζέζηκσλ ζπγθξηηηθψλ ζηνηρείσλ-ηηκψλ γηα ηελ εθάζηνηε ζπλαιιαγή. ΢πλήζσο 

πθίζηαηαη ε χπαξμε κηαο νξγαλσκέλεο αγνξάο ε νπνία ζηνρεχεη ζηε ζπζζψξεπζε 

πιεξνθνξηψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ εθάζηνηε εθηειεζζείζα ζπλαιιαγή. Σα πξνβιήκαηα 

αλαθχπηνπλ θαηά ηελ έιιεηςε ζπγθξίζηκσλ ζπλαιιαγψλ ζηελ αγνξά κε απνηέιεζκα ηελ 

δπζθνιία θαζνξηζκνχ ηεο ελδννκηιηθήο ηηκήο. ΢ε πεξίπησζε κε χπαξμεο ζπγθξίζηκεο 

αγνξάο γηα έλα αγαζφ ή κηα ππεξεζία ζχκθσλα κε ηνλ ΟΟ΢Α είλαη εθηθηή ε δεκηνπξγία 

ηξνπνπνηήζεσλ κε ζηφρν νη ζπλαιιαγέο απηέο λα ζπλάδνπλ κε ηελ Αξρή ησλ Ίζσλ 

Απνζηάζεσλ , νη ηξνπνπνηήζεηο φκσο απηέο είλαη απνδεθηέο κφλν εάλ πθίζηαηαη ε χπαξμε 

δηφξζσζεο κηαο παξακφξθσζεο θφξνπ. Δπνκέλσο ε Αξρή ησλ Ίζσλ Απνζηάζεσλ θαη ε 

πξνζέγγηζε ηεο θάζε επηρείξεζεο ζαλ κηα απηφλνκε λνκηθή νληφηεηα είλαη ε παξνρή κηαο 

ηζφηηκεο θνξνινγηθήο κεηαρείξηζεο ησλ λνκηθψλ πξνζψπσλ. 

 

 

 ΢ύγθξηζε Παξαγόληωλ 

 

 
 

Με βάζε ηηο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ηνπ ΟΟ΢Α φζνλ αθνξά ηηο ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο 

παξαηίζεληαη πέληε δηαθνξεηηθνί παξάγνληεο ζπγθξηζηκφηεηαο νη νπνίνη είλαη νπζηψδνπο 

ζεκαζίαο λα εμεηαζηνχλ θαηά ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ ηηκψλ κε βάζε ηελ Αξρή ησλ Ίζσλ 

Απνζηάζεσλ. Οη πέληε απηνί παξάγνληεο είλαη νη εμήο 
42

: 
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1. Γλσξίζκαηα ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ή ησλ ππεξεζηψλ 

2. Λεηηνπξγηθή αλάιπζε 

3. ΢πκβαηηθνί φξνη 

4. Οηθνλνκηθέο ζπλζήθεο 

5. Τηνζεηνχκελε πνιηηηθή ηεο εηαηξίαο 

 
Σα δηαθνξεηηθά ραξαθηεξηζηηθά γλσξίζκαηα ησλ αγαζψλ ή ππεξεζηψλ κπνξνχλ λα 

επηθέξνπλ αιιαγέο ζηελ αγνξαία αμία ησλ αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ απηψλ. Υαξαθηεξηζηηθά ηα 

νπνία ζα κπνξνχζαλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ είλαη ε θχζε ηεο εθάζηνηε ζπλαιιαγήο, ε 

πξνζθνξά θαη δήηεζε ηνπ εθάζηνηε αγαζνχ ε ππεξεζίαο ε νπνία επεξεάδεη ηε δηακφξθσζε 

ηεο αγνξαίαο αμίαο ηνπο, ηα αλακελφκελα νθέιε πνπ ζα κπνξνχλ λα πξνζθνκηζηνχλ απφ ηελ 

ρξήζε ελφο αγαζνχ θαη κίαο ππεξεζίαο. Δλ ζπλερεία ε ιεηηνπξγηθή αλάιπζε πξνζδηνξίδεη ηηο 

πξαγκαηνπνηνχκελεο ιεηηνπξγίεο θάζε ζπκκεηέρνπζαο λνκηθήο νληφηεηαο. Απνζθνπεί ζηνλ 

εληνπηζκφ θαη ηε ζχγθξηζε ησλ νηθνλνκηθά νπζησδψλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ 

πξαγκαηνπνηνχληαη απφ αλεμάξηεηεο θαη ζπλδεδεκέλεο λνκηθέο νληφηεηεο. Ζ ιεηηνπξγηθή 

αλάιπζε απνηειεί έλαλ απφ ηνπο πην ζεκαληηθνχο παξάγνληεο ζπγθξηζηκφηεηαο. Αθνινχζσο 

νη ζπκβαηηθνί φξνη κε βάζε ηνλ ΟΟ΢Α πξνζδηνξίδνπλ ηνλ ηξφπν θαηακεξηζκνχ ησλ 

επζπλψλ, θηλδχλσλ θαη νθειψλ κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ. ΢πρλά νη ηηκέο πνπ αθνινπζνχλ 

ηελ αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ δηαθνξνπνηνχληαη ζε ζεκαληηθφ βαζκφ αλάκεζα ζε 

δηαθνξεηηθέο νηθνλνκηθέο αγνξέο. Αθφκε θαη ζηε πεξίπησζε ζπγθξίζηκσλ ζπλαιιαγψλ κε 

αληίζηνηρα πξντφληα ή ππεξεζίεο ε χπαξμε ζπγθεθξηκέλσλ νηθνλνκηθψλ ζπλζεθψλ κεηαμχ 

δχν θξαηψλ έρεη νπζηψδε επίδξαζε ζηε δηακφξθσζε ησλ ηηκψλ απηψλ. Πξνυπφζεζε γηα ηελ 

επίηεπμε ζπγθξηζηκφηεηαο δπν ζπλαιιαγψλ είλαη ε ζπγθξηζηκφηεηα δχν νηθνλνκηθψλ 

πεξηνρψλ. Σέινο ε πηνζεηνχκελε πνιηηηθή κηαο επηρείξεζεο αλαιχεη κηα πιεζψξα 

ραξαθηεξηζηηθψλ ζηνηρείσλ κηαο λνκηθήο νληφηεηαο ηα νπνία ζα κπνξνχζαλ λα είλαη ε 

αλάπηπμε ησλ πξντφλησλ, έξεπλα θαη αλάπηπμε λέσλ θαηλνηφκσλ πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ, ην 

αλεθηφ επίπεδν αλάιεςεο επηρεηξεκαηηθψλ θηλδχλσλ θιπ. Ζ πηνζεηνχκελε πνιηηηθή ηνπ 

λνκηθνχ πξνζψπνπ ζα πξέπεη επίζεο λα εμεηάδεηαη θαη θαηά ηελ αλάιπζε ηεο 

ζπγθξηζηκφηεηαο. Καη νη πέληε πξναλαθεξζείο παξάγνληεο ρξήδνπλ αλάιπζεο. 

 

 

 Μέζνδνη Δλδννκηιηθήο Σηκνιόγεζεο 
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Ο ΟΟ΢Α έρεη παξέρεη ηηο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο θαζψο θαη έλαλ αξηζκφ κεζφδσλ γηα ηνλ 

θαηάιιειν πξνζδηνξηζκφ ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο
43

. ΢θνπφο ησλ θαηεπζπληήξησλ 

γξακκψλ είλαη ε εχξεζε θαη εθαξκνγή ηεο θαηάιιειε κεζφδνπ ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο 

γηα ηελ εθάζηνηε ζπλαιιαγή. Οη λνκηθέο νληφηεηεο γηα ηελ εχξεζε ηεο θαηαιιειφηεξεο 

κεζφδνπ ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο ζα πξέπεη λα πξνβνχλ ζηελ εμέηαζε ησλ παξαθάησ 

ζηνηρείσλ
44

: 

1. Σα πιενλεθηήκαηα θαη κεηνλεθηήκαηα ηεο κεζφδνπ, 

2. Σελ αμηνπηζηία ησλ ζηνηρείσλ, 

3. Σελ ηθαλνπνηεηηθή πιεζψξα ησλ ζπγθξίζηκσλ ζπλαιιαγψλ, 

4. Καη ηέινο ηελ αμηνπηζηία ησλ ηξνπνπνηήζεσλ πνπ δηεμήρζεζαλ κε ζηφρν ηνλ 

εθκεδεληζκφ ησλ νπζησδψλ δηαθνξψλ κεηαμχ ησλ ζπλαιιαγψλ. 

Οη επηρεηξήζεηο δελ είλαη αλαγθαζκέλεο λα ζέζνπλ ζε εθαξκνγή θάζε κέζνδν μερσξηζηά 

κε ζθνπφ λα επηιέμνπλ ηελ κέζνδν πνπ πιεξνί ζηνλ κέγηζην βαζκφ θάπνηα ζεηξά θξηηεξίσλ. 

Δίλαη νξζφ λα ζεκεησζεί φηη δελ πθίζηαηαη κία κέζνδνο ε νπνία λα είλαη ηαηξηαζηή γηα φιεο 

ηηο ζπλαιιαγέο θαη θάησ απφ νπνηεζδήπνηε ζπλζήθεο. Δλ πξνθεηκέλσ ηα λνκηθά πξφζσπα ζα 

πξέπεη λα πξνβνχλ ζηελ επηινγή ηεο θαηάιιειεο κεζφδνπ ε νπνία κπνξεί λα δηακνξθψζεη 

ηελ πην ελδεδεηγκέλε ελδννκηιηθή ηηκή γηα ηελ εθάζηνηε ζπλαιιαγή θάησ απφ νξηζκέλεο 

ζπλζήθεο. Όπσο έρεη αλαθεξζεί θαη πξνεγνπκέλσο νη κέζνδνη ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο 

θαηεγνξηνπνηνχληαη ζηηο παξαδνζηαθέο θαη ελαιιαθηηθέο κεζφδνπο κε ηηο ππνθαηεγνξίεο 

ηνπο. 

Μέζνδνο ΢πγθξίζηκεο κε Διεγρόκελεο Σηκήο(CUP) 

 
Ζ Μέζνδνο ηεο ΢πγθξίζηκεο κε Διεγρφκελεο Σηκήο 

45
ζέηεη ππφ ζχγθξηζε ηελ ηηκή ελφο 

αγαζνχ ή κηαο ππεξεζίαο ζε κηα ειεγρφκελε ζπλαιιαγή κε ηε ηηκή γηα έλα αγαζφ ή κηα 

ππεξεζία ζε κηα ζπγθξίζηκε κε ειεγρφκελε ζπλαιιαγή θάησ απφ ηηο ίδηεο ζπλζήθεο. 

Οπνηαδήπνηε δηαθνξά παξαηεξεζεί αλάκεζα ζηηο δχν ηηκέο κπνξεί λα ππνδεηθλχεη φηη νη 

εκπνξηθέο νη νηθνλνκηθέο ζρέζεηο ησλ ζπκβαιιφκελσλ κεξψλ δελ αθνινπζνχλ ηελ αξρή ησλ 
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ίζσλ απνζηάζεσλ. Με απνηέιεζκα ε ηηκή ηεο κε ειεγρφκελεο ζπλαιιαγήο λα πξέπεη λα 

ππνθαηαζηαζεί κε ηε ηηκή ηεο ειεγρφκελεο ζπλαιιαγήο. 

Γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο CUP κεζφδνπ κηα ειεγρφκελε ζπλαιιαγή είλαη ζπγθξίζηκε κε κηα κε 

ειεγρφκελε ζπλαιιαγή εθφζνλ πιεξείηαη κία απφ ηηο δχν παξαθάησ ζπλζήθεο: 

1. Ζ δηακφξθσζε ηεο ηηκήο ζηε ειεχζεξε αγνξά δελ ζα κπνξνχζε λα επεξεαζηεί απφ ηελ 

χπαξμε πηζαλψλ δηαθνξψλ ησλ ππφ ζχγθξηζε ζπλαιιαγψλ ή ησλ ζπκκεηερφλησλ λνκηθψλ 

πξνζψπσλ πνπ δηεμάγνπλ απηνχ ηνπ είδνπο ηηο ζπλαιιαγέο, 

2. Οξζνινγηθά αθξηβείο ηξνπνπνηήζεηο κπνξνχλ λα πξαγκαηνπνηεζνχλ κε ζηφρν ηελ εμάιεηςε 

νπζησδψλ επηδξάζεσλ ηέηνηνπ είδνπο δηαθνξψλ. 

Ζ Μέζνδνο ηεο ΢πγθξίζηκεο κε Διεγρφκελεο Σηκήο κπνξεί λα ηεζεί ζε ρξήζε κε βάζε ηηο 

ζπλαιιαγέο ησλ θνξνινγνχκελσλ λνκηθψλ πξνζψπσλ κε αλεμάξηεηα λνκηθά πξφζσπα ή κε 

βάζε ζπλαιιαγέο αλάκεζα ζε άιιεο αλεμάξηεηεο λνκηθέο νληφηεηεο. Παξφηη ε ζπγθεθξηκέλε 

κέζνδνο κπνξεί δπλεηηθά λα απνηειέζεη κέζνδν ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο γηα θάζε είδνπο 

ζπλαιιαγή, ε ζπγθξηζηκφηεηα ησλ πξντφλησλ απνηειεί απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηελ νξζά 

αμηφπηζηε εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ, δηφηη νπνηαδήπνηε είδνπο ππάξρνπζα δηαθνξά κεηαμχ ησλ 

πξντφλησλ κπνξεί λα επηδξάζεη άκεζα ζηε δηακφξθσζε ηεο ηηκήο ηεο ζπλαιιαγήο , ηελ ψξα 

πνπ είλαη ζπρλά κε εθηθηή ε εθαξκνγή νξζνινγηθψλ ηξνπνπνηήζεσλ επί απηψλ ησλ 

δηαθνξψλ. Ζ Μέζνδνο ΢πγθξίζηκεο κε Διεγρφκελεο Σηκήο είλαη ε πην θαηάιιειε γηα ηνλ 

θαζνξηζκφ κηαο ηηκήο ζπκβαηήο κε ηελ αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ γηα: 

 Πσιήζεηο αγαζψλ ππνθείκελεο ζε ειεγρφκελεο θαη ζπγθξίζηκεο κε ειεγρφκελεο 

ζπλαιιαγέο νη νπνίεο πξαγκαηνπνηνχληαη θάησ απφ αληίζηνηρεο ζπλζήθεο,

 Έλα πιήζνο θνηλψλ νηθνλνκηθψλ ζπλαιιαγψλ, φπσο ε παξνρή δαλεηζκνχ.

Χο εθ ηνχηνπ νη ηηκέο πνπ δηακνξθψλνληαη ζηελ νηθνλνκία ( φπσο νη ηηκέο πξντφλησλ ή 

ηα επηηφθηα) είλαη πηζαλφ λα είλαη δηαζέζηκα δεκνζίσο γηα απηνχ ηνπ είδνπο ηηο 

ζπλαιιαγέο. Αθνινχζσο παξαηίζεηαη έλα παξάδεηγκα ρξήζεο ηεο κεζφδνπ γηα κηα 

ζπλαιιαγή
46

. 
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΢ΤΝΓΔΓΔΜΔΝΖ 

ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢Ζ Α 

 
 

 

 
΢ΤΝΓΔΓΔΜΔΝΖ 

ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢Ζ Β 

 

  

 
΢ΤΝΓΔΓΔΜΔΝΖ 

ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢Ζ Α 

 
 

 

 
ΑΝΔΞΑΡΣΖΣΖ 

ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢Ζ Γ 

 

 

΢ρήκα 4.1 Παξάδεηγκα Μεζφδνπ ΢πγθξίζηκεο κε Διεγρφκελεο Σηκήο 

 
Πεγή:https://www.oecd.org/ctp/transfer-pricing/45765701.pdf 

 

Ζ δηεμαρζείζα ζπλαιιαγή κεηαμχ ηεο ζπλδεδεκέλεο επηρείξεζεο Α θαη ηεο Β αθνξά 

κηα ειεγρφκελε ζπλαιιαγή Κνινκβηαλψλ θφθθσλ θαθέ κε ηε ηηκή ηεο ζπλαιιαγήο λα 

νξίδεηαη ζηα 100 επξψ αλά ηφλν. Ζ πξαγκαηνπνηεζείζα ζπλαιιαγή αλάκεζα ζηε 

ζπλδεδεκέλε επηρείξεζε Α θαη ζηελ αλεμάξηεηε επηρείξεζε Γ απνηειεί κηα κε ειεγρφκελε 

ζπλαιιαγή Κνινκβηαλψλ θφθθσλ θαθέ κε ηε ηηκή ηεο ζπλαιιαγήο λα δηακνξθψλεηαη ηα 120 

επξψ αλά ηφλν. Γηα λα κπνξεί λα ηεθκεξησζεί εάλ ε κέζνδνο ζπγθξίζηκεο κε ειεγρφκελεο 

ηηκήο είλαη ε θαηάιιειε ζα πξέπεη αξρηθά λα εμεηαζηεί εάλ ε ειεγρφκελε ζπλαιιαγή είλαη 

ζπγθξίζηκε κε ηελ κε ειεγρφκελε ζπλαιιαγή. Απηφ κπνξεί λα εμαθξηβσζεί κέζσ δηεμαγσγήο 

κηαο ζπγθξηηηθήο αλάιπζεο. Ζ δηαθνξά πνπ παξαηεξείηαη αλάκεζα ζηηο ηηκέο ησλ δχν 

ζπλαιιαγψλ είλαη πηζαλφ λα αληαλαθιά κηα δηαθνξά πνπ ζρεηίδεηαη κε θάπνην παξάγνληα 

δηαθνξνπνίεζεο φπσο κηα πξφζζεηε εθηεινχκελε ιεηηνπξγία. ΢ε ηέηνηνπ είδνπο πεξηπηψζεηο 

νη επηδξάζεηο ηέηνησλ δηαθνξψλ ζα πξέπεη λα εμαιεηθζνχλ κέζσ ηξνπνπνηήζεσλ. Δάλ νη δχν 

ζπλαιιαγέο είλαη ζπγθξίζηκεο, ε παξαηεξνχκελε δηαθνξά ζηε ηηκή είλαη πηζαλφ λα 

ππνδεηθλχεη πσο ε δηεμαρζείζα ζπλαιιαγή κεηαμχ ησλ ζπλδεδεκέλσλ κεξψλ δελ είλαη 

ζπκβαηή κε ηελ αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ θαη σο εθ ηνχηνπ ε λνκηθή νληφηεηα Α είλαη 

πηζαλφ λα πξέπεη λα πξνβεί ζε κηα ζεηξά ηξνπνπνηήζεσλ. 

Μέζνδνο ηεο Σηκήο Μεηαπώιεζεο(RPM) 

 
Ζ Μέζνδνο ηεο Σηκήο Μεηαπψιεζεο 

47
εμεηάδεη εάλ κηα δηεμαρζείζα ζπλαιιαγή αλάκεζα ζε 

ζπλδεδεκέλα λνκηθά πξφζσπα αθνινπζεί ηελ αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ ζέηνληαο ππφ 

ζχγθξηζε ην κηθηφ πεξηζψξην θέξδνπο πνπ πξαγκαηνπνηείηαη θαηά ηελ κεηαπψιεζε ελφο 

αγαζνχ απφ κηα ζπλδεδεκέλε λνκηθή νληφηεηα ζε κηα αλεμάξηεηε εηαηξεία κε ην κηθηφ 
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πεξηζψξην θέξδνπο ην νπνίν ζα πξαγκαηνπνηνχληαλ θαηά ηελ δηεμαγσγή ζπγθξίζηκσλ 

ζπλαιιαγψλ αλάκεζα ζε αλεμάξηεηα λνκηθά πξφζσπα. Σν ζεκείν αθεηεξίαο ηεο κεζφδνπ 

απηήο είλαη ε ηηκή αγνξάο ελφο αγαζνχ ή κηαο ππεξεζίαο απφ έλα ζπλδεδεκέλν πξφζσπν θαη 

ε κεηέπεηηα πψιεζε ηνπ ζε κηα αλεμάξηεηε επηρείξεζε. Έπεηηα ε ηηκή κεηαπψιεζεο 

κεηψλεηαη θαηά ην θαηάιιειν κηθηφ πεξηζψξην θέξδνπο , ην νπνίν αληαλαθιά ην χςνο ησλ 

εμφδσλ πψιεζεο ή άιισλ ιεηηνπξγηθψλ εμφδσλ πνπ ν κεηαπσιεηήο ζέιεη λα θαιχςεη , κε 

ζηφρν ηελ επίηεπμε ελφο ηθαλνπνηεηηθνχ θαη θαηάιιεινπ θέξδνπο. Απηφ πνπ πξνθχπηεη κε ηηο 

έσο ηψξα αλαιπζείζεο πξάμεηο είλαη ην θφζηνο πσιεζέλησλ. Ζ ηηκή ινηπφλ πνπ 

δηακνξθψλεηαη κεηά ηελ αθαίξεζε ινηπψλ εμφδσλ απφ ην θφζηνο πσιεζέλησλ ζεσξείηαη φηη 

αθνινπζεί ηελ αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ θαη είλαη δπλαηή ε ρξήζε ηεο ηηκήο απηήο γηα 

ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο. Ζ ζπγθεθξηκέλε κέζνδνο είλαη ηδίσο ρξήζηκε θαη ελδείθλπηαη ζε 

πεξηπηψζεηο πνπ ν κεηαπσιεηήο δελ κεηαπνηεί ζε ζεκαληηθφ βαζκφ ηα αγαζά ηηο ππεξεζίεο 

πνπ ζέηεη πξνο πψιεζε ζε κε ζπλδεδεκέλα λνκηθά πξφζσπα. Δπνκέλσο ε κέζνδνο απηή είλαη 

ηδίσο ρξήζηκε φηαλ εθαξκφδεηαη ζε επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο ζρεηηδφκελεο κε ην 

εκπφξην θαη ην κάξθεηηλγθ. Παξαθάησ παξαηίζεηαη έλα παξάδεηγκα ηεο κεζφδνπ ηεο ηηκήο 

κεηαπψιεζεο
48

. 

 

Σηκή Πψιεζεο ζε κε ΢πλδεδεκέλεο Δπηρεηξήζεηο 1000 Υξεζηκνπνηήζεθε ζηε κέζνδν κεηαπψιεζεο 

Πεξηζώξην Κέξδνπο Μεηαπώιεζεο (40%) 400 θαζνξηζκέλν απφ ζπγθξίζηκα κε ειεγρφκελα 

Κόζηνο Πωιεζέληωλ: Δλδννκηιηθή Σηκή (600) ζηνηρεία 

Έμνδα Πψιεζεο θαη άιια Λεηηνπξγηθά Έμνδα (300) Σηκή αγνξάο απφ ζπλδεδεκέλε επηρείξεζε 

Λεηηνπξγηθά Κέξδε 100 
 

 
΢ρήκα 4.2 Παξάδεηγκα Μεζφδνπ Σηκήο Μεηαπψιεζεο 

 
Πεγή:https://www.oecd.org/ctp/transfer-pricing/45765701.pdf 

 

Ζ κέζνδνο ηεο ηηκήο κεηαπψιεζεο ζε ζχγθξηζε κε ηε κέζνδν ηεο ζπγθξίζηκεο κε 

ειεγρφκελεο ηηκήο είλαη πην εχθνιε ζηε ρξήζε θαη επηπξνζζέησο δελ ρξίδεη αλαγθαία ηε 

ρξήζε ζπγθξηηηθψλ πιεξνθνξηψλ γηα αγαζά θαη ππεξεζίεο , νη νπνίεο πιεξνθνξίεο είλαη 

ζπρλά δχζθνιν λα βξεζνχλ. 

Μέζνδνο Κόζηνπο πιένλ Πεξηζωξίνπ Κέξδνπο(CPM) 
 

 

 

48
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Με βάζε ηε Μέζνδν Κφζηνπο πιένλ Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο 
49

ην θφζηνο θηήζεσο ησλ αγαζψλ 

ή ησλ ππεξεζηψλ πνπ κηα ζπλδεδεκέλε λνκηθή νληφηεηα ζέηεη πξνο πψιεζε πξνζαπμάλεηαη 

θαηά έλα θαηάιιειν πεξηζψξην θέξδνπο. Με απηφ ηνλ ηξφπν ε ηηκή πνπ δηακνξθψλεηαη 

ζεσξείηαη πσο είλαη ζπκβαηή κε ηελ αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ. Σν πεξηζψξην 

δηακνξθψλεηαη κεηά ηνλ θαζνξηζκφ ησλ άκεζσλ θαη έκκεζσλ εμφδσλ παξαγσγήο αιιά πξηλ 

ηηο ιεηηνπξγηθέο δαπάλεο ηεο επηρείξεζεο. Σν πεξηζψξην θέξδνπο αληαλαθιά ηελ επηινγή ελφο 

ηθαλνπνηεηηθνχ θαη νξζά επηιεγκέλνπ θέξδνπο ζε ζχγθξηζε κε ηηο επηηεινχκελεο 

δξαζηεξηφηεηεο, ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ζε εθκεηάιιεπζε θαη ηνπο θηλδχλνπο πνπ ην λνκηθφ 

πξφζσπν πνπ ζέηεη πξνο πψιεζε πξντφληα θαη ππεξεζίεο έρεη λα αληηκεησπίζεη. Σν 

πξναλαθεξζέλ πεξηζψξην θέξδνπο κπνξεί λα ππνινγηζηεί ιακβάλνληαο ππφςε ζπγθξίζηκεο 

ζπλαιιαγέο ηεο επηρείξεζεο κε κε ζπλδεδεκέλα λνκηθά πξφζσπα. Δθφζνλ δελ πθίζηαληαη 

ηέηνηνπ είδνπο ζπγθξίζηκεο ζπλαιιαγέο ην πεξηζψξην θέξδνπο κπνξεί λα πξνζδηνξηζηεί κε 

βάζε πξαγκαηνπνηεζείζεο ζπλαιιαγέο αλάκεζα ζε αλεμάξηεηα λνκηθά πξφζσπα. Ζ παξνχζα 

κέζνδνο εζηηάδεη ζηνλ εθάζηνηε παξαγσγφ ή θνξέα παξνρήο ππεξεζηψλ σο ην ππφ αλάιπζε 

κέινο θαηά ηελ αλάιπζε ησλ ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ. 

΢ηε ζπλέρεηα παξνπζηάδεηαη έλα παξάδεηγκα γηα ηελ πεξαηηέξσ θαηαλφεζε ηεο 

κεζφδνπ. Ζ εηαηξεία Α είλαη έλαο εγρψξηνο θαηαζθεπαζηήο κεραληζκψλ ξνινγηψλ ν νπνίνο 

πσιεί ηα ζπγθεθξηκέλα αγαζά ζηελ εηαηξεία Β ε νπνία είλαη ζπγαηξηθή ηνπ θαη 

εγθαηεζηεκέλε ζηελ αιινδαπή. Ζ Α θεξδίδεη έλα πεξηζψξην θέξδνπο 5% επί ηεο 

θαηαζθεπαζηηθήο ηεο δξαζηεξηφηεηαο. Απφ ηελ άιιε νη λνκηθέο νληφηεηεο Υ,Τ θαη Ε είλαη 

αλεμάξηεηεο εγρψξηεο επηρεηξήζεηο θαηαζθεπήο κεραληζκψλ ξνινγηψλ θαη πσινχλ ηα 

πξντφληα ηνπο ζε αλεμάξηεηα λνκηθά πξφζσπα. Οη ζπγθεθξηκέλεο λνκηθέο νληφηεηεο έρνπλ 

δηακνξθψζεη έλα πεξηζψξην θέξδνπο επί ηεο θαηαζθεπαζηηθήο ηνπο δξαζηεξηφηεηαο ην νπνίν 

θπκαίλεηαη απφ 3% έσο 5%. Ζ θαηαζθεπαζηηθή επηρείξεζε Α αληηκεησπίδεη ηα γεληθά, 

δηνηθεηηθά έμνδα ζαλ ιεηηνπξγηθά θφζηε θαη σο απνηέιεζκα ηα έμνδα απηά δελ 

αληαλαθιψληαη ζην θφζηνο πσιεζέλησλ. Απφ ηελ άιιε πιεπξά νη θαηαζθεπαζηηθέο εηαηξίεο 

Υ,Τ θαη Ε αληηκεησπίδνπλ ηα γεληθά, δηνηθεηηθά έμνδα ζαλ ιεηηνπξγηθά θφζηε θαη σο εθ 

ηνχησ πεξηιακβάλνληαη θαη δηακνξθψλνπλ ην θφζηνο πσιεζέλησλ ησλ πξντφλησλ απηψλ. 

Δπνκέλσο νη λνκηθέο νληφηεηεο Υ,Τ θαη Ε ζα πξέπεη λα πξνβνχλ ζε πξνζαξκνγή ηνπ 

πεξηζσξίνπ θέξδνπο ηνπο έηζη ψζηε λα είλαη ινγηζηηθά ζπλεπείο. 
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Ζ παξνχζα κέζνδνο είλαη πηζαλφλ πεξηζζφηεξν ρξήζηκε φηαλ: 

 
 Ο παξαγσγφο ελφο αγαζνχ δελ ζπλεηζθέξεη ρξήζηκα, ηδηαίηεξα ή άπια πεξηνπζηαθά 

ζηνηρεία ή φηαλ δελ επσκίδεηαη θάπνηνπ είδνπο αζπλήζηζηνπο θηλδχλνπο θαη ξίζθα 

θαηά ηελ πξαγκαηνπνίεζε ειεγρφκελσλ ζπλαιιαγψλ,

 Ζ πξαγκαηνπνηεζείζα ειεγρφκελε ζπλαιιαγή απνηειεί ηελ παξνρή ππεξεζηψλ ,γηα 

ηηο νπνίεο ν πξνκεζεπηήο ησλ ππεξεζηψλ απηψλ δελ έρεη πξνζθέξεη θάπνηα πνιχηηκα, 

ηδηαίηεξα άπια πεξηνπζηαθά ζηνηρεία νχηε έρεη αλαιάβεη πςειά ξίζθα.

Με βάζε ηνλ ΟΟ΢Α ε παξνχζα κέζνδνο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο παξνκνηάδεη κε ηε 

κέζνδν ηεο ηηκήο κεηαπψιεζεο ρσξίο λα είλαη φκσο ηφζν επαίζζεηε ζε ζέκαηα 

ζπγθξηζηκφηεηαο ησλ αγαζψλ θαη πην επηξξεπήο ζε επηδξάζεηο ηεο ιεηηνπξγηθήο 

ζπγθξηζηκφηεηαο. Δπνκέλσο νπνηαδήπνηε νπζηψδεο επίδξαζε επί ηνπ πεξηζσξίνπ θέξδνπο ε 

νπνία αλαθχπηεη σο απνηέιεζκα ησλ δηαθνξψλ ζηηο επηηεινχκελεο ιεηηνπξγίεο , ζηνπο 

θηλδχλνπο πνπ αλαιακβάλνληαη θαη ζηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πνπ ηίζεληαη ππφ 

εθκεηάιιεπζε ζα πξέπεη λα ηξνπνπνηεζεί αλαιφγσο γηα ηνλ εθκεδεληζκφ ησλ δηαθνξψλ 

απηψλ. ΢πκπεξαζκαηηθά ε αμηνπηζηία ηεο κεζφδνπ θφζηνπο πιένλ πεξηζσξίνπ θέξδνπο 

ζηεξίδεηαη ζηελ ζπγθξηζηκφηεηα ησλ ζπλαιιαγψλ πνπ αλαιχνληαη κε ηηο αληίζηνηρεο 

ζπλαιιαγέο αλάκεζα ζε αλεμάξηεηα λνκηθά πξφζσπα. Ζ χπαξμεο κηα δηαθνξάο ε νπνία 

κπνξεί λα επεξεάζεη κε νπζηψδε ηξφπν ηελ ηηκή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ ζα πξέπεη λα 

αληηκεησπηζηεί κε ηελ εθηέιεζε κηαο ζεηξάο θαηάιιεισλ ηξνπνπνηήζεσλ ψζηε λα κελ 

πθίζηαηαη πιένλ ε δηαθνξά απηή. 

Μέζνδνο ηνπ Καζαξνύ Πεξηζωξίνπ Κέξδνπο ΢πλαιιαγήο (ΣΝΜΜ) 

 
Ζ κέζνδνο ηνπ θαζαξνχ πεξηζσξίνπ θέξδνπο 

50
παξνπζηάδεη αξθεηέο νκνηφηεηεο σο πξνο ηε 

ιεηηνπξγία ηνπ κε ηε κέζνδν ηεο ηηκήο κεηαπψιεζεο θαη ηε κέζνδν ηνπ θφζηνπο πιένλ 

πεξηζσξίνπ θέξδνπο, ρξεζηκνπνηψληαο φκσο ην θαζαξφ αληί γηα ην κηθηφ πεξηζψξην 

θέξδνπο. Ζ παξνχζα κέζνδνο ζηεξίδεηαη ζην θαζαξφ θέξδνο θαη ειέγρεη ηελ ζπκβαηφηεηα κε 

ηελ αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ. Απηφ επηηπγράλεηαη κέζσ ηεο ζχγθξηζεο ηνπ πεξηζσξίνπ 

θέξδνπο πνπ πξαγκαηνπνηείηαη θαηά ηελ δηεμαγσγή παξφκνησλ ζπλαιιαγψλ θάησ απφ ηηο 

ίδηεο ζπλζήθεο κεηαμχ ζπλδεδεκέλσλ θαη αλεμάξηεησλ λνκηθψλ πξνζψπσλ. Σν πεξηζψξην 

θέξδνπο δηακνξθψλεηαη κε βάζε ην θαζαξφ θέξδνο πνπ ζα πξφθππηε ζε ζπλζήθεο πνπ 
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επηθξαηνχλ ζηε ειεχζεξε αγνξά. ΢ηε ζπλέρεηα αλαιχεηαη έλα παξάδεηγκα γηα κηα πην 

θαηαλνεηή παξνπζίαζε ηεο κεζφδνπ ηνπ θαζαξνχ πεξηζσξίνπ θέξδνπο ζπλαιιαγήο. 

Έζησ φηη κηα εηαηξεία ζέηεη πξνο πψιεζε έλα αγαζφ κέζσ αλεμάξηεησλ δηαλνκέσλ 

ζε πέληε θξάηε ζηα νπνία δελ έρεη ηδξχζεη θάπνηα ζπγαηξηθή εηαηξεία. Ρφινο ησλ δηαλνκέσλ 

είλαη ε απιή πξνψζεζε ησλ αγαζψλ ζηελ αγνξά. Ζ λνκηθή απηή πξνζσπηθφηεηα έρεη ηδξχζεη 

ζε έλα θξάηνο κηα ζπγαηξηθή εηαηξεία. Καζφηη ε ζπγθεθξηκέλε αγνξά είλαη ζηξαηεγηθήο 

ζεκαζίαο , ε εηαηξεία απνθαζίδεη θαη επηβάιιεη ζηε ζπγαηξηθή ηεο λα πξνβαίλεη ζηε πψιεζε 

ησλ ελ ιφγσ αγαζψλ. Μηα παξφκνηαο θχζεο αλεμάξηεηε λνκηθή νληφηεηα δηεθπεξαηψλεη ηε 

πξνζηηζέκελε ιεηηνπξγία ηεο παξνρήο ηερληθήο εμππεξέηεζεο ζηνπο θαηαλαισηέο, κε ηηο 

δαπάλεο απηέο λα πεξηιακβάλνληαη ζην θφζηνο πσιεζέλησλ ρσξίο φκσο λα θαζίζηαηαη 

εθηθηή ε αλαγλψξηζε ηνπο μερσξηζηά. Λφγσ ησλ πθηζηάκελσλ δηαθνξψλ πνπ παξαηεξνχληαη 

ηφζν ζηα πξντφληα φζν θαη ζηελ αγνξά, ε ρξήζε ηεο κεζφδνπ ζπγθξίζηκεο κε ειεγρφκελεο 

ηηκή (CUP) είλαη δχζθνιν λα εθαξκνζηεί. 

Απφ ηελ άιιε ε κέζνδνο ηεο ηηκήο κεηαπψιεζεο κπνξεί λα εγείξεη ζέκαηα αμηνπηζηίαο 

θαζφηη ην πεξηζψξην θέξδνπο ηεο αλεμάξηεηεο λνκηθήο νληφηεηαο ζα πξέπεη λα βξίζθεηαη ζε 

πςειφηεξν επίπεδν ζε ζχγθξηζε κε ην αληίζηνηρν ηνπ ζπλδεδεκέλνπ λνκηθνχ πξνζψπνπ, έηζη 

ψζηε λα αληαλαθιάηαη ε πξφζζεηε ιεηηνπξγία θαη λα ζπκπεξηιεθζνχλ πηζαλέο κε γλψξηκεο 

πξνζηηζέκελεο δαπάλεο. ΢ην ζπγθεθξηκέλν παξάδεηγκα κηα πην θαηάιιειε θαζψο θαη 

αμηφπηζηε επηινγή ζα ήηαλ ε ρξήζε ησλ θαζαξψλ πεξηζσξίσλ θέξδνπο νχησο ψζηε λα 

εθηηκεζεί νξζά ε παξαηεξνχκελε δηαθνξά ζηελ ελδννκηιηθή ηηκή, ε νπνία αληηθαηνπηξίδεη ηε 

δηαθνξά ζηε ιεηηνπξγία. Χζηφζν ε ρξήζε ησλ θαζαξψλ πεξηζσξίσλ θέξδνπο πξνυπνζέηεη 

θάησ απφ ηέηνηεο ζπλζήθεο ηελ ζρνιαζηηθή εμέηαζε ηεο ζπγθξηζηκφηεηαο, θαζφηη ζα 

κπνξνχζε λα θαζίζηαηαη αλαμηφπηζηε εάλ ππάξρνπλ νπζηψδεο ζπλέπεηεο ζην θαζαξφ 

πεξηζψξην θέξδνπο ην νπνίν κπνξεί λα πξνέιζεη απφ ηελ χπαξμε ηεο επηπξφζζεηεο 

ιεηηνπξγίαο ή ιφγσ ηεο χπαξμεο δηαθνξψλ πνπ επηθξαηνχλ ζηελ αγνξά. Ζ κέζνδνο ηνπ 

θαζαξνχ πεξηζσξίνπ θέξδνπο ζπλαιιαγήο ζπλίζηαηαη ζε πεξηπηψζεηο έιιεηςεο ζπγθξίζηκσλ 

θαη αμηφπηζησλ δεδνκέλσλ φπνπ νη παξαδνζηαθέο κέζνδνη δελ ζα απέδηδαλ ηα θαηάιιεια 

απνηειέζκαηα γηα ηε δηακφξθσζε ηεο θαηάιιειεο ελδννκηιηθήο ηηκήο. 

Ζ κέζνδνο ηνπ θαζαξνχ πεξηζσξίνπ θέξδνπο επηηξέπεη ηε ρξήζε δηάθνξσλ δεηθηψλ γηα 

ηνλ θαζνξηζκφ ηνπ επηπέδνπ θέξδνπο νη νπνίνη ζηεξίδνληαη είηε ζην ιεηηνπξγηθφ είηε ζην 

κηθηφ θέξδνο. Ζ ρξήζε ησλ δεηθηψλ απηψλ δηαθαίλεηαη ηδηαηηέξσο σθέιηκε θαζφηη κέζσ 

απηψλ κπνξνχλ λα εθηηκεζνχλ νη δηαθνξέο ζηα θαζαξά θέξδε ηεο ζπλαιιαγήο κεηαμχ 
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ζπλδεδεκέλσλ λνκηθψλ πξνζψπσλ θαη ζηα θαζαξά θέξδε πνπ αλαθχπηνπλ απφ ηελ 

ζπλαιιαγή κεηαμχ αλεμάξηεησλ λνκηθψλ πξνζψπσλ. Παξαδείγκαηνο ράξηλ ππάξρεη κηα 

εηαηξεία Β ε νπνία πξνκεζεχεη ζηελ αγνξά 3 παξαπιήζηα πξντφληα ηα Φ,Υ θαη Φ. Σν αγαζφ 

Φ παξάγεηαη εληφο ηνπ νκίινπ ελψ ηα αγαζά Υ θαη Φ πξνκεζεχνληαη απφ αλεμάξηεηα λνκηθά 

πξφζσπα. Σν πξντφλ Φ παξνπζηάδεη εηήζηεο ζπλνιηθέο πσιήζεηο χςνπο 900.000 επξψ κε 

αληίζηνηρν θέξδνο 90.000 επξψ, επνκέλσο ην πεξηζψξην θέξδνπο δηακνξθψλεηαη ζην 10%. 

Θεσξψληαο πσο ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία ν ίδηνο φγθνο πφξσλ ρξεζηκνπνηείηαη ζηελ 

πψιεζε ησλ αγαζψλ Υ θαη Φ κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζαλ ζπγθξίζηκεο ζπλαιιαγέο. Σα 

δηακνξθσκέλα πεξηζψξηα θέξδνπο ησλ πξντφλησλ Υ θαη Φ είλαη 15% θαη 16% αληίζηνηρα. 

Καηά απηφ ηνλ ηξφπν ζα κπνξνχζε λα αηηηνινγεζεί ε πξνζαξκνγή ηνπ πεξηζσξίνπ θέξδνπο 

ηνπ αγαζνχ Φ ζην 15 % ην νπνίν είλαη ρακειφηεξν απφ ηα δχν πνζνζηά θέξδνπο. Δπηπιένλ 

κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί θαη ν δείθηεο Berry ν νπνίνο θαζνξίδεηαη απφ ην πειίθν ηνπ 

κηθηνχ πεξηζσξίνπ θέξδνπο πξνο ηηο δαπάλεο. Γηα έλα κπνξέζεη ν δείθηεο Berry λα 

απνηειέζεη έλα θαηάιιειν δείθηε ηεο εμέηαζεο ησλ αλαιεθζέλησλ εηζνδεκάησλ απφ ηελ 

δηεμαγσγή κηαο ειεγρφκελεο ζπλαιιαγήο θξίλεηαη σο απαξαίηεην
51

: 

 Ζ αμία ηεο δηεμαρζείζαο ειεγρφκελεο ζπλαιιαγήο λα είλαη ζε αλαινγία κε ηα 

ιεηηνπξγηθά θφζηε,

 Ζ αμία ηεο δηεμαρζείζαο ειεγρφκελεο ζπλαιιαγήο λα κελ επεξεάδεηαη κε νπζηψδε 

ηξφπν απφ ηελ αμία ησλ δηαλεκφκελσλ αγαζψλ θαη,

 Σν λνκηθφ πξφζσπν πνπ θνξνινγείηαη δελ ζα πξέπεη αλ δηεμάγεη , ζηηο ειεγρφκελεο 

ζπλαιιαγέο, νπνηνπδήπνηε άιινπο είδνπο ιεηηνπξγία ε νπνία ζα έπξεπε λα 

αληακεηθζεί εθαξκφδνληαο θάπνηα άιιε κέζνδν ή θάπνηνλ άιιν δείθηε.

Μέζνδνο Δπηκεξηζκνύ Κεξδώλ (PSM) 

 
Ζ κέζνδνο επηκεξηζκνχ ησλ θεξδψλ 

52
αξρηθά αλαγλσξίδεη ηα θνηλά θέξδε πνπ ζα 

επηκεξηζηνχλ ζηηο ζπλδεδεκέλεο λνκηθέο νληφηεηεο απφ ηηο ειεγρφκελεο ζπλαιιαγέο ζηηο 

νπνίεο ηα ζπλδεδεκέλα κέξε έρνπλ ιάβεη κέξνο. ΢ε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο ηα θνηλά θέξδε ζα 

απνηεινχληαη απφ ηα ζπλνιηθά θέξδε ησλ ειεγρφκελσλ ζπλαιιαγψλ. ΢ε άιιεο πεξηπηψζεηο 

ηα θνηλά θέξδε ζα αληηπξνζσπεχνπλ θάπνηα ππνιεηπφκελα θέξδε ηα νπνία δελ ζα είλαη 

 
51

OECD (2017), “OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax 

Administrations 2017”, OECD Publishing, Paris 
 

52
OECD (2017), “OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax 

Administrations 2017”, OECD Publishing, Paris 
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εχθνιν λα εθρσξεζνχλ ζε έλα απφ ηα ζπκβαιιφκελα κέξε απφ ηελ εθαξκνγή κηαο άιιεο 

κεζφδνπ ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο, φπσο θέξδε ηα νπνία δεκηνπξγνχληαη απφ ρξήζηκα θαη 

κνλαδηθά άπια πεξηνπζηαθά ζηνηρεία. Δίλαη θξφληκν λα ηνληζηεί φηη ζε νξηζκέλεο 

πεξηπηψζεηο ηα θνηλά πξαγκαηνπνηεζέληα θέξδε ελδέρεηαη λα απνηεινχλ δεκίεο. ΢πλήζσο ε 

παξνχζα κέζνδνο ηίζεηαη ζε ρξήζε φηαλ θαη ηα δχν ζπκβαιιφκελα κέξε δηαζέηνπλ άπια 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ζεκαληηθήο αμίαο. 

΢ηε ζπλέρεηα ε κέζνδνο επηκεξηζκνχ ησλ θεξδψλ επηκεξίδεη ηα θνηλά θέξδε κεηαμχ 

ησλ ζπλδεδεκέλσλ λνκηθψλ πξνζψπσλ ζε κηα νηθνλνκηθά έγθπξε βάζε, θαηά ηνλ αληίζηνηρν 

ηξφπν πνπ ζα αλακελφηαλ λα επηκεξηζηνχλ ηα θέξδε αλάκεζα ζε απηφλνκεο νηθνλνκηθέο 

νληφηεηεο. Ζ νηθνλνκηθά έγθπξε απηή βάζε είλαη δπλαηφλ λα ππνζηεξηρηεί απφ κηα 

αλεμάξηεηε βάζε δεδνκέλσλ. Σα δεδνκέλα πνπ κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ απφ ηελ 

αλεμάξηεηε βάζε δεδνκέλσλ ζα πξέπεη λα απνηηκήζνπλ ην πνζνζηφ ζπλεηζθνξάο ηνπ θάζε 

εκπιεθφκελνπ λνκηθνχ πξνζψπνπ ζηε ζπλαιιαγή, κε ζηφρν ν θαηακεξηζκφο ησλ θεξδψλ 

κεηαμχ ησλ δχν εηαηξεηψλ λα αληηζηνηρεί κε ηνλ θαηακεξηζκφ ησλ θνηλψλ θεξδψλ πνπ ζα 

πξαγκαηνπνηνχληαλ αλάκεζα ζε δπν κε ζπλδεδεκέλα λνκηθά πξφζσπα. Χζηφζν ζπρλά 

παξαηεξείηαη φηη ε ζπγθεθξηκέλε βάζε θπξίσο ππνζηεξίδεη δεδνκέλα πνπ παξάγνληαη 

εζσηεξηθά. Σν θαηά πφζν ηα ζηνηρεία ηα νπνία παξέρνληαη απφ ηελ εζσηεξηθή βάζε 

δεδνκέλσλ ζα είλαη ζπλαθή εμαξηάηαη απφ ηηο πεξηζηάζεηο θαη ηα ηζρχνληα δεδνκέλα ηεο 

θαηάζηαζεο θαη είλαη πηζαλφ λα πεξηιακβάλνπλ, θαηαλνκή θεξδψλ πξνο ην ζχλνιν ησλ 

πσιήζεσλ, δαπάλεο γηα έξεπλα θαη αλάπηπμε, ιεηηνπξγηθά θφζηε, πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο 

ζπλδεδεκέλεο λνκηθήο νληφηεηαο. 

Τθίζηαληαη δχν δηαζέζηκεο πξνζεγγίζεηο θαηακεξηζκνχ ησλ θνηλψλ θεξδψλ. 

 
Αλάιπζε ΢πλεηζθνξάο: Ζ ζεκειηψδεο βάζε ηεο ελ ιφγσ κεζφδνπ ζηεξίδεηαη ζηνλ 

επηκεξηζκφ ησλ θνηλψλ θεξδψλ, φηαλ ππάξρνπλ δηαζέζηκα ηα δεδνκέλα απφ κηα αλεμάξηεηε 

βάζε δεδνκέλσλ αλάκεζα ζηα ζπλδεδεκέλα λνκηθά πξφζσπα ζαλ λα επξφθεηην γηα δχν 

αλεμάξηεηεο κε ζπλδεδεκέλεο επηρεηξήζεηο. ΢ε πεξίπησζε πνπ δελ ππάξρεη δηαζέζηκε κηα 

αλεμάξηεηε βάζε δεδνκέλσλ ν θαηακεξηζκφο ησλ θεξδψλ ζα πξέπεη λα δηεμαρζεί κε βάζε ηα 

πνζνζηά ζπλεηζθνξάο ηνπ θάζε ζπκβαιιφκελνπ ζπλδεδεκέλνπ κέξνπο, εμεηάδνληαο ηηο 

επηηεινχκελεο ιεηηνπξγίεο, ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη θαη ηα 

αλαιεθζέληα ξίζθα. 

Αλάιπζε Δπηκεξηζκνχ ησλ Τπνιεηπφκελσλ Κεξδψλ: Ζ ζπγθεθξηκέλε πξνζέγγηζε 

απνηειείηαη απφ δχν ζηάδηα. ΢ην πξψην ζηάδην κεηά ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ θνηλνχ θέξδνπο ην 
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επαξθέο θέξδνο επηκεξίδεηαη αλάκεζα ζηα ζπλδεδεκέλα λνκηθά πξφζσπα ζχκθσλα κε ηηο 

επηηεινχκελεο δξαζηεξηφηεηεο, θαηά ηέηνην ηξφπν ψζηε λα αληηθαηνπηξίδνληαη νη 

επηηεινχκελεο δξαζηεξηφηεηεο θάζε ζπλδεδεκέλνπ λνκηθνχ πξνζψπνπ. Σν ελ ιφγσ θέξδνο 

κπνξεί λα ππνινγηζηεί είηε κε ηε ρξήζε ησλ παξαδνζηαθψλ κεζφδσλ ελδννκηιηθήο 

ηηκνιφγεζεο είηε κε ηελ εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ ηνπ θαζαξνχ πεξηζσξίνπ θέξδνπο 

ζπλαιιαγήο (TNMM). ΢ην δεχηεξν ζηάδην ην θέξδνο ζα θαηαλεκεζεί κεηαμχ ησλ 

ζπλδεδεκέλσλ επηρεηξήζεσλ ζχκθσλα κε ηηο επηθξαηνχζεο ζπλζήθεο θαη ηα δεδνκέλα ηεο 

ζπλαιιαγήο. Ο επηκεξηζκφο ηνπ θέξδνπο ζην παξφλ ζηάδην αληαλαθιά ηελ εθαξκνγή 

νξηζκέλσλ κνλαδηθψλ θαη ρξήζηκσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. 

Παξαθάησ παξαηίζεηαη έλα παξάδεηγκα ηεο κεζφδνπ επηκεξηζκνχ ησλ θεξδψλ. 

 

 
 

΢ΤΝΓΔΓΔΜΔΝΖ ΔΠΥΔΗΡΖ΢Ζ Α ΢ΤΝΓΔΓΔΜΔΝΖ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢Ζ Β 

 
Πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ηεο Α ζηελ Πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ηεο Β ζηελ 

 
ειεγρφκελε ζπλαιιαγή x% ειεγρφκελε ζπλαιιαγή y% 

 
ΔΛΔΓΥΟΜΔΝΖ ΢ΤΝΑΛΛΑΓΖ 

ΚΔΡΓΟ΢ 

Πνζνζηφ ζπκκεηνρήο Α ζηα Πνζνζηφ ζπκκεηνρήο Β ζηα 

 
θέξδε x% θέξδε y% 

 

 

 

΢ρήκα 4.3 Παξάδεηγκα κεζφδνπ επηκεξηζκνχ θεξδψλ
53

. 

 
Πεγή: https://www.oecd.org/ctp/transfer-pricing/45765701.pdf 

 

 

 

 

 

 

 Πιενλεθηήκαηα θαη Μεηνλεθηήκαηα ηωλ Μεζόδωλ Δλδννκηιηθήο 

Σηκνιόγεζεο 

 

 

 

 
 

53https://www.oecd.org/ctp/transfer-pricing/45765701.pdf 

http://www.oecd.org/ctp/transfer-pricing/45765701.pdf
http://www.oecd.org/ctp/transfer-pricing/45765701.pdf
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Κάζε κηα απφ ηηο κεζφδνπο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο παξνπζηάδεη νξηζκέλα πιενλεθηήκαηα 

θαζψο θαη κεηνλεθηήκαηα, παξαθάησ αλαιχνληαη ηα δεδνκέλα απηά γηα θάζε κηα κέζνδν 

μερσξηζηά
54

. 

 Μέζνδνο ΢πγθξίζηκεο κε Διεγρφκελεο Σηκήο: Δθφζνλ ππάξρνπλ δηαζέζηκα 

ζπγθξηηηθά ζηνηρεία γηα ζπγθξίζηκεο κε ειεγρφκελεο ζπλαιιαγέο ε παξνχζα κέζνδνο 

είλαη ε πην αμηφπηζηε γηα ηελ ηήξεζε ηεο αξρήο ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ. Σν 

κεηνλέθηεκα ηεο παξνχζαο κεζφδνπ είλαη ε ζπλήζεο δπζθνιία εχξεζεο ηέηνησλ 

ζπγθξίζηκσλ κε ειεγρφκελσλ ζπλαιιαγψλ. 

 Μέζνδνο ηεο Σηκήο Μεηαπψιεζεο: Ζ κέζνδνο απηή είλαη πηζαλψο πην ρξήζηκε φηαλ 

εθαξκφδεηαη ζε επηρεηξήζεηο ησλ νπνίσλ ν ηνκέαο δξαζηεξηνπνίεζεο είλαη εκπνξηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο ή ε παξνρή ππεξεζηψλ κάξθεηηλγθ. 

 Μέζνδνο Κφζηνπο πιένλ Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο: Ζ παξνχζα κέζνδνο είλαη πην 

ελδεδεηγκέλε θαηά ηελ δηεθπεξαίσζε ζπλαιιαγψλ πνπ αθνξνχλ εκηθαηεξγαζκέλα 

αγαζά κεηαμχ ζπλδεδεκέλσλ κεξψλ, ηελ παξνρή ππεξεζηψλ ή φηαλ ζπλδεδεκέλα 

λνκηθά πξφζσπα έρνπλ ζπλάςεη κηα θνηλνπξαμία. Σν κεηνλέθηεκα ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

κεζφδνπ απνηειεί ε δπζθνιία νξζνχ θαζνξηζκνχ ησλ δαπαλψλ. Παξφηη νη 

επηρεηξήζεηο ζα πξέπεη λα είλαη ζε ζέζε λα θαιχπηνπλ ηα έμνδα ηνπο εληφο ελφο 

εχινγνπ ρξνληθνχ δηαζηήκαηνο ψζηε λα παξακείλνπλ αληαγσληζηηθέο, ηα θφζηε απηά 

κπνξεί λα κελ απνηεινχλ ηνλ θαζνξηζηηθφ παξάγνληα ελφο θαηάιιεινπ θέξδνπο ζε 

κηα ζπγθεθξηκέλε πεξίζηαζε. Δλψ κηα πιεζψξα εηαηξηψλ σζνχληαη ιφγσ ηνπ 

αληαγσληζκνχ λα ειαηηψζνπλ ηηο ηηκέο ηνπο, κε ηελ πεγή αλαθνξάο λα απνηειεί ην 

θφζηνο παξαγσγήο ή παξνρήο ησλ αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ αληίζηνηρα , ζε άιιεο 

πεξηπηψζεηο δελ πθίζηαηαη θάπνηα επδηάθξηηε ζχλδεζε κεηαμχ ησλ ζπλνιηθψλ 

δαπαλψλ θαη ηεο αγνξαίαο αμίαο. 

 Μέζνδνο ηνπ Καζαξνχ Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο ΢πλαιιαγήο: Έλα ηζρπξφ πιενλέθηεκα 

ηεο κεζφδνπ ηνπ θαζαξνχ πεξηζσξίνπ θέξδνπο ζπλαιιαγήο είλαη φηη νη δείθηεο 

θαζαξψλ θεξδψλ δελ παξνπζηάδνπλ κεγάιε επαηζζεζία απφ πηζαλέο δηαθνξέο ζηηο 

ζπλαιιαγέο θαη επίζεο ελδέρεηαη λα είλαη πην αλεθηηθνί ζε ιεηηνπξγηθέο δηαθνξέο 

αλάκεζα ζε ειεγρφκελεο θαη αλεμάξηεηεο ζπλαιιαγέο. Δλ ζπλερεία έλα άιιν 

πξνηέξεκα απηήο ηεο κεζφδνπ είλαη, φπσο ζηελ πεξίπησζε θάζε κνλφπιεπξεο 

κεζφδνπ, ε εμέηαζε ελφο ρξεκαηννηθνλνκηθνχ δείθηε γηα έλα κφλν απφ ηα 
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ζπλδεδεκέλα λνκηθά πξφζσπα. Απηφ κπνξεί λα απνβεί ηδηαηηέξσο ρξήζηκν ζηε 

πεξίπησζε πνπ έλα απφ ηα ζπκβαιιφκελα λνκηθά πξφζσπα έρεη ηδηαίηεξα πνιχπινθε 

ιεηηνπξγία. Χζηφζν ε παξνχζα κέζνδνο παξνπζηάδεη θαη νξηζκέλα κεηνλεθηήκαηα 

φπσο ν δείθηεο θαζαξψλ θεξδψλ ηεο θνξνινγνχκελεο λνκηθήο νληφηεηαο λα 

επεξεάδεηαη απφ νξηζκέλνπο παξάγνληεο νη νπνίνη ζα κπνξνχζαλ λα έρνπλ ειάρηζηε, 

έκκεζε ή θαη απνιχησο θακία επίδξαζε ζηηο ηηκέο ή ζην κηθηφ πεξηζψξην θέξδνπο 

αλάκεζα ζε κε ζπλδεκέλα λνκηθά πξφζσπα. Δπηπξνζζέησο ε εθαξκνγή ηεο αξρήο 

ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ πξνυπνζέηεη ηελ χπαξμε ζηνηρείσλ γηα κε ειεγρφκελεο 

ζπλαιιαγέο, ηα δεδνκέλα φκσο απηά κπνξεί λα κελ είλαη δηαζέζηκα ηελ πεξίνδν 

δηεμαγσγήο ηεο ζπλαιιαγήο κεηαμχ ζπλδεδεκέλσλ επηρεηξήζεσλ. Σν γεγνλφο απηφ 

θαζηζηά ηδηαηηέξσο δχζθνιε ηελ εθαξκνγή ηεο παξνχζαο κεζφδνπ γηα ηελ ελ ιφγσ 

ζπλαιιαγή. Σέινο κπνξεί λα παξνπζηάδνληαη δπζθνιίεο θαηά ηνλ πξνζδηνξηζκφ κηαο 

αληίζηνηρα θαηάιιειεο ηξνπνπνίεζεο θαηά ηελ ρξήζε απηήο ηεο κεζφδνπ. 

 Μέζνδνο Δπηκεξηζκνχ ησλ Κεξδψλ: Σν θχξην πξνηέξεκα ηεο κεζφδνπ απηήο είλαη φηη 

πξνζθέξεη κηα ιχζε γηα ηδηαίηεξα ελνπνηεκέλεο επηρεηξήζεηο γηα ηηο νπνίεο κηα 

κνλφπιεπξε κέζνδνο δε ζα ήηαλ θαηάιιειε. Δπίζεο ε κέζνδνο απηή κπνξεί λα θαλεί 

ηδηαηηέξσο ρξήζηκε ζε πεξηπηψζεηο πνπ ηα ζπκκεηέρνληα λνκηθά πξφζσπα ζε κηα 

ζπλαιιαγή ζπλεηζθέξνπλ ρξήζηκα θαη κνλαδηθά ζηνηρεία ζηε ζπλαιιαγή, δηφηη ηα 

ζπκκεηέρνληα πξφζσπα κπνξεί λα επηζπκνχλ ηνλ επηκεξηζκφ ησλ θεξδψλ ζχκθσλα 

κε ην αληίζηνηρν πνζνζηφ ζπλεηζθνξάο ηνπ θάζε ζπλδεδεκέλνπ πξνζψπνπ θαη 

ζπκπεξαζκαηηθά κηα ακθίπιεπξε κέζνδνο λα είλαη θαηαιιειφηεξε απφ κηα 

κνλφπιεπξε ζηε πξνθεηκέλε θαηάζηαζε. Απφ ηελ άιιε πιεπξά ε κέζνδνο απηή δε ζα 

εθαξκφδνληαλ ζε πεξηπηψζεηο πνπ έλα απφ ηα δχν ζπκβαιιφκελα κέξε δηεμάγεη κφλν 

απιέο ιεηηνπξγίεο. Αθφκε έλα πιενλέθηεκα ηεο κεζφδνπ είλαη ε επειημία πνπ παξέρεη 

αλαινγηδφκελε ζπγθξηκέλεο θαη πηζαλψο ηδηαίηεξεο ζπλζήθεο θαζψο θαη γεγνλφηα ηεο 

ζπλδεδεκέλεο επηρείξεζεο ηα νπνία δελ ππάξρνπλ ζε απηφλνκεο εηαηξίεο, ελψ 

παξάιιεια ζπλερίδεη λα ζπκβαδίδεη κε ηελ αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ ζε βαζκφ πνπ 

αληηθαηνπηξίδεη ηελ αληίδξαζε απηφλνκσλ λνκηθψλ πξνζψπσλ αληηκέησπσλ κε 

αληίζηνηρεο ζπλζήθεο. Έλα πξφζζεην πιενλέθηεκα απηήο ηεο κεζφδνπ είλαη φηη θαηά 

ηε δηεμαγσγή κηαο ειεγρφκελεο ζπλαιιαγήο κεηαμχ ζπλδεδεκέλσλ λνκηθψλ 

πξνζψπσλ ε πηζαλφηεηα θάζε ζπλαιιαζζφκελν πξφζσπν λα απνκείλεη κε έλα αθξαία 

κε πξνβιέςηκν θέξδνο είλαη νπζηαζηηθά αβάζηκε. Χζηφζν ε κέζνδνο επηκεξηζκνχ 

ησλ θεξδψλ έρεη θαη κεηνλεθηήκαηα. Ζ κέζνδνο κπνξεί λα αξρηθά λα εκθαλίδεηαη 

πξνζηηή ηφζν ζηα λνκηθά πξφζσπα πνπ θνξνινγνχληαη φζν θαη ζηηο θνξνινγηθέο 
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αξρέο θαζφηη ζηεξίδεηαη ζε δεδνκέλα πνπ αθνξνχλ αλεμάξηεηα λνκηθά πξφζσπα. 

Χζηφζν ηφζν ηα ζπλδεδεκέλα κέξε φζν θαη νη θνξνινγηθέο αξρέο είλαη πηζαλφ λα 

δπζθνιεχνληαη ζηελ αμηνιφγεζε απφ μέλεο ζπλδεδεκέλεο λνκηθέο νληφηεηεο, ηδίσο 

φηαλ ε ζπλδεδεκέλε λνκηθή νληφηεηα είλαη ε κεηξηθή αληί γηα κηα ζπγαηξηθή ηεο 

εηαηξείαο. Δπνκέλσο θαζίζηαηαη δχζθνινο ν ππνινγηζκφο ησλ ζπιινγηθψλ εζφδσλ 

θαη δαπαλψλ γηα φια ηα ζπλδεδεκέλα λνκηθά πξφζσπα πνπ ιακβάλνπλ κέξνο ζηελ 

ειεγρφκελε ζπλαιιαγή. 

 

 

 ΢πκθωλίεο Πξνθαζνξηζκέλεο Σηκνιόγεζεο (APAs) 

 

 
 

Όπσο έρεη αλαθεξζεί ζε θαη πξνεγνχκελν θεθάιαην κε βάζε ηελ παξάγξαθν 4.134 ησλ 

νδεγηψλ ηνπ ΟΟ΢Α (OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and 

Tax Administrations 2017
55

) ε ΢πκθσλία Πξνθαζνξηζκέλεο Σηκνιφγεζεο “απνηειεί έλα 

δηαθαλνληζκφ πνπ πξνζδηνξίδεη ,εθ ησλ πξνηέξσλ γηα ειεγρφκελεο ζπλαιιαγέο, έλα 

θαηάιιειν ζχλνιν θξηηεξίσλ ( π.ρ. κέζνδνο ηεθκεξίσζεο ,ζπγθξηηηθά ζηνηρεία θαη 

θαηάιιειεο σο πξνο ηε ζπγθξηζηκφηεηα πξνζαξκνγέο θιπ.) γηα ηνλ θαζνξηζκφ ηεο 

ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο γηα ηηο ζπγθξηκέλεο ζπλαιιαγέο πνπ έιαβαλ ρψξα εληφο ελφο 

ζπγθεθξηκέλνπ ρξνληθνχ δηαζηήκαηνο. ΢ηφρνο ηεο παξνχζαο ζπκθσλίαο δελ είλαη ν 

πξνζδηνξηζκφο θαζνξηζκέλσλ ειεγρφκελσλ ηηκψλ ή πεξηζσξίσλ θέξδνπο αιιά ε επίηεπμε 

κηαο ζπκθσλίαο αλάκεζα ζε κηα λνκηθή νληφηεηα θαη ηελ εθάζηνηε εγρψξηα θνξνινγηθή 

αξρή επί ελφο θνηλά απνδεθηνχ πιαηζίνπ δηεμαγσγήο ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ. Ζ ζπκθσλία 

πξνθαζνξηζκέλεο ηηκνιφγεζεο παξέρεη έλα πιαίζην δηεμαγσγήο ησλ ελδννκηιηθψλ 

ζπλαιιαγψλ ψζηε νη πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο   λα κε δξνπλ αλεμέιεγθηα θαη λα επηβιέπεηαη 

ε πηνζεηνχκελε ελδννκηιηθή ζηξαηεγηθή ηνπο θαη ν θαζνξηζκφο ησλ ελδννκηιηθψλ ηηκψλ απφ 

ηηο εγρψξηεο θνξνινγηθέο αξρέο. Δπνκέλσο ε ΢ΠΣ είλαη κηα θαηάιιειε ζπκθσλία ε νπνία 

εμαζθαιίδεη ηε ζπκκφξθσζε ησλ πνιπεζληθψλ νκίισλ κε ηε θνξνινγηθή λνκνζεζία. 

Ζ ρξήζε απηψλ ησλ ζπκθσληψλ παξέρεη κηα πιεζψξα σθειεηψλ φπσο ε κείσζε ηνπ 

επηπέδνπ θηλδχλνπ πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ αμηνιφγεζε ηνπ θέξδνπο ησλ θνξνινγνχκελσλ 

λνκηθψλ πξνζψπσλ, ε παξνρή ρξήζηκσλ δεδνκέλσλ πνπ πεξηγξάθνπλ ην θιάδν 
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δξαζηεξηνπνίεζεο ησλ πνιπεζληθψλ νκίισλ ζηηο αξκφδηεο θνξνινγηθέο αξρέο θαζψο θαη ε 

επίηεπμε είζπξαμεο κειινληηθψλ θνξνινγηθψλ εζφδσλ. Ζ ΢ΠΣ κπνξνχλ λα βνεζήζνπλ ηηο 

θνξνινγνχκελεο επηρεηξήζεηο λα πξνβιέςνπλ κε θαιχηεξν ηξφπν ηε θνξνινγηθή 

κεηαρείξηζε ζην πιαίζην ησλ δηεζλψλ ζπλαιιαγψλ. Δπίζεο πξνζθέξνπλ ηε δπλαηφηεηα 

ζπλεξγαζίαο ζε έλα “ θηιηθφ πιαίζην” αλάκεζα ζηηο θνξνινγηθέο αξρέο θαη ηηο 

θνξνινγνχκελεο λνκηθέο νληφηεηεο θαζψο θαη λα απνηξέςνπλ ρξνλνβφξεο θαη θνζηνβφξεο 

δηαδηθαζίεο   πνπ αθνξνχλ ηελ εμέηαζε ζνβαξψλ ζεκάησλ ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο. Σέινο 

ε δηκεξήο ή πνιπκεξήο ΢ΠΣ αλάκεζα ζε θξάηε πξαθηηθά νδεγνχλ ζηελ κείσζε ή 

εθκεδέληζε ηεο δηπιήο ή κεδεληθήο θνξνιφγεζεο ησλ λνκηθψλ πξνζψπσλ. 

 

 

 Διαρηζηνπνίεζε Φνξνιόγεζεο θαη Δλδννκηιηθέο ΢πλαιιαγέο 

 

 
 

΢πλήζεο πξαθηηθή ησλ πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ απνηειεί ε κεηαθνξά ησλ θεξδψλ ηνπο ζε 

θξάηε κε πξνλνκηαθφ θνξνινγηθφ θαζεζηψο κε ζηφρν ηελ ειαρηζηνπνίεζε ησλ θνξνινγηθψλ 

ηνπο ππνρξεψζεσλ. Έλαο πηζαλφο ηξφπνο κεηάζεζεο ησλ θεξδψλ αλάκεζα ζηα θξάηε είλαη ε 

ππνηηκνιφγεζε ησλ πσινχκελσλ αγαζψλ ζε ζπγαηξηθέο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε θξάηε 

κε ρακειή θνξνιφγεζε θαη ε ππεξηηκνιφγεζε ησλ πσινχκελσλ αγαζψλ απφ ηηο ζπγαηξηθέο 

εηαηξίεο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε θξάηε κε πςεινχο θνξνινγηθνχο ζπληειεζηέο. Μηα 

ηέηνηα ζηξαηεγηθή ππνδειψλεη φηη νη ελδνεηαηξηθέο ξνέο ζπλαιιαγψλ ησλ ζπγαηξηθψλ ζε 

θξάηε κε ρακειή θνξνινγία ζα πξέπεη λα είλαη ζε ρακειφ επίπεδν ζε ζχγθξηζε κε ηηο 

ελδνεηαηξηθέο ξνέο ζπλαιιαγψλ ησλ ζπγαηξηθψλ ζε θξάηε κε πςειή θνξνινγία. Ο 

Horst(1971)
56

παξήγαγε έλα απιφ κνληέιν ην νπνίν παξνπζηάδεη ηνλ ηξφπν θαζνξηζκνχ ησλ 

ελδννκηιηθψλ ηηκψλ απφ ηηο πνιπεζληθέο λνκηθέο νληφηεηεο κε ζηφρν ηελ κεγηζηνπνίεζε ησλ 

κεηά θφξσλ θεξδψλ ηνπο. Σν ζπγθεθξηκέλν κνληέιν εμεηάδεη κηα κνλνπσιηαθή επηρείξεζε ε 

νπνία πσιεί ηα αγαζά πνπ παξάγεη ζε δχν θξάηε ηαπηνρξφλσο. Σα πξαγκαηνπνηεζέληα θέξδε 

κεηά θφξσλ θαη ζηα δχν θξάηε είλαη ίζα κε ηα έζνδα πιένλ ελφο πνζνχ, ην νπνίν 

αληηθαηνπηξίδεη ηελ επίδξαζε ηεο ελδννκηιηθήο ζπλαιιαγήο. Κάησ απφ απηέο ηηο ζπλζήθεο ε 

λνκηθή νληφηεηα επηιέγεη αλάκεζα ζηελ πςειφηεξε θαη ηε ρακειφηεξε δπλαηή ελδννκηιηθή 
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ηηκή, αλάινγα κε ηε δηαθνξνπνίεζε ζηνπο θνξνινγηθνχο ζπληειεζηέο ηεο εηζαγσγηθήο θαη 

εμαγσγηθήο ρψξαο κε ηελ πξνζζήθε ελφο δαζκνχ. 

Οη Eden(1985) θαη Diewert(1985) 
57

έρνπλ απνδείμεη πσο ηέηνηνπ είδνπο ελδννκηιηθέο 

ηηκνινγήζεηο κπνξνχλ λα έρνπλ ζεκαληηθφ αληίθηππν ζην ελδνεηαηξηθφ εκπφξην. Ο 

Kant(1990,1995) 
58

αλέπηπμε ηα αλαθεξζέληα δεδνκέλα, ιακβάλνληαο ππφςε ηνλ αληίθηππν 

ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο ζηηο δηεμαρζείζεο ζπλαιιαγέο εληφο ηνπ ηδίνπ νκίινπ 

επηρεηξήζεσλ θαζψο θαη ζηα θνξνινγηθά έζνδα ησλ θξαηψλ. Σν κνληέιν ηνπ 1990 

ελζσκαηψλεη ζηελ αλάιπζε ηνπ θπξψζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε 

θαη ηε κεξηθή ηδηνθηεζία ελφο λνκηθνχ πξνζψπνπ. Ζ χπαξμε ησλ θπξψζεσλ ππνδειψλεη ηελ 

χπαξμε κηαο ζρέζεο φπνπ ε ηδαληθή ελδννκηιηθή ηηκή αληηζηαζκίδεηαη απφ ηελ πηζαλφηεηα 

επηβνιήο κηαο θχξσζεο, νδεγψληαο ζηελ εχξεζε κηαο ηηκήο ε νπνία είλαη ε πην ζπκβαηή κε 

ηελ αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ ζε ζχγθξηζε κε ηελ ηδαληθή ηηκή πνπ ζα εθαξκφδνληαλ γηα 

ηελ επίηεπμε ησλ θαιχηεξσλ δπλαηψλ θεξδψλ. Ζ κεξηθή ηδηνθηεζία ζπλίζηαηαη ζηελ θαηνρή 

ελφο κέξνπο κηαο ζπγαηξηθήο εηαηξείαο ε νπνία κπνξεί λα σζήζεη ηελ λνκηθή νληφηεηα λα 

κεηαθέξεη ηα θέξδε ηεο ζηε κεηξηθή. Σν κνληέιν ηνπ Kant(1995) επεθηείλεη ηελ αλάιπζε 

πεξηιακβάλνληαο ηελ επίδξαζε ηεο ρξνληθήο κεηάζεζεο ησλ κε επαλαπαηξηδφκελσλ μέλσλ 

θεξδψλ ζηηο ελδνεηαηξηθέο ζπλαιιαγέο θαη αλαθαιχπηεη φηη ηφζν ε ρξνληθή κεηάζεζε φζν 

θαη ε κεξηθή ηδηνθηεζία κπνξνχλ λα νδεγήζνπλ ζε θαηαζηάζεηο φπνπ ην ελδνεηαηξηθφ 

εκπφξην παξνπζηάδεηαη αιινησκέλν, ζε ηέηνην βαζκφ πνπ νη εμαγσγέο δηεμάγνληαη ζην 

θξάηνο κε ην πςειφηεξν νξηαθφ θφζηνο. 

Αθνινπζψληαο ην κνληέιν ησλ Horst(1971) θαη Kant(1995) ε 

Clausing(2000)
59

δεκηνπξγεί έλα απιφ κνληέιν. Σν κνληέιν απηφ ππνζέηεη κηα πνιπεζληθή 

λνκηθή νληφηεηα ε νπνία δξαζηεξηνπνηείηαη ζε δχν θξάηε θαη παξάγεη θαη ζέηεη πξνο πψιεζε 

αγαζά θαη ζηα δχν θξάηε. Έλα κέξνο ηεο παξαγσγήο ηεο ην εμάγεη απφ ηελ ρψξα 1 πνπ 

εθείλε δξαζηεξηνπνηείηαη ζηε ρψξα 2 πνπ είλαη εγθαηεζηεκέλε ε ζπγαηξηθή ηεο ζηελ νπνία 
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θαηέρεη φια ηα δηθαηψκαηα ηδηνθηεζίαο. Σα ιεηηνπξγηθά θέξδε ησλ λνκηθψλ πξνζψπσλ ζηα 

δχν θξάηε παξαηίζεληαη παξαθάησ: 

1. π1 = R1(S1) – C1(S1 + m) +pm 

2. π2= R2(S2) – C2(S2 – m) – pm 

 
Όπνπ, π1= ηα θέξδε ζηε ρψξα 1, R1= ηα έζνδα, S1= νη πσιήζεηο, C1= θφζηε παξαγσγήο. Ζ 

παξαγσγή πεξηιακβάλεη ηφζν ηα αγαζά πνπ πσινχληαη ζηε ρψξα 1 φζν θαη απηά πνπ έρνπλ 

εμαρζεί ζηε ζπγαηξηθή πνπ είλαη εγθαηεζηεκέλε ζηε ρψξα 2 (m). Ζ ηηκή ζηελ νπνία ηα 

παξαγφκελα αγαζά έρνπλ εμαρζεί ζηε ζπγαηξηθή είλαη ίζε κε (p). Έζησ φηη ν θνξνινγηθφο 

ζπληειεζηήο ζηε ρψξα 1 είλαη t1 θαη είλαη πςειφηεξνο απφ ην θνξνινγηθφ ζπληειεζηή ζην 

εμσηεξηθφ (t1 > t2). Έζησ φηη ν ηζρχσλ θνξνινγηθφο ζπληειεζηήο ζηε ρψξα πνπ είλαη 

εγθαηεζηεκέλε ε ζπγαηξηθή είλαη (t
e
). 

3. t
e
2 = t2 + (t1 – t2)f 

 
Σν θαζαξφ ιεηηνπξγηθφ θέξδνο ηεο εηαηξείαο ζε παγθφζκην επίπεδν είλαη 

 
4. π = (1- t1) π1 + (1- t

e
2)π2 

 
Γηα λα γίλεη αληηιεπηφο ν ηξφπνο θαζνξηζκνχ ηεο ελδννκηιηθήο ηηκήο απφ ηελ λνκηθή 

νληφηεηα κε ζηφρν ηελ κεγηζηνπνίεζε ησλ θαζαξψλ ηεο θεξδψλ ρξεζηκνπνηείηαη ε πξψηε 

παξάγσγνο ηεο ζρέζεο 4 σο πξνο ηελ ελδννκηιηθή ηηκή (p). 

5. πp = (1- t1)m –(1- t
e
2)m 

 
Αληηθαζίζηαηαη ν φξνο t

e
2 ζηελ ζρέζε 5 κε ηελ εμίζσζε 3 θαη ιακβάλνπκε ηελ εμήο ζρέζε: 

 
6. πξ= -(t1 – t2)(1 –f)m 

 
Δπνκέλσο εάλ ηζρχεη ε ζρέζε t1 > t2 ε ζρέζε 6 ππνδειψλεη φηη ηα θαζαξά θέξδε ηεο 

εηαηξείαο κεηψλνληαη. Χο εθ ηνχησ νη λνκηθέο νληφηεηεο γηα λα κεηαθηλήζνπλ ηα θέξδε ηνπο 

ζε θξάηε κε ρακειά επίπεδα θνξνινγίαο ππνηηκνινγνχλ ηελ αμία ησλ αγαζψλ πνπ εμάγνπλ 

ζε ρψξεο κε ρακεινχο θνξνινγηθνχο ζπληειεζηέο. Σν πφξηζκα απηή ηεο αλάιπζεο 

ππνδεηθλχεη πσο ζε πεξηπηψζεηο φπνπ ε θνξνινγία είλαη ρακειφηεξε ζηε ρψξα πνπ είλαη 

εγθαηεζηεκέλε ε ζπγαηξηθή θαη ζηελ νπνία εμάγνληαη νξηζκέλα αγαζά, ε εμαγσγηθή 

επηρείξεζε ζα δηακνξθψζεη ηελ ελδννκηιηθή ηηκή ζην ρακειφηεξν δπλαηφ επίπεδν. Χζηφζν 
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ζχκθσλα κε ηνλ Kant(1990) ζα πξέπεη λα ιεθζνχλ ππφςε δχν παξάγνληεο. Καηά πξψηνλ ε 

χπαξμε θπξψζεσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε επεξεάδεη άκεζα ηνλ 

θαζνξηζκφ ηεο ελδννκηιηθήο ηηκήο απφ ηελ επηρείξεζε. Ζ επηρείξεζε ζα πξνβεί ζηνλ 

θαζνξηζκφ κηαο ελδννκηιηθήο ηηκήο ε νπνία λα εμηζνξξνπεί ην απνθηεζέλ φθεινο απφ ηε 

κεηαθνξά ησλ θεξδψλ κε ηελ πηζαλφηεηα επηβνιήο ελφο πξνζηίκνπ εθφζνλ ζεσξεί φηη κηα 

ελδννκηιηθή ηηκή ε νπνία δελ είλαη ζπκβαδίδεη κε ηελ αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ είλαη 

πηζαλφ λα νδεγήζεη ζηελ επηβνιή θπξψζεσλ. Καηά δεχηεξνλ νη ζπγαηξηθέο λνκηθέο 

νληφηεηεο είλαη πηζαλφ λα κελ αλήθνπλ εμ νινθιήξνπ ζε έλα λνκηθφ πξφζσπν, ην νπνίν 

παξέρεη έλα επηπξφζζεην θίλεηξν ζηηο επηρεηξήζεηο λα κεηαζέζνπλ ηα θέξδε ηνπο, θαζψο ην 

λνκηθφ πξφζσπν κπνξεί λα επηιέμεη ηελ ππεξηηκνιφγεζε ησλ αγαζψλ πνπ απνζηέιινληαη ζηε 

ζπγαηξηθή ψζηε λα κεηαζέζεη ζηε ζπλέρεηα ηα πξαγκαηνπνηεζέληα θέξδε ζε νληφηεηεο πνπ 

ειέγρνληαη θαη θαηέρνληαη εμ νινθιήξνπ απφ απηφ. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5 

 
ΔΠΙΓΡΑ΢Η ΣΗ΢ ΔΝΓΟΟΜΙΛΙΚΗ΢ ΣΙΜΟΛΟΓΗ΢Η΢ ΚΑΙ 

ΣΗ΢ ΑΡΥΗ΢ ΣΧΝ Ι΢ΧΝ ΑΠΟ΢ΣΑ΢ΔΧΝ 

 

 
 Δηζαγωγή 

 

 

 
΢ην παξφλ θεθάιαην αλαιχεηαη ε επίδξαζε ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο, ηεο αξρήο ησλ 

ίζσλ απνζηάζεσλ θαη ησλ θαλνληζηηθψλ πιαηζίσλ πνπ δηέπνπλ ηηο ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο 

ζχκθσλα κε ηε κειέηε ηνπ Yao Jen-Te ζην βξαρππξφζεζκν θαη καθξνπξφζεζκν νξίδνληα, 

παξαηίζεληαη ηα πνξίζκαηα ηεο κειέηεο ηνπ θαη ηνλίδεηαη ε επίδξαζε ησλ θαλνληζηηθψλ 

πιαηζίσλ πνπ επηβάιινληαη ζηηο επηρεηξήζεηο θαη ζηελ νηθνλνκία σο ζχλνιν θαζψο θαη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα θαη απνδνηηθφηεηα ησλ θαλνληζκψλ απηψλ ζηελ απνθπγή δηαθπγφλησλ 

θνξνινγηθψλ εζφδσλ θαη θεθαιαίσλ. 

 

 

 Γεληθό Πιαίζην 

 

 

 
Ζ έιεπζε ηεο παγθνζκηνπνίεζεο έρεη νδεγήζεη ζηε γέλλεζε ελφο κεγάινπ αξηζκνχ 

πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ. Ζ δεκηνπξγία απηψλ ησλ πνιπεζληθψλ νκίισλ έρεη σο 

απνηέιεζκα απμήζεη ησλ αξηζκφ ησλ δηαζπλνξηαθψλ ζπλαιιαγψλ κεηαμχ ηεο κεηξηθήο κε ηηο 

ζπγαηξηθέο ηεο ή κε ζπλδεδεκέλα λνκηθά πξφζσπα. ΢πρλά νη πνιπεζληθέο έρνπλ θαηεγνξεζεί 

γηα ηε ρξήζε ησλ ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ πνπ δηεμάγνπλ κε ζηφρν ηε κεηαθνξά ησλ 

πξαγκαηνπνηεζέλησλ θεξδψλ ηνπο ζε θξάηε κε πξνλνκηαθφ θνξνινγηθφ θαζεζηψο. Σα θξάηε 

γηα λα κπνξέζνπλ λα αληηκεησπίζνπλ ηηο επηπηψζεηο πνπ επέξρνληαη ζηα θνξνινγηθά ηνπο 

έζνδα ιφγσ ηεο εθαξκνγήο ησλ ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ έρνπλ πηνζεηήζεη κηα ζεηξά 

θαλφλσλ πνπ δηέπνπλ ηηο ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο. Έλαο απφ ηνπο ηξφπνπο έιεγρνπ ησλ 

ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ είλαη ε Αξρή ησλ Ίζσλ Απνζηάζεσλ (Arm’s Length Principle). Ζ 

αξρή απηή έρεη ζρέζε κε κία κε ειεγρφκελε ζπλαιιαγή ηεο νπνίαο ε ηηκή θαζνξίδεηαη κε 
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δίθαην θαη κε ρεηξαγσγίζηκν ηξφπν ζηελ νπνία ηα ζπκβαιιφκελα κέξε απνηεινχλ 

αλεμάξηεηεο λνκηθέο νληφηεηεο. Δάλ νη αξκφδηεο θνξνινγηθέο αξρέο ελφο θξάηνπο 

δηαπηζηψζνπλ φηη ε επηιερζείζα ελδννκηιηθή ηηκή κηαο ζπλαιιαγήο δελ είλαη ζπκβαηή κε ηελ 

αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ, ηφηε ζα πξνβνχλ ζηελ θαηάιιειε πξνζαξκνγή ηεο ελ ιφγσ 

ηηκήο (Ernest&Young 2010). 
60

Ο ΟΟ΢Α παξέρεη κηα ζεηξά θαηεπζπληήξησλ γξακκψλ ζρεηηθά 

κε ηελ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε πνπ κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ απφ ηηο πνιπεζληθέο 

επηρεηξήζεηο θαη ηηο θνξνινγηθέο αξρέο ψζηε λα δηακνξθψζνπλ έλα θαλνληζηηθφ πιαίζην 

ρξήζηκν θαη γηα ηνπο δχν. 

Καζφηη νη πνιπεζληθνί φκηινη ζπρλά δηεμάγνπλ δηαζπλνξηαθέο ζπλαιιαγέο 

αληηκεησπίδνπλ δηαθνξεηηθή θνξνινγηθή κεηαρείξηζε ζηα εθάζηνηε θξάηε πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη κε απνηέιεζκα πιεζψξα απηψλ λα ρξεζηκνπνηνχλ ηηο ελδννκηιηθέο 

ζπλαιιαγέο κε ζηφρν λα κεηαθέξνπλ ηα θέξδε ηνπο ζε ρψξεο ,κε ρακεινχο ζπληειεζηέο 

θνξνινγίαο. Ζ ζρεηηδφκελε κε ηελ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε βηβιηνγξαθία ζηεξίδεηαη ζε δχν 

βαζηθέο ππνζέζεηο: 

1. Ζ επηινγή ηνπ χςνπο παξαγσγήο θαη ηεο αγνξαίαο αμίαο πξαγκαηνπνηείηαη ρσξίο 

θακία νπζηψδε εμέηαζε ηεο γεσγξαθηθήο πεξηνρήο δξαζηεξηνπνίεζεο ηεο 

πνιπεζληθήο λνκηθήο νληφηεηαο, 

2. Ζ πνιπεζληθή εηαηξεία δξαζηεξηνπνηείηαη θάησ απφ ζπλζήθεο κνλνπσιίνπ ζηηο 

ηνπηθέο αγνξέο. 

Χζηφζν κε βάζε ηηο πξαγκαηηθέο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζηελ νηθνλνκία νη 

πνιπεζληθνί φκηινη επηρεηξήζεσλ αλαζέηνπλ ην χςνο ηεο παξαγσγήο θαη ηελ ηηκνιφγεζε ησλ 

αγαζψλ ζηηο ζπγαηξηθέο ηνπο κε βάζε ζπγθξηηηθά πιενλεθηήκαηα ησλ πεξηνρψλ φπνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη. ΢χκθσλα κε ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία ε πνιπεζληθή επηρείξεζε 

ζεσξείηαη λα θαηέρεη ηηο θαηάιιειεο ηθαλφηεηεο λα επσθειεζεί ηνπ κνλνπσιηαθνχ θαζεζηψο 

απμάλνληαο ηα έζνδα ηεο ιφγσ ηεο έιιεηςεο αληαγσληζκνχ. Όκσο ζχκθσλα κε ηα δεδνκέλα 

πνπ επηθξαηνχλ ζηελ αγνξά ε πνιπεζληθή αληηκεησπίδεη νιηγνπσιηαθφ αληαγσληζκφ. Οη 

ζπλζήθεο απηέο νδεγνχλ ηηο πνιπεζληθέο ζηελ αλάπηπμε κηαο ζηξαηεγηθήο αληαγσληζκνχ ε 

νπνία ιακβάλεη ππφςε ηελ χπαξμε εγρψξησλ αληηπάισλ. ΢πλήζσο ε αλάπηπμε ηέηνηνπ είδνπο 

ζηξαηεγηθψλ παξαβιέπεηαη απφ ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία. Οη Schjelderup θαη Sogard(1997) 

 

 

 

 
60

 Ernst & Young International Ltd. (2010). Global Transfer Pricing Survey. 
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θαη Nielsen, Raimondos - Moller, θαη Schjelderup (2003) 
61

παξνπζηάδνπλ φηη θάησ απφ 

ζπλζήθεο νιηγνπσιίνπ ε ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε κπνξεί λα απνηειέζεη έλα θξίζηκεο 

ζεκαζίαο εξγαιείν γηα ηηο πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο θαηά ηελ αλάζεζε πξνζδηνξηζκνχ ηνπ 

χςνπο ησλ ηηκψλ θαη ηεο παξαγσγήο ζηηο ζπγαηξηθέο ηνπο. Οη Alles θαη Datar (1998) 
62

, 

Gabrielsen θαη Scjelderup(1999) 
63

θαη Zhao (2000) 
64

εμεηάδνπλ ζε ζπλζήθεο 

απνθεληξσκέλνπ νιηγνπσιίνπ ηελ επίδξαζε πνπ επέξρεηαη σο απφξξνηα ηεο ελδννκηιηθήο 

ηηκνιφγεζεο. Χζηφζν ζηηο πεξηζζφηεξεο ησλ πεξηπηψζεσλ ε αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ 

ζπλνδεχεηαη απφ ηελ ππφζεζε χπαξμεο ζπλζεθψλ ηέιεηνπ αληαγσληζκνχ ζηηο αγνξέο, ε 

ππφζεζε απηή ζαθψο κεηψλεη ζε ζεκαληηθφ βαζκφ ηηο ηηκνινγηαθέο πνιηηηθέο πνπ είλαη ζε 

ζέζε ε   εθάζηνηε πνιπεζληθή επηρείξεζε λα πηνζεηήζεη, κε απνηέιεζκα απηφ λα επηδξά 

άκεζα κε αξλεηηθφ ηξφπν ζηα θέξδε πνπ πξαγκαηνπνηεί κηα πνιπεζληθή ζε παγθφζκην 

επίπεδν. Ζ πηζαλή απηή αξλεηηθή επίδξαζε ζηα παγθφζκηα θέξδε ηεο πνιπεζληθήο κπνξεί σο 

εθ ηνχηνπ λα πεξηνξίζεη ζεκαληηθά ηα θνξνινγηθά έζνδα ησλ θξαηψλ. 

Ζ παξνχζα κειέηε ηνπ Yao Jen-Te(2013)
65

αλαιχεη θαηά πφζν ηα θίλεηξα ησλ 

πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ λα εγθαηαζηήζνπλ ζπγαηξηθέο ζε άιιεο αγνξέο επεξεάδνληαη απφ 

ηελ ζέζπηζε ηεο αξρήο ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ θαη εάλ ε επίδξαζε απηή έρεη θάπνην αληίθηππν 

θαη ζηα θνξνινγηθά έζνδα ησλ θξαηψλ. Δμεηάδεη έλα κνληέιν ζην νπνίν νη λνκηθέο 

νληφηεηεο έξρνληαη αληηκέησπεο κε ηνλ εγρψξην – ηνπηθφ αληαγσληζκφ θαη ηελ επηξξνή ηνπ 

θνξνινγηθνχ θαζεζηψηνο. 
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ΠΟΛΤΔΘΝΗΚΖ 1 ΠΟΛΤΔΘΝΗΚΖ 2 

ΘΤΓΑΣΡΗΚΖ 1 ΘΤΓΑΣΡΗΚΖ 2 

 

Ο Jen-Te Yao(2013)αλαπηχζζεη ην εμήο κνληέιν ζην νπνίν ππνζέηεη ηελ χπαξμε δχν 

πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ νη νπνίεο είλαη θαη νη δχν εγθαηεζηεκέλεο ζηελ αιινδαπή i φπνπ 

i=1,2. Κάζε κία απφ ηηο πνιπεζληθέο ηδξχεη κηα ζπγαηξηθή εηαηξεία ζηελ αιινδαπή 1 θαη 2 

αληίζηνηρα φπνπ θαη νη πνιπεζληθέο έρνπλ εγθαηαζηαζεί θαη ζηε ζπλέρεηα αληαγσλίδνληαη ε 

κηα ηελ άιιε ζηε πψιεζε ελφο νκνηνγελνχο ηειηθνχ αγαζνχ. Ζ παξαγσγή ηνπ ηειηθνχ 

αγαζνχ απφ ηηο ζπγαηξηθέο λνκηθέο νληφηεηεο ραξαθηεξίδεηαη απφ ζηαζεξέο απνδφζεηο φπνπ 

κηα κνλάδα πξψηεο χιεο απαηηείηαη γηα ηελ παξαγσγή κίαο κνλάδαο ηειηθνχ πξντφληνο. Οη 

πξψηεο χιεο είλαη νκνηνγελήο θαη ε ελδννκηιηθή ηηκή ηνπο είλαη γλσζηή ζηηο πνιπεζληθέο 

εηαηξίεο. Ζ ηειηθή αγνξά ηνπ πξντφληνο ηίζεηαη επί ηεο γξακκήο πνπ παξνπζηάδεηαη ζην 

ζρήκα ε νπνία θπκαίλεηαη απφ ην κεδέλ έσο ην έλα. Οη θαηαλαισηέο είλαη νκνηφκνξθα 

θαηαλεκεκέλνη αλάκεζα ζην δηάζηεκα [0,1] θαη αγνξάδνπλ κία κνλάδα απφ ην θζελφηεξν 

αγαζφ απφ ηηο ζπγαηξηθέο. Ζ ζπγαηξηθή i είλαη εγθαηεζηεκέλε ζην xi φπνπ i=1,2 κε ην x1≤x2. 

Απηφ ζπλεπάγεηαη φηη νη ζπγαηξηθέο κπνξνχλ λα εγθαηαζηαζνχλ θαη εθηφο ηνπ δηαζηήκαηνο 

[0,1]. Σα θεληξηθά ηεο θάζε πνιπεζληθήο είλαη ππεχζπλα γηα ηνλ θαζνξηζκφ ηνπ ηφπνπ 

εγθαηάζηαζεο ηεο ζπγαηξηθήο θαη ηεο ελδννκηιηθήο ηηκήο θαη αλαζέηνπλ ηε ηηκνιφγεζε ηνπ 

ηειηθνχ πξντφληνο ζηε ζπγαηξηθή. 

ΑΛΛΟΓΑΠΖ 1 ΑΛΛΟΓΑΠΖ 2 
 

 

Δλδννκηιηθή Πνζφηεηα Δλδννκηιηθή Πνζφηεηα 

Σηκή k1  D1  Σηκή k2  D2 

 

 

 

….0   ….1 

x1 x2 

 

΢ρήκα 5.1 Μνληέιν Γηεμαγσγήο Δλδννκηιηθψλ ΢πλαιιαγψλ 
 

Πεγή : Yao, Jen-Te. "The arm's length principle, transfer pricing, and location choices." Journal of 

Economics and Business 65 (2013): 1-13. 
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΢ηε ζπλέρεηα o Jen-Te Yao ππνζέηεη φηη ε πνιπεζληθή παξάγεη ηελ ελδηάκεζε πξψηε χιε 

κε ην ίδην ακεηάβιεην νξηαθφ θφζηνο ίζν κε (m) θαη γηα ιφγνπο επθνιίαο ηα ζηαζεξά θφζηε 

ζεσξνχληαη κεδεληθά. Ζ πνιπεζληθή πνπιά ηηο ελδηάκεζεο πξψηεο χιεο ζηελ αληίζηνηρε 

ζπγαηξηθή ηεο νη νπνίεο πσιήζεηο ηηκνινγνχληαη ελδννκηιηθά κε ηελ ελδννκηιηθή ηηκή λα 

είλαη ίζε κε ki θαζψο θαη ζηελ εμσηεξηθή αγνξά κε ηηο πσιήζεηο απηέο λα ηηκνινγνχληαη κε 

βάζε ηα νξηαθά θφζηε παξαγσγήο ησλ πξψησλ πιψλ. Με Di ζπκβνιίδεηαη ην χςνο ησλ 

πσιήζεσλ ηεο ζπγαηξηθήο i ζηε ηειηθή αγνξά. Δπνκέλσο ηα θέξδε ηεο θάζε πνιπεζληθήο i 

απφ ηελ ελδννκηιηθή ζπλαιιαγή κε ηελ αληίζηνηρε ζπγαηξηθή είλαη ίζα κε πi
z.
 

1. πi
z
 = (ki – m)Di , i=1,2 

 
Σα πξαγκαηνπνηεζέληα θέξδε ηεο εθάζηνηε ζπγαηξηθήο ππνινγίδνληαη απφ ηελ παξαθάησ 

εμίζσζε. 

2. πi
L
= (pi – ki – ci)Di , i=1,2 

 
Όπνπ ην pi είλαη ε ηηκή πνπ θαζνξίδεηαη απφ ηελ ζπγαηξηθή θαη είλαη ε ίδηα γηα φιεο ηηο 

εμαγσγέο πνπ δηεμάγεη, ην ci είλαη ην νξηαθφ θφζηνο παξαγσγήο θαη ην αλά κνλάδα θφζηνο 

παξαγσγήο είλαη ίζν κε ην άζξνηζκα (ki+ci).Σα παγθφζκηα θέξδε ηεο πνιπεζληθήο 

απαξηίδνληαη απφ ηα θέξδε πνπ πξαγκαηνπνηεί ε ζπγαηξηθή πi
L
 θαη ηα θέξδε πνπ 

πξαγκαηνπνηεί απφ ηηο ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο πi
z
. 

3. Πi
g
 = πi

Z
 + (1 – t)πi

L
 

 
Όπνπ (t) είλαη ν θνξνινγηθφο ζπληειεζηήο πνπ επηβάιιεηαη ζηα θέξδε ηεο ζπγαηξηθήο θαη 

παίξλεη ηηκέο απφ 0 έσο θαη 1. ΢ηε ζπλέρεηα ν Yao πεξηιακβάλεη ζηελ αλάιπζε ηνπ κηα ζεηξά 

ππνζέζεσλ. Αξρηθά θακία εηαηξεία δελ θέξεη επλντθήο θνξνινγηθήο κεηαρείξηζεο απφ ηηο 

θνξνινγηθέο αξρέο, ε ζπλαιιαγκαηηθή ηζνηηκία είλαη 1:1 θαη δελ πθίζηαηαη θάπνην 

θαλνληζηηθφ πιαίζην γηα ηελ αγνξά ζπλαιιάγκαηνο θαη ιφγσ απηνχ νη πνιπεζληθέο είλαη ζε 

ζέζε λα απνθνκίζνπλ ηα θέξδε ησλ ζπγαηξηθψλ ηνπο άκεζα. ΢ηε ζπλέρεηα ππνζέηεη ηε 

παξαγσγηθή ηθαλφηεηα ηεο ζπγαηξηθήο 1 λα είλαη πςειφηεξε απφ απηή ηεο 2 θαη σο 

απνηέιεζκα ε 1 έρεη ρακειφηεξν νξηαθφ θφζηνο παξαγσγήο, c1≤c2. Σα νξηαθά θφζηε 

παξαγσγήο δελ ζα πξέπεη λα δηαθέξνπλ ζε ζεκαληηθφ βαζκφ ψζηε λα κελ εθηνπίζεη κηα 

ζπγαηξηθή ηελ άιιε απφ ηελ αγνξά. Δπνκέλσο γηα λα δηαζθαιηζηεί φηη D1
L<1 ζε θαηάζηαζε 

ηζνξξνπίαο , ρξεζηκνπνηείηαη ε εμήο ππφζεζε. 
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Τπφζεζε1 : ( c2–c1 ) < [(5 + 4t) 
2
] / 4. 

 
Σα κεηαθνξηθά έμνδα ζεσξνχληαη κνλαδηαία ρσξίο ε ππφζεζε απηή λα έρεη θάπνην 

αληίθηππν ζηα απνηειέζκαηα ηεο αλάιπζεο. Κάζε θαηαλαισηήο αγνξάδεη κηα κνλάδα 

πξντφληνο ζηε θαιχηεξε δπλαηή ηηκή, κε ẍ αλαπαξίζηαηαη ε ζέζε ηνπ θαηαλαισηή θαζψο 

είλαη αδηάθνξνο αλάκεζα ζηα δχν πξντφληα πνπ παξάγνπλ νη δχν επηρεηξήζεηο: 

p1+ (ẍ - x1)
2
 = p2 +( x2 - ẍ)

2
 

 
Αλαδηαξζξψλνληαο ηε παξαπάλσ ζρέζε πξνθχπηεη ε εμήο εμίζσζε: 

ẍ =[x1 + x2]/2+ [p2 – p1] /[2(x2 – x1)] 

Ζ δήηεζε ηεο ζπγαηξηθήο 1 θαη 2 παξαηίζεληαη παξαθάησ., 

 
γηα ẍ≤0 

 

0 
4.  D (p ,p ,x ,x ) =  {ẍ − 0 =  

X1+X2 
+ 

𝑝2−𝑝1
 

  

 
 

γηα 0<ẍ<1 
1 1    2    1   2 

2 2(𝑥2−𝑥1) 

1 
 

γηα ẍ ≥ 1 
 

5. D2(p1,p2,x1,x2) = 1 – D1(p1,p2,x1,x2) 

 

 

 
Αλάιπζε ΢ην Βξαρππξόζεζκν Οξίδνληα 

 
Ο Yao επεθηείλεη ηελ αλάιπζε ηνπ εμεηάδνληαο ην βξαρππξφζεζκν ζεκείν ηζνξξνπίαο. ΢ην 

βξαρππξφζεζκν νξίδνληα ν ηφπνο εγθαηάζηαζεο ησλ ζπγαηξηθψλ δηακνξθψλεηαη εμσγελψο. 

Αλαπηχζζεη έλα παίγλην δχν ζηαδίσλ φπνπ ζην πξψην ζηάδην ε πνιπεζληθή θαζνξίδεη ηελ 

επηιερζείζα ελδννκηιηθή ηηκή ki θαη ζην δεχηεξν ζηάδην νη ζπγαηξηθέο αληαγσλίδνληαη γηα 

ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ ηηκψλ pi κε ζηφρν ηελ κεγηζηνπνίεζε ησλ θεξδψλ ηνπο πi
L. Ζ 

αληαγσληζηηθή ηηκή ζην δεχηεξν ζηάδην θπκαίλεηαη απφ 0 έσο 1 ,0<ẍ<1. Γηα λα 

ηθαλνπνηεζνχλ νη ζπλζήθεο πξψηεο ηάμεο ζα πξέπεη ε πξψηε παξάγσγνο ησλ θεξδψλ σο πξνο 

ηελ ηηκή ησλ εθάζηνηε ζπγαηξηθψλ λα ηζνχληαη κε ην κεδέλ ∂π1
L/∂p1= 0 , ∂π2

L/∂p2= 0. 
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1 

2 

Οη ζπλζήθεο δεχηεξεο ηάμεο πιεξνχληαη επίζεο κε ηηο ηηκέο ηζνξξνπίαο pi λα 

δηακνξθψλνληαη σο εμήο: 

6. p1
L = 1/3 (2k1 + k2) + 1/3( 2c1 + c2) + 1/3( x2 – x1)(2 +x1 +x2) 

7. p2
L = 1/3 (2k2 +k1) + 1/3( 2c2 + c1) +1/3(x2- x1)(4 – x1 –x2) 2 

 
Αληηθαζηζηψληαο ηελ 6 θαη 7 ζηε 4 θαη 5 αληίζηνηρα θαη ζηε ζπλέρεηα ηελ 4 θαη 5 ζηελ 2 

ιακβάλνληαη νη εμήο εμηζψζεηο 

8.  D L= ẍ = 
( k2–k1) + ( c2–c1) + (X2–X1)( 2+ X1 +X2) 

6( X2–X1) 

9. D L= 1 - ẍ = 
(k1 – k2) +( c2 – c1) +(X2 – X1)(4 – X1 – X2) 

6(X2− X1) 
 
 
 
 

10. π 
L
(k (( k2– k1) + ( c2– c1) + (X2– X1)( 2+ X1 +X2)ˆ2) k ) = 

 

1 1, 2 
18(X2− X1) 

 
 
 
 

11. π L(k ,k ) = 
((k1 – k2) +( c2 – c1) +(X2 – X1)(4 – X1 – X2))^2) 

 

2 1  2 
18(X2− X1) 

 
 
 

Οη εμηζψζεηο 8 θαη 9 παξνπζηάδνπλ ηηο πσιήζεηο αγαζψλ ζε φξνπο ελδννκηιηθψλ ηηκψλ 

ησλ ζπγαηξηθψλ εηαηξεηψλ αληίζηνηρα θαη νη εμηζψζεηο 10 θαη 11 παξνπζηάδνπλ ηα θέξδε ησλ 

δχν ζπγαηξηθψλ ζε φξνπο ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ εμίζνπ. 

Παξαηεξείηαη ε χπαξμε αξλεηηθήο ζρέζεο αλάκεζα ζηελ ελδννκηιηθή ηηκή θαη ζηε 

δεηνχκελε πνζφηεηα πξψησλ πιψλ θαζφηη ∂Di
L/∂ki < 0 κε ην i=1,2. Γεδνκέλνπ φηη ∂pi

L/∂ki = 

2/3> 0 θαη ∂pj
L/∂ki =1/3 > 0, απνδεηθλχεηαη ε χπαξμε ζεηηθήο ζρέζεο κεηαμχ ηεο 

ελδννκηιηθήο ηηκήο θαη ηεο ηηκήο pi. Καζφηη νη ελδννκηιηθέο ηηκέο απνηεινχλ θνκκάηη ηνπ 

θφζηνπο παξαγσγήο , ε κείσζε ινηπφλ ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο επηηξέπεη ζηηο ζπγαηξηθέο λα 

ηηκνινγήζνπλ θζελφηεξα ηα ηειηθά ηνπο αγαζά. Απφ ηελ ζρέζε 4 έσο 9 κπνξεί λα απνδεηρζεί 

πσο κία κείσζε ηεο ελδννκηιηθήο ηηκήο κπνξεί λα απμήζεη ηηο ζπλνιηθέο πσιήζεηο θαη λα 

θαηαζηήζεη ηε ζπγαηξηθή πην αληαγσληζηηθή. 
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i 

i i j i i i i i i 

i i 

i i i  j i i i i  j j i  j 

i i 

 

12. 
𝑑𝐷𝑖 

=
 

𝑑𝑘𝑖 

𝜕𝐷𝑖𝐿

+
 

𝜕𝑘𝑖 

𝜕𝐷𝑖 
 

 

𝜕𝑝𝑖 
+

𝜕𝑝𝑖𝐿 

𝜕𝑘𝑖 
+

∂Di 

𝜕𝑝𝑗 

𝜕𝑝𝑗𝐿 

𝜕𝑘𝑖 

 
< 0 , i,j = 1,2 i≠j 

 

O Yao ηνλίδεη ζηελ αλάιπζε ηνπ πσο ν φξνο ( ∂Di/ ∂pi)( ∂p 
L
/   ∂ki ) ζηε ζρέζε 12 

είλαη γλσζηφο σο ζηξαηεγηθφ πιενλέθηεκα θαζψο αλακέλεηαη πσο κηα κείσζε ηνπ ki κπνξεί 

εκκέζσο λα βειηηψζεη ηε δπλαηφηεηα ηεο ζπγαηξηθήο λα ππνλνκεχζεη ηελ επηιερζείζα ηηκή 

ηεο αληαγσληζηηθήο επηρείξεζεο κε απνηέιεζκα λα έρεη θαιχηεξεο πηζαλφηεηεο λα απμήζεη 

ηηο κειινληηθέο ηηο πσιήζεηο. Σν εμήο ζπκπέξαζκα επαιεζεχεηαη θαηά ηνλ αθφινπζν ηξφπν: 

 

𝜕𝐷𝑖 𝜕𝑝𝑖𝐿 −1 
=( ) 

2
< 0 

𝜕𝑝𝑖 𝜕𝑘𝑖 2(X2− X1)   3 
 

13. Π 
g
 (k , k ) = [ ( k –m)D 

L
] + (1 – t )[(p 

L
 – k – c ) D 

L
] 

 
Όπνπ p 

L
= p (k ,k ) πξνθχπηεη απφ ηηο ζρέζεηο 6 θαη 7 θαη D 

L
= D [(p (k ,k ), p (k ,k )] 

πξνθχπηεη απφ ηηο ζρέζεηο 8 θαη 9 . ΢ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία ε δήηεζε D 
L
 θαη ε ηηκή p 

L
 

πξνβάιινληαη ζαλ ζηαζεξά κεγέζε ηα νπνία δελ επεξεάδνληαη απφ ην ki κε ηνλ αληαγσληζκφ 

ζηελ ηειηθή αγνξά αγαζψλ λα κελ αιιεινεπηδξά κε ην επηιερζέλ χςνο ελδννκηιηθήο ηηκήο. 

Τπφ απηφ ην πξίζκα ε εθηίκεζε ηνπ ∂Π 
g
/ ∂k αληαλαθιά ηελ χπαξμε κεηαθνξάο θεξδψλ ( 

Φαηλφκελν Μεηαθνξάο Κεξδψλ - ΦΜΚ). 

 

𝜕𝛱𝑖𝑔 
 

 

𝜕𝜋𝑖𝑍 
 

 

𝜕𝜋𝑖𝐿 
L L L

 
 

14. ΦΜΚ: 
𝜕𝑘𝑖 

= 
𝜕𝑘𝑖 

+( 1- t) 
𝜕𝑘𝑖 

= Di - (1 – t) Di = tDi   ≥0 

 

Σν απνηέιεζκα πνπ απνξξέεη απφ ηελ ζρέζε 14 απνδεηθλχεη φηη ν επηβιεζείο 

θνξνινγηθφο ζπληειεζηήο t επί ησλ θεξδψλ, πνπ πξνέξρνληαη απφ επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα, θαζνξίδεη ηελ δχλακε ηζρχνο ηνπ θαηλνκέλνπ κεηαθνξάο θεξδψλ. Δπνκέλσο 

κηα πηζαλή αχμεζε ηνπ θνξνινγηθνχ ζπληειεζηή t ζα νδεγήζεη ζε έλα πςειφηεξν επίπεδν 

∂Πi
g/ ∂ki, δειαδή  ζα απμήζεη ηηο θνξνινγηθέο ππνρξεψζεηο ηεο λνκηθήο νληφηεηαο. Χο 

απνηέιεζκα κηα πνιπεζληθή επηρείξεζε φηαλ έξρεηαη αληηκέησπε κε πςειά επίπεδα 

θνξνινγίαο ζην θξάηνο φπνπ έρεη εγθαηαζηαζεί ε ζπγαηξηθή ηεο , έρεη ηελ ξνπή λα 

κεηαθέξεη ηα πξαγκαηνπνηεζέληα θέξδε ηεο εθηφο απηνχ ηνπ θξάηνπο. 
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i 

Σν πξναλαθεξζέλ ζπκπέξαζκα πνπ εμάρζεθε ζπλάδεη κε νξηζκέλεο εκπεηξηθέο 

κειέηεο φπσο απηή ηεο Clausing(2003). 
66

Ζ Clausing ζηελ αλάιπζε ηηο αλαθαιχπηεη 

ζεκαληηθά επξήκαηα ηα νπνία παξνπζηάδνπλ ηελ χπαξμε νπζησδψλ δηαθνξνπνηήζεσλ ζηε 

ζπκπεξηθνξά ησλ ελδννκηιηθψλ ηηκψλ ζε ζρέζε κε ηηο ηηκέο πνπ ζπκβαδίδνπλ κε ηελ αξρή 

ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ. ΢ηεξηδφκελε ζε δεδνκέλα πξνεξρφκελα απφ βάζεηο δεδνκέλσλ 

ζρεηηθά κε ηηο ηηκέο ησλ αγαζψλ εληφπηζε ην εμήο θαηλφκελν: ε δηακφξθσζε ησλ 

ελδννκηιηθψλ ηηκψλ ζπλδέεηαη άκεζα κε ηνπο επηβιεζείο θνξνινγηθνχο ζπληειεζηέο ζε κία 

ρψξα ελψ νη ηηκέο πνπ δηακνξθψλνληαη ζηελ ειεχζεξε αγνξά ρσξίο λα εκπιέθνληαη 

ζπλδεδεκέλα κέξε ζηε ζπλαιιαγή δελ επεξεάδνληαη απφ ηα επίπεδα θνξνινγίαο. ΢χκθσλα 

κε ηνπο ππνινγηζκνχο ηεο κηα κείσζε ηνπ επηπέδνπ θνξνινγίαο θαηά 1% ζηε ρψξα 

πξννξηζκνχ επηθέξεη κηα κείσζε ηεο ηάμε ηνπ 1.8% ζηελ εμαγσγηθή ελδννκηιηθή ηηκή ζε 

ζρέζε κηα κε ειεγρφκελε ζπλαιιαγή αλάκεζα ζε αλεμάξηεηα λνκηθά πξφζσπα. 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά ε αλάιπζε ησλ Bartelsman & Beetsma (2003) 
67

ππνδεηθλχεη 

πσο ηα ζπκκεηέρνληα ζηνλ ΟΟ΢Α θξάηε θαηέρνπλ ηε δπλαηφηεηα κεηαθνξάο ησλ θεξδψλ 

ηνπο θαη παξαζέηνπλ ζχλνιν ζηνηρείσλ ην νπνίν επηθπξψλεη πσο ε αξρή ησλ ίζσλ 

απνζηάζεσλ δελ εθαξκφδεηαη ζηνλ ίδην βαζκφ ζε φια ηα θξάηε πνπ έρνπλ πηνζεηήζεη ηελ 

παξνχζα αξρή. 

΢ηε ζπλέρεηα ν Yao ρξεζηκνπνηεί ηελ χπαξμε ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο κεηαθνξάο θεξδψλ 

σο δίαπιν γηα ηελ δεκηνπξγία δχν παηγλίσλ. ΢ην παίγλην Γ
TP

 νη πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο 

θαηέρνπλ ηε δπλαηφηεηα δηακφξθσζεο ησλ ελδννκηιηθψλ ηηκψλ θαηά ηέηνην ηξφπν νχησο 

ψζηε λα κεγηζηνπνηήζνπλ ηα πξαγκαηνπνηεζέληα θέξδε ηνπο ζε παγθφζκηα θιίκαθα. ΢ην 

δεχηεξν παίγλην Γ
AL

 νη πνιπεζληθέο λνκηθέο νληφηεηεο ζα πξέπεη λα πξνβνχλ ζηνλ θαζνξηζκφ 

ηνλ ελδννκηιηθψλ ηνπο ηηκψλ ζχκθσλα κε ηελ αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ. Οη αξκφδηεο 

θνξνινγηθέο αξρέο ζεσξείηαη πσο είλαη ηθαλέο λα εμαθξηβψζνπλ ηνλ ελαξκνληζκφ ή κε ησλ 

ελδννκηιηθψλ ηηκψλ θαζψο θαη ησλ νξηαθψλ εμφδσλ κε ηελ αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ. 

΢ην πξψην παίγλην Γ
ΣP

 κε ζηφρν λα εμάγνπκε ηελ ηδαληθά θαζνξηζκέλε ελδννκηιηθή ηηκή , 

παίξλνπκε ηελ πξψηε παξάγσγν ησλ παγθφζκησλ θεξδψλ ηεο πνιπεζληθήο εηαηξείαο Π 
g
 ηεο 

 

 
66

Clausing, Kimberly A. "Tax-motivated transfer pricing and US intrafirm trade prices." Journal of 

Public Economics 87.9-10 (2003): 2207-2223. 

67
Bartelsman, Eric J., and Roel MWJ Beetsma. "Why pay more? Corporate tax avoidance through 

transfer pricing in OECD countries." Journal of public economics 87.9-10 (2003): 2225-2252. 
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2 

ζρέζεο13 σο πξνο ην ki κεηά ηελ ρξήζε ησλ εμηζψζεσλ 6-11 θαη ιχλνπκε σο πξνο ην ζεκείν 

ηζνξξνπίαο θαηά Nash. 

΢πλζήθεο πξψηεο ηάμεο: 
 

m + k2 – 2k1 + ΔC + ΔX( 2 +X1 +X2) 
+ 

6ΔX 

(1 – t) k1 –k2 – ΔC –ΔX (2+ X1 +X2) 
= 0 

9ΔX 
 
 
 
 

m + k1 – 2k2 + ΔC + ΔX( 4 −X1 −X2) 

6ΔX 

(1 – t ) k2 –k1 +ΔC –ΔX (4 −X1 −X2) 
+ = 0 

9𝛥𝑥 

 
 

 

Με Γx= x2 –x1 θαη Γc = c2–c1. Δπηιχνληαο ηηο ζπλζήθεο πξψηεο ηάμεο σο πξνο k1 θαη k2 

αληίζηνηρα ιακβάλνπκε ηηο βέιηηζηεο ελδννκηιηθέο ηηκέο. 

15. k TP = m + 
(1 + 2t) (( X2− X1)(4 +4t +X1 +X2) + C2 – C1) 

5+4𝑡 
 
 

16. k TP= m + 
(1+2t)((X2−X1)(6+4t−X1−X2)+C1+C2) 

5+4t 
 
 
 
 

Οη ζπλζήθεο δεχηεξεο ηάμεο ηθαλνπνηνχληαη ηα θέξδε ζε παγθφζκηα θιίκαθα ησλ δχν 

πνιπεζληθψλ λνκηθψλ πξνζψπσλ δηακνξθψλνληαη σο εμήο : 

 

 

17. Π1
g
 

(2+t)((X2−X1)(4+4t+X1+X2)+C2−C1)2 
 

 = 
2(X2−X1)(5+4t)2 

 

 
 

18. Π2
g = 

(2+t)((X2−X1)(6+4t−X1−X2)C1−C2)2 

2(X2−X1)(5+4t)2 

 

Έπεηηα ζπλερίδεη ηελ αλάιπζε ηνπ κε ην παίγλην Γ
AL

 ζην νπνίν νη πνιπεζληθέο εηαηξίεο 

αθνινπζνχλ ηηο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ηεο αξρήο ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ. ΢ην ζπγθεθξηκέλν 

παίγλην νη πνιπεζληθέο ζα πξέπεη λα παξαζέζνπλ ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ ηηκψλ ησλ πξψησλ 

πιψλ ζηηο ζπγαηξηθέο ηνπο ζχκθσλα κε δίθαηα θαη ακεξφιεπηα θξηηήξηα. Δπνκέλσο νη 

πνιπεζληθέο ηίζεληαη λα δηακνξθψζνπλ ηελ ηηκή ησλ πξψησλ πιψλ ηνπο θαηά ηέηνην ηξφπν 
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ψζηε λα ζπλάδεη κε ηελ ηηκή ησλ πξψησλ πιψλ πνπ ζα δηακνξθψλνληαλ ζηε δηεζλή αγνξά. 

Καζφηη έρεη πξσηχηεξα ζεσξεζεί σο δεδνκέλν ε παξαγσγή νκνηνγελψλ πξψησλ πιψλ απφ ηηο 

πνιπεζληθέο εηαηξίεο θαη πσο ε παγθφζκηα αγνξά πξψησλ πιψλ ιεηηνπξγεί ζε ζπλζήθεο 

ηέιεηνπ αληαγσληζκνχ, ε πνιπεζληθή εηαηξεία εμηζψλεη ηελ ελδννκηιηθή ηηκή κε ην νξηαθφ 

θφζηνο παξαγσγήο ησλ πξψησλ πιψλ. 

19. k 
AL

 = m ,i=1,2 

 
΢πγθξίλνληαο ηε ζρέζε 19 κε ηελ 15 θαη 16 εμάγεηαη ην ζπκπέξαζκα φηη k 

TP
>k 

AL
 ππφ ηελ 

πξνυπφζεζε φηη c2–c1< [(5 +4t )
2
] / 4. 

Σν πφξηζκα πνπ εμάγεηαη απφ ηελ εμίζσζε 19 είλαη πσο νη βέιηηζηεο ελδννκηιηθέο 

ηηκέο θαηά ηελ δηεμαγσγή ελδνεηαηξηθψλ ζπλαιιαγψλ είλαη πςειφηεξεο απφ ηηο αληίζηνηρεο 

πνπ ζα ζπκβάδηδαλ κε ην θαλνληζηηθφ πιαίζην πνπ ζέηεη ε αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ. Σν 

πφξηζκα απηφ πνπ δηεμάρζεθε απφ ηελ αλάιπζε ηνπ Yao έξρεηαη ζε αληίζεζε κε ηα 

ζπκπεξάζκαηα ησλ Gabrielsen θαη Schjelderup (1999), 
68

νη νπνίνη κέζσ ηεο αλάιπζεο ηνπο 

,πνπ βαζίδεηαη ζην κνληέιν Cournot ην νπνίν ιεηηνπξγεί ζε ζπλζήθεο νιηγνπσιίνπ φπνπ 

κεηαβιεηέο θαη πνζφηεηεο απνηεινχλ ηέιεηα ππνθαηάζηαηα, θαηαιήγνπλ ζην φηη νη 

εθαξκνζηέεο ελδννκηιηθέο ηηκέο ησλ πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ είλαη ρακειφηεξεο απφ ην 

νξηαθφ θφζηνο παξαγσγήο ησλ πξψησλ πιψλ. Δλψ ν Yao βαζίδεη ηελ αλάιπζε ηνπ ζην 

κνληέιν ηνπ Bertrand, ην φπνην βαζίδεηαη ζε ζπλζήθεο νιηγνπσιίνπ κε δχν κφλν 

επηρεηξήζεηο, φπνπ νη κεηαβιεηέο εμαγσγηθέο ηηκέο είλαη ηέιεηα ζπκπιεξσκαηηθέο κεηαμχ 

ηνπο. 

Καζφηη ∂p 
L
/ ∂k > 0 ζηηο εμηζψζεηο 6 θαη 7 ζα κπνξνχζε κε επθνιία λα ζεσξεζεί πσο 

ζηφρνο θαη ησλ δχν πνιπεζληθψλ εηαηξηψλ είλαη ε αχμεζε ησλ ελδννκηιηθψλ ηνπο ηηκψλ ki 

νχησο ψζηε λα επσθειεζνχλ απφ κηα αχμεζε ηεο ηηκήο p 
L
. Δπνκέλσο ζε ζπλζήθε 

ηζνξξνπίαο ηζρχεη φηη: k 
TP

>k 
AL

, δειαδή ε βέιηηζηε ελδννκηιηθή ηηκή πνπ ζα επηιέγνληαλ 
i i 

απφ ηελ πνιπεζληθή ζα ήηαλ πςειφηεξε απφ εθείλε πνπ ζα πηνζεηνχζε κε βάζε ηελ αξρή ησλ 

ίζσλ απνζηάζεσλ. 

Αλάιπζε ΢ην Μαθξνπξόζεζκν Οξίδνληα 
 

 

 

 

68
 Gabrielsen, T., & Schjelderup, G. (1999). Transfer pricing and ownership structure. Scandinavian 

Journal of Economics, 101(4),673–688. 
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Ο Yao ζπλερίδεη ηελ αλάιπζε ηνπ ζην καθξνπξφζεζκν νξίδνληα φπνπ νη πνιπεζληθέο 

θαζνξίδνπλ ηνλ ηφπν εγθαηάζηαζεο ησλ ζπγαηξηθψλ ηνπο , ζε αληίζεζε κε ην βξαρππξφζεζκν 

νξίδνληα φπνπ ε ηνπνζεζία δηλφηαλ εμσγελψο, απνζθνπψληαο ζηε κεγηζηνπνίεζε ησλ 

πξαγκαηνπνηεζέλησλ θεξδψλ ηνπο ζε παγθφζκην επίπεδν. Υξεζηκνπνηεί έλα παίγλην 3 

ζηαδίσλ φπνπ ζην πξψην ζηάδην ε πνιπεζληθή i θαζνξίδεη ηνλ ηφπν εγθαηάζηαζεο ηεο 

ζπγαηξηθήο xi. Κάζε πνιπεζληθή θαζνξίδεη ηελ ελδννκηιηθή ηηκή πνπ ζα επηβάιιεη ζηε 

ζπγαηξηθή ηεο, κε ηε ζπγαηξηθή λα δηακνξθψλεη ηελ εμαγσγηθή ηηκή pi ιακβάλνληαο σο 

δεδνκέλν ηελ επηβιεζείζα ελδννκηιηθή ηηκή ηνπ αληαγσληζκνχ. Οη ιχζεηο ζηα ζηάδηα 2 θαη 3 

έρνπλ ππνινγηζζεί ήδε απφ ηελ πξνεγνχκελε αλάιπζε ζην βξαρππξφζεζκν νξίδνληα. Σν 

πξψην ζηάδην πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ επηινγή ηνπ ηφπνπ εγθαηάζηαζεο ρξήδεη επίιπζεο. 

Γεδνκέλνπ φηη x1≤x2 θάησ απφ ην θαλνληζηηθφ πιαίζην ηεο αξρήο ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ ην 

παίγλην Γ
AL

 κεηαηξέπεηαη ζε παίγλην δχν ζηαδίσλ ηνπ Hotelling, κε ηηο ελδννκηιηθέο ηηκέο λα 

είλαη θαζνξηζκέλεο σο ακεηάβιεηεο k1
AL= k 

AL
= m. Απηφ κεδελίδεη ηα θέξδε ηεο 

πνιπεζληθήο πνπ πξνέξρνληαη απφ ηηο ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο π 
Z
= 0 

Χο απνηέιεζκα ηα θέξδε ηεο πνιπεζληθήο ζε παγθφζκηα θιίκαθα απνηεινχληαη κφλν απφ ηα 

πξαγκαηνπνηεζέληα θέξδε ησλ ζπγαηξηθψλ ηνπο. 

Π1
g = (1- t)π1

L , Π2
g = (1- t)π2

L
 

 

20. Π g = (1- t)
( C2 – C1+ ( X2 – X1 )(2 + X1 +X2))2 

1 
18( X2 – X1 ) 

 
 
 

 

21. Π g = (1- t)
( C1 –C2 +( X2 – X1 )( 4 – X1 – X2 ))2 

2 
18( X2 –X1 ) 

 
 
 

Παίξλνληαο ηηο πξψηεο παξαγψγνπο ησλ ζρέζεσλ 20 θαη 21 σο πξνο x1 θαη x2 αληίζηνηρα 

ιακβάλνληαη νη βέιηηζηεο ηνπνζεζίεο. 

 

22. x 
AL

 = −1 
 

 

C2– C1 
 

 

x AL=
5 

 
 + 

C2−C1 
 

 

1 4 
+ 

3 
,  2 

4 3 
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Οη Ziss(1993) θαη Matsumura θαη Matsushima (2009) έρνπλ ήδε παξαζέζεη ηα επξήκαηα ηνπο 

φηαλ νη δηαθνξνπνηήζεηο ησλ θνζηψλ είλαη κηθξνχ χςνπο c2–c1. Οη ηηκέο pi ζε ζπλζήθεο 

ηζνξξνπίαο: 

 

p 
AL

= m+ 3 C1+2C2 
, p2 AL = m + 

3 
+ 

2C1+C2 

2 3 2 3 
 

Σα παγθφζκηα θέξδε δηακνξθψλνληαη σο εμήο: 
 

Π g= (1 – t) 
( 9 +4C2– 4C1)2 

g
 

 
 

( 9 – 4C2 + 4C1)2 
 

 1 

108 
, Π2 = (1 - t ) 

108 
 
 
 
 

΢ηε ζπλέρεηα ν Yao πξνβαίλεη ζην παίγλην Γ
ΣΡ

 φπνπ νη πνιπεζληθέο ρεηξαγσγνχλ ηηο 

ελδννκηιηθέο ηηκέο ηνπο. Παίξλνληαο ηε πξψηε παξάγσγν ησλ εμηζψζεσλ 17 θαη 18 σο πξνο 

x1 θαη x2 ιακβάλνληαη νη ηνπνζεζίεο κεγηζηνπνίεζεο ησλ θεξδψλ. 
 

23. x 
TP

= 
−3

- t + 
C2−C1

 
 

  

TP  
7 

 
 

C2−C1 
 

1 
4 5+4t 

,x2 = + t + 
4 5+4t 

 

Οη ζπλζήθεο δεχηεξεο ηάμεο ηθαλνπνηνχληαη γηα xi = x 
TP

 , κε δεδνκέλν ηελ ππφζεζε 1. 

 

 
 

24. k 
*
=m+ (1 +2t)(

5+4t 
+ 

2(C2−C1)
) 

2 5+4t 
 
 
 
 

25. k 
*
 = m +(1+ 2t)(

5+4t 
– 

2 (C2−C1)
) 

2 5+4t 
 
 
 
 

P 
*
 = m +c 4(1+t)(C2−C1) +(1+t) (5+4t) + ( 

 
 1 1 ) 

5+4t 
 
 
 

 
P 

*
 = m+ c 

 
4(1+t)(C2−C1) 

+ (1+t)(5 +4t) –( ) 
2 2 

5+4t 
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Π * = 
( 2 +τ)[ 25 + 40τ +16τ2 +4(C2 –C1)]2 

4(5 + 4t)3 
 
 
 
 

Π * =
( 2 +τ)[ 25 + 40τ +16τ2 − 4(C2 –C1)]2 

4(5 + 4t)3 
 
 
 
 

Δίλαη εχθνιν λα εμαθξηβσζεί πσο ν φξνο ∂k 
*
 / ∂t> 0 κε δεδνκέλν ηελ ππφζεζε 1. 

Απηφ ππνδειψλεη πσο ε χπαξμε πςειψλ θνξνινγηθψλ ζπληειεζηψλ σζεί ηηο πνιπεζληθέο 

ζηελ επηβνιή πςειφηεξσλ ελδννκηιηθψλ ηηκψλ ζηηο ζπγαηξηθέο ηνπο ψζηε λα 

ειαρηζηνπνηήζνπλ ηηο θνξνινγηθέο ηνπο ππνρξεψζεηο. 

Σα απνηειέζκαηα πνπ παξάγνληαη απφ ηηο ζρέζεηο 22 θαη 23 ππνδειψλνπλ φηη ν ηφπνο 

εγθαηάζηαζεο ησλ ζπγαηξηθψλ κπνξεί είλαη θαη εθηφο ησλ νξίσλ ηεο πφιεο 

δξαζηεξηνπνίεζεο. 

΢πκβαηφηεηα κε ηελ Αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ: 

 

(x 
AL

, x 
AL

) = (
−1 

+ 
 

C2−C1 
 

 

, 
5 

+ 
 

C2−C1
)

 
 

1 2 

4 3 4 3 
 

΢χκθσλα κε ηελ ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε: 
 

(x 
TP

, x 
TP

) = ( 
−3 

− t + 
 

C2−C1 
 

 , 
7 

+ t + 
C2−C1 

)
 

  

1 2 

4 5+4t 4 5+4t 

Ζ δηαθνξά αλάκεζα ζηηο ηνπνζεζίεο ηζνξξνπίαο νθείιεηαη ζηε χπαξμε ηνπ 

θαηλνκέλνπ ελδννκηιηθήο ηηκήο. ΢ηε πεξίπησζε ηνπ παηγλίνπ Γ
AL

 θάησ απφ ην θαλνληζηηθφ 

πιαίζην ηεο αξρήο ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ φπνπ νη ελδννκηιηθέο ηηκέο είλαη θαζνξηζκέλεο θαη 

ζηαζεξέο ki
AL = m δελ πθίζηαηαη ην θαηλφκελν ηεο ελδννκηιηθήο ηηκήο. ΢ηε πεξίπησζε ηνπ 

παηγλίνπ Γ
TP

νη ελδννκηιηθέο ηηκέο θαζνξίδνληαη ελδνγελψο. ΢χκθσλα κε ηε ζρέζε 14 ε 

πνιπεζληθή ζα πξνβεί ζηελ αχμεζε ησλ ελδννκηιηθψλ ηηκψλ ki γηα λα νδεγήζεη ζε αχμεζε ηα 

θέξδε ηεο απφ ηηο ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο. Απφ ηε ρξήζε ησλ ζρέζεσλ 6 θαη 7 ιακβάλνπκε 
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∂p 
L
/ ∂k = 2/3 θαη ∂p 

L
/ ∂k = 1/3, κε βάζε απηά κεηά ηελ αχμεζε ηεο ελδννκηιηθήο ηηκήο απφ 

ηελ ζπγαηξηθή i ε βέιηηζηε ζηξαηεγηθή πνπ κπνξεί λα αθνινπζήζεη ε ζπγαηξηθή j είλαη λα 

απμήζεη ηελ ηηκή pj θαηά ην 50% Γpi. Απηφ ζα νδεγήζεη ζηελ αχμεζε ησλ πσιήζεσλ ηεο 

ζπγαηξηθήο j ζε κνλάδεο πξντφληνο θαη ζηελ αληίζηνηρε κείσζε ησλ πσιήζεσλ ηεο i. Ζ 

κείσζε ησλ πσιήζεσλ ηεο ζπγαηξηθήο i κπνξεί λα ειαηησζεί κε ηελ ηνπνζέηεζε ηεο 

ζπγαηξηθήο i καθξηά απφ ηελ j. Καηά απηφ ηνλ ηξφπν ε πνιπεζληθή είλαη ζε ζέζε λα 

πξαγκαηνπνηήζεη πςειφηεξα θέξδε ζε παγθφζκηα θιίκαθα. Ζ ζπιινγηζηηθή πίζσ απφ απηφ 

ην εχξεκα κπνξεί λα αληρλεπζεί θαη ζηηο κειέηεο ησλ Brekke θαη Straume(2004)
69

, Liu θαη 

Tyagi(2011)
70

. Δπίζεο εληνπίδεηαη ε αχμεζε ηεο δηαθνξάο αλάκεζα ζηα θφζηε ησλ 

ζπγαηξηθψλ c2–c1 εθηνπίδεη ηελ ιηγφηεξν απνδνηηθή ζπγαηξηθή εθηφο ηνπ θέληξνπ ηεο αγνξάο 

δξαζηεξηνπνίεζεο. Τπφ απηφ ην πξίζκα ε πην απνδνηηθή ζπγαηξηθή εηαηξία κεηαθέξεηαη 

πξνο ην θέληξν ηεο αγνξάο φπνπ δξαζηεξηνπνηείηαη θαη απνθηά έλα κεγαιχηεξν κεξίδην 

αγνξάο. 

΢ηε ζπλέρεηα o Yao εμεηάδεη ηελ επίδξαζε ηεο αξρήο ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ ζηα θνξνινγηθά 

έζνδα. ΢ηελ αλάιπζε απηή ηα θφζηε ησλ δχν ζπγαηξηθψλ είλαη φκνηα 

c1 =c2=c. 

 
Π= (1-t)(π1

L, π2
L) , π 

L
= (p 

*
 - ki

*- c)Di
*φπνπD1

*= D2
*= ½ 

 
΢ην παίγλην Γ

AL
 ην νπνίν πξαγκαηνπνηείηαη θάησ απφ ην θαλνληζηηθφ πιαίζην ηεο αξρήο ησλ 

ίζσλ απνζηάζεσλ παξάγνληαη ηα εμήο επξήκαηα: 

 

(x 
*
, x 

*
) =( 

−1 
, 

5 
)(p 

*
, p 

*
) =( 

3 3 
) 

 

1 2 1 2 
4 4 

+c + m , 
2 

+c + m 
2 

 

G
AL

 = t( π 
L
, π 

L
) = 

3t
 

 1 2 

2 
 

΢ην παίγλην Γ
TP

 ιακβάλνληαη ηα εμήο απνηειέζκαηα: 
 

 
69Yao, Jen-Te. "The arm's length principle, transfer pricing, and location choices." Journal of 

Economics and Business 65 (2013): 1-13;Brekke, K. R., & Straume, O. R. (2004). Bilateral 

monopolies and location choice. Regional Science and Urban Economics, 34,275–288. 
70Yao, Jen-Te. "The arm's length principle, transfer pricing, and location choices." Journal of 

Economics and Business 65 (2013): 1-13;Liu, Y., & Tyagi, R. (2011). The benefits of competitive 

upward channel decentralization. Management Science, 57(4), 741–751.Matsumura, T., & 

Matsushima, N. (2009). Cost differentials and mixed strategy equilibria in a Hotelling model. Annuals 

of RegionalScience, 43, 215–234. 
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0 

(x 
*
, x 

*
) = (

−3 7 
* * 2 2 

1 2 – t, 
4 4 

+ t )(p1 , p2 ) = ( 5+ c +m +9t +4t , 5+c +m+9t + 4t ) 

 
 TP L L 

t ( 5 + 4t ) 
 

 G =t ( π1 , π2 ) = 
2 

 

Απφ ηα επξήκαηα δηαθαίλεηαη φηη ε επηβνιή ελφο θαλνληζηηθνχ πιαηζίνπ πνπ 

ζπκβαδίδεη κε ηελ αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ δελ επηθέξεη αχμεζε ησλ θνξνινγηθψλ 

εζφδσλ G
AL

 > G
TP

 => (3t/2) < [ t(5 +4t)/2]. Σν ζπγθξηκέλν εχξεκα δελ είλαη ζπκβαηφ κε ηελ 

άπνςε ησλ θνξνινγηθψλ αξρψλ, ζχκθσλα κε ηηο νπνίεο ε επηβνιή ελφο απζηεξφηεξνπ 

ζεζκηθνχ πιαηζίνπ πνπ δηέπεηαη απφ ηελ αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ νδεγεί ζε αχμεζε ησλ 

θνξνινγηθψλ εζφδσλ. ΢ηε ζπλέρεηα εμεηάδεηαη ε επίδξαζε ηεο αξρήο ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ 

ζηε θνηλσληθή επεκεξία (ΚΔ). Ζ θνηλσληθή επεκεξία απαξηίδεηαη απφ ηα ζπλνιηθά θέξδε Π, 

ην πιεφλαζκα ηνπ θαηαλαισηή CS θαη ηα θνξνινγηθά έζνδα G. 

Π= (1 – t)π1 +(1- t) π2 , 
 

1 1 * * 2 

CS= ∫2(V – p1 ∗ − (x − x1 ∗)2)dx + ∫1/2
( V – p2 - (x2 - x) )dx 

 

G= tπ1 + tπ2 κε δεδνκέλν φηη c =c1 =c2 

 
ΚΔ

ΣP
= V –m-c -9t -5t

2
- (169/48) , KE

AL
 = V- m –c –(13/48) 

 
Παξαηεξείηαη φηη ΚΔ

ΣP
< KE

AL
 επνκέλσο ε θνηλσληθή επεκεξία είλαη πςειφηεξε ζηε 

πεξίπησζε φπνπ πθίζηαηαη έλα θαλνληζηηθφ πιαίζην πνπ αθνινπζεί ηελ αξρή ησλ ίζσλ 

απνζηάζεσλ. Σν ρακειφηεξν επίπεδν θνηλσληθήο επεκεξίαο θάησ απφ ηηο ζπλζήθεο ηνπ 

παηγλίνπ Γ
TP

 πξνέξρεηαη απφ ηελ επίδξαζε ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο ην 

νπνίν επηθέξεη κεγαιχηεξε αλαπνηειεζκαηηθφηεηα ζηελ επηινγή ηνπ ηφπνπ εγθαηάζηαζεο 

ησλ ζπγαηξηθψλ ζε ζχγθξηζε κε ηηο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζην παίγλην Γ
AL

. 

 

 

 ΠνξίζκαηαΜειέηεο 

 

 

 
Ζ αλάιπζε ηεο κειέηεο ηνπ Yao πξνζέθεξε αξθεηά ζεκαληηθά πνξίζκαηα φζνλ αθνξά ηα 

απνηειέζκαηα πνπ ε εθαξκνγή ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο θαη ηεο αξρήο ησλ ίζσλ 

απνζηάζεσλ έρνπλ επί θάπνηα δεδνκέλα. Αξρηθά ιακβάλεη ππφςε ζηελ αλάιπζε ηνπ ηελ 
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χπαξμε αληαγσληζκνχ θαη δηεμάγεη ηελ αλάιπζε ηνπ ζην βξαρππξφζεζκν θαη 

καθξνπξφζεζκν νξίδνληα θαη πξνβαίλεη ζηε ιήςε ησλ εμήο ζπκπεξαζκάησλ: 

1. Μηα πηψζε ηνπ επηπέδνπ ησλ ελδννκηιηθψλ ηηκψλ νδεγεί ζε άλνδν ηηο πσιήζεηο 

θαζηζηψληαο πην αληαγσληζηηθέο ζηελ ηειηθή αγνξά ησλ αγαζψλ. 

2. Τςειέο θνξνινγηθέο επηβαξχλζεηο ζηε ρψξα δξαζηεξηνπνίεζεο ησλ 

πνιπεζληθψλ, ε νπνία ρψξα δελ είλαη ν ηφπνο εγθαηάζηαζεο ηεο κεηξηθήο, σζνχλ 

ηηο πνιπεζληθέο λα κεηαθέξνπλ ηα θέξδε ηνπο εθηφο απηνχ ηνπ θξάηνπο. 

3. Οη βέιηηζηεο ελδννκηιηθέο ηηκέο θαηά ηελ δηεμαγσγή ελδνεηαηξηθψλ ζπλαιιαγψλ 

είλαη πςειφηεξεο απφ ηηο αληίζηνηρεο πνπ ζα ζπκβάδηδαλ κε ην θαλνληζηηθφ 

πιαίζην πνπ ζέηεη ε αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ. 

4. Ζ δηαθνξά αλάκεζα ζην ηφπν εγθαηάζηαζεο ησλ αληαγσληζηηθψλ ζπγαηξηθψλ 

είλαη κεγαιχηεξε ζηε πεξίπησζε ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο απφ ηη ζα ήηαλ κε 

ηελ επηβνιή ελφο θαλνληζηηθνχ πιαηζίνπ πνπ δηέπεη ηηο ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο 

ζχκθσλα κε ησλ αξρή ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ. 

5. Ζ επηβνιή ελφο απζηεξνχ θαλνληζηηθνχ πιαηζίνπ πνπ ζπκβαδίδεη κε ηελ αξρή ησλ 

ίζσλ απνζηάζεσλ θαη δηέπεη ηηο ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο δελ επηθέξεη αχμεζε 

ησλ θνξνινγηθψλ εζφδσλ. 

6. Σν επίπεδν θνηλσληθήο επεκεξίαο είλαη πςειφηεξν ζηε πεξίπησζε εθαξκνγήο ηεο 

αξρήο ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ ζηηο ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο θαζφηη απμάλεηαη ην 

πιεφλαζκα ηνπ θαηαλαισηή. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 6 

 
΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ,ΠΔΡΙΟΡΙ΢ΜΟΙ ΚΑΙ ΠΡΟΣΑ΢ΔΙ΢ ΓΙΑ 

ΜΔΛΛΟΝΣΙΚΗ ΔΡΔΤΝΑ 

 

 

 

Ζ κειέηε ηεο δηεζλνχο βηβιηνγξαθίαο αλέδεημε ηηο ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο σο έλα επίθαηξν 

θαη νπζηψδνπο ζέκα κειέηεο ηφζν γηα ηηο επηρεηξήζεηο φζν θαη γηα ηα θξάηε ζε παγθφζκηα 

θιίκαθα. Σν θχξην ζέκα πνπ απαζρνιεί ηφζν ηηο επηρεηξήζεηο φζν θαη ηα θξάηε είλαη ε 

ηηκνιφγεζε ησλ ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ. Ζ έιεπζε ηεο παγθνζκηνπνίεζεο θαη ηεο 

αιιειεμάξηεζεο ησλ αγνξψλ ζε παγθφζκην επίπεδν έρεη επηθέξεη ηελ αχμεζε ησλ 

πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ. ΢ηφρνο ησλ πνιπεζληθψλ εηαηξηψλ είλαη ε κεγηζηνπνίεζε ησλ 

πξαγκαηνπνηεζέλησλ θεξδψλ ηνπο θαη ε ειαρηζηνπνίεζε ησλ θνξνινγηθψλ ηνπο 

ππνρξεψζεσλ. Οη δηαθνξέο ζηα θνξνινγηθά θαζεζηψηα ησλ ρσξψλ φζνλ αθνξά ηε 

θνξνιφγεζε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ θεξδψλ έρεη κεηαηξέςεη ηηο ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο ζε 

έλα ρξήζηκν εξγαιείν ρεηξαγψγεζεο ησλ θνξνινγεζέλησλ θεξδψλ απφ ηηο πνιπεζληθέο 

επηρεηξήζεηο. Δπίζεο νη δηαθνξέο ζηνπο θνξνινγηθνχο ζπληειεζηέο ησλ θξαηψλ έρνπλ 

νδεγήζεη ζην θαηλφκελν ηεο κεηαθνξάο θεξδψλ απφ ηηο πνιπεζληθέο απφ ρψξεο κε πςεινχο 

θνξνινγηθνχο ζπληειεζηέο ζε θξάηε κε πξνλνκηαθφ θνξνινγηθφ θαζεζηψο. Χο απνηέιεζκα ε 

αλάγθε γηα ηε ζέζπηζε ελφο θαλνληζηηθνχ πιαηζίνπ πνπ λα δηέπεη ηηο ελδννκηιηθέο 

ζπλαιιαγέο θαζίζηαηαη επηηαθηηθή. 

Οη θνξνινγηθέο αξρέο ησλ εθάζηνηε ρσξψλ έρνπλ πξνβεί ζηε ζέζπηζε θάπνησλ 

θνξνινγηθψλ θαλφλσλ γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ πξνβιεκάησλ πνπ αλαθχπηνπλ ιφγσ ηεο 

χπαξμεο ησλ ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ. Μηα πιεζψξα θξαηψλ έρνπλ επηβάιεη 

απζηεξφηεξνπο θαλνληζκνχο φζνλ αθνξά ηηο ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο κε ηελ Διιάδα λα 

απνηειεί κία απφ απηέο ηηο ρψξεο ε νπνία έρεη ζεζπίζεη κηα ζεηξά λφκσλ κε ζηφρν ηνλ 

πεξηνξηζκφ ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο γλσζηφ θαη σο « transfer pricing». 

Παξαηεξείηαη σο εθ ηνχηνπ φηη ε ελδννκηιηθή ηηκνιφγεζε είλαη έλα θαηλφκελν ην νπνίν 

απαζρνιεί έληνλα ηφζν ηηο πνιπεζληθέο εηαηξίεο, νη νπνίεο επηζπκνχλ ηελ κεγηζηνπνίεζε ησλ 

θεξδψλ θαη ηελ ειαρηζηνπνίεζε ησλ θνξνινγηθψλ ηνπο ππνρξεψζεσλ, φζν θαη ηηο αξκφδηεο 
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θνξνινγηθέο αξρέο ησλ θξαηψλ νη νπνίεο επηζπκνχλ ηελ είζπξαμε ησλ θνξνινγηθψλ ηνπο 

εζφδσλ. 

Ζ αλάγθε ινηπφλ γηα ηε ζέζπηζε ελφο θνηλνχ θαλνληζηηθνχ πιαηζίνπ επί ησλ 

ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ είλαη άθξσο ζεκαληηθή. Ο ΟΟ΢Α έρεη ζπκβάιεη νπζηαζηηθά ζηε 

δηακφξθσζε ελφο θνηλνχ θαλνληζηηθνχ πιαηζίνπ κε ηελ έθδνζε θαηεπζπληήξησλ γξακκψλ επί 

ησλ ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ. ΢ηφρνο ησλ θαηεπζπληήξησλ απηψλ γξακκψλ είλαη ν έιεγρνο 

ησλ ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ, ε πξνζηαζία ησλ θνξνινγηθψλ εζφδσλ ησλ θξαηψλ, ε 

απνθπγή δηπιήο θνξνινγίαο ησλ θεξδψλ θαη ε απνηξνπή δηάβξσζεο θαη κεηαθνξάο ησλ 

θεξδψλ κε. Οπζηψδεο ζεκαζίαο εξγαιείν γηα ηηο ελδννκηιηθέο ζπλαιιαγέο απνηειεί ε Αξρή 

ησλ Ίζσλ Απνζηάζεσλ ζχκθσλα κε ηελ νπνία ε ηηκνιφγεζε κίαο ελδννκηιηθήο ζπλαιιαγήο 

αλάκεζα ζε ζπλδεδεκέλα κέξε ζα πξέπεη λα ζπκβαδίδεη κε ηελ ηηκνιφγεζε κίαο ζπγθξίζηκεο 

ζπλαιιαγήο ε νπνία δηεμάγεηαη κεηαμχ αλεμάξηεησλ λνκηθψλ πξνζψπσλ θάησ απφ 

αληίζηνηρεο ζπλζήθεο. 

Ζ παξνχζα κειέηε βαζίζηεθε ζηε ρξήζε βηβιηνγξαθηθψλ δεδνκέλσλ γηα ηελ έξεπλα 

ηεο ελδννκηιηθήο ηηκνιφγεζεο, ησλ θαλνληζηηθψλ πιαηζίσλ πνπ δηέπνπλ ηηο ελδννκηιηθέο 

ζπλαιιαγέο θαη ηηο επηπηψζεηο ησλ ελδννκηιηθψλ ζπλαιιαγψλ θαη ηεο αξρήο ησλ ίζσλ 

απνζηάζεσλ ζηα θνξνινγηθά έζνδα ησλ θξαηψλ, ζην ηφπν εγθαηάζηαζεο ησλ ζπγαηξηθψλ 

κηαο πνιπεζληθήο θαη ζηε κεηαθνξά ησλ θεξδψλ. Σν γεγνλφο ηεο ζεσξεηηθήο πξνζέγγηζεο 

ηεο κειέηεο απηήο ζπληζηά θαη ηνλ πεξηνξηζκφ ηεο. Δπνκέλσο κηα πξφηαζε γηα κειινληηθή 

έξεπλα ζα κπνξνχζε λα είλαη ε κειέηε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ θαλνληζκψλ θαη ηεο 

αξρήο ησλ ίζσλ απνζηάζεσλ ζηελ αχμεζε ησλ θνξνινγηθψλ εζφδσλ θαη ζηελ απνηξνπή ηεο 

κεηαθνξάο ησλ θεξδψλ κε ηε ρξήζε εκπεηξηθψλ θαη ζηαηηζηηθψλ δεδνκέλσλ. 
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