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Ξεθηλψληαο, ζα ήζεια λα επραξηζηεζσ ηελ κεηέξα κνπ θαη ηνλ παηέξα κνπ πνπ ζηέθνληαη πάληα 

δίπια κνπ, κε ππνζηεξίδνπλ θαη κνπ δίλνπλ ζπλερψο εξεζίζκαηα λα εμειίζζνκαη. Αθνξκή λα 

παξαθνινπζήζσ ην Μεηαπηπρηαθφ Πξφγξακκα ζηε Λνγηζηηθή θαη Υξεκαηννηθνλνκηθή ηνπ 

Παλεπηζηεκίνπ Μαθεδνλίαο, ήηαλ νη ζπκβνπιέο ηεο κεηέξαο κνπ γηα ηελ ζπνπδαηφηεηα ησλ 

γλψζεσλ πνπ ζα απνθηήζσ ζην αληηθείκελν ψληαο θαη απηή νηθνλνκνιφγνο θαζψο επίζεο θαη ην 

γεγνλφο φηη ν παηέξαο κνπ είλαη αλψηαην ζηέιερνο ζε επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ ηεο εζηίαζεο θαη 

αλαγλσξίδεη ην πφζν ζεκαληηθφ είλαη λα γλσξίδεη έλα εξγαδφκελνο ηνπ θιάδνπ απηνχ ηελ 

ινγηζηηθή επηζηήκε θαη ηα ρξεκαηννηθνλνκηθά.  

 

Πξνζσπηθά, εξγαδφκελνο ηα ηειεπηαία έμη ρξφληα, παξάιιεια κε ηηο ζπνπδέο κνπ ζην Σκήκα 

Πνιηηηθψλ Δπηζηεκψλ ηνπ Αξηζηνηειείνπ Παλεπηζηήκηνπ Θεζζαινλίθεο, ζηνλ θιάδν ηεο εζηίαζεο 

ζε κηα κηθξή επηρείξεζε θαη φληαο απνθιεηζηηθφο ππέπζπλνο απηήο θαη έρνληαο σο 

επαγγεικαηηθνχο ζηφρνπο λα ζπλερίζσ λα εξγάδνκαη ζην θιάδν ησλ επηρεηξήζεσλ εζηίαζεο ζε 

δηνηθεηηθέο ζέζεηο ζηε δηάξθεηα ηεο επαγγεικαηηθήο κνπ θαξηέξαο απνθάζηζα λα λα 

παξαθνινπζήζσ ην ζπγθεθξηκέλν πξφγξακκα. Απηφο, άιισζηε, είλαη θαη ν ιφγνο πνπ έρσ επηιέμεη 

σο ζέκα ζηελ παξνχζα εξγαζία ηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν ζε Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο.  

 

Δπηπιένλ, ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ζεξκά ηνλ θαζεγεηή κνπ θχξην Υξήζην Νεγθάθε πνπ 

βξίζθεηαη ζπλερψο δίπια κνπ απφ ηε κέξα πνπ μεθίλεζα ηηο ζπνπδέο κνπ ην 2014 κέρξη ζήκεξα 

ζαλ ζχκβνπινο θαη θαζεγεηήο κνπ. Οη ζπκβνπιέο ηνπ, ε θαζνδήγεζε ηνπ ζε ζέκαηα ιήςεο 

απνθάζεσλ ζε επίπεδν επαγγεικαηηθφ θαη εθπαηδεπηηθφ θαη ε κεηαιακπάδεπζε γλψζεσλ είλαη 

πνιχ ζεκαληηθή θαη ηφζν ζηε δηαξθεία ηνπ Μεηαπηπρηαθνχ Πξνγξάκκαηνο φζν θαη ζηελ 

θαζεκεξηλφηεηά κνπ.  
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Ζ ζπγθεθξηκέλε δηπισκαηηθή εξγαζία έρεη σο ζηφρν λα αλαιχζεη δηεμνδηθά ην ηη εζηί εζσηεξηθφο 

έιεγρνο θαη ηηο δηαδηθαζίεο πνπ αθνινπζνχληαη ζηε δηάξθεηα ελφο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ην πφζν 

ζεκαληηθφο είλαη γηα επηρεηξήζεηο κηθξνχ θαη κεζαίνπ κεγέζνπο θαη πνηεο σθέιεηεο κπνξνχλ λα 

απνθνκίζνπλ απηέο κεζσ ηεο ζπγθεθξηκέλεο δηαδηθαζίαο.  

 

Όπσο πξναλέθεξα θαη ζηνλ πξφινγν, αθνξκή γηα ηε ζπγθεθξηκέλε εξγαζία απνηειεί ην 

αληηθέηκελν ηεο δνπιείαο κνπ θαη ην πσο ζα κπνξψ λα ηελ θαηαλνήζσ θαη λα ηελ ειέγρσ θαιχηεξα 

ζην εμήο θαζψο επίζεο θαη ηα εξεζίζκαηα πνπ έιαβα θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δηδαζθαιίαο ηνπ 

καζήκαηνο “Δηδηθά Θέκαηα Διεγθηηθήο θαη Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ”.  

 

Μέζα ζηε παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία ζα δνζεί ν νξηζκφο θαη ε έλλνηα ηεο ειεγθηηθήο 

επηζηήκεο θαη ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ζα γίλεη κηα ηζηνξηθή αλαδξνκή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, 

πσο εμειίγζεθε ζηελ Διιάδα ζην πέξαζκα ηνπ ρξφλνπ, πνην είλαη ην ζεζκηθφ πιαίζην πνπ ηνλ 

δηέπεη θαη πνηα είλαη ε ζέζε ηνπ ζε ζρέζε κε ηα ππφινηπα είδε ειέγρσλ πνπ ζπλαληάκε.  

 

Δλ ζπλερεία, ζα αλαιχζνπκε ηε ζεκαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο επηρεηξήζεηο, ηνπο ιφγνπο 

πνπ ηνλ θαζηζηνχλ απαξαίηεην θαη πσο απηφο γίλεηαη απνηειεζκαηηθφο ζχκθσλα κε κειέηεο θαη 

ηελ βηβιηνγξαθία πνπ αθνινπζήζακε.  

 

Φπζηθά, ζα αλαιχζνπκε ηνλ νξηζκφ ησλ Μηθξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ θαη πσο δηαθέξνπλ απφ ηηο 

ππφινηπεο επηρεηξήζεηο, πνηα είλαη ηα πιενλεθηήκαηα θαη πνηα ηα κεηνλεθηήκαηα ηνπο, πσο 

πξαγκαηνπνηείηαη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ζε απηή ηελ θαηεγνξία επηρεηξήζεσλ θαη πσο απηφο κπνξεί 

λα θάλεη νπζηαζηηθά ρξήζηκνο ζηε ιεηηνπξγία ηνπο απμάλσληαο ηα πιενλέθηεκαηα ηνπο θαη 

θαζηζηψληαο ηεο βηψζηκεο θαη απνηειεζκαηηθέο. 

 

Καηαιήγνληαο, ζα αλαιχζνπκε ιεπηνκεξψο ηηο ειεγθηηθέο δηαδηθάζηεο πνπ αθνινπζνχλ νη 

εζσηεξηθνί ειεγθηέο ζηελ πξαγκαηνπνίεζε ελφο ειέγρνπ θαη ζα πξαγκαηνπνηήζνπκε θη εκείο έλαλ 

εζσηεξηθφ έιεγρν ζε κηα κηθξνκεζαία επηρείξεζε εζηίαζεο ψζηε λα κεηαβνχκε απφ ηε ζεσξία ζηελ 

πξάμε θαη λα αληηιήθζνχκε θαιχηεξα πσο ιεηηνπξγεί ν εζσηεξηθφο έιεγρνο.  

 

1.2. Οπιζμόρ ηηρ Δλεγκηικήρ 

 

ηελ παξνχζα ελφηεηα, ζηφρνο είλαη λα δψζνπκε ηνλ νξηζκφ ηεο ειεγθηηθήο επηζηήκεο. Σηο 

ηειεπηαίεο δεθαεηίεο ε αλάπηπμε θαη ε δηεχξπλζε ησλ επηρεηξήζεσλ δεκηνχξγεζε αλάγθεο γηα ηελ 

νκαιφηεξε ιεηηνπξγία απηψλ θαη ηελ θαιχηεξε ελεκέξσζε φισλ φζσλ ηηο απαξηίδνπλ. ηηο 

επηρεηξήζεηο ηεο ζχγρξνλεο επνρήο, πνιιέο θνξέο νη κέηνρνη θαη νη επελδπηέο δελ ζπκκεηέρνπλ 

ελεξγά ζηελ δηνίθεζε κηαο εηαηξείαο. Απηφ δελ ζεκαίλεη, σζηφζν, φηη δελ πξέπεη λα δηαζθαιίζνπλ 

φηη νη εηαηξίεο ηνπο ιεηηνπξγνχλ νκαιά θαη δηνηθνχληαη ζσζηά απφ ηνπο θαηάιιεινπο αλζξψπνπο.  

 

Ζ χπαξμε ηέηνησλ εηαηξηψλ, κε πεξηζζφηεξνπο ηνπ ελφο επελδπηψλ θαη απφληεο πνιιέο θνξέο απφ 

ηελ δηνίθεζε, δεκηνχξγεζε ηελ αλάγθε ελφο νξγαλσκέλνπ ζπζηήκαηνο παξνρήο νηθνλνκηθψλ θαη 

ινγηζηηθψλ πιεξνθνξηψλ θαη ειέγρνπ ζσζηήο εθπιήξσζεο ησλ δηνηθεηηθψλ θαζεθφλησλ.  

 

Ζ ειεγθηηθή απνηειεί ζεκαληηθφ θιάδν ηεο ινγηζηηθήο επηζηήκεο θαη έρεη απψηεξν ζθνπφ ηελ 

επηβνιή θαλφλσλ ζηελ πξαγκαηνπνίεζε νηθνλνκηθψλ ειέγρσλ. Ζ ειεγθηηθή επηζηήκε αζρνιείηαη 

κε ηνλ έιεγρν ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ έιαβαλ ρψξα ζε κηα επηρείξεζε ζηε δηάξθεηα ελφο έηνπο θαη 

απηφο πξαγκαηνπνηείηαη απφ άηνκα αλεμάξηεηα πξνο ηελ εηαηξία. Απηνί νλνκάδνληαη νξθσηνί 

ειεγθηέο.  
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Βαζηθνί ζηφρνη ελφο ειέγρνπ είλαη ν εληνπηζκφο ινγηζηηθψλ ιαζψλ, ε επεμεξγαζία ησλ δηαθφξσλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ε εχξεζε ιαζψλ ζηελ επηρεηξεκαηηθή θαη δηαρεηξηζηηθή απεηθφληζε θαη 

ε παξνρή επαξθψλ νηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ πξνο ηνπο κεηφρνπο.  

 

Δπηπιένλ, ν έιεγρνο έρεη ζθνπφ λα αμηνινγεί ηελ επάξθεηα ή κε ησλ ρξεζηκνπνηνχκελσλ 

αξηζκνδεηθηψλ γηα ηελ εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ ελψ ηέινο κεηξά ηηο πηζαλφηεηεο ηθαλνπνίεζεο 

ησλ απαηηήζεσλ κηαο επηρείξεζεο ψζηε λα θαηαζηεί εθηθηφο ν ζρεκαηηζκφο ζσζηψλ πξνβιέςεσλ.   

 

1.3. Γιάκπιζη Δλέγσων 

 

Ζ ειεγθηηθή, πξνζαξκνδψκελε ζηηο αλάγθεο ηεο ζχγρξνλεο επνρήο, έρεη δηαρσξηζηεί ζε δηάθνξα 

είδε γηα λα θαηαζηεί απνηειεζκαηηθφηεξε ζε θάζε είδνο ειέγρνπ. Έηζη θαη ν έιεγρνο δελ είλαη ν 

ίδηνο γηα φιεο ηηο κνξθέο εηαηξηψλ. Αληηζέησο, δηαθξίλεηαη αλάινγα κε ην αληηθείκελν ηνπ ειέγρνπ, 

ην εχξνο, ηελ πεξηνδηθφηεηα, ην ζθνπφ θαη ηελ ηδηφηεηα ηνπ ειεγθηή.  

 

Πην ζπγθεθξηκέλα, αλάινγα κε ηελ εμάξηεζε ηνπ ειεγθηή απφ ηελ ειεγρφκελε εηαηξία δηαθξίλεηαη 

ζε εμσηεξηθφ θαη εζσηεξηθφ.  

• Ο εμσηεξηθφο έιεγρνο δηελεξγείηαη απφ άηνκν πνπ δελ εξγάδεηαη ζηελ ειεγρφκελε εηαηξία, δελ 

ζρεηίδεηαη νηθνλνκηθά απφ απηήλ θαζαπηήλ, κε ηνπο κεηφρνπο ηεο ή κέξε ηεο δηνηθήζεο, έρεη 

ζηελ θαηνρή ηνπ άδεηα αζθήζεσο επαγγέικαηνο θαη δηαζέηεη ηα απαξαίηεηα πξνζφληα πνπ ζα 

αλαθεξζνχλ εθηελψο θαη ζηε ζπλέρεηα.  

• Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο, απφ ηελ άιιε, δηελεξγείηαη απφ θαηάιιεια θαηαξηηζκέλν άηνκν ζηνλ 

θιάδν ηεο ειεγθηηθήο ππαιιήιν ηεο ίδηαο ηεο εηαηξίαο. Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο, φληαο ππφ ηηο 

νδεγίεο ησλ αηφκσλ πνπ θαζνξίδνπλ ηελ πνξεία ηεο εηαηξίαο ππνρξενχηαη λα ππαθνχεη ζηνλ 

εζσηεξηθφ θαλνληζκφ απηήο θαη ηηο ππνδείμεηο ηεο δηνίθεζεο νη νπνίεο ελδέρεηαη λα δηαθέξνπλ 

απφ ειεγθηηθά πξφηππα.  

 

Δπηπξνζζέησο, ν έιεγρνο δηαρσξίδεηαη αλάινγα κε ην εχξνο ηνπ ζε γεληθφ θαη εηδηθφ. Γεληθφο 

νλνκάδεηαη ν έιεγρνο πνπ αθνξά φιν ην θάζκα ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο εηαηξίαο θαη 

πξαγκαηνπνηείηαη ζχκθσλα πάληα κε ηα Γηεζλή Πξφηππα Διέγρνπ ελψ εηδηθφο έιεγρνο θαιείηαη ν 

έιεγρνο πνπ αθνξά ζπγθεθξηκέλνπο ινγαξηαζκνχο θαη δηαδηθάζηεο θαη πξαγκαηνπνηείηαη ρψξηο 

πξνεηδνπνίεζε ψζηε λα πξνιαβαίλεη ιάζε πνπ έγηλαλ εζθεκκέλα ή κε ζε ινγαξηαζκνχο θαη 

δηαδηθαζίεο.  

 

πλερίδνληαο, ζπλαληάκε ηε δηάθξηζε ηνπ ειέγρνπ αλάινγα κε ηελ πεξηνδηθφηεηα πνπ γίλεηαη. Οη 

ηξεηο θαηεγνξίεο είλαη νη κφληκνη, νη ηαθηηθνί θαη νη έθηαθηνη. Όζνη έιεγρνη γίλνληαη θαζ’φιε ηε 

δηάξθεηα ηεο ρξήζεο νλνκάδνληαη κφληκνη. Οη έιεγρνη πνπ δηελεξγνχληαη αλά ηαθηά ρξνληθά 

δηαζηήκαηα, φπσο παξαδείγκαηνο ράξε θάζε ηξίκελν, νλνκάδνληαη ηαθηηθνί. Σέινο, νη έιεγρνη πνπ 

ιακβάλνπλ κέξνο ζε ηπραία ρξνληθή ζηηγκή ρσξίο πξνεηδνπνίεζε θαινχληαη έθηαθηνη.  

 

Δπηπιένλ, ν έιεγρνο δηαρσξίδεηαη ζε πξνιεπηηθφο θαη θαηαζηαιηηθφο αλαιφγσο ην ζθνπφ ηνλ νπνίν 

επηηειεί. Πξνιεπηηθφο έιεγρνο είλαη απηφο πνπ επηηειείηαη κε ζθνπφ ηελ πξφιεςε ιαζψλ ζηελ 

ηήξεζε ησλ ινγαξηαζκψλ θαη ησλ δηαδηθαζηψλ ελψ θαηαζηαιηηθφο είλαη ν έιεγρνο πνπ δηελεξγείηαη 

κεηά ηελ εχξεζε κηαο εζθαικέλεο πξάμεο ή ελφο ιάζνπο θαη δξα θαηαζηαιηηθά.   

 

Αλαιφγσο ην λνκνζεηηθφ πιάηζην πνπ ηνπο επηβάιεη νη έιεγρνη ρσξίδνληαη ζε πξναηξεηηθνχο θαη 

ππνρξεσηηθνχο. Πξναηξεηηθνί θαινχληαη απηνί πνπ δηελεξγνχληαη χζηεξα απφ ππφδεημε ηεο 

δηνίθεζεο ή ησλ κεηφρσλ γηα δηθή ηνπο ρξήζε ελψ ππνρξεσηηθνί είλαη απηνί πνπ δηελεξγνχληαη 

θαηφπηλ επηβνιήο απφ λνκνζεηηθέο, δηθαζηηθέο ή άιιεο θξαηηθέο ππεξεζίεο.  
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Σέινο, νη έιεγρνη δηαθξίλνληαη ζε δηαρεηξηζηηθνχο, δηνηθεηηθνχο θαη θνξνινγηθνχο αλάινγα ηνλ 

ηνκέα πνπ δηεξεπλνχλ. Γηαρεηξηζηηθνί είλαη νη έιεγρνη πνπ αζρνινχληαη κε ηα νηθνλνκηθά ηεο 

εηαηξίαο, δηνηθεηηθνί είλαη απηνί πνπ αζρνινχληαη κε ηελ ζσζηή θαη πηζηή εθαξκνγή ησλ 

δηαδηθαζηψλ θαη θνξνινγηθνί απηνί πνπ έρνπλ σο ζηφρν ηελ νξζή ηήξεζε ησλ θνξνινγηθψλ 

ππνρξεψζεσλ θαη ηεο θνξνινγηθήο λνκνζεζίαο.  

 

1.4. Ιζηοπική Αναδπομή  

 

Οη ινγηζηηθέο δηαδηθαζίεο θάλνπλ ηελ εκθάληζε ηνπο ζηελ πξντζηνξηθή επνρή φηαλ μεθηλάεη ην 

εκπφξην αγαζψλ κεηαμχ ησλ αλζξψπσλ γηα βηνπνξηζηηθνχο ιφγνπο. Ζ αλάπηπμε ηνπ εκπνξίνπ, 

σζηφζν, κεηαμχ δηαθνξεηηθψλ ιαψλ θαη θπιψλ θαζηζηά απαξαίηεην ηνλ έιεγρν ησλ ζπλαιιαγψλ 

κέζσ ζπκβφισλ. Έηζη, άξρηζαλ λα ιακβάλνπλ κέηξα ειέγρνπ γηα λα πξνζηαηεχνπλ ηηο ζπλαιιαγέο 

θαη ηηο ινγηζηηθέο δηαδηθαζίεο απφ ηπρφλ ιάζε.  

 

Οη Νηλεπίηεο, ζηα 3000 ρξφληα πξν Υξηζηνχ, είραλ ζεζπίζεη θαλφλεο ζην εκπφξην γηα ηνλ έιεγρν 

ησλ ζπλαιιαγψλ ζεκεηψλνληαο ζε πιάθεο ηηο ζπλαιιαγέο. Αξγφηεξα, ζηελ αξραία Αίγππην νη 

γξαθείο ήηαλ ππεχζπλνη γηα ηελ ηήξεζε ησλ λφκσλ, ηελ είζπξαμε ησλ θφξσλ, ηελ δηαρείξηζε ησλ 

πεξηνπζηψλ θαη ηνλ εληνπηζκφ νηθνλνκηθψλ ιαζψλ.  

 

ηελ αξραία Αζήλα θαη ηελ επνρή ηνπ Πεξηθιή, έηραλ εθαξκφζεη ζπζηήκαηα ειέγρνπ ησλ 

νηθνλνκηθψλ ηεο πφιεο - θξάηνπο θαη παξαθνινχζεζεο απφ ζψκα ινγηζηψλ αληηιακβαλφκελνη ηελ 

ζπνπδαηφηεηα ηεο ειεγθηηθήο επηζηήκεο. Σαπηφρξνλα, ζηελ Αζήλα ηνπ Πεξηθιή θάζε πνιίηεο ήηαλ 

νπζηαζηηθά θαη έλαο ειεγθηήο ελψ ην ψκα Διεγθηψλ πνπ εθιέγνηαλ απφ ην ιαφ έιεγραλ ηα 

νηθνλνκηθά ηςλ αξρφλησλ πνπ απνρσξνχζαλ απφ ην αμίσκα.  

 

Έπεηηα, ζηε Ρσκατθή Απηνθξαηνξία ην ειεγθηηθφ επάγγεικα θαη ν έιεγρνο ησλ νηθνλνκηθψλ ηνπο 

θξάηνπο δηαηεινχληαλ απφ ηνπο ηνπο ππάηνπο, θήλζνξεο ή ηακίεο, ππήξραλ ινγαξηαζκνί εζφδσλ - 

εμφδσλ, επίβιεςε ηνπ δεκφζηνπ πινχηνπ, έγθξηζε δαπαλψλ, θαηαγξαθή θαη επηθχξσζε 

ζπλαιιαγψλ, πηζηνπνηεηηθά ζπλαιιαγψλ ελψ ζπζηήζεθε θαη ζψκα κε ζθνπφ ηελ πάηαμε ηεο 

θνξνδηαθπγήο.  

 

Ζ ζρεηηθή ζηαζηκφηεηα ζηελ εμέιημε ηεο ινγηζηηθήο θαη ειεγθηηθήο επηζηήκεο πνπ παξαηεξήζεθε 

κε ηελ πηψζε ηεο Ρσκατθήο Απηνθξαηνξίαο άξρηζε λα αιιάδεη κεηά ηηο ηαπξνθνξίεο ηνλ 11ν 

αηψλα θαη ηελ αλάπηπμε ηεο νηθνλνκίαο θαη ηνπ εκπνξίνπ ζηελ Ηηαιία θαη ζηηο Φιακαλδηθέο 

πεξηνρέο ηνλ 13ν αηψλα. Σφηε, θάλνπλ ηελ εκθάληζε ηνπο λένη ινγηζηηθνί θαλφλεο θαη νη ινγηζηηθέο 

εγγξαθέο θαη γίλεηαη πξνζπάζεηα ψζηε λα ππάξρεη παξαθνινχζεζε ζηηο ηξάπεδεο θαη ηνπο 

εκπνξηθνχο νίθνπο. εκαληηθέο πξνζπάζεηεο γηα έιεγρν ησλ νηθνλνκηθψλ έγηλαλ ζην Ζλσκέλν 

Βαζίιεην ζηε δηάξθεηα ηεο Βαζηιείαο ηφζν ηνπ Δξξίθνπ Α’ φζν θαη ηεο Διηζάβεη Α’. Αλάινγεο 

πξνζπάζεηεο παξαηεξνχκε θαη ζηελ Ηηαιία κε αμηνζεκείσηεο ηηο πφιεηο ηεο Πίδαο θαη ηεο Βελεηίαο.  

 

Ζ ειεγθηηθή εθαξκνγή αλαπηχρζεθε ηδηαίηεξα ζηε Μεγάιε Βξεηαλία κε ηελ αλάπηπμε ησλ 

θεθαιαηνπρηθψλ εηαηξηψλ ζηε δηάξθεηα ηεο βηνκεραληθήο επαλάζηαζεο ηνλ 19ν αηψλα. Σα πςήια 

επελδπκέλα θεθάιαηα δεκηνχξγεζαλ ηελ αλάγθε ειέγρνπ ψζηε λα ππάξρεη ζσζηή δηαρείξηζε θαη 

πξνζηαζία ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ησλ θεθαιαηνχρσλ απφ ιάζε ή απάηεο. Οη ειεγθηέο 

φθεηιαλ λα γλσξίδνπλ ηελ δηπινγξαθηθή ινγηζηηθή κέζνδν θαη ηηο ηηκέο ησλ αγάζσλ πνπ 

δηαθηλνχζε ε επηρείξεζε.  

 

Με ην πέξαζκα ησλ εηψλ, θηάλνπκε ζην 1844 πνπ απνηειεί ρξνλνινγία νξφζεκν γηα ηελ ειεγθηηθή 

επηζηήκε θαζψο είλαη ε ρξνληά ηελ νπνία ζεζπίδεηαη φηη θάζε επηρείξεζε κπνξεί λα ζεσξεζεί 

εηαηξία κφλν εάλ ππάξρεη επίζεκε δηαδηθαζία εγγξαθήο. Δπίζεο, ζεζπίδεηαη ε θνηλή πξάμε, γλσζηή 

θαη σο Common Act, πνπ επηβάιιεη ησλ έιεγρν ησλ Αλψλπκσλ Δηαηξηψλ. Κάζε εηαηξία φθεηιε λα 

δηνξίδεη ειεγθηέο αλεμάξηεηνπο απφ ηελ δηνίθεζε. Αξκνδηφηεηα ηνπο ήηαλ λα ειέγρνπλ 
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ινγαξηαζκνχο θαη βηβιία ζε αλχπνπην ρξφλν ζηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο. Οη ειεγθηέο έιαβαλ ακνηβή 

νξηζκέλε απφ ηε γεληθή ζπλέιεπζε ηεο ειεγρφκελεο εηαηξίαο ελψ ε αλεμαξηεζία ηνπο ζεσξνχηαλ 

άθπξε ζε πεξίπησζε πνπ ηελ ακνηβή αλαιάκβαλαλ δηεπζπληηθά ζηειέρε ηεο επηρείξεζεο.  

 

Σν 1945 ζεζπίδνληαη λφκνη κε ζθνπφ ηελ θαηνρχξσζε ησλ δηθαησκάησλ θαη ησλ ππνρξεψζεσλ ηνπ 

ειεγθηή απέλαληη ζηελ εηαηξία θαη ηξίηνπο θαη ην αληίζηξνθν. Μεηαμχ άιισλ, ζεζπίδεηαη φηη ε 

εηαηξία κπνξεί λα αληηθαηαζηήζεη ειέγθηε ζε πεξίπησζε δηαθσλίαο ελψ ε ακνηβή ησλ ειεγθηψλ 

θαζνξίδεηαη είηε απφ ηε γεληθή ζπλέιεπζε είηε απφ ην δηεπζπληηθφ πξνζσπηθφ. Δπίζεο, ν ειεγθηήο 

έρεη δηθαίσκα πξφζβαζεο ζηα ινγηζηηθά βηβιία θαη ζηνηρεία, έρεη δηθαίσκα λα δεηήζεη 

πιεξνθνξίεο απφ ην πξνζσπηθφ ηεο εηαηξίαο αλαγθαίεο γηα ηελ εθπιήξσζε ησλ ειεγθηηθψλ ηνπ 

θαζεθφλησλ θαη δηθαίσκα ζπκκεηνρήο ζε γεληθέο ζπλειεχζεηο κε δηθαίσκα ιφγνπ. Σέινο, ν 

ειεγθηήο παξέδηδε ηελ έθζεζε ζρεηηθά κε ηνπο ινγαξηαζκνχο ηεο εηαηξίαο κεηά ηελ εμέηαζε ηνπ 

ηζνινγηζκνχ ελψ ειεγθηήο δελ κπνξνχζε λα δηνξίζζεη ππάιιεινο ηεο εηαηξίαο, ζπλεξγάηεο 

ππαιιήινπ ηεο εηαηξίαο, λνκηθφ πξφζσπν αιιά λα είλαη κέινο ηνπ ψκαηνο ειεγθηψλ. Σέινο, ην 

1989 κε ην λφκν ηεο πεξηφδνπ (Companies Act) έγηλε πξνζπάζεηα πξνζηαζίαο ησλ επελδπηψλ. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, νη αξρέο κπνξνχζαλ λα δεηήζνπλ λα γλσζηνπνηνχληαη ηα πνζά ακνηβήο απφ ηηο 

ειεγθηηθέο εηαηξίεο ελψ παξάιιεια δεκηνπξγήζεθε ζψκα επνπηείαο ησλ ειεγθηψλ ζρεηηθά κε ηα 

πξνζφληα ηνπο.  

 

Ζ πξψηε απφπεηξα λα ζεζκνζεηεζεί λνκηθά ε ηδηφηεηα ηνπ ειεγθηή ησλ Αλψλπκσλ Δηαηξηψλ ζηελ 

Διιάδα γίλεηαη ην 1920. ε κηα πεξίνδν φπνπ απνπζίαδαλ νη νξγαλσηηθέο δνκέο γηα λα ζπζηαζεη 

ειεγθηηθφ ζψκα ή επαγγεικαηηθή νξγάλσζε ελψ δελ ππήξρε λνκνζεηηθή δηάηαμε πνπ λα 

πξνζδηνξίδεη επηζηεκνληθά θαη επαγγεικαηηθά πξνζφληα ησλ ειεγθηψλ. Σν 1931 μεθηλνχλ νη 

πξνζπάζεηεο ζχζηαζεο ψκαηνο Οξθσηψλ Λνγηζηψλ θαη ην 1932 εθδίδνληαη λνκνζεηηθά 

δηαηάγκαηα γηα ηε ζχζηαζε ηνπ. Ζ νηθνλνκηθή θξίζε πνπ μεθηλάεη ην 1929 απφ ηηο Ζλσκέλεο 

Πνιηηείεο Ακεξηθήο επεξεάδνπλ φιν ηνλ θφζκν θαη ε φιε πξνζπάζεηα νδεχεη ζε λαπάγην. Έηζη, 

κέρξη ηε ζχζηαζε ηνπ ΟΛ ην 1955 δελ δηελεξγείηαη επί ηεο νπζίαο έιεγρνο ζε θακία Αλψλπκε 

Δηαηξία.  

 

Μεηά ην πέξαο κηαο κεγάιεο παγθφζκηαο νηθνλνκηθήο θξίζεο, ηνπ Σξίηνπ Παγθνζκίνπ Πνιέκνπ 

θαη κηαο εμαηξεηηθά θξίζηκεο θαη δχζθνιεο πνιηηηθήο θαηάζηαζεο ζηελ Διιάδα, θηάλνπκε ζηηο 

αξρέο ηνπ 1950 φηαλ θξίλεηαη απαξαίηεηε ε χπαξμε εηαηξηψλ ηζρπξήο θεθαιαηαθήο δνκήο θαη 

νξγαλσκέλεο θεθαιαηαγνξάο ψζηε λα δεκηνπξγεζεί θιίκα εκπηζηνζχλεο κεηαμχ ησλ επελδπηψλ, 

λα κεηαηξαπνχλ νη ηδησηηθέο απνηακηεχζεηο ζε παξαγσγηθέο επελδχζεηο θαη λα δηαζθαιηζηνχλ νη 

επελδχζεηο απφ ηπρφλ ινγηζηηθά ιάζε.  

 

Φηάλνπκε, ινηπφλ, ζην 1955 φηαλ θαη ηδξχεηαη ην ψκα Οξθσηψλ Λνγηζηψλ (ΟΛ). ηελ 

νξγάλσζε ηνπ αμηνπνηήζεθαλ δχν Άγγινη νξθσηνί ινγηζηέο γηα πεξηζζφηεξν απφ δχν ρξφληα κε 

απψηεξν ζθνπφ λα ζπγθξνηήζνπλ ην ΟΛ, παξαθνινπζνχλ ην έξγν ησλ Διιήλσλ νξθσηψλ 

ινγηζηψλ θαη λα ζπκβνπιέπνπλ ηα κέιε ηνπ. Ο ζθνπφο ιεηηνπξγίαο ηνπ ΟΛ ήηαλ ε δηαρείξηζε 

ειέγρνπ φισλ ησλ νηθνλνκηθψλ νξγαληζκψλ ηεο ρψξαο. Παξφια απηά ην ΟΛ δηεμήγαγε ην έιεγρν 

κφλν ζε ζπγθεθξηκέλε θαηεγνξία Αλψλπκσλ Δηαίξεησλ αθνχ νη νξθσηνί ινγηζηέο δελ 

επαξθνχζαλ. Έηζη, νξηζκέλεο ΑΔ ππαγφηαλ ζε ππνρξεσηηθφ έιεγρν νξθσηψλ ειεγρψλ θαη νη 

ππφινηπεο ρξεζηκνπνηνχζαλ ειεγθηέο πνπ δελ είραλ ηα πξνζφληα ησλ κειψλ ηνπ ΟΛ. Γηα απηφ ην 

ιφγν, κηα λέα δηάηαμε ήξζε λα ζεζπίζεη φηη νη ειεγθηέο φθεηιαλ λα παξνπζηάδνπλ νξηζκέλα 

πξνζφληα εκπεηξίαο θαη γλψζεο θαζψο επίζεο ήζνο θαη αξεηή. Σαπηφρξνλα, ην ΟΛ φξηζε ηα πέληε 

ρξφληα σο αλψηαην ρξνληθφ φξην ρξεζηκνπνίεζεο ελφο ειεγθηή απφ κηα ειεγρφκελε εηαηξεία 

πεξηνξίδνληαο ηελ ειεχζεξε επηινγή νξθσηνχ ινγηζηή απφ ηελ ειεγρφκελε εηαηξία δηαζθαιίδνληαο 

ηελ αλεμαξηεζία ησλ ειεγθηψλ θαη ηελ απνθπγή ζηελψλ ζρέζεσλ κεηαμχ ησλ δχν πιεπξψλ. ην 

ίδην κήθνο θχκαηνο, ην ΟΛ φξηζε ζπγθεθξηκέλε ακνηβή γηα ηνπο ειεγθηέο. Οη ακνηβέο πεγαίλαλ 

ζηα ηακεία ηνπ ΟΛ θαη νη ειεγθηέο ακνηβφληνπζαλ κεληαίσο απφ ηα ηακεία ηνπ ΟΛ θαη φρη 

απεπζείαο απφ ηηο ειεγρφκελεο εηαηξίεο. Δπηπιένλ, έλαο νξθσηφο ινγηζηήο δελ είρε ηε δπλαηφηεηα 



 

 9 

λα αζθεί άιιν επάγγεικα, έκκηζζε ή άκηζζε εξγαζία ζε νπνηαδήπνηε επηρείξεζε, λνκηθφ πξφζσπν 

ή νξγαληζκφ κε ζθνπφ ηελ αλεμάξηεζηα ηνπ θαη ηελ απνθπγή ζρέζεσλ. Σέινο, νπνηαδήπνηε 

επζχλε, αζηηθή ή πνηληθή, βάξπλε έλαλ ειεγθηή είρε ραξαθηήξα πξνζσπηθφ πνπ ζήκαηλε φηη 

νπδεκία επζχλε θέξεη γηα απηφ ην ΟΛ. Οπνηαδήπνηε δηαξξνή πιεξνθνξηψλ απφ πιεπξάο ειεγθηή 

ηνλ έθεξλε αληηκέησπν ηφζν κε ην ηελ ειεγρφκελε εηαηξία, ην ΟΛ θαη ην λφκν ελψ ν ειεγθηήο 

είρε ηελ ππνρξέσζε λα αλαθέξεη ζην Τπνπξγείν Οηθνλνκηθψλ ηπρφλ θνξνινγηθέο παξαβάζεηο πνπ 

ζα αλαθάιππηε θαηά ηελ δηάξθεηα ειέγρνπ κηαο ειεγρφκελεο εηαηξίαο.  

 

Καηαιήγνληαο, κε ην Πξνεδξηθφ Γηάηαγκα 226/92 απειεπζεξψζεθε ην επάγγεικα ηνπ νξθσηνχ 

ινγηζηή θαη ηέζεθαλ λένη θαλφλεο. Αξρηθά, θαηαξγήζεθε ην ΟΛ σο Ννκηθφ Πξφζσπν Γεκνζίνπ 

Γηθαίνπ, νξίζηεθε φηη νη έιεγρνη πιένλ κπνξνχλ λα γίλνληαη απφ ηηο ειεγθηηθέο εηαηξίεο θαη ν 

Κσδηθαο Γενληνινγίαο εθζπγρξνλίζηεθε. Αληί απηνχ ζπζηάζεθε Δπνπηηθφ πκβνχιην ειέγρνπ θαη 

αμηνιφγεζεο ησλ ειεγθηηθψλ εηαηξηψλ. Σέινο, λέα πξφηππα πξνσζνχζαλ ηελ νκνηφκνξθε 

απεηθφληζε ησλ απνηειέζκαησλ ηνπ ειέγρνπ θαη ηνλ ηξφπν ειέγρνπ ινγαξηαζκψλ θαη δηαδηθαζηψλ.  

 

 

1.5. Δζωηεπικόρ Έλεγσορ 

 

Όπσο πξναλαθέξακε ζηελ ελφηεηα 1.3. ηνπ θεθαιαίνπ 1 ν έιεγρνο δηαθξίλεηαη ζε εζσηεξηθφο θαη 

εμσηεξηθφο. Βαζηθφ ζέκα ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη ν εζσηεξηθνο έιεγρνο ησλ κηθξνκεζαίσλ 

επηρεηξήζεσλ επνκέλσο ζα εκβαζχλνπκε ζηνλ εζσηεξηθφ. ηηο επφκελεο ελφηεηεο ζα αλαιπζνχλ νη 

ζεηηθέο επηδξάζεηο πνπ επηθέξεη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ζε κηα εηαηξία.  

 

Ξεθηλψληαο ζα νξίζνπκε ζπλνπηηθά ηη εζηί εζσηεξηθφο έιεγρνο θαη ελ ζπλερεία ζα κπνχκε ζε 

πεξηζζφηεξεο ιεπηνκέξεηεο. Σνλ αθξηβή νξηζκφ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ δειψλεη ηνπο 

ζθνπνχο, ηε θχζε θαη ην πεδίν δξάζεο ηνπ έρεη δψζεη ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ. “Ο 

εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη κηα αλεμάξηεηε θαη αληηθεηκεληθή δηαβεβαησηηθή θαη ζπκβνπιεπηηθή 

δξαζηεξηφηεηα, ζρεδηαζκέλε λα πξνζζέηεη αμία θαη λα βειηηψλεη ηηο ιεηηνπξγίεο ελφο νξγαληζκνχ. 

Βνεζάεη ηνλ νξγαληζκφ λα επηηχρεη ηνπο αληηθεηκεληθνχο ηνπ ζθνπνχο, πηνζεηψληαο κηα 

ζπζηεκαηηθή, επαγγεικαηηθή πξνζέγγηζε ζηε αμηνιφγεζε θαη βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο 

ησλ δηαδηθαζηψλ δηαρείξηζεο θηλδχλσλ ησλ ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ”.  

 

Πην αλαιπηηθά, βαζηθνί ζηφρνη ελφο ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη λα δηακνξθψζεη έλα 

ζχζηεκα δηαρείξηζεο δηαδηθάζησλ, λα πξνζηαηεχεη ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο εηαηξίαο, λα 

δηαζθαιίδεη ηελ αμηνπηζηία ησλ ινγηζηηθψλ βηβιίσλ θαη εγγξάθσλ ηεο επηρείξεζεο κε ζπλέπεηα ηε 

βησζηκφηεηα ηεο εηαηξίαο καθξνπξφζεζκα. Δπηπξφζζεηα, ν έιεγρνο ζπκβάιιεη ζην λα 

ζπκπεξηθέξνληαη θαη λα ιεηηνπξγνχλ φινη νη εξγαδφκελνη ζχκθσλα κε θαλφλεο, αξρέο θαη ηηο 

δηαδηθαζίεο πνπ νξίδεη ην ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.  

 

Σέινο, κέζσ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ελεκεξψλεηαη ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην κηαο εηαηξίαο θαηά 

πφζν νξζά ελεξγνχλ ηα ζηειέρε, ην Γηνηθεηηθφ Πξνζσπηθφ θαη νη κέηνρνη ηεο εηαηξίαο, αλ φιεο νη 

ζπλαιιαγέο ηεξνχληαη ζχκθσλα κε ηνπο θαλφλεο ψζηε λα κελ ζίγνληαη ηα ζπκθέξνληα φισλ ησλ 

παξαπάλσ.  

 

 

1.6. Δζωηεπικοί Δλεγκηέρ 

 

Σν άηνκν πνπ αλαιακβάλεη λα δηεμάγεη εζσηεξηθφ έιεγρν ζε κηα εηαηξία νθείιεη λα έρεη γλψζεηο, 

εκπεηξία θαη επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε ψζηε λα εθαξκφζεη ηα θαηάιιεια ειεγθηηθά θξηηήξηα θαη 

λα εθκεηαιιεπηεί ηηο ειεγθηηθέο ηνπ αξεηέο πξνθεηκέλνπ λα καδέςεη ηα ζηνηρεία πνπ ζα 

δεκηνπξγήζνπλ έλαλ πιήξεο θάθειν θαη κηα έθζεζε ειέγρνπ κε ηεθκεξησκέλα πνξίζκαηα.  
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Σα πξφζσπα πνπ αλαιακβάλνπλ ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν κηαο εηαηξίαο έρνπλ ηηο αξκνδηφηεηεο πνπ 

ζα αλαιχζνπκε παξαθάησ.  

 

Αξρηθά, αμηνινγεί ηε ζπκκφξθσζε ηεο δηνηθεηηθήο θαη νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηεο εηαηξίαο 

κε ηηο ζεζπηζκέλεο δηαδηθαζίεο θαζψο θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο ελψ παξάιιεια 

ελεκεξψλεη ηελ δηνίθεζε γηα ηα απνηειέζκαηα ηνπ ειέγρνπ. Δπηπιένλ, ειέγρεη πάληνηε ηελ 

αθξίβεηα, πιεξφηεηα θαη αμηνπηζηία ησλ ζηνηρείσλ θαη ινγηζηηθψλ βηβιίσλ πνπ κειεηά, αμηνινγεί 

ηηο δηαδηθαζίεο θαη απνθάζεηο πνπ έρεη ιάβεη ε δηνίθεζε θαη θαηά πφζν απηέο εθαξκφδνληαη κε 

βάζε θαη ηελ θείκελε λνκνζεζία θαη ηελ απφδνζε ησλ επελδχζεσλ ζχκθσλα κε ηηο αξρηθέο 

εθηηκήζεηο θαη πξνυπνινγηζκνχο. Δπηπξφζζεηα, αμηνινγεί ηηο ζρέζεηο ζπλεξγαζίαο θαη 

επηθνηλσλίαο ησλ εξγαδνκέλσλ, ειέγρεη ηελ πνιηηηθή πξνζιήςεσλ, πξναγσγψλ θαη αμηνινγήζεσλ 

ηνπ πξνζσπηθνχ ελψ ηαπηφρξνλα εθηηκά ηα θφζηε ησλ ηκεκάησλ ηεο εηαηξίαο ζε ζχγθξηζε κε  ηα 

νθέιε πνπ επηθέξνπλ. εκαληηθφ κέξνο ηνπ έξγνπ ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή είλαη λα αμηνινγεί εάλ 

έρνπλ δηαζθαιηζηεί θαηάιιεια ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο θαη λα ζπλεξγάδεηαη κε 

ηνπο εμσηεξηθνχο ειεγθηέο θαη ηε δηνίθεζε ζηε δηεμαγσγή ηαθηηθψλ ή έθηαθησλ εμσηεξηθψλ 

ειέγρσλ. Σειφο, ζρεδηάδεη, αλαπηχζζεη θαη εθαξκφδεη δηαδηθαζίεο θαη ιεηηνπξγίεο πνπ βαζίδνληαη 

ζηε κεραλνγξάθεζε θαη ηελ πιεξνθνξηθή, δηελεξγεί έιεγρν γηα ηελ λνκηκφηεηα ησλ ακνηβψλ θαη 

ησλ παξνρψλ ηεο δηνίθεζεο θαη ειέγρεη ηηο ζρέζεηο θαη ηηο ζπλαιιαγέο ηεο εηαηξίαο κε εηαηξίεο 

ζπλδεδεκέλεο κε απηή θαη κε κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ.  

 

 

1.7. Γιαδικαζίερ Δζωηεπικού Δλέγσος 

 

χκθσλα κε ην Δπαγγεικαηηθφ Πξφηππν 400 ν εζσηεξηθφο έιεγρνο αθνινπζεί νξηζκέλεο 

δηαδηθαζίεο. 

 

Αξρηθά, πξαγκαηνπνηείηαη ν ζρεδηαζκφο ηνπ ειεγθηηθνχ έξγνπ θαηά ηνλ νπνίν ν εζσηεξηθφο 

ειεγθηεο, ζχκθσλα κε ην Πξφηππν 410, ζπληάζζεη ηεθκεξησκέλν πξφγξακκα ειέγρνπ ζέηνληαο 

ηνπο αληηθεηκεληθνχο ζηφρνπο ηνπ, νξηνζεηεί ηελ έθηαζε ηνπ θαη πξνζδηνξίδεη ηνλ ηξφπν 

δηελέξγεηαο ηνπ ειέγρνπ θαη θαηαγξαθήο ησλ απνηειεζκάησλ.  

 

ηε ζπλέρεηα, ππάξρεη ην ζηάδην αμηνιφγεζεο ηεο ιακβαλφκελεο πιεξνθφξεζεο ζην νπνίν ν 

ειεγθηήο, ζχκθσλα κε ην Πξφηππν 420, αλαιχεη, εξκελεχεη θαη ηαμηλνκεί ηηο πιεξνθνξίεο πνπ έρεη 

ιάβεη ψζηε λα κπνξεί λα ηεθκεξηψζεη αξγφηεξα ηα απνηειέζκηα ηνπ ειέγρνπ.  

 

Αθνινπζεί ε θνηλνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηνπ ειέγρνπ, ζχκθσλα κε ην Πξφηππν 430, ζηε 

δηνίθεζε ηεο εηαηξίαο κε ηελ ππνβνιή έθεζεζεο ειέγρνπ γξαπηψο θαη ππνγεγξακκέλε.  

 

Σέινο, ζπλαληάκε ηνπο έιεγρνπο ζπκκφξθσζεο ζηνπο νπνίνπο ν ειεγθηήο, ζχκθσλα κε ην 

Πξφηππν 440, δηελεξγεί ειέγρνπο γηα λα δηαπηζηψζεη θαηά πφζν νη εκπιεθφκελνη ζηνλ έιεγρν 

έρνπλ ζπκκνξθσζεί κε ηηο παξαηεξήζεηο πνπ πξνέθπςαλ απφ ηνλ έιεγρν ηνπ.  

 

 

1.8. Κώδικαρ Γεονηολογίαρ Δζωηεπικού Δλέγσος 

 

Ο Κψδηθαο Δπαγγεικαηηθήο Γενληνινγίαο πνπ έρεη εθδνζεί απφ ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ 

Διέγθησλ ζέηεη ηα θξηηήξηα πνπ πξέπεη λα εθαξκφδνληαη θαη λα πνξναζπίδνληαη απφ φινπο ηνπο 

εζσηεξηθνχο ειεγθηέο, απηά ηεο αθεξαηφηεηαο, αληηθεηκεληθφηεηαο, ερεκχζεηαο θαη επάξθεηαο.  

 

Όζνλ αθνξά ηελ αθεξαηφηεηα, ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο πξέπεη λα δηαθαηέρεηαη απφ ηηο αξεηέο ηηο 

εηιηθξίλεηαο, ηεο ππεπζπλφηεηαο θαη λα δηαζέηεη επαξθείο γλψζεηο γηα ηελ εθηέιεζε ηνπ έξγνπ ηνπ. 

Οθείιεη λα είλαη ζπγθεληξσκέλνο ζηελ εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ θαη ζηελ απνηειεζκαηηθή 
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νινθιήξσζε ησλ ππνζέζεσλ πνπ αλαιακβάλεη θαη λα κελ εκπιέθεηαη ζε δξαζηεξηφηεηεο πνπ 

κπνξνχλ λα βιάςνπλ ηελ αθεξαηφηεηά ηε δηθή ηνπ θαη ηεο εηαηξίαο φπσο παξάλνκεο θαη 

αληηθαλνληθέο δξαζηεξηφηεηεο.  

 

Αλαθεξφκελνη ζηελ αληηθεηκεληθφηεηα, ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο νθείιεη λα εθηειεί κφλν ηα 

θαζήθνληα πνπ αλήθνπλ ζηελ αξκνδηφηεηα ηνπ απνθεχγνληαο δξαζηεξηφηεηεο πνπ έξρνληαη ζε 

αληίζεζε κε ηα ζπκθέξνληα ηεο εηαηξίαο. Απαγνξεχεηαη ε απνδνρή ρξεκαηηθήο ακνηβήο ή δψξσλ 

πνπ κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηελ θξίζε θαη ηελ ακεξνιεςία ηνπ ελψ απνθεχγεη λα ζπλππνινγίζεη 

πξνζσπηθά ή ζπκθέξνληα ηξίησλ φηαλ δηακνξθψλεη ηελ άπνςε ηνπ.  

 

ρεηηθά κε ηελ ερεκχζεηα, ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο νθείιεη λα πξνζέρεη πσο ρξεζηκνπνηεί ηηο 

πιεξνθνξίεο πνπ ιακβάλεη θαηά ηελ εθηέιεζε ηνπ έξγνπ ηνπ απνθεχγνληαο λα ηηο θνηλνπνηεί, 

εθηφο ζπγθεθξηκέλσλ πεξηπηψζεσλ πνπ αθνξνχλ λνκηθή ή επαγγεικαηηθή ππνρξέσζε, 

πξνζηαηεχνληαο ηα ζπκθέξνληα ηεο εηαηξίαο ηνπ.  

 

Σέινο, ζεκαληηθφ θξηηήξην ηνπ Κψδηθα Δπαγγεικαηηθήο Γενληνινγίαο ηνπ επαγγέικαηνο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειεγθηή απνηειεί ε επάξθεηα. Έλαο ζσζηφο ειεγθηήο νθείιεη λα ηεξεί ηα κέζα πνπ 

ππνδεηθλχνπλ ηα δηεζλή πξφηππα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ηελ λνκνζεζία θαη ηηο απνθάζεηο ηεο 

δηνίθεζεο θαη λα ρξεζηκνπνηεί ηελ γλψζε θαη ηελ εκπεηξία ηνπ πξνο φθεινο ηεο εηαξίαο θαη ηνπ 

απνηειεζκαηηθνχ ηνπ έξγνπ. Οθείιεη λα αθνινπζεί ην λφκν θαη λα παξακέλεη επηκειήο ζηελ 

άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ εληνπηδνληαο ιάζε θαη νηθνλνκηθέο παξαβάζεηο, ζπαηάιεο θαη κε 

απνηειεζκαηηθέο δξαζηξηφηεηεο θαζψο επίζεο θαη ζπγθξνχζεηο ζπκθεξφλησλ. Σελ ίδηα ζηηγκή, 

είλαη θαζήθνλ ηνπ ειεγθηή λα εληνπίδεη πξαθηηθέο θαη αδπλακίεο πνπ έξρνληαη ζε αληίζεζε κε ηελ 

νκαιή ιεηηνπξγία ηεο εηαηξίαο θαη λα ηηο ζπδεηά κε ηα δηεζπληηθά ζηειέρε ηεο. Σέινο, νθείιεη λα 

εμειίζζεηαη δαξθψο βειηηψλνληαο ηηο ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξεη κε ζθνπφ ηελ κεγαιχηεξε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ έξγνπ ηνπ.  

 

 

1.9. Οθέλη Δζωηεπικού Δλέγσος 

 

Γηα λα θαηαλνήζνπκε ηελ ζπνπδαηφηεηα ελφο ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ αξθεί λα 

αλαγλσξίζνπκε ηα νθέιε ηνπ.  

 

Μέζσ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κπνξνχκε λα επηβεβαηψζνπκε φηη νη δηαδηθαζίεο θαη νη πξαθηηθέο 

πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη είλαη νη θαηάιιειεο. Δπίζεο, βειηηψλνληαη δηαδηθαζίεο θαη ζπζηήκαηα πνπ 

πξνζηαηεχνπλ ηνπο ππαιιήινπο λα ππνπέζνπλ ζε ιάζε θαη ηνπο θαηαινγηζηνχλ επζχλεο πνπ δελ 

πξέπεη. Πεξηνξίδεηαη ε γξαθεηνθξαηία, εηζπξάηηνληαη δηαθπγφληα έζνδα, εληνπίδνληαη έγθαηξα 

ηπρφλ πξνβιήκαηα, εληνπίδνληαη δπλαηφηεηεο απηνκαηνπνίεζεο δηαδηθαζηψλ θαη εθαξκφδνληαη 

πξαθηηθέο κε απφηεξν ζηφρν ηελ παχζε πνιπδάπαλσλ, ρξνλνβφξσλ θαη κε απνηειεζκαηηθψλ 

δηαδηθαζηψλ. Δπηπιένλ, πεξηνξίδνληαη άζθνπεο δαπάλεο, πξνσζείηαη ε ρξήζε λέσλ ζπζηεκάησλ 

επεμεξγαζίαο πιεξνθνξηψλ θαη λέσλ ηερλνινγηψλ ελψ δηαζθαιίδνληαη ηα ζπκθέξνληα ησλ 

κεηφρσλ ηεο εηαηξίαο θαη εληζρχεηαη ε δηαθάλεηα θαη ε νκαιή ιεηηνπξγία ηεο ρξεκαηηζηεξηαθήο 

αγνξάο.  

 

 

1.10 Γιαδικαζία - Βήμαηα Δζωηεπικού Δλέγσος 

 

ε φηη αθνξά ηελ δηελέξγεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ αθνινπζείηαη κηα δηαδηθαζία πνπ ρσξίδεηαη 

ζε νξηζκέλα ζηάδηα κε ζθνπφ ηελ απνηειεζκαηηθή νινθιήξσζε ηνπ. Θα αλαιχζνπκε ηα πέληε 

ζηάδηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ γηα λα αληηιεθζνχκε ηελ ζπνπδαηφηεηα ηνπο. Απηά είλαη ε 

πξνθαηαξθηηθή έξεπλα, ε ζχληαμε πξνγξάκκαηνο ειέγρνπ, ε επηηφπηα εξγαζία, ε έθζεζε ειέγρνπ 

θαη νη κεηαγελέζηεξεο ελέξγεηεο.  
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1.10.1 Πποκαηαπκηική Έπεςνα 

 

Κάζε εζσηεξηθφο έιεγρνο έρεη σο αθεηεξία ηελ πξνθαηαξθηηθή έξεπλα. θνπφο ηεο 

πξνθαηαξθηηθήο έξεπλα είλαη ε ζπιινγή φισλ ησλ πιεξνθνξηψλ θαη δεδνκέλσλ ψζηε λα 

ζρεκαηηζηεί έλα νινθιεξσκέλν πξφγξακκα ειέγρνπ φπνπ ζα θαζνξίδνληαη νη δηαδηθαζίεο πνπ ζα 

αθνινπζεζνχλ.  

 

Πξψην ζηάδην ηεο πξνθαηαξηθηηθήο έξεπλαο είλαη ε πξνεηνηκαζία ε νπνία πεξηιακβάλεη ην 

άλνηγκα ή ε ελεκέξσζε ηνπ κφληκνπ θαθέινπ, ηε κειέηε πξνεγνχκελνπ εθζέζεσλ ειέγρνπ θαη 

θχιισλ εξγαζίαο, ηελ αμηνιφγεζε ηεο νξγάλσζεο ηεο δξαζηεξηφηεηαο πνπ ζα ειεγζεί θαη ε 

δεκηνπξγία θαηαζηάζεσλ ππελζχκηζεο ζηα νπνία επηζεκαίλνληαη ηα βήκαηα πνπ ζα αθνινπζήζνπλ 

νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ζηε δηάξθεηα ηνπ ειέγρνπ. Αθνινχζσο, δεκηνπξγνχληαη εξσηεκαηνιφγηα 

ψζηε λα εθηηκεζεί ην ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη δηελεξγνχληαη πξνθαζνξηζκέλεο 

ζπλαληήζεηο θαη ζπλεληεχμεηο κεηαμχ ηνπ ειεγθηή θαη ησλ δηεπζπληψλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ κε 

ζθνπφ λα αλαιχζνπλ ην ζθνπφ ηνπ ειέγρνπ θαη λα επηηχρνπλ κηα νκαιή ζπλεξγαζία. Έπεηηα, 

αξκνδηφηεηα ηνπ ειεγθηή είλαη κάζεη ην ηξφπν ιεηηνπξγίαο θαη ηνπο ζηφρνπο ηεο δξαζηεξηφηεηαο 

πνπ πξφθεηηαη λα ειεγρζεί ζπιιέγνληαο πιεξνθνξίεο γηα πηζαλά εηδηθά έξγα πνπ είλαη ζε εμέιημε, 

κειινληηθά ζρέδηα, νξγαλσηηθέο αιιαγέο ην ηειεπηαίν δηάζηεκα θαη ηνλ ηξφπν πνπ κεηαθέξνληαη 

εμνπζίεο θαη αξκνδηφηεηεο. Δλ ζπλερεία, επηδίσμε ηνπ ειεγθηή είλαη λα γλσξίζεη θαη λα 

αμηνινγήζεη ην πξνζσπηθφ θαη ηε δηνίθεζε πνπ ζπκκεηέρεη ζηελ ειεγρφκελε δξαζηεξηφηεηα θαη λα 

πξνρσξήζεη ζε κηα θπζηθή επηζθφπεζε ψζηε λα αληηιεθζεί πσο ιεηηνπξγεί θάζε ηκήκα ηεο 

εηαηξίαο θαη πνηεο δηαδηθαζίεο αθνινπζνχληαη κε ζθνπφ λα εληνπίζεη ιάζε θαη πξνβιήκαηα. ηα 

ηειεπηαία ζηάδηα ηεο πξνθαηαξθηηθήο έξεπλαο, ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο θαηαξηίδεη δηαγξάκκαηα 

ξνήο δηαδηθαζηψλ κε ζθνπφ ηελ ελεκέξσζε ησλ πξντζηακέλσλ ηνπ, εθηηκά πηζαλνχο θηλδχλνπο ζε 

θάζε δξαζηεξηφηεηα ηεο επηρείξεζεο θαη ηέινο παξνπζηάδεη ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο θαη ηελ 

νινθιεξσκέλε ηνπ άπνςε ζρεηηθά κε ην ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηεο δξαζηεξηφηεηαο ψζηε 

λα θαηαξηίζεη ην θαηάιιειν πξφγξακκα ειέγρνπ.  

 

Μεηά ην ηέινο ηεο πξνθαηαξθηηθήο έξεπλαο, ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο θαιείηαη λα παξαδψζεη πξνο 

έγθξηζε ζηνπο αξκφδηνπο πξντζηακέλνπο ηνπ κηα αλαθνξά αδπλακηψλ πνπ εληνπίζηεθαλ, 

πξνηάζεηο γηα ηα βήκαηα ειέγρνπ πνπ πξέπεη λα αθνινπζεζνχλ, ηελ εθηίκεζε ηνπ γηα ην ζπλνιηθφ 

ρξφλν δηελέξγεηαο ηνπ ειέγρνπ θαη ηελ θαιπθηηθή εκεξνκελία νινθιήξσζεο ηνπ ειέγρνπ.  

 

 

1.10.2 Σύνηαξη Ππογπάμμαηορ Δλέγσος 

 

ε απηφ ην ζηάδην ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ν ειεγθηήο θαηαξηίδεη έλα καθξνπξφζεζκν θαη έλα 

εηήζην πιάλν ειέγρνπ γηα ηε εχξπζκε ιεηηνπξγία ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. ην 

καθξνπξφζεζκν πιάλν δίλεηαη ην αληηθέηκελν ηνπ ειέγρνπ θαη ηνπο ζθνπνχο ηνπ ιακβάλνληαο 

ππφςε ην κέγεζνο ηεο εηαηξίαο, ην ξπζκφ αλάπηπμεο ηεο, ηνλ θιάδν ζηνλ νπνίν εμεηδηθέπηαη θαη 

ηνπο θηλδχλνπο πνπ εγθπκνλνχληαη ζε θάζε δξαζηεξηφηεηα. Όζνλ αθνξά ην εηήζην πιάλν ειέγρνπ 

δίλεηαη βάζε ζηε δηεμνδηθή πεξηγξαθή ηνπ ζθνπνχ θάζε ειεγθηηθήο δηαδηθαζίαο.  

 

 

1.10.3 Δπιηόπια Δπγαζία 

 

Σν ηξίην κέξνο ηνπ ειεγθηηθνχ έξγνπ είλαη ε επηηφπηα εξγαζία. Καηά ηε δηάξθεηα ηεο επηηφπηαο 

εξγαζίαο ν ειεγθηήο εθπνλεί ην πξφγξακκα ειέγρνπ πνπ ζπλέηαμε ζην πξνεγνχκελν ζηάδην. ε 

απηφ ην ζεκείν λα δηεπθξηλήζνπκε φηη ε επηηφπηα εξγαζία ιακβάλεη ρψξα ηφζν ζην ρψξν ηεο 
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δξαζηεξηφηεηαο πνπ ειέγρεηαη φζν θαη ζην γξαθείν ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή. ην ζηάδην ηεο 

επηηφπηαο εξγαζίαο πεξηιακβάλεηαη νη έιεγρνη δηαδηθαζηψλ θαη νη έιεγρνη ηεθκεξίσζεο εξγαζηψλ. 

 

ηνπο ειέγρνπο δηαδηθαζηψλ, ν ειεγθηήο έρεη σο ζηφρν λα ειέγμεη φηη νη δηαδηθαζίεο πνπ 

αθνινπζνχληαη είλαη απνηειεζκαηηθέο. Απηφ γίλεηαη, αξρηθά, κε ειέγρνπο εγθξίζεσλ πνπ 

ζθνπεχνπλ λα επηβεβαηψζνπλ θαη λα αμηνινγήζνπλ ηηο εγθξίζεηο πνπ απνθαζίδνληαη ζηε δηάξθεηα 

ησλ ιεηηνπξγηψλ ηεο εηαηξίαο. Δπηπιένλ, πξνρσξνχλ ζε ειέγρνπο δηελέξγεηαο εξγαζηψλ ψζηε λα 

αμηνινγεζεί ε ξνή ησλ εξγαζηψλ θαη ηέινο, πξαγκαηνπνηνχληαη έιεγρνη δηαθχιαμεο ηεο πεξηνπζίαο 

ψζηε λα δηαζθαιηζηεί φηη ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο εηαηξίαο είλαη αζθαιή θαη γίλεηαη ζσζηή 

ρξήζε ηνπο.  

 

Απφ ηελ άιιε, ζηνπο ειέγρνπο ηεθκεξίσζεο εξγαζηψλ επηδηψθεηαη ν έγθαηξνο θαη έγθπξνο 

εληνπηζκφο ιαζψλ θαη ε παξνρή πξνηάζεσλ βειηίσζεο ηνπο. Σα παξαπάλσ επηηπγράλνληαη κε ηηο 

αλαιπηηθέο δηαδηθαζίεο θαη ηνπο ιεπηνκεξεηαθνχο ειέγρνπο. Οη αλαιπηηθέο δηαδηθαζίεο 

πεξηιακβάλνπλ ηε ζχγθξηζε αξηζκεηηθψλ ζηνηρείσλ ηεο ειεγρφκελεο πεξηφδνπ κε ηα αληίζηνηρα 

πξνεγνχκελσλ πεξηφδσλ θαη ησλ πξνυπνινγηζκψλ, ηελ αλάιπζε αξηζκνδεηθηψλ εμάγνληαο ζρεηηθά 

κε ηε ξεπζηφηεηα ηελ απνδνηηθφηεηα θαη ηελ θεθαιαηαθή δηάξζξσζε ηεο επηρείξεζεο θαη ηνπο 

πξφρεηξνπο ππνινγηζκνχο ζηνπο νπνίνπο ν ειεγθηήο επηδηψθεη λα πξνβιέςεη, κε βάζε ηα ζηνηρεία 

πνπ έρεη ζπγθεληξψζεη, ην εχξνο ζην νπνίν θπκαίλνληαη θάπνηα άιια κεγέζε. Αληίζηνηρα, ζηνπο 

ιεπηνκεξηαθνχο ειέγρνπο παξαθνινπζνχληαη ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο θαη ε 

χπαξμε ηνπο, ιακβάλνληαη επηβεβαηψζεηο απφ εκπεηξνγλψκνλεο θαη ηξίηνπο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη 

θαη σο καξηπξίεο, εμεηάδνληαη αλαιχζεηο ινγαξηαζκψλ, δεδνκέλσλ ζπκθσληψλ ινγαξηαζκψλ, 

επηβεβαηψλνληαη αξηζκεηηθέο πξάμεηο θαη ηέινο, γίλεηαη έιεγρνο δηαρσξηζκνχ πεξηφδσλ 

δηαζθαιίδνληαο φηη ππάξρεη απηεηέιεηα ησλ πεξηφδσλ φπσο νξίδεη ν λφκνο. 

 

 

1.10.4 Έκθεζη Δλέγσος 

 

Μεηά ηελ νινθιήξσζε ηεο επηηφπηαο έξεπλαο θαη ησλ βεκάησλ πνπ ηελ απνηεινχλ αθνινπζεί ε 

ζχληαμε ηεο έθζεζεο ειέγρνπ. Ζ έθζεζε ειέγρνπ ζεσξείηαη έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα βήκαηα ηεο 

δηαδηθαζίαο αθνχ κέζσ απηήο ελεκεξψλνληαη γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ην 

επαγγεικκαηηθφ ηνπο επίπεδν. Σαπηφρξνλα, ε έθζεζε ειέγρνπ ελεκεξψλεη ηελ δηνίθεζε ηεο 

εηαηξίαο γηα ηα απνηειέζκαηα ηνπ ειέγρνπ θαη ηελ παξαθηλεί ζε κεηαξξπζκίζεηο κε ζθνπφ ηελ 

άλνδν ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη απνηειεζκαηηθφηεηάο ηεο.   

 

Γηα λα επηηεπρζνχλ ηα παξαπάλσ, ν ειεγθηήο νθείιεη λα παξνπζηάζεη ζηελ ειεγρφκελε εηαηξία ηα 

επξήκαηα ηνπ θαη λα πξνζδηνξίζεη ηα ζεκεία πνπ επηδέρνληαη βειηίσζεο κε ιεπηνκέξεηεο θαη 

θαηαλνεηφ ηξφπν. Απηφ επηηπγράλεηαη κε ηελ αλάιπζε ησλ ζπκπεξαζκάησλ ηνπ ειεγθηή θαη ηελ 

παξνπζίαζε επαξθνχο απνδεηθηηθνχ πιηθνχ, κηα κέζνδνο πεηζνχο ηεο δηνίθεζεο κε κεγάιεο 

πηζαλφηεηεο επηηπρίαο. Φπζηθά, αξκνδηφηεηα ηνπ ειεγθηή είλαη ε πξνψζεζε ιεηηνπξγηθψλ 

πξνηάζεσλ θαη ιχζεσλ πξνο ηελ δηνίθεζε κε ζηφρν ηελ βειηηζηνπνίεζε ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ηελ 

επίηεπμε ησλ πξνζδνθψκελσλ απνηειεζκάησλ.  

 

πκπεξαίλνπκε φηη ε έθζεζε ειέγρνπ νθείιεη λα έρεη απηά ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ ηελ θαζηζηνχλ 

εχιεπηε θαη θαηαλνεηή, είλαη ιεπηνκεξήο, πεξηιακβάλεη πξνηάζεηο θαη ιχζεηο πνπ έρνπλ σο ζηφρν 

ηελ κεγηζηνπνίεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ηεο εηαηξίαο.  

 

 

1.10.5. Μεηαγενέζηεπερ Δνέπγειερ 

 

Σν ηειεπηαίν ζηάδην ηεο δηαδηθαζίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πεξηιακβάλεη ηηο κεηαγελέζηεξεο 

ελέξγεηεο. ην ζηάδην απηφ, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πνπ δηεμήγαγαλ ηνλ έιεγρν εθηηκνχλ ηελ 
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απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ πξνηάζεσλ πνπ ππέβαιαλ ζηελ έθζεζε ηνπο, ηελ επάξθεηα ησλ 

επξεκάησλ ηνπο θαη ην ρξφλν πνπ ρξεηάζηεθε ε δηνίθεζε ηεο εηαηξίαο γηα λα ηηο εθαξκφζεη. Αθνχ 

γίλεη ε παξαπάλσ κειέηε, έξγν ηνπ ειεγθηή είλαη λα πξνβεί ζηε επηινγή δηνξζσηηθψλ κέηξσλ θαη 

ζηελ πξαθηηθή εθαξκνγή ηνπο.  

 

Καηαιήγνληαο, ηα δηνξζσηηθά κέηξα πεξηιακβάλνπλ ηελ αιιαγή θάπνηαο δηαδηθαζίαο πνπ 

εθαξκφδεηαη ήδε θαη ηελ εθαξκνγή κηαο λέαο, ηελ ελίζρπζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ πξνζσπηθνχ, ηνλ 

δηακεξηζκφ ησλ επζπλψλ ησλ εξγαδνκέλσλ απνθεχγνληαο ζπγθξνχζεηο ζπκθεξφλησλ, ηελ 

πξνζζήθε λέσλ κέηξσλ κε ζθνπφ ηνλ θαιχηεξν έιεγρν θαη ηέινο ηνλ ζπλππνινγηζκφ νηθνλνκηθψλ 

κεγεζψλ.  

 

 

1.11 Φύλλα Δπγαζίαρ  

 

Ζ ζπνπδαηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ γηα κηα επηρείξεζε έρεη επηζεκαλζεί θαη είλαη ζρεδφλ 

αδηακθηζβήηεζε γηα ηελ απνδνηηθή θαη πνηνηηθή ηεο εμέιημε. Άιιν ηφζν ζεκαληηθά πξέπεη λα 

ζεσξνχληαη γηα ηελ πνξεία ηεο εηαηξίαο θαη ηα θχιια εξγαζίαο θαζψο απνηεινχλ ηελ απφδεημε ησλ 

επξεκάησλ ηνπ ειέγρνπ πεξηιακβάλνληαο θαη ηα ζπκπεξάζκαηα ησλ ειεγθηψλ. Με ιίγα ιφγηα, 

θχιια εξγαζίαο νξίδεηαη ην ζχλνιν ηνπ πιηθνχ πνπ ζπγθέληξσζε ν ειεγθηήο ζηε δηάξθεηα ηνπ 

ειέγρνπ, αμηνινγήζεθε θαη ηεθκεξηψζεθε. Πξφζβαζε ζε απηά ηα αξρεία έρεη απνθιεηζηηθά ν 

εζσηεξηθφο ειεγθηήο ή ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην.  

 

 

Κεθάλαιο 2 

 
2.1. Διζαγωγή 

 

Ζ κεγάιε ζεκαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηελ πνξεία θαη ζηελ βησζηκφηεηα κηαο επηρείξεζεο 

γίλεηαη αληηιεπηε εκβαζχλνληαο ζηα πνιιαπιά νθέιε ηνπ. Σελ ίδηα ζηηγκή, παξαηεξνχκε φηη 

απνηειεί κηα δηαδηθάζηα πνπ ίζσο είλαη ππνηηκεκέλε. Γηα ην κεγάιν βαζκφ ζεκαληηθφηεηαο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ έρνπλ πάξεη ζέζε θαηαμησκέλνη, ζην αληηθείκελν ηνπο επηζηήκνλεο, 

ππνδεηθλχνληαο ηα νθέιε ηνπ. ηελ παξνχζα ελφηεηα ζα παξνπζηαζηνχλ νξηζκέλεο ζέζεηο απηψλ.  

 

 

2.2. Βιβλιογπαθική Δπιζκόπηζη 

 

Αξρηθά, νη Zhang θαη Gao,ην 2012, κε βάζε κηα έξεπλα πνπ δηαμήγαγαλ θαηέιεμαλ ζην 

ζπκπέξαζκα φηη νη κηθξέο θαη κεζαίεο επηρεηξήζεηο δελ έρνπλ θαηαθέξεη λα αλαγλσξίζνπλ ηε 

δηαδηαθαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ σο κηα αλεμάξηεηε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο. Απηφ είλαη 

απνηέιεζκα ηεο αδπλακίαο ησλ εηαηξηψλ λα πξνβνχλ ζηελ πξφζιεςε εμεηδηθεπκέλσλ ζηειερψλ.  

 

Απφ ηελ άιιε, νη Zhang, J. Zhou θαη N. Zhou έπεηηα απφ έξεπλα πνπ νξγάλσζαλ ην 2007 κε 

αληηθείκελν ηε ζρέζε κεηαμχ ησλ αδπλακηψλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε ζπλάξηεζε κε ηελ 

αλεμαξηεζία ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ θαη ηελ πνηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαηέιεμαλ ζηα 

αθφινπζα ζπκπεξάζκαηα. Σν πξψην είλαη φηη φιεο νη παξαπάλσ παξάγνληεο ζρεηίδνληαη κεηαμχ 

ηνπο ζε κεγάιν βαζκφ. Απηφ εμεγείηαη θαζψο, ζε πεξίπησζε πνπ ην πξνζσπηθφ δελ είλαη 

θαηάιιεια εθπαηδεπκέλν ζε ινγηζηηθφ θαη ρξεκαηννηθνλνκηθφ επίπεδν ηφηε ηα πξφβιήκαηα ζηνλ 

ηνκέα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη κεγαιχηεξα. Δπηπιένλ, ε αιιαγή εζσηεξηθψλ ειεγθηή ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηελ ππέξ ηνπ δένληαο κεγάιε αλεμαξηεζία ησλ ίδησλ δεκηνπξγεί ζπρλά κεγαιχηεξα 

πξνβιήκαηα.  
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Μηα άιιε άπνςε αλήθεη ζηνλ Cowling (2003), θαηά ηνλ νπνίν ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο νθείιεη λα 

ζπκβάιιεη ζηελ αμηνιφγεζε ηεο εηαηξηθήο νξγάλσζεο, ησλ εηαηξηθψλ δνκψλ θαη ηνπ εζσηεξηθνχ 

ζπζηήκαηνο ειέγρνπ. Έξγν ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή είλαη λα πξνσζεί ηελ άξηηα επηθνηλσλία 

κεηαμχ ησλ κειψλ κηαο εηαηξίαο, λα κεηαιακπαδεχεη αμίεο θαη θαλφλεο γηα ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία 

ησλ εηαηξηψλ θαη λα πξνβιέπεη θηλδχλνπο θαη απεηιέο ελεκεξψλνληαο ηα ζηέιερε ηεο επηρείξεζεο.      

 

ε κηα άιιε έξεπλα, ν Henschel,ην 2006, πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζηε Γεξκαλία ζε κεγάιν πιήζνο 

κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ πξνζπάζεζε λα εληνπίζεη ηνλ ηξφπν δηαρείξεζεο ησλ θηλδχλσλ ζην 

εζσηεξηθφ ησλ επηρεηξήζεσλ. ηα επξήκαηα ηνπ αλαθάιπςε φηη ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ 

επηρεηξήζεσλ επηθνξηίδνπλ ηα κέιε ηεο δηνίθεζεο θαη ηα ζηειέρε κε ηελ αληηκεηψπηζε θαη 

δηαρείξεζε ησλ θηλδχλσλ. Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα, ε δηαρείξηζε ηνπ θηλδχλνπ λα γίλεηαη κε 

ηξφπν πην πξφρεηξν. Σέινο, ε έξεπλα θαηαιήγεη παξνπζηάδνληαο ηε ζεηηθή δηάζεζε ησλ 

κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ πξνο ηελ εγθαζίδξπζε ελφο νξγαλσκέλνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ.  

 

Δπηπξφζζεηα, ελδηάθεξνλ παξνπζηάδεη θαη ε κειέηε ησλ Feng, Li θαη McVay ην 2009. χκθσλα κε 

ηε κειέηε αμηνινγείηαη ν βαζκφο ζπζρέηηζεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηεο θαζνδήγεζεο ηεο 

δηνίθεζεο ηεο εηαηξίαο ν νπνίνο ζεσξείηαη ζεηηθφο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ζπκπέξαλαλ φηη φζν πην 

απνδνηηθφο είλαη έλαο εζσηεξηθφο έιεγρνο ηφζν απνηειεζκαηηθφηεξε είλαη θαη ε δηνίθεζε θαη φηαλ 

ιχλνληαη πξνβιήκαηα απηφ απνηππψλεηαη ζηε απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δηνίθεζεο. Ωζηφζν, 

επηζεκαίλεηαη φηη εθφζνλ πξνυπήξραλ πξνβιήκαηα πξηλ ηελ εθαξκνγή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, νη 

ζπλέπεηεο ηνπ ζα παξαηεξνχληαη γηα ηνπιάρηζηνλ κηα δηεηία κεηά ηελ εθαξκνγή ηνπ. Σέινο, 

ζχκθσλα κε ηελ έξεπλα αμηνζεκείσην είλαη φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο έρεη σο απνηειέζκα έλα 

νξζφηεξν πιάλν θαζνδήγεζεο ηεο δηνίθεζεο.  

 

Δπηπιένλ, έρεη κεγάιε ζεκαζία λα εζηηάζνπκε θαη ζηελ άπνςε ηνπ Shah (2007) ν νπνίνο ζεσξεί 

φηη ε απνπζία ζπζηήκαηνο εζσεξηθνχ έιεγρνπ ζε κηα επηρείξεζε κπνξεί λα έρεη αξλεηηθέο 

επηπηψζεηο ζηελ βησζηκφηεηαο ηφζν βξαρππξφζεζκα φζν θαη καθξνπξφζεζκα. Πην αλαιπηηθά, ε 

έιιεηςε εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαζηζηά κηα επηρείξεζε επάισηε ζε θηλδχλνπο, κεηψλεη ηηο 

πηζαλφηεηεο έγθαηξνπ εληνπηζκνχ ηνπο θαη θάλεη δπζθνιφηεξε ηελ αληηκεηψπηζε ηνπο. ηελ 

έξεπλα απνθαιχπηεηαη φηη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ επηρεηξήζεσλ ζηελ Δπξψπε αλήθεη ζηηο 

κηθξνκεζαίεο, νη νπνίεο ιφγσ θφζηνπο απνθεχγνπλ έλα νξγαλσκέλν ζχζηεκα ειέγρνπ θαη 

θαηαθεχγνπλ ζε πξαθηηθέο πιεξνθφξεζεο ηεο δηνίθεζεο απφ ην πξνζσπηθφ φηαλ απηφ εληνπίδεη 

θηλδχλνπο, παξαπηψκαηα θαη παξαβηάζεηο ησλ θαλνληζκψλ θαζηζηψληαο απηέο ηηο πξαθηηθέο 

πεξηζζφηεξν αλαπνηειζκαηηθέο. 

 

Δλδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ε κειέηε ησλ Mihret θαη Yismaw ην 2007 ζηελ νπνία κεηαμχ άιισλ 

παξνπζηάδνληαη νη παξάγνληεο ράξε ζηνπο νπνίνπο έλα ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαζίζηαηαη 

απνηειεζκαηηθφ ζηα πιαίζηα ησλ κηθξψλ θαη κεζαίσλ επηρεηξήζεσλ. Αλαιπηηθφηεξα, έλα ζχζηεκα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ νθείιεη λα είλαη θνζηνινγηθά νηθνλνκηθφ θαη κε ρξνλνβφξν. Οθείιεη λα είλαη 

πξνζαξκνζκέλν ζηα κέηξα θαη ηηο αλάγθεο ηεο εθάζηνηε εηαηξίαο θαη ζχκθσλν κε ηνπο θαλφλεο 

θαη ηελ πνιηηηθή ηεο. Φπζηθά έλα ηέηνην ζχζηεκα θξίλεηαη απφ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα φηαλ είλαη 

νπζηψδεο θαη επίθαηξν κε ηηο αλάγθεο ηεο επηρείξεζεο. Σέινο, ζεκαληηθφο παξάγνληαο απνηειεί ην 

πφζν θαηαλνεηφ είλαη απφ ηα ζηειέρε ηεο εηαηξίαο θαη ηαπηφρξνλα ιεηηνπξγηθφ ζηε ρξήζε ηνπ.  

Σελ ίδηα ρξνληά, ν Tseng ππνζηήξημε φηη ε αμία κηαο επηρείξεζεο απμάλεηαη φηαλ ρξεζηκνπνηείηαη 

έλα νξγαλσκέλν ζχζηεκα ειέγρνπ ζηα εζσηεξηθά ηεο εηαηξίαο. Όηαλ, δειαδή, ε εηαηξία εθαξκφδεη 

απνηειεζκαηηθφ εζσηεξηθφ έιεγρν, ε αμία ηεο επηρείξεζεο απμάλεηαη φπσο θαη νη επηδφζεηο ηεο.  

 

Σέινο, ζχκθσλα κε ηελ έξεπλα ησλ Σαρπλάθε θαη Εαθπξάθνπ, επίζεο ην 2007, ην κεγαιχηεξν 

κέξνο ησλ επηρεηξήζεσλ αλαγλσξίδνπλ ηελ πςειή ζεκαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηελ 

ιεηηνπξγία κηαο επηρείξεζεο. Απηφ θαίλεηαη θαη απφ ην γεγνλφο φηη πνιιέο εηαηξίεο επελδχνπλ 

κεγάι πνζά λα δεκηνπξγήζνπλ δηθά ηνπο ζπζηήκαηα ειέγρνπ πςειήο πνηφηεηαο. Δπηζεκαίλεηαη, 
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σζηφζν, φηη ε ζπλεξγαζία θαη επηθνηλσλία κεηαμχ εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ δελ είλαη 

πάληα ε απαηηνχκελε θαη επηδέρεηαη ζεκαληηθήο βειηίσζεο.  

 

 

2.3. Σςμπεπάζμαηα 

 

πκπεξαζκαηηθά, κέζα απφ ηελ αλάιπζε ησλ εξεπλψλ θαη ησλ απφςεσλ ησλ επηζηεκφλσλ 

θαηαιήγνπκε φηη ε απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ε πνηφηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη 

ζπλάξηεζε ηεο αλεμαξηεζίαο ηνπ απφ ηελ δηνίθεζε κηαο εηαηξίαο θαη ηεο επαγγειακηηθήο 

θαηάξηηζεο θαη εκπεηξίαο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. Βαζηθέο πξνυπφζεζεηο γηα λα είλαη έλα ηέηνην 

ζχζηεκα απνηειεζκαηηθφ απνηεινχλ νη πφξνη πνπ δηνρεηεχνληαη ζε απηφ λα είλαη επαξθείο θαη ε 

ζπλεξγαζία θαη ε επηθνηλσλία κεηαμχ ειεγθηψλ θαη δηνίθεζεο λα είλαη νκαιή.  

 

Δπηπξνζζέησο, έγηλε αληηιεπηφ φηη φζν πνηνηηθφηεξν θαη πην νξγαλσκέλν είλαη έλα ζχζηεκα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηφζν θαιχηεξε ε απνηειεζκαηηθφηεηα θαη κεγαιχηεξε ε αμία ηεο εηαηξίαο. 

Υάξε ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν πξνβιέπνληαη θαη κεηψλνληαη νη θίλδπλνη, βειηηψλεηαη ε βησζηκφηεηα 

ηεο επηρείξεζεο, ππάξρεη πξνζέιθπζε επελδχζεσλ θαη ε αμία ηεο εηαηξίαο απμάλεηαη.  

 

 

Κεθάλαιο 3 

 

 
3.1. Διζαγωγή 

 

ην παξφλ θεθάιαην ζα εμεηάζνπκε θαη ζα νξηνζεηήζνπκε ηηο κηθξέο θαη κεζαίεο επηρεηξήζεηο, ζα 

αλαιχζνπκε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν ζηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο θαη πσο απηέο επεξεάδνληαη.  

 

 

3.2. Μικπομεζαίερ Δπισειπήζειρ 

 

Ξεθηλψληαο, ζα νξίζνπκε ηελ έλλνηα ηεο επηρείξεζεο. Δπηρείξεζε είλαη θάζε νληφηεηα πνπ αζθεί 

νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα αλεμάξηεηα ηεο λνκηθήο ηεο κνξθήο. Κάζε επηρείξεζε αμηνπνηεί ηνπο 

παξαγσγηθνχο ζπληειεζηέο ηεο γηα λα παξάγεη πξντφληα ή ππεξεζίεο κε ζθνπφ λα δηαηεζνχλ ζηνλ 

θαηαλαισηή. Οη ζπληειεζηέο απηνί κπνξεί λα είλαη έκςπρνη θαη αθνξνχλ ην αλζξψπηλν δπλακηθφ ή 

άςπρνη πνπ αθνξνχλ εγθαηαζηάζεηο, κεραλήκαηα, άπια πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, ρξεκαηηθά 

δηαζέζηκα θαη άιια.  

 

Οη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο απνηεινχλ ηνλ θχξην ππιψλα ζηήξημεο ηεο νηθνλνκίαο παγθνζκίσο 

θαη εηδηθφηεξα ζηελ Δπξψπε. Γελ απνηειεί ππεξβνιή λα πνχκε φηη ε πιεηνςεθία ησλ επηρεηξήζεσλ 

παλεπξσπατθψο αλήθνπλ ζηελ θαηεγνξία ησλ κηθξνκεζαίσλ θαιχπησληαο ην κεγαιχηεξν κέξνο 

ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο ζηελ αγνξά. Έηζη, ε Δπξσπατθή Έλσζε έρεη νξίζεη ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα 

πνπ θαηαηάζζνπλ ηηο επηρεηξήζεηο ζε κηθξέο θαη κεζαίεο ζχκθσλα κε ηνλ αξηζκφ ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ, ηνλ θχθιν ησλ εξγαζηψλ ηεο θαη ην ζχλνιν ηνπ ηζνινγηζκνχ ηεο.  

 

Αο πάξνπκε μερσξηζηά ηηο κηθξέο θαη ηηο κεζαίεο επηρεηξήζεηο. Αξρηθά, ζηηο κηθξέο επηρεηξήζεηο 

ηζρχεη φηη ην αλζξψπηλν δπλακηθφ ηεο δελ ππεξβαίλεη ηα 50 άηνκα θαη ν εηήζηνο θχθινο εξγαζηψλ ή 

ν ηζνινγηζκφο ηεο δελ ππεξβαίλεη ηα 10 εθαηνκκχξηα επξψ. Όζνλ αθνξά ηηο κεζαίεο επηρεηξήζεηο 

ην αλζξψπηλν δπλακηθφ δελ ππεξβαίλεη ηα 250 άηνκα, ν εηήζηνο θχθινο εξγαζηψλ δελ μεπεξλά ηα 

50 εθαηνκκχξηα επξψ ή ν ηζνινγηζκφο ηα 43 εθαηνκκχξηα επξψ.  

 

Να επηζεκάλνπκε φηη αλζξψπηλν δπλακηθφ απνηειεί ην κφληκν πξνζσπηθφ ηεο επηρείξεζεο 

πιήξνπο ή κεξηθήο απαζρφιεζεο, θαζψο θαη ην έθηαθην θαη επνρηαθφ εξγαηηθφ δπλακηθφ. 
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Αλζξψπηλν δπλακηθφ, εθηφο ησλ εξγαδνκέλσλ, ζεσξνχληαη θαη νη ηδηνθηήηεο ηεο εηαηξίαο φπσο θαη 

νη εηέξνη. Αληίζεηα, δελ ζπλππνινγίδνληαη καζεηεπφκελνη, ζπνπδαζηέο ή άηνκα κε γνληθή ή άδεηα 

κεηξφηεηαο.  

 

Αληίζηνηρα, σο εηήζην θχθιν εξγαζηψλ νξίδνπκε ην εηζφδεκα πνπ εηζέπξαμε ε επηρείξεζε απφ ηελ 

πψιεζε αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ ρσξίο λα ζπλππνινγίδνπκε ην Φφξν Πξνζηηζέκελεο Αμίαο ή 

άιινπο έκκεζνπο θφξνπο. Ωο ηζνινγηζκφ νξίδνπκε ην ζχλνιν ηεο αμίαο ησλ θχξησλ ζηνηρείσλ ηνπ 

ελεξγεηηθνχ ηεο εηαηξίαο. 

 

Γλσξίδνληαο, φηη νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο απνηεινχλ ηα 9/10 ησλ επηρεηξήζεσλ ζην ζχλνιν 

ηεο Δπξψπεο αληηιακβαλφκζηε φηη απνηεινχλ ηελ ξαρνθνθθαιηά ηεο νηθνλνκίαο πνιιψλ ρσξψλ 

θαηαιακβάλνληαο κεγάιν κέξνο ηνπ Αθαζάξηζηνπ Δγρψξηνπ Πξντφληνο (ΑΔΠ) θαη απαζρνιψληαο 

ηελ πιεηνςεθία ησλ πνιηηψλ.  

 

Αο εμεηάζνπκε ζπλνπηηθά ηα κεγαιχηεξα πιενλεθηήκαηα πνπ εληνπίδνπκε ζηηο κηθξνκεζαίεο 

επηρεηξήζεηο. Αξρηθά, ζε απηή ηελ θαηεγνξία εηαηξηψλ παξαηεξνχκε κηθξφηεξν βαζκφ 

γξαθεηνθξαηίαο ζε ζχγθξηζε κε κεγαιχηεξεο επηρεηξήζεηο γεγνλφο πνπ ηηο εμππεξεηεί ζηελ 

γξεγνξφηεξε ζχζηαζή ηνπο θαη ηελ επθνιφηεξε δηαδξνκή απφ ηε ιήςε απνθάζεσλ ζηελ 

πινπνίεζε ηνπο. Δπηπιένλ, παξαηεξνχκε κεγαιχηεξε επειημία αλέιεμεο ηνπ πξνζσπηθνχ αιιά θαη 

κεηαθνξάο ζε άιιε ζέζε θαζηζηψληαο πεξηζζφηεξν παξαγσγηθνχο θαη ηθαλνπνηεκέλνπο.  

 

Απφ ηελ άιιε κεξηά, απηφ ην κέγεζνο εηαηξηψλ παξνπζηάδεη θαη νξηζκέλα κεηνλεθηήκαηα. Αξρηθά, 

νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεο αληηκεησπίδνπλ ην πξφβιεκα ηνπ αληαγσληζκνχ θαη ησλ 

αληαγσληζηηθψλ ηηκψλ ζε ζχγθξηζε κε ηηο κεγαιχηεξεο θαζψο ε ρακειφηεξεο πσιήζεηο ηνπο 

ζπγθξηηηθά ηζνδπλακνχλ θαη κεγαιχηεξνπ θφζηνπο πξψησλ πιψλ. Δπηπιένλ, ην δηεπξπκέλν δίθηπν 

επαθψλ, δηαζπλδέζεσλ θαη ελεκέξσζεο ησλ κεγάισλ επηρεηξήζεσλ θαζηζηά ηηο κηθξφηεξεο 

δεχηεξεο ζηα θέληξα απνθάζεσλ θαη ζηελ ελεκέξσζε αιιάγσλ ζηελ αγνξά. Έλα άιιν ζνβάξν 

δήηεκα πνπ αληηκεησπίδνπλ νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο είλαη θαη ε αληηκέησπηζε ησλ ηξαπεδψλ 

πξνο απηέο πνπ ηηο αληηκεησπίδνπλ κε ακθηβνιίεο θαη αβεβαηφηεηα. Όια ηα παξαπάλσ 

κεηνλεθηήκαηα έξρεηαη λα ηα επηιχζεη θαη λα ηα επηδηνξζψζεη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο θαη λα 

επαλαθέξεη ηελ βεβαηφηεηα, ηελ βησζηκφηεηα θαη ηελ νξγάλσζε. Απηφ ην πεηπραίλεη κε ηνπο 

ηξφπνπο πνπ αλαιχζακε ζην πξνεγνχκελν θεθάιαην θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ ελφηεηα 1.9..  

 

3.3 Σςμπεπάζμαηα 

 

ην θεθάιαην απηφ δψζακε ηνλ νξηζκφ ησλ κηθξψλ θαη κεζαίσλ επηρεηξήζεσλ θαη αληηιεθζήθακε 

ζε ηη δηαθέξνπλ απφ ηηο κεγαιχηεξεο αιιά θαη κεηαμχ ηνπο. Δλ ζπλερεία, επηζεκάλακε ηελ πςειή 

ζεκαζία πνπ θαηέρνπλ ζηελ νηθνλνκία ησλ ρσξψλ θαη ηέινο παξνπζηάζακε ηα πξνηεξήκαηα θαη ηα 

κεηνλεθηήκαηα πνπ παξνπζηάδνπλ έλαληη κεγαιχηεξσλ.  

 

Αληηιακβαλφκαζηε φηη έλα απνηειεζκαηηθφ ινγηζηηθφ ζχζηεκα είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ 

επηηπρία κηαο επηρείξεζεο. Γηαβάδνληαο ηελ άπνςε ησλ Longenecker, Moore θαη Petty 

θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη ρσξίο ηηο πιεξνθνξίεο πνπ παξέρεη έλα ινγηζηηθφ ζχζηεκα, νη 

δηεπζπληέο δελ κπνξνχλ λα ιάβνπλ ηηο ζσζηέο απνθάζεηο. Ωζηφζν, ε πνηφηεηα ηνπ ινγηζηηθνχ 

ζπζηήκαηνο κηαο εηαηξίαο, εμαξηάηαη απφ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ εζσηεξηθψλ ειέγρσλ πνπ 

ιακβάλνπλ ρψξα κέζα ζηελ εηαηξία. Όπσο πξνείπακε, νξηζκέλνη ηδηνθηήηεο κηθξνκεζαίσλ 

επηρεηξήζεσλ πηζηεχνπλ φηη δελ έρνπλ ηε δπλαηφηεηα, γηα έλα ζχζηεκα εζσηεξηθψλ ειέγρσλ, 

ζεσξνχλ φηη είλαη κεγάιε δαπάλε ή φηη νη εζσηεξηθνί έιεγρνη δελ είλαη εθαξκφζηκνη γηα κηα εηαηξία 

απηνχ ηνπ κεγέζνπο. Ζ ζχγρξνλε αγνξά θαη ν απμαλφκελνο αληαγσληζκφο σζηφζν απαηηεί πιένλ 

έλα ηέηνην ζχζηεκα. Σν έιεγρν πνπ ζα εμαιείςεη ηα αξλεηηθά πνπ πξναλαθέξακε, ζα δψζεη ζε κηα 

επηρείξεζε πξνζηηζέκελε αμία, ζα ζπκκαδέςεη ηα νηθνλνκηθά ηεο θαη ζα δηνξζψζεη αιφγηζηεο 

δαπάλεο. Σν εζσηεξηθφ ζχζηεκα ειέγρνπ ζα αλαθαιχπηεη απάηεο πνπ δηαπξάρζεθαλ απφ 
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ππαιιήινπο πνπ ζεσξνχλ φηη δελ ακείβνληαη θαιά ή δελ είλαη επραξηζηεκέλνη θαη ζα επαιεζεχεη 

ηα νηθνλνκηθά ζηνηρεία πνπ απηνί παξνπζηάδνπλ θαηά ην δνθνχλ. Έλα ηέηνην ζχζηεκα, θπζηθά, 

ιεηηνπξγεί φρη κφλν σο κεραληζκφο θαηαζηνιήο αιιά θαη πξφιεςεο απνηξέπνληαο πηζαλέο απάηεο 

θαη αλεπηζχκεηεο ελέξγεηεο.  

 

 

Κεθάλαιο 4 

 
4.1 Διζαγωγή 

 

Ο ζθνπφο ηνπ θεθαιαίνπ απηνχ είλαη λα παξνπζηάζεη αλαιπηηθά φιεο ηηο ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο 

πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη θαηά ηε δηάξθεηα ελφο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απφ ηνπο εζσηεξηθνχο 

ειεγθηέο. Μέζσ ησλ δηαδηθαζηψλ απηψλ παξαθνινπζνχληαη φιεο νη νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο 

κηαο εηαηξίαο κε απνηέιεζκα ηελ νξζή εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ απφ κέξνπο ηνπ ειεγθηή.  

 

4.2 Έλεγσορ Πάγιων Πεπιοςζιακών Σηοισείων 

 

Πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ζεσξνχληαη φια ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία κηαο εηαηξίαο πνπ 

θαηέρνληαη πξνο εθκεηάιιεπζε ρσξίο λα ππάξρεη πξφζεζε πψιεζεο ηνπο. Αληίζεηα θαηέρνληαη κε 

ζθνπφ ηελ παξαγσγηθή θαη επελδπηηθή ηνπο αμηνπνίεζε. Σα πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία 

ρσξίδνληαη ζε ελζψκαηα θαη άπια. Σα ελζψκαηα πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία απνηεινχλ ζηνηρεία 

ηεο επηρείξεζεο πνπ αμηνπνηνχληαη κε ζθνπφ ηελ παξαγσγή άιισλ αγαζψλ, ηελ παξνρε ππεξεζηψλ 

ή ηελ παξαρψξεζε ηνπο, κε ηε κνξθή ελνηθίαζεο, ζε ηξίηνπο έλαληη ακνηβήο. Απφ ηελ άιιε, ηα 

άπια πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία είλαη κε ρξεκαηηθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, κε ελζψκαηα πνπ 

απνθηψληαη γηα παξαγσγηθνχο ζθνπνχο.  

 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο παγίσλ εζσηεξηθψλ ζηνηρείσλ έρεη σο ζηφρν ηε ζσζηή θαηαρψξεζε θαη 

παξνπζίαζε ηνπο ζηα ινγηζηηθά βηβιία ηεο εηαηξίαο, ηελ πξνζηαζία ηνπο απφ θηλδχλνπο θαη ηελ 

επίηεπμε πςειψλ απνδφζεσλ ησλ επελδπκέλσλ θεθαιαίσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηα πάγηα. Ζ 

δηακφξθσζε ελφο απνηειεζκαηηθνχ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ησλ πάγησλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ απαηηεί ηελ εθαξκνγή νξηζκέλσλ ειεγθηηθψλ δηαδηθαζηψλ φπσο ηελ απνγξαθή ησλ 

ζηνηρείσλ θαη ηνλ έιεγρν ησλ κεηξψσλ ηεο επηρείξεζεο γηα ηαπηνπνίζε ή εληνπηζκφ παξαιέηςεσλ, 

ηνλ έιεγρν ησλ ζηνηρείσλ φηη βξίζθνληαη ζε άξηηα ζηνηρεία ελψ φζνλ αθνξά ηα άπια πάγηα ν 

ιεγθηήο επηζεσξεί γηα ηελ ζσζηή εθκεηάιιεπζε ηνπο.  

 

πλνπηηθά, ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο ηεο εηαηξίαο έρεη σο αξκνδηφηεηα ηελ εθηέιεζε νξηζκέλσλ 

δηαδηθαζηψλ. Απηέο είλαη νη αθφινπζεο:  

 

• ν έιεγρνο χπαξμεο ησλ ελζψκαησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, 

• ν έιεγρνο ησλ θαηαρσξήζεσλ ησλ πάγησλ ζηνηρείσλ ζηα ινγηζηηθά βηβιία ηεο εηαηξίαο, 

• ν έιεγρνο ησλ εμφδσλ πνιπεηνχο απφζβεζεο πνπ δελ έρνπλ απνζβεζζεί αθφκα, 

• ν έιεγρνο ησλ πσιήζεσλ ελζψκαησλ πάγησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, 

• ν έιεγρνο αλαπξνζαξκνγήο ηεο αμίαο ησλ ελζψκαησλ παγίσλ, 

• ν έιεγρνο ησλ θνξνινγηθψλ ππνρξεψζεσλ ηεο επηρείξεζεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηα ελζψκαηα 

πάγηα, 

• ν έιεγρνο απνκείσζεο ησλ ελζψκαησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, 

• ν έιεγρνο παξνπζίαζεο ησλ ελζψκαησλ θαη άπισλ παγηψλ ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο, 
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• ν έιεγρνο ησλ γλσζηνπνηήζεσλ πνπ εληνπίδνληαη ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ζρεηηθά 

κε ηα πάγηα θαη, 

• ν έιεγρνο ηεο πξνζηαζίαο ησλ παγίσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ απφ νπνηνπζδήπνηε θηλδχλνπο. 

 

Σαπηφρξνλα επζχλε ηνπ ειεγθηή είλαη:  

 

• ν έιεγρνο ηνπο θφζηνπο θηήζεο ησλ άπισλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, 

• ν έιεγρνο ηεο δηάξθεηαο ηεο σθέιηκεο δσήο ησλ άπισλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, 

• ν έιεγρνο ησλ γλσζηνπνηήζεσλ ησλ άπισλ παγίσλ θαη ηνπ θφζηνπο δαλεηζκνχ  

• ν έιεγρνο ησλ ελνπνηεκέλσλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη ησλ καθξνπξφζεζκσλ απαηηήζεσλ 

θαη ηέινο, 

• ε εμαθξίβσζε ηεο νξζήο εθηέιεζεο ησλ δηνηθεηηθψλ απνθάζεσλ. 

 

4.3. Έλεγσορ Αποθεμάηων 

 

Μηα απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απνηειεί θαη ν 

έιεγρνο απνζεκάησλ. Ωο απνζέκαηα νξίδνπκε ηα πιηθά αγαζά πνπ απνηεινχλ πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν 

ηεο επηρείξεζεο κε ζθνπφ λα πσιεζνχλ, αγαζά πνπ βξίζθνληαη ζηε δηαδηθαζία παξαγσγήο κε 

ζθνπφ λα πσιεζνχλ, λα ρξεζηκνπνηεζνχλ σο πξψηεο χιεο ζηελ παξαγσγή άιισλ πξντφλησλ ή 

ζπζθεπαζίαο πξντφλησλ θαη πιηθά πνπ πξννξίδνληαη γηα ηε ζπληήξεζε ή επηζθεπή άιισλ 

ζηνηρείσλ.  

 

Βαζηθφο ζηφρνο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ησλ απνζεκάησλ απνηειεί ε πξνθχιαμε ηνπο απφ 

θηλδχλνπο, ν έιεγρν φηη αθνινπζνχληαη νη πξνβιεπφκελεο, απφ ηελ δηνίθεζε, νδεγίεο ζσζηήο 

ρξήζεο ηνπο, ε επαιήζεπζε ηεο κεγαιχηεξεο απφδνζεο ησλ θεθαιαίσλ πνπ πξννξίδνληαη γηα ηελ 

απφθηεζε απνζεκάησλ, ε ζσζηή ινγηζηηθή παξαθνινχζεζε θαη απνηίκεζε ζην ηέινο ηεο ρξήζεο 

ηνπο.  

 

Σν πεδίν δξάζεο ηνπο εζσηεξηθνχ ειεγθηή ζηε δηάξθεηα ηνπ ειέγρνπ απνζεκάησλ απεπζχλεηαη ζηηο 

αθφινπζεο ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο.  

 

Αξρηθά, επζχλε ηνπ ειεγθηή είλαη λα πξαγκαηνπνηεί απνγξαθή ησλ απνζεκάησλ κε απνηέιεζκα λα 

παξαθνινπζεί ηα απνηειέζκαηα ηνπ ζε ζχγθξηζε κε ηα θαηαρσξεκέλα ζηα ινγηζηηθά βηβιία 

δεδνκέλα. Δπηπιένλ, νθείιεη λα ειέγρεη φηη νη πξνυπνινγηζκνί αγνξψλ ηαηξηάδνπλ κε ηα ππφινηπα 

απνζεκάησλ θαζψο επίζεο λα ειέγρεη θαη ηα απνζέκαηα πνπ αλήθνπλ ζηελ θπξηφηεηα ηξίησλ ζηηο 

απνζήθεο ηεο εηαηξίαο. Αθφκε, ρξένο ηνπ ειεγθηή είλαη επηζεσξεί ηηο ζπλζήθεο απνζήθεπζεο, 

δηαηήξεζεο θαη αζθαιηζηηθήο ηνπο θάιπςεο. Ο εληνπηζκφο απνζεκάησλ ζε αρξεζία, ε πξνψζεζε 

ηξφπσλ ξεπζηνπνίεζεο ηνπο θαη ε ζχληαμε ηζνδπγίνπ θίλεζεο απνζεκάησλ ζε ζπλδπαζκφ κε ηνλ 

ππνινγηζκφ ηνπ κηθηνχ θέξδνπο ηνπ θάζε απνζέκαηνο θαη ησλ απνθιίζεσλ πνπ εληνπίδεη ζε ζρέζε 

κε ηνπο πξνυπνινγηζκνχο απνηειέη βαζηθή αξκνδηφηεηαα ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή. Σέινο, 

παξαθνινπζεί ην ξπζκφ θίλεζεο ησλ απνζεκάησλ ζπγθξίλνληαο ηα επξήκαηα ηνπ κε ηηο αξρηθέο 

εθηηκήζεηο ηεο εηαξίαο.  

 

Γηα λα δηεθαπεξαηψζεη επαξθψο ν εζσηεξηθφο έιεγρνο απνζεκάησλ, ν ειεγθηήο νθείιεη λα πξνβεί 

ζηηο αθφινπζεο ελέξγεηεο. Σελ επηζεψξεζε ιεηηνπξγίαο θαη ησλ ινγαξηαζκσλ ηζνδπγίσλ ησλ 

απνζεκάησλ, ηνλ έιεγρν απφθηεζεο θαη θαηαρψξεζεο απνζεκάησλ, ηνλ έιεγρν αζθάιηζεο ηνπο, 

ηελ απνγξαθή ηνπο, ηελ απνηίκεζε ηνπο θαη ηνλ έιεγρν ηήξεζεο ησλ θνξνινγηθψλ απαηηήζεσλ.  
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4.4. Έλεγσορ Χπεογπάθων και Απαιηήζεων 

 

πλερίδνληαο, έλα νινθιεξσκέλν εζσηεξηθφ ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη παξαθνινχζεζεο 

πεξηιακβάλεη ην έιεγρν ρξενγξάθσλ θαη απαηηήζεσλ. ηε ζπγθεθξηκέλε θαηεγνξία ειέγρνπ, ν 

ειεγθηήο παξαθνινπζεί ηα ρξεφγξαθα πνπ δηαζέηεη θαη ρξεζκηκνπνηεί κηα εηαηξία θαη ηηο 

βξαρππξφζεζκεο απαηηήζεηο ηεο εηαηξίαο φπσο απηέο πνπ πξφθεηηαη λα εηζπξαρζνχλ ζηε ρξήζε πνπ 

αθνινπζεί ηνπ θιεηζίκαηνο ηνπ ηζνινγηζκνχ.  

 

4.4.1 Έλεγσορ Χπεογπάθων 

 

Βαζηθφο ζθνπφο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ρξενγξάθσλ είλαη λα παξαθνινπζεί θαη λα θαηαρσξεί 

νξζά ηα ρξεφγξαθα ζηα ινγηζηηθά βηβιία ηεο επηρείξεζεο, Δπίζεο, ν ειεγθηήο ειέγρεη εάλ 

εθαξκφδνληαη θαη ζε πνην βαζκφ νη δηνηθεηηθέο απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ ηα ρξεφγξαθα. Φξνληίδεη 

λα ειέγμεη φηη ηα ρξεφγξαθα βξίζθνληαη ζε αζθαιή ζεκείν καθξηά απφ αλεπηζχκεηνπο θηλδχλνπο 

ελψ απνζθνπεί ζηελ επίηεπμε πςειψλ απνδφζεσλ γηα ηα θεθάιαηα πνπ έρνπλ επελδπζεί ζε 

ρξεφγξαθα. Δπηπιένλ, ειέγρεηαη ε εηζξνή εζφδσλ απνηέιεζκα ηεο θαηνρήο ρξενγξάθσλ θαη ε 

πηζαλφηεηα κε άζθεζεο ησλ δηθαησκάησλ θαη σθειεηψλ ηνπο ή αλαπνηειεζκαηηθήο δηαρείξεζεο 

ηνπο. Σέινο, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ρξενγξάθσλ απνζθνπεί λα εληνπίζεη ηπρφλ κε εθκεηάιιεπζε 

ησλ θνξνινγηθψλ πιενλεθηεκάησλ.  

 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο ρξενγξάθσλ αθνξά απφ ηε κία ηηο εηαηξίεο επελδχζεσλ ραξηνθπιαθίνπ θαη  

ηηο θνηλέο εηαηξίεο απφ ηελ άιιε.  

 

θνπφο ησλ εηαηξηψλ επελδχζεσλ ραξηνθπιαθίνπ είλαη ε αγνξά θαη πψιεζε ρξενγξάθσλ κε ζηφρν 

ην κεγαιχηεξν θέξδνο. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο επηζεσξνχλ ηηο δηαδηθαζίεο πνπ πξνβιέπνληαη γηα 

ηηο παξαπάλσ ελέξγεηεο θαη ηε ζσζηή εθπιήξσζε ησλ θαζεθφλησλ πνπ έρεη επηθνξηηζηεί ν 

θαζέλαο πνπ αζρνιείηαη κε ηηο αγνξαπσιεζίεο. Ο έιεγρνο πξαγκαηνπνηείηαη βάζεη ηεο 

εκεξνκελίαο απφθηεζεο ησλ ρξενγξάθσλ, ηνλ φγθν ησλ ρξενγξάθσλ πνπ έρνπλ αγνξαζηεί, ηελ 

αμία θηήζεο, ηελ  εκεξνκελία πψιεζεο, ηνλ φγθν απηψλ πνπ πνπιήζεθαλ θαη ην θέξδνο ή ηε δεκία 

πνπ απέθεξαλ ζηελ επηρείξεζε.  

Απφ ηελ άιιε κεξηά, νη θνηλέο εηαηξίεο επελδχνπλ ζε ρξεφγξαθα απφ ηα ηακεηαθά πιενλέζκαηα 

πνπ δηαζέηνπλ απνζθνπψληαο ζε έλα κεγαιχηεξν θέξδνο απφ ην θιείζηκν ηνπο ζε πηζησηηθά 

ηδξχκαηα. Καη ζε απηή ηελ πεξίπησζε, ν ειεγθηήο επηζεσξεί ηηο δηαδηθαζίεο πνπ αθνινπζήζεθαλ 

θαηά ηελ αγνξαπσιεζία, ηελ ινγηζηηθή απεηθφληζε ηεο ζπλαιιαγήο, ηεο απνηίκεζεο θαη ηελ 

εγγξαθή ησλ κεξηζκάησλ πνπ ίζσο πξνέθπςαλ.  

 

4.4.2 Έλεγσορ Απαιηήζεων 

 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο πνπ αθνξά ηνλ ινγαξηαζκφ απαηηήζεσλ κηαο εηαηξίαο έρεη πξσηαξρηθφ 

ζηφρν ηελ δηαζθάιηζε θαη ζσζηή δηαρείξηζε ηνπο. Γηα λα επηεπρζεί απηφ, πξαγκαηνπνηείηαη 

έιεγρνο ηεο πηζηνιεπηηθήο ηθαλφηεηαο ησλ πειαηψλ θαη ζπκθσλία ησλ ινγαξηαζκψλ απαηηήζεσλ 

αιιά θαη κέζσ ηεο παξαθνινχζεζεο ηεο δηαρείξεζεο απηψλ ησλ απαηηήζεσλ. ε θάζε κνξθή 

ειέγρνπ πξνηεξαηφηεηα ησλ ειεγθηψλ είλαη λα δηαζθαιίζνπλ φηη φινη νη δηαδηθαζίεο εθηεινχληαη 

βάζεη ησλ δηνηθεηηθψλ απνθάζεσλ.  

 

 

4.5. Έλεγσορ Χπημαηικών Γιαθεζίμων 

 

Μηα αθφκε βαζηθή δηαδηθαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ν έιεγρνο ησλ ρξεκαηηθψλ 

δηαζεζίκσλ κηαο εηαηξίαο. Ωο ρξεκαηηθά δηαζέζηκα νξίδνπκε ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο 

επηρείξεζεο πνπ αθνξνχλ ηα κεηξεηά, ηηο θαηαζέζεηο φςεσο θαη πξνζεζκίαο. Καζήθνλ ηνπ 
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εζσηεξηθνχ ειεγθηή είλαη λα πξνιαβαίλεη ιάζε θαη λα δηαζθαιίδεη ηελ αμηνπηζηία θαη ηελ νξζή 

ζχληαμε ησλ ινγηζηηθψλ βηβιίσλ.  

 

Όπσο θαη ζηηο πξναλαθεξζήζεο θαηεγνξίεο, έηζη θαη ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρνπ ρξεκαηηθψλ 

δηαζεζίκσλ αθνινπζνχληαη νξηζκέλεο ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο. πλνπηηθά, νη δηαδηθαζίεο απηέο 

αθνξνχλ ηελ παξαθνινχζεζε ησλ ρξεκαηηθψλ δηαζεζίκσλ ζηα ινγηζηηθά βηβιία. Δπηπιένλ, νη 

ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο επηθεληξψλνληαη ζηελ δηαζθάιηζε φηη νη δηνηθεηηθέο απνθάζεηο θαη νδεγίεο 

εθαξκφδνληαη γηα άιιε κηα θνξά θαηάιιεια. Διέγρεηαη φηη ππάξρεη δηαρσξηζκφο αξκνδηνηήησλ 

κεηαμχ ησλ αηφκσλ πνπ αζρνινχληαη κε θάζε ινγαξηαζκφ θαη αλεμαξηεζία ηνπ θάζε πφζηνπ απφ 

ηα ππφινηπα. Γηαθνξεηηθά ηα θαζήθνληα ελφο ηακία, δηαθνξεηηθά ηνπ ππαιιήινπ πνπ αζρνιείηαη 

κε ηηο ινγηζηηθέο θαηαρσξήζεηο θαη δηαθνξεηηθά ηνπ αηφκνπ πνπ ειέγρεη ηνπο ινγαξηαζκνχο 

θαηάζεζεσλ. Σέινο, θαη ζηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε ν ειεγθηήο νθείιεη λα δηαζθαιίζεη φηη ε 

επηρείξεζε είλαη πξνζηαηεπκέλε απφ θηλδχλνπο ζε αζθαιέο κέξνο.  

 

Δκβαζχλσληαο πεξηζζφηεξν ζηελ έξεπλα καο ζρεηηθά κε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν ρξεκαηηθψλ 

δηαζεζίκσλ ζπκπεξαίλνπκε φηη ε ζπγθεθξηκέλε δηαδηθαζία βαζίδεηαη ζηελ παξαθνινχζεζε 

δείγκαηνο ηακεηαθψλ ζπλαιιαγψλ ζην ινγηζηηθφ ζχζηεκα ηεο εηαηξίαο θαη ηελ επαιήζεπζε ηνπ 

αλαιπηηθνχ θαζνιηθνχ ηακείνπ κε ην γεληθφ θαζνιηθφ θαη παξαθνινχζεζε ησλ εγγξαθψλ ζην 

θαζνιηθφ. Δπηπιένλ, ζπγθξίλνληαη νη θαηαζηάζεηο ησλ ηακεηαθψλ εηζπξάμεσλ κε ην εκεξνιφγην, 

ηηο εγγξαθέο ησλ ινγαξηαζκψλ πνπ έρνπλ εηζπξαρζεί θαη ηα δειηία θαηαζέζεσλ. Ο έιεγρνο 

επηθεληξψλεηαη ζην εάλ ηα κεηξεηά θαη νη ηξαπεδηθνί ινγαξηαζκνί ηεο εηαηξίαο εκθαλίδνληαη νξζά 

ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, δελ ππάξρνπλ δπζαλάινγα κεγάια ρξεκαηηθά δηαζέζηκα, νη 

ζπλαιιαγέο δελ δηεθπεξαηψλνληαη απφ ηελ αξρή κέρξη ην ηέινο απφ ηνλ ίδην ππάιιειν, νη 

ηακεηαθέο εηζπξάμεηο κεηαθέξνληαη άκεζα ζηελ ηξάπεδα θαη ζηνπο ινγαξηαζκνχο ηεο επηρείξεζεο 

ελψ παξαθνινπζνχληαη ζπλερψο νη ηξαπεδηθέο θηλήζεηο, νη επηηαγέο, ηα ρξεκαηηθά δηαζέζηκα θαη 

θξνληίδεη λα πξνζδηνξίζεη ην χςνο ησλ δηαζεζίκσλ ζηνλ ηζνινγηζκφ.  

 

 

4.6. Έλεγσορ Καθαπήρ Θέζηρ 

 

Με ηνλ φξν θαζαξή ζέζε ελλννχκε ηε δηαθνξά κεηαμχ ελεξγεηηθνχ θαη παζεηηθνχ δειαδή ε 

ππνιεηκκαηηθή αμία ηεο εηαηξίαο εθφζνλ αθαηξεζνχλ φινο νη ππνρξεψζεηο.  

 

Οη αξκνδηφηεηεο ηνπ ειεγθηή θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δηελέξγεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

ινγαξηαζκψλ θαζαξήο ζέζεο πεξηιακβάλνπλ ηηο αθφινπζεο ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο. Αξρηθά, 

ζθνπφο ηνπ ειέγρνπ είλαη λα επηβεβαηψζεη ηελ έγθξηζε ησλ ζπλαιιαγψλ απφ ηε δηνίθεζε ηεο 

εηαηξίαο θαη αλψηαηα ζηειέρε. Ο έιεγρνο ζα εζηηάδεη ζηηο εγγξαθέο πνπ έρνπλ θαηαρσξεζεί ζην 

ινγαξηαζκφ κεηνρηθφ θεθάιαην επαιεζεχνληαο ηελ εκεξνκελία ησλ εγγξαθψλ κε ηελ  εκεξνκελία 

εγθξίζεσο. Δπίζεο, ν έιεγρνο απνζθνπεί ζηνλ θαηακεξηζκφ ησλ θαζεθφλησλ ηνπ ινγηζηηθνχ 

ρεηξηζκνχ ησλ ζπλαιιαγψλ θαη ηέινο, ζηελ ηήξεζε ησλ ινγηζηηθψλ βηβιίσλ δειαδή ηα βηβιία 

κεηφρσλ θαη κεηνρψλ. 

 

 

4.7. Έλεγσορ Μακποσπόνιων και Βπασςσπόνιων Υποσπεώζεων 

 

Μαθξνρξφληεο ππνρξεψζεηο νλνκάδνπκε ηηο ππνρξεψζεηο πνπ ε πξνζεζκία εμφθιεζεο ηνπο ιήγεη 

κεηά ην ηέινο ηεο επφκελεο ρξήζεο. χκθσλα κε ηα Γηεζλή Πξφηππα Υξεκαηννηθνλνκηθήο 

Αλαθνξάο, νη καθξνρξφληεο ππνρξεψζεηο αληηκεησπίδνληαη σο ρξένο ζηηο θαηαζηάζεηο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο ζέζεο πνπ δελ αλακέλεηαη λα δηαθαλνληζηνχλ ζε ιηγφηεξν απφ 12 κήλεο.  
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Απφ ηελ άιιε, βξαρπρξφληεο ππνρξεψζεηο νλνκάδνπκε ηηο ππνρξεψζεηο πνπ έρνπλ ιήμε σο ην 

ηέινο ηεο ηξέρνπζαο πεξηνδνχ ρξήζεο θαη αθνξνχλ πξνκεζεπηέο, πιεξσηέα γξακκάηηα, ηξάπεδεο, 

δίαθνξνπο πηζησηέο, θφξνπο θαη ηέιε, αζθάιηζε θαη κεηαβαηηθνχο ινγαξηαζκνχο παζεηηθνχ.  

 

Ζ δηαδηθαζία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε, επηθεληξψλεηαη ζην λα 

πεξηνξηζηνχλ ηα ιάζε θαη λα δηαζθαιηζηεί ε αμηνπηζηία θαη ζσζηή ηήξεζε ησλ ινγηζηηθψλ βηβιίσλ 

ησλ ζπγθεθξηκέλσλ ινγαξηαζκψλ. Όπσο θαη ζε φιεο ηηο πεξηπηψζεηο, ρξένο ηνπ ειεγθηή είλαη λα 

επηβεβαηψλεη φηη ηεξνχληαη φιεο νη απνθάζεηο ηεο δηνίθεζεο ηεο εηαηξίαο. Παξάιιεια, ν 

εζσηεξηθφο ειεγθηήο εμεηάδεη ηνπο ινγαξηαζκνχο γηα ηε ζψζηε θαη εκπξφζεζκε θαηαβνιή ησλ 

θφξσλ πξνο ην δεκφζην θαη ηνλ πεξηνξηζκφ ινγηζηηθψλ ιαζψλ ζε νθεηιφκελνπο θφξνπο πξνο ην 

δεκφζην. Ο έιεγρνο ζρεηηθά κε ηηο νηθνλνκηθέο ππνρξεψζεηο ηεο εηαηξίαο πξνο ην δεκφζην πξέπεη 

λα εμεηάδεη ηφζν ηελ παξνχζα ρξήζε φζν θαη παξειζνληηθέο. Δπηπιένλ, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο 

νθείιεη λα δηαζθαιίζεη φηη ζα πιεξσζνχλ ππνρξεψζεηο πξνο κεηφρνπο θαη εξγαδνκέλνπο, φπσο ε 

θαηαβνιή κεξηζκάησλ θαη κπφλνπο. Δπηπξφζζεηα, ν ειεγθηήο εμεηάδεη ηελ εγθπξφηεηα ηεο 

δήισζεο θνξνινγίαο εηζνδήκαηνο, ηνπ θφξνπ εηζνδήκαηνο, ηνπ αλαβαιιφκελνπ θφξνπ θαη ησλ 

δειψζεσλ Φφξνπ Πξνζηηζέκελεο Αμίαο θαη Φφξνπ Μηζζσηψλ Τπεξεζηψλ. Σέινο, ν έιεγρνο 

θηλείηαη γχξσ απφ ηηο δαλεηαθέο ππνρξεψζεηο, ηα νκνινγηαθά δάλεηα θαη ηνπο ινγαξηαζκνχο 

ελδερφκελσλ αλεηιεκκέλσλ ππνρξεψζεσλ.   

 

 

 

 

4.8. Έλεγσορ Δζόδων 

 

εκαληηθή δηαδηθαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειγερνπ απνηειεί ν έιεγρνο εζφδσλ. Έζνδα είλαη φια ηα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πνπ θαηαιήγνπλ ζηελ επηρείξεζε χζηεξα απφ ηελ πψιεζε εκπνξεπκάησλ ή 

παξνρή ππεξεζηψλ.  

 

Τπνρξέσζε ηνπ ειεγθηή ζηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε γηα ηελ επίηεπμε ελφο απνηειεζκαηηθνχ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ επηθεληξψλεηαη θη εδψ ζηνλ εληνπηζκφ ιαζψλ θαη ηελ επηζεψξεζε ηεο 

εγθπξφηεηαο ησλ ινγηζηηθψλ βηβιίσλ. Πην ζπγθεθξηκέλα, ζηφρνο ηνπ ειεγθηή είλαη λα δηαζθαιίζεη 

φηη νη ζπλαιιαγέο ησλ πσιήζεσλ ηεο ηξέρνπζαο πεξηφδνπ έρνπλ πεξαζηεί ζσζηά ζηνπο αλάινγνπο 

ινγαξηαζκνχο, ειέγρεηαη ε απζεληηθφηεηα ησλ ινγηζηηθισλ ζηνηρείσλ πνπ εθδίδνληαη θαη 

παξαιακβάλνληαη, παξαθνινπζνχληαη ηα ινγηζηηθά βηβιία θαη ε νξζή απεηθφληζε ησλ 

ινγαξηαζκψλ θαη ηέινο, φπσο θαη ζε θάζε πεξίπησζε, γίλεηαη έιεγρνο ζρεηηθά κε ηε ζσζηή 

εθηέιεζε ησλ νδεγηψλ ηνη δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ.  

 

Γεληθφηεξα, νη ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο πεξηζηξέθνληαη γχξσ απφ ηνπο ινγαξηαζκνχο πσιήζεσλ 

θαζψο ε πιεηνςεθία ησλ εζνδψλ πξνέξρεηαη απφ απηέο, ηνλ έιεγρν ησλ ινγαξηαζκψλ πνπ αθνξνχλ 

θαζαξά έζνδα θαη πξαγκαηνπνηεκέλεο ζπλαιιαγέο ψζηε ηα ππφινηπα ησλ ινγαξηαζκψλ λα 

θαζξεπηίδνπλ ηα νξγαληθά θαη ηαθηηθά έζνδα ηεο εηαηξίαο.  

 

 

4.9. Έλεγσορ Δξόδων 

 

Φηάλνληαο πξνο ην ηέινο ηεο πεξηγξαθήο ησλ ειεγθηηθψλ δηαδηθαζηψλ ζα εμεηάζνπκε ηελ 

θαηεγνξία ηνπ ειέγρνπ εμφδσλ. ηελ θαηεγνξία ησλ εμφδσλ αλήθνπλ πιεξσκέο θαη παξνρέο ηνπ 

πξνζσπηθνχ, ηα έμνδα απνζβέζεσλ, νη ρξεσζηηθνί ηφθνη, θφξνη θαη πηζαλέο δεκηέο θαζψο θαη άιια 

ιεηηνπξγηθά έμνδα. ηα έμνδα πεξηιακβάλνληαη, επίζεο, ν θφξνο εηζνδήκαηνο θαζψο θαη 

αλαβαιιφκελνη θφξνη. ηελ βηνκεραληθή παξαγσγή ην θφζηνο παξαγσγήο ζπλεπάγεηαη ηνπ 

θφζηνπο ησλ άκεζσλ πιηθψλ πιένλ ηελ άκεζε εξγαζία πξνζζέηνληαο θαη ηα γεληθά βηνκεραληθά 

έμνδα.  
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ε απηή ηελ πεξίπησζε, ε δηαδηθαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ έρεη σο ζηφρν λα αλαθαιχςεη ηελ 

απζεληηθφηεηα ησλ ινγηζηηθψλ εγγξάθσλ, ηελ παξαθνινχζεζε ησλ ινγαξηαζκψλ φπσο είλαη απηνί 

θαηαρσξεκέλνη ζηα βηβιία ηεο επηρείξεζεο θαη θπζηθά ηελ νξζή εθηέιεζε ησλ νδεγηψλ ηεο 

δηνίθεζεο.  

 

ηηο ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο πεξηιακβάλεηαη ε εμέηαζε ησλ παξαζηαηηθψλ ζηνηρείσλ ησλ 

ζπλαιιαγψλ, ε θαηάηκηζε αξκνδηνηήησλ ψζηε λα κελ πεξλάλ, γηα παξάδεηγκα, απφ ην ίδην άηνκν 

πιεξσκέο θαη θαηρψξεζε εμφδσλ θαη ν έιεγρνο ησλ θηλήζεσλ ησλ αλαιπηηθψλ ινγαξηαζκψλ. 

Δπηπιένλ, γίλεηαη ζχγθξηζε ζηηο απνθιίζεηο ησλ εμφδσλ ηεο παξνχζαο ρξήζεο κε κε αληίζηνηρεο 

πξνεγνχκελσλ θαη έιεγρνο γηα ηε κε χπαξμε κε εθπηπηψκελσλ θνλδπιίσλ ζηε θνξνινγηθή 

δήισζε. Αθφκα, ν ειεγθηήο πξνζέρεη εάλ έρνπλ εθδνζεί φια ηα λφκηκα παξαζηαηηθά γηα ηηο 

ζπλαιιαγέο, εάλ έρνπλ κπεη ζηε ζσζηή ζεηξά φιεο νη δαπάλεο, ειέγρεη ηνπο ινγαξηαζκνχο πνπ 

είλαη πηζαλφηεξν λα παξαπνηεζνχλ πξνο φθεινο ηεο εηαηξίαο θαη ηα έμνδα πξνο θφξνπο 

εηζνδήκαηνο θαη ακνηβέο πξνζσπηθνχ. Σέινο, γίλεηαη πνηνηηθφο θαη ηηκνινγηθφο έιεγρνο ησλ 

αγνξαζζέλησλ φηη πιεξνχλ ηηο απαηηνχκελεο ζπκθσλεζέληεο πξνδηαγξαθέο θαη ηα ηζνδχγηα ηεο 

απνζήθεο ζπκθσλνχλ κε ηα κεληαία αιιά θαη εηήζην ηζνδχγην γεληθήο ινγηζηηθήο. ε έλα γεληθφ 

πιαίζην, ην ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ αζρνιείηαη κε ην θφζηνο πσιεζέλησλ πνπ πξνθχπηεη απφ 

ηα θφζηε αγνξψλ, εθπηψζεσλ αιιά θαη ηα θφζηε παξαγσγήο. 

 

 

4.10. Έλεγσορ Αμοιβών και Δξόδων Πποζωπικού  

 

Ζ ηειεπηαία ειεγθηηθή δηαδηθαζία ζηα πιαίζηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ  αζρνιείηαη κε ακνηβέο θαη 

έμνδα πξνζσπηθνχ. Πην ζπγθεθξηκέλα, ζε απηή ηελ θαηεγνξία εμεηάδνπκε ζπκβάζεηο εξγαζίαο, 

ακνηβέο εξγαζίαο, παξαθξάηεζε θφξνπ εηζνδήκαηνο, κηζζνδνηηθέο θαηαζηάζεηο, ινγαξηαζκνχο 

πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα παξαθνινχζεζε ακνηβψλ θαη θαη εμφδσλ πξνζσπηθνχ θαη 

απνδεκεηψζεηο.  

 

Δπηπιένλ, ν έιεγρνο αζρνιείηαη κε ηνλ πξνυπνινγηζκφ ηεο κηζζνδνζίαο, ηελ ζρέζε ηεο εηαηξίαο κε 

ηνπο ππαιιήινπο ψζηε κε ηελ πάξνδν ηνπ ειέγρνπ λα πξνρσξήζεη ε επηρείξεζε ζε απαηηνχκελεο 

απμήζεηο ή κεηψζεηο κηζζψλ θαη ηνλ έιεγρν ησλ σξψλ εξγαζίαο ψζηε λα γλσξίδεη ε εηαηξία ηπρφλ 

ππεξσξίεο, ππεξβάζεηο σξαξίνπ ή απιήξσηεο ππεξσξίεο. 

 

Να πξνζζέζνπκε φηη ε ακνηβή ησλ ππαιιήισλ απνηειεί ην κεγαιχηεξν έμνδν γηα κηα επηρείξεζε 

νπνία θαζνξίδεηαη απφ ηελ αζθαιηζηηθή, θνξνινγηθή θαη εξγαηηθή λνκνζεζία.  

 

 

Κεθάλαιο 5 
 

5.1 Διζαγωγή 

 

ην παξφλ θεθάιαην ζα δηελεξγεζεί κηα πξαθηηθή εθαξκνγή φζσλ εμεηάζακε παξαπάλσ ζε κηα 

εηθνληθή επηρείξεζε. Θα εθαξκζηεί ε ζεσξία ζηελ πξάμε κέζσ κηαο πξαθηηθήο εθαξκνγήο ελφο 

ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνπ ειέγρνπ ζε κηα κηθξνκεζαία επηρείξεζε εζηίαζεο.  

 

5.2. Μέλέηη Πεπίπηωζηρ 

 

Ζ εηαηξία “Έςηινλ” είλαη κηα κηθξνκεζαία επηρείξεζε εζηίαζεο ε νπνία, ζέινληαο λα απμήζεη ηελ 

απνδνηηθφηεηα θαη ηελ νξζή ηεο ιεηηνπξγία, δήηεζε ηε βνήζεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή “Υ”. 

θνπφο ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή Υ είλαη λα ηθαλνπνηήζεη ηα αηηήκαηα ηνπ, λα δηακνξθψζεη έλα 

ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηελ εηαηξία θαη λα εθηειέζεη επαξθψο ηα θαζήθνληά ηνπ. Θα 
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παξνπζηάζνπκε ηηο δηαδηθαζίεο πνπ ζα αθνινπζήζεη ν ειεγθηήο Υ κε ηελ ίδηα ζεηξά πνπ 

παξνπζηάζηεθαλ θαη φιεο νη ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο ζηα πξνεγνχκελα θεθάιαηα.  

 

Πξψην κέιεκα ηνπ ειεγθηή είλαη ν έιεγρνο ησλ πάγησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο επηρείξεζεο. 

Ξεθηλψληαο ηνλ έιεγρν, ν Υ επεμεξγάζηεθε φια ηα ελζψκαηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία 

επηβεβαηψλνληαο ηελ χπαξμε ηνπο φπσο αλαγξάθνληαη θαη ζηηο ινγηζηηθέο θαη ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο. ηε δηάξθεηα ηεο έξεπλαο ν ειεγθηήο παξαηήξεζε φηη έλα κεράλεκα πςεινχ 

θφζηνπο, πνπ ρξεζηκνπνηείηαη ζηελ θνπδίλα ηεο επηρείξεζεο, απνπζίαδε απφ ηελ απνζήθε. ηελ 

αλαθνξά ηνπ ζηε δηνίθεζε ηεο εηαηξίαο πξφηεηλε ην ζπρλφηεξν έιεγρν απνγξαθήο απφ ηνλ 

ππέπζπλν θαη ηελ ελίζρπζε ηνπ θπθιψκαηνο παξαθνινχζεζεο φισλ ησλ ρψξσλ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο απνζήθεο, πέξα απφ ηνπο θνηλφρξεζηνπο. Σελ ίδηα ζηηγκή, δηαπίζησζε 

φηη νξηζκέλα ηκήκαηα ηνπ εμνπιηζκνχ αιιά θαη ζθεχε πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηελ εμππεξέηεζε 

ησλ πειαηψλ απνπζίαδαλ απφ ηηο ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο. Έηζη, ζπλέζηεζε ηελ πξνζνρή ηεο 

δηνίθεζεο γηα θαιχηεξν έιεγρν θαη πξνζεθηηθφηεξε θαηαγξαθή ψζηε λα απνθεπρζνχλ απψιεηεο 

πνπ δελ ζα γίλνπλ αληηιεπηέο. Δπηπιένλ, ν ειεγθηήο Υ παξαηήξεζε φηη ην θφζηνο θηήζεο ησλ 

άπισλ παγίσλ ήηαλ ζσζηά θαηαρσξεκέλν, σζηφζν ππήξρε ιάζνο ζηηο απνζβέζεηο ελφο άπινπ 

πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ αθνχ ν ζπληειεζηήο απφζβεζεο είρε παξακείλεη ακεηάβιεηνο ζηελ πάξνδν 

ηνπ ρξφλνπ κε ζπλέπεηα ε σθέιηκε δσή ηνπ λα είλαη κηθξφηεξε απφ ηελ πξνυπνινγηζκέλε. 

Σαπηφρξνλα, ν ειεγθηήο δηαπίζησζε φηη ε πνιηηηθή ηεο εηαηξίαο λα παξαθξαηεί έλα κέξνο απφ ηα 

θηινδσξήκαηα ησλ εξγαδνκέλσλ λαη κελ εθαξκνδφηαλ, σζηφζν ην ζεκείν θχιαμεο ησλ ρξεκάησλ 

παξέκελε εθηεζεηκέλν θαη απξνθχιαθην ζε κηα θαθφβνπιε παξέκβαζε. Έηζη, πξφηεηλε ζηε 

δηνίθεζε ηελ αζθαιέζηεξε θχιαμε ηνπ ζε θπηείν κε θιεηδί ή ζπλδπαζκφ. Σέινο, ν έιεγρνο ζρεηηθά 

κε ηελ νξζή ηήξεζε ησλ απνθάζεσλ ηεο δηνίθεζεο ζε κεγάιν βαζκφ είρε ζεηηθφ πξφζεκν κε κηα 

κηθξή παξαηήξεζε, πγθεθξηκέλα, ν ειεγθηήο δηαπίζησζε φηη ζχρλα αγνξέο άλσ ησλ εθαηφ επξψ 

είραλ γίλεη ηνηο κεηξεηνίο ηελ ψξα παξαιαβήο ησλ εκπνξεπκάησλ απφ ηνλ αλάινγν ππεχζλν ελψ 

ππήξρε νδεγία ηεο δηνίθεζεο λα γίλνληαη πιεξσκέο ηνηο κεηξεηνίο κφλν αγνξψλ ρακειφηεξσλ ησλ 

εθαηφ επξψ θαη ηα κεγαιχηεξα πνζά ζα πιεξσλφηαλ κφλν έπεηηα απφ έγθξηζε ηεο δηνίθεζεο κέζσ 

ηξαπεδηθνχ ινγαξηαζκνχ θαη επί πηζηψζεη.  

 

ηε ζπλέρεηα ηνπ ειέγρνπ, ν Υ αθνινχζεζε ηε δηαδηθαζία ηνπ ειέγρνπ απνζεκάησλ ηεο εηαηξίαο. 

Καη ζε απηή ηελ πεξίπησζε, ε ελ γέλεη θαιή εηθφλα ηεο επηρείξεζεο εκθάληζε νξηζκέλα 

πξνβιήκαηα. Αξρηθά, ν ειεγθηήο Υ παξέιαβε απφ ηελ δηνίθεζε ηα ινγηζηηθά βηβιία θαη ηα 

απνδεηθηηθά αγνξψλ θαη πσιήζεσλ. ε πξψηε θάζε αληηιήθζεθε φηη ν φγθνο ησλ αγνξψλ δελ 

αληηζηνηρνχζε κε ηνλ φγθν πσιήζεσλ αθνχ νη αγνξέο ήηαλ πεξηζζφηεξεο απφ ηηο πσιήζεηο ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηα απνζέκαηα ζην ρψξν ηεο εηαηξίαο. Ύζηεξα απφ δηεμνδηθφ έιεγρν ησλ ινγηζηηθψλ 

ζηνηρείσλ αιιά θαη κέζσ ηεο επηηφπηαο έξεπλαο δηαπηζηψζεθαλ νξηζκέλα ζέκαηα. Αξρηθά, ππήξρε 

θαηαλάισζε πξντφλησλ πνπ πξννξηδφηαλ πξνο πψιεζε απφ άηνκα ηνπ πξνζσπηθνχ. Δπίζεο, 

ππήξρε ιαλζαζκέλε ζπληαγνγξάθεζε ησλ παξαζθεχσλ απφ ηα άηνκα ηεο θνπδίλαο κε ζπλέπεηα λα 

ππάξρνπλ λα ειιείςεηο ζηα ςπγεία θαη ηηο απνζήθεο, ιάζνο θνζηνιφγεζε αθνχ δελ ππνιφγηδαλ ηηο 

θχξεο θαη ζπλεπψο ιαλζαζκέλε ηηκνιφγεζε πξντφλησλ. Δπηπιένλ, ππήξραλ ραιαζκέλα 

ραιαζκέλνο εμνπιηζκφο θαη ιεγκέλα πξντφληα ηα νπνία αλ θαη δελ ρξεζηκνπνηνχληαλ απνηεινχζαλ 

κέξνο ηεο απνγξαθήο απνζεκάησλ. Σελ ίδηα ζηηγκή, ν ειεγθηήο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο επηηφπηαο 

έξεπλαο εληφπηζε εμνπιηζκνχο κεγάιεο αμίαο λα βξίζθνληαη ζε ξάθηα κε ηνλ θίλδπλν πηψζεο λα 

είλαη κεγάινο θαη ζθέπε ζε θνπηηά πνπ δελ ήηαλ θαηάιιεια θιεηζκέλα κε ηνλ θίλδπλν λα ζπάζνπλ 

επίζεο νξαηφ. Σέινο, πξφηεηλε ζηε δηνίθεζε ηελ πψιεζε νξηζκέλσλ κεραλεκάησλ, ζθεπψλ θαη 

εμνπιηζκψλ πνπ παξέκελαλ αλεθκαηάιιεπηα ζηηο απνζήθεο θαη ηα ξάθηα ψζηε λα εμνηθνλνκεζνχλ 

ζεβαζηά ρξεκαηηθά πνζά απαξαίηεηα γηα ηα ηακεία ηεο επηρείξεζεο, λα κελ ραζεί αμία ηεο 

σθέιηκεο δσήο ηνπο θαη λα απνθεπρζνχλ δεκηέο πνπ ζα θνζηίζνπλ ζηελ εηαηξία.  

 

Έπεηηα απφ ηνλ έιεγρν απνζεκάησλ απφ ηελ πιεπξά ηνπ ειεγθηή αθνινπζεί ν έιεγρνο ρξεκαηηθψλ 

δηαζεζίκσλ. ηε ζπγθεθξηκέλε ειεγθηηθή δηαδηθαζία ν Υ εληφπηζε θάπνηα ζέκαηα πνπ ρξεηάδνληαλ 

δηαθνξεηηθή αληηκεηψπηζε, βειηίσζε θαη κε γλψκνλα ηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ πξνρψξεζε θαη ζηηο 
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αλάινγεο πξνηάζεηο πξνο ηε δηνίθεζε. Αξρηθά, παξαηήξεζε φηη ηα ρξεκαηηθά δηαζέζηκα κεξηθέο 

θνξέο θαζπζηεξνχζαλ λα κεηαθεξζνχλ απφ ηα ηακία ηεο επηρείξεζεο ζην ρξεκαηνθηβψηην ή ζε 

ηξαπεδηθνχο ινγαξηαζκνχο απμάλνληαο ηνλ θίλδπλν αλεπηζχκεησλ παξαβάζεσλ. Παξαηήξεζε, 

σζηφζν, φηη ρξεκαηνθηβψηην ππήξρε θαη κάιηζηα ζε αζθαιέο κέξνο. Δπίζεο, δηαπίζησζε φηη ε 

δηνίθεζε δελ είρε νξίζεη ζαθείο θαη μερσξηζηέο αξκνδηφηεηεο ζηα άηνκα πνπ αζρνινχληαλ κε ηα 

ινγηζηηθά ηεο επηρείξεζεο αθνχ ν ηακίαο αζρνινχηαλ θαη κε ηηο ινγηζηηθέο εγγξαθέο ηνπ ηακείνπ 

ελψ ην ίδην πξφβιεκα παξαηεξήζεθε θαη ζην ζέκα ησλ ζπλαιιαγψλ κε ηηο ηξάπεδεο θαη ησλ 

ινγηζηηθψλ εγγξαθψλ ζηα ινγηζηηθά βηβιία φπνπ πξαγκαηνπνηνχληαλ απφ ηνλ ίδην ππάιιειν. Οη 

πξνηάζεηο ηνπ γηα ζαθή δηαρσξηζκφ αξκνδηνηήησλ θαη θαζεθφλησλ έγηλε κε ζθνπφ ηελ απνθπγή 

θαη κείσζε ηνπ θηλδχλνπ απάηεο ή ιαζψλ.  

 

Αθννινχζσο, ν εζσηεξηθφο εέγθηήο Υ πξνρψξεζε ζηνλ έιεγρν θαζαξήο ζέζεο ηεο εηαηξίαο. Ο 

ειεγθηήο πξνρψξεζε ζε ιεπηνκεξή θαη πξνζεθηηθφ έιεγρν ησλ ινγαξηαζκψλ θαζαξήο ζέζεο πνπ 

πεξηειάκβαλαλ ηηο ρξεψζεηο πνπ είρε ν ινγαξηαζκφο, ηηο πηζηψζεηο θαη ηπρφλ ππφινηπα 

πξνεγνχκελσλ ρξήζεσλ. Έγηλε έιεγρνο ησλ εγθξίζεσλ ησλ ζπλαιιάγσλ ζην ινγαξηαζκφ 

κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ θαη δηαπίζησζε φηη ε δηνίθεζε είρε αθξηβή γλψζε φισλ δίλνληαο πάληα ε ίδηα 

ηελ έγθξηζε ηεο.  

 

Πξνρσξψληαο ζηηο επφκελεο δηαδηθαζίεο, ν Υ επηθεληξψζεθε ζηνλ έιεγρν ρξενγξάθσλ θαη 

απαηηήζεσλ. ηελ ζπγθεθξηκέλε ειεγθηηθή δηαδηθαζία δελ παξαηεξεζήθαλ ζνβαξά ζέκαηα πξνο 

επίιπζε πέξαλ θάπνησλ δεηεκάησλ πνπ ζπκβνχιεςε ηε δηνίθεζε λα πξνρσξήζεη άκεζα. 

Αλαιπηηθφηεξα, ν Υ δηαπίζησζε φηη νη απνδφζεηο νξηζκέλσλ κεηνρψλ πνπ είρε ζηελ θαηνρή ηεο ε 

εηαηξία είραλ πηάζεη πςειέο απνδφζεο. Έηζη, ζπκβνχιεςε ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην λα πάξεη 

απνθάζε ζρεηηθά κε ηελ άκεζε πψιεζε ησλ κεηνρψλ απηψλ. ην ζπγθεθξηκέλν έιεγρν 

παξαηήξεζε φηη δελ ππήξρε έλα άηνκν κε ζαθή αξκνδηφηεηα ηελ παξαθνινχζεζε ηνπ 

ραξηνθπιαθίνπ ηεο εηαηξίαο. Παξάιιεια, αλαθάιπςε ζηα ινγηζηηθά έγγξαθα ηεο εηαηξίαο φηη 

ππήξραλ θάθεινη κε ηα πξαθηηθά απνθάζεσλ ζρεηηθά κε ηε δηαρείξεζε ηνπ ραξηνθπιαθίνπ ηεο 

επηρείξεζεο ζε εθηεζεηκέλν κέξνο απμάλνληαο ηνλ θίλδπλν λα πέζεη ζε ρέξηα πνπ δελ ζα ήηαλ 

επηζπκεηφ. ε γεληθά πιαίζηα, φκσο, ππήξρε ηαχηηζε κεηαμχ ησλ αλαιπηηθψλ ινγαξηαζκψλ 

απαηηήζεσλ κε ηα αλαιπηηθά ηζνδχγηα θαη φιεο νη εγγξαθέο ζηα ινγηζηηθά βηβιία ήηαλ νξζά 

θαηαρσξεκέλεο.  

 

Σειίσλσληαο κε ηνλ έιεγρν ρξενγξάθσλ θαη απαηηήζεσλ, ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο ηεο επηρείξεζεο 

“Έςηινλ” αζρνιήζεθε κε ηνλ έιεγρν καθξνρξφλησλ θαη βξαρπρξφλησλ ππνρξεψζεσλ. Αθνχ έιεγμε 

φια ηα ινγηζηηθά βηβιία δηαπίζησζε φηη νη δειψζεηο θφξνπ εηζνδήκαηνο, Φ.Π.Α., Φ.Μ.Τ θαη 

αλαβαιιφκελνπ θφξνπ έηραλ ππνβιεζεί εκπξφζεζκα θαη ζσζηά. ε απηή ηελ πεξίπησζε, ν 

έιεγθηεο εληφπηζε δχν ζέκαηα πνπ επεζήκαλε ζηελ έθεζζε ειέγρνπ ηνπ. Αξρηθά, παξαηήξεζε φηη ε 

εηαηξία είρε ζηελ θαηνρή ηεο νξηζκέλεο επηηαγέο νη νπνίεο είραλ θνληηλή εκεξνκελία ιήμεο θαη 

έπξεπε λα εηζπξαρζνχλ άκεζα ελψ είρε παξέιζεη ε εκεξνκελία πιεξσκήο ηνπ ελνηθίνπ ηνπ 

θαηαζηήκαηνο ιηαληθήο πψιεζεοελεκεξψλνληαο ηε δηνίθεζε γηα ηελ άκεζε δηεπζέηεζε ηνπ 

δεηήκαηνο.  

 

ην ζεκείν απηφ, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο επηθεληξψζεθε ζηελ θαηεγνξία ηνλ εζφδσλ θαη εμφδσλ. ε 

απηή ηελ πεξίπησζε, ν έιεγρνο μεθίλεζε επηβεβαηψλνληαο φηη ππάξρνπλ φια ηα λφκηκα 

παξαζηαηηθά ησλ ζπλαιιαγψλ. ηε ζπλέρεηα, ν Υ δηαπίζησζε φηη ππήξρε κεγάινο φγθνο 

ινγαξηαζκψλ, πνπ έπξεπε λα πιεξσζνχλ, ζε πίζησζε πξνηείλνληαο ζηε δηνίθεζε ηνλ άκεζν 

δηαθαλνληζκφ ηνπο ψζηε λα κελ ππάξμνπλ πξνβιήκαηα ζηελ ηξνθνδνζία ηεο επηρείξεζεο. Δπίζεο, 

φπσο ζηνλ έιεγρν απνζεκάησλ, έηζη θη εδψ παξνπζηάζηεθε απφθιηζε ζηνπο ινγαξηαζκνχο εζφδσλ 

θαη εμφδσλ κε απηνχο ησλ εζφδσλ λα παξνπζηάδνπλ κείσζε, κε απνηέιεζκα λα ελεκεξψζεη ηε 

δηνίθεζε φηη ίζσο γίλεηαη αιφγηζηε θαηαλάισζε απφ ην πξνζσπηθφ ή θαθή ζπληήξεζε ησλ 

πξντφλησλ κε ζπλέπεηα ηελ θαηαζηξνθή ηνπο. Δθηφο απηψλ, ζε γεληθέο γξακκέο, δελ αλέθπςαλ 
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πεξεηαίξσ πξνβιήκαηα κε ην δηακεξηζκφ αξκνδηνηήησλ λα θαίλεηαη ζσζηφο θαη ηνπο ππαιιήινπο 

λα αληαπνθξίλνληαη ηθαλνπνηεηηθά ζηα θαζήθνληα πνπ ηνπο έρεη νξίζεη ε δηνίθεζε.  

 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο ηεο εηαηξίαο “Έςηινλ” απφ ηνλ εζσηεξηθφ ειεγθηή Υ νινθιεξψζεθε κε ηνλ 

ινγαξηαζκφ ησλ ακνηβψλ θαη εμφδσλ πξνζσπηθνχ. Αξρηθά, ν Υ δηαπίζησζε φηη ε εηαηξία ήηαλ 

απφιπηα ζπλεπήο ζηηο πιεξσκέο ηεο ηφζν απέλαληη ζην ίδην ην πξνζσπηθφ φζν θαη απέλαληη ζην 

λφκν. Σα δψξα, ηα έλζεκα θαη ε κηζζνδνζία θαηαβάιινληαλ ζχκθσλα κε απηά πνπ νξίδεη ν λφκνο 

θαη ε εξγαζηαθέο ηνπο ζπκβάζεηο σζηφζν ην ζχλνιν ησλ εμφδσλ πνπ αθνξνχζαλ ηε κηζζνδνζία 

θαη ηηο παξνρέο ηνπ πξνζσπηθνχ ήηαλ πνιχ κεγαιχηεξν απφ ην επηζπκεηφ. Ύζηεξα απφ ιεπηνκεξή 

έιεγρν ν ειεγθηήο αληηιήθζεθε φηη νη ψξεο πνπ πιεξσλφληνπζαλ νη ππάιιεινη δελ αληηζηνηρνχζαλ 

κε ηηο ψξεο πνπ εξγάδνληαλ θαζψο νη ίδηνη ζπκπιήξσλαλ πεξηζζφηεξεο ψξεο ζηνλ πίλαθα 

πξνζσπηθνχ. Γηα λα εμάγεη απηφ ην ζπκπέξαζκα παξαθνινχζεζε ην θιεηζηφ θχθισκα 

παξαθνινχζεζεο θακεξψλ πξαγκαηνπνηψληαο δεηγκαηνιεπηηθφ έιεγρν. Παξάιιεια, εληφπηζε φηη 

ε εηαηξία ρξεζηκνπνηνχζε ελνηθηαζκέλα απηνθίλεηα πνπ παξαρσξνχζε ζην πξνζσπηθφ, αξθεηά εθ 

ησλ νπνίσλ ε ρξήζε ηνπο ζεσξήζεθε πεξξηηή. ηελ αλαθνξά πνπ θαηέζεζε ζηελ δηνίθεζε κέζσ 

ηεο έθζεζεο ειέγρνπ, πξφηεηλε ηελ νξγάλσζε ελφο λένπ ζπζηήκαηνο εηζφδνπ θαη εμφδνπ ηνπ 

πξνζσπηθνχ θαζψο θαη ηε κείσζε ησλ απηνθηλήησλ πνπ ρξξεζηκνπνηνχζε γηα ηελ εμππεξέηεζε 

ησλ εξγαδνκέλσλ.  

 

5.3. Σςμπέπαζμα 

 

ην παξφλ θεθάιαην πξαγκαηνπνηήζεθε κηα πξαθηηθή εθαξκνγή ελφο ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ζε κηα κηθξνκεζαία επηρείξεζε. θνπφο ηεο κειέηεο απηήο ήηαλ λα θαλεί ζηελ πξάμε ε 

ζπνπδαία ζεκαζία ηεο ειεγθηηθήο δηαδηθαζίαο γηα κηα επηρείξεζε απηνχ ηνπ κεγέζνπο θαη ν ηξφπνο 

πνπ δηελεξγείηαη απφ έλαλ εζσηεξηθφ ειεγθηή.  

 

 

Κεθάλαιο 6  

 
Σςμπεπάζμαηα - Πποηάζειρ Μελλονηικήρ Έπεςναρ 

 

Έρνληαο νινθιεξψζεη ηελ ηζηνξηθή αλαδξνκή ζηελ πνξεία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε ηε πάξνδν 

ησλ ρξφλσλ, εξεπλψληαο ηελ πςειή ζεκαζία ελφο απνηειεζκαηηθνχ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ζηηο επηρεηξήζεηο θαη πην ζπγθεθξηκέλα ζηηο κηθξέο θαη κεζαίεο αιιά θαη εμεηάδνληαο 

ιεπηνκεξψο ηηο ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο πνπ αθνινζνχληαη θαηά ηε δηελέξγεηα ηνπ ειέγρνπ 

θαηαιήμακε ζηελ εθαξκνγή θαη επεμήγεζε ελφο παξαδείγκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε κηα 

κηθξνκεζαία επηρείξεζε ηνπ θιάδνπ ηεο εζηίαζεο. Μέζα απφ φιε απηή ηε δηαδηθαζία θαη ηελ 

έξεπλα, πξνέθπςαλ πνιιά θαη ρξήζηκα ζπκπεξάζκαηα.  

 

Αθελφο, παξαηεξήζεθε κεγάιε αιιαγή ζηελ αληηκεηψπηζε ελφο ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

ηα ηειεπηαία ρξφληα απφ νηπο ηδηνθηήηεο θαη ηηο δηνηθήζεηο ησλ εηαηξηψλ. Ζ επηθπιαθηηθφηεηα 

κεηαηξάπεθε ζε εκπηζηνζχλε πξνο απηά ηα ζπζηήκαηα θαη ε απνθπγή ηνπο κεηαηξέπεηαη ζηγά ζηγά 

ζε θχξηα επηινγή θαη πξνηεξαηφηεηα. Απηφ ζπλέβε δηφηη, κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ, νη δηνηθήζεηο 

θαη νη επηρεηξεκαηίεο αξρίδνπλ λα αλαγλσξίδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ εζσηεξηθψλ ειέγρσλ 

θαη ηελ ζπνπδαία ζεκαζία πνπ έρνπλ γηα κηα απνηειεζκαηηθή πγεζία θαη ηε βησζηκφηεηα κηαο 

εηαηξίαο ηφζν βξαρππξφζεζκα φζν θαη καθξππξφζεζκα. Δπίζεο, νη ακθηβνιίεο, θπξίσο γηα ην 

πςειφ θφζηνο ελφο ζπζηήκαηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ εηδηθά ζε κηθξέο θαη κεζαίεο επηρεηξήζεηο, 

αληηθαηαζηάζεθε απφ ηε βεβαηφηεηα γηα ηα ζεκαληηθά νθέιε πνπ πξνθχπηνπλ. Δπηπιένλ, ζηελ 

αλάπηπμε ησλ ζπζηεκάησλ απηψλ βνήζεζε θαη ε εθαξκνγή ζπγθεθξηκέλεο λνκνζεζίαο θαη 

θαλφλσλ ζρεηηθά κε ην επάγγεικα ηνπ ειεγθηή, ηελ αλεμαξηεζία ηνπ θαη ηα ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα 

πνπ πξέπεη λα αθνινπζεί βάζεη ησλ επαγγεικαηηθψλ ηνπ πξνζφλησλ.  
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Σαπηφρξνλα, κέζα απφ ηελ έξεπλα ζηε βηβιηνγξαθία, πέξα απφ ηε ζπνπδαηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ζε κηα επηρείξεζε, δηαπηζηψζεθε φηη πνηφηεηα ελφο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ εμαξηάηαη αθελφο 

απφ ηε επαγγεικαηηθή εκπεηξία θαη θαηάξηηζε ησλ ειεγρψλ θαη ηελ αλεμαξηεζία ηνπο απφ ηελ 

ειεγρφκελε εηαηξία θαη αθεηέξνπ απφ ηελ νκαιή ζπλεξγαζία ηεο δηνίθεζεο κε ηνπο αλάινγνπο 

ειεγθηέο θαη ηελ εκπηζηνζχλε πνπ δείρλνπλ ζην έξγν ηνπο αθνινπζψληαο ηηο νδεγίεο θαη πξνηάζεηο 

πνπ ηνπο παξέρνπλ κέζσ ησλ εθζέζεσλ ειέγρνπ.  

 

Δλ ζπλερεία, ηφζν ε έξεπλα θαη ε βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε φζν θαη ε κειέηε πεξίπησζεο ηεο 

επηρείξεζεο εζηίαζεο βνήζεζε λα εμαρζνχλ νξηζκέλα αθφκα ζπκπεξάζαηα. Πην ζπγθεθξηκέλα, 

επηβεβαηψζεθε φηη ν εζσεξηθφο ειέγρνο δηαθξίλεη θαη πξνιαβαίλεη πξνβιήκαηα, ιάζε θαη 

αηαζζαιίεο, επεξεάδεη ηηο απνθάζεηο ηεο δηνίθεζεο πξνο ηε ζσζηή θαηεχζπλζε, βνεζά ζηελ 

πξφβιεςε θηλδχλσλ θαη δίλεη πξνζηηζέκελε αμία ζε κηα εηαηξία πξνβάινληαο ηελ νξγάλσζή ηεο. 

Όια ηα παξαπάλσ, δεκηνπξγνχλ κηα ειθπζηηθή εηθφλα πξνο ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ 

πξνζειθχνληαο επελδχζεηο θαη λένπο ζπλεξγάηεο.  

 

ε κηα εθηελή αλάιπζε θαη παξαθνινχζεζε ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ παξαηεξήζεθε φηη 

απηφ ην είδνο επηρεηξήζεσλ ζπαλίσο εθηηκά θαη επηιέγεη ζπζηήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

ζπγθξηηηθά κε κεγαιχηεξεο επηρεηξήζεηο. Απηφ ζπκβαίλεη, θαηά θχξην ιφγν, εμαηηίαο ησλ 

ρακειφηεξσλ θεθαιαίσλ πνπ δηαζέηνπλ νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο γηα επελδχζεηο ζε ηέηνηα 

ζπζηήκαηα θαη ηεο δπζθνιίαο λα δηαζέηνπλ άηνκα πνπ εθηεινχλ απηέο ηηο δηαδηθαζίεο φληαο 

αλεμάξηεηα κεηαμχ ηνπο θαη ζπγρξφλσο απέλαληη ζηε δηνίθεζε.  

 

Σέινο, έρνληαο νινθιεξσζεί ε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα θαη κειέηε πξνηείλεηαη ε επεμεξγαζία 

δεδνκέλσλ θαη απφ άιια είδε κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ. Δπηπιένλ, ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ γηα ην 

κέιινλ θαη ηελ πξνψζεζε ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ε ζπγθέληξσζε ησλ δεδνκέλσλ 

γηα φιεο ηηο θαηεγνξίεο κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ζε κηα αλαιπηηθή κειέηε ψζηε ν θάζε 

ελδηαθεξφκελνο επηρεηξεκαηίαο ή δηνηθεηηθφ ζηέιερνο λα κπνξεί λα βξεη ζπγθεληξσκέλα φια ηα 

ζηνηρεία πνπ ζα ηνλ νδεγήζνπλ ζηελ επηινγή ελφο ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ αλάινγα κε 

ηελ θαηεγνξία επηρείξεζεο πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη. Σέινο, ζα είλαη ηδηαίηεξα ρξήζηκν λα 

ζπγθεληξσζνχλ έξεπλεο θαη κειέηεο θαη λα είλαη εχθνια δηαζέζηκεο θαη πξνζηηέο ζε φινπο φζνπο 

ελδηαθέξνληαη λα δεκηνπξγήζνπλ επηρεηξήζεηο βηψζηκεο θαη απνηειεζκαηηθέο.  
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