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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

 

΢ηελ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία γίλεηαη κία πξνζπάζεηα λα παξνπζηαζηνχλ νη ηξέρνπζεο 

αλάγθεο ηνπ επαγγέικαηνο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηα πηζησηηθά ηδξχκαηα κέζα απφ ηελ 

επηζθφπεζε βηβιηνγξαθίαο γηα ηηο ηξάπεδεο παγθνζκίσο. Αλαθέξνληαη νη εππάζεηεο ησλ 

εθάζηνηε ΢πζηεκάησλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ αιιά θαη ηα δπλαηά ηνπο ζεκεία. 

 Αξρηθά, αλαιχεηαη ην αληηθείκελν θαη νη αξκνδηφηεηεο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. 

Έπεηηα, παξνπζηάδεηαη ην θαλνληζηηθφ πιαίζην πνπ ην δηέπεη θαη ν ξφινο ησλ 

πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ ζην ειεγθηηθφ έξγν. Δπίζεο, ηνλίδνληαη νη πξνθιήζεηο πνπ 

αληηκεησπίδνπλ ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα θαη ζπλεπψο φινη νη εξγαδφκελνη ζε απηά, ιφγσ ηεο 

παλδεκίαο Covid-19. Αθνινπζεί ε βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε εξεπλψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε 

ην ζέκα ηεο παξνχζεο θαη ηα ζπκπεξάζκαηα απφ απηή θαη ηέινο, παξνπζηάδεηαη ε 

νξγαλσηηθή δνκή ηνπ ζχγρξνλνπ ηξαπεδηθνχ θιάδνπ, κε εθηεηακέλε πεξηγξαθή ησλ 

κνλάδσλ πνπ απαξηίδνπλ ην ΢χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ην θαλνληζηηθφ πιαίζην ησλ 

πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ θαη νη αξκνδηφηεηεο ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο. 
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ABSTRACT 

 

In this diploma thesis, it is attempted to present the current needs of the internal audit 

profession in credit institutions via a literature review for banks worldwide. Both are 

mentioned, the vulnerabilities and the strengths of the respective Internal Control Systems. 

At first, both the occupation and responsibilities of internal auditors are analyzed. 

Then, the regulatory framework that governs it and the contribution of information systems in 

the audit work are presented. Also, this dissertation highlights the challenges facing credit 

institutions and consequently all their employees, due to the Covid-19 pandemic. Next, is a 

bibliographic review of the research related to the subject of this thesis and the conclusions 

from it and finally, the organizational structure of the modern banking sector is presented, 

including an extensive description of the units that constitute the Internal Control System, the 

credit institutions regulatory framework and the responsibilities of the Bank of Greece. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1 

ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ 

 

1.1 Γενικά 

 

Μέζα ζηελ αβεβαηφηεηα πνπ ραξαθηεξίδεη ηε ζχγρξνλε θνηλσλία, θαιείηαη ην παγθφζκην 

ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα λα επηβηψζεη θαη λα εμειηρζεί, πξνζαξκνδφκελν ζηηο εθάζηνηε 

ζπγθπξίεο. Ζ πξφζθαηε νηθνλνκηθή θξίζε θαζψο θαη ε ηξέρνπζα εμέιημε ηεο παλδεκίαο ηνπ 

θνξσλντνχ έρνπλ αιιάμεη ηα δεδνκέλα ηφζν γηα ηνπο θξαηηθνχο θνξείο φζν θαη γηα ηηο 

επηρεηξήζεηο. Οη ηξάπεδεο, έξρνληαη αληηκέησπεο κε λένπο θηλδχλνπο ιφγσ ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο αζηάζεηαο πνπ επηθξαηεί ζηηο αγνξέο, ηνπ πεξηβάιινληνο αβεβαηφηεηαο 

γηα ηνπο επελδπηέο θαη ηνπο ελδηαθεξφκελνπο θαη ησλ θηλδχλσλ ηνπ θπβεξλνρψξνπ πνπ 

απεηινχλ ηελ νξζή δηεμαγσγή ζπλαιιαγψλ κέζσ δηαδηθηχνπ. Ζ κείσζε ηνπ πξνζσπηθνχ πνπ 

πθίζηαληαη νη ηξάπεδεο ζηελ Διιάδα πξνθεηκέλνπ λα ζπκκνξθσζνχλ κε ηηο νδεγίεο ησλ 

επνπηηθψλ αξρψλ θαζψο θαη ε επηηαθηηθή αλάγθε γηα δηελέξγεηα ζπλαιιαγψλ κέζσ 

ελαιιαθηηθψλ δηθηχσλ απφ ην ζπλαιιαθηηθφ θνηλφ θαη φρη απφ ηα γθηζέ, έρνπλ δεκηνπξγήζεη 

λέεο πξνθιήζεηο ζηελ εγρψξηα ηξαπεδηθή θη έρνπλ αιιάμεη ζεκαληηθά ην ράξηε ησλ 

ζεκαληηθψλ θηλδχλσλ πνπ νθείινπλ λα αληηκεησπίζνπλ ηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα. Οη 

εξγαδφκελνη θαινχληαη λα αληαπεμέιζνπλ κέζα ζε θαζεζηψο πςεινχ αληαγσληζκνχ ιφγσ 

ηεο πθηζηάκελεο αλεξγίαο θαη παξάιιεια νθείινπλ λα θαηέρνπλ ηηο απαξαίηεηεο ςεθηαθέο 

γλψζεηο γηα λα αληαπνθξηζνχλ απνηειεζκαηηθά ζηηο ζπλζήθεο απνκαθξπζκέλεο εξγαζίαο.  

 Απφ ηελ άιιε πιεπξά, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ησλ ηξαπεδψλ νθείινπλ πξσηίζησο λα 

πξνζζέηνπλ αμία ζηνλ ηξαπεδηθφ φκηιν ζηνλ νπνίν εξγάδνληαη θαη λα εληζρχνπλ ηελ νξζή 

δηαθπβέξλεζε απφ ηε δηνίθεζε γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηξαηεγηθψλ ηεο ζηφρσλ, κέζσ ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηνπο θαηάξηηζεο θαη ηεο ζπκκφξθσζήο ηνπο κε ηε λνκνζεζία, ηα Γηεζλή 

Πξφηππα Διέγρνπ (ΓΠΔ) θαη ηνλ Κψδηθα Δπαγγεικαηηθήο Γενληνινγίαο. Δθφζνλ 

πιεξνχληαη νη αλσηέξσ πξνυπνζέζεηο, κπνξεί λα επηηεπρζεί ζε κεγαιχηεξν βαζκφ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ζην ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ 
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θαη θαηά ζπλέπεηα ζα είλαη νπζηαζηηθφηεξε ε ζπλεηζθνξά ηνπ ζηελ πξνζηηζέκελε αμία πνπ 

ζα ιακβάλεη ν εθάζηνηε ηξαπεδηθφο νξγαληζκφο. 

 

1.2 ΢κοπόρ 

 

 Μέζα απφ ηελ παξνχζα εξγαζία ζπληειείηαη αθελφο ε γλσζηνπνίεζε ηνπ 

αληηθεηκέλνπ θαη ηνπ επαγγέικαηνο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ησλ θαλφλσλ νη νπνίνη ην 

δηέπνπλ, θαη αθεηέξνπ, ε παξνπζίαζε ηεο ζέζεο ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κέζα 

ζηα ηξαπεδηθά ηδξχκαηα θαη ησλ θαλνληζκψλ πνπ ηα δηέπνπλ. Έκθαζε δίλεηαη ζηε 

δηεξεχλεζε ηεο επίδξαζεο ηεο παλδεκίαο ηνπ θνξσλντνχ θαη ηεο ρξήζεο ηεο ηερλνινγίαο ζην 

επάγγεικα θαη πεξαηηέξσ ζηνλ ηξαπεδηθφ θιάδν. Μέζα απφ αξζξνγξαθηθή θαη 

βηβιηνγξαθηθή κειέηε, εληνπίδνληαη νη βαζηθέο αδπλακίεο θαη αζηνρίεο ζηα εθάζηνηε 

ζπζηήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ησλ ηξαπεδψλ αλά ηελ πθήιην θαη παξέρνληαη πξνηάζεηο γηα 

κειινληηθή έξεπλα. 

 Δπηπιένλ, ν εληνπηζκφο θαη ε κειέηε ησλ ηξσηψλ ζεκείσλ θαη ησλ κεηνλεθηεκάησλ 

ζηα ηξαπεδηθά ζπζηήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ρξεζηκεχεη ζηελ ελίζρπζε ηνπ έξγνπ ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζηα πηζησηηθά ηδξχκαηα, ζην πιαίζην ηεο δηαζθάιηζεο ηφζν ηεο 

ζπλέρηζεο ηεο δξαζηεξηφηεηάο ηνπο φζν θαη ηεο εχξπζκεο ιεηηνπξγίαο ηνπο. Πην αλαιπηηθά, 

ηα ζεκεία πνπ ρξήδνπλ βειηίσζεο ζηα εθάζηνηε ζπζηήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη 

παξνπζηάδνληαη ζε απηήλ ηελ εξγαζία, κπνξνχλ λα βνεζήζνπλ έλαλ εζσηεξηθφ ειεγθηή ζε 

θάπνην πηζησηηθφ ίδξπκα λα εμνηθνλνκήζεη ρξφλν κέζσ ηεο πην ζηνρεπκέλεο αλαδήηεζεο 

θαη άξα εληνπηζκνχ θαη βειηίσζεο αληίζηνηρσλ ή παξφκνησλ αδπλακηψλ. Δπίζεο, ε αλαθνξά 

πνπ γίλεηαη ζην ξφιν πνπ έρεη ε ζεκεξηλή ηερλνινγία σο εξγαιείν πνπ ρξεζηκεχεη ζηελ 

ηαρχηεξε θαη πην πνηνηηθή δηεθπεξαίσζε ηνπ έξγνπ ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, κπνξεί λα 

ηνπο παξαθηλήζεη ζηελ πην επξεία ρξήζε ηεο θαζψο θαη ζηελ εθκάζεζε λέσλ ςεθηαθψλ 

εξγαιείσλ ζηα πιαίζηα ηεο δηαξθνχο αλαβάζκηζεο ησλ δεμηνηήησλ ηνπο. ΢ε αθαδεκατθφ 

επίπεδν, ε παξνχζα εξγαζία απνηειεί έλα ιίζν ζην θηίζκα ηεο κειέηεο ησλ ηξαπεδηθψλ 

ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε ζηφρν ηε ζπλερή βειηίσζή ηνπο θαη παξάιιεια ζα 

κπνξνχζε λα απνηειέζεη ην εθαιηήξην γηα ηελ πεξαηηέξσ έξεπλα θαη αλάιπζε επηκέξνπο 

ζεκάησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο κεηαβνιέο ζηε λνκνζεζία, ζηελ ηερλνινγία θαη ζηελ 

νηθνλνκία φζνλ αθνξά ην επάγγεικα ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή.  
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1.3 Γιάπθπωζη 

 

Πην αλαιπηηθά, ε παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία πεξηιακβάλεη πέληε θεθάιαηα κέζα ζηα 

νπνία πεξηγξάθεηαη αλαιπηηθά ην αληηθείκελν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηα πιαίζηα ησλ 

πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ. 

 Σν πξψην θεθάιαην απνηειεί ηελ εηζαγσγή ζην ζέκα πεξηγξάθνληαο ηελ ηξέρνπζα 

θαηάζηαζε ζηελ νηθνλνκία θαη ηηο πξνθιήζεηο γηα ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο. Δπίζεο, 

παξνπζηάδνληαη νη ζηφρνη ηεο εξγαζίαο θαη ε ζπλεηζθνξά ηεο ζηε βηβιηνγξαθία. 

 ΢ην δεχηεξν θεθάιαην αλαιχνληαη εθηελψο επί κέξνπο ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ην 

αληηθείκελν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξνθεηκέλνπ λα γίλεη πην θαηαλνεηφ ζηνλ αλαγλψζηε. 

Γίλεηαη αλαθνξά θαη ζε παξάγνληεο πνπ ην επεξεάδνπλ είηε ζεηηθά είηε αξλεηηθά.  

 ΢ην ηξίην θεθάιαην γίλεηαη βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε εξεπλψλ θαη κειεηψλ ζρεηηθά 

κε ην ζέκα ηεο παξνχζεο ζε βάζνο δεθαεηίαο, ρσξίο γεσγξαθηθφ πεξηνξηζκφ, θαη 

παξνπζηάδνληαη ηα ζπκπεξάζκαηα γηα ηελ θαηάζηαζε ηνπ επαγγέικαηνο δηεζλψο. 

 ΢ην ηέηαξην θεθάιαην πεξηγξάθεηαη ν ηξαπεδηθφο θιάδνο κε έκθαζε ζηα δνκηθά 

ζηνηρεία ηνπ πνπ αθνξνχλ ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ, θαζψο θαη ην 

επξχηεξν θαλνληζηηθφ πιαίζην πνπ ηα δηέπεη ηφζν ζε εζληθφ φζν θαη ζε δηεζλέο επίπεδν. 

Ηδηαίηεξε αλαθνξά γίλεηαη ζηελ Δπηηξνπή ηεο Βαζηιείαο γηα ηελ Σξαπεδηθή Δπνπηεία 

(BCBS) θαη ζηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο. 

 ΢ην πέκπην θεθάιαην εμάγνληαη ηα ζπκπεξάζκαηα απφ ηε βηβιηνγξαθηθή κειέηε πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθε γηα ηε ζπγγξαθή ηεο παξνχζεο, ηα νπνία αθνξνχλ ηελ θαηάζηαζε ζηνλ 

εζσηεξηθφ έιεγρν ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ ζήκεξα. Αλαθέξνληαη ηα ζεηηθά θαη αξλεηηθά 

ζεκεία πνπ εληνπίζηεθαλ θαη γίλνληαη πξνηάζεηο γηα πεξαηηέξσ έξεπλα. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2 

Ο Δ΢ΧΣΔΡΗΚΟ΢ ΔΛΔΓΥΟ΢ 

 

2.1 Διζαγωγή 

 

΢ην παξαθάησ θεθάιαην παξνπζηάδεηαη αξρηθά ε έλλνηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, 

αλαιχνληαη ηα θαζήθνληα ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ θαη ην θαλνληζηηθφ πιαίζην πνπ δηέπεη 

ην ζπγθεθξηκέλν αληηθείκελν. Έπεηηα, αλαπηχζζνληαη νξηζκέλα ζέκαηα ηα νπνία αθνξνχλ 

θάζε εζσηεξηθφ ειεγθηή, φπσο νη θχξηεο αξκνδηφηεηεο πνπ αλαιακβάλνπλ θαη ηα θχιια 

εξγαζίαο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ γηα ηε δηεθπεξαίσζε ηεο εξγαζίαο ηνπο.  

Έκθαζε δίλεηαη ζην ξφιν ηεο ζχγρξνλεο ηερλνινγίαο, θαη ζπγθεθξηκέλα ησλ 

πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ, σο αξσγφ ζηε δηεμαγσγή ησλ ειέγρσλ θαη ζηε βειηίσζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη απνδνηηθφηεηαο ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Δπίζεο, 

ηνλίδνληαη νη επηπηψζεηο ηεο παλδεκίαο ηνπ θνξσλντνχ ζηνλ ηξφπν πνπ ιεηηνπξγνχλ νη 

νξγαληζκνί θαη θαη’ επέθηαζε ζηνλ ηξφπν πνπ εξγάδνληαη νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο. 

Αλαθέξνληαη ηφζν ε πξνζέγγηζε πνπ ρξεζηκνπνίεζε ε Δπξσπατθή Κεληξηθή Σξάπεδα (ECB) 

γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ πξναλαθεξζέλησλ επηπηψζεσλ, φζν θαη νη πξνθιήζεηο πνπ 

πξνέθπςαλ γηα ηηο επξσπατθέο ηξάπεδεο. Σέινο, γίλεηαη αλαθνξά ζε κία έξεπλα γηα ηνλ 

ηξφπν πνπ αληηκεηψπηζαλ νη ακεξηθάληθεο ηξάπεδεο ηηο επηπηψζεηο ηεο παλδεκίαο ζηνλ 

εζσηεξηθφ ηνπο έιεγρν.  

 

2.2 Ζ έννοια ηος Δζωηεπικού Δλέγσος  

 

΢χκθσλα κε ην Ηλζηηηνχην ησλ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ ηεο Βφξεηαο Ακεξηθήο, ν εζσηεξηθφο 

έιεγρνο νξίδεηαη σο “κηα αλεμάξηεηε θαη αληηθεηκεληθή δηαζθαιηζηηθή θαη ζπκβνπιεπηηθή 

δξαζηεξηφηεηα ζρεδηαζκέλε λα πξνζζέηεη αμία θαη λα βειηηψλεη ηηο ιεηηνπξγίεο ελφο 

νξγαληζκνχ. Βνεζά έλαλ νξγαληζκφ λα πεηχρεη ηνπο αληηθεηκεληθνχο ηνπ ζηφρνπο κέζσ κηαο 

ζπζηεκαηηθήο θαη πεηζαξρεκέλεο πξνζέγγηζεο γηα ηελ αμηνιφγεζε θαη βειηίσζε ηεο 
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απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηαδηθαζηψλ ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλνπ, ηνπ ειέγρνπ θαη ηεο 

δηαθπβέξλεζεο”. 

 Πην αλαιπηηθά, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο απνηεινχλ εξγαδφκελνπο κέζα ζε κία 

νληφηεηα, ε δνπιεηά ησλ νπνίσλ ππνβνεζά θαη εληζρχεη ην έξγν ηεο επίβιεςεο κε ην νπνίν 

είλαη επηθνξηηζκέλε ε δηνίθεζε. Με ηα επαγγεικαηηθά πξνζφληα ηα νπνία πξέπεη λα  

θαηέρνπλ θαη ηνλ επαγγεικαηηζκφ ηνλ νπνίν νθείινπλ λα επηδεηθλχνπλ, αμηνινγνχλ ηηο 

ιεηηνπξγίεο θαη ηηο εθαξκνδφκελεο δηαδηθαζίεο κέζα ζε έλαλ νξγαληζκφ ζπζηήλνληαο 

ηξφπνπο γηα βειηίσζε θαη παξαθνινπζψληαο ηελ έκπξαθηε εθαξκνγή ησλ πξνηάζεψλ ηνπο. 

Λεηηνπξγνχλ θπξίσο κε δχν ηξφπνπο: αληρλεπηηθά, εληνπίδνληαο ηηο παξεθθιίζεηο απφ 

πξνθαζνξηζκέλα πξφηππα θαη πξνιεπηηθά, απνηξέπνληαο ηνπο εξγαδφκελνπο κηαο νληφηεηαο 

απφ εκπινθή ζε νηθνλνκηθή απάηε ή απφ αθνχζηα ιάζε. Δπηπιένλ, έλα απφ ηα βαζηθφηεξα 

θαζήθνληα ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ είλαη ν εληνπηζκφο ησλ πθηζηάκελσλ θηλδχλσλ πνπ 

αθνξνχλ ηελ ειεγρφκελε νληφηεηα θαη ε αμηνιφγεζε ησλ κεραληζκψλ πνπ έρνπλ ζρεδηαζηεί 

λα ηελ ειαρηζηνπνίεζε, απνθπγή ή παληειή εμάιεηςή ηνπο.  

 ΢χκθσλα κε ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ Διιάδαο, απνζηνιή ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη "Να εληζρχεη θαη λα πξνζηαηεχεη ηελ αμία ηνπ νξγαληζκνχ, 

παξέρνληαο αληηθεηκεληθή θαη βάζεη θηλδχλσλ δηαβεβαίσζε, ζπκβνπιέο θαη πιεξνθφξεζε". 

Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο, κέζσ ηεο εξγαζίαο πνπ επηηεινχλ, βνεζνχλ ηε δηνίθεζε ελφο 

νξγαληζκνχ θαη ηνπο εξγαδφκελνπο ζε απηφλ λα εθηεινχλ απνηειεζκαηηθφηεξα θαη 

απνδνηηθφηεξα ηα θαζήθνληά ηνπο, νχησο ψζηε λα εμαζθαιηζηεί ε βησζηκφηεηα θαη ε 

επίηεπμε ησλ ζηξαηεγηθψλ ζηφρσλ ηνπ. ΢ε θάζε πεξίπησζε, ην φθεινο απφ ηελ εξγαζία ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζα πξέπεη λα αληηζηαζκίδεηαη κε ην θφζηνο εθαξκνγήο ηνπ, πξνθεηκέλνπ 

λα επηηεπρζεί κεγαιχηεξε απνηειεζκαηηθφηεηα ζηνλ νξγαληζκφ. 

 

2.3 Ανηικείμενο ηος Δζωηεπικού Δλέγσος 

 

Παξφιν πνπ ηα θαζήθνληα ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ έρνπλ απμεζεί θαηαθφξπθα ζε πιήζνο 

ηα ηειεπηαία ρξφληα, ππάξρνπλ νξηζκέλα ηα νπνία, ζρεδφλ απφ ηελ αξρή ηεο χπαξμεο ηνπ 

επαγγέικαηνο κε ηε ζεκεξηλή ηνπ κνξθή, απνηεινχλ ηε βαζηθή ελαζρφιεζε ζηελ 

πιεηνςεθία ησλ δηελεξγνχκελσλ ειέγρσλ. Τπάξρεη δειαδή, έλα ζπγθεθξηκέλν πιαίζην 
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αξκνδηνηήησλ ην νπνίν θαίλεηαη λα ραξαθηεξίδεη θαη λα δηακνξθψλεη ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν 

εδψ θαη δεθαεηίεο. 

 Καηαξρήλ, ν έιεγρνο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη ησλ ινγηζηηθψλ εγγξαθψλ 

σο πξνο ηελ νξζφηεηα θαη ηελ αθξίβεηα ηεο θαηαρψξεζεο αιιά θαη ηεο πιεξφηεηαο ησλ 

απαηηνχκελσλ γλσζηνπνηήζεσλ, απνηειεί πξνηεξαηφηεηα ζε πιήζνο ειέγρσλ. Έπεηηα, ν 

έιεγρνο ηεο ζπκκφξθσζεο ηεο ειεγρφκελεο νληφηεηαο θαη ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ηεο κε 

ηε δηεζλή θαη εζληθή λνκνζεζία θαη ηνπο θαλνληζκνχο πνπ ηε δηέπνπλ, είλαη βαζηθφο 

παξάγνληαο γηα ηελ νκαιή ζπλέρηζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο θαη ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ 

ηεο ζε νηθνλνκηθφ, ιεηηνπξγηθφ θαη ζεζκηθφ πιαίζην. 

 Έλα άιιν βαζηθφ ζπζηαηηθφ ζηνηρείν ησλ θαζεθφλησλ ηνπ ζεκεξηλνχ εζσηεξηθνχ 

ειεγθηή
1
 απνηειεί ε πξφιεςε, ν εληνπηζκφο θαη ε αληηκεηψπηζε ησλ πθηζηάκελσλ θηλδχλσλ 

πνπ πεξηβάιινπλ ηνλ ειεγρφκελν νξγαληζκφ, είηε ρξεκαηννηθνλνκηθνί θίλδπλνη, είηε 

ςεθηαθνί. Απαηηείηαη νξζή δηαρείξηζή ηνπο πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιηζηεί ε βησζηκφηεηά 

ηνπ. 

Πεξαηηέξσ θαζήθνληα αθνξνχλ ηνλ έιεγρν ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ νξγαληζκνχ ζε 

ινγηζηηθφ, δηαρεηξηζηηθφ θαη ζπλαιιαθηηθφ πιαίζην, φπσο είλαη ν έιεγρνο ησλ δηαδηθαζηψλ 

πξφζιεςεο πξνζσπηθνχ θαη ηεο πνιηηηθήο ακνηβψλ, ν έιεγρνο ησλ πεξηνπζηαθψλ ηνπ 

ζηνηρείσλ θαζψο θαη ησλ πιεξνθνξηαθψλ ηνπ ζπζηεκάησλ.  

Με απηφλ ηνλ ηξφπν, έλαο ειεγθηήο πξνβαίλεη ζε αμηνιφγεζε ησλ εθαξκνδφκελσλ 

δηαδηθαζηψλ γηα ην ζχλνιν ηεο νληφηεηαο θαη εμάγεη ζπκπεξάζκαηα ηα νπνία νθείιεη λα 

επηθνηλσλεί ηφζν ζε πξνθνξηθφ φζν θαη ζε γξαπηφ επίπεδν κε ηε κνξθή παξαηεξήζεσλ ζηελ 

έθζεζε ειέγρνπ, θάλνληαο ζπζηάζεηο γηα βειηίσζε. Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο πξέπεη λα έρεη 

νπζηαζηηθή θαη ζε βάζνο ζπλεξγαζία κε ηε δηνίθεζε, ηνπο εξγαδφκελνπο, ηνπο εμσηεξηθνχο 

ειεγθηέο θαη ηελ επηηξνπή ειέγρνπ, νχησο ψζηε λα απμάλεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

εξγαζίαο ηνπ θαη ηα απνηειέζκαηα ησλ ειέγρσλ λα γίλνληαη πην θαηαλνεηά θαη ζπλεπψο 

επξέσο απνδεθηά θαηά ηελ εθαξκνγή ηνπο. Δηδηθά ε ελεκέξσζε ηεο δηνίθεζεο ζρεηηθά κε ηα 

απνηειέζκαηα πξέπεη λα γίλεηαη ζε ηαθηή βάζε. 

 

                                                           
1 Νεγθάθεο, Υ. θαη Σαρπλάθεο, Π. (2017). ΔΛΔΓΚΣΙΚΗ, Δ΢ΩΣΔΡΙΚΟ΢ ΔΛΔΓΥΟ΢ Θεωξία 

θαη Δθαξκνγέο. Θεζζαινλίθε: Δθδφζεηο Αεηθφξνο Λνγηζηηθή, ζζ.104-107. 
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2.4 Νομικό και Κανονιζηικό Πλαίζιο 

 

Σα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ επαγγέικαηνο ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή δηέπνληαη απφ θαλνληζκνχο 

κέζσ ηεο εζληθήο, επξσπατθήο θαη μέλεο λνκνζεζίαο αιιά θαη ζε παγθφζκηα θιίκαθα κέζσ 

ησλ Γηεζλψλ Πξνηχπσλ Δπαγγεικαηηθήο Δθαξκνγήο πνπ εθδίδεη ην Γηεζλέο ΢πκβνχιην 

Πξνηχπσλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Δπηπιένλ, πξέπεη λα ππάξρεη ζπκκφξθσζε θαη κε ηηο 

πξαθηηθέο πνπ αθνινπζεί ν εθάζηνηε νξγαληζκφο. 

 Σν Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ Διιάδαο, παξνπζηάδεη ηα Γηεζλή Πξφηππα γηα 

ηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν ηα νπνία πξέπεη λα εθαξκφδνληαη ππνρξεσηηθά απφ ηνπο 

επαγγεικαηίεο ηνπ θιάδνπ θαη πεξηγξάθνπλ ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν πξέπεη λα αζθείηαη ν 

έιεγρνο θαη λα πξαγκαηνπνηείηαη ε αμηνιφγεζε ηεο απφδνζήο ηνπ. Σα Πξφηππα έξρεηαη λα 

ζπκπιεξψζεη ν Κψδηθαο Γενληνινγίαο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ν νπνίνο θαζνξίδεη ηηο 

αξρέο πνπ πξέπεη λα ραξαθηεξίδνπλ ηε ζπκπεξηθνξά ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. 

 

Ππόηςπα Δζωηεπικού Δλέγσος 

 

Καηαξρήλ, φζνλ αθνξά ηα Πξφηππα, ρσξίδνληαη ζε δχν κέξε. Πξψηνλ, ζηα Πξφηππα 

Υαξαθηεξηζηηθψλ πνπ αλαθέξνληαη ζηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ πξέπεη λα έρεη έλαο νξγαληζκφο 

θαη νη άλζξσπνη πνπ αζθνχλ ηνλ έιεγρν, θαη δεχηεξνλ, ζηα Πξφηππα Γηεμαγσγήο πνπ 

πεξηγξάθνπλ ηφζν ηε θχζε ησλ ππεξεζηψλ πνπ πεξηιακβάλεη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο, φζν θαη 

ηα πνηνηηθά θξηηήξηα γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ ζπγθεθξηκέλσλ ππεξεζηψλ. Δπίζεο, ηα 

Πξφηππα Δθαξκνγήο αλαιχνπλ ηηο δχν πξναλαθεξζείζεο θαηεγνξίεο πξνηχπσλ θαη 

αλαθέξνληαη ζηηο απαηηήζεηο πνπ αθνξνχλ είηε ππεξεζίεο δηαβεβαίσζεο είηε ζπκβνπιεπηηθέο 

ππεξεζίεο. Οη πξψηεο ζρεηίδνληαη κε αμηνιφγεζε ηεθκεξίσλ απφ ηνλ ειεγθηή, ελψ νη 

ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο παξέρνληαη απφ απηφλ εθφζνλ ην επηζπκεί ν πειάηεο, 

δηαηεξψληαο φκσο ηελ αληηθεηκεληθφηεηά ηνπ κε ην λα κελ αλαιακβάλεη εξγαζίεο πνπ 

άπηνληαη ηεο αξκνδηφηεηαο δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ. ΢ε πεξίπησζε πνπ ηα Πξφηππα ελ κέξεη 

δε δχλαηαη λα εθαξκνζηνχλ ιφγσ ηεο εθάζηνηε λνκνζεζίαο, πξέπεη λα εθαξκνζηνχλ ζην 

βαζκφ πνπ επηηξέπεη απηή θαη λα γλσζηνπνηεζεί ην γεγνλφο απηφ απφ ηνπο εζσηεξηθνχο 
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ειεγθηέο. Όζνλ αθνξά απαηηήζεηο άιισλ θνξέσλ, απηέο εθαξκφδνληαη εάλ είλαη πην 

πεξηνξηζηηθέο απφ ηα Πξφηππα, αιιά φρη φηαλ έξρνληαη ζε ζχγθξνπζε κε απηά. 

 Σα ζέκαηα ηα νπνία πεξηγξάθνληαη ζηα Πξφηππα, μεθηλψληαο απφ ηα Πξφηππα 

Υαξαθηεξηζηηθψλ, επηθεληξψλνληαη θπξίσο ζηελ αλεμαξηεζία θαη ζηελ αληηθεηκεληθφηεηα 

πνπ νθείιεη λα επηδεηθλχεη έλαο ειεγθηήο θαηά ηελ εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ (Πξφηππν 

1100) αιιά θαη νιφθιεξε ε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ (Πξφηππν 1110). Άιια 

πξφηππα θαζνξίδνπλ ηε ζρέζε ηνπ επηθεθαιήο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε ην ΢πκβνχιην ηεο 

ειεγρφκελεο νληφηεηαο, ηελ απαηηνχκελε ακεξνιεςία, ηηο ελδερφκελεο ζπγθξνχζεηο 

ζπκθεξφλησλ θαη ηελ παξεκπφδηζε ηεο αλεμαξηεζίαο ή αληηθεηκεληθφηεηαο (Πξφηππα 1111, 

1120, 1130). Δπίζεο, βαξχηεηα δίλεηαη ζηελ επαγγεικαηηθή επάξθεηα θαη ζηελ 

επαγγεικαηηθή επηκέιεηα πνπ νθείινπλ λα έρνπλ νη ειεγθηέο πξνθεηκέλνπ λα εθηειέζνπλ 

νξζά ηελ εξγαζία ηνπο, δειαδή φιεο ηηο απαξαίηεηεο ηθαλφηεηεο, γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο νη 

νπνίεο πξέπεη λα είλαη πηζηνπνηεκέλεο επαγγεικαηηθά θαη λα ηηο εκπινπηίδνπλ δηαξθψο 

(Πξφηππα 1200, 1210, 1220, 1230). Ηδηαίηεξε αλαθνξά γίλεηαη θαη ζηα δεηήκαηα 

δηαβεβαίσζεο ηεο ζπκκφξθσζεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε ηα Πξφηππα θαη ηνλ Κψδηθα 

Γενληνινγίαο, ζηελ αμηνιφγεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηάο ηνπ κέζσ εζσηεξηθψλ θαη 

εμσηεξηθψλ αμηνινγήζεσλ θαη ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηάο ηνπ (Πξφηππα 1300, 1311, 1312). 

Σα απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ πξνγξάκκαηνο δηαβεβαίσζεο θαη βειηίσζεο 

πνηφηεηαο πξέπεη λα γλσζηνπνηνχληαη απφ ηνλ επηθεθαιήο ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ζην ζπκβνχιην ηεο ειεγρφκελεο νληφηεηαο, πξνθεηκέλνπ λα απνθαιχπηεηαη ε 

ζπκκφξθσζε ή κε ηεο ζπγθεθξηκέλεο ιεηηνπξγίαο είηε κε ηα Πξφηππα είηε κε ηνλ Κψδηθα 

Γενληνινγίαο (Πξφηππα 1320, 1321, 1322). 

 ΢ηε ζπλέρεηα, ηα Πξφηππα Γηεμαγσγήο αλαθέξνληαη ζηελ απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε 

ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απφ ηνλ επηθεθαιήο, νχησο ψζηε ν εζσηεξηθφο έιεγρνο 

ζπλνιηθά λα πξνζζέηεη αμία ζηνλ νξγαληζκφ. Θέκαηα πνπ αλαπηχζζνληαη είλαη ν 

πξνγξακκαηηζκφο ησλ ειέγρσλ κε βάζε ηνπο εθηηκψκελνπο θηλδχλνπο θαη ηνπο ζηξαηεγηθνχο 

ζθνπνχο ηεο ειεγρφκελεο νληφηεηαο, ν νπνίνο πξέπεη λα θνηλνπνηείηαη θαη λα εγθξίλεηαη απφ 

ηε δηνίθεζε (Πξφηππα 2000, 2010, 2020, 2030), νη αθνινπζνχκελεο πνιηηηθέο θαη 

δηαδηθαζίεο πνπ θαζνξίδεη ν επηθεθαιήο ησλ ειεγθηψλ, ε επίθιεζε ζηελ εξγαζία άιισλ 

παξφρσλ δηαβεβαίσζεο πέξαλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ε ζπλεξγαζία καδί ηνπο, θαη ε 

πεξηνδηθή ππνβνιή αλαθνξάο πξνο ηε δηνίθεζε γηα δεηήκαηα πςίζηεο ζεκαζίαο πνπ 

αθνξνχλ ηε ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, φπσο είλαη ε απφδνζε, ν ζθνπφο, ε επζχλε, ε 

δηθαηνδνζία θαη ε ζπκκφξθσζή ηεο κε ηα Πξφηππα θαη ηνπο γεληθφηεξνπο θαλνληζκνχο 
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(Πξφηππα 2040, 2050, 2060, 2070). Δπηπιένλ, ηνλίδεηαη ε ζεκαζία ηεο ζπκβνιήο ηνπ 

ειέγρνπ ζηε βειηίσζε ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ, ηεο δηαθπβέξλεζεο θαη ησλ εζσηεξηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ ησλ ειεγρφκελσλ νξγαληζκψλ κε πξνιεπηηθφ ηξφπν (Πξφηππα 2100, 2110, 

2120, 2130), θαζνξίδνληαη ν ζρεδηαζκφο ελφο έξγνπ ειέγρνπ θαη ηα πεξηερφκελά ηνπ, φπσο ν 

ζθνπφο, ην εχξνο ηνπ έξγνπ, νη ρξεζηκνπνηνχκελνη πφξνη, ην πξφγξακκα έξγνπ (Πξφηππα 

2200, 2201, 2210, 2220, 2230, 2240), θαη παξνπζηάδνληαη ηα βαζηθά ζεκεία γηα ηε βέιηηζηε 

δηεμαγσγή ελφο έξγνπ ειέγρνπ, φπσο είλαη ν εληνπηζκφο αιεζψλ πιεξνθνξηψλ, νη νξζέο 

αλαιχζεηο θαη αμηνινγήζεηο ηνπο, ε ζσζηή θαηαγξαθή ησλ πιεξνθνξηψλ θαη ε θαηάιιειε 

επνπηεία ηνπ έξγνπ απφ ηνλ επηθεθαιήο ή απφ έκπεηξνπο επαγγεικαηίεο ειεγθηέο (Πξφηππα 

2300, 2310, 2320, 2330, 2340). Έπεηηα, ζίγνληαη ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ θνηλνπνίεζε ησλ 

απνηειεζκάησλ ελφο έξγνπ ειέγρνπ, ηε ζπκκφξθσζή ηνπ ή κε κε ηα Γηεζλή Πξφηππα γηα 

ηελ Δπαγγεικαηηθή Δθαξκνγή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ηελ έθδνζε ζπλνιηθήο γλψκεο ε 

νπνία πξέπεη λα ππνζηεξίδεηαη απφ επαξθή θαη θαηάιιεια ειεγθηηθά ηεθκήξηα (Πξφηππα 

2400, 2410, 2420, 2421, 2430, 2431, 2440, 2450). Σέινο, αλαθέξεηαη ηφζν ε ππνρξέσζε ηνπ 

επηθεθαιήο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ λα παξαθνινπζεί εάλ εθαξκφδνληαη απφ ηελ ειεγρφκελε 

νληφηεηα νη ζπζηάζεηο πνπ πξνέθπςαλ απφ ηα απνηειέζκαηα ηνπ έξγνπ ειέγρνπ, φζν θαη ε 

ππνρξέσζε θνηλνπνίεζεο δεηεκάησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ απνδνρή αδηθαηνιφγεηα 

πςεινχ βαζκνχ θηλδχλνπ απφ ηε δηνίθεζε (Πξφηππα 2500, 2600). 

 Δπηπιένλ, ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (IIA) δεκνζίεπζε ην 2020 

ζπκπιεξσκαηηθέο πξνο ηα Πξφηππα νδεγίεο νη νπνίεο πξαγκαηεχνληαη ζέκαηα πνπ αθνξνχλ 

ηνλ έιεγρν ηεο ηερλνινγίαο ζηνπο νξγαληζκνχο θαη ηηο βαζηθέο γλψζεηο πιεξνθνξηθήο πνπ 

ζα πξέπεη λα έρνπλ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο. Άιια ζέκαηα αθνξνχλ ηνλ έιεγρν ηνπ θηλδχλνπ 

δηεμαγσγήο ν νπνίνο ζρεηίδεηαη κε ηε λννηξνπία πνπ πηνζεηεί θαη ελ ηέιεη εθαξκφδεη κία 

νληφηεηα, θαζψο θαη ην ζρεδηαζκφ ελφο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε βάζε ηνλ θίλδπλν. Σνλίδεηαη 

φηη θάησ απφ ηηο ζπλζήθεο αβεβαηφηεηαο πνπ αληηκεησπίδεη ε ζχγρξνλε νηθνλνκία, είλαη 

πςίζηεο ζεκαζίαο ε άκεζε απφθξηζε ησλ νξγαληζκψλ ζηνπο γξήγνξα κεηαβαιιφκελνπο 

θηλδχλνπο, θάηη ην νπνίν βαζίδεηαη ζε κεγάιν βαζκφ ζε έλα θαιά κειεηεκέλν πιάλν 

ειέγρνπ. Πξνηεξαηφηεηα γηα ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν ινηπφλ, ζα πξέπεη λα απνηεινχλ νη 

θίλδπλνη πνπ απεηινχλ ηνπο ζηφρνπο ησλ νληνηήησλ, πξνθεηκέλνπ λα πξνζζέζεη αμία ζε 

απηέο, βειηηψλνληαο παξάιιεια θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο. Σελ επζχλε γηα ηελ 

επζπγξάκκηζε ησλ πξνηεξαηνηήησλ ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε ηνπο 

ζηφρνπο ελφο νξγαληζκνχ, έρεη ν Δπηθεθαιήο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ (CAE), ν νπνίνο, 

ζχκθσλα κε ην Πξφηππν 2010, αλαιακβάλεη ην ζρεδηαζκφ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε βάζε 
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ηνπο εθηηκψκελνπο θηλδχλνπο. Έλαο απφ ηνπο πην ζεκαληηθνχο θηλδχλνπο πνπ 

αληηκεησπίδνπλ ηδηαίηεξα ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα είλαη ν πηζησηηθφο θίλδπλνο. Γηα ηελ νξζή 

δηεμαγσγή εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζρεηηθά κε ηηο δηαδηθαζίεο δηαρείξηζεο ηνπ πηζησηηθνχ 

θηλδχλνπ απφ ηνλ εθάζηνηε νξγαληζκφ, εθδφζεθαλ απφ ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ 

(IIA) ην Φεβξνπάξην ηνπ 2020 νδεγίεο νη νπνίεο παξέρνπλ ζηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο ηηο 

βαζηθέο δεμηφηεηεο θαη θαηεπζπληήξηεο γξακκέο γη’ απηφλ ην ζθνπφ.  

 

 

Κώδικαρ Γεονηολογίαρ 

  

΢χκθσλα κε ηα Πξφηππα Υαξαθηεξηζηηθψλ, θάζε εζσηεξηθφο ειεγθηήο νθείιεη λα 

ζπκκνξθψλεηαη κε ηνλ Κψδηθα Δπαγγεικαηηθήο Γενληνινγίαο ή Ζζηθήο (Πξφηππν 1240) θαη 

ζπλεπψο λα δηαθαηέρεηαη απφ ζπγθεθξηκέλεο εζηθέο αμίεο νη νπνίεο ζα ηνλ βνεζήζνπλ λα 

αληαπνθξίλεηαη κε κεγαιχηεξε αμηνπηζηία θαη απνηειεζκαηηθφηεηα ζηα θαζήθνληά ηνπ. 

 Πην ζπγθεθξηκέλα, πξφθεηηαη γηα αξρέο νη νπνίεο πεξηθιείνπλ ε θαζεκία θάπνηνπο 

θαλφλεο ζπκπεξηθνξάο πνπ πξέπεη λα ηεξεί θάζε εζσηεξηθφο ειεγθηήο ή λνκηθφ πξφζσπν 

πνπ αζρνιείηαη κε ην ζπγθεθξηκέλν θιάδν. Οπνηαδήπνηε παξαβίαζε ηνπ Κψδηθα ή θάπνηαο 

επξέσο απνδεθηήο εζηθήο αξρήο θαηά ηελ άζθεζε ηνπ επαγγέικαηνο, δχλαηαη λα νδεγήζεη 

αθφκε θαη ζε πνηληθή δίσμε γηα έλαλ ειεγθηή. Οη αξρέο ηνπ Κψδηθα είλαη
2
: 

1. Ζ αθεξαηφηεηα πνπ αλαθέξεηαη ζηελ εληηκφηεηα ελφο εζσηεξηθνχ ειεγθηή ν νπνίνο 

νθείιεη λα είλαη λνκνηαγήο, λα γλσζηνπνηεί ηα πξνβιεπφκελα απφ ηνπο θαλνληζκνχο 

ηνπ επαγγέικαηνο, λα κελ ππνβηβάδεη κε ηηο πξάμεηο ηνπ ην θχξνο ηνπ επαγγέικαηνο 

θαη λα κεξηκλά γηα ηελ εθπιήξσζε ησλ ζηξαηεγηθψλ ζηφρσλ ηνπ ειεγρφκελνπ 

νξγαληζκνχ. 

2. Ζ αληηθεηκεληθφηεηα πνπ αλαθέξεηαη ζηε δηαηήξεζε ηεο ακεξνιεςίαο ηνπο θαη ζηελ 

απνθπγή νπνηαζδήπνηε εκπινθήο ζε θαηάζηαζε πνπ ζα κπνξνχζε λα ηε ζέζεη ππφ 

ακθηζβήηεζε. 

3. Ζ εκπηζηεπηηθφηεηα πνπ ζρεηίδεηαη κε ηε κε απνθάιπςε επαίζζεησλ πιεξνθνξηψλ 

ησλ ειεγρφκελσλ ζε κε αξκφδηνπο. 

                                                           
2
 Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ Διιάδαο (2017). Κώδηθαο Ηζηθήο. Γηαζέζηκν ζην: 

https://na.theiia.org/translations/PublicDocuments/Code-of-Ethics-Greek.pdf 

https://na.theiia.org/translations/PublicDocuments/Code-of-Ethics-Greek.pdf
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4. Ζ επάξθεηα ε νπνία αθνξά ην επαγγεικαηηθφ ππφβαζξν ελφο εζσηεξηθνχ ειεγθηή ην 

νπνίν ζα πξέπεη λα αληαπνθξίλεηαη επηηπρψο ζηελ εξγαζία πνπ αλαιακβάλεη θαη λα 

βειηηψλεηαη ζπλερψο. 

 

Νόμορ 4706/2020  

 

Σν ειιεληθφ θξάηνο ελζσκαηψλεη ζε λνκνζεηηθέο δηαηάμεηο ηηο Οδεγίεο πνπ εθδίδεη ε 

Δπξσπατθή Έλσζε, πξνθεηκέλνπ λα ζπκκνξθσζεί κε απηέο. Ο Νφκνο ππ’ αξ.4706 ηεο 17
εο

 

Ηνπιίνπ 2020, «Δηαηξηθή δηαθπβέξλεζε αλσλχκσλ εηαηξεηψλ, ζχγρξνλε αγνξά θεθαιαίνπ, 

ελζσκάησζε ζηελ ειιεληθή λνκνζεζία ηεο Οδεγίαο (ΔΔ) 2017/828 ηνπ Δπξσπατθνχ 

Κνηλνβνπιίνπ θαη ηνπ ΢πκβνπιίνπ, κέηξα πξνο εθαξκνγή ηνπ Καλνληζκνχ (ΔΔ) 2017/1131 

θαη άιιεο δηαηάμεηο» πεξηιακβάλεη κεηαμχ άιισλ θαη νξγαλσηηθέο δηαηάμεηο γηα ηνλ 

εζσηεξηθφ έιεγρν ησλ αλσλχκσλ εηαηξεηψλ θαηαξγψληαο ηα έληεθα πξψηα άξζξα ηνπ Ν. 

3016/2002. 

΢πγθεθξηκέλα, ζχκθσλα κε ην άξζξν 13 ηνπ ελ ιφγσ λφκνπ, ην ζχζηεκα εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο ελφο νξγαληζκνχ, ζα πξέπεη λα πεξηιακβάλεη έλα επαξθέο θαη 

απνηειεζκαηηθφ ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, δηαρείξηζεο θηλδχλσλ θαη θαλνληζηηθήο 

ζπκκφξθσζεο. Σα θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ε δηαδηθαζία ηεο 

πεξηνδηθήο αμηνιφγεζήο ηνπ απφ αλεμάξηεηα άηνκα κε επαγγεικαηηθή εκπεηξία, θαζψο θαη ε 

αθνινπζνχκελε πνιηηηθή γηα ηελ εθπαίδεπζε ησλ ειεγθηψλ, ζα πξέπεη λα αλαθέξνληαη ζηνλ 

Καλνληζκφ Λεηηνπξγίαο ηεο εηαηξείαο (άξζξν 14). Δπηπιένλ, ν αλσηέξσ λφκνο νξίδεη φηη ε 

Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο ιακβάλεη απνθάζεηο ζρεηηθά κε φ,ηη αθνξά ηε δηαδηθαζία 

αμηνιφγεζεο ηνπ ΢πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ηα άηνκα πνπ ηε δηεμάγνπλ.  

Σν άξζξν 15 νξίδεη ηελ νξγάλσζε θαη ηε ιεηηνπξγία κηαο αλεμάξηεηεο θαη 

αληηθεηκεληθήο κνλάδαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ εληφο ηεο ειεγρφκελεο νληφηεηαο κε 

επηθεθαιήο ηνλ νπνίν θαζνξίδεη ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην θαη ε Δπηηξνπή Διέγρνπ. 

Πεξηγξάθνληαη ξεηά ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ πξέπεη λα έρεη ν επηθεθαιήο, νη ππνρξεψζεηο 

θαη ηα δηθαηψκαηά ηνπ. Δπίζεο, ην άξζξν 16 αλαθέξεηαη ζηηο αξκνδηφηεηεο ηεο κνλάδαο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ζηελ ππνρξέσζή ηεο λα έρεη εζσηεξηθφ Καλνληζκφ Λεηηνπξγίαο 

εγθεθξηκέλν απφ ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην. Ο αξηζκφο ησλ ζηειερψλ ηεο κνλάδαο ζα πξέπεη 

λα είλαη αλάινγνο κε ην κέγεζνο ηεο ειεγρφκελεο νληφηεηαο θαη ηα θαζήθνληά ηνπο 
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πεξηιακβάλνπλ ηελ παξαθνινχζεζε, ηνλ έιεγρν θαη ηελ αμηνιφγεζε ηεο εθαξκνγήο ηνπ 

Καλνληζκνχ, ηνπ ΢πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ησλ δηαδηθαζηψλ δηαζθάιηζεο 

πνηφηεηαο θαη εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο θαη ηεο ηήξεζεο ησλ δεζκεχζεσλ ηεο νληφηεηαο πνπ 

αθνξνχλ ηε ρξήζε ησλ θεθαιαίσλ πνπ αληιήζεθαλ απφ ηε ξπζκηδφκελε αγνξά. Πεξαηηέξσ 

θαζήθνληα αθνξνχλ ηε ζχληαμε εθζέζεσλ πνπ πεξηέρνπλ επξήκαηα ειέγρνπ θαη πξνηάζεηο 

γηα βειηίσζε, θαζψο θαη αλαθνξψλ νη νπνίεο ππνβάιινληαη ζηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ 

ηξηκεληαίσο, ηελ παξνπζία ηνπ επηθεθαιήο ηεο κνλάδαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηε γεληθή 

ζπλέιεπζε ησλ κεηφρσλ θαη ηε ζπλεξγαζία ηνπ κε ηελ Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο ε νπνία 

δχλαηαη λα ξπζκίδεη ζέκαηα ζρεηηθά κε ηηο αξκνδηφηεηεο πνπ πεξηγξάθεθαλ αλσηέξσ. 

 

Sarbanes-Oxley Act 

 

Ο ζπγθεθξηκέλνο λφκνο ςεθίζηεθε ην 2002 ζηηο Ζ.Π.Α. θαη πεξηιακβάλεη 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαη ειεγθηηθέο ξπζκίζεηο γηα ηηο δεκφζηεο εηζεγκέλεο εηαηξείεο αιιά θαη 

νξηζκέλεο δηαηάμεηο γηα ηδησηηθέο εηαηξείεο. Αθνξά ηφζν ηηο εηαηξείεο ησλ Ζ.Π.Α. φζν θαη ηηο 

ζπγαηξηθέο ή ζπλδεδεκέλεο πνπ έρνπλ ζηελ Δπξψπε. Μεηαμχ άιισλ, πξνβιέπεη ηελ χπαξμε 

εθζέζεσλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε φιεο ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο θαζψο θαη ειέγρνπο ζηα 

πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα θαη ζηηο ππνδνκέο πιεξνθνξηθήο ησλ εηαηξεηψλ γηα ηε 

δηαζθάιηζε ηεο αθεξαηφηεηαο ησλ δεδνκέλσλ, ηνπ ειέγρνπ πξφζβαζεο γηα θάζε ρξήζηε, ησλ 

αληηγξάθσλ αζθαιείαο θαη ηεο νξζήο αλαβάζκηζεο πιηθνχ θαη ινγηζκηθνχ.  

 Ο ζθνπφο ηνπ είλαη ε πξνζηαζία ησλ κεηφρσλ, ησλ εξγαδφκελσλ, ησλ επελδπηψλ θαη 

ησλ πνιηηψλ απφ ινγηζηηθά ζθάικαηα αιιά θαη νηθνλνκηθέο απάηεο θαζψο δεκηνπξγήζεθε 

έπεηηα απφ νηθνλνκηθά ζθάλδαια κεγάισλ εηαηξεηψλ φπσο ε Enron θαη ε WorldCom. Σα 

ζέκαηα πνπ αλαπηχζζνληαη αθνξνχλ ηελ επζχλε απφ ηελ πιεπξά ησλ εηαηξηψλ γηα ηηο 

νηθνλνκηθέο αλαθνξέο, ηελ πιεξφηεηα θαη νξζφηεηα ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη ησλ 

ππνρξεσηηθψλ γλσζηνπνηήζεσλ πνπ ζα πξέπεη λα ηηο ζπλνδεχνπλ, ηελ αμηνιφγεζε ηεο 

δηνίθεζεο γηα ηνπο πθηζηάκελνπο κεραληζκνχο εζσηεξηθψλ ειέγρσλ, ηηο απαηηνχκελεο 

γλσζηνπνηήζεηο - ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν - ησλ ζεκαληηθψλ αιιαγψλ πνπ επηηεινχληαη ζηηο 

εηαηξείεο, θαζψο θαη ηηο πνηληθέο θπξψζεηο γηα ηελ αιινίσζε νπνησλδήπνηε πιεξνθνξηψλ 

ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο θαη ζηα εηαηξηθά έγγξαθα. Πεξαηηέξσ ζέκαηα θαιχπηνπλ ηελ 

πξνζηαζία φζσλ εξγαδφκελσλ πξνβαίλνπλ ζε θαηαγγειία απάηεο, ηηο δφιηεο ελέξγεηεο κε 
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ζθνπφ ηε δηάπξαμε απάηεο θαη ηηο πνηληθέο θπξψζεηο γηα φζνπο πηζηνπνηνχλ παξαπιαλεηηθέο 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο θαη εθζέζεηο. 

 

2.5 Δζωηεπικόρ Δλεγκηήρ 

 

Απμοδιόηηηερ 

 

Σα θαζήθνληα ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή εληάζζνληαη ηφζν ζην πιαίζην ηεο αηνκηθήο επζχλεο  

φζν θαη ζην πιαίζην ηνπ ΢πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Απηφ ζεκαίλεη φηη θάζε ειεγθηήο 

έρεη αηνκηθά θαζήθνληα σο ππεχζπλνο επαγγεικαηίαο ν νπνίνο νθείιεη λα ζπκκνξθψλεηαη κε 

ηα Πξφηππα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ηε λνκνζεζία θαη ηηο επαγγεικαηηθέο πξαθηηθέο θαη φηη 

πξέπεη λα δηαθαηέρεηαη απφ πξνζφληα επηθνηλσλίαο νχησο ψζηε λα ζπλεξγάδεηαη νκαιά θαη 

απνηειεζκαηηθά κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπ, ηνπο εμσηεξηθνχο ειεγθηέο, ηνπο ππαιιήινπο ησλ 

ειεγρφκελσλ νξγαληζκψλ θαη ηελ ειεγθηηθή επηηξνπή (Γξνγαιάο Γ.etal., 2005). 

 Κχξηεο αξκνδηφηεηεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή είλαη ε δηελέξγεηα ηνπιάρηζηνλ 

εηήζησλ ειέγρσλ, ε αμηνιφγεζε ηεο δηαρείξηζεο ησλ θηλδχλσλ πνπ αληηκεησπίδνπλ νη 

ειεγρφκελεο νληφηεηεο, ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο θαη γεληθφηεξα ηεο αθνινπζνχκελεο 

επηρεηξεκαηηθήο ζηξαηεγηθήο. Δπίζεο, νθείιεη λα ζπδεηά κε ηε δηνίθεζε ζέκαηα βειηίσζεο 

ηνπ πθηζηάκελνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη λα ζπλεξγάδεηαη κε ηνπο εμσηεξηθνχο 

ειεγθηέο γηα πξαθηηθά ζέκαηα δηελέξγεηαο ειέγρσλ πξνθεηκέλνπ λα ππάξρεη θιίκα 

εκπηζηνζχλεο κεηαμχ ηνπο αιιά θαη απνηειεζκαηηθφηεηα θαηά ηε δηεθπεξαίσζε ειεγθηηθψλ 

δηαδηθαζηψλ. Δπηπιένλ, κέζσ ηνπ ειέγρνπ ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ν ειεγθηήο 

ζηνρεχεη ζηελ απνηξνπή ή θαη ζηνλ εληνπηζκφ νπνηαζδήπνηε νηθνλνκηθήο απάηεο ή 

ινγηζηηθψλ ιαζψλ θαη παξαιείςεσλ. 

  

Φύλλα επγαζίαρ 

 

Μεηά απφ ηε δηεμαγσγή ελφο ειέγρνπ, είηε ηαθηηθνχ είηε έθηαθηνπ, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο 

ρξεζηκνπνηψληαο ηα επξήκαηα ειέγρνπ θαηαιήγνπλ ζε θάπνηα ζπκπεξάζκαηα ηα νπνία 
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θαηαγξάθνπλ ζηελ έθζεζε ειέγρνπ θαη ηα νπνία ππνζηεξίδνληαη απφ ειεγθηηθά ηεθκήξηα ηα 

νπνία πξέπεη λα είλαη επαξθή θαη θαηάιιεια. Σα ειεγθηηθά ηεθκήξηα θαηαγξάθνληαη ζε 

θχιια εξγαζίαο ηα νπνία κε ηε ζεηξά ηνπο θπιάζζνληαη ζην θάθειν ειέγρνπ. Σν 

πεξηερφκελφ ηνπο θαη ε πξφζβαζε ζε απηά θαζνξίδνληαη απφ επαγγεικαηηθά πξφηππα. 

 Δλδεηθηηθά, βαζηθά ζηνηρεία πνπ κπνξεί λα πεξηέρεη ν κφληκνο θάθεινο ειέγρνπ 

πέξαλ ησλ θχιισλ εξγαζίαο πνπ θπιάζζνληαη ζηνλ εηήζην θάθειν, είλαη έγγξαθα πνπ 

αθνξνχλ ην λνκνζεηηθφ πιαίζην ηεο ειεγρφκελεο νληφηεηαο, έγγξαθα ζχζηαζεο θαη 

ιεηηνπξγίαο ηεο, εθζέζεηο ειέγρνπ θαη έγγξαθα κε ππνδείμεηο πξνο ζπκκφξθσζε. Σα 

ζπκπεξάζκαηα ηνπ ειέγρνπ είλαη πεξηνξηζκέλεο πξφζβαζεο θαη είλαη δηαζέζηκα κφλν ζηε 

δηνίθεζε θαη ζηνλ εζσηεξηθφ ειεγθηή ν νπνίνο πξέπεη λα δηαθαηέρεηαη απφ εκπηζηεπηηθφηεηα 

(Νεγθάθεο θαη Σαρπλάθεο, 2017).  

 Όζνλ αθνξά ηα θχιια εξγαζίαο, ζα πξέπεη λα θέξνπλ θσδηθνπνίεζε, λα έρνπλ ηίηιν, 

ηελ επσλπκία ηνπ ειεγρφκελνπ νξγαληζκνχ, ηε δηάξθεηα ηνπ ειέγρνπ, ηελ εκεξνκελία 

ζχληαμεο, ηφπν θαη ην φλνκα ηνπ ζπληάθηε-ειεγθηή, νχησο ψζηε λα γίλεηαη αληηιεπηφο ν 

ηξφπνο δηεμαγσγήο ηνπ ειέγρνπ θαζψο θαη ην εχξνπο ηνπ. Δπίζεο, κέζα απφ απηά, ζα πξέπεη 

λα ππνζηεξίδεηαη ε γλψκε ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή, δειαδή ην ζπκπέξαζκα ηνπ ειέγρνπ. Με 

απηφλ ηνλ ηξφπν, ηα θχιια εξγαζίαο ζπκβάιινπλ ζηε δηεπθφιπλζε ησλ ειεγθηψλ γηα λα 

ζπληάμνπλ ηελ έθζεζε ειέγρνπ. Μπνξεί λα έρνπλ ηε κνξθή εξσηεκαηνινγίσλ, δηνξζσηηθψλ 

εκεξνινγηαθψλ εγγξαθψλ, αλαιχζεσλ, θαηαιφγσλ, πξαθηηθψλ εηαηξηθψλ εγγξάθσλ, θαζψο 

θαη επηζηνιψλ. Δπηπιένλ, πξέπεη λα αλαγξάθνπλ ηηο πεγέο ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ πεξηέρνπλ, 

ηνλ έιεγρν ζηνλ νπνίν αλαθέξνληαη, ηα επξήκαηα θαη ζπκπεξάζκαηα ηνπ ειέγρνπ. 

 

Σα Πληποθοπιακά ΢ςζηήμαηα ωρ επγαλείο ηος Δζωηεπικού Δλεγκηή 

 

Οη ζχγρξνλεο επηρεηξήζεηο θαη νξγαληζκνί θαινχληαη κέζα ζε έλα αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ 

λα επηβηψζνπλ θαη λα αλαπηπρζνχλ ζπλερίδνληαο απξφζθνπηα ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο. Πξνο 

απηήλ ηελ θαηεχζπλζε, δηαδξακαηίδεη ζεκαληηθφ ξφιν ην ππφβαζξν ησλ εζσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ θαη ε ζπλερήο αλαβάζκηζε ησλ γλψζεψλ ηνπο, ηδηαίηεξα ζηνλ ηνκέα ηεο 

ηερλνινγίαο. Έρνληαο σο ζηφρν ηνπο ηελ πξνζζήθε αμίαο ζηνπο νξγαληζκνχο πνπ ειέγρνπλ 

θαη παξάιιεια δηεπξχλνληαο ηηο ςεθηαθέο δεμηφηεηέο ηνπο, κπνξνχλ λα απμήζνπλ 
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θαηαθφξπθα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο εξγαζίαο ηνπο κέζσ ηεο αμηνπνίεζεο ησλ 

πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ. 

 Καηαξρήλ, ν Γεληθφο Καλνληζκφο γηα ηελ Πξνζηαζία Γεδνκέλσλ ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο (2016/679), γλσζηφο σο GDPR, έρεη επεξεάζεη ηνλ επηρεηξεκαηηθφ θφζκν ζε φια ηα 

θξάηε κέιε, δηφηη πεξηέρεη δηαηάμεηο πνπ πξνζηαηεχνπλ ηα δηθαηψκαηα ησλ ππνθεηκέλσλ 

ζηελ επεμεξγαζία δεδνκέλσλ πξνζσπηθνχ ραξαθηήξα ηα νπνία αθνξνχλ ηνπο επξσπαίνπο 

πνιίηεο. Αξσγφο ζηε δηαζθάιηζε ζπκκφξθσζεο κε ην λνκηθφ απηφ πιαίζην, είλαη ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο ν νπνίνο κπνξεί λα ελζσκαηψζεη ζηηο ειεγθηηθέο δηεξγαζίεο ηεο 

αμηνιφγεζεο θηλδχλσλ ειέγρνπο ζηελ πνιηηηθή επεμεξγαζίαο δεδνκέλσλ πξνζσπηθνχ 

ραξαθηήξα πνπ αθνινπζεί ν ειεγρφκελνο νξγαληζκφο. Έπεηηα, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο έρνληαο 

αμηνινγήζεη ην βαζκφ ζπκκφξθσζεο κε ην GDPR, κπνξεί λα πξνβεί ζε πξνηάζεηο γηα 

βειηίσζε. Όκσο νη έιεγρνη απηνχ ηνπ είδνπο πξνυπνζέηνπλ ηελ γλψζε ησλ εζσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ ζρεηηθά κε ζέκαηα δεδνκέλσλ, εηδάιισο θξίλεηαη απαξαίηεηε ε βνήζεηα 

εκπεηξνγλσκφλσλ. ΢ηηο ηξάπεδεο πιένλ, νη νπνίεο ηεξνχλ δεδνκέλα νηθνλνκηθνχ πξνθίι θαη 

άιια πξνζσπηθά δεδνκέλα γηα ηνπο πειάηεο ηνπο, πξέπεη λα ιακβάλνληαη νη θαηάιιειεο 

εμνπζηνδνηήζεηο GDPR απφ απηνχο, αθφκε θαη γηα ζέκαηα επηθνηλσλίαο ηνπο κε απηέο. Ο 

έιεγρνο ηεο ιήςεο απηψλ ησλ εμνπζηνδνηήζεσλ, κεηά απφ ηνπο αξκφδηνπο ππαιιήινπο, 

επαθίεηαη ζηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο νη νπνίνη κέζσ ησλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ ησλ 

ηξαπεδψλ κπνξνχλ λα δεκηνπξγνχλ ιίζηεο κε ειιείςεηο απαηηνχκελσλ εγγξάθσλ απφ 

πειάηεο θαη λα ηηο γλσζηνπνηνχλ ζηα ηξαπεδηθά θαηαζηήκαηα ηα νπνία είλαη ππεχζπλα γηα 

ηελ επίηεπμε ζπκκφξθσζεο. 

Ζ ρξήζε ησλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν ζα πξέπεη λα 

πξνζαξκφδεηαη ζην ξπζκφ αλάπηπμεο ηεο ζχγρξνλεο ηερλνινγίαο αιιά θαη ζην βαζκφ 

αμηνπνίεζήο ηεο απφ ηηο ειεγρφκελεο νληφηεηεο. Ζ απηνκαηνπνίεζε πνπ πξνζθέξεη ε 

ηερλνινγία εηδηθά φζνλ αθνξά ηνλ έιεγρν ινγαξηαζκψλ ινγηζηηθήο, αιιά θαη άιισλ 

βαζηθψλ επηρεηξεκαηηθψλ ιεηηνπξγηψλ φπσο νη πιεξσκέο, ε ηηκνιφγεζε ησλ παξερφκελσλ 

ππεξεζηψλ θαη ε κηζζνδνζία ηνπ πξνζσπηθνχ, νδεγεί ζε κείσζε ηνπ θφζηνπο ιεηηνπξγίαο, 

κεγαιχηεξε ηαρχηεηα θαη απφδνζε ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν. Αθφκε, ε ζπγγξαθή ησλ θχιισλ 

εξγαζίαο γίλεηαη πην απνηειεζκαηηθή κέζσ ειεθηξνληθήο επεμεξγαζίαο δηφηη δηεπθνιχλεηαη 

ε επεμεξγαζία θαη ν έιεγρνο κεγάινπ φγθνπ δεδνκέλσλ ζε ζχληνκν ρξφλν θαη κε ιηγφηεξα 

ζθάικαηα.  Δπηπιένλ, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο, εηδηθά φηαλ ειέγρνπλ κεγάινπο 

νξγαληζκνχο κε δηελέξγεηα πιεζψξαο ζπλαιιαγψλ φπσο είλαη νη ηξάπεδεο, ρξεζηκνπνηνχλ 

ηερληθέο δεηγκαηνιεςίαο πξνθεηκέλνπ λα εμάγνπλ ζπκπέξαζκα γηα ην γεληθφ πιεζπζκφ. 
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Πξνο δηεπθφιπλζή ηνπο, ππάξρνπλ ινγηζκηθά ηα νπνία επηηξέπνπλ ηφζν ηνλ έιεγρν κεγάισλ 

δεηγκάησλ, αλ φρη ηνπ πιεζπζκνχ, φζν θαη ηελ εμαγσγή πην αμηφπηζησλ ζπκπεξαζκάησλ 

ζηνλ ειάρηζην δπλαηφ ρξφλν. Σν Λνγηζκηθφ Γεληθεπκέλνπ Διέγρνπ (GAS), φπσο ε Γιψζζα 

Δληνιψλ Διέγρνπ (ACL) θαη ε δηαδξαζηηθή εμαγσγή θαη αλάιπζε δεδνκέλσλ (IDEA)  

κπνξνχλ λα δηεπθνιχλνπλ ηε ζπιινγή ειεγθηηθψλ ηεθκεξίσλ ζηηο ηξάπεδεο (M. Krishna 

Moorthy et al., 2011). Ζ ειεθηξνληθή θαηαγξαθή πάζεο θχζεσο ινγηζηηθψλ αξρείσλ, 

ζπλαιιαγψλ θη εγγξάθσλ κε θάζε ιεπηνκέξεηα, βνεζά ζηελ αλίρλεπζε ζθαικάησλ θαη 

ιαζψλ απφ ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο γξήγνξα θη εχθνια κε απηνκαηνπνηεκέλεο κεζφδνπο. 

Γηα παξάδεηγκα, ην ζχζηεκα ειεθηξνληθψλ εγθξίζεσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχλ εζσηεξηθά νη 

ηξάπεδεο, βνεζάεη ηνπο ειεγθηέο λα θαηαγξάςνπλ ηε ξνή ηεο εξγαζίαο κέζα ζηα 

θαηαζηήκαηα θαη ηηο δηνηθεηηθέο ππεξεζίεο, εληνπίδνληαο ηνπο ππαιιήινπο νη νπνίνη 

αλέιαβαλ ηε δηελέξγεηα ησλ ειεγρφκελσλ εξγαζηψλ ή ζπλαιιαγψλ. Δπίζεο, κε απηφλ ηνλ 

ηξφπν κεηψλεηαη ε πηζαλφηεηα κεκνλσκέλεο πξαγκαηνπνίεζεο νηθνλνκηθήο απάηεο επεηδή 

θάζε ηξαπεδηθφο εξγαδφκελνο ρξεηάδεηαη ειεθηξνληθή έγθξηζε απφ ζπλάδειθν γηα ηελ φπνηα 

ζπλαιιαγή πξαγκαηνπνηεί, αλάινγα κε ηελ πξφζβαζε πνπ ηνπ έρεη δνζεί. Οη εζσηεξηθνί 

ειεγθηέο κπνξνχλ λα ειέγρνπλ κέζσ ησλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ εάλ έρνπλ 

παξαρσξεζεί ηα αλάινγα δηθαηψκαηα πξφζβαζεο ζε θάζε επίπεδν πξνζσπηθνχ. 

Έλα άιιν δήηεκα ηεο ζχγρξνλεο επνρήο είλαη ε εμ απνζηάζεσο εξγαζία. Δίλαη 

γεγνλφο φηη, εθφζνλ θαη ν ειεγρφκελνο νξγαληζκφο δηαζέηεη ηελ θαηάιιειε ηερλνινγηθή 

ππνδνκή θαη εμειηγκέλα πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο κπνξνχλ ζε 

κεγάιν βαζκφ λα εθηειέζνπλ ηα εξγαζηαθά ηνπο θαζήθνληα κέζσ απνκαθξπζκέλεο 

ζχλδεζεο απφ ηνλ πξνζσπηθφ ηνπο ειεθηξνληθφ ππνινγηζηή, ζηελ άλεζε ηνπ πξνζσπηθνχ 

ηνπο ρψξνπ. Δμάιινπ, φπσο θαηαγξάθεθε απφ δηεπζπληέο ηκεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηεο 

Deloitte ην 2018, παγθνζκίσο, νη νκάδεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ απνιακβάλνπλ 

κεγαιχηεξεο απνδνρήο απφ ηνπο ειεγρφκελνπο νξγαληζκνχο είλαη απηέο πνπ 

ρξεζηκνπνηψληαο σο εξγαιείν λέεο ηερλνινγίεο είλαη πην θαηλνηφκεο θαη παξέρνπλ 

δηαζθάιηζε θαη πιεξνθφξεζε ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν. Δίλαη δπλαηφ κάιηζηα, αθφκε θαη ην 

πξνζσπηθφ ελφο ειεγρφκελνπ νξγαληζκνχ λα εξγάδεηαη εμ απνζηάζεσο, κε απνηέιεζκα ε 

επηθνηλσλία κε ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο λα γίλεηαη κε ελαιιαθηηθνχο ηξφπνπο θαη φρη δηα 

δψζεο.   

Ζ παξνρή πιεξνθνξηψλ ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν γίλεηαη κέζσ πιεξνθνξηαθψλ 

ζπζηεκάησλ δηαρείξηζεο θηλδχλσλ, ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο θαη ππνζηήξημεο ιήςεο 

απνθάζεσλ. Γηα λα επηηεπρζεί φκσο απηφ, ζα πξέπεη ε ειεγρφκελε νληφηεηα λα δηαζέηεη ηελ 
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θαηάιιειε ππνδνκή αιιά θαη νη ειεγθηέο λα εληνπίζνπλ ζηηο επηρεηξεζηαθέο δξαζηεξηφηεηεο 

επθαηξίεο γηα απηνκαηνπνίεζε. Δπίζεο, νη πιεξνθνξίεο γίλνληαη πην θαηαλνεηέο ζηε 

δηνίθεζε θαη ζηνπο εθάζηνηε ελδηαθεξφκελνπο κέζσ εξγαιείσλ νπηηθνπνίεζεο, γεγνλφο πνπ 

ζπκβάιιεη ζεηηθά ζηηο επηθνηλσληαθέο δεμηφηεηεο ησλ ειεγθηψλ. Νέεο ηερλνινγίεο νη νπνίεο 

κπνξνχλ λα ππνζηεξίμνπλ ηελ εξγαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη λα απμήζνπλ ηελ 

πνηφηεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ, είλαη ε ξνκπνηηθή απηνκαηνπνίεζε ησλ 

δηαδηθαζηψλ (robotic process automation), ηα εξγαιεία γλσζηηθήο λνεκνζχλεο (cognitive 

intelligence), ε κεραληθή κάζεζε (machine learning) θαη ε ηερλεηή λνεκνζχλε (artificial 

intelligence). Με απηέο ηηο ηερλνινγίεο θαζίζηαηαη πιένλ εθηθηή αθφκε θαη ε 

απηνκαηνπνηεκέλε ζχληαμε ειεγθηηθψλ εθζέζεσλ κέζσ ηεο παξαγσγήο θπζηθήο γιψζζαο 

απφ ηα «έμππλα» ππνινγηζηηθά ζπζηήκαηα αιιά θαη ε δηελέξγεηα ζπλερνχο ειέγρνπ 

(continuous auditing) κέζσ ηεο αξρηηεθηνληθήο ησλ βάζεσλ δεδνκέλσλ (data bases) θαη ηνπ 

δηαδηθηχνπ.  

Όκσο, απαηηείηαη ηφζν ε ηαθηηθή ελεκέξσζε ησλ αξρείσλ ηνπ ειεγρφκελνπ 

νξγαληζκνχ νχησο ψζηε λα παξάγνληαη άκεζα θαη νξζά νη νηθνλνκηθέο ηνπ θαηαζηάζεηο, φζν 

θαη ε εθπαίδεπζε ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ θαη ε αχμεζε ζε επελδχζεηο πνπ αθνξνχλ πιηθφ 

θαη ινγηζκηθφ. Ζ αχμεζε απηή ζα κπνξνχζε λα αληηζηαζκηζηεί απφ ηελ αλαθαηαλνκή ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζε άιιεο ζέζεηο εξγαζίαο αθνχ πιένλ ε ειεγθηηθή εξγαζία κπνξεί ελ 

κέξεη λα δηεθπεξαηψλεηαη απηφκαηα. Δπηπξφζζεηα, αλαδχνληαη λένη θίλδπλνη γηα ηνπο 

νξγαληζκνχο επεηδή ηα ζθάικαηα πνπ κπνξεί λα πξνθχςνπλ απφ ηε ρξήζε πιεξνθνξηαθψλ 

ζπζηεκάησλ ελδέρεηαη λα είλαη πνιιαπιά ιφγσ ηεο επαλαιακβαλφκελεο ρξήζεο ηνπο θαη ηεο 

απηνκαηνπνίεζεο πνπ ηα ραξαθηεξίδεη. Ο ξφινο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζε απηφ ην 

δήηεκα, ζπλίζηαηαη ζηε δηαζθάιηζε ηεο επαξθνχο δηαρείξηζεο ησλ θηλδχλσλ πνπ 

πξναλαθέξζεθαλ, επνκέλσο ε νξζή θαηάξηηζή ηνπο ζε ζέκαηα ηερλνινγίαο είλαη δσηηθήο 

ζεκαζίαο γηα ηνπο ζχγρξνλνπο νξγαληζκνχο. 

΢ηηο ηξάπεδεο, κε ηε ζεκεξηλή ξαγδαία αχμεζε ηεο ρξήζεο ηεο ειεθηξνληθήο 

ηξαπεδηθήο (Internet Banking), ησλ ΑΣΜ θαη ηεο θηλεηήο ηξαπεδηθήο (Mobile Banking), ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε ζπλαιιαγψλ κέζσ δηαδηθηχνπ ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν, ηελ εμ απνζηάζεσο 

εξγαζία ησλ ηξαπεδηθψλ ππαιιήισλ θαη ηελ ειεθηξνληθή εηαηξηθή ελδνεπηθνηλσλία, 

θξίλεηαη απαξαίηεηε ε ζπλεξγαζία ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ κε ηε Γηεχζπλζε 

Πιεξνθνξηθήο γηα ηνλ εληνπηζκφ εππαζεηψλ ζηα ςεθηαθά ζπζηήκαηα, ηνλ πεξηνξηζκφ ησλ 

θηλδχλσλ ηνπ θπβεξλνρψξνπ θαζψο θαη ηεο απάηεο ζηα ΑΣΜ. Έπεηηα, νη πξνβιεπφκελεο 
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δηαδηθαζίεο γηα αλάθακςε απφ βιάβεο ζηα πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα, πξέπεη λα 

αλαζεσξνχληαη απφ ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο θαη λα αλαβαζκίδνληαη ηαθηηθά. 

 

Ο πόλορ ηος ζηην ανηιμεηώπιζη εκηάκηων καηαζηάζεων: Ζ πεπίπηωζη ηηρ Πανδημίαρ 

ηος ιού CovID-19 

 

Οη αιιαγέο πνπ έρεη επηθέξεη ε εμάπισζε ηεο παλδεκίαο ηνπ θνξσλντνχ ζε φιεο ηηο 

εθθάλζεηο ηε νηθνλνκίαο, απαηηνχλ ηελ αλάινγε αληηκεηψπηζε απφ ηα ρξεκαηνπηζησηηθά 

ηδξχκαηα θαη θαη’ επέθηαζε απφ ηνλ εζσηεξηθφ ηνπο έιεγρν. Ζ επηηαθηηθή αλάγθε γηα 

θνηλσληθή απνζηαζηνπνίεζε (social distancing) θαη γηα ηήξεζε ησλ θαλφλσλ πγηεηλήο, έρεη 

νδεγήζεη ζηε κείσζε ηεο ρξήζεο κεηξεηψλ κε παξάιιειε αχμεζε ηεο ρξήζεο θαξηψλ θαη 

ειεθηξνληθψλ ζπλαιιαγψλ, ζηελ αλαζηνιή πνιιψλ πιεξσκψλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ 

δαλεηαθψλ ππνρξεψζεσλ, ζηελ αλάγθε ρξεκαηνδφηεζεο πνιιψλ επηρεηξήζεσλ ιφγσ 

αλαζηνιήο ιεηηνπξγίαο ηνπο, θαζψο θαη ζηελ αλάγθε γηα εμ απνζηάζεσο εξγαζία. Όιεο 

απηέο νη αιιαγέο, έρνπλ κεηαβάιιεη ξηδηθά ην ηξαπεδηθφ ηνπίν. Σα ηξαπεδηθά θαηαζηήκαηα 

εμππεξεηνχλ κηθξφηεξν αξηζκφ πειαηψλ, πξνσζψληαο πεξηζζφηεξν ίζσο απφ θάζε άιιε 

θνξά ηηο ππεξεζίεο ειεθηξνληθήο ηξαπεδηθήο, νη ππάιιεινη ιακβάλνπλ ρσξνηαμηθέο άδεηεο 

πξνθεηκέλνπ λα πεξηνξηζηεί ν ζπγρξσηηζκφο θαη νη λέεο ρξεκαηνδνηήζεηο ζα πξέπεη λα 

πξαγκαηνπνηνχληαη ζηε βάζε θαηλνχξησλ θξηηεξίσλ ελψ νη πθηζηάκελεο ζα πξέπεη λα 

ξπζκίδνληαη εμαηνκηθεπκέλα. 

 ΢ην πιαίζην απηφ, ζχκθσλα κε ηελ Δπξσπατθή ΢πλνκνζπνλδία Ηλζηηηνχησλ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ (ECIIA), ε Δπξσπατθή Κεληξηθή Σξάπεδα έρεη πξνβεί ζε εμάκελε 

αλαβνιή δηαδηθαζηψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο ηξάπεδεο, ζρεηηθά κε ηελ πξνζεζκία γηα 

δηνξζσηηθέο ελέξγεηεο, ηε δηαζθάιηζε ηεο ζπκκφξθσζεο κε ηε δηαδηθαζία επνπηηθνχ 

ειέγρνπ θαη αμηνιφγεζεο (SREP), ηελ έθδνζε απνθάζεσλ θαη εθζέζεσλ παξαθνινχζεζεο νη 

νπνίεο δελ έρνπλ αθφκε θνηλνπνηεζεί ζηηο ηξάπεδεο εθηφο εάλ απηέο ην δεηήζνπλ. Όζνλ 

αθνξά ηα εθθξεκή ειεγθηηθά ζέκαηα, νη ηξάπεδεο παξαηείλνπλ ηηο πξνζεζκίεο φζν γίλεηαη 

πξνζπαζψληαο λα κελ ππεξβνχλ ην ηξίκελν. Δπίζεο, ε Δπξσπατθή Κεληξηθή Σξάπεδα 

απνθάζηζε λα πξνβεί ζε απνζπάζεηο πξνζσπηθνχ πξνθεηκέλνπ λα θαιπθζνχλ ζέζεηο ζηε 

δεχηεξε θαη ζηελ πξψηε γξακκή άκπλαο ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ, ηδίσο ζηηο 

νκάδεο δηαρείξηζεο θξίζεσλ, ζηελ αζθάιεηα ηνπ θπβεξλνρψξνπ θαη ζηε δηαρείξηζε ηνπ 
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ιεηηνπξγηθνχ θηλδχλνπ. Αλαγθαζηηθέο είλαη θαη νη αιιαγέο ζηα ζρέδηα ειέγρνπ νη νπνίεο 

πξέπεη λα γίλνληαη ζε ζπκθσλία κε ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ θαη λα ιακβάλνληαη ππφςε νη 

ηξέρνπζεο κεηαβνιέο ησλ θηλδχλσλ πνπ αθνξνχλ ηελ εμέιημε ηεο παλδεκίαο. Πξνηεξαηφηεηα 

απνθαζίζηεθε λα δνζεί ζηνπο ππνρξεσηηθνχο ειέγρνπο. 

 Σα θπξηφηεξα δεηήκαηα πνπ απνηέιεζαλ πξφθιεζε απηφ ην δηάζηεκα γηα ηα ηκήκαηα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ησλ ηξαπεδψλ ζηελ Δπξψπε ήηαλ ν απνκαθξπζκέλνο έιεγρνο φζν ην 

δπλαηφλ πεξηζζφηεξσλ ζεκάησλ, ε κείσζε ηεο παξαγσγηθφηεηάο ηνπο, ε θπζηθή 

δηαζεζηκφηεηα ησλ ειεγρνκέλσλ, ε απνκαθξπζκέλε πξφζβαζε ζηα ειεγθηηθά ινγηζκηθά, ε 

άκεζε επηθνηλσλία ησλ ειεγθηψλ κεηαμχ ηνπο παξά ηελ απνκαθξπζκέλε εξγαζία θαη ε 

παξαθνινχζεζε θξίζηκσλ ζεκάησλ ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν. Δπίζεο, ηα δηνηθεηηθά ζπκβνχιηα 

ησλ ηξαπεδψλ νθείινπλ λα ελεκεξψλνληαη δηαξθψο γηα ηνπο λένπο θηλδχλνπο θαη ην λέν 

θαλνληζηηθφ πιαίζην ιφγσ ηεο παλδεκίαο θαη λα δηαρεηξίδνληαη ηελ έθηαθηε απηή θαηάζηαζε 

κε πξνιεπηηθφ ηξφπν. Ζ χπαξμε ελφο ηζρπξνχ πεξηβάιινληνο ειέγρνπ απνηειεί πνιχ θαιή 

κνξθή άκπλαο απέλαληη ζε έθηαθηεο θαηαζηάζεηο.  

Δπίζεο, ε εηαηξεία Moss Adams
3
 ε νπνία εδξεχεη ζηηο Ζ.Π.Α. θαη παξέρεη ππεξεζίεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο, ινγηζηηθέο θαη ζπκβνπιεπηηθέο, δηεμήγαγε κία έξεπλα ηνλ Ηαλνπάξην 

ηνπ 2020 ζρεηηθά κε ηνπο θηλδχλνπο πνπ αληηκεησπίδνπλ νη ακεξηθάληθεο ηξάπεδεο, ε νπνία 

απεπζπλφηαλ ζε ηξαπεδηθά ζηειέρε θαη ζε κέιε ησλ δηνηθεηηθψλ ηνπο ζπκβνπιίσλ. Οη ηξεηο 

θπξηφηεξεο πξνθιήζεηο πνπ θπξηάξρεζαλ, αθνξνχλ ηνλ πηζησηηθφ θίλδπλν, ηνλ θίλδπλν 

θπβεξλναζθάιεηαο θαη ηε ζπλέρηζε ηεο δξαζηεξηφηεηαο ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ. 

Οη ηξάπεδεο πξέπεη λα ιάβνπλ ππφςε παξάγνληεο φπσο ε αμηνιφγεζε ρξεκαηνδφηεζεο ησλ 

επηρεηξήζεσλ πνπ έθιεηζαλ ιφγσ θνξσλντνχ θαη πφζν θεθάιαην είλαη δηαηεζεηκέλεο λα 

ζέζνπλ ζε θίλδπλν. Δπηπιένλ, ην 77% ησλ εξσηεζέλησλ δήισζε πσο ε ηξάπεδα ζηελ νπνία 

εξγάδνληαη επηθεληξψζεθε ζε ζέκαηα πξνζηαζίαο δεδνκέλσλ θαη θπβεξλναζθάιεηαο ιφγσ 

ηεο εμ απνζηάζεσο εξγαζίαο, ελψ ππάξρεη θαη κεγάιε πηζαλφηεηα αθνχζησλ ιαζψλ απφ ηνπο 

εξγαδφκελνπο ιφγσ επηβαξπκέλεο ςπρνινγηθήο θαηάζηαζεο κε αλεζπρίεο γηα ηελ πγεία ησλ 

ηδίσλ, ηεο νηθνγέλεηάο ηνπο θαζψο θαη αλεζπρίεο γηα ηελ νκαιή δηεμαγσγή ηεο εξγαζίαο ηνπο 

κέζα ζε αβέβαηεο ζπλζήθεο. Απηή ε θαηάζηαζε νδεγεί ζε κεγαιχηεξε αλάγθε γηα επίβιεςε, 

άξα κεγαιχηεξε εκπινθή ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζε ζέκαηα δηαρείξηζεο ησλ 

πξναλαθεξζέλησλ θηλδχλσλ θαζψο θαη ζε αλάγθε αλαδηάξζξσζεο ησλ ζρεδίσλ ζπλέρηζεο 

                                                           
3
 Sanders, C. (2020). Risk and Business Continuity Planning: Trends and Lessons from 

COVID-19. [Online]. Γηαζέζηκν ζην: 

https://www.mossadams.com/articles/2020/06/covid-19-lessons-and-trends-for-banks 

https://www.mossadams.com/articles/2020/06/covid-19-lessons-and-trends-for-banks
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ηεο δξαζηεξηφηεηαο ησλ ηξαπεδψλ νη νπνίεο νθείινπλ λα αλαζεσξνχλ δηαξθψο ηηο ηαθηηθέο 

δηαρείξηζεο θηλδχλσλ πνπ εθαξκφδνπλ. Παξφια απηά, ε παλδεκία κπνξεί λα απνηειέζεη κία 

επθαηξία γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ πθηζηάκελσλ ζρεδίσλ ζπλέρηζεο 

ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο νχησο ψζηε λα εμαρζνχλ ζπκπεξάζκαηα σο πξνο ηελ 

εηνηκφηεηα ησλ ηξαπεδψλ γηα ηελ αληηκεηψπηζε έθηαθησλ θαηαζηάζεσλ. 

 

2.6 ΢ύζηημα Δζωηεπικού Δλέγσος 

 

Μέζα ζην ζεκεξηλφ αληαγσληζηηθφ επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ θαη ηδηαίηεξα κέζα ζε 

πνιχπινθνπο νξγαληζκνχο, φπσο είλαη νη ηξάπεδεο, είλαη αλαγθαία ε χπαξμε ελφο 

νξγαλσκέλνπ ηκήκαηνο ην νπνίν λα αλαιακβάλεη ηνλ έιεγρν ησλ ζεκαληηθφηεξσλ 

επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. Πξέπεη, δειαδή, λα δηελεξγείηαη έιεγρνο ζε δηαρεηξηζηηθφ, 

ινγηζηηθφ θαη νηθνλνκηθφ επίπεδν νχησο ψζηε λα δηαζθαιίδεηαη ε απξφζθνπηε ιεηηνπξγία 

ηνπ νξγαληζκνχ. Απηφλ ηνλ πνιιαπιφ ξφιν αλαιακβάλεη ην ΢χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

ζε θάζε κεγάιε επηρείξεζε, θαη θαιείηαη λα δηαζθαιίζεη ηνπο επηρεηξεκαηηθνχο ζηφρνπο θαη 

ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ δηεπθνιχλνληαο ην έξγν ηεο δηνίθεζεο γηα επίβιεςε θαη ιήςε 

απνθάζεσλ. Απφ ηελ πιεπξά ηεο ε δηνίθεζε πξέπεη λα παξέρεη ηνπο απαξαίηεηνπο πφξνπο 

ζην ηκήκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ γηα λα δηαζθαιίζεη ηελ νξζή δηεθπεξαίσζε ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπ. 

 Σν ΢χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηειερψλεηαη κε απφθαζε ηνπ δηνηθεηηθνχ 

ζπκβνπιίνπ απφ έκπεηξνπο ππαιιήινπο ηνπ ίδηνπ ηνπ ειεγρφκελνπ νξγαληζκνχ θαη έρεη 

ζπγθεθξηκέλε δνκή, ζθνπφ, θαζψο θαη θαλνληζκφ ιεηηνπξγίαο. ΢ρεδηάδεηαη κε βάζε ηελ 

εθηίκεζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ θαη αμηνινγείηαη ηφζν απφ ηελ επηρείξεζε, φζν θαη 

απφ ηνπο νξθσηνχο ειεγθηέο γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ (Γξνγαιάο Γ. et al., 2005). 

Πξέπεη λα ραξαθηεξίδεηαη απφ αλεμαξηεζία θαη λα γλσζηνπνηεί ηα απνηειέζκαηα ησλ 

ειέγρσλ ζηε δηνίθεζε κε πξνηάζεηο γηα βειηίσζε. Δπηπιένλ, δηεπζχλεηαη απφ ην Γηεπζπληή 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ (Chief Audit Executive, CAE) ν νπνίνο αλαζέηεη αξκνδηφηεηεο θαη 

θαζήθνληα ζε θάζε ειεγθηή, δηαηππψλεη εγγξάθσο ηε δνκή θαη ην ζθνπφ ηνπ Σκήκαηνο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, νξγαλψλεη ηελ δηελέξγεηα εζσηεξηθψλ ειέγρσλ, εθπαηδεχεη ηνπο 

ειεγθηέο, αμηνινγεί ηελ απφδνζε θαη ηε ζπκκφξθσζε ηνπ ηκήκαηνο, θαη ζπλεξγάδεηαη κε 

ηνπο εμσηεξηθνχο ειεγθηέο (Νεγθάθεο θαη Σαρπλάθεο, 2017). 
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Απφ ηα παξαπάλσ επί κέξνπο ζέκαηα γηα ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν, ζπλάγεηαη φηη είλαη 

έλα επάγγεικα ην νπνίν ζήκεξα είλαη απαξαίηεην γηα ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία θαη ηε 

ζπλέρηζε ηεο δξαζηεξηφηεηαο ησλ νξγαληζκψλ. Οη βαζηθέο εζηθέο αξρέο πνπ δηέπνπλ ην 

ρψξν, ζεσξνχληαη ζηαζεξέο αμίεο, ελψ ην λνκνζεηηθφ πιαίζην αιιάδεη αλαιφγσο κε ηηο 

εθάζηνηε νηθνλνκηθέο, πνιηηηθέο θαη θνηλσληθέο ζπλζήθεο. Δπίζεο, ε χπαξμε δηεζλψλ 

πξνηχπσλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, λφκσλ θαη επαγγεικαηηθψλ ζσκαηείσλ αλαδεηθλχεη ηε 

ζεκαληηθφηεηα ηνπ επαγγέικαηνο ζε παγθφζκην επίπεδν. 

Δπηπιένλ, ε ηαρεία πξφνδνο ηεο ζχγρξνλεο ηερλνινγίαο, θαίλεηαη φηη απφ ηε κία 

πιεπξά εμππεξεηεί ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο θαηά ηελ εξγαζία ηνπο θαη ζπλνιηθά εληζρχεη 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, αιιά παξάιιεια δεκηνπξγεί 

λένπο θηλδχλνπο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ αζθάιεηα, ηελ αθεξαηφηεηα, ηελ εκπηζηεπηηθφηεηα 

ησλ δεδνκέλσλ, κε ηελ χπαξμε ησλ αλαγθαίσλ ππνδνκψλ γηα ηελ νξζή ιεηηνπξγία ησλ 

πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ θαη ηηο ειεθηξνληθέο απάηεο. Δπηπξφζζεηα, ην δπζάξεζην 

γεγνλφο ηεο παλδεκίαο ηνπ θνξσλντνχ έρεη αιιάμεη ηα δεδνκέλα ζηνλ ηξαπεδηθφ θαη ζηνλ 

επηρεηξεκαηηθφ θιάδν ζε παγθφζκην επίπεδν, θάλνληαο επηηαθηηθή ηελ αλάγθε γηα δξαζηηθέο 

αιιαγέο ζηε ιεηηνπξγία ησλ ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ιφγσ ησλ λέσλ θηλδχλσλ πνπ 

έρνπλ πιένλ αλαδπζεί. Ζ πξνζαξκνζηηθφηεηα ηνπ επαγγέικαηνο ζηηο εμειίμεηο πνπ έξρνληαη 

ιφγσ ηεο ηξέρνπζαο πγεηνλνκηθήο θαηάζηαζεο είλαη απαξαίηεηε γηα ηελ επηβίσζε ηφζν ηνπ 

ίδηνπ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, φζν θαη ησλ ειεγρφκελσλ νξγαληζκψλ. 

΢ην επφκελν θεθάιαην, γίλεηαη κία πξνζπάζεηα λα θαηαζηεί ζαθήο ε ζπκβνιή ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηνλ ηξαπεδηθφ θιάδν κέζα απφ ηελ παξνπζίαζε εξεπλψλ, κειεηψλ θαη 

αλαιχζεσλ πνπ αθνξνχλ ην επάγγεικα ηελ ηειεπηαία δεθαεηία. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3 

ΔΠΗ΢ΚΟΠΖ΢Ζ  ΑΡΘΡΟΓΡΑΦΗΑ΢ 

 

3.1 Διζαγωγή 

 

Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, έρεη δηελεξγεζεί πιεζψξα κειεηψλ θαη εξεπλψλ πνπ αθνξνχλ ην 

αληηθείκελν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ηφζν απφ ηελ αθαδεκατθή θνηλφηεηα φζν θαη απφ 

κεγάιεο ειεγθηηθέο εηαηξείεο θαη θνξείο. Σν κεγάιν ελδηαθέξνλ πνπ παξαηεξείηαη νθείιεηαη 

ζηελ ηαρχηαηε εμέιημε ηνπ επαγγέικαηνο πξνθεηκέλνπ λα πξνζαξκνζηεί ζηηο λέεο 

θνηλσληθννηθνλνκηθέο ζπλζήθεο θαη ζηηο ηερλνινγίεο αηρκήο. Ζ νηθνλνκηθή θξίζε ησλ 

ηειεπηαίσλ ρξφλσλ έρεη δεκηνπξγήζεη λέεο πξνζδνθίεο γηα ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο απφ 

ηνλ επηρεηξεκαηηθφ θφζκν θαη θπξίσο απφ ηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα. 

Παξαθάησ παξνπζηάδνληαη κε ρξνλνινγηθή ζεηξά άξζξα θαη δεκνζηεχζεηο πνπ 

πεξηιακβάλνπλ έξεπλεο νη νπνίεο άπηνληαη ηνπ πεδίνπ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ησλ 

πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ, θπξίσο εκπεηξηθέο, θαζψο θαη άξζξα ηα νπνία εζηηάδνληαη ζε 

κειέηεο πεξηπηψζεσλ. Ζ παξνπζίαζε απηή γίλεηαη ζε βάζνο δεθαεηίαο θαη αλαθέξνληαη ηα 

νλφκαηα ησλ εξεπλεηψλ, ε κεζνδνινγία πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε, θαζψο θαη ηα απνηειέζκαηα 

ησλ εξεπλψλ.  

΢ην ηέινο ηνπ θεθαιαίνπ, παξνπζηάδεηαη ε ζπλνιηθή εηθφλα πνπ ζπλάγνπκε απφ ηηο 

θαησηέξσ έξεπλεο θαη ηνλίδνληαη ηα θπξηφηεξα ζπκπεξάζκαηα. 

 

3.2 Παποςζίαζη μελεηών και επεςνών 

 

Έπεηηα απφ βηβιηνγξαθηθή κειέηε, επηιέρζεθαλ γηα αλαθνξά ηα παξαθάησ: 

Σν 2019, ε εηαηξεία pwc (PricewaterhouseCoopers) δηεμήγαγε κία έξεπλα ζρεηηθά κε 

ηελ θαηάζηαζε ηνπ επαγγέικαηνο ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή φζνλ αθνξά ηελ πξνζαξκνγή ηνπ 

ζηηο λέεο ηερλνινγίεο. Οη ςεθηαθέο πξσηνβνπιίεο πνπ αλαιακβάλνπλ πιένλ νη νξγαληζκνί, 
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ηνπο νδεγνχλ ζηελ αληηκεηψπηζε λέσλ θηλδχλσλ ζηα πιαίζηα ησλ αλαδπφκελσλ 

ηερλνινγηψλ, φπσο νη θπβεξλνεπηζέζεηο, ε παξαβίαζε πξνζσπηθψλ δεδνκέλσλ, νη 

ειαηησκαηηθνί αιγφξηζκνη ζηα ινγηζηηθά πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα, αθφκε θαη νη απμεκέλεο 

απαηηήζεηο ησλ πειαηψλ. Ζ έξεπλα, ε νπνία έγηλε ζε 2.000 δηνηθεηηθνχο πνπ ελαζρνινχληαη 

κε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν δηαθφξσλ εηαηξηψλ, έδεημε φηη φζν πην ςεθηαθά αλεπηπγκέλν είλαη 

έλα ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ηφζν πην απνηειεζκαηηθά ππνζηεξίδεη ηελ νξζφηεξε 

αλάιεςε θηλδχλνπ ζε κηα επνρή πνπ νη θίλδπλνη ζπλερψο αιιάδνπλ κνξθή. Με βάζε ηα 

απνηειέζκαηα, νη εξσηψκελνη ρσξίζηεθαλ ζε ηξεηο θαηεγνξίεο ∙ ζηνπο Γπλακηθνχο (19%) νη 

νπνίνη είλαη πην εμνηθεησκέλνη κε ηελ ηερλνινγία ζηηο πεξηζζφηεξεο δηαδηθαζίεο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ζηνπο Δλεξγνχο (27%) νη νπνίνη πξνβαίλνπλ ζηηο απαξαίηεηεο 

ελέξγεηεο πξνθεηκέλνπ λα γίλνπλ πην εμνηθεησκέλνη θαη ηέινο, ζηνπο Αξράξηνπο (54%) νη 

νπνίνη αζρνινχληαη κε δξαζηεξηφηεηεο γηα πξνθαζνξηζκέλνπο ζθνπνχο  θαη νη ςεθηαθέο 

ηνπο ελαζρνιήζεηο βξίζθνληαη ζε πνιχ πξψηκν ζηάδην. Ζ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα 

επηθεληξψζεθε ζε έμη ζπκπεξηθνξέο πνπ εληφπηζε ζηελ θαηεγνξία ησλ Γπλακηθψλ, νη νπνίεο 

νδεγνχλ έλαλ νξγαληζκφ ζε πξφνδν θαη ζε εμππλφηεξε αλάιεςε θηλδχλνπ. Απηή ε 

θαηεγνξία ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, ζε πεξίπησζε πξαγκαηνπνίεζεο ςεθηαθνχ 

κεηαζρεκαηηζκνχ, αθνινπζεί ηηο αληίζηνηρεο ζηξαηεγηθέο ηνπ νξγαληζκνχ θαη ζπλεξγάδεηαη 

κε ηνπο ππεχζπλνπο ιήςεο απνθάζεσλ φζνλ αθνξά ηηο βαζηθέο ςεθηαθέο πξσηνβνπιίεο. 

Δπίζεο, βνεζά ζηελ παξαγσγή κηαο απφ θνηλνχ- θαη φρη κνλνκεξνχο- εθηίκεζεο ηνπ 

θηλδχλνπ ζε ζπλεξγαζία κε ηηο άιιεο γξακκέο άκπλαο. Οη ηξεηο βαζηθφηεξεο ζπκπεξηθνξέο 

ησλ Γπλακηθψλ νη νπνίεο αλαιχνληαη εθηελέζηεξα ζηελ έξεπλα απηή, είλαη πξψηνλ ην 

ελδηαθέξνλ πνπ επηδεηθλχνπλ γηα ηελ αλαβάζκηζε ησλ γλψζεσλ ηνπ πξνζσπηθνχ αιιά θαη 

ηελ πξφζιεςε λέσλ ηαιέλησλ, δεχηεξνλ πξαγκαηνπνηνχλ ειέγρνπο πνπ ζρεηίδνληαη κε 

αλαδπφκελεο ηερλνινγίεο αιιά παξέρνπλ θαη ζπκβνπιέο επάλσ ζε απηέο δηφηη ηηο 

ελζσκαηψλνπλ ζηηο ειεγθηηθέο ηνπο δηαδηθαζίεο πξνθεηκέλνπ λα απινπζηεχζνπλ ηελ 

εξγαζία ηνπο, θαη ηξίηνλ, δίλνπλ ηε δπλαηφηεηα ζε έλαλ νξγαληζκφ λα αληηδξάεη ζηνπο 

εθάζηνηε θηλδχλνπο ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν. 

Αλ θαη νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο δε ρξεηάδεηαη λα έρνπλ εμεηδηθεπκέλεο ηερληθέο 

γλψζεηο, παξφια απηά πξέπεη λα θαηαλννχλ έλλνηεο φπσο «δεδνκέλα», «αιγφξηζκνο» θαη λα 

εμάγνπλ ζπκπεξάζκαηα απφ απηά. Πξέπεη λα ηνπο ραξαθηεξίδεη ςεθηαθή θαη επηρεηξεκαηηθή 

νμπδέξθεηα. ΢χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα, ε θαηεγνξία ησλ Γπλακηθψλ θαίλεηαη πην 

πξνεηνηκαζκέλε γηα ηε δηεμαγσγή ειέγρσλ ζε ηερλνινγίεο λέθνπο (cloud), απηνκαηνπνίεζεο 

επηρεηξεκαηηθψλ δηαδηθαζηψλ, ζην Γηαδίθηπν ησλ Πξαγκάησλ (Internet of Things), ζηελ 
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ηερλεηή λνεκνζχλε αιιά θαη ζε ηερλνινγίεο πνπ αθφκε δε ρξεζηκνπνηνχληαη επξέσο απφ 

ηνπο νξγαληζκνχο. Όζνλ αθνξά ηελ πξνζέιθπζε λέσλ ηαιέλησλ, δηαθεκίδνπλ επθαηξίεο 

θαξηέξαο ζηηο ςεθηαθέο ηερλνινγίεο κέζσ θηλεηψλ ηειεθψλσλ, κέζσλ θνηλσληθήο 

δηθηχσζεο θαη βίληεν γηα λα ζηνρεχζνπλ θαιχηεξα ζε ππνςεθίνπο. Γελ παξαιείπνπλ φκσο 

λα εθπαηδεχζνπλ ην ππάξρνλ πξνζσπηθφ κε δηάθνξνπο ηξφπνπο, αθνχ πξψηα θεξδίζνπλ ηνλ 

απαηηνχκελν ρξφλν κέζσ ηεο απηνκαηνπνίεζεο ησλ δηαδηθαζηψλ ειέγρνπ κε ηε ρξήζε λέσλ 

ηερλνινγηψλ. Οη πεξηζζφηεξνη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ηεο ζπγθεθξηκέλεο θαηεγνξίαο 

εμαζθαιίδνπλ ηελ νξζή δηαθπβέξλεζε ησλ ςεθηαθψλ πξσηνβνπιηψλ δίλνληαο ηδηαίηεξε 

βαξχηεηα ζηελ αζθάιεηα, ζην απφξξεην, ζηελ πξφζβαζε θαη αθξίβεηα ησλ δεδνκέλσλ πνπ 

θξαηά έλαο νξγαληζκφο. Οη ηερλνινγίεο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ κεηψλνπλ θαηά πνιχ ηηο 

απαηηνχκελεο ψξεο ειέγρνπ κε απνηέιεζκα λα κπνξεί λα επεθηαζεί ν έιεγρνο απφ ην δείγκα 

ζην κέγεζνο ηνπ πιεζπζκνχ θαη επνκέλσο λα νδεγνχληαη ζε κεγαιχηεξε αμηνπηζηία 

απνηειεζκάησλ. Δπηπιένλ, δηελεξγνχλ πεξηζζφηεξνπο θαη ζπρλφηεξνπο ειέγρνπο αιιάδνληαο 

δπλακηθά ην ζρεδηαζκφ ηνπ ειεγθηηθνχ έξγνπ αλάινγα κε ηνπο θηλδχλνπο πνπ εκθαλίδνληαη. 

Με απηφλ ηνλ ηξφπν ε δηνίθεζε δχλαηαη λα καζαίλεη λέα γηα ην δηελεξγνχκελν έιεγρν ζε 

πξαγκαηηθφ ρξφλν. 

΢ε πεξίπησζε πξαγκαηνπνίεζεο ςεθηαθνχ κεηαζρεκαηηζκνχ είλαη απαξαίηεηε ε 

ζπλεξγαζία ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ κε ηε δηνίθεζε ελφο νξγαληζκνχ νχησο ψζηε λα 

ιακβάλνπλ ηελ απαξαίηεηε ζηήξημε γηα ηελ επίηεπμε ηνπ ζθνπνχ απηνχ. Δπηπιένλ, ζχκθσλα 

κε ηελ Vanessa C. L. Chang, κέινο ηεο ειεγθηηθήο επηηξνπήο ηεο εηαηξείαο Edison 

International and Sykes Enterprises, πξέπεη εμ αξρήο λα ζπδεηνχλ κε ηε δηνίθεζε, δηφηη 

αξγφηεξα είλαη πνιχ πηζαλφ λα εληνπίζνπλ πξνβιήκαηα θαηά ηε δηάξθεηα ελφο ειέγρνπ.  

 Σν 2018, νη Elie Chamoun θαη Riaan van Greuning κειέηεζαλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηεο επίβιεςεο ησλ επηηξνπψλ ειέγρνπ ζηηο 

θεληξηθέο ηξάπεδεο θξαηψλ ζηα νπνία παξέρεη ρξεκαηνδφηεζε ην Γηεζλέο Ννκηζκαηηθφ 

Σακείν (IMF). Πξαγκαηνπνηήζεθε αλάιπζε ζε επξήκαηα πνπ αθνξνχλ δηαζθαιίζεηο πνπ 

παξέρεη κία θεληξηθή ηξάπεδα ζην IMF ζρεηηθά κε ηελ ηθαλφηεηά ηεο λα δηαρεηξηζηεί νξζά 

ηνπο πφξνπο πνπ έρεη ιάβεη θαζψο θαη κε ηελ παξνρή αμηφπηζησλ δεδνκέλσλ φζνλ αθνξά ην 

πξφγξακκα ζην νπνίν απηή εληάζζεηαη. Σα επξήκαηα πξνέξρνληαη απφ 111 αμηνινγήζεηο 

δηαζθαιίζεσλ πνπ δηελήξγεζε ην IMF ζε 64 θεληξηθέο ηξάπεδεο, ρξνλνινγνχληαη δε, απφ ηνλ 

Απξίιην ηνπ 2010 έσο ην Γεθέκβξην ηνπ 2017. Κάζε αμηνιφγεζε αθνξά πέληε ηνκείο: ην 

κεραληζκφ ηνπ εμσηεξηθνχ ειέγρνπ, ην λνκηθφ πιαίζην, ην πιαίζην ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 
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θαηαζηάζεσλ, ην κεραληζκφ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ην ζχζηεκα εζσηεξηθνχ 

πεξηβάιινληνο ειέγρνπ.  

Σα επξήκαηα θαηέδεημαλ εππάζεηεο θπξίσο ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν θαη ηελ επίβιεςε 

πνπ δηεμάγεηαη απφ ηηο επηηξνπέο ειέγρνπ. Ζ αλάιπζε επηθεληξψζεθε ζηα θχξηα 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ δχν πξναλαθεξζέλησλ ηνκέσλ ηα νπνία επεξεάδνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο θαη δηαπηζηψζεθε φηη ε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ  ήηαλ 

απνηειεζκαηηθή κφλν ζην 29% ησλ αμηνινγήζεσλ θπξίσο ιφγσ πεξηνξηζκνχ ζηηο ηθαλφηεηεο  

ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ αιιά θαη ιφγσ αλεπαξθνχο ζηειέρσζεο ησλ ηκεκάησλ. Δπίζεο, 

ην 59% ησλ θεληξηθψλ ηξαπεδψλ ρξεηαδφηαλ βειηηψζεηο ζηνλ ηνκέα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

θαη κάιηζηα ζε πέληε απφ απηέο δελ ππήξρε θαζφινπ ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Αλαιφγσο, ζρεηηθά κε ηελ ειεγθηηθή επηηξνπή, βξέζεθε φηη κφλν ζην 22% ησλ 

αμηνινγήζεσλ θξίζεθε σο απνηειεζκαηηθή, θπξίσο ιφγσ ειιείςεσλ ζηε ζχλζεζή ηεο θαζψο 

θαη αλεπαξθνχο εμεηδίθεπζεο ησλ κειψλ ηεο. ΢ε 16 απφ ηηο αμηνινγήζεηο δελ ππήξρε 

ειεγθηηθή επηηξνπή. Απφ γεσγξαθηθήο άπνςεο, ε Δπξψπε βξέζεθε φηη αληηκεησπίδεη 

ιηγφηεξεο ειιείςεηο ζε ζρέζε κε άιιεο πεξηνρέο ηνπ θφζκνπ. Έλα επηπιένλ ζπκπέξαζκα πνπ 

πξνέθπςε, ήηαλ φηη ε πνηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ε απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ 

επεξεάδεηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηελ επίβιεςε ηεο ειεγθηηθήο επηηξνπήο. 

 Σνλίδεηαη, κε βάζε ηε δηελεξγεζείζα αλάιπζε, φηη ε απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε ζπλδπαζκφ κε επαξθή επίβιεςε απφ κηα απνδνηηθή ειεγθηηθή 

επηηξνπή απνηεινχλ ην ζεκέιην ιίζν γηα ηελ επίηεπμε νξζήο δηαθπβέξλεζεο ζε κηα θεληξηθή 

ηξάπεδα. Σν δήηεκα ηεο δηαθπβέξλεζεο ζεσξείηαη πςίζηεο ζεκαζίαο θαηά ηε δηάξθεηα ησλ 

αμηνινγήζεσλ. Οη βαζηθφηεξεο εππάζεηεο πνπ κειεηψληαη ζε κηα αμηνιφγεζε δηαζθαιίζεσλ 

ζρεηηθά κε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν αθνξνχλ ζε ηέζζεξα ραξαθηεξηζηηθά ηα νπνία επεξεάδνπλ 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ: ηελ απνζηνιή θαη ην θχξνο ηνπ κέζα ζηνλ νξγαληζκφ, ηε 

ζηειέρσζε θαη ηηο ηθαλφηεηεο ηνπ πξνζσπηθνχ, ηε κεζνδνινγία ειέγρνπ, ηελ αλαθνξά θαη 

ηελ παξαθνινχζεζε. Αληίζηνηρα, νη εππάζεηεο πνπ εμεηάδνληαη γηα ηελ ειεγθηηθή επηηξνπή 

ζε θάζε θεληξηθή ηξάπεδα θαη επεξεάδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο, αθνξνχλ ηε 

ζχλζεζή ηεο, ηε γλψζε, ηελ εμεηδίθεπζε θαη ηελ επαγγεικαηηθή επηκέιεηα ησλ κειψλ ηεο, 

θαη ηελ επίβιεςε ζηηο πεξηνρέο ηνπ εμσηεξηθνχ θαη ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Δπηπιένλ, 

εθηειέζηεθε αλάιπζε πνιιαπιήο παιηλδξφκεζεο γηα ηελ εμέηαζε ηεο ζπλέπεηαο ησλ δχν 

ζηαηηζηηθψλ κνληέισλ πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηελ πεξηγξαθή ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο 

ζηνπο δχν ηνκείο (εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ειεγθηηθήο επηηξνπήο) νη νπνίνη πεξηιήθζεθαλ 

ζηηο αμηνινγήζεηο θαη δηαπηζηψζεθαλ ζηαηηζηηθά ηζρπξέο ζεηηθέο ζπζρεηίζεηο. Πεξαηηέξσ, 
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ρξεζηκνπνηήζεθε ε επαγγεικαηηθή θξίζε εηδηθψλ θαη ελ ηέιεη δηαπηζηψζεθε ε αθξίβεηα ησλ 

απνηειεζκάησλ ηεο αλάιπζεο.  

Πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί ε εμάιεηςε ησλ εππαζεηψλ πνπ εληνπίζηεθαλ, ην Γηεζλέο 

Ννκηζκαηηθφ Σακείν επηδηψθεη ηε ζπλερή ζπλεξγαζία κε ηηο θεληξηθέο ηξάπεδεο θαη ηελ 

παξνρή βνήζεηαο γηα ηελ εθαξκνγή δηνξζσηηθψλ κέηξσλ. Σέινο, απφ πξφζζεηε αλάιπζε, 

δηαπηζηψζεθε φηη νη θεληξηθέο ηξάπεδεο κε απνηειεζκαηηθέο επηηξνπέο ειέγρνπ είραλ 

βειηησκέλν πξνθίι θηλδχλνπ θαη ζπλνιηθά νξζφηεξε δηαθπβέξλεζε θαη πιαίζην 

δηαζθαιίζεσλ. 

 

Σν 2018, ε ειβεηηθή εηαηξεία KPMG International δηεμήγαγε κηα έξεπλα ζρεηηθά κε 

ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν ζε ηξάπεδεο έληεθα επξσπατθψλ ρσξψλ νη νπνίεο ππάγνληαη ζηνλ 

Δληαίν Δπνπηηθφ Μεραληζκφ (SSM) πνπ απνηειείηαη απφ ηελ Δπξσπατθή Κεληξηθή Σξάπεδα 

(ΔΚΣ) θαη ηηο εζληθέο επνπηηθέο αξρέο. Ζ έξεπλα απεπζπλφηαλ ζε 22 επηθεθαιήο ηκεκάησλ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ νη νπνίνη απάληεζαλ ζε εξσηήζεηο πνπ αθνξνχλ ηα θχξηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ επαγγέικαηνο ζηνλ ηξαπεδηθφ νξγαληζκφ πνπ εξγάδνληαη, δειαδή ην 

θχξνο, ηε δνκή, ηελ νξγάλσζε, ηνπο ρξεζηκνπνηνχκελνπο πφξνπο θαη ην ζχζηεκα 

αμηνιφγεζεο ησλ επξεκάησλ ειέγρνπ.  

Σα απνηειέζκαηα έδεημαλ φηη νη πξνθιήζεηο πνπ αληηκεησπίδνπλ νη εζσηεξηθνί 

ειεγθηέο ζηηο πξναλαθεξζείζεο επξσπατθέο ηξάπεδεο ζρεηίδνληαη θπξίσο κε ηνλ έιεγρν ηεο 

ζπκκφξθσζεο ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ κε ηελ ππάξρνπζα λνκνζεζία θαη  ηηο 

απαηηήζεηο ηνπ επνπηηθνχ κεραληζκνχ ηφζν απφ ηηο ηξάπεδεο φζν θαη απφ ηελ ίδηα ηε 

ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Άιιεο πξνθιήζεηο πεξηιακβάλνπλ ηελ πξφνδν ηεο 

ηερλνινγίαο, ηελ αλεπάξθεηα ησλ πφξσλ θπξίσο σο πξνο ηε δπζθνιία εχξεζεο θαηάιιεια 

εθπαηδεπκέλνπ θαη έκπεηξνπ πξνζσπηθνχ, ην φιν θαη πεξηζζφηεξν κεηαβαιιφκελν 

πεξηβάιινλ θηλδχλνπ ησλ ηξαπεδψλ θαζψο θαη ηελ αλεμαξηεζία πνπ νθείινπλ λα έρνπλ θαη 

λα επηδεηθλχνπλ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο.  

Κάησ απφ απηέο ηηο ζπλζήθεο, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ησλ ηξαπεδψλ θαινχληαη λα 

αλαπηχμνπλ λέεο δεμηφηεηεο κε φζν ην δπλαηφ κεησκέλν θφζηνο, νχησο ψζηε λα κπνξνχλ λα 

ππνζηεξίμνπλ απνηειεζκαηηθά ηνπο κεραληζκνχο επνπηείαο, παξάιιεια φκσο λα δηαηεξνχλ 

ηελ αλεμαξηεζία ηνπο πξνζζέηνληαο αμία ζην ηξαπεδηθφ ίδξπκα ζην νπνίν παξέρνπλ ηηο 

ππεξεζίεο ηνπο. Πιένλ, νη ηξάπεδεο επηζπκνχλ ειεγθηέο κε γλψζεηο ζηνλ ηνκέα αλάιπζεο 
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δεδνκέλσλ θαη ζηνλ ηνκέα αληηκεηψπηζεο θηλδχλσλ θπβεξλνρψξνπ. Ζ εμέιημε θαη ε 

πξνζαξκνγή ηνπ επαγγέικαηνο ζα πξέπεη λα ζπλνδεχεηαη απφ ηε ζηελή ζπλεξγαζία ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε ηε δηνίθεζε ησλ ηξαπεδψλ θαη ηελ επηηξνπή ειέγρνπ πξνθεηκέλνπ λα 

παξέρεηαη θαζνδήγεζε ζηηο ηξάπεδεο ζρεηηθά κε ηελ αληηκεηψπηζε ησλ θηλδχλσλ θαη λα 

δηεπθξηλίδνληαη νη εθάζηνηε αξκνδηφηεηεο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. Ζ έξεπλα εληφπηζε φηη 

ππάξρεη ηζρπξή ζρέζε ησλ επηθεθαιήο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε ηελ επηηξνπή ειέγρνπ, 

κεησκέλε επηθνηλσλία φκσο κε ηε δηνίθεζε. Όζνλ αθνξά ηε ζηειέρσζε, βξέζεθε φηη ην 64% 

ησλ ηξαπεδψλ απαζρνιεί ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν πξνζσπηθφ ιηγφηεξν ηνπ 0.9% ηνπ 

ζπλνιηθνχ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ πνπ ηηο απαξηίδνπλ. Παξφια απηά, νη πεξηζζφηεξεο 

νκάδεο ειέγρνπ (59%) δηαζέηνπλ εκπεηξνγλψκνλεο θαη ππνβάιινληαη ζε δηαηκεκαηηθή 

εθπαίδεπζε νχησο ψζηε λα απνθηήζνπλ ηελ θαηάιιειε επαγγεικαηηθή εκπεηξία γηα ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε νπζηαζηηθψλ θαη απνηειεζκαηηθψλ ειέγρσλ. Δπίζεο φιεο νη ηξάπεδεο ζηελ 

έξεπλα αμηνπνηνχλ εμσηεξηθή εθπαίδεπζε θαη ην 41% παξέρεη κεηαπηπρηαθή εθπαίδεπζε 

ζηνπο ειεγθηέο ηνπ νη νπνίνη δηαζέηνπλ είηε επαγγεικαηηθέο πηζηνπνηήζεηο είηε 

επαγγεικαηηθή εκπεηξία. 

 Ζ δνκή ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ βξέζεθε φηη εμαξηάηαη θπξίσο είηε 

απφ ηελ νξγάλσζε ηεο ηξάπεδαο (46%) είηε απφ ην είδνο ησλ θηλδχλσλ (27%). Ζ πιεηνςεθία 

ησλ ηξαπεδψλ δηαζέηεη πνιιά νξγαλσηηθά επίπεδα εληφο ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ αλάινγα κε ην κέγεζνο ηνπ πξνζσπηθνχ θαη ηνλ αξηζκφ ησλ ππνζέζεσλ θαη 

παξάιιεια δηαζέηεη αλεμάξηεηε εζσηεξηθή ιεηηνπξγία δηαζθάιηζεο πνηφηεηαο ηνπ έξγνπ 

ησλ ειεγθηψλ. Σέινο, βξέζεθε φηη ε ππεξεζία Γηαρείξηζεο Δπηρεηξεζηαθψλ Μνλάδσλ ζηηο 

πεξηζζφηεξεο ηξάπεδεο ζπδεηά κε ηελ επηηξνπή ειέγρνπ γηα εθπξφζεζκα ζέκαηα, γεγνλφο 

πνπ εμππεξεηεί ζηνλ επθνιφηεξν θαηαινγηζκφ επζπλψλ γηα ηελ επίιπζε ησλ ζεκάησλ πνπ 

εληνπίδεη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο. 

Σν 2017, νη Chris Magnis θαη Dr. George Emmanuel Iatridis εμέηαζαλ ζε δηεζλέο 

επίπεδν, ζπγθεθξηκέλα ζε 89 ηξάπεδεο ηεο Ακεξηθήο, ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ, ηεο 

Γεξκαλίαο θαη ηεο Γαιιίαο, νη νπνίεο αλά δχν έρνπλ θνηλά ρξεκαηννηθνλνκηθά ζπζηήκαηα, 

ηηο επηπηψζεηο ηεο θήκεο ησλ ειεγθηψλ ζηε ρεηξαγψγεζε ηνπ δείθηε αλαθνξάο θεξδψλ θαη 

ηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο. Σν δείγκα απηφ αθνξά ηελ πεξίνδν 2005-2012. Ζ ππφιεςε ηνπ 

ειεγθηή ζπλίζηαηαη ζε δχν πηπρέο, ζηνλ ηχπν ηνπ ειεγθηή, δειαδή εάλ αλήθεη ζε θάπνηα απφ 

ηηο ηέζζεξηο κεγάιεο ειεγθηηθέο εηαηξείεο θαη ζηελ εμεηδίθεπζε ηνπ θιάδνπ ηνπ, δειαδή εάλ 

έρεη εμεηδίθεπζε ζηνλ ηξαπεδηθφ θιάδν. Δπίζεο, νη αλσηέξσ αθαδεκατθνί εμέηαζαλ ηηο 

πξναλαθεξζείζεο επηπηψζεηο ζηα πιαίζηα δηαθξηηψλ ρξνλνινγηθψλ πεξηφδσλ θαη 
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ζπγθεθξηκέλα πξηλ θαη κεηά ηελ νηθνλνκηθή θξίζε ηνπ 2008, θαζψο θαη πξηλ θαη κεηά ηo 

θαζεζηψο ηεο Βαζηιείαο ΗΗ.  

Σα απνηειέζκαηα έδεημαλ φηη δηαθνξεηηθέο πηπρέο ηεο ππφιεςεο ηνπ ειεγθηή 

πεξηνξίδνπλ ηα θίλεηξα γηα παξαπνίεζε θεξδψλ ζηηο ηξάπεδεο (αλάινγα κε ην 

ρξεκαηννηθνλνκηθφ ζχζηεκα) θαη φηη, κεηά ηηο ξπζκίζεηο ηεο Βαζηιείαο ΗΗ, ηα πηζησηηθά 

ηδξχκαηα πεξηφξηζαλ ηε δηαρείξηζε ησλ θεξδψλ θαη ηεο θεθαιαηαθήο ηνπο επάξθεηαο. Ζ 

παξαπνίεζε ησλ θεξδψλ κπνξεί λα επηηεπρζεί π.ρ. είηε κέζσ ηεο απνθπγήο εκθάληζεο δεκίαο 

ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο είηε κέζσ ηεο εκθάληζεο θεξδψλ ίζσλ ή κεγαιχηεξσλ 

ζπγθξηηηθά κε ηα αληίζηνηρα ηεο πξνεγνχκελεο ρξήζεο. ΢πγθεθξηκέλα, ζηηο Ζ.Π.Α. θαη ζην 

Ζλσκέλν Βαζίιεην, παίδεη πνιχ κεγάιν ξφιν ε εκπεηξία ησλ ειεγθηψλ ζηνλ ηξαπεδηθφ 

θιάδν πξνθεηκέλνπ λα πεξηνξηζηεί ην θαηλφκελν ηεο κε παξνπζίαζεο ηνπ πξαγκαηηθνχ 

απνηειέζκαηνο, δειαδή ηεο δεκίαο ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. Δπίζεο, εμεηάζηεθε ε 

έθηαζε ηεο παξαπνίεζεο ησλ θεξδψλ θαη ηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο ησλ πηζησηηθψλ 

ηδξπκάησλ κέζσ ηεο παξνπζίαζεο πξνβιέςεσλ γηα επηζθαιείο απαηηήζεηο ζηηο νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο. Βξέζεθε φηη γηα ηηο Ζ.Π.Α. θαη ην Ζλσκέλν βαζίιεην, κεηψζεθε ε 

ζπγθεθξηκέλε κνξθή παξαπνίεζεο (ησλ θεξδψλ θαη ηνπ δείθηε ηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο) 

κεηά απφ ην ΢χκθσλν ηεο βαζηιείαο ΗΗ θαη ηδηαίηεξα κεηά απφ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε ηνπ 

2008. Δμαίξεζε απνηέιεζε ν ηξαπεδηθφο θιάδνο ζηε Γαιιία θαη ζηε Γεξκαλία, φπνπ κεηά 

ηελ νηθνλνκηθή θξίζε παξαηεξήζεθε κεγαιχηεξε έληαζε ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο παξαπνίεζεο  

ηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο. Δπηπιένλ, βξέζεθε φηη ζηελ πεξίπησζε ειεγθηψλ πξνεξρφκελσλ 

απφ κεγάιεο ειεγθηηθέο εηαηξείεο, νη ηξάπεδεο ησλ Ζ.Π.Α. θαη ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ 

εθάξκνδαλ πην ήπηεο πνιηηηθέο φζνλ αθνξά ην ρεηξηζκφ ησλ θεξδψλ, πην επηζεηηθέο φκσο 

φζνλ αθνξά ηελ θεθαιαηαθή επάξθεηα, φηαλ νη ειεγθηέο ήηαλ εκπεηξνγλψκνλεο ηνπ θιάδνπ 

θαη εηδηθά κεηά ηελ θξίζε. Αλάινγεο ήηαλ θαη νη παξαηεξήζεηο γηα ηε Γαιιία θαη ηε 

Γεξκαλία φζνλ αθνξά ηα θέξδε, ελψ γηα ηελ θεθαιαηαθή επάξθεηα ηα επξήκαηα ήηαλ 

παξφκνηα θαηά ηε δηάξθεηα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο. 

΢ε γεληθέο γξακκέο, ε κεγάιε ππφιεςε ησλ ηξαπεδηθψλ ειεγθηψλ δε θαίλεηαη λα 

πεξηφξηζε ηηο παξαπνηήζεηο ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ, 

ηδηαίηεξα ζην ζέκα ηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο. Δπνκέλσο, ηίζεηαη ζέκα ακθηζβήηεζεο ηεο 

αμηνπηζηίαο ησλ ππεξεζηψλ ηνπο θαη πεξαηηέξσ, ηεο πνηφηεηαο ησλ ηξαπεδηθψλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ. Δπηπξφζζεηα, νη απζηεξφηεξνη πεξηνξηζκνί ηεο Βαζηιείαο γηα ηελ θεθαιαηαθή 

επάξθεηα θαη ηνλ πηζησηηθφ θίλδπλν, εηδηθά θαηά ηε δηάξθεηα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο, 

νδήγεζαλ ζηελ πεξαηηέξσ παξαπνίεζε ησλ δεηθηψλ θεθαιαηαθήο επάξθεηαο απφ ηηο 
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ηξάπεδεο, πξνθεηκέλνπ απηέο λα απμήζνπλ ηα ραξηνθπιάθηα δαλείσλ, κε δάλεηα φκσο 

κεησκέλεο εμαζθάιηζεο. 

Σν 2017, νη Vikash Kumar Sinha θαη Marika Arena κειέηεζαλ ηφζν ηηο πνηθίιεο 

αληηιήςεηο ησλ ηεζζάξσλ ζεκαληηθφηεξσλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ, δειαδή ησλ 

ξπζκηζηηθψλ αξρψλ, ηεο ζπκκφξθσζεο, ησλ εκπεηξνγλσκφλσλ θαη ησλ πινπνηεηψλ, ζρεηηθά 

κε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν ηεο λννηξνπίαο θηλδχλνπ ζην ρξεκαηνπηζησηηθφ ηνκέα, φζν θαη ηηο 

πξνζεγγίζεηο πνπ πηνζεηνχλ γηα απηφλ ην ζθνπφ. Λφγσ δηάθνξσλ ηξαπεδηθψλ ζθαλδάισλ 

θαη ρξενθνπηψλ πνπ θαηά θαηξνχο ήξζαλ ζην θσο ηεο δεκνζηφηεηαο, δηάθνξεο ξπζκηζηηθέο 

αξρέο φπσο ην ΢πκβνχιην Υξεκαηνπηζησηηθήο ΢ηαζεξφηεηαο (FSB), ε Δπηηξνπή ηεο 

Βαζηιείαο γηα ηελ επνπηεία ησλ ηξαπεδψλ (BCBS) θαη ε Δπξσπατθή Αξρή Σξαπεδψλ (EBA), 

εμέδσζαλ θάπνηεο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο πνπ αθνξνχλ ηνλ έιεγρν ζηα πιαίζηα ηνπ 

θηλδχλνπ ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Σν απνηέιεζκα ήηαλ λα 

δεκηνπξγεζνχλ θάπνηεο δηαθσλίεο αλάκεζα ζε επαγγεικαηηθνχο θνξείο φπσο ην Ηλζηηηνχην 

Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (IIA) θαη ην Ηλζηηηνχην Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ (IRM).  

Ζ έξεπλα, ε νπνία έγηλε ζε επξσπατθφ πιαίζην, δηεμήρζε κε επαγσγηθή αλάιπζε 

είθνζη ζπλεληεχμεσλ θαη δηαθνζίσλ ελελήληα πέληε εγγξάθσλ θαη ηα απνηειέζκαηα 

νδήγεζαλ ζε δχν ζπκπεξάζκαηα. Σν πξψην, πνπ αθνξά ηελ αληίιεςε θπξίσο ησλ 

ξπζκηζηηθψλ αξρψλ θαη ησλ πινπνηεηψλ, ππνζηεξίδεη φηη ν έιεγρνο ηεο λννηξνπίαο θηλδχλνπ 

πξέπεη λα γίλεηαη κέζσ ηαθηηθψλ δηαδηθαζηψλ επαιήζεπζεο νη νπνίεο ζπκβάιινπλ ζηνλ 

έιεγρν θαη ηελ παξαθνινχζεζε ηεο ζπκπεξηθνξάο ησλ εξγαδνκέλσλ. Σν δεχηεξν, πνπ 

απνξξέεη απφ ηελ αληίιεςε ησλ εκπεηξνγλσκφλσλ θαη ησλ ελαζρνινχκελσλ κε ηε 

ζπκκφξθσζε, ππνζηεξίδεη φηη ν έιεγρνο πνπ ζρεηίδεηαη κε ηνλ θίλδπλν πξέπεη λα 

πξαγκαηνπνηείηαη απφ ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο κε ηελ παξάιιειε θαηάξηηζε ησλ 

εξγαδνκέλσλ - νη νπνίνη απνηεινχλ ηελ πξψηε γξακκή άκπλαο - κε εθπαηδεπηηθά 

πξνγξάκκαηα. Απηφ ην ζπκπέξαζκα πξνέθπςε απφ ηε παξαδνρή φηη ν ηξαπεδηθφο ηνκέαο 

ζηεξίδεηαη ζηελ νξζνινγηζηηθή αλάιεςε θαη εθκεηάιιεπζε θηλδχλνπ. 

Γεληθφηεξα, ε έξεπλα ηφληζε φηη αληηθείκελν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζα κπνξνχζε 

λα απνηειεί θαη θάπνην κε απηφ αληηθείκελν θαη ζπγρξφλσο κεηξήζηκν, φπσο είλαη ε 

λννηξνπία κε ηελ νπνία έλαο νξγαληζκφο αληηκεησπίδεη ηνπο δηάθνξνπο θηλδχλνπο αιιά θαη 

νη εζηθέο αμίεο πνπ ηνλ δηέπνπλ. Γίλεηαη έκθαζε ζηελ αλεμαξηεζία θαη αληηθεηκεληθφηεηα 

πνπ πξέπεη λα δηέπεη ην ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξνθεηκέλνπ λα είλαη απνηειεζκαηηθφ. 

Γειψλεηαη κάιηζηα, πσο ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ζηηο ηξάπεδεο κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη σο 
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αλαζηαιηηθφο παξάγνληαο ζε πεξηφδνπο νηθνλνκηθψλ θξίζεσλ. Δπνκέλσο, είλαη πςίζηεο 

ζεκαζίαο λα δηέπεηαη απφ βαζηθέο αξρέο θαη θψδηθα εζηθήο δενληνινγίαο. 

Σν 2016, νη Paula Terinte, Mihaela Onofrei θαη Bogdan Firtescu δηεμήγαγαλ κία 

κειέηε ζρεηηθά κε ηηο επηπηψζεηο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηελ θεξδνθνξία ησλ ηξαπεδψλ, 

ρξεζηκνπνηψληαο έλα κνληέιν πνιιαπιήο γξακκηθήο παιηλδξφκεζεο. Σα δεδνκέλα 

πξνέξρνληαη απφ δεθαπέληε Ρνπκαληθέο εκπνξηθέο ηξάπεδεο θαη αθνξνχλ ηε δεθαεηία 2003 

έσο 2012. Σα απνηειέζκαηα έδεημαλ φηη, νη ςεπδνκεηαβιεηέο ηνπ ππνδείγκαηνο, δειαδή ε 

αλεμαξηεζία ησλ ειεγθηψλ θαη ν Γηπιφο Γηεπζπληήο (φηαλ ν Γηεπζχλσλ ΢χκβνπινο 

ηαπηίδεηαη κε ην Γεληθφ Γηεπζπληή) επεξεάδνπλ ηελ θεξδνθνξία ησλ πξναλαθεξζέλησλ 

ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ γηα ηελ ππφ εμέηαζε ρξνληθή πεξίνδν. Πην ζπγθεθξηκέλα, ελψ νη 

αλεμάξηεηνη ειεγθηέο επηθέξνπλ επεξγεηηθέο επηπηψζεηο ζηελ θεξδνθνξία ησλ ηξαπεδψλ, ν 

Γηπιφο Γηεπζπληήο επηθέξεη αξλεηηθφ αληίθηππν. Μάιηζηα, βξέζεθε πσο ηα πηζησηηθά 

ηδξχκαηα πνπ έρνπλ είηε αλεμάξηεηνπο ειεγθηέο είηε δχν δηαθνξεηηθνχο δηεπζπληέο, έρνπλ 

πςειφηεξε θεξδνθνξία απφ ηα ππφινηπα. 

 

Σν 2016, ε εηαηξεία NetGain Technologies ε νπνία είλαη πάξνρνο ππεξεζηψλ 

πιεξνθνξηθήο γηα επηρεηξήζεηο θαη εδξεχεη ζην Κεληάθη ησλ Ζ.Π.Α., παξνπζίαζε κία κειέηε 

πεξίπησζεο γηα δχν ηξάπεδεο, πειάηεο ηεο, νη νπνίεο πζηεξνχζαλ ζην θνκκάηη ηνπ ειέγρνπ 

ηεο ηερλνινγίαο πιεξνθνξηθήο. Δπξφθεηην γηα θνηλνηηθέο ηξάπεδεο ζηελ Ακεξηθή νη νπνίεο 

εθηφο απφ ηνλ έιεγρν ησλ νηθνλνκηθψλ ηνπο θαηαζηάζεσλ, πθίζηαληαη θαη έιεγρν ησλ 

ππνδνκψλ πιεξνθνξηθήο πνπ έρνπλ. Ζ Έλσζε Ακεξηθαλψλ Σξαπεδηηψλ ζεσξεί αλεπαξθή 

ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν ρσξίο επηπιένλ πξφζζεηα κέηξα αζθάιεηαο. Σα δεδνκέλα πνπ θξαηά 

κία ηξάπεδα ζηα πιεξνθνξηαθά ηεο ζπζηήκαηα ζεσξνχληαη πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ζε κνξθή 

πιεξνθνξίαο θαη σο εθ ηνχηνπ πξέπεη λα πξνζηαηεχεηαη ε δηαζεζηκφηεηα, αζθάιεηα, 

εκπηζηεπηηθφηεηα θαη αθεξαηφηεηά ηνπο. Σν ίδην ηζρχεη θαη γηα ηελ εμνπζηνδφηεζε ησλ 

ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ γηα απηά ηα δεδνκέλα. ΢ηηο Ζ.Π.Α. δχν θνξείο, ε Οκνζπνλδηαθή 

Αζθαιηζηηθή Δηαηξεία Καηαζέζεσλ (FDIC) θαη ην Οκνζπνλδηαθφ ΢πκβνχιην Δμέηαζεο 

Υξεκαηνπηζησηηθψλ Ηδξπκάησλ (FFIEC), ειέγρνπλ ηε ιεηηνπξγία ησλ ηξαπεδψλ θαη ζε 

πεξίπησζε απνηπρίαο ελδέρεηαη αθφκε θαη ε επηβνιή απαγφξεπζεο γηα εμαγνξέο θαη 

επελδχζεηο. Ο ζηφρνο ελφο ειέγρνπ ζηηο ππνδνκέο πιεξνθνξηθήο είλαη απφ ηε κία πιεπξά ε 

ειαρηζηνπνίεζε ηνπ θηλδχλνπ γηα ηνπο πξνκεζεπηέο θαη ηνπο πειάηεο κίαο ηξάπεδαο θαη 



31 
 

αθεηέξνπ ε εμαζθάιηζε ζπκκφξθσζεο πξνηνχ πξαγκαηνπνηεζεί έιεγρνο απφ ηνπο 

πξναλαθεξζέληεο θνξείο.  

Ζ ηξάπεδα «Α» ζηε ζπγθεθξηκέλε κειέηε πεξίπησζεο, αληηκεηψπηδε δηάθνξα 

πξνβιήκαηα ζην θνκκάηη ηεο πιεξνθνξηθήο επεηδή είρε κφλν δχν ππαιιήινπο λα 

απαξηίδνπλ ην ζπγθεθξηκέλν ηκήκα, ν έλαο απφ ηνπο νπνίνπο παξαηηήζεθε, νη νπνίνη 

πζηεξνχζαλ ζην θνκκάηη ηεο ηερληθήο εθπαίδεπζεο. Σν απνηέιεζκα ήηαλ λα ππάξρνπλ 

θαζπζηεξήζεηο ζε πνιιά πξφηδεθη ηα νπνία ήηαλ απαξαίηεην λα γίλνπλ πξηλ απφ ηνλ έιεγρν 

ηνπ FDIC. Ζ ηξάπεδα «Β» απφ ηελ άιιε πιεπξά, έρνληαο ιάβεη αξλεηηθά απνηειέζκαηα ζε 

παιηφηεξν έιεγρν ζηηο ηερλνινγίεο ηεο, απέιπζε ην κνλαδηθφ ππάιιειν πνπ είρε ζε απηφ ην 

ηκήκα. Δπηπιένλ, αλαγθάζηεθε λα κεηαθέξεη ηηο εγθαηαζηάζεηο ηεο ζε άιιν ηφπν ιφγσ 

αθξαίσλ θαηξηθψλ ζπλζεθψλ, φπνπ φκσο νη ηερλνινγηθέο ηεο ππνδνκέο δε ιεηηνπξγνχζαλ 

ζσζηά, κε απνηέιεζκα λα αδπλαηεί εληειψο λα ιεηηνπξγήζεη, λα ζπηισζεί ε θήκε ηεο ζηελ 

θνηλφηεηα θαη λα νδεγεζεί ηειηθά ζε απψιεηα εζφδσλ θαη ζε επηβνιή πξνζηίκσλ γηα κε 

ζπκκφξθσζε κε ηηο ξπζκηζηηθέο αξρέο. Ζ NetGain Technologies έδσζε εμαηνκηθεπκέλεο 

ιχζεηο ζηηο μερσξηζηέο αλάγθεο πνπ παξνπζηάζηεθαλ. ΢ηελ ηξάπεδα «Α» επηδηφξζσζε θαη 

αλαβάζκηζε ηα ιεηηνπξγηθά ηεο ζπζηήκαηα θαη αλαζεψξεζε ηo ζρέδην αλάθακςεο  απφ 

θαηαζηξνθέο, ην ζρέδην ζπλέρηζεο ηεο δξαζηεξηφηεηάο ηεο θαη ηα πθηζηάκελα πξσηφθνιια. 

Δπίζεο, αλαδηακφξθσζε ην πιηθφ θαη ην ινγηζκηθφ νχησο ψζηε λα απνθεπρζνχλ ελδερφκελεο 

βιάβεο. Σν απνηέιεζκα ήηαλ λα πεξάζεη ε ηξάπεδα ηνλ έιεγρν ηεο FDIC θαη λα επηηχρεη 

αλάπηπμε. ΢ηελ ηξάπεδα «Β» πξαγκαηνπνηήζεθε πιήξεο αμηνιφγεζε ηεο ππνδνκήο 

πιεξνθνξηθήο, απφ ηνλ πάξνρν ππεξεζηψλ δηαδηθηχνπ κέρξη ηηο εθαξκνγέο ζηα ηεξκαηηθά, 

εληνπίζηεθε φ,ηη ζέηεη ζε θίλδπλν ηνπο επηρεηξεκαηηθνχο ζηφρνπο θαη έγηλαλ ζπζηάζεηο απφ 

ηε NetGain Technologies πάλσ ζηηο ηδηαίηεξεο πεξηζηάζεηο πνπ αληηκεηψπηδε. Αθνχ 

εμαζθαιίζηεθε ε ζπκβαηφηεηα ησλ ζπζηεκάησλ ηεο, ηέζεθε ζε εθαξκνγή κηα λέα 

αξρηηεθηνληθή δνκή ζηα πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα ηεο ηξάπεδαο «Β». Σν απνηέιεζκα ήηαλ 

ε ηξάπεδα λα πεξάζεη κε επηηπρία ηφζν ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν φζν θαη ηνλ έιεγρν ηεο FDIC. 

Σν 2015, νη Modar Abdullatif θαη Shatha Kawuq κειέηεζαλ ην ξφιν ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ζηε δηαρείξηζε θηλδχλνπ ζηηο ηξάπεδεο ηεο Ηνξδαλίαο. ΢πγθεθξηκέλα, εξεχλεζαλ ηηο 

πξαθηηθέο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο θαη ην ζρεηηθφ βαζκφ ζπκκεηνρήο ηνπο 

ζηα πιαίζηα ηεο αληίδξαζεο ζηνλ θίλδπλν θαζψο θαη ηελ θαηαιιειφηεηα απηήο ηεο 

αληίδξαζεο. Σν εξσηεκαηνιφγην ηεο έξεπλαο, απεπζπλφηαλ ζε εζσηεξηθνχο ειεγθηέο θαη 

εζηηαδφηαλ ζε δχν θπξίσο παξακέηξνπο ∙ πξψηνλ, ζην πψο ζα αληηδξνχζαλ νη εζσηεξηθνί 
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ειεγθηέο εάλ επεξρφηαλ θάπνηνο θίλδπλνο απφ ηα είθνζη δηαθνξεηηθά είδε θηλδχλσλ πνπ 

κειεηήζεθαλ θαη δεχηεξνλ, ζην πξνζσπηθφ ηνπο ππφβαζξν.  

Σα απνηειέζκαηα έδεημαλ φηη ν ξφινο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζηε δηαρείξηζε 

θηλδχλσλ ήηαλ πνιχ πεξηνξηζκέλνο θαη επηθεληξσλφηαλ πεξηζζφηεξν ζε θηλδχλνπο 

ζπκκφξθσζεο κε θαλνληζκνχο θαη πξφηππα νηθνλνκηθήο αλαθνξάο, ζηα ιεηηνπξγηθά 

απνηειέζκαηα ηνπ νξγαληζκνχ θαη ζηελ ηερλνινγία πιεξνθνξηθήο, ζε αληίζεζε κε ηνπο 

θηλδχλνπο πνπ αθνξνχζαλ ηελ νηθνλνκία θαη ηελ θνπιηνχξα ηεο Ηνξδαλίαο, κε ηνπο νπνίνπο 

νη ειεγθηέο αζρνινχληαλ ειάρηζηα. Δπηπιένλ, είραλ κηθξφ βαζκφ ζπκκεηνρήο ζηε δηαρείξηζε 

θηλδχλσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ην ζθνπφ, ηε ζηξαηεγηθή, ηνπο νηθνλνκηθνχο πφξνπο, ην 

αλζξψπηλν δπλακηθφ ησλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ, ηα ηζρχνληα επηηφθηα θαη ηηο ηηκέο 

ζπλαιιάγκαηνο. Δπίζεο, νη πεξηζζφηεξνη δήισζαλ φηη αλέιαβαλ θάπνηνπο αθαηάιιεινπο 

ξφινπο,  νη νπνίνη ππνλνκεχνπλ ηελ αλεμαξηεζία θαη ηελ αληηθεηκεληθφηεηά ηνπο, ζηα 

πιαίζηα ηεο αληηκεηψπηζεο θηλδχλσλ, γεγνλφο πνπ ππνδεηθλχεη φηη ελδερνκέλσο νη 

εζσηεξηθνί ειεγθηέο λα κε γλσξίδνπλ ηε ζεκαζία αξθεηψλ ηχπσλ θηλδχλσλ θαη πνηνη είλαη νη 

θαηάιιεινη ξφινη πνπ κπνξνχλ λα αλαιάβνπλ. Οη εξεπλεηέο ηνλίδνπλ φηη ε Κεληξηθή 

Σξάπεδα ηεο Ηνξδαλίαο (CBJ) πξέπεη λα δηεπξχλεη ην ξφιν ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζηε 

δηαρείξηζε θηλδχλσλ θαη λα επηβιέπεη ηελ εθαξκνγή ηεο δηαρείξηζεο απηήο ζηα ηξαπεδηθά 

ηδξχκαηα. Παξάιιεια, πξνηείλνπλ φηη ε επίβιεςε ζα κπνξνχζε λα επηκεξηζηεί  ηφζν ζηελ 

Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο ηεο Ηνξδαλίαο φζν θαη ζην Υξεκαηηζηήξην ηνπ Ακκάλ, επεηδή νη 

ηνξδαληθέο ηξάπεδεο απνηεινχλ δεκφζηνπο νξγαληζκνχο. Σνλίδεηαη φηη ηα ηξαπεδηθά ζηειέρε 

ζε θακία πεξίπησζε δελ πξέπεη λα ζέηνπλ ζε θίλδπλν ηελ αλεμαξηεζία θαη ηελ 

αληηθεηκεληθφηεηα ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ νη νπνίνη νθείινπλ λα κελ αλαιακβάλνπλ 

αληηθξνπφκελνπο ξφινπο. Ακθφηεξνη φκσο, πξέπεη λα δηαζέηνπλ ηηο απαξαίηεηεο γλψζεηο 

ζρεηηθά κε ηνπο θηλδχλνπο πνπ δχλαηαη λα αληηκεησπίζεη κία ηξάπεδα. Σέινο, ακθηζβεηείηαη 

απφ ηνπο εξεπλεηέο ε ελζάξξπλζε πηνζέηεζεο ησλ Γηεζλψλ Πξνηχπσλ Υξεκαηννηθνλνκηθήο 

Αλαθνξάο ζε αλαπηπζζφκελεο ρψξεο φπσο ε Ηνξδαλία δηφηη δε θαίλεηαη λα είλαη νηθνλνκηθά 

απνηειεζκαηηθά ζε κηθξέο θεθαιαηαγνξέο. 

Σν 2014, νη Philip Ayagre, Ishmael Appiah-Gyamerah θαη Joseph Nartey, δηεμήγαγαλ 

κηα εκπεηξηθή έξεπλα ε νπνία αθνξνχζε ζηε κειέηε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ 

ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο ηξάπεδεο ηεο Γθάλαο, ε νπνία έδεημε φηη ππάξρεη 

νπζηαζηηθφο έιεγρνο ζηα δχν απφ ηα πέληε ζπζηαηηθά ζηνηρεία ελφο ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ηα νπνία εξεπλήζεθαλ∙ ην πεξηβάιινλ ειέγρνπ (control environment) θαη ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο παξαθνινχζεζεο (monitoring activities). Ζ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα βαζίζηεθε 
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ζε 30 εξσηεκαηνιφγηα ηα νπνία απαληήζεθαλ απφ δηεπζπληέο θαη δηαρεηξηζηέο ησλ ηξαπεδψλ 

ηεο Γθάλαο θαζψο θαη δηεπζπληέο ειεγθηψλ. 

Σν 2014, νη Dije Muhammad Suleiman θαη Kabiru Isa Dandago κειέηεζαλ ην βαζκφ 

ζηνλ νπνίν νη δεθαπέληε ιεηηνπξγίεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ αλαηίζεηαη ζε εμσηεξηθνχο 

ζπλεξγάηεο (outsourcing) ζηηο ηξάπεδεο θαηάζεζεο ρξεκάησλ ζηε Νηγεξία. 

Υξεζηκνπνηήζεθαλ 550 εξσηεκαηνιφγηα, απφ ηα νπνία ήηαλ απνδεθηά κφλν ηα 435, θαη 

απαληήζεθαλ απφ ην δηεπζπληηθφ πξνζσπηθφ κεζαίνπ θαη αλσηάηνπ επηπέδνπ 22 ηξαπεδψλ 

(πξντζηάκελνη, δηεπζπληέο θαηαζηεκάησλ, πεξηθεξεηαθνί δηεπζπληέο θαη εζσηεξηθνί 

ειεγθηέο).  

Σα επξήκαηα έδεημαλ φηη φιεο νη ιεηηνπξγίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ αλαηίζεληαη ζε 

εμσηεξηθνχο ζπλεξγάηεο ζε δηαθνξεηηθφ βαζκφ (νινθιεξσηηθά, ελ κέξεη, πεξηζηαζηαθά ή 

ζπάληα) θαη ζε δηαθνξεηηθφ επίπεδν (θαηαζηήκαηνο, πεξηθεξεηαθφ, επίπεδν δψλεο ή 

θεληξηθψλ γξαθείσλ). Δπίζεο, ζπλάγεηαη φηη έμη απφ απηέο ηηο ιεηηνπξγίεο δηεθπεξαηψλνληαη 

πεξηζζφηεξν κε εμσηεξηθή αλάζεζε απ’ φηη εζσηεξηθά ζηηο ππφ κειέηε ηξάπεδεο θαη 

αθνξνχλ κε ζεκειηψδεηο δξαζηεξηφηεηεο ησλ νξγαληζκψλ, ελψ νη ππφινηπεο ελληά 

δηεθπεξαηψλνληαη θπξίσο εζσηεξηθά. Απηέο είλαη: 

1. Γεκηνπξγία Λνγηζηηθνχ ΢πζηήκαηνο 

2. Αμηνιφγεζε Λνγηζηηθνχ ΢πζηήκαηνο 

3. Δπαιήζεπζε χπαξμεο Πεξηνπζηαθψλ ΢ηνηρείσλ 

4. Γηαρείξηζε Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ 

5. Αζθάιεηα εγγξάθσλ 

6. Αζθάιεηα Βάζεσλ Γεδνκέλσλ Πιεξνθνξηθήο 

Δπνκέλσο, ζπζηήλεηαη απφ ηνπο εξεπλεηέο, ζηελ πεξίπησζε πνπ θάπνηα ηξάπεδα 

επηζπκεί λα πξνβεί ζε εμσηεξηθή αλάζεζε ζε πεξηζζφηεξεο απφ ηηο έμη πξναλαθεξζείζεο 

ιεηηνπξγίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, δειαδή επηιέγνληαο θάπνηα/εο απφ ηηο ππφινηπεο ελληά, ε 

δηνίθεζε λα ιάβεη ππφςε ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηεο ηξάπεδαο θαη λα επηιέμεη κε 

ζεκειηψδεηο δξαζηεξηφηεηεο ηηο νπνίεο δχλαηαη λα αλαζέζεη ελ κέξεη εμσηεξηθά. Σνλίδεηαη 

φηη ε κεξηθή αλάζεζε ηξαπεδηθψλ ιεηηνπξγηψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε εηδηθνχο εμσηεξηθνχο 

ζπλεξγάηεο κπνξεί λα απνηξέςεη ηε δηαξξνή ζεκαληηθψλ εκπηζηεπηηθψλ πιεξνθνξηψλ 
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θαζψο θαη λα επηδξάζεη κε ζεηηθφ ηξφπν ζηε ρξεκαηννηθνλνκηθή απφδνζε ησλ πηζησηηθψλ 

ηδξπκάησλ δηφηη κεηψλεη ην θφζηνο δηαηήξεζεο πξνζσπηθνχ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ πιήξνπο 

απαζρφιεζεο.  

Σν 2013, ε Elsa Kristo πξαγκαηνπνίεζε κηα εκπεηξηθή έξεπλα ζρεηηθά κε ην ξφιν ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο ηξάπεδεο ηεο Αιβαλίαο. Δμεηάζηεθε ε αληίιεςε ησλ ειεγρνκέλσλ 

φζνλ αθνξά ηηο ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο θαη ηε δνπιεηά ησλ ειεγθηψλ κε εξσηεκαηνιφγηα πνπ 

απαληήζεθαλ απφ 90 δηεπζπληέο ηξηψλ ηξαπεδψλ. Σα απνηειέζκαηα έδεημαλ φηη ν εζσηεξηθφο 

έιεγρνο ζεσξείηαη σο κία δηαδηθαζία πνπ πξνζζέηεη αμία ζηα ηξαπεδηθά ηδξχκαηα, φηη ην 

ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη απνδνηηθφ, θαζψο θαη φηη νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο 

δηαθαηέρνληαη απφ εζηθή ιφγσ ηεο ζπκπεξηθνξάο θαη ησλ ηθαλνηήησλ επηθνηλσλίαο πνπ 

επέδεημαλ. Δπηπιένλ, ην ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζεσξείηαη κνριφο βειηίσζεο ησλ 

εξγαζηψλ πνπ επηηεινχληαη ζηηο ηξάπεδεο θαη πξνάγεη ηε ζπκκφξθσζε κε ηηο εθάζηνηε 

εγθεθξηκέλεο εζσηεξηθέο δηαδηθαζίεο. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ρξεηάδεηαη πεξαηηέξσ βειηίσζε 

∙ νη εξσηεζέληεο δήισζαλ φηη ε επαγγεικαηηθή επάξθεηα ησλ ειεγθηψλ δε βξίζθεηαη ζην 

πξνζδνθψκελν επίπεδν θαζψο θαη φηη νη εθζέζεηο ειέγρνπ δε δηαθαηέρνληαη απφ ηελ 

απαηηνχκελε πνηφηεηα δηφηη δε ραξαθηεξίδνληαη απφ ζπλεθηηθφηεηα θαη δελ είλαη 

ξεαιηζηηθέο. Δπηπξφζζεηα, δήισζαλ φηη επηζπκνχλ λα αληαλαθιψληαη θαη νη δηθέο ηνπο 

πξνηάζεηο ζηηο εθζέζεηο ειέγρνπ. Ζ ελ ιφγσ έξεπλα ζπκπέξαλε επίζεο, φηη νη εξσηεζέληεο δε 

ζεσξνχλ ην ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ σο ηελ πξψηε γξακκή αλίρλεπζεο θαη πξφιεςεο 

κηαο απάηεο. Σέινο, ε έξεπλα ηνλίδεη ηε ζεκαζία ηεο επαγγεικαηηθήο επάξθεηαο ησλ 

ειεγθηψλ ε νπνία πξέπεη λα ζπκκνξθψλεηαη κε ηα ηνπηθά θαη δηεζλή πξφηππα θαζψο θαη ηηο 

απαηηήζεηο ησλ θαλφλσλ ηεο Δπηηξνπήο ηεο Βαζηιείαο ΗΗ. 

Σν 2012, νη George Drogalas, Panagiotis Pantelidis, Paraskeui Zlatinski θαη Dimitris 

Paschaloudis, πξαγκαηνπνίεζαλ κηα εκπεηξηθή έξεπλα ζηελ Διιάδα ζρεηηθά κε ην ξφιν ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο ηξαπεδηθέο ζπγρσλεχζεηο θαη εμαγνξέο. Σα απνηειέζκαηα πνπ 

πξνέθπςαλ απφ 62 εξσηεκαηνιφγηα έδεημαλ ηελ θαζνξηζηηθή ζεκαζία πνπ έρεη ν εζσηεξηθφο 

έιεγρνο ζηνλ ηξαπεδηθφ θιάδν δηφηη θαηνξζψλεη λα θαζνξίδεη ηηο εηαηξείεο-ζηφρνπο γηα 

ζπγρψλεπζε θαη γεληθφηεξα γηα ζπληνληζκφ, αιιά θαη ζπλεηζθέξεη απνηειεζκαηηθά ζηε 

δεκηνπξγία ελφο ζρεδίνπ γηα θάζε ζπγρψλεπζε ή εμαγνξά. Δπηπιένλ, ηα επξήκαηα ηνλίδνπλ 

ηε κεγάιε ζεκαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηφζν θαηά ην ζηάδην ζχλαςεο ζπκθσλίαο φζν 

θαη θαηά ηε δηάξθεηα ή κεηά απφ κηα δηαδηθαζία ζπγρψλεπζεο ή εμαγνξάο. Παξφια απηά, 

ρξεηάδεηαη βειηίσζε επεηδή νη ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα δήισζαλ πσο ν εζσηεξηθφο 

έιεγρνο δε ιακβάλεη ππφςε ηελ πηζαλφηεηα κηαο απνηπρίαο ζε ηέηνηεο δηαδηθαζίεο θαη πσο 
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δελ εθπξνζσπείηαη ζηηο Οκάδεο Γηαπξαγκάηεπζεο ζην βαζκφ πνπ ζα έπξεπε. Όζνλ αθνξά ην 

ζηάδην κεηά απφ κία ζπγρψλεπζε, νη εξσηεζέληεο δήισζαλ πσο ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ζα 

έπξεπε λα αζρνιείηαη θαη κε ην αλζξψπηλν δπλακηθφ ηνπ παξαγφκελνπ νξγαληζκνχ αιιά θαη 

κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο φιεο δηαδηθαζίαο ζπγθξίλνληαο ην ηειηθφ απνηέιεζκα κε ηηο 

αξρηθέο πξνζδνθίεο θαη ζηφρνπο. Ο ζπγγξαθέαο ηνλίδεη φηη γεληθφηεξα νη ζπγρσλεχζεηο θαη 

νη εμαγνξέο απνηεινχλ πνιχ ζεκαληηθφ ζπζηαηηθφ ζηνηρείν ελφο ζηξαηεγηθνχ 

ρξεκαηννηθνλνκηθνχ ζρεδηαζκνχ δηφηη κε απηφλ ηνλ ηξφπν επηηπγράλεηαη ε ηαρεία αλάπηπμε 

πνπ ρξεηάδνληαη ηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα πξνθεηκέλνπ λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο δνκηθέο 

αιιαγέο πνπ ππέζηε ν Δπξσπατθφο ηξαπεδηθφο θιάδνο ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο. ΢πλεπψο, 

εθφζνλ ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ζπκβάιιεη ζεηηθά ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ δηαδηθαζηψλ 

ζπγρψλεπζεο θαη εμαγνξψλ ζηηο ηξάπεδεο, ζχκθσλα κε ηε δηεμαρζείζα έξεπλα, ν ξφινο ηνπ 

είλαη θαζνξηζηηθφο ζηελ πξνζαξκνγή ησλ ηξαπεδψλ ζηηο αιιαγέο πνπ επέξρνληαη ζηηο 

ηξαπεδηθέο αγνξέο. 

  Σν 2011, ε Adela Socol πξαγκαηνπνίεζε κία ζπγθξηηηθή αλάιπζε ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηεο εζσηεξηθήο επηζεψξεζεο ζην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα ηεο 

Ρνπκαλίαο. Αηηία ήηαλ έλαο ηζρπξηζκφο απφ κία έξεπλα πνπ εμέδσζε ε Δπηηξνπή ηεο 

Βαζηιείαο ν νπνίνο, κε ηνλ ηξφπν πνπ δηαηππψζεθε, απεηθνλίδεη ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν σο 

έλα ζπζηαηηθφ ζηνηρείν ηεο εζσηεξηθήο επηζεψξεζεο. Ζ έξεπλα αλαδεηθλχεη ηε 

ζπκπιεξσκαηηθφηεηα θαη θαη’ επέθηαζε ηελ αιιειεμάξηεζε ησλ δχν πξναλαθεξζέλησλ 

ελλνηψλ.  

Πεξηγξάθεηαη ε θαηάζηαζε ησλ ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο ηξάπεδεο ηεο 

Ρνπκαλίαο, ηα νπνία ξπζκίδνληαη θαηά βάζε απφ ηα ίδηα ηα ηξαπεδηθά ηδξχκαηα θαζψο θαη 

απφ δηάθνξνπο λφκνπο θαη πνιηηηθά δηαηάγκαηα ρσξίο φκσο λα δηέπνληαη απφ έλα εληαίν 

εζληθφ πιαίζην, θαη ηνλίδεηαη ε ζεκαζία ηεο επνπηείαο ησλ ηξαπεδψλ ζε ρξεκαηννηθνλνκηθά 

ζπζηήκαηα πνπ βαζίδνληαη ζε απηέο. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο ζηε Ρνπκαλία πεξηγξάθεηαη σο 

«κηα δξαζηεξηφηεηα αληηθεηκεληθήο εμέηαζεο φισλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ κηαο νηθνλνκηθήο 

νληφηεηαο, κε ζθνπφ ηελ παξνρή αλεμάξηεηεο αμηνιφγεζεο ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ, ηεο 

δηαρείξηζεο ηεο επηζεψξεζεο θαη ησλ δηαδηθαζηψλ δηαρείξηζήο ηεο», παξαιείπνληαο ηηο 

ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο νη νπνίεο πεξηιακβάλνληαη ζηνλ αληίζηνηρν νξηζκφ πνπ δίλεη ην 

Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (IIA). Σν 2003, ζηνλ θαλνληζκφ ηεο Δζληθήο Σξάπεδαο 

ηεο Ρνπκαλίαο (NBR) αλαθέξζεθε γηα πξψηε θνξά ε έλλνηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ σο 

ζπζηαηηθφ ελφο ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ζεσξψληαο απφ ηελ άιιε πιεπξά ηελ 

εζσηεξηθή επηζεψξεζε σο κηα ζπλερφκελε δηαδηθαζία ε νπνία επηθεληξψλεηαη ζηελ πξφνδν 
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ησλ ηξαπεδηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, ζηελ παξνρή θαηάιιεισλ πιεξνθνξηψλ ζηνπο 

ελδηαθεξνκέλνπο θαη ζηε ζπκκφξθσζε κε ην εθάζηνηε λνκηθφ πιαίζην αιιά θαη κε ηνπο 

εζσηεξηθνχο θαλνληζκνχο. ΢ηε Ρνπκαλία, ην 2010 εηζήρζε γηα πξψηε θνξά ν φξνο 

Δζσηεξηθή Γηαδηθαζία Αμηνιφγεζεο Κεθαιαηαθήο επάξθεηαο (ICAAP) πνπ αθνξά ηνπο 

θηλδχλνπο θαη επίζεο, ε ξνπκαληθή  λνκνζεζία νξίδεη φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ππάγεηαη 

ηφζν ζην Ηλζηηηνχην ησλ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (IIA) φζν θαη ζην ΢ψκα ησλ 

Υξεκαηννηθνλνκηθψλ ειεγθηψλ ηεο Ρνπκαλίαο. 

Δπηπιένλ, γίλεηαη αλαθνξά ζηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν Βάζεη Κηλδχλνπ (RBIA) θαη 

ζηελ Διιάδα ζηελ νπνία εθαξκφζηεθαλ πην ζχγρξνλεο πξνζεγγίζεηο ηφζν γηα ηελ 

αμηνιφγεζε θηλδχλσλ φζν θαη γηα ην ζηάδην ηνπ ζρεδηαζκνχ ελφο ειεγθηηθνχ έξγνπ. 

Κξίλνληαη φκσο απαξαίηεηα ηα κέηξα ηεο Δπηηξνπήο ηεο Βαζηιείαο ΗΗΗ ζην θνκκάηη ηεο 

δηαρείξηζεο θηλδχλνπ. 

Ζ ζπγθεθξηκέλε ζπγθξηηηθή κειέηε δηεμήρζε βάζεη πέληε θξηηεξίσλ: ηεο νξγάλσζεο, 

ησλ εκπιεθφκελσλ κεξψλ, ησλ ζηφρσλ, ησλ δξαζηεξηνηήησλ θαη ηεο αλαθνξάο. Ο 

εζσηεξηθφο έιεγρνο καδί κε ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλνπ θαη ηεο ζπκκφξθσζεο 

απνηειεί κέξνο ηεο εζσηεξηθήο επηζεψξεζεο πξνζζέηνληαο αμία ζε έλα ηξαπεδηθφ ίδξπκα 

θαη βειηηψλνληαο ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπ. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε επηζεψξεζε 

ραξαθηεξίδεηαη σο κηα ζπλερήο δηαδηθαζία ε νπνία παξέρεη εχινγε δηαζθάιηζε φζνλ αθνξά 

δεηήκαηα απφδνζεο, πιεξνθφξεζεο θαη ζπκκφξθσζεο κε ηνπο ζηφρνπο, 

ζπκπεξηιακβάλνληαο ηηο ηξεηο πξναλαθεξζείζεο ιεηηνπξγίεο. Δπίζεο, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο 

δηελεξγείηαη ζε ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα θαη επνπηεχεηαη απφ ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ, ελψ 

ε επηζεψξεζε εθαξκφδεηαη ζε φια ηα ιεηηνπξγηθά επίπεδα κηαο ηξάπεδαο θαζεκεξηλά. Ο 

εζσηεξηθφο έιεγρνο επηθεληξψλεηαη ζηε ζέζπηζε θαη εθαξκνγή πνιηηηθψλ θαη δηαδηθαζηψλ 

θαη φρη ζε γεληθφηεξνπο ζηφρνπο κηαο ηξάπεδαο κε ηνπο νπνίνπο αζρνιείηαη θπξίσο ε 

επηζεψξεζε. Δπνκέλσο ν έιεγρνο ρξεηάδεηαη απεξηφξηζηε πξφζβαζε ζε έγγξαθα θαη ζε 

δηνηθεηηθέο δνκέο γηα λα ιεηηνπξγήζεη νξζά θαη γηα λα επηθνηλσλεί κε απηέο. Ζ επηζεψξεζε 

δίλεη αλαθνξά ηφζν ζηα κεζαία φζν θαη ζηα αλψηεξα ηξαπεδηθά ζηειέρε. 

Σα απνηειέζκαηα ηεο αλάιπζεο δείρλνπλ ζηελή ζρέζε θαη αιιειεμάξηεζε αλάκεζα 

ζηηο ππφ κειέηε έλλνηεο ιφγσ λνκνζεηηθψλ απαηηήζεσλ πνπ ππνρξεψλνπλ ηηο ηξάπεδεο λα 

ηνπνζεηνχλ ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν ζα ζπζηαηηθφ ζηνηρείν ελφο εζσηεξηθνχ ζπζηήκαηνο 

επηζεψξεζεο. Αλάκεζά ηνπο, ηνπνζεηείηαη ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην πνπ ειέγρεη ην ζχζηεκα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε ηε βνήζεηα ηεο ειεγθηηθήο επηηξνπήο θαη ηνπ δηνηθεηηθνχ 
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πξνζσπηθνχ, θαζηεξψλνληαο κηα γεληθφηεξε λννηξνπία γηα ηνλ νξγαληζκφ, κε ηελ νπνία φινη 

νη εξγαδφκελνη νθείινπλ λα ζπκκνξθψλνληαη. 

΢πλνπηηθά, φιεο νη αλσηέξσ έξεπλεο θαη κειέηεο αλαδεηθλχνπλ ηε δσηηθή ζεκαζία 

πνπ έρεη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ζηηο ηξάπεδεο, θαη θαηά ζπλέπεηα ζηε δηαηήξεζε ελφο πγηνχο 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο, ηφζν ζηηο αλεπηπγκέλεο φζν θαη ζηηο αλαπηπζζφκελεο 

νηθνλνκίεο. Παξάιιεια, επηζεκαίλεηαη ε ζεηηθή ζπκβνιή ηεο ζχγρξνλεο ηερλνινγηθήο 

πξνφδνπ ζην ζπγθεθξηκέλν επάγγεικα, κέζσ ηεο εθαξκνγήο ηεο ζηηο ηξαπεδηθέο δηαδηθαζίεο 

αιιά θαη ηεο ρξήζεο ηεο απφ ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο θαζηζηψληαο απνδνηηθφηεξν ην 

ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Παξαθάησ, ζα παξνπζηαζηεί θαη ζα αλαιπζεί ν ηξαπεδηθφο θιάδνο, ε δνκή ηνπ, ε 

θαλνληζκνί πνπ ηνλ δηέπνπλ, θαζψο θαη ε ζέζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κέζα ζηηο 

ηξαπεδηθέο δηαδηθαζίεο. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4 

Ο ΣΡΑΠΔΕΗΚΟ΢ ΚΛΑΓΟ΢ 

 

4.1 Διζαγωγή 

 

Ο ξφινο ηνπ ηξαπεδηθνχ θιάδνπ ζηε ζχγρξνλε νηθνλνκία είλαη ζεκειηψδεο δηφηη νη ηξάπεδεο 

είλαη επηρεηξήζεηο νη νπνίεο δελ εκπνξεχνληαη απιψο πξντφληα ή ππεξεζίεο, αιιά ρξήκα. 

Έρνπλ κάιηζηα ην πξνλφκην λα δεκηνπξγνχλ ρξήκα κέζσ ησλ ππεξεζηψλ δαλεηζκνχ πνπ 

πξνζθέξνπλ, παξέρνληαο δειαδή πίζησζε ηνπο πειάηεο ηνπο. Απνηεινχλ, επνκέλσο, 

παξάγνληα δσηηθήο ζεκαζίαο γηα φιν ην ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα. Σν ζχλνιν ησλ 

ηξαπεδψλ απνηειεί ην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα. 

Δπίζεο, ε νηθνλνκηθή θξίζε ηνπ 2007 θαη ε παλδεκία ηνπ θνξσλντνχ έρνπλ 

επεξεάζεη αξλεηηθά φιεο ηηο επηρεηξήζεηο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ 

ηδξπκάησλ. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο ινηπφλ, θαιείηαη λα αληηκεησπίζεη ην θιίκα αβεβαηφηεηαο 

πνπ επηθξαηεί ζηε ζχγρξνλε νηθνλνκία θαη λα ιεηηνπξγήζεη σο θηλεηήξηα δχλακε γηα ηελ 

αλάπηπμε θαη ηε βησζηκφηεηα ησλ ηξαπεδψλ κε απψηεξν ζηφρν ηελ αλάθακςε θαη 

πξνζαξκνζηηθφηεηα νιφθιεξνπ ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο. 

Παξαθάησ δίλεηαη ν νξηζκφο ηεο ηξάπεδαο, παξνπζηάδεηαη ε νξγαλσηηθή δνκή ησλ 

ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ ζηελ Διιάδα, γίλεηαη αλαθνξά ζην ηζρχνλ λνκνζεηηθφ πιαίζην πνπ 

αθνξά ηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα, δίλεηαη ν νξηζκφο ηνπ ΢πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ κε βάζε ηελ Πξάμε ηνπ Γηνηθεηή ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο θαη παξνπζηάδνληαη νη 

παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ. Έπεηηα παξνπζηάδνληαη νη 

Μνλάδεο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ησλ ηξαπεδψλ θαη νη αξκνδηφηεηέο ηνπο, ε Δπηηξνπή 

Διέγρνπ, ε Δπηηξνπή Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ, ε Μνλάδα Δζσηεξηθήο Δπηζεψξεζεο, ε 

Μνλάδα Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ θαη ε Μνλάδα Καλνληζηηθήο ΢πκκφξθσζεο. Δπηπιένλ, 

ηνλίδεηαη ε ζπκβνιή ηεο Δπηηξνπήο ηεο Βαζηιείαο γηα ηελ Σξαπεδηθή Δπνπηεία ζηε 

δηακφξθσζε ηνπ δηεζλνχο θαλνληζηηθνχ πιαηζίνπ γηα ηελ επνπηεία ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ 

ηδξπκάησλ κέζσ ησλ ηξηψλ ΢πκθψλσλ ηεο Βαζηιείαο πνπ έρνπλ έσο ζήκεξα ζεζκνζεηεζεί 
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θαη ηέινο, παξνπζηάδεηαη ην έξγν ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο θαζψο θαη ην λνκνζεηηθφ 

πιαίζην πνπ ηε δηέπεη. 

 

4.2 Οπγανωηική Γομή μιαρ Σπάπεζαρ και Νομοθεηικό Πλαίζιο 

 

Οη ηξάπεδεο, σο επηρεηξήζεηο πνπ εκπνξεχνληαη ρξήκα θαη θεξδνζθνπνχλ, έρνπλ σο πειάηεο 

θπζηθά πξφζσπα θαη λνκηθά πξφζσπα ηδησηηθνχ ή δεκνζίνπ δηθαίνπ. Δπηπιένλ, δηαζέηνπλ 

κηα ηεξαξρηθή δνκή ε νπνία ηηο επηηξέπεη λα ιεηηνπξγνχλ κε απνηειεζκαηηθφηεηα.  

 Αλ θαη ν νξηζκφο ηεο έλλνηαο κηαο ηξάπεδαο δηαθέξεη απφ ρψξα ζε ρψξα επεηδή 

εθαξκφδεηαη δηαθνξεηηθή λνκνζεζία θάζε θνξά, ζα κπνξνχζακε ζε γεληθέο γξακκέο λα 

πνχκε φηη ην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα κηαο ρψξαο απνηειείηαη απφ ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα ηα 

νπνία πξνζθέξνπλ ρξεκαηννηθνλνκηθέο ππεξεζίεο ζηνπο πειάηεο ηνπο. Σα κέιε απηνχ ηνπ 

ζπζηήκαηνο εθηεινχλ ζπγθεθξηκέλεο δξαζηεξηφηεηεο θαη κπνξεί λα είλαη ζπλήζσο:  

Δκπνξηθέο Σξάπεδεο νη νπνίεο ιακβάλνπλ θαηαζέζεηο θαη δίλνπλ δάλεηα, Δπελδπηηθέο 

Σξάπεδεο νη νπνίεο εμεηδηθεχνληαη ζε ζέκαηα θεθαιαηαγνξάο θαη ζπλαιιαγψλ, Δζληθέο 

Κεληξηθέο Σξάπεδεο νη νπνίεο εθδίδνπλ ην εζληθφ λφκηζκα θαη νξίδνπλ ηε λνκηζκαηηθή 

πνιηηηθή (BusinessDictionary, 2020). ΢πλήζσο, ζε εζληθφ πιαίζην, αλψηεξε ηεξαξρηθά είλαη ε 

Κεληξηθή Σξάπεδα.  

΢ηελ ειιεληθή λνκνζεζία, ζχκθσλα κε ην άξζξν 2 ηνπ λφκνπ 3424/2005, 

«Πηζησηηθφ Ίδξπκα» είλαη: Δπηρείξεζε, ε δξαζηεξηφηεηα ηεο νπνίαο ζπλίζηαηαη ζηελ 

απνδνρή θαηαζέζεσλ απφ ην θνηλφ ή άιισλ επηζηξεπηέσλ θεθαιαίσλ θαη ζηε ρνξήγεζε 

πηζηψζεσλ γηα ινγαξηαζκφ ηεο ή ίδξπκα ειεθηξνληθνχ ρξήκαηνο θαηά ηελ έλλνηα ηεο 

παξαγξάθνπ 16 ηνπ άξζξνπ 2 ηνπ λ. 2076/1992 (ΦΔΚ 130 Α΄), θαζψο θαη ην ζηεξνχκελν 

ηδίαο λνκηθήο πξνζσπηθφηεηαο ππνθαηάζηεκα ή γξαθείν αληηπξνζσπείαο ζηελ Διιάδα 

πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο πνπ έρεη ηελ έδξα ηνπ ζηελ αιινδαπή. Πεξηζζφηεξα ππνθαηαζηήκαηα 

ζηελ εκεδαπή ηνπ ηδίνπ αιινδαπνχ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο ζεσξνχληαη σο εληαίν πηζησηηθφ 

ίδξπκα. ΢ηνλ νξηζκφ απηφλ εκπίπηνπλ επίζεο ην Σαρπδξνκηθφ Σακηεπηήξην, ην Σακείν 

Παξαθαηαζεθψλ θαη Γαλείσλ θαη ε Σξάπεδα ηεο Διιάδνο» (ΦΔΚ 305/13-12-2005). 

Πην αλαιπηηθά, ε Σξάπεδα ηεο Διιάδνο είλαη ν επνπηηθφο κεραληζκφο ηνπ ηξαπεδηθνχ 

ζπζηήκαηνο (άξζξν 18 ηνπ λ.2076/1992) θαη ζε απηήλ ππάγνληαη ηα ππφινηπα είδε ηξαπεδψλ 
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πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη εγρψξηα. Αμηνινγεί θάζε πηζησηηθφ ίδξπκα θαη ζπληάζζεη έθζεζε, 

κε ιακβάλνληαο ππφςε ην ηξαπεδηθφ απφξξεην, ηελ νπνία ππνβάιιεη ζην Τπνπξγείν 

Οηθνλνκηθψλ. Δπηπιένλ, κπνξεί λα επηβάιεη δηνηθεηηθέο θπξψζεηο εθφζνλ δηαπηζηψζεη κε 

ζπκκφξθσζε ησλ ειεγρφκελσλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ.  

Οη λνκηθέο κνξθέο πνπ κπνξνχλ λα πάξνπλ νη ειιεληθέο ηξάπεδεο, είλαη: Αλψλπκε 

Δηαηξεία ε νπνία ππάγεηαη ζην Δηαηξηθφ Γίθαην, ακηγψο Πηζησηηθφο ΢πλεηαηξηζκφο ηνπ Ν. 

1667/1986, Δπξσπατθή Δηαηξεία ζχκθσλα κε ηνλ Καλνληζκφ 2157/2001 θαη Δπξσπατθή 

΢πλεηαηξηζηηθή Δηαηξεία ζχκθσλα κε ηνλ Καλνληζκφ 1435/2003 (Konstantinos V 

Botopoulos, 2019). Δπνκέλσο, θάζε ηξάπεδα έρεη ηε δηθή ηεο νξγαλσηηθή κνξθή αλάινγα κε 

ηελ εηαηξηθή κνξθή ζηελ νπνία ππάγεηαη. Άιινη παξάγνληεο πνπ θαζνξίδνπλ ηελ εζσηεξηθή 

νξγάλσζε ελφο ηξαπεδηθνχ ηδξχκαηνο είλαη ην κέγεζφο ηνπ θαζψο θαη νη θίλδπλνη πνπ έρεη λα 

αληηκεησπίζεη. ΢ε θάζε πεξίπησζε, ε ηεξαξρηθή δνκή εμνπζίαο θαη ν δηαρσξηζκφο ησλ 

αξκνδηνηήησλ ζην εζσηεξηθφ ησλ νξγαληζκψλ νδεγεί ζε θαιχηεξε εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε.  

Αζρέησο ηεο νξγαλσηηθήο κνξθήο πνπ έρνπλ ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα, ην Γηνηθεηηθφ 

΢πκβνχιην πξέπεη λα θαηέρεη εκπεηξία θαη γλψζεηο ζηελ ηξαπεδηθή πξνθεηκέλνπ λα αζθεί 

επνπηεία είηε αλεμάξηεηα είηε κε ηε ζπλδξνκή Δπηηξνπψλ νη νπνίεο ππνζηεξίδνπλ ην έξγν 

ηνπ. Σα κέιε ηνπ ζα πξέπεη λα δηαρσξίδνπλ ηηο επνπηηθέο απφ ηηο εθηειεζηηθέο αξκνδηφηεηεο: 

π.ρ. ν Γηεπζχλσλ ΢χκβνπινο αλαιακβάλεη εθηειεζηηθέο αξκνδηφηεηεο, ελψ ν Πξφεδξνο ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ επνπηηθέο. 

Αξθεηέο ηξάπεδεο, πέξαλ ηνπ Γηεπζχλνληα ΢πκβνχινπ πνπ βξίζθεηαη ζηελ θνξπθή 

ηεο ηεξαξρίαο θαη ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ, απνηεινχληαη θαη απφ κηα πιεζψξα 

Γηεπζχλζεσλ, αλεμάξηεηεο ή κε, νη νπνίεο αλαιακβάλνπλ λα θαιχςνπλ έλα δηαθνξεηηθφ 

θνκκάηη ηνπ ζπλφινπ ησλ επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ∙ νη ρνξεγήζεηο, ην αλζξψπηλν 

δπλακηθφ, ε θαλνληζηηθή ζπκκφξθσζε, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο, ε πιεξνθνξηθή, νη θάξηεο θαη 

ε ειεθηξνληθή ηξαπεδηθή, ε δηαρείξηζε θηλδχλσλ, ε επηρεηξεκαηηθή θαη ε ιηαληθή ηξαπεδηθή, 

νη αζθαιίζεηο, είλαη κφλν κεξηθέο απφ απηέο. Δπίζεο, αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ε Σξάπεδα ηεο 

Διιάδνο δηαρψξηζε ηηο πθηζηάκελεο ειιεληθέο ηξάπεδεο ζε δχν θαηεγνξίεο: ηηο ζπζηεκηθέο 

θαη ηηο κε ζπζηεκηθέο. Ζ Δζληθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, ε Eurobank, ε Σξάπεδα Πεηξαηψο 

θαη ε Alphabank απνηεινχλ ηηο ηέζζεξηο ζπζηεκηθέο ηξάπεδεο ζηε ρψξα καο, γεγνλφο πνπ 

ζεκαίλεη φηη εάλ κία απφ απηέο πησρεχζεη, ζα θηλδπλεχζεη νιφθιεξν ην ρξεκαηνπηζησηηθφ 

ζχζηεκα ζηελ Διιάδα. Όιεο νη ππφινηπεο ηξάπεδεο ραξαθηεξίδνληαη σο κε ζπζηεκηθέο δηφηη 

ν ξφινο ηνπο κεκνλσκέλα δελ είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ ειιεληθή νηθνλνκία. 
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Παξαθάησ αλαθέξνληαη νξηζκέλεο δηαηάμεηο ηεο ειιεληθήο λνκνζεζίαο νη νπνίεο 

ξπζκίδνπλ ηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα: 

΢χκθσλα κε ην άξζξν 7 ηνπ λφκνπ 3424/2005, ην νπνίν αληηθαζηζηά ην άξζξν 7 ηνπ 

λφκνπ 2331/1995, ν νπνίνο κεηαμχ άιισλ πξαγκαηεχεηαη θαη ζέκαηα ζρεηηθά κε ηελ 

πξφιεςε ηεο λνκηκνπνίεζεο εζφδσλ απφ εγθιεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο, πξνβιέπεηαη ε 

ζχζηαζε αλεμάξηεηεο αξρήο ε νπνία νλνκάδεηαη «Δζληθή Αξρή Καηαπνιέκεζεο ηεο 

Ννκηκνπνίεζεο Δζφδσλ απφ Δγθιεκαηηθέο Γξαζηεξηφηεηεο». Έλα απφ ηα έληεθα κέιε 

απηήο ηεο αξρήο κε ηνλ αλαπιεξσηή ηνπ, πξνηείλεηαη απφ ην Γηνηθεηή ηεο Σξάπεδαο ηεο 

Διιάδνο θαη δηνξίδεηαη απφ ηνλ Τπνπξγφ Οηθνλνκηθψλ θαη ηνλ Τπνπξγφ Γηθαηνζχλεο. 

΢χκθσλα κε ην άξζξν 1 ηνπ λφκνπ 1266/1982, απνθαζίζηεθε ε θαηάξγεζε ηεο  

Ννκηζκαηηθήο Δπηηξνπήο θαη ε αλάιεςε ησλ πεξηζζφηεξσλ αξκνδηνηήησλ ηεο απφ ηελ 

Σξάπεδα ηεο Διιάδνο ηελ νπνία δηεπζχλεη ν Γηνηθεηήο ηεο. 

Ο λφκνο 3458/2006 ξπζκίδεη ζέκαηα ζρεηηθά κε ηελ εμπγίαλζε θαη ηελ εθθαζάξηζε 

ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ, φπσο ν δηνξηζκφο θαη ηα θαζήθνληα ηνπ δηαρεηξηζηή, ν νπνίνο 

είλαη Δπίηξνπνο πνπ δηνξίδεηαη απφ ηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο (άξζξν 8 ηνπ λ. 1665/1951),  

ην εθάζηνηε εθαξκνζηέν δίθαην αλ ππάξρνπλ ππνθαηαζηήκαηα ελφο πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο 

ζε θξάηε-κέιε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, ε ελεκέξσζε ησλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ θαη ην 

επαγγεικαηηθφ απφξξεην. 

Δπηπξφζζεηα, ην δεχηεξν κέξνο ηνπ λφκνπ 4701/2020 πεξηέρεη δηαηάμεηο πνπ 

ξπζκίδνπλ ην ρξεκαηνπηζησηηθφ ηνκέα θαη ηξνπνπνηεί παιηφηεξνπο λφκνπο. Δληζρχεη ην ξφιν 

ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο σο επνπηηθφ κεραληζκφ ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ κέζσ ηεο 

ζπλεξγαζίαο κε νξθσηνχο ειεγθηέο νη νπνίνη πξαγκαηνπνηνχλ ηνπο εηήζηνπο ειέγρνπο ησλ 

ηξαπεδηθψλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. ΢χκθσλα κάιηζηα κε ην άξζξν 26 ηνπ ηδίνπ λφκνπ, 

θαηαξγείηαη ε επηβνιή εηζθνξάο ηνπ άξζξνπ 1 ηνπ λ. 128/1975 (Α΄ 178) γηα φια ηα δάλεηα 

θαη ηηο ρνξεγήζεηο πνπ έρνπλ δνζεί απφ πηζησηηθά ηδξχκαηα πξνο Γήκνπο, Πεξηθέξεηεο θαη 

Ν.Π.Γ.Γ. απηψλ, εθφζνλ ηα ηειεπηαία δελ αζθνχλ νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα. Ζ εηζθνξά 

απηή επηβαξχλεη ην επηηφθην ησλ ελ ιφγσ ρνξεγήζεσλ θαη εμαθνινπζεί λα επηβάιιεηαη ζε 

θπζηθά πξφζσπα θαη ζε Ν.Π.Η.Γ..  Έπεηηα, ην άξζξν 27 πεξηιακβάλεη θάπνηεο δηαηάμεηο γηα 

ηηο ηξάπεδεο ηξνπνπνηψληαο παιαηφηεξνπο λφκνπο θαη ξπζκίδνληαο ζέκαηα φπσο είλαη ε 

κεηαβίβαζε δαλείσλ ζε ηξίηεο νληφηεηεο. 
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Σέινο, ν λφκνο 4706/2020, φπσο ελ κέξεη πξναλαθέξζεθε ζην δεχηεξν θεθάιαην, 

πεξηιακβάλεη δηαηάμεηο πεξί ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο γηα ηηο αλψλπκεο εηαηξείεο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, θαη ελζσκαηψλεη ηελ νδεγία 

ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ππ’ αξηζκ. 2017/828. Ζ ελ ιφγσ Οδεγία, ε νπνία ηξνπνπνηεί ηελ 

αληίζηνηρε ηνπ 2007 (2007/36/ΔΚ), αλαθέξεηαη ζηα δηθαηψκαηα πνπ έρνπλ νη κέηνρνη ησλ 

αλσλχκσλ εηαηξεηψλ ηεο Δπξψπεο ζηηο Γεληθέο ΢πλειεχζεηο, επνκέλσο θαη ησλ ηξαπεδψλ 

πνπ έρνπλ ηε κνξθή αλψλπκεο εηαηξείαο, θαη εληζρχεη ην ξφιν ησλ κεηφρσλ κε ζηφρν ηε 

καθξνπξφζεζκε ζηαζεξφηεηα ησλ εηαηξεηψλ. Δπίζεο, πξνάγεη ηελ επηθνηλσλία κεηαμχ ησλ 

κεηφρσλ θαη ηε κεγαιχηεξε δηαθάλεηα. 

 

4.3 Σο ΢ύζηημα Δζωηεπικού Δλέγσος 

 

Σφζν ε νξγαλσηηθή δνκή φζν θαη ην ΢χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ησλ ηξαπεδψλ ζηελ 

Διιάδα αμηνινγνχληαη απφ ηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο (άξζξν 18 ηνπ λ. 2076/1992). Ζ Πξάμε 

ηνπ Γηνηθεηή ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο  (Π.Γ.Σ.Δ.) ππ’αξηζ. 2577/09.03.2006, νξίδεη 

κεηαμχ άιισλ, γηα ηηο ηξάπεδεο πνπ επνπηεχνληαη απφ απηήλ, ηηο αξρέο πνπ ζα πξέπεη λα 

δηέπνπλ ην ΢χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ (΢ΔΔ) ηνπο θαζψο θαη ηα θξηηήξηα αμηνιφγεζήο 

ηνπ πξνθεηκέλνπ λα είλαη επαξθέο. Δπίζεο, νξίδεη ηα θξηηήξηα ηα νπνία απαηηείηαη λα 

πιεξνχληαη απφ έλα ρξεκαηνπηζησηηθφ ίδξπκα γηα λα εμαζθαιηζηεί ε απνηειεζκαηηθφηεηα 

ηεο νξγαλσηηθήο ηνπ δνκήο θαη ηνλίδεη ηε ζεκαζία ηεο νξζήο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο.  

 Μεηαμχ ησλ δηάθνξσλ Γηεπζχλζεσλ πνπ ππάξρνπλ κέζα ζηελ ηεξαξρηθή δνκή ησλ 

ηξαπεδψλ, πξέπεη λα πθίζηαηαη κία αλεμάξηεηε Γηεχζπλζε Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, θαζψο θαη  

ηξεηο Μνλάδεο: Δζσηεξηθήο Δπηζεψξεζεο, Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ θαη Καλνληζηηθήο 

΢πκκφξθσζεο. 

 ΢χκθσλα κε ηελ αλσηέξσ Πξάμε, δίλεηαη ν νξηζκφο ηνπ ΢ΔΔ ζηα πιαίζηα ηνπ 

ηξαπεδηθνχ θιάδνπ : «Σν ΢χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ απνηειεί ζχλνιν ειεγθηηθψλ 

κεραληζκψλ θαη δηαδηθαζηψλ πνπ θαιχπηεη ζε ζπλερή βάζε θάζε δξαζηεξηφηεηα ηνπ 

πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο θαη ζπληειεί ζηελ απνηειεζκαηηθή θαη αζθαιή ιεηηνπξγία ηνπ». Οη δε 

ζηφρνη πνπ νθείιεη λα επηδηψθεη, είλαη ε πινπνίεζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο ζηξαηεγηθήο κέζσ 

ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ, ν εληνπηζκφο θαη ε αληηκεηψπηζε ησλ θηλδχλσλ, ε δηαζθάιηζε ηεο 

αμηνπηζηίαο ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ έθδνζε αμηφπηζησλ 
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νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ε ζπκκφξθσζε κε ην λνκηθφ θαη θαλνληζηηθφ πιαίζην, ε 

δηαζθάιηζε ηεο θήκεο θαη ησλ ζπκθεξφλησλ ηφζν ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο φζν θαη ησλ 

ελδηαθεξνκέλσλ. 

 ΢ρεηηθά κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ΢πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ησλ 

πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ, παξάγνληεο πνπ κπνξεί λα ζπκβάιινπλ ζεηηθά ζηελ αχμεζή ηεο, 

είλαη νη αλαιπηηθά θαηαγεγξακκέλεο ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο, ε πξνζαξκνζηηθφηεηά ηνπ 

ζηνπο θηλδχλνπο θαη ζηε κνξθή ηεο ειεγρφκελεο νληφηεηαο, ε πιήξεο θάιπςε ησλ 

ηξαπεδηθψλ ζπλαιιαγψλ θαη δξαζηεξηνηήησλ, ε ππνζηήξημε ηεο εμσηεξηθήο αλάζεζεο 

(outsourcing), ε ελίζρπζή ηνπ απφ Πιεξνθνξηαθά ΢πζηήκαηα Γηνίθεζεο (MIS), ε δηελέξγεηα 

ηαθηηθψλ θαη έθηαθησλ ειέγρσλ, ε ζπκπιεξσκαηηθφηεηα ηνπ ζπλφινπ ησλ ειεγθηηθψλ 

δηαδηθαζηψλ, ε δηαζθάιηζε ηεο επάξθεηαο ηνπ ίδηνπ ηνπ ΢ΔΔ κέζσ αμηνιφγεζεο (Σξάπεδα 

ηεο Διιάδνο, 2020). Πεξαηηέξσ παξάγνληεο είλαη ε θαηαγξαθή ησλ αξκνδηνηήησλ ησλ 

ππεχζπλσλ ειέγρνπ, ε ρξήζε θαηάιιεισλ εμνπζηνδνηήζεσλ, ε ζπκκεηνρή ηνπιάρηζηνλ δχν 

ηξαπεδηθψλ ππεξεζηψλ ζε θάζε ειεγθηηθή δξαζηεξηφηεηα γηα ηελ απνθπγή ηνπ κνλνκεξνχο 

ειέγρνπ, θαη ε ζπκκεηνρή ησλ ηξηψλ πξναλαθεξζέλησλ Μνλάδσλ, Δζσηεξηθήο 

Δπηζεψξεζεο, Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ θαη Καλνληζηηθήο ΢πκκφξθσζεο ζηε ιήςε απνθάζεσλ 

θαη ζηελ εθηίκεζε θηλδχλνπ πνπ ζπλνδεχνπλ ηηο απνθάζεηο απηέο. Δπηπιένλ, πξέπεη λα 

παξέρεηαη δηαξθήο εθπαίδεπζε ηφζν ζηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο φζν θαη ζην ππφινηπν 

πξνζσπηθφ ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ, νη ακνηβέο λα θπκαίλνληαη ζε εχινγν επίπεδν, νη 

ηξαπεδηθέο ιεηηνπξγίεο λα είλαη ζαθψο δηαρσξηζκέλεο κεηαμχ ηνπο, π.ρ. ν ππάιιεινο πνπ 

θαηαρσξεί ην αίηεκα ζηεγαζηηθνχ δαλείνπ γηα έλαλ πειάηε, λα είλαη άιινο απφ απηφλ πνπ 

απνθαζίδεη γηα ηελ έγθξηζε. 

 Καηαξρήλ, νη ινγηζηηθέο θαηαρσξήζεηο ζα πξέπεη λα ειέγρνληαη εμνλπρηζηηθά νχησο 

ψζηε λα απεηθνλίδνπλ ηελ πξαγκαηηθή νηθνλνκηθή ζέζε ηεο ηξάπεδαο. Με απηφλ ηνλ ηξφπν, 

ιακβάλνπλ νξζή πιεξνθφξεζε φινη νη ελδηαθεξφκελνη θαη ε ιήςε απνθάζεσλ βαζίδεηαη ζε 

ξεαιηζηηθέο θαηαζηάζεηο θαη άξα είλαη πην απνδνηηθή. Πξνο απηήλ ηελ θαηεχζπλζε, είλαη 

απαξαίηεηε ε πηζηή εθαξκνγή ησλ Γηεζλψλ Λνγηζηηθψλ Πξνηχπσλ απφ ηα πηζησηηθά 

ηδξχκαηα. 

 Όζνλ αθνξά ηηο δηαδηθαζίεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνπο πειάηεο, απηέο ζα πξέπεη λα 

θηλνχληαη ζην πιαίζην ηεο πξνζηαζίαο ηνπ θαηαλαισηή θαη ηνπ GDPR, ηεο εμαηνκηθεπκέλεο 

πξνζέγγηζεο, θαη νπσζδήπνηε ζα πξέπεη λα εμαζθαιίδεηαη ε νξζή ηαπηνπνίεζε ησλ πειαηψλ 

κέζσ εγγξάθσλ ηαπηνπνίεζεο, φπσο ν Αξηζκφο Γειηίνπ Σαπηφηεηαο ή ην δηαβαηήξην θαη ε 
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άδεηα παξακνλήο, θαζψο θαη ε δπλαηφηεηα ππνβνιήο παξαπφλσλ γηα δεηήκαηα φπσο ε 

ακθηζβήηεζε ζπλαιιαγψλ κε ηε ρξήζε πηζησηηθήο ή ρξεσζηηθήο θάξηαο, ε αζπκθσλία 

δαλεηαθνχ ππνινίπνπ, θ.ά.. Δπίζεο, ζεκαληηθή είλαη ε πξφιεςε ηεο λνκηκνπνίεζεο εζφδσλ 

απφ εγθιεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ηξνκνθξαηίαο (ΞΥ/ΥΣ), πνπ 

κπνξεί π.ρ. λα πξαγκαηνπνηεζεί θαηά ηε ρνξήγεζε πίζησζεο ζε αιινδαπφ πειάηε, νπφηε ζα 

πξέπεη λα ππάξρνπλ πεξαηηέξσ ηξαπεδηθέο εξγαζίεο ηαπηνπνίεζεο, αιιά θαη ειεγθηηθέο 

δηαδηθαζίεο γηα ηε ζπλαιιαθηηθή δξαζηεξηφηεηα ηνπ πειάηε ηφζν ζηνλ Διιαδηθφ ρψξν φζν 

θαη ζην εμσηεξηθφ. 

 Γηα ηηο ζεκεξηλέο ηξάπεδεο είλαη εμίζνπ ζεκαληηθή ε δηαζθάιηζε φηη θαηέρνπλ ηελ 

θαηάιιειε ππνδνκή θαη ην θαηάιιειν ινγηζκηθφ πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί ε απξφζθνπηε 

ιεηηνπξγία ησλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ ηνπο. Ζ ρξήζε ηνπο ελέρεη ιεηηνπξγηθφ θίλδπλν 

κε ζπλέπεηα φιεο νη εζσηεξηθέο δξαζηεξηφηεηεο πνπ ηα αθνξνχλ λα ρξεηάδνληαη αλαιπηηθή 

θαηαγξαθή θαη έγθαηξε αλαβάζκηζε. Κάζε ηξάπεδα θαηαγξάθεη δηαξθψο γηα θάζε πειάηε 

ηεο, πξνζσπηθά ζηνηρεία, ζηνηρεία θαηαζέζεσλ, δαλείσλ, ζπλαιιαθηηθνχ πξνθίι, νπφηε 

ρξεηάδνληαη ζπζηήκαηα πνπ λα κπνξνχλ λα ππνζηεξίμνπλ ηελ ηήξεζε κεγάινπ φγθνπ 

δεδνκέλσλ κε παξάιιειε εμαζθάιηζε ηεο αθεξαηφηεηάο ηνπο. 

 

4.4 Μονάδερ Δζωηεπικού Δλέγσος ζηον Σπαπεζικό Κλάδο 

 

Οιφθιεξν ην ΢χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ δηνηθείηαη απφ ην 

Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην (Γ.΢.) θαη ηε Γηνίθεζε. Σφζν ε επάξθεηα φζν θαη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ απνηεινχλ επζχλε ηνπ Γ.΢. ην νπνίν κεξηκλά θαη γηα ηελ χπαξμε 

δηαδηθαζηψλ γηα ηε δηαρείξηζε θηλδχλσλ, ηελ θαλνληζηηθή ζπκκφξθσζε, ην ηδαληθφ 

εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ (monitoring environment), ηελ ηήξεζε εζσηεξηθψλ θαλνληζκψλ, ηελ 

εηνηκφηεηα γηα ηελ αληηκεηψπηζε εθηάθησλ θαηαζηάζεσλ θαη ηελ απνθαηάζηαζε απφ απηέο. 

Ζ Γηνίθεζε απφ ηελ πιεπξά ηεο, έρνληαο εθηειεζηηθά θαζήθνληα, πινπνηεί ηηο απνθάζεηο 

ηνπ Γ.΢. πεξί δηαρείξηζεο θηλδχλσλ θαη ειέγρεη ηελ νξζή εθαξκνγή ηνπο, κεξηκλά δε γηα ηε 

ζπλνιηθή απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ηνπ ΢ΔΔ κέζσ ηεο πηνζέηεζεο θαηάιιεισλ 

δηαδηθαζηψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 Σν έξγν ησλ πξναλαθεξζέλησλ νξγάλσλ δηνίθεζεο, φζνλ αθνξά ην ΢ΔΔ, 

ππνζηεξίδνπλ Δπηηξνπέο νη νπνίεο ζπζηήλνληαη απφ απηά θαη αλαιακβάλνπλ κέξνο ηνπ 
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έξγνπ ηνπο. Δάλ έλα πηζησηηθφ ίδξπκα είλαη εηζεγκέλν ζην ρξεκαηηζηήξην, έρεη ζπγαηξηθέο 

ζην εμσηεξηθφ θαη ελεξγεηηθφ πνπ μεπεξλά ηα 100 εθαηνκκχξηα επξψ, ππνρξενχηαη λα 

δηαζέηεη Δπηηξνπή Διέγρνπ πνπ λα ραξαθηεξίδεηαη απφ αλεμαξηεζία απέλαληη ζηε δηνίθεζε. 

Αλαιφγσο, εάλ ηζρχεη θάπνην απφ ηα παξαπάλσ θξηηήξηα κε ην ελεξγεηηθφ λα ππεξβαίλεη ηα 

10 δηζεθαηνκκχξηα επξψ (εληφο θαη εθηφο ηζνινγηζκνχ), είλαη ππνρξεσηηθή θαη ε ζχζηαζε 

Δπηηξνπήο Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ. Άιιεο Δπηηξνπέο ζπζηήλνληαη φηαλ ε δηνίθεζε ζειήζεη λα 

βειηηψζεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζπλφινπ ησλ ηξαπεδηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, κε 

παξάιιειε ελεκέξσζε ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο. 

 Σα θαζήθνληα ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ είλαη πνιιαπιά θαη σο εθ ηνχηνπ, ν Πξφεδξφο 

ηεο πξέπεη λα έρεη γλψζεηο θαη εκπεηξία ζε ζέκαηα επίβιεςεο ινγηζηηθψλ θαη ειεγθηηθψλ 

δηαδηθαζηψλ αιιά θαη γλψζεηο πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ. Μεξηθά απφ απηά ηα 

θαζήθνληα πεξηιακβάλνπλ ηελ παξαθνινχζεζε θαη ηελ αμηνιφγεζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ ΢ΔΔ, ηελ επνπηεία θαη αμηνιφγεζε ηεο θαηάξηηζεο ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ζχκθσλα κε ηα ινγηζηηθά πξφηππα, ηελ επίβιεςε ηνπ ειέγρνπ 

ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ θαζψο θαη ηελ επηινγή ηνπο, ηελ ππνβνιή πξνηάζεσλ γηα 

βειηίσζε θαη ηελ παξαθνινχζεζε ηεο εθαξκνγήο ηνπο (follow up process), θαη επίζεο ηελ 

αμηνιφγεζε ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθήο Δπηζεψξεζεο πνπ ζα αλαθεξζεί παξαθάησ. Σα 

απνηειέζκαηα ηεο εξγαζίαο ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ θνηλνπνηνχληαη εγγξάθσο ζην Γ.΢..  

 Ζ Δπηηξνπή Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ (ΔΓΚ), έρεη θαζήθνληα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

αλάιεςε θηλδχλσλ, ην έιεγρφ ηνπο, ηελ αληηκεηψπηζή ηνπο θαη ηε δηαρείξηζε θεθαιαίσλ ζηα 

πιαίζηα ησλ ζηφρσλ ηεο ηξάπεδαο. Αζρνιείηαη κε ηελ εθαξκνγή εζσηεξηθνχ ζπζηήκαηνο γηα 

ηε δηαρείξηζε θηλδχλσλ, θαζνξίδνληαο ηηο αξρέο εθαξκνγήο, αμηνινγψληαο ηε Μνλάδα 

Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ θαη ελεκεξψλεη ην Γ.΢.. Δπηπιένλ, αμηνινγεί ηε γεληθφηεξε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ ζην ηξαπεδηθφ ίδξπκα, θαλνλίδεη εηήζηεο 

πξνζνκνηψζεηο αθξαίσλ θαηαζηάζεσλ (stress tests) θαη δηαηππψλεη πξνηάζεηο γηα βειηίσζε. 

 

Μονάδα Δζωηεπικήρ Δπιθεώπηζηρ (ΜΔΔ) 

 

΢χκθσλα κε ηελ πξναλαθεξζείζα Π.Γ.Σ.Δ., θάζε ηξάπεδα πξέπεη λα δηαζέηεη Μνλάδα 

Δζσηεξηθήο Δπηζεψξεζεο ε νπνία δίλεη αλαθνξά ζηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ θαη είλαη 

αλεμάξηεηε απφ ηηο ππφινηπεο κνλάδεο ηνπ νξγαληζκνχ. Σν εχξνο ησλ θαζεθφλησλ ηεο είλαη 
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αξθεηά κεγάιν θαη πεξηιακβάλεη ηελ πξαγκαηνπνίεζε ειέγρσλ γηα λα δηαπηζησζεί ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ΢ΔΔ θαη ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ, θαζψο θαη ηε δηεθπεξαίσζε 

εηδηθψλ ειέγρσλ φηαλ δηαθπβεχνληαη ηα ζπκθέξνληα ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο, 

ελεκεξψλνληαο ηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο φηη νη ειεγρφκελεο δηαδηθαζίεο είλαη πιήξεηο θαη 

νξζέο. Δπηπιένλ, αμηνινγεί ηε δνπιεηά  ησλ επηκέξνπο ηκεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηνπ 

νξγαληζκνχ, ηηο δηαδηθαζίεο κε ηηο νπνίεο δεκηνπξγνχληαη ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαη 

δηνηθεηηθέο πιεξνθνξίεο κέζα ζε απηφλ, ηα πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα, ηηο δηαδηθαζίεο 

ζπκκφξθσζεο. Έπεηηα, ππνβάιιεη πξνηάζεηο γηα βειηίσζε ηνπ ΢ΔΔ ζηα πιαίζηα ηεο 

επίηεπμεο ησλ ζθνπψλ ηνπ, παξαθνινπζεί ηελ εθαξκνγή ηνπο θαη ελεκεξψλεη εγγξάθσο ην 

Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην κέζσ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ γηα ηελ επίηεπμή ηνπο κε έθζεζε ε 

νπνία ζίγεη ζέκαηα φπσο ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ, ν εληφο ηνπ 

νξγαληζκνχ θαζνξηζκφο ηεο θεθαιαηαθήο ηνπ επάξθεηαο, ε κεηαβνιή ηεο αμίαο 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ φπσο π.ρ. ε απνκείσζε δαλείσλ. Σέινο, γλσζηνπνηεί ζηελ Σξάπεδα 

ηεο Διιάδνο φπνηα πιεξνθνξία ηεο δεηεζεί πξνθεηκέλνπ λα ζπλδξάκεη ζην έξγν ηεο. 

 Γηα ηε δηεπθφιπλζε φισλ απηψλ ησλ θαζεθφλησλ, ε ΜΔΔ πξέπεη λα έρεη πιήξε 

πξφζβαζε ζηηο πιεξνθνξίεο θαη ζηα ηκήκαηα ηεο ηξάπεδαο, λα ζηειερψλεηαη απφ επαξθέο, 

αλεμάξηεην θαη θαηαξηηζκέλν πξνζσπηθφ, θαζψο θαη λα δηαζέηεη έκπεηξν επηθεθαιή ν 

νπνίνο λα αζρνιείηαη κε ηε δνκή ηεο κνλάδαο, ην ζπληνληζκφ ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο θαη λα 

ζπκκεηέρεη ζηε Γεληθή ΢πλέιεπζε ησλ Μεηφρσλ ηεο ηξάπεδαο. 

 

Μονάδα Γιασείπιζηρ Κινδύνων (ΜΓΚ) 

 

Παξνκνίσο, θάζε πηζησηηθφ ίδξπκα πξέπεη λα δηαζέηεη Μνλάδα Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ ε 

νπνία ραξαθηεξίδεηαη απφ δηνηθεηηθή αλεμαξηεζία θαη δίλεη αλαθνξά ηφζν ζηε Γηνίθεζε 

φζν θαη ζηελ Δπηηξνπή Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ. Σνλίδεηαη φηη ε ΜΓΚ ειέγρεηαη απφ ηε ΜΔΔ 

γηα ηελ επάξθεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ εθαξκφδεη.  

΢ε γεληθέο γξακκέο, ε κνλάδα απηή ραξάζζεη θαη πινπνηεί ηελ πνιηηηθή πνπ 

αθνινπζεί ε ηξάπεδα ζρεηηθά κε ηνπο θηλδχλνπο (π.ρ. ξεπζηφηεηαο, πηζησηηθφο, αγνξάο, 

επηηνθίσλ, ιεηηνπξγηθφο) θαη ηελ θεθαιαηαθή ηεο επάξθεηα ρξεζηκνπνηψληαο νξζέο 

κεζφδνπο δηαρείξηζεο, νξίδνληαο ην φξην ζηελ αλάιεςε θάζε θηλδχλνπ θαη ηα θξηηήξηα γηα 

ηνλ γξήγνξν εληνπηζκφ ηνπ. Δπίζεο, πξνηείλεη ζηελ Δπηηξνπή Γηαρείξηζεο Κηλδχλσλ 
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ηξφπνπο γηα ηελ επαλαθνξά ησλ θηλδχλσλ εληφο ησλ πξνθαζνξηζκέλσλ νξίσλ, αμηνινγεί ηηο 

κεζφδνπο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηνπο θηλδχλνπο θάλνληαο έπεηηα δηνξζσηηθέο πξνηάζεηο, 

πξαγκαηνπνηεί εηεζίσο δνθηκέο πξνζνκνίσζεο  αθξαίσλ θαηαζηάζεσλ (stress tests) 

γλσζηνπνηψληαο ηα απνηειέζκαηα ζηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, ζπληάζζεη εθζέζεηο γηα λα 

ελεκεξψζεη ηε Γηνίθεζε θαη θαζνξίδεη ηηο θεθαιαηαθέο απαηηήζεηο ηνπ πηζησηηθνχ 

ηδξχκαηνο. 

Βαζηθνί παξάγνληεο γηα ηε δηεπθφιπλζε ηνπ έξγνπ ηεο ΜΓΚ είλαη ε πιήξεο 

πξφζβαζή ηεο ζε ηξαπεδηθέο ιεηηνπξγίεο θαη πιεξνθνξίεο θαη ε ζηειέρσζή ηεο κε 

θαηαξηηζκέλν πξνζσπηθφ. Δπηπιένλ, δηνηθείηαη απφ έκπεηξν επηθεθαιή ζηε δηαρείξηζε 

θηλδχλσλ ν νπνίνο ζπκκεηέρεη ζηε ιήςε ζεκαληηθψλ απνθάζεσλ φπσο νη ρξεκαηνδνηήζεηο 

κε εηδηθνχο φξνπο, ππνβάιιεη έθζεζε ζηελ ΔΓΚ γηα ηε ΜΓΚ, ππνβάιιεη πξνηάζεηο ζηε 

Γηνίθεζε γηα κεηαβνιέο ζε ραξηνθπιάθηα θαη ζπληνλίδεη ηε γεληθφηεξε ιεηηνπξγία ηεο 

κνλάδαο ηνπ. 

 

Μονάδα Κανονιζηικήρ ΢ςμμόπθωζηρ (ΜΚ΢) 

 

Οη πεξηπηψζεηο ζηηο νπνίεο είλαη επηηαθηηθή ε χπαξμε Μνλάδαο Καλνληζηηθήο ΢πκκφξθσζεο 

ζηα πηζησηηθά ηδξχκαηα είλαη φηαλ απηά έρνπλ εηζαρζεί ζην ρξεκαηηζηήξην ή έρνπλ 

ζπγαηξηθέο θαη ππνθαηαζηήκαηα εθηφο Διιάδνο ή ην ελεξγεηηθφ ηνπο (εληφο θαη εθηφο 

ηζνινγηζκνχ) μεπεξλά ηα δέθα δηζεθαηνκκχξηα επξψ. Δηδάιισο, αλάινγα κε ην είδνο ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπ νξγαληζκνχ θαη ηα είδε ησλ θηλδχλσλ πνπ ηνλ πεξηβάιινπλ, ηα 

θαζήθνληα απηήο ηεο κνλάδαο κπνξνχλ λα επηθνξηηζηνχλ ππάιιεινη αθνχ πάξνπλ ηελ 

έγθξηζε ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο.  

Ζ ΜΚ΢ αλαθέξεηαη θάζε ρξφλν ζην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην, ππάγεηαη ζηε Γηνίθεζε 

θαη ειέγρεηαη απφ ηε ΜΔΔ γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο. Πξέπεη λα ραξαθηεξίδεηαη απφ 

αλεμαξηεζία ψζηε λα πξνιακβάλεηαη ε ζχγθξνπζε ζπκθεξφλησλ αιιά θαη λα ηεο 

επηηξέπεηαη ε πιήξεο πξφζβαζε ζε φ,ηη ρξεηαζηεί γηα ηε δηεθπεξαίσζε ηνπ έξγνπ ηεο. Σα 

αλσηέξσ ηζρχνπλ θαη ζηελ πεξίπησζε πνπ αλαιάβνπλ ηελ επζχλε ηεο ζπκκφξθσζεο θάπνηνη 

ππάιιεινη. 

Οη αξκνδηφηεηεο ηεο ΜΚ΢ αθνξνχλ θπξίσο ηε δεκηνπξγία θαη δηεθπεξαίσζε 

δηαδηθαζηψλ ζηα πιαίζηα ηεο δηαξθνχο ζπκκφξθσζεο ηεο ηξάπεδαο ηφζν κε ηε λνκνζεζία 
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φζν θαη κε ηνπο εζσηεξηθνχο θαλνληζκνχο. Δάλ δηαπηζηψζεη παξεθθιίζεηο πξέπεη λα 

ελεκεξψζεη ηε δηνίθεζε, ελψ ζε νπνηαδήπνηε κεηαβνιή επέιζεη ζε θαλνληζκνχο νθείιεη λα 

πξνβεί ζε ελεκέξσζε ηνπ πξνζσπηθνχ θαζψο θαη ζηηο απαηηνχκελεο πξνζαξκνγέο ζηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ηδξχκαηνο. Δπηπιένλ, θξνληίδεη γηα ηελ εληαία ζπκκφξθσζε φισλ ησλ 

εηαηξηψλ θαη ησλ θαηαζηεκάησλ ηνπ νκίινπ εληφο θαη εθηφο ζπλφξσλ, φπσο θαη γηα ηε 

ζπκκφξθσζε κε ην ξπζκηζηηθφ πιαίζην πνπ αθνξά  ηελ πξφιεςε ηεο λνκηκνπνίεζεο εζφδσλ 

απφ εγθιεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη ηε ρξεκαηνδφηεζε ηεο ηξνκνθξαηίαο. Οπνηεζδήπνηε 

κνξθέο χπνπηεο ζπλαιιαγήο πξέπεη λα γλσζηνπνηνχληαη ζηα θαηάιιεια επίπεδα δηνίθεζεο 

θαζψο θαη πξνο ελεκέξσζε ησλ θαηαζηεκάησλ. 

Σελ επζχλε ηεο ΜΚ΢ δηνηθεηηθά, έρεη ν επηθεθαιήο ηεο, ν νπνίνο πξέπεη λα δηαζέηεη 

αξθεηέο γλψζεηο θη εκπεηξία ζηνλ ηξαπεδηθφ θιάδν θαζψο ελδέρεηαη λα ρξεηαζηεί ε 

ζπλεξγαζία ηνπ κε ηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο ζην πιαίζην ηεο παξνρήο ησλ δεηνχκελσλ απφ 

απηή πιεξνθνξηψλ. 

 

4.5 Ζ Δπιηποπή ηηρ Βαζιλείαρ 

 

΢ηελ πφιε ηεο Διβεηίαο πνπ νλνκάδεηαη Βαζηιεία (Basel) εδξεχεη ε Σξάπεδα Γηεζλψλ 

Γηαθαλνληζκψλ (Bank for International Settlements, BIS) ε νπνία απνηειείηαη απφ ηηο 

Κεληξηθέο Σξάπεδεο δηαθφξσλ θξαηψλ, ππνζηεξίδνληαο ηε κεηαμχ ηνπο ζπλεξγαζία θαη 

παξέρνληάο ηνπο ππεξεζίεο. Δπίζεο, ε ζπγθεθξηκέλε Σξάπεδα κειεηά θαη ζεζπίδεη 

θαλνληζκνχο ζρεηηθά κε ηελ επνπηεία ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο, βνεζψληαο κε 

ηνλ ηξφπν απηφ ην έξγν ηεο Δπηηξνπήο ηεο Βαζηιείαο γηα ηελ Σξαπεδηθή Δπνπηεία (Basel 

Committee on Banking Supervision) ζηελ νπνία παξέρεη γξακκαηεηαθή ππνζηήξημε.  

Ζ ίδξπζε ηεο Δπηηξνπήο έγηλε ην 1974, δελ έρεη λνκηθή πξνζσπηθφηεηα θαη ζθνπφο 

ηεο είλαη ε ζχγθιηζε θαη ε ζέζπηζε πξνηχπσλ επνπηείαο θαη γεληθφηεξσλ νδεγηψλ γηα ηελ 

νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ ηξαπεδηθνχ θιάδνπ παγθνζκίσο. Γειαδή, βνεζά ζηελ επνπηεία 

πνιπεζληθψλ ηξαπεδηθψλ νκίισλ δίλνληαο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ζηηο επνπηηθέο αξρέο ησλ 

ρσξψλ ζηηο νπνίεο δξαζηεξηνπνηνχληαη. Οη θαλφλεο επνπηείαο πνπ ζεζπίδεη ζρεηίδνληαη 

κεηαμχ άιισλ θαη κε ην δείθηε θεξεγγπφηεηαο θαζψο θαη ηελ επάξθεηα ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ 

ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ. Σα κέιε ηεο είλαη 45 θαη πξνέξρνληαη απφ 28 δηθαηνδνζίεο. 
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Πξφθεηηαη γηα θεληξηθέο ηξάπεδεο θαη επνπηηθνχο θνξείο ηνπ ηξαπεδηθνχ θιάδνπ αλά ηελ 

πθήιην. 

Απψηεξνο ζηφρνο ηνπ δηεζλνχο ξπζκηζηηθνχ πιαηζίνπ πνπ πξναλαθέξζεθε απνηειεί ε 

παγθφζκηα ρξεκαηνπηζησηηθή ζηαζεξφηεηα. Σα πξφηππα ηεο Δπηηξνπήο είλαη νη ειάρηζηεο 

απαηηήζεηο γηα ηηο δηεζλείο ηξάπεδεο, δελ είλαη ππνρξεσηηθνχ ραξαθηήξα, φκσο φηαλ 

ελζσκαηψλνληαη ζε εζληθέο θαη θνηλνηηθέο λνκνζεζίεο, ηφηε ηα κέιε ηεο ππνρξενχληαη λα ηα 

εθαξκφζνπλ εληφο πξνθαζνξηζκέλσλ ρξνληθψλ νξίσλ.  

 

Βαζιλεία Η 

 

Αξρηθά, ην 1988 ε Δπηηξνπή κε ην ΢χκθσλν ηεο Βαζηιείαο φξηζε έλα θαζνιηθά απνδεθηφ 

ζχζηεκα θεθαιαηαθήο κέηξεζεο, ην Basel Capital Accord, κε ζηφρν ηε δηαζθάιηζε ηεο 

θεθαιαηαθήο επάξθεηαο θαη ηε κείσζε ηεο αληαγσληζηηθήο αληζφηεηαο ζηηο δηεζλείο ηξάπεδεο 

(∆ηεζλήο ΢χγθιεζε ηεο Κεθαιαηαθήο Μέηξεζεο θαη ησλ Κεθαιαηαθψλ Πξνηχπσλ). Πην 

ζπγθεθξηκέλα, φξηζε ηηο ειάρηζηεο θεθαιαηαθέο απαηηήζεηο πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπηζηεί ν 

πηζησηηθφο θίλδπλνο απφ ηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα.  

Έιαβε ππφςε ηα ζπζηήκαηα επνπηείαο θαη ινγηζηηθήο ζε εζληθφ επίπεδν θαη έδσζε 

ην πεξηζψξην ζηηο εζληθέο λνκνζεηηθέο αξρέο λα νξίδνπλ πςειφηεξα επίπεδα ειάρηζηεο 

θεθαιαηαθήο επάξθεηαο απφ ηα θαζνξηζκέλα. Δκπφδην απνηέιεζαλ ηα δηαθνξεηηθά 

θνξνινγηθά θαζεζηψηα ηα νπνία νξίδνπλ δηαθνξεηηθή ινγηζηηθή παξνπζίαζε ζηηο 

πξνβιέςεηο γηα δεκίεο θαη ζηα θεθαιαηαθά απνζεκαηηθά απφ παξαθξαηνχκελα θέξδε κε 

απνηέιεζκα λα επεξεάδεηαη ε ζπγθξηζηκφηεηα ησλ θεθαιαηαθψλ ζέζεσλ ζηηο δηεζλείο 

ηξάπεδεο. Παξφια απηά, δελ απνηειεί αξκνδηφηεηα ηεο Δπηηξνπήο ηεο Βαζηιείαο ν 

ζπληνληζκφο ησλ θνξνινγηθψλ αξρψλ κεηαμχ ησλ θξαηψλ (BIS, 1988). 

Σν 1996 ηξνπνπνηήζεθε ε ζπκθσλία γηα ηελ θεθαιαηαθή επάξθεηα ηνπ 1988 

πξνθεηκέλνπ λα ζπκπεξηιεθζνχλ νη θίλδπλνη ηεο αγνξάο νη νπνίνη πξνέξρνληαη απφ ηηο 

κεηαβνιέο ζηηο ηηκέο ηεο αγνξάο θαη πεξηιακβάλνπλ θηλδχλνπο πνπ ζρεηίδνληαη κε επηηφθηα, 

κεηνρέο, μέλν ζπλάιιαγκα θαη ηξαπεδηθά πξντφληα. 
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Βαζιλεία ΗΗ 

 

Σν 2004 εθδφζεθε ην λέν ΢χκθσλν ηεο Βαζηιείαο, ε Βαζηιεία ΗΗ, ε νπνία αληηθαηέζηεζε ηε 

Βαζηιεία Η. Πξφθεηηαη γηα έλα ξπζκηζηηθφ πιαίζην ην νπνίν πεξηιακβάλεη ζπζηάζεηο γηα ηε 

λνκνζεζία θαη ηνπο θαλνληζκνχο ζρεηηθά κε ηελ ηξαπεδηθή επνπηεία. Γε δηαθνξνπνηείηαη κε 

ην πιαίζην ηεο Βαζηιείαο Η σο πξνο ηνλ νξηζκφ ησλ ίδησλ θεθαιαίσλ, ηηο ειάρηζηεο 

θεθαιαηαθέο απαηηήζεηο (8% επί ησλ επνπηηθψλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ζπγθξηηηθά κε ην 

ζηαζκηζκέλν σο πξνο ηνλ θίλδπλν ελεξγεηηθφ) θαη ηηο δηαηάμεηο γηα ηελ επνπηεία ησλ 

αγνξαίσλ θηλδχλσλ. Όκσο, απνθιίλεη σο πξνο ηε κέηξεζε ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ, ηελ 

επνπηεία ησλ ηαθηηθψλ ειαρηζηνπνίεζήο ηνπ θαζψο θαη σο πξνο ηηο επηπιένλ απαηηήζεηο 

θεθαιαηαθήο επάξθεηαο γηα ην ιεηηνπξγηθφ θίλδπλν. 

΢θνπφο ηεο Βαζηιείαο ΗΗ ήηαλ λα απνηειέζεη έλα θνηλφ ζεκείν αλαθνξάο γηα ηνπο 

λνκνζέηεο ησλ θξαηψλ πξνθεηκέλνπ λα πξνζδηνξίζνπλ ην χςνο ησλ θεθαιαίσλ πνπ 

ρξεηάδνληαη νη ηξάπεδεο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ ιεηηνπξγηθψλ θαη ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

θηλδχλσλ. Απψηεξνο ζηφρνο ήηαλ ε απνηξνπή ηεο πηψρεπζεο κεγάισλ ηξαπεδψλ γηα λα 

πξνζηαηεπζεί ε παγθφζκηα νηθνλνκία. 

Οη απαηηήζεηο ηεο πεξηιακβάλνπλ ηελ θαιχηεξε απεηθφληζε γηα ηνπο θηλδχλνπο πνπ 

αλαιακβάλνπλ νη ηξάπεδεο θαη ηε ζπζρέηηζε ησλ θηλδχλσλ κε ηελ θεθαιαηαθή επάξθεηα.  

Γειαδή, κηα ηξάπεδα αλαιφγσο ηεο δξαζηεξηφηεηάο ηεο ζηνλ ηνκέα ηνπ δαλεηζκνχ θαη ησλ 

επελδχζεσλ, πξέπεη λα δηαζθαιίζεη φηη δηαζέηεη ην αληίζηνηρν χςνο θεθαιαίσλ. Όζν 

κεγαιχηεξνο είλαη έλαο θίλδπλνο, ηφζν πην πςειφ ην θεθάιαην πνπ πξέπεη λα δηαζέηεη έλα 

πηζησηηθφ ίδξπκα γηα λα εμαζθαιίζεη ηε θεξεγγπφηεηά ηνπ θαη ηελ απξφζθνπηε ζπλέρηζε 

ηεο δξαζηεξηφηεηάο ηνπ. 

Ζ Βαζηιεία ΗΗ βαζίδεηαη ζε ηξεηο ππιψλεο
4
: 

1. Διάρηζηεο θεθαιαηαθέο απαηηήζεηο: Απηέο ππνινγίδνληαη κε βάζε ηελ 

πνζνηηθνπνίεζε ηνπ πηζησηηθνχ, ιεηηνπξγηθνχ θαη αγνξαίνπ θηλδχλνπ.  

2. Δπνπηηθή αμηνιφγεζε: Ο δεχηεξνο ππιψλαο αζρνιείηαη κε ην θαλνληζηηθφ 

πιαίζην πνπ ζρεηίδεηαη κε ηνλ πξψην ππιψλα. Οξίδεη φηη νη ηξάπεδεο νθείινπλ 

                                                           
4
 Basel Committee on Banking Supervision (2004). International Convergence of Capital 

Measurement and Capital Standards A Revised Framework. [Online]. Γηαζέζηκν ζην:   

https://www.bis.org/publ/bcbs107.pdf 
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λα δηαζέηνπλ έλα ζχζηεκα ππνινγηζκνχ ηεο θεθαιαηαθήο ηνπο επάξθεηαο γηα 

λα αληαπεμέξρνληαη ζηνπο θηλδχλνπο πνπ αληηκεησπίδνπλ. Οη επνπηηθέο αξρέο 

ζα πξέπεη λα επηβιέπνπλ ηνπο θηλδχλνπο θαη ηηο κεζφδνπο κέηξεζήο ηνπο θαη 

ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο λα απμάλνπλ ηηο ειάρηζηεο θεθαιαηαθέο απαηηήζεηο. 

Δπίζεο ζα πξέπεη λα αμηνινγνχλ ηηο κεζφδνπο ππνινγηζκνχ θεθαιαηαθήο 

επάξθεηαο, λα επνπηεχνπλ ηε ζπκκφξθσζε ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ κε ηνλ 

πξψην ππιψλα θαη εάλ ρξεηαζηεί, λα πξνβνχλ ζηηο θαηάιιειεο ελέξγεηεο. 

Σέινο, ν δεχηεξνο ππιψλαο βνεζά ζηελ αληηκεηψπηζε θαη άιισλ θηλδχλσλ 

πνπ αλαιακβάλνπλ νη ηξάπεδεο, φπσο νη ζπζηεκηθνί, νη ζηξαηεγηθνί θαη νη 

θίλδπλνη ξεπζηφηεηαο. 

3. Πεηζαξρία ηεο αγνξάο (Market discipline): Αλαθέξεηαη ζηελ πεξίπησζε πνπ 

νη θαηαζέηεο παξαθνινπζνχλ θαη επεξεάδνπλ ηηο ηαθηηθέο αλάιεςεο 

θηλδχλσλ ηεο ηξάπεδαο. Ο ηξίηνο ππιψλαο δειαδή, απμάλεη ηελ πνζφηεηα ησλ 

πιεξνθνξηψλ πνπ πξέπεη λα γλσζηνπνηεί κηα ηξάπεδα, νχησο ψζηε φινη νη 

ελδηαθεξφκελνη ηεο αγνξάο λα αληηιακβάλνληαη θαιχηεξα ην ζπλνιηθφ 

θίλδπλν ηεο ηξάπεδαο θαη λα πξνζαξκφδνπλ ηελ νηθνλνκηθή θαη ζπλαιιαθηηθή 

ηνπο δξαζηεξηφηεηα αλαιφγσο. 

 

Βαζιλεία ΗΗΗ 

 

Έπεηηα, ην 2010, ην ΢χκθσλν ηεο Βαζηιείαο ΗΗΗ ζέζπηζε θάπνηα πξφηππα ηφζν γηα ηελ 

θεθαιαηαθή επάξθεηα φζν θαη γηα ηε ξεπζηφηεηα ησλ ηξαπεδψλ. Δπί ηεο νπζίαο, απνηειεί 

ηελ απφθξηζε ηεο Δπηηξνπήο ηεο Βαζηιείαο απέλαληη ζηελ παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε ηνπ 

2007 θαη ζηνρεχεη ζηελ ελίζρπζε ηνπ θαλνληζηηθνχ πιαηζίνπ πνπ δηέπεη ηνλ ηξαπεδηθφ θιάδν 

(BIS, 2017). Οη ηειεπηαίεο αιιαγέο έγηλαλ ην 2019. 

Σν αλαζεσξεκέλν θαλνληζηηθφ απηφ πιαίζην, πνπ ζα εθαξκνζηεί ζηαδηαθά απφ ην 

2022 θη έπεηηα, πεξηιακβάλεη λέα πξνζέγγηζε γηα ηνλ πηζησηηθφ θαη ην ιεηηνπξγηθφ θίλδπλν, 

γηα ηελ πξνζαξκνγή ηεο πηζηνιεπηηθήο απνηίκεζεο (CVA), ην ζπληειεζηή κφριεπζεο θαη 

ηελ θεθαιαηαθή επάξθεηα ησλ ζεκαληηθφηεξσλ ηξαπεδψλ παγθνζκίσο. Ζ Βαζηιεία ΗΗΗ 

πξνβιέπεη έλα θαηψηαην χςνο θεθαιαίνπ γηα ηηο ηξάπεδεο, αλαθέξνληαο ηελ πξνζέγγηζε 

ππνινγηζκνχ, πνπ νξίδεηαη σο ην 72,5% ησλ ζηαζκηζκέλσλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ κε 

βάζε ηνλ θίλδπλν (Διιεληθή Έλσζε Σξαπεδψλ, 2017).  
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Οη αιιαγέο ζην αξρηθφ ΢χκθσλν ηνπ 2010, έγηλαλ ηνλ Ηνχλην ηνπ 2011 γηα ηελ 

θεθαιαηαθή επάξθεηα, ην 2013 γηα ην Γείθηε Κάιπςεο Ρεπζηφηεηαο, ηνλ Οθηψβξην ηνπ 2014 

γηα ηνλ πηζησηηθφ θίλδπλν ηνπ αληηζπκβαιινκέλνπ (Net Stable Funding Ratio: Γείθηεο 

Καζαξήο ΢ηαζεξήο Υξεκαηνδφηεζεο), ην 2016 (θαη ην 2019) γηα ηνλ θίλδπλν αγνξάο, ην 

2017 γηα ηνλ πηζησηηθφ, ιεηηνπξγηθφ θίλδπλν, ηνλ θίλδπλν απνηίκεζεο ηεο πηζηνιεπηηθήο 

ηθαλφηεηαο θαη ην δείθηε κφριεπζεο, ηνλ Ηνχλην ηνπ 2019 γηα ηνλ δεχηεξν ππιψλα ηεο 

επνπηηθήο αμηνιφγεζεο κε αλαθνξά ζηηο δηαδηθαζίεο επνπηείαο, δηαθάλεηαο θαη 

αληηκεηψπηζεο νξηζκέλσλ θηλδχλσλ (BIS, 2020).  

Όιεο νη κεηαξξπζκίζεηο πνπ επηδηψθνληαη, ζηνρεχνπλ ζηελ αχμεζε ηεο αμηνπηζηίαο 

θαη ηεο ζπγθξηζηκφηεηαο ησλ δεηθηψλ θεθαιαίνπ ησλ ηξαπεδψλ. Πεξηνξίδεηαη ε ρξήζε 

εζσηεξηθψλ κεζφδσλ ππνινγηζκνχ απφ ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα γηα ηελ θεθαιαηαθή επάξθεηα 

θαη ηνπο θηλδχλνπο θαη πηνζεηνχληαη πξνζεγγίζεηο κε ζηφρν ηνλ πεξηνξηζκφ ηεο κφριεπζεο 

ησλ παγθφζκησλ ζπζηεκηθά ζεκαληηθψλ ηξαπεδψλ (G-SIBs). ΢ε γεληθέο γξακκέο, ν 

ππνινγηζκφο ηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο πνπ πξνάγεη ε Βαζηιεία ΗΗΗ είλαη πην «επαίζζεηνο» 

ζηνλ θίλδπλν απφ ηνλ αληίζηνηρν ηεο Βαζηιείαο ΗΗ. 

 

4.6 Ζ Σπάπεζα ηηρ Δλλάδορ (ΣηΔ) 

 

΢ηελ Διιάδα, ε θεληξηθή ηξάπεδα είλαη ε Σξάπεδα ηεο Διιάδνο. Δίλαη κηα αλεμάξηεηε αξρή 

ε νπνία θξνληίδεη γηα ηε ζηαζεξφηεηα ηφζν ησλ ηηκψλ (πιεζσξηζκφο) φζν θαη νιφθιεξνπ 

ηνπ εγρψξηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο. Διέγρεηαη απφ ηε Βνπιή ησλ Διιήλσλ. 

 ΢ηα πιαίζηα ηνπ θνηλνχ λνκίζκαηνο ζηελ Δπξσδψλε, ηνπ επξψ, ζπλεξγάδεηαη κε ηηο 

θεληξηθέο ηξάπεδεο ησλ άιισλ ρσξψλ θαη ηελ Δπξσπατθή Κεληξηθή Σξάπεδα γηα ηε ράξαμε 

θνηλήο λνκηζκαηηθήο πνιηηηθήο. Να ηνληζηεί φκσο, φηη ε Σξάπεδα ηεο Διιάδνο δελ απνηειεί 

εκπνξηθή ηξάπεδα, γεγνλφο πνπ ζεκαίλεη φηη δε δχλαηαη έλα θπζηθφ πξφζσπν λα δηαζέηεη 

θαηαζέζεηο ζε απηή ή λα δαλείδεηαη απφ απηή, παξφια απηά κηα εκπνξηθή ηξάπεδα κπνξεί λα 

ην θάλεη απηφ. Όζνλ αθνξά ηνλ Δληαίν Δπνπηηθφ Μεραληζκφ (Single Supervisory 

Mechanism, SSM) ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, ζηνλ νπνίν αλήθεη, ε ΣηΔ αζθεί ηελ επνπηεία 

ζην ειιεληθφ ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα. 
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 Δίλαη γεγνλφο πσο έρεη αλαιάβεη πιεζψξα ζεκαληηθψλ αξκνδηνηήησλ, ε βαζηθφηεξε 

ησλ νπνίσλ είλαη ε δηαζθάιηζε ηεο ζηαζεξφηεηαο ησλ ηηκψλ δηα κέζνπ ηεο πινπνίεζεο ηεο 

λνκηζκαηηθήο πνιηηηθήο ηνπ Δπξσζπζηήκαηνο. Οη απνθάζεηο γηα ηελ πνιηηηθή απηή 

ιακβάλνληαη απφ ηελ Δπξσπατθή Κεληξηθή Σξάπεδα (ΔΚΣ) θαη νη πινπνίεζε γίλεηαη απφ ηηο 

θεληξηθέο ηξάπεδεο ησλ θξαηψλ-κειψλ. Ο Γηνηθεηήο ηεο ΣηΔ ζπκκεηέρεη ζην Γηνηθεηηθφ 

΢πκβνχιην ηεο ΔΚΣ ην νπνίν ιακβάλεη ηηο ηειηθέο απνθάζεηο γηα ηα επηηφθηα θαη ηνπο φξνπο 

δαλεηζκνχ ησλ εκπνξηθψλ ηξαπεδψλ απφ ηηο θεληξηθέο ηξάπεδεο. Δίλαη επλφεην φηη απηέο νη 

απνθάζεηο επεξεάδνπλ θαη ηνπο ηειηθνχο θαηαλαισηέο. Δπίζεο, ε ΣηΔ παξέρεη ξεπζηφηεηα 

ζηηο ειιεληθέο ηξάπεδεο θαη δηαηεξεί ζε ζπγθεθξηκέλνπο ινγαξηαζκνχο ηα ειάρηζηα 

απνζεκαηηθά ηνπο. 

 Δπηπιένλ, βαζηθφ κέιεκά ηεο απνηειεί ε ζηαζεξφηεηα ηνπ ειιεληθνχ 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο, δειαδή ησλ ειιεληθψλ ηξαπεδψλ θαη αζθαιηζηηθψλ 

επηρεηξήζεσλ. Παξαθνινπζεί ηνπο θηλδχλνπο, θπξίσο ηνπο ζπζηεκηθνχο κε ηε ζπλεξγαζία 

ηεο ΔΚΣ θαη ηνπ Δπξσπατθνχ ΢πκβνπιίνπ ΢πζηεκηθνχ Κηλδχλνπ θαη, εάλ ρξεηαζηεί, 

πξνβαίλεη ζηηο δηαδηθαζίεο εμπγίαλζεο ησλ ηδξπκάησλ πνπ επνπηεχεη. ΢ην πιαίζην απηφ ηεο 

ζηαζεξφηεηαο, επηβιέπεη θαη ηα ζπζηήκαηα πιεξσκψλ θαη δηαθαλνληζκνχ. 

 Όζνλ αθνξά ηελ επνπηεία ησλ ηξαπεδψλ, ε ΣηΔ πξνβαίλεη ζε επηηφπηνπο ειέγρνπο ζε 

ηαθηηθή ή έθηαθηε βάζε, ρσξίο φκσο λα εκβαζχλεη ζην ζέκα ηεο αληηκεηψπηζεο ησλ πειαηψλ 

απφ ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα, παξά κφλν ζηα πιαίζηα ηεο δηαθάλεηαο θαη ησλ φξσλ πνπ 

δηέπνπλ ηηο ηξαπεδηθέο ζπλαιιαγέο. Αξσγνί ζην έξγν ηεο επνπηείαο είλαη νη δχν δηεπζχλζεηο 

πνπ δηαζέηεη, ε Γηεχζπλζεο Δπνπηείαο Πηζησηηθνχ ΢πζηήκαηνο θαη ε Γηεχζπλζε 

Δπηζεψξεζεο Δπνπηεπνκέλσλ Δηαηξεηψλ. Ζ πξψηε ειέγρεη ηε ζπκκφξθσζε ησλ 

επνπηεπφκελσλ κε ην θαλνληζηηθφ πιαίζην, είλαη ππεχζπλε γηα ηε ρνξήγεζε αδεηψλ 

ιεηηνπξγίαο, επηβιέπεη ηελ εθαξκνγή φζσλ ηζρχνπλ γηα ηελ θεθαιαηαθή επάξθεηα, ηε 

ξεπζηφηεηα θαη ηνπο θηλδχλνπο, αμηνινγεί ην ΢ΔΔ, ηε ΜΓΚ θαη ηε ΜΚ΢ ησλ ηξαπεδψλ, 

ειέγρεη ηε δηαθάλεηα θαη ηνπο φξνπο ζηηο ζπλαιιαγέο θαη ηέινο, θάλεη πξνηάζεηο γηα ηελ 

επηβνιή δηνηθεηηθψλ θπξψζεσλ ζηα ηδξχκαηα ζε πεξίπησζε κε ζπκκφξθσζεο ή 

παξαβάζεσλ. Ζ δεχηεξε πξνβαίλεη ζε επηηφπην έιεγρν ησλ επνπηεπνκέλσλ θαη ησλ 

πιεξνθνξηαθψλ ηνπο ζπζηεκάησλ, αζρνιείηαη κε ηελ πξφιεςε ηνπ θαηλνκέλνπ μεπιχκαηνο 

ρξήκαηνο θαη ρξεκαηνδφηεζεο ηεο ηξνκνθξαηίαο (ΞΥ/ΥΣ), ειέγρεη θαη δίλεη άδεηα 

ιεηηνπξγίαο θαη ζε άιιεο επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ φπσο ηα Αληαιιαθηήξηα ΢πλαιιάγκαηνο, 

ειέγρεη ηα ππφ εθθαζάξηζε ηδξχκαηα θαη επηρεηξήζεηο.  
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 Δπηπιένλ, νη ζεκαληηθέο ζπζηεκηθά ηξάπεδεο ηεο Διιάδαο, δειαδή ε Δζληθή 

Σξάπεδα ηεο Διιάδνο Α.Δ., ε Σξάπεδα Πεηξαηψο Α.Δ., Σξάπεδα Eurobank Ergasias A.E. θαη 

ε Alpha Σξάπεδα Α.Δ. ειέγρνληαη άκεζα θαη απφ ηελ Δπξσπατθή Κεληξηθή Σξάπεδα. Σν ίδην 

ζπκβαίλεη θαη ζηηο άιιεο ρψξεο ηεο Δπξσδψλεο. Όκσο, νη ππφινηπεο ειιεληθέο ηξάπεδεο 

ειέγρνληαη κφλν απφ ειιεληθέο επνπηηθέο αξρέο νη νπνίεο επηβιέπνληαη απφ ηελ ΔΚΣ. 

 Πέξαλ ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ, ε ΣηΔ επνπηεχεη θαη ηηο αζθαιηζηηθέο 

επηρεηξήζεηο, ην Ννκηζκαηνθνπείν πνπ δηαζέηεη είλαη απηφ πνπ εθδίδεη ηξαπεδνγξακκάηηα 

(ραξηνλνκίζκαηα), αληηθαζηζηά ηα θαηεζηξακκέλα  θαη πξνκεζεχεη ηηο ειιεληθέο ηξάπεδεο 

κε ρξήκα αλάινγα κε ηε δήηεζε απφ ηνπο πειάηεο ηνπο. Δπίζεο, έρεη ζηελ θαηνρή ηεο ηα 

ζπλαιιαγκαηηθά δηαζέζηκα ηεο ρψξαο θαη κεξηκλά γηα απηά, ιεηηνπξγεί σο ηακίαο θαη 

εληνινδφρνο γηα ην Γεκφζην Σνκέα, παξέρεη νηθνλνκηθή πιεξνθφξεζε ζηελ θπβέξλεζε θαη 

ζηνπο πνιίηεο θαη δηεμάγεη έξεπλεο πνπ αθνξνχλ ηελ ειιεληθή νηθνλνκία θαη ηηο δεκνζηεχεη. 

Σέινο, ζπιιέγεη ζηαηηζηηθά ζηνηρεία ηα νπνία ρξεζηκεχνπλ γηα ηε δηεθπεξαίσζε ηνπ έξγνπ 

ηεο.  

 Οη αξκνδηφηεηεο ηεο ΣηΔ θαη γεληθφηεξα ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηνκέα, ξπζκίδνληαη 

κε ην Νφκν 4261/2014 (Πξφζβαζε ζηε δξαζηεξηφηεηα ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ θαη 

πξνιεπηηθή επνπηεία πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ θαη επηρεηξήζεσλ (ελζσκάησζε ηεο Οδεγίαο 

2013/36/ ΔΔ), θαηάξγεζε ηνπ λ. 3601/2007 θαη άιιεο δηαηάμεηο), ν νπνίνο κεηαμχ άιισλ 

ζεζπίδεη ηε ζηελή ζπλεξγαζία ηεο ΣηΔ κε ηελ Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο. Ο λφκνο απηφο ελ 

κέξεη ηξνπνπνηήζεθε απφ ην άξζξν 23 ηνπ Νφκνπ 4701/2020 (Πιαίζην ρνξήγεζεο 

κηθξνρξεκαηνδνηήζεσλ, ξπζκίζεηο ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηνκέα θαη άιιεο δηαηάμεηο) ν νπνίνο 

ξπζκίδεη ηε ιεηηνπξγία ησλ ηδξπκάησλ κηθξνρξεκαηνδνηήζεσλ θαη νξίδεη ππεχζπλε ηελ ΣηΔ 

ηφζν γηα ηελ επνπηεία ηνπο φζν θαη γηα ηε ρνξήγεζε άδεηαο γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπο. 

Απφ ηελ αλσηέξσ κειέηε ηνπ ηξαπεδηθνχ θιάδνπ ζε εζληθφ θαη δηεζλέο επίπεδν, 

ζπλάγεηαη φηη ηα κεγάια ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα απνηεινχλ νξγαληζκνχο δσηηθήο 

ζεκαζίαο γηα ηε ζηαζεξφηεηα θαη βησζηκφηεηα ηνπ ειιεληθνχ θαη παγθφζκηνπ 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο. Ζ νξγαλσηηθή ηνπο δνκή θαη ην ζχζηεκα εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο πνπ δηαζέηνπλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ ΢πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ, είλαη νη βαζηθνί παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηνπο θαη ηελ 

ελ γέλεη ζπλέρηζε ηεο δξαζηεξηφηεηάο ηνπο.  

Σελ αλάγθε ηεο επνπηείαο ησλ ζπζηεκάησλ απηψλ θαη ηεο αμηνιφγεζήο ηνπο, έξρεηαη 

λα θαιχςεη ε Δπηηξνπή ηεο Βαζηιείαο γηα ηελ Σξαπεδηθή Δπνπηεία ε νπνία κε ηνπο 
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θαλνληζκνχο πνπ ζεζπίδεη κεξηκλά γηα ηελ πξνζαξκνζηηθφηεηα θαη βησζηκφηεηα ηνπ 

παγθφζκηνπ ηξαπεδηθνχ θιάδνπ ζηηο εθάζηνηε νηθνλνκηθέο ζπγθπξίεο πνπ πξνθχπηνπλ. ΢ε 

εζληθφ επίπεδν, κε απηφ ην έξγν έρεη επηθνξηηζηεί ε Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, σο κέινο ηνπ 

Δληαίνπ Δπνπηηθνχ Μεραληζκνχ (SSM) ηεο Δπξσπατθήο Κεληξηθήο Σξάπεδαο (ECB). 

΢ην επφκελν θεθάιαην, επηρεηξείηαη λα δνζεί ε ζπλνιηθή εηθφλα πνπ παξνπζηάδεη ην 

επάγγεικα θαη γεληθφηεξα ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ζηνλ ηξαπεδηθφ θιάδν, νη αδπλακίεο ηνπ, νη 

δπλαηφηεηεο γηα βειηίσζε, θαη ηα ηξσηά ζεκεία ζηα νπνία πξέπεη λα ζσξαθηζηεί απφ λένπο 

θηλδχλνπο πνπ πξνθχπηνπλ ιφγσ ηερλνινγηθήο πξνφδνπ θαη εθηάθησλ νηθνλνκηθψλ θαη 

πγεηνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5 

΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ, ΠΔΡΗΟΡΗ΢ΜΟΗ & ΠΡΟΣΑ΢ΔΗ΢ ΓΗΑ 

ΜΔΛΛΟΝΣΗΚΖ ΔΡΔΤΝΑ 

 

Κχξηνο ζηφρνο ησλ ΢πζηεκάησλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ησλ επηρεηξήζεσλ 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ, ηφζν ζε εζληθφ φζν θαη ζε δηεζλέο 

επίπεδν, είλαη λα πξνζζέηνπλ αμία ζηνπο ειεγρφκελνπο νξγαληζκνχο κέζσ ηεο ζπλεηζθνξάο 

ηνπο ζηα ΢πζηήκαηα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο θαη γεληθφηεξα ζην έξγν ηεο εθάζηνηε 

δηνίθεζεο. Πιένλ, ζηελ πεξίνδν ηεο πγεηνλνκηθήο θξίζεο πνπ δηαλχνπκε θαη ησλ 

νηθνλνκηθψλ ζπλεπεηψλ ηεο, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ νθείινπλ λα 

δηαζθαιίζνπλ  ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηνπο θαη ηε ζπλέρηζε ηεο δξαζηεξηφηεηάο ηνπο, 

απνηξέπνληαο ηελ πηψρεπζε νπνηαζδήπνηε ηξάπεδαο θαη ζηνρεχνληαο πεξαηηέξσ ζηε 

δηαηήξεζε ηεο ζηαζεξφηεηαο ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο. Δπνκέλσο, ρξεηάδεηαη ν 

εληνπηζκφο ησλ αδπλακηψλ πνπ παξνπζηάζηεθαλ έσο ζήκεξα ζην επάγγεικα ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ θαη ζηε δνκή ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ, θαζψο θαη ησλ ζεκείσλ πνπ 

επηδέρνληαη βειηίσζε. Δπηπιένλ, θαζίζηαηαη απαξαίηεηνο ν εληνπηζκφο ησλ λέσλ 

αλαδπφκελσλ θηλδχλσλ θαζψο θαη ε άκεζε απφθξηζε ησλ νξγαληζκψλ ζε απηνχο κε ηνλ 

θαηαιιειφηεξν ηξφπν κέζσ ελφο απνηειεζκαηηθνχ ΢πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

Απφ ηελ αλσηέξσ βηβιηνγξαθηθή κειέηε, ζπλάγεηαη θαηαξρήλ φηη ε πξνζαξκνγή ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζηε ρξήζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ είλαη πςίζηεο ζεκαζίαο γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ΢ΔΔ θαη θαη’ επέθηαζε γηα ηελ νξζφηεξε αλάιεςε θηλδχλνπ απφ 

ηνπο νξγαληζκνχο. Απηφ ζπκβαίλεη δηφηη ηα ςεθηαθά εξγαιεία ρξεζηκεχνπλ ζηε 

γξεγνξφηεξε θαη νξζφηεξε δηεθπεξαίσζε ηνπ έξγνπ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ αιιά θαη ζηελ 

απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ησλ ίδησλ ησλ ειεγρφκελσλ νξγαληζκψλ. Απφ ηελ άιιε πιεπξά 

ε ρξήζε ινγηζκηθνχ θαη πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ νδεγεί ζηελ εκθάληζε λέσλ θηλδχλσλ 

φπσο νη θπβεξλνεπηζέζεηο, ε δηαξξνή επαίζζεησλ πιεξνθνξηψλ ζε κε εμνπζηνδνηεκέλα 

άηνκα θαη ε ππνθινπή δεδνκέλσλ κε ζηφρν εγθιήκαηα νηθνλνκηθήο θχζεσο. Γη’ απηφ ην 

ιφγν, είλαη απαξαίηεηε ε επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε, ζπλερήο εθπαίδεπζε θαη εηνηκφηεηα ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ θαη ησλ ππαιιήισλ ζηα ηξαπεδηθά ηδξχκαηα, κε ζηφρν ηελ πξνζηαζία 

φισλ ησλ εκπιεθνκέλσλ ζηηο ζπλαιιαγέο κε απηά. Μάιηζηα, παξαηεξήζεθε φηη νη 



57 
 

εζσηεξηθνί ειεγθηέο πνπ ελδηαθέξνληαη θαη έρνπλ εμνηθεησζεί κε ηηο Σερλνινγίεο 

Πιεξνθνξίαο & Δπηθνηλσληψλ (ΣΠΔ) απνβιέπνπλ ζηελ αλαβάζκηζε ησλ γλψζεψλ ηνπο, 

επηζπκνχλ επίζεο ηελ πξφζιεςε ςεθηαθά θαηαξηηζκέλσλ επαγγεικαηηψλ ειεγθηψλ, 

ελδηαθέξνληαη λα απινπνηήζνπλ ηηο θαζεκεξηλέο ηνπο εξγαζίεο κε ηε ρξήζε ινγηζκηθνχ θαη 

δηεπθνιχλνπλ ηελ άκεζε απφθξηζε ζηνπο θηλδχλνπο πνπ πξνθχπηνπλ. Δπίζεο παξαηεξήζεθε 

φηη ηα ηκήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ ελζσκαηψλνπλ ηελ πιεξνθνξηθή ζηηο 

δξαζηεξηφηεηέο ηνπο, απμάλνπλ ην θχξνο θαη ηελ απνδνηηθφηεηά ηνπο. Όκσο, νη ςεθηαθά 

θαηαξηηζκέλνη εζσηεξηθνί ειεγθηέο θαίλεηαη λα απνηεινχλ αθφκε κηθξφ πνζνζηφ ζηα 

ηκήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαζψο ε πιεηνςεθία θαηέρεη απιψο ηηο βαζηθέο γλψζεηο γηα ηε 

δηεθπεξαίσζε ηεο θαζεκεξηλήο εξγαζίαο. 

Δπηπιένλ, φζνη ειεγθηέο ρξεζηκνπνηνχλ ηελ ηερλνινγία ζηε δνπιεηά ηνπο, θαη έρνπλ  

ηε δεηγκαηνιεςία σο βαζηθφ ζεκείν αλαθνξάο, εηδηθά ζηνλ ηξαπεδηθφ θιάδν φπνπ ην 

κέγεζνο ηνπ ειεγρφκελνπ πιεζπζκνχ είλαη αξθεηά κεγάιν ιφγσ ηεο πνιππινθφηεηαο ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ θαη ηνπ κεγέζνπο ησλ νξγαληζκψλ, πεηπραίλνπλ ηελ πξαγκαηνπνίεζε 

πεξηζζφηεξσλ θαη εθηελέζηεξσλ ειέγρσλ κε κεγαιχηεξε αμηνπηζηία θαηά ζπλέπεηα ζηα 

πξνθχπηνληα απνηειέζκαηα. Όιε απηή ε απηνκαηνπνίεζε εμνηθνλνκεί ρξφλν, ρξήκα αιιά 

θαη αλζξψπηλν δπλακηθφ ην νπνίν απνδεζκεχεηαη θαη είλαη δηαζέζηκν γηα φπνηα ζέζε 

εξγαζίαο απαηηεί θάιπςε κέζα ζηνλ νξγαληζκφ. Μάιηζηα, ν έιεγρνο ησλ ΣΔΠ ζηηο ηξάπεδεο 

ηεο Ακεξηθήο ζεσξείηαη πάξα πνιχ ζεκαληηθφο δηφηη ειέγρνληαη εμνλπρηζηηθά θαη γηα ηηο 

ππνδνκέο πιεξνθνξηθήο πνπ δηαζέηνπλ. Παξφια απηά, αθφκε θαη εθεί εληνπίδνληαη 

πηζησηηθά ηδξχκαηα ηα νπνία παξνπζηάδνπλ αλεπαξθή ζηειέρσζε ζε ειεγθηέο κε ηερληθφ 

ππφβαζξν. 

Λφγσ ησλ απμεκέλσλ αξκνδηνηήησλ πνπ έρνπλ λα θέξνπλ εηο πέξαο νη ζεκεξηλνί 

εζσηεξηθνί ειεγθηέο, ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα έρνπλ ζηξαθεί ζηε ιχζε ηεο εμσηεξηθήο 

αλάζεζεο (outsourcing) ζε εηδηθνχο εκπεηξνγλψκνλεο ε νπνία δχλαηαη, κε ζσζηφ ρεηξηζκφ εθ 

κέξνπο ηεο δηνίθεζεο, λα απνθνξηίζεη ηε Μνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ απφ κε ζεκειηψδεηο 

γηα ηελ ηξάπεδα εξγαζίεο, φπσο ε δηαρείξηζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, θαη λα βειηηψζεη 

ζπλνιηθά ηελ νηθνλνκηθή απφδνζε κηαο ηξάπεδαο. Μάιηζηα, ε ρξήζε ηεο εμσηεξηθήο 

αλάζεζεο ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ απηνκαηνπνίεζε ηεο ζχγρξνλεο ηερλνινγίαο ζα κπνξνχζαλ 

λα κεηψζνπλ ζε ειάρηζηα επίπεδα ην θφζηνο θαη λα απμήζνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

ηξαπεδηθνχ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 
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Παξάιιεια κε ηελ ηερλνινγηθή πξφνδν θαη ηνπο θηλδχλνπο πνπ ηε ζπλνδεχνπλ, ην 

παγθφζκην ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα βξίζθεηαη απηή ηε ζηηγκή αληηκέησπν κε φιεο ηηο 

επηπηψζεηο πνπ έρεη επηθέξεη ε παλδεκία ηνπ θνξσλντνχ ζε φιεο ηηο εθθάλζεηο ηεο 

νηθνλνκίαο. Ξεθηλψληαο απφ ηελ επηηαθηηθή αλάγθε ηεο εμ απνζηάζεσο εξγαζίαο γηα 

ειεγθηέο θαη ειεγρφκελνπο, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο ειεθηξνληθήο πιένλ κεηαμχ ηνπο 

επηθνηλσλίαο, απαηηείηαη εηνηκφηεηα θαη αλαβάζκηζε ςεθηαθψλ γλψζεσλ απφ ην αλζξψπηλν 

δπλακηθφ θαη ηελ εθάζηνηε δηνίθεζε. Δπίζεο, αλαγθαία θαζίζηαηαη ε αχμεζε ησλ 

επελδχζεσλ γηα ηελ ππνζηήξημε ησλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ ιφγσ απμεκέλνπ θφξηνπ 

εξγαζίαο κέζσ δηαδηθηχνπ. Δπνκέλσο θαίλεηαη φηη ε ηερλνινγία φρη απιά ππνζηεξίδεη 

ηξάπεδεο θαη ειεγθηέο, αιιά είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο πιένλ ε ρξήζε ηεο γηα ηε ζπλέρηζε ηεο 

δξαζηεξηφηεηαο ησλ νξγαληζκψλ. Σν ίδην ηζρχεη θαη γηα ηνπο πειάηεο ησλ ηξαπεδηθψλ 

ηδξπκάησλ νη νπνίνη πξνηξέπνληαη πιένλ ιφγσ ηεο έθηαθηεο πγεηνλνκηθήο θαηάζηαζεο, λα 

πξαγκαηνπνηνχλ ηηο ζπλαιιαγέο ηνπο απφ ελαιιαθηηθά δίθηπα θαη λα κελ επηζθέπηνληαη φζν 

είλαη εθηθηφ ηα θαηαζηήκαηα. Οη αιιαγέο πνπ επήιζαλ ζε επίπεδν ηξαπεδηθψλ ζπλαιιαγψλ, 

φπσο ε κείσζε ρξήζεο κεηξεηψλ κε ηαπηφρξνλε αχμεζε ρξήζεο θαξηψλ θαη ειεθηξνληθήο 

ηξαπεδηθήο (e-banking), ε αλαζηνιή πιεξσκψλ, αιιά θαη ζε επίπεδν ειεγθηηθψλ 

δηαδηθαζηψλ, φπσο νη ππνρξεσηηθνί έιεγρνη θαη νη δηνξζσηηθέο ελέξγεηεο, έρνπλ 

θηλεηνπνηήζεη ηηο παγθφζκηεο ξπζκηζηηθέο αξρέο, θπξίσο ζε Δπξψπε θαη Ακεξηθή, λα ιάβνπλ 

έθηαθηεο απνθάζεηο γηα ηε δηαρείξηζε ηεο ηξέρνπζαο θξίζεο. Ζ ΔΚΣ πξαγκαηνπνίεζε 

απνζπάζεηο πξνζσπηθνχ ζηα πηζησηηθά ηδξχκαηα γηα λα εληζρχζεη ηελ πξψηε θαη ηε δεχηεξε 

γξακκή άκπλαο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ θηλδχλσλ κε παξάιιειεο αιιαγέο ησλ ζρεδίσλ 

ειέγρνπ ιακβάλνληαο ηελ έγθξηζε ησλ αξκφδησλ Δπηηξνπψλ Διέγρνπ. Οη Ακεξηθάληθεο 

ηξάπεδεο εζηίαζαλ ζηελ αλαδηάξζξσζε ησλ ζρεδίσλ ζπλέρηζεο δξαζηεξηφηεηαο θαζψο θαη 

ζε ζέκαηα θπβεξλναζθάιεηαο θαη πηζησηηθνχ θηλδχλνπ. 

Όζνλ αθνξά ην κείδνλ δήηεκα ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

ζηα πηζησηηθά ηδξχκαηα, απηή βξίζθεηαη ζε ρακειά επίπεδα ζε παγθφζκην επίπεδν, νη 

εππάζεηεο δε πνπ εληνπίζηεθαλ, αθνξνχλ θπξίσο ηελ επαγγεικαηηθή επάξθεηα ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ε νπνία δε βξίζθεηαη ζην επηζπκεηφ επίπεδν, αιιά θαη ηελ αλεπαξθή 

ζηειέρσζε ησλ αληίζηνηρσλ ηκεκάησλ. Ζ πιεηνςεθία ησλ θεληξηθψλ ηξαπεδψλ επηδέρεηαη 

βειηηψζεηο, κε νξηζκέλεο λα έρνπλ παληειή έιιεηςε απφ ΢ΔΔ. Σα αληίζηνηρα ηζρχνπλ θαη γηα 

ηηο Διεγθηηθέο Δπηηξνπέο, νη νπνίεο επεξεάδνπλ πνιχ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηα πηζησηηθά ηδξχκαηα. Όηαλ φκσο είλαη απνηειεζκαηηθέο, καδί κε ην 

΢ΔΔ, νδεγνχλ ζε βειηησκέλε εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε. 
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΢ε επξσπατθφ επίπεδν, νη εππάζεηεο ηνπ ΢ΔΔ είλαη ιηγφηεξεο θαη παξαηεξήζεθε φηη 

ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα επηδέρνληαη βειηίσζε ζε ζέκαηα ζπκκφξθσζεο κε ην ξπζκηζηηθφ 

πιαίζην, εθπαίδεπζεο πξνζσπηθνχ, ελψ νη ειεγθηέο αληηκεησπίδνπλ νξηζκέλα ζέκαηα 

ζρεηηθά κε ηελ αλεμαξηεζία ηνπο θαη επίζεο πξέπεη λα βξίζθνληαη ζε ζηελφηεξε ζπλεξγαζία 

κε ηηο δηνηθήζεηο ησλ ηξαπεδψλ. Οη γλψζεηο πνπ απαηηείηαη λα θαηέρνπλ νη εζσηεξηθνί 

ειεγθηέο, επηθεληξψλνληαη θπξίσο ζην αληηθείκελν ηεο Αλάιπζεο Γεδνκέλσλ θαη ησλ 

θηλδχλσλ ηνπ θπβεξλνρψξνπ. ΢ε γεληθέο γξακκέο, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο θαίλεηαη φηη 

πξνζζέηεη αμία ζηηο επξσπατθέο ηξάπεδεο. 

Όκσο, ζηηο ηξάπεδεο ησλ αλαπηπζζφκελσλ νηθνλνκηψλ, φπσο ζηε Γθάλα ηεο Αθξηθήο 

θαη ζηελ Ηνξδαλία ηεο Μέζεο Αλαηνιήο, ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ΢ΔΔ θαίλεηαη λα 

πεξηνξίδεηαη πνιχ, δηφηη δελ πθίζηαηαη νπζηαζηηθφο έιεγρνο ζηα πεξηζζφηεξα απφ ηα 

ζπζηαηηθά ζηνηρεία ηνπ. Μάιηζηα ζηελ Ηνξδαλία, ππνλνκεχεηαη αθφκε θαη ε αλεμαξηεζία 

ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ δηφηη αλαιακβάλνπλ αληηθξνπφκελεο αξκνδηφηεηεο . 

Δπηπιένλ, απφ ηελ αλσηέξσ κειέηε, πξνθχπηεη φηη ν έιεγρνο κε απηψλ ελλνηψλ, φπσο 

ε λννηξνπία ελφο νξγαληζκνχ, είλαη ζεκαληηθφο δηφηη επεξεάδεη ηνλ ηξφπν απφθξηζεο ζηνλ 

εθάζηνηε θίλδπλν. ΢πλεπψο, νη εζηθέο αξρέο πξέπεη λα ηεξνχληαη ηφζν απφ ηνπο εζσηεξηθνχο 

ειεγθηέο κέζσ ηνπ Κψδηθα Γενληνινγίαο ηνπ επαγγέικαηνο θαη ησλ εθαξκνδφκελσλ 

επαγγεικαηηθψλ πξαθηηθψλ, φζν θαη απφ ην πξνζσπηθφ ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ. Όζνλ 

αθνξά ηε λννηξνπία πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ απφθξηζε ζηνλ θίλδπλν, ζπληζηάηαη ε θαηάιιειε 

θαηάξηηζε ηνπ πξνζσπηθνχ, πέξαλ ησλ ειεγθηψλ, δηφηη απνηεινχλ ηελ πξψηε γξακκή 

άκπλαο. 

Δπηπξφζζεηα, ε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κπνξεί λα επηηειέζεη νπζηαζηηθφ 

ξφιν θαη ζηηο θνκβηθέο απνθάζεηο πνπ θαινχληαη λα ιάβνπλ νη δηνηθήζεηο ησλ ηξαπεδψλ, 

φπσο φηαλ πξφθεηηαη γηα ζπγρσλεχζεηο θαη εμαγνξέο, επεηδή βειηηψλεη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο θαη θαη’ επέθηαζε ηελ πξνζαξκνζηηθφηεηα ησλ πηζησηηθψλ 

ηδξπκάησλ ζηηο κεηαβνιέο ηνπ θιάδνπ. 

Όζνλ αθνξά ηελ θεξδνθνξία ησλ ηξαπεδψλ, νη ξπζκίζεηο ηεο Βαζηιείαο ΗΗ, θαίλεηαη 

φηη πεξηφξηζαλ ηα θίλεηξα γηα ηελ παξαπνίεζε ησλ θεξδψλ θαη ηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο 

ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ, παξφια απηά, ζπλέβε ην αληίζεην 

θαηά ηε δηάξθεηα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο φηαλ παξαηεξήζεθε λα εληείλεηαη ην θαηλφκελν 

ρεηξαγψγεζεο ζηνπο δείθηεο ηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο. Δπηπιένλ, νη ζπγθεθξηκέλεο 

ξπζκίζεηο θαίλεηαη λα έρνπλ εθ δηακέηξνπ δηαθνξεηηθέο επηπηψζεηο ζε θαηλφκελα 
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ρεηξαγψγεζεο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεηθηψλ αλαιφγσο ηνπ ρξεκαηννηθνλνκηθνχ 

ζπζηήκαηνο ζην νπνίν εληάζζεηαη ε ρψξα ζηελ νπνία δξαζηεξηνπνηείηαη έλα πηζησηηθφ 

ίδξπκα. Δπηπξφζζεηα, βαζηθφο παξάγνληαο πνπ ζπκβάιιεη ζεηηθά ζηελ θεξδνθνξία ησλ 

ηξαπεδψλ είλαη ε αλεμαξηεζία πνπ νθείινπλ λα επηδεηθλχνπλ θαη λα έρνπλ νη εζσηεξηθνί 

ειεγθηέο, φπσο επίζεο θαη ν δηαρσξηζκφο θαζεθφλησλ, ηδηαηηέξσο ηνπ Γηεπζχλνληνο 

΢πκβνχινπ θαη ηνπ Γεληθνχ Γηεπζπληή. 

Δπίζεο, κέζα απφ ηελ παξνπζίαζε ησλ αξκνδηνηήησλ ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο, 

αλαδεηθλχεηαη ν θνκβηθφο ξφινο πνπ απηή έρεη ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία, γεγνλφο πνπ 

θαίλεηαη απφ ηελ ελίζρπζε ηνπ ξφινπ ηεο ζηελ ηξαπεδηθή επνπηεία κέζσ ηνπ Ν. 4701/2020. 

΢πκπιεξσκαηηθά, καδί κε ηελ ελίζρπζε ηνπ ξφινπ ησλ κεηφρσλ ησλ αλσλχκσλ εηαηξεηψλ κε 

ην Ν. 4706/2020, ην ειιεληθφ ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα ζσξαθίδεηαη απέλαληη ζε 

θαηαζηάζεηο θξίζεο θαη ζε λένπο αλαδπφκελνπο θηλδχλνπο.  

΢πκπεξαζκαηηθά, γηα ηνλ εζσηεξηθφ ειεγθηή ελφο πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο, πξνέρεη ε 

αηνκηθή επζχλε ε νπνία πεξηιακβάλεη ηελ ηήξεζε ηνπ Κψδηθα Δπαγγεικαηηθήο 

Γενληνινγίαο θαη ησλ αμηψλ πνπ δηέπνπλ ηα επάγγεικα, θαζψο θαη ηε ζπλερή επαγγεικαηηθή 

εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε. Απφ ηελ πιεπξά ηνπο ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα νθείινπλ λα 

παξαθνινπζνχλ ηε λνκνζεζία ζπρλά, ελζσκαηψλνληάο ηελ ηφζν ζηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο 

φζν θαη ζηηο αμίεο πνπ πηνζεηνχλ ζηε λννηξνπία ηνπο, θαη λα παξέρνπλ ηνπο απαξαίηεηνπο 

πφξνπο ζην ΢ΔΔ ηνπο, πξνθεηκέλνπ απηφ λα αζθεί απνηειεζκαηηθφ έιεγρν. Δπηπιένλ νη 

ηξάπεδεο λα νθείινπλ λα εθπαηδεχνπλ πξνζσπηθφ θαη εζσηεξηθνχο ειεγθηέο ζηηο λέεο 

ηερλνινγίεο δηφηη ε εμ απνζηάζεσο εξγαζία δείρλεη λα είλαη αλαγθαία ιχζε πιένλ γηα ηελ 

απξφζθνπηε ζπλέρηζε ηεο δξαζηεξηφηεηάο ηνπο. 

Μειινληηθά, ε παξνχζα βηβιηνγξαθηθή κειέηε ζα κπνξνχζε λα επεθηαζεί ζηελ 

επηζθφπεζε ησλ επηπηψζεσλ ηεο Βαζηιείαο ΗΗΗ ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν ησλ πηζησηηθψλ 

ηδξπκάησλ, ζηελ επηζθφπεζε ηεο έγθαηξεο θαη θαηάιιειεο απφθξηζεο ησλ ξπζκηζηηθψλ 

αξρψλ ηξαπεδηθήο επνπηείαο θαηά ηε δηάξθεηα πεξηφδσλ θξίζεο θαη ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο. Δπίζεο, ζα κπνξνχζαλ λα εξεπλεζνχλ νη ςεθηαθέο δεμηφηεηεο ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ κε ηελ εθαξκνγή ηεο εμ απνζηάζεσο εξγαζίαο ζηα πηζησηηθά 

ηδξχκαηα κεηά ην πέξαο ηεο παλδεκίαο. Αθφκε, ζα κπνξνχζε λα γίλεη κηα εθηελέζηεξε 

κειέηε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ησλ ηξαπεδψλ ζηνλ επξσπατθφ ρψξν δηφηη ζηελ παξνχζα 

εξγαζία έγηλε επηζθφπεζε ηνπ παγθφζκηνπ ηξαπεδηθνχ θιάδνπ θαη ζπλεπψο, ε αλάιπζε ηεο 

θαηάζηαζεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο επξσπατθέο ηξάπεδεο ήηαλ πεξηνξηζκέλε. 



61 
 

ΒΗΒΛΗΟΓΡΑΦΗΑ 

 

Δλληνική 

 

1. Αγγειφπνπινο,  Π. (2019), Σξάπεδεο θαη Υξεκαηνπηζηωηηθό ΢ύζηεκα, (Αγνξέο-

Πξνϊόληα-Κίλδπλνη),  Αζήλα, Unibooks 

2. Αγγειφπνπινο, Π. (2010), Σξάπεδεο θαη Υξεκαηνπηζηωηηθό ΢ύζηεκα, Αζήλα, 

΢ηακνχιεο 

3. Γήκνπ, Ν. (2000), Διεγθηηθή Ι - Βαζηθέο Αξρέο Γεληθήο θαη Σξαπεδηθήο Διεγθηηθήο, 

Αζήλα, Δθδφζεηο Έιιελ 

4. Γξνγαιάο, Γ., Γθνχµαο, ΢., Κεζίζε, Δ., Μαιιηαξίδνπ, Ο. (2005), «Απνηύπωζε ηνπ 

΢ύγρξνλνπ Ρόινπ ηνπ Δζωηεξηθνύ Διέγρνπ», επηζηεκνληθφ άξζξν, ζζ. 5-7. Γηαζέζηκν 

ζην: 

http://www.drogalas.gr/uploads/publications/APOTIPOSI_TOU_SIGXRONOU_RO

LOU_TOY_ESOTERIKOY_ELEGXOY.pdf 

5. Έλσζε Διιεληθψλ Σξαπεδψλ (1997), Κώδηθαο Σξαπεδηθήο Γενληνινγίαο, Αζήλα. 

Γηαζέζηκν ζην : https://www.hba.gr/UplFiles/kodikes/kodikas_gr.pdf  

6. Έλσζε Διιεληθψλ Σξαπεδψλ (1998), Γηεζλήο Σξαπεδηθή Θεωξία θαη Πξαθηηθή, 

Αζήλα, Παπαδήζεο 

7. Ενπνπλίδεο, Κ. (2009), ΢χγρξνλα Θέκαηα Σξαπεδηθνχ Management, Αζήλα, 

Κιεηδάξηζκνο 

8. Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ Διιάδαο (2017). ΓΙΔΘΝΗ ΠΡΟΣΤΠΑ ΓΙΑ ΣΗΝ 

ΔΠΑΓΓΔΛΜΑΣΙΚΗ ΔΦΑΡΜΟΓΗ ΣΟΤ Δ΢ΩΣΔΡΙΚΟΤ ΔΛΔΓΥΟΤ. Γηαζέζηκν ζην: 

https://na.theiia.org/translations/PublicDocuments/IPPF-Standards-2017-Greek.pdf 

9. Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ Διιάδαο (2017). Κώδηθαο Ηζηθήο. Γηαζέζηκν ζην: 

https://na.theiia.org/translations/PublicDocuments/Code-of-Ethics-Greek.pdf 

10. Καδαληδήο,  Υ. (2006), Διεγθηηθή θαη Δζωηεξηθόο Έιεγρνο, Πεηξαηάο, Business Plus 

11. Κάληδνο, Κ. θαη Υνλδξάθε, Α. (2006), Διεγθηηθή-Θεωξία θαη Πξαθηηθή, Αζήλα, 

΢ηακνχιεο 

12. Κνιιηφπνπινο, Α. Α. (2018). Βαζηιεία ΙΙΙ: Γηαζθάιηζε ηεο Υξεκαηνπηζηωηηθήο 

΢ηαζεξόηεηαο ή Δμαζθάιηζε ηνπ Αληαγωληζηηθνύ Πιενλεθηήκαηνο; Κείκελν Δξγαζίαο 

http://www.drogalas.gr/uploads/publications/APOTIPOSI_TOU_SIGXRONOU_ROLOU_TOY_ESOTERIKOY_ELEGXOY.pdf
http://www.drogalas.gr/uploads/publications/APOTIPOSI_TOU_SIGXRONOU_ROLOU_TOY_ESOTERIKOY_ELEGXOY.pdf
https://www.hba.gr/UplFiles/kodikes/kodikas_gr.pdf
https://na.theiia.org/translations/PublicDocuments/IPPF-Standards-2017-Greek.pdf
https://na.theiia.org/translations/PublicDocuments/Code-of-Ethics-Greek.pdf


62 
 

91, Αζήλα, Διιεληθφ Ίδξπκα Δπξσπατθήο θαη Δμσηεξηθήο Πνιηηηθήο (ΔΛΗΑΜΔΠ). 

Γηαζέζηκν ζην: www.eliamep.gr/wp-content/uploads/2018/04/91_2018_-WORKING-

PAPER-_Kolliopoulos-Athanasios.pdf  

13. Κνπηνχπεο, Α. Γ. (2009), «Οη επηδξάζεηο ηνπ Θεζκηθνύ Πιαηζίνπ Δηαηξηθήο 

Γηαθπβέξλεζεο θαη ηωλ Βέιηηζηωλ Πξαθηηθώλ ζηελ Αλάπηπμε ηωλ ΢πζηεκάηωλ 

Δζωηεξηθνύ Διέγρνπ ηωλ Δπηρεηξήζεωλ: ε πεξίπηωζε ηωλ εηζεγκέλωλ ζην 

Υξεκαηηζηήξην Αμηώλ Αζελώλ Δηαηξεηώλ», Γηδαθηνξηθή Γηαηξηβή, Αζήλα, ζζ. 347-

351. 

14. Λνπκηψηεο, Β. Η. θαη Σδίθαο, Β. Ν.  (2018), Βαζηθέο Οδεγίεο Δθαξκνγήο Γηεζλώλ 

Πξνηύπωλ Διέγρνπ, Αζήλα, ΢ηακνχιεο 

15. Μπαιήο, Θ. (1998), ΢ύγρξνλε Διεγθηηθή-Δζωηεξηθόο Έιεγρνο, Αζήλα, ΢ηακνχιεο 

16. Νεγθάθεο, Υ. θαη Σαρπλάθεο, Π. (2017). ΔΛΔΓΚΣΙΚΗ, Δ΢ΩΣΔΡΙΚΟ΢ ΔΛΔΓΥΟ΢ 

Θεωξία θαη Δθαξκνγέο. Θεζζαινλίθε: Δθδφζεηο Αεηθφξνο Λνγηζηηθή, ζζ. 22-25, 

104-107,112, 127-128, 273-275. 

17. Νόμορ 1266/1982. Γηαζέζηκν ζην:  

http://www.et.gr/idocs-nph/pdfimageSummaryviewer.html?args=sppFfdN7IQP5_cc--

m0e1_FG3G1iQCVOQ4fwNMMMe6G8rzSZFxgk-

VD1WW3RfNTukAYi3ORfmarYlrnTSAXao3kxcPQvNBMtY9T3IvMHxXpABIQE

1JCW9FiNMrQQT-Ek_FKlm_8xYox45mDhx7KrwSRiE5ja-

kV_r9UEtILcxNTJHWFZeNsd9Q.. 

18. Νόμορ 3424/2005. Γηαζέζηκν ζην https://www.e-nomothesia.gr/kat-egklema-

organomeno/n-3424-2005.html 

19. Νόμορ 3458/2006. Γηαζέζηκν ζην: http://www.hfsf.gr/files/legal/04.L3458.pdf 

20. Νόμορ 4261/2014. Γηαζέζηκν ζην: https://www.e-nomothesia.gr/kat-trapezes-

pistotika-idrumata/n-4261-2014.html 

21. Νόμορ 4701/2020 (ΜΔΡΟ΢ Β’). Γηαζέζηκν ζην: https://www.e-nomothesia.gr/kat-

trapezes-pistotika-idrumata/nomos-4701-2020-phek-128a-30-6-2020.html 

22. Νόμορ 4706/2020. Γηαζέζηκν ζην: https://www.taxheaven.gr/law/4706/2020 

23. Οδηγία (ΔΔ) 2017/828. Γηαζέζηκν ζην: https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/el/LSU/?uri=CELEX:32017L0828 

24. Παπαζηάζεο, Π. (2014), Ο ΢ύγρξνλνο Δζωηεξηθόο Έιεγρνο θαη ε Πξαθηηθή Δθαξκνγή 

ηνπ, Αζήλα, Παπαζηάζεο 

25. Ππάξη ∆ιοικηηή ΣηΔ ςπ’ απιθμ. 2577/9.3.2006. Γηαζέζηκν ζην: 

https://www.bankofgreece.gr/ 

http://www.eliamep.gr/wp-content/uploads/2018/04/91_2018_-WORKING-PAPER-_Kolliopoulos-Athanasios.pdf
http://www.eliamep.gr/wp-content/uploads/2018/04/91_2018_-WORKING-PAPER-_Kolliopoulos-Athanasios.pdf
http://www.et.gr/idocs-nph/pdfimageSummaryviewer.html?args=sppFfdN7IQP5_cc--m0e1_FG3G1iQCVOQ4fwNMMMe6G8rzSZFxgk-VD1WW3RfNTukAYi3ORfmarYlrnTSAXao3kxcPQvNBMtY9T3IvMHxXpABIQE1JCW9FiNMrQQT-Ek_FKlm_8xYox45mDhx7KrwSRiE5ja-kV_r9UEtILcxNTJHWFZeNsd9Q..
http://www.et.gr/idocs-nph/pdfimageSummaryviewer.html?args=sppFfdN7IQP5_cc--m0e1_FG3G1iQCVOQ4fwNMMMe6G8rzSZFxgk-VD1WW3RfNTukAYi3ORfmarYlrnTSAXao3kxcPQvNBMtY9T3IvMHxXpABIQE1JCW9FiNMrQQT-Ek_FKlm_8xYox45mDhx7KrwSRiE5ja-kV_r9UEtILcxNTJHWFZeNsd9Q..
http://www.et.gr/idocs-nph/pdfimageSummaryviewer.html?args=sppFfdN7IQP5_cc--m0e1_FG3G1iQCVOQ4fwNMMMe6G8rzSZFxgk-VD1WW3RfNTukAYi3ORfmarYlrnTSAXao3kxcPQvNBMtY9T3IvMHxXpABIQE1JCW9FiNMrQQT-Ek_FKlm_8xYox45mDhx7KrwSRiE5ja-kV_r9UEtILcxNTJHWFZeNsd9Q..
http://www.et.gr/idocs-nph/pdfimageSummaryviewer.html?args=sppFfdN7IQP5_cc--m0e1_FG3G1iQCVOQ4fwNMMMe6G8rzSZFxgk-VD1WW3RfNTukAYi3ORfmarYlrnTSAXao3kxcPQvNBMtY9T3IvMHxXpABIQE1JCW9FiNMrQQT-Ek_FKlm_8xYox45mDhx7KrwSRiE5ja-kV_r9UEtILcxNTJHWFZeNsd9Q..
http://www.et.gr/idocs-nph/pdfimageSummaryviewer.html?args=sppFfdN7IQP5_cc--m0e1_FG3G1iQCVOQ4fwNMMMe6G8rzSZFxgk-VD1WW3RfNTukAYi3ORfmarYlrnTSAXao3kxcPQvNBMtY9T3IvMHxXpABIQE1JCW9FiNMrQQT-Ek_FKlm_8xYox45mDhx7KrwSRiE5ja-kV_r9UEtILcxNTJHWFZeNsd9Q..
https://www.e-nomothesia.gr/kat-egklema-organomeno/n-3424-2005.html
https://www.e-nomothesia.gr/kat-egklema-organomeno/n-3424-2005.html
http://www.hfsf.gr/files/legal/04.L3458.pdf
https://www.e-nomothesia.gr/kat-trapezes-pistotika-idrumata/n-4261-2014.html
https://www.e-nomothesia.gr/kat-trapezes-pistotika-idrumata/n-4261-2014.html
https://www.e-nomothesia.gr/kat-trapezes-pistotika-idrumata/nomos-4701-2020-phek-128a-30-6-2020.html
https://www.e-nomothesia.gr/kat-trapezes-pistotika-idrumata/nomos-4701-2020-phek-128a-30-6-2020.html
https://www.taxheaven.gr/law/4706/2020
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/el/LSU/?uri=CELEX:32017L0828
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/el/LSU/?uri=CELEX:32017L0828
https://www.bankofgreece.gr/RelatedDocuments/%ce%a0%ce%94.%ce%a4%ce%95_2577-9.3.2006_%ce%a0%ce%bb%ce%b1%ce%af%cf%83%ce%b9%ce%bf_%ce%b1%cf%81%cf%87%cf%8e%ce%bd_%ce%bb%ce%b5%ce%b9%cf%84%ce%bf%cf%85%cf%81%ce%b3%ce%af%ce%b1%cf%82_%ce%ba%ce%b1%ce%b9_%ce%ba%cf%81%ce%b9%cf%84%ce%b7%cf%81%ce%af%cf%89%ce%bd_%ce%b1%ce%be%ce%b9%ce%bf%ce%bb%cf%8c%ce%b3%ce%b7%cf%83%ce%b7%cf%82_%cf%84%cf%89%ce%bd_%ce%a3%ce%95%ce%95.pdf


63 
 

26. Πξνβφπνπινο, Γ. θαη Καπφπνπινο, Π. (2001), Η δπλακηθή ηνπ ρξεκαηννηθνλνκηθνύ 

ζπζηήκαηνο, Αζήλα, Κξηηηθή 

27. Ρεπνχζεο, ΢. (2010), Υξεκαηννηθνλνκηθή Απάηε, Αζήλα, ΢άθθνπιαο 

28. ΢αθέιιεο, Δκ. (1995), Λνγηζηηθή θαη Διεγθηηθή Σξαπεδώλ, Αζήλα, Πάκηζνο 

29. ΢απνπληδφγινπ, Γ. θαη Πεληφηεο, Υ. (2017), Σξαπεδηθή Οηθνλνκηθή,  Αζήλα, Μπέλνπ 

30. ΢πιιηγάξδνο, Γ. θαη ΢ρνηλησηάθεο, Ν. (2018), Υξήκα, Σξάπεδεο, Αγνξέο θαη 

Γηαρείξηζε Κηλδύλωλ, Αζήλα, Γίζηγκα ΗΚΔ 

31. Σζαθιάγθαλνο Α. (1995), Διεγθηηθή, Θεζζαινλίθε, Κπξηαθίδεο 

32. Φίιηνο, Β. (1995), Οξγάλωζε θαη Γηνίθεζε Υξεκαηνπηζηωηηθώλ Ιδξπκάηωλ, Αζήλα, 

Παπαδήζεο 

 

Ξένη 

 

1. Abdullatif, M. and Kawuq, S. (2015), “The role of internal auditing in risk 

management: evidence from banks in Jordan”, Journal of Economic and 

Administrative Science, Vol. 31 No. 1, pp. 30-50. Γηαζέζηκν ζην: 

https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/JEAS-08-2013-0025/full/html 

2. Adela Socol (2011), “INTERNAL BANKING CONTROL AND AUDIT: A 

COMPARATIVE APPROACH IN THE ROMANIAN BANKING SECTOR”, Annales 

Universitatis Apulensis Series Oeconomica, Vol. 13(2), pp. 396-403. Γηαζέζηκν ζην: 

http://www.oeconomica.uab.ro/upload/lucrari/1320112/22.pdf 

3. Ayagre, P., Appiah-Gyamerah, I. and Nartey, J. (2014), “The effectiveness of Internal 

Control Systems of banks: The case of Ghanaian banks”, International Journal of 

Accounting and Financial Reporting, Vol. 4, pp. 377-389. Γηαζέζηκν ζην: 

https://www.researchgate.net/profile/Philip_Ayagre/publication/280902171_The_effe

ctiveness_of_Internal_Control_Systems_of_banks_The_case_of_Ghanaian_banks/lin

ks/563a06e008ae45b5d28481cf.pdf 

4. BASLE COMMITTEE ON BANKING SUPERVISION (1988), “INTERNATIONAL 

CONVERGENCE OF CAPITAL MEASUREMENT AND CAPITAL STANDARDS”. 

Γηαζέζηκν ζην: https://www.bis.org/publ/bcbs04a.pdf  

5. BASLE COMMITTEE ON BANKING SUPERVISION (1996), “AMENDMENT TO 

THE CAPITAL ACCORD TO INCORPORATE MARKET RISKS”. Γηαζέζηκν ζην: 

https://www.bis.org/publ/bcbs24.pdf 

6. BASLE COMMITTEE ON BANKING SUPERVISION (2004), “INTERNATIONAL 

CONVERGENCE OF CAPITAL MEASUREMENT AND CAPITAL STANDARDS, A 

REVISED FRAMEWORK”. Γηαζέζηκν ζην: https://www.bis.org/publ/bcbs107.pdf  

7. BASLE COMMITTEE ON BANKING SUPERVISION (2019), “Overview of Pillar 

2 supervisory review practices and approaches”. Γηαζέζηκν ζην: 

https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/JEAS-08-2013-0025/full/html
http://www.oeconomica.uab.ro/upload/lucrari/1320112/22.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Philip_Ayagre/publication/280902171_The_effectiveness_of_Internal_Control_Systems_of_banks_The_case_of_Ghanaian_banks/links/563a06e008ae45b5d28481cf.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Philip_Ayagre/publication/280902171_The_effectiveness_of_Internal_Control_Systems_of_banks_The_case_of_Ghanaian_banks/links/563a06e008ae45b5d28481cf.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Philip_Ayagre/publication/280902171_The_effectiveness_of_Internal_Control_Systems_of_banks_The_case_of_Ghanaian_banks/links/563a06e008ae45b5d28481cf.pdf
https://www.bis.org/publ/bcbs04a.pdf
https://www.bis.org/publ/bcbs24.pdf
https://www.bis.org/publ/bcbs107.pdf


64 
 

https://www.bis.org/bcbs/publ/d465.pdf 

8. Drogalas, G., Pantelidis, P., Zlatinski, P. and Paschaloudis, D., (2012), “THE ROLE 

OF INTERNAL AUDIT IN BANK’S M&AS”, Global Review of Business and 

Economic Research, Vol. 8, pp. 147-155. Γηαζέζηκν ζην: 

http://drogalas.gr/uploads/publications/The-role-of-internal-audit-in-Banks-MAs.pdf 

9. Elie Chamoun and Riaan van Greuning (2018), “Effectiveness of Internal Audit and 

Oversight at Central Banks: Safeguards Findings - Trends and Observations”, IMF 

Working Paper. Γηαζέζηκν ζην: 

https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2018/05/31/Effectiveness-of-Internal-

Audit-and-Oversight-at-Central-Banks-Safeguards-Findings-Trends-45905 

10. KPMG International (2018), “Internal audit: Threading the needle” p.2. Γηαζέζηκν 

ζην: 

https://home.kpmg/be/en/home/insights/2018/05/internal-audit-threading-the-

needle.html 

11. Kristo, E. (2013), “SURVEY ON BANK INTERNAL AUDIT FUNCTION”, European 

Scientific Journal, vol.9, pp. 70-77. Γηαζέζηκν ζην: 

http://eujournal.org/index.php/esj/article/view/1041/1075 

12. LEE Teck-Heang and Azham Md. Ali (2008), “The evolution of auditing: An analysis 

of the historical development”, Journal of Modern Accounting and Auditing, Vol.4, p. 

7. Γηαζέζηκν ζην: 

https://www.academia.edu/27761420/The_evolution_of_auditing_An_analysis_of_th

e_historical_development 

13. M. Krishna Moorthy, A. Seetharaman, Zulkifflee Mohamed, Meyyappan Gopalan and 

Lee Har San (2011), “The impact of information technology on internal auditing”, 

African Journal of Business Management, Vol. 5(9), pp. 3528-3533. Γηαζέζηκν ζην: 

https://www.researchgate.net/profile/Zulkifflee_Mohamed/publication/234077148_Th

e_Impact_of_Information_Technology_on_Internal_Auditing/links/09e4150ee08596b

c94000000.pdf 

14. Magnis, C. and Dr. Iatridis, G. E., (2017), “The relation between auditor reputation, 

earnings and capital management in the banking sector: An international 

investigation”, Research in International Business and Finance, Vol. 39, pp. 338–

357. Γηαζέζηκν ζην: 

https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/S0275531916302756?token=9C658502780D

F7FA910F2F1C8AC8D253524B71F2DB42AFA79874BCE8FD883A742662F7A2E

C96775BC07FD22951F4F6B9 

15. PwC (2019), “Elevating internal audit’s role: The digitally fit function”, 2019 State of 

the Internal Audit Profession Study. Γηαζέζηκν ζην: 

https://www.pwc.com/us/en/services/risk-assurance/library/internal-audit-

transformation-study.html 

16. Scott H. Kimpel (2020), “COVID-19: Considerations for Internal Controls Over 

Financial Reporting”, National Law Review,   April 14, Volume X, Number 105. 

Γηαζέζηκν ζην: 

https://www.natlawreview.com/article/covid-19-considerations-internal-controls-

over-financial-reporting 

https://www.bis.org/bcbs/publ/d465.pdf
http://drogalas.gr/uploads/publications/The-role-of-internal-audit-in-Banks-MAs.pdf
https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2018/05/31/Effectiveness-of-Internal-Audit-and-Oversight-at-Central-Banks-Safeguards-Findings-Trends-45905
https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2018/05/31/Effectiveness-of-Internal-Audit-and-Oversight-at-Central-Banks-Safeguards-Findings-Trends-45905
https://home.kpmg/be/en/home/insights/2018/05/internal-audit-threading-the-needle.html
https://home.kpmg/be/en/home/insights/2018/05/internal-audit-threading-the-needle.html
http://eujournal.org/index.php/esj/article/view/1041/1075
https://www.academia.edu/27761420/The_evolution_of_auditing_An_analysis_of_the_historical_development
https://www.academia.edu/27761420/The_evolution_of_auditing_An_analysis_of_the_historical_development
https://www.researchgate.net/profile/Zulkifflee_Mohamed/publication/234077148_The_Impact_of_Information_Technology_on_Internal_Auditing/links/09e4150ee08596bc94000000.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Zulkifflee_Mohamed/publication/234077148_The_Impact_of_Information_Technology_on_Internal_Auditing/links/09e4150ee08596bc94000000.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Zulkifflee_Mohamed/publication/234077148_The_Impact_of_Information_Technology_on_Internal_Auditing/links/09e4150ee08596bc94000000.pdf
https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/S0275531916302756?token=9C658502780DF7FA910F2F1C8AC8D253524B71F2DB42AFA79874BCE8FD883A742662F7A2EC96775BC07FD22951F4F6B9
https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/S0275531916302756?token=9C658502780DF7FA910F2F1C8AC8D253524B71F2DB42AFA79874BCE8FD883A742662F7A2EC96775BC07FD22951F4F6B9
https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/S0275531916302756?token=9C658502780DF7FA910F2F1C8AC8D253524B71F2DB42AFA79874BCE8FD883A742662F7A2EC96775BC07FD22951F4F6B9
https://www.pwc.com/us/en/services/risk-assurance/library/internal-audit-transformation-study.html
https://www.pwc.com/us/en/services/risk-assurance/library/internal-audit-transformation-study.html
https://www.natlawreview.com/article/covid-19-considerations-internal-controls-over-financial-reporting
https://www.natlawreview.com/article/covid-19-considerations-internal-controls-over-financial-reporting


65 
 

17. Suleiman, Dije Muhammad and Dandago, Kabiru Isa (2014), “The extent of internal 

audit functions outsourcing by Nigerian deposit money banks.”, In: International 

Conference on Accounting Studies (ICAS) 2014, 18 - 19 August 2014, Putra World 

Trade Centre, Kuala Lumpur., Procedia - Social and Behavioral Sciences 164 (2014)  

pp. 222 – 229. Γηαζέζηκν ζην: http://repo.uum.edu.my/13381/1/29.pdf 

18. Terinte, P., Onofrei, M. and Firtescu, B., (2016), “INTERNAL AUDIT 

IMPLICATIONS ON BANK PROFITABILITY. THE ROMANIAN CASE.”, The Annals 

of the University of Oradea. Economic Sciences, Tom XXV, 1 
st
 ISSUE / JULY 2016, 

pp.790-799. Γηαζέζηκν ζην: 

http://www.academia.edu/download/51815751/AUOES-1-2016.pdf#page=790 

19. Victor Munteanu and Dragos Laurentiu Zaharia (2013), “Current Trends in Internal 

Audit”. Procedia - Social and Behavioral Sciences   116  ( 2014 )  pp. 2239 – 2242. 

Γηαζέζηκν ζην: 

https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/S1877042814005680?token=96DD5315BF0

876AAD3A3C4D4EB81FCEBF9EEAD96E78A540ACFDB65ECDC82AA00FF913

80C970DF3EB056A546B7DF37E5D 

20. Vikash Kumar Sinha and Marika Arena (2017), “Manifold Conceptions of the 

Internal Auditing of Risk Culture in the Financial Sector”, Journal of Business Ethics, 

pp. 81-99. Γηαζέζηκν ζην: 

https://link.springer.com/article/10.1007/s10551-018-3969-0 

 

Γιαδίκηςο 

 

1. http://www.businessdictionary.com/definition/banking-system.html 

2. https://europa.eu/european-union/about-eu/agencies/eba_el  

3. https://global.theiia.org/standards-guidance/recommended-guidance/pages/newly-

released-ippf-guidance.aspx  

4. https://iaonline.theiia.org/2017/Pages/Are-You-Prepared.aspx 

5. https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-540-70887-2_1 

6. https://na.theiia.org/standards-guidance/mandatory-guidance/Pages/Definition-of-

Internal-Auditing.aspx 

7. https://sites.google.com/site/nedeusglossaryproject/home/glossario-europaiekes-

enoses/p/to-plaisio-basileia-i-ii-kai-iii 

8. https://uk.practicallaw.thomsonreuters.com/w-007-

6441?transitionType=Default&contextData=(sc.Default)&firstPage=true#co_anchor_

a354745  

9. https://www.accaglobal.com/my/en/member/discover/cpd-articles/audit-

assurance/auditing-culture.html 

10. https://www.bankingsupervision.europa.eu/  

11. https://www.bankofgreece.gr/RelatedDocuments/%CE%92%CE%B1%CF%83%CE

%B9%CE%BB%CE%B5%CE%AF%CE%B1_I_II_III.pdf 

12. https://www.bankofgreece.gr/trapeza/rolos-kai-armodiotites 

http://repo.uum.edu.my/13381/1/29.pdf
http://www.academia.edu/download/51815751/AUOES-1-2016.pdf#page=790
https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/S1877042814005680?token=96DD5315BF0876AAD3A3C4D4EB81FCEBF9EEAD96E78A540ACFDB65ECDC82AA00FF91380C970DF3EB056A546B7DF37E5D
https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/S1877042814005680?token=96DD5315BF0876AAD3A3C4D4EB81FCEBF9EEAD96E78A540ACFDB65ECDC82AA00FF91380C970DF3EB056A546B7DF37E5D
https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/S1877042814005680?token=96DD5315BF0876AAD3A3C4D4EB81FCEBF9EEAD96E78A540ACFDB65ECDC82AA00FF91380C970DF3EB056A546B7DF37E5D
https://link.springer.com/article/10.1007/s10551-018-3969-0
http://www.businessdictionary.com/definition/banking-system.html
https://europa.eu/european-union/about-eu/agencies/eba_el
https://global.theiia.org/standards-guidance/recommended-guidance/pages/newly-released-ippf-guidance.aspx
https://global.theiia.org/standards-guidance/recommended-guidance/pages/newly-released-ippf-guidance.aspx
https://iaonline.theiia.org/2017/Pages/Are-You-Prepared.aspx
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-540-70887-2_1
https://na.theiia.org/standards-guidance/mandatory-guidance/Pages/Definition-of-Internal-Auditing.aspx
https://na.theiia.org/standards-guidance/mandatory-guidance/Pages/Definition-of-Internal-Auditing.aspx
https://sites.google.com/site/nedeusglossaryproject/home/glossario-europaiekes-enoses/p/to-plaisio-basileia-i-ii-kai-iii
https://sites.google.com/site/nedeusglossaryproject/home/glossario-europaiekes-enoses/p/to-plaisio-basileia-i-ii-kai-iii
https://uk.practicallaw.thomsonreuters.com/w-007-6441?transitionType=Default&contextData=(sc.Default)&firstPage=true#co_anchor_a354745
https://uk.practicallaw.thomsonreuters.com/w-007-6441?transitionType=Default&contextData=(sc.Default)&firstPage=true#co_anchor_a354745
https://uk.practicallaw.thomsonreuters.com/w-007-6441?transitionType=Default&contextData=(sc.Default)&firstPage=true#co_anchor_a354745
https://www.accaglobal.com/my/en/member/discover/cpd-articles/audit-assurance/auditing-culture.html
https://www.accaglobal.com/my/en/member/discover/cpd-articles/audit-assurance/auditing-culture.html
https://www.bankingsupervision.europa.eu/ecb/pub/pdf/ssm.supervisorybankingstatistics_fourth_quarter_2019_202004~4848fcfef2.en.pdf
https://www.bankofgreece.gr/RelatedDocuments/%CE%92%CE%B1%CF%83%CE%B9%CE%BB%CE%B5%CE%AF%CE%B1_I_II_III.pdf
https://www.bankofgreece.gr/RelatedDocuments/%CE%92%CE%B1%CF%83%CE%B9%CE%BB%CE%B5%CE%AF%CE%B1_I_II_III.pdf
https://www.bankofgreece.gr/trapeza/rolos-kai-armodiotites


66 
 

13. https://www.bis.org/bcbs/basel3.htm?m=3%7C14%7C572 

14. https://www.bis.org/bcbs/membership.htm 

15. https://www.bis.org/bcbs/publ/d424_hlsummary.pdf 

16. https://www.dailyeconomics.gr/oikonomikoi-oroi/trapeziko-systhma 

17. https://www.eciia.eu/2020/04/how-the-current-covid-19-situation-has-been-

impacting-the-work-of-banks-internal-audit-functions-2/ 

18. https://www.euretirio.com/trapeza-diethnon-diakanonismon/ 

19. https://www.hba.gr/5Ekdosis/UplPDFs/deltia/1-2006/16-68.pdf 

20. https://www.hba.gr/FinancialLaw/Details/685 

21. https://www.hiia.gr/el/sitemap/protipa-esoterikou-elegchou.html 

22. https://www.lawspot.gr/gdpr/faq?lspt_context=gdpr 

23. https://www.mossadams.com/articles/2020/06/covid-19-lessons-and-trends-for-banks 

24. https://www.netgainit.com/wp-content/uploads/2017/06/20160229-

NetGain_CaseStudy_Bank-IT-Audit-Problems.pdf 

25. https://www.sarbanes-oxley-101.com/sarbanes-oxley-compliance.htm 

26. https://www.wipfli.com/insights/articles/fi-covid-19-financial-institutions-internal-

controls-data-tracking 

27. https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/risk/us-ia-high-

impact-areas-of-focus.pdf 

https://www.bis.org/bcbs/basel3.htm?m=3%7C14%7C572
https://www.bis.org/bcbs/membership.htm
https://www.bis.org/bcbs/publ/d424_hlsummary.pdf
https://www.dailyeconomics.gr/oikonomikoi-oroi/trapeziko-systhma
https://www.eciia.eu/2020/04/how-the-current-covid-19-situation-has-been-impacting-the-work-of-banks-internal-audit-functions-2/
https://www.eciia.eu/2020/04/how-the-current-covid-19-situation-has-been-impacting-the-work-of-banks-internal-audit-functions-2/
https://www.euretirio.com/trapeza-diethnon-diakanonismon/
https://www.hba.gr/5Ekdosis/UplPDFs/deltia/1-2006/16-68.pdf
https://www.hba.gr/FinancialLaw/Details/685
https://www.hiia.gr/el/sitemap/protipa-esoterikou-elegchou.html
https://www.lawspot.gr/gdpr/faq?lspt_context=gdpr
https://www.mossadams.com/articles/2020/06/covid-19-lessons-and-trends-for-banks
https://www.netgainit.com/wp-content/uploads/2017/06/20160229-NetGain_CaseStudy_Bank-IT-Audit-Problems.pdf
https://www.netgainit.com/wp-content/uploads/2017/06/20160229-NetGain_CaseStudy_Bank-IT-Audit-Problems.pdf
https://www.sarbanes-oxley-101.com/sarbanes-oxley-compliance.htm
https://www.wipfli.com/insights/articles/fi-covid-19-financial-institutions-internal-controls-data-tracking
https://www.wipfli.com/insights/articles/fi-covid-19-financial-institutions-internal-controls-data-tracking
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/risk/us-ia-high-impact-areas-of-focus.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/risk/us-ia-high-impact-areas-of-focus.pdf

