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Περίληψη 

 

 

 

Ζ παξνχζα βηβιηνγξαθηθή εξγαζία κε ζέκα ηηο ππεξάθηηεο εηαηξίεο θαη ηε 

λνκηκνπνίεζε εζφδσλ απφ παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο έρεη εθπνλεζεί ζηα πιαίζηα ηεο 

νινθιήξσζεο ησλ ζπνπδψλ ηεο ζπγγξαθέσο ζην Σκήκα Λνγηζηηθήο θαη 

Υξεκαηννηθνλνκηθήο ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Μαθεδνλίαο. θνπφο απηήο ηεο εξγαζίαο απνηειεί 

ε κειέηε ησλ ππεξάθηησλ νληνηήησλ θαη ε ζχλδεζή ηνπο κε ην μέπιπκα βξψκηθνπ ρξήκαηνο. 

ηελ εξγαζία παξνπζηάδνληαη νη βαζηθφηεξεο έλλνηεο θαη ηα είδε ησλ offshore εηαηξηψλ 

θαζψο θαη ν ξφινο ησλ θνξνινγηθψλ παξαδείζσλ.  Πεξεηαίξσ, αλαιχνληαη νη κνξθέο ηεο 

λνκηκνπνίεζεο εζφδσλ απφ παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο θαη κέζσ ηεο κειέηεο ησλ 

πεξηπηψζεσλ ηεο Enron θαη ησλ Panama Papers αλαιχεηαη ην κέγεζνο θαη νη επηπηψζεηο ηνπ 

θαηλνκέλνπ. 
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Abstract 
 

 
 

This bibliographical paper on offshore companies and the legalization of illegally 

obtained income, has been written in the context of completing the author's studies at the 

Department of Accounting and Finance of the University of Macedonia. The purpose of this 

paper is to study offshore entities and their association with money laundering. The main 

concepts and types of offshore companies, as well as the role of tax havens, are 

presented. Furthermore, the general concepts of legalizing income from money laundering are 

analyzed and through the study of the Enron and the Panama Papers cases, the magnitude and 

effects of the phenomenon are analyzed. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

  4 

 

 

Περιεχόμενα 
 

Περίληυη ει. 2 

Abstract ει. 3 

Περιετόμενα ει. 4 

  

Κεθάλαιο 1 : Διζαγφγή  

1.1 Δηζαγσγηθά ει. 5 

1.2 θνπφο – Αληηθείκελν ει. 6 

1.3 Γηάξζξσζε Δξγαζίαο ει. 6 

  

Κεθάλαιο 2 : Δπιζκόπηζη Βιβλιογραθίας  

2.1 Δηζαγσγηθά ει. 7 

2.2 Δπηζθφπεζε Βηβιηνγξαθίαο ει. 7 

  

Κεθάλαιο 3 : Υπεράκηιες Δηαιρίες  

3.1 Δηζαγσγηθά ει. 14 

3.2 Οξηζκφο ει. 14 

3.3 Δίδε Τπεξάθηησλ Δηαηξηψλ-Σνκείο Γξαζηεξηνπνίεζεο ει. 16 

3.4 χζηαζε θαη Καλνληζκφο ει. 28 

3.5 Φνξνινγηθνί Παξάδεηζνη ει. 30 

3.6 Πιενλεθηήκαηα – Μεηνλεθηήκαηα ει. 35 

3.7 Κξηηήξηα Δπηινγήο Τπεξάθηηνπ ρήκαηνο ει. 39 

  

Κεθάλαιο 4 : Νομιμοποίηζη Δζόδφν από Παράνομες 

Γραζηηριόηηηες 

 

4.1 Δηζαγσγηθά ει. 42 

4.2 Ζ Έλλνηα ηεο Ννκηκνπνίεζεο Δζφδσλ απφ Παξάλνκεο    

Γξαζηεξηφηεηεο ει. 42 

4.3 ηάδηα Ννκηκνπνίεζεο θαη ν Ρφινο ησλ Φνξνινγηθψλ 

Παξαδείζσλ ει. 45 

4.4 Δίδε Δηαηξηψλ γηα Ννκηκνπνίεζε ει. 51 

4.5 Οη Δπηπηψζεηο  ει. 53 

4.6 Πξφιεςε – Καηαπνιέκεζε ει. 56 

  

Κεθάλαιο 5 : Μελέηη Περιπηώζεφν  

5.1 Δηζαγσγηθά ει. 61 

5.2 Panama Papers ει. 61 

5.3 Ζ Τπφζεζε ηεο Enron ει. 65 

  

Κεθάλαιο 6 : Σσμπεράζμαηα – Περιοριζμοί – Προηάζεις για 

Μελλονηική Έρεσνα 

ει. 73 

  

Βιβλιογραθία ει. 76 

 
 
 
 



 

  5 

 

 

 
 
 
 

Κεθάλαιο 1 : Διζαγφγή 

 

 
1.1  Διζαγφγικά 

ε κηα δηαξθψο κεηαβαιιφκελε νηθνλνκία φινο ν ζχγρξνλνο θφζκνο ςάρλεη ηξφπν λα 

δηαζθαιίζεη ην κεγαιχηεξν δπλαηφ θέξδνο κε ηηο ιηγφηεξεο δπλαηέο επηβαξχλζεηο. Ο ζπλερψο 

κεηαβαιιφκελνο θφζκνο εηδηθά κεηά ηνπο παγθνζκίνπο πνιέκνπο δηεξεπλά ζπλερψο ηξφπνπο 

λα απμήζεη ηα έζνδά ηνπ αθφκε θη αλ απηφ νδεγεί ζηελ απνδνρή αθφκα θαη κε λφκηκσλ 

εζφδσλ.  

Οη ππεξάθηηεο εηαηξίεο είλαη κηα δνκή πνπ εκθαλίζηεθε κεηά ην ηέινο ηνπ Α’ 

Παγθνζκίνπ Πνιέκνπ ζε ρψξεο πνπ ραξαθηεξίζηεθαλ σο θνξνινγηθνί παξάδεηζνη ιφγσ ηεο 

επλντθήο θνξνινγηθήο ηνπο λνκνζεζίαο. Οη εηαηξίεο απηέο αξρηθά είραλ σο ζηφρν ηε 

δηεχξπλζε ησλ λφκηκσλ θεξδψλ δηαθφξσλ εηαηξηψλ ζηελ πνξεία φκσο αμηνπνηήζεθαλ θαη ζε 

παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο. 

Ζ λνκηκνπνίεζε εζφδσλ απφ παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο (Ξέπιπκα Βξψκηθνπ 

Υξήκαηνο) είλαη έλα θαηλφκελν πνπ θαηαγξάθεηαη απφ ηηο αξρέο ηνπ 20
νπ

 αηψλα θαη βξήθε 

πξφζθνξν έδαθνο ζηηο offshore εηαηξίεο ιφγσ ηνπ ηξαπεδηθνχ απνξξήηνπ θαη ησλ ειαζηηθψλ 

ειέγρσλ θεθαιαίνπ απφ ηνπο θνξνινγηθνχο παξαδείζνπο. 

Απηφ απνηέιεζε ηελ απαξρή ελφο παγθφζκηνπ θπθιψκαηνο λνκηκνπνίεζεο εζφδσλ ζην 

νπνίν εκπιέθνληαη θπβεξλήζεηο, πνιηηηθά πξφζσπα, δηαζεκφηεηεο, λνκηθνί θαη άιιεο 

γλσζηέο πξνζσπηθφηεηεο ζπζηήλνληαο αθφκα πεξηζζφηεξεο offshore εηαηξίεο ζε αθφκα 

πεξηζζφηεξνπο θνξνινγηθνχο παξαδείζνπο. Καη θπζηθά νη επεθηάζεηο ηνπ θαηλνκέλνπ δε 

ζηακαηνχλ εδψ. Έδσζε κεγάιε βνήζεηα ζηελ ηξνκνθξαηία θαη ηηο εγθιεκαηηθέο νξγαλψζεηο 

θαζψο κπνξνχλ εχθνια λα είλαη αθαλείο. 

Ζ λνκνζεζία ήηαλ ειιηπήο θαη απηφ ην γεγνλφο βνήζεζε ζηελ αλάπηπμε απηνχ ηνπ 

θαηλνκέλνπ. Μεηά απφ πξφζθαηα ζθάλδαια φπσο ηα Panama Papers θαη ηα Paradise Papers  

αξρίδεη λα θαίλεηαη ην κέγεζνο ηνπ θαηλνκέλνπ. Έηζη νη λνκνζέηεο θαη νη παγθφζκηνη 

νξγαληζκνί μεθίλεζαλ λα ζέηνπλ ηζρπξέο βάζεηο γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο λνκηκνπνίεζεο 

εζφδσλ απφ παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο.  
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1.2 Σκοπός-Ανηικείμενο 

θνπφο ηεο ζπγθεθξηκέλεο βηβιηνγξαθηθήο εξγαζίαο είλαη ε αλάιπζε ησλ offshore 

εηαηξηψλ, ε έλλνηα ηεο λνκηκνπνίεζεο εζφδσλ απφ παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο θαζψο θαη ηα 

είδε απηψλ θαη ν ξφινο ησλ θνξνινγηθψλ παξαδείζσλ. πγθεθξηκέλα, ζα εμεηάζνπκε ηελ 

έλλνηα ηεο ππεξάθηηαο εηαηξίαο, ηηο λφκηκεο ρξήζεηο ηνπο θαζψο θαη ηε ζχλδεζή ηνπο κε ηα 

έζνδα παξάλνκσλ δξαζηεξηνηήησλ. Παξάιιεια ζα δνχκε δχν ραξαθηεξηζηηθά παξαδείγκαηα 

ηεο ζχλδεζεο ησλ ππεξάθηησλ εηαηξηψλ κε κεγάια νηθνλνκηθά ζθάλδαια. 

Σα εξσηήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ κεηά απφ ηε κειέηε φισλ απηψλ ησλ ζηνηρείσλ είλαη ηα 

εμήο : 

 Πνηα ε ζχλδεζε ησλ ππεξάθηησλ εηαηξηψλ κε ην μέπιπκα βξψκηθνπ ρξήκαηνο; 

 Πνηνο ν ξφινο ησλ θνξνινγηθψλ παξαδείζσλ; 

 Πνηεο είλαη νη αηηίεο θαη νη επηπηψζεηο ηνπ θαηλνκέλνπ; 

 Πνηεο νη θηλήζεηο γηα ηελ πξφιεςε θαη θαηαπνιέκεζή ηνπ; 

ια απηά ζα απαληεζνχλ θαη ζα ηεθκεξησζνχλ θαη κέζα απφ ηελ παξνχζα εξγαζία ζα 

αληηιεθζνχκε φζν γίλεηαη ην κέγεζνο φινπ απηνχ ηνπ θαηλνκέλνπ θαη ηηο ηεξάζηηεο 

επηπηψζεηο παγθφζκηα. 

 

1.3 Γιάρθρφζη Δργαζίας 

Ζ παξνχζα εξγαζία ρσξίδεηαη ζε ηξία κέξε, ζην πξψην κέξνο ζα κειεηήζνπκε ηελ 

έλλνηα ηεο ππεξάθηηαο εηαηξίαο, ηε ζχλδεζή ηνπο κε ηνπο θνξνινγηθνχο παξαδείζνπο (ρψξεο) 

θαζψο θαη ηα πιενλεθηήκαηα θαη κεηνλεθηήκαηα ησλ εηαηξηψλ απηψλ. 

ην δεχηεξν κέξνο ζα γίλεη κηα αλαζθφπεζε ηεο έλλνηαο ηεο λνκηκνπνίεζεο εζφδσλ 

απφ παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο, ηα ζηάδηα λνκηκνπνίεζεο θαη ηε ζχλδεζή ηνπο κε ηηο 

ππεξάθηηεο εηαηξίεο θαη ηνπο θνξνινγηθνχο παξαδείζνπο. Θα κειεηεζνχλ ηα αίηηα θαζψο θαη 

νη ζπλέπεηεο ηνπ θαηλνκέλνπ. 

Σέινο ζην ηξίην κέξνο ζα εμεηάζνπκε ηα Panama Papers θαη ηελ ππφζεζε Enron σο 

παξαδείγκαηα θαηάρξεζεο ησλ ππεξάθηησλ εηαηξηψλ. Σα Panama Papers είλαη αθφκα κία 

αλνηρηή ππφζεζε πνπ δελ έρνπλ βγεη ζην θσο φια ηα ζηνηρεία πνπ ηελ απαξηίδνπλ. Καη νη δχν 

πεξηπηψζεηο φκσο καο δείρλνπλ ην κέγεζνο θαη ηηο επηπηψζεηο ηεο ζχλδεζεο ησλ ππεξάθηησλ 

εηαηξηψλ κε ην μέπιπκα βξψκηθνπ ρξήκαηνο πνπ είλαη θαη ν ζηφρνο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο. 
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Κεθάλαιο 2 : Δπιζκόπηζη Βιβλιογραθίας 

 

2.1 Διζαγφγικά 

ε απηή ηελ ελφηεηα ζα παξνπζηάζνπκε ηελ ζχγρξνλε αξζξνγξαθία πνπ έρεη 

αλαπηπρζεί θαη αλαιχεη ην ξφιν ησλ ππεξάθηησλ θέληξσλ ζηε δηεπθφιπλζε ηεο 

λνκηκνπνίεζεο εζφδσλ απφ παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο, ηελ ειαζηηθή λνκνζεζία θαη ρακειή 

θνξνινγία νη νπνίεο επηηξέπνπλ απηέο ηηο ελέξγεηεο, ηηο επηπηψζεηο ζηε δηεζλή νηθνλνκία 

θαζψο θαη άξζξα γηα ηελ πεξίπησζε ηεο Enron. 

 

2.2 Δπιζκόπηζη Βιβλιογραθίας 

Τπφ ηελ ππξθαγηά γηα απνηπρίεο θαηά ηεο λνκηκνπνίεζεο εζφδσλ απφ παξάλνκεο 

δξαζηεξηφηεηεο, κηα νκάδα απφ ηηο κεγαιχηεξεο ηξάπεδεο ηνπ Βειγίνπ πξφηεηλε ηε 

δεκηνπξγία κηαο πιαηθφξκαο γηα ηελ αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε χπνπηεο 

ζπλαιιαγέο κε ηηο βειγηθέο αξρέο θαη κεηαμχ ηνπο, θαζψο νη πξνζπάζεηεο γηα ηελ αλαραίηηζε 

ηεο ξνήο βξψκηθνπ ρξήκαηνο ζπγθεληξψλνληαη ζε ηζρχ παγθνζκίσο.  

ε καξηπξία ελψπηνλ ηεο νηθνλνκηθήο επηηξνπήο ηνπ βειγηθνχ θνηλνβνπιίνπ ηελ 

πεξαζκέλε εβδνκάδα, νη βειγηθέο ηξάπεδεο - ING Belgium, KBC Bank, Belfius Bank and 

Insurance θαη BNP Paribas Fortis - δήηεζαλ απφ θνηλνχ λφκνπο πνπ ηνπο επηηξέπνπλ λα 

δεκηνπξγήζνπλ έλα αζθαιέο ζχζηεκα γηα ηελ αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ππνςίεο 

λνκηκνπνίεζεο εζφδσλ απφ παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο θαη νη ζθηψδεηο νληφηεηεο πίζσ απφ 

ηηο ζπλαιιαγέο. 

«Εεηάκε επεηγφλησο λα ζπκκεηάζρνπκε σο πξαγκαηηθφο εηαίξνο ζηελ θαηαπνιέκεζε 

ηεο λνκηκνπνίεζεο εζφδσλ απφ παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο, θαη φρη απιψο σο 

δεκνζηνγξάθνο χπνπησλ ζπλαιιαγψλ ζηε κνλάδα θαηαπνιέκεζεο ηεο λνκηκνπνίεζεο 

εζφδσλ απφ παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο, φπσο ζπκβαίλεη ηψξα», δήισζε ν Marc Raisière, 

δηεπζχλσλ ζχκβνπινο ησλ Βξπμειιψλ- κε έδξα ηνλ Belfius, θαηέζεζε, ζχκθσλα κε ηνλ 

βειγηθφ νξγαληζκφ εηδήζεσλ De Tijd. 

Ζ πξφηαζε ησλ βειγηθψλ ηξαπεδψλ αθνινπζεί κηα πξφζθαηε ζπκθσλία ησλ 

επξσπαίσλ ππνπξγψλ νηθνλνκηθψλ λα δεκηνπξγήζνπλ έλα λέν φξγαλν ζε επίπεδν 

Δπξσπατθήο Έλσζεο κε άκεζεο επνπηηθέο εμνπζίεο ζε νξηζκέλα ηδξχκαηα «πςεινχ 

θηλδχλνπ», θαζψο θαη ηελ εμνπζία λα αλαιάβεη ηελ επνπηεία απφ ηηο εζληθέο ξπζκηζηηθέο 

https://www.tijd.be/dossiers/fincen-files/belgische-banken-willen-platform-met-overheid-tegen-witwassen/10264287.html
https://www.cityam.com/eu-finance-ministers-agree-to-set-up-anti-money-laundering-body-for-bloc/
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αξρέο «ζαθψο» θαζνξηζκέλεο θαη εμαηξεηηθέο θαηαζηάζεηο. " Οη ππνπξγνί ππνζηήξημαλ 

επίζεο κηα πξφηαζε γηα ελαξκφληζε ησλ θαλφλσλ θαηά ηεο λνκηκνπνίεζεο εζφδσλ απφ 

παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο ζε νιφθιεξε ηελ ΔΔ θαη παξνρή ζπληνληζκνχ θαη ππνζηήξημεο 

ζηηο εζληθέο κνλάδεο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ ησλ θξαηψλ κειψλ. 

Ζ βειγηθή πξφηαζε, θαη νη ίδηεο νη αθξνάζεηο, είλαη ε ηειεπηαία επίπησζε απφ 

ην FinCEN Files , κηα παγθφζκηα έξεπλα απφ πεξηζζφηεξνπο απφ 400 δεκνζηνγξάθνπο πνπ 

απνθάιπςαλ πψο νη ηξάπεδεο ζπλερίδνπλ λα θηλνχλ βξψκηθα ρξήκαηα γηα θαξηέι 

λαξθσηηθψλ, δηεθζαξκέλα θαζεζηψηα, δηαθηλεηέο φπισλ θαη άιινπο δηεζλείο εγθιεκαηίεο θαη 

πψο έλα θαηεζηξακκέλν ζχζηεκα επηβνιήο ηεο εγεζίαο ησλ ΖΠΑ ην επηηξέπεη λα ζπκβεί. Ο 

έιεγρνο βαζίζηεθε ελ κέξεη ζε 2.100 αλαθνξέο χπνπηεο δξαζηεξηφηεηαο απφξξεησλ 

κπζηηθψλ , ή SAR, πνπ ειήθζεζαλ απφ ηελ BuzzFeed News θαη θνηλνπνηήζεθε κε ηε Γηεζλή 

Κνηλνπξαμία Δξεπλεηηθψλ Γεκνζηνγξάθσλ θαη ηνπο παγθφζκηνπο ζπλεξγάηεο ηεο ζηα κέζα 

ελεκέξσζεο. Οη SAR θαηαηίζεληαη απφ παγθφζκηεο ηξάπεδεο ζηε κνλάδα πιεξνθνξηψλ ηνπ 

Τπνπξγείνπ Οηθνλνκηθψλ ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ, ην Γίθηπν Δπηβνιήο 

Υξεκαηννηθνλνκηθψλ Δγθιεκάησλ, γλσζηφ σο FinCEN. (Dean Starkman,2020) 

 

ε κία έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε απφ ηνπο Mayukh Mukhopadhyay, Kaushik 

Ghosh EMBA Candidates, VGSoM, IIT Kharagpur εξεπλήζεθε πψο κία νκάδα δηεζλνχο 

δηθηχνπ δεκνζηνγξάθσλ ρξεζηκνπνηψληαο εξγαιεία εμφξπμεο δεδνκέλσλ αλαθάιπςε δσηηθέο 

πιεξνθνξίεο νηθνλνκηθήο απάηεο απφ έλα κεγάιν θνκκάηη κε δνκεκέλσλ δεδνκέλσλ. Ζ 

κειέηε ρσξίδεηαη ζε ελλέα κίλη θεθάιαηα φπνπ μεθηλάεη κε ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν 

δεκηνπξγήζεθε κηα νκάδα δεδνκέλσλ αθνινπζνχκελε απφ ηα εξγαιεία πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηνλ θαζαξηζκφ θαη ηνλ ζρνιηαζκφ ησλ κε δνκεκέλσλ δεδνκέλσλ ζε 

κηα βάζε δεδνκέλσλ πνπ βαζίδεηαη ζε γξαθήκαηα θαη, ηέινο, ρξεζηκνπνηψληαο έλα δίθηπν 

εηδηθψλ δεκνζηνγξάθσλ γηα ηε δεκηνπξγία νηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ απφ ηνπο δηάθνξνπο 

θφκβνπο θαη ζπλδέζκνπο ηνπ γξαθήκαηνο. Δίλαη γεγνλφο φηη ε ICIJ κπφξεζε λα εθαξκφζεη 

ηελ Δπηζηήκε Γεδνκέλσλ θαη ην Big Data Analytics γηα ηε δηεξεχλεζε ηεο δεκνζηνγξαθίαο 

κε ηξφπν πνπ ν θφζκνο ζα ηνικνχζε λα πεη φηη δελ είρε γίλεη πνηέ πξηλ. πλεξγάζηεθαλ κε ηε 

κεγαιχηεξε δηαξξνή δεδνκέλσλ ζηελ ηζηνξία. Δάλ ην έγθιεκα θαη ε δηαθζνξά θαη ε εκπνξία 

λαξθσηηθψλ θαη ε εκπνξία φπισλ είλαη παγθφζκηα, νη δεκνζηνγξάθνη πξέπεη λα εξγαζηνχλ 

παγθνζκίσο. Καη νη πξνγξακκαηηζηέο ηερλνινγίαο είλαη πάληα εθεί γηα λα θάλνπλ ηε δσή 

ηνπο ιίγν πην εχθνιε.( Mayukh Mukhopadhyay et al., 2020) 

https://www.icij.org/investigations/fincen-files/
https://www.icij.org/investigations/fincen-files/global-banks-defy-u-s-crackdowns-by-serving-oligarchs-criminals-and-terrorists/
https://www.icij.org/investigations/fincen-files/suspicious-activity-reports-explained/


 

  9 

 

 

Βαζηζκέλνη ζηα έγγξαθα ηνπ Παλακά, παξαηεξνχκε φηη ε αξρή ησλ αλαθνξψλ ησλ 

κέζσλ καδηθήο ελεκέξσζεο γηα απαιινηξηψζεηο θαη δήκεπζε πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ζε κηα 

ρψξα απμάλεη πξάγκαηη ηελ πηζαλφηεηα ησλ ππεξάθηησλ νληνηήησλ λα ελζσκαηψλνληαη απφ 

πξάθηνξεο απφ ηελ ίδηα ρψξα. Έρεη ηεθκεξησζεί φηη απηφ ην απνηέιεζκα νθείιεηαη θπξίσο ζε 

ρψξεο κε ζρεηηθά κε δηεθζαξκέλεο θαη απνηειεζκαηηθέο θπβεξλήζεηο. Απηά ηα επξήκαηα 

ππνδειψλνπλ φηη νη ππεξάθηηεο νληφηεηεο ρξεζηκνπνηνχληαη γηα λα θξχςνπλ ηνλ πινχην 

θαζψο νη εηιηθξηλείο θαη απνηειεζκαηηθέο θπβεξλήζεηο γίλνληαη πην ζνβαξέο γηα ηελ επηβνιή 

ησλ θαλφλσλ. Ζ πνιηηηθή ζπδήηεζε ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν αληηκεηψπηζεο ησλ θνξνινγηθψλ 

παξαδείζσλ επεξεάζηεθε έληνλα απφ ηε κεγάιε βηβιηνγξαθία πνπ δείρλεη φηη ηα άηνκα θαη 

νη επηρεηξήζεηο θξχβνπλ πινχην ζε ππεξάθηηεο νληφηεηεο γηα λα απνθχγνπλ ηνπο θφξνπο. Ζ 

εζηίαζε ζηε θνξνδηαθπγή θαη ηελ απνθπγή έρεη λφεκα γηα πνιινχο ιφγνπο. Ωζηφζν, νη 

ππεχζπλνη ράξαμεο πνιηηηθήο δελ πξέπεη λα παξαβιέπνπλ φηη νη ππεξάθηηεο νληφηεηεο 

ρξεζηκνπνηνχληαη επίζεο γηα λα θξχβνπλ πινχην απφ κε δηεθζαξκέλεο θαη απνηειεζκαηηθέο 

θπβεξλήζεηο πνπ γίλνληαη πην ζνβαξέο γηα ηελ επηβνιή ηνπ λφκνπ.(Ralph-C. Bayer et al., 

2019) 

Ζ ζεκαζία ηεο ζπλφδνπ θνξπθήο ησλ G20 ζην Λνλδίλν θαη ε ζπγθέληξσζε ησλ FATF 

( Financial Action Task Force ) θαη CFATF(Caribbean Financial Action Task Force) ζηα 

λεζηά Cayman ην 2009, είλαη φηη πεξηζζφηεξα απφ ηξία ρξφληα πξηλ απφ ηελ πξνβνιή ηνπ 

Panorama Report 2012, απηέο νη πνιηηηθέο ζπλαληήζεηο πςεινχ επηπέδνπ εμέηαδαλ θαη ην 

ζέκα ησλ ππεξάθηησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θέληξσλ, ηα νπνία ρξεζηκνπνηνχληαη φρη κφλν 

γηα ζθνπνχο θνξναπνθπγήο αιιά θαη απφ εγθιεκαηίεο γηα λα μεπιχλνπλ ηα έζνδα ησλ 

εγθιεκάησλ ηνπο. Σνλίζηεθε ην γεγνλφο φηη νη λφκνη πεξί ηξαπεδηθήο εκπηζηεπηηθφηεηαο 

νδεγνχλ ζε έιιεηςε νηθνλνκηθήο δηαθάλεηαο θαη απνηειεζκαηηθή απφθξπςε εγθιεκαηηθψλ 

παξαγψγσλ. Μεηάδνζε απφ ην Panorama ηνπ BBC αλαθέξεη αξρηθά φηη ε λνκηκνπνίεζε 

εζφδσλ απφ παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο εμαθνινπζεί λα απνηειεί πξφβιεκα ζε ππεξάθηηα 

ρξεκαηνπηζησηηθά θέληξα επεηδή ππάξρεη έιιεηςε πνιηηηθήο βνχιεζεο απφ απηά ηα θξάηε λα 

κεηψζνπλ ηνπο ηζρπξνχο λφκνπο πεξί πξνζηαζίαο πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. Ζ ηζρπξή 

ηξαπεδηθή εκπηζηεπηηθφηεηα παίδεη ζεκαληηθφ ξφιν ζηε δηαηήξεζε ησλ νηθνλνκηψλ πνιιψλ 

λεζησηηθψλ θξαηψλ πνπ ιεηηνπξγνχλ σο ππεξάθηηα  ρξεκαηννηθνλνκηθά θέληξα, θαη κπνξεί 

λα θαλεί φηη νξηζκέλεο ρψξεο βαζίδνληαη ζρεδφλ απνθιεηζηηθά ζην απζηεξφ ηξαπεδηθφ 

απφξξεην γηα λα δηαηεξήζνπλ ηελ νηθνλνκία ηνπο. ηαλ ε εκπηζηεπηηθφηεηα ησλ ηξαπεδψλ 

ζεσξείηαη απφ κία θπβέξλεζε σο κία απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο νηθνλνκηθνχο ππιψλεο γηα 

ηε δηαηήξεζε ηεο ρξεκαηνπηζησηηθήο ζηαζεξφηεηαο είλαη αδχλαην λα ζπκβηβαζηεί αιιά ζα 
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ππάξμεη κία επηθαλεηαθή δέζκεπζε ζηνπο λφκνπο θαηά ηεο λνκηκνπνίεζεο εζφδσλ απφ 

παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο πνπ απνζθνπνχλ ζηελ ππνλφκεπζε ηεο ηξαπεδηθήο 

εκπηζηεπηηθφηεηαο. Οη παγθφζκηεο πξνζπάζεηεο θαηαπνιέκεζεο ηνπ μεπιχκαηνο ρξήκαηνο 

απέηπραλ κέρξη ζηηγκήο λα πεξηνξίζνπλ ην πξφβιεκα ζε ππεξάθηηα ρξεκαηννηθνλνκηθά 

θέληξα, ππνδεηθλχνληαο φηη νθείιεηαη ζε απνηπρία εθαξκνγήο λφκσλ θαηά ηεο 

λνκηκνπνίεζεο εζφδσλ απφ παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο πνπ επηηξέπνπλ ηελ εγθιεκαηηθφηεηα 

λα ζπλερηζηεί. Με απιά ιφγηα, ην μέπιπκα ρξήκαηνο επηηξέπεη εγθιεκαηίεο λα ζπλερίζνπλ λα 

ιεηηνπξγνχλ εμαηξεηηθά παξάλνκεο επηρεηξήζεηο θαη λα ρξεκαηνδνηνχλ ηνλ πινχζην ηξφπν 

δσήο ηνπο ζε βάξνο ηεο θνηλσλίαο, ελψ ηα ππεξάθηηα ρξεκαηννηθνλνκηθά θέληξα 

ιεηηνπξγνχλ κε ηζρπξνχο λφκνπο πεξί ηξαπεδηθήο εκπηζηεπηηθφηεηαο επηηξέπνληαο ηε 

δηεμαγσγή δξαζηεξηνηήησλ λνκηκνπνίεζεο εζφδσλ απφ παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο κε 

ζρεηηθφ απφξξεην. Ζ απξνζπκία ησλ ππεξάθηησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θέληξσλ λα 

ζπλεξγαζηνχλ πιήξσο κε ηηο ξπζκηζηηθέο θαη εξεπλεηηθέο αξρέο είλαη κία απφ ηηο εμεγήζεηο 

γηα δήκεπζε αθφκα θαη ζηα πξψηα ρξφληα ηεο Καξατβηθήο. Δπηπξφζζεηα, αλ θαη ε Γχζε είλαη 

επηθαλεηαθά δεζκεπκέλε ζηνπο δηεζλείο λφκνπο θαηά ηεο λνκηκνπνίεζεο εζφδσλ απφ 

παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο θαη σο εθ ηνχηνπ ζηε ιεγφκελε δηαθσλία κε ηηο πξαθηηθέο ησλ 

ππεξάθηησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θέληξσλ, δελ ππάξρεη ακθηβνιία φηη αληιεί ζεκαληηθά 

νθέιε απφ απηά ηα θέληξα κε δηάθνξνπο ηξφπνπο. Δίλαη κία πνιηηηθή θαη νηθνλνκηθή 

πξαγκαηηθφηεηα φηη ε Γχζε επσθειείηαη απφ ηα ππεξάθηηα ρξεκαηνπηζησηηθά θέληξα επεηδή 

δελ θαηνηθνχλ νη ηδηψηεο πειάηεο θαη νη επηρεηξήζεηο ρξεζηκνπνηνχλ ηα νηθνλνκηθά ηνπο 

εξγαιεία θαη έηζη δελ ππάξρεη θίλεηξν απφ ππεξάθηηα θέληξα ή απφ ηε Γχζε πξνο θαηαζηνιή 

ηνπ ηζρπξνχ ηξαπεδηθνχ απνξξήηνπ. Γηα παξάδεηγκα, ππεξπφληηα εδάθε θαη πξψελ απνηθίεο 

ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ αληηπξνζψπεπαλ ην 36% ησλ δηεζλψλ ηξαπεδηθψλ ππνρξεψζεσλ ην 

2007-2008. Σα ίδηα ηα Νεζηά Κέυκαλ αληηπξνζσπεχνπλ ην 42% ελφο ζπλφινπ 4,4 

ηξηζεθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ ππεξάθηησλ ηξαπεδηθψλ ππνρξεψζεσλ. Απφ ηνλ επηέκβξην ηνπ 

2011, ην ζχλνιν ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ησλ Κέυκαλ αλαθέξζεθαλ ζε 1,607 

ηξηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα. πκπεξαζκαηηθά, είλαη ζαθέο φηη νη δπηηθέο ηξάπεδεο 

επσθεινχληαη αξθεηά απφ ηνπο ηζρπξνχο ηξαπεδηθνχο λφκνπο πεξί εκπηζηεπηηθφηεηαο πνπ 

εθαξκφδνληαη ζε ππεξάθηηα ρξεκαηννηθνλνκηθά θέληξα θαη ην φθεινο απφ απηά. Οη ηξάπεδεο 

μεπεξλνχλ θαηά πνιχ ηελ πξαγκαηηθή πξνζπάζεηα ηεο Γχζεο λα κεηψζεη πιήξσο ηηο 

απζηεξέο ηξαπεδηθέο ζπλαιιαγέο. ( Mary Alice Young, 2013) 

Μία κειέηε πνπ έγηλε ην 2012 κε ζέκα ην ξφιν ησλ ππεξάθηησλ εηαηξηψλ ζηηο 

εθιεπηπζκέλεο πξαθηηθέο μεπιχκαηνο ρξήκαηνο, ζπιιέγνληαο  ζηνηρεία  απφ ηε Νηγεξία, 
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πξνζπάζεζε λα βξεη ην ζχγρξνλν ξφιν ησλ ππεξάθηησλ θέληξσλ ζηε δηεπθφιπλζε ηεο 

λνκηκνπνίεζεο εζφδσλ απφ παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο . Σν μέπιπκα ρξήκαηνο ζε 

νπνηνδήπνηε κέγεζνο, δχζθνια επηηπγράλεη λα απνθξπθηεί ρσξίο ηε ζπκκεηνρή offshore 

εηαηξηψλ θαη ππνδνκψλ πνπ ηνπ παξέρνπλ απφξξεην, ρακειή ή αλχπαξθηε θνξνινγία θαη  

ρσξίο απαξαίηεηε γλσζηνπνίεζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ.  Πίζσ απφ έλα ηείρνο 

κπζηηθφηεηαο, θάπνηνη πνιηηηθνί θαη νηθνλνκηθνί αλαιπηέο έρνπλ ιεηηνπξγήζεη ππεξάθηηνπο 

ινγαξηαζκνχο γηα λα δηεπθνιχλνπλ ηηο πξαθηηθέο μεπιχκαηνο ρξήκαηνο. Μέζα απφ ηελ 

ηειεηφηεηα απηψλ ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ απφθξπςε ηνπ πινχηνπ, ε 

δηεθζαξκέλε θαη εγθιεκαηηθή ειίη ήηαλ νη θχξηνη ππαίηηνη ηεο επέθηαζεο ησλ ππεξάθηησλ 

εηαηξηψλ ζηελ παγθνζκηνπνηεκέλε νηθνλνκία. πσο ζηελ πεξίπησζε ηνπ Νηγεξηαλνχ 

πνιηηηθνχ θαη επηρεηξεκαηία Alhaji Abubakar Atiku θαη ηεο ζπδχγνπ ηνπ Jennifer Douglas 

Abubakar, πνπ θαηέδσζε κεηά ηελ νθηαεηή έξεπλα πνπ δηεμήγαγε, ε Δπηηξνπή Δξεπλψλ ηεο 

Γεξνπζίαο ησλ Ζ.Π.Α., ε θ.Douglas έθεξε ζηηο Ζ.Π.Α. ζρεδφλ 25 εθαηνκκχξηα δνιάξηα 

χπνπηνπ ρξήκαηνο, κέζσ ηξαπεδηθψλ ινγαξηαζκψλ ζηηο Citibank, Chevy Chase Bank, 

Wachovia Bank θαη Eagle Bank. Δπηπιένλ πνζά θαηαηέζεθαλ ζην AUN (American 

University of  Nigeria) θαη ζε ινγαξηαζκφ ηνπ δηθεγνξηθνχ γξαθείνπ Weidenfeld ζηε 

Suntrust Bank. Απηά ηα ρξήκαηα λνκηκνπνηήζεθαλ κέζσ πέληε ππεξάθηησλ εηαηξηψλ. 

Δπηπιένλ, πέληε αθφκα ηξάπεδεο δηεπθφιπλαλ ηε κεηαθνξά ησλ χπνπησλ ρξεκάησλ ζηηο 

Ζ.Π.Α. Ζ ζπγθεθξηκέλε ππφζεζε θσηίδεη ην επίπεδν ηεο κπζηηθφηεηαο θαη ην πςειφ επίπεδν 

εκπηζηεπηηθφηεηαο πνπ ππάξρεη ζηα ππεξάθηηα θέληξα. Οη δξαζηεξηφηεηεο ησλ 

επαγγεικαηηψλ πνπ εκπιέθνληαη πξέπεη λα δηεξεπλεζνχλ απφ αλεμάξηεηνπο  ξπζκηζηηθνχο 

θνξείο πξνθεηκέλνπ λα ηεθκεξηψζνπλ ηε δηθή ηνπο ζπκκεηνρή ζε πξαθηηθέο λνκηκνπνίεζεο 

εζφδσλ απφ παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο θαη λα επηβάιινληαη θαηάιιειεο θπξψζεηο, φπσο ε 

άδεηα άζθεζεο επαγγέικαηνο πνπ ζα πξέπεη λα αθαηξεζεί ή λα ηεζεί ζε δηαζεζηκφηεηα κέρξη 

λα θξηζεί ε ελνρή. Σα απνηειέζκαηα απηήο ηεο έξεπλαο έρνπλ επηπηψζεηο ζηελ πνιηηηθή, 

νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή αλάπηπμε, θαζψο θαη ηε δνκή ησλ ξπζκηζηηθψλ θνξέσλ θαη άιισλ 

δνκψλ πνπ ζηφρν έρνπλ λα πεξηνξίζνπλ ηηο πξαθηηθέο λνκηκνπνίεζεο εζφδσλ απφ παξάλνκεο 

δξαζηεξηφηεηεο ζηε Νηγεξία. (Olatunde Julius Otusanya, 2012) 

Πάλσ ζην ζθάλδαιν ηεο Enron ζηεξίρζεθαλ ζηελ πνξεία πνιιέο έξεπλεο πνπ 

πξνζπάζεζαλ λα θσηίζνπλ δηάθνξεο ζθνηεηλέο πηπρέο ηεο ηζηνξίαο. 

Οη Gillan θαη Martin (2007) εμεηάδνπλ ηελ θαηάξξεπζε ηνπ Enron γηα λα παξέρνπλ 

πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ θπβεξλεηηθψλ κεηαξξπζκίζεσλ. Αλ 

θαη πνιιέο πηπρέο ηεο εηαηξηθήο δηαρείξηζεο απέηπρε ζηελ Enron, ε βησζηκφηεηα ηεο 
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εηαηξείαο ζηεξίρζεθε ηειηθά ζε κηα εγγελψο επηθίλδπλε ζηξαηεγηθή, κηα ζηξαηεγηθή πνπ ην 

δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην θαη άιινη πξνθαλψο απέηπραλ λα θαηαιάβνπλ. Ωζηφζν, ζπκπεξαίλνπλ 

πσο δελ είλαη πξνθαλέο φηη ε αχμεζε ηεο αλεμαξηεζίαο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ζα 

άιιαδε ηε ζηξαηεγηθή θαηεχζπλζε ηεο Enron ή ζα εκπφδηδε ηελ εηαηξεία λα θαηαξξεχζεη. 

Απφ απηή ηελ πξννπηηθή, πνιιέο πξφζθαηεο κεηαξξπζκίζεηο, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο 

πηζαλήο εμεηδίθεπζεο ζπγθεθξηκέλσλ δνκψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ, απνκαθξχλνπλ ηηο 

επηρεηξήζεηο απφ ηε βέιηηζηε δνκή δηαθπβέξλεζήο ηνπο θαη ζπλεπψο απφ ηελ ζηαζεξφηεηα. 

Τπνζηεξίδνπλ φηη, ηζρπξφηεξνη εζσηεξηθνί έιεγρνη ζε ζπλδπαζκφ κε κεησκέλν δπλακηθφ γηα 

ηελ απνθπγή αλάπηπμεο αιιεινζπγθξνπφκελσλ  ζπκθεξφλησλ εθ κέξνπο ηνπ εμσηεξηθνχ 

ειεγθηή ελδέρεηαη λα έρνπλ πεξηνξίζεη ηελ ηθαλφηεηα ηεο δηνίθεζεο λα απνθξχςεη ην ηελ 

πξαγκαηηθή νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο εηαηξείαο θαη είλαη πηζαλφ λα πεξηνξίζνπλ πηπρέο ηεο 

δφιηαο ζπκπεξηθνξάο ζην κέιινλ. 

Οη Arnold θαη de Lange (2004) εμεηάδνπλ πψο ε αζπκκεηξία πιεξνθνξηψλ θαη ε 

επθαηξηαθή ζπκπεξηθνξά ησλ παξαγφλησλ (ζηειέρε, ειεγθηέο θαη λνκηθέο εηαηξείεο) 

ζπλδπαζηηθά κε ηελ αδπλακία ειέγρνπ ησλ αξρψλ (ηδηνθηήηεο θαη πξάθηνξεο) έθαλαλ ηελ 

θαηάξξεπζε ηνπ Enron πην θαηαζηξνθηθή. Ζ απψιεηα ρηιηάδσλ ζέζεσλ εξγαζίαο θαη 

εθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ απφ ηα ηακεία ζπληαμηνδφηεζεο εξγαδνκέλσλ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ δεκηψλ πνπ βαξχλνπλ ηνπο κεηφρνπο, ηνπο πηζησηέο θαη ηνπο 

αλαιπηέο επηπιέεη ζαλ ζπληξίκκηα γχξσ απφ ηελ Enron. Καζψο ε έξεπλα εμειίζζεηαη,  

απνθαιχπηεηαη κηα θαηλνκεληθά αηειείσηε έθηαζε εξσηήζεσλ ζρεηηθά κε ζεκαληηθέο 

αληηθάζεηο θαη απνηπρίεο ζηνπο βαζηθνχο κεραληζκνχο ηνπ θαπηηαιηζκνχ, δειαδή ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο αγνξάο θαη ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε. 

Οη Sridharan, Dickes, θαη Caines (2003) δηεξεχλεζαλ ην ξφινο πνπ έπαημαλ ηα αλψηεξα 

δηεπζπληηθά ζηειέρε, ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην, νη ειεγθηέο ηεο Enron, νη ζχκβνπινη, νη 

ηξαπεδίηεο, ε Wall Street θαη ε θπβέξλεζε ζηελ ζεακαηηθή άλνδν θαη πηψζε απηνχ ηνπ 

εηαηξηθνχ γίγαληα ελψ παξάιιεια εμεηάδεη ηνλ αληίθηππν ηεο απνηπρίαο ηεο Enron ζηνπο 

ππαιιήινπο ηεο, ηνπο ππαιιήινπο ηνπ Andersen θαη ζε ρηιηάδεο πνιίηεο πνπ επέλδπζαλ ζην 

απφζεκα κέζσ ησλ ζπληαμηνδνηηθψλ ηνπο απνζεκάησλ θαη κέζα απφ ακνηβαία θεθάιαηα. 

πκπεξαίλνπλ κάιηζηα πσο ν θνηλσληθφο αληίθηππνο απφ ηελ θξίζε εκπηζηνζχλεο πνπ έρεη 

δεκηνπξγήζεη απηφ ην πεξηζηαηηθφ ζηηο θεθαιαηαγνξέο είλαη πνιχ αλεζπρεηηθφο. Ωο 

απνηέιεζκα ηεο θαηάξξεπζε ηεο Enron, ην θνηλφ έρεη ιηγφηεξε εκπηζηνζχλε ζηε δηαρείξηζε 

κεγάισλ εηαηξεηψλ, ζηελ αλεμαξηεζία ησλ ειεγθηψλ, ζηελ εηαηξηθή ινγηζηηθή θαη ηηο 

πξαθηηθέο αλαθνξάο, ζηνπο αλαιπηέο ηεο Wall Street, ζηα ακνηβαία θεθάιαηα θαη ηνπο 
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δηαρεηξηζηέο ζπληαμηνδνηηθψλ ηακείσλ φπσο θαη ζηελ θπβέξλεζε, γεγνλφο κε άκεζν 

αληίθηππν ζηηο παξνχζεο αδχλακεο ρξεκαηνπηζησηηθέο αγνξέο. 

 

Άιιε κία πεξίπησζε θνξνινγηθνχ παξαδείζνπ κε πιήζνο offshore εηαηξηψλ είλαη ε 

Καξατβηθή, ε νπνία αληηκεησπίδεη αξθεηέο δπζθνιίεο ζε ζρέζε κε ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο 

λνκηκνπνίεζεο εζφδσλ απφ παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο. Οη ρψξεο ζαλ ηελ Καξατβηθή θάλνπλ 

ζεκαληηθέο πξνζπάζεηεο κέζσ ηεο έγθξηζεο ηεο λνκνζεζίαο ζηε βειηίσζε ηνπ λνκηθνχ 

πιαηζίνπ γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηνπ μεπιχκαηνο ρξήκαηνο. Σν 2000 ην FATF (Financial 

Action Task Force) ελέθξηλε κηα ζεηξά λνκνζεζηψλ γη’ απηφ ην ιφγν. Σν FATF κε ηνπο 

ζπκβνχινπο ηνπ, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηνπ Caribbean FATF έρνπλ ζεκεηψζεη αξθεηά 

κεγάιε πξφνδν ζηελ αληηκεηψπηζε ηνπ  πξνβιήκαηνο. Ωο απνηέιεζκα απηψλ ησλ ελεξγεηψλ 

νη Μπαράκεο, ηα λεζηά Cayman θαη ν Παλακάο αθαηξέζεθαλ απφ ηνλ θαηάινγν ησλ κε-

ζπλεξγαδφκελσλ ρσξψλ θαη εδαθψλ ζηηο  22 Ηνπλίνπ 2001, ελψ ε Γνκηλίθα, ηα St Kitts, ην 

Νέβηο θαη ν Άγηνο Βηθέληηνο θαη νη Γξελαδίλεο παξακέλνπλ ζηνλ θαηάινγν, θαζψο δελ 

ππάξρνπλ αθφκα θπξψζεηο ελαληίνλ ηνπο. (Fitz-Roy Drayton,2002) 
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Κεθάλαιο 3 : Υπεράκηιες Δηαιρίες 

 

3.1 Διζαγφγικά 

ην θεθάιαην απηφ ζα νξίζνπκε ηη είλαη νη ππεξάθηηεο εηαηξίεο θαη πνηα ηα είδε ηνπο 

θαη νη ηνκείο δξαζηεξηνηήησλ ηνπο. Θα δνχκε πνηνη είλαη νη θνξνινγηθνί παξάδεηζνη ζηνπο 

νπνίνπο έρνπλ ηελ έδξα ηνπο νη offshore εηαηξίεο θαη πνηα ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπο. Θα 

κειεηήζνπκε ηε ζχζηαζε θαη ηνλ θαλνληζκφ ησλ ππεξάθηησλ εηαηξηψλ, ζα επηζεκάλνπκε ηα 

πιενλεθηήκαηα θαη ηα κεηνλεθηήκαηά ηνπο θαη ζα δνχκε πνηα είλαη ηα θξηηήξηα γηα ηελ 

επηινγή ηνπ θαηάιιεινπ ππεξάθηηνπ ζρήκαηνο ζε θάζε πεξίπησζε. 

 

3.2 Οριζμός 

χκθσλα κε ηελ ηζρχνπζα  λνκνζεζία σο ππεξάθηηα (ή εμσρψξηα) νξίδεηαη ε εηαηξεία 

πνπ έρεη ηελ έδξα ηεο ζε αιινδαπή ρψξα θαη κε βάζε ην λνκνζεηηθφ πιαίζην ηεο νπνίαο 

δξαζηεξηνπνηείηαη απνθιεηζηηθά ζε άιιεο ρψξεο θαη απνιακβάλεη ηδηαίηεξα επλντθήο 

θνξνινγηθήο κεηαρείξηζεο (Ν. 4557/2018). (www.taxheaven.gr) 

ηε ζπλαιιαθηηθή πξαθηηθή ν φξνο «ππεξάθηηα εηαηξία» έρεη θαζηεξσζεί θαη απνηειεί 

πηζηή κεηάθξαζε ηνπ φξνπ «offshore company».  

Ζ πξνέιεπζε ησλ ζχγρξνλσλ ππεξάθηησλ εηαηξηψλ, εληνπίδεηαη ρξνληθά ζηα ηέιε ηνπ 

19νπ αηψλα ζηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο Ακεξηθήο θαη εηδηθφηεξα ζε απηέο ηνπ Νηνπ Σδέξζευ 

θαη ηνπ Νηέιαγνπεξ. Ζ Πνιηηεία ηνπ Νηνπ Σδέξζευ είρε ζεζπίζεη έλα λνκνζεηηθφ πιαίζην πνπ 

πξνέβιεπε επθνιίεο ζχζηαζεο θαη εγθαηάζηαζεο εηαηξηψλ ζηελ πεξηνρή ηεο, νη νπνίεο ζα 

επηβαξχλνληαλ κφλν κε έλαλ επλντθφ θφξν εγθαηάζηαζεο, κε ζθνπφ ηελ πξνζέιθπζε 

εηαηξηψλ απφ άιιεο πνιηηείεο θαη ηελ θαη’ απηφλ ηνλ ηξφπν ελίζρπζε ησλ δεκνζίσλ ηακείσλ 

ηεο. Ζ επηηπρήο απηή πνξεία ηεο πνιηηείαο ηνπ Νηνπ Σδέξζευ νδήγεζε θαη απηή ηνπ 

Νηέιαγνπεξ ζηε κεηέπεηηα πηνζέηεζε ελφο παξφκνηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ πξνζέιθπζεο 

εηαηξηψλ (ππξνπνχινπ Μ ., 2014). 

Οη λφκηκεο ρξήζεηο ησλ Τπεξάθηησλ Δηαηξεηψλ πεξηιακβάλνπλ δηεζλέο εκπφξην, 

πξνζηαζία ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, δεζκεπκέλε αζθάιηζε, θαηαρψξηζε ζαιακεγψλ, 

θνξναπνθπγή, πξνζηαζία ηεο πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο, πξνγξακκαηηζκφο δηαδνρήο θαη 

απφξξεην (κε πνηληθέο αζρνιίεο). Δπηπξφζζεηα φκσο,  νη δξαζηεξηφηεηεο ησλ ππεξάθηησλ 

εηαηξηψλ πεξηιακβάλνπλ δηαδηθαζίεο πνπ ήηαλ ή έρνπλ γίλεη παξάλνκεο κεηαμχ ησλ νπνίσλ ε 

http://www.taxheaven.gr/
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ρξεκαηνδφηεζε ηεο ηξνκνθξαηίαο, ε λνκηκνπνίεζε εζφδσλ απφ παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο 

(μέπιπκα βξψκηθνπ ρξήκαηνο – θεθάιαην 4), ε θνξνδηαθπγή (ε δηαθνξά θνξνδηαθπγήο θαη 

θνξναπνθπγήο ζην ππνθεθάιαην 4.2) θαη νη απάηεο (πεξηιακβαλνκέλεο ηεο απάηεο ησλ 

επελδπηψλ). 

Ζ δεκηνπξγία θαη ην ζπλνιηθφ πιαίζην ιεηηνπξγίαο ησλ ππεξάθηησλ εηαηξεηψλ είλαη 

θαηά θαλφλα άξξεθηα ζπλδεδεκέλα θαη κε έλαλ αθφκε φξν πνπ ζπλαληάκε ζπρλά ζηνλ 

παγθφζκην νηθνλνκηθφ «ράξηε», ηνλ «θνξνινγηθφ παξάδεηζν».  

Πνιιά I.O.F.C. (International Offshore Financial Centre) κπνξεί δηθαησκαηηθά λα 

ραξαθηεξίδνληαη θνξνινγηθνί παξάδεηζνη εμαηηίαο ησλ ρακειψλ ζπληειεζηψλ θνξνιφγεζεο 

πνπ επηβάινπλ ζηα εηζνδήκαηα. Σέηνηνη θνξνινγηθνί παξάδεηζνη, ζπλήζσο, είλαη πνιχ κηθξέο 

ρψξεο κε ιίγνπο θαηνίθνπο ή κε κηθξήο δπλακηθφηεηαο νηθνλνκίεο. Απηέο νη ρψξεο γηα λα 

επηηχρνπλ αλάπηπμε ηεο νηθνλνκίαο ηνπο πξνζειθχνπλ ππεξάθηηεο εηαηξίεο. Τπάξρνπλ 

πάλησο δηεζλή ππεξάθηηα νηθνλνκηθά θέληξα ηα νπνία είλαη κεγάια εκπνξηθά θέληξα κε 

αλαπηπγκέλε νηθνλνκία, κεγάια επίπεδα θνξνινγίαο θαη εμειηγκέλα θνξνινγηθά ζπζηήκαηα 

(Hines Jr, 2010)  . 

Οη θνξνινγηθνί παξάδεηζνη ιακβάλνπλ κεγάιεο θεθαιαηαθέο ξνέο απφ άιιεο ρψξεο. 

Ζ ηππηθή πξαθηηθή δηαρσξίδεη ηηο ηδησηηθέο δηεζλείο θεθαιαηαθέο ξνέο ζε άκεζεο 

επελδχζεηο θαη επελδχζεηο ραξηνθπιαθίνπ. Άκεζεο επελδχζεηο είλαη ε ζπζζψξεπζε 

αμηψζεσλ ηδηνθηεζίαο ζε κία μέλε νληφηεηα ζηελ νπνία ν επελδπηήο έρεη ειεγρφκελν 

ελδηαθέξνλ πνπ νξίδεηαη σο κεηνρηθφ θεθάιαην ζην 10% (Hines Jr, 2010).  

Οη ππεξάθηηεο εηαηξείεο απνηεινχλ ζεκείν ηεο ζχγρξνλεο επνρήο, ζηήξηγκα, αζπίδα 

αθφκε θαη απφδεημε κηαο άιιεο πιεπξάο ηεο παγθνζκηνπνίεζεο πνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ 

αδηαθάλεηα. Πνιινί νηθνλνκνιφγνη ππνζηεξίδνπλ πσο απνηεινχλ έλα ζεκαληηθφ αίηην ηεο 

θξίζεο πνπ ππάξρεη ζήκεξα, ιφγσ ηνπ αλεμέιεγθηνπ πνπ ηζρχεη ζηελ εθαξκνγή ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπο (Σξαγάθεο, Γ, 1996). 

Γηεξεπλψληαο ηηο αληηδξάζεηο ησλ θξαηψλ απέλαληη ζηελ ππέξκεηξε ρξήζε ηνπο, νη 

κειεηεηέο νδεγνχληαη ζε ηξία απνηειέζκαηα ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο θαη πην ζπγθεθξηκέλα: 

o ηε δηάβξσζε ηεο θνξνινγηθήο βάζεο ησλ αλεπηπγκέλσλ ρσξψλ κέζσ ηεο 

θνξναπνθπγήο – θνξνδηαθπγήο – θνξνθινπήο. Οη αλεπηπγκέλεο ρψξεο είλαη απηέο 

πνπ πιήηηνληαη πεξηζζφηεξν απφ ηε ιεηηνπξγία ησλ εμσρψξησλ πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη σο κέζα γηα θνξνδηαθπγή θαη θνξναπνθπγή. Έηζη αλαγθάδνληαη λα 

ιάβνπλ απζηεξά κέηξα, ηφζν λνκνζεηηθά φζν θαη δηνηθεηηθά, γηα λα εκπνδίζνπλ ή 

αθφκα θαιχηεξα γηα λα εμαιείςνπλ ηα πιενλεθηήκαηα πνπ πξνζθέξνπλ απηέο νη 

εηαηξίεο. Σα θξάηε-κέιε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, ζηα πιαίζηα ηνπ Κψδηθα 
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Γενληνινγίαο γηα ηε θνξνινγία ησλ επηρεηξήζεσλ, έρνπλ πιένλ ηελ ππνρξέσζε λα 

πάςνπλ λα πξνζθέξνπλ θάζε θνξνινγηθφ κέηξν πνπ θαζηεξψλεη ζεκαληηθά 

ρακειφηεξν ζπληειεζηή θνξνιφγεζεο ζε ζρέζε κε ηα επίπεδα πνπ ηζρχνπλ θαλνληθά 

ζην έδαθνο ηνπο.
1
 

 

o ηε λνκηκνπνίεζε εζφδσλ πνπ πξνέξρνληαη απφ παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο-μέπιπκα 

καχξνπ ρξήκαηνο. Σν θαηλφκελν απηφ έρεη ιάβεη ηφζν αλεζπρεηηθέο δηαζηάζεηο πνπ 

απνηειεί κάζηηγα γηα ηελ παγθφζκηα νηθνλνκία. (Κεθάιαην 4)
2
 

 

o ηε δεκηνπξγία πξνβιεκάησλ ζην δηεζλέο ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα. Σν Financial 

Stability Forum, έλαο νξγαληζκφο πνπ έρεη ηδξπζεί κε ζθνπφ λα πξνσζήζεη ηε δηεζλή 

ρξεκαηννηθνλνκηθή ζηαζεξφηεηα κέζσ ηεο αληαιιαγήο πιεξνθνξηψλ θαη ηεο 

δηεζλνχο ζπλεξγαζίαο έρεη δεκηνπξγήζεη έλαλ θαηάινγν ησλ ρσξψλ πνπ ιεηηνπξγνχλ 

ζαλ θνξνινγηθνί παξάδεηζνη. Απηέο νη ρψξεο δηαθξίλνληαη ζε ζπλεξγάζηκεο θαη κε 

φζνλ αθνξά ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε δηαδηθαζία ειέγρνπ ηεο λνκνζεζίαο θαη ησλ 

θαλνληζκψλ ηνπο θαη ηελ απνδνρή ησλ πξνηάζεσλ ηνπ νξγαληζκνχ.
3
 

 

3.3 Δίδη σπεράκηιφν εηαιρειών – ηομείς δραζηηριόηηηας 

 

Οη ππεξάθηηεο εηαηξείεο, φπσο θαη θάζε εηαηξεία, δηαρσξίδνληαη αλάινγα κε ηνλ ηνκέα 

ζηνλ νπνίν δξαζηεξηνπνηνχληαη (ππξνπνχινπ Μ., 2014)..  

Γνκηθά, ε ππεξάθηηα εηαηξία ελεξγεί κέζσ κίαο onshore, κίαο ζχκβαζεο θαη δχν ή 

πεξηζζνηέξσλ ηξαπεδηθψλ ινγαξηαζκψλ. Πξνθεηκέλνπ λα δηαηεξεζεί ε εκπηζηεπηηθφηεηα, 

κία ηξίηε εηαηξία παξνρήο ππεξεζηψλ παξέρεη κεηφρνπο, δηεπζπληέο θαη ππνγξάθνληεο, θαζψο 

θαη έλα trust (εκπίζηεπκα). 

Πην ζπγθεθξηκέλα δηαθξίλνπκε ηηο παξαθάησ θαηεγνξίεο: 

 

 

 

                                                      

1 Καθαξάο Α. , (2008) «Offshore αγάπε κνπ», Δθδφζεηο Παπαδήζε, Αζήλα 
2 Καθαξάο Α. , (2008) «Offshore αγάπε κνπ», Δθδφζεηο Παπαδήζε, Αζήλα 
3 Murphy, R., (2013) «Finding the Secrecy World: Rethinking the language of ‘offshore’». London: Tax Research                       

LLP 
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 Δηαηξίεο Υαξηνθπιαθίνπ
4
 

 

Ζ ρξήζε ησλ ππεξάθηησλ εηαηξηψλ ραξηνθπιαθίνπ ή εηαηξηψλ επελδχζεσλ, πνπ είλαη 

εγθαηεζηεκέλεο ζε εμσρψξηα θέληξα, είλαη κηα κέζνδνο δηεζλνχο θνξνινγηθνχ ζρεδηαζκνχ 

γηα ηελ ρξεκαηνδφηεζε ησλ ππεξάθηησλ δξαζηεξηνηήησλ. Οη δξαζηεξηφηεηεο ζε ηξίηεο ρψξεο 

ζπγθεληξψλνληαη ζε κηα ππεξάθηηα εηαηξεία, ε νπνία είηε έρεη ππνθαηαζηήκαηα, είηε θαηέρεη 

ηηο κεηνρέο ησλ δηεζλψλ ζπγαηξηθψλ εηαηξηψλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε ηξίηεο ρψξεο. Ζ 

ππεξάθηηα εηαηξεία ιεηηνπξγεί σο εηαηξεία εθθαζαξηζηήο γηα ηα θέξδε απφ δξαζηεξηφηεηεο 

ζηηο ηξίηεο ρψξεο, γηα ζπζζψξεπζε θεξδψλ, επαλεπέλδπζε ησλ θεξδψλ θαη ελ γέλεη 

θνξνινγηθφ ζρεδηαζκφ δξαζηεξηνηήησλ. 

πκπεξαζκαηηθά, ε ππεξάθηηα εηαηξία ιεηηνπξγεί σο εηαηξία εθθαζαξηζηήο. Ζ πην 

ζπλήζεο ηαθηηθή είλαη λα ρξεζηκνπνηνχληαη ζπγαηξηθέο ζε άιιεο ρψξεο παξά ηα 

ππνθαηαζηήκαηα. Σα ππεξάθηηα θέληξα παξέρνπλ εηδηθά θνξνινγηθά πξνλφκηα ζηηο εηαηξίεο 

ραξηνθπιαθίνπ, φπσο είλαη ε αλαβνιή ηεο πιεξσκήο θφξνπ ζηα κεξίζκαηα ή ζηα 

θεθαιαηαθά θέξδε θαη ε απνπζία ζπλαιιαγκαηηθψλ ειέγρσλ. Έλα αθφκα πιενλέθηεκα πνπ 

πξνζθέξεη ε ζχζηαζε κηαο εηαηξίαο ραξηνθπιαθίνπ είλαη ε δπλαηφηεηα εμαγσγήο 

ζπλαιιάγκαηνο κε ηε κνξθή κεξηζκάησλ. ε απηήλ ηελ πεξίπησζε ζα πξέπεη λα γίλεη 

πξνζεθηηθή επηινγή ηεο ρσξάο δηθαηνδνζίαο, ψζηε λα πθίζηαληαη ζπκβάζεηο θαη λα 

απνθεπρζεί ε δηπιή θνξνιφγεζε κεηαμχ ηεο ρψξαο φπνπ δεκηνπξγείηαη ε πξναλαθεξζείζα 

εηαηξεία θαη ηεο ρψξαο φπνπ βξίζθεηαη ε έδξα ηεο κεηξηθήο εηαηξίαο. 

 

 Δηαηξίεο Παξνρήο Υξεκαηννηθνλνκηθψλ Τπεξεζηψλ
5
 

 

Μηα εηαηξεία παξνρήο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ππεξεζηψλ πνπ βξίζθεηαη ζε ππεξάθηην 

θέληξν (ρψξα) ιεηηνπξγεί σο θαλάιη δηνρέηεπζεο δαλείσλ ζε κηα μέλε ζπγαηξηθή εηαηξεία. Ζ 

ρξήζε κηαο ππεξάθηηαο εηαηξείαο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ππεξεζηψλ παξέρεη ηε δπλαηφηεηα λα 

κεηαθηλεζνχλ απνηειεζκαηηθά θέξδε απφ ηελ μέλε ζπγαηξηθή (δαλεηνιήπηξηα), πνπ ππάγεηαη 

ζε δηθαηνδνζία κε πςεινχο ζπληειεζηέο θνξνιφγεζεο ζηε ππεξάθηηα δηθαηνδνζία κε ρακειή 

θνξνινγία. Γειαδή ν ηφθνο θαη νη δφζεηο απνπιεξσκήο ηνπ δαλείνπ πξνο ηελ ππεξάθηηα 

εηαηξεία κεηψλνπλ ζεκαληηθά ην θνξνινγεηέν εηζφδεκα ηεο δαλεηνιήπηξηαο εηαηξείαο. 

                                                      

4 Γνπβήο Π. (2008) «Offshore δξαζηεξηφηεηεο» Αζήλα 
5 Γνπβήο Π. (2008) «Offshore δξαζηεξηφηεηεο» Αζήλα 
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Σν κεηνλέθηεκα ηνπ ζρήκαηνο απηνχ είλαη φηη νη ρψξεο έδξαο ηεο δαλεηνιήπηξηαο 

εηαηξείαο επηβάιινπλ ηελ παξαθξάηεζε θφξνπ ζε πνζφ ηνπ ηφθνπ ηνπ δαλείνπ. Πξνθεηκέλνπ 

ινηπφλ λα απνθεπρζεί ή λα κεησζεί ε παξαθξάηεζε θφξνπ πνπ πξνθχπηεη , φηαλ ε 

δαλεηνιήπηξηα εηαηξεία πιεξψλεη ηφθν ζην εμσηεξηθφ, κεζνδεχεηαη ε θαηεχζπλζε ησλ 

θεθαιαίσλ ηνπ δαλείνπ κέζσ θηιηθψλ δηθαηνδνζηψλ (ρσξψλ) , πνπ δηαζέηνπλ ηηο θνξνινγηθέο 

ζπκβάζεηο πνπ απαιιάζζνπλ ή κεηψλνπλ ηνπο παξαθξαηνχκελνπο θφξνπο. 

Πνιιέο ππεξάθηηεο δηθαηνδνζίεο δελ απαηηνχλ ηε δηαηήξεζε ησλ ζπγθεθξηκέλσλ 

δεηθηψλ θεθαιαηαθήο επάξθεηαο, πξάγκα πνπ δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζηηο εηαηξίεο παξνρήο 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ππεξεζηψλ λα έρνπλ ειάρηζην χςνο ηδίσλ θεθαιαίσλ. Οη εηαηξίεο 

παξνρήο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ππεξεζηψλ έρνπλ ζεκαληηθή αμία , ζηε πεξίπησζε πνπ κηα 

ρψξα έρεη πςεινχο ζπληειεζηέο θνξνιφγεζεο εηζνδήκαηνο θαη κεξηζκάησλ. Ζ απνπιεξσκή 

ησλ ηφθσλ δελ κεηψλεη κφλν ηα θνξνινγεηέα θέξδε ηεο δαλεηνιήπηξηαο εηαηξείαο αιιά 

κεηψλεη ζεκαληηθά θαη ηα πξνο απνπιεξσκή κεξίζκαηα ηεο.  

Ο ηνκέαο ηεο δηαθίλεζεο θεθαιαίσλ, παξφηη απνηειεί αλαπφζπαζην ηκήκα ησλ 

ππεξεζηψλ ζπγθέληξσζεο επελδπηηθψλ θεθαιαίσλ ζηηο ππεξάθηηεο αγνξέο, έρεη απνθηήζεη 

ηδηαίηεξε βαξχηεηα ηα ηειεπηαία ρξφληα, θαζψο νη ζχγρξνλεο ηερλνινγίεο απμάλνπλ ηηο 

δπλαηφηεηεο ηάρηζηεο δηαθίλεζεο θεθαιαίσλ θαη άκεζεο παξαθνινχζεζήο ηνπο απφ ηνπο 

επελδπηέο. Δλδεηθηηθή είλαη ε ρξήζε ςεθηαθνχ ρξήκαηνο ή πηζησηηθψλ θαξηψλ πνπ 

επηηξέπνπλ ηελ αζθαιή κεηαθνξά θεθαιαίσλ εθηφο ησλ θνξνινγηθψλ παξάδεηζσλ. 

ηελ πεξίπησζε ησλ ππεξάθηησλ δηαδηθαζηψλ ππάξρεη πνιππινθφηεηα θαη ε 

αληηκεηψπηζε ζα πξέπεη λα είλαη θαηά πεξίπησζε. Οη ππεξάθηηεο επηρεηξήζεηο απνηεινχλ κηα 

πξαγκαηηθφηεηα θαη ηα πξνβιήκαηα ηα νπνία απηέο πξνθαινχλ ζηελ εζληθή νηθνλνκία δελ 

αληηκεησπίδνληαη κε αθνξηζκνχο. Ζ ζχζηαζε κηαο ππεξάθηηαο εηαηξίαο θαηά θχξην ιφγν 

απνβιέπεη ζηε κείσζε αλ φρη ζηελ εμάιεηςε ησλ θνξνινγηθψλ επηβαξχλζεσλ.  

 

 Δηαηξείεο Αδεηψλ- Γηθαησκάησλ 

 

Μηα επηρείξεζε κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεί κηα ππεξάθηηα εηαηξεία αδεηψλ γηα λα 

ιεηηνπξγεί σο ρνξεγφο αδεηψλ δηθαησκάησλ ζε κηα μέλε ζπγαηξηθή εηαηξεία. Οη πεξηνδηθέο 

πιεξσκέο γηα ην δηθαίσκα ρξήζεο βηνκεραληθήο θαη πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο, φπσο είλαη ηα 

δηθαηψκαηα επξεζηηερλίαο, ζπγγξαθηθά δηθαηψκαηα, ζήκαηα, εηθφλεο, ήρνο, επηζηεκνληθέο 

πιεξνθνξίεο θαη αιιά , ιεηηνπξγνχλ θαη ρξεζηκνπνηνχληαη απφ πνιιέο δηθαηνδνζίεο ζαλ 

ελνίθην, δειαδή ζαλ έμνδα πνπ κεηψλνπλ ηελ θνξνινγεηέα χιε ησλ επηρεηξήζεσλ. Με ηνλ 
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ηξφπν απηφ επίζεο κεηαθέξνληαη θέξδε θαη ζπγθεληξψλνληαη θεθάιαηα ζηελ ππεξάθηηα 

εηαηξεία. 

χκβνπινη εηαηξηψλ, νξγαλσηέο ςπραγσγηθψλ πξνγξακκάησλ, εθπνλεηέο κειεηψλ θαη 

άιια πξφζσπα πνπ ιακβάλνπλ πςειέο ακνηβέο έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα εθρσξήζνπλ ηα 

δηθαηψκαηα απηψλ ζε κηα ππεξάθηηα εηαηξία. Ζ εηαηξία απηή απαιιάζζεηαη απφ ηελ πιεξσκή 

θφξνπ επί ησλ θεξδψλ ηεο, ηα νπνία έπεηηα κπνξεί λα επελδχζεη κε πνιιή ρακειή ή κεδεληθή 

θνξνινγία. Ζ πιεξσκή ησλ ελδηαθεξνκέλσλ πξαγκαηνπνηείηαη έηζη ψζηε λα 

ειαρηζηνπνηείηαη θάζε είδνπο θνξνινγηθή ππνρξέσζε. 

 

 

 Δκπνξηθέο εηαηξείεο
6
 

 

Ζ θχζε ηνπ δηεζλνχο εκπνξίνπ είλαη δεδνκέλν πσο αιιάδεη. ην παξειζφλ ην εκπφξην 

ζπλεπαγφηαλ θπξίσο αληαιιαγή αγαζψλ. Σψξα πεξηιακβάλεη φιν θαη πεξηζζφηεξα θνκκάηηα 

πξνζηηζέκελεο αμίαο ζε πνιιέο δηαθνξεηηθέο ηνπνζεζίεο θαη ζα κπνξνχζε λα νλνκαζηεί 

εκπφξην θαζεθφλησλ. Οη ζπλερείο εμειίμεηο ζηελ ηερλνινγία ησλ κεηαθνξψλ θαη ησλ 

επηθνηλσληψλ έρνπλ απνδπλακψζεη ηε ζρέζε κεηαμχ ηεο εμεηδίθεπζεο θαη ηεο γεσγξαθηθήο 

ζπγθέληξσζεο, θαζηζηψληαο φιν θαη πην βηψζηκν ηνλ δηαρσξηζκφ ησλ θαζεθφλησλ ζε ρξφλν 

θαη ρψξν. Ωο απνηέιεζκα, ππήξμε κηα έθξεμε ζην «offshoring» ηφζν ησλ θαηαζθεπαζηηθψλ 

εξγαζηψλ φζν θαη άιισλ επηρεηξεκαηηθψλ ιεηηνπξγηψλ. Δίλαη νη εηαηξίεο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη θαηά θχξην ιφγν ζην εηζαγσγηθφ θαη εμαγσγηθφ εκπφξην. Ζ ππεξάθηηα 

εηαηξεία ρξεζηκνπνηείηαη εδψ θαηά ηέηνην ηξφπν ψζηε απνηειεζκαηηθά λα κεηαθέξεη ηα 

θέξδε απφ κηα ρψξα κε πςειή θνξνιφγεζε ζε κηα ρψξα κε ρακειή θνξνιφγεζε. Σα 

ζρήκαηα πνπ δηακνξθψλνληαη ζε απηέο ηηο πεξηπηψζεηο επίζεο απνθαινχληαη «ηξηγσληθφ 

εκπφξην». Σν ζρήκα απηφ ζπλήζσο εθαξκφδεηαη σο αθνινχζσο: κηα εκπνξηθή εηαηξεία πνπ 

πξαγκαηνπνηεί εμαγσγέο – εηζαγσγέο ηδξχεη κηα ππεξάθηηα εηαηξεία, πνπ ιεηηνπξγεί σο 

δηακεζνιαβεηήο κεηαμχ ηνπ πσιεηή θαη ηνπ αγνξαζηή. ηαλ ε ηδξχηξηα επηρείξεζε 

πξαγκαηνπνηεί εηζαγσγέο ν πξνκεζεπηήο ζηέιλεη ηα εκπνξεχκαηα απεπζείαο ζηελ ηδξχηξηα 

θαη εθδίδεη ην ηηκνιφγην ζην φλνκα ηεο ππεξάθηηαο εηαηξείαο , ε νπνία κε ηε ζεηξά ηεο 

ηηκνινγεί ζηελ ηδξχηξηα επηρείξεζε κε ηηκή πξνζαπμεκέλε. Αληίζηνηρα αλ ε κεηξηθή 

επηρείξεζε πξαγκαηνπνηεί εμαγσγέο , ην εκπφξεπκα απνζηέιιεηαη ζηνλ αγνξαζηή θαη ε 

                                                      

6 Grossman M. G. & Rossi-Hansberg E., (2008) «Trading Tasks: A Simple Theory of Offshoring» American 

Economic Review, 98:5, 1978–1997 
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κεηξηθή ηηκνινγεί ζηελ ππεξάθηηα κε ηηκή ρακειφηεξε ε νπνία κε ηελ ζεηξά ηεο ηηκνινγεί 

ζηνλ αγνξαζηή. Με απηφλ ηνλ ηξφπν ε κεηξηθή επηρείξεζε θαηαξρήλ κεηψλεη ηα 

εκθαληδφκελα θέξδε θαη επηπιένλ ζπζζσξεχεη ην θεθάιαην ζην ινγαξηαζκφ ηεο ππεξάθηηαο 

εηαηξείαο) . 

Με απηφ ηνλ ηξφπν, έλα κέξνο ηνπ θέξδνπο πνπ ζε θάζε πεξίπησζε ζα 

πξαγκαηνπνηνχζε ε κεηξηθή κεηαθηλείηαη απφ ηε ρψξα κε πςειφ θνξνινγηθφ ζπληειεζηή ζε 

απηή κε ρακειφ ηεο ππεξάθηηαο εκπνξηθήο εηαηξίαο. Γεδνκέλνπ φηη νη πεξηζζφηεξεο 

ππεξάθηηεο δηθαηνδνζίεο επηβάιινπλ πςεινχο εηζαγσγηθνχο δαζκνχο, θαζνξηζηηθφ ξφιν ζα 

έπαηδε ε ππεξάθηηα εκπνξηθή επηρείξεζε λα κελ παξαιακβάλεη ηα αγαζά, αιιά λα ηα πνπιά 

ζηελ μέλε ζπγαηξηθή ρσξίο ηα αγαζά λα εθηεισληζηνχλ απφ ηελ έδξα. Με απηφ ηνλ ηξφπν 

απνθεχγνληαη δηπινί θαη απμεκέλνη εηζαγσγηθνί δαζκνί . 

 

 Δηαηξείεο Παξνρήο Γηνηθεηηθψλ Τπεξεζηψλ
7
 

 

Οξηζκέλεο ππεξάθηηεο δξαζηεξηφηεηεο δελ πεξηιακβάλνπλ άπια κηα μέλε ζπγαηξηθή 

εηαηξεία , αιιά έλαλ φκηιν πνπ απνηειείηαη απφ ηελ κεηξηθή εηαηξεία θαη ηηο ζπγαηξηθέο ζηηο 

δηάθνξεο ρψξεο θαη κε δηαθνξεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο. Ζ δηαρείξηζε θαη ν έιεγρνο ηνπ νκίινπ 

κπνξεί λα δηεμάγεηαη κέζσ κηαο εμσρψξηαο εηαηξείαο παξνρήο ππεξεζηψλ δηνίθεζεο – 

δηαρείξηζεο. Σν ζπγθεθξηκέλν ζρήκα πξνζθέξεη εκπνξηθά πιενλεθηήκαηα κε ηε 

ζπγθέληξσζε φισλ ησλ δηνηθεηηθψλ – δηαρεηξηζηηθψλ ιεηηνπξγηψλ ζε έλαλ θνξέα. Ζ ίδξπζε 

θεληξηθψλ γξαθείσλ δηνίθεζεο ζε κηα ππεξάθηηα ρψξα απφ θνξνινγηθή άπνςε είλαη κηα 

ηερληθή κεηαθνξάο θεξδψλ φπνπ νη δξαζηεξηφηεηεο δηνίθεζεο – δηαρείξηζεο ελφο νκίινπ 

εηαηξηψλ αλαιακβάλνληαη απφ ηελ ππεξάθηηα εηαηξεία παξνρήο δηνηθεηηθψλ ππεξεζηψλ, ε 

νπνία ακείβεηαη κε πνζνζηφ επί ησλ θεξδψλ ηνπ νκίινπ. Ζ ππεξάθηηα εηαηξεία γηα ηα θέξδε 

(ακνηβέο) ηεο δελ θνξνινγείηαη ή θνξνινγείηαη κε πνιχ ρακειφ ζπληειεζηή. 

 

 Ναπηηιηαθέο Δηαηξείεο
8
 

 

Έλαο κεγάινο αξηζκφο ησλ ππεξάθηησλ θέληξσλ έρνπλ ζεζπίζεη επλντθέο ξπζκίζεηο γηα 

ηηο εηαηξίεο πνπ αζρνινχληαη κε ηε λαπηηιία, πεξηιακβαλνκέλεο ηεο λαχισζεο θαη 

                                                      

7 ππξνπνχινπ Μ., (2015) « Δμσρψξηεο εηαηξείεο 2014 », Δθδφζεηο Γεδεκάδε, Αζήλα 
8 Janus Jian Zhang, Yun Ke, Shuo Li, Yanan Zhang, (2019) «Offshore trading activities and audit fees: a textual 

approach» 
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ελνηθίαζεο ζθαθψλ. Οη ρψξεο απηέο ελζαξξχλνπλ αηζζεηά ηηο λαπηηιηαθέο εηαηξίεο λα 

ιεηηνπξγήζνπλ ππφ ηηο ιεγφκελεο ζεκαίεο επθαηξίαο, γεγνλφο πνπ δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζε κηα 

κε κφληκα εγθαηεζηεκέλε εηαηξεία λα λενινγήζεη κε ζχληνκεο θαη φρη ηδηαηηέξα απζηεξέο 

δηαδηθαζίεο, αιιά κε εμαηξεηηθά ρακειφ θαη αληαγσληζηηθφ θφζηνο ηα πινία, 

ρξεζηκνπνηψληαο ηελ ζεκαία ηνπ ππεξάθηηνπ θέληξνπ (ρψξαο).Σα θέξδε πνπ πξνθχπηνπλ 

απφ ηελ εθκεηάιιεπζε ηνπ πινίνπ πνπ έρεη κηα ππεξάθηηα εηαηξεία ππνβάιινληαη ζε πνιχ 

ρακειή θνξνινγία). 

Οξηζκέλεο θφξεο φκσο νη ρακεινί θνξνινγηθνί ζπληειεζηέο δελ εθαξκφδνληαη ζε φιν 

ην εηζφδεκα πνπ απνθηάηαη απφ ηελ ππεξάθηηα εηαηξία ελψ κέξνο ηνπ εηζνδήκαηνο 

θνξνινγείηαη κε πιήξεηο ζπληειεζηέο, θπξίσο ζε φηη άθνξα ην δηθαίσκα ρξήζεο ηεο ζεκαίαο 

θαη ηεο λενιφγεζεο. Σα πεξηζζφηεξα ππεξάθηηα θέληξα έρνπλ εθαξκφζεη λνκνζεηηθέο 

δηαηάμεηο ζρεηηθά κε ην αλζξψπηλν δπλακηθφ θαη ηελ αζθάιεηα ησλ πινίσλ πνπ έρνπλ 

λενινγεζεί ζηελ ρψξα ηνπο θαη ρξεζηκνπνηνχλ ηε δηθή ηνπο ζεκαία. Ο βαζηθφηεξνο ιφγνο 

γηα ηε ρξήζε ηεο λενιφγεζεο ζε ππεξάθηηα θέληξα σο ζεκαία επθαηξίαο ζρεηίδεηαη κε ηελ 

επλντθή κεηαρείξηζε ησλ εθνπιηζηψλ θαη ησλ πινηνθηεηψλ, πνπ ζπρλά έξρεηαη ζε αληίζεζε 

κε ηα ζπκθέξνληα ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ηεο Γηεζλνχο Οκνζπνλδίαο Δξγαδνκέλσλ ζηηο 

Μεηαθνξέο. 

 

 

 Δκπηζηεχκαηα (trust)
9
 

 

Ζ ηδέα ησλ trusts αλαπηχρηεθε σο ηξφπνο πξνζηαζίαο ηεο πεξηνπζίαο. Οη 

ζπκβαιιφκελνη ζε έλα trust είλαη ν δηαζέηεο (settlor) πνπ κεηαθέξεη ηα πεξηνπζηαθά ηνπ 

ζηνηρεία ζε trust, ν δηαρεηξηζηήο (trustees), ν φπνηνο δηνηθεί ην trust, ν ζεκαηνθχιαθαο 

(custodian) θαη ν δηθαηνχρνο (beneficiary) πνπ ιακβάλεη ηα νθέιε ησλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ ηνπ trust. Σν trust δελ έρεη ηελ λνκηθή πξνζσπηθφηεηα θαη δελ κπνξεί λα έρεη 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, φιε ε πεξηνπζία ηνπ trust είλαη εθρσξεκέλε ζηνλ δηαρεηξηζηή πνπ 

κπνξεί λα είλαη είηε ην θπζηθφ πξφζσπν είηε ε εηαηξεία. Σα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηνπ trust 

κπνξεί λα είλαη αθίλεηα, κεηξεηά θαη αιιά αμηφγξαθα. Έλα trust ζπζηήλεηαη κε έγγξαθε 

ζπκθσλία. Πξέπεη λα ζεκεηψζνπκε φηη ζε πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο ν δηαζέηεο θαη ν 

δηθαηνχρνο είλαη ην ίδην πξφζσπν. Οη ρψξεο πνπ αλαγλσξίδνπλ ην trust είλαη θπξίσο ηνπ 

                                                      

9 Γειεγηάλλε Γεκεηξάθνπ Υξ., (1998) «Trust θαη θαηαπίζηεπζε», εθδ. Αλη. αθθνχια, Θεζζαινλίθε 
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Αγγινζαμνληθνχ δηθαίνπ , ελψ ζηηο άιιεο ρψξεο πνπ βαζίδνληαη ζε Γαιινγεξκαληθφ 

κνληέιν, φπσο θαη ε Διιάδα δελ αλαγλσξίδνπλ ην trust. Οη πεξηζζφηεξεο εμσρψξηεο 

δηθαηνδνζίεο παξέρνπλ ηε δπλαηφηεηα ζηέγαζεο ζε trust. Ζ ζπλεζέζηεξε αηηία ρξήζεο ησλ 

ππεξάθηησλ trust είλαη ε απφθξπςε ηεο ηαπηφηεηαο ησλ δηαζεηψλ γηα ηελ απνθπγή ησλ 

δηαηάμεσλ πεξί μεπιχκαηνο ηνπ καχξνπ ρξήκαηνο θαη απμεκέλεο θνξνινγίαο. Ηδηαίηεξν δε 

ελδηαθέξνλ παξνπζηάδνπλ απηέο νη ππεξάθηηεο εηαηξείεο πνπ αλαπηχρζεθαλ ζηελ επηθξάηεηα 

ηεο Διβεηίαο θαζψο ε ζέζπηζε ηνπ πνιχ απζηεξνχ ηξαπεδηθνχ απνξξήηνπ ην 1934 απνηέιεζε 

πφιν έιμεο γηα αξθεηέο εηαηξίεο θαηαπηζηεπκαηηθήο δηαρείξηζεο θεθαιαίσλ ελψ ην 

λνκνζεηηθφ απηφ πιαίζην απνηέιεζε παξάδεηγκα θαη γηα άιια θξάηε πνπ ζέιεζαλ ελ 

ζπλερεία λα πξνζειθχζνπλ θεθάιαηα απφ νιφθιεξν ηνλ θφζκν.  

 

 Δηαηξείεο Δπελδχζεσλ
10

 

 

Κεθάιαηα ζπγθεληξσκέλα δηα κέζνπ ππεξάθηησλ εηαηξηψλ επελδχζεσλ κπνξνχλ λα 

επελδπζνχλ ή λα θαηεπζπλζνχλ νπνπδήπνηε ζηνλ θφζκν. Ζ πξνζεθηηθή επηινγή ηεο 

ππεξάθηηαο δηθαηνδνζίαο επηηξέπεη λα επελδπζνχλ ηα πξναλαθεξφκελα θεθάιαηα ζε ρψξεο κε 

πςεινχο ζπληειεζηέο θνξνιφγεζεο εθφζνλ απηέο έρνπλ ζπλάςεη θνξνινγηθέο ζπκβάζεηο κε 

ππεξάθηην θέληξν. 

Οη πην γλσζηνί ηχπνη επελδχζεσλ είλαη νη αθφινπζνη:
10 

 

 Αλψλπκα Υξεφγξαθα 

 

Σα αλψλπκα ρξεφγξαθα δηαθξίλνληαη ζε κεηνρέο θαη νκφινγα. Ζ αγνξαπσιεζία ηνπο 

είλαη ειεχζεξε δειαδή κπνξνχλ λα δηαπξαγκαηεχνληαη ρσξίο πεξηνξηζκνχο θαη λα 

κεηαθέξνληαη απφ ρψξα ζε ρψξα ρσξίο ηε κεζνιάβεζε ηνπ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο. Ο 

ηδηνθηήηεο ησλ αλψλπκσλ ρξενγξάθσλ νλνκάδεηαη "θνκηζηήο" θαη δελ είλαη ππνρξεσκέλνο 

λα θαηαρσξήζεη ηα ρξεφγξαθα απηά. Σα αλψλπκα ρξεφγξαθα εηζάγνληαη θαη 

δηαπξαγκαηεχνληαη ζην ρξεκαηηζηήξην ζε ρψξεο φπνπ επηηξέπεηαη απφ ηε λνκνζεζία. 

Δπηιέγνληαη γηα ηελ πψιεζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ κηαο εηαηξίαο δηα κέζνπ ηεο 

παξάδνζεο φισλ ησλ κεηνρψλ, κε πιεξσκή θαη πψιεζε ζε αλψλπκε κνξθή. Σέινο, ηα 

                                                      

10 Λενληάξεο Μ. (2004) «Έλλνηα ηεο εμσρψξηαο εηαηξείαο», Γεληθφ Λνγηζηηθφ ρέδην, Δθδφζεηο Πάκηζνο, Αζήλα 
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αλψλπκα νκφινγα πιεξψλνπλ ηφθν, ε ηηκή ηνπο θπκαίλεηαη φπσο θαη ζηα νλνκαζηηθά 

νκφινγα θαη ζπλήζσο έρνπλ θνππφληα ηα νπνία κπνξνχλ λα εμαγνξαζηνχλ. 

 

 

 

 

 Swiss Annuities 

 

Δίλαη έλαο ηχπνο αζθάιεηαο ή επέλδπζεο ν νπνίνο απνδίδεη ζε ηαθηά ρξνληθά 

δηαζηήκαηα θάπνην πνζφ εηζνδήκαηνο. Ζ δηαδηθαζία πνπ αθνινπζείηαη είλαη απιή. 

Καηαηίζεηαη έλα κεγάιν ρξεκαηηθφ πνζφ ζηελ αξρή ηνπ ρξφλνπ ή θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ 

ρξφλνπ θαηαηίζεληαη δηάθνξα πνζά, ηα νπνία απνδίδνπλ εγγπεκέλν εηζφδεκα γηα 

ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδν. Σν εηζφδεκα πνπ πξνθχπηεη κπνξεί λα εηζπξάηηεηαη απφ 

νπνηαδήπνηε ρψξα θαη ζε νπνηνδήπνηε λφκηζκα. Γηα παξάδεηγκα ε ηαθηηθή απηή 

ρξεζηκνπνηείηαη επξχηαηα ζηελ Διβεηία, ζε αληίζεζε κε άιιεο ρψξεο, φπνπ ν ειβεηηθφο 

λφκνο παξέρεη πξνζηαζία γηα απηνχ ηνπ ηχπνπ ηηο θαηαζέζεηο. 

 

 Swaps Δπηηνθίσλ Καη Ννκηζκάησλ 

 

Οη ζπιινγηθέο επελδχζεηο θαιήο πηζηνιεπηηθήο δηαβάζκηζεο ρξεζηκνπνηνχληαη ζαλ 

απνηακηεπηηθά εξγαιεία γηα ηα θέξδε, απφ δξαζηεξηφηεηεο επελδπηψλ, ηα νπνία πξνέξρνληαη 

απφ άιιε ρψξα. Σα είδε πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη είλαη ηα unit trusts ηα νπνία έρνπλ πςειέο 

πξνκήζεηεο θαη ηα investments trusts ηα νπνία είλαη πην αμηφπηζηα. 

 

 

 Σξαπεδηθέο Δηαηξείεο
11

 

 

Σνλ ηειεπηαίν θαηξφ πνιιά ηξαπεδηθά ηδξχκαηα ζε ππεξάθηηεο δηθαηνδνζίεο έρνπλ 

θαζηεξσζεί σο θνξνινγηθά θαηαθχγηα. Πνιιά απφ ηα ηδξχκαηα είλαη ζπγαηξηθέο κεγάισλ 

δηεζλψλ ηξαπεδψλ. Σν κεγάιν ηνπο πιενλέθηεκα είλαη φηη θαηαβάιινπλ ηφθνπο 

                                                      

11 Λενληάξεο Μ. (2004) «Έλλνηα ηεο εμσρψξηαο εηαηξείαο», Γεληθφ Λνγηζηηθφ ρέδην, Δθδφζεηο Πάκηζνο, Αζήλα 
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απαιιαγκέλνπο απφ ηελ παξαθξάηεζε ηνπ θφξνπ. Πέξαλ απηνχ αζρνινχληαη κε δηεζλή 

ρξεκαηνδφηεζε απφ πξνλνκηαθέο βάζεηο (εμσρψξηα θέληξα) , ε νπνία δελ ππφθεηηαη ζε 

ζπλαιιαγκαηηθνχο ειέγρνπο. 

 

 

 

 Δηαηξείεο Αληηπξνζψπεπζεο
12

 

 

Οη εηαηξίεο αληηπξνζψπεπζεο είλαη δνκέο φπνπ κηα εγρψξηα εηαηξεία ελεξγεί σο 

αληηπξφζσπνο κηαο εμσρψξηαο εηαηξείαο. πσο πξναλαθεξζήθακε νη εμσρψξηεο εηαηξίεο 

πάληα απνβιέπνπλ ζηελ κείσζε θνξνινγεηέαο χιεο ησλ επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ 

θαζψο επίζεο πνιχ ζπρλά ζην μέπιπκα ηνπ καχξνπ ρξήκαηνο. Γηα ηνλ ιφγν απηφ νη ζηγφκελεο 

ρψξεο απφ ηελ δηεζλή απηή ηελ κέζνδν θνξναπνθπγήο πξνζπάζεζαλ λα αληηδξάζνπλ 

ζέηνληαο εηδηθνχο λνκνζεηηθνχο θαλφλεο γηα ηελ δηαζθάιηζε ζχιιεςεο ηεο θνξνινγεηέαο 

χιεο θαη ζηελ δεκηνπξγία εκπνδίσλ γηα ηελ ιεηηνπξγία ησλ ππεξάθηησλ εηαηξηψλ. Ζ Διιάδα 

απάληεζε ζην θαηλφκελν ησλ ππεξάθηησλ εηαηξηψλ κε ηνλ Ν. 3091/2002, φπνπ 

επηγξακκαηηθά νη ζπλαιιαζζφκελνη κε ππεξάθηηεο εηαηξίεο δελ κπνξνχλ λα αλαγλσξίζνπλ ηηο 

δαπάλεο θαη ηηο απνζβέζεηο γηα αγαζά θαη ππεξεζίεο πνπ πξνέξρνληαη απφ απηέο, φπσο 

επίζεο θαη επηβάιινληαο εηδηθφ εηήζην θφξν ζε πνζνζηφ 3 % επί ηηο αθίλεηεο πεξηνπζίαο ησλ 

ππεξάθηησλ εηαηξηψλ. Σν δηεζλέο θεθάιαην αληαπνθξίζεθε ζηα λέα λνκνζεηηθά δεδνκέλα 

κέζσ ησλ επηρεηξήζεσλ αληηπξνζψπεπζεο κε έδξα ζε κηα ρψξα κε κεγάιν δίθηπν ζπκβάζεσλ 

απνθπγήο δηπιήο θνξνινγίαο φπσο γηα παξάδεηγκα ην Ζλσκέλν Βαζίιεην. Ζ θχξηα 

δξαζηεξηφηεηα ησλ εηαηξηψλ απηψλ είλαη ε αληηπξνζψπεπζε ησλ ππεξάθηησλ εηαηξηψλ. Ζ 

εθπξφζσπνο εηαηξεία ζπλάπηεη κε ηελ ππεξάθηηα εηαηξεία έλα ζπκθσλεηηθφ 

αληηπξνζψπεπζεο , φπνπ νξίδεηαη ε ακνηβή ηεο σο πξνκήζεηα επί ησλ ζπλαιιαγψλ ζε 

πνζνζηφ χςνπο 3%-5%. 

 

 

 

 

 

                                                      

12 Καθαξάο Α., (2008) «Offshore αγάπε κνπ», Δθδφζεηο Παπαδήζε, Αζήλα 
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 Δηαηξείεο Αζθαιίζεσλ
13

 

 

Πνιινί δηεζλείο νξγαληζκνί έρνπλ αλαπηχμεη ηελ πξαθηηθή ζπλδπαζκνχ ελφο 

πθηζηάκελνπ trust , ην νπνίν δελ είλαη λέν offshore πξντφλ, κε πνιηηηθή αζθάιηζεο , επίζεο 

φρη λέν onshore πξντφλ. Σα δπν απηά πξντφληα ζε ζπλδπαζκφ δίλνπλ λέεο επθαηξίεο. ηαλ 

αζθαιίδεηαη θάπνηνο πιεξψλεη έλα αζθάιηζηξν. Ζ αζθάιηζε ζηνηρίδεη κφλν έλα κηθξφ κέξνο 

ηνπ αζθαιίζηξνπ πνπ θαηαβάιιεηαη. Ζ αζθαιηζηηθή εηαηξεία αθνχ πξνβεί ζηελ αζθάιηζε , 

ηνπνζεηεί ην ππφινηπν πνζφ καδί κε ηα δηθά ηεο επελδπηηθά θεθάιαηα θαη πξνβαίλεη ζηελ 

παζεηηθή δηαρείξηζε , δειαδή ζε επελδχζεηο ρακεινχ θίλδπλνπ. Έηζη ε αζθαιηζηηθή πνιηηηθή 

νδεγεί ζην ζρεκαηηζκφ ελφο επελδπηηθνχ ραξηνθπιαθίνπ, ην νπνίν ζεκεησηέσλ κπνξεί λα 

πεξηιακβάλεη φρη κφλν ηα ρξήκαηα , αιιά θαη άιιεο κνξθέο , φπσο κεηνρέο, νκνινγίεο, 

παξάγσγα ρξεκαηννηθνλνκηθά πξντφληα, νκφινγα θηι. 

 

 

 

 Αθίλεηα
14

 

 

Ίζσο ε πην δηαδεδνκέλε ρξήζε ησλ ππεξάθηησλ εηαηξηψλ ζηελ Διιάδα ηα ηειεπηαία 

ρξφληα είλαη ε αγνξά θαη δηαρείξηζε αθηλήησλ. Πξνθεηκέλνπ λα πξνρσξήζεη κηα ππεξάθηηα 

εηαηξεία ζηελ αγνξά αθηλήηνπ, πξέπεη ην θπζηθφ πξφζσπν, πνπ εκθαλίδεηαη ελψπηνλ ηνπ 

ζπκβνιαηνγξάθνπ σο εθπξφζσπνο ηεο εηαηξείαο, λα είλαη εθνδηαζκέλνο κε ζεηξά εγγξάθσλ 

πνπ πηζηνπνηνχλ ηε λφκηκε ζχζηαζε ηεο εηαηξείαο θαηά ην δίθαην ηεο έδξαο ηεο , ηελ κέρξη 

εθείλε ηε ζηηγκή ιεηηνπξγία θαη κε ιχζε ηεο θαη ηελ πιεξεμνπζηφηεηα ηνπ εκθαληδφκελνπ 

πξνζψπνπ γηα ηελ θαηάξηηζε θαη ππνγξαθή ηνπ ζπκβνιαίνπ αγνξάο. Πξέπεη εδψ λα 

ζεκεησζεί πσο ε κίζζσζε θαη ηδηφρξεζε αθηλήησλ ζηελ Διιάδα απφ κφλα ηνπο δελ 

δεκηνπξγνχλ κφληκε εγθαηάζηαζε, θαζψο θαη ε κεηαγελέζηεξε κεηαβίβαζε ησλ κεηνρψλ ηεο 

εηαηξείαο θαη σο εθ ηνχηνπ φιεο ηεο πεξηνπζίαο ηεο ηφζν ηεο θηλεηήο φζν θαη ηεο αθίλεηεο 

δελ είλαη εχθνιν λα γίλεη αληηιεπηή απφ ηηο θνξνινγηθέο Αξρέο.  

ηελ Διιάδα ππάξρνπλ πάλσ απφ 2.500 ππεξάθηηεο εηαηξίεο κε κνλαδηθή 

δξαζηεξηφηεηα ηελ θπξηφηεηα θαη εθκεηάιιεπζε ησλ αθηλήησλ. Ζ αγνξαία αμία ηεο αθίλεηεο 

                                                      

13 Καθαξάο Α., (2008) «Offshore αγάπε κνπ», Δθδφζεηο Παπαδήζε, Αζήλα 
14 Matusevich Α., (2018) «The offshore companies in construction: theory and practice», MATEC Web of 

Conferences 170 
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πεξηνπζίαο ησλ ππεξάθηησλ εηαηξηψλ ησλ ειιεληθψλ ζπκθεξφλησλ αλέξρεηαη ζε πεξίπνπ 3 

δηζεθαηνκκχξηα επξψ. 

Ζ αληηκεηψπηζε απηνχ ηνπ θαηλνκέλνπ, επήιζε κε ηελ ςήθηζε ηνπ λφκνπ 3091/2002, 

φπσο απηφο ηξνπνπνηήζεθε ην 2010 θαη ηζρχεη κέρξη ζήκεξα, κε ηνλ νπνίν θαζηεξψζεθε 

εηδηθφο θφξνο επί ησλ αθηλήησλ πνπ βξίζθνληαη ζηελ θπξηφηεηα εμσρψξησλ εηαηξηψλ. 

Καζίζηαηαη ζαθέο φηη εθφζνλ ε κίζζσζε θαη ηδηφρξεζε αθηλήησλ ζηελ Διιάδα δελ 

δεκηνπξγνχλ κφληκε εγθαηάζηαζε, θαζψο θαη ε κεηαγελέζηεξε κεηαβίβαζε ησλ κεηνρψλ ηεο 

εηαηξίαο θαη σο εθ ηνχηνπ φιεο ηεο πεξηνπζίαο θηλεηήο θαη αθίλεηεο, δελ είλαη εχθνιν λα 

γίλεη αληηιεπηή απφ ηηο θνξνινγηθέο αξρέο. 

Οη ππεξάθηηεο εηαηξείεο ζηνλ ηνκέα ησλ θαηαζθεπψλ έρεη ηηο ηδηαηηεξφηεηεο ηνπο. ε 

απηήλ ηελ πεξίπησζε ε ππεξάθηηα εηαηξεία κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί κφλν εάλ κεηαμχ ηεο 

ρψξαο ζχζηαζεο θαη ηεο ρψξαο δηεμαγσγήο πξαγκαηηθήο επηρείξεζεο (θαηαζθεπήο ζε απηήλ 

ηελ πεξίπησζε) έρεη νινθιεξσζεί ε ζπκθσλία γηα ηελ απνθπγή δηπιήο θνξνινγίαο. Δάλ δελ 

ππάξρεη ηέηνηα ζπκθσλία, ηφηε ε μέλε αλαπηπμηαθή εηαηξεία ζα πιεξψζεη θφξνπο κε ηνλ 

ζπλήζε ζπληειεζηή - φπσο θαη νη εγρψξηεο – κε ην εξγνηάμην λα κελ ηζνδπλακεί κε κφληκε 

απνζηνιή ηεο μέλεο εηαηξείαο. Δάλ ε ζπκθσλία είλαη δηαζέζηκε, ηφηε, θαηά πάζα πηζαλφηεηα, 

ν εξγνιάβνο απνθηά ηελ θαηάζηαζε ηνπ κφληκνπ εθπξνζψπνπ κεηά απφ νξηζκέλν ρξφλν 

ελεξγνχο ζχκβαζεο, θαηά θαλφλα, δέθα κήλεο θαη πεξηζζφηεξν. Καηά ηε δηάξθεηα απηήο ηεο 

ρξνληθήο πεξηφδνπ ε εηαηξεία δελ ζα είλαη ζε ζέζε λα πιεξψζεη θφξνπο ζηε ρψξα πνπ γίλεηαη 

ε θαηαζθεπή παξά κφλν ζηε ρψξα ζχζηαζεο. Δάλ σζηφζν θαηαβιεζνχλ θφξνη ζηε ρψξα ηεο 

επηρείξεζεο, ηφηε ε εηαηξεία έρεη ην δηθαίσκα λα ιάβεη κεηαγελέζηεξε επηζηξνθή, 

θαζνδεγνχκελε απφ ηηο δηαηάμεηο ηεο ζχκβαζεο γηα ηελ απνθπγή δηπιήο θνξνινγίαο  

 

 Υξεκαηνδνηηθή Μίζζσζε
15

 

 

Σέηνηεο θαηαζθεπέο είλαη ζθφπηκεο φηαλ έρνπλ ζπζζσξεπηεί θεθάιαηα ζην φλνκα ηεο 

ππεξάθηηαο εηαηξείαο ζην εμσηεξηθφ θαη εμεηάδεηαη ν επαλαπαηξηζκφο ηνπο ζηνλ ηφπν ηεο 

έδξαο ηεο ηδξχηξηαο επηρείξεζεο. Έηζη , ε ππεξάθηηα εηαηξεία αγνξάδεη ζην φλνκα ηεο ηα 

κεραλήκαηα πνπ ρξεηάδεηαη ε ηδξχηξηά ηεο θαη ηα κηζζψλεη ζηελ ηειεπηαία. Με απηφλ ηνλ 

ηξφπν ε ηδξχηξηα επηρείξεζε απνθηά ηνλ εμνπιηζκφ πνπ ρξεηάδεηαη κε ηα θνλδχιηα πνπ έρνπλ 

ζπζζσξεπηεί ζην εμσηεξηθφ ρσξίο λα ηα θνξνινγήζεη αιιά επηπιένλ ην θφζηνο ηνπ 

                                                      

15 13 Μπεδαληάθνο Α., (2014) «Offshore εηαηξίεο, λνκηθέο νληφηεηεο θαη ζρεκαηηθά παξαδείγκαηα απεηθφληζεο ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπο ζηελ Διιεληθή νηθνλνκία», Τπνπξγείν Οηθνλνκηθψλ ψκα Γίσμεο Οηθνλνκηθνχ Δγθιήκαηνο 
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εμνπιηζκνχ εθπίπηεη απφ ην εηζφδεκα ηεο ηδξχηξηαο επηρείξεζεο κε ηελ κνξθή ησλ 

θαηαβαιινκέλσλ κηζζσκάησλ. 

 

 

 Δηαηξίεο πβξίδηα
16

 

 

Πξφθεηηαη γηα έλαλ ζπλδπαζκφ θιαζζηθψλ δνκψλ εηαηξίαο. Παξαδείγκαηνο ράξηλ, κηα 

εκπνξηθή εηαηξία κπνξεί λα έρεη ηε κνξθή εηαηξίαο πεξηνξηζκέλεο επζχλεο ζηελ νπνία 

ζπκκεηέρεη κία νκάδα εηαίξσλ, ζπλεηζθέξνληαο ν θαζέλαο ηνπο έλα ρξεκαηηθφ πνζφ έλαληη 

ελφο κεξηδίνπ. ηε ζπλέρεηα, ηα ρξήκαηα απηά αλήθνπλ ζηελ εηαηξία ε νπνία κέζσ ηεο 

δξαζηεξηφηεηαο πνπ αζθεί ζπγθεληξψλεη θάπνηα θέξδε πνπ ελ ηέιεη θαηαιήγνπλ ζηνπο 

αλσηέξσ εηαίξνπο. Πέξαλ ησλ εκπνξηθψλ επηρεηξήζεσλ ππάξρεη έλα κεγάιν πιήζνο εηαηξηψλ 

πνπ ζπζηήλεηαη γηα άιινπο ζθνπνχο, φπσο ιφγνπ ράξηλ γηα παξνρή εγγπήζεσλ. ηελ 

πεξίπησζε απηή, πάιη ππάξρεη κηα εηαηξία εκπνξηθήο πεξηνξηζκέλεο επζχλεο ζηελ νπνία 

φκσο νη εηαίξνη δελ έρνπλ ηελ ππνρξέσζε λα εηζθέξνπλ θάπνην αξρηθφ θεθάιαην, αιιά 

πξέπεη λα εγγπεζνχλ πσο φηαλ θαη εάλ ε επηρείξεζε αληηκεησπίζεη δπζθνιίεο ζα 

ζπλεηζθέξνπλ έλα πνζφ. Σέηνηνπ είδνπο εηαηξίεο ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηε δεκηνπξγία 

αζιεηηθψλ ζσκαηείσλ φπσο επίζεο θαη γηα λα δηαηεξνχλ πεξηνπζία πνπ δελ έρεη θάπνην 

εκπνξηθφ ελδηαθέξνλ. 

Ο ζπλδπαζκφο ησλ δχν απηψλ εηαηξηψλ κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη κία εκπνξηθή ή κε 

εκπνξηθή νληφηεηα πνπ ελ ηέιεη είλαη ε εηαηξία πβξίδην. Ο αθξηβήο νξηζκφο ηεο εηαηξίαο 

πβξίδην είλαη «εηαηξία πεξηνξηζκέλεο εγγχεζεο, ε νπνία έρεη εηαηξηθφ θεθάιαην». Δθείλν ην 

νπνίν απαηηείηαη λα δηαζθαιηζηεί γηα ηε δεκηνπξγία απηήο ηεο δνκήο είλαη φηη δελ πθίζηαηαη 

θαηαζηξαηήγεζε θάπνηαο θνξνινγηθήο λνκνζεζίαο ή λνκνζεζίαο θνξναπνθπγήο, ζηε 

δηθαηνδνζία ηεο θαηνηθίαο δηακνλήο ή ιεηηνπξγίαο. 

 

 Δηαηξείεο πεξηνξηζκέλεο επζχλεο (ΔΠΔ-LLCs) 

 

Πξφθεηηαη γηα ηηο ιεγφκελεο Limited Liability Companies (LLCs), νη νπνίεο είλαη 

δηαζέζηκεο ζε φιεο ηηο πνιηηείεο ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ ηεο Ακεξηθήο (Ζ.Π.Α.). Οη 

εηαηξίεο απηέο δελ δηαζέηνπλ νχηε κεηφρνπο, νχηε δηεπζπληέο, νχηε ζπκβνχινπο. Οη εμνπζίεο 
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παξαρσξνχληαη ζηα κέιε θαη φηαλ απαηηείηαη ζηα δηεπζπληηθά ζηειέρε. Οη κεξηδηνχρνη 

ζπλάπηνπλ κηα ιεηηνπξγηθή ζπκθσλία κε ηδηαίηεξε κπζηηθφηεηα, γεγνλφο πνπ πξνζδίδεη 

κεγάιε επειημία ζην ζρήκα απηφ. Δπίζεο, κπνξνχλ λα ζπλάςνπλ ζπκθσλίεο κεηαμχ ηνπο γηα 

λα νξίζνπλ ηε δηνίθεζε θαη ηα επίπεδα ησλ εζσηεξηθψλ ππνζέζεσλ ηεο Δ.Π.Δ. 

Υαξαθηεξηζηηθφ είλαη φηη κέζσ απηψλ ησλ εηαηξηψλ κπνξνχλ λα ιεηηνπξγήζνπλ απφ θνηλνχ 

επηρεηξεκαηηθά ζρήκαηα (joint ventures). 

 

 

 

 

3.4 Σύζηαζη και κανονιζμοί λειηοσργίας σπεράκηιφν εηαιρειών 

 

Μηα ππεξάθηηα εηαηξεία έρεη ζπλήζσο κνξθή Δηαηξείαο Πεξηνξηζκέλεο Δπζχλεο. ηελ 

Διιάδα γηα ηηο αλάγθεο ηεο θνξνινγίαο εηζνδήκαηνο δφζεθε νξηζκφο ηεο offshore εηαηξείαο 

σο έμεο: «σο εμσρψξηα εηαηξεία ελλνείηαη ε εηαηξεία πνπ έρεη ηελ έδξα ηεο ζε αιινδαπή 

ρψξα θαη κε βάζε ηελ λνκνζεζία ηεο δξαζηεξηνπνηείηαη απνθιεηζηηθά ζε άιιεο ρψξεο θαη 

απνιακβάλεη ηδηαίηεξα επλντθήο θνξνινγηθήο κεηαρείξηζεο.» (Ν.4557/2018). Σππηθά νη 

απαηηήζεηο γηα ηελ εγγξαθή ησλ εηαηξεηψλ ζην πιαίζην ηεο ζρεηηθήο δηάηαμεο ζα είλαη 

ζχκθσλεο κε νξηζκέλα ή φια ηα αθφινπζα θξηηήξηα κε ηε ζηελή λνκηθή έλλνηα ηνπ φξνπ, 

φπσο αλαθέξνληαη ζην Offshore Company Law: Theory, Regulations & Operation (Shiwei Z, 

2004). 

 Οη ππεξάθηηεο εηαηξείεο πξέπεη λα ζπζηαζνχλ ζχκθσλα κε ηνπο λφκνπο θαη ηνπο 

θαλνληζκνχο ησλ δηθαηνδνζηψλ ηνπο. 

 Οη ππεξάθηηεο εηαηξείεο έρνπλ ηελ θαηαζηαηηθή ηνπο έδξα ζε κηα απφ ηηο ρψξεο 

«θνξνινγηθνχο παξαδείζνπο».  

 Οη δξαζηεξηφηεηεο ησλ ππεξάθηησλ εηαηξηψλ πξέπεη λα δηελεξγνχληαη απνθιεηζηηθά 

εθηφο ηεο ρψξαο εγθαηάζηαζεο ηνπο (θνξνινγηθνχ θαηαθπγίνπ) θαη ζπλεπψο φια ηα 

εηζνδήκαηα ηνπο λα πεγάδνπλ απνθιεηζηηθά απφ ηηο εξγαζίεο ηνπο ζην εμσηεξηθφ. 

 Απαγνξεχεηαη ζηηο επηρεηξήζεηο απηέο λα πξνζθέξνπλ πξντφληα θαη ππεξεζίεο εληφο 

ηεο επηθξάηεηαο ηεο ρψξαο εγθαηάζηαζεο, είηε ζε κφληκνπο θαηνίθνπο, είηε ζε 

αιινδαπνχο, σζηφζν νη επηρεηξήζεηο απηέο κπνξνχλ λα δηνηθνχληαη θαη λα έρνπλ 

κφληκε εγθαηάζηαζε ζηηο πην πάλσ ρψξεο. 
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 Σν κλεκφλην θαη ηα άξζξα ηνπ θαηαζηαηηθνχ είλαη ζεκειηψδε έγγξαθα γηα ηελ 

χπαξμε ηεο εηαηξείαο. Σα άξζξα απηά πξέπεη λα παξνπζηάδνπλ ιεπηνκεξέζηαηα ηα 

δηθαηψκαηα ησλ κειψλ ηεο εηαηξείαο, ηνπο ζηφρνπο θαη ηηο εζσηεξηθέο δηαδηθαζίεο ηεο 

, ην είδνο ηεο εηαηξείαο θαη ην θεθάιαηφ ηνπ. 

 Σν πηζηνπνηεηηθφ εγγξαθήο πνπ εθδίδεηαη απφ ηνπο εηαίξνπο ρξεζηκεχεη σο απφδεημε 

φηη ε εηαηξεία έρεη ηεζεί ζε χπαξμε. Παξάιιεια άιιεο πιεξνθνξίεο πξέπεη λα είλαη 

πάληα δηαζέζηκεο γηα λα απνδεηρζεί φηη ε εηαηξεία δελ έρεη εθθαζαξηζηεί ή δηαγξαθεί. 

 Δγγεγξακκέλνη αληηπξφζσπνη πξέπεη λα δηνξηζηνχλ κε ζθνπφ λα αζρνινχληαη κε ηηο 

επίζεκεο αλαθνηλψζεηο. Ο αληηπξφζσπνο ζα πξέπεη λα έρεη άδεηα θαη λα αλαιάβεη 

θάπνην βαζκφ επζχλεο γηα ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο εηαηξείαο. 

 Σα επίζεκα γξαθεία ηεο εηαηξείαο πξέπεη λα βξίζθνληαη ζηελ δηεχζπλζε πνπ έρεη 

δεισζεί θαηά ηελ αίηεζε έλαξμεο ιεηηνπξγίαο. Δθεί ζα απνζηέιιεηαη ε επίζεκε 

αιιεινγξαθία ηεο εηαηξείαο θαη εθεί ζα εληνπίδεηαη θαη ε έδξα ηνπ αληηπξνζψπνπ. 

 Οη κέηνρνη είλαη νη λφκηκνη ηδηνθηήηεο ηεο εηαηξείαο ελψ γηα ηε δηνηθεηηθή 

απινπνίεζε, ή γηα ηελ αλσλπκία, έλαο εηαηξηθφο πάξνρνο κπνξεί λα ππνβάιιεη 

ππνςεθηφηεηα ψζηε λα θαηέρεη κεηνρέο γηα ινγαξηαζκφ ηνπ δηθαηνχρνπ, θαη λα 

ελεξγεί θαη’ εληνιή ηνπ. 

 Οη δηεπζπληέο ή νη εθπξφζσπνη ησλ κεηφρσλ είλαη ηα άηνκα εθείλα πνπ δηαρεηξίδνληαη 

ηηο θαζεκεξηλέο ππνζέζεηο ηεο εηαηξείαο. Οη εηαηξείεο παξνρήο ππεξεζηψλ ζε 

ππεξάθηηεο δηθαηνδνζίεο δηνξίδνπλ ζπρλά αλεμάξηεηνπο δηεπζπληέο, κε ηελ 

πξνυπφζεζε φηη είλαη ζε ζέζε λα ειέγμνπλ  ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο εηαηξείαο αλ θαη 

είλαη ζεκηηφ ν έιεγρνο απηφο λα ζπληειείηαη θαη απφ ηνπο δηεπζπληέο ησλ 

ζπλεξγαδφκελσλ εηαηξεηψλ. 

 Οη «ζθηψδεηο» δηεπζπληέο απνηεινχλ κέξνο ηεο ππεξάθηηαο εηαηξείαο θαζψο ζε 

νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, έρεη απνδεηρζεί φηη ν επίζεκα δηνξηζκέλνο δηεπζπληήο ηνπ 

δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ελεξγεί απιψο σο ην alter ego ησλ άιισλ, αθνινπζψληαο 

ηπθιά ηηο νδεγίεο ηνπο. ε απηέο ηηο πεξηπηψζεηο, ηα δηθαζηήξηα έθξηλαλ φηη νη 

δηεπζπληέο πνπ δίλνπλ ηηο εληνιέο, ειέγρνπλ πξαγκαηηθά ηελ εηαηξεία, θαη φηη νη 

επψλπκνη δηεπζπληέο απιψο αθνινπζνχλ απηφκαηεο απνθάζεηο. 

 Ζ γξακκαηεία ηεο εηαηξείαο πνπ είλαη ππεχζπλε λα δηαζθαιίδεη φηη ε εηαηξεία πιεξνί 

ηηο θαλνληζηηθέο ππνρξεψζεηο ηεο. 

 Νφκηκεο εγγξαθέο νθείινπλ λα ππάξρνπλ αθνχ κηα εηαηξεία είλαη ππνρξεσκέλε λα 

θαζνξίδεη ζηα κεηξψα ηεο νξηζκέλεο πιεξνθνξίεο. Οη ππνρξεσηηθέο εγγξαθέο 

δηαθέξνπλ απφ ρψξα ζε ρψξα, φπσο θαη ην επίπεδν πξφζβαζεο ηνπ θνηλνχ ζηηο 
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πιεξνθνξίεο πνπ πεξηέρνληαη ζηα αξρεία. Σα αξρεία πνπ απαηηνχληαη κπνξνχλ λα 

πεξηιακβάλνπλ ηα πξαθηηθά ησλ ζπλεδξηάζεσλ, ηα κεηξψα ησλ κειψλ, ησλ 

δηεπζπληψλ, ησλ ζηειερψλ θαη ηα έμνδα. 

 Ζ δηαηήξεζε βηβιίσλ είλαη επηβεβιεκέλε θαη νη δηεπζπληέο είλαη ππνρξεσκέλνη λα 

ηεξνχλ ηα πεπξαγκέλα ζε ινγηζηηθά βηβιία. Οη δηάθνξεο εηδηθέο απαηηήζεηο 

πνηθίιινπλ κεηαμχ ησλ δηθαηνδνζηψλ θαη κπνξεί λα εμαξηψληαη απφ ηε θχζε ηεο 

δξαζηεξηφηεηαο ηεο εηαηξείαο. 

 

 

3.5 Φορολογικοί παράδειζοι 

 

Με ηνλ φξν "θνξνινγηθφο παξάδεηζνο" ή "θνξνινγηθφ θαηαθχγην" ραξαθηεξίδνληαη 

γεληθά ρψξεο - θξάηε πνπ έρνπλ ζεζπίζεη πνιχ κηθξέο θνξνινγηθέο επηβαξχλζεηο εηδηθά γηα 

μέλνπο επελδπηέο.  

Με ηνλ φξν θνξνινγηθφο παξάδεηζνο ή θνξνινγηθφ θαηαθχγην, (θαιχηεξε κεηάθξαζε 

ηνπ φξνπ tax haven), ραξαθηεξίδνληαη γεληθά νη ρψξεο - θξάηε ηα νπνία δηαζέηνπλ εηδηθή 

θνξνινγηθή πνιηηηθή κε ρακειή ή θαη θαζφινπ θνξνινγία γηα φζνπο μέλνπο επελδπηέο 

ηδξχνπλ εθεί εηαηξείεο, κεηαθέξνπλ εθεί ηα θεθάιαηα ή ηα πεξηνπζηαθά ηνπο ζηνηρεία. Έηζη νη 

επελδπηέο θαηαβάινπλ πνιχ κεησκέλε ή θαη θαζφινπ θνξνινγία έλαληη ηεο πξνβιεπφκελεο 

εθείλεο ζηε ρψξα ηεο κφληκεο δηακνλήο ηνπ (James R. Hines Jr, 2010). 

Οη θνξνινγηθνί ζπληειεζηέο πνπ δηαηίζεληαη ζηνπο θνξνινγηθνχο παξαδείζνπο 

κπνξνχλ λα ελζαξξχλνπλ ηε θνξναπνθπγή απφ πνιπεζληθέο εηαηξείεο πνπ δηακνξθψλνπλ ηηο 

ζπλαιιαγέο ηνπο γηα λα κεηψζνπλ ην θνξνινγεηέν εηζφδεκα ζηελ πςειφηεξε θνξνινγηθή 

δηθαηνδνζία  θαη λα δεκηνπξγήζνπλ θίλεηξα γηα άιινπο λα δηνρεηεχνπλ θεθαιαηαθέο ξνέο 

ραξηνθπιαθίνπ κέζα απφ ζπγαηξηθέο θαη έηζη παξαθάκπηνπλ ηνπο ηνπηθνχο θφξνπο θαη 

θαλνληζκνχο. ε δεκφζηεο ζπδεηήζεηο, νη θνξνινγηθνί παξάδεηζνη ζπλήζσο ζπλδένληαη κε ην 

ηξαπεδηθφ απφξξεην θαη ηελ ηθαλφηεηα ησλ αηφκσλ θαη ησλ επηρεηξήζεσλ λα θξχβνπλ ηα 

ρξήκαηά ηνπο ζην εμσηεξηθφ( Hines Jr., 2010) 

Οη «θνξνινγηθνί παξάδεηζνη» ππάξρνπλ απφ ηελ αξραηφηεηα. Σν πξψην παξάδεηγκα 

είλαη ε λήζνο Γήινο, πνπ κεηαηξάπεθε ζε δψλε ειεχζεξεο θνξνινγίαο απφ ηνπο Ρσκαίνπο, 

ζηελ πξνζπάζεηά ηνπο λα αληαγσληζηνχλ ηε Ρφδν (ε νπνία επέβαιιε εθείλε ηελ πεξίνδν 

θφξν 2% επί φισλ ησλ πινίσλ πνπ ειιηκελίδνληαλ ζην ιηκάλη ηεο). 
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Οη θνξνινγηθνί παξάδεηζνη κε ηε ζχγρξνλε έλλνηα αλαπηχρζεθαλ ζηηο αξρέο ηνπ 20νχ 

αηψλα, ιφγσ ηεο αχμεζεο ηεο θνξνινγίαο πνπ αθνινχζεζε ηνλ Α΄ Παγθφζκην Πφιεκν 

(αλεξρφκελε αθφκε θαη ζε πνζνζηφ 75% ζε ρψξεο φπσο ε Γαιιία) θαη ηεο δπλαηφηεηαο 

κεηαθνξάο ρξεκαηηθήο αμίαο κε ηε κνξθή αμηφγξαθσλ εηο ηνλ θνκηζηή. Ζ αχμεζε ηνπ 

αξηζκνχ ησλ βηνκεραληθψλ ρσξψλ θαη ε ηαπηφρξνλε δηφγθσζε ηεο θνξνινγηθήο επηβάξπλζεο 

πνπ πθίζηαλην νη πην εχξσζηνη νηθνλνκηθά ηδηψηεο κε ζθνπφ ηε δεκηνπξγία θξάηνπο 

πξφλνηαο ζε αξθεηά επξσπατθά θξάηε, αχμεζε θαηαθφξπθα ην ελδηαθέξνλ γηα ηε δεκηνπξγία 

ππεξάθηησλ δηθαηνδνζηψλ θαη εηαηξηψλ πξνο απνθπγή θνξνινγηθψλ ππνρξεψζεσλ θαη 

θαλφλσλ αθφκε θαη εληφο ηεο επξσπατθήο επείξνπ.  Οη ειβεηηθέο ηξάπεδεο επσθειήζεθαλ 

ιφγσ ηεο νπδεηεξφηεηαο ηεο Διβεηίαο, ησλ πςειψλ επηηνθίσλ πνπ παξείραλ, θαη ην γεγνλφο 

φηη ε Δζληθή Σξάπεδα ηεο Διβεηίαο απνδέρηεθε ηνλ ξφιν ηνπ «ηειηθνχ εγγπεηή» (Antoine B. 

Rose-Marie, 2007). 

Παξάιιεια κε ηελ αχμεζε ηνπ ελδηαθέξνληνο πεξί απνθπγήο θνξνινγηθψλ 

ππνρξεψζεσλ, ε ηαπηφρξνλε έληνλε αλάγθε επηβίσζεο θαη ηαρχηαηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο 

ζπγθεθξηκέλσλ ρσξψλ, νη νπνίεο ζηελ πιεηνλφηεηά ηνπο ήηαλ ρψξεο κε κηθξή έθηαζε θαη 

πιεζπζκφ, ρσξίο ηδηαίηεξνπο νηθνλνκηθνχο πφξνπο θαη αδπλακία δηαηήξεζεο ηεο εζληθήο 

ηνπο θπξηαξρίαο θαη ηεο νηθνλνκηθήο ηνπο αλεμαξηεζίαο, νδήγεζε ζηε δεκηνπξγία 

ππεξάθηησλ θέληξσλ εληφο ηεο επξσπατθήο επείξνπ. Ήδε απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1920, 

εκθαλίζηεθαλ ζηελ Δπξψπε, ζην Μνλαθφ, ζηελ Διβεηία θαη ζην Ληρηελζηάηλ νη πξψηεο 

offshore εηαηξίεο. 

Ζ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ησλ ζπγθεθξηκέλσλ πεξηνρψλ θαηέζηε δπζρεξήο εμαηηίαο ηεο 

γεσπνιηηηθήο ζέζεο ηνπο, αιιά θαη ησλ εηδηθψλ ηζηνξηθψλ ζπγθπξηψλ, κε απνηέιεζκα λα 

πξνζπαζήζνπλ λα ππνθαηαζηήζνπλ ηελ έιιεηςε αθφκε θαη βαζηθψλ ππνδνκψλ ηνπο κε 

λνκνζεηηθέο ξπζκίζεηο. θνπφο ηνπο ήηαλ ε παξνρή δηεπθνιχλζεσλ ζε αιινδαπνχο 

επηρεηξεκαηίεο πξνο επέλδπζε θεθαιαίσλ θαη ρξήζε ηεο επηθξάηεηάο ηνπο σο βάζε ησλ 

νηθνλνκηθψλ ηνπο δξαζηεξηνηήησλ. Οη δηεπθνιχλζεηο απηέο αθνξνχζαλ θπξίσο θνξνινγηθέο 

απαιιαγέο θαη απαιιαγή απφ ππνρξεψζεηο ηεο εξγαηηθήο θαη αζθαιηζηηθήο λνκνζεζίαο. 

Έλα αθφκε ηζηνξηθφ ζηάδην (ην νπνίν αλαπηχζζεηαη ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο κέρξη θαη 

ζήκεξα) θαη ην πην ζεκαληηθφ σο πξνο ηελ αλάπηπμε ηνπ θαηλνκέλνπ ησλ ππεξάθηησλ 

εηαηξηψλ, ζπλδέεηαη κε ηε δεκηνπξγία ηεο Δπξσαγνξάο ζην ίηπ ηνπ Λνλδίλνπ, ζηα ηέιε 

δεθαεηίαο ηνπ 1950. Ζ δηαζχλδεζε ησλ ππεξάθηησλ δηθαηνδνζηψλ κε ηελ Δπξσαγνξά γίλεηαη 

εκθαλήο, φηαλ νη ππεξπφληηεο θηήζεηο ηνπ Βξεηαληθνχ ζηέκκαηνο (ηδίσο νη Βεξκνχδεο, νη 

Βξεηαληθέο Παξζέλνη λήζνη, ηα Νεζηά Κέυκαλ θαη ην Γηβξαιηάξ) κεηά ηε ζπξξίθλσζε ηεο 

βξεηαληθήο απηνθξαηνξίαο κεηαηξέπνληαη ζε ππεξάθηηεο δηθαηνδνζίεο, ππνθείκελεο ζην 
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βξεηαληθφ έιεγρν, θαη ηίζεληαη ζηηο ππεξεζίεο ηνπ παγθφζκηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ 

ζπζηήκαηνο, αλαδεηθλχνληαο έηζη ην ίηπ ζε παγθφζκην νηθνλνκηθφ θέληξν. 

Σν θαηλφκελν ησλ θνξνινγηθψλ παξαδείζσλ επλνήζεθε απφ ηελ απειεπζέξσζε ηεο 

παγθφζκηαο θίλεζεο θεθαιαίσλ, ε νπνία ζπληειέζηεθε θαηά ηε δεθαεηία ηνπ 1970 κε ηελ 

θαηάξξεπζε ηνπ ζπζηήκαηνο ηνπ Breton Woods . 

Ζ πξαγκαηηθή εθηφμεπζε ησλ ππεξάθηησλ θεθαιαίσλ ηδησηψλ πξαγκαηνπνηήζεθε θαηά 

ηελ πξνεγνχκελε δεθαεηία. χκθσλα κε ζηνηρεία ηνπ Γηεζλνχο Ννκηζκαηηθνχ Σακείνπ, ην 

2001, ε ζπλνιηθή αμία ησλ ζπγθεθξηκέλσλ θεθαιαίσλ αλεξρφηαλ ζε 5 ηξηζεθαηνκκχξηα  

δνιάξηα. Σν 2008, ην κέγεζνο απηφ ππεξδηπιαζηάζηεθε, πξνζεγγίδνληαο ηα 11,5 

ηξηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα (Hines Jr, 2010). 

Σα ηειεπηαία ρξφληα δεκηνπξγνχληαη θαη άιινη θνξνινγηθνί «παξάδεηζνη», θαη κάιηζηα 

κέζα ζε κεγάιεο onshore δηθαηνδνζίεο πνπ ιφγσ δεκνζηνλνκηθήο θξίζεο ζθέπηνληαη αθφκε 

θαη ηελ αχμεζε ησλ θνξνινγηθψλ ζπληειεζηψλ ηνπο. Σν Λνλδίλν, απφ ην 2010 είρε 

θαηαιάβεη ηελ 5ε ζέζε ζηε ιίζηα κε ηνπο 10 πιένλ ελδηαθέξνληεο θνξνινγηθνχο 

παξαδείζνπο πνπ είρε δεκνζηεχζεη ην πεξηνδηθφ «Forbes». Ο φξνο «offshore companies», ν 

νπνίνο ρξεζηκνπνηείηαη ζε δηεζλέο επίπεδν δελ ζπκπεξηιακβάλεη ηηο επεηξσηηθέο ρψξεο πνπ 

ιεηηνπξγνχλ ζαλ θνξνινγηθνί παξάδεηζνη. Ζ ππεξάθηηα εηαηξία (offshore company) δηαθέξεη 

απφ άιιεο αιινδαπέο εηαηξίεο (onshore  companies) ζε δχν θπξίσο ζεκεία:
17

 

 ε εμ νξηζκνχ δηαθνξά πνπ ππάξρεη κεηαμχ ηνπ ηφπνπ ίδξπζεο θαη ηνπ ηφπνπ 

ιεηηνπξγίαο ηεο εηαηξίαο 

 ε επηινγή ηνπ θξάηνπο δηθαίνπ ηδξχζεσο πνπ ραξαθηεξίδεηαη σο θνξνινγηθφο 

παξάδεηζνο.  

 

Μηα ππεξάθηηα έρεη έδξα ζε έλαλ απφ ηνπο θνξνινγηθνχο παξαδείζνπο, ρσξίο θαηά 

θαλφλα νη κέηνρνί ηεο ή ην αληηθείκελν ηεο δξαζηεξηφηεηάο ηεο λα ζρεηίδνληαη µε ηνλ ηφπν 

απηφ. χκθσλα κε ηνλ Οξγαληζκφ γηα ηελ Οηθνλνκηθή πλεξγαζία θαη ηελ Αλάπηπμε 

(ΟΟΑ), σο «θνξνινγηθφο παξάδεηζνο» νξίδεηαη ην θξάηνο πνπ επηβάιιεη ρακειφ ή 

κεδεληθφ νλνκαζηηθφ θφξν, θνξνινγεί επλντθά νξηζκέλεο θαηεγνξίεο εηζνδεκάησλ, 

πξνζθέξεη ζε θαηνίθνπο ηξίησλ ρσξψλ θνξνινγηθή ακλεζηία, δελ δηεπθνιχλεη ηελ παξνρή 

θαη αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ θαη δελ ζέηεη σο απαξαίηεηε πξνυπφζεζε ηελ άζθεζε 

                                                      

17 James R. Hines Jr., (2010) «Treasure Islands», Journal of Economic Perspectives—Volume 24, Number 4 Pages 

103–126 
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νπζηαζηηθήο επηρεηξεκαηηθήο δξάζεο ησλ εηαηξηψλ απηψλ . χκθσλα κε ηνλ λ. 4557/2018 

ζηελ Διιάδα σο εμσρψξηα λνείηαη ε εηαηξία πνπ έρεη ηελ έδξα ηεο ζε αιινδαπή ρψξα θαη κε 

βάζε ηε λνκνζεζία ηεο δξαζηεξηνπνηείηαη απνθιεηζηηθά ζε άιιεο ρψξεο θαη απνιακβάλεη 

ηδηαίηεξα επλντθήο θνξνινγηθήο κεηαρείξηζεο. Θσξείηαη ε πξψηε νπζηαζηηθή λνκνζεηηθή 

ηνπνζέηεζε, ε νπνία θξίζεθε πιένλ απαξαίηεηε, θαζψο ην θαηλφκελν ηεο ξαγδαίαο 

εμάπισζεο ησλ εμσρψξησλ εηαηξηψλ (ειιεληθψλ επηρεηξεκαηηθψλ ζπκθεξφλησλ) είρε ιάβεη 

εμσπξαγκαηηθέο δηαζηάζεηο (taxcoach.gr). 

Ο ραξαθηεξηζκφο κηαο πεξηνρήο ή ρψξαο σο δηεζλέο ππεξάθηην νηθνλνκηθφ θέληξν είλαη 

ζέκα πνιιψλ ζπληζησζψλ. Υψξεο πνπ ζεσξνχληαη θνξνινγηθνί παξάδεηζνη, ιφγσ ησλ 

πνιιψλ θνξνινγηθψλ πξνγξακκάησλ πνπ παξέρνπλ, κπνξνχλ θαη ραξαθηεξίδνληαη απφ 

φινπο ζρεδφλ ηνπο νηθνλνκνιφγνπο σο δηεζλή ππεξάθηηα νηθνλνκηθά θέληξα (International 

Offshore Financial Centre - IOFC) (Hines Jr, 2010) . 

Τπάξρνπλ, σζηφζν, θαη ρψξεο νη νπνίεο έρνπλ πνιχ ιηγφηεξα ραξαθηεξηζηηθά πάλσ ζε 

ζέκαηα θνξνινγηθήο νξγάλσζεο γηα ηηο νπνίεο ππάξρεη δηαθσλία ζρεηηθά κε ην αλ ζα πξέπεη 

απηέο λα εληαρζνχλ ζηελ θαηεγνξία απηή. 

ε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο πξνθεηκέλνπ λα πξνζειθχνπλ μέλνπο επελδπηέο, νη ρψξεο 

απηέο έρνπλ σο πάγηα πνιηηηθή λα κελ δηαζέηνπλ ζε ηξίηνπο νπνηαδήπνηε πιεξνθνξία 

ζρεηηθά κε ηηο νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο ησλ επελδπηψλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην 

έδαθφο ηνπο. 

Παξάιιεια κε ηελ αλάπηπμε ησλ θνξνινγηθψλ θαηαθπγίσλ, δηαηππψζεθαλ θαη 

νξηζκέλεο επηθπιάμεηο γηα ηε ζθνπηκφηεηά ηνπο. Φνξείο φπσο ην Global Financial Integrity 

(GFI) πξφγξακκα ηνπ Center for International Policy γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ησλ παξάλνκσλ 

νηθνλνκηθψλ ξνψλ, επηζεκαίλνπλ πσο ην ραιαξφ ζεζκηθφ πιαίζην απηψλ ησλ ρσξψλ θαη ε 

έιιεηςε δηαθάλεηαο, ελζαξξχλνπλ ηε κεηαθνξά θεθαιαίσλ πξνεξρφκελσλ απφ έθλνκεο  

δξαζηεξηφηεηεο, δηαθζνξά θαη θνξνδηαθπγή. Ζ παγθφζκηα ηξάπεδα ππνινγίδεη ην χςνο ησλ 

ζρεηηθψλ δηαζπλνξηαθψλ ξνψλ θεθαιαίσλ κεηαμχ 1 θαη 1,6 ηξηζεθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ, εθ 

ησλ νπνίσλ ην 60% αθνξά θεθάιαηα απφ θνξνδηαθπγή. Παξφια απηά, δελ απνπζηάδεη θαη ε 

αληίζεηε άπνςε. Σφζν ην Center for Freedom and Prosperity (CFandP), ακεξηθάληθν think 

tank γηα ηε θηιειεπζεξνπνίεζε ησλ αγνξψλ, φζν θαη ην επίζεο ακεξηθάληθν, Cato Institute 

ππνζηεξίδνπλ πσο νη επηζέζεηο ελαληίνλ ησλ θνξνινγηθψλ παξαδείζσλ είλαη αβάζηκεο θαη 

ππνθξχπηνπλ ην γεγνλφο φηη πξνσζνχλ ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε, ηελ εμπγίαλζε ηεο 

δεκνζηνλνκηθήο πνιηηηθήο θαη ηελ πξναγσγή ησλ αηνκηθψλ ειεπζεξηψλ. Δπηζεκαίλεηαη δε 

πσο ην πξφβιεκα έγθεηηαη ζηελ πςειή θνξνινγία πνπ επηβάιινπλ νξηζκέλεο ρψξεο θαη πσο 

φηαλ απηή κεησζεί, δελ ζα ππάξρεη αλάγθε εθξνήο θεθαιαίσλ πξνο ηνπο θνξνινγηθνχο 
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παξάδεηζνπο. Δπηπξφζζεηα ηνλίδεηαη πσο ε κείσζε ησλ θνξνινγηθψλ ζπληειεζηψλ 

εηζνδήκαηνο ζηηο αλαπηπγκέλεο νηθνλνκίεο θαηά ηελ ηειεπηαία ηξηαθνληαεηία νθείιεηαη ζην 

ξφιν πνπ δηαδξακάηηζαλ νη θνξνινγηθνί παξάδεηζνη. (Γθφξηζνο Υ., 2011) 

Δληνχηνηο, ηα ζηνηρεία δείρλνπλ πσο ε ζπκπεξηθνξά ησλ θνξνινγηθψλ παξαδείζσλ 

δεκηνπξγεί εμσηεξηθφηεηεο, νη νπνίεο επεξεάδνπλ αξλεηηθά ηηο ρψξεο πξνέιεπζεο ησλ 

ππεξάθηησλ θεθαιαίσλ. χκθσλα κε ηελ ακεξηθάληθε Γεξνπζία, νη Ζλσκέλεο Πνιηηείεο 

ράλνπλ εηεζίσο 100 δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα ζε θφξνπο απφ ηελ ελαπφζεζε θεθαιαίσλ ζε 

θνξνινγηθνχο παξάδεηζνπο. Οη απψιεηεο γηα ηηο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο, ζχκθσλα κε ηελ 

Oxfam, δηεζλή ζπλνκνζπνλδία κε θπβεξλεηηθψλ νξγαληζκψλ γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο 

θηψρεηαο, θπκαίλνληαη κεηαμχ 64 θαη 124 δηζεθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ, ηελ ίδηα ζηηγκή πνπ νη 

ρψξεο απηέο ιακβάλνπλ εηεζίσο εμσηεξηθή βνήζεηα χςνπο 103 δηζεθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ. 

πλνιηθά, θεθάιαηα χςνπο 6,2 ηξηζεθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ απφ αλαπηπζζφκελεο ρψξεο 

βξίζθνληαη ζε ππεξάθηηεο θαηαζέζεηο θπζηθψλ πξνζψπσλ (Dwyer T, 2007). 

 

Υψξεο, νη νπνίεο ραξαθηεξίδνληαλ σο θνξνινγηθνί παξάδεηζνη είλαη:
18

 

1. Ηξιαλδία 

2. Κφζηα Ρίθα 

3. Κχπξνο 

4. Ληβεξία 

5. Ληρηελζηάηλ 

6. Βαλνπάηνπ 

7. Λνπμεκβνχξγν 

8. Μνλαθφ 

9. Οιιαλδία 

10. Οπξνπγνπάε 

11. Παλακάο 

12. ηγθαπνχξε 

13. Φηλιαλδία 

14. Υνλγθ Κνλγθ 

15. ευρέιιεο 

16. ακφα 

                                                      
18 James R. Hines Jr., (2010) «Treasure Islands», Journal of Economic Perspectives—Volume 24, Number 4 Pages 

103–126 
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17. Μαπξίθηνο 

18. Μπειίδ 

19. Μπαράκεο 

20. Νανχξνπ 

21. Σαηβάλ 

22. Γηβξαιηάξ 

23. λεζηά Σδέξζετ 

24. λεζηά  Γθέξλζετ 

25. Βεξκνχδεο 

26. Βξεηαληθέο Παξζέλνη Νήζνη 

27. Νήζνη Κέυκαλ 

28. Νήζνο ηνπ Μαλ 

29. Νήζνο Νέβηο 

30. Νηνχε    

 

 

3.6 Πλεονεκηήμαηα και μειονεκηήμαηα 

 

Σν θπξηφηεξν ραξαθηεξηζηηθφ γλψξηζκα ησλ ππεξάθηησλ εηαηξηψλ είλαη ην ηξίπηπρν: 

εμνηθνλφκεζε ρξήκαηνο – ηαρχηεηα – ερεκχζεηα. Δπίζεο ππάξρεη εμαξρήο δηάζηαζε νπζίαο 

θαη ηχπνπ, θαηλφκελν κάζηηγα ηεο ινγηζηηθήο θαη ππξήλαο ησλ δηαθφξσλ εηδψλ ινγηζηηθήο 

απάηεο, αθνχ ν νπζηαζηηθφο ζθνπφο ιεηηνπξγίαο είλαη ε θνξναπνθπγή αιιά απηφ δελ 

δειψλεηαη θπζηθά ζην θαηαζηαηηθφ ίδξπζεο. 

Οη ππεξάθηηεο εηαηξίεο ζπζηήλνληαη πνιχ γξήγνξα, κε ρακειφ θφζηνο , ειάρηζην 

εηαηξηθφ θεθάιαην θαη εμαηξεηηθά πεξηνξηζκέλεο δηαηππψζεηο. Ζ αλσλπκία ηνπ ηδηνθηήηε 

απνηειεί έλα απφ ηα θεληξηθά ζεκεία αλαθνξάο ηεο ζεσξίαο ησλ ππεξάθηησλ εηαηξηψλ. ηελ 

πεξίπησζε πνπ νη δηθαηνχρνη – ηδηνθηήηεο κηαο ππεξάθηηαο εηαηξείαο επηζπκνχλ 

εκπηζηεπηηθφηεηα, είλαη δπλαηφ λα νξηζηεί έλαο αληηπξφζσπνο- δηαρεηξηζηήο ν νπνίνο 

εκθαλίδεηαη θαη δηελεξγεί φιεο ηηο ζπλαιιαγέο ηεο εηαηξείαο ζην φλνκα ηνπ άιια γηα 

ινγαξηαζκφ ησλ πξαγκαηηθψλ ηδηνθηεηψλ. 

Πξέπεη λα ηνληζηεί φηη ε δεκφζηα αξρή πνπ είλαη αξκφδηα γηα ηελ ίδξπζε θαη 

θαηαρψξηζε ησλ ππεξάθηησλ εηαηξεηψλ ζε εηδηθνχο θαηαιφγνπο , έρεη ππνρξέσζε λα 
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δηαθπιάμεη ηελ αλσλπκία ησλ ηδηνθηεηψλ – κεηφρσλ ησλ πξναλαθεξφκελσλ εηαηξηψλ (Botis, 

S, 2014). 

Σα ηξία ζηνηρεία, εμνηθνλφκεζε ρξήκαηνο – ηαρχηεηα – ερεκχζεηα, βέβαηα δελ είλαη ηα 

κφλα θίλεηξα πνπ σζνχλ ηνπο επηρεηξεκαηίεο λα πξνρσξήζνπλ ζηελ ίδξπζε κηαο ππεξάθηηαο 

εηαηξείαο. Έηζη ζηηο ππεξάθηηεο εηαηξείεο παξέρνληαη πνιιά λνκηθά, νηθνλνκηθά θαη 

θνξνινγηθά θίλεηξα κε ηνλ απψηεξν ζθνπφ ζπζζψξεπζε θεθαιαίσλ ζηελ ρψξα 

εγθαηάζηαζεο ηεο εηαηξείαο. Καη ζπγθεθξηκέλα ηα θαζνξηζηηθά πιενλεθηήκαηα γηα ηελ 

ίδξπζε θαη δηαηήξεζε κηαο ππεξάθηηαο εηαηξείαο είλαη έμεο:
19

 

 Ζ γξήγνξε ζχζηαζε κε ρακειφ θφζηνο, ειάρηζην απαηηνχκελν εηαηξηθφ θεθάιαην θαη 

εμαηξεηηθά πεξηνξηζκέλεο δηαηππψζεηο δεκνζηφηεηαο. 

 Ζ δπλαηφηεηα ειεχζεξεο δηακφξθσζήο ηνπ θαηαζηαηηθνχ, δειαδή ν κεγάινο ρψξνο 

πνπ εγθαηαιείπεηαη ζηελ ηδησηηθή απηνλνκία θαη βεβαίσο, ε πξνζηαζία πνπ παξέρεηαη 

κε ηνλ εηαηξηθφ καλδχα. Ζ ηδησηηθή απηνλνκία επηηξέπεη ηελ απνιχησο ειεχζεξε 

δηακφξθσζε ησλ εζσηεξηθψλ ζρέζεσλ, ρσξίο λα ιακβάλεηαη ππφςε ε πξνζηαζία ησλ 

ηξίησλ. Έηζη, είλαη δπλαηφ λα πξνβιεθζνχλ θαηαζηαηηθά δηαθνξεηηθέο θαηεγνξίεο 

κεηφρσλ, κε δηαθνξεηηθά δηθαηψκαηα θαη ππνρξεψζεηο, θαηεγνξίεο κεηφρσλ πνπ ζηελ 

πξαγκαηηθφηεηα ζα ιεηηνπξγνχλ σο επελδπηέο θ.ιπ.. 

 Ζ πιήξεο αλσλπκία ησλ πξαγκαηηθψλ κεηφρσλ. 

 Ζ δπλαηφηεηα ζχζηαζεο ηεο εηαηξείαο κε έλαλ κφλν κέηνρν. 

 Με χπαξμε ζπλαιιαγκαηηθψλ πεξηνξηζκψλ. Πξνζθέξεηαη ε δπλαηφηεηα 

δηαθνξνπνίεζεο ησλ επελδχζεσλ θαζψο επίζεο θαη ζπλαιιαγκαηηθή δηαθνξνπνίεζε. 

 Ζ απνθπγή ησλ δηαηάμεσλ ηνπ θνξνινγηθνχ δηθαίνπ. Γηα ηηο ππεξάθηηεο εηαηξείεο δελ 

ηζρχεη ην «πφζελ έζρεο» θαη επίζεο απηέο δελ επηβαξχλνληαη κε ηεθκήξηα γηα ηελ 

απφθηεζε θαη ηελ δηαηήξεζε πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, εθφζνλ βεβαίσο έρεη 

πξνβιεθζεί ε αληίζηνηρε εηζαγσγή ζπλαιιάγκαηνο ζην φλνκα ηεο ππεξάθηηαο 

εηαηξείαο. Με ηελ ρξήζε ησλ ππεξάθηησλ εηαηξεηψλ κπνξεί επίζεο λα κεησζεί 

ζεκαληηθά ή λα απνθεπρζεί εληειψο θαηαβνιή θφξσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

κεηαβίβαζε θαη θαηνρή πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, φπσο ν θφξνο θιεξνλνκηάο , ν 

θφξνο κεηαβίβαζεο αθηλήησλ, θφξνο δσξεάο, γνληθήο παξνρήο θαη ν θφξνο κεγάιεο 

αθίλεηεο πεξηνπζίαο. 

 Απνθπγή θφξνπ ηφθσλ θαηαζέζεσλ θαη θφξνπ κεξηζκάησλ. 

 Με χπαξμε ζπλαιιαγκαηηθψλ πεξηνξηζκψλ. 

                                                      

19 Γεκεηξίνπ Γ., (2014) «Τπεξάθηηεο (offshore) εηαηξίεο θαη θνξνινγία» 
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 Σξαπεδηθφ απφξξεην πνπ πξνζηαηεχεη απφ ειέγρνπο. 

 Παξάθακςε δεζκεχζεσλ απφ ην θιεξνλνκηθφ δίθαην. Έηζη κπνξεί λα παξαθάκςεη 

θαλείο ηηο δηαηάμεηο πεξί ηεο λφκηκεο κνίξαο αιιά θαη λα ρξεζηκνπνηήζεη ηα 

ππεξάθηηα κνξθψκαηα γηα ηνλ θαζνξηζκφ ηεο θιεξνλνκηθήο δηαδνρήο θαηά ηελ 

επηζπκία ηνπ δηαζέηε. 

 Ζ δπλαηφηεηα κεηαθνξάο θεξδψλ απφ ηηο ρψξεο κε πςεινχο θνξνινγηθνχο 

ζπληειεζηέο ζε δηθαηνδνζίεο κε ρακειή ή αλχπαξθηε θνξνινγία. 

 Απνθπγή εθαξκνγήο εξγαηηθήο θαη αζθαιηζηηθήο λνκνζεζίαο. Γηα ηηο επηρεηξήζεηο 

πνπ πξνηίζεληαη λα δξαζηεξηνπνηεζνχλ θαη λα απαζρνιήζνπλ πξνζσπηθφ ζην 

εμσηεξηθφ , ε δεκηνπξγία κηαο ππεξάθηηαο εηαηξείαο , απαιιάζζεη πνιιέο θνξέο ηνλ 

επηρεηξεκαηία απφ θάζε ππνρξέσζε θαηαβνιήο εηζθνξψλ θνηλσληθήο αζθάιηζεο ή 

άιισλ εξγνδνηηθψλ εηζθνξψλ. 

 Απνθπγή δεζκεχζεσλ αηνκηθήο πεξηνπζίαο. Γηα ηνλ ζθνπφ απηφ ηδξχεηαη κηα 

ππεξάθηηα εηαηξεία ζηελ νπνία κεηαβηβάδεηαη έλα κεγάιν κέξνο ηεο πξνζσπηθήο 

πεξηνπζίαο ηνπ ηδξπηή δηαζθαιίδνληαο ηνλ κε απηφλ ηνλ ηξφπν απφ ηε δηεθδίθεζε 

θάπνηνπ αληθαλνπνίεηνπ δαλεηζηή. 

 Παξάθακςε ππνρξεψζεσλ θαη δεζκεχζεσλ πνπ νξίδνπλ δηαηάμεηο αλαγθαζηηθνχ 

δηθαίνπ ζηνλ ηνκέα ηνπ νηθνγελεηαθνχ δηθαίνπ. Παιαηφηεξα ήηαλ δπλαηή ε πιήξεο 

απνθπγή πιεξσκήο θφξνπ κεηαβίβαζεο, θιεξνλνκίαο ή δσξεάο ζε πεξηπηψζεηο 

κεηαβίβαζεο αθηλήησλ, αθνχ ν εθάζηνηε θάηνρνο ησλ αλσλχκσλ κεηνρψλ ηεο 

εμσρψξηαο απνθηνχζε απηνδίθαηα θαη ηελ θπξηφηεηα ηνπ αθηλήηνπ. 

 

Σα άλσζελ θαηαγεγξακκέλα πιενλεθηήκαηα επηινγήο ησλ ππεξάθηησλ εηαηξεηψλ δελ 

βξίζθνπλ εθαξκνγή ζε φιεο ηηο πεξηπηψζεηο, θαζψο ε ζπλδξνκή ηνπο εμαξηάηαη απφ ηελ 

επηιεγείζα δηθαηνδνζία ηνπ ηφπνπ φπνπ έρεη ηελ θαηαζηαηηθή έδξα ε εηαηξία, ηε ζρεηηθή 

εηδηθή λνκνζεζία ηνπ ηφπνπ πξαγκαηηθήο δξαζηεξηνπνίεζεο ηεο εηαηξίαο ζε επίπεδν 

θνξνινγηθνχ δηθαίνπ αιιά θαη απφ ην είδνο ηεο εηαηξίαο θαη ηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ απηή 

αζθεί. 

Γίλεηαη ινηπφλ αληηιεπηφ πσο ν ηξφπνο δηνηθήζεσο, ε έκκεζε ή άκεζε αλσλπκία ηνπ 

πξαγκαηηθνχ κεηφρνπ, ε απινχζηεπζε ησλ δηαδηθαζηηθψλ ζεκάησλ θαη ε ειεχζεξε ξχζκηζε 

ηνπο απφ ην θαηαζηαηηθφ, ε νηθνλνκηθά ζπκθέξνπζα δηαρείξηζή ηνπο θαη ηα θνξνινγηθά 

πιενλεθηήκαηα έρνπλ επηβάιιεη ηηο ππεξάθηηεο εηαηξίεο ζηηο δηεζλείο ζπλαιιαγέο. 

Σαπηφρξνλα , φκσο, θαη κε δεδνκέλε ηε ζπληνληζκέλε πξνζπάζεηα πνιιψλ θπβεξλήζεσλ λα 
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πξνβάινπλ εκπφδηα (ή πνιιέο θνξέο δπζβάζηαρηνπο θνξνινγηθνχο ειέγρνπο) ζηε δξάζε ησλ 

ππεξάθηησλ εηαηξηψλ, πξηλ απφ ηελ ίδξπζε ηνπο επηβάιιεηαη λα αλαιπζεί πξνεγνπκέλσο ν 

ζθνπφο ηεο ζπζηάζεσο θαη ην επηδησθφκελν κε απηή απνηέιεζκα θαζψο ιαλζαζκέλνη 

ρεηξηζκνί κπνξεί λα νδεγήζνπλ είηε ζε καηαίσζε ηνπ επηδησθφκελνπ ζθνπνχ είηε ζε 

ζεκαληηθή νηθνλνκηθή επηβάξπλζε, ησλ εηαηξηψλ, ηνπ αληηθεηκέλνπ ηνπο ή αθφκε θαη ησλ 

πξαγκαηηθψλ κεηφρσλ ηνπο. 

Παξάιιεια κε ηα παξαπάλσ, κηα ππεξάθηηα εηαηξεία ραξαθηεξίδεηαη θαη απφ κηα ζεηξά 

κεηνλεθηεκάησλ πνπ απνξξένπλ απφ ηε ρξήζε ηεο θαη απνηξέπνπλ ηνπο ππνςήθηνπο 

κεηφρνπο λα πξνρσξήζνπλ ζε απηφ ην βήκα. 

ε παγθφζκην επίπεδν, ε ζπζρέηηζε ηεο ρξήζεο ησλ εηαηξηψλ απηψλ κε θαηλφκελα 

θνξνδηαθπγήο, θνξναπνθπγήο, θνξνθινπήο αιιά θαη λνκηκνπνίεζεο εζφδσλ πνπ 

πξνέξρνληαη απφ εγθιεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο, νδεγνχλ ζηελ απζηεξνπνίεζε ηεο 

αληηκεηψπηζεο ηνπο ζε λνκηθφ θαη λνκνζεηηθφ επίπεδν, αληηκεησπίδνληαο πνιιά εθ ησλ σο 

άλσ παξαηεζεηκέλσλ πιενλεθηεκάησλ απηψλ, αιιά θαη δεκηνπξγψληαο πιέγκα 

κεηνλεθηεκάησλ. 

ε πνιιέο πεξηπηψζεηο ε δηεμαγσγή εξγαζηψλ θαηά ηε ιεηηνπξγία κηαο ππεξάθηηαο 

θαζίζηαηαη εμαηξεηηθά δχζθνιε, θαζψο ζε αξθεηέο ρψξεο πιένλ ππάξρεη λνκνζεζία θαηά ηνπ 

θνξνινγηθνχ παξαδείζνπ. 

πλήζσο απαγνξεχεηαη ζηηο ππεξάθηηεο εηαηξείεο ε δηεμαγσγή εξγαζηψλ ή ηε 

δηαηήξεζε ησλ εξγαδνκέλσλ ζηελ δηθαηνδνζία εληφο ηεο νπνίαο ζπζηάζεθαλ αλ θαη απηφ 

εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηελ δηθαηνδνζία ζηελ νπνία εληάζζνληαη θαη ην είδνο ηεο 

εηαηξείαο. 

Γηα θαλνληζηηθνχο ιφγνπο, ζπρλά ππάξρνπλ νξηζκέλνη πεξηνξηζκνί ζρεηηθά κε ην είδνο 

ηεο επηρείξεζεο, πνπ κία ππεξάθηηα εηαηξεία κπνξεί λα αζθεί ,ρσξίο ηελ αλάγθε γηα θάπνηα 

άδεηα. ηελ πξάμε απηφ δελ είλαη δηαθνξεηηθφ απφ ην εγρψξην εκπφξην, εθφζνλ ε πιεηνςεθία 

ησλ ηξαπεδψλ έρνπλ ππεξάθηηεο δξαζηεξηφηεηεο θαη ε πιεηνλφηεηα ησλ αζθαιηζηηθψλ 

εηαηξεηψλ ηνπ θφζκνπ είλαη ππεξάθηηεο εηαηξείεο εμαξηεκέλεο αζθάιηζεο. 

Ζ δένπζα επηκέιεηα ζε έγθξηηα ππεξάθηηα θέληξα ηείλεη λα είλαη πην απζηεξή απφ ηηο 

πεξηζζφηεξεο εγρψξηεο πεξηνρέο. Γηα παξάδεηγκα, γηα λα αλνίμεη θάπνηνο ηξαπεδηθφ 

ινγαξηαζκφ ζην φλνκα κηαο ππεξάθηηαο εηαηξείαο, ψζηε λα ζπκκνξθψλεηαη κε ηνπο 

ζρεηηθνχο θαλνληζκνχο θαηά ηνπ μεπιχκαηνο ρξήκαηνο, ε ηξάπεδα ζα απαηηεί θαηά θαλφλα 

ηα έγγξαθα επαιήζεπζεο ηεο ηαπηφηεηαο απφ ηνπο ππνγξάθνληεο ζην ινγαξηαζκφ θαη κπνξεί 

λα απαηηεί κία ή πεξηζζφηεξεο επαγγεικαηηθέο ζπζηαηηθέο επηζηνιέο απφ έλαλ πιεξεμνχζην, 

έλα ινγηζηή ή αθφκα θαη έλαλ ηξαπεδίηε πνπ ζα ηνλ γλσξίδεη. 
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Οξηζκέλεο ρψξεο έρνπλ λνκνζεζία θαηά ηνπ θνξνινγηθνχ παξαδείζνπ πνπ θαζηζηά 

δχζθνιε ηε δηεμαγσγή ησλ εξγαζηψλ ζηηο ρψξεο απηέο θαηά ηε ρξεζηκνπνίεζε κηαο 

ππεξάθηηαο εηαηξείαο. 

Σέινο ζε πεξίπησζε πνπ ν κέηνρνο ηεο ππεξάθηηαο εηαηξείαο πεζάλεη, είλαη ζπλήζσο 

απαξαίηεην λα έρεη ηε δηαζήθε ηνπ εηζεγκέλε πξνο επηθχξσζε ζηελ ππεξάθηηα δηθαηνδνζία, 

ε νπνία κπνξεί λα πξνζζέζεη ζην θφζηνο, ηελ θαζπζηέξεζε θαη ηελ ηαιαηπσξία θαηά ηε 

δηαρείξηζε πεξηνπζίαο ηνπ ζαλφληνο. 

Ωο επηζθξάγηζε φισλ απηψλ κάιηζηα, ππνζηεξίδεηαη φηη ε έλλνηα ηνπ απνξξήηνπ θαη ε 

έιιεηςε δηαθάλεηαο απνηεινχλ ηα πξαγκαηηθά επηβιαβή ραξαθηεξηζηηθά ησλ εηαηξηψλ 

απηψλ, θαζψο έρνπλ νδεγήζεη ζε επηβνιή ζεηξάο εμαηξεηηθά δπζρεξψλ λνκνζεηηθψλ 

ξπζκίζεσλ ελαληίνλ ηνπο ζε παγθφζκην επίπεδν (Murphy, R, 2008). 

 

 

3.7 Κριηήρια επιλογής 

 

Ζ επηινγή ηεο θαηαιιειφηεξεο δηθαηνδνζίαο γηα ηελ ίδξπζε ηεο ππεξάθηηαο εηαηξείαο 

κπνξεί λα είλαη δχζθνιε θαη απαηηεί ηδηαίηεξε πξνζνρή. Ζ επηινγή εμαξηάηαη απφ ηνπο 

ζθνπνχο ηνπ επηρεηξεκαηία ζε ζρέζε κε ηελ ππεξάθηηα εηαηξεία. Έηζη ηα θξηηήξηα βάζεη ησλ 

νπνίσλ γίλεηαη επηινγή ηεο θαηαιιειφηεξεο δηθαηνδνζίαο πξέπεη λα εμεηάδνληαη μερσξηζηά 

ζε θάζε πεξίπησζε αλάινγα κε ηηο αλάγθεο ηνπ ελδηαθεξφκελνπ επηρεηξεκαηία , θαη είλαη ηα 

αθφινπζα:
20

 

 Πνιηηηθή θαη νηθνλνκηθή ζηαζεξφηεηα ηεο ρψξαο ηεο δηθαηνδνζίαο. Ζ ζηαζεξφηεηα 

απηή αθνξά θαη ηελ θνξνινγηθή λνκνζεζία, ε νπνία παξέρεη ζηνλ επηρεηξεκαηία ηε 

δπλαηφηεηα λα πξνβεί ζε καθξνρξφλην ζρεδηαζκφ , ρσξίο ην θφβν ηεο αλαηξνπήο ηνπ. 

 χγρξνλε θαη επέιηθηε λνκνζεζία. Ζ λνκνζεζία ηεο έδξαο κηαο ππεξάθηηαο εηαηξείαο 

πξέπεη λα πξνβιέπεη φζν ην δπλαηφ απινπνηεκέλεο δηαδηθαζίεο εγθαηάζηαζεο θαη 

ιεηηνπξγίαο ηεο, λα ραξαθηεξίδεηαη απφ φζν ην δπλαηφ ιηγφηεξνπο πεξηνξηζκνχο θαη 

θξαηηθή επνπηεία αλαθνξηθά κε ηελ δηνίθεζε θαη ηε ιεηηνπξγία ηεο ππεξάθηηαο 

εηαηξείαο, θαζψο επίζεο δίλεη ηελ δπλαηφηεηα ζχζηαζεο ηεο εηαηξείαο κε έλαλ κφλν 

κέηνρν. 

                                                      

20 James R. Hines Jr., (2010) «Treasure Islands», Journal of Economic Perspectives—Volume 24, Number 4, Pages 

103–126 
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 Φνξνινγηθέο θαη άιιεο δηεπθνιχλζεηο. Γηα νπνηαδήπνηε ρξήζε θαη αλ πξννξίδεηαη ε 

ππεξάθηηα εηαηξεία, ην θπξηφηεξν θξηηήξην επηινγήο είλαη ην θνξνινγηθφ θαζεζηψο 

ηεο αληίζηνηρεο δηθαηνδνζίαο πνπ δηέπεη ηελ δξαζηεξηφηεηα ηεο εηαηξείαο. Σν 

πξναλαθεξφκελν θνξνινγηθφ θαζεζηψο ζπλήζσο πεξηιακβάλεη ηνλ θφξν πνπ 

επηβάιιεηαη θαηά ηε δηαλνκή ησλ κεξηζκάησλ ζηνπο κεηφρνπο , ηνλ θφξν πνπ 

επηβάιιεηαη ζηα θέξδε απφ δηάζεζε πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο ππεξάθηηαο 

εηαηξείαο , ηνλ θφξν πνπ επηβάιιεηαη θαηά ηελ κεηαβίβαζε κεηνρψλ ηεο εηαηξείαο , 

ηνλ θφξν ζπγθέληξσζεο θεθαιαίνπ, ηελ απνθπγή ηνπ πφζελ έζρεο ηφζν ζηελ αγνξά 

ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ φζν θαη ηελ λνκηκνπνίεζε ησλ εζφδσλ, ηελ απαιιαγή 

απφ ηνπο θφξνπο δσξεάο , θιεξνλνκίαο, γνληθήο παξνρήο θαη κεηαβίβαζεο αθηλήηνπ 

θ.ιπ. Σα θνξνινγηθά θίλεηξα πνπ παξέρνληαη απφ ηνπο θνξνινγηθνχο παξαδείζνπο 

ζπκπιεξψλνληαη απφ δηάθνξεο δηεπθνιχλζεηο θαη παξνρέο φπσο είλαη εθπηψζεηο θαηά 

ηελ ελνηθίαζε θαη αγνξά ηνπ γξαθείνπ , απαιιαγέο απφ δαζκνχο θαη ηέιε, απαιιαγή 

απφ ηελ ππνρξέσζε θαηαβνιήο ησλ εξγνδνηηθψλ θαη αζθαιηζηηθψλ εηζθνξψλ , 

θνξνινγηθέο απαιιαγέο θαηά ηελ αγνξά απηνθηλήησλ , εμνπιηζκνχ γξαθείνπ θ.α. 

 Όπαξμε πκβάζεσλ Απνθπγήο Γηπιήο Φνξνινγίαο. Σα ππεξάθηηα θέληξα 

δηαθξίλνληαη ζε απηά πνπ δηαζέηνπλ έλα δίθηπν πκβάζεσλ Απνθπγήο δηπιήο 

Φνξνινγίαο κε άιια θξάηε θαη ζε απηά πνπ δελ δηαζέηνπλ ηέηνηεο ζπκβάζεηο. 

πλήζσο νη ρψξεο κε κεδεληθνχο θνξνινγηθνχο ζπληειεζηέο είλαη απηέο πνπ δελ 

έρνπλ ζπλάςεη δηκεξείο ζπκβάζεηο , ελψ νη ρψξεο κε ρακειή αιιά φρη αλχπαξθηε 

θνξνινγία πξνζθέξνπλ νθέιε θαη απφ δηαθξαηηθέο ζπκβάζεηο. Ζ ρξεζηκφηεηα ησλ 

δηκεξψλ ζπκβάζεσλ έγθεηηαη ζην γεγνλφο φηη πξνζθέξνπλ ηε δπλαηφηεηα ηνπ 

θνξνινγηθνχ πξνγξακκαηηζκνχ, πνπ επηηξέπεη ηελ εμαγσγή θαη ηνλ επαλαπαηξηζκφ 

θεθαιαίσλ κε κηθξή θαη θακία θνξά κεδεληθή θνξνινγηθή επηβάξπλζε. 

 Απφξξεην. πλήζσο νη ηδξπηέο ησλ ππεξάθηησλ εηαηξηψλ επηζπκνχλ ηε δηαηήξεζε ηεο 

αλσλπκίαο ηνπο, φπσο φηαλ νη ππεξάθηηεο εηαηξίεο δηαηεξνχλ ζηελ θπξηφηεηα ηνπο ηα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηνπο. ηηο πεξηπηψζεηο απηέο θαζνξηζηηθή ζεκαζία γηα ηελ 

επηινγή ηεο δηθαηνδνζίαο παίδνπλ ηα ερέγγπα ερεκχζεηαο πνπ παξέρνληαη απφ ην 

θξάηνο πξνο ηνπο κεηφρνπο ησλ ππεξάθηησλ εηαηξηψλ. Απφ ηελ άιιε πιεπξά φκσο 

πξέπεη λα ιακβάλνπκε ππφςε φηη ε ππέξκεηξε ιεηηνπξγηθή ειεπζεξία κηαο 

δηθαηνδνζίαο πξνθαιεί ππφλνηεο φηη παξέρνληαη πεξηζψξηα γηα δηεμαγσγή παξάλνκσλ 

δξαζηεξηνηήησλ θαη σο εθ ηνχηνπ απηή ε δηθαηνδνζία κπνξεί λα ραξαθηεξηζηεί σο 

αλαμηφπηζηε θαη λα ζπλαληήζεη δπζθνιίεο ζηηο ζπλαιιαγέο κε δηάθνξνπο θνξείο ζε 
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θνξνινγηθά επππφιεπηα θξάηε. Δμίζνπ ζεκαληηθφ είλαη ε χπαξμε θαη πιήξνπο 

ηξαπεδηθνχ απνξξήηνπ, πνπ πξνζηαηεχεη απφ δηάθνξνπο ειέγρνπο. 

 

Βέβαηα εθηφο ησλ πξναλαθεξφκελσλ θξηηεξίσλ ζεκαληηθφ ξφιν παίδνπλ θαη άιινη 

παξάγνληεο φπσο ε χπαξμε ηνπ θαινχ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο , ε αμηφινγε 

ηειεπηθνηλσληαθή ππνδνκή, ην θφζηνο ίδξπζεο θαη δηαηήξεζεο κηαο ππεξάθηηαο εηαηξείαο 

θ.α. 

Δλ θαηαθιείδη, εάλ ε θνξνινγηθή πνιηηηθή θαη ε ρξεκαηννηθνλνκηθή ξχζκηζε ζηνλ 

ππφινηπν θφζκν ήηαλ ηδαληθά, ηφηε ζα ππήξρε ειάρηζην πεξηζψξην βειηίσζεο ησλ πνιηηηθψλ 

ησλ θνξνινγηθψλ παξαδείζσλ. ηελ πξαγκαηηθφηεηα, ιίγεο ρψξεο κπνξνχλ λα ηζρπξηζηνχλ 

φηη έρνπλ ηέιεηα ζρεδηαζκέλνπο θφξνπο ή θαλνληζκνχο. Με βάζε ηα παξαπάλσ νδεγνχκαζηε 

ζην ζπκπέξαζκα φηη νη θνξνινγηθνί παξάδεηζνη ζπκβάιινπλ ζηνλ αληαγσληζκφ ηεο 

ρξεκαηνπηζησηηθήο αγνξάο, ζηνλ αληαγσληζκφ ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αγνξάο θαη ζηελ 

ελζάξξπλζε ησλ επελδχζεσλ ζε ρψξεο κε πςειφ θφξν (Hines Jr., 2010). 
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Κεθάλαιο 4 : Νομιμοποίηζη εζόδφν από παράνομες δραζηηριόηηηες 

 

4.1 Διζαγφγικά 

ην θεθάιαην απηφ ζα κειεηήζνπκε ηελ έλλνηα ηεο λνκηκνπνίεζεο εζφδσλ απφ 

παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο  θαη  ηε ζχλδεζή ηεο κε ηνπο θνξνινγηθνχο παξαδείζνπο. 

Δπηζεκαίλνληαη ηα είδε ησλ ππεξάθηησλ εηαηξηψλ γηα μέπιπκα βξψκηθνπ ρξήκαηνο θαη 

επεμεγείηαη ε δηαδηθαζία λνκηκνπνίεζεο. Αλαιχνληαη νη επηπηψζεηο ηνπ θαηλνκέλνπ γηα λα 

κπνξεί λα αληηιεθζεί θαλείο ην κέγεζνο ηνπ μεπιχκαηνο βξψκηθνπ ρξήκαηνο παγθνζκίσο θαη 

κειεηψληαη θαη νη πξνζπάζεηεο πξφιεςεο θαη θαηαπνιέκεζεο ηνπ.  

 

4.2 Η Έννοια ηης νομιμοποίηζης εζόδφν από παράνομες δραζηηριόηηηες 

 

Ζ εηζξνή «βξψκηθνπ ρξήκαηνο» (money laundering) θαη ην βάπηηζκα σο έζνδν 

λφκηκσλ επηρεηξήζεσλ θαίλεηαη λα μεθηλά απφ ηελ πεξίνδν αθφκε ηεο πνηναπαγφξεπζεο ζηελ 

Ακεξηθή, ην 1920,  φπνπ γηα πξψηε θνξά εληνπίδεηαη ε απαξρή ηεο παξάλνκεο δηαθίλεζεο 

αγαζψλ . Μέιε ηεο καθίαο απνθηψληαο λφκηκεο επηρεηξήζεηο θαηφξζσζαλ λα εηζρσξήζνπλ 

παξάλνκα θεθάιαηα θαη λα δεκηνπξγήζνπλ θεξδνθφξα απνηειέζκαηα . Έλα πνιχ γλσζηφ 

παξάδεηγκα είλαη ε πεξίπησζε ηνπ θαθνπνηνχ Al Capone , ν νπνίνο νξγάλσζε ηελ 

παξαβαηηθή ηνπ απηή ζπκπεξηθνξά κέζσ επηρεηξήζεσλ δεκφζησλ πιπληεξίσλ (launders) 

.(Παξαζθεπάο,2020)  Ζ πξάμε ηνπ απηή θάληαδε ηδαληθή γηα αλάινγεο ελέξγεηεο αλ 

αλαινγηζηνχκε ηε ρακειή θνξνιφγεζε κηθξψλ επηρεηξήζεσλ κε απνηέιεζκα ππέξνγθα πνζά 

θεξδψλ λα θνξνινγνχληαη κε ρακειφ ζπληειεζηή . Απηφο ν ιφγνο , κάιηζηα , θαίλεηαη λα 

είλαη θαη ην έλαπζκα πνπ δεκηνπξγήζεθε θαη ν φξνο «μέπιπκα βξψκηθνπ ρξήκαηνο» . Μεηά 

ηε ζχιιεςε ηνπ Al Capone θαη ηελ θαηαδίθε ηνπ γηα θνξνδηαθπγή ,ην 1931  , θαίλεηαη λα 

μεθηλά ζηαδηαθά ην θαηλφκελν ηεο πίζησζεο  κεγάισλ ρξεκαηηθψλ πνζψλ ζε μέλεο ηξάπεδεο 

, φπσο ε Διβεηία , γεγνλφο πνπ επλφεζε ηελ θνξναπαιιαγή .  

Ζ πξψηε αλαθνξά γηα «μέπιπκα βξψκηθνπ ρξήκαηνο» ηνπνζεηείηαη απφ ηε βξεηαληθή 

εθεκεξίδα «Guardian» φζνλ αθνξά ην ζθάλδαιν Watergate ,ζην Μεμηθφ , θαη ηελ παξάλνκε 

ρξεκαηνδφηεζε ηεο επηηξνπήο γηα ηελ επαλεθινγή ηνπ Πξνέδξνπ ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ 

ηεο Ακεξηθήο, Νίμνλ. Σν 1982 κηα ππφζεζε 4.255.625,39 $ απαζρφιεζε επίζεκα πξψηε θνξά 

ηηο ακεξηθαληθέο δηθαζηηθέο αξρέο φζσλ αθνξά ην μέπιπκα βξψκηθνπ ρξήκαηνο.(Schneider et 

al., 2010) Δηδηθφηεξα, ν φξνο ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα επεμεγήζεη θάζε δηαδηθαζία πνπ 

δηελεξγείηαη ψζηε παξάλνκεο πξάμεηο θαη αγαζά λα επεμεξγάδνληαη κε ηέηνην ηξφπν ψζηε λα 
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απνθηνχλ ην έλδπκα ηεο λνκηκνθάλεηαο, ηεο έλλνκεο απφθηεζεο απνθξχπηνληαο έηζη θάζε 

παξαβαηηθή ζπκπεξηθνξά. 

Μία πεξίιεςε ησλ νξηζκψλ ηνπ «μεπιχκαηνο παξάλνκνπ ρξήκαηνο» κε γισζζνινγηθή 

αλάιπζε έρνπλ απνδψζεη κειεηεηέο ηνπ Ultrecht School of Economics ην 2006. Εεηήζεθε ε 

άπνςε φισλ ησλ ζρεηηθψλ θιάδσλ φπσο δηεζλή νξγαληζκνί ππεχζπλνη γηα ηελ θαηαπνιέκεζε 

ηνπ θαηλνκέλνπ, νηθνλνκνιφγνη, λνκηθνί θαη θνηλσληνιφγνη. Γελ είλαη μεθάζαξνο νχηε ν 

νξηζκφο ηνπ ρξήκαηνο γηα ηνπο νηθνλνκνιφγνπο θαζψο κπνξεί λα είλαη έζνδν, εηζφδεκα, 

ηακεηαθή ξνή, απφζεκα. Αληίζεηα ζε πνιιέο ππνζέζεηο ην μέπιπκα ρξήκαηνο δελ αθνξά κφλν 

ην ρξήκα αιιά ξνέο ή κεηνρέο. Δπίζεο ππάξρνπλ δηαθνξέο ζηνλ νξηζκφ ηεο λνκηκνπνίεζεο 

εζφδσλ αθφκα θαη απφ ρψξα ζε ρψξα, θάηη πνπ ζα κπνξνχζε λα δεκηνπξγήζεη πξφβιεκα ζε 

έλα παγθφζκην θαηλφκελν.  

Ζ ICA ( International Compliance Association ) νξίδεη ζαλ «μέπιπκα ρξήκαηνο» ηελ 

δηαδηθαζία θαηά ηελ νπνία νη εγθιεκαηίεο αθνινπζνχλ πξνθεηκέλνπ λα θαιχςνπλ ηελ 

εγθιεκαηηθή ζπκπεξηθνξά παξνπζηάδνληάο ηελ σο λφκηκε.(Θάλνπ,Φνπληνπθίδεο,2008) 

Πέξαλ ηεο ICA ππάξρνπλ πνιινί κειεηεηέο πνπ έρνπλ δψζεη νξηζκνχο γηα ην μέπιπκα 

βξψκηθνπ ρξήκαηνο. Μεηαμχ άιισλ ν Levi πνπ ην 1991 είπε «Ξέπιπκα ρξήκαηνο είλαη ε 

κεηαηξνπή ή κεηαθνξά πεξηνπζίαο γλσξίδνληαο φηη πξνέξρεηαη απφ ζνβαξά εγθιήκαηα, κε 

ζθνπφ ηελ απφθξπςε ή ηε κεηακθίεζε ηεο παξάλνκεο πξνέιεπζεο απηήο ή ηε ζπλδξνκή 

θάζε πξνζψπνπ πνπ έρνληαο εκπιαθεί ζηε δηάπξαμε ηέηνηαο πξνζβνιήο ή πξνζβνιψλ 

επηζπκεί λα απνθχγεη ηηο λφκηκεο ζπλέπεηεο ησλ πξάμεψλ ηνπ, θαη ηελ απφθξπςε ή 

κεηακθίεζε ηεο αιεζηλήο θχζεο, πεγήο, ηνπνζεζίαο, δηάζεζεο, θίλεζεο γλσξίδνληαο φηη κία 

ηέηνηα πεξηνπζία πξνέξρεηαη απφ ζνβαξά εγθιήκαηα.»(Πξηλησηάθε Μ.,2008) 

Δπίζεο ν Janet Reno, πξψελ Γεληθφο Γξακκαηέαο ζε Θέκαηα Αζθαιείαο ησλ Ζ.Π.Α. έγξαςε 

ζηελ Δζληθή ηξαηεγηθή θαηά ηνπ Ξεπιχκαηνο Υξήκαηνο ην 1999: « Ξέπιπκα ρξήκαηνο 

είλαη ε νηθνλνκηθή πιεπξά φισλ ησλ νηθνλνκηθψλ εγθιεκάησλ. Σνχην πξνζδίδεη δχν πηπρέο 

ζην μέπιπκα ρξήκαηνο. Πξψηνλ, εληζρχεη ηνπο εγθιεκαηίεο θαη ηηο εγθιεκαηηθέο νξγαλψζεηο 

λα ζπλερίζνπλ ηηο παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο. Γεχηεξνλ, ην μέπιπκα ρξήκαηνο είλαη 

ηδηαίηεξεο απαμίαο απφ κφλν ηνπ. Δπεξεάδεη ην νηθνλνκηθφ καο ζχζηεκα, θαη φπνπ 

επηηξέπεηαη λα ιεηηνπξγήζεη,  δηαβξψλεη ηε δεκφζηα πίζηε ζε ζεζκνχο θαη αμίεο. Δπηπιένλ, 

ζηε ζχγρξνλε επνρή ηεο παγθνζκηνπνίεζεο θαη ηεο ηερλνινγίαο, επεξεάδεη ηελ θίλεζε ησλ 

ρξεκαηηθψλ θεθαιαίσλ, απεηιψληαο ηελ παγθφζκηα νηθνλνκηθή ζηαζεξφηεηα.» 

Σν γεγνλφο απηφ , φπσο είλαη θπζηθφ ζπλεπάγεηαη θαη ηα αίηηα πνπ νδεγνχλ ηνπο 

εγθιεκαηίεο λα δξνπλ έηζη . Αξρηθά , ε απφθξπςε ησλ εηζπξαρζέλησλ εζφδσλ κε αζέκηηα 

κέζα ζπκβαίλεη θαζψο απνηεινχλ απνδεηθηηθά ζηνηρεία γηα ηηο παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο 
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ηνπο . Δπηπιένλ , εθφζνλ ε θαηνρή ησλ θεθαιαίσλ δελ έρεη δεισζεί λφκηκα ζε θνξνινγηθά 

ζηνηρεία έρεη σο απφξξνηα ηελ απφξξηςε ζε ρξήζε ηνπο ζε επελδχζεηο . Δμίζνπ ζεκαληηθφ 

είλαη πσο ε αλαθάιπςε ηέηνηνπ είδνπο δξαζηεξηνηήησλ παξαρσξεί ζηνλ Νφκν ηε δπλαηφηεηα 

λα ηα θαηαζρέζεη . (Λεβέληε Θ.,2006) 

Δίλαη ζεκαληηθφ, επίζεο ,λα αλαθεξζεί πσο πξαγκαηνπνηείηαη απηή ε παξάλνκε 

δηαδηθαζία . Ζ κεηαπνίεζε ηνπ παξάλνκνπ ρξήκαηνο ζε λφκηκν , θαηά θχξην ιφγν ελεξγείηαη 

κέζσ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ κε ηε κνξθή δαλεηζκνχ θαη κάιηζηα απφ ηξάπεδεο ηνπ 

εμσηεξηθνχ ψζηε λα επηηπγράλεηαη κε ηνλ θαιχηεξν δπλαηφ ηξφπν ε θνξναπαιιαγή . 

Δπηπιένλ , ε εγθιεκαηηθή απηή ελέξγεηα παξαηεξείηαη θαη ζε άιινπο ηφπνπο . Γηα 

παξάδεηγκα ζηελ θεξδνθφξα εηθφλα εκπνξηθψλ επηρεηξήζεσλ ή ηελ αγνξά θεθαιαίσλ κπνξεί 

λα ειινρεχεη παξφκνηεο παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο. 

Απηέο νη δξαζηεξηφηεηεο κε ηε ζεηξά ηνπο πνηθίινπλ σο πξνο ηε κνξθή θαη ην 

πεξηερφκελν ηνπο  . πρλά , αθνξνχλ ηελ κεηαηξνπή ρξεκάησλ απφ παξάλνκεο ελέξγεηεο 

φπσο θινπέο , απάηεο αθφκε θαη ηξνκνθξαηία ζε λφκηκα ρξήκαηα . Δπηπξφζζεηα , νη θάηνρνη 

ηνπ «βξψκηθνπ ρξήκαηνο» επελδχνπλ ζε κεηνρέο ,νκφινγα , θεθάιαηα λνκηκνπνηψληαο κε 

απηφλ ηνλ ηξφπν ηα έζνδα ηνπο πνπ πξνέξρνληαη απφ αλήζηθεο δξάζεηο.  

ηελ θαζνκηινπκέλε ρξεζηκνπνηνχληαη δχν εθθξάζεηο γηα ηε λνκηκνπνίεζε εζφδσλ 

απφ παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο ην «βξψκηθν ρξήκα» θαη ην «καχξν ρξήκα». Αθφκα θη αλ 

αθνχγνληαη ίδηαο ζεκαζίαο δελ είλαη θαζψο ην «βξψκηθν ρξήκα» ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα 

πεξηγξάςεη έζνδα πνπ πξνέξρνληαη απνθιεηζηηθά απφ παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο φπσο  ε 

εκπνξία λαξθσηηθψλ ή φπισλ. αλ «καχξν ρξήκα» θαινχληαη ηα έζνδα απφ λφκηκεο θπξίσο 

δξαζηεξηφηεηεο. Ζ παξαλνκία ζε απηφ βξίζθεηαη ζην γεγνλφο ηεο απφθξπςεο εηζνδεκάησλ 

απφ λφκηκεο πεγέο νη νπνίεο θαη’ επέθηαζε δε θνξνινγνχληαη θαη παξαβαίλνπλ ηελ 

θνξνινγηθή λνκνζεζία. 

Σέηνηα παξαδείγκαηα είλαη  ε Φνξνδηαθπγή , ε Φνξνθινπή θαη ε Φνξναπνθπγή . Ωο 

Φνξνδηαθπγή νξίδνπκε ηε κείσζε λφκηκεο θνξνινγηθήο ππνρξέσζεο κε παξάλνκεο 

ελέξγεηεο. Ωο Φνξνθινπή θαιείηαη ε κε απφδνζε ηνπ θφξνπ πνπ έρεη εηζπξαρζεί απφ ηνλ 

ππφρξεν ζε απφδνζε ηξίηνπ. Φνξναπνθπγή νλνκάδεηαη ε ειαρηζηνπνίεζε ηεο θνξνινγηθήο 

ππνρξέσζεο κε λφκηκα κέζα. 

Πφηε φκσο ε Φνξνδηαθπγή είλαη Ξέπιπκα Υξήκαηνο; Απηή ε πεξίπησζε έρεη αξθεηέο 

ηδηαηηεξφηεηεο. χκθσλα κε ηηο νδεγίεο ηεο Διιεληθήο λνκνζεζίαο ζην παξειζφλ, θαη 

ζπγθεθξηκέλα ηεο ΠΟΛ.1196/2012 , ιακβάλνληαο  ππφςηλ ηελ ηδηαίηεξε θχζε ηνπ 

εγθιήκαηνο, επηζεκαίλεηαη φηη «ε χπαξμε ηεο θνξνδηαθπγήο ζπλεπάγεηαη ηαπηφρξνλα θαη 



 

  45 

 

 

απηφζξνα ηελ χπαξμε ελδερφκελεο λνκηκνπνίεζεο εζφδσλ ρσξίο λα απαηηείηαη εηδηθφηεξνο 

πξνζδηνξηζκφο ηνπ χπνπηνπ ραξαθηήξα απηψλ».      

πλνςίδνληαο ,κεηά ηελ πξψηε εκθάληζε ηνπ φξνπ «μέπιπκα βξψκηθνπ ρξήκαηνο» 

θαίλεηαη λα δεκηνπξγνχληαη νινέλα θαη πεξηζζφηεξεο επθαηξίεο γηα λνκηκνπνίεζε 

παξάλνκνπ ρξήκαηνο απφ εγθιεκαηίεο θαη αλάινγεο νκάδεο. Έξεπλεο ηνπ Γηεζλνχο 

Ννκηζκαηηθνχ Σακείνπ αλαδεηθλχνπλ πσο ηέηνηνπ είδνπο ελέξγεηεο θαιχπηνπλ αμηφινγα 

πνζνζηά (έσο θαη ην 2005 πεξίπνπ ην 5%) ηνπ παγθφζκηνπ ΑΔΠ , γεγνλφο πνπ εμάξεη κελ ην 

πξφβιεκα ηεο θνξναπαιιαγήο  θαη  θνξνδηαθπγήο ,δεκηνπξγεί δε αλάινγα πνζνζηά θαη ζηηο 

εγθιεκαηηθέο, παξάλνκεο ελέξγεηεο πνπ δελ εμηρληάδνληαη.  

 

4.3 Τα ζηάδια ηης νομιμοποίηζης και ο ρόλος ηφν θορολογικών παραδείζφν 

 

 Σα ζηάδηα ηεο λνκηκνπνίεζεο 

 

Ζ λνκηκνπνίεζε ησλ εζφδσλ παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηαο μεδηπιψλεηαη ζπλερψο ζε 

παγθφζκην επίπεδν ,γεγνλφο πνπ πξνθαιεί αλεζπρία ζε θξαηηθνχο παξάγνληεο αιιά 

δεκηνπξγεί θαη πνιιά εξσηήκαηα θαζψο ζεσξείηαη αδχλαην λα κελ ππάξρεη ζπγθξφηεζε κίαο 

θνηλήο πνξείαο ησλ θξαηψλ κε ζηφρν ηελ απνδπλάκσζε θαη ηελ θαηαπνιέκεζε ηνπ 

θαηλνκέλνπ απηνχ. (Κάηζηνο,1998) 

Δίλαη γεγνλφο φηη ε δξάζε ησλ εγθιεκαηηψλ ψζηε λα λνκηκνπνηήζνπλ παξάλνκα έζνδα 

δηαθαηέρεηαη απφ πιήξε κπζηηθφηεηα αλάκεζα ζηνπο ηδίνπο αιιά θαη ζε απηνχο πνπ 

ππνθηλνχλ ηελ άλνκε δξάζε ηνπο θαη αθνινπζείηαη κία δηαδηθαζία πνηθίισλ κεζφδσλ ψζηε 

λα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη ηνπο . Οη κέζνδνη απηνί έρνπλ θαηεγνξηνπνηεζεί ζε δηάθνξα 

κνληέια αλάινγα κε ηνπο ηξφπνπο πξαθηηθήο ηνπο .  

Έλα απφ απηά, ην νπνίν ζα κπνξνχζε λα ζεσξεζεί σο βάζε ηεο παξάλνκεο 

δξαζηεξηφηεηαο είλαη «ην κνληέιν ησλ θχθισλ» . χκθσλα κε απηφ , ηα παξάλνκα 

απνθηεζέληα έζνδα εηζρσξνχλ ζηελ αγνξά κέζσ κηαο επηρείξεζεο – κεζνιαβεηή , 

δξαζηεξηνπνηνχληαη κε ηνλ καλδχα ηνπ «λφκηκνπ» θαη αθνχ επελδπζνχλ αλαθπθιψλνληαη 

μαλά σο πφξνη ρξεκαηνδφηεζεο παξάλνκσλ δξαζηεξηνηήησλ . (Bloomberg S.et al.,2004) 

Ζ επηινγή θαη ε εηζαγσγή ζπλεξγαηψλ ζηηο παξάλνκεο ελέξγεηεο θξίλεη απαξαίηεηε ηελ 

απφιπηε ερεκχζεηα θαη κπζηηθφηεηα θαζψο θαη επαγγεικαηηθέο ή θνηλσληθέο ζέζεηο ηζρπξέο 

(δεκφζηνη ππάιιεινη , λνκηθνί ) ψζηε λα κπνξεί λα ππάξρεη θάιπςε ησλ πξάμεσλ φηαλ απηέο 

πξαγκαηνπνηνχληαη . Γίλεηαη ιφγνο ινηπφλ γηα ην «ηειενινγηθφ κνληέιν» ην νπνίν 
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απαξηίδεηαη απφ δηαθνξεηηθά ζηάδηα . Αξρηθά , πέξαλ απφ ηηο θάζεηο πνπ πξναλαθέξζεθαλ 

ζην κνληέιν θχθισλ {κεηαηξνπή απφ παξάλνκν ζε λφκηκν-επέλδπζε-θνξνδηαθπγή- 

ρξεκαηνδφηεζε παξάλνκσλ δξαζηεξηνηήησλ} , κε ηε βνήζεηα ησλ ζπλεξγαηψλ , νη 

εγθιεκαηίεο δεκηνπξγνχλ πεδία δξάζεο ηφζν ζην εζσηεξηθφ φζν θπξίσο ζην εμσηεξηθφ θαη 

εηδηθφηεξα ζε ρψξεο – λεζηά κε ρακειφ θνξνινγηθφ ζπληειεζηή (θνξνινγηθνί παξάδεηζνη). 

Αξθεηέο θνξέο κάιηζηα δηελεξγνχλ ηηο παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο ηνπο κέζσ εηαηξεηψλ – 

βηηξηλψλ ,νη νπνίεο ρξεζηκνπνηνχλ εηθνληθή δξαζηεξηφηεηα ζαθψο γηα λα εμππεξεηνχλ ηνπο 

παξάλνκνπο ζθνπνχο . Με ηελ θάιπςε ησλ λνκηθψλ ζπλεξγαηψλ νη εγθιεκαηηθέο πξάμεηο 

δηελεξγνχληαη επθνιφηεξα θαζψο θαη κε άθξσο απφξξεηε δηαηξαπεδηθή ζπλαιιαγή . 

(Bloomberg S.et al.,2004) 

 

Πέξαλ ησλ πξναλαθεξζέλησλ, ν  Διβεηφο Paolo Bernasconi δεκηνπξγεί ην «κνληέιν 

ησλ θάζεσλ» ζέινληαο λα θαηαπνιεκήζεη ην νηθνλνκηθφ θαη νξγαλσκέλν έγθιεκα . 

χκθσλα κε ηνλ Bernasconi , ην κνληέιν απηφ ρσξίδεηαη ζε δχν θάζεηο αλάινγα κε ηνλ ηφπν 

θαη ην πεξηερφκελν ηεο παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηαο . ηελ πξψηε θάζε , ζπγθεληξψλνληαη νη 

βηνκεραληθέο ρψξεο φπνπ δξαζηεξηνπνηείηαη θαηά θχξην ιφγν ην νξγαλσκέλν έγθιεκα, 

λνκηκνπνηείηαη ε παξάλνκε πεξηνπζία , ππάξρεη ζπλερήο ζπλαιιαγή κε δηαηξαπεδηθά 

ζπζηήκαηα κε ζθνπφ λα απνθεπρζεί κε θάζε ηξφπν ε αλαγλψξηζε ηεο εγθιεκαηηθήο πξάμεο . 

Ζ δεχηεξε θάζε αθνξά ηνπο θνξνινγηθνχο παξαδείζνπο , ρψξεο δειαδή φπνπ 

πξαγκαηνπνηείηαη ε δηαδηθαζία μεπιχκαηνο ρξήκαηνο κε πην ζπλήζε ηξφπν ηελ ίδξπζε 

εηαηξεηψλ γηα βξαρπρξφληα ρξήζε πνπ ζπλεπάγεηαη ηελ θάιπςε ηεο παξάλνκεο 

δξαζηεξηφηεηαο.  

Αλαθνξηθά κε Ακεξηθάληθεο πξνζεγγίζεηο ν ηξφπνο ηεο λνκηκνπνίεζεο καχξνπ 

ρξήκαηνο πξνυπνζέηεη ηξεηο επηκέξνπο θάζεηο .Απηφ νλνκάδεηαη «ακεξηθάληθν κνληέιν», κε 

ηελ πξψηε ηνπ θάζε λα αλαθέξεηαη ζηνλ ηξφπν κεηαθνξάο ηνπ παξάλνκνπ ρξήκαηνο ζηελ 

αγνξά. πλήζσο ε αλάκημε ηνπ «βξψκηθνπ ρξήκαηνο» επηηπγράλεηαη κέζσ θαηαζέζεσλ ζε 

ηξίηνπο ηξαπεδηθνχο ινγαξηαζκνχο ή θεθαιαίσλ ζε επελδχζεηο ή αθφκε θαη κέζσ ησλ 

εηαηξεηψλ βηηξηλψλ . Δπηπιένλ αλαθέξνληαη θαη άιινη ηξφπνη κεηαβίβαζεο φπσο ε αγνξά 

αλψλπκσλ νκνιφγσλ ή επηηαγψλ ην νπνίν επηηπγράλεηαη κέζσ θπξίσο ηνπ δηαδηθηχνπ θαζψο 

θαη ε αγνξά πνιχηηκσλ αληηθεηκέλσλ φπσο πνιπηειείο θαηνηθίεο κε ζηφρν ηελ κεηαπψιεζή 

ηνπο. Σν επίπεδν ηεο κεηαβίβαζεο ηνπ παξάλνκνπ εζφδνπ ζε λφκηκν είλαη θαη ην πην 

ξηςνθίλδπλν γηα ηνπο εγθιεκαηίεο αθνχ πξέπεη λα εθηειεζηεί κε ηέηνηνλ ηξφπν ψζηε λα κε 

γίλεη αληηιεπηή θακία παξαβαηηθφηεηά ηνπο.(Unger et al., 2006) 
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Ζ επφκελε θάζε ηεο δηαζηξσκάησζεο αθνξά ηηο επαθφινπζεο θηλήζεηο ηνπ ινγηζηηθνχ 

πιένλ ρξήκαηνο , ην πψο δειαδή ζα κπνξέζεη λα λνκηκνπνηεζεί θαη λα εμαιείςεη θάζε 

παξάλνκν ζηνηρείν . πλήζσο , νη εγθιεκαηίεο επελδχνπλ ζηε αγνξά θεθαιαίσλ ζε 

ππεξάθηηεο εηαηξείεο κε ζθνπφ ηε δηθαηνιφγεζε ησλ εζφδσλ θαη ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ 

.  Ζ ελέξγεηα απηή ζπλεπάγεηαη ηελ ηξίηε θάζε ηνπ ακεξηθαληθνχ κνληέινπ φπνπ θαη εδψ ε 

ρξήζε κίαο ππεξάθηηαο εηαηξείαο είλαη ζεκαληηθή θαζψο νπνηαδήπνηε λφκηκε ζπλαιιαγή ηεο 

κπνξεί λα θαιχςεη θάζε ζηνηρείν πνπ λα πξνζδίδεη αλάξκνζην ηξφπν θαηνρήο ησλ εζφδσλ . 

Δθφζνλ ην παξάλνκν ρξήκα κπνξέζεη λα εληαρζεί ζηελ νηθνλνκηθή αγνξά θαη λα επελδπζεί 

,ηφηε πιένλ νξίδεηαη σο λφκηκν θαη κπνξεί λα επηζηξέςεη ζηηο παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο κε 

ρξεκαηνδφηεζε . Αμίδεη λα ζεκεησζεί πσο νη ρψξεο πνπ εδξεχνπλ ηέηνηνπ είδνπο εηαηξείεο 

δελ είλαη ηπραίεο αλ αλαινγηζζνχκε πσο ν έιεγρνο πξνέιεπζεο ρξεκάησλ είλαη κεδακηλφο. 

(Yuksel M.,1991) 

Σέινο ην «ζηάδην ελζσκάησζεο» ην νπνίν ρσξίδεηαη ζηε Γηθαηνιφγεζε θαη ζηε 

Δπέλδπζε. Γηα ηε Γηθαηνιφγεζε δεκηνπξγείηαη κία «λφκηκε» πξνέιεπζε εζφδσλ παξάλνκεο 

δξαζηεξηφηεηαο φπσο αγνξαπσιεζία αθηλήησλ, θέξδε απφ ηπρεξά παίγληα, θιεξνλνκηέο, 

ππνηηκνιφγεζε, ππεξηηκνιφγεζε  θαη άιια. ηελ επέλδπζε ρξεζηκνπνηνχληαη ηα πξντφληα 

παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηαο γηα ίδην φθεινο ιφγνπ ράξηλ θαηαλάισζε (ζπλζήθεο δηαβίσζεο, 

ηηκαιθή, νρήκαηα) θαη επέλδπζε (αθίλεηε πεξηνπζία, αμηφγξαθα, ρξεκαηνδφηεζε 

επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο).      

Γελ ππάξρεη ακθηβνιία πψο γίλεηαη εθηθηή ε εκπινθή ησλ ηξαπεδψλ   ζε παξάλνκεο 

δξαζηεξηφηεηεο. Οη εγθιεκαηίεο γλσξίδνληαο ηελ απζηεξή πνιηηηθή απνξξήηνπ ησλ 

ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ πιεζηάδνπλ κέιε ηνπο παξέρνληαο ηνπο πξνκήζεηεο κε ζθνπφ ηελ 

θάιπςε ησλ ελεξγεηψλ ηνπο. Με ηελ ίδξπζε θαη «off shore banking» , εμσρψξησλ δειαδή 

ηξαπεδψλ ε δξάζε παξάλνκσλ ελεξγεηψλ γίλεηαη επθνιφηεξε.(Buchanan, 2004)  Καηά θχξην 

ιφγν, βέβαηα, ε δηαθίλεζε ζπλαιιαγψλ ηξαπεδηθά γίλεηαη κέζσ ηνπ δηαδηθηχνπ, κηα πξαθηηθή 

πνπ δπζρεξαίλεη ηε δηαδηθαζία ειέγρνπ ζρεηηθά κε ηελ εχξεζε ηρλψλ, φπσο νη ηαμηδησηηθέο 

επηηαγέο θαη νη ειεθηξνληθέο κεηαθνξέο θεθαιαίσλ. Άιισζηε ην δηαδίθηπν καο επηηξέπεη 

γξήγνξε κεηαθνξά ρξεκάησλ απφ έλα ινγαξηαζκφ ζε άιινλ θαη θπζηθά επηηξέπεη ηηο 

ηξαπεδηθέο ζπλαιιαγέο ζε δηαθνξεηηθέο ρψξεο. (Geiger and Wuensch, 2007). ην 

ρξεκαηηζηήξην απφ ηελ άιιε, ν άλζξσπνο πνπ ζέιεη λα λνκηκνπνηήζεη έζνδα πξνβαίλεη ζε 

εηθνληθφ δαλεηζκφ απφ έλα ζπλεξγάηε-κεζάδνληα έλα αξθεηά κεγάιν πνζφ θαη ζηε ζπλέρεηα 

ην επελδχεη ζην ρξεκαηηζηήξην γηα ιίγεο εκέξεο. 

Δπηπξφζζεηα , έλαο επξέσο αλαγλσξίζηκνο ηξφπνο μεπιχκαηνο ρξήκαηνο είλαη ε 

ζπλαιιαγή κέζσ ςεθηαθνχ λνκίζκαηνο ,φπσο ηα bit coins . Γηα λα γίλεηο θάηνρνο bit coin δελ 
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ρξεηάδεηαη ε πηζηνπνίεζε ζηνηρείσλ ηαπηφηεηαο γεγνλφο πνπ επλνεί ηε κεηαθνξά παξάλνκνπ 

ρξήκαηνο θαη θάλεη απφξξεηε ηε ζπλαιιαγή ,θαζψο νη ειεθηξνληθέο δηεπζχλζεηο αιιάδνπλ 

ζπλερψο αθήλνληαο ειεχζεξν ηνλ ρξήζηε λα δξα . Σν θχθισκα ρξεζηκνπνηψληαο απηή ηε 

κέζνδν, αγνξάδεη ςεθηαθά λνκίζκαηα ρξεζηκνπνηψληαο ηα έζνδα πνπ ζέιεη λα 

λνκηκνπνηήζεη. Έπεηηα πξαγκαηνπνηνχλ πιεξσκέο ζε ηξίην πξφζσπν πνπ κε ηε ζεηξά ηνπ 

κεηαηξέπεη ηα ςεθηαθά λνκίζκαηα ζε θπζηθά(Bryans, 2014). 

Δπηπιένλ, άιινη κέζνδνη κεηαηξνπήο παξάλνκσλ εζφδσλ ζε λφκηκα είλαη ε δηεμαγσγή 

ζηεκέλσλ αγψλσλ αζιεκάησλ , φπνπ ην απνηέιεζκα είλαη πξνθαζνξηζκέλν θαη ν 

εγθιεκαηίαο δξα αλάινγα ψζηε ηα θέξδε λα θαλνχλ σο λφκηκα , ε δηεμαγσγή εξάλνπ γηα 

θηιαλζξσπηθνχο ζθνπνχο , ε αληαιιαγή εηθνληθψλ ηηκνινγίσλ κεηαμχ εηαηξεηψλ ψζηε λα 

θαίλνληαη λφκηκα έζνδα αλεμάξηεηα αλ νη εηαηξείεο απηέο βξίζθνληαη ή φρη ζε ίδηεο ρψξεο ή 

αζθνχλ ην ίδην αληηθείκελν θαη ε αγνξά θεξδηζκέλσλ δειηίσλ απφ ηπρεξά παηρλίδηα φπσο 

ιαρεία. ηελ Διιάδα είλαη έλαο αξθεηά ζπλεζηζκέλνο ηξφπνο λνκηκνπνίεζεο εζφδσλ ηα 

θεξδηζκέλα δειηία θαζψο είλαη ζρεηηθά απιή δηαδηθαζία. Οη εγθιεκαηίεο βξίζθνπλ 

αλζξψπνπο πνπ έρνπλ θεξδίζεη δειηία παηρληδηψλ αιιά φρη κεγάια πνζά φπσο ηδαθ-πνη κα 

πνιιά δειηία κε ιηγφηεξα θέξδε. Πξνζθέξνπλ έλα πνζνζηφ παξαπάλσ απφ ην θέξδνο ηνπ 

δειηίνπ γηα ηελ αγνξά ηνπ θαη ζηε ζπλέρεηα ηα εμαξγπξψλνπλ ζε δηάθνξα πξαθηνξεία. 
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Ξέπιπκα καχξνπ ρξήκαηνο κέζσ θεξδηζκέλσλ δειηίσλ ΟΠΑΠ (www.lifesteps.gr) 

 

Σν πνζνζηφ πνπ πξνζθέξνπλ είλαη ην αληίηηκν γηα ηε λνκηκνπνίεζε εζφδσλ απφ ηηο 

παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο θαη είλαη ζηελ νπζία αζήκαλην κπξνζηά ζηα θέξδε πνπ 

λνκηκνπνηνχλ. 

 

 Ο ξφινο ησλ θνξνινγηθψλ παξαδείζσλ θαη ησλ offshore 

Οη ππεξάθηηεο εηαηξίεο απνηεινχλ ζχλεζεο κέζν δηνρέηεπζεο εζφδσλ, θαζψο ε 

αλσλπκία ηνπο πξνζθέξεη ηελ θαιχηεξε «θξπςψλα» γηα νηθνλνκηθέο ζπλαιιαγέο. Ζ πψιεζε 
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κεηνρψλ ή θάπνηνπ αθηλήηνπ πνπ αλήθεη ζε ππεξάθηηα εηαηξία επηηπγράλεη ηελ λνκηκνπνίεζε 

ηνπ παξάλνκνπ ρξήκαηνο, ην νπνίν κέζα απφ απηέο ηηο λφκηκεο ζπλαιιαγέο εληάζζεηαη μαλά 

ζηνπο νηθνλνκηθνχο θχθινπο. Σν γεγνλφο πνπ βνεζάεη πεξηζζφηεξν ζηε μέπιπκα παξάλνκνπ 

ρξήκαηνο είλαη ε δπζθνιία λα εληνπηζηεί ν πξαγκαηηθφο δηθαηνχρνο πίζσ απφ απηέο ηηο 

εηαηξίεο. Ζ πξνέιεπζε ησλ ρξεκάησλ ράλεηαη θαζψο ην ρξεκαηνπηζησηηθφ ίδξπκα δε κπνξεί 

λα μέξεη ηνλ ηειηθφ επελδπηή πνπ αγνξάδεη ηα αθίλεηα ή ηηο κεηνρέο ηεο  ππεξάθηηαο εηαηξίαο 

κε παξάλνκν ρξήκα.  

 

 

Σππηθφ ζχζηεκα μεπιχκαηνο βξψκηθνπ ρξήκαηνο (www.lifesteps.gr) 

 

πσο θαίλεηαη θαη ζην ζρήκα ε δηαδηθαζία λνκηκνπνίεζεο μεθηλά απφ απηφλ πνπ ζέιεη 

λα λνκηκνπνηήζεη ην παξάλνκν ρξήκα ην νπνίν θαη δαλείδεη εηθνληθά ζε έλαλ ζπλεξγάηε-

κεζάδνληα ν νπνίνο κε ηε ζεηξά ηνπ πξνρσξάεη ζε κία αγνξά, γηα παξάδεηγκα αθηλήηνπ. 

Έπεηηα ην αθίλεην πσιείηαη μαλά εθηφο ηξάπεδαο ζε πνιχ κεγαιχηεξε ηηκή ζηνλ άλζξσπν 

πνπ θαηέρεη ην παξάλνκν ρξήκα θαη ζηε ζπλέρεηα ηνπ επηζηξέθεη ην εηθνληθφ δάλεην εθηφο 

ηξάπεδαο. Σν αθίλεην πσιείηαη εθ λένπ ζηελ ππεξάθηηα εηαηξία ζε ηξηπιάζηα ηηκή απφ ηελ 

αξρηθή θαη ην πνζφ απηφ κεηαθέξεηαη κέζσ ηξάπεδαο λνκηκνπνηψληαο ην παξάλνκν ρξήκα 

κέζσ ηεο αγνξαπσιεζίαο. 
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Οη ππεξάθηηεο απηέο εηαηξίεο πνπ παίξλνπλ κέξνο ζηε δηαδηθαζία λνκηκνπνίεζεο 

εζφδσλ απφ παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο ηδξχνληαη ζε ρψξεο πνπ ραξαθηεξίδνληαη σο 

«θνξνινγηθνί παξάδεηζνη. πσο είδακε θαη ζην πξψην θεθάιαην νη ρψξεο απηέο έρνπλ πνιχ 

ρακειή σο κεδακηλή θνξνινγία θαη επηθξαηεί νηθνλνκηθή θαη πνιηηηθή ζηαζεξφηεηα. Οη 

πεξηζζφηεξεο απφ απηέο ηηο ππεξάθηηεο εηαηξίεο είλαη εηαηξίεο πεξηνξηζκέλεο επζχλεο(ΔΠΔ) 

νη νπνίεο θαηέρνπλ άιιεο εηαηξίεο ζε άιιεο ρψξεο θη εθείλεο κε ηε ζεηξά ηνπο άιιεο. Απηή 

φιε ε δηαδξνκή θαζηζηά δχζθνιν ηνλ εληνπηζκφ ηνπ πξαγκαηηθνχ θαηφρνπ. Δπίζεο νη 

θαηαζέζεηο ζε ηξάπεδεο ησλ θνξνινγηθψλ παξαδείζσλ είλαη αζθαιήο θαη απφξξεηεο ην νπνίν 

ζεκαίλεη πιήξε αλσλπκία. Οη ζπλεξγάηεο-κεζάδνληεο, πνιινί απφ ηνπο νπνίνπο είλαη 

δηθεγφξνη, επηιέγνπλ θνξνινγηθνχο παξάδεηζνπο πνπ δελ έρνπλ ζπκθσλίεο δηθαζηηθήο 

ζπλδξνκήο είηε αλάκεζα ζηηο ρψξεο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη θαη νη δχν είηε ζε κεγαιχηεξν 

πεξηθεξεηαθφ επίπεδν φπσο είλαη ε Δπξσπατθή Έλσζε. Τπάξρνπλ ρψξεο πνπ ηεξνχλ 

αλσλπκία ζηα νλφκαηα ησλ ηξαπεδηθψλ ηνπο πειαηψλ φπσο είλαη ε Μάιηα, ε Διβεηία θαη ε 

Κχπξνο, ην νπνίν θπζηθά αλαηξείηαη αλ ππάξρεη ελδερφκελν γηα λνκηκνπνίεζε παξάλνκνπ 

ρξήκαηνο. 

 

4.4 Δίδη εηαιριών για νομιμοποίηζη 

 

Γηα ηελ επίηεπμε ηεο κεηαηξνπήο ηνπ παξάλνκνπ ρξήκαηνο ζε λφκηκν απαηηείηαη ε 

δεκηνπξγία ελφο κέζνπ πνπ ζα δηεπθνιχλεη ηε δηαδηθαζία απηή. Σν ζχλεζεο κέζν είλαη ε 

ίδξπζε ππεξάθηησλ εηαηξεηψλ νη νπνίεο πξνζθέξνπλ πιεζψξα πιενλεθηεκάησλ γηα ηνπο 

εγθιεκαηίεο φπσο είλαη ην απζηεξφ ηξαπεδηθφ απφξξεην θαη ν κεδακηλφο λνκνζεηηθφο 

έιεγρνο πνπ δηεμάγεηαη . Οη ππεξάθηηεο εηαηξείεο κε ηε ζεηξά ηνπο δηαρσξίδνληαη ζε ηέζζεξηο 

επηπιένλ θαηεγνξίεο.  

Αξρηθά , νη εηαηξείεο – βηηξίλεο πνπ αθελφο δεκηνπξγνχληαη σο λνκηθά πξφζσπα 

αθεηέξνπ φκσο έρνπλ ελεξγφ ξφιν ζηε δηαθίλεζε ηφζν ηνπ λφκηκνπ φζν θαη ηνπ παξάλνκνπ 

ρξήκαηνο .πλήζσο νη εγθιεκαηίεο ηδξχνπλ παξαπάλσ απφ κία ψζηε λα κπνξνχλ λα 

αληαιιάζζνπλ κεηαμχ ησλ εηαηξεηψλ εηθνληθά ηηκνιφγηα θαη λα δηθαηνινγνχλ ηα έζνδά ηνπο 

αιιά θαη ηηο παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο . Λφγνο χπαξμεο ησλ εηαηξεηψλ απηψλ πέξαλ 

ηεο εκπινθήο ηνπο ζε ηέηνηνπ είδνπο δξαζηεξηφηεηεο είλαη θαη ε δξνκνιφγεζε πξνο ηε 

λνκηκνπνίεζε ηνπ καχξνπ ρξήκαηνο. Ζ κέζνδνο είλαη απιή ν ηδηνθηήηεο κπνξεί λα ηηκνινγεί 

γηα αλχπαξθηνπο πειάηεο ζε κεηξεηά πνιιαπιαζηάδνληαο ηα έζνδα. ηε ζπλέρεηα 
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θαηαζέηνληαη ηφζν ηα πνζά πνπ αληηζηνηρνχλ ζηηο πξαγκαηηθέο εηζπξάμεηο, φζν θαη ηα 

αλχπαξθηα έζνδα απφ παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο, νη νπνίεο ζπλήζσο αθνξνχλ «βξψκηθν 

ρξήκα» απφ εκπφξην λαξθσηηθψλ, φπισλ αιιά θαη απφ ιαζξεκπφξην ή θνξνδηαθπγή.   

Οη εηθνληθέο – εηαηξείεο κπνξνχλ λα έρνπλ δηάθνξεο κνξθέο φπσο ηδξχκαηα ή trusts  , 

αιιά ηνλίδεηαη πσο ζπλήζσο  δελ έρνπλ θακία είδνπο ιεηηνπξγία ζην εζσηεξηθφ ηεο ρψξαο 

ηνπο . Ο ξφινο ηνπο είλαη θπξίσο λα εμππεξεηνχλ ηελ άιιε εηαηξεία , ε νπνία ζπζζσξεχεη ηα 

θεθάιαηα ηεο , κεηαθέξνληάο ηα ζηνπο θνξνινγηθνχο παξαδείζνπο, γιηηψλνληαο κε απηφλ ηνλ 

ηξφπν ηνπο θφξνπο . 

Σξίηε θαηεγνξία εηαηξεηψλ είλαη νη εηαηξείεο – ξαθηνχ νη νπνίεο αλ θαη ππάξρνπλ σο  

λνκηθέο νληφηεηεο απφ ην παξειζφλ, θξαηνχλ ηα εηαηξηθά ηνπο δηθαηψκαηα (θαηαζηαηηθφ) 

πιεξψλνληαο εηεζίσο ηηο ππνρξεψζεηο ηνπο, αιιά παξφια απηά  βξίζθνληαη ζε αλαζηνιή , 

αλακέλνληαο λέν αγνξαζηή.  

Άιιε θαηεγνξία, νη εηαηξείεο – θαληάζκαηα , φπσο ην δειψλεη θαη ν ηίηινο ηνπο 

εηπκνινγηθά ,πξφθεηηαη γηα νληφηεηεο πνπ δελ ππάξρνπλ δεισκέλεο ζε θαλέλα θαηαζηαηηθφ 

παξά κφλν ρξεζηκεχνπλ γηα ηελ απφθξπςε ζηνηρείσλ ζε ειεθηξνληθέο ζπλαιιαγέο 

εκβαζκάησλ ή ζε θνξησηηθά έγγξαθα κε ζθνπφ λα εμππεξεηνχλ ζθνπνχο παξάλνκσλ 

δξαζηεξηνηήησλ. Δπίζεο απνξξνθνχλ θεθάιαηα ηα νπνία κεηαθέξνληαη ζηηο εηαηξίεο-

βηηξίλεο. (Γνπβήο,2008) 

Μία ηειεπηαία κνξθή εηαηξίαο είλαη ε εηαηξία-ζθξαγίδα, ηεο νπνίαο ε ζχζηαζε γίλεηαη 

πνιχ εχθνια θαη γξήγνξα, αθνχ απνηειείηαη απφ ηα έγγξαθα ηεο ίδξπζεο θαη έλαλ ζχλδεζκν 

πνπ είλαη θαη ν δηαρεηξηζηήο ηεο. Σηο πεξηζζφηεξεο θνξέο απηφ ην ζχλδεζκν απνηειεί έλαο 

δηθεγφξνο, ν νπνίνο έρεη αξθεηέο ηέηνηεο εηαηξίεο κε δηαθνξεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο απφ ηηο 

νπνίεο ν πειάηεο κπνξεί λα δηαιέμεη. Δίλαη ε πην ραξαθηεξηζηηθή κνξθή λνκηκνπνίεζεο 

θαζψο δηαζθαιίδεηαη ε κπζηηθφηεηα θαη ε αλσλπκία, αθνχ ε εηαηξία σο λνκηθφ πξφζσπν 

ελεξγεί απνθξχπηνληαο ην θπζηθφ πξφζσπν ηνπ δξάζηε. Ο εληνπηζκφο ηνπο είλαη αξθεηά 

δχζθνινο θαζψο ζηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο ηα ρξήκαηα κεηαθέξνληαη ινγηζηηθά απφ ηε 

κία εηαηξία ζηελ άιιε ρξεζηκνπνηψληαο κία νιφθιεξε αιπζίδα εηαηξηψλ-ζθξαγίδα. 

Σέινο νη «ρξεκαηηζηεξηαθέο ζπλαιιαγέο» πνπ εκπιέθνληαη θπζηθά πξφζσπα, λνκηθέο 

νληφηεηεο θαη ππεξάθηηεο εηαηξίεο. Σα πην ρξήζηκα πξντφληα γηα ηε λνκηκνπνίεζε εζφδσλ 

είλαη:
21

 

 

                                                      

21 Γνπβήο Π. (2008) «Offshore δξαζηεξηφηεηεο» Αζήλα 
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 Σνπνζεηήζεηο repos 

 Αγνξά νκνιφγσλ 

 Αγνξά κεηνρψλ εηαηξηψλ ήδε εηζεγκέλσλ αιιά θαη ζπκκεηνρή ζε δεκφζηεο εγγξαθέο 

εηαηξηψλ πνπ πξφθεηηαη λα εηζαρζνχλ ζην Υξεκαηηζηήξην 

  Αγνξά ακνηβαίσλ θεθαιαίσλ 

 Αγνξά παξαγψγσλ 

Οη ζπλαιιαγέο απηέο εθηεινχληαη κέζσ Δηαηξηψλ Δπελδπηηθψλ Τπεξεζηψλ, κέζσ 

Δηαηξηψλ Λήςεο θαη Γηαβίβαζεο Δληνιψλ θαη κέζσ Υξεκαηηζηεξηαθψλ εηαηξηψλ. Καη ζε 

απηήλ ηελ πεξίπησζε είλαη αξθεηά δχζθνινο ν εληνπηζκφο ηνπ επελδπηή, θαζψο είηε είλαη 

θπζηθφ είηε λνκηθφ πξφζσπν είηε θάηνηθνο εμσηεξηθνχ, εθπξνζσπείηαη απφ θάπνην ζεζκηθφ 

επελδπηή ή ππεξάθηηα εηαηξία. 

 

 4.5 Οι Δπιπηώζεις 

 

Δλέξγεηεο εγθιεκαηηθνχ πεξηερνκέλνπ φπσο ε δηαθίλεζε παξάλνκνπ ρξήκαηνο αιιά 

θπξίσο ε λνκηκνπνίεζε ηνπ κε αζέκηηα κέζα είλαη έλα απφ ηα βαζηθφηεξα πιήγκαηα ηεο 

δηεζλνχο νηθνλνκίαο . Ζ πίζηε θαη ε αμηνπηζηία ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ζπλαιιαγψλ 

ακβιχλεηαη θαζψο ε θχξηα δξαζηεξηφηεηα μεπιχκαηνο παξάλνκνπ ρξήκαηνο εδξεχεη ζηα 

ηξαπεδηθά ηδξχκαηα . Σν γεγνλφο φηη πνιιέο θνξέο ππάιιεινη αιιά θαη ζηειέρε ησλ 

ηδξπκάησλ απηψλ δσξνδνθνχληαη απφ εγθιεκαηίεο ψζηε λα έρνπλ πξνζσπηθά νθέιε έλαληη 

ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο ζε παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο ππνλνκεχεη ην θχξνο ηνπο. Δπηπξφζζεηα 

,φηαλ ε ζπκκεηνρή εληζρχεηαη απφ θξαηηθνχο ππαιιήινπο ή λνκηθά πξφζσπα θινλίδεηαη 

ζαθψο ε εκπηζηνζχλε θαη ην αίζζεκα αζθάιεηαο ησλ πνιηηψλ απέλαληη ζηελ Αξρή θαη ην 

Νφκν. Καηαθεξκαηίδεηαη ε έλλνηα αιιά θαη ν ζεβαζκφο αμηψλ θαη εζψλ , φια κνηάδνπλ 

εχπιαζηα θαη επθφισο δηακνξθψζηκα .  

Οη επηπηψζεηο απφ ηε λνκηκνπνίεζε ηνπ νξγαλσκέλνπ εγθιήκαηνο φπσο είλαη ε 

ειεχζεξε δηαθίλεζε παξάλνκνπ ρξήκαηνο κε δηάξθεηα ζην ρξφλν κπνξνχλ λα απνβνχλ 

κνηξαίεο . πσο παξαηεξείηαη θαη ζε έξεπλεο πνπ δηεμάγνληαη ηα πιαζηά νηθνλνκηθά ζηνηρεία 

πνπ παξνπζηάδνπλ εγθιεκαηηθέο νξγαλψζεηο – εηαηξείεο δηαηαξάζζνπλ 

θνηλσληθννηθνλνκηθέο ζπληζηψζεο φπσο είλαη ν δείθηεο αλεξγίαο , ην ΑΔΠ ,ν 

πιεζσξηζκφο.(John McDowell et al., 2001) 

Σν γεγνλφο φηη νη ππεξάθηηεο εηαηξείεο κέζσ ησλ νπνίσλ ηειείηαη ε δηαδηθαζία 

παξάλνκσλ ελεξγεηψλ βξίζθνληαη ζε ρψξεο απνθαινχκελεο σο « θνξνινγηθφο παξάδεηζνο» 
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δπζρεξαίλνπλ ηελ αλάπηπμε θαη ηελ νηθνλνκία κεγάισλ βηνκεραληθψλ πεξηνρψλ  , 

δεκηνπξγψληαο αζηάζεηα ζηε δεκηνπξγία ρξήκαηνο ,ζηελ ηζνηηκία ζπλαιιαγψλ θαη ζηελ 

πξαγκάησζε εμαγσγψλ .  

Παξάιιεια ε έιιεηςε ειέγρνπ ή ηρλειάηεζεο  εγθιεκαηηθψλ ελεξγεηψλ νδεγεί ζε 

νινέλα θαη πεξηζζφηεξεο δεκηνπξγίεο λέσλ εζηηψλ παξάλνκεο δηαθίλεζεο ρξήκαηνο. Απηφ 

ζπκβαίλεη δεδνκέλνπ φηη νη εγθιεκαηίεο βξίζθνπλ έθνξν έδαθνο ψζηε λα θαηαζηξψζνπλ ην 

παξάλνκν ζρέδην ηνπο, λα θεξδνθνξίζνπλ θαη ηαπηφρξνλα λα μαλαεπελδχζνπλ ζηηο 

εγθιεκαηηθέο ελέξγεηεο ηνπο. Απηφο ν ινγηζκφο εθηζηά ηελ πξνζνρή ησλ θξαηηθψλ αξρψλ 

ζηελ αχμεζε ηεο εγθιεκαηηθφηεηαο ,ηεο παξαβαηηθφηεηαο θαη ηεο ηξνκνθξαηίαο . ρη κφλν 

δελ πεξηνξίδνληαη νη εγθιεκαηηθέο ελέξγεηεο αιιά ηξνθνδνηνχληαη εθ λένπ κε απνηέιεζκα λα 

πνιιαπιαζηάδνληαη . Ζ λνκηκνπνίεζε , γηα παξάδεηγκα ,  παξάλνκνπ ρξήκαηνο πνπ 

πξνέξρεηαη απφ πψιεζε ππξεληθνχ εμνπιηζκνχ , αλαθπθιψλεηαη ζην φλνκα κίαο εηθνληθήο 

εηαηξείαο θαη πηζαλφλ λα ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηξνκνθξαηηθέο επηζέζεηο . Με απηφλ ηνλ ηξφπν 

δεκηνπξγείηαη κία δηαζηξεβισκέλε εληχπσζε πσο ν λφκνο , ε νηθνλνκία ,ε θνηλσλία ,ε 

αγνξά θαη νη επελδχζεηο αληί λα βξίζθνληαη ζηα ρέξηα ησλ αξρψλ θαη ησλ πνιηηψλ 

νδεγνχληαη ελ ηέιεη ζηα ρέξηα αδίζηαθησλ θαθνπνηψλ.  

ζνλ αθνξά ηελ νηθνλνκία , φπσο είλαη δπζκελέο επαθφινπζν , νη επηπηψζεηο 

ζρεηίδνληαη θπξίσο κε αζηάζεηα θαη δηαζηξέβισζε νηθνλνκηθψλ θαη ρξεκαηηθψλ δεηθηψλ , 

αλαμηνπηζηία ζηε λνκηκφηεηα ηφζν ηνπ ηδησηηθνχ φζν θαη ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα θαη απψιεηα 

εζφδσλ . ηελ Διιάδα , πξφζθαηε έξεπλα ηεο Καηαπνιέκεζεο ηεο Ννκηκνπνίεζεο Δζφδσλ 

απφ Δγθιεκαηηθέο Δλέξγεηεο  , ην 2020, έθεξε ζηελ επηθάλεηα ηνπιάρηζηνλ 317 ππνζέζεηο 

θνξνινγνπκέλσλ νη νπνίνη έξρνληαη αληηκέησπνη κε ηηο θαηεγνξίεο θνξνινγηθψλ αδηθεκάησλ 

θαη μέπιπκα ρξήκαηνο παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηαο ,ηα νπνία αλέξρνληαη ζε 640 εθαηνκκχξηα 

επξψ ρξέε πξνο ην Γεκφζην. πκπιεξσκαηηθά , αλάινγεο θαηεγνξίεο θαηά θαηξνχο έρνπλ 

πιήμεη θαη ηξαπεδηθά ζπζηήκαηα , κε θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο ,θηιαλζξσπηθά ηδξχκαηα 

φπνπ εκπιέθεηαη ε δξάζε ηνπο αθφκε θαη  κε ην νξγαλσκέλν έγθιεκα, ηε δηαθίλεζε 

λαξθσηηθψλ θ.ν.θ. 

Οη έξεπλεο ηφζν εζληθψλ φζν θαη δηεζλψλ νξγαληζκψλ γηα ηε κέηξεζε ηεο 

λνκηκνπνίεζεο ησλ παξάλνκσλ εζφδσλ αιιά θαη ηεο δηαδηθαζίαο ηνπ μεπιχκαηνο καχξνπ 

ρξήκαηνο είλαη έλαο ηξφπνο πξνζέγγηζεο σο επί ην πιείζηνλ  ησλ κεγεζψλ ηέηνησλ ελεξγεηψλ 

. Δμεηδηθεπκέλνη εξεπλεηέο θαη εκπεηξνγλψκνλεο ζηνηρεηνζεηνχλ ην κνληέιν νηθνλνκηθνχ 

εγθιήκαηνο ην νπνίν αθνινπζνχλ νη παξαβάηεο . πρλά , ηα απνηειέζκαηα δεκνζηνπνηνχληαη 

αιιά φπσο θαίλεηαη θακία ελέξγεηα κέρξη ζηηγκήο δελ είλαη ηθαλή λα πεξηνξίζεη ή λα παχζεη 

εγθιεκαηηθέο ελέξγεηεο . 
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Οξηζκέλεο πεξηβφεηεο δηεζλείο δεκνζηεχζεηο είλαη ηα « Panama Papers» θαζψο θαη ηα 

«Paradise Papers». Ζ εηδνπνηφο δηαθνξά ζηηο δχν απηέο δεκνζηεχζεηο είλαη φηη ε δεχηεξε 

επηθεληξψλεηαη ζε λνκηθά ηερλάζκαηα παζίγλσζησλ,  θαη φρη κφλν , πξνζψπσλ ή θαη 

εηαηξεηψλ ψζηε λα απνθξχπηνπλ έζνδα θαη πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ζηα θελά ηνπ 

απνζηεσκέλνπ δηεζλνχο θνξνινγηθνχ ζπζηήκαηνο . Οη δηαξξνέο απηψλ ησλ εγγξάθσλ 

πξνήιζαλ απφ ηε λνκηθή εηαηξεία πνπ δηαρεηξηδφηαλ «offshore επηρεηξήζεηο» , κε έδξα ηηο 

Βεξκνχδεο, ηελ εηαηξεία Appleby . Αλάκεζα ζηα 13,4 εθαηνκκχξηα έγγξαθα πνπ 

δεκνζηεχζεθαλ , απνθαιχπηνληαη θνξνδηαθπγέο αιιά θαη παξάλνκεο θνξνινγηθέο 

απνθξχςεηο ηζρπξψλ εγεηηθψλ πξνζψπσλ , φπσο ε βαζίιηζζα Διηζάβεη , ππνπξγψλ θαη 

ζπκβνχισλ ηνπ Νηφλαιλη Σξακπ, αζηέξσλ ηνπ Υφιπγνπλη ,φπσο ν  Bono , ηδηνθηεηψλ 

πνδνζθαηξηθψλ νκάδσλ, εηαηξεηψλ θνινζζψλ φπσο Face book,Twitter, Nike,Apple. Δίλαη 

παζηθαλέο πσο ε αζπδνζία απηψλ ησλ πξνζψπσλ ,εηαηξεηψλ αιιά θαη ηδησηψλ γηα ηνλ 

εθηεηακέλν δήιν απφθηεζεο πινχηνπ δελ έρεη ηέινο . πσο άξηζηα επηζεκάλεη ν 

θνηλσληνιφγνο Μπξνπθ Υάξηλγηνλ , ζην βηβιίν ηνπ ―Capital Without Boarders’ , ζηε θξάζε 

«γηα ηνπο ππέξ-πινχζηνπο ,ππάξρεη έλαο θφζκνο πέξα απφ ηνλ λφκν» ,δηαηππψλεηαη πιήξσο ε 

δηαδηθαζία θαηά ηελ νπνία ηζρπξέο νηθνλνκηθά παξνπζίεο εμαπαηνχλ κε κεδακηλά ρξεκαηηθά 

πνζά θαη θφξνπο ην δηεζλέο θνξνινγηθφ ζχζηεκα . (www.capital.gr) 

Οη επηπηψζεηο ηεο δεκνζίεπζεο ησλ παξαπάλσ  εγγξάθσλ κπνξεί λα είλαη 

κεηαγελέζηεξεο , γεγνλφο πνπ απνδεηθλχεη πσο αλάινγεο παξάλνκεο ελέξγεηεο πξάηηνληαλ 

θαη παιαηφηεξα . Αμίδεη λα αλαθεξζνχκε ζην αξρείν πνπ δεκνζηεχζεθε επίζεο ην 2017 ,  

κεηά ηε κεηαθνξά ηνπ ζην The National Archive ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ , ζχκθσλα κε ηνλ 

λφκν πεξί δεκνζίσλ αξρείσλ θαη ηνλ λφκν πεξί ειεπζεξίαο ηεο πιεξνθφξεζεο . Δθεί ινηπφλ 

παξνπζηάδεηαη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν δξνχζαλ , απφ ην 1987 , εμέρνληεο δεκφζηνη ππάιιεινη 

ηφζν ζην Ζλσκέλν Βαζίιεην φζν θαη ζηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο Ακεξηθήο ζε ζπλεξγαζία κε 

θπβεξλήζεηο θαη ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα κε ζθνπφ ηελ θάιπςε εηζξνήο καχξνπ 

ρξήκαηνο θαη παξάλνκσλ δξαζηεξηνηήησλ πξνο φθεινο εζληθψλ εκπνξηθψλ ζπκθεξφλησλ 

ησλ δχν ρσξψλ . (Wc Gilmore, 1995) 

ε άιιε έξεπλα, πνπ δηεμήγε ε Transparency International , εμεηάδνληαο θαη 

αλαιχνληαο πάλσ απφ 400 ππνζέζεηο δηαθζνξάο , δηαπηζηψζεθε φηη ζην Ζλσκέλν Βαζίιεην 

έρνπλ εηζέιζεη ηνπιάρηζηνλ 419 δηζεθαηνκκχξηα δηεθζαξκέλνπ πινχηνπ , πνπ 

πεξηιακβάλνπλ παξάλνκε απφθηεζε αθίλεηεο θαη θηλεηήο πεξηνπζίαο φπσο αγνξέο 

ππεξπνιπηειψλ ζθαθψλ . Μάιηζηα , ζηηο παξάλνκεο ελέξγεηεο εληνπίζηεθε , κέζσ ηεο 

δηεμνδηθήο έξεπλαο , ε εκπινθή δεθάδσλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ, ινγηζηηθψλ θαη 

λνκηθψλ εηαηξεηψλ . Κπξίσο νη παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο ζην εζσηεξηθφ ηνπ Ζλσκέλνπ 
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Βαζηιείνπ θαίλεηαη πσο πξνέξρνληαλ απφ μέπιπκα θεθαιαίσλ πνπ ελεξγνχληαλ ζηνλ θιάδν 

ηεο απφθηεζεο αθίλεηεο πεξηνπζίαο . πγθεθξηκέλα , θαίλεηαη πσο πξνθιήζεθε πεξαηηέξσ 

ζχγρπζε απφ ηελ αλάκημε θαη άιισλ ηζρπξψλ πξνζσπηθνηήησλ ζρεηηθά κε αγνξαπσιεζίεο 

αθηλήησλ πνπ δηεμήρζεζαλ , φπσο ηεο πξψελ Τπνπξγνχ πεηξειαίνπ ηεο Νηγεξίαο Diezani 

Alison Madueke ή αθφκε θαη έλαλ ζπλεξγάηε ηνπ Καληάθη  ηαξάζζνληαο δηεζλψο ηελ εξεκία 

πξνβνθάξνληαο αθφκε θαη ζπιιήςεηο πξνζψπσλ.  

ρήκα νμχκσξν ζα κπνξνχζε λα ραξαθηεξηζζεί ε δηεζλήο εηθφλα θαη ηεο Γαλίαο . 

Πξνβάιινληαο κελ κία εηθφλα ηζφηεηαο θαη επεκεξίαο ε νπνία δε εμεξξάγε κεηά ηελ 

απνθάιπςε ηνπ ζθαλδάινπ ηεο Danke Bank A/S , πνπ θαηεγνξήζεθε γηα ππεμαίξεζε θαη 

λνκηκνπνίεζε παξάλνκσλ εζφδσλ . Ζ Γαλία ζπλερίδεη ηνπιάρηζηνλ κέρξη θαη ην 2017 λα 

ζπγθαηαιέγεηαη ζηα ιηγφηεξν δηεθζαξκέλα θξάηε , γεγνλφο πνπ αλακθίβνια πξνβιεκαηίδεη 

ην κέζν πνιίηε γηα ηελ αμηνπηζηία ησλ θξαηψλ.  

Παξφιν πνπ ηα ηειεπηαία ρξφληα θαίλεηαη λα γίλεηαη κηα θάπνηα πξνζπάζεηα αλεχξεζεο 

θαη εμάξζξσζεο ηέηνηνπ είδνπο εγθιεκάησλ είλαη αδχλαην λα ππνινγηζηεί πνζνηηθά ην 

κέγεζνο ηνπ ρξήκαηνο πνπ δηαθηλείηαη παξάλνκα . Ζ ηαρχηαηε εμέιημε ηεο ηερλνινγίαο 

απνηειεί ηξνρνπέδε γηα ηελ εμηρλίαζε ηέηνησλ δξαζηεξηνηήησλ ελψ ηαπηφρξνλα 

ρξεζηκνπνηείηαη σο δηθιίδα αζθαιείαο γηα ηνπο εγθιεκαηίεο ιφγσ ησλ δπλαηνηήησλ πνπ 

πξνζθέξεη ζηηο ειεθηξνληθέο ζπλαιιαγέο , φπσο είλαη ε κε ηαπηνπνίεζε ζηνηρείσλ . Ζ 

νηθνλνκία παξαγθσλίδεηαη  , ε ειεπζεξία ηεο θίλεζεο ηνπ θεθαιαίνπ ζηελ αγνξά κεηαμχ ησλ 

ρσξψλ ειαηηψλεηαη θαη απηφ κε ηε ζεηξά ηνπ δεκηνπξγεί έλαλ λέν θαχιν θχθιν κεηψλνληαο 

ηηο επελδχζεηο θαη ηηο λέεο ζέζεηο εξγαζίαο. Σαπηφρξνλα δεκηνπξγείηαη κηα ζνιή θαη αζαθήο 

εηθφλα ζρεηηθά κε ην λφκν θαη ηελ ηζρχ ηνπ θαζψο θαη ηελ πίζηε πξνο ηελ πνιηηηθή θαη 

εθηειεζηηθή εμνπζία . πσο απνθαίλεηαη απφ ηα παξαπάλσ ηζρπξέο δπλάκεηο θαη πξφζσπα 

δξνπλ αλάξκνζηα πξαγκαηνπνηψληαο παξάλνκεο ελέξγεηεο , πξνο φθεινο πξνζσπηθήο 

ελίζρπζεο ηεο ήδε νηθνλνκηθήο ηνπο επεκεξίαο .  

 

 

4.6 Πρόληυη – Καηαπολέμηζη 

 

Ζ αλάγθε θαηαπνιέκεζεο ηεο κάζηηγαο ηεο λνκηκνπνίεζεο ρξήκαηνο απφ εγθιεκαηηθέο 

ελέξγεηεο , ελέηεηλε ηε δεκηνπξγία δηάθνξσλ νξγαληζκψλ κε ζθνπφ ηελ πξφιεςε ηεο. Ο 

βαζηθφο ξφινο ηνπο είλαη λα πξνσζνχλ ,λα ελεκεξψλνπλ θαη λα επνπηεχνπλ χπνπηεο θηλήζεηο 

πνπ αληρλεχνληαη ζρεηηθά κε παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο θαζψο θαη λα παίξλνπλ κέηξα κε 

ζθνπφ ηελ εμάιεηςή ηνπο . Πνιιέο απφ απηέο έρνπλ δεκηνπξγεζεί απφ επηκέξνπο παξάγνληεο 
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είηε απφ ηε ζπλεξγαζία δηάθνξσλ θξαηψλ , είηε απφ ηα Ζλσκέλα Έζλε , είηε απφ ηε 

ζπκκεηνρή θαη ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ .  

Αμίδεη , ινηπφλ , λα αλαθεξζνχκε επηγξακκαηηθά ζην έξγν νξηζκέλσλ απφ απηψλ ησλ 

νξγαληζκψλ . Αξρηθά , ε FATF (Financial Action Task Force ) ε νπνία ζπζηάζεθε κεηά ηε 

ζχλνδν ησλ G-7 ,ην 1989 , θαη έρεη σο ζθνπφ ηελ πξνψζεζε κέηξσλ πνπ αθνξνχλ ηελ 

θαηαπνιέκεζε ηεο ηξνκνθξαηίαο θαη ηεο παξάλνκεο εγθιεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. 

Πξφθεηηαη γηα έλαλ αλεμάξηεην δηεζλή νξγαληζκφ  ν νπνίνο έρεη δεκηνπξγήζεη ζπζηάζεηο γηα 

ηνλ ηξφπν θαηαπνιέκεζεο ηέηνηνπ είδνπο δξαζηεξηνηήησλ θαη ζπρλά επηβιέπεη ηηο ρψξεο θαη 

ηελ πξφνδν πνπ επηηπγράλνπλ ζρεηηθά κε ηελ ηήξεζε ησλ κέηξσλ ηεο θαηαπνιέκεζεο ηνπο . 

Δπίζεο, ν OFAC ( Office of Foreign Assets Control) πνπ εδξεχεη ζηηο ΖΠΑ, δηαρεηξίδεηαη 

βάζεη ηεο εμσηεξηθήο πνιηηηθήο αιιά θαη ηνλ ζηφρσλ εζληθήο αζθαιείαο ησλ ΖΠΑ 

νπνηαδήπνηε ελέξγεηα  απνθιίλεη απφ ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπο ( δηαθίλεζε φπισλ καδηθήο 

θαηαζηξνθήο ,ηξνκνθξαηία ) επηβάιινληαο θπξψζεηο . (Γθφξηζνο Υ., 2005) 

Σν πκβνχιην ηεο Δπξσπατθήο  Έλσζεο κεηά απφ απφθαζε ην 2004, πξνέβε ζε 

δεκνζηνπνίεζε πξνο φιεο ηηο επξσπατθέο ρψξεο νπνηνπδήπνηε πξνέβε ζε παξάλνκεο 

,ηξνκνθξαηηθέο ελέξγεηεο , ππνρξεψλνληαο ηα πηζησηηθά ηεο ηδξχκαηα λα έρνπλ ζπζηήκαηα 

ειέγρνπ πνπ ζε πηζαλή ηαπηνπνίεζε κε θάπνηνλ απφ ηνπο εγθιεκαηίεο λα ελεκεξψλνπλ 

άκεζα ηηο αξρέο . Ζ Basel Committee on Banking Supervision ( BCBS) πξνιακβάλεη θαη 

ελεκεξψλεη ηα πηζησηηθά ηεο ηδξχκαηα γηα ηε ζσζηή ρξήζε ηνπ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο 

πξνθεηκέλνπ λα απνθεπρζεί ε λνκηκνπνίεζε παξάλνκνπ ρξήκαηνο. Ζ Δπηηξνπή Αζθαιείαο 

ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ δξα επνπηεχνληαο θαη ειέγρνληαο ηφζν ηα ρξεκαηνπηζησηηθά 

ηδξχκαηα ησλ θξαηψλ- κειψλ ηεο φζν θαη ηελ εθαξκνγή θαη ηήξεζε ησλ κέηξσλ πεξηνξηζκνχ 

θάζε κνξθή χπαξμεο πνπ αλακηγλχεηαη κε νξγαλψζεηο φπσο ε Al Quanta θαη νη Taliban . Ζ 

αξκφδηα κνλάδα επηβνιήο λφκνπ παγθνζκίσο κε θαηεπζπληήξην ξφιν ηελ εθαξκνγή 

πξνγξάκκαηνο θαηά ηνπ νξγαλσκέλνπ εγθιήκαηνο θαη ηεο λνκηκνπνίεζεο ρξήκαηνο απφ 

εγθιεκαηηθέο ελέξγεηεο είλαη ε  UNODC (United Nations Office station on Drugs and Crime ) 

. ηφρνο φισλ ησλ παξαπάλσ νξγαληζκψλ είλαη ε εθηέιεζε ησλ κέηξσλ γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή θαηαπνιέκεζε παξάλνκσλ δξαζηεξηνηήησλ .  

Αλαθνξηθά κε ηελ Διιάδα κεηά ηε δεκνζίεπζε ζηελ Δθεκεξίδα ηεο Κπβεξλήζεσο ηνπ 

λφκνπ 4557/2018 «Πξφιεςε θαη θαηαζηνιή ηεο λνκηκνπνίεζεο εζφδσλ απφ εγθιεκαηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο θαη ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ηεο ηξνκνθξαηίαο (ελζσκάησζε θαη ηεο 

2015/849/ΔΔ) θαη άιιεο δηαηάμεηο» επεμεγνχληαη νη ζηφρνη, ηα βαζηθά αδηθήκαηα, ηηο 

ππνρξεψζεηο, ηελ εμεηδίθεπζε ησλ αξκφδησλ αξρψλ γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηέηνησλ 

εγθιεκάησλ, νη πνηληθέο θαη δηνηθεηηθέο θπξψζεηο.  Με ην λφκν απηφ εηζάγεηαη ζηελ 
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ειιεληθή λνκνζεζία ε νδεγία 2015/849 ε νπνία εθδφζεθε κε ηνλ Καλνληζκφ 2015/847/ΔΔ 

γηα ηηο κεηαθνξέο ρξεκαηηθψλ πνζψλ θαη γηα ηελ θαηάξγεζε ηνπ θαλνληζκνχ (ΔΚ)1781/2006 

ζπλζέηνληαο έλα ζεζκηθφ πιαίζην ηθαλφ γηα ηελ πξφιεςε θαη αληηκεηψπηζε ηεο 

λνκηκνπνίεζεο εζφδσλ απφ παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο θαη ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ηεο 

ηξνκνθξαηίαο. Ο λφκνο ρσξίδεηαη απφ δχν κέξε, νπνχ ζην πξψην πεξηιακβάλεηαη ε 

ελζσκάησζε ησλ δηαηάμεσλ ηεο Οδεγίαο  , ν ζθνπφο , ηα βαζηθά δεηήκαηα πνπ αθνξά ,ηα 

ππφρξεα πξφζσπα ,ην ξφιν ησλ αξκφδησλ αξρψλ , ηελ αλαθνξά χπνπησλ ζπλαιιαγψλ θαζψο 

θαη ηελ απαγφξεπζε ηεο δεκνζηνπνίεζεο ηνπο, ηηο πνηληθέο θαη δηνηθεηηθέο θπξψζεηο . ην 

δεχηεξν κέξνο πεξηιακβάλνληαη νη νξγαλσηηθέο δηαηάμεηο γηα ηελ Αξρή Καηαπνιέκεζεο ηεο 

Ννκηκνπνίεζεο Δζφδσλ απφ Δγθιεκαηηθέο Γξαζηεξηφηεηεο θαζψο θαη νη κεηαβαηηθέο θαη 

θαηαξγνχκελεο δηαηάμεηο . Να ηνλίζνπκε φηη επεηδή ε Διιάδα δελ ήηαλ ζπλεπήο ζηελ  

πξνζεζκία ηεο 26 Ηνπλίνπ 2017 γηα ηελ ελζσκάησζε απηήο ηεο νδεγίαο ε Δπξσπατθή 

Δπηηξνπή απνθάζηζε λα ηελ παξαπέκςεη ζην Αλψηαην Γηθαζηήξην ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο.  

Έλα απφ ηα πην γλσζηά ζθάλδαια πνπ απαζρφιεζε ηελ παγθφζκηα νηθνλνκηθή θαη φρη 

κφλν θνηλφηεηα ήηαλ ε πεξίπησζε ηεο Διβεηηθήο ζπγαηξηθήο ηξάπεδαο HSBC ζηελ νπνία 

ππέβαιε ην Βέιγην πξφζηηκν 294,4 εθαηνκκπξίσλ επξψ αληηκεησπίδνληαο ζνβαξέο 

θαηεγνξίεο φπσο παξαπνίεζε εγγξάθσλ ,μέπιπκα ρξήκαηνο, πιαζηνγξαθία .Ζ 

δξαζηεξηφηεηα ηεο HSBC ιάκβαλε ρψξα ζε θνξνινγηθνχο παξαδείζνπο  φπσο ε Καξατβηθή 

θαη ν Παλακάο , ππνβνεζψληαο ζην άλνηγκα ππεξάθηησλ εηαηξεηψλ νη νπνίεο 

δξαζηεξηνπνηνχληαλ ζηε λνκηκνπνίεζε παξάλνκνπ ρξήκαηνο απφ εγθιεκαηηθέο ελέξγεηεο.  

Γηα ηελ εμάιεηςε ηέηνησλ παξφκνησλ δξαζηεξηνηήησλ απαηηείηαη κία ζεηξά απφ κέηξα 

πξφιεςεο . Κπξίσο ηα ηξαπεδηθά ηδξχκαηα ζα πξέπεη λα ππνρξεψλνληαη ζε κία ζεηξά κέηξσλ 

θαη εζσηεξηθψλ ζπρλψλ ειέγρσλ . Πέξαλ απφ ηελ ηαπηνπνίεζε ησλ πξνζσπηθψλ ζηνηρείσλ 

γηα ην άλνηγκα ινγαξηαζκψλ κε θπζηθή παξνπζία ,ζα πξέπεη λα επνπηεχεηαη ελδειερψο θάζε 

ζπλαιιαγκαηηθή θίλεζε πνπ δηελεξγείηαη ,εηδηθά δε φηαλ αθνξά κία επηρείξεζε λα ππάξρεη 

πεξαηηέξσ έιεγρνο πνπ λα εμεηάδεη ηηο πξνυπνζέζεηο θαη ηνπο φξνπο πνπ πξαγκαηνπνηείηαη 

κία ηέηνηα ελέξγεηα ζχκθσλα βέβαηα κε ηα λφκηκα ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο. Αληηζηνίρσο θαη 

νη Αξρέο ζε ζπλελλφεζε κεηαμχ ηνπο αληηιακβαλφκελνη κηα χπνπηε θίλεζε ζα πξέπεη λα 

ζπλεξγάδνληαη γηα ηνλ πεξηνξηζκφ ηεο εγθιεκαηηθφηεηαο. Ζ δίσμε ηνπ ειεθηξνληθνχ 

εγθιήκαηνο ζα πξέπεη λα δηεπξχλεη ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηεο αθνχ παξαηεξείηαη ε καδηθή 

ηέιεζε παξάλνκσλ ελεξγεηψλ κε ηε ρξήζε ηεο ηερλνινγίαο θαηαξξίπηνληαο  έηζη ηελ 

αλσλπκία θαη ηε κπζηηθφηεηα ησλ εγθιεκαηηψλ .  
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ηελ Διιάδα σο αξκφδηα επνπηηθή αξρή γηα ηελ κε λνκηκνπνίεζε παξάλνκνπ 

ρξήκαηνο κέζσ εγθιεκαηηθψλ ελεξγεηψλ αιιά θαη ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο εθαξκνγήο ηεο , 

νξίδεηαη ε Σξάπεδα ηεο Διιάδνο . Κχξηνο ξφινο ηεο είλαη ν έιεγρνο γηα ηπρφλ χπνπηεο 

ζπλαιιαγέο , ε ζπκκφξθσζε απνθιίλνπζαο ζπκπεξηθνξάο ηδξπκάησλ , ζχκθσλα κε ην 

ζεζκηθφ πιαίζην , θαζψο θαη ε αμηνιφγεζε ηεο ρξήζεο θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ 

κέηξσλ . Μάιηζηα , κεηά απφ ηελ παξνπζίαζε ηνπ Γ. Πηηζηιή  πξνο ηνπο εθπξνζψπνπο ησλ 

θνξέσλ ζα πξέπεη λα ιακβάλνληαη κέηξα πξηλ απφ θάζε ζπλαιιαγή . Σα ζεκαληηθφηεξα απφ 

απηά είλαη ε εμαθξίβσζε ηεο πξαγκαηηθήο ηαπηφηεηαο ηνπ δηθαηνχρνπ ,ζπιινγή απαξαίηεησλ 

πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ην πεξηερφκελν ηεο ζχζηαζεο επηρείξεζεο θαζψο θαη επνπηεία ησλ 

ζπλαιιαγψλ . ε πεξίπησζε δε άξλεζεο ζπκκφξθσζεο κε ηα εθάζηνηε κέηξα δελ ζα πξέπεη 

λα πξνρσξά ε ζπλαιιαγή .  

Πξάγκαηη έρνπλ παξαηεξεζεί ,θαηά ηελ επνπηεία ζπλαιιαγψλ , χπνπηεο ελέξγεηεο 

επηρεηξεκαηηψλ νη νπνίεο θηλνχζαλ ππνςίεο γηα παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο. Μεξηθά 

παξαδείγκαηα είλαη ε άξλεζε πξνζθφκηζεο απαξαίηεησλ εγγξάθσλ εμαθξίβσζεο ηαπηφηεηαο 

, ε ρξήζε αηνκηθνχ ινγαξηαζκνχ αληί εηαηξηθνχ γηα ζπλαιιαγέο , κε δηθαηνινγεκέλεο αγνξέο 

θηλεηήο θαη αθίλεηεο πεξηνπζίαο απφ θπζηθά πξφζσπα κε κε επαξθέο θνξνινγηθφ εηζφδεκα , 

ζπρλή αιιαγή δηεπζχλζεσλ ηνπ πειάηε , απελεξγνπνηεκέλνη ηειεθσληθνί αξηζκνί . 

Ο λφκνο ζέινληαο λα πεξηνξίζεη ελέξγεηεο ππεμαίξεζεο ρξεκάησλ θαζψο θαη 

λνκηκνπνίεζεο παξάλνκσλ εζφδσλ επηβάιεη θπξψζεηο ηφζν ζε θπζηθά φζν θαη ζε λνκηθά 

πξφζσπα. Αλαθνξηθά, επηβάιιεηαη θπιάθηζε έσο θαη δχν έηε ζηελ πεξίπησζε παξάιεηςεο 

αλαθνξάο χπνπησλ ζπλαιιαγψλ ή ρξήζε ςεπδψλ ζηνηρείσλ , ζε άιιε πεξίπησζε νξίδεηαη 

πξφζηηκν έσο θαη ελφο εθαηνκκπξίνπ επξψ ζε κέιε ηνπ Γ. ή δηεπζπληηθψλ ζπκβνχισλ ηεο 

λνκηθήο νληφηεηαο θαζψο θαη απνκάθξπλζε ηνπο απφ ηε ζέζε πνπ θαηέρνπλ ή αλάθιεζε ηεο 

άδεηαο ιεηηνπξγίαο ηνπ . Σν ππέξνγθν ρξεκαηηθφ πξφζηηκν επηβάιιεηαη θαη ζε θπζηθφ 

πξφζσπν θαζψο θαη ε απαγφξεπζε άζθεζεο επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ζε πεξίπησζε 

εληνπηζκνχ παξάλνκσλ δξαζηεξηνηήησλ . 

Ζ αλεπαξθή επνπηεία ησλ αξκνδίσλ κέζσλ θαη ε κε ηήξεζε ησλ απαξαίηεησλ ειέγρσλ 

θαη ηεο ζπλελλφεζεο ησλ αξρψλ (ρξεκαηννηθνλνκηθά ηδξχκαηα ,αξρψλ ηήξεζεο ηνπ λφκνπ 

,ηεισλεηαθψλ αξρψλ ) νδήγεζε ηελ Δπηηξνπή ηεο ΔΔ ηνλ Ηνχιην ηνπ 2019 ζην ζπκπέξαζκα 

πσο ην ζεζκηθφ πιαίζην γχξσ απφ ηελ απαγφξεπζε λνκηκνπνίεζεο παξάλνκσλ εζφδσλ 

δπζιεηηνπξγεί . Βάζεη απηνχ θξίζεθε αλαγθαίν λα εληαρζνχλ λέα εκβφιηκα κέηξα ηα νπνία 

ζα νδεγήζνπλ ζηελ πεξαηηέξσ ελίζρπζε ηνπ επξσπατθνχ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ. Βαζηθφ εκπφδην 

γηα ηελ ΔΔ ήηαλ ε χπαξμε 28 δηαθνξεηηθψλ λνκνζεηηθψλ πιαηζίσλ πνπ έπξεπε λα 

ελαξκνλίζεη γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε ιεηηνπξγία θαη εθαξκνγή ηνπ λφκνπ. Δμεηάζζεθε 
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αθφκε θαη ην ελδερφκελν ζχζηαζεο ελφο επξσπατθνχ νξγάλνπ επνπηείαο . Έλαο απφ ηνπο 

άκεζνπο θηλδχλνπο γηα ην μέπιπκα ρξήκαηνο είλαη ην εηθνληθφ λφκηζκα γηα απηφλ ην ιφγν 

άιισζηε ζα πξέπεη λα ζπζηαζνχλ ηξφπνη θαηαπνιέκεζεο ηνπ , φπσο ε ρξήζε ππεξζχγρξνλεο 

ηερλνινγίαο.  Ζ αλαθνίλσζε ηεο Δπηηξνπήο ηεο ΔΔ θαιεί ηα θξάηε- κέιε ζηε ζπλελλφεζε 

ζρεηηθά κε ηα κέηξα πνπ πξέπεη λα ιεθζνχλ θαζνιηθά θαζψο κεηά ην μέζπαζκα ζθαλδάισλ 

ζην εζσηεξηθφ θπξίσο ηεο ΔΔ δεκηνπξγήζεθε αλαζθάιεηα ζην κέζν Δπξσπαίν πνιίηε 

ζρεηηθά κε ηελ πξνζηαζία πνπ δέρεηαη ηφζν απφ ηνπο εζληθνχο θνξείο φζν θαη απφ ην πιαίζην 

ηεο ΔΔ. 

ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο δηαθζνξάο θαη ηεο λνκηκνπνίεζεο παξάλνκνπ ρξήκαηνο 

ζπκβάιεη ε γλψζε ησλ πξαγκαηηθψλ ηδηνθηεηψλ ησλ εηαηξεηψλ «offshore», φπσο έρνπλ 

πξνρσξήζεη ζηελ απνθάιπςε ηνπο νη λήζνη Κέυκαλ . Δπίζεο , ζην Λνλδίλν σο κέζν 

πεξηνξηζκνχ ηεο θνξνδηαθπγήο θαη θνξναπαιιαγήο ζπζηάζεθε ε Τπεξεζία Φφξσλ θαη 

Γαζκψλ (HMRC) επηβάιινληαο απζηεξφηεξεο θπξψζεηο ζηνπο θηεκαηνκεζίηεο ,θαζψο ζε 

ηέηνηνπ είδνπο ελέξγεηεο δηαπηζηψζεθαλ πεξηζζφηεξεο αλάξκνζηεο πξάμεηο . Καη απηέο φκσο 

νη πξαθηηθέο θαληάδνπλ ρξνλνβφξεο γηα ηελ πάηαμε ηνπ εγθιήκαηνο . Ίζσο ε ζχζηαζε 

ηδησηηθψλ ειεγθηηθψλ εηαηξεηψλ πνπ δελ ζα είραλ νπδεκία ζρέζε κε ρξεκαηνπηζησηηθά 

ηδξχκαηα ή θπβεξλήζεηο , ε ζέζπηζε αιιά θαη ε επηβνιή απζηεξφηεξσλ θαλφλσλ γηα απηνχο 

πνπ ππάξρνπλ χπνπηεο δξαζηεξηφηεηεο ήηαλ απνηειεζκαηηθφηεξα κέηξα.  

Δχθνια ινηπφλ νδεγνχκαζηε ζην ζπκπέξαζκα πσο ε δηαδηθαζία λνκηκνπνίεζεο 

παξάλνκνπ ρξήκαηνο απφ εγθιεκαηηθέο ελέξγεηεο επεξεάδεη κε ηε ζεηξά ηεο δηαδνρηθά 

πνιινχο επηπιένλ παξάγνληεο ,δπζρεξαίλνληαο ηελ νηθνλνκία παγθνζκίσο , δεκηνπξγψληαο 

νινέλα θαη πεξηζζφηεξνπο επηιαρφληεο εγθιεκαηίεο ,θαηαθεξαπλψλεη ηελ θνηλσληθή 

αλαζθάιεηα ,ηελ αμηνπηζηία θαη ηνλ ζεβαζκφ πξνο ηηο Αξρέο θαη ην Νφκν , ηνλ θφβν γηα 

ηξνκνθξαηία ,γηα ειεπζεξία ζηελ εγθιεκαηηθφηεηα . Γηεζλψο ζα πξέπεη λα ιεθζνχλ άκεζα 

κέηξα αληηκεηψπηζεο απηήο ηεο κάζηηγαο πξηλ ην πξφβιεκα νδεγήζεη ζε άθξσο δπζρεξείο 

θαηαζηάζεηο. 
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Κεθάλαιο 5 : Μελέηες Περιπηώζεφν 

 

5.1 Διζαγφγή 

 

ην θεθάιαην απηφ ζα κειεηήζνπκε δχν πεξηπηψζεηο πνπ αθνξνχλ ηε ρξήζε 

ππεξάθηησλ εηαηξηψλ γηα λνκηκνπνίεζε εζφδσλ απφ παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο θαη 

δηαζηξέβισζε νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Ζ πξψηε ηα Panama Papers πνπ είλαη ε πην 

πξφζθαηε δηαξξνή ζηνηρεηψλ γηα μέπιπκα βξψκηθνπ ρξήκαηνο. Καη ε δεχηεξε είλαη ε 

πεξίπησζε ηεο Enron, ε νπνία ρξεζηκνπνηψληαο ππεξάθηηεο εηαηξίεο πέηπρε ηελ παξαπνίεζε 

ησλ νηθνλνκηθψλ ηεο θαηαζηάζεσλ γηα λα θαίλεηαη επηθεξδήο. Καη νη δχν απηέο πεξηπηψζεηο 

καο δείρλνπλ ην κέγεζνο ηνπ μεπιχκαηνο βξψκηθνπ ρξήκαηνο θαη ηε ρξήζε offshore εηαηξηψλ 

γηα παξάλνκνπο ζθνπνχο. ηφρνο ηεο κειέηεο απηήο είλαη λα δνχκε ηα ιάζε πνπ έγηλαλ θαη 

ηηο επηπηψζεηο απηψλ ησλ θηλήζεσλ γηα ηελ πην ζσζηή θαηαπνιέκεζε απηνχ ηνπ θαηλνκέλνπ. 

 

 

5.1 Panama Papers 

 

Σα Panama Papers είλαη κία δηαξξνή 11,5 εθαηνκκπξίσλ θαη 2,6 terabytes νηθνλνκηθψλ 

θαη λνκηθψλ αξρείσλ. Έρεη ραξαθηεξηζηεί θαη φρη άδηθα ην ζθάλδαιν ηνπ αηψλα, θαη γηα ηηο 

πιεξνθνξίεο πνπ έβγαιε ζην θσο θαη γηα ηελ έθηαζε πνπ πήξε θάλνληαο κέρξη θαη ηα κέζα 

θνηλσληθήο δηθηχσζεο λα πάξνπλ θσηηά.(Dean Neu, 2018) Σα αξρεία ειήθζεζαλ απφ 

αλψλπκε πεγή απφ ηε βάζε δεδνκέλσλ ηεο ηέηαξηεο κεγαιχηεξεο ππεξάθηηαο λνκηθήο 

εηαηξίαο κε ην φλνκα Mossack Fonseca. Ζ γεξκαληθή εθεκεξίδα Süddeutsche Zeitung ε 

νπνία έιαβε ηα αξρεία ηα θνηλνπνίεζε ζηε Γηεζλή Κνηλνπξαμία Δξεπλεηηθψλ 

Γεκνζηνγξάθσλ(ICIJ) θαη ζηε ζπλέρεηα ζε έλα κεγάιν δίθηπν δηεζλψλ εηαίξσλ απφ 80 ρψξεο 

φπσο ην Guardian θαη ην BBC. Σα αξρεία ηα νπνία παξνπζηάδνπλ πιεξνθνξίεο γηα 

πεξηζζφηεξεο απφ 214.488 ππεξάθηηεο εηαηξίεο πνπ ήηαλ πειάηεο ηεο Mossack Fonseca 

δεκνζηεχηεθαλ ζηηο 3 Απξηιίνπ 2016 κεηά απφ έλα ρξφλν αλάιπζεο. ηα  ζηνηρεία πνπ 

απνθαιχθζεθαλ βξέζεθε πσο, αλ θαη ηα ππεξάθηηα θέληξα είλαη απνιχησο λφκηκα, ππάξρνπλ 

εηαηξίεο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαλ γηα μέπιπκα βξψκηθνπ ρξήκαηνο, απάηεο, θνξνδηαθπγή θαη 

άιινπο παξάλνκνπο ζθνπνχο. ιεο απηέο νη εηαηξίεο έρνπλ έδξα ζε 21 θνξνινγηθνχο 

παξαδείζνπο, θάπνηνη απφ ηνπο νπνίνπο είλαη ην Υνλγθ Κνλγθ, ε Νεβάδα θαη νη Βξεηαληθέο 

Παξζέλεο Νήζνη. Δκπιέθνληαη 12 απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο εγέηεο θαη αξρεγνχο θξαηψλ, 
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πνιινί  αζιεηέο, δηαζεκφηεηεο, επηρεηξεκαηίεο θαη εγθιεκαηίεο. Απνθαιχπηνληαη δε θαη 

πιεξνθνξίεο γηα ηνπο πεξίγπξνπο ησλ πνιηηηθψλ πξνζψπσλ πνπ επσθεινχληαη απφ ηηο 

θξαηηθέο ππεξεζίεο θαη ην δεκφζην πινχην. Σα Panama Papers πεξηέρνπλ αξρεία γηα πάλσ 

απφ 30 ρξφληα, θαη πην ζπγθεθξηκέλα απφ ην 1977 έσο ην 2015. (icij.org) 

Ζ Mossack Fonseca ζπλεξγαδφηαλ κε πνιιέο ζπκβνπιεπηηθέο εηαηξίεο φπσο ε Sun 

Hedge Invest, ε Emirates Asset Management Ltd, h Blue Capital Ltd θαη άιιεο, κε 

ηνπιάρηζηνλ 10.000 ηξάπεδεο θαη δηθεγνξηθέο εηαηξίεο. Με απηφλ ηνλ ηξφπν πξνζέθεξε ζηνπο 

πειάηεο ηεο, νη νπνίνη πξνέξρνληαλ απφ πάλσ απφ 100 ρψξεο ζε φιν ηνλ θφζκν, ηνλ ηξφπν 

γηα ηελ ίδξπζε εηαηξηψλ θαη trusts. Πνιινί απφ απηνχο ηνπ πειάηεο είραλ ζέζε ζηε καχξε 

ιίζηα ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ. Απφ ηηο 15.600 εηαηξίεο πνπ αλαθέξνληαη ζηα αξρεία πνπ 

απνθαιχθζεθαλ, νη 2.300 είλαη εηαηξίεο ηεο HSBC ( Hongkong and Shanghai Banking 

Corporation Limited), νη 500 δεηήζεθαλ απφ ηξάπεδεο σο δηακεζνιαβεηέο ησλ πειαηψλ ηνπο, 

θαη απφ 500 έρεη θάζε κία απφ ηηο Swiss UBS Credit Suisse ησλ Channel Islands, Dexia θαη 

J.Safra Sarasin ηνπ Λνπμεκβνχξγνπ θαη άιιεο.  

Πνηα είλαη φκσο ε Mossack Fonseca; 
22

 

Ηδξχζεθε ζηνλ Παλακά ην 1977 απφ ηνλ γεξκαληθφ Jurgen Mossack θαη ηνλ παλακέδν 

Ramon Fonseca, αληηπξφεδξν ηεο θπβέξλεζεο ηεο ρψξαο, θαη έπεηηα ηνλ ηξίην ζπλεηαίξν, ηνλ 

Διβεηφ δηθεγφξν Christoph Zollinger.  Απφ ηε δεθαεηία ηνπ ’70 κέρξη ζήκεξα έρεη 

δεκηνπξγήζεη ζπγαηξηθά γξαθεία ζε 44 ρψξεο, φπσο ζηηο Μπαράκεο, ζηελ Διβεηία, ζην 

Υνλγθ Κνλγθ, ζην Λνπμεκβνχξγν, ζηε Κχπξν, ηελ Βξαδηιία θαη ζηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο 

ηεο Ακεξηθήο. Δίλαη λνκηθή εηαηξία πνπ ελζσκαηψλεη ππεξάθηηεο νληφηεηεο κε δηθαηνδνζίεο 

ζε θνξνινγηθνχο παξάδεηζνπο, θαη ακείβεηαη κε εηήζηα ζπλδξνκή απφ θάζε ππεξάθηηα 

εηαηξία. 

Σε δεθαεηία ηνπ 1970 φηαλ ε θπβέξλεζε ηνπ Παλακά ςήθηζε θάπνηνπο απφ ηνπο απφ 

ηνπο πην απζηεξνχο θαλνληζκνχο γηα ην ρξεκαηννηθνλνκηθφ απφξξεην, νη ακεξηθαληθέο 

ηξάπεδεο βνήζεζαλ ηε ρψξα λα αλαδεηρζεί ζε θνξνινγηθφ παξάδεηζν θαη ρψξα μεπιχκαηνο 

ρξήκαηνο. Έηζη θαζηεξψζεθε θαη ε Mossack Fonseca ην 1977. Οη θαλφλεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθνχ απνξξήηνπ ππφζρνληαλ ερεκχζεηα θαη κεηέηξεςαλ ζε έγθιεκα ηελ 

απνθάιπςε πιεξνθνξηψλ εθηφο αλ δηαηάζζνληαλ απφ ην δηθαζηήξην. Πξνζειθχζηεθαλ έηζη 

πνιινί απαηεψλεο θαη δηθηάηνξεο πνπ ρξεζηκνπνίεζαλ ηε ρψξα ηνπ Παλακά γηα λα 

μεπιχλνπλ ηα ιάθπξα. Κάπνηνη απφ απηνχο είλαη ν Ανπγθνχζην Πηλνζέη, δηθηάηνξαο ηεο 

                                                      

22 www.guardian.com 
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Υηιήο, ν Φεξδηλάλδνο Μάξθνο, δηθηάηνξαο ησλ Φηιηππίλσλ θαη ν «Baby Doc» Νηηβαιηέ, 

δηθηάηνξαο ηεο Αηηήο. (www.guardian.com) 

ηε δηαξξνή εκπιέθνληαη νη θπβεξλήζεηο αξθεηψλ θξαηψλ φπσο ηεο ανπδηθήο 

Αξαβίαο, ηεο Αξγεληηλήο, ησλ Ζλσκέλσλ Αξαβηθψλ Δκηξάησλ, ηεο Ηζιαλδίαο θαη άιισλ 

πεξίπνπ 40 ρσξψλ, αιιά θαη αξθεηνί ζπλεξγάηεο ηνπο θαη θπβεξλεηηθνί αμησκαηνχρνη θαη 

κέιε βαζηιηθψλ νηθνγελεηψλ, φπσο ηεο Ηζπαλίαο. Φπζηθά λα κελ εμαηξέζνπκε εζνπνηνχο θαη 

θαηαμησκέλνπο αζιεηέο. Σειεπηαία αιιά εμίζνπ ζεκαληηθή αλαθνξά γίλεηαη θαη ζε κία απφ 

ηηο κεγαιχηεξεο ιεζηείεο ηεο Μεγάιεο Βξεηαλίαο ηεο Brink’s-Mat ην 1983, φπνπ ε Mossack 

Fonseca κεζνιάβεζε κέζσ ππεξάθηησλ εηαηξηψλ γηα λα απνθξπθηνχλ ηα ρξήκαηα. 

Οη αμησκαηνχρνη ηνπ ξψζνπ πξνέδξνπ Βιαληίκηξ Πνχηηλ κεηέθεξαλ έσο 200 

εθαηνκκχξηα δνιάξηα ηε θνξά, κέζσ ππεξάθηησλ νληνηήησλ, ρξεζηκνπνηψληαο πιαζκαηηθά 

έγγξαθα, κεηαρξνλνινγεκέλεο δηαηαγέο θαη κε εγγπεκέλα δάλεηα, γηα λα ειέγμνπλ ηα κέζα 

καδηθήο ελεκέξσζεο θαη θξαηηθέο επηρεηξήζεηο ηεο Ρσζίαο.  (icij.org) 

Πέληε κέιε ηνπ γξαθείνπ ηεο Mossack Fonseca ζηε Βξαδηιία ζπλειήθζεζαλ, θαζψο νη 

γλψζεηο ηνπο ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα κία αξθεηά κεγάιε εηαηξία μεπιχκαηνο πνιηηηθνχ 

ρξήκαηνο. Ζ ηέσο πξφεδξνο ηεο Βξαδηιίαο Dilma Rousseff θέξεηαη λα είρε πνιιέο 

εγθιεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο.  

Απφ ηε δηαξξνή δε ιείπνπλ θπζηθά ηα αλψηεξα ζηξψκαηα ηεο Δπξσπατθήο θνηλσλίαο. 

Ο Pierre Moscovici, επίηξνπνο Οηθνλνκηθψλ Τπνζέζεσλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, δειψλεη 

πσο ε Δπξσπατθή Έλσζε πξέπεη λα θάλεη φηη είλαη απαξαίηεην γηα ηελ απνθπγή παξφκνησλ 

θαηλνκέλσλ ζην κέιινλ θαη λα εθαξκνζηνχλ νη λφκνη ρσξίο εμαηξέζεηο. Ζ Δπξσπατθή 

Κνκηζηφλ πξνέβεη ζε κεηαξξπζκίζεηο ησλ θνξνινγηθψλ λφκσλ θάλνληάο ηνπο 

απζηεξφηεξνπο.  

ην Ζλσκέλν Βαζίιεην απφ ηελ άιιε κία ζηηο δέθα ππεξάθηηεο εηαηξίεο απφ ηηο 31.000 

πνπ θαηέρνπλ, ζηηο νπνίεο βξίζθνληαη πάλσ απφ 170 εθαηνκκχξηα ιίξεο, ζπλδένληαη κε ηε 

Mossack Fonseca. Δπίζεο έρεη ηνλ έιεγρν ζε βξεηαληθά εδάθε ηνπ ηέκκαηνο ηα νπνία 

βξίζθνληαη ζε θνξνινγηθνχο παξάδεηζνπο θαη ζεσξνχληαη πςειήο κπζηηθφηεηαο θαη 

αδηαθάλεηαο. Ο πξψελ πξσζππνπξγφο David Cameron επίζεο εκπιέθεηαη ζηε δηαξξνή κέζσ 

ηξίησλ πξνζψπσλ. Σν 2013 έθαλε έθθιεζε ζε φια ηα εδάθε ηνπ Βξεηαληθνχ ηέκκαηνο λα 

ζπλεξγαζηνχλ αιιά κφλν ην Γηβξαιηάξ θαη ην Μνλζεξάη ζπλεξγάζηεθαλ κέρξη ηελ 

απνθάιπςε ησλ Panama Papers (2016). Έηζη ε Κνκηζηφλ φηαλ μεθίλεζε ηελ επαλεμέηαζε ηνπ 

λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ έδσζε ηδηαίηεξε βάζε ζην ξφιν ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ θαη ησλ 

δηθαηνδνζηψλ ηνπ, θαζψο κεηά ην Brexit ζα κπνξνχζε λα κεηαηξαπεί ζε θνξνινγηθφ 

παξάδεηζν.(icij.org) 
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Μέρξη ζήκεξα, νη ρξεκαηνπηζησηηθνί λφκνη ηνπ Παλακά ζπλερίδνπλ λα είλαη ραιαξνί. 

Μπνξεί ν θαζέλαο λα κεηαθέξεη ππέξνγθα πνζά ρσξίο λα πιεξψζεη θφξνπο. Σν 2014 ην 

Γηεζλέο Ννκηζκαηηθφ Σακείν αλαθέξεη φηη ν Παλακάο δελ έρεη θάλεη νχηε ηα κηζά απφ ηα 

βήκαηα πνπ ζα έπξεπε γηα ηε θαηαπνιέκεζε ηεο δηαθζνξάο. Έλαο δηθεγφξνο θαη πνιηηηθφο 

αλαιπηήο ηνπ Παλακά, ν Miguel Antonio Bernal, αλαθέξεη : «ηαλ πξφθεηηαη γηα μέπιπκα 

ρξήκαηνο, παξέρνπκε πιήξεηο ππεξεζίεο: μέπιπκα, πιχζηκν θαη ζηέγλσκα. Μπνξείο λα παο 

ζε νπνηαδήπνηε λνκηθή εηαηξία ζηε πφιε, απφ ηε κηθξφηεξε έσο ηε κεγαιχηεξε, θαη λα 

αλνίμεηο κηα εηαηξία-βηηξίλα ρσξίο λα ζνπ θάλνπλ θακία εξψηεζε.» 

Ζ πξφζθαηε απνθάιπςε ησλ εγγξάθσλ ηνπ Παλακά (2016) πξνθάιεζε αλαηαξαρή γηα 

ηηο βίαηεο πξαθηηθέο θνξναπνθπγήο θαη θνξνδηαθπγήο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ηζρπξέο νκάδεο 

ζπκθεξφλησλ, αθφκε θαη ρσξίο θαηλνκεληθά λα παξαβηάδνληαη ηα λνκηθά πιαίζηα, εηο βάξνο 

ησλ δεκνζηνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ θαη ζίγνπξα ζηελ παξάβιεςε ηεο θνξνινγηθήο εζηθήο. 

Απηφ ην έγγξαθν ζπδήηεζεο ζπλδέεη ηα έγγξαθα ηνπ Παλακά ζηε βηβιηνγξαθία γηα ηε 

θνξνινγηθή εζηθή, θαζψο είλαη κηα ζεκαληηθή λέα πεγή θαη ησλ δχν ζηνηρείσλ θαη 

πξσηνβνπιία γηα κεγαιχηεξν πξνβιεκαηηζκφ ζρεηηθά κε ηηο αξρέο ηεο θνξνινγηθήο εζηθήο 

ζε παγθφζκηα θιίκαθα, ππνζηεξηδφκελε απφ ηελ αχμεζε ηεο αληζφηεηαο, ηε ρακειφηεξε 

νηθνλνκηθή αηζηνδνμία, ηε ρακειή δηαθάλεηα, εηαηξηθή κφριεπζε θαη αδχλακε επνπηεία. 

Δίλαη αθφκε λσξίο, απφ ηελ πξνεηνηκαζία απηνχ ηνπ εγγξάθνπ ζπδήηεζεο, λα 

ζπγθεληξσζνχλ φια ηα επξήκαηα ησλ εγγξάθσλ ηνπ Παλακά, θαζψο ζρεηίδνληαη κε ηελ 

έλλνηα ηεο θνξνινγηθήο εζηθήο. Οη αληηδξάζεηο ζηα έγγξαθα δηαθέξνπλ επξέσο κεηαμχ ησλ 

εκπιεθφκελσλ ρσξψλ, αιιά ζε γεληθή ηάζε ππήξμε κηα απξνζπκία πνπ ζα κπνξνχζε λα 

νδεγήζεη ζηελ πξαγκαηνπνίεζε ζεκαληηθψλ αιιαγψλ ζηε δεκνζηνλνκηθή επνπηεία θαη ζηελ 

αληηκεηψπηζε ηεο θνξνδηαθπγήο. Καζψο δηεμάγεηαη πεξαηηέξσ αλάιπζε ησλ εγγξάθσλ, θαη 

νξίδεηαη κεγαιχηεξνο αξηζκφο παξαβάζεσλ θαη δξαζηψλ, ζα δεκηνπξγεζεί ρψξνο γηα 

ζπληνληζκέλε δξάζε ζε δηεζλέο επίπεδν πνπ ζα κεηξηάζεη ηε θνξναπνθπγή. Δίλαη δχζθνιν 

λα θαληαζηεί θαλείο φηη ηα έγγξαθα ηνπ Παλακά ζα ππνβηβαζηνχλ ζε κηα ήζπρε 

θαηάξξεπζε. Ζ δπλακηθή ηνπ πνιηηηθνχ ιφγνπ επλνεί ηελ επαλεμέηαζε ηεο θνξνινγηθήο 

εζηθήο σο ζεκαληηθφ ζηνηρείν ζηελ αλαζπγθξφηεζε ησλ θνξνινγηθψλ δνκψλ. Ζ έξεπλα γηα 

ηε θνξνινγηθή εζηθή εμαθνινπζεί λα είλαη πεξηνξηζκέλε θαη δελ ιακβάλεη ππφςε ηελ 

πιεξέζηεξε πνιππινθφηεηα ησλ απνθάζεσλ ιήςεο θφξσλ, αιιά απηφ δελ πξέπεη λα 

εκπνδίδεη ηελ εθαξκνγή κέηξσλ πνιηηηθήο πνπ βαζίδνληαη ζηε δηαθάλεηα θαη ηε ινγνδνζία, 

έηζη ψζηε ηα νηθνλνκηθά θέξδε λα είλαη πεξηζζφηεξν επξέσο δηαλεκεκέλα, ηδίσο κεηά απφ 

έλα νηθνλνκηθφ ηνπίν πνπ ηψξα ραξαθηεξίδεηαη απφ ρξφληα αληζφηεηα. (Usman Chohan, 

2016) 
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πλνςίδνληαο ππάξρεη λνκνζεηηθφ πιαίζην γηα ηελ πξφιεςε θαη θαηαπνιέκεζε ηεο 

λνκηκνπνίεζεο εζφδσλ απφ παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο αιιά ε δηαξξνή ησλ Panama Papers 

καο έδεημε πσο ππάξρνπλ αξθεηά θελά θαη ειιείςεηο. Οη ηξάπεδεο δελ αθνινπζνχλ ηηο 

απαξαίηεηεο δηαδηθαζίεο γηα ην άλνηγκα ινγαξηαζκψλ, δελ εμεηάδεη επαξθψο ηνπο πειάηεο 

θαη δελ εθαξκφδεη αξθεηνχο ειέγρνπο ζε κεηαθνξέο κεγάισλ πνζψλ θαη χπνπησλ γεληθά 

θηλήζεσλ. Σν απνηέιεζκα φισλ απηψλ είλαη λα γίλεηαη πην εχθνιε ε απφθξπςε πιεξνθνξηψλ 

ζε ζρέζε κε πεξηνπζηαθά ζηνηρεία θαη βξψκηθν ρξήκα. Σα Γηεζλή Πξφηππα Αλαθνξάο, ηα 

νπνία εθαξκφδνληαη ζε φιν ηνλ θφζκν πηα, πξνσζνχλ ηε δηαθάλεηα θαζψο εθαξκφδνπλ 

απηφκαηε αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ. Μεηά ην 2012 πνπ άξρηζαλ λα εθαξκφδνληαη επξέσο, 

κεηψζεθε ην πιήζνο ππεξάθηησλ εηαηξηψλ πνπ ίδξπε ε Mossack Fonseca. 

Σν πην ζεκαληηθφ θελφ φκσο ζε φιε ηελ πξνζπάζεηα θαηαπνιέκεζεο ηνπ μεπιχκαηνο 

ρξήκαηνο θαη ηεο θνξνδηαθπγήο είλαη ε κε χπαξμε νπζηαζηηθήο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ 

θξαηψλ. πσο ζπλέβε θαη  ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε κε πνιιά απφ ηα θξάηε-κέιε λα 

επσθεινχληαη απφ απηή ηελ αδηαθάλεηα. Σν Λνπμεκβνχξγν θαη ε Απζηξία δελ εθαξκφδνπλ 

ηελ αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ. Φπζηθά κε απηφλ ηνλ ηξφπν θαζίζηαηαη αδχλαηε ε ζσζηή 

πξνζπάζεηα θαηαπνιέκεζεο ηεο δηαθζνξάο.  

αθέζηαηα, ην λνκνζεηηθφ πιαίζην, νη πνιηηηθέο θαη ηα Γηεζλή Πξφηππα είλαη αξθεηά 

ηζρπξά γηα λα θαηαπνιεκεζεί ε λνκηκνπνίεζε εζφδσλ απφ παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο, φκσο 

φρη  ρσξίο ηε ζσζηή θαη εληαία εθαξκνγή ηνπο. 

 

 

5.2 Η Υπόθεζη ηης Enron 

 

 Γεληθά 

 

Ζ Enron είλαη κηα εηαηξεία πνπ ηδξχζεθε ζην Υηνχζηνλ ηνπ Σέμαο ην 1985. Πξνέθπςε 

απφ ηελ ζπγρψλεπζε ηεο Houston natural gas θαη InterNorth of Omaha θαη αζρνιήζεθε 

αξρηθά κε ηε δηαρείξηζε ηνπ θπζηθνχ αεξηνχ ελψ ην 1994 επεθηάζεθε ζηελ εκπνξία 

ειεθηξηθήο ελέξγεηαο. (Νεγθάθεο Υ., Σαρπλάθεο Π., 2017) 

Ζ απειεπζέξσζή ηεο αγνξάο ελέξγεηαο απφ ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990 

δεκηνχξγεζε πνιιέο επθαηξίεο γηα θέξδε θαη αθφκα πεξηζζφηεξεο πξνζδνθίεο.   Ωο κηα απφ 

ηηο κεγαιχηεξεο εηαηξίεο ησλ ΖΠΑ κε πξφζβαζε ζηνλ ηφηε πξφεδξν ηεο ρψξαο, Σδνξηδ 

Μπνπο, ε Enron κπφξεζε ζηαδηαθά λα πηνζεηήζεη ζηξαηεγηθέο θαη ηερληθέο ηνπ 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηνκέα ελψ παξάιιεια έπεηζε ηελ Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο ηεο ρψξαο 
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λα απνδερζεί νξηζκέλεο ηνπιάρηζηνλ ακθηιεγφκελεο ινγηζηηθέο πξαθηηθέο (Benston G, 

Hartgraves A., 2002) 

Ζ  εηαηξία δεκηνπξγεί ζπγαηξηθέο «εηδηθνχ ζθνπνχ», (SPE - Special Purpose Entities), 

πξνθεηκέλνπ λα απνθξχςεη απφ ηηο ελνπνηεκέλεο ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο 

ζηνηρεία ηνπ πάγηνπ ελεξγεηηθνχ ή καθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο (OBSA - Off Balance 

Sheet Activities) . Αθνχ δελ εκθαλίδνληαη πνπζελά νη καθξνπξφζεζκεο απηέο ππνρξεψζεηο, ε 

εηαηξία είλαη ζε ζέζε λα παξνπζηάζεη ςεπδψο κεγαιχηεξα θέξδε. πγθεθξηκέλα εθηηκάηαη φηη 

ε Enron απέθξπςε ηηο δξαζηεξηφηεηεο πεξίπνπ 900 απφ ηηο 3500 ζπγαηξηθέο ηεο, 

πεηπραίλνληαο έηζη λα δεκνζηεχζεη νκαιή αχμεζε θεξδψλ απφ ην 1999 σο ην 2000, ηεο ηάμεο 

ησλ 979 εθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ. Απφ απηά, ηα 926 εθαηνκκχξηα (94,6% ηνπ 

δεκνζηεπκέλνπ), πξνέθπςαλ απφ ηα ινγηζηηθά ηξηθ πνπ πεξηγξάθνπκε θη φρη απφ πξαγκαηηθά 

θεξδνθφξεο δξαζηεξηφηεηεο (Αλδξίηζνο Γ., 2017). 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ε Enron είρε δεκηνπξγήζεη εηαηξίεο Offshore, κνλάδεο πνπ 

κπνξνχζαλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα θνξνινγηθφ ζρεδηαζκφ θαη θνξναπνθπγή, εθηνμεχνληαο 

ηελ θεξδνθνξία ηεο επηρείξεζεο. Οη νλνκαζίεο απηψλ ησλ νληνηήησλ ήηαλ Bob West 

Treasure, Jedi θαη Hawaii. Σν γεγνλφο απηφ νδήγεζε ζηελ πξνεηνηκαζία κηαο πιήξνπο 

ειεπζεξίαο ζπλαιιαγκαηηθνχ ζρεδηαζκνχ, θαζψο θαη πιήξε αλσλπκία πνπ κπνξνχζε λα 

δηαζθνξπίζεη ηηο απψιεηεο πνπ ε επηρείξεζε εμαθάληδε απφ ηνπο ηζνινγηζκνχο ηεο. Απηέο νη 

εηαηξίεο βνεζνχζαλ ηελ Enron λα θαίλεηαη πην θεξδνθφξα απ' φζν πξαγκαηηθά ήηαλ, ελψ 

δεκηνπξγήζεθε έλαο ηερλεηφο θχθινο κεηαθνξάο απσιεηψλ απφ ηα ζηειέρε. Απηή ε 

πξαθηηθή εθηφμεπζε ηελ ηηκή ησλ κεηνρψλ ηεο, θάηη πνπ έδσζε ηε δπλαηφηεηα ζηα ζηειέρε 

ηεο λα αμηνπνηνχλ εζσηεξηθή πιεξνθφξεζε γηα λα θεξδνζθνπνχλ ζε αηνκηθφ επίπεδν 

(Benston G, Hartgraves A., 2002). 

Οη άλζξσπνη ηεο Enron γλψξηδαλ ηα πάληα γηα ηνπο Offshore ινγαξηαζκνχο ηεο 

εηαηξείαο, ζηνπο νπνίνπο θξχβνληαλ νη απψιεηέο ηεο ζε αληίζεζε κε ηνπο επελδπηέο ηεο. Ο 

Οηθνλνκηθφο Γηεπζπληήο Andrew Fastow θαζνδεγνχζε ηελ νκάδα πνπ δεκηνχξγεζε ηηο 

εηαηξίεο – νρήκαηα θαη αμηνπνίεζε ηηο ζπκθσλίεο ηεο επηρείξεζεο ψζηε λα εμαζθαιίζεη γηα 

ηνλ ίδην, ηελ νηθνγέλεηα θαη ηνπο θίινπο ηνπ εθαηνληάδεο εθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ 

εγγπεκέλσλ εηζνδεκάησλ, εηο βάξνο ηεο επηρείξεζεο ηελ νπνία έπξεπε λα ππεξεηεί 

(Moriceau J-L, 2005) . 
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 Ζ άλνδνο θαη ε πηψζε 

 

Σν 1999, ε Enron μεθίλεζε ηε ιεηηνπξγία ηεο Enron Online, κηαο δηαδηθηπαθήο 

ππεξεζίαο ζπλαιιαγψλ, ε νπνία αμηνπνηήζεθε απφ ζρεδφλ φιεο ηηο ελεξγεηαθέο επηρεηξήζεηο 

ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ. Ο πξφεδξνο θαη Γεληθφο Γηεπζπληήο Παξαγσγήο Jeffrey Skilling 

ζπλεγνξνχζε ζηελ εμήο θαηλνθαλή ηδέα, φηη ε εηαηξεία δε ρξεηαδφηαλ πξαγκαηηθά ζηνηρεία 

ππφ ηελ θαηνρή ηεο. Δθαξκφδνληαο ζην έπαθξν ηε δηεηζδπηηθή επελδπηηθή ζηξαηεγηθή ηεο 

επηρείξεζεο, θαηέζηεζε ηελ Enron ην κεγαιχηεξν ρνλδξέκπνξν αεξίνπ θαη ελέξγεηαο, κε 27 

δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα ζπλαιιαγέο αλά ηξίκελν. Σα λνχκεξα ηεο εηαηξείαο, κνιαηαχηα, 

έπξεπε λα εκθαλίδνληαη ζηελ νλνκαζηηθή ηνπο αμία. Με ηνλ Skilling, ε Enron πηνζέηεζε κηα 

ινγηζηηθή ηεο αγνξαίαο αμίαο, κε ηελ νπνία πξνβιεπφκελα κειινληηθά θέξδε απφ 

νπνηαδήπνηε ζπκθσλία ινγίδνληαλ επηηφπνπ ζηα βηβιία ηεο. πλεπψο, ε εηαηξεία ζεκείσλε 

θέξδε απφ νηηδήπνηε ζα κπνξνχζε κε ην ρξφλν λα αλαηξαπεί θαη λα κεηαβιεζεί ζε απψιεηα, 

θαζψο ηα δεκνζηνλνκηθά ηεο ππνλνκεχνληαλ απφ ηελ αλάγθε ρεηξαγψγεζεο ηεο 

ρξεκαηηζηεξηαθήο ηεο αμίαο ζηε Wall Street, θαηά ηελ πεξίνδν ηεο ηερλνινγηθήο έθξεμεο ηνπ 

ρξεκαηηζηεξίνπ (Benston G, Hartgraves A., 2002). 

ηα ηέιε ηνπ 1990, ε Enron έθαλε ζπλαιιαγέο 80-90 δνιαξίσλ αλά κεηνρή θαη αξθεηνί 

έδεηρλαλ λα αλεζπρνχλ κε ην ζνιφ ηνπίν πνπ δεκηνπξγείην κε ηηο νηθνλνκηθέο απνθαιχςεηο. 

ηα κέζα ηνπ Ηνπιίνπ ηνπ 2001, ε Enron αλαθνίλσζε θέξδε 50,1 δηζεθαηνκκπξίσλ 

δνιαξίσλ, ζρεδφλ ηα ηξηπιάζηα απφ ηηο αξρέο ηνπ Ηαλνπαξίνπ, θαηαξξίπηνληαο ηηο εθηηκήζεηο 

ησλ αλαιπηψλ θαηά 3 ζεληο αλά κεηνρή. Παξά ηαχηα, ην πεξηζψξην θέξδνπο είρε δηαηεξεζεί 

ζε έλα ζπληεξεηηθφ κέζν πεξίπνπ 2,1% θαη ε ηηκή ηεο κεηνρήο ηεο είρε πέζεη πεξηζζφηεξν 

απφ 30% ζε ζχγθξηζε κε έλα ρξφλν πξηλ (Curall S., Epstein M., 2003). 

Οη πξνβιεκαηηζκνί γίλνληαλ νινέλα θαη πην έληνλνη. Ζ Enron είρε αληηκεησπίζεη 

αξθεηά ζνβαξά ιεηηνπξγηθά πξνβιήκαηα, φπσο πξνβιήκαηα ηξνθνδνζίαο θαηά ηνλ ρεηξηζκφ 

κηαο κνλάδαο ζπλαιιαγψλ επξείαο δψλεο, ηελ θαηαζθεπή ηνπ Dabhol Power θαη κηαο 

κνλάδαο εγθαηαζηάζεσλ ζηελ Ηλδία, αιιά θαη θξηηηθή γηα ην ξφιν πνπ ζεσξήζεθε πσο 

δηαδξακάηηζε ζηελ ελεξγεηαθή θξίζε ηεο Καιηθφξληα ηνπ 2000-2001 (Benston G, Hartgraves 

A., 2002). 

ηα κέζα ηνπ Ννεκβξίνπ, ε Enron αλαθνίλσζε πσο ζρεδίαδε λα εθπνηήζεη ζηνηρεία πνπ 

ππνιεηηνπξγνχζαλ, αμίαο πεξίπνπ 8 εθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ, καδί κε έλα γεληθφ πιάλν 

πεξηνξηζκνχ ησλ κεγεζψλ ηεο πξνο φθεινο ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ζηαζεξφηεηαο. ηηο 19 

Ννεκβξίνπ ηνπ 2001, ε Enron απνθάιπςε ζην θνηλφ πεξαηηέξσ ζηνηρεία ηεο θαθήο 

θαηάζηαζεο ησλ ππνζέζεψλ ηεο. Πην θξίζηκν ήηαλ ην γεγνλφο φηη ε εηαηξεία αληηκεηψπηδε 
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ππνρξεψζεηο απνπιεξσκήο 9 δηζεθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ, κέρξη ην ηέινο ηνπ 2002, ρξένο 

πνιιαπιάζην ησλ δηαζέζηκσλ ηεο εηαηξείαο. Δπηπιένλ, ε επηηπρία ησλ κέηξσλ δηαηήξεζεο 

ηεο θεξεγγπφηεηάο ηεο δελ ήηαλ ζίγνπξε, εηδηθά φζνλ αθνξά ηηο εθπνηήζεηο ζηνηρείσλ ηνπ 

Δλεξγεηηθνχ θαη ηελ επαλαρξεκαηνδφηεζε ησλ ρξεψλ (Moriceau J-L, 2005) . 

ηηο 28 Ννεκβξίνπ ηνπ 2001, νη δχν ρεηξφηεξνη εθηάιηεο ηεο Enron έγηλαλ 

πξαγκαηηθφηεηα. Ζ Dynegy Inc. απνδεζκεχεηαη κνλνκεξψο απφ ηελ πξνηεηλφκελε 

ζπγρψλεπζε θαη ε πηζηνιεπηηθή ηθαλφηεηα ηεο Enron έπεζε ζε junk status. Ζ εηαηξεία, 

έρνληαο πνιχ ιίγα κεηξεηά γηα ηε ιεηηνπξγία ηεο, βξέζεθε κφλε, πληγκέλε ζηα ρξέε. Ζ ηηκή 

ηεο κεηνρήο ηεο έπεζε ζηα 0,61 δνιάξηα ζην ηέινο ηεο εκέξαο ησλ ζπλαιιαγψλ.  

πζηεκηθέο επηδξάζεηο έγηλαλ αληηιεπηέο, θαζψο νη πηζησηέο ηεο θαη άιιεο εηαηξίεο 

εθκεηάιιεπζεο ελέξγεηαο ππέθεξαλ απφ ηελ απψιεηα αξθεηψλ πνζνζηηαίσλ κνλάδσλ. 

Οξηζκέλνη αλαιπηέο αηζζάλνληαλ πσο ε απνηπρία ηεο Enron ππνγξάκκηζε ηνπο θηλδχλνπο ηεο 

κεηαζεπηεκβξηαλήο νηθνλνκίαο θαη ελζάξξπλε ηνπο ρξεκαηηζηεξηαθνχο παίρηεο λα 

θιεηδψζνπλ ηα θεθάιαηά ηνπο ζε αζθαιείο επελδχζεηο, φζν κπνξνχζαλ(Αλδξίηζνο Γ., 2017) . 

Ζ Enron ππνινγίδεηαη λα έρεη ππνρξεψζεηο χςνπο πεξίπνπ 23 δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα, 

πνπ ζπλίζηαληαη ζε αλεμφθιεηα ρξέε θαη εγγπεκέλα δάλεηα. Ζ Citi group θαη ε JP Morgan 

Chase ζπγθεθξηκέλα εκθαλίζηεθαλ λα έρνπλ ζεκαληηθά πνζά λα απνιέζνπλ κε ηελ 

θαηάξξεπζε ηεο Enron. Δπηπξνζζέησο, πνιιά απφ ηα κεγάια ζηνηρεία ηεο Enron είραλ 

ελερπξηαζηεί ζε πηζησηέο σο εγγχεζε γηα ηα δάλεηα, δπζρεξαίλνληαο ηε ζέζε ησλ 

εθηεζεηκέλσλ πηζησηψλ θαη ηειηθψο ησλ θαηφρσλ κεηνρψλ ηεο γηα ην εάλ ζα έπαηξλαλ ηειηθά 

ηίπνηα πίζσ θαηά ηε δηαδηθαζία ηεο πηψρεπζεο (Gillan S, Martin J, 2007). 

ην ζθάλδαιν ηεο Enron, πνπ 25000 ζέζεηο εξγαζίαο εμαλεκίζηεθαλ θαη 1 

δηζεθαηνκκχξην δνιάξηα απφ ηηο ζπληάμεηο ησλ εξγαδνκέλσλ «ράζεθε», 

 

 Ο ξφινο ηεο Arthur Andersen ζηελ θαηάξξεπζε ηεο Enron 

 

Ζ Andersen ηδξχζεθε ην 1913 σο Andersen, Delaney and  Co απφ ηνλ Arthur Andersen, 

θαζεγεηή ινγηζηηθήο ζην παλεπηζηήκην ηνπ ηθάγν. Ζ εηαηξεία απέθηεζε θήκε γηα ηελ 

ζθιεξή ζηάζε απέλαληη ζηνπο πειάηεο ηεο απαηηψληαο δηαθάλεηα γεγνλφο πνπ απνηέιεζε ην 

θιεηδί ηεο επηηπρίαο θαη ηεο γξήγνξεο αλέιημεο ηεο.  

Ζ Andersen, σο ειεγθηηθή ηεο Enron, ήιεγρε θαη ππέγξαθε ηελ νξζφηεηα ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ απφ ην 1997 έσο ην 2000 γεγνλφο πνπ νδήγεζε ζηελ απφδνζε 

επζπλψλ γηα ην ζθάλδαιν πνπ αθνινχζεζε θαζψο αδηακθηζβήηεηα είρε κεξίδην επζχλεο 

(Νεγθάθεο Υ., Σαρπλάθεο Π., 2017) . 
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ηηο 2 Γεθεκβξίνπ ε Enron θήξπμε πηψρεπζε, ελψ ε κεηνρή ηεο έπεζε δξακαηηθά. Σν 

ζθάλδαιν ηεο Enron παξέζπξε καδί ηεο θαη ηελ εηαηξία εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ ειέγρνπ 

Arthur Andersen ε νπνία θαηέξξεπζε θαη απηή. Απηφ είρε ζαλ ζπλέπεηα κεγάιεο αιιαγέο 

ζηνλ θιάδν ησλ ειεγθηηθψλ εηαηξεηψλ.  

Ζ Arthur Andersen νπζηαζηηθά είρε δηπιφ πξφζσπν. Απφ ηελ κία πιεπξά ππνηίζεηαη φηη 

έιεγρε ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο Enron, απφ ηελ άιιε ηελ ζπκβνχιεπε πψο λα 

θαίλεηαη ειθπζηηθή ζηνπο ππνςήθηνπο επελδπηέο ηεο, κε φρη ηφζν ζεκηηά κέζα. Ζ εηαηξία 

Arthur Andersen θαηεγνξήζεθε γηα εθαξκνγή ραιαξψλ πξνηχπσλ ειέγρνπ, γηαηί ηα 

ζπκθέξνληά ηεο ζπγθξνχνληαλ κε ηηο ακνηβέο πνπ δερφηαλ γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ησλ 

ειέγρσλ απηψλ (Αλδξίηζνο Γ., 2017) . 

Σν 2000 ε Arthur Andersen ακείθζεθε κε 25 εθαηνκκχξηα δνιάξηα γηα ηνλ έιεγρν πνπ 

πξαγκαηνπνίεζε, ελψ γηα ηηο ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο πνπ παξείρε ακείθζεθε κε 27 

εθαηνκκχξηα δνιάξηα. Ήηαλ ππεχζπλε γηα ηα ινγηζηηθά ηεο 12 έηε, άξα είρε εγθξίλεη ηα 

δεδνκέλα ηεο πεξηφδνπ 1997-2001, κία πεξίνδνο θαηά ηελ νπνία ε Enron είρε παξαπνηήζεη ηα 

θέξδε ηεο θαηά πεξίπνπ 600 εθαηνκκχξηα δνιάξηα (Curall S., Epstein M., 2003) 

Δίηε ινηπφλ νη ειεγθηέο ηεο Enron είραλ αληηθξνπφκελα θίλεηξα, είηε απέηπραλ λα 

αμηνινγήζνπλ επαξθψο ηελ πεξηπινθφηεηα ησλ νηθνλνκηθψλ ηεο θαηαζηάζεσλ. ηαλ 

κάιηζηα έγηλε πξνθαλήο ν ξφινο θαη ν ιφγνο χπαξμεο ησλ πεξηθεξεηαθψλ εηαηξηψλ, ε Arthur 

Andersen επηρείξεζε λα θαιχςεη ηελ ππφζεζε, πξνζηαηεχνληαο έηζη ηνλ πειάηε ηεο. 

Ζ πηψρεπζε ηεο Enron θαη ην πψο απηή πξνήιζε παξνπζηάδεη ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ γηα 

ηνπο ινγηζηέο, θαζψο ε Arthur Andersen απνηεινχζε ηφηε κία απφ ηηο 5 κεγαιχηεξεο 

ειεγθηηθέο εηαηξίεο ζηνλ θφζκν. Καηεγνξήζεθε γηα εγθαηάιεηςε θαζήθνληνο θαη γηα απάηε. 

Λίγν θαηξφ κεηά ηελ θήξπμε ηεο πηψρεπζεο, ηνλ Ηαλνπάξην ηνπ 2002, ην Κνγθξέζν 

αλαθαιχπηεη φηη ιίγεο κέξεο πξηλ ε Enron θεξχμεη επηζήκσο ηελ πηψρεπζή ηεο, ε Arthur 

Andersen είρε δηαηάμεη ηελ θαηαζηξνθή ρηιηάδσλ εγγξάθσλ πνπ ζρεηίδνληαλ κε ηνλ 

νηθνλνκηθφ έιεγρν ηνπ ελεξγεηαθνχ θνινζζνχ, θαηαζηξέθνληαο έηζη ηηο έξεπλεο γηα ηελ 

κεγαιχηεξε ρξεσθνπία ηεο ρψξαο (McLean B., Elkind P., 2003) 

Γη' απηφ ην ιφγν, ιίγεο κέξεο αξγφηεξα ην δηθαζηήξην απαγγέιεη θαηεγνξίεο ελαληίνλ 

ηεο ειεγθηηθήο εηαηξίαο γηα παξεκπφδηζε ηνπ έξγνπ ηεο δηθαηνζχλεο. 

ια απηά ηα γεγνλφηα ζηνίρηζαλ ζηελ Arthur Andersen πειάηεο θαη ηδίξν, ελψ 

παξάιιεια αθπξψζεθε ην ζρέδην ηεο εμαγνξάο ηεο απφ ηελ Deloitte & Touche. Σνλ Μάξηην 

ηνπ 2002 παξαηηείηαη ν πξφεδξνο ηεο Σδφδεθ Μπεξλαληίλν θη έλα κήλα αξγφηεξα 

αλαθνηλψλεηαη ε απφιπζε 7000 ππαιιήισλ ηεο, δειαδή ηνπ 25% ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο. Ζ 

θαηάξξεπζε ηεο Arthur Andersen έθεξε ζην θσο ην ξφιν πνπ κπνξεί λα έπαημαλ νη 
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ειεγθηηθέο - ινγηζηηθέο εηαηξίεο ζηε «θνχζθα» ηεο Wall Street ηελ πεξίνδν 1999-2000, 

θαζψο θαη ηεο ζπλέπεηεο ηεο δηαπινθήο ηνπ ξφινπ ηνπ ειεγθηή κε ηνλ ξφιν ηνπ ζπκβνχινπ. 

 

 Αληίθηππνο ηεο πηψζεο ηεο Enron 

 

 Δπηπηψζεηο πξνο ηελ Arthur Andersen 

Αλεμαξηήησο ηεο δηθαζηηθήο έθβαζεο σο πξνο ην ξφιν ηεο εηαηξείαο ζηηο δεκηνπξγηθέο 

πξαθηηθέο ηεο Enron, ε θήκε ηεο Arthur Andersen επιήγε αλεπαλφξζσηα. Απφ ηνπο 28.000 

ππαιιήινπο ηεο ζηηο ΖΠΑ θαη 85.000 δηεζλψο, ε εηαηξεία απαζρνιεί κφιηο 200 ζηελ έδξα 

ηεο ζην ηθάγν, πξνζπαζψληαο λα αληηκεησπίζεη ηηο αγσγέο απφ φζνπο ζίρηεθαλ απφ ηελ 

ειιηπή πιεξνθφξεζε ησλ ζηνηρείσλ ηεο Enron. Ζ άιινηε κία εθ ησλ πέληε κεγαιχηεξσλ 

ειεγθηηθψλ εηαηξηψλ, κε δηεζλή θήκε θαη θχξνο, άθεζε πίζσ ηεο ηέζζεξηο κεγάιεο 

ειεγθηηθέο. Ζ κεγαιχηεξε ζπγθέληξσζε ζηνλ ειεγθηηθφ θιάδν πξνθαιεί πξνβιήκαηα ζηηο 

κεγάιεο επηρεηξήζεηο πνπ ρξεηάδεηαη λα απαζρνιήζνπλ πεξηζζφηεξεο απφ κία εηαηξίεο γηα 

ειεγθηηθέο θαη κε ειεγθηηθέο ππεξεζίεο μερσξηζηά. Δπηπιένλ, ην θφζηνο ζηηο ινγηζηηθέο 

ππεξεζίεο είλαη ιηγφηεξν ειαζηηθφ, θαζψο νη κεγάιεο επηρεηξήζεηο πξνηηκνχλ λα επηιέμνπλ 

κεηαμχ ησλ κεγάισλ ειεγθηηθψλ. 

Ζ δίθε ηεο Arthur Andersen LLP βνήζεζε ζηελ απνθάιπςε πξνβιεκάησλ θαη ζηε 

WorldCom. Ζ πηψρεπζε απηήο ηεο εηαηξείαο ηειεπηθνηλσληψλ γξήγνξα πξνθάιεζε έλα θχκα 

πνηθίισλ νηθνλνκηθψλ πξνβιεκάησλ, παξαζχξνληαο θαη πνιιέο άιιεο εηαηξίεο. Παξά ην 

γεγνλφο πσο κέρξη ηελ θαηάξξεπζε ηεο WorldCom ε πεξίπησζε ηεο Enron απνηεινχζε ηε 

κεγαιχηεξε πηψρεπζε ζηελ ηζηνξία, ηα δεδνκέλα άιιαμαλ κεηά ηελ πηψζε ηεο WorldCom 

θαη πην πξφζθαηα κε ηελ νηθνλνκηθή θαηαζηξνθή ηεο Lehman Brothers (Αλδξίηζνο Γ., 

2017). 

 

 Κνηλσληθέο θαη Ννκηθέο Δπηπηψζεηο 

Ζ πηψζε ηεο Enron έπαημε ξφιν θαη ζηε δεκηνπξγία ηεο λνκνζεηηθήο πξάμεο Sarbanes-

Oxley Act (SOX) ζηηο 30 Ηνπιίνπ ηνπ 2002. Θεσξείηαη κία απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο ξπζκίζεηο 

ζηνπο νκνζπνλδηαθνχο λφκνπο ρξενγξάθσλ απφ ηε New Deal ηνπ FDR ην 1930. Άιιεο 

ρψξεο επίζεο πηνζέηεζαλ λνκνζεηηθέο ξπζκίζεηο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. Απηφο ν λφκνο 

πξνβιέπεη απζηεξφηεξεο θπξψζεηο γηα απάηε θαη κεηαμχ άιισλ απαηηεί νη δεκφζηεο 

επηρεηξήζεηο λα απνθεχγνπλ λα δίλνπλ δάλεηα ζηε δηνίθεζε, λα απνθαιχπηνπλ πην 

ιεπηνκεξείο πιεξνθνξίεο ζην θνηλφ, λα δηαηεξνχλ κεγαιχηεξε αλεμαξηεζία απφ ηνπο 

εμσηεξηθνχο ειεγθηέο ηνπο αιιά θαη λα θνηλνπνηνχλ θαη λα πθίζηαληαη έιεγρν ζηηο 



 

  71 

 

 

εζσηεξηθέο ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο ησλ νηθνλνκηθψλ ηνπο, θάηη πνπ ζπδεηήζεθε έληνλα. 

Παξά ηαχηα, ζπγθεθξηκέλα εθφδηα ζηε λνκνζεζία εμεηάδνληαη ζην Κνγθξέζν. Οη 

καθξφρξνλεο δίθεο θαη επηπινθέο πνπ έπνληαη ηεο θαηάξξεπζεο ηεο Enron δελ είλαη αθφκε 

ηειείσο επδηάθξηηεο, αιιά ην ίδην ην γεγνλφο ηεο πηψζεο ηεο είρε αμηνζεκείσηεο επηπηψζεηο 

ζηηο ΖΠΑ, ην Ζλσκέλν Βαζίιεην, αιιά ηειηθψο θαη ζηελ Δπξψπε. Σα ακεξηθαληθά MME 

έθαλαλ αλαθνξέο ζε πξνζαλαηνιηζκφ ησλ δηθαζηηθψλ εξεπλψλ θαη πξνο πηζαλέο πνιηηηθέο 

δηαζηάζεηο ηνπ ζθαλδάινπ, αιιά θαη πξνο ηα ζπγγεληθά πξφζσπα ησλ ζηειερψλ ηεο 

εηαηξείαο (Chatzkel J, 2003). 

Δπηπιένλ, ηα ηζηνξηθά δεδνκέλα ησλ πξνβιεκάησλ ηεο Enron πξνζδηνξίδνληαη ρξνληθά 

ζηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ '90, κηα πεξίνδν θαηά ηελ νπνία αλαδείρζεθαλ πνιιά 

ρξεκαηηζηεξηαθά πξνβιήκαηα, εηαηξίεο Offshore θαη πεξηπηψζεηο εζσηεξηθήο πιεξνθφξεζεο 

ζε πνιιά κέξε ηνπ θφζκνπ (π.ρ. ρξεκαηηζηεξηαθή θξίζε ηνπ 1999). Δπίζεο, ε θαηάξξεπζή 

ηεο ην 2001 αθνινχζεζε ηελ ελεξγεηαθή θξίζε ηεο Καιηθφξληα ηνπ 2001, αιιά πξνέθπςαλ 

θαη πνιιά πξνβιήκαηα κεηά απφ απηήλ, φπσο κηθξέο πεηξειατθέο θξίζεηο θαη ζχγρξνλα 

πξνβιήκαηα ηεο επξχηεξεο ακεξηθαληθήο αγνξάο πνπ θιηκαθψζεθαλ κε ηε δηεζλή 

ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε ηνπ 2007. ηηο αξρέο ηνπ 21νπ αηψλα, θαζηεξψλνληαη ζηαδηαθά ηα 

Γηεζλή Λνγηζηηθά Πξφηππα, ζηα νπνία ελ ζπλερεία ελζσκαηψλνληαη ηα Γηεζλή Πξφηππα 

Υξεκαηννηθνλνκηθήο Πιεξνθφξεζεο θαη νη Γηεξκελείεο, κε ζθνπφ ηελ θαζηέξσζε 

ζπγθεθξηκέλσλ ινγηζηηθψλ πξαθηηθψλ νκνηφκνξθα, έρνληαο ιάβεη ππφςηλ θαηά ην ζρεδηαζκφ 

ηνπο πξνεγνχκελεο δηεζλείο εκπεηξίεο. Παξάιιεια, αλνίγεη κηα κεγάιε θνπβέληα ζηελ 

Δπξψπε γηα ηηο εμσπξαγκαηηθέο ακνηβέο θαη bonus ησλ ζηειερψλ θαη managers (Αλδξίηζνο 

Γ., 2017)   . 

 

 πκπεξάζκαηα απφ ηελ ππφζεζε Enron 

 

Ζ ππφζεζε ηεο Enron απνηειεί έλα αθφκα παξάδεηγκα εηαηξίαο πνπ έθαλε ρξήζε ησλ 

ππεξάθηησλ εηαηξηψλ θαη εθκεηαιιεχηεθε ηα πξνλφκηά ηνπο γηα λα απνθξχςεη ηηο απψιεηέο 

ηεο θαη λα θαίλεηαη πην θεξδνθφξα απφ φηη πξαγκαηηθά ήηαλ. Ζ κπζηηθφηεηα πνπ θπξηαξρεί 

ζηα ππεξάθηηα θέληξα θαηλφηαλ ηδαληθή γηα λα κπνξέζεη λα απνθξχςεη ην ελεξγεηηθφ πνπ 

είρε ράζεη ηελ αμία ηνπ θαη ηηο επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο πνπ είραλ απνηχρεη. Ζ 

θαηάιεμε είλαη γλσζηή. Ζ εηαηξία έθηαζε ζηελ πηψρεπζε κεηά απφ κία ζεηξά αλαηξεπφκελα 

ζηνηρεία ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ηεο θαηάζηαζεο. 

Σα θχξηα ζηνηρεία πνπ πξέπεη λα παξαηεξήζεη θαλείο ζηελ πεξίπησζε ηεο Enron, ηα 

νπνία πξνθάιεζαλ απηή ηελ θαηάιεμε, απνηεινχλ ζήκεξα πξνεηδνπνίεζε γηα άιιεο 
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επηρεηξήζεηο. Θα πξέπεη ε δηνίθεζε ηεο θάζε εηαηξίαο λα έρεη κηα πγηή επηρεηξεκαηηθή ζηάζε. 

ηελ Enron, ηα αλψηεξα ζηειέρε πίζηεπαλ φηη ε εηαηξία ζα έπξεπε λα είλαη ε θαιχηεξε θαη ην 

δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην αληίζηνηρα ήηαλ αηζηφδνμν κε ηηο ιεηηνπξγηθέο ηεο ζπλζήθεο. ηαλ 

ππήξμαλ απνηπρίεο θαη απψιεηεο  ζηελ απφδνζε ηεο εηαηξίαο ηηο θάιππηαλ πξνθεηκέλνπ λα 

πξνζηαηεχζνπλ ηε θήκε ηεο, αληί λα πξνζπαζνχλ λα θάλνπλ θάηη γηα λα δηνξζψζνπλ ηα 

ιάζε. Σν ζσζηφ είλαη λα δίλεηαη πεξηζζφηεξε πξνζνρή απφ ηε δηνίθεζε ζηελ εηαηξία, ζην 

φξακά ηεο θαη ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν απηή επηηπγράλεη.  

Δπηπξφζζεηα, απαηηείηαη λα ππάξρεη έλα πιήξεο  ζχζηεκα ειέγρνπ γηα λα επνπηεχεη ηα 

ζηειέρε θαη ηνπο θνξείο θαη ζηε ζπλέρεηα λα δίλεη κηα νινθιεξσκέλε εηθφλα ηεο θαηάζηαζεο 

ηεο εηαηξίαο. Δπηπιένλ, ε πηψζε ηεο Enron πξνθάιεζε αξλεηηθέο ζπλέπεηεο θαη ζε νιφθιεξε 

ηελ νηθνλνκία ησλ ΖΠΑ. Έηζη θαη νη θπβεξλήζεηο ζα πξέπεη λα ζεζπίζνπλ θαιχηεξνπο 

λφκνπο θαη θαλνληζκνχο γηα ηελ νηθνλνκία γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηεο. Δπίζεο έλα ζσζηφ 

ινγηζηηθφ ζχζηεκα πνπ απνθαιχπηεη πεξηζζφηεξεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο πιεξνθνξίεο πξέπεη 

λα δεκηνπξγεζεί απφ ην μεθίλεκα ηεο εηαηξίαο, θαζψο ε ηαθηηθή ηεο Enron ζηα ινγηζηηθά 

πξνθάιεζε ηε ζηαδηαθή πηψζε θαη θαηάξξεπζή ηεο. 

Σειεπηαία θαη κε εμαηξεηέα είλαη ε επηρεηξεκαηηθή εζηθή πνπ ζα πξέπεη λα 

επηθεληξσζεί ε επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα. Οη ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ζα 

πξέπεη λα παξνπζηάδνπλ κε εηιηθξίλεηα θαη δηαθάλεηα ηα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα (θέξδε, 

δεκηέο) θαη λα κελ παξαπιαλνχλ ην θνηλφ  αιιά θαη ηε δηνίθεζε κε αλαιεζή ζηνηρεία, φπσο 

ζπλέβε κε ηελ ειεγθηηθή εηαηξία ηεο Enron. 

πλνςίδνληαο ηελ πεξίπησζε ηεο Enron είλαη ζεκαληηθφ λα αλαθέξεηαη θαη λα γλσξίδεη 

θαλείο πσο θαη ηη ζπλέβε, ψζηε λα απνθεπρζνχλ ηέηνηνπ είδνπο επαλαιήςεηο ζην κέιινλ. Ζ 

εηαηξία ππέζηε κεγάιεο νηθνλνκηθέο απψιεηεο σο απνηέιεζκα ηεο αιαδνλείαο θαη ηεο 

απιεζηίαο ηεο αλψηεξεο δηνίθεζεο. Πνιιέο απφ ηηο δεκηέο ζα κπνξνχζαλ λα είραλ 

απνθεπρζεί, αλ θάπνηνο είρε ηελ πξνλνεηηθφηεηα θαη ηε δχλακε λα βάιεη ηέινο ζην θαχιν 

θχθιν ησλ ππεξάθηησλ εηαηξηψλ πνπ ε Enron κπήθε. 
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Κεθάλαιο 6 : Σσμπεράζμαηα – Περιοριζμοί – Προηάζεις για 

Μελλονηική Έρεσνα 

 

Μεηά ηε κειέηε ηεο βηβιηνγξαθίαο κπνξνχλ λα γίλνπλ πνιιέο δηαπηζηψζεηο αλαθνξηθά 

κε ηηο offshore εηαηξίεο θαη ηε ζχλδεζε ηνπο κε ηε λνκηκνπνίεζε εζφδσλ απφ παξάλνκεο 

δξαζηεξηφηεηεο. 

Οη ππεξάθηηεο εηαηξίεο απνηέιεζαλ ήδε απφ ην ηέινο ηνπ Α’ Παγθνζκίνπ πνιέκνπ θαη 

απφ ηελ απειεπζέξσζε ηεο αγνξάο έλα κνριφ αλάπηπμεο θπξίσο γηα ηηο κηθξφηεξεο ρψξεο κε 

κηθξή νηθνλνκηθή αλάπηπμε νη νπνίεο κεηαηξάπεθαλ ζε θνξνινγηθνχο παξαδείζνπο κέζσ ηεο 

ραιαξήο θνξνινγηθήο πνιηηηθήο ηνπο θαη ηεο ζέζπηζεο ηνπ ηξαπεδηθνχ απνξξήηνπ. Οη 

εηαηξίεο απηέο ρξεζηκνπνηήζεθαλ  θαη γηα ηε δηαρείξηζε λφκηκσλ εζφδσλ αιιά θαη γηα ηε 

δηαρείξηζε εζφδσλ απφ παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο. Ζ πνιππινθφηεηα ηνπ ζρεδηαζκνχ ηνπο 

ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ πνιηηηθή ηξαπεδηθνχ απνξξήηνπ νδήγεζαλ ζηε κεγάιε εηζξνή 

θεθαιαίνπ απφ παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο. Σα θεθάιαηα απηά κεηαηξέπνληαλ ζε «λφκηκα» 

έζνδα κέζα απφ κηα ζεηξά δηαδηθαζηψλ ηηο νπνίεο ελίζρπαλ νη ζχγρξνλεο κέζνδνη κεηαθνξάο 

θεθαιαίνπ απφ ρψξα ζε ρψξα θαη ε έιιεηςε ζαθνχο ειεγθηηθνχ κεραληζκνχ. Οη ππεξάθηηεο 

εηαηξείεο ραξαθηεξίδνληαη απφ εχθνιεο δηαδηθαζίεο έλαξμεο, ρακειφ θφζηνο ίδξπζεο, 

ρακειή έσο κεδεληθή θνξνιφγεζε θαη ειάρηζηνπο έσο θαη αλχπαξθηνπο ειέγρνπο. 

Δπηπξφζζεηα πξνζθέξνπλ πιήξε αλσλπκία θαη απφθξπςε ησλ ζηνηρείσλ ηνπ πξαγκαηηθνχ 

ηδξπηή ηνπο. Αλ δελ πξέπεη λα ελνρνπνηείηαη ην ζχλνιν ησλ ππεξάθηησλ εηαηξεηψλ, αιιά 

νξηζκέλεο κεκνλσκέλεο πεξηπηψζεηο παξάλνκεο ρξήζεο απηψλ, σζηφζν έξεπλεο θαη κειέηεο 

θαηέιεμαλ πσο πίζσ απφ ηελ πιεηνςεθία ησλ ππεξάθηησλ εηαηξεηψλ θξχβνληαη εγθιεκαηηθέο 

νηθνλνκηθέο ελέξγεηεο θαη πξνζέζεηο. Ζ ίδξπζε offshore εηαηξεηψλ γλσξίδεη εθηεηακέλε 

εμάπισζε, θαζψο δελ πξνέξρεηαη κφλν απφ κεγάιεο λνκηθέο νληφηεηεο.  

Σν θαηλφκελν ηνπ μεπιχκαηνο ρξήκαηνο, απνηειεί παγθφζκην ελδηαθέξνλ ηα ηειεπηαία 

ρξφληα δηφηη εκπιέθνληαη ζε παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο ηφζν θπζηθά αιιά θαη λνκηθά 

πξφζσπα ππεξάλσ ππνςίαο (βνπιεπηέο, ππνπξγνί θηι), εθκεηαιιεπφκελα ηνπο ειιηπείο 

ειέγρνπο θαζψο θαη ηα δηάθνξα λνκηθά θελά. ηελ Διιάδα γίλνληαη πξνζπάζεηεο 

ελζσκάησζεο δηεζλψλ απνθάζεσλ ζην ζεζκηθφ καο πιαίζην, κε ζθνπφ ηνλ πεξηνξηζκφ ησλ 

αδηθεκάησλ λνκηκνπνίεζεο εζφδσλ απφ παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο αιιά θαη ηελ 

ρξεκαηνδφηεζε ηεο ηξνκνθξαηίαο. 
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ηελ αλάπηπμε ηνπ θαηλνκέλνπ ηνπ μεπιχκαηνο βξψκηθνπ ρξήκαηνο έρεη ζπκβάιεη ε 

ξαγδαία εμέιημε ηεο ηερλνινγίαο, ε νπνία πξνζθέξεη ζηνπο δξάζηεο πιεζψξα λέσλ κέζσλ 

θαη ζχγρξνλσλ ηερληθψλ, πξνθεηκέλνπ λα επηηχρνπλ ην ζθνπφ ηνπο, ρσξίο λα βξεζνχλ ζην 

ζηφραζηξν ησλ αξρψλ. Οη πηζαλφηεηεο αλίρλεπζεο ινηπφλ ειαρηζηνπνηνχληαη, κε απνηέιεζκα 

ν εληνπηζκφο ησλ δξαζηψλ λα απνηειεί ζήκεξα πην πνιχ απφ πνηέ παγθφζκηα πξφθιεζε. Οη 

δηαδηθαζίεο ειέγρνπ θαη εληνπηζκνχ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα, ηα 

κέηξα δένπζαο επηκέιεηαο θαη ν ζπληνληζκφο ησλ αξκφδησλ αξρψλ έρνπλ πιένλ θαζηεξσζεί 

ζηηο ζπλεηδήζεηο ησλ θξαηψλ κέζσ ησλ λνκνζεηηθψλ ξπζκίζεσο θαη επηηαγψλ, σζηφζν νη 

δξάζηεο ηνπ μεπιχκαηνο θαηαθέξλνπλ λα πξνζαξκφδνληαη, εθκεηαιιεπφκελνη, φπσο 

πξναλαθέξζεθε, ηηο ηερλνινγηθέο εμειίμεηο. Ωο εθ ηνχηνπ, είλαη απαξαίηεην νη αξρέο, θαζψο 

επίζεο θαη ηα ππφρξεα πξφζσπα, λα πξνζαξκφδνληαη ζπλερψο ζηηο λέεο εμειίμεηο, 

πξνθεηκέλνπ λα αλεπξεζεί ν ζπλδπαζκφο ησλ θαηάιιεισλ κεζφδσλ πνπ ζα νδεγήζεη ζηελ 

νξηζηηθή πάηαμε ηνπ θαηλνκέλνπ απηνχ, ην νπνίν απνηειεί απεηιή γηα ηελ θνηλσλία θαη ηελ 

νηθνλνκία. 

Ο φγθνο ησλ θεθαιαίσλ θαη ε αλάγθε ππεξπινπηηζκνχ πνπ επηβάιιεη ε ζχγρξνλε 

επνρή ζπρλά δπζρεξαίλνπλ ηηο πξνζπάζεηεο γηα απνηειεζκαηηθφ θνξνινγηθφ θαη θεθαιαηαθφ 

έιεγρν ησλ θνξνινγηθψλ παξαδείζσλ. Παξά ην γεγνλφο φηη έρνπλ γίλεη πξνζπάζεηεο πξνο ηελ 

θαηεχζπλζε απηή, ε αδπλακία ζπλεξγαζίαο νξηζκέλσλ ρσξψλ ζε ζπλδπαζκφ κε ηα πνιηηηθά 

θαη νηθνλνκηθά ζπκθέξνληα αθφκε θαη ησλ αλεπηπγκέλσλ θξαηψλ  απνηεινχλ ηξνρνπέδε γηα 

ηελ άκεζε θαη απνηειεζκαηηθή αληηκεηψπηζε ηνπ πξνβιήκαηνο. 

Απηφ επηβαξχλεη έληνλα ηε δεκνζηνλνκηθή θαη ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε απφ ηελ νπνία 

πιήγνληαη πνιιέο ρψξεο. Ζ χπαξμε ησλ ππεξάθηησλ εηαηξεηψλ είλαη ε βαζηθή αηηία 

αλαθχθισζεο ηνπ παξάλνκνπ ρξήκαηνο,  κέζσ ηνπ παγθφζκηνπ ηξαπεδηθνχ θαη 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο.  ηελ εμάπισζε ηνπ θαηλνκέλνπ φκσο ζπκβάιιεη θαη ε 

ειεγθηηθή αλεπάξθεηα, ε νπνία έρεη θαηαζηήζεη ην ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα κέζν 

δηεπθφιπλζεο γηα ην μέπιπκα βξψκηθνπ ρξήκαηνο, γεγνλφο πνπ  νδεγεί ζηελ κείσζε 

αμηνπηζηίαο ηνπ θαη ηνλ θινληζκφ εκπηζηνζχλεο. Απηφ ην γεγνλφο θαινχληαη λα 

αληηκεησπίζνπλ θαη λα επηδηνξζψζνπλ, νη ζρεηηθνί θνξείο νη νπνίνη ηδξχζεθαλ γηα ηνλ ιφγν 

απηφλ θαη δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε ζπλεξγαζία κε ηνπο ππάξρνληεο θπβεξλεηηθνχο θαη ινηπνχο 

δεκφζηνπο θνξείο. 

Ζ πεξίπησζε ηεο Enron θαζψο θαη ηα Panama Papers απνηεινχλ ραξαθηεξηζηηθά 

παξαδείγκαηα πνπ αλαδεηθλχνπλ ην κέγεζνο ηνπ πξνβιήκαηνο. Ζ Enron ρξεζηκνπνίεζε ηηο 

offshore εηαηξίεο γηα λα παξαπνηήζεη ηα πξαγκαηηθά νηθνλνκηθά ηεο ζηνηρεία γεγνλφο πνπ 

είρε κεγάιεο θνηλσληθννηθνλνκηθέο επηπηψζεηο. ηνλ αληίπνδα ηα Panama Papers 
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αλαδεηθλχνπλ πσο ν ειιηπήο έιεγρνο ησλ θνξνινγηθψλ παξαδείζσλ θαη ε ειαζηηθφηεηα ηνπ 

ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο κπνξνχλ λα νδεγήζνπλ ζηε ρξήζε ησλ ππεξάθηησλ σο κέζα γηα ηελ 

λνκηκνπνίεζε ηφζν παξάλνκσλ φζν θαη παξάηππσλ εζφδσλ.  

Καζίζηαηαη ινηπφλ ζαθέο πσο πξέπεη ζε παγθφζκην επίπεδν λα ππάξμεη κηα ζπλεξγαζία 

κεηαμχ ησλ θξαηψλ(θνξνινγηθψλ παξαδείζσλ θαη κε) κε ζθνπφ λα πεξηνξηζηεί ζεκαληηθά ε 

ρξήζε ησλ ππεξάθηησλ εηαηξηψλ σο κέζν δηαθίλεζεο παξάλνκσλ θεθαιαίσλ θαη σο κέζν 

λνκηκνπνίεζεο παξάλνκσλ εζφδσλ. Παξά ην γεγνλφο φηη έρνπλ ηδξπζεί αξθεηέο αλεμάξηεηεο 

ειεγθηηθέο αξρέο ζε παγθφζκην επίπεδν, πξέπεη αθφκε λα γίλνπλ πνιιά βήκαηα σο πξνο ην 

λνκνζεηηθφ πιαίζην πνπ αθνξά ην θνξνινγηθφ θαη ηξαπεδηθφ έιεγρν ησλ θεθαιαίσλ. Ζ 

εληαηηθνπνίεζε ησλ ειέγρσλ, ε απζηεξφηεηα δηελέξγεηάο ηνπο, ε ζπλεξγαζία ησλ θξαηψλ θαη 

αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ, είλαη νξηζκέλνη ζεκαληηθνί παξάγνληεο νη νπνίνη πξφθεηηαη λα 

νδεγήζνπλ ζηαδηαθά ζηελ εμάιεηςε ηεο ίδξπζεο εηαηξεηψλ κε δφιηνπο ζθνπνχο. Ζ 

πξνζπάζεηα πξέπεη λα είλαη ζπλερήο, νη ειεγθηηθνί κεραληζκνί αθέξαηνη θαη αμηφπηζηνη θαη ε 

ζπλεξγαζία κε ηα ινηπά θξάηε θαη ηηο αξκφδηεο αξρέο ηνπο απνδνηηθή ψζηε λα επηηπγράλεηαη 

ρξφλν κε ην ρξφλν δξαζηηθή κείσζε ησλ θαηλνκέλσλ απηψλ πνπ πιήηηνπλ ηελ παγθφζκηα 

νηθνλνκία. Παξ’ φια απηά, κία πξνζπάζεηα κφλν απφ ηελ πιεπξά ησλ δεκφζησλ θαη 

θπβεξλεηηθψλ θνξέσλ είλαη ζεκαληηθή αιιά αλεπαξθήο. Απαξαίηεηε θξίλεηαη ε χπαξμε ηεο 

θνξνινγηθήο εζηθήο, παηδείαο θαη ζπλείδεζεο απφ ηελ πιεπξά θάζε θνξνινγνχκελνπ. Ο 

ζεβαζκφο, ε απνδνρή θαη ε αλαγλψξηζε ησλ ππνρξεψζεσλ ησλ πνιηηψλ απέλαληη ζην 

θξάηνο, ε θαηαλφεζε θαη ν αλαινγηζκφο ησλ ζπλεπεηψλ πνπ επηθέξεη ζηελ παγθφζκηα 

νηθνλνκία, κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ ηνλ αθξνγσληαίν ιίζν ηνπ ζπλφινπ ηεο επίιπζεο ηνπ 

παγθφζκηνπ απηνχ πξνβιήκαηνο θαη λα βνεζήζνπλ ηηο πξνζπάζεηεο ησλ θπβεξλεηηθψλ θαη 

αλεμάξηεησλ αξκφδησλ θνξέσλ, ησλ ειεγθηηθψλ κεραληζκψλ θαζψο θαη ησλ 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ, ελάληηα ζηηο εγθιεκαηηθέο θαη παξάλνκεο πξάμεηο. Δθφζνλ 

φινη καο επηζπκνχκε λα ζπκπεξηθεξφκαζηε σο κηα αλεπηπγκέλε ρψξα, ζα πξέπεη λα 

εθαξκφδνληαη νη λφκνη ζε άξηην επίπεδν, ρσξίο θαζπζηεξήζεηο ζηηο εθδηθάζεηο ησλ 

δηθαζηηθψλ ππνζέζεσλ αιιά θαη κε απζηεξή, επηβνιή θπξψζεσλ θαη πνηλψλ ζηνπο ελφρνπο. 

Μηα θνξνινγηθή αξρή εληειψο αλεμάξηεηε απφ ηηο ππφινηπεο θξαηηθέο ππεξεζίεο ίζσο 

ζα κπνξνχζε λα ζπλδπάζεη ηελ πξνζηαζία πξνζσπηθψλ δεδνκέλσλ κε ηελ πάηαμε ηεο 

παξανηθνλνκίαο. Δίλαη άξαγε απηφ εθηθηφ απηφ κε θξαηηθνχο κεραληζκνχο νη νπνίνη είλαη 

ξηδσκέλνη κε πνιηηηθά ζπκθέξνληα; Πξφθεηηαη γηα έλα εξψηεκα πνπ είλαη δχζθνιν λα 

απαληεζεί. 
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