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«Γειψλσ ππεχζπλα φηη φια ηα ζηνηρεία ζηελ παξνχζα εξγαζία, ηα απέθηεζα ηα 

επεμεξγάζηεθα θαη ηα παξνπζηάδσ ζχκθσλα κε ηνπο θαλφλεο θαη ηηο αξρέο ηεο 

αθαδεκατθήο δενληνινγίαο, θαζψο θαη ηνπο λφκνπο πνπ δηέπνπλ ηελ έξεπλα θαη ηελ 

πλεπκαηηθή ηδηνθηεζία. Γειψλσ, επίζεο ππεχζπλα φηη, φπσο απαηηείηαη απφ απηνχο 

ηνπο θαλφλεο, αλαθέξνκαη θαη παξαπέκπσ ζηηο πεγέο φισλ ησλ ζηνηρείσλ πνπ 

ρξεζηκνπνηψ θαη ηα νπνία δε ζπληζηνχλ πξσηφηππε δεκηνπξγία κνπ». 
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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 
 

Κχξην ζηφρν ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο απνηειεί ε παξνπζίαζε, ε αλάιπζε 

θαη ε εθαξκνγή ησλ επξσπατθψλ πνιηηηθψλ γηα ηνλ πνιηηηζκφ θαη ηνλ ηνπξηζκφ κε 

ζηφρν ηε δεκηνπξγία κηαο αληαγσληζηηθήο Δπξψπεο, θαη ε παξνπζίαζε ησλ ζρεηηθψλ 

πεξηθεξεηαθψλ πξσηνβνπιηψλ. Ο ηνπξηζκφο δηαδξακαηίδεη ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ 

παγθφζκηα νηθνλνκία γεληθφηεξα θαη εηδηθφηεξα ζηελ νηθνλνκία ηεο Δπξψπεο. Ζ 

πνιηηηθή ηεο Δ.Δ. ζηνλ ηνκέα ηνπ πνιηηηζκνχ θαη ηνπ ηνπξηζκνχ έρεη σο ζηφρν ηελ 

δηαηήξεζε ηεο Δπξψπεο σο θνξπθαίνπ πξννξηζκνχ. ηελ εξγαζία παξνπζηάδνληαη νη 

κνξθέο ελαιιαθηηθνχ αεηθφξνπ ηνπξηζκνχ θαη ε ζπκβνιή ηνπ πνιηηηζκνχ θαη ηνπ 

πνιηηηζηηθνχ ηνπξηζκνχ ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε. Γίθηπα επξσπατθψλ πεξηθεξεηψλ 

αλαπηχζζνπλ ζπλέξγεηεο ζηνλ ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ θαη ηνπ πνιηηηζκνχ κε δξάζεηο 

πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ πξνψζεζε θαη πξνβνιή ησλ πνιηηηζηηθψλ αγαζψλ ηεο Δπξψπεο 

κε ηελ ζπλαθφινπζε αλάπηπμε ηνπ ζεκαηηθνχ θαη εμεηδηθεπκέλνπ ηνπξηζκνχ. 

Γίλεηαη αλαθνξά ζε επξσπατθνχο θαη δηεζλείο νξγαληζκνχο θαη θνξείο 

πνιηηηζκνχ θαη ηνπξηζκνχ αιιά θαη ζηα πξνγξάκκαηα πνιηηηζηηθνχ θαη ηνπξηζηηθνχ 

πεξηερνκέλνπ. Παξνπζηάδνληαη νη εζληθέο θαη πεξηθεξεηαθέο πνιηηηθέο αλάπηπμεο θαη 

ζπλνρήο αιιά θαη ζηηο ζηξαηεγηθέο έξεπλαο θαη θαηλνηνκίαο γηα έμππλε εμεηδίθεπζε 

πνπ απνηεινχλ νινθιεξσκέλεο δξάζεηο ηνπηθνχ νηθνλνκηθνχ κεηαζρεκαηηζκνχ γηα 

ηελ αληηκεηψπηζε ησλ ζχγρξνλσλ πξνθιήζεσλ θαη αλαγθψλ. Οη πνιηηηθέο απηέο 

εζηηάδνπλ ζηελ αμηνπνίεζε ησλ αληαγσληζηηθψλ πιενλεθηεκάησλ θάζε πεξηθέξεηαο 

θαη ρψξαο. ΄ 

Δηδηθφηεξε εζηίαζε γίλεηαη ζηηο δξάζεηο ηεο Πεξηθέξεηαο Θεζζαιίαο, ε νπνία 

δηαζέηεη ηδηαίηεξα ζεκαληηθνχο θπζηθνχο θαη πνιηηηζηηθνχο πφξνπο. ηφρνο ηεο 

πξνζέγγηζεο είλαη λα απνηππψζεη ηηο πξαθηηθέο αλάπηπμεο θαη ελζσκάησζεο ηεο 

ςεθηνπνίεζεο, ηεο ραξηνγξάθεζεο, ηεο δεκηνπξγίαο πνιηηηζηηθψλ δηαδξνκψλ, ηεο 

αλαβάζκηζεο θαη ηεο νξγάλσζεο άηππσλ ή ηππηθψλ δηθηχσλ πνπ ζα δηεπξχλνπλ ηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηνπο ηνκείο ηνπ πνιηηηζκνχ θαη ηνπ ηνπξηζκνχ θαη ζα 

εληζρχζνπλ ηελ επηζθεςηκφηεηα ησλ ηνπξηζηηθψλ πξννξηζκψλ ηεο πεξηθέξεηαο. 
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ABSTRACT 
 

The main axis of the present thesis is the presentation, the analysis and the 

implementation of the European policies on culture and tourism which aim at the 

creation of a competitive Europe, as well as of the relevant regional initiatives. 

Tourism plays a vital role in the world‟s economy in general and especially in the 

European economy. The European Union policies regarding the cultural and tourism 

sector aim at maintaining of Europe as the world‟s top destination. The thesis presents 

the forms of alternative sustainable tourism and the contribution of culture and 

cultural tourism to economic development. Networks of European regions develop 

synergies in the field of tourism and culture with actions aiming at the promotion of 

Europe‟s cultural goods and the development of thematic and specialized tourism.  

The thesis makes reference to international and European organizations and 

institutions related to culture and tourism, to national and regional development and 

cohesion policies. Also it presents the research and innovation strategies that 

Constitute integrated actions for local economic transformation to confront current 

and future challenges and needs. The particular policies focus on the effective 

utilization of the comparative advantages of each region and country. 

Special focus is attributed to the actions and the synergies between the sectors of 

culture and tourism in the Region of Thessaly, which has significant natural and 

cultural assets. The purpose of this approach attempts to depict practices referring to 

the development and the integration of digitalization, the mapping and creation of 

cultural routes, the upgrading and the organization of informal or formal networks 

that will expand cultural and tourism entrepreneurship and enhance the attractiveness 

of tourist destinations. 
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ΠΙΝΑΚΑ ΤΝΣΜΗΕΩΝ & ΤΝΣΟΜΟΓΡΑΥΙΩΝ 
 

UNWTO: Παγθφζκηνο Οξγαληζκφο Σνπξηζκνχ 

ΗΝΔΣΔ: Ηλζηηηνχην πλδέζκνπ Διιεληθψλ Σνπξηζηηθψλ Δπηρεηξήζεσλ  

ΔΛΗΜΔ: Έλσζε Ληκέλσλ Διιάδνο 

Δ.Δ.: Δπξσπατθή Έλσζε 

ΟΟΑ: Οξγαληζκφο Οηθνλνκηθήο πλεξγαζίαο θαη Αλάπηπμεο 

ΔΠΑ: Δηαηξηθφ χκθσλν γηα ην Πιαίζην Αλάπηπμεο 

ΑΔΠ: Αθαζάξηζην Δηήζην Πξντφλ 

ΔΣΠΑ: Δπξσπατθφ Σακείν Πεξηθεξεηαθήο Αλάπηπμεο 

ΔΓΔΣ: Δπξσπατθά Γηαξζξσηηθά θαη Δπελδπηηθά Σακεία 

ΠΓΒ: Πνιηηηζηηθέο Γεκηνπξγηθέο Βηνκεραλίεο 

ΠΠΔ: Πνιηηηζηηθέο Πξσηεχνπζεο Δπξψπεο 

ΔΛΣΑΣ: Διιεληθή ηαηηζηηθή Αξρή 

ΔΣΔ: χλδεζκνο Διιεληθψλ Σνπξηζηηθψλ Δπηρεηξήζεσλ  

RIS3: Regional Innovation Strategy for Smart Specialization- «Έμππλε Δμεηδίθεπζε» 

Β2Β: Business to Business 

ΣΠΔ: Σερλνινγίεο Πιεξνθνξίαο θαη Δπηθνηλσλίαο 

WH+ST: World Heritage and Sustainable Tourism 
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ΕΙΑΓΩΓΗ 
 

Αληηθείκελν ηεο παξνχζαο εξγαζίαο απνηειεί ε δηαδξαζηηθή ζρέζε ηνπ 

ηνπξηζκνχ θαη ηνπ πνιηηηζκνχ θαη ε ζπκβνιή ηνπο ζηε δεκηνπξγία κηαο 

αληαγσληζηηθήο Δπξψπεο. Ζ εξγαζία δηαξζξψλεηαη ζε πέληε θεθάιαηα. ην πξψην 

θεθάιαην επηρεηξείηαη ε ελλνηνινγηθή πξνζέγγηζε ηνπ ηνπξηζκνχ θαη ε δηάθξηζε ηνπ 

ζε βαζηθέο θαηεγνξίεο. Αθνινπζεί ε αλαθνξά θαη αλάιπζε ησλ εηδηθψλ 

ελαιιαθηηθψλ κνξθψλ ηνπξηζκνχ θαη ησλ θηλήηξσλ πνπ νδεγνχλ ζηελ επηινγή ηνπο. 

Σν θεθάιαην θιείλεη κε αλαθνξά ζηηο αξλεηηθέο πξνεθηάζεηο ηνπ ηνπξηζκνχ. 

Σν δεχηεξν θεθάιαην παξνπζηάδεη ηνπο θπξηφηεξνπο ειιεληθνχο θαη δηεζλείο 

θνξείο ράξαμεο θαη άζθεζεο πνιηηηζηηθψλ θαη ηνπξηζηηθψλ πνιηηηθψλ. Ζ πξνζηαζία 

θαη πξνψζεζε ηεο πνιηηηζκηθήο θιεξνλνκηάο θαη ε αλάπηπμε ηνπ ηνπξηζκνχ είλαη νη 

βαζηθνί ζηφρνη γηα ηελ επίηεπμε ησλ νπνίσλ αλαπηχζζνληαη δηεζλείο ζπλεξγαζίεο. 

ην ηξίην θεθάιαην επηρεηξείηαη κηα παξνπζίαζε ησλ επξσπατθψλ πνιηηηθψλ 

ζπλνρήο. Παξνπζηάδνληαη ηα ρξεκαηνδνηηθά εξγαιεία πνπ ππνζηεξίδνπλ ηηο 

επξσπατθέο πνιηηηθέο, ηα πξνγξάκκαηα, ηα δίθηπα πνιηηηζηηθψλ ζρέζεσλ θαη νη 

πεξηθεξεηαθέο ζπλεξγαζίεο πνπ ζπληεινχλ ζηε δηακφξθσζε ηεο επξσπατθήο 

ηαπηφηεηαο θαη ηεο θνηλσληθήο ζπλνρήο. ην θεθάιαην απηφ γίλεηαη επίζεο αλαθνξά 

ζηνλ εληνπηζκφ ησλ πηζαλψλ αδπλακηψλ ηελ πξνζπάζεηα βειηίσζεο ησλ κειινληηθψλ 

επξσπατθψλ πνιηηηθψλ. 

ην ηέηαξην θεθάιαην επηρεηξείηαη κηα θαηαγξαθή ηεο κεζνδνινγίαο ηεο 

ηξαηεγηθήο Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο θαη ησλ ζπλεξγεηψλ ηεο Πεξηθέξεηαο Θεζζαιίαο 

γηα ηε δεκηνπξγία ελφο θαηλνηφκνπ θαη δπλακηθνχ πξνγξάκκαηνο πνιηηηζηηθήο θαη 

ηνπξηζηηθήο πξνβνιήο. Ζ κειέηε ηεο Πεξηθέξεηαο Θεζζαιίαο έγηλε ζην πιαίζην κηαο 

πξνζπάζεηαο λα γίλεη θαηαλνεηή ε ειιεληθή ζπκκεηνρή ζηελ επξσπατθή πνιηηηθή 

ζπλνρήο θαη ε αμηνπνίεζε ησλ ρξεκαηνδνηηθψλ εξγαιείσλ ηεο Δ.Δ. ην θεθάιαην 

απηφ επηρεηξείηαη κηα παξνπζίαζε ησλ πξνθιήζεσλ, ησλ ζηφρσλ, ησλ 

πξνηεξαηνηήησλ θαη ησλ απνηειεζκάησλ ηνπ ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ ηεο 

Πεξηθέξεηαο Θεζζαιίαο. Αθνινπζνχλ ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηα 

ζηνηρεία ηεο εξγαζίαο ζε ζρέζε κε ηνλ ηνπξηζηηθφ θαη πνιηηηζηηθφ ηνκέα. 
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Ζ ηεθκεξίσζε ηεο εξγαζίαο ζηεξίδεηαη ζηελ αμηνπνίεζε ηεο πξσηνγελνχο θαη 

δεπηεξνγελνχο βηβιηνγξαθίαο ζε έληππε θαη ειεθηξνληθή κνξθή πνπ αθνξνχλ ηηο 

επξσπατθέο θαη εζληθέο δηαζηάζεηο ηεο ππφ δηεξεχλεζε ζεκαηηθήο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1. ΘΔΧΡΗΣΙΚΑ ΠΛΑΙΙΑ ΣΟΤΡΙΜΟΤ ΚΑΙ ΠΟΛΙΣΙΣΙΚΟΤ 

ΣΟΤΡΙΜΟΤ 

1.1. ΔΝΝΟΙΟΛΟΓΙΚΔ ΠΡΟΔΓΓΙΔΙ ΣΟΤ ΣΟΤΡΙΜΟΤ 

 

Ο ηνπξηζκφο απνηειεί έλα πνιπδηάζηαην θαηλφκελν κε θνηλσληθέο, 

νηθνλνκηθέο, πνιηηηζκηθέο θαη πεξηβαιινληηθέο δηαζηάζεηο. Σα βαζηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ζηνηρεία ηνπ ζχγρξνλνπ ηνπξηζκνχ πνπ δηαδξακάηηζαλ θαζνξηζηηθφ 

ξφιν ζηελ εμειηθηηθή ηνπ πνξεία είλαη ε ηερλνινγηθή εμέιημε ησλ κεηαθνξηθψλ 

κέζσλ, ε καδηθή θαη νκαδηθή ρξήζε ηνπο αιιά θαη ην ζηνηρείν ηεο ππεξεζληθφηεηαο. 

Χζηφζν ζηηο δηαζηάζεηο ηνπ ηνπξηζηηθνχ θαηλνκέλνπ κεηαπνιεκηθά είραλ εμίζνπ 

ζεκαληηθφ ξφιν παξάγνληεο φπσο ε αχμεζε ηνπ θαηά θεθαιήλ εζληθνχ εηζνδήκαηνο, 

ε βειηίσζε ησλ ζπλζεθψλ εξγαζίαο θαη ηεο ακνηβήο ησλ εξγαδφκελσλ, ε 

εμαζθάιηζε θνηλσληθψλ παξνρψλ ζηηο νηθνλνκηθά αζζελέζηεξεο ηάμεηο, ε 

απινπνίεζε ησλ φξσλ πνπ αθνξνχζαλ ηηο κεηαθηλήζεηο απφ ρψξα ζε ρψξα, ε 

αλάπηπμε ησλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ θαη ε δηεζλνπνίεζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο. Ζ επεξγεηηθή αιπζηδσηή επίδξαζε ηνπ ηνπξηζκνχ ζηηο νηθνλνκίεο 

νδήγεζε ηα θξάηε ζηελ ιήςε κέηξσλ γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ κε ζηφρν λα σθειεζνχλ 

ζεκαληηθά θαη άιινη θιάδνη ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο
1
. Κάζε θξάηνο επηζπκεί 

ηφζν ηελ δηακφξθσζε κηαο θαιήο εηθφλαο θαη θήκεο ζηνπο πνιίηεο ηνπ αιιά θαη 

έλαληη ησλ άιισλ θξαηψλ φζν θαη ηελ δεκηνπξγία ζεηηθψλ εληππψζεσλ ζηα άηνκα 

πνπ ην επηζθέπηνληαη γηα ηνπξηζηηθνχο ή επαγγεικαηηθνχο ιφγνπο. Ζ πνηφηεηα θαη ν 

αξηζκφο ησλ ηνπξηζηψλ πνπ κπνξεί λα πξνζειθχζεη κηα ρψξα ζπλδένληαη άκεζα κε 

ηελ θήκε πνπ απηή απνιακβάλεη ζην δηεζλέο πεξηβάιινλ. H αμηνπνίεζε ηεο θπζηθήο 

θαη πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο θαη ε απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ηνπ ηνπξηζηηθνχ 

πξντφληνο κπνξνχλ λα ζπλεηζθέξνπλ ζηε βειηίσζε ηεο νηθνλνκίαο θαη ζηελ αχμεζε 

ησλ επηπέδσλ απαζρφιεζεο ησλ πνιηηψλ. Ζ πξνζέιθπζε μέλσλ επελδπηηθψλ 

θεθαιαίσλ είλαη επίζεο ζπλδεδεκέλε κε κηα ζεηηθή εηθφλα πνπ δεκηνπξγεί 

πξνζδνθίεο θαη πξννπηηθέο γηα ζεηηθέο απνδφζεηο ζην κέιινλ
2
. 

                                                           
1
 Ηγουμενάκθσ, Ν., Κραβαρίτθσ. Κ., Λφτρασ. Ρ.(1998). Ειςαγωγή ςτον Τουριςμό. Ακινα:  

 Interbooks. ςελ.80-81. 
2
Μπουτςιοφκθ, Σ., (2015). Ρολιτικζσ, κοινωνικζσ και οικονομικζσ διαςτάςεισ τθσ Ρολιτιςτικισ 

Διπλωματίασ. Ακινα: Σφνδεςμοσ Ελλθνικϊν Ακαδθμαϊκϊν Βιβλιοκθκϊν. ςελ.149. 
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Ζ πξνζέγγηζε ηεο έλλνηαο ηνπ ηνπξηζκνχ δηαθνξνπνηείηαη ζε ζρέζε κε ην 

πιαίζην ζην νπνίν εμεηάδεηαη. Σν πιαίζην απηφ αθνξά επηζηεκνληθνχο θιάδνπο φπσο 

ε νηθνλνκία, ε θνηλσληνινγία, ε γεσγξαθία αιιά θαη δεκφζηνπο ή ηδησηηθνχο θνξείο 

ζρεδηαζκνχ πνιηηηθήο ζε εζληθφ θαη δηεζλέο επίπεδν. χκθσλα κε ηνλ Παγθφζκην 

Οξγαληζκφ Σνπξηζκνχ (UNWTO), «ν ηνπξηζκφο είλαη κηα δξαζηεξηφηεηα ηνπ 

ειεχζεξνπ ρξφλνπ πνπ πεξηιακβάλεη θάζε είδνπο κεηαθηλήζεηο εληφο ή εθηφο 

ζπλφξσλ πνπ δηαξθεί πεξηζζφηεξν απφ είθνζη ηέζζεξηο ψξεο γηα δηάθνξνπο ιφγνπο 

εθηφο απφ ηε κεηαλάζηεπζε θαη ηελ ηαθηηθή εκεξήζηα απαζρφιεζε»
3
. Με ηελ 

ζχγρξνλε κνξθή ηνπ ν ηνπξηζκφο είλαη ε πξφζθαηξε κεηαθίλεζε αλζξψπσλ απφ ηνλ 

ηφπν δηακνλήο ηνπο ζε έλαλ άιιν κε απνθιεηζηηθφ ζθνπφ ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ 

ηνπξηζηηθψλ αλαγθψλ ή επηζπκηψλ ηνπο θαη ε νξγαλσκέλε πξνζπάζεηα γηα ηελ 

πξνζέιθπζε, ηελ ππνδνρή θαη ηελ θαιχηεξε δπλαηή εμππεξέηεζε ησλ ηνπξηζηψλ. Ζ 

πξφζθαηξε κεηαθίλεζε αλζξψπσλ γηα ηνπξηζηηθνχο ιφγνπο αληηπξνζσπεχεη ηελ 

ηνπξηζηηθή δήηεζε θαη ηαπηίδεηαη κε ην θαηαλαισηηθφ κέξνο ηνπ ηνπξηζκνχ, ελψ ε 

ππνδνρή θαη ε εμππεξέηεζε αληηπξνζσπεχνπλ ηελ ηνπξηζηηθή πξνζθνξά θαη 

ηαπηίδνληαη κε ην παξαγσγηθφ κέξνο ηνπ ηνπξηζκνχ. Ζ ηνπξηζηηθή δήηεζε θαη ε 

ηνπξηζηηθή πξνζθνξά πξνυπνζέηνπλ ηελ χπαξμε ηνπξηζηηθψλ πξντφλησλ πνπ κπνξεί 

λα είλαη πιηθά ή άπια, αγαζά ή ππεξεζίεο θαη κπνξνχλ λα εθθξαζηνχλ πνζνηηθά θαη 

πνηνηηθά
4
. 

Ο ηνπξηζκφο απνηειεί κηα δξαζηεξηφηεηα ηνπ ειεχζεξνπ ρξφλνπ πνπ 

αλαθέξεηαη ζε κηα ζεηξά απφ αιιεινεμαξηψκελεο δηαδηθαζίεο κε δηαθνξεηηθέο 

δηαζηάζεηο. Ζ νηθνλνκηθή δηάζηαζε πεξηιακβάλεη ηηο δηαδηθαζίεο παξαγσγήο, 

δηαλνκήο θαη θαηαλάισζεο ηνπξηζηηθψλ ππεξεζηψλ θαη αγαζψλ. Ο αθξηβήο 

πξνζδηνξηζκφο ηεο έλλνηαο ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο έρεη έλα κεγάιν βαζκφ 

δπζθνιίαο θαζψο πεξηιακβάλεη ηφζν ηα «ρεηξνπηαζηά» θαη θπζηθά αγαζά, αθηέο, 

μελνδνρεία, ηνπξηζηηθέο εγθαηαζηάζεηο, φζν θαη ηα άπια αγαζά φπσο νη ππεξεζίεο, 

ηα νξγαλσηηθά ζρήκαηα, ε θηινμελία, ην ζχλνιν ησλ νπνίσλ ζπκβάιεη ζηε 

δηακφξθσζε ηεο ηνπξηζηηθήο εκπεηξίαο. Σν ηνπξηζηηθφ πξντφλ δηακνξθψλεηαη απφ 

παξάγνληεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ ρψξν ππνδνρήο θαη ηελ παξαγσγηθή δηάζηαζε, 

φπσο ηα δίθηπα πεξηήγεζεο, νη πφινη έιμεο κηαο πεξηνρήο, ηα θαηαιχκαηα. Χζηφζν 

ππάξρνπλ θαη νη εμσηεξηθνί παξάγνληεο, νη ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζηε δηεζλή 

                                                           
3
 Κομίλθσ, Ρ., Βαγιϊνθσ, Ν. (1999) Τουριςτικόσ ςχεδιαςμόσ Μζθοδοι και Πρακτικζσ Αξιολόγηςησ. 

Ακινα: Ρροπομπόσ. ςελ.13. 
4
 Ηγουμενάκθσ, Κραβαρίτθσ & Λφτρασ, 1998, ό.π., ςελ.81-82. 
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αγνξά, νη πξνηηκήζεηο ησλ θαηαλαισηψλ-ηνπξηζηψλ, νη ηαμηδησηηθνί πξάθηνξεο πνπ 

επεξεάδνπλ θαη δηακνξθψλνπλ ηελ θαηαλαισηηθή δηάζηαζε ηνπ ηνπξηζηηθνχ 

πξντφληνο. Ζ θνηλσληθή θαη πνιηηηζηηθή δηάζηαζε ηνπ ηνπξηζκνχ πεξηιακβάλεη 

δηαδηθαζίεο αιιειεπίδξαζεο, επηθνηλσλίαο θαη αληαιιαγψλ κεηαμχ θνηλσληθψλ 

νκάδσλ κε δηαθνξεηηθά πνιηηηζηηθά ραξαθηεξηζηηθά. Γξαζηεξηφηεηεο πνπ 

ζπκπεξηιακβάλνπλ επηζθέςεηο ζε αξραηνινγηθνχο ρψξνπο, κνπζεία, ζπκκεηνρή ζε 

ηνπηθέο γηνξηέο, φπσο θαη άιιεο κνξθέο επηθνηλσλίαο θαη ζπκπεξηθνξάο πνπ 

αληηθαηνπηξίδνπλ αμίεο, αληηιήςεηο ή πξφηππα θαζψο θαη έζηκα ή ηξφπνπο δσήο πνπ 

ζπληζηνχλ ηελ πνιηηηζκηθή εηθφλα κηαο πεξηνρήο. Ζ δεκηνπξγία, ε αμηνπνίεζε θαη ε 

δηαρείξηζε θπζηθψλ θαη αλζξσπνγελψλ πφξσλ (ρηηζκέλν πεξηβάιινλ) ζε δεδνκέλν 

ρψξν απνηειεί ηελ ρσξηθή θαη πεξηβαιινληηθή δηάζηαζε ηνπ ηνπξηζκνχ. Οη 

ηνπξηζηηθνί πφξνη είλαη ζηελ πιεηνςεθία ηνπο θπζηθνί-νηθνινγηθνί. Οη νηθνινγηθέο-

θπζηθέο δηαζηάζεηο ηνπ ηνπξηζκνχ εθθξάδνληαη κέζα απφ δξαζηεξηφηεηεο ππαίζξηαο 

αλαςπρήο θαη ηνπξηζκνχ πνπ έρνπλ σο βαζηθφ γλψξηζκα ηελ ζπκβίσζε κε ηηο 

νηθνινγηθέο αξρέο ηεο αλάπηπμεο. Τπάξρνπλ επίζεο δξαζηεξηφηεηεο κε βαζηθφ 

ραξαθηεξηζηηθφ ηελ θαηαλάισζε γήηλσλ θαη πδάηηλσλ πφξσλ αιιά θαη απηέο πνπ 

κέζα απφ κηα κεγάιε ζεηξά πφξσλ δηακνξθψλνπλ ηνπία κε ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά 

κε ζηφρν ηελ έιμε ηνπ ηνπξηζηηθνχ πιεζπζκνχ
5
. 

Ζ δηάθξηζε ηνπ ηνπξηζκνχ ζε θαηεγνξίεο ζηεξίδεηαη ζηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά 

θαη ηνπο παξάγνληεο πνπ πξνζδηνξίδνπλ ην θαηλφκελν. Τπάξρνπλ έμη βαζηθέο 

θαηεγνξίεο ηνπξηζκνχ πνπ ζα εμεηάζνπκε ζπλνπηηθά: 

 Μαδηθφο ηνπξηζκφο: Έρεη ζπιινγηθφ ραξαθηήξα θαη ζπγθεθξηκέλν ηξφπν 

νξγάλσζεο θαη εθηέιεζεο ηνπ ηαμηδηνχ. Κχξην ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ 

καδηθνχ ηνπξηζκνχ είλαη ε έληαμε ηνπ ηνπξίζηα ζε νκάδεο πνπ 

ηθαλνπνηνχλ ηηο αλάγθεο θαη επηζπκίεο ηνπ θαη επηηξέπνπλ ζηνπο 

ηαμηδησηηθνχο πξάθηνξεο ηελ άξηζηε νξγάλσζε θαη εθηέιεζε ηνπ 

ηαμηδηνχ. Σν ζχζηεκα GIT (group inclusive tours) απνηειεί ηε βάζε 

αλάπηπμεο ηνπ καδηθνχ ηνπξηζκνχ πξνζθέξνληαο  αιιεινεμαξηψκελεο 

θαη νινθιεξσκέλεο ππεξεζίεο φπσο ην ζχζηεκα ITC (inclusive tours by 

charter) πνπ αθνξά ηελ καδηθή κεηαθίλεζε. 

                                                           
5
 Κομίλθσ, Βαγιϊνθσ, 1999, ό.π., ςελ.14,15. 
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 Αηνκηθφο ηνπξηζκφο: Ζ αλεμάξηεηε αηνκηθή νξγάλσζε θαη εθηέιεζε ηνπ 

ηαμηδηνχ απνηειεί ην θχξην ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ. Δίλαη πεξηεγεηηθφο θαη 

βαζίδεηαη ζην IIT (individual inclusive tours), ελψ ηα ηαμίδηα 

πξαγκαηνπνηνχληαη κε ην ζχζηεκα ITX (inclusive tours excursions) θαη ην 

θφζηνο ηνπο είλαη πςειφηεξν. 

 Δζσηεξηθφο ηνπξηζκφο: Πξαγκαηνπνηείηαη κέζα ζηα θπζηθά φξηα κηαο 

ρψξαο απφ ηνλ ληφπην πιεζπζκφ. Ζ αλάπηπμε ηνπ πξνυπνζέηεη ηελ 

βειηίσζε ησλ δηθηχσλ θαη κέζσλ ζπγθνηλσλίαο αιιά θαη νηθνλνκηθά 

πξνζηηά κέζα θηινμελίαο ησλ εζσηεξηθψλ ηνπξηζηψλ αθφκε θαη θαηά ηελ 

ζεξηλή πεξίνδν ησλ δηαθνπψλ. Ζ αληηκεηψπηζε ησλ αλαζηαιηηθψλ 

παξαγφλησλ είλαη επηηαθηηθή θαζψο ν εζσηεξηθφο ηνπξηζκφο παξνπζηάδεη 

ζεκαληηθέο νηθνλνκηθέο σθέιεηεο, φπσο ε ζπγθξάηεζε ηεο εθξνήο 

ζπλαιιάγκαηνο. 

 Δμσηεξηθφο ηνπξηζκφο: Ο δηεζλήο ηνπξηζκφο πξαγκαηνπνηείηαη φηαλ νη 

κφληκνη θάηνηθνη κηαο ρψξαο επηζθέπηνληαη κία ή πεξηζζφηεξεο άιιεο 

ρψξεο γηα ηνπξηζηηθνχο ιφγνπο. Μπνξεί λα δηαθξηζεί ζε ελεξγεηηθφ θαη 

παζεηηθφ. Δλεξγεηηθφο είλαη ν ηνπξηζκφο πνπ θχξην ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ 

είλαη ε εηζξνή ζπλαιιάγκαηνο θαη αθνξά ζηηο ρψξεο ησλ νπνίσλ ε 

νηθνλνκία είλαη ζε ηξνρηά αλάπηπμεο. Κχξην ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ 

παζεηηθνχ ηνπξηζκνχ είλαη ε εθξνή πνιχηηκνπ ζπλαιιάγκαηνο. 

 πλερήο ηνπξηζκφο: Γηαξθεί φιν ην ρξφλν αλεπεξέαζηνο απφ 

θιηκαηνινγηθέο ζπλζήθεο, ελψ νη πην αληηπξνζσπεπηηθέο ηνπ κνξθέο είλαη 

ν ζπλεδξηαθφο ηνπξηζκφο, ν ηνπξηζκφο θηλήηξσλ, ν ηνπξηζκφο εθζέζεσλ, 

ν κνξθσηηθφο ηνπξηζκφο θαη ν ηνπξηζκφο πφιεο. 

 Δπνρηαθφο ηνπξηζκφο: Οη δξαζηεξηφηεηεο ηνπ επεξεάδνληαη απφ ηηο 

θιηκαηνινγηθέο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζε δηαθνξεηηθέο επνρέο. 

Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα απνηειεί ν γεληθφο ηνπξηζκφο θαηά ηελ 

θαινθαηξηλή πεξίνδν θαη ν ηνπξηζκφο ρεηκεξηλψλ ζπνξ
6
. 

 

 

 

                                                           
6
 Ηγουμενάκθσ, Κραβαρίτθσ & Λφτρασ, 1998, ό.π., ςελ.105-111. 

 



   

[16] 
 

1.2. ΔΝΑΛΛΑΚΣΙΚΟ ΠΟΙΟΣΙΚΟ ΚΑΙ ΑΔΙΦΟΡΟ ΣΟΤΡΙΜΟ 
 

Σν ζχγρξνλν πεξηβάιινλ εμειίζζεηαη θάησ απφ ηελ επίδξαζε δηάθνξσλ 

κνξθψλ θνηλσληθψλ κεηαβνιψλ. Σν πςειφ βηνηηθφ επίπεδν κεγάισλ ζηξσκάησλ ηνπ 

πιεζπζκνχ ησλ αλεπηπγκέλσλ ρσξψλ ηεο Δπξψπεο, εμαζθάιηζε ηελ πξφζβαζή ηνπο 

ζε δηαξθή θαηαλαισηηθά αγαζά, άδεηεο κε απνδνρέο θαη ειεχζεξν ρξφλν 

επηηξέπνληαο έηζη ηελ ζηξνθή πξνο έλα λέν ζηφρν, ηελ πνηφηεηα δσήο. Ζ δεκηνπξγία 

ελφο λένπ κνληέινπ αλάπηπμεο ηεο θνηλσλίαο, ην νπνίν πξνζαλαηνιίδεηαη ζε κηα πην 

ηζνξξνπεκέλε νηθνλνκηθή πξφνδν, ζπλππνινγίδεη ηα πξνβιήκαηα πνπ αθνξνχλ ην 

πεξηβάιινλ, ηνπο θπζηθνχο πφξνπο θαη ηελ δεκηνπξγία θνηλσληθψλ ππνδνκψλ πνπ 

ηθαλνπνηνχλ ηνπο πνιίηεο ρσξίο λα δηαθπβεχεηαη ην κέιινλ ηνπ πιαλήηε. Ζ εκθάληζε 

νηθνινγηθψλ θηλεκάησλ ζηηο αλεπηπγκέλεο ρψξεο δηακφξθσζε κηα λέα πξνζέγγηζε 

ζηε ζρέζε ησλ πνιηηψλ κε ηε δηαηξνθή, ηελ θαηαλάισζε πγηεηλψλ ηξνθψλ, ηνλ 

ειεχζεξν ρξφλν θαη κε ηελ επηζηξνθή ζηε θχζε
7
. Χζηφζν ππάξρνπλ αθφκε πην 

ζεκαληηθά νηθνινγηθά δεηήκαηα πνπ απνηεινχλ ζπλδπαζκέλε απεηιή γηα ηε 

ζχγρξνλε θνηλσλία, φπσο ε ξχπαλζε θαη ε εμάληιεζε ησλ πφξσλ, ηα απεηινχκελα κε 

εμαθάληζε είδε δψσλ θαη ε θαηαζηξνθή ηνπ θπζηθνχ πεξηβάιινληνο, ε αιινίσζε 

ησλ ηνπίσλ θαη ηεο αξρηηεθηνληθήο καο θιεξνλνκηάο. Πνιιέο γεσξγηθέο κέζνδνη 

απνηεινχλ απεηιή γηα ηνλ πδξνθφξν νξίδνληα θαη κεηψλνπλ ηελ πνηθηινκνξθία ηνπ 

θπζηθνχ πεξηβάιινληνο, ελψ ε ξίςε απνβιήησλ ζηε ζάιαζζα βιάπηεη ηα ςάξηα ζηα 

νπνία ζηξεθφκαζηε γηα πγηεηλή δηαηξνθή. Ζ ζχγρξνλε θνηλσλία θαιείηαη λα 

αληηκεησπίζεη ηηο ζπζζσξεπκέλεο επηπηψζεηο ηεο ακέιεηαο γηα ην θπζηθφ πεξηβάιινλ. 

Ζ βηνκεραλία πνπ καο παξέρεη πινχην θαη μεθνχξαζε κνιχλεη ηελ γε, ηνλ αέξα θαη 

ην λεξφ πνπ ζέινπκε λα απνιαχζνπκε. Αθφκε θαη βηνκεραλίεο κε ιηγφηεξν εκθαλή 

κφιπλζε φπσο ε ηνπξηζηηθή γίλνληαη ζηφρνο θξηηηθήο. Οη πεξηβαιινληηθέο 

πξνθιήζεηο βξίζθνληαη ςειά ζηηο δεκφζηεο πξνηεξαηφηεηεο
8
. 

Ζ έλλνηα ηεο αεηθφξνπ αλάπηπμεο νξίζηεθε ζηελ έθζεζε Brundtland ηεο 

Γηεζλνχο Δπηηξνπήο γηα ην Πεξηβάιινλ θαη ηελ Αλάπηπμε ηνπ 1987 «Σν θνηλφ 

κέιινλ καο» σο κηα «µηα αλάπηπμε πνπ ηθαλνπνηεί ηηο αλάγθεο ηνπ παξφληνο ρσξίο 

λα δηαθπβεχεη ηελ ηθαλφηεηα ησλ κειινληηθψλ γελεψλ λα ηθαλνπνηήζνπλ ηηο δηθέο 

                                                           
7
Narinski, M., Tchoubarian. A. (2000). Η Ευρώπη Αντιμζτωπη με τα Προβλήματα του Εικοςτοφ  

Πρώτου Αιώνα. Ακινα: Σαββάλασ. ςελ.546. 
8
Yearley, S.(2003) Περιβαλλοντικζσ Προκλήςεισ. Ακινα: Σαββάλασ.ςελ.192-194. 
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ηνπο αλάγθεο». Ζ αεηθφξνο αλάπηπμε απνηειεί επίζεκα έλαλ απφ ηνπο 

καθξνπξφζεζκνπο ζηφρνπο ηεο Δ.Δ. δπλάκεη ηνπ άξζξνπ 3, παξάγξαθνο 3 ηεο 

πλζήθεο γηα ηελ Δ.Δ. Ζ ζηξαηεγηθή ηεο Δ.Δ. γηα ηελ αεηθφξν αλάπηπμε πξνβιέπεη 

«έλα καθξνπξφζεζκν φξακα γηα ηελ αεηθνξία ζην νπνίν ε νηθνλνκηθή κεγέζπλζε, ε 

θνηλσληθή ζπλνρή θαη ε πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο ζπλδπάδνληαη κεηαμχ ηνπο θαη 

αιιεινυπνζηεξίδνληαη»
9
. 

Ζ έλλνηα ηεο πνηφηεηαο αθνξά εθείλα ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ηνπξηζηηθνχ 

πξντφληνο πνπ ζπκβάινπλ ζηελ ηθαλνπνίεζε ησλ επηζπκηψλ, αλαγθψλ θαη 

πξνζδνθηψλ ησλ ηνπξηζηψλ. Ζ έληαμε ησλ δεηεκάησλ πνηφηεηαο ζε κηα 

νινθιεξσκέλε ηνπξηζηηθή πνιηηηθή κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηε δεκηνπξγία κηαο 

ειθπζηηθήο εηθφλαο ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο κηαο ρψξαο ή κηαο πεξηθέξεηαο ζηε 

δηεζλή αγνξά. Ο ζεβαζκφο θαη ε πξνζηαζία ησλ πεξηβαιινληηθψλ πφξσλ ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηελ νξζνινγηθή δηαρείξηζε ηνπο κπνξνχλ λα δηαζθαιίζνπλ ηελ 

ζηαζεξφηεηα θαη ηελ δηάξθεηα ησλ πνηνηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ ηνπξηζηηθνχ 

πξντφληνο
10

. 

ηνλ ηνπξηζκφ, ε αεηθφξνο αλάπηπμε ζηνρεχεη ζην ζπγθεξαζκφ ηεο 

νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο θαη ηεο πξνζηαζίαο ησλ πεξηβαιινληηθψλ θαη θνηλσληθψλ 

ηζνξξνπηψλ. ηε δηακφξθσζε ελφο ζηξαηεγηθνχ ζρεδίνπ αεηθφξνπ ηνπξηζηηθήο 

αλάπηπμεο ζε εζληθφ, πεξηθεξεηαθφ ή ηνπηθφ επίπεδν ππάξρνπλ «θξηηήξηα 

αεηθνξίαο». Πξφθεηηαη γηα ζπγθεθξηκέλεο, ζεηηθέο θαη ρξήζηκεο ελέξγεηεο πνπ 

αθνξνχλ ηε καθξνπξφζεζκε βησζηκφηεηα θαη ηελ δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο 

θπζηθψλ θαη αλζξψπηλσλ πφξσλ. Ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ έρεη ε δηαθνξνπνίεζε ηνπ 

ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο θαη ε δεκηνπξγία κηαο ηδηαίηεξεο ηαπηφηεηαο θαη μερσξηζηήο 

εηθφλαο, νη νπνίεο κπνξνχλ λα ζπκβάινπλ ζηελ αχμεζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ζηε 

δηεζλή αγνξά. Ζ αμηνπνίεζε ησλ πφξσλ θάζε πεξηθέξεηαο, ν εκπινπηηζκφο θαη ε 

αλαλέσζε ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη πφινπο έιμεο θαη 

αχμεζε ησλ ηνπξηζηηθψλ ξνψλ θαη ηεο θαηαλάισζεο. εκαληηθή είλαη ε αλάπηπμε 

κνξθψλ ηνπξηζκνχ πνπ επηηπγράλνπλ ηηο πην απνηειεζκαηηθέο δηαζπλδέζεηο κε 

άιινπο παξαγσγηθνχο ηνκείο ή θιάδνπο ηεο πεξηθεξεηαθήο νηθνλνκίαο κε ζηφρν ηελ 

κεγηζηνπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ σθειεηψλ ζε νιφθιεξε ηελ πεξηθέξεηα. Ζ 

ηνπξηζηηθή αλάπηπμε κηαο πεξηθέξεηαο πεξηιακβάλεη ζηφρνπο φπσο ε εμαζθάιηζε 

                                                           
9
 EUR-Lex. Ρρόςβαςθ ςτο Δίκαιο τθσ Ευρωπαϊκισ ζνωςθσ. Γλωςςάριο ςφνοψθσ. Αειφόροσ Ανάπτυξθ. 

10
 Κομίλθσ, Βαγιϊνθσ, ό.π., 1999,ςελ.175. 
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δπλαηνηήησλ ίζεο ζπκκεηνρήο θαη πξφζβαζεο ηνπ ηνπηθνχ πιεζπζκνχ ζε πξντφληα 

θαη ππεξεζίεο ηνπξηζηηθήο παξαγσγήο θαη θαηαλάισζεο θαη ζηα θνηλσληθά θαη 

νηθνλνκηθά νθέιε. Δμίζνπ ζεκαληηθή είλαη θαη ε ειαρηζηνπνίεζε ησλ θνηλσληθψλ 

αληηζέζεσλ θαη ζπγθξνχζεσλ κεηαμχ νκάδσλ ηνπ ηνπηθνχ πιεζπζκνχ αιιά θαη 

κεηαμχ ησλ επηζθεπηψλ θαη ησλ ληφπησλ
11

. 

Σν επίπεδν ελζσκάησζεο ησλ πεξηβαιινληηθψλ ζηφρσλ πνπ αλαθέξνληαη 

παξαθάησ ζηηο πνιηηηθέο θαη ηα ζρέδηα ηνπξηζηηθήο αλάπηπμεο απνηειεί ζεκαληηθή 

έλδεημε ηεο δπλαηφηεηάο ηνπο γηα επίηεπμε αεηθνξίαο. Ζ δπλαηφηεηα πξνζδηνξηζκνχ 

ηνπ φγθνπ ησλ επηζθεπηψλ θαη ησλ νξίσλ αληνρήο ησλ πφξσλ ζε ζπλάξηεζε κε ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο θαη ηηο ηδηφηεηεο ελφο ρψξνπ είλαη αλαγθαία γηα ηελ δηαηήξεζε ηεο 

πνηφηεηαο θαη ηνπ ραξαθηήξα ηνπ. Καζνξηζηηθφ ξφιν έρεη ε αμηνιφγεζε θαη ν 

πξνζδηνξηζκφο ησλ πηζαλψλ επηπηψζεσλ πνπ κπνξεί λα έρνπλ νη ηνπξηζηηθέο 

πνιηηηθέο, νη παξεκβάζεηο ζην πεξηβάιινλ θαη ν ζπζρεηηζκφο πεξηβαιινληηθψλ θαη 

θνηλσληθννηθνλνκηθψλ παξακέηξσλ ψζηε λα επηηεπρζεί ε επηινγή ησλ θαηάιιεισλ 

κέηξσλ πνιηηηθήο. Έλα πξφζζεην θξηηήξην είλαη ε πξνζαξκνζηηθφηεηα ζην δηεζλέο 

πεξηβάιινλ θαη ε εμαζθάιηζε ησλ ζπλζεθψλ αλαπηπμηαθήο ζπλέρεηαο. Ο ζηφρνο 

απηφο αθνξά ηνλ πξνζδηνξηζκφ θαη ηελ επηινγή κνξθψλ θαη ηξφπνπ ηνπξηζηηθήο 

αλάπηπμεο κε πςειέο δπλαηφηεηεο πξνζαξκνγήο θαη αληαπφθξηζεο ζηηο δηαξθψο 

κεηαβαιιφκελεο απαηηήζεηο θαη ζπλζήθεο ηεο δηεζλνχο αγνξάο. Γχν βαζηθά 

εξγαιεία. ηνπξηζηηθνχ ζρεδηαζκνχ γηα ηελ ζηήξημε θαη ηελ επεμεξγαζία απηψλ ησλ 

επηινγψλ είλαη ε κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε ηνπ «θχθινπ δσήο» ηνπ ηνπξηζηηθνχ 

πξντφληνο θαη ην «ζηξαηεγηθφ κάξθεηηγθ» πνπ ζηνρεχεη ζηε ιήςε απνθάζεσλ γηα ηελ 

πξνβνιή ηνπ πξντφληνο θαη ην δηαρσξηζκφ ησλ αγνξψλ. Έλαο ηνπξηζηηθφο 

πξννξηζκφο γλσξίδεη ηηο θάζεηο ηεο άνθηζηρ-επέκηαζηρ, ηεο υπίμανζηρ θαη ηεο 

κάμτηρ-κπίζηρ ηελ νπνία αθνινπζεί ε αλαλέσζε ή ε θαηάξξεπζε. ηελ δηαηήξεζε 

ηεο δηάξθεηαο θαη ηεο πνηνηηθήο δηάζηαζεο ηνπ θχθινπ δσήο ηνπ ηνπξηζηηθνχ 

πξντφληνο ψζηε λα απνθεπρζεί ε θαηάξξεπζε, δεηνχκελν είλαη ε νινθιεξσκέλε 

δηαρείξηζε θαη ν εζσηεξηθφο ζρεδηαζκφο. Ο ζρεδηαζκφο απηφο πξέπεη λα ιακβάλεη 

ππφςε ηνπ ηε θέξνπζα ηθαλφηεηα ηνπ πξννξηζκνχ, ηα φξηα αληνρήο θαη ηηο 

ηδηαηηεξφηεηεο ηνπ
12

.  

 

                                                           
11

 Κομίλθσ, Βαγιϊνθσ, 1999, ό.π., ςελ.15,173,177. 
12

 Κομίλθσ, Βαγιϊνθσ, 1999, ό.π., ςελ.178. 
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1.3. ΓΙΑΓΔΓΟΜΔΝΔ ΔΙΓΙΚΔ ΔΝΑΛΛΑΚΣΙΚΔ ΜΟΡΦΔ ΣΟΤΡΙΜΟΤ 

 

Σα θίλεηξα απνηεινχλ ζεκαληηθνχο παξάγνληεο γηα ηελ θαηαλαισηηθή 

ζπκπεξηθνξά ησλ ηνπξηζηψλ θαη ηνλ ηχπν ηαμηδηνχ πνπ ζα επηιέμνπλ. Δλλνηνινγηθά, 

νη εηδηθέο κνξθέο ηνπξηζκνχ πξνζδηνξίδνληαη απφ ηα εηδηθά θίλεηξα πνπ παξαθηλνχλ 

ηα άηνκα ζηελ ηνπξηζηηθή κεηαθίλεζε ελψ νη ελαιιαθηηθέο κνξθέο εληάζζνληαη ζηηο 

εηδηθέο κνξθέο ηνπξηζκνχ θαη εξκελεχνληαη απφ ηα θίλεηξα ησλ αηφκσλ ζε φηη 

αθνξά ηελ κνξθή νξγάλσζεο ηνπ ηαμηδηνχ θαη ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ ηεο ηνπξηζηηθήο 

θαηαλάισζεο ζε πεξηβαιινληηθά πξντφληα
13

. 

 Ο γεληθόο ηνπξηζκόο ή ηνπξηζκόο δηαθνπώλ-αλαςπρήο απνηειεί κηα απφ ηηο 

πην βαζηθέο κνξθέο ηνπξηζκνχ θαη ζρεηίδεηαη κε ηελ αλάγθε ηνπ αλζξψπνπ 

γηα μεθνχξαζε θαη αλαςπρή. Δίλαη ε πην ζεκαληηθή κνξθή ηνπξηζκνχ θαζψο 

απνηειεί ην κεγαιχηεξν ηκήκα ηεο ηνπξηζηηθήο αγνξάο. Τπάξρνπλ ηξείο 

δηαθξίζεηο ζηνλ γεληθφ ηνπξηζκφ. Ο ηνπξηζκόο πεξηήγεζεο, φπνπ 

παξαηεξείηαη γεσγξαθηθή θηλεηηθφηεηα θαηά ηελ δηάξθεηα ησλ δηαθνπψλ είηε 

απφ ρψξα ζε ρψξα είηε απφ πεξηνρή ζε πεξηνρή ζηε ρψξα πξννξηζκνχ, ελψ 

ζηνλ ηνπξηζκό δηακνλήο ν ηνπξίζηαο παξακέλεη ζηνλ ίδην ηφπν θαηά ηελ 

δηάξθεηα ησλ δηαθνπψλ ηνπ. Ο ηνπξηζκόο κηθηνύ ραξαθηήξα ζπλδπάδεη 

ηνπξηζκφ πεξηήγεζεο θαη ηνπξηζκφ δηακνλήο. 

 Ο κνξθσηηθόο ηνπξηζκόο αλαπηχζζεηαη δπλακηθά θαη πεξηιακβάλεη 

ζπκκεηνρή ζε πνιηηηζηηθέο εθδειψζεηο, επηζθέςεηο ζε ηζηνξηθά κλεκεία, 

αξραηνινγηθνχο ρψξνπο, κνπζεία, πηλαθνζήθεο , παξαθνινχζεζε ζεαηξηθψλ 

παξαζηάζεσλ, ζπλαπιηψλ αιιά θαη παξαθνινχζεζε ζεκηλαξίσλ πνπ 

θαιχπηνπλ πιεζψξα ζεκάησλ φπσο αλζξσπνινγία, θηινζνθία, 

θνηλσληνινγία, ςπρνινγία. 

 Ο ηνπξηζκόο εθζέζεσλ είλαη κηα κνξθή ηνπξηζκνχ πνπ αθνξά εθζέζεηο πνπ 

δηνξγαλψλνληαη ζπλήζσο ζε κεγάια αζηηθά θέληξα φπνπ ππάξρνπλ νη 

θαηάιιειεο ππνδνκέο ζχγρξνλσλ εθζεζηαθψλ ρψξσλ κε ηνλ απαξαίηεην 

εμνπιηζκφ θαη ηνπο αλαγθαίνπο βνεζεηηθνχο ρψξνπο, εζηηαηφξηα, θαθέ, 

γξαθεία εμππεξέηεζεο πειαηψλ, ρψξνπο ζηάζκεπζεο απηνθηλήησλ, ηαηξεία 
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Βαρβαρζςοσ, Σ.(2000). Τουριςμόσ, ζννοιεσ, μεγζθη, δομζσ, η ελληνική πραγματικότητα. Ακινα: 
Ρροπομπόσ .ςελ.76. 



   

[20] 
 

θ.η.ι. Οη επηζθέπηεο είλαη ζε ζέζε λα ζπλδπάζνπλ ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο 

ελεκέξσζε κε ηνπξηζκφ πφιεο ή κνξθσηηθφ ηνπξηζκφ. 

 Ο ηνπξηζκόο πγείαο ή ζεξαπεπηηθόο ηνπξηζκόο έρεη σο βαζηθφ ηνπ θίλεηξν 

ηελ απνθαηάζηαζε ή δηαηήξεζε ηεο πγείαο φπσο θαη ηελ καθξνδσία. Ζ κνξθή 

απηή πξνζδηνξίδεηαη απνθιεηζηηθά απφ ηνλ ηφπν θαη ηνπο θπζηθνχο πφξνπο 

πνπ δηαζέηεη θαη απαηηεί εηδηθέο εγθαηαζηάζεηο γηα πδξφινπηξα, 

ζαιαζζνζεξαπείεο θαη αεξνζεξαπείεο, αιιά θαη θαηαιχκαηα κε 

ζπκπιεξσκαηηθέο εγθαηαζηάζεηο γηα ηελ εμππεξέηεζε ησλ ηνπξηζηψλ 

δεχηεξεο θαη ηξίηεο ειηθίαο, πνπ απνηεινχλ θαηά θχξην ιφγν ηνπο πειάηεο 

ηνπ ηνπξηζκνχ πγείαο
14

. 

 Ο ηνπξηζκόο άζιεζεο έρεη σο θχξην θίλεηξν ηνπ ηελ άζθεζε ελφο 

αζιήκαηνο. πλδέεηαη κε ηελ ελεξγεηηθή ή παζεηηθή ζπκκεηνρή ζε 

εθδειψζεηο θαη κπνξεί λα πεξηιακβάλεη δξαζηεξηφηεηεο ειεχζεξνπ ρξφλνπ 

θαη αλαςπρήο φπσο ηξέμηκν, νξεηβαζία, ζθη, αιεμίπησην πιαγηάο, θαηάβαζε 

πιαγηάο. Ο ηνπξηζκφο άζιεζεο αθνξά ηελ παξαθνινχζεζε αζιεηηθψλ 

γεγνλφησλ θαη ηελ πξνπφλεζε αζιεηηθψλ επαγγεικαηηθψλ νκάδσλ ή 

ζπκκεηνρή ζε αζιεηηθά γεγνλφηα, καξαζψληνπο, ηνπξλνπά, ξάιη. 

 Ο ζπλεδξηαθόο ηνπξηζκόο αθνξά νξγαλσκέλεο εθδειψζεηο, ζπλέδξηα, 

εκεξίδεο, ζπλαληήζεηο θαη ζπλαθείο εθδειψζεηο ζε ηνπηθφ, πεξηθεξεηαθφ, 

εζληθφ ή δηεζλέο επίπεδν. Πξνυπφζεζε απνηειεί ε χπαξμε ζχγρξνλσλ 

ζπλεδξηαθψλ θέληξσλ, κε άξηην ηερλνινγηθφ εμνπιηζκφ θαη βνεζεηηθνχο 

ρψξνπο γηα ηελ εμππεξέηεζε ησλ ζπλέδξσλ. Πξφθεηηαη γηα ηνπξηζκφ 

πεξηνξηζκέλεο ρξνληθήο δηάξθεηαο πνπ ζπρλά ζπλδπάδεηαη κε ηνπξηζκφ πφιεο 

ή κνξθσηηθφ ηνπξηζκφ. 

  Ο ηνπξηζκόο πόιεο πεξηιακβάλεη ηαμίδηα ζε πφιεηο γηα επαγγεικαηηθνχο ή 

κνξθσηηθνχο ιφγνπο θαη ζπκκεηνρή ζε εθδειψζεηο. Πξφθεηηαη γηα ηαμίδηα 

πνπ νξγαλψλνληαη θαηά θχξην ιφγν απφ ηαμηδησηηθά γξαθεία θαη αεξνπνξηθέο 

εηαηξείεο. Σα άηνκα πνπ πξαγκαηνπνηνχλ ηέηνηνπ είδνπο ηαμίδηα είλαη 

κνξθσκέλα κε πςειά εηζνδήκαηα, ηαμηδεχνπλ θπξίσο ρσξίο ηελ νηθνγέλεηα 

ηνπο. Δπίζεο ε δηαζθέδαζε, νη εθδξνκέο, ε λπρηεξηλή δσή θαη ηα ςψληα 

απνηεινχλ πφιν έιμεο γηα ηνπο ηνπξίζηεο ηεο πφιεο
15

.Ζ επηρεηξεκαηηθή πφιε 

ζηνρεχεη ζηελ πξνζέιθπζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ελδηαθέξνληνο κέζα απφ ηα 
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δίθηπα ηνπ παγθφζκηνπ ηνπξηζκνχ. Ζ πξνζέιθπζε δηεζλψλ γεγνλφησλ 

εθήκεξσλ ή κνληκφηεξσλ απνηειεί κέξνο κηα δηηηήο ζηξαηεγηθήο: αλάπιαζε 

ησλ παξαδνζηαθψλ ζπλφισλ θαη δεκηνπξγία λέσλ εληππσζηαθψλ 

αξρηηεθηνληθψλ παξεκβάζεσλ
16

. 

 Ο ηνπξηζκόο πεξηπέηεηαο πεξηιακβάλεη ζαθάξη, πεξηπιαλήζεηο ζε άγλσζηεο 

πεξηνρέο, θσπειαζία ζε πνηάκηα κε νξκεηηθά λεξά. Οη θαηαλαισηέο 

εζηηάδνπλ ζε απζεληηθέο, δηαζθεδαζηηθέο εκπεηξίεο επηιέγνληαο καθξηλνχο 

πξννξηζκνχο ελψ, ηαπηφρξνλα ζπλδπάδνπλ ππεξεζίεο πνιπηειείαο. χκθσλα 

κε ηα ζπκπεξάζκαηα έξεπλαο πνπ πξαγκαηνπνίεζε ην Travel Leaders Group 

έλα απφ ηα κεγαιχηεξα δίθηπα ηνπξηζηηθψλ γξαθείσλ ηεο Ακεξηθήο ζε 

ζπλεξγαζία κε ηελ Παγθφζκηα Έλσζε Σαμηδηψλ Πεξηπέηεηαο (ATTA), 

αλάκεζα ζε ηνπξηζηηθά γξαθεία πνπ εηδηθεχνληαη ζηνλ ηνπξηζκφ πεξηπέηεηαο 

ην 30% είπε φηη ε δαπάλε ησλ ηαμηδησηψλ είλαη θαηά κέζν φξν 2.000-3.000 

δνιάξηα ην άηνκν, ην 33% 3.000-5.000 δνιάξηα θαη ην 22,5% απφ 5.000 

δνιάξηα θαη άλσ. Σα ηαμίδηα απηά θαηαγξάθνπλ αλάπηπμε ζχκθσλα κε ην 

86% ησλ εξσηεζέλησλ ηα ηειεπηαία ηξία ρξφληα κε ηελ κέζε ειηθία ησλ 

ηαμηδησηψλ λα έρεη εχξνο απφ 29-40 έηε θαη 41-50 έηε, κε δηαθνξά κφιηο 1% 

κεηαμχ ησλ δπν νκάδσλ θαη ην 22% ησλ ηαμηδησηψλ λα έρεη 51-60 έηε
17

. 

 Καζνξηζηηθφ ξφιν ζηνλ νηθνγελεηαθό ηνπξηζκό γηα ηελ επηινγή ηνπ ηφπνπ 

θαη ηνπ ρξφλνπ δηαθνπψλ έρνπλ ηα παηδηά. Οη ηαμηδησηηθνί πξάθηνξεο 

πξνζθέξνπλ πξνζηηά παθέηα δηαθνπψλ ή αθφκε θαη εηδηθέο πξνζθνξέο θαη 

εθπηψζεηο γηα ηα παηδηά. Ζ χπαξμε θαηάιιεισλ ππνδνκψλ ζηηο μελνδνρεηαθέο 

εγθαηαζηάζεηο θαη ην εμεηδηθεπκέλν αλζξψπηλν δπλακηθφ είλαη βαζηθή 

πξνυπφζεζε γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ νηθνγελεηαθνχ ηνπξηζκνχ. 

 Ο ηνπξηζκόο ηξίηεο ειηθίαο έρεη απμεηηθέο ηάζεηο. Ζ ειηθία απηή δηαζέηεη 

ειεχζεξν ρξφλν, ζηαζεξφ εηζφδεκα, πςειφ δείθηε απνηακίεπζεο ιφγσ 

λννηξνπίαο θαη ηξφπνπ δσήο
18

. Πξφθεηηαη γηα κηα κεγάιε θαη εχπνξε αγνξά, ε 

νπνία κε δεδνκέλεο ηηο δεκνγξαθηθέο ηάζεηο είλαη ηδηαίηεξα δπλακηθή ζε 

παγθφζκην επίπεδν θαη κπνξεί λα βνεζήζεη ζηελ επηκήθπλζε ηεο ζεδφλ θαη 

ηελ αχμεζε ησλ εζφδσλ Ο ηνπξηζκφο ηξίηεο ειηθίαο απνηέιεζε ζέκα ηεο 

έξεπλαο πνπ εθπφλεζε ην Ηλζηηηνχην πλδέζκνπ Διιεληθψλ Σνπξηζηηθψλ 
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 Λεοντίδου, Λ. (2011).Αγεωγράφητοσ Χώρα. Ελληνικά είδωλα ςτουσ επιςτημολογικοφσ 
αναςτοχαςμοφσ τησ ευρωπαϊκήσ γεωγραφίασ. Ακινα: Ρροπομπόσ.ςελ.227. 
17

 Δοφςθσ, Τ., «Ο τουριςμόσ περιπζτειασ είναι θ νζα μόδα ςτα ταξίδια». 4/7/2018. 
18
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Δπηρεηξήζεσλ (ΗΝΔΣΔ) «Πξνθίι εηζεξρφκελνπ ηνπξηζκνχ 3
εο

 ειηθίαο γηα 

δηαθνπέο ζηελ Δπξψπε». Οη ηνπξίζηεο ηξίηεο ειηθίαο κε πξννξηζκφ ηελ 

Διιάδα ην 2016 πξαγκαηνπνίεζαλ 1,7 εθαη. ηαμίδηα, πνζνζηφ 6,1% ηαμίδηα 

επί ηνπ ζπλφινπ ησλ ηαμηδηψλ ζηε ρψξα κε θξνπαδηέξα θαη 16,5 εθαη. 

δηαλπθηεξεχζεηο. Σν 93% ησλ επηζθεπηψλ θαη ησλ δηαλπθηεξεχζεσλ θαζψο 

θαη ην 76% ηεο δαπάλεο πξνέξρεηαη απφ ηηο επξσπατθέο αγνξέο ελψ απφ κε 

επξσπατθέο αγνξέο, ην 7% ησλ δηαλπθηεξεχζεσλ θαη ην 24% ηεο δαπάλεο. Ζ 

Διιάδα απνηέιεζε ηνλ 7
ν
 δεκνθηιέζηεξν πξννξηζκφ γηα ηηο επξσπατθέο 

αγνξέο θαη ην 10
ν
 δεκνθηιέζηεξν γηα ηηο κε επξσπατθέο αγνξέο. Οη 

επξσπατθέο ρψξεο πξνέιεπζεο ησλ ηνπξηζηψλ είλαη ε Βξεηαλία (404.000), ε 

Γεξκαλία (336.000) θαη ε Γαιιία (238.000), ελψ νη ΖΠΑ θαιχπηνπλ ην 49% 

ησλ κε επξσπατθψλ ηαμηδηψλ, ην 58% ησλ δηαλπθηεξεχζεσλ θαη ην 43% ηεο 

δαπάλεο. Σν 2016, 35,9 εθαη. ηνπξίζηεο ηξίηεο ειηθίαο επηζθέθζεθαλ 

επξσπατθνχο πξννξηζκνχο, κε 344,8 εθαη. δηαλπθηεξεχζεηο θαη δαπάλε 

πεξίπνπ 41 δηζ επξψ. Ζ κέζε δαπάλε αλά ηαμίδη ήηαλ 1.142 επξψ, ελψ αλά 

εκέξα 119 επξψ, αλά άηνκν
19

. 

 Ο ηνπξηζκόο ρεηκεξηλώλ ζπνξ απνηειεί κηα αθφκε δπλακηθή αγνξά ε νπνία 

θαιχπηεη ην ζχλνιν ησλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ δηεμάγνληαη ηνπο ρεηκεξηλνχο 

κήλεο ζε νξεηλέο πεξηνρέο θαη ζε νξηζκέλεο θιηκαηνινγηθέο ζπλζήθεο κε 

ρακειέο ζεξκνθξαζίεο θαη ρηφλη. Ζ χπαξμε ππνδνκψλ έρεη ζεκαληηθφ ξφιν 

ζηελ αλάπηπμε ηνπ ηνπξηζκνχ ρεηκεξηλψλ ζπνξ. Απηά πεξηιακβάλνπλ ηα 

άξηηα νξγαλσκέλα ρηνλνδξνκηθά θέληξα πνπ δηαζέηνπλ πίζηεο πάγνπ γηα 

παγνδξνκίεο θαη θαιιηηερληθφ παηηλάδ, γηα έιθεζξα, αγσληζηηθά ή άιιεο 

θαηεγνξίαο, πίζηεο ζθη γηα αξράξηνπο, παηδηά θαη εξαζηηέρλεο, θαζψο θαη ηα 

θαηαιχκαηα ηεζζάξσλ θαη πέληε αζηέξσλ θαη ε ζπγθνηλσληαθή ζχλδεζε ησλ 

ηφπσλ ρεηκεξηλψλ ζπνξ κε ηα αζηηθά θέληξα θαη ηνπο ρψξνπο άθημεο-

αλαρψξεζεο ηνπξηζηψλ
20

.  

 Ο ηνπξηζκόο παξαρείκαζεο αθνξά ηηο δξαζηεξηφηεηεο ησλ αηφκσλ πνπ 

επηιέγνπλ θαηά ηελ δηάξθεηα ηνπ ρεηκψλα λα θάλνπλ δηαθνπέο κηθξήο ή 

κεγάιεο δηάξθεηαο ζε ρψξεο φπνπ ην θιίκα είλαη πην ήπην απφ απηφ ηνπ ηφπνπ 

δηακνλήο ηνπ. Αθνξά άηνκα κε ζηαζεξφ εηζφδεκα, ειεχζεξν ρξφλν, άηνκα 

ηξίηεο ειηθίαο κε πξνβιήκαηα πγείαο. Ζ αλάπηπμε ηνπ ηνκέα απηνχ 
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επεξεάδεηαη απφ ηελ αξηηφηεηα θαη ηελ ηηκή δηάζεζεο ησλ παθέησλ απηψλ 

ζηελ ηνπξηζηηθή αγνξά. Ζ θαζηέξσζε ρακειψλ λαχισλ θαη εθπηψζεσλ ζηηο 

ππεξεζίεο θηινμελίαο κπνξνχλ λα ζπκβάινπλ ζεηηθά ζηελ αχμεζε ηεο 

δήηεζεο ησλ παθέησλ απηψλ. 

 Ο νξεηλόο ηνπξηζκόο δελ έρεη ρξνληθνχο πεξηνξηζκνχο εθδήισζεο ζε 

αληίζεζε κε ηνλ ρεηκεξηλφ ηνπξηζκφ θαη αλαθέξεηαη ζηηο δξαζηεξηφηεηεο 

ππαίζξηαο αλαςπρήο θαη ηνπξηζκνχ. Σν θπζηθφ πεξηβάιινλ απνηειεί 

πξσηαξρηθφ ζηνηρείν φπσο θαη ε αλάπηπμε ππνδνκψλ θαη δξαζηεξηνηήησλ 

πνπ ζρεηίδνληαη κε απηφ. 

 Ο αγξνηνπξηζκόο αλαθέξεηαη ζηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ αλαπηχζζνληαη θαη 

εληάζζνληαη ζην πιαίζην ηεο αγξνηηθήο δσήο. Μηα βαζηθή κνξθή ηνπ 

αγξνηνπξηζκνχ είλαη γλσζηή σο «δηαθνπέο αγξνηθηψλ» θαη πεξηιακβάλεη ηελ 

ππνδνρή θαη θηινμελία ησλ ηνπξηζηψλ θαη ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηελ αγξνηηθή 

δσή θαη ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο. Μηα αθφκε κνξθή είλαη απηή πνπ αθνξά ηε 

δηακνλή ηνπξηζηψλ ζε κηθξνχο ζπλνηθηζκνχο πνπ βξίζθνληαη έμσ απφ ηνλ 

αζηηθφ ηζηφ κε ηελ αμηνπνίεζε ησλ θπζηθψλ ηνπξηζηηθψλ πφξσλ λα είλαη 

ηδηαίηεξα ζεκαληηθή θαη ζηηο δπν πεξηπηψζεηο. 

 Ο ζαιάζζηνο ηνπξηζκόο απνηειεί κηα απφ ηηο πην ζεκαληηθέο κνξθέο ηνπ 

ζχγρξνλνπ ηνπξηζκνχ ε νπνία πεξηιακβάλεη ηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ 

δηεμάγνληαη ζην ζαιάζζην ρψξν κηαο ρψξαο ππνδνρήο θαη θηινμελίαο 

ηνπξηζηψλ. Ζ λαχισζε ζθαθψλ αλαςπρήο, ζαιακεγψλ, ηζηηνθφξσλ θαη 

ηαρχπινσλ ζθαθψλ απνηειεί κηα θεξδνθφξα δξαζηεξηφηεηα πνπ ηθαλνπνηεί 

ηηο αλάγθεο θαη ηηο επηζπκίεο ηνπξηζηψλ πςειήο εηζνδεκαηηθήο ζηάζκεο. Οη 

θξνπαδηέξεο παξνπζηάδνπλ επίζεο κηα απμεκέλε δήηεζε. Οη λέεο ηάζεηο ηεο 

αγνξάο θξνπαδηέξα αθνξνχλ ηα πνιπηειή θξνπαδηεξφπινηα, κε πςειέο 

πξνδηαγξαθέο ζε φηη αθνξά ηελ πνηφηεηα δηακνλήο θαη ςπραγσγίαο ησλ 

ηνπξηζηψλ. χγρξνλεο θαη άξηηα εμνπιηζκέλεο καξίλεο πνπ κπνξνχλ λα 

εμππεξεηήζνπλ θαη λα θαιχςνπλ ηηο αλάγθεο ειιηκεληζκνχ θαη αλεθνδηαζκνχ 

ηφζν ησλ ζθαθψλ αλαςπρήο φζν θαη ησλ επηβαηψλ θαη ησλ πιεξσκάησλ ηνπο 

απνηεινχλ απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ ζαιάζζηνπ 

ηνπξηζκνχ.
21

 χκθσλα κε ζηνηρεία ηεο ΔΛΗΜΔ ν αξηζκφο αθίμεσλ ζε φιε ηελ 

Διιάδα απμήζεθε ην 2019 ζε 3.899 απφ 3.410 ην 2018 ζεκεηψλνληαο άλνδν 
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14,34% κε ζεηηθέο πξνβιέςεηο γηα ην 2020 θαζψο ηα ζηνηρεία ησλ 

πξνθξαηήζεσλ δείρλνπλ βειηίσζε έλαληη ηνπ 2019
22

. 

 Ο ρξνλνκεξηζηηθόο ή time-sharing ηνπξηζκόο είλαη κηα λέα κνξθή δηαθνπψλ 

πνπ επηηξέπεη ζηνλ ελδηαθεξφκελν λα αγνξάζεη ην δηθαίσκα ρξήζεο γηα κηα ή 

πεξηζζφηεξεο εβδνκάδεο θάζε ρξφλν κηαο εμνπιηζκέλεο θαηνηθίαο ζε 

ζπγθξφηεκα θαηνηθηψλ ή μελνδνρείσλ κε ηελ ελαιιαθηηθή επηινγή λα 

αγνξάζεη ρξνλνκεξίδηα πνπ ηνπ επηηξέπνπλ λα αιιάδεη θάζε θνξά ην 

ηνπξηζηηθφ ζπγθξφηεκα. Σν θφζηνο ησλ ρξνλνκεξηδίσλ απηψλ δηακνξθψλεηαη 

απφ ηνλ ηφπν δηαθνπψλ, ηνλ αξηζκφ ησλ εκεξψλ, ηελ ρξνληθή πεξίνδν ηνπ 

έηνπο θαη ην είδνο ηνπ θαηαιχκαηνο. Τπάξρεη θνηλνηηθή νδεγία γηα ηελ 

πξνζηαζία ησλ θαηαλαισηψλ γηα ηηο ζπκβάζεηο ρξνλνκεξηζηηθήο κίζζσζεο, 

ηελ κεηαπψιεζε, ηελ αληαιιαγή αθφκε θαη ηελ θιεξνδφηεζή ηνπο
23

. 

  Ο ζξεζθεπηηθόο ηνπξηζκόο αθνξά άηνκα πνπ επηζθέπηνληαη ζξεζθεπηηθνχο 

ηφπνπο γηα ιφγνπο ιαηξείαο είηε γηα λα ζπκκεηάζρνπλ ζε ζξεζθεπηηθέο ενξηέο 

θαη ηειεηέο ή αθφκε γηα ηελ εθπιήξσζε θάπνηνπ ηάκαηνο. Ζ ζχλδεζε ηεο 

ζξεζθείαο κε ηελ θνπιηνχξα θαη ηελ ηέρλε θαη ε βαζχηεξε γλψζε ησλ 

παξαδφζεσλ απνηειεί έλα ζεκαληηθφ ιφγν γηα ηελ επίζθεςε ησλ ηεξψλ 

αμηνζέαησλ Σα νηθνλνκηθά νθέιε ηνπ ζξεζθεπηηθνχ ηνπξηζκνχ γηα ηνπο 

ηφπνπο θαη ηηο νηθνλνκίεο ησλ ρσξψλ είλαη εμαηξεηηθά ζεκαληηθά
24

. 

 Ο θνηλσληθόο ηνπξηζκόο απνηειεί κηα ηδηαίηεξε κνξθή ηνπξηζκνχ κε εηδηθέο 

παξνρέο ηνπ ζχγρξνλνπ θνηλσληθνχ θξάηνπο πξνο ηηο αζζελέζηεξεο 

νηθνλνκηθά νκάδεο. Μέζα απφ άκεζεο ή έκκεζεο παξνρέο, ρνξήγεζε 

επηδνκάησλ, εθαξκνγή επηρνξεγνχκελσλ πξνγξακκάησλ θνηλσληθνχ 

ηνπξηζκνχ γηα εηδηθέο θαηεγνξίεο πνιηηψλ, φπσο νη ζπνπδαζηέο, νη 

ζηξαηηψηεο, νη ζπληαμηνχρνη
25

. 

 Ο νηθνινγηθόο ηνπξηζκόο ή ηνπξηζκόο θύζεο ζπλδέεηαη κε δξαζηεξηφηεηεο 

ζηε θχζε θαη αλαπηχζζεηαη ζε πεξηνρέο ζεζκνζεηεκέλεο πεξηβαιινληηθήο 

πξνζηαζίαο, φπσο νη πεξηνρέο Natura, θαη κπνξεί λα έρεη δξαζηεξηφηεηεο 

επηζηεκνληθνχ θαη εθπαηδεπηηθνχ ραξαθηήξα. Δληάζζεη ζην πιαίζηφ ηνπ ηελ 

αλάπηπμε παξαδνζηαθψλ νηθηζκψλ, βηφηνπσλ, εζληθψλ δξπκψλ. Ο ζεβαζκφο 

                                                           
22
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23

 Καραγεϊργου, Ε. «Διακοπζσ με …time-sharing».10/3/2011. 
24
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 Ηγουμενάκθσ, Κραβαρίτθσ & Λφτρασ, 1998, ό.π., ςελ. 128. 
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ζηε θχζε θαη ε πξνζηαζία ηεο είλαη βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ. Ο 

νηθνηνπξηζκφο ζπκπιεξψλεηαη απφ άιιεο κνξθέο ηνπξηζκνχ, φπσο ν 

επηζηεκνληθφο ηνπξηζκφο, ν ηνπξηζκφο πεξηήγεζεο, ν ηνπξηζκφο ππαίζξησλ 

δξαζηεξηνηήησλ θαη πεξηπέηεηαο, παξαηήξεζεο νηθνζπζηεκάησλ πνπ δελ 

ζπκβάιινπλ κφλν ζηελ πξνζηαζία ηνπ θπζηθνχ πεξηβάιινληνο, αιιά 

πεξηιακβάλνπλ θαη δξαζηεξηφηεηεο πνπ δηνξγαλψλνληαη ζε απηφ
26

. 

 Ο ηνπξηζκόο θηλήηξσλ απνηειεί έλα απνηειεζκαηηθφ εξγαιείν ησλ 

ζχγρξνλσλ επηρεηξήζεσλ γηα ηελ αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο θαη ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο. Οη επηρεηξήζεηο πξνζθέξνπλ δηάθνξα θίλεηξα ζηνπο 

εξγαδφκελνπο, ηα νπνία ζπκπεξηιακβάλνπλ θαη νκαδηθά ηνπξηζηηθά παθέηα 

GIT (Group Inclusive Tours) ζπλήζσο γηα πξννξηζκνχο ηνπ εμσηεξηθνχ. Ο 

ηνπξηζκφο θηλήηξσλ έρεη σο ζηφρν λα δψζεη ζην ρξήζηε ηνπ, ζην νιηγνήκεξν 

δηάζηεκα ηεο δηάξθεηάο ηνπ, ηελ δπλαηφηεηα λα απνιαχζεη θάηη κνλαδηθφ, ην 

νπνίν ν ίδηνο δελ ζα είρε ηελ δπλαηφηεηα λα παξέρεη ζηνλ εαπηφ ηνπ. ηε 

ζπγθεθξηκέλε κνξθή ηνπξηζκνχ πξσηαξρηθφ ξφιν έρνπλ ε ηδηαηηεξφηεηα ηνπ 

ηνπξηζηηθνχ πξννξηζκνχ, ε μερσξηζηή αηκφζθαηξα, ην πεξηβάιινλ, νη αλέζεηο 

θαη ε πνιπηέιεηα
27

. 

 Ο γαζηξνλνκηθόο ηνπξηζκόο απνηειεί ην θαζνξηζηηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηεο 

ηαπηφηεηαο κηαο πεξηνρήο. χκθσλα κε ηελ Οξγάλσζε Γαζηξνλνκηθνχ 

Σνπξηζκνχ ηνπ Οληάξην (OCTA), ζε κηα παγθνζκηνπνηεκέλε ζχγρξνλε 

θνηλσλία ν γαζηξνλνκηθφο ηνπξηζκφο πεξηιακβάλεη εκπεηξίεο φπνπ ην άηνκν, 

καζαίλεη, εθηηκά, θαηαλαιψλεη θαγεηφ θαη πνηφ πνπ αληηθαηνπηξίδεη ηελ 

ηνπηθή θνπδίλα, ηελ θιεξνλνκηά θαη ηνλ πνιηηηζκφ κηαο ηνπνζεζίαο. χκθσλα 

κε ηελ Παγθφζκηα Έθζεζε γηα ηνλ Σνπξηζκφ Σξνθίκσλ απφ ηνλ Παγθφζκην 

Οξγαληζκφ Σνπξηζκνχ, ν γαζηξνλνκηθφο ηνκέαο εκπιέθεηαη κε ηελ εκπεηξία 

ηνπ επηζθέπηε ζε κεγάιν βαζκφ θαζψο μνδεχεη πεξίπνπ ην έλα ηξίην ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ ηνπ ζε ηξφθηκα
28

. Σνπξηζκφο θαη πνιηηηζκφο έρνπλ θαηαζηεί 

ν θχξηνο ζηφρνο ησλ ηαμηδησηψλ κε ηελ αλαδήηεζε ηεο απζεληηθφηεηαο λα 

νδεγεί ηελ ζχγρξνλε θαηαλαισηηθή ζπκπεξηθνξά. Σν παγθφζκην θφξνπκ 

TouRRoir ζπγθεληξψλεη εκπεηξνγλψκνλεο ζηνλ ηνκέα ηεο γαζηξνλνκίαο, ηνπ 

                                                           
26
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27

 Ηγουμενάκθσ, Κραβαρίτθσ & Λφτρασ 1998.ό.π. ςελ.125-126. 
28
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πνιηηηζκνχ θαη ηνπ ηνπξηζκνχ κε ζηφρν ηελ αληαιιαγή εκπεηξηψλ, γλψζεσλ 

θαη εθπαίδεπζεο
29

. 

 Ο γελεαινγηθόο ηνπξηζκόο απνηειεί έλαλ απφ ηνπο ηαρχηεξα 

αλαπηπζζφκελνπο θιάδνπο ηνπξηζκνχ κε ζηφρν ηελ αλαθάιπςε ηνπ 

γελεαινγηθνχ δέλδξνπ ηνπ ηαμηδηψηε. Οη εηδηθνί ησλ ηαμηδηψλ ζηηο 

γελεαινγηθέο ξίδεο κέζα απφ νξγαλσκέλα ηαμίδηα επηρεηξνχλ έλα ηαμίδη πίζσ 

ζηηο ξίδεο ηνπ ηαμηδηψηε, ψζηε λα αλαθαιχςεη πνηνο πξαγκαηηθά είλαη. Ζ 

ςεθηνπνίεζε ησλ αξρείσλ απνηειεί κεγάιε βνήζεηα ζηελ ζπγθέληξσζε 

ζηνηρείσλ θαη πιεξνθνξηψλ δηαζέζηκσλ πιένλ κέζσ δηαδηθηχνπ
30

. Οη 

αλαιχζεηο DNA ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο γελεαινγηθέο έξεπλεο νδεγνχλ ζε 

γελεαινγηθέο πεξηεγήζεηο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο. 

 Ο «ζθνηεηλόο ηνπξηζκόο» είλαη φξνο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε ην 1996 γηα λα 

πεξηγξάςεη ηελ ελαιιαθηηθή κνξθή ηνπ dark ή thanatourism κε θχξην 

ραξαθηεξηζηηθφ ηηο μελαγήζεηο ζε κέξε πνπ ζπλδένληαη κε ηξαγσδίεο θαη 

καθάβξηεο ηζηνξίεο ή γεγνλφηα πνπ ζεκάδεςαλ αξλεηηθά ηηο δσέο ησλ 

αλζξψπσλ, θπιαθέο, καπζσιεία, λεθξνηαθεία, ηφπνπο καρψλ, καδηθψλ 

ζαλαηψζεσλ ή δνινθνληψλ. Ζ θνπιηνχξα, ε ηζηνξία ηνπ πξννξηζκνχ θαη ηνπ 

θπζηθνχ πεξηβάιινληνο, ε αλαδήηεζε ζηνηρείσλ πνπ ζπλδένπλ ηνλ επηζθέπηε 

κε ην παξειζφλ ηνπ, ε πεξηέξγεηα λα δεη θάηη πνπ ηνπ πξνθαιεί απνζηξνθή ή 

αθφκε θαη ε αλεμήγεηε έιμε ηνπ ζαλάηνπ απνηεινχλ θίλεηξα γηα κηα 

«απζεληηθή εκπεηξία». Σν Colosseum ζηε Ρψκε, ην Auschwitz-Birkenau ζηελ 

Πνισλία, νη θπιαθέο Αιθαηξάδ ζηηο ΖΠΑ, ε πηλαιφγθα ζηελ Διιάδα, ην 

Γάζνο ησλ Απηνθηνληψλ ζηελ Ηαπσλία, ην Hiroshima Peace Memorial Park 

είλαη κεξηθνί απφ ηνπο πξννξηζκνχο ηνπ ζθνηεηλνχ ηνπξηζκνχ
31

. 

 Ο πνιηηηζηηθόο ηνπξηζκόο απνηειεί έλαλ απφ ηνπο ηνκείο πξνηεξαηφηεηαο 

ηεο Δ.Δ., θαζψο ε πνιηηηζηηθή θιεξνλνκηά ηεο Δπξψπεο είλαη ην θιεηδί γηα 

ηελ ηνπξηζηηθή ηεο αλάπηπμε. Ζ θνηλή πνξεία ηνπ ηνπξηζκνχ θαη ηνπ 

πνιηηηζκνχ δελ κπνξεί λα ραξαθηεξηζζεί σο ηπραία, αιιά σο ζπλέπεηα ησλ 

επξχηεξσλ θνηλσληθψλ θαη νηθνλνκηθψλ ηάζεσλ πνπ ζεκάδεςαλ ηελ πεξίνδν 

ηνπ κεηακνληεξληζκνχ. εκαληηθά ζηνηρεία κε θαηαιπηηθφ ξφιν ζηελ εμέιημε 

απηή είλαη ν ζπζρεηηζκφο ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο κε ηνλ πνιηηηζκφ, ν 
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30
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ζπζρεηηζκφο ηνπ ηνπξηζκνχ κε ηνλ πνιηηηζκφ αιιά θαη νη αληηθαηηθέο ηάζεηο 

ηεο παγθνζκηνπνίεζεο θαη ηεο ηνπηθφηεηαο
32

. Οη αιιαγέο θαη ε ππνρψξεζε 

ηεο κεηαπνηεηηθήο βηνκεραλίαο δεκηνχξγεζαλ ρψξν γηα ηελ αλάπηπμε ησλ 

πνιηηηζηηθψλ θαη ηνπξηζηηθψλ βηνκεραληψλ πνπ δηεθδηθνχλ ζηξαηεγηθέο 

ηνπνζεζίεο ζηα θέληξα ησλ πφιεσλ ζε φια ηα επξσπατθά θξάηε θαη ηηο 

πεξηθέξεηεο. Ο ηνπξηζκφο απνηειεί κηα εμαηξεηηθά ζεκαληηθή κνξθή 

πνιηηηζηηθήο θαηαλάισζεο, πνπ αληαλαθιά ηελ αιιαγή απφ κηα επνρή φπνπ ε 

παξαγσγή θαζνδεγνχζε ηελ θαηαλάισζε ζε κηα λέα επνρή φπνπ νη 

θαηαλαισηηθέο αλάγθεο ηεο θνηλσλίαο θαζνδεγνχλ ηελ παξαγσγή. Με ζηφρν 

ηελ αχμεζε ηεο πξνζέιεπζεο ησλ ηαμηδησηψλ νη ηνπξηζηηθέο πφιεηο θαη 

πεξηθέξεηεο επηδηψθνπλ λα δηαζθαιίζνπλ ηελ απαξαίηεηε θαηαλαισηηθή 

ελέξγεηα γηα ηελ ηξνθνδφηεζε ηεο παξαγσγηθήο ηνπο ηθαλφηεηαο. Ζ αγνξά 

ηνπ πνιηηηζηηθνχ ηνπξηζκνχ γίλεηαη φιν θαη πην αληαγσληζηηθή. Ζ πνιηηηζκηθή 

παξαγσγή ιεηηνπξγεί σο ζχζηεκα παξαγσγήο, κάξθεηηγθ θαη θαηαλάισζεο κε 

πνιιέο ηδηνκνξθίεο αλαθνξηθά κε ηελ εξγαζηαθή δηαδηθαζία θαη ηνλ ηξφπν 

ζχλδεζεο αλάκεζα ζηελ παξαγσγή θαη ηελ θαηαλάισζε
33

.  

Παξαδνζηαθά αμηνζέαηα, φπσο κνπζεία θαη γθαιεξί, επαλεμεηάδνπλ ηνπο 

ξφινπο ηνπο κε ζηφρν ηελ βειηίσζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ηνπο ζε ζρέζε 

κε ηε λέα γεληά εκπνξηθψλ ηνπξηζηηθψλ αμηνζέαησλ, θαζψο θαη ηνπο λένπο 

πξννξηζκνχο ζηελ αλαηνιηθή θαη θεληξηθή Δπξψπε πνπ ζα επεξεάζνπλ ηηο 

κειινληηθέο εμειίμεηο ζηνλ ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ
34

. Ο πνιηηηζκφο θαη ε 

πνιηηηζηηθή θιεξνλνκηά απνηεινχλ πφινπο έιμεο γηα ηνπο ηνπξίζηεο. Ζ 

επαθή ησλ αηφκσλ κε θάζε θνξέα πιηθήο θαη άπιεο πνιηηηζηηθήο έθθξαζεο 

κε ηζηνξηθέο θαη πνιηηηζηηθέο πεγέο, κε ηηο ηέρλεο ηνπ ζεάκαηνο, ηα ήζε θαη ηα 

έζηκα απνηειεί κέξνο κηαο κνλαδηθήο απζεληηθήο εκπεηξίαο. Ζ πνιπεπίπεδε 

επίδξαζε ηνπ ηνπξηζκνχ δελ ζηακαηά ζηελ πξνβνιή, δηαηήξεζε θαη 

πξνζηαζία ηεο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο. Ο ηνπξηζκφο ζπκβάιεη ζηελ 

αχμεζε ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο θαη ηελ ηφλσζε ησλ ηνπηθψλ νηθνλνκηψλ 

πεξηνξίδνληαο ηε θηψρεηα, ηνλ θνηλσληθφ απνθιεηζκφ θαη ηελ κεηαλάζηεπζε 

ησλ λέσλ
35

. 
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1.4. ΠΡΟΚΛΗΔΙ ΣΟΤ ΣΟΤΡΙΜΟΤ 

 

Παξά ηηο ζεηηθέο επηπηψζεηο πνπ έρεη ν ηνπξηζκφο ζε νηθνλνκηθφ, θνηλσληθφ θαη 

πνιηηηζηηθφ επίπεδν ζπλνδεχεηαη θαη απφ πξνθιήζεηο γηα ηελ νηθνλνκία, ηελ θνηλσλία 

θαη ην πεξηβάιινλ. Ο φξνο «επνρηθφηεηα ηνπ ηνπξηζκνχ» ππνδειψλεη ην θαηλφκελν 

ηεο εθδήισζεο ηνπξηζηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζε νξηζκέλε επνρή ηνπ έηνπο θαη 

ζπλνδεχεηαη απφ δπζθνιίεο ηφζν γηα ηηο επηρεηξήζεηο φζν θαη γηα ηνπο εξγαδφκελνπο. 

Ζ επνρηθφηεηα ππνλνκεχεη ηελ βησζηκφηεηα ησλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ. Μηα 

επνρηθή επηρείξεζε πνπ ιεηηνπξγεί 4 έσο 5 κήλεο έρεη πςειφηεξα ιεηηνπξγηθά έμνδα 

ελψ, νη επνρηθνί εξγαδφκελνη έρνπλ κεησκέλν εηζφδεκα
36

. 

ηε δηάξθεηα ηεο πςειήο ηνπξηζηηθήο πεξηφδνπ ππάξρεη ππεξβάιινπζα δήηεζε 

πνπ νδεγεί ζε πνιιαπιέο αξλεηηθέο επηδξάζεηο/ επηπηψζεηο. Οη επηρεηξήζεηο πνπ 

ππνβαζκίδνπλ ζεκαληηθά ηηο παξερφκελεο ππεξεζίεο ηνπο ιφγσ ηεο πξνζπάζεηαο λα 

απμήζνπλ ηα θέξδε ηνπο, δεκηνπξγνχλ δπζαξεζηεκέλνπο πειάηεο πνπ ζα 

επηζηξέςνπλ επηδηψθνληαο λα έρνπλ ρακειφηεξεο ηηκέο ιφγσ ησλ ρακειψλ παξνρψλ. 

Ο θαχινο θχθινο πνπ δεκηνπξγείηαη ππνβαζκίδεη ηελ ηνπξηζηηθή νηθνλνκία κηαο 

ρψξαο. Ζ Διιάδα απνηειεί ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα απηήο ηεο θαηάζηαζεο αθνχ 

ζε αξθεηέο πεξηνρέο θαηά ηνπο θαινθαηξηλνχο κήλεο νη ππνδνκέο δελ επαξθνχλ γηα 

ηελ εμππεξέηεζε ησλ ηνπξηζηψλ
37

  

Ζ ππνβάζκηζε ηνπ θπζηθνχ πεξηβάιινληνο θαη ε αχμεζε ηεο κφιπλζεο νδεγνχλ 

ζηελ ζηαδηαθή ππνβάζκηζε νιφθιεξσλ πεξηνρψλ. Ζ άλαξρε δφκεζε θαη ε 

αλεμέιεγθηε δηαρείξηζε απνβιήησλ έρνπλ αξλεηηθέο ζπλέπεηεο ζην πεξηβάιινλ. 

Μνιπζκέλα ιχκαηα ή δηαξξνέο θαπζίκσλ πνπ θαηαιήγνπλ ζηε ζάιαζζα πξνθαινχλ 

ζηαδηαθή κφιπλζε ησλ αηγηαιψλ. Σνπξηζηηθέο θαη μελνδνρεηαθέο επηρεηξήζεηο πνπ 

δελ επεμεξγάδνληαη ηα ιχκαηα κέζσ βηνινγηθνχ θαζαξηζκνχ ή άιισλ δηαδηθαζηψλ 

επηβαξχλνπλ ην θπζηθφ πεξηβάιινλ
38

.  

Μηα άιιε δηάζηαζε ησλ πξνθιήζεσλ πνπ παξνπζηάδεη ε αλάπηπμε ηνπ 

ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο αθνξά ηελ «ζθελνζεηεκέλε απζεληηθφηεηα» φπσο θαη ηελ 

εκπνξεπκαηνπνίεζε ηεο θνπιηνχξαο, ηεο ηέρλεο θαη ηεο ζξεζθείαο κε θίλεηξν 

                                                           
36

 Επιμελθτιριο Ηλείασ. No date. Μελζτθ «Η εποχικότθτα του Τουριςμοφ ςτθν Ελλάδα».  
37

 Ακριβόσ, Χ., Σαλεςιϊτθσ, Μ.(2007) Τουριςμόσ-Ειςαγωγικζσ ζννοιεσ-Τουριςτική Συνείδηςη-
Τουριςτική Συμπεριφορά. Ακινα:Interbooks. ςελ.35-37 
38

 Ακριβόσ, Σαλεςιϊτθσ, 2007 ό.π., ςελ.38. 
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νηθνλνκηθά νθέιε. Ο ζπγρξσηηζκφο αλζξψπσλ κε δηαθνξεηηθέο θνπιηνχξεο θαη 

εζληθφηεηεο, νη έληνλνη ξπζκνί δσήο θαη νη θαζεκεξηλέο πξνθιήζεηο ζηνπο 

ηνπξηζηηθνχο πξννξηζκνχο νδεγνχλ ζε αιιαγέο ζηα θνηλσληθά ζέηνπλ ζε δνθηκαζία 

ηηο παξαδνζηαθέο εζηθέο αμίεο θαη ηνπο ζεζκνχο φπσο ν γάκνο θαη ε νηθνγέλεηα. Ζ 

έληνλε «πνιηηηζκηθή δηάρπζε» πνπ πξνθχπηεη κέζα απφ ηε ζπλχπαξμε δηαθνξεηηθψλ 

πνιηηηζκψλ νδεγεί ζηελ δεκηνπξγία ελφο λένπ πνιηηηζκνχ κε κηα ζεηξά απφ 

πξνζκείμεηο ζε θαηαλαισηηθφ, θνηλσληθφ, πνιηηηζηηθφ θαη ςπρνινγηθφ επίπεδν, απφ 

ηνλ νπνίν απνπζηάδνπλ ηα ήζε θαη έζηκα, αιιά θαη νη ηνπηθέο παξαδφζεηο. Ζ 

μελνκαλία πξνθχπηεη απφ ηελ αληηγξαθή μέλσλ πξνηχπσλ πνπ πξνέξρνληαη, φκσο, 

απφ πην αλεπηπγκέλεο νηθνλνκηθά πεξηνρέο θαη πηνζεηνχληαη απφ ηηο ληφπηεο 

θνηλσλίεο
39

. Παξαηεξείηαη αχμεζε ηεο εγθιεκαηηθφηεηαο θαη ηεο δηαθζνξάο, έιιεηςε 

πξαγκαηηθήο επηθνηλσλίαο κεηαμχ ησλ θαηνίθσλ κηαο ρψξαο θαη ησλ ηνπξηζηψλ θαη, 

ηέινο, απμάλεηαη ν θίλδπλνο ηεο εμάπισζεο αζζελεηψλ αθνχ ε πξφιεςε ζε εζληθφ 

επίπεδν πξνζθξνχεη ζε έλαλ αξηζκφ εκπνδίσλ λνκηθνχ ραξαθηήξα φπσο ε πξνζηαζία 

ησλ πξνζσπηθψλ δεδνκέλσλ
40

. 

Ζ πνιηηηζηηθή αιαδνλεία απνηειεί επίδξαζε ηνπ ηνπξηζκνχ ζηνλ πνιηηηζκφ θαη 

έρεη θάλεη ηελ εκθάληζε ηεο ζε ηνπηθφ, πεξηθεξεηαθφ θαη εζληθφ επίπεδν 

δεκηνπξγψληαο λέα πξνβιήκαηα. Ζ Διιάδα έρεη πέζεη ζχκα πνιηηηζηηθήο αιαδνλείαο 

απφ γεηηνληθέο ηεο ρψξεο πνπ είηε παξνπζηάδνπλ παξαπνηεκέλα ζηνηρεία φπσο νη 

ηνπξηζηηθνί ράξηεο ησλ λεζηψλ, είηε επηρεηξνχλ πξνζκείμεηο πνιηηηζηηθψλ δεδνκέλσλ 

ζηελ πξνζπάζεηα εληππσζηαζκνχ θαη πξνζέιθπζεο ηνπξηζηψλ. Ζ ππέξκεηξε, 

παξάινγε θαη ςεπδή παξνρή πιεξνθνξηψλ, νδεγεί ζε παξαπιεξνθφξεζε θαη αζέκηην 

αληαγσληζκφ. Κξάηε κε ειάρηζηνπο αηψλεο ηζηνξίαο, ππεξβάιινπλ θαη νδεγνχληαη ζε 

ηζηνξηθή ακεηξνέπεηα γηα λα πξνβάιινπλ ηνπξηζηηθά ηε ρψξα ηνπο
41

. 

 

 

 

                                                           
39

 Ηγουμενάκθσ, Κραβαρίτθσ & Λφτρασ, 1998, ό.π., ςελ.298. 
40

 Ακριβόσ, Σαλεςιϊτθσ, 2007, ό.π., ςελ.39-41. 
41

 Ηγουμενάκθσ, Κραβαρίτθσ & Λφτρασ, 1998, ό.π., ςελ.299. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2. ΔΤΡΧΠΑΨΚΟΙ ΚΑΙ ΓΙΔΘΝΔΙ ΟΡΓΑΝΙΜΟΙ 

ΠΟΛΙΣΙΣΙΚΗ ΚΑΙ ΣΟΤΡΙΣΙΚΗ ΠΟΛΙΣΙΚΗ  

 

2.1 ΟΡΓΑΝΑ ΣΗ Δ.Δ. ΓΙΑ ΣΟΝ ΠΟΛΙΣΙΜΟ   

 

Ζ πξνζηαζία θαη ε πξνψζεζε ηεο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο φπσο θαη ε 

αλάπηπμε ηνπ ηνπξηζκνχ ζπληζηνχλ παξάγνληεο θνκβηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ ράξαμε 

ηεο πνιηηηζκηθήο θαη ηνπξηζηηθήο πνιηηηθήο φισλ ησλ ρσξψλ. Οξγαληζκνί κε 

μερσξηζηά πεδία δξάζεο ν θαζέλαο, ζηνρεχνπλ θαη νξηνζεηνχλ ηελ αλάπηπμε ηνπ 

πνιηηηζηηθνχ ηνπξηζκνχ ζε παγθφζκην επίπεδν, εμαζθαιίδνληαο κε απηφλ ηνλ ηξφπν 

πνιηηηθέο θαη ζηξαηεγηθέο αλάπηπμεο γηα ηε δηαηήξεζε αιιά θαη γηα ηελ ελίζρπζή 

ηνπ. ην επξσπατθφ πεξηβάιινλ ην πκβνχιην ηεο Δπξψπεο θαη ε Δπξσπατθή Έλσζε 

έρνπλ δπλακηθφ ξφιν ζηελ αμηνπνίεζε ησλ δηεζλψλ ζπλεξγαζηψλ, ζηε δηακφξθσζε 

θαη ηελ πξνψζεζε ζηφρσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ πνιηηηζκφ θαη ηνλ ηνπξηζκφ. 

Γηακνξθψλνπλ θαη εμειίζζνπλ ην ζεζκηθφ πιαίζην θαη ηε δηαρείξηζε ησλ 

πνιηηηζηηθψλ θαη ηνπξηζηηθψλ ζεκάησλ απφ ηνπο εζληθνχο θαη ππεξεζληθνχο θνξείο 

θαη νξγαληζκνχο, ελψ παξάιιεια πξνσζνχλ θαηλνηφκεο πξσηνβνπιίεο ζηελ 

επξσπατθή πεξηθέξεηα θαη ζην δηεζλέο πεξηβάιινλ
42

.  

ε επίπεδν Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο ηα ζέκαηα ηνπξηζκνχ απνηεινχλ αληηθείκελν 

ηεο Γεληθήο Γηεχζπλζεο Δπηρεηξήζεσλ θαη Βηνκεραλίαο 

θαη εηδηθφηεξα ηνπ Σκήκαηνο Σνπξηζκνχ πνπ παξνπζηάδεη κηα έληνλε 

δξαζηεξηνπνίεζε κεηά ην 2007 πνπ ζπλδπάζηεθε κε ηελ «Αηδέληα γηα έλαλ αεηθόξν 

θαη αληαγσληζηηθό Δπξσπατθό Σνπξηζκό»
43

 θαη ε απφθαζε ηνπ Δπξσπατθνχ 

Κνηλνβνπιίνπ γηα ηελ «Αλαλεσκέλε Πνιηηηθή γηα ηνλ Σνπξηζκό ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο»
44

. To 2010 αθνινχζεζε ε Αλαθνίλσζε ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο πξνο ην 

Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην, ην πκβνχιην, ηελ Δπξσπατθή Οηθνλνκηθή θαη Κνηλσληθή 

Δπηηξνπή θαη ηελ Δπηηξνπή ησλ Πεξηθεξεηψλ «Δπξψπε, Ο λνχκεξν 1 ηνπξηζηηθφο 

πξννξηζκφο ζηνλ θφζκν - έλα λέν πνιηηηθφ πιαίζην γηα ηνλ ηνπξηζκφ ζηελ 

Δπξψπε»45
. Οη ζπλεξγαζίεο θαη νη ζπκθσλίεο κεηαμχ ρσξψλ θαη νξγαληζκψλ έρνπλ 

                                                           
42

Μπουτςιοφκθ, Σ., (2015). Η πολυμερήσ Πολιτιςτική Διπλωματία. Το Συμβοφλιο τησ Ευρώπησ και η 
Ευρωπαϊκή Ζνωςη. Ακινα: Σφνδεςμοσ Ελλθνικϊν Ακαδθμαϊκϊν Βιβλιοκθκϊν. ςελ.95. 
43

 Ευρωπαϊκι Επιτροπι(2008). 
44

 Ευρωπαϊκι Επιτροπι(2006). 
45

Ευρωπαϊκι Επιτροπι (2010). 
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σο ζηφρν ηελ ελίζρπζε ηνπ ηνπξηζηηθνχ ηνκέα, ηελ αληαιιαγή ηερλνγλσζίαο θαη 

πξαθηηθήο εκπεηξίαο, ηελ ζχγρξνλε θαηάξηηζε θαη ηνπξηζηηθή εθπαίδεπζε. 

Ζ έλαξμε ηεο δξαζηεξηνπνίεζεο ζηνλ πνιηηηζηηθφ ηνκέα ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο νδήγεζε ζηε δηακφξθσζε κίαο ζεηξάο απφ φξγαλα δξάζεο θαη αληίζηνηρεο 

πξσηνβνπιίεο κε ζηφρν ηε δηαθχιαμε ηεο θνηλήο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο ηεο 

Δπξψπεο, ηελ πξνψζεζε ηεο θαιιηηερληθήο δεκηνπξγίαο θαη ηελ εμαζθάιηζε ηεο 

πξνζβαζηκφηεηαο ζε φινπο. Κάζε έλα απφ ηα φξγαλα απηά ζπκβάιιεη ζηελ 

πξνζηαζία θαη ηελ πξνψζεζε ηνπ επξσπατθνχ πνιηηηζκνχ κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν. Σν 

1988, δεκηνπξγήζεθε ε Δπηηξνπή Πνιηηηζηηθψλ Θεκάησλ κε ζθνπφ ηε δεκηνπξγία 

ελφο επξσπατθνχ πνιηηηζηηθνχ ρψξνπ θαη ηελ πξνψζεζε ηνπ δηαπνιηηηζκηθνχ 

δηαιφγνπ. Ζ νξγάλσζε ηεο πξφζβαζεο ζε πνιηηηζηηθέο πεγέο, ε αλάπηπμε ηεο 

πνιηηηζηηθήο εθπαίδεπζεο θαη ε αλαδηνξγάλσζε ηεο επξσπατθήο νπηηθναθνπζηηθήο 

βηνκεραλίαο πνπ γηα αξθεηά ρξφληα βξίζθνληαλ ζε θξίζε ιφγσ ηεο έληαζεο ηνπ 

δηεζλνχο αληαγσληζκνχ, απνηέιεζαλ πξφζζεηνπο ζηφρνπο ηεο δξάζεο ηεο Δπηηξνπήο. 

ήκεξα έρεη δηακνξθσζεί έλα επξχηεξν πιαίζην νξγάλσλ, κε ηα νπνία δηαζθαιίδεηαη 

ε πνιχπιεπξε πξνζέγγηζε ησλ δεηεκάησλ πνπ αθνξνχλ ηελ δηαρείξηζε ηεο 

πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο, αιιά θαη ηελ πξναγσγή ησλ θάζε είδνπο πνιηηηζκηθψλ 

εθθξάζεσλ. 

Δηδηθφηεξα: 

 ην Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην ιεηηνπξγεί ε Δπηηξνπή Πνιηηηζκνύ θαη 

Παηδείαο (CULT).  

 ην πκβνχιην ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ιεηηνπξγεί ην πκβνύιην «Παηδεία, 

Νενιαία, Πνιηηηζκόο θαη Αζιεηηζκόο» (Education, Youth, Culture and 

Sports - EYCS).  

 ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή ιεηηνπξγεί ν Δθηειεζηηθόο Οξγαληζκόο 

Δθπαίδεπζεο, Οπηηθναθνπζηηθώλ Θεκάησλ θαη Πνιηηηζκνύ (EACEA), 

ππφ ηελ αηγίδα ηεο νπνίαο ηεινχλ δηάθνξα πξνγξάκκαηα, αλάκεζα ζηα νπνία 

θαη ην πξφγξακκα Creative Europe (Γεκηνπξγηθή Δπξψπε). 

 ηελ Δπηηξνπή ησλ Πεξηθεξεηψλ ππάξρεη ε Δπηηξνπή «Δθπαίδεπζε, 

Νενιαία, Πνιηηηζκόο θαη Έξεπλα» (EDUC), ε νπνία αμηνπνηεί ηελ 

αξκνδηφηεηά ηεο πξνθεηκέλνπ λα θαζνδεγήζεη θαη λα ππνζηεξίμεη 
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δεκηνπξγηθέο πξσηνβνπιίεο κε πνιηηηζηηθή βάζε γηα ηελ πξνψζεζε ζηφρσλ 

νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο θαη θνηλσληθήο ζπλνρήο ζηηο επξσπατθέο 

πεξηθέξεηεο
46

.  

2.2. Ο ΠΑΓΚΟΜΙΟ ΟΡΓΑΝΙΜΟ ΣΟΤΡΙΜΟΤ (UNWTO) 

 

Ο Παγθφζκηνο Οξγαληζκφο Σνπξηζκνχ (UNWTO) ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ, 

απνηειεί έλαλ θνξπθαίν, εμεηδηθεπκέλν δηεζλή νξγαληζκφ, ν νπνίνο πξνσζεί ηνλ 

ππεχζπλν, βηψζηκν ηνπξηζκφ σο θηλεηήξην κνριφ νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο. Έρεη 

πεξηζζφηεξα απφ 500 ζπλδεδεκέλα κέιε πνπ εθπξνζσπνχλ ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα, ηα 

εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα, ηνπο ηνπξηζηηθνχο ζπιιφγνπο θαη ηηο ηνπηθέο ηνπξηζηηθέο 

αξρέο. Βαζηθή επηδίσμή ηνπ είλαη λα θαηαζηήζεη ηνλ ηνπξηζκφ έλα ζεκαληηθφ 

εξγαιείν αλάπηπμεο κέζσ ζρεδίσλ ηερληθήο βνήζεηαο ζε πεξηζζφηεξεο απφ 158 

ρψξεο-κέιε. Δπίζεο, πξνσζεί αληαγσληζηηθέο θαη βηψζηκεο ηνπξηζηηθέο πνιηηηθέο θαη 

κέζα, θαζψο εληζρχεη ηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ θαηάξηηζε ζηνλ ηνπξηζηηθφ ηνκέα.  

Ζ πξνψζεζε ηεο αεηθφξνπ αλάπηπμεο ζηνλ ηνπξηζκφ κέζα απφ βηψζηκεο 

ηνπξηζηηθέο πνιηηηθέο απνζθνπεί ζηε βέιηηζηε ρξήζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ πφξσλ 

θαη ηνλ ζεβαζκφ ησλ θνηλνηήησλ ππνδνρήο. Ζ δεκηνπξγία ηνπ Παγθφζκηνπ Κψδηθα 

Γενληνινγίαο
47

 γηα ηνλ Σνπξηζκφ εγθξίζεθε ην 1999 απφ ηε Γεληθή πλέιεπζε ηνπ 

UNWTO θαη απνηειεί έλαλ εζεινληηθφ κεραληζκφ εθαξκνγήο πνπ αλαγλσξίδεη ηνλ 

ξφιν ηεο Παγθφζκηαο Δπηηξνπήο Γενληνινγίαο θαη απνζθνπεί ζηε κεγηζηνπνίεζε 

ησλ νηθνλνκηθψλ, θνηλσληθψλ θαη πνιηηηζκηθψλ σθειεηψλ θαη ηελ ειαρηζηνπνίεζε 

ησλ αξλεηηθψλ θνηλσληθψλ θαη πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ απφ ηνλ ηνπξηζκφ
48

. 

O UNWTO ζεσξεί δσηηθήο ζεκαζίαο δεηήκαηα φπσο ε πξνψζεζε ηεο 

αξηζηείαο ζηνλ ηνκέα ηνπ ζρεδηαζκνχ πνιηηηθψλ κε ρξήζε ζχγρξνλσλ εξγαιείσλ πνπ 

παξαθνινπζνχλ ηηο ηάζεηο ηεο ηνπξηζηηθήο αγνξάο. εκαληηθνί ζηφρνη ηνπ 

νξγαληζκνχ είλαη ε γλψζε, ε εθπαίδεπζε, ε δεκηνπξγία ηθαλνηήησλ αιιά θαη 

εηαηξηθψλ ζρέζεσλ θαη ζπλεξγαζηψλ κεηαμχ ηδησηηθνχ ηνκέα, πεξηθεξεηαθψλ θαη 

ηνπηθψλ ηνπξηζηηθψλ νξγαληζκψλ, εθπαηδεπηηθψλ ηδξπκάησλ θαη ηεο θνηλσλίαο ησλ 

πνιηηψλ πνπ κπνξνχλ λα νηθνδνκήζνπλ έλα βηψζηκν, ππεχζπλν θαη αληαγσληζηηθφ 

                                                           
 
46

 Μπουτςιοφκθ, 2015, ό.π., ςελ.105. 
47«Ραγκόςμιοσ Κϊδικασ Ηκικϊν Αρχϊν», 13θ Γενικι Συνζλευςθ, Ραγκόςμιου Οργανιςμοφ 

Τουριςμοφ, 1999. 

48
 http://ethics.unwto.org/en/content/resolutions-global-code-ethics-tourism 
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ηνπξηζκφ, ηθαλφ λα ζπκβάιεη ζηε κείσζε ηεο θηψρεηαο θαη λα απνηειέζεη εξγαιείν 

αλάπηπμεο 
49

.  

2.3. UNITED NATIONS EDUCATIONAL SCIENTIFIC AND CULTURAL 

ORGANIZATION (UNESCO) 

 

Ζ UNESCO είλαη έλαο δηαθπβεξλεηηθφο νξγαληζκφο πνπ ηδξχζεθε ην 1945, 

έρεη 195 θξάηε κέιε, εδξεχεη ζην Παξίζη θαη ιεηηνπξγεί ζηα πιαίζηα ηνπ Οξγαληζκνχ 

Ζλσκέλσλ Δζλψλ. ηφρνο ηεο UNESCO είλαη ε ζπκβνιή ζηε δηαηήξεζε ηεο εηξήλεο 

αιιά θαη νη δηεζλείο ζπλεξγαζίεο ζηνπο ηνκείο ηεο εθπαίδεπζεο, ηεο επηζηήκεο θαη 

ηνπ πνιηηηζκνχ. πληνλίδεη ηελ δξάζε κεγάινπ αξηζκνχ νξγαληζκψλ, ελψ παξάιιεια 

επηδηψθεη λα εδξαηψζεη θαηλνηφκεο πνιηηηθέο νη νπνίεο κεηαμχ άιισλ ζα 

αλαζεσξήζνπλ ηηο ζρέζεηο κεηαμχ ηνπξηζκνχ θαη πνιηηηζκηθήο πνηθηιφηεηαο, ηνπ 

δηαπνιηηηζκηθνχ δηαιφγνπ θαη ηεο αλάπηπμεο. Ζ UNESCO έρεη θνκβηθφ ξφιν ζηε 

δηακφξθσζε, ππνγξαθή θαη εθαξκνγή ζπκβάζεσλ πνπ αθνξνχλ ηελ πξνζηαζία ηεο 

πνιηηηζηηθήο θαη θπζηθήο θιεξνλνκηάο
50

. Ηδηαίηεξε βαξχηεηα έρεη ην πξφγξακκα 

WH+ST
51

 πνπ ζηφρν έρεη ηελ αλάπηπμε θαη εθαξκνγή κηαο λέαο πξνζέγγηζεο ζηνλ 

ηνπξηζκφ. Σν πξφγξακκα ζηνρεχεη ζε έλα δηεζλέο πιαίζην ζπλεξγαζίαο θαη 

ζπληνληζκέλεο επίηεπμεο ζηφρσλ, ην νπνίν πεξηιακβάλεη απφ ηνλ ζηξαηεγηθφ 

ζρεδηαζκφ έσο ηε δηαρείξηζε ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξννξηζκνχ γηα ηε δηαθχιαμε ηεο 

πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο θαη απφ ηελ επίηεπμε βηψζηκνπ ηνπξηζκνχ έσο ηελ 

νηθνλνκηθή αλάπηπμε
52

.  
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https://www.unwto.org/about-us 
50

 Μπουτςιοφκθ, Σ., (2015) Η πολυμερήσ Πολιτιςτική Διπλωματία. Διεθνείσ Οργανιςμοί και Διεθνείσ 
Συλλογικζσ Πρωτοβουλίεσ. Ακινα: Σφνδεςμοσ Ελλθνικϊν Ακαδθμαϊκϊν Βιβλιοκθκϊν. ςελ.64-70. 
51
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2.4. ΟΡΓΑΝΙΜΟ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΤΝΔΡΓΑΙΑ ΚΑΙ ΑΝΑΠΣΤΞΗ 

(O.E.C.D) 

 

Πξφθεηηαη γηα έλα δηεζλή νξγαληζκφ πνπ δεκηνπξγήζεθε ην 1948 ζην Παξίζη 

σο Οξγαληζκφο Δπξσπατθήο Οηθνλνκηθήο πλεξγαζίαο OEEC ησλ αλεπηπγκέλσλ 

δεκνθξαηηθψλ ρσξψλ θαη ηεο νηθνλνκίαο ηεο ειεχζεξεο αγνξάο ν φπνηνο 

κεηαζρεκαηίζζεθε ην 1960 θαζψο ηα κέιε ηνπ δελ ήηαλ κφλν επξσπατθά θξάηε. Οη 

ζηφρνη θαη νη δξάζεηο ηνπ ΟΟΑ πεξηιακβάλνπλ κεηαμχ άιισλ ηελ αλαδήηεζε 

θαιψλ πξαθηηθψλ γηα ηελ επίιπζε ησλ θνηλψλ πξνβιεκάησλ ησλ ρσξψλ, ηνλ 

ζπληνληζκφ εζσηεξηθψλ θαη δηεζλψλ πνιηηηθψλ γηα ηε βειηίσζε ηεο νηθνλνκηθήο θαη 

θνηλσληθήο επεκεξίαο, ηελ ζπιινγή ζηνηρείσλ, ηελ κέηξεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο, 

ηελ παξαθνινχζεζε ηάζεσλ θαη αλαιχζεσλ πνπ αθνξνχλ ηηο παγθφζκηεο ξνέο 

εκπνξίνπ θαη επελδχζεσλ αιιά θαη ηηο πξνβιέςεηο γηα ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε
53

. 

Ο ΟΟΑ παξέρεη κηα νινθιεξσκέλε πξνζέγγηζε πνπ ζπλδέεη ηνλ ηνπξηζκφ 

κε ηνκείο φπσο απηφο ηεο νηθνλνκίαο, ηνπ εκπνξίνπ, ησλ κεηαθνξψλ, ησλ 

επελδχζεσλ, ηεο θαηλνηνκίαο, ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ηεο νηθνινγηθήο αλάπηπμεο, 

ηεο απαζρφιεζεο. Ζ Δπηηξνπή Σνπξηζκνχ ηνπ ΟΟΑ ζηεξίδεη ηηο εξγαζίεο γηα ηελ 

αμηνιφγεζε ηεο ηνπξηζηηθήο πνιηηηθήο ζε ζπλεξγαζία κε ηηο ρψξεο κέιε θαη ηνλ 

ηδησηηθφ ηνκέα. Αλαπηχζζεη ζηξαηεγηθέο ζπλεξγαζίεο κε ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 

ηνλ UNWTO, ην United Nation Environment Programme, ην International Labour 

Office, ην Programme Asian-Pacific Economic Cooperation, ζπκβάιινληαο ζηε 

δηακφξθσζε νξζψλ πξαθηηθψλ θαη θαηαλνκήο γλψζεο. Έξγα πνπ επσθειήζεθαλ απφ 

ηηο δηεζλείο ζπλεξγαζίεο είλαη ε αηδέληα δηεπθφιπλζεο ηαμηδηψλ θαη απινχζηεπζεο 

ηεο έθδνζεο ζεσξήζεσλ, ν Γνξπθνξηθφο Λνγαξηαζκφο Σνπξηζκνχ, (the Tourism 

Satellite Account), ην Πξφγξακκα Αεηθφξνπ Σνπξηζκνχ, (10YFP Sustainable 

Tourism Programme) θαη ε ζηήξημε πνηνηηθψλ ζέζεσλ εξγαζίαο ζηνλ ηνπξηζκφ
54

. 

2.5. ΟΡΓΑΝΙΜΟ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΤΝΔΡΓΑΙΑ ΔΤΞΔΙΝΟΤ ΠΟΝΣΟΤ 

(BSEC) 

Ο Οξγαληζκφο Οηθνλνκηθήο πλεξγαζίαο Αζίαο Δχμεηλνπ Πφληνπ, ηδξχζεθε 

ην 1998 κε έδξα ηελ Κσλζηαληηλνχπνιε θαη δψδεθα θξάηε κέιε. ην πιαίζην ηνπ 

νξγαληζκνχ ιεηηνπξγνχλ νκάδεο εξγαζίαο κεηαμχ ησλ νπνίσλ θαη απηή γηα ηε 
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 http://www.oecd.org/ 
54
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πλεξγαζία ζηνλ Σνπξηζκφ “Working Group on Cooperation in Tourism”, ε νπνία 

ζπζηάζεθε ην 1994 κε ζηφρν ηελ ελίζρπζε ηεο ζπλεξγαζίαο θαη ηελ πξνψζεζε ηεο 

πεξηθέξεηαο σο θνξπθαίνπ ηνπξηζηηθνχ πξννξηζκνχ
55

. Ζ Σνπξθία είλαη ζπληνληζηήο 

ρψξαο ηεο νκάδαο εξγαζίαο γηα ηε ζπλεξγαζία ζηνλ ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ απφ 1
ε  

Ηνπιίνπ 2018 έσο 30 Ηνπλίνπ 2020. Οη βαζηθέο πξνηεξαηφηεηεο είλαη ε πξνψζεζε 

πξνηάζεσλ θαη ζρεδίσλ πνπ ελδηαθέξνπλ ηα θξάηε κέιε φπσο: “Gastronomy and 

Wine Tourism”, (Γαζηξνλνκηθφο θαη Οηληθφο Σνπξηζκφο)“Black Sea Cuisine – 

Development and Promotion Program”( Πξφγξακκα αλάπηπμεο θαη πξνψζεζεο ηεο 

θνπδίλαο ηεο Μαχξεο Θάιαζζαο), “Silk Road” projects(Γξφκνο ηνπ Μεηαμηνχ), 

“Cultural routes/cultural tourism” projects”(Πνιηηηζηηθέο δηαδξνκέο, πνιηηηζηηθφο 

ηνπξηζκφο)
56

.  

 2.6. EUROPA NOSTRA 

 

Ζ Europa Nostra αληηπξνζσπεχεη έλα εληεηλφκελν παλεπξσπατθφ θίλεκα γηα 

ηελ πξνζηαζία ηεο πνιηηηζηηθήο θαη θπζηθήο θιεξνλνκηάο ηεο Δπξψπεο. ηφρνο ηεο 

είλαη λα γίλεη ε πνιηηηζηηθή θιεξνλνκηά ε πςειφηεξε πξνηεξαηφηεηα γηα ηε δεκφζηα 

πνιηηηθή ηφζν ζε επξσπατθφ φζν θαη ζε εζληθφ επίπεδν. Δηδηθνί ζηφρνη ηεο είλαη λα 

πξνσζήζεη, ζε επξσπατθφ επίπεδν, πςειά πξφηππα πνηφηεηαο ζηνπο ηνκείο ηεο 

δηαηήξεζεο ηεο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο, ηεο αξρηηεθηνληθήο, ηνπ αζηηθνχ θαη 

αγξνηηθνχ ζρεδηαζκνχ, θαη λα ππνζηεξίμεη κηα ηζνξξνπεκέλε θαη βηψζηκε αλάπηπμε 

ηνπ αζηηθνχ θαη αγξνηηθνχ, ρηηζκέλνπ θαη θπζηθνχ πεξηβάιινληνο. Ζ Europa Nostra 

επηδηψθεη, επίζεο, λα ηνλίζεη ηε ζεκαζία ηεο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο σο δνκηθνχ 

ζηνηρείνπ ηεο επξσπατθήο ηαπηφηεηαο θαη ηε ζπκβνιή ζηελ ελίζρπζε ηεο αίζζεζεο 

ηεο επξσπατθήο ηζαγέλεηαο. πλεξγάδεηαη κε νξγαληζκνχο θαη ηδξχκαηα πνπ έρνπλ 

θνηλφ ζηφρν θαη νπηηθή. Απνλέκεη βξαβεία ζε φζνπο ζπλδξάκνπλ ζηελ δηαηήξεζε ηεο 

πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο, ζηελ απνθαηάζηαζε θηηξίσλ θαη ηελ πξνζαξκνγή ηνπο ζε 

λέεο ρξήζεηο, ζηελ απνθαηάζηαζε ηνπ αζηηθνχ θαη αγξνηηθνχ ηνπίνπ, ζηηο εξκελείεο 

ηνπ αξραηνινγηθνχ ρψξνπ θαη ηε θξνληίδα ησλ ζπιινγψλ ηέρλεο, κε απηφλ ηνλ ηξφπν 

ελζαξξχλεη πεξαηηέξσ πξνζπάζεηεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ πνιηηηζηηθή θιεξνλνκηά
57

. 
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 http://www.mintour.gov.gr/ForeignAffairs/InternationalOrganizations  
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 http://www.bsec-organization.org/areas-of-cooperation/tourism 
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 http://www.europanostra.org/  
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Σν 2013 μεθίλεζε ην πξφγξακκα “7 Most Endangered”ζε ζπλεξγαζία κε ην 

Ηλζηηηνχην ηεο Δπξσπατθήο Σξάπεδαο Δπελδχζεσλ θαη ηεο Σξάπεδαο Αλάπηπμεο ηνπ 

πκβνπιίνπ ηεο Δπξψπεο. Ζ πξσηνβνπιία ππνζηεξίδεηαη απφ ην πξφγξακκα Creative 

Europe ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ζην πιαίζην ηνπ έξγνπ δηθηχσζεο Europa Nostra 

“Sharing Heritage-Sharing Values”(2017-2020). Σα απεηινχκελα κλεκεία, αμηνζέαηα 

ή ηνπία πεξηιακβάλνληαη ζε έλα θαηάινγν πνπ δεκνζηνπνηείηαη θάζε δχν ρξφληα ελψ, 

νη δηεπηζηεκνληθέο νκάδεο εκπεηξνγλσκφλσλ δηακνξθψλνπλ ζρέδηα δξάζεο θαη 

απνζηνιέο δηάζσζήο ηνπο
58

. 

2.7. ΓΙΔΘΝΗ ΟΡΓΑΝΙΜΟ ΓΙΑ ΣΗΝ ΠΡΟΣΑΙΑ ΜΝΗΜΔΙΧΝ ΚΑΙ 

ΣΟΠΧΝ (ICOMOS) 

 

Ο Γηεζλήο Οξγαληζκφο γηα ηελ Πξνζηαζία Μλεκείσλ θαη Σφπσλ, 

(International Council on Monuments and Sites-ICOMOS), ηδξχζεθε ζην Παξίζη ην 

1965 θαη κε αληηθείκελν ηελ πξνζηαζία ηεο αξρηηεθηνληθήο θαη αξραηνινγηθήο 

θιεξνλνκηάο. Έρεη αλαπηχμεη ζπλεξγαζία κε ηελ UNESCO γηα ηελ εθαξκνγή ησλ 

πκβάζεσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ πξνζηαζία ηεο παγθφζκηαο πιηθήο θαη άπιεο 

θιεξνλνκηάο αθφκε θαη ζε θαηξφ πνιέκνπ. Έρεη ζεκαληηθή ζπκκεηνρή ζε 

δξαζηεξηφηεηεο, φπσο ην πξφγξακκα “Heritage@Risk” φπνπ αλαθέξνληαη νη ηνπηθέο 

ή παγθφζκηεο απεηιέο θαηά ηεο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο ή ην πξφγξακκα “Blue 

Shield” θαη “Heritage Alert” γηα ηελ γλσζηνπνίεζε ησλ απεηιψλ θαη ηελ εμεχξεζε 

ιχζεσλ πνπ αθνξνχλ ζηε ζπληήξεζε θαη πξνζηαζία ησλ πνιηηηζηηθψλ αγαζψλ
59

. 

Σν 1976, πξνο δηεπθφιπλζε θαη ελζάξξπλζε ηνπ πνιηηηζηηθνχ ηνπξηζκνχ, ν 

ICOMOS
60

 πξφηεηλε ηε Υάξηα ηνπ Πνιηηηζηηθνχ Σνπξηζκνχ
61

 ζην πιαίζην ηνπ 

Γηεζλνχο εκηλαξίνπ γηα ην χγρξνλν Σνπξηζκφ θαη Οπκαληζκφ, πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθε ζηηο Βξπμέιιεο κε ζηφρν ηελ δηαηήξεζε θαη ηελ δηαρείξηζε ηεο 

πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο, ψζηε λα γίλεηαη πξνζηηή ζηνπο επηζθέπηεο ηεο αιιά θαη 

ζηα κέιε ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο. Με απηφλ ηνλ ηξφπν πξνζπαζεί λα εμαζθαιίζεη ηελ 

πνιηηηζηηθή θιεξνλνκηά ε νπνία ζα θαηαζηεί ν κνριφο θίλεζεο γηα έλα βηψζηκν 

κέιινλ ησλ ηφπσλ θαη ησλ δσληαλψλ παξαδφζεσλ. Βαζηθφο ζηφρνο ηεο Υάξηαο είλαη 
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https://www.europanostra.org/our-work/campaigns/7-most-endangered/ 
59

  Μπουτςιοφκθ, 2015, ό.π.,ςελ.80. 
60
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61

 «Χάρτα Ρολιτιςτικοφ Τουριςμοφ»13
θ
 Γενικι Συνζλευςθ του Διεκνι Οργανιςμοφ για τθν Ρροςταςία 

Μνθμείων και Τόπων, 1976. 
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ν πεξηνξηζκφο ησλ θηλδχλσλ θαη ε ειαρηζηνπνίεζε ησλ αξλεηηθψλ επηπηψζεσλ ηνπ 

ηνπξηζκνχ ζηελ πνιηηηζηηθή θιεξνλνκηά θαη ζηα πνιηηηζηηθά αγαζά. Δπίζεο, κέζσ 

απηήο γίλεηαη πξνζπάζεηα λα εμηζνξξνπεζνχλ νη αληηθξνπφκελεο πξνζέζεηο ή νη 

αληηπαξαζέζεηο ησλ παξαγφλησλ ηνπ ηνπξηζκνχ θαη ησλ ζπληειεζηψλ ηεο 

πξνζηαζίαο ηεο θιεξνλνκηάο. ηε Υάξηα, επηζεκαίλεηαη ε ζεκαζία ελφο 

πνιηηηζηηθνχ ηφπνπ ή αγαζνχ γηα ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν γίλεηαη ε εξκελεία θαη ε 

δηαηήξεζή ηνπ, αιιά θαη ε ηνπξηζηηθή αλάπηπμε. Γηα απηφ θαη ε απνηίκεζε ηεο αμίαο 

ηεο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο θάζε ηφπνπ, ζπληζηά πξσηαξρηθφ ζθνπφ ηεο 
62

. 

2.8. ΓΙΔΘΝΗ ΟΡΓΑΝΧΗ ΣΧΝ ΜΟΤΔΙΧΝ (ICOM) 

 

Πξφθεηηαη γηα κηα κε θπβεξλεηηθή θαη κε θεξδνζθνπηθή νξγάλσζε πνπ 

ηδξχζεθε ην 1946 ζην Παξίζη. Ζ ICOM είλαη ε Γηεζλήο Οξγάλσζε ησλ Μνπζείσλ 

(International Council of Museums- ICOM) θαη ηνπ δηθηχνπ ησλ εξγαδνκέλσλ 

επαγγεικαηηψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ ιεηηνπξγία ηνπο. ηφρνο ηεο είλαη ε δηαηήξεζε 

ηεο παγθφζκηαο άπιεο, πιηθήο θαη θπζηθήο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο θαη ε αλάδεημή 

ηεο ζην θνηλσληθφ ζχλνιν. Ζ «ηαπξνθνξία ησλ Μνπζείσλ» θαη ε θαζηέξσζε ηεο 

18
εο

 Μαΐνπ σο Γηεζλνχο Ζκέξαο Μνπζείνπ  απνηεινχλ ζεκαληηθέο πξσηνβνπιίεο ηεο 

νξγάλσζεο
63

. εκαληηθά επξσπατθά έξγα φπσο ην “Mu.SA-Museum Sector Alliance” 

πνπ ρξεκαηνδνηείηαη απφ ην Erasmus+/Sector Skills Alliance έρνπλ σο ζηφρν ηελ 

θάιπςε ηνπ ράζκαηνο πνπ ππάξρεη αλάκεζα ζηελ ζχγρξνλε αγνξά εξγαζίαο θαη ηελ 

ηππηθή εθπαίδεπζε ιφγσ ηεο απμαλφκελεο εηζφδνπ ησλ Σερλνινγηψλ Πιεξνθνξίαο 

θαη Δπηθνηλσλίαο ζην ρψξν ησλ κνπζείσλ θαη ηεο εκθάληζεο λέσλ επαγγεικαηηθψλ 

ξφισλ θαη εηδηθνηήησλ
64

.  
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2.9. ΟΡΓΑΝΑ ΓΙΑ ΣΟΝ ΣΟΤΡΙΜΟ ΣΗΝ ΔΛΛΑΓΑ 

  

Ζ θεληξηθή δηνίθεζε ζηνλ ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ ζηελ Διιάδα αζθείηαη απφ ην 

Τπνπξγείν Σνπξηζκνχ ην νπνίν έρεη ηελ επνπηεία θαη ηνλ ζπληνληζκφ ηνπ Διιεληθνχ 

Οξγαληζκνχ Σνπξηζκνχ (Δ.Ο.Σ) θαη ηνπ Ξελνδνρεηαθνχ Δπηκειεηεξίνπ Διιάδνο 

(Ξ.Δ.Δ). Σν Τπνπξγείν Σνπξηζκνχ έρεη σο θχξηα απνζηνιή ηε ράξαμε ηεο 

ηνπξηζηηθήο πνιηηηθήο θαη ηνλ ζρεδηαζκφ ηεο ηνπξηζηηθήο αλάπηπμεο ηεο ρψξαο. Ζ 

θαηάξηηζε βξαρππξφζεζκσλ θαη καθξνπξφζεζκσλ πξνγξακκάησλ ελίζρπζεο ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο, ζηήξημεο ησλ επελδχζεσλ, 

πξνψζεζεο ηεο ηνπξηζηηθήο εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο αιιά θαη ζπληνληζκέλεο 

επηθνηλσληαθήο πξνβνιήο ηεο εηθφλαο ηεο Διιάδαο ζην εμσηεξηθφ απνηεινχλ βαζηθή 

πξνυπφζεζε γηα ηελ πινπνίεζε ησλ ζηφρσλ ζχγθιηζεο κε ηελ Δπξσπατθή Έλσζε. Ζ 

ζπλεξγαζία θαη ε ππνζηήξημε ηεο Πεξηθεξεηαθήο θαη Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο θαη νη 

ζπκπξάμεηο ηνπ δεκφζηνπ κε ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα θαη ηηο επηρεηξήζεηο απνηεινχλ λέα 

εξγαιεία γηα ηελ αλαβάζκηζε ηεο Διιάδαο ζηε δηεζλή ηνπξηζηηθή αγνξά
65

.  

Ζ λέα εζληθή πνιηηηθή γηα ηνλ ειιεληθφ ηνπξηζκφ πινπνηείηαη ζε 4 βαζηθνχο 

άμνλεο: 

 Σελ ελίζρπζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηελ δηεπθφιπλζε ησλ επελδχζεσλ. 

 Σνλ ζπλερή εκπινπηηζκφ ηνπ Σνπξηζηηθνχ Πξντφληνο κε ηελ αλάπηπμε ησλ 

Δηδηθψλ & Δλαιιαθηηθψλ Μνξθψλ Σνπξηζκνχ. 

 Σε δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ζηηο ππνδνκέο θαη ηηο ππεξεζίεο ηνπ ηνπξηζκνχ. 

 Σελ επέλδπζε ζην αλζξψπηλν δπλακηθφ κε ηε δεκηνπξγία λέσλ θαη λένπ 

ηχπνπ ζέζεσλ εξγαζίαο
66

. 

Σν Τπνπξγείν Σνπξηζκνχ κε ζηφρν ηελ ηαρεία απνξξφθεζε θαη νξζή αμηνπνίεζε 

ησλ θνλδπιίσλ ηνπ ΔΠΑ, έρεη ζπγθξνηήζεη εηδηθέο ππεξεζίεο: 

 Δηδηθή Τπεξεζία Δθαξκνγήο θαη πληνληζκνχ ζπγρξεκαηνδνηνχκελσλ 

δξάζεσλ ζηνλ ηνκέα ηνπ Σνπξηζκνχ, θαη 
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 Δηδηθή Τπεξεζία Πξνψζεζεο θαη Αδεηνδφηεζεο Σνπξηζηηθψλ Δπελδχζεσλ 

(ΔΤΠΑΣΔ) ε νπνία είλαη αξκφδηα γηα ηελ θαζνδήγεζε επελδπηψλ σο 

ππεξεζία Οne- Stop- Shop. 

Βαζηθνί ζηξαηεγηθνί ζηφρνη ζηνλ Αλαπηπμηαθφ ρεδηαζκφ ηνπ Τπνπξγείνπ 

Σνπξηζκνχ είλαη ε ελίζρπζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο κε ηελ πξνψζεζε ζρεδίσλ 

πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο θαη δηαθνξνπνίεζεο ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο, ε 

επηκήθπλζε ηεο ηνπξηζηηθήο πεξηφδνπ κε αιιαγή ηνπ κνληέινπ «Ήιηνο Θάιαζζα» 

θαη ε πξνζέιθπζε ηνπξηζηψλ πςεινχ εηζνδήκαηνο θαζψο θαη ν εκπινπηηζκφο ηνπ 

ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο κε ηελ ελίζρπζε εηδηθψλ κνξθψλ ηνπξηζκνχ 

(ζαιάζζηνο/θξνπαδηέξα, ηαηξηθφο, ηακαηηθφο, ζξεζθεπηηθφο, αζιεηηθφο θηι.). 

Σν Τπνπξγείν Σνπξηζκνχ πξνσζεί ηελ ρξεκαηνδφηεζε ηνκέσλ πνπ 

εμεηδηθεχνληαη κε: 

 Σελ πξνζέιθπζε θαη ππνζηήξημε ηνπξηζηηθψλ επελδχζεσλ κε απινπνίεζε 

δηαδηθαζηψλ, δεκηνπξγία λέσλ ηνπξηζηηθψλ πξντφλησλ (ζχλζεηα ηνπξηζηηθά 

θαηαιχκαηα, νξγαλσκέλνη ηνπξηζηηθνί ππνδνρείο) θαη λέαο ζηξαηεγηθήο 

marketing. 

 Σε βειηίσζε ηνπ πθηζηάκελνπ ηνπξηζηηθνχ δπλακηθνχ κε παξεκβάζεηο γηα 

απφζπξζε παιαηψλ θαη εθζπγρξνληζκφ πθηζηάκελσλ ηνπξηζηηθψλ 

θαηαιπκάησλ. 

 Σε βειηίσζε ησλ ππνδνκψλ, θπξίσο ππνδνκψλ κεηαθνξψλ. 

 Σελ εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε ησλ απαζρνινχκελσλ ζηνλ ηνπξηζκφ. 

 Σελ εθκεηάιιεπζε ζπλεξγεηψλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ (clustering) θαη ηε 

δεκηνπξγία ηνπξηζηηθψλ δηθηχσλ (networking)
67

. 

Ζ θχξηα απνζηνιή ηνπ Δ.Ο.Σ. είλαη ε νξγάλσζε, αλάπηπμε θαη πξνψζεζε ηνπ 

ηνπξηζκνχ κε ηελ αμηνπνίεζε φισλ ησλ δπλαηνηήησλ ηεο ρψξαο. Γηα ην ιφγν απηφ 

επηιέγνληαη δξάζεηο ηνπξηζηηθήο πξνβνιήο ηεο Διιάδαο ζην εμσηεξηθφ θαη ην 

εζσηεξηθφ αιιά θαη θάζε άιιε δξαζηεξηφηεηα γηα ηελ ππνζηήξημε θαη πξνβνιή ηνπ 

ειιεληθνχ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο. Απνζηνιή ηνπ είλαη ε ελίζρπζε ηεο αμίαο ηνπ 

ειιεληθνχ ηνπξηζκνχ, ζε ζπλεξγαζία κε ηελ ηνπξηζηηθή βηνκεραλία θαη φινπο ηνπο 

εκπιεθφκελνπο θνξείο κε ζηφρν ηελ αχμεζε ηνπ εηζεξρφκελνπ ηνπξηζκνχ θαη ησλ 
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ηνπξηζηηθψλ εζφδσλ. Ο Δ.Ο.Σ. ιεηηνπξγεί κε γλψκνλα ηελ αλάπηπμε ηνπ ηνπξηζκνχ, 

ηνπ ζεκαληηθφηεξνπ ππιψλα ηεο νηθνλνκηθήο θαη θνηλσληθήο αλάπηπμεο ηεο ρψξαο, 

γλσξίδνληαο φηη ην παξαγφκελν πξντφλ ηνπ δηαρέεηαη ζε φιεο ηηο θνηλσληθέο νκάδεο 

ηεο ρψξαο θαη επεξεάδεη άκεζα ηελ πνηφηεηα δσήο ησλ Διιήλσλ πνιηηψλ
68

. 

Σν Ξ.Δ.Δ είλαη λνκνζεηεκέλνο ζχκβνπινο ηεο Πνιηηείαο ζε ζέκαηα 

ηνπξηζκνχ θαη έρεη σο κέιε φια ηα μελνδνρεηαθά θαηαιχκαηα θαη ηηο νξγαλσκέλεο 

ηνπξηζηηθέο θαηαζθελψζεηο ηεο ρψξαο. Λεηηνπξγεί απφ ην 1935 σο Ν.Π.Γ.Γ. θαη 

είλαη κέινο ηεο πλνκνζπνλδίαο ησλ Δζληθψλ Δλψζεσλ Ξελνδνρείσλ Δζηίαζεο θαη 

Αλαςπρήο ησλ θξαηψλ κειψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο (Hotrec). Παξέρεη 

ζπκβνπιεπηηθή ζηήξημε ζηα κέιε ηνπ πνπ αξηζκνχλ πεξίπνπ 10.000 μελνδνρεηαθέο 

κνλάδεο ζε ζέκαηα νηθνλνκηθά, λνκηθά θαη εξγαζηαθά. ηφρνη ηνπ είλαη ε αλάπηπμε 

ηεο μελνδνρεηαθήο βηνκεραλίαο ηεο ρψξαο, ε ζπλεξγαζία ηνπ θιάδνπ κε άιινπο 

ηνκείο ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο, ε ζπκκεηνρή ζε ηνπξηζηηθέο εθζέζεηο θαη ε 

δηνξγάλσζε ζπλεδξίσλ, ε ελεκέξσζε ησλ θαηαλαισηψλ γηα ηηο ππεξεζίεο ησλ 

μελνδνρεηαθψλ κνλάδσλ θαη ησλ camping
69

. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3. ΔΤΡΧΠΑΙΚΔ ΠΟΛΙΣΙΚΔ ΠΔΡΙΦΔΡΔΙΑΚΗ 

ΑΝΑΠΣΤΞΗ ΚΑΙ ΤΝΟΥΗ- ΓΙΚΣΤΑ ΚΑΙ ΤΝΔΡΓΔΙΔ 

3.1. ΣΡΑΣΗΓΙΚΗ ΔΤΡΧΠΗ 2020 & ΔΞΤΠΝΗ ΔΞΔΙΓΙΚΔΤΗ 

 

Ζ θνηλσληθή θαη νηθνλνκηθή ζπλνρή «απνζθνπεί ηδηαίηεξα ζηε κείσζε ηνπ 

ράζκαηνο κεηαμχ ησλ δηάθνξσλ πεξηνρψλ θαη ζηε κείσζε ηεο θαζπζηέξεζεο ησλ 

πιένλ κεηνλεθηηθψλ πεξηνρψλ» ζχκθσλα κε ηνλ νξηζκφ ηεο πλζήθεο ηεο Δ.Δ., ε 

πλζήθε ηνπ Μάαζηξηρη (1992). Ζ πλζήθε ηεο Ληζαβφλαο ζπκπιεξψλεη κηα λέα 

πηπρή θαζψο αλαθέξεηαη ζηελ «νηθνλνκηθή, θνηλσληθή θαη εδαθηθή ζπλνρή». Με 

απηή ηελ πξνζζήθε δίλεη έκθαζε ζηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο πνπ αληηκεησπίδνπλ 

ζνβαξά ή θαη κφληκα, θπζηθά ή δεκνγξαθηθά πξνβιήκαηα, δψλεο φπνπ ζπληειείηαη 

βηνκεραληθή κεηάβαζε θαη λεζησηηθέο, δηαζπλνξηαθέο θαη νξεηλέο πεξηνρέο ηδηαίηεξα 

αξαηνθαηνηθεκέλεο. Ζ πνιηηηθή ζπλνρήο πέξα απφ ηελ θνηλσληθή θαη νηθνλνκηθή ηεο 

δηάζηαζε πξέπεη λα πξνσζήζεη κηα βηψζηκε «ρσξηθή αλάπηπμε» πνπ απνηειεί κηα 

επξχηεξε έλλνηα απφ απηή ηεο πεξηθεξεηαθήο πνιηηηθήο
70

.  

Μέζσ ηεο Πνιηηηθήο πλνρήο πινπνηείηαη κεγάινο αξηζκφο έξγσλ ζηελ Δπξψπε. 

Σα έξγα απηά ρξεκαηνδνηνχληαη απφ: 

 Σν Δπξσπατθφ Σακείν Πεξηθεξεηαθήο Αλάπηπμεο (ΔΣΠΑ) 

 Σν Δπξσπατθφ Κνηλσληθφ Σακείν (ΔΚΣ) 

 Σν Σακείν πλνρήο(Σ) 

Οη Καλνληζκνί πνπ θαζφξηζαλ ηα δηαζέζηκα πνζά ηεο Πνιηηηθήο πλνρήο 2014-

2020 ηέζεθαλ ζε ηζρχ ζηηο 21/12/2013. Γηαηέζεθαλ 351,8 δηζεθαηνκκχξηα επξψ σο 

κέξνο ησλ δεκνζηνλνκηθψλ πξννπηηθψλ ηνπ επηαεηνχο επξσπατθνχ πξνυπνινγηζκνχ 

γηα ηα θξάηε-κέιε ηεο Δ.Δ. Ζ θαηαλνκή ησλ θνλδπιίσλ δηακνξθψζεθε σο εμήο: 

 182,2 δηζεθαηνκκχξηα ζε ιηγφηεξν αλεπηπγκέλεο πεξηθέξεηεο κε ΑΔΠ θάησ 

απφ ην 75% ηνπ κέζνπ φξνπ ηεο Δ.Δ ησλ 27 θξαηψλ κειψλ (6,8 δηο επξψ ζε 

ειιεληθέο πεξηθέξεηεο). 

 35 δηζεθαηνκκχξηα ζε πεξηθέξεηεο κεηάβαζεο κε ΑΔΠ κεηαμχ 75% θαη 90% 

ηνπ κέζνπ φξνπ ηεο Δ.Δ. (2,6 δηο επξψ ζηηο ειιεληθέο πεξηθέξεηεο) θαη  
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 54 δηζεθαηνκκχξηα ζε πην αλεπηπγκέλεο πεξηθέξεηεο κε ΑΔΠ πάλσ απφ 90% 

ηνπ κέζνπ φξνπ ηεο Δ.Δ. (2,5 δηο επξψ ζε αληίζηνηρεο ειιεληθέο 

πεξηθέξεηεο)
71

. 

Σα θξάηε κέιε αμηνπνηνχλ ηα θνλδχιηα κε ηε ρξεκαηνδφηεζε πξνγξακκάησλ γηα 

ηελ θάιπςε ζεκαηηθψλ αλαγθψλ ζηηο πεξηθέξεηεο ηεο ρψξαο. Οη εζληθέο θαη 

πεξηθεξεηαθέο αξρέο δηεπθξηλίδνπλ ζηα Δπηρεηξεζηαθά ηνπο Πξνγξάκκαηα ηελ 

θαηαλνκή ησλ δηαζέζηκσλ θνλδπιίσλ ζηνπο Θεκαηηθνχο ηφρνπο. Σα χκθσλα 

Δηαηξηθήο ρέζεο (Δ) απνηππψλνπλ ηηο εζληθέο ζηξαηεγηθέο. Γηα ηελ Διιάδα απηφ 

είλαη ην Δηαηξηθφ χκθσλν γηα ην Πιαίζην Αλάπηπμεο-ΔΠΑ 2014-2020. Ζ 

Δπξσπατθή Δπηηξνπή δελ παξεκβαίλεη ζηελ επηινγή ησλ έξγσλ κε εμαίξεζε έλαλ 

πεξηνξηζκέλν αξηζκφ κεγάισλ έξγσλ. Τπάξρεη ζχζηεκα απνθεληξσκέλεο δηαρείξηζεο 

φπσο νη Γηαρεηξηζηηθέο Αξρέο (Δηδηθέο Τπεξεζίεο Γηαρείξηζεο), νη νπνίεο κεηαμχ 

άιισλ δηνξγαλψλνπλ ζπλεδξηάζεηο ησλ Δπηηξνπψλ Παξαθνινχζεζεο ηνπ ΔΠΑ 

2014-2020 θαη ησλ Πξνγξακκάησλ ηνπ θαη επηιέγνπλ ηα έξγα πνπ ζα ηχρνπλ 

ρξεκαηνδφηεζεο χζηεξα απφ αλνηθηέο πξνζθιήζεηο ππνβνιήο ζρεδίσλ. Μέζσ ησλ 

Θεκαηηθψλ ηφρσλ επηδηψθεηαη ε ζπκβνιή ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο 

ζηξαηεγηθήο «Δπξώπε 2020», ηεο αλαπηπμηαθήο ζηξαηεγηθήο ηεο Δ.Δ γηα ηελ 

πινπνίεζε ηεο έμππλεο βηψζηκεο θαη ρσξίο απνθιεηζκνχο αλάπηπμεο
72

.  

Ζ ηξαηεγηθή Έξεπλαο θαη Σερλνινγίαο γηα ηελ Έμππλε Δμεηδίθεπζε ((Research 

and Innovation Strategies for Smart Specialisation - RIS3) είλαη κηα αηδέληα 

νηθνλνκηθνχ κεηαζρεκαηηζκνχ πξνζαξκνζκέλε ζηηο ηδηαηηεξφηεηεο θάζε πεξηνρήο. 

Απνηειεί ηελ βάζε ησλ επελδχζεσλ ησλ Γηαξζξσηηθψλ Σακείσλ ζην πιαίζην ηεο 

λέαο Πνιηηηθήο πλνρήο ηεο Δ.Δ. γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ πξνγξάκκαηνο 

«Δπξψπε 2020» ψζηε λα επηηεπρζεί νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη λα δεκηνπξγεζνχλ 

ζέζεηο εξγαζίαο. «Ζ Έμππλε Δμεηδίθεπζε πεξηιακβάλεη ηνλ εληνπηζκφ ησλ 

κνλαδηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ θαη ησλ ζπγθξηηηθψλ αληαγσληζηηθψλ πιενλεθηεκάησλ 

θάζε ρψξαο ή πεξηθέξεηαο θαη ηε ζπκθσλία ελφο θνηλνχ αλαπηπμηαθνχ νξάκαηνο γηα 

ηελ αμηνπνίεζή ηνπο. Απηφ ζεκαίλεη φηη ν παξαγσγηθφο ηνκέαο, ν αθαδεκατθφο 

ηνκέαο, ε δεκφζηα δηνίθεζε θαη ε θνηλσλία ησλ πνιηηψλ εξγάδνληαη απφ θνηλνχ γηα 

ηελ επίηεπμε ηνπ νξάκαηνο θαη φηη νη δηαζέζηκνη πφξνη θαηεπζχλνληαη πξνο ιίγεο, 

ηεξαξρεκέλεο δξάζεηο πνπ ππεξεηνχλ ην ζπγθεθξηκέλν φξακα. εκαίλεη επίζεο 
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ελίζρπζε ησλ πεξηθεξεηαθψλ ζπζηεκάησλ θαηλνηνκίαο, θαη εμάπισζε ησλ σθειεηψλ 

ηεο θαηλνηνκίαο ζε φιν ην εχξνο ηεο πεξηθεξεηαθήο νηθνλνκίαο»
73

. 

ηελ πινπνίεζε ηεο ζηξαηεγηθήο απηήο αιιά θαη ζηε κείσζε ησλ αληζνηήησλ 

αλάπηπμεο ζηηο πεξηθέξεηεο ηεο ΔΔ ζπκβάιινπλ ζεκαληηθά ηα 5 κεγάια Δπξσπατθά 

Γηαξζξσηηθά θαη Δπελδπηηθά Σακεία (ΔΓΔΣ): 

 Δ.Π. «Αληαγσληζηηθφηεηα, Δπηρεηξεκαηηθφηεηα, Καηλνηνκία  

ΔΠΑλεΚθίλεζε 2014-2020 

 Πξφγξακκα Αγξνηηθήο Αλάπηπμεο 2014-2020 

 Δπηρεηξεζηαθφ Πξφγξακκα Αιηείαο& Θάιαζζαο 2014-2020 

 Δ.Π. «Αλάπηπμε Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ, Δθπαίδεπζεο& Γηα Βίνπ 

Μάζεζεο». 

Τπάξρνπλ πξνγξάκκαηα θαη εξγαιεία ρξεκαηνδφηεζεο ηεο ΔΔ πνπ ζπλεηζθέξνπλ 

ζηνπο ζεκαηηθνχο ζηφρνπο ηεο Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο ζπκπιεξσκαηηθά ή/θαη 

ζπλδπαζηηθά κε ηα ΔΓΔΣ. Ζ ζηήξημε πνπ παξέρνπλ κπνξεί λα έρεη δηάθνξεο κνξθέο, 

φπσο εληζρχζεηο, βξαβεία, ζπκβφιαηα, επηζηξεπηέα ελίζρπζε θαη ρξεκαηνδνηηθά 

εξγαιεία. Δλδεηθηηθά Σέηνηα εξγαιεία απνηεινχλ πξνγξάκκαηα φπσο, «Οξίδνληαο 

2020» (Horizon 2020), «LIFE», Ζ Γηεπθφιπλζε πλδένληαο ηελ Δπξψπε 

(Connecting Europe Facility) ,Σν πξφγξακκα Erasmus+, COSME, «Γεκηνπξγηθή 

Δπξψπε» (Creative Europe)
74

. 

Ο ηνπξηζκφο έρεη πξσηαγσληζηηθφ ξφιν ζηηο πξνγξακκαηηζκέλεο επελδχζεηο 

ηνπ Δπξσπατθνχ Σακείνπ Πεξηθεξεηαθήο Αλάπηπμεο (ΔΣΠΑ) παξά ην γεγνλφο φηη 

δελ έρεη ζπκπεξηιεθζεί σο ζεκαηηθφο ζηφρνο ζηνπο θαλνληζκνχο ησλ ΔΓΔΣ. Ο 

ηνπξηζκφο απνηειεί ην κέζν γηα ηελ αλάπηπμε θαη ηε ρξήζε ησλ πνιηηηζηηθψλ, 

θπζηθψλ θαη ηζηνξηθψλ ρψξσλ. Ζ ζχλδεζε ηνπ ηνπξηζκνχ κε ηελ ειθπζηηθφηεηα ησλ 

πφιεσλ θαη ησλ πεξηθεξεηψλ σο ηφπσλ δηαβίσζεο, επίζθεςεο θαη εξγαζίαο επηηξέπεη 

ζηνπο θαλνληζκνχο ηνπ ΔΣΠΑ λα πξνβιέπνπλ δπλαηφηεηεο γηα έμππλεο ηνπξηζηηθέο 

επελδχζεηο πνπ ζπλδένληαη κε ηελ θαηλνηνκία θαη κε ηελ δηαθνξνπνίεζε πξντφλησλ 

θαη ππεξεζηψλ πνπ παξέρνληαη ζηνπο επηζθέπηεο. χκθσλα κε ηηο ζεκαηηθέο 

θαηεπζπληήξηεο γξακκέο γηα ηηο ηνπξηζηηθέο επελδχζεηο θαηά ηελ πεξίνδν 2014-2020 
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ε ρξεκαηνδφηεζε ησλ ζρεηηθψλ επελδχζεσλ αλέξρεηαη ζηα 8 εθαηνκκχξηα επξψ θαη 

αθνξά ηε δηαηήξεζε, πξνζηαζία θη αλάπηπμε ηεο θπζηθήο θαη πνιηηηζηηθήο 

θιεξνλνκηάο. ηφρν απνηειεί ε αλάδεημε ησλ ηνπηθψλ πνιηηηζηηθψλ θαη ηνπξηζηηθψλ 

πφξσλ, ε αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο θαη ηεο δηαθνξνπνίεζεο ησλ δηαδηθαζηψλ θαη 

ππεξεζηψλ θαη ε εμεηδίθεπζε ζε εηδηθέο αγνξέο πνπ ζα εμαζθαιίζεη νηθνλνκηθή 

δξαζηεξηφηεηα θαη ζέζεηο εξγαζίαο εθηφο τθσ παξαδνζηαθήο/ζπλήζνπο ηνπξηζηηθήο 

πεξηφδνπ. ηελ βάζε δεδνκέλσλ eye@RIS3 απνηππψλεηαη ε εηθφλα ηεο έμππλεο 

πεξηθεξεηαθήο εμεηδίθεπζεο ζηελ Δπξψπε. Πξνηεξαηφηεηα δίλεηαη ζηελ ζηήξημε ηεο 

θαηλνηνκίαο θαη ησλ λέσλ επηρεηξεκαηηθψλ κνληέισλ, ησλ ζπλεξγαηηθψλ 

ζρεκαηηζκψλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη κε ζηφρνπο φπσο ε ηξηπιή αλαβάζκηζε ηεο 

επάξθεηαο γηα αξηζηεία, ε δηεζλνπνίεζε ηεο κηθξνκεζαίαο επηρεηξεκαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο, ε ελίζρπζε εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ ζπλδέζκσλ θαη 

αληαγσληζηηθψλ εμεηδηθεπκέλσλ αγνξψλ
75

. Ζ αξγπξή νηθνλνκία πνπ αθνξά ηνλ 

ηνπξηζκφ ζηελ ηξίηε ειηθία, ε δεκηνπξγία ζήκαηνο πνηφηεηαο, ν νηθνηνπξηζκφο, 

απνηεινχλ παξαδείγκαηα δηαθνξνπνίεζεο ησλ ηνπξηζηηθψλ αμηψλ θαη 

δξαζηεξηνηήησλ πνπ ζηνρεχνπλ ζε κεγαιχηεξα ηκήκαηα ηεο ηνπξηζηηθήο αγνξάο 

ψζηε λα ππάξρεη επηκήθπλζε ηεο ηνπξηζηηθήο πεξηφδνπ θαη κηθξφηεξε εμάξηεζε απφ 

ηνλ επνρηθφ ηνπξηζκφ
76

. 

ην πιαίζην ηεο ζηξαηεγηθήο ηεο Δ.Δ. Blue Growth, ν ηνκέαο ηνπ παξάθηηνπ 

θαη ζαιάζζηνπ ηνπξηζκνχ απνηειεί έλαλ ηνκέα κε ηδηαίηεξν δπλακηθφ γηα ηελ 

πξνψζεζε κηαο έμππλεο, βηψζηκεο θαη ρσξίο απνθιεηζκνχο, Δπξψπεο
77

. Δίλαη ν 

κεγαιχηεξνο λαπηηιηαθφο ηνκέαο ζε φηη αθνξά ηελ αθαζάξηζηε πξνζηηζέκελε αμία 

θαη ηελ απαζρφιεζε, ν νπνίνο αλακελφηαλ λα απμεζεί θαηά 2-3% έσο ην 2020. Σν 

2012, ν ηνπξηζκφο κφλν γηα θξνπαδηέξεο αληηπξνζψπεπε 330.000 ζέζεηο εξγαζίαο θαη 

θχθιν εξγαζηψλ € 15,5 δηζ. επξψ κε απμεηηθή πνξεία. Ζ Δπηηξνπή ζπκπεξηέιαβε 

παξάξηεκα σο «Μία επξσπατθή ζηξαηεγηθή γηα πεξηζζφηεξε αλάπηπμε θαη 

απαζρφιεζε ζηνλ παξάθηην θαη λαπηηθφ ηνπξηζκφ» ελψ εληφπηζε 14 δξάζεηο πνπ 

ζπκβάιινπλ πξνο απηήλ ηελ θαηεχζπλζε
78

. Γηα παξάδεηγκα, ε Δπηηξνπή δεκνζίεπζε 

παξάξηεκα «Οδεγφ γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε ηεο Δ.Δ ζηνλ ηνπξηζηηθφ ηνκέα». Ο 

νδεγφο ζε ειεθηξνληθή κνξθή αθνξά ηηο επθαηξίεο ρξεκαηνδφηεζεο θαη ηελ 
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αλάπηπμε δηαθξαηηθψλ θαη δηαπεξηθεξεηαθψλ εηαηξηθψλ ζρέζεσλ, δηθηχσλ, 

ζπκπιεγκάησλ θαη ζηξαηεγηθήο έμππλεο εμεηδίθεπζεο
79

. Πξνγξάκκαηα φπσο ην 

Baltic RIM κπνξνχλ λα δεκηνπξγήζνπλ βέιηηζηεο ζπλέξγεηεο κέζσ θαηάιιεισλ 

ζπζηεκάησλ δηαρείξηζεο. Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα απνηεινχλ νη εκπνξηθέο 

επθαηξίεο γηα ηνλ ππνβξχρην ηνπξηζκφ. Απηέο κπνξνχλ λα ππνζηεξηρζνχλ απφ ηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ, ψζηε ε δξαζηεξηφηεηα απηή λα είλαη βηψζηκε θαη αζθαιήο γηα ηελ 

θιεξνλνκηά θαη ηνλ επηζθέπηε ελψ ε ππνβξχρηα θιεξνλνκηά κπνξεί λα είλαη πην 

πξνζηηή γηα ηνπο ηνπξίζηεο θαη ηνπο δχηεο
80

. 

3.2. EUSAIR EU Strategy for the Adriatic and Ionian Region 

Ζ ζηξαηεγηθή ηεο ΔΔ γηα ηελ πεξηνρή ηεο Αδξηαηηθήο θαη ηνπ Ηνλίνπ (EUSAIR) 

είλαη κηα καθξνπεξηθεξεηαθή ζηξαηεγηθή πνπ πηνζεηήζεθε απφ ηελ Δπξσπατθή 

Δπηηξνπή θαη εγθξίζεθε απφ ην Δπξσπατθφ πκβνχιην ην 2014. Ζ ζηξαηεγηθή 

αλαπηχρζεθε απφ θνηλνχ απφ ηελ Δπηηξνπή θαη ηηο ρψξεο θαη κέξε ηεο πεξηνρήο 

Αδξηαηηθήο-Ηνλίνπ, νη νπνίεο ζπλεξγάδνληαη ζηνπο ηνκείο θνηλνχ ελδηαθέξνληνο πξνο 

φθεινο θάζε ρψξαο θαη νιφθιεξεο ηεο πεξηνρήο
81

. Απνηειεί κηα απφ ηηο ηέζζεξηο 

καθξνπεξηθεξεηαθέο ζηξαηεγηθέο ηεο Δ.Δ ε νπνία θαιχπηεη νθηψ ρψξεο, ηέζζεξηο 

απφ ηηο νπνίεο είλαη θξάηε κέιε ηεο Δ.Δ. (Διιάδα, Κξναηία, Ηηαιία, ινβελία) θαη 

ηέζζεξηο ρψξεο εθηφο ηεο Δ.Δ. (Αιβαλία, Βνζλία-Δξδεγνβίλε, Μαπξνβνχλην, 

εξβία). ηφρν απνηειεί ε πξνψζεζε ηεο νηθνλνκηθήο θαη θνηλσληθήο επεκεξίαο θαη 

ε αλάπηπμε ηεο πεξηνρήο ψζηε λα γίλεη πην ειθπζηηθή θαη αληαγσληζηηθή κέζα απφ 

ζπλέξγεηεο ζηνπο ηέζζεξηο βαζηθνχο ππιψλεο ηνπ πξνγξάκκαηνο: 

 Blue Growth 

 χλδεζε ηεο πεξηνρήο 

 Πεξηβαιινληηθή πνηφηεηα 

 Βηψζηκνο ηνπξηζκφο. 
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Ο βηψζηκνο ηνπξηζκφο επηθεληξψλεηαη ζε δπν ζηφρνπο: 

 α) ζηε δηαθνξνπνηεκέλε πξνζθνξά ηνπξηζκνχ, ηελ αληηκεηψπηζε ηεο επνρηθφηεηαο 

ηεο δήηεζεο γηα εζσηεξηθή, παξάθηηα θαη ζαιάζζηα ηνπξηζηηθή θίλεζε. 

β) θαη ζηελ ελίζρπζε ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο ζηνλ ηνπξηζκφ θαη ηελ 

ελίζρπζε ηεο βηψζηκεο θαη ππεχζπλεο ηνπξηζηηθήο ηθαλφηεηαο ησλ παξαγφλησλ ηνπ 

ηνπξηζκνχ ζε φιε ηε καθξνπεξηθέξεηα
82

. 

3.3. INTERREG EUROPE 

Σν πξφγξακκα INTERREG EUROPE είλαη έλα πξφγξακκα 

δηαπεξηθεξεηαθήο ζπλεξγαζίαο ην νπνίν θαιχπηεη φια ηα επξσπατθά θξάηε ζην 

πιαίζην ηνπ ζηφρνπ ηεο επξσπατθήο εδαθηθήο ζπλεξγαζίαο πνπ ζπγρξεκαηνδνηείηαη 

απφ ην ΔΣΠΑ. Απνηειεί ηελ ζπλέρεηα ηνπ πξνγξάκκαηνο INTERREG IVG θαη έρεη 

σο θχξην ζηφρν ηε βειηίσζε πνιηηηθψλ πεξηθεξεηαθήο αλάπηπμεο κέζσ αληαιιαγήο 

εκπεηξηψλ θαη βέιηηζησλ πξαθηηθψλ, αιιά θαη ηελ αμηνπνίεζε ηεο ηερλνγλσζίαο γηα 

πεξηθεξεηαθά ζέκαηα. Σν πξφγξακκα ζπγρξεκαηνδνηεί πεξηθεξεηαθνχο θαη ηνπηθνχο 

θνξείο, εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα θαη νξγαλψζεηο πεξηθεξεηαθήο αλάπηπμεο, κε ζηφρν 

ηελ δεκηνπξγία δηθηχσλ. Με πξνυπνινγηζκφ 359 εθαηνκκχξηα επξψ απφ ην ΔΣΠΑ 

ρξεκαηνδνηνχληαη πξνγξάκκαηα ζπλεξγαζίαο γηα νξγαλψζεηο απφ δηαθνξεηηθέο 

ρψξεο κε δηάξθεηα απφ 3 έσο 5 ρξφληα θαη πιαηθφξκεο εθκάζεζεο πνιηηηθψλ, ζηηο 

νπνίεο έρνπλ πξφζβαζε νη νξγαληζκνί πνπ αζρνινχληαη κε ηελ πεξηθεξεηαθή 

αλάπηπμε ζηελ Δπξψπε
83

.  

Σν πξφγξακκα INTEREG-MED “HeritData” αζρνιείηαη κε ηελ αεηθνξηθή 

δηαρείξηζε ηνπξηζηηθψλ ξνψλ θαη ηηο επηπηψζεηο ηνπο κέζσ νιηζηηθήο αμηνπνίεζεο 

πνιππιεζψλ θαη αλνηθηψλ δεδνκέλσλ. ηφρν ηνπ έξγνπ απνηειεί ε κείσζε ησλ 

αξλεηηθψλ επηπηψζεσλ ζηελ πνιηηηζηηθή θιεξνλνκηά απφ ηηο αλζξψπηλεο 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηνλ ηνπξηζκφ. Σν έξγν έρεη εμεηδίθεπζε ζε δπν 

είδε πνιηηηζηηθψλ πξννξηζκψλ πνπ σθεινχληαη, αιιά θαη επεξεάδνληαη αξλεηηθά 

απφ ηνλ καδηθφ ηνπξηζκφ, ζε παιηέο πφιεηο θαη πεξηνρέο πςειήο πνιηηηζηηθήο 
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θιεξνλνκηάο ή αξραηνινγηθνχ ελδηαθέξνληνο γηα ηνπο επηζθέπηεο κε ηδηαίηεξε 

έκθαζε ζε απηέο πνπ έρνπλ αλαθεξπρηεί Παγθφζκηα Μλεκεία UNESCO θαη πνπ 

αθζνλνχλ ζηελ πεξηνρή MED. Σν έξγν HERIT-DATA επηδηψθεη ηελ αλάπηπμε ελφο 

κνληέινπ δηαρείξηζεο βηψζηκνπ θαη ππεχζπλνπ ηνπξηζκνχ πνπ ζα εθαξκφδεηαη ζε 

πεξηνρέο κε ζεκαληηθή πνιηηηζηηθή θιεξνλνκηά απφ ηνπο εηαίξνπο κέζσ ηεο 

αμηνπνίεζεο ησλ ηερλνινγηθψλ θαη θαηλνηνκηθψλ εξγαιείσλ δηαρείξηζεο ζε 

ζπλδπαζκφ κε θνηλσληθά θαη πνιηηηθά κέηξα. Ζ αλάπηπμε, δνθηκή θαη δηάδνζε ηεο 

ηερλνγλσζίαο, ε εμεχξεζε ιχζεσλ κέζα απφ κνληέια, ζηξαηεγηθέο, εξγαιεία θαη 

εθαξκνγέο ηερλεηήο λνεκνζχλεο έρνπλ σο ζηφρν ηε ζπιινγή θαη αλάιπζε ησλ 

πιεξνθνξηψλ θαη ηελ κεηνπζίσζή ηνπο ζε αιιαγή λννηξνπίαο θαη ζπκπεξηθνξάο θαη 

ηε ζπκκφξθσζε κε ηηο ζπζηάζεηο γηα ηελ Οινθιεξσκέλε Γηαρείξηζε Παξάθηησλ 

Πεξηνρψλ (ICZM). Ζ δηάξθεηα ηνπ έξγνπ είλαη 48 κήλεο θαη ρξεκαηνδνηείηαη απφ ην 

πξφγξακκα εδαθηθήο ζπλεξγαζίαο INTEREG-MED 2014-2020 πνπ αθνξά ηνλ 

Άμνλα Πξνηεξαηφηεηαο 3 “Natural and Cultural Resources” ηνπ εηδηθνχ ζηφρνπ 3.1 

“Sustainable Tourism”. Ο ζπλνιηθφο πξνυπνινγηζκφο ηνπ έξγνπ είλαη 4.520.512,00 

επξψ θαη ε Πεξηθέξεηα Γπηηθήο Διιάδαο ζπκκεηέρεη σο εηαίξνο, κε πξνυπνινγηζκφ 

361.500 επξψ. εκαληηθά ζηνηρεία θαη ζηφρνη ηνπ έξγνπ είλαη: 

 Ζ δηαθξαηηθή ζπγθξηηηθή κειέηε γηα ηηο επηδξάζεηο ηνπ ηνπξηζκνχ ζηα 

νηθνζπζηήκαηα πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο. 

 Ζ θαηαγξαθή θαη ηα πξσηφθνιια θαηαγξαθήο δεδνκέλσλ. 

 Ζ κεζνγεηαθή ζηξαηεγηθή γηα δηαδξνκέο βηψζηκεο θξνπαδηέξαο ζε 

πξννξηζκνχο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο. 

 Ζ ρξήζε εξγαιείσλ ηερλεηήο λνεκνζχλεο θαη εθαξκνγψλ γηα ηελ ππνζηήξημε 

ιήςεο απνθάζεσλ. 

 Ζ δηαρείξηζε κνληέισλ καδηθνχ ηνπξηζκνχ βαζηζκέλε ζηηο λέεο ηερλνινγίεο 

γηα κεζνγεηαθνχο πξννξηζκνχο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο. 

 Οη πηινηηθέο εθαξκνγέο. 

 Μνληέια θαη επηηπρεκέλεο πεξηπηψζεηο. 

 Ζ ελδπλάκσζε θαη ε ελίζρπζε ησλ ηθαλνηήησλ ησλ ηνπηθψλ θνξέσλ κέζσ 

ηεο εθπαίδεπζεο
84

. 
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3.4. ΠΟΛΙΣΙΣΙΚΔ ΚΑΙ ΓΗΜΙΟΤΡΓΙΚΔ ΒΙΟΜΗΥΑΝΙΔ 

ηνλ φξν θιάδνη πνιηηηζκνύ θαη δεκηνπξγηθόηεηαο ή πνιηηηζηηθέο θαη 

δεκηνπξγηθέο βηνκεραλίεο πεξηιακβάλνληαη νη βηνκεραλίεο ησλ εθδφζεσλ θαη 

εθηππψζεσλ, ε αξρηηεθηνληθή, ην εηδηθεπκέλν ζρέδην, ε ηειεφξαζε θαη ην 

ξαδηφθσλν, ε παξαγσγή κνπζηθήο θαη θηλεκαηνγξαθηθψλ ηαηληψλ, νη 

αλαπαξαζηαηηθέο θαη εηθαζηηθέο ηέρλεο, ε παξαγσγή δηαθεκίζεσλ, ηα κνπζεία, νη 

βηβιηνζήθεο, ε θσηνγξαθία θαη ε παξαγσγή ινγηζκηθνχ. Πξφθεηηαη γηα πνιηηηζηηθά 

αγαζά ή αγαζά πνπ απνηεινχλ πξντφληα κηαο επξχηεξεο δεκηνπξγηθήο δηαδηθαζίαο ή 

αθφκε θαη ππεξεζίεο ελψ ηα θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπο είλαη φηη απνηεινχλ 

ζχκβνια θαη πξνζηαηεχνληαη απφ ηνπο λφκνπο πεξί πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο. Κάζε 

αγαζφ ή ππεξεζία έρεη έλα νηθνλνκηθφ αληίηηκν, κία άκεζε νηθνλνκηθή αμία φπσο ε 

ηηκή εηζηηεξίνπ γηα κηα ζεαηξηθή παξάζηαζε. Σα αγαζά απηά αθφκε θαη σο ζχκβνια 

παξάγνπλ έκκεζεο αμίεο πνπ είλαη δχζθνιν λα ππνινγηζζνχλ κε νηθνλνκηθή 

αθξίβεηα. Σέηνην παξάδεηγκα είλαη ην κνπζείν ηεο Αθξφπνιεο, πνπ απνηειεί έλα 

κνλαδηθφ έξγν γηα ηελ πφιε ηεο Αζήλαο θαη έδσζε πξνζηηζέκελε αμία ζην ηνπξηζηηθφ 

ηεο πξντφλ
85

. 

Μέζα απφ ηνλ επηζηεκνληθφ θιάδν ησλ αζηηθψλ θαη πεξηθεξεηαθψλ ζπνπδψλ 

αλαδχζεθε ε πξνζπάζεηα ηεο αλάιπζεο ηεο νηθνλνκίαο ησλ ΠΓΒ θαη ηεο ζρέζεο ηνπο 

κε ηηο πφιεηο θαη ηελ πεξηθέξεηα. Οη ΠΓΒ ιεηηνπξγνχλ σο κνριφο αλάπηπμεο κέζα 

απφ αζηηθέο αλαπιάζεηο φπνπ νιφθιεξεο γεηηνληέο πφιεσλ κπνξνχλ λα κεηαηξαπνχλ 

ζε θέληξα πνιηηηζκνχ θαη δεκηνπξγηθφηεηαο
86

. Ζ δπλακηθή άλνδνο ηεο 

«επηρεηξεκαηηθήο πφιεο» δεκηνχξγεζε κηα πξνλνκηαθή θαηάζηαζε ζηηο κεζνγεηαθέο 

πφιεηο ηνπ λφηνπ πνπ απνδείρζεθαλ ηδηαίηεξα επέιηθηεο ζηνλ αζηηθφ αληαγσληζκφ. Οη 

πφιεηο ηεο Μεζνγεηαθήο Δπξψπεο δηεθδηθνχλ απνηειεζκαηηθά ην επηρεηξεκαηηθφ 

ελδηαθέξνλ κέζσ ηεο πξνζέιθπζεο ηνπ δηεζλνχο ηνπξηζκνχ κε βάζε ηελ πινχζηα 

αξραία θαη αλαγελλεζηαθή θιεξνλνκηά ηνπο. Ζ Διιάδα πξνηείλεη ηηο «Πνιηηηζηηθέο 

Πξσηεχνπζεο ηεο Δπξψπεο» πνπ δηεθδηθήζεθαλ απφ πνιιέο επξσπατθέο πφιεηο θαη 

θαζηεξψζεθαλ σο ζεζκφο
87

.  
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Ζ έιεπζε ηνπ δηαδηθηχνπ θαη ε ξαγδαία αλάπηπμε ηεο ηερλνινγίαο άιιαμαλ 

ηνλ παξαδνζηαθφ ηξφπν παξαγσγήο, ην θφζηνο, ηε δηαλνκή θαη δήηεζε ησλ 

ζπκβνιηθψλ αγαζψλ. Σα ζπκβνιηθά αγαζά έγηλαλ πην πξνζηηά ζην επξχ θνηλφ κέζσ 

ηνπ δηακνηξαζκνχ ησλ αξρείσλ, ελψ ηαπηφρξνλα δεκηνπξγήζεθε ε ηάζε λα 

ζεσξνχληαη ειεχζεξα ιφγσ ηεο αλεμέιεγθηεο θαη δσξεάλ δηάζεζήο ηνπο κέζσ 

δηαδηθηχνπ. Ζ ςεθηαθή πεηξαηεία ππήξμε έλαο απφ ηνπο θπξηφηεξνπο ιφγνπο 

δεκηνπξγίαο δεκφζησλ πνιηηηθψλ γηα ηηο ΠΓΒ πξνο ην ηέινο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990, 

ψζηε λα πξνζηαηεπζνχλ ηα πλεπκαηηθά δηθαηψκαηα ησλ εηαηξεηψλ θαη ησλ 

θαιιηηερλψλ. Έλαο αθφκε ζεκαληηθφο ιφγνο ήηαλ ε αλαδηάξζξσζε ησλ ηάμεσλ ζηηο 

δπηηθέο θνηλσλίεο. Απφ ηελ δεθαεηία ηνπ 1980 ε παξαγσγή ζηνπο θιάδνπο ηεο 

κεηαπνίεζεο θαη ηνπ πξσηνγελνχο ηνκέα αληηθαηαζηάζεθε ζηαδηαθά απφ ηνπο ηνκείο 

ησλ ππεξεζηψλ. Βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο λέαο κεζαίαο ηάμεο ήηαλ ην πςειφηεξν 

εηζφδεκα, ε αλψηαηε κφξθσζε θαη ην θαιχηεξν επίπεδν δηαβίσζεο αιιά θαη ε 

κεγαιχηεξε θαηαλάισζε ζπκβνιηθψλ αγαζψλ πνπ είλαη ζπλδεδεκέλα κε ηελ 

πνιηηηζηηθή παξαγσγή
88

. 

Ζ αλάγθε γηα πην ζπγθεθξηκέλνπο ζηφρνπο θαη δξάζεηο πνπ αθνξνχλ ηελ 

ελίζρπζε ηεο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο θαη ηελ πξνψζεζε ησλ πνιηηηζηηθψλ 

εθθξάζεσλ ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε νδήγεζε ζηελ ελζάξξπλζε ησλ ζπλεξγαζηψλ 

ησλ θξαηψλ κειψλ ηφζν κεηαμχ ηνπο φζν θαη κε άιια θξάηε αιιά θαη δηεζλείο 

νξγαληζκνχο, κε ζεβαζκφ ζηηο εζληθέο πνιηηηζηηθέο ηδηαηηεξφηεηεο. Ζ Δπξσπατθή 

Δπηηξνπή γλσζηνπνίεζε ηελ πξφζεζε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ψζηε λα απνηειέζεη 

θνξέα «ήπηαο ηζρχνο» πξνσζψληαο αμίεο φπσο ε αιιειεγγχε, ε αμηνπξέπεηα, ν 

δηαπνιηηηζκηθφο δηάινγνο, ε αλεθηηθφηεηα, ν ζεβαζκφο ζηελ πνηθηινκνξθία, ε 

ειεπζεξία ηεο έθθξαζεο, ελψ παξάιιεια ηνλίδνληαη νη ζεκαληηθέο επθαηξίεο πνπ 

ππάξρνπλ ζηνλ πνιηηηζηηθφ ηνκέα γηα ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε, ηε δεκηνπξγία 

ζέζεσλ εξγαζίαο, ηνλ πεξηνξηζκφ ησλ δηαθξίζεσλ θαη ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ. 

Ζ Δπξσπατθή Αηδέληα γηα ηνλ Πνιηηηζκφ (2007) θαη ε Δπξσπατθή Αηδέληα γηα ηνλ 

Πνιηηηζκφ (2018) είλαη ην απνηέιεζκα απηήο ηεο πξνζπάζεηαο θαη πξνβάιεη ηνπο 

θεληξηθνχο ζηφρνπο ηεο πνιηηηθήο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο γηα ηνλ πνιηηηζκφ. Οη 

ζηφρνη απηνί ζρεηίδνληαη κε ηελ πξνψζεζε ηεο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο θαη 

πνιπκνξθίαο, ηνπ δηαπνιηηηζκηθνχ δηαιφγνπ κέζσ ηεο θηλεηηθφηεηαο θαιιηηερλψλ, 

επαγγεικαηηψλ ζην ρψξν ηνπ πνιηηηζκνχ θαη ζπιιφγσλ θαζψο θαη κε ηελ ελίζρπζε 
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ηεο ςεθηνπνίεζεο. Ζ πξνψζεζε ηνπ πνιηηηζκνχ σο βαζηθνχ ζηνηρείνπ ησλ δηεζλψλ 

ζρέζεσλ θαη ηεο αλαπηπμηαθήο πνιηηηθήο ηεο Δ.Δ επηηπγράλεηαη θαη κέζα απφ ηε 

χκβαζε γηα ηελ πξνζηαζία θαη ηελ πξνψζεζε ηεο πνιπκνξθίαο ησλ πνιηηηζηηθψλ 

εθθξάζεσλ ηεο UNESCO αλάκεζα ζηελ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ ηεο Δ.Δ θαη ησλ 

ηξίησλ ρσξψλ
89

. 

Ζ έθδνζε ηεο Πξάζηλεο Βίβινπ
90

 γηα ηελ απειεπζέξσζε ησλ πνιηηηζηηθψλ 

θαη δεκηνπξγηθψλ βηνκεραληψλ ην 2010 έδσζε έκθαζε ζηελ αλάπηπμή ηνπο. 

Πξνψζεζε ηηο ηδέεο ηεο πξνζαξκνγήο ησλ βηνκεραληψλ απηψλ ζε ςεθηαθφ 

πεξηβάιινλ θαη δηακφξθσζε απνηειεζκαηηθέο πνιηηηθέο γηα ηα δηθαηψκαηα ηεο 

πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο, ελψ παξάιιεια ηφληζε ηελ αλάγθε ππνζηήξημεο ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηεο πξνζθνξάο θαη δήηεζεο ζε απηνχο ηνπο ηνκείο.  Ζ 

Πξάζηλε Βίβινο έδσζε ιχζεηο ζε πνιινχο θαη δηαθνξεηηθνχο ηνκείο πνπ πξνθχπηνπλ 

απφ ηελ πξσηφηππε θαη δεκηνπξγηθή ζθέςε πνπ θαιιηεξγείηαη ζε απηνχο ηνπο 

θιάδνπο θαη αθνξνχλ έλα επξχ θάζκα ζεκάησλ φπσο ηελ πξνβνιή ηνπ «ζήκαηνο-

θαηαηεζέληνο» δηαθφξσλ ρσξψλ, πεξηθεξεηψλ ή πφιεσλ, ηελ αλάπηπμε δεμηνηήησλ 

ζηνπο ηνκείο ησλ ΣΠΔ , ηελ δηά βίνπ κάζεζε, ηελ θαηλνηνκία ζε πξντφληα θαη 

ππεξεζίεο, ηελ πξναγσγή βηψζηκνπ νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο θαη, ηέινο, ηνλ 

δηάινγν κεηαμχ γελεψλ θαη ηνλ δηαπνιηηηζκηθφ δηάινγν. Οη ΠΓΒ πξνζθέξνπλ φπια 

γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ ζχγρξνλσλ πξνθιήζεσλ πνπ κπνξνχλ λα ζπκβάινπλ 

ζεκαληηθά ζην λα απνθηήζνπλ νη επξσπαίνη πνιίηεο ηηο δεκηνπξγηθέο, 

επηρεηξεκαηηθέο θαη δηαπνιηηηζκηθέο δεμηφηεηεο πνπ ηνπο είλαη απαξαίηεηεο γηα ηε 

δεκηνπξγία κηαο θνηλσλίαο πνπ βαζίδεηαη ζηε γλψζε. 

3.5. CREATIVE EUROPE 

Σν πξφγξακκα Creative Europe ηειεί ππφ ηελ αηγίδα ηνπ EACEA 

(Δθηειεζηηθφο Οξγαληζκφο Δθπαίδεπζεο, Οπηηθναθνπζηηθψλ Θεκάησλ θαη 

Πνιηηηζκνχ) πνπ ιεηηνπξγεί ζηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή. Ο πξνυπνινγηζκφο ηνπ έρεη 

χςνο 1,46 δηο θαη απνηειείηαη απφ δπν ππνπξνγξάκκαηα. Tν Culture αθνξά ζηελ 

πξνψζεζε ηνπ πνιηηηζκνχ, φπνπ ππάξρεη δπλαηφηεηα ζπκκεηνρήο 7 θξαηψλ πνπ δελ 

απνηεινχλ κέιε ηεο Δ.Δ. θαη ην Media γηα ηελ ππνζηήξημε ηνπ νπηηθναθνπζηηθνχ 
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ηνκέα, πνπ παξέρεη ηε δπλαηφηεηα ζπκκεηνρήο 5 θξαηψλ κε κέιε ηεο Δ.Δ αιιά θαη 

ηε δπλαηφηεηα ζε δξάζεηο 4 λέσλ ρσξψλ
91

. 

ηφρνο ηνπ πξνγξάκκαηνο «Γεκηνπξγηθή Δπξώπε» είλαη ε δηαθχιαμε θαη 

πξνψζεζε ηεο πνιηηηζηηθήο θαη γισζζηθήο πνιπκνξθίαο θαη ηνπ πνιηηηζηηθνχ 

πινχηνπ ηεο Δπξψπεο. Σν πξφγξακκα απνζθνπεί ζηελ αμηνπνίεζε ηεο ςεθηαθήο 

ηερλνινγίαο θαη εληάζζεη ηνλ πνιηηηζκφ ζην πιαίζην ησλ ζηφρσλ ηεο ηξαηεγηθήο 

«Δπξώπε 2020». Καηλνηνκία απνηειεί ην γεγνλφο φηη νη πνιηηηθέο πνπ πξνσζνχληαη 

έρνπλ σο ζηφρν ηελ αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο δηεπξχλνληαο ηηο πξννπηηθέο ζε δηεζλέο 

επίπεδν. Γίλεηαη ρξήζε ζε εξγαιεία φπσο πιαηθφξκεο πξνψζεζεο λέσλ θαιιηηερλψλ 

θαη θεζηηβάι θηλεκαηνγξάθνπ επξσπατθψλ ηαηληψλ. Ζ εμαζθάιηζε ησλ πφξσλ πνπ 

απαηηνχληαη γηα δηεζλείο ζπκπαξαγσγέο ηαηληψλ θαη ε δεκηνπξγία ελφο εληαίνπ 

πιαηζίνπ γηα ηε δηαλνκή θαη ηηο πσιήζεηο νπηηθναθνπζηηθψλ έξγσλ εληζρχνπλ ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ηνπ πνιηηηζκηθνχ επξσπατθνχ ρψξνπ απέλαληη ζε δηεζλείο 

ηζρπξέο αγνξέο. ηηο πξσηνβνπιίεο πνπ ππνζηεξίδεη ην πξφγξακκα 

ζπκπεξηιακβάλνληαη ηα δεκηνπξγηθά ληνθηκαληέξ, ηα ειεθηξνληθά παηρλίδηα, ηα 

θηλνχκελα ζρέδηα, ε ζπγγξαθή κπζηζηνξεκάησλ γηα ηηο αγνξέο ηνπ επξσπατθνχ 

θηλεκαηνγξάθνπ θαη ηεο ηειεφξαζεο θαζψο θαη δξάζεηο πνπ απνζθνπνχλ ζηνλ 

θηλεκαηνγξαθηθφ αιθαβεηηζκφ ψζηε λα δεκηνπξγεζεί ελδηαθέξνλ γηα ηηο επξσπατθέο 

ηαηλίεο. Οη δξάζεηο πεξηιακβάλνπλ ηελ θαηάξηηζε ησλ επαγγεικαηηψλ ηνπ 

νπηηθναθνπζηηθνχ ηνκέα ψζηε, λα θαιιηεξγήζνπλ θαη λα βειηηψζνπλ ηηο ηθαλφηεηέο 

ηνπο
92

.  

Ζ δηθηχσζε ησλ κηθξψλ, πνιχ κηθξψλ θαη λαλνεπηρεηξήζεσλ, νη 

επαγγεικαηηθέο ζπκβνπιέο θαη ε ελίζρπζε ησλ θπζηθψλ ππνδνκψλ ησλ 

δεκηνπξγηθψλ επηρεηξήζεσλ κε ζεξκνθνηηίδεο απνηειεί έλα ζεκαληηθφ βήκα γηα ηελ 

ελδπλάκσζε ησλ ΠΓΒ. Οη ζεξκνθνηηίδεο κπνξεί λα δηνηθνχληαη απφ εξεπλεηηθά 

θέληξα, απφ παλεπηζηήκηα, απφ δεκφζηνπο θνξείο ή θαη απφ ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο. Ζ 

ιεηηνπξγία ηνπο κπνξεί λα γίλεη ζε εγθαηαιειεηκκέλα θηίξηα πφιεσλ κε πνιηηηθέο 

αλάπιαζεο ψζηε λα απνηειέζνπλ πφιν θαιιηηερληθήο έιμεο επηζθεπηψλ αιιά θαη 

θαηνίθσλ. Παξάδεηγκα απνηειεί ε δεκηνπξγηθή ζεξκνθνηηίδα ηνπ Σαιίλ
93

 ε νπνία 

ιεηηνπξγεί ζε έλα παιηφ βηνκεραληθφ θηήξην ζην θέληξν ηεο πφιεο θαη πξνζθέξεη 
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ζηέγε ζε ηξηάληα επηρεηξήζεηο, κεραληζκνχο αληαιιαγήο ηδεψλ θαη ζηήξημε κε 

ζπκκεηνρή ζε εθζέζεηο θαη πξνψζεζε εμαγσγψλ. 

 Ζ αλάπηπμε δηθηχσλ απνηειεί έλαλ αθφκε παξάγνληα επηηπρίαο. Σα δίθηπα 

κπνξνχλ λα ιεηηνπξγνχλ ζε κηα πεξηθέξεηα ή ζε κηα ρψξα, κέζσ ελφο ηζηνηφπνπ αιιά 

θαη κέζσ κηα θπζηθήο ζπγθέληξσζεο ζε εκεξίδεο ή ζπλέδξηα. Οη ζπλεξγαζίεο πνπ 

κπνξνχλ λα έρνπλ νη δηαθνξεηηθέο επηρεηξήζεηο ζηε δηαδηθαζία παξαγσγήο ελφο 

πνιηηηζηηθνχ αγαζνχ είλαη πνιχηηκεο γηα ην κέιινλ ησλ ΠΓΒ θαζψο επίζεο θαη νη 

εκπεηξίεο, ε λέα γλψζε γηα ηηο ηάζεηο θαη ηηο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζηε 

δεκηνπξγηθή αγνξά. εκαληηθφ πξφβιεκα ησλ δεκηνπξγηθψλ επηρεηξήζεσλ είλαη ε 

ρξεκαηνδφηεζε. Σν γεγνλφο φηη ζπρλά δελ ππάξρνπλ ηα απαηηνχκελα θεθάιαηα πνπ 

πξνυπνζέηεη ν ηξαπεδηθφο δαλεηζκφο απνηειεί έλα ζεκαληηθφ κεηνλέθηεκα ζε 

ζπλδπαζκφ κε ην κεγάιν επηρεηξεκαηηθφ ξίζθν πνπ αλαιακβάλνπλ
94

. Σα πςειά 

πνζνζηά ηεο ππνρξεσηηθήο ηδησηηθήο ζπκκεηνρήο (40%-50% )γηα ηελ πιεηνςεθία 

ησλ πνιηηηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ πνπ δελ δηαζέηνπλ πφξνπο είλαη απνηξεπηηθά. 

Απνηέιεζκα απηνχ είλαη ε δηεχξπλζε ηνπ ράζκαηνο αλάκεζα ζε κηθξνχο θαη 

κεγάινπο πνιηηηζηηθνχο θνξείο, ε νπνία ζα πξέπεη λα εμεηαζζεί πξνζεθηηθά ζηηο 

κειινληηθέο αμηνινγήζεηο ησλ επξσπατθψλ πξσηνβνπιηψλ
95

. 

Οη δεκηνπξγηθέο βηνκεραλίεο αλαπηχζζνληαη κε ηαρείο ξπζκνχο ζηελ 

Δπξσπατθή Έλσζε ηα ηειεπηαία ρξφληα, ζπλεηζθέξνληαο ζηελ αλάπηπμε ησλ εζληθψλ 

θαη πεξηθεξεηαθψλ νηθνλνκηψλ. Γελ ππάξρνπλ αξθεηέο κειέηεο γηα ηελ νηθνλνκηθή 

ζπκπεξηθνξά ησλ θιάδσλ απηψλ ζε ζρέζε κε ηηο άιιεο πξνζηηζέκελεο αμίεο πνπ 

δεκηνπξγνχλ ζε ηνκείο φπσο ε αγνξά αθηλήησλ θαη ν ηνπξηζκφο.
96

.+ 

Οη θηλεκαηνγξαθηθέο ηαηλίεο είλαη εξγαιεία πξνψζεζεο κηαο ρψξαο αθνχ 

κεηαθέξνπλ πνιηηηζκφ, ηζηνξία, θπζηθέο νκνξθηέο θαη αλαδεηθλχνπλ ηνλ 

αξρηηεθηνληθφ πινχην κηαο ρψξαο θαη ζπκβάιινπλ ζην branding ησλ ηφπσλ πνπ 

απνηεινχλ θνκκάηη ησλ ηαηληψλ. Ζ ζεηηθή επίδξαζή ηνπο γηα ηελ εηθφλα κηαο ρψξαο 

δελ κπνξεί λα ακθηζβεηεζεί. Ζ ηαηλία “Mamma Mia”, ηα γπξίζκαηα ηεο νπνίαο 

έγηλαλ ζην λεζί ηεο θνπέινπ, ηεο θηάζνπ θαη ζην Πήιην ιεηηνχξγεζε, φπσο θαη 

άιιεο ηαηλίεο, σο πξεζβεπηήο ηεο Διιάδαο. Πξνζέιθπζε πιήζνο ηνπξηζηψλ 

                                                           
94

 Αυδίκοσ, 2014,ό.π. ςελ.169-171. 
95
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κεηαηξέπνληαο ηελ θφπειν θαη ηελ θηάζν ζε αλαγλσξίζηκνπο ηνπξηζηηθνχο 

πξννξηζκνχο. Μέζα απφ κηα θηλεκαηνγξαθηθή ηαηλία ε ηνπξηζηηθή πξνβνιή είλαη πην 

απνηειεζκαηηθή απφ ηελ δηαθήκηζε. Απηφ ζπκβαίλεη επεηδή ε ρξνληθή δηάξθεηα ηεο 

εηθφλαο είλαη ζεκαληηθά κεγαιχηεξε ζε ζρέζε κε ηε δηαθήκηζε πνπ δηαξθεί κφλν 

κεξηθά δεπηεξφιεπηα
97

. χκθσλα κε ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή
98

, ε ηειεφξαζε 

απνηειεί ην επξχηεξα ρξεζηκνπνηνχκελν κέζν γηα ηελ παξαθνινχζεζε ηαηληψλ ελψ 

νη ηειενπηηθέο ζεηξέο θαη ν θηλεκαηνγξάθνο απνηεινχλ ην ηξίην πην ηζρπξφ κέζν 

επηξξνήο ζρεηηθά κε ηελ απφθαζε ελφο αηφκνπ λα επηζθεθζεί έλαλ πξννξηζκφ, κεηά 

ηελ νηθνγέλεηα/θίινπο θαη ην δηαδίθηπν. Ο φξνο θηλεκαηνγξαθηθά πξνθαινχκελνο 

ηνπξηζκφο (film induced tourism) πεξηγξάθεη ηελ αχμεζε ηεο επηζθεςηκφηεηαο ησλ 

πεξηνρψλ πνπ πξνβιήζεθαλ απφ νπηηθναθνπζηηθά κέζα ή ηαηλίεο
99

. 

Γπζηπρψο ε Διιάδα δελ είρε ελεξγνπνηήζεη λφκν γηα θνξνεθπηψζεηο, 

θνξνεπηζηξνθέο φπσο άιιεο επξσπατθέο ρψξεο  (π.ρ. Μάιηα, Κξναηία, Οπγγαξία), 

φπνπ ππάξρεη επηζηξνθή 18%-30% θαη θηινμελνχλ απφ 40 έσο 50 παξαγσγέο 

εηεζίσο. Ζ γξαθεηνθξαηία θαη  ν θαηαθεξκαηηζκφο αξκνδηνηήησλ ζε ζπλδπαζκφ κε 

ηελ έιιεηςε αληαγσληζηηθφηεηαο νδήγεζαλ κεγάιεο παξαγσγέο φπσο ην «Mamma 

Mia 2», λα κελ επηιέμνπλ ηελ Διιάδα γηα ηα γπξίζκαηα ηνπο, παξφιν πνπ ππνηίζεηαη 

φηη νη ζθελέο δηαδξακαηίδνληαη ζηελ Διιάδα, απνθεχγνληαο έηζη θαζπζηεξήζεηο πνπ 

ζπλεπάγνληαη απψιεηεο ρηιηάδσλ δνιαξίσλ, επηθέξνληαο αξλεηηθέο ζπλέπεηεο γηα ηε 

ρψξα καο ζηνλ ηνκέα ησλ εζφδσλ, ζηηο ζέζεηο εξγαζίαο θαη ζηνλ ηνπξηζκφ
100

. 
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3.6. ΠΟΛΙΣΙΣΙΚΔ ΠΡΧΣΔΤΟΤΔ 

 

Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα ηεο αιιαγήο ηνπ ξφινπ ηνπ πνιηηηζηηθνχ 

ηνπξηζκνχ ζηελ Δπξψπε απνηειεί ν ζεζκφο ηεο Δπξσπατθήο Πνιηηηζηηθήο 

Πξσηεύνπζαο. Μηα ηδέα πνπ παξνπζηάζηεθε ην 1983 απφ ηε Μειίλα Μεξθνχξε, ηελ 

ειιελίδα Τπνπξγφ Πνιηηηζκνχ, θαη πηνζεηήζεθε απφ ηελ Δπξσπατθή Κνηλφηεηα ην 

1985 φπνπ θαη έγηλε ε Αζήλα ε πξψηε Δπξσπατθή Πνιηηηζηηθή Πξσηεχνπζα. Ζ ηδέα 

ήηαλ λα έξζνπλ νη πνιίηεο ησλ θξαηψλ κειψλ πην θνληά κέζα απφ ηελ πνιηηηζηηθή 

έθθξαζε, λα πξνζεγγίζνπλ ηελ ηζηνξία κέζα απφ ηελ ζχγρξνλε αλάπηπμε θαη ηνλ 

πινχην πνπ γελληέηαη κέζα απφ ηελ πνηθηινκνξθία. Αξρηθφο ζηφρνο ήηαλ ε 

θνπιηνχξα ησλ πφιεσλ λα είλαη πξνζηηή ζην επξσπατθφ θνηλφ θαη λα δεκηνπξγεζεί 

κηα εηθφλα ηεο επξσπατθήο θνπιηνχξαο σο ζχλνιν. Καζψο ε ηδέα αλαπηχρζεθε, 

ρξεζηκνπνηήζεθε κε δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο απφ ηηο επξσπατθέο πφιεηο 

ππνγξακκίδνληαο ηελ ζεκαληηθφηεηα ηεο αλάπηπμεο θαη ηνπ κάξθεηηλγθ ηνπ 

πνιηηηζηηθνχ ηνπξηζκνχ ζηελ Δπξψπε. Παξά ην φηη ε αξρηθή ηδέα αθνξνχζε έλα 

πνιηηηζηηθφ γεγνλφο πνπ πξνσζνχζε ηελ δεκηνπξγία θνηλήο επξσπατθήο εηθφλαο 

εμειίρζεθε ζε κέζν πεξηθεξεηαθήο αλάπηπμεο πνπ απνηειεί θίλεηξν γηα ηελ 

πξνψζεζε ηνπ πνιηηηζκνχ
101

. Μηα Δπξσπατθή Πνιηηηζηηθή Πξσηεχνπζα απνηειεί ην 

επίθεληξν ηεο πνιηηηζηηθήο δσήο ζε εζληθφ θαη πεξηθεξεηαθφ επίπεδν. Σν 

κεηαγελέζηεξν κνληέιν ηνπ πνιηηηζηηθνχ αζηηθνχ ηνπξηζκνχ έρεη πνιιέο κνξθέο θαη 

εμειίζζεηαη ζε κηα αλεξρφκελε αγνξά. Ο ηξφπνο κε ηνλ νπνίν νη ηνπηθέο αξρέο 

δηαρεηξίδνληαη ηελ πνιηηηζηηθή θαη ηνπξηζηηθή πνιηηηθή έρεη δηαθνξνπνηεζεί ζε ζρέζε 

κε ην παξειζφλ. Ζ ελαξκφληζε ησλ πνιηηηζηηθψλ πνιηηηθψλ θαη ηεο ηνπξηζηηθήο 

αλάπηπμεο είλαη πξσηαξρηθφο ζηφρνο. ησλ ηνπηθψλ αξρψλ, ελψ δίλεηαη έκθαζε 

κεηαμχ άιισλ ζηε ζηξαηεγηθή αληαγσληζκνχ θαη ηε ζπκκεηνρή ηεο θνηλφηεηαο. 

Πξφθιεζε απνηειεί ε κεηαηξνπή ησλ πνιηηηζηηθψλ γεγνλφησλ κε ζχληνκε ρξνληθή 

δηάξθεηα, ζε καθξνπξφζεζκε βειηίσζε ηνπ αζηηθνχ θαη πνιηηηζηηθνχ πεξηβάιινληνο 

θαη ζε αλάπηπμε ηνπ πνηνηηθνχ ηνπξηζκνχ
102

. 

Μέρξη ην 2019 ην ζεζκηθφ πιαίζην νξίδεη φηη ππάξρνπλ δπν πφιεηο ΠΠΔ θάζε 

ρξφλν πνπ κπνξνχλ λα ζπλεξγαζζνχλ ζπλδένληαο ηνλ πνιηηηζηηθφ ζρεδηαζκφ θαη ηηο 
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εθδειψζεηο ηνπο. Σα θξηηήξηα επηινγήο αθνξνχλ ηελ επξσπατθή δηάζηαζε, ηελ 

ζπλεξγαζία κεηαμχ πνιηηηζηηθψλ θνξέσλ θαη ηελ αλάδεημε ηεο πνιηηηζηηθήο 

πνιπκνξθίαο ηεο Δπξψπεο. Οη πνιίηεο ελζαξξχλνληαη λα ζπκκεηέρνπλ ζηελ 

πξνεηνηκαζία θαη ηελ εμέιημε ηνπ ζεζκνχ 
103

. χκθσλα κε ηελ πξφζθαηε λνκνζεηηθή 

ξχζκηζε
104

 νξίζζεθαλ νη ρψξεο, νη πφιεηο ησλ νπνίσλ ζα απνηειέζνπλ Δπξσπατθέο 

Πνιηηηζηηθέο Πξσηεχνπζεο έσο ην 2033 αιιά θαη ηα θξηηήξηα πνπ θαζνξίδνπλ ηελ 

αμηνιφγεζε ηνπο. Σα θξηηήξηα απηά αλαθέξνληαη ζπλνπηηθά: 

 Ζ χπαξμε καθξνπξφζεζκεο ζηξαηεγηθήο ηεο ππνςήθηαο πφιεο ζα 

πεξηιακβάλεη ηνλ ζρεδηαζκφ ηεο πνιηηηζηηθήο ζηξαηεγηθήο ηφζν θαηά ηελ 

ππνβνιή ηεο αίηεζεο φζν θαη κεηά ην έηνο ενξηαζκνχ. Ο ζρεδηαζκφο 

ελίζρπζεο ησλ ηνκέσλ ηνπ πνιηηηζκνχ θαη ηεο δεκηνπξγίαο θαη ε 

αλάπηπμε καθξνπξφζεζκσλ δεζκψλ αλάκεζα ζηνλ πνιηηηζηηθφ, 

νηθνλνκηθφ θαη θνηλσληθφ ηνκέα ηεο πφιεο απνηεινχλ επίζεο ζηφρνπο ηεο 

ζηξαηεγηθήο. 

 Ζ επξσπατθή δηάζηαζε πεξηιακβάλεη ηα πεδία, ην εχξνο θαη ηελ πνηφηεηα 

ησλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ ζα αλαδεηθλχνπλ ηελ πξνψζεζε ηνπ 

δηαπνιηηηζκηθνχ δηαιφγνπ, ηελ αλάδεημε ηεο ηζηνξίαο θαη ηεο πνιηηηζηηθήο 

θιεξνλνκηάο. Πεξηιακβάλεη θαη ηε ζπκκεηνρή επξσπαίσλ θαιιηηερλψλ, 

ηελ χπαξμε ζπλεξγαζηψλ κε επηρεηξήζεηο θαη ηελ αλαθνξά ζε ηξέρνληα 

επξσπατθά ζέκαηα. 

 Σν πνιηηηζηηθφ θαη θαιιηηερληθφ πεξηερφκελν, ν πξνγξακκαηηζκφο, νη 

ζπκκεηνρέο θαη ν ζπλδπαζκφο ηεο ηνπηθήο παξαδνζηαθήο θιεξνλνκηάο κε 

λέεο θαηλνηφκεο θαη πεηξακαηηθέο κνξθέο πνιηηηζηηθήο έθθξαζεο. 

 Ζ ηθαλφηεηα πινπνίεζεο, ε χπαξμε απαξαίηεησλ βηψζηκσλ ππνδνκψλ θαη 

ε δέζκεπζε ησλ ηνπηθψλ, πεξηθεξεηαθψλ θαη εζληθψλ αξρψλ. Ζ 

πξνζέγγηζε ηφζν ηνπ ηνπηθνχ πιεζπζκνχ φζν θαη ηεο θνηλσλίαο ησλ 

πνιηηψλ, εζεινληψλ λέσλ θαη κε πξνλνκηνχρσλ νκάδσλ, ε δηαζχλδεζε κε 

ηελ εθπαίδεπζε θαζψο θαη ε δηαρείξηζε ζηνλ ηνκέα ηεο ζπγθέληξσζεο 

ησλ απαξαίηεησλ πφξσλ απφ πξνγξάκκαηα θαη αξκφδηα ηακεία, ε 

δηνηθεηηθή δηάξζξσζε, ε ζπλεξγαζία ησλ θνξέσλ θαη νη δηαδηθαζίεο 

ζηειέρσζεο κε ηα θαηάιιεια άηνκα.    
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Γηα λα θηινμελήζνπλ ην ζεζκφ ηεο Δπξσπατθήο Πνιηηηζηηθήο Πξσηεχνπζαο, 

νξίδνληαη δπν θξάηε κέιε ηεο Δ.Δ κε βάζε ην εθ πεξηηξνπήο ζχζηεκα νξηζκνχ πνπ 

εμαζθαιίδεη ίζεο επθαηξίεο θαη ηζφηηκε γεσγξαθηθή θαηαλνκή γηα ηελ αλάδεημή ηεο. 

Σν λέν ξπζκηζηηθφ πιαίζην εηζάγεη κηα θαηλνηνκία θαζψο νξίδεη αλά ηξηεηία κηα 

Δπξσπατθή Πνιηηηζηηθή Πξσηεχνπζα απφ κηα ρψξα πνπ είλαη ππνςήθηα ή ελ δπλάκεη 

ππνςήθηα γηα έληαμε ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε
105

. Ζ επίδξαζε ηνπ ζεζκνχ ηεο 

Πνιηηηζηηθήο Πξσηεχνπζαο αιιάδεη ηελ «φςε» κηαο πφιεο πξνο ηνλ ππφινηπν θφζκν 

κε ζεηηθέο επηπηψζεηο γηα πνιιά ρξφληα. Απνηειεί επέλδπζε ζην πνιηηηζηηθφ θαη 

δεκηνπξγηθφ ηνκέα κε πνιιαπιέο επηδξάζεηο ζηελ πνιηηηζηηθή παξαγσγή, ζηελ 

ηνπηθή νηθνλνκία θαη ζηελ θνηλσληθή ελζσκάησζε. Ζ νηθνλνκηθή επίδξαζε ηνπ 

ζεζκνχ ηεο ΠΠΔ πεξηιακβάλεη ηελ αχμεζε ησλ ηνπξηζηηθψλ ξνψλ πξνο ηελ πφιε. 

ηνλ ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ ε κέζε αχμεζε ησλ δηαλπθηεξεχζεσλ ζε κηα ΠΠΔ είλαη 

12%, έλα πνζνζηφ πνπ κπνξεί λα θηάζεη θαη ην 20%, φπσο ζηελ πεξίπησζε ηνπ 

Λίβεξπνπι ή θαη 27% φπσο ζην ηκπίνπ ηεο Ρνπκαλίαο
106

. 

2020 Κποαηία Ιπλανδία  

2021 Ροςμανία  

 

Δλλάδα Τποτήθια σώπα ή δςνάμει ςποτήθια 

2022 Λιθοςανία Λοςξεμβούπγο  

2023 Οςγγαπία Ηνυμένο Βαζίλειο  

2024 Δζθονία Αςζηπία Τποτήθια σώπα ή δςνάμει ςποτήθια 

2025 λοβενία Γεπμανία  

2026 λοβακία Φινλανδία  

2027 Λεηονία Ποπηογαλία Τποτήθια σώπα ή δςνάμει ςποτήθια 

2028 Σζέσικη Γημοκπαηία Γαλλία  

2029 Πολυνία οςηδία  

2030 Κύππορ Βέλγιο Τποτήθια σώπα ή δςνάμει ςποτήθια 

2031 Μάληα Ιζπανία  

2032 Βοςλγαπία Γανία  

2033 Κάηυ Υώπερ Ιηαλία Τποτήθια σώπα ή δςνάμει ςποτήθια 

Πίλαθαο 1. Δπξσπατθέο Πνιηηηζηηθέο Πξσηεχνπζεο 2020-2033
107

. 
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3.7. NATION-BRANDING 

 

Παξάιιεια κε ηελ παγθνζκηνπνίεζε δηακνξθψζεθε κηα ηάζε πξνο ην 

δηαθνξεηηθφ, ην κάξθεηηλγθ ηνπ εζληθνχ θαη ηεο «εηεξφηεηαο». Ζ παγθνζκηνπνίεζε 

κε ηε κνξθή ηεο επέιηθηεο εηδίθεπζεο θαη ησλ εμεηδηθεπκέλσλ αγνξψλ κάιινλ 

εθκεηαιιεχεηαη παξά αληηθαζηζηά ηελ ηνπηθή δηαθνξεηηθφηεηα. Ζ παγθνζκηνπνίεζε 

δελ θαηαζηξέθεη ηηο εζληθέο ηαπηφηεηεο, είλαη πην πηζαλφ λα παξάγεη λέεο 

«παγθφζκηεο» θαη «ηνπηθέο» ηαπηίζεηο
108

. Σν Nation Branding ζπλδέεηαη ζηελά κε 

ηελ εζληθή ηαπηφηεηα θάζε θξάηνπο ε νπνία απνηειεί θαη ην βαζηθφ αληαγσληζηηθφ 

ηεο πιενλέθηεκα κέζα ζηηο ζχγρξνλεο ζπλζήθεο παγθνζκηνπνίεζεο, ην πην 

ζεκαληηθφ ζηνηρείν δηαθνξνπνίεζεο ζε ζρέζε κε ηα άιια θξάηε. Ο Simon Anholt ην  

1990 εηζήγαγε ηνλ λέν φξν ηνπ Nation Branding ή δηαθνξεηηθά ηεο «Αληαγσληζηηθήο 

Σαπηφηεηαο» πνπ αθνξά ηελ πξνβνιή, ηε θήκε θαη ηελ εηθφλα ελφο θξάηνπο. Σν 

πφζν επηηπρεκέλε  κπνξεί λα είλαη ε εζληθή επσλπκία (nation branding) θάζε 

θξάηνπο εμαξηάηαη απφ ην πφζν αμηφπηζην, πηζηεπηφ θαη δηαθνξεηηθφ είλαη. Ζ ηέρλε 

είλαη έλαο εμαηξεηηθά ζεκαληηθφο παξάγνληαο, θαζψο ζπκβάιεη ζηε δηακφξθσζε ηεο 

αλαγλσξηζηκφηεηαο θαη ησλ πνηνηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ελφο θξάηνπο, ην θάλεη πην 

ειθπζηηθφ γηα επελδχζεηο, αιιά θαη σο ηνπξηζηηθφ πξννξηζκφ. Σν «εμάγσλν ηεο 

αληαγσληζηηθήο ηαπηφηεηαο» ηνπ Simon Anholt πεξηιακβάλεη ζπγθεθξηκέλα πεδία 

δξαζηεξηνηήησλ φπσο ν ηνπξηζκφο, ν πνιηηηζκφο, ν ιαφο, νη επελδχζεηο, νη εμαγσγέο 

πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ θαη ηέινο ε πνιηηηθή
109

.  

Ζ δηαθξηηή ηαπηφηεηα ελφο πξννξηζκνχ είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ 

εμέιημε θαη ηελ νηθνλνκηθή ηνπ αλάπηπμε. Οη φξνη brand name, branding, destination 

brand, ηνπνζεηνχλ έλαλ ηφπν ή κηα ρψξα ζηνλ παγθφζκην ράξηε. Σν destination brand 

απνηειεί κηα ζχλζεζε ηνπ πνιηηηζκνχ, ηνπ ηφπνπ θαη ησλ αμηψλ. Παξάιιεια κε ηελ 

αλάπηπμε ηνπ Nation Branding εμειίρζεθε θαη ε πξνζπάζεηα αλάπηπμεο ηνπ ήκαηνο 

ζε επίπεδν πεξηθέξεηαο, πφιεο ή ηφπνπ, Regional Branding, Place/City Branding. Ζ 

ζσζηά ζρεδηαζκέλε πξνβνιή ηεο ηαπηφηεηαο ελφο ηφπνπ θαη ε αλάδεημε ησλ 

πνιηηηζηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ επηηξέπνπλ ηε δηακφξθσζε κηαο κνλαδηθήο 
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εηθφλαο. Ο ηνπξηζκφο απνηειεί κηα απφ ηηο θνξπθέο ηνπ «Δμαγψλνπ ηεο 

Αληαγσληζηηθήο Σαπηφηεηαο» ηνπ Anholt. Σν κεησκέλν θφζηνο ησλ ηαμηδηψλ 

επέηξεςε ηελ άλνδν ησλ ηνπξηζηηθψλ ξνψλ ζε παγθφζκην επίπεδν, ηελ αχμεζε ηεο 

θαηαλάισζεο θαη ηελ αλαδήηεζε λέσλ εκπεηξηψλ. Ζ κεηαβνιή ησλ ηνπξηζηηθψλ 

ππεξεζηψλ θαη δξαζηεξηνηήησλ είλαη ξαγδαία. Ζ δηαρείξηζε ηνπ ειεχζεξνπ ρξφλνπ, ε 

νπνία απνηεινχζε ζην παξειζφλ ην θίλεηξν γηα ηνλ ηνπξηζκφ, έρεη κεηαζρεκαηηζζεί 

ζηαδηαθά ζε επηζπκία γηα γλσξηκία θαη ζπκκεηνρή ζηνλ πνιηηηζκφ θαη ηνλ ηξφπν 

δσήο ησλ ιαψλ θαη ησλ ηφπσλ πνπ επηζθέπηνληαη. Ο θιάδνο ηνπ ηνπξηζκνχ έρεη 

εμειηρζεί ζε κεραληζκφ «ήπηαο δηπισκαηίαο» κέζα απφ ηνλ νπνίν νη ρψξεο 

πξνβάινπλ ηελ θνπιηνχξα θαη ηνλ πνιηηηζκφ ηνπο θαιιηεξγψληαο ηελ 

αιιεινθαηαλφεζε κεηαμχ ησλ ιαψλ, ηελ αλεθηηθφηεηα θαη ηελ πξνψζεζε ηεο 

εηξήλεο
110

. ηνπο ζχγρξνλνπο θαηξνχο, ε ηδηαηηεξφηεηα ηνπ ηφπνπ θαη ηνπ πνιηηηζκνχ 

ζπλδέεηαη κε λέεο δπλακηθέο δεκηνπξγψληαο λέεο θαη πεξίπινθεο ζρέζεηο αλάκεζα 

ζην παγθφζκην θαη ην ηνπηθφ. Μέζα ζην παγθφζκην ζχζηεκα ν θφζκνο ηεο 

νηθνλνκίαο θαη ηνπ πνιηηηζκνχ είλαη ζε άκεζε επηθνηλσλία θαη επαθή, ζε έλα θφζκν 

φπνπ ηα ζχλνξα θαη ηα φξηα είλαη δηαπεξαηά. Ο απνθαινχκελνο παγθφζκηνο 

πνιηηηζκφο δελ αθνξά κφλν ηελ αλάδεημε ηεο ηδηαηηεξφηεηαο θαη ηεο 

δηαθνξεηηθφηεηαο αιιά αθνξά ζε κεγάιν βαζκφ θαη ηελ εμαγσγή θέξδνπο απφ 

απηήλ
111

. Ζ θχξηα δηάθξηζε αλάκεζα ζηηο παξαδνζηαθέο θαη ηηο ζχγρξνλεο θνηλσλίεο 

είλαη απηή ε εμ νξηζκνχ, δηαξθήο, αδηάθνπε θαη γξήγνξε αιιαγή. Ο Giddens 

επηθαιείηαη φρη κφλν ηνλ ξπζκφ θαη ηελ εκβέιεηα ηεο αιιαγήο αιιά θαη ηε θχζε ησλ 

ζχγρξνλσλ ζεζκψλ, θαζψο ν θνηλσληθφο κεηαζρεκαηηζκφο μεζπά ζε νιφθιεξν ηνλ 

πιαλήηε θαη δηαθνξεηηθέο πεξηνρέο νδεγνχληαη ζε ακνηβαία δηαζχλδεζε
112

. Οη 

λεζησηηθέο θνηλσλίεο ζηελ Διιάδα θαη ζε άιιεο κεζνγεηαθέο πεξηνρέο έρνπλ κηα 

«παξαδνζηαθή» νξγάλσζε, γεσγξαθηθή θαη θνηλσληθή θηλεηηθφηεηα πνπ ζηεξίδεηαη 

ζε θνηλσληθά θαη πνιηηηζκηθά δίθηπα. Δκπνξηθά δίθηπα, λαπηηιία θαη ηνπξηζκφο, 

δηακνξθψλνπλ ζπλζήθεο αληαιιαγήο ζηνπο κεζνγεηαθνχο πξννξηζκνχο θαη καο 

επηηξέπνπλ λα δνχκε ηηο «παξαδνζηαθέο» θνηλσλίεο σο δπλακηθά πεδία πνιηηηζκηθήο 
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αληαιιαγήο θαη δεκηνπξγίαο πνιηηηζκηθνχ θεθαιαίνπ θαη φρη σο απνκνλσκέλεο 

πνιηηηζκηθέο λεζίδεο
113

. 

3.8. EUROPEAN DESTINATIONS OF EXCELLENCE (EDEN) 

 

Σν 2006 ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή μεθίλεζε ηελ πξσηνβνπιία EDEN (European 

Destination of Excellence)
114

, ε νπνία ζηνρεχεη ζηελ πξνψζεζε κνληέισλ βηψζηκεο 

αλάπηπμεο ηνπ ηνπξηζκνχ ζε νιφθιεξε ηελ Δπξψπε. Μέζα απφ εζληθνχο 

δηαγσληζκνχο θαη εθζηξαηείεο πξνψζεζεο, επηιέγεηαη θαη πξνσζείηαη έλαο 

ηνπξηζηηθφο πξννξηζκφο γηα θάζε ζπκκεηέρνπζα ρψξα. Μέζα απφ ηελ δηαδηθαζία 

απηή, επηηπγράλεηαη ε αλάδεημε ησλ αμηψλ, ηεο πνηθηινκνξθίαο θαη ησλ θνηλψλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ επξσπατθψλ ηνπξηζηηθψλ πξννξηζκψλ. Σν Γίθηπν EDEN 

πξνβάιεη ηνπο αλαδπφκελνπο, κε παξαδνζηαθνχο επξσπατθνχο πξννξηζκνχο θαη 

πξνσζεί ηε δηθηχσζε κεηαμχ πξννξηζκψλ πνπ βξαβεχνληαη, αιιά θαη ηνπο 

επηιαρφληεο πξννξηζκνχο ησλ θξαηψλ κειψλ απφ ην 2007 έσο ζήκεξα. Αξηζκεί 

παλεπξσπατθά πάλσ απφ 200 πξννξηζκνχο. Σν βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ησλ 

πξννξηζκψλ είλαη ε δέζκεπζε ηνπο γηα θνηλσληθή, πνιηηηζηηθή θαη πεξηβαιινληηθή 

βησζηκφηεηα ηνπ ηνπξηζκνχ
115

. 

3.9. NECSTouR (The Network of European Regions for Sustainable and 

Competitive Tourism) 

 

Σν Γίθηπν Δπξσπατθψλ Πεξηθεξεηψλ γηα έλαλ Αεηθφξν θαη Αληαγσληζηηθφ 

Σνπξηζκφ ζπγθεληξψλεη πεξίπνπ 35 Πεξηθέξεηεο ηεο Δπξψπεο θαη αθαδεκατθέο 

νξγαλψζεηο φπσο παλεπηζηήκηα, εξεπλεηηθά ηδξχκαηα, εθπξνζψπνπο βηψζηκσλ θαη 

ππεχζπλσλ ελψζεσλ θαη δηθηχσλ ζε 17 επξσπατθέο ρψξεο. Αλέπηπμε έλα ζπλεθηηθφ 
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πιαίζην γηα ην ζπληνληζκφ ησλ πξνγξακκάησλ πεξηθεξεηαθήο αλάπηπμεο θαη έξεπλαο 

γηα ηνλ αεηθφξν θαη αληαγσληζηηθφ ηνπξηζκφ
116

. 

3.10. ΔΤΡΧΠΑΨΚΟ ΦΟΡΟΤΜ ΣΟΤΡΙΜΟΤ   

 

Σν πξψην Δπξσπατθφ Φφξνπκ Σνπξηζκνχ πξαγκαηνπνηήζεθε ην 2002 ζηηο 

Βξπμέιιεο ζηα πιαίζηα ηεο Αλαθνίλσζεο ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο «πλεξγαζία 

γηα ην Μέιινλ ηνπ Δπξσπατθνχ Σνπξηζκνχ». Δίλαη έλα εηήζην γεγνλφο πνπ 

ζπλδηνξγαλψλεηαη κε ηε ρψξα πνπ αζθεί ηελ Πξνεδξία ηνπ πκβνπιίνπ ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο ην δεχηεξν εμάκελν θάζε έηνπο θαη ζπρλά ζπλδέεηαη κε άηππε 

ζχλνδν ππνπξγψλ ηνπξηζκνχ ησλ ρσξψλ ηεο Δ.Δ. ηφρνο ηνπ είλαη ε δηαζχλδεζε θαη 

ε επηθνηλσλία θνξπθαίσλ εθπξφζσπσλ ηεο ηνπξηζηηθήο βηνκεραλίαο, ηεο θνηλσλίαο 

ησλ πνιηηψλ, επξσπατθψλ νξγάλσλ, εζληθψλ θαη πεξηθεξεηαθψλ αξρψλ θαζψο θαη 

δηεζλψλ νξγαληζκψλ. Σα ζέκαηα ηνπ θφξνπκ δηαθνξνπνηνχληαη θάζε ρξφλν θαζψο 

αθνξνχλ ηελ πνηφηεηα, ηελ βησζηκφηεηα, ηνλ αληαγσληζκφ. ην 18
ν
 εηήζην θφξνπκ 

κε ζέκα «Φεθηαθφο κεηαζρεκαηηζκφο σο θηλεηήξηνο κνριφο βηψζηκεο αλάπηπμεο γηα 

ηνλ ηνπξηζηηθφ ηνκέα ηεο Δ.Δ», πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζην Διζίλθη ηεο Φηλιαλδίαο 

ζηηο 9-10 Οθησβξίνπ ηνπ 2019, ην επίθαηξν ζέκα ζπδήηεζεο αθνξνχζε ηηο λέεο 

ηερλνινγίεο θαη ην ξφιν ηνπο ζηελ ηνπξηζηηθή αλάπηπμε.
117

. 

3.11. ΔΤΡΧΠΑΨΚΟΙ ΣΟΥΟΙ ΚΑΙ ΠΡΟΟΠΣΙΚΔ 

 

χκθσλα κε ηνλ Pezzey αλεμάξηεηα απφ ηηο πνιηηηθέο βησζηκφηεηαο πνπ 

πηνζεηνχληαη, νη πεξηζζφηεξεο απφ απηέο ζα είλαη αλαπνηειεζκαηηθέο αλ δελ ππάξρεη 

ζπλεξγαζία ζε παγθφζκην επίπεδν κεηαμχ θξαηψλ πνπ έρνπλ φκσο άληζε νηθνλνκηθή 

αλάπηπμε. Έλα θξάηνο κφλν ηνπ δελ κπνξεί λα εμαζθαιίζεη βησζηκφηεηα ζηνπο 

πνιίηεο ηνπ, αθνχ δελ κπνξεί λα απνθνπεί απφ ηελ παγθφζκηα αγνξά ή λα 

πξνζηαηεπζεί απφ ηηο επηπηψζεηο ηεο θιηκαηηθήο αιιαγήο
118

. «Ζ πξάζηλε κεγέζπλζε 

είλαη ινγηθά δπλαηή, φκσο απηφ δε ζεκαίλεη φηη ζα είλαη εχθνιε ε επίηεπμε ηεο ζηελ 

πξάμε … νη αιιαγέο πξέπεη λα ππνθαηαζηήζνπλ κε θεθάιαηα ηελ εηζξνή πφξσλ ζηηο 

νηθνλνκίεο ηνπ θφζκνπ: ηφζν θπζηθά θεθάιαηα (πην απνδνηηθέο κεραλέο γηα ηνπο 

δεδνκέλνπο πφξνπο) φζν θαη αλζξψπηλα θεθάιαηα (βειηησκέλε εθπαίδεπζε θαη 
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γλψζε ηεο απνδνηηθήο ρξήζεο πφξσλ). Καηά πφζν απηέο νη κεγαιφπλνεο αιιαγέο 

ζεσξείηαη φηη νδεγνχλ ζε κηα “απζεληηθή πξάζηλε νηθνλνκία” ή απιψο ζε κηα 

“παξαιιαγή ηνπ ζεκεξηλνχ βηνκεραληθνχ πιηζκνχ”… είλαη κηα αζήκαληε 

δηάθξηζε»
119

. 

Ζ Δπξψπε δεκηνπξγεί έλα λέν πην επέιηθην πιαίζην αλάπηπμεο γηα ην 2021-

2027. Πξσηαξρηθφ ξφιν ζε απηφ ην πιαίζην έρεη ε δεκηνπξγία κηαο επθπέζηεξεο 

Δπξψπεο κέζσ ηεο θαηλνηνκίαο, ηεο ςεθηνπνίεζεο, ηεο ππνζηήξημεο πξνο ηηο κεζαίεο 

θαη κηθξέο επηρεηξήζεηο. Μέζσ ηνπ νηθνλνκηθνχ κεηαζρεκαηηζκνχ ηεο, επηδηψθεη λα 

γίλεη πην «πξάζηλε», επελδχεη ζηηο αλαλεψζηκεο πεγέο ελέξγεηαο θαη ηελ 

θαηαπνιέκεζε ηεο θιηκαηηθήο αιιαγήο. Οη επελδχζεηο πεξηθεξεηαθήο αλάπηπμεο 

επηθεληξψλνληαη ζηνπο ζηφρνπο απηνχο κε ην 65% έσο 85% ησλ πφξσλ ηνπ ΔΣΠΑ 

θαη ηνπ Σακείνπ πλνρήο λα δηαηίζεηαη γηα ηελ πινπνίεζή ηνπο αλάινγα κε ηνλ 

πινχην ησλ θξαηψλ κειψλ. Αθνινπζνχλ επελδχζεηο ζε ζηξαηεγηθά δίθηπα 

κεηαθνξψλ θαη ςεθηαθά δίθηπα γηα κηα πην ζπλδεδεκέλε Δπξψπε. Δπίζεο, 

αλακέλεηαη λα πξνσζεζνχλ αλαπηπμηαθέο ζηξαηεγηθέο ηνπηθνχ ραξαθηήξα θαη 

βηψζηκε αζηηθή αλάπηπμε γηα κηα Δπξψπε πην θνληά ζηνπο πνιίηεο ηεο, πην 

θνηλσληθή, κέζα απφ ηελ πινπνίεζε ηνπ επξσπατθνχ ππιψλα θνηλσληθψλ 

δηθαησκάησλ, ηελ ππνζηήξημε ηεο πνηφηεηαο ζηελ απαζρφιεζε, ηελ εθπαίδεπζε θαη 

ηελ αλάπηπμε ησλ δεμηνηήησλ ησλ πνιηηψλ. Δπηρεηξψληαο κηα πην πξνζαξκνζκέλε 

πξνζέγγηζε ηεο πεξηθεξεηαθήο αλάπηπμεο πνπ αληαλαθιά ηελ επξσπατθή 

πξαγκαηηθφηεηα ζήκεξα, πξνζηίζεληαη λέα θξηηήξηα. Οη επελδχζεηο αθνξνχλ φιεο ηηο 

πεξηθέξεηεο. Γίλεηαη πξνζπάζεηα λα απινπζηεπζνχλ νη θαλφλεο, λα πεξηνξηζηεί ε 

γξαθεηνθξαηία θαη λα αλαπηπρζεί ε αζηηθή δηάζηαζε ηεο πνιηηηθήο ζπλνρήο κέζα 

απφ έλα λέν πξφγξακκα  επξσπατθήο αζηηθήο πξσηνβνπιίαο. Οη ηνπηθέο αξρέο 

εμνπζηνδνηνχληαη ζηε δηαρείξηζε ησλ ηακείσλ θαη εληζρχεηαη νηθνλνκηθά κε ην 6% 

ηνπ ΔΣΠΑ, ε βηψζηκε αζηηθή αλάπηπμε. Μηα λέα γεληά πξνγξακκάησλ “Interreg” 

δηαπεξηθεξεηαθήο θαη δηαζπλνξηαθήο ζπλεξγαζίαο πξνηείλεη ζηηο πεξηθέξεηεο κε 

αληίζηνηρα πιενλεθηήκαηα έμππλεο εμεηδίθεπζεο ηελ αλάπηπμε δηαπεξηθεξεηαθψλ 

θαηλνηφκσλ ζηνηρείσλ. ηφρνο ησλ πξνγξακκάησλ απηψλ είλαη ε νηθνδφκεζε 
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παλεπξσπατθψλ ζπκπιεγκάησλ ζε ηνκείο πξνηεξαηφηεηαο θαη ε εμάιεηςε ησλ 

δηαζπλνξηαθψλ εκπνδίσλ
120

. 

Ζ άξζε ησλ θξαγκψλ ζηηο επελδχζεηο, ππνζηεξίδεη κεηαξξπζκίζεηο γηα έλα 

θηιηθφ πξνο ηηο επηρεηξήζεηο πεξηβάιινλ. Μέζα απφ έλα πην επέιηθην πιαίζην 

ιεηηνπξγίαο, επηρεηξήζεηο θαη επηρεηξεκαηίεο ζα επσθειεζνχλ απφ ηελ ππνζηήξημε 

ηεο Δ.Δ κε πην απινχο ηξφπνπο δηεθδίθεζεο πιεξσκψλ θαη επηινγψλ θφζηνπο. Ζ Δ.Δ. 

επηρεηξεί κε κηα πνιηηηθή απμεκέλεο ρξήζεο ρξεκαηνπηζησηηθψλ κέζσλ λα 

ζπκπιεξψζεη ηα θελά πνπ ππάξρνπλ ζηηο επελδχζεηο. Με εηδηθέο δηαηάμεηο γηα ηελ 

πξνζέιθπζε πεξηζζφηεξσλ ηδησηηθψλ θεθαιαίσλ θαη ηε δεκηνπξγία ελφο θεληξηθά 

δηαρεηξηδφκελνπ ηακείνπ, ηα θξάηε-κέιε εθφζνλ ην επηζπκνχλ ζα κπνξνχλ λα 

κεηαθέξνπλ κέξνο ησλ πφξσλ ηεο πνιηηηθήο ζπλνρήο ζην InvestEU, ψζηε λα 

απνθνκίζνπλ επελδπηηθά νθέιε πνπ πξνέξρνληαη απφ ηνλ πξνυπνινγηζκφ ηεο Δ.Δ. 

ηφρνο είλαη ν ζπλδπαζκφο επηρνξεγήζεσλ θαη ρξεκαηνδνηηθψλ κέζσλ λα είλαη φζν 

ην δπλαηφλ πην θνληά ζηηο πξαγκαηηθέο αλάγθεο ηεο αγνξάο
121

. 

Ζ Δ.Δ. έδσζε ηελ έγθξηζε ηεο γηα ην πξφγξακκα εξγαζίαο πνπ αθνξά ηνλ 

πνιηηηζκφ γηα ηα έηε 2019-2022. ηηο δξάζεηο πνπ ζα δηεμαρζνχλ ζπκπεξηιακβάλεηαη 

ε αεηθνξία ηεο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο, ε αξρηηεθηνληθή, ν πνιηηηζκφο, ε 

θαηαλφεζε ηνπ ςεθηαθνχ θνηλνχ, ε πξνζηαζία θαη πξνψζεζε ηεο πνιπκνξθίαο ηεο 

πνιηηηζηηθήο έθθξαζεο, ε πνιπγισζζία θαη ε κεηάθξαζε, ε ηζφηεηα ησλ θχισλ 

ζηνπο ηνκείο ηεο δεκηνπξγίαο θαη ηνπ πνιηηηζκνχ θαη νη δηεζλείο πνιηηηζηηθέο 

ζρέζεηο
122

. Ζ πνιηηηζηηθή θιεξνλνκηά είλαη κηα πεγή βηψζηκεο θνηλσληθήο, 

πεξηβαιινληηθήο θαη νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο ζηελ Δπξψπε ελψ ηαπηφρξνλα απνηειεί 

ηελ έθθξαζε ηεο πνιηηηζηηθήο πνιπκνξθίαο πνπ θιεξνλνκήζεθε απφ ηηο 

πξνεγνχκελεο γεληέο. Αλαπηχζζεηαη κηα θαηλνηφκνο πξνζέγγηζε ζηε δηαρείξηζε ηεο 

πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο, ε νπνία βαζίδεηαη ζηνλ άλζξσπν θαη είλαη ζηξακκέλε 

πξνο ηελ πξνζηαζία, ηελ δηαθχιαμε, ηελ έξεπλα, ηελ κεηαβίβαζε γλψζεο. 

Δκπεηξνγλψκνλεο ζα αληαιιάμνπλ νξζέο πξαθηηθέο θαη ζα πξνηείλνπλ θαηλνηφκα 

κέηξα γηα ην ηζηνξηθφ πεξηβάιινλ ζε ζρέζε κε ηελ θιηκαηηθή αιιαγή. Ζ άληιεζε 
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πιεξνθνξηψλ απφ εξεπλεηηθά πξνγξάκκαηα φπσο ην Horizon 2020 θαη ηε κειέηε γηα 

ηε δηαζθάιηζε ηεο θιεξνλνκηάο απφ θαηαζηξνθέο ζε ζπλδπαζκφ κε γλψζεηο ηεο 

νκάδαο Αλνηθηήο Μεζφδνπ πληνληζκνχ γηα ηε ζπκκεηνρηθή δηαθπβέξλεζε ηεο 

πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο θαη ηε ζπκβνιή γλψζεσλ πνπ απνθηήζεθαλ ην Έηνο 

Πνιηηηζηηθήο Κιεξνλνκηάο 2018, ζα επηηξέςεη ηελ αληαιιαγή πξαθηηθψλ 

παξαδεηγκάησλ θαη παξεκβάζεσλ ζηελ πνιηηηζηηθή θιεξνλνκηά. εκαληηθφο είλαη ν 

εληνπηζκφο λέσλ πεγψλ ρξεκαηνδφηεζεο φπσο, νη εηαηξηθέο ζρέζεηο 

δεκφζηνπ/ηδησηηθνχ ηνκέα, ε πίζησζε θφξνπ γηα ηηο δσξεέο, ε ζπκκεηνρή ησλ 

ιαρεηνθφξσλ αγνξψλ
123

. 

Εσηηθήο ζεκαζίαο ζέκα απνηειεί ε πςειήο πνηφηεηαο αξρηηεθηνληθή θαη ην 

ρηηζκέλν πεξηβάιινλ γηα φινπο. Ο θεληξηθφο ξφινο ηνπ πνιηηηζκνχ ζην πεξηβάιινλ 

δηακνξθψλεηαη απφ ηνλ άλζξσπν θαη αθνξά ην δεκφζην ρψξν, ην ηνπίν, ηελ 

θιεξνλνκηά θαη ηελ αξρηηεθηνληθή. Ηδηαίηεξε έκθαζε δίλεηαη ζηελ αξρηηεθηνληθή, 

αθνχ απνηειεί θιάδν πνπ κπνξεί λα δηακνξθψζεη ηελ ηζνξξνπία αλάκεζα ζηηο 

πνιηηηζηηθέο, θνηλσληθέο, νηθνλνκηθέο, πεξηβαιινληηθέο θαη ηερληθέο πηπρέο γηα ην 

θνηλφ θαιφ. Καηλνηφκεο δηαδηθαζίεο γηα ηελ δηαηήξεζε ηεο πνηνηηθήο αξρηηεθηνληθήο 

απαηηνχληαη γηα ηελ αλάπηπμε κηαο νινθιεξσκέλεο πξνζέγγηζεο πνπ ζπκβάιιεη ζηελ 

επεκεξία ησλ πνιηηψλ. Αληηθείκελν ζπδήηεζεο θαη έξεπλαο ζα απνηειέζνπλ ηα 

ζπκκεηνρηθά θαη δηεπηζηεκνληθά κνληέια δηαθπβέξλεζεο πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ 

θνηλσληθή έληαμε θαη ηελ βηψζηκε αλάπηπμε ησλ γεηηνληψλ. ηφρνο είλαη νη 

ζπλέξγεηεο κε ηα δηαξζξσηηθά ηακεία, κε ην αζηηθφ πξφγξακκα γηα ηελ Δ.Δ θαη νη 

λέεο εηαηξηθέο ζρέζεηο γηα ηνλ πνιηηηζκφ θαη ηελ πνιηηηζηηθή θιεξνλνκηά κε ηελ 

Αηδέληα 2030 ηνπ ΟΖΔ θαη ην ζρέδην ΟΟΑ γηα ηελ πεξηθεξεηαθή παξαγσγηθφηεηα 

θαη επεκεξία
124

.  

Οη ςεθηαθέο ηερλνινγίεο επηηξέπνπλ ζηνπο πνιηηηζηηθνχο νξγαληζκνχο λα 

αλαπηχμνπλ δηαδξαζηηθέο ζρέζεηο κε ην θνηλφ ηνπο. Ζ αλάπηπμε θαηλνηφκσλ 

εξγαιείσλ κπνξνχλ λα ιεηηνπξγήζνπλ θαη ε παξνρή θηιηθψλ ππεξεζηψλ κπνξεί φρη 

κφλν λα πξνζεγγίζεη ην ζεκεξηλφ θνηλφ αιιά θαη λα δεκηνπξγήζεη λέν. Μέζα απφ ηελ 

ςεθηνπνίεζε δηακνξθψλνληαη λέα κνληέια ζηξαηεγηθήο πξνζέγγηζεο ησλ λέσλ πνπ 

επεξεάδνπλ ζεηηθά ηελ κειινληηθή ηνπο απαζρνιεζηκφηεηα θαη ηελ ελεξγφ ηνπο 
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ζπκκεηνρή σο πνιίηεο. Ζ ςεθηνπνίεζε, ε κεηάθξαζε θαη ε αμηνπνίεζε ηεο 

πνιπγισζζίαο απνηεινχλ θιεηδηά γηα ηελ επξχηεξε πξνψζεζε θαη ηελ πξφζβαζε ζηα 

επξσπατθά έξγα. Μέζα απφ ηελ αμηνιφγεζε ησλ κεραληζκψλ ζηήξημεο ηεο 

κεηάθξαζεο ζε επξσπατθφ θαη εζληθφ επίπεδν, ηελ θαηαγξαθή ησλ αλαγθψλ ζηα 

επαγγέικαηα ηεο κεηάθξαζεο, ηε ζηήξημε ζηνλ ηνκέα ηνπ βηβιίνπ θαη άιινπο ηνκείο 

ηνπ πνιηηηζκνχ θαη ηεο δεκηνπξγίαο πξνηείλνληαη κέηξα ζην πιαίζην ηνπ 

πξνγξάκκαηνο Creative Europe γηα ηελ γισζζηθή πνιπκνξθία θαη ηελ θπθινθνξία 

ησλ έξγσλ. Μέζα απφ ην πξφγξακκα απηφ δηνξγαλψλνληαη  δξάζεηο πνπ  απμάλνπλ 

ηελ επαηζζεηνπνίεζε γηα ηελ ηζφηεηα ησλ δπν θχισλ ζε φια ηα επίπεδα κε ζηφρν ηελ 

θαηαπνιέκεζε ησλ ζηεξεφηππσλ Ζ αλάπηπμε θνηλήο ζηξαηεγηθήο πξνζέγγηζεο ηεο 

Δ.Δ. ζηηο δηεζλείο πνιηηηζηηθέο ζρέζεηο, κε ηελ ζπλεξγαζία εκπεηξνγλσκφλσλ απφ 

θαίξηνπο ηνκείο φπσο ν πνιηηηζκφο, ε εθπαίδεπζε, νη επηρεηξεκαηηθέο θαη 

αλαπηπμηαθέο πνιηηηθέο, πξνζδηνξίδεη ηηο αξρέο, ηνπο ζηφρνπο θαη ηηο πξνηεξαηφηεηεο 

ηεο Δ.Δ
125

. 

Οη ζπλεξγαζίεο απηέο ζα βνεζήζνπλ ηηο πεξηθέξεηεο λα εληνπίζνπλ πεξηνρέο 

βειηίσζεο ησλ ζηξαηεγηθψλ ηνπο γηα έμππλε εμεηδίθεπζε ζηα πεξηθεξεηαθά 

ζπζηήκαηα θαηλνηνκίαο. Ζ πνηφηεηα ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο, νη απνηειεζκαηηθέο 

ζρέζεηο επηρεηξήζεσλ θαη επηζηήκεο, ε δεκηνπξγία θαη ελίζρπζε ελφο θηιηθνχ γηα ηηο 

επηρεηξήζεηο πεξηβάιινληνο, ε δεκηνπξγία θαη ελίζρπζε ζπλεξγαζηψλ κε άιιεο 

πεξηθέξεηεο ζηνπο ηνκείο ηεο έξεπλαο θαη ηεο ηερλνινγίαο βξίζθνληαη ζην επίθεληξν 

ηεο πξνζπάζεηαο απηήο. Σα θεθάιαηα ηνπ πξνγξάκκαηνο “Horizon 2020”, ηεο 

ςεθηαθήο Δπξψπεο θαη ηεο πνιηηηθήο ζπλνρήο κπνξνχλ λα ζπλδπαζηνχλ κε ηηο λέεο 

επθαηξίεο ζπλέξγεηαο πνπ πξνζθέξνληαη απφ θνλδχιηα ηεο Δ.E. 2021-2027. Ο 

εληνπηζκφο θαη ε αληηκεηψπηζε ζπγθεθξηκέλσλ εκπνδίσλ πξνο ηελ θαηλνηνκία, ε 

ρακειή ζπκκεηνρή ζην πξφγξακκα “Horizon 2020” θαη ε έιιεηςε αιιειεπίδξαζεο 

ζα πξέπεη λα δηεξεπλεζνχλ σο αξλεηηθά παξαδείγκαηα. Οη πεξηθέξεηεο κπνξνχλ λα 

εθδειψζνπλ ην ελδηαθέξνλ ηνπο γηα ζπκκεηνρή κέζσ ηεο πιαηθφξκαο Smart 

Specialization. Ζ πνιηηηθή ζπλνρήο ζα ζπλερηζηεί κε ην λέν πξφγξακκα “Horizon 

Europe” θαη ηελ αλαλεσκέλε Αηδέληα ηεο Δπηηξνπήο γηα ηελ έξεπλα θαη ηελ 

θαηλνηνκία, “Stairway to Excellence”, ψζηε λα ππάξρεη παξνρή εμαηνκηθεπκέλεο 

ππνζηήξημεο ζε επξσπατθέο πεξηθέξεηεο πνπ έρνπλ παξνπζηάζεη θαζπζηέξεζε ζε φηη 

αθνξά ηελ θαηλνηνκία. ηφρνο ηεο αλαλεσκέλεο πξσηνβνπιίαο είλαη ε αλάπηπμε, 
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επηθαηξνπνίεζε θαη βειηίσζε ησλ ζηξαηεγηθψλ γηα έμππλε εμεηδίθεπζε. Ζ αλάπηπμε 

ησλ πεξηθεξεηαθψλ ζηξαηεγηθψλ θαηλνηνκίαο πνπ έρνπλ σο βάζε ηηο εμεηδηθεπκέλεο 

πεξηνρέο αληαγσληζηηθψλ πιενλεθηεκάησλ ρξεηάδεηαη ηνπο πφξνπο ηεο Δ.Δ. γηα ηελ 

ρξεκαηνδφηεζε ησλ ζρεδίσλ θαη ηηο ζπλεξγαζίεο κε πεξηθέξεηεο πνπ έρνπλ παξφκνηα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ψζηε λα δεκηνπξγεζνχλ θφκβνη θαηλνηνκίαο πξηλ ηελ έλαξμε 

ηεο δεκνζηνλνκηθήο πεξηφδνπ 2021-2027
126

.  

3.12. Η ΔΛΛΗΝΙΚΗ ΠΡΑΓΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ 

 

Ο παγθφζκηνο ηνπξηζκφο ζεκεηψλεη ζπλερή αλάπηπμε. Ζ Δπξψπε παξακέλεη ε 

ήπεηξνο κε ηηο κεγαιχηεξεο εηζξνέο εηζεξρφκελνπ ηνπξηζκνχ. Αλάκεζα ζηνπο 

επξσπατθνχο πξννξηζκνχο, ε Νφηηα Δπξψπε, ζηελ νπνία ζπγθαηαιέγεηαη ε Διιάδα, 

έρεη πςειφηεξν εηήζην ξπζκφ αλάπηπμεο αθίμεσλ (2000-2016:+3,2%, 2012-

2016+4,9%) ζε ζρέζε κε ηνλ επξσπατθφ κέζν φξν (+2,9%,+3,4% αληίζηνηρα) θαη 

είρε ηνλ πςειφηεξν ξπζκφ αλάπηπμεο,12,4% αλάκεζα ζηηο ρψξεο ηεο Νφηηαο 

Δπξψπεο. Σελ πεξίνδν 2012-2016 ε Διιάδα αχμεζε ζεκαληηθά ηα κεξίδηα ηεο 

αγνξάο ηεο ζε 20 ρψξεο, ηα δηαηήξεζε ζε 3 θαη έραζε κεξίδην ζε 2. Βξίζθεηαη 

αλάκεζα ζηηο ρψξεο πνπ δέρνληαη ηελ κεγαιχηεξε έληαζε ηνπξηζηηθψλ ξνψλ ζε 

ζχγθξηζε κε ηνλ πιεζπζκφ ηεο. Σν 2016 ν εηζεξρφκελνο ηνπξηζκφο ππεξθέξαζε ηνλ 

πιεζπζκφ ηεο θαηά 130%
127

. 

Ζ Διιάδα θιήζεθε λα ζεζπίζεη κηα ζεηξά δξάζεσλ ζε εζληθφ θαη 

πεξηθεξεηαθφ επίπεδν πνπ ζα πεξηειάκβαλε κεηαμχ άιισλ ηε ζηξαηεγηθή έμππλεο 

εμεηδίθεπζεο θαη ςεθηαθήο αλάπηπμεο κε βάζε ηα πεξηθεξεηαθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

θαη ηηο ηθαλφηεηέο ηεο
128

.  

Σν ζηξαηεγηθφ ηνπξηζηηθφ ζρέδην ηεο Διιάδαο γηα ηε δεθαεηία ηνπ 2021-2030 

βαζίδεηαη ζε επηά ππιψλεο: 

 Καηάιιειε πξφζβαζε γηα ηελ πξνζέιθπζε πεξηζζφηεξσλ ηνπξηζηηθψλ ξνψλ 

ηα επφκελα ρξφληα 

                                                           
126

 Ευρωπαϊκι Επιτροπι (2018). 
127

 ΙΝΣΕΤΕ «Ο τουριςμόσ ςτθν Ελλάδα και τουσ κφριουσ ανταγωνιςτικοφσ προοριςμοφσ 2012-
2016».(2019). 
128Υπουργείο Ανάπτυξθσ και Επενδφςεων. ΕΣΡΑ 2014-2020. 



   

[66] 
 

 Αμηνιφγεζε θαη βειηίσζε ηεο ηδησηηθήο ππνδνκήο θαη ηεο αεηθφξνπ 

αλάπηπμεο θαη δηαρείξηζεο 

 Αμηνιφγεζε θαη δηαρείξηζε ηεο εκπεηξίαο επηζθεπηψλ θαη βειηίσζε ηεο 

δεκφζηαο ππνδνκήο 

 Βειηίσζε ηεο ηνπξηζηηθήο εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο 

 Αλάπηπμε θαη πξνψζεζε πξντφλησλ 

 Έλαξμε ζπλεξγαζηψλ κε ηνπο θνξείο ηνπ ηνπξηζκνχ 

 Αληηκεηψπηζε ησλ θελψλ ζηελ ηνπξηζηηθή λνκνζεζία 

εκαληηθά ζέκαηα είλαη ε βειηίσζε ζηελ ειιεληθή ηνπξηζηηθή εθπαίδεπζε, ε 

πξνψζεζε ηνπ πξνζβάζηκνπ ηνπξηζκνχ γηα άηνκα κε αλαπεξίεο, ε πξνζέιθπζε λέσλ 

επελδχζεσλ θαη ε αλάπηπμε λέσλ ςεθηαθψλ εξγαιείσλ γηα ηελ πξνψζεζε ησλ λέσλ 

επηρεηξήζεσλ
129

. 

Σν Τπνπξγείν Σνπξηζκνχ έρεη σο βαζηθφ ζηξαηεγηθφ ζηφρν λα αζθεί ε 

Διιάδα ελεξγφ θαη νπζηαζηηθφ ξφιν ζηνπο δηεζλείο θνξείο θαη ζεζκνχο θαη 

ηαπηφρξνλα λα έρεη ηζρπξή παξνπζία κε εθπξνζψπεζε ζην εμσηεξηθφ, φρη κφλν σο 

παγθφζκηνο ειθπζηηθφο πξννξηζκφο αιιά θαη σο θαιφ παξάδεηγκα ζηξαηεγηθνχ 

ζρεδηαζκνχ ηνπξηζηηθήο πνιηηηθήο. Σέηνην παξάδεηγκα είλαη θαη ε αλάδεημή ηεο ζηελ 

Πξνεδξεία ηεο Πεξηθεξεηαθήο Δπηηξνπήο γηα ηελ Δπξψπε γηα ηε δηεηία 2019-2020 

κέζα απφ ςεθνθνξία 40 θξαηψλ κειψλ ηνπ UNWTO ζηελ 64ε ζπλάληεζε ζην 

Εάγθξεκπ ηεο Κξναηίαο.
130

. 

Ζ Διιάδα πεξηιακβάλεηαη ζηνλ θαηάινγν ησλ Top 10 Safest Places to Travel 

πνπ θπθινθφξεζε ε ακεξηθάληθε εηαηξεία ηαμηδησηηθήο αζθάιηζεο Berkshire 

Hathaway Travel Protection (BHTP). Βξίζθεηαη ζηελ 9
ε
 ζέζε θαη απνηειεί έλαλ απφ 

ηνπο αγαπεκέλνπο πξννξηζκνχο ησλ κεζνγεηαθψλ θξνπαδηεξφπινησλ
131

.  
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 Meeting of the UNWTO Commission for Europe.2019.  
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χκθσλα κε ζηνηρεία ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδαο , ε ρψξα, βξίζθεηαη ζηελ 13
ε
 

ζέζε ηεο ιίζηαο κε ηνπο θνξπθαίνπο πξννξηζκνχο ζηνλ θφζκν. 30.1 εθαηνκκχξηα 

ηνπξίζηεο επηζθέθζεθαλ ηελ Διιάδα ην 2018 πνπ θαηέγξαςε αχμεζε 10,8% ζε 

ζρέζε κε ην 2017. Ζ Αζήλα είλαη 2
νο

 πην δεκνθηιήο επξσπατθφο πξννξηζκφο ζηα 11
α
 

βξαβεία Best European Destinations
132

. χκθσλα κε ηελ έθζεζε ηελ Σξάπεδαο ηεο 

Διιάδνο ην 2018, παξαηεξήζεθε αχμεζε αθίμεσλ απφ ρψξεο ηεο επξσδψλεο φπσο ε 

Γεξκαλία ,ε Γαιιία ελψ κείσζε παξαηεξήζεθε ηφζν ζηηο αθίμεηο φζν θαη ζηηο 

εηζπξάμεηο απφ ην Ζλσκέλν Βαζίιεην θαη ηε Ρσζία
133

.  

 

 

Γηάγξακκα 1. Πεγή: Σξάπεδα ηεο Διιάδνο. 
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 Τράπεηα τθσ Ελλάδοσ. Ζκκεςθ του Διοικθτι για το 2018. ςελ.147. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4. ΜΔΛΔΣΗ ΠΔΡΙΠΣΧΗ ΠΔΡΙΦΔΡΔΙΑ ΘΔΑΛΙΑ 

4.1. ΒΑΙΚΑ ΥΑΡΑΚΣΗΡΙΣΙΚΑ 

 

Ζ Πεξηθέξεηα Θεζζαιίαο απνηειείηαη απφ ηηο Πεξηθεξεηαθέο Δλφηεηεο 

Καξδίηζαο, Λάξηζαο, Μαγλεζίαο, Σξηθάισλ. Σα λεζηά ησλ πνξάδσλ αλήθνπλ 

δηνηθεηηθά ζηελ Πεξηθεξεηαθή Δλφηεηα Μαγλεζίαο. ηα αληαγσληζηηθά 

πιενλεθηήκαηα ηεο Πεξηθέξεηαο αλήθνπλ ηα Μεηέσξα, πνπ απνηεινχλ κλεκείν ηεο 

UNESCO. ηε Θεζζαιία ππάξρεη πινχζηα θπζηθή θιεξνλνκηά, ππάξρνπλ 29 

πεξηνρέο Natura 2000, 52 Καηαθχγηα Άγξηαο Εσήο, ην Δζληθφ Θαιάζζην Πάξθν ηεο 

Αινλλήζνπ, 7 Αηζζεηηθά Γάζε, θαη 2 Γηαηεξεηέα Μλεκεία ηεο Φχζεο. Τπάξρεη 

κεγάιε αλάπηπμε ηεο πιαηθφξκαο Airbnb θαη έληνλε αλάπηπμε θαηλνηφκσλ 

εθαξκνγψλ ζην ρψξν ηνπ ηνπξηζκνχ ζηελ Πεξηθεξεηαθή Δλφηεηα Μαγλεζίαο & 

πνξάδσλ. ηελ πιαηθφξκα Incrediblue ππάξρνπλ 97 δηαζέζηκα yachting trips ζηηο 

πνξάδεο. Σν Παλεπηζηήκην Θεζζαιίαο δηαηεξεί Μνλάδα Καηλνηνκίαο πνπ ζηεξίδεη 

ηηο λενθπείο επηρεηξήζεηο (startups), θαη αλαπηχζζεη ζπλεξγαζίεο κε θνξείο θαη 

νξγαληζκνχο ηεο επηρεηξεκαηηθήο θνηλφηεηαο
134

. 

χκθσλα κε ηελ αλάιπζε PEST θαη ζηνηρεία ηεο ΔΛΣΑΣ, ππάξρεη κηα 

δηαρξνληθή κείσζε ηνπ πιεζπζκνχ ζηελ Πεξηθέξεηα Θεζζαιίαο θαηά 2%. Ζ 

πιεηνςεθία ηνπ πιεζπζκνχ αλήθεη ζηελ ειηθηαθή νκάδα 30-49, ελψ ην 35% ηνπ 

ζπλνιηθνχ πιεζπζκνχ αλήθεη ζηελ ηξίηε ειηθία. Σν θαηά θεθαιήλ εηζφδεκα είλαη 

ρακειφηεξν θαηά 5.000 € ζε ζρέζε κε ηνλ εζληθφ κέζν φξν κε εμαίξεζε ηελ Λάξηζα 

θαη ηελ Μαγλήζηα- πνξάδεο, ιφγσ αλεπηπγκέλνπ πξσηνγελή ηνκέα θαη ηνπξηζκνχ 

πνπ εμειίζζεηαη ζε δπλακηθφ ππιψλα νηθνλνκίαο. 

                                                           
134

 Σφμπραξθ Τουριςμοφ για τθ Θεςςαλία.(2017).1. Ανάλυςθ ςτοιχείων και Αποτφπωςθ Τουριςτικοφ 
Ρροϊόντοσ. ςελ.3,6. 
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Γηάγξακκα 2. χκπξαμε Σνπξηζκνχ γηα ηε Θεζζαιία.(2017).1. Αλάιπζε ζηνηρείσλ θαη Απνηχπσζε 

Σνπξηζηηθνχ Πξντφληνο.ζει.4. 

Γηάγξακκα 3. χκπξαμε Σνπξηζκνχ γηα ηε Θεζζαιία.(2017).1. Αλάιπζε ζηνηρείσλ θαη Απνηχπσζε 

Σνπξηζηηθνχ Πξντφληνο. ζει. 5. 

ην αεξνδξφκην ηεο Νέαο Αγρηάινπ ε κείσζε ησλ δηεζλψλ αθίμεσλ είλαη 

δηαρξνληθή. Οη Έιιελεο επηζθέπηεο δελ ην πξνηηκνχλ. Λεηηνπξγεί σο ζεκείν 

ζχλδεζεο κε ρψξεο ηεο Κεληξηθήο Δπξψπεο (Γαιιία, Βέιγην, Απζηξία, Ηηαιία θαη 

Οιιαλδία) θαη ην Ζλσκέλν Βαζίιεην. ην αεξνδξφκην ηεο θηάζνπ νη δηεζλείο αθίμεηο 

παξνπζηάδνπλ ζηαζεξή αχμεζε πνπ πιεζίαζε γηα ην 2015 ην 46% ζε ζρέζε κε ην 

2009. Καη νη αθίμεηο εζσηεξηθνχ παξνπζίαζαλ αχμεζε θαηά 77% γηα ην ίδην ρξνληθφ 

δηάζηεκα. Υαξαθηεξηζηηθή είλαη ε επνρηθφηεηα ησλ δηεζλψλ αθίμεσλ απφ Μάην έσο 
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επηέκβξην κε ηνλ Αχγνπζην λα έρεη ηα πςειφηεξα πνζνζηά. Σνπο ππφινηπνπο κήλεο 

νη δηεζλείο αθίμεηο είλαη κεδεληθέο. Σα δηαζηήκαηα Ηαλνπαξίνπ-Απξηιίνπ θαη 

Ννεκβξίνπ-Γεθεκβξίνπ παξαηεξνχληαη κεδεληθέο δηεζλείο αθίμεηο
135

. 

Γηάγξακκα 4. χκπξαμε Σνπξηζκνχ γηα ηε Θεζζαιία.(2017).1. Αλάιπζε ζηνηρείσλ θαη Απνηχπσζε 

Σνπξηζηηθνχ Πξντφληνο. ζει.29. 

Γηάγξακκα 5. χκπξαμε Σνπξηζκνχ γηα ηε Θεζζαιία.(2017).1. Αλάιπζε ζηνηρείσλ θαη Απνηχπσζε 

Σνπξηζηηθνχ Πξντφληνο. ζει.32. 
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 Σφμπραξθ Τουριςμοφ για τθ Θεςςαλία.(2017).1. Ανάλυςθ ςτοιχείων και Αποτφπωςθ Τουριςτικοφ 
Ρροϊόντοσ. ςελ.30-33. 
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Ζ Θεζζαιία δηαζέηεη εμαηξεηηθφ νδηθφ δίθηπν κε ηηο Δπξσπατθέο Οδνχο Δ75 

θαη Δ92 λα ηελ ζπλδένπλ κε ηε ηεξεά θαη ηε Βφξεηα Διιάδα. Ζ θεληξηθή Οδφο Δ65 

βξίζθεηαη ζε εμέιημε. Ζ παξάδνζή ηεο ζα δηεπθνιχλεη αθφκε πεξηζζφηεξν ηηο νδηθέο 

κεηαθηλήζεηο Διιήλσλ θαη δηεζλψλ επηζθεπηψλ
136

. 

Δηθφλα 1. χκπξαμε Σνπξηζκνχ γηα ηε Θεζζαιία.(2017).1. Αλάιπζε ζηνηρείσλ θαη Απνηχπσζε 

Σνπξηζηηθνχ Πξντφληνο. ζει.27. 

Σν ιηκάλη ηεο θηάζνπ παξνπζηάδεη ζεηηθή εηθφλα γηα ην κέιινλ θαζψο θαηαηάζζεηαη 

ζηελ 29
ε
 ζέζε ιηκαληψλ Port of Call (πξννξηζκφο/ζηαζκφο) ζηελ Διιάδα. Σν 2015 

παξαηεξήζεθε αχμεζε αθίμεσλ θαηά 160% ζε ζρέζε κε ην 2013. 

                                                           
136

Σφμπραξθ Τουριςμοφ για τθ Θεςςαλία.(2017).1. Ανάλυςθ ςτοιχείων και Αποτφπωςθ Τουριςτικοφ 
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Γηάγξακκα 6. χκπξαμε Σνπξηζκνχ γηα ηε Θεζζαιία.(2017).1.Αλάιπζε ζηνηρείσλ θαη Απνηχπσζε 

Σνπξηζηηθνχ Πξντφληνο. ζει.27. 

 

4.2. ΣΡΑΣΗΓΙΚΗ ΔΞΤΠΝΗ ΔΞΔΙΓΙΚΔΤΗ ΣΗ ΘΔΑΛΙΑ 

 

Ζ δηαδηθαζία δηακφξθσζεο ηεο ηξαηεγηθήο Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο ζηελ 

Πεξηθέξεηα Θεζζαιίαο, πνπ  μεθίλεζε ην θζηλφπσξν ηνπ 2012, ιεηηνχξγεζε 

εξγαζηήξην κε νκάδα εκπεηξνγλσκφλσλ, πνπ νξίζζεθε απφ ηε Γεληθή Γηεχζπλζε 

Πεξηθεξεηαθήο Πνιηηηθήο ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο. ηελ έθζεζή ηεο 

ζθηαγξαθνχζε ηηο βαζηθέο θαηεπζχλζεηο ηεο ζηξαηεγηθήο RIS3 THESSALY. Σν 

Πεξηθεξεηαθφ πκβνχιην Καηλνηνκίαο, είλαη έλα ζπιινγηθφ φξγαλν πνπ ηδξχζεθε ην 

2013, ζην νπνίν Θεκαηηθέο Οκάδεο Δξγαζίαο θιήζεθαλ λα απνηππψζνπλ ηελ 

πθηζηάκελε θαηάζηαζε ζηνπο ηνκείο ηεο πεξηθεξεηαθήο νηθνλνκίαο. Απνηχπσζαλ, 

επίζεο, ην δπλακηθφ θαηλνηνκίαο γηα λα πξνδηαγξάςνπλ ηα ζελάξηα νηθνλνκηθνχ 

κεηαζρεκαηηζκνχ ζχκθσλα κε ηνλ Οδεγφ Δθαξκνγήο ηεο Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο
137

. 

Οη ηνκείο απηνί είλαη, ν Αγξνδηαηξνθηθφο Σνκέαο, ν Κιάδνο ηνπ Μεηάιινπ, ν 

Δλεξγεηαθφο ηνκέαο, ν ηνκέαο ηνπ Πεξηβάιινληνο θαη, ηέινο, ν Πνιηηηζηηθφο θαη 

Σνπξηζηηθφο ηνκέαο
138

. 

χκθσλα κε ηελ αλάιπζε πεξηβάιινληνο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε, ε ζχλδεζε 

ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο κε ην ρσξηθφ θαη πνιηηηζηηθφ ππφβαζξν ηεο Θεζζαιίαο 

κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη κηα δπλακηθή ζπλεηζθνξά ζηελ απαζρφιεζε, ζηελ 

πξνζέιθπζε επηζθεπηψλ θαη ζην πεξηθεξεηαθφ ΑΔΠ. Απέλαληη ζηελ έιιεηςε 

κεγάισλ πνιηηηζηηθψλ θαη ηνπξηζηηθψλ βηνκεραληψλ, ππάξρεη ζρεηηθή επάξθεηα ζε 

ππνδνκέο, εμνπιηζκφ θαη κεγάιε πνηθηιία πνιηηηζηηθψλ θαη ηνπξηζηηθψλ πφξσλ θαη 

επθαηξίεο πνπ αλαδεηθλχνληαη κέζα απφ ηε δηεζλή ηάζε πξνο ηνλ πνηνηηθφ ηνπξηζκφ 

κε ηελ ππνζηήξημε πνιηηηθψλ ζηξαηεγηθψλ ηεο Διιάδαο θαη ηεο Δ.Δ. Ο ζηφρνο ηεο 

ζχλδεζεο πνηνηηθνχ ηνπξηζκνχ θαη πνιηηηζκνχ πεξλά απφ κηα δηαδηθαζία κεηάβαζεο 
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ΘΕΣΣΑΛΙΑ 2020. Ρεριφερειακι Στρατθγικι Καινοτομίασ Ζξυπνθσ Εξειδίκευςθσ τθσ Ρεριφζρειασ 
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απφ ηνλ πνιηηηζηηθφ πφξν, ζηνλ ηνπηθφ νηθνλνκηθφ πφξν θαη απφ ηνλ καδηθφ 

ηνπξηζκφ, ζηνλ πνιηηηζηηθφ, δεκηνπξγηθφ θαη πνηνηηθφ ηνπξηζκφ. Κνηλφο 

παξνλνκαζηήο ζηελ κεηάβαζε θαη ζηνπο δπν ηνκείο είλαη ε εδαθηθφηεηα (νη δεζκνί 

κε ηνπο ηφπνπο θαη ε έληαμε ησλ πνιηηηζηηθψλ πφξσλ ηνπ θάζε ηφπνπ ζηνπο 

ηνπξηζηηθνχο πφξνπο). Ζ θαηλνηνκία ζπλδέεηαη, ζηελ πεξίπησζε ηεο Θεζζαιίαο, κε 

ηελ ηθαλφηεηα ζπλδπαζκνχ ηεο εδαθηθήο θαη ζεκαηηθήο δηάζηαζεο θαη ηεο αλάδεημεο 

απηψλ ησλ πνιηηηζηηθψλ θαη ηνπξηζηηθψλ πφξσλ κέζσ λέσλ ηερληθψλ θαη 

νξγαλσηηθψλ ηερλνινγηψλ. Ζ αμηνπνίεζε ηεο Φπζηθήο θαη Πνιηηηζηηθήο 

Κιεξνλνκηάο θαη ηνπ παξαγσγηθνχ δπλακηθνχ ηεο Πεξηθέξεηαο κέζσ ελφο ζπλφινπ 

νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο είλαη κηα δηαδηθαζία πνπ κπνξεί λα ιάβεη ηε κνξθή ελφο 

«Οηθνλνκηθνχ Πφινπ Πνιηηηζηηθήο Κιεξνλνκηάο». Ζ δηθηχσζε κε ηελ ηνπηθή 

θνηλσλία (ηνπηθά πξντφληα θαη ππεξεζίεο), ε αλάπηπμε αιπζίδσλ, ε ελίζρπζε ηεο 

δηθηχσζεο θαη ε δεκηνπξγία clusters είλαη ελέξγεηεο πνπ κπνξνχλ λα ζπλδέζνπλ ηελ 

πνιηηηζηηθή θιεξνλνκηά κε ηνλ ηνπξηζηηθφ ηνκέα.  

Γηαπηζηψζεθε ε αλάγθε εηζαγσγήο θαηλνηνκίαο ζηηο αθφινπζεο θαηεπζχλζεηο: 

 Οξηδφληηα νξγάλσζε ηεο αλάδεημεο θαη αμηνπνίεζεο ησλ πνιηηηζηηθψλ πφξσλ 

θαη ππνδνκψλ ππφ ηε κνξθή πνιηηηζηηθψλ δηαδξνκψλ εμαζθαιίδνληαο: 

α) ζην εζσηεξηθφ κηαο εδαθηθήο πεξηνρήο (επίπεδν Γήκσλ) έλα ζχλνιν πφξσλ 

β) ζε πεξηθεξεηαθή θιίκαθα κέζσ ηεο δηαζχλδεζεο γεσγξαθηθψλ δσλψλ θαη 

ηνπηθψλ ελνηήησλ θαη ηεο νξγάλσζεο ζεκαηηθψλ δηαδξνκψλ. 

 Κάζεηε νξγάλσζε κε ηελ έληαμε ησλ πνιηηηζηηθψλ δηαδξνκψλ ζηηο ηνπηθέο 

θαη πεξηθεξεηαθέο αιπζίδεο πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ. Οξγάλσζε κε βάζε 

ηελ έληαμε ησλ αιπζίδσλ απηψλ ζε έλα νινθιεξσκέλν ιεηηνπξγηθφ ζχζηεκα 

ηνπξηζηηθψλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ (εζηίαζε, πνιηηηζηηθέο εθδειψζεηο, 

ζεκεία πψιεζεο, ρξήζε ζχγρξνλσλ νπηηθναθνπζηηθψλ κέζσλ). 

 χλδεζε εδαθηθψλ θαη ζεκαηηθψλ δηαδξνκψλ κε ηηο αιπζίδεο ηνπηθψλ αγαζψλ 

θαη ηηο παξερφκελεο ππεξεζίεο γηα ηελ δεκηνπξγία κηαο ηζρπξήο 

επηρεηξεζηαθήο νξγάλσζεο ζηηο κνξθέο πνηνηηθνχ ηνπξηζκνχ (εθπαηδεπηηθφο, 

ζξεζθεπηηθφο, ηζηνξηθφο). 

 Γεκηνπξγία κηαο δνκήο ζπληνληζκνχ ησλ δξαζηεξηνηήησλ ιφγσ ηνπ δεκφζηνπ 

θαη ζπιινγηθνχ ραξαθηήξα ηεο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο.  
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 Αλάδεημε ηεο πιηθήο θαη άπιεο δηάζηαζεο ηεο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο, 

εμαζθάιηζε ηεο ιεηηνπξγηθφηεηαο ησλ πφξσλ ηεο κε ζχγρξνλεο κεζφδνπο θαη 

ηε ζπλδξνκή εξγαζηεξίσλ ΑΔΗ/ΣΔΗ θαη ππνζηεξηθηηθψλ κεραληζκψλ. 

Σαπηνπνίεζε πφξσλ, αλάδεημε θαη εξκελεία ησλ πφξσλ απηψλ κε ηελ 

αλάπηπμε εθαξκνγψλ θαη ππεξεζηψλ πνπ δεκηνπξγνχλ πξνζηηζέκελε αμία 

(ςεθηαθή δεκηνπξγηθφηεηα, εηθνληθή πξαγκαηηθφηεηα, ειεθηξνληθέο 

μελαγήζεηο). χλδεζε ησλ πξντφλησλ κε δίθηπα πιεξνθνξίαο πξφζβαζεο, 

ελεκέξσζεο θαη δεκηνπξγία γεσρσξηθήο βάζεο δεδνκέλσλ πνπ ζα ελνπνηεί 

φιν ην πνιηηηζηηθφ απφζεκα (αξραηφηεηεο, κνπζεία, ιανγξαθηθά θαη 

πνιηηηζηηθά ηδξχκαηα). πζηήκαηα κε δπλαηφηεηεο πινήγεζεο κε αηζζεηήξεο 

θίλεζεο ζε νζφλεο “touch screen”, tablets, θηλεηά. 

 Δληαία ζχλδεζε ζε νξηδφληηεο θαη θάζεηεο δηθηπψζεηο. Γεκηνπξγία Μεηξψνπ 

πνιηηηζηηθψλ, ππνζηεξηθηηθψλ θαη ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ θαη 

ςεθηνπνίεζε ησλ δηαδηθαζηψλ εμππεξέηεζεο επελδπηψλ θαη ηνπξηζηηθψλ 

επηρεηξήζεσλ. Ζ δεκηνπξγία εληαίνπ ζπζηήκαηνο νξγάλσζεο, ιεηηνπξγίαο θαη 

έληαμεο ησλ πξντφλησλ ηνπ αγξνδηαηξνθηθνχ θαη βηνηερληθνχ ηνκέα ζην 

δίθηπν ππεξεζηψλ ηεο πεξηνρήο (θάζεηε ζπλεξγαζία). χλδεζε ηνπηθψλ 

θνξέσλ, ζπιιφγσλ, βηνηερλψλ γηα ηε δεκηνπξγία ζπκθψλσλ πνηφηεηαο σο 

πξνυπφζεζε γηα ηελ έληαμε παξαγσγψλ θαη πφξσλ ζην ηνπξηζηηθφ πξντφλ θαη 

βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ησλ πξντφλησλ (βηνινγηθά, ΠΟΠ, ISO, HACCP).  

 χζηεκα on-line παξαθνινχζεζεο ηνπ πξνγξάκκαηνο πεξηήγεζεο ησλ 

Πνιηηηζηηθψλ Γηαδξνκψλ ζε ζπλεξγαζία κε ην δίθηπν ηνπξηζηηθψλ ππεξεζηψλ 

ηεο πεξηνρήο (πνιηηηζηηθά θέληξα, κνπζεία, ρψξνη δηακνλήο θαη εζηίαζεο)
139

. 

εκαληηθά έξγα ηεο Πεξηθέξεηαο Θεζζαιίαο πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε είλαη 

ην Κέληξν Φεθηαθήο Πξνβνιήο ηεο Ιζηνξίαο θαη ηνπ Πνιηηηζκνύ ησλ 

Μεηεώξσλ θαη ην Μνπζείν Φεθηαθήο Πξνβνιήο Οιύκπνπ. Οη ρψξνη δηαζέηνπλ 

αίζνπζεο ηξηζδηάζηαησλ (3D) πξνβνιψλ, εμνπιηζκέλεο κε ηειεπηαίαο ηερλνινγίαο 

εμνπιηζκφ θαη κε δπλακηθφηεηα 105 θαη 400 ζέζεσλ αληίζηνηρα. Δπηπιένλ, είλαη 

εγθαηεζηεκέλνη ηέζζεξεηο ηεξκαηηθνί ζηαζκνί κε νζφλεο αθήο, φπνπ ν επηζθέπηεο 

κπνξεί λα πεξηεγεζεί ζηα αμηνζέαηα ηεο πεξηνρήο ηεο Θεζζαιίαο κέζσ ηεο 
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Σνπξηζηηθήο Πχιεο Θεζζαιίαο ελψ ππάξρνπλ βίληεν ζπνη κε ζέκα ηα Μεηέσξα θαη 

αληίζηνηρα κπζνινγηθήο αθήγεζεο θαη αλάδεημεο ηεο νκνξθηάο θαη κνλαδηθφηεηαο 

ηνπ νξεηλνχ φγθνπ ζε δχν γιψζζεο, Διιεληθά θαη Αγγιηθά
140

. 

Ζ Π.Θ ρξεκαηνδνηεί κέζσ ηνπ ΔΠΑ 2014-2020 ηέζζεξα έξγα ζπλνιηθνχ 

πξνυπνινγηζκνχ, χςνπο 4,043,887 επξψ. Ζ Πξνγξακκαηηθή χκβαζε αθνξά ζηε 

«Γεκηνπξγία Δπηζθέςηκσλ Δλάιησλ Αξραηνινγηθώλ Υώξσλ-Τπνβξπρίσλ 

Μνπζείσλ ζηελ Αιόλλεζν θαη ην Γπηηθό Παγαζεηηθό» κε δηθαηνχρν θαη θνξέα 

πινπνίεζεο ην Τπνπξγείν Πνιηηηζκνχ θαη Αζιεηηζκνχ θαη εηδηθφηεξα ηελ Δθνξεία 

Δλαιίσλ Αξραηνηήησλ. πγθεθξηκέλα ην έξγν αθνξά ηνπο αθφινπζνπο ελάιηνπο 

αξραηνινγηθνχο ρψξνπο: 

α) ηνλ ελάιην αξραηνινγηθφ ρψξν ζηελ Πεξηζηέξα Αινλλήζνπ (λαπάγην θιαζηθψλ 

ρξφλσλ), ηνλ «Παξζελψλα ησλ λαπαγίσλ», πνπ απνηειεί ην αξραηφηεξν επηζθέςηκν 

λαπάγην ζηνλ θφζκν 

β) ηνλ ελάιην αξραηνινγηθφ ρψξν ζην αθξσηήξην Σειέγξαθνο Νεψλ νχξπεο  

γ) ηνλ ελάιην αξραηνινγηθφ ρψξν ζηελ Κίθπλζν Ακαιηάπνιεο (λαπάγην βπδαληηλψλ 

ρξφλσλ) 

δ) ηνλ ελάιην αξραηνινγηθφ ρψξν ζην αθξσηήξην Γιάξνπ Νεώλ / νχξπεο (λαπάγην 

βπδαληηλψλ ρξφλσλ θαη άιιεο ελάιηεο αξραηφηεηεο – δχν κηθξνπεξηνρέο επίζθεςεο). 

 ην έξγν πξνβιέπεηαη ε «Γεκηνπξγία Κέληξνπ Δπαηζζεηνπνίεζεο θαη 

Δλεκέξσζεο Κνηλνχ γηα ηνπο ελάιηνπο επηζθέςηκνπο αξραηνινγηθνχο ρψξνπο» ζηελ 

Αιφλλεζν θαη ζηελ Ακαιηάπνιε θαζψο θαη ε «Τπνζηήξημε, δηθηχσζε θαη 

δεκνζηφηεηα, ζην πιαίζην ηνπ Έξγνπ επηζθέςηκσλ ελάιησλ αξραηνινγηθψλ ρψξσλ 

(ΔΔΑΥ) ζηελ Αιφλλεζν θαη ζην Γπηηθφ Παγαζεηηθφ» απφ ηελ Π.Θ. πσο δήισζε ν 

Πεξηθεξεηάξρεο Θεζζαιίαο, θ. Κψζηαο Αγνξαζηφο, «ζε ζπλεξγαζία κε ην Τπνπξγείν 

Πνιηηηζκνχ θαη ηελ ζηήξημε ηεο ππνπξγνχ Λίλαο Μελδψλε, ηνπο δεκάξρνπο 

Αινλλήζνπ θαη Αικπξνχ θαη ηηο ππεξεζίεο καο, ε Θεζζαιία πξσηνπνξεί αθφκε κηα 

θνξά θαη δεκηνπξγεί εμειίμεηο ζε παλειιαδηθφ θαη δηεζλέο επίπεδν. Με ζηξαηεγηθφ 

ζρεδηαζκφ πξνρσξάκε ζηελ πινπνίεζε ηνπ πξψηνπ ζηελ Διιάδα έξγνπ 

επηζθεςηκφηεηαο θαηαδπηηθνχ θνηλνχ ζε αξραία λαπάγηα θαη ελάιηνπο 

αξραηνινγηθνχο ρψξνπο θαη έλα απφ ηα ειάρηζηα ηνπ είδνπο ζε φιε ηε Μεζφγεην. 

πλδένπκε ηνλ έμππλν ηνπξηζκφ κε ηνλ πνιηηηζκφ θαη δεκηνπξγνχκε ζέζεηο εξγαζίαο, 
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αλαβαζκίδνληαο ηελ εηθφλα ηεο Θεζζαιίαο ζην δηεζλή ηνπξηζηηθφ ράξηε. Σν 

βξαβεπκέλν ηξεηο θνξέο έξγν ησλ Τπνβξχρησλ Μνπζείσλ απνηειεί έλα κνλαδηθφ 

έξγν ππνδνκήο γηα ην άλνηγκα θαη ηελ πξνβνιή ηνπ ελάιηνπ πινχηνπ ζην επξχ θνηλφ, 

θαζψο θαη γηα ηελ πξνζέιθπζε θαη αλάπηπμε ηνπ θαηαδπηηθνχ ηνπξηζκνχ ηφζν ζηελ 

Αιφλλεζν φζν θαη ζην Γπηηθφ Παγαζεηηθφ. Σν ζχλνιν ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ 

Τπνβξπρίσλ Μνπζείσλ θαη ε ηερλνγλσζία πνπ ζα πξνθχςεη ζα απνηειέζνπλ 

πξφηππν γηα ηελ αλάπηπμε αληίζηνηρσλ δξαζηεξηνηήησλ ζε φιε ηε ρψξα. Ζ 

δεκηνπξγία ησλ Τπνβξπρίσλ Μνπζείσλ απνηειεί κηα θαηλνηνκία ζηελ πξάμε, κε 

πξνζηηζέκελε αμία πνπ αλνίγεη λέεο πξννπηηθέο γηα ηε Θεζζαιία, επεθηείλνληαο ηελ 

ηνπξηζηηθή πεξίνδν θαη ηνλψλνληαο ηελ ηνπηθή, πξαγκαηηθή νηθνλνκία ηεο 

πεξηθέξεηαο»
141

. 

4.3. ΣΟΤΡΙΣΙΚΗ ΠΡΟΒΟΛΗ ΣΗ ΘΔΑΛΙΑ-ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΙΑ 

 

Ζ Πεξηθέξεηα Θεζζαιίαο αμηνπνίεζε ηηο ηδηαίηεξεο πηπρέο ηεο, ηα κνλαδηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο θαη ηελ πνηθηιία μερσξηζηψλ ηαμηδησηηθψλ εκπεηξηψλ πνπ κπνξεί 

λα πξνζθέξεη, γηα λα δεκηνπξγήζεη έλα δπλακηθφ πξφγξακκα ηνπξηζηηθήο πξνβνιήο. 

ε ζπλεξγαζία κε ηνλ ΔΣΔ (χλδεζκνο Διιεληθψλ Σνπξηζηηθψλ Δπηρεηξήζεσλ), 

αλέπηπμε κηα πξσηνπνξηαθή πιαηθφξκα κε ζηφρν ηελ ζηήξημε, ηελ ελίζρπζε θαη 

πξνψζεζε ηνπ πεξηθεξεηαθνχ θαη ηνπηθνχ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο ηεο Θεζζαιίαο, 

εληζρχνληαο ηελ ζπκβνιή ηεο ζηελ πεξηθεξεηαθή αλάπηπμε κέζσ πξνβνιήο ηεο 

καθξνπξφζεζκεο αμίαο ηνπ ηφπνπ, ησλ θαηνίθσλ θαη ησλ επηρεηξήζεψλ ηνπο. Ζ 

«ύκπξαμε Σνπξηζκνύ γηα ηε Θεζζαιία» απνηειεί κηα πιαηθφξκα ζπλεξγαζίαο 

πνπ αλέπηπμαλ ε Marketing Greece, ε Coca-cola Σξία Έςηινλ ζε ζπλεξγαζία κε ηελ 

Πεξηθέξεηα Θεζζαιίαο. Σν concept Thessaly Handcrafted by Time, απνηππψλεη ηελ 

πνιπεπίπεδε πξνζσπηθφηεηα ηεο Θεζζαιίαο, ηηο δηαρξνληθέο αμίεο θαη παξαδφζεηο 

ηεο, ηελ ηζηνξία, ηνπο κχζνπο θαη ηνπο αλζξψπνπο ηεο πνπ απνηεινχλ θαη ηνλ ππξήλα 

ηεο Αληαγσληζηηθήο ηεο Σαπηφηεηαο
142

. Ζ Πεξηθέξεηα Θεζζαιίαο ηνπνζεηείηαη ζηνλ 

δηεζλή θαη ειιεληθφ ηνπξηζηηθφ ράξηε κέζα απφ έλα ρέδην Μάξθεηηλγθ πνπ 

θαζνξίδεη ηελ θαηεχζπλζε ηνπ ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ, ην πιάλν ησλ ελεξγεηψλ θαη 

ηελ απνηειεζκαηηθή αλάδεημή ηνπο κέζσ ηεο επηθνηλσλίαο. Ζ κνλαδηθή 
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Αληαγσληζηηθή Σαπηφηεηα ηεο Πεξηθέξεηαο, ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηεο, ν 

θπζηθφο ηεο πινχηνο, ηα αμηνζέαηα, νη παξαιίεο, ηα πνιηηηζηηθά θαη ζξεζθεπηηθά 

κλεκεία, νη δξαζηεξηφηεηεο ησλ πξννξηζκψλ ηεο, αλαδεηθλχνληαη κέζα απφ κηα 

εληαία πιαηθφξκα επηθνηλσλίαο. Σν ζρέδην κάξθεηηλγθ ηεο πεξηθέξεηαο απνηειεί 

δσηηθήο ζεκαζίαο ζχκκαρν θαη νδεγφ ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο ηνπξηζκνχ. Ζ 

ραξηνγξάθεζε θαη ε αλάιπζε ησλ ηνπξηζηηθψλ ππνδνκψλ, ηεο δήηεζεο, ηεο 

πξνζβαζηκφηεηαο, ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ θαη ησλ δπλαηνηήησλ ηνπ ηνπξηζηηθνχ 

πξννξηζκνχ, ησλ εθδειψζεσλ θαη ησλ δξάζεσλ απνηεινχλ πνιχηηκα ζηνηρεία πνπ 

αμηνινγήζεθαλ κε ζηφρν λα αμηνπνηεζνχλ θαηάιιεια γηα ηελ ζχλζεζε θαη 

αλαβάζκηζε ησλ ηνπξηζηηθψλ ππεξεζηψλ θαη εκπεηξηψλ
143

. 

Μέζα απφ ηε ραξηνγξάθεζε ηεο θαηάζηαζεο, ηελ απνηχπσζε ησλ ηδηαίηεξσλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο Πεξηθέξεηαο Θεζζαιίαο, ηνλ νξηζκφ θαη ηελ ηκεκαηνπνίεζε 

ηεο ηνπξηζηηθήο αγνξάο δεκηνπξγήζεθε έλα Υαξηνθπιάθην Σνπξηζηηθνχ Πξντφληνο 

ην νπνίν εκπινπηίδεηαη δηαξθψο. Δμεηδηθεπκέλα ηνπξηζηηθά πξντφληα ιεηηνπξγνχλ σο 

κνληέια παξαγσγήο ησλ εκπεηξηψλ. Ζ αμηνιφγεζε θαη ε πνηθηιία ησλ μερσξηζηψλ 

ηαμηδησηηθψλ εκπεηξηψλ δεκηνχξγεζαλ έλα κνλαδηθφ Δκπεηξνιφγην ην νπνίν 

απνηππψλεη ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά θάζε πξννξηζκνχ. ην Δκπεηξνιφγην, 

ππάξρεη ε δπλαηφηεηα λα πξνζηεζνχλ λέα πξντφληα. Ο ρεδηαζκφο ηξαηεγηθήο 

Δπηθνηλσλίαο θαη ην Πιάλν Σνπξηζηηθήο Πξνβνιήο Θεζζαιίαο αμηνπνίεζαλ ηελ 

ζηξαηεγηθή branding ηεο Θεζζαιίαο γηα ηνπο πξννξηζκνχο κε πςειή 

αλαγλσξηζηκφηεηα, αιιά ηαπηφρξνλα ζηεξίδνπλ ηνπο αλεξρφκελνπο πξννξηζκνχο 

αλαγλσξίδνληαο ηηο πξνθιήζεηο ηεο αληαγσληζηηθήο ηαπηφηεηαο. Οη ζηφρνη ηεο 

Πεξηθέξεηαο είλαη ε δεκηνπξγία ελφο ειθπζηηθνχ ηνπξηζηηθνχ πξννξηζκνχ, ε 

πξνβνιή θαη ε αλαγλσζηκφηεηα ησλ ηνπξηζηηθψλ πξντφλησλ ζηηο αγνξέο, ε εδξαίσζε 

ηεο Θεζζαιίαο ζηνλ εζληθφ θαη δηεζλή ηνπξηζηηθφ ράξηε
144

. 

χκθσλα κε ηα πνξίζκαηα ηεο εζσηεξηθήο αλάιπζεο πεξηβάιινληνο, ε 

πξνζβαζηκφηεηα ζηε Θεζζαιία είλαη εθηθηή κε φια ηα κέζα, νδηθά, αεξνπνξηθά, 

αθηνπιντθά ελψ ππάξρνπλ μελνδνρεηαθέο ππνδνκέο κε δηαρξνληθή άλνδν ηνπ γεληθνχ 

δείθηε πνηφηεηαο Global Review Index κε 89,3% ην 2015. Τπάξρεη κεγάινο αξηζκφο 

αλεπηπγκέλσλ εμεηδηθεπκέλσλ δξαζηεξηνηήησλ γηα φινπο ηνπο κήλεο ηνπ έηνπο, πνπ 
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κπνξνχλ λα πξνζειθχζνπλ θαη λα απεπζπλζνχλ ζε δηαθνξεηηθά πξνθίι δπλεηηθψλ 

επηζθεπηψλ
145

. 

Ζ αλάδεημε ησλ πξννξηζκψλ θαη ε ζχλδεζή ηνπο κε εκπεηξίεο ζε άιινπο 

θνληηλνχο πξννξηζκνχο, κέζα απφ ηελ αμηνπνίεζε ησλ ζηξαηεγηθψλ ππιψλσλ 

απνηειεί πξφθιεζε θαη ζηφρν γηα ηελ πεξηθέξεηα Θεζζαιίαο. 

Δηθφλα 2.χκπξαμε Σνπξηζκνχ γηα ηε Θεζζαιία.(2017).ρέδην Μάξθεηηλγθ Σνπξηζηηθνχ Πξντφληνο 

Θεζζαιίαο. 2. ηξαηεγηθή Μάξθεηηλγθ. ζει.22. 

 

 Ζ ζηξαηεγηθή 4 Δπνρψλ, απνηειεί ηνλ πξψην ππιψλα αλάπηπμεο θαη 

πινπνηείηαη κε κηα ζεηξά ζηξαηεγηθψλ πξνηεξαηνηήησλ, νη νπνίεο ζηνρεχνπλ 

ζηελ αλάδεημε ηεο Θεζζαιίαο σο ηδαληθφ πξννξηζκφ γηα φιεο ηηο επνρέο ηνπ 

ρξφλνπ. Γηα ηελ νκνηφκνξθε θαηαλνκή ηεο επηζθεςηκφηεηαο ζε φιε ηε 

δηάξθεηα ηνπ έηνπο, ρξεηάδεηαη λα επηηεπρζεί ελίζρπζε ηεο δήηεζεο θαηά ηνπο 

Shoulder Months (Μάηνο-Ηνχληνο & επηέκβξηνο-Οθηψβξηνο), αιιά θαη ζε 

ρξνληθέο πεξηφδνπο φπσο ην Πάζρα, ηα Υξηζηνχγελλα θαη ε Άλνημε, απφ ην 

ειιεληθφ θνηλφ. Δπίζεο επηρεηξείηαη ε πξνζέιθπζε δηεζλνχο ηαμηδησηηθνχ 

θνηλνχ πξέπεη λα γίλεη κέζα απφ ηελ πξνβνιή εκπεηξηψλ πνπ είλαη 

πξνζαξκνζκέλεο ζηηο ηδηαηηεξφηεηεο ηεο θάζε επνρήο, θαζψο θαη ηελ 

πξνψζεζε εηδηθά δηακνξθσκέλσλ παθέησλ δηαθνπψλ, ηελ αμηνπνίεζε 
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θεληξηθψλ events, ηε ζχλδεζε εκπεηξηψλ κε απηά αιιά θαη ηελ ελζσκάησζε 

ησλ ηνπηθψλ πξντφλησλ ζηηο εκπεηξίεο απηέο
146

.  

Δηθφλα 3. χκπξαμε Σνπξηζκνχ γηα ηε Θεζζαιία.(2017).ρέδην Μάξθεηηλγθ Σνπξηζηηθνχ 

Πξντφληνο Θεζζαιίαο. 2. ηξαηεγηθή Μάξθεηηλγθ ζει.15. 

 

 Ο δεχηεξνο ππιψλαο αθνξά ζηελ ζηξαηεγηθή αλάδεημε ησλ ηνπξηζηηθψλ 

πεξηνρψλ πνπ κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ destination brands, φπσο ηα λεζηά ησλ 

πνξάδσλ, ην Πήιην, ηα Μεηέσξα, ηε Λάξηζα θαη ην Βφινο, αιιά θαη ζηελ 

αλάπηπμε ηνπξηζηηθψλ ππξήλσλ ζε πεξηνρέο κε κηθξφηεξε θίλεζε, ψζηε λα 

απνηειέζνπλ ηε βάζε γηα επίζθεςε ζε άιια ελδηαθέξνληα ζεκεία ηεο 

πεξηθέξεηαο. εκαληηθή πηπρή απνηειεί ε ζχλδεζε παξαγσγήο θαη ηνπηθψλ 

πξντφλησλ, κε πξννξηζκνχο θαη ε δεκηνπξγία εκπεηξηψλ κε ηελ γαζηξνλνκία 

θαη ηηο ηνπηθέο γεχζεηο θέξλνληαο ηα ζην επίθεληξν ηνπ ελδηαθέξνληνο. Ζ 

Θεζζαιία απνηειεί κηα πεξηθέξεηα πνπ κπνξεί λα αλαπηχμεη δηαθνξεηηθνχο 

πφινπο θαη ππξήλεο επηζθεςηκφηεηαο. Με ηελ αμηνπνίεζε ησλ ζηνηρείσλ 

αθίμεσλ αλά πξννξηζκφ επηιέγνληαη νη ππξήλεο πνπ πξνζειθχνπλ επηζθέπηεο 

θαη έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα δηνρεηεχζνπλ ηε δήηεζε θαη ζε άιινπο 

πξννξηζκνχο. Σα Μεηέσξα θαη ε θηάζνο απνηεινχλ ηέηνηνπο πξννξηζκνχο 

κε δηεζλή αλαγλσξηζηκφηεηα, ελψ ε Λάξηζα θαη ν Βφινο πνπ απνηεινχλ ηηο 
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δπν κεγάιεο πφιεηο κε κεγάιε δπλαηφηεηα γηα αλάπηπμε ηνπξηζηηθνχ 

πξντφληνο. Αθνινπζνχλ ε Καξδίηζα κε ηελ Λίκλε Πιαζηήξα, ηα Σξίθαια θαη 

ην Πήιην πνπ δηαζέηνπλ ήδε αλεπηπγκέλεο ππεξεζίεο θαη ηνπξηζηηθά 

πξντφληα
147

. 

Δηθφλα 4. χκπξαμε Σνπξηζκνχ γηα ηε Θεζζαιία.(2017).ρέδην Μάξθεηηλγθ Σνπξηζηηθνχ 

Πξντφληνο Θεζζαιίαο. 2. ηξαηεγηθή Μάξθεηηλγθ. ζει.17. 

 

 Σνλ ηξίην ππιψλα απνηειεί ε εμεηδίθεπζε ησλ ηνπξηζηηθψλ πξντφλησλ θαη 

ππφ-πξντφλησλ θαη ε ζπλδεζηκφηεηα ησλ πξντφλησλ κε ηελ αγνξά. 

Δπηρεηξείηαη ε αλάδεημε θαη ε δεκηνπξγία ζπλδπαζηηθψλ εκπεηξηψλ πνπ 

δηαπεξλνχλ ηα φξηα ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δλνηήησλ κέζα ζε έλα 

νινθιεξσκέλν ραξηνθπιάθην εκπεηξηψλ πνπ ζπλδέεη ηνπο πξννξηζκνχο θαη 

πξνζθέξεηαη ζηηο λέεο αγνξέο πξνο αμηνπνίεζε. 
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Δηθφλα 4. χκπξαμε Σνπξηζκνχ γηα ηε Θεζζαιία.(2017).ρέδην Μάξθεηηλγθ Σνπξηζηηθνχ Πξντφληνο 

Θεζζαιίαο. 2. ηξαηεγηθή Μάξθεηηλγθ ζει.18. 

 

 Ο ηέηαξηνο ππιψλαο εζηηάδεη ζηελ αμηνπνίεζε ησλ ηνπηθψλ πξντφλησλ θαη 

ηεο παξάδνζεο. Ζ Θεζζαιία δηαζέηεη κνλαδηθέο παξαδφζεηο θαη ηνπηθά 

πξντφληα πνπ ηε δηαθνξνπνηνχλ σο πξννξηζκφ. Ζ ελζσκάησζε ηεο ηνπηθήο 

παξάδνζεο θαη γαζηξνλνκίαο ζην ηνπξηζηηθφ πξντφλ θαη ζηε ζπλνιηθή 

εκπεηξία ηνπ επηζθέπηε θαηαγξάθεηαη σο έλα ζηνηρείν ζπκπιεξσκαηηθφ, ην 

νπνίν δηαθνξνπνηεί θαη δίλεη ηαπηφηεηα ζηνλ πξννξηζκφ
148

. 
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Δηθφλα 5. χκπξαμε Σνπξηζκνχ γηα ηε Θεζζαιία.(2017). ρέδην Μάξθεηηλγθ Σνπξηζηηθνχ Πξντφληνο 

Θεζζαιίαο. 2. ηξαηεγηθή Μάξθεηηλγθ. ζει.20. 

Σα Λανγξαθηθά Μνπζεία πνπ βξίζθνληαη ζε πνιινχο πξννξηζκνχο ηεο 

Θεζζαιίαο φπσο ε Λάξηζα, ε Καξδίηζα, ηα Σξίθαια, ν Βφινο, θηινμελνχλ κνλαδηθέο 

ζπιινγέο ιατθήο ηέρλεο, ηνπηθέο παξαδνζηαθέο ζηνιέο θαη αληηθείκελα πνπ 

εμηζηνξνχλ ηελ πνιηηηζκηθή ηαπηφηεηα ησλ πεξηνρψλ ηνπο. Παξαδνζηαθέο ηέρλεο θαη 

επαγγέικαηα αλαβηψλνπλ κέζα ζε κνλαδηθνχο ρψξνπο, φπσο ην Μνπζείν Κνχθιαο 

«Σηξηηφκπα» ζηε Λάξηζα, ην Μνπζείν Κεξακηθήο «Αλεηφπνπινο» ζην Πήιην, ην 

Παξαδνζηαθφ Διαηνηξηβείν «Υαηδεγηάλλε», ελψ κέζα ζε εξγαζηήξηα πθαληηθήο, 

ξαπηηθήο, θαηαζθεπήο θνχθιαο κε ιανγξαθηθφ πεξηερφκελν νη παξαδνζηαθέο ηέρλεο 

άιισλ επνρψλ παξακέλνπλ δσληαλέο. Ζ παξαδνζηαθή μπινγιππηηθή πνπ απνηειεί 

κηα εθθιεζηαζηηθή, λαπηηθή, πνηκεληθή θαη αζηηθή ηέρλε δηδάζθεηαη ζηε ζρνιή 

Ξπινγιππηηθήο-Γηαθνζκεηηθήο Δπίπινπ ζηελ Καιακπάθα. Κιεξνλνκηά απφ γεληά ζε 

γεληά είλαη θαη ε ηέρλε ηεο Ακπεινπξγίαο-Οηλνπνηίαο. Μέζα ζε παξαδνζηαθά 

νηλνπνηεία ζε πξννξηζκνχο ηεο Θεζζαιίαο ν επηζθέπηεο αλαθαιχπηεη ην δξφκν ηνπ 

θξαζηνχ ζε ηαμίδηα γεπζηγλσζίαο κε ηα ηνπηθά πξντφληα νλνκαζίαο πξνέιεπζεο, 

νίλνπο, γαιαθηνθνκηθά πξντφληα, γιπθά ηνπ θνπηαιηνχ, πίηεο, κνλαδηθά ζαιαζζηλά 

θαη ζπληαγέο πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηνλ ηφπν ηνπο. Οη παξαδνζηαθνί ρνξνί, ηα φξγαλα 

θαη ε κνπζηθή νινθιεξψλνπλ ηελ ηαμηδησηηθή εκπεηξία ζηε Θεζζαιία. Λανχην, βηνιί 

θαη παξαδνζηαθφ θιαξίλν είλαη ραξαθηεξηζηηθά ζηελ πφιε ηεο Λάξηζαο, ελψ ζηα 

Σξίθαια θαη ηελ Καξδίηζα ππάξρεη θαη ην παξαδνζηαθφ ζαληνχξη. Σν Πήιην έρεη 
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ραξαθηεξηζηηθνχο ήρνπο θξνπζηψλ, ηπκπάλνπ θαη νη πνξάδεο λεζηψηηθν ξπζκφ κε 

ιανχην, κπνπδνχθη θαη βηνιί
149

.  

 

Δηθφλα 6. χκπξαμε Σνπξηζκνχ γηα ηε Θεζζαιία.(2017).ρέδην Μάξθεηηλγθ Σνπξηζηηθνχ 

Πξντφληνο Θεζζαιίαο. 2. ηξαηεγηθή Μάξθεηηλγθ ζει.21. 

 

4.4. ΣΡΑΣΗΓΙΚΔ ΑΓΟΡΑ ΚΑΙ ΑΝΑΠΣΤΞΗ 

 

χκθσλα κε έξεπλεο πνπ δηεμήγαγαλ ε ΔΛΣΑΣ θαη ν ΔΣΔ, ε θχξηα αγνξά 

πξνέιεπζεο δηεζλψλ αθίμεσλ ζηα αεξνδξφκηα ηεο θηάζνπ θαη ηεο Αγρηάινπ ην 2014 

ήηαλ ε Αγγιία κε 43,9% αθνινπζνχλ ε Ηηαιία κε 15,1%, ε νπεδία κε 7,2%, ε 

Απζηξία κε 5,9%, ε Ννξβεγία κε 5%, ε Γαλία κε 3,6% θαη ε Γεξκαλία κε 3%. Οη 

δηεζλείο αθίμεηο είλαη 55% πεξηζζφηεξεο απφ ηηο αθίμεηο ησλ Διιήλσλ επηζθεπηψλ γηα 

ηελ Πεξηθεξεηαθή Δλφηεηα Σξηθάισλ, ελψ ζηελ Πεξηθεξεηαθή Δλφηεηα Μαγλεζίαο 

νη αθίμεηο Διιήλσλ επηζθεπηψλ απνηεινχλ ην 67% ηνπ ζπλφινπ ησλ αθίμεσλ. ηελ 

Πεξηθεξεηαθή Δλφηεηα Λάξηζαο ε Διιάδα θαηαιακβάλεη πεξηζζφηεξν απφ ην 80% 

ησλ αθίμεσλ, ελψ ζηελ Πεξηθεξεηαθή Δλφηεηα Καξδίηζαο ην πνζνζηφ 

δηακνξθψλεηαη ζην 96% ησλ ζπλνιηθψλ αθίμεσλ. Έλαο απφ ηνπο ζηφρνπο ηεο 

Πεξηθέξεηαο είλαη ε ελίζρπζε ησλ αγνξψλ πνπ ππάξρνπλ θαη ε αμηνπνίεζε λέσλ 
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αλεξρφκελσλ ειθπζηηθψλ αγνξψλ φπσο απηέο ησλ Βαιθαλίσλ (εξβία, Ρνπκαλία, 

Βνπιγαξία) κέζα απφ ηελ αμηνπνίεζε ηεο γεσγξαθηθήο ηεο ζέζεο θαη ηεο 

πξνζβαζηκφηεηάο ηεο. Σα Μεηέσξα απνηεινχλ εηδηθή αγνξά γηα ζξεζθεπηηθφ 

ηνπξηζκφ γηα ρψξεο φπσο ε Ρσζία, ελψ ην Ηζξαήι θαη ε Πνισλία απνηεινχλ επίζεο 

ειθπζηηθέο αγνξέο
150

.  

Δηθφλα 6. χκπξαμε Σνπξηζκνχ γηα ηε Θεζζαιία.(2017).ρέδην Μάξθεηηλγθ Σνπξηζηηθνχ Πξντφληνο 

Θεζζαιίαο. 2. ηξαηεγηθή Μάξθεηηλγθ.ζει.3. 

Δηθφλα 7. χκπξαμε Σνπξηζκνχ γηα ηε Θεζζαιία.(2017).ρέδην Μάξθεηηλγθ Σνπξηζηηθνχ Πξντφληνο 

Θεζζαιίαο. 2. ηξαηεγηθή Μάξθεηηλγθ. ζει. 4. 
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Δηθφλα 8. χκπξαμε Σνπξηζκνχ γηα ηε Θεζζαιία.(2017).ρέδην Μάξθεηηλγθ Σνπξηζηηθνχ Πξντφληνο 

Θεζζαιίαο. 2. ηξαηεγηθή Μάξθεηηλγθ. ζει. 5. 

χκθσλα κε ηηο ίδηεο πεγέο πνπ ζθηαγξαθνχλ ην πξνθίι θαη ηηο πξνηηκήζεηο 

ησλ Διιήλσλ επηζθεπηψλ, ην 94,3% ηαμηδεχεη νδηθά γηα πξνζσπηθνχο ιφγνπο 

αλάπαπζεο, δηαθνπψλ ή αλαςπρήο κε θπξίαξρε ηελ ειηθηαθή νκάδα απφ 25 έσο 44 

εηψλ θαη κέζν φξν δηάξθεηαο ηαμηδηνχ 4-7 δηαλπθηεξεχζεηο ζε φιε ηε δηάξθεηα ηνπ 

έηνπο. Ζ αλαδήηεζε απζεληηθψλ εκπεηξηψλ, εξεκίαο θαη θηινμελίαο ζε off the beaten 

track (απνκνλσκέλα κέξε), ραξαθηεξίδνπλ ηηο πξνηηκήζεηο ησλ επηζθεπηψλ.  

Δηθφλα 9.χκπξαμε Σνπξηζκνχ γηα ηε Θεζζαιία.(2017).ρέδην Μάξθεηηλγθ Σνπξηζηηθνχ Πξντφληνο 

Θεζζαιίαο. 2. ηξαηεγηθή Μάξθεηηλγθ. ζει. 6. 
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Δηθφλα 10. χκπξαμε Σνπξηζκνχ γηα ηε Θεζζαιία.(2017).ρέδην Μάξθεηηλγθ Σνπξηζηηθνχ Πξντφληνο 

Θεζζαιίαο. 2. ηξαηεγηθή Μάξθεηηλγθ. ζει.7. 

Εεηνχκελν ηνπ ηνπξηζηηθνχ ζρεδηαζκνχ είλαη ε ζχλδεζε ησλ πξνηάζεσλ 

αμίαο ηεο Θεζζαιίαο κε ηηο αλάγθεο θαη ηηο πξνηηκήζεηο ηνπ επηζθέπηε γηα εκπεηξίεο 

θαη ηηο ηέζζεξηο επνρέο ηνπ ρξφλνπ ζε πφιεηο πνπ ζπλδπάδνπλ αζηηθφ πεξηβάιινλ, 

city break απφδξαζε, κε πιήζνο δξαζηεξηνηήησλ ζηε θχζε, rafting, canoe kayak, 

wind surfing, ηππαζία, θαηαδχζεηο, ζθη, πεδνπνξία. Πξννξηζκνί κε ζξεζθεπηηθφ θαη 

πνιηηηζηηθφ πινχην, παξαδνζηαθνί νηθηζκνί θαη καγεπηηθά ηνπία, ηνπηθή γαζηξνλνκία 

θαη πξντφληα, παξαδφζεηο θαη αμίεο πνπ παξακέλνπλ αλαιινίσηα ζην ρξφλν, 

ζπλζέηνπλ κηα πινχζηα ελαιιαγή ηνπίσλ απφ ηνπο νξεηλνχο φγθνπο θαη ην ζεζζαιηθφ 

θάκπν κέρξη ηα λεζηά ησλ πνξάδσλ 
151

. Ζ εηθφλα πνπ αθνινπζεί απνηππψλεη ηα 

πξνζθεξφκελα ηνπξηζηηθά πξντφληα αλά πεξηθεξεηαθή ελφηεηα θαη ηε ζχλδεζή ηνπο 

κε ηελ εζσηεξηθή θαη δηεζλή αγνξά θαζψο θαη κε ηα ηκήκαηα ηεο αγνξάο απηήο.  
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Δηθφλα 11. χκπξαμε Σνπξηζκνχ γηα ηε Θεζζαιία.(2017). ρέδην Μάξθεηηλγθ Σνπξηζηηθνχ Πξντφληνο 

Θεζζαιίαο. ζει 8. 

4.5. ΥΔΓΙΑΜΟ ΣΡΑΣΗΓΙΚΗ ΔΠΙΚΟΙΝΧΝΙΑ 

 

Ζ αλάιπζε πνπ πξαγκαηνπνίεζε ε «ύκπξαμε Σνπξηζκνύ γηα ηε 

Θεζζαιία» γηα ηελ θαηάζηαζε επηθνηλσλίαο ησλ κέζσλ θνηλσληθήο δηθηχσζεο θαη 

ησλ δηαζέζηκσλ ςεθηαθψλ εξγαιείσλ πνπ πξνυπήξρε, θαηέζηεζε ζαθή ηελ αλάγθε 

δεκηνπξγίαο κηαο θεληξηθήο ζειίδαο εθπξνζψπεζεο ηεο Θεζζαιίαο θαη κηαο θνηλήο 

θεληξηθήο αξρηηεθηνληθήο γηα ηηο ζειίδεο ησλ ζεζζαιηθψλ πξννξηζκψλ ζηα social 

media. Ζ απνπζία μέλσλ γισζζψλ ζηηο ηζηνζειίδεο πιεξνθνξηαθνχ ραξαθηήξα απφ 

δεκφζηνπο θαη ηδησηηθνχο θνξείο, θαη ε έιιεηςε ρξήζεο ησλ κέζσλ θνηλσληθήο 

δηθηχσζεο, απνηέιεζε κηα ζαθή έλδεημε γηα ηελ αλάγθε βειηίσζεο ηεο επηθνηλσλίαο 

θαη ηεο ηνπξηζηηθήο πξνβνιήο ψζηε λα έρεη απνηειεζκαηηθή αιιειεπίδξαζε ζηελ 

αγνξά
152

. 

Με ζηφρν ηελ δεκηνπξγία κηαο θνηλήο νπηηθήο θαη ιεθηηθήο ηαπηφηεηαο 

πξαγκαηνπνηήζεθε ε ηαμηδησηηθή θεηκελνγξάθεζε άξζξσλ εκπεηξίαο ζηελ Διιεληθή 

θαη Αγγιηθή γιψζζα γηα ηελ πξνψζεζε ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο. 40 δηαθεκηζηηθά 

ζπνη ζηα Αγγιηθά & 40 δηαθεκηζηηθά ζπνη ζηα Διιεληθά αιιά θαη 8 

βηληενζθνπήζεηο ζπλνιηθά κε ζχγρξνλν ηξφπν ζχλζεζεο θαη θηλεκαηνγξάθεζεο, ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηε δεκηνπξγία θσηνγξαθηθνχ πιηθνχ πνπ απνηππψλεη ηελ εκπεηξία ηνπ 
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Σφμπραξθ Τουριςμοφ για τθ Θεςςαλία.(2017).6.Σχεδιαςμόσ Στρατθγικισ επικοινωνίασ& Ρλάνο 
Τουριςτικισ προβολισ Θεςςαλίασ. ςελ.1-4. 
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πξννξηζκνχ θαη ηνλ ίδην ηνλ πξννξηζκφ, απνηεινχλ παξαθαηαζήθε πνπ παξαδφζεθε 

ζηηο ηνπηθέο αξρέο θαη θνξείο θαη ζηελ ηνπηθή επηρεηξεκαηηθή θνηλφηεηα, πξνο 

αμηνπνίεζε
153

.  

Σν ςεθηαθφ νηθνζχζηεκα Discovergreece.com θηινμελεί θακπάληα πξνβνιήο 

ηεο Πεξηθέξεηαο Θεζζαιίαο
154

. Ζ Δθπαηδεπηηθή Ζκεξίδα Σνπξηζκνχ “Thessaly 

Loading! Digital Marketing” πξαγκαηνπνηήζεθε ζηηο 22/11/2017 ζην Βφιν, ζηα 

πιαίζηα ηνπ νινθιεξσκέλνπ ρεδίνπ Marketing θαη Αλαπηπμηαθψλ Γξάζεσλ. Ζ 

εκεξίδα είρε σο ζηφρν ηελ παξνπζίαζε ησλ δπλαηνηήησλ ηνπ ςεθηαθνχ κάξθεηηλγθ 

γηα ην ζχλνιν ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ 

ζηε Θεζζαιία. Σερληθέο, εξγαιεία θαη ζχγρξνλεο ζηξαηεγηθέο (αλάπηπμε κέζσλ 

θνηλσληθήο δηθηχσζεο, αμηνπνίεζε ησλ data, ηκεκαηνπνίεζε ηνπ θνηλνχ) 

αλαιχζεθαλ απφ εηζεγεηέο θαη εθπξφζσπν ηνπ Tripadvisor
155

. 

H θακπάληα Thessaly “Handcrafted by Time”
156

 απνηειεί ηελ ηνπξηζηηθή 

ππνγξαθή ηεο Πεξηθέξεηαο Θεζζαιίαο θαη ην φρεκα γηα ηελ επαλαηνπνζέηεζε θαη 

ηελ αλάδεημε ησλ ηνπξηζηηθψλ πξννξηζκψλ θαη ησλ πξντφλησλ ηεο. Σα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο ζηξαηεγηθήο επηθνηλσλίαο είλαη ε απιφηεηα, ε 

πξνζαξκνζηηθφηεηα θαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα.  

 ηνπο πίλαθεο πνπ αθνινπζνχλ απνηππψλεηαη ε ςεθηαθή αλάιπζε γηα ηνπο 

πξννξηζκνχο ηεο Θεζζαιίαο. Ζ ςεθηαθή αλαδήηεζε κε ιέμε θιεηδί Thessaly γίλεηαη 

4.500 θνξέο ην κήλα κε ηνπο πξννξηζκνχο ηεο θηάζνπ, θνπέινπ θαη Μεηεψξσλ λα 

έρνπλ ηε κεγαιχηεξε δπλακηθή. 
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Πίλαθαο 2. χκπξαμε Σνπξηζκνχ γηα ηε Θεζζαιία.(2017).1. Αλάιπζε ζηνηρείσλ θαη Απνηχπσζε 

Σνπξηζηηθνχ Πξντφληνο. ζει.37. 

Οη πξννξηζκνί κε ηελ κεγαιχηεξε επηζθεςηκφηεηα γηα ηελ ειιεληθή αγνξά 

είλαη ηα Σξίθαια, ην Πήιην, ε Λίκλε Πιαζηήξα, ε θηάζνο θαη ηα Μεηέσξα. 

Πίλαθαο 3. χκπξαμε Σνπξηζκνχ γηα ηε Θεζζαιία.(2017).1. Αλάιπζε ζηνηρείσλ θαη Απνηχπσζε 

Σνπξηζηηθνχ Πξντφληνο. ζει.38. 

Οη θνξπθαίνη ςεθηαθνί πξννξηζκνί γηα ηνπο δηεζλείο επηζθέπηεο είλαη ε 

θηάζνο, ηα Μεηέσξα θαη ε θφπεινο κε ην Βφιν θαη ηε Λάξηζα λα αθνινπζνχλ. Σα 

λεζηά παξνπζηάδνπλ επνρηθφηεηα ζηηο αλαδεηήζεηο γηα ηνπο θαινθαηξηλνχο κήλεο. 
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Πίλαθαο 4. χκπξαμε Σνπξηζκνχ γηα ηε Θεζζαιία.(2017).1. Αλάιπζε ζηνηρείσλ θαη Απνηχπσζε 

Σνπξηζηηθνχ Πξντφληνο. ζει.3. 
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4.6. ΔΜΠΔΙΡΟΛΟΓΙΟ ΘΔΑΛΙΑ 

 

Σν Δκπεηξνιφγην Θεζζαιίαο ζπλδπάδεη ηηο εκπεηξίεο κε ηνπο πξννξηζκνχο θαη 

ζηνρεχεη ζην θαηάιιειν θνηλφ, ζπλδένληαο ηνπο πξννξηζκνχο κε ηα θαηάιιεια 

ηκήκαηα ηεο αγνξάο
157

. 

Πίλαθαο 3.χκπξαμε Σνπξηζκνχ γηα ηε Θεζζαιία. 3.Υαξηνθπιάθην Σνπξηζηηθνχ Πξντφληνο. ζει 7. 

Σν ραξηνθπιάθην ησλ ηνπξηζηηθψλ πξντφλησλ ζπλδπάδεη δπν βαζηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο πεξηνρήο, ηηο εμεηδηθεπκέλεο εκπεηξίεο θαη ην κεγάιν αξηζκφ 

πξννξηζκψλ. Ζ κνλαδηθή πξφηαζε αμίαο θάζε πξννξηζκνχ ζπλδέεηαη κε ηελ εκπεηξία 

πνπ κπνξεί λα πξνζθέξεη. 
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 Σφμπραξθ Τουριςμοφ για τθ Θεςςαλία. 3.Χαρτοφυλάκιο Τουριςτικοφ Ρροϊόντοσ. ςελ 3. 
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Πίλαθαο 4.  χκπξαμε Σνπξηζκνχ γηα ηε Θεζζαιία. 3.Υαξηνθπιάθην Σνπξηζηηθνχ Πξντφληνο. ζει 5. 

 ΚΑΡΓΙΣΑ City Life 

Δπίπεδε θαη κε έλα ζχγρξνλν δίθηπν πνδειαηνδξφκσλ, ε Καξδίηζα έθαλε ην 

πνδήιαην αλαπφζπαζην θνκκάηη ηεο θαζεκεξηλφηεηαο ησλ επηζθεπηψλ ηεο. Ζ 

Γεκνηηθή Πηλαθνζήθε, ην Αξραηνινγηθφ Μνπζείν θαη ην Πάξθν «Παπζίιππνο» 

απνηεινχλ ζεκεία αλαθνξάο. ε θνληηλή απφζηαζε απφ ηελ πφιε βξίζθεηαη ην δάζνο 

«Υίιηα Γέλδξα». Ζ Καξδίηζα κηα πφιε πνπ ελζηεξλίδεηαη ηε θπζηθή δσή θαη ζνπ 

δεκηνπξγεί αίζζεκα αξκνλίαο θαη ειεπζεξίαο. Οη επηζθέπηεο ηεο είλαη δεπγάξηα θαη 

νηθνγέλεηεο πνπ πξνέξρνληαη απφ ηελ εζσηεξηθή αγνξά
158

. 

 ΛΙΜΝΗ ΠΛΑΣΗΡΑ-Holy Routes, Adrenaline, Eco-Village Hopping 

Μηα φκνξθε ηερλεηή ιίκλε θξπκκέλε ζηηο πιαγηέο ηνπ βνπλνχ θαη κηα κνλαζηηθή 

πνιηηεία πνπ απαξηίδεηαη απφ φκνξθα αλαθαηληζκέλα κνλαζηήξηα, κε κεγάιε 

ζξεζθεπηηθή αμία πξνζθαινχλ ηνλ επηζθέπηε λα εμεξεπλήζεη ηελ ηζηνξία ηνπο. Ζ 

Παλαγία ε Πειεθεηή ζεσξείηαη ε βαζίιηζζα ησλ Αγξάθσλ θαη αλήθεη ζε έλα 

επξχηεξν δίθηπν εθθιεζηψλ θαη κνλαζηεξηψλ πνπ κπνξνχλ λα πξνζειθχζνπλ ην 

ελδηαθέξνλ ησλ πξνζθπλεηψλ, αιιά θαη φζσλ ελδηαθέξνληαη γηα ην θπζηθφ 

πεξηβάιινλ. Σα ζξεζθεπηηθά αμηνζέαηα ηεο Λίκλεο Πιαζηήξα απνηεινχλ θαηαθχγην 

γαιήλεο γηα επηζθέπηεο απφ Διιάδα, Αγγιία, Γεξκαλία, Γαιιία, Οιιαλδία, Ηζξαήι. 

Ζ ηαχηηζε κε ηε θχζε θαη ε απφιαπζε ησλ ζπνξ είλαη έλαο θπζηθφο ζπλδπαζκφο 
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κέζα ζε δηαδξνκέο κε έιαηα, θαζηαληέο θαη βειαληδηέο. Οη επηζθέπηεο κπνξνχλ λα 

θάλνπλ canoe kayak θαη πδξνπνδήιαην, πνδήιαην ζηνπο παξαιίκληνπο δξφκνπο θαη 

ζηηο δηαδξνκέο ηνπ βνπλνχ γηα ηνπο ιάηξεηο ηνπ mountain bike θαη ηεο πεδνπνξίαο. 

Σν ρηνλνδξνκηθφ θέληξν ησλ Αγξάθσλ αλ θαη κηθξφ είλαη ηδαληθφ γηα ηνπο ιάηξεηο 

ησλ ρεηκεξηλψλ ζπνξ. Ζ Λίκλε Πιαζηήξα είλαη ηδαληθή γηα κηα ηαμηδησηηθή εκπεηξία 

κε απηνθίλεην θαη γλσξηκία κε ηα γξαθηθά ρσξηνπδάθηα πνπ ηελ πεξηβάιινπλ. ην 

αξρνληηθφ Νενρψξη ππάξρεη μελνδνρεηαθή ππνδνκή θαη θαληαζηηθή ζέα, ν 

Μεζεληθφιαο θεκίδεηαη γηα ην θξαζί ηνπ ελψ ζην Μνζράην ππάξρεη κηα παλέκνξθε 

κνλφηνμε γέθπξα. Ο Βνηαληθφο θήπνο καο δίλεη κηα εηθφλα απφ ηα νηθνζπζηήκαηα 

ηεο πεξηνρήο κε κηα ζπιινγή απφ εθαηνληάδεο είδε ηεο ειιεληθήο ρισξίδαο, ελψ ην 

Κέληξν Υισξίδαο θαη Παλίδαο νξγαλψλεη πεδνπνξηθέο πεξηεγήζεηο ζηελ 

ξαρνθνθαιηά ηεο Διιάδαο. Ζ πεξηνρή απνηειεί ηδαληθφ πξννξηζκφ γηα ζξεζθεπηηθφ 

ηνπξηζκφ θαη θπζηνιάηξεο
159

. 

 ΣΡΙΚΑΛΑ-The City of River, Christmas in Trikala, Village Hopping 

 Σα Σξίθαια είλαη κηα ζεζζαιηθή πφιε κε επξσπατθφ αέξα. Γέθα κνλφηνμα 

γεθχξηα ελψλνπλ ηηο δπν πιεπξέο ηεο πφιεο πνπ δηαζρίδεη ν πνηακφο Λεζαίνο. Δίλαη 

κηα δσληαλή πφιε κε θίλεζε, δεληξνθπηεκέλεο πιαηείεο, πεδφδξνκνπο θαη πνιιά 

πνδήιαηα. Αξρνληηθά, βπδαληηλέο εθθιεζίεο, ε Παιηά Πφιε, ην Βαξνχζη, καξηπξνχλ 

ην ηζηνξηθφ παξειζφλ ηεο πφιεο. Ηζηνξηθέο δηαδξνκέο νδεγνχλ ζην Κάζηξν ηνπ 

Ηνπζηηληαλνχ θαη ζηνλ πχξγν κε ην Ρνιφη ηνπ 17
νπ

 αηψλα, ελψ ε παιηά γεηηνληά 

Μαλάβηθα έρεη αμηνπνηεζεί θαη κεηαηξαπεί ζε ζεκείν ζπλάληεζεο γηα θαθέ, πνηφ ή 

θαγεηφ. Σα ηειεπηαία ρξφληα έρεη μεθηλήζεη ζηα Σξίθαια κηα πξσηνβνπιία πνπ έρεη 

απμήζεη ηελ ηνπξηζηηθή ηεο θίλεζε, θαζψο πξνζειθχεη θφζκν απφ φιε ηελ Διιάδα 

ηελ πεξίνδν ησλ Υξηζηνπγέλλσλ, ζην ζεκαηηθφ ηεο πάξθν «Ο Μχινο ησλ Ξσηηθψλ» 

πνπ βξίζθεηαη ζην Μχιν Μαηζφπνπινπ, έλα βηνκεραληθφ ζπγθξφηεκα πνπ 

ιεηηνπξγεί σο πνιηηηζηηθφο ρψξνο φιν ην ρξφλν. ηελ Πίλδν, απφ φπνπ μεθηλά ν 

πνηακφο Αρειψνο, βξίζθνληαη ηα παξαδνζηαθά ρσξηά Αζπξνπνηάκνπ Σξηθάισλ. Σν 

θαξάγγη ηνπ Πνξηατθνχ θαη ην γλσζηφ γεθχξη ηεο Πχιεο, πνπ βξίζθνληαη αλάκεζα 

ζηνλ Κφδηαθα θαη ηνλ Ίηακν, θηινμελνχλ έλα απφ ηα ζπνπδαηφηεξα βπδαληηλά 

κλεκεία, ηελ εθθιεζία ηεο Πφξηαο Παλαγίαο θαη έλα κνλαδηθφ θαηαξξάθηε 12 

κέηξσλ πνπ πέθηεη απφ ην πέηξηλν γεθχξη ζηελ Παιαηνθαξπά. Μηα ζηάζε ζην 
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Νεξατδνρψξη κε ηελ κνλαδηθή άγξηα θχζε θαη ηηο ιατθέο ηζηνξίεο νινθιεξψλεη απηή 

ηελ φκνξθε νξεηλή πεξηήγεζε
160

  

 Σν 2004 ε πφιε ησλ Σξηθάισλ νλνκάζηεθε σο ε πξψηε ςεθηαθή πφιε ζηελ 

Διιάδα θαη ιίγν αξγφηεξα ζπκπεξηιήθζεθε ζηηο 21 έμππλεο πφιεηο κε θαηλνηνκίεο 

πνπ έρνπλ βειηηψζεη ηελ δσή ησλ θαηνίθσλ ηεο κε ηε ρξήζε ηεο ηερλνινγίαο. Μέζσ 

ζπλεξγαζηψλ κε εηαίξνπο, φπσο ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή θαη εηαηξείεο φπσο ε 

Parkguru θαη Sieben, ρξεκαηνδφηεζε ην πξψην ιεσθνξείν ρσξίο νδεγφ. ε 

ζπλεξγαζία κε ηελ εηαηξεία e-Trikala πνπ δεκηνπξγήζεθε γηα λα ρξεκαηνδνηήζεη ηελ 

ηνπηθή θαηλνηνκία, έρεη πξνκεζεχζεη κε Lego θαη ξνκπνηηθά θηη Rasberry Pi, ηα 120 

δεκνηηθά ζρνιεία ηεο θαη ην 2015 δεκηνχξγεζε ην πξψην ξνκπνηηθφ εξγαζηήξη κε 

ζπγρξεκαηνδφηεζε ηνπ Ηδξχκαηνο ηαχξνο Νηάξρνο θαη ηνπ Γήκνπ. Σα ζρέδηα ηεο 

πφιεο πεξηιακβάλνπλ ηελ έληαμή ηεο ζην Activeage ηεο Δ.Δ. πνπ δνθηκάδεη ηα 

έμππλα ζπίηηα ηα νπνία παξαθνινπζνχλ ηελ πγεία ησλ ειηθησκέλσλ αληρλεχνληαο ηελ 

θίλεζε θαη ηελ θαηαλάισζε ηξνθίκσλ αιιά θαη ηελ αλάπηπμε ελφο γεσξγηθνχ έξγνπ 

πνπ πεξηιακβάλεη ηελ ρξήζε ηερλνινγίαο γηα ηελ θαιιηέξγεηα αξραίσλ 

θαξκαθεπηηθψλ θπηψλ γηα ηελ θαξκαθεπηηθή βηνκεραλία. Με ηα ζρέδηα απηά, ε πφιε 

ησλ Σξηθάισλ θαιιηεξγεί παξάιιεια ηελ ειπίδα γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηνπ brain 

drain, θαζψο ζα δεκηνπξγνχληαη λέεο ζέζεηο εξγαζίαο, θαη γηα κηα ζεκαληηθή αιιαγή 

ζηάζεο ζηε δσή ησλ πνιηηψλ ηεο πνπ είλαη φιν θαη πεξηζζφηεξν εμνηθεησκέλνη κε 

ηελ ρξήζε ηεο πιεξνθνξηθήο
161

.  

 ΜΔΣΔΧΡΑ-Holy Land of Meteora, Breathtaking Activities 

 Γένο, ζαπκαζκφο θαη έθζηαζε πξνθαιείηαη ζηνλ επηζθέπηε κπξνζηά ζηα 

επηβιεηηθά γπκλά βξάρηα πνπ θηινμελνχλ βπδαληηλά κνλαζηήξηα. Σν 1988 ηα 

Μεηέσξα ραξαθηεξίζηεθαλ σο Μλεκείν Παγθφζκηαο Πνιηηηζηηθήο Κιεξνλνκηάο απφ 

ηελ UNESCO. ηνπο «ζηχινπο ηνπ νπξαλνχ», φπσο ηνπο απνθαινχζαλ νη κνλαρνί, 

ρηίζζεθαλ θαηά ηελ πεξίνδν ηνπ εξεκηηηζκνχ ηνλ 15
ν
 αηψλα, θάησ απφ δχζθνιεο 

ζπλζήθεο, 24 κνλαζηήξηα. Οη ηνηρνγξαθίεο ηνπο ρξνλνινγνχληαη απφ ηνλ 16
ν
 αηψλα 

θαη απνηεινχλ ζεκείν αλαθνξάο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο Μεηαβπδαληηλήο δσγξαθηθήο. 
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 χκπξαμε Σνπξηζκνχ γηα ηε Θεζζαιία. 3.Υαξηνθπιάθην Σνπξηζηηθνχ Πξντφληνο. ζει.41-43. 
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https://www.theguardian.com/cities/2018/sep/04/trikala-greece-first-smart-city-dont-need-to-

know-a-politician-to-get-something-done. 

https://www.theguardian.com/cities/2018/sep/04/trikala-greece-first-smart-city-dont-need-to-know-a-politician-to-get-something-done
https://www.theguardian.com/cities/2018/sep/04/trikala-greece-first-smart-city-dont-need-to-know-a-politician-to-get-something-done


   

[95] 
 

Μεηέσξα, πνπ είλαη ην δεχηεξν κεγαιχηεξν κνλαζηηθφ ζχλνιν κεηά ην Άγην ξνο, 

απνηεινχλ επθαηξία γηα ζηνραζκφ, πεξηζπιινγή θαη πλεπκαηηθή αλάηαζε θαη γαιήλε 

γηα ηνπο επηζθέπηεο θαη ηνπο πηζηνχο. Ζ πεξηήγεζε μεθηλά απφ ην Καζηξάθη ζην 

κνλαζηήξη ηνπ Άγηνπ Νηθφια Αλαπαπζά. ηελ Ηεξά Μνλή Μεγάινπ Μεηεψξνπ 

θηινμελνχληαη πινχζηεο ζπιινγέο θεηκειίσλ ελψ ζηελ Ηεξά Μνλή Βαξιαάκ, ζε 

πςφκεηξν 550 κέηξσλ, βξίζθεηαη ην βαξέιη ζπιιέθηεο λεξνχ ρσξεηηθφηεηαο 12 

ηφλσλ. Ο ηφπνο δηαζέηεη κηα κπζηεξηαθή γνεηεία θαζψο ελαιιάζζνληαη νη 

εληππσζηαθνί βξάρνη κε ηηο κνλέο, ζε δηαδξνκέο φπνπ αλεβαίλεηο ζθαιηά θαη 

δηαζρίδεηο γέθπξεο. Οη πεδνπνξηθέο θαη νξεηβαηηθέο δηαδξνκέο θαη ε αλαξξίρεζε 

ζηνπο βξάρνπο πξνζειθχνπλ επηζθέπηεο πνπ επηζπκνχλ λα βηψζνπλ νξγαλσκέλα ηελ 

πεξηπέηεηα θαη ηελ δξάζε. Ζ πνδειαζία βνπλνχ κε νδεγφ ζε δηαδξνκέο κε 

δηαθνξεηηθέο βαζκίδεο δπζθνιίαο, ην rafting ζηνλ Αρειψν θαη ηνλ Πελεηφ γηα φιεο 

ηηο ειηθίεο θαη ε yoga ζηελ θνξπθή ησλ βξάρσλ, ζπκπιεξψλνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηεο 

ζηε θχζε. Σα Μεηέσξα πξνζειθχνπλ επηζθέπηεο απφ φιν ηνλ θφζκν, Κίλα, Ηαπσλία, 

Ρσζία, Ηζξαήι, αιιά θαη ηελ Δπξψπε θαη ηηο Βαιθαληθέο Υψξεο.
162

. Ζ αλάδεημε ησλ 

Μεηεψξσλ θαη ησλ Σξηθάισλ ζηηο αγνξέο –ζηφρνπο κέζσ fam trip (νηθνγελεηαθέο 

απνδξάζεηο), κπνξεί λα είλαη απνηειεζκαηηθή κε έκθαζε ζηε ζχλδεζε κε ην 

πλεπκαηηθφ ζηνηρείν θαη ηε δπλαηφηεηα ζπλδπαζκνχ πνιιψλ δηαθνξεηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ ρσξίο ζεκαληηθέο κεηαθηλήζεηο (urban, trekking, mountain, hiking 

θαη επηζθέςεηο ζε πνιηηηζηηθνχο ρψξνπο) θαη ε ζχλδεζε ηνπ brand ησλ Μεηεψξσλ κε 

ηα ηνπξηζηηθά πξντφληα ηεο πεξηνρήο θαη θπξίσο ηελ πφιε ησλ Σξηθάισλ πνπ 

ζπλδπάδεη ηνλ πνιηηηζκφ, ηελ παξάδνζε θαη ηελ αξρηηεθηνληθή. 

 ΔΛΑΣΗ-ΠΔΡΣΟΤΛΙ- Winter Fairytale, Activities 

Ζ πεξηνρή πξνζθέξεη κηα βεληάιηα δξαζηεξηνηήησλ πνπ πεξηιακβάλεη 

πεξηπαηεηηθέο δηαδξνκέο, αλαξξηρεηηθά πεδία, ηππαζία θαη πνδειαζία βνπλνχ κέζα 

ζηε θχζε. Σν ρηνλνδξνκηθφ θέληξν ζην Πεξηνχιη δηαζέηεη πίζηεο γηα αξράξηνπο αιιά 

θαη πξνρσξεκέλνπο ζθηέξ. Γηα ηνπο θπζηνιάηξεο κηα αθφκε κνλαδηθή εκπεηξία είλαη 

ε θαηαζθήλσζε ζην δάζνο ζηελ Αγία Κπξηαθή κέζα ζε κηθξά μέθσηα θαη ζε ιηβάδηα 

κε ξέκαηα πνπ δηαζρίδνπλ ην βνπλφ. Ο ζπλδπαζκφο ησλ δίδπκσλ νηθηζκψλ είλαη 

κνλαδηθφο. Ξελψλεο, παξαδνζηαθέο ηαβέξλεο, πεγέο θαη πέηξηλα γεθχξηα ζηήλνπλ έλα 

παξακπζέλην ζθεληθφ. Εαξθάδηα θαη ειάθηα ζηνπο ρψξνπο αλαςπρήο ησλ Ληβαδηψλ 
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θαη ζην Διαηφδαζνο απνηεινχλ κέξνο ησλ καγεπηηθψλ ηνπίσλ
163

.Σν Πεξηνχιη θαη ε 

Διάηε απνηεινχλ πξννξηζκφ γηα ηνπο snowboarders. Ζ ζπλεξγαζία κε ηζηνζειίδεο 

φπσο ε http://thegreatboarders.gr δεκηνπξγεί πεξηερφκελν πνπ θηάλεη ζηνλ θνηλφ 

ζηφρν. Ζ ζχλδεζε ησλ πξννξηζκψλ Πεξηνπιίνπ /Διάηεο κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη κηα 

πξφηαζε αμίαο ηφζν γηα ηελ ειιεληθή φζν θαη γηα ηελ βαιθαληθή αγνξά
164

. 

 ΛΑΡΙΑ-Open Culture, City Vibes, Sun& Beach, Olympus Wine Routes, 

River-Mountain Activities 

Ζ Λάξηζα είλαη κηα ζχγρξνλε πφιε πνπ εθηηκά ηελ πξσηνπνξία, θαη είλαη ηδαληθή 

γηα city break escape. Απνηειεί ην πνιηηηζηηθφ θαη νηθνλνκηθφ θέληξν ηεο Θεζζαιίαο. 

εκείν αλαθνξάο ηεο πφιεο είλαη ην Αξραίν Θέαηξν θαη ην Φξνχξην, ζθχδνπλ απφ 

δσή κε ακέηξεηεο επηινγέο δηαζθέδαζεο θαη ραιάξσζεο. Σν Ηζηνξηθφ-Λανγξαθηθφ 

Μνπζείν, ην κλεκείν ηνπ Ηππνθξάηε, ην Αξραηνινγηθφ Μνπζείν πνπ θηινμελείηαη ζην 

ηέκελνο Γελί-Σδακί απνηεινχλ κέξνο κηαο ελδηαθέξνπζαο ηζηνξηθήο δηαδξνκήο. Ο 

Μχινο ηνπ Παππά είλαη αθφκε έλα ζεκείν αλαθνξάο κε πινχζηα θαιιηηερληθά 

δξψκελα. Σν Πνιηηηζηηθφ Κέληξν-Μνπζείν Μχινο ηνπ Παππά απνηειεί ην 

ζεκαληηθφηεξν κλεκείν ηεο λεφηεξεο πεξηφδνπ ηεο πφιεο. Λεηηνπξγνχζε σο 

αιεπξφκπινο απφ ην 1893 έσο ην 1983. Γηακνξθψζεθε ην θεληξηθφ θηίξην θαη ν 

πεξηβάιισλ ρψξνο σο πνιηηηζηηθφ θέληξν θαη κνπζείν. Ο επηζθέπηεο κπνξεί κέζα 

απφ θσηνγξαθίεο, εθζέζεηο, πξνβνιέο βίληεν-ληνθηκαληέξ ζε εηδηθέο νζφλεο λα δεη ηηο 

θαιιηέξγεηεο ζηαξηνχ θαη ηε δηαδξνκή απφ ηελ παξαγσγή έσο ηελ άιεζε ησλ 

αιεχξσλ. Παξνπζηάδεηαη ην θχξην πξντφλ ηνπ ζεζζαιηθνχ θάκπνπ, ην ζηηάξη, πνπ 

απνηέιεζε ζχκβνιν δσήο θαη αλάπηπμεο έσο ζήκεξα. Σν έξγν απηφ πινπνηήζεθε κε 

ην Δπηρεηξεζηαθφ Πξφγξακκα Αληαγσληζηηθφηεηα θαη Δπηρεηξεκαηηθφηεηα ηνπ 

ΔΠΑ 2014-2020 θαη ζπγρξεκαηνδνηήζεθε απφ ην ΔΣΠΑ. Φνξέαο πινπνίεζεο ήηαλ 

ν Γήκνο Λαξηζαίσλ θαη είρε πξνυπνινγηζκφ 3,514,779 επξψ
165
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Δηθφλα 12. ΔΠΑ 2014-2020.Πνιηηηζηηθφ Κέληξν-Μνπζείν Μχινπ Παπά. 

Θεζκνί φπσο ην Φεζηηβάι Κηλεκαηνγξάθνπ, ην Γηεζλέο Φεζηηβάι Θεάηξνπ 

Γξφκνπ απνηεινχλ αλνηρηή αγθαιηά ζηνλ πνιηηηζκφ. Ζ Λάξηζα πέξα απφ ην ηζηνξηθφ 

ηεο παξειζφλ δηαζέηεη ην θαηάιιειν πεξηβάιινλ γηα ηελ έθθξαζε λέσλ ηδεψλ θαη 

θαιιηηερληθψλ αλεζπρηψλ. ην Φεζηηβάι Πελεηνχ, κνπζηθή, ρνξφο θαη εηθαζηηθά 

έρνπλ ηελ ηηκεηηθή ηνπο κε ηα street arts λα πεξηκέλνπλ ηνλ επηζθέπηε ζε θάζε γσληά 

ηεο πφιεο. Σν Αηζζεηηθφ Άιζνο απνηειεί πλεχκνλα πξαζίλνπ γηα ηελ πφιε θαη 

θηινμελεί ην Πάξθν ησλ Δπρψλ θάζε Υξηζηνχγελλα. Οη θαινθαηξηλέο απνδξάζεηο 

ζηηο μερσξηζηέο παξαιίεο ηεο πεξηνρήο φπσο ν Ραθνπφηακνο, ε Πιαηηά Άκκνο, ν 

Αγηφθακπνο κε ηα θαηαγάιαλα λεξά θαη ηνπο παλέκνξθνπο θφιπνπο, δίλνπλ 

ακέηξεηεο επηινγέο δηακνλήο. ε θνληηλή απφζηαζε απφ ηελ πφιε, πεληαθάζαξεο 

παξαιίεο ζηε ζθηά ηνπ Κηζζάβνπ δίλνπλ ηελ επθαηξία ζηνλ επηζθέπηε λα ραιαξψζεη, 

ζην Κφθθηλν Νεξφ κε ηα ηακαηηθά ινπηξά, λα απνιαχζεη ζαιάζζηεο δξαζηεξηφηεηεο 

φπσο wind surfing, beach-volley, beach football, ζην ηφκην, ζηε σηεξίηζα, ζηε 

Βειίθα. ηε Λάξηζα ν επηζθέπηεο κπνξεί λα ηαμηδέςεη ζηνπο «δξφκνπο ηνπ θξαζηνχ 

ησλ 12 Θεψλ», ζε νηλνπνηεία κε δηεζλείο αλαγλσξίζεηο. Ζ Ραςάλε, ν Σχξλαβνο θαη ε 

Διαζζφλα, παξάγνπλ εμαηξεηηθέο γεχζεηο θαη πνηφηεηεο θξαζηψλ θαη 

απνζηαγκάησλ
166

. 

Ξεθηλψληαο απφ ηελ πφιε ηεο Λάξηζαο, ν επηζθέπηεο κπνξεί λα επηιέμεη λα 

αζρνιεζεί κε πνδειαηηθέο δηαδξνκέο ζηε θχζε ή ζηνπο παξαδνζηαθνχο νηθηζκνχο ή 

λα επηζθεθζεί ηελ θνηιάδα ησλ Σεκπψλ κε ηελ εθπιεθηηθή νκνξθηά θαη ην γεσινγηθφ 

ελδηαθέξνλ θαη λα αζρνιεζεί κε δξαζηεξηφηεηεο ζηα λεξά ηνπ Πελεηνχ θαη ζηνπο 

θαηαξξάθηεο ζην θαξάγγη ηεο Καιπςψο, φπσο rafting, θαλφ, θαγηάθ ή canyoning . 
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Μπνξεί, αθφκε, λα επηζθεθζεί ηα παξαδνζηαθά θαη ηα πεηξφρηηζηα αξρνληηθά ζηα 

Ακπειάθηα φπσο ην ζπίηη ηνπ βαξηο, παξάδεηγκα ηεο ειιεληθήο παξαδνζηαθήο 

αξρηηεθηνληθήο
167

. Ο ιπκπνο θαη ν Κίζζαβνο πεξηβάιινπλ ηελ πφιε ηεο Λάξηζαο κε 

ηελ πινχζηα ηζηνξία, ηε κπζνινγία θαη ηνλ θπζηθφ πινχην. Ζ πεξηπέηεηα θαη νη 

δξαζηεξηφηεηεο ζηα επηβιεηηθά βνπλά, αθφκε θαη ζηελ θαξδηά ηνπ θαινθαηξηνχ, 

γίλνληαη πξαγκαηηθφηεηα κε αγψλεο sky-running φπσο ν “Faethon Olympus 

Marathon”
168

. 

Δηθφλα 13. χκπξαμε Σνπξηζκνχ γηα ηε Θεζζαιία.(2017).1. Αλάιπζε ζηνηρείσλ θαη Απνηχπσζε 

Σνπξηζηηθνχ Πξντφληνο. Λάξηζα.ζει.37. 

 ΒΟΛΟ-City Culture, Mice in Nature and Pelion, Gastronomy, Activities 

in Nature, Eco culture  

Ο Βφινο είλαη κηα ζχγρξνλε θηιφμελε πφιε κε κεγάιε ηζηνξία ζηνπο πξφπνδεο 

ηνπ βνπλνχ ησλ Κεληαχξσλ κε ηελ Αξγψ λα απνηειεί ην ζήκα θαηαηεζέλ ηεο πφιεο, 

θαζψο απφ εθεί ζχκθσλα κε ηελ κπζνινγία μεθίλεζε ε Αξγνλαπηηθή εθζηξαηεία. Σν 

ιηκάλη ηεο, απνηειεί πφιν έιμεο γηα θξνπαδηεξφπινηα απφ φιν ηνλ θφζκν. Δίλαη κηα 

πφιε πνπ έρεη αμηνπνηήζεη ηνπο παιηνχο βηνκεραληθνχο ηεο ρψξνπο κεηαηξέπνληάο 

ηνπο ζε κνπζεία θαη ρψξνπο πνιηηηζκνχ, κε πξνζθπγηθέο γεηηνληέο, παιηά αξρνληηθά 

θαη έλα αμηφινγν ηδεξνδξνκηθφ Μνπζείν. Σν Αζαλαζάθεην Αξραηνινγηθφ Μνπζείν, 

ην θηήξην ηνπ Παπαζηξάηνπ θαη ν θπκαηνζξαχζηεο Κνξδφλη απνηεινχλ ζεκεία 
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αλαθνξάο ηεο πφιεο ηνπ Βφινπ. Ζ ελζσκάησζε ηεο δηάζεκεο πειηνξείηηθεο 

θνπδίλαο θαη ε θνπιηνχξα ησλ ηζηπνπξάδηθσλ, φπνπ θάζε πνηήξη ηζίπνπξν 

ζπλνδεχεηαη απφ έλαλ εθιεθηφ ζαιαζζηλφ κεδέ, αλαδεηθλχνπλ ηελ ηνπηθή 

γαζηξνλνκία
169

. 

 ην Βνπλφ ησλ Κεληαχξσλ θηινμελνχληαη κηθξά ζπλέδξηα πςειψλ απαηηήζεσλ. 

Ζ δπλαηφηεηα εμεξεχλεζεο ηνπ παξαδνζηαθνχ Πειίνπ κε ηα γξαθηθά ρσξηά, ηηο 

παλέκνξθεο παξαιίεο, ηελ θχζε, ηελ ηνπηθή θνπδίλα, δίλνπλ ζηνλ ζπλεδξηαθφ 

ηνπξηζκφ κηα δηαθνξεηηθή δηάζηαζε. ε θάζε ζηξνθή ηνπ Πειίνπ, μεπεδά κηα λέα 

εηθφλα κε παξαιίεο ηνπ Παγαζεηηθνχ, απφ ηηο νπνίεο μερσξίδνπλ ε Μπνχθα θαη ηα 

Καιά Νεξά πνπ βξαβεχνληαη γηα ρξφληα κε γαιάδηεο ζεκαίεο ή νη παξαιίεο ηνπ 

θαηαγάιαλνπ Αηγαίνπ, Φαθίζηξα, Παπά Νεξφ, Υνξεπηφ, Μπινπφηακνο. Έλαο 

κνλαδηθφο ζπλδπαζκφο νξεηλψλ θαη παξαζαιάζζησλ δηαθνπψλ θαη έλα κνλαδηθφ 

παηρλίδη αληηζέζεσλ θεξδίδεη ηηο εληππψζεηο ηνπ επηζθέπηε. Ζ Βπδίηζα, ν Άγηνο 

Γεψξγηνο, ε Μειίλα, ε Αξγαιαζηή έρνπλ ηελ νξεηλή καγεία κε ηηο πιαηείεο ηνπο, ηα 

ιηζφθηηζηα δξνκάθηα, ηνπο παξαδνζηαθνχο νηθηζκνχο θαη ηηο νξεηλέο πεδνπνξίεο. Σν 

λεζί Παιαηφ Σξίθεξη πξνζθέξεη κηα κνλαδηθή εκπεηξία απφδξαζεο, κφιηο κεξηθά 

ιεπηά απφ ηε ζηεξηά, ρσξίο ηξνρνθφξα νρήκαηα, κε δπν ηξεηο ηαβέξλεο, παξαιίεο, γηα 

θνιχκπη θαη ςάξεκα θαη ηελ κνλαδηθή ζέα απφ ηελ Μνλή Δπαγγειηζηξίαο ζην πην 

ςειφ ζεκείν ηνπ λεζηνχ. Ζ Μνλή δηαζέηεη δσκάηηα-θειηά γηα δηακνλή κε κηα 

ζπκβνιηθή ηηκή. Ζ επίζθεςε ζε έλα ηέηνην ηφπν δίλεη ζην ρξφλν κηα δηαθνξεηηθή 

δηάζηαζε. ηελ Σζαγθαξάδα, ε πνιηηηζηηθή θιεξνλνκηά ηνπ ηφπνπ θηινμελείηαη ζην 

Φεθηαθφ Μνπζείν ζε ηξηζδηάζηαηε κνξθή. ηε Ναλνπνχιεην ρνιή, πνπ απνηειεί 

δείγκα λενθιαζηθήο αξρηηεθηνληθήο, θηινμελνχληαη ζπνπδαίεο πνιηηηζηηθέο 

εθδειψζεηο. Σν ηξελάθη ηνπ Πειίνπ μεθηλά απφ ηα Άλσ Λερψληα ζε κηα δηαδξνκή 

πνπ πεξλά απφ ηελ Άλσ Γαδέα, ηηο Πηλαθάηεο, ηα Αξγπξέτθα, γηα λα ηειεηψζεη ηε 

δηαδξνκή ηνπ ζην «ζπίηη» ηνπ ζξπιηθνχ «Μνπηδνχξε». Πεξηεγήζεηο ζηε θχζε θαη 

δξαζηεξηφηεηεο, νηθνγελεηαθέο δηαθνπέο θαη ξνκαληηθέο απνδξάζεηο, θάλνπλ ην 

Πήιην ηδαληθφ πξννξηζκφ γηα village hopping. Ηππαζία, πνδειαζία θαη ζθη ζην 

ρηνλνδξνκηθφ θέληξν «Αγξηνιεχθεο» ζηα Υάληα Πειίνπ κε ζέα ην Αηγαίν. Οξεηλή 

πνδειαζία ζε νξγαλσκέλεο δηαδξνκέο ην θαινθαίξη, canyoning ζην Μπινπφηακν, 

ζηε Φαθίζηξα θαη ζηελ Νηακνχραξε. Ο βπζφο ηνπ Παγαζεηηθνχ είλαη ηδαληθφο γηα 

θαηαδπηηθέο εκπεηξίεο κε ηε βνήζεηα έκπεηξσλ δαζθάισλ θαηάδπζεο. Οη Γίδπκεο 
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ζπειηέο, ηα λαπάγηα ζηελ Αγία Κπξηαθή, ζηνλ χθαιν Λεπηέξε θαη κηα πινχζηα 

ππνζαιάζζηα ρισξίδα θαη παλίδα πξνζθαινχλ ηνπο επηζθέπηεο λα γλσξίζνπλ ηα 

κπζηηθά ηεο ζαιάζζηαο δσήο. Σν Πήιην απνηειεί κηα κηθξνγξαθία ηεο Διιάδαο, έλα 

κσζατθφ εηθφλσλ θαη εκπεηξηψλ κε ρσξηά ζε θαηαπξάζηλεο πιαγηέο, ηνμσηά γεθχξηα, 

θαξάγγηα, ξεκαηηέο, ιηζφζηξσηα θαιληεξίκηα θαη καξκάξηλεο θξήλεο πνπ απνηεινχλ 

έξγα ιατθψλ καζηφξσλ
170

.  

 ΠΟΡΑΓΔ-Island Hopping 

Οη πνξάδεο απνηεινχλ ηδαληθφ πξννξηζκφ γηα island hopping γηα απηνχο πνπ 

επηζπκνχλ λα  επηζθεθζνχλ λεζησηηθά ζπκπιέγκαηα κε yacht- ηζηηνπιντθφ. Ζ 

πεξηπιάλεζε μεθηλά απφ ηα πξνζηαηεπφκελα λεζάθηα ηνπ Θαιάζζηνπ Πάξθνπ 

(Natura 2000) ηεο Αινλλήζνπ, ην Παηεηήξη, ην γξαθηθφ ιηκάλη ηεο θαη ηελ 

πξνζηαηεπφκελε ζαιάζζηα πεξηνρή θηάζνπ θαη θνπέινπ κέρξη ηηο λεζίδεο 

Αζπξφππξγνο, Άξγθνο, Μαξαγθφο, Ρέπη, Σζνπγθξηάο, Σζνπγθξηάθη, ηελ παξαιία 

Λαιάξηα ηεο θηάζνπ κε ηα κνλαδηθά βφηζαια θαη ηηο Αληξίλεο θνπέινπ κε ηνπο 

πεπθφθπηνπο θφιπνπο θαη ηα πεληαθάζαξα λεξά
171

. 

 ΚΙΑΘΟ- Sun &Beach, Youthful Vibe of Summer 

Σν θνζκνπνιίηηθν λεζί ηεο θηάζνπ ζπλαξπάδεη κε ηελ πνηθηινκνξθία ηνπ, 

δηαζέηνληαο 75 δηαθνξεηηθέο παξαιίεο, πνιπηειή μελνδνρεία, έληνλε λπρηεξηλή δσή 

θαη πιήζνο δξαζηεξηνηήησλ γηα φινπο ηνπο επηζθέπηεο. Jet-ski, θαλφ, scuba diving, 

wind surfing, πεδνπνξίεο ζε ραξηνγξαθεκέλα κνλνπάηηα ζηηο θαηαπξάζηλεο πιαγηέο 

ηνπ λεζηνχ είλαη κεξηθέο απφ απηέο ηηο δξαζηεξηφηεηεο. ηα ζνθάθηα ηεο ρψξαο θαη 

ζην Παιηφ Ληκάλη κπνξεί θαλείο λα απνιαχζεη ηα θαιχηεξα πάξηη θαη κνπζηθέο 

εθδειψζεηο. Ζ mainstream κνπζηθή ζηα κπαξάθηα ελαιιάζζεηαη κε ηελ δπλαηή 

κνπζηθή ησλ clubs ηηο λπρηεξηλέο ψξεο ζηε Υψξα. ην λεζί ηνπ Παπαδηακάληε αμίδεη 

λα επηζθεθζεί θαλείο ην ζπίηη ηνπ κεγάινπ Έιιελα ζπγγξαθέα πνπ έρεη κεηαηξαπεί 

ζε κνπζείν, ην Ναπηηθφ Μνπζείν ζην Μπνχξηδη θαη ηελ Μνλή Δπαγγειηζηξίαο πνπ 

δηαζέηεη Λανγξαθηθφ Μνπζείν θαζψο θαη ηα ακέηξεηα μσθιήζηα κε ηελ καγεπηηθή 

ζέα
172

.  
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 ΑΛΟΝΗΟ-Sun &Beach, Natures Innocence 

 Απνηειεί έλα απφ ηα έμη νηθνινγηθά λεζηά ηεο Δπξψπεο. Δίλαη έλα 

θαηαπξάζηλν λεζί πνπ ε ζαιάζζηα πεξηνρή ηνπ έρεη ραξαθηεξηζζεί σο Δζληθφ 

Θαιάζζην Πάξθν κε πινχζην πδξνβηφηνπν πνπ θηινμελεί κεηαμχ άιισλ δειθίληα, 

ηφλνπο θαη ηηο θψθηεο monachus monachus. Σν λεζί έρεη καγεπηηθά ηνπία, φπνπ ηα 

δηάθαλα λεξά εηζρσξνχλ ζε πεπθνδάζε θαη δεκηνπξγνχλ μερσξηζηέο παξαιίεο, 

ηδαληθέο γηα δξαζηεξηφηεηεο. Γξαθηθά ρσξηά φπσο ην Παηεηήξη, ην Παιηφ Υσξηφ, ν 

Λεθηφο Γηαιφο, ην Κνθθηλφθαζηξν θαη ε θπζηθή νκνξθηά κε ηελ άγξηα βιάζηεζε, 

ηνπο ειαηψλεο, ηα εθθιεζάθηα θαη ηνπο θνιπίζθνπο, ζπκπιεξψλνπλ ηελ ήξεκε 

εηθφλα ηνπ λεζηνχ. Οη νξγαλσκέλεο θαηαδχζεηο απνηεινχλ απζεληηθέο εκπεηξίεο ζηελ 

θηιηθή αηκφζθαηξα ηεο Αινλλήζνπ, πνπ πξνζειθχεη νηθνγέλεηεο θαη λεαξνχο 

ελήιηθεο ηφζν απφ ηελ Διιάδα φζν θαη απφ ην εμσηεξηθφ
173

.  

 ΚΟΠΔΛΟ-Sun &Beach, Romance Begins 

 Ζ θφπεινο είλαη έλα θαηαπξάζηλν λεζί κε πεπθφθπηεο παξαιίεο πνπ έγηλαλ 

γλσζηέο ζε φιν ηνλ θφζκν εμαηηίαο ησλ δεκνθηιψλ ηαηληψλ ηνπ Hollywood. Γηαζέηεη 

πεξηζζφηεξεο απφ 15 παξαιίεο νξγαλσκέλεο θαη θπζηθέο. Ζ Αληξίλα θαη ν ηάθπινο 

πξνζθέξνληαη γηα θαηαδχζεηο, ε Μειηά θαη ν Πάλνξκνο γηα ξνκαληηθέο απνδξάζεηο. 

Απνηειεί ηδαληθφ ξνκαληηθφ πξννξηζκφ γηα λένπο πνπ επηιέγνπλ ην λεζί γηα ην 

μεθίλεκα ηεο θνηλήο ηνπο δσήο, αιιά θαη φζνπο ζέινπλ λα αλαλεψζνπλ ηνπο φξθνπο 

αγάπεο. Σα ιηζφζηξσηα δξνκάθηα ηεο Υψξαο , νη βφιηεο κε ηελ άκαμα ζην ιηκάλη, ηα 

γξαθηθά εθθιεζάθηα ζηηο θνξπθέο ησλ βνπλψλ κε ηελ θαληαζηηθή ζέα ζην Αηγαίν 

θαη έλα κνλαδηθφ γεπζηηθφ ηαμίδη, ζπλζέηνπλ ηελ καγεπηηθή εηθφλα ηνπ λεζηνχ
174

. 
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4.7. ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΙΚΗ ΔΞΧΣΡΔΦΔΙΑ 

 

ηελ ηειεηή απνλνκήο Tourism Awards 2018, δηαθξίζεθε κε ην ρξπζφ 

βξαβείν ε «ύκπξαμε Σνπξηζκνύ γηα ηε Θεζζαιία» (Coca cola 3E, SETE, 

Marketing Greece ζε ζπλεξγαζία κε ηελ Πεξηθέξεηα Θεζζαιίαο) σο ε πην 

νινθιεξσκέλε θακπάληα ηνπξηζηηθήο πξνβνιήο Thessaly Handcrafted by Time 

ζηελ θαηεγνξία Integrated Marketing Campaign
175

. Μέζα απφ ηελ ηζηνζειίδα 

http://www.mythessaly.com/el/ πξνβάιιεηαη ην πνιπδηάζηαην πξφζσπν ηεο 

Θεζζαιίαο, πνπ κπνξεί λα πξνζθέξεη κνλαδηθέο εκπεηξίεο θαη ηηο ηέζζεξηο επνρέο ηνπ 

ρξφλνπ. Ζ ςεθηαθή πεξηήγεζε θαη ην Δκπεηξνιφγην βνεζνχλ ηνλ επηζθέπηε λα 

ζρεδηάζεη ηηο δηαθνπέο ηνπ ζηνλ πξννξηζκφ θαη ηελ επνρή πνπ επηιέγεη. Ζ δπλακηθή 

ηνπξηζηηθή θακπάληα ηεο Πεξηθέξεηαο Θεζζαιίαο απνηειεί παξάδεηγκα θαηλνηφκσλ 

ππεξεζηψλ, εκπινπηηζκνχ ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο θαη επηκήθπλζεο ηεο 

ηνπξηζηηθήο πεξηφδνπ. Ζ Πεξηθέξεηα ζρεδίαζε ηελ πινπνίεζε βηληενζθνπήζεσλ 

εηθνληθήο πξαγκαηηθφηεηαο ζε κηα πξνζπάζεηα λα θέξεη πην θνληά ζηνλ πξννξηζκφ 

ηνλ επηζθέπηε. Σα VR-360 παξνπζηάδνπλ ρσξηζηά ηηο Πεξηθεξεηαθέο Δλφηεηεο, νη 

νπνίεο πξνβάιινληαη κέζα απφ ειεθηξνληθά θαλάιηα θαη πιαηθφξκεο φπσο ην 

YouTube θαη ε ηζηνζειίδα http://www.visitgreece.gr/
176

. Σν νινθιεξσκέλν ρέδην 

Μάξθεηηλγθ έρεη αλαξηεζεί ζε ςεθηαθή κνξθή ψζηε λα ππάξρεη άκεζε πξφζβαζε ζε 

θνξείο ηνπ ηνπξηζκνχ θαη ηηο ηνπηθέο αξρέο
177

. 

Σν 2018 θαη ην 2019 ε Πεξηθέξεηα Θεζζαιίαο ζπκκεηείρε ελεξγά ζε εθζέζεηο 

ηνπξηζηηθήο πξνβνιήο ζην εμσηεξηθφ
178

: 

 Ηζξαήι-Σει Αβίβ: IMTM, 6-7/2/2018 & 12-13/2019 

 Σζερία-Πξάγα: HOLIDAY WORLD, 15-18/2/2018 

 νπεδία-ηνθρφικε: GREKLANDPANORAMA, 16-18/2/2018 & 

16-17/2/2019 

 Γεξκαλία-Μφλαρν: F.RE.E., 21-25/2/2018 

 εξβία-Βειηγξάδη: INTERNATIONAL FAIR OF TOURISM, 22-25/2/2018 & 

21-24/2/2019 
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 Ρνπκαλία-Βνπθνπξέζηη: TTR, 25/2/2018 & 21-24/2/2019 

 Γεξκαλία-Βεξνιίλν: I.T.B., 22-25/2/2018 & 6-10/2019 

 Κχπξνο-Λεπθσζία: ΣΑΞΗΓΗ, 20-24/4/2018 & 5/2019 

 Γεξκαλία-Νηίζειληνξθ: TOUR NATUR, 31/8-2/9/2018 & 6-9/9/2019 

 Ρσζία-Μφζρα: MITT, 13-15/3/2018 & 12-14/3/2019 

 Αγγιία-Λνλδίλν: WTM, 5-7/11/2018 & 5-7/11/2019 

 Πνισλία-Βαξζνβία: GRECKAPANORAMA, 30/11-2/12/2018 &  

13-15/3/2019 

 Βνπιγαξία-φθηα: HOLIDAY AND SPA EXPO, 14-16/2/2019 

 Κνξέα-ενχι: KOTFA WORLD TRAVEL FAIR, 6-9/6/2019 

 USA-αλ Νηηέγθν. Λνο Άληδειεο. αλ Φξαληζίζθν: 2o GREEK 

PANORAMA B2B Roadshow, 25/2-1/3/2019 

 ε κηα δπλακηθή πξνζπάζεηα ελίζρπζεο ηεο εμσζηξέθεηαο, ε Πεξηθέξεηα 

Θεζζαιίαο ζπκκεηείρε ζε πιήζνο εκπνξηθψλ θαη επηρεηξεκαηηθψλ εθζέζεσλ ζηελ 

Διιάδα, θαη ζην εμσηεξηθφ φπσο ζηε Γηεζλή Έθζεζε «Ζ Δπξψπε ησλ Γεχζεσλ, 

Διιάδα: Πνιηηηζκφο-Σνπξηζκφο-Οίλνο-Γαζηξνλνκία», ζηελ 34
ε
 PHILOXENIA ζηε 

Γηεζλή Έθζεζε Σνπξηζκνχ ζηε Θεζζαινλίθε θαη ζηελ 5
ε
 ATHENS 

INTERNATIONAL TOURISM EXPO 2018. ε κηα πξνζπάζεηα πξνψζεζεο ησλ 

εμαγσγψλ ζπκκεηείρε ζε θάπνηεο απφ ηηο κεγαιχηεξεο εθζέζεηο ηξνθίκσλ θαη πνηψλ 

ζηνλ θφζκν, φπσο ζηε SIAL PARIS κε 7.000 εθζέηεο απφ 109 ρψξεο θαη 150.000 

επηζθέπηεο απφ 194 ρψξεο απφ φιν ηνλ θφζκν θαη ζπκκεηνρή 300 ειιεληθψλ 

επηρεηξήζεσλ εθ ησλ νπνίσλ νη 25 Θεζζαιηθέο, θαη ζηελ PROWEIN DYSSERDORF, 

φπνπ ζπκκεηείραλ πεξίπνπ 100 ειιεληθά νηλνπνηεία, 6.800 νηλνπνηνί απφ φιν ηνλ 

θφζκν θαη πεξίπνπ 60.000 εκπνξηθνί επηζθέπηεο. Σν πεξίπηεξν ηεο Θεζζαιίαο έδσζε 

πιεξνθνξίεο ζην πιαίζην επαγγεικαηηθψλ ζπλαληήζεσλ (b2b) θαη μελάγεζε 

επηζθέπηεο ηφζν απφ επξσπατθέο ρψξεο φζν θαη απφ ρψξεο ηεο Ακεξηθήο θαη ηεο 

Αζίαο
179

. Ζ πξνζπάζεηα εμσζηξέθεηαο ησλ ζεζζαιηθψλ επηρεηξήζεσλ, ζπλερίζηεθε 

ην 2019 κε ζπκκεηνρή ζε ζπλεξγαζία κε ηα Δπηκειεηήξηα ηεο Πεξηθέξεηαο ζε 
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εθζέζεηο φπσο ε Alternative Tourism-Athens θαη Posidonia Sea Tourism Forum-

Athens
180

. 

Σν 2018 ήηαλ ην Έηνο Διιελνξσζηθήο Φηιίαο θαηά ην νπνίν ην Τπνπξγείν 

Σνπξηζκνχ δηνξγάλσζε δπν ζεκαληηθέο ζπλαληήζεηο ζηε Μφζρα θαη ζηε Υαιθηδηθή, 

φπνπ ζπκκεηείραλ 15 Πεξηθέξεηεο ηεο Ρσζίαο θαη 13 Πεξηθέξεηεο ηεο Διιάδαο. Ζ 

Πεξηθέξεηα Θεζζαιίαο πξνρψξεζε ζε ζχλαςε ζπκθψλνπ ζπλεξγαζίαο ελψ ππήξμε 

έληνλν ελδηαθέξνλ γηα αληαιιαγή πνιηηηζηηθψλ εθδειψζεσλ, επηζθέςεηο καζεηηθψλ 

groups θαη κεγάισλ εηαηξεηψλ γηα ηαμίδηα off season. Μηα αθφκε ζεκαληηθή 

πξνσζεηηθή θίλεζε είλαη ηα fam-trips θαη press-trips πνπ δηνξγαλψζεθαλ ζε 

ζπλεξγαζία κε ηα γξαθεία ηνπ ΔΟΣ, Δλψζεηο Ξελνδφρσλ, επαγγεικαηηψλ ηνπ θιάδνπ 

θαη ζπλαξκφδησλ θνξέσλ ηνπ εμσηεξηθνχ. Φηινμελήζεθαλ ζηελ ρψξα καο πνιπκειήο 

νκάδεο δεκνζηνγξάθσλ, ηνπξηζηηθψλ πξαθηφξσλ, ηειενπηηθψλ ζπλεξγείσλ ζε 

ηαμίδηα γλσξηκίαο, εμνηθείσζεο θαη αλάδεημεο ησλ ζεζζαιηθψλ πξννξηζκψλ, (Πήιην, 

πνξάδεο, Βφινο, Μεηέσξα, Λίκλε Πιαζηήξα), ηεο πξνζβαζηκφηεηαο ζε απηνχο 

αιιά θαη ησλ δηαθνξεηηθψλ κνξθψλ ηνπξηζκνχ πνπ ηηο ραξαθηεξίδνπλ. ηηο νκάδεο 

απηέο ζπκκεηείραλ ρψξεο φπσο ην Ηζξαήι, ν Λίβαλνο, ε Ηαπσλία, ε Πνξηνγαιία, ε 

Ηηαιία θαη ε Οιιαλδία
181

. 

Σα media-trips (ηαμίδηα κέζσλ ελεκέξσζεο) είραλ εμαηξεηηθέο απνδφζεηο. Ο 

ηειενπηηθφο ζηαζκφο RUSSIA 1 κε ηελ πςειφηεξε ηειεζέαζε ζε πνζνζηφ75% θαη 

εθπνκπέο φπσο ην Utro Rossii κε πάλσ απφ 117 εθαη. ζεαηέο έθαλε παξνπζίαζε ηνλ 

Αχγνπζην ηνπ 2018 ηεο Θεζζαιίαο θαη ησλ Μεηεψξσλ. Ζ ειεθηξνληθή εθεκεξίδα 

Maariv κε ζπλνιηθέο επηζθέςεηο: 8.12 εθαηνκκχξηα ην εμάκελν Μάξηηνο-Αχγνπζηνο 

2018, ζε desktop and mobile app δεκνζίεπζε άξζξα δεκνζηνγξάθσλ γηα ην 

νδνηπνξηθφ ζηε Θεζζαιία
182

. 

Μηα μερσξηζηή δξάζε δηνξγαλψζεθε απφ ηνλ κε θεξδνζθνπηθφ νξγαληζκφ 

Chamber Music Festival THESSALY (14-24/06/2018) γηα ηελ πξνβνιή 10 

μερσξηζηψλ ζεκείσλ αλαθνξάο ηεο Θεζζαιίαο πνπ παξακέλνπλ εθηφο ησλ θχξησλ 

πξννξηζκψλ. Με ηελ βεβαηφηεηα φηη ε κνπζηθή αλαβαζκίδεη ηε δσή ηφζν 

κεκνλσκέλσλ αηφκσλ φζν θαη θνηλνηήησλ, δηνξγαλψζεθαλ παξαζηάζεηο θιαζηθήο 
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κνπζηθήο δσκαηίνπ απφ θαηαμησκέλνπο θαιιηηέρλεο, ελψ παξάιιεια δφζεθε ε 

επθαηξία ζηνπο ζπκκεηέρνληεο λα εμεξεπλήζνπλ κέξε ησλ νπνίσλ ν κνλαδηθφο 

ραξαθηήξαο έρεη παξακείλεη αλαιινίσηνο
183

. Ζ Πεξηθέξεηα Θεζζαιίαο ζε κηα αθφκε 

ζηνρεπκέλε δξάζε ζηήξημε ηελ νινθιήξσζε ησλ γπξηζκάησλ ηεο ηαηλίαο “The 

Bachelor 3”, ηα γπξίζκαηα ηεο νπνίαο πξαγκαηνπνηεζήθαλ ζε Los Angeles, Las 

Vegas, Αζήλα θαη Λάξηζα. Ζ πξνζέιθπζε ζπγθεθξηκέλσλ νκάδσλ ηνπξηζκνχ φπσο 

νη millenials, cinema lovers, young adult, ζηνπο ηφπνπο ησλ γπξηζκάησλ, ε αχμεζε 

ηεο αλαγλσξηζηκφηεηαο ηεο πφιεο θαη ε ελίζρπζε ηνπ ζεζζαιηθνχ απνηππψκαηνο ζηα 

ηνπξηζηηθά ηεο πξντφληα, απνηέιεζαλ ηνπο πξσηαξρηθνχο ζηφρνπο ηεο δξάζεο απηήο. 

Οη ζπκκεηνρέο ζε εθζέζεηο έρνπλ επίζεο ζεηηθά απνηειέζκαηα είηε απφ 

πξάθηνξεο πνπ έρνπλ εληάμεη ηε Θεζζαιία ζηα πξνγξάκκαηά ηνπο είηε απφ αχμεζε 

ησλ επηζθεπηψλ. Απφ ην 2014 θαη έπεηηα απφ ηε ζπκκεηνρή καο ζηε Tour Natur ζην 

Dusseldorf, πεξηζζφηεξνη απφ 30 Tour Operators πεξηιακβάλνπλ ηε Θεζζαιία ζηα 

πξνγξάκκαηά ηνπο απφ ην stand ηεο νπνίαο πεξλνχλ πάλσ απφ 2.000 επηζθέπηεο θάζε 

ρξφλν. Παξάιιεια ε Π.Θ πξνσζείηαη γηα ηνλ Πεξηπαηεηηθφ Σνπξηζκφ ζηα κέζα 

καδηθήο ελεκέξσζεο ηεο Γεξκαλίαο πινπνηψληαο workshop απφ εθπξνζψπνπο ηεο 

European Ramblers Association γηα ηηο δηαδηθαζίεο ζεκαηνδφηεζεο θαη πηζηνπνίεζεο 

δηθηχσλ κνλνπαηηψλ κε ην ζήκα Leading Quality Trails-Best of Europe
184

.  

Σα απνηειέζκαηα κηαο αθφκε εηδηθά ζρεδηαζκέλεο θακπάληαο κε ηίηιν “My 

Perfect Day in Thessaly”, ε νπνία πινπνηείηαη ζην πιαίζην ηεο «χκπξαμεο 

Σνπξηζκνχ γηα ηε Θεζζαιία», απφ ηε Marketing Greece θαη ηελ Coca-Cola Σξία 

Έςηινλ, ζε ζηξαηεγηθή ζπλεξγαζία κε ηελ Πεξηθέξεηα Θεζζαιίαο, είλαη 

εληππσζηαθά θαη απνηππψλνληαη κε: 

 320.000 επηζθέςεηο ζηα θνηλσληθά δίθηπα  

 15.000 δηαδξάζεηο ζηα social media θαη 

 13.000 ζπκκεηνρέο ζηνλ δηαγσληζκφ ηεο θακπάληαο, έλαο ηδηαίηεξα κεγάινο 

αξηζκφο ζπκκεηερφλησλ γηα δηαγσληζκφ 

 45.000 επηζθέςεηο ζηελ απνθιεηζηηθή ζειίδα ηεο θακπάληαο «My Perfect Day 

in Thessaly» 
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Ζ πξνψζεζε ηεο Θεζζαιίαο ζην ςεθηαθφ νηθνζχζηεκα ηνπ Discovergreece.com, 

έρεη θαηαγξάςεη 200.000 επηζθέςεηο ζηηο ζειίδεο ησλ πξννξηζκψλ ηεο Θεζζαιίαο, 

5.000.000 επηζθέςεηο θαη 300.000 δηαδξάζεηο ζηα social media
185

. 

Ζ Palmos Analysis πινπνίεζε κε ρξεκαηνδφηεζε ηεο Γηαρεηξηζηηθήο Αξρήο 

Πεξηθέξεηαο Θεζζαιίαο έξεπλα κε ηίηιν «Σνπξηζηηθφ βαξφκεηξν Θεζζαιίαο»
186

. 

χκθσλα κε ηνλ Γηεπζπληή Δξεπλψλ θ. Σεκεθελίδε, ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο 

είλαη «ππμίδα» γηα ηελ δηακφξθσζε ηεο ηνπξηζηηθήο πνιηηηθήο θαη ησλ κέηξσλ 

ελίζρπζεο ησλ ηνπξηζηηθψλ πξντφλησλ ηεο πεξηνρήο. Σν κήλπκα «Κάζε επίζθεςε κηα 

δηαθνξεηηθή εκπεηξία» κπνξεί λα εληζρπζεί κέζσ ηεο πξνβνιήο ησλ πνιιαπιψλ 

ελαιιαθηηθψλ επηινγψλ ησλ ηνπξηζηηθψλ πξννξηζκψλ ηεο Θεζζαιίαο ψζηε λα 

αμηνπνηεζνχλ ηα ζπγθξηηηθά πιενλεθηήκαηα ηεο πεξηνρήο. Ο κέζνο φξνο ιεηηνπξγίαο 

ησλ επηρεηξήζεσλ ζηε ζεξηλή πεξίνδν είλαη 4,2 κήλεο, θαη ε κέζε ζπλνιηθή δαπάλε 

θαηά άηνκν ηνλ ρεηκψλα αλέξρεηαη ζηα 309 επξψ θαη 788 επξψ ην θαινθαίξη. ηφρν 

απνηειεί ε δηεχξπλζε ηεο ηνπξηζηηθήο ιεηηνπξγίαο ησλ επηρεηξήζεσλ ζε 7 κήλεο 

κέζσ ηεο αλάδεημεο ηεο πεξηθέξεηαο σο ρεηκεξηλνχ πξννξηζκνχ θαη ζην εμσηεξηθφ. 

εκαληηθφ ξφιν ζηελ αχμεζε ηεο επηζθεςηκφηεηαο έρεη ε ελίζρπζε ησλ ηνπξηζηηθψλ 

παθέησλ κε παθέηα ηνπξηζηηθψλ δηαδξνκψλ θαη εκπεηξηψλ. Οη Έιιελεο απνηεινχλ ην 

κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ ηνπξηζηψλ, 82% ην ρεηκψλα θαη 45% ην θαινθαίξη, ελψ νη 

Δπξσπαίνη ηνπξίζηεο αλέξρνληαη ζην 12% ηνλ ρεηκψλα θαη 48% ην θαινθαίξη θαη νη 

ηνπξίζηεο εθηφο Δπξψπεο ζην 6% ηνλ ρεηκψλα θαη 7% ην θαινθαίξη. Σν 47% ησλ 

Διιήλσλ αμηνιφγεζε σο πνιχ ή αξθεηά αληαγσληζηηθά ηα «ηνπξηζηηθά παθέηα» γηα 

ηνλ ρεηκψλα θαη 37% γηα ην θαινθαίξη, αληίζηνηρα νη ππφινηπνη Δπξσπαίνη, 35% γηα 

ηνλ ρεηκψλα θαη 23% γηα ην θαινθαίξη. Σνπο ρεηκεξηλνχο κήλεο ην 65% έξρεηαη γηα 

δηαθνπέο, ην 18% γηα επίζθεςε θαη ην 7% γηα επαγγεικαηηθνχο ιφγνπο. Σν 

θαινθαίξη, ην 84% έξρεηαη γηα δηαθνπέο, ην 9% γηα επίζθεςε ζε ζπγγελείο θαη θίινπο 

θαη ην 4% γηα επαγγεικαηηθνχο ιφγνπο
187

.  

χκθσλα κε ηα επίζεκα ζηαηηζηηθά ζηνηρεία ππάξρεη αχμεζε ζηηο 

δηαλπθηεξεχζεηο ζε πνζνζηφ 12%, αχμεζε ζηηο επηζθέςεηο ζε κνπζεία 47%, αχμεζε 

ζηα αεξνδξφκηα ηεο θηάζνπ θαη Νέαο Αγρηάινπ 20%, αχμεζε ζηελ θίλεζε ζηα 

ιηκάληα Βφινπ, θηάζνπ, θνπέινπ, Αινλλήζνπ θαηά 18%, ελψ ζηελ πεληαεηία 
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2013-2018 ε Θεζζαιία θαηέγξαςε αχμεζε 100% ζηελ απαζρφιεζε ζηηο ηνπξηζηηθέο 

επηρεηξήζεηο κε 12,8 ρηι. εξγαδφκελνπο ην 2013 θαη 26,7 ρηι. ην 2017
188

. 

Γηάγξακκα 7. Πεξηθέξεηα Θεζζαιίαο 2019. 

Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ έξγνπ ηεο Πεξηθέξεηαο Θεζζαιίαο έρεη κεηξήζηκα 

απνηειέζκαηα. Οη πξνζπάζεηεο ζε φινπο ηνπο ηνκείο, ζηνλ ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ, 

ζηα ζεκαληηθά έξγα ππνδνκψλ θαη ζηηο ζεκαληηθέο δξάζεηο πξνβνιήο, απέδσζαλ 

αλάινγα.  

Οη πξνηεξαηφηεηεο θαη νη ζηφρνη ηεο Πεξηθέξεηαο Θεζζαιίαο γηα ην 2020 είλαη: 

 Ζ αχμεζε ηνπ κεξηδίνπ ηεο αγνξάο ηνπ ηνπξηζκνχ ηεο Θεζζαιίαο ηφζν ζην 

εζσηεξηθφ φζν θαη ζην εμσηεξηθφ, κε ηε δηαηήξεζε ησλ παιαηψλ αγνξψλ θαη 

ηελ αλαδήηεζε λέσλ γηα ηελ πξνζέιθπζε Διιήλσλ θαη μέλσλ ηνπξηζηψλ.  

 Ζ πινπνίεζε έξγσλ ππνδνκήο κε έκθαζε ζηνλ ηνκέα ησλ κεηαθνξψλ θαη ησλ 

δηθηχσλ πνπ εληζρχνπλ ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο ηεο 

Θεζζαιίαο.  

 Ζ πξνψζεζε ησλ ζπλεξγεηψλ κεηαμχ φισλ ησλ εκπιεθφκελσλ θνξέσλ θαη 

ηελ ελίζρπζε ησλ πξνζπαζεηψλ γηα ηε δεκηνπξγία νινθιεξσκέλσλ 

ηνπξηζηηθψλ δηθηχσλ κε βάζε ηνπο ηνπξηζηηθνχο πξννξηζκνχο ηεο Θεζζαιίαο 

ζε ηνπηθφ θαη πεξηθεξεηαθφ επίπεδν.  

 Δπηκήθπλζε ηεο ηνπξηζηηθήο πεξηφδνπ θαη άκβιπλζε ηεο επνρηθφηεηαο ηνπ 

ηνπξηζηηθνχ επαγγέικαηνο κε δηαθνξνπνίεζε ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο θαη 

αλάπηπμε ησλ ελαιιαθηηθψλ κνξθψλ ηνπξηζκνχ. Πην ζπγθεθξηκέλα ε 

επηκήθπλζε ηεο ηνπξηζηηθήο πεξηφδνπ ζηε Λάξηζα θαη ζην Πήιην. Ζ αχμεζε 
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ησλ δηαλπθηεξεχζεσλ ζε Μεηέσξα θαη Λίκλε Πιαζηήξα. Οη ελαιιαθηηθέο 

κνξθέο ηνπξηζκνχ ζηνλ ιπκπν.  

 Αμηνπνίεζε φισλ ησλ δεδνκέλσλ θαη ησλ ζπγθξηηηθψλ πιενλεθηεκάησλ ησλ 

πξννξηζκψλ ηεο Θεζζαιίαο κε αλάπηπμε φισλ ησλ κνξθψλ ηνπξηζκνχ. 

Γηα ηελ πινπνίεζε ησλ ζηφρσλ νη πξνσζεηηθέο ελέξγεηεο ζα εζηηάζνπλ ζε 

ζπγθεθξηκέλεο ρψξεο θαη ειηθηαθέο νκάδεο:  

 Γεξκαλία: ελήιηθεο 50+ 

 Γαιιία: ελήιηθεο 50+ 

 Ρσζία: καζεηηθέο νκάδεο 

 Ηζξαήι: λένη +ελήιηθεο 

 Κνξέα-Ηαπσλία: γεληθφο ηνπξηζκφο 

 Οιιαλδία: ελαιιαθηηθέο κνξθέο. 

Ο ζπλνιηθφο πξνυπνινγηζκφο γηα ην πξφγξακκα Σνπξηζηηθήο Πξνβνιήο ηεο Π Θ γηα 

ην 2020 αλέξρεηαη ζην πνζφ ησλ 190.000,00 επξψ
189

. 
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ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ- ΠΡΟΣΑΔΙ 

 

Ζ πνιηηηζηηθή θιεξνλνκηά απνηειεί έλα ζεκαληηθφ ζηνηρείν δηακφξθσζεο θαη 

ελδπλάκσζεο ηεο επξσπατθήο ηαπηφηεηαο. Ζ Δπξσπατθή Έλσζε έρεη εληάμεη ζηηο 

δξάζεηο ηεο ην ρψξν ηνπ πνιηηηζκνχ, ηελ πξνψζεζε ηεο πνιηηηζηηθήο πνιπκνξθίαο, 

ηνλ δηαπνιηηηζκηθφ δηάινγν, ελψ αλαγλσξίδεη ηελ ζπνπδαηφηεηα ηνπ πνιηηηζκνχ ζηνλ 

ηνκέα ησλ δηεζλψλ ηεο ζρέζεσλ. Δθηφο απφ ηε ζπκβνιή ηεο πνιηηηζηηθήο 

θιεξνλνκηάο ζηελ πλεπκαηηθή θαιιηέξγεηα ησλ πνιηηψλ θαη ηελ ιεηηνπξγία ηεο σο 

πεγήο έκπλεπζεο θαη δξαζηεξηνπνίεζεο ζηνλ πνιηηηζηηθφ θαη δεκηνπξγηθφ ηνκέα, 

απνηειεί θαη ζεκαληηθφ πφξν νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο. Σν εζληθφ θαη δηαθξαηηθφ 

ελδηαθέξνλ πηζηνπνηείηαη κέζα απφ θνλδχιηα, πξνγξάκκαηα θαη πξσηνβνπιίεο πνπ 

ππνζηεξίδνπλ ην λέν πιαίζην ηνπ ζχγρξνλνπ ηνπξηζκνχ πνπ αθνξά ην ηξίπηπρν 

πνιηηηζκφο-ηνπξηζκφο-πεξηβάιινλ. Ζ δηάζσζε, ε πξνβνιή θαη ε δηαρείξηζε ηεο 

πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο ζπλδένληαη κε ηελ αλάπηπμε ησλ αζηηθψλ θαη αγξνηηθψλ 

πεξηνρψλ. Οη πεξηνρέο απηέο πξνζειθχνπλ ηνπξηζηηθέο δξαζηεξηφηεηεο κε 

απνηέιεζκα ηελ δεκηνπξγία ζέζεσλ απαζρφιεζεο θαη ηελ ελίζρπζε ηεο θνηλσληθήο 

ζπλνρήο. 

Ο ηνπξηζκφο απνηειεί κηα απφ ηηο κεγαιχηεξεο βηνκεραλίεο ζηνλ θφζκν κε 

ηεξάζηηεο νηθνλνκηθέο, θνηλσληθέο, πνιηηηζηηθέο θαη πεξηβαιινληηθέο επηδξάζεηο ζηηο 

ρψξεο ππνδνρήο ησλ ηνπξηζηψλ. Οη επηδξάζεηο απηέο δελ είλαη κφλν ζεηηθέο ή 

αξλεηηθέο αιιά θαη άπιεο, θνηλσληθέο κε άκεζν αληίθηππν ζε δηάθνξεο πηπρέο ηεο 

δσήο ησλ ηνπξηζηηθψλ πεξηνρψλ, πεξηθεξεηψλ θαη θξαηψλ. Ζ νξζή δηαρείξηζε ησλ 

ηνπξηζηηθψλ ξνψλ είλαη κηα δηαξθήο πξφθιεζε. Ο ηνπξηζκφο είλαη έλαο δπλακηθφο 

θιάδνο πνπ κπνξεί λα απνηειέζεη κνριφ ηφλσζεο γηα ηελ νηθνλνκία θάζε ρψξαο 

εληζρχνληαο ηε θήκε θαη ηελ πξνβνιή ηεο δηεζλψο. Οη αληαγσληζηηθέο θαη βηψζηκεο 

ηνπξηζηηθέο πνιηηηθέο απνηεινχλ ζεκαληηθά εξγαιεία αλάπηπμεο. 

Τπάξρεη κηα θνηλή ηδηαηηεξφηεηα ζηνπο δχν ηνκείο ηνπ ηνπξηζκνχ θαη ηνπ 

πνιηηηζκνχ, θαζψο δελ εληάζζνληαη ζηηο εληαίεο πνιηηηθέο πνπ ηζρχνπλ γηα άιινπο 

ηνκείο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηεο Δ.Δ. φπσο ην πεξηβάιινλ θαη ην εκπφξην. ην 

πιαίζην κηαο ζηξαηεγηθήο αλαπηπμηαθήο πνιηηηθήο ππάξρνπλ πξνγξάκκαηα πνπ 

ρξεκαηνδνηνχλ ή ζπγρξεκαηνδνηνχλ έξγα ππνδνκψλ θαη πνιηηηζηηθέο πξσηνβνπιίεο. 
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Ζ πξνζηαζία, ε πξνβνιή θαη δηαηήξεζε ηεο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο θαη 

ησλ ηδηαηηεξνηήησλ κηαο πεξηνρήο θαη ε ζχλδεζε ηνπο κε ηνπξηζηηθά πξντφληα θαη 

απζεληηθέο εκπεηξίεο κπνξνχλ λα εληζρχζνπλ ηελ αληαγσληζηηθή ηαπηφηεηα ελφο 

ηφπνπ. Ζ ζπκβνιή ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο ζηελ αλάπηπμε ηνπ πνιηηηζηηθνχ 

ηνπξηζκνχ είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή. Γηα λα ππάξμεη ηθαλνπνηεηηθή επίιπζε ησλ 

πξνβιεκάησλ πνπ πξνθχπηνπλ, νη ιχζεηο ζα πξέπεη λα πξνέξρνληαη απφ φξγαλα θαη 

ζεζκνχο πνπ έρνπλ γλψζε ηνπ ηφπνπ θαη ησλ ζεκάησλ πνπ ηνλ απαζρνινχλ. Ζ 

ηξαηεγηθή ηεο Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο, επηηξέπεη ηε ρξήζε ρξεκαηνδνηηθψλ 

εξγαιείσλ θαη κεζφδσλ, θαηλνηνκηψλ θαη ζπλεξγεηψλ γηα ηελ απνηειεζκαηηθή 

αλάπηπμε θαη πξνζηαζία ηνπ πνιηηηζηηθνχ θαη ηνπξηζηηθνχ ηνκέα. Οη ζηφρνη θαη νη 

δξάζεηο αθνξνχλ ζηελ επηκήθπλζε ηεο ηνπξηζηηθήο πεξηφδνπ, ηελ ππνζηήξημε ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ηε δηεχξπλζε ησλ ζπλεξγαζηψλ κε θνξείο φινπ ηνπ 

παξαγσγηθνχ ζπζηήκαηνο, κε ηελ επηζηεκνληθή θνηλφηεηα λα παξέρεη δηεχξπλζε ηεο 

γλσζηηθήο βάζεο, ηερλνινγηθή θαηλνηνκία θαη παξαθνινχζεζε ηεο ηνπξηζηηθήο 

αγνξάο. Τπάξρεη αλάγθε γηα πην νπζηαζηηθή ππνζηήξημε θαη αμηνπνίεζε ηεο 

εξεπλεηηθήο πξνζπάζεηαο θαη ηε δηαζχλδεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηδξπκάησλ κε ηελ 

αγνξά θαη ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα. 

Οη γλψζεηο πνπ έρνπλ απνθηεζεί απφ ηελ πινπνίεζε ησλ επξσπατθψλ 

ζηξαηεγηθψλ θαη πξνγξακκάησλ έρνπλ βνεζήζεη ζηνλ εληνπηζκφ ησλ αδπλακηψλ θαη 

ησλ πξνβιεκάησλ, πνπ απνηεινχλ ηξνρνπέδε ζηελ εθαξκνγή ηνπο. Ο εληνπηζκφο θαη 

ε θαηαγξαθή ησλ θχξησλ πξνβιεκάησλ απνηεινχλ εθφδηα γηα ηελ επίιπζε ηνπο. 

Θέκαηα φπσο νη δπζθνιίεο ελζσκάησζεο ησλ πνιηηηζηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ζηα 

εκπνξηθά θαη ηνπξηζηηθά νηθνλνκηθά δίθηπα, ε έιιεηςε πιεξνθνξηψλ θαη ζηήξημεο 

δξαζηεξηνηήησλ, ε ρακειή εγρψξηα δήηεζε, ε έιιεηςε πξφζβαζεο ζε νηθνλνκηθνχο 

θαη ηερληθνχο πφξνπο, δηακνξθψλνπλ έλα ξπζκηζηηθφ θαη νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ πνπ 

δελ επλνεί ηελ αλάπηπμε. εκαληηθά πξνβιήκαηα φπσο ε γξαθεηνθξαηία, ν 

θαηαθεξκαηηζκφο αξκνδηνηήησλ θαη ε έιιεηςε αληαγσληζηηθφηεηαο ιεηηνπξγνχλ σο 

ηξνρνπέδε ζηελ αλάπηπμε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο.  

Χζηφζν, ε αλάπηπμε δελ απνηειεί ζηελά νηθνλνκηθή δηαδηθαζία, είλαη κηα 

δηαδηθαζία αιιειέλδεηε κε ηελ πνιηηηζηηθή θαη θνηλσληθή εμέιημε. Ζ αλάπηπμε δελ 

αθνξά κφλν ηελ πνζνηηθή άλνδν θαη ηε κεγέζπλζε παξαγσγήο θαη θαηαλάισζεο. Ζ 

έιιεηςε ζηξαηεγηθήο θαη κεζνδνινγίαο κπνξνχλ λα πξνθαιέζνπλ θαηαζηξνθή ζην 

πεξηβάιινλ θαη θαηαζπαηάιεζε ησλ θπζηθψλ πφξσλ άξα θαη ππνβάζκηζε ηνπ 
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βηνηηθνχ επηπέδνπ ή θαη αθαηάιιειεο ζπλζήθεο εξγαζίαο. Έλαο ζπλδπαζκφο 

πεξηβαιινληηθήο πνιηηηθήο θαη ζπλεξγαζίαο ησλ δπλάκεσλ ηεο αγνξάο κπνξεί λα 

νδεγήζεη ζε κηα «πξάζηλε αλάπηπμε», ε νπνία απνηειεί θαηάιιειε θνηλσληθά 

πνιηηηθή γηα ηελ ζεκεξηλή γεληά. Ζ αλεζπρία γηα ηε ξαγδαία κείσζε ησλ 

αλαλεψζηκσλ πφξσλ ίζσο λα απαηηήζεη πην ζθιεξέο πνιηηηθέο γηα ην κέιινλ θαη ηηο 

επφκελεο γεληέο.  

Ζ επαλεμέηαζε ηεο ζηξαηεγηθήο αεηθφξνπ αλάπηπμεο απφ ηελ Δπξσπατθή 

Δπηηξνπή ην 2009, ππνγξάκκηζε φηη εμαθνινπζνχλ λα ππάξρνπλ νξηζκέλεο µε 

αεηθφξεο ηάζεηο, θαζψο θαη φηη πξέπεη λα γίλνπλ πεξηζζφηεξεο πξνζπάζεηεο ζε απηφ 

ην πεδίν. εκείσζε, επίζεο, ηελ πξφνδν ηεο Δ.Δ. φζνλ αθνξά ηε ζπλεθηίκεζε ηεο 

αεηθφξνπ αλάπηπμεο ζε πνιιέο απφ ηηο πνιηηηθέο ηεο, φπσο ε πνιηηηθή γηα ην 

εκπφξην, ηελ αλάπηπμε θαη ηελ πξνψζεζε κηαο νηθνλνκίαο ρακειψλ αλζξαθνχρσλ 

εθπνκπψλ. 

Παξά ηελ άληζε αλάπηπμε νη πεξηθέξεηεο εμειίζζνληαη. Πξνβάιινπλ ηε δηθή 

ηνπο πνιηηηζκηθή ηαπηφηεηα, πνπ ζπλδέεηαη κε ηνλ ηφπν θαη κε άιιεο θνηλσλίεο κέζσ 

ησλ πνιηηηζκηθψλ δηθηχσλ θαη απνηεινχλ ζεξκνθήπηα πξννδεπηηθψλ ηδεψλ. Ζ 

αληηκεηψπηζε ηεο άληζεο αλάπηπμεο κέζα απφ ηηο ζχγρξνλεο επξσπατθέο 

δηαξζξσηηθέο πνιηηηθέο, ζηνρεχεη ζηελ ελδπλάκσζε κέζσ θνηλσληθήο ζπκκεηνρήο 

θαη δηαθνξνπνίεζεο ησλ ηνπηθψλ θνηλσληψλ. Οη άλζξσπνη πνπ δνπλ ζε θάζε ηφπν 

απνηεινχλ θνκκάηη ηεο θνπιηνχξαο θαη ηεο κνλαδηθφηεηάο ηνπ. 

Θα κπνξνχζακε λα πνχκε φηη δηαλχνπκε κηα θάζε κεηάβαζεο πξνο λέα 

κνληέια νηθνλνκίαο θαη αλάπηπμεο. Ζ δεκηνπξγία ηνπ θαηάιιεινπ πεξηβάιινληνο 

είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή γηα ηελ αλάπηπμε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ησλ ζέζεσλ 

εξγαζίαο, ηελ θνηλσληθή επεκεξία θαη ζπλνρή. ηελ Διιάδα ε έιιεηςε ζηαζεξφηεηαο 

ζηελ νηθνλνκηθή θαη θνξνινγηθή πνιηηηθή δεκηνπξγεί έλα αξλεηηθφ θιίκα ζηνλ 

επελδπηηθφ ηνκέα. Σν θξάηνο ζα πξέπεη λα γίλεη πην επέιηθην, ιηγφηεξν 

γξαθεηνθξαηηθφ, λα παξέρεη επηρεηξεκαηηθά θίλεηξα, κεηψζεηο θφξνπ θαη 

θνξναπαιιαγέο. Να παξέρεη γξήγνξεο ιχζεηο θαη δίθαηνπο θαζαξνχο θαλφλεο ψζηε ε 

ρψξα καο λα γίλεη πην ειθπζηηθή γηα επελδχζεηο θαη λα κε ράλεη επθαηξίεο. Ζ 

ζπκκεηνρή ζε επξσπατθά πξνγξάκκαηα είλαη πεξηνξηζκέλε. Ο ζπληνληζκφο αλάκεζα 

ζε θνξείο θαη πξνγξάκκαηα δελ είλαη απνηειεζκαηηθφο. Υακειέο επηδφζεηο 

παξαηεξνχληαη ζην ξπζκφ αλαλέσζεο δεμηνηήησλ ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ αιιά 
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θαη ζηα επίπεδα θαηλνηνκίαο ησλ επηρεηξήζεσλ. Παξά ην ζεκαληηθφ θπζηθφ θαη 

πνιηηηζηηθφ απφζεκα, ν βαζκφο πιεξφηεηαο είλαη ρακειφο θαη ε ηνπξηζηηθή πεξίνδνο 

εμαθνινπζεί λα είλαη πεξηνξηζκέλε. 

ηελ εξγαζία αλαιχζεθε θαη κηα κειέηε πεξίπησζεο κε ηελ παξνπζίαζε ηεο 

πξνζπάζεηαο ηεο Πεξηθέξεηαο Θεζζαιίαο λα δηακνξθψζεη έλα νιηζηηθφ ζρέδην γηα 

ηελ αλάπηπμε ηνπ ηνπξηζκνχ κέζα απφ ηελ αμηνπνίεζε ησλ αληαγσληζηηθψλ 

πιενλεθηεκάησλ ηεο πεξηνρήο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ πνιηηηζηηθψλ. Ζ αλάδεημε 

ηεο αληαγσληζηηθήο ηαπηφηεηαο ηεο πεξηνρήο θαη ε πξνβνιή θαη πξνψζεζή ηεο κέζα 

απφ κηα νινθιεξσκέλε ηνπξηζηηθή θακπάληα, ν ςεθηαθφο εθζπγρξνληζκφο, ε 

αλάπηπμε λέσλ ηνπξηζηηθψλ πξντφλησλ θαη ε ζχλζεζε ηνπο κέζα ζε έλα 

εκπεηξνιφγην πνπ εκπινπηίδεηαη δηαξθψο κε λέεο πξνηάζεηο, απνηεινχλ 

παξαδείγκαηα θαηλνηφκσλ ππεξεζηψλ. Σα ζηαηηζηηθά ζηνηρεία ηεο Π.Θ είλαη 

ελζαξξπληηθά θαη απνηππψλνπλ ηελ άλνδν ηεο επηζθεςηκφηεηαο θαη ηελ αχμεζε ησλ 

ζέζεσλ εξγαζίαο. 

Χζηφζν, γηα ηελ αλαβάζκηζε ηνπ ηνπξηζκνχ ζηε Θεζζαιία κε ζηφρν ηελ 

επηκήθπλζε ηεο ηνπξηζηηθήο πεξηφδνπ ζα πξέπεη λα νινθιεξσζνχλ ηα αλαγθαία έξγα, 

λα αμηνπνηεζνχλ θαη λα βειηησζνχλ νη ππνδνκέο. Ζ Θεζζαιία απνηειεί έλα δπλακηθά 

αλεξρφκελν πξννξηζκφ ηεζζάξσλ επνρψλ αθνχ ζπλδπάδεη βνπλφ θαη ζάιαζζα, θαη ν 

εκπινπηηζκφο ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο κε ζχγρξνλεο ππνδνκέο έρεη ηεξάζηηα 

ζεκαζία γηα ηνλ ζεκαηηθφ ηνπξηζκφ. Δλδεηθηηθά, ν ηακαηηθφο θαη ν ηαηξηθφο 

ηνπξηζκφο, ν ηνπξηζκφο πγείαο θαη επεμίαο, θαη ν ρεηκεξηλφο ηνπξηζκφο, έρνπλ 

πεξηζψξηα αλάπηπμεο. Ζ Διιάδα έρεη ραξαθηεξηζζεί σο πξννξηζκφο “sun and 

beach”κε απνηέιεζκα ε πιεηνςεθία ησλ ηνπξηζηψλ λα επηζθέπηεηαη ηε ρψξα απφ 

Απξίιην έσο επηέκβξην. Πνιινί μέλνη δελ γλσξίδνπλ ηελ χπαξμε ρηνλνδξνκηθψλ 

θέληξσλ θαη ηηο δπλαηφηεηεο πνπ ππάξρνπλ ψζηε λα ζπλδπάζνπλ θαη άιιεο κνξθέο 

ηνπξηζκνχ ή πνηθίιεο αζιεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο. Ζ παξνρή πεξηζζφηεξσλ θαη πην 

ζηνρεπκέλσλ πιεξνθνξηψλ κέζσ δηαδηθηχνπ ζε εηδηθέο ηζηνζειίδεο φπσο 

Tripadvisor, Lonely planet θαη Booking, είλαη κηα ξεαιηζηηθή πξφηαζε γηα ηελ 

ηφλσζε ηνπ ζεκαηηθνχ ηνπξηζκνχ. Ζ βειηίσζε θαη ν εθζπγρξνληζκφο ηνπ ζεζκηθνχ 

πιαηζίνπ γηα ηελ αλάπηπμε ησλ εηδηθψλ κνξθψλ φπσο ν θαηαδπηηθφο ηνπξηζκφο, 

κπνξεί λα ζπκβάιεη ζηε δεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο θαη ζηελ νηθνλνκηθή 

ελίζρπζε παξάθηησλ θαη λεζησηηθψλ πεξηνρψλ. 
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