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INEPIAHYH

KoBopilotikdc mapdyovtag yio v owovoutkny avdmtuoén tg EAAGdoc elvar 1
epupavion véov ayopmv. Tétoleg ayopés yia ) yopa pog etvor n meployn tov Baikaviov kot
o1 Yo peg ™G Tponv Zofretikne Evmong.

H Povpavia, og xdpa mov Bpioketor akptBdg 610 HEGo TV 600 aVT®OV 0yopdv, deV
TPOCPEPEL LOVO TPOOTTIKES Y1l EIGOONUATO, OAAL TPOGPEPEL EMIONG LOVOIIKEG EVKALPIES YO
TIC EAMMNVIKEG EMYEPNOELS VO, EXAVATOTOOETICOVV TIG 1010KTNCIEG KOl TIS OPUSTNPLOTNTEG
TOVG,.

Elvar adtapgiofrtnto 10 yeyovog 01t Onme AAA®GTE Kol OTIG VTOAOIEG o€ PeTdfoom
YOPES TG TEPloYNg TV Boikaviov, n eumloky] SNUOVTIKOV ETEVOLTOV OTI OYOPES TNG
Povpaviag kabvotépnoe onuavtikd eEontiog TV yvOoTOV TPOPANUATOV 0VOTTUEIOKOD Kol
SpHPOTIKOD YOPAKTPO TOV OVTIUETOTILE M YDPOL.

Ev 1007101C, 01 EAMNVIKEG EMYEPNOEIS NTAV OO TIG TPMOTEG Ol 0Toieg Katopbwaoav vo
dpactnplononBohv Gt GLYKEKPIUEVT] ayopd Kot HAAIGTO TIG TEPLOGOTEPES POPES e TOAD

IKOVOTTOUNTIKGL OTOTEAEC AT,

2 HEAETN OV akOAOLOEL emyelpeitan N KaToypapr] LEC:
eMnvikng ko EEvng PrpAoypapiog,

SBécIu@V HEAETDV,

EMIGTNUOVIKOV ONUOCIELGEMYV,

GpBp®V TOL NUEPNGLOL Kol TEPLOJKOV TOTTOV,

épeuvag HECH O100TKTVOV, KL,

A

OLVEVTEVEEMV 1)/KOL EMAPDOV LE CTEAEYT EMYEPNCEDV OV OPOUCTNPLOTOOVVTOL TN
Povpavia

TOV GTPATNYIK®V 7OV a@opolv TN debvomoinon Kot aviayovieTikoTnta Tov EAANViKOV
emyepnoewv ot Povpavio kot g enidpaocng tov avBpdmivov mapdyovta 6Tov Topéa anTo.

v apyn vivetoar o BpAoypaeikn avagopd oTig oTpotnyikég diebvomoinong mov
aKOAOVOOVY Ol EAMNVIKEG EMIYEIPNOELG KOL OTN GLVEXELNL KOTOYPAPOVTAL GTOUKElD Yo TV
eEMNVIKN owovopia & avtayovietikétnta. Katdmy meptypaeetor 1 ToATIK & OTKOVOUIKN
Kataotaon ¢ Povpaviag xkaBdg kol 10 EMEVOLTIKO KO EMYEPNUATIKO TEPPAALOV TNG
YOPOG OVTAG, HE EKTEVI] avOQOpd 6TO VOopoBeTkd mAoicto mepl Eévov emevdvoewmy. Xn
OCLVEYELL YIVETOL OVOAVLTIKY TEPLYPOPN TOV GTPATNYIKOV OEICIVONG TOV EAANVIKOV
emyepnoewv oty Poovpoavio kot avalvetor 1 onuacio Tov avOpdTIVOL TAPAYOVIO OTN
OLOUOPP®OT TOV  OTPATNYIKOV avtdv. Télog, ovvoyilovtol To GUUREPACUOTO TOV

wpoékuyav yuo. To tepPdriov dieBvoroinong yia v EAAGSa ko ™ Povpavia.




ITPOAOI'OX

H deicdvon tov eMinvikov emyeipiioemv oty ayopd g Povpaviag dev mpodyet
UOVO TOL OIKOVOULKA TOVG CLUUPEPOVTA, OAAG SIVEL TOVLTOXPOVA GTN YOPO LOG TH SOLVOTOTNTA
VO IGYVPOTOUGEL TNV TOALTIKY] TNG Topovsia otnv evpitepn meployn. H ompién dpwc and to
EMMVIKO KPATOG TMV EMYEPNCEDV Ol OTOIEC TPOYWPOLV GTINV OVAANYN EMLYELPTLOTIKNG
dpactpdtog ot Povpavia, amotedel amapoitmtn mpoimdbeon yio v emitevén TV
GTOY®MV TMOV ETLYEIPTCEMV.

H avd yeipog dumhopotikny epyacio pe titho: «XTPATHI'IKEX AIEIZAYXHX
EAAHNIKQN ENIXEIPHIEEQN XTHN POYMANIA. H XHMAXIA TOY
ANOPQIIINOY ITAPAI'ONTA», avotédnke otov ypagovio omd Tov  Avominpot
Kobnynt tov Tunuoatoc Opybvoong xor Awiknong Emyeproeov, k. Anunitplo
ZOVUTEVIOTY.

YKOMOG NG SIMAMUOTIKNG Epyaciog givat:

a n avdivon kot aEAOYNCT TOL TOMTIKOV, OLKOVOUIKOD, VOUKOD KOl KOW®VIKOD
nepPdArovtog g Povpaviag, pe faon ta dtabéoipa otoryeio

Q 1 OTOTLIMOT TNG TOPOVCAS KUTACTUONG OV EMKPATEL OTIC OUEPEIC OUKOVOUIKEG
oyxéoeg EAMGdag — Povpaviag

O 0 &VTOTMIGUOG TOV TOUEMY EMYEPTNUATIKNG dpAcTNPLOTNTAS TG aryopds T Povpaviag
OV TTOPOVGLALOVV ETEVIVTIKO EVILAPEPOV Y10 TIG EAANVIKEG EMLYELPTOELG

Q ompOUEVN OTNV TPOUVAPEPOUEVT] OVAAVGT], VO KOTAYPAWYEL TIG OTPATNYIKEG UE TIC
OTOlEC 01 EAMNVIKEG EMLYEIPNOELS OlElcdVOVY 6TV Povpavia

Q 7 oKypapon g onpaciog Tov el 0 avOPOTIVOG TOPAYOVTOGS Y10, TNV EMLTVYIO TOV

EYYEPNUOTOS OLTOV

‘Eppoon 0Bo dobel ot perétn tov tdmov deBvomoinong mov akoAovBodv ot
EMYEPNOELS, eV TopdAAnia Ba eEetacOel 1 dpaoctnplomoinon tovg pécw eaymydv o€
oyéon uHe MV viomoinon EEvov GUEC®V EMEVOLCEMV T/Kot pe O1EBvelc dla-eToupikég

CLUPOVIEG 1)/KOL GLVOLUGLO TV TOPATAVE.

H extipnon tov Pabuov oebvomoinong tov emyeipnoemv, TPOKOTTEL Amd TOV
TPOGOIOPIGHO TOL AMOOEUOTOC GE LMKOVG Kol GDAOVG TOpovg, o1 omoiol — &v TEAEL —

GLVIGTOVV TO OVTAYWOVIGTIKO TOVS TAEOVEKTILLOL.

H epyoacio avt) eAnilovpe 0TL Ba cuvelopépel 6to AUECO PEAALOV BETIKG TOGO OTN
yvoon (BeopnTikn Ko epmepkn) yuo T oebvomoinon tov EAANviKov entyeiprioeny, 660 Kot
OTNV KWNTomoinomn duvntik®v enevoutav and v EAAGda mpoc v Povpavia, pe mpopavég
ATOTEAEGHA TN dNUIOLPYI 1GYLPOTEPMV OIKOVOK®OV deoU®V PETaED g EALGSOG Ko TG

YOPAG VTG,




Téhog, Ba mpotabel T0 — (nTovpHEVO — TAOIGIO UPETPOV TOMTIKNG VIOGTNPIENG TNG
oteBvomoinong tov EAMnvikov emyeipricemy, 10 omoio Ba apopd T0 GOVOAD TV «ETAIPMVY»
OV GLVIGTOVV TNV EMYEPNUATIKOTNTA, ONA. TO KPATOC, To. Becpikd dpyovo Kot TIS 101€G TIG

EMLYEPTOELG.

Kietvovtag Ba n0era va svyaprotiom Oepud:

v' tov Avorinpotq Kabnynt) tov Tuipoatog Opyaveong kat Aoiknong Emyeipficemy
tov [Movemompiov Makedoviag, K. ANURTPIO ZOVUTEVIDOTN, Yo TV KaBodnynon mov

pov mopeiye og eMPAETOV TG HEAETNG OV

V' tov AevBdvovta Zoppovio e ELGEKA — FERFELIS ROMANIA SRL k. ®eppéin

BoaoiAeto yio v moAvtiun fonfeia mov pov mapeiye

AIO2XTOAOL X. ITAZ2XAAIAHY
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EIXATQI'H

H avd yelpoag duthopatikn epyoacio «mpoékoye» ¢ 10éa €& autiag Tov debvov
O0gdoUEVOV OTNV TOTIKN Kot TNV TOyKOGU owkovopio, ot omoieg odnyobv oAoévo Kot
TEPLGGOTEPEC EMANVIKEG ETXEIPNOELS VO YiVOuV ‘HETOYOL TOL TTAYKOGUIOL OTKOVOUIKOD Kot
moMTKov yiyveoBor péocm g debvomoinong tovc. O avBpdmivog mopdyovtag EGAAOV,
KoAeiton va 10 papaticel ohoéva Kat HeyoADTEPO POAO GTNV EMITELEN TOV GTOXOV AVTOL TOV

EMLYEPTCEWDV.

Onwc elvar yvootd, n oddayn tov ITlaykdéopov Epmopukod Xdptn, avakivel to
oVo1IMOEg LT TG AVTOY®VIGTIKOTNTOG TOV ETXEPNCEMY Kol TV Kpatdv. Tavtdypova, M
TPOCEKTIKY UEAETN] TOL GULVOAOVL TMOV HOKPOOIKOVOLK®V HEYEDDV Yoo KABe otkovopia
AVAOEIKVOEL TIC TEPIPEPELOKES AVICOTNTEG TOV VIAPYOLV, LE OMOTEAEGUN TO — €V TEAEL —
{ntoduevo va elvol N TEPLPEPELOKT] OVTOYOVICTIKOTNTA KOl AVATTUED.

[Swaitepa otig onuepvég cuvnkeg de voeitar owovoutkn avénon kot otabepotnta
Yopig ovamtuEn Kol de voeiton €Bvikn avamtuén yopic meprpepeloky avdmtuln. Apa,
TPOKVTTEL 1 avAyKT Stapdpewong pog véag EBvikng Avamtuélokng Ztpatnyikng, n onoio —
o¢ k@Be mepintmon — Ba Tpowbel TNV avtaywvicTikdTTO Ko TV avamtuén otig [eprpépetec.

Mo oe1pd S1omGTOGE®Y, 1| OTOI0L IGYVPOTOLEL TV TOPATAV® ATOWYT, KOAOVOEL:

a H mpnon, yia mepinov déka ypdvia, avotnpng oTadEPOTOMTIKNG TOAMTIKNG £T61 MOTE N
yopa va evioayfel oty ONE, frav coapdg o avaykoaio mpobmdBeon vy tnv
ameAeVOEPOON TOV  OVTOYOVICTIKOV OLVAUE®V Kol Yoo TNV OTOAAOY Omd  TIg

LLOKPOOTKOVOLIKEG OVIGOPPOTHES TOV TOPEABOVTOG.

a Me myv évtagn g yopog otnv ONE, kdbe e0vikdg 01kovopKos ydpog LETATPETETOL GE
TEPLPEPELOKO OIKOVOLIKO YDPO, ONAaOT SETETOL o’ OAOVG EKEIVOLG TOVG KAVOVIGHOVG

OV OMNUOVPYOHV TIG SOTMEPLPEPELOKEG AVIGOTNTEG, KO,

a H epappoyn otabepomomrtikig TOAMTIKNG Y®PIc avamtuSlaKd yopaKTnpo, UTOPEl va
odnynoer pe PePfardtmra oty Veeon, oAAG, paxpompdbeopa, cSvuPaiiel otV

amodldpOP®ON TOL TAPUYWYIKOD SVVOUIKOD L0G OTKOVOLING.

I'vopilovpe OAot, 6T KAT® OO GUVONKEC TANPOLS ATEAELOEPOONG TOV AYOPOV

guvoovvTal 660t dtabéTovv TeplocdTEPOLS TOPOLS. Kot cuykekpipéva oe:
1. xepdiato,

2. avBp®OTIVOLG TOPOLG,

3. «kowvotopia, KoL,
4

. YE®OTPOATNYIKY| B0




H peAétn Ba eotiacBel otov devtepo kot otov televtaio mapdyovia. Ko a&ilel va
yivelr aitepn pveia otn doiknon avhponivov Tépwv, d10TL o1 AvOpwTOoL AroTEAOVV TN LoV
TPOAYUOTIK) TNYN  OVTOY®OVIOTIKOD TAEOVEKTNMOTOG KoOMG 1 OpKNG OovATTLEN TV
EMYEIPNCEDV GCULVOEETOL GPPNKTOL UE TNV OMOTEAECHOTIKY O10iknorn Tov  avOpomvov
napdyovta. H mpdkinon mov avrtipetonilovv ofuepa ot SLOIKNGELS TOV EMYEPNCEDV
evtomiletal 010 MG B0 UTOPEGOVY VO LETAPPACOVV TIC EMYEIPNUATIKEG TPOTEPOLOTNTEG GE
KOTAAANAES OTpATYIKEG O101KNOoNG avOpOTivHV TOPp®V.

[MopdAAnAo AomOV pe TNV EKTIUNOT TNG TPOTAPYIKNG CLVUPOANS TOL avOpdTIVOL
SUVOIKOD OTNV EMXEPNOLOKT EMTUYIO KOl OmOTEAECUATIKOTNTA, £ivol emPBefAnuévo 660
Toté GAAOTE Vo eVeOUOTOOEL N TOATIKY 0101KNoNG TV avBpOTiveoy TOP®V OTN YEVIKOTEPT
oTPOUTNYIKY, €Tl ®oTe va elval ocvuPatn kot gvOvLYpApUICUEV LE TNV VAOTOINOM T®V

EMOLOKOUEVOV GTOYWOV KOl CKOTADV.

H wovomro tov EMANVIKOV ETEPNGEMV VO SLOTNPOVV Kol Vo, avEAVOLY TO pepidto
OV KOTEYOLV GTNV ayopd ToL KAGOOL OTov avnkovv, eaptdtal o€ peydio Pabud amd ™
oupuforn Tov avBpmmvov mapdyovta. H Katavonon g onpaciog Tov Kot 1 Stpdpemaon g
KOTAAANANG  TOMTIKN)G  O101knong Tov  ouuPdAlovv  amoQOCIoTIKE oTr  dnuovpyia

AVTOYOVICTIKOD TAEOVEKTNLOTOG,

Axoun, 600V aQopd GTOV TEAEVTOIO TTapPAyovVTa, TPEMEL VO Yivel 10taitepn avapopd
0TO YeYOVOG OTL €lvol awTOC 0 omoiog T TeEAevTain dEK YpoOvia £xel GLUPAAAEL TaL péEyioTal
TNV «ATOY®POBETNON» TNG Propnyovikng Tapaymyng ard v EAAGde Kot T HETOPOpA TG
Kot ot «dumhovi» BaAkavikn ydpo e Povpaviag.

210 mAaiclo avTo, Kot av ANeOel VIOYN 0 TAYKOGHOC OVTAYOVIGUOS, Ol EAANVIKEG

EMYEPNOELS KAAOVLVTOL VO dPACOVV KAT® amd cLuVONKeG:

O o0AoEva Kol oEAVOUEVOL GE £VIOON TOYKOCUIOL OVIOY®VIGHOV, YI0L TNV TPOCEAKLON

EEVOV EMEVOLGEMY,

O oloéva kol LEYOADTEPNG GLYKEVIPOONS KEPOAAI®VY, 6€ 0AoEva avéavoueves oe péyebog
ayopég Omm¢ ivan avt g Povpaviag kot oe ohoéva peyalvtepn «omepyorofomoinon»

TOV UIKPOV KOl LEGOIMV ETLYEPNOEDV, KL,
Q CLVEYDOV AVAKATATAEE®MV KOl oVOOLUTAEEDY TOV TopaywykoD 16To0 o€ debvn KAipaka.

Edv «emovamautohvy ot EMANVIKEG EMYEPNOELS OTO OO0 OIKOVOUIK(, EMITEVYLLOTOL

LEYPL ONUEPQ, TOTE SLATPEXOVY TOVS BKOAOVLOOVS KIVOUVOLG:

1. va pewbel mepoutépm 1 OVTOYOVIGTIKOTNTA TOLG, N oMol — TOVLAAYIGTOV Yo, TNV
nepintwon g perétng — Ba petaepacHel oe andAelo TOV ayopdv TV Balkavikodv

YOpOV Kot det ¢ Povpaviag ,
2. va yivouv TeplocOTEPO EVAAMTES GTIC TAYKOGLLES OIKOVOLIKES OVATOPAEELS, K,

3. va vmoPabuicdetl n debvng pag Béom, n omoia, popaic, pog odnyel oty avalnitnon

pepdiwV o€ «vTOPaOICUEVES) QryOPES.

10



Av Moebet voyn ko Tpootebel oTIg TapanTdve dumoT®oels 6Tt oAAAleL 0 XdpTNG
TOV TOYKOCUIOL EUTOPIOV, 0 0moiog Ompovpyetl P véa TaEn mPayudTOv otV TayKOGHLO
olKovouio LEC® TNG OALLATMOOVE TPOOSOV TMV AEYOUEVOV KOVOTTUGGOUEVOVY OyOpdV, TOTE,
TPAYUOTL, omouteitol  EMOVESETAOT  TOL  TPOTOL  JPUCTNPOTOINCNG TV  EAANVIKAOV
eMEPNoE®V otV TTeployn ¢ Povpaviag edikdtepa aArd Kot Tov Baikaviov yevikotepa.

Kotd cvvénelo puddpe yoo pior HeTaPANT) YEOUETPIO TOV TOYKOGUIOL OTKOVOUIKOD
«@oyviorot». X’ owtd to «moryvidw Oa mpémel va «maiey n EAAGdo kot pdAicto 6to
wwaitepo oy vidt yopov g Baikavikng, 6mmg eivor 1 Povpavia.

AM®OTE, N OTOW0L EMLYEIPNUOATIKY TOAMTIKY Stodpapatilel onuoviikd debvy poiro,
1060 G€ EMMEDO TOAVUEPDV GYEGEDV, OGOV APOPA TN SLUUOPPMOGCT] TNG EUTOPIKNG TOALITIKNG,
000 KOl O€ EMMESO OUEPDV GYECEWV, OCOV APOPA TIG PLOUIGTIKEG GUVOUIAIEG UE TOVG
Baocukovg epmopikovg etaipovg g Evpdnng.

Kot ta BaAxkavia, pe mpoe&éyovra v Povpavia, elvar 1 6° amotelécovv Pacikode
eumopikovg etaipovg g E.E. ta emdpeva ypoviwa. Ta Boaikdvia o cuoticovy ta endueva
xpovia ) Néa Evpann, 1 omola Oa kataotel mOA0g EAENG EEvmv duecmv enevodcemy. XTOV
Kavovpylo xapt tng dtevpopévng Evponaikng Evoong, ot {dveg emppong dev kabopilovtot
Ao YUYPOTOAEUIKES 1OEOAOYIKES OVOPOPES, OAAL OTd CAPMG OIKOVOULKE KPLTHPLO.

210 V€O TOYKOGUOTONUEVO TTEPPAALOV KAAODVTOL Ol EAANVIKEG EMYEIPNOELS, KOl
€101KOTEPO OGEC EIVaL EYKATECTNUEVES OTA YEMYPOELKA Opta Tov Bopetoelhaducoh ToEov, va
Tpoteivouy TN SUOPP®ON  €VOC  GULVEKTIKOD TAOIGIOL TOMTIKOV VLTOCTAPIENG  TNG

dteBvomoinon tovg.

H pedém amookomel omv avdAvon Tov oTpatnyik®v OEicduong Tov eAMVIKOV
emyepnoewv ot Povuavia, faciopévo oty akaonuaiky BipAloypaio, TV emyelpnUaTiKn
eumepio Kot Ta véa dedopéva ovamtuEne. d1lodoia elval n epyasio oV VoL GLVOPALEL GTNV
npoonabslo. mwov yiveton to. TEAevTaio. ypdvie yoo TV evioyvon g debvomoinong twv
EMMMVIKAOV ETXEPNCEMY KOl VO TOVIGEL TN CNUOVTIKOTNTO TOL avOp®OTIVOL Tapdyovio ot
BeTikn KaTAANEN TOL EYYEPNLATOG OLTOD.

H pedém amoteleiton amd to axdlovba kedloto:

o KE®AAAIO 1: ANAZKOIIHXH THX EAAHNIKHYX KAI AIEGONOYX
BIBAIOTPA®IAY TIOY A®OPA XTH AIEOGNOIIOIHEH TON EAAHNIKOQN
EINIXEIPHXEQN

o KE®AAAIO 2: ANTATI'ONIEZTIKOTHTA THX EAAHNIKHX OIKONOMIAYX &
EZATQI'IKH APAXTHPIOTHTA TQN EAAHNIKQN EITIXEIPHEEQN

o KE®AAAIO 3: [IOAITIKO & OIKONOMIKO ITEPIBAAAON THX POYMANIAX

0 KE®AAAIO 4: EIIENAYTIKO KAI EINIXEIPHMATIKO IIEPIBAAAON THX
POYMANIAXZ. NOMOGETIKO ITAAIZIO ITIEPI ZENQN EITENAYXEQN
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KE®AAAIO 5: XTPATHT'IKEX AIEIXAYZHY EAAHNIKQN EIMIXEIPHEEQN XTHN

POYMANIA
KE®PAAAIO 6: H XHMAZXIA TOY ANGPQIIINOY ITAPAI'ONTA XTH
ATAMOP®QXH TON ZTPATHI'TKQN AIEIXAYXHZ

KE®AAAIO 7: XYMIIEPAZMATA & ITPOTAZEIZ
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KE®AAAIO 1:

ANAXKOIIHEH THX EAAHNIKHX KAI AIEONOYX BIBAIOI'PA®IAY TIOY
A®OPA XTH AIEONOITIOIHXH TQN EAAHNIKQN EIIIXEIPHXEQN

1.1. TIPOZAIOPIXTIKOI IIAPAI'ONTEXZ THX AIEONOITOIHXHX

2115 6eAldec mTov akoAovBovV emyelpeital n avackdénnon g debvovg PiAtoypapiog
N omoio aPOpPl GTOV EVIOMIGUO TOV TPOCIOPICTIKOV Topaydviemv debvomoinong twv
EMYEPNOEMV KOl TNG OXECNG TNG ME TNV VLIOPEN Kot ONpovpyio /Kot LETACYNUATIOUO TMV

OVTOYOVICTIK®OV TOVG TAEOVEKTNUATWOV.

H 61eBvomoinon oe kapio mepintmon dev eivar cuvdvopo g maykooutonoinone. H
Taykocponoinon givarl po dadikocio 1| €vo «TAEYHO 0AANAEVOET®OV SLodIKACIOV» Kot Oyt
éva TEMKO oTadl0 1 o tedkn edomn e&éMEng. H odwdikacio g moykooutomoinong
ouVLTAPYEL Le TN Oladikacio tng debBvomoinong. Eved n diebBvomoinon elval mpoyevéotepn,
eEeMooetan kot guPaboveton pali pe vV TOYKOGUIOTOINGT TOL TEPLYPAPEL TO CNUEPIVO

01a010 e&EMENG TG deBvol otkovopiag.

Me v Topamdve omocaenvion ivol amoAVT®MG KATAVoNTO 0Tt OLUAOVLLE GTO TPO TNG
TOYKOGUOTTOINGoNG 0TAO10, TO OMOI0 apOPd EMYEPNCGELS Ol OTOIES OO TOAVTOMIKEG £XOVV
eEelybel oe moAvebvikéc.

O emyepnoelg avtég Plocav Ko Piodovouv ta Tehevtoio €K ypovia Eva TAEYUA
oLVOETOV Kol OAANAOCLUTANPOVOUEV®V KOl GAANAOGVYKPOVOUEVOV OAAAYDV, Ol OTOIEG TIg
avaykacav va TpoPfodv 6€ OMOPAGELS GTPATIYIKOD YOPOKTNPW, LE OTOTEAEGUO TOAAES OO
avTéG vo peteEelyBovv og Tolvedvikéc.

Ot ToAVEBVIKES EMYEIPNOEIS GUUUETEXOLV OTLS OlUOIKOGIEG OAOKANPWONG Kot
AAANAEEAPTNONG TOV OIKOVOLADV TMV YOPOV GTIG OTOIEG ival eYKATECTNUEVES, LEC® TPLOV
TPOTOPOLAIDV. AVTEC eivat:

1. 7o gumopro,
2. o1 01e0veic apeoeg emevovoELs, Kau,

3. 01 oVvEPYATIKES EPTOPIKES GYECELS

1.2. OPIXMOI

Mo v omocaenvion TV S0EOp®V EVVOLDV TNG EUTEPOYVOUOCHVNG, KpiveTol
aroapaitntn 1 mopdbeon tov PocikdTEP®V OpIGUOV oV B avapepBodv an’ £6® Kol GTO

e€ne. Avtot etvat:
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10.

AteBvomoinon: to va kabictatan katt 1e0vEg, ONA. v’ avapEPETAL GE TEPICTOTEP OO
£val Kpatn

Awdwacio deBvomoinong: m dwdikacio tng odebvomoinong avagépeTar o

YEWYPOAPIKN SLOCTOPE TWV OIKOVOUK®DV dPOCTIPLOTHTMOV

Xopakmplotikd g dieBvomoinong: n debBvomoinon €xel apyicer and 10 gumdplo

eCotikdv mpoidviov. Ta mpodto detypota diebBvomoinong speaviotnkov HETd T
Blopnyovikn emavdotoacn, v 1 ovvokn g eEEMEN ocuveyileton uéypt onuepo.
[Ipoxertor ywo TOGOTIKN SLOOIKOGIOL  OAOKANPMONG TV  EMYEPNOEOV UECH
pey€Buvong TV podv EUTOPIOV Kol KEPOANIOL, 1| OOl EVTEIVETAL LE TN OLVOLIKY|
ELPAVIOT TOV SEBVOV AUECOV ETEVOIVCEMY KOl TOV AALAYDV 6TO deBVEC mepBdAlov.
Eniong, ota yapakmmpiotikd g debvoroinong meptiapfavetal — kotd Kbplo Adyo —

TO O1OKANOIKO EUTOPLO AVAUESH GE OVEEAPTNTES EMLYEIPT|OELS.

EEwotpépeio: mpokettor yio moMTIkd Opo OV YPNCIUOTOMONKE ApKETH TPOSPATO
TPOKELUEVOD VO EKQPACEL T 1OOIKAGT0 OTKOVOUIKNG OAMOKANP®ONG LG YDPOS LE TIC
TOYKOGES ayopéc o€ éva TAOICI0 ameAeLOEPp®ONG Kol OovolyuaTog TV Oefvav
ayopadv Kot ovamtuéng OEBvov ETYEPNUATIKOV dpACTNPOTATOV and eBvikég

EMLYEPTOELG.

EEwotpepeic dpaoctnpromtec: ot e£motpepelg dpaoctnpldTTeg OVOQEPOVTAL GE

EMYEIPNUATIKEG  OpacTNPOTNTEG OTOU®V, EMXEPNOE®Y KOl  OPYOVIGUAOV TOV
Eemepvohv Ta €BVIKA GVVOPO Kol EMEKTEIVOVTOL GE AAAES YDPEG.

Babudc eéwotpépeog: e€aptdtar and ) Papvnta tov debvodv cuvaAlaydv ce

oxéon ue TG €6vikég ouVaAAaYEC, TOV TUTTO OAOKANP®ONG KOOMOG KOl TG TOOTNTOG
TWV GUVOAAAYDV.

AeBvéc eumodplo  ayoBdv: mpOKELTAL Yoo OyopEC Kol TOANGCELS ayobfdv petalhd

aveEApTNTOV EMYEPNUOATIOV, ETLYEIPNCEDV KOl OPYOVIGU®OV dV0 YOPAOV (E100YMYEG
Kot eEaymyEg ayabmv).

AeBvéc eumdplo VANPECIOV: OTMG KOl GTNV TPONYOLUEVN] TEPITTOON, OAAL Ol

OUVOALNOYEG  QPOPOVV  TOPEYOUEVEG VANPECIEG OMWG: UETOPOPES,  VOVTIMOKEG,

OOQOAICTIKES, TPOUTECIKES KA.

AteBveic emevdioelg YapToQLANKION: APOPd TIG GUVOAAAYES ATOUM®V, EMLYEPNCEDV 1)

OPYOVICLAV G OAES TIG AYOPEG YPEOYPAP®V (LETOYES, OUOAOYC, KAT).

Apeoeg E€veg emevODOELS: OPOPOVV TN UETAPOPH KEQPOANIOVL OO Lo YOPO. GE Lol

GAAN, ME OMOKAEIOTIKO OKOTO Tn Omuovpyio exel pog véag emyyeipnong M v
e€ayopd TOL GLVOAOL 1 HEPOLG TOV LETOYIKOV KEPOAAIOVL LG TOTIKNG EMLYEIPMNONG.
2V TEPINTOON VT TPOTAPYIKOS OVTIKELEVIKOG GTOYOG TOV OIOKTHTN KEQPOAOI®MV
elval 0 OAIKOG M HePIKOG EAEYYOG TNG TOTIKNG EMLXEIPNONG Kot 1 EVEPYOS CLUUETOYN
TOV G711 0101KN oM TNG EMLYEIPTNOMG.
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11. EEwotpepeic Kol ecwotpepels dueceg E€veg emevovoEls: MG ONUEi0 avaQOpag oG
dueong EEvng emévovomng elval 1 ydpa TPoEAELONG, OTOTE MWAGUE Yoo EEMOTPEPELS
EMEVOVGELC, EVM AV G ONUELD ovapOopdaG AapBAaveTal 1) xdpa TPOOPIGHOV, TOTE LIAALLE

Y10 EGOOTPEPELG EMEVOVGELS.

12. [Tolvebvikn emyeipnon: eivor pio emyeipnon mov Kotéyel, eAEyyel ko otayelpileton

TAOVTOTAPAYMYIKOVG TOPOVG OE MEPIGCOTEPES OO LI YDPEG 1 KOT' EAAYIOTOV GE OLO
yopes. [ToAvebvikn emyeipnon dev eivar pio emyeipnon mov «kveitow debvidg
OTOKAEIOTIKA HECH TOV gumopiov ayabmv M/kal vanpecidv (e€ayet /Kot giodyst).
Muw molvebvikn emyeipnon 6Oo mpémer va eAEyyel, OMA. VO GLUUETEXEL OTO

management TV SpOCTNPLOTNTOV TNG GTO EEMTEPIKO.

13. Xdpa mpoéAenong Kot Ydhpa VITOJ0YNG: GTN YOPU VITOOOYNG AEITOVPYOVV Ol AEYOUEVEG

Buyatpikég eTaupeieg, evd omn yOPO TPOEAELOTG PPIoKETOL 1] UNTPIKT ETOLPELL.

14. Xapokmnpiotikd molveBvikng: oto PociKd  YOpOKINPIOTIKE oG TOAVEBVIKNG

emyeipnong tepAaUPAVETOL 1| LETOPOPA TOPAYOYIKDOV GCUVTEAEGTAOV, ONA. KEQAAMioV
Kol €pyociog, oALA Kol EVOG TOKETOV CUUTANPOUATIKOV, OAL" €El00V ONUOVTIKOV
TAOVTOTAPOAYOYIKOV TOP®V TOV TEPAAUPAVEL SUVATOTNTEG EPEVVOG KO AVATTVENG,
teyvoloylo Kot OoknTikég  wavotnteg. Téhog, o molvebvikn  emyeipnon
yopoktnpileton amd TV Vmopsn KOWNG OTPOTNYIKNG METOED UNTPIKNG KOl TOV

Buyatpikdv, 1 omoio amroTEAETL KOl TO GLVOETIKO Kpiko peTalh Tovg.

1.3. OEQPHTIKEYX & E®PAPMOZOMENEX EINIXEIPHXIAKEX XTPATHI'IKEX
AIEONOITOIHXHX

2fuepa, TEPIOCOTEPO Ao KAOe GAAAN Popd o1 managers yivovtal OAO Kot o EVIUEPOL
v TiG E€veg ayopég Kot Omwg elval puokd aucBdvovTol 0A0Eva Kot o (VETOL LEGO GE OLTEG.
H 18éa ¢ Oeicdvong oe véeg ayopéc OKOVYETOL OAOEVA KOl 7O OIKEIDL GTO OLTIO TOV
EMLYEPTLOTLOV.
[Ipwv amd v dleicdvon OPWMG TOV EMXEPNCE®V OTIG EEvee ayopés, Ba mpémel va
amavtnOovy pepkd Kaiplo EpOTHUOTOL, OTMC:
= [low mpoidvta
= Y& MOLEG AyOPES KO
= JI6te Oa yiver oot ) Kivnon
[Mpd1o KO KOPLO PEANUA TOV EMYEPNCEDV TPV KAVOLV TNV OTOONTOTE Kivnon,
ooueovo pe tovg Davidson & Harrigan, aAAd kot cOueovo HE TIC ONADGCELS CTEAEYDV
EAMMNVIKOV EMYEPTNOCEDV TOL pOTHONKAY Y10 TO 1010 B0, TpémeL va elvat 1 EVNUEP®OT TAVE®

OGNV 0yopd KOl TO GTNGIHO EVOS IKAVOD GUGTHOTOS GUYKEVIPMONG TANPOPOPLDV, CYETIKA LLE
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TIG LETAPANTEG TOV GYeTIOVTOL LE TOV KOTAVOAMTN OAAL Kot e OVTEG TOV OGYOAOVVTOL LIE TO

nepBdirov. Emonuaivetar €£dAAlov OTL Ol EMYEPNCGELS TOL JOTNPOLV TOUEIG 7OV

aoyoAoOVTOL HE TO eEMTEPIKO, S1EIGOVOVV GE EEVEG ayOpEG TOAD TTO YPNYOPO OO ALTEG TOV

OV J1ATNPOVV OVAAOYOVS TOLELG.

INUOVTIKY €miong avaeopd yivetal amd Tovg 000 HEAETNTEG OTO YEYOVOS OTL PEXPL

TPOGEATO Ol KOVOTOUIEG eRPovilovToy TPMTO GTN YDOPO TOPAYOYNS KOL GTI| GLVEYELD LE

Kkdmoteg alhayéc Pyaivovv mpog ta €€m. To emduevo Prupa eivar 1 oAAayn Tov GKNVIKOD

aVTOV, 0TOTE Véa TPoidvta Ba Pyaivouv yia va eEummpetnoovy anevbeiog EEveg ayopéc.

Ao T1G emyElpoelc onuepa Qaprolovtat ot aKOAOLOES EMLYEIPNCIOKES GTPATIYIKES,

€161 HOTE AVTEG VAL ovTOTOKPLBoVV OTIg aAAAYEG TOL EEMTEPIKOD TOVG TEPPAAAOVTOC:

l.

avadtdpBpwon ¢ doung Tovg: M avadldpOpmon ETTEAEITOL OTIC TAPAYMYIKES TOVG

Aertovpyieg, étol dote va aglomomBovy ot dvvaTdTNTES TOV BLYaTPIKGOV TOLG, Ol
omoleg EKTEAOVV GLYKEKPIUEVOLG M/Kat €Ee1dKELUEVOVG POAOVS, GE €vav gVPUTEPO
KOTOUEPIOUO OPOACTNPLOTHTMV EVTOG TNG OOUNG TNG TOALEOVIKTG emyeipnomng.

emdimEn g omdKINoNG EVEPYNTIKOV: GTNV EPAPUOYN] OVTNG TNG OTPOTNYIKNG Ol

emyepnoelg avabewpov Ko avaPaduilovv To poAO TG TEXVOAOYING GTN GTPATNYIKN
tovg. O1 Kabepmpéveg TOAEBVIKES avave®VOLV TNV TEXVOAOYi TOVS LIOBETOVTAG La
«OYKOOUIL TTPOGEYYIoT» Yoo TN Omuovpyie, omdKInon Kot €poapuoyn Pacikodv
oTolelov g yvodons, Kabdg emiong Kot Yoo TNV EUMOPIKY] EKUETAAAELON KO TN
ONUovpYio VE®V KOVOTOUIKOV TPOTOVIMV Kol OadIKACIHDV

emOIOEn  avArTLENG  GTPOTNYIKGOV — GUUUOYLAV: Ol  OTPOTNYIKEG  GULUUOYIES

aVOOEIKVOOVTOL MG KOPLoL Hopen deBvomoinong O6tav 1 £€viacn TOL OVIOY®VIGHOV
VIOYPEDVEL TIG EMYEPNOELS O ovadldpOpmon mov umopel va amavid otnv avéykn

OpACTNPLOTOINONG GE EVPVTEPES YEWYPAPIKEG TEPLOYES.

debvn oTpatnyikn Nyeciag KOGTOVG 1 YounAod K6GToVG: akolovBeiTol amd oNUOVTIKO

UEPOC TV ETYEPNOE®Y TOL EVOLAPEPOVTOL VO, dPACTNPLOTOBovY otV ayopd
YOPOV HE PEYEAN eyxdpla {NTNoM, S10TL EMTVYXAVOLV £TGL OIKOVOUIEC KAILOKAG TOV
T1G e€acaAilovy TAEOVEKTN O KOGTOVG

O1ebvn) oTpaTNYIKY S10POPOTOINONG: TPOTIUATOL OO EKEIVEG TIC EMYEPNGELS O1 OTOTES

KATEXOVV £EEIOIKEVIEVOLG TTOPOLYMYIKOVS GUVTEAEGTES

O1ebvn)  oTpaTNYIKY) €0TIOONG: EMYEPNOES TOL 10i0v KAAdoL &ivar dvvatdv va

SLLPOPOTOLOVY  HEPIKDG TO TPOIOV TOVG, Otvovtag Popdtnto € SoPOPETIKONS

TOPOYOYIKOVG CUVTEAEGTEG Kot E0TIALOVTOG GE SLOPOPETIKES OUAOEG — GTOYOVG

oebvn orpatnyikn tavtdypovne emitevénc nyscioc kOGTOLE Kol dlopoporoinonc:

TPOKELTOL GOPAS YL TNV OAVIKOTEPT LOPPT CTPATNYIKNG CALL TOVTOYPOVO KOl THV

O OTTOLLTTIKT

16



Ocov apopd Topa TIG CTPATNYIKES ETAPIKOD EMTEOOV, OVTEC OPOPOVV KLPIOS OF

ATOPAGELS TOV £YOLV VO, KAVOLV [E TO €DPOG TOGO TG YEMYPAPIKNG OPOPOTOINGNG 0G0 Kot

™G S1POPOTOINGNG TOL TPOiIOVTOG. O1 GTPATNYIKEG OLTNG TNG KATYOpiag elval TPELS:

1

2)

3)

TOAVTOTIKY OTPATNYIKY: Ol EMXEPNOCELS OV OKOAOLOOLV OLTH TN GTPOATNYIKY

avTIAUBAVOVTOL TIG OYOPEC OC TUNUOTOTOMUEVES KOt TO Pactkd Tovg péANUa eivar va
TPOGUPUOCOVV TO TPOIGV TOVG AVAAOYO LE TO YOPOKTNPIOTIKA Kol TIC OTOLTHGELS TNG
TOTMIKNG Ooyopdc. Avti m otpatnyikn €ivoar moAd damoavnpr] Kabd¢ omortel Gplot

YVOOT] TNG 0yopas Kol Kotd cuvEmela €€’ apyng EmEVOLoN NG entyeipnong

TAyKOGULIO OTPATNYIKY: G€ avTifeon pe TV oUESMOS TPONYOVLEVT] GTPAUTNYIKT, E0M 1

emyeipnon dev méletan va S10popPOTOMGEL TO TPOTOV TNG, GAAL PAcIKOG TG OTOXOG
glvol vo EMTUYEL TOPOY®YT] HE YOUNAO KOGTOG YlOL VO OTOKTHOEL OVIOY®VIGTIKO
mieovéktnuo. H emyeipnon ovykevipdvel v mopaymyn g o€ pio 1 oe Alyeg

dproteg mepLoyég Ko Tpoomafel vo EMTOYEL OKOVOUTEG KATHLOKOG

Oebvikn oTPaTNYIKY: ALTH 1| TEAELTALN GTPOTIYIKN VITOGTNPILEL OTL TO WOUVIKO Yid. Lol

emyeipnon eivar vo KatapEépvel va cuvoLAlel Tig 000 TPONYOVUEVEG GTPATNYIKEG,
ONAdN Vo AVTOTOKPIVETOL APEVOS OTIS OVAYKES TG OYOPES KOt VOL TO KAVEL ILE YOUNAO
k6otog aeetépov. Tovilet ™ onuoacio TG OUEIOPOUNG HETAPOPAS KOVOTHTMV
avapeca e UNTPIKN Kot Quyoatpikég

1.3.1. OEQPHTIKA MONTEAA I'lA TH AIEONOIIOIHXH

Yrdpyovv mévte khpla Oewpnricd povtéda yio ) diebvomoinon:

l.

2
3
4.
5

N TPOGEYYION TNG SOVONG TNG 0yOpU,

. 1M Bewpia g deBvomoinong,

0l LLOKPOOIKOVOUIKEG TPOCEYYIGELS,

N TPOGEYYIo™ TG S1EBVOLS aVTAY®VICTIKNG Propnyavioag Kot

. TO EKAEKTIKO TAPAOELYLLOL.

1.3.1.1. H Ipocéyyion Tng Avvaung Tng Ayopag

H npocéyyion avt) anovtd 6to epdT O YOt EXLXEPNOELS amd pio 8vikOTnTo £Y0VV

UEYOADTEPT IKOVOTNTO VO ElG0YO0VV o€ debveig ayopéc amd OTL 01 EVOOYEVELG EMYEIPNOELS OE

aVTEG TIC ayopEg, KaBMS Kot To Adyo ov BEA0LV va, EAEYYOLV dPACTNPLOTNTES TPOGSTIOEUEVIC

a&log mov TPOYUATOTOL0VVTOL EKTOC TV EBVIKAOV TOLG GLUVOPM®V.
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Avti M Tpocéyyion eixe vioBemBel apyikd and tov Hymer (1960) oe po andmepa
avAAVONG TOV KIVTPOV TOV ETYEPNCEDV VO LETOKIVNO0DV EKTOG T®OV GLVOPMV TOLG KOl VO
EYKOTAOTGOVV d1E0v mapaywyn.

O Hymer e&éppaoce 11 ducapéokeld Tov e T Bempio TOL YOPTOPLAAKIOV Yo TPELS
Kupimg Adyoug:

a IIpotov, vrootpi&e 0TL 01 ATEAELEG TG AYOPAS GTNV AYOPE TV TEAK®OV TPOIOVI®MV NTOV
0 BaciKOG TAPAYOVTAG TOV EMOPOVCE GTIC TOPUUETPOVS GLUTEPLPOPAS TOL ENNPEALOVY
T dtoiknomn Kot TV amdo0oN TOV EMYEPTNCEDV KoL EWOTKOTEPO TI GTPATNYIKY] TOVG OGOV
agopd Vv e&umnpétnon EEvov ayopdv.

a Aegbtepov, o1 Aueceg EEveg emevovoelg TEPIAOUPAVOLV TN HETAPOPA TOP®VY Kot Ol LOVO
OIKOVOUIKOV KEPOANioV. AvTtol o1 Tdpot vrotiBetan OTL €ivor Ta W1iTEPA YOPAKTNPIOTIK
TOV EMYEPNOEDV, OTMOS 1) TE(VOAOYin Kot 01 TEXVIKEG management & marketing.

a O tpitog AOYOg givar 0Tt o1 dueoceg EEveg emevovoelg dev meptlapupdvouv Kapio petafoin
GTNV 1010KTNGI0 TOV TOPMV 1] TOV SIKOLOUATOV TOV LETAPEPOVTIL.

O apywoc mopivag yo T cOyypovn Bewpia yio Ti¢ TOALEOVIKEG EMYEPNCELS NTOV 1)
Beopnon tov Hymer 611 o1 emyyeipnoels, mpokelévov va, eAéyyouv Ti1g EEveg HOVADES
Tapoy®yng mpootifépevng adiag, B Enpeme vo KaTEYOLV KATOOV €100VG TAEOVEKTNUATOV
otV mopaymyn N oto marketing — GUYKeEKPUEVA WG TPOG TNV 1010KTNGi0 — TOL B VITEPEiyaY
o€ a&ilo Kol 6movdaldTNTU TOV HEIOVEKTNUATOV TOV Bo avTIHETOTILOV GTOV OVTAYOVIGUO UE
TIG EVOOYEVELG EMYEPNOELS OTN PLAOEEVOVLEVT] YDPOL.

Ta petovektpota givol AyveoTteg cUVONKEG TNG Ayopds Kot TV ETXEPNOEDY KAONDC
KOl TAEOVEKTNUOTO TTOV KOTEYOLV Ol TOTIKEG EMYEPNOCELS, OMWG 1 YVOOCN TOV TOMIKOV

TEPPAAAOVTOC KOl 01 KOADTEPES EMAPES KOl OLOUCVVOECELS LLE TOVG TEAATEC.

O Kindleberger (1969), npoceyyilovtog tig 10éec Tov Hymer yia éva povtédo amd ta
VEOKAOGIKG O1KOVOLUKA Kol AapBdvovtoc vaodyn Tig 0empnoelg yio Tov TEAEI0 avVTAYOVIGUO,
ocoumépave OTL 6e €vav KOGHO HE TEAED OVTOY®VIGUO, Ol Gueceg Eéveg emevdvoelg dev
pmopovv vo veicTaviat.

Av n & ayopd yopoktnpiletor omd TEAE0 AVIOY®OVIOUO, TOTE Ol TOMIKEG
emepnoelg Ba émpene mhvta vo eivar e Béom vo avtaywvilovtol emTuy®g TOVg EEVOLG
eloepyouevous. Emopévag, ot atédeleg g aryopds Ntav o Adyog yio dueceg EEveg emevOvGELC.

O 1d10¢ Tapeiye T€ooePa SLUPOPETIKA €10M YL TIG ATEAEIEG OTNV AYOPAL:

a Ilpotov, ot atéielec oty ayopd TV ayobov, pe v dmapén g oopopormoinong twv
TPOIOVIMV KOl TOV OVTAYMVIGHOU EKTOC OO TIG TIUEC.
O Ag0TEPOV, Ol UTEAEIEC OTIS OYOPEC TOPAUETPMY OTMG Ol TOTEVTEG N 1 «IOLOKTNOLOKY

TEXVOYVOGTO.
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a Tpitov, o1 ecmTEPIKEG KO EMTEPIKEG OIKOVOUTIEG KAMIOKAG, OTMG QVTEG TTOV TPOKVITTOVV
amd v kabetomoinon.
a Téraptov, ot kpatikd emPoArdpEVEG pLOUIGELS, OTWE Ol TEPLOPIGOL GTNV TOPAYWOYT.

H moAvebvu emyeipnon omv TpocEyyion auth oVIIHETOTICTNKE OC (o AELTovpyia
™G OOUNG NG Oyopds mov YopoktnpileTon omd HOVOT®AMOKO OVTIAY®OVICUO OVOUECOH GE
dtpopomompéva Tpoidvta, Pabiod cuYKEVTP®ONG Kol GuVTEYVia.

OvoaoTikd €vag opiopog g dvvVoUNg e ayopds ival 6Tl apopd TV KavOTNTA
CLYKEKPLUEVOV EMYEIPNOCEDV, dPAOVTIOG E1TE PHEHOVOUEVO €lTE 0 GuVTEYVIES, Vo EMPANOovV
OTLG AVTIOTOUYEG AYOPES - KOl EMOUEVMG VAL OTOAAUPAVOLY PEYUADTEPO KEPON - KoL Vo gival
O OCQPOAEIG 1 aKOHO Kol MYOTEPO OAMOOOTIKEG OE OCLVONKEG UE TO ONMOTEAEGUOTIKO

AVTAYOVIGUO.

210, apyIKA GTAdW0L TG AVATTUENG Ol EMYEPNOELG CLVEXDS OLEAVOLV TO LEPIdd TOVG
OTNV TOTIKY AYOPd HEGH CLYYWOVELGEMV KOOMDC KOl LECH TNG EMEKTAONC TNG SVVAUIKOTNTAG
TOVG KO aVTé ®¢ HETPO Popmyovikng ovuyKEVTpwons avéavovtal 660 avéavoviol Kot To
képon. [ap’ 6Aa avtd, vVIEapyel éva onpeio 6to 0moio dev VIAPYEL TEPAUTEP® SVVATOTNTA
EMEKTOONG TNG OLVOUIKOTNTOG OTNV TOMIKN oyopd, koOMOG mopapévouy AMyeg TOTIKEG
EMYEPNOEL KOl OTO ONUEID avtd Ta KEPON MOV OMOKTAOVTOL omd TO LYMAOG Pabuod
HOVOTTOAOKNG OOVOUNG oI XDOpo TPOEAEVONG emevdvOvVTal o€ EEveg OpacTnPLOTNTEG,
001 YOVTOG GE [0 TAPOLOLOL SLUOKAGTO LENUEVNG CLYKEVTPMOOTG OTIG EEVES OYOPES.

Avt n Tpocéyyion anevBhvetarl Kupiwg otnv epunveia ¢ d1ad1Kaciog Kot ToV AOYov
Y. TOV OTO10 Ol EMYEPNOELS Yivovion TOALEBVIKEG TTapd Yoo TNV aE0AOYNGT TOL TPOTOL

Aertovpyiog TV TOAVEOVIKOV.

H xpitikn mov oéyetan n v Aoyw Oswpia eotidletar omn SotHIT®OT TOV aKOAOLO®Y

TPLOV EPOTNCEMV:

a Ilpotov, yuo m6co ypovikd dtdotnuoa Bo veiotavion epmoddio 16000V, KaBMS 1 O1edvig
eEdmimon g emyeipnong meplopiletan;

a Aegbtepov, Yo o0 AOY0 0€ Ba £TPENE Ol TOMIKES EMYEIPNOELS VO AVENCOLV TO, EUTOOLNL
€10000V OTIG GYETIKES AYOPES KO EMOUEVMG VL KABLGTEPNGOLY TNV €10000 Kot TN dVvVaUN
NG ayopag mov ePapprolovy ot ToAVEOVIKEC;

a Tpitov, vy mOco ypovikd dSdotua Bo moapopével dyvootn n E&vn ayopd oTo
VTOKOTAGTILOL;

Ot kabepopéveg TOALEOVIKEG €YOVV QTOKTNOEL TOYKOCUO, Kuplopyio Kol €yovv
avamTuEEL TEYVIKEG £TO1 MOTE Vo YVOPILovV ek TV TPOTEPMV TG TOTIKEG cuvOnkes. 'Etot, ta

TAEOVEKTNUATO OO [0 TOTIKY| EMUYEIPNON O Mo cLYKEKPLUEVN Propnyovio pmwopodv vo

poeCo@AnBovV amd o ToAvedvVIKY eTaupeia.
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1.3.1.2. Ocmpia Arebvomoinong

H Oewpla avty avrypetonilet 10 epdTpa Yol Ol Sl0GLVOPLOKES EUTOPIKES
CUVOAAOYEG TOV EVOLIUEC®V TPOIOVTOV €ivol OpYOVOUEVEG KOTA lepapyieg Kot Oyl

TPOcIOPLOUEVES a0 TIC OLVALELS TNG OYOPLG.

H Beopio avt), AOy® g €upaocng mov divel omnv opyavmon Tne Emyeipnong
YopaxTNPileTon amd W0 «UETAGTPOPN» GTNV TPOGOYN amd TNV ektéheon Eévov duecwv
EMEVOVGEMV, GTNV EMLYEIPTON — POPEN TOV TPALYLATOTOLEL TNV EMEVILON.

O Coase avruetonilert v emyeipnon ©¢ £€va @opéo mOL  OVEAVEL TNV
OTOTEAECUATIKOTNTA TOL HEC® TNG OlOPYAVMOONG EUTOPIKAOV GCUVOAAAYDV omd TOV
emyepnuotio. Me dAdlo A0y, avipetonilel v emyeipnon og éva pHéco avénong g
QTOTELECUATIKOTNTOG LEGM TNG OVTIKATAGTOONG OYyOPMV.

e avtifeon pe Tig «opB6doEeg» Bewpleg mapaywyns Kot epmopiov, ot Bempnrucol g
dteBvomoinong vrootPilovV OTL Ol EMYEPNCELS LEYIGTOTOLOVV T KEPOT| TOVG GE EVOV KOGHO
pe ateleic ayopéc. Ot 600 Pacikéc Bewpnoelg g opbddoénc Bewpiag elvat:

® 1) LEYIGTOTOINGCN TOV KEPODV KO
® 0 TEAEL0G AVTOY®VICUOG.

H Bempia g dieBvomoinong kpatd t Bedpnomn g LEYIGTOTOINGNS TV KEPOIDV, EVD

aoKEL KPLTIKT 6T 0e®PNGT TOL TEAELOL AVTOYOVIGHOD.

To Bewpntikd miaico ¢ avdivong Poaciletar oV avtoAloyn OVAUESH GTOLG
WOUDTEG KO TO. GUVOAAAKTIKA KOGTN avThg TG ovToAdayns. Otav ta cuVOALOKTIKG KOGTN
pog KaBopiopéving LVOALYNG Etval YOUNAOTEPO GO OVTA TNG AVTOAAAYNG TNG OyOpds, TOTE
N ayopd ival dleBvomompuévn Kot 1 GUAALOYIKN OTOTEAECUOTIKOTITO TNG OLLAONS avEaveTal.

H xaBopiopévn cuvarroayn tepilapfavet  petdfoon kdto ond Kown 1toKTnoio Kot
ELeyyo TV OPUCTNPLOTHTOV TOL AQUPAVOLY YDpa STV ayopd. AVTEG Ol AyOpES aPOPOVV
evolgpesa Tpoiovta kot vrotifeton 6t dev givon téleteg. H dieBvomoinomn ayopdv Katd pnkog

e0VIKOV cuVOp®V 0dNYEl GOPAOS 6T dNovpYic TOALEBVIK®MV.
"Exovv avayvmpiotel mé€vte TOTOL ATEAELDV GTNV OYOPAL:

1. Ot cuvaAloyég avANESH OTIG 0YOPEG CLUUTEPIAAUPBAVOVY CNUAVTIKE YPOVIKE KEVH LE
OTOTEALECLLO, OL ETLYEPNOELS VL BEAOLV VoL ONUIOVPYNCOVV TIG SIKEG TOVS ECMTEPIKES
ayopég mPoBeGUIOK®Y CUVOALAY®OV, BETOVTAG TIG OVEEAPTNTES OPACTNPLOTNTES KATW®
amo Koo ELeyyo.

2. Ot atéleleg 6TV KOGTOAOYNON GE L0 EEMTEPIKN AyOpd KOt EOIKOTEPA 1) SLOKPLTIKY|
TILOAOYNOT TV EVOAUEC®V TPOTOVI®MV ®G UECO EKUETAAAELONG TNG OVVOUNG TNG

ayopds. Adym ¢ amovciog €vOG OMOTEAEGULOTIKOD GULGTHUOTOS THOAOYNONS, M
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enmyeipnon oebvomoiel tovg eE@TEPIKOVG TTapdyovTes Kol ePappolel éva KaTdAANAO

OUOTNUO TILOAOYNONG LETOPEPOVTAS TO. LEAAOVTIKAL.

3. H tpitm popen atéhetog TpokOTTEL OTAV Uio SUEPTG CLYKEVTPMOOT] TNG SVUVOAUNG TNG
ayopdg odnyel oe o ootabn] SompayloTeLTIKY kotdotaon. Ot emiyelpnoelg
ATOPEVYOLV T KOGTH, OTIC TEPMTMOELS TNG OVENUEVNG OOTPOYUOTEVTIKNG OVVAUNG,
elte péom ¢ emitevéng og cvpemviog | £va Hokpoypdvio cGuuPOAaIo 1 HECH oG
TO HOVIUNG CLUE®VING TTOL TPOKVTTEL OO GLYYMVEVGELG 1) £E0YOPES.

4. H téraptn Hopen TPOKVATEL OTAV VIAPYEL «OVIGOTNTAY» OVALEGH GTOV OLYOPOGTH] KO
TOV TOANT OVAQOPIKA pe TN Yvdon ¢ eOoews katl g atlag tov mpoidvtog. O
TOANTAG €VOG EVOLAUECOV TTPOIOVTOG £XEL TO KIVIITPO va ££0YOPAGEL TOV OyOPOGTY|
otav Oev elvar og Béon va tov meioel OtL M TN Tov amotteitan eivor Aoywn. H
EVOALOKTIKY] ADo™ givar va onpuovpynBel évag unyaviopog tpootifépevne a&iog Ko
va €odtaletl TNV TEMKN oyopd TOL TPOIOVTOS TPOKELLUEVOL VO VILAPYEL AVTAYOVICUOG
LLE TOV QlYOPOOTH).

5. O méunTOog TOTOC ATEAELDV GTNV ayopd TNyAalel amd Tov KPATIKO TOPEUPATIOUO OTI
OeBvelg ayopég Kat TG AcVUEMVIEG AVAIESH OTIS YDPEG GE OPOVS EICOONLATOG KOl
@opordynong tov kepdov. H emyeipnon diebvomotel avtiv v ayopd péocw tng
HETOPOPEG TNG TILOAOYNONG.

Mo and 115 ayopéc 6mov 1o KiviTpo Yo dieBvomoinon sivor iaitepa 1oyvpd eivor M
ayopd NG YVAOONG, EVM OTIS AYOPEG TOV TPAOTMOV VAMY, TV EVOLAUECHOV TPOTOVI®MV KOl TWV
«POOPTOVY AYPOTIKOV TPOTIOVI®MV TO KivnTpo Yoo debvomoinon eivon mbovo va €xel ToAAG
TAEOVEKTNLLALTOL.

H onmpovpylo pog ecwteptkng ayopds mbovd va 0dnynoel o€ vYnAoTeEPO KOGTOG
TOPAYOYIKOV TOP®V KOl ETKOWOVIOV GLYKPITIKA UE por eEOTEPIKN ayopd Kot Oa €xet
peyolvtepn  mpooidbeon  yio  moAtiky]  moapépPacn.  Emopévoc, 1 deBvomoinom
Tpaypatomoleitol péypt ekeivo 1o Pabpd 6mov T 0PEAN givar ioa pe To KOGT.

H oavantoén kor n xepdogopio tov moAvedvikmv evtdoewe épevvag umopel va
e€nyndei amd 1 d1eBvomoinon g «ayopds e yvaong» Kot edkdtepa amd T diebvonoinon
™ms ‘Epevvoc & Avamtuéng (R&D). Otv moAvebvikég emyeprioelg Oa  teivouv va
OVATTOGCOVTOL TAXVTEPO OO TO KOVOVIKO Ol LOVO AOY® TV KABOVTMOV TAEOVEKTNUATOV TNG
dtebvomoinong, aArd kuping yati kot 1 debvomoinon aAld Kot n avanTvén cLVOEoVTaL LE
v ‘Epegova & Avdamtuén péom g oebvomoinong g yvoonc. Emopéveg, po oyxéon
avapeca otn oebvoroinon ko TV kepdopopia veiotatar Oyt HOVo AOY® NG OYEONMG
avdpeca ot deBvomoinomn kat TV £vIaom NG EPELVAS, OAAN Kol AOY® TG OYE0NG AVALESH
TNV KePAOPOpPia Kot TNV EVTOoT) TNG EPELVOC.

Ymv mpocéyyion avt 1 'Epgvva & AvamtoEn tapovcidleton oc eEmyevng LetafAnt
PO TNV EMYEIPN O, AAAE CLYKEKPIUEVN OC TTPOG TNV «ayopd NG yvoonc». H moivedvikn
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emyeipnon av&dvel v kepdogopia TG HES® NG deBvomoinong g ayopds TG YVAOONG Kot
Oyl LEGM NG aENONE 1 O1ATHPNOTG TOV WOL0KTNGLOK®V SIKOMOUATOV TNG. ETouévag, kamoteg
@opég ot Bewpntikol g deBvomoinong vroostnpilovy OTL T 1G10KTNCIOKE SIKOUMUATO OEV

elvar amapaitt mpobmdOeon yo TNV Vapén TOAVEOVIKMOVY ETLYEPCEDV.

Eniong, ot Bewpio Tov Coase to 1010knoloKd dwkoumdpato oev moilovv Kdmolo
O0LCLOOTIKO POAO KOl 1 KOWN 1010KTNGI0 OIKOVOUIK®OV OTOWEI®MV Omd TIC EMYEPNOELS
epuNvevETOL OO TV AVTIKATACTOOT TOV ayopdv. Eropévac, ot Bewpia g dieBvomoinong

T0 1O10KTNOLOKA dtkoudpato VwoBeTobvtan mg eEmyeveic HETAPANTES TPOS TNV EmyEipnoN.

[Mop’ 6lo avtd vrdpyovv TOAAOL VTOGTNPIKTEG TNG Amoyng OTL T 1O0KTNGLOK
dkandpato givar va 110iTEPO YOPAKTNPIOTIKO NG KAOE emyeipnong kot yuo. To Adyo avtd
€€’ oplopoD EVOOYEVI YOPOUKTINPIOTIKA TNG EMLYEIPNOTG.

H Bdon avtod tov emyyeipnipatog £ykertoar ot Bedpnon OTL 01 EMYEPNOELS 0 KADE
dgdopévn Propmyovia £xovv Ta 1d1a KivnTpa yuo d1ieBvomoinon apod o1 0OTOGONTOTE PVGEMG
amotuyiec oty ayopd elval ovvexelg kot 1ooPapelc Yoo OAEC TIG EMYEPNOELS TOL
dpacTNPLOTOIOVVTOL GTNV 1010 Propmnyovia.

Ev 1001015, 0TV mparypaTikOTNTA, EKTOG QLTNG NG «OE@PNTIKNG 160TNTOC», KATOLES
EMYEPNOELS EYOVV UEYOADTEPT 1KOVOTNTA OTO VO O1EBVOTOI00V KATO0VG EEMTEPIKOVG
TOPAYOVTEG N/KOL UTOPOVV VO TO EMTOYOVV HE TIO OMOTEAECUOTIKO TPOMO omd GANEG
EMLYEPTOELG.

AvTd opeiletan evOEYOUEVMG GTO YEYOVOG OTL £XOVV ATOTEAEGUATIKOTEPT] 0ELOTTOINGN
TOV  TOPOYOYIK®V TOVS OUVIEAEOT®V, KOAVTEPEG —EMYEPNUOTIKEG  KOVOTNTES N
emyelpnpoTikn eveMéio. Avtd 1o dedopévo vrobétel v VTOPEN KATOI®WV TAEOVEKTNUATOV
OV 0eV €lval EMUEPICUEVA 1GAELN AVAUEST OTIG EMYEPNOELS KOl LWTOPEL VoL UV TpodIpyov
¢ debvomoinomng TV ayopdv /Kol Vo TPOKVTTOLV MG ATOPPOLOL TOV TAEOVEKTNUATOV TNG
dteBvomoinong avtg ko’ avtc. Avto to emyeipnua e€nyel To Adyo yia Tov omoio Kamoleg
emepNoelg dtebvomolohvtanl evd KATOlEG GAAEG TOPAPEVOLV HOVO 6TO €omTePkd. 'Eva
emmAéov emyeipnuo oty wpoimdOeon avT| amoteAel KAl TO YEYOVOS OTL 1 OVAYKN Yo
amOKTNGON O0KTNGLOK®OV SIKOIOUATOV 10Y0EL TOGO Yol TG TOAVEOVIKEG 00O KOl Yl TIC
TOTIKEG EMLYEPTOELS.

H kpitikn mov déynke 1 cvykekpuévn Bempio eotidleTon Kupime 6To YEYOVOS OTL EVHD
dtvetar éugaocr oty ayopd evOlAUES®Y TPOTOVTI®V, Ol VITOCTNPIKTEG TNG TPOCEYYIONG TNG
dteBvomoinong Exovv avayvopicet To VOEXOIEVO 01 TOAVEDVIKES EMYEPNOELS VA avEAVOLY Ta.
KEPOT TOVG LEGM TOV TEPLOPIGLOV TOV AVIUYMVIGHOD GTNV AyOpd TOV TEMK®OV TPOIOVI®V.

Xe autv TV TpocEyyon N debvomoinon mAncldlel mhpa TOAD STV OVOAVOT] TOV
Hymer y1a 11¢ atéAeteg oTic ayopés v tTeMK®v mpoiovtov. H povn avtifeon npoépyetot amd
tov Buckley o omoiog vmoompiée 0TL ) TPOGEYYIon TG dVVAUNG TS ayopds Kot TG Oempiag

¢ OteBvomoinomng dev givar dvo Bewpieg mov amokAeiel | po MV AAAN 1 cuvaywvileTon 1 po
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NV AN, 0ALL OVTIOETOG TTPEMEL Vo GLVIVAGTOOV TPOKEWEVOD va, dobel o mAnpng Kot
TAoVG1o epunveia Yo TNV avantuén moAvebvikdv emtyeipricemv. BéPata, pio tétola epunveio
yivetanr mepimAokn AOY® NG OAANAETIOPAONG OV VIAPYEL OVAUEGH OTIG OMOPACELS Yo TN

dteBvomoinom kat T GLUTEPIPOPA TNG AYOPUC.

1.3.1.3. Maxpoowkovopikad Movtéha Avantoéng

H «dpio epdTOoN OTN HOKPOOIKOVOUIKT TPOcEYyon eivol yioo moto Adyo ot
EMYEPNOELS TPAYLOTOTOOVLY Aueces Eéveg emevdVoEIS M| TOES OPACTNPIOTNTES T®V
EMYEPNOEDV OVOTTOGGOVTOL KOADTEPO OE GUYKEKPIUEVEG YDPEC.

H npocéyyion mov epappolovv Baciletar otn Bewpio Tov KhKAov (NG TOL TPOidVTOg
mov avéntuée o Vernon to 1966. To poviédo avtd ompuovpynnke oty amdmepo vo

epUNVeLTEL 1 cLUTEPLPOPA TV emyelpnoemy Twv H.ILA. ot petamoAepkn mepiodo.

Ymoompiletor OTL T0 CLYKPITIKA TAEOVEKTHOTO TOV entyelpnocnv tov H.ILA.
kaBopiloviar amd ™ doun Kol TO TPATLTO TOV TOPUYMOYIKMY GLVTEAECTMV KOl OyOPDV TOVG.
Ta peyodbtepa evOlOQEPOVTO NTOV 1 KOVOTNTO KOWOTOMIOG MG EmyEipnong kot m
tonofecio TG TOpAyWYNG.

Avayvoplomnkav Tpelg OSPOPETIKEG QACELS TNG TOPOUYWOYIKNG Oladkociog Kot
AVTIGTOLYEG OPACTNPLOTNTES TV EMYELPNCEWDV:

a Apywd, To TPoidV TapaydTay Oamd TNV emMyeipnon Yo THV TAOVGLN EYYDOPLL AYOpd TV
H.IT.A. xovtd Kol 0TI KOVOTOMKEG TNG OPOCTNPLOTNTEG KOt IKAVOTNTES.

o ‘Emerta, og emduevo otdd1o ¢ Long Tov Tpoidvtog, To TPoidV YIVOTOV o MPYLO Kol ElyE
EMUITAEOV TUTOTOIUEVA YOPOKTNPIOTIKA KOl EMOUEVOS umopovoe va e€aybel oe ayopéc pe
Lo YOPAKTNPIOTIKA T000 € Bépata (NTNong 660 Kot 6€ IKAVOTNTEG TPOCSPOPAC.

O XtadloKd To TPOIOV £Yve OKOUN O TUTOTOINUEVO, Ol HUNTEG EUTOLVOV GTNV 0yOPd TOV
potovtog, M {RNon £€yve MO EANCTIKY] WG TPOS TNV TIUN KOl 1) £PYOCI0 OMOTEAECE
KaBopIoTIKO TOPAYOVTO OTY SUUOPP®CT TOV KOGTOLG. Z€ AVTO TO TEAIKO GTASL0, AV Ol
ocvvOnkeg otn ErloEevoduevn yopo givor uvoikéc, TOTE T0 vVokoTdoTnUe Oo pTopovce
VO VTTOKOTOOTNOEL TIG EEQYMYES Ad TN UNTPIKN Y DPOL.

Ot enevdHoELS e GTOYO TNV VTOKATAGTOCT] TOV EICAYOYADV OVTILETOTILOVIOV ¢ Eva
VTOKOTAGTOTO TOV EUTOPIOV GE CULVEMELN WE TO GLYKPITIKO TAEOVEKTNMA. TO HEIOVEKTNHQ
glval OTL TO HOVTEAO EMKEVIPOVOTOV HOVO O eEMYEVELS AUECEC EEVEG E€MEVOVCELS TMV
emyepnoeav tov HILA. ko ypeialodtav Kamoleg amapaitntes LETATPOTES Y10 VAL UITopel vol
e€nyel TG aqueoeg E€veg emevdvoelg GAAV yopov ektd¢ tov H.ILA. kot tov TpodmO

TPOGUPUOYNG KOl GUUTEPLPOPAS TV EV AOY® YOPDV.
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H xprtikr mov ackndnke oe avtd 10 HovTéLo PacioTnKe 6TO S10Y®PIGHO TOV AUECHOV
EEVV EMEVOVGEMY OVALESH GE OTEG TOL GTOYEVOVV GTNV VIOKATACTACT] EIGOYMOYDV KOl G
OVTEG TOV GTOYELOVY GTNV EVIGYLOT — dNovpYia gumopiov.

Ot dueceg emevovoelg tov H.ILA. Ntov €mevdvoEl; VIOKATACTOONG E0AYOYADV,
OVTOVOKADVTOG U0l OMYOTOALOKY] dOUN NG e0mTEPIKNG ayopds tov H.ITA.. 'Htav evivtia
oTn Onuovpyio. EUTOPiov Kot O TPOTOC OXEIPIONG TOLG 0ONYOVGE GE  LAKPOYPOVIL
LELOVEKTI LT TOGO Y10 TNV E0MTEPIKN OGO Kot Yo TIS d1ebveic ayopéc.

Me dAha Adylo, ovtoh TOL €100VC 01 EMEVIVOELS EPAOTTOV TNV OIKOVOUIKY gunpepio

tov H.ILA., evd ot avtiototyeg emevovaelg dnpovpyiog epmopiov ) Pertiovay.

O avtidoyog eivan 0Tt 01 dpeceg EEveg emevdvoelg Ba Empene va Asttovpyodv ®g Evag
OTOTEAECUATIKOG Oy®YOS Y10 TO EUTOPLO TOV EVOLAUES®Y TPOIOVIWMV, OAAL O XPOVOS Kol O
TPOCAVATOMOUOG g TETolag emévovong Oa émpene va koBopiletor amd TIc SvvApELg ™G
ayopag Kot Oyt omd KAToLog QUGEMS LEPAPYIKO EAEYYO.

Me dAha Aoy, 1 oeBvig evnuepia avéavetar étav n debvNg mapaymyr] copPAaiiet
oV avadounon g Popnyoviag TV €KAcTOTE YOPOV HE YVOUOVO TN Onpovpyio £vog
SLVOUIKOD GLUYKPITIKOV TAEOVEKTNLOTOG,

Emmiéov dwitepn Papvmnta divetor oe €mevoLOEIS Yo QLGIKOVG TOPovS. To
emyelpnuo otpiletar 610 yeyovog Ot Otav por emyeipnon €xel toyeio Propunyovikn
avamTulr, 0ALQ Oev €YEL EMAPKELN PLGIKMOV TOPWV, 0 PLOUOS NG EYYMPLOG EMEKTOONG E1val

TOavO vo etvar TEPLOPIGUEVOG.

Ot eyydpieg moAveBviKeg eUmAEKOVTOL GE TETOLOV €100V EMEVOVGELS PE GTOYO TNV
mpoundela twv eyydplwv ayopmdv Tovs. H Asttovpyio anddv Blopmyavik®v dpacTnploTiToOV
0€ OAAEG PLOpNYOVOTOINUEVES YDPES KOL 1] ETEKTACT) TOV EUTOPIKAOV GUVOAAOYDV HE GALES
ADPES, PEPVEL TIG TOAVEDVIKES eMYEPNOELS OE 10100 TOpEln e TIG AVATTUEIOKES GTPOTIYIKEG

TOV PLAOEEVOVLEVAOV YOPDOV.

1.3.1.4. H IIpocéyyion Tng Aiedvoig Avrayovietikig Biopnyaviag

Onoc ko n Bewpio g dOVVAUNG TNG AYOPACS, £TGL KO 1) TPOGEYYIOT| VT oYeTileTan pe
TNV 0yopd TEAMKOV TPOIOVTOC Kot TNV EUOACT) GTNV OAYOTWALOKTY Bropnyovia.

[Top” 6Aa avtd, o€ avtiBeon pe ™ Bewpia g dSvVAUNG TS AyopAS, 1| TPOGEYYIOT TNG
O1eBvoic avTayovioTiKNg Plopmyoviog Katadekvoel 0Tt 1 avamtuén g o1eBvovg mapaywyng
TEIVEL VO GUVOEETOL LE TOV OVTAYOVICUO KOl TH SoTPNon TS S1adKAGIiog TOV TEYVOAOYIKOD

GLUVOYMVIGHOV OVAUESH OTIG TOAVEDVIKES.

e aut T véa TPocdyyion, o Vernon £0e6e 6TO LOVTELD TOL KATOLEG OAYOTTOAOKES

apopétpovg. Ot edparmpéves moAvedvikég vrotifetor ot datnpodv ™ B€om Tovg AdOY® ™G
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VTopENG OKOVOULDV KAMUOKAG OGOV apopd TNV TEXVOAOYIKN LIEPOYN. Z€ M0 amOTEPO VO
pelw0et o Kivouvog mhavig TTOONG TOV TIUAV TOV VTOKATACTNUATOV GTNV £YXOPLOL 0yOPpd, Ol
TOAEOVIKEG GUUUETEYOLV GE  €VOOPLOUNYAVIKY] TOPAy®Y] OKOAOLOMVTOG OTPATNYIKEG
glayotomoinong tov kO6ctovs. EmumAéov, diveton Ep@acn ©T0 LTOKATOCTALOTO TMOV
ToALEBVIKADV, Ta omoia dwadpapatiCovv évav axdun mo dvvapikd poAo 6Gov aeopd TnV
TPomONoN TOV VEOV TPOIOVIWOV GTNV 0lyopd TOLG.

Enekteivovtag ™ Besmpio yio tov kOkAo (®Ng TV TPOIOVI®V, 1| OAMYOTMALNKY|
AAANAETIOPOOT OVALEGH OTIG EMYEPNOELS (oG Propmyaviag avédvetot kabmg ot ETLYEPNCELS
peyefvvovtal Kot 1 €vtaon KEPOANIOL GTNV TOPAY®YN Kol Ol OIKOVOUieS KATHaKag yivovTon
O ONUOVTIKEG KAOMG 1 YPOUUN TApoy®YNG OPULAEL.

H evoofrounyavikn mapaymyn €ivolr To OTOTEAEGUO HIOG «OVTOAAOYNG OTEIAMDOVY»
avapeca otig emyelpnoels. H dieiodvon oe eBvikég ayopéc amd 11g moAvebvikég mov edpehovv
o€ JPOPETIKEG YDPEG — HE OEOOUEVO OTL OE YIVETOL KA GUYXDVELGT — AEITOVPYEL OC HEGO
glaylotomoinong g ThavOTNTOS 1) CLUTALY VIO VO UTOPEL EMTLYMG VO EQaprocbel dieBvmg.

X Bewpio avt vrootpileTon n amoyrn OTL M 01EBVOTOINGT TS KATOGKEVUOGTIKNG
TAPOYOYNG KOl TOL TEYVOAOYIKOD ovTay®VicHoy givor Oetikd eCaptnuéveg, n omoio dmoyn
myalel amd TV TPOCEYYIoN TNG TEXVOAOYIKNG ovykévipwons. H ovykexpipuévn OBeopia
ATOVTO GTO EPMTNLLOL TOV YIOTL 1 TEXVOAOYIO VO TOGGETAL TEPIOCOTEPO GE deBvN dikTva, on’
0Tl 6€ éva GOVOLO EEYMPIOTAOV OOKTNTOV EYKATUCTAGEMV.

H mpocéyyion ¢ TeXVOAOYIKNG GLYKEVIPOONG OVTILETOMILEL TNV OVATTVEN NG
TEXVOAOYIOG O€ I emyeipnomn ¢ (o afpototiky| dwadikacio. H dnpovpyio véag texvoroyiag
TPENEL VO YIVEL OVTIANTITY G 0L GUVEXNS Kot OVGKOAT S1dIKAGI0. GLVEYOVS TPOGUPLOYNG
Kot teAelonoinong, Kobmg véeg mapaywywkol péBodot dokipalovtar kol viobetovvtar Pdoet
™G eumepiag. Emouéveog, oxkdpo kot ov éva GOVOAO ETYEPNOE®V GE Uld. OEOOUEVN
Bropnyavia eivor mbovo va Exel mapopown eEEMEN TEYVOAOYIKNG aVATTUENG, N TEXVOLOYIKY|
mopeia T kaBe piag etvar og €va peydio Pabpd Lovadikn Kot StopopoTotUE.

M emyeipnon o€ pior 0edopévn oAtyomwAlokn Plopmyoavia mpémel vo vioBenoel
KOvoOpleg SeEIOTNTEG KO VO, aVOTOEEL KOUVOUPLEG TEXVOAOYIKES KAVOTNTEG v BEAEL va
SLTNPNOGEL KOl EVIGYVGEL TO KEPON TNG. XTIV TEPINTOGCT TOL 1) TEYVOAOYIO OMOKTATOL EKTOG
mg emyeipnong, Oa mpémel otadiakd va viobetnbel kol vo mpocappootel oTic MOM
VILAPYOVCES TOPAYWYIKES LeBOOOVGE.

Kot edo n époaon eivar 1 0w 6mwg ko pe ) OBewpion diebBvomoinong, av kot 1M
TPOGEYYION TNG TEYVOAOYIKNG CLYKEVIPp®ONG 0 Bewpel v TeYVOAOYiO ¢ Mol PN TEAEW
ayopd, oALd ¢ po dtadkacio mTov oyetiletal pe ™ onuovpyio kot v aglomoinon evog

GLYKEKPLUEVOL TOTOV TEYVOLOYiaG HECH GTNV EMLXEipNON.
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H dwovvoploxn enéktaon piog emyeipnong ekteivel 1o dikd tng dikTvo kot T 01Ky
™G texvoroykn e€EMEN. H emyeipnon, epappolovtag v teyvoroyia TG KOT® amd VEEG
oLVONKEG, TPOPOJOTEL e VEES 10€eg TNV €EEMEN TOV CLGTHUOTOG TNC.

[MopdAAnia, TpooeEépovtatl VO epunveies Yo To AOY0 oL GyeTileTOL N AVATTVEN TNG
O1ebvoic mapaymyng HE TN OWTNPNOCT TOL TEYVOAOYIKOD OVTOY®VIGUOD OVAUEGH OTIG
TOAVEOVIKEG EMLYEIPNOELS OTIG PLOUNYOVIKES YDPES:

a Ilpotov, n debvoroinon vroopilel v tEXVOAOYIKY dtopopomoincn, Kabd to €1d0¢
™G TEXVOAOYIKNG avamTLENG Olapépel amd tomobecio oe Tomobesio KaOMS Kal avapueEsa
GTIG EMLYEPTOELG.

a Aegbtepov, CNUEP VTTAPYEL AKOUT UEYUAVTEPT] GLYYEVELD AVAIESH GTIC TEXVOAOYIES, TOV
TPONYOLUEVMOS NTAV OPKETA SLOYMOPICUEVEC.

Molatavta, ot Be@pnTikol QVTAG NG TPOGEYYIONG EMITPEMOVY GTO HOVTEAD TOVG
OLUVTEYVIEC OVAUECO OTIS EMYEPNOELS TOL OPOCGTNPLOTOIOVVIOL OTIS OYOPES TEMK®V
TPOIOVIV KOl OTOOEYOVTOL TN UN  OVIOY®OVIOTIKY] OCLUTEPIPOPE T®V TOALEOVIKOV
EMYEPNCEDV OTIC PIAOEEVOVEVEG YDPES, TOL UTOPEL Vo 00N YNOEL GE i advvaun Béom yio
TIG EVOOYEVELG EMYEIPTOELC.

Exel 6mov ot evooyevelg EMyEpOEIS EXOVV O IGYVPN TEXVOAOYIKT TOPAOOGT GTOV
eetalopevo topéa, 1 avamtuén g o1ebvovg mapaywyns TpoceEpet dlebvi aviaymviopd Kot
€va.  avTOyoOVIoTIKO  €pelopo. mov  evBappbvel o adénon otV TOMIKN  EPEVLVNTIKN
dpaoctnpromnta. Avtictorya, ekel OTOL N TapAdoon Oev eivar TOGO GYLPN, N EPELVA TOV
TPOYUOTOTOIEITOL OO TIC TOMIKEG EMXEPNOELS Umopel va aviikatootadel amd mo omléc,
GUVOPUOAOYOVUEVODL TOOL peBOdOVE Tapaywyng mov opyavaovovtalr omd Tig  Eéveg
TOAVEOVIKEG.

1.3.1.5. To Exiextiké Iapaderypa

To méunto BepNTIKO LIOJEY LA EIVOL TO EKAEKTIKO TOPASELYLO TTOV OVOTTUYONKE OO
tov Dunning. Onwg vrovoet kot to dvoud tov, cuvbBétel ototyeio amd Olo Ta TPONYoLUEVL
povtéia, Kabadg Mtav 1o amotélecua g mpoomdfelag va dmuovpyndel €va guputepo
Ocopntikd mAaiclio mov Oa meprhapPdver otoryeion amd TOAAEG OLUPOPETIKEG OTOUIKES
TpoceyyicELC.

To exhektikd mapaderypa givor Eva yevikd Bempntikd TAiclo Yoo ToV TPOGOIoPIGHO
oV pey€Boug kot tov €idovg TG mopay®yNS EEvNG 1010KTNGiaG oL avaAaUPAVETOL OO TIG
1O1EC TIC EMYEPNOEIS LG XDPAS, KOOGS KAl TNV EYYDPLO TOPUYDYN TOV IKOVOTOIEITOL OO
Eéveg emyepnoelg. O Dunning cuvdbooce To TAEOVEKTAUATO 1O10KTNGIOG TNG €myeipnong,

poali pe ) Bewpia debvomoinong ko 1 Oewpia torobesiog.
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A. H xdpro dop ¢ Ocmpiog
To exhextikd mapddetypo opiler 6Tt  wavotnTa Ko 1 tpobupio TV emtyelpoe®V
oG xopag vo mpoundedcovy gite o EEvn 1 v eyyopla ayopd amd pia EEvn tomobecia,
e€aptdtor omd TpeLg TapAyovTES:
Q Ano ta mleovektiuata 10toktnoias (1):

H emyeipnon katéyet, N eivonl o€ 06om va KOTEYEL, CLYKEKPIUEVO OIKOVOULKA GTOLYElDL
mov dgv givar dwbéopa (] TovAdyloToV Oyl G TOGO ELVOIKOVG OPOVG) OTIS EMLYEPNOELG
Kamolog GAANG Ydpoc. Avtd To otKovoulkd ototyeio Ba Tpocsdiopilovtor MG TAEOVEKTHUATA
010Kk oiog kabmg Bempeitanr OTL €lval LOVOOIKA Y10 ETLYEIPNOELS GLYKEKPIUEVIC 1O10KTNGLOG
N eBvikdTagC.

H xatoyn mieovektpdtmv 1010kt oiog emttpénel v entyeipnon va cuvayoviletal pe
™ Qurhoéevoiuevn yopo otn Ok TG ayopd, oAAd emiong elvar amopoitnto yioo vo
AVTOATOOMGOVY OTNV eMeipnon Yo ta Tpdcheta ££000 TOV TPOKHTTOLV OO TNV TOPAYMYY|
o€ E&vn yopa.

Q Ao o wleovektiuato oieBvomoinong (A):

YmoBétovtag 0Tl 1oyvEL 1| TPOoNYoLUEVN GLVONKT, TPEMEL VO Elval O KEPSOPOPO Yia
v emyeipnon va tpochétel adio 6To TAEOVEKTNHOTO WOIOKTNGIOG TG LLE TO Vo Ta a&LOTOtEl N
0l pécm NG UETOQOPES OLTOV TV TAEOVEKTNUATOV KOOMG Kot KePaAaiov o1
QILOEEVOVEVT] YDPO TOPEL LLE TO VO TO, TTOVAGEL 1] VO TOL EVOIKLALEL 0TI PLAOEEVOVLLEVT] YDPO.
Me avtdv tov tpdmo M emyeipnon oebvomoiel Ta TAEOVEKTNHATA TG HECH TNG EMEKTAONG
TOV OPACTNPOTHTOV TNG Kot Oyt HES® NG e€MTEPIKELONG TOVG UEGM TNG TOPOYNS AOELNG
TAPOYOYNG 1/Kot GAADV TOPOUOI®V GUUPOAAI®V LLE OVEEAPTNTEG EMLYELPNCELC.

Q Ano ta wleovektiuota torobeoiog (T):

Eivar mpog 10 peyaddtepo cupeépov Yoo v entyeipnon (TeptocotePo KEPIOPOPO) VoL
onuovpynoert N aflomomoel oVTE TO TAEOVEKTNUOTO GE GLVOLOOUO HE KATOL0LG
TOPAYOYIKOVS GUVTEAECTEG (CLUTEPIAOUPAVOUEVOV KOl TOV QLGIK®OV TOPWV) € o EEvn
tonofecia. Epocov 1 dtavoun autdv tov mépov Kol TV dVVATOTHTOV OgV Elval 1GOUEPNC,
EMYEPNOELG Omd ol CLYKEKPIUEV €BvikoTnTa Bo £xovv TAcovEKTNHO ToToBesiog oe oyéon
LE EMYEPNOELS TTOL OPUCTNPLOTOLOVVTOL GE GAAES YDPEG.

H ovykexpévn popon kot xopaktipog mov Bo amokthoet n debvig mopaymyn Ba
e€aptBel and ™ Sapdpewon twv (I) owkovoulkdv ototyeiwv g emnyeipnong kot tov (T)
OIKOVOUIK®DV OTOLYEIMV TOV YOPpOV, KaOMG Kot 0TOV TPOTO OV EKTIUOVV Ol EMLYEPNOELS
(meprocoTEPO Omd TIG ayopéc) OTL dabétovv kabapd mAcovekTipoto amd v a&lomoinon
avtov tov (I) ko (T) mheovektudtov. Agdopévev avtdv Tov petafAntov, o eaptndel
EMIONG KOl OO TIG EVOAAOKTIKEG GTPATNYIKEG OLVATOTNTEG OV EYEL M EMLYEIPMNOT Ko amd TOV

TPOTO OV Bl EKTIUNGEL TIG GUVETEIEG OVTMV TMV EMAOYDV.
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B. Ta LA.T. mieovektpota

Av ot Tolvebvicéc NTav axpPag 1d1eg e TIG TOTIKES EMYEPNOELS, O Ba elyav Kdmolo

GLUEEPOV amd TNV €16000 TOVG o€ po EEvn (prhoEevodevn) ayopd. Ot Tomikég emyelpnoelg

€YOUV GUYKEKPIUEVO TAEOVEKTILOTA OTLS OYOPEG TTOL JPOCTNPLOTOLOVVTIOL KO, EKTOG TV

AoV, 1 molvebvikn JSpacTnNPlOnoincT TV EMYEPNCEOV Umopel va €xel 1dwoitepeg

OvokoAieg, ot omoleg Ba peTOEPOCTOOV ¢ emMMALOV KOGTOG OpPACTNPLOTOINCNG GTO

eEWTEPIKO.

2Ooppovao pe to mopddstypa, yuoo kGBe emyeipnon eivor amopaitnn n xpnon 600

OLOLPOPETIKMV ELODV GUVIEAEGTMOV TOPAYWOYNG:

o To mpoto &i00C aVOPEPETOL GE TAPOYOYIKOVG GUVIEAESTEG TOL  UTOPOLV VL

onuovpynBovv (1 va aroktnBoHv) amd v emyeipnon (givarl yopoakTNPIoTIKE TG KAOE

emyeipnong). TErowol ocvvieheotés mopaywyne Bewpodvror OTL elvarl PETOKIVOOUEVOL

avapeco ot €0vikd oivopa, OAAG LOVASIKOL Yo TIC EMYEIPNOELS UG CLYKEKPIUEVIG

ebvikdmrag - NoN €xovv avaeepbel wg (I) mieovektnuata. Ot moAveBviKEg Exouv éva

oVvvoAo (I) mAEOVEKTNUATOV TTOV TIG KAVOLV VO VREPTEPOVV TOV OVIIGTOLY®V EYYDOPUDY

emyepnoewyv. H xoatoyq tétolmv mAcovektnuatov vrovoel v Omapén OTEAEIDV OTIg

ayopEG Kol Lropovv va, dtakplBodv oe 600 KT yopies:

I. ITAeovektnuota mov puropovv vo dnuovpyndovv (1 va aroktnBovv) and v entyeipnon

Kol €lvol CUYKEKPUYEVO MG TTPOGC TNV EMXEIPNON KOl UETOKIVOOUEVO GE OLOUPOPETIKEG

tonobecieg, OmwG:

H dopn tov mopmv g emtyeipnong
Ta cvomparta opydvoong kot marketing
Ta vopikd mpoctatevdpeva SIKAIOUOTO (TATEVTEG, OVOLLO KATOGKEVOOTY))

Ta epmopikd povomdAo (ATOKTNOT GTPATNYIKMOV OIKOVOUIK®OV OCTOLXEI®V,

ATOPOLTHTOV TPAOTO®V VADV, ELEYXOG TNG aYOPdS ayaddv)

Ikavommta vo pewwbel to kd6oTOG OMO TG CLUVOAAOYEG NG Emeipnong
(amoTEAEGUATIKOTNTOL)

II. TTAeovekTHpOTA TOL TPOKVLITOVV ATO TNV KOWI OKLPEPYNON TOV OPUCTNPLOTHTOV

npooTfénevng a&log mov elval JCKOPTICUEVES YEOYPAPIKA Kol NG dteBvomoinong

avtng ko’ avtg, OTMG:

e Avutd mov ta Kabepopéva vrokatactipate (1 Pondntikd TV VITOKATOUGTNUATOV)

umopovv  vo  amolopfdvouv  €vavil TV emyEpnoemv mov  eivor €€’ apyng

€YKOTECTNUEVEG eKEl. AVTA TEPIAAUPEvVOLV:

» 10 uéyebog Kot T TEYVIKE YOPaKTNPLOTIKG,
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»  OMOKAEIGTIKN TPOGPOCT O TPMTEG VAL,
» TpOGPOoT 68 «UNTPIKOVC» TOPOLG GE OPLOKO KOGTOG K.A.T.
e Avtd mov mpokHTovy omd T deBvomoinon ta onoia TEPAAUPAVOLV:
» N UETAPOPA TOL KOGTOVG,
» v Kepdoopia amd v a&io cuVOAAAYDV,
» v 1dikevon o€ d1e0v| TPOYPAULOTO Kot
» 115 01ebveig pdpkeg Twv TPoidvimv.

Ta mAeovekTHOTO TOV JELTEPOV €100VE VAL CLYKEKPIUEVO MG TTPOS TNV Tomobeaial.
BéPaia, eivor petagepdpevo avapeso oTig EMYEPNOELS OTNV €V AOY® Tomobecia, aAAd pUn
petapepopeva ovapecso o€ dapopeTikég tomobeciec. [a to Adyo avtd Bewpnnkov g
mAgovekTNUATO TOTODETTOG.

Avtd petalh AoV teptiapfavouv:

() Pwapvtiovod tHmov mAeovekThpato (QUOIKOL TOPOL, SLPOPETIKEG KT YOPies
avOpOTIVOL SVVALIKOV)

(B) To voukd xot eumopikd mePPAALOV GTO OMOI0 OLTE TO TAEOVEKTHUOTO
a&lomotovvtal (n doun TG ayopdc, OecpKd Kot ToAtikd meptBdAiov)

o kamola €idn eumopiov elvar emapkég yoo TV emyeipnon voa kotéxelt povo
TAEOVEKTNUOTO TOTOOEGT0G, OAAG TO EUTOPLO OVALEGO GE OLOPOPOTOMUEVA TPOIOVTO, OTALTEL

TO GLVOLOGUO TAEOVEKTNUAT®V TOGO TOToBEGTING, 65O KOl 1010KTNGLOC.

[Top’ Ao avTd, N KOTOYN TOV TOAPATAVE® TAEOVEKTNUATOV OEV €Ivol EMOPKNG Yo VO
kaBopicel ™ O1ebvn mopoaywyn pog emyeipnone. Axopo givar dvokoAo va dtokpiBodv ot
TOALEBVIKOL TTOPaY®YOL amd TOVG EYYDPLOVG TOPAY®YOLS e Bdor avt T didkpion uévo. H
SLPOPA TPOKLTTEL OTAV Ol EMXEPNCELS PO EOVIKOTNTAG OATEPVOVY SLOUGVVOPLAKESG AYOPES
(néom g d1eBvomoinonc) Kot GuVOLALOVY TA LETUPEPOUEVA 1OLOKTNCLOKE TAEOVEKTILATO, LLE

TOL U1 LETAPEPOUEVO TAEOVEKTNLATO TOTODETTOC TV YOPDV.

2tov mopakdto [Tivaxko 1 mopatiBevol ot d10popEc avapesa oTov eyxdplo kot dedvn
OYESOGLO.

Iivaxag 1: Alogopéc avapesa otov eyymplo Kot 01efvi] oxedlacuo

I Eyyoprog Lyedraopnog II AreOviig yedraopog I‘
1. Mia kown yAdooo, kat eBvikotnTao 1. IToAveBvikoi, ToMTIoUIKOT KOl TOADYAWDOGIKOL
apdyovteg
2. XyetiKd opoloyevig oyopd 2. IToAAEg Kot SLoPOPETIKEG AYOPES
3. Ymdapyovv apketd dedopéva, cuvnbwg 3. H ovykévipmon dedopévmv givat évo 00GKOAO
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Eyyoprog Xyedraopog

AreOviig Xyedraopog

axpPn Kot 1 cVYKEVTPMOT TOVG Eivat

KafnKov Tov anottel GYETIKA VYNAO

€0OKOAN TPOHTOLOYIGUO KOl EVATYOANGT TPOCHOTIKOV

4. OvmoMrtikoi Topdyovteg dev givorl 1060 4. O moMrtikoi mapdyovieg eival {TIKNG oNpociog

onpovtkol
5. Ymapyet oyetikn elevbepio and aroyng 5. Yrdpyel epmhokn ot €BViKG O1KOVOUIKE TAGV,
TOMTIKOV TAPEUPAGEDV evd o1 KuPBepvnTikég amopdoslc ennpedlovv Tig
EMLELPTLOTIKES OTOPACELS

6. H atopwn emyeipnon aoxel pucpn 6. Ot peydieg entyepnoeig ennpedlovy Tig
EMIOPOCT GTO OKOVOUIKO — EMLYEPTLOTIKO 100ppomies
nepfaiiov

7. O cofwiopog ponda 7. O copwvicuog amoteiel epmddo

8. Ymapyel oyetid otobepd enyEPNULOTIKO 8. I[ToAhamdd meptBaAlovTa, TOALA K TV OTOiV
nepaiiov glvat apketd aotadn (aAAd propei va eivor

eEapeTikd KeEPSOPOPL)

9. Ymdapyetl opoOHOPPO OIKOVOHIKO KAipa 9. Yndpyetl motiAio otkovopik®V TepBaridvVTov
oV TOKIAAOVY amd VILEPPOAIKA cLVTNPNTIKE £C
aKpmg TANO®PIoTIKA

10. Ymdapyet éva kowd vopiopa 10. Ta vopicpoto T@V Y0p®dV SlapEPOVy G
o10fepOTNTA KoL TPOYUOTIKY ol

11. Ot enyelpnUoTIKol «KOVOVEG TOV 11. Ot kavoveg Stogpépovy, givan evpetdfAntot kot

Ty VIS100» @PLAlovy Kot gival KoAvtepa acaQeic
avtinmrol
12. H doiknon givar cuvnOiopévn oty 12. H dwoiknon gival cuvnimg avtdévoun Kot pn

avadeom 0pLOSOTATOV Kot GTNV
a&1omoinon OKOVOUKAOVY EAEYY MV

ouvnBiopéEVN G€ TPOVTOAOYIGHOVG Kot EAEYYOVG

H ¢bon kot o cuvovaopog tov LA T. mieovektpdtov Ba kabopicetl 1o €idog kot To

Babuo g o1ebvoig epumhoknc. ‘E1ol, mpokvmtovy kot to BaciKd TAEOVEKTHHOTO — KIVTPa TG

dteBvomoinong mov eivan tar €NG:

1.

2
3
4.
5
6

1 ATOPLYY TOV KOGTOVG TNG EPELVOS KOl TWV SLOTPOYUATEDCEDV,

N afefordoTnTa TOL KATOUVIA®TY,

N advvapio TG ayopds vo eMTPEYEL SLAKPLIOT TILOV,

N tpoécPact Kot TANPNG EKUETAAAELGT) AYOPDOV OVEEAPTHTOV OPACTNPLOTHTOV,

N arolnuimon g amovsiog ayopdv TPOHEGLOK®Y GUVOALAY DV,

1 ATOPLYN TOL KPATIKOL TAPEUPATIGUOV K.A.T.
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TéAOG, (oL KON OMUOVTIKN TOPAETPOS EIVOL 1] GTPATNYIKT TOV ENLYEPNoE®VY. Onwg
oYVEL Ko 0T Prounyavikn opydvwon, kébe emyeipnon aviidpd pe SopopeTIkd TPOTO OTIG
eEwyeveilc petapintés. Ilap’ 0o avtd, o avtiloyog ival OTL eV €YEL OVOYVOPIOTEL aKOUN
Kémola GAAY PETOPANTN YOPOKTNPLIOTIKN TNG EMYEIPNONG TOV VO EPUNVEVEL GUCTNUATIKE TIG

dueoeg E€veg emevOVGELS TOV TPAYLOTOTOLOVVTOL GTIC YMPEG KOt TIG PLopmnyoviec.

1.3.2. TPOIIOI «<EEYIIHPETHXHX» TQN AI'OPQN AIIO TIX EIIIXEIPHXZEIX

H o6moa ayopd ywoo xamolo teAkd mpoidv umopel va eEummpetndel pe téooepig
TPOTOVG:
l. amod eyyopleg emyelpnoeLs,
2. 0amd VTOKATAGTHUATO TOAVEIVIKOV GTNV ayopd.,
3. amd e&aymyég otV ayopd amd eyYMPLEG EMXEPNOEIS TOV EIVOL EYKATEGTNUEVEG EKTOG
™G ayopas Ko
4. oamd eoymy£ES oo VITOKATACTLOTO TOAVEBVIK®V.

g ot T0 onpeio Tpémel va yivouv d00 SNUAVTIKEG EMICTUAVOELS Y10 TN S1AKPLoT TV
TOPOATAVE® TEGCTAPOV HECDV:

1) m tomoBecia g mapaymyng (n omoia Eexmpiletl Tig TpmdTEG 600 Ao TG EMOUEVESG 6VO)

Ko

2) 1 wokncia g Tapoymyns (n oroio Egywpiler mv 1" amd ™ 2" kau v 3" and v
4M,

H o1dxpion pe Baon v mapaymyr kabopilel 10 moh LAOTO0VVTOL O1 dPACTNPLOTNTES
oL TPocdidovy TpooTBEuEV aéia, evd 1 dlakpion pe Pdon v wioktoia kabopilel To
TO10G KATEYEL KO EAEYYEL TIG TOPATAV® dPACTNPLOTNTES.

AveEapmra amd v 1010KTNoi0 TOV EEVOV EE0YMYIKOV EMLYEPNCE®V, Ol TEAELTAIEG
Vo péBodoL pmopoHv va avTHETOMoTOVY 06 pia. [oap” dha avtd, o entyeipnon pnopet va
unv movAdet uoévo To TPOIGVTO NG, OAAL KOl TIG VINPEGIEG MOV TPOGPEPOVTAL OO TO.
TUNHOTA TNG.

Ou Eévec emyelpnoElS UTOPOVV VO EUTAOKOVV gUUEc®S o€ eBvikég ocvppdoelg
LETAPOPAS TEYVOLOYIOG KOl TEYVOYVMGIOG HE EYYDPLOVG TOPAYMYOVS KOUN VITOKOTOGTI LT
Buyotpikdv. Xvvemmg, m  @rogevovuevn ayopd umopel vo eEumnpemnOel amd Eéveg

EMYEPNOELG LECH TPLOV SLOUPOPETIKMV TPOT®V:
I. eEaywyéc,
II. ovuPdoeig petapopdg teyvoroyiog & TEXVOYVMGING Kot

III. mpoypAUIOTO GUUUETOXNG OE EMEVOVCELG.
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[ToAhol peremtég 010 TaPEABOV £xovv aoyoAnbel pe To edv pia emyeipnon Tpémet va
petvel oto otddo v efayoydv | av o TPENEL Vo AVOTTTUEEL EMYEIPNUOTIKY] OPpACT OTN
yopa avt. [a Tapdderypa, ot veokiaoikol vrootnpilovv 0Tt o1 Tapdyovteg mov exnpedlovv
v emAoyn petald eEaymydv Kot dpeong emévovong eival To k66Tog Kot 1) arddoo.

To va &fayer o emyeipnon onuoivel OTL €ivol €YKATECTNUEVN Kol OLOTKNTIKA
eleyyouevn oto ecwtepkd. To dikaiowpa adstag (foreign licensing) oto eEmtepkd onuaivel
€YKOTAOTAON OT0 €EMTEPIKO Kot GLUPOTIKG EAEYXOUEVN SOKNTIKA, €vd 1 dupeon Eévn
EMEVOLOT| OMUOIVEL EYKATACTOOT Kol SLOIKNTIKOG EAeyyog amd 10 ewtepkd. EmmAiéov, o
emyeipnon umopel vo kével por embetikn e€ayopd pog GAANG 010 ££MTEPIKO, UTOPEL val
KOVOLV CLUUP®VIK ®G TPOG TO 1 pio Vo Topdyel Kol 11 GAAN Vo SlavELEL | UTOPEL amAd va
YPNOLOTOIEL KATOOV 1) KATOOVG TMEANTES 1) OVTITPOGAOTOLS OV VO TPOYHOTOTOOUV TO

GTAO10 TNG SLOVOUNG OTN XDPO TNG OAAOIATNG.

H xa6¢ mepintoon epeovilel cuykekpitévo TAEOVEKTLOTA OAAY Kol PELOVEKTILLATO,
to. omoia gival mePLoGOTEPO GOVOETA 1 amAd, OVOAOYQ HE TNV TOALTAOKOTNTO TNg KAOE
HopeNG €16600v. Iptv OU®G amoPAaGIoTEL TO TOL0 GTPATNYIKY EIGOJ0V E1VAL 1] EMKPATESTEPT)
KOl M O KEPOOPOPO, VILAPYOVY TOAAOL TAPAYOVTEG TOV TPEMEL VoL AnpOovv vroyT. Kdamoiot

amo avtovg stvat:
Q 1o KOGTH €YKATAGTOONG
Q Ol XPNUOTOOIKOVOUIKES LETAPANTES
O TOMTIGHKOL TOPAYOVTES
O 1 doun g ayopag
Q 1M aVIOY®VICTIKOTNTO TOV CTPATYIKOV K.AT.

Ot {0101 mhvta pehetntég Efyolov KATOW GLUTEPAGLOTO, OCOV OPOPA TO 7Ol
TEPIMOV OTPATNYIKY] €ivat 1 KATAAANAOTEPT, AVAAOYA LE TIG GUVONKEG TOV EMIKPATOVV GTNV
ayopd. 'Etot, 6tov vndpyovv povormdAle mov oyetioviol pe vynmid KOGTOG OVTAY®OVIGLOD,
TPOTEIVOVTOL GTPATNYIKES TTOL SIVOLV GTNV ELGEPYOUEVN ETAPELN LOKPOYXPOVIO EAEYXO TTAV®D
TNV TOPAY®YN M TN SVOUT TOV GVIUTOAOL EVA Ol GUVEPYIEC TPOTEIVOVTIOL OTOV LITAPYOVV
TOAD LYMAL KO0t gykotdotoonc. [evikd, n avaivon tov peAetntov emPefoidvel 0TL N
oopnl ™G ayopdg Eivol KPIGLPOTOTOS TOPAYOVTOS 7OV EMNPealer TNV EmAoyn
OTPOUTIYIKIG O1ElGOVONC.

1.3.3. O POAOXZ TQN EEAT'QI'QN

Ot eaymyég dopéPovV amd TG AAAEG dVO TPOCEYYIoEIS AOY® NG emMidpaong G

tonofeciog: ot dpacTNPOTNTES TAPOY®YNS TpooTiféuevng ollag yivovtar ot yopo
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TPOEAELONG, €V Ol GAAEG OVLO TPOCEYYIGES WETAPEPOLV TO WEYOADTEPO HEPOC TNG
pooTBEUEVNC a&iag ot EIA0EEVOVUEVT YD POL.

Ta mpoidvta eEdyovion eite Gueca, HEC® €VOC OVIUTPOCHOTOV OTN OLAOEEVOLUEVT
AOPO, EITE EUPESA, HECWH EVOG OVTITPOGAOTOL GTN YOPO TPOEAELONG N HECH OGS BUYATPIKNG
eToupeiag ot ELAoEEVOHEVT YDPO (EVOOETALPIKO EUTOPLO).

Av kol ot TPAOTEC HOPPEG EEAYOYDOV OEV OmOUTOVV TN UETOPOPE KEQOAOiOL GTN)
Qro&evoouevn ydpa, N TEAELTAIN LOPEY| OMOLTEL EXEVOVGELS 0T PLAoEevoduevn yopa. H
etoupeia mov e€dyel avalapuPavel YoUNAoVG KvOOVOUS Yo OECUEVGELS OE KEPAANO KO

TOPOVS Kol € KATOLEG TEPIMTMOGELS AAUPAVEL Kot £0YWYIKEG ETIOOTNOEL,.
ATO ™V GAAN pEPLd, LITAPYOVY VYNAG CLVOALAKTIKA KOGTN:
O eunddle OTO EUMOPLO  OTN  QPLAOEEVOVUEVN YOPO — GCULUTEPIAAUPOVOUEVOY  TOV
(POPOLOYIK®OV KOl 11| EUTOSI®V,
o ofefoardoro AOYy® ™G EAMMTOVS TANPOEOPNONS YO TO YOPUKTNPICTIKA TNG TOMKNG

ayopag Kot TIG KOTOVOAMTIKEG GLVNOELEG

KaBMG 01 SAUOPPMOTEG TNG KOWVNAG YVAOUNG UTOPOVV Vo EMNPEAGOVY OPVNTIKA TNV omdQaoN
v e€aymyn.

1.34. H EINIPPOH TOQN XYMOOQNIQN META®OPAYX TEXNOAOITAX KAI
TEXNOI'NQXIAX

Ot ovppovieg petagopds texvoroyiog kol texvoyvooiog yapoktnpilovior oamd
HaKpOYPOVIEG GYECELS cuvepYasiog avaueoa oe JlEBvelc emyelpnoelg kol ovtoTnTeG otV
E&vn ayopd — oT1oY0 Kot TEPIAaUPAVOVY TN HETOPOPA TEXVOAOYing I avBporiveov de&lotnTev
TNV oyopd — 6TOYO0.

Ot ovppdoelg aVTéG UTOPOvV Vo APOoPoHY TOPUYDPNOT IKUOUATOV TAPUYOYNG —
KATOOKEVNG — TPodOnong evog mpoidvtog (licensing), mapaydpnon SKAOUATOV LETATPATOV
(franchising), Teyvoroyikés & TEXVIKEG CLUP®VIEG KAOMDS KOt TH OLVATOTNTO GLUTAPOYMDYNG.

H mapoydpnon dikaopdtov tapoywyns eivol o mo cuving Kot onuovtikog tHmog
ovuPoratakmv dlevbetnoewv, KaBhg meplouPdvel TV amopoiTnTn YVOON 0VTOV TOL
TOPOYOPEL TNV AOELNL KO TV TOTIKT] YVAOGCN KOl U 0TV oL amodéyeTon TV ddsta. Omwg
KOl L€ TO EUTOPLO, VTLAPYOVY VYNAL CUVOAAAKTIKA KOGTY] TOV TPOKVITOVY A OOUIKEG KOt
dAleg amotuyieg TG ayopds. Avtd ta k6ot oyetiloviot Pe TPOPANLOTO TOV TPOKVITOVY GTO
OYEOICHO KOt TN dTpnon cvpPforotakdv devdetioemy Kupiowg Adym Tov yeyovotog 0Tl
dev vapyel ayopd yia v texvoyvooio. Exione, n afefordtra tov Katovolot, T0 KOGTOG
amd TNV EPAPUOYN TOV TOAMTIK®V Kot 0 Kivouvog Tng dnpovpyiag evog ovIoymvioT Katd T

HETAPOPA TEXVOAOYiG 6T PAo&evodevn yOpa elvatl vyioTng onuaciag.
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Téhog, vIApyEL OKPIOT OVAUESH TNV TTAPOUYDOPNON OIKOIOUATOV TOPUYOYNG Kot
oTIG €0 Y™YES Ko TIC dpeceg EEveG EMEVOVGELS, OGOV aPOPA TIG GVVETELES NG e€mTepikevonc:
N emyeipnon mopoywpel To SIKOIOUOTO YPNONG TOV GVANDV OIKOVOUIKAOV GTOEI®V TS, XTa
eCaymyd Kot emevOLTIKA HOVTEAD 1) ¥PNON OLTAOV TOV OIKOVOMK®OV otowyeinv sivol

E0MTEPIKT).

1.3.5. IPOTPAMMATA XYYMMETOXHZX XE EIIENAYXZEIX

Ta mpoypdupota avtd oyetilovion pe TG Quecec EEveg emeVOLOELS Kol GUYVA
Bempovviar cuvovopa g oeBvomoinong. Ilapadociakd, m yeoypoeikn O1GTOPE T®V

TOAVEBVIKADV NTOV ATOPPOL TOV AUECOV EEVAOV ETEVOVCEMV.

To yeyovog 0Tl 01 TOALEOVIKEG EMYEIPNOELS, UECH TOV TOPAPTNUAT®V TOVG, £XOVV
(QULOIKN TOPOVCIN GE M0 1 TEPIGGATEPEG YMPEG KOl EVOMUATOVOLV Oyl LOVO TO KEPAALO,

OALG KOt TN HETOPOPE VAIKADV KOl UA®DV OIKOVOUIKADV GTOLXEIMV OTMC:

" gpYaTIKO SOLVOLIKO,

" UNYOVOAOYIKO EEOTAIGLO,

= Tgyvoloyia,

= TEYVOYVOGIO KO

" ETMYEPNUOTIKOTNTO, TTOV KATEYXEL Kot EAEYXEL,
Sraympilel Tig dueceg EEveg emevVOVOELS OO TO YOUPTOPLAGKIO ETEVOVGEMV.
Eion molveOvikv emiyeipijcewyv
Ot tolvebviKég emyelpfoelg umopoHv va dlakpliodv oe TEGGEPLS KOTNYOPIES:

1. Xt emyepnoelg mov avalntovv euokohs mOPoVS (EONVO aveldiKeELTO 1 HEPIKADG
€EE10IKEVEVO €PYOTIKO dVVOUIKO, TEYVOLOYIKY] tkavotnTa, marketing & management,
OeE1OTNTEG, LAIKOVG TTOPOLG)

2. 21 emyepnoelg mov avalntodv «tpdseopn» ayopd (evvoikn @oporoyio kot youniol
ool 6T EIAOEEVOVLEVT] YDPO, 1 OVAYKT] VO 0KOAOVOGOVV TIG LOVADES TTOPAYWOYNG
OTIg YOPEG OV €yovv gyKoatactabel, n avlykn Vo TPOGOPUOGTOVV OTIS TOTIKEG
ovvnBeleg Ko GLVONKES, N aVAYKN HEI®ONG TOL KOGTOLG TOPAYMYNG KOl LETAPOPAS
TOV TPOTOVI®V 6T PLAOEEVOLLEV YDPO, 1] CVAYKN VO VITEAPYEL LK PLGIKT TOPOVGIN
TOV TOAEOVIKDV OTIC 0yOPEG TOL KLPLAPYOVV O OVTOYMVIGTEG TOVG)

3. Xt emyepnoelg mov avalntovv amotedecpoatikétnTo (n avdykn va alomomBovv
0QEAN TOV TPOKLITOVV OO OlKOVOUies KAHOKOG, OKOTUOTNTOG Kol dtoyeipiong

KtvoOvov)
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4. Xnig emyepnoelg Tov avolnTtovv GTPATNYIKOVS OIKOVOULKOVS TOPOLS (1] avAyKn LLOG
TOAVEOVIKNG VO OTOKTNGEL M0 TOTIKY EMEipnon HE OTOYXO VO EKUETOAAEVLTEL TNV
TEXYVOAOYIOL TNG, TO HEPIOIO TNG OTNV ayopd, Tig 0e£10TNTEC TG 0TO management Kol

dALeG emyElpNUOTIKEG OEEIOTNTEC)

1.3.6. MONTEAA EIIEKTAXHX

Elvan oféfato av pioe mohveBvikr emiyeipnon o axolovbnoel €vo GLGTNHOTIKO

avamtu&laKO LOVTELO.

To oynpa 1 amewovilel ™ cvvnOn dadwkacio mov epappdletar. To onueio ekkivnong
glvar 0Tav 1 emyeipnomn Tapdyel LOVO Yo TV EYXOPLOL oyopd.

H tomin emyeipnon pumopel va £yl meplopiopéveg evkaupieg avamtuéng otny eyyopio
ayopd Kol EMOUEVMG VO, ATOPOCICEL VO EKUETAAAEVTEL d1eBVElG ayopég HEGm Tov gumopiov. Ze
avtd TO0 poVTEAO avamtuEng, 1M emyyelpnon  eKHETOAAEDETOL UOVO TOL TAEOVEKTI|LOTO
wwoktnoiog kot tonobesioc. Yrotifetar 6t 610 apyikd 61dd0 TG d1eBvoig eEdmAmong g
emyeipnong o emhexBet Evag aveEaptnTog avTTpOoOTOS 6T PLAoEEVODLEVT] XDPOL.

Molotavta, po emyeipnon pumopel vo amopocicel va yivel moAvebvikn péowm g
dleBvomoinomng Tov aVIIITPOCOTOV Kol TNG €YKOTAGTAONS €VOG d1eBvoDg VITOKOTAGTILLOTOG
TOMOoE®V ot @uko&evoouevn yopo. Avtd To pHovIEAO €10600V TEPAApUPAvEL TNV
ekpetdAievon O wv tov LA.T. mAeovektnuatwv. Avtd pmopovv va a&lomombodv eETapKag e

évav amd Toug aKkOA0VOOVG TPOTOVC:
Q eite péom TG oNUIoLPYING EVOG VEOL VTTOKATOGTIIATOS (pLryokivovvn erévovon) N
O pHEoO TNG amOKTNONG HOG EYKATAGTAONG 0TI PLAOEEVOVLEVT] YDPOL

Edv m emyeipnon £&xer meplopiopévo 1010KTNCLOKA TAEOVEKTNUOTO, UTOPEL va
ATOPOGCICEL VO TTOPAYMPNCEL TNV ASEWN KOTACKEVNG — TAPAy®YNG o€ €vav EEvo mapaywyo
otV ayopd TG GA0EEVOVEVIG XD PO,

TéNog, N emyeipnom TPEMEL VO, VAOTTOUGEL TV OVAYKT| VO TOPAyEL 6T GLAOEEVOVLEVT
Yopa Kol YU avtd to A0yo Bo cvoppetéyel oe dueceg EEveg emevOVCEIC LETAPEPOVTOS £Vl
UEYOAVTEPO TOKETO 1OLOKTNOLOKMV TAEOVEKTNUATOV Kot aSlomoidvtog €va peydAo aplfuo

GAL®V TAEOVEKTNUATOV TOTOOEGTNG, OTMS 01 PLGIKOTL TOPOL Kol Ol KPATIKEG EMOOTIOELS.
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E&vmmpétnon g eyy@pros ayopag

\ 4

YovBeon tov LA.T. mheovekmpdtov

IdwokTnoiog AweBvomoinong

TomoOeoiog

o MzéyeBog emyeipnong e  Ekpetdiievon & )
KOTOOTPATNYNOT TOV
ATOTUYIDV TNG AYOPIS

AvvoTdTNTEG TNG AYOPAC

o Aebvrg eunepia e Avaykn npoctociog o
™G TOOTNTAG TWV

dvoucoi mopot

TPOIOVI®V
o Ikavotnra avamtuéng e Amo@uyn KpaTiKov e Kpatikég emryopnynosig
EUTOPIKOV CNUATOV mopepPatiopon

A\ 4

|Emkoy1'] TpOTOV €600V GTNV (xyopdl

A 4
IEéaymyég G€ VIEPTOVTIEG AYOPEG LEC® OVEEUPTITOV KAVOADY (I,T)|

|A6£1066ﬂ1m] o€ ££vo TTopay @y vo TapdyEl Yo auTEG TIC ayopéd

Kofiépwon roreemv g ayopds ayadmdv 6€ VIEPTOVIIEG AyOPEG

>

IE&owopd L0G EYYDPLOG emxsipncnd IISpvcn LG VEG TOPOYMYIKNG uovd&ag|

1

Anpovpyio TEPAYOYIKAOV HOVAIMV GE VITEPTOVTIEG OLKOVOLLIES

IE&owopd L0G EYYDPLIG emxsipncnd IISpvcn LG VEG TOPOYMYIKNG uovd&ag|

Ipe 1
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1.3.7. ZYNEIZ®OPA AIlIO THN ANAAYXIH TOY XYI'KPITIKOY
ITAEONEKTHMATOZX

A. To owpavt Tov Porter

2NV OXETIKA TPAOCEUTY £PEVVE TOV Y10 TOL GLYKPLTIKE TAEOVEKTNLOTO TOV EBVDOV, O
Michael Porter amomelpdtor vo €mTovatomofeT|oEL TO OKAONUOIKO EVOLAPEPOV  TPOG TNV
avayvoplon TG OLUPOANG TV HEYOA®V YOPOV 1 OmOoid OVIOVOKAGL TO GLYKPLTIKO
TAEOVEKTN IO CLYKEKPIUEVOV Prounyovidv. Me dhda Adyia, amomelpdtot vo ENynoet o Adyo
v ToV 0moio éva €6vog pmopel vo amoTeAEGEL TNV apeTnpia Yo emttuyn debvn cuvayovioud
avapeca oTig emyElPnNoels pog Propnyoaviag. Katd v droyn tov, to moAvedvikd kOpog pog
EMYEIPNONG AVTAVOKAG TNV KOVOTNTO UIOG EMLYEIPNONG VO EKUETAAAEVTEL TOL TAEOVEKTILOLTOL
OV OMEKTNGE GTO KPATOS TNG TPOKEUEVOL VO, E0paLdGEL TN €01 TG EVOVTL GAADV YOPOV.

To povtédo tov PBaciletor 6TV AAANAETIOPACT TEGGAPOV KOHOPIOTIKOV GTOLYEI®V
KkéBe yopog, mov kabopilovv to mEPIPAALOV péGH 6TO Omoio cuvaymVIlovtal ol EYYDPLEG
EMYEIPNOELS. AVTEG Ol TAPAETPOL ElvaLL:

1) IMoapayovreg mov ennPedlovy TOVS OIKOVOUIKOVS TOPOLG:

Ot gbvikol Tapaymytkoi mOPot, OTWS 01 VILOJOWES, 01 PLGIKOT TOPOL, TO EEELOIKEVUEVO

EPYOTIKO OLVOLIKO Kot GALOL TOPOL TOV ONLOVPYOVVTOL KO EIVOL OITOPOITITOL YLl TOV

AVTOY®VICUO GTN CLYKEKPLLEVT Bropunyavia

2) IMapayovreg mov emnpealovy T tnton:

H ¢bon g eyydprog {Rmmong yio mpoidvta Kot vanpecieg Kot o Pabuodg opOoroyikmv

KOTOVOADTIKOV OTOPACEDV

3) ZvuoyeTICONEVES KOl VTOGTIPIKTIKES fropunyavieg:

H Ymoapén 1 amovoia evog eyydplov TpounBentn Kot GYETIK®OV Blounyovidv, Tov givol

amd LOVEG TOLG dlebvomompéveg

4) H otpotnykn TG EMLYEIPNONGS, 1| OOUI] TS KL 0L GVVTEYVIES:

Ot eBvikég ouvOnkeg emnpedlovy TOV TPOTO LE TOV OTTOI0 Ol EMYEIPT|OELS OLOIKOVVTOL,

elvat opyovoUEVEG Kot SNUIOVPYOVVTOL, OTTMOG ENXIONG KL TNV EYYOPLO. GLVIEYVIO.

AVTég 01 TE0OEPIS TAPAUETPOL ATOTEAOVV 0VTO OV 0 Porter yopaktnplotikd amokaiet
oG 10 €Bvikd «opdvtyy Kot o podAog Tovg kobopiler ™ @von g  Oebvoig
AVTOYOVICTIKOTNTOG KAOE YDPOC.

Eniong, 10 «dapdvtyy Asttovpyel og €vo GOGTNIO TOV, EKUETOALELOUEVO OAOVG TOVG
TOPATAVD TOPAyovies (mov eivar aueca eoptnuévor), pmopet va ypnoyomombet yo v
avAAVOT NG EMYEPNUOATIKNG CTPOUTIYIKNG.

[Mop” 6ha avtd, 6tav ovtd 10 Be@pPNTKO VITOPAOPO YPNGILOTOIEITOL YO0 THV AVAAVOT)
TOV OCULOTATIKOV TNG OVINY®OVICTIKOTNTOG TV TOALEBVIKOV, OvaKOTTOUV TPOPANUOTOL.
Ewdwotepa, amd tov Dunning 1 kpitikn mov acknOnke a@opd v EAAeym o oebvoig
npoontikng. [a mapdderypa, dev e€nyel 10 modg M SebBvomoinomn NG OUKOVOUIKTG

dpaoTnNPLOTNTOG EXNPEALEL TO CLYKPITIKA TAEOVEKTLATO TOV LELOVOUEVOV KPATOV.
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MbavémTa , ZTPOTNYIKN TNG ENLXEIPMNONG
A

A

v v
[Mapdyovteg mov emnpedlovv A Znon
TOVG OTKOVOLKOUG TOPOVG J: > .
v

ZYETIKEG KOl VTTOGTNPIKTIKES
Brounyavieg

Tympa 2': Ot kaBopioticol TopdyovTes ToV £0VIKOD TAEOVEKTHLOTOS — TO TARPES GOGTILLA

To «dapdvty amoteAel por TOAD oUEPIKAVIKT — EBVOKEVTIPIKN Be®PNOT TOV KOGLOV
Kot vroPaduilel To pOAO TV TOAVEOVIKOV GTN dNUOVPYI0 GUYKPITIKOV TAEOVEKTNUATMOV TOV
Baciomke ota mokila eBvikd Swopdvtia, BEtovtag Yy avtd to AOYo VIO auUEIGPTNON TV
vmoapén pog kaboplotikng eyymprog Paone. Emiong, vroompiée 611 éva peydro pépog twv
OLKOVOUKAOV GTOXEIMV G EMXEIPNONG GE LU0l CUYKEKPULEVT] YOPA €ITE OMOKTOVVTOL EiTE
onuovpyovvion oe ol GAAN yopa. H vioBétmon g dmoyng 6tt m mieovektikn 0€om
noAvedvikav emyepnoewv (IBM, Philips, Nestle k.0.x.) Baciletoar pdévo oty tpodcPfocn tov
GLGTATIKOV TOV OLOUOVTION GTN UNTPIKT TOLG YDpa glvar dtomo, Kabmg ta Bactkr| oitio g
OPYIKNG TOVG EMEKTOONG o€ OAOV TOV KOGHO £xel Paciotel okpifdg o ovtd 1O
TAEOVEKTNLATO.

O Narula® emikpivet 1o Slapdvtt dcov apopd TV advvapio Tov vo oviamokpdel ot
SVVOLUKEG TTPOOTTIKEG TNG TEXVOAOYIOG KOl TIG EMTTMOCELS TNG OTO TANICIO TNG OKOVOUIKNG
avamTuéng.

! Porter (1990)
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O ovyypagpéag vrootnpiée 6tL 1 Te)voAoyia dev elvar pia eEwyeving petafinty, aAld
obte OTL elval avaykaoTik@ Kot koAn. Ilapd 1o yeyovog 6Tt M Katoyn M TOANOM NG
TEXYVOAOYIOG €ivar pior ToyTOTY O0dKOGTa, 1) KOTOYN OLTAG NG TEXVOAOYING £TCL OGTE Vo
ypnoonomOei amotelecpatikd dgv eivat.

‘Eva emmiéov onmuelo kpitiknig ye 1o Swopdvtt Porter éykewtar ommv  koToym
GUYKPITIKOV 1010KTNOOKOV TAEOVEKTNUATOV TOV TOALEBVIKOV oTn PlAogevovpevn ympoa,
OV VIEPTEPOVV OO TO. OVTIOTOLYO TOV AVIOAYOVIGTOV TOVG. AVOADOVTIOS TO. GLVOAKA
TAEOVEKTNUATO TNG O1EBVOVS dpacTNPlOmoinoNG TV TOAVEBVIK®OV EMXEPNCEMY, OTWOS AVTH
GLYKPIVOVTOL [LE TO OVTIGTOLYO TV EYYOPLOY KOl TOV U1 TOALEBVIK®OV enyelpnoemy, o Porter
€0TIALETOL AMOKAEIOTIKA Kol LOVO GE OLTO TTOL TPOEPYOVTAL OO TNV KOTOYN CLYKEKPIUEVMV
OIKOVOUIK®OV GTOLYEI®MV, TOV d{VOLV GTIC EMYEPNOELS £V GLYKPITIKO TAEOVEKTILOL EVOVTL TV
EEVOV OVTOYOVIOTAOV TOVG TPV akOUN avoAdfouv vo TpoyHoTomomoovy o dueon &évn

emévovon.

B. H Osopio TV oTpatnyik@v opdomv
H Bewpia tov otpamnyikdv opddmv mpoékvye omd v avdykn vo enektodel to
VddEY e TOV KOKAOL (NG evOg TPOIOVTOG Yo TNV AVAALGT GLGTNUATIKAOV SOPOPDV GTNV
EVOOETLYELPNOLOKT] OTOOOO0T).
H xevrpikn| 10éa eivar 0Tt evd T eUmdO1A 1600V LILOTIOETAL OTL TPOGTATEVOVY 1GAELN
OAEG TIG EMYEPNOEIS UG GLYKEKPIUEVNG Bropmyaviag, n TPoypattkdTnTo, AmodEIKVIEL TO
avtifeto. Xe oplopéveg Prounyovieg KATOEG EMYEPNCELS SOPKDG VIEPTEPOVV TOV AAA®MV
OCOV aPOpPA TNV AmTAGO0CN TV KEPAANIWV TOL ETEVIVOVV, EVOD GTIC TEPICCOTEPES Plropmyavieg
VILAPYOLV EMYEPNCELS TOV EPAPLOLOVV TEAEIWDC OLOPOPETIKES EMIYEIPNUATIKEG CTPOTNYIKEC.
AVTEG 01 GTPATNYIKEG APOPOVV TOUEIS OTTMGC:
v 0 Bobudg otov omoio o entyeipnon 181KeVETAL GTHV TOpay®Y EvOC TPOTdVTOC,
v otV amdeacn Yo avTtay®vicpd BAcel ToV TIHAV EVOVTL avToy®vicpod BAcel g
VOYVOPLICILOTNTOG TNG GIpULOG,
V' M emAoyf Tov pebddnv Tpoundetog,
v' 10 eninedo TG TOLOTNTAC TOL TPOIOVTOC,
v 0 Bobudc otov onoio ovalntd m emyeipnon vo vIepPTEPEL TEXVOLOYIKA £VOVTL TNG
avVTIYPOPNG GAL®V TEXVOAOYIDV,
V' M amdeoon yio kaOetn 1 op1ldvTia oOAoOKANpwON,
v' 1 oyéon avaUESH GTO VITOKATAGTNUO KO T UNTPIKN ToupEiaL.
Av n emyeipnon omotelel o povada pe moAAATAOVS KAGOOLS dpacTNPlOToinomG,
TOTE 1 GLUTEPLPOPA TNG OTNV €V AOY® ayopd Bo e&aptnBel and T oxéon e He TN UNTPIKN
etapeio. EmmAéov, avtég ot otpatnyikég aviavakiovv tn 0on tng enyeipnong 6cov agopd
™ OlaXEIPION TOV OIKOVOUIKOV TOP®V KOl TO YPOVOOILAYPOLULLO EICAYOYNG TOVG GTNV 0yOPd.

* Narula (1993)

39



Me 10 YopokTnplopd Kol TNV KOTNYOPOTOINGN TNG OTPOINYIKNG OAOV TOV
ONUOVTIKOV OVIOYOVICTOV GE (o 0edopuévn Propunyavia, eivor 0KOAO va ymPIiceL KOVEIS T
Bropnyovia o€ oTpATNYIKES OUASEC.

O Porter opilet og otpatnyikn opdda, o opado ETYEPNOE®V G P fropnyovio Tov
aKkoAovBovv TV 101 M TapPOUOl OTPATNYIKY) € OAEC TIG ONUOVIIKEG EMUYEPUOTIKES
TopopéTpous. Evd elvar kowvd oty emyeipnolokn PipAoypoaeio kdbe emyeipnon va
aKoAOVOEL TN O1KY| TNG GTPATNYIKT), Ol EMYEPNOGELS GE U0 CLYKEKPIUEVT] GTPATNYIKY] OLLAdM
OVOUEVETOL VO £(OVV OVTIGTOL(OL HEPId ayopds Kol avTIOTOUYEG OTPOTNYIKEG Ol OmOieg

emnpealovtot amd Kot ovTamokpivovtal o€ eEMTEPIKEG TAPAUETPOVG,.

Opddo A

Y okotooTNUoTo. TOV TOAVEOVIKOV

1. Agv vmapyeL AVTOYOVIGROS TIHOV

2. Eivor ka0eto ohokAnpopéveg

3. Ymapyer avayvopion tov
oNnotog KatTaTedEv

Opaoa B
Evyympiec emysipnoeic

1. Yrapyer avtayoviopog Tip®v
2. Eivan op1ilovtio ohokAnpopéveg
3. Ymapyer e10ikevon tpoiovrmv

Yympo 3: VTOdEY Lo OVOAVGNG CTPATNYIKMDV OUAO®V

H Bewpia tov otpamyikdv opdadmv d€yetor kpitikn Kabdg Kabe emyeipnon sivon
povadikr). H xoatnyoplomoinon tov emiyelpioemv G€ GTPOTNYIKES OUAOES SIKOLOAOYNUEVA
onuovpyet epompoata 6cov apopd v aloAdynon tov Pabpov ctov omoio kabe drapopd
GTPAUTNYIKNG EKTILATOL MG GTUOVTIKY.

Edv okeptel kavelc po axpoio mepintwon pmopel va 1oxvplotel 0Tl UTOPOVUE VA
£€YOVLE LOVO W10 OTPOTNYIKT OUAO0 OV OAEC Ol ENLYEPNOELS akoAoVOOVV TNV 10100 GTPATNYIKT,
OTMG KOl aVTIoTOU(0, LTOPOVUE VO EXOVUE ATELPEG OTPUTNYIKEG Opddeg av kdbe emyeipnon
aKOAOLOEL Kot 1oL S1OPOPETIKT GTPOTNYIKY.

YovBog vmapyel €vag HIKPOS oplBudc otpatnyikdv ouddmv péca oe  kibe
Bropnyovia. Ta gpmodio 16600V voTifeTon 6TL TPOSTATEVOVY 16AEINL OAEC TIG EMLYEPNOELS

omv O Propunyovia, aAld n Bewpio TV oTpOTYIKOV OpAdOV £xel KaTtappiyel avTd TO
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emyeipnuo. Emedn ot emyeipnoelc vmotifetor 0Tl GUYKEVIPMVOVTIOL GE W10 GUYKEKPLUEVT
opdoo Kol 0KOAOVOOVV OlOPOPETIKES CTPOUTNYIKES OO OTL EMYEIPNOELS GE OLUPOPETIKES
OTPUTNYIKEG OHAdES otV 101 Prounyavia, elval avopuevOUEVO OTL TO EMIMESO O10POPOTOINGNG
TOV TPOTOVTIWV, TO MINESO VIOOBETNONG TNG TEYVOAOYING KOl 01 AAAEG OUTIEC TTOL ONULOVPYOVV,
AmoTELOVV EUTOIIO ELGOJ0V KoL VO S1OPOPETIKES OVAUESH GE VO GTPATNYIKES OUAOES.

Emopévmg, ov emiyelpioelg o€ o oTpotnyikn opdada, oakoAovBodv TapOpolEg
OTPUTNYIKES, AVEAVOLV TO, EUITOSLOL 10000V Kol ATOKAEIOVY TOUVOVG «EIGPOAEIS» GTNV opdoa
touG. To gumddio €16000V Ol HOVO TPOGTATELOVY TIG EMYEPNOEIS OE LI CLYKEKPLUEVN
oTPATNYIKN opdda amd TNV £i6000 myelpnoemV eKTOS TG Propunyoviag, aAAd Kot onpiovpyet
EUTOOLO GTNV GAAXYT] GTPATNYIKMOV OVALEGO OTIG OLOPOPETIKES GTPATNYIKEG OUAOEC.

Ta eumddo petoxkivnong olvovv o e€nynon yw T dSTnpNon TOV EMTEI®V
Kepoopopiag ovapeso oe oudoeg emyelpnoemv oty 0w Popnyavic. Or S0QOPETIKEG
OTPATNYIKES OPAdES £xOoVV SlaPOPETIKOD Pabod eumddio LETAKIVIONG TOV TPOCPEPOLY GTIG
EMYEPNOCEL, HE  OLYKEKPIUEVO TAEOVEKTNUOTO  EVOVTL  GAADV  ETYEIPNOE®Y  TOL
OpOCTNPLOTOOVVTOL OE  OPOPETIKEG oTpatNykEG opdoes. Ta eumdol  petaxivnong
oLUPBGAAOVY oV gpunveia TOL AOYOL YO TOV OTOI0 KAMOlEG EMYEPNCELS cvuveyilovv va
€QaPLOLOVV OOPOPETIKES GTPATIYIKES.

Av 10 eumddlo €10000V OEV LWAPYOLV GE KAMOL OTPOATNYIKY Oudda, TOTE Ot
OTPUTNYIKES TTOL £QPAPUOLEL 1 €V AOY® oo Elval OVOIKTEG TTPOG LN OT OO TIC EMYEPNOELS
o€ GAAEG opdoeg KoL 1 Kepdopopia Twv emtyelpnoewv Ba teivel va givar ion og paxpoypdvio
owwomuo. To gumddia €10600V Ge pit GTPOTNYIKY Opdda €mMMPEAlOVV TIC GTPOTNYIKES
ATOPAGELS TOV EMYEPNCEMV EVTOS KOl EKTOC TNG OLAdNGS, EVM 10YVEL Kot 1 avTifetn oyéon.

Ot otpatnyikég opdoeg omoiapBdvovyv O10popeTikod Pabuod  SompayUaTELTIKN
dvvaun, Kobmg SoPOPETIKEG OUAOEG GUVAALAGGOVTIOL LE OLPOPETIKOVS TPOUNOEVTES Ko
QYOPOOTEG, EVD £YOVV KOl SLOPOPETIKA Lepidta ayopdg (dOvaun ayopdc) otV ovapepOUEVT
Bropnyoavia. Ot oTpatNyIKEG OLAOES UTOPOVV VA Elvarl MYOTEPO N TEPICGOTEPO AVOLYTEC GTOV
avTOy®VIoUO amd véa eOnva mpoidvta 1 eloayodpeva. H mapovsio otpatnyik®dv opddwv o
Kkd0e Propmyovio el ONUAVTIKES GUVETELES Y10 TN S10OIKAGTN OVTAY®OVIGLOD.

O avTOyOVIGHOGC OVALEGO OTIG OTPUTIYIKES opades PacileTat:

o XNV ayopaocTiKy] GAANAEEAPTNON OVALEGH OTIG Opades N To Pabud otov omoio ot

OTPATNYIKES OpAOEG cuvaymvilovtal yio TV id1a ayopd mTpoidvTog 1 meEAATES

e XM dpOPOTOiNGcT TOL TPOIGVTOG TOV EMTLYYAVEL 1] KAOE Opdda
e  Ytov apBpd Toug Ko ToL GYETIKA LeYEON TOVg
e  YT1 OGTPATNYIKT AVOLOLOYEVELN OVALEGO OTIG OUAOES

Ta k€pon kabe emyeipnong péca ota TAaiclo TG OTPUTNYIKNG opddag kabopilovral
and TPELS TaPAYOVTES:

1) Xopoaktnprotikd g doung g Propmyaviog — 6mwg o puoudc avénong g {fTnone, M
teyvoloyia mov epappdletar, ot duvatdtreg g Prounyaviog Kot 1 wpudTTo —

ALEAVOLV 1] LELMVOLV TO TTEPIBMPLO KEPAOLG Yo OAEG TIG EMLXEPNOELS O Propnyovio
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2) XopoKTNpIoTIKE NG OTPATNYIKNAG OUAd0S, TO VYOG TOV EUTOSI®V HETOKIVIONG OV
TPOCTUTEVOVV TIG EMLYEIPNOELS O LKL OHAdO, 1) OOTPAYUOTEVTIKY SUVOUN TG KAOE
opdoac, N evalcHncio TG STPATNYIKNG OUAOAS TNG EMYEIPNONG OO LTOKATAGTOTA
TPOIOVTO KOl 01 GLVTEYViEG LECO GTNV 1010 TN GTPATNYIKT OULAON

3) H 0éon g dag g emyeipnong péoa otn oTpatnyiky opddo, o Padudg
CLUVOY®VIGUOV OVAUEGO GTN GTPOTNYIKY ONAdW, TO TAEOVEKTAUATO KOGTOVS KOl 1)
oTPATNYIKN TOL EQaPUOLEL | EmLyeipn o).

‘Eoto 6Tt £govpe T1g emyeipnoeig A ko B mov avikouv 6€ d10popeTIKEG GTPATNYIKESG
opdoeg oty O Popnyavia. Kot ot Vo emiyeipnioelg €xovv avtiotolyes evkaipieg
a&lonoinong ototyeimv Tov wyvovv g OAN T Prounyovia Kot ETOEelobVTAL and ovTd. AALG,
n emyeipnon A Oa anokToel TePIeGiTEp KEPON amd TV emyeipnon B av &yl pia woyvpn
0éom otV oTpaTyIKN TNG OUAdA, GE OPOVLE OIKOVOULDV KAOKOS Kot LeYEBoVG. Xe avtny TV
nepintoon mn emyeipnon A mpoototeveTon omd LVYNAQ eumdola  petaxkivnong (6mmg
SlpOPOTOINGT TOL TPOIOVTOG HECH TNG SLOPNUIONG) OTNV TEPITTMON EVOEYOUEVIC ELGOSOV
g emyeipnong B oe avtv v opdda. Akdpo kot av 1 opdda B €xel v mpodbeon va
AVILYPAYEL TN OTPUTNYIKY] NG emyeipnong A, oev €xel T dvvardomrto (Adym kOGTOLG,
EMAEYNG KePaAaiov) va TO KAVEL.

Av Ko ) Tpocéyyion tov Porter yio tar eUmOdI0L LETAKIVIIONG TTPOGPEPEL L0l XPNOIUN
eEnynon v TG otafepd SOPOPETIKEC OMOOOCELS OVAUESH OTIC EMUYEPNOES TNG (010G
Bropnyavioag, propel va emkpBet yio moAhovg Adyovs. O TpdTOC Adyog lval 0Tt 1| GOyypov™
BBAoypapio TNG EMYEPNUOTIKNAG OPYAVOOTG £XEL TPOXWPNCEL APKETA TEPO OO TO LOVTEAQ,
«KOKAOL (NG TPOTOVTOGY.

H mpocéyyion tov Porter amd v dAAn eivor ototikny kot vroPabuilel to dvvapukod
poLo ov dadpapatiCovv ot emyepnoelg péoa o o Prounyavia. O debTeEPOC AOYOG elvan dTL
acyoieitar pe 10 Bewpnrtikd vdPabdpo mov £xel avamTOEEl 0 1010¢ Yo TV EMEENYNON TOV
SPOPDOV AVALESO OTIC ETLYEPNOELS, OKOLO Kot 0V 0LTEG Etvarn TOAVEBVIKEG 1 eyydples. Eivan
TPOPAVEG OTL VILAPYOLY EUTAOLN LETAKIVIONG TOV OTOTPETOVY TIG TOALEOVIKES EMLYEIPNOELS
va yivouv gyydpleg Ko avtiotpoa. [Tap’ 6o avtd dev glval TOGO TPOPAVES YTl VITAPYOLV
EUTOOI0, TOV TIG OMOTPEMOLY Vo VIOBeTooLV TIS 101G oTpatNyKéG (T.Y. Olapopomoinon).
IMoati ot moAvebvikég emyelpnoelg Exovv T SLVATOTNTO VO VIOOBETNGOLV TOATIKEG TOL dgV
UTOpOoVV o1 eYYDPIEG EMYEPNOELS; AvTO TO epdTNUO pmopel vo amovtnBel poévo Pacetl g
Kp1tikng Tov Dunning ywo to €pyo tov Porter. O tedevtaioc avtipetomiler ™ ocvyypovn
TOALEDVIKY emyeipnomn ¢ éva dBpoopo oxediov Tov eival YEOYPUPIKA SOCKOPTIGUEVEG
Kat, evod avayvopilel ) onpovpyio evog debvoic diktvov, vroPaduilel Ta TAeovekTHHOTO
oL amoAauPavouv ot moAveBvikég Adym 1ng dleBvomoinong avtic kab’ ovTng Kol g
onuovpyiag Tov dktvov. Evoeyouévmg To VTOKATOGTAIATO TOV TOAVEBVIKOV Vo, unv €xouv
ONUAVTIKES SLOPOPES GTN GTPATNYIKY TOVS, OGOV APOPA TN SPOPOTOINGT TWV TPOIOVIMV
omv EA\Gda, aAdd elvar omhd ekpetaddevotlpeg owovopieg kiipokag 6Gov agopd T

LN LLLOT OE TOVELPOTAIKO N d1eBVEG emimedo.
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Ot eMnviKég emyelpnoelg etvar og B€om va pipovvron Tig otpatnyikés marketing tov
VTOKOTOGTNUATOV TOV TOALEOVIKOV, aAAd 0ev eivanl oe BEom vo avVIOY®OVIGTOOV OVTEC TIG
owkovouieg €dv oev yivouv molveBvikég mpog Owod tovg Operog. TlapdAinia, m avédivon
nepopiletan oe eminedo avtayoviopoy avapeco oe Kabe pia emyeipnon (avdaueco oe
OTPATNYIKES OUAOES). Oa NTAY GKOTHO GTNV OTOTELPO GVLYKPLONG TOAVEOVIKMDVY KOl EYYDPLOV
EMYEPNOEDV O MO PIAOEEVOVEVT] YDPO, VO 0KOAOVONOEl Lo o «oTEV)» TPOCEYYIoN
TPOKEUEVOD VO ATopovVmBoHV To TAEOVEKTNLOTA 1O10KTNGI0G TV dV0 TPOAVAPEPOLEVOV
€DV EMYEPNCEWV.

Ta mAeovektTiuota omd T diebvomoinon sival e£{6oV ONUOVTIKA LE TO TAEOVEKTNLOTOL
W010KTNoilog otV ayopd TEAIKOV mpoidviwv. Av kot eivoar d0OokoAo va petpnbodv ta
TAEOVEKTNUOTO TOV TOAVEBVIKOV aTd Kb’ avTd, givon onuovtikd va ta avayvopilovpe 0Tt
vrapyovv. ‘Eva ypnoipo onpeio givar 6t Hé€Pog TV S10pop®dv GTNV amdd0cT| UTOPOvV Vo
epUNVELOOVY amd TO YEYOVOG OTL Ol TOALEBVIKEG KOl Ol EYYOPIEG EMXEPNOELS OEV
avtayoviCovtalr cuoyxva n po pe v GAAN, KabdOg aviKovy € SLPOPETIKEG CTPOTNYIKEG
opdoes. INa mapdderypo pmopel vo cuvaywviovior 6 avOpolo TULOTO TG 0YOPas Kot v,

aVTILETOTILOVV S10POPETIKE PO PETOKIVIONG.

1.4. XYMIIEPAXMATA

H dwebvomoinon g owovopukng opaotnpotroc HEC® TG SEeEaymyng
SlCLVOPLOKMV  dPacTNPOTATOV TPooTBEneEVNG a&lag amd TG moAvebvikég umopel vo
epuNveLdel pe S10poPETIKOVG TPOTOVS Kol GE SLUPOPETIKA EMIMESN OUKOVOUIKNG AVAAVGNC.

Y€ UIKPOOIKOVOUIKO €MIMEOO OvAALONG TO EKAEKTIKO Tapaderypo Pociletor kvupimg
otV opyovoolokn Bewplo kou ™ Oewpia tomobeciag. Bdoslt tov moapadeiypotog, pio
emyeipnon Oa epumiakel ot SleBvn mopaymyN GV TPEL AUECH GUVOEOEUEVEG GLVONKES (TTOV
EMOPOVV OTNV LAKPOYPOVIO GTPATNYIKY TNG EMXEIPNONG) IKOVOTOLOVVTOL: TOL TAEOVEKTHUOTO,
1010KTNOLOG KOl O1EQVOTOINONG TV EMYEPNTEWY KO 01 GUYKEKPLUEVOL TOPAYOVTES TOT0OETiog

TV ETLYEIPNTEDV.
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KE®AAAIO 2:

ANTAT'QNIZETIKOTHTA THX EAAHNIKHX OIKONOMIAY & EZEATQI'IKH
APAXTHPIOTHTA TQN EAAHNIKQN ENIXEIPHXEQN

2.1. OI EIITIAOXEIX THX EAAHNIKHX OIKONOMIAZX

Ot e€aymyég e EAMGdag kadvmTouy epimov 10 1/3 Tmv damavdy yio Tig E160yMYEG.
2oppova doe pe mpoéoeateg ektyunoelg g Evponaiknig Emtponng, méve and 10 80% tov
TOPWV OV EIGPEOLY OTN YOPO amd T Tpoypdupata ompiEng emotpépovv oty E.E. vro
HOpON E160Y®mY®OV Kot Tave and 1o 50% dwutifevtal oe 0d1Kd Epyal.

Emumdéov, dev égovv dapoppmbel ot katdAinieg cuvOnkes mov Ba odnyodoav otV
TPOGEAKLON alOAOYOV AUeEc®V EEVOV EMEVOVGEMY OTOVG TOMELS Topaywyns oedvmg
EUTOPEVOIUOV ayaB®V, LE ATOTEAEGUO Ol EMEVOVGEIS OUTEC VO OMOTEAOLV KAAGHO HOVO

ekelvav Tov Tpaypotonoovvtal og dAle yopes ¢ E.E.

Xoupova pe to otoyeio and 1o AeBvég Nouwopotikd Tapeio m cvppeTorn g
EAMGO0C 010 mayKOoo epmoplo ayobov olaypovikd peidvetor. Edikdtepa, péco otnv
népodo 10 ypdvev 1 cvppetoyn ™ EALGSag éxetl pewwbel kotd 52%, cvoppdrrioviag poévo
katd 0,17% 610 TaykdG O EUTOPLO ayodmV.

Av1 1 ovveyng peimon g deBvovg onuaciog g EAMANVIKAG otkovouiog TpEmel va
eetaotel pe Paon ™ @von tov mpoidviov mov mapdyst. Ta mpoidvia mov Bewpovvrtan
OYETIKA HEIOUEVNG OUVAUIKOTNTOC OE OYE0N HE EKEIVOL TNG VYNANG TEXVOAOYIOG KOADTTOVV
aKoOuUn VYNAO TOGO0TO TV EAMANVIK®OV e&ayydv (ta aypotikd m.y. 30% kot ta £towua
evovpata 11%), evd olydapiBuot povo xkradot mopdyovv dvvapkd eéoymywd mpoidvia,
onAadn exeiva mov yapaktnpifovrol amd VYNAN E160dMNUATIKY AacTIKOTNTA (HTNOTG.

EmnmAéov, otic e€aymyéc mpoidvtov yapuning ko péong texvoroyiag n EALGda Oa
AVTILETOTICEL 0EVTEPO AVTOYOVIGHO OO TIG VEEG YDPES - WEAN Ko €xel MOM TNV TKPY|
EUTEPLN TNG «OTOONUIOG) TOAADY EMYEPNOEDV TPOG AVTES, EVM 1 Gvodog Tov TANB®PIoHoD
ta tehevtoio 2 xpovia oto 3,4%, OmAdcilo oxeddv Tov HEGOL KOWOTIKOU TOGOGTOV, O
EMOPAGEL OPYNTIKA OTIG EEAYWOYEC.

21c eEaymyEg aypoTIKOV Kot Topopolwv mpoidvtov 1 EAAGda pmopel emiong va
a&10TOMOEL TO GUYYPOVO OVIOYMVICTIKO TNG TAEOVEKTNUO TOV O&V Elval T 1 YOUNAOTEPT
Tiun toinonc. Eivor n Bertioon oty motdtnta, 1 TpOcQOPT GLGKELOAGIN KOl 1) TUTTOTTOINGT,
TOL  EMTVYYOVOVIOL HE TNV OOENCT OTIC EIGPOEG GUYYPOVMOV VINPECIOV  TOLOTNTOG
TPOCOTIKMV Kl EXEVOEOVUEVOD KEPOAOIOV UE EVOOUATOUEVT] CUYYXPOVY TEXVOAOYiO) GTNV

Tapoy@yn Kot v eneEepyacia kot tn 01dfeon TV Tpoidvimy.
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O vanpeoiec avtég eivor d1aBEcueg otV ayopd, ¢ ATOTEAECUO TG UEYOANG PONG
ATOPOLTOV UE TEYVIKEG OEEIOTNTES KO E101KELOT 6T d1oTKN o™ Kat TN SlEPEHYVNON TS AYOPAC
Ao TO EKTAOEVTIKO CLGTNUA, KOODG KOl TOV YOUNADV EMTOKIOV davEIGUOD Y10 ETEVOVGELQ
VAKOV KEPOAOIOV.

Mivakag 2: Zoppetoyn g EALGSag 6To marykoouio undpilo ayodov

1992 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 1998 1999 2000 2001 | 2002 |

026 | 025 \ 0,21 \ 0,22 \ 0,23 \ 021 | 02 019 | 017 | 016 \ 0,17
IInyn:Aicbvég Nopouotixo Toucio

[ToAAéc etaupeieg Tov KAAOOL TPOEip®V, oL cvuPdAirer Katd 25% mepimov oo
OLVOMKO TPoidV NG petamoinong, €xovv Nom Kotaktnoel 0écelg otic EEveg ayopég o€
TPOTOVTA TOLOTNTOC, OTMC T.). GE YOAUKTOKOUIKA KOl YOHOVG, He Paon v koAn dwoiknom,
TNV 0maoYOANGT EEEOIKEVUEVOD TTPOCMTIKOV KOl TIG ONUOVTIKEG EMEVOVGELS KEPAAAIOV.

Me 10 {0 avToyovioTiK@ TAgovekTnuato £xovv avénbet ot egaymyég kot dAAwV
TPOTOVTWV HECTG KOl TPONYUEVNG TEXVOAOYING, WO1HTEPO GTO YNUIKA, TOV TPITANGLAGTHKOV
v mepiodo 1990 — 2002. Ot e&aywyés mepthopPdvouy tdpa ko peyding aglog mpoidovia
SMong TeTpeAaion, LETAALN, TOIUEVTO, GLUGTIUATO THAETIKOVOVIOKOD EE0TMGHIOD, EVIVTING
TANPOPOPIKNG KOl UNyavéG emesepyaciog otoryeimv, OAAG Kol TOAAEG VLANPEGIEC, OTMG
AOYIOUIKOV, YPNUATOTIOTOTIKEG, OlOYEIPIONG TOTOTIKOL KvdOVov, vysiog Kot AlovikoD

gumopiov.

2.2. ANTATQNIXTIKOTHTA THX EAAHNIKHX OIKONOMIAX

Me Bdon to otoyeiot TOL KOWOTIKOU €UTOPiov €EETACTNKE O OVTOY®VICUOS TTOL
avtipetonilet n yopa pog oe 163 mpoidvia mov KaAdmrovv t0 71% TOL GLVOAOL TOV
e€aymYDY TPOKLATOLY TO. AKOAOVOO CLUTEPACLOTOL:

a Ot 30 mpotec avtaywviotpleg yopeg ™G EAAGOaG, o010 ocvvolo tov efayouevov
TPOIOVTOV, KAAOTTOLV T0 93% TOL GLVOAIKOV aVTAY®OVIGLOV NG XOPOS pag. To vmdrouro

7% 0V CLVOAMKOD AVTAYOVIGHOD HOPALETOL GE AALEG 68 YDPEC.

a0 H Ioravia xor n ItoAio elvar o1 xupldtepec avtoyovioTpleg YMPES HE TOCOOTA GTO
ouvolko avtayovioud 12,9% kot 11,3%. H Iomavia eivor 1 kOpia avtayoviotpla yodpo
oT0 aypoTiKa mtpoidvia (27,9%), evd n Itakio pog avtaywviletor 1660 ota aypotikd 66O
Kat oto Propunyovikd mpoidvia. EmmAéov, ot dV0 avtég ymdpeg kaAvTTovV TTepinov 1o Vi

TOV GUVOAIKOD QVTOYMVIGHOV TOV OVTILETOTILEL 1] YOPOL LOGC.
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a H Tovpkia pe mocootd 9,4% elvar n tpitn aviayovicotplo xdpo pog Kupimg AOY®m Tov
£VIOVOL OVTAY®VIGLOD OV £YOVUE GTO, Blopmyovikd tpoidvra.

a Ot vndhowmeg Béoelg omv PO dekdda avikovv ot Toddia (9%) pe eviovotepo
AVTOYOVICUO GTO ayPOTIKG oo Ta fropmyovikd mpoiovta, ot [epuavia (7,6%) Adyw tov
évtovou PBrounyavikod yopaktpa e, oty OAkavdia (7%) pe oviroyo aviay®ovicpod
1660 ota Pounyavikd 660 Kot ota aypotikd tpoidvta, otig HILA. (5%), oto Béhyo —
Aov&epPovpyo (3,9%), ot M. Bpetavia (2,9%) ko oty Kiva (2,8%).

O Xt emdpeveg oeéka Béoelg tomobetovvtar (Le mocootd amd 0,9% mg 2,1%) 1éccepig
yopeg — néA g E.E. (IToptoyaiio, IpAavdia, Avotpia kot [Todwvia), o xdpo — HEAOG
¢ E.Z.E.Z. xoau Notwoagpkdvikn ‘Evoon, Tvvnoia, Xovyk- Kovyk, Ivdio kot Mapdko.
Ot déka TpdTEG OVTAYWOVIOTPLEG YDPES KaAVTTOLV Tl 7/10 TOL GLVOAKOD OVTAYWOVIGHLOV

Ko ot gikoot mpadteg T 9/10.
AAAO CNULOVTIKG CUUTEPACLLATO, TTOV TPOKVTTOVV £lvar Ta €ENG:

1. Owyopeg g E.E. kaddntouv 10 61% 0oL GUVOAIKOD avTay®vicHov, enTd amd
TIg omoieg mepthapPdvovtal ot d€Ka TPATES avtaywviotpleg yopec. Etot,
eVIoYVETOL 1 Amoym OTL ot yopes — uéAN g E.E. dev eivar pdvo ot kvpiot
TEMITEG TOV EAMNVIKOV €E0y®YDV, OAAL KO 01 KUPLOTEPOL AVTUYMVICTES LLOG.

2. Tevikdtepa, ot xdpeg — péAN tov O.0.X.A. koAvrtovv t0 81% TO0L GLVOALKOD
AVTAYOVIGHLOV

3. A&wonueiom eivar n 0éon g Tovpxiog, mov givar o Tpitog KLPLOTEPOG
AVTOYOVIGTAG LOG, LE TOCOGTO GUUUETOYNG GTO GLUVOAMKO ovToy®mvicud 9,4%
Kol pkpn dtapopd, tepimov 3 mocootioieg LoVAdES, omd TIG OV0 TPOTES.

4. A&ilel va avaeepbei n mopovoio g Kivag otn 10" 0éon pe tov aviaymviopo
va gvtomiletol Kupimg ota fropnyavikd Tpoiovta

5. Télog, pveia mpémetl va yivel kot yuo ™ Notoappikdvikn ‘Eveon, mov propel
va épyetar oty 11" 0éon o1 cvvolikh kotdtaén, map’ dho avtd sivon 6" oto

GLVOYOVIGUO HOG GTO AYPOTIKE TPOTOVTOL.

Mivaxkag 3: Ot Pacucég avtaywviotpieg yopeg ™ EAALOAG oTIg

e€aymyég (GVVOLO TPOIOVIMV)

IMococ616 (%)

. . . IIpoodcvTuKod
Avtayoviotplo ydpa GUVOMKOV .
. | aBpowopa (%)
OVTOYOVIGPOD
1 [ZITANIA 12,9% 12,9%
2 [ITAAIA 11,3% 24,2%
3 |[TOYPKIA 9,4% 33,6%
4 [FAAAIA 9,0% 42,5%
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5 ['EPMANIA 7,6% 50,2%
6 |OAAANAIA 7,0% 57,2%
7 |HILA. 5,0% 62,2%
8 |BEAI'TO - AOYEEMBOYPI'O 3,9% 66,1%
9 M. BPETANIA 2,9% 69,0%
10  |KINA 2,8% 71,8%
11 [NOTIOA®PIKANIKH ENQXH 2,1% 73,9%
12 [TYNHZIA 2,0% 75,9%
13 [[IOPTOI'AAIA 1,8% 717,7%
14 |EABETIA 1,5% 79,2%
15 [XONI'K - KONI'K 1,4% 80,6%
16 [IPAANAIA 1,1% 81,7%
17 [TIOAQNIA 1,1% 82,8%
18 |AYZTPIA 1,1% 83,9%
19 |[INAIA 1,1% 85,0%
20 MAPOKO 0,9% 86,0%
21 |OYITAPIA 0,8% 86,6%
22 | ®DINAANAIA 0,8% 87,6%
23 | KANAAAX 0,8% 88,4%
24 [ZOYHAIA 0,8% 89,2%
25 |BPAZIAIA 0,7% 90,0%
26 | XIAH 0,7% 90,7%
27 |AANIA 0,7% 91,4%
28 ||POYMANIA 0,6% 92,0%
29 MITATKAANTEZX 0,6% 92,6%
30 [TAKIXTAN 0,4% 93,0%

~YNOAO (98 XQPEZ) 100,0% 100,0%

XQPEX E.E. 61,0%

XQPEX O0.0.Z.A. 81,0%

Inyn:Kévipo Elaywyikav Meietwv kor Epeovaov, K.E.E.M. 2000

Mivaxkag 4: Ot kup1otepeg avtaywviotpieg ydpeg ™ EALGSag oTic e€arymyég Kot Babpdg

OVTOYMVIGTIKOTNTOG

2VOLO TPOIOVTOV

AypoTikd mpoiovra

Buopnyoevika wpoidvra

1 IZITANIA 12,90% [IZITANIA 27,90% |[TOYPKIA 12,30%

2 ITAAIA 11,30% [ITAAIA 13,00% [CEPMANIA 11,60%

3 TOYPKIA 9,40% [CAAAIA 11,70% |[ITAAIA 10,90%

4 TAAAIA 9,00% |OAAANAIA 8,20% [FAAAIA 7,10%

5 I'EPMANIA 7,60% |TOYPKIA 6,30% |OAAANAIA 6,30%
NOTIOADPIKANIKH

6 OAAANAIA 7,00% ENOZH 4,50% BEATIO 5,10%
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7 H.ILA. 5,00% |TYNHZIA 4,00% |[H.ILA. 5,00%
BEAT'TO 3,90% [H.ILA. 3,60% |KINA 4,40%
9 BPETANIA 2,90% |BEATIO 2,80% |BPETANIA 3,00%
10 KINA 2,80% |[EPMANIA 2,50% |IZITANIA 2,70%
11 NOTIOAGPIKANIKH 2,10% [[IOPTOTI'AAIA 1,80% | XONI'K KONT'K 2,60%
ENQXH
12 TYNHZIA 2,00% |XIAH 1,80% |EABETIA 2,50%
13 TTIOPTOT'AAIA 1,80% [MAPOKO 1,50% |[INAIA 1,90%
14 EABETIA 1,50% |BPETANIA 1,40% [IIOPTOT'AAIA 1,90%
15 XONI'K KONT'K 1,40% |[IPAANAIA 1,00% |AYZTPIA 1,80%

IInpyn:Kévipo Ecoywyicav Meietav kar Epeovav, K.E.E.M. 2000

Znueiowon: O deiktng aviaywviouod koi kale ywpo. vroloyiotnke WS 10 AOPOIGUA TWV YIVOUEVWY TOD UEPLOLOD THG T

Ka0c 0yopo. ETTL TO TOCOOTO THS TOUUETOXNS THS GYOPAS QUTHS aTIS GOVOAIKES eCaywyés the EALddag oto mpoiov avto

Evtovtolg, to facikdTEPO GUUTEPACHO TOV TPOKVTTEL OO TIG SAPOPES EPEVVEG TTOV
Katd kapolg Exovv dnpoctonomBei kot mov Pacilovtor oe peEAETN otoryeimv Tov d1ebvoig
eumopiov (ayabd), elvar 6Tt 1 EAANVIKY owKovopia gival 10101TEPO ECOGTPEPNS KOl AyOTEPO
AVTOYOVIOTIKN G€ OYE0T] LE TIG OIKOVOUIES AAA®YV OVOTTUYUEV®V YOPOV.

Ta pétpa mov umopovv vo. cvuPdAlovv GtV gvioyvon Tov €EMOTPEPOVS Kol
AVTOYOVIGTIKOD YOPOKTN PO TNG EAANVIKNG OtKovouiag etvat:

Q 1 onehevfEpmon TV ayopav,
O Ol WIMTIKOTOMGELG KOl
Q 1 OTOKATACTOOT TNG OUOANG AEITOLPYING TOL dNUOGIOV TOUEN.

H &lMnvuc  owovopion otoB€tel onNUOVTIKA TAEOVEKTUATO OTOV  TOUED TMV
VANPECLAOV, KUPIMG GTOV TOVPIGHO KOl TN VOUTIAMO. AV G€ ALTOVG TOVG TOUEIS GLVLTOAOYLIOTEL
N 6movAALOTNTO Kol GAA®V KAAS®V OT®G TO EUTOPLO, Ol YPTLLOTOOIKOVOUIKES VIINPEGIES, Ot
YEPOUiEg HeTAPOPES, M vYeia, N modeio ko 0 abAntiopos, tote 1 EAAGda extipdror 61t Ha
AaPet Egxwproty|, vyYNAN BEomn oTo 01EBVI KaTapeEPIGUO EPYOCIOG GTOV TOUEN TV VITNPECLOV.

H poxpoypévie emdeivoon g O1ebBvodg aviayovioTiKOTTag TG EAANVIKNG
owovouiog, vmoPabuilet ™ pokpoowovouiky Béom g yopoc Kot vrobnkeder 1O
EMYEPNUATIKO Kot KOWmVIKO pEALov tG. [TapdAinia, evBbvetar Yoo 1o vynAd EAAELLLO TOV
gumopikov 1oolvyiov o onoio emnpedleton Kot amd dALOLG TapdyovTes OGS Ot dSopBPOTIKEG

AOVVOIEG, 1) LOOTIIO TOL euro e T GAAL VOUICHOTO KAT.

H younAn avtayovietikdmro g EAANVIKNG O1KOVOUING avTovaKAdTOL LETOED OAmV
TOV GAL®V otV e£EMEN TV PEYEBdV TG £YXDPLOG OyOPAs EPYOCTOG.

Mo ™V amoteAespaTIKY] TPOMONGT TOL AVTOY®OVICTIKOD YOPOKTNPO TNG EAAMVIKNG
owovopiog amorteitol  eQaproyn OAOKANP®UEVIS dECUNG OPACEMV KOl EVEPYEIDV HETAED

TOV 0TIV S10KPIVOVTOL | ADENCT TOV TPAYHOTIK®Y amodoy®V ot Bdorn ¢ Pertioong g

48



TOPOYOYIKOTNTOG NG EPYNCIOG HETA TNV TPAYUOTOTOINGN UEYAAWDV EMLYEPNUATIKOV

eMeVOVoE®V KOOMG KOl 1M OMOPACIOTIKOTEPT) TPOGOUPUOYH TOV EBVIKOV OIKOVOLUK®V

TOMTIKOV.

Zoppova pe v Tpoceatn £kfeon yio Ty emitevén Tov otOY®V TS Alocafovag Tov

[Toykdopov Owovoptkod @opovp, n EAAGda Ppioketon mo kovtd ota 10 véa kpdtn — pwéAn

m¢ Evponaikne ‘Evoong, mapd ota 14 moioodtepa péAn. ITo ovykekpyéva - EAAGSa

kotéyel v 22" 0éom petaé&d Tov 27 yopdv g Eupdrng, 06mv apopd TV 1Kavomoinon Tov

o1oY®V TG Ascafovag.

Ot kOplot mapdyovteg mov €MNPEALOVY TNV  OVIOYOVICTIKOTNTO TNG EAANVIKNG

owkovopiog, ivot:

a

a

H poxpoowcovouikr otabepomra,

H amotelecpatikdémmra tov Oecpudv kabhg kot 1 gopudun Asttovpyio TV
POPEMV IOV £YOVV EMUPOPTIGTEL YO TNV THPNGT| TOVG,

H ocvveyng dnpovpyia texvorloyiK®V KovoTOHL®V,
H mowdtrta Tov pokpootkovopukob mepifaiilovtoc,

H amoteleopatikétnta tov pedddwv mopaywyng kot dtoiknong Kabog kot m

OTPUTNYIKN OVATTUENS TOL OKOAOVOOVV 01 ETTYELPNGELS.

2oppova pe otoryeion Tov mpokvmTovy and Vv ‘Exbeon yio v Aviayoviotikdtnta

(Ymovpyeio Avantuéng), ot Tapdyovteg TOL O1IKOVOUIKOV TEPPAAAOVTOG oV ennpedlovy TV

AVTOYOVICTIKOTNTO TG EAANVIKNG OtKovouiog ivat:

a

a

a

Qpuaio K0610G epyaciog

Koo10g Tomikev kAicewv

Ty pevpatog yio fropmnyovikn xpnon

T metperaiov kivnong

T apdAvong Peviivng xivnong

Aglkng TILOV EVEPYELNG

2UVOAMKA £5000. ATtO POPOVS

doporoyio E1GONUATOC VOLUK®Y TPOCSHTOV
Anpocia axaBaplotn er€vovon mhylov KeQaraiov
ANUOGIES SOTAVEG

Anpoco xp€og

[diwTikég akabdploTeg EMEVOVGELS TAYI0V KEQPAAAIOV
[TAinBwpropog

MetafAntomta TAndmpiopod
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a Ilocooto avepyiog

o Ilocooto pakpoypoviag avepyiog

o Ilocooto avepyiag vémv

a IIpocwpwvn aracydinon

o Méoog gfdopadiaiog apBpds wpdv £pyaciog TANPMOS ATacYOAOVUEV®V

o Mcéoog gfdopadiaiog apluog mpav epyaciog NUOTAGYOAODUEV®YV.

o Méoog gfdopadiaiog aplBpds wpmdv £pYAciag Yo TO GUVOAO TNG OTAGYOANONC.
O  AvTo0maGYOANOT OG TOGOGTO TOV GUVOAIKOD EPYATIKOD SUVOUIKOV.

o Ewoaywyés ayabdv kot vinpesidv (og mocoostd tov AEIT)

O Amobfépata eioepyopevov auecwv EEvov emevdvoewv (wg tocootd Touv AEIT)
a Ioolvylo Tpeyovcdv cuvariaydv (oG Tococtd tov AEIT)

H onuavtikn avénon tov eilcayoyomv oty EAAGSa opeileTon oTig pHeydres sloaymyEg
amo Tig yopeg Tov OOZA (gdkdtepa and etaipovs g E.E.), 11 xdpec g Méong AvatoAn,
g Bopelag Appkng, v Kiva kot v Nota Kopéa.

H EALGO0, 6nwg mpokvmtel and v Ioaykoéopia ‘Exbeon Aviayovietikdétntog Tov
Institute for Management Development to televtaio £t mapovcldlel cuveyn TTAOCN GTNV

TAYKOGLLO KATATOEN TV TAEOV OVOTTUYLEVMV YOPDV.

Ta véa oedopéva Tov deBvohg Kot  10104TEPA  OVTOYMVIGTIKOD TAYKOGLLOU
TePPAALOVTOG amATOOV AmO TIG OIKOVOLIES TV EMUEPOVG YOP®V (LeTAED TOV OToiwV Ko M
EAMGO):

Q  YpPNYopa OVTOVOKANGTIKE,
Q péYIoTN TPOGOPUOCTIKOTNTO, KAOMG Kat,

a obevapn moMTik BoVANCT Yo TN SLOUOPPMOOT) LG VENS KOL OTTOTEAEGLOTIKNG
OTKOVOUIKTG KO OVOTTTUELOKTC TTOALTIKNG,.

H Beitioon tov eayoywkov emddcewv g EALGdac Oa mpénel vo motwhel katd

Baon ot eaymykés emMyEPNOES, 1N AVTIOPAOT TOV OMOI®V MTOV OPEVOS OUVVTIKOD

YOPOKTNPO HE TN YPNoN HEC®V  TPoeOAAENG Kot  OovTIoTAOUIoNS TV  SUCUEVAV

GUVOAAAYHATIKOV €EEMEEMV Kol OQETEPOV EMOETIKA e QUYN TPOG TO. EUTPOS ot Pdon

dlepyacidv mov glyav opoporoyndel ex tov mpotépov. Metald tov eelewv mov
onuetwdnkav eivar ot akodAovbec:

0 H adénon tov peyéBoug kot n avamtuén ™G eEOOTPEPENG TOV EAANVIKOV

EMYEPTICEDV.
0 H «&&ayoyn» pépoug g Tapaymyng TOALDY EMYEPNOEDV GTO EEMTEPIKO, M

omoia dev meplopileTot LOVO GTIG YEITOVIKEG XDPEG.
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o H adénon tov mococstov 6T0 GUVOAD TV €£OY®Y®OV TPOIOVTIWV TOL Elval
VYMAGTEPNC TEXVOAOYiNG 1 amattovv LeYdAn e€eldikevon epyaciag.

2oppova pe v eapwvi €kBeon g Evponaikng Emtponne yia 11 otkovopieg tov

yopov ¢ E.E., ta Betikd kot apvntikd onpeio g eAANVIKNG otkovopiag evtomiloviol ota

axoiovBa onueio:

Octikd onueia
a ‘QOnon ¢ WIOTIKNAG KATOVIADGCNS O OTOTEAEGLO TV VYNADV LGO0A0YIK®OV
aLENCEMV Kol TNG HEIMONG TOV POPOV GE GUVOLAGUO HE TO YOUNAO KOGTOG

JOVEIGHLOV.

a Evioyvon tov onuociov enevodce®V YEYOVOS TO OTO10 GLVOEETAL KUPIMG LE

NV €10pon mOp®v and ta dapBpwtikd Tapeio g Evporaikng Evoong.
o Ikoavomomrtiky mopeiot LAOTOINGNC TV TPOYPOUUUATOV 1OLOTIKOTOINGNG

o BeAitimon g katdotaong oty ayopd epyoaciog kabmg 1 avepyio akolovBel
TTOTIKN  7opeion AOyw g Oomuovpyiag véwv 0écemv  epyaciog oTov
KatookevaoTikd topéa. Ilapolo avtd, T0 TOCOOTA OAmOCYOANCTNG Kot
pakpompdBeoung avepyiog (1Wdwitepa oe dtopa veopng NAKiog) mopopévovy
wwitepa VYMAG, evd 1M TPAOSOG OTNV OVIWETOMION TNG AVEPYING TV

YOVOIKQOV €lval 1010{TEPOL LIKPT KO TTEPLOPICUEVT).

Apvntikd onueio

o H edMnvikn owovopia dev onueimoe onuavtikn mpdodo avapopikd e TV
QTOTEAECUATIKY] OVTLLETMOTIOT TOV KLPLOTEP®V dapOPOTIKOV TPofAnpdtov
ov glvar 1 EALEWYT AVTOYOVICTIKOTNTOS o€ O1EBvEG emimedo Kot M Vrapén

ONUOGIOVOUIK®OV OVICOPPOTLOV.

o H EMéda xotéyxer ™ Oegbtepn xepdtepn emidoon oTov TOREN NG

AVTOYOVICTIKOTNTOS, €&outing TV TEPLOPICUEVOV MEVOVGEDV GTNV £pELVO

Kol TNV TEYVOAOYioL GAAG KO TNG TEPLOPICUEVIG OMTOTEAECUOTIKOTNTOS TOV

eKTodeVTIKOD cvotuatoc. Emiong, to peydio A0 OVTAYOVIOTIKOTNTOG

nov wapotnpeital oty EALGSa opeiletor 6TOV TEPLOPICUEVO QVTAYOVIGUO OE

OpLGEVOVG TopElg TG Propnyaviag Kabdg Kot 6TV amovcio ETLEPNULATIKOD

SLVOUIGHOV, O OTmoiog He TN OelPpd Tov TopPeUmodiletal amd TNV LVYNAN

YPOPELOKPOTIL.

2Oupova pe HeAéT mov vAomoince o Zuvdeopog EAAnvikov Brounyaviov (ZEB) v

™V EAMNVIKY otkovouio kot Brounyavio, ot LOKPOYPOVIEG TAGEIS TOV GUYKEKPIUEVOD TOUEN
ocuvoyilovtat ota aokdiovBa onpueio:

a O topéag ™G eAANVIKNG petamoinong amd to péoa e dekoetiog tov 90

€loNABe o€ avodIKT PAo, 1 omoia cuveyileTal.
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O

O pvBuog avénong/avamtoéng g eAMNVIKNG petamoinong sivar Ppadvtepog
omd v dvodo tov AEIL

a H dvodog g mopaymyng ot petamoinon emtuyydvetal Le PIKpn HEIOT TOV
aplOPoY TV VITOAAAW®V KoL EPYOTAOV TOV OTOCYOAEL.

o H

HETATOINGoN KOl Ol OLOKLUAVOELS TNG TOPay®mYNS oKoAovBovv ekeiveg Tov

EMMMVIKY]  LETOMOINOYN  EVOOUATMOVETOL OTAOOK( GTNV  EVPOTOIKY

ovvorov g Evponaiknc Evoong.

a Ot kAddor mov mapovstalovy avodikn mopeio givar ot kAddor latpikdv
Opyavev & Opyavev Axpifelag, [Ipoidvtov MetdAriov, Karnvoy, Hiektpikdv
Mnyovov & Zvokevwv, Metagopikdv Mécwv kat [Ipoidoviov and [TAactikn

xot EAaotucn "YAn.

a Ot KAddotl mov akoAovBovv TTmTIKY Topeia eitvar ot kKAAdol twv Enimlmv, g
Kiwotobpavrovpyiag, tov Xaptiov, tov Ewwdv Evdvpoacioc, tov Aépupatog,

oV EVA0V, TV Xvokevav Padopwviag, Tniedpaong & Emkowvovidy.

a Merpromabeic puOUoHg avVATTLENG KOl TTOTIKOVG GE OYE0T UE TPONYOVUEVES
YPOVIEG onpeimwoay ot kKAadotl Tov Xnukav [poidvtov, tov Mn MetaAllikov

Opvktov, Tov Exdocemv — Extundoewv kot g [apaywyng Ietpeiaiov.

SOUPOVE LE HEAETN TTOV Tpaypatonoince o Zuvdeopog ESaymyéwv Bopeiov EAAGSOG
(ZEBE), o omoiog enefepydonke otoryeio tng Eurostat, ot eMAnvikég e€aymyég katéypayay
10 2006 gto10. AVENCT TPOG OAES TIG YDpeS Twv Baikaviov pe egaipeon v AABavia kot v
[II'AM. MdMota, T0 GOVOLO TV EAMANVIK®OV e£0y®Y®V TPOG TIS YOPpes Twv Baikaviov v

nevraetio 1999-2003 katéypaye péon emota avénon 9,6%.

IMivakag 5: Ot EAAnvikég e€aywyéc mpog Tig xdpeg Tov Baikaviov, 1999 — 2003 (k. Evpd)

MEXH
MEPIAIO MEPIAIO
1999 2000 2001 2002 2003 ETHXIA
2003 2002
TAXH
BOYAT'APIA 391.330 | 487.997 | 650.200 | 586.354 726.609 30,5% 27,0% 16,7%
TOYPKIA 316.055 | 631.463 | 393.876 | 369.071 466.935 19,6% 17,0% 10,2%
IIL.T.AM. 401.133 | 509.765 | 461.064 | 346.962 313.532 13,1% 16,0% -6,0%
AABANIA 210.599 | 269.339 | 376.615 | 340.972 310.771 13,0% 15,7% 10,2%
POYMANIA 200.529 | 415.490 | 397.013 | 297.638 304.844 12,8% 13,7% 11,0%
2EPBIA 104.259 | 142.287 | 202.876 | 190.143 205.027 8,6% 8,8% 18,4%
KPOATIA 19.467 25.622 27.487 26.663 41.967 1,8% 1,2% 21,2%
BOXNIA 12.508 22.565 13.291 13.079 16.155 0,7% 0,6% 6,6
YYNOAO 1.655.880 | 2.504.528 | 2.522.422 | 2.170.882 2.385.840 100,00% | 100,00% 9,60%
IInyn: EUROSTAT,
Eneéepyacio ororysiov: Tunuo Texunpicoons ko Meletwv, 2.B.B.E.
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IMivaxkag 6: Ot EAAnvikég eicaymyéc and ta Baikavia, 1999 — 2003 (yh. Evpm)

Xopa 1999 2000 2001 2002 2003
BOYAT'APIA 336.369 432.106 546.444 328.935 368.896
TOYPKIA 352.397 429.172 623.666 630.511 768.296
YKOITIA 56.950 75.201 97.601 56.912 91.477
AABANIA 37.662 45.987 71.391 10.212 16.916
POYMANIA 198.513 326.450 450.140 341.556 391.779
YEPBIA 56.610 93.291 117.460 110.518 98.182
KPOATIA 28.852 25.709 28.184 16.667 73.314
BOZXZNIA 3.353 9.344 20.562 41.099 24.443
YYNOAO 1.070.706 1.437.260 1.955.448 1.536.410 1.833.303
IInyyn: EUROSTAT
Ereéepyacio Zroryeiov: Tunuo Texunpioons ko Meletwv, 2.B.B.E.

H peyoddtepn etolo avénon kataypdonke otig e€aymyég mpog v Kpooatio kot
akolovBovv N Bovdyapia, n Tovpkia ko n Boovia — Epleyofivn. Me Baon v a&la tov
eCayoyov omv npotn B€om, pe peydan dapopd Kot pe pepidto ayopdg 30,5% Ppioketon M
Boviyapia evdd m devtepn Béon katéyxel n Tovpkia.

Axoun, oNUOVTIKN a0ENCN TOV EAAMVIKOV eEaywy®v onueimdnke v televtaio
TEVTOETIOL OTIG YDPEG Tov evidyOnkav npdseata otv Evponaikn Evoon, pe egaipeon ™
Agtovia kot ™ MdAta.

Xoupova pe aroteAécpato épevvag mov mpaypatonoince 1 ICAP oto cbvoro tov
enevovoe®mV mov €yovv mpaypatomombel ota Boikdvia omd eAAnvikég etoupieg, TO
HEYOADTEPO TOGOOTO dleicdvomng TS TaEemg Tov 59% £xet katevBuvOei ot Bovdyopia kat to
43% ot Povpavia. Qg devtepevovteg mpoopiopol pe oelpd omovdatdtnrog eivar 1 FYROM,
n AABavia, n ZepPia ko n Tovpkia.

Tnv evtovotepn Opdomn ot Pohkovikég yopeg Exovv  avomtugel  EAANVES
emyepnuotiec amd Tov kKAAdo g Prounyaviag, (76%) kot axorovBovv ot epumopikég eTaipieg

(15%) won ot etapieg tov KAAOOL TV VINPEGIOV (9%).

Ot Baokoi Adyol Tov evioyhoOvV TN JdPACTNPLOTOINCT TOV EAAVOV ETLYEPUATIOV
ota Baikavia gtvat ot akdAovBot:

a To @Onvo epyatiKd KOGTOG
a Ot avarrvéiaxoi vopot
a O envég mpdteg VAES

a Ta eoporoykd kivnTpa
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H otedéymon tov etoupidv mov dpactnpronotodvtar otn Povpovie oArd kot to
BoaAkdvia yevikodtepa, yiveton xvpiwg amd ‘EAAnveg ot omoiot kaAdmtovv Béoelg epyaciog
OTMG TOV YEVIKOV 01ELOLVTI, TOL d1EVOVVTH] TOANCEWV Kol TOL O1EVOVVTY TOPAYWOYNC.

Ta epotiuata mov €OAOYo SNUIOLPYOVVTIOL OVOQOPIKE HE TNV EVIGYLOYN TNG
emyepnUaTIKOTNTAG 0TV EALGSO ivon Tar axdAlovba:

a Ilow sivar to TEMKSO 0pELOG OV TTPoEkLYE amd TNV VAOTOINoM dpdoemv
TV dvo tedevtainv Kowotikdv [TAamciov Ztpiéng kot Tov dpacemv g
Kowwviag g ITAnpogopiag.

a Iloeg eivar ot PBaocikéc mpotepadNTeg MOV OO mpémel va 1eBoVV e
OnAOTEPO GTOYO TN PeAtimon Tov emmédov g EALAOG 010 dueco péAlov.

a Iloweg givar o1 kaAOTEPESG TPAKTIKEG TTOL PTopel va akoiovOncel 1 EAAGSa
pe Pdon ta otoyeio kot TV gumelpion GAAoV yopodv ™G Evpomaikng
‘Evoong.

H EM\GSa xatéyel pio amd T1g televtaieg 0éoeig tov deiktn kovotopiag (0,13), o
omoiog tval TOAD UIKPOTEPOG OO TOV OVTIGTOLYO OEIKTN TMV VTOAOT®V YMPOV — UEADV TNG

Evponaiknc Evoong kabmng kot and tic vid Eviacn ydpec.

Téhog, yio ™ Peltioon ¢ €0yOYIKNAG AVTOYOVICTIKOTNTOG TNG YMPOS KPiveton

omopaitnn N ANYN TOV aKOAOVO®V «UETPOVY:
Q JlPopoToinomn Tov «KaAaB1o0» TV e&ayopévmv TPoidovVI®Y,
Q avaPaduion g texvoroyIkng otdounc,
a e&ewdikevon g e€aymYIKNG TOPAY®YNG Kot

a otevpuvon ¢ PAong TOV EAANVIKOV EmXEPNoE®Y Tov gival o Béom va

aVTOTOKPivovTot 0TI cLVOTKEG TOL 0EVTATOL d1EBVOVS OVTAY®VIGHOV.

Dvokd og OAa aVTE 01 EAMANVIKEG EMYEPNOELS O TPETEL VO £XOVLV TNV GLUTAPAGTAON

™G EAMVIKNG moATeiog, S10TL 6TV avTifET TEPITTMON TO EYYEIPTLA KIVOLVEVEL VO, ATTOTVYEL.

MMivaxog 7: Toaykoouio Katdtoén avioyovieTiKOTNToG

) . BaOpolroyia Merapoin )
Xopa - Metapoi 0éong ) ) ) ’ BaOpolroyia 2004
) ) 2004 Xopo - Ieproépera 0¢ong ané To ’
Mepropépera amo To 2003 : (Aprota 100)
(Aprota 100) 2003
1. HILA. 0 100 31. Iomavia -4 67,4
) 32. lle-de-France
2. Ziyxomovpn +2 89,0 . -8 64,6
(ToAiia)
3. Kavoddg +3 86,6 33. Iepanh 0 63,5
4. Avotpaiio +3 86,0 34. Ivéia +16 63,0
5. Iohavdio +3 86,0 35. Kopéa +2 62,2
6. Xovyk Kovyx +4 85,8 36. Txmtio N/d 62,0
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. 37. Rhone-Alps
7. Aovia -2 84,4 ] -5 61,4
(ToAiia)
) 38. Maharashtra +6
8. dwhavdia -5 83,6 )
(Ivdia) 59,6
9. Aov&epPobdpyo -7 83,1 39. TToptoyaiio 0 58,5
40. Anp.
10. Iphawdior 1 80,3 - e +6 57,5
YAoPBakiog
11. Zoundia -1 79,6 41. Kohoppia +4 57,4
12. Taipév +5 79,5 42. Ovyyopia -8 57,2
13. Avotpia +1 78.9 43. Anp. g Togylog -8 56,4
14. EABetia -5 78,8 44. EALada -2 56,3
15. O Mavdia -2 78,6 45. Y oPevia -5 55,5
46. A S
oupapdie 110 553
16. MoAiaicia +5 75,9 (Itaiia)
17. Noppyi 2 755 47. Sao Paulo
. No o ,
PPy (Bpolihia) 4 55,0
18. Néa Zniavdia -2 74,4 48. Topdavia 0 54,1
19. Zhejiang
(Kiva) +19 74,3 49. Notw Appikn -2 53,8
20. Bavapia
+11 73,7
(Teppavio) 50. Pooia +4 52,1
21. Teppavia -1 73,4 51. Ttohia -10 50,3
22. Bpetavia -3 72,2 52. dvuaniveg -3 49,7
23. Iomovia +2 71,9 53. BpaliMa -1 48,1
24. Kiva
(Evéoympa) +5 70,7 54. Povpavia -3 48,0
25. Béiywo -7 70,3 55. Tovpkia +1 435
26. X1\ 0 69,9 56. Me&wco -3 433
27. Kotohovia
-1 69,8
(Iomavia) 57. Tlohwvia -2 42,0
28. Ecfovia, -6 68,4 58. Ivdovnoia -1 38,1
29. Tothévom +1 68,2 59. Apysvtiviy -1 36,9
30. T'aAAio -7 67,7 60. Bevelovéla -1 24,7

( N/d): Mn dwbéopa otoyeic Néa Xopa 1 [Teprpépeta
IInyn: Hoaykoowa ‘ExBeon Avtayovictomtag 2004
Ensepyacio Lroysiov: Tuqua Texunpioong kot Meietdv, £.B.B.E.

23. TEQI'PA®IKH AIAXIIOPA THXE EEATQI'IKHE APAXTHPIOTHTAX

H yeoypapikny oGpBpwon tov eayoydv v tehevtoio TeTpoETioo Topovotdlet

ONUOVTIKES OO POPOTO|CELS.

2UYKEKPIUEVD, TO TOGOGTO TV eaywydv pog tpog v E.E. peiddnke 1o 2002, cto
43,5% tov cvvorov and 47,3% to 2000, aird to 2003 avoakdumnter oto 46,7%. Xt VIO
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évtaln yopeg to pepido avéavetar and 7,6% to 2000 oto 8,5% to 2003, evd Wwitepa
onpavtiky gtvor n avénon tov pepdiov mpog Tic Porkavikéc yopec, oand 14,7% oto 16,4%
avtiotoyo, o avénon g tééemg tov 12%. BéPara, Ba Nrav mapdrewyn vo unv avaeepbet
ot ov gloaywyéc pog oto BaAkdvio doev akoiovOnoav po avaioyn mopeia. ‘Etot,
mapotnpnOnke o avénon katd 13,9% 1o 2001, aArd to 2002 onueiocav ) peyoivtepn
ntoon (cvykprtika pe TG e€aymy£Ec Hog mpog TS GAAES ymdpec) Katd 15,6%, evod 1o 2003
avéndnkav miA kKatd 6,9%.

To mocootd TV ecaymydv pog ard v E.E. peiwvetor and 61% tov cuvolov 1o
2000, oto 54,5% 7o 2003, evd avtifeta GNUELOVETOL ONUOVTIKY GVOdOG TMV EICAYOYADV LOG
ano tig xopeg tov O.0.Z.A. ektog e E.E. xotd 5 exorootiaieg povadeg 18,9% to 2003.
AvENoN gppavifovv kot ot elcaymyég pog and v Kowvomolteioo AveEaptitov Kpatdv and
4,2% 7o 2000 oto 7,3% to 2003. Ocov agopd tnv mopeio. TOV EGOYOYOV HAG AT TO
BaAkdvia, akolovBovv po avtiotoryn mopeio pe tig e&aymyés, 6mTov Ko €00 to £tog 2002

mapoInpeiton n peyardtepn ntwon kotd 21,2%.

MMivaxkag 8: AlpBpwon eAANVIKOL EEMTEPIKOV EUTOPION KATA YEOYPOUPIKT TEPLOYN

A. EEayomyég

Exoatootaio coppetoyn oto obvoro e aglag | Exorootiaio petafodn g atiog tov
TV eaymy®V eEayoydv
2000 2001* 2002* 2003* 2001/00 2002/01 2003/02

E.E. 47,3 42,0 43,5 46,7 -18,9 3.3 16,4
Zavn tov Evpd 38,5 32,3 35,2 37,8 -23,4 1,6 16,6
Xbpeg vmo Evaln 7,6 9,5 8,8 8,5 14,9 -13,5 4.4
0.0.2.A. ext66 E.E. 13,8 12,9 12,3 14,3 -15,1 -10,6 25,9
H.ILA. 54 5,5 53 6,6 -1,7 -9,3 33,1
BoAkavikég xo’)pagl 14,7 18,4 16,6 16,4 13,9 -15,6 6,9
Kowomolteio 3,2 43 43 3,5 22,2 -5,8 -10,5
AveEaptntov Kpatdv
Xopeg B. Appikrg & 6,8 6,7 7,1 5,5 -10,4 -1,2 -16,0
Méong Avatolig
Kivo & N.A. Acia’ 1,5 1,9 2,1 1,6 15,4 4,9 -20,1
Addeg ydpeg 5,1 4,5 52 3,6 -19,7 8,6 -25,1

Xovoro 100,0 100,0 100,0 100,0 -8,6 -6,7 8,5
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A. EEaymyég

Exoatootwaio cuppetoyn oto obvoro g agiog

TOV eEAymY®OV

Exoatootwaio petaforn g a&iog tov

eEayoydv

2000

2001*

2002*

2003*

2001/00

2002/01

2003/02

Yeppia-MavpoBoivio)

* Tlpocmpvd ototyeio

3 O kvprotepot gpmopikot etaipot g EALGSag otn Notoavatoiikn Acia

2 O kvpidtepot gpmopkot etaipot g EAAGdag ot Bopeia Appikn kot ) Méon Avatoin

1 AiBavia, Boviyapia, Povpavia kot ydpeg mponv T'ovykociafiag (Boovia-Epleyofivn, Kpoartia, II.I.A.M. kot

Ilyyn: EXYE.

IMivakag 9: AdpOBpmon EAAviKod e£mTepikod Umopiov KT yemYpopiKy TeEPLoyn

B. Ewcayoyéc

Exoatootwaio cuppetoyn oto obvoro g a&iog

Exoatootwaio petaforn g a&iog tov

TOV EICAYOYDV E0AYDOYDV
2000 2001* 2002* 2003* 2001/00 2002/01 2003/02

E.E. 61,0 54,5 52,2 54,5 -21,6 0,5 25,6
Zovn tov Evpd 52 47,3 46,3 48,3 -20,2 1,6 25,5
Xopeg vmo Evtaln 1,8 2 2 1,8 2,2 4 9,1
0.0.2.A. extog E.E. 13,9 13,8 17,9 18,9 -13,0 35,1 26,9
HILA. 32 3,5 4,7 5,0 -5,3 40,3 28,2
Balkavikég xdpeg' 2,8 3,6 2,7 2,7 14 21,2 17,7
Kowomohiteia 4,2 6,8 9,3 7,3 442 42.5 -6,1
AveEapmtov Kpatav
Xopeg B. Appucrg & 9,8 10,4 7,0 7,2 -6,3 -30,6 24,0
Méong Avatorig
Kivo & N.A. Acia’ 4,0 52 5,0 4,7 12,7 1,0 12,4
Adleg yOpES 2,6 3,7 3.8 2,8 25,0 7,7 -11,3

XYvoro 100,0 100,0 100,0 100,0 -12,3 3,9 20,1

YepBia-Mavpofoidvio)

2 Ot kvprotepot epmopikoi etaipot tng EAAGS0G otn Bopeio Agpikn| kot T Méorm AvatoAn

1 AABavia, BovAyapia, Povpavia kot ydpeg npdnyv I'ovykosiafios (Boovia-EpleyoPivn, Kpoatia, [T.T.A.M. kot
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B. Ewsayoyéc

Exoatootwaio cuppetoyn oto obvoro g a&iag | Exoarootiaio petafodn g agiog tov

TOV ELCAYOYDV EI0AYDYDV

2000 2001* 2002* 2003* 2001/00 2002/01 2003/02

* IIpocmpvé ototyeia

3 O kvprotepot gpmopikot etaipot g EALGSag otn Notoavaroiikn Acia

Iyyy:EX.Y.E.

XOoppova pe to dtbéctpa ototyela Yo Tig kKupieg eEaywykég ayopég g EALAdag yia

ta £t 2002 kou 2003 mpokdITOLY T £61G TOAVTILO GUUTEPACLLALTOL:

a H EMdoa epgavilerl pia évrovn yeoypaeikt dtaomopd otig eEaywyEg e, Kabhg ot eikoot

TPOTEG AyopES TS KaAOTTOUV T0 73% TV eAAnvikov eaywydv to 2002 kot to 10606t
avtd av&avetor kKatd 11% tov enduevo ypdvo, pBdvovtag to 80,4%

O mpddteg mEVTE eEAYWYIKES Pag ayopEg Yo To €tog 2002 amotedovvtal amd ) [N'eppavia,
v Itaiie, ™ Bpetavia, tig HILA. xor v Tovpkia kot amoppopovv 10 38,3% twv
CUVOMK®OV eEayydv pog kot 10 53% tov €lkoot TpOTOV e£aymMYIKOV oyop®V.
Avtictoyya, A0y® TOL SUTAGGIOL OYkoL TV eéaywydv Tpog T BovAyapio to 2003,
kotaktd v 5" 0éomn g Tovpkiag tov &v AOym YpOVO Kol Ol TEVIE TPDTEG YDPES
amoppo@ovv to 2003 10 43,1% TtV cuvolKoOV eEaymydv kol 10 54% ToV £lKOoL TPOTOV
oyopmv.

[Mpotaywviotpleg e€aymyikés ayopés otnv meployn tov BoAikaviov avadeikvdovtar m
Tovpxkia (4,6%), n ILT.A.M. (3,7%), n BovAyapia (3,5%), n Povpavia (3%), n AAPavia
(2%) wor n ZepPia (1%), amoppoenvtog 1o 17,8% TV cuvolkdv eaywydv pog to 2002

kot avtiotoyya o 21,5% to 2003.

IMivaxag 10: O1 20 tporteg e€aymyikég ayopés g EALGSag ta €t 2002 kon 2003

2003

IlocooTo emi

2002

ITocooT6 emi

"Etog

GUVOLOV TOV GUVOAOV TOV

TEPa KOTATOENS Xaopo : Xaopo .
EMMNVIKOV EMMNVIKOV
eEayoyav eEaymyav

1 I'EPMANIA 12,60% I'EPMANIA 12,70%
2 ITAAIA 9,90% ITAAIA 10,50%
3 BPETANIA 6,20% BPETANIA 7,10%
4 H.IL.A. 5,00% H.ILA. 6,60%
5 TOYPKIA 4,60% BOYAI'APIA 6,20%
6 KYIIPOZ 4,00% KYIIPOZ 4,70%
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7 [1.T.AM. 3,70% TAAAIA 4,20%

TAAAIA 3,60% TOYPKIA 4,00%
9 BOYAT'APIA 3,50% IZITANIA 3,60%
10 POYMANIA 3,00% I1.I.AM. 2,70%
11 IZITANIA 3,00% OAAANAIA 2,70%
12 OAAANAIA 2,50% AABANIA 2,70%
13 PQXIA 2,00% POYMANIA 2,60%
14 AABANIA 2,00% PQIIA 2,50%
15 BEAT'IO 1,60% YEPBIA 1,80%
16 [SPAHA 1,50% [TOAQNIA 1,50%
17 YOYHAIA 1,20% BEAT'IO 1,50%
18 AIBANOX 1,10% SOYHAIA 1,00%
19 MAATA 1,00% EABETIA 0,90%
20 YEPBIA 1,00% [SPAHA 0,90%

YYNOAO 20 YYNOAO 20

[TPQTON 73,00% [TPQTON 80,40%

LYNOAO LYNOAO

EAAHNIKQN 100,00%  |[EAAHNIKQN 100,00%

EZATQIOQN EZATQIOQN

IIyynq:EX.Y.E.

Ereéepyacia ororycionv: Tunua Texunpioons kot Meletwv, 2.B.B.E.

* Ta otoryeia yia o 2003 eivar mpoowpiva
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KE®AAAIO 3:
IHOAITIKO & OIKONOMIKO INTEPIBAAAON THX POYMANIAX

3.1. TENIKA

Inuoio EfBvoonpuo
™ Povpaviog ™¢ Povpaviog

H Povpavia (povpovikd: Roméania) givol pio mpdnv KOUHOLVIGTIKNY ONUOKPOTio 6T
Boperoavatoiikd Boikdvia. O minbououdg g Povpoaviag etvor 22,43 ex. KATOKOL €K T®OV
omoiwv 10 89% egivan Povpdvot, 1o 7% eivar Ovyypot, 10 2% eivan Toryydvor ko 1o vtoOLoito
2% owdpopeg ahreg eBvotntes. H owkovopia g ydpag dev €xet cuvéADeL akdpo TANPOS Ao
TNV TTOON TOL TelYOVG Kol TV O1dAvon tov avatolkov umiok. To AEIT xotd kepoinv
npooeyyilel Ta 3.000 gvpd ko n avénon tov AEII ta tedevtaio ypdvia Kopovotav 6to 4 e
5%. Ot Povpdvot Bewpovv tovug £avtong Toug amoydvoug Popaiov 6tpatiotdv oty popoiky
emapyio ¢ Aaxiog. H yAdooo g ydpog eivor ta poupovikd, AATIVOYEVIG YADGGO LE

Kdmotleg cAaPcég EmpPoEs.

3.2. IXTOPIKA AEAOMENA

H onuepivn Povpavia Bpicketor 6to £60pog g apyaiog Aakiog, K4Totkot TG omoiog
NTav okvBwd eOA, OTtmg ot ['éteg kot ot Adkeg. Ot TEAeLTOIOL ONUIOVPYNGOV KOL TO TPAOTO
Kpatog g Aaxiog, Tov vrotdyOnke oto Popaio avtokpdropa Tpaiavd (107 p.X.). H yopa
OTOTEAECE POUOIKT ETapyio Kot Y1Madeg Popaiol petavdotevoay Kot £yKotootadnkoy oty
nepoyn. Ot dmowkor €hafov kAnpovg yng xou pe ™ polik petoiknon Popaiov 1
ebvoypapikn cvotacn Tov TAnBuouoy petafindnke. H popoaikny nepiodog denoe avelitnia
{yvn otV Wocvykpacio towv Povpdvov. H Aatvikdtta avt) dwautnpndnke avémaen ce 6Ao
T0 pecaiomva, ov kot amd T Povpavia mépace tAn0og Aamv, 6mmg ftav ot Ovvvor, ot I'6thot,
ot ABapot, ot BovAyapor kot ot Mayvapot. Ot emdpopéc tov ZAdPov kol tov [etoevéymv
NTav ot Tehevtaieg amd YPovikn Amoyn, TP Tovg MoyyOAOVE OV TPOYUATOTOINGAV Lo

cOvtoun emdpoun}, oALG ypiyopa Eavayvpioay otig eotiec Toug (13°° at.)
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To 140 a1. otV mepoyn dapopembnkay dvo nyspovieg, 1 Bloyia kot 1 MoAdafia,
kol n TpavovABavia, Tov oto peyardtepo ddotnpa Pprokdtov vtd ovyypikn kndspovio. H
Bloyio (1417) won n Moidafio (péoa tov 150v at) petafAndnkov oe vmotelelc g
OfBopavikng avtokpatopiog, JSTNPOVING ONUOVIIKY OVTOVOUI0 OTIS €0MTEPIKEG TOLG
vrobécelg. H povadwkn emoyn mov n Povpavia 6to ohivord g képdioe v aveEaptnoio g
ntav v mepiodo g Paciieiog tov Miyomd tov I'evvaiov g BAayiog (1593-1601). O
MuyonA eravactdnoe Kotd Tov GovAtdvov kot viknoe tovg OBwpavovg emavellnuuéva,
aALG petd To Bdvatd tov 10 Pacikeld tov dteAvOnke kot ot Tovpkol amekatéotnoay v

eEovoia Tovg.

2NV KOPLOY| TOV TPLYKITATOV oVTOV PpioKoviay 06moddpotl, TOTKOL NYEUOVEG TOV
toug OWpe 0 GovVATAVOC, cuvB®G eml TANPwUY. TN SAPKEW TNG VTOTEAEWS GTOVG
Tovpkovg onuetmdnkav emovootatikd Kwvnpato, Omtmg tov Anuntpiov Kavtepip (1711),
nyeudévoe mm¢ MoAdafiag, pe v vmootipién ¢ Poolag, kot tov  pnTpomoAitn
OvyypoPrayiog AvOyov (1716), pe v vmoompi&n ¢ Avotpiag. H amotvyio tov
KWWNUATOV 001YNGE GTNV ALY TOL KABECTMOTOG e TNV TANPT KOl OAOKANPOTIKY VITOTAYN
TOV OTOKOAOVUEVOV TOPOOOVVAPIOV MYEUOVIOV o6TOVG Tovpkovg Kot TNV EMAOYN TOV
0GTOdGP®V amd TOVG KOATOVS TOV EAANVIKAOV OKOYEVEIDV Tov Davaplov. Zyxeddv 6Aot ot
00m0ddpol amd T apyés Tov 18ov at péxpt v emavactacn tov 1821 Ntav eAAnviKng
Kataymyng (kvpiog Mavpokopddrtol Kot YynAdavinoeg). Xt mopadovvafieg nyepovieg 1o
EAMMNVIKO GTO1YXEL0 KUPLAPYNOE TOATIOTIKG KOl OIKOVOULKE. X& TOAAEG TOAELG KOTA UKOG TOV
Aobvofrn avarthydnkav mAoOolEG EAMVIKEG TOPOIKiES Kot ovT 1 EAMANVIKY VIEPOYN
dwnpnnke g v emoyn mov N Povpavia képdioe v aveEapoio tg. Ze avtiBeon dpmg
pe Atyovg mAOUGIOVG YOUOKTNUOVEG, O VTOAOUTOC POLUHOVIKOG AaOg (o0oe o€ GLVOTKEC

O1KOVO KNG €EaBMmMONG Kol TATPOVS OVEYELXG.

Otav n dpdon g Pumkng Etopeiog eEamhdbnke otic nyepoviec, moAroi Povudvol
TOV OVOTEPMV KOWOVIKOV Tdemv £€ytvav péAN ™G, OMOC O POVUAVIKNG KOTOY®OYNG
untpomoiitng Beviapiv Kootdki, o Poyibpog (yoroxtiuovag) lopddavng Polvofdévov, o
I'pnyopng Mrpaykofedvov, o Mrapurav Bokapéokov, o I'padictedvov, o PAiméskov K.4.
Emopavéc pérog g duvkng ntav o Povpdvoc ®eddmpog Bradiunpéorkov, o onoiog avérape
TN GTPATIOTIKN NYesia Twv Povpdvov Kot oty opkoposcio tov omoiov tapafpédniay ot dvo
otpatiwtikol apynyoi ¢ Duukng Etapeiog, o Tewpydkng Oidumog kot o Tidvvng
Gopudkng. O Bhadiunpéokov vmooyednke va EECNKMOGEL TO POLHOVIKO A0, OAAL OTOV O
Yynidving mépoace tov IIpovBo motapd wnpdocoviag v emaviotact, ofétnoe Tig
VIOGYECELS TOV. XPNOUYOTOIMVTAG MG TPOSYNUO TO YEYOVOS TNG EMKNPLENG TOL amd TN
pooikn kuPépvnon kot v lepn Zvppoyio (Katt mov elye cvuPel pe 6Aovg GYedOV TOLG
GAAOVG OPYMNYOVS TNG EMOVACTACTG), AALAEE TNV TOAMTIKY TOL BEéom Kot apyloe va epydaleTon

Y Aoyoplacpd tov. To amotédecua Ntav va cuAinebet amd ™ dumkn Etapeio kol va
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extedeotel og dyvootn tomobecio. Ot Povpdvor dpmg tov Bewpodv apynyd kot e6vikd fpoa.
Av xor 0 ayovog tov EAMvov yuo elevbepia to 1821 Eekivnoe amd ™ MoAdofiayia, o
amAOG POLLOVIKOG A0S 0EV OKOAOVONGE KOl LAAIGTA GTO HEYOADTEPO HEPOG TOV GLVTAYONKE
pe toug Tovprovg, iowg yati n KVPEPYNGN TOL Ad TOVG PAVOPIDTES TOV ElXE APTOEL TIKPY|
vevon. Kdmoot Povpdvor montég g emoymg exeivig, Guvemappuévot amd 10 pOUavVTIKO KA
™G €0VIKNG apUTTVION G, cuYKIVIONKOV amd T0 oAoKavTOUe TV EAAVeV 610 Apayatsdvt kot
aPLEPOCAYV GEAIDEC TOVG GTOV MPWIKO aydva kot to Bavatd tovg. To 1847 o momtig

Ake&avpéorov £ypaee o «I1EvOo Tpayovdt Tov Apayoatcoviovy.

Tnv mepiodo vt ot foyldpot AmEKTNoAY GNUOVTIKO HEPId0 6T voun ¢ eEovoiag,
aALG TovTOYpOovVe M €BVIKN ovveidnon tov Povpdvev mov giye agumviotel {ntovoe v
aveCaptnronoinon g yopos, omd tovg Pmdoovg kot oamd tovg Tovpkovg. To 1848
onuewwinKav tapayés Ommg kol 6 oAOKANPN v Evpdmn. Ot topayéc KateotdAnoav pe
CLVOLOGUEVT] oTpaTIOTIKY Opdon Pocwv kot Tovpkwv, oAld o poéiog Tov Pocwv
tepuatioke pe tov Kpuaikd moiepo (1856), 6tav 1o oTpatedpotd TOvg OTn YOPO
AVTIKOTOOTAONKOY 00 avoTplokd otpatd. Lto Xuvedplo tov Tlapioiov (1856) 1 Brayia kot
n MoAdafia (otnv omoia mposaptOnke n mepoyn ¢ Beooapafiog) avayvopiotnkav mg

AVTOVOUO TPLYKITATA, VIO TNV LYNAN Kndepovia tng Tovpkiog.

Ta gBvikd cupPovALL TOV NYELOVIOV ElY0V OU®G SLOPOPETIKY ATOWYT KOl OTOPAGIGAV
VO TPOYWPNGOLY GTNV £veon TV nyepovidv. 'Etot, to 1859 exdéytnke nyepdvog g Bloyiog
Kol g MoAdafiag o AAéEEavdpog Imdvvne Kovla, pe to 6vopa Iodvvng A', evd 1o 1862 ta

o600 mpryKumata evodnkayv og éva kpatog pe o dvopa Poopavia.

To 1866 o Imdvvng A’ ekBpoviotnke ko Nyepdvag £ytve o Kaporog g yepUAVIKNG
oKoyévelag Tv XoeviCOAepy, 10pLTNG TG POLHAVIKNG dvvaocteioc. To 1878, petd to téAog
TOV POGOTOLPKIKOD ToAépov tov 1877-1878, 1 ave&aptnoio g yOPOS avayvopioTnKe, o
Kdaporog mmpe tov titho tov Paciiid kot to 1881 n Povpavia avoyopedtnke emionpo og
Baociielo. Movadikdg 0pog vanpée 1 mapaympnon g votag Beoosapafiog ot Pocia, aArd

o€ avtailaypo n Povpavia mpe ™ Popeta AoPpovtod amd t BovAyapia

H Povpavia mapéupeive ovdétepn otov o Parkovikd TOAENO, VD KNPLEE TEAELTON
tov TOAEp0 evavtiov g BovAyapiog oto B’ forkavikd Kot Tpocdptnoe T voTio AoBpoutad.
To 1914 o depdivavoog dwdéytnke tov Kdporo oto Opdvo, kor otn dbpkeln tov o
TOYKOGUIOV  TOAEHOL TAYTNKE OTO TAELPO TV Xvppdyov evaviiov g [epuaviag,
STNPOVTOG TAVTOG OPYIKE 0VOETEPT] OTACT OTIS MOAEUIKES avapetproels. To 1916 ouwg
knpvée tov mOAepo Kotd g Avotpoovyyapiog kot ¢ [epuaviag ko v 0o ypovid
kataAnetnke ond tovg Ieppavotg. To DePpovdplo tov 1918 1 Povpavia vroypeddnke va
cuvuToypayet T XuvOnkn tov Bovkovpeotiov pe ) Ieppavia kot tmv Avoetpoovyyopia, ot

Opot ¢ omoiag Ntav tomevotikoi Yo T Povpavia. Ouwg, tov OktdBpro g 1d1a¢ ypovids, n
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Povpavia knpuée Eavd tov moAepo evavtiov g eppaviog kot g Avotpoovyyapiog kot n
>uvOnkn tov Bovkovpeotiov axvpdbnke. Metd v avakoyn n Povpoavio mpocdptnoe
Beosoapafia and t Pooio kot amd v Avotpoovyyapia, mov dtoivdnke, v TpavovuiPavia,
v Mmnovkofiva kot to Bavdro. Ot €do@ikés mPooaptioels oavayvopiomkay omnd Tig
ocuvnkeg tov Ayiov TI'eppavov kar tov Tpuovov, oArd m Pwocio dev avayvopioe v
evoopdtmwon g Beooapafiog otn Povpavia

H Povpavia elye yiver onuovtikdc mopdyoviag ToV YEOTOMTIKGOV 1GOPPOTIDV GTNV
kevipikn] Evpomm kot to 1919 gi0éPare oty Ovyyopio yio vo avatpEyel T0 KOLOVVIGTIKO
kabeotdg tov Mméha Kovv. Ot aypotikéc petappuvbuicelc opolomoincov KOATMG TIg
E0MTEPIKEG TAPOYEG, OAAG 1 1OYLPY] OVYYPIKY| HELOVOTNTO TPOKOAOVGE CLVEXELS TPPEG OTIg
oyxéoelg g Povpaviog pe v Ovyyapio. 210 £00TEPIKO HETOMTO Ol TOMTIKEG SOAOPOVIES
Ntav 10 ovvnBEcTEPO UEGO Yo TNV EMIAVOT TOV TOMTIKOV J0QOVIOV, VO 0 BAvaTog TOV
Depdvavoov (1927) 6&uve akdpo mepiocdtepo TV motiky| ovyyvorn. O Kdporog, yiog tov
Depdvavoov, apvidnke to Opodvo kat £Tot 0 Miyand, £yyovog tov Depdivavdov, aveéPnie oto
Bpovo. Opwc, to 1930, o Kaporog petdvimoe ko emavirBe otn ydpo, AVETPEYE TO Y10 TOV
Kol avéPnke o 1010¢ oto Opdvo pe to ovopa Kaporog B’. O Kdaporog kot 1 epmpévn tov
Mdyda Aovméokov dev ftav kaBOAov ayoanntol 6To Aod, Kot 1) OVIITOAITEVOT) 6TO TPOGMOTO

70V NTav Babdid dryaopuévn

Tn dekaetio tov *30 onuelddnke adENon g EMPPONG TOV PAGIOTIKOV 10e®V. To
Ebviko Xpiotiovikd Koéppo Bpiokdtav o€ HUOTIK GUVOEST HE TNV OpYavmorn Zidnpd
®povpd, ML TPOHOKPOTIKY] OPYAVMOOT TOV gUmVEOTOV Oamd TIG VAlIoTIKEG 106G Ko
d0A0POVOVCE TOVG AVTITAAOVG TNG. Movadikdg aVTITOAOS TOV QOCICTOV NTOV 0 VITOLPYOS
EEwtepikdv v mepiodo 1927-1936 Nuwoide TitovAéokov, mov avayKaoTnke vo mtopottnel
UETA Omd EMAVEIANUUEVEG GVOTAGELS TG Z1ompds Ppovpdc. To 1938 o Kdéporog amopdoioe
va avordpet 0pdon: apol KAAESE 0E ONUOYNPIoUO TO Add Y10 VO DVIEPYNPIGEL TO ZVVTAYUA
TOV, 0PYAVAOGE Tr doAoPovia Tov apynyov tng Zidnpdg Opovpdg Kopvidiov Kovipedvou kot
GAA®V 13 MyeTIK®OV OTEAEYMOV NG KOl AVOYVOPLOE OG MOVOOIKO VORI kOppo to Métwmo
EBvumc Avayévvnong. O Kéaporog B’ patvotav Lowmdv va Kuplapyel 610 e0mTEPIKO TOMTIKO

GKNVIKO

To 1939 n Povpoavia avaykaotnke vo mopoyopnost ™ Beocapafio ot Xofietikn
‘Evoon. Zmv apyn g maykociog cvppaéng n Povpavia dtatipnoe v ovdetepdtntd e,
av Kot Taynke oto otpatdmedo tov Afova. H Povpavia avoykdotnke vo vmoyopnoel oTig
artoutinoel; ™¢ Xofletikne ‘Evoong kot ovvaivece oty mapoayopnon g POpelog
Mmnovkofiva, evd to 1010 £ytve Ko pe Tig amantnoelg e BovAyapiag yio t votia AoBpovtod
kot g Ovyyapiog v 1o Bavdrto, mov vmoomnpiymmrov ond t [eppovia. Or cuveyeig

VIOY®PNOELS Tpokdiecav tnv e&éyepon g Zdnpdg Dpovpdg mov VROGTAPEE TO
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npoa&ikdémmua tov otpatnyol Tov Avtovéokov (1940) mov €ywve diktdtopag, ekBpovice To
Baciid Kaporo B' ko emavépepe 10 Y10 Tov MiyomA.

Casa Poporului, To Povpaviko kowvofoviro

O Avtovéokov, otn oldpkela Tov B’ TAYKOGUIOV TOAEUOV, 0ONYNCE TN YOPO GTO
vepuovikd otpatdénedo. H Povpavia coppeteiye om pooikn ekotpateio, oAAd T TEAOG TNG
EKOTPATEING VINPEE KOTASTPOPIKO YO TN YDPO, 0oV €KTOS amd TIC POpPleg mMAELEG OTIG
pbreg tov ZrdArykpavt, 1 Povpoavio €ide va katakAvletar 10 €60p0g ™G amd 000 POOIKES
OTPATIEG, TTOL €lONABaV amd SlapopeTikég dlevBivoels. 'Etolr o Myonk mpoydpnoe otnv
avatpon Tov Avtovéskov Kot Tov AVyovsto tov 1944 n Povpavia dAAiace otpatomedo kot
ovppdynoe pe ™ ZoPetikn Evoon. Me ™ ouvonkn eiprvng (Iapioct, 17 Iavovapiov 1947) n
Povpavio anoiece 1 Beooapafio kor ™ Popeia Mmovkofiva mov mpocaptiOnkav ot
Yofetikry ‘Evoon kot ™ votie Aofpovtod mov evowpotodnke ot BovAyapio, eve og

avtaliaypa avéktnoe ) Bopeta TpavoviPavia amd v Ovyyapio.

[Mpdtoc petamorepkdg mpwbvmovpydg g Povupaviag Mrav o Tletp T'kpodlo,
EMKEPAANG EVOG GUVAGTIGLOD [E TO KOHOLVIOTIKO KOUUO oG onpavtikdtepo. To koppa avtd
oTAdOKA Kupldpynoe otnv TOATIK (oN ™G YOPOS, ETOEEAOVUEVO Kol OO TNV
olokAnpoTikn e€aptnon g Povpaviog and ™ ZoPietikr ‘Evoon. To Aekéuppio tov 1947 o
MuyomA eEavaykdotnke o€ mapaitnon kot 1 povopyio kotadbonke. To molitevpa g ydpag
éytve Aaikn Anpokxpatio. To Zovtaypa tov 1945 avestdin kot To ZUvTaypo Tov yneiotnke
10 1952 mpoéPrene 10 cofieTikd TPOTLTO GTNV OpYdAvmoT ¢ kowvwviag. H Povpavia éywve
pérog g KOMEKON (1949), tov Zvpemvov g Bapoofiag kot tov OHE (1955).

Ovoaotikog kuPepving g Povuaviog v mepiodo 1945-1965 vanple o yevikdg
ypappatéag tov Kopovviotikod Koppartog I'kedpyxt I'keopykiov Ntel. To 1965 o NwkoAde
Toaovcéokov dwdéymre tov I'keopykiov Ntel ot petovopace tn YOpo ZOGLOAIGTIKN
Anpoxpartio g Povpaviag, Béhovtag va dogiget 011 n Povpavia etonAfe o pio aovortepn odon

vAomoinong tov cocstolcopov. H daxvBépvnon g Povuaviog amd tov Toaovoéokov vanpée
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npofAnuatiky. Telkd n ayoavdkmon tov AoV, 0AAG Kol 1| SVGOPECKELNL TOV AVATEPWOV

OTEAEXDV TOV KOULOTOG KO TOV GTPOTOV TPOKAAESHY TNV OVOTPOTY| TOV.

To AskéuPpro tov 1989 amd v Tycodpa Eekivnoav palikég avtikvPepvnrTikég
ddnAmoelg, mov eEomlmdnkayv oe O0An m yopa. O Toaovcéokov diétale 10 oTPATO VO
YTUTNGEL TOVG JAONAMTEG, OAAG ol otpatnyol apviOnkav kot o Toaovcéokov otnpiyTnKe
oTN HWOTIKY actuvopia, T daffont Zekovpirdre. Opmc, 60TV Kot 1 asTuVopic avTIANeOKe
T0 WHATO NG OVTIoTOONG TOPEOMOE TO OMAO KOl TO ONOTEAECUO TOV HUOTIKOV
dpovAiedoemv NTav 1 cVAAMYM Tov Toaovoéokov Kot TG culvyov Tov EAevag kot n dueon
extédeon tovg. Ilpoocwpivog mpdedpog avérafe o modldg cuvepydng tov Toaovcéskov Tov
[Méokov, mov emavEéPepe TO TOAVKOUUOTIKO, OMUOKPOTIKO CUOTNUA, OVOSEIXTNKE VIKNTAG
oTIG TPMTEC €K 0YEG TO Mdio tov 1990 ko Eexivnoe palikéc otkovoukés petappuvbuioetg

QEPVOVTOG TN YDPO TLO KOVTA GTO SVTIKO KOTITAAGTIKO GUGTN LA,

2115 ekhoyéG Tov 1992 0 mpdedpog IMéokov emaveEeréyn oto aiopd Tov. X115 apyés
tov emdpevov ypoévov (1993) yhddeg dvBpomor dwdniwoov oto Bovkovpéott yo v
AoYMUN OWKOVOUIKT KOTAGTACY TNG YDOPAG, TNV VYNAN avepyio Kol TOLG XOUNAOVG HGBovGS.
To 1993 Eekivnoav ot dtompaypatedoels yo Ty évtasn g xodpog otv Evponaikn "Evoon.
H amotvyio towv otkovokov petappuduicemv kot 1o KAEIGIHo ToAAMV 0puyei®mv 001 yNce Kat
AL Tovg epydteg Kol GAAo Adikd oTpdpoto oe yevikny amepyio to 1994, To 1995
aVOKOWVOONKE M 1OIOTIKOTTOINGON YIMAO®V KPOTIKOV EMYEPNOE®V. XTI ekA0YEG Tov 1996
vikntg avadetytnke o Epid Kovotavtivéokov. To 1997 1 yopa £0ece vmoymeiotnta yio v
€10000 G 010 NATO. To 1998, votepa and palikég Aaikég dapaptopies yoo TV advvapio
™G KLPBEPVNONG VO VAOTOMGEL TIG TPOEKAOYIKEG VTOCYEGELS TNG, TOPOLTEITOL O
npobumovpyds Biktwp Toopuméa. I[Mpwbvmovpyds avorappdver o Pdavtov Baocide. H
0lKOVOUIKT| Kpion otn yopa cvveyiletal. To 1999 avaxovdvel TRy vTOYNELOTNTA TG YL TV
évtaén otv Evponaikn ‘Evoon, av kot avt tortobeteiton ypovikd to 2007. X115 eKA0YEG TOV
2000 mpdedpog exAéyke Kot oAt o Tov TMéoskov, o omoiog étot emaviABe oty e€ovoia. To
Méptio tov 2004, ot Zvvodo Kopveng tov NATO, n Povpavia yivetor dekt g mAnpeg
puéAoG kat o Povpdvog vrovpyog Apvvog ONA®VEL OTL 1 YOPO TOV Elval ETOLUN VO GUUUETAGYEL
oe vatoikég emyepnoels. To Aexéuppio tov 2004 otig TPoedpkéc €KAOYEG VIKNTNG
avadeiytnre o Tpaidy Mracéokov, VTOYNPLOG TNG KEVTPOIEEIAS TAPATAENS, TOV VIEPIGYVOE
oV avtitdhov tov Avipidv Nootdle. Xt apyxés tov 2005 10 Evponaiké Kotwvopovilo
evékpve v aitnon évra&ng g xopog otnv E.E. 1o 2007.

3.3. TEQI'PA®IKA XAPAKTHPIXTIKA

To odvtikd tunuo ™G Yodpag, ota ocbvopa pe T ZepPia ko v Ovyyapioa,

KatoAapPavetol amd v mediada Tov Tica. Zta avoaToAlkd kot ota votia Tov Kapmabiov
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ATAMVOVTAL Ol POVUOVIKEG TEOIVEG EKTAGEIS MOV AMOTEAOVV GULVEXELN TNG VOTIOPWOOIKNG
otémoc. H medidda g Blayiac, mov Bpioketon avapeoa otig TpavovuAPavikég AATES Kot TOV
Aipo, dtappéetar amd To Aovvafn kot eivarl ddevtpn. Xnv weproyn g AoBpovtcdg, avapeca
ota BovAyapikd Kot o poAdafikd cuvopa, oto Aovvafn kot tov Evéevo T1ovto, amddveral
éva yapnAd opoméSIo He YPavITMOES £00p0og Kot Apvalovia vepd. Me didpopa teyvikd Epya
&xel amoénpaviel Ko Tapadobel oty KoAAEpyeln. XTo Bopeloavatortkd TG mTeddoag g
AoPBpovtcdg amidvetor o 0éATa Tov Aovvafn pe cvvolkn éktaom 4.300.000 otpeppdTov.
ZymUotiotnke omd TIg TPOSYDOELG TOV ToTapoV. X1 Bescapafio ot mediddeg dakdmTovTon
amd YoUNA0HS AoPIoKOLS Kot apdevoVTaL amd TOVS TOPATOTANOVLS Tov Aovvafpn [Ipovbo kot
Z1péT.

H vopoypapia g Povpaviag kupropyeitar and tov motapnd Aovvapn (ot Povudvor tov
ovopdlovv «NtovvapEa») Kot Tovg Toponotdpovg tov. O motapdsg oynuatifel ta chvopa |e
™ ZepPia ko ™ Bovdyopio kot péca ot ydpo dtavoel oyetkd Alyo yilopetpoa. Metd
Boviyapikr ZikMotpa otpépetor Popeta, umaivel ot Povpavia, oto vyog tov INoAatciov,
oTPEPETOL TAAL avaTtoAKkd Kot yovetal, pe TAatd délta, otov EvEevo T16vro. Ta vepd tmv
Kopradiov curliéyovtar and tov Tica 1 Zopec, mov pmaivel o Ovyyapio ko XepPia, 6mov
Kot yoveton oto Aovvafn. O Tipeg ko 0 Movpeg, mapamdtapotl Tov Tica, GuyKeEVTpOVOLY TO
vepd TOv TPAVGLAPOVIKOD opomediov. AANOG HeyAAog ToTapdg TG teployns tvor o OAT (700
YA UNKOG), oL yvvetal eniong oto Aovvafn. Kovtd oto I'ordtol yovovion o TIpovbog (704
YALL.), PVOIKO cVVopo NG Povpaviag pe tn Moidafia, kKot o Xipét (592 yAw.), Tov péovv and
10 Bopeta mpog ta voTio. Alpves vrdpyovv mOALES oTIc OxBec Kol 6To déATAL TOL Aovvafn,
oAl Oev elvar peydlec obte a&OAOYEG AO GUOIKN 1N OtkKovolkn amoyn. [ToAAég pdiiota

&xovv amoénpaviei, doTe 01 Koiteg TOVS VA 000000V 6TV KOAMEPYELN

I'eo@uvowkog yaptns s Povpaviog

To kMpa g Povpaviag yevikd givor nrepotikd. Xta fouvd kot ta opomédia eivat
Yuypd opevd. Lt SLTIKA Elvol NIEPOTIKO. LTIG TESIAOES O YEIUDVOS EVAL YLYPOTOTOS KO
T0 Kolokaipt Oepuo ko vypd. H PAdotnon mopovstalel peydin motkidio Kot e£aptatal and
TIG KAPATIKEG ovvOnkeg kdBe meployng. Ot duTikéG Kot vOTIEG TEdAdES KOAVTTOVTOL e
YOPTAPOL. KOl OTMOTEAOVV YEUEPIVOVG POCKOTOTOVS Yo TOL KOTAOWN, 7OV TO KOAOKAipt
avefaivoov ota Koprmabia. Ta Pouvvd xoAdmtovtor pe Odorn Pelaviowdg, ofidg ko
KOVOQPOp®V, €V oTo peyoAvTEPpR LyoueTpo M PAdotnon eivar oAmikr. Kovid otovg
TOTAUOVG OVATTOGGOVTOL AEVKEG, 1TIEG Kot GAAa dévipa amd podakd EOAo. TToAdd &idn

dypwwv {dov (ovv ota ddon kot ota Koapmdbio cvvaviodvtor apkovdeg, AVYKeEG, AVKOL,
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aAemovdec. 1o 0éhta Tov Aovvafr, mov eivar onuavtikdg VOPOPLOTOTOG, TOPATHPOVVTAL

eKaTovtadeg 101 movAldv. ES® otapatodv Yo Alyo TOALA €101 LETOVOGTEVTIKOV TOVALMOV.

3.4. EONOAOI'IKA & ITOAITIKA XAPAKTHPIXTIKA

Ot Povpdvor amoteAohv v TAELOYN QL0 TOV KOTOTK®OV TN YOPOS Kot eivar amdyovol
TOV opyaiov Katoikwv g Aakiog, TG TEPLOYNG OV OMOTELECE POUAIKY] ETAPYio LETE TNV
Kkatdktnon g to 20 w.X. at. Edd exkt6¢ amd tovg Adkeg (ovoav Zappdteg Kot Xkvbeg, mov
dwotawpondnkav pe toug Popaiovg kot apydtepa pe tovg ZAAPovg. X ydpo Kot Kupimg
omv TpoavovAPoavia Cet pia onuaviikn ovyypikny pewovotnta. O vrdAowrog mAnbvouog
arotedeiton and I'eppavovg, ERpaiove, Totryydvoug kot olydpiBueg kotvotnteg OAmV 60OV

TV YETOVIKOV KPOTOV.

Enionun yA®ooa givor 1 poupoviky, VEOANTIVIKT YA®GGA pe Alya cAaPikd ototyeio
Kot PE EAANVIKEG, YEPUOVIKEG KOl YOAMKESG emppoés 610 Ae€ikd g, Ot pelovotnteg opiAovv
T1G O1KEG Toug YAmooes. To peyardtepo 1060016 TV Povpdveov eivar ypiotiavoi opBddo&ot,
pe emkeeoaAng to Povudvo matpidpyn. H elAnvoxkoaboiwkny Exxinoia (ovviteg), mov

avayvopilelt og apynyod g Tov Tdma, vroype®dnke to 1968 va avayvopicel Tov matpiépyn.

. BUCHAREST
. frpem i
i

®
A a

Xapte ¢ Povpaviag

[Tpwtevovoa g Povpaviag eival 1o Bovkovpéott, 16topikn mOAN, ToALd Tp®TELOVGO
™G BAaylag. Aleg peydreg morelg etvar to Idoto (349.000 kdr.), 16toptkn TpwTedloLsa TG
MoAdaBiog kot onuoavtikd 16topkd Kévtpo, N Kovotavtoa (344.876 kdrt.), 10 Mpdvi g
Povpaviag otic aktég tov EvEewvov ITovrov, 10 Khovl (332.350 «kdrt.), wotopikn mOAN pe
wpaio KTipla Tov TaAdTEPA OVIKE TNV AVGTPooLYYPIKN avtokpatopia, N Kpaiofa (306.825
KAT.), LEAVIOVPYIKO KO TETPOYNUIKO KéEVTpo, TOo Mmpacof (319.908 «dart.), Prounyavikd
kévtpo, N Tyucodpa (334.098 kdart.), n Bpdira (242.000 kdr.), to [TAoéott (253.600 xdart.),
Zumiov (170.000 két.) K.6.

[Topd ta wpoPAfuata, TIC EVIAGELS, TIC OVTIPAGELS, TIG KAOLOTEPNOES OAAG KOl TIG

TOAVOPOUNGELG TOV KOTOYPAPOVTOL KOTA Kopohg oTnv moATiky oknvy ¢ Povpaviag, n
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TAELOVOTNTO TOV TOMTIK®OV OUVAUEDV TNG YDPUG TOPAUEVEL TPOCIAMUEVT] GTNV EVPOTOIKN
TPOOTTIKN KOl 6TO GTOYO Yo TN dnuUovpyio piog cVyxpovng Kot ovIoy®VIGTIKNG OIKOVOUIaG
™G ayopds, QTOTEAEGLOTIKG EVOMOUATOUEVNG OTOV EVPMTOIKO Kol O1EOVI] KOTAUEPIGUO TNG
gpyociag. Xto mAaiclo ovtd ot PaciKES EMAOYEG TOV KUPBEPVICEMY TOV TEAELTAIOV ETOV
JlPOPOTOLOVVTAL TEPIGGOTEPO GTNV TOYLTNTO UE TNV omoia Oa mpémel va Tpowbnbovv ot
aVaYKOIeG OIKOVOUIKES LETAPPLOUICELS KO KOTA CLUVETELD 6TO HEYEHOC TOV TIUAIATOS TTOV CE
k& pdomn Tov gyyelpuartog ¢ petdfaong Ba mpémel vo «KatafAAE TO KOWV®VIKO GOVOAO
Kot TOAD AMyoTEPO £ KABOAOV GTNV 0LGIN KOl TO ECMTEPIKE YOUPAUKTNPLOTIKA TOV 1010V TOV
petappvbpicemv. Amod TV Gmoyn 0T 1 GLVEXELD TOV EQAPUOLOUEVOV TOMTIKOV £ivol GE
YEVIKEG YPOUUES OLCQAAMGUEVT, €V €lvol GYedOV OVOTOPKTOS O Kivouvog €KONAMONG
coPap®V Y10 TNV 100PpPOTIN TOV TOMTIKOD GUGTILOTOS KPUOUGUOV.

H véa kvBépvnon g Povpaviag £xetl deopevtel 6to mpdypappd g vo mpombncet
onuokpartia, tnv elevbepn owovouio ko TG evpomaikés afieg pe okomd 1n otabepn
OIKOVOUIKT] aVATTTUEN NG YOPOC. ZTO TAAICIO aLTO 1) KLPEPYNON EXEL OEGUEVTEL VO EKTEAETEL

TO £pY0 TNG COLPOVO LLE TOVG TOPAKAT® AEOVEG:
o Edpaivon tov kavévev d1kaiov Kot g ONUoKpaTiog 6T Yhpa

e  Enavampocsdlopiopdc Tov poAov Tov KPATOVS HEGM TOL TEPLOPIGUOV TNG TAPEUPAUCNS
TOV OTNV OKOVOUIO Kol HECH TNG EVIOYLONG TOV AETOVPYIDOV TOV O EYYUNTN TNG

VOULLOTNTOG

e Evioyvon tov atopkov eAevBepidv Kot Tov aoHNUOTOS AGPAAEINS GTO GTOMO KO

TNV OIKOYEVELN

e Eyyimon kot avamtuén g oTOUKNG 1010KTNGI0G, OAOKANPOUEVN EMGTPOOT| TOV
O10KTNGLOV TOV SNUEVONKOV KOTOYPNOTIKAE ad TO KOUUOVVIGTIKO KOOEGTMG, 1GOTIUN
peToyeipion g 110Kk oiog

e Edpaimon Aettovpyikng owkovopiag g ayopdc
e [lapotpuvvon tov emyepNUATIKOD TVEVLOTOG

e Kowovikny kot OKOVOUIKY] cvvoyn, MHElOon NG QTOYEWS KOl TOL KOW®OVIKOL

OTTOKAEIGLOV
e Awoc@dAion TG 100TNTOG EVKALPLOV
e Yefaouog TOV SIKAIOUATOV TV LELOVOTNTOV

e ITAMpn oloxipwon g Pouvpoviog otig gvpwotiaviikég dopég owovopiog kot
ACPAAELOG

3.5. IOAITIXMOX

68



2T0V POVUOVIKO TOMTICUO OVIXVEDOVTOL OPKETEG KOL ONUOVIIKEG EMPPOES MO
YETOVIKOUG TANOLGHOVG Kot amd GAAOVLG TOATIGUOVS, TOV EVPICKOUEVOL GE LYNAOTEPO
Babuod avamtuEng doxnoav EAEN ko yonteio otovg Povpdvovg. Ot 'EAdnveg, ot I'epuavol kot
ot ['édhot elvan avtol mov ennpéacav tovg Povpdvoug yépn ot dHvoun Tov ToAMTIGHOD TOVG,
eVl omn pakpoypovia ocvuPioon kot otig empediec pe toug LAGPovg kot tovg Ovyypovg
opeilovTtal o1 EMOPACEIS TOV CAUPIKOD KOl TOV Hoyldptkov ToMTicpov. TElog, n vrotayn

61OV TOVPKIKO (VYO EMEOPACE KOl GTOV TOAITIGLUKO TOUE.

E&éyovca Béom kotéyovv ot AOiK] povpavikny mopdooomn ot Adikol pvbot ko
do&ooiec, Ta TOPOUVOL Kol TO TPOYyoLOID TOL OVOPEPOVIOL GE CTLOVTIKG YEYOVOTO NG
otopiog, mov OpOpPOGaY TNV €BVIK GLVEIONOTN Kol TNV TOMTIOTIKN] TOVTOTNTO TMV
Poopdveov. Ze moAAéG amd avTEG TIG POAKAOPIOTIKEG eKONAMOELS evtomilovtal oTolyeio. Tov
elvar kol cg OAOVG GYEOOV TOVG PBOAKOVIKOVG A0VS, amOdElEN] TOV EVIOIOV TOMTIGHKOD
Y®pov ™G BaAkavikig xepooviiocov, 6ToV 0moio SOUOPPOONKOV Ol EMUEPOVS 1GTOPIKEG
GUVELONOCELG. ZNUOVTIKO pOAO GTN ACTKT YUy KOTEYEL 1| LOVOIKY], TOV OC KLPLO Opyavo £xel
70 BloM Kot Tovg AOVC.

Ot amopyéc TG YPOmTNG POVUAVIKNG TapAdoons kol Aoyoteyviag Ppiokovtal 6Tovg
Biovg ayiov, otovg omoiovg ot okAafmpévol Povpdvol avakdivrtoay v dtontepdtntd Toug
Kot éva A0yo €ATidag yio évo KoAVTEPO HEAAOV. Me TIC 10€eG TOV SOPMOTIGUOV Kol TNV
avakKaAvy”n g €0vikng ovveidnong, ot Povudvol ayoviomkay va S1a@uAdEovy v 10€a TG
apyoiog Kotaywyns Toug amd Toug AGKES Kol TG VEOAITIVIKNG TPOEAEVOTG TNG YADCGOS TOVG,.
Me ta 000 avtd ototyeio NBelov va amodei&ovv 0Tl ATOTEAOVGAV OVATOCTOCTO TUNIOL LG
eVPVTEPNG EVPOTAIKNG OIKOYEVELNS, GTOVG KOATOVG NG omoiag Oo £Mpene va eMGTPEYOLV.
BoOuaio or 10éeg avtég amoktnoov OA0 Kol HEYOADTEPN OPIUOTNTO, UE TOMNTEC OTMG O
Boaoile AleEdvtpl, 6T0 £pyo TOL OmOioL avTavaKAdTOL 0 TOOOC Yo TV €BVIKN YepoapETnon
tov Povpdvov. E&lcov onuovtkog sivar kot o Myt Epvéokov, popavtikdg momtig mov
avayvopiletar ©o¢ o €fvikdg momtng tov Povpdvev. O Mydih Xavtofedvov givar o
ONUOVTIKOTEPOG EKTPOCMOTOS TOV  HEGOMOAELOVL, EVM TN UETATOAEMKY TEPI000 O
GOCIOMOTIKOG PEOAIGLOC KO O KPOTIKOG EAEYYXOG KLPLAPYNOAY GTI POVUOVIKT Aoyoteyvia. O
UEYOADTEPOG GLYYPAPENS TG TTEPLOdOL awTNG givatl o Evyéviog lovéoko, o omolog BEPara elvarn
Povpdvog povo oty kotaymyn, aeod to £pyo Tov gival Ypappuévo ota YoAlkd Kot £{nce 610
[Topiot. To o elxe yiver kol oto pecomoOAepo, pe tov Tprotdv Tloapd, amd TOLG
UEYOAVTEPOVS EKTTPOCHTOVS TOL YOAALKOUD GOVPENAIGLOV, TOV TTOV POVLOVIKTG KOTOYMYNG.

H pecaiovikn Coypaeikr tg Povpaviag éxer Bpnokevtikd mepieyduevo kot eival
emmpeacpuévn omd ™ Pulaviivi Téxvn. Amdoen Tov yeyovotog antol gival o1 EKKANGIES Kot
o povaotiple TG Povpoviag, eved o100 KAGTPO KOU GTO OVAKTOPO OVTOVOKAGTOL M
TOALTAPOYT 1O0TOPlOL TNG YOPOG. XTI HOVEG ™S Mmovkofivar ot Toryoypopies Kot ot
ayloypapieg avravakiovv Evioves Pulavtivég emppoéc. Ta povaotiplo ovtd eivol Ta TpaT

oL PEPOVY LOYPAPLEG Kal OTIG EMTEPIKES TOVG TPOocOYELS. Ontwg Kat 1) Aoyoteyvia, TG Kot
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Ol EKOOTIKEG TEYVES £QTOGOV 6TO amOYeld tovg t0 190 ar. ko wpipacav tov 200 at., pe
Coypdpovg 6mwg o Teoviop Aupdv, o Nikodde I'kprykopéokov kou o I'koaumpiéd Tloma. Ot
Povpdvor supBdoicav pe tig tdoeig tov 2000 awdva kot o yAvmtng Kovotavtiv Mrpovikovlt
elvar avBevtikdg exkmpdowmog g cvyypovng téxvns. 1o Tapykov Tliov, 10 YwpLd MOV
yevvnOnke, og £va KOAMTEYVIKO TApKO ekTiBevTaL d1dpopa Epya TOv.

Ouwg, n téyvn mov xvping yoapaktnpilel tovg Povpdvovug givar n povoikn, n onoia
KaAAepyeiton daitepa otn YdOpa, TOGO N AAIKN 060 Kol 1 KAAGIKH Kot 1 cOyypovn. O
Bloroviotag ['kiopyke Evéokov, ot mavioteg Pavtov Aovmov kot Ntivov Aurdrt, aAdd kot o
owonuoc I'kidpykt Zopeip pe tovg aviovg tov Ilovog eivar yvmotol exmpdommor g
POVUOVIKNG LOVGTKNG

> Povpavia vrépyovv moAdd povoeia, ta omoia ekBETOVY KAOE LOPPT) POVUAVIKTG
téyvns. Extoc and 1o peyorvtepa povoeia, 6mmg 1o EOvikd Movoeio Téyvng, to Movoeio
Yvioyov Téxvng, to Movoeio XotovAoOt (oTn HEYAAN ovOIKTH| £KTOOY TOV OTOiov
napovctdlovtal tepiocotepa amd 300 omitia pe TO APYLITEKTOVIKE YOPAKTNPIOTIKA TOVG), TO
Movceio tov Povudvov Aypotn kot to Movoegio Mrpovkeviad 6to Ziumiov, vadpyovy Kot

TOALG LuKpOTEPQL.

3.6. E.E. & POYMANIA

H évtaén tg Povpaviag omv Evpomoaiky ‘Evoon mpocdider véa morotikd
YOPOKTNPIOTIKO oI Oladtkacio peteCéMéne tov Balkaviov oe meployn epnvne kot
otafepdTTOC, ¢ OVOTOCTOOTO TUNUO TNG ELVPOMOIKNG OVATTLENG KOl OAOKAP®OTG.
[MopdAAnia, dikoudvel TiIC mpoomdbeleg TG YOPOS Yoo TV €dpaimon €vog clyypovov
GLGTNUATOG OIKOVOUING TNG ayopds, oAAG Kol TNV EUTIGTOGVUVI OV EKONAMOAY EUTPOKTO.
ko’ OAN ™ Sdpkeln TOL EYYEPNUATOS TNG «UETAPaoNS» ot EEvol emevdvTég, petald TV
omoimv kot ot EAAnvec, mpog Tig avamtuElokés TpoonTIKEG TG XD PIS.

H evoopdtoon g Povpaviag otic doués ¢ E.E. mpoodider emiong véa
YOPOAKTNPIOTIKG Kot 6TV 10t T duvapikn avamtuéng kot dievpovvong g E.E., kabohg 1o
Wwitepo «edo Papocy mov dabétel n ydpa dev meplopiletar oto péyebog e ayopds, 1o
QLOIKO TAOVTO KOl TO EPYOTIKO SLVAUIKO TNG, AAAL emekteiveTal, HETOED GAA®VY, GTO POAO
7oL givan o€ Béom va dladpapaticel oty gvpvTeEPN TEPLOYN TV Baikaviov ko g Mavpng
Odlaccag. Ao TNV Amoyn VT 1 EVPOTAIKT TAEOV SIACTACT] TOV YEMTOMTIKOD OGLVOUIKOV
ov JB€TEL M YOPO elvar €EAPETIKG ONUOVTIKY, Oyl HOVO Yoo TNV {d10 TNV «ECMTEPIKN»
avantuén g E.E., aALd Kot yio Vv evicyvon tng emppong TG 6TV evpOTEPT TEPLOYT).

210 Pabud mov M PoAikavikny SdoTooT TOL EAANVIKOD EMEPEly cLVIGTA Pociko

CTNPLYHO Y10 TN HOKPOTPOBEGUN avATTTLEN TNG EAANVIKNG Okovouiag, 0 «oTafpdc» Povpavia
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amotelel amopaitnTn TPOLWOOESN YOO TNV TEPUPEPEINKT KO EVPOTAIKY TOVOON NG
EMNVIKNG EMYEIPTLATIKNG EEMOTPEPELNG.

H Povpovio katéyst ommv meployn Mo oglpd oamd CLYKPITIKE TAEOVEKTNLATO,
EVIOYLUEVA OO TNV EMKEIUEVT] EVPOTAIKY €vtaln, OTmG: To péyebog Kot 1 TowOTNTO TNG
ayopdc (devtepn yopa otnv NotwavatoMkn Evpodmn oe 6,11 agopd tov TANOBLGUO e
dlevpuvon g pecaiog TAENG), otpatnywkn 0éon  (mov mpooeépel mpdsPacm oe
ePlocoTEPOVS 0omd 200 EKATOUUVPLO KOTOVOAMTEG), EOIKELUEVO KOl OKOUN HE YOUNAO
KOOTOG €pYaTIKO duvapukd, otabepn otkovoulkn avdmtuén pe pvbud mepimov 5% ota
terevtaia 5 ypdvia kot Evay TANO®PIGUO TOV GUVEXDG LELOVETAL.
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KE®AAAIO 4:

EIIENAYTIKO KAI EIIIXEIPHMATIKO IIEPIBAAAON THX POYMANIAZL.
NOMOGOETIKO ITAAIZIO ITEPI ZENQN EITENAYXEQN

4.1. EHIXEIPHMATIKOTHTA XTHN POYMANIA

H avarntuén emyeipnuatikng dpaong oty Povpavia eixe va avtipetonicsl oty apym
TOAAG Ko onuaviikd mpoPfAnquota. Katopynv, por vymg avamtoln mpodmobéiter éva
KATOAANAO  MOKPOOIKOVOUIKO TepIfdAlov, oTo mAaioclew TOv omoiov Ba  vrapyet
LOKPOOIKOVOUIKY] OTOOEPOTNTO, OVTAYWOVIOTIKEG AYOPEG KOl TEPLOPLOTIKEG OUKOVOLUKES
moMTiKES. To mepBaAdov avTd TPOCPEPEL GTOVG EMLYEPNUATIEG TNV KATAAANAN ac@AAELO Y10
TIG YPMUOTIKEG TOVG QUOPEC.
Kdanow aitepn Papdmra divetar, 6cov agopd T dtadikacia ovoukodoumons g
Povpaviag, o Tpelg cuYKEKPUEVES KIVIIGELS TOL BE®POVVTOL OTapaiTTES:
v Sy @popdg TOV PEYAA®Y KPATIKOV ETLXEPHCEDV,
v EUIOPELLOTOTOINGT TV SPOCTNPLOTHTOV TOVG KO
v 1810TIKOTTOINGY TOV TEPLOVGLUKOV TOVS GTOLXEIMV.
Ocwpeitan 0TL 01 evEPYEIES AVTEG BoL dDOOVV LEYIAN MONCT TNV OIKOVOLLN TNG YDPOS
kot Qo PonOnoovv Tovg emyEpNUOTIES VO avarTOEOLY TNV TAEOV KATOAANAN dpdon.

EmumAéov, Bewpeiton avaykaio n vmapén tkavig d10iknong Kot eKmaidevong.

42. H AYNAMIKH THX POYMANIAX. AEIKTEX & OIKONOMIKEX
EIIIAOXEIX

Ymv  Povpovio koAlepyobvtar kvpimg dmuntplokd, oAAG Kol KOAOUTOKL,
Cayapokdrapo, motdteg. To ortdpt kodlhepyeitar otn dvutikn medidda tov Tioa kot oTIg
neordec ¢ BAaylag kot g MoAdaBioc. To kalaumodxt gvdoxipet e mo opewvd pépm. To
Kp1Bapt kalMepyeitoan o1 otéma Tov MapaykdvovA, ot dvtiky MoAdafia, ot AoBpovtsd.
2m MoAldafia vrapyovv ouméha. H kmmvotpoeio eivor avamtoyuévn kvpiog otnv
TpoavovABavia, 6mov vmdpyovv amépavia AMPBadwa. Extpépovtar Pooedn, yoipot kot
atyompoporta.

Ta Bouvd ¢ Povpaviag, mov kaAdntovtar and ddpopa dEvVIpa, AmoTeEAOVY Evay amd
TOVG OMUAVTIKOTEPOVS PLGIKOVG TOPOLS NG Ydpac. H dpbovn Euleia emtpénetl T Aettovpyia
Bropmyoviov eninimv.

To povpavikd vEdamog dev eivat TAOVG10 g 0pLKTA. Ot SLBECIIEG OPVKTEG TTPADTES
VAeg elval Myeg Kot €161 01 avaykeg KOAOTTOVTAL PE El0ay®YEC. Oumg 1 ydpo £EL CNUOVTIKA
amobépata metpehaion. Amofépato vtapyovv otn AoEdon eEmTepikn mpokapmadiakn {mdvn

Kot 6€ OO TO pNKog Tov TOE0V. [daitepa meTpelato@opeg meployés eivar awtég tov [TAoéoTt,
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™¢ OAtévia Ko Tov Ntoppavéotl. Yndpyovv eniong MBavOpakopdpa oTtpdpHoTe 68 OAN TN
yopa ko e&dyetan Myvitng ota votio Kaprdbia kot odnpopetarievpata oto Bavdrto kot mo
Bopeta.

A&oloyn eivor M avamtuén g ymukng  Propnyovicg. Meydia  epyoctaciokd
ovykpotiuota dnuovpyndnkav otnv Kpaiofa ko oto Tipykov Movpec. Emiong, 1
yolvBovpyio pe KEVIPIKO KOPUO TO GLYKPOTNHA TNG XOLVEVTOAP, KATEYEL ONUAVTIKY BEom
o Puounyovikn  mwopaywyn.  Asutovpyobv  axkdpo  Pounyovieg  MAEKTPOVIKAV,
UNYOVOKOTOGKEVMV, VOLTNYELD, ALTOKIVITORLOUN)0VIES, VauTTnyeia K. .

216 eEayYEG TG YMPOS CUUTEPIAAUPAVOVTOL UNYOVIALOTO Kol EPYOAELD, YMUKd
TPOToVTa, Prounyovikd Tpoidvta APESNS KOTAVAA®GONGS, BLopmnyovikd mpoidovia d1aTpoeng Kot
TPOiIOVTO oo TETPEAOLO, TAOCTIKA Kol EAaoTikd. Eltodyovton Brounyavikd tpoidvra, tpdoua,

BoapPakt k.q.

To ktipro g €Ovikng Tpanelac ™ Povpaviag

2Ooppovo topo pe to otoyein mov mapovstdomkay otovg World Economic
Indicators Tpokvmtovy To akdA0LOA GLUTEPAGLATA!

e 1 Tovpkia nyeitor OA®V TOV PBOAKOVIKGOV YOP®OV OGOV aPOpd Tr GLUUETOYN TS OTA
OLVOAIKG peyédr. Eidikotepa, T0 MOGOOTO GULUUETOYNG TNG OTO GUVOAO T®V
BoAxkoviov (43,56%), mpounvder 1 peAdovtiky Papvvovca onuacic g oto

OpOUEVO KoL TIG OIKOVOLKEG EEMEELS TNG TTEPLOYNG.

e Aghtepn o€ mOCOGTA GUUUETOYNG épyeTon 1 EALGOa, pe TocooTioio GUUIETOY| OTO
OUVOAO TOV OWKOVOUIOV TV Boikavik®ov yopov e taéewc tov 31,5% wou
kotadapfavovrac Ty 31" 0éon oty moykdouo KatdTotn

e H Povupavia sivor m yopo mov Egxwpiler petald TtV LVRAOAOIMOV YOPOV TOV
BoAxaviov, coppetéyovrog katd 10,05% oto cvvoro tov Baikaviov kot 40,29%
TOGOOTWOH0. GUUUPETOYN] OTO oOULVOAO TV BoAkavikdv yopodv o petdfoon.
A&oonueiot eivon emiong kou n 53" 0fon mov katodapPavel otV TOYKOGHLO,
Katdtaln.

Kamoa emumAéov cuumepdcato Tov TPOKVTTOLY O TO TOPATAVE® GTOLXEIN Elvor Ta

edng:
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1.

H Tovpxio ko n EAAGSa cuppdirovv katd 75% otn Stapdpemcn Tov OKOVOULIKOD
nepairovioc tv Baikaviov kot ovclootikd kaBopilovv Tn GULUUETOX TGOV
BoaAkavikdv yopov omnv Evpodnn

H EMGda eppaviCer to vyniotepo katd keeoAv Akabdpioto EOvikd Eicdonuoa
avapeca otic Bakkavikég yopeg pe $ 11.430, pe v apéong emopevn yopa (Kpoatio)
va, £xel pong $ 4.550

H Povpavia av kot katatdooetar oty 53" 0éomn dcov agopd 10 Akaddpioto EOvikd
E1c60nud e, 061060 T0 KOTA KEPAAV £1000NUA TG elvar apkeTd yoauniod (Lot $
1.720) yeyovdg mov tnv koatotdoost oty 110" Oéon

IMivaxag 11: To €106 Papog g EALGSag & g Povpaviag otn oikaviky, evpomoikn Kot

TOYKOG UL O1KOVOia g Tpog TO aKafdp1oTo eBvikd 160U

POYMANIA 38,6 10,05 7 40,29 0,41 0,13 53 1720 110 5,4
EAAAAA 121 31,5 1,27 0,39 31 11430 47 3.8
IInyn: World Development Indicators, 2004

METABAYH

%B: [I0202TIAIA XYMMETOXH XTO XYNOAO TQN BAAKANION (XYMITEPIAAMBANOMENQN THX EAAAAAY
KAI THY TOYPKIAY), %BM: IIOXOXTIAIA XYMMETOXH XTO XYNOAO TQN BAAKANIKQON XQPQN XE
(EKTOX EAAAAAY KAI TOYPKIAZY), %E: [I0X0XTIAIA ZYMMETOXH XTO XYNOAO THX EYPQIIHZ,
%K: IIOXOXTIAIA 2YMMETOXH XT0O 2YNOAO TOY KOXMOY

YIIOAOI'IEMENO XYM®DPQNA ME TH MEOOAO "ATLAS" THX IIAI'KOXMIAX TPAIIEZAX, H "OEXH"
ANADEPETAI XTHN KATATAZH TOY 2YNOAOY TQN XQPQN [10Y [TAPAKOAOY®OEI H IIAT'KOXMIA TPAIIEZA,
TO IIOX0OXTO AYEHXH TOY AEIlI ANADEPETAI 2THN ITEPIOAO 2000 - 2001

H d1atpnon g avéntuéng oe vynid enimeda, n adénon tov enevdvcemv, 11 otadepn

VIOYOPNOY TOV TANOOPIOTIKOV TECEOV Kol NG oavepyiog, m otabepn evioyvon tov

TPAYUOTIKOV EC0OMUATOV Kol 1 SEHPLVON TOV EUTOPIKOD EAAEIUNOTOC GLVOETOVY TNV

€IKOVA TNG LOKPOOIKOVOULKNG Katdotaons g Povpaviog onpepa.

Ot kpiodTEPOL amd TOVG OKoVOULKOVG deikTeg TG Povpaviog, ol omoiot pog divovv

Pt ToAD KoAR eKOVaL TNG avaTTuéng TG Xdpags, etval ot akdAiovbot:

Axka0aproto EOviko Ipoiov: AviAbe o 79,2 d1g € 10 2005, mapovsialovtog avénon
katd 4,1% oe oxeon pe 1o 2004. Ilpdcoates ektyunoetg epeoavitovv avénon tov AEIT
10 2006, N omoia mBavov Ba vrepPaivel To 7%. I'a to 2007, 0 6TOYOG TG POVULOVIKNIG
KuPépvnong etvar to 6,4%.

[MIA0wpropodc: 1o 2005 aviABe oto 8,6%, Ommg avakov®ONKe Amd TN POLLAVIKY
oTaTIOTIKY VINpecia (évavtt 7% tov apyikdv tpoPAéyewv). H mpdoeatn mpdfieyn
¢ Kevrpwng Tpanelog yio tov tAinbmpiopo kotd to 2006 sivo 5,5%.
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Avepyia: Enueiooe ntoomn ko meplopiodnke oto 5,9% tov gvepyod mAnbvopod to
2005, évavtt 6,3% 10 2004 xou 7,4% 1o 2003. Tov Avyovcto 2006, 10 m0G0GTO
avepylag aviAbe og 5,1%.

"EAdewppo  KpotikoO mpovmoroyiopov: meplopicOnke oto 0,8% tov A.E.IL

[Ipdopateg mpoPréyelg yio 1o 2006 ektipodv 611 T0 dNpoctovopukd Elieyipo Oa

avTupoconevel 10 2,5% tov A.E.IL

Yyog apecov Efvov emevovcemv: H ocopevtikny ofio tov cuvolkdv Eévov

enevdvoemv avénbnke katd 24,8% to 2005, oe chykpion pe to 2004, avepydpevn oe
13,2 d1c. €, cOppwva pe ta otoryeio g Yanpesioc Epmopicod Mntpoov. Enueimtéov
01t 10 2005 cvotddnkav 11.719 véeg etoupeieg EEvav cuuEepOHVI®OV. ZOUPOVA LE TA
dwbéopa tpocsmpva ototyeia g Kevrpukng Tpanelog g Povpaviag yia to 2005, ot
oOPEVTIKEG Aueceg EEveg emevovoelg otn Povpavia eBdvouv oto tédhog tov 2005 ta
20,1 o1c. €, évavtt 15 dg. € 1o 2004. T'ww 10 o’ e&aunvo 2006 avaeépetor VYOG
COPEVTIKOV Guecov enevovoemv 23,27 o1c. €. ZOppova pe to TAEOV TPOCPOUTO
enionua otoryeio tov untpwov Europikdv Etapeidv (Avyovstog 2006), n xdpo pog
kotéyel ) 10" Oéon petald tov Eévav enevdutdv pe 3.478 emyslpfoelc Kot e
GLVOAMKO emevOvUEVO KePAAao 515,7 exat. €. Or eAAnVIKEG EMEVOVOELS OLVTIGTOLYOVV
610 3,58% 10V GLVOLOL TOV EEVOV EMEVIVCEMY. ZOUP®VL OCTOCO WE EKTIUNGELS LOG
pe Baon NAMOGEIS TOV ETOUPEIDY EAAMVIKOV GUUPEPOVI®MV Tpog T0 ['pageio pog, to
eEMMVIKO emevOLpEVO KePAAao vrepPaivel ta 3 d1¢ €, KATOTAGGOVTIOS TN YOPO LOG
HETOED TV Kopveaiwv EEvov emevovt®v otn Poopavia. Enpeiwtéov O0tL 01
HEYOAVTEPEG EAMNVIKEG €meVOVOEIS ota Balkdvia €yovv mpaypatomombel o
Povpavia.

Yovorilaypotikd  omo@épata: To ocvvolkd (cvpmeptlopfavopévov  xpucsov)
aviABav og 19,3 o1 € to 2005, évavtt 13,1 d16. € 10 2004, ex TV onoiwv to 18,3 dic.
€ omv Kevipuq Tpanefo. Ta omobépota g Kevipwng Tpdanelog oe E€vo
ocuvéAaypa aviABayv og 16,8 d1g. € 10 2005, évavtt 10,8 dic. € to 2004. To oktaunvo
2006 gpopavitovror cuvoAikd amoBépata 21,3 d1g. €, ek Twv omoiwv 20,1 dic. € otV
Kevtpun Tpanelo ko amobépata oe EEvo cuvdAlaypa 18,52 dig. €.

Eotepko ypéog: To cuvolikd peso-paxpompofeco eEmteptkd ypEog TS YOPOS Yo
10 2005 dwpopendnke ce 24,59 61g. €, évavtt 18,3 dic. € to 2004. To eEwtepikd
peco-pakponpodecuo dnpocto ypéog to 2005 aviAbe og 6,93 dig. €, évavtt 6,37 d16. €
10 2004. To vyog TV Kpatikdv eyyvncemv aville oe 4,35 d16. € to 2005, évavtt 3,68
015 € 10 2004.

"Eldeippa 1oolvyiov TpeLovcsdv cvvairaydv: avéndnke kotd 35,1% 1o 2005 ko

£€pBaoe ta 6,9 d1g € amd 5,1 dic. € to 2004. To éhdeypupa Tov gumopikov teolvyiov
cupeMVa e To Tpocwpvd enionua otoyeio e Kevipwng Tpanelog tg Povpaviag
v To étog 2005 (og a&ieg FOB) onueiwoe avénon katd 46,6%, and 5,3 d1c. € 1o 2004
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og 7,8 d1c. € 10 2005. O 6yK0g TOV poLUAVIKOD EEMTEPIKOD gUmopiov onUeEi®GE AVOd0
katd 21,1%, amod 43,2 d1c. € 10 2004 og 52,3 616. € 10 2005. Ot ewcaywyég onueiowcav
avénon katd 23,9% and 24,3 616. € 10 2004 o¢ 30,1 dic. € to 2005 ko o1 e€aymyéc
avénon katd 17,5% amod 18,9 d1g. € oe 22,25 d1g. €. Ta otoyeia oxtapivov 2006

ava@éPouV eumoptkd EAAepa TS tdéemg Tov 8,4 dic. € (Tehmvelakés aieg).

4.3. Ol OIKONOMIKEZX XYNAAAAT'EX ME THN POYMANIA

Etvor adiapeiopfnmro to yeyovog 0Tt OTmG GAAMGOTE Kol OTIC VITOAOTEG G LETAPaoN
YOPES TG TEPloYNg TV Boikaviov, n eumloky] SNUOVIIKOV ETEVOLTOV OTI OYOPES TNG
Povpaviag kaBvotépnoe onuovtikd e€outiog TV yvooT®OV TPOPANUATOV avATTLEIKOD Kot
SpHPOTIKOD YOPAKTAPO TOV OVTIUETOTILE M YDPOL.

Xoppova pe otoyeio g EOvikng Ymmpeoiag Epumopucov Mntpoov (E.Y.E.M.) tov
vrovpyeiov Awaoovvng g Povpaviag, To chvoro tov duecov Eévav enevovoewv (A.E.E.)
OV €YEL TPOCEAKVGEL 1 YOPO KAO' OAN TN O1dpKeLn TG TEPLOOOV UETAPACNG TG TPOS TIG
dopéc g owkovouiog g ayopag (1991 — 1993) Eemépaoce 10 «Opo» twv 10 81C. dOA. otTal
€A Tov lovAiov 2003, eved ota T€An Tov 2003 Eenépaoce ta 10,365 51G. dOA.

To péco emoto péyeboc tov A.E.E. xotd ™ ddpkela g mepiddov 1991 — 1993
avnABe g 797,36 gkot. OOA. EV® TO VYNAOTEPO £TNO10 HEYEDOC onuemOdnke to 2001 (1,527
O1G. 00A.) Kol TO younAoTEPO 10 1995 (282,96 eKkart. doA.). A&ilel va onueiwdel mwg 10 45,2%
TV GVVOAK®OV A.E.E. Tov éxel mpooeAkhGEL 1] YOPO TPAYUOTOTOMONKE KOoTd TN S1dpKeLo
™g meprodov 2000 —2003.

A6 10 1997 kot petd ot A.E.E. axolovBovv avéntikn 1domn, yeyovog mov oyetileton
dpeco 1000 e TNV EMTAYLVOT TOV SAOIKAGIOV WOIOTIKOTOINONG TOV KPATIKOV EMLYEPTCEDV
TOL KAAOOL NG peTamomTikng Prounyaviog 660 Kol HE TIG YEVIKOTEPES OOOIKAGIEG
otafePOmOINoNg Kol OVAKAUWNG TNG OIKOVOUIKNG OpOCTNPLOTNTOS OV TOPUTPOVVIOL OTN
ydpa and 1o 2° eEqunvo tov 2000 kot petd. Evosiktikd tng motdtntog Kot Tov ueyédong tmv
EEVOV EMEVOVTIKMV OYEOIOCUMY TOV TPOCEAKVEL 1 YOPO KATA TN OLAPKELN TOV TEAELTUI®V
POV ETOV €lvol TO YeYOvOe Twg To péso Vyog g atlag tov A.E.E. avd veoovotobeica
etapeio pe EEvn ovppetoyn oty tptetia 2001 — 2003 mpooeyyiler Tig 182 k. doA. évavti
106,6 y1A. 0. kaB” OAN TN drdpkela TG TepLddov 1991 —2003.

Xoupova pe otoyeio g E.Y.E.M., 0 cuvoAikdg apBudg tomv ev evepyeio eTonpeidv
pe Eévn ooppetoyn ot yopa oto €A Tov 2003 mpocéyyioe Tig 97.203 povades. apdiinia,
Baoer tov otoyeldv Tov EBvikod Xrtatiotikol Ivotitovtov g Povpaviag, o cuvolikdg
aplOUOG TOV EVEPYADV EMYEPNCEMV (U1 CUUTEPIAAUPOVOUEVOV TV HOVOTPOCOTMV LOPPDV
GLYKPOTNONG TNG EMYEPNUATIKNG OpAo™G) mov vanpyav ot yopo to 2001 dapopeobnke
otg 311.260 povéoeg.
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[Mopd t1c mOavég oTpePAdoel; mov  €wodyel oV npoomdOelo  eEaymyNG
GUUTEPACUATOV N ACLUPATOTNTA TOV YPOVIK®OV TEPLOOMV avapopdis TV dvo peyedav (2003
kot 2001 avtictoya), aAld ko ) wopadoy (eEAAelyel otoyeimvy), cOuE®Va e TNV OToiol TO
oUVOLO TV €TAIPEIDV Ue EEvn cvupetoyn etvorl evepyég, o yeyovos mwg oto 31% mepinov
TOU GULVOMKOV 0plHod TOV €V €VEPYEID POVUAVIKOV EMYEPNCEOV eUTAEKOVTOL (L
HELOYMOIKO 1 TAELOYNOIKO TPOTO) KEPAAULN OAALOJOTNG TPOEAELGONG EIVOL AKPMG EVOEIKTIKO
O)L LOVO TOL YEVIKOTEPOL EVOLOPEPOVTOG TTOV OLATNPOVV Ta TEAEVTALN OdEKD YpdVia Ot EEvol
EMEVOVTEG Y10 T POVLLOVIKT OtKovouia dALN Kot TNG TPOHSOL OV £XEL CNUEIDGEL 1] YDPO OTIG

dwdkaoieg Hetdfaomng e mPog Tig SOUES TG OKOVOUTNG TNG 0yOPdC.

Hivaxkag 12: Or EAMnvikég e&aywyég mpog v Povpavia, 1999 — 2003 (k. Evpod)

POYMANIA 200.529 415.490 [397.013 |297.638 |304.844

IInyn: EUROSTAT,
Erneéepyacio ororyeiowv: Tuquo Texunpiwong kor Meletwv, X.B.B.E.

IMivaxag 13: Or EAAnvikég etcaymyég omd v Povpavia, 1999 — 2003 (k. Evpd)

POYMANIA 198.513 326.450 450.140 341.556 391.779
[IIyyi: EUROSTAT
Erclepyocio Zroryeiov: Tinuo Texunpioons kot Medetwv, 2. B.B.E.

Ao Tig 97.203 emyepnoelg pe EEVN) GULUUETOYN TOL JPACTNPLOTOLOVLVTIOL OTN
Povpavia, ot 33.647 1| 10 34,4% mepimov 0L GLVOALKOV 0plBLOD WPVONKAV 1 amEKTNGOV
aAL0dOmOVG £TOipOVG KaTd TN didpketa g Tpletiog 1992 — 1994, dtav ol mpocdokieg yio v
EMTAYVVOUEVT] AVATTTVEY TNG POVIOVIKNG OKOVOUTNG HETE amd TV EVapEN TOV EYXEPNUATOG
™G petapaong Nrav e€apetikd peydrec. O pécog 6pog Tov aplBLod TOV VEOV EMLYEIPTCEDV
pe Eévn ovppetoyn oty tptetion 1992 —1994 swopopeddnke otig 11.156 povadeg Evovtt POALS
7.477 povadmv ko  6An 1 didpkela g teptddov 1991 — 2003. To 1995 o apBudg tov vémv
emyepnoewv pe EEvn ooppetoyn meplopiCetan otig 3.393 povadeg kot apyilel otadiokd va
OVOTTTOGOETOL TOL EMOUEVA XPOVIOL YOPIC OUMC Vo, TPOGEYYIGEL TA. VYNAOTEPO, EMITESQ NG
tptetiog 1992 — 1994. To 2003 o oplBudc TV EMYEPNCE®V OLTNG TNG Kot yopiog
Stpopeadnke o115 6.594 évavtt 7.438 10 2002 ko 7.130 10 2001.

X mpotn B€on ™¢ KaTdtaing Tov Yopdv pe Tig peyoivtepes A.Z.E. ot Povpavia
Bpioketar n OAAavoia pe 1.858.912 exat. doA. 1) to 17,93% tov cuvorov g meptodov 1991 —

2003. AkoiovBovv N F'oadAia pe 1.068 exart. doA. mepinov (10,3%), n 'epuavia pe 880,3 exat.
Oo\. (8,5%), ot H.ILA. pe 704,32 ekat. doA. (6,8%) kor n Itakio pe 624,5 exat. doA. (6%).
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Ao T1g 5 awtég yopeg Tponibe 10 49,5% 1V cuvolkmv A.E.E. mov éyovv mpaypatomombet
ot Povpoavia v mepiodo 1991 — 2003.

Ed® Ba mpémer vo onNUEIDCOVE TOG TO TOPOTAVED LEYEON ovapEépOvTol HOVO Ot
GLUUETOYN TOV EEVOV ETAPEIDV OTO PETOYIKO KEQAAato (KatafePAnévo apyikd 1 Tpdcheto
UETOYIKO KEPAANLIO) TOV POVLOVIKMDV EMYEPNOEDV KOl Ol GTO TPAYUATIKO ETEVOEOVUEVO
KEPAAOLO, TO OMOI0 OTATIOTIKA OMOTIHATOl 6TO0 160l0yo TANpOU®Y TG Yopag (EOvikn
Tpanela g Povpaviog, ympic OLmG va yivetot S1KPLoT TOV EIGEPYOUEVOV KEQPOAUI®V KOTE
ADOPO TPOEALELGNG).

H EMGda Bpioketan oty 117 Béon tov yopdv pe T peyoldtepeg enevdOoelg o1
Povpavia pe 318,1 ekart. doA. 1 3,07% tov cuvorov kot 2.555 etapeieg (2,63% tov cuvoLov)
pe EAMAMNVIKTY GUUUETOYN. 26TOC0, 0TS £lval YV®STO (Kot TPOKVTTEL AAAMGTE OO TO CYETIKO
nivoka), To VYOS TV EMEVOVGEDMV EAMVIKOV CUUPEPOVTOV GTN YOPO EIVOL TOAAATAACIO Ao
avtd mov avaeépetor oto otoryeia e EYEM. Evdeiktikd eivat 1o yeyovog mwg 1 Kompog
Bpioketan otnv 8" g KaTATOENS TOV YOPOV pE TIG peyoldtepeg enevdoelg otn Povpavio pe
505 exot. 00A. N 10 4,9% TtOL GUVOAOL. AvAAoyn «TAPOUOPPM®ONY TOL peYEBOLS NG
EMNVIKNG EMEVOVTIKNG TOPOVGIOG TPOEPYETOL Kol OO GAAEC YMOPES TPoEAELONG EEvamv
KeQoAiwV.

Tn peyoAdtepn oyéon Kepoiaiov avd emevovTikd eyyeipnua (véa etoupeio pe EEvn
ovupeToyn) moapovcstalovv ot OAavowée Avtiddeg (66,5 ekat. doh.  mepimov), ta vnold
Mépoahr (3,607 exat. doA.) kat ot emevOLGELS Avev eBvikdtTag (3,604 ekat. doA. ) pe péco
O0po vy OAeg TIc ywpeg Vyovg 106,6 yh. dod. dmwg MO mpoavaeépape. Tlpdkettar yo
etoupeieg vmepdktiov (offshore) yopaxtipoa 1 emevdovcell amd gvpomaikovg kol debveig
OIKOVOUIKOVUG opyoviopovs (kupimg amd v Evponaikny Tpanelo Avoacvykpotnong kot
Avantoéng) kot 1o AovEepfovpyo (844,7 exat. doL.) e HEGO OPO Yo OAES TIG YDPES VYOVG
101 yk. SoA. 6mwg MoM mpoovapépape. H eAAnvikn emiyelpnuatiky Topovsio. ot Yopo
yopaxtnpileton amd 124,5 w1k, SoA. ava emevovTIKO EYXeipnuLaL.

Evowpépov mpoxkaiel to yeyovog mwg ot Povpovio dpactnpromotovvior 728
emyepnoels (0,75% 10V OLVOAOVL) e GLUUETOXEG OmMd YOPES TNG TMPAONV  EVIOLOg
[Movykoochafiog pe dpeceg enevdovoelg Dyovg 22,7 gkat. doA. mepinov (0,22% tov cuvorov),
1.592 (1,64%) tg MoAdafiag pe 13,4 exat. doA. (0,13%) ko 460 (0,5%) e Bovdyapiag pe
10,3 exat. doA. H evioyvon 1oV €UTOPIKOV GLUVOAAAYDV TOV TOPOTNPEITOL TO TEAELTOIO
OlAoTNLO, MG ATOTEAEGILO TOV SUEPDV CLUUPOVIOV Y10 TV OTEAELOEPMOT TOV EUTOPIOV Kol
mv mpocéyyion ¢ E.E., dAha kot n yevikotepn mpodOnom NG OKOVOUIKNG GLVEPYACTOG
oV Teployn TPOPAEmMETOL VO OlEVPVVOVYV OTO. OUECMG EMOUEVO YPOVILL TIG EMEVOVCELS

TOPOYDYIKOV YOPUKTIPO OO EXLXEPNOELS TV PAAKOVIKOV YOPOV 0 HeETAPOoT).
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4.4. OEXMIKO NOMIKO TIIAAIXIO EIIENAYXEQN IIOY IZXYEI I'TA TOYX
AAAOAAIIOYX EIIENAYTEX XTHN POYMANIA

H Povpoavia emdeikvidel 1010itepo evolapépov Yo, TPocEAKLon EEvmv enevdVoE®MV
KaBmg emdimén g elvorl va aLENGEL TNV GUUUETOYN TNG OTIS TAYKOGUIEG EUTOPIKEG poég. Ot
E€veg  emMeVOVOEIC OEV EMTPEMOVTOL GE OPIGUEVOVS TONEIS OO GTOV TOREN TNG GpLVOG.
Emumdiéov @aivetor 6Tt dev VIAPYEL KATL GUYKEKPIUEVO Yo TOVG EEVOLG eMEVOVTEG (YEVIKA 1)
€101KA KivnTtpa), 0ALG Y10 TOVG EMEVOVTEG YEVIKOTEPQ, SLUTEPIAAUPavOuEVOV TV Povudvov.

Xoppova pe otoryeio Tng UNCTAD, ot kOprot anodéktes tov EEvov enevodcemy otV
Kevtpun Evpdmn 1o 2002 vjtav n [ToAwvia pe 6,9 618, n Toegyia pe 4,9 d1c.$, n Ovyyapio pe
2,4 d1c, n Kpoartia pe 1,5, n Pooia, n XAoPevia, n ZhoPakio , yOPES GTIG OTOIES OVTIOTOLYOVV
T ¥4 TOV EIGPODV.

H Povpoavia kabBdg xor 1 BovAyoapio Ppiokovior oto dedtepo kvuo ympodv
TPOGEAKVCEMG EMEVOVCEMV Kol o€ KOAOTEPN 0Ofom amd dAheg Porkavikés ydpeES,
Tapovctaloviag cLVHOOS VYNAOVG 0plBpong avENGNG ETEVOVTIKMDVY EIGPOMY v Tov 1 d1G. $
N kdaOe pia, pe peyadlvtepa tepldmpila avEnong enevovcemy.

["a va kotavoncovpe KOAOTEPO TIG EXEVOLTIKEG SVVOTOTNTEG TOL TAPOVCIALEL GNIUEPA
n Povupavia, og devtepn oe onuacio ydpa g Avor. Evpdmng and mAevpds eKtdoemd,
TANOLOUOD KoL EMYEPNUATIKOV OVVATOTATOV, £lval ¥pNoHo v eEETAGOVUE TO EMEVOLTIKO
KaBEGTAOC NS YOPOG NTOL:

O TO YEVIKA EMEVOLTIKA KiviTpaL,

o Ta €WKd kivnTpa,

o Ta KivnTpa S1EBvAOV OIKOVOUIK®OV OPYOVIGU®OV
kabmg ko GAAa otoyeia, Omwg mANpoeopieg yio eykatdotaon &EEvng etoipeiag oTnv
Povpavia, kot Tig coppmvieg yio TNV TPOcTaGio ETEVOVCEMV.

21 ovvEyEl YIVETOL OvVAPOPA GTOVG EMEVOLTIKOVS VOUOLG KOl TO. KiVITpo 7OV
dtvovtar amd ™ Povpovikr kuBépvnorn kot mov amoteAovv to Beopuikd & vopkd mhaiclo
EMEVOVGEMV OV 1GYVEL Y10 TOLG AALOOATOVG EMEVOVTEG TNV Povpavio onuepa:

4.4.1. TIPOQOHXH TQN AMEXQN EIIENAYXEQN ME XHMANTIKH EIIIAPAXH
YTHN OIKONOMIA (EITENAYTIKOX NOMOZX N° 332/2001)

Tov IovAo Tov 2001 €16 o€ gpappoy o véog emevouTikog vopog (N. 332/2001), mov
TP 10 YEYovog OTL 0ev €lodyel TOAAA kivntpa, mpoomabel va eykouvidoet pio mepiodo
Vokng otafepodttag. Xto dpbpo 1 avapépovror ta Kivipa yio enevovoels dvo tov 1 ex.
OoA. pe wWwiteprn Papdmra yio v owkovopia. Ot Eévol emevdvtég dvvavtol vo eEGyouv 1o
GUVAALOYLLOL, TIG LETOYEG KO TO TOCO PELGTOMOINONG TG eTaupeiag oto eEmTtepikd. Emiong ta
KivnTpo ovtd avaeépovtor Yo erevouTIKa oyédia 30 mepimov Pnvov.
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4.4.1.1. Ta I'evika Kivntpa

Ot gmevovoelg mov yivovtal copemva pe tov vopo 332/2001, arorapupdvovv o eENg
Kivntpa, oe cvvovacud HE TOV VEO (OPOAOYIKO KMOIKO, oV £T€0n o€ €QopUOYn Omd
1/1/2004.

e H ypnon g ypnyopng oamdcoPeong yuo TIC EMYEPNOELS, OV VROKEWTOL GTOV
emevoLvTIKO vouo 332/2001.

o KoabBvotépnon kataforng O.ILA. cdppwve pe v oyvovca vopobesio péypt v
nuepounvia g 25™ tov emduevov PRV Yoo TPAOTEG VAEG EIGOYOUEVEG UETG TNV
GULUTAN PO TNG EMEVIVONG GOUPVO pe ToV Voo 332/2001 (petd amd 30 unveg).

o Amolioyn omd TNV TANPOU| TEAOVEINKOV OOCU®OV Yo TEXVOAOYIKO €EOTAMGUO,
€EOMMOUO, LNYOVILLOTO, LETPTCEMS KO GVTOLATIGHOV, TPOIOVTA AOYIGHIKOD Kol AL
TPOiovVTa, TO. omoio €Yovv €vol £T0¢ TaANOTNTAG. Q¢ YVOOTOV Yoo Tol Blopmyovikd
npotovta mpoerevoewg E.E. éyovv katapynOei ol tehovelaxoi dacpoi amd 1.1.2002.

e  Agaipeon tov 20% g a&ilag Tov emevdedvpEvoy kepaiaiov g etarpeiag and v
@oporoyia kepddv kot Tovto péypt v 31.12. 2006.

e Tnv petaPifoaon tov {nuuodv g entyeipnong ota endpeva S5 €1, OOV 1 emyeipnon

TOPOVCIALEL POPOALOYNTED KEPOOG.
4.4.1.2. 'Topvon Ewdkov I'pageiov [Ipocérikvong Enevovoemy

[Topéyetar vrootNPIEn oTic EEveg emeVOVOELS Le TOV UEYOAO aplOudV KIVIITp®V TTOV
npoceépovtatl. H mapovoa KvBépvnon didel peyddn onuoacio otig EEveg emevovoels, agov M
oTNPLEN VTGOV OTOTEAEL LOYAO YOl TNV TTEPALTEP® AVATTLEN TG OIKOVOUTNG.

IMa 1o okomd avtd €xer dnuovpyndet to ypageio Ilpocéikvong Eévav Enevovcemv (ARIS)
T0 omoio vrdayeton oamevdeiag otov [pwbumovpyd pe emkeaAng veLToVPYH. XT0 YPUPELO

avTO VILAyovTal OAEG O1 ETEVOVGELS Gve Tov 1 €K. OOA.
4.4.2. EIAIKA EIIENAYTIKA KINHTPA.

Extég amd 1o avatépom yeEVIKA KivTpo EXEVOVCEDV VITAPYOLV KOl TO EOIKA KivnTpa
enevovoemv, to omoion Opm¢ Bo mpémel vo e€gtalovtor vId TO TPIGHA TOV TPOCPAT®V
OALOY DV KoLl LEALOVTIK®V GAAOYDV TOV TPOKELTAL VAL YIVOUV.

[T cvykekpyéva amd 1.1.2004 160nke o€ 1090 0 VEOG POPOAOYIKOS KOSIKAG, O 0TTO10G
Oo mpémer va  peketnBel pe Witepn mPoocoyn Yw. TG (POPOOTOAANYEG Kol TIG
QOPOEAUPPVVOELS, TIG Olampayuatevoelg g Povpaviag pe v E.E. 6cov avapopd tov
AVTOY®OVICUO Kol TIG KPATIKEG EVIoYVoELS. [dwaitepa Yo kdBe kivTpo Kol KPATIKY| Evioyvon 1
enyeipnon Ba mpémel va cupPfovievetal to ZvpPfovilo Avtayoviopol yio TV HEAAOVTIKN
1oy TOV NON PETP®V 1 TV Katdpynon avtdv. [Tapddinia Oa mpénet va Anebel vrdym o véog
ePYOTIKOG KOOWKOG, M 0éom oe epapuoyn tov AteBvoldc AoyioTiKOL GLOTHUOTOS Kol Ol
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aALyéG OGOV ava@opd TV 1010KTNGI0 KOl KTNOT YNG 0O KOWOTIKOVG VINKOOLS LETA THV
TPOGEATN avaEMPNON TOV GLVTAYLOTOG,
Téhog Oa mpémer vo peletnBoldv coPapd o1 decupedoelc amd GAlovg Atebveig

Owovopkotvg Opyavicpovg, 6nwg to AN.T. kot v Hoykoéopa Tpanelo.
4.4.2.1. Kivnrpa ®oporoynonc Mikpoemyepfioceov — 1,5% Exni Tov Kvkiov Epyaciav

To xvBepvnticd Sidraypa N° 24/2001 yioo poporoyia ‘pkpo-emiyeipioenv’ kabopilet
0Tl 170 Pooikd KivnTpo €lval OTL TO GLVOMKO TPIUNVIOIO €GO POPOAOYEiTAL GTNV TTNYN
povo pe 1osootd 1,5% eni Tov KUKAOL EPpYacL®OV.

IMo vo amoAapfavouv ot KPOETIYEPNOELG TO TAEOVEKTN IO 0V TO B TPETEL PHEYPL TV
31.12 tov TponyovueEVOL £TOVG VO TNPOVV TIG TAPUKAT® TPocHeTiKéC mpoimobéaels:

® Vo avamTHGGOLV TOPAYDYIKES OPUCTNPLOTNTEG, 1] TPOSPOPAS VINPECIOV 1] EUTOPIKES
OpacTNPLOTNTEG.

* va amacyorobv péxpt 9 epyalduevouc.

® TO EI000NUATO TOV KOKAOL gpyacidv va unv vrepPaivovv ta 100.000 Evpod kot

® Vo eivon WIOTIKEG eTapEiec.

Exto¢ 00 avotépm Kivtpov, To omoio dev koTapyeitol amd Tov VEO (POPOAOYIKO
KOS, VITAPYOLVV Kot dAA €101KE kivntpa, Ta omoia Oa mpémel va e€etacBodv 610 TAiGL0
Tov dampaypotevcey g Povpavikng kvPépvnong pe v E.E. 6cov apopd Tov
AVTOYOVICUO KOl TIC KPOTIKEG €VIGYVOES Ko T oecuevoels ™ Povpoviog évavtt tov

Atebvav Opyavioumv.

4.4.2.2. Kivntpo Xyetikd Me Tig EAev0epeg Zaveg (Nopog 84/1992)

O gletBepeg Loveg Ppiokoviat o€ oplopéveg Teployég cuvopwv ¢ Povpaviag dmwg:
‘Sulina’, ‘South Constantza’, ‘Basarabi’, ‘Galatsi’, ‘Giurgiu’, ‘Braila’ ‘Curtici’.

Ta xivntpa, Tov Tpoceépovian Yo TG eAehBepeg {dveg ivar:
o  dopoamarrayéc amd To KEPON TNG EMLXEIPNONG,
o DopoamaAlayEg amd TOVG POPOVS KATAVIADGEWG,
e AmoAloyn amd Tovg TEAMVEINKOVS doopovg kot tov O.ILA. yia v elcaywyn TpdTOV

VAD®V KoL Uy ovoroykol eE0mAMG oD

Q¢ yvootov vIdpyel pio 0pIGUEVT SIAPKELD YOl TIG AVAOTEP®D POPOATOAAAYES, QPO
Ko 1 01dprela g erevBepng (dvng etvar yua 50 €. Daivetarl Opwg 6T Ta KivTpo ovtd Oa
KatapynBovv 1o mAaiclo Twv dwumpaypatevceny g Povpoaviag pe v E.E. (kepdioio
OVTOYOVICLOD KOl KPOTIK®V EVICYUOEWMV) Kol TIG OECUEVLGES NG oOTovg Atebveig

Opyaviopotg.

4.4.2.3. Kivnrpa EWWkdv 'soypogikdv Zovov (Erciyov Kop. Avdtoypa N°24/1998)

81



Yrdpyovv oddpopa KivnTpo, Yoo TNV TPOGEAKLOY EMEVOVCEMV o€  MYOTEPO
OVATTLYUEVES TEPLOYES, TTOV £xoVV 0plobel otnv Povpavia Ko mpocpépovy opiopéva Kivntpa

OmwC:
" moAAOYY] O TNV EOPOAOYIO, KEPOMV EMYEPNCEMV Y10 TO SLACTNUO OAPKELNG TOV

KaBeGTMOTOG TNG EOIKNG Yewypapikng (mvng (disadvantaged zones).

= kobvotépnon kotafoing tov D.ILA., un vaepPaivoviag Opmg 10 €va £€T0G amd TNV
évapén g enévovongc.

Inuetowvoope Ott oty Pouvpavia vmépyovv onuepa 35 Té€tOleg MEPLOYEG, TOL
Bpiockovtot o meployéc opuyeiwv. Mepikég amd avtég eivar o1 ‘Baia Mare’, ‘Apuseni’ ,‘Valea
Jiului’, Alba, Hunedoara, Harghita, Gorj, Bihor, Caras-Severin, Salaj Maramures, Bistrita-
Nasaud, Prahova, Bacau, Suceava, Covasna, Tulcea k.A.7.

Qaivetor 6pmg 6Tt Ko to kivntpa avtd B katapynbovv oto mAicO TGV
dwmpaypatevoewv ™G Povpaviag pe v E.E. (kepdhoto ovioyoviopod kot KpoTiKov
EVIOYVOEMV) KO TIG OeGUEVTELS TNG 0Tovg AteBveig Opyaviopog.

4.4.2.4. Kivntpo Buoopnyovikdv Ilapkov (Népog 490/2002 Kor Kvp. Awdroypa N°
65/2001)

Ta Brounyoavikd tapka, dvvavtal va onpovpyodvtatl otnyv Povpavia and onoladnnote

W010TIKN TpwtoPovAia. Ta KivnTpa oV yopnyouvIol Yio TO KOOESTMOG POUNYAVIKOV TAPKMY
glva:

»  glaipeomn amd TANPOUN EWIKOV GOP®V Y10 LETATPOTY| TNG EKTACENS OO YEMPYIKY OE
éxtaon Propnyavikov Iaprov.

= gEaipeomn tov 20% g a&lag g emévovong amd v eoporoyia kot Tov E60mV Yo
KOTOOKEVES, LETAPOPES KO OLOVOUT, NAEKTPIKNG Kot OepLUKNG eVEPYELOG.

" UETOPOPA TV (NUIDOV KOl TOV VTOAOYICUO amd TNV POPOAOYin KEPOIMV OTO EXOUEVA 5
£m.

= xoBvotépnon yia TAnpoun tov OILA. uéypt v Evoapén dpactnploTHTOV Yo oyopd
TPOTOV VADOV Kot EE0TAMGHOV TOV BLopnyovikoD TapKov.

" AmoAloyn omd teA@veloKovg daopovg kot OITA yuo v €00ymy] UnyovnudToy,
€EOMMOLOD, HETOPOPIKAOV UECHV KOl 0,TL GYETIKOV Yo pio emévdvon og Propnyoviko
TOPKO.

IMoapddAinia n Povpaviky koBépvnon 0éomice 1o kuf. Adroypo N° 14/2002, mov
agopd kivntpa mov didovtal amd TIg TOMKEG APYEG OTIS EMXEPNGELS TOV £yKaBioTOVIOL GE
KaOEGTAOC TEXVOALOYIKOV 1] ETIGTNLOVIKOD TAPKOV.

Ta kivnTpa Kupiwg apopovv:
" DopoamaALAYES TOV TOTIKMV 0PYDOV Y10 T TAYLo KEPAANL TG ETOPEING,

" TPOYPAUUATO AVATTUENG VITOJOUDV, EXEVOVCEDV Kot EE0TAGHOD TOV TOTIKAOV ApY®V,
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" peiopéveg TWEC 1M un kotofoAn dpopwmv  €£60mv  amd Tov  Aloknti TOL

Bropmyovikob. Tdprov.

= emdotnon péypt 10 01g. Aél (1 doi. =32.579 lei) Ntor 30% g enévovong.

Télog, o vopog N° 133/1999 yo tqv eykatdotacn kot avantuén MME dnuovpynoe
éva KaBeotdg v v 1dpvon kot ovdmtuén Mikpoemyeiprioewv (uéxpt 9 epyalopévoug)
pikpov emyepnoewv (10 — 49 epyalopévovg) kor pecaiov emyeiprioeov (50 - 249
epyalopévoug).

O vépog N° 133/1999 mpofrémet To. KaTmTEP® KiviTpaL:
e Kobvotépnon mAnpoune ywoo tov GILA., odueovo pe tOv VOUO, TOL VO UNV
vrepPaivel v mepiodo TV 12 pnvev amd v Evapén g eTEVOLONG.
e TNV YPNOM TNS TAYLTEPNG ATOGPECTG, COUPWVA. LLE TNV 15YXVOVCA VopoBesia.
o amaAdoyn amd TEAWVEIOKOVG dacpovg Kot PITA yia Tig el0ayOpeveg TPAOTES VAEC.
o amaAloyn omd teA@VELNKODS daopovs kot OITA yo tov gloaydpevo eEomAopd Kot
TEXVOYVOGIiaL.
e  Mzeiwon g poporoyiog katd 20% yia ti¢ MME.
e amoAlayn amd TV Poporoyia TV Kepd®dv T@v MME mov enaverevovovot.

Ta avotépom kivntpa avapévetor vo kKatopynbovv oto pEAAOV GTO TAOIGLO TOV
dwmpaypatevoewv g Povpaviag pe to ANT kot v E.E.

Ao to aveTép® TPOKHTTOLV OTL Yoo TANPOPOpies oyeTkég pe kivintpa MME 0o
TPEMEL 01 EVOLOPEPOEVEG eMYEPNOELS v amevBOvoviar otnv Ewdwn Ymnpecio MME
ovpPovievdpevol Tévto to TopPovAlo AVTay®VIGHOU, TO 0Tol0 €Vl EVUEPOUEVO Y10, TIG
TEAEVTOIEG OAAOYEC GTO TAAIGLO AVTOY®VIGHOVD KOl KPOTIKMY EVIGYVGEMV.

[MopdAAnia vrdpyovv Ao €01KA KivTpo avd Topelg, OT®G To. KiviTpo Yo To
Mmavtikd kol mpoiovta metpedaiov (vopog N° 134/1995), kivitpa opuyeiov (vopog N°
85/2003), yio. Tig S1ebveic petagopéc (vopog N° 116/1998), ta onoia o1 emyeiprioelg dhvavron

VO OVTAT|GOVV HEAETOVTOG TOVS VOLLOVG.
4.4.3. AAAEX XPHMATOAOTHXEIZ I'lA TIZ EIIENAYXZEIZ XTHN POYMANIA

Q¢ YV®OOTOV €KTOG OO TO AVAOTEP® KivnTpo LAPYOLVV Kol GAAL KivnTpo T omoia

otV Povpavia ot emyepnuatiec EMANVik@V cupeepoviov duvaviot va emkaiecfodv, OTmg:

1. EOvikég ypnuortodotioeis g EALGdoG.
o Méow tov elnvikoy Xyediov Owovopkng Avacvykpdtnong tov Boikaviov —
okéhog Povpavia.
o mv ompiEn 1ov WBILTIKOV entyelpnoeov (dpbpo 6 tov vopov 2996/2002),
npokertan va dtatedet to 20% tov avoroyodviev avd ArTpla xdpa metdcewv (n Povpavia
éxet 70,4 exot. evp® 6TO GUVOAO) Kot Ba epappocBodv ot dutdéelg Tov vopov 2601/1998

nepl EVIGYLONG TOV WIOTIKAOV ETEVOVCEMV.

83



KdaBe evdwopepdpevn etaipeion Bo mpémer yioo va TOXEL TG OVOAOYNG TOPOYNG
KwvnTpov Ba mpénel vo anotabel oto Ymovpyeio EBvikng Owovopiag omv EAAGda - A/von
WOIOTIKOV ETEVOVGEMV.

o And tig EMnvikég Tpaneleg omnv Povuavia
Inuetdvoope 6tL otnv Povpavia vapyovv onpepa 6 EAAnvikég Tpdameleg, ot omoieg

SVVaAVTOL VoL YPNLATOO0THGOVY EXEVOVTIKG GYE0100 EAAVIK®V emyeipricemy.

2. Xpnpatodotioeis AteOvov Opyaviepov.

H Povpoavia Aappdver onuavtikég ypnuatodotioels and Atebveig Ouwovoptkovg
Opyaviopotg kot pécm mpoypappdtov e E.E. (mpoypdupata Phare, Ispa, Sapard), EBRD,
EIB, IMF, World Bank x.A.w. Ot EAAnvikég emyeipnoeig Adym mponyovuevng eumelpiog Oo

umopovoav vo eEtm@eAnBobv amd To TPOYPAULATO VTG

e And v Iayxoouo Tpamela
e And v Evponaixkny Tpdanela Avacvykpdtnong kot Avamtoéng (European Bank for
reconstruction & Development).

H ‘EBRD’ ypnpatodotel ¢ yvootov Heyaia £pya DITOSOUNG Kol GYEOLN CTULOVTIKOV
[Slotikdv emyepnoemy avo tov 5 ekat $, oAAd ko evioydel pe davewa 11 MME péow
Tpanelov 6mwg g ALPHA BANK, BANK-POST-EUROBANK,MIRO- Bank k.A.7.

o Amd6 mv Tpanefo Avamtvéng Mabvpng Odiaccag - Ilapevieiviov yowpdv, mov
€0pevEl 0TV OeGGOAOVIKT, KLPIWG V1o £PY0 VTOOOUNG Kol LEYAAN 1OIWTIKE GYEDLA.

e And T0 KOWOTIKO TPOYPALLLOTOL
Inuetwvoope 6t n E.E. ypnuartodotel emoimg v Povpoavio pe to mocod tov 933

exat. Evpd péow tov npoypappdtov ‘Phare’, © Ispa’, ‘Sapard’.

Kowotiké mpéypoppo PHARE (330-385 exat. Evpd emoiog yo v mepiodo
2000-2006):

Me 1o mpdypappa avtd 1 E.E. ypnuatodotet v Povpavia pe onuavtikd mocd, mov
amevfhvovior 6e S10POPOVS TOUELG TNG OpacTNPLOTNTOS, OMMG TEPLPEPELNKT] OVATTLEN,
UIKPOTEPO, €pYa. VTOOOUNG, Prounyavikd oyx€dia, KOW®MVIKY] Kol OIKOVOUIKY GLVOYN,
OlOIKNTIKY, EVOLVAUMOT ONUOCIOV VLINPECIOV, EMOYYEAUATIKNG EKTAIOEVONG OTEAEYDV

EMYEIPNCEDV ,EVOPUOVIOT] KOWVOTIKOV KEKTNLUEVOL Kot LEYAAO PAGHO GAA®DV dpACEW®V.

Kowotiké npdypappa ISPA (240 exat. Evpd etnoimg):

[Tpoxerton yia 1o mpdypoappa © Instrument for structural policies for preaccesion’ mov
vioBetOnke amd tov Kavovioud ISPA 1267/1999 kot agopd oNUOVTIKY XPMUATOSOTIKN
Bonbewa g E.E. yio v Povpavia yioo onpovtikd £pyo HETOQOPOV KOl TPOCTAGIOS TOV
epPAALOVTOC e ELAY1GTO TOGH ava ox€do S exat. Evpo.
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Kowotwké mpoypoppa ‘SAPARD’ (150 ekat. Evpod emoing yioo mepiodo 2000-
2006):

INUEIOVOLUE OTL TO €V AOY® KOWVOTIKO TPOYPOULLO OLPOPA TNV EVIGYLON TOV TOUEWDV
Ye®PYIOG, TPOQIH®MV, aMelOg Kot TEPLPEPELOKNG AVATTVENG.

[T ovykekpéva omd tov Avyovoto tov 2002 vrefindncav oyédwo yoo To Tpia
npato pétpa (emelepyacio Tpoeipmy, texvikny Pondeta, Epya vITOdoUNC), VO amd TO TEAOG
tov 2004 peTd TNV KOWOTIKN €ykpilon TV 3 vEov HETP®V, LIOPAALOVTAL GYESO YO TIG
KOAMEPYELEG, KTNVOTPOPIn, OPYAVMGT GUVETAULPIGLLMV.

Inueidvoope 0Tt Yo Tikd oyédta amd 30.000 gvpd Emg 2 ekaT. EVPO M KOWOTIKY
emyopnynon ¢Bdaver oto 50% tov oyediov, evd oe mepimTOON OYESIOV TEPLUPEPELOKTG

vrodoung, N ypnratoddtnon uropet va averBel oto 100%, 10iwg mpog tig Tomkég ApyEc.
4.4.4. ETKATAXTAXH EENHX ETAIPEIAX XTHN POYMANIA

4.4.4.1. I'evika

l'evikd dev_amonteiton edkn adsto yuo eykatdotaon emyeipnong oty Povpavia
Tapd HOVO Yo OplopEveG Katnyopieg Propunyovidv amorteital, TponyodUevn AdEW Omd TIG
approdieg apyé.
o v eykatdotaon Opmg omolaconmote etalpeiog otnv Povpavia omouteiton M
OLEVEPYELD OPIGUEVOV VOLIK®Y O1001Kao1hV, OTWG,
e 1 anogaon tov [Ipwtodikeiov
e 1N gyypapn g etoupeiong oto Eumopwd Mnipoo mov avhkel 6to Ymovpyeio
OKOooHYNG Ko
e 1 gyypaon otV apuodw Eeopia.
Mo tov okomd ovTd KOl TTPOC OmOPLYN OTMOOVONTOTE TPoPAnuUatwv Bewmpeiton

ypnowo vy T EAAnvikéc etarpeiec va ovuPovievbovv  koatdAinio  Awknydpo ko

Owovopkd XopuPovro (Opkwtd Aoyioti-Popoteyvikd), ot omoiot va yvopilovv KoAL TV

voutk dtadikacio Kot TG O10d1Kacieg TS EQPOPLOG YL TNV ATOPVYT TOV TPOPANUATOV.

Xe UEPIKEG TEPUTTAOGELS KOl OEOOUEVOL OTL O OIKOVOMIKOC EAEYYOG EMIKEVIPMVETOL
OTIG 0AAOOATEG EMYEPNOELS, O TPEMEL VO e£0VG10J0TEITOL KATAAANAT POVLOVIKY| ETOPELD
(okovopkoh €AEYYOL Kol GOPOTEYXVIKY), I omoia Ba Exel v apuodidtnta, oAAd Kol TV
vrevBuvoTTa o€ TEPIMTOON EMPOANG TOVOV Yot AOYIGTIKA AAOT).

ZNUEIOVOLLE OTL TOL OIKOOAOYNTIKA KOl AOUTH TOPOGTATIKA, TTOV OTALTOVVTOL Y10l THV

dpvon piag etapeiog eEaptd@VTOL 0O TOV THTO SPUCTNPLOTHTWOV.
4.4.4.2. Mopoég Etarperiov

XOoupova pe Tov vopo mepl gumopikmv etapeimv v’ apld. 31/1990, ot Povpavia

veioTavTol 01 OKOAOLOEG ETOPIKES LOPOES :
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o. H ¢ EIIE’ ‘S.R.L.’ (limited liability company).

Eivan etoupeio meplopiopévng evbovng (EIE). Mmopei va €xet amd 1-50 graipovg kot
eldyoto etapikd kepdioto 2.000.000 Aéi (1 doA. = 33.000 AT). H ehdyiom a&la kdbe
etoupkov pepdiov etvanr 100.000 A€l Eivar dvvor 1 HETOQOPA ETOUPIKAOV UEPOI®V e
amOPOCT) TOV ETOIPOV TOL KATEXOLV TO 75% TOV £TALPIKOV KEQAAALOV.

H E.ILE. ‘SRL’ givair n mAéov cuvnng etaipikn popen otn Povpavia.

B. H A.E. ‘S.A’.

Elvan avovoun etaipeio pe mepropiopévn €vbovn. T'a v idpvon g amartovvtol
gyyeypappévo kepdroto vyovg 25.000.000 A€t (1 doi. = 33.000 A£i) ko mévte péroyot. To
katafefAnuévo kepdiao avépyetar oe 30% eni tov eyyeypappévov N oe 100% otav

TpOKELTOL Y10 KATOBOAN KeQaiaiov 6€ £100G.

v. To vrokataoTnp

To vmokotdonuo £xel TEPLOPIGUEVN] OLVOTOTNTO OLEVEPYELNG  EMLXEPNUOTIKAOV
CUVOAAOYDV Y10 AOYOPLOGHO TNG UNTPIKNG etaupeiog. Amotelel poviun eykatdotoon tng
UNTPIKNG ETOIPIOG GTI YDOPO KOl POPOAOYEITOL KAVOVIKA OTTMG KOl 01 AAAEG ETALPIKESG LOPPEG.

Agv amotelel cuviOn etapikny popen ot Povpavia.
0. To I'pageio Aviimpoowneiog (representative office).

Amotedel 10 ovvnOwopévo tpoémo  EvapEng  etarpelag  pe  SlopUeEGOAUPNTIKESG
dpactnpuotes. Agv €xel Egxplotn VOpIKn ovidtrta (amd T UnTpikn) kot ot cuvnoelg
dpaoctnprotnteg meplopiovtor otovg Topeig Tov marketing kot Aowmadv  PondnTikodv
OpACTNPLOTATOV Y10L AOYOPLOGHO TNG UNTPIKNG ETOIPELNG. AV OmOTEAEL LOVIUN €YKATAGTOON
™G UNTPKNG etoupeiog otn Povpavia.

Agv pmopel va mpoPel o€ emyelpnUATIKEG GUVOAAAYES e GAAN eTanpEia.

€. ’joint- ventures’

[Ipoxerton Yoo VoK) Hope otV omoio. ot CLUPAAAOUEVOL €TAipOL dlOTPOVV TN
vopukn tovg avtotédeln. [ to ‘Joint Venture’ dev veiotavtol £101kéG vopikeg puvuicer,
AL epapprolovat ot S1aTAEELS TOV EUTOPIKOD KMOKA.
oT. AOWTEG ETUPIKES HOPPES.

AQOpovV VOUIKEG HOPQES ETAPEIDV ALYyOTEPO YpTMOLoTOloVUEvESG o1 Povpavia.,
OTm¢ M ‘societate in nume colectiv’ (opoppLOUN etapeia), n ‘societate in comandita simpla’
(etepbppvOun etarpeior), n ‘societate in comandita pe actiuni’ (erepdppvOun etoupeio pe

pepiow) KA.

4.4.4.3. AoyroTIKO XVoTNpRO

86



To Ymovpyelo Owovopukmv Béomoe 10 véo Aoylotikd ocvotnuo oty Povuavia
(01dtaypa 94/2001), to omoio mpoomabel Vo EVAPUOVIGEL TOLG TPONYOVUEVOVG KOVOVES
Aoyotikdv g Povpaviag pe v 4" odnyia g E.E. kou 1o Aiebviy Aoyiotikd mpotuma
(International financial reporting standard (IFRS), mov n Povpavia non epapuoler amd to
2006.

4.4.4.4. H Epyatuc] NopoOeoio — Kowvovikny Ac@diron

H Povpavio vroloyileton 0Tt drabéter e&edikevpévo epyotikd dvvoukd 10 ekar.
atopov. H avepylo avépyetar oe mepimov 8,8% AOY® TV 1010TIKOTOMCEMY dNUOGI®OV
EMYEPNOEOV KOl TTOYELOE®Y. Emonuog o pécog unviaiog mmebodg tov Povupdvov
epyalouevou avépyetor oe 1008 mepimov. O pcboc tov Aoyt kvpaivetoar og 250-4508
HITA, eved o uebog A/vtov ota 1.000-1.500 $ HITA. Enueidvetor 01t 10 avotép® KOGTOG
Oewpeiton amd to younAdtepo otg yopeg K.AE., evd dev avauéveron pecompobeopo
TOVAGYIGTOV oNUOVTIKN HeTABoA] Tov. Ot €1000pEG TV EPYOSOTOV AVIUTPOGSMOTEVOVYV TO
33,5% tov cuvorov ¢ pebodociog kKot Tov epyalopévev to 17%.

Ot oyéoelg petald epyodotmv kot epyalopévav pubuifovial omd Tov pyaTikd KO
Kol TNV €tnote. cvAAoYk) ovuPaom epyoacioc. Emi mAéov vmapyovv 1dwaitepeg O0TdEELG
KOWMOVIKNG AGPAALONG, Ol OTTOIEC TPOGTATEDOVY TA ATOUIKE SIKOMUATO TV EPYULOUEVOV GE

EOIKEC TEPMTMGELS, OTMG AGPAAELN TOV EPYALOUEVOL, SLOKOTES, MPES EPYOTIOG K.A.TT.
4.4.4.5. Aworopato Iowoktnoiog

To Zovtaypo ¢ Povpaviag kot o vopog mepi dtoktnoiag yng dev avayvopilet
dwoaiopo KopldmrTog 6€ aAlodamd @LoKG Tpocwma. [lopolo oVTE VOUIKE POVLHOVIKG
TPOCMOTA , NTOL ETALPEIEG, TOL SVHVOVTOL VO OVIIKOLV GE GALOSOTOVG, SVVOVTOL VO ATOKTGOVV
EKTACELG YNNG KOl KTipLaL.

Inuetdvoovpe Opm¢ 0Tt EEva PLOIKA TPOCHOTO €ival dVVATOV Vo, TPOYWPNGOVV GE
ayopd KTpiov - KOTOIKLAOV.

Evowiaon wiokmoioc. Ta guoikd mpécona Kot VORIKE TPpOcoTo (ETOPEiES), eite

povudvot gite aAAlodamoi £xovv dikaimpo evolkioaong woktnoiog oty Povpavia. [apapéver
1 VLOYPEMGCT TOV WOIOKTATN Y10 TANPOUN TOV GOPmV 1010KkTNGiag. O 0pot EVOIKIAGEMS Kot Ot
npobmobécelg dvvavtal va KabopioBobv amd ehevBepn dwampaypdtevon peta&d £volKlooT

Kot 1O10KTNTN.
4.4.4.6. Kootog Xtnv Povpavia

Méaoog opog ayopag / evoikiov:

e Ayopd yng: 20 —200$ oo mepiympa Bovkovpeotiov to m’
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e H ayopd yewpywmg yng eivor moAd ¢Bnvy eCaptopevn and v mepipépeta. [T
CLYKEKPLUEVO GE GUYKPLOT LE GAAES YDPES M| YEMPYIKN YN elvar eONV kot Kopaivetot:
ano 30 cévig puéypt 1,5 evpod to m®. Mia péomn tun etvar 200-400 gvpd 10 €KTAPLO,
(10 otpéppata)

e Kataokevn 300-500$ 7o m’

e Evoikio 2 - 30$ to m” .ISwitepo mopatnpodpe T akcdlovda:

» Evoixio arofnkevticon yopov amd 2 —5 $ 10 m’

» Evoikio kataotipotog eEaptdral oamd Ty meployn

» Evoikio xotaotipatog oto Bovkovpéott oyt kevipikd pépoc 10- 20 gupd t0
2

» Evoikio otovg kvpiotepovg 3 epmoptkods Opopovg  60-80 gvpd 1O m’
(Magueru, Victoriei, Mossilor)

» Evoikio g gpumopikd kévrpa tomov Carrefour, Cora 55 gvpd 10 m’

> Evoikio og gpmopiid kévipa ‘mall” = 70evpd 1o m* pn GuUTEPIMAUPOVOLEVODY
dALoV €60V Asttovpyiag (+10%).

Mic6oi:

»  Méoog emionpog Kabapdc oebog, 4.955.273 Aél (123 gvpd) Tov unva.

»  Méoog emionpog petktog poedodg 6.885.534 Aé tov unva (172 gvpo)

* O ghdytotog Kabapds ebog 2.500.000 Aér (62 evpd Tov unva)

»  Méoog Mnviaiog Mic06g Povpdvov epyalopévou 1o 2003 (Gvev pdpwv):

» o¢ Tpanela — Aoylomplo 450 EYPQ2 TON MHNA
» o¢ Emkowwviec, Padtotniedpoon 280 EYPQ2 TON MHNA
> [Mécog Mnviaiog e06g yevika 140 EYPQ TON MHNA]
» Epyalduevog oe Ynodnpartonotio, dSEpUATIVOL 95 EYPQ TON MHNA
» Epyalouevoc og Adon 89 EYPQ TON MHNA
» Epyoalopevog otnv Khwotovpavtovpyio 81 EYPQ2 TON MHNA

e Méoog Opog emévduong Yl OVTOYOVIOTIKO  gpyatikd  yopo  10.0003%
ocvoumeplAapufdvovtag v TEYVoAOYia, TO KTiplo, To EMUTAQ, TIC OLELVKOAVVOELS Kol
Yopig va cvpmepiapBaverl puobovs, pdpketvyk, consulting.

4.4.5. XYMOONIEX IIPOQOHXHY KAI AMOIBAIAY ITPOXTAXIAX
EIIENAYXEQN KATI AITIO®YT'HXE AITTAHE ®OPOAOI'TAX

4.4.5.1. Zvpoovieg llpoctaciog Enevovoemv

H Povpavio éxet vmoypdyel copemvieg yio v tpooctacio Tov enevohoewv pe 92
yopes. Me v EAAGoa 1 Zopgovia tpoddnong kot Apoipaiog Tpootaciog Tov enevovcewmy
vreypaen v 23/05/1992, 1 omoia avtikatéoTnoe TV TPONYOOUEVN Kol KupoONKe pe TOV
vopo 2546/1988 ®EK 4/13.01.1998.
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4.4.5.2. Zvppovieg Amouynic Awring @oporoyiog

H Povpoavia vréypaye coppmvies omo@uyng SumAng popoioyiog pe 40 mepimov ydpec.
Me v EALGSa 1 Zopeovio ATopuyng AANG QOpoAOYiG €LGOONUATOG VIEYPAPT GTNV
AOfva 611¢ 17.09.1991 xar kopdOnke pe tov vopo 2279/1995 (pex 9% /26.01.1995).

4.5. ANAAYEH AYNATOTHTQN, AAYNAMIQN, EYKAIPIQON KAI KINAYNQN
THX POYMANIKHX OIKONOMIAX (S.W.O.T. ANALYSIS)

Metd and v avdivon tov mePPAAAOVTOC (TOALTIKOD, OIKOVOULKOD, VOUIKOD Kot
Beopikov) g Povpaviog, pmopovpe vo S1popP®@GOLLE TOL KUPLOTEPO CMLELR TNG OVAAVOTG
avtng, eotidlovtag BéPara otig dvvardtntee, advvapies, evkopieg kot omerés (S.W.O.T.
ANALYSIS) ¢ povopavikng otkovopiag, 1 omoio OopopeaOVETOL G€ Tpio EMimedaL:

I. AvBpdmivol Tdpot, KOWmVIKO KEQAANL0, VITOOOUES EKTAIOEVLONG & EPEVVOG
II.  EBvikoi mopot kot meptfaiiov

III.  AXAot mapdyovteg mov oyetilovTol Le TNV OVTAYOVICTIKOTITO
AYNATOTHTEZX

1) AvOpamivor Topol, KoOOVIKO KePdAalo, DVTOOOUES ekTtaidocvans & Epevvag

o ['evikd KOA TOWOTNTO KOL IKOVOTOUTIKA EKTOOEVUEVT] EPYATIKT OVVOUN GE TOAAOVG
TOUEIC OIKOVOUIKNG OPACTNPLOTNTOS KOl E0IKE G «KOUPBIKOVS» Kol TOPAO0GIOKOVG
KAAOOVG, OTMG 1M TOPAY®OYN EANCTIKOV OUTOKIVITOV, TETPOYNUIK®OV TPOIOVI®MV Kol
TPOIOVIOV KAMOTODQAVTOLPYIOG. ZYeTIKE TNV Kot eEEOIKELUEVT] EPYOTIKT OVVOUN
HE ONUIOVPYIKES KOl KOVOTOUES OEEIOTNTES

e 'Ymapén vmodopudv Epevvag Kol €Kmaidevomng  (OYOA®MV Kol WVOTITOVTMV),
€EEI0IKEVUEVDV GE ONUavTIKG edia dpaotnplotnrag, onwg 1 enelepyacio EOAov, N
KOTOOKELY UNYOVAV, T TOPOYy®YN OVIOAAOKTIKOV OVTOKWVATOV, BLopmnyovikoy
eE0MMG 0D, KAOGTODPAVTOVPYIK®V KOl YNIKAOV TPOIOVTOV KAT

o Tlopd tic duokapyieg Kot Tovg adHVOTOLG dECUOVS LE TOV EMYEIPTUATIKO TOUEN, TO
EKTAOEVTIKO  oVoTNUO. dtfétel LOdOUEG, BeocpoVg Kol KOAG  EKTOOELUEVOLS
avOpOTIVOLG TOPOVE, KOUTAVEUNUEVOVG GTOVG OTPOTNYIKOVS TOUELS OpacTnplOTnTOS
™mG xopog (texvoloyieg TANPOPOPIKNG KOl EMKOWVOVIOV, KA®GTOLEAVIOLPYi,
TOpOy®Yn  EMIMA®V, MWK KOl TETPOYNUIKY  Propmyovic, — KOTOOKELN
EPYOLELOUNYOVDV)

o Kok ovykévipwon avBpomivov duvapkod mov yvopilel tepiocdtepeg and pio EEvn
YADGCGCO, GTO, LEYOAAO AOTIKE KEVTIPO TNG YDPOG

o YyYnAd &€101KELVUEVO OTEAEYN EYYMOPLOG TPOEAELONG KATEYOLV BEcelc KAEWd o€
TOALEBVIKEG EMYEPNOELG

e E1d1kn moMtiopikn kAnpovould otnv Evponn
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2) EOvikoi wopor kai mepifiaiiov

e AwBéopot eBvikol mopot yia v avantuén tov KAddov enegepyaciag EHAov (90% twv
Bocik®v TOTOV avomapoyoUeVOL EVAOVL, VYNAT TOLOTNTA TOL EGAPOVC)

e  Yynioc Pabudc PromorkiMdtnrag, EVVOTKES Yo TV vYEl KMUATOAOYIKEG cLVONKES
KOl LOVOOIKO GUGTIILATO OTKOAOYIKOU YOPAKTIPO, OTMG Y10 TOPASELYLO TO OEATO TOV
Aovvafn

e  Euvoikég KMUOTOAOYIKES GUVONKES Yol TV AVATTLEN TNG AYPOTIKNG TOPAYWYNG

3) Aldot Tapdyovres mov GYETICOVTAL UE TNV AVTAYWVIGTIKOTHTO,

e Owovopio Tpocaprocuévn otovg kavoves g Evpomnaikng Evoong mepi dtovyovg
AVTOYOVICHLOD, QIAIKO TPOG TNV EMXEPNUATIKOTNTA TEPPAAAOV KO EOVIKEG VTOOOUES
o€ JdKacio EKGVYYPOVIGHOD péom NG aglomoinong tov tépwv ¢ E.E.

o Ymopén avomtuvocOUevev  Plopnyovidv, Koavov  vo  ovufdAovv kot vo
TPOCAPLOCTOHV 0TIV £6viKN aAAniovyio dnuovpyiag a&iog ota mAaiclo TG KBTS
OAOKANPMOONG TPOIOVIMV GTOVG GTPOTNYIKOVS KAGOOVS, OTMC 1 TOPAY®YN EMITAMYV,
OQLTOKIVIATAOV, YNUIKOV TPOTOVI®MV, MAEKTPOAOYIKOD €EOTAICUOD, OVIOAALOKTIK®V
aUTOKIVATOV, 1 enefepyocio UETOAA®V, Ol TEYVOAOYIEG TANPOPOPIKNG Kot
EMKOWVOVIOV KAT

e Avvotomnta Yoo KaOetn eEedikevon  oTOV  ELVPOTAIKO  KAGOO  TOpAY®YNG
N ovoroyKolH eE0TAMGHOD, TUNUAT®V QVTOKIVITOV KAT

e Mokpd mapdadoon oe KAAOOLS NG peTamoinong, Om®mg M KAmotobeavtovpyia, M
eneEepyacia ELAOVL, M TOPAYOYN YNUKOV KOL TETPOYNUIKAOV TPOIOVI®V Kol 1
enefepyacio LeTGAAOL

o  KvuPepvntikrp vmoompiEn TtoV oTPATYIKOV KAAO®V GE GLYKEKPIUEVOVG TOUELG
KOUPIKNG onuaciog, OTMG 1N OVATTUEN TOV VTTOSOUMY TEXVOAOYLOV TANPOPOPTKNS Ko
TNAETKOIVOVIDV

e  Eviewvouevo evolopEPoV Kol EVEPYNTIKT OTACT TWV ETXLYEPNUOTIKOV EVOGEMYV GYETIKA
He ToV KAAS0 TV PLOAOYIKOV KAAMEPYEIDV KOl EO1KT TPOTEPALOTNTO TOL KAAOOV GTO
npoypaupota petoEd Povpaviag xow E.E. mov agopovv v éviaén kot v
OAOKANPMOGT GE GLVOLAGO LE TNV EPAPLOYT KATAAANAOV VOLODETIKOD TALGIOV

o Méyebog g eyy®plag ayopdc

e FEuvoikn yewypagikn 0éom, n omoio O1ELKOAVVEL Tr GUVOESN HE TIC OYOPES TOV

eEwtepkol péow Enpdc, Bahdoong Kat Tov Totapod Aovvafn
AAYNAMIEX

1) AvOpamvor mépot, KovwVviKo Kepdialo, VTOOOUES ekmtaidcvons & épevvag
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Amovcio.  GUYYPOVIGHOV, EMIKOWVOVIOG KOl  OLVEPYOSIOG HETAEDL  ETOPELDV,
EPELINTIKOV KEVIPOV Kot ONUociov topén, petald Tpamel®dV KOl EMYEPNCEDV,
petalh  emyelpnoe®V  KOWNG  OQEAENG KOl TOPOY®V  QUGIKOV — TOPM®V.
AVOTOTEAEGUOTIKY]  OOGVVOEST, KOl  OvavTIoTOl(io. UETOED TV OVOYKAOV TOL
EMYEPNUOTIKOD TOUEN KOU TOV  TPOYPUUUATOV OTOVOMY TOV  EKTOLOELTIKOV
OCLGTNUATOG (TEYVOAOYIEC TANPOPOPIKNG KOl EMIKOWVOVIDV, TOPOY®YN ETITA®V,
KAhwotobeavtovpyio)
Xounio duvapkd Yo T GLVEVMOOT TV TPOCTOOEW®V GE  GUYKEKPLUEVO
EMYEPNUOTIKO KAAG0 1 HETAED SLOPOPETIKMV EMLYEIPTUATIKMOV KAAO®V Pe GKOTO TN
onuovpyia cvykpotnudtwv (clusters), KEVIpOV EpeLVOS ayopds, GUVOET®V EUTOPIKMV
EMOVOUIDOV KAT
Xounio eminedo yvoong tov EEvov ayopdvV KOl TOV OTOTEAECUAT®V omd TNV
olokAnpwon ota thaicta g E.E., v taykocuiomoinon kA
ZNUOVTIKY 0TOOTOON HETOED TOV TPOYUATIKOV OVAYK®V TG £0y®MYIKNG KOWOTNTAG
KOl TOV ATOLTHOEDY TNG, TO 0moio ekppdletal oTig €€Ng KatevhHvoels:
"EALEWYN KOTAVON OGS TG AVOYKOLOTNTOS
o To mowotikd €reyyo Kot moTomoinom
o To ™ dnuovpyla kol TV TPOCTOGIN TOV EUTOPIKOV ETOVOHLDV KOl TOV
OIKOOUATOV TVELUATIKNG 1010KTNG10G
o Tw T1¢ amout)oelg, To TAEOVEKTUATO KOl TIS TPOTEPUOTNTEG TNG OTOOEPNS
OLKOVOIKTG OVATTUENG KO TNG TPOGTAGIOG TOV TEPPAAAOVTOG
AvomoteheoHaTIKO SUVOUIKO amoppoeNnong Tov dbecipov mopov Kotd KAAOO
(texvoloyieg TANPOPOPIKNG, TAPOUYWYN YEDWPYIKMV TPOIOVI®MV Kol TPOPIL®V), e€attiog

™G EALEIYNG OYETIKNG {NTNONG KoL TNG OTOLGIOG EMYEIPNUATIKOTNTOG

‘EXietnym S101KNTIKAOV 1KOVOTHTOV, GTPATNYIK®OV £PELVOS 0yopds Kot dapdppmong

OIKTVOV  Olovoung OTIG eEMTEPIKES OYOPEC, OVOTOTEAESUOTIKY Tpombnom kot
AVATTUEN OYOPMY GE EMYEPNUOTIKO, KAAOIKO Kol LOKPOOIKOVOULKO — 0vVikd eminedo
Xopunio Oeopikd duvopkd o PEGO eMIMESO (EMYEPNUOTIKEG EVDGELS) KO OTOVGIO
EVI0L0G EKTPOCMNNGONG G€ £0VIKO MMEDD TOV KAUSIKADV EMLYEIPNUATIKOV EVOCEDV
Amovoia gumelpiag oTnNV EKTOVIOT ETYEIPNUATIKOV GYEIOCUDV Kot TNV TPOSRoom
o€ SBEGIOVE TTOPOLG YPNUATOdOTNONG, OTtwg To TPoOYpoupe SAPARD g E.E. and
TAEVPAG TOV TOPAYOYDV TNG OLYPOTIKNG OIKOVOUTNG

2) EOvikoi wopor kai mepifiaiiov

Yyniog PBabuodg amoyilmone tov d0cmV Kol YOUNAO  EMIMESO TPOTOYEVOVG
enefepyaciag tov EVAov, Prounyovio yoaunAng mpootiféuevng aéiag pe eaymyég
KOPU®OV Kol 0KATEPYATTOL VA0V

XoapunAdg Babuog mpootaciog Kot avantuéng e PromotkiMoTnTog

3) Aldot Tapdyovres mov GYETICOVTAL UE TNV AVTAYWVIGTIKOTHTO,
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o  Teyvohoykd kevO Kal YOUNAO EMIMESO TEYVOLOYIKOD EKGLYYPOVIGLOV (E101KE GTOVG
KAAOOLG Tapay®YNG oivov, EMIMAMV KOl GAA®V HETATOMNTIKOV OpOocTNPlOTHTOV),
YOUNAT TOPOY®YIKOTNTO

e Amovcio cvpuPatdtnrog pe To cOYYpove TPOHTLTTA TEPT TOLOTNTAG KOl TPOGTACING TOV
nepPEALOVTOG

o  Teyxvohoykd KeVO GTOVC TOUEIG TOL MAEKTPOVIKOD EUTOPIOL KO TOV MAEKTPOVIKOV
enmyelpelv, KaOMOG Kot ot ¥pNon cHYYPOVOV VIINPECIOV TANPOPOPIKNSG, VYNAO KOGTOG
APNONG TOV SLOSIKTVAK®V KOl TNAEQOVIK®V VTOIOUDV

e Amovcio TANPOPOPNONG YL TV 0yOPpd Kot SEEIOTNTMV YEPIGLOV TWV OYOPDV

e 'Ellenym GLVEKTIKNG €KOVOG Y10 TNV OVATTUEN TOV EMUEPOVS TOUEWMV Kol KAAO®V
OIKOVOUIKTG dpacTNPLOTNTAG

e Emyepnuotikd mepipdAilov, 10 omoio ocvveyilel va  TOPAUOPPOVETOL OO
HOVOTIOAIOKES  CLUQMVIEC, @owvouevo  oapbopdc kot  EAAelyn  OlacHVOESNG,
EMKOWVMVIOG KOl SLOPAVELNG

e O13oVVOESELS HETAED TOV EYYDPLOV TOPUYOYDV KAMGTODPUVTOVPYIKAOV TPOTOVI®V,
oLVOQPAOV €OV, TPOGHETOV TPOIOVIOV KAT KOTO KAAOOLG TOPUY®YNG TEAMK®V
TPoloVTOV (€Tolo Evovpa) £xovv dtappayet

e Aocbeveic dwovvdéoelg oty  oAAniovyio mapayoyng oflog petald TEMKOV
TOPUYOYDOV TETPOYNUIKAOV TPOIOVI®V, OTMG EAACTIKOV AVTOKIVTOV, TPOIOVIOV oo
eMoTIKO KATT Kot Tpounfentdv TpdOTOV VADV, DYNAO KOGTOG UETOMOINGNG GTOVG
Bactkovg KAAG0LG PO avVIKNG Topaywyns

e Eumddion ypnNUOTOOIKOVOUIKOD YOPOKTIPO OTNV  TOPAYOYIKY AETOVPYid T®V
EMLYELPT|OEDV

e 'Elewyn ovvepyooiog petald tov Eévov emevdboewv e KAAOOLG, Ol omoiot
Bempovviar Pacikég TNYEG TEXVOYVOGCTNG, HETAPOPAS TEXVOAOYiNG Kot TpOcPacmg o€
E€veg ayopEC Kol GAAMV LETATOMTIKMOV LOVAO®MV 6T TANIGLH TOL 10100 KAASOL

e AvomotelecpoTikéG mpoomdbeleg ovodldpOpwong mpog TV KatevOuvon g
EQUPUOYNG VEWV TEXVOAOYIDV, KAVAOV Vo SVuPdAiovv oty avalmoydvnon Ttov
KAAOOL Kot TV avénon g mopayopevns tpootifépevns asiog

e E&dptnomn amnod T1g 160y0YEC TPAOTOV KOl GUUTANPOUATIKOV VADV.

o AVemapKNg €YYOPLOL TPOCEOPE TPAOTM®Y VANDV KOl OVOTOTEAEGHOTIKY TEXVOAOYIKY
a&10moiNo”M TOV TAEOVEKTNUATOV TOV PACTKOV KAAO®V OIKOVOUIKNG dpACTNPIOTNTOS

o Atelg eyymplo vopobecsio mept gumopia, e€oymyn Kot LETOPOPE TPOTOVT®V
EYKAIPIEX

1) AvOpwamivor mopoi, Kovwviko KePdiaL0, DTOOOUES eEkaiocvons & épevvag
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‘Evtaén mg Povpoaviag otnv Evponaixkn ‘Evoon. H yopa Ba emoeeindel ond T1g
VTOSOUEG €pEVVOG KOl EKTOIOELONG, TO VOUKO TAGICIO KOl TOLG VTOGTNPLIKTIKOVG
unyaviopotg g E.E.

ATOTEAEGLOTIKOTEPT]  OLOIGVVIEST], TNG £€PELVOG Kol TNG €Kmaidevong pHe v
TAPOYOYIKY| dtodkaciol

Kol yvoon &Evov yAwoowv, m omoior dOvatol vo SELKOADVEL TNV OVATTLEN

OTTOKEVIPOUEVMOV VTN PECLOV

2) EOvikoi mopor kau mepificiiov

AvENUEVO eVOLOQEPOV YL TNV TPOGTAGTO TOV TEPPAAAOVTOG Kol TG PLOTOTKIAMOTNTOG
otV Evponn kot tov kdopo
Néoc 1Omog kotTavoAmty, o omoiog Ba eivoar evocOnTomomuévog ¢ mPog TV

olKoAoyio Kot TNV Tpootacia Tov TeEPPAAAoVTOS Kol TG fromokiMoTnTog

3) Aldot Tapdyovres mov GYETICOVTAL HE TNV AVTAYWVIGTIKOTHTO,

Ot povpovikég emyelpnoels 8o etweeAnbovv amd to péyebog g eviaiog EVPOTATKNG
ayopdig

AmedevBEpmon Tov EUmopiov Kot ToyKOGHOTOINoN

Edpaiwon eviaiag {dvng ehevBepov gumopiov oe oAOKANPM TV Ttepoyn s Evponng
Ko TG Mecoyeiov

Avokotovoun g 1ox00¢ Kol £VTAOT TOL OVIOYOVIGHOD HETAED TOALEBVIK®OV Kot
UIKPOUECAI®V EMYEPNOE®Y Yoo TN ONUovpYio 1 TV EUTAOKN o€ aAANAoLYieS
onpovpyiag a&iog

H peydin onuocio mov mpoodider n E.E. o «véa owkovopio» kot tovg KAGd0LG
VYNNG TEYVOAOYIOG, OTNV AVATTLEN TOV VITOJOUMV, TNV OTOTEAEGUOTIKOTITO GTNV
YPNOMN TNG EVEPYELNG KOL GTIV TPOGTAGIO TOL TEPPAALOVTOG

H 9dmopén oxetikd oavermtuypévov KAGO®OV  TEYVOAOYIDV TANPOQOPIKNG KOt
TNAETKOWVOVIOV, NAEKTPIKOD Kol NAEKTPOVIKOD £EOTAMGLOV KOl AOYICUIKOD KOOMG
Kol To peydAo amdBepa eedikevuévov avlpdmvov duvopkKov, 10 omoio givol og
0éom vo avTamokplOel 6TIC «YNELOKESH) TPOKANGELS TOL LEAAOVTOG

H dapdpewon cvykpotnudtov (clusters) oe kAGOOLE LYNANG SLVAIKNG, OT®G Ol

TEXVOAOYIEC TANPOPOPIKTG KO ETIKOVOVIDV, 1] TAPAYMYY| EXIMA®V KAT

KINAYNOI

1) AvOpwamivor mopoi, Kovwviko KePdiaL0, VTOO0UES eEkmaiocvons & épevvag

«Apoppayio  €£eldKeELUEVOL  €PYOTIKOD  SLVOUIKODY», KUplowg oamd Tov  KAASO

TEXYVOAOYLOV TANPOPOPIKNG KOl TNAETIKOIVOVIDY
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‘EAetyn aventuypévov oxordv Blounyavikod oYeSOGHOD, CUVOESEUEVOV UE TNV

EMYEPNUOTIKY SpacTNPLOTNTO GE CNUAVTIIKOVG KAAOOLG TNG HeTOmoinong, 6mwe 1
KAwotobeavtovpyia, N TAPUywyn ETOLLOL EVOVUATOS, ETITAWMY KAT

ZUYKEVTIPMOT TOV avOpOTIVOV TOP®V GE dPASTNPLOTNTES YOUNANG e&edikevong kot
QTOTELECULATIKOTNTOG

XoapunAdg Babuog avnovyiog Tov ETYEPNOEDV GYETIKA LE TNV 0ELOTOINGN TG £PEVVOG
Kot avamTuéng, N omoia 6ToxevEL 0T PEATIOON TG OVIOY®OVIGTIKOTNTOG

XopunAd evOL0QPEPOV TOV EMLYEIPTCEDV GYETIKA LE TNV EQPAPLOYT] KOIVOTOULDY

2) EOvikoi wopor kai mepifiaiiov

Andreln PomoKIMOTNTOG KOl TOMTIGHIKNG Tapddoong e&ottiag Twv YooTIKOV
OLKOVOUKADV dPOCTNPLOTHTOV
ZUYKEVIPMOT] TOV OPUCTNPLOTHTMOV OTO OOTIKA KEVIPO KOl aVIGOPPOTN avAmTLEN

petalh TOAE®V Kol oypOTIK®OV TEPLOYDV

3) Aldol Tapayovres mov GYETICOVTAL HE TNV AVTAYWVIGTIKOTHTO,

AWBpmon TG OIS TOV avToy®VICUOD oL £0paleTal 6To PONVE £pyaTiKO SLVOLIKO
(onuovTikn] avENorm Tov €PYATIKOV KOGTOVG) G€ GLVOLAGHO HE Tn HETOPANT
avatipnon tov 6vikod VOUIGHATOG Kot TV TEPULTEP® SLOTPTOT TOV AVTIOYMVIGTIKOD
KEVOD KOl TNG TEPLPEPELOKNG OEOMNG MOV KOTEXEL 1 POLUAVIKY] OKOVOUio OTNV
TOYKOG UL oryopdL

OloxMpwon aArd Oyt cvykhon pe v E.E.

AVOTOTEAEGHOTIKY, «pNYN» Kol YoOUNAng kepdogopiag mpootBépevn afio og
OTPATNYIKOVG TOopElc Tov e€aptdviot dpecsa and Tig d1ebveig aAAniovyieg mopaymyns
a&log

Xopunio eninedo avanTuEng TV VTOSOUDV NAEKTPOVIKOV EMLYEIPELV

‘EXenym KatdAAnAng TANpoeoOpnNonG OYETIKE e TiG Wiaitepa e£e1OIKEVUEVES ayOpEg

(outsourcing 6TovV TOUEN TOV TEYVOAOYLDV TANPOPOPIKNS, Propnyavikég vrepyorafie,
OPYOVIKT] YEOPYIKT TOPOYWYT KAT)

Aocvvemnelg dtadikacieg TpomONoNg TG EKOVAG TNG YDPOS

XOoUnAn Topay@ykoTnTe. Kol OTOTEAEGUATIKOTNTO GTNV KOTOVOAMGCT VLINPECIOV
KOWNG MPELELNG KOL TPDOTWV VADV GE GYECT] LE TOV AVTOYOVIGHO

Evtewvopevog avtayoviopog HeToEy TV 1010HTEPO KOVOTOU®MY Kol £EEIOIKEVUEVOV
cvykpotnuatov (clusters)

Avtayoviopdg embetikod yopokmpo omd 10 eEMTEPIKO Kol OmMOKINGY EAEYYOVL OF
OLYKEKPIWEVO  TUNUHOTA NG  €yYOpwg  ayopds efoutiog TV SOOIKOCUDV
amelevBEPWONG Kol OAOKANPMOTG G€ TAPUSOTIOKOVG KAAOOVS TNG otkovouiog, Ommg 1

KAhwotobeavtovpyio, N Tapaywyn exiniwv, n enegepyacio EOHAOV KOl LETAAA®V KAT
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e Mn avertuyuévo tpamelikd cvoTNUO, YOUNAO eminedo SleicOLONG TOV VANPECIOV
YAPTLOTOOIKOVOLIKNG SLOUEGOAAPNONG Kot VYNAO KOGTOS TOL KEQOANIOV. AVETAPKNG
TPOcPaoN TOV EYYDOPLOV WOIOTIKOV ETOPEWDY GE TIOTOOEL. YYNAO KOGTOG
YPNUOTOSOTN O e€anTiog T®V LYNADV EMTOKI®OV

o  ZyeTiKd LYMAO KOGTOG TV UETAPOP®V eEantiag Tov Youniov Babuov avartuéng tov
GYETIKAOV VITOOOUDV

o TIpofAuoto ypOQEOKPATIKOD KOl GAAOD YOPOKTNPO oTa TEA®Vein Tng yopog. To
oxeTKd €Bvikd pvOoTIKO TANIGIO Asttovpyel MG EPAYUOG U1 OAGUOAOYIKOD TOTTOV
YL TNV OVATTTUEN TOV EUTOPIOV, EVM Ol CYETIKEG VOUOOETIKEG dladKacieg dgv £xovv
evoppoviotel pe TG avriotoryeg e E.E.

e Eidikd {nmuata mov avapépoviol G€ TOTIKO EMMESO GTNV LOTEPNON TNG AVATTLENG,

™V avepyio, T YoUnAn To1dTnTo TOV LITOIOUDY KOl TN PTOYEL

To pérdov g Povpaviog eaptdror oe peydro Pabud oamd tm dvvatdétTd TG Vo
0100 OEL TOL TAEOVEKTNUAT TOL OLAOETEL, E101KE GTOV TOUEN TOV AVOPOTIVOV KOl PLGIKMV
TOPWV, TOV TAPUIOCEMV KOl TNG TOATIGTIKNG TNG KANpovopds. Avtd mpobmobéter odiayn
NG VOOTPOTiOG TPOS TNV TANPESTEPN Olpdveln, cvvepyacia, €vBOV] Ko wotn oty
owkovoulky] {on He amOTEAEGUO Ol avOpPOMIVOL TOPOL VO OVOOEIKVOOVTOL GE TopdyovTa
Kpioung onuaciog yio tn HeEALOVTIKN ovtaywvioTikétnTa g Povpaviag.

H evioypon tov emmédov ocuvvepyaciog petald EMYEPNCE®V, ETYEPNUATIKOV
EVOCEWMY KOl VINPESIOV TNG dNUOGLOG d101KNONG 0mOTEAEL TO HOVO dpdo Yo TV a&lomoinon
TOV ELKUPIDOV, TNV OVTILETOTIOT] TOV OOVVOLLAOV KOl TOV OTEIAMDY KoL TV KEQPOANLOTOINOo

TOV TAEOVEKTNUATOV.
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KE®AAAIO 5:
YXTPATHI'TKEX AIEIXAYXHY EAAHNIKQN EIIIXEIPHEEQN XTHN POYMANIA

5.1. EMIIOPIKEYXY KAI OIKONOMIKEYX XXEXEIYX METAZY EAAAAAY KAI
POYMANIAX

Ot gumopikég ovvorrayés petald EALadag kot Poopaviag avoarntoccovior otabepd
Katd ™ OdpKeln TOV TEAEVTAIOV TEVTE €TMV, KOOMG, cOHP®VO pe oTotxeia g EBvikng
2ratotikng Yanpeoiog EALGdoc (EZYE), o 6yKkog toug (e€aymyég Kot eloaywy£és) avéndnke
and 639,2 exat. gvp®d 10 2002 o 843,13 ekar. gvpo to 2005 M kard 32% mepimov.
Yvykekpéva, to 2003 o dyKog TV SYLEPDOV EUTOPIKAOV CLVOAAAYDV avENOnke Katd 9,4% oe
ovykpion pe 1o 2002, 10 2004 evioybOnke kotd 26,8% ce cvykpion pe 1o 2003, eved to 2005
vroyopnoe katd 4,9% ce oyéon pe to 2004.

H peimon tov eumopikdv cuvoriaydv petald tov dvo yopaov to 2005 ogesiieton
Kuplwg ot pelwon ToV EAMANVIKOV glcaymy®v and ™ Povpavia katd 13,8% ce oo Bdon,
kabdg M avénon Tov eMnvikdv gaywymdv aviictoyo Kotd 6,6% Oev NTov Kovh vo
OVATANPOCEL TIG OMTMAELEG TOL KOTOYPAPNKOV GTOV TOUEN TOV EIGAYOYMV. Q¢ AMOTEAEGILO
TOV Topanave eEeAiEewv, To EAAEILNIO TOV KaTOypAeel Ta TeEAevTaia ypovia 1 EALGdoa oTig
eumopkég g oxéoelg pe ) Povpavia vroydpnoe to 2005 katd 78,9% oe etqowa fdon kot

og andAvta peyén mpocéyyioe ta 25,41 exat. evpd (évovtt 120,3 exat. vpd 10 2004).

IMivaxog 14: EEwtepkd eumdplo g EAAGoac pe 1 Povpavia xoatd Paocikég katnyopieg
npoioviwv (2004-2005)

2004 2005 % petafoin

EKAT. EVPA % ovpp. EKOT. EVPAD % ovpp. (2005/2004)

EAMvikég eEoymyéc (skat. gupd)

DpovTo -Aay oaVIKO-QUTIKA 18,21 4.7 24,36 6,0 33,8
TPOIoVTOL
Eneéepyacpéva tpooyLa, 15,70 4,1 17,41 4,3 10,9

TOTA, KATVOG

Xnuikd wpoidvta 36,66 9,6 40,24 9,8 9,8

Klootobdeavtovpyikd 40,18 10,5 44,67 10,9 11,2

TPOIOVTA, ETOYO EVOLLLAL

IIpoidvta amd pétarro 68,33 17,8 79,53 19,5 16,4
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Mootkd Tpoidvra 31,12 8,1 40,11 9,8 28,9

Mnyovipoto GCUGKEVEG 120,96 31,5 76,79 18,8 -36,5

OpukTd petadiedporto 19,56 5,1 27,05 6,6 38,3

Yo petopopdv, 5,81 1,5 25,79 6,3 3439

OYNLLOLTOL

Aowd 26,87 7,0 32,91 8,0 22,5
2YNOAO 383,40 100,0 408,86 100,0 6,6

EAvikég ericaymyés (ekart. evpd)

Zovto (oo, TpoldvTa 50,63 10,1 42,37 9,8 -16,3
oo Pooiieiov

Evleia 37,44 7,4 34,02 7,8 -9,1
Mpoidvta amd pétarro 115,86 23,0 97,87 22,5 -15,5
Opoktd, petadiedpota 159,85 31,7 138,26 31,8 -13,5
MnyoviLoTo, GUGKEVEG 71,85 14,3 42,75 9,8 -40,5
Xnukd wpoidvta 20,90 4,1 20,52 4,7 -1,8
IMAaotikd Tpoidvta 11,19 2,2 10,30 2.4 -8,0
Aowd 35,98 7,1 48,18 11,1 33,9

2YNOAO 503,70 100,0 434,27 100,0 -13,8

IInyn: Tpageio Owovourkdv kot Epmopwkodv Ymobéoewv, IlpecPeia g EAAGO0C oTo
Bovkovpéott

A&iler va onpewmbel mog to 2005 mpog v EAAGda katevBOvinke 1o 2,13% tov
GLVOLOL TOV POVUAVIK®DV EQYOYDV, Katatdocovtag T ydpo otn 12" 6éon tewv kuptdtepov
eumopkadv etaptdv ¢ Povpaviag otov topéa tov efayoydv. To 2004 n EAlGdo siye
amoppopnoel 10 2,67% twv cvvolk®dv efayoyov g Povpoaviag, pe amotéieocpa va
kotaddBer T 10" Oéon g oxetiknig katdraéng. Avtictora, to 2005 amd v EAAGSa
nponAde 10 1,15% TOL GLUVOAOL TOV POVHAVIKGOV gloayoydv (217 Béon g oyetikng
KOTATOENG TOV KVUPLOTEPOV YOPDOV TPoérevong elcaymydv) évavtt 1,35% 1o 2004 (18" 0éon
avTioTOlY M),

To peyaAvtepo pHéPog TV eEMMNVIK®OV eEaywymv Tpog 1 Povpavia to 2005 apopovoe

TIG Katnyopieg «mpoidvtwv omd pétorro» (19,5% 100 GLVOAOD), «UNYOVES KOl GUOKEVEGH
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(18,8%) xor «khmwotobeavtovpywkd mpoiovia kot £totpo Evovpa» (10,9%). O tpelg avtég
katnyopleg mpoidoviov pall ocvppeteiyav to 2005 katd 49,2% o610 6OHVOLO TV EAANVIKOV
eEayoyov mpog t Povpavia, évavtt 59,8% 1o 2004 (vmoywpnom katd 10 mepimov
TOGOCTLOHEG LOVADEC).

Me elaipeon v kamnyopio. TOV «UNYOVNUATOV KOl GUOKELAOV» (1] TOCOCTIOHN
GUUUETOYN TS OTOL0G 6TO GUVOAO TV EAMNVIK®OV e&aymydv vroympnoe 1o 2005 kata 12,7
TocooTIoiEG LOVAdEC o€ oyéomn e to 2004), To pepidlo TV LITOAOITOV KATNYOPLOV ayad®dV TO
2005 d1evpHvinke 10 o€ oxéon pe to 2004. H peyodvtepn avénon tov oyetikod peptdiov 1o
2005 KotaypdeNKe OTIG KOTIYOPleg «UAIKOD HETOPOPAOV Kot oynuatovy (kotd 4,8
TOGOGOTIOHEG LOVAOES) KOl KOPVKTMV, LETAAAEVLATOVY (Kotd 1,5 mocootiaia povada).

AvtioTtolyo, T0 UEYAADTEPO UEPOC TOV EAANVIKAOV €l00y®ydv amd 11 Povupavia to
2005 oa@opovce TIC Kkatnyopiegeopukt®v, petaAlevpdtovy  (3,18% 1oL cLVOLOVL)
Kauapoiovtov and pétario» (22,5%).

O dvo avtég katnyopieg ayabov coppeteiyov Katd 54,3% 610 cHvVoLo TV EAANVIKOV
gloaywyov ard ™ Povpavia to 2005, évavtt 54,7% to 2004.

Ot moGooTIONEG CUUUETOXEG TOV VTOAOMOV TEGGAP®V Kotryopldv ayadov («Covia
Coa kot Tpoidvta {wikov Pactieiovn, «EvAeioy, «UNXOVES Kol GUOKELEDY KOl «)MLUKO Kot
mhooTikd mpoidvtay) mapéuevav 1o 2005 o yevikég ypapupés otabepéc petacy 7,1% ko
9,8% TOV GLVOLOV.

oupova pe otoyeio g EXYE (0nwg ovtd avagépoviar amd to I'popeio
Owovopkomv kot Epmopwkdv YmoBéoewv g IlpeoPeiog e EALGSag ot0 Bovkovpéott)
KaTd TN dapKel Tov 7 mpdtwv unvav tov 2006 ot eAdnvikéc eEaymyég mpog ™ Povpoavia
onpeiooav avénon g tééng tov 49,2% (amd 205,15 exat. evpd o 306,12 gkat. evpod) o€
oxéon ue v avrtiotoyn mepiodo tov 2005. TMapdAinia, ot povuavikés eEoywyég TPOg TV
EXGda onueiocav avénon g tééng tov 22,7% (amd 228,73 exat. evpo oe 280,56 ekar.
EVPO).

Eniong o 6ykog tov duepovg spmopiov (e€aymyég kol elcoymysg) v 101 mepiodo
katéypoye avénon g taEng tov 35,2% (amd 433,88 ekat. evpd 6TOVG 7 TPMOTOVS UVES TOV
2005 og 586,68 ekat. evpd 6TOVS 7 TPMOTOLG PUNvEG ToL 2006).

Q¢ amotéleopo TOV Tapamave eEeAlEewv, To EALEUIO TOV gumoptkov 1eolvyiov €1g
Bapog g EALGSag, dyoug 23,58 ekat. evpd otovg 7 mpdTovg pnveg tov 2005, petatplnnke
o€ MAEOVAG L DYOLG 25,55 ekat. eup® Vv avtictolyn mepiodo tov 2006.

Xoppova pe otoryeio g EEZYE, ot kupldtepeg katnyopieg EMANVIKGOV TpoidVI®V TOov
eENyOnooav ot Povpovio katd ™ dudpkeln g meprodov lavovapiov — IovAiov 2006
epeaviovtor otov mivako 12. Xt cvvéxswn ava@EpovTol ol KoTnyopieg mpoidoviwv, 1
TOGOOTLOH0 GUUUETOYN] TOV OTOIWV GTO GUVOAO TOV EAANVIK®V eEaymydv mpog T Povpavia
Eemépaoe 10 1,5%.

o Apyiho (e€aymyég Oyovug 23,83 ekat. gvpd pe pepidio vyovg 7,8% o10
OUVOAO0),
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Avtokivita oynuata yo petapopd tpooconmv (20,11 ekot. evpd pe pepidlo
vyovg 6,6%),

Thniemkowoviakdg eEomhMopdc (17,43 gxat. evpd pe pepivto vyovg 5,7%),
Xarkog (15,33 exat. evpd pe pepidio Hyovg 5%),

Koataokevéc kot pépn avtov and oidnpo (13,7 exat. svpd pe pepidoo Hyoug
4,5%),

®povta kot kapmoi (12,58 exat. evpd pe pepidio Hyoug 4,1%)

IMAdxeg, OALO Ko Touvieg amd TAaoTikEG VAeG (12,24 ekat. evpd pe pePidno
vyovug 4%),

IIpoiovra apopatomoriog kot koAALVTIKA (7,63 eKot. Evpd pE PEPIOIO VYOVG
2,5%),

Baogég, ypopata kot Bepvikia (7,26 ekat. evpod pe pepidro vyovug 2,4%),
Mnyovikég eEomhiopég Beppdvoewg kot yocewg (5,96 exot. evpd pe pepidlo
vyoug 1,9%),

Teyvovpynpata and Thactikég VAES (5,73 ekat. evpd pe pepidio Hyoug 1,9%),
Aayavikd snelepyaospéva (5,53 exat. evpod pe pepioto vyovug 1,8%),

Xapti ko yaptéve Koppévo og peyen N oynuata (5,42 ekat. evpd pe pepidlo
vyoug 1,8%),

Iuvoukeio evovpata mhektd (5,22 ekat. evpd pe pepidro vyovg 1,7%),

Eidn evovoemg mhektd (5,20 ekat. evpd pe pepidro vyovug 1,7%),

Yoaopata tiektd 1| kpooe (5,10 exat. evpd pe pepivo vyovg 1,7%),
Mnyoevipoto Ko epyaieio yio ewdtkevpéves Popnyavieg (4,98 ekat. gvpd pe
pepidro vyovug 1,6%),

IMoAlvpepn otvpeviov ce mpwtoyevelg popeés (4,79 ekat. evpd pe pepidlo
vyoug 1,6%),

Buopnyovika €ion oand kowd pérorra (4,59 exot. evpd pe pepidio Hyovg
1,5%)

IMivaxag 15: EMnvikég e€aymyéc mpog t Povpavia katd Pacwés katnyopieg mpoidviwmv
(Iavovéprog-Iovitog 2005, 2006)

2006 2005 % pet.
VPO %ooopp. EVPO %ooopp. (06/05)
684 Apyiho 23.826.894 7,8 17.827,273 8,7 33,7
781 Avtokivnta oynpota yio 20.106.574 6,6 9.232.344 4,5 117,8
LETAPOPE TPOCGAOTOV
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764 TrnAenikovmvioKog eE0TAMGHOG, 17.433.185 5,7 1,.436.939 5,1 67,0
M.A K.

682 Xokog 15.328.769 5,0 2.376.062 1,2 545,1
691 Kotaok. & pépn avtov, M.AK., 13.705.422 4,5 8.999.328 4,4 52,3
and cidnpo KAT.

057 dpovta ko Kopmwoi, vOrd 1 12.576.252 4,1 11.224.061 5,5 12,0
amo&npapéva

582 IThaxeg, @OAAQ, Totvieg KAT. amd 12.236.995 4,0 8.071.320 39 51,6
TAOGTIKEG VAES

553 Ilpoidvta apopatomoiiog, 7.631.896 2,5 5.762.744 2,8 324
KOAAVVTIKG-KOAOT.

533 Baopég, ypopata, Bepvikia Kot 7.257.645 2,4 7.068.320 3,4 2,7
GLVOQEIG DAEG.

741 Mrnyovikog eEomiopdg 5.958.569 1,9 2.713.902 1,3 119,6
Beprbvosws & yolewv

893 Teyvovpynuota amd TAAGTIEG 5.730.099 1,9 5.441.961 2,7 5,3
vieg, MLA K.

056 Aoyovikd TopacKevacpUéva M 5.527.060 1,8 1.524.382 0,7 262,6
SwTnpnuéva

642 Xapti-xaptdvi KOUUEVO o€ 5.420.519 1,8 2.581.085 1,3 110,0
peyén N oxnuato

844 Evodpata yuo yovaikeg 1y 5.217.377 1,7 5.108.904 2,5 2,1
Kopitolo b TAEKTO

845 Eidn evddoemg amd voavtikég 5.199.823 1,7 4.420.979 2,2 17,6
tveg TAeKTA

655 Yopdopoto TAeKTd 1 KPOGE 5.097.607 1,7 4.089.609 2,0 24,6
728 Mrnyovipoto epyoieio yo 4.985.366 1,6 3.258.002 1,6 53,0
E101IKEVUEVEG PLopL.

572 ToAvpepn| oTupEViov o€ 4.792.970 1,6 3.231.095 1,6 48,3
TPWTOYEVEIS LOPPEG

699 Bopnyavikd €idn and kowva 4.591.949 1,5 4.927.208 2,4 -6,8

pérarra, M.A K.
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811 IIpoxatackevacéva KTrpio 4.307.873 1,4 140.615 0,1 2963,6

674 TThotéa Tpoiov. EraoT. and 4.127.946 1,3 2.958.543 1,4 39,5
Gidnpo N xoA. emic.

ovokevec, MLAK.

747 Eidn kpovvonotiag kot mapdpota 3.966.456 1,3 2.817.463 1,4 40,8
opyova
778 Aoutég nAekTpikes pnyovég & 3.673.697 1,2 3.075.725 1,5 19,4

542 ®éapuaxo (teprhapfavovrol Kot 3.555.877 1,2 2.158.716 1,1 64,7
T, KTNVIOTPIKE

676 Pafdol & €idn kabop. popeng 3.446.743 1,1 665.778 0,3 417,7
amod o1d. M (oA

Aowmd Tpoidvta

100.412.329 32,8 75.041.889 36,6 33,8

2YNOAO 306.115.865 100,0 205.154.247 100,0 49,2

IInyn: Tpageio Owovourkdv kot Epmopwkodv Ymobéoewv, IlpecPeia g EAAGO0C oTO

Bovkovpéott

[MopdAAnia, o1 KVPLOTEPES KATNYOPIEG POVUAVIKMV TPOIOVT®V OV €lonydncav otnv

EAMGOO Katd TN Olbpkeln TV entd tpotov unvav tov 2006 gpeaviCovtol otov mivoka 13.

2T GLVEYEWL OVOPEPOVTOL Ol KOTNYOPieg TPOTOVIMV, 1| TOGOGTIOH0 GUUUETOYN TOV OTOIMV

6T0 GUVOLO TV EMAMNVIKGV El0ay®Y®DV amd T Povuavia Eenépace 10 1,5%.

‘EAoro. eTpelaiov Kot acQUAT®OOV 0pLKTOV (El00ymyeg 43,67 gkat. vpd
pe pepidio vyovg 15,6% o610 cHVOAO TOV EAANVIKOV E100YOYOV oo TN
Povpavia 15,6%)

Amoppippota cdnpov kot xaAvpa (33,8 exat. evpd pe pepidto vyovg 12%),
Apyiho (26,3 exot. evpd e pepidto Vyovg 9,4%),

Hlextpuci] evépyera (23,54 exot. evpd pe pepidio vyovg 8,4%),

Evieia anmhog katepyaouévn (15,46 ekat. supd pe pepidto Hyoug 5,5%),
Mlatéa Tpoidvro Ehaong amd cidnpo N xdAvPa (14,70 ekat. evpd pe pepidto
vyovug 5,3%),

YMko yio t dwavoun niektpiopov (11,94 exat. evpod pe pepidro vyovug 4,3%),
Zovta Loa (9,39 ekat. eupod pe pepidto vyoug 3,3%),

Teyvovpynpata yio enevdvoelg (9,32 ekat. evpd pe pepidio Hyoug 3,3%),

Thniemkowoviakdg eEomMopdc (6,87 ekat. vpod e pepidto vyovug 2,4%),
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o Mépn kor g€aptipota pnyovnudtov (6,29 exat. vpd pe HEPIdOO VYOLG

2,2%),

e  Buopnyavomompéva hmdopata (5,18 ekat. evpod pe pepioro vyoug 1,8%),

o Zutapr avaieoto (5,07 exat. vpd pe pepioro vyoug 1,8%),

o  Mnyovijpata nAektpomopaymyngs (4,58 ekat. evpd pe pepidio Hyovug 1,6%).

IMivaxag 16: EAAnvikég eloaywyéc amd Povpoavio xoatd Poacwéc kotnyopieg mpoidovimv

(Iovovédproc-TovAtog 2005, 2006)

2006 2005 %per.

EON110) Y%ocuvpp. EONT0) %ovpp. (06/05)
334 'Elono TeTperaiov Kot acoitoddv | 43.673.493 15,6 53.712.833 235 -18,7
OPLKTAOV
282 Amoppipporta & Opavopato omd 33.801.554 12,0 15.525.568 6,8 117,7
oidnpo-ydAivpa
684 Apyiho 26.302.038 9,4 24.909.795 10,9 5,6
351 Hhextpikn gvépyela 23.543.365 8,4 20.846.747 9,1 12,9
248 Evleio amimg katepyacpuévn & 15.457.404 5,5 15.876.004 6,9 -2,6
EVAvol 6TpOT.
673 IThat. Tpoiov. eraot. and cidnpon | 14.771.860 5,3 3.398.827 1,5 334,6
yoAvBa KA.
773 Y 6 yia tn dovoun nAektpiopov, | 11.935.580 4,3 4.726.261 2,1 152,5
M.A K.
001 Zovto (da ektog omd To (ha g 9.931.004 3,3 12.309.564 5,4 -23,7
opddag 03.
634 Teyvovpynpota yio ETEVOVCELS 9.324.983 3,3 4.062.579 1,8 129,5
KA.
764 TnAemucoveoviakog eE0TAMGHOG, 6.871.297 2,4 5.861.169 2,6 17,2
M.A K.
759 Mépn & €£apT. T@V UNyovniL. TTOV 6.289.609 2,2 3.036.008 1,3 107,2
vray.751-752
562 Amdopato Bropnyavomompuéva, 5.177.754 1,8 4.190.040 1,8 23,6
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041 Zuapt ovéreosto 5.070.765 1,8 930.721 0,4 444.8

771 MnyoviLoTo NAEKTPOTAPAYDYNG 4.579.580 1,6 1.545.839 0,7 196,3
(extog 0. 716)

552 Avépyova ynpukd ototyeia, o&eidio | 3.882.512 1,4 2.369.911 1,0 63,8
& ahoyova

573 TToAvpepn TOL YA®PLOVYOL 3.874.685 1,4 2.491.456 1,1 55,5

Bwoiiov | ahoydva

024 Topti kon TNypéVo yaAa yio Topi 3.832.487 1,4 2.382.918 1,0 60,8
641 Xopti Kot yoptovi 2.660,031 0,9 1.839.600 0,8 44,6
512 AlkobAec, ovoreg, 2.602.996 0,9 4.426.404 1,9 41,2

QOWOOAKOOAES & TapOLy.

821 'EmimAa kon pépn avtdv 2.554.478 0,9 2.926.860 1,3 -12,7

666 IInAwa €idn 2.352.682 0,8 1.822.794 0,8 29,1

741 Mnyovikog eEomMopog 2.259.099 0,8 168.859 0,1 1237,9

Beppavoens & yokewg

678 Xoppato and cidnpo N yeAvpo 1.908.343 0,7 1.420.668 0,6 343

692 MetaAlkd doyeia yio evamdOeon 1.670.791 0,6 47.271 0,0 3434,5

& petapopd

775 OKloKEG GLOKEVES NAEKTPIKEG 1) 1.598.050 0,6 2.195.434 1,0 -18,7

un, M.A K.

Aowmd Tpoidvta 35.178.575 12,5 35.706.465 15,6 -1,5
2YNOAO | 280.565.015 100,0 228.730.595 100,0 22,7

IInyn: Tpageio Owovourkdv ko Epmopwkodv Ymobéoewv, IlpecPeia g EAAGS0C oTO

Bovkovpéott

Xoupova pe otoyeia g EBvikne Yanpeosia Epmopikod Mntpdov tov vmovpyeiov
Aworoobvng g Poopaviag, ot 99 peyaddtepeg emevodoelg EAMMNVIKOV GUUEEPOVI®V OTN
YOPO KOTATACOOVTOL OMWG TEPLYPAPETOL TAPOKAT®. XNUEIDVETOL TG TO MEYEBOC NG
EMEVOLONG OVOPEPETAL LUOVO GTO VYOS TOV KATOPEPANUEVOD HETOYIKOD KEPOANIOL TMV
EMYEIPTNCEDV, OTWG AVLTO KATAYPAPETOL GTO EUTOPIKO UNTpo g Povpaviag.

1. Cosmote Romanian Mobile Telecommunications SA, 2. Banca Romaneasca SA, 3.
Egnatia Bank (Romania) SA, 4. Poarta SA, 5. Piraeus Bank Romania SA, 6. Alpha Bank
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Romania SA, 7. Emporiki Bank- Romania SA, 8. PMG Development SRL, 9. Sometra SA,
10. Bancpost SA, 11. Garanta Asigurari SA, 12. Eurorom Constructii 97 SRL, 13. Sarantis
Romania SA, 14. Intracom Construct SA, 15. Tyrom SA, 16. M. J. Maillis Romania SA, 17.
NBG Asigurari SA, 18. Best Foods Productions SRL, 19. EFG Eurobank Finance SA, 20.
Elmec Romania SRL, 21. Interfarm SA, 22. Ifantis Romania SA, 23. Diekat Construct SA,
24. Intrakat Romania Srl, 25. Kostovolos Romania SRL, 26. Genco Trade Srl, 27. Icme Ecab
SA, 28. Intracom SA, 29. Lamda-Olympic SRL, 30. Croif Mister P SA, 31. Europroiect SRL,
32. Aegek Rom Constryct SRL, 33. Black Sea Suppliers SRL, 34.Steelmet Romania SA, 35.
Radco Trading SRL, 36. Euroblasting Production SRL, 37. Buse Gaz SRL, 38.Prompt
Investitii International SRL, 39. Terom Themeliodomi SRL, 40. Vitex Hermes SRL, 41.
Piracus Leasing Romania SRL, 42. Lactolymp SA, 43. ABG Insurance SA, 44. A.G.
Petzetakis Romania SRL, 45. Alumil Rom Industry SA, 46. Romestate-Invest SRL, 47.
Varxil-Int SA, 48. Imedica SA, 49. Biometric Romania Comimpex SRL, 50. Argo-Rom
Plastics SA, 51. Hellenica Cosmetics Romania SRL, 52. Schoeller Romania SRL, 53.
Medrom Invest SRL, 54. Revos Management SRL, 55. Primo Prod SRL, 56 Minco Romania
SRL, 57. Eteba Romania SA, 58. Eurofruct SRL, 59.IT Investment & Development SRL, 60.
Cream Line Romania SA, 61. Menley International SRL, 62. Lazaridis Marmura Si Granit
SA, 63. Croif SRL, 64. Geca SA, 65. Analko Aluminium Industry SRL, 66. Romcolor 2000
SA, 67. Grerom Import Export SRL, 68. Euro Invest Vision SA, 69. Alinda Ro SRL, 70.
Rompolykem SRL, 71. Karimba SRL, 72. Athena Romania Conctruction SRL,73. Unit
Logistic Services SRL, 74. Leader Ro SRL, 75. Dirent Group SA, 76. Alpha Finance
Romania SA, 77. Elton Corporation SA, 78. Space Romania Real Estate SRL, 79.
Motodynamics SRL, 80. Continent Merine Enterprise Import Export SRL, 81. Eurial Leasing
IFN SA, 82. Oteplus Romania SA, 83. Accord Exim SA, 84. Doral Aluminium Industrie
SRL, 85. Bright Industrial SRL, 86. Roell Group SA, 87. Ressvanis SRL, 88. EFG Eurobank
Mytyal Funds Management Romania Sai Sa, 89. DDB Bucuresti SRL, 90. Redra Construct
Group SA, 91. Ashley & Holmes SRL, 92. Almeka SRL, 93. Inforom Consulting SRL, 94.
Vassilias SRL, 95. Gets Impex SRL, 96. Constantacatos Bros Romania SRL, 97. Alpha
Leasing Romania IFN SA, 98. Ginkgo & Sarantis Romania SA, 99. Folor Exim SRL.

IMivaxag 17: Ot 20 peyodvtepeg enevovoelg* eAAnvikdv copeepoviov otn Povpavia (€og 31
Maiov 2006)

METOXIKO KE®AAAIO
; , , EAlinvikn % ,
Povpovikn etampeio | ‘Edpa ekat. RON exot. USD B B K\doog
gTapeia GUPPETOYNS
COSMOTE COSMOTE ;
Bucharest 791.435.8 268.038.0 70.00 Tniemucotvovieg
ROMANIAN MOBILE
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MOBILE TELECOMMUNI
TELECOMMUNICA CATIONS SA
TIONS SA
BANCA NATIONAL
Bucharest 129.197.9 45.896.5 88,70 Tpameleg
ROMANEASCA SA BANK
EGNATIA BANK EGNATIA BANK
Bucharest 55.746,8 27.202,1 98,98 Tpameleg
(ROMANIA) SA SA
PANTECHNIKI
PORTA SA Bucharest 81.605,2 24.002,0 SA 93,19 Tpameleg
PIRAEUS BANK PIRAEUS BANK
Bucharest 9.997,9 22.000,8 100,00 Tpameleg
ROMANIA SA SA
ALFA BANK
Bucharest 34.595,5 19.229,0 ALFA BANK AE | 99,44 Tpameleg
ROMANIA SA
EMPORIKI BANK- EMPORIKI BANK
Bucharest 5.880,0 12.102,2 98,13 Tpameleg
ROMANIA SA OF GREECE SA
PMG PARAVALOS
DEVELOPMENT Bucharest 21.846,4 7.380,6 MARINOS 100,0 Awyelpion axwvitov
SRL GROUP
. MYTILINEOS
SOMETRA SA Sidiu 6.695,4 6.779,5 87,96 Métaila
HOLDINGS SA
EFG EUROBANK ]
BANCPOST SA Bucharest 12.797,4 6.684,0 62,99 Tpameleg
ERGASIAS SA
HELLENIC
GARANTA GENERAL
Bucharest 15.247,8 6.023,6 93,27 Acpdieteg
ASIGURARI SA INSURANCE
COMPANY SA
EUROROM
Bucharest 15.345,1 5.913,0 MOCHLOS S.A. 100,0 Kartaokevég
CONSTRUCTII
GRIGORIS
SARANTIS —
SARANTIS
Llfov 7.601,1 5.882,5 INDUSTRIAL 99,20 Eumopio
ROMANIA SA
AND
COMERCIAL SA
INTRACOM INTRACOM
Bucharest 17.557,9 5.845,4 83,00 Kartaokevég
CONSTRUCT SA TECHNICAL
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CONSTRUCTION
S
SOCIETE
ANONIME
(INTRAKAT)
TYROM SA Covasna 16.220,2 5.452,8 TYRAS SA 99,60 Tpdoa
M.J. MAILLIS
lifov 8.519,2 5.061,2 M.J. MAILLIS SA | 81,67 YAkd cvuokevaciog
ROMANIA SA
HELLENIC
NBG GENERAL
Bucharest 15 6.0 47728 99,99 Acpéhetec
ASIGURARI SA INSURANCE
COMPANY SA
BEST FOODS OCHONOS
PRODUCTIONS Bucharest | 56 3.558,5 100,0 TpoouLo
EPAMEINONDAS
SRL
EFG EUROBANK EFG EUROBANK X /e
Bucharest | 5 (679 33916 100,00 PIIH/HLEES
FINANCE SA ERGASIAS SA VAN pETieg
ELMEC ROMANIA
SR Bucharest | o 7¢ 3.176,4 ELMEC SPORT | 100,0 Epnopto

*Bdoet katafePAnuévoy  peTOYKOD KEQPOAQIOV.

IInyn: EBvikn Yanpeoia Epmopikod Mntpwov, Yrnovpyeiov Atkatoohvng tng Povpaviog

5.2. XTPATHI'IKEX AIEIXAYXHX

Ot ovomTuEloKEG  TPOOMTIKEG  TNG  POVLHOVIKNG  OIKOVOUIOG 7Tov  apyloov  va
ekOnAmvovtol amd to 2000 Kot PHETA TPOGEAKLGAY HEYOAO aplOUO EAANVIKAOV EMLYEPT|CEMV,
01 0Toieg 0TUdIOKE ETEKTAONKAY GTO GUVOAO GYEOOV TOV KAAOWMV KoL OyOpdV TNG YOPOC.

2115 31 TovAiov 2006 0 aptBUOC TV EMYEIPHCED®V EAMANVIKOV GUUPEPOVTOV TOV HTOV
kataypappéveg otnv EOvikn Yanpeoio Eunopiov Mntpdov tov Yrovpyeiov Atkoiocivng g
Povpaviag avépyoviav oe 3.446 €K TV 0MOlOV TO HEYOADTEPO UEPOG NTAV «EVEPYESH OMA.
SleENyayoy  EMYEPNUATIKY  OpacTNPOTNTO, HECH TNG MOPUYOYNS VLANPECIOV 1 Kot
VANPECLOV, KATEYPOYAY SOmAVES Kol CLUVETAENV IGOAOYIoUO, COUOOVA LE TO GYETIKO OPIoUO
NG OTATIGTIKNG VAN PECLOG TNG XDPAG).

H Povpavia mopd to mpofAnpatd e eivol po EAKVOTIK) oyopd Yo TG EAANVIKEG
emyepnoels. Ot otpotnykés emAoyég Oeiocdvong TV EAMMVIKAOV  EMYEIPNOEOV OTN
POLLOVIKY ayopd, He Pdon Tnv €pguva TOL TPAYUOTOTOWONKE €ite PHEC® CLVEVTEVEEMV
OTEAEYDV EAMNVIKOV EMYEPNOEOV TOL MOTM dpactnproroovvtol otn Povpavia eite péow
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ototyeiov mov pog d0Onkav amd to I'pageio Tov XvuPoviov Owovoukdv kot Epmopikmv

YnoBéoewv (O.E.Y.) ¢ [IpecPeiag g EALGO0G ot0 Bovkovpéott eivar o1 akdAovbec:

v

v

Ouyatpikés AAMPOVS OWOKTIGIOS: 1) OTPOATNYIKY] OLTH VLIOYOPEVETOL Omd TN
VOOTPOTIiO. TV EAANVIK®OV EMYEPNCEDV Ol OToieg MoTEHOLV OTL Y®PIC TANPN
woKktnoia 10 pokporpdBecpo K6otog Ba Eemepdoel v avtiotoryn oeélela. 'Exet to
TAEOVEKTNUO, OTL EMTPETEL TOV TANPN EAEYYO TNG TOPOYOYIKNG dtadkasiog omd v
etoupeia. Zoyypovemg, €dv elvar emtoyng, eivoar kot M AoV emkepdONg AvoM.
Tavtdypova GG elvatl TOAVIATOVY, POV OTOLTEITOL 1] EYKATAGTOCT) OAOKANPNG TNG
Tapoy@ytkng dwdikaciog oty Povpavia, evéd givatl kot 1 wo ypovoPopa amd OAeg Tig
VIOAOTES OTPATNYIKEG. 20TOCO, OTIG TEPIMTMOELS OTOV 1) TEYVOLOYIOG TNG TOPAYWOYNG
amoTEAEL KOl TO GLYKPITIKO TAEOVEKTNUO TNG EMyeipnong, to mbavotepo eivar va
emheyel avTd 10 poviéAo deBvomoinong.

poaypatomoinen dueong exévovons: sivar pia ETAOYN E KATOLO GYETIKO Kivouvo.
Ouwg omv Povpavia mAéov dev ovvipéyouvv ot mpoimobéoelg ekeivec mov Oa
GLVTEAOVGOV 0TO EEOTOGUO OGS OIKOVOLIKNG N KOWmVIKNG kpiong. H ocvykekpiuévn
oTpaTNYIKy dlvel ™ dvvotdtnTa otovg ‘EAAnveg emyelpnuatieg vo €govv tov TANPN
éleyyo ¢ katdotaonc. [opéyetor ot emyelpnoelg n duvatOHTNTO Vo ETITVYOVV
YOUNAS k6oTOG AdY®m @ONnvoTEPNC gpyaciog Kol o LVADV KATO TEPITTMOON Kol Vo
EKUETAAAEVTOVV T KIVNTPOL TOV TTOPEYEL M XDOPO TPOG TOVG EEVOLG EMEVOLTEG. AN
ONUAVTIKA 0QEAN elval OTL Ol EMXEPNOELS UE TOV TPOTO OVTO ATOKTOVV KOAVTEPT
YVOOT T®V CLVONK®OV TG ayopds Kot TPodyouv TNV ekdVa TOVS, KoM dnpovpyodv
véeg Boelg epyaciog oTig Kovmvieg 6ov dPacTNPLOTOOVVTOL

Anpovpyio PIKTIG ETYEIPNONG: EIVOL LD GTPATNYIKTY Y10 TIG EAANVIKES EMLYEIPT|OELS
OV EVOEYOUEVMG Ogv O100TOVV TOLG OAMOPOITITOVG OIKOVOUIKOVG TOPOVS, TIG
duvdpelg | o KatdAAnAo management Yo VO TPOYLLOTOTOMGOLV Lo EE0AOKAN POV
dueon eAdnvikn emévovorn. BéPaia n pikmy emiyelpnon €xel KOl OMUOVTIKG
HELOVEKTHHOTA, T 0Toi0 EVTOMILOVTOL KUPIE GTNV OCVUP®VIO TV CUUUETEXOVTI®V
emyepnoewv. 'Eva €1d1ko6tepo TPOPANUO TOL EVOEXYOUEVAOS VO, OVTILETOTIGOVY OGES
eEMNVIKES emyelpnoelg 0EAovV va S1E1IGOVGoVY e ToV TPOTO avTd ivar 1 amovsio TG
GYVPNG EYXDPLOG ETLYELPNUOTIKNG TAENS Ko TNG EALEWYNC GUYYPOVIG ETLYEIPNUOTIKNG
KOVATOVPOLG.

Exyopnon adcwog: 0 TpOTOG avTdC EVOEIKVLTOL YO TIC EAMNVIKES EMLYEIPTGELS TOV
TOPAYOLV KATOL0 ETMVLLLO TPOTOVTO KOl Y10 AVTEG Ol OTOLEG YPNCUYLOTOLOVV AVTOV TOV
TPOTO AertovpYiag Kol GTNV eyympla ayopd (m.y. aAvcidec eoTiotopi®mV, NAEKTPIKOV
ewav KAT.). H Povpavio mapovoiale péypt mpdtivog wwitepn EAdetym ota diktva
OlVOUNG KOl OTO. TOAVKOTAUGTNUOTO, YEYOVOS MOV (OIVETOL TMG EKUETOAAEDTNKOV
dueca o1 eVOLOPEPOUEVEG EAMVIKEG EMXEPNOEIS. XTO TAGIGLOL OLTOD TOL TPOTOL
EVIAOGGETAL KOl 1 TOANGCYT ovpPoiaiv management Kotd TNV Omoict Ol EAANVIKEG

EMYEPNCELG UTOPOVV VoL aVOAQUPBAVOVY TNV S10TKNGT POVLOVIKMV ETLYEPTCEMV KOl
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opyavicudv. Eivor o otpamnyikn apketd evowpépovca KoODS KAT® amd
QLCLOAOYIKEG ouvvOnKeg, omodidel képon €5 apync. ‘HOom oapxetég eAAnvikég
EMYEPNOELG EXOVV TPOYMPNGEL GE QLTNV TNV GTPATNYIKT O1EIGOVGNG GTNV POLLOVIKN
ayopd.

[paypatomoinen e£ay®y@v: 0 TPOTOG ALTOS GUVETAYETAL TOV LUKPOTEPO KIVOLVO YiaL
po emyeipnon mov BéAel va e16éABeL otV povpavikn ayopd. Eivar pio otpatnyikn
Otelodvong TV EAMVIKOV ETYEPNOE®Y TOL OV £YOovV TNV duvaTdtTnTo Vo
akolovOnoovv pio amd TIg Tponyovpeves otpatnyikéc. H avénon tov edinvikov
eEaymyav mpog ™ Povpavia eivarl avaykaio ev Adfovpe vmoyn v emdeivwon mov
Topovotdlel To umoptkd 16olHylo TV dVo YwP®V &g Bdpog g EALGSOG.

E&ayopéc: avt 1 otiyun elval n kupiapyn taon 00OV aQopd TN GTPATNYIKY TNV
omoio emMAEYOVV 01 EAMANVIKEG €TOPEiES TPOKEEVOL Vo d1elcdvcovY oty Povpavia
Kot aQopovv ot UeTafifacn Tov GLVOAOL 1] TAELOYNEIKOD UEPOLS TNG OLOKTNGIOG
oG emyeipnong oe o dAAn, mn omoio kol katafdiiel 1o oxetikd avrtitipo. H
petaBifaon yiveror cuvnOmg e KataoAn HETpPNT®OV 1 e ayopd / avIaALoyn LETOY®V
pécm tov ypnuatiompiov. No onuewwbel €60 mwg okdun kot M AmTOKTNON
LELOYNPIKOD TOKETOV UETOYMV 1 AVAAOYOL TOGOGTOV E€ML TNG GLUVOAKNG 1010KTNGIOG
umopel va eEac@arilel oty eayopdlovca entyeipnon ovcolaoTikd EAeYY0, GV UE TN
petopifaocn upmopel va emmpedost kpioyec emAoyéc ™ Awolknong kot g
oTpaTNYIKNG ™S e&ayopalopevng 1M €Gv to Aoutd pepidlo W1oKTNGIOg OVTAG NG
emyeipnong stvan katakeppaticpéva. Ot 6TOXOL HOG TETOLNG GTPATNYIKNG Umopel vo
glva:

QPLVTIKN 1 EMOETIKN TPOOTAOEID TPOCAPLLOYNC GTOV AVTUYM®VICUO

avénon pey€Boug yo o amodoTiky Asttovpyio

ATOPPOPTCY| AVTAYDVIGTMOV

evioyvon ¢ Béomng g otV ayopd

a&10701NoN CLUTANPOUATIKOTNTAG OPACTNPLOTHTOV

TPOOTTIKY GLYYDVELGONG KOl OAOKANPOUEVNS aVATTVENG

GUVTOVIGUEVT] OVATTTUEN OPACTNPLOTHTMOV UE TN LOPPT] OLUAOL ETOPEIDV

avamTuEn Ko EMKEPONG HETATMANON NG e€aryopalOpevng emyeipnong

EMAEKTIKN cvppikvoon 1 kKAeloo eEayopaldpevng emyeipnong

€lo0do¢ o€ véa ayopd / yodpa

SLPOPOTOINGT TPOTOVIMV — VINPESIDOV K.

oYy mveLoEls: AN oTpaTYIKN TOV aKoAovOeital Kat 1) omoia elval cuVAENG UE TIG
e€ayopéc pmopovpe va TOVUE OTL EIVOL 1] GLYYMOVEVLOT SO 1) TEPIGGOTEPMV ETUPELDV
og po. XvpPaiver 6tav pia emyeipnon ayopdlet pion AN Kot TV amoppopd G i
eViaia ETLYEPNOLOKT OOUN, GLVIOME STNPOVTOG TV PYIKT ETALPIKT TOVTOTNTA TNG

eEayopalovoag entyeipnong.
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Mo e€ayopd dev odnyel mdvtote oe ovyydvevon g eayopdalovoag pe v
eCayopalopevn emyeipnon. H emyeipnuatikn mpoaktikny oeiyver 6t v n e&ayopd puog
emyeipnong, M éviaén Kol 0 GLVTOVIGUOG TNG 0TO TANIG1O €VOG ELPVTEPOL OUIAOL glval NOM
éva ohvheto eyyeipnua, mn ovyyodvevon pe v eayopalovca etarpeio 1 Kot He GAAES
Buyatpucég g eivar akOpo SVOKOAOTEPO KOl GTAVIKL OTOPEPEL TO OVOLEVOLEVO OQEAN,
TovAdyiotov PBpoyurpodespa. Zovibme o cuvovacudg eEayopds e cuyymdvevon eEaptdTat:

Q amd Toug 6TdHYoVG TG e€aryopdlovcag emyeipnong

O ond 10 ovriKeipevo kot opiopéva Poctkd yopoktnplotikd g e&ayopaldpevng
emyeipnong, Omwg ovvaeng SPACTNPLOTNTO, CLUTANPOUATIKOTNTO AEITOLPYIDV,
ovUPaTOTNTA TOAMTIGUIKAOV, OOIKNTIKMOV KOl EPYUCIOKAOV 0EO00UEVOV OAAA Kol TNG

TPOVTAPYOVGOG EMLYEIPTCLOKNG KOVATOVPOG

e kéOe mepimTmOON, N VIAPYOVOH EUTELPIO Y10 TOVS GLYXWOVEDGELS OVOOEIKVVEL TN
dVoKOALD TOVG KO EMOTUALVEL, AVAIESH TOVG GTOVOAOTEPES TPOHTOBEGELS EMITVYI0G TOVG:

O TOV TPOCEKTIKO KOl AETTOUEPT] OYESAGLO TOV EEAYOPDOV KO GLYYWOVEVGEWDV
Q 1M oNUOciot TOL TAPAYOVTO «OVOPOTIVO SLVOUIKO» Kol €0IKOTEPU TNG EMITLYOVG
€VTOENG TOL GTO VEO EVIOTO ETLYELPNGIOKO KOt SLOTKNTIKO TAOIG10

Ot cuvémeteg TV €€0yOpdOV Kol GLYYOVELGEMV GTNV 0PYAVOGCT Kol TNV TOPEia TV
EMYEPNOEMV, TNG ATACYOANONG KOl TOV EPYOUCIOKOV OCYEGEMV, €IVOL OTIC TEPICCOTEPES
TEPUTTAOGELS AVALOYO, O1OLPOPOTOUEVES. ZOUPOVO LE TNV EPELVA TTOV £YEL TPAYLLATOTOMOEL,
o Pockd kivitpa mov ©B0OV TIC EAANVIKEG EMXEPNOGES VA OpacTNplomonfovv o
Povpavia pécm tov eEayopdv Kot cuyy®VELGE®V, Elval:

1. N onovpyia Kot aE0TOINCN AEITOVPYIKDOV GUVEPYLDOV OVOUECOH OTIS ENMLYEPNOELS LE
oLVETELDL TNV €E01KOVOUNOT KOGTOVE Kol TNV EKUETAAAELOT OIKOVOULMDV KATLOKOG,

a@ol pe 10 1010 oTabepd KOGTOG TOPAYOVTOL TEPIGGOTEPES LOVASES TPOiOVTOG /

VINPECIOV 1] KOl OKOVOUL®V QAGHOTOS, 0T O0c@AAIon HKPOTEPOV KOGTOVG

TOPAYMOYNG UE TPOGHNKN GUVAPOV — GUUTANPOUATIKOV TAPAYOYIKAOV S10OKOCIOV 1

SIKTOH®V d1OVOUNG
2. N onwovpyion kol 0EOTOINcT  YPNUOTOSOTIKAOV GCULVEPYLOV, AOY® UEYOADTEPOV

peyébovg, PeAitimong ¢ aflomoticg TOL GLVOAOL TMOV ETXEPNCE®V, KOAOTEPNG

npdcoPoaonc oe Kepdroa

3. N OVTIKOTAGTOOT U0G U] OTOTEAECUOTIKNG Ol0iKNoMG, HE oTdY0 TV eEvyiovon kot
avantuén g eayopaldpevng emyeipnong Kot €VOEYOUEV) TPOOTMTIKY| TNV
amoppOENoN N TN UETATOANGCY TS HE KEPOOS. AT TO KivTpo €ivon ovvnbeg otig

Aeyoueveg «exOpicéc» (hostile) eayopés, omAadn o owTEC TOv yivovtol yopig ™

ocuvvaiveon g e€ayopaldpuevng entyeipnong
4. 1N evioyvon g dvvaung g eayopdlovcog emyeipnong otnv eBvikn 1 ko ot dedv

ayopd, Ue oTOYO TOV TEPLOPIGUO TOL OVTOYOVIGUOD KOl EMTPOCHETO, OALYOTOALOKA

KEPOM
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TPOCOTIKES EMOMEEIS TV d1eVBLVTIKOV oTeEAeY®V ™G e&aryopdlovcag emtyeipnong,
He oTOYO Vo, VENCOLV TO KOPOG Kot TIG APOIBEC TOVE 1} VAL O1ATPTCOVY T TPOVOULEL
tovc. Ze avtifeon PéPata pe OAeC TIG TPONYOVUEVES TEPIMTOGELS, OOV TO PaCIKO
Kpumpo  eivor 1 avEnon TOV  TEPLOVCIOKMOV OTOWEIMV Kol TG OULVOAIKNG
ypnuatootkovopukng aiog g eayopalovcag emyeipnong 1 Tov OpAOL TG, TO
KivTpo antd dev EVTNPETEL ATOPOITNTO TO GULUPEPOVTO TOV UETOYWV

Xe oyéomn HE TO YEVIKOTEPO OIKOVOUIKO TEPIPAALOV, o1 eayopég Kol GUYY®VEVGELS

QOIVETOL VO OVTOTOKPIVOVTOL GE [0 OmMICTOUEVN TAOM 1TNG EAAMNVIKNAG oyopds Yo

ONUIOLPYIL IGYLPOV EMYEPNCEDV KoL OPHA®V, TKOVOV:

a

a

a

a

va avteneEEABouy oTig cOYYPOVES GUVONKES TNG TOYKOCUIOTOUNUEVIG OIKOVOUING, GTO
e avtoywviopd Kol oTig SopKAOS EVIEIVOUEVES O1E0VEIC VOLGHOTIKES avaTopdEelg
Kot EELS, péoa kat EEm and 1o xdpo s ONE

va a&loTomooVV TO GUVOAIKO EMYEPNGLOKO Kot avOpOTIVO SUVOUIKO, PE OTOXO TN
dltpnon — EMEKTOON TOV UEPWOI®V Ayopds, TNV OMOTEAECUATIKY TpomOnon vémv
TPoiovIOV, TV KoAvTepn eSvmnpétnon tov meEAdTN, T PeAtioon TV EMTEMKOV
Aertovupyldv, TV KePaAaiakn Tovg e&uylaven Kot evioyvon

vo aEl0TOMGOLVV TIG VEEG TEYVOAOYIEC GLYKEVIPW®ONG, dLXEIPIoNG Kot dudyvong Tng
TANPOPOPIOG TOL ELVOOVV KOl EMPAAAOVY TNV OVOSIOPYAVEOGT, TNV OAOKANPMOOT Kot
™ OIKTVWON 670 O1EBvEG TepPdiiov

v a&loToooVV TIG CLVEPYLEG TTOV OPEIAOLY Vo avVATTOGGOVTIOL GTO. TANICO TOV
CLYYPOVOV EMYEPNUATIKOV OPYOVICUADV, €EOAEIPOVTAG TO HEOVEKTHUOTO KOl TIG
YPOPEIOKPOTIKES AYKVAMOELS TOV EMLYEIPTOLOKAOV OYNUATOV peYdAov peyéhovg

2T1G TEPLOGOTEPEG MEPIMTMOGELS EEAYOPDV KOl CLYYWOVEDGEMY MPELOVVTOL Ol HETOYOL

g egayopalovcag emyeipnong kat, vwod mpovmobicelg or pétoyor tv eayopaldpevaov

enyelpNoewv. QoTdC0, 0l GLVETEIEG TOV £50YOPOV KOl GUYXWOVEVGEMV Y10, TO GVVOAO TG

owkovouiog eivor TOAOTALC, G OPIGUEVES LAAMGTO TEPUTTAOCELS OVTIPOTIKEG.

v

Yapotnyikég ocvppayies: mpoketor v £vo €100 Kowvompoa&iog mov emMAEYOLV Ot
EMMMVIKEG EMLYEIPNOELG UE OPIOUEVES POVUOVIKES ETLXEPNOELS TTOL £ivall Kuplapyeg 6TO
yopo touc. H ovvepyaoio tdpa apopd mo oTpatnyikods, mo HokpompdOecong
otoyovs. Ov ovuppayieg mov ocvvdmrovionr UETOED EAMANVIKOV Kol POVUAVIKOV
eMEPNoe®V glvarl cuvO®G TOAD KaAd oyedlaopuéveg. AapPaveTor LKA VTOYN 1
OLPOPETIKY) KOVATOVPO TTOL YopakTnpilel T emyelpnoelg kol 1 omoio. pmopel va
OTOTEAECEL ONUAVTIKO EUTOOI0 TNV emtvyio ¢ ovvepyacioc. Eva aAlo cvyvd
amovVTOUEVO TPOPANUa givor 0Tl o1 Tomkég emyyelpnoelg PAémovv cuvnBmg TIg
EMMMVIKEG EMYEPNOELS OG TNYN VENS TEXVOAOYING KOl ETEVOLGE®V, 01 0Toieg B Tovg
amoépovv ypnyopa kEPOM. Ot eAMNVIKEG emyelpoels amd v GAAN, PAémovV ToLG
TOMIKOVG GUUUAYOVS TOLG MG YVOOTEG TNG TOMIKNG Oyopds kot PAETOVV GE TO
pokpompofecpo KEPON. AT N O1Popd oTOHY®V Eival TOV TPOKOAEL LEPIKEG POPES

EVTOOELG TOL UTOPOVV VaL 03N YCOVV GE ATOTVYIO TNG GULLULOYIOG.
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Avto mov éyel onupacio va avoaeepbel oe avtd to onueio sivor Twg, OTOC pog
OMADONKE, 1 TAEWOVOTNTA TOV EAANVIKOV ETYEPNGEMY IOV 6YedALEL va dpactnplomoin el
ot Povpavia, mpotipnd va to kdver avtd pe pukpd oAAdd otabepd Prjpata. Kot oe kdbe
nepintwon avtd mov gifioTon givan 1) emyeipnNoT VAL AGYOAEITOL TPATO LE TO EUTOPLO KO LETA
pe v mopoayoyn. Kat tétoto etvar modd Aoyikd dArlmaote, apod To picko amd TV nEVOVOT
LG TOPAy@YIKNG dtodkaciog elval oAy HEYOADTEPO Omd OVTO WIOG OMANG EUTOPIKNG
dpaocTnprOTNTaG, £1TE VTO AéyeTon ‘eEaywyéc’ gite dlaxivnomn ayaddv HEGm SIKTVOL OOVOUNG
KA.

H mopovcioon tov S1a@Opmv oTPATNYIKOV TOV EMYEPNCEOV TOV OKOAOVOE], dev
QL000EEL Vo amoTEAECEL TANPY] KOl AETTOUEPT TEPLYPOUPN TNG EAANVIKNG ETLXELPNUOTIKNG
napovoiog ot Povpavia, aAld kvpiowg vo emonuavel PEPIKEG amd TIC ONUOVTIKOTEPES
OTPATNYIKES JIEIGOVONG EMYEIPNOEDV EAANVIKOV GUUPEPOVTOV TOV TPOYUOTOTOWONKAV TOL
TEAEVTALO XPOVIL OTY YDPO KOTE KAASO KOl AVTIKEIPEVO dpacTNPLOTNTOG.

‘Eto1, and 11 mpdTeg EMNVIKEG £TONPEIEC TOV £YKATACTAONKAY GTNV ayopd TPOPIL®V
™G Povpaviag ntav n Aéhta XZvppetoxyav AE, n omolo péocm g Buyatpikng g Aéhta
Buoopnyovia Iayotod AE, Delta International Holdings SA eAéyyer to 75,7% tng Delta
Romania SA. H televtaio oméonace oyeTKG GUVIOUM ONUOVTIIKO UEPIOI0 NG OYOPdS
Toy®wtov G xopos. Xtig 19 Aekepfpiov 2005 n Aéhta Xvppetoyov AE avaxoivooe v
TAOANGN TNG GLVOAKNG GLUUETOYNG NG (96,53 %) otnv Aérta Biopnyavia Iaymtod AE oty
etapeio Nestle EALGg AE, évovtt tufiuatog vyovug 240 ekat. eup.

2to téAn Avyovotov 2006 avokowvmbnke mwg ot Beccolkég yolakToBlopnyavieg
Topdag AE ko Olvumog AE t0v adedodv Zopdvin oyxedtdlovy vo DAOTOCOLV, LE YPOVIKO
opilovta tetpaetiog, emévovon ovvoAlkov Vwyovg 300 exat. gvpd ot Povpavia kot
OVTIKEIUEVO TNV KOTOOKELY €PYOCTAGION TOPAY®OYNG YOAUKTOKOUIKOV Tpoidvtwv. To
eyyeipnua 0o viomomBei péow tng Buyatpkng etaupeiog Lactolymp, n omoia 16pvOnke yio 10
okom6 avtd. H povdoa Ba Ppioketon £ amd v mOAN Mrpacde kot mpoPAénetal va tebel
oe Aertovpyia to 2008. YrevBopileton moc 1 TYPAYX avantdicoel dpactnpiotnta 6tn Yopo.
pécm g etaupeiog Tyrom (to gpyootdoto g omoiag Bo cuveyicet T Aettovpyia TOL Yo THV
KOAOYN TOV OVOYKOV TPITOV — YEITOVIKOV KLUPImMG 0yopdVv), EVE 1 ETOPELR TPOYDPNOE Kot
otV ayopd TECOAPWV eKkTOpimV 010 BovkovpéoTl, TPOKEWEVOL VA OAOKANPHOGCEL TNV
KOTOGKELT] OTOONKEVTIKOV YOPOV.

ZNUovVTIKY dpacTnPOTNTA GTI XDPO OVOTTUGGEL Kot 0 OpAog AoVAN, 0 omoiog 6TIg
22 Maoaptiov 2006 avaxoivwce TNV OAOKANP®ON TOV OlUOIKACIOV CLYYOVELONG TMOV
Buyoatpikav etapewdv g Loulis International Food Enterprises Ltd. £t Povpovia ot
ewkotepa g Loulis SA (Romania) pe v Titan SA. Metd Vv cvyy®vevon 1 etaipeio
L.ILF.E. LTD, Bvyatpwr katd 88,35%, g MYAOI AOYAH AE katéyet mocooto 86,09%
¢ Loulis SA.
210V KAAS0 TapaymyNg Kol EUIOPiag TPoTOVI®MV COKOANTOTOUOS KOl TPAATVOS (POVVTOVKIOD

¢ Povpaviog, pe to epmopucd onpa Finetti, dpactnpromoteitatl ko 1 100% (and 7 Ampidiov
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2006) Bvyatpikn| etorpeio Tng Chipita International, Cream Line 1 omoia d100étel oOyypoveg
TAPOYOYIKES EYKATOOTAGELS GTN YOPO EAEYYOVTOG Hepidto g TaEng tov 80% tng eyympiog
ayopag.

E&dAlov, péom g 100% Ovyatpwng g etopsiog ELGEKA (Cyprus) Ltd, n
EATEKA AE &\éyyet éva peydio apbud etapeidv ot Povpavia , dtotnpdviog onpovikn
mapovoio Kot oyt poévo otov KAGdo tov tpoeipmyv. ITo cvykekppéva, 1 ELGEKA(Cyprus)
Ltd eAéyyet

1. To 52,63% ¢ povpavikng Elgeka Ferfelis Romania SRL. Tov Avyovsto tov 2002,
petd amd chvoyn oxetikng ocvpeoviag, n etapeion Ferfelis Line SRL, pe dekoaem
napovoio. otnv Povpovikn oayopd, HETEQPEPE TO GUVOAO TNG EUTOPIKNG 1TNG
dpaoctpromrag oty Elgeka Romania SRL, n onoia kou petovopdotnke oe Elgeka -
Ferfelis Romania SRL. Eivor eumopwkn emiyeipnon, m omoio. acyoleitor pe Tig
EI00YMYES, OVTUTPOCMOTEIES KOl O10VOUEG TOTMIKMOV KOl ELGOYOUEVOV TPOTOVTIWV, KOTA
Béon tpopinmy. To gumopikd diktvo ¢ eToupeiag koAvmTel oAdKANpN TV Povuavia.
H é0pa g etanpeiog eivor oto Bovkovpéott ko dtabétel amodnkenTikovg ydpovs o€
oéka molec. H Elgeka Ferfelis Romania SRL gAéyyer pe 1t ogpd g 10 70% g
povpavikng etotpeiog Cara Villa Design SRL (gpmopios AOm®dV KOTOVOADTIKOV
ayafmv €KTOC TPOPIU®V).

2. To 50% g wvmproxng etapeiog Gatadoor Holdings Ltd pe €dpa 1 Agvkwoia, 1
omoia. e€ayopdobnke otic apyés tov 2004 pe otdyo TN Smuovpyia erorpeiog
expeTaiievong akwvntov ot Povpovio. H Gatadoor Holdings Ltd, pe tn oepdc g,
eréyyet 1o 100% tng povpavikng SC Gatedoor Holding Com SRL (1 omoia mponABe
amd v eEayopd tov 100% g SC Rady Star SRL kot tn oyetikn petovopacio e,
avtikeipevo g etopeiog etvar 1 eKPETAAAEVOT 1OOKTNTOV aKviTtOv oT1r Povpavia
pe €opa oto Bouvkovpéott) kor 1o 50% g Grec-Rom Business Group SRL
(Bovkovpéott, 18pvnke ota téAN tov 2003 ko avtikeipevd g eivon n dwoyeipion
W010KINTOV okivntov oty Povpavia).

3. To 49,22% g povpovikng Everest Franchising SRL pe €8pa oto Bovkovpéott kot
OVTIKEIUEVO TNV eKUETAMELON TG emwvvpiag «Everesty pe mopaydpnorn Tov
dwompatog ypnons me. Me t ogpa g 1 Everest Franchising SRL eAéyyel 1o
99,98% g povpavikng etaipeiag Everest Franchising SRL (dpactnplomoteiton otov
KAGO0 TOL £TOOV QayNnTov Kot dlafétel dvo kataoTHoTo pe to onuo Everest oto
Kkévtpo tov Bovkovpeotiov) kot 1o 98% g povpavikng etapeiog Everest Production
SRL, n omoio 10p0ONKe pe 0TOYO TN SPACTNPLOTOINGT GTOV KAAIO TOV E£TOLOL
QOYNTOL KOl GUYKEKPIUEVO TN ONUIOLPYID KOTOOTAUOTOS UE TO OLOKPITIKO CNLOL
«Everest». H gtaipeia dev €xetl Eekvnoet akoun v opactnplottd .

4. To 39,48% g povuavikng etaipeiog Network Marketing SRL pe €6pa to
BovkovpéoTt Ko avTiKeipevo v mopayyn Tpoioviov aptomotiog kot Tn 01dbeon

TOVG O€ EMAEYUEVO KOTOGTAILOTO ALOVIKNIG .
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5. To 20,57% tng povpavikng etaipeiog Highway Trading SRL pe é0pa to Bovkovpéott
Kol avtikeipevo v expetdAievon akwvnrov. A&ilet va onueimbel mog o OpIlog
EATEKA evdwpépetoar va  avamtuybel mepontépm oty ayopd oKtV TNg
Povpaviag kot mpog 10 mapdv Ppioketor oe e£EMEN 1 EVOTOINGCT TOV POVUOVIKOV
ETOPEIDV EKUETAALEVONG oKV TOV, KAt ard T Gatedoor Holdings Com SRL kot
Grec-Rom Bysiness Group SRL.
>11g 5 Anpidiov 2006 n AptoProunyavia Kapaporéykog AE amopdcioe v adénon
TOV HETOYKOV KEPaAaiov Buyatpikng etanpeiog ot Povpavia Karamolegos Bakery SA katd
5.274.000 RON (1.590.000 gvpd), pe amotéreoua avtd vo avéEADeL (LETA TV KaTafBoAN NG
avénong) oto mocd twv 5.760.000 RON (1.600.000 gvp®). To mOGOGTO GULUUETOYNG TNG
etapeiog AptroProunyavia Kapaporéykoc AE ot Buyatpikn 6o avérBer miéov oe 80%. H
avénon Tov petoywkoy kepaiaiov Oa ypnowpomomBel ywoo vV oyopd owomédov 15
oTpePpPdT®V, 610 0moio Ba aveyepBohv kTiplakég eyKataotdoels. TEAOG, 1| dpaSTNPLOTNTA TNG
Buyatpikng etoupeiag tpoPAréneton va Eexvnoet evidg tov 2007.

Eniong, otov kAddo tpo@ipwv ¢ Povpaviag dpactnplomoleiton pe daitepn emruyio
n Coca-Cola 3E (n omoia, petald dArov, eEaydpace to 2003 oe cuvepyacia pe v The Coca
Cola Company 10 94,5% tg eyydplog etarpeiog eppraimong vepod Dorna Aremin SA), 1)
Chipita International (uéow ¢ Chipita Romania) ko1 1 Ypovtig (uéow tng Ifantis Romania
SRL pe vmokatdotnuo otnv moAn Clus-Napoca), evd 10 €vOl0QEPOV TG Yo TV oyopd
tpogipmv ¢ Povpaviag dwutnpel kot n aAlavtofropnyovio Nikag (Sabétel ) Buyatpikn
Nikas Romania SA, 1 onoio. ©61000 dev Aettovpyet).

Y10 péoa Iovviov 2006 o mpdedpog g cuvetaplotikig kamvofrounyaviog TEKAII,
N. Ionrdg, kot o Tpoéedpog ¢ kamvoPropnyaviag Galaxy Tobacco (1 omoia owBéter mévte
gpyootdota kot 400 onpeio TOANONG OTN POLUOVIKY] OyOPd Kol TPOEPYETOL Omd TNV
WOIOTIKOTTOINGT TOV POVUAVIKOD HOVOTT®AIoL kamvov), Avtovéddo Toeheotivi, vréypoyoav
CUUQOVIEG OTPATNYIKNG cvvepyaciag, ot onoieg mpoPAcnetor 1 dabeomn g Cooper ot
Povpavia kot tov véov Proroyikot totydpov Natur otig yopeg g Evponaikng Evoong.

[T cvykekpyéva o1 CLUPOVIES TOV VIOYPAPNKOYV TPOPAETOVV:

1. Tn ovumoapaywynq tov torydpov Natur, to omoio @épel 10 Proroyikd @iltpo Ko
€uyeVN KOmva oL Tapdyoviot pe PloAoyikéc ueBooovs. e mpmdTN PACT) TO TGLYAPO
avtd Oa toieiton oty ItaAia, v lomavia, To Bédylo kot v Povpavio. To Natur
napdyetal oto gpyootdoto g XEKAIT omv Edvon.

2. Tn ovumapaywyn tov torydpov Cooper, to onoio Ba mapdystar 6to Bovkovpéort,
pe mpadteg VAES (komva) mov Oa dabéter 1 ZEKAIL To torydpo Oa dwatiBeton ot
Povpavia kot og ydpeg g Avatoikng Evpdnng). H cvvepyacia mov Eexivnoe
amoterel otabpd oty otopio g XEKAIL kabmg g divel m dvvatotta va
KOTOKTOEL OVOKOAEG oyopéc ko Eexkwvder ol véa mpoomadeio 014000MG TOV

BloAoywod @iktpov, eved emonuaivetor mwg M texvoyvooia g ZEKAIT xot
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wWwitepa 10 Poroyikd @idtpo amotelobv TV omoapaitntn mpovimddeon Yo va
TEPAGEL 1] POVUAVIKT ETOPEin oTNV HeYIAN ayopd g Evponaiknc Evomong.

Y1ov kAo enelepyaciog kKamvol Eeympilel eniong  mapovcio Kamvikng Miyyomiiong
(Kpaiopa)

2ug apyxés lovviov 2006 1 dievBivovoa cOppovrog tg Minerva Aot 1. & B.
Aadévng Brounyavia TTiektikng AE, kvpia EAév Aadévn-dilinmov, avokoivowoe mmg 1M
etoupeia oyeddlel €i60d0 pe avtdVopo Katdotnuo oto Balkdvia, pe ydpao exkiviong
Povpavia, gvtog tov 2006. YrevOopiletor mog 1 etoipeion OAOKANPp®GE TPOSQATO , LECH TNG
Buyatpung g ot Povpavio, Minco Romania Srl (étog idpvong 2001 pe avtikeipevo v
TOPOYMOYN LEPOVG TOV TPOIOVIMV TNG UNTPIKNG ETALPEinG Ko T 0140e0T TOVS TNV ayopd TNG
Povpaviag kol Tov YEITOVIKOV yop®dVv), TNV €TEVOLCT) GUVOAKOD Vyovg 915 yh. gvpd (N
omoia. emyopnynOnke «atd 30% omd to EMnvikd Zyédo v v Owovopukn
Avaovykpdton tov Boikaviov-EXOAB) yia v €néKTo0n TOV KTIPOKOV EYKATOCTACEDY
KOl TNV €VIGYVON TOL UNYOVOAOYIKOV £E0TAIGHOV TNG BuYyaTpikKng, e OKOTO TV aENOT TG
TOPOYOYNG TNG SVVAUIKOTNTOG,

2tov kKAGd0 mapaywyng £Totpov evovpatog g Povpaviag dpactnplomotodvtal kot
GALEG EMYEIPNOEIS EAANVIKDV GUUPEPOVIMV.

2115 apyég OxtwPpiov 2006 viomombnke N cvpE®via Tov glxe vwoypayetl 1 Shelman
ota pésa Maptiov 2006 yuo v ayopd tov 40% TOL pETOYIKOV KEPUANIOL TNG POVLOAVIKTG
etarpeiog Sofrom Exim SRL and tov k. Nikdroo Xo@uavo, dniadn v amoktmon 1.128
HETOY MV €VOVTL TURPOTOG, Dyous 1,6 ekat. gvp®. Ot howmég petoyés tng Sofrom Exim SRL
aviiKovv 6toug K.K. NikOAoo Xoelavo katd mococstd 50% kot Kovotavtivo oelovo katd
1060010 10%.

Metd v oAlokAnpwon ¢ €Eayopds Kot cvykekpluévo Tnv idw mpepounvio
(2/10/06), n Zépav, 1 povpovikr] Sofrom Exim SRL kot 0 k. Nik6Aaog Zoprovog vigypoyov
TPAcn ovoTAoNG TNG AvAVVUNG etatpeiog pe Ty enwvopio XéApay Zoplavog I[apkéta AEE
EVAvov damédmv, pe petoyko kepdioto 400.000 evpm, | omola Ba Exel g aviikeipevo TV
gumopio Kot Tomofétnon ndong eHoemg EOAMVOV SAmEd®V.

2m véa etapeio cuppeTéyovy 1 LéApay pe tocootd 50%, n Sofrom Exim SRL pe
1060010 49% ka1 0 k NikoAaog Zopavdg pe mocootd 1%. H mapaywyn tov mapkétov Ha
yivetan 1660 otnv EALGda amd v Zépav 660 kot omd ) povpaviky Sofrom Exim SRL ot
Povpavia, eved yio tnv eAAnvikn ayopd n véa gtaipeio mov Wpvudnke B avorappdver kot v
tomoBETN o1 Tovg KabMS Ko TNV TomoHET o Kbe THTOL EVAVEV JOTESWV.

Ytov KAabo emelepyacio EVAov g Povupaviog Opactnplomolovvion kot GAAEG

EMYEPNCELG EMANVIKAOV GUUPEPOVT®V (LIKPOTEPOL HEYEDOVG).

210 péca OxtoPpiov 2006 n dtoiknon tov opidov Mvutidnvaiov avokoivoce 0Tt
Eekivnoe 1 otadlokn Agltovpyio TOL HETAALOVPYIKOD GLYKPOTHHATOS Sometra ot Povuavia,

LETA TNV OAOKANP®GN TOV VEOL KOKAOL €MEVOVGE®V Yl TN PEATI®OON TG TOPAYOYIKOTNTOG,
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mv advénon g mopaywyng kotd 20-205% kot ) Peitioon tov Opwv TEPPAALOVIIKNG
Aertovpyiag, ovueovo pe T odnyieg ™¢ Evpomaikng ‘Evoonc. H Sometra eivor 1
peyoAvTep  petaAlovpyia  kotepyosiog OeoVy®mv  HETOAAELUATOV  KOU  TPMOTOYEVOVS
Tapoy®ynNs yevdapyvpov (mepimov 60 yiAh. tOvolr), poAvPoov (mepimov 20 yh. TdVOL) Ko

aonuov otn Povpavia.

To 1998, mov eEayopdotnke 10 57% g etaupeiog amd Tov dpAo Mutinvaiov - o
omoilog onuepa Katéxer cvvolkd to 88% tov petoywolv G kepoaiaiov - M Sometra

amacyorovoe 3.400 dropa kot eiye pio suvoAlkn Tapaywyn pnetdAlmv 35.000 tovaov etnoiod.

Muepa, LT TIG EMEVOVGELS TOV £Yvay OA0 aVTA T, XPpdVIN Kot Tov vrepPaivovy ta
30 ekat. dohdpra, Tapaywyn avapivetor va avérbel otovg 80.000 TOVOLG, EVD TO GUVOAO TOV

TpocwmkoL avépyetal o€ 1.200 dropa.

ZNUavVTIKN Topovcio otn yopo dtatnpel kot o 6pudog Alumil, o omoiog avantdcoeTal
oToV KMo gumopiog kot d1idbeong eW0®mV aAovuviov kot eEapTNUAT®OV AAOLUVIOV TG HECH
g Buyatpikng Tov (katd 70%) etapeiog Alumil Rom Industry SRL (étog idopvong 1997 ko
peToykd ke@aiaio Hyovg 1.013.476 gvpd). H etoupeio drabétel oukdOmEdD GLVOAKNG EKTOONG
75.518 t.u., ktpro. cvvoikoy epPfadod 15.000 t.p. mepimov kot 14 amoBnkeg (ot tpelg
wwoktnteg) o€ 14 peydieg morelg g Povpaviog, péow twv onoimv dabétel Ta mpoidvTa TG
amevBeiog 6ToVG TEAATES TNG,.

Eniong, o dpthog 61a0éter ot Povpavia v Buyatpun (koatd 70%) etonpeion Alumil
Extrusion SRL (1999, 58.562 evpd), m omoio. dpactnplomoleitor 6Tov KAAGO TOPoymYNS

OepLOLOVOTIKOV TPOPTA.

2115 7 Tovviov 2006 1 d10iknon ™¢ Alumil avakoivooe v évapén twv S1001KAGLOV
Y Vv ewoaymyn g Ovyatpikng g Alumil Rom Industry SA oto Xpnuatiotipro A&iov
tov Bovkovpeotiov. To emevovtikd oyédio g etatpeiog yo v tpietia 2006-2008 Eemepva
ToL 8 EKOT. EVPAD KO OVOPEPETOL KLPIWG GE EVIGYLOT TNG TAPOUYWYIKNG SLVOKOTNTOG KOt
enéktoon amodnkav (kévtpo Logistis, pOUTOTIKNG , GOGTNLO OlaEIPIoNG amodnKdV KAT.).

O xoxAog epyaciav g Alumil Rom 1o 2005 aviAbe ota 79,3 exat. Aét 1 22,97 exkar.
eVpo, Kotaypdoovtag oavénon e tééng tov 85% oe etown Pdom, evd To KEPOM
dwpopeaddnkav oto eminedo tov 3,4 exkat. gvpd (avénon 50%). To 20% pe 25% tov
Kepoiaiov mov Ba avtAnbovv and 1o ypnuoatiotiplo Bo dratedel, Kupimg, Yo T HETOPOPA
™G Hovadag mopaymyng amd 1o Bovkovpéott otnv moAn Ouinéott, 6mov Ba dnpiovpynOei
Kkévtpo Logistics.

210V KAAOO Tapaymyng kot eumopiog mpo@ik adovpviov g Povpaviag avoartoooetot

kot . EAAnvikr Blopmyoavia Aiédevong Alovuwviov- Elvial. ¥t10 mhaicio vAomoinong g
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OTPATNYIKNAG TNG Yo TNV €Vioyvomn Tov 81eBvovg TpocavatoAool g 1 eToupeia idpvce 10
2000 Bvyarpikn ot yopa (Elvial Romania Aluminium Systems Industry SRL pe €6pa to
Bovkovpéott), n omoia d100€tel 1010KTNTEG OMOONKEVTIKES EYKATAOTACELS, OO TIC OMOiEg

OLOVELLOVTOL TOL TPOTOVTO GTNV TOTIKT 0yOpd.

Me egmrvyia dpactnplomoteitor otn Povpavia and 11g apyés tov 2004 otov kAGd0
TOPOY®YNG Kol epmopiog avoleldwtwv vepoyvtdv n Pyramis Romania Srl  Quyatpikn g
I[TYPAMIZ AE (®eocoalovikn).

To Mdiwo tov 2005 n etoupeia Tov opihov Broyddko ETEM AE avaxoivooce v
idpvon Bvyatpikng ot Povpoavia pe v emovopio Etem Systems SRL £6pa to Bovkovpéortt.
To petoykd Kepdiato g etopeiog avépyetor e 25 yh. evpd Ko n svppetoyn e ETEM
oe 51%.

2to €A Noguppiov 2005 n Zidnpeumopikyy Maxedoviag Zidpa AE avaxoivooe v
ayopd owonédov ot Povpavia (epfadod 35 yh. t.n.) péom tng Buyatpikng g, Sid-Pac
Steel and Construction Products SRL. H tehevtaio 180pvOnke 1o Mdawo tov 2005 oe
ocvvepyacia (50%-50%) pe tv Pachker-Yadpaz Ltd, Quyatpwr; g Packer Plada Ltd, n
omoia givar nyeTikn etanpeio Tov KAGSOL petamoinong kot epmopiog ydAvpo oto IopanA.

Méow g Buyatpikng g Alco Rom SRL dpactmplomoteiton ot Povpavia kon m
Aixo EAMGc ABEE.

Y1g 20 Iovviov 2006 m povpavikny etaipeio Diakat Construct (Bvyatpikr| g
eMnvikng kataokevng etoupeiog AIEKAT AE) vréypaye pe 1 povpavikn etopeion SC
Exalco Romania SRL (Buyotpikr TG EAANVIKNG eTanpeiag Topaywyng Tpoeil alovpviov kot
Stapdppmong evALmv Aapapivac Exalco AE) cdoppacn épyov, Hyoug 4,36 exat. evpd Yo TV
KOTOOKELY] UETOAMKOD ktnpiov, emodvelog 8.174 p2, yio v amobnkevon mpoeid
AAOVUVIOV, TAUTPOPUES POPTOEKPOPTMOONG KAOMDS Kot £pyo VTOSOUNG TOL GLYKPOTHLOTOG

OM®G 000VG TPOSTEAAOTG, OIKTLO ATOYETEVOTG, VOPELONG K. AL

210V KAAOO Topay®yns KoAwdiov mavtdg tomov g Povuaviog (dkavoto, elebbepa
aAoYOVOV, OpLYEI®V, VOLTIKA Kol TNAEPOVIKO KOAMOW KoL CUPUHOTO  TEPLEAIEEWC)
dpaotnpromoteitor kot n Buyatpwky etoupeio ICME ECAB SA g EAAnvikd Koidow AE
(6hog Buoydiko). Katd ™ dudpkewn g teAevtaiog 3etiag m ICME ECAB SA

TPOYLLOTOTOINGE EMEVOVGELS, VYOLS HEYOADTEPOL TV 20 EKAT. ELPD.

Ak ¢ SIKTVO TOANCEWV OTIG YDOPEG TNG TEPLOYNS AVATTOGGEL TAL TEAELTOLN XPOVIKL
Kot 1M etoupeio mopaymyng Oeppoknmiov, TINVOTPOPIK®V BOOAGU®V KOl  UETOAAIK®OV
kataokevav ['ewbeppikny AE (BLIIE. Xivdov), n omoia otn Povpavio dpactnplomoteiton

péom tv Buyotpikdv etanpeidv Agroexprt ko Geo-Perek.
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H mpoécpatn vmoypagn ocvppoviog cvvepyaciog (idpvom HEKTNG €Toupeiog) g
Buyatpikng etoupeiog Zoinvovpyeia KopivBov AE g Zi1devop AE (6urog Broydiko) pe to
pookd optko TMK avoiyer véoug OpOUOVLE Kol OOUOPPAOVEL VEEG TPOOMTIKES YL TNV
avamTuEn NG EAANVIKNG emyeipnong ot povuavikny ayopd, kabhdg m TMK Sabétet

TOPOYOYIKEG LOVAOEG OTN XDPOL.

[Ipwv Alyo xapd m OBuyarpikr g etapeiog [Mhoaotikd Kpnmg ot Povpovia,
Romcolor 2000 SA (éto¢ 1dpvong 1995) aydpoce owomedo euPadod 30 otpep. e
mpovopoky, 0éom £ omd to BoukovpéoTt Yo UEALOVTIKY UETEYKOTAGTOOT TV
TOPUYOYIKOV TNG EYKOTACTAGE®V, 01 0moieg onpepa oteydlovtol 6€ W1OKTNTO aKivTo GTO

Bovkovpéortt.

Méoa oto 2000 olokAnpmbOnke mn emévovon, vVyovg 4,2 €KOT. E€VPAD  TOV
npaypatonoinoe ot Povpavia n Bvyatpicn etaupeia g I[TAaoctikd Opdxkng ABEE , Thrace
Ggeiner Packaging SRL (2002).

H Buyatpikn etoupeiog g Ntpovkpdapumnev otn Povpavio viomolel emévdvon Dyovg
3,2 exot. evpd (KATOOKELN] HOVASOS TopaywYNS xpnudtwv), n omoio €xel evtaybel oto
mhoicto tov EAAnvikoy Xyediov ya v Owovopukn Avacvykpotnon tov Boikaviov kot

mpoPAémeTan va. ohokANpwOel dueca.

Ouyatpikég etapeieg ot Povpavia owbétovv emiong m Neoynuikrp A.B.
Aavpevtiadnc ABEE, 1 EAtov AE (Elton Corporation SA Romania, 1997 pe coppetoyn mg
untpkng vyovg 99,984%) kar n Aprotofovirog I'. Tletletarkig AE (A.G. Petzetakis Romania
SRL).

Méow g Buyatpikng g etaipeiog [somat Romania dpactnpronoteiton otn Povpavia
n Prounyavic mopaymyng Kol eumopiog OOMK®OV YNUIKOV kot koviaudtov Isomat AE
(®eocorovikn), m omolo Oev OMOKAEiEl TO €VOEYOUEVO OVATTLENG KOU  TOPOYMYNS
dpaoctnprotag ot Povpavia, pe aueco otdyo ™ pelmwon Tov VYNAOD HETAPOPIKOD KOGTOVG
oL APOPA KLPI®G TO. KOVIAUATH Kot To Aowmd wpoidvta younAng oxetikd aéioc. H Isomat
Romania katéyetl 1010kt axivnta ta omoia 610 pEAAOV Ba propovcay vo ypnotporotnfovy

Yl T0 6KOTO avTd 1 va a&tomotnfovv pe GAAOVG TPOTOLG.

Méow ¢ véag povdodac moapaywyns eEnAacuévng molvotepiviic Tov KOTUOKEVUOE
npdceata 1 Bvyoarpwkn etaipeio g FIBRAN (Oeoocalovikn), Fibran Bulgaria oty moAn
Povce mpoPrémetar vo kaAOTTOVTOL Ol OvAYKeES TV ayop®dv s Povpaviag-Ovkpoaviog-

MoAdafiag kot Poocioc.

2115 30 Avyovotov 2006 n etoupeia Cyclon EALGc AE avakoivwce tmg vmoypaenke
n ovuPaon v v moOAnon g Ovyarpung tg Kartex Trading SRL (pe €dpa 10
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Bovkovpéoti, étog idpvong to 1994 kot oaviikeipevo JdpactnplONTOg TNV EUTOPIN
MIOVTIKOV), Evavtt Tunpatog vyoug 35 yh. evpw. Tnv Kartex Trading SRL elye ayopdoet
otig apyés tov 2006 n Cyclon EALGG pécm ¢ kumplaxng Bvyatpikng g Arcelia Holdingw
LTD.

211c 30 Iovviov 2006 n EAAnvikr; Agpomopikny Bropnyavion EAB kot 1 Romaero, 1
HEYOADTEPY] OEPOVOLTNYIKN Kol apvviikn Propnyovie g Povpaviag, cvvumréypoyov

Mvnuoévio Zuvepyaciog, Dyovg 20 exat. vpo.

To Mvnuovio stvan 15etobg ypovikod opilovta, a@opd T HETAPOPAE GTI) POVLLOVIKT
etopeion pHEPOVG TOL OYKOL gpyociag mOL oOxeTIleETOl HE  OVTOAAOKTIKG EUTOPIKAOV
OEPOCKAPDOV KOl ATOTEAEL TO TP®OTO Prina Yoo TV €vtaln pag SmveKoDE GLVEPYAGING GTOV
OLLLVTIKO KOl (EPOVOLTTNYIKO TOUEN, TOV ONUIOVPYEL TOAD YOVILO £00LPOG Y100 CLVEPYOGTOL KO
pe t Bovlkyoapio oto gyyvg pérdov, evd ta o@éAn ywo v EAB amd ™ cvppovia gival
WOUTEPOS CNUOVTIKG KOOMG EMLTUYYAVEL TN PEATIOON TNG AVTAYOVICTIKOTNTOG, KOONDS Kot T
duvaTdTTo AOENONG TOV TOPAGOCEMV Kol CLVETMS TV £600wV TG EAB.

Yto 1€An NoegpuPpiov 2006 n etarpeion Kleemann Hellaw ABEE ovokoivooce v
0AOKAN PO TOV ddIKAGIOV 1dpvong g Buyatpkng e ot Povpavia. (EITE, pe é0pa 10
Bovkovpéatt kot apyikd petoykd kepaioto vyovg 100 yid. evpd). Méow tng Buyatpikig g
Alexandis Romania SRL dpactnpronoteitor ot Povpavia kou n etopeio I'.IT. AAeavopng

AETBE (mpoidvta petdooong 1oyvog, LeETapopds Tpoidvimv, founyavikd eiktpa K.o.).

Méoa otovg apéowg emdpevovg pnves m Propnyavia aveikvotipov Doppler AE
(IToAvkaotpo Kikkic) oxedidlel va mpoPel o€ cuoppetoyn oe eumopikn etorpeio e Povpaviog

G€ GLVVEPYAGIN LLE TOTKOVG ETAIPOVG,.

H Dopper &xer non Ppet etoupieg €yKOTAGTAGEMV-GLVTNPNTOV OVEAKVOTP®V OTN
YDOPO, LE TOVG OmOiovg Kot Bo cLVEPYNOTEL 0E EUTOPIKA GYNUOTO, £TCL DOTE VA UTOPECEL

QTOTELECUATIKA VO EVIGYVGEL TIC TOANGELS TNG OTN POVUOVIKT OyOpdL.

Méow Buvyatpwikne (Spanos Cifa Industria Srl, Bovkovpéott) dpactnpromoleiton ot
Povpavia ko1 n etoupeio Zmavog Odvocéag ABETE (BLIIE. Zivoov), n omoio €xel g
QVTIKEIIEVO TNV EUTOPin, KATOGKELY] KOl EMICKELT] QOUIKMV UNYOVNUATOV Kot EE0TAMGUOV
KaBmG Kot TNV Tapoyn eEEOKEVUEVOV TEXVIKDY VINPECLDVY Y10 TOV KOTACKEVAGTIKO KAAJO.

Tov Okt®Ppro tov 2005 ot etopeieg Navtoo®A AE ko Kopdd EITE (pe 25em neipa
oTOV KAGOO T®V VOUTNYOEMOKEVAOV) 1dpvoov amd Kooy otn Povupavia v etaipeio
Navalink Rom SRL, pe édpa otnv Constanta kot o100 TNV TPOGPOPH EVOAAIKTIKMOV

EMOKEVACTIKOV AVGEMV OTIS VOLTIMOKES eTonpeieg tov Tepoud.
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H etoupeia givar eykateomuévn evtog tov Navrnysiov 2X1 Holding Cape Midia
Shipyards SA kot dwoBétel Tov amapoitnTo MAEKTPOUNYOVOAOYIKO €EOTAIGUO TOL Eivor
avayKoiog yuw OAOKANPO TO QACHN TV £PYACIOV €Nl TOL TAOIOVL, OTMG EAUGLATOVPYIKES,
COANVOVPYIKES, UNYOVOVPYIKES epYacies KOOMG Kot VOPOPOLES, appoforés, Kabapioprohs Kot
Bapés. H Nevalink Rom SRL éyer Mon extedéoet emokevég o mAolo EAANVIKGOV Kot

OALOOATIMDV GLUPEPOVTMOV.

Metd v vIoypaen TG CLUEMOVING TOPUYDOPNONS OTKOLDOUOTOS EKOOONS TEPLOOTKOD
pe v edpedovcsa otnv Meydin Bpetavio etapeioa Dennis Publishing Limited, n etoupeio
Attikég Exdodoeig exdidel and to téAn tov 2005 o Povpavia (péow ¢ Buyatpikng g
PBR Publishing) to pnviaio avdpikd meprodikd Maxim.

Tov Tavovdpro Tov 2006 o1 Exddoelg Avumépn avakoivocav tnv idpvor Buyatpikng
etopeiog (uéow tg Liberis Publications Cyprus Ltd pe ovuppetoyn 75%) pe €opa
Povpavia vd v enovopio Liberis Publications Srl kot petoyikd kepdioio vVyovg 250 yiA.

EVPO.

Y10 péoa OktmPpiov 2006 n etanpeio METKA AE tov opidov Mutiinvaiov kot
yoAMKN etapeion Alstom véypoyov CUUEOVIOL GTPOATNYIKIG CLUVEPYAGING GTOV TOUEN TMV
oTafUOV TopaymYNg evépyelag Kot mEPPOALOVIIKOV £pymv Yo v EAAGSa ko T
votioavatoAkn Evponn kot cvykekpiuéva tig yodpec Boviyapia, Povpavia, Konpo, AABavia,
Fyrom, XepBio, MavpoPoovio (kou KoécoPo) wor XdoPaxia. «lIpdkeiton yio ydpeg pe
TEPACTIEG SVVATOTNTES KATOOKELTG CTOOUMV NAEKTPIKNG EVEPYELNS OA®V T®V TOT®V (Aryvitn,
(QLGIKOV 0EPIOV KOl TUPNVIKOD AKOUT) Kot Ol 0T01eg Eivat TOAD TG® GTOV TOUEN QVTO OV Kol
Ol0BETOVV TEPAGTIEG TOCOTNTEG TPMOT®V VADOV» ONA®GE 6€ GLVEVTEVEN Tov 0 K. Evdyyehog
Mutiinvaiog. «Me 1 Zopeovio ovthy Kol 610 TAAIG10 NG ameAevfépmong TG ayopag
evépyelong oty EAAGOa oAAd kou TV evepyslok®dv eEeMEev otV mEPLOYN NG
voTloavatolkng Evpdnng, ot etaipeieg Tomobetodbviar dGTE VoL TPOSPEPOVY OAOKANPMUEVES
TPOTACELS €EOMAMGHOD KOl LANPECIOV Yo TNV KATOOKELT 0EOTIoTOV, TEPPOALOVTIIKA
PIMKOV VEOV GTOOUDV TOpay®yNs EVEPYELONS LE KOG TO GUOIKO aéPLo, TO TETPEANLO, KO
TO AyvViTn» avoa@épetol ot oyeTkn avakoivoon mov e&édmwoe 1 METKA AE. E&dAlov,
oOUEMOVO LE ONADGELS TOL TPOEOPOL TOL dlOIKNTIKOV cvpfoviiov tov EALIIE., k. Tipov
Xprotodovhov, M etaipeion oyxedldlel ™V €i6000 NG OTN POVUOVIKY] OYOPd EVEPYELNG
(a&romoidvtag Tpoavadg TV Wiaitepa Betikn gumelpio g BovAyapiag) evd n ydpa dev Exel
Eepuyel TOTE Ta TEAEV TN XPpOVIa 0md TO oTOYacTpo TG AEH, ) onola avalntel ko a&loroyel

GUVEXDG TIC OLVATOTNTEG TPAYUATOTOINGNG EMEVOVGEDMY GTOV KAGOO TNG EVEPYELQG.

H mapovcio tov EAANVIKOV ETYEPTCEDV GTNV KATOOKEVOGTIKT ayopd ¢ Povpaviog
elvar 1 ToAvmANBEoTEPN KOL 1] CNUAVTIKOTEPN TTOL £XEL TOTE EMTEVYOEL EKTOG TOV EAANVIK®OV

ouvopwv. T6so 10 péyebog g ayopds 6GO Kol 01 TPOOTTIKES AVATTVLENS TG TOL TPOPOJOTEL
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N TPocEyylon Kot 1 TANPNG évraén g xdpag oty Evponaiky Evoon Asttovpyodhv og OO
EAENG TOVL ONUAVTIKOD EMEVOVTIKOD KOl ETLYEIPNUATIKOD OLVOUKOD TOV €£YEL GLGGMPEVCEL,

wlaitepa Katd TV O1dpKeln TG TEAEVTAiOG OeKAETIOG, O KAAOOG otnv EALGSA.

Tov Zentéuppro 2006 n dpaon-X. Yarridag ATE avakoivwoe v avéinym, Hécm
tov vrokoataotHuatdg tng Edrasis Grecia Sucursala Romania, 4 épyov avaotipiéne-
BepeMmonc, cuvolikol TPOHTOAOYIGHOV 2 eKat. evpd. Ta Epya sivar:

1. Eméxtaon tov gpyootaciov moapaywyne towéviov g eAPetikng HOLCIM,
oto Pitesti: Kotackevn maccdiwv Bepeiiowong, pue coppatikd tpoHmoroyicuon
1 exat. evpw.

2. Avootmpilelg pe macodAovg Kol oykvplo o€ 01koémedo oto BovkovpéoTtt, Yo

Aoyaplacud g tovpkikng etapeiog OZER, pe mpovmoroyicpd 480.000 svpo.

3. Kotaokevn O@poyldtov Kol TOUGGAAOV ovTIoTNPENg o€ 0KOnedo GTo
Bovkovpéoti, yio v tovpkikny etaipeic B&A Contructii, mpoimoroyicpon
250.000 evpm.

4. Kotaokevn moaccGiwv Oepeiioong oto Calarasi, yio Aoyoplaopd g
povpavikng etapeiog Criomec Galati, pe mpovmoroyiopd 230.000 gvpo. Ta

épya avtd TpoPAémetor va £xovv oAokAnpwbei To 2007.

Yto téAn ZentepPpiov 2006 n etapeio AIEKAT avakoivoce v avdAnym evog véov
épyov ot Povpavia. Ilpoxertar yio v Koataokevn Ktnpiov ypoageiowv €51 opoQmV, GTO
kévtpo tov Bovkovpeotiov, mpodmoroyicpuov vyovg 1,3 ekat. gvpd. To épyo avéraPe m
Buyatpwn) g etoupeiog ot yerrovikn yopo, Diekat Construct S.A. yio Aoyoplacpd g
Vision Holdings Property Development xot 6o oloxkAnpwbei oe odomnua 14 pnvov.
YrevOopileton o mpdseata n AIEKAT eiye avaxowvmoel tnv vmoypapn cOupoons pe myv
Bemesa OTEL S.A.-Qvyoatpikr] ¢ etoupeiog mopayoyng koi emeEepyaciog yoAvPa
ARCELOR-y1a v xotackevn evog akopa Epyov ot yopo (moAn Topoloveni) vyoug 11,1
exat. evpo®. To tedevtaio aPopd GtV KATAUGKELT 0VO HoVAd®VY enelepyaciag yaAvpa yio TV
TOPUYMOYN OVTOAAAKTIKOV QLTOKIVATOV, GUVOALKNG empdvelag 14.650 1.1, Kabdg kol kTplo
drotknong empdverog 1.000 t.pu.

YrevOopileton mog ota péco OktmPpiov 2005 ot eAMVIKEC KOTOOKEVAOTIKEG
etoupeieg Axtop kot [vipakdt avakoivooay Tmg EvOVOLV TIG OLVALEIS O Lo KOV €Tonpeia
om Povpavia pe tv ovoupaocio Intraktor, mpokeyévov vo S1ekdIKAGOLY KOUUATL TNG

KOTOUGKEVOOTIKNG OYOPAS TNG YDPOS.
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H Ivtpaxdr, tov opidov Intracom,dpactnplonoteiton ot Povpavia amd 1o 2000, pécm
™G Buyatpkng etanpeiog Intracom Construct, evéd to 2004 idpvoe v etoupeia Intrakat Srl. H
Ivipoxkdr oteyaleton oe 1010kmTEG €YKOTAOTACES 0€ OkOmedo 38.000 t.n. otV mepLoyn
Pantelimon (Bovkovpéott) kot éxet oty katoyn ¢ owonmedo 34.000 t.u. otnv mepoyn
Stefanesti (Bovkovpéott). Ta €pya mov ektelel otnv mapovoa (Ao, petald dAlmv, gival
KOTOOOKEVT KINPOKOV gykaTaotdoewv tov Exbectakon Aypotikod Kévripov otnv meployn
Cluj, a&iag 3,4 ekot. VPO, KATOOKELT] 001KOL dKTVOL otnV meproyny Mehedinti, a&iag 4,6
EKOT. EVPA, OVOKATOOKEVT GLOTPOOPOUIKAOV cTtafumy oty meproyn Oradea, a&iag 1,7 ekar.
gvpd, kotackevn ¢ 17 dong Propnyavikod ktnpiov oto Bovkovpéott, a&iag 1,8 ekort.
EVPO.

To ®efpovdpro 2005 n Ospehodoun AE avéraPe, e cuvepyacia e TNV YEPUOVIKN
Passavant Roediger Anlagendau GmbH, 1o épyo katackevrg tov BroAoywod Kabapiopon
Avpdrov g neproyng Popetag Eforie tg Povpaviag, cuvolikov tpoimoioyiopot 10,8 exart.
VPO Kol OdpKelng Kotaokevng 23 unvav. Me v vroypagn ¢ ovupaong n etoupeio
gvioyvoe ™ ovvepyacio TG HE TNV LANPEGIO VOPELONG Kol ATOYETEVONG TNG TEPLOYNG
Kootavilog (RAJA Constanta), yio Aoyaploopd g omoiag Kotackevdlel 1on 10 Ploloyikd
KaBapIoHo TOV KLPIG TOAEOSOUKO GLYKPOTHHOTOC, duvaptkdttag 255.000 katoikmv Kot
TPOVTOAOYIGLOV 28,5 €KAT. EVPD.

Apaoctnplomnta ot yopo avarticcet kot 1 etopeio Tépva tov opirov I'EK, evo &yxet
NON EKONAMGEL TO EVIAPEPOV TNG VIO TNV EMEKTACT TOV OPAGTNPLOTATAOV TNHG GTNV oyopd
OKIVINTOV. ZNUOVTIKG Epya €xel emiong ektedécel | ovveyilel va ektelel ot Povpavia og
ocvvepyaoio pe aAleg etalpeiec 1 eEolokAnpov pécm g Buyarpikng g AEGEF GRUP SRL
n AETEK. Ztig apyéc tov 2005 n erapeio extedovoe 11 €pya (odomotiag, mepifarloviikd
épyo, vOpaywyein, YLOVOIPOUIKE KEVTPA). ZVYKEKPIUEVO, TPOKEITOL Yo VO OdKdE Epya
(tunpata Tov 0dwkob a&ova Buzau-Foscani), cuvoAukod mpovmoroyicpov 4,761 ekat. evpo,
Tunpo Tov 0dkov d&ova Timisoara-Lugoj, mpoimoAioyicpon 27,475 exot. evpd, TUNHO TOV
eBvikod dwktdov mapdxkopyng g Timisoara, mpoimoAoyiopov 14,126 ekat. gvpd, 600
nepParloviikd Epya froloyikmv kabapiopadv oto Calafat, cuvolikov Tpotimoroyiopot 5,193
eKOT. €vp®, TUNUO ToL 0d0wov dfova Dej-Cluj, mpovmoroyicpuov 14.960 exat. Evpo,
vopaywyeio oty mepoyn Motca, yia v KOpevom ™ TOANG Pascani, tpodmoroyiopov 6,731
EKOT. VPO, TUMHO TOV €Bvikoy d&ova Rhegin, mpovmoroyicpov 3.817 ekat. gvpd Kot dVO
yrovodpopkd ké€vipa ot mepoyés Busteni ko Luna-Borsa, cuvoiikol mpoimoAoyiopol
20,557 exort. evpw.

Y10V TOpéd TV ONUOGIOV £PYOV OAAL KOL TOV  OKWNTOV OPOCTNPLOTOLEITOL [UE
wWwitepn emrvyio ko N Ioavieyvikn. H etoipeio ektedel 10 €pyo avokaTOOKELTG TOL
tufuatog Domasnea-Garansedes g EOvikng Odo0 6 pe oyxetikny oOpufacn mov vreypaen pe
mv EBvikn Etopeio Avtoxivnrodpopmv ko EOvikov Odaov Povpaviag AE. To épyo €xet
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npobmoroylopnd 23,38  eKaT. VPO KOl YPMUOTOOOTEITAL GO KOVOVALL TOV TPOYPALLUATOS
ISPA ¢ Evpomnaikng Evoonc. Tlapdiinio, otov topéa g avamtuéng okivitov, 1
[Toavteyvikn vAomotel v a&lomoinon 6vo0 OPop®V 0KOTEdWMV 6TO KEVTPO Tov Bovkovpéort,
ta omoia £xel robmoel pe paxpoypdvia supPacn amd o Anpo Bovkovpeotiov kot oyedialet

va avayeipel 00 TOALOPOPO KTHPLOL LEIKTNG YPNOTS.

Inuavtikny opactnpotto avarnticcel oty Povpovio kot n etanpeio [Ipoodevtikn,
KaBmg 1 avektédleotn aéia TV Epywv Tov £xel avardfel ot Povpavia mpocséyyile ota téAN
tov 2005 T 50 exot. €VPD, EVO 1O1OUTEPO EVOLOPEPOV Y10 TNV KOTOOKELOCTIKY Oyopd TNg

Povpaviag ekdnidvet ko n J&P ABag.

XMV KOTOoKELAOTIKY oyopd TG Povpoviog dpactnplomoteiton eni oepd etdv n
ABnva ATE. 211g 13 Tovviov 2005 n etapeio avakoivwoe v vroypaen coupacng yuo v
EKTEAEOTN TOL £PYOL  OVOKOTOGKELNG TOL oldnpodpopkoy otabpod g Kootaviloa,
TPOLTOAOYIGHOV VYous 6,654 eKat. EVPM KoL YPOVO KOTUCKEVNG OAPKEWNG 36 UNVOV, EVED
ota téAn Moptiov tov 10100 €tovg LVIEypawye GOUPACT HE TO POLHOVIKO ONUOGLO Yol TNV
EKTELEDT] TOV £PYOL KATUOKELNG TOL VTOOUAACGIOV ay®YoD eKBOANG AVUATOV TV TOAE®V

Kootévtla kot E@opia, mpobmoroyiopot 18,859 exart. evpo.

Kvpiog épya odomotiag extehel otn Pouvpovio m etoupsio Moyhdc, m omoio T0
Aekéufpro tov 2004 mpoéPn omnv 10pvLON VTOKATACTNUOTOS OTNn YOPo HE £0pa TO
Bovkovpéott. Ztic 30 Avyovcstov 2006 mn  etopeic  avaxkoivowce TOg HEC®  TOV
VIOKOATAGTAUATOG TG taipeiag otn Povpavio vreypden véa cdppacn 0mtikov €pyov pe
v etopeion GreenLake Fevelopment SRL  vyoug 26,8 gkat. svpmd miéov DITA. To épyo
aQopa TNV TPOTN OO TIC TPEIS PACELS KOTAGKEVNG EPYOV OIKIOTIKNG avamTtuéng ota fopela
mpodoTtia Tov Bovkovpeotiov. H edon avt meptloppdvel Ty katackevn 39 HOVoKATOIKIOV
kot 118 Swpepiopdtov oe téocepa Ktiplo, GLVOAIKNG dounoiung emedvelog 35.000 T.pu.
Extég avtov meptlapfaverl akopo abANTIKEG EYKATAGTACELS, YOUVAGTHPLO, TOLOKO GTaOUO,
eotiatoplo, mini market kAnw. H dudpkela kataokevng Ba eivon 2 ypdvia . Tn dtoiknon kot
dlayeipion tov £pyov KaBdG Kol TIG TOANCELS KO TNV TPom®ONoN Tovg £xel avardfel 1 Kotd
100% Bvyatpikn etonpeia g Moyrdg A.E., Eurorom Construttii 97 SRL. Erniong, otov topéa
TV dnuociov épynv 1 MoyAog AE €yet duvapukn mopovsio, kabmg extelel 101 10 €pyo TG
avafaduiong tov odwkov tunpato¢ lacobeni-Sadova oto PBopelo TUAHO TG YOOGS,
TpobmoAoYIGHOL Vyovug 35 ekat. gvp®. Emiong £xet vmoypdyel dvo véeg cLUPAcELS, apevog
vy v avapdduion tov odwod dEova tov Tunuotog Calafat-Drobeta Turm-Severin,
TPOVTOAOYIGHOV 23 €KOT. EVPM, KOl OPETEPOL YO TO £PYO EMEKTOONG TOV ALLOVIOD TNG

Kwotavtlag (Costantza Port), mpoimoAroyicpov 18 exart. evpo.

To Aeképuppro tov 2004 n Aérta Project AE avakoivewoe tnv idpvon Buyatpikng ot
Povpavia (pe coppetoyn dyovg 95%) pe v enwvopia Delta Project Construct SRL.
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A&oloyn dpactnprotra avarntvcoetl ot Povpavia (€101Kd 61OV TOHEN TOV IOIOTIKOV
KTIpLokdv Epymv) 1 Axikievg Teyvikn ATE péom g Buyatpikng g Achilleus Construction
Romania Srl. (2000). Xta €An Tov 2005 1 povpavikn Buyatpikr g etoupeiog vAoTowOnke:
1. 1o épyo avéyepong kmpiov pe ypoaeeio, omodnkevtikods Kol ekBeGIOKOVG YMDPOLG,
epPadod 4.500 t.p. yuo Aoyapraoud g etarpeiog Constantakatos Bros Romania Srl, tov
Ouidov nAektporoyikod vikov Aot Kovotaviakdtov, 2. 10 £pyo amomepdTmong KTnpiov
YPOPEI®V GUVOMKNG empdavelag 7.500 t.1. Yo Aoyapracpd g tomkng etoupeiag LOT Srl., 3.

dvo £pya a&lomoinong aKVNTOV LE TV OVEYEPOT) GLYKPOTNUATOV KATOIKLDV.

[S1aitepa oNUOVTIKY OpACTNPLOTNTO OTN YOPO OVOTTUGGEL O OWAOG Zopavin
(Sarantis Romania SA, 1996), o omoiog KaTATAGGEL T POLHOVIKY ayopd otnv tpitn O€on
(netd v EAAGOa wor v IloAwvio) g kotdtoEng TV oyop®dV HE TN UEYOAVTEPN
ocvvelopopd (13,75 ekat. evpd) OTIC TOANGELS TOL OUIAOL KOTA T OBPKELD TOV TPMTOV
eEapumvov tov 2006.To ZemtéuPpio tov 2005 n Global Finence e£aydpace 10 80% 1ng
alvoidoag covmep pdpketr LA FOURMI ot Povpovie. H LA FOURMI ftav n wpidn
WOLOTIKN 0ALGI00 GOVTEP LAPKET 0TI YMpa, Kabhg Eekivinoe Tig dpactnplotnteg g to 2003
Kot onpepa Exel dSuvapikn mapovsio 6to Bovkovpéott pe 11 katactiuata. H enévdvon oty
LA FOURMI npaypatonomOnke péow tov Blak Sea Fund g Global Finance.

Ye KEVIPIKG eumopikd onueio g mOANG tov Bovkovpeotiov Aettovpyohv Mo pe
emruyia 3 kataotipato Mothercare g I. Khovkivag-I. Adnmoag A.E., evd ota oyéda g
etapeiog mpoPAémetor n Acttovpyio 2 akOU KOTAGTNUATOV G€ GALES PEYAAEG TOAES TNG
ADPOC.

To Maptio tov 2005, 1 MoTOdLVOUIKY £YKOWVIOGE TI VEES TNG EYKATACTAGELS GTO
Bovkovpéoti, kabmg Pdoel g oyetikng ovpPaong owavoung ywoo v EAAGoa, n Yamaha

Motor Corporation €yetl avaféoel 6T MOTOSUVOUIKY] TV OVTITPOSHOTEVST| TG 61N Povpavia
amo to 1994.

Méow Ovyoatpikng etoupeiag oOpactnplomoteiton ot Povpavie m @ovping
Yvppetoyaov. EAéyyxet o 100% g Genco Trade SRL (1996) pe €6pa to Bovkovpéott kot

kataotuata Intersport 6T povpavikn TP®TELOVGO.

[dwitepa avamtuypévo diktvo Kataotnudtov (tepiocotepa and 100) owbétel ot
yopa kot o ophog 'epuavod. To 2005 n Bvyarpikn g, Germanos Romania xatéypoye

TOMGELS VYOoVG 97,9 ekart. vpd Kot kabapd KEPON Vyoug 4,98 ekat. evpd.

Méow g Buyatpwng g Leader Romania avantdcoeton pe dtaitepn SuVoUK 6TV
ayopd Kateyvypévov Aayoavikov e Povpaviog n Leader ALE.
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Ytov KAGOO eumopiag mpoidviwv  BEppavonc kot KALATIOHOD NG  XOPOS
opaoctpromoteiton n etoupeion Elitherm AEBE (®gocalovikn) pécm g Ouyatpikng g
Elitherm Romania (¢tog idpvong 2001).

H Aetovpyla kataommudtov Aovikng ot Povpavia  mepiiapfdavetor ot
peconpobecpa enevouTikd oyédta g Jumbo (petd eméktact g ot Boviyapia). 'Hon amd
tov Avyovoto tov 2006 Asttovpyel otn yopa 1 véa Buyatpikng tng etapeio Jumbo EC.R pe
£0pa to Bovkovpéoti. Enéktacn g oty povpovikn ayopd HECH KATAGTNUATOV TPOPAETEL

Kot 1 oTpaTnyikn avamtuéng g Sprider Stores A.E. Tov opilov Xatl{nwdavvov.

2g apyég tov 2002 ot povpavikn ayopd €onAfe emionua m Lacoste péom g
Bvyoatpikng Notos Romania (Bovkovpéoti) g Notos Hldingh, n omoio xoatéyer ta

dwonmpara franchising ¢ Lacoste yua 116 ydpeg g Kevipikng kot Avatolxng Evpaonng.

g opyéc tov 20006 oioxAnpdbnkav oe 1woktmro yopo 30.000 T.pu. TOL
Bovkovpeatiov ot engvdvoelg VYoug 2,8 €Kat. EVPMO TNG EAANVIKNG SLUUETAPOPIKNG ETALPEING
oebvav petapopdv Unit Hellas, edpordvovtag v mapovsio g ota BoaAkdvia kot v
guputepT EpLoyn ™G Avatolkne Evpdnng. Ot véeg KTiplakéc eyKOTAGTAGELS, Ol amodnKeg
Kol 0 oUYXpovog TEXVOAOYIKOG eEomMopog amodnkadv kot Logistics 8o vrootnpilovv Tig
dpaoctnpoteg 1000 NG €totpioag Rohel Trans (Wiov copeepdviov OSlOUETOPOPIKNG
etoupeiag) 660 kan ¢ etanpeiog Unit Logistics mov Aettovpyet amd to 2005.

[dwitepa onpavtikn Tapovcio otn yopo owatnpet o dpuiog Oppéag Beivoylov pécm
¢ Buyatpikng tov etaipeiog Orbit SRL (Bovkovpéort).

And to XZemtéuPpro tov 2005 OJpactnpromoteitar otn Ydpa M Bvyarpikny g
Swapetapopikng etoupeiag Quéya Aebveic Metapopég A.E., Omega International Transpart
& Logistics SRL. H apykn dpactnprotnto ™ etoupeiog oe 3PL €yel mhéov cvopminpmOel

pe v vanpecia tov Aebvég Freight Forwarding ce 001kéc, aepomopikég Kol VOUTIAMOKES

HETOPOPEG.

H AEGEAN Airlines neptloppdveror petald 1oV EXTE VEOV OEPOUETAPOPEMY TOV

£Kovay TV 16000 TOVE GTI POVUAVIKY] oyopd KaTd T dtdpkelo. Tov 2006.
2m yopa Aertovpyel, Onmg givar yvooto kot Olympic Airlines.

Yt1g 6 AegkepPpiov 2005 Eexivnoe emionuo 1 eumopikny Aettovpyia g Cosmote
Romania, Quyatpumg etaipeiog g Cosmote. H etoupeia £yer 1o onpovpynoet Eva gupo
OikTVO TOANGE®V, OO TO O EKTETAUEVO GTH YDPA, Le 6TOYO TN O1d0e0on TV TPOTOVTOV Ko
VINPESIOV TG o€ oAOKANpM T Povpavia. H etaipeio cvveyiler v tayeio avdmtuén tov
ductomv 2™ kot 2,5™ yevide (kabdg dev kaTdpepe Vo amoKTHoEL AOEI0 TOPOYNG VINPECIOV
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Kvntig TnAepmviag 3™ yevidg 610 GYETIKO SloymVIopd Tov TPpokApvée N apprddia apyf g
Povpaviag tov OktoBpro tov 2006), to omoion cvviopa Oa mapéyovv mANPN KOALYN GTO
povpavikd mAnbooud. And v €vtaln g eumopikng g Asrtovpyiag n Cosmote Romania
€0TIlEL TIG TPOSTADEIEG TNG OTNV EMEKTOCT) TOV TNAETIKOWVMVIOKOD TNG SIKTVOV, TTOL GHUEPOL
pocépet peyarvtepn and 90% minbuvopiokn Kot 75% yewypagikn KdAvym g xOPOC.

[TopdAinia, 6T0 0TAO0 TG TEMKNG TPOETOLAGING BpioKovTal o1 SladIKaGies Yo TV
gloaymyn oto Xpnuatiomplo A&iwv Bovkovpeotiov Tov mocostov g Rom Telecom (46%)
OV TOPOAUEVEL VIO TOV EAEYYO TOV POLHOVIKOV AnNpociov. ZOuemva Pe HEPIdO OIKOVOUK®OV
AVOALTAV TNG XOPOS 1 ATOTIUNOoT TNG ETOpEiag evdgyetar va Tpooeyyioel ta 2 61g. Evpo. H
™G Rom Telecom epappdler 10m wpdypappo yio 1 peimon tov tpocwmikov ¢ (15.242
dropa ota téAn lovviov 2005 évavtt 26.704 tov lovvio Tov 2003) kot vVAOTOEl EMEVOVCELS
v TV avaadon tov diktHov e, €161 Mote va eivan g BEon va vmootnpi&el v Tapoyn
VINPESLOV EVPLL®VIKOD YopakTipa. Katd m didpkela tov tpdTov e&apnvov 2006 o kHKAOG
gpyactov ¢ Rom Telecom aviAfBe og 440,0 ekat. vpd, Kotaypapovtog peimon g Taéng
oV 59 % og oyéon pe v avtictoyn mepiodo tov 2005. H petaforn avtn opeilete xupimg
oTo pelopéva £6000 TG oTafepng TMAEPOVING, OC ATOTEAEGO THG TTAOCNS TNG Kiviiong Kot
oV aplBpod Twv ovvdéoemv. H e&éMén avt oamodidetar pe T oepd TG Kupiog otV
VITOKOTAGTOCN TNG oTafEPNS omd TNV KIVNTH THAEQP®VIN, GE GUVOLUGUO E TNV OYyOPA VEWV
EVOAAOKTIKOV TApOoY®dV, KaOMG Kol otV KaBVoTEPNON GTNV EPAPUOYT LLAG OTTAPOITNTNG VENS

OVOTTPOGOPLOYNG TOL UNVIaioL Taryiov, EMCNUOIVEL 1] ETAPELR GE OVOKOIVAOGT TNG.

Tov Ampidio tov 2005 n Bvyatpikn etopeion g Mdpok HAextpovikny ABEE ot
Povpavia Uniaxis SRL (e€ayopdotnke tov lavovdpio tov 2005 Evavtt 973 yih. evpd mepinov)
OmEKTNOE OE KEVIPIKN Teployn tov Bovkovpeotiov veokAaoikd ktipto ypaeeiov atiog
500.000 evpd (600 T.n.) Yo TV eykatdotaon TV ypageiov g H Uniaxis
dpactnpronoteitol oto xdpo g [IAnpopopikng kot twv Thiemkowvmvidv kot gival 1 pio omd
TOVG OVO EMIGNLOVG OVTITPOCSHOTOVS TG TOAVEDVIKNG eToupeiag Motorola otn Povpavia.

[dwitepa onpaviikny mtapovcio avoantvcoel otn Povpavia o dphog Intrakom, pécm
¢ Ouyatpikng g Intrarom, péow g Bvyatpikng g Intrarom SA (wpdn BuyaTpikn Tov
opilov oto e€mtepikod, 1993).

Zoppetoyn vwoug 25% oto PeToXKO KEPAAOO TNG povpovikng etoipeiog Nevitel
International SRL dwotnpei kou HITECH SNT ALE.

Xmyv tpanelikn ayopd g Povpaviag dpactnplomoleitor onuepa o UEYOADTEPOG
aplOuOg EAMMNVIKOV Tpaneldv o€ oyéon Ue KAOe dAAN Ydpo Tov TAAVITN OAAG Kol pe KAOe

GAAN mepiodo g EMANVIKNG 1oTopioc. H damictwon avt katadeikviel oyt LOvo TN SLVOUIKN
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OV OVOTTOOGEL 1] GLYKEKPLUEVN ayopd aAAd Kot T onpacio wov éxet 1 Povpavia ev yével yua
NV EMEKTOOT TNG EAANVIKNG ETLYEPNUATIKNG OPACTNPLOTNTOS EKTOG CUVOPM®V.

> Povpavia dpactnpromotovvion onuepa 7 eAnvika tpomelikd 1opvpata (Evovtt 5
ot BovAyapia) xor mo ovykekpyéva n EFG Eurobank (péocm tng Bancpost), n E6viky
Tpanelo ™ EALGSAG (LEG® TOV VTOKATOCTAIOTOS TOL dtotnpel aAAd kot pécm ¢ Banca
Romaneasca, tnv onoia amoktnoe to LentéuPpilo tov 2003), n Alpha Bank (pécw tg Alpha
Bank Romania SA), n Tpdanela Ilepoudg (nécw ¢ Piracus Bank Romania), n Epmopikn
Tpamelo (uéow ™ Emporiki Bank Romania), n Eyvatia Tpénelo (néow ¢ Egnatia Bank
Romania) kot n Aypotikny Tpanela g EALGSag (Léow g tpdmelog Mindbank, v onoia
eEayopace Tov Avyovosto tov 2006 ). H Tpdarela Kompov Bpioketal 010 teAMKO 6TAS0 TNG
TPOETOLOCIOG YL TNV GUEST EUTAOKN TNG OTN POVUOVIKY Tpomelikn ayopd (Koatd mhoo

mBovotnTo amod Tic opyES tov 2007) HEc® VITOKATAGTILOTOC.

e EFG Eurobank. Xto npdto €£dunvo tov 2006 n Bancpost cuvérape pe 1o
1060 TV 3,4 eKat. evpd ot kabopd kEPON Tov opilov ¢ Eurobank, eved pe
Baon 1o evepyntiko, n Tpdmela mapapével oty 0ydomn Bon ¢ KatdTaEng TV
povpovikav tpomelmv. To 2004 n tphmela Eexivnoe £€vo eKTETOUEVO
npdypappo  avadldpbpwons, HEC® TOV OMOIOV TO CULOTHUOTO KOl Ol
dwdkacieg mov epappolel evompatdbnkav otig dopég tov opidov g EFG
Eurobank. Xto dg0tepo tpipnvo tov 2006 10 pepidio ayopdg g £pbace 6to
4,2%, avénpévo katd 11% og oyéon pe 1o mponyovpevo tpiunvo. To Hyog Tov
ENEVOVOEMV OV CKOMEVEL VO TPOYUOTOTOMGEL 1] Tpdmela Kot Tn OdpKeEln
tov 2006 avépyetar oto eminedo twv 170 exot. VPO, EVO COUPOVO LE TO
oXEOGO OPYOVIKNG TNG avamTLENG ota T€AN Tov 2006 Ba Acttovpyovv o
Povpavia 210 xotaotiuota Evavtt 151 oto t€An tov 2005.

e EOvu Tpanela g EALadac. H Banca Romaneasca SA dwafétet diktvo 48
povéadwv (pe otoyo ta 80 ota AN Tov 2006 ko ta 150 ota téAn Tov 2007),
64 ATM xor mpoowmikd 871 atdpmv. Xtn yprion tov 2005 m tpdmela
Katéypoye Kabapd kEPAN VWovug 3,6 €kat. EVPD, EVA TO UEPIOIO AyOpPag NG
evioyvonke amo 0,9% 1o 2004 o€ 2% 1o 2005 (ne otoéxo 10 3% OTA TEAN TOL
2006 ka1 10 5% ota 1éAn tov 2007). To evepyntikd g Romaneasca ota 1€An
tov 2005 dSapopeabnke ota 615 ekat. evpod, Kataypdpovtag avénon katd
177% og emoia Baon. H kepdoedpa tov povpavikod Bpayiova tg EBvikng
Tpanelog NTav pikpoOTEPN 68 cHyKplon pe Vv avtiotoryn ywo to 2004 Adyw
TOV OWENUEVOVY aTooPECEDY TOV TPOEKLYAV UETA OO EMEVOVGELS, OALA KO
AOY® TV aLENUEVOVY TPOPAEYEDV Y10 ETICQAAELG OTAITNOELS TOV TPOKAAECHY
0l V€O0L, OVOTNPOTEPOL KAVOVIGHOL TNG KEVIPIKNG TPOTELNS TG XDPOAG Yo T

Movikn  tpomeliky. Meta&d tov otoyov g tpanelag yw to 2006
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nepthopPdvetar  avénon tev Kepddv G o€ 8,8 eKOT. EVPM Kol 1 dlEVPLVOT)
TOV UEPLOIOV ayopdg TG 6TOV KAAOO TG AOVIKNG TPamelIKN ¢ 0TO EMITESO TOV
3,6%. IlapdAinia, €wg 10 téhog TOL 2006 B0 €xer oloxAnpdoel TNV
EYKOTAGTAON EVOC EVIEAMG VEOL, GUYYPOVOL TANPOPOPLOKOD GUGTHLOTOS TOL

Ba coppdriel oV avdmTuén TG,

Alpha Bank. H tpdnela dpactnpronoieitor ot ydpa ond 10 1994 nécm g
Bucharest Bank, n omola ovopdotnke o€ Alpha Bank Romania. H tekevtaia,
pe diktvo 30 KataoTNUATOV, SOTNPEL TN CNUOVTIKOTEPT EAANVIKY] TOPOLGI
TNV 0yopd, 1010{TEPO GTN OTEYOCTIKY TOTN, Kot 0macyoAel 927 vwaAAnAovG.
‘Exet pepidio ayopdg 4,3% wor 1o 2005 xatéypoaye kéEpoM vyovg 28,1 exar.
eupd. Xta téAn tov 2006 mpoPiémetar va Asttovpyodv ot Povpavia 70
kataotnuata (150 to 2008) évavtt 30 oto téAn tov 2005. Me oxomd v
OTOTEAECUATIKY] 0EOTOINON TOV EVKOIPIOV TOV OLOUOPPAOVOVTIOL GE &V
0A0€VaL Kot TTlo ovToyovioTikd mepipdAdov 1 Alpha Bank Romania axolovBet
€00 Kot £va, YpOVO TTEPITOV £VOL EKTETAUEVO KO SUVOUIKO GYE0 avATTTUENG e
éueaon ot Aavikn Tpamreliky|, To omoio Ho amoTNGEL ONUAVTIKEG ETEVOVGELS

o€ avOpOTIVO SLVOLIKO, GLGTILOTO KO VEX KOTOGTILOTOL.

Tpanelo IMepoardc. [Ipoxdtoyog g Piracus Bank Romania rtov 1 Banca de
Credit Pater (étog 10pvong 1995), n omoia tov Iovvio tov 2000 e€ayopdotnke
Katd 99,98% amd tov dpuho g Tpamelag Ilepardg. Katd m dibpkela tov
2005 n Piraeus Bank Romania dnuodpynce 16 véa kataotiuoto kot €10t
onuepa dabétel diktvo 30 kataotTnUdTOV 68 OAOKANPT TN YOpa. To 2005 o
evepyNTikd g avéndnke katd 95% oe emoia Paon kot avAbe oto eminedo
tov 511 ekat. gupd, evd ot YopnyNoels g dapopemdnkav og 380 ekart .
VPO Kol To KEPON TPo POpwV oe 1,8 ekat. gvpm. ZTOYOG Yo TO. EMOUEVA
xpovw gtvon  amoktnomn pepdiov ayopds Vywovg 4% m omoia Bo emirevyOel
péow TG evioyvong Tov SIKTHOL KOTACTNUATOV KOl TNG TOPOYNS VEMV

eEeldIKEVUEVOV TPATECIKMVY TPOTOVTIMV KOl VIINPECIADV.

Epnmopwcny Tpanela. Apoaoctnplomoteitor ot yopo omd 10 1996 pécm
YpPaeiov avtimpoc®nreLoNg Kot amd 1o XemtéuPpro tov 1999 péow g
Commercial Bank of Greece (Romania), n omoia ota téAn tov 2003
petovopdomnke oe Emporiki Bank Romania SA. AwBéter diktvo emntd
Kataotnudtov (tpio kotaotiuoto oto Bovkovpéott kot téooepa otnv
neplpépeln), anacyorel 112 dropa Ko cOpeova pe dNAMGES TG dtoiknong
NG QLTI TN GTIYUR VAOTOLEITOL TPOYPALe avamTuéEng mov Bao 0dnyN Ol o Eva
eldyoto diktvo 18 kataoctiuoata €wg ta TéANn tov 2006, 10 omoio Oa

TPOCPEPEL UL EUTAOVLTIOUEVT]  YKAUO  TPOmECIK®V — TPOIOVTOV  E101KA
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TPOCAPUOCUEV OTNV TOMKY ayopd. Xta TéAn Tov 2005, 0ol GUVOAIKEC
Kataféoelg Ko yopnynoelg g tpdmeloc Nrav dyovg 38,63 ekot. vpd® Ko

58,88 ekat. vp® AVTIGTOIY®C.

Eyvatia Tpdamnela. [Tpoxdatoyoc tng Egnatia Bank Romania nMrtav n BNP —
Dresdner Bank (Romania), n omoia eyxataoctadnke o yopo 1o 1998 e
mpn dosa dpactnporag and v EOvikn Tpanela tg Povpaviag ko
eEayopaotnke 10 Agképuppro tov 2000 and v Eyvartio Tpanelo. H Egnatia
Bank Romania tpoc@épel vinpecieg mov KaADTTOLY OAOKANPO TO PACLO TV
avVaYK®OV TO QACHO TOV OVOYKOV TNnG meAateiog kot amevbivetor 1660 o€
eMEPNoEl; 000 Kot oe Wwwteg. Kotd t dbpketa tov 2005 n tpdmelo
TPOYDPNCE OTNV AVATTLEN OIKTOOL KOTACTNUATOV WE TN Agttovpyio TPLUOV
VE®V HOVAS®V Kol GTOYO TN AEITOVPYIN EVVEN KATACTNUATOV £0G TO TEAOG TOL
2006. Zopemvo pe ta d1ebvn Aoylotikd tpotuma TG tpanelag to 2005 aviibe
ota 2,95 ekat. evpd, €vavit 0,24 ekat. gvpd 0 2004 KOl TO GLVOAKO
evepyNTiko mpocéyyioe 10 2005 ta 104 exat. evpod Evavtt 52,4 gkat. VPO TO
2004.

Aypotwi Tpanelo g EALGdaC. ZOpemva e avakoivoon Tov e££00GE OTIg
25 Avyovotov 2008 1 tpdmela, oAokAnpmOnke n dwadkocio eEoyopag g
povpavikng tpanelag Mindbank (katd 57%). Avorappévovtag tov ELeyyo g
tpanelag M ATEbank okomevel va mpoywpnoel, péow g avénong Tov
petoykov Kepaaiov, otnv avadiopydvoon e Mindbank, oty gykatdotoon
TPONYUEVOV TANPOPOPLOKDOV KOl TN porydoio ETEKTACT TOV LRAPYOVTIOV 12
TPOTECIKOV KOATACTNUAT®V. ZTOY0G, EVIOC TPLOV ETAV, EIVOL O TPITAACIUCUOG
oV pepdiov ayopdg g Mindbank otnv avantvecsopevn tporelikn ayopd g

Povpavioc.

TpaneCo Kdmpov. To emyeipnuatikd oyédo g Tpanelog Kompov, oto
omoio mepthapPdveral Kot o oyedlacuds v v enéktaocn oty Povpavia
avapéveror va dnpoctevtel tov lavovdpro 2007, eved ocoupmva pe dNAOCEL
Tov YeVIKOU dtevbuvin Tov cvykpotnuotoc, k. [avvn Kvmpn n oyetuen
avanTuén ot yopo Ba gival opyavikov YopaKTPO Kol OeV TPOPAEmEL TNV
ayopd eyyopiwv tpamelikdv wpvudtov. Zm Povpavia n Tparela Kdnpov Ba
Eexvnoel pe mévie kotaotnuato oto Bouvkovpéoti oe ypovikd opilovta
OleTiog Ko aKOUN TEVTE OTIC LEYOADTEPES TOAELS TG YDPAS, OELOTOLDVTOG KO
T0 TEAATOAOYI0 OV Olabétel oM oty yopa. Xtig 19 ZentepPpiov n tpdmnela
avakoivwoe ™ Aqyn g teAkng €ykpiong g Kevrpwmg Tpdamelag tng
Kvmpov yuo ™ dnuovpyio vrokatactiuatog ot Povpavio. H avantoén tov

gpyactov g tphmeloc Bo emkevipwbel otov TOUED TOV UKPOUEGOLMV
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enyelpnoewv Omov 1M tpanelo JlbETEL OmMOdEdEYUEV) KOl EMTUYNUEVN
eumelpion GAAG Kol GTOV TOUEN TOV LEYOAMV EMYEPTCEDV KOl TOV WO1OTOV. Ta
KEVIPIKA ypapeio, kabmS 10 KeVIpKO kataotnpo g Tpdmneloc Ba Ppickovrot
omv 006 Dorobanti, evd 1 évapén g dpacTNPOTNTAS TNG LIOKELTOL GTNV

£YKPION KOl TOV EXOTTIKAOV apydv TG Povpaviag.

IMivaxag 18: AdpOpwon g 0AA0SaTNG GUUUETOYNG OTO HETOYIKO KEPAAOLO TOL TPaTE(IKOD

topéa g Povpaviag (%)

"Etog Avotpia EM\Goa Itario | Toilrio O)havoio Aldreg Y0volro
Aex.2000 3,2 8,5 0,4 6,8 3,1 18,4 40,4
Aex.2001 21,0 6,0 1,1 3.4 8,0 13,7 53,2
Aex.2002 24,0 8,2 2,7 5,7 3,5 11,7 55,8
Aex.2003 21,5 11,1 4,6 5,9 4,5 10,6 58,2
Aex.2004 24,6 10,1 8,4 5,0 4,9 16,6 70,6
Aex.2005 21,8 12,4 5,8 5,6 8,2 15,1 68,9
Aex.2006 20,9 14,7 59 5,4 7,9 15,4 70,2

Yto TéAn lovAiov ekdOONKE M AmOEOCT TNG EMOMTIKNG OPYNG OCPOAEIDV TNG
Povpaviag vy v emavadeioddtnon ¢ aceaiotikng etaipeiog ABG Insurance —
Buyatpug g ATE — Ac@alotiki- Kot yioo Ty avénon tov PEToyKoy g kepaiaiov. H
ABG Insurance cg ovvepyoasio pe tnv mpoceota eEoayopoacdeico amd tv ATEBank
povpaviky Tpanelo Mindbank, 6a dpactnprorombovv otov Topéa Tov bancassurance, KoM
Kol otV €EuANPETNOT TOV EAMVIKOV ETXEIPNUATIKOV GLUUPEPOVTIOV oTn Ydpa. Hom, N
ATEBank ka1 1 ATE-Acpoliotikny €xovv mpofel otn chvtaln emyeipnuotikod oyediov, pe
0100 Vo 0EI0TON GOV KOl VO, KATOGTHCOLV L0 OVEVEPYT] Y10l TEGGEPQ XPOVID. ETEVOVOT TNG
Tpanelag oe mpotLAN TPATELONCPAAGTIKY ETALPEID LE GVYYPOVI] DTOOOUT|, YOUNAL KOGTN

dlayeiplong Kot TPOCITA TPOIOVTI GTI POVUAVIKT OLYOPd.

210 mAaiclo NG evioyvong ¢ mapovsiag Tov otn Povpavia, o Outkog g EOvikng
Tpanelag g EALGSag Tpoydpnoe tov Oktdppro tov 2005 oy e€ayopd ¢ Alpha Bank. H
etoupeia mpoxertan va cuyymvevbet pe tn Buyatpikn g E6vikng Acpaiiotikng ot Povpavia
GARANTA. H véa etoupeio mov dnovpyeitar exktipdror 60Tt o avamtuydel paydoio péoa
amd GEPE GTPUTNYIKOV GUUPOVIOV oL £XoVV NN cuvaEbel pe onuavtikd aplBud TOTIKOV

TICTOTIKOV 10PVUATOV.

m yopoa dpactnpronoteiton - DoiviE Metpordue Eupmopikr| (tov opidov 1ng
Eunopwcng Tpanelog) péom tov kartaomuatog ¢ Fenix (Hellas) Agentie De Asigurari
S.L.R.(Bovkovpéott), n omoio mapéyel LANPESIEG ACPOAAIGTIKNG HEGITEING OTO TEAUTOAOYIO
¢ Emporiki Bank Romania SA kot otnv gkel eEAANVIKN EMLEPNUOTIKY SpacTnploTnTO.

129



Yto 1€ ZemtepPpiov 2006 £ywve yvowotd mwg 1 droiknon g etarpeio Eurobrokers
Meoiteg Acparicewv A.E. Bpioketan oe cu{ntoEelg Yo TV €£0yOPA LEGITIKNG OCPUAIGTIKNG

etaupeiog otn Povpavia pe tnv enovopio Eurogroup.

2xedl0GOG Y10 TNV EMEKTACT] TNG OTI POVUAVIKY AGPAAGTIKY 0yOPd KOTAGTPAOVEL 1)
Evponaixn Iliom, n onoia cite Bo eEayopdoet mAsloyn@kd TokETo GE TOMIKN emyeipnon

elte O cvotoet Buyatpikn etapeia.

[dwaitepn mapovoia oy ayopd ¢ Povpaviag dwutnpel amd to 1996 o dpilog ofjuepa
Altec, o omolog onuepa dpactnplomoleitor ot Ydpa HEow ™G €ENG Buvyatpikdv M
ovppetoywv: 1. Sysware Romania (100%), 2. Unisoft Romania (99.6%), 3. Microland
Romania (w0okmoio katd 100% g Microland Computers, otnv onoia 1 Altec cvppetéyet
Katd 48,16%).

Méow TV etopeldv avt®v o Opiog Altec datnpel pio amd T TpdTES BECEIG GTOV
KAAOO NG TANPOPOPIKNG KOl TNAETIKOVOVIDY, TPOCPEPOVTOG OAOKANPMUEVES AVGELS KOt
vInpeciec aAAG Kol EEEIOIKEVIEVES ADGEIS AOYIGLUIKOD. ZTNV TEANTELNKT] BACT TOV ETOUPEIDV
aVTOV TEPAAUPEVOVTaL SNUOCIOL OpYaVIoHOl, TpamelIKol OPIAOL, EYYDPLEG Kot EEVEC IOIMTIKEG
EMYEPNOCELG, UETOED TOV OTOIMV Kol EAANVIKEG EMYEPNGELS TOL OPOCTNPLOTOOVVTAL GTN|

POVLLAVIKT] 0lYOPEL.

INUOVTIKY OpaoTnPLOTHTO 6T XOpa ovartvocel o Optioc Mellon Technologies pécm
¢ Mellon Romania SA (2001), n omoia mopéyet front-end wor back-end Abvoeig won
vInpecieg o opyaviopovg Omwg  Tpdmelec, OMUOCIOL  OpyovioHol KOl ETOPELES
TNAETKOWVOVIOV, Y10 TNV OTOTEAEGUOTIKOTEPT SLOYEIPION TOV GUVOALAYDV TOVS UE OLDTEG
Kol M EPNOELS. Zta TEAN Ampidiov 2006 1 etopeio avakoivwoe TV ETEKTACT] TNG VTOOOUNG
KOl TOL OLVOLIKOVL TNG dpaoctnplotntag mapoyns vanpecwmv call centre. Xnuepa n Mellon
Romania mopovcidlel éva otabepd puOud avamtvéng, nevoVOVTAG OTIG GYECELS UE TOVG
TeEAATEG NG OALAL KO GTIG GUVEPYAGIES TNG HE KATAEIWUEVOLS TTpounBevtéc, dmwg 1 Diebold
Ko 1 Axelto.

Amo 10 2001 dpaotnpromoteitar otn Povpoavia n etoupeio Athens Technology Center
ATEBE (ATC) péow tg Bvyatpikng tig ATCROM SRL, 1 onoia diabétetl mepiocdtepa and
25 e&edkevpéva oTEAEYN TOV TOPEXOVV TIC VANPEGIEC TOLG OTNV EVPVTEPT TEPLOYN TMV
Boikaviov.

Yrnokatdomuo oto Bovkovpéott dwbéter ko m  Relatiomal AE (mopoyn

OAOKANPOUEVOV AVCEMV AOYIGKOD).

Y1g apyés ZemtepPpiov 2006 n etoupeio Profile avakoivwoe mwg mpoympnoe ot

ovotaon g uyatpikng etarpeiag Profile Systems and Software (100%) ot Povpavio pe
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¢0pa 10 Bovkovpéott. To avtikeipevo dpactnprottog g etapeiog tovtiletorl pe avtd g
UNTPIKNG TNG Ko GTOYXEVEL TNV €OpaimdON TNG TAPOVGING Kol TMV AVCEMV TNG ETAPEING OTN
POVLAVIKY] OYOPA KOl TNV TANPECTEPT) KAALYN TOV OVOYKDV TNG EV AOY® 0lyOpas, TOGO GTOV
tpomelikd 060 Kol 6TOV EMXEPNOLoKO KAAD0. 'Emg ta 1€An tov 2006 1 veoovotatn etotpeio
B amaoyoAel mepimov 8 dropa, evd €£xel NON avoAdfel onuUOVTIKE £pyo GTO POVUAVIKO

TpamelIKo TopEn, OTMG Y10 TV KEVTPIKN Tpamelo TG XDPOG.

Ytov KAGOO T®V GLOTNUATOV OLTOUATOTOINONG oSLVaAlaydv TG Povuaviog

dpaotnpromoteitol pécsm g Buyatpkng g Printec Group Romania SRL ) Printec.

To Mduo tov 2005 1 Global Finance e&ayopace to 88% tng povpavikng eToupeiog
TopaymYNG emyelpnuatikod Aoywopkod TotalSoft (mwincelg vyovg 5,2 exat. doA. Kot
Aertovpyikd képdN Vwovg 1,2 exkatr. dod. to 2004). To melotoAdyo g TotalSoft
nepthoppdvovtor molvebvikég etaupeieg (Orange, GlaxoSmithkline, Henkel k.a.), eAAnvikég
etapeieg pe mapovsio ot Porkavikny yopo (Feppavog, AIEKAT, Tparela Ilepaidg x.o.),

KaOmG Kot TOAAEG pecaieg Kol LEYAAEG POVUAVIKES ETOPELES.

210V KAAOO TG EvTumng TANpo@opikng Eexmpilel n dpactnprotta g Ivedppr Adkog
pécm g Buyatpung g Inform Lykos Romania. Xtig apyég loviiov 2006 n Inform Avkog
Kot 11 Metro mpoydpnoav oty LIoypPae CLUEMVIAG, 1 omoia aPopd TN ddbeon TPoidvtwv
¢ Inform Lykos am6 ) Bvyoatpikn g o Povpavia péca amd 1o diktuo KoTasTnUATOV TG
Metro Cash & Carry Romania. H cvvepyaocia £xet non Eexwvnoet amd to Mdawo tov 2006 kot
vy v viomoinon g dnuovpyndnkav «Fiscal Form Centers» oe kdébe éva and to 23
kataotnuoto g Metro oe OAn ™ Povupavia. Me 1 ovvepyasio avt, n Inform Lykos
av&avel To dikTLO TV cLVEPYULOUEVOV KATAGTNUATOV TOL o€ OAN 1 xopa Eemepva ta 150
KOl OVOUEVEL Vo avENBel onuavTIKG TO UEPIO0 ayOpdc TNG OTN CGLYKEKPIUEVT] Katnyopia
npotovtwv. Xto téAn Oktofpiov 2006 n Inform Lykos Romania avokoivooe mwg avérafe
v €kdoon tov Aoyaplacpmv g EON-GAZ Romania, n omoia €€l amoKTioeL TV TPpONV
Distrigaz Nord, gtoipeio mapoyng aepiov yia 1o Bopeto Tuqua g yopog kot v Elelctrica
Moldava, etoupeia mapaywyng NAEKTPIKOV pELUATOC Yo TV Tteploy] ThS MoAdaPiag. To épyo
nepAoUPavel TNV EKTHTOON TOV AOYOPLOCUAV, TNV ETTLIOCN TOV UETARANTAOV GTOLYEI®V,
TNV ELPOKEAMON KOl TNV ToGTOAN TV pakéAwv. Emiong, ) etapeio vréypaye coppovia yio
mv €kooom Aoyoplacumv g kpatikng etoipeiog Elelctrica Transilvania Sud mov
OPOACTNPLOTOIEITOL GTO YDPO TOPAYMYNS NAEKTPIKOV pedpatoc. Télog, avélafe T cuvolkny
dwyeipron (Forms Management) twv Asttovpyikdv eviomomv g BRD-SGS, Buyatpikng g

yorlkng tpaneCog Societe Generale otn Povpavia.

Yto péca Maiov 2006 1o ypoageio tng Premier Destinations International ot
Povpavia couninpwoe tpia ypdvia Asttovpyiag. To ypapeio avantiooel cuvvepyooieg pe

ONUOVTIKEG  EMYEPNOELS TNG EVPMTOIKNG KOl EAANVIKNG ayopds, Omwc ot BI Worldwide,
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Matiz, World Event Management, Banks Sandler, Rand UK Choise Group, Galenica, Leo

Pharma Elpen «.o.

Y1g apxés tov 2006 m etaupeion Markakis Tourism Consultants mpoydpnoe o
ovotaor Buyatpikng ot Povpavia pe v enovopio MTC ROM. H Buyatpikn €dpevel otnyv
Tiocodpa kot Bo dpactnpromomnbel kvpimg oTOovV KAGOO TNG TOLPIOTIKNG OVATTLENG
KoL TPOPOANG OTNV EYYDPLA KL GE TPITEG OYOPEC.

2115 apyég NogpuPpiov 2005 n EBvikn Tpdmela vréypaye coppovio yio Ty amdKTnon
mieloymoiog ovppetoyns (70%) oto petoywkd KEPAAOIO TNG POVUOVIKNG  ETALPEING
ypnuatodotikng picbwong Eurial Leasing. H tedevtaio eivor etoipsio xpnuotodotikdv
pobooewv pecaiov peyébovg, m omoion Opaoctnplomoleital Kvupiwg GTOV  TOHEN TNG
YPNUOTOSOTIKNG picBwong avtokivitov. H etapeio eivar o k0p1og ekicOmTg 0VTOKIVITOV
Peugeot ot Povpavia. H EOvikn oyedialer va evioydoet n doun tng €roipeiog Kot vo
OlELPVVEL TIC JPACTNPLOTNTEG NG, £TCL MOTE VO KOAVTTOUV OAOKANPO TO QACHO TMV
VINPECSLOV YPNUATOdOTNONG Hicbwong oto péAAmV, cvumeptiapfPavopéveoy eEomiiouol |,

6TOAOV QLTOKIVITOV KOl OKIVITMV.

Amd tov Iovvio 2005 ot povpavikny ayopd Spactnplomoteiton 1 EFG Eurobank
Leasing SA, n omoio a&lomotel, PHeETAEL AAL®V, TIC TEAOTELOKES VTOOOUES TG TPpATeCOS TOV
opilov BancPost. H Eurobank Leasing SA extipd mmg onUOVTIKY EXLXEPNUOTIKY TPOKANON
yw to leasing otn Povpavia O amotedécel peconpofeoo n ayopd TV aKVATOV, OTMOS KO 1

Tayeio avATTLEN TOV 1IWTIKOD TOUEM.

Xmv ayopd leasing g Povpoaviag dpactnpromoteiton emiong m Piraeus Leasing
Romania, n Egnatia Leasing (Romania) kot 1 DIRENT Operationg Leasing.

210 TAOUGLO0 TNG OTPOTNYIKNG Yo TN OlEVPLVON TO®V OPACTNPOTATOV TNG OTIG
KEQAAOLOYOPEG Kol TNV EMEVOLTIKY TPamelIk] 6€ OAOKANPN TNG TEPLOYN NG VOTIOOVOTOAIKNG
Evpdnng to Mdio tov 2005 o 6urog tg EFG Eurobank Ergasias oAoxAnpdbnke tnv
eEayopd g povpavikng etorpeiog Capital SA kou tng Bvyarpikng etanpeiog Capital Securities
kotéhaPe v 13" 0éom (kon v vyMAdTEPN G& GYEON UE TIC VITOAOITEG ETAPEIEC EAANVIKOV
CLUPEPOVIMV TOL KAAOOV) OTNV YEVIKN KOTATAEN TV 73 YPNUATICTNPLOKOV ETOPEIDV TNG
Povpaviag pe v vymAdtepn a&io GUVOALOYDV GE HETOYES KOl OLOAOYO TOV XPMUATIOTHPIOV

A&uwv Bovkovpeotiov (pe pepidio g tdéng tov 2,62% 100 GuvOAoD).

v ypnpatiemplakn ayopd g Povuaviag dpactmplomoteiton eniong pe emituyio M
Alpha Finance Romania (2,01% tng ocvvolikng o&ilog TV GUVOAAAY®V €ml HETOYDV Kot
opoldoyev 1o ZemtéuPpro tov 2006 kor 16" 0fon otn yeviky katdtoln), n eAANVIKOV
ocvppepovimv leba Trust (0,7% xor 32 1 Béon avtictoyya), n ETEBA Romania (0,47% o
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38" 0¢om) kou n Egnatia Securities (0,45% ko 40" 0¢om), evd n P&K Bpicketar 610 616610

TNG TPOETOLOGIOG YLl TNV EXEKTOGT TNG GTI POVLOVIKY| Oyopd.

Yt péoa Xemtepfpiov 2006 o 6puhog g Tpdmelag Tlepoudg ko cuykekpuéva, n
Tpanela Iepordg ko n Buyarpikny g Heparng Xpnuatiompaxny AEIIEY, oAokAnpoocav
mv e€ayopd tov 97,81% ¢ European Securities SA (0.43% twv cuvaAloy®dv €Tl PHETOYDV
Ko opoAdymv tov Xpnuatiotnpiov A&umv Bovkovpeotiov kot 41" 0éon otn yeviky kotdtaén
TOV 73 (PNUATICTNPLOKOV ETAPELDV TS YOpog To ZentéuPpro Tov 2006),  omoia 10pHONKE
t0 1997 xar eivar pérog tov Xpnuotwotnpiov A&iwv tov Bovkovpeotiov. Ewdikdtepa n
Tpanela [lewpawwg anéktnoe to 78,25% wor n Iewpowwg Xpnuatiommprokr] AEIIEY to
19,56% 1ng etoupeioc. H e&ayopd g European Securities SA amotelel tnv mpdTN £néVOLON
tov opithov otov ektdg EAAGSOC ypnUOTIOTNPLOKO YOPO KOl EVTIACCETOL GTNV €VPVTEPT
OTPOTNYIKN Y10 TEPOULTEP® JEVPLVOT TV SPACTNPLOTHTOV TOV, OTIS AYOPES KEPAAAI®OY Kol
™V emevouTiKy Tpamelikn, o€ yopeg ™G Avatolkng Evponng kot tg NotioovatoAkng
Meooyegiov. Mg v odoxkAnpwon ¢ e€ayopdc g European Securities SA, evovvoumveTol M
napovcio Tov Opidov ot Povpoavio kot gpmlovtiCovrol tor TPoidVIO Kol 01 LANPEGIES TOV
TpocpEpovTal 6Tovg Tehdteg TG Piracus Bank Romania SA.

To ®efpovdpro Tov 2003 n AIEKAT avakoivoce v idpvon g etarpeiog Straulesti
Development Ltd, | omoia etvon Bvyatpwn katd 100% tng Diekat Construct SRL pe €6pa o

BovkovpéoTt Kot KHplo avIIKEILEVO dPAGTNPLOTNTOS TNV AYOPH AKIVITOV.

To Mduo 2005 m etarpeio Boyatldyrov Systems AE cuvéotnoe Buyatpikn etoipeia
neploptopévng evbuvng ot Povpavia pe v emovopio Revos Management SRL otnv onoia
ocoppetéyel pe 693 k. evpd kol mocootd 99%. Xkomdg tng eToupeiag elvar M ayopd,
picbwon, kol ekueTOAAELOT oKWV TOV 7oL Bo avikovv otV €toupeion | o Tpitovg.
Inuewwvetor g 1 Boywtloylov Systems AE dpactnplomoteitor otn yopo Kot LEGH TG

dAANG Buyatpikng g etapeiog Voyatzoglou Systems Romania SRL.

2115 11 OxtoBpiov 2005 1 'Edopaon — X. YaAridag ATE avakoivwoe 0Tt avénce 10
TOGOGTO GUUUETOYNG NG oTtn povpoavikn etarpeio Redra Construct Group SA and 48% oe
53%. H Redra Construct Group dpactnpronoteitor and 1o 2004 o Povuavia otov topéa
TOV OKIWVATOV KoL Vol KATOYO0G 01KOTEOOV G€ KEVIPIKO onueio Tov Bovkovpeotiov, 10 omoio
B aglomomBel peAlovTiKd pe TNV avEYEPOT TOAVOPOPOL KTIPIOL YPOPEIDV Kol KATOIKMV.
2rg apyés ZemntepPpiov 2006 n ‘Edpaon—X. Yorridag ATE amopdoioce tn cvoppetoyn g
omv avénon kotd 200 yid. evp®d Tov pETOYIKOD KePaAaiov g Buyatpukng etarpeiog Redra
Construct Group SA pe v katofoAr] mocov Vyovg 106 yik. evpd M mocootd 53% tov
UETOYIKOV KePoAaiov. To mT0G0oTd TG ahENoNG Tov peToYIKoD KepaAaiov g Buyatpikng Oa
OlBETEL Yoo TNV EMEKTACT] TOV EPYOCIOV TNG OTOV TOUEN TMV OKWVIT®OV TNG POUOVIKNG
npotevovcas. H etaipeia yaptopuiakiov enevovcewv akivntng meprovsiog Global Emerging
Property Fund (GEPF), v omoia dwyepileton 1 Global Finance avakoivooe otig apyég
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DePpovapiov 2006 v mpodBeomn g va enevdvoel kepdrata Kyovg 140 ekat. evpd mepimov
YL TV DAOTOINGT GYESIOGOD GTOV TOUEN TV akvtev. [Tio cvykekpluévo o emevoLTIKOG
oxedwopoc g GEPF 0a avamtuybBel otnv mepoyn Pipera xou Ba mepilappdver v
KOTOOKELY] EUTOPIKAOV KEVIPOV Kol KTipiov ypageiowv. To oxédo va avamntuybel oe tpia
OTAOWN EVOD £YEL MO AYOPACSTEL EKTAGT GLVOAIKOVL EUPadoV60 YIh. T.LL. KOTA UNKOVG TNG 0000
Patrikani omv meproyr Pipera. To Fund 10p06nke 1o 2005 ko 10 cOvoro TV S00EGILmV

Kepohaimv Tov Eemepvdet ta 125 ekat. evpo.

2ta péoa mepimov tov 2006 n [Havteyvikn AE vréypaye coppovia cuvepyaciog yio
TNV VAOTOINGT KOWNG EMEVOVOTG GTOV TOUEN TV aKviTtov TS Povpaviog pe tnv elonynon
oto Xpnuatwotpiov A&iov g Bapoofiog etaipeio avdmruéng axwvntov GTC SA kot v
etoupeia dlayeiplong axwvirwv BlueHouse. H cuppovia tpoPrénet tnv avéyepon dvo ktnpiomv
pe  ypooswkovg yopovg A-Class, ocvvolkng emopdvelng 43.000 t.u. kot vroyeiov

AVTOKIVATOV YOpNTIKOTNTAG 670 BécEMV.

To cVyypovo avtd cuykpodTNUa Ypapeinv Bo KaTaoKeLAGTEL 6TA dVO OLOPA OIKOTTESN
enéktaong 14,5 otpeppatov oty meployn Piata Presei Libere tov Bovkovpeatiov, Ta omoia
éxet eCacpariocer m ITlavreyvikn AE péoo ovpPoong mapaydpnong pHe 1o  Afuo
Bovkovpeatiov yia ypovikd ddotnua 49 etdv Kot pe dikaiopo ETEKTOONG TG SVUPOoNG LE
ToVg 10100¢ Opovg Yoo akoun 24 ypovia. To Vyog g emévovong Ba VAOTOMGEL TO GYNUO
[Toavteyvikn AE-GTC SA- BlueHouse 0o avéLBel 610 0606 Toov 70 gkaT. €0pM, EVO T ETHOLN

£€0000 otV TANPN podTHTO TS ovamTLENG VToAoyilovTtat oTa 8,6 eKAT. EVLPO.

Méow g LAMDA Olympic Srl dpactmplomoteiton and to 2002 ot Povpavia n
LAMDA Development. Ztv LAMDA Olympic Srl coppetéyovv and xowvod n LAMDA
Development AE xatd 50% wot n Texyviky Olvumioxn AE katd 50%. Zopeova pe tovg
oEOGLLOVG TG eToupeiag £mg to 2007 Ba £xel oAoKANP®OEL TO YpapElOKd GLYKPOTNLA GTO

Bovkovpéortt, épyo pe ovppetoynq g Lamda katd 40% kot tpotmoAioyiopod 5,2 exart.

Eniong omv ayopd akwvntov g Povupaviog avamtdiccer dpactnpotmto kol m
Eurobank Properties.

X TPOYWPNUEVEG OOMPOYUATEDGES YO. TNV VAOTOINGY €MEVOLGE®V, VYOULG
UEYOADTEPOL TOV 75 €KOT. EVPM® GTOV KAAOO TOV OKWNTOV € 4 YDPES TNV OVOTOAKNG
Evpomng, petald tov omoiwv kot n Povuavia, Bpioketor e£dAlov n Fund Assos Property
Investors, a&lomoumvtag Tov VYNAS aptBpd avanTLENg TOV TAPOTNPEITAL GTIG OIKOVOUIES TV
YOPOV OVTOV, Om®G emonuaivel €leyyog ¢ etoupeiag. H eméktaon ommv ayopd g
Povpaviag meptloppdvetar 610 oyedacpd Tpletovg avamtuéng g etapeiog ABwvikn
Teyvuen ALE.
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[S1aitepa onpovtikn dpactpldTTa 6TOV KAASO TOPay®mYNS VAIKOV GUCKEVOGING TNG
Povpaviag avanticoer n Bvyoatpikn tov opidov Maiin, M.J.Maillis Romania SA., n omoia
etvar  Tpo Eévn etaupeion mov gonyOnke oto Xpnuotiommpiov A&y  Bovkovpeotiov
(2001).

ZNUovTIKO HEPIdIo otV ayopd YodAvmy emttpanéliov e0av g Povpaviag datnpel
n Bvyotpikn g etapeiog ovia Yorovpywn Stirom SA (Bouvkovpéott). H Ouyatpikn
dwaBétel povaoa pe 2 KAPoavoug TEemg yuaAloh, 4 unyaveg oynUATod0TNONG Kol TOPAYWOYIKN

wKavotnta mov Eemepvaet Tovg 25.000 tovoug enoimc.

2tov KAGOO eumopiog Kot ENEEPYACING SLOKOGUNTIKMOV TPOTOVI®V omd HAPLOPO KoL
ypavitn g Povpaviag dpactmpromoleiton  péow g Buyarpikng g Lazaridis Marmor &
Grenite SA o ophog AAZAPIAH (Apaua).

210 pésa OktwBpiov 2006 n etarpeio Exddoeig Avumépn AE avakoivewoe ) cvotoon
etapeiog ot Povpavio vwd v popen EITE (SRL), pe édpa 1o Bovkovpéott kot tnv
enovopic.  ODEON  CINEPLEX SRL, oto petoyikd «kepdiono TG  omoiog
N Exdoceg Avunépn AE ocvppetéyetl, péoo g 100% Ouyatpikrg tng Liberis Publications
Cyprus Ltd., pe mocootd 50% wor m etapeioc ODEON ALE., péow g Buyatpikng g
Stargate Eight Itd pe mocootd emiong 50% pe petoyikd kepdroaro 200, yid. gvpd Kol pe
KOTOOTOTIKO GKOTO TNV AELTOVPYI0 TOAVKIVILOTOYPAP®V KOL TN SLOVOUT KIVILOTOYPOPIKAOV

towvwov ot Povpavia.

Méow g Buyatpikng g Prooptiki Romania 1 etoupeio [Ipoontikn AE (1dtoktnoiog
¢ Audio Visual Emyeipnoeig ‘Hyov kot Ewovag AE amd to AgkéuPpro tov 2005)
avVOTTOGOEL CNUAVTIKY] dPacTNPOTNTA OTN YOPo Kol eAEYxel move amd 10 45% 1ng
povpavikig oyopds oto Home Entertainment, ekmpocoOTOVIOG TO  UEYUAVTEPQ

Kivnuotoypagikd studios.

Ytov KAGOo g vyelag Eeywpilert m mapovsio g etopeiog latpikd AOnvav, n
dtoiknon ¢ omotog otic apyés lovviov 2006 avaxkoivwoe mwg Tpoywpel otn Aertovpyio Kot
Tpitov  JyvewoTikod kévipov ot Poovpavio og 10 téhog tov €tovg. H  etaipeia
dpactnpronoteitor ot Povpavio and to 1997, péoow g katd 100% OBvyatpwkng tov
etoupeiag Madsana kot amd 10 2000 cvykoataréyetor aveAMmmg petasd tov 10 kaidtepmv

EEVOV ETTYEIPNOE®V TNG YOPOGS.

Ytov KAdoo g polikng eotiaomng dpactnpromoleitor 1 Ipnydpng Mikpoyevuarta
(Gregorys Romania SA), n omoia Aettovpyet 1101 diktvo 11 povadwv, evd to 1€dhog tov 2006

TO GUVOLO T®V oNUElOV TOANONG NG Talpeiog mpoPAremotay va mepthapfdvel 220 onueio.
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2to téAn tov 2005 o Suhog Evpnka avaxoivowoe v eEayopd NG POLLOVIKNG
etoupeiag Intersahr Chim, 1 omoio eivon g amd T1g pHeYOAOTEPES EMYEPNOELS TOPUYDYNS
€MV OIKIOKNG QPOVTIONG NG YOpas. Méow g e€ayopdc 0 €AAMNVIKOC OHIAOG OmoKTd
Tapoy@yKy TpdcsPacn katl otnv ayopd g Ovkpaviag 6mov 1 povpavikny entyeipnon dtabétet
TOPOUYOYIKEG EYKOTAGTAGELS, Ol 0Toieg Ba ¥pNOILOTOMOOVV Yo TNV EMEKTOCT] TNG CEPAG TOV
mpoioviov Evpnka mov 1o e&dyovian amd to €pyostdsto Tov Opilov oto Boro.

2OUpove e MMADGCELS TOV OVOTANPMOTH YEVIKOV dtevBuvtn g Yalco, péca oto 2007
n etaipeio Oa enextabel ko ot Povpavia , gite péow eayopdc, ite péocw cuvepyaciog pe
TOmKO €TaipO.

Ouyatpikr] ot Povpavia pe v emovopio Polichromo Romani SRL kot €6pa 1o
Bovkovpéott idpvoe evtdg tov 2006 kot n etopeio IIOAYXPQMO ALE., evd éwg 10 2010
o10YeVEL Va dpactnplonombei otn xdpa 0 OUAOS ZTOpov.

Méow ¢ Bvuyatpikng g V+O ROMANIA dpactnplonoleitor otn StopnUicTIKn
ayopd ™ yopag 11 V+O Communication. Xtov KAAS0 TopoynG CLUPOVAELTIKOV VINPECIDV
¢ Povpaviag dpactmpromoteiton n Evpocopfovrot (ota péoa tov 2005 avakoivwoe
OLGTOOT] EMYEPNUATIKOV SYNUATOV ard kowobL pe v DEMCO ot Boviyapio kot
Pouvpavia), n KRP Rokas & Partners, n KSP Consultants, 1 Klitou and Partners «.a.

5.3. H HAPOYXIA THX EAAHNIKHX OIKONOMIAX XTHN POYMANIA.
ITPOBAHMATA

H otadiokn mpocéyyion TG pOVHOVIKNG OIKOVOUING OO TIG EMXEPNOES EAANVIK®OV
GLUEEPOVTMV, 1O10{TEPO KATA TN OLAPKELN TOV TEAELTAIWV TECTAPMV ETOV, GLVEAUPE, LETAED
GAL®V Kol TNV ovadtopOpe®oT| ToL TEPPAALOVTOG HEGH 6TO 0moio dteEdyovTan ot diuepeic
EUTOPIKEG GYEGELS, KOOMG TOALEG EAANVIKEG £TALPELEG SOMIOTOOOV «EMTOTOVY TOAAL amd TOL
GUYKPITIKA TAEOVEKTAUATO TOV SLOOETEL 1) YDOPA, TOGO GTOV TOUEN TG KAADYNC TV EYYDOPLUDYV
avayK®OV omd €100y®mYEG OCO KOU OGTOV TOUEN TNG OMOTEAEGUOATIKOTEPNG 0E10TOINONG
GLYKEKPLUEVOV TOUEMV TNG EYYDPLUG TOPAYOYNG YO TNV IKAVOTOINGN TG EAANVIKNG {lTnong
HECH TV EEAYMYDV.

H Swevpuvon tov eumopikdv oyécewv petald tov 600 yopdv mpoPAémetor va
ouveYIoTEL e aKkOpa TayOTEPOVG PLOUOVG KATA TN JIUPKEL TOV EMOUEVOV ETMOV, KOOMS M
évtaEn ¢ Povpaviag oty Evponaikn ‘Evoon kot 1 evioyvon g €UmoToocuvng TV
EYYOPLOV Kol EEVAOV EMEVOVGEMV TPOG TIS HECOMPOOESEG TPOOTTIKES avATTLENG TG Oa
ovufPdrovv otV evioyvon TOV EEAYOYIKA TPOGOUVOTOACUEVOV KAGO®MV  OIKOVOUIKNG
OpaoTNPLOTNTAG Kot 0TN SlEVPLVVOT TOL Pabuol eEMOTPEPELNG TNG POVLAVIKNG OTKOVOUING €V

YEVEL

XOupova pe To. oTolXEld TOL TPOKVTTOVV amd TNV £pevva mov OEeENydn pécw

EPMTNUATOAOYI®MV, Yo TNV KOTAYPOON TOV TPOPANUATOV TOv avTIUETORILOVY 01 EAANVIKES
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EMYEPNOELG OTIG EUTMOPIKES GLVOAAAYES TOVG pe T Povpavia, o onuaviikdtepa amd ovtd

evtomilovtal 6Tovg akdAovBovg Topeic:
® 070 VYOG TO®V OUCUDV,
® OTOV TPOTO SLOKAVOVICUOD TWV TANPOUOV,
e omv 7mpocPacn oV EVNUEPOON YO KPOTIKEG mpounbeleg & OLOKOAMES OTIg
SLOKOGIEC GLUUETOYNG,
® OTNV YPAPEIOKPATIO TOV EQapUOLeTAL KOTA TNV €AY TOV TPOIOVT®V,
®  OTIG TEAMVELNKES OIOTVTTAGELS.
EVA aKOAOVOOLV e TOAD pKpY| dtapopd and T Tapoamdve, TpofAnpato Tov oyetilovtal pe:
® 10 avemopkég Beopikd Ko vopikd miaicto
® TNV VTOOOUN OTIG LETUPOPES
e 10 Tpamelikd cVoTNUA
® TNV OVETOPKT SLOPAVELN OTIC OLUOTKAGIEG TOANONG KPOUTIKMDV EMLYEIPTCEDV
® TNV TOWOTNTO TV TPOIOVTM®V.

Mo pdTn TPOGEYYIoN TOV avagepBEVTIOV TPoPANUATOV, HOG OTOKOAVTTEL T
Bapbvovca onpacio mov €xelt M TOMTIKY OV €PAPUOlEl TO KABE KPATOG LE OKOTO TNV
gvioyvon ¢ e0ymyIKng avTayovioTikOTNTds Tov. [Ipokvmtel eDAoyo T0 cvuTEPacHO OTL M)
eCayoywn moMtiky g EAGSag omotelel tpoyomédn  yww v evioyvon g
aVTAYOVICTIKOTNTAS pag. H ypagelokpatio kot 0 TOAOTAOKOG TPOTOS OpYdvmdong Tov
EMMMVIKOD GUOTNUOTOG OUEPVA OAEC TI EKQPAVOELS TIG €EAYMYIKNG UG OpacTnPLOTNTOG.
[TpofAnpata mov £govv vo KAVOUV HE TOV TPOTO OPYAVMONG TN TEAMVELNKNG SlodKOGTog
UTopovV Vo TPOCTEAACHOVV OMOTEAECUOTIKA KOl OVCLOCTIKA HUOVO LE LU0 OTAOTOINCT TV
npoPremopevoy dadkacidv. Ocov agopd ta mpoPAnuato mov givar amdppolo NG
OWKOVOKTG Katdotaong e Povpaviag, n Aon avapéverot va épBet pdévo vmd to mpicpa g
petapaong g Povpaviag wg véa ydpa — pérog ota dedopéva g Evponaikng Evoong.

IMivaxag 19: Ta mpofAnuata 6T GUVAAAAYES TOV AVTILETOTILOVY 01 EAANVIKEG EMLYEIPNOELS

ANEITAPKEY OEXMIKO KAI NOMIKO ITAAIZIO 6,9
MH ENAPMONIXH ®.IT.A. XTA KOINOTIKA ITPOTYTIIA 4,9
YYHAH ©OPOAOTITA EIII TON KEPAQN TQN EINIXEIPHYXEQN 2,9
YYHAOZXZ ®OPOX EIZOAHMATOX 3.4
'PA®EIOKPATIA STON EKTEAQNIZMO ITPOIONTQN 6,8
ANEITAPKHY  AIAOANEIA XTIE AIAAIKAXIEY TIQAHZHX a1
KPATIKQN EINIXEIPHZEQN
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[IPOXTAXIA [INEYMATIKHS IAIOKTHEIAS 43
YIIOAOMH I'TA META®OPEX 5,8
YPOZ AAIMON 7,1
EIZATQITKOI ITEPIOPIZMOI 3,2
AAAA MH AAXMOAOTIKA EMIIOAIA £TO EMIIOPIO 1,9
TEAQNEIAKES AIATYTIQSEIS 6,6
[TOIOTHTA TTIPOIONTQN 3,4
TPATIEZIKO TYSTHMA 7,1
TPOIIOX ATAKANONIZIMOY TTAHPQMON 6,9
[MPOXBAXH XTHN ENHMEPQSH I'IA KPATIKES [IPOMHOEIEY KAl
AYZKOAIES XTI AIAAIKASIES SYMMETOXHE 58
MEZX0ZX OPOX 51

54. INPAKTIKEX ITAHPO®OPIEX I'TA TOYXZ EAAHNEX
ENNIXEIPHMATIEX

Amo Vv ovi{nmon mov £&ywve TOcOo pe vrevBvvovg Tov ['pageiov
Owovopikomv & Epmopikadv Yrnobéoewv g EAAnvikng [pecsPeiag oto Bovkovpéott
0G0 KOl pHe OTEAEYN EAMMNVIKAOV EMYEPNCE®V OV OPACTNPLOTOOVVTAL €00 Ko
xpovia ot Pouvpavia, o éAnvag eaymyéag 1 emeVOLTNG, TOL EVOLOPEPETAL VO
TPpomONoEL Ta TPOIOVTO TOV 1) VO GUVAYEL OIKOVOULKT cuvepyacio otnv Povuavia,
elvar oxémpo va Exel vwoyYN ToL T akdAovOa:

1. Tw v €l60d6 tov otnv Povpavia dev amatteiton n Kotoyn dwafatnpiov.

Apxkel n véov TOTTOL TALTOTNTO.

2. H enionun yAwooa eival ta Povpavikd evd ot Umopikéc to oy yAMKA Kot To

YOAALKCE

3. To mpofinua s amominpwuns twv xpoioviwy. Ot Povpdvol entyeipnuotieg
elvalr étolot vo AaPouvv erevBepa OmMOLOONTOTE TPOCPOPE TPOIOVTM®V.

[Topatnpeiton  OpumG o€ TOAAOVG povpdvovg  emuyelpnuatiec  EAAELYM

PELGTOTNTOS KO SUGKOAO GTNV OVELPEST| EYYUNTIKAOV EMGTOADY. ZUVETMG

ol eMnViKéG etoupeieg mpémel va. Bpovv Tovg TPOTOLS KOTAPOANG TV

0QENOLEVDV TOCMV OTIG 0pllopeveg nuepounvies. I'a tov okomd avtd Ko

PO OMOPLYN TOV EMYEPNUATIKOV KIVOOVOV TOAAEG amd Tig EAAnvikég

EMYEPNOELG €XOVV OMUOVPYNOEL TAL OIKA TOLG KOvOAlo dtovopns. Me v

YPNOWOTOINCT TOV KOVOAMY OLTOV Ol EMYEPNOCELS OVTEG  £YOVV

eEAoQOAIoEL TNV TPOKATOPOAIKY] TANPOUN TOV TPOIOVTWV.

4. Idwitepn onuoacio €xer 1 tomoBétnon kavod otedéyovg and EAAGOa e
€0KN eumepio Ko yvoon g Povpavikng ayopds. Ta otedéyn avtd Ba

UTOPOVGAV EK TV VOTEPMOV VA AVOAAPOLY TNV EKTAIOEVOT) AAA®V GTEAEXDV

and Povpavia, mov g yvootov eivar kot 10 SVGKOAITEPO £PYO.
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10.

11.

12.

[Mpwv amd v avdAnyn OMOWCONTOTE EMEVOLTIKNG 1N E0y®YIKNG
dpactnpromrag Oao mpémel va yivel TPOCEKTIKY dlepevvnon ¢ Povpavikng
ayopac, TOV KAVOADY SLOVOUNG KOl TMV GLUVEPYATMV 1) OAVTITPOCHTMV.

H d16pBpwon tov diktvov dwavoung ommv Povpavia eivor cvykpioyn pe
exelvn) GAA@Vv  Blopunyovikov yopov (eloayoyéag - YOVOPEUTOPOS -
MoavomwAng). I[apdia avtd n ayopd dev €xel avomtuyBel axkourn, aeov
TOPOVCIALOVTOL TEPIMTMOELS UN OPIUNG AYOpd KOl OVOUEVOVTOL TOAAEG
e€erilelg oto péAdov. To KOGTOC TOpPOVGiaG OTNV ayopd Kol OVIUTPOCHTOV
avépyetan o€ 2%-5% (avardymg Tov KOKAOL €pyacIdV)

[a v emvyio Tov otnv Povpovikn ayopd o 'EAAnvog emyeipnpatiog o
mpémel vo. KatoAdPer v vootpomian tov Povpdvov emyyeipnuoatio. ITwo
ovykekplpéva Ba TPETEL Vo ONUOVPYNOEL TPOSHOTIKEG GYECELG Hall TOVG Kot
1 CLUTEPLPOPA TOL Vo faciletan TEPIGGOTEPO GE OYEGES 1o0TIUiNG Kot Oyt
G€ GYEGELS LIEPOYNC.

H mopapovny omv Povpavia yio mtpodOnorn mpoidoviov kol enevovcemv, Ba
npénetl va. givor Tovhdylotov dwopkeiag S epyocipwv nuepwv. Eni miéov o
"EAMnvag emyeipnuatiog 0o mpémel vo gival 6€ GuVEYN TPOCMOTIKY ETAPT.
Etvol yvootov 01t pévo 1 avtoddoyn ETGTOAMY Kol SLUPNUICTIKOV EVIVTOV
dev givarl duVATOV VO OVTIKATOGTHOOVV TNV GLVEYN TPOCMOTIKY| ETAPT. X
mBovn g emapn pe dNUOCLES VINPEGiES Kot Qopeic Ba Tpémel va TnpovvTaL

eMOKPPAOC T @PAPl OTIS GLVOVINGCELS Ywpic kabvotepnoels. o Tov

EAMnva  emysipnuotioc Bo Mrov  emiong OKOMPO KOl EMOPEAEC  va

ovvepyaletor pe T eykateotnuéveg otnv Poopavia EAlnvucéc Tpamelecg
kot pe 1o Ipageio Owovopkdv & Epmopikdv Ynobéoewv g EAAnvikng
[peoPeiag oto Bovkovpéott .

Ot d1Gpopec €pevvec ayopag dev Exovv mapd oxetikn a&io, ol oNUAVTIKEG
aAlayég o010 TOmiO Kol OTIg ovvOnKeg ™S ayopdg oAAAlovv cuyvd To
dedopéva.

[Tpv v voypaen twv cvpporainy Oo Tpénet va eAéyyetar n @ePeYyLOTNTA
¢ Pouvpovikng emyeipnong, kdtt to omoio dvvavror va fondncovv ot
EMmvikég Tpdmeleg mov dpactnpromolovvtol ot Povpavia kot 1o I'pageio
Owovopkov & Eumopwov YmoBéocewv tg EAAnvikng Ilpeofeiog oto
Bovkovpéortt.

H oéla tov emayyelpatikdv yevopdtov £yel 1010itepn onupocic  otnv
Povpavia, 6nog akpipdg kot otig dAieg Evpomaikés ydpec.

Agv Qo mpémer vo ylvovtol TOPOY®PNOCELS KOTA TNV OlIpKE TV
SLOTPAYLATEVGEMV (TANV UEPIKMOV EKTTMOCEMV) Kol o1 Bécelg Ba mpémel va

elvan otaBepéc amévavtt otovg Povpdvoug emyeipnpatiec.
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13. Téhog ekeivo mov mpémer va el vmoyn tov o 'EAdnvoc eaywyéag 1

EMEVOLTNG £lval TO YapUNAO dtabéco e1c6ompa Tov Povpdvov katovolot.

Q¢ yvootd ta mpofAnpaTa Tov vanpyoy moiodtepa petacy e Povpaviog

kot ¢ E.E. apyiCovv va peidvovtor pe v evapuovion mg eBvikng vopobesiog pe

TNV aVTIGTOLYT KOWVOTIKT).

[Tapd 10 yEYOVOC OTL O YEVIKOG €MEVOLTIKOS VOUHOG (Yevikd KivnTpa) Kou ot €101kl

vopor dgv dtakpivouv Tovg aAlodomovc amd tovg Povpdvoug emevovtéc yuo v mopoyn

KIVITPOV, TO GNUOVTIKOTEPO BEUA Yo TOVG EEVOVG EMEVOLTEG OEV EIvaL 1) YOPNYNOT KIVHTP®V,

aALG M 0TOOEPOTTOINGT TOL £MEVOLTIKOD KABEGTMTOG KoL 1 U EVOAAQYT TNG Vopobesiog pe

dapopa Atotdypata, Yrmovpyikés Amopdcelg kot NOopovg,.

[Twotedovpe 6T1 1 Povpavia arotedel 1oV pUGIKO YOPO TPOEKTOONC Kol EVOLVAUMONS

TV EAMVIKOV enyelpnoemv, d10TL amoTeAel YOpo TPAOTNG TPOoTEPOITNTAS Yo TNV EALGSQ

KOl 0VTO Y10l TOVG KOTOTEP® AOYOLG:

v

NN N N N NN

<\

glval m devtepn oe onuocio yopa g Avatolkne Evponng petd v IoAwvia amd
TAEVPAG EKTAOTG, TANOVGLOV KOl EMLYEIPTUATIKOV OVVOTOTHTWOV

amoTeELEL YDOPO e TOALEC TAOVTOTAPAYWYIKES TINYEG

katd 60% elvar avTdpkng 6TOV TOPEN EVEPYELOG

elval YeOypapikodg KOUPOG GNUOVTIKOS OIKOVOLUKA

OL0OETEL AVETTUYEVO EPYOTIKO SVVOUIKO

ot wpoontikég EvraEng oto NATO kat v E.E. dnpovpyodv éva otabepd mepifdirov
TO. LOKPOOIKOVO LKA dedopéva £xovv atabepn Betikn e£EMEN Ta tedevtaia 5 ).

To POPOLOYIKA KivnTpa, OT®G Poporoyia emyelpoewv katd 25% enl TV KEPOIDV Kol
TOV UIKPOETLXEPNCE®V e T0c00TO 1,5% emi Tov KUKAOL £pyacLOV.

petalh tov dAlov yopdv ™ Avatokng Evponng mapovcidaler 1dwitepa
mheovektnuato  yoo v EAAGSa (kotvol moMtiotikoi, Bpnokevtikol kot 1otopiKol
Beopol) kot £xel EENPETIKT TPOOTTIKT YL TNV TEPUITEP® AVATTLEY TOV OIKOVOLUK®V
KOl EUITOPIKMV GYEGEMV TMV dVO YOPDOV.

Kot T€hog M Kowvn vootpomio petalh tov EAMveov kot Poupdveov €yel cuviehécet
ONUOVTIKA 0TO YEYOVOS 0Tt 1| EALGOa e emevdedvpévo kepaiaio vyoug 2,4 d1g evpmd

Bpioketon petald TV TPLOV TPOTOV EEVOV EMEVOVTOV otV Povuavia.
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KE®AAAIO 6:

H XHMAXIA TOY ANOPQIIINOY ITAPATONTA XTH AIAMOP®QXH TON
YXTPATHI'TKQN AIEIXAYXHX

6.1. TENIKA

2y mopadoctoky] amoyn OTL 0 UNYovoAoYIKOG €E0TAMGUOG, M TEXVOAOYio Kol Ot
TOPAYOYIKEG EYKATOOTACELS €ivor ot KOplot moapdyovieg mov mapdyovv alio o€ o
emyeipnon, épyeran va avtimoaportedel n oOyyxpovn avtiinym, n omoia avayvopilel Tov Kpiciuo
poLo NG moMTiKNG avlporivov toépwv. H otedéymon, ekmaidevon, avamtoén, a&toAdynon,
apolpn kot ot GAAeg e@apuolOpEVES EMPEPOVG TOMTIKEG OlOIKNONG TOL OvOpOTIVOV
SuvoptkoD omoteAobV 1dlaitepa. Kpioyleg emevovoels, ol omoieg emmpedlovv dueca tnv
vrokivnon Tov epyalolévev Kol TNV Topoy®ynq TPOTOVI®MV KOl LANPECIOV TOV EKTYLOVTOL
Ao TOVG TEAGTEG.

[pdypatt, otig peydieg eAAMNVIKEG eTatpeleg TOL EVOLOPEPOVTOL VO SIEIGIVCOVY TNV
Povpavia, 1o avBpdmivé toug duvapikd mapovstalel coer) doun kot dbpHpwon evd Kol o
polog G dwoiknong avlporivov moépwv eivor onuaviikd avopfoaduicuévos. Kot ovtod
ocvpPaivel yioti ol S101KNCELS TOV ETAPEIOV OVTOV avTIAapupdvovtal 6Tl o€ avTd T0 £viova
AVTAYOVIGTIKO TEPIPAALOV TOV SLOUOPPAOVETAL KOl GTO 0T0i0 EMPLOVOLY KLPIwG Ol peydrot
OUILOL EKTOC OO TPOCEKTIKY] OIKOVOULKY] OLoYEIPIOoN TPEMEL VO EPOPUOGOVY KOl GUYYPOVES
pueBodovg drotknong avlpwnivov mOpmV Yo TNV ETITELEN TV GTOYWOV TOVG.

ZNUoVTIKOT  OIKOVOUIKOl, TOALTIKOL, TEYVOAOYIKOL KOl TOMTIOTIKOl TAPAYOVTEG
SLHOPPOVOVY TO EMTEPIKO TEPPAALOV KOt TO KAMUO TOV EMYEPNCEDV CNUEPA. ATO AVTOVG
TOVG TOPAyovTeG dALOL efvan Tomkol, dAAoL eivan eBvikol ko aAlot givan Taykocsuol. OAot o
UIKPO M HeyaAo Pabud Guvelc@EPOLY GTNV ALEAVOLEVT] GNLOGI0 TOV AVOPOTIVOL TAPAYOVTO
Kot 1aitepo ot onuoacic ¢ Asttovpyiag g dwoiknong avlpormivov mopwv  oTIg
EMLYEPTOELG.

AvTég o1 eMPPoég UTopovV vor dlokplioHv G€ TEGGEPIS OLUPOPETIKES KOTIYOPIEG:
To petafarropevo mepiaarov

Tig aAhayég ot OoM ™S Epyaciog

To petafarropevo epyatikd SuvapiKo

0O 0 0 O

Tic petafailopeveg TPoodOKiEG GTOV ETAYYEAUATIKO TOUEN

2apmg 0 moapdyovtag avOpmmog sivar ekeivog mov dadpapatilel To oNUAVTIKOTEPO
polo omv e&EMén tov mpayudtov 6cov apopd to efmtepkd mePPdAlov. AnAaon
Aoppavovtag voyn to eEmTePKA epebicpata, 1 TOpEi. TOV ETUPEWOV .. 1 dnNUovpYyia
opilmv, ol cLYY®OVEDGELS, N CLVAYT] KOWOTPAEIDOV Vol OMOTEAEGHO EVOG GUUTAEYLLOTOG
amoPAcE®MY TOV AAUPAVOLY 01 EUTAEKOUEVOL AVOpmTOL. AKOUN, 1] TOPELD TG TOPAYWYNG, TNG

TapeXOUEVNG VINPEGIOG N TNG EUTOPIKNG OPACTNPLOTNTOS, OGOV APOPE TNV avABest TOVG, TNG

141




(AoNC TOPUY®YNS 1 avABEoNC TOVS KOl TOL TPOTOV LE TOV 0moio avtég Ba dteEayBovv Exet va

Kével pe avOpmmiveg aro@doelg Kot pedddovg 610iknomng.

6.2. O POAOX THX AIOIKHXHX ANOPQIIINQN ITOPQN

Ot e€eriterg ko ot Bepelmoelc peTaforég OV GLVTEAODVTAL GTO JEBVEG KO EyYMPLO
neplPdAlov elvar paydaiec. TToAAég kot TOKIAEG KOWMOVIKES, TOMTIKES, OIKOVOUIKEG,
TOMTIGUIKES KO TEYVOALOYIKES OAAAYES SLAUOPPMVOVY Eva VEO TANIGLO HEGH GTO 0TOi0 SpouvV
KOl KIVOUVTOL Ol GUYYPOVEG ETLYEPNOELS TOGO TOV 1O1MTIKOD OGO KOl TOL ONUOGIOV TOUEC.

"‘Eto1 Aoumdv Kot o1 EAANVIKEC EMYEPNOELS TOV EVOLPEPOVTOL VO dPACTNPLOTO 00DV
om Povpovio emnpedlovion dpeco kot katoAvtikd omd T0  eEOTEPIKO TEPPUAAOV.
EmBdrietor va eivor otabepd mPOGOVOTOMOUEVEG TPOS OLTO KO VO, OVTOTOKPIvOVTOL
OlpKAOG oTIG  peTaParAdpeves ovaykeg kot amoutnoelg (my. véo Beoukd mAaicto,
OLLPOPETIKOT TPOTTOL YPNUATOOOTNONG, KOTAGKELT 1 TAPUY®YY] EPY®V 1 TPOIOVIOV DYNADV
TPOJYPOUPDOV KAT.).

Tehkn emdimén kabe emyyeipnong etvar vo, dpaIdCEL TV AVIOYOVIOTIKN TG B€om
oTNV ayopd EMTLYXAVOVTOS TOPOAANAQ TN ovveyn ovamtuEn Kol Kepdoeopior TNG.
KoabBopiotikol mapdyovieg mov evepyoldv KATOALTIKA OTOTEAODV TOVTOYPOVO KOl TIG KOPLEG
TPOKANGELS TOV £XEL VO OVTILETMOTICEL Kol omd TS omoieg Ba kpifel n teAkn g emiTvyiaL.
AvTtég givau:

a H mpoxinon g moaykoopiomoinong: ektiunon mepPaAiovioc, ocvupoyies Kot

OLYYWVEVCELG, EMEKTOOT G€ EEVES YOPEG

a H mpdéxinon g modmTog: avTomdkplon OTIG OVAYKEG Kol GE £pYd KOl TPOiovVTaL

VYNAGOV TPOSYPUPOV, VTEPOYN KOl CUUUOPP®GCT GE VEOUS KAVOVEG Kol TPOTLTOL

o H xowovikn mpdxinomn: ypnomn TOoIAwV SLVARE®DY, HECMOV Kol TOP®V, KOWMVIKN

VTELOLVOTNTA KO ETALPIKT] KOWVOVIKT 0OV, S1apOpPm®oN 10(vPNS KOVATOVPAS, VEQ

TPOcEyylon otn doiknon Tov aviporivov mOp®V, avATTLEN TOV KOVOTATOV TOV

TPOCOTIKOV

o H mpoéxinon tov ocvomudtov vyniAng omdd0oong: TEXVOAOYI TANPOPOPIKNG —

EMKOWVOVIOV, EVIOL0 GUYKPOTNON TEXVOAOYIOG KOl KOWOVIKOV GUCTNUAT®V, ALY

EPYOOIUK®V POADV

H Awiknon tov AvBpornivov [Mopov mailer kpicyo polo omnv KovoTTo TOV
EMYEPNOEDV VO, OVTATOKPIO0DV UE EMTUYIO OTIC AVIOYOVIOTIKEG TPOKANGELS. O TOMTIKEG
™G &xovv omodeyBel TMOAVTILEG, LOAOVOTL I ToAod avTidnyn Bewpel 6TL N otkovopky aia
TPOEPYETOL LOVO OO TOV UNYAVOAOYIKO €COMAGUO, TNV TEXVOAOYIOL KOl TIG TOPAYMOYIKES
€YKATOOTAGELS.

H otpamywmn doiknon tov avBporivov tdépwv Bempeitor 6Tt aondleTon Kot Tpodyet
véeg mpooeyyioelg dtoiknong kot opydveoong, otig omoieg 1 déopevon kol n eveMéion Tov

TPOoOTIKOL pall pe TV TPooTabeto Y1 yopns avTamoKpiong oTig LeTaPaAAOIEVEG GLUVOTKEG
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™G ayopds, avayvopilovtol g KOplo Ty avToyovieTikoh TAEoVEKTHOTOS. Ot EmpuéPovg
TOMTIKEG O101knong avOporivav Topwv dacpaAiilovy 6Tt 11 KOLATOVPA, o1 a&iec Kol 1 doun
TOV enyyelpnoemv poll He TV Tot0TNTa, TNV VITOKIVINON Kol TV OECUELCT] TOV UEAMY TOVG
SLUPBAAAOVY TTANP®G OTNV EMTELEN TOV EMOIWKOUEVOV GTOY®V. E1d1KdTEpPQ, Ol TOMTIKEG
avTEG AVTIHETOMILOVY amd Tr oKOMA Tng O10iknong TovV avOpOTOV TIG OVIOY®VICTIKESG
mpokAnoelg kKo puOuilovv ta Kopla BEpata mov oyetiCovtal pe ) dtoiknomn g amddoong Kot
™G To0TNTOC, EE0CPAAIOVTOGC TN 0ECUELON TOV EPYALOUEVOV KOl AVATTUGCOVTOS ECMTEPIKO
TEPPAALOV OPUOVIKDV GYECEMV.

2m edaon g xdpang TG oTpatnNyKng TPoPAAAEL N OVAYKN TNG CLUUETOYNG TNG
AtevBuvong AvBporivav [Topov dote va ennpedoet Oetikd v OAN oTpATNYIKY StodKOGioL.
‘Exel ™ dvvotdtta gite vo TPOTEIVEL TEPLOPICUO TMOV EVOALUKTIKOV GTPUTIYIK®OV ETIAOYOV
elte va emonudvel ot Atoiknon v avaykn TpoPANUATICHOD Y10 TO TOG KO LE TO0 KOGTOG
N enyeipnon Bo avantHéel ToVg KATAAANAOLG AvOPOTOVG Yo TNV EMTVYIO TG GTPUTIYIKNG
™mg.

H odwdwkacio AMyng otpamnyikdv amo@dcemv cvvnlog mpoaypatomoleitor oto
vynAotepa emineda g Atoiknong. Kabe cvotatikd otoryeio g dadikaciog acyoreitor pe
emyepnolokd Bépato mov oyetiCovror pe avOpomovs. o 1o Adyo avtd n Aevbuvon
AvBponivov [Topwv tpénel va epmiéketon o€ Kabéva amd avtd To oToryEio.

2 @AoN TS EPUPUOYNG TNS OTPUTNYIKNG 0 pOAOS TG AtevBuvong viomoleiton péow
™G SUOPPMONG KOl EPAPUOYNG TOV KATAAANA®V TOMTIKGOV avOporivov mopwv. o va
viomomBel n otpoatnykn emdoyn Ba mpémel va eetacOel oe oYEon HE TIG CLYKEKPLUEVEG
OTOLTIOELS OV EYEIPEL MG TPOG TIC IKOVOTNTEG, TN CLUTEPLPOPA KOl TNV KOLATOLPO TWV
avBponwv. Epocov vdpyel kevo avapeco oty mopodoa Kot tnv embountn kataotoo,
kaAeitor 1 Atevbovon AvBporivav Iopwv, dote pEcw KaTIAAA®Y TOMTIK®V Vo GUUPAAAEL

Zmv KGAVYN TOL KEVOL KOl VO DIOKIVNGEL TO TPOCOTIKO GTNV €KONAMOT NG
emBounmc ovumeprpopdc. O Pabudg emrvyiog e mapéupoons Ba kpdel and TG EMOOCELS
™G emyeipnong ota BEpaTa Tapay®YIKOTNTOS, TOIOTNTOG KOl OIKOVOUIK®MV OTOTEAEGUATMV.

Me v KatdAAAN Stapépe®oT|, ot TOATIKEG d10iknomg avlporivev Topmv pHropodv
va fondncovv v enyeipnon vo £6paidGOVY TO OVIOYWOVIGTIKO TOVS TAEOVEKTNHO. Me v
KOTAAANAN peBodoroyia umopel vo dStopopemBel to mepleydpuevo KGO EMUEPOVS TOAMTIKNG
Katé TPOTO GLUPOTO KO VITOGTNPIKTIKO TPOG T YEVIKOTEPT] GTPATNYIKTY TNG EMYEIPNONC.

O polog g AevBuvong AvOporivov TTopov éxer egelybel pe to mépacua Tov
xPOVOL Kot onpepa Bempeitar 0TL Ppioketan oe po Kpioyn Kopmn. MoAovott giye Eexvnoet
OG [a omAn 0101KNTIKN Asttovpyia, Kabiotator Tpopavec 0Tt 0 KOPLog pOLOS TG evtomileTon
TAEOV OAOEVA KOl TTEPLGGOTEPO OTY OTPATNYIKN c@aipa. Avti n e&EMEn éxel dnuovpynoet
éva Kevo PeTall TOV IKAVOTHTOV TOV OTEAEXDV TG AlehBuvong Kot TV VEOV OToLTHoEMV
OV GLVEXDG TPOPAALOVY. XNV TPAYHATIKOTNTO OEPYETOL OO U0 PACT| LETOGYNUOTIGHOD
(MOOTE VO O10OPALATICEL TO VEO GTPATNYIKO pOLO, EVAD TOPAAANAL Bo TPETEL VO EKTANPAOVEL [UE

emtuyio Kot TIg GALEG OPAGTNPLOTNTES LE TIG OTOLES EIVAL EMPOPTIGUEVT).

143



Ao O6ca €ovv péypt topa ektebel, mpokdmTel 6Tl Yo va yivel 660 TO SLVOTOV
meEPLocOTEPO amoteAecuatikny 1 Atevbovon AvOporivov [Topwv, Ba mpénel va sumiéketon
OAOKANPOTIKA GTNV YEVIKOTEPN OTPATNYIKN NG emyeipnong. O devbuving avlpomivov
nopwv o Tpémet:

v" No GUUPETEYEL GTO GTPUTNYIKO GYESIOCHO Kot Y10l TO, OEUATO TOV GVVIEOVTAL LE TOVG
avOpdOTOLG Kot Y10 T GLUPOAT] TOL GTNV EPAPLOYN TNG CTPOUTIYIKNG

V' No €yel caQn YVOON TOV GTPATYIKOV 6TOY®V TG EMLEipnong

v" Na yvopilel o1ov THToV 1IKavOTNTEG Kol GUUTEPIPOPES TOV TPOSOTIKOD Ypeldlovtat
Yo va oTnpi&ovv To oTpaTNYIKO oXedAGHE Kot

v" No dnuiovpyei ta KotdAAnio Tpoypaupato, ®ote vo dtac@uAilel 6Tt ot epyalduevol

£€YOVV TIG AMOUTOVUEVES IKOVOTNTEG KO TNV EMOBLUNTH GLUTEPLPOPA

6.3. POAOX XTEAEXQN

[MpofAquota yioo v eAAnviKY emyeipnon pmopel va dnpovpynbovdv Kot Katd tnv
mopeia TG LAOTOINGONG TNG GTPATNYIKNG, OToladnmoTe Kot av givor avt. Ta mpofAnuarto
aLTd, EVO Ogv givat Evtova 1] aKOUo Kol ELGOVT apyikd, stvat duvatov apydtepa va evtabodv
KOl VoL 001 Y{CG0VV GE amoTVYio.

Onwg gival euokd, kupiapyo poro oTig S1dpopeg dlepyacieg TOV GLVTEAOVVTAL £YOVV
To oTeEAéYM NG emyeipnong-enevouty. Baowkd poro Opwmg katéyel ko €va TAN00g GAA®V
ATOU®V E OAPOPES EOIKOTNTEG €lTe amd TNV 1w TNV eToupeia ite aveEdptnta and avtr. Ta
ev Myo dropo, mov ovvibwg dev €xovv ocuvvepyaotel moté peTald Tovg, KoAovVTOL Vo
avaAOGoLY, Vo EmeCEPYAGTOVV KOl VO TOPOVCIAGOVY amd KOWOL TNV Gmoyn Tovg Yo TNV
EMKEIEVN amdPAcT) TOV TPENEL Vo, ANPOel amd v emyeipnon, o oAy cOviopo ypdvo. Ta
oTeEAEYT Olvouv TOAD peYAAN EUQaoT oTn SlodIKOGI0 VAOTOINGNG TS OTPATNYIKNG, (MOTE Vi,
EMTVYOVV TO KAAVTEPO dVVATO amoTéAESHA. Oumg moAAES POPES, AOLVATOVY VO OPYAVAGOVY
QTOTELECUATIKG TOVG VITOAOUTOVS OVOAVTES KO VO SNUIOVPYHGOLV TO KA GUVEPYATTING TOV
arorteitor. Katd cuvémeio 1 ovaAvon Toug evOEXeTal Vo Unv £XEL GLVOYN KoLl VO 0yVOOUVTOL
Kémol GAlo Oépata mov TPOKLATOVY Omd TNV OLOIKAGIN VAOTOINCNG TNG GTPATNYIKNG
dteBvomoinong mov emAéyeTon amd TV EAANVIKY| EmLyeipnon.

H é\ewyn ocvvoyng opeihetar 6to 0TL KABe 0TEAEYOG HEAETE amd TN O1KT) TOL OMTIKY
yovio, TNV EAKVOTIKOTNTO TNG OTPOTNYIKNG Kol 0gV TPOCTOOEL Vo TNV OVTIUETOTIGEL MG
ovvoro. Katw amd avtd 10 OKENTIKO, GLYVA CLYKEVIPMOVOVTOL TOAAEG OMOYELS TTOL APOPOVV
PO peTIKOVS TOUEIS TNG EMyelpnoNG Kot Ol Lot GOAPIKN avdAvon, 6mmg Ba tav avaykaio.
EmumAéov, ot avalutéc ayvoovv opiopéva Bépata, 616t voroyilovy 0Tt Ba ta emADGOLY o1
appodol, petd v vAomoinong g otpatnyikng. Ta Oépata avtd Opwmc umopel va eivon
{otukng onuociog vy To véo Pruo g emyeipnong, Omwg sivar yo moapdderypo (otnv

nepintwon  e&0yopds, OCLYXWVELGEMSG, OTPATNYIKOV  GUUUOYOV, ONUovpYio  UIKTAG
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enmyeipnong kAm.) Katd m6co ot 600 emyePNOELS eival CLUPATES OPYOVAOTIKA Kot 01 SUGKOALES
OV EVOEYETOL VO TAPOLGLAGTOVY KOTA TN dlad1kaGion Evomoinomg.

Kotd v mopeia tov dampaypotedoewmy, kot to 000 cupfaridpeva puépn Ppiokovral
o€ Katdotoon afefatdtnTag, OGOV APoPd GTO OMOTEAEGO TNG CLUP®VING TOV TPOKELTAL VO,
cuvayouvv. Mropet va. GLHPOVICOVY GTa TEPIGSATEPA BETA TNG NUEPNOLOG dLdTaENG Ko VoL
SLLPOVNGOVY 1 VAL APIGOLV V1o apyOTEPD KAmola BEpata Tov Toug duckorevovy. Ouwmg, dtav
épbel M oTiyun va avTpeTonicovy ovtd to. 0Epata, ot OLGKOAEC TOV ayvoncov HITopEl va
yivouv aitia Yo TV amotuyio TS CLUPEOVING.

T eivor avtd TOL €MOTEVOEL | JAOIKAGIO TOV SOTPAYUOTEVCEMV KOl TOAVOTOTA
oonyel oe AdBog exTiunoelg, mov umopel vo amoPodv KOTAGTPOPIKES Yo TNV EMEipNOoN;
[Ipdrtov, polg olappedoet n TANpoPopio OTL Ol EMYEPNOCES €EETALOVY TO €VOEYOUEVO
Kdmolag pHopeng cvpeoviag emikpatel kKAipo apfefoardotntoc. To epyatikd duvopkd Kot Tov
dvo emyepioewv BopuvPeitar kol oV ayopd ot aviayoviotés mpofaivovv ce didpopeg
KWVIOELS Y10 VO AVTILETORIGOVY ToV emikeipevo kivovvo. To amotéleopo eivor Ta oTEAEM Vo
npoomafovv va kAgicovv to Bépa 6co yiveton ypnyopdtepa, e TNV TEMKN emitevEn NG
GLUEOVIOG.

Agbtepov, Ta oTEAEYN TNG EMYElpNONG- EMEVOLTI, TOL TBAVOTATO EXOVV TPOTEIVEL 1)
aoyoAnfel Wwaitepa pe v viobesio VTG TG CVUEOVING, Elval PLOTKO VO, EYOVV TAVTICTEL
HE 0T Ko Vo EMBLHOVY Vol Yiver, akopo Kot av ot TPoPAEYELS dev efval Kot TOGO VOTMVEG.
IMo va amo@vyouy avtippioELs, ETIGTELOOVV T dtadKacia Kot KAEivouv T cupewvia. TELog,
oe po Srodkacio e€ayopds, CLYY®VELGEMG, GTPATNYIKNG CUUMOYING, ONUoOvPYiog HIKTAG
emyeipnong KAm., moAlol eivor ekeivol mov Ba emweeAnfodv av teAkd mpaypotomonOet,
doyeto pe to av eivar amdAvTo cvpeépovca 1 Oxt. TiBetar, OnAadn, BEpa copeepdvtoV.

Meletdvtag Mo eUTEPIOTOTOUEVA TO pOAO oL Tailovv Ta oTEAEYN Kol TV 000
EMYEPNCEDV, KATO TN O1dpKeE TNG SOMPOYUATELONG UG CUUPOVING KOl HETA amd TNV
TPOAYLLOTOTOINGT OVTNG, GLUTEPOIVOVUE OTL PEPOVY GNUOVTIKO UEPOG TNG €VOVVIG Yo ua
mhavn amotuyio tg. Ot mapdpetpor evBHVNC TYAlovv amd Tr CLUTEPIPOPE Kot TN oTAOoN
TOV GTEAEXDV TNG EMYEIPNCENDS TOV EXEVOVTN AMEVAVTL GTO GTOYO KOl TO GTEAEYN TOV, OALY
KOl YEVIKOTEPO ATEVOVTL GTNV OAN 10€0 TG LAOTOINGONG TG OTPUTNYIKNG,.

Ta oteléym g emyeipnong-emevdLTH GLYVE UTOIVOLY GTIC OOTPAYUATEVCELS LE TV
AVTOTEMOIOMNGON TOV EMTLYNUEVOD, BE®PDOVTAG TOL GTEAEYT TNG EMLXEIPTONG-GTOXOV KATDTEPO,
oe o&lo, a@ov 1 emyeipnon Tovg £QTOCE GTO ONUEID va SampayraTeLETAL, GLVIOWC, o
dvopevéotepn Béon. X1 cvvéyela, HETE TO KAEIGIHO NG CLUPOVING TPOKVATEL TO EPMTNUOL
010G €lval 0 KATOAANAOTEPOG Yo Vo, avadldPel T d1oiknomn TV TUNUATOV TNG EMLEIPNONG-
OTOYOV: TO. OTEAEYN TNG EMYEIPNONG-EMEVOLT N TO. OTEAEYN TNG EMYEIPNONG-GTOYOV;
Amotéhecpa givor 1o EEomaco Stopdyng HETOED TV GTEAEXDV Kot 1 peyébuvon g £viaong
mov NoON veiotatal. [MoAAéG cvppovieg avadeiytnkav o€ PEYAAES EMTLYIES, EVO OAAEG
katéAnEav og “olhylo”, AMdym ™¢ advvapiag YTapEnNG cvvepyaciog Kot GOUTVOLag HETAED

TOV OTELEYDV TV V0 EMYEPTCEMV.

145



2oppava pe Epguva mov dteEnyaye 1o [avemomuo g Columbia, “660 peyardtepn
givar n araloveia Tov AtgvOvvovta Xopfoviov, T6o0 peyoivtepn €ivar  vagpaio wov N
emyeipnon eivar mBavov vo TAnp@cel”’, onAadn, SWMIGTOVOVUE TOCO 1oYVPE ival ta
VYNAG totdpevo oteAéyn, aeov eival oe Béom va dgxBovv vo TANPOGOLV W0 HEYOAN
vrepadio mov Ogv etvar €OAOYN, TPOKEWEVOL VO TPOYUOTOTOW|GOLY TN GUUP®VIO TOL
emBopovv. [a 10 Adyo avtd, tibevtal Vo auEloPrTnon To KivnTpa Yo HEPIKEG amd TIg
axplPOTEPES GLUP®VIES, OPOV TOTEVETAL OTL VITOKIVIONKOY amd TV embopio TOV GTEAEXDV
v evévuvapwon g 0éong tovg. Emiong, oduewva kot pe tn OBsmpio Tov yTicipoTog
AVTOKPOTOPIOG, TOAAL GTEAEY TANP®OVOLY AKPIPE Yio TNV OTOKTNOT EMYEPNCEWV gite Yol
gtval vtepPoAiikd ac1dooéa yio v €kPact| Tovg ite ylati To CLUPEPOVTE TOVG OLUPEPOVY
amd avTd TOV Pacik®v opddwv evolapepouévav (stakeholders) .

Avopeiopnmra, to péyebog piag emyeipnong eivar cuvdedepévo dueca e to yonTpo
Kot T B€om TV oTEAEYDV: 660 peYOADTEPT givor o emtyeipnon, TG0 1oyVPITEPO Bempeitan
€va. OVOTEPO OTEAEXOC KOl TOGO WEYOAVTEPYT OLOTPOYLOTELTIKY] SOVOUN €YEL GTNV ayopd.
Yuvenmg, po 0etikn KatdAnén 6cov a@opd TNV VAOTOINGN HOG GTPATNYIKNG, CLUBAAAEL
oV eVOLVAU®ON TG B€omng TV oTEAEY®V KOl YL avTO TO AOYO gival ot mo £vBeppot
VROGTNPIKTEG TNG, OYVOMVTOG TIG TEPLOCOTEPEG QPOPEG TIG OAVTIOPACELS TMOV UETOY®V.
[Topatnpeitor, dNAAOY, TO EAIVOUEVO GUYKPOVOUEV®OV GUUEEPOVI®V UETOED CTEAEXMOV Kol
UETOY WV, OOV emKpoTel cLVNOW®G N ATOYT TOV GTEAEYDV, 0PoD BewpoHVTAL Ol EWONUOVEG OE
B£p0To O1KOVOUTKNG vAALONG Kot Stoyeiplong.

Juyvl, To OTEAEYM OTNV TPOCTWADE TOVG VO avamTOEOVV TNV EMyEipnoN,
KataoTpEPovy Tapd dnovpyovv aéia. E&etdloviag Tig emmtmdoglg mov €xel 1 vAomoinon
G oTpatnyikng olebvomoinong otn Aettovpyio TG emyeipnone- exevovTn, OOMIGTMOVOVLE
otL eEMoyedel o kivovvog vo TapapeAnfodv ot Tpéyovceg epyacieg e, AOY® EMKEVTIPMONG
TOV EVOLOPEPOVTOG GTNV AyOPA-GTOYO.

Oocov agopd to 6TEAEYN TNG EMYEIPNONC-GTOXOV, EYOLV KOl aLTA pepidlo evBHvNG.
Méoa 610 yevikOTtEPO KA avadiapBpmaong, mov akoAovOel pa otpotnykn diebvomoinong,
atsBdvovtatl evdAmTo AdY® NG EVPVTEPNG TAONG Y10 OTTOAVGELS, KOl OTOPEHYOLV VO TAPOLV
ONUOVTIKES ATOPAGELS. ZNUEUOVETOL, ONANOT U0l TEPI0OOC CTUAGIUATNTOS OTIG AELTOVPYIES TNG
eMyeipnoNG-otoéXOL: OAN UTOiVOLV GE OVOUOVI] UEYPL TNV TEMKN OLUEOVINL HE TNV
enmyeipnon-enevouty. O pOPog TV oterey®v £yKerTal 6To OTL VILAPYEL 1| TOAVOTNTO KATO1EG
AMOPACELS TOVG VO U1 PEPOLV TO amotédeopa Kot Ba yivouv Adyog eniomevong e Avong g
GLVEPYOGING TOVG LE TNV EMYEIPN O, LETA TNV LAOTOINGCT TNG GTPATNYIKNC.

Yvumepaivovpe Aomdv, Ommg M epmepia Exel oeiEet, OtTL dev eivan Alyeg o1 popég mov
OTaV OV YIVOVTOL TPOGEKTIKA Pt KOTE TV DAOTOINGNG oS 6TpaTYIKnG diebvomoinong,
TO KOO TOV GUUPOVIOV TTOV EMTVYYAvOVTaL KABe GAA0 Topd OeTiKd amoteléopata QEPVEL
OTIC EMYEPTGELS.
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6.3.1. H EIIIAPAXH TQN XTEAEXQN XTIX EZEAT'OPEX KAI XYI'XQNEYXEIX
TQN ETAIPEIQN

Ot mep1oGaTEPEG EMMTAOCELS TOV EEAYOPADV KOL GUYYMVELGEMY GTNV OTACYOANOT Kol
TIC epYaoloKeS oxéoelg elte ovtéc e£etdlovion Ge UKPOOIKOVOUKO (emiyeipnon) eite o€
LOKPOOIKOVOIKO emimedo (eBvikn owovopia), mepvovv péca and allayés o€ factkd ototyeio
N Kot ot yevikdtepn @rlocoia tov moltik®v Awoiknong AvOpomivov Avvopkod oTig
OVTIOTOLYEG EMYEIPTOIOKEG EVOTNTEC.
H onuaocio tov mapayodviov:
= @lhocopia Aloiknong
= yrokivnon Kot
" EMYEPNOLOKT] KOVATOVPO
moilel onUavTikd pOLO GTIC eE0YOPES KOl GLYYMVEVGELS, LLE AUEGO OVTIKTLTO GTNV OLOAOTNTA
TOV EPYOCIOKDOV OYECEMV, GTNV OmOJ00T TOL MPOCHOTIKOV KaHBMG Ko otnv idw v
amotelecpaTIKOTNTO TOV e€0yopdV Kol cuyymvevoemv. AveEapmnta ond Tn onupoacio Tov
amodidetal amd TN Bewpio Kol TNV TPOKTIKY] GTOVG KOWMOVIKOVG TOPAyoVTES EMLTLYING TV
eEayopmdV Kot cuy®vVEHGEMV, YIVETOL OAOEVA KOl TTLO OIOOEKTO OTL O OVOPMOTIVOG TOPAYOVTOG
KOl 1 OTOTEAEGUOTIKY] VTOKIVIION TOL OTO TANIGIO VAOTOINONG TOV €E0YOPMOV Kot
CLYY®VEDCEMV Eival KPIGIHOG Yo TNV €mtuyio 1 TNV amotuyio KAOe GYETIKOD £yYEPNUATOG.
Emopévog amotteiton mpoceKTIKOC oOYeO0GUOE KoL VAOTOINGY KOTAAANA®V TOMTIKGOV
AvOpomivov Avvopikod oAAG Kol ETOPKNG TANPOPOPNCM, OOPAVELD, KOTAKTNON 1TNG
OTTOLTOVUEVIC EUTIGTOCVVNG KOl OTOO0YNG OTIG OYEGELS TOV EUTAEKOUEVOV HepDV (Aloiknon,
GLALOYIKN EKTPOCAOTNON, EPYULOUEVOL KOl GTEAEYN).
H eumepio and tig eayopég Kot ouyxoveHoES KATUOEIKVIEL T onuUacio kol GAA®V
TopaAyoOvVIOV, OTMG:
M oTPATNYIKY
¢ 0l oY€0elg TNG Al0IKNoNG LE TN GLAAOYIKT EKTPOCOTNON
¢ 70 OeouiKo TAOIGLO KO TO TOMTIOTIKG OEGOUEVO, TNG YDPAG
¢ 1 KOLATOVPO TNG EMYEIPTONG KAT.
ot onoiotl pémel va. ANeOBovv cofapd vIoOYT Yo TN Xapacn TG oTPATNYIKNG TG Aloiknong
AvBpornivov TIopov kot v e@oppoyn e Xvykekpiuévo to mpotvma  Aloiknong
AvBpomivov Avvopkobd otic eayopalopeveg emyelpnoels, 0o mpémer va eotidlovion oe
ototyeia OTMC:
" poKpoypPOVIOL 6TOYOL dtoyeiplong kat enévovong 6to AvBpdmivov Avvoptkd
= ueyoAdtepn PopdTnTo GTNV VTOKIVNON KOl GULUUETOYN] TOV GTOVG GTOYOVS TNG
emyeipnong
= BopdnTa TNV EKTOIOEVOTN Kot TNV TOl0TIKY eveMEia ¢ epyaciog (ToAvdvvapio Tov
epyalouevov)
" QoK OVaYVAOPLON TNG GLAAOYIKNG EKTPOCAHTNONG
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" GOQEic KAVOVEG Kot OVETTUYUEVO BeGIKO TAAIGIO EPYOCIOKAOV GYECEDV

" TOPAOOCT) GYEGEMV GLVEVVONOTG 1] KOl GLUVEPYAGIAG LLE TOL GUVIIKATA
H 61e0vng eumepia deiyvel 0TL 01 EMATOGES TOV EAYOPDOV KOl GUYYWOVEVCEWV GTNV

AmOoyOANGY| KOl GTO EPYUCIOKA SIKOLDUATO TOV TPOSHOTIKOD £ivatl cuVNBME CNUAVTIKES Kol
KATO KOvOVe OpVNTIKEG Yol TV amooyOANCY] Kol TOLG Opovg epyociog TOAAMV opddwv
epyalopévav, kopimg ekelvav pe Eemepacpévn M xapnAn emayyeApotikny swikevon. Eilvol
YVOOTO OTL Ol YEVIKEG Ol0CPUMOELS AMOGYOANONG KOl TOV VQIGTAUEVOV EPYUCIOKOV
OIKAOUATOV, TOV PNTA TOPEYOVIOL Omd TNV €BVIKY Kol TV KOWOTIKN vopobecio, o€
nepintwon petafifacng 1 ovyydvevong emyelpnoewv tibevtor oe dokipacio. Mmopolv
UOAOTO. VO KOTOAOGTOVUV OVOTTOTEAECUOTIKEG GE TEPIMTMOON TEXVIKOOPYAVAOTIKOV OAAAYDV,
avaoXEOIOOUOD  OpacTNPlOTHTOV (reengineering) 1 oLPPIKVOONG E€PYOCLOV  UETA TN
petafipaon, 10iwg €qv aVTH GLVOOEVETAL A0 ATOPPOPNON 1| CLYYMDVEVCT| EMYEPTCEDV LE
EMKAAVTTOUEVEG OPOCTNPLOTNTEG N KoL UE TEAEIMG JAPOPETIKG epyacilakd KobeoTdTO. ATO
™ oebvn eumepio €xel oamotwbel 6Tl oe KAOe TEPIMTOON 1O10KTNCIOKNG HETAPOANG
Aertovpyolyv, KATA KOVOVe G€ PAPOg TNG OmAcYOANONS KOL TOL E£PYACIOKOV Status quo ot
KatwO1 facikéc EmMOPACELS:

s emidopoon e€ayopds: 0dnyel oe YEVIKOTEPEG TEPIKOTES KOGTOVS, KUPIMG EPYAGLUKOV,
avacxedloopd — eEopBoroyiopd — KOTAPYNoN EMKOALTTOUEVOV  AEITOVPYLOV,
eEotepikevong GAA®V, OAAG Kol HE EVPVTEPEG EPUPUOYES CLTOLOTOTOINONG KOl
Kathpynong Oécewv gpyaciag mov cuvnBmOE 00NYOVV GE AMOAVCELS, TEPIKOMES
TAPOYDV, EMAEKTIKY VTOPAOUIOT 1 Kol KOTAPYNON €PYOCIOK®OV KEKTNUEVAOV, UE
oTOY0 TNV AUEST Ko KOTA TO dvvatdv Beapatikn Petimon g kepdopopiog

* molvebvikn emidpaocn (edv o ayopaotg eivar EEvn molvebvikn emyeipnon): aglomotel

TIG VOLOTAPEVES OPOPEG OTO. €OVIKA CLOTAUOATA EPYOCIUK®DY OYEGEMV KOl TN

duvatodHTTa TOL «draipet ko Paciieven yioo TV amopHOULIOT TV EPYUCIOKAOV CYECEDV

Kol TN Helmon Tov gpyatikov k0otovg. [Iépa and ta mapondve, aglomolovvtal Kot ot

aOVVANIEG GLVTOVICUOD TV GUVIIKATMOV GE LIEPEOVIKS EMIMEDO 1] KO O1 VPIOTAUEVES

avtiféoelg peta&h Toug ava yopa 1 EKUETAALELON
¢ emidpoorn oTNV EMYEPNCLOKT KOVATOVpQ: TAOT Yo TV emPoA €vOg vEou (cuyvd
€100 YOLEVOV) GTLA O101KNONG KOl SLUUOPPMOTNG TMOV EPYUCIOK®DY GYEGE®V, U Pdomn

TIG TPOJLUYPOAPEG OPYAVMOONG KOl T PIAOGOPI0 S101KNONG TG 0YOPASTPLOG ETALPELNGS.

H téomn avtr B€tel ouyvd oe dokpacia KaBe Evvola iong HeTayElpLong, avaTPETOVTOG

TOL VITAPYOVTO EPYOACIAKA OEOOUEVA, TOL GUGTILLOTO O10iKNONG, N lEpapyia I Kot To 1610

TO GUGTNUO TV VOICTAUEVOV EPYACIAKOV GYECEMV, UE OMOTELECUO TOAMGELS, TPPEC

Kot ToALAPIOEG e0TiEg PAATTIKMOV HeTAPOADY Y10 peydres opdodeg epyalopévev

MoAootepeg Epevveg Etaupeidv Zoppfodimv yuo Aoyoplacpd g E.E. avédei&av toug

KATOOL ®¢ KPIoIHOVE TOPAYOVTIEG OV HEUOVOLV TNV KOWMVIKY] OTOTEAEGUATIKOTITO KO

emruyia TOV £0YOPDOV Kl GLYYOVENGEMV:
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10 POPo TV gpyalopévev Yo TNV andAEn TG BEong epyaciog Kol TV EPYUCIOK®OV
OIKOOUATOV

TIC ovyva Ploneg Kol amoomacUaTIKEG aAlayég ot Awoiknon tov AvBpdmivov
Avvopkol Kot 6TV DITAPYOVGH EPYOCLOKT TPUKTIKN

TNV 0CAQELD KOL TNV OVAGPAIAELD TOV TPOCSHOTIKOD KOl TWV GTEAEYMDV CYETIKA LE TIG
TPOOTTIKEG TOV VEOU EMLYEPNOIOKOD GYNUATOC, TN B€om Tovg otV 1Epapyio Kot TV
eEEMEN TOV APLOSIOTHTO®V TOVG

Znueimvovtog Ot 1 amacyOAno” dev elval KoTd Kavova o KHplog AOYog Tov TPokaAel

TIG GLYYOVEVGELS, OALL GLVIGTA HETAPANT OV emMMPedleTol OCNUAVTIKE amd aVTES, Ot 1O1Eg

€pevveg evtomilovv GNUOVTIKEG TOGOTIKES KO KUPIME TO0TIKEG EMMTAOCELS TOV EAYOPOV KO

GLYXWOVEVCEWMV GTNV OmacYOANoN LETAED TV OmoiwV:

X/
£ %4

X/
L4

peimon g amacydAnong oTic Katnyopieg pe yauniotepn e&edikevon

oNUOVTIKEG HeTAPOAEG 0TO POAO KOl TO KOONKOVIO TOV OTEAEY®V, TPOS TNV
KatevBuvon g HeyardtePNg TOALTAOKOTNTOG Kot EVEAETOG

OYETIKN abENOM TNG OTATYOANONG EEEIOIKEVUEVMV KO VEDTEPMV CTEAEYDV
«omaAdhoyn» g emyeipnong and mheovalov duvapkd youniotepng eedikevons M
amd NAKIOUEVO OTEAEYT, LE JLAPOPO TPOYPAUUATO TPOMPNG GLVTAELOIOTNONG Kot
ebelovoiag €600V

coPapd TPOPANUATO EVOOUATOONG KOU EVOPUOVIONS OLOLPOPETIKMY GLOTNUAT®OV
Al0lknong, €pYOCOK®V OYEGEMV KOL OPYAVEOONS £PYOCIOG TOL amaitobhv cofapn
TPOTOPACKELN Kol UopovV va, Tpofodiv Kpioyo yio TV €MTVYi0 TG CLYYMVEVOTG,
EeKIVOUV om0 SLOUPOPETIKA GLGTHUATO SUTPAYUATELONG, CLAAOYIKNG pOOOoNG Kot
SLOHOPP®ONG TOV OP®V APOPNG KoL EPpYUsiog

Ot poPAnpaticpol Tov avartvydnKav ota Tponyovueva, Le Baon svpnuate omd v

EVPOTAIKY eumelpia, eaivetoar vo emiPefordvovtal Kot otov eAANVIKO ydpo. Edwodtepa

avadelyOnkayv Ta akdAovOa onueia TpofAnuatiopnod yuo T1g eEayopés Kot GUyY®VEVGELS:

X/
A X4

X/
*

*

glvol oLYVEC Ol amOTmEPES HOVOUEPOVS EMPOANG VEOV CLGTNUATOV aSl0AOYNONG
amOO00NG, TPOAYWYDV, EMAOYNG, OVAOEIENG KOl TOTOOETNONG OTEAEXDV OAAL Ko
véov Kavovicpov Epyacioc mov ovyvd avotpémovv onUOvVIIKO UEPOS TMV
OEGEVCEMV TOL TPONYOVUEVOL EPYOSOTN TPOS TO TPOCHOTIKO 1 apvovVTOL EVOEMG TO
kol TG GLAAOYIKNG EKTPOCORNCNG GTN OABOVAEVOT) KOl TN SOTPAYUATEVOT)
TOV VEOV EPYOCLOKAV OEGOUEVMV, OKOLLO KO ALTO TO SIKOUMULA TG TANPOPOPNONG
évtovn elval kor M amoitnorn yio AP XPOVIKY, YEMYPOUPIKY|, ETOYYEALATIKNY
KvnNTkotto, — OlfectuoTTa. TV epyalopéveVv, TPOKEEVOL va «Exovv BEom kot
TPOONTIKN» otV eviaio emyeipnon. Katdotaon mov odnyel oe cvoTnUOTIKEG
TapoPldcelc cLALOYIK®OV PLOUICE®Y Kol GUUEOVNUEVOV, OKOUO KOl GE KAOOIKO
eminedo (wpdplo, Aoeles, LITEPMPIES KAT.)

TapaAAN A Yivovion TpoomdOeieg aueonc, av oyt Ko Pioung, aAAayng TG LIAPYOVCOC

EMYEPNCLOKNG lEpapyinG, KOLUATOVPOG KO TPOUKTIKNG

149



X/
*

*

*

dnuovpyeitar kot cuyva dratnpeitor NOEANUEVE TPOCOTIKO «TOAADV TAYVTATOVY» GTO
eomTEPIKO NG eviaiag emyeipnons. H xoatdotoaon avt) moaipvel opiopeéves Qopeg
OlOOTACELS «EMYEPNOLAKOD POTCIoUoD», cLVNBWC oe Papoc Tov TPOooOMIKOD NG
eEayopacbeicog emyeipnong

onuewvovtal cofopd TPOPAUOTO GTNV EVOTNTO TNG CLAAOYIKNG EKQPOCTG, OTNV
OapHOOOTNTO, OTNV  OVTITPOCMOTELTIKOTNTA, YEVIKOTEPU OTNV  OVAYVAOPIOT TOV
VQIOTAUEVOV GUVIIKAAMOTIKOV QOPE®V ATd TOV VEO €PY0S0TN. ATOTELPES EMAEKTIKOD
YEPLGHOV TNG GLAAOYIKNG EKTPOCMOMNONG Ao aVTHV, deV eivol KaBOAov GyvmaTteg 61O
YDPO

aKOUN KOU OV LEIOTAVIOL E€YYUNOEIS Yo TNV OmaoyOANon YeVIKd, ekepdlovtal
aVNOoLYIES WG TPOC TOLG OPOLS, TN OBPKEL KOl TIC TPOONTIKES OTNPNONG TOV
Oécewv epyaciog Yy TOLG NON ATOGYOAOVUEVOVS, HE KOPOL aiyu] T QOO NG
ePYOoIOKNG oxéons ( OpIGUEVOL N 0OPIGTOL YPOVOV) KOl TNV TPOOTTIKY| OLATHPNONG
™G 6T0 HEAAOV

avnovyieg exepalovioar kot yw TNV amootabepomoinon — vmofdbuon TV
VOIOTAPEVOV  OCQPUAICTIKOV OIKOIOUAT®OV KOl TPOGOOKIDV, HE Tn Onpovpyio
WOTEPO. ETEPOYEVMV KATAGTACE®V OTNV 1010 emyeipnon, avaioyo HE TNV OPYIKN
poéAevon TV epyalopEvmV

N EMAEKTIKY] €60IKOVOUNGT 1] OPUCTIKY] TEPIKOT] KOGTOLG €PYOGIOG TOL GVVOIEVEL
ocuvBog o axpPn eEayopd pe otoéY0 Vo VITAPEOVY GUEGH OTOTEAEGLOTA Y10 TOVG
eMeVOLTEG — HeTOYOoVS, ovuPadiler pe aArayég otov TPOTO OpoPng Kot pHe TN
onuovpyio  ada@dvelag otn oxéon ehayiotov vopipmv kol Katofoarlopevov
arodoywv. Iapovoialetor advvapio cOYKPIONG UETOED TOV SOPOP®V KOTNYOPUDV
epyalopévav Kot Bécewv epyaciog kot abEnon e onuociog Tov TpocHeTwv apoonv
(bonus KAT.), ywpic caer| kprtnplo a&loAdynomng Kot Stovopung

yivovtor  omdmepeg  mOpAKOUYNG 1N KOU  OUOOPNTNONG  TOV  CLAAOYIKAOV
OlOTPAYUOTEVCEMY GE KAUOIKO 1 KOl GE EMYEPNOOKO €mMimedo, UE OVOAOYN
Tpoomadeila dleHpLVENG TOL S1ELOVVTIKOD SIKALDUATOG TOL EPYOJOTN KOl ALVALYOPEVOTG
TOV G€ QIOAVTN KOl PUOLUGTIKY apyN Y10 TO EPYOCIOKA BEpoTa TG EMLXEIPNIONG

Eivor @uowd 6t péoa oe €vo meplPAAAOV OOV KATOTATEITOL 1 ETUYEPNOLOKT

KOVATOUpOL OV TPOUMNPYe Kol TO YeVIKOTEPO ovotuo afldv ennpedlovior TOG0 Ot

EPYOOIOKEG OYECELS, 000 Kol M amddoon NG emyeipnong. [ va unv vrdpyovv Aomdv

Promtikég ocvvémeleg yuoo TV emyeipnon Oo mwpémel va. punv €16ayovtal OlKPIGES OTIC

TPOUYMYES, OTOL OIKOVOUIKG Kivntpa, omnv oavadelln kot o&lomoinomn oTeleydv Kot vo

Swceoaiileton péca amd Tov amoutoVUEVO StdAoyo, M KOTAAANAN évtaln kor cuvimapén

OLOPOPETIKMY EPYOCLOKAOV GLVOA®MV KOl JIKOOUATOV, 6€ €vo KOTE TO duvaTOv eviaio Kot

AELTOVPYIKO EPYUCLOKO, HOHOAOYIKO KOl SLOTKNTIKO GYMLLAL.

6.4. ANOPQIIINOX ITAPAT'ONTAX KAI EEQTEPIKO ITEPIBAAAON
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Yrdpyer (oo oap@idpoun oxéon UHeTaEd TV EMYEPNOEOV Kol TOL MTEPLKOD
nepairovtoc, duecov M éupecov. To éupeco mepifailov oaywpiletar 6e TOMTIKO,
OIKOVOUIKO, KOWOVIKO KOl TEYVOAOYIKO EVM TO GUECO £XEL VO KAVEL LE TOVS EUUEGOVG
oLVEPYATEG TNG EMYEIPNONG, TT.X. TPOUNOEVTES, LETOYOVG, TEAATES KAT.

H oyéon tov emyeipriceov pe 10 e€0tepikd mepiPdAlov o€ TOMTIKO emimedo
EKONAMVETOL KUPIOG LE TN HOPPT TNG TPOGEYYIONS TWV TOAITIKMV KOl OIKOVOUIKOV QpOPEMV,
OT®G T.). VTOVPYEI®V, ONUOCIWV OPYOVICUOV KAT. N He TN ovvepyacio pe too MME yia v
mpo®dOnon {nTUaTeV Kol PINVOUATOV NG EMEIPNONG LE GKOTO TNV IKAVOTOINGT KATO1WV
GLUEEPOVTIMV TNC.

To @owvouevo g Goknong mieone o€ MOMTIKO €MImedO, UE AMMOTEPO OKOMO TNV
TPOACTIOT] TOV GULUPEPOVIMOV TNG ETOUPEING KOl Tr onNuovpyio guvoikoh kAMpatog eivot
YVOoTO pe Tov 0po Lobbying kot £yl pmet mALov yia To KaAd oty emyepnpatiky (on. Etot
VIapyEL €va TPOGHOTO 1N pio. opado aTOU®V Tov UEGOAAPOVV Yo Vo ETNPEAGOVY KATOLEG
moMTIKEG eEeliEelc, vopoBetikd oyédia, axoun va emnpedcovy Oetikd v £kPaon Kamoiwv
KOTOOTACEW®V KAOMG EMIONG KO TNV KON YVOUN.

To Lobbying enopévag Bempeitor mOMTIKY LEGOAAPNONG Kol EXNPEACHOD TPOCHOTMV
Kot opadmv mov &xovv egovoieg Kot Bempeitar OTL pUmopobv va Govovdv YPNGIUOL GTNV
avadmtuln TOV  EmEPNoE®Y, OM®G YL TOPAOELYHO TOMTIKOL, GULVOIKATA, 1OYVPES
TPOCOTIKOTNTEG, OPYOUVAOGCELS, GOAAOYOL KA. X115 BpuEEddeg onuepa, dpactnplomolovviot
v ond 2.000 svpomaikés etaipeieg ot omoieg aoyorovvior pe Lobbying (Ot onuOGLES
OY£GELS) TPOG TO EVPOTATKA Opyava, Kupiwg mpog Vv Evponaiky Emtponn (Commission)
kol 70 Evponaikdé KowoBovio (European Council).

H enidpaon tov avOpodmivov mapdyovta 6e oukovoulkd enimedo AapPdavetl yopo HEcm
TOV CLUVEPYUCLDY TOV ETUPEIDOV UE TIS TPATECES Kol HECH TV EMAPDV UE POPEIG — ONUOGIOVG
Kot 101OTIKOVG — Yot TNV EMPPON Tovs o€ Bépata owkovopkd Kot goporoyikd. Ot véot Tpdmot
YPNUOTOOOTNONG TMV EMYEIPNOE®V OTOTEAOVV epYOAEio. OTOL YEPLOL TOV  KOTAAANA®V
OTEAEYDV, TO OOl [LE TIG GMOOTEG KIVINOELS KOl LE TN XPNON KAADV GYECEMV GLVEPYOCING
UTOPOLV VoL EMTOYOVV i BEATIOUEV OIKOVOUIKT TTOPEiR KOl SLEVPVUEVT] EXEVOVTIKY PAo).
EmPepfordvetar étor 011 0 avoaPabuicpévoc poroc tov avBpomivov mapdyovia givor kot
OTOTEAECUATIKOG KOl 00NYEl HEGH TPOGOOOPOP®Y GLVEPYACIDOV GTNV EMITELEN OTOYWV, OE
KOADTEPO, OIKOVOUIKE OTOTEAECUATO KoL GTH Onpiovpyio pog BeATiopévng eiovag tpog to
¢€o.

H vo0étmon kowvovikd kot meptParldoviikd vTebuvemy ETEPNUATIKOV TPUKTIKOV
EKTOG TOL OTL EVIOYVEL — EUUECH TOVAAYLOTOV — TNV OVTOYOVIGTIKOTNTO TOV EMLYEIPTCEMV,
OTEAVEL TOVTOYPOVA KOl £VOL OTLLOVTIKO pivupe 6Tl To. ouc1ddn Bépata mov avTpeTonilel
KOw®vio £ivol ONUOVTIKA KoL Y10l TIG EMYEPNOELS — LEAN EMIGNG TOV KOWW®OVIKOD GUVOLOL GTO
01to{0 AELTOVPYOVV Kol Y10 TO 0Toi0 wapdyovv ayadd kot vampeoies. [Tapatnpodue £tol 6TL O
OlOIKNOELS TOV EMYEPNOCEOV EPUPUOLOVV TTPOKTIKES TPOG OPEAOG TNG TOTIKNG KOWVOVING

emnpealovtag OeTikd TV Kown Yvoun.
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Aé&ilel oe owtd TO onueio va d1EVKPIVIGOLE OTL 01 TPOTOPOVAIEG TOV KOAOVVTOL VO
avaAldpouvv ol EMYEIPNOELS MG VTEVOVVOL KOWVOVIKG TOAITEC EemePVOUV T GTEVE Opla. NG
omowog vopobBeoiag. IIpocdidovyv kvpimg mpootiBépuevn a&io otV KOOOLTY| ETLYEIPTUATIKT
TOVG dpdon pésa amd To0 GERUCUO GTOVG AVOPMOTIVOLG KOl PLGIKOVS TOPOVG TOVG OTOIOVG
a&lomolohv Kot amd Tovg 0moiovg avTAoLV Yo va Tapdyovv to €pyo tovc. To kpdrtog €xet
OLLPOPETIKO BecIKO pOAO va. d1adpapaTicel, 0 omoiog o€ Kapio mePimTwon dev Umopet vo
BempnOel avtayoVvioTikdg 6T HEPLUVA Yo TO KOWVO KOAO.

Oleg o1 oyetikéc épevveg, 1000 o€ d1eBvEG 0G0 Kat og €Bvikd eminedo, cuyKAivouv 6TO
OTL OAO K01 TEPIGGOTEPOL KOTAVOAWMTES 0lyOPALOVV TPOIOVTIO EMYEPNCEDV TOV EUTIGTEVOVTAL,
Oeopukol  PETOYOL EMEVOVOVV GE  EMYEIPNOES TOV  AEITOLPYOLV UE KOWMVIKY KOl
nepBoriroviikny evoucOnoio, véor emayyeApotieg €mMAEYOLV Y10, OMOCYOANCY| EKEIVEG TIG
emyelpnoelg mov vrobetodv T1g apyés ™ Etapikng Kowwvikng EvBdvng kot moliteg
TPOGOOKOVV EVEPYOTEPT] KOl OVGLOCTIKOTEPT] GUUUETOY] TMOV EMYEPNCEDV GTNV KOWMVIKN
GLUUETOYN Kol TPA0do. Ot etanpeiec TaPAAANAN EVOOUATOVOLY EDEAOVTIKA OTI GTPATNYIKES
TOVG KOWMVIKES, TEPIPAAAOVTIKEG Kot avOpOTIveS a&leg Yol Vo IKOVOTO GOV TIG TPOGOOKIEG
TOV KOTOVOAOTOV KOl VO LEWGOLY TOVG EMLYELPTUATIKOVS KIVOUVOUG.

Inuewwvoope edm, 6t Etapwkn Kowoviky EvBovn ovoudlovpe v moMTikn ToV
EMYEPNOEDV VO, OTOVOVV OTKOVOUIKOVS TOPOLS, TEPOV TMV VOUIKDOV TOVG VITOYPEDCEMV, GE
OpACTNPLOTNTEG UE KOWVOVIKN Kol TEPPAALOVTIKY| 0140TOGT TOV GLUPEALOVV:

" GTNV KOW®VIKT GLVOYN

" OTNV TPOGTOGIO TOV PVGIKOL TEPPAALOVTOS Kot

" OTNV TOATIGLUKT OVOY®GT] TOV KOWVMVIKOU GLVOAOD
Mo enyeipnon mov £xel mpooywpnoetl oty wéa g Etapumg Kowvovikng EvBovng,

O0PEILEL VO EVIACTEL OTIG TOMTIKEG TNG OKEIODEAELG dOTAVES Y10

% 10 avOpAOTIVO SVVOIKO TNG

¢ TO QVOIKO KOl KOWOVIKO TEPPAALOV Kot

* T1g oyéoelg TG e Tovg stakeholders
H Etapun Kowoviky Evbovn (EKE) 6nwg opiletar £xet 000 dactdoels:

» Vv eootepikn (Awayeipion AvOpomivov Avvoukod, Yyiewnq kot AcGQAaieln otnv
€PYOCiO, TPOGOPUOYN OTIG OAAUYEC, Olaeiplon TEPIPUALOVTIKOV GUVETEIDV Kol
(QLGIKEG TTNYEG) KO

" v efotepky] (TOTMKN KOwmVid, ETXEPNOLOKOL cuvepYAtes, Tpoundevtéc Kot
TEMITES, AVOPOTIVO, SIKAIDOIOTO, TOYKOGLES TEPPAALOVTIKES VN GLYIES)

Agv vrdpyer apeiPorio 60Tt EKE givon ka0e owerofeing pépipuva yio. 10 mpocmmiKo,
OT®G:

1. mpdobetn acpdion,

ovuPoAn ot dwa Blov exmaidgvon,

VYIEWVT KOl AGPAAELD GTO YDPO EPYOTIOG,

Eal e

edpaimon tov asOnuatog a&lokpatiog,
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5. avantuén eBeloviio ol KAT.

To 1010 oyvEL Ko Y1 TO PLGIKO TEPIPAALOV, dNAON:

1. dpaomnpromnteg pe Paon 115 apxés ™S PLOGIUNG avVATTUENG Kol OTKOVOUID PUOTKAOV

TOpOV,

2. 0omOKOTAGTACN TOV SOTAPUYUEVOD TOTIOV,

AVTIPPLTTOVTIKN AELTOVPYiO KAT.

Awtvmovovtor mToporo avtd kdmote aupeiBoAies v to edv EKE egivon kdéBe
KOW®VIKT TPOGPOPA TNG EMYEIPNONG, OTMG Y10 TOPASELYLOL:
¢ yopnyla 6T GTHPIEN TOV YPUUUATOV KOl TOV TEXVAOV
& ovvopoun OTNV EKMOIOEVON, TIC EMOTAMEG KOl TN OPOLANEN TNG TOAMTICUIKNG

KANPOVOLLAG TOL TOTOL
¢ OVIYETOMION EKTAKTOV KOWVOVIKOV aVOYK®OV Kot Ogounvidv
¢ ovumopdaotacn oTig un KuPepvntikég / un kepdookomikéc opyovooels (MKO) kim.

To avBpomivo otoyeio eival ekeivo mov teMkd pmopel va kabopicel to eEmTepKod
nepBairov péoa oto omoio Ba kvnbei n emyeipnon. Ko dtav avagpepdpoacte 6to avOpmmivo
ototyelo dgv evvoolbpe poévo 10 avOpdOTIVO Suvopkd Tng etolpeiog, TO 0moio OTmG
wpoavaeépinke ennpedlel o¢ £va Babud ™ dapdpemon tov e&mtepkol TePPAAAOVTOG O
TOMTIKO KOl OIKOVOUIKO EMIMEDO, OALG KOl TO, GUVIIKATA, TI OPYAVAOGELS KOl TOVG GLAAOYOVG
OV UTOPOVV VO AGKT|GOLV THEST.

Ot ovvaeeic epyaciec mov mpaypoToTOOLVTOL oTo. TAaicwo NG Oeicdvong Tov
eMVIKOV emyepoemv ot Povpavio, yivovtal pe ohoéva kot mo oOyypoveg pebosovg,
TPAyHo To 0moio PEATIOVEL TIG AMOOOGEIS TOV CTEAEYMV TOV OMAGYOAOVVTAL KOl LELOVEL TO
AGOM ko o ypdvo. Tétoleg epyacieg, Onwg pag avaeépdnke oe kat’ Wiav cuintiosic, ivar:

" 1] EKTOVIOY| LEAETDV,

= 1 épevva ayopdc,

" T0o oLVEYN reports amd TIC EMOKEYELS oTEAEY®V otV Povpavia

" 0 &VIOMIGUOG TOV TUNHOTOG TNG 0yopdis TOov Touplalel He To TPOoPiL TG emyeipnonc-

EMEVOLTN

= 0 éAEYY0G TOL KOOTOVG TTOL B glye pia dapatvouevn deicdvon,

" 1 mopakoAovOnon oAV  owT®V  pEc®  avafaBpicuEvVeV  TANPOQOPIOKAOV

TPOYPOUUATOV KAT.

6.5. H XHMAXIA TOY ANOPQIIINOY ITAPATONTA XTO EXQTEPIKO THX
ENNIXEIPHXHX

O avOpodmvog mapdyoviag cVpPaAler onuovtikd otn onovpyio evog PEATIGTOL
gpyactokol TEPPAAALOVTOC 6TO 6MTEPIKO NG emyeipnong. Elval kabapd 6épa avBpomveov
EMAOYDOV Kol €PUPUOLOUEVOV TPOKTIKOV O10iknong avlpomveov moépov 1o Tt KAina B

emkpotel otV enyeipnon. Xta KaAvtepa epyaciakd tepifaiiovta sivor waitepa Kpico 1o
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TAG avTpetonilovror ot dvBpomot. H dnovpyio tov BEATIOTOL €pyaciokoy meptPdALovTog
amoteAel Paoipo otoyo KaOe emyeipnong. Avtd Epyetor o€ kdmown avtiBeon pe T cuuPatikn
EMYEPNUOTIKN TAPadOY OTL O ATOKAEICTIKOG OeTOC 6TOYO0G Lo eTapeiog eitvar va avEavet
T KEPOM TNG. & €va PEATIOTO gpyaclakd TEPPAALOV Kot 01 VO GTOYOL avTIpETOTILOVTOL e
v 0 Papovtnro.

e o enyeipnon pe PEATIoTo epyactakd mepiPdAiov ot amootdoelg LETall dtoiknong
Kol pyatikod Tpocomikol e€achevoiv. O epyactakdc y®pog yiveTor P Kovotnta, OTov ot
epyalOpevol volimBouv vtepNPavot yio TV S0VAELL TOVS, TNV OUASN TOVG, TNV ETALPELN TOVC.

[pdypatt, ot epyoddTeg TOL ONUIOVPYOLV £€va. KOADTEPO €pYaclokd mepBdAlov
UTOpOoVV Kol EVIGXVOLV TN OLVATOTNTO TOV OPYOVIGHOV VO OT0didEl KOAG KOl OUKOVOULKAL.
BéBawa 0 va amoktioelg £va BEATIOTO epyactakd TePPAAAoV Oev Hmopel Kal Oev TPETEL VoL
elvan pior akdun otpatnywkn yw va Bydieg ypnuata. Toa — ico to avtiBeto Bo mpémel va
ovpPaivel. 'Eva Bértioto epyaciokd mepiBaiiov TpEmel vo, ovTIHETOTILEL To KEPON KOl GOV
péco avaPaduionc g ecmteptkng Asttovpyiag g emyeipnong. Ot etaipeieg pe to fEATIOTA
EPYOCLOKG TEPPAALOVTA £XOVV GUVOMKA KOADTEPES EMIOOCELS KOL TETLYOIVOLV KOADTEPOL
KEPON amd OTL o1 VOAOUTESG, Yot OTaV €vag OpPYAVIGUOS €mevOVEL GTOVG AVOPAOTOLG TOVL,
EMEVOVEL TOVTOYPOVA KOl GTNV EMLTUYIOL TOV KOl ONpovpyel OAeg TIg mpobmobécelg ylo v
OMUoVPYIN OVTAYOVIGTIKOD TAEOVEKTILLOTOG.
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KE®AAAIO 7:
XYMIIEPAXMATA & ITPOTAXEIX

Ot S10moTMOGELS TOV TPOEKLYAV GO TNV EPELVO OV TPAYLATOTOMONKE OGOV apopd

v Povpavia, pag ééei&av ta axkdlovda:

1.

H EALGOa amotelel onpovtikd eumopikd €taipo Kot Evav amd Tovg HeYOADTEPOLS
enevoutég ot Povpavia. H évtagn g Povuaviag otnv Evponaikr 'Evoon to 2007,
dNpovpyel VEEG TPOOTTIKEG Y10 TNV TPOYUATOTOINOT EXEVOVGEMV GE TOUEIG OTMG Ol

TNAETIKOWV®ViES Kol ot Tpdmelec.

H Povpavia avadeikvdetor 6e onUOvVTIKO TPOOPIoUO Yo TIG EAAMNVIKEG EMEVOVOELS
GTOVG TOUEIG TV TPOPiL®V & TOTAOV, TOV VANPECIOV, TNG EVEPYELNS KOl TOV
YPNHUOTOTUOTOTIKDOV VTN PECUDV.

KopPwod onpueio yio v emitoyf mopeia Twv EAANVIK®OV enyelpnoemv oty Povpavia

OTOTEAOVV:
Q M eKTAidEVOT TPOCMIIKOV,
Q ot oeglotreg,
Q 1 eumepio Kot
Q 1 avadeltn Tov IKaVoTNTOV

Mo ™ dpacmplomoinon twv EAAnvikdv emiyeipnoemv ot Povpavia, oydovv ta
axoAovba:

a To 56% tov eAMMVIKOV EMYEPNOE®V 7OV SPACTNPLOTOOVVTOL OTN

Povpavia aracyorel avo tov 31 epyalopevov.

o Baowod kivntpo yia v TpoyUaTtonoinon TpocAnyeny anotelel o pONvO

KOGTOG TPOSAYEDV KLPIWG VE®V pYalOEV@V.

Q XtV mAsloynoio ToV ETEPNCEOV Kot aveEapTnTa amd T0 Héyeddg Toug, 1

Tpocinymn epyalopévev yivetar omd To dtevbuvtn g etonpiog.

Ot yevikdTEPES OOMIGTMOELS TOV APOPOVV TIS OTPATNYIKEG Oleicdvuong eEAANVIK®OV

enyepnoewv ot Povpavia, pog odnyovv ota K4t

l.

SOUPOVA LLE TO OTOTEAEGLOTO TG £PEVVOS TTOL TPOYLOTOTOONKE Yo TIC EAMANVIKES
EMYEPNOELS OV dpacTnplomolovvtal ot Povpavia, ta onpovtikdtepo mpoPfAnuorta
oV AVTIHETOTILEL 0 EAMVIKOG emelpNUATIKOG KOCUOG oI Y®po. avty &ival to
axoAovOo:

a To uéyebog, 1 doun kot 1 Aertovpyic Tov SNUOGLOL TOREN
o H owovopikn actdBeia

a H nepropiopévn ayopaotikn SOV TOV KATOVIADTOV
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o Ta etoyd pokpooucovopkd peyétn

a To mpoPfAnuatikd OecpKd Ko voukd meptfaiiov

o H ovpPatdmta tov AoyloTikdv TpoTtHnmy

o H otedéymon tov avBpwrivov duvapikod

a Ta évtova kpovopota 61pOopdic Tov dNUOCIOL TOUEN

2. Onwg mpokvmtel amd v €peuva ta Pactkdtepa kivnTpa mov OOV TIC EAANVIKEG
EMYEPNOELS VO emeKTElVOVV TIG Opaotnpotteg tovg ot Povupavia, eivor to
axoAovoa:

a H véa ayopd tov 22 ek. ayopact®v, Ol KOTOVOAMOTIKEG GLVHOELES TV
OTOI®V ATOKTOVV 0OAOEVA KOl TEPIGGOTEPO TA YOPOUKTNPIOTIKA TOL EVIOVOL
KOTOVOAWTIOUOD TTOL VTLAPYEL OTIS YDPES TNG AVOTG

a H dwicdvon oty tomiky ayopd kot 1 omdknon pepwdiov mpw TOV
AVTAYOVICUO

a H o&omoinon tov kevov (EMhewyn mpoidviov & VLANPECIOV) TOV
EUQOVIOTNKAY UETA TO «AVOIYUO» TOV OYOP®V TOL TPAONV OVOTOAIKOD

UTAOK

0 H gykotdotoon aviayovieTikhg entyeipnong

a To youniod K66T0G TOL AVOPOTIVOL dVVOLLKOD

o H avomoégpesvkn mopeio ¢ Povpaviag mpoc ™ ocoppdpemon pe ta
EVPOTAIKE TPOTLTA, 1) OTTOi0 Bt 0INYNOEL TN ONUIOVPYIL TS ATOPOLTITNG
vl evnpepio Kot avamTuén LTOSOUNG.

3. Xt Povpavia ot dtadikaciec 1010TIKOTOINONG TapoLG1AlovV GNUOVTIKY] TPO0O.

4. Tnv tehevtoio dekoetion ot EAANVIKEG emyelpnoels kot Tpdmeleg €xovv avoi&el to
Opopo Yy TG ayopés TV VEov yopov — uedov ¢ Evpomaikne ‘Eveoong, pe
amoTéAECHO  ONpeEPO Tov ol Betikéc efehilelg elvanr  poaydaiec, TO EAANVIKO
eMyEPNUOTIKO oTotyelo elvar mOAD KoAd TomofeTNUEVO MOTE VO, EMTHYEL TEPAUTEP®

AVATTLEN OPUGTNPLOTHTMV.

5. Tw mepocdtepo amd 10 ypdvia M EAANVIKY] EMEVOLTIKY] KOl ETLYELPNUOTIKY
dpaoctnpomta ot Povpavia amotelel pio amd TIC ONUOVTIKOTEPES GUVICTMOGES TNG
mopelag TG TPog TIG dOEG TNG OKovouiag NG ayopds. Me onUavTIK Kot EKTETAUEVT
Topovcion 6 OAOVE GYEOOV TOVG KAAOOVS OIKOVOUIKNG OpOacTNPLOTNTOS, Ol EAANVIKES
EMYEPNOELS KATAPEPAV VO EEMEPAGOVY TO YVOGTO TPOPANUOTO TOV OVTILETOTILEL M)
ADOPOL OVTH GTO ATADTEPO KOl EYYVLTEPO TAPEAOOV TNG KOl VO EdpoLDCOVV TN BECT TOLG

GTNV EYYOPLL OYOPa.
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6. O oplBudg TOV ETOPUOV EAANVIKOV GLUEEPOVIOV TOV OPUCTNPLOTOLEITAL O
Povpavia Eemepva Tig TPEIS YIAMAOEC.

7. H mopeio. otabepomoinong kot ovAKOUWNG TNG OWKOVOUIKNG dpacTnplotTnTag 7TOov
Eexivnoe mpv amd pepikd xpovia ot Povupavia, cvveyiotnke kol katd tn didpkelo
tov 2006. Ot Betwkol pvBuoi owovopkng peyébovvong, m danpnon o€ younid
EMMEdO N 1 OMOKAUAK®ON TV TANOOPIOTIKOV TECE®V, N TPOcEAKLOT EEvmv
EMEVOVGEMV TOPAYOYIKOD YOPUKTHPO KAT OTOTEAOVV PEPIKEG OO TIG ONUOVTIKOTEPES

emdooelg e Povpaviag katd ) didpkeia tov 2006.

8. X210 TANIGI0 TNG £PELVOG MOV TPAYLOTOTOMONKE Yol TNV EAANVIKY EMLYEIPNUOTIKY
napovsio otn Povpavia, Tpokdntovv Ta akdAovOa:

o H 1dwpopeic g Povupaviag oavapopikd peE TO HOKPOOTKOVOUIKO
neplPdAlov g yopag, eSakolovBel va oamotedel mPOKANGOTM Yoo TIG
EMMMVIKEG EMTLYELPNOELS.

a O &gehilerg toov terevtaiov et®v ot Povpavia €xovv ocvuPdiiet
ONUOVTIKG TNV OAAOYY TOV EMLXEPMUOTIKOL TEPPAAALOVTOG, apov Ol
enevovoelg mov €xovv mpayuatomombel amd EEvec OAAG KOl EYYOPLEG
EMYEPNOELS, £XOVV O ATOTEAEGLOL TNV KIVIITOTOINGT TNG OKOVOU{aG Kot

TNV KAAMEPYELD TVEVLOTOG OVTOYOVIGTIKOTTOG.

0 H emruyia tov enevodoemv mov £yovv mpaypatonoindel ot Povpavia dev
glval gvkoro va oamotiunBel e€ontiog TOV SPOPETIKOV ATOTEAEGUAT®OV

OV EYEL EMPEPEL 1] KADE EMEVOLTIKN TPOCTAOELO.

o H EMdoa yuo mepiocdtepo amd pia dekaetion eEakorovdel va dwatnpel
NYETIKO pOA0 oTig e&eMelg mov mapatnpovvtal otn Povupavia, mapd v
VopEN ONUOVTIKGOV OVGKOMMOV TOL TPOKVTTOLV €EALTIOG TNG AoTADENG
OTIG YELTOVIKEG TNG YDPES.

9. Ot mapdyovteg amd Tovg omoiovg eEaptdtal TOGO 1 €KTOCT OGO Kol 1 £VIOCT HE TNV
omoilo. 1 CLYKEKPLUEVN YDOPO. TPOGEAKVLEL Gpeces Eéveg emeVOVGELS, UmMOpPOVV v
Sl mplotobv oe S0 Kot yopies: (a). evooyeveic kot (B). e€wyeveic.

a Ot evdoyevelg TapAyovTeG Yl TV TPOGEAKVOT AUECOV EEVAOV EMEVOVGEWV
evtomilovtal 610 GHVOAO T®V OIKOVOUIK®V, OECLIK®OV, TOMTIKOV Kot
VOUOOETIKOV  VTOOOU®MV  HEC® TOV  ONOIMV  OOUOPOAOVETOL KOl
Stc@arileTat To KOTAAANAO TEPIPAALOV Yo TN SlEEAY®YT TNG EMEVOVTIKNG
KOl ETLYEPTLLOTIKNG OpOsTNPLOTTOC.

o To oyetikd extetapévo uéyebog g empuépous eBvikng ayopds, n EVVOTKN
vewypapikyy Béon g Povpaviag kabmng kot n dmapén kaboploTikdv yio
TNV aVATTUEN TNG EYXDPLOG OIKOVOUIKTG dPAGTNPLOTNTAS PUOIKAOV TOPMOV
(KortaopaT®V TETPELNIOV, PLOTKOV aepiov, AvVOPOKa, EVOALOKTIK®OV TNY®OV
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evéPYELOG KAT) cLVOETOVY TNV €1KOVA TNG «EEMYEVODG EAKVOTIKOTNTOG) TNG

TEPLOYNG.

10. Meta&d twv evO0yEVAV TOPAYOVI®MV Y10 TNV TPOGEAKLON AUECOV EEVOV EMEVOVGEDY

Ba mpénel og kdbe mepinTmon va emonpaviodv ot akdéiovbot:

a

Owovopio: Mokpoolkovoutky] 6tafepdtnTto cLUTEPIAAUPAVOUEVOV Kot
TOV TPOGOOKIDV Yo TNV EMITEVEN oTOBEPNS AVATTVENG O HeGOTPODEGLO
xPoviKO opilovta. Xe YEVIKEG YPOUUES Ol TOPAUETPOL OO TIG OMOlEG
e€apTATOL M HOKPOOIKOVOIKY oTafepdtTnTo KOl 1) OLOUOPO®OTN TMV
oLVONK®OV YO0 TNV EMTAYLVON NG OVATTLENG G€ HeCOTPOOEGLO YPOVIKO
opifovta kataypdoovv onuavtik Peitioon om Pouvpovio koatd
OLAPKELN TOV TEAELTAIWV ETAOV.

Eunépro: H zmpombnon tov dwdikaciov  oamedevbBépmong  tov
TEPLPEPELOKOD EUTOPIOV OTMG OVTEC AVTOVOKAOVVTIOL GTNV TPAOSO TOL
onuewwvet 1 mpwtofoviioc  TOv  ZvuedOvov  XtafepotnTog NG
Notoavatolkng Evpomne ywoo t  Oepn  vroypoey] CLUPOVIDV
ameAEVOEPOONG TOV EUTOPIKAOV CLUVOALAYDV HETAED TOV YOPOV TNG
TEPLOYNG, OMOTEAEL CNUOAVTIKO TOPAYOVTO Y10 TNV EVICYLON TOV «EVIOI®V
TAPOUETPOV) TNG AYOPdS KOl TNV TPOGEAKVOT EEvmv eMeVOVoEMY O
Povpavia.

Nopobeoia: TTpoPfAEmovtal emiong CLVTOYUOTIKES EYYVTOELG OYETIKA LE TNV
wooTun petayeipion tov EEvav emevoLTOV, TNV TPOCTAcia TV EEvev
EMEVOVCEMV OO £BVIKOTOMGELS KOl ATOAAOTPLOCELS 1| TPAEELS AVAAOY®V
ATOTEAECUATOV KOOMC Kol avopopikd pe Tov eAebBepO EmOVOTATPIOUO
TOV KEPOIDV OO EMYEIPNHUATIKY OPAGTNPLOTNTO. XTO APVNTIKAE onUEia TOV
1oYVOVTOC VOUOBETIKOV TAOLGIOL Ylo TNV TPOGEAKLOY AuEc®V EEvmv
eMEVOVCEMV  TEPIAOUPAVOVTOL Ol GULVTAYHOTIKOL TEPLOPIGHOL Yoo TNV
amOKTINON YNG A0 PLGIKA, AAAOOATA TPOGMOTO KOL 1 YEVIKOTEPT] OLOLVOLIN
ov yapokpilel Toug Becnobg KAl TOVG UNYOVIGLOVS TPOCTUGING TV
OO UATOV 1310KTNO10G.

HoMtwkn otabepdtnra Kot opyovouévo €ykinua: H mpdodog mov €xet

onuewwdel Ta tedevtaio xpovia TPog TV KatevOvvorn g edpaiwong Twv
Bacwov Beopmdv, ot omoiot Sac@aAilovv TNV OHOAN Agttovpyic TOL
moMTeEOHOTOG givol avapgiofrtntn. Q01060 T0 0pYUVOUEVO E£YKANUA, M
extetapévn  OapBopd TG OMuOclog dloiknong Kot 1 YEVIKOTEPN
AVOPILOTNTA TOV YoPaKTNPILEL TO TOATIKO GVGTNIA OTOTEAODV TIG KUPLES

TpokAncelg mov Ba mpémel Eexwplotd va avtipetmnicel  Povpavia.
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11. Meta&d tov kivdivov kot tov ofefalothtov mov yapaktnpilovv v mePLoyy g
Povpaviag kot g NotwooavoatoAikris Evpomng yevikotepa, dvoyepaivovtog tnv

EUTOPTKY| KOl ETEVOVTIKT OpOGTNPLOTNTA, Ol0KPivovTal To. akOAovO:
a To acBevéc emyeipnuoticd meppdriiov

a H Bpadeio mpododog g Beopikng petappibuiong, wwitepa otov tponelikd

KOl XPNUOTOTIGTOTIKO TOUEN
0 Ta woyvpd KotdAoimo KpATIKICHOD

a Toa woyupd WWTIKE cvuEépovia oL emMPedlovy Kot SECUEVOVV TNV
KPOTIKY] TOAMTIKT] G€ GUVOVOCUO E VTOOVATTUKTES KPOATIKEG OOMES KO

TOMTIKO cLGTNO, dtoPBopd KAT.
a H dvoueving oporoyikn ToAITIKN
a To younAod eminedo TEPIPEPEINKNG OLOKANPMCNG KOl GLUVEPYOUGIOG
a O xopnAog Pabuog amelevBEPmonS TV EVOOTEPLPEPEIAKDY CUVUALLYDV

Ta wvpiotepa mpofijuara mov @aivetol va avTipet®milovy ot EAANVIKEG
EMYEPNOELG OTNV TPOGTADELL TOVG VAL O1EICIVCOVY GTNV POVLOVIKT ayopd, eivor Ta
axoAovda:

e 'EAllewym dwopdvelag og OEHaTO 1010 TIKOTOMGE®Y

o AB&TOg aVTAY®VICUOG AOY® EMAEKTIKNG YOPNYNONG KIVTP®V GE AVTOYOVIGTES
e Mn gpappoyn g vopobesiog oe épata TpooTaciog Plopnyavikng 110Kt oiog

e Anuiovpyic 00CHOAOYIKAOV Kol GAA®Y EUTOdI®mV

e Ayopd yng pLovo ota QUOIKE TPOGMOTA

e Yynlol doaopol €10aymyng yuoo NAEKTPOVIKA TPoidvta amd ympeg mov GOdvovv
extog E.E. (TV 45%, videorecorders 8%, videocameras 15%, DVD players 42%
KAT.)

o [ToAhamAdTnTa TOV SLOIKAGIOV TOL OTOLTOVVTOL Y10, TNV GVGTOCT ETOUPEING

o [IpofAquoata opydvwong Kot Asttovpyiog Tov XpnUoTomTioTOTIK®V [dpuudtov

o 'ElAeym cvvepyaciog kot GUVTOVIGHOD HETAED SL0POPOV VIINPECIDV

o ABéutog avtayovioudg mov veiotavtor to. EAAnvikd mpoidvta, amd To
€100yOUEVO TTPOTOVTA YOPDOV PONVOD KOGTOLG

o H un extéheon moAAég @opés amopdoewv amd to Povpovikd dikaotnpla, o€
nepmTOGELS dikaimong EAAvikov emyeiprioewv

o Aev vmapyel mpobecpia yu emotpoer] D.ILA., cofapd mpoPAnua yio TOLG
eCaymyeig and Povpavia

o [ToA0 vynAég epyodotikeg elcpopég mov eOdvouy kat to 40 %
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[pémetl va onpeiwdei 611 1 KuPépynon koatafdiier onpoavtikéc tpoomddeieg
YL TNV EMAVOT TOV TPOPANUATOV LECH TNG GLVEYOVS EVOPUOVIOTG TG Vopobeaiog
pe v avtictoyn g E.E.

Ot mpoontikég ovvepyoasiog petaEy  EAAnvikov kot Pouvpovikov
EMYEPNCEDV OeV TEPLoPilovTal LOVO OTIG EMEVOVCELS Kol TO EUTOPLO. Oa TpémeL va
000¢t 101aitepn onuocio 6T S1EHPLVOT TOV OTKOVOLUK®Y OEGUDV TOV OV0 YOPOV.

Ot gvkaipiec mov mapovoidlovrar ywoo i  EAANvViKég emyeipnoelg otov
EMEVOVTIKO TOUEN OLPOPOVV KLPIWG TOLG GTPATNYIKOVG TOUEIS VTOSOUNG KOl AOUTOVG

OT®G:

0O topéog Tov Tniemkovovi®v

Ot avdykeg otov Topéa givar tepdotieg AOYm vravdmtuéng (16 miépmva
avéd 100 xatoikovg) (EAAGOa 61 avd 100 katoikovg). Ymdpyovv ofuepo 5.000
KowotNteg mov Ogv OwbEéTovv axOun TMAEPVIKY] ovvdeon. O Povupavikdg
Opyaviopog Tniemwowoviov (Romtelecom) e&ayopdodnke to 1998 (mocootd
35%) and tov EAAnvikd OTE kot and 10 2002 petd v e&oyopd maKETOL HETOYDV

évavtt 273 ex. doh. o OTE xatéyet to 54% tng Romtelecom.

O topéag evépyerog

Agdopévng g Papvvovsag onpociog Tov evepyelakov topén otn Povuavia,
Ba mpémel va eEetacbel coPapd To evdeyouevo eEayopds 1| GuVEPYIGING GTOV TOUEN
TOV ETPEAAioL Kot TNG NAeKTpiKNG evépyetag. H eayopd kot cvvepyaosio tg AEH
HE TG POVUAVIKEG ONUOCIEG EMYEPNOELS MNAEKTPIKOL pevuatog (UETA TNV
O1OTIKOTOINGN ETOUPELDV MAEKTPIKNG evEPyewS) Ba mpémer va givor amd TOvg
TPADTOVS GTOYOVS TNG EAMNVIKNG TAEVPdS. H ohvdeon dikthov NAEKTPIKOD pEVUOTOG
Kol ayoydv euotkov aepiov g Povpaviag pe tig ydpeg g E.E. 6a givor emiong
WwiTEPO CNUAVTIKY Yo TNV YOpa pog. Meyding onuociog v tv EAAGSa givar n
Kataokev] aymyov wetpelaiov Kovotdviloc — Omisalif mov Oa kataockevaotel amd
t0 2005 11 2006 xor omoteAel evoAAOKTIKY 01000 HETAPOPAS TETPEAOioOV HECH
FYROM o6nov vadpyovv ta EAIIE.

O topéag Metagopdv

H Evponaikn Evoon éxst eykpiver 26 ovykekpyéva oyédlo yuo. tnv
avafaduion Tov 00oy Kol GdNPOdPOUIKOD OKTHOL TG Y®pas. Eivar yvoot n
onpocio mov €xet yio v EAAGda 1 BeAticoon Tov 0d1tkov diktvov g Povpaviag yua
Vv oOvdeon g yopog pog pe v Evponn. EmmAéov 1 katackevn g Eyvatiog
0000 B0 £Y€l ONUOVTIKEG EMTTMOCELS GTNV 001KT GHVOEST TV 6V0 YOPDV.

H ovppetoyn tov eAMVIKOV VOLTIMOK®OV ETLYEPNCEDV OTIS UETOPOPES

TPOCHOTMOV Kot EUmopevpdTmv o uropovoe va etvar peyardtepn otnv Povpavia.
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O Tpamelikog Topéag

"Hon otov topéa avtdv entd EAAnvikéc Tpaneleg dpactnplomotodviot otnyv
Povpavia (Ophog ALPHA, Efvien, Epnopikn, Tepardg, Eyvatia, EFG Eurobank,
Avypotikn).

O Topéog KOTAOKELVAOV

Onwc mpoavaépaple, To £pyo 000TOLAG Kot VITOJOUNG CTNV XDPO., TO OTOoin
ypnpoatodotovvion and Aebveic Opyaviopodg €xovv TPOEEVICEL TO EVOLOPEPOV
TOAAGDV EAANVIKOV KOTOOKELOOTIKAOV ETUIPEUDY, OV NN EIVOl EYKOTECTNUEVES
omv Pouvpovia (EYKAEIAHE, TIIpoodevtik, EKTEP, K. MnaAidoog,
OEMEAIOAOMH, AIEKAT, Olvpmokn Teyviky, PROODEFTIKI, A®HNA,
LAMDA INVESTMENTS) kot £xovv avardpel TNV EKTEAEGT CNUOVTIKOV EPYOV.

O Topéag TOV KAOMGTOVQUVTOVPYIK®OV

Ymv Povpavioa o Topéng TV KAWGTOLQAVIOVPYIK®OV Kol TOV EVOLUAT®V
KatolopuPaver onuaviikd pepidlo otnv Plopnyovikn Topaymyr Kol 01KOTEPO OTIG
e€aymyég g xdpag (TAéov tov 26% T0V GLVOAOL).

O topéag TV evovpdtov 0ev £xel avamtuyfel onuovTiKd, Kupimg Adym TG
avomop&lag kaAng mototntag veacpdtwv. [Hapdio avtd emyeipnoelg omd v

Itodia, odAio kot Teppovia €govv dNUIOVPYNGEL OTUOVTIKES TAPOYWYIKES LOVADEG.

Tovpropdg

[Mopdtt vdpyel cvpEovia cuvepyaciog HETAED TV OPYOVIGU®OV TOVPIGHOD
TV 000 YOPOV, N cvvepyacio Oa propovoe va yYivel oTevOTEPT Y10 TV dnovpyia
KOOV TOVPICTIKAOV TAKETWV KOl TNV 00ENOT) TOV TOVPLIGTIKOD PELLATOG Kol OTd TIG
o000 mhevpéc. H ydpa pog pe v teyvoyvosio, mov S100ETEL GTOV TOVPICTIKO TOUEN
Ba umopovce vo. a&lOTOCEL TV GUVEPYAGIO QVTH.

Aot touelg Wwaitepng onuaciog yio TG EAMANVIKEG emyelpnoelg sivat o
topéag g Propnyaviag Evieiog. Q¢ yvootov n Povpavia £xel onpaviikd mAobto oe
Eviela kol ot eAAnvikég Prounyavieg Euieiog, ydptov kou emimiwv Bo Empene va
e€etdoovv Vv duvatdTTa Tapay®myNns oty Povpavikn ayopd.

Eniong o topéag alovpviov, TANPOQOPIKNG, MAEKTPIKOV GUOKEL®V,
QOPUAK®V, OTPIKOV UNYOVIUATOV, TPOPIHL®OV, ONUOVPYINS KAVIA®Y OSloVOUnG,
vrodnudTev, tpootaciog meptPdAlovtog KAT. Ot TPOOTTIKEG Yoo dlebpLVEeN NG
EXnvo-Povpavikng owovopukng cvvepyasiog eival mold guvoikég kot aitepa o
OAovg Tovg mopamdve Toueic. EmmpochHeta pmopel va vrdpéel cuvepyaoia yio v

a0 KOO EKUETAALEVLCT) KOWVOTIKMV TPOYPOUUUATOV.
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2mv Povpavioa vrdpyovv moAld ypnupatodotikd mpoypaupato g E.E.
(PHARE, ISPA, SAPARD), ta onoia 6o pmopodoay vo omoTeEAEGOVV GTHPLYLLA Yo
TNV LEALOVTIKN OVATTTUEN TNG POVILAVIKNG OIKOVOUING.

Agdopévou OTL M YOPO HOG vl 1 HOVY KOWVOTIKT YMPO Kol cuyxpovmg
Boikoviky yopa, M kown ekpetdAievon mpoypappdtov g E.E. kot dAhov
Atebvav Opyavicudv Bo pmopodoe va emeépel ToAAE 0QEAN Yo Tic EAANVIKEG Ko
Povpavikég emyepnoeic.

Téhog Ba mpémer vo kKatafAndel mpoomdbeia yio T mpomOnom EAANVIKOV
TPOIOVIMV.

[Tapd T0 yeyovog 0L N ayopacTtikn dvvoun tov Povpdvov katavailmtn ivon
UIKPN TPOc To TOpOV, VIAPYOLV UEYOAES OUVATOTNTEG YO TNV OVATTLEN TOV
e€aymydv pog o€ £va PeYOADTEPO PAGLA TPOTOVT®V, W10iTEPA LETE TNV TAPOJO TNG
petafotikng ovtng meptddov kot v évtaén g Povpaviag omyv E.E. kot v
avapevOreVn avénom TG oyopaSTIKNG SUVAUNG TOV POVUAVOL KATOVOAMTY.

Evdektikd avapépovpie Ta ENG TPOiOVTOL:

Qpéora.  PPovTO. KoL AOYOVIKG, TPOPULO, OIKOOOUIKG VAIKG, TPoioviol
aAovurviov, €10n OIKIOKNG YPHOEWS, NAEKTPIKES GUOKEVES, POPUOKEVTIKG TPOIOVTQ,
LOTPIKOG KO VOOOKOUELOKOGS ECOTAIOUOS, EMTAG-POTIOTIKG, EVODUOTO KOL DTTOONUOATO

>10 onueio awtd Ba wpémel va Tovicovpe 6Tt AOY® TV TPOPANUATOV TOV
avTIHETOTILOVY Ta EAANVIKG TPOIOVTO GTOV TOUER TNG OVIOY®OVICTIKOTHTOG o
npénel va emevaletactel cofapd to Bépa ¢ emavaieitovpyiog ™G EAYOYIKNG
ToTOONC.

Ev xotaxAeidor pmopovue va movue o0tt M Povupavio mopovoidlel moArd
OLYKPITIKG TAgovekTAHata Yi Tovg EAnvec emyeipnuatieg kot v EAAGSa
YEVIKOTEPQL:

e FEivor n debtepn ayopd g Kevipwig kot Avatolkng Evpomng pe
mAnBuopd 22,5 exat. KaToikovg

e FEivou pia yopa kovid 6to kévipo ™ Evpanng

e 'Eyxet moAv @Onvod epyatikd dSuvopko

e ’'Eyxet apBoveg mpmdTeC DAES

e H yn eivon mohd @O

e Amotelel pia evaldaxTiky Avon yia petdfacn oty Mavpn Odracca péow

AovvaPemg.

H moapovoio tov eAANVIKOV emiyelpnoemv givat o1 GNUOVTIKY, 0pOV EKTOG
amd Tovg ENTA TPATELIKOVS OMIAOVG, TOL OPOCTNPLOTOIOVVTIOL NON KOl G GAAES
BoAKavIKEG YOPES, TOAAEC EMYEPNOELS OPACTNPLOTOOVVTAL 1O UOVIUO OTNV

Povpavia kot Ba wpémer o apBpdc tovg va avéndei oto péAlov, apov 1 Povuavia
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Kot Ot GAAEG YDPES TS TEPLOYNG TV Boikaviov amotehovv v povn 61é£odo yia
TNV TEPALTEP® AVATTVEN TOV EAMNVIKOV ETLYEIPTICEDV.

H oavopevopevn avamtuén tg Povpavikig owovouiog kot 1 HEALOVTIKY|
évraén g otv E.E. Ba dnuovpynicovv 11 mpodmobécelg yio mepattépm avénon
TOV EMEVOVGEMV KOl aOENCN TG KaTOvAAmong, 1 omoio Bo kKaAveOel amd EEvng
TPOEAEVCEWMG TPOIOVTOL.

[TopdAinio oto péAAov Ba otabepomomBel 10 vopobetikd mAaiclo TV
EMEVOVCEMY, €VM Ol Kivouvol vmotiunoemg g oiog tov vouiouatog Oa
eEavesOouv.

Ot 300 YOPeG ATOTEAOVV YDPES YEITOVIKESG - POAKOVIKEG KOL 1| GLVEPYOGIN
toug Ba emeépel evvoikd amoteléopata. O poroc g EAAGdoc cav kpdtog pnéhog
¢ E.E. kot cav Poikovikiy — YEITOViKn ydpa €xel 101aitepn onuocio yo. Tovg
Povpéivovuc.

Ot gukopleg KoL Ol TPOOMTIKEG Y10l EMYEPNUOATIKEG CLVEPYACIEC HE TNV
Povpavia etvor moAdég ko Betikéc. EEaptdron amd tovg emysipnuotieg vo Tig
EKUETOAAEVLOOVV QPOV TPAOTA TIG FLEPEVVIIGOLV.

Mo v evioyvon OA®V TV GTPATNYIKOV SIEICOVONG TOV EAANVIKOV EMYEPTCEDV
otV ayopd ¢ Povpaviog, Oo pmopovcape vo kdvoupe Tig akOAoVOES TPOTACELS:

1. Opyavoon evUEPOTIKAOV EKONAOGE®V e OEpa v avdykn mpoPoAng pog véag
€ovag Yo o, EAANVIK mpoiovta. H dnpovpyio avtiAnymg yio v a&io Kot to, opén

TOV TPOTOVTOV HaG HECH OO TN SLAPNLCT), TN GLUCKEVAGIN KOl 1 aTayKIGTP®OT Ao

ToV mopdyovta Ty givot BEpoTa AUESNC TPOTEPOUATNTOC.

2. XovelonTtn ow@opomoinoen omd To OVTAYOVIOTIKG 7Tpoidvto Kot TPofoAn 1ng

SLPOPETIKOTNTOG

3. AvaOeon perAéTNG Yo TOV EVIOMIGUO TOL PEATIOTOV EAANVIKOD «GUYKPLTIKOD
TAEOVEKTNNO.TOS) OV Ba dpdioel ¢ TPowONTIKO KEVIPIKO UVLUO GTNV OyOPA TNG
Povpaviag

4. Anpovpyio dvvatov ernodvouwv mpoidvta (brand names) kabBdg Kol enevovoelg o€
VT LOKPOYPOVIXL

5. Opyoavopévi), GLGTNHATIKI] KOl LOKPOYPOVIL TTPOSTa oLl

Xpnowo Ba Nrav va Egxwpicovv ot KAASGOL OV SNUIOVPYOLV TO UEYOAVTEPO E€VPOG

tov eEayoydv ot Povpavia, va optoBovv product managers omd 1010T1ko0¢ Qopeig

Yo tov KaBe KAGOO Kou o ovvepyaoio UE TO OpUOS0 LTOLPYEID OAAL e

WOLOTIKOOIKOVOUIKA  KPITHPLL VO avolTOEOLY  TO TAGVO  EMKOWVOVING Yo TO

CGLYKEKPLUEVO TTPOIOV EAANVIKNG TTaPAy®YNG ove KAAS0, dloBETOVTG TOPOLG TKOVOHG

va dnpovpyncovv {Tnom Kol OIKOVOULKO OmOTELECLLOL

7. Empepropdg TS 6VVOMKNG TPOo®ONTIKNG damdvns avd kAGdo amd v moltteio

aAAG KO TIG EMLYEPTOELS TOV EVOLOPEPOVTAL
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8.

9.

2Hvdeon TG TPOOTAOENS KOl GUVTOVIGREVEG KIVAGELS e TIC TOPOAANAESG
TPOCGTADEIES Y10 TOV TOVPICUO KOL TV TPOGEAKVGON EEVOV ETEVOVGEMV
Kevtpikdg mupnvag tTov EAMANVIKOV enevoDcemVy TPETEL Vo elval

v nrodmta,

v ot avOpomiveg a&ieg,

V' 0 vylewde Tpdmog Cong Kot

v' 1 peyaAdvtepn npootiOéuevn okio.

Ocov apopd oto TEPIGGOTEPA TPOTOVTA, 1 YOUNAN T HoKpOoTpoOBecua dev £xet

péAdov yo v EAAGSaL.

10.

11.

A ~TEA UL N NEL NI NI NN

ek k.
W =~

—_
(o)

NN N N NS NN

[Topoyn 1oyLPOV KWATPWV GCLVEVMOONG TV OVVAUE®V, €EEIOIKELONG KOl KOG
ophong

AvATTUEN TOV SLVOTOTTOV OVIILETOTIONG TOV d1EBvVoS avTay®mvicpov (avd kKAGdo-
010Y0) Héso oamd T OdPOPWON TOV YPNUATOOOTIKAOV TPOYPUURITOV Kol TOV
Beopobetuévav KivTpov, OTTMC:

Awtdmon (clustering),

Khadum ypnuoatodotnon,

Avantoén véwv Tpoidviov,

Avantuén emyelpnuoTiKoTnToC,

Avantuén avlporivov Tépov,

Zmpién véov eEayoyiwv,

Kowég opddeg mpodbnong mpoidvtwv

. Emppapevon g e€motpiperuag, 1oV vEov Tpoomabeidv, TOV VEOV KOTOKTOEDV

KOl TOV EMMTLYNUEVOV CLUVEPYACIOV Kol TPOPOANG VT®V GE £6VIKO eMinedo

. No teptAn@Bovv TOMTIKEG ONUIOVPYING VEMV ETLYEPNGEMV, Ol OTTOIES, OE OvTifeon pe

TNV TOPadOGLOKY aVATTVENG Tovg, Ba mapotpuvovior va Eekitvovv pe eEaymyko
TPOGUVATOAIGHO KOt Ol At TNV TOMIKT ayopd

« AVTILETOTION TOV TPOPANUOTOC LLE GUVTOVIGHEVES KOl GLVEYEIG TPOooTABElEC GE OAOVG

TOVG TOElG Kot pe OAa o péca d1eBvovg PdpKeTIvyK

. Enévovon oe evépyeleg (Omuovpyio TAVEMIOTNUIOKOV €E0yOYIKOV  TUNUATOV,

YPNUOTOSOTOVUEVE GELVAPLA, K.0.) TOV Bol avadeiEovy tkavd oTeAEM

. Xuveyng mpoomdOeia yio

aArayr vooTpomiag,
EMYEIPMUATIKY GLVEPYOTiaL,
GLVEVOOT] SLUVAUEWV,

Kown dpdon,

EUMIGTOGVVT| OTIG SVVALELS HOG,
OTOPOGLOTIKOTNTA,

6MGTOG TPOYPUUUATIGUOG,

EMOYYEAUATICUOG KO
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17.

18.

19.

20.

21

22.

23.

24.

25.

EMEVOVGELG

Avrapoifn] € ayoyikov emodoemv  (poporoyikd & avamtvélokd  kivinTpa,
peyoAvTep Pondela Kot GLUUUETOYN TOL KPATOVG OTNV OGPAAGCT] TOV EENYOYIKMV
TIOTOCE®V, KAT.)

Noa TepAcovV 01 EMYEIPNOELS ATO TO «YVU» GE GVOKEVOAGUEVE TPOIOVTO KOl OO TO
AVAOVLLLO OE EMMOVORA TPOIOVTA e PLEYAAN TpooTiBEuEVN aia

No ovvdebel TPOKTIKG TO EKMALOEVTIKO KOl EPEVVNTIKO GUOTNUO HE OVTO TNG
Blopnyaviag

Na OeopobetBet pio Awdikacio Behtidoewv & Avantoéng véov eEaydyluov

TPOIOVTIMV

. Na evBoppovhel 1 mapaymyn vE®V TPOIOVIOV YEVIKA Kol €101KOTEPA EKEIVOV TTOV

EVOOUOTMOVOVV TEPICGOTEPT] YVAGT KOL VEES TEYVOLOYIES
Ta MME #apéner vo Pondicovv mpofdiioviag v «bAin EALGSo» — avth g

TpoomahelOG, TNG cLVEXOVS BEATimONG Ko TG EMLTLYI0G

No ovotupatorombei n evnuépwon kKol mpo®dnon tov EAnvikov Broroyik@v
TPOIOVIWV
No emAeyobv ot TPOTOL KAAOOL Kol Ol TOYVTEPO GVOTTVGGOUEVOL KOl VO

EMKEVIP®MOOHV Ol EMYEPNOCELS G€ aLTOVS Yo TNV EMTEVEN OCLYKEKPIUEVOV
OTOTEAECUATMV GE GUYKEKPIUEVEG OYOPES

Ot Khodwoi @opeig katd mepintmon va BETOVV TIC YEOYPOUPIKEG TPOTEPALOTNTEG,
dgdopévou 0Tt Yvopilovy Tig W1UTePOTNTEG TOV TPOIOVIMV TMV EMLYEIPTCEMV-UEADY
TOVG

26. Opyvoon eVOTOMUEVOL GUGTINATOS TANPOPOPLOV Yo Teployss ™ Povuaviag,

27.

28.

29.

30.

31.

KAAOOLG KOl ETYEPTULATIKEG EVKOIPIES

AVoAVTIKY €pevva Kot HEAETN ayopdcs Tptv TNV OTold TPpooTdoela

ZUOTNUOTIKN] TPOGEYYIOT TPOTEPUIOTNTOV HEGH OGN0 CLVEPYACIO EMLYEPTNGEDV,
KAMOWKOV popémv kot tov ['pageiov Owovourkav & Eupmopikodv YmobBéoewv oto
Bovkovpéott

ApOCTIKT] OIKOVOULKY] EVIGYLOT KOl PEATIOON HECH TOV EUTOPIKAOV AVIUTPOCHOTELDV
pog otnv Povpavia

2UVEONTA, TPOYPOLUATICUEVE,  GUVIOVICUEVO KOl  OMTOTEAECHOTIKG  Kowvd
TPOYPAPNOTA TPOGEYYIONG 1| EXEKTACTG

Emiloyn tov tpd@tov (Le TIC peyaAvtepeg slooymyés omd v EALGSa) kKAadmv kot
TOV TAYOTEPU OVOTTUGGOUEVOV KOl ETIKEVIPMOON YlOL TNV EMITELEN GLYKEKPIUEVOV

AmOTELECUATOV
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32. EmAextiKn| Kol 6TOYELVONEVY] GUPNETOYN o€ d1ebveig exBEaelg e mpoeTolacio K TV

TPOTEPOV

33. ZuoTNUaTIK TPOCTADELD KUTAYPAPNS TOV OROYEVELLKAV OAAL KOl TOV VTOAOITWOV

EMYEIPNCEDV EAANVIKOV GOUPEPOVT®V otV Povpavia

34. Zvuvexels xou  ovvroviopéves mpoomddeies, avrtaywvioyuor mTPoHmToAoYIGHOL,

0AOKANPOUEVEG TTpOCoTADELES e 6TAOEPO PVONE KOL EIKOVA

35. Zuvtoviopdg pe TIC Katd TOTOLG TMPoomadeleg TPOoPOAC TOL TOVPICUOD KOl TNG
TPOCEAKVONG EEVOV €MEVOLGE®MV — ME 1010 €1KOVE — AOYOTLTO — HOVLGIKY Kol

aeOnTikd amotéheso

36. AEGPEVOT] ONUAVTIK®OV OLKOVOUIK®OV TTOPpOV 01e0voic mpoforne TV eAANVIK®V
TPOIOVI®V

37. Zoyypnpotoddtnon mpoPoiis amd 1O KPATOC KOl EMYEPNOELS CLYKEKPIUEVOL
KAGdov otV Povpavia kKot cuveyn Topakolovdnorn TV OmoTEAESUATOV TV OPUCEDY

TOV OVIAYOVIGTOV
38. I'piyopn TPpocapproy] g TOKTIKIG TOL 0KoAovOgiTal 6Tav TPOKVTTEL AVAYKT)
39. TIpomHNTIKA EVTVAA GTNV POVUOVIKT) YADGGO

40. Ioyvpéc Kol GVOTNNOTIKEG ONUOGLES OYEGELS, LE ayopd YpOVOL Kol YMDPOL OGTO
opyovouéva  diktoa  Slovopng, HE  EWOIKEG EKONADOELS TPomONoNg TOANCEWV
(eAMMVIKEG efdoUAdES, EKONAMOELS Yo TO TEPIPAAAOV, Y1 TNV VYELQ, Y10 TNV EAANVIKT
Kovliva, TNV EAANVIKY] LOVOTKY], TNV 16TOpia, TNV Tapddoom)

41. Expetaiievon g TELVOLOYINS TOV SLUIIKTVOV, TOL AOY® TNG Toxeiog eEAmAlwong
™G €pYeTol vo. EMADGEL M Vo KOADYEL Ha GEWPE TPOPANUATOV-avaYKOV TOV
GUYXPOVOV OLYOPOV.

Ev xataxieidl, mn avioayovioTikomto Tov avOponov, £ite amotehovv UEPOG EVOG
€0voug, pag emyeipnong, ite o¢ pepovopéva dropa, ivar o mo OepeAdong Tapdyoviog
AVTOYOVICTIKOTNTOG Yo TN Onpovpyio. Tov mAovTov. H mpobupio tovg va metvyouy kot va
€PYOOTOVV GKANPE £Vl AVOVTIKOTAGTATES WO1OTNTEG Y10 VO ETLTUYOVV TO VYNAOTEPO EMITEDQ,
OVTAYOVICTIKOTNTOG.

[lepiocOTEPO QMO TOTE, 1M OVTAYOVICTIKOTNTO OVATTUGOETOL GTI) OLVATOTNTO TNG
dloyelptong evog GLVOAOL IKAVOTHTAOV KOl TNG KEPOANLOTOINGNG TOV amEPAVTOL peyEBoug Kot
™G ToKIopopeiog tov Jwbéciuwv O0e&loTNTOv TG YOPoS N Tov emyepnoewv. H
ovumEPLPopd ennpealet emionc.

ATO otV TNV Aroyn M avTay®vieTikOTNTA umopel emiong va eEaptndei kabopiotikd
amd Vv mpobupio Tov va eivor KAVEG, GTNV TPOYUATIKOTNTO, OVTAYOVIGTIKOG. YTAPYOLV
dwpopa £€0vn onuepa 6mov 10 KLPiopyo VoMU alldV Paivetal vo gival TeEPIGGOTEPO 1
STPNON VTV TOV AVOPOTIVOV YOPOKTNPIOTIKOV, Topd 1) ETITELEN VYNAOTEP®V EMTEIDV

eonuepiag. H «wototta {oMg» emkpoatel £vovTt Tov «BloTikov emmédouvy.
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H ¢uhodotia eivar emopévag Bepeldong yio v avtayovictikoétnto. Ev cuvtopio ta
TETVYNUEVA €0V KOl EMYEPNOELS £YOLV TN SLVATOTNTA VO PEATIOGOVV TO YEVIKO EMIMESO
@L000EIMV TTavToL Kol Yio tov kabéva. Mia tétota avtiinyn pmopel KdAMoTo va givon M
TEAELOL CUNXOVI]Y Y10 TNV OVTOYOVICTIKOTNTO. AVTO EKQOPACTNKE Gplota omd Tic AEEELS TOV
Coypapov ZoAPadop NtaAl: «Xyv nlikio twv &6, nBelo. va. yivw uayeipag, aro. exto. nOelo. vo.

yivaw o NamoAéwv. Amo tote o1 priodocies pov Exovv avinbei otabepd!»
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ITAPAPTHMATA

HAPAPTHMA A: TIINAKEX

Mivaxkag 20: Kotavoun g amacyoAnong (extd¢ ontoamacyoAoVUeEVOVS) Katd KAGOOUG

OKOVOUKTG dpaotnptotntog g Povpaviag (2000-2004, yih. dtopo)

| 2000 2001 | 2002 2003 | 2004
XA, aropo

Buopnyavia 1.913,0 1.923,8 1.911,3 1.854,3 1.807,5
AypoTikn| 163,6 150,6 140,5 138,7 139,4
otKkovopio

Metagpopéc, 3682 353,1 3448 3414 3234

EMKOWOVIES

Kotoaokevég 313,5 291,3 305,5 332,8 328,0
Eundpro 581,6 602,2 585,5 624,7 639,5

Aoumoi KAGdot 1.306,4 1.292,1 1.327,1 1.363,1 1.414,9
YYNOAO 4.646,3 4.613,1 4.614,7 4.655,0 4.652,7
ocooTwaio katavopn %

Bopunyavia 41,2 41,7 41,4 39,8 38,8
Aypotikn 3,5 33 33 3,0 33
OlKOVOpioL

Mertapopéc, 7,9 7,7 7,5 7,3 7,0

EMKOWOVIES

Kotoaokevég 6,7 6,3 6,6 7,1 7,0

Eunépro 12,5 13,1 12,7 13,4 13,7
Aowroi kAGdot 28,1 28,0 28,8 29,3 30,4
YYNOAO 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

nynq: Aebvég Nopopatiko Tapeio, 2006.

IMivaxag 21: Tlocotik| a&loAdynon tov PacKOV GCLVIGTOCHV OSIUOPPOONS  TOV
emyepnolokold mepidilovioc ot Zirykamovpn (17 Oéon omn oyetikf katdroaén tov 175

xop®v) v EALGSa kot T Povpavia (2005-2006)

ZyKamovp) E\AGoa Povpavia
2005 | 2006 2005 | 2006 2005 \ 2006
1.’Evap&n Emyepnpatikig Apaostnprotrog
Ap1Bpdg dradikooidv 6 6 15 15 5 5
Ap1Bpoc nuepdv 6 6 38 38 11 11
Koaotog (%tov Kotd KeQOAN 0,9 0,8 24,6 24,2 53 4.4
€1G00NLOTOG)
EAdyioto avaykaio kepdAaio 0,0 0,0 1214 116,0 0,0 0,0
(% tov K.K. €1603MLOTOC
2. Kafeotdg Ad€1000TNGE®V

Ap1Bpdg dradkooidv 11 11 ‘ 17 | 17 ‘ 15 17
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Ap1Bpoc nuepdv 129 129 176 176 291 242
Koéo10¢ (% T0U KOTh KEQUAN 24,0 22,0 71,9 68,8 185,8 332,6
€1000MLOITOC)
3. Illposjyerg ko Amorvoels [lpoocomikod
Agiktng Avokorag tov 0 0 44 44 67 33
IIpocinyemv (1)
Agiktng Avehaotikottag tov | 0 0 80 80 80 80
Qpav Epyociog (1)
Agiktng Avokoroag tov 0 0 50 50 40 40
Amolvcewv (1)
Agikng Avehaotikomrag g | 0 0 58 58 62 51
Amacyoinong (2)
Koaotog [Mpocinyng (% tov 13,0 13,0 31,2 31,2 33,3 33,3
pic6ov)
Koéotog Andolvong (efdopddeg | 4,0 4.0 69,3 69,3 3,0 3,0
nuepopicdiov)
4. Karaypagi Idwktnoiog
Ap1Opog Atodikaciov 3 12 12 8 8
ApOuos Huepov 9 23 23 170 150
Koaotog (% g a&iog g 2,8 2,8 13,7 3,8 2,0 1,9
oKk oing)
5. IIpocPaocn o¢ [Iiotocelg
Agiktng Nopkdv 9 9 3 3 4 4
Awaiopdtov (3)
Agixtng [TAnpopodpnong mepi 4 4 4 4 4 5
ITotdhoewv (4)
Babpog Kédivyng tov 0,0 0,0 0,0 0,0 1,4 2,6
Kpatikdv Mntpoav (%
EVNAIKOV)
Babpog Kédivyng tov 38,6 38,6 17,7 37,5 1,0 5,5
[diwtikdv Mntpoov (%
eVNAiK@V)
6.IIpoctacia Tov Ergvovtov
Agiktng Anpociomoinong (5) 10 10 1 1 9
Agikng EvBovng tov 9 9 3 3 5
AtevBovtikov Ztedeyav (5)
Agiktng Avtandkpiong otig 9 9 5 5 4 4
Avaykeg tov Metoyov (5)
Agiktng Ilpootaciog Tmv 9,3 9,3 3,0 3,0 5,7 6,0
Enevdutov (6)
7. Iimpop) ®Popov
Ap1Opog TAnpopodv (kotd ™ 16 16 33 33 89 89
dubpKeLo ToV £TOVC)
Avaykaiog Xpovog (dpeg) 30 30 204 204 188 198
Xovoro Kartafepinuévov 28,8 28,8 62,3 60,2 57,7 48,9
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Dopav (% enti Tov akab.
KEPOOVG)
8. EEotepiko Epnopro
Ap1Bpodc Aropaitntov 5 5 7 7 7 4
Eyypdoav yio EEaywyég
Avaykaioc Xpovog yua 6 6 29 29 27 14
Atekmepaioon EEayoyov
(npuépeg)
Koéotoc E€aywydv (SoA. ava 382 1.328 1.300
gpmopevpl/ KIB®TI0)
Ap1Bpdc Atopaitntov 6 6 11 11 15 4
Eyypdoov yio Etocaywyég
Avaykaiog Xpdvog v 3 3 34 34 29 14
Atexmepainon Ewcayoydv
(nuépe)
Koaotog Eicaymydv (d0A. ava 333 1.443 1.200
gpmopevpl/ KIB®TI0)
9. Empoi Zvpporaiov
Ap1Bpdg Aadikaciov 29 29 22 22 43 43
ApOuos Huepov 120 120 730 730 335 335
Koaotog (% g opeang) 14,6 14,6 12,7 12,7 10,7 10,7
10. Havon Emyepnpotikig Apastnprotnrog
Avaykaioc Xpovog (£tn) 0,8 0,8 2,0 2,0 4,6 4,6
Kootog (% eni g a&iag tov 1,0 1,0 9,0 9,0 9 9
TEPLOVCLOKDV GTOLXEIDV)
[Mocootd Avéxtnong g 91,3 91,3 459 46,3 17,5 19,9
Amaimon (Aemtd T0V
doapiov)
TN UEVDOELS:

(1) O deiktng AapPaver tyég peta&y 0 wor 100 pe Tig vynAdtepeg TIHEG va
AVTIGTOLYOVV OE HEYAAVTEPO PUOUO AVEAAGTIKOTNTAG TOL PLOGTIKOV TAUIGIOV.

(2) ApOunTiKdg HEGOG OPOG TV TPV TOPATAVE® OEIKTMV.

(3) O deiktng Aappdver Tyég petad 0 kKo 10 pe T VYNAOTEPES TIUEG VAL OVTIGTOL{OVV
0€ ELVOIKOTEPO Y10l TNV EMEKTACT] TOV TIGTOGEWV VOROOETIKO TAIG10.

(4) O odeikng avagépeTor oTtO0 €VPOG, TNV TPOSPacN Kot TNV wodTNTA NG
TANPOPOPNONG TTOV SUTIOETAL GYETIKA LE TIG TIOTOCELS OO KPOTIKOVG Kol 101MTIKOVS POPELS.
Aoppdaver Tipég petacy 0 kot 6 pe TIc VYNAOTEPEG TIHEG VO OVTIOTOLYOLV GE KOAVTEPT
TANPOEOPNON.

(5) Ot deikteg avagEPOVTIOL GE TPEIS SOCTAGELS TNG TPOCTAGING TOV EXEVOLTAOV: TN
dwpdveln Tov ocvvarlayov (Aegiktng Anpooctomoinong), tov gvbovn yia ™ oeaymyn
ocuvoAAaYDV amd To devBuviikd oteAéyn yw 1010 O6pelog (Asgiktng Evbovne tov
AlevBuvtik®v ZTtedeydv) Kot Tn SLVOTOTNTO TOV UETOYMV VO, VTEPACTIGTOVV OKOCTIKG TO.

CLUPEPOVTA TOVG OO QavOpeEVa KokKodwoyeipiong Tov devbuviikedv oteleydv (Aeiktng
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Avtamoxpiong otig Avaykeg Tov Metdywv). Ot deikteg Aapupdvoov tipég peta&d 0 ko 10 pe

TIC VYNAOTEPES VO AVTIOTOLYOVV GE OVOTNPOTEPEG €VOVVEG Ylo TN ONUOGLOTOINGT TOV

GUVOAAAYDV, DYNAOTEPT VOV TOV SEVOVVTIKOV GTEAEXDOV KOl HEYOADTEPN SLVATOTNTA

TOV LETOYDV VO AUPIGPNTNOOVV TIG OPAGELS TNG O10ikNnoNg,

(6) ApBunTiKog HECOG OPOG TV TPLDV TOPATAVE® OEIKTMV.

Ta otoryeia tov 2005 £yovv VTOAOYIGTEL €K VEOU TPOKEUEVOL VO AVTOTOKPIOOVV: o)

oTIG petaforég e oyxetikng pebodoroyiag tov 2006, B) otn cvunepiinyn GAlov 20 yopodv

oT1G OladtKacieg a&loAdyNomnG.

Inyn: Haykooa Tpdmela, 2006

IMivaxag 22: O¢on g EALGSac kot tng Povpaviag oty [Hoykéopua Katdraén tov Xopov

(175 yodpeg) Baoet tov Babuov «Aveong» tov Emyeipnuatikov [epidiiovrog (2005-2006)

E\AGoa Povpavia

BOéon BOéon Merap. BOéon BOéon Merap.

2005 2006 0éong 2005 2006 0éong
1. Evapén Emyerp. 134 140 -6 6 7 -1
Apactnprotnrog
2.Kabeotig 53 55 2 98 116 -18
Ader0d0tnoemg
3.Ilpocnyelg kot 166 166 0 134 101 33
Amolvcelg
4 Kataypoon 146 94 +52 115 114 -1
I310ktnoiog
5.IIpocPaocn og 76 83 -7 41 48 -7
[Motdoelg
6.IIpoctacio 156 156 0 43 33 +10
Enevovtov
7.1Ipoun Popov 100 108 -8 142 131 +11
8.EEwtepico Epmopro 119 123 -4 121 35 +8.,6
9.EmPoin Zvupdcewv 48 48 0 44 45 -1
10.ITavon Emuyetp . 33 34 -1 112 108 +4
Apactnprotnrog
Oéon IN'eviki|g 111 109 +2 71 49 +22
Koataraéng

IMivaxag 23: ApiOuog Emyepnoeov pe Alrodamn Zvppetoyn kor Yyog Metoyikov

Kepaiaiov katd 'Etog g [Tepidoov 1991-2005

"Etog AprOpog Xgron Ioa&ro o€ do. Iea&ro 6¢ cvpod
EMYELPNCEDV
ApOp. % Exat. A& % X1A. 004 % XA opd %
1991 5.499 4,6 258.165,5 0,8 1.058.260,8 6,3 813.949,1 6,3
1992 11.756 9,9 65.153,0 0,2 573.271,2 3.4 440.925,0 3.4
1993 10.583 8,9 92.793,2 0,3 417.844,8 2,5 321.380,5 2,5
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1994 11.053 9,3 230.535,9 0,7 881.673,3 5,3 678.128,9 53
1995 3.400 2,9 67.893,9 0,2 237.717,0 1,4 182.837,3 1,4
1996 3.630 3,0 229.256,3 0,7 573.594,2 3.4 441.173,4 34
1997 5.251 4,4 232.229,8 0,7 359.912,8 2,2 276.822,8 2,2
1998 8.801 7,4 728.612,4 2,1 755.475,3 4,5 581.065,2 4,5
1999 7.383 6,2 1.214.843,7 3,6 944.365,3 5,6 726.347,7 5,6
2000 8.567 7,2 1.870.247.,9 5,5 839.143,8 5,0 645.417,8 5,0
2001 7.175 6,0 4.820.820,8 14,2 1.540.810,8 9,2 1.185.096,9 9,2
2002 7.518 6,3 3.541.822.9 10,4 1.078.746,2 6,4 829.705,2 6,4
2003 6.609 5,5 4.441.402,8 13,1 1.288.885,0 7,7 991.331,1 7,7
2004 10.167 8,5 9.040.577,5 26,6 3.032.218,4 18,1 2.332.195,9 18,1
2005 11.719 9,8 7.173.157,1 21,1 3.149.681,6 18,8 2.422.541,4 18,8
LYNOAO 119.120 | 100,0 | 34.007.512,8 100,0 16.734.600,5 100,0 | 12.868.918,2 100,0
IInyn: National Register , Ministry of Justice, Romania
Mivakag 24: Kotovour Emyeipnoewv pe AAlodamn Zvppetoyn kot Metoyukol Tovg
Kepalaiov ot Povpavia katd yopa IIpoéievong (31 TovAiov 2006*)
Xapa tpoflevong Ap1Opog Y& ron Ied&ro o€ 60, Iod&ro 6¢ gvpd
EMYELPTCEDV
Am0. % Exart. ron % X1, 60A. % XA gvp®d %
1.0Aavdia 2.523 2,00 9.537.102,4 26,06 2.924.367,5 16,61 2.300.093,8 16,96
2.Avotpia 3.908 3,10 4.415.504,8 12,7 2.458.962,8 13,97 1.934.040,4 14,26
3.TaAAia 4.431 3,51 3.818.051,0 10,43 1.949.750,0 11,08 1.533.530,9 11,31
4 Teppavia 13.657 | 10,82 3.486.422,9 9,53 1.737.709,2 9,87 1.366.519,1 10,08
5.Itokia 20.346 | 16,12 1.835.393,9 5,02 1.002.324,0 5,69 788.354,8 5,81
6.HITA 4.701 3,72 954.518,8 2,61 837.260,0 4,76 658.527,5 4,86
7.Meydin 2.428 1,92 1.607.684,7 4,39 770.230,4 4,38 605.807,0 4,47
Bpetavia
8.0 M ovdKkég 11 ok 1.961.749,9 5,36 716.063,5 4,07 563.203,2 4,15
Avtiddeg
9.Kbvmpog 2.083 1,65 1.118.453,6 3,06 668.385,6 3,80 525.703,3 3,88
10.EAMGSO 3.446 2,73 1.390.335,1 3,80 656.490,9 3,73 516.347,8 3,81
11.Tovpxia 9.365 7,42 646.395,5 1,77 526.770,2 2,99 414.319,0 3,06
12.EABetia 1.616 1,28 847.160,1 2,32 522.408,5 2,97 410.888,3 3,03
13.0vyyapia 6.085 4,82 632.595,5 1,73 433.113,6 2,46 340.655,5 2,51
14.ITap. Nncot 240 0,19 1.090.896,4 2,98 409.844,0 2,33 322.3534 2,38
(Bpert.)
15.Iomavia 1.482 1,17 386.249,2 1,06 279.793,1 1,59 220.064,8 1,62
16.AovEepBovpyo 361 0,29 374.494,0 1,02 195.048,7 111 153.411,0 1,13
17 Kiva 8.447 6,69 465.521,9 1,27 207.893,3 1,18 163.513,7 1,21
18.Zovndia 892 0,71 274.196,6 0,75 123.365,8 0,70 97.030,6 0,72
19 Ionovia 187 0,15 208.660,5 0,57 89.640,8 0,51 70.504,9 0,52
20.Bé\yo 1.638 1,30 116.406,5 0,32 86.581,1 0,49 68.098,3 0,50
21.Avev 23 0,02 779,1 HAK 79.139,3 0,45 62.245,2 0,46
ebvicotTogH**
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22 Aygrevothy 168 0,13 92.969,5 0,25 77.435,5 0,44 60.905,1 0,45
23.2vpia 5.062 4,01 66.844,2 0,18 61.150,0 0,35 48.096,2 0,35
24.Notwo Kopéa 96 0,08 18.574,3 0,05 60.601,8 0,34 47.665,0 0,35
25.AiPavog 3.201 2,54 97.289.,0 0,27 60.596,5 0,34 47.660,8 0,35
26.Kavodég 1.173 0,93 54.307,3 0,15 58.885,4 0,33 46.314,9 0,34
27.Nncot Mépcar 11 ok 139.724,2 0,38 50.692,1 0,29 39.870,7 0,29
28.Ipax 5.171 4,10 61.850,5 0,17 42.219,1 0,24 33.206,5 0,24
29.IToAwvia 303 0,24 83.011,9 0,23 36.002,2 0,20 28.316,7 0,21
30.IToravia 3.649 2,89 55.946.,4 0,15 35.138,2 0,20 27.637,1 0,20
31.Aavia 375 0,30 70.138.,9 0,19 31.068,3 0,18 24.436,1 0,18
32.Iphovdia 406 0,32 23.771,6 0,06 27.826,2 0,16 21.886,1 0,16
33.Noppnyia 191 0,15 46.502,2 0,13 19.480,6 0,11 15.322,0 0,11
34.ITovapdg 131 0,10 14.009,3 0,04 18.781,8 0,11 14.772,4 0,11
35.1pav 2.449 1,94 25.801,3 0,07 18.020,6 0,10 14.173,7 0,10
36.MoAdafia 2.408 1,91 27.459,4 0,08 17.819,7 0,10 14.015,7 0,10
37.Iphovdia 2.942 2,33 19.853,8 0,05 16.577,8 0,09 13.038,8 0,10
38.XhoPevia 75 0,06 38.586,1 0,11 16.389,6 0,09 12.890,9 0,10
39.Ichavdia 23 0,02 16.392,9 0,04 16.160,3 0,09 12.710,5 0,09
40.Apyevtivy 29 0,02 60.718,6 0,17 14.733,9 0,08 11.588,6 0,09
Addeg ympegHHH* 10.490 8,00 410.124,0 I,11 250.019,0 1,42 196.781,0 1,42
XYNOAO 126.223 | 100,0 | 36.592.447,6 | 100,0 | 17.604.441,3 100 13.846.500,9 100,0

Inuewwocels: * Katdtaln Pacer peyébovg oe ekat. SoA., **
*E*[Ipokettar yioo eneVOVOELS SEBVOV YPNUOTOOIKOVOUIKADY OPYOVICUMOV KOl KLUPIOG NG
Avantvoéng (EBRD),
Boviyapia, T'iBportdp, Avotporia, Toikdvon, Néa ZnAavdio, Atyvmrog, ABovavia,

Evponaikng Tpanelog AvoovykpoOtnong Kot

Evopéva Apafucd Eppdro, mponv O.A. I'ovykochafiog K.6.

IInyn: National Register , Ministry of Justice, Romania
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HAPAPTHMA B: EPQTHMATOAOI'TO

EPQTHMATOAOI'TO XYAAOTI'HX XTOIXEIQN
I'TA TIX XTPATHI'IKEX AIEIXAYXHYX EAAHNIKQN EIIXEIPHXEQN XTHN
POYMANIA & THN XHMAXIA TOY ANOPQIIINOY ITAPAT'ONTA

AITAPAITHTEX AIEYKPINIXEIX — OAHT'IEX XYMIIAHPQXHX

To epOTUOTOAOYI0 OV 0KOAOVOEL OTIC EMOUEVEG GEMOES EXEL OMOKAEIGTIKA 0KOOM LLOTKOVG
6TOYOVG. XKOTOG TOV €ival 1) SIEKTEPOIMOT] LETOTTUYIOKTG OUTAMUATIKNG EPYACING KO OlpOpdL
TN O1EPEVVIOT TOV GTPATNYIK®OV JEIGIVONG TOV EAMANVIKAOV emyelpnoewv otnv Povpavia &

10 TOGO EMOPA 0 AVOPOTIVOG TAPEYOVTAG GE QVTO.

Zntobuevo glvar o ototyeia o omoio puwopohv va pog 00Bodv amd v eumelpio mov £xet
OTOKOMIGEL 1] ETOUPElD, LEGM TNG OpacTnPLOToincmg TG otnv Povuavia.

AnapaitnTn 7poT60£0n Y10 T] GUUTAMPMGT] TOL EPAOTNUATOLOYIOV EIVAL 1] ETALPELN COG
va £yl pio 0ToLuGONTOTE HOPPI)G ETLYEIPNNOTIKN Tapovsia oty Povpavia.

I'vopilovpe 611 0 ¥pdvog oL Umopeite va SBECGETE Yol T GNUOVTIKY LG EPELVO, givat
TEPLOPICUEVOS. LOG TOPUKOAOVRE Oepud va aplepmdoete Alyo mapamdve ypovo omd Tov
TPokaBoPIGUEVO Y10 TETOEC EVEPYELES, £TCL MOTE VA CVUPALAETE TO OVVATOV TEPLGGOTEPO
oTNV TPOomABEd pog yio TNV avamTuEl] TOV GLYKEKPIPNEVOL OERATOS TS OTAMUATIKIG
gpyaciog Mote va propel avt) 61 ovvéyera vo. agromomBsei amd EAinvikég emyaiprioeig
01 0TTOiES EVOLOPEPOVTUL VO, dpacTnpromo0ovv oty Povpavia.

TIX AITANTHXEIX XAY GA EINIOYMOYXAME NA AABOYME MEXPI THN
ITAPAXKEYH 5 IANOYAPIOY 2007.

200G EVYOPITTODUE TPOKATAPOLIKE YIa TO YPOVO IOV JlaGETaTeE.
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A. I'ENIKA XTOIXEIA THX ETAIPEIAX:

Hapokalobue, oRUEIDOTE TAPOKATO TO YEVIKD GTOLYEIO OPACTHPIOTHTAS TG ETOUPELAS

oG,

Enovopia

AwgvBuvon

Tniépomvo

Fax

e-mail

Iotoceihion

"Etog Iopuvong

Nopwkn Mopon

Ovopaten®dvopo X1elEYOVG oV

aATavVTa

Ofon X1eréyovg oty Etapia
Aviikel 6 Opio Etaparov NAI OXI

MHTPIKH ETAIPEIA

Bropnyavia O
Eundpro O
Ynnpeoieg O
XQPA BIOMHXANIA | EMIIOPIO | YIIHPEXIEY | ETOX IIPQTHX
EI'KATAXTAXHX AEITOYPI'TAX
Povpavia O O O

IHHEPIOXH EI'KATAXTAXHX Na. onueiwlei epocov n APIOMOX
AAAQN OYT'ATPIKQN - AN emyeipnon orabérel oty OYI'ATPIKQN

YIHAPXOYN OUYKEKPIUEVY TLEPLOYN

Ovyazpiki etoupeia.
Bokavia O
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HITA — AyyMa

Ieppavia

YroavotvaPio

Ymorownn Avtikr) Evponn

ApaPikég yopeg

Avartolkn Evpdmn

Aatwvikn Apepikn

Meooyelaxéc yopeg g E.E.

O0O0o0oo0oo0oaogaogo

AN mepLoym (Toparaiodue onueidore)

EIAOX APAXTHPIOTHTAX ITIOY EXEI ANAIITYXOEI AIIO TIX OYI'ATPIKEX

XQPA Movada | Avartoén @ Asrtovpyio. | Movada | Movada | Aiktve | Movada | AAlo ...
EI'KATA | Ilapoy | Awktoov | Yaokoatraotr | Hopay | Hoapay | Hopay | Iopay | (aveeépate)
LTAXHY | oyig Awvopiis | fjpaTog oyng oyng oyng os,

Kol Kol Kol oiKTVO

Aiktvo | Ynokatr | Yaokat | Swavomn)

Awvopn | Gotnpe | GoTNpe | g KoL

S VTOKAT
aotnua
Povpavia O O O O O O O O
XQPA E'KATAXTAXHX Ouyatpiki, Kowonpalio | Mepikn Alro ...
OTTOKAELGTIKNG eEayopd (avapéparte)
1010KTNOlOG TOMIKNG
gTapelog
Povpavio O O O O

I'' KINHTPA - O®EAH AIEONOIIOIHXHX THX EMNIXEIPHXHX: Xmv gpdtnon
OVTN TOPOKAAOVIE CUEIDOTE LE  TO KIVITPOL KoL TOL AOITA OPEAN, Y10 TOL OTOL0L ATOPAGICATE
M Aebvomoinon g emyeipnong oag. AkoAovbmg, a&loloyeiote ) PopdTnTa TOV KIVATPOV
7OV GNUEWDSOTE 68 KApaka amo 1 (kapio Bopdtnta) £oc S (Leyddn BopdtnTa).

I'.1.A. IIpocPaon 6 TOPOVS KAl VITOGONES, PECM:
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XQPA Expetrdrirevong | Koidtepng | Xpniong | Xpnong MpocPaong | Airo...
ET'KATAXTA | tp®@TOV 0AOV npocPacng | eOnvov | eEedikevpé | og (avagéparte)
YHX oTI| JOPU o¢ EPYUTIK | VOV VTOOONEG
gYKOTAGTOONG TeYVOAOYia | 0V EPYATIKOV
KoL OUVOMIK | SOUVOHIKOD
TEYVOYVOOL | 0V
o
Povpavia O O O O O O
I'.1.B. lIpocPacn otnv EEvn ayopd, pécom:
XQPA Expetairevong | Expetdiievong | Avoiypatog | Avantoéng | Airo...
EI'KATAXTAXHX  7tov peyéBovg oG YELTOVIKIG | TNG ayopds | NG (avagéparte)
NG TOMIKNG ayopdc (first ayopdc
ayopag mover
advantage)
Povpavia O O O O O
I.1.I'. AréxTnon evepynTIKoD AVIAYOVIGTAOV, HEGO:
XQPA Evkaprov amé | Amdéktnong AmoéxTnong Aldo...
EI'KATAYXTAXHY | wdioTtikoromjcselg | GiAov nayimv (avapéparte)
EVEPYNTIKOV | OTOLYEI®V
(oM ko
nelaTELR)
Povpavia O O O O
I'.1.A. Experdrievon (pnpoTtod0TIKOV KOl GAAOV KIVIITPOV, PECM:
XQPA Emootiocsowv | Emyopnynocsov | ®oporoytkav | Ar)o...
EI'KATAXTAYXHX ATAAAOY OV (avagépare)
Povpavia O O O O

Expetdilevon apOTmV VAOV 6TIS YOPES EYKATACTACS

Kalvtepn npooPacn og tevoroyio Ko TE(VOYVOGIQ
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Xpnon eOnvov gpyaTiKoD dvvoptkoy 1 2 3 4 5
Xp1on €EE0IKEVUEVOV EPYUTIKOD OVVUUIKOD 1 2 3 4 5
IIpocPaon 6€ vwodopég 1 2 3 4 5
Expetrdiievon tov peyé0ovg g Tomkng ayopds 1 2 3 4 5
Expetrdiievon pog YELTOVIKNG ayopdc 1 2 3 4 5
Avorypa g ayopdg (first mover advantage) 1 2 3 4 5
Avamtoén g ayopag 1 2 3 4 5
AméxkTnon VA0V EvEPYNTIKOD (NN KOt TELATELN) 1 2 3 4 5
Evkaipieg a6 1010TIKOTOM|GELG 1 2 3 4 5
AméKTNON TAYIOV GTOYYEIOV 1 2 3 4 5
Emootioseig 1 2 3 4 5
Emyopnynosig 1 2 3 4 5
Doporoyikég amarhayEg 1 2 3 4 5
Allog LOY0g (ava@épaTe) 1 2 3 4 5
2. KINHTPA - O®EAH AIIO TH XQPA IMPOEAEYXHX, TA OIIOIA
AINOXKOITIOYN XE:

I'.2.A. Appivvon TOV OVTOYOVIGTIKOV TIEGCEOV, AOY®:

XQPA Kopeopov | AvEnong s | Avénon | «Advvapioc» Yyniig Aldo...
MMPOEAEY | ¢ €VTOOGNG TOV | G TOV napokoiovOnoen | e£dptnon | (avapéparte)
YHX EYYOPLOG OVTUYOVIGHO | KOGTOVG | G TOV G amo
ayopag v TOPAY® | AVTAYOVIGHOV TELATES
™ms
EMéda O O O O O O
I'.2.B. ExpetdArevon EVKOIPLOV EVIGYLONG TNG OVTAYMOVICTIKOTITOS, HEGM:
XQPA Expetrdrd | «Evoppévic | Ioyvpomoinoeng | Ioyvpomoinong Ioyvpomoinong « Airo
MNPOEAEYXHYX | gvoongmng | nNo» ME TIS ™m¢ 0éong g | ™ B¢onc g ¢ 0éong g
YEQYPAQPL | OTPATNYIKE | EmMYEipONG gmyeipnong oty | emyeipnong (ava
KNG 0é0MG | G ONOEBAY | GTNV EYYOPLY | EYYDOPLO. 0YOPd, oTNV EYYOPLO. | PO
™me eMYEPNOE | ayopd, 6TOV OTOV TONEN TOV ayopd, cTov 7€)
ADPOS [a)Y TOpPEQ TG TOMGEMV TOPEQ TOV
E£YKATACT ToPayOYNS marketing
aong
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EXLGda O O O O O O
U
Kopeopoc g eyydprog ayopdg 1 2 3 4 5
AVENON TG €VTAONGS TOV OVTAYMVIGHOD 1 2 3 4 5
AvEnon Tov KOGTOVS TAPAYOYNS 1 2 3 4 5
«Advvopio» TapakorovONoNS TOL UVTAYOVIGHOV 1 2 3 4 5
Yynin e€dptnon and mehdteg 1 2 3 4 5
Expetrdirevon g yeoypaPikng 0&ong Tng yOPUS EYKATACTAONS 1 2 3 4 5
«Evappovien» pe Tig oTPaTNYIKES OPOEIOMV ETLYEIPNCEOV 1 2 3 4 5
Ioyvpomoinon g Béong g emyeipnong oty eyyopro ayopd, | |1 2 3 4 5
OTOV TONEQ TNG TOPAYOYNS
Ioyvpomoinon tg Oéong g emyeipnong oty eyyopwo ayopd, | 1 2 3 4 5
OTOV TOPEQ TOV TMOANGEMV
Ioyvpomoinon g Oéong g emyeipnong oty eyyopwo ayopd, | 1 2 3 4 5
otov Topéa Tov marketing
Alho 1 2 3 4 5
I'.3. KINHTPA — O®EAH TI'TA TO IMOAYEGNIKO XYI'KPOTHMA, TA OIIOIA
AINNOXKOITIOYN XE:
I'.3.A. Bektioon g amoTEAEGPATIKOTNTOS, NECM:
XQPA Owovop@v | Owovoprav | Owovopr@dv | Avantoéng Alro...
ET'KATAXTAXHY | khMipoxkog YVOGNG mov OKTVOV Ko | (avagépate)
(epmepia) | oVUVOEOVTOL | GUVEPYOOLOV
pe (international
OVVEPYLES clusters)
Ko
ouvvepyaoieg
Povpavia O O O O O
I'.3.B. Avanton Tov 0gpeMoo®V IKaVOTHTOV TG ETLY(EIPN OGS, ONA. OE:
XQPA Avantoén | Evioyvon Avantoén Beltioon Beitioon | Bektioon | Alho...
EI'KAT | véiov TOV OpPUCTNPIOTH] | TOUPAYOYIKD | TNG TOV (avagépare)
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AXTAY | 7poidvTeOV | SIKTOVOV TovE& TA |v gumopiog | OLHOIKAGLD
HX Ko noMoeov | (R&D) 01001KACLAOV v

VI PECLOV marketing
Povuavia, O O O O O O

Owovopieg KAipaxog

Owovopieg yvoong (epmepia)

OKoVOpiES TOV GLVIEOVTUL IE GUVEPYLEG KUL GUVEPYUGIES

Avantoén otV TOAMoemv (international clusters)

AVATTTUEN VEOV TPOTOVTMV KL VANPECLAV

Evicyvon Tov O1kTOOV TOANGEMV

Avantoén opastnpromitov E & TA (R&D)

Bektioon mapaymytk@v o1001KOGLOV

Bektiwon g epmopiog

Beltioon Tov dwwdikaci@dv marketing

el el e i e e e e Y Y I A
BN N | | | | D D D o
W W W W] W W W W W[ W| W
R S I S B S B B S

AALog LOY0g (ava@épaTe)

DN | | | | | | O] | D O

POYMANIA

Eayoyég
Soppovieg Hapaywyng [poidvrwv

Soppovieg Mopayodpnong

AKOOUATOV EKUETAAAEVOTG

ZOHQOVIEG dTKOOYPNONG

Ao Tikd cuporoia

ZUUPMVIEG KATAOKEVNC EPYOV UE TO
KAEWO1 6TO YEPLY

Apeoeg Eéveg emevovoelg
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0 OQuyatpikn, OTOKAEICTIKNG

10K oiog

a xowompo&io

a upepwn e&ayopd
Atebvég eumopio ayobov

AleBVEG epmoOpLo LINPECIOV

AleBveig emevdvoelg YapToPLuAOKiov

Allog TuTOG dteBvomoinomng 1 / ko
GLVOVACUOG TOV TOPOUTAV®

I'pagetokpatio

Oeopkd TAaiclo Asttovpyiog

EMYEPNCEDV

Agrtovpyio Onpodcov Topéa

Awpbvela

AwpBopd

Epyatikn vopobesia

Kabeotmg aviayoviopon

[ToMtikn actdbeia

Agtrtovpyia Tpamelikov GLGTHUOTOG

Eyxinpotikémra

‘EALewyn otereydv

Owovopkn actddeio

AlAo ... (avagépare)
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I'pagelokpatio

Oeopkd TAaiclo Asttovpyiog

EMYEPTOEDV

Agttovpyia ONuoOGIon TOUEN

Awpbvelo

AwpBopd

Epyatikn vopoBeoio

Kafeotmg aviaymviopon

[ToMtikn actdbeia

Agtrtovpyia Tpamelikoy GLGTHUOTOG

Eyxinpoatwcomra

‘EAlewyn otereydv

Owovopkn actddeio

Alro ... (avagépare)

e Leader O
e Axdrovbog O
e  Mikpdg OVTaY®VIGTNG O

e Evteldg véo mpoidv O
o AmAG dopopomompUEVO TPOTOV O
e To id10 Tpoiov O

e Yyminq Ty — vynin mototnto O
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e Meoaia Tipn - vynAn TOWOTNTA O

e Yynin tiun — HETpLo. TotoTTa O
e  Meoaia Tiun — HETPLOL TOLOTH T O
o Tlapaymyr — xOvOpeEUTOPLO — AOVIKT) — KOTOVOAWOTIG O
o Tlapaymyr — YOVOpEUTOPLO — KOTAVAAWMTNG O
o Tlopaymyn — Movikn — KOTOVOAMTNG O

Méom mowv gidovg dpdoswv Bempeite 0T givar duvatov va evioyvlel mepartépo n

oefvomoinen tTov EAMNVIKOV eTyEpoe®V Kol 11 dpacTNPlomoinct] Tovg 1660 otn
Povpavia 660 kot 6715 vTOA0LTES YD PES TOV Barkaviov;

Mowec meproyés g Povpaviag mpémer va toyovv evioyvong kou ywoti; Ioweg Oa

PTOPOVGAY VO EIVAL 0L EVIGYVGELS TOV TIPEMEL V’ «UTOAAPUPAVOVYY 0L EMYELPI|GELS;

A&oAdynoen g avtayovieTiKg 0€ong g emyeipnong cog mpwv v idpven TG
Ouyatpuiig oty Povpavia (1 — yapnin 0éon kon 5 — woyvp1] 0éon)
| 2 3 4 5

EAnvikn Ayopd

BoaAkavikég Ayopéc
Avyopég E.E.
Ynolowneg Ayopéc

Apactnpronoinong
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A&oAdynoen ™S avTayOvIeTIKN S 0éong TG emyeipnong 6ag petd v idpven g
Ouyatpuig otnv Povpavia (1 — yapnin 0¢on kar S — woyvp1] 0éon)

| 2 3 4 5

EAMnvikn Ayopd

BoaAkavikég Ayopéc

Avyopég E.E.

Yrorowmeg Ayopég

Apaoctnproroinong

IZag EVYOPLTTOVUE Y10, TO XPOVO TOL 0100 0TE YL, TH GOUTAPWGH TOD epa)m,uaroloyiov.‘
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HAPAPTHMA I': ATAOOPA XPHXIMA ‘LINKS’ XTHN POYMANIA

o To I'pageio mpoceikdoemG LEYAA®OV ETEVOVGEDV
www.arisinvest.ro
¢ [SOTIKOTOMGELG ETUPELDV.
www.autoritate-privatizare.ro
o Topuéag evépyelag Kot 101MTIKOTOMGELS.
WWW.mincom.ro
e 'Epya vmodoung, epyatikdv KoTtowKi®dv, TOUpopod —Yrmovpyeio Metapopav,
Anpociov Epyav.
www.mt.ro
o ITAnpogopiec yio tic MME emiyeipnoeis.
wWww.mimmc.ro
o IIAnpogopiec 1y v  vyewpyioh Kol  WOIOTIKOTOINGN  YEOPYIKOV
EKUETOAAEDCEWV.
WWW.maap.ro
o ITAnpoopieg Yo Tov TOVPIGUO.
www.turism.ro
o ITAnpogopieg yia ta fropunyovikd mapKo.
www.mdp.ro
o ITAnpo@opieg yio TNV TOMIKT CVTOSIOIKNOT).
www.fair.ro

e Eumopikd ko Biounyovikd Empeintiplo @eccarovikng
www.ebeth.gr

o  Yvvdeopoc EEaymyémv Bopeiov EALGOOG
wWww.seve.gr

o XVvdeopog Biounyavidv Bopeiov EALGSOG
www.sbbe.gr

o  Awporkaviko & [Mapevéeivio Emyeipnuatikd Kévipo
www.dipek.gr
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