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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

 

Κχξηα επηδίσμε ηεο παξνχζαο εξγαζίαο ήηαλ ε δηεξεχλεζε ηεο  παξαπνίεζεο ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ζηηο επηρεηξήζεηο κέζσ ηεο βηβιηνγξαθηθήο θαη 

αξζξνγξαθηθήο αλαζθφπεζεο.  Αληηθεηκεληθφο ζηφρνο ηεο εξγαζίαο ήηαλε λα γίλνπλ 

θαηαλνεηά ηα θίλεηξα, ηα αίηηα ησλ παξαπνηήζεσλ ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

αιιά θαη νη κέζνδνη πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηηο επηρεηξήζεηο , κέζσ ηεο εμέηαζεο 

ησλ θαηλνκέλσλ ηεο ινγηζηηθήο απάηεο, ηεο δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο θαη ηεο 

ρεηξαγψγεζεο ησλ θεξδψλ. Δπηπιένλ αλαθέξζεθαλ ηξφπνη αληηκεηψπηζεο ηεο 

παξαπνίεζεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, εμεηάζηεθε ε ζρέζε ησλ νξθσηψλ 

ινγηζηψλ κε ηελ παξαπνίεζε αιιά θαη ν ξφινο πνπ έρνπλ ηα ΓΠΔ φζνλ αθνξά ηελ 

πξφιεςε θαη ηελ απνθάιπςε ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο απάηεο. Γηα ηελ πεξαηηέξσ 

θαηαλφεζε ηεο παξαπνίεζεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ρξεζηκνπνηήζεθαλ case 

studies απφ νξγαληζκνχο πνπ έδξαζαλ ζηελ Διιάδα θαη αλαιχζεθαλ ηα αίηηα 

θαηάξξεπζεο ηνπο αιιά θαη ηα ηερλάζκαηα παξαπνίεζεο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ 

απφ ηα ζηειέρε ηνπο. Παξάιιεια κε ηελ ζεσξεηηθή αλαθνξά κέζσ case studies γηα 

ην δήηεκα ηεο παξαπνίεζεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, έγηλε έξεπλα θαη 

ηεθκεξίσζε ηνπ ζέκαηνο ζηελ αγνξά. πγθεθξηκέλα δεηήζεθε ε γλψκε έκπεηξσλ 

ζηειερψλ ηεο αγνξάο θαη θαηαγξάθηεθαλ νη απφςεηο θαη νη πξνηάζεηο ηνπο. Απφ ηελ 

έξεπλα θαηά βάζε πξνθχπηνπλ νη ινγηζηηθνί ρεηξηζκνί πνπ πξαγκαηνπνηνχλ νη 

εηαηξείεο γηα ηελ σξαηνπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη επίζεο 

αλαδεηθλχεηαη ε αλάγθε εθαξκνγήο θαη ηήξεζεο ηνπ ινγηζηηθνχ θαη θνξνινγηθνχ 

πιαηζίνπ ηεο ρψξαο.   

 

Λέμεηο θιεηδηά  

Παξαπνίεζε νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, Λνγηζηηθή Απάηε, Γεκηνπξγηθή Λνγηζηηθή, 

Υεηξαγψγεζε Κεξδψλ.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1 

ΔΙΑΓΧΓΗ 

 

1.1 Γεληθά 

 

ην ζεκεξηλφ ζχλζεην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ ν ξφινο ηεο ειεγθηηθήο είλαη δσηηθήο 

ζεκαζίαο γηα ηελ αλάγθε ζχληαμεο αμηφπηζησλ ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

Καζψο ν αληαγσληζκφο απμάλεηαη ε νηθνλνκηθή κνλάδα ρξεηάδεηαη κεγαιχηεξε 

πξνζπάζεηα γηα λα αληαπεμέιζεη. Γηα ην ιφγν απηφ νη επηρεηξήζεηο ρξεζηκνπνηνχλ 

κεζφδνπο παξαπνίεζεο νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ γηα ηελ εκθάληζε ηθαλνπνηεηηθψλ 

απνηειεζκάησλ. Οη ινγηζηηθέο αηαζζαιίεο θαη ηα ςεπδή ζηνηρεία έρνπλ ζηφρν ηε 

παξαπιεξνθφξεζε ησλ ρξεζηψλ θαη ηελ παξαπνίεζε ηεο αιήζεηαο ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ. Σα θίλεηξα αλαιεζψλ ζηνηρείσλ είλαη πνιιά θαη ζρεηίδνληαη είηε κε 

ηηο πηέζεηο ησλ αλσηέξσλ ζηειερψλ ζηνπο πθηζηακέλνπο ηνπο ζην πιαίζην 

ιεηηνπξγίαο ησλ επηρεηξήζεσλ είηε ζε πξνζσπηθέο θηινδνμίεο πςειφβαζκσλ 

ζηειερψλ. 

Ζ παξαπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ αλαθέξεηαη ζηνλ ζθφπηκν ρεηξηζκφ 

ζηνηρείσλ ηνπο, φπσο ππεξηίκεζε ζηνηρείσλ ελεξγεηηθνχ, αιινησκέλε κνξθή ηνπ 

ινγαξηαζκνχ πσιήζεσλ, ππεξηίκεζε θεξδψλ ή ππνηίκεζε ππνρξεψζεσλ, εμφδσλ θαη 

δεκηψλ κε ζθνπφ ηελ επίηεπμε ηνπ επηζπκεηνχ χςνπο ηνπο. Με ηνπο παξαπάλσ 

ηξφπνπο επηηπγράλεηαη ζεκαληηθή αιινίσζε ηεο νξζήο εηθφλαο ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ. Γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ησλ παξαπνηήζεσλ ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ ρξεζηκνπνηνχληαη δηάθνξεο κέζνδνη πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηνλ φξν 

δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή (creative accounting), ρεηξαγψγεζε ησλ θεξδψλ (earnings 

management) θαη εμνκάιπλζε ησλ θεξδψλ φζνλ αθνξά ηε κεηαβνιή ησλ 

απνηειεζκάησλ ρξήζεο. 

Σν Γηεζλέο Διεγθηηθφ Πξφηππν 240 πνπ αλαθέξεηαη ζηελ παξαπνίεζε θαη ζηα ιάζε 

ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ν φξνο παξαπνίεζε ή αιιηψο ινγηζηηθή απάηε 

αλαθέξεηαη ζε εθνχζηα, εζθεκκέλε ελέξγεηα απφ έλα ή πεξηζζφηεξα άηνκα ηεο 
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Γηνίθεζεο, ησλ ππαιιήισλ ή ηξίηνπ κέξνπο πνπ έρνπλ σο απνηέιεζκα ηε κε νξζή 

παξνπζίαζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ.  

 

1.2. Σκοπόσ τησ Διπλωματικήσ Εργαςίασ 

 

θνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο ήηαλ ε εμέηαζε ησλ αηηίσλ, ησλ θηλήηξσλ θαη ησλ 

κεζφδσλ ηεο παξαπνίεζεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ησλ επηρεηξήζεσλ κέζσ 

ηεο ινγηζηηθήο απάηεο, ηεο δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο θαη ηεο ρεηξαγψγεζεο ησλ 

θεξδψλ. Δμεηάζηεθαλ επίζεο ηα κνληέια πνπ πξνζδηνξίδνπλ ηε ινγηζηηθή απάηε, ηηο 

κεζφδνπο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα  δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή θαη ηηο κνξθέο 

ρεηξαγψγεζεο ησλ θεξδψλ κε ηνπο ηξφπνπο αληηκεηψπηζεο ηνπο. Δπίζεο έκπεηξα 

ζηειέρε ηεο αγνξάο κέζσ ηεο πνηνηηθήο έξεπλαο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε καο 

εμέθξαζαλ ηηο απφςεηο ηνπο γηα ηελ παξαπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

αιιά θαη καο πξφηεηλαλ ηξφπνπο αληηκεηψπηζεο ηνπ θαηλνκέλνπ.  

 

1.3. Σν εξεπλεηηθό εξέζηζκα γηα ηελ επηινγή ηνπ ζέκαηνο ηεο 

εξγαζίαο 

 

Ο εξεπλεηήο θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο παξαθνινχζεζεο ηνπ κεηαπηπρηαθνχ , ηνπ 

δεκηνπξγήζεθαλ εχινγεο απνξίεο πεξί ησλ θηλήηξσλ θαη ησλ αηηηψλ πνπ έρνπλ νη 

επηρεηξήζεηο γηα ηε δεκνζίεπζε ςεπδψλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Καηά 

ηελ επηζθφπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο θαη ζρεηηθψλ άξζξσλ πξνέθπςε φηη ην δήηεκα ηεο 

έξεπλαο δελ είρε απφςεηο απφ ζηειέρε ηεο αγνξάο. Με βάζε απηφ ζεσξήζεθε φηη ε 

έξεπλα κε ηε δηαδηθαζία ησλ ζπλεληεχμεσλ ζα απαληνχζε ζηα ζπγθεθξηκέλν 

δεηήκαηα κε βάζε ηελ επαγγεικαηηθή εκπεηξία ησλ ζηειερψλ ηεο αγνξάο.  
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1.4. Δξεπλεηηθά Δξσηήκαηα 

 

Ζ κειέηε γηα ηα αίηηα θαη ηα θίλεηξα ηεο παξαπνίεζεο ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ αιιά θαη ησλ κεζφδσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηηο επηρεηξήζεηο 

γίλεηαη δηακέζνπ εμέηαζεο ζπγθεθξηκέλσλ εξσηεκάησλ, ηα νπνία παξαηίζεληαη 

παξαθάησ:  

Δξεπλεηηθφ Δξψηεκα 1: Πνηα είλαη ηα θαηλφκελα παξαπνίεζεο νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ θαη πσο παξνπζηάδνληαη απφ ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία; 

Δξεπλεηηθφ Δξψηεκα  2: Πνηνη παξάγνληεο ελζαξξχλνπλ ηε δηάπξαμε απάηεο;  

Δξεπλεηηθφ Δξψηεκα 3: ε πνηεο πεξηπηψζεηο νη επηρεηξήζεηο ρξεζηκνπνηνχλ 

δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή θαη κε πνηεο κεζφδνπο; 

Δξεπλεηηθφ Δξψηεκα 4: Πνηα είλαη ηα θίλεηξα ρεηξαγψγεζεο θεξδψλ θαη πνηεο νη 

ζεκαληηθφηεξεο κνξθέο; 

Δξεπλεηηθφ Δξψηεκα 5: Πνηνο ν ξφινο ηνλ νξθσηψλ ινγηζηψλ φζνλ αθνξά ηελ 

παξαπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ; 

Δξεπλεηηθφ Δξψηεκα  6: Ση ξφιν δηαδξακαηίδνπλ ηα ζπζηήκαηα εζσηεξηθνχ θαη 

εμσηεξηθνχ ειέγρνπ γηα ηελ απνθπγή θαηλνκέλσλ απάηεο;  
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1.5. Γνκή ηεο Δξγαζίαο 

 

Ζ εξγαζία απνηειείηαη απφ εθηά θεθάιαηα ηα νπνία αλαθέξνληαη ζηελ έλλνηα ηεο 

παξαπνίεζεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ζηνλ ξφιν ησλ νξθσηψλ ειεγθηψλ θαη 

ησλ Γηεζλψλ Πξνηχπσλ Διέγρνπ γηα ηελ παξαπνίεζε θαζψο θαη ζηα κεγάια 

νηθνλνκηθά ζθάλδαια πνπ μέζπαζαλ ζηελ Διιάδα.  Δπηπιένλ γίλεηαη ηδηαίηεξε 

αλαθνξά ζηηο βαζηθφηεξεο έλλνηεο ηεο ινγηζηηθήο απάηεο, ηεο δεκηνπξγηθήο 

ινγηζηηθήο, θαη ηεο ρεηξαγψγεζεο ησλ θεξδψλ. 

Σν πξψην θεθάιαην πεξηέρεη ηελ εηζαγσγή ζην ζέκα θαη ην αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο.  

Αλαιχεηαη ν ζθνπφο,  ηα εξεπλεηηθά ζέκαηα, θαη ε δνκή ηεο εξγαζίαο. 

ην δεχηεξν θεθάιαην παξαηίζεηαη ε βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε ε νπνία 

πεξηιακβάλεη κειέηεο θαη πξνζεγγίζεηο απφ ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία θαη αξζνγξαθία 

πνπ αζρνιήζεθαλ κε ζεκαληηθά δεηήκαηα ηα νπνία αλαιχνληαη ζηελ παξνχζα 

εξγαζία. 

ην ηξίην θεθάιαην πεξηγξάθεηαη ε έλλνηα ηεο ινγηζηηθήο απάηεο θαη ηα θίλεηξα πνπ 

σζνχλ ζηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο απάηεο . Δπηπιένλ παξνπζηάδεη  θάπνηα απφ ηα 

ζεκαληηθφηεξα κνληέια πνπ πξνζδηνξίδνπλ ηε ινγηζηηθή απάηε.  

Σν ηέηαξην θεθάιαην παξνπζηάδεη ηνλ νξηζκφ ηεο δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο θαη ηα 

ζεκαληηθφηεξα ινγηζηηθά ηερλάζκαηα πνπ ρξεζηκνπνηεί ε ζπγθεθξηκέλε κέζνδνο γηα 

ηελ παξαπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ.  Δπίζεο αλαθέξνληαη θαη νη 

ζπλέπεηεο ηεο κεζφδνπ απηήο. 

Σν πέκπην θεθάιαην πεξηγξάθεη ηελ έλλνηα ηεο ρεηξαγψγεζεο ησλ θεξδψλ ζηα 

απνηειέζκαηα ρξήζεσο ηεο επηρείξεζεο, ηε ζρέζε ηεο ρεηξαγψγεζεο κε ην 

νηθνλνκηθφ έγθιεκα κέζσ ηνπ κνληέινπ “CRIME”  θαζψο θαη ηηο ζεκαληηθφηεξεο 

κνξθέο ρεηξαγψγεζεο θεξδψλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη. Δπηπιένλ αλαθέξεη θάπνηεο 

απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο κνξθέο αληηκεηψπηζεο ηεο ρεηξαγψγεζεο ησλ θεξδψλ. 

Σν έθην θεθάιαην αλαθέξεη ηελ επζχλε ηνπ νξθσηνχ ινγηζηή ζρεηηθά κε ηελ 

παξαπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ,  ηνλ ζεκαληηθφ ξφιν ηνπ εμσηεξηθνχ 

θαη εζσηεξηθνχ ειέγρνπ γηα ηελ απνηξνπή ηέηνησλ θαηλνκέλσλ θαζψο θαη ην ξφιν 

πνπ δηαδξακαηίδνπλ ηα ΓΠΔ κε ηε ινγηζηηθή απάηε. Δπίζεο πεξηγξάθνληαη νη 
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ηερληθέο πξφιεςεο θαη εληνπηζκνχ απφ ηνπο ειεγθηέο ησλ παξαπνηήζεσλ ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαζψο θαη νη γλψκεο ησλ νξθσηψλ ινγηζηψλ ζρεηηθά κε 

απηέο. 

ην έβδνκν θεθάιαην παξνπζηάδνληαη ηα θπξηφηεξα  ινγηζηηθά ζθάλδαια θαη 

θαηλφκελα απάηεο πνπ έιαβαλ ρψξα ζηελ Διιάδα θαη νη κέζνδνη παξαπνίεζεο ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ.  

ην φγδνν θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ε έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε κε ζηειέρε ηεο 

αγνξάο γηα ην δήηεκα ησλ αηηηψλ θαη θηλήηξσλ ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ ζηειερψλ 

ηνπο γηα παξαπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Δπίζεο παξνπζηάδνληαη νη 

κέζνδνη πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηα ζηειέρε αιιά θαη νη πξνηάζεηο ησλ 

ζπκκεηερφλησλ γηα απνηξνπή ηέηνησλ θαηλνκέλσλ. 

ην έλαην θεθάιαην ηεο παξνχζεο εξγαζίαο παξνπζηάδνληαη ηα θπξηφηεξα 

ζπκπεξάζκαηα , θαη ζχκθσλα κε απηά πξνθχπηνπλ πξνηάζεηο γηα κειινληηθή έξεπλα.  



Παξαπνίεζε Οηθνλνκηθώλ Καηαζηάζεσλ: Κίλεηξα θαη ηξόπνη αληηκεηώπηζεο 

Βαθεηάδεο Ησάλλεο 

7 
 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2 

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΚΗ ΔΠΙΚΟΠΗΗ 

 

ην θεθάιαην απηφ γίλεηαη επηζθφπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε γηα 

ηελ εθπφλεζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο. πγθεθξηκέλα γίλεηαη αλαθνξά ζηα 

ζεκαληηθφηεξα άξζξα ηφζν ηεο δηεζλήο αιιά θαη ηεο ειιεληθήο βηβιηνγξαθίαο πνπ 

πξνζεγγίδνπλ θαη εξκελεχνπλ ηελ έλλνηα ηεο απάηεο, ηεο ρεηξαγψγεζεο θεξδψλ θαη 

ηεο δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθή γηα ηελ αιινίσζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

 

2.1. Υεηξαγώγεζε θεξδώλ 

 

Σν θαηλφκελν ηεο ρεηξαγψγεζεο ησλ θεξδψλ απνηειεί ηελ βαζηθφηεξε εθδνρή ηνπ 

επξχηεξνπ θαηλνκέλνπ ηεο δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο. Οη  Ronen θαη Yaari,  (2008) 

ππνζηήξημαλ φηη ε ρεηξαγψγεζε θεξδψλ είλαη έλα ζχλνιν ζηξαηεγηθψλ ηεο 

δηνίθεζεο, πνπ έρνπλ σο ζθνπφ ηελ παξαπνίεζε ησλ θεξδψλ, παξνπζηάδνληαο 

θαηαζηάζεηο πνπ δηαθέξνπλ απφ ηηο πξαγκαηηθέο. 

Ζ Balaciou θαη Vladu ζηελ εξγαζία ηνπο “Creative Accounting-Players and their 

gains and losses” παξνπζηάδνπλ ηελ ρεηξαγψγεζε ησλ θεξδψλ σο κία παξηίδα ζθάθη. 

ην παηρλίδη απηφ ζπκκεηέρνπλ πνιιά πξφζσπα κε δηαθνξεηηθνχο ζθνπνχο θάζε 

θνξά. Ζ ζχγθξνπζε ζπκθεξφλησλ είλαη απηή πνπ ραξαθηεξίδεη ην παηρλίδη θαη κέζα 

απφ απηή ηε ζχγθξνπζε πξέπεη λα θαηαλνεζνχλ νη ιφγνη, νη πξάμεηο, ηα θέξδε θαη νη 

δεκίεο. (Φίιηνο, 2003) 

Οη Degeorge at al. (1999), κειέηεζαλ ηε ρεηξαγψγεζε θεξδψλ  (earnings 

management) σο απάληεζε ζηα άκεζα θαη έκκεζα νθέιε πνπ ζα είρε ε επίηεπμε 

ζπγθεθξηκέλα επίπεδσλ θεξδνθνξίαο, φπσο ε απνθπγή δεκηψλ, ε απνθπγή ηεο 

κείσζεο ησλ θεξδψλ θαη ε επίηεπμε ή ππέξβαζε ησλ πξνβιέςεσλ ησλ αλαιπηψλ. 

Απφ ηε κειέηε ηνπο πξνθχπηεη φηη φζνλ αθνξά ηα δηάθνξα φξηα πνπ αλαθέξζεθαλ, ε 

απνθπγή ησλ δεκηψλ θαη ε απνθπγή ηεο κείσζεο ησλ θεξδψλ παξνπζηάδνληαη σο ηα 

πην ζεκαληηθά  φξηα πνπ επηδηψθεηαη λα απνθεπρζνχλ. 
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Οη Phillips at al (2003), εξεπλνχλ ηε ρξεζηκφηεηα ησλ αλαβαιιφκελσλ θνξνινγηθψλ 

εμφδσλ γηα ηελ αλαγλψξηζε ηνπ earnings management, έηζη ψζηε λα ηθαλνπνηεζνχλ 

νη ηξεηο ζηφρνη πνπ αθνξνχλ ηα θέξδε. Ηζρπξίδνληαη φηη ηα αλαβιεζέληα θνξνινγηθά 

έμνδα κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ θαιχηεξε εμππεξέηεζε ησλ επηινγψλ 

ησλ managers µε βάζε ηα GAAP, αθνχ ν θνξνινγηθφο 103 λφκνο γεληθφηεξα 

επηηξέπεη κηθξφηεξε δηαθξηηνπνίεζε (επειημία) ζηηο ινγηζηηθέο επηινγέο ζε ζρέζε µε 

ηελ επειημία πνπ επηηξέπεηαη απφ ηα GAAP. Με βάζε ην φηη ην ε ρεηξαγψγεζε ησλ 

θεξδψλ ιακβάλεη ρψξα µε ζθνπφ ηελ απνθπγή ηεο κείσζεο ηνπο, βξίζθνπλ φηη νη 

απμήζεηο ησλ ρξσζηνχκελσλ θνξνινγηθψλ επηβαξχλζεσλ απμάλνπλ ηελ πηζαλφηεηα 

εθαξκνγήο ηνπ earnings management γηα απηφ ην ζθνπφ. Σν ίδην ηζρχεη θαη γηα ηελ 

απνθπγή δήισζεο δεκηψλ. 

Οη Dhaliwal at al (2004), εξεπλνχλ ην θαηά πφζν νη επηρεηξήζεηο δηαρεηξίδνληαη ηηο 

θνξνινγηθέο επηβαξχλζεηο έηζη ψζηε λα ηθαλνπνηνχλ ηνπο ζηφρνπο ηεο θεξδνθνξίαο. 

Λφγσ ηεο ζεκαληηθήο «δηαθξηηηθφηεηαο» πνπ παξνπζηάδεηαη ζηελ εθηίκεζε ησλ 

θνξνινγηθψλ επηβαξχλζεσλ είλαη πηζαλφ νη managers ησλ εηαηξεηψλ λα 

ρξεζηκνπνηνχλ απηή ηε «δηαθξηηηθφηεηα», γηα λα σξαηνπνηήζνπλ ηελ εηθφλα ησλ 

θεξδψλ, απνζθνπψληαο ζην λα επηηχρνπλ ή θαη λα ππεξβνχλ ην πξνθαζνξηζκέλν φξην 

γηα ηα θέξδε. Γηα ην ζθνπφ απηφ ππνινγίδνπλ ην earnings management σο ηε δηαθνξά 

κεηαμχ ηνπ εθάζηνηε εηαηξηθνχ θνξνινγηθνχ ζπληειεζηή (effective tax rate) ζην 

ηέινο ηνπ ρξφλνπ θαη ηνπ αλακελνκέλνπ αληίζηνηρνπ ζπληειεζηή ζην ηξίην ηξίκελν. 

Υξεζηκνπνηψληαο έλα δείγµα 4.656 παξαηεξήζεσλ απφ ην 1986 έσο ην 1999, 

θαηέγξαςαλ φηη νη επηρεηξήζεηο κεηψλνπλ ηνλ θνξνινγηθφ ηνπο ζπληειεζηή απφ ην 

ηξίην έσο ην ηέηαξην ηξίκελν θαζψο ην θέξδε δελ αληαπνθξίλνληαη ζηηο βαζηθέο 

πξνβιέςεηο ησλ αλαιπηψλ. 

Οη Shen θαη Chin (2005), ππνινγίδνπλ εκπεηξηθά, (α) ην εχξνο ηεο ρεηξαγψγεζεο 

θεξδψλ (earnings management) ησλ ηξαπεδψλ ζε 48 ρψξεο, (β) ηα θίλεηξα ησλ 

ηξαπεδψλ λα σξαηνπνηήζνπλ ηα θέξδε ηνπο θαη (γ) ηελ απφθιηζε επηπέδνπ αλά ρψξα 

ζηε ζπκπεξηθνξά ηεο ρεηξαγψγεζεο θεξδψλ (earnings management) απφ ηηο 

ηξάπεδεο. Ζ εθαξκνγή ηεο ρεηξαγψγεζεο πξνζεγγίδεηαη µε ηε κνξθή απνθπγήο ησλ 

δεκηψλ θαη ηελ αλαθνξά αχμεζεο ησλ θεξδψλ. Παξαηεξείηαη φηη νη ηξάπεδεο ζε 

πνζνζηφ κεγαιχηεξν ησλ 2/3 ηνπ δείγκαηνο ησλ ρσξψλ σξαηνπνηνχλ ηα θέξδε ηνπο. 

Με δεδνκέλα ηα θίλεηξα ηνπο νη Shen θαη Chin εθηηκνχλ ηελ ζεσξία ηεο πξνζδνθίαο 

(prospect theory) σο µηα πηζαλή εμήγεζε. Ζ ζρέζε κεηαμχ απνδφζεσλ θαη θηλδχλνπ 
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είλαη ζεηηθή γηα νξγαληζκνχο µε πςειή θεξδνθνξία, αιιά αξλεηηθή γηα νξγαληζκνχο 

µε ρακειή θεξδνθνξία. Σέινο, έλα απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλάο ηνπο είλαη πσο 

ε αλάγθε γηα κεγαιχηεξε πξνζηαζία ησλ επελδπηψλ θαη κεγαιχηεξε δηαθάλεηα ζηηο 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ αλαζηαιηηθφ παξάγνληα ησλ 

ηξαπεδψλ φζνλ αθνξά ηε ρεηξαγψγεζε ησλ θεξδψλ. 

Ζ έλλνηα ηεο δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο θαη ηεο ρεηξαγψγεζεο ησλ θεξδψλ ηαπηίδνληαη 

αλαθέξνπλ νη Amat θαη Gowthrope (2004). Πεδίν εθαξκνγήο ησλ ζηξεβιψζεσλ ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ απνηεινχλ φιεο νη θαηεγνξίεο απηψλ, δειαδή ν 

ηζνινγηζκφο, ε θαηάζηαζε ησλ απνηειεζκάησλ, ε θαηάζηαζε κεηαβνιήο ηδίσλ 

θεθαιαίσλ, ε θαηάζηαζε ησλ ηακεηαθψλ ξνψλ θαη νη ζεκεηψζεηο 

Αδηακθηζβήηεηα, ε ρεηξαγψγεζε ησλ θεξδψλ είλαη ε ζεκαληηθφηεξε έθθαλζε ηεο 

δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο. Σν χςνο ησλ θεξδψλ είλαη ην ζεκείν αλαθνξάο ζηελ 

αμηνιφγεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο νηθνλνκηθήο 

νληφηεηαο. Σα θέξδε έρνπλ ηδηαίηεξε ζεκαζία γηα κία επηρείξεζε θαη γηα απηφ ην 

ιφγν νη ινγηζηηθνί ρεηξηζκνί εζηηάδνπλ θπξίσο ζηελ θαηάζηαζε ησλ απνηειεζκάησλ 

ρξήζεο.  

Αξθεηνί εξεπλεηέο πνπ ππνζηήξημαλ πσο ε ρεηξαγψγεζε θεξδψλ ηαπηίδεηαη κε ηε 

δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή, πνιινί φκσο δηαρσξίδνπλ απηέο ηηο έλλνηεο θαη ηηο 

ρξεζηκνπνηνχλ δηαθνξεηηθά. χκθσλα κε ηνπο Mulford θαη Comiskey (2002), 

αλαγλψξηζαλ ηε δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή σο κέζν ηεο ινγηζηηθήο απάηεο θαη ηεο 

εμνκάιπλζεο θαη δηαρείξηζεο ησλ θεξδψλ. Παξαηήξεζαλ πσο ε εμνκάιπλζε θαη 

δηαρείξηζε ησλ θεξδψλ εμαξηψληαη άκεζα απφ ηελ δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή. 

Ο Ahmed (2003), αλαθέξεη πσο νη ζπληάθηεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, 

αλάινγα κε ηνπο ζηφρνπο πνπ επηζπκνχλ λα πεηχρνπλ, ρξεζηκνπνηνχλ θαη ηελ 

αληίζηνηρε κέζνδν παξαπνίεζεο, εθαξκφδνληαο ηε δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή. Δπίζεο 

αζρνιήζεθε κε ηελ απάηε θαη ηνλ εληνπηζκφ ησλ ζπλζεθψλ πνπ βνεζνχλ ζηελ 

πξαγκαηνπνίεζε ηεο απάηεο. Ο Schilit (2002) αλαθέξεη πσο έλα αμηφινγν ζχζηεκα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζπκβάιεη ζηνλ επθνιφηεξν εληνπηζκφ θαη αληηκεηψπηζε ηεο 

ινγηζηηθήο απάηεο. 
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2.2. Λνγηζηηθή Απάηε 

 

Ζ ινγηζηηθή απάηε νξίδεηαη σο ε ζθφπηκε παξαπνίεζε ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο 

κηαο επηρείξεζεο, αιινηψλνληαο εζθεκκέλα ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ή 

παξαιείπνληαο πνζά ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, κε ζθνπφ ηελ 

εμαπάηεζε απηψλ πνπ ζα ηηο ρξεζηκνπνηήζνπλ (Καδαληδήο, 2006). 

Ζ απάηε νξίδεηαη σο ε αιινίσζε ησλ ινγηζηηθψλ ζηνηρείσλ κέζσ ηεο παξαπνίεζεο 

ησλ παξαζηαηηθψλ, ησλ ζηνηρείσλ ελεξγεηηθνχ θαη παζεηηθνχ, ηελ θαηαρψξεζε 

εηθνληθψλ ζπλαιιαγψλ θαη γεληθά ηελ κε νξζή εθαξκνγή ησλ αξρψλ ηεο ινγηζηηθήο. 

Ζ απάηε πξαγκαηνπνηείηαη είηε επεηδή θάπνηνο έρεη θίλεηξν λα ηελ δηαπξάμεη ή 

επεηδή ζπκκεηέρεη ζε απηήλ πηεδφκελνο. Γηαθξίλεηαη ζε ηξία είδε, κπνξεί λα 

αλαθέξεηαη ζε θαηάξηηζε παξαπνηεκέλσλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ζε παξάλνκε 

ηδηνρξεζηκνπνίεζε πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο επηρείξεζεο ή αθφκε θαη ζε 

δηαθζνξά (Βνπζηλάο, 2019). 

Ζ Έλσζε Πηζηνπνηεκέλσλ Δμεηαζηψλ Απάηεο (Association of Certifield Fraud 

examiners- ACFE) ησλ Ζ.Π.Α νξίδεη ηελ επαγγεικαηηθή απάηε, σο ελέξγεηα πνπ 

δηαπξάηηεηαη απφ έλα άηνκν θαη ζρεηίδεηαη κε πξάμεηο παξάλνκεο, εμαπάηεζεο, 

απφθξπςεο ζηνηρείσλ θαη παξαβίαζεο ηεο εκπηζηνζχλεο, πνπ απνζθνπεί ζην 

πξνζσπηθφ θέξδνο κέζσ ηεο εθκεηάιιεπζεο ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπ ζέζεο, 

αμηνπνηψληαο πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηνπ εξγνδφηε. Αθφκε νη Νεγθάθεο θαη 

Σαρπλάθεο (2017), νξίδνπλ ηελ απάηε απφ λνκηθήο πιεπξάο σο ην αδίθεκα πνπ 

ζπλίζηαηαη ζηελ παξαπιάλεζε θάπνηνπ αηφκνπ κε απαηειά κέζα φπσο γηα 

παξάδεηγκα ηελ απφθξπςε, ηελ παξαπνίεζε αιεζηλψλ ζηνηρείσλ, ή ηελ εκθάληζε 

αλαιεζψλ ζηνηρείσλ σο πξαγκαηηθψλ κε ζθνπφ λα επσθειεζεί απηφο πνπ δηαπξάηηεη 

ηελ απάηε. 

Οη Perols θαη Lougee,(2011), ζηελ έξεπλα ηνπο ππνζηεξίδνπλ φηη ε απάηε έρεη ην ίδην 

αληηθείκελν κε ηε ρεηξαγψγεζε ησλ θεξδψλ αιιά δηαθέξεη απφ ηελ άπνςε φηη ε 

απάηε είλαη έμσ απφ ηηο γεληθά απνδεθηέο ινγηζηηθέο αξρέο, ελψ ε ρεηξαγψγεζε ησλ 

θεξδψλ είλαη κέζα ζηηο GAAP. Καζψο θαη νη δχν πξαθηηθέο, ε ρεηξαγψγεζε ησλ 

θεξδψλ θαη ε δφιηα ινγηζηηθή κπνξεί λα ζπλεπάγνληαη πξφζεζε εμαπάηεζεο, θαη 

δεδνκέλνπ είλαη δχζθνιν λα εμαθξηβσζεί ε έλλνηα ηεο πξφζεζεο, ε δηάθξηζε κεηαμχ 
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ηεο ρεηξαγψγεζεο ησλ θεξδψλ θαη ηεο απάηεο δελ κπνξεί λα πξνζδηνξηζηεί κφλν 

κέζσ δηαρεηξηζηηθψλ πξνζέζεσλ. 

   

2.3. Γεκηνπξγηθή Λνγηζηηθή 

 

Ζ δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή έγηλε γλσζηή ζην επξχ θνηλφ μεθηλψληαο απφ ηελ Αγγιία 

πνπ αζρνινχηαλ ζε κεγάιν βαζκφ κε ην ρξεκαηνπηζησηηθφ θαη επηρεηξεκαηηθφ 

θιάδν. Ο πξσηνπφξνο πνπ αζρνιήζεθε κε ηελ δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή ήηαλε ν 

Griffths (1986), ν νπνίνο απφ ηε πιεπξά ηνπ δεκνζηνγξάθνπ παξαηήξεζε “θάζε 

επηρείξεζε ζηε Μεγάιε Βξεηαλία παξακνξθψλεη ηα θέξδε ηεο ιεο νη 

δεκνζηεπκέλεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο βαζίδνληαη ζε έλα δηαθξηηηθφ θαη εππξεπέο 

καγείξεκα ησλ βηβιίσλ”. Ζ επηλνεηηθή ή δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή αιιηψο ζχκθσλα κε 

ηνλ Naser (1993), απνηειεί ηε δηαδηθαζία κεηαηξνπήο ησλ ινγηζηηθψλ αξηζκψλ απφ 

απηνχο πνπ ηνπο θαηαξηίδνπλ πξνθεηκέλνπ λα ηνπο πξνζαξκφζνπλ ζχκθσλα κε ηνπο 

ζηφρνπο πνπ έρνπλ ηεζεί απφ ηε δηνίθεζε, θάπνηεο θνξέο κέζα ζηα θαλνληζηηθά 

πιαίζηα θαη θάπνηεο θνξέο αγλνψληαο ηα. 

Ο Jameson (1988), εθθξάδεη ηελ άπνςε φηη «ε ινγηζηηθή δηαδηθαζία απνηειείηαη απφ 

ηελ ελαζρφιεζε µε πνιιά θαη πνηθίια δεηήκαηα ειεχζεξεο θξίζεο ηεο επίιπζεο 

αληηθξνπφκελσλ πξνζεγγίζεσλ γηα ηνλ ηξφπν παξνπζίαζεο ησλ νηθνλνκηθψλ 

γεγνλφησλ θαη ζπλαιιαγψλ. Απηή αθξηβψο ε επέιηθηε δηαδηθαζία πνπ παξέρεη ζηνλ 

ινγηζηή ηε δπλαηφηεηα δηαρείξηζεο, εμαπάηεζεο, ςεπδνχο θαηαρψξεζεο θαη 

παξνπζίαζεο ησλ δηάθνξσλ ζηνηρείσλ νλνκάδεηαη «Γεκηνπξγηθή Λνγηζηηθή». 

Ζ δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή δελ είλαη παξάλνκε, θαη ιεηηνπξγεί εληφο ηνπ ηζρχνληνο 

ξπζκηζηηθνχ πιαηζίνπ. Ζ απάηε, αληηζέησο, είλαη παξάλνκε. Απάηε ζπλεπάγεηαη ε 

εξγαζία εθηφο ηνπ θαλνληζηηθνχ πιαηζίνπ. Ο φξνο "απάηε", σζηφζν, ζχκθσλα κε ηνλ  

Jones (2011), πξννξίδεηαη γηα ππνζέζεηο πνπ έρνπλ δηθαζηεί ζην δηθαζηήξην ή απφ 

ξπζκηζηηθέο επηηξνπέο. Γηαθνξεηηθά, ρξεζηκνπνηείηαη ν φξνο «θεξφκελε απάηε». 

Άιινη φξνη πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή είλαη ε επηζεηηθή ινγηζηηθή, 

ε δηαρείξηζε ησλ θεξδψλ, ε δηαρείξηζε ησλ εκθαλίζεσλ θαη ην ε εμσκάιπλζε ησλ 

θεξδψλ. Ζ επηζεηηθή ινγηζηηθή ζχκθσλα κε ηνλ Jones (2011), ζεσξείηαη επξέσο 

ζπλψλπκε κε δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή. Ζ δηαρείξηζε θεξδψλ ζπλεπάγεηαη ηε ρξήζε ηεο 
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επειημίαο κέζα ζηε ινγηζηηθή γηα ηελ επίηεπμε ελφο πξνθαζνξηζκέλνπ θέξδνπο. Απηφ 

κπνξεί λα είλαη, γηα παξάδεηγκα, λα επηηεπρζεί ζπλαίλεζε ηα θέξδε πνπ αλακέλνληαη 

απφ ηνπο αλαιπηέο ηεο πφιεο ή λα σθειεζνχλ νκαιά . Σέινο, ε εμνκάιπλζε ησλ 

θεξδψλ ζπλεπάγεηαη κε ηε ρξήζε ινγηζηηθψλ ηερληθψλ γηα ηε δηαζθάιηζε ζηαζεξνχ 

θέξδνπο. 

Ζ δηαθνξά κεηαμχ ηεο δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο θαη ηεο απάηεο είλαη φηη ε 

δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή ιεηηνπξγεί εληφο ηνπ ξπζκηζηηθνχ πιαηζίνπ (Jones, 2011) 

Ζ δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή αλαθέξεηαη ζηελ εζθεκκέλε παξέκβαζε ζηηο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. Πνιινί είλαη νη ραξαθηεξηζκνί πνπ απνδφζεθαλ 

ζηε δηεζλή βηβιηνγξαθία φπσο: επηζεηηθή ινγηζηηθή (aggressive accounting), 

θνζκεηηθή ινγηζηηθή (cosmetic accounting), σξαηνπνίεζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ (window dressing), δηαρείξηζε θεξδψλ (earnings management), 

εμνκάιπλζε εηαηξηθνχ εηζνδήκαηνο (income smoothing). Οη Mulford θαη Comiskey 

(2002), αλαθέξνπλ φηη «ε επηζεηηθή ινγηζηηθή, ε εμνκάιπλζε εηζνδήκαηνο, ε 

δηαρείξηζε ησλ θεξδψλ θαη ε δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή είλαη ηα νηθνλνκηθά δειηία 

ππνβνιήο εθζέζεσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα λα κεηξηάζνπλ ηηο νηθνλνκηθέο 

εθζέζεηο ηεο εηαηξείαο, ψζηε λα ελζαξξχλνπλ ηνπο επελδπηέο λα αγνξάζνπλ ηα 

απνζέκαηα ηεο εηαηξείαο γηα λα απμεζεί ε αγνξαία αμία ηεο επηρείξεζεο» 

 Ο Ahmed (2003), αλαθέξεη ηε δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή σο «ζρεδηαζκέλε ινγηζηηθή» 

χκθσλα κε ηνλ Μπαξαιέμε (2004), ε δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή νξίδεηαη σο ε 

εθκεηάιιεπζε ησλ αδπλακηψλ ησλ ινγηζηηθψλ θαλφλσλ θαη λφκσλ ή αθφκα θαη ε 

παξαβίαζε απηψλ, ψζηε λα παξνπζηάζεη κηα επηρείξεζε ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο ηεο 

θαηαζηάζεηο πξνο φθειφο ηεο. Απφ ηελ άιιε, κπνξεί λα νξηζηεί θαη σο ε 

ηξνπνπνίεζε ησλ ινγηζηηθψλ πνζψλ απφ ηνπο αξκφδηνπο ινγηζηέο, αγλνψληαο 

θαλφλεο θαη ζεζκηθφ πιαίζην, ζχκθσλα κε ηηο δηθέο ηνπο επηζπκίεο θαη φρη ζχκθσλα 

κε ηελ πξαγκαηηθή εηθφλα κηαο εηαηξείαο. Πξαθηηθά απνηειεί κία κέζνδν 

δεκηνπξγηθήο επεμεξγαζίαο ησλ ινγηζηηθψλ βηβιίσλ κε απνηέιεζκα ηελ απφδνζε 

κηαο σξαηνπνηεκέλεο εηθφλαο κηαο επηρείξεζεο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3 

ΛΟΓΙΣΙΚΗ ΑΠΑΣΗ 

 

 3.1. Δηζαγσγή 

 

ην ζπγθεθξηκέλν θεθάιαην αλαθέξνληαη νη δηεζλείο νξηζκνί ηεο απάηεο πνπ νξίδεη ε 

ειιεληθή αιιά θαη παγθφζκηα βηβιηνγξαθία. Έπεηηα αθνινπζεί κηα αλάιπζε ζε ηξία 

κνληέια απάηεο , ην ηξίγσλν ηεο απάηεο , ην δηακάληη ηεο απάηεο θαζψο θαη ην 

κνληέιν S.C.O.R.E. ηε ζπλέρεηα γίλεηαη αλαθνξά ζηηο  δπν κεγάιεο θαηεγνξίεο 

ινγηζηηθήο απάηεο νη νπνίεο είλαη ε απάηε εηο βάξνο ηεο επηρείξεζεο θαη ε απάηε 

πξνο φθεινο ηεο. ην ηειεπηαίν ζθέινο ηνπ θεθαιαίνπ αλαιχνληαη κέζνδνη 

παξαπνηήζεσλ ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ κέζσ ηεο θαηάρξεζεο πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ ηεο επηρείξεζεο. 

 

3.2. Ση είλαη ε ινγηζηηθή απάηε; 

 

χκθσλα κε ηνλ  Καδαληδή (2006), ε ινγηζηηθή απάηε (fraud) νξίδεηαη σο  ε απάηε 

πνπ γίλεηαη κε πξφζεζε ηελ θαηάρξεζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ κηαο 

επηρείξεζεο θαη ηελ παξαπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ψζηε λα 

επσθειεζεί απηφο πνπ δηέπξαμε ηελ απάηε. Τπάξρνπλ δπν θαηεγνξηνπνηήζεηο ηεο 

επηρεηξεζηαθήο απάηεο, ε πξψηε είλαη ε θαηάρξεζε, θινπή ή ηδηνπνίεζε νηθνλνκηθψλ 

πφξσλ ηεο επηρείξεζεο θαη ε δεχηεξε ε παξαπιαλεηηθή παξνπζίαζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

εθζέζεσλ, θαηαζηάζεσλ ή αλαθνξψλ ηεο. 

Σν Γηεζλέο Διεγθηηθφ Πξφηππν 240 νξίδεη ηελ απάηε σο κηα εζθεκκέλε πξάμε ελφο ή 

πεξηζζφηεξσλ αηφκσλ ηεο Γηνίθεζεο, ππαιιήισλ ή ηξίησλ πνπ έρεη σο απνηέιεζκα 

κηα ιαλζαζκέλε απεηθφληζε ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. 

Δπίζεο ζην Γηεζλέο Διεγθηηθφ Πξφηππν 240 πνπ αλαθέξεηαη ζηηο  επζχλεο ηνπ 

ειεγθηή ζρεηηθά κε απάηε ζ' έλαλ έιεγρν νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, αλαθέξεη φηη ηα 
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ζθάικαηα ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο κπνξεί λα πξνθχςνπλ είηε απφ 

απάηε είηε απφ ιάζνο. Σν δηαθξηηηθφ ζηνηρείν κεηαμχ απάηεο θαη ιάζνπο είλαη ην αλ ε 

ππνθείκελε ελέξγεηα πνπ θαηαιήγεη ζην ζθάικα ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ είλαη εθνχζηα ή αθνχζηα.  Οη παξαπιαλεηηθέο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο 

είλαη απνηέιεζκα ζθφπηκσλ ζθαικάησλ, πεξηιακβαλνκέλσλ παξαιείςεσλ πνζψλ ή 

γλσζηνπνηήζεσλ ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ψζηε λα εμαπαηεζνχλ νη ρξήζηεο ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ απηψλ (Λνπκηψηεο θαη Σδίθαο, 2018).  

Σν Ακεξηθάληθν Ηλζηηηνχην Οξθσηψλ Λνγηζηψλ (AICPA), ζην πξφηππν 99 Statement 

on Auditing Standards (SAS), δηαρσξίδεη ην ιάζνο πνπ πξνέξρεηαη απφ ακέιεηα απφ 

ην ιάζνο πνπ έρεη σο ζηφρν ηελ απάηε (Fraud), αλαθέξνληαο φηη απάηε είλαη "ε 

ζθφπηκε παξάβιεςε πνζψλ ή παξαπνίεζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ". 

Οπνηνζδήπνηε νξγαληζκφο είλαη επηξξεπήο ζε απάηε, ε νπνία είλαη κηα πξάμε 

εμαπάηεζεο πνπ εθηειείηαη γηα λα θεξδίζεη θάηη απφ ηελ αμία άιινη παξάλνκα, είηε 

κε θπζηθή δχλακε είηε κε δφιηα κάρε (Albrecht, at al 2006). 

Ζ Δξεπλεηηθή βηβιηνγξαθία έδεημε φηη ηφζν νη ηδησηηθνί φζν θαη νη δεκφζηνη 

νξγαληζκνί έρνπλ βηψζεη λα πέζνπλ ζχκαηα απηήο ηεο ζπκπεξηθνξάο. Οη επηρεηξήζεηο 

θαη νη νξγαλψζεηο εμαθνινπζνχλ λα αληηκεησπίδνπλ ζέκαηα απάηεο θαη ε 

θαηαπνιέκεζε απηνχ ηνπ πξνβιήκαηνο απνηειεί πξφθιεζε. χκθσλα κε ηελ (ACFE, 

2014), εθηηκάηαη φηη ε ηππηθή νξγάλσζε ράλεη πεξίπνπ 5% ησλ εζφδσλ θάζε ρξφλν 

ζηελ απάηε θαη, εάλ ηα δεδνκέλα εθαξκφδνληαη ζην εθηηκψκελν αθαζάξηζην 

παγθφζκην πξντφλ ην 2013, απηφ κεηαθξάδεηαη ζε πηζαλή πξνβιεπφκελε απψιεηα 

απάηεο ζε παγθφζκην επίπεδν χςνπο ζρεδφλ 3,7 ηξηζεθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ. 

Δπίζεο, "ε παξαπνίεζε ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ νξίδεηαη σο απάηε, θαη 

απνηειεί ηελ εζθεκκέλε αιινίσζε ηεο πξαγκαηηθφηεηαο θαη ηελ ζθφπηκε παξάβιεςε 

ινγαξηαζκψλ ή παξαπνίεζε ηνπο". 

Οη ινγηζηηθέο απάηεο ζχκθσλα κε ηνπο Λνπκηψηε θαη Σδίθα (2018), έρνπλ θάπνηα 

θνηλά ραξαθηεξηζηηθά ηα νπνία είλαη: 

• Νφζεπζε, παξαπνίεζε, αιινίσζε ή αζέκηηε ηξνπνπνίεζε νηθνλνκηθψλ κεγεζψλ, 

ππνζηεξηθηηθψλ εγγξάθσλ, ή επηρεηξεκαηηθψλ ζπλαιιαγψλ (ινγηζηηθψλ εγγξαθψλ / 

θαηαρσξήζεσλ ή ησλ παξαζηαηηθψλ / απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ). 
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• θφπηκα θαθή εθαξκνγή, εξκελεία θαη εθηέιεζε ησλ ινγηζηηθψλ πξνηχπσλ, αξρψλ 

θαη πξαθηηθψλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ αλαγλψξηζε θαη αλαθνξά νηθνλνκηθψλ 

θαη επηρεηξεζηαθψλ ζπλαιιαγψλ. 

θφπηκα εζθαικέλεο δειψζεηο, παξαιήςεηο ή δηαζηξεβιψζεηο γεγνλφησλ, εκπνξηθψλ 

ζπλαιιαγψλ θαη άιισλ ζεκαληηθψλ πιεξνθνξηψλ απφ ηηο ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο. 

• Δζθεκκέλε παξάβιεςε θαη απνθάιπςε ή παξνπζίαζε αλαθξηβψλ ινγηζηηθψλ 

πξνηχπσλ, αξρψλ θαη πξαθηηθψλ. 

• Υξήζε ινγηζηηθψλ ηερλαζκάησλ γηα ηε δηαρείξηζε παξάλνκσλ θεξδψλ. 

• Μεζνδεχζεηο ινγηζηηθψλ ηερληθψλ πνπ βξίζθνληαη ζηα φξηα ησλ λφκσλ, αιιά είλαη 

εχθνιν λα κεηαβιεζνχλ κέζα απφ ηα "παξαζπξάθηα" απηψλ. 

• Αιινίσζε ησλ απαηηήζεσλ, ησλ ππνρξεψζεσλ θαη ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο 

επηρείξεζεο, δειαδή αιινίσζε ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη ηνπ παζεηηθνχ 

• Καηαρψξεζε εηθνληθψλ ζπλαιιαγψλ 

Δηδηθφηεξα ν φξνο απάηε αλαθέξεηαη ζηελ: 

• Αιινησκέλε παξνπζίαζε ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο επηρείξεζεο 

• Απφθξπςε ή παξάιεηςε αλαθνξάο ησλ επηπηψζεσλ ησλ παξαπάλσ θαηαρσξήζεσλ 

ή ησλ απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ απνηειεζκάησλ ζπλαιιαγψλ απφ ινγηζηηθέο εγγξαθέο 

ή παξαζηαηηθά 

• Καηαρψξεζε εηθνληθψλ ζπλαιιαγψλ 

• Λαλζαζκέλε εθαξκνγή ή / θαη (δηα)ζηξέβισζε ησλ -δηεζλψλ- ινγηζηηθψλ πξνηχπσλ 

θαη αξρψλ. 
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3.3 Σξίγσλν Απάηεο (The Fraud Triangle) 

 

ην ειεγθηηθφ πξφηππν 99 ησλ ΖΠΑ αλαθέξεηαη πσο ε απάηε είλαη απνηέιεζκα 

ηξηψλ παξαγφλησλ: ηεο επθαηξίαο, ηνπ θηλήηξνπ ή ηεο πίεζεο θαη ηεο εθινγίθεπζεο. 

Απφ ηνπο παξαπάλσ παξάγνληεο δεκηνπξγείηαη ην ηξίγσλν ηεο απάηεο (fraud 

triangle) (Buchholz, 2012). 

 

 

Γηάγξακκα 1: The Fraud Triangle  (Buchholz Alexander, 2012) 
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ηνλ παξαθάησ πίλαθα αλαθέξνληαη επηγξακκαηηθά νη παξάγνληεο πνπ νδεγνχλ ηνλ 

ππάιιειν ηεο επηρείξεζεο ζηε πξάμε ηεο ινγηζηηθήο απάηεο. Οη παξάγνληεο πίεζεο 

κπνξεί λα πξνέξρνληαη είηε απφ ην ζηελφ πξνζσπηθφ ηνπ πεξηβάιινλ π.ρ. θάπνηα 

νηθνλνκηθή δπζθνιία ην ζπγθεθξηκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα είηε απφ θάπνηνλ αλψηεξν 

δηνηθεηηθά πξντζηάκελν πξνθεηκέλνπ λα κελ ηε δηαπξάμεη ν ίδηνο αιιά θάπνην άιιν 

πξφζσπν. Οη παξάγνληεο επθαηξίαο αλαθέξνληαη θαηά θχξην ιφγν ζηελ αδπλακία ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηεο επηρείξεζεο κε απνηέιεζκα λα παξνπζηάδνληαη επθαηξίεο 

ζηα ζηειέρε γηα ηε δηάπξαμε ινγηζηηθήο απάηε αιιά θαη φηαλ ζπλερψο 

δηαπηζηψλνληαη παξαβάζεηο αιιά δε πξνθχπηεη ηηκσξία απφ ηε δηνίθεζε. Οη 

παξάγνληεο εθινγίθεπζεο εκθαλίδνληαη φηαλ θάπνηνο εξγαδφκελνο βξίζθεηαη ζε ζέζε 

εθκεηάιιεπζεο απφ ηνπο πξντζηάκελνπο ηνπ κε απνηέιεζκα λα πηζηεχεη φηη αλ πξάμεη 

ινγηζηηθή απάηε ηε δηθαηνχηαη θαη ηελ αμίδεη θαζψο είηε δελ ακνίβεηαη ζσζηά, είηε 

εθηηκά πσο θαη θάπνηνη άιινη ππάιιεινη πξάηηνπλ ην ίδην νπφηε γηαηί φρη θαη απηφο,  

είηε πηζηεχεη φηη πξφθεηηαη γηα θαιφ ζθνπφ.  
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Πίλαθαο 1 Σξίγσλν Απάηεο 

ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ ΠΙΔΗ  Ζ ςχρσζε γηα επηηπρία 

Σα πςειά πξνζσπηθά ρξέε 

Οη πςειέο ηαηξηθέο δαπάλεο 

Οη απξνζδφθεηεο νηθνλνκηθέο αλάγθεο 

Οη πξνζσπηθέο νηθνλνκηθέο απψιεηεο 

Ζ απνηπρία πξναγσγήο 

Ζ άδηθε κεηαρείξηζε 

Ζ έιιεηςε ζεβαζκνχ απφ ηελ εξγαζία 

Οη νηθνγελεηαθέο ή ζπδπγηθέο πηέζεηο 

Οη αθξηβέο ζπλήζεηεο 

 

ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ ΔΤΚΑΙΡΙΑ Αλαπνηειεζκαηηθφηεηα εζσηεξηθψλ 

ειέγρσλ (έιιεηςε δηαρσξηζκνχ ησλ 

θαζεθφλησλ, έιιεηςε θπζηθψλ ειέγρσλ, 

αλαπνηειεζκαηηθή επίβιεςε) 

Αλαπνηειεζκαηηθφηεηα δηνηθεηηθνχ 

ζπκβνπιίνπ  

Έιιεηςε εζηθήο θαζνδήγεζεο θαη 

εγεζίαο 

Πξαθηηθέο αηηκσξεζίαο 

 

ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ ΔΚΛΟΓΙΚΔΤΗ Ζ αίζζεζε φηη θάπνηνο θαθνπιεξψλεηαη. 

Ζ πεπνίζεζε φηη θάπνηνο εξγάδεηαη 

ππεξβνιηθά. 

Ζ αίζζεζε φηη θαη νη ππφινηπνη πξάηηνπλ 

ην ίδην. 

Ζ πεπνίζεζε φηη ε αλψηεξε ηεξαξρηθή 

ζέζε πνπ θαηέρεη θάπνηνο έρεη ηα 

πιενλεθηήκαηά ηεο. 

Ο ρακειφο απηνζεβαζκφο ή εζηθή. Ζ 

επηζπκία γηα εθδίθεζε. 

Ζ άπνςε φηη πξφθεηηαη κφλν γηα έλα 

δάλεην ην νπνίν ζα μεπιεξσζεί ζχληνκα. 

Ζ πεπνίζεζε φηη θαλείο δελ ζα πάζεη 

θαθφ. 

Ζ αίζζεζε φηη είλαη γηα θαιφ ζθνπφ. 

Ζ ππφζεζε φηη είλαη κφλν κηα πξνζσξηλή 

πξάμε έσο φηνπ βειηησζνχλ νη ζπλζήθεο. 
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3.4 Γηακάληη απάηεο (Fraud Diamond)  

 

χκθσλα κε ηελ άπνςε ησλ Wolfe θαη Hermanson (2004), ππάξρεη θαη έλα επηπιένλ 

ζηνηρείν ην νπνίν ζα κπνξνχζε λα πξνζηεζεί ζηα πξνεγνχκελα ηξία γηα ηε δηάπξαμε 

ηεο ινγηζηηθήο απάηεο. Σαπηφρξνλα κε ηελ επθαηξία, ην θίλεηξν ή ηελ πίεζε θαη ηελ 

εθινγίθεπζε ππνγξακκίδεηαη ε ηθαλφηεηα ηνπ αηφκνπ. Έηζη δεκηνπξγείηαη ην 

Γηακάληη ηεο Απάηεο (Fraud Diamond). Με ηα πξναλαθεξζέληα ηξία ζπζηαηηθά ηεο 

απάηεο δε ζα κπνξνχζε λα πινπνηεζεί ε απάηε αλ δελ ππήξρε ην θαηάιιειν άηνκν 

κε ηηο αλάινγεο ηθαλφηεηεο πνπ ζα εθκεηαιιεπηεί πιήξσο  επηθξαηνχζα θαηάζηαζε. 

Σν ζχλνιν ησλ δεμηνηήησλ πνπ θαηέρεη έλα άηνκν πξνθεηκέλνπ λα δηαπξάμεη απάηε 

δηακνξθψλνπλ ην έδαθνο ελψ παξάιιεια εθηηκνχλ θαη ηνλ θίλδπλν ηεο απάηεο. Ζ 

ηθαλφηεηα απνηειεί κέξνο ηεο πξνζσπηθφηεηαο ηνπ αηφκνπ ην νπνίν ζπλδπάδεη φινπο 

ηνπο παξάγνληεο ηνπ Σξηγψλνπ ηεο Απάηεο. Ζ ζέζε ή ε ιεηηνπξγία ελφο αηφκνπ κέζα 

ζε κηα εηαηξεία κπνξεί λα ηνπ δψζεη ηε δπλαηφηεηα λα δεκηνπξγήζεη ή λα 

εθκεηαιιεπηεί ηελ επθαηξία γηα απάηε πνπ δελ είλαη δηαζέζηκε ζε άιινπο.  Οη Wolfe 

θαη Hermanson (2004)  αλαγλψξηζαλ ζεκαληηθέο παξαηεξήζεηο ραξαθηεξηζηηθά πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηελ ηθαλφηεηα ησλ αηφκσλ λα δηαπξάηηνπλ απάηε. Απηέο νη απεηιέο 

πεξηιακβάλνπλ: 

α. έγθπξε ζέζε ή ιεηηνπξγία εληφο ηνπ νξγαληζκνχ. γηα παξάδεηγκα, έλαο 

Γηεπζχλσλ χκβνπινο κπνξεί λα έρεη ηελ ηθαλφηεηα λα επεξεάδεη θαη λα 

δηαησλίδεη ηηο απάηεο ιφγσ ηνπ ή ηε ζέζε ηεο εληφο ηνπ νξγαληζκνχ. 

β. πιεξνθνξίεο γηα ηελ εθκεηάιιεπζε ησλ αδπλακηψλ ησλ ζπζηεκάησλ 

ινγηζηηθήο θαη εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, έρνληαο ην κεγαιχηεξν πιενλέθηεκα ηελ 

ηθαλφηεηα λα θαηαλννχλ πψο ιεηηνπξγεί ην ζχζηεκα. 

γ. εγψ θαη ε εκπηζηνζχλε φηη νη ςεπδείο ζπκπεξηθνξέο δελ ζα εληνπηζηνχλ, 

γεγνλφο πνπ ζα έρεη αληίθηππν ζηε ιήςε απνθάζεσλ 

δ. ηθαλφηεηα λα αληηκεησπίδνπλ απνηειεζκαηηθά ην άγρνο ιφγσ ηνπ θηλδχλνπ 

λα πηαζηνχλ θαη λα δηαρεηξηζηνχλ ηελ απάηε γηα κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα. 

Σν πξφζσπν απηφ πξέπεη επίζεο λα βξίζθεηαη απνηειεζκαηηθά θαη ζηαζεξά 

γηα λα απνθχγεη ηελ αλίρλεπζε θαη κπνξεί αθφκε θαη λα πείζεη ηνπο άιινπο  

λα πηζηεχνπλ φηη ε απάηε δελ ιακβάλεη ρψξα. 
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Ο Ruankaew (2016), αλαθέξεη γηα ην Γηακάληη ηεο Απάηεο φηη ην θαηάιιειν άηνκν 

κπνξεί λα βξεη ην δξφκν πνπ νδεγεί ζηελ θαηάιιειε επθαηξία κεηαηξέπνληαο ηε ζε 

πιενλέθηεκα. 

 

 

3.5. SCORE model 

 

Tν S.C.O.R.E.  model είλαη ην αθξσλχκην ησλ ιέμεσλ: εξέζηζκα, ηθαλφηεηα, 

επθαηξία, εμνξζνινγηζκφο θαη “ego”. Σα πξψηα ηέζζεξα ζηνηρεία ηνπ κνληέινπ 

(εξεζίζκαηα, ηθαλφηεηεο, επθαηξίεο θαη εμνξζνινγηζκφο) πξνέξρνληαη απφ ην Fraud 

Diamond (ην νπνίν απνηειεί επέθηαζε ζην ηξίγσλν απάηεο), ελψ ην πέκπην εηζάγεηαη 

γηα ηελ ελίζρπζε ηεο αλίρλεπζεο θαη ηεο πξφιεςεο ηεο απάηεο. θαηαλφεζε ησλ 

θπξηφηεξσλ θαζνξηζηηθψλ παξαγφλησλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ απάηεο (Βνπζηλάο, 

2019). 

Ζ αλάιπζε ησλ πέληε ζηνηρείσλ ηνπ S.C.O.R.E. κνληέιν δίλεηαη παξαθάησ: 

3.5.1 Πξνζαλαηνιηζκόο / θίλεηξν. (Stimulus / incentive) 

 

Σν θίλεηξν (ή ην θίλεηξν) είλαη ε πίεζε γηα δηάπξαμε απάηεο θαη έρεη νηθνλνκηθφ θαη 

κε νηθνλνκηθφ ραξαθηήξα. Ζ πίεζε παίξλεη δηάθνξεο κνξθέο, π.ρ. (ηδηαίηεξα ζε 

πεξηφδνπο θξίζεσλ), απνγνεηεχζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ, 

επαγγεικαηηθή θηινδνμία θαη κεξηθέο θνξέο απιψο ε επηζπκία ελφο αηφκνπ λα 

απνδείμεη κπνξεί λα ληθήζεη ην ζχζηεκα (πνπ απνδίδεηαη ζηνλ εγσηζκφ) θιπ. ε 

πεξηφδνπο θξίζεο, νη δπλαηφηεηεο δφιησλ πξάμεσλ είλαη ζεκαληηθά πςειφηεξεο ιφγσ 

ηεο νηθνλνκηθήο χθεζεο θαη ηεο πίεζεο πνπ έρνπλ θαηαγξαθεί απφ ηνπο εξγνδφηεο γηα 

ηελ εθπιήξσζε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ ζηφρσλ, απζηεξφηεξνπο πξνυπνινγηζκνχο, 

ψζηε λα κελ επεξεαζηεί ε νηθνλνκηθή ηνπο ζέζε ή αθφκε θαη ε επαγγεικαηηθή ηνπο 

ηδηφηεηα ζηελ εηαηξεία. 
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3.5.2 Γπλαηόηεηα. (Capability) 

 

Ζ ηθαλφηεηα αλαθέξεηαη ζηα πξνζσπηθά ραξαθηεξηζηηθά θαη ηηο ηθαλφηεηεο πνπ 

δηαδξακαηίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ χπαξμε ηεο απάηεο, δεδνκέλεο ηεο παξνπζίαο 

πίεζεο, επθαηξηψλ θαη εμνξζνινγηζκνχ. Πνιιέο απάηεο, εηδηθά κεξηθέο απφ ηηο απάηεο 

ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ πνιιψλ δηζεθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ, δελ ζα είραλ 

ζπκβεί ρσξίο ην ζσζηφ άηνκν κε ηηο θαηάιιειεο δπλαηφηεηεο λα εθαξκφζεη ηηο 

ιεπηνκέξεηεο ηεο απάηεο. Ζ επθαηξία αλνίγεη ηελ πφξηα, ηα θίλεηξα θαη ν 

εμνξζνινγηζκφο πξνζειθχνπλ ηνλ πηζαλφ απαηεψλα πξνο ηελ αλνηρηή πφξηα, αιιά ην 

άηνκν πξέπεη επίζεο λα έρεη ηε δπλαηφηεηα λα πεξπαηήζεη κέζα απφ απηφ ην άλνηγκα  

ηεο πφξηαο γηα ηελ δηάπξαμε ηεο απάηεο. 

 

3.5.3  Eπθαηξία. (Opportunity) 

 

Δπθαηξία είλαη ε δπλαηφηεηα απάηεο. Ο δξάζηεο πηζηεχεη φηη κπνξεί λα ζπιιάβεη θαη 

λα δηαπξάμεη πξάμεηο απάηεο ρσξίο λα εληνπηζηεί. Πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη νη 

επθαηξίεο πξέπεη λα ζεσξνχληαη πξαγκαηηθέο απφ ηνλ δξάζηε, πξάγκα πνπ ζεκαίλεη 

φηη ε επθαηξία δελ είλαη ζησπεξά πξαγκαηηθή. Μειέηεο γηα ηηο απάηεο ππνγξάκκηζαλ 

φηη ε επθαηξία παξέρεηαη θαη απφ ηε ζέζε θαη ηελ εμνπζία ησλ αηφκσλ ζηελ εηαηξεία. 

Μηα θνξπθαία ζέζε ζηελ εηαηξεία παξέρεη δχλακε θαη ηελ ηθαλφηεηα. 

 

3.5.4. Ρπζκηζηηθνπνίεζε. (Rationalization) 

 

Ο εμνξζνινγηζκφο έρεη λα θάλεη κε ηελ δηθαηνιφγεζε ηεο απάηεο. Γεδνκέλνπ φηη 

πνιινί απαηεψλεο βιέπνπλ ηνπο εαπηνχο ηνπο σο εηιηθξηλείο, απινχο αλζξψπνπο θαη 

φρη σο εγθιεκαηίεο, πξέπεη λα θαηαιήμνπλ ζε θάπνην ζθεπηηθφ γηα λα θαηαζηήζνπλ 

πην απνδεθηή ηε πξάμε δηάπξαμεο απάηεο. Οξηζκέλεο θνηλέο δειψζεηο 

εμνξζνινγηζκνχ είλαη νη εμήο: 

 Θα πάξσ απηά ηα ρξήκαηα ηψξα θαη ζα ηα πιεξψζσ αξγφηεξα. 

 Δίρα δηθαίσκα ζηα ρξήκαηα. 
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 Γελ ζα ην παξαηεξήζεη θαλείο 

 Σν αμίδσ απηφ κεηά απφ φια απηά ηα ρξφληα κε απηήλ ηελ εηαηξεία. 

Οξηζκέλα άηνκα εμνξζνινγνχλ επίζεο ηε δφιηα ζπκπεξηθνξά ηνπο, 

αλαπξνζαλαηνιίδνληαο ηνλ νξηζκφ ηνπο γηα παξαβίαζε, γηα λα απνθιείζνπλ ηηο δηθέο 

ηνπο ελέξγεηεο. 

3.5.5. Αλζξώπηλε Πξνζσπηθόηεηα (Ego).  

 

Οη ζεσξίεο πνπ βαζίδνληαη ζηελ ςπρνινγία βαζίδνληαη ζηελ άπνςε φηη ε 

εγθιεκαηηθή ζπκπεξηθνξά είλαη ην πξντφλ ησλ ςπρηθψλ δηεξγαζηψλ. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, νη ςπραλαιπηηθέο ηδέεο ηνπ Freud (1923), επηθεληξψλνληαη ζηελ 

αλάπηπμε ησλ πξψησλ παηδηψλ θαη ζηα αζπλείδεηα θίλεηξα, δειαδή θίλεηξα γηα ηα 

νπνία ν ίδηνο ν δξάζηεο δελ γλσξίδεη. Ο Freud εληφπηζε κηα δνκή ηξηψλ κεξψλ ζηελ 

αλζξψπηλε πξνζσπηθφηεηα: ηελ ηαπηφηεηα (ηελ ηξνθή γηα ην θαγεηφ, ην θχιν θαη 

άιια πξάγκαηα πνπ δηαηεξνχλ ηε δσή), ηνλ ππεξάλζξσπν (ε ζπλείδεζε πνπ 

αλαπηχζζεηαη φηαλ νη καζεζηαθέο αμίεο ελζσκαηψλνληαη ζηε ζπκπεξηθνξά ελφο 

αηφκνπ) ην εγψ (ην πξντφλ ηεο αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ ηνπ ηη ζέιεη έλα άηνκν θαη ηεο 

ζπλείδεζεο πνπ ηνπ επηηξέπεη λα θάλεη γηα λα επηηχρεη απηφ πνπ ζέιεη).. Σν εγψ καο 

εκπνδίδεη λα ελεξγήζνπκε ζε θάζε παξφξκεζε πνπ έρνπκε (παξάγεηαη απφ ηελ 

ηαπηφηεηα) θαη λα είκαζηε ηφζν εζηθά θαζνδεγνχκελνη ψζηε λα κελ κπνξνχκε λα 

ιεηηνπξγήζνπκε ζσζηά. 

O Stotland (1977), επηζεκαίλεη φηη: θαζψο νη απαηεψλεο βξέζεθαλ επηηπρείο ζε έλα 

έγθιεκα, άξρηζαλ λα θεξδίδνπλ θάπνηα δεπηεξεχνπζα απφιαπζε ζηε γλψζε φηη 

πιαλεχνπλ ηνλ θφζκν, φηη δείρλνπλ ηελ αλσηεξφηεηα ηνπο ζε άιινπο. 

Οη Duffield θαη Grabosky (2001), επηζεκαίλνπλ φηη εθηφο απφ ηελ νηθνλνκηθή πίεζε, 

κηα άιιε πηπρή ησλ θηλήηξσλ πνπ κπνξεί λα ηζρχνπλ γηα θάπνηνπο ή φινπο ηνπο 

ηχπνπο απάηεο είλαη ην “ego”. Απηφ κπνξεί λα ζρεηίδεηαη κε ηελ εμνπζία πάλσ ζηνπο 

αλζξψπνπο θαζψο θαη κε ηελ εμνπζία πάλσ ζηηο  θαηαζηάζεηο. Απφ ηελ άπνςε ηεο 

πξψηεο, ε αίζζεζε ηεο εμνπζίαο πάλσ ζε έλα άιιν άηνκν ή άηνκα θαίλεηαη λα είλαη 

κηα ηζρπξή θηλεηήξηα δχλακε γηα νξηζκέλνπο παξαβάηεο απάηεο κέρξη ην ζεκείν λα 

γίλεη απηνζθνπφο. 
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Ο Geis (2011), πξνηείλεη φηη έλαο ζπλδπαζκφο πνιιψλ παξαγφλησλ ππνρξεψλεη 

νξηζκέλνπο αλζξψπνπο λα δηαπξάμνπλ απάηε. Έλαο απφ ηνπο πην ζεκαληηθνχο 

παξάγνληεο είλαη ε πξνζσπηθφηεηα, ε νπνία αλαθέξεηαη ζηηο ηδηφηεηεο πνπ 

ραξαθηεξίδνπλ έλα κνλαδηθφ άηνκν. Ο ζπγγξαθέαο δειψλεη φηη απφ ηε θχζε 

νξηζκέλνη άλζξσπνη είλαη πην εζηθνί απφ άιινπο. Γηα παξάδεηγκα, ζχκθσλα κε ηνλ 

Geis εάλ έλα άηνκν είλαη αιαδνληθφ ή δηθαηνχηαη απφ ηε θχζε ηνπ, είλαη πην πηζαλφ 

λα δηαπξάμεη απάηε απφ θάπνηνλ πνπ είλαη πην ππάθνπνο. Καη έλαο απφ ηνπο πην 

θνηλά θίλεηξα γηα ηελ απάηε, φπσο πξνζδηνξίδνληαη απφ ηνλ ζπγγξαθέα, είλαη ε 

αίζζεζε ηνπ δηθαηψκαηνο θαη ε επηζπκία γηα εμνπζία / εγψ. 

ηε κειέηε ηνπο, νη Pedneault et al. (2012), δείρλνπλ φηη έλα άηνκν πξέπεη λα έρεη 

ηζρπξφ εγψ θαη κεγάιε εκπηζηνζχλε φηη δελ ζα εληνπηζηεί γηα λα δηαπξάμεη απάηε. 

Σν εγψ απνδείρζεθε επίζεο ην θνηλφ λήκα ζε κεξηθέο απφ ηηο πην πεξίεξγεο απάηεο 

ζηελ πξφζθαηε θαηαγεγξακκέλε θαθνπνηία ηζηνξίαο. 

Έλαο απφ ηνπο ιίγνπο εηαηξηθνχο απαηεψλεο πνπ πξαγκαηηθά παξαδέρνληαη ην ξφιν 

ηνπ εγψ ζηα εγθιήκαηά ηνπ είλαη ν Wasendorf, ν ηδξπηήο ηνπ Peregrine Financial 

Group, έλαο απνδηνξγαλσκέλνο ρξεκαηηζηήο βαζηζκέλνο ζε κεηνρέο ηεο Ατφβα. Ζ 

παξαδνρή έξρεηαη ζε έλα ζεκείσκα απηνθηνλίαο πνπ γξάθηεθε απφ ηνλ Wasendorf ην 

2012. "Τπνζέησ φηη ην εγψ κνπ ήηαλ πνιχ κεγάιν γηα λα παξαδερηεί ηελ απνηπρία. 

Έηζη, εμαπαηήζακε "είπε ην ζεκείσκα. Γηα ζρεδφλ 20 ρξφληα, ν Wasendorf 

δεκηνχξγεζε ςεπδείο δειψζεηο ηξάπεδαο, ηηο έζηεηιε ζε έλα ηαρπδξνκηθφ θνπηί πνπ 

ειέγρεη, θαη έπεηηα ηηο παξνπζίαζε ζηνπο ξπζκηζηηθνχο θνξείο σο απφδεημε φηη ε 

επηρείξεζή ηνπ ήηαλ νηθνλνκηθά πγηήο. Αιιά φιε ηελ ψξα, θιέβεη εθαηνκκχξηα 

δνιάξηα ζε θεθάιαηα πειαηψλ θαη ε απάηε ηνπ έθηαζε ηα $ 200 εθαηνκκχξηα 

Έλα ππεξκέγεζνο  εγψ βξίζθεηαη επίζεο πίζσ απφ κία απφ ηηο κεγαιχηεξεο 

νηθνλνκηθέο απάηεο φισλ ησλ επνρψλ, ην παγθφζκην πξφγξακκα Ponzi χςνπο 7 δηζ. 

Γνι. πνπ δεκηνπξγήζεθε απφ ηνλ Robert Allen Stanford, ην νπνίν πεξηιάκβαλε ηελ 

επηρείξεζε πνπ έθεξε ην φλνκα ηνπ απαηεψλα Stanford Financial Group 

Καη ε πην γλσζηή απάηε φισλ ησλ επνρψλ, ε εμαπάηεζε ησλ $ 65δηο απφ ηνλ Bernie 

Madoff (έλα ηεξάζηην πξφγξακκα Ponzi πνπ ζεσξείηαη ε κεγαιχηεξε νηθνλνκηθή 

απάηε ζηελ ηζηνξία ησλ ΖΠΑ), ήηαλ επίζεο ππεξθνξησκέλν απφ ην εγψ. 
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Απφ φια ηα παξαπάλσ, απηφ θαζίζηαηαη ζαθέο φηη ην Δγψ (ego) απνηειεί ζεκαληηθφ 

ζηνηρείν γηα ηνλ θαζνξηζκφ ηνπ ιφγνπ γηα ηνλ νπνίν νη άλζξσπνη ππνρξεψλνληαη λα 

δηαπξάμνπλ απάηε, απνηειεί βαζηθφ κέξνο ηνπ κνληέινπ S.C.O.R.E.. Πξέπεη λα 

επηζεκαλζεί φηη παξά ην γεγνλφο φηη ε απάηε κπνξεί λα πξνέξρεηαη απφ έλα απφ ηα 

πέληε ζηνηρεία ηνπ κνληέινπ, γηα παξάδεηγκα ην ππεξβνιηθφ εγψ ηνπ Γηεπζχλνληνο 

πκβνχινπ, κηα επείγνπζα νηθνλνκηθή αλάγθε θ.ιπ., πξέπεη λα ππάξρνπλ φια ηα 

ζηνηρεία γηα ηε δέζκεπζε ηεο απάηεο. 

 

 

Γηάγξακκα 2: The Fraud Pentagon (Jones, 2011) 
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3.6 Καηεγνξίεο απάηεο 

 

Ζ δηεζλή βηβιηνγξαθία αλαγλσξίδεη δχν κεγάιεο θαηεγνξίεο ινγηζηηθήο απάηεο νη 

νπνίεο είλαη : 

 Απάηε εηο βάξνο ηεο επηρείξεζεο 

 Απάηε πξνο φθεινο ηεο επηρείξεζεο 

χκθσλα κε ηνλ Καδαληδή (2006) : 

Απάηε εηο βάξνο ηεο επηρείξεζεο κπνξεί λα είλαη : 

 Κινπή πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαη εθκεηάιιεπζε ηνπο εηο βάξνο ηεο 

επηρείξεζεο 

 Γσξνδνθία ππαιιήισλ απφ πειάηεο 

 Γσξνδνθία ππαιιήισλ απφ πξνκεζεπηέο 

 Γηπιή ηηκνιφγεζε ή ηηκνιφγεζε ρσξίο παξάδνζε ζε πειάηεο θαη πξνκεζεπηέο 

 Υαξαθηεξηζκφο πγεηψλ απνζεκάησλ πξνο πψιεζε ζε ειαηησκαηηθά ή 

άρξεζηα, κε απνηέιεζκα ηελ παξαπνίεζε ηνπο. 

Απάηε πξνο φθεινο ηεο επηρείξεζεο 

 Πψιεζε ή εθρψξεζε θαληαζηηθψλ ή παξαπιαλεηηθψλ απεηθνληζκέλσλ 

ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ. 

 Απαγνξεπκέλεο νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο φπσο απηέο πνπ παξαβηάδνπλ 

ηνπο θπβεξλεηηθνχο λφκνπο, θαλφλεο, θαλνληζκνχο ή ζπκβφιαηα. 

 Δθνχζηα εζθαικέλε παξνπζίαζε ή απνηίκεζε ζπλαιιαγψλ, ζηνηρείσλ ηνπ 

ελεξγεηηθνχ, ησλ ππνρξεψζεσλ ή ηνπ εηζνδήκαηνο. 

 Φνξνινγηθή απάηε. 

 Αληηθαλνληθέο θαη παξάλνκεο πιεξσκέο θπβεξλεηηθψλ αμησκαηνχρσλ, 

δσξνδνθίεο πάζεο θχζεσο, δσξνδνθίεο πειαηψλ ή πξνκεζεπηψλ. 

 Απνηπρία κε δφιν θαηαγξαθήο ή απνθάιπςεο ζεκαληηθψλ πιεξνθνξηψλ πνπ 

ζα βειηίσλαλ ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή εηθφλα ηνπ νξγαληζκνχ ζε ηξίηνπο. 

 



Παξαπνίεζε Οηθνλνκηθώλ Καηαζηάζεσλ: Κίλεηξα θαη ηξόπνη αληηκεηώπηζεο 

Βαθεηάδεο Ησάλλεο 

28 
 

3.7 Παξαπνίεζε νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ κέζσ ππεμαίξεζεο 

πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ 

 

Ο δηαρσξηζκφο ινγηζηηθήο απάηεο θαη δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο δελ είλαη εχθνιν λα 

επηηεπρζεί.  χκθσλα κε ηελ Έλσζε Πηζηνπνηεκέλσλ Διεγθηψλ Απάηεο (ACFE) 

φξηζε ηελ απάηε σο ππεμαίξεζε θαη θαηάρξεζε πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο 

εηαηξείαο, ζηηο εηθνληθέο ζπλαιιαγέο , ζηε δσξνδνθία θαη ζηε δηαθζνξά. Οη Wolfe 

θαη Hermanson (2004),, ζηελ έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνίεζαλ δηαπίζησζαλ πσο ζε έλα 

δείγκα 204 επηρεηξήζεσλ πνπ πξαγκαηνπνίεζαλ ηερληθέο ινγηζηηθή απάηεο ην 50% 

αθνξνχζε ζηα ππεξεθηηκεκέλα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ελψ ην ππφινηπν 50% ζε κε 

νξζή αλαγλψξηζε εζφδσλ. 

 

3.7.1. Απνζέκαηα 

 

Σα απνζέκαηα απνηεινχλ έλα απφ ηα θπξηφηεξα ζηνηρεία ηνπ Κπθινθνξνχληνο 

Δλεξγεηηθνχ ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. Μάιηζηα απνηεινχλ ζηφρν ππεμαίξεζεο γηα 

ηφζν γηα ηνπο ππαιιήινπο φζν θαη γηα ηα αλψηεξα δηνηθεηηθά ζηειέρε, Ζ ππεμαίξεζε 

ηνπο πεξηιακβάλεη παξάλνκε ηδηνρξεζηκνπνίεζε ή εθκεηάιιεπζε απφ εζσηεξηθά ή 

εμσηεξηθά ζηειέρε ηνπ νξγαληζκνχ. Δθφζνλ πξφθεηηαη γηα εκπνξεχκαηα πνπ 

πξννξίδνληαη πξνο πψιεζε πξνο φθεινο ηεο εηαηξείαο , θαηαιήγνπλ ηειηθά σο 

πξντφληα θινπήο ζηνπο δξάζηεο επηθέξνληαο άκεζε κείσζε ησλ ζηνηρείσλ ηνπ 

ελεξγεηηθνχ ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο (Jones, 2011). 

3.7.2. Υξεκαηηθά Γηαζέζηκα 

 

Σα ηακεηαθά δηαζέζηκα ή ηζνδχλακα είλαη πνιχ ζεκαληηθά γηα ηε βησζηκφηεηα ελφο 

νξγαληζκνχ. Μηα ζχλεζεο κέζνδνο απάηεο απνηειεί ε θινπή ρξεκάησλ ή 

ρξεκαηηθψλ ηζνδπλάκσλ. Ο Κνζθσηάο φπσο ζα αλαιχζνπκε θαη παξαθάησ, ην 1980 

ζηελ Σξάπεδα Κξήηεο ππεμαίξεζε 1.155.000 δνιάξηα πειαηψλ ηνπ θαηαζηήκαηνο 

Πεηξαηά πνπ δηαηεξνχζε ε ηξάπεδα ζε μέλν λφκηζκα. Γηα ηελ αθξίβεηα θαηέζεζε ην ελ 
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ιφγσ πνζφ ζε δηθφ ηνπ ινγαξηαζκφ ζηελ ηξάπεδα, δίρσο λα πξαγκαηνπνηήζεη ηελ 

απαξαίηεηε εγγξαθή ζηα ινγηζηηθά βηβιία (Jones, 2011). 

 

3.7.3. Δηθνληθέο ζπλαιιαγέο-Δηθνληθέο Πσιήζεηο 

 

Ζ ζπλεζέζηεξε κέζνδνο αχμεζεο ηνπ κεγέζνπο ή ηνπ αξηζκνχ ησλ πσιήζεσλ είλαη ε 

ςεπδήο θαηαγξαθή πσιήζεσλ πνπ δελ πξαγκαηνπνηεζήθαλ πνηέ ή ελίζρπζε 

πξαγκαηνπνηεζέλησλ πσιήζεσλ γηα παξάδεηγκα κέζσ δηπιαζηαζκνχ ηνπο. Γηα 

παξάδεηγκα ε Parmalat ζηελ Ηηαιία, εμέδηδε δηπιά ηηκνιφγηα πσιήζεσλ έλα 

πξαγκαηηθφ θαη έλα ςεπδέο θαηαρσξψληαο ζηα ινγηζηηθά ηεο βηβιία θαη ηα δχν, ελψ 

ην έλα ην παξέδηδε ζηνλ πειάηε. Άιιε πεξίπησζε εηθνληθψλ πσιήζεσλ κπνξεί λα 

είλαη νη πσιήζεηο ζε ζπγαηξηθέο (Jones, 2011). 

 

3.8. Σύνοψη Κεφαλαίου 

 

Σν ζπγθεθξηκέλν θεθάιαην καο βνήζεζε λα θαηαλνήζνπκε ηνλ δηεζλή νξηζκφ ηεο 

απάηεο, φπσο απνηππψλεηαη απφ ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία. Μεηέπεηηα κέζσ ησλ 

κνληέισλ ηεο ινγηζηηθήο απάηεο πνπ αλαιχζεθαλ, καο βνήζεζαλ ζηελ θαηαλφεζε 

ησλ αηηηψλ  θαη ησλ ζπλζεθψλ πνπ νδεγνχλ θάπνην άηνκν λα δηαπξάμεη απάηε κέζα 

ζηελ επηρείξεζε. πσο αλαθέξζεθε κέζσ παξαδεηγκάησλ ε απάηε κπνξεί είηε λα 

σθειήζεη ηελ επηρείξεζε είηε λα ηε βιάςεη. Ζ ππεμαίξεζε θαη θαηάρξεζε 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο επηρείξεζεο ζχκθσλα κε ηελ Έλσζε Πηζηνπνηεκέλσλ 

Διεγθηψλ Απάηεο (ACFE) απνηειεί ηνλ νξηζκφ ηεο απάηεο. 

 

  



Παξαπνίεζε Οηθνλνκηθώλ Καηαζηάζεσλ: Κίλεηξα θαη ηξόπνη αληηκεηώπηζεο 

Βαθεηάδεο Ησάλλεο 

30 
 

3.9. Βηβιηνγξαθία Κεθαιαίνπ 

 

Albrecht, W.S., Albrecht C.C., Albrecht C.O. (2006). Fraud and Corporate : Agency, 

Stewardship and Failed Responsibility. Journal of Forensic Accounting, June, pp.109-

130. 

Buchholz, A. (2012). SAS 99: Deconstructing the Fraud Triangle and Some 

Classroom Suggestions. Journal of Leadership, Accountability, and Ethics, Volume, 

10 August, pp.109 - 118. 

Duffield, G. and Grabosky P. (2001). The Psychology of Fraud Trends and Issues in 

Crime and Criminal Justice. Australian Institute of Criminology. 

Freud, S. (1923). The Ego and the Id. The Standard Edition of the Complete 

Psychological Works of Sigmund Freud, pp.1-66. 

Geis, G. (2011). White-Collar and Corporate Crime. Santa Barbara: ABC-CLIO. 

Jones, M.J. (2011). Creative accounting, fraud and international accounting 

scandals. London: John Wiley & Sons. 

Stotland, E. (1977). White collar criminals. Journal of Social Issues, pp.179-196. 

Pedneault, S., Silverstone, H., Rydewicz, F., Sheetz, M. (2007). Forensic Accounting 

and Fraud Investigation for Non-Experts. New Jersey: Hoboken. 

Wolfe, D. and  Hernanson D.R. (2004). The fraud diamond: Considering four 

elements of fraud. The CPA Journal, pp.38-42. 

Βνπζηλάο, Γ.Λ. (2019). Ζ ζεσξία ηεο πξνψζεζεο ηεο απάηεο : Σν κνληέιν SCORE. 

Journal of Financial Crime, pp.372-381. 

Καδαληδήο, Υ. (2006). Διεγθηηθή & Δζσηεξηθόο Έιεγρνο, Μηα ζπζηεκαηηθή 

Πξνζέγγηζε Δλλνηώλ, Αξρώλ θαη Πξνηύπσλ. Πεηξαηάο: Business Plus Α.Δ. 

Λνπκηψηεο, Β. θαη Σδίθαο, Β. (2018). Βαζηθέο Οδεγίεο Δθαξκνγήο Γηεζλώλ 

Πξνηύπσλ Διέγρνπ. Αζήλα: ηακνχιε Α.Δ. 

  



Παξαπνίεζε Οηθνλνκηθώλ Καηαζηάζεσλ: Κίλεηξα θαη ηξόπνη αληηκεηώπηζεο 

Βαθεηάδεο Ησάλλεο 

31 
 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4 

Η ΓΗΜΙΟΤΡΓΙΚΗ ΛΟΓΙΣΙΚΗ ΣΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΔ 

ΚΑΣΑΣΑΔΙ 

 

4.1 Δηζαγσγή 

 

ην πξψην κέξνο ηνπ θεθαιαίνπ αλαθέξνληαη νξηζκνί γηα ηε δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή 

αλαγλσξηζκέλε απφ ηε παγθφζκηα βηβιηνγξαθία φπσο επηλνεηηθή ινγηζηηθή θαη 

ζρεδηαζκέλε ινγηζηηθή. Παξάιιεια πεξηγξάθεηαη ν ζθνπφο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη 

θαζψο θαη παξνπζηάδνληαη ηα ζεκαληηθφηεξα ινγηζηηθά ηερλάζκαηα. ηε ζπλέρεηα 

γίλεηαη αλαθνξά ζηηο ζπλέπεηεο ηεο δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο ζηηο νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο ελφο νξγαληζκνχ θαη αλαιχνληαη πέληε βαζηθέο θαηεγνξίεο ζηξαηεγηθψλ 

δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο. 

 

4.2. Οξηζκόο Γεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο 

 

Ο φξνο δεκηνπξγηθή ή αιιηψο επηλνεηηθή ινγηζηηθή, φπσο είλαη γλσζηή ζεκαίλεη 

ζθφπηκε παξέκβαζε ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. Δπίζεο, ε δεκηνπξγηθή 

ινγηζηηθή αλαθέξεηαη θαη σο "ζρεδηαζκέλε ινγηζηηθή". Ζ αδπλακία ηεο κε ηήξεζεο 

ησλ ινγηζηηθψλ θαλφλσλ ή λφκσλ ή αθφκε θαη ε εζθεκκέλε παξαβίαζε απηψλ, 

πξνθεηκέλνπ νη ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο λα παξνπζηαζζνχλ πξνο φθεινο ηεο 

επηρείξεζεο είλαη κε ιίγα ιφγηα ε δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή. Ζ ∆εµηνπξγηθή Λνγηζηηθή 

αμηνπνηεί ηα θελά ζηα ινγηζηηθά πξφηππα θαη ςεπδψο απεηθνλίδεη µηα θαιχηεξε 

εηθφλα ηεο εηαηξείαο. 

Ζ δεκηνπξγηθή ή επηλνεηηθή ινγηζηηθή δηαθξίλεηαη ζε ζεκηηή θαη ζε αζέκηηε. 

χκθσλα κε ζηνηρεία πνπ παξνπζηάδεη ν Μπαξαιέμεο (2004), νη δχν απηέο πξαθηηθέο 

κπνξνχλ λα εμαζθνχληαη απφ ηηο επηρεηξήζεηο ηαπηφρξνλα. Ζ πξψηε εθκεηαιιεχεηαη 

ηα θελά ζην ινγηζηηθφ πιαίζην θαη θνξνινγηθφ γηα λα παξαπνηήζεη ην 
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παξνπζηαδφκελν απφ ηελ νηθνλνκηθή κνλάδα απνηέιεζκα, ελψ ε δεχηεξε παξαβηάδεη 

ηε λνκνζεζία θαη ηνπο θαλφλεο απηνχο, ζηξεβιψλεη ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο, παξαπιεξνθνξεί θαη παξαπιαλάεη ην επελδπηηθφ θνηλφ κε ζην ηε 

κείσζε ηνπ απνηειέζκαηνο. 

Ο ζθνπφο ηεο δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο είλαη λα πξνζαξκφζεη ηνπο ινγαξηαζκνχο 

ρσξίο νη επελδπηέο λα ην παξαηεξνχλ. Γηαηί εάλ ε ρξεκαηηζηεξηαθή αγνξά εληνπίζεη 

δεκηνπξγηθέο ινγηζηηθέο πξαθηηθέο, ηφηε ζα πξνζαξκφζεη αλάινγα ηελ ηηκή ηεο 

κεηνρήο θαη νη πξνζπάζεηεο ηεο δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο ζα είλαη κάηαηεο. Γηα λα 

επηηχρεη ηνλ ζηφρν ηεο ε δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή, ν δεκηνπξγηθφο ινγηζηήο ζα πξέπεη 

λα πείζεη ηνπο ειεγθηέο ή φηη νη ινγηζηηθέο πξαθηηθέο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη είλαη 

δεθηέο. Δπνκέλσο, αλαπφθεπθηα, νη δεκηνπξγηθέο ινγηζηηθέο πνιηηηθέο πνπ 

εθαξκφδνπλ νη εηαηξείεο είλαη πνιχ πεξίπινθν θαη δχζθνιν λα εληνπηζηνχλ (Jones, 

2011). 

Σα ραξαθηεξηζηηθά δεµηνπξγηθά ηερλάζµαηα ηεο ∆εµηνπξγηθήο Λνγηζηηθήο 

πεξηιαµβάλνπλ απφ ηε ρξεµαηνδφηεζε ηζνινγηζµψλ, ηελ ππεξαηζηφδνμε αλαγλψξηζε 

εηζνδήµαηνο έσο θαη ηε ρξήζε µε επαλαιαµβαλφµελσλ ζηνηρείσλ. 

(Παξαζθεπφπνπινο, 2008). 

 

4.3 Λνγηζηηθά Σερλάζκαηα Γεκηνπξγηθήο Λνγηζηηθήο 

 

Παξαθάησ αλαιχνληαη ηα ζεκαληηθφηεξα ινγηζηηθά ηερλάζκαηα πνπ είλαη γλσζηά 

ζχκθσλα κε ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία. 

 

4.3.1 Πξόσξε αλαγλώξηζε πσιήζεσλ 

 

Απηή είλαη ίζσο κηα απφ ηηο πην θνηλέο θαη δηαδεδνκέλεο κνξθέο δεκηνπξγηθήο 

ινγηζηηθήο. Πξνθχπηεη απφ ην βαζηθφ εξψηεκα: Πφηε είλαη πψιεζε κηα πψιεζε; Δθ 

πξψηεο θαίλεηαη παξάμελε ε εξψηεζε. Χζηφζν, φζν πην ζχλζεηε γίλεηαη ε 

επηρείξεζε, ηφζν πην δχζθνινο γίλεηαη νξηζκφο ηεο πψιεζεο. Γηα παξάδεηγκα κηα 

εηαηξεία έρεη πνπιήζεη ην πξντφλ ηεο ζηνλ πειάηε αιιά ζπλερίδεη λα ην δηαηεξεί ζηελ 



Παξαπνίεζε Οηθνλνκηθώλ Καηαζηάζεσλ: Κίλεηξα θαη ηξόπνη αληηκεηώπηζεο 

Βαθεηάδεο Ησάλλεο 

33 
 

απνζήθε ηεο σο απφζεκα γηα λα εμππεξεηήζεη ηνλ πειάηε ηεο. Με απηφλ ηνλ ηξφπν 

παξαβηάδεηαη ε αξρή ηεο πξαγκαηνπνίεζεο ησλ εζφδσλ θαη θαηαγξάθνληαη έζνδα 

πξηλ γίλεη ε κεηαβίβαζε ηνπ πξντφληνο ζηνλ πειάηε. ηηο ΖΠΑ, νη  Mulford θαη 

Comiskey (2002), επηβεβαηψλνπλ πνιιέο πεξηπηψζεηο εηαηξεηψλ ηε ιήςε ησλ 

πσιήζεσλ λσξίο, φπσο ε Midisoft Corp., ην 1994, ηζρπξίζηεθε φηη αλαγλσξίδεη 

έζνδα φηαλ ηα πξντφληα απνζηέιινληαη. Χζηφζν, αλαγλψξηζε ηηο πσιήζεηο πνπ δελ 

είραλ απνζηαιεί κέρξη ην ηέινο ηνπ νηθνλνκηθνχ έηνπο θαη γηα πξντφληα ηα νπνία ε 

εηαηξεία δελ είρε ινγηθή. 

4.3.2. Η ηερληθή Channel Stuffing  

 

Ζ ζπγθεθξηκέλε ηερληθή πξνσζεί ηηο πσιήζεηο ηεο κέζσ δηάθνξσλ ηερλαζκάησλ 

φπσο νη εθπηψζεηο  ζηελ αγνξά κεγαιχηεξσλ αξηζκφ πξντφλησλ απφ ηνπο πειάηεο. 

Με ην ζπγθεθξηκέλν ηέρλαζκα ζχκθσλα κε ηνλ Καδαληδή (2006) ε νηθνλνκηθή 

κνλάδα παξνπζηάδεη ζηαζεξά έζνδα θαη εμαζθαιίδεη ηε ιεηηνπξγία ηεο αθφκα θαη ζε 

πεξηφδνπο νηθνλνκηθήο χθεζεο.  

 

4.3.3. Δηθνληθέο πσιήζεηο 

 

Με απηή ηελ ηερληθή παξαπνηείηαη ν ηζνινγηζκφο θαη ε θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ 

κέζσ αλαγλψξηζεο πιαζκαηηθψλ πσιήζεσλ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζε επηρεηξήζεηο 

θαληάζκαηα ή ζπγγελείο επηρεηξήζεηο (Καδαληδήο, 2006). 

 

4.3.4 Αιιαγή Λνγηζηηθώλ Πνιηηηθώλ 

 

Οπνηαδήπνηε αιιαγή ζηηο ινγηζηηθέο αξρέο πνπ αθνινπζεί κηα εηζεγκέλε επηρείξεζεο 

κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη αλαζηάησζε ζηελ αγνξά ε νπνία κπνξεί λα αληηιεθζεί ηελ 

αιιαγή σο πηψζε ηεο πνηφηεηαο ησλ δεκνζηεπκέλσλ νηθνλνκηθψλ ηεο θαηαζηάζεσλ. 

Οη δηνηθήζεηο γηα απηφ ηνλ ιφγν επηδηψθνπλ ηελ νκαιφηεηα ησλ ινγηζηηθψλ ηνπο 

ρεηξηζκψλ  ψζηε λα κείλνπλ αλεπεξέαζηεο νη ηηκέο ησλ κεηνρψλ ηνπο. 
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Παξφια απηά κπνξνχλ λα δεκηνπξγεζνχλ θαη ζεηηθέο εληππψζεηο ζην επελδπηηθφ αλ 

ππφ ζπγθεθξηκέλεο ζπλζήθεο νη ινγηζηηθέο αξρέο κεηαβιεζνχλ ρσξίο ηελ πηψζε ηεο 

ηηκήο ησλ κεηνρψλ φπσο γηα παξάδεηγκα ε πξνβνιή ηεο πηνζέηεζεο ηνπ λένπ 

ινγηζηηθνχ πξνηχπνπ σο εζεινληηθή . Με ηνλ ηξφπν απηφλ νη επελδπηέο πείζνληαη 

πσο ε αιιαγή ζπλέβε γηα ηελ θαιχηεξε απεηθφληζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ ηεο εηαηξεία, σζηφζν ζην παξαζθήλην κπνξεί λα απνθξχπηνληαη 

θίλεηξα ινγηζηηθήο ρεηξαγψγεζεο (Παξαζθεπφπνπινο, 2008). 

 

4.3.5. Cookie Jar Reserve  

 

χκθσλα κε ηε ινγηζηηθή ησλ δεδνπιεπκέλσλ θάζε νηθνλνκηθή κνλάδα  πξέπεη λα 

έρεη ηελ ηθαλφηεηα ηεο εθηίκεζεο θαη ηεο θαηαγξαθήο ησλ ππνρξεψζεσλ πνπ ζα 

πιεξψζεη κειινληηθά θαη νη νπνίεο έρνπλ δεκηνπξγεζεί απφ ζπλαιιαγέο ηεο 

ηξέρνπζαο πεξηφδνπ. Τπάξρεη, φκσο, αβεβαηφηεηα θαζψο ηα ζηνηρεία απηά είλαη 

κειινληηθά θαη ππάξρεη έλα ζχλνιν ζσζηψλ εθηηκήζεσλ. Γηα ηελ αθξίβεηα, γηα θάζε 

ζέκα πνπ ηελ απαζρνιεί ε επηρείξεζε επηιέγεη ηελ εθηίκεζε πνπ ηελ εμππεξεηεί 

θαιχηεξα. 

Αλ ι.ρ. κηα επηρείξεζε επηιέγεη κηα πςειή ηηκή απφ πηζαλέο εθηηκήζεηο εμφδσλ, ηφηε 

θαηαγξάθεη πεξηζζφηεξα έμνδα ζηελ ηξέρνπζα ρξήζε. Έηζη, γίλεηαη πην πηζαλή ε 

εθηίκεζε ηεο θαηαγξαθήο κεησκέλσλ εζφδσλ ζε κειινληηθέο ρξήζεηο. 

Μ' απηφλ ηνλ ηξφπν δεκηνπξγείηαη έλα απνζεκαηηθφ "cookie jar reserve" ζηελ 

επηρείξεζε θαη ππάξρεη δπλαηφηεηα κειινληηθήο ρξήζεο ηνπ γηα λα πξνθαιέζεη κηα 

νηθνλνκηθή ψζεζε. Αλ, φκσο, επαιεζεπηεί ε πςειή εθηίκεζε ηφηε ην απνζεκαηηθφ 

ζα κείλεη άδεην θαη δελ ζα ππάξρεη πξννπηηθή αχμεζεο ησλ θεξδψλ. 

Οη ζπλεζέζηεξεο πεξηπηψζεηο ζηηο νπνίεο ππάξρεη δπλαηφηεηα δεκηνπξγίαο 

απνζεκαηηθψλ είλαη νη: 

i. Δθηηκψκελεο απνδφζεηο πσιήζεσλ θαη επηρνξεγήζεηο 

ii. Δθηηκψκελεο δηαγξαθέο επηζθαιψλ απαηηήζεσλ 

iii. Δθηηκψκελε απαμίσζε ζπληάμεσλ 
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iv. Δθηηκψκελν θφζηνο ζπληάμεσλ 

v. Δθηηκψκελν θφζηνο εγγπήζεσλ  (Καδαληδήο, 2006). 

 

4.3.6. Γηαρείξηζε Απνζβέζεσλ 

 

Έλαο ηξφπνο παξαπνίεζεο ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ πνπ κπνξνχλ λα 

εθαξκφζνπλ νη επηρεηξήζεηο γηα λα πεηχρνπλ αχμεζε ηνπ απνηειέζκαηφο ηνπο, είλαη ε 

αχμεζε είηε ηεο πξνβιεπφκελεο σθέιηκεο δσήο, είηε ηεο ππνιεηκκαηηθήο αμίαο ησλ 

θηηξίσλ θαη ησλ κεραλεκάησλ. Με ηελ εθαξκνγή απηήο ηεο ηερληθήο ε επηρείξεζε 

πεηπραίλεη αθελφο κείσζε ηνπ ζπληειεζηή απφζβεζεο θαη αθεηέξνπ κείσζε ηεο 

έληαζεο ησλ απνζβέζεσλ, έηζη ψζηε λα παξνπζηάδνληαη απμεκέλα απνηειέζκαηα 

ρξήζεο θαηά ηελ επηζπκία ηεο δηνίθεζεο. Έλαο άιινο ηξφπνο ππνθεηκεληθήο 

δηαρείξηζεο ηνπ απνηειέζκαηνο ζπκβαίλεη φηαλ κηα επηρείξεζε απνθχγεη ηε ρξέσζε 

ησλ απαξαίηεησλ εμφδσλ απνκείσζεο παιηνχ θαη άρξεζηνπ εμνπιηζκνχ κεδεληθήο 

αμίαο, θηηξίσλ απαμησκέλσλ ή κε ζεκαληηθέο θζνξέο θαη άρξεζησλ πηα ζηελ 

παξαγσγηθή δηαδηθαζία. Με ηελ απνθπγή ρξέσζεο, ε επηρείξεζε θαηαθέξλεη λα κε 

ρξεψλεη η' απνηειέζκαηα ρξήζεο κε ην πνζφ απφ ηηο αλαινγνχζεο δεκηέο θαη 

εκθαλίδεη απμεκέλα θέξδε ζε ζρέζε κ' εθείλα πνπ ζα είρε ζηελ πξαγκαηηθφηεηα 

(Παξαζθεπφπνπινο, 2008). 

 

4.3.7. Γηαρείξηζε Πεξηνπζηαθώλ ηνηρείσλ 

 

Ζ έγθαηξε δηάζεζε καθξνπξφζεζκσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, ε απνηίκεζε ησλ 

νπνίσλ γίλεηαη ζην ηζηνξηθφ θφζηνο ηνπο, ζηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο έρεη σο 

ζπλέπεηα ηελ θαηαγξαθή κε δηαπηζησκέλσλ θεξδψλ ή δεκηψλ. 

Απηφ γίλεηαη κε 2 ηξφπνπο / ηερληθέο: 

i. Μέζσ ηεο νινθιεξσηηθήο πψιεζεο: Μηα επηρείξεζε πνπ επηδηψθεη ηε βειηίσζε 

ηεο εηθφλαο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ηεο θαηαζηάζεσλ κπνξεί λα πνπιήζεη έλα 

καθξνρξφλην πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν ην νπνίν έρεη απξαγκαηνπνίεηα θέξδε ή δεκηέο. 



Παξαπνίεζε Οηθνλνκηθώλ Καηαζηάζεσλ: Κίλεηξα θαη ηξόπνη αληηκεηώπηζεο 

Βαθεηάδεο Ησάλλεο 

36 
 

ii. Μέζσ ηεο εθκίζζσζεο: Ζ επηρείξεζε κπνξεί λα πσιεί έλα πάγην πεξηνπζηαθφ ηεο 

ζηνηρείν θαη έπεηηα λα ην λνηθηάδεη θαη πάιη ε ίδηα. Οη δεκηέο πνπ κπνξεί λα 

πξνθχςνπλ ζε κηα εθκίζζσζε αλαγλσξίδνληαη ζηα βηβιία ηνπ πσιεηή, αληίζεηα ηα 

θέξδε πνπ κπνξεί λα ππάξμνπλ ζα πξέπεη λ' απνζβεζηνχλ ηκεκαηηθά θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο δσήο ηνπ πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ (ρξεκαηνδνηηθή εθκίζζσζε) ή ζε 

αλαινγία κε ηηο πιεξσκέο ηνπ ελνηθίνπ (ιεηηνπξγηθή κίζζσζε) (Παξαζθεπφπνπινο, 

2008). 

 

4.3.8. Γηαρείξηζε Λεηηνπξγηθώλ θαη Με Λεηηνπξγηθώλ Κεξδώλ 

 

Σα θέξδε δηαθξίλνληαη ζηα ιεηηνπξγηθά θαη ζηα κε ιεηηνπξγηθά. 

Λεηηνπξγηθά είλαη απηά πνπ πξνέξρνληαη απφ ηε θχξηα δξαζηεξηφηεηα ηεο 

επηρείξεζεο θαη ζα έρνπλ ζπλέρεηα θαη ζην κέιινλ ελψ κε ιεηηνπξγηθά, είλαη ηα 

θέξδε απφ ηα έθηαθηα γεγνλφηα ηα νπνία δελ ζα έρνπλ ζπλέρεηα ζην κέιινλ.  Σα 

ΓΛΠ δηεπθνιχλνπλ ηελ πξφβιεςε ησλ ιεηηνπξγηθψλ θεξδψλ, ρσξίδνληαο ηελ 

αλαθνξά ιεηηνπξγηθψλ θαη κε πνζψλ ζηα απνηειέζκαηα ρξήζεο (Παξαζθεπφπνπινο, 

2008). 

 

4.3.9. Shrink the Ship 

 

Αλ κηα επηρείξεζε αγνξάζεη θαη πάιη ηηο ίδηεο κεηνρέο δελ ππνρξενχηαη λ' αλαθέξεη 

ζηνλ ηζνινγηζκφ νπνηαδήπνηε δεκηά ή θέξδνο αθνχ ην απνηέιεζκα ζηε ζπλαιιαγή 

δελ αλαγλσξίδεηαη. Απηφ νθείιεηαη ζηα ΓΛΠ. Γηαηί, ε επηρείξεζε θαη ν ηδηνθηήηεο 

ζεσξνχληαη ην ίδην. Σν θέξδνο πξαγκαηνπνηείηαη κέζσ ζπλαιιαγψλ εθηφο ηεο 

επηρείξεζεο (Παξαζθεπφπνπινο, 2008). 
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4.3.10. Γηαρείξηζε Παξαγώγσλ 

 

Σα παξάγσγα είλαη ζπκβφιαηα ησλ νπνίσλ ε αμία είηε παξάγεηαη απφ άιιν 

πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν είηε ζπλδέεηαη κε θάπνην δείθηε πνπ πξνζδηνξίδεηαη απφ ηελ 

αγνξά. Σα παξάγσγα, ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηηο επηρεηξήζεηο κε ζθνπφ ηελ 

πξνζηαζία ηνπο απφ θηλδχλνπο φπσο ζηηο αιιαγέο ησλ ηηκψλ ησλ αγαζψλ, νη αιιαγέο 

ζηηο ηηκέο ηνπ πεηξειαίνπ θαη νη θαηξηθέο ζπλζήθεο. Σα πην ζπλεζηζκέλα παξάγσγα 

είλαη ηα ζπκβφιαηα κειινληηθήο εθπιήξσζεο, ηα δηθαηψκαηα πξναίξεζεο, νη 

αληαιιαγέο θαη νη εγγπήζεηο. Σα παξάγσγα ζα πξέπεη λα θαηαγξάθνληαη σο ζηνηρεία 

ελεξγεηηθνχ θαη παζεηηθνχ ζηελ εχινγε αμία ηνπο (Παξαζθεπφπνπινο, 2008). 

 

4.4 Οη ζπλέπεηεο ηεο Γεκηνπξγηθήο Λνγηζηηθήο 

 

Ζ ρξήζε ηεο επηλνεηηθήο ή θνζκεηηθήο ινγηζηηθήο έρεη πνιιέο δπζάξεζηεο ζπλέπεηεο 

ηφζν γηα ηνπο ρξήζηεο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, αιιά θαη γηα ηελ 

επηρείξεζε ζην κέιινλ. πγθεθξηκέλα : 

 Δπεηδή ηα νηθνλνκηθά ζηνηρεία πνπ δεκνζηεχνληαη ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο είλαη αιινησκέλα δεκηνπξγείηαη ζχγρπζε ζην επελδπηηθφ θνηλφ, 

θαζψο δπζθνιεχνληαη λα δηαθξίλνπλ αλ νη πιεξνθνξίεο πνπ θηάλνπλ ζε 

απηνχο είλαη θαη εηιηθξηλήο θαη αλ ζπκβαδίδνπλ κε ηελ νξζή εηθφλα ηεο 

εηαηξείαο 

 Οη ζεκεηψζεηο πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηηο δεκνζηεπκέλεο νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο παξνπζηάδνπλ επηιεθηηθή πιεξνθφξεζε, κε απνηέιεζκα λα 

απνπξνζαλαηνιίδνληαη νη ρξήζηεο ηνπο. 

 Δπηρεηξήζεηο θαη νξγαληζκνί πνπ ρξεζηκνπνηνχλ πξαθηηθέο δεκηνπξγηθήο 

ινγηζηηθήο, ε εθαξκνγή ηνπο έρεη απνηειέζκαηα γηα βξαρπρξφληα ρξνληθά 

δηαζηήκαηα θαη έηζη ηα δπζάξεζηα λέα ηεο επηρείξεζεο δελ αξγνχλ λα γίλνπλ 

αληηιεπηά απφ ηνπο επελδπηέο. 

 Ζ εζθαικέλε απνηχπσζε ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ζέζεο έρεη ζνβαξέο 

θνηλσληθέο επηπηψζεηο θαζψο κεηαθέξεη πινχην απφ ηνπο κηθξνεπελδπηέο 

ζηνπο κεγαινκεηφρνπο  (Φίιηππαο,  2008). 
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4.5 Παξαπνίεζε νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ κέζσ δεκηνπξγηθήο 

ινγηζηηθήο 

 

Οη ηερληθέο ηεο δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο πνπ εθαξκφδνπλ νη επηρεηξήζεηο θαη 

αλαθέξνληαη ζηε δηεζλή βηβιηνγξαθία είλαη αηέιεησηεο θαη κεηαβάιινληαη κε ηελ 

πάξνδν ηνπ ρξφλνπ, θαζψο πξνθχπηνπλ αιιαγέο ζηα δηεζλή ινγηζηηθά πξφηππα. 

χκθσλα κε ηνλ Jameson (1988), φιεο νη βαζηθέο ηερληθέο ηεο δεκηνπξγηθήο 

ινγηζηηθήο πεξηζηξέθνληαη γχξσ απφ ηηο βαζηθέο δηαδηθαζίεο ηεο ινγηζηηθήο, ηεο 

ρξέσζεο θαη ηεο πίζησζεο ελφο κε αθαηάιιεινπ ινγαξηαζκνχ γηα ηελ θαηαγξαθή 

ελφο γεγνλφηνο. Δπίζεο ε δηαδηθαζία πξέπεη λα θαιχπηεη θαη ηελ κε ρξέσζε ή θαη 

πίζησζε ηνπ θαηάιιεινπ ινγαξηαζκνχ κε ην θαηάιιειν πνζφ. 

 

Ο Jones (2011), μερσξίδεη πέληε βαζηθέο θαηεγνξίεο ζηξαηεγηθψλ δεκηνπξγηθήο 

ινγηζηηθήο θαη αλαιχεη ηηο ραξαθηεξηζηηθφηεξεο ηερληθέο πνπ πεξηιακβάλεη θάζε κηα 

απφ απηέο. 

Ο παξαθάησ πίλαθαο καο αλαθέξεη ηηο ζπρλφηεξεο ζηξαηεγηθέο δεκηνπξγηθήο 

ινγηζηηθήο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ κε ηε ζπλαίλεζε ηνπο νη επηρεηξήζεηο γηα ηελ επίηεπμε 

ησλ ζηφρσλ ηνπο.  

Ζ ζηξαηεγηθή ηεο αχμεζεο ησλ εζφδσλ ηεο νληφηεηαο πεξηιακβάλεη ηελ θαηαγξαθή 

πσιήζεσλ δίρσο απηά λα έρνπλ ηηκνινγεζεί ζηνλ ππνςήθην αγνξαζηή. Δπίζεο ζπρλφ 

θαηλφκελν απνηειεί ε θαηαγξαθή ζηα έζνδα ηεο επηρείξεζεο κε νξγαληθψλ εζφδσλ 

αιιά θαη δάλεηα πνπ ιακβάλεη ε επηρείξεζε λα πεξηιακβάλνληαη ζηνλ ινγαξηαζκφ 

ησλ πσιήζεσλ. 

Ζ ζηξαηεγηθή ηεο κείσζεο ησλ εμφδσλ ηεο νληφηεηαο ρξεζηκνπνηείηαη απφ απηέο 

θαηά θχξην ιφγν γηα ηελ πιεξσκή ιηγφηεξνπ θφξνπ εηζνδήκαηνο αιιά θαη ηελ 

απνθπγή ειέγρνπ απφ ηηο Γεκφζηεο Αξρέο. Ζ ρξήζε ηνπ «Μεγάινπ Λνπηξνχ» είλαη ε 

πην δηαδεδνκέλε κέζνδνο θαη αλαιχεηαη ζε επφκελε ελφηεηα. Δπίζεο νη επηρεηξήζεηο 

δε δηελεξγνχλ πξνβιέςεηο γηα επηζθαιείο απαηηήζεηο κε απνηέιεζκα λα 

παξνπζηάδνληαη απαηηήζεηο ζην ελεξγεηηθφ σο εηζπξάμηκεο αιιά ζηελ 

πξαγκαηηθφηεηα λα κελ είλαη. Δπίζεο ζπρλφ είλαη ην θαηλφκελν ηεο θεθαιαηνπνίεζεο 
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εμφδσλ πνπ αληί λα ινγίδνληαη νη δαπάλεο σο έμνδα ζηελ νκάδα 6 , ππνινγίδνληαη 

ζηελ νκάδα 1.  

Ζ ζηξαηεγηθή αχμεζεο ηνπ ελεξγεηηθνχ πεξηιακβάλεη ηελ αχμεζε ηεο αμίαο ηεο 

επηρείξεζεο θπξίσο κε ηελ ρξήζε ηεο κεζφδνπ ηεο αχμεζεο ηεο ππεξαμίαο πνπ 

πεξηιακβάλεη ηε «Φήκε θαη Πειαηεία» πνπ έρεη ε νληφηεηα αιιά θαη ηελ 

αλαπξνζαξκνγή ζηηο αμίεο ησλ ηδηνρξεζηκνπνηνχκελσλ πεξηνπζηαθψλ ηεο ζηνηρείσλ. 

Ο ζθνπφο ηεο κεζφδνπ απηήο είλαη ε άλνδνο ηεο «αμίαο ηεο επηρείξεζεο» ζηε 

ρξεκαηηζηεξηαθή αγνξά. 

Ζ ζηξαηεγηθή κείσζεο ησλ ππνρξεψζεσλ ηεο επηρείξεζεο ρξεζηκνπνηείηαη ζε 

πεξηπηψζεηο πνπ ρξήδεη αλάγθε δαλεηνδφηεζεο κε μέλα θεθάιαηα απφ ηξάπεδεο. Οη 

επηρεηξήζεηο γηα ηε κείσζε ησλ ππνρξεψζεσλ ηνπο εκθαλίδνπλ ζηνλ Ηζνινγηζκφ ηνπο 

Ξέλα Κεθάιαηα σο Ίδηα Κεθάιαηα.  

Ζ ζηξαηεγηθή αχμεζεο ιεηηνπξγηθψλ ηακεηαθψλ ξνψλ εθηειείηαη απφ ηηο επηρεηξήζεηο 

φηαλ ζέινπλ λα παξνπζηάζνπλ ζηνπο επελδπηέο αιιά θαη ζηνπο πηζησηέο ηνπο 

πςεινχο δείθηεο ξεπζηφηεηαο. πγθεθξηκέλα απμάλνπλ ηηο ιεηηνπξγηθέο ηακεηαθέο 

εηζξνέο π.ρ. θίλεηξα θαηαβνιήο πξνθαηαβνιψλ απφ πειάηεο γηα θάπνηα κειινληηθή 

πψιεζε  θαη ειαρηζηνπνηνχλ ηηο ιεηηνπξγηθέο ηακεηαθέο εηζξνέο π.ρ. θαζπζηέξεζε 

πιεξσκψλ πξνκεζεπηψλ 
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Πίλαθαο 2 ηξαηεγηθέο Γεκηνπξγηθήο Λνγηζηηθήο 

Αχμεζε εζφδσλ Αλαγλψξηζε πσιήζεσλ πξηλ ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε ηνπο 

Αχμεζε ηφθσλ εηζπξαθηέσλ 

Τπνινγηζκφο κε ιεηηνπξγηθψλ θεξδψλ 

Υεηξηζκφο ησλ δαλείσλ σο πσιήζεσλ 

πκβάζεηο αληαιιαγήο (swaps) 

Μείσζε εμφδσλ Υξήζε Πξνβιέςεσλ 

Μείσζε Φνξνινγίαο 

«Μεγάιν Λνπηξφ» (Big Bath) ή 

ππεξβνιηθέο δηαγξαθέο ελφο έηνπο 

Μείσζε εμφδσλ θαη αχμεζε 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ 

Αχμεζε ζηελ ηειηθή αμία ηνπ 

απνζέκαηνο 

Κεθαιαηνπνίεζε εμφδσλ 

Αχμεζε ηεο σθέιηκεο δσήο ησλ πάγησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ κε ζθνπφ ηε 

κείσζε ησλ απνζβέζεσλ 

Με δηελέξγεηα πξνβιέςεσλ γηα 

επηζθαιείο απαηηήζεηο 

 

Αχμεζε ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ Αλαπξνζαξκνγή ηεο αμίαο πάγησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ 

“Mark-to-market” ή ινγηζηηθή ηεο 

εχινγεο αμίαο 

Αχμεζε ηεο «ππεξαμίαο» (goodwill) 

Αχμεζε ηεο αμίαο ηνπ εκπνξηθνχ 

ζήκαηνο θαη άιισλ άπισλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ 

Μείσζε ππνρξεψζεσλ Αλαηαμηλφκεζε Ξέλσλ Κεθαιαίσλ σο 

Ίδηα Κεθάιαηα 

Αχμεζε ιεηηνπξγηθψλ ηακεηαθψλ ξνψλ Μεγηζηνπνίεζε ιεηηνπξγηθψλ ηακεηαθψλ 

εηζξνψλ 

Διαρηζηνπνίεζε ιεηηνπξγηθψλ ηακεηαθψλ 

εθξνψλ 
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4.6. ύλνςε 

 

Σν ζπγθεθξηκέλν θεθάιαην καο βνήζεζε ζηε δηαθνξνπνίεζε ηεο ζεκηηήο απφ ηελ 

αζέκηηε δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή ζχκθσλα κε ηνλ Μπαξαιέμε (2004),  φπνπ ε πξψηε 

εθκεηαιιεχεηαη ηα θελά ζην ινγηζηηθφ πιαίζην θαη θνξνινγηθφ θαη ε δεχηεξε 

ζηξεβιψλεη ηνπο ινγηζηηθνχο θαη θνξνινγηθνχο θαλφλεο παξαπνηψληαο ηηο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. Οη δεκηνπξγηθέο ινγηζηηθέο πνιηηηθέο πνπ 

εθαξκφδνπλ νη επηρεηξήζεηο είλαη πνιχ πεξίπινθν θαη δχζθνιν λα εληνπηζηνχλ 

ζχκθσλα κε ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία. Σα ινγηζηηθά ηερλάζκαηα πνπ αλαιχζεθαλ 

επηηπγράλνπλ ηνλ παξαπάλσ ζθνπφ. Ζ ρξεζηκνπνίεζε ηεο δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο 

φπσο αλαθέξζεθε έρεη δπζάξεζηεο ζπλέπεηεο ηφζν γηα ηνπο ρξήζηεο ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ φζν θαη γηα ηελ επηρείξεζε κειινληηθά. Σέινο φιεο νη βαζηθέο ηερληθέο 

ηεο δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο πεξηζηξέθνληαη γχξσ απφ ηηο βαζηθέο δηαδηθαζίεο ηεο 

ινγηζηηθήο, ηεο ρξέσζεο θαη ηεο πίζησζεο ελφο κε αθαηάιιεινπ ινγαξηαζκνχ γηα 

ηελ θαηαγξαθή ελφο γεγνλφηνο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5 

ΥΔΙΡΑΓΧΓΗΗ ΚΔΡΓΧΝ 

 

5.1. Δηζαγσγή 

 

Ζ ρεηξαγψγεζε ησλ θεξδψλ είλαη θνηλά απνδεθηφ φηη αθνξά ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν 

ζπρλά ρεηξαγσγνχληαη νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο πιεξνθνξίεο κηα επηρείξεζεο  

πξνθεηκέλνπ λα παξνπζηαζηεί κηα επηζπκεηή νηθνλνκηθή ζέζε ή επίδνζε.  Ζ έλλνηα 

ηεο ρεηξαγψγεζεο ησλ θεξδψλ παξνπζηάδεη δπζθνιίεο σο πξνο ηνλ νξηζκφ ηεο. ην 

ζπγθεθξηκέλν θεθάιαην γίλεηαη αλαθνξά ζηε ζρέζε ρεηξαγψγεζεο θεξδψλ θαη 

νηθνλνκηθνχ εγθιήκαηνο ζχκθσλα κε ηνλ Rezaee (2005), θαη κεηέπεηηα αλαιχνληαη 

νη ζπρλφηεξεο κνξθέο ρεηξαγψγεζεο θεξδψλ φπσο πεξηγξάθνληαη απφ ηε παγθφζκηα 

βηβιηνγξαθία. Σέινο γίλεηαη  αλαθνξά ζηνπο πην απνηειεζκαηηθνχο ηξφπνπο 

αληηκεηψπηζεο ηνπ θαηλνκέλνπ ρεηξαγψγεζεο ησλ νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ 

ζχκθσλα κε ηε δηεζλή αξζνγξαθία θαη βηβιηνγξαθία. 

 

5.2 Οξηζκόο ρεηξαγώγεζεο θεξδώλ 

 

Ζ έλλνηα ηεο ρεηξαγψγεζεο ησλ θεξδψλ παξνπζηάδεη δπζθνιίεο ζηνλ νξηζκφ θαη ηε 

κέηξεζε θαη σο εθ ηνχηνπ δελ εληνπίδεηαη θάπνηνο θαζνιηθά απνδεθηφο νξηζκφο. 

Παξφια απηά  είλαη θνηλά απνδεθηφ φηη αθνξά ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ζπρλά 

ρεηξαγσγνχληαη νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο πιεξνθνξίεο ελφο νξγαληζκνχ πξνθεηκέλνπ 

λα παξνπζηαζηεί κηα επηζπκεηή νηθνλνκηθή ζέζε θαη απφδνζή ηεο, κέζα απφ 

δηάθνξνπο επηζεηηθνχο ή ζπληεξεηηθνχο ινγηζηηθνχο ρεηξηζκνχο πνπ δελ αθνινπζνχλ 

ηηο Γεληθά Απνδεθηέο Λνγηζηηθέο Αξρέο (Generally Accepted Accounting Principles – 

G.A.A.P.), παξαπιαλψληαο, σο εθ ηνχηνπ, ηνπο ρξήζηεο ησλ νηθνλνκηθψλ εθζέζεσλ.  

Ζ ρεηξαγψγεζε ησλ θεξδψλ είλαη ε επί ζθνπνχ παξέκβαζε ζηε δηαδηθαζία 

γλσζηνπνίεζεο ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ κίαο επηρείξεζεο, γηα ηελ απνθφκηζε 
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ηδησηηθνχ νθέινπο. Έλαο άιινο ζεκαληηθφο νξηζκφο πνπ αθνξά ηελ ρεηξαγψγεζε ησλ 

θεξδψλ, νξίδεη φηη πξφθεηηαη γηα ηελ ελ δπλάκεη ρξεζηκνπνίεζε ησλ δεδνπιεπκέλσλ 

κε ζπγθεθξηκέλν ηξφπν ρξήζεο, δεκηνπξγψληαο ηδησηηθά νθέιε γηα ηνπο ηζχλνληεο 

ηεο δηνίθεζεο ησλ εηαηξεηψλ (Schipper, 1989). 

Ζ ρεηξαγψγεζε ηνπ ινγηζηηθνχ απνηειέζκαηνο παξαηεξείηαη φηαλ ηα ζηειέρε κηαο 

επηρείξεζεο ρξεζηκνπνηνχλ ηελ θξίζε ηνπο ζηελ θαηάξηηζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ θαη ζηε θαηαγξαθή ησλ ζπλαιιαγψλ ψζηε λα ζηξεβιψζνπλ ηα 

νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα είηε γηα λα παξαπιαλήζνπλ ηα ελδηαθεξφκελα κέξε 

(Δπελδπηέο, κεηφρνπο) ζρεηηθά µε ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο εηαηξείαο είηε γηα 

λα επεξεάζνπλ απνηειέζκαηα ζπκβάζεσλ πνπ βαζίδνληαη ζε δεκνζηεπκέλα 

ινγηζηηθά λνχκεξα (Healy θαη Wahlen, 1999). 

χκθσλα κε ηνλ παξαπάλσ νξηζκφ, ε ρεηξαγψγεζε θεξδψλ εκπεξηέρεη απάηε. Απάηε 

νξίδεηαη σο «κία ή πεξηζζφηεξεο ζθφπηκεο πξάμεηο κε ζθνπφ λα εμαπαηήζνπλ άιια 

πξφζσπα θαη λα ηνπο πξνθαιέζνπλ νηθνλνκηθέο απψιεηεο».. Έηζη, ε θχξηα δηαθνξά 

κεηαμχ ηνπ ηξίηνπ νξηζκνχ θαη ηεο απάηεο είλαη φηη νη ελδηαθεξφκελνη κπνξεί λα 

έρνπλ πξνβιέςεη ηε ζπκπεξηθνξά ησλ κάλαηδεξ θαη λα έρνπλ δηαπξαγκαηεπηεί φξνπο 

πνπ παξέρνπλ πξνζηαζία ησλ ηηκψλ (Φίιηνο, 2003). 

 

5.3. Υεηξαγώγεζε θεξδώλ θαη νηθνλνκηθό έγθιεκα 

 

Ο Rezaee (2005), αλαιχεη ηα βαζηθά ζπζηαηηθά ηεο απάηεο ηα νπνία ζπλνςίδνληαη 

ζηα αξρηθά ηεο ζπληνκνγξαθίαο CRIME (έγθιεκα)  γηα λα εξκελεχζεη ηελ έλλνηα ηεο 

παξαπνίεζεο ησλ ινγηζηηθψλ θεξδψλ : 

• Cooks (κάγεηξεο). Πεξηιακβάλεη ηα άηνκα πνπ ιακβάλνπλ κέξνο ζηελ παξαπνίεζε 

φπσο:  κεγάια ζηειέρε ησλ επηρεηξήζεσλ  θαη  δηεπζπληηθά ζηειέρε,  πξφεδξνη,  κέιε 

ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ αθφκα θαη εζσηεξηθνί ή εμσηεξηθνί ειεγθηέο. 

• Recipes (ζπληαγέο). Πεξηιακβάλεη ηα κέζα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ αιινίσζε 

ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

• Incentives (θίλεηξα). πγθαηαιέγνληαη ηα θίλεηξα πνπ ψζεζαλ ζηελ παξαπνίεζε 

φπσο: νηθνλνκηθνί ιφγνη πξνο φθεινο κηαο επηρείξεζεο, ςπρνινγηθνί ιφγνη φηαλ ηα 
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ζηειέρε πηέδνληαη απφ ηελ εγεζία κηαο εηαηξείαο γηα ηελ ηήξεζε ηνπ 

ρξνλνδηαγξάκκαηνο ησλ πξνβιέςεσλ,  θίλεηξα πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε ηελ 

πξνζσπηθή εμέιημε θάπνησλ αηφκσλ κέζα ζε κηα επηρείξεζε κε ζπλέπεηα απηά ηα 

άηνκα λα αζθνχλ πηέζεηο ζε πθηζηακέλνπο ηνπο πξνθεηκέλνπ λα εληζρπζεί ην αηνκηθφ 

ηνπο «πξνθίι» θαη ηέινο θίλεηξα ηδενινγηθήο θχζεο θάλνπλ θάπνηα άηνκα λα 

πηζηεχνπλ φηη ζπκπεξηθέξνληαη θαη ζθέθηνληαη κε ηξφπν εζηθά αλψηεξν απφ άιια 

κέζα ζηελ επηρείξεζε. 

• Monitoring (έιεγρνο). Ζ παξαθνινχζεζε έρεη λα θάλεη γηα ηα αίηηα, πνπ επζχλνληαη 

ζην κε εληνπηζκφ ησλ παξαπνηήζεσλ απφ ηνπο ειεγθηηθνχο κεραληζκνχο. 

• End Results (ζπλέπεηεο). Άηνκα πνπ εκπιέθνληαη ζε πεξηπηψζεηο απάηεο κπνξνχλ 

λα έρνπλ ηηο παξαθάησ ζπλέπεηεο φπσο ε άζθεζε πίεζεο γηα παξαίηεζε, θπιάθηζε. 

Μεξηθέο επηπηψζεηο γηα ηηο επηρεηξήζεηο  είλαη ε δπζθήκηζε, ε πηψζε ηεο ηηκήο ηεο 

κεηνρήο, ηα πξφζηηκα, νη θαθέο ζρέζεηο κε πειάηεο, πξνκεζεπηέο θαη πηζησηέο θαη 

γεληθά κία θαηάζηαζε πνπ δχζθνια αλαηξέπεηαη ζην κέιινλ. 
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Γηάγξακκα 3: Crime (Rezaee, 2005) 

  

CRIME 

COOKS 

RECIPES 

INCENTIVES MONITORING 

END RESULTS 
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5.4 Μνξθέο Υεηξαγώγεζεο  ησλ Κεξδώλ 

 

Ζ σξαηνπνίεζε ηεο θαηάζηαζεο ησλ απνηειεζκάησλ εθκεηαιιεχζεσο θαη ρξήζεσο 

είλαη γλσζηή σο ρεηξαγψγεζε ή δηαρείξηζε ησλ θεξδψλ. Ζ ρεηξαγψγεζε ησλ θεξδψλ, 

είηε πξφθεηηαη γηα κεηαβνιέο ζε ινγηζηηθέο κεζφδνπο είηε ζε κεηαβνιέο ζε ινγηζηηθέο 

εθηηκήζεηο θαη πνιηηηθέο, είλαη έλα θαηλφκελν πνπ νη ρξήζηεο ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ είλαη ππνρξεσκέλνη λα απνδερηνχλ , θαζψο απνηειεί επαθφινπζν ηεο 

ινγηζηηθήο ησλ δεδνπιεπκέλσλ (Φίιηνο, 2003).  

χκθσλα κε ηνλ Jones (2011), ε δηαρείξηζε ησλ θεξδψλ κπνξεί λα είλαη θνζκεηηθή 

θαη πξαγκαηηθή. Με ηελ θνζκεηηθή δηαρείξηζε ηα ζηειέρε ησλ επηρεηξήζεσλ 

παξαπνηνχλ ηα δεδνπιεπκέλα , ρσξίο σζηφζν λα επεξεάδνληαη νη ηακεηαθέο ξνέο. Με 

ηελ πξαγκαηηθή δηαρείξηζε ησλ θεξδψλ ηα ζηειέρε ηεο δηνίθεζεο πξαγκαηνπνηνχλ 

ινγηζηηθέο πνιηηηθέο κε ζπλέπεηεο ζηηο ηακεηαθέο ξνέο γηα ζθνπνχο δηαρείξηζεο ησλ 

θεξδψλ. Οη ζηξαηεγηθέο ηεο θνζκεηηθήο δηαρείξηζεο ησλ θεξδψλ ή ηεο δηαρείξηζεο 

ησλ δεδνπιεπκέλσλ, κε βάζε ηνλ Φίιην (2003), είλαη νη εμήο: 

 

5.4.1. Η αύμεζε ησλ θεξδώλ 

 

Μία ζπλεζηζκέλε ζηξαηεγηθή δηαρείξηζεο ησλ θεξδψλ είλαη ε αχμεζε ηνπ 

δεκνζηεπκέλνπ θέξδνπο ηεο ηξέρνπζαο πεξηφδνπ πνπ ζηνρεχεη ζηελ 

σξαηνπνίεζε ηεο νηθνλνκηθήο εηθφλαο πνπ παξνπζηάδεη ε νληφηεηα. ε έλα 

ζελάξην αλάπηπμεο, νη αληηινγηζκνί (αληίζεηεο εγγξαθέο) ησλ δεδνπιεπκέλσλ 

είλαη κηθξφηεξνπ χςνπο απφ ηα πξαγκαηηθά δεδνπιεπκέλα ηεο ηξέρνπζαο 

πεξηφδνπ, θαη σο απνηέιεζκα ην θέξδνο απμάλεηαη. πλεπψο, ε επηρείξεζε 

έρεη ηε δπλαηφηεηα λα δεκνζηνπνηεί πςειφηεξα θέξδε γηα κεγάιεο ρξνληθέο 

πεξηφδνπο, κέζσ κίαο άθξσο επηζεηηθήο δηαρείξηζεο ησλ θεξδψλ. Αθφκε, νη 

επηρεηξήζεηο έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα δηαρεηξίδνληαη ηα θέξδε πξνο ηα επάλσ 

θαη κεηά λα αληηινγήζνπλ (αθπξψζνπλ) φια ηα δεδνπιεπκέλα ηελ ίδηα ζηηγκή, 

κε ρξέσζε ηνπο δειαδή κφλν κία θνξά. Ζ εγγξαθή απηή ζπρλά αλαθέξεηαη 

σο έθηαθηε, αλφξγαλε ή νπδέηεξε δαπάλε θαη σο εθ ηνχηνπ, δελ ιακβάλεηαη 
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ππφςε σο ζρεηηθή γηα ηελ ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο, ζε νπνηεζδήπνηε 

ινγηζηηθέο αλαιχζεηο.  

 

5.4.2. Σα «κεγάια ινπηξά» 

 

Ζ ζηξαηεγηθή απηή είλαη γλσζηή σο «Big Bath Accounting». Ζ πεξίνδνο πνπ 

ζπλήζσο επηιέγεηαη είλαη κία πεξίνδνο χθεζεο ή κία πεξίνδνο κε κε ζπλήζε 

γεγνλφηα φπσο αιιαγή δηνίθεζεο, ζπγρψλεπζε ή αλαδηάξζξσζε. Οη κάλαηδεξ 

ρξεζηκνπνηνχλ ηελ ζηξαηεγηθή ησλ κεγάισλ ινπηξψλ φηαλ πξνβιέπεηαη φηη 

ηα θέξδε ηεο ρξήζεο ζα απνθιίλνπλ απφ ηα αλακελφκελα. Σφηε, θαηαγξάθνπλ 

φζν ην δπλαηφ πςειφηεξεο επηβαξχλζεηο, θαζψο πηζηεχνπλ  πσο εάλ ε 

ηξέρνπζα νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο εηαηξείαο είλαη θαθή, ηφηε δελ ζα 

πξνθχςεη πξφβιεκα αλ παξνπζηαζηεί αθφκα ρεηξφηεξε. Ζ ζηξαηεγηθή 

ζπλήζσο είλαη ρξήζηκε φηαλ ρξεζηκνπνηείηαη ζπλδπαζηηθά κε ζηξαηεγηθέο 

αχμεζεο θεξδψλ γηα άιιεο πεξηφδνπο. Απηφ πνπ ζπκβαίλεη είλαη ε 

πξαγκαηνπνίεζε φζν πεξηζζφηεξσλ γίλεηαη απνζβέζεσλ θαη δηαγξαθψλ ζε 

κία πεξίνδν. Σα έζνδα επηβαξχλνληαη κε ην θφζηνο δηαγξαθήο θαη ησλ 

απνζβέζεσλ ηεο ρξήζεο, θαη θαηά ζπλέπεηα ππάξρεη ε δπλαηφηεηα γηα 

κειινληηθέο απμήζεηο θεξδψλ. 

 

5.4.3. Η εμνκάιπλζε ησλ θεξδώλ 

 

Ζ εμνκάιπλζε ησλ θεξδψλ απνηειεί ηελ πιένλ ζπλήζε κνξθή δηαρείξηζεο 

θεξδψλ. ηφρνο είλαη ε νκαιφηεηα ζηα θέξδε θαη ε εκθάληζε ηνπο σο 

ζηαζεξά απμαλφκελα. Με ηελ ζηξαηεγηθή απηή, ηα ζηειέρε κεηψλνπλ ή 

απμάλνπλ ην δεκνζηνπνηνχκελν θέξδνο ψζηε λα επέιζεη ηζνξξνπία. Ζ 

εμνκάιπλζε ησλ θεξδψλ ζπλεπάγεηαη ηελ κε δεκνζηνπνίεζε κέξνπο ησλ 

θεξδψλ ζε θαιέο ρξήζεηο θαη ηε κεηαθνξά ηνπ θέξδνπο απηνχ ζε εηδηθνχο 

ινγαξηαζκνχο απνζεκαηηθψλ. Ζ δεκνζηνπνίεζε ησλ θεξδψλ απηψλ κπνξεί λα 

πξαγκαηνπνηεζεί ζε επφκελεο θαη πην θαθέο νηθνλνκηθέο πεξηφδνπο. 

Απαξαίηεηε πξνυπφζεζε είλαη ε χπαξμε πςειήο θεξδνθνξίαο γηα έλα εχινγν 

ρξνληθφ δηάζηεκα. Ζ πξαγκαηηθή δηαρείξηζε ησλ θεξδψλ πεξηιακβάλεη 

ελέξγεηεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ ρξφλν ιήςεσο ησλ επηρεηξεκαηηθψλ 

απνθάζεσλ. Πην ζπγθεθξηκέλα, ηα δηνηθεηηθά ζηειέρε, ζχκθσλα κε ηνλ 
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ζηφρν πνπ επηζπκνχλ, επηιέγνπλ ηνλ θαηάιιειν ρξφλν γηα ηελ ιήςε κίαο 

απφθαζεο ιεηηνπξγηθνχ, επελδπηηθνχ ή ρξεκαηνδνηηθνχ πεξηερνκέλνπ. 

πλεπψο, ρεηξαγσγψληαο ηνλ πξαγκαηηθφ ρξφλν, ιακβάλνπλ απνθάζεηο πνπ νη 

ελέξγεηεο ηνπο έρνπλ άκεζε επηξξνή ζηηο ηακεηαθέο ξνέο, θαη θαηά ζπλέπεηα 

ζηα θέξδε ηεο επηρείξεζεο. 

 

5.5 Σξόπνη αληηκεηώπηζεο ηεο παξαπνίεζεο ησλ νηθνλνκηθώλ 

θαηαζηάζεσλ 

 

Πξνηείλνληαη ηξφπνη ζχκθσλα κε ηελ δηεζλή βηβιηνγξαθία γηα ηνλ εληνπηζκφ αιιά 

θαη ηελ πξφιεςε ησλ παξαπνηεκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, θπξίσο 

κέζα απφ ηε δηαθάλεηα ησλ εζσηεξηθψλ ιεηηνπξγηψλ θαη ηελ ελδπλάκσζε ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ησλ επηρεηξήζεσλ. Δπίζεο εζηηάδεηαη ζηελ ειεθηξνληθή 

πξνζηαζία πνπ κπνξεί λα πηνζεηήζεη κηα επηρείξεζε γηα ηελ πξνζηαζία ηεο απφ 

θαηλφκελα εζσηεξηθήο απάηεο, αιιά θαη ζηε ρξήζε αξηζκνδεηθηψλ. 

Δηδηθφηεξα: 

Ζ αληηκεηψπηζε ηεο παξαπνίεζεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ γίλεηαη κε 3 

βαζηθνχο ηξφπνπο: 

 

5.5.1.  Γηαθάλεηα ησλ εζσηεξηθώλ ιεηηνπξγηώλ 

 

Ο πξψηνο ηξφπνο αληηκεηψπηζεο πνπ κηα επηρείξεζε κπνξεί λα ρξεζηκνπνηήζεη 

πξνέξρεηαη κέζα απφ ηε δηαθάλεηα ησλ εζσηεξηθψλ ιεηηνπξγηψλ πξνηείλνπλ νη 

Lendez θαη Korevec (1999). Ζ επηρείξεζε έρνληαο δηαθάλεηα ζηηο ιεηηνπξγίεο ηεο 

κπνξεί θαη ζπκβάιιεη ζηελ ελδπλάκσζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηεο.  Έηζη γηα λα 

κπνξέζεη κηα εηαηξία λα απνθχγεη πξαθηηθέο παξαπνίεζεο δεκηνπξγεί έλα 

πεξηβάιινλ ειέγρνπ, εληάζζεη έληηκνπο αλζξψπνπο ζην πξνζσπηθφ ηεο θαη 

αλαπηχζζεη έλα μεθάζαξν θψδηθα εζηθήο. 
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5.5.2.  Ηιεθηξνληθή πξνζηαζία 

 

Ο δεχηεξνο ηξφπνο αληηκεηψπηζεο ηεο παξαπνίεζεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

ζρεηίδεηαη κε ηελ ειεθηξνληθή πξνζηαζία πνπ κηα επηρείξεζε κπνξεί λα εθαξκφζεη 

αλαθέξεη ην  άξζξν  ηνπ  Porter (2003). Ζ ειεθηξνληθή πξνζηαζία ζα ιεηηνπξγεί κε 

ηέηνην ηξφπν ψζηε είηε λα πξνιακβάλεηαη, είηε λα εληνπίδεηαη ε απάηε. Ζ πξφιεςε 

κηαο απάηεο επηθεληξψλεηαη ζε κείσζε ηεο ρξήζεο ησλ πφξσλ πνπ δηαζέηεη ε 

επηρείξεζε απφ αλαμηφπηζηα θαη φρη αξκφδηα άηνκα. ηηο ηερληθέο πξφιεςεο πνπ κηα 

επηρείξεζε αθνινπζεί ζπκπεξηιακβάλνληαη νη ζαξσηέο πεξηερνκέλνπ ειεθηξνληθνχ 

ηαρπδξνκείνπ, ηα ηείρε πξνζηαζίαο θαη ηέινο νη θάξηεο ειέγρνπ πξφζβαζεο. ηνλ 

εληνπηζκφ ηεο απάηεο πεξηιακβάλεηαη ε δεκηνπξγία πξνγξακκάησλ, πνπ     

πξνεηδνπνηνχλ ζε πεξίπησζε απάηεο. 

 

5.5.3.  Υξήζε κνληέισλ θαη ππνδεηγκάησλ (ρξεκαηννηθνλνκηθνί δείθηεο) 

 

Ο ηξίηνο ηξφπνο αλαθέξεηαη ζηε ρξήζε δηαθφξσλ κνληέισλ θαη ππνδεηγκάησλ 

(ρξεκαηννηθνλνκηθνί δείθηεο). Ζ ρξήζε ησλ δεηθηψλ βνεζάλε ην ρξήζηε ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ λα εληνπίζεη κε κεγαιχηεξε επθνιία παξαπνηεκέλεο 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. Οη δείθηεο βνεζνχλ ην ρξήζηε ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ λα εληνπίζεη κε κεγαιχηεξε επθνιία ηηο παξαπνηεκέλεο νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο πνπ νθείινληαη ζε ινγηζηηθή απάηεο, κνξθέο ρεηξαγψγεζεο θεξδψλ ή 

κεζφδσλ δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο. 

πγθεθξηκέλα έρνπκε: 

• Γείθηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο κφριεπζεο: Ο Welch (2011), νξίδεη ηε κφριεπζε 

σο ηελ επαηζζεζία ηεο αμία ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ζε αιιαγέο ηεο αμίαο ηεο 

επηρείξεζεο. Τςειή κφριεπζε, δειαδή κεγάιε ζπκκεηνρή μέλσλ θεθαιαίσλ ζηε 

θεθαιαηαθή δηάξζξσζε ηεο εηαηξίαο απμάλεη ηνλ θίλδπλν απάηεο επεηδή κεηαβηβάδεη 

ηνλ θίλδπλν απφ ηνπο κεηφρνπο ζηνπο δαλεηζηέο. Σέηνηνη δείθηεο είλαη «πλνιηθφ 

Υξένο / Δλεξγεηηθφ» θαη «Υξένο / Ίδηα Κεθάιαηα». Οη Nissim θαη Penman (2003) 

ζεσξνχλ πσο πςειή κφριεπζε ζπλδηάδεηαη κε κεγάιε πηζαλφηεηα ινγηζηηθήο απάηεο. 
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• Γείθηεο θεξδνθνξίαο: Ζ ρακειή θεξδνθνξία σζεί ηε δηνίθεζε ζε πξάμεηο 

παξαπνίεζεο ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ ηεο επηρείξεζεο κε ζηφρν ηελ αλαθνξά 

πςειφηεξσλ εζφδσλ θαη ρακειφηεξσλ εμφδσλ ψζηε λα εκθαληζηνχλ πςειφηεξα 

θέξδε ζχκθσλα κε ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία. Οη Kreutzfeldt θαη Wallace (1986), 

αλαθέξνπλ πσο νη εηαηξίεο κε πξνβιήκαηα θεξδνθνξίαο έρνπλ πνιχ πεξηζζφηεξα 

ιάζε ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο ηνπο θαηαζηάζεηο, ζε ζρέζε κε ηηο εηαηξείεο πνπ δελ 

αληηκεησπίδνπλ ηέηνηνπ είδνπο πξνβιήκαηα. Ο Persons (1995), επηζεκαίλεη πσο ε 

θεξδνθνξία κεηξηέηαη κε δείθηεο φπσο ε απφδνζε ηδίσλ θεθαιαίσλ, ε απφδνζε 

ελεξγεηηθνχ, πεξηζψξην κηθηνχ θέξδνπο, πεξηζψξην ζπλνιηθνχ θέξδνπο. 

• Δπελδπηηθνχο δείθηεο ή δείθηεο αγνξάο: Οη δείθηεο αγνξάο αθνξνχλ 

απνθιεηζηηθά επηρεηξήζεηο εηζεγκέλεο ζην ρξεκαηηζηήξην. Οη πεξηπηψζεηο 

παξαπνίεζεο ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ εηζεγκέλσλ επηρεηξήζεσλ έρνπλ ζεκαληηθφ 

αληίθξηζκα απέλαληη ζην επελδπηηθφ θνηλφ. πγθεθξηκέλα ζχκθσλα κε ηνλ Vinod 

(2002) ε θαηάξξεπζε ηεο Enron νδήγεζε ζε κεγάιε απψιεηα $60 δηζεθαηνκκπξίσλ 

γηα ηνπο επελδπηέο , ελψ νη επελδπηέο ηεο Worldcom είραλ απψιεηεο $200 

δηζεθαηνκκπξίσλ. Ζ θαηάξξεπζε ηεο Lehman Brother είρε σο απνηέιεζκα ηελ 

απψιεηα ηδίσλ θαη μέλσλ θεθαιαίσλ άλσ ηνπ $1 ηξηζεθαηνκκπξίνπ αλαθέξνπλ νη 

Wiggins, Dagher θαη Metrick (2014). 

Ζ δηεζλήο βηβιηνγξαθία αλαθέξεη πσο ε αληίδξαζε ηεο αγνξάο ζηελ απνθάιπςε 

πιεξνθφξεζεο ζρεηηθά κε ηελ παξαπνίεζε νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ είλαη ζε 

κεγάιν βαζκφ αξλεηηθή γεγνλφο πνπ επηβεβαηψλεη φηη ην επελδπηηθφ θνηλφ δελ 

αληηιακβάλεηαη έγθαηξα ηελ παξαπνίεζε. 

• Γείθηεο αμηνπνίεζεο ελεξγεηηθνχ: Οη δείθηεο αμηνπνίεζεο ηνπ ελεξγεηηθνχ 

ζπληζηνχλ ελδείμεηο ηεο δηνηθεηηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο ζρεηηθά κε ηε ρξήζε ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο επηρείξεζεο δεδνκέλνπ φηη ζπζρεηίδνπλ ηνλ φγθν 

δξαζηεξηφηεηαο κε ηελ αμία ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο εηαηξείαο, 

αλαγλσξίδνληαο έηζη αλ ππάξρεη ππέξ- ή ππφ αμηνπνίεζεο ηεο εηαηξηθήο πεξηνπζίαο. 

Οη Kreutzfeldt θαη Wallace (1986), αλαθέξνπλ φηη ε απνηίκεζε ηνπ ελεξγεηηθνχ ζε 

νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο δηέπεηαη απφ ππνθεηκεληθφηεηα επηηξέπνληαο ηελ εκθάληζε 

παξαπνηήζεσλ πνπ έρνπλ ζθνπφ είηε ηελ αλαθνξά ρακειφηεξσλ είηε πςειφηεξσλ 

αμηψλ αλάινγα κε ηνπο ζηφρνπο πνπ έρεη ζέζεη ε δηνίθεζε. Οη  Loebbecke at al 

(1989), ζχκθσλα κε ηελ έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνίεζαλ, θαηέιεμαλ ζην ζπκπέξαζκα 
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φηη ην 22% ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ ρξεζηκνπνίεζαλ πξαθηηθέο παξαπνίεζεο ησλ 

ινγηζηηθψλ ηνπο θαηαζηάζεσλ παξνπζίαζαλ ελδείμεηο παξαπνίεζεο ηεο αμίαο ηνπ 

ινγαξηαζκνχ ησλ απνζεκάησλ ελψ ην 14% ησλ ελ ιφγσ επηρεηξήζεσλ παξνπζίαζαλ 

παξαπνίεζε ηεο αμίαο ησλ εηζπξαθηέσλ ινγαξηαζκψλ. 

• Γείθηεο ξεπζηφηεηαο: Ζ ξεπζηφηεηα απνδίδεη ηελ ηθαλφηεηα πνπ έρεη κηα 

επηρείξεζε λα κεηαηξέςεη ην θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ ηεο ζε κεηξεηά ψζηε λα 

αληαπνθξηζεί ζηηο βξαρπρξφληεο ππνρξεψζεηο ηεο θαη ιεηηνπξγηθέο ηεο αλάγθεο. 

χκθσλα κε ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία αλαθέξεηαη πσο ελψ θάπνηα ζηνηρεία ηνπ 

θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ φπσο ηξαπεδηθέο θαηαζέζεηο θαη εηζπξαθηένη 

ινγαξηαζκνί κπνξνχλ κε ζρεηηθή επθνιία λα κεηαηξαπνχλ ζε ηαρέσο κεηξεηά, ηα 

απνζέκαηα δε κεηαηξέπνληαη κε ηελ ίδηα επθνιία. Ζ πνιχ ρακειή ξεπζηφηεηα 

ππνδεηθλχεη αδπλακία αληαπφθξηζεο ηεο εηαηξείαο ζηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο 

θαη ζηελ επξχηεξε ιεηηνπξγία ηεο κε απνηέιεζκα ηα δηνηθεηηθά ζηειέρε ηεο λα 

σζνχληαη ζε κεζφδνπο παξαπνίεζεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη 

ζπγθεθξηκέλα ηνπ θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ θαη βξαρπρξφλησλ ππνρξεψζεσλ. 

(Persons, 1995) 
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5.6 ύλνςε 

 

Ζ ηερληθή ηεο ρεηξαγψγεζεο ησλ θεξδψλ είλαη ε πην δηαδεδνκέλε κέζνδνο αιινίσζεο 

ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Ζ ρεηξαγψγεζε ησλ θεξδψλ είλαη ε πιένλ 

ελνριεηηθή έθβαζε ηεο ινγηζηηθήο ησλ δεδνπιεπκέλσλ. Ζ θξίζε θαη ε εθηίκεζε ζηε 

ινγηζηηθή ησλ δεδνπιεπκέλσλ επηηξέπεη ζηα ζηειέρε λα εθαξκφδνπλ ζηξαηεγηθέο 

πξνθεηκέλνπ λα επηηχρνπλ ηνπο ζθνπνχο ηνπο, φζνλ αθνξά ηελ δηαρείξηζε ησλ 

θεξδψλ 

ην ζπγθεθξηκέλν θεθάιαην γλσζηνπνηήζεθαλ νη δηεζλήο νξηζκνί ηεο ρεηξαγψγεζεο 

ησλ ινγηζηηθψλ απνηειεζκάησλ παξά ηηο φπνηεο δπζθνιίεο αληηκεησπίδνληαη σο πξνο 

ηνλ νξηζκφ ηνπο απφ ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία.  Έγηλε θαηαλνεηή ε ζρέζε νηθνλνκηθνχ 

εγθιήκαηνο θαη ρεηξαγψγεζεο θεξδψλ απφ ην κνληέιν C.R.I.M.E. ηνπ Rezzae (2005), 

θαη αλαιχζεθαλ νη πην δεκνθηιείο ζηξαηεγηθέο ηεο θνζκεηηθήο δηαρείξηζεο ησλ 

θεξδψλ ή ηεο δηαρείξηζεο ησλ δεδνπιεπκέλσλ φπσο ε αχμεζε ησλ θεξδψλ, ηα κεγάια 

ινπηξά θαη ε εμνκάιπλζε ησλ θεξδψλ. Έπεηηα έγηλε αλαθνξά ζηνπο ηξφπνπο 

αληηκεηψπηζεο ηνπ θαηλνκέλνπ ρεηξαγψγεζεο ησλ νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ φπσο 

ε δηαθάλεηα ησλ εζσηεξηθψλ ιεηηνπξγηψλ, ε ειεθηξνληθή πξνζηαζία θαη ε ρξήζε 

αξηζκνδεηθηψλ ηφζν γηα ηνλ εληνπηζκφ θαηλνκέλσλ απάηεο ζηα απνηειέζκαηα φζν 

θαη γηα ηε πξφιεςε ηέηνησλ θαηαζηάζεσλ.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 6 

ΔΤΘΤΝΗ ΟΡΚΧΣΧΝ ΛΟΓΙΣΧΝ 

 

6.1 Δηζαγσγή 

 

ην ζπγθεθξηκέλν θεθάιαην γίλεηαη θαηά θχξην ιφγν αλαθνξά γηα ην ξφιν πνπ 

δηαδξακαηίδνπλ νη νξθσηνί-ινγηζηέο ζηε δηάπξαμε απάηεο θαη παξαπνίεζεο ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ.  Δίλαη απνδεθηφ απφ ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία πσο έλα 

νξθσηφο ινγηζηήο πξέπεη λα έρεη άξηηα θαη επαξθή επηζηεκνληθή γλψζε ζε πνιιέο 

επηζηήκεο.  Έλαο επαγγεικαηίαο ειεγθηήο νθείιεη λα ηεξεί ηνλ Κψδηθα 

Δπαγγεικαηηθήο Γενληνινγίαο –IFAC. 

Έπεηηα γίλεηαη αλαθνξά ζηα ζπζηήκαηα εζσηεξηθνχ-εμσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηνλ 

ξφιν πνπ έρνπλ φζνλ αθνξά ζηελ απάηε. ηε ζπλέρεηα πεξηγξάθεηαη ε ζρέζε ησλ 

Γηεζλψλ Πξνηχπσλ Διέγρνπ κε θαηλφκελα απάηεο ζχκθσλα κε ηε βηβιηνγξαθία 

αιιά θαη ε ζέζπηζε ηνπ λφκνπ Sarbanes-Oxley ζηηο ΖΠΑ ην 2002  ιφγσ κεγάισλ 

εηαηξηθψλ θαη ινγηζηηθψλ ζθαλδάισλ. Σέινο αλαιχνληαη νη ηερληθέο πξφιεςεο θαη 

εληνπηζκνχ παξαπαπνίεζεο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ απφ ηνπο θαζψο 

θαη ηα είδε γλψκεο πνπ δηαηππψλνπλ κέζσ ηεο έθζεζεο ειέγρνπ επί ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ. 

 

6.2. Ρόινο Οξθσηνύ-Λνγηζηή ζηηο Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο 

 

Ζ «αθξηβνδίθαηε» γλψκε ηνπ ειεγθηή ινγηζηή φπσο αλαθέξνπλ νη Λνπκηψηεο θαη 

Σδίθαο (2012) ζπκβάιιεη ζηελ πξνζηαζία ελφο ζεκαληηθνχ αξηζκνχ θνηλσληθψλ 

νκάδσλ φπσο είλαη νη κέηνρνη κηαο εηαηξείαο, νη εξγαδφκελνη ζ‟ απηή, νη ηξάπεδεο νη 

πξνκεζεπηέο, νη πηζησηέο θαη ηέινο ηελ ίδηα ηε πνιηηεία. 

εκεησηέν επίζεο είλαη ην γεγνλφο πσο ν νξθσηφο ειεγθηήο δελ έρεη δηθαηνδνζία λα 

εθθξάζεη άπνςε σο πξνο ηελ νξζφηεηα, ηελ επηηπρία ή ηε ζθνπηκφηεηα 
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δηαρεηξηζηηθψλ ελεξγεηψλ ηεο εηαηξίαο. Σέηνηα αξκνδηφηεηα αλήθεη απνθιεηζηηθά 

ζηελ εγεζία ηεο επηρείξεζεο θαη ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν (Αιεθαληήο, 2011). 

Έλαο νξθσηφο ειεγθηήο πξέπεη λα δηαζέηεη άξηηα θαη επαξθή επηζηεκνληθή γλψζε 

ζηελ Λνγηζηηθή, ηελ Διεγθηηθή, ηελ Κνζηνιφγεζε, ηελ Οξγάλσζε θαη ηελ 

Οηθνλνκηθή ησλ Δπηρεηξήζεσλ, ζηα Οηθνλνκηθά Μαζεκαηηθά θαη θπζηθά ζην 

Δκπνξηθφ, Φνξνινγηθφ, Αζηηθφ θαη Δκπνξηθφ Γίθαην (Καδαληδήο, 2006). Αθφκα, 

ζχκθσλα κε ηα ειεγθηηθά πξφηππα ν νξθσηφο πξέπεη λα ραξαθηεξίδεηαη απφ ηα εμήο 

πξνζφληα: 

• Αθεξαηφηεηα 

• Αληηθεηκεληθφηεηα 

• Δπαγγεικαηηθή επάξθεηα θαη επηκέιεηα 

• Δρεκχζεηα 

• Τπεπζπλφηεηα 

Απαξαίηεην επίζεο είλαη λα αλαθέξνπκε πσο ην ειεγθηηθφ επάγγεικα ησλ νξθσηψλ 

ραξαθηεξίδεηαη θαη απφ ηελ αλεμαξηεζία ζπλεηδήζεσο, θαηά ηελ εθηέιεζε ηνπ έξγνπ 

ηνπο. Απαγνξεχεηαη νπνηαδήπνηε παξέκβαζε ζηελ αλεμαξηεζία ηνπ αζπκβίβαζηνπ 

ηνπ ειεγθηή κε νπνηαδήπνηε άιιε έκκηζζε ή άκηζζε ππεξεζία κε ηελ ειεγρφκελε 

επηρείξεζε (Αιεθαληήο, 2011). 

πσο γίλεηαη αληηιεπηφ νη απνθάζεηο αξθεηψλ αηφκσλ επεξεάδνληαη άκεζα απφ ην 

έξγν ησλ Οξθσηψλ Διεγθηψλ Λνγηζηψλ, γεγνλφο πνπ θαζηζηά ην ειεγθηηθφ θαη ηελ 

ειεγθηηθή εξγαζία απξφζθνπηε, αλεμάξηεηε θαη ζπλεπή. 

Ζ επζχλε ησλ Οξθσηψλ Διεγθηψλ Λνγηζηψλ κπνξεί λα δηαθξηζεί ζε δχν κεγάιεο 

θαηεγνξίεο :  α) ηελ Ζζηθή Δπζχλε θαη β) ηε Ννκηθή Δπζχλε. ηε ρψξα καο δελ 

έρνπλ πξνθχςεη ζνβαξέο δηθαζηηθέο πεξηπηψζεηο εκπινθήο νξθσηψλ ινγηζηψλ-

ειεγθηψλ ζε νηθνλνκηθφ ζθάλδαιν εθηφο ηεο πεξίπησζεο ηεο Σξάπεδαο Κξήηεο φπσο 

αλαιχεηαη παξαθάησ ζε επφκελν θεθάιαην. Ζ επαγγεικαηηθή ζπκπεξηθνξά ησλ 

νξθσηψλ ινγηζηψλ ζηελ Διιάδα πξνβιέπεη βάζε λφκνπ κηα ζεηξά πξνιεπηηθψλ 

απαγνξεχζεσλ, νδεγηψλ θαη θπξψζεσλ (Αιεθαληήο, 2011). 
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6.3. Κώδηθαο Δπαγγεικαηηθήο Γενληνινγίαο – IFAC 

 

Ο Κψδηθαο Δπαγγεικαηηθήο Γενληνινγίαο ηεο Γηεζλνχο Οκνζπνλδίαο Λνγηζηψλ 

(International Federation of Accountant- IFAC) „φπσο αλαθέξνπλ νη Νεγθάθεο θαη 

Σαρπλάθεο (2017) αλαθέξεηαη ζηηο γεληθέο αξρέο θαη ραξαθηεξηζηηθά πνπ πξέπεη λα 

πιεξνχλ : α) νη επαγγεικαηίεο ινγηζηέο ή ειεγθηέο πνπ είλαη κέιε ηεο IFAC, β) νη 

επαγγεικαηίεο πνπ αζθνχλ ηνλ έιεγρν ζαλ ειεχζεξνη επαγγεικαηίεο ή κέζσ 

ειεγθηηθψλ εηαηξηψλ θαη γ) νη επαγγεικαηίεο πνπ είλαη ππάιιεινη επηρεηξήζεσλ, 

δειαδή ινγηζηέο ή εζσηεξηθνί ειεγθηέο. 

Ο Κψδηθαο πξνζδηνξίδεη ηηο ζεκειηψδεηο δενληνινγηθέο αξρέο γηα ηνπο επαγγεικαηίεο 

ειεγθηέο, κέιε ηνπ IFAC. Οη ειεγθηέο επηβάιιεηαη λα δηαζέηνπλ αθεξαηφηεηα, 

αληηθεηκεληθφηεηα, εκπηζηεπηηθφηεηα, επαγγεικαηηθή ζπκπεξηθνξά, επαγγεικαηηθή 

επάξθεηα θαη επηκέιεηα θαζψο θαη ηερληθά θαη επαγγεικαηηθά θξηηήξηα. ηνλ 

παξαθάησ πίλαθα πεξηγξάθνληαη αλαιπηηθά:  
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Πίλαθαο 3 Θεκειηώδεηο Γενληνινγηθέο Αξρέο Κώδηθα Δπαγγεικαηηθήο 

Γενληνινγίαο (Λνπκηώηεο θαη Σδίθαο 2012) 

Αθεξαηφηεηα Έλαο επαγγεικαηίαο ειεγθηήο απαηηείηαη 

λα είλαη επζχο, έληηκνο θαη εηιηθξηλήο 

ζηελ παξνρή επαγγεικαηηθψλ ππεξεζηψλ. 

Αληηθεηκεληθφηεηα Έλαο επαγγεικαηίαο ειεγθηήο πξέπεη λα 

είλαη δίθαηνο θαη ακεξφιεπηνο, λα κελ 

επηηξέπεη ζε πξνθαηαιήςεηο, ζχγθξνπζε 

ζπκθεξφλησλ ή επηξξνή ηξίησλ λα 

επηδξνχλ ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπ δξάζε. 

Δκπηζηεπηηθφηεηα Έλαο επαγγεικαηίαο ειεγθηήο πξέπεη λα 

ζέβεηαη ηηο εκπηζηεπηηθέο πιεξνθνξίεο 

πνπ απνθηψληαη θαηά ηελ παξνρή 

επαγγεικαηηθψλ ππεξεζηψλ θαη δελ 

πξέπεη λα ρξεζηκνπνηεί ή λα απνθαιχπηεη 

ηέηνηνπ είδνπο πιεξνθνξίεο, εάλ δελ 

ππάξρεη λφκηκν ή επαγγεικαηηθφ 

δηθαίσκα ή θαζήθνλ λα ηηο απνθαιχςεη. 

Δπαγγεικαηηθή ζπκπεξηθνξά Έλαο επαγγεικαηίαο ειεγθηήο πξέπεη λα 

δξα κε ζπλέπεηα, εθαξκφδνληαο ηνπο 

ηζρχνληεο λφκνπο, θαλνληζκνχο θαη 

ξπζκίζεηο, αιιά θαη λα απέρεη απφ 

νπνηαδήπνηε ζπκπεξηθνξά πνπ κπνξεί λα 

πξνθαιέζεη δπζθήκηζε ηνπ 

επαγγέικαηνο. 

Δπαγγεικαηηθή επάξθεηα θαη επηκέιεηα Έλαο επαγγεικαηίαο ειεγθηήο νθείιεη λα 

βειηηψλεη ζπλερψο ηηο γλψζεηο θαη ηηο 

ηθαλφηεηέο ηνπ ζηα γλσζηηθά αληηθείκελα 

ηεο δνπιεηάο ηνπ, ηε λνκνζεζία θαη ηηο 

ζχγρξνλεο ηερληθέο, ψζηε λα παξέρεη 

αληαγσληζηηθέο ππεξεζίεο. Οθείιεη 

επίζεο λα εθαξκφδεη κε επηκέιεηα ηα 

ηζρχνληα ινγηζηηθά θαη ειεγθηηθά 

πξφηππα θαη λα παξέρεη ηηο ειεγθηηθέο 

ηνπ ππεξεζίεο κε ηε δένπζα πξνζνρή θαη 

θξνληίδα. 

Σερληθά θαη επαγγεικαηηθά θξηηήξηα Έλαο επαγγεικαηίαο ειεγθηήο 

ππνρξενχηαη λα εθηειεί ηα θαζήθνληά 

ηνπ ζχκθσλα κε ηα αλάινγα ηερληθά θαη 

επαγγεικαηηθά θξηηήξηα. Ο ειεγθηήο έρεη 

ππνρξέσζε λα εθηειεί κε θξνληίδα θαη 

δεμηφηεηα ηηο νδεγίεο ηεο ειεγρφκελεο 

νληφηεηαο κέρξη ην ζεκείν βέβαηα πνπ 

απηέο είλαη ζπκβαηέο κε ηηο απαηηήζεηο 

γηα αθεξαηφηεηα θαη αλεμαξηεζία. 

Δπηπιένλ, πξέπεη λα ζπκκνξθψλεηαη κε 

ηα ηερληθά θαη επαγγεικαηηθά 

θξηηήξηα ηνπ ψκαηνο πνπ ππεξεηεί. 
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6.4. Δζσηεξηθόο-Δμσηεξηθόο Έιεγρνο 

 

Ο έιεγρνο αλαθέξεηαη ζηελ ζπζηεκαηηθή θαη κε θαζνξηζκέλεο δηαδηθαζίεο έξεπλα επί 

ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ κηαο επηρείξεζεο κε ζθνπφ ηελ αιεζηλή ή φρη εηθφλα 

ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ζέζεο ηεο εηαηξείαο θαη ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο ηελ 

πεξίνδν θαηά ηελ νπνία πξαγκαηνπνηήζεθε ν έιεγρνο ζχκθσλα κε ηελ λνκνζεζία θαη 

ησλ ηδηαίηεξσλ ζπλζεθψλ ζηελ ρψξα πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ε επηρείξεζε. Ζ 

ειεγθηηθή πεξηιακβάλεη ζαλ έλλνηα θαη ηνλ εζσηεξηθφ θαη ηνλ εμσηεξηθφ έιεγρν. 

Ο εμσηεξηθφο έιεγρνο δηελεξγείηαη επί ηνπ ινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο ελφο νξγαληζκνχ, 

αιιά θαη ησλ επηκέξνπο νξγαλσηηθψλ ζπζηεκάησλ, ηα νπνία ελδέρεηαη λα 

επεξεάδνπλ ηε ιεηηνπξγία θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο, 

κε ζπζηεκαηηθέο θαη κε θαζνξηζκέλεο δηαδηθαζίεο έξεπλα επί ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ, ηηο νπνίεο ζα θξίλεη θαηά πεξίπησζε ν ειεγθηήο. Σα δηαθξηηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ αλεμάξηεηνπ εμσηεξηθνχ ειέγρνπ απνηεινχλ ε έθθξαζε γλψκεο 

ηνπ ειεγθηή αλαθνξηθά κε ηελ νξζή ή φρη παξνπζίαζε ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

ζέζεο ηεο επηρείξεζεο θαη ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο ζηηο ειεγρφκελεο απφ απηφλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, θαηά ηελ πεξίνδν ηελ νπνία αθνξά ν έιεγρνο, 

κέζα ζην πιαίζην ηεο λνκνζεζίαο θαη ησλ ηδηαίηεξσλ ζπλζεθψλ ηεο ρψξαο ζηελ 

νπνία δξαζηεξηνπνηείηαη ε επηρείξεζε ( Νεγθάθεο θαη Σαρπλάθεο, 2017). 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο απνηειεί κία αλεμάξηεηε, αληηθεηκεληθή θαη ζπκβνπιεπηηθή 

δξαζηεξηφηεηα, ε νπνία ραξαθηεξίδεηαη απφ ηε θηινζνθία ηνχ λα πξνζζέηεη αμία ζηηο 

ιεηηνπξγίεο ηεο επηρείξεζεο. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη επηθνξηηζκέλνο κε ηνλ 

ζπλερή έιεγρν θαη αμηνιφγεζε φισλ ησλ ζπζηεκάησλ νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο 

ηεο επηρείξεζεο (ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηνπ ινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο) ( Νεγθάθεο 

θαη Σαρπλάθεο, 2017). 

πσο αλαθέξνπλ νη Νεγθάθεο θαη Σαρπλάθεο (2017), θαζψο ην κέγεζνο θαη ε 

πνιππινθφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ αλαπηχζζεηαη, θαζίζηαηαη επηηαθηηθή ε αλάγθε 

ζέζπηζεο κέηξσλ θαη δηαδηθαζηψλ κε ηηο νπνίεο ζα δηαζθαιίδεηαη ηφζν ε εχξπζκε 

φζν θαη ε απνηειεζκαηηθή θαη απνδνηηθή ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο. Απνηέιεζκα 

απηψλ ησλ εμειίμεσλ είλαη ε δεκηνπξγία ελφο ζεκαληηθνχ εξγαιείνπ ειέγρνπ θαη 

αλάιπζεο δεδνκέλσλ πνπ αθνξά ηηο ιεηηνπξγίεο θαη δξαζηεξηφηεηεο ησλ εηαηξηψλ. 
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Σν εξγαιείν απηφ είλαη ν εζσηεξηθφο νηθνλνκηθφο, ινγηζηηθφο θαη δηαρεηξηζηηθφο 

έιεγρνο ή απιά χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

Σν χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ είλαη έλα ζχζηεκα ιεηηνπξγηψλ θαη δηαδηθαζηψλ κε 

ζσζηή νξγάλσζε θαη θαλφλεο ιεηηνπξγίαο πνπ εθαξκφδνληαη απφ ηε δηνίθεζε κίαο 

επηρείξεζεο κε ζθνπφ ηε δηαζθάιηζε ησλ ζπκθεξφλησλ ηεο επηρείξεζεο. Σν ζχζηεκα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη κηα δσληαλή λεπξαιγηθή ιεηηνπξγία πνπ κεηαθέξεη φια ηα 

κελχκαηα, εληνιέο θαη αληηδξάζεηο πξνο ηε δηνίθεζε, θαζψο θαη πξνο φια ηα 

ηεξαξρηθά επίπεδα πνπ αζθνχλ δηνίθεζε. Γεληθά, φηαλ ιέκε ζχζηεκα ελλννχκε κηα 

ηαμηλφκεζε, έλα ζχλνιν ή κηα ζπιινγή ελλνηψλ, θαζεθφλησλ, δξαζηεξηνηήησλ, 

κέζσλ θαη αηφκσλ πνπ ζπλδένληαη ή αιιεινζρεηίδνληαη κεηαμχ ηνπο γηα ηελ επίηεπμε 

αληηθεηκεληθψλ ζθνπψλ θαη επηδηψμεσλ. Χο ζχζηεκα ππφθεηηαη ζηηο αμηνινγήζεηο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ( Νεγθάθεο θαη Σαρπλάθεο, 2017). 

Απφ ηα αλσηέξσ κπνξνχκε λα ζπκπεξάλνπκε φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο απνηειεί κηα 

επξχηεξε έλλνηα απφ απηή ηνπ εμσηεξηθνχ ειέγρνπ. Ο εμσηεξηθφο έιεγρνο 

πεξηνξίδεηαη ζηελ εμέηαζε θαη πηζηνπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ κίαο 

επηρείξεζεο, ελψ, αληίζεηα, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ 

επηζθφπεζε θαη αμηνιφγεζε ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηεο επηρείξεζεο, 

πξάγκα πνπ ζεκαίλεη φηη ν ξφινο ηνπ είλαη αξθεηά επξχο, θαζψο δελ πεξηνξίδεηαη ε 

δξαζηεξηφηεηά ηνπ ζε νηθνλνκηθά δεδνκέλα ( Νεγθάθεο θαη Σαρπλάθεο, 2017). 

ηα ηππηθά πξνζφληα πνπ απαηηνχληαη γηα ηνπο εμσηεξηθνχο θαη εζσηεξηθνχο 

ειεγθηέο παξαηεξνχληαη δηαθνξνπνηήζεηο, θαζψο ζηε ρψξα καο, γηα παξάδεηγκα, 

απαηηνχληαη γηα ηνπο νξθσηνχο ειεγθηέο ινγηζηέο ειάρηζηνο ρξφλνο ειεγθηηθήο 

εκπεηξίαο θαη επηηπρήο εμέηαζε ζε ζεηξά καζεκάησλ, πνπ δηελεξγείηαη απφ ην ψκα 

Οξθσηψλ Λνγηζηψλ (ΟΔΛ), ή ε θαηνρή μέλνπ ηίηινπ πηζηνπνίεζεο εγθεθξηκέλνπ 

ειεγθηή ινγηζηή (π.ρ. CPA, ACA, ACCA, θ.ιπ.) θαη ε επηηπρήο εμέηαζε ζε 

ζπγθεθξηκέλν αξηζκφ καζεκάησλ απφ ην ψκα Οξθσηψλ Διεγθηψλ Λνγηζηψλ 

(ΟΔΛ). Αληίζεηα, ε λνκνζεζία ζηε ρψξα καο αιιά θαη ε δηεζλήο πξαθηηθή δελ 

απαηηεί απφ ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο ειάρηζηεο πξνυπνζέζεηο ζπνπδψλ ή 

πξνυπεξεζίαο. 
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6.5. Γηεζλή Πξόηππα Διέγρνπ θαη Απάηε 

 

Σα Διεγθηηθά Πξφηππα απνηεινχλ έλα «ειεγθηηθφ πιαίζην» πνπ θαζνξίδεη αξρέο θαη 

δηαδηθαζίεο εθηέιεζεο ηνπ ειεγθηηθνχ έξγνπ. Σα Γηεζλή Πξφηππα Διέγρνπ 

εθδίδνληαη, ππφ ηελ επνπηεία ηεο Γηεζλνχο Οκνζπνλδίαο Λνγηζηψλ “IFAC”, απφ ην 

πκβνχιην Γηεζλψλ Πξνηχπσλ Διέγρνπ θαη Γηαζθάιηζεο “IAΑSB”. Σα Πξφηππα 

πξαγκαηεχνληαη αθελφο ηηο γεληθέο επζχλεο ηνπ ειεγθηή, αθεηέξνπ δηάθνξα δεηήκαηα 

γηα ηνλ ειεγθηή ζρεηηθά κε ηελ εθπιήξσζε ησλ επζπλψλ ζε ζπγθεθξηκέλα ζέκαηα. ε 

θάζε μερσξηζηφ ΓΠΔ αλαθέξνληαη ξεηά ην πεδίν εθαξκνγήο, ε εκεξνκελία έλαξμεο 

ηζρχνο θαη θάζε εηδηθφο πεξηνξηζκφο ηεο εθαξκνγήο απηνχ. ε γεληθέο γξακκέο ν 

ειεγθηήο επηηξέπεηαη λα εθαξκφδεη έλα ΓΠΔ πξηλ ηελ εκεξνκελία έλαξμεο ηζρχνο 

πνπ θαζνξίδεηαη ζε απηφ, εθηφο θαη αλ νξίδεηαη δηαθνξεηηθά ζην ΓΠΔ (Λνπκηψηεο 

θαη Σδίθαο, 2018). 

Ο πξσηαξρηθφο ζθνπφο ηνπ ειέγρνπ, είλαη λα πξνζδηνξίζεη θαηά πφζν νη 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο παξέρνπλ κηα «αιεζηλή» εηθφλα ηεο ειεγρφκελεο 

επηρείξεζεο. Παξφια απηά, αξθεηνί ρξήζηεο πηζηεχνπλ φηη ν πξσηαξρηθφο ζθνπφο 

ηνπ αλεμάξηεηνπ ειέγρνπ είλαη ε αλίρλεπζε πηζαλήο ινγηζηηθήο απάηεο. Ζ πεπνίζεζε 

απηή εθηείλεηαη αθφκα θαη ζε απάηε πνπ δελ απνηππψλεηαη ζηηο νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο. 

χκθσλα κε ην Γηεζλέο Πξφηππν Διέγρνπ 265 φπσο αλαθέξνπλ νη Λνπκηψηεο θαη 

Σδίθαο (2018), αλ ν ειεγθηήο έρεη εληνπίζεη κηα απάηε (ή πηζαλφηεηα απάηεο) πξέπεη 

λα θνηλνπνηεί ηα ζέκαηα απηά άκεζα ζην θαηάιιειν επίπεδν δηνίθεζεο, έηζη ψζηε λα 

γίλνπλ νη απαηηνχκελεο ελέξγεηεο απφ εθείλνπο πνπ έρνπλ ηελ πξσηαξρηθή επζχλε 

πξφιεςεο θαη εληνπηζκνχ ηεο απάηεο. 

Αλ ζηελ απάηε εκπιέθεηαη ε δηνίθεζε ή εξγαδφκελνη κε ζεκαληηθνχο ξφινπο ζηηο 

εζσηεξηθέο δηθιείδεο, ηφηε ν ειεγθηήο πξέπεη λα θνηλνπνηεί άκεζα ηα ζέκαηα απηά ζε 

αλψηεξν επίπεδν εμνπζίαο θαη λα ζπδεηήζεη καδί ηνπο ηε θχζε, ην ρξφλν θαη ηελ 

έθηαζε ησλ ειεγθηηθψλ δηαδηθαζηψλ πνπ είλαη απαξαίηεηεο γηα ηελ νινθιήξσζε ηνπ 

ειέγρνπ. Δπίζεο, εάλ ν ειεγθηήο έρεη εληνπίζεη ή ππνπηεχεηαη απάηε, πξέπεη λα 

πξνζδηνξίζεη εάλ ππάξρεη επζχλε γηα αλαθνξά ηνπ ζπκβάληνο. Παξ‟ φηη ν ειεγθηήο 

έρεη επαγγεικαηηθφ θαζήθνλ ερεκχζεηαο γηα ηηο πιεξνθνξίεο ηνπ πειάηε, νη λνκηθέο 
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επζχλεο ηνπ ειεγθηή κπνξνχλ λα ππεξηζρχζνπλ ηνπ θαζήθνληνο γηα ερεκχζεηα ζε 

νξηζκέλεο πεξηζηάζεηο. 

 

6.6. Ο λόκνο Sarbanes-Oxley 

 

Ο λφκνο Sarbanes-Oxley ηνπ 2002, ν νπνίνο πεξηέρεη έληεθα ελφηεηεο, ζεζπίζηεθε σο 

αληίδξαζε ζε κηα ζεηξά ζεκαληηθψλ εηαηξηθψλ θαη ινγηζηηθψλ ζθαλδάισλ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ εηαηξεηψλ Enron θαη WorldCom. Απηά ηα ζθάλδαια 

θφζηηζαλ ζηνπο επελδπηέο δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα φηαλ θαηέξξεπζαλ νη ηηκέο ησλ 

κεηνρψλ ησλ επεξεαδφκελσλ εηαηξεηψλ θαη έπιεμαλ ηελ εκπηζηνζχλε ηνπ θνηλνχ ζηηο 

ακεξηθαληθέο αγνξέο ηίηισλ. 66 Ο λφκνο Sarbanes-Oxley (Γεκνζηεχζεηο 107-204, 

116 πνπ εθδφζεθαλ ζηηο 30 Ηνπιίνπ 2002), γλσζηφο επίζεο σο "λφκνο γηα ηε δεκφζηα 

ινγηζηηθή κεηαξξχζκηζε θαη πξνζηαζία επελδπηψλ" (Sarbanes-Oxley, Sarbox ή SOX) 

είλαη έλαο νκνζπνλδηαθφο λφκνο ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ πνπ ζέηεη λέεο ή 

δηεπξπκέλεο απαηηήζεηο γηα φια ηα δηνηθεηηθά ζπκβνχιηα ησλ δεκφζησλ εηαηξηψλ ησλ 

ΖΠΑ, ηε δηαρείξηζε θαη ηε ινγηζηηθή ζηνπο δεκφζηνπο νξγαληζκνχο. Τπάξρνπλ 

επίζεο νξηζκέλεο δηαηάμεηο ηνπ λφκνπ πνπ ηζρχνπλ θαη γηα ηδησηηθέο εηαηξείεο, φπσο 

γηα παξάδεηγκα ε ζθφπηκε θαηαζηξνθή απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ πνπ εκπνδίδνπλ κηα 

νκνζπνλδηαθή έξεπλα. Χο απνηέιεζκα ηνπ SOX, ε αλψηαηε δηεχζπλζε πξέπεη λα 

πηζηνπνηεί κεκνλσκέλα ηελ αθξίβεηα ησλ νηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ. Δπηπιένλ, νη 

θπξψζεηο γηα δφιηα νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα είλαη πνιχ πην ζνβαξέο. Δπίζεο, ν 

SOX ελίζρπζε ηνλ επνπηηθφ ξφιν ησλ δηνηθεηηθψλ ζπκβνπιίσλ θαη ηελ αλεμαξηεζία 

ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ πνπ εμεηάδνπλ ηελ αθξίβεηα ησλ εηαηξηθψλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ (Kimmel et al., 2011).  

Ζ πξάμε πεξηέρεη έληεθα ηίηινπο ή ηκήκαηα, πνπ θπκαίλνληαη απφ ηηο πξφζζεηεο 

επζχλεο εηαηξηθψλ ζπκβνπιίσλ έσο θαη ηηο πνηληθέο θπξψζεηο, θαη απαηηεί απφ ηελ 

Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο (SEC) λα εθαξκφζεη απνθάζεηο ζρεηηθά κε ηηο απαηηήζεηο 

ζπκκφξθσζεο κε ην λφκν. Γεκηνχξγεζε έλα λέν δεκφζην νξγαληζκφ, ην πκβνχιην 

Λνγηζηηθήο Δπνπηείαο Γεκφζηαο Δηαηξείαο (PCAOB), επηθνξηηζκέλν κε ηελ 

επνπηεία, ηε ξχζκηζε, ηελ επηζεψξεζε θαη ηελ πεηζαξρία ησλ ινγηζηηθψλ εηαηξεηψλ 

ζην ξφιν ηνπο σο ειεγθηέο δεκφζησλ εηαηξεηψλ. Ζ πξάμε θαιχπηεη επίζεο ζέκαηα 
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φπσο ε αλεμαξηεζία ηνπ ειεγθηή, ε εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε, ε αμηνιφγεζε ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ε εληζρπκέλε δεκνζηνπνίεζε ζηνηρείσλ. ε απάληεζε ζηελ 

αληίιεςε φηη ρξεηάδνληαη απζηεξφηεξνη λφκνη πεξί δεκνζηνλνκηθήο δηαθπβέξλεζεο, 

νη θαλνληζκνί ηχπνπ SOX ζεζπίζηεθαλ ζηε ζπλέρεηα ζηνλ Καλαδά (2002), ηε 

Γεξκαλία (2002), ηε Νφηηα Αθξηθή (2002), ηε Γαιιία (2003), ηελ Απζηξαιία (2004), 

ηελ Ηλδία (2005), ηελ Ηαπσλία (2006), ηελ Ηηαιία (2006), ην Ηζξαήι θαη ηελ Σνπξθία 

(Kimmel et al., 2011). 

 

 

6.7. Σερληθέο Πξόιεςεο θαη Δληνπηζκνύ  Παξαπνίεζεο Σσλ 

Υξεκαηννηθνλνκηθώλ  Καηαζηάζεσλ από ηνπο Διεγθηέο 

 

χκθσλα κε ην ΓΠΔ 240 φπσο αλαθέξεηαη απφ ηνπο Λνπκηψηε θαη Σδίθα (2018) 

θαηά ηνλ έιεγρν ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ελδέρεηαη λα ππάξρνπλ 

πξνεηδνπνηεηηθά ζεκάδηα πνπ πξντδεάδνπλ ηνπο ειεγθηέο σο πξνο ηελ νξζφηεηα θαη 

ηελ εγθπξφηεηα ησλ εμεηαδφκελσλ θαηαζηάζεσλ. Οη ιεγφκελεο  θαη σο «θφθθηλεο 

ζεκαίεο» κπνξνχλ λα ηαμηλνκεζνχλ ζχκθσλα κε ηελ θαηεγνξία ζηελ νπνία αλήθνπλ 

ζε : 

6.7.1. Γηαθνξέο ζηα ινγηζηηθά αξρεία 

 

Πεξηιακβάλνπλ δειαδή ζπλαιιαγέο πνπ δελ θαηαρσξνχληαη έγθαηξα ή δελ 

θαηαρσξνχληαη νξζά σο πξνο ην πνζφ, ηελ εηαηξηθή ρξήζε, ηελ ηαμηλφκεζε ή ηελ 

πνιηηηθή ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, αηεθκεξίσηα ή κε εγθεθξηκέλα ππφινηπα ή 

ζπλαιιαγέο, πξνζαξκνγέο ηεο ηειεπηαίαο ζηηγκήο πνπ επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ηα 

απνηειέζκαηα, ηεθκήξηα πξφζβαζεο εξγαδνκέλσλ ζε ζπζηήκαηα θαη αξρεία 

αζπκβίβαζηα κε εθείλα πνπ είλαη αλαγθαία γηα ηελ εθηέιεζε εγθεθξηκέλσλ 

θαζεθφλησλ ηνπο, πιεξνθνξίεο ή παξάπνλα πξνο ηνλ ειεγθηή ζρεηηθά κε 

θαηαγγειιφκελε απάηε. 
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6.7.2. Αληηθξνπόκελα ή ειιηπή ηεθκήξηα 

 

ηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε παξαηεξείηαη έιιεηςε εγγξάθσλ ή θαίλεηαη λα έρνπλ 

ηξνπνπνηεζεί, κε δηάζεζε άιισλ εγγξάθσλ εθηφο απφ θσηνηππεκέλα ή ειεθηξνληθά 

φηαλ ππάξρνπλ έγγξαθα ζε πξσηφηππε κνξθή, ζεκαληηθά αδηεπθξίληζηα θνλδχιηα ζε 

ζπκθσλίεο ινγαξηαζκψλ, αζπλήζεηο κεηαβνιέο ζηνλ ηζνινγηζκφ ή κεηαβνιέο ζηηο 

ηάζεηο ή ζε ζεκαληηθνχο δείθηεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαζψο θαη αζαθείο ή 

κε ξεαιηζηηθέο αληηδξάζεηο ηεο δηνίθεζεο ή ησλ εξγαδνκέλσλ πνπ πξνθχπηνπλ απφ 

δηεξεπλεηηθά εξσηήκαηα ηνπ ειεγθηή ή ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο. Δπίζεο 

πεξηιακβάλνπλ  αζπλήζεηο δηαθνξέο κεηαμχ ησλ ινγηζηηθψλ αξρείσλ ηεο νηθνλνκηθήο 

κνλάδαο θαη ησλ απαληήζεσλ επηβεβαίσζεο ηξίησλ, κεγάινο αξηζκφο πηζησηηθψλ 

εγγξάθσλ θαη άιισλ πξνζαξκνγψλ πνπ γίλνληαη ζε ινγαξηαζκνχο απαηηήζεσλ, 

αλχπαξθηεο επηηαγέο πνπ ζθξαγίζηεθαλ ζε πεξηπηψζεηο πνπ νη επηηαγέο απηέο 

θαλνληθά επηζηξέθνληαη ζηελ νηθνλνκηθή κνλάδα κε ηελ θαηάζηαζε θίλεζεο ηνπ 

ινγαξηαζκνχ απφ ηελ ηξάπεδα αιιά θαη ζεκαληηθά ειιείκκαηα ζε απνζέκαηα ή 

θπζηθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία. 

 

6.7.3. Πξνβιεκαηηθέο ή αζπλήζεηο ζρέζεηο κεηαμύ ηνπ ειεγθηή θαη ηεο δηνίθεζεο  

 

ηαλ νη ζρέζεηο κεηαμχ ειεγθηή θαη δηνίθεζεο παξνπζηάδνπλ ηδηαηηεξφηεηεο, 

δεκηνπξγνχληαη θαηλφκελα άξλεζεο πξφζβαζεο ζε ινγηζηηθά αξρεία, εγθαηαζηάζεηο, 

νξηζκέλνπο εξγαδφκελνπο, πξνκεζεπηέο ή άιινπο απφ ηνπο νπνίνπο ζα κπνξνχζαλ λα 

αλαδεηεζνχλ ειεγθηηθά ηεθκήξηα, αδηθαηνιφγεηεο πηέζεηο πνπ επηβάιινληαη απφ ηε 

δηνίθεζε γηα ηελ επίιπζε πνιχπινθσλ ή ακθηζβεηνχκελσλ ζεκάησλ ζε ζχληνκν 

ρξνληθφ δηάζηεκα, παξάπνλα απφ ηε δηνίθεζε ζρεηηθά κε ηε δηελέξγεηα ηνπ ειέγρνπ ή 

εθθνβηζκφο ησλ κειψλ ηεο ειεγθηηθήο κνλάδαο απφ ηε δηνίθεζε, ηδηαίηεξα ζε ζρέζε 

κε ηελ εθηίκεζε ησλ ειεγθηηθψλ ηεθκεξίσλ απφ ηνλ ειεγθηή ή ζηελ επίιπζε 

ελδερφκελσλ δηαθσληψλ απφ ηε δηνίθεζε αιιά θαη  αζπλήζεηο θαζπζηεξήζεηο απφ 

ηελ νηθνλνκηθή κνλάδα ζηελ παξνρή ησλ δεηνχκελσλ πιεξνθνξηψλ. Ζ απξνζπκία 

δηεπθφιπλζεο ηνπ ειεγθηή ζηελ πξφζβαζε ζε ειεθηξνληθά αξρεία γηα έιεγρν κέζσ 

ρξήζεο ηερληθψλ ειέγρνπ ππνβνεζνχκελσλ απφ ππνινγηζηή θαη ε άξλεζε πξφζβαζεο 

ζην απαζρνινχκελν πξνζσπηθφ κε βαζηθέο ιεηηνπξγίεο ηεο ηερλνινγίαο ηεο 
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πιεξνθνξηθήο θαη ζηηο εγθαηαζηάζεηο απνηεινχλ επίζεο ελδείμεηο πξνβιεκαηηθψλ 

ζρέζεσλ κεηαμχ ειεγθηή θαη δηνίθεζεο.  

 

6.7.4. Άιιεο πξνεηδνπνηεηηθέο ελδείμεηο  

 

Ζ πξνεγνχκελε εκπεηξία ηνπ ειεγθηή ζηε ζπγθεθξηκέλε επηρείξεζε λα απέδεημε 

θάπνην βαζκφ αλεηιηθξίλεηαο, ε ειεγρφκελε επηρείξεζε λα έρεη αδχλακν ζχζηεκα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, νη ιεηηνπξγηθέο θαη ρξεκαηννηθνλνκηθέο απνθάζεηο ηεο 

δηνίθεζεο λα ιακβάλνληαη θαη απφ έλα κφλν πξφζσπν ή κηα νκάδα αηφκσλ πνπ 

δξνπλ νκαδηθά, ε αλαλέσζε δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ ή θαη ινγηζηψλ λα 

επαλαιακβάλεηαη ζπρλά, ην πξνζσπηθφ ηεο επηρείξεζεο λα εθθξάδεη έληνλε 

δπζαξέζθεηα πξνο ηα αλψηεξα ζηειέρε, ε θεξδνθνξία ηεο εμεηαδφκελεο επηρείξεζεο 

λα είλαη αλεπαξθήο ή αζπλήζηζηε ζπγθξηηηθά κε ηνλ θιάδν πνπ αλήθεη θαη ηέινο ε 

επηρείξεζε λα ππνβάιιεηαη ζε έιεγρν πξψηε θνξά. 

 

6.8. Γλώκεο ησλ ειεγθηώλ γηα ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο 

 

Μεηά ηελ νινθιήξσζε ηνπ ειέγρνπ, ν ειεγθηήο δηαηππψλεη γλψκε κέζσ ηεο έθζεζεο 

ειέγρνπ επί ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ (Νεγθάθεο θαη Σαρπλάθεο, 2013). ηελ 

έθζεζε ειέγρνπ, ν ειεγθηήο πξέπεη λα είλαη ζε ζέζε λα παξνπζηάζεη κε ζαθήλεηα ηε 

γλψκε ηνπ γηα ην αλ νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο είλαη απαιιαγκέλεο απφ θάζε 

νπζηψδεο ζθάικα. Οη γλψκεο ησλ ειεγθηψλ θαηεγνξηνπνηνχληαη ζε ηέζζεξα είδε: 

1. χκθσλε γλψκε: Απφ ηε ζηηγκή πνπ ν ειεγθηήο έρεη ζπγθεληξψζεη ηα θαηάιιεια 

ειεγθηηθά ηεθκήξηα θαη νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο έρνπλ θαηαξηηζηεί 

ζχκθσλα κε ηηο ινγηζηηθέο αξρέο θαη ηα ινγηζηηθά πξφηππα θαη δελ ππάξρνπλ 

παξαηεξήζεηο πνπ λα επεξεάδνπλ νπζησδψο ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, ηφηε ν 

ειεγθηήο κπνξεί λα εθθξάζεη ζχκθσλε γλψκε. 

2. Γλψκε κε επηθχιαμε: Ο ειεγθηήο εθθξάδεη γλψκε κε επηθχιαμε ζε πεξίπησζε πνπ 

ππάξρνπλ παξαηεξήζεηο, πνπ αλ θαη επεξεάδνπλ ηελ εηθφλα ησλ 
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ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, δελ είλαη νπζηψδεηο θαη δηάρπηεο ψζηε λα 

θαζηζηνχλ ηελ εηθφλα ηεο ειεγρφκελεο εηαηξίαο παξαπιαλεηηθή. 

3. Αδπλακία έθθξαζεο γλψκεο: ηελ πεξίπησζε πνπ ν ειεγθηήο αδπλαηεί λα 

απνθηήζεη επαξθή θαη θαηάιιεια ειεγθηηθά ηεθκήξηα θαη θαη‟επέθηαζε λα 

απνθαλζεί γηα ηελ αμηνπηζηία ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, αξλείηαη λα εθθξάζεη 

γλψκε θαη είλαη ππνρξεσκέλνο λα αλαθέξεη ζηελ έθζεζε ειέγρνπ φινπο εθείλνπο 

ηνπο ιφγνπο πνπ δελ ηνπ επηηξέπνπλ λα εθθέξεη άπνςε. 

4. Αξλεηηθή γλψκε: Ο ειεγθηήο εθθξάδεη αξλεηηθή γλψκε φηαλ δηαπηζηψζεη 

νπζηψδεηο θαη δηάρπηεο παξαηεξήζεηο πνπ επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ηελ εηθφλα ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, φπσο ε πεξίπησζε πνπ νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο δελ 

έρνπλ θαηαξηηζηεί κε βάζε ηηο γεληθά παξαδεθηέο ινγηζηηθέο αξρέο θαη ηα ινγηζηηθά 

πξφηππα 
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6.9. ύλνςε 

 

πσο έγηλε θαηαλνεηφ ζην ζπγθεθξηκέλν θεθάιαην ν νξθσηφο-ινγηζηήο 

δηαδξακαηίδεη ζεκαληηθή επηξξνή φζνλ αθνξά ηελ αμηνπηζηία ηνλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ κηαο επηρείξεζεο ιφγσ ηνπ πςεινχ επηζηεκνληθνχ ππνβάζξνπ πνπ 

δηαθαηέρεη θαζψο θαη ηελ ηήξεζε ηνπ Κψδηθα Δπαγγεικαηηθήο Γενληνινγίαο –IFAC. 

Ο εμσηεξηθφο έιεγρνο δηελεξγείηαη επί ηνπ ινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο ελφο νξγαληζκνχ 

ζε αληίζεζε κε ην ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ είλαη έλα ζχζηεκα ιεηηνπξγηψλ 

θαη δηαδηθαζηψλ κε ζσζηή νξγάλσζε θαη θαλφλεο ιεηηνπξγίαο πνπ εθαξκφδνληαη απφ 

ηε δηνίθεζε κίαο επηρείξεζεο κε ζθνπφ ηε δηαζθάιηζε ησλ ζπκθεξφλησλ ηεο. . 

Δπίζεο, ν SOX ελίζρπζε ηνλ επνπηηθφ ξφιν ησλ δηνηθεηηθψλ ζπκβνπιίσλ θαη ηελ 

αλεμαξηεζία ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ πνπ εμεηάδνπλ ηελ αθξίβεηα ησλ εηαηξηθψλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ Ζ ζπκκφξθσζε ηνπ ειεγθηή κε ηα Γηεζλή Πξφηππα 

Διέγρνπ θαη ηε ηήξεζε ηνπο έρεη σο πξσηαξρηθφ ζθνπφ λα πξνζδηνξίζεη θαηά πφζν 

νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο παξέρνπλ κηα «αιεζηλή» εηθφλα ηεο ειεγρφκελεο 

επηρείξεζεο. Ο έιεγρνο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ πξνζθέξεη πξνεηδνπνηεηηθά 

ζεκάδηα πνπ πξντδεάδνπλ ηνπο ειεγθηέο σο πξνο ηελ νξζφηεηα θαη ηελ εγθπξφηεηα 

ησλ εμεηαδφκελσλ θαηαζηάζεσλ ηα νπνία δηαρσξίζηεθαλ ζε δηαθνξέο ζηα ινγηζηηθά 

αξρεία, αληηθξνπφκελα ή ειιηπή ηεθκήξηα, πξνβιεκαηηθέο ή αζπλήζεηο ζρέζεηο 

κεηαμχ ηνπ ειεγθηή θαη ηεο δηνίθεζεο θαη άιιεο πξνεηδνπνηεηηθέο ελδείμεηο.  Σέινο ν 

νξθσηφο ινγηζηήο πξέπεη λα είλαη ζε ζέζε λα παξνπζηάζεη κε ζαθήλεηα ηε γλψκε ηνπ 

γηα ην αλ νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο είλαη απαιιαγκέλεο απφ θάζε νπζηψδεο 

ζθάικα. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 7 

ΛΟΓΙΣΙΚΑ ΚΑΝΓΑΛΑ ΚΑΙ ΦΑΙΝΟΜΔΝΑ ΑΠΑΣΗ 

ΣΗΝ ΔΛΛΑΓΑ 

 

7.1. Η Διιεληθή Σξάπεδα Βηνκεραληθήο Αλάπηπμεο Α.Δ (ETBA 

Bank) 

 

Ζ Διιεληθή Σξάπεδα Βηνκεραληθήο Αλάπηπμεο Α.Δ. (Σξάπεδα ΔΣΒΑ) ηδξχζεθε ην 

1964 σο κηα θξαηηθή ηξάπεδα. Ο ζθνπφο ηεο ηξάπεδαο ήηαλ λα πξνσζήζεη ηε 

βηνκεραληθή, βηνηερληθή, ηνπξηζηηθή, λαπηηιηαθή θαη εκπνξηθή δξαζηεξηφηεηα θαη 

γεληθά θάζε δξαζηεξηφηεηα πνπ ζα κπνξνχζε λα ζπκβάιεη ζηελ νηθνλνκηθή 

αλάπηπμε ηεο Διιάδαο (Υαηδίδεο, 2008).  

Ζ ETBA Finance ήηαλ ζπγαηξηθή ηεο ETBA Bank θαη ζηφρνο ηεο ήηαλ ε 

ρξεκαηνδφηεζε εηαηξεηψλ. Ζ απάηε πνπ ελνξρεζηξψζεθε απφ ζηειέρε ηεο εηαηξείαο 

απνθαιχθζεθε πξνο ην ηέινο ηνπ 2001. Απηά ηα ζηειέρε είραλ θαηαρξαζηεί απφ ηελ 

εηαηξεία 11 δηζεθαηνκκχξηα δξαρκέο (πεξίπνπ 32 εθαηνκκχξηα επξψ). Απηή  ε 

απνθάιπςε άξρηζε κε ηελ έθζεζε ηνπ 1998 πνπ έθαλε ν ειεγθηηθφο νίθνο “ Grant 

Thornton,” ν νπνίνο πξαγκαηνπνίεζε κηα εηδηθή έξεπλα ηεο ETBA Finance γηα ηελ 

πεξίνδν 1993-97 (Καζεκεξηλή, 2002α). Ζ ειεγθηηθή εηαηξεία ππνγξάκκηζε ηηο 

αδπλακίεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηελ έιιεηςε ζηνηρεησδψλ επηρεηξεζηαθψλ 

θαλφλσλ ζηελ εηαηξεία. Ζ Grant Thornton έδεημε φηη ππήξρε κηα επείγνπζα αλάγθε 

έγγξαθεο δηαηχπσζεο ησλ αξκνδηνηήησλ θαη ησλ θαζεθφλησλ θάζε εξγαδνκέλνπ. 

πγθεθξηκέλα θάζε ζπλλαιαγή πξέπεη λα αληηζηνηρεί ζε δηαθνξεηηθφ ππάιιειν γηα 

λα δηεπθνιχλεη ηνλ έιεγρν ησλ δηαδηθαζηψλ. Σελ επνρή ηεο έθζεζεο Grant Thornton, 

επηηξεπφηαλ ζηνπο ππαιιήινπο ηεο εηαηξείαο λα ρεηξίδνληαη απφ κφλνη ηνπο φιεο ηηο 

θάζεηο κηαο ζπλαιιαγήο ή νπνηαδήπνηε άιιε νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα ρσξίο λα 

ειέγρνληαη απφ δηαθνξεηηθά άηνκα γεγνλφο πνπ παξαβίαδε ην αζπκβίβαζην ηνπ 

ειέγρνπ. Με ηε κέζνδν απηή παξαβηαδφηαλ ε βαζηθή αξρή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, 

ζχκθσλα κε ηελ νπνία θάζε δηαρεηξηζηηθή πξάμε ή ινγηζηηθή θαηαρψξεζε δελ 
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επηηξέπεηαη απφ έλαλ κφλν ππάιιειν, αιιά ε εξγαζία θάζε ππαιιήινπ πξέπεη λα 

ζπκπιεξψλεη νπσζδήπνηε ηελ εξγαζία ηνπιάρηζηνλ ελφο θαη άιινπ θαη ειέγρεηαη 

απφ θάπνηνλ ηξίην είηε επνπηεχνλ πξντζηάκελν είηε εζσηεξηθφ ειεγθηή.  ηελ 

πξαγκαηηθφηεηα ε Grant Thornton είρε εθθξάζεη ηνλ θφβν φηη νη νξγαλσηηθέο 

αδπλακίεο ηεο εηαηξείαο ζα κπνξνχζαλ λα λνκηκνπνηήζνπλ ηα € 32 εθαηνκκχξηα 

θαηάρξεζε (Υαηδίδεο, 2008).  

Μία απφ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο ΔΣΒΑ Finance ήηαλ ε δηαρείξηζε ησλ επηρεηξήζεσλ 

πνπ δηαηξέρνπλ θίλδπλν θαη βξίζθνληαη ππφ εθθαζάξηζε. ηελ ηειεπηαία πεξίπησζε, 

κεηαμχ άιισλ, ε ETBA Finance αλέιαβε ηε δέζκεπζε δηαρείξηζεο ησλ δηαζέζηκσλ 

κεηξεηψλ. Γηα λα επηηεπρζνχλ θαιχηεξεο απνδφζεηο, απηά ηα κεηξεηά επελδχζεθαλ 

ζπλήζσο ζε ζηαζεξέο θαηαζέζεηο ή ζε ζπκθσλίεο επαλαγνξάο, καδί κε ηα κεηξεηά 

άιισλ εηαηξεηψλ θαη απηά ηεο ETBA Finance ζε έλαλ ελνπνηεκέλν ινγαξηαζκφ. ηε 

ζπλέρεηα δηαηέζεθαλ νη ηφθνη θεξδψλ ζε έλα ινγαξηαζκφ γηα ηηο ππφ εθθαζάξηζε 

επηρεηξήζεηο θαη ζε έλα ινγαξηαζκφ γηα ηελ ETBA Finance. Απηφ νδήγεζε ζε 

εζθαικέλεο θαηαλνκέο. Ζ θαηαλνκή ζε θάζε ινγαξηαζκφ ππνηίζεηαη φηη είλαη 

αλάινγε. Χζηφζν, απηή ε δηαδηθαζία επέηξεςε ζηα εκπιεθφκελα άηνκα λα 

δηαηεξήζνπλ γηα ηνλ εαπηφ ηνπο ηα επηπιένλ ηα έζνδα απφ ηφθνπο πνπ εηζπξάρζεθαλ 

απφ ηε ζπγθέληξσζε φισλ ησλ κεηξεηψλ ζε έλα ινγαξηαζκφ θαηαζέζεσλ ζε ζρέζε 

κε απηά πνπ ζα είραλ θεξδίζεη αλ είραλ επελδπζεί μερσξηζηά γηα θάζε ινγαξηαζκφ. 

Καηά ηελ πεξίνδν 1993-97 ηα κεηξεηά πνπ επελδχζεθαλ ζε ζπκθσλίεο επαλαγνξάο 

αλήιζαλ ζε αξθεηά δηζεθαηνκκχξηα δξαρκέο θαη έθεξαλ κεγάιν ελδηαθέξνλ, κε ηε 

βνήζεηα ησλ πςειψλ επηηνθίσλ ζηελ Διιάδα ηε ζπγθεθξηκέλε πεξίνδν. Χζηφζν, ε 

δηαδηθαζία ραξαθηεξίδεηαη απφ πιήξε έιιεηςε δηαθάλεηαο. Ζ ρξεκαηνδφηεζε 

πξνρψξεζε ζηε δηφξζσζε ηεο θαηάζηαζεο κε ηε ζχζηαζε επηηξνπήο γηα ηελ επνπηεία 

ηεο επεμεξγαζίαο ησλ δηαδηθαζηψλ. Χζηφζν, φζνη δηνξίζηεθαλ ήηαλ ηα ίδηα πξφζσπα 

πνπ εθηεινχζαλ ηηο επηρεηξήζεηο, ηα νπνία λνκηκνπνίεζαλ νιφθιεξε ηε δηαδηθαζία 

πνπ νδήγεζε ζηελ ππεμαίξεζε (Jones, 2011). 

Σαπηφρξνλα αξθεηέο αηαζζαιίεο πξαγκαηνπνηήζεθαλ θαη θαηά ηελ εθθαζάξηζε 

αξθεηψλ εηαηξεηψλ, γηαηί ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην πξαγκαηνπνίεζε πξνβιέςεηο γηα 

ηα ηέιε εθθαζάξηζεο, δίρσο λα εθδψζεη ηηκνιφγηα ή λα εηζπξάμνπλ ην αλαινγνχλ 

ηέινο.  Απνηέιεζκα ήηαλ ε αχμεζε ησλ εζφδσλ ηεο ETBA FINANCE θαη λα ρξεσζεί 

ν ινγαξηαζκφο ηεο ππφ εθθαζάξηζεο εηαηξείαο (Jones, 2011). 



Παξαπνίεζε Οηθνλνκηθώλ Καηαζηάζεσλ: Κίλεηξα θαη ηξόπνη αληηκεηώπηζεο 

Βαθεηάδεο Ησάλλεο 

71 
 

ην ηκήκα δαπαλψλ, ε έθζεζε ηεο έξεπλαο αλαθέξεη πεξηπηψζεηο πνπ ιέγνληαη φηη 

αθνξνχλ ηέιε γηα «πιαζκαηηθέο ππεξεζίεο». Τπάξρεη επίζεο ε εληππσζηαθή 

πεξίπησζε εθθαζάξηζεο ησλ εμφδσλ κηαο ζπγθεθξηκέλεο εηαηξείαο χςνπο 3,9 

εθαηνκκπξίσλ δξαρκψλ, γηα ηελ νπνία δελ ππάξρεη δειηίν ή απφδεημε Σα ζηειέρε ηεο 

εηαηξείαο δηθαηνιφγεζαλ απηέο ηηο δαπάλεο είηε σο «πξηκ» ζην πξνζσπηθφ ηεο 

εηαηξείαο ππφ εθθαζάξηζε ή ηέιε δηαθήκηζεο γηα αλαθνηλψζεηο εθεκεξίδσλ νη νπνίεο 

σζηφζν πνηέ δελ έγηλαλ πξαγκαηηθά. Δπνκέλσο, είλαη άγλσζην γηαηί ηέηνηεο δαπάλεο 

επηηξέπνηαλ απφ ηελ ΔΣΒΑ Finance, ειιείςεη απνδείμεσλ γηα παξερφκελεο 

ππεξεζίεο. Δπίζεο αλέθεξε φηη ηα ηαμηδησηηθά επηδφκαηα θαη νη ακνηβέο ησλ 

ππαιιήισλ ηεο ETBA Finance ήηαλ «δπζαλάινγα πςειά θαη ρσξίο δηθαηνινγεηηθά». 

Σέινο ε Grant Thornton δηαπίζησζε φηη ππήξραλ πεξηπηψζεηο εξγαδνκέλσλ πνπ είραλ 

πξναρζεί ζε δχν ή ηξία επίπεδα ζηελ ηεξαξρία δίρσο  ηα απαηηνχκελα πξνζφληα. Οη 

ακνηβέο δηθεγφξσλ ραξαθηεξίζηεθαλ αξθεηά πςειέο, σζηφζν, απηέο ζπλνδεχνληαλ 

απφ δηθαηνινγεηηθά έγγξαθα θαη ππφθεηληαη ζε νθεηιφκελεο θνξνινγηθέο 

ειαθξχλζεηο (Υαηδίδεο, 2008). 

Παξά ηα ζπγθεθξηκέλα επξήκαηα θαη πξνηάζεηο πνπ πεξηέρνληαη ζηελ έθζεζε 

ζρεηηθά κε ην πιαίζην ηνπ ηακεηαθνχ ειέγρνπ, ησλ ειιείςεσλ ησλ δηαδηθαζηψλ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηεο εηαηξείαο θαη ηεο έιιεηςεο ηεο απνηειεζκαηηθήο νξγάλσζεο, 

δελ ιήθζεθαλ κέηξα γηα ηελ απνθπγή ηνπ νηθνλνκηθνχ ζθαλδάινπ ε νπνία μέζπαζε 

ζηηο αξρέο ηνπ 2002 θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δηαδηθαζίαο ηεο ηδησηηθνπνίεζεο ηεο ETBA 

Bank. ην νηθνλνκηθφ ζθάλδαιν εκπιέθνληαλ άηνκα ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ θαη 

ρξεκαηηζηεξηαθνχ πεξηβάιινληνο, ην πξψην ζηάδην ηεο απάηεο ππήξρε δηαξθήο 

άλνδνο ζην ρξεκαηηζηήξην αμηψλ θαη ζην δεχηεξν ππήξμε ε θάκςε ηνπ θαη ε 

θαηαθφξπθε πηψζε ησλ ηηκψλ ηεο κεηνρήο (Jones, 2011). 

Έμη ρξφληα κεηά ηελ απνθάιπςε  ηεο απάηεο χςνπο 30εθ. επξψ ζε βάξνο ηεο 

εηαηξείαο θαη θαη‟ επέθηαζε ηνπ ειιεληθνχ δεκνζίνπ ε ππφζεζε ζθξαγίζηεθε κε 

απφθαζε ηεο δηθαηνζχλεο θαη πνηλή θπιάθηζεο ζε φζνπο θαηαδηθάζηεθαλ (Jones, 

2011). 

χκθσλα κε ηελ έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνίεζε ην ΓΟΔ , δηαπηζηψζεθε φηη ηα 

δηαζέζηκα εηαηξείαο αληί λα ηνπνζεηνχληαη ζε νκφινγα ηνπ Διιεληθνχ Γεκνζίνπ 

φπσο ίζρπε απφ ηε λνκνζεζία, επελδχνληαλ ζην ρξεκαηηζηήξην. Πξσηαγσληζηηθφ 

ξφιν ζηελ ππφζεζε έπαημαλ ηξία απφ ηα πέληε ζηειέρε ηεο ETBA FINANCE.  
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Σα θεθάιαηα πνπ πξνέξρνληαλ απφ ην πξντφλ ηεο απάηεο κέζσ ηεο ρξεκαηηζηεξηαθήο 

ΑΒΑΞ  ΔΛΔΓΔ ηνπνζεηνχληαλ ζε πξνζσπηθφ ινγαξηαζκφ πνπ άλεθε ζε ειηθησκέλν 

ζπγγεληθφ πξφζσπν ελφο εθ ησλ δξαζηψλ (Jones, 2011). 

πκπεξαζκαηηθά ινηπφλ πξνθχπηεη φηη ε χπαξμε ελφο ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ είλαη αλαγθαία γηα ηελ νξζή ιεηηνπξγία κηαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. Φπζηθά 

θαη ε ζπκβνιή ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή είλαη θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο θαζψο 

ζπκκεηείρε ζηελ απάηε γλσξίδνληαο ηηο παξαπνηήζεηο, αθνχ κάιηζηα ήηαλε θαη 

νξθσηφο ηεο ρξεκαηηζηεξηαθήο πνπ δξνχζε γηα ινγαξηαζκφ ησλ ζηειερψλ πνπ 

δηέπξαηηαλ απάηε (Jones, 2011). 

 

7.2. Dynamic Life 

 

Ζ Dynamic Life Α.Δ. μεθίλεζε ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηεο ην 1996. Ηδξχζεθε γηα λα 

ζπλερίζεη ηηο εξγαζίεο ηεο Dynami Zois, ε νπνία ην 1994 ήηαλ ε πξψηε εηαηξεία ζηελ 

Διιάδα πνπ μεθίλεζε θαη εγθαηέζηεζε ηελ πξαθηηθή ησλ γπκλαζηεξίσλ κέζσ 

franchising. χκθσλα κε ηε Ναηάζα Μπνγηαηηψηε , πξφεδξν ηεο επηρείξεζεο, ν 

ζηφρνο ηεο Dynamic Life ήηαλ λα δεκηνπξγεζνχλ νη θαηάιιειεο ζπλζήθεο λα 

κεηαηξαπνχλ ηα γπκλαζηήξηα ζε δπλακηθέο επηρεηξήζεηο θαη γεληθά λα εληζρπζεί ε 

θνπιηνχξα ηνπ αζιεηηζκνχ θαη ηεο άζθεζεο ζηελ Διιάδα. Ζ εηαηξεία επηθεληξψζεθε 

ζηελ ηερλνγλσζία ηεο ζηελ εγθαηάζηαζε ηηο πξνδηαγξαθέο θαη ηελ ππνδνκή θαη, 

αθεηέξνπ, ηελ αιιαγή ηεο λννηξνπίαο ησλ ππαιιήισλ αιιά θαη ησλ δχν ηδηνθηεηψλ 

ηνπ γπκλαζηεξίνπ ζηνρεχνληαο καθξνπξφζεζκα ζηε βειηίσζε ηεο εηθφλαο ηεο 

άζθεζεο θαη ηεο θπζηθήο θαηάζηαζεο ζην ειιεληθφ θνηλφ. Δπηπιένλ, δηαθιαδίζηεθε 

ζην κάξθεηηλγθ ηνπ αζιεηηθνχ εμνπιηζκνχ θαη ζπλεξγάζηεθε κε ηηο κεγαιχηεξεο 

εηαηξείεο ζην εμσηεξηθφ, επηηπγράλνληαο έηζη  θαιχηεξνπο φξνπο ζπλαιιαγψλ (Jones, 

2011). 

Ζ εηαηξεία απαξηζκήζεθε ζην εηδηθφ ηκήκα ησλ δπλακηθψλ θαη ηαρέσο 

αλαπηπζζφκελσλ εηαηξεηψλ ζην Υξεκαηηζηήξην Αζελψλ ηνλ επηέκβξην ηνπ 2002, 

κε αξρηθή ηηκή κεηνρήο € 1,40. Σφζν νη πσιήζεηο φζν θαη ηα θέξδε ηεο εηαηξείαο 

παξνπζίαζαλ ηαρεία αλάπηπμε, αιιά δελ άξγεζαλ λα μεθηλήζνπλ (Jones, 2011). 
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Πξνο ην ηέινο ηνπ 2004 θαη κεηά απφ έξεπλα πνπ δηεμήγαγε ε πξσηεχνπζα Δπηηξνπή 

Αγνξάο, απνθαιχθζεθε φηη ε εηαηξεία ζπκκεηείρε ζε αθαηάιιειεο ινγηζηηθέο 

πξαθηηθέο. Ζ Δπηηξνπή επέβαιε πξφζηηκν χςνπο 1,5 εθαη. Δπξψ ζηελ Ναηάζα 

Μπνγηαηηψηε. Ο νξθσηφο ειεγθηήο πνπ δηελήξγεζε έιεγρν ζηηο νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο ηνπ 2004 πξνζδηφξηζε ηνπο ινγαξηαζκνχο γηα ηνπο ιφγνπο πνπ 

αλαθέξνληαη ζηηο παξαθάησ ζεκεηψζεηο : 

1) Ο ινγαξηαζκφο «Μαθξνπξφζεζκεο Δπελδχζεηο» πεξηειάκβαλε: α) ην πνζφ ησλ 

1.679.000 επξψ πνπ επελδχζεθε ζε 100% πιήξσο ειεγρφκελε μέλε εηαηξεία κε 

αξλεηηθή εζσηεξηθή ινγηζηηθή αμία, β) ην πνζφ ησλ 3.620.000 επξψ αθνξνχζε ην 

19,98% κηαο κε εηζεγκέλεο ζην ρξεκαηηζηήξην εηαηξείαο ηεο νπνίαο ε ε εζσηεξηθή 

ινγηζηηθή αμία είλαη 3.039.787,08 επξψ, γ) ην πνζφ ησλ 2.000.000 επξψ, ην νπνίν 

αθνξά ζηελ αμία θφζηνπο κηαο επέλδπζεο ζε κηα κε εηζεγκέλε ζην ρξεκαηηζηήξην 

εηαηξεία ηεο νπνίαο ε εζσηεξηθή ινγηζηηθή αμία αλήιζαλ ζε 412.080,88 επξψ. Γηα ηηο 

πξναλαθεξζείζεο πεξηπηψζεηο ζα έπξεπε λα ππάξρνπλ δηαηάμεηο γηα δεκίεο ζπλνιηθνχ 

χςνπο 3.847.132,04 επξψ, νη νπνίεο ζα πξέπεη λα κεηψζνπλ επίζεο ηα έζνδα ηεο 

νηθνλνκηθήο πεξηφδνπ (Jones, 2011). 

2) ηνλ ινγαξηαζκφ «Αλαβαιιφκελεο Γαπάλεο» πεξηιακβάλνληαη ηα εμήο: α) 

ηνηρεία πνπ πξέπεη λα απνζβεζηνχλ θαη λα κεηψζνπλ ηα απνηειέζκαηα ηεο 

ηξέρνπζαο νηθνλνκηθήο ρξήζεο θαηά 350.000 επξψ, β) ην πνζφ 354.000 επξψ γηα 

ππεξεζίεο πνπ ε κεηξηθή εηαηξεία πξαγκαηνπνίεζε γηα ηε ζπγαηξηθή θαη ε νπνία ζα 

έπξεπε λα είρε θαηαβιεζεί απφ ηε ζπγαηξηθή ήηαλ απαίηεζε θαηά ηεο ζπγαηξηθήο ηεο. 

Χζηφζν, απηφ αληηκεησπίζηεθε σο δαπάλε πνπ κείσζε ηα ιεηηνπξγηθά απνηειέζκαηα 

κε απφζβεζε ηεο θαηά 70.880 επξψ (Jones, 2011). 

3) Ο ινγαξηαζκφο εηαηξηθνχ ινγαξηαζκνχ "εηζπξαθηένη ινγαξηαζκνί" πεξηιακβάλεη 

επίζεο παιαηέο απαηηήζεηο χςνπο 3.638.580,10 επξψ γηα ηα νπνία ε εηαηξεία είρε 

πξνβεί ζε πξνβιέςεηο ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ζπλνιηθνχ χςνπο 54.795,59 

επξψ. Χζηφζν, απηφ ήηαλ κηα αλεπαξθήο πξφβιεςε γηα απψιεηα. Ζ ζσζηή πξφβιεςε 

ζα πξέπεη λα έρεη κεηψζεη ηα ιεηηνπξγηθά απνηειέζκαηα θαηά 2.683.580,10 επξψ γηα 

ην 2004 θαη 2006 θαηά 900.000 επξψ γηα πξνεγνχκελεο ρξήζεηο (Jones, 2011). 

4) Σν εηζφδεκα ηεο εηαηξείαο πεξηειάκβαλε πνζφ 3 εθαηνκκπξίσλ επξψ, ην νπνίν 

πξνήιζε απφ ηελ πψιεζε ηνπ δηθαίσκαηνο ρξήζεο ινγηζκηθνχ ζε ζπγαηξηθή πνπ 

αλήθεη εμ νινθιήξνπ ζην εμσηεξηθφ θαη ζχκθσλα κε ηα ππάξρνληα ζχκβαζε, ε 
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είζπξαμε ησλ εζφδσλ ζα πξέπεη λα πξαγκαηνπνηεζεί θαηά ηελ πεξίνδν απφ ηνλ 

Ηαλνπάξην ηνπ 2005 έσο Γεθέκβξηνο 2007. Μέρξη ηελ εκεξνκελία ηεο έθζεζεο ηνπ 

ειεγθηή, ε νπνία αληηζηνηρεί ζηελ πξψηε δφζε ζε 83.333,33 επξψ δελ είραλ 

εηζπξαρζεί. πλεπψο, ην πνζφ ησλ 3 εθαηνκκπξίσλ επξψ ζε εηζπξάμεηο κειινληηθψλ 

πεξηφδσλ θαη δελ ζα έπξεπε λα αλαγλσξίδνληαη σο έζνδα γηα ηε παξνχζα νηθνλνκηθή 

ρξήζε, ε νπνία ήηαλ ην 2004 (Jones, 2011). 

πλνιηθά, νη παξαηεξήζεηο ηνπ ειεγθηή δελ αλαθέξνπλ κηα πγηή επηρείξεζε. Δπί 

πιένλ, ε ηθαλφηεηα ηεο εηαηξείαο λα ζπλερίζεη ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηεο ήηαλ ακθίβνιε 

θαη αληηκεηψπηζε έλα ηεξάζηην πξφβιεκα ξεπζηφηεηαο. Δάλ νη παξαηεξήζεηο ηνπ 

ειεγθηή αληηθαηνπηξίδνληαλ ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο εηαηξείαο, ε φιε 

εηθφλα ζα ήηαλ ηειείσο δηαθνξεηηθή. ηελ πεξίπησζε απηή, ε εηαηξεία ζα είρε δείμεη 

κηα απψιεηα € 6 εθαη. αληί € 560 413,51 θέξδνο πξν θφξσλ. Δπίζεο, εάλ είραλ γίλεη  

πξνβιέςεηο δεκηψλ γηα ηηο εθθξεκνχζεο αγσγέο θαηά ηεο εηαηξείαο χςνπο 23.700.000 

επξψ, νη απψιεηεο εζφδσλ ζα είραλ ήηαλ αθφκα παξαπάλσ (Jones, 2011). 

Με φια ηα παξαπάλσ, είλαη εχινγν λα αλαξσηεζνχκε γηαηί ππέγξαςε ηειηθά ν 

νξθσηφο ινγηζηήο ηελ έθζεζε ηνπ θαη άθεζε ηελ εηαηξεία λα ζπλερίζεη ηηο 

εχζξαπζηεο ιεηηνπξγίεο ηεο. Σα επαθφινπζα απφ απηφ ήηαλ φηη ε επηηξνπή 

ινγηζηηθήο ηππνπνίεζεο δηέηαμε ηελ εμέηαζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ ειέγρνπ πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθε απφ ηνλ νξθσηφ ινγηζηή θαη ηηο ηπρφλ παξαιείςεηο ηνπ θαηά ηνλ 

έιεγρν ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ηεο εηαηξείαο. Δηδηθή κλεία έγηλε ζηα 3 

εθαηνκκχξηα επξψ πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηελ θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ηεο 

εηαηξείαο ζρεηηθά κε ην εηζφδεκα ζε κεηαγελέζηεξεο νηθνλνκηθέο πεξηφδνπο θαη φρη 

εθείλε πνπ ειέγρζεθε. πλνιηθά, θαίλεηαη φηη ππήξμε έλα ζρέδην λα γίλεη δηεζλήο κε 

ην πξφγξακκα «Being Best» γηα λα αληηζηαζκίζεη ηηο απψιεηεο πνπ ππέζηεζαλ 

Διιάδα. Καζψο ην ζρέδην απηφ δελ θαίλεηαη λα ιεηηνχξγεζε , θαηαβιήζεθαλ 

πξνζπάζεηεο γηα λα πεηζζνχλ νη επελδπηέο λα δηαηεξήζνπλ ηηο κεηνρέο ηνπο, 

δηαθνξεηηθά νη ηηκέο ησλ κεηνρψλ ζα θαηέξξεαλ. Ζ αθαηάιιειε ινγηζηηθή πνιηηηθή 

θαίλεηαη λα πηνζεηήζεθαλ σο έζραηε ιχζε γηα ηελ θάιπςε ησλ πξνβιεκάησλ ηεο 

εηαηξείαο (Jones, 2011). 
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7.3. Σξάπεδα Κξήηεο 

 

Σν ζθάλδαιν ηεο Σξάπεδαο ηεο Κξήηεο είλαη ζπλψλπκν κε ην ζθάλδαιν Κνζθσηά ην 

νπνίν δελ ήηαλε κφλν νηθνλνκηθφ αιιά θαη πνιηηηθφ. Πξσηαγσληζηηθφ ξφιν ζην 

ζθάλδαιν έπαημε ν ηξαπεδίηεο Κνζθσηάο θαζψο θαη ζηειέρε ηνπ θπβεξλψληνο 

θφκκαηνο, πνπ ήηαλ θαη ζεξκφο ππνζηεξηθηήο ηνπ. 

χκθσλα κε ηνλ Γεκεηξίνπ (1996), ν Κνζθσηάο γελλήζεθε ζηελ Αζήλα ην 1954 ζε 

θησρνχο αήηηεηνπο γνλείο. Σν 1969, ζηελ ειηθία ησλ 15 εηψλ, κεηαλάζηεπζε ζηηο 

ΖΠΑ κε ηνπο γνλείο ηνπ θαη ηνλ αδειθφ ηνπ ηαχξν φπνπ εξγάζηεθε ζηελ 

επηρείξεζε ηνπ παηέξα ηνπ - δσγξαθηθή, δηαθφζκεζε θαη αλαθαίληζε ζπίηηηψλ. 

Παξάιιεια παξαθνινχζεζε καζήκαηα ζην Παλεπηζηήκην Fordham θαη ζην Lehman 

College ζηε Νέα Τφξθε. Χζηφζν, ηα ηξηηνβάζκηα πξνζφληα πνπ αξγφηεξα 

ηζρπξίζηεθε φηη απέθηεζε απφ απηά ηα δχν θαη άιια ηξηηνγελή ηδξχκαηα ζηα θξάηε 

ήηαλ ςεχηηθα επεηδή είρε πιαζηνγξαθήζεη ηα ζρεηηθά αθαδεκατθά αληίγξαθα. Ο 

Κνζθφηαο έπξεπε λα παξακείλεη ζπλνιηθά 10 ρξφληα κέζα ζηηο ΖΠΑ, ηα πξψηα έμη 

απφ απηέο σο αλήιηθνο. Χζηφζν, εθηφο απφ πιαζηνγξάθεζε ζε αθαδεκατθφ επίπεδν, 

έρεη δηαπξάμεη 64 άιια αδηθήκαηα, θπξίσο αδηθήκαηα απάηεο πνπ αθνξνχλ ηε 

πιαζηνγξάθεζε ησλ ππνγξαθψλ θαη ηελ αλάιεςε ςεχηηθσλ ηαπηνηήησλ ζην πιαίζην 

ηεο αλαθαίληζεο ηνπ παηέξα ηνπ, γηα ηελ νπνία θαηεγνξήζεθε ζηηο ΖΠΑ. Έηζη, πξηλ 

επηζηξέςεη ζηελ Διιάδα είρε θαηαπιεθηηθφ ξεθφξ σο απαηεψλαο  (Jones, 2011). 

ηηο 3 Ηνπιίνπ 1979 ν Κνζθφηαο άξρηζε λα εξγάδεηαη ζηελ νηθνλνκηθή δηνίθεζε ηεο 

Σξάπεδαο ηκήκα, ην νπνίν απνηειείηαη απφ ηκήκαηα ινγηζηηθήο θαη ππνινγηζηηθήο. 

ηηο 26 Ηνπλίνπ 1980, ηνπ αλαηέζεθε ν έιεγρνο ησλ ππαιιήισλ ζε μέλν λφκηζκα ηεο 

Σξάπεδαο. κε άιια ιφγηα, ήηαλ επηθεθαιήο ηεο νκάδαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ησλ 

ζπλαιιαγκαηηθψλ δηαζεζίκσλ ηεο Σξάπεδαο θαη ησλ απνζεκαηηθψλ ζηελ Σξάπεδα 

ηεο Διιάδνο. ηηο 7 Απξηιίνπ 1981 αλέιαβε ρξέε αλαπιεξσηή πξντζηακέλνπ 

ινγηζηηθήο, εθηειψληαο παξάιιεια θαη ηα εξγαζηαθά θαζήθνληα ηνπ αληίζηνηρνπ 

ηκήκαηνο  γεγνλφο πνπ πξνμελεί αλεζπρίεο γηα ηελ αμηνπηζηία θαη ηελ νξζή 

απνηχπσζε ησλ ινγηζηηθψλ γεγνλφησλ δηφηη έλα απφ ηα θαζήθνληα ηεο ζέζεο πνπ 

είρε ήηαλ ε κεηαθνξά ρξεκάησλ ζην εμσηεξηθφ ή ζηελ Διιάδα , αθνχ ήηαλ ν ίδηνο 

λφκηκνο εμνπζηνδνηεκέλνο  εθπξφζσπνο ηεο.. ληαο ζε ηέηνηα πξνλνκηνχρνο ζέζε, 

πηνζέηεζε ηελ ηδέα ηεο ππεμαίξεζεο ρξεκάησλ πνπ αλήθνπλ ζηελ Σξάπεδα κε ηελ 
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πεπνίζεζε φηη δελ ζα βξεζεί. Μφλν 22 κέξεο κεηά ηελ αλάιεςε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ 

ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηεο Σξάπεδαο, ζηηο 18 Ηνπιίνπ 1980, έθιεςε γηα ηνλ 

εαπηφ ηνπ επηηαγέο πνπ αλήθαλ ζε πειάηεο ηνπ ππνθαηαζηήκαηνο ηεο Σξάπεδαο ζηνλ 

Πεηξαηά - πνπ αλέξρνληαλ ζε 1.155.000 $- θαη ήηαλ κέξνο ηνπ μέλνπ λνκίζκαηνο ηεο 

Σξάπεδαο.  Σα ρξήκαηα απηά ηα θαηέζεζε ζε πξνζσπηθφ ηνπ ινγαξηαζκφ ρσξίο λα 

εγγξάςεη ην ινγηζηηθφ γεγνλφο ζηα βηβιία ηεο Σξάπεδαο (Jones, 2011). 

Μεηέπεηηα θαηάθεξε λα απνθηήζεη ηνλ πιήξε έιεγρν ηεο ηξάπεδαο θαηέρνληαο ην 

95% ησλ κεηνρψλ δηνξίδνληαο ηαπηφρξνλα ζε ζεκαληηθέο ζέζεηο αλζξψπνπο ηεο 

εκπηζηνζχλεο ηνπ, γηα λα δηαζθαιηζηεί ε κε θαηαγγειία απάηεο ελαληίνλ ηνπ. πσο 

απνδείρζεθε αξγφηεξα νπζηαζηηθά αγφξαζε ηελ ηξάπεδα Κξήηεο κε ρξήκαηα ηεο 

ίδηαο ηεο ηξάπεδαο. ηα 34 ρξφληα ηνπ θαηάθεξε λα έρεη ζηελ θαηνρή ηνπ εθηφο ηεο 

ηξάπεδαο, ηελ εθδνηηθή εηαηξεία Γξακκή Α.Δ. ε νπνία πεξηειάκβαλε 5 πεξηνδηθά, 3 

εθεκεξίδεο θαη 1 ξαδηνθσληθφ ζηαζκφ θάλνληαο παξάιιεια πξνπαγάλδα ππέξ ηνπ 

ηφηε θπβεξλψληνο θφκκαηνο. Δπίζεο ζηα ρέξηα ηνπ Κνζθσηά είρε πεξάζεη θαη ε 

πνδνζθαηξηθή νκάδα ηνπ Οιπκπηαθνχ (Jones, 2011). 

Σν 1987 μεθίλεζε ε Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο   αηθλίδηνπο έιεγρνπο ζε δηάθνξα 

ππνθαηαζηήκαηα ηεο πνπ αθνξνχζαλ ινγαξηαζκνχο εηαηξηψλ πνπ θαηείρε ν 

Κνζθσηάο γηα χπνπηεο ζπλαιιαγέο. Ο Κνζθσηάο ζην θφβν φηη ζα απνθαιπθζνχλ νη 

νηθνλνκηθέο ηνπ απάηεο απνθάζηζε ηελ πιαζηνγξάθεζε νξηζκέλσλ εγγξάθσλ κε ηε 

βνήζεηα ησλ ινγηζηψλ ηνπ. Σνλ Οθηψβξην ηνπ 1988 αλέζεζε ζε έλα απφ ηα πςειά 

ζηειέρε ηεο Σξάπεδαο ηνπ, ηελ παξάδνζε ζηνπο εμσηεξηθνχο ειεγθηέο ηεο Σξάπεδαο 

ηεο Διιάδνο, δπν πιαζηνγξαθεκέλσλ απφ ηνλ Κνζθσηά θσηναληίγξαθσλ επηζηνιψλ 

γξακκέλα ζηα αγγιηθά κε εκεξνκελία 26 Μαΐνπ 1988 ηα νπνία απεπζχλνληαλ ζηνλ 

ίδην θαη αθνξνχζαλ ηε πίζησζε ηνπ ινγαξηαζκνχ ηνπ κε εθαηνκκχξηα δνιάξηα. Ζ κηα 

επηζηνιή είρε απνζηνιέα κηα γλσζηή επελδπηηθή εηαηξεία απφ ηε Νέα Τφξθε θαη ε 

άιιε ηελ ηξάπεδα Irving Trust Company κε έδξα ηηο ΖΠΑ (Jones, 2011). 

Πξνηνχ πεξηγξάςνπκε ηηο θαηεγνξίεο γηα ηηο νπνίεο θαηαδηθάζηεθε ν Κνζθσηάο, 

είλαη ζεκαληηθφ λα θαηαλνήζνπκε ηελ θαηάζηαζε ησλ αλεπαξθψλ ζπζηεκάησλ 

ινγηζηηθήο πιεξνθφξεζεο, ηελ αλππαξμία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηελ έιιεηςε 

δηαρσξηζκνχ θαζεθφλησλ, ηελ βνήζεηα θπβεξλεηηθψλ αμηνκαηνχρσλ ηελ επνρή 

εθείλε φπσο θαη ηε κε ηζρχ ησλ δηεζλψλ ινγηζηηθψλ πξνηχπσλ (IFRS),  γεγνλφηα πνπ 
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εθκεηαιιεχηεθε πιήξσο γηα ηε δηθή ηνπ πξφνδν κε ηνλ ηξφπν πνπ ην έθαλε (Γεκέηεο, 

2018). 

ηαλ μέζπαζε ην ζθάλδαιν ν επηρεηξεκαηίαο γίλεηαη γλσζηφο σο «ν 

κεγαιναπαηεψλαο». Γηέθπγε ζην εμσηεξηθφ κε ηε ζπλδξνκή ηνπ Αξγχξε αιηαξέιε 

θαη ζπγθεθξηκέλα ζηε Βξαδηιία αιιά ηειηθά ζπιιακβάλεηαη ζηεο ΖΠΑ θαη δηθάδεηαη 

ζηελ Διιάδα. Ζ απνθαινχκελε «Γίθε ηνπ αηψλα» νινθιεξψλεηαη κέζα ζε δέθα 

κήλεο. Ο πξσζππνπξγφο ηεο ρψξαο Αλδξέαο Παπαλδξένπ  θξίλεηαη αζψνο ελψ δελ 

εκθαλίδεηαη πνηέ ζην αθξναηήξην. Ο Μέληνο Κνπηζφγησξγαο (πξψελ ππνπξγφο 

Γηθαηνζχλεο) ηε ζηηγκή πνπ έρεη ην ιφγν πθίζηαηαη εγθεθαιηθφ επεηζφδην θαη 

κεηέπεηηα θαηαιήγεη ζην λνζνθνκείν. Αζψνο  θξίζεθε θαη ν πθππνπξγφο 

Βηνκεραλίαο Γηψξγνο Πέηζνο πνπ θαηεγνξνχηαλ γηα εζηθή απηνπξγία ζε απηζηία θαη 

παζεηηθή δσξνδνθία. Ο ππνπξγφο νηθνλνκηθψλ Γεκήηξεο Σζνβφιαο, θξίζεθε έλνρνο 

γηα απηζηία πεξί ηελ ππεξεζία θαη παξάβαζε ηνπ λφκνπ πεξί επζχλεο ππνπξγψλ. Ο 

Παλαγηψηεο Ρνπκειηψηεο ππνπξγφο Δζληθήο Οηθνλνκίαο αλ θαη παξαπέκθζεθε δελ 

δηθάζηεθε, θαζψο είρε ήδε εθιεγεί βνπιεπηήο ζην Δπξσθνηλνβνχιην. Ο νξθσηφο 

ειεγθηήο ν νπνίνο ήηαλε ππεχζπλνο επη ζεηξά εηψλ γηα ηνλ έιεγρν ηνλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ ηεο ηξάπεδαο Κξήηεο θαηαδηθάζηεθε ζε δσδεθάκηζη ρξφληα θάζεηξμεο 

θαη απνκαθξχλζεθε απφ ην ψκα Οξθσηψλ Διεγθηψλ γηα αλάξκνζηε ζπκπεξηθνξά. 

Αθφκε ν νξθσηφο θαηεγνξήζεθε γηα ζπκκεηνρή θαη θάιπςε απάηεο θαζψο θαη γηα 

ρξεκαηηζκφ απφ ηνλ Κνζθσηά ηελ απφθξπςε ηεο (Γεκέηεο, 2018). 

ηε δίθε ηνπ Γ. Κνζθσηά πνπ αθνινχζεζε θαηαδηθάζηεθε ζε 25 ρξφληα θάζεηξμεο 

γηα ππεμαίξεζε ρξεκάησλ απφ ηελ Σξάπεδα ηεο Κξήηεο. Δλ ηέιεη απνθπιαθίζηεθε 

δψδεθα ρξφληα κεηά ζηηο 16 Μαξηίνπ 2001 (Γεκέηεο, 2018). 

 

7.4. Αζπίο Πξόλνηα Α.Δ. 

 

Ζ Αζπίο Πξφλνηα ηδξχζεθε ην 1944 θαη ε ιεηηνπξγία ηεο μεθίλεζε έλα ρξφλν κεηά 

πνπ εμέδσζε ην πξψην νκαδηθφ αζθαιηζηήξην δσήο ζηελ Διιάδα. Απφ ηα πξψηα ηεο 

επηρεηξεκαηηθά βήκαηα ε επηρείξεζε πξαγκαηνπνίεζε ζεηξά ζπγρσλεχζεσλ θαη 

επηρεηξεκαηηθψλ ζπλεξγαζηψλ κε αληίζηνηρνπο νξγαληζκνχο ηνπ εμσηεξηθνχ, 

θιείλνληαο κεγάια ζπκβφιαηα κε ζεκαληηθέο εηαηξείεο φπσο ε θάιπςε αζθαιηζηηθψλ 
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αλαγθψλ ηεο Οιπκπηαθήο Αεξνπνξίαο. Παξάιιεια θαηαγξάθεη ζην ελεξγεηηθφ ηεο 

παγθφζκηεο πξσηνηππίεο, αθνχ αλέιαβε λα αζθαιίζεηο ηνπο ηξεηο αζηξνλαχηεο πνπ 

ηαμίδεςαλ γηα πξψηε θνξά ζην δηάζηεκα (Αλαγλσζηφπνπινο, 2010). 

Σν 1990 θαζψο ε εηαηξεία άξρηζε λα επεθηείλεηαη φιν θαη πεξηζζφηεξν ηδξχνληαο 

επηπιένλ εμεηδηθεπκέλα ηκήκαηα πνπ ηελ πιαηζηψλνπλ (ΑΠΗ ΠΡΟΝΟΗΑ Εεκηψλ, 

Αζπίο Υξεκαηηζηεξηαθή, θ.α.) θαη παξάιιεια εμαγνξάδεη ζηελ ειιεληθή αγνξά 

πιήζνο ειιεληθψλ εηαηξεηψλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ίδην θιάδν. Σν δηάζηεκα 

εθείλν ν νξγαληζκφο παξακέλεη εγέηεο ζηελ αγνξά παξά ηνλ έληνλν αληαγσληζκφ 

πνπ επηθξαηεί. Σν 2000 ιφγσ αδπλακίαο θάιπςεο ησλ ηακεηαθψλ ειιεηκκάησλ θαη 

ιεηηνπξγηθψλ ηεο δαπαλψλ ρξεζηκνπνίεζε ηα ζπκβφιαηα ASPIS BOND πξνο θάιπςε  

ηνπο, αληί λα ηα επελδχζεη ζε κεξίδηα. πσο αλακελφηαλ ν νξγαληζκφο δελ κπνξνχζε 

λα αληαπνθξηζεί ζηηο ππνρξεψζεηο ηνπ πξνο ηνπο πειάηεο ηνπ κε απνηέιεζκα λα ηνλ 

θαηαγγείινπλ (Αλαγλσζηφπνπινο, 2010).  

Σν 2001, ε αζθαιηζηηθή εηαηξεία Αζπίο Πξφλνηα πξνρψξεζε ζε αλαδξνκηθέο 

αιιαγέο ζηνλ Ηζνινγηζκφ ηεο γηα ην έηνο 2000, θαζψο πξνήιζε κία κείσζε θαηά 6,9 

δηζεθαηνκκχξηα δξαρκέο ζηελ αμία ηνπ ραξηνθπιαθίνπ ηνπ εζσηεξηθνχ κεηαβιεηνχ 

θεθαιαίνπ ηεο, εμαηηίαο ηεο ππνηίκεζεο ηεο αμίαο ησλ επελδχζεσλ ηεο. Σν πνζφ απηφ 

απνθάζηζε λα ην ζπκπεξηιάβεη ζην πνζφ ησλ απνζεκάησλ, χςνπο 41 

δηζεθαηνκκπξίσλ δξαρκψλ, θαη κε απηφλ ηνλ ηξφπν λα ην κεδελίζεη απζαίξεηα 

εμαθαλίδνληαο ην απφ ηνπο επφκελνπο Ηζνινγηζκνχο. Παξάιιεια, πξνρψξεζε ζηελ 

πξνψζεζε δχν λέσλ επελδπηηθψλ πξντφλησλ δσήο, ην «ASPIS PLUS» θαη ην «ΓΚ», 

ηα νπνία πξφζθεξαλ ην αξρηθά επελδπκέλν θεθάιαην, πξνζαπμεκέλν θαηά ην 

επηηφθην 4%. Γπζηπρψο, ην πηζηνπνηεηηθφ θεξεγγπφηεηαο ηνπ έηνπο έθδνζεο δφζεθε 

ζηελ εηαηξεία ζην ηέινο ηεο επφκελεο ρξνληάο. Σν 2002, ε εηαηξεία Αζπίο θινλίζζεθε 

απφ ηελ επηδείλσζε ηεο νηθνλνκηθήο ηεο θαηάζηαζεο. Ζ Αζπίο έπξεπε λα αγνξάζεη 

απφ ηηο εηζπξάμεηο ησλ «ASPIS BOND» ηνπ έηνπο 2001, χςνπο 66 εθαηνκκπξίσλ 

επξψ, αληίζηνηρν πνζφ γηα ηα κεξίδηα ησλ αζθαιηζκέλσλ, ηειηθά φκσο 

ρξεζηκνπνίεζε ηα 42 εθαηνκκχξηα επξψ γηα λα θαιχςεη απνζέκαηα θαη δεκηέο 

ζπκβνιαίσλ ηνπ 2000, θαζψο θαη γηα λα θαιχςεη άιιεο ππνρξεψζεηο ηεο. Ζ 

αζθαιηζηηθή εηαηξεία είρε αλεπαξθέο θεθάιαην εμαηηίαο ηνπ ειιείκκαηνο ησλ 

«ASPIS BOND». Γηα ηνλ ιφγν απηφ, επηλφεζε ην αζθαιηζηηθφ πξντφλ «ASPIS 

PLUS», ην νπνίν κπνξνχζαλ λα απνθηήζνπλ νη αζθαιηζκέλνη πνπ θαηείραλ ην 

«ASPIS BOND», εμαγνξάδνληαο ην ηειεπηαίν θαη κεηαηξέπνληαο ην ζε «ASPIS 
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PLUS», θπξίσο ιφγσ έιιεηςεο ξεπζηφηεηαο. Ζ εηαηξεία ηφηε πξνέβε ζε ινγηζηηθά 

ηερλάζκαηα παξαπνίεζεο ησλ νηθνλνκηθψλ ηεο θαηαζηάζεσλ θαη αχμεζε ηερλεηά ην 

χςνο ησλ θεθαιαίσλ ηεο θαηά 27 εθαηνκκχξηα επξψ. Σν 2003, ε εηαηξεία κεηέθεξε 

30 εθαηνκκχξηα επξψ απφ ην εζσηεξηθφ κεηαβιεηφ θεθάιαην ζηελ εηαηξεία Αζπίο 

κηινο Δηαηξεηψλ ΑΔ θαη ην αληηθαηέζηεζε κε νκφινγν ηζφπνζεο αμίαο , ρξνληθήο 

δηάξθεηαο 7 εηψλ θαη κε επηηφθην 5%. Σα ρξεκαηηθά πνζά ρξεζίκεπζαλ ζηελ ίδξπζε 

θαη ζηελ αχμεζε θεθαιαίνπ άιισλ εηαηξεηψλ ηνπ νκίινπ (Αλαγλσζηφπνπινο, 2010). 

Σν 2003, ε Γεληθή Γξακκαηεία Δκπνξίνπ κε επίζεκν έγγξαθν ηεο έθαλε αλαθνξά γηα 

ηηο θαηαγγειίεο πνπ είρε δερζεί ε εηαηξεία Αζπίο Πξφλνηα γηα ηελ κε ηήξεζε ησλ 

ππνρξεψζεσλ ηεο , ε νπνία σζηφζν ζπλερίζηεθε θαη ηα επφκελα ρξφληα (news247, 

2009). 

Σν 2004, ε εηαηξεία αχμεζε ηα θεθάιαηα ηεο, κέζσ ηεο απζαίξεηεο αλαπξνζαξκνγήο 

, θαηά 50 εθαηνκκχξηα επξψ, ηεο αμίαο ησλ αθηλήησλ ηεο ζηελ εχινγε αμία. Σν 2005, 

έπεηηα απφ έιεγρν ησλ νξθσηψλ ειεγθηψλ, δηαπηζηψζεθε πσο ηα αζθάιηζηξα ησλ 

πξνγξακκάησλ «ASPIS BOND», «ASPIS PLUS» θαη «ΓΚ» δελ επελδχνληαλ ζε 

ηίηινπο νχηε αγνξάδνληαλ 74 κεξίδηα. Αθφκε, δελ είρε γίλεη πξφβιεςε χςνπο 70 

εθαηνκκπξίσλ επξψ γηα θηλδχλνπο, νη νπνίνη δελ κπνξνχζαλ λα θαιπθζνχλ απφ ηα 

πεξηνπζηαθά ηεο ζηνηρεία. Σν 2007, ην Τπνπξγείν Αλάπηπμεο πξνρψξεζε ζε 

θνηλνπνίεζε ησλ γεγνλφησλ πνπ αθνξνχζαλ ην έιιεηκκα ησλ απνζεκάησλ, ηηο 

ππεξβνιηθέο ππεξαμίεο θαη ηηο παξαπνηήζεηο ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, 

ζηνηρεία ηα νπνία επεξέαδαλ ηφζν ηα απνηειέζκαηα φζν θαη ηελ θεθαιαηαθή 

επάξθεηα ηνπ νκίινπ. Δθδφζεθε εηζαγγειηθή εληνιή γηα λα δηεξεπλεζεί ε ππφζεζε 

πεξαηηέξσ, ελψ ελεκεξψζεθαλ ε Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, ε Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο, 

ε Τπεξεζία Δηδηθψλ Διέγρσλ θαη ε Δπηηξνπή Δπνπηείαο Ηδησηηθήο Αζθάιηζεο 

(ΔΠ.Δ.Η.Α.). Σν 2008, ε ΔΠ.Δ.Η.Α. πξφηεηλε ζηελ Αζπίο Πξφλνηα λα δεκηνπξγήζεη 

έλα ρξεκαηνδνηηθφ πιάλν αλάθακςεο, σζηφζν δελ έγηλε θακία ελέξγεηα. Σφηε, 

δηαπηζηψζεθε θαη λέν έιιεηκκα 130 εθαηνκκπξίσλ επξψ ζηα απνζέκαηα, πνπ νχηε 

απηφ κπφξεζε λα θαιπθζεί. Πιένλ, ε αλάγθε γηα νπζηαζηηθή αλαζπγθξφηεζε ηεο 

εηαηξείαο απαηηνχζε 237 εθαηνκκχξηα επξψ γηα λα επηηεπρζεί. Σν 2009, ε ΔΠ.Δ.Η.Α 

δήηεζε απφ ηελ Αζπίο Πξφλνηα λα ζρεδηάζεη πξφγξακκα γηα ηελ βξαρππξφζεζκε 

ρξεκαηνδφηεζε θαη ηελ νηθνλνκηθή αλαζπγθξφηεζε ηεο, θαη γηα άιιε κία θνξά δελ 

έγηλε θακία ελέξγεηα (news247, 2009). 
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Σν 2009, ν Πξφεδξνο θαη Γηεπζχλσλ χκβνπινο ηεο εηαηξείαο, Παχινο Φσκηάδεο, 

θαηέζεζε ζηελ ΔΠ.Δ.Η.Α κία εγγπεηηθή επηζηνιή 550 εθαηνκκπξίσλ επξψ απφ ηελ 

ηξάπεδα HSBC. Μεηά απφ έιεγρν ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο, δηαπηζηψζεθε φηη ε 

ζπγθεθξηκέλε επηηαγή δελ ήηαλ γλήζηα ( Σδψξηδε, 2010).  

ιεο απηέο νη πξάμεηο ήζαλ παξάλνκεο. Ζ ASPIS BANK ζαλ ζεκαηνθχιαθαο ησλ 

απνζεκαηηθψλ, φθεηιε απφ ην λφκν γηα ηηο νπνηεζδήπνηε δηαθνξνπνηήζεηο ζηε 

ζχλζεζε ηνπ ραξηνθπιαθίνπ ήζειε λα θάλεη ε ΑΠΗ ΠΡΟΝΟΗΑ ΑΔΓΑ λα 

ελεκεξψζεη ην ππνπξγείν θαη λα πάξεη ηελ έγθξηζε απφ απηφ. Ο Φσκηάδεο 

πξνθεηκέλνπ λα απνθχγεη απηήλ ηε δηαδηθαζία θαη ζε ζπλεξγαζία κε ηε δηνίθεζε ηεο 

ηξάπεδαο έθαλε ηηο κεηαθνξέο θαη αληηθαηαζηάζεηο ρσξίο ηελ εγγχεζε ηνπ 

ππνπξγείνπ ( Σδψξηδε, 2010). 

Αλ θαη νη επελδχζεηο απηέο ήζαλ ζε αληίζεζε κε φζα αλαθέξνληαη ζην άξζξν (13γ) 

έγηλαλ δεθηέο απφ ηηο Δπνπηηθέο Αξρέο, νη νπνίεο εμέδσζαλ ζηελ εηαηξία 

Πηζηνπνηεηηθφ Φεξεγγπφηεηαο θαη ζε ζπλδηαζκφ κε ηελ πεξίεξγε ζπγθάιπςε ηνπ 

Δπνπηεχνληνο ηφηε, Τπνπξγείνπ Αλάπηπμεο, κε αξκφδηνπο Τπνπξγνχο θαη 

Τθππνπξγνχο, ηνπο Άθε Σζνραηδφπνπιν, Υ. Θενδψξνπ θαη Κίκσλα Κνπινχξε, νη 

Δηαηξείεο ηνπ Π. Φσκηάδε ππεμαίξεζαλ εθαηνληάδεο εθαηνκκχξηα επξψ απφ ηα 

Κεθάιαηα ησλ Αζθαιηζκέλσλ ηνπο ( Σδψξηδε, 2010). 

Έλα απφ ηα ζεκεία ζηα νπνία εζηηάδεηαη ε αγσγή ησλ ζπκάησλ ηνπ ζθαλδάινπ ηεο 

«Αζπίο Πξφλνηα» είλαη εθ κέξνπο ησλ δεκνζίσλ ειεγθηηθψλ ππεξεζηψλ «ε 

παξάιεηςε αληηκεηψπηζεο ηνπ παξάλνκνπ ηξφπνπ θάιπςεο ησλ αζθαιηζηεξίσλ 

ζπκβνιαίσλ Unit Linked. Ζ ΑΠΗ Πξφλνηα Α.Δ.Γ.Α. απφ ην 1999 κέρξη θαη ην 

2008 επέλδπε ην ζχλνιν ησλ αζθαιίζηξσλ ζην εζσηεξηθφ κεηαβιεηφ θεθάιαην 

ASPIS BOND, δειαδή απνθιεηζηηθά ζε κεηνρέο ή εηζεγκέλα νκφινγα, αληί λα θάλεη 

ηελ νξζή δηαζπνξά απνζεκάησλ πνπ επηηάζζεη ην άξζξν 8 παξ. 6 ηνπ ΝΓ 400/1970. 

Απηφ είρε σο απνηέιεζκα ηελ αχμεζε ηνπ παζεηηθνχ ηεο εηαηξίαο, ρσξίο ηαπηφρξνλε 

αχμεζε ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο ιφγσ ηεο πηψζεο ηεο αμίαο ησλ κεηνρψλ θαη ησλ 

νκνιφγσλ, ζπλεπψο ηε δεκηνπξγία ηεξάζηηνπ ειιείκκαηνο ζηα ίδηα θεθάιαηα ηεο 

εηαηξίαο»  (Λακπξφπνπινο, 2011). 

Δλα άιιν ζεκείν αηρκήο γηα ηηο επζχλεο ηνπ ειιεληθνχ δεκνζίνπ είλαη φηη δελ 

ειήθζεζαλ ππφςηλ νη εθζέζεηο νξθσηψλ ινγηζηψλ πνπ είραλ εληνπίζεη ην πξφβιεκα 

ηεο «Αζπίο Πξφλνηα» (Αλαγλσζηφπνπινο, 2010). 



Παξαπνίεζε Οηθνλνκηθώλ Καηαζηάζεσλ: Κίλεηξα θαη ηξόπνη αληηκεηώπηζεο 

Βαθεηάδεο Ησάλλεο 

81 
 

πσο κλεκνλεχεηαη ζηελ αγσγή θαηά ηνπ ειιεληθνχ Γεκνζίνπ «ε αζθαιηζηηθή 

εηαηξία ππεξηηκνινγνχζε παξαλφκσο ηα πεξηνπζηαθά ηεο ζηνηρεία θαη ε αξκφδηα 

Δπνπηηθή Αξρή αδηαθφξεζε γηα ηηο ζρεηηθέο ζεκεηψζεηο ησλ νξθσηψλ ινγηζηψλ – 

ειεγθηψλ. Αλ νη αξκφδηεο επνπηηθέο αξρέο ιάκβαλαλ ππφςε ηνπο ηηο ζεκεηψζεηο ζηηο 

εηήζηεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ησλ νξθσηψλ ινγηζηψλ – ειεγθηψλ ηεο εηαηξίαο, αλ 

είραλ ππνινγίζεη νξζά ηελ αμία ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο εηαηξίαο, αλ είραλ δηαπηζηψζεη 

ηελ χπαξμε ειιείκκαηνο αληί λα ην ζπγθαιχπηνπλ εθδίδνληαο αλαιεζή πηζηνπνηεηηθά 

θεξεγγπφηεηαο, θαη αλ είραλ απαηηήζεη ηελ θάιπςή ηνπ ειιείκκαηνο κε επηπξφζζεηα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηφηε ην πξφβιεκα ζα είρε ιπζεί ήδε απφ ηα γέλλεζή ηνπ θαη ην 

έιιεηκκα ζα είρε πεξηνξηζζεί ήδε απφ ην έηνο 2002» (Αλαγλσζηφπνπινο, 2010). 

Γηα ηελ αληίιεςε ηνπ κεγέζνπο ηεο δεκηάο απφ ηελ αλάθιεζε ηεο άδεηαο ιεηηνπξγίαο 

ηεο, ρσξίο δνπιεηά έκεηλαλ πεξίπνπ 1.000 ππάιιεινί ηεο, ελψ ρσξίο θάιπςε 

βξέζεθαλ πεξίπνπ 1 εθαηνκκχξην αζθαιηζκέλνη, εθ ησλ νπνίσλ νη 160 ρηιηάδεο 

αθνξνχζαλ αζθάιεηα δσήο (Αλαγλσζηφπνπινο, 2010).   

Οη πειάηεο παξαπιαλήζεθαλ θαζψο απφ ην 2001 σο θαη ηνλ επηέκβξην ηνπ 2009 δελ 

γλψξηδαλ φηη ε ΑΠΗ Πξφλνηα είλαη ζηελ πξαγκαηηθφηεηα νηθνλνκηθά 

θαηεζηξακκέλε απφ ηηο πξάμεηο θαη παξαιείςεηο ησλ επνπηηθψλ αξρψλ, αθνχ νη 

ζεσξεκέλεο απφ ηηο επνπηηθέο αξρέο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, ηα πηζηνπνηεηηθά 

θεξεγγπφηεηαο αιιά θαη δηάθνξα άιια έγγξαθα ηεο ΔΠ.Δ.Η.Α ζχκθσλα κε ηα νπνία 

ε εηαηξεία θαηλφηαλ λα ιεηηνπξγεί ζχλλνκα, πγηήο θαη νηθνλνκηθά απηάξθεο 

(Αλαγλσζηφπνπινο, 2010). 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 8 

ΔΜΠΔΙΡΙΚΗ ΔΡΔΤΝΑ 

 

8.1. ηάδηα ηεο Έξεπλαο-Μεζνδνινγία  

 

ηφρνο ηεο έξεπλάο καο είλαη λα επεθηείλνπκε θαη λα αλαπηχμνπκε ηελ θαηαλφεζή 

καο φζνλ αθνξά ηελ παξαπνίεζε νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ πέξα απφ ηε 

βηβιηνγξαθία. Γηα λα επηηχρνπκε απηφλ ηνλ ζηφρν δηεμήγακε ζε βάζνο ζπλεληεχμεηο 

κε επαγγεικαηίεο ηνπ ειεγθηηθνχ θαη ινγηζηηθνχ θιάδνπ. 

Γηα ηηο αλάγθεο ηεο παξνχζαο έξεπλαο επηιέρηεθε ε πνηνηηθή κέζνδνο, θαη σο ηξφπνο 

ζπιινγήο δεδνκέλσλ ρξεζηκνπνηήζεθε ε εκηδνκεκέλε κηθξήο θιίκαθαο ζπλέληεπμε. 

Αξρηθά έγηλε έλα πξνζρέδην ησλ εξσηήζεσλ θαη αθνινχζεζε ε εχξεζε ησλ αηφκσλ 

απφ ηνπο νπνίνπο ειήθζεζαλ νη απαληήζεηο (Ηζάξε θαη Πνχξθνο, 2015). 

Ζ επηινγή ηεο πνηνηηθήο κεζφδνπ έξεπλαο έγηλε δηφηη κέζσ απηήο ηεο κεζφδνπ 

ζθνπφο είλαη λα πξαγκαηνπνηεζεί ζε βάζνο δηεξεχλεζε ηνπ εξεπλεηηθνχ ζέκαηνο 

ρσξίο λα ρξεηάδεηαη λα γίλεη δηαρσξηζκφο θαη θαηεγνξηνπνίεζε αλάιπζεο γηα ηε 

ζπιινγή. Με απηφλ ηνλ ηξφπν, ππάξρεη δπλαηφηεηα αλαιπηηθήο θαηαγξαθήο ησλ 

εκπεηξηψλ ηνπ θάζε ζπκκεηέρνληα, θάηη πνπ ζεσξείηαη ρξήζηκν γηα ηελ αλάδεημε ηνπ 

εξεπλεηηθνχ δεηήκαηνο. Με ηελ πνηνηηθή έξεπλα δελ ζα ιεθζνχλ ζηαηηζηηθά ή ινηπά 

πνζνηηθνπνηεκέλα δεδνκέλα γη‟ απηφ θαη δελ γεληθεχνληαη ηα επξήκαηα αιιά 

αλακέλνληαη θαιχηεξα ζπκπεξάζκαηα (Gillham, 2000). 

 

ε κηα πνηνηηθή έξεπλα νη θπξηφηεξεο κέζνδνη άληιεζεο πιεξνθνξίσλ, κπνξεί κεηαμχ 

άιισλ λα είλαη θαη ε ζπλέληεπμε έξεπλαο. Σέινο, κε ηελ πνηνηηθή έξεπλα δφζεθε ε 

επθαηξία κειέηεο, ηεο πξνζσπηθήο γλψκεο ηνπ θάζε ζπλεληεπμηαδφκελνπ κε βάζε 

ηελ δηθή ηνπ αληίιεςε θαη εξκελεία, θαζψο θαη ηηο ελδερφκελεο πξνηάζεηο πηζαλψλ 

ιχζεσλ (Ησζεθίδεο, 2003). 
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Ο ηχπνο ηεο εκηδνκεκέλεο κηθξήο θιίκαθαο ζπλέληεπμεο επηιέρηεθε, δηφηη δφζεθε ε 

δπλαηφηεηα επειημίαο αθνινπζψληαο πην ραιαξή ξνή ζπλέληεπμεο, ελψ ν εξεπλεηήο 

κπνξνχζε λα ζπκκεηέρεη έρνληαο πην νπζηαζηηθφ ξφιν ζηελ ζπλέληεπμε. Ζ 

εκηδνκεκέλε ζπλέληεπμε πεξηιακβάλεη κελ πξνθαζνξηζκέλεο εξσηήζεηο αιιά 

πξνζθέξεη κεξηθή επειημία σο πξνο ηε ζεηξά ησλ εξσηήζεσλ, ηηο αιιαγέο 

πεξηερνκέλνπ ησλ εξσηήζεσλ αλάινγα κε ηνλ εξσηψκελν, ηελ ξνή ηεο ζπλέληεπμεο, 

θαη ηέινο σο πξνο ηελ δπλαηφηεηα πξνζζαθαίξεζεο εξσηήζεσλ θαη ζεκάησλ γηα 

ζπδήηεζε (Ησζεθίδεο, 2003). 

ηελ πνξεία ησλ κηθξήο θιίκαθαο ζπλεληεχμεσλ ε εκηδνκεκέλε ξνή απνδέρηεθε 

εμαηξεηηθά ρξήζηκε αθνχ ρξεηάζηεθε λα γίλνπλ κηθξήο θιίκαθαο παξαιείςεηο θαη 

πξνζζήθεο αιιά θαη κεξηθέο ηξνπνπνηήζεηο θάπνησλ εξσηήζεσλ. 

 

ηε ζπλέρεηα αθνινχζεζε ε πινπνίεζε ηεο εξεπλάο κε ηελ δηελέξγεηα ησλ 

ζπλεληεχμεσλ. Σν ζέκα ηεο εξεπλάο είλαη ηερληθά πνιχ εμεηδηθεπκέλν ζπλεπψο 

έπξεπε νη εξσηήζεηο λα απεπζπλζνχλ ζε ζηειέρε πνπ ζα είραλ ζρεηηθά πξνρσξεκέλεο 

γλψζεηο ηεο θνξνινγηθήο λνκνζεζίαο ηεο ινγηζηηθήο αιιά θαη ηεο ειεγθηηθήο. 

πλεπψο, αλαδεηήζεθαλ ππνςήθηνη είηε κε αληηθείκελν εξγαζίαο ηνπο ηελ 

θνξνινγηθή λνκνζεζία, είηε νξθσηνχο ειεγθηέο, είηε εθνξηαθνχο, είηε πξντζηακέλνπο 

θαη δηεπζπληέο ινγηζηεξίνπ (άηνκα ζε ζέζεηο επζχλεο ζε ινγηζηήξηα) νη νπνίνη έρνπλ 

ζίγνπξα εκπινθή ζε θνξνινγηθά ζέκαηα. πσο ήηαλ αλακελφκελν, φηαλ έγηλε κηα 

πξψηε επαθή κε ηνπο ππνςεθίνπο, είηε ηειεθσληθή είηε εμ επαθήο, θάπνηνη 

ππνςήθηνη απέθπγαλ επγεληθά ηελ ζπκκεηνρή ζηηο ζπλεληεχμεηο. Φπζηθά ζε φινπο 

ηνπο ππνςήθηνπο ηνλίζηεθε απφ ηελ αξρή ε δηαζθάιηζε ηεο αλσλπκίαο. 

Ζ έξεπλα πξαγκαηνπνηήζεθε ην επηέκβξην ηνπ 2019. Γηεπθξηλίζηεθε αλαιπηηθά 

πξνο ηνπο ππνςήθηνπο φηη ε ζπλέληεπμε είλαη αλψλπκε θαη καγλεηνθσλεκέλε θαζψο 

θαη φηη ζα αθνινπζήζεη απνκαγλεηνθψλεζε. Με ηνλ ηξφπν απηφ επηιέρζεθε ην 

ηειηθφ δείγκα ζπλεληεπμηαδφκελσλ πνπ δέρηεθαλ λα ζπκκεηέρνπλ, θαη έγηλαλ νη 

ζπλεληεχμεηο κε ηε βνήζεηα ησλ πξνζρεδηαζκέλσλ εξσηήζεσλ. πσο αλαθέξζεθε θαη 

αλσηέξσ, θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζπλέληεπμεο πξνέθπςαλ κηθξέο αιιαγέο ζηηο 

εξσηήζεηο αιιά θαη λέεο δηεπθξηληζηηθέο εξσηήζεηο. 
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Σελ νινθιήξσζε ησλ ζπλεληεχμεσλ αθνινχζεζε ε απνκαγλεηνθψλεζε ηνπο έηζη 

ψζηε λα γίλεη ε αλάιπζε ηνπο θαη ε ζχλδεζε ησλ απφςεσλ ησλ ζπκκεηερφλησλ κε ηα 

εξεπλεηηθά εξσηήκαηα. 

 

8.2.Πεξηγξαθή Έξεπλαο 

 

Γηα ηηο αλάγθεο ηεο έξεπλαο πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζπλεληεχμεηο κε ηέζζεξηο 

εξγαδφκελνπο ηδησηηθψλ εηαηξεηψλ. Οη ηέζζεξηο εξσηεζέληεο έρνπλ πξαγκαηνπνηήζεη 

ζπνπδέο νηθνλνκηθήο θαηεχζπλζεο θαη ην εξγαζηαθφ ηνπο αληηθείκελν απαζρφιεζεο 

ζρεηίδεηαη κε ηε ζχληαμε θαη ηνλ έιεγρν ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ.   

Γηεμήρζεζαλ δπν ζπλεληεχμεηο κε νξθσηνχο-ειεγθηέο εθ ησλ νπνίσλ ν έλαο 

εξγάδεηαη ζε γλσζηφ ειεγθηηθφ νίθν θαη ν άιινο ζε κηθξφηεξεο εκβέιεηαο ειεγθηηθή 

εηαηξεία. Δπίζεο πξαγκαηνπνηήζεθαλ δπν ζπλεληεχμεηο κε  έκπεηξνπο ινγηζηέο πνπ 

εξγάδνληαη ζε ινγηζηηθά γξαθεία ζηε Θεζζαινλίθε. 

Οη εξσηήζεηο πνπ θιήζεθαλ λα αληηκεησπίζνπλ νη ζπλεληεπμηαδφκελνη είραλ ζρεηηθή 

ζπλάθεηα κε ηα εξγαζηαθά ηνπο θαζήθνληα αιιά θαη ηηο εκπεηξίεο ηνπο απφ ηελ 

ελαζρφιεζε ηνπο ζηνλ ινγηζηηθφ θαη ειεγθηηθφ θιάδν.  

8.3.Γείγκα – πκκεηέρνληεο  

 

ηελ έξεπλα γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο νη ζπκκεηέρνληεο ήηαλ 

ηέζζεξα ζηειέρε ηεο αγνξάο. Αλαιπηηθφηεξα ζπκκεηείραλ 4 άληξεο. Έλαο 

ζπκκεηέρσλ εξγάδεηαη σο ινγηζηήο ζην θνξνηερληθφ-ινγηζηηθφ ηκήκα ελφο κεγάινπ 

ινγηζηηθνχ κε εκπεηξία 15 εηψλ ζην αληηθείκελν. O δεχηεξνο ζπκκεηέρσλ είλαη 

νξθσηφο ινγηζηήο ζε γλσζηφ ειεγθηηθφ νίθν κε εκπεηξία 20 εηψλ ζην επάγγεικα. Ζ 

ηξίηνο ζπκκεηέρνληαο είλαη νξθσηφο ινγηζηήο θαη ειεγθηήο ζε κηθξή ειεγθηηθή 

εηαηξεία κε εκπεηξία 20 εηψλ ζην επάγγεικα. Ο ηέηαξηνο ζπκκεηέρσλ δηαηεξεί 

ινγηζηηθφ γξαθείν ζε πεξηνρή ηεο Θεζζαινλίθεο, κε εκπεηξία 10 εηψλ ζηνλ θιάδν.  
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Πίλαθαο 4 ηνηρεία ζπκκεηερόλησλ ζηηο πλεληεύμεηο 

Α/Α 

Δξσηεζέληα 

Φνξέαο 

εξγαζίαο 

Θέζε εξγαζίαο Ζκεξνκελία 

ζπλέληεπμεο 

Υξφλνο 

ζπλέληεπμεο 

(ιεπηά) 

Α1 Λνγηζηηθφ 

Γξαθείν 

Λνγηζηήο 11/10/2019 14:40 

Α2 Διεγθηηθή 

Δηαηξεία 

Οξθσηφο-

Λνγηζηήο 

14/10/2019 12:09 

Α3 Διεγθηηθή 

Δηαηξεία 

Οξθσηφο-

Λνγηζηήο 

15/10/2019 8:32 

Α4 Λνγηζηηθφ 

Γξαθείν 

Λνγηζηήο 15/10/2019 11:09 
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8.4.Παξνπζίαζε ησλ επξεκάησλ ηεο έξεπλαο 

 

Μνξθέο παξαπνίεζεο νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ  

Απφ ηηο πξψηεο γεληθέο εξσηήζεηο, ζην ζέκα ηεο ζπλέληεπμεο, ειήθζεζαλ ζηε 

πιεηνςεθία ηνπο ζεηηθέο απαληήζεηο. Έηζη ζηελ εξψηεζε «αλ γλσξίδνπλ κνξθέο 

παξαπνίεζεο νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ», νη εξσηεζέληεο απάληεζαλ: 

Α1: «Δίλαη έλα θαηλόκελν πνπ παξαηεξείηαη θαη ζηελ Διιάδα θαη ζην εμσηεξηθό, 

πνιιέο θνξέο εκπιέθεηαη θαη ν ινγηζηήο εηδηθά ζε κεγάιεο ππνζέζεηο. Πξόθεηηαη γηα 

δεδνκέλα θαη παξαζηαηηθά πνπ θαηαρσξνύληαη κε δηαθνξεηηθό ηξόπν ζηα βηβιία» 

Α2 : «Γλσξίδσ γηα ηε θνξνινγηθή απάηε κε νξζή απόδνζε ΦΠΑ, θόξνπ εηζνδήκαηνο, 

εηθνληθέο πσιήζεηο πνπ ζπκπεξηιακβάλεηαη ζηε ινγηζηηθή απάηε, ηε δεκηνπξγηθή 

ινγηζηηθή πνπ ρξεζηκνπνηνύλ νη επηρεηξήζεηο γηα σξαηνπνίεζε ηζνινγηζκνύ θαη ηε 

ρεηξαγώγεζε θεξδώλ πνπ ρξεζηκνπνηείηαη από ηηο επηρεηξήζεηο γηα επηζπκεηά 

απνηειέζκαηα.» 

Α3 : «Ζ παξαπνίεζε νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ ζπκβαίλεη κε ηε ρξεζηκνπνίεζε 

ινγηζηηθώλ θόιπσλ γηα ηελ απνθπγή πιεξσκήο θόξσλ ηηο πεξηζζόηεξεο θνξέο. 

Γλσξίδσ ηε ινγηζηηθή απάηε αιιά θαη ηε δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή.» 

Πεξαηηέξσ ζε κηα πεξίπησζε νπζηαζηηθά ππήξρε θαη κηα αξλεηηθή απάληεζε.  

Α4 : «Γλσξίδσ όηη νη επηρεηξήζεηο αλαπηύζζνπλ ηξόπνπο γηα ηελ σξαηνπνίεζε ησλ 

απνηειεζκάησλ ηνπο αιιά δελ θαηαιαβαίλσ απόιπηα ηελ εξώηεζε λα ζαο πσ ηελ 

αιήζεηα.» 

 

Κίλεηξα γηα δηάπξαμε παξαπνίεζεο νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

ηε ζπλέρεηα αλαηέζεθε ζηνπο ζπλεληεπμηαδφκελνπο κηα πην εηδηθή εξψηεζε φζνλ 

αθνξά ηα θίλεηξα πνπ ππάξρνπλ πίζσ απφ ηε δηάπξαμε παξαπνίεζεο νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ κέζσ ινγηζηηθήο απάηεο, δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο θαη ρεηξαγψγεζεο 

θεξδψλ.  
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Α1 : «Σίγνπξα ην ηζρύνλ θαζεζηώο, ν 4172 κε βάζε ηνπο θνξνινγηθνύο ζπληειεζηέο 

εηδηθά ζηηο επηρεηξήζεηο , ε πξνθαηαβνιή θόξνπ σζεί ηηο επηρεηξήζεηο λα πνπιάλε 

καύξα θαη λα ζέινπλ λα παξαπνηήζνπλ θάπνηα ζηνηρεία θαθώο βέβαηα γηαηί είλαη 

δηαθνξεηηθό λα ζεο λα ην θάλεηο ζηα πιαίζηα ηεο θνξναπνθπγήο ζε λόκηκα πιαίζηα θαη 

δηαθνξεηηθό ζηα πιαίζηα ηεο θνξνδηαθπγήο. Από ηε πιεπξά ηνπ ινγηζηή έρεη έλα όξην 

επζύλεο πνπ πξέπεη θαη ζαλ δενληνινγία λα πξάηηεη ζσζηά κε ηα ζηνηρεία πνπ έρεη, όρη 

κε ζηνηρεία πνπ δελ έρεη θαη ζηνηρεία πνπ έρνπλ γίλεη πίζσ από ηε πιάηε ηνπ. Αλ είλαη 

ελ γλώζεη ηνπ θάπνηεο θαηαζηάζεηο θαη είλαη ζπλεξγόο δελ πξέπεη λα είλαη ινγηζηήο.» 

Α2 : «Πηζηεύσ όηη θαηά θύξην ιόγν πνπ ηα θίλεηξα πνπ έρνπλ νη επηρεηξήζεηο γηα 

πξαγκαηνπνίεζε παξαπνίεζεο νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ  αθνξνύλ πεξηπηώζεηο πνπ ε 

επηρείξεζε ζέιεη λα δαλεηζηεί από θάπνηα ηξάπεδα θαη ε ηξάπεδα ηεο επηβάιεη πιαθόλ 

ζε θάπνηνπο ρξεκαηννηθνλνκηθνύο δείθηεο ηνπο νπνίνπο θαη ρεηξαγσγεί κε απνηέιεζκα 

ηελ εμαπάηεζε ηεο ηξάπεδαο . Τν ίδην κπνξεί λα ζπκβεί θαη κε θάπνηνλ πξνκεζεπηή 

πξνθεηκέλνπ λα απμεζεί ε θεξεγγπόηεηα ηεο επηρείξεζεο όζνλ αθνξά ηελ πίζησζε πνπ 

ηεο παξέρεη ν πξνκεζεπηήο.» 

Α3 : «Ωξαηνπνίεζε ηζνινγηζκνύ γηα πξνκεζεπηέο, ηξάπεδεο, επίηεπμε ζηόρσλ γηα 

θαηάθηεζε κπόλνπο ακνηβώλ, παξαπιάλεζε επελδπηηθνύ θνηλνύ αιιά θαη ηελ θνηλσλία 

γεληθόηεξα.»  

Α4 : «Τώξα κάιηζηα. Λνηπόλ ηα θίλεηξα γηα ηε δηάπξαμε ηέηνησλ θαηλνκέλσλ θπζηθά 

απνζθνπνύλ ζην θέξδνο ηνπ επηρεηξεκαηία ή ζηε κεησκέλε εκθάληζε εζόδσλ γηα ηελ 

απνθπγή πιεξσκήο Φόξνπ.» 

 

Θέζε αηφκσλ ζηελ επηρείξεζε πνπ δηαπξάηηνπλ απάηε  

Οη εξσηεζέληεο ζηελ εξψηεζε «Τη ζέζε θαηέρνπλ ζηελ επηρείξεζε ηα άηνκα πνπ 

δηαπξάηηνπλ απάηε;» θάλεθε λα έρνπλ πιήξσο γλψζε ηνπ δεηήκαηνο ιφγσ ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηνπο εκπεηξίαο θαη νη απαληήζεηο ηνπο θπκαίλνληαη ζηελ ίδηα 

θαηεχζπλζε. 

 

Α1 : «Δίλαη ζίγνπξα ζην ΓΣ ηεο επηρείξεζεο θαη ίζσο θαη πνιιέο θνξέο ν Γηεπζύλσλ 

Σύκβνπινο πνπ ππνγξάθεη ηηο επηηαγέο θαη παίξλεη ηηο απνθάζεηο καδί θαη κε ηνλ 
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νηθνλνκηθό δηεπζπληή, γηα λα δηαπξαρζεί θάηη ηέηνην κεγάιν ρξεηάδεηαη ζύλδεζε 

πνιιώλ. Σίγνπξα είλαη επζύλε θαη ηνπ εζσηεξηθνύ ειεγθηή, γηαηί ζίγνπξα ππάξρεη ζε 

ηέηνηεο επηρεηξήζεηο κεγάιεο, αιιά δε μέξνπκε αλ εθθξάζεη ηελ πξαγκαηηθή ηνπ άπνςε 

θαη δελ είλαη ρεηξαγσγεκέλε. Γηα απηό είλαη πξνηηκόηεξν ε γλώκε ησλ εμσηεξηθώλ 

ειεγθηώλ πνπ είλαη θαη πην αλεμάξηεηε θαη θπζηθά πξνβιέπεηαη γηα ηέηνηεο νληόηεηεο 

θαη από ηνλ λόκν.» 

Α2 : «Τηο πεξηζζόηεξεο θνξέο πξόθεηηαη γηα αλζξώπνπο ηεο δηνίθεζεο πνπ έρνπλ σο 

ζθνπό ηελ αληακνηβή κέζσ ακνηβώλ κπόλνπο γηα ηελ επίηεπμε θάπνησλ ζηόρσλ 

επηζπκεηώλ. Βέβαηα όηαλ ηα άηνκα απηά δελ είλαη ζηειέρε ηεο δηνίθεζεο θαη πξόθεηηαη 

γηα εξγαδόκελνπο , είλαη θαηεπζπλόκελνη από ηε δηνίθεζε ή ππάιιεινη πνπ πηζηεύνπλ 

όηη δελ ακνίβνληαη ζσζηά θαη ηνπο εθκεηαιιεύεηαη ν επηρεηξεκαηίαο. Φπζηθά γηα έλα 

ηέηνην ελδερόκελν δε γίλεηαη λα ζπκκεηέρεη κόλν έλαο.» 

Α3 : «Από ηνλ ηειεπηαίν απνζεθάξην ζε έλαλ νξγαληζκό αθόκα, ηνλ νηθνλνκηθό 

δηεπζπληή θαη ηε δηνίθεζε. Βέβαηα πνιιέο θνξέο ζηελ απάηε κπνξνύλ λα ζπκκεηέρνπλ 

θαη εμσηεξηθνί ζπλεξγάηεο όπσο ινγηζηέο εμσηεξηθνί, ειεγθηηθνί θαη 

ρξεκαηνπηζησηηθνί νίθνη.» 

Α4 : «Τηο πεξηζζόηεξεο θνξέο πξόθεηηαη γηα άηνκα ρακειήο βαζκίδαο εξγαζηαθά πνπ 

πξαγκαηνπνηνύλ απηή ηελ πξάμε π.ρ. ππεμαίξεζε απνζεκάησλ ρσξίο ηε ζύκθσλε 

γλώκε ηεο δηνίθεζεο ή ηνπ ππεύζπλνπ απνζήθεο. Από ηελ εκπεηξία κνπ απηέο νη 

θαηαζηάζεηο γίλνληαη ελ γλώζεη ηεο δηνίθεζεο αιιά επεηδή ηα κεγέζε δελ είλαη άμηα 

αλαθνξάο θάλεη ηα ζηξαβά κάηηα. Σε πεξηπηώζεηο πνπ ε δηνίθεζε πξαγκαηνπνηεί όκσο 

ινγηζηηθή απάηε, ρξεζηκνπνηεί θαη εθκεηαιιεύεηαη ηνπο ππαιιήινπο ηνπο γηα 

εθπιήξσζε ησλ πξνζδνθηώλ ηεο.» 

 

Υαξαθηεξηζηηθά αλζξψπσλ πνπ ελεξγνχλ ινγηζηηθή απάηε  

Οη ζπκκεηέρνληεο ζηελ εξψηεζε «Πνηα είλαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ αλζξώπσλ πνπ 

ελεξγνύλ ινγηζηηθή απάηε;» αλέθεξαλ ηα ίδηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ έρνπλ αλαιπζεί θαη 

ζην βηβιηνγξαθηθφ θνκκάηη ηεο έξεπλαο.  
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Α1 : «Δίλαη άλζξσπνη πνπ πηζηεύνπλ όηη δε ζα ειεγρζνύλ , ή πηζηεύνπλ όηη αλ 

ειεγρζνύλ ζα ηε γιηηώζνπλ θαη θπζηθά αλ πξόθεηηαη γηα ινγηζηέο δε ηηκνύλ ην 

επάγγεικα ηνπ ινγηζηή.» 

Α2 : «Οη άλζξσπνη απηνί ζίγνπξα δελ είλαη εζηθνί, αιιά βξίζθνπλ θαη ηελ θαηάιιειε 

επθαηξία λα δξάζνπλ γηα λα πξάμνπλ κηα ινγηζηηθή απάηε  ιόγσ κε νξζνύ ζπζηήκαηνο 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ.» 

Α3 :  «Αλ πξόθεηηαη γηα ην εζσηεξηθό πεξηβάιινλ ηεο νληόηεηαο έρνπκε λα θάλνπκε κε 

δπλακηθνύο, ηδηαίηεξα θαηαξηηζκέλνπο κνξθσηηθά αλζξώπνπο θαη πνιύ εγσπαζήο. 

Όζνλ αθνξά ην εμσηεξηθό πεξηβάιινλ , ζίγνπξα έξρεηαη ζε ζπλεξγαζία κε ην εζσηεξηθό 

πνπ κάιινλ είλαη ε δηνίθεζε ηεο εηαηξείαο ή ν νηθνλνκηθόο δηεπζπληήο νπόηε δελ 

πηζηεύσ όηη ρξεηάδνληαη πεξαηηέξσ ραξαθηεξηζηηθά πέξαλ ηνπ θηινρξεκαηηζκνύ.» 

Α4 : «Ξεθάζαξα πξόθεηηαη γηα αλήζηθνπο αλζξώπνπο θαη βξίζθνπλ επθαηξία λα θάλνπλ 

αλήζηθεο πξάμεηο όηαλ ην εζσηεξηθό θιίκα ζηελ επηρείξεζε δελ είλαη θαιό αιιά θαη ν 

εζσηεξηθόο έιεγρνο δελ ιεηηνπξγεί ζσζηά. Δθηόο από ζξάζνο πάλησο γηα λα θάλεηο 

ηέηνηα πξάμε ζέιεη ζίγνπξα θαη πςειό επίπεδν κόξθσζεο ώζηε λα κε γίλεηο εύθνια 

αληηιεπηόο.» 

Λνγηζηηθά ηερλάζκαηα δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηελ Διιάδα 

ηε ζπλέρεηα ηέζεθε έλα απφ ηα πην νπζηαζηηθά εξσηήκαηα ηεο εξγαζίαο, 

ζπγθεθξηκέλα: «Σε πνηεο πεξηπηώζεηο νη επηρεηξήζεηο ζηελ Διιάδα ρξεζηκνπνηνύλ 

δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή θαη κε πνηεο κεζόδνπο;» Οη εξσηεζέληεο απάληεζαλ ζχκθσλα 

κε ηελ επαγγεικαηηθήο ηνπο εκπεηξία ζε ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ θαη κε παξαδείγκαηα. 

 

Α1 : «Καηά θαλόλα ε απνγξαθή ζηηο 31/12 ζεσξώ όηη είλαη έλα δήηεκα , γηαηί ζα 

πξνζδηνξίζεη ην θόζηνο πσιεζέλησλ, άξα θαη ην κηθηό θέξδνο πνπ είλαη έλαο βαζηθόο 

ζπληειεζηήο γηα ην Δ3 πνπ κπνξεί θαη ην ELENXIS λα ζε παξαθνινπζεί αλ πξέπεη λα 

γίλεη έιεγρνο ή όρη. Οπόηε είλαη ζεκαληηθό λα απεηθνλίδεηαη έλα κηθηό θέξδνο πνπ λα 

απνθεύγεη ηνλ έιεγρν ρσξίο λα μέξνπκε ζηελ πξαγκαηηθόηεηα αλ είλαη αιεζνθαλέο 

βέβαηα ή όρη.» 

Α2 : «Έλα ζπρλό θαηλόκελν δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο είλαη ε κε νξζή απνηίκεζε ησλ 

απνζεκάησλ είηε πξνο ηα πάλσ είηε πξνο ηα θάησ αλάινγα κε ηνπο ζηόρνπο πνπ έρεη 
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ζέζε ε δηνίθεζε θαη ηα απνηειέζκαηα πνπ ζέιεη λα παξνπζηάζεη ζε κεηόρνπο, δαλεηζηέο, 

πξνκεζεπηέο θαη επελδπηηθό θνηλό. Έλα άιιν ζπρλό θαηλόκελν αθνξά ηηο απνζβέζεηο 

πάγησλ πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ κε ηελ αύμεζε ή κείσζε ηεο σθέιηκεο δσήο ησλ 

παγίσλ αιιά θαη ε κε δηελέξγεηα πξνβιέςεσλ επηζθαιώλ απαηηήζεσλ. Άμην αλαθνξάο 

είλαη θαη ε πώιεζε απνζεκάησλ πξηλ ηελ απνγξαθή αιιά ε ηηκνιόγεζε ηνπο λα 

πξαγκαηνπνηείηαη ηελ επόκελε ρξήζε.» 

Α3 : «Πσιήζεηο κε έθδνζε δειηίσλ απνζηνιήο ρσξίο ηηκνιόγην, Δπηζεηηθέο πσιήζεηο 

κε παξνρέο εθπηώζεσλ κε ζπλεζηζκέλεο πξνο ην ηέινο ηεο ρξήζεο, πηζησηηθά ηηκνιόγηα 

πξνεγνύκελεο ρξήζεο εθδίδνληαη ηελ επόκελε, ππεξηηκνιόγεζε απνζεκάησλ, 

ππνηηκνιόγεζε εμόδσλ, ππνινγηζκόο απνζβέζεσλ κε ρακειόηεξν ζπληειεζηή από όηη 

καο νξίδεη ν λόκνο θαη κε ρξήζε πξνβιέςεσλ γηα επηζθαιήο απαηηήζεηο.» 

Α4 : «Ννκίδσ ε θεθαιαηνπνίεζε εμόδσλ βαζηιεύεη ζηελ Διιάδα, δαπάλεο πνπ 

πεξληνύληαη ζηα πάγηα δειαδή. Έλα άιιν θαηλόκελν πνπ παξαηεξείηαη ζηηο αιπζίδεο  

«Σνύπεξ Μάξθεη» είλαη ε κεηαθνξά πηζησηηθώλ ηηκνινγίσλ ηελ επόκελε ρξνληά όηαλ 

ζέινπλ ζε θάπνηα θαθή ηνπο ρξνληά λα ηελ εμνκαιύλνπλ κε επηπιένλ έζνδα δειαδή.» 

Πξνηεηλφκελα κέηξα θαη ιχζεηο γηα αληηκεηψπηζε ηέηνησλ θαηλνκέλσλ  

ην ζπγθεθξηκέλν εξψηεκα απαηηήζεθαλ νη πξνηάζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε ηεο παξαπνίεζεο νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Γηα ηελ αθξίβεηα 

απάληεζαλ ζην εξψηεκα : «Θεσξείηε όηη ππάξρνπλ ηξόπνη λα αληηκεησπηζηνύλ ηα 

θαηλόκελα παξαπνίεζεο νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ;» Οη απαληήζεηο ηνλ νξθσηψλ 

ινγηζηψλ ήηαλε πνιχ ζχληνκεο ρσξίο αλαθνξά παξαδεηγκάησλ. 

Α2 : Ζ νξζή ηήξεζε θαη ζπκκόξθσζε ησλ ΓΠΔ θαη ησλ θαλόλσλ δενληνινγίαο όζνλ 

αθνξά ηε πξαγκαηνπνίεζε ηνπ εζσηεξηθνύ θαη εμσηεξηθνύ ειέγρνπ. 

Α3 : «Υπνρξεσηηθή ρξήζε Γηεζλώλ Λνγηζηηθώλ Πξνηύπσλ ζε όιεο ηηο επηρεηξήζεηο πνπ 

ππεξβαίλνπλ ην εθαηνκκύξην επξώ ζε ελεξγεηηθό θαη ππνγξαθή νξθσηνύ ινγηζηή ζηηο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηνπο. Δπίζεο λα ηεζεί ζέκα ειάρηζηεο ακνηβήο ζε 

ινγηζηέο θαη ειεγθηέο γηα ηελ ππνγξαθή ησλ ηζνινγηζκώλ εηαηξεηώλ ώζηε λα κελ 

ππάξρεη αζέκηηνο αληαγσληζκόο.» 

ε αληίζεζε κε ηνπο ινγηζηέο πνπ αλέθεξαλ πξνηάζεηο θαη παξαδείγκαηα ζε πνιχ 

κεγαιχηεξε έθηαζε 



Παξαπνίεζε Οηθνλνκηθώλ Καηαζηάζεσλ: Κίλεηξα θαη ηξόπνη αληηκεηώπηζεο 

Βαθεηάδεο Ησάλλεο 

92 
 

Α1 : «Υπνρξεσηηθή ππνγξαθή ινγηζηή, ππνρξεσηηθή πιήξε επζύλε ζηνλ ινγηζηή από ην 

πξώην επξώ κέρξη ην ηειεπηαίν, θακία απαιιαγή ζε θακία επηρείξεζε πνπ ππνβάιιεη 

θαηαζηάζεηο από ην πξώην επξώ , δελ έρνπκε από ην πξώην επξώ θαη δεκηνπξγνύληαη 

πξνβιήκαηα. Θέζπηζε ειάρηζησλ ακνηβώλ ζην ινγηζηή είλαη πάξα πνιύ ζεκαληηθό λα 

κελ ππάξρεη αληαγσληζκόο π.ρ. ζύληαμε ηζνινγηζκνπ Α.Δ. 4000Δ, ΔΠΔ 2000Δ . Όπσο 

είλαη ζην επάγγεικα ησλ δηθεγόξσλ ησλ ζπκβνιαηνγξάθσλ θαη ηνλ νξθσηώλ ινγηζηώλ. 

Δπίζεο ζεσξώ πσο ε ΑΑΓΔ ζαλ ζύζηεκα κε δηαζηαπξσηηθνύο ειέγρνπο πξνζπαζεί λα 

θάλεη ζρεδόλ ηα πάληα ζην θνκκάηη ην ειεγθηηθό. Ζ θαζηέξσζε ηεο πιεξσκήο όισλ ησλ 

ηηκνινγίσλ κέζσ ηξαπέδεο από ην πξώην επξώ ζα βνεζήζεη ζηελ πάηαμε ηεο απάηεο, 

θαζώο ην καύξν ρξήκα πνπ έρεηο εηζπξάμεη δε ζα κπνξείο λα ην δηνρεηεύεηο θαη εζύ 

ζηελ ηξάπεδα, αλ π.ρ. ην όξην θαηέβεη ζηα 50Δ δε ζα θόβνπλ όινη 50Δ. Έηζη ζα έρεηο 

θέξδνο θαη ζην ΦΠΑ θαη ζηνλ θόξν εηζνδήκαηνο. Απηή ηε ζηηγκή κε ην ηζρύνλ 

θαζεζηώο νη επηρεηξήζεηο ζπάλε ηηκνιόγηα αμίαο άλσ ησλ 500Δ ζπλ ΦΠΑ ζε δπν 

ηηκνιόγηα γηα λα κελ θαηαηεζνύλ ζηελ ηξάπεδα.» 

 

Α4 : «Ννκίδσ ην ππάξρνπλ ζεζκηθό πιαίζην είλαη πνιύ ηθαλνπνηεηηθό. Ζ δηαζηαύξσζε 

ηηκνινγίσλ πειαηώλ-πξνκεζεπηώλ βνήζεζε αξθεηά ζην ζπγθεθξηκέλν θαηλόκελν 

ζίγνπξα. Ήδε ρξεζηκνπνηείηαη ε ειεθηξνληθή ηηκνιόγεζε πνπ θαηεπζείαλ απνζηέιιεηαη 

ην ηηκνιόγην ζηελ ΑΑΓΔ. Δίλαη έλα βήκα πηζηεύσ απηό γηα ηελ πάηαμε ηεο απάηεο. Τν 

ζέκα είλαη πσο δελ ππάξρεη δηάζεζε λα ηεξεζεί είηε από ηνπο ινγηζηέο-ειεγθηέο είηε 

από ηνπο επηρεηξεκαηίεο ην ινγηζηηθό θαη θνξνινγηθό πιαίζην ηεο ρώξαο.» 

 

Μνξθέο ρεηξαγψγεζεο θεξδψλ πνπ ρξεζηκνπνηνχλ νη επηρεηξήζεηο ζηελ Διιάδα 

ηε ζπλέρεηα ηέζεθε έλα εξψηεκα πνπ πξνβιεκάηηζε ηνπο ζπκκεηέρνληεο. 

πγθεθξηκέλα εξσηήζεθαλ: «Πνηεο κνξθέο ρεηξαγώγεζεο ησλ θεξδώλ  

ρξεζηκνπνηνύληαη ζπρλόηεξα ζηελ ρώξα καο;» Οη ζπκκεηέρνληεο ζηε πιεηνςεθία ηνπο 

απάληεζαλ ζεηηθά φηη γλσξίδνπλ ηέηνηα θαηλφκελα πνπ ιακβάλνπλ ρψξα ζηελ 

Διιάδα. 

Α2 : «Σπρλόηεξα ζηελ Διιάδα παξόιν πνπ ηα κεγέζε δελ είλαη κεγάια, δειαδή δελ 

έρνπκε πνιπεζληθέο όπσο ζην εμσηεξηθό, νη επηρεηξήζεηο ζην βσκό ηεο πιεξσκήο 

ιηγόηεξνπ θόξνπ ηηο πεξηζζόηεξεο θνξέο πξνζπαζνύλ λα κελ εκθαλίδνπλ ζε κηα ρξήζε 



Παξαπνίεζε Οηθνλνκηθώλ Καηαζηάζεσλ: Κίλεηξα θαη ηξόπνη αληηκεηώπηζεο 

Βαθεηάδεο Ησάλλεο 

93 
 

πνιιά θέξδε αιιά λα ηα επηκεξίδνπλ ζηηο επόκελεο κε απνηέιεζκα θαη ηε πιεξσκή 

ιηγόηεξνπ θόξνπ εηζνδήκαηνο αιιά θαη ηελ ζηαζεξόηεηα ζηα θέξδε ηνπο.» 

Α3 : «Οη επηρεηξήζεηο επηιέγνπλ λα ζάβνπλ θέξδε ηηο ρξνληέο πνπ μεθεύγνπλ από ηα 

αλακελόκελα θέξδε θαηαγξάθνληαο πςειόηεξα έμνδα κε απνηέιεζκα λα ηα εκθαλίζνπλ 

κέζσ αληίζηξνθσλ ινγηζηηθώλ εγγξαθώλ ζε επόκελεο ρξήζεηο πνπ ηα θέξδε 

πξνβιέπνληαη ρακειόηεξα από ηα αλακελόκελα.» 

Α4 : «Ζ νκαιόηεηα ζηε κεηαβνιή ησλ θεξδώλ ησλ επηρεηξήζεσλ πηζηεύσ είλαη θαη ε 

πην δηαδεδνκέλε ζηε ρώξα καο. Ννκίδσ όκσο πσο ηα κεγέζε ησλ επηρεηξήζεσλ ζηελ 

Διιάδα δελ είλαη ηέηνηα πνπ λα καο επηηξέπνπλ ηελ παξαηήξεζε ηέηνησλ ζπρλώλ 

θαηλνκέλσλ. Ζ ππεξηηκνιόγεζε πσιήζεσλ επεξεάδεη ηελ εηθόλα ησλ θεξδώλ πξνο ηα 

επάλσ θαη ε ππνηηκνιόγεζε δαπαλώλ απνζθνπεί ζηνλ ίδην ζθνπό.» 

Αξλεηηθή απάληεζε ππήξμε κόλν από έλαλ ζπκκεηέρνληα όπνπ κεηά ηε ζπλέληεπμε ηνπ 

επεμεγήζεθε ην θαηλόκελν.  

Α1 : «Ζ αιήζεηα είλαη όηη δελ γλσξίδσ θάπνηεο ζπγθεθξηκέλεο κνξθέο ρεηξαγώγεζεο 

ησλ θεξδώλ.» 

 

Απφδνζε ζπζηεκάησλ ειέγρνπ εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ ζηελ πξάμε 

πλερίδνληαο ηηο ζπλεληεχμεηο, νη ζπκκεηέρνληεο εξσηήζεθαλ : «Πόζν απνδνηηθά 

είλαη ζηε πξάμε ηα ζπζηήκαηα εζσηεξηθνύ θαη εμσηεξηθνύ ειέγρνπ;» Σν εξψηεκα απηφ 

ηέζεθε γηα λα αλαδεηρηνχλ θαηά πφζν θαη ζε πνην βαζκφ βνεζνχλ ηα ζπζηήκαηα 

ειέγρνπ ζηελ θαηαπνιέκηζε ηεο απάηεο θαη ηεο παξαπνίεζεο ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ γεληθφηεξα. Οη απαληήζεηο ήηαλε ζεηηθέο απφ φινπο ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο θαη αλέδεημαλ πσο ηα ζπζηήκαηα απηά είλαη απνδνηηθά αξθεί λα 

εθηεινχληαη νξζά θαη ζε φιε ηελ έθηαζε ησλ θαλφλσλ ηνπο. 

Α1 : «Γηα ηνλ εζσηεξηθό έιεγρν ππάξρνπλ ζέκαηα όπσο βιέπνπκε θαη ζηε βηβιηνγξαθία 

αιιά θαη πεξηπηώζεηο εζσηεξηθώλ ειεγθηώλ πνπ έρσ αθνύζεη πξόζθαηα νη νπνίνη 

απεηιήζεθαλ θαη απνιύζεθαλ. Ννκίδσ όηη όζν ζνβαξόο αλεμάξηεηνο θαη έληηκνο θαη λα 

είζαη όηαλ δεηο κηα ινγηζηηθή απάηε γηα παξάδεηγκα θαη ηελ θαηαζέζεηο ζην 

πξντζηάκελν ζνπ ππάξρεη πεξίπησζε λα θηλδπλέςεηο θαη εζύ ν ίδηνο. Ο εμσηεξηθόο 

ειεγθηήο θαη κε βάζε ηε λνκνζεζία δε κπνξεί λα είλαη πάλσ από 5 ρξόληα νπόηε έρεη 
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θάπνηεο δηθιείδεο αζθαιείαο θαη δξα πην αλεμάξηεηα θαη αληηθεηκεληθά. Βέβαηα ν 

εμσηεξηθόο έρεη ηελ επζύλε.» 

Α2 : «Σαο απάληεζα θαη πξνεγνπκέλσο έκκεζα. Αλ πξαγκαηνπνηνύληαη ζύκθσλα κε ηα 

ΓΠΔ θαη ηνπο θαλόλεο δενληνινγίαο ησλ Οξθσηώλ Λνγηζηώλ είλαη ηόζν απνδνηηθά πνπ 

κπνξνύλ λα ρξεζηκνπνηεζνύλ ζαλ πξόιεςε θαηλνκέλσλ ινγηζηηθήο απάηεο.» 

Α3 : «Ο εζσηεξηθόο έιεγρνο κε βάζε ηελ εκπεηξία κνπ είλαη θαηεπζπλόκελνο από ηε 

δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο θαη πνιιέο θνξέο αζθείηαη θαη από ζηειέρε ηεο ίδηαο νπόηε ε 

δνπιεηά ηνπ είλαη ππνθεηκεληθή. Ο εμσηεξηθόο ειεγθηήο κε βάζε ηε λνκνζεζία ζηελ 

Διιάδα πξέπεη λα αιιάδεη θάζε 5 ρξόληα νπόηε ζίγνπξα δελ αλαπηύζζνληαη νη ίδηεο 

ζρέζεηο νηθεηόηεηαο όπσο κε ηνλ εζσηεξηθό. Να ζπκπιεξώζσ όηη εμσηεξηθόο ειεγθηήο 

έρεη θαη πνηληθέο θαη αζηηθέο επζύλεο ζε αληίζεζε κε ηνλ εζσηεξηθό.» 

Α4 : «Ο εζσηεξηθόο έιεγρνο είλαη πνιύ απνδνηηθόο θαηά ηε γλώκε κνπ αλ εθαξκόδεηαη 

όπσο πξέπεη πάληα θαη όρη ζε θνηλή γξακκή κε ηε δηνίθεζε. Σηελ Διιάδα ηκήκα 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ δηαζέηνπλ κόλνη νη εηζεγκέλεο θαη θάπνηεο Αλώλπκεο. Τνλ 

εζσηεξηθό έιεγρν ζηηο ππόινηπεο ηνλ αζθεί ν νηθνλνκηθόο δηεπζπληήο κε όηη 

ζπλεπάγεηαη απηό. Όζνλ αθνξά ηνλ εμσηεξηθό έιεγρν απηόο δηεμάγεηαη επηθνπξηθά ζην 

10% ή 20% θαη βαζίδεηαη θπξίσο ζηε δνπιεηά ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ.» 
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Πίλαθαο 5 πλνπηηθή παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο 

  

Δξεπλεηηθφ Πεδίν  πκκεηέρνληεο 

Κίλεηξα, αίηηα θαη κέζνδνη 

παξαπνίεζεο νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ ζηελ 

Διιάδα 

 Α1       Α2       Α3       Α4 

 

 Μνξθέο παξαπνίεζεο 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

Υ         Υ         Υ 

 Κίλεηξα γηα δηάπξαμε 

παξαπνίεζεο νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ 

Υ         Υ         Υ          Υ 

 Θέζε αηφκσλ ζηελ 

επηρείξεζε πνπ 

δηαπξάηηνπλ απάηε 

Υ        Υ          Υ          Υ 

 Υαξαθηεξηζηηθά 

αλζξψπσλ πνπ ελεξγνχλ 

ινγηζηηθή απάηε 

Υ        Υ          Υ          Υ 

 Λνγηζηηθά ηερλάζκαηα 

δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο 

πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη 

ζηελ Διιάδα 

Υ        Υ          Υ          Υ 

 Πξνηεηλφκελα κέηξα θαη 

ιχζεηο γηα αληηκεηψπηζε 

ηέηνησλ θαηλνκέλσλ 

Υ       Υ          Υ          Υ 

 Μνξθέο ρεηξαγψγεζεο 

θεξδψλ πνπ 

ρξεζηκνπνηνχλ νη 

επηρεηξήζεηο ζηελ Διιάδα 

         Υ           Υ          Υ 

 Απφδνζε ζπζηεκάησλ 

ειέγρνπ εζσηεξηθνχ θαη 

εμσηεξηθνχ ζηελ πξάμε 

Υ      Υ           Υ          Υ 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 9 

ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ – ΠΡΟΣΑΔΙ ΓΙΑ ΜΔΛΛΟΝΣΙΚΗ 

ΔΡΔΤΝΑ 

 

9.1. Δηζαγσγή 

 

ηελ ελφηεηα απηή ζα αλαιπζνχλ ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο κέζσ ζπλεληεχμεσλ 

θαη ζα ζπζρεηηζηνχλ κε ηα πξναλαθεξζέληα ζην ζεσξεηηθφ κέξνο ηεο παξνχζαο 

εξγαζίαο. Σέινο ζα ζρνιηαζηνχλ νη πεξηνξηζκνί θαη νη πξνηάζεηο γηα κειινληηθή 

έξεπλα. 

 

9.2. πκπεξάζκαηα από ηε βηβιηνγξαθηθή επηζθόπεζε  

 

ηε παξνχζα εξγαζία παξνπζηάζηεθαλ ηα ζεκαληηθφηεξα δεηήκαηα γχξσ απφ ηελ 

έλλνηα  θαη ηα θίλεηξα πνπ νδεγνχλ ζηελ παξαπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

κέζσ ηεο ινγηζηηθήο απάηεο, ηεο δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο θαη ηεο ρεηξαγψγεζεο ησλ 

θεξδψλ. Αθφκε έγηλε αλαθνξά ζην ξφιν ησλ νξθσηψλ ινγηζηψλ φζνλ αθνξά ηηο 

παξαπνηεκέλεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο αιιά θαη ην ζθνπφ ησλ ΓΠΔ γηα ηελ 

απνηξνπή κεζφδσλ παξαπνίεζεο.  

Ο αλαγλψζηεο δηαβάδνληαο ηελ εξγαζία ζα παξαηεξήζεη φηη νη δηνηθήζεηο ησλ 

επηρεηξήζεσλ κπνξνχλ κε δηάθνξνπο ηξφπνπο λα εμαπαηήζνπλ ην επξχ θνηλφ θαη ηνπο 

ρξήζηεο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ κε ζθνπφ λα σξαηνπνηήζνπλ ηελ 

εηθφλα ηνπο αιινηψλνληαο ζεκαληηθνχο ινγαξηαζκνχο. Οη ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο πνπ 

αθνινπζνχλ νη νξθσηνί ινγηζηέο ζχκθσλα κε ηα ΓΠΔ γηα ηνλ εληνπηζκφ 

αλαθξηβεηψλ ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο είλαη ρξνλνβφξεο θαη πεξίπινθεο γηα απηφ 

απαηηνχλ ηδηαίηεξεο γλψζεηο, θφπν θαη εκπεηξία πξνθεηκέλνπ λα εθηειεζηνχλ κε 

επάξθεηα θαη αθξίβεηα.  
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ε απηή ηελ εξγαζία θαιχθζεθαλ νη παξαθάησ ζηφρνη :  

 πεξηγξάθηεθαλ νη κέζνδνη παξαπνίεζεο νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ φπσο 

νξίδνληαη απφ ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία, 

 παξνπζηάζηεθαλ νη παξάγνληεο θαη ηα αίηηα πνπ νδεγνχλ ζηε δηάπξαμε 

ινγηζηηθήο απάηεο κέζσ ηεο αλάιπζεο ηνπ ηξηγψλνπ ηεο απάηεο, ηνπ 

δηακαληηνχ ηεο απάηεο θαη ηνπ κνληέινπ S.C.O.R.E.  

 έγηλε θαηαλνεηφο ν νξηζκφο ηεο δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο θαη αλαιχζεθαλ ηα 

ζεκαληηθφηεξα ινγηζηηθά ηερλάζκαηα πνπ ρξεζηκνπνηνχλ νη δηνηθήζεηο ησλ 

επηρεηξήζεσλ γηα ηε παξαπιάλεζε ησλ ρξεζηψλ ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ,  

 πεξηγξάθηεθε ν νξηζκφο ηεο ρεηξαγψγεζεο θεξδψλ, θαη νη θπξηφηεξεο κέζνδνη 

πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηε παξαπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ, 

 αλαιχζεθε ν ξφινο ησλ νξθσηψλ ινγηζηψλ θαη ε ζπκκφξθσζε ηνπο κε ηα 

ΓΠΔ γηα ηε δηάπξαμε ησλ θαηάιιεισλ ειεγθηηθψλ δηαδηθαζηψλ γηα ηε 

πξφιεςε ή ηελ αλίρλεπζε ηεο ινγηζηηθήο απάηεο. 

Δπηπιένλ ζηε παξνχζα εξγαζία αλαδείρζεθε ν θίλδπλνο αιινίσζεο ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ απφ ηα ζηειέρε ηεο επηρείξεζεο γηα ηελ εμππεξέηεζε δηθψλ ηνπο 

ζπκθεξφλησλ. Ζ ινγηζηηθή απάηε κπνξεί λα ππνθξχπηεηαη ζε θάζε ινγαξηαζκφ ηνπ 

Ηζνινγηζκνχ ή ησλ Απνηειεζκάησλ Υξήζεσο, αιιά λα κελ δεκνζηεχεηαη ζθνπίκσο. 

Μπνξεί λα απνζθνπεί ζε κείσζε θνξνινγίαο, βειηίσζε απνηειεζκάησλ θαη 

απφθξπςε ζεκαληηθψλ γεγνλφησλ γηα παξαπιάλεζε ηνπ επελδπηηθνχ θνηλνχ θαη ησλ 

ρξεζηψλ ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ φπσο αλαθέξεη ε βηβιηνγξαθία. 

Αθφκε αλαθέξζεθαλ αλαιπηηθά ηξφπνη θαη κέζνδνη αλίρλεπζεο ηεο παξαπνίεζεο ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ κέζσ ηεο δηαθάλεηαο ησλ εζσηεξηθψλ ιεηηνπξγηψλ, ηεο 

ειεθηξνληθή πξνζηαζίαο θαη ηεο ρξήζε αξηζκνδεηθηψλ ηφζν γηα ηνλ εληνπηζκφ 

θαηλνκέλσλ απάηεο ζηα απνηειέζκαηα φζν θαη γηα ηε πξφιεςε ηέηνησλ 

θαηαζηάζεσλ. 

Μέζα απφ ηε παξνχζα εξγαζία πεξηγξάθηεθε ε ζεκαληηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ θαη 

εμσηεξηθνχ ειέγρνπ γηα ηε πξφιεςε θαη αλίρλεπζε θαηλνκέλσλ παξαπνίεζεο ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, κέζσ ηεο ηήξεζεο ησλ ειεγθηηθψλ δηαδηθαζηψλ ζχκθσλα 

κε ηα ΓΠΔ απφ ηνπο νξθσηνχο ινγηζηέο. Δπηπιένλ θαηέζηε θαηαλνεηφ, χζηεξα απφ 
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ηελ εθηεηακέλε βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε πσο ε ειεγθηηθή ζαλ επηζηήκε είλαη 

πιήξσο απαξαίηεηε γηα ηελ απνθπγή ινγηζηηθψλ αηαζζαιηψλ. Σα νηθνλνκηθά 

ζθάλδαια πνπ πεξηγξάθηεθαλ ζην έβδνκν θεθάιαην καο έδεημαλ πσο δελ ηεξήζεθαλ 

ζπγθεθξηκέλεο ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο είηε απφ ηνλ εζσηεξηθφ είηε απφ ηνλ εμσηεξηθφ 

έιεγρν. Κνηλψο παξαλνκαζηήο ζε φια ήηαλ ε παξνπζία ηνπ νξθσηνχ ινγηζηή πνπ 

είηε ζπκκεηείρε κε ηε ζπλαίλεζε ηνπ ζηε πξαγκαηνπνίεζε ησλ ινγηζηηθψλ 

αηαζζαιηψλ κε ηεξψληαο ηνλ θψδηθα εζηθήο δενληνινγίαο είηε δελ ηήξεζε νξζά ηηο 

ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ εζσηεξηθνχ-εμσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 

9.3. πκπεξάζκαηα από ηελ έξεπλα 

 

Αλαθνξηθά κε ηελ έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε κέζσ ηεο δηαδηθαζίαο ησλ 

ζπλεληεχμεσλ κε επαγγεικαηίεο ηνπ ειεγθηηθνχ θαη ινγηζηηθνχ θιάδνπ δηαπηζηψζεθε 

πσο ηα αίηηα θαη ηα θίλεηξα δηάπξαμεο ηεο παξαπνίεζεο ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ ζπκπίπηνπλ κε ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία θαη αξζνγξαθία. πγθεθξηκέλα 

ε έξεπλα αλέδεημε πσο γηα λα πξαγκαηνπνηεζνχλ θαηλφκελα ινγηζηηθήο απάηεο, ηα 

άηνκα πνπ ηελ δηαπξάηηνπλ είλαη εγσθεληξηθά, δπλακηθά, πςεινχ κνξθσηηθνχ 

επηπέδνπ θαη πηζηεχνπλ φηη δελ ακείβνληαη ζσζηά. Οη άλζξσπνη πνπ θξχβνληαη πίζσ 

απφ απηήλ κπνξεί λα θαηέρνπλ νπνηαδήπνηε ζέζε ζηελ εηαηξεία.  

Γηα ηα θαηλφκελα δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο θαη ρεηξαγψγεζεο θεξδψλ θαη νη ηέζζεξηο 

ζπκκεηέρνληεο ζπκθψλεζαλ φηη ν θφξνο εηζνδήκαηνο απνηειεί ζεκαληηθφ ζεκείν 

αλαθνξάο αιιά θαη ε σξαηνπνίεζε ηζνινγηζκνχ γηα ηνπο ηξίηνπο (ηξάπεδεο, 

πξνκεζεπηέο θαη επελδπηέο).  

Σα ινγηζηηθά ηερλάζκαηα πνπ ρξεζηκνπνηνχλ νη επηρεηξήζεηο ζηελ Διιάδα γηα ηε 

δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή θαηά θχξην ιφγν είλαη ε κε νξζή απνγξαθή απνζεκάησλ, νη 

πσιήζεηο θαηαγξαθφκελεο ζε επφκελε ρξήζε πξνο ην ηέινο ηεο πξνεγνπκέλεο 

ρξήζεο, νη εηθνληθέο πσιήζεηο. νη επηζεηηθέο πσιήζεηο κε αζπλήζηζηεο εθπηψζεηο, θαη 

ε θεθαιαηνπνίεζε ησλ εμφδσλ. 

Οη ζπκκεηέρνληεο πξφηεηλαλ κέηξα αληηκεηψπηζεο ησλ θαηλνκέλσλ παξαπνίεζεο ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ κεηαμχ ησλ νπνίσλ είλαη ε ηήξεζε ηνπ ινγηζηηθνχ θαη 

θνξνινγηθνχ πιαηζίνπ ηεο ρψξαο, ε ρξήζε ΓΛΠ ζηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο,  ε 
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ειεθηξνληθή ηηκνιφγεζε, ε εθαξκνγή πιεξσκήο ζπλαιιαγψλ ειεθηξνληθά ή κέζσ 

ηξάπεδαο απφ ηα 50Δ θαη άλσ. Δπηπξφζζεηα ε εθαξκνγή ππνγξαθήο ινγηζηή αιιά 

θαη νξθσηνχ ειεγθηή ζε νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο κε  ειάρηζηε ακνηβή ψζηε λα 

κπνξνχλ λα δξνπλ πην αλεμάξηεηα. 

Οη κνξθέο ρεηξαγψγεζεο θεξδψλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηελ Διιάδα παξά ην 

γεγνλφο πσο ηα κεγέζε δελ είλαη ηφζν κεγάια φζν ζην εμσηεξηθφ ζχκθσλα κε ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο πνπ απάληεζαλ ζεηηθά ζην εξψηεκα, αλέθεξαλ πσο νη επηρεηξήζεηο 

πξνζπαζνχλ λα παξνπζηάδνπλ κηα νκαιφηεηα ζηα θέξδε ηνπο κε ζθνπφ ηελ απνθπγή 

πιεξσκήο πςεινχ θφξνπ εηζνδήκαηνο, λα κελ ειεγρζνχλ απφ θάπνην ειεγθηηθφ 

κεραληζκφ θαζψο θαη λα κελ εκθαλίδνπλ απφθιηζε νη πξνβιέςεηο ησλ επελδπηψλ γηα 

ηα θέξδε ηνπο. 

Σέινο φζνλ αθνξά ηα ζπζηήκαηα εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ ειέγρνπ γηα ηελ 

απνθπγή θαηλνκέλσλ παξαπνίεζεο νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ νη ζπκκεηέρνληεο 

ζπκθψλεζαλ φηη φια μεθηλνχλ απφ ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν. Αλ νη δηαδηθαζίεο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ εθηειεζηνχλ νξζά θαη θαηά θαλφλα ζχκθσλα κε ηα ΓΠΔ ηφηε νη 

πηζαλφηεηεο εκθάληζεο θαηλνκέλσλ παξαπνίεζεο νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

ειαρηζηνπνηνχληαη θαη επίζεο κπνξεί λα δξάζεηο θαη πην νπζηαζηηθά ν εμσηεξηθφο 

έιεγρνο θαζψο ζπζρεηίδεηαη ζε έλα βαζκφ κε ηνλ εζσηεξηθφ. Τπάξρνπλ εκπφδηα γηα 

λα δξάζεη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο νξζά φπσο νη ζρέζεηο νηθεηφηεηαο πνπ κπνξεί λα 

αλαπηπρζνχλ κε ηε δηνίθεζε ηνπ νξγαληζκνχ ελ αληίζεζε κε ηνλ εμσηεξηθφ πνπ θάζε 

πέληε ρξφληα πξέπεη λα αιιάδεη. 

 

9.4. Πεξηνξηζκνί θαη πξνηάζεηο γηα κειινληηθή έξεπλα 

 

ε γεληθέο γξακκέο ε έξεπλα δηεμήρζε ζρεηηθά νκαιά, παξφια απηά ππήξραλ θάπνηεο 

δπζθνιίεο. Ζ κεγαιχηεξε δπζθνιία ήηαλ ε αλεχξεζε ησλ ζηειερψλ ηεο αγνξάο πνπ 

ζα απαληνχζαλ ζηηο εξσηήζεηο. Λφγσ ηνπ φηη ην ζέκα ηεο ζπλέληεπμεο ήηαλ ηερληθά 

πνιχ εμεηδηθεπκέλν, έπξεπε νη εξσηήζεηο λα απεπζπλζνχλ ζε ζηειέρε πνπ ζα είραλ 

αξθεηά πξνρσξεκέλεο γλψζεηο ηεο θνξνινγηθήο λνκνζεζίαο ινγηζηηθήο αιιά θαη ηεο 

ειεγθηηθήο. 
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Γηα παξάδεηγκα έλα ζηέιερνο ινγηζηεξίνπ πνπ δελ έρεη δηθαίσκα ππνγξαθήο ζε 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, ζεσξήζεθε φηη ζα έρεη δπζθνιία ζηελ αληαπφθξηζε ηεο 

έξεπλαο. πλεπψο, απηφ πεξηφξηδε ζεκαληηθά ηηο επηινγέο. Έηζη αλαδεηήζεθαλ 

ππνςήθηνη είηε κε αληηθείκελν εξγαζίαο ινγηζηηθφ θαη ειεγθηηθφ, είηε νξθσηνχο 

ειεγθηέο είηε ινγηζηέο. Βέβαηα πξαγκαηνπνηήζεθαλ θαη δπν πξνζπάζεηεο ζπκκεηνρήο 

ζηελ έξεπλα δπν νηθνλνκηθψλ δηεπζπληψλ απφ εηζεγκέλεο αιιά επγεληθά καο 

αξλήζεθαλ θπξίσο ιφγσ ηνπ ζέκαηνο ηεο εξγαζίαο, παξά ηελ φπνηα δηαβεβαίσζε 

ηνπο δψζακε πσο ε αλσλπκία ηνπο ζα δηαζθαιηζηεί.  

Σν ζχλνιν ησλ ζπλεληεχμεσλ πξαγκαηνπνηήζεθε ζηνπο ρψξνπο εξγαζίαο ησλ 

ζπκκεηερφλησλ. Ζ δηαδηθαζία ησλ ζπλεληεχμεσλ θχιεζε νκαιά θαζψο ηνλίζηεθε φηη 

ζα δηαζθαιηζηεί ε αλσλπκία ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη δελ ππήξρε θαη θακία άξλεζε 

απφ θαλέλα ζπκκεηέρνληα ζηελ δηαδηθαζία φζνλ αθνξά ηε καγλεηνθψλεζε ηεο 

ζπλέληεπμεο. Δθηφο απφ θάπνηεο ιίγεο απαληήζεηο πνπ δελ θξίζεθαλ ηθαλνπνηεηηθέο 

απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο, πνπ ζην ηέινο ηεο δηαδηθαζίαο ηνπο δφζεθε κηα ζρεηηθή 

επεμήγεζε επί ηνπ ζέκαηνο ζχκθσλα κε ηε βηβιηνγξαθία πάληα 

Λακβάλνληαο ππφςελ ινηπφλ ηηο απαληήζεηο πνπ πήξακε απφ ηελ έξεπλα, αλ 

ζεσξεζεί φηη ην εξεπλεηηθφ εξψηεκα είλαη απνδεθηφ σο έλα δήηεκα πνπ ρξήδεη 

αληηκεηψπηζεο ηφηε ε παξνχζα εξγαζία ζα κπνξνχζε λα απνηειέζεη σο αθεηεξία γηα 

κηα ζεηξά λέσλ εξεπλψλ. Μηα λέα έξεπλα ζα κπνξνχζε λα είλαη ζε πνην βαζκφ ε 

νηθνλνκηθή θξίζε έρεη επεξεάζεη ηηο δηνηθήζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ γηα παξακφξθσζε 

ησλ νηθνλνκηθψλ ηνπο θαηαζηάζεσλ αιιά θαη ησλ απνηειεζκάησλ ρξήζεσο ηνπο. ε 

δεπηεξνγελή ζηάδην ζα είρε ελδηαθέξνλ λα εξεπλεζεί ν βαζκφο ζηνλ νπνίν 

επεξεάδνληαη απφ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε νη ειεγθηηθνί νίθνη θαη νη ειεγθηέο κεηέπεηηα 

γηα ηελ ηήξεζε ησλ νξζψλ δηαδηθαζηψλ ηνπ ειέγρνπ ζηηο επηρεηξήζεηο πνπ αζθνχλ 

έιεγρν θαη εθθξάδνπλ γλψκε επί ησλ νηθνλνκηθψλ ηνπο θαηαζηάζεσλ. Σέινο έλα 

επηπιένλ ζέκα ζα κπνξνχζε λα απνηειέζεη ε παξαπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ απφ ηηο επηρεηξήζεηο πξηλ θαη κεηά ηελ εθαξκνγή ησλ Γηεζλψλ 

Πξνηχπσλ Διέγρνπ, γηα λα αλαδεηρζεί ε ρξεζηκφηεηα ηνπο ζηελ θαηαπνιέκεζε ηεο 

ινγηζηηθήο απάηεο.  
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ 

I. ΠΛΑΝΟ ΔΡΧΣΗΔΧΝ ΤΝΔΝΣΔΤΞΔΧΝ 

 

Πνηεο κνξθέο παξαπνίεζεο νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ γλσξίδεηε; 

Πνηα είλαη ηα θίλεηξα πνπ σζνχλ ηα ζηειέρε ησλ επηρεηξήζεσλ ζηε  δηάπξαμε 

παξαπνίεζεο νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ κέζσ απάηεο, δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο , 

ρεηξαγψγεζεο θεξδψλ; 

Ση ζέζε θαηέρνπλ ζηελ επηρείξεζε ηα άηνκα πνπ δηαπξάηηνπλ απάηε; 

Πνηα είλαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ αλζξψπσλ πνπ ελεξγνχλ ινγηζηηθή απάηε; 

ε πνηεο πεξηπηψζεηο νη επηρεηξήζεηο ζηελ Διιάδα ρξεζηκνπνηνχλ δεκηνπξγηθή 

ινγηζηηθή θαη κε πνηεο κεζφδνπο ; 

Θεσξείηε φηη ππάξρνπλ ηξφπνη λα αληηκεησπηζηνχλ ηα θαηλφκελα παξαπνίεζεο 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ; 

Πνηεο κνξθέο ρεηξαγψγεζεο ησλ θεξδψλ  ρξεζηκνπνηνχληαη ζπρλφηεξα ζηελ ρψξα 

καο; 

Πφζν απνδνηηθά είλαη ζηε πξάμε ηα ζπζηήκαηα εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ ειέγρνπ;  
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II. ΑΠΟΜΑΓΝΗΣΟΦΧΝΗΔΙ 

 

Καη’ αξρήλ ζέισ λα ζαο επραξηζηήζσ γηα ηνλ ρξόλν πνπ κνπ δίλεηε γηα λα 

ζπκκεηέρεηε ζηελ έξεπλα κνπ, αο μεθηλήζνπκε; 

A1. «Φπζηθά» 

Πνηεο κνξθέο παξαπνίεζεο νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ γλσξίδεηε; 

A1. Δίλαη έλα θαηλφκελν πνπ παξαηεξείηαη θαη ζηελ Διιάδα θαη ζην εμσηεξηθφ, 

πνιιέο θνξέο εκπιέθεηαη θαη ν ινγηζηήο εηδηθά ζε κεγάιεο ππνζέζεηο. Πξφθεηηαη γηα 

δεδνκέλα θαη παξαζηαηηθά πνπ θαηαρσξνχληαη κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν ζηα βηβιία κε 

απνηέιεζκα λα κε βγαίλεη ζσζηά ν ΦΠΑ, ν ΦΜΤ, ν θφξνο εηζνδήκαηνο πνπ έρνπλ 

σο απνηέιεζκα ηε θνξνδηαθπγή. 

Κίλεηξα γηα δηάπξαμε παξαπνίεζεο νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ κέζσ απάηεο, 

δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο , ρεηξαγώγεζεο θεξδώλ; 

A1. ίγνπξα ην ηζρχνλ θαζεζηψο, ν 4172 κε βάζε ηνπο θνξνινγηθνχο ζπληειεζηέο 

εηδηθά ζηηο επηρεηξήζεηο , ε πξνθαηαβνιή θφξνπ σζεί ηηο επηρεηξήζεηο λα πνπιάλε 

καχξα θαη λα ζέινπλ λα παξαπνηήζνπλ θάπνηα ζηνηρεία θαθψο βέβαηα γηαηί είλαη 

δηαθνξεηηθφ λα ζεο λα ην θάλεηο ζηα πιαίζηα ηεο θνξναπνθπγήο ζε λφκηκα πιαίζηα 

θαη δηαθνξεηηθφ ζηα πιαίζηα ηεο θνξνδηαθπγήο. Απφ ηε πιεπξά ηνπ ινγηζηή έρεη έλα 

φξην επζχλεο πνπ πξέπεη θαη ζαλ δενληνινγία λα πξάηηεη ζσζηά κε ηα ζηνηρεία πνπ 

έρεη, φρη κε ζηνηρεία πνπ δελ έρεη θαη ζηνηρεία πνπ έρνπλ γίλεη πίζσ απφ ηε πιάηε ηνπ. 

Αλ είλαη ελ γλψζεη ηνπ θάπνηεο θαηαζηάζεηο θαη είλαη ζπλεξγφο δελ πξέπεη λα είλαη 

ινγηζηήο. 

Ση ζέζε θαηέρνπλ ζηελ επηρείξεζε ηα άηνκα πνπ δηαπξάηηνπλ απάηε; 

A1. Δίλαη ζίγνπξα ζην Γ ηεο επηρείξεζεο θαη ίζσο θαη πνιιέο θνξέο ν Γηεπζχλσλ 

χκβνπινο πνπ ππνγξάθεη ηηο επηηαγέο θαη παίξλεη ηηο απνθάζεηο καδί θαη κε ηνλ 

νηθνλνκηθφ δηεπζπληή, γηα λα δηαπξαρζεί θάηη ηέηνην κεγάιν ρξεηάδεηαη ζχλδεζε 

πνιιψλ. ίγνπξα είλαη επζχλε θαη ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή, γηαηί ζίγνπξα ππάξρεη ζε 

ηέηνηεο επηρεηξήζεηο κεγάιεο, αιιά δε μέξνπκε αλ εθθξάζεη ηελ πξαγκαηηθή ηνπ 

άπνςε θαη δελ είλαη ρεηξαγσγεκέλε. Γηα απηφ είλαη πξνηηκφηεξν ε γλψκε ησλ 
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εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ πνπ είλαη θαη πην αλεμάξηεηε θαη θπζηθά πξνβιέπεηαη γηα 

ηέηνηεο νληφηεηεο θαη απφ ηνλ λφκν. 

Πνηα είλαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ αλζξώπσλ πνπ ελεξγνύλ ινγηζηηθή απάηε; 

A1. Δίλαη άλζξσπνη πνπ πηζηεχνπλ φηη δε ζα ειεγρζνχλ , ή πηζηεχνπλ φηη αλ 

ειεγρζνχλ ζα ηε γιηηψζνπλ θαη θπζηθά αλ πξφθεηηαη γηα ινγηζηέο δε ηηκνχλ ην 

επάγγεικα ηνπ ινγηζηή. 

ε πνηεο πεξηπηώζεηο νη επηρεηξήζεηο ζηελ Διιάδα ρξεζηκνπνηνύλ δεκηνπξγηθή 

ινγηζηηθή θαη κε πνηεο κεζόδνπο; 

A1. Καηά θαλφλα ε απνγξαθή ζηηο 31/12 ζεσξψ φηη είλαη έλα δήηεκα , γηαηί ζα 

πξνζδηνξίζεη ην θφζηνο πσιεζέλησλ, άξα θαη ην κηθηφ θέξδνο πνπ είλαη έλαο βαζηθφο 

ζπληειεζηήο γηα ην Δ3 πνπ κπνξεί θαη ην ELENXIS λα ζε παξαθνινπζεί λα πξέπεη λα 

γίλεη έιεγρνο ή φρη. Οπφηε είλαη ζεκαληηθφ λα απεηθνλίδεηαη έλα κηθηφ θέξδνο πνπ λα 

απνθεχγεη ηνλ έιεγρν ρσξίο λα μέξνπκε ζηελ πξαγκαηηθφηεηα αλ είλαη αιεζνθαλέο 

βέβαηα ή φρη.  

Θεσξείηε όηη ππάξρνπλ ηξόπνη λα αληηκεησπηζηνύλ ηα θαηλόκελα παξαπνίεζεο 

νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ; 

A1. Τπνρξεσηηθή ππνγξαθή ινγηζηή, ππνρξεσηηθή πιήξε επζχλε ζηνλ ινγηζηή απφ 

ην πξψην επξψ κέρξη ην ηειεπηαίν, θακία απαιιαγή ζε θακία επηρείξεζε πνπ 

ππνβάιιεη θαηαζηάζεηο απφ ην πξψην επξψ , δελ έρνπκε απφ ην πξψην επξψ θαη 

δεκηνπξγνχληαη πξνβιήκαηα. Θέζπηζε ειάρηζησλ ακνηβψλ ζην ινγηζηή είλαη πάξα 

πνιχ ζεκαληηθφ λα κελ ππάξρεη αληαγσληζκφο π.ρ. ζχληαμε ηζνινγηζκνχ Α.Δ. 

4000Δ, ΔΠΔ 2000Δ . πσο είλαη ζην επάγγεικα ησλ δηθεγφξσλ ησλ 

ζπκβνιαηνγξάθσλ θαη ηνλ νξθσηψλ ινγηζηψλ. Δπίζεο ζεσξψ πσο ε ΑΑΓΔ ζαλ 

ζχζηεκα κε δηαζηαπξσηηθνχο ειέγρνπο πξνζπαζεί λα θάλεη ζρεδφλ ηα πάληα ζην 

θνκκάηη ην ειεγθηηθφ. Ζ θαζηέξσζε ηεο πιεξσκήο φισλ ησλ ηηκνινγίσλ κέζσ 

ηξαπέδεο απφ ην πξψην επξψ ζα βνεζήζεη ζηελ πάηαμε ηεο απάηεο, θαζψο ην καχξν 

ρξήκα πνπ έρεηο εηζπξάμεη δε ζα κπνξείο λα ην δηνρεηεχεηο θαη εζχ ζηελ ηξάπεδα, αλ 

π.ρ. ην φξην θαηέβεη ζηα 50Δ δε ζα θφβνπλ φινη 50Δ. Έηζη ζα έρεηο θέξδνο θαη ζην 

ΦΠΑ θαη ζηνλ θφξν εηζνδήκαηνο. Απηή ηε ζηηγκή κε ην ηζρχνλ θαζεζηψο νη 

επηρεηξήζεηο ζπάλε ηηκνιφγηα αμίαο άλσ ησλ 500Δ ζπλ ΦΠΑ ζε δπν ηηκνιφγηα γηα λα 

κελ θαηαηεζνχλ ζηελ ηξάπεδα. 



Παξαπνίεζε Οηθνλνκηθώλ Καηαζηάζεσλ: Κίλεηξα θαη ηξόπνη αληηκεηώπηζεο 

Βαθεηάδεο Ησάλλεο 

110 
 

 

Πνηεο κνξθέο ρεηξαγώγεζεο ησλ θεξδώλ  ρξεζηκνπνηνύληαη ζπρλόηεξα ζηελ 

ρώξα καο; 

A1. Ζ αιήζεηα είλαη φηη δελ γλσξίδσ θάπνηεο ζπγθεθξηκέλεο κνξθέο ρεηξαγψγεζεο 

ησλ θεξδψλ. 

Μάιηζηα. Απόιπηα θαηαλνεηό. 

Πόζν απνδνηηθά είλαη ζηε πξάμε ηα ζπζηήκαηα εζσηεξηθνύ θαη εμσηεξηθνύ 

ειέγρνπ; 

A1. Γηα ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν ππάξρνπλ ζέκαηα φπσο βιέπνπκε θαη ζηε 

βηβιηνγξαθία αιιά θαη πεξηπηψζεηο εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ πνπ έρσ αθνχζεη 

πξφζθαηα νη νπνίνη απεηιήζεθαλ θαη απνιχζεθαλ. Ννκίδσ φηη φζν ζνβαξφο 

αλεμάξηεηνο θαη έληηκνο θαη λα είζαη φηαλ δεηο κηα ινγηζηηθή απάηε γηα παξάδεηγκα 

θαη ηελ θαηαζέζεηο ζην πξντζηάκελν ζνπ ππάξρεη πεξίπησζε λα θηλδπλέςεηο θαη εζχ 

ν ίδηνο. Ο εμσηεξηθφο ειεγθηήο θαη κε βάζε ηε λνκνζεζία δε κπνξεί λα είλαη πάλσ 

απφ 5 ρξφληα νπφηε έρεη θάπνηεο δηθιείδεο αζθαιείαο θαη δξα πην αλεμάξηεηα θαη 

αληηθεηκεληθά. Βέβαηα ν εμσηεξηθφο έρεη ηελ επζχλε. 

αο επραξηζηώ πνιύ γηα ην ρξόλν ζαο. 

A1. Να είζηε θαιά θ. Βαθεηάδε θαη εγψ ζαο επραξηζηψ  

 

Καη’ αξρήλ ζέισ λα ζαο επραξηζηήζσ γηα ηνλ ρξόλν πνπ κνπ δίλεηε γηα λα 

ζπκκεηέρεηε ζηελ έξεπλα κνπ, αο μεθηλήζνπκε; 

A2. Φπζηθά λα μεθηλήζνπκε. 

Πνηεο κνξθέο παξαπνίεζεο νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ γλσξίδεηε; 

A2. Γλσξίδσ γηα ηε θνξνινγηθή απάηε κε νξζή απφδνζε ΦΠΑ, θφξνπ εηζνδήκαηνο, 

εηθνληθέο πσιήζεηο πνπ ζπκπεξηιακβάλεηαη ζηε ινγηζηηθή απάηε, ηε δεκηνπξγηθή 

ινγηζηηθή πνπ ρξεζηκνπνηνχλ νη επηρεηξήζεηο γηα σξαηνπνίεζε ηζνινγηζκνχ θαη ηε 

ρεηξαγψγεζε θεξδψλ πνπ ρξεζηκνπνηείηαη απφ ηηο επηρεηξήζεηο γηα επηζπκεηά 

απνηειέζκαηα. 
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Κίλεηξα γηα δηάπξαμε παξαπνίεζεο νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ κέζσ απάηεο, 

δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο , ρεηξαγώγεζεο θεξδώλ; 

A2. Πηζηεχσ φηη θαηά θχξην ιφγν πνπ ηα θίλεηξα πνπ έρνπλ νη επηρεηξήζεηο γηα 

πξαγκαηνπνίεζε παξαπνίεζεο νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ  αθνξνχλ πεξηπηψζεηο πνπ 

ε επηρείξεζε ζέιεη λα δαλεηζηεί απφ θάπνηα ηξάπεδα θαη ε ηξάπεδα ηεο επηβάιεη 

πιαθφλ ζε θάπνηνπο ρξεκαηννηθνλνκηθνχο δείθηεο ηνπο νπνίνπο θαη ρεηξαγσγεί κε 

απνηέιεζκα ηελ εμαπάηεζε ηεο ηξάπεδαο. Σν ίδην κπνξεί λα ζπκβεί θαη κε θάπνηνλ 

πξνκεζεπηή πξνθεηκέλνπ λα απμεζεί ε θεξεγγπφηεηα ηεο επηρείξεζεο φζνλ αθνξά 

ηελ πίζησζε πνπ ηεο παξέρεη ν πξνκεζεπηήο .  

Ση ζέζε θαηέρνπλ ζηελ επηρείξεζε ηα άηνκα πνπ δηαπξάηηνπλ απάηε; 

A2. Σηο πεξηζζφηεξεο θνξέο πξφθεηηαη γηα αλζξψπνπο ηεο δηνίθεζεο πνπ έρνπλ σο 

ζθνπφ ηελ αληακνηβή κέζσ ακνηβψλ κπφλνπο γηα ηελ επίηεπμε θάπνησλ ζηφρσλ 

επηζπκεηψλ. Βέβαηα φηαλ ηα άηνκα απηά δελ είλαη ζηειέρε ηεο δηνίθεζεο θαη 

πξφθεηηαη γηα εξγαδφκελνπο , είλαη θαηεπζπλφκελνη απφ ηε δηνίθεζε ή ππάιιεινη πνπ 

πηζηεχνπλ φηη δελ ακνίβνληαη ζσζηά θαη ηνπο εθκεηαιιεχεηαη ν επηρεηξεκαηίαο. 

Φπζηθά γηα έλα ηέηνην ελδερφκελν δε γίλεηαη λα ζπκκεηέρεη κφλν έλαο. 

Πνηα είλαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ αλζξώπσλ πνπ ελεξγνύλ ινγηζηηθή απάηε; 

A2. Οη άλζξσπνη απηνί ζίγνπξα δελ είλαη εζηθνί, αιιά βξίζθνπλ θαη ηελ θαηάιιειε 

επθαηξία λα δξάζνπλ γηα λα πξάμνπλ κηα ινγηζηηθή απάηε  ιφγσ κε νξζνχ 

ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

ε πνηεο πεξηπηώζεηο νη επηρεηξήζεηο ζηελ Διιάδα ρξεζηκνπνηνύλ δεκηνπξγηθή 

ινγηζηηθή θαη κε πνηεο κεζόδνπο; 

A2. Έλα ζπρλφ θαηλφκελν δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο είλαη ε κε νξζή απνηίκεζε ησλ 

απνζεκάησλ είηε πξνο ηα πάλσ είηε πξνο ηα θάησ αλάινγα κε ηνπο ζηφρνπο πνπ έρεη 

ζέζε ε δηνίθεζε θαη ηα απνηειέζκαηα πνπ ζέιεη λα παξνπζηάζεη ζε κεηφρνπο, 

δαλεηζηέο, πξνκεζεπηέο θαη επελδπηηθφ θνηλφ. Έλα άιιν ζπρλφ θαηλφκελν αθνξά ηηο 

απνζβέζεηο πάγησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ κε ηελ αχμεζε ή κείσζε ηεο σθέιηκεο 

δσήο ησλ παγίσλ αιιά θαη ε κε δηελέξγεηα πξνβιέςεσλ επηζθαιψλ απαηηήζεσλ. 

Άμην αλαθνξάο είλαη θαη ε πψιεζε απνζεκάησλ πξηλ ηελ απνγξαθή αιιά ε 

ηηκνιφγεζε ηνπο λα πξαγκαηνπνηείηαη ηελ επφκελε ρξήζε. 
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Θεσξείηε όηη ππάξρνπλ ηξόπνη λα αληηκεησπηζηνύλ ηα θαηλόκελα παξαπνίεζεο 

νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ; 

A2. Ζ νξζή ηήξεζε θαη ζπκκφξθσζε ησλ ΓΠΔ θαη ησλ θαλφλσλ δενληνινγίαο φζνλ 

αθνξά ηε πξαγκαηνπνίεζε ηνπ εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ ειέγρνπ.  

 

Πνηεο κνξθέο ρεηξαγώγεζεο ησλ θεξδώλ  ρξεζηκνπνηνύληαη ζπρλόηεξα ζηελ 

ρώξα καο; 

A2. πρλφηεξα ζηελ Διιάδα παξφιν πνπ ηα κεγέζε δελ είλαη κεγάια, δειαδή δελ 

έρνπκε πνιπεζληθέο φπσο ζην εμσηεξηθφ, νη επηρεηξήζεηο ζην βσκφ ηεο πιεξσκήο 

ιηγφηεξνπ θφξνπ ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο πξνζπαζνχλ λα κελ εκθαλίδνπλ ζε κηα 

ρξήζε πνιιά θέξδε αιιά λα ηα επηκεξίδνπλ ζηηο επφκελεο κε απνηέιεζκα θαη ηε 

πιεξσκή ιηγφηεξνπ θφξνπ εηζνδήκαηνο αιιά θαη ηελ ζηαζεξφηεηα ζηα θέξδε ηνπο. 

 

Πόζν απνδνηηθά είλαη ζηε πξάμε ηα ζπζηήκαηα εζσηεξηθνύ θαη εμσηεξηθνύ 

ειέγρνπ; 

A2. αο απάληεζα θαη πξνεγνπκέλσο έκκεζα. Αλ πξαγκαηνπνηνχληαη ζχκθσλα κε ηα 

ΓΠΔ θαη ηνπο θαλφλεο δενληνινγίαο ησλ Οξθσηψλ Λνγηζηψλ είλαη ηφζν απνδνηηθά 

πνπ κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζαλ πξφιεςε θαηλνκέλσλ ινγηζηηθήο απάηεο. 

Μάιηζηα, απνιύησο θαηαλνεηό. 

αο επραξηζηώ πνιύ γηα ην ρξόλν ζαο. 

A2. Παξαθαιψ θ. Βαθεηάδε θαη ειπίδσ λα ζαο βνήζεζα. 

 

Καιεζπέξα, ζέισ λα ζαο επραξηζηήζσ γηα ηνλ ρξόλν πνπ κνπ δίλεηε γηα λα 

ζπκκεηέρεηε ζηελ έξεπλα κνπ, είκαζηε έηνηκνη; 

Α3. Ναη θπζηθά. 
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Πνηεο κνξθέο παξαπνίεζεο νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ γλσξίδεηε; 

Α3. Ζ παξαπνίεζε νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ζπκβαίλεη κε ηε ρξεζηκνπνίεζε 

ινγηζηηθψλ θφιπσλ γηα ηελ απνθπγή πιεξσκήο θφξσλ ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο. 

Γλσξίδσ ηε ινγηζηηθή απάηε αιιά θαη ηε δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή. 

Η ρεηξαγώγεζε ησλ θεξδώλ; Σελ γλσξίδεηε ζαλ έλλνηα; 

Φπζηθά αιιά ζεσξψ απνηειεί θνκκάηη ηεο δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο. 

Μάιηζηα.  

Κίλεηξα γηα δηάπξαμε παξαπνίεζεο νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ κέζσ απάηεο, 

δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο , ρεηξαγώγεζεο θεξδώλ;  

Α3. Χξαηνπνίεζε ηζνινγηζκνχ γηα πξνκεζεπηέο, ηξάπεδεο, επίηεπμε ζηφρσλ γηα 

θαηάθηεζε κπφλνπο ακνηβψλ, παξαπιάλεζε επελδπηηθνχ θνηλνχ αιιά θαη ηελ 

θνηλσλία γεληθφηεξα.  

Ση ζέζε θαηέρνπλ ζηελ επηρείξεζε ηα άηνκα πνπ δηαπξάηηνπλ απάηε ; 

Α3. Απφ ηνλ ηειεπηαίν απνζεθάξην ζε έλαλ νξγαληζκφ αθφκα, ηνλ νηθνλνκηθφ 

δηεπζπληή θαη ηε δηνίθεζε. Βέβαηα πνιιέο θνξέο ζηελ απάηε κπνξνχλ λα 

ζπκκεηέρνπλ θαη εμσηεξηθνί ζπλεξγάηεο φπσο ινγηζηέο εμσηεξηθνί, ειεγθηηθνί θαη 

ρξεκαηνπηζησηηθνί νίθνη. 

Πνηα είλαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ αλζξώπσλ πνπ ελεξγνύλ ινγηζηηθή απάηε ; 

Α3. Αλ πξφθεηηαη γηα ην εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο νληφηεηαο έρνπκε λα θάλνπκε κε 

δπλακηθνχο, ηδηαίηεξα θαηαξηηζκέλνπο κνξθσηηθά αλζξψπνπο θαη πνιχ εγσπαζήο. 

ζνλ αθνξά ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ , ζίγνπξα έξρεηαη ζε ζπλεξγαζία κε ην 

εζσηεξηθφ πνπ κάιινλ είλαη ε δηνίθεζε ηεο εηαηξείαο ή ν νηθνλνκηθφο δηεπζπληήο 

νπφηε δελ πηζηεχσ φηη ρξεηάδνληαη πεξαηηέξσ ραξαθηεξηζηηθά πέξαλ ηνπ 

θηινρξεκαηηζκνχ.  

ε πνηεο πεξηπηώζεηο νη επηρεηξήζεηο ζηελ Διιάδα ρξεζηκνπνηνύλ δεκηνπξγηθή 

ινγηζηηθή θαη κε πνηεο κεζόδνπο; 

Α3. Πσιήζεηο κε έθδνζε δειηίσλ απνζηνιήο ρσξίο ηηκνιφγην, Δπηζεηηθέο πσιήζεηο 

κε παξνρέο εθπηψζεσλ κε ζπλεζηζκέλεο πξνο ην ηέινο ηεο ρξήζεο, πηζησηηθά 
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ηηκνιφγηα πξνεγνχκελεο ρξήζεο εθδίδνληαη ηελ επφκελε, ππεξηηκνιφγεζε 

απνζεκάησλ, ππνηηκνιφγεζε εμφδσλ, ππνινγηζκφο απνζβέζεσλ κε ρακειφηεξν 

ζπληειεζηή απφ φηη καο νξίδεη ν λφκνο θαη κε ρξήζε πξνβιέςεσλ γηα επηζθαιήο 

απαηηήζεηο. 

Θεσξείηε όηη ππάξρνπλ ηξόπνη λα αληηκεησπηζηνύλ ηα θαηλόκελα παξαπνίεζεο 

νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ; 

Α3. Τπνρξεσηηθή ρξήζε Γηεζλψλ Λνγηζηηθψλ Πξνηχπσλ ζε φιεο ηηο επηρεηξήζεηο πνπ 

ππεξβαίλνπλ ην εθαηνκκχξην επξψ ζε ελεξγεηηθφ θαη ππνγξαθή νξθσηνχ ινγηζηή 

ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηνπο. Δπίζεο λα ηεζεί ζέκα ειάρηζηεο ακνηβήο 

ζε ινγηζηέο θαη ειεγθηέο γηα ηελ ππνγξαθή ησλ ηζνινγηζκψλ εηαηξεηψλ ψζηε λα κελ 

ππάξρεη αζέκηηνο αληαγσληζκφο. 

Πνηεο κνξθέο ρεηξαγώγεζεο ησλ θεξδώλ  ρξεζηκνπνηνύληαη ζπρλόηεξα ζηελ 

ρώξα καο; 

Α3. Οη επηρεηξήζεηο επηιέγνπλ λα ζάβνπλ θέξδε ηηο ρξνληέο πνπ μεθεχγνπλ απφ ηα 

αλακελφκελα θέξδε θαηαγξάθνληαο πςειφηεξα έμνδα κε απνηέιεζκα λα ηα 

εκθαλίζνπλ κέζσ αληίζηξνθσλ ινγηζηηθψλ εγγξαθψλ ζε επφκελεο ρξήζεηο πνπ ηα 

θέξδε πξνβιέπνληαη ρακειφηεξα απφ ηα αλακελφκελα. 

Πόζν απνδνηηθά είλαη ζηε πξάμε ηα ζπζηήκαηα εζσηεξηθνύ θαη εμσηεξηθνύ 

ειέγρνπ; 

Α3. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο κε βάζε ηελ εκπεηξία κνπ είλαη θαηεπζπλφκελνο απφ ηε 

δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο θαη πνιιέο θνξέο αζθείηαη θαη απφ ζηειέρε ηεο ίδηαο νπφηε 

ε δνπιεηά ηνπ είλαη ππνθεηκεληθή. Ο εμσηεξηθφο ειεγθηήο κε βάζε ηε λνκνζεζία ζηελ 

Διιάδα πξέπεη λα αιιάδεη θάζε 5 ρξφληα νπφηε ζίγνπξα δελ αλαπηχζζνληαη νη ίδηεο 

ζρέζεηο νηθεηφηεηαο φπσο κε ηνλ εζσηεξηθφ. Να ζπκπιεξψζσ φηη εμσηεξηθφο 

ειεγθηήο έρεη θαη πνηληθέο θαη αζηηθέο επζχλεο ζε αληίζεζε κε ηνλ εζσηεξηθφ.  

αο επραξηζηώ πνιύ γηα ην ρξόλν ζαο. 

Α3. Παξαθαιψ, θαιή ζπλέρεηα θαη ζε ζαο. 
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Καη’ αξρήλ ζέισ λα ζαο επραξηζηήζσ γηα ηνλ ρξόλν πνπ κνπ δίλεηε γηα λα 

ζπκκεηέρεηε ζηελ έξεπλα κνπ, αο μεθηλήζνπκε; 

A4. «Βεβαίσο» 

Πνηεο κνξθέο παξαπνίεζεο νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ γλσξίδεηε; 

A4. Γλσξίδσ φηη νη επηρεηξήζεηο αλαπηχζζνπλ ηξφπνπο γηα ηελ σξαηνπνίεζε ησλ 

απνηειεζκάησλ ηνπο αιιά δελ θαηαιαβαίλσ απφιπηα ηελ εξψηεζε λα ζαο πσ ηελ 

αιήζεηα. 

Κίλεηξα γηα δηάπξαμε παξαπνίεζεο νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ κέζσ απάηεο, 

δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο , ρεηξαγώγεζεο θεξδώλ; 

Α4. Σψξα κάιηζηα. Λνηπφλ ηα θίλεηξα γηα ηε δηάπξαμε ηέηνησλ θαηλνκέλσλ θπζηθά 

απνζθνπνχλ ζην θέξδνο ηνπ επηρεηξεκαηία ή ζηε κεησκέλε εκθάληζε εζφδσλ γηα ηελ 

απνθπγή πιεξσκήο Φφξνπ.  

 

Ση ζέζε θαηέρνπλ ζηελ επηρείξεζε ηα άηνκα πνπ δηαπξάηηνπλ απάηε; 

Σηο πεξηζζφηεξεο θνξέο πξφθεηηαη γηα άηνκα ρακειήο βαζκίδαο εξγαζηαθά πνπ 

πξαγκαηνπνηνχλ απηή ηελ πξάμε π.ρ. ππεμαίξεζε απνζεκάησλ ρσξίο ηε ζχκθσλε 

γλψκε ηεο δηνίθεζεο ή ηνπ ππεχζπλνπ απνζήθεο. Απφ ηελ εκπεηξία κνπ απηέο νη 

θαηαζηάζεηο γίλνληαη ελ γλψζεη ηεο δηνίθεζεο αιιά επεηδή ηα κεγέζε δελ είλαη άμηα 

αλαθνξάο θάλεη ηα ζηξαβά κάηηα. ε πεξηπηψζεηο πνπ ε δηνίθεζε πξαγκαηνπνηεί 

φκσο ινγηζηηθή απάηε, ρξεζηκνπνηεί θαη εθκεηαιιεχεηαη ηνπο ππαιιήινπο ηνπο γηα 

εθπιήξσζε ησλ πξνζδνθηψλ ηεο. 

Πνηα είλαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ αλζξώπσλ πνπ ελεξγνύλ ινγηζηηθή απάηε; 

Α4. Ξεθάζαξα πξφθεηηαη γηα αλήζηθνπο αλζξψπνπο θαη βξίζθνπλ επθαηξία λα θάλνπλ 

αλήζηθεο πξάμεηο φηαλ ην εζσηεξηθφ θιίκα ζηελ επηρείξεζε δελ είλαη θαιφ αιιά θαη ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο δελ ιεηηνπξγεί ζσζηά. Δθηφο απφ ζξάζνο πάλησο γηα λα θάλεηο 

ηέηνηα πξάμε ζέιεη ζίγνπξα θαη πςειφ επίπεδν κφξθσζεο ψζηε λα κε γίλεηο εχθνια 

αληηιεπηφο. 
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ε πνηεο πεξηπηώζεηο νη επηρεηξήζεηο ζηελ Διιάδα ρξεζηκνπνηνύλ δεκηνπξγηθή 

ινγηζηηθή θαη κε πνηεο κεζόδνπο; 

Α4. Ννκίδσ ε θεθαιαηνπνίεζε εμφδσλ βαζηιεχεη ζηελ Διιάδα, Γαπάλεο πνπ 

πεξληνχληαη ζηα Πάγηα δειαδή. Έλα άιιν θαηλφκελν πνπ παξαηεξείηαη ζηηο «νχπεξ 

Μάξθεη» είλαη ε κεηαθνξά πηζησηηθψλ ηηκνινγίσλ ηελ επφκελε ρξνληά φηαλ ζέινπλ 

ζε θάπνηα θαθή ηνπο ρξνληά λα ηελ εμνκαιχλνπλ κε επηπιένλ έζνδα δειαδή. 

Θεσξείηε όηη ππάξρνπλ ηξόπνη λα αληηκεησπηζηνύλ ηα θαηλόκελα παξαπνίεζεο 

νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ; 

Α4. Ννκίδσ ην ππάξρνπλ ζεζκηθφ πιαίζην είλαη πνιχ ηθαλνπνηεηηθφ. Ζ δηαζηαχξσζε 

ηηκνινγίσλ πειαηψλ-πξνκεζεπηψλ βνήζεζε αξθεηά ζην ζπγθεθξηκέλν θαηλφκελν 

ζίγνπξα. Ήδε ρξεζηκνπνηείηαη ε ειεθηξνληθή ηηκνιφγεζε πνπ θαηεπζείαλ 

απνζηέιιεηαη ην ηηκνιφγην ζηελ ΑΑΓΔ. Δίλαη έλα βήκα πηζηεχσ απηφ γηα ηελ πάηαμε 

ηεο απάηεο. Σν ζέκα είλαη πσο δελ ππάξρεη δηάζεζε λα ηεξεζεί είηε απφ ηνπο 

ινγηζηέο-ειεγθηέο είηε απφ ηνπο επηρεηξεκαηίεο ην ινγηζηηθφ θαη θνξνινγηθφ πιαίζην 

ηεο ρψξαο. 

Πνηεο κνξθέο ρεηξαγώγεζεο ησλ θεξδώλ  ρξεζηκνπνηνύληαη ζπρλόηεξα ζηελ 

ρώξα καο; 

Α4. Ζ νκαιφηεηα ζηε κεηαβνιή ησλ θεξδψλ ησλ επηρεηξήζεσλ πηζηεχσ είλαη θαη ε 

πην δηαδεδνκέλε ζηε ρψξα καο. Ννκίδσ φκσο πσο ηα κεγέζε ησλ επηρεηξήζεσλ ζηελ 

Διιάδα δελ είλαη ηέηνηα πνπ λα καο επηηξέπνπλ ηελ παξαηήξεζε ηέηνησλ ζπρλψλ 

θαηλνκέλσλ. Ζ ππεξηηκνιφγεζε πσιήζεσλ επεξεάδεη ηελ εηθφλα ησλ θεξδψλ πξνο ηα 

επάλσ θαη ε ππνηηκνιφγεζε δαπαλψλ απνζθνπεί ζηνλ ίδην ζθνπφ. 

 

Πόζν απνδνηηθά είλαη ζηε πξάμε ηα ζπζηήκαηα εζσηεξηθνύ θαη εμσηεξηθνύ 

ειέγρνπ; 

Α4. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη πνιχ απνδνηηθφο θαηά ηε γλψκε κνπ αλ εθαξκφδεηαη 

φπσο πξέπεη πάληα θαη φρη ζε θνηλή γξακκή κε ηε δηνίθεζε. ηελ Διιάδα ηκήκα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ δηαζέηνπλ κφλνη νη εηζεγκέλεο θαη θάπνηεο Αλψλπκεο. Σνλ 

εζσηεξηθφ έιεγρν ζηηο ππφινηπεο ηνλ αζθεί ν νηθνλνκηθφο δηεπζπληήο κε φηη 
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ζπλεπάγεηαη απηφ. ζνλ αθνξά ηνλ εμσηεξηθφ έιεγρν απηφο δηεμάγεηαη επηθνπξηθά 

ζην 10% ή 20% θαη βαζίδεηαη θπξίσο ζηε δνπιεηά ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.  

αο επραξηζηώ πνιύ γηα ην ρξόλν ζαο. 

A4. Καη εγψ επραξηζηψ. 


