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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

 

Οη κεηαβνιέο πνπ ζπκβαίλνπλ ζε δηεζλή αιιά θαη ζε εζληθφ επίπεδν, ε νηθνλνκηθή 

θξίζε αιιά θαη νη θνηλσληθννηθνλνκηθέο αιιαγέο έρνπλ αληίθηππν θαη ζηηο ζπλζήθεο 

ιεηηνπξγίαο κίαο εηαηξίαο.ηηο κέξεο καο ν απνηειεζκαηηθφο εζσηεξηθφο έιεγρνο 

ζεσξείηαη αλαγθαίνο θαζψο  πξνθπιάζζεη ηα ζηνηρεία νιφθιεξεο ηεο επηρείξεζεο 

θαη ζπκβάιιεη ζηελ απνθπγή ιαλζαζκέλσλ πιεξνθνξηψλ θαη ηπρψλ 

δνινπινθηψλ.χκθσλα κε ηελ βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε πνπ δηεμήρζε γίλεηαη 

αληηιεπηή ε αλαγθαηφηεηα γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ παξαγφλησλ πνπ εληζρχνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. θνπφο ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο 

εξγαζίαο είλαη λα αμηνινγήζεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ππφ 

ην πξίζκα ηεο Αλψηαηεο Γηνίθεζεο θαη ηεο επηηξνπήο Διέγρνπ. Δηδηθφηεξα 

εμεηάδεηαη ν βαζκφο ζπκβνιήο ησλ Πξφηππσλ Υαξαθηεξηζηηθψλ, ηεο ππνζηήξημεο 

απφ ηε Γηνίθεζε, ηεο Γηαρείξηζεο Κηλδχλνπ θαη ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Σν εξσηεκαηνιφγην ηεο έξεπλαο 

ζηάιζεθε ζε δηεπζπληηθά ζηειέρε, κέιε ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ,εζσηεξηθνχο ειεγθηέο 

θαη ινγηζηέο πνπ απαζρνινχληαη ζε εηζεγκέλεο εηαηξείεο. Ζ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ 

έγηλε κε ην ζηαηηζηηθφ πξφγξακκα  SPSSStatistics. χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηα 

Πξφηππα Υαξαθηεξηζηηθά,ε ππνζηήξημε απφ ηελ Αλψηεξε Γηνίθεζε θαη ε Δπηηξνπή 

Διέγρνπ επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Δλ αληηζέζεη κε ηε Γηαρείξηζε Κηλδχλσλ πνπ δελ επεξεάδεη ζεκαληηθά ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 

Λέξειρ κλειδιά: Απνηειεζκαηηθφηεηα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, Πξφηππα 

Υαξαθηεξηζηηθά, ππνζηήξημε απφ ηελ Αλψηαηε Γηνίθεζε,Γηαρείξηζε Κηλδχλσλ,  

Δπηηξνπή Διέγρνπ. 
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ABSTRACT 

 

The changes occurring at international and national level and the economical crisis 

have an impact on the operating conditions of a company. Nowadays the effective 

internal audit is considered necessary, as it protects the data of the entire business and 

helps to avoid misinformation and complications. According to the literature review 

which was carried out, is highlighted the need for identifying the factors that enhance 

the effectiveness of internal control. The aim of this study is to evaluate the 

effectiveness of internal audit in the light of Senior Management and Audit 

Committee. In particular, the extent of the contribution of attribute standards, senior 

management support, risk management and Audit Committee to the effectiveness of 

the internal control is examined. The survey questionnaire was sent to executive 

officers, members of the Audit Committee, internal auditors and accountants, who 

working in listed companies. The data analysis was done with the statistical program 

SPSS statistics. The results showed that the Attribute Standards, the support of the 

Senior Management and the Audit Committee  affect significantly the effectiveness of 

internal audit. On the other hand the Risk Management does not affect significantly 

the effectiveness of internal audit. 

 

Keywords : Internal Audit effectiveness, support of Senior Management, Audit 

Committee, Attribute Standards, Risk Management 
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ΔΙΑΓΧΓΗ 

πλερείο είλαη νη εμειίμεηο πνπ δηαδξακαηίδνληαη ζηε ζχγρξνλε νηθνλνκία ζε 

ηνπηθφ, θαζψο θαη ζε παγθφζκην επίπεδν. Ζ αχμεζε ησλ ζπγρσλεχζεσλ θαη ησλ 

εμαγνξψλ, ε ηάζε γηα ηδησηηθνπνηήζεηο, ε αλάπηπμε ησλ αγνξψλ ρξήκαηνο θαη 

θεθαιαίσλ, νη ζχλζεηεο λνκηθέο δηαδηθαζίεο,νη αζηαζείο νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο, ε 

εμέιημε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, ε αχμεζε ησλ νηθνλνκηθψλ εγθιεκάησλ θαη ε 

έιιεηςε νξγάλσζεο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ, απνηεινχλ έλα δείγκα ησλ 

νηθνλνκηθψλ εμειίμεσλ απηψλ ησλ εκεξψλ. Οη εμειίμεηο απηέο εγείξνπλ ηνλ 

πξνβιεκαηηζκφ ηεο δηνίθεζεο θάζε νξγαληζκνχ, γη’ απηφ θαη νη επηρεηξήζεηο είλαη ζε 

δηαξθή αλαδήηεζε γηα λέεο ιχζεηο, ψζηε λα εθαξκφζνπλ ηα ζχγρξνλα δηνηθεηηθά 

ηνπο κνληέια. Δπνκέλσο, αληηιακβαλφκαζηε φηη ππάξρνπλ πνιινί επηρεηξεζηαθνί 

θίλδπλνη πνπ ππνλνκεχνπλ ηνπο ζθνπνχο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη απφ απηνχο εμαξηάηαη 

ε επηηπρία ή απνηπρία ησλ επηρεηξήζεσλ απηψλ. 

Δθηφο απφ ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο δηνίθεζεο ζηελ νξγάλσζε, ηνλ πξνγξακκαηηζκφ, 

ηελ επηθνηλσλία, πθίζηαηαη θαη ε ιεηηνπξγία ηνπ ειέγρνπ, ε νπνία είλαη εμίζνπ 

αλαγθαία. Έιεγρνο, ζηελ νπζία, είλαη ην ζχλνιν ησλ ελεξγεηψλ ή ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ πνπ εμαζθαιίδνπλ ηελ παξαθνινχζεζε θαη αμηνιφγεζε ησλ 

ιεηηνπξγηψλ θαη ζπκπεξηθνξψλ φισλ ησλ ζπληειεζηψλ ηεο επηρείξεζεο ή ηνπ 

νξγαληζκνχ, πξνθεηκέλνπ λα επηηπγράλεηαη ε απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο. Δίλαη 

πξνθαλήο ε αλαγθαηφηεηα ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ  απφ ηηο αηέιεηεο θαη ηηο 

αδπλακίεο πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηνλ ίδην ην άλζξσπν. Απνηέιεζκα απηψλ ησλ 

αδπλακηψλ είλαη ηα αλζξψπηλα ιάζε (Καδαληδήο,2006). 

Ζ θχξηα απνζηνιή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη λα εληζρχζεη θαη λα 

πξνζηαηέςεη ηελ αμία ηνπ νξγαληζκνχ. Γηα ηελ επίηεπμε ηεο απνζηνιήο θξίλεηαη 

αλαγθαία ε παξνρή αληηθεηκεληθήο δηαζθάιηζεο ζπκβνπιψλ θαη πιεξνθφξεζεο κέζσ 

ηεο αμηνιφγεζεο ησλ θηλδχλσλ πνπ απεηινχλ ηνλ νξγαληζκφ. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο  

βνεζά θάζε νξγαληζκφ ζηελ εθπιήξσζε ησλ  ζηφρσλ ηνπ κέζσ κηαο ζπζηεκαηηθήο 

θαη πεηζαξρεκέλεο πξνζέγγηζεο γηα ηελ αμηνιφγεζε θαη ηε βειηίσζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηαδηθαζηψλειέγρνπ, δηαρείξηζεο θηλδχλνπ θαη 

δηαθπβέξλεζεο (OECD,2018). 

θνπφο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ εθπνλήκαηνο είλαη ε κειέηε ησλ  ζχγρξνλσλ 

εμειίμεσλ ζρεηηθά κε ηνλ θιάδν ηεο ειεγθηηθήο θαη πην ζπγθεθξηκέλα κε ηνλ 

εζσηεξηθφ έιεγρν. Θα κειεηεζεί ην ζπγθεθξηκέλν ζχζηεκα κέζα απφ ηελ 



10 

 

βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζεελψ παξάιιεια ζα κειεηεζνχλ άιιεο έξεπλεο πνπ έρνπλ 

πξαγκαηνπνηεζεί πάλσ ζην ζπγθεθξηκέλν ζέκα. Όζνλ αθνξά ην εκπεηξηθφ θνκκάηη 

ηεο δηπισκαηηθήο, πξαγκαηνπνηήζεθε έξεπλα γηα ην πνηνη είλαη νη παξάγνληεο πνπ 

επεξεάδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ζηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζχκθσλα κε ηηο 

απφςεηο ηεο Αλψηεξεο Γηνίθεζεο θαη ησλ κειψλ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ. 

Αλαιπηηθφηεξα ε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα πξαγκαηεχεηαη ην βαζκφ ζηνλ νπνίν ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ επεξεάδεηαη απφ ηα «Πξφηππα 

Υαξαθηεξηζηηθά», «ηε Γηαρείξηζε Κηλδχλσλ», «ηελ ππνζηήξημε απφ ηελ 

Γηνίθεζε»θαη «ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ». Ζ εξγαζία απνηειείηαη απφ πέληε θεθάιαηα 

ηα νπνία αλαιχνληαη ζηε ζπλέρεηα. 

Σν πξψην θεθάιαην αθνξά ην ζεσξεηηθφ πιαίζην ησλ βαζηθψλ ελλνηψλ ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο δηπισκαηηθήο. Αλαιχεηαη ην ζεσξεηηθφ ππφβαζξν ηνπ «Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ», ηεο «Αλψηαηεο Γηνίθεζεο» θαη ηεο « Δπηηξνπήο Διέγρνπ». 

Σν δεχηεξν θεθάιαην αθνξά ηε βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε. ην ελ ιφγσ 

θεθάιαην παξνπζηάδνληαη βηβιηνγξαθηθέο αλαθνξέο θαζψο θαη αλαθνξέο απφ 

εξεπλεηηθά άξζξα. Οη κειέηεο απηέο έρνπλ σο αληηθείκελν έξεπλαο ηελ 

«απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ», ηα «Πξφηππα Υαξαθηεξηζηηθά», 

ηελ «ππνζηήξημε απφ ηελ Αλψηεξε Γηνίθεζε»,ηε«Γηαρείξηζε Κηλδχλσλ» θαη ηελ 

«Δπηηξνπή Διέγρνπ». Σα ζπκπεξάζκαηα ησλ ζπγθεθξηκέλσλ εξεπλψλ ζπλέβαιιαλ 

ζηε δηεμαγσγή ησλ ζπκπεξαζκάησλ ηεο παξνχζαο έξεπλαο. 

ην ηξίην θεθάιαην αλαιχεηαη ε κεζνδνινγία ηεο έξεπλαο. Δηδηθφηεξα 

παξνπζηάδεηαη ην εξεπλεηηθφ δείγκα, ην εξσηεκαηνιφγην ηεο έξεπλαο θαη 

πεξηγξάθεηαη ε κεζνδνινγία ηεο ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο. Αθφκα, γίλεηαη πεξηγξαθή 

φισλ ησλ εξσηήζεσλ πνπ απαξηίδνπλ ην εξσηεκαηνιφγην ηεο έξεπλαο. 

ην ηέηαξην θεθάιαην αλαιχνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο. Γηα ηελ 

δηεμαγσγή ησλ απνηειεζκάησλ ρξεζηκνπνηήζεθε ην ζηαηηζηηθφ παθέην SPSS. Με 

ηελ βνήζεηα ηνπ πξνγξάκκαηνο παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα κε κνξθή πηλάθσλ 

θαη ξαβδνγξακκάησλ γηα θάζε εξψηεζε μερσξηζηά. Γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε 

ησλ απνηειεζκάησλππάξρεη θαη ε πεξηγξαθηθή απφδνζε ελψ ζην ηέινο 

παξνπζηάδνληαη νη δηαδηθαζίεο ηεο αλάιπζεο θαη ηεο παιηλδξφκεζεο . 

Σέινο, ζην πέκπην θεθάιαην παξαηίζεληαη ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο παξνχζαο 

έξεπλαο θαη γίλεηαη ζχγθξηζε κε ηα απνηειέζκαηα ηεο βηβιηνγξαθηθήο αλαζθφπεζεο. 

Δλ θαηαθιείδη παξνπζηάδνληαη πξνηάζεηο γηα κειινληηθή έξεπλα πνπ ζα αθνξά ηελ 
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απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη θάπνηνη πεξηνξηζκνί ηεο εκπεηξηθήο 

έξεπλαο.   

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1
ο
: ΘΔΧΡΗΣΙΚΟ ΠΛΑΙΙΟ 

1.1:ΔΙΑΓΧΓΗ 

ην ζπγθεθξηκέλν θεθάιαην αλαιχεηαη ην ζεσξεηηθφ ππφβαζξν ηεο ππεξεζίαο 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Παξάιιεια δηαζαθελίδνληαη ν ξφινο θαη ν βαζκφο 

εκπινθήο ησλ ζηειερψλ ηεο Αλψηαηεο Γηνίθεζεο θαη ησλ κειψλ ηεο Δπηηξνπήο 

Διέγρνπ ζηε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 

1.2: ΘΔΧΡΗΣΙΚΟ ΠΛΑΙΙΟ ΔΧΣΔΡΙΚΟΤ ΔΛΔΓΥΟΤ 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο ζχκθσλα κε ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλζπληειεί 

κηα  αλεμάξηεηε,  αληηθεηκεληθή  δηαβεβαίσζε  θαη  ζπκβνπιεπηηθή  δξαζηεξηφηεηα,  

ε νπνία είλαη πιήξσο ζρεδηαζκέλε  θαη  νξγαλσκέλε θαη κε ηελ βνήζεηα ησλ 

ηερληθψλ θαη επηζηεκνληθψλ πξνζεγγίζεσλ κπνξεί λα αμηνινγεί ηελ επάξθεηα 

ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Οπζηαζηηθά απνζθνπεί ζην λα 

πξνζζέηεη αμία αιιά θαη λα βειηηψλεη ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ νξγαληζκνχ ζηνρεχνληαο 

ζηελ απνηειεζκαηηθφηεξε απνηίκεζε θαη δηαρείξηζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ, 

ηνλ πεξηνξηζκφ ή ηελ εμάιεηςε απηνχ, πνπ αλαιακβάλεη ε δηνίθεζε λα δηαρεηξηζηεί 

ψζηε λα επηηεπρζνχλ νη ζηξαηεγηθνί ηεο ζηφρνη. 

χκθσλα κε ηνλ Νεγθάθε θαη Σαρπλάθε (2013),ν εζσηεξηθφο έιεγρνο απνηειεί 

θαζνξηζηηθφ παξάγνληα γηα ηελ επηβίσζε κίαο επηρείξεζεο θαζψο ζπληειεί ζηελ 

αμηνιφγεζε ηεο παξαγσγηθφηεηάο ηεο. Βαζηθή ιεηηνπξγία ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ είλαη λα εθηειεί ηα θαζήθνληά  ηνπ παξέρνληαο ηηο απαηηνχκελεο ζπζηάζεηο 

κε ζηφρν ηελ εθπιήξσζε ησλ δηνηθεηηθψλ ζηφρσλ. Παξάιιεια νη δξαζηεξηφηεηεο 

ηνπ ηκήκαηνο πεξηιακβάλνπλ ηελ δηαζθάιηζε ηεο νξζφηεηαο ησλ ινγηζηηθψλ 

βηβιίσλ,ηελ πξνζηαζία ησλ πεξηνπζηαθψλ ηεο ζηνηρείσλ θαη ηε ζσζηή θαηαλνκή 

αξκνδηνηήησλ ζην ππάξρνλ πξνζσπηθφ. 

ην ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ (internalcontrolsystem) πεξηιακβάλνληαη φιεο 

απηέο νη δηαδηθαζίεο πνπ πξέπεη λα αζθνχληαη απφ ηε δηνίθεζε θαη ην πξνζσπηθφ ηνπ 

νξγαληζκνχ. θνπφο  απηψλ ησλ ιεηηνπξγηψλ είλαη ε επίηεπμε ησλ ζηφρσλ πνπ 

αθνξνχλ ηηο επηρεηξεζηαθέο ιεηηνπξγίεο, ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαη κε πιεξνθνξίεο 

θαη ηε ζπκκφξθσζε κε ηηο θείκελεο δηαηάμεηο. Πην ζπγθεθξηκέλα έλα ζχζηεκα 
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εζσηεξηθνχ ειέγρνπ εμαζθαιίδεηφηη νη ιεηηνπξγίεο εθηεινχληαη κεζνδηθά, 

δενληνινγηθά, νηθνλνκηθά απνδνηηθά θαη απνηειεζκαηηθά. Δπηπιένλ νη ππνρξεψζεηο 

ινγνδνζίαο εθπιεξψλνληαη θαη ν νξγαληζκφο ζπκκνξθψλεηαη κε ηνπο ηζρχνληεο 

λφκνπο θαη θαλνληζκνχο. Σέινο νη πφξνη πξνζηαηεχνληαη απφ απψιεηεο, θαηαρξήζεηο 

θαη δεκίεο (OECD, 2018). 

 

1.3:ΘΔΧΡΗΣΙΚΟ ΠΛΑΙΙΟ ΑΝΧΣΑΣΗ ΓΙΟΙΚΗΗ 

Όπσο αλαθέξνπλ νη Διιεληθέο Αξρέο Γηαθπβέξλεζεο (Η.Δ.Δ.Δ 2017), νη εηαηξίεο 

πνπ εληάζζνληαη ζε απηέο είλαη αλαγθαζκέλεο λα ειέγρνπλ ζπρλά ην ζχζηεκα 

εζσηεξηθνχ ηνπο ειέγρνπ. χζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ νλνκάδνπκε έλα ζχζηεκα 

ελεξγεηψλ πνπ πινπνηνχληαη απφ ηελ εγεζία αιιά θαη ηνπο εξγαδνκέλνπο κίαο 

εηαηξίαο κε ζηφρν ηελ εμαζθάιηζε ηεο ηειεζθφξεζεο θαη ηεο παξαγσγηθφηεηαο ησλ 

επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, ηελ εκπηζηνζχλε ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

ελεκέξσζεο θαη ηε ηήξεζε ησλ εθαξκνζηέσλ λφκσλ θαη θαλνληζκψλ.  

Ζ εγεζία κίαο εηαηξίαο είλαη ππνρξεσκέλε λα θαηαζθεπάδεη θαη λα δηαζθαιίδεη 

έλα απνηειεζκαηηθφ ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, κε ζηφρν ηελ δηαθχιαμε ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο επηρείξεζε θαζψο θαη λα αλαθαιχπηεη θαη λα 

δηαρεηξίδεηαη ηνπο θπξηφηεξνπο θηλδχλνπο γηα ηελ επηρείξεζε. Ζ δηνίθεζε είλαη 

αθφκα ππνρξεσκέλε λα επνπηεχεη ηελ πινπνίεζε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ θαη ηελ αιιάδεη εάλ απηφ θξηζεί απαξαίηεην. Δπίζεο είλαη 

ππνρξεσκέλε λα επνπηεχεη ζε επαλαιακβαλφκελν ρξνληθφ δηάζηεκα ηνπο 

θπξηφηεξνπο θηλδχλνπο πνπ απεηινχλ ηελ εηαηξία αιιά θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, πνπ έρεη ζρέζε κε ηνπο ζπγθεθξηκέλνπο 

θηλδχλνπο (Cattrysse, 2005). 

Ζ ππεξεζία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζεκεηψλεη θαη έπεηηα παξαζέηεη ηα 

απνηειέζκαηα ησλ εξγαζηψλ ηεο θαη ηνπ ειεγθηηθνχ ηεο έξγνπ ζην Γηνηθεηηθφ 

πκβνχιην, ην νπνίν θαη απνηειεί ην επνπηηθφ φξγαλν ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Ο 

επηθεθαιήο ηεο Τπεξεζίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ έρεη νξηζηεί απφ ην Γηνηθεηηθφ 

πκβνχιην ηεο εηαηξίαο θαη είλαη πξφζσπν κε επαξθή πξνζφληα θαη εκπεηξία. Ζ 

Τπεξεζία Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ έρεη ηνλ ξφιν ηνπ εμεηαζηή γηα ηελ επάξθεηα θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα φζνλ αθνξά ηε δνκή ησλ ζπζηεκάησλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, 

θαζψο θαη ηελ πνηφηεηα ηεο απφδνζεο ησλ ινηπψλ κεραληζκψλ θαη ζηφρσλ ηεο 
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εηαηξείαο. Ζ ππεξεζία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηνρεχεη ζε θάπνηα βαζηθά ζεκεία, ηα 

νπνία είλαη ηα θάησζη: 

 Ζ δηνίθεζε θάζε επηρείξεζεο, νθείιεη λα ζρεκαηίδεη κηα ππεξεζία εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ, ζηελ νπνία λα παξέρεη επαξθή ζηήξημε, φπσο παξάιιεια θαη ηελ 

αλαγθαία αλεμαξηεζία θαη εμνπζία. 

 Ζ ππεξεζία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, πξέπεη λα γλσζηνπνηείηαη ζηα πςειφηεξα 

επίπεδα ηεο δηνίθεζεο, κε ζθνπφ λα εμαζθαιίδεηαη ε απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο. 

 Ζ ππεξεζία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, απαγνξεχεηαη λα αληηθαζηζηά ηα θαζήθνληα 

άιισλ αλζξψπσλ, πνπ ππάξρνπλ ζηε ιεηηνπξγηθή δηαδηθαζία. 

 Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο δχλαληαη λα παξέρνπλ κφλν ζπκβνπιέο θαη φρη εληνιέο, 

θαζφηη γηα ηηο πιεξνθνξίεο πνπ παξέρνπλ, ε απφθαζε ιακβάλεηαη απφ ηξίηνπο. 

 Γηα λα εξγαζηνχλ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο,  είλαη αλάγθε ε εξγαζία ηνπο λα έρεη 

πξνγξακκαηηζηεί θαη εγθξηζεί απφ ηε δηνίθεζε πξψηα (Adams, 1994). 

 

1.4: ΘΔΧΡΗΣΙΚΟ ΠΛΑΙΙΟ ΔΠΙΣΡΟΠΗ ΔΛΔΓΥΟΤ 

Ο φξνο «Δπηηξνπή Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ» αλαθέξεηαη ζηελ αλεπεξέαζηε αξρή 

ηνπ νηθνλνκηθνχ ηκήκαηνο, ε νπνία θξίλεη θαη ειέγρεη ηηο ελέξγεηεο κίαο εηαηξίαο, 

πξνζθέξεη παξαηλεηηθέο  εξγαζίεο, απμάλεη ηελ παξαγσγηθφηεηα αιιά θαη ηελ αμία 

κίαο εηαηξίαο κέζα απφ ηηο επηζηεκνληθέο αιιά θαη ηερληθέο πξνζεγγίζεηο ηεο . Πην 

ζπγθεθξηκέλα, κε ηνλ Ν. 3016/2002 δηαηππψζεθε πσο ε νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απνηειεί απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηελ έληαμε ελφο 

νξγαληζκνχ ζε νξγαλσκέλε ρξεκαηηζηεξηαθή αγνξά. 

Οη επηηξνπέο ειέγρνπ είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηνπο επελδπηέο θαη ηνπο 

εζσηεξηθνχο ειεγθηέο. Όζνλ αθνξά ηνλ επελδπηή, πξέπεη λα παξέρνπλ εκπηζηνζχλε 

ζε ζέκαηα εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. Παξάιιεια ζηνλ εζσηεξηθφ ειεγθηή, πξέπεη λα 

παξέρνπλ αλεμαξηεζία. χκθσλα κε νξηζκέλνπο θψδηθεο πνπ βξίζθνληαη  ζε ηζρχ ζε 

δηάθνξεο ρψξεο, ππάξρνπλ δχν ζεκαληηθέο «αξρέο» φζνλ αθνξά ηε δνκή ηεο 

επηηξνπήο ειέγρνπ. Ζ πξψηε ιέεη φηη ε επηηξνπή ειέγρνπ ζα πξέπεη λα απνηειείηαη εμ 

νινθιήξνπ απφ κέιε πνπ είλαη  κε εθηειεζηηθά  θαη αλεμάξηεηα. Ζ δεχηεξε αξρή 

ππνζηεξίδεη πσο κηα επηηξνπή ειέγρνπ πξέπεη λα απνηειείηαη απνθιεηζηηθά απφ κε 

εθηειεζηηθά κέιε αιιά κε πιεηνςεθία ησλ αλεμάξηεησλ κειψλ. χκθσλα κε ηε 

δεχηεξε αξρή δίλεηαη ε δπλαηφηεηα ζε πξψελ εθηειεζηηθά ζηειέρε ή κεηφρνπο πνπ 
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δελ ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηε δηνίθεζε λα γίλνπλ κέιε ηεο επηηξνπήο (Cattrysse, 

2005). 

Ζ επηηξνπή ειέγρνπ ζε ηεξαξρία ηνπνζεηείηαη πην θάησ απφ ην Γηνηθεηηθφ 

πκβνχιην θαη πεξηβάιιεηαη απφ ιίγα κφλν κέιε θαη έρεη σο ζθνπφ, λα πξνηείλεη 

ζηνλ εμσηεξηθφ ειεγθηή λα πξνζδηνξίζεη ηνπο ζηφρνπο ηνπ ειέγρνπ θαη λα εμεηάζεη 

ηα απνηειέζκαηά ηνπ. Δπηπιένλ, ε επηηξνπή ειέγρνπ, δηεπθνιχλεη ηνλ εζσηεξηθφ 

έιεγρν φηαλ νη ππάιιεινη ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ δηαηίζεληαη λα έξρνληαη 

ζε επαθή κε ηα κέιε ηεο επηηξνπήο. Απηφ, δηεπθνιχλεη θαη ηνλ εμσηεξηθφ ειεγθηή, 

γηα ηπρφλ ζπλαιιαγέο πνπ θαίλνληαη αζπλήζηζηεο ή έθηαθηεο θαη βξίζθνληαη ζηνλ 

εζσηεξηθφ έιεγρν σο χπνπηεο. Ζ ιεηηνπξγία θαη χπαξμε απηήο ηεο επηηξνπήο, φηαλ ηα 

κέιε ηεο είλαη ηθαλά θαη ζσζηά ελεκεξσκέλα, εληζρχεη ην ζχζηεκα εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ηεο επηρείξεζεο (Καδαληδήο, 2006). 

Ζ επηηξνπή ειέγρνπ κπνξεί λα ζπκβάιεη ζεκαληηθά ζηελ αλεμαξηεζία, ηελ 

αθεξαηφηεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ειέγρνπ ζηνλ δεκφζην ηνκέα. Απηφ 

επηηπγράλεηαη κε ηελ έγθξηζε ησλ πξνγξακκάησλ θαη ησλ πνξηζκάησλ ηνπ ειέγρνπ, 

ηελ εθηίκεζε ησλ αλαγθψλ ηνπ ειέγρνπ πνπ αθνξά πφξνπο θαη ηε δηακεζνιάβεζε 

ηεο ζρέζεο ησλ ειεγθηψλ κε ηνλ νξγαληζκφ. Οη επηηξνπέο ειέγρνπ δηαζθαιίδνπλ, 

επίζεο, φηη ηα απνηειέζκαηα ηνπ ειέγρνπ γλσζηνπνηνχληαη επξέσο θαη φηη 

εθαξκφδνληαη νη πξνηεηλφκελεο απφ ηνλ έιεγρν βειηησηηθέο ή δηνξζσηηθέο ζπζηάζεηο. 

Κάζε δεκφζηνο νξγαληζκφο νθείιεη λα αμηνινγήζεη ηε δνκή δηαθπβέξλεζήο ηνπ θαη 

λα απνθαλζεί  γηα ηελ θαηαιιειφηεηα ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ. ε κεξηθνχο δεκφζηνπο 

θνξείο, νη επηηξνπέο ειέγρνπ ζπγθξνηνχληαη σο ππνεπηηξνπέο ηεο λνκηθήο ππεξεζίαο 

ή ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ. Άιινη θνξείο κπνξεί λα ζπζηήζνπλ επηηξνπέο 

ειέγρνπ απνηεινχκελεο απφ κέιε ηα νπνία επηιέγνληαη απφ ηε λνκνζεηηθή ή ηελ 

εθηειεζηηθή εμνπζία (Η.Δ.Δ.Δ,2017). 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2
ο
:ΔΠΙΚΟΠΗΗ ΔΡΔΤΝΧΝ 

2.1 ΔΙΑΓΧΓΗ 

ην παξφλ θεθάιαην γίλνληαη εθηελείο αλαθνξέο ζε έξεπλεο πνπ έιαβαλ ρψξα ζε 

δηεζλέο επίπεδν θαη πξαγκαηεχνληαη ζέκαηα αληίζηνηρα κε απηφ ηεο παξνχζαο 

εξγαζίαο. Αλαιπηηθφηεξα παξνπζηάδνληαη έξεπλεο πνπ αθνξνχλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, κεηέπεηηα παξαηίζεληαη έξεπλεο  πνπ 

αθνξνχλ ηε ζρέζε ησλ πξφηππσλ ραξαθηεξηζηηθψλ θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. ηε ζπλέρεηα γίλεηαη αλαθνξά ζε πξνγελέζηεξεο κειέηεο πνπ 

αθνξνχλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηε ζηήξημε απφ ηελ 

Αλψηεξε Γηνίθεζε θαζψο θαη ηε δηαρείξηζε θηλδχλσλ. Σν θεθάιαην νινθιεξψλεηαη 

κε ηελ επηζθφπεζε εξεπλψλ πνπ αθνξά ηε ζπζρέηηζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηα κέιε ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ. 

 

2.2.: ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ ΔΧΣΔΡΙΚΟΤ ΔΛΔΓΥΟΤ 

 Ζ Savcuk (2007),  ζε έξεπλά ηεο εμέηαζε πσο κπνξνχλ λα πξνζδηνξηζηνχλ νη 

αξρέο αμηνιφγεζεο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, θαζψο θαη λα 

αλαιπζεί ην ελλνηνινγηθφ πιαίζην ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο 

είλαη αλεμάξηεηε ιεηηνπξγία εθηίκεζεο, πνπ έρεη ζπζηαζεί ζε έλαλ νξγαληζκφ γηα λα 

εμεηάζεη θαη λα αμηνινγήζεη ηηο δξαζηεξηφηεηεο σο ππεξεζία πξνο ηνλ νξγαληζκφ. 

Μεηξψληαο θαη αμηνινγψληαο ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ νξγαλσηηθνχ ειέγρνπ, ν 

ίδηνο ν εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη κηα ζεκαληηθή ζπζθεπή δηαρείξηζεο, ε νπνία 

ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ νξγαλσηηθή δνκή θαη ηνπο  γεληθνχο θαλφλεο ηεο 

επηρείξεζεο. 

Ζ έξεπλα ησλ Soh θαη Martinov –Bennie (2011),αζρνιήζεθε κε ηνπο ζχγρξνλνπο 

ξφινπο θαη ηηο επζχλεο ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαζψο  θαη  ηνπο 

παξάγνληεο πνπ ζεσξνχληαη αλαγθαίνη γηα ηελ εμαζθάιηζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηάο 

ηνπ. χκθσλα κε ηηο ζπλεληεχμεηο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζηελ Απζηξαιία 

πξνζπάζεζαλ λα αμηνινγήζνπλ ησλ εζσηεξηθφ έιεγρν. Σα απνηειέζκαηα ηεο κειέηεο 

ππνδειψλνπλ ζεκαληηθή επέθηαζε θαη επαλαπξνζδηνξηζκφ θαη ηνπ ξφινπ ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ησλ αληηιήςεσλ γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο. Χζηφζν, 

ηα επξήκαηα δείρλνπλ  φηη νη κεραληζκνί αμηνιφγεζεο ησλ επηδφζεσλ ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ δελ έρνπλ εμειηρζεί ηαπηφρξνλα. Ζ έιιεηςε ζπληνληζκνχ κεηαμχ 

ηνπ ξφινπ θαη ηεο αμηνιφγεζεο δεκηνπξγεί δπζθνιίεο ζηελ εθηίκεζε ηνπ βαζκνχ 



16 

 

ζηνλ νπνίν νη ιεηηνπξγίεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πιεξνχλ ηηο πξνζδνθίεο ησλ 

ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ.  

Ζ Kristo (2013), αζρνιήζεθε κε ηε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηνλ 

ηξαπεδηθφ ηνκέα ηεο Αιβαλίαο. Πην ζπγθεθξηκέλα ε έξεπλά ηεο αθνξνχζε ην θαηά 

πφζν ν εζσηεξηθφο έιεγρνο κπνξεί λα πξνθπιάμεη ην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα απφ 

δηάθνξνπο θηλδχλνπο, εάλ νη ειεγρφκελνη ζεσξνχλ πσο ε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ βειηηψλεη ηηο εηαηξηθέο δηαδηθαζίεο θαη ζπκβάιεη ζηελ εθπιήξσζε εηαηξηθψλ 

ζηφρσλ. Σα βαζηθά ζπκπεξάζκαηα πνπ δηεμήρζεζαλ δειψλνπλ πσο ν εζσηεξηθφο 

έιεγρνο είλαη αλαγθαίνο θαζψο ζπληειεί ζηε αλάπηπμε ηεο επηρείξεζεο, σζηφζν 

ρξεηάδεηαη ελίζρπζε ν ηνκέαο ησλ δεμηνηήησλ ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ.   

Ζ Badara θαη Saidin (2014),  απέζηεηιαλ ηα εξσηεκαηνιφγηα ηεο έξεπλάο ηνπο ζε 

500 ηνπηθέο θπβεξλήζεηο ζηε Νηγεξία κε ζθνπφ λα πξνζδηνξίζνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Σν πνζνζηφ αληαπφθξηζεο ησλ 

εξσηεζέλησλ άγγημε ην 70% θαη  ηα απνηειέζκαηα ηηο ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο έδεημαλ 

πσο ηα δεδνκέλα είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθά θαη θαηάιιεια γηα πνιππαξαγνληηθή 

αλάιπζε. 

Έλα ρξφλν αξγφηεξα νηLenz θαηHahn(2015), πξνζπάζεζαλ κέζα απφ ηελ έξεπλά 

ηνπο λα παξνπζηάζνπληνπο παξάγνληεο πνπ ζπκβάινπλ ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζχκθσλα κε ηα παιαηφηεξα επξήκαηα αληίζηνηρσλ εξεπλψλ. 

Σα απνηειέζκαηα έδεημαλ θαηά ην πιείζηνλ ζχγθιηζε ησλ απνηειεζκάησλ. Δπηπιένλ 

ππάξρεη έλα κνληέιν απφ κηθξννηθνλνκηθνχο θαη καθξννηθνλνκηθνχο παξάγνληεο πνπ 

επεξεάδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Οη Coetzeeθαη Erasmus (2017),έθαλαλ κία έξεπλα κε ζθνπφ λα παξέρνπλ 

πιεξνθνξίεο γηα ηα κέηξα απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. ηε 

ζπγθεθξηκέλε έξεπλα αληαπνθξίζεθαλ επηθεθαιείο ηνπ ηκήκαηνο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ, δηεπζπληηθά ζηειέρε θαη κέιε ησλ Δπηηξνπψλ Διέγρνπ απφ δεκφζηεο 

ππεξεζίεο ζηελ Νφηηα Αθξηθή. Σα απνηειέζκαηα έδεημαλ κία ιίζηα απφ νδεγίεο θαη 

κέηξα πνπ φρη κφλν εληζρχνπλ ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν, αιιά παξάιιεια απνηεινχλ 

έλαπζκα γηα πεξαηηέξσ έξεπλα. 

Tελ ίδηα ρξνληά νη Lenzetal. (2017),κειέηεζαλ ηε ζρέζε ηνπ Δπηθεθαιή 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κε ηελ Αλψηαηε Γηνίθεζε θαη πσο απηή επεξεάδεη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Ζ έξεπλα παξνπζηάδεη πνηεο 

ιεηηνπξγίεο ειέγρνπ είλαη πεξηζζφηεξν απνηειεζκαηηθέο θαη πνηεο ιηγφηεξν ζχκθσλα 

κε ην πιαίζην ηεο γεξκαληθήο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. Σα απνηειέζκαηα ηεο 
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έξεπλαο έδεημαλ πσο ε ζρέζε ηνπ Δπηθεθαιή Δζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε ηελ Αλψηαηε 

Γηνίθεζε απνηειεί θαζνξηζηηθφ παξάγνληα γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Παξάιιεια ηνλίδεηαη ν θίλδπλνο λα ζεσξεζεί,κέηξν γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ε ηθαλνπνίεζε ησλ πειαηψλ ε νπνία 

φκσο δελ είλαη αληηθεηκεληθή. Σέινο ζε νξγαλσηηθφ επίπεδν ηα επξήκαηα δείρλνπλ 

πσο νη εηαηξείεο θαη έρνπλ απαηηήζεηο αιιά θαη επσθεινχληαη απφ ηε ιεηηνπξγία ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Οη Erasmus θαη  Coetzee (2018),έθαλαλ κία έξεπλα απεπζπλφκελνη ζε Γηεπζπληέο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, Γηεπζπληηθά ηειέρε επηρεηξήζεσλ θαη ζε Δπηθεθαιείο 

Δπηηξνπψλ Διέγρνπ ζηε Νφηηα Αθξηθή. ηφρνο ηεο έξεπλάο ηνπο ήηαλ λα θαζνξίζνπλ   

ηηο δηαθνξεηηθέο απφςεηο ησλ ζπγθεθξηκέλσλ κεξψλ φζνλ αθνξά ηελ αμηνιφγεζε ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηα Γηεπζπληηθά ηειέρε θαη νη 

Δπηθεθαιείο ησλ Δπηηξνπψλ Διέγρνπ έρνπλ δηαθνξεηηθέο απφςεηο ζρεηηθά κε ηνπο 

παξάγνληεο πνπ εληζρχνπλ ηε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Δηδηθφηεξα ηα 

Γηεπζπληηθά ηειέρε ππνζηεξίδνπλ πψο είλαη πνιχ ζεκαληηθέο νη αθαδεκατθέο 

γλψζεηο, νη δεμηφηεηεο θαη ε επαγγεικαηηθή ζπκπεξηθνξά ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ 

γηα ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Απφ ηελ άιιε πιεπξά νη 

Δπηθεθαιείο ησλ Δπηηξνπψλ Διέγρνπ ππνζηεξίδνπλ πσο ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηεξίδεηαη ζηηο ππεξεζίεο θαη ηνλ ξφιν πνπ εθηειεί ν ίδηνο ν 

έιεγρνο.  

 

2.3: ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ ΔΧΣΔΡΙΚΟΤ ΔΛΔΓΥΟΤ ΚΑΙ 

ΠΡΟΣΤΠΑ ΥΑΡΑΚΣΗΡΙΣΙΚΑ 

ε έξεπλά ηνπο νη Fadziletal. (2005), αζρνιήζεθαλ κε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν θαη 

κειέηεζαλ ηελ  αιιειεμάξηεζε κεηαμχ ηεο ζπκκφξθσζεο ηεο ιεηηνπξγίαο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε ηα πξφηππα θαη ηελ πνηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Σα 

ζπκπεξάζκαηα έδεημαλ φηη ε ακεξνιεςία ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ επεξεάδεη ηελ 

πνηφηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Γηαπηζηψζεθε φηη ε δηαρείξηζε ηνπ 

ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ε επαγγεικαηηθή επάξθεηα, ε αληηθεηκεληθφηεηα θαη ε 

επαλεμέηαζε ησλ απνηειεζκάησλ επεξεάδνπλ ζεκαληηθά  ην ζχζηεκα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. ε απηή ηελ  έξεπλα θαίλεηαη πσο ε ακεξνιεςία ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ επεξεάδεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 
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Γχν ρξφληα αξγφηεξα νη Mihret θαη Yismaw (2007), ζε έξεπλά ηνπο ζρεηηθά κε 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξνζπάζεζαλ λα πξνζδηνξίζνπλ 

ηνπο παξάγνληεο πνπ ζπκβάινπλ ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλάο ηνπο ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ επεξεάδεηαη απφ ηελ πνηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηε 

ζηήξημε απφ ηε δηνίθεζε. Με ηνλ φξν πνηφηεηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ελλννχζαλ ηελ 

επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, ηηο ππεξεζίεο πνπ παξέρνπλ θαη 

ην θαηά πφζν νη ινγηζηηθνί έιεγρνη δηελεξγνχληαη ζσζηά θαη γλσζηνπνηνχληαη. 

Οη Baharud-din et al.(2014), έθαλαλ κία κειέηε κε ζθνπφ λα δηεξεπλήζνπλ ηνπο 

παξάγνληεο πνπ ζπκβάινπλ ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηνλ 

δεκφζηα ηνκέα ηεο Μαιαηζίαο. Γείγκα ηεο έξεπλαο απνηέιεζαλ εζσηεξηθνί ειεγθηέο 

πνπ εξγάδνληαλ ζηα ππνπξγεία ζηε Πνπξαηδάγηα. Σα απνηειέζκαηα έδεημαλ φηη 

ππάξρεη ζεηηθή ζπζρέηηζε αλάκεζα ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ θαη ζηηο ηθαλφηεηεο, ηελ αλεμαξηεζία θαη ηελ αληηθεηκεληθφηεηα ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. Παξάιιεια ηδηαίηεξα ζεκαληηθφο παξάγνληαο είλαη ε ζηήξημε 

απφ ηε δηνίθεζε. 

Ζ Mustika (2015), εμέηαζε ζε έξεπλα ηεο θαηά πφζν νη ηθαλφηεηεο ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, ν αληηθεηκεληθφο ηξφπνο άζθεζεο ησλ θαζεθφλησλ ηνπο, ε 

ζπκκεηνρή ηνπ ειεγρφκελνπ ζηε δηαδηθαζία ειέγρνπ θαη ε ζρέζε αλάκεζα ζε 

εζσηεξηθνχο θαη εμσηεξηθνχ ειεγθηέο επεξεάδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Έρνληαο σο εξεπλεηηθφ δείγκα επηζεσξεηέο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ζηελ Ηλδνλεζία θαηέιεμε ζηα εμήο ζπκπεξάζκαηα, πσο ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ βειηηψλεηαη φηαλ βειηηψλνληαη νη 

ηθαλφηεηεο θαη ε αληηθεηκεληθφηεηα ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ θαη φηαλ ππάξρεη 

ζρέζε εκπηζηνζχλεο αλάκεζα ζε εζσηεξηθνχο θαη εμσηεξηθνχο ειεγθηέο. Αληίζεηα ε 

θαιή ζπλεξγαζία αλάκεζα ζε ειεγθηή θαη ειεγρφκελν δελ επεξεάδεη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Σελ ίδηα ρξνληά νη Γξνγαιάο και ζςν.(2015), πξνζπάζεζαλ λα απνζαθελίζνπλ 

ζηελ έξεπλά ηνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο. Δξεπλεηηθφ δείγκα απνηέιεζαλ 

θάπνηεο απφ ηηο κεγαιχηεξεο ειιεληθέο εηαηξείεο θαη ηα απνηειέζκαηα έδεημαλ φηη ε 

πνηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ,νη ηθαλφηεηεο ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ ηκήκαηνο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ε ακεξνιεςία ηνπο θαηά ηε δηάξθεηα άζθεζεο ησλ 

θαζεθφλησλ ηνπο θαζψο θαη ε ζηήξημε απφ ηελ Αλψηεξε Γηνίθεζε επεξεάδνπλ 
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ζεηηθά ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Πην ζεκαληηθφο 

παξάγνληαο ζχκθσλα κε ηα ζπκπεξάζκαηα είλαη ε ακεξνιεςία ησλ εζσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ. 

Όπσο  αλαθέξεη ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (ΗΗΑ 2017), νη εζσηεξηθνί 

ειεγθηέο πξέπεη λα έρνπλ δεμηφηεηεο, γλψζεηο θαη  ηαιέληα αλαγθαία γηα ηελ 

πινπνίεζε ηνπ έξγνπ ηνπο. Οη δξαζηεξηφηεηέο ηνπο πξέπεη αθφκα λα είλαη αλάινγεο 

κε ηηο δεμηφηεηεο θαη ηηο γλψζεηο ηνπο ψζηε λα κπνξνχλ λα αληαπεμέιζνπλ ζηηο 

κεγάιεο αλάγθεο ηεο δνπιεηάο ηνπο. 

Ο Alshbeil (2017), έθαλε κία έξεπλα πνπ αθνξνχζε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ έρνληαο σο δείγκα 350 εζσηεξηθνχο ειεγθηέο ζηελ Ηνξδαλία. Σα 

απνηειέζκαηα έδεημαλ ζεκαληηθή ζηαηηζηηθή ζπζρέηηζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε ηελ πνηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ηηο ηθαλφηεηεο ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ,ηελ επηηξνπή ειέγρνπ ηελ αλεμαξηεζία ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ θαη ηε ζηήξημε απφ ηε δηνίθεζε.  

Οη Huong θαη Thi (2018), απεπζπλφκελνη ζε Γηεπζπληέο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη 

εζσηεξηθνχο ειεγθηέο ζην Βηεηλάκ εμέηαζαλ ηνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ζεηηθά 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. χκθσλα κε ηα ζπκπεξάζκαηα 

ηεο έξεπλαο ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζην Βηεηλάκ ζρεηίδεηαη 

ζεηηθά κε ηέζζεξηο παξάγνληεο. Οη παξάγνληεο απηνί είλαη ε ακεξνιεςία ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, νη ηθαλφηεηεο θαη νη δεμηφηεηεο ηνπο, ε ζηήξημε απφ ηε 

δηνίθεζε θαη ε πνηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ν 

πην ζεκαληηθφο παξάγνληαο γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

είλαη ν βαζκφο θαηά ηνλ νπνίν ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο ιεηηνπξγεί αληηθεηκεληθά . 

Απφ ηα παξαπάλσ θαηαιήγνπκε ζηηο εμήο δχν ππνζέζεηο: 

H0: Σα Πξφηππα Υαξαθηεξηζηηθά επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

H1:Σα Πξφηππα Υαξαθηεξηζηηθά δελ επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 

2.4: ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ ΔΧΣΔΡΙΚΟΤ ΔΛΔΓΥΟΤ ΚΑΙ 

ΣΗΡΙΞΗ ΑΠΟ ΣΗ ΓΙΟΙΚΗΗ 

Οη Linetal. (2014), κειέηεζαλ ηελ επίδξαζε ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ 

Γηεπζχλνληνο πκβνχινπ ζηελ πνηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ρξεζηκνπνηψληαο 



20 

 

δείγκα πνπ ζπλέιεμαλ ζηηο Ζ.Π.Α. (Ν=4.374) απφ κε ρξεκαηννηθνλνκηθέο εηαηξίεο. 

Γηαπίζησζαλ φηη ε ειηθία ηνπ Γηεπζχλνληνο πκβνχινπ ζρεηίδεηαη ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθά κε ηελ αλαθάιπςε αδπλακηψλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Απφ απηφ ην 

εχξεκα ζπκπέξαλαλ φηη νη επηπηψζεηο ησλ κεραληζκψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη 

πηζαλφ λα κεησζνχλ ζε επηρεηξήζεηο κε κηθξφηεξνπο ειηθηαθά δηεπζχλνληεο 

ζπκβνχινπο. 

Σελ ίδηα ρξνληά νη Alzeban θαη Gwilliam (2014), κέζα απφ ηελ έξεπλά ηνπο 

πξνζπάζεζαλ λα αμηνινγήζνπλ ηνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηε ανπδηθή Αξαβία. Σα ζηνηρεία 

ειήθζεζαλ απφ 203 δηεπζπληέο θαη 239 ειεγθηέο απφ 79 δεκφζηνπο νξγαληζκνχο ζηε 

ανπδηθή Αξαβία.Σα απνηειέζκαηα ππνδειψλνπλ φηη ε ππνζηήξημε ηεο δηνίθεζεο 

είλαη αληηιεπηή ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

ηφζν απφ πιεπξάο δηνίθεζεο φζν θαη απφ πιεπξάο εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. Ζ 

ππνζηήξημε ηεο δηνίθεζεο ζπλδέεηαη κε ηελ πξφζιεςε εθπαηδεπκέλνπ θαη έκπεηξνπ 

πξνζσπηθνχ, ηελ παξνρή επαξθψλ πφξσλ, ηελ ελίζρπζε ηεο ζρέζεο κε ηνπο 

εμσηεξηθνχο ειεγθηέο θαη ηε δεκηνπξγία αλεμάξηεηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Γχν ρξφληα αξγφηεξα ε Salehi (2016), κειέηεζε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε ζπλάξηεζε κε ηηο ηθαλφηεηεο ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ ηκήκαηνο 

ειέγρνπ, ην κέγεζνο ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ,ηελ επηθνηλσλία εζσηεξηθψλ 

θαη εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ ηελ ζηήξημε απφ ηε δηνίθεζε θαη ηελ αλεμαξηεζία ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.Σν εξσηεκαηνιφγην απαληήζεθε απφ 355 Δπηθεθαιείο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη 272 άηνκα πνπ απαζρνινχληαη ζην ηκήκα Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ. χκθσλα κε ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ επεξεάδεηαη ζεκαληηθά απφ ηελ ππνζηήξημε ηεο Αλψηαηεο 

Γηνίθεζεο. ηελ παξάκεηξν απηή πεξηιακβάλνληαη ε πξφζιεςε θαηαξηηζκέλνπ 

πξνζσπηθνχ κε πξνυπεξεζία ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν,ε παξνρή απφ ηε Γηνίθεζε ησλ 

απαξαίηεησλ πφξσλ γηα ηε ζσζηή ιεηηνπξγία ηνπ ηκήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη 

ε αλεμάξηεηε ιεηηνπξγία  ηνπ ηκήκαηνο. 

Παξφκνηα ήηαλ ηα απνηειέζκαηα θαη ζηελ έξεπλα ησλ Dellai θαη Omri (2016), νη 

νπνίνη πξνζπάζεζαλ λα πξνζδηνξίζνπλ ηνπο παξάγνληεο πνπ εληζρχνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηελ Σπλεζία. Γείγκα ηεο έξεπλαο 

απνηέιεζαλ Γηεπζπληέο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ απφ 148 ηνπηθέο επηρεηξήζεηο. χκθσλα 

κε ηα απνηειέζκαηα νη εζσηεξηθφο έιεγρνο επεξεάδεηαη ζεηηθά απφ ηελ αλεμαξηεζία 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηελ αληηθεηκεληθφηεηα ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. 
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Παξάιιεια ζεκαληηθνί παξάγνληεο είλαη ε ζηήξημε απφ ηε δηνίθεζε, ε ρξήζε ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ σο κέζν δηαρείξηζεο θαη ην αλ ε εηαηξεία αλήθεη ζηνλ ηδησηηθφ ή 

ην δεκφζην ηνκέα ηεο. Σν πιαίζην ηεο ζηήξημεο απφ ηε δηνίθεζε πεξηιακβάλεη  φηη ηα 

ζηειέρε ηεο αλψηαηεο δηνίθεζεο αληηιακβάλνληαη ηηο αλάγθεο ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ, ην ηκήκα ειέγρνπ είλαη επαξθψο ζηειερσκέλν θαη έρεη ηνπο θαηάιιεινπο 

πφξνπο γηα λα εθηειεί ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ. Δπηπιένλ ε δηνίθεζε παξέρεη ηελ 

θαηάιιειε ζηήξημε φζνλ αθνξά ηελ εθπαίδεπζε ηνπ πξνζσπηθνχ πνπ αζρνιείηαη κε 

ηνλ έιεγρν.  

Οη Endaya θαη Hanefah (2016), κειέηεζαλ κέζα απφ ηελ εκπεηξηθή ηνπο έξεπλα 

ηελ αθξηβή ζρέζε αλάκεζε ζηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηελ επίδξαζε ηεο Αλψηαηεο 

Γηνίθεζεο. Γηα ηε ζπγθέληξσζε ησλ απνηειεζκάησλ απέζηεηιαλ εξσηεκαηνιφγηα θαη 

ην εξεπλεηηθφ δείγκα απνηεινχληαλ απφ 114 κέιε ηεο Έλσζεο Λνγηζηψλ θαη 

Διεγθηψλ ζηε Ληβχε.Σα απνηειέζκαηα έδεημαλ φηη ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ σζηφζνε ζηήξημε απφ ηε δηνίθεζε επεξεάδεη ζε κέηξην βαζκφ. 

Απφ ηα παξαπάλσ θαηαιήγνπκε ζηηο εμήο δχν ππνζέζεηο: 

 

H0: Ζ Αλψηαηε Γηνίθεζε επεξεάδεη ζεκαληηθά ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

H1:Ζ Αλψηαηε Γηνίθεζε δελ επεξεάδεη ζεκαληηθά ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 

2.5: ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ ΔΧΣΔΡΙΚΟΤ ΔΛΔΓΥΟΤ ΚΑΙ 

ΓΙΑΥΔΙΡΙΗ ΚΙΝΓΤΝΟΤ 

Οη Spira θαη Page (2003), κέζσ ηεο βηβιηνγξαθηθήο ηνπο αλαζθφπεζεο 

δηεξεχλεζαλ ην ζρέζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε ηε δηαρείξηζε ηνπ θηλδχλνπ. Μεηά 

ηνπο νξηζκνχο πνπ έρνπλ απνδνζεί ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν θαη ηηο αιιαγέο πνπ έρνπλ 

πξαγκαηνπνηεζεί ζε ζρέζε κε ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε, εμήρζε έλα ζπκπέξαζκα, 

ν κεηαζρεκαηηζκφο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ν εθηεηακέλνο ξφινο ηνπ. Έλα 

βαζηθφ ζπκπέξαζκα απφ απηή ηελ έξεπλα είλαη ε αλάγθε γηα πην έληνλε ζπκκεηνρή 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε θαη ηελ απνηειεζκαηηθή 

δηαρείξηζε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θηλδχλνπ. 
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Σελ ίδηα ρξνληά νη Allegrini θαη D’Onza (2003), αζρνιήζεθαλ ζηελ εκπεηξηθή 

ηνπο έξεπλα κε ηε δηαρείξηζε θηλδχλσλ θαη κε ην θαηά πφζν νη δηαδηθαζίεο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξνζεγγίδνπλ ηνλ θίλδπλν. χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ησλ 

100 Ηηαιηθψλ εηαηξεηψλ πνπ ήηαλ εηζεγκέλεο ζην ρξεκαηηζηήξην κφλν ην 25% εμ 

απηψλ βαζίδνπλ ηνλ εηήζην πξνγξακκαηηζκφ ειέγρνπ ζηηο παξαδνζηαθέο 

δξαζηεξηφηεηεο ζπκκφξθσζεο. ηελ πιεηνςεθία ηνπο, δειαδή ζε πνζνζηφ 67% νη 

εζσηεξηθνί ειεγθηέο ρξεζηκνπνηνχλ ην κνληέιν COSO, ζχκθσλα κε ην νπνίν γίλεηαη 

πξνζέγγηζε θηλδχλνπ ζε καθξννηθνλνκηθφ επίπεδν. ε πνζνζηφ κφλν 8% νη 

εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξνζεγγίδνπλ ηνλ θίλδπλν θαη καθξννηθνλνκηθά θαη 

κηθξννηθνλνκηθά .  

Οη Coetzee θαη Fourie (2009), απεπζχλζεθαλ κέζσ πξνζσπηθψλ ζπλεληεχμεσλ 

ζε Γηεπζπληηθά ηειέρε, ζε Οηθνλνκηθνχο Γηεπζπληέο θαη ζε Δπηθεθαιείο Δπηηξνπψλ 

Διέγρνπ ζε εηαηξείεο πνπ εδξεχνπλ ζηελ Νφηηα Αθξηθή. Οη απφςεηο νη δηθέο ηνπο 

ζπγθξίζεθαλ κε ηηο απφςεηο ησλ Γηεπζπληψλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Οξηζκέλα 

ζεκαληηθά ζπκπεξάζκαηα δειψλνπλ πσο ε επηθνηλσλία γηα δεηήκαηα θηλδχλνπ είλαη 

ειιηπήο. Παξφιν πνπ ν ξφινο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζεσξείηαη ζεηηθφο, νη απφςεηο 

ηεο Αλψηεξεο Γηνίθεζεο θαη ησλ Δπηθεθαιψλ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ δελ 

ζπγθιίλνπλ, σζηφζν θαη ηα δχν κέξε αλακέλνπλ πην ελεξγή ζπκκεηνρή ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζε δεηήκαηα δηαρείξηζεο θηλδχλνπ. 

Ο Ayagre (2014), κειέηεζε ζηελ έξεπλά ηνπ ηνλ βαζκφ θαηά ηνλ νπνίν ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο ζε επηρεηξήζεηο ζηελ Γθάλα βαζίδεηαη ζηε δηαρείξηζε 

θηλδχλσλ θαη πνηνη είλαη νη παξάγνληεο πνπ ην θαζνξίδνπλ. χκθσλα κε ηα 

απνηειέζκαηα ε δηαρείξηζε θηλδχλσλ ρξεζηκνπνηείηαη ηδηαίηεξα ζηε ιεηηνπξγία 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη πην ζπγθεθξηκέλα ζε εηαηξείεο πνπ αζρνινχληαη κε 

ηα ρξεκαηννηθνλνκηθά, ηηο ηειεπηθνηλσλίεο θαη ζε δηάθνξα εξγνζηάζηα. Δπηπιένλ 

βαζηθφ ζπκπέξαζκα ηεο έξεπλαο είλαη πσο ε δηαρείξηζε θηλδχλνπ ρξεζηκνπνηείηαη 

ζηελ ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θπξίσο φηαλ ην εηήζην πξφγξακκα 

ειέγρνπ βαζίδεηαη ζηνλ θίλδπλν.  

Έλα ρξφλν κεηά νη Καξαγηψξγνο και ζςν. (2015), αζρνιήζεθαλ κε ηε κειέηε 

ησλ εηαηξηθψλ θηλδχλσλ, ηνπο νπνίνπο αλέιπζαλ εθηελψο ελψ παξάιιεια 

παξνπζίαζαλ θαη έλα κνληέιν ειέγρνπ βαζηδφκελν ζηνλ θίλδπλν. χκθσλα ινηπφλ 

κε ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο κειέηεο ηνπο δηαπηζηψλεηαη πσο ν εζσηεξηθφο έιεγρνο 

είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφο φρη κφλν γηα ηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ησλ 
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εηαηξηθψλ θηλδχλσλ, αιιά θαη γηα ηελ επηβίσζε θαη ηελ θεξδνθνξία ηεο 

επηρείξεζεο. 

Οη Putrietal. (2018), δηεμήγαγαλ κία έξεπλα γηα λα εμεηάζνπλ ηνπο παξάγνληεο 

πνπ επεξεάδνπλ ηελ επηηπρία ηεο εθαξκνγήο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε βάζε ηνλ 

θίλδπλν. Ζ παξνχζα κειέηε αλέπηπμε έλα κνληέινπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ 

πξνζεγγίδεη ηνλ θίλδπλν θαη ζχκθσλα κε ηα απνηειέζκαηά ηεο έδεημε ηέζζεξα 

ζηάδηα ηα νπνία πξέπεη λα πινπνηνχληαη ζε πφιεηο θαη πεξηθέξεηεο γηα ηελ επηηπρή 

εθαξκνγή ηνπ. 

Σελ ίδηα ρξνληά νη Mustafa θαη Nimmer (2018), δηεμήγαγαλ κία έξεπλα γηα λα 

αμηνινγήζνπλ ηε ζχλδεζε ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλνπ ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ηελ 

πνηφηεηα ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. Γείγκα ηεο έξεπλαο απνηέιεζεο 168 

εηζεγκέλεο επηρεηξήζεηο ζην Ακκάλ, νη εξσηεζέληεο ήηαλ εηδηθνί ζηε δηαρείξηζε 

θηλδχλσλ θαη εζσηεξηθνί ειεγθηέο. Σα απνηειέζκαηα απνθαιχπηνπλ κία άκεζε 

ζρέζε κεηαμχ ηεο δηαρείξηζεο ηνπ θηλδχλνπ ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ηεο πνηφηεηαο 

ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. Σέινο ππνγξακκίδεηαη θαη ε δηακεζνιάβεζε ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηε ζπζρέηηζε απηή. 

Απφ ηα παξαπάλσ θαηαιήγνπκε ζηηο εμήο δχν ππνζέζεηο: 

 

H0: Ζ δηαρείξηζε θηλδχλσλ επεξεάδεη ζεκαληηθά ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

H1: Ζ δηαρείξηζε θηλδχλσλ δελ επεξεάδεη ζεκαληηθά ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 

2.6: ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ ΔΧΣΔΡΙΚΟΤ ΔΛΔΓΥΟΤ ΚΑΙ 

ΔΠΙΣΡΟΠΗ ΔΛΔΓΥΟΤ 

Ζ Goodwin (2003),ζηελ έξεπλά ηεο αζρνιήζεθε κε ηελ επηξξνή πνπ έρνπλ ηα 

κέιε ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν. Δηδηθφηεξα εμέηαζε εάλ ε 

εκπεηξία πνπ κπνξεί λα έρνπλ ηα κέιε ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ ζην ινγηζηηθφ ηνκέα 

θαη ην γεγνλφο φηη είλαη αλεμάξηεηα επεξεάδνπλ ηε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Υξεζηκνπνηψληαο σο δείγκα  Γηεπζπληέο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηε Νέα 

Εειαλδία θαηέιεμε ζην ζπκπέξαζκα φηη απηή νη δχν παξάγνληεο ζπκπιεξψλνπλ ηε 

ζρέζε ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ κε ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ. Ζ αλεμαξηεζία ησλ 

κειψλ ζπλδέεηαη κε δηαδηθαζηηθά δεηήκαηα ελψ ε πξνυπεξεζία ζηνλ ινγηζηηθφ 
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ηνκέα ζπλδέεηαη κε ην γεγνλφο φηη ε Δπηηξνπή Διέγρνπ επαλειέγρεη ηηο εξγαζίεο ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. 

Αληίζηνηρα είλαη θαη ηα ζπκπεξάζκαηα ζηελ έξεπλα ησλ Zainetal. (2006), 

φπνπεμεηάζηεθε ε ζρέζε κεηαμχ ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ, ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο νκάδαο εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ θαη ηεο ζπκβνιήο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηνλ δεκνζηνλνκηθφ έιεγρν. Σα ζπκπεξάζκαηα εμήρζεζαλ κεηά 

απφ έξεπλα ζηελ νπνία ζπκκεηείραλ 76 Γηεπζπληέο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηε 

Μαιαηζία. Σα ζπκπεξάζκαηα έδεημαλ πσο ππάξρεη ζεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ηεο 

ζπκβνιήο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηνλ δεκνζηνλνκηθφ έιεγρν θαη ζε ηξία 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ. Σν πξψην ραξαθηεξηζηηθφ αθνξά ηελ 

χπαξμε αλεμάξηεησλ κειψλ ζηελ Δπηηξνπή θαη ην δεχηεξν αθνξά ηηο γλψζεηο θαη ηελ 

πξνυπεξεζία ησλ κειψλ ζε ζέκαηα ινγηζηηθά θαη ειεγθηηθά. Σν ηξίην 

ραξαθηεξηζηηθφ έγθεηηαη ζηνλ βαζκφ θαηά ηνλ νπνίν ε Δπηηξνπή ειέγρεη ην 

πξφγξακκα ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ,ηνλ πξνυπνινγηζκφ θαη ηνλ 

ζπληνληζκφ ηνπ. 

Έλα ρξφλν αξγφηεξα νη Zain θαη Subramaniam (2007), αζρνιήζεθαλ ζηελ 

έξεπλά ηνπο κε ηηο αληηιήςεηο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ φζνλ αλαθνξά ηελ 

αιιειεπίδξαζε ηνπο κε ηα κέιε ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ. Ζ έξεπλα έιαβε ρψξα ζηε 

Μαιαηζία θαη ηα δεδνκέλα βαζίδνληαη ζε πξνζσπηθέο ζπλεληεχμεηο επηθεθαιψλ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απφ 11 δεκφζηεο επηρεηξήζεηο. Σα ζπκπεξάζκαηα έδεημαλ 

αλεπαξθή επηθνηλσλία θαζψο θαη ειιηπείο  επίζεκεο θαη αλεπίζεκεο ζπλαληήζεηο 

κεηαμχ ησλ Γηεπζπληψλ ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ησλ Δπηθεθαιψλ ηεο 

Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ηελ αλάγθε γηα μεθάζαξε αλαθνξά. 

Αληίζηνηρα ήηαλ θαη ηα ζπκπεξάζκαηα ζηελ έξεπλα ησλ Bedard θαη Graham 

(2011).χκθσλα κε ηα νπνία ν ειεγθηήο κπνξεί λα απνδψζεη θαιχηεξα θαη λα 

βξίζθεη πην απνηειεζκαηηθά ηηο αδπλακίεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ φηαλ αλαθέξεηαη 

απεπζείαο ζηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ θαη φρη ζηα αλψηαηα δηνηθεηηθά ζηειέρε. 

Ο Alzeban  (2015), αζρνιήζεθε κε ην εάλ ππάξρεη θάπνηα ζπζρέηηζε αλάκεζα 

ζηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ζηε ζπκκφξθσζε ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ κε ηα Πξφηππα Υαξαθηεξηζηηθά θαη ηα Πξφηππα Γηεμαγσγήο.Ζ έξεπλα 

απεπζχλζεθε ζε Γηεπζπληέο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζε εηζεγκέλεο επηρεηξήζεηο ζην 

Υξεκαηηζηήξην ηεο ανπδηθήο Αξαβίαο. Σα απνηειέζκαηα πνπ εμήρζεζαλ δειψλνπλ 

πσο ηα αλεμάξηεηα κέιε ηεο Δπηηξνπήο ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ πξνυπεξεζία ηνπο ζηνλ 

ινγηζηηθφ θαη ειεγθηηθφ ηνκέα θαη ε ζπρλή επηθνηλσλία κε ηνλ Γηεπζπληή 
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Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ζπκβάιινπλ ζηελ ζπκκφξθσζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε ηα 

Πξφηππα Υαξαθηεξηζηηθά θαη ηα Πξφηππα Γηεμαγσγήο. Σέινο ηνλίδεηαη πσο ζηε 

ζπκκφξθσζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζπκβάιιεη επίζεο θαη ην ρξνληθφ δηάζηεκα 

θαηά ην νπνίν εθηειεί θάπνηνο ρξέε δηεπζπληή ζην ηκήκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

Έλα ρξφλν αξγφηεξα νη Khehiletal. (2016), αζρνιήζεθαλ ζηελ εκπεηξηθή ηνπο 

έξεπλα κε ην πψο επεξεάδνπλ νη αιιειεπηδξάζεηο ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ην ςπρηθφ ζάξξνο ηνπ Γηεπζπληή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Ζ 

έξεπλα πξαγκαηνπνηήζεθε ζηελ Σπλεζία θαη ην ζπλνιηθφ ηεο δείγκα ήηαλ 82 

επηρεηξήζεηο. Σα απνηειέζκαηα έδεημαλ φηη ε χπαξμε ηδησηηθήο επηθνηλσλίαο κε ηελ 

Δπηηξνπή Διέγρνπ επεξεάδεη ζεηηθά ην ςπρηθφ ζάξξνο ηνπ δηεπζπληή. Απφ ηελ άιιε 

ν αξηζκφο ησλ κεηαμχ ηνπο ζπλαληήζεσλ, ε απφ θνηλνχ εμέηαζε ησλ επξεκάησλ ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαζψο θαη ε ζπκκεηνρή ηεο Δπηηξνπήο ζηελ πξφζιεςε θαη ηελ 

απφιπζε ηνπ Γηεπζπληή Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ δελ επεξεάδνπλ. 

ε πξνγελέζηεξε έξεπλα νη Goodwin θαη Yeo (2001),δηαπίζησζαλ πσο νη 

παξεκβάζεηο ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ ζηε ηνπνζέηεζε ή ηελ απνκάθξπλζε ηνπ 

Γηεπζπληή ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πξέπεη λα εκςπρψλνπλ ηνπο εζσηεξηθνχο 

ειεγθηέο λα ρξεζηκνπνηήζνπλε ακεξφιεπηα ηελ ππεξεζία. 

Οη Almalikietal(2018), ζε έξεπλά ηνπο πξνζπάζεζαλ λα απνζαθελίζνπλ ηε 

ζρέζε κεηαμχ ηνπ ζπζηήκαηνο ινγηζηηθψλ πιεξνθνξηψλ θαη ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. ηε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα ζεκαληηθή 

παξάκεηξνο ήηαλ ν βαζκφο ζηνλ νπνίν ε εκπεηξία ησλ ινγηζηψλ θαη ησλ ειεγθηψλ 

κηαο επηρείξεζεο βνεζνχλ ηελ δηνίθεζε λα ιάβεη ηηο ζσζηέο απνθάζεηο. χκθσλα κε 

ηε κειέηε ε απνζαθήληζε απηψλ ησλ ζρέζεσλ δεκηνπξγεί έλα ελλνηνινγηθφ πιαίζην 

πνπ αθνξά ηελ θαηαλφεζε θαη ηελ θαζηέξσζή ηνπο ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ χπαξμε ηεο 

εκπεηξίαο.  

Απφ ηα παξαπάλσ θαηαιήγνπκε ζηηο εμήο δχν ππνζέζεηο: 

 

H0: Ζ Δπηηξνπή Διέγρνπ επεξεάδεη ζεκαληηθά ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

H1: Ζ Δπηηξνπή Διέγρνπ δελ επεξεάδεη ζεκαληηθά ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3
ο
: ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΙΑ ΔΡΔΤΝΑ 

3.1: ΔΙΑΓΧΓΗ 

ην θεθάιαην απηφ παξνπζηάδεηαη ην εκπεηξηθφ κέξνο ηεο έξεπλαο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα θαζνξίδνληαη νη αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο νη νπνίεο είλαη ηα Πξφηππα 

Υαξαθηεξηζηηθά, ε ππνζηήξημε απφ ηελ Αλψηαηε Γηνίθεζε, ε Γηαρείξηζε Κηλδχλσλ 

θαη ε Δπηηξνπή Διέγρνπ, θαζψο θαη ε εμαξηεκέλε κεηαβιεηή πνπ είλαη ε 

Απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Σα εξσηεκαηνιφγηα δηαλεκήζεθαλ 

θαη απαληήζεθαλ απφ ην πξνζσπηθφ ησλ ηκεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

Δπηρεηξήζεσλ Δηζεγκέλσλ ζην Υξεκαηηζηήξην θαζψο επίζεο θαη απφ Γηεπζπληηθά 

ζηειέρε θαη κέιε ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ. ηφρνο ηεο έξεπλαο είλαη λα εμεηαζηεί ε 

ζπζρέηηζε κεηαμχ ηεο εμαξηεκέλεο θαη ησλ αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ ψζηε λα 

αμηνινγεζεί ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 

3.2: ΓΔΙΓΜΑ ΔΡΔΤΝΑ 

Γεδνκέλνπ φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο πθίζηαηαη ππνρξεσηηθά ζε επηρεηξήζεηο,νη 

νπνίεο είλαη εηζεγκέλεο ζην ρξεκαηηζηήξην ηα εξσηεκαηνιφγηα ζηάιζεθαλ κέζσ 

ειεθηξνληθήο επηζηνιήο ζε Δηζεγκέλεο Δπηρεηξήζεηο κε ζθνπφ λα πξνσζεζνχλ ζηα 

ελδηαθεξφκελα ηκήκαηα,δειαδή ζην ηκήκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζε Γηεπζπληηθά 

ηειέρε θαη ζε εθηειεζηηθά θαη κε εθηειεζηηθά κέιε ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ. 

 

3.3: ΔΡΧΣΗΜΑΣΟΛΟΓΙΟ ΔΡΔΤΝΑ 

χκθσλα κε ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία θαηαξηίζηεθε ην εξσηεκαηνιφγην ηεο 

έξεπλαο θαη ζηάιζεθε κέζσ ειεθηξνληθψλ επηζηνιψλ ζηα ηκήκαηα ελδηαθέξνληνο 

ησλ Δηζεγκέλσλ Δπηρεηξήζεσλ.  

Σν εξσηεκαηνιφγην απνηειείηαη απφ 30 εξσηήζεηο θιεηζηνχ ηχπνπ ζηηο νπνίεο ν 

εξσηψκελνο θαιείηαη λα απαληήζεη ρξεζηκνπνηψληαο ηελ πεληαβάζκηα βαζκνινγηθή 

θιίκαθα Likert. χκθσλα κε ηελ θιίκαθα απηή ν εξσηψκελνο δειψλεη ηνλ βαζκφ 

ζπκθσλίαο ή δηαθσλίαο ηνπ κε ηηο πξνηάζεηο ηεο έξεπλαο πνπ ζηε ζπγθεθξηκέλε 

πεξίπησζε ζπκβάιινπλ ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Σν 

εξσηεκαηνιφγην απνηειείηαη απφ έμη ζεκαηηθέο ελφηεηεο ε νπνίεο αλαιχνληαη ζηε 

ζπλέρεηα. 

Ζ πξψηε ζεκαηηθή ελφηεηα αλαθέξεηαη ζηα δεκνγξαθηθά ζηνηρείαθαη 

απνηειείηαη απφ ηέζζεξηο εξσηήζεηο (1-4). Ζ πξψηε εξψηεζε εμεηάδεη ην θχιν ησλ 
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εξσηεζέλησλ (Άλδξαο- Γπλαίθα).Ζ δεχηεξε εξψηεζε εξεπλά ηελ επαγγεικαηηθή 

θαηάζηαζε ηνπ εξεπλεηηθνχ δείγκαηνο (Λνγηζηήο ,Δζσηεξηθφο Διεγθηήο,Γηεπζπληηθφ 

ηέιερνο, Μέινο ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ ή άιιν). ηελ ηξίηε εξψηεζε νη εξσηψκελνη 

θαινχληαη λα απαληήζνπλ ζρεηηθά κε ην επίπεδν εθπαίδεπζήο ηνπο (απφθνηηνο 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, απφθνηηνο ΣΔΗ, απφθνηηνο Παλεπηζηεκίνπ, Κάηνρνο 

Μεηαπηπρηαθνχ Γηπιψκαηνο) ελψ ζηελ ηέηαξηε ζρεηηθά κε ηα έηε ηεο εξγαζηαθήο 

ηνπο εκπεηξίαο (0-5,5-10,5 θαη πάλσ) 

Αθνινπζεί ε δεχηεξε ελφηεηα θαηά ηελ νπνία εμεηάδεηαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κέζα απφ πέληε εξσηήζεηο θιεηζηνχ ηχπνπ (5-9). Ζ 5ε 

εξψηεζε δηεξεπλά εάλ ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ζπκβάιιεη ζηελ εθπιήξσζε ησλ 

εηαηξηθψλ ζηφρσλ θαη ε 6ε ην θαηά πφζν νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ειέγρνπλ ηελ 

αθεξαηφηεηα ησλ νηθνλνκηθψλ αλαθνξψλ. ηελ 7ε εξψηεζε εμεηάδεηαη ν βαζκφο 

ζηνλ νπνίν ν εζσηεξηθφο έιεγρνο παξέρεη επαξθή παξαθνινχζεζε ψζηε λα 

δηαζθαιίδεηαη ε απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ησλ ζπζηάζεσλ ηνπ. ηελ 8ε εξψηεζε 

αλαθέξεηαη εάλ ην ηκήκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαηαξηίδεη εηήζην πξφγξακκα ειέγρνπ 

θαη ζηελ 9ε  θαηά πφζν ην εηήζην πξφγξακκα ειέγρνπ εθαξκφδεηαη απνηειεζκαηηθά. 

ηελ ηξίηε ελφηεηα νη νπνία απνηειείηαη απφ έμη εξσηήζεηο (10-15) εμεηάδεηαη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηα πξφηππα ραξαθηεξηζηηθά. Ζ 10ε 

εξψηεζε δηεξεπλά εάλ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ιεηηνπξγνχλ αληηθεηκεληθά θαηά ηε 

δηαδηθαζία ηνπ ειέγρνπθαη ε 11ε εάλ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο είλαη επαξθψο 

θαηαξηηζκέλνη ψζηε λα θέξνπλ εηο πέξαο ηα θαζήθνληά ηνπο . ηε 12ε εξψηεζε νη 

εξσηψκελνη θαινχληαη λα απαληήζνπλ ζε πνην βαζκφ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο 

παξαθνινπζνχλ ζεκηλάξηα πνπ αθνξνχλ ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν θαη ζηε 13ε εάλ νη 

εζσηεξηθνί ειεγθηέο εθπιεξψλνπλ ηηο επαγγεικαηηθέο ηνπο ππνρξεψζεηο 

απαιιαγκέλνη απφ ηπρφλ παξεκβάζεηο. Ζ 14ε εξψηεζε εμεηάδεη ην θαηά πφζν ηα 

ζηειέρε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ έρνπλ απεξηφξηζηε πξφζβαζε ζε ηκήκαηα θαη 

πιεξνθνξίεο ηεο επηρείξεζεο θαη ε 15ε εάλ ηα επξήκαηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

είλαη νξζά ηεθκεξησκέλα. 

ηε ζπλέρεηα ε ηέηαξηε ελφηεηα απαξηίδεηαη απφ πέληε εξσηήζεηο (16-20) θαη 

δηεξεπλά ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηε ζηήξημε απφ ηελ 

Αλψηεξε Γηνίθεζε. Ζ εξψηεζε 16 εμεηάδεη ηνλ βαζκφ ζηνλ νπνίν ηα ηειέρε ηεο 

Γηνίθεζεο ζπκβάιινπλ ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη 17ε 

ηνλ βαζκφ ζηνλ νπνίν ε Αλψηεξε Γηνίθεζε εθαξκφδεη ηηο δηνξζσηηθέο ζπζηάζεηο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Ζ εξψηεζε 18 δηεξεπλά εάλ ε Γηνίθεζε εμαζθαιίδεη φηη ην 
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ηκήκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη επαξθψο ζηειερσκέλν ψζηε λα εθηειεί 

απνηειεζκαηηθά ηα θαζήθνληά ηνπ θαη ε 19 εάλ ν πξνυπνινγηζκφο ηνπ ηκήκαηνο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπππνινγίδεηαη ζηνλ εηήζην πξνυπνινγηζκφ ηεο επηρείξεζεο. Ζ 

εξψηεζε 20 αλαθέξεηαη ζην βαζκφ ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν ν Γηεπζπληήο ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ γλσζηνπνηεί ζηελ Αλψηεξε Γηνίθεζε ηηο ελέξγεηεο ηνπ 

ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Ζ πέκπηε ελφηεηα απνηειείηαη απφ ηέζζεξηο εξσηήζεηο (21-24) θαη κειεηά ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηε δηαρείξηζε θηλδχλσλ. Ζ 24ε 

εξψηεζε κειεηά εάλ ε δηαρείξηζε θηλδχλσλ εκπεξηέρεηαη ζην εηήζην πξφγξακκα 

ειέγρνπ. ηελ 22ε εξψηεζε εμεηάδεηαη ν βαζκφο ζηνλ νπνίν νη απνθάζεηο ησλ 

ζηειερψλ ηεο Γηαρείξηζεο Κηλδχλνπ επεξεάδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. ηελ 23ε εξψηεζε δηεξεπλάηαη εάλ νη ιεηηνπξγίεο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξνζεγγίδνπλ κηθξννηθνλνκηθνχο θαη καθξννηθνλνκηθνχο 

θηλδχλνπο θαη ζηελ 24ε ν βαζκφο ζηνλ νπνίν νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ζπκκεηέρνπλ ζε  

δηαδηθαζίεο πνπ αθνξνχλ ηελ αμηνιφγεζε θηλδχλσλ. 

Σέινο ε έθηε ελφηεηα πεξηιακβάλεη έμη εξσηήζεηο (25-30) θαη εμεηάδεη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ. ηελ 25ε 

εξψηεζε εμεηάδεηαη ν βαζκφο ζηνλ νπνίν ε Δπηηξνπή Διέγρνπ παξαθνινπζεί ηηο 

ιεηηνπξγίεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. ηελ 26ε εξψηεζε εάλ ηα κέιε ηεο Δπηηξνπήο 

Διέγρνπ δηαζθαιίδνπλ ηε ζπκκφξθσζε ηεο δηνίθεζεο ζηηο ζπζηάζεηο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Ζ 27ε εξψηεζε αθνξά ην θαηά πφζν ν Γηεπζπληήο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ ελεκεξψλεη ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ ζρεηηθά κε ηα επξήκαηα ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Ζ 28ε εξψηεζε δηεξεπλά εάλ ηα κέιε ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ ζπκκεηέρνπλ 

ζηνλ ζρεδηαζκφ ηνπ εηήζηνπ πξνγξάκκαηνο ειέγρνπ. Οη δχν ηειεπηαίεο εξσηήζεηο 

(29-30) εμεηάδνπλ ην θαηά πφζν ηα κέιε ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ επηδξνχλ ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη εάλ πξέπεη λα έρνπλ γλψζεηο ή 

πξνυπεξεζία ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν. 
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3.4: ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΙΑ 

Αξρηθά νη 30 εξσηήζεηο αλαιχζεθαλ κέζσ ηηο πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο. ηε 

ζπλέρεηα πξαγκαηνπνηήζεθε κε βάζε ηηο νκάδεο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ αλάιπζε 

παιηλδξφκεζεο. 

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4
ο
: ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ ΔΡΔΤΝΑ 

4.1: ΔΙΑΓΧΓΗ 

ην παξφλ θεθάιαην παξνπζηάδνληαη θαη αλαιχνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο 

έξεπλαο. Γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε ησλ απνηειεζκάησλ ε απφδνζε γίλεηαη 

πεξηγξαθηθά θαη ζρεκαηηθά. χκθσλα κε ηε ζηαηηζηηθή αλάιπζε πνπ έγηλε κε ηε 

βνήζεηα ηνπ ινγηζκηθνχ πξνγξάκκαηνο SPSS ηα ζηνηρεία θαηαγξάθνληαη 

πεξηγξαθηθά, ζρεκαηηθά ελψ κεηέπεηηα γίλνληαη νη ζπζρεηίζεηο θαη ε παιηλδξφκεζε. 

Απφ ηηο 30 εξσηήζεηο ζηαηηζηηθά αλαιχζεθαλ νη 26 δηφηη νη πξψηεο 4 αθνξνχλ ηα 

δεκνγξαθηθά ζηνηρεία ηνπ εξεπλεηηθνχ δείγκαηνο. 
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4.2: ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ ΠΔΡΙΓΡΑΦΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ 

Σν εξεπλεηηθφ δείγκα απνηειείηαη απφ 87 άηνκα θαη νη απαληήζεηο ηνπο 

απεηθνλίδνληαη κε πίλαθεο θαη δηαγξάκκαηα ξάβδσλ. Όπσο πξναλαθέξζεθε ε πξψηε 

ζεκαηηθή ελφηεηα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ αθνξά ηα δεκνγξαθηθά ζηνηρεία ησλ 

εξσηεζέλησλ θαη απνηειείηαη απφ 4 εξσηήζεηο (1-4). Ζ  εξψηεζε 1 εμεηάδεη ην θχιν 

ησλ εξσηεζέλησλ. Σα απνηειέζκαηα παξαηίζεληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. 

 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePercent 

Valid 

Άλδξαο 66 75.9 75.9 75.9 

Γπλαίθα 21 24.1 24.1 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

Πίνακαρ 1: Πίνακαρ ζςσνοηήηων για ηο θύλο 

Όπσο θαίλεηαη ζηνλ πίλαθα απφ ηα 87 άηνκα πνπ απάληεζαλ ζπλνιηθά ζην 

εξσηεκαηνιφγηα ην 75.9%, δειαδή ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ήηαλ άλδξεο θαη ην 

24.1% ήηαλ γπλαίθεο. Σα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη ζηε ζπλέρεηα 

δηαγξακκαηηθά. 

 

Δικόνα1: Ραβδόγπαμμα για ηο θύλο. 
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ηελ εξψηεζε 2 εμεηάδεηαη ε επαγγεικαηηθή θαηάζηαζε ησλ εξσηεζέλησλ . Σα 

απνηειέζκαηα παξαηίζεληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα .  

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePercent 

Valid 

Λνγηζηήο 20 23.0 23.0 23.0 

Δζσηεξηθφο Διεγθηήο 34 39.1 39.1 62.1 

Γηεπζπληηθφ ηέιερνο 25 28.7 28.7 90.8 

Μέινο ηεο Δπηηξνπήο 

Διέγρνπ 

6 6.9 6.9 97.7 

Άιιν 2 2.3 2.3 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

Πίνακαρ 2: Πίνακαρ ζςσνοηήηων για ηην  επαγγελμαηική καηάζηαζη. 

ρεηηθά κε ηελ επαγγεικαηηθή θαηάζηαζε, ην 39.1% δειαδή ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ 

ηνπ δείγκαηνο είλαη Δζσηεξηθνί ειεγθηέο, ην 28.7% είλαη  Γηεπζπληηθά ηειέρε, ην 

23% ησλ εξσηεζέλησλ είλαη Λνγηζηέο ην 6.9%  Μέιε ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ ελψ ην 

2.3% θαηέρνπλ άιιε ζέζε κέζα ζηελ επηρείξεζε. Σα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη 

δηαγξακκαηηθά παξαθάησ. 

 

Δικόνα2: Ραβδόγπαμμα για ηην επαγγελμαηική καηάζηαζη. 
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ηελ 3ε εξψηεζε εμεηάδεηαη ην επίπεδν εθπαίδεπζεο ηνπ εξεπλεηηθνχ δείγκαηνο. Σα 

απνηειέζκαηα παξαηίζεληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePercent 

Valid 

Απφθνηηνο 

Γεπηεξνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο 

2 2.3 2.3 2.3 

Απφθνηηνο ΣΔΗ 23 26.4 26.4 28.7 

Απφθνηηνο Παλεπηζηεκίνπ 40 46.0 46.0 74.7 

Κάηνρνο Μεηαπηπρηαθνχ 

Γηπιψκαηνο 

22 25.3 25.3 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

Πίνακαρ 3: Πίνακαρ ζςσνοηήηων για ηο επίπεδο εκπαίδεςζηρ. 

 

Απφ ηα 87 άηνκα ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ 46% είλαη Απφθνηηνη Παλεπηζηεκίνπ, ην 

26.4% Απφθνηηνη ΣΔΗ,  ην 25.3% Κάηνρνη Μεηαπηπρηαθνχ Γηπιψκαηνο θαη ην 2.3% 

είλαη Απφθνηηνη Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο. Σα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη 

ζηε ζπλέρεηα δηαγξακκαηηθά.  

Δικόνα3: Ραβδόγπαμμα για ηο επίπεδο εκπαίδεςζηρ. 
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ηελ 4ε εξψηεζε εμεηάδεηαη ε εξγαζηαθή εκπεηξία ησλ εξσηεζέλησλ . Σα 

απνηειέζκαηα παξαηίζεληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα.  

 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePercent 

Valid 

0-5 έηε 28 32.2 32.2 32.2 

5-10 έηε 44 50.6 50.6 82.8 

10 έηε θαη άλσ 15 17.2 17.2 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

Πίνακαρ 4: Πίνακαρ ζςσνοηήηων για ηην επγαζιακή εμπειπία. 

 

χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ εξσηεζέλησλ δειαδή  ην 

50.6% έρνπλ πξνυπεξεζία  5-10 έηε, ην 32.2%  έρνπλ πξνυπεξεζία 0 – 5 έηε  θαη ην 

17.2% έρνπλ πξνυπεξεζία 10 έηε θαη άλσ. Σα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη ζηε 

ζπλέρεηα δηαγξακκαηηθά. 

 

Δικόνα4: Ραβδόγπαμμα για ηην επγαζιακή εμπειπία. 
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ηελ δεχηεξε ζεκαηηθή ελφηεηα εμεηάδεηαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Ζ ελφηεηα απηή απνηειείηαη απφ 5 εξσηήζεηο (5-9). Ζ 5ε εξψηεζε εμεηάδεη 

ηνλ βαζκφ ζπκβνιήο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηελ εθπιήξσζε ησλ εηαηξηθψλ 

ζηφρσλ. Σα απνηειέζκαηα αλαγξάθνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα.  

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePercent 

Valid 

ε κηθξή θιίκαθα 7 8.0 8.0 8.0 

ε κέηξηα θιίκαθα 51 58.6 58.6 66.7 

ε κεγάιε θιίκαθα 29 33.3 33.3 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

Πίνακαρ 5:Πίνακαρ ζςσνοηήηων για επώηηζη 5. 

 

χκθσλα κε ηνλ πίλαθα ην 58.6% ησλ εξσηεζέλησλ πηζηεχεη φηη ν εζσηεξηθφο 

έιεγρνο ζπκβάιεη ζηελ εθπιήξσζε ησλ εηαηξηθψλ ζηφρσλ ζε κέηξηα θιίκαθα, ην 

33.3% ζε κεγάιε θιίκαθα  θαη ην  8%  ζε κηθξή θιίκαθα. Σα απνηειέζκαηα 

παξνπζηάδνληαη δηαγξακκαηηθά ζηε ζπλέρεηα.   

 

 

Δικόνα5: Ραβδόγπαμμα για ηην επώηηζη 5. 
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Ζ 6ε εξψηεζε εμεηάδεη ηνλ βαζκφ θαηά ηνλ νπνίν νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο εμεηάδνπλ 

ηελ αθεξαηφηεηα ησλ νηθνλνκηθψλ αλαθνξψλ. Σα απνηειέζκαηα αλαγξάθνληαη ζηνλ 

παξαθάησ πίλαθα. 

 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePercent 

Valid 

ε κηθξή θιίκαθα 5 5.7 5.7 5.7 

ε κέηξηα θιίκαθα 48 55.2 55.2 60.9 

ε κεγάιε θιίκαθα 33 37.9 37.9 98.9 

Πάξα πνιχ 1 1.1 1.1 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

Πίνακαρ 6:Πίνακαρ ζςσνοηήηων για ηην επώηηζη 6. 

Πάλσ απφ ηνπο κηζνχο εξσηεζέληεο κε πνζνζηφ 55.2%  απάληεζαλ πσο νη 

εζσηεξηθνί ειεγθηέο ειέγρνπλ ηελ αθεξαηφηεηα ησλ νηθνλνκηθψλ αλαθνξψλ ζε 

κέηξηα θιίκαθα,  ην 37.9% απάληεζαλ ζε κεγάιε θιίκαθα, ην 5.7% απάληεζαλ ζε 

κηθξή θιίκαθα θαη ην 1.1% απάληεζαλ πάξα πνιχ. Σα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη 

δηαγξακκαηηθά ζηε ζπλέρεηα. 

 

Δικόνα6:Ραβδόγπαμμα για ηην επώηηζη 6. 
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Ζ 7ε εξψηεζε εξεπλά ην θαηά πφζν ν εζσηεξηθφο έιεγρνο παξέρεη επαξθή 

παξαθνινχζεζε ψζηε λα δηαζθαιίδεηαη ε απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ησλ ζπζηάζεσλ 

ηνπ. Σα απνηειέζκαηα αλαγξάθνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα.   

 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePercent 

Valid 

ε κηθξή θιίκαθα 9 10.3 10.3 10.3 

ε κέηξηα θιίκαθα 50 57.5 57.5 67.8 

ε κεγάιε θιίκαθα 28 32.2 32.2 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

Πίνακαρ 7: Πίνακαρ ζςσνοηήηων για ηην επώηηζη 7. 

 

χκθσλα κε ηνλ πίλαθα ην 57.5% πηζηεχεη φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο παξέρεη 

παξαθνινχζεζε ψζηε λα δηαζθαιίδεηαη ε απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ησλ ζπζηάζεσλ 

ηνπ ζε κέηξηα θιίκαθα, ην 32.2% ζε κεγάιε θιίκαθα θαη 10.3% ζε κηθξή θιίκαθα. 

Σα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη δηαγξακκαηηθά ζηε ζπλέρεηα. 

 

Δικόνα7: Ραβδόγπαμμα για ηην επώηηζη 7. 
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ηελ εξψηεζε 8 δηεξεπλάηαη ζε πνην βαζκφ ην ηκήκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαηαξηίδεη 

εηήζην πξφγξακκα ειέγρνπ. Σα απνηειέζκαηα αλαγξάθνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. 

 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePercent 

Valid 

ε κηθξή θιίκαθα 12 13.8 13.8 13.8 

ε κέηξηα θιίκαθα 58 66.7 66.7 80.5 

ε κεγάιε θιίκαθα 16 18.4 18.4 98.9 

Πάξα πνιχ 1 1.1 1.1 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

Πίνακαρ 8:Πίνακαρ ζςσνοηήηων για ηην επώηηζη 8. 

 

Σν  66.7% απάληεζαλ ζε κέηξηα θιίκαθα, ην  18.4%  ζε κεγάιε θιίκαθα,  ην 13.8% 

ζε κηθξή θιίκαθα θαη ην 1.1% απάληεζαλ πάξα πνιχ. Σα απνηειέζκαηα 

παξνπζηάδνληαη δηαγξακκαηηθά ζηε ζπλέρεηα. 

 

Δικόνα8:Ραβδόγπαμμα για ηην επώηηζη 8. 
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Ζ εξψηεζε 9 αλαθέξεηαη ζην βαζκφ πνπ ην εηήζην πξφγξακκα ειέγρνπ εθαξκφδεηαη 

απνηειεζκαηηθά. Σα απνηειέζκαηα αλαγξάθνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. 

 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePercent 

Valid 

ε κηθξή θιίκαθα 2 2.3 2.3 2.3 

ε κέηξηα θιίκαθα 57 65.5 65.5 67.8 

ε κεγάιε θιίκαθα 27 31.0 31.0 98.9 

Πάξα πνιχ 1 1.1 1.1 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

Πίνακαρ 9: Πίνακαρ ζςσνοηήηων για ηην επώηηζη 9. 

 

χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ηνπ δείγκαηνο 65.5% 

απάληεζαλ φηη ην εηήζην πξφγξακκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ εθαξκφδεηαη ζε κέηξηα 

θιίκαθα, ην 31% απάληεζαλ ζε κεγάιε θιίκαθα ,ην 2.3% απάληεζαλ ζε κηθξή 

θιίκαθα, θαη ην 1.1% απάληεζε πάξα πνιχ .Σα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη 

δηαγξακκαηηθά ζηε ζπλέρεηα.  

 

 

Δικόνα9: Ραβδόγπαμμα για ηην Δικόνα 9. 
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ηελ ηξίηε ζεκαηηθή ελφηεηα δηεξεπλάηαη ε ζρέζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηνλ πξνηχπσλ ραξαθηεξηζηηθψλ. Ζ θαηεγνξία απηή 

απαξηίδεηαη απφ 6 εξσηήζεηο (10-15). Ζ  10ε εξψηεζε εμεηάδεη ην πφζν 

αληηθεηκεληθνί είλαη νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο θαηά ηε δηαδηθαζία ειέγρνπ. Σα 

απνηειέζκαηα θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePercent 

Valid 

Καζφινπ 8 9.2 9.2 9.2 

ε κηθξή θιίκαθα 11 12.6 12.6 21.8 

ε κέηξηα θιίκαθα 24 27.6 27.6 49.4 

ε κεγάιε θιίκαθα 30 34.5 34.5 83.9 

Πάξα πνιχ 14 16.1 16.1 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

Πίνακαρ 10: Πίνακαρ ζςσνοηήηων για ηην επώηηζη 10. 

Σν 34.5% ηνπ εξεπλεηηθνχ δείγκαηνο απάληεζαλ φηη νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο θαηά ηε 

δηάξθεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη αληηθεηκεληθνί ζε κεγάιε θιίκαθα, ην 27.6% 

απάληεζαλ ζε κέηξηα θιίκαθα , 16.1% απάληεζαλ πάξα πνιχ ην  12.6% απάληεζαλ 

ζε κηθξή θιίκαθα ελψ ην  9.2% απάληεζαλ θαζφινπ. Σα απνηειέζκαηα 

παξνπζηάδνληαη ζηε ζπλέρεηα δηαγξακκαηηθά. 

 

Δικόνα10: Ραβδόγπαμμα για ηην επώηηζη 10. 
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ηελ 11ε εξψηεζε δηεξεπλάηαη εάλ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο είλαη επαξθψο 

θαηαξηηζκέλνη ψζηε λα θέξνπλ εηο πέξαο ηα θαζήθνληά ηνπο . Σα απνηειέζκαηα 

θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. 

 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePercent 

Valid 

Καζφινπ 12 13.8 13.8 13.8 

ε κηθξή θιίκαθα 11 12.6 12.6 26.4 

ε κέηξηα θιίκαθα 18 20.7 20.7 47.1 

ε κεγάιε θιίκαθα 40 46.0 46.0 93.1 

Πάξα πνιχ 6 6.9 6.9 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

Πίνακαρ 11: Πίνακαρ ζςσνοηήηων για ηη επώηηζη 11. 

Ζ πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ ζε πνζνζηφ 46 % απάληεζαλ φηη νη  εζσηεξηθνί 

ειεγθηέο είλαη επαξθψο θαηαξηηζκέλνη ζε κεγάιε θιίκαθα,ην 20.7% απάληεζαλ ζε 

κέηξηα θιίκαθα, ην 13.8% απάληεζαλ θαζφινπ,ην 12.6%  απάληεζαλ ζε κηθξή 

θιίκαθα θαη ην 6.9% απάληεζαλ πάξα πνιχ. Σα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη 

δηαγξακκαηηθά ζηε ζπλέρεηα. 

 

Δικόνα11: Ραβδόγπαμμα για ηην επώηηζη 11. 
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ηελ 12ε εξψηεζε νη εξσηεζέληεο απάληεζαλ ζην θαηά πφζν νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο 

παξαθνινπζνχλ ζεκηλάξηα πνπ αθνξνχλ ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν. Σα απνηειέζκαηα 

θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePercent 

Valid 

Καζφινπ 16 18.4 18.4 18.4 

ε κηθξή θιίκαθα 22 25.3 25.3 43.7 

ε κέηξηα θιίκαθα 14 16.1 16.1 59.8 

ε κεγάιε θιίκαθα 24 27.6 27.6 87.4 

Πάξα πνιχ 11 12.6 12.6 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

Πίνακαρ 12: Πίνακαρ ζςσνοηήηων για ηην επώηηζη 12. 

Σν 27.6% απάληεζαλ ζε κεγάιε θιίκαθα, ην 25.3% απάληεζαλ  ζε κηθξή θιίκαθα, 

θαζφινπ απάληεζαλ ην 18.4%,  ην 16.1% απάληεζαλ ζε κέηξηα θιίκαθα θαη ην 12.6% 

απάληεζαλ πάξα πνιχ. Σα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη δηαγξακκαηηθά ζηε 

ζπλέρεηα. 

 

Δικόνα12: Ραβδόγπαμμα για ηην επώηηζη 12. 
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Ζ εξψηεζε 13 αλαθέξεηαη ζην θαηά πφζν νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο εθπιεξψλνπλ ηηο 

επαγγεικαηηθέο ηνπο ππνρξεψζεηο απαιιαγκέλνη απφ ηπρφλ παξεκβάζεηο. Σα 

απνηειέζκαηα θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePercent 

Valid 

Καζφινπ 23 26.4 26.4 26.4 

ε κηθξή θιίκαθα 9 10.3 10.3 36.8 

ε κέηξηα θιίκαθα 44 50.6 50.6 87.4 

ε κεγάιε θιίκαθα 6 6.9 6.9 94.3 

Πάξα πνιχ 5 5.7 5.7 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

Πίνακαρ 13: Πίνακαρ ζςσνοηήηων για ηην επώηηζη 13. 

Απφ ηηο απαληήζεηο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ θαίλεηαη φηη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ 

50.6% ησλ εξσηεζέλησλ ζεσξνχλ φηη νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο εθπιεξψλνπλ ηηο 

επαγγεικαηηθέο ηνπο ππνρξεψζεηο απαιιαγκέλνη απφ ηπρφλ παξεκβάζεηο ζε κέηξηα 

θιίκαθα, ην 26.4% θαζφινπ, ην 10.3% ζε κηθξή θιίκαθα  ην 6.9% ζε κεγάιε 

θιίκαθα θαη ην 5.7% πάξα πνιχ. Σα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη δηαγξακκαηηθά 

ζηε ζπλέρεηα. 

 

 

Δικόνα13: Ραβδόγπαμμα για ηην επώηηζη 13. 
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Ζ εξψηεζε 14 εμεηάδεη θαηά πφζν ηα ζηειέρε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ έρνπλ 

απεξηφξηζηε πξφζβαζε ζε φια ηα ηκήκαηα θαη ηηο πιεξνθνξίεο ηεο επηρείξεζεο. Σα 

απνηειέζκαηα θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePercent 

Valid 

Καζφινπ 27 31.0 31.0 31.0 

ε κηθξή θιίκαθα 13 14.9 14.9 46.0 

ε κέηξηα θιίκαθα 39 44.8 44.8 90.8 

ε κεγάιε θιίκαθα 4 4.6 4.6 95.4 

Πάξα πνιχ 4 4.6 4.6 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

Πίνακαρ 14:Πίνακαρ ζςσνοηήηων για ηην επώηηζη 14. 

Σν 44.8% ησλ εξσηεζέλησλ  απάληεζαλ φηη νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο έρνπλ 

απεξηφξηζηε πξφζβαζε ζε ηκήκαηα θαη πιεξνθνξίεο ηεο επηρείξεζεο  ζε κέηξηα 

θιίκαθα, ην 31% θαζφινπ, ην 14.9% ζε κηθξή θιίκαθα,ην 4.6% ζε κεγάιε θιίκαθα 

θαη 4.6% απάληεζαλ πάξα πνιχ. Σα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη δηαγξακκαηηθά 

ζηε ζπλέρεηα.  

 

Δικόνα14: Ραβδόγπαμμα για ηην επώηηζη 14. 
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Ζ εξψηεζε 15 εμεηάδεη εάλ ηα επξήκαηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη νξζά 

ηεθκεξησκέλα. Σα απνηειέζκαηα θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePercent 

Valid 

Καζφινπ 31 35.6 35.6 35.6 

ε κηθξή θιίκαθα 12 13.8 13.8 49.4 

ε κέηξηα θιίκαθα 9 10.3 10.3 59.8 

ε κεγάιε θιίκαθα 33 37.9 37.9 97.7 

Πάξα πνιχ 2 2.3 2.3 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

Πίνακαρ 15: Πίνακαρ ζςσνοηήηων για ηην επώηηζη 15. 

 Σν 37.9% απάληεζαλ ζε κεγάιε θιίκαθα,ην 35.6% θαζφινπ, ην 13.8% ζε κηθξή 

θιίκαθα,ην 10.3% ζε κέηξηα θιίκαθα, θαη ην 2.3% απάληεζαλ  πάξα πνιχ. Σα 

απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη δηαγξακκαηηθά ζηε ζπλέρεηα. 

 

Δικόνα15: Ραβδόγπαμμα για ηην επώηηζη 15. 
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ηελ ηέηαξηε ζεκαηηθή ελφηεηα εξεπλάηαη ε ζρέζε απνηειεζκαηηθφηεηαο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ θαη ππνζηήξημε απφ ηε Γηνίθεζε. Ζ ελφηεηα απηή απνηειείηαη απφ 5 

εξσηήζεηο (16-22). Ζ εξψηεζε 16 αλαθέξεηαη ζηνλ βαζκφ πνπ ηα ζηειέρε ηεο 

Γηνίθεζεο επεξεάδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Σα 

απνηειέζκαηα θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePercent 

Valid 

Καζφινπ 1 1.1 1.1 1.1 

ε κηθξή θιίκαθα 6 6.9 6.9 8.0 

ε κέηξηα θιίκαθα 49 56.3 56.3 64.4 

ε κεγάιε θιίκαθα 31 35.6 35.6 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

Πίνακαρ 16: Πίνακαρ ζςσνοηήηων για ηην επώηηζη 16. 

Πεξηζζφηεξνη  απφ ηνπο κηζνχο εξσηεζέληεο 56.3% απάληεζαλ φηη ηα ζηειέρε ζηεο 

Γηνίθεζεο ζπκβάιινπλ ζε κέηξηα θιίκαθαζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπεζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ, ην 35.6% απάληεζε ζε κεγάιε θιίκαθα, ην  6.9% απάληεζε  ζε κηθξή 

θιίκαθα θαη ην 1.1% απάληεζε θαζφινπ. Σα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη 

δηαγξακκαηηθά ζηε ζπλέρεηα. 

 

Δικόνα16: Ραβδόγπαμμα για ηην επώηηζη 16. 
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Ζ εξψηεζε 17 δηεξεπλά ζε πνην βαζκφ ε αλψηεξε δηνίθεζε εθαξκφδεη ηηο 

δηνξζσηηθέο ζπζηάζεηο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Σα απνηειέζκαηα θαίλνληαη ζηνλ 

παξαθάησ πίλαθα. 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePercent 

Valid 

ε κηθξή θιίκαθα 7 8.0 8.0 8.0 

ε κέηξηα θιίκαθα 48 55.2 55.2 63.2 

ε κεγάιε θιίκαθα 32 36.8 36.8 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

Πίνακαρ 17: Πίνακαρ ζςσνόηηηαρ για ηην επώηηζη 17. 

 

ηελ εξψηεζε ζχκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα  ην 55.2% απάληεζε φηη ε Αλψηεξε 

Γηνίθεζε εθαξκφδεη ηηο δηνξζσηηθέο ζπζηάζεηο  ζε κέηξηα θιίκαθα, ην 36.8% ζε 

κεγάιε θιίκαθα, ελψ ην 8% ζε κηθξή θιίκαθα. Σα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη 

δηαγξακκαηηθά ζηε ζπλέρεηα.  

 

 

Δικόνα17: Ραβδόγπαμμα για ηην επώηηζη 17. 
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ηελ εξψηεζε 18 αλαθέξεηαη εάλ ε Αλψηεξε Γηνίθεζε εμαζθαιίδεη φηη ην ηκήκα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη επαξθψο ζηειερσκέλν ψζηε λα εθηειεί κε απνηειεζκαηηθά 

ηα θαζήθνληά ηνπ. Σα απνηειέζκαηα θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα.  

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePercent 

Valid 

ε κηθξή θιίκαθα 5 5.7 5.7 5.7 

ε κέηξηα θιίκαθα 44 50.6 50.6 56.3 

ε κεγάιε θιίκαθα 38 43.7 43.7 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

Πίνακαρ 18: Πίνακαρ ζςσνοηήηων για ηην επώηηζη 18. 

 

χκθσλα κε ηηο απαληήζεηο ησλ εξσηεζέλησλ ην 50.6% απάληεζαλ φηη ε δηνίθεζε 

εμαζθαιίδεη ηελ επαξθή ζηειέρσζε ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε κέηξηα 

θιίκαθα, ην ζε 43.7% κεγάιε θιίκαθα θαη ην 5.7% ζε κηθξή θιίκαθα. Σα 

απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη δηαγξακκαηηθά ζηε ζπλέρεηα.  

 

Δικόνα18: Ραβδόγπαμμα για ηην επώηηζη 18. 
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ηελ εξψηεζε 19 εμεηάδεηαη εάλ ν πξνυπνινγηζκφο ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ππνινγίδεηαη ζηνλ εηήζην πξνυπνινγηζκφ ηεο επηρείξεζεο. Σα απνηειέζκαηα 

θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePercent 

Valid 

Καζφινπ 17 19.5 19.5 19.5 

ε κηθξή θιίκαθα 50 57.5 57.5 77.0 

ε κέηξηα θιίκαθα 20 23.0 23.0 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

Πίνακαρ 19: Πίνακαρ ζςσνοηήηων για ηην επώηηζη 19. 

Πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο κηζνχο εξσηεζέληεο 57.5% πηζηεχνπλ φηη ν πξνυπνινγηζκφο 

ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ππνινγίδεηαη ζηνλ εηήζην πξνυπνινγηζκφ ζε 

κηθξή θιίκαθα, ην 23% ζε κέηξηα θιίκαθα θαη ην 19.5% θαζφινπ.  

 

Δικόνα19:Ραβδόγπαμμα για ηην επώηηζη 19. 
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ηελ εξψηεζε 20 εξεπλάηε ν βαζκφο ζηνλ νπνίν ν Γηεπζπληήο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

γλσζηνπνηεί ζηελ αλψηεξε Γηνίθεζε ηηο ελέξγεηεο ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Σα απνηειέζκαηα θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. 

 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePercent 

Valid 

ε κηθξή θιίκαθα 9 10.3 10.3 10.3 

ε κέηξηα θιίκαθα 47 54.0 54.0 64.4 

ε κεγάιε θιίκαθα 31 35.6 35.6 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

Πίνακαρ 20:Πίνακαρ ζςσνοηήηων για ηην επώηηζη 20. 

 

χκθσλα κε ηηο απαληήζεηο ησλ εξσηεζέλησλ ην 54% απάληεζε φηη ν Γηεπζπληήο 

ηνπηκήκαηνο ΔζσηεξηθνχΔιέγρνπ γλσζηνπνηεί  ζηελ Αλψηεξε Γηνίθεζε ηηο 

ελέξγεηεο ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε κέηξηα θιίκαθα, ην 35.6% ζε κεγάιε 

θιίκαθα θαη ην 10.3% ζε κηθξή θιίκαθα. Σα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη 

δηαγξακκαηηθά ζηε ζπλέρεηα. 

 

 

Δικόνα20: Ραβδόγπαμμα για ηην επώηηζη 20. 
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Ζ πέκπηε ζεκαηηθή ελφηεηα απνηειείηαη απφ 4 εξσηήζεηο (21-24) θαη δηεξεπλά ηε 

ζρέζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηεο δηαρείξηζεο 

επηρεηξεκαηηθψλ θηλδχλσλ. Ζ εξψηεζε 21 εμεηάδεη εάλ ε δηαρείξηζε θηλδχλνπ 

εκπεξηέρεηαη ζην εηήζην πξφγξακκα ειέγρνπ. Σα απνηειέζκαηα θαίλνληαη ζηνλ 

παξαθάησ πίλαθα. 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePercent 

Valid 

ε κηθξή θιίκαθα 10 11.5 11.5 11.5 

ε κέηξηα θιίκαθα 47 54.0 54.0 65.5 

ε κεγάιε θιίκαθα 30 34.5 34.5 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

Πίνακαρ 21: Πίνακαρ ζςσνοηήηων για ηην επώηηζη 21. 

 

χκθσλα κε ηνλ πίλαθα ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ 54% απάληεζε φηη ε δηαρείξηζε 

θηλδχλνπ εκπεξηέρεηαη ζην εηήζην πξφγξακκα ειέγρνπ ζε κέηξηα θιίκαθα, ην 34.5% 

ζε κεγάιε θιίκαθα θαη ην 11.5% ζε κηθξή θιίκαθα. Σα απνηειέζκαηα 

παξνπζηάδνληαη δηαγξακκαηηθά ζηε ζπλέρεηα. 

 

Δικόνα21: Ραβδόγπαμμα για ηην επώηηζη 21. 
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Ζ 22ε εξψηεζε δηεξεπλά εάλ νη απνθάζεηο ησλ ζηειερψλ ηεο δηνίθεζεο επεξεάδνπλ 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Σα απνηειέζκαηα θαίλνληαη ζηνλ 

παξαθάησ πίλαθα. 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePercent 

Valid 

ε κηθξή θιίκαθα 9 10.3 10.3 10.3 

ε κέηξηα θιίκαθα 53 60.9 60.9 71.3 

ε κεγάιε θιίκαθα 25 28.7 28.7 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

Πίνακαρ 22: Πίνακαρ ζςσνοηήηων για ηην επώηηζη 22. 

 

ε πνζνζηφ αξθεηά κεγαιχηεξν απφ ην κηζφ 60.9% ησλ εξσηεζέλησλ  απάληεζαλ   

φηη νη απνθάζεηο ησλ ζηειερψλ ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλνπ  επεξεάδνπλ ζε κέηξηα 

θιίκαθα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα  ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ,ην 28.7% ζε κεγάιε 

θιίκαθα θαη ην 10.3% ζε κηθξή θιίκαθα .Σα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη 

δηαγξακκαηηθά ζηε ζπλέρεηα. 

 

Δικόνα22: Ραβδόγπαμμα για ηην επώηηζη 22. 
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Ζ εξψηεζε 23 εμεηάδεη εάλ νη ιεηηνπξγίεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξνζεγγίδνπλ 

κηθξννηθνλνκηθνχο θαη καθξννηθνλνκηθνχο θηλδχλνπο .Σα απνηειέζκαηα θαίλνληαη 

ζηνλ παξαθάησ πίλαθα . 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePercent 

Valid 

Καζφινπ 4 4.6 4.6 4.6 

ε κηθξή θιίκαθα 24 27.6 27.6 32.2 

ε κέηξηα θιίκαθα 39 44.8 44.8 77.0 

ε κεγάιε θιίκαθα 20 23.0 23.0 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

Πίνακαρ 23: Πίνακαρ για ηην επώηηζη 23. 

Σν 44.8% απάληεζαλ φηη νη ιεηηνπξγίεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξνζεγγίδνπλ 

κηθξννηθνλνκηθνχο θαη κάθξννηθνλνκηθνχο θηλδχλνπο ζε κέηξηα θιίκαθα, ην 27.6% 

ζε κηθξή θιίκαθα, ην 23% ζε κεγάιε θιίκαθα θαη ην 4.6%  θαζφινπ. Σα 

απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη δηαγξακκαηηθά ζηε ζπλέρεηα. 

 

Δικόνα23: Ραβδόγπαμμα για ηην επώηηζη 23. 
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ηελ εξψηεζε 24 εξεπλάηε εάλ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο  ζπκκεηέρνπλ ζε δηαδηθαζίεο 

πνπ αθνξνχλ ηελ αμηνιφγεζε θηλδχλσλ. Σα απνηειέζκαηα θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ 

πίλαθα. 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePercent 

Valid 

ε κηθξή θιίκαθα 7 8.0 8.0 8.0 

ε κέηξηα θιίκαθα 45 51.7 51.7 59.8 

ε κεγάιε θιίκαθα 35 40.2 40.2 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

Πίνακαρ 24: Πίνακαρ ζςσνοηήηων για ηην επώηηζη 24. 

 

Οη εξσηεζέληεο  απάληεζαλ ζε πνζνζηφ (51.7%) φηη νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο 

ζπκκεηέρνπλ ζε δηαδηθαζίεο πνπ αθνξνχλ ηελ αμηνιφγεζε θηλδχλσλ ζε κέηξηα 

θιίκαθα,40.2% ζε κεγάιε θιίκαθα θαη 8% ζε κηθξή θιίκαθα. Σα απνηειέζκαηα 

παξνπζηάδνληαη δηαγξακκαηηθά ζηε ζπλέρεηα. 

 

 

 

Δικόνα24: Ραβδόγπαμμα για ηην επώηηζη 24. 
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ηελ έθηε θαη ηειεπηαία ελφηεηα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ εμεηάδεηαη κέζα απφ 6 

εξσηήζεηο (25-30) ε ζρέζεο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη 

ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ. ηελ εξψηεζε 25 εξεπλάηε εάλ ε Δπηηξνπή Διέγρνπ 

παξαθνινπζεί ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.  Σα απνηειέζκαηα θαίλνληαη 

ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePercent 

Valid 

ε κηθξή θιίκαθα 15 17.2 17.2 17.2 

ε κέηξηα θιίκαθα 50 57.5 57.5 74.7 

ε κεγάιε θιίκαθα 22 25.3 25.3 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

Πίνακαρ 25: Πίνακαρ ζςσνοηήηων για ηην επώηηζη 25. 

 

Σν 57.5% ησλ εξσηεζέλησλ απάληεζε φηη  ε Δπηηξνπή Διέγρνπ παξαθνινπζεί ηηο 

ιεηηνπξγίεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε κέηξηα θιίκαθα, ην 25.3% ζε κεγάιε θιίκαθα 

θαη  ην 17.2% ζε κηθξή θιίκαθα . Σα απνηειέζκαηα  παξνπζηάδνληαη δηαγξακκαηηθά 

ζηε ζπλέρεηα. 

 

Δικόνα25: Ραβδόγπαμμα για ηην επώηηζη 25. 
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Ζ εξψηεζε 26 αλαθέξεη εάλ ηα κέιε ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ δηαζθαιίδνπλ ηε 

ζπκκφξθσζε ηεο Γηνίθεζεο ζηηο ζπζηάζεηο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Σα 

απνηειέζκαηα θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα . 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePercent 

Valid 

ε κηθξή θιίκαθα 6 6.9 6.9 6.9 

ε κέηξηα θιίκαθα 40 46.0 46.0 52.9 

ε κεγάιε θιίκαθα 41 47.1 47.1 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

Πίνακαρ 26: Πίνακα ζςσνοηήηων για ηην επώηηζη 26. 

 

Σν 47.1% ησλ εξσηεζέλησλ απάληεζε φηη ηα κέιε ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ 

δηαζθαιίδνπλ ηε ζπκκφξθσζε ηεο Γηνίθεζεο ζηηο ζπζηάζεηο ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ζε κεγάιε θιίκαθα, ην 46% ζε κέηξηα θιίκαθα θαη ην 6,9% ζε κηθξή 

θιίκαθα. Σα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη δηαγξακκαηηθά ζηε ζπλέρεηα. 

 

 

 

Δικόνα26 :Ραβδόγπαμμα για ηην επώηηζη 26. 



56 

 

ηελ εξψηεζε 27 εμεηάδεηαη ν βαζκφο θαηά ηνλ νπνίν ν Γηεπζπληήο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ ελεκεξψλεη ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ ζρεηηθά κε ηα επξήκαηα ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Σα απνηειέζκαηα θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePercent 

Valid 

Καζφινπ 1 1.1 1.1 1.1 

ε κηθξή θιίκαθα 8 9.2 9.2 10.3 

ε κέηξηα θιίκαθα 47 54.0 54.0 64.4 

ε κεγάιε θιίκαθα 31 35.6 35.6 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

Πίνακαρ 27:Πίνακαρ ζςσνοηήηων για ηην επώηηζη 27. 

 

χκθσλα κε ηηο απαληήζεηο ησλ εξσηεζέλησλ ζε πνζνζηφ 54% ν Γηεπζπληήο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ελεκεξψλεη ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ ζρεηηθά κε ηα επξήκαηα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε κέηξηα θιίκαθα, 35.6% ζε κεγάιε θιίκαθα , 9.2 % ζε κηθξή 

θιίκαθα θαη 1.1 % θαζφινπ. Σα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη δηαγξακκαηηθά ζηε 

ζπλέρεηα. 

 

 

Δικόνα27:Ρ Ραβδόγπαμμα για επώηηζη 27. 
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ηελ εξψηεζε 28 νη εξσηεζέληεο απάληεζαλ ζε πνην βαζκφ ηα ζηειέρε ηεο 

Δπηηξνπήο Διέγρνπ ζπκκεηέρνπλ ζηνλ ζρεδηαζκφ ηνπ  εηήζηνπ πξνγξάκκαηνο 

ειέγρνπ . Σα απνηειέζκαηα θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα.  

 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePercent 

Valid 

ε κηθξή θιίκαθα 4 4.6 4.6 4.6 

ε κέηξηα θιίκαθα 42 48.3 48.3 52.9 

ε κεγάιε θιίκαθα 41 47.1 47.1 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

Πίνακαρ 28: Πίνακαρ ζςσνοηήηων για ηην επώηηζη 28. 

 

Σν 48.3% εξσηεζέλησλ πηζηεχνπλ φηη ηα ζηειέρε ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ  

ζπκκεηέρνπλ ζηνλ ζρεδηαζκφ ηνπ εηήζηνπ πξνγξάκκαηνο ειέγρνπ ζε κέηξηα θιίκαθα, 

ην 47.1% ζε κεγάιε θιίκαθα θαη ην 4.6 % ζε κηθξή θιίκαθα . Σα απνηειέζκαηα 

παξνπζηάδνληαη δηαγξακκαηηθά ζηε ζπλέρεηα. 

 

 

Δικόνα28: Ραβδόγπαμμα για ηην επώηηζη 28. 
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Ζ 29ε εξψηεζε εξεπλά εάλ ηα κέιε ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ επηδξνχλ ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Σα απνηειέζκαηα θαίλνληαη ζηνλ 

παξαθάησ πίλαθα. 

 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePercent 

Valid 

ε κηθξή θιίκαθα 4 4.6 4.6 4.6 

ε κέηξηα θιίκαθα 45 51.7 51.7 56.3 

ε κεγάιε θιίκαθα 38 43.7 43.7 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

Πίνακαρ 29: Πίνακαρ ζςσνοηήηων για ηην επώηηζη 29. 

 

χκθσλα κε ηνπο εξσηεζέληεο ην 51.7% απάληεζε φηη ηα κέιε ηεο Δπηηξνπήο 

επηδξνχλ ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε κέηξηα θιίκαθα ,ην 

43.7% ζε κεγάιε θιίκαθα  θαη ην 4.6% απάληεζαλ ζε κηθξή θιίκαθα. Σα 

απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη ζηε ζπλέρεηα δηαγξακκαηηθά. 

 

Δικόνα29: Ραβδόγπαμμα για ηην επώηηζη 29. 
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Σέινο ε 30ε εξψηεζε εμεηάδεη εάλ ηα κέιε ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ πξέπεη λα έρνπλ 

γλψζεηο  ή πξνυπεξεζία ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν. Σα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη 

ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. 

 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePercent 

Valid 

ε κηθξή θιίκαθα 6 6.9 6.9 6.9 

ε κέηξηα θιίκαθα 48 55.2 55.2 62.1 

ε κεγάιε θιίκαθα 33 37.9 37.9 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

Πίνακαρ 30: Πίνακαρ ζςσνοηήηων για ηην επώηηζη 30. 

 

Σν 55.2% ησλ εξσηεζέλησλ απάληεζαλ φηη ηα κέιε ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ  πξέπεη 

λα έρνπλ γλψζεηο ή πξνυπεξεζία ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν ζε κέηξηα θιίκαθα , ην 

37.9% ζε κεγάιε θιίκαθα θαη ην 6.9% ζε κηθξή θιίκαθα. Σα απνηειέζκαηα 

παξνπζηάδνληαη δηαγξακκαηηθά ζηε ζπλέρεηα. 

 

 

Δικόνα30: Ραβδόγπαμμα για ηην επώηηζη 30. 
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4.3 ΠΑΛΙΝΓΡΟΜΗΗ 

Ζ παιηλδξφκεζε είλαη κία επξέσο ρξεζηκνπνηνχκελε ζηαηηζηηθή ηερληθή 

κνληεινπνίεζεο γηα ηελ έξεπλα ηεο ζπζρέηηζεο κεηαμχ κίαο εμαξηψκελεο 

κεηαβιεηήο θαη κίαο ή πεξηζζφηεξσλ αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ. ηε ζπγθεθξηκέλε 

έξεπλα ρξεζηκνπνηείηαη πνιιαπιή γξακκηθή παιηλδξφκεζε δεδνκέλνπ φηη φιεο νη 

κεηαβιεηέο ζεσξνχληαη ζπλερείο θαη ζπζρεηίδνληαη ηζρπξά κε ηελ εμαξηεκέλε. Ζ  

εμαξηεκέλε κεηαβιεηή είλαη εαπνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη 

αλεμάξηεηεο ηα Πξφηππα Υαξαθηεξηζηηθά, ε ζηήξημε απφ ηελ Αλψηεξε Γηνίθεζε, ε 

Γηαρείξηζε Κηλδχλσλ θαη ε Δπηηξνπή Διέγρνπ. 

 

Αξρηθά παξαηίζεηαη ν πίλαθαο ANOVA 

 

Model Sum of 

Squares 

Df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 7.130 4 1.782 40.853 .000b 

Residual 3.578 82 .044   

Total 10.707 86    

a. Dependent Variable: y 

b. Predictors: (Constant), m1, m2, m3, m4 

Πίνακαρ 31: Πίνακαρ ANOVA
a
 

 

Ζ κεηαβιεηή y νξίζηεθε σο ν κέζνο φξνο ησλ  εξσηήζεσλ 5-9  θαη εξκελεχεηαη 

σο ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.Ζ κεηαβιεηή m1 νξίζηεθε σο ν 

κέζνο φξνο ησλ εξσηήζεσλ 10-15 θαη εξκελεχεηαη σο ζρέζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ησλ πξφηππσλ ραξαθηεξηζηηθψλ. 

Ζ κεηαβιεηή m2 νξίζηεθε σο ν κέζνο φξνο ησλ εξσηήζεσλ 16-20 θαη εξκελεχεηαη 

σο ε ζρέζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ε ππνζηήξημε απφ 

ηε δηνίθεζε. Ζ κεηαβιεηή m3 νξίζηεθε σο ν κέζνο φξνο ησλ εξσηήζεσλ 21-24 θαη 

εξκελεχεηαη σο  ε ζρέζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηεο 

δηαρείξηζεο θηλδχλσλ. Καη ηέινο ε κεηαβιεηή m4 νξίζηεθε σο ν κέζνο φξνο ησλ 

εξσηήζεσλ 25-30 θαη εξκελεχεηαη σο ε ζρέζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ. 
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ηνλ ζπγθεθξηκέλν πίλαθα ειέγρεηαη ν βαζκφο ζεκαληηθφηεηαο ηνπ κνληέινπ 

παιηλδξφκεζεο . Ζ ηηκή Significanceθαζνξίδεη εάλ πξέπεη λα απνξξίςνπκε ή λα 

απνδερηνχκε ηε κεδεληθή ππφζεζε. 

Ζ0: Γελ ππάξρεη γξακκηθή ζρέζε κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ. 

Ζ1: Τπάξρεη γξακκηθή ζρέζε κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ. 

Γεδνκέλνπ φηη ζηνλ πίλαθα ε ηηκή Significanceείλαη 0,000<0,05 δερφκαζηε ηελ 

ππφζεζε Ζ1 φηη ππάξρεη γξακκηθή ζρέζε κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ. χκθσλα κε ηελ  

ππφζεζε απηή νη αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο ζηελ εμίζσζε παιηλδξφκεζεο βνεζνχλ 

ζηελ εξκελεία ηεο εμαξηεκέλεο κεηαβιεηήο. χκθσλα κε ηνλ πίλαθα ε ηηκή Fηζνχηαη 

κε 40.853 πξάγκα πνπ καο δείρλεη φηη ην κνληέιν γξακκηθήο παιηλδξφκεζεο είλαη 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφ.ηε ζπλέρεηα παξνπζηάδεηαη ν πίλαθαο ModelSummaryb. 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .816a .666 .650 .20888 

a. Predictors: (Constant), m4, m1, m2, m3 

Πίνακαρ 32: Πίνακαρ ModelSummary 

ηνλ ζπγθεθξηκέλν πίλαθα θαη δεδνκέλνπ φηη έρνπκε ηέζζεξηο αλεμάξηεηεο 

κεηαβιεηέο θαη φρη κία καο ελδηαθέξεη ε ηηκή AdjustedR2πνπ ηζνχηαη κε 0.65 θαη 

απηφ ζεκαίλεη φηη κπνξεί λα εμεγήζεη ην 65% ηεο ζπλνιηθήο δηαθχκαλζεο ηεο 

εμαξηεκέλεο κεηαβιεηήο. 
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Σέινο παξνπζηάδεηαη ν πίλαθαο Coefficients
a 

, 

 

Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) .402 .268  1.498 .138 

m1 .257 .031 .526 8.169 .000 

m2 .281 .050 .362 5.602 .000 

m3 -.055 .044 -.082 -1.265 .210 

m4 .432 .050 .563 8.612 .000 

a. Dependent Variable: y 

Πίνακαρ 33: Πίνακαρ Coefficients 

ηνλ ζπγθεθξηκέλν πίλαθα ε πην ζεκαληηθή ηηκή είλαη ε Bθαζψο καο δίλεη ηελ 

εμίζσζε ηεο παιηλδξφκεζεο πνπ έρεη ηελ εμήο κνξθή: 

                               

Ζ ηηκή Β καο δείρλεη πφζν κεηαβάιιεηαη ε εμαξηεκέλε κεηαβιεηή φηαλ ππάξρεη 

κνλαδηαία κεηαβνιή ζε θάζε κία απφ ηηο εμαξηεκέλεο κεηαβιεηέο. χκθσλα ινηπφλ 

κε ηα απνηειέζκαηα ηνπ πίλαθα ε κνξθή ηεο εμίζσζεο είλαη ε εμήο: 

                                     

χκθσλα κε ην κνληέιν, ε κνλαδηαία αχμεζε ηεο κεηαβιεηήο m1 νδεγεί ζε 

αχμεζε ηεο κεηαβιεηήο y θαηά 0.257 κνλάδεο, εκνλαδηαία αχμεζε ηεο κεηαβιεηήο 

m2 νδεγεί ζε αχμεζε ηεο κεηαβιεηήο y θαηά 0.281 κνλάδεο θαη ε κνλαδηαία αχμεζε 

ηεο κεηαβιεηήο m4 νδεγεί ζε αχμεζε ηεο κεηαβιεηήο y θαηά 0.432 κνλάδεο. 

Ζ ηηκή ηνπ ζπληειεζηή Betaείλαη εμίζνπ ζεκαληηθή θαζψο νξίδεη ηελ 

εξκελεπηηθή ηθαλφηεηα ησλ αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ. ηελ ζπγθεθξηκέλε 

δηαδηθαζία δελ ιακβάλνληαη ππφςε ηα αξλεηηθά ή ηα ζεηηθά πξφζεκα. χκθσλα κε 

ηνλ ζπγθεθξηκέλν πίλαθα κεγαιχηεξε εξκελεπηηθή ηθαλφηεηα έρεη ε αλεμάξηεηε 

κεηαβιεηή m4 δειαδή ε Δπηηξνπή Διέγρνπ, αθνινπζεί ε m1 ηα πξφηππα 

ραξαθηεξηζηηθψλ, κεηέπεηηα ε m2 ε ππνζηήξημε απφ ηε δηνίθεζε θαη ζην ηέινο ε m3 

ε δηαρείξηζε θηλδχλσλ. 
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Δπηπιένλ ζηνλ πίλαθα παξαηίζεληαη θαη νη ηηκέο tθαη Signatureνη νπνίεο 

εξκελεχνπλ ηνλ έιεγρν ζεκαληηθφηεηαο ησλ αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ εθφζνλ 

p<0.05 ηφηε ε αλεμάξηεηε κεηαβιεηή είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή. χκθσλα ινηπφλ 

κε ηνλ παξαπάλσ πίλαθα: 

 Γηα ηελ 1ε αλεμάξηεηε κεηαβιεηήm1πνπ δειψλεη ηε ζρέζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ησλ πξφηππσλ ραξαθηεξηζηηθψλ 

ηζρχεη φηη  t1=8.169θαη p=0.00<0.05 , δειαδή ν ζπληειεζηήοείλαη ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθφο. Δπνκέλσο ηα πξφηππα ραξαθηεξηζηηθψλ επεξεάδνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 Γηα ηελ 2ε αλεμάξηεηε κεηαβιεηήm2 πνπ δειψλεη ηε ζρέζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηεο ζηήξημεο απφ ηε δηνίθεζε, ηζρχεη 

φηη t2=5.602 θαηp=0.00<0.05, δειαδή ν ζπληειεζηήο είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο. 

Δπνκέλσο ε ζηήξημε απφ ηελ δηνίθεζε επεξεάδεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 Γηα ηε 3ε αλεμάξηεηε κεηαβιεηή m3 πνπ δειψλεη ηε ζρέζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ ηζρχεη 

φηη t3=-1.265 θαη p=0.210>0.05, δειαδή ν ζπληειεζηήο είλαη ζηαηηζηηθά κε 

ζεκαληηθφο. Δπνκέλσο  ε δηαρείξηζε θηλδχλσλ δελ επεξεάδεη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 Γηα ηελ 4ε αλεμάξηεηε κεηαβιεηήm4 πνπ δειψλεη ηε ζρέζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηεο Δπηηξνπήο ειέγρνπ ηζρχεη φηη 

t4=8.612 θαηp= 0.00<0.05, δειαδή ν ζπληειεζηήο είλαη ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθφο.Δπνκέλσο ε Δπηηξνπή ειέγρνπ επεξεάδεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5
ο 

: ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ-ΠΡΟΣΑΔΙ 

5.1 ΔΙΑΓΧΓΗ 

ην παξφλ θεθάιαην παξαηίζεληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο εκπεηξηθήο έξεπλαο 

θαζψο επίζεο θαη ηεο βηβιηνγξαθηθήο αλαζθφπεζεο. Δπηπιένλ γίλεηαη αλαθνξά ζηνπο 

πεξηνξηζκνχο ηηο παξνχζαο έξεπλαο αιιά θαη ζε πξνηάζεηο πνπ σο ζηφρν έρνπλ ηε 

βειηίσζε αληίζηνηρσλ εξεπλψλ πνπ αζρνινχληαη κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηνπο παξάγνληεο πνπ ηελ επεξεάδνπλ. 

 

5.2 ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 

Λακβάλνληαο ππφςε ηε βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε, γίλεηαη ζαθέο φηη ππφ ην 

πξίζκα ησλ επηρεηξεκαηηθψλ θηλδχλσλ πνπ νθείινληαη ζηελ ξεπζηφηεηα ηηο 

ζχγρξνλεο νηθνλνκίαο θαζίζηαηαη ζεκαληηθή ε ζσζηή ιεηηνπξγία ηνπ ηκήκαηνο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηφζν ζηηο δεκφζηεο φζν θαη ζηηο ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο. Σα 

ζηειέρε ηεο Αλψηεξεο δηνίθεζεο θαζψο θαη ηα κέιε ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ 

απνηεινχλ  δχν θχξηα κέξε ησλ νπνίσλ ηηο απφςεηο αλέιπζε θαη ε παξνχζα έξεπλα 

πξνθεηκέλνπ λα αμηνινγήζεη ηνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

χκθσλα ινηπφλ κε πξνγελέζηεξεο έξεπλεο ν εζσηεξηθφο έιεγρνο νξίδεηαη σο κία 

πνιπδηάζηαηε ιεηηνπξγία πνπ ζπκβάιιεη ζηελ εθπιήξσζε εηαηξηθψλ ζηφρσλ θαζψο 

ην πεδίν δξάζεο ηνπ πεξηιακβάλεη ηελ ελαζρφιεζε ηνπ θαη κε άιια εηαηξηθά 

ηκήκαηα. Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζρεηίδεηαη άκεζα κε ηηο 

ηθαλφηεηεο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ,ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο επάξθεηα θαη ηελ 

ακεξνιεςία ηνπο θαηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο.  Παξάιιεια ε 

απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ επεξεάδεηαη απφ ηνλ βαζκφ ζηνλ νπνίν ε Αλψηεξε 

Γηνίθεζε θαηαλνεί ηηο ιεηηνπξγηθέο θαη νηθνλνκηθέο αλάγθεο ηνπ ηκήκαηνο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Οη πξνγελέζηεξεο έξεπλεο αλαθέξνπλ πσο ε δηαρείξηζε 

θηλδχλσλ είλαη έλαο αθφκε ζεκαληηθφο παξάγνληαο πνπ επεξεάδεη ηνλ εζσηεξηθφ 

έιεγρν θαζψο δηακνξθψλεη ζε θάπνην βαζκφ ην εηήζην πξφγξακκα ειέγρνπ. 

Δπηπξνζζέησο θαζνξηζηηθφ ξφιν παίδεη θαη ε Δπηηξνπή Διέγρνπ φρη κφλε φζνλ 

αθνξά ηε ζεζκηθή ηεο ιεηηνπξγία αιιά θαη ην επαγγεικαηηθφ ππφβαζξν ησλ κειψλ 

πνπ ηελ απαξηίδνπλ. 

ην ζεκείν απηφ αμίδεη λα ζεκεησζεί πσο ζχκθσλα κε ηελ βηβιηνγξαθία νη 

απφςεηο ησλ κειψλ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ησλ ζηειερψλ ηεο Αλψηεξεο 
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Γηνίθεζεο δηαθέξνπλ ζρεηηθά κε ηνπο παξάγνληεο πνπ ζπκβάιινπλ είηε ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είηε ζηελ κεησκέλε απφδνζή ηνπ. 

Παξφια απηά νη απφςεηο ηνπο ζπγθιίλνπλ φζνλ αθνξά ηε ρξεζηκφηεηά ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηνπ εληφο ηεο επηρείξεζεο. 

Δλ θαηαθιείδη, ηα απνηειέζκαηα ηεο βηβιηνγξαθηθήο αλαζθφπεζεο έδεημαλ πσο ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ επεξεάδεηαη απφ ηα Πξφηππα 

Υαξαθηεξηζηηθά, ηελ ππνζηήξημε απφ ηελ Αλψηεξε Γηνίθεζε ,ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ 

θαη φρη ηφζν απφ ηε Γηαρείξηζε Κηλδχλσλ. ηελ πιεηνςεθία ησλ πεξηπηψζεσλ 

ππάξρεη κάιηζηα ζεηηθή ζπζρέηηζε. 

Σν εξσηεκαηνιφγην ηεο παξνχζαο έξεπλαο απεπζχλζεθε ζε ζπγθεθξηκέλα 

ηκήκαηα Δηζεγκέλσλ Δπηρεηξήζεσλ θαη ζε εζσηεξηθνχο ειεγθηέο. ηφρνο ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο είλαη λα θαζνξίζεη ηνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε ηε βνήζεηα ησλ  Πξφηππσλ 

Υαξαθηεξηζηηθψλ, ηεο ππνζηήξημεο απφ ηελ Αλψηεξε Γηνίθεζε, ηε Γηαρείξηζε 

Κηλδχλσλ θαη ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ. Οη 87 απαληήζεηο αλαιχζεθαλ κέζσ ηνπ 

ζηαηηζηηθνχ πξνγξάκκαηνο SPSS θαη ηα απνηειέζκαηα έδεημαλ φηη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπλ επεξεάδεηαη ζεκαληηθά απφ ηα 

Πξφηππα Υαξαθηεξηζηηθά, ηε ζηήξημε απφ ηελ Αλψηεξε Γηνίθεζε θαη ηελ Δπηηξνπή 

Διέγρνπ.Αληηζέησο ε δηαρείξηζε θηλδχλσλ είλαη κία κεηαβιεηή πνπ δελ επεξεάδεη 

ζεκαληηθά ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Σα απνηειέζκαηα ηεο 

παξνχζαο έξεπλαο ζε πνιιά ζεκεία ζπγθιίλνπλ κε ηα απνηειέζκαηα πξνγελέζηεξσλ 

εξεπλψλ,σζηφζν ππάξρνπλ θαη ζεκεία πνπ παξνπζηάδνπλ απνθιείζεηο . ηε ζπλέρεηα 

γίλνληαη αλαθνξέο γηα ηε ζχγθξηζε ησλ απνηειεζκάησλ. 

χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηεο εκπεηξηθήο έξεπλαο ηα πξφηππα 

ραξαθηεξηζηηθψλ επηδξνχλ ζεηηθά ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Αληίζηνηρα ήηαλ θαη ηα ζπκπεξάζκαηα ζηηο πεξηζζφηεξεο έξεπλεο πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ θαη αθνξνχζαλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Οη Baharud-dinetal. (2014), θαηέιεμαλ ζην φηη νη ηθαλφηεηεο ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ,ε αληηθεηκεληθφηεηα ηνπο θαηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ 

ηνπο θαη ε αλεμαξηεζία ηνπο ζπληεινχλ ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Δπίζεο ν Alsheib (2017), δηαπίζησζε πσο ε επαγγεικαηηθή ζπκπεξηθνξά 

ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ , ε επηζηεκνληθή ηνπο θαηάξηηζε θαη ε παξαθνινχζεζε 

ζεκηλαξίσλ πνπ αθνξά ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο επηδξά ζεκαληηθά ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Σέινο νη Huong θαη Thi (2018), 
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θαηέιεμαλ ζην φηη νη ηξεηο απφ ηνπο ηέζζεξηο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζεηηθά είλαη κε ε ακεξνιεςία ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, νη ηθαλφηεηεο θαη νη δεμηφηεηεο ηνπο. 

Δπηπιένλ απφ ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο θαίλεηαη πσο ε ζηήξημε 

απφ ηελ Αλψηαηε Γηνίθεζε είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή κεηαβιεηή θαη επεξεάδεη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Απφ ηηο πξνγελέζηεξεο έξεπλεο, 

δηαπηζηψλεηαη πσο νη πεξηζζφηεξνη εξεπλεηέο θαηέιεμαλ ζην ίδην ζπκπέξαζκα. Οη 

Alzeban θαη Gwilliam (2014), ζε έξεπλα ηνπ ζηε ανπδηθή Αξαβία δηαπίζησζαλ πσο 

ε ζηήξημε απφ ηελ Αλψηαηε Γηνίθεζε απνηειεί θαζνξηζηηθφ παξάγνληα γηα ηελ 

βειηίσζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Δηδηθφηεξα ε θαηάιιειε ζηειέρσζε ηνπ 

ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ν επαξθήο πξνυπνινγηζκφο, εληζρχνπλ ηε ζρέζε 

εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ θαζψο θαη ηελ χπαξμε ελφο αλεμάξηεηνπ 

ηκήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Αληίζηνηρα ήηαλ θαη ηα απνηειέζκαηα ζηελ έξεπλα 

ηεο Salehi (2015), ζχκθσλα κε ηελ νπνία ε ππνζηήξημε απφ ηελ Αλψηαηε Γηνίθεζε 

ζρεηίδεηαη ηζρπξά κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. ην πιαίζην 

απηφ πεξηιακβάλεηαη  ε  παξνρή απφ ηε Γηνίθεζε θαηάιιεισλ πφξσλ γηα ηε ζσζηή 

ιεηηνπξγία ηνπ ηκήκαηνο θαη ε έιιεηςε παξεκβάζεσλ. Αληίζεηα νη Endaya θαη 

Hanefah (2016), δηαπίζησζαλ πσο ε ππνζηήξημε απφ ηε δηνίθεζε δελ επηδξά 

ζεκαληηθά ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

χκθσλα κε ηελ εκπεηξηθή έξεπλα ε Δπηηξνπή Διέγρνπ απνηειεί κία αθφκα 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή κεηαβιεηή γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ .Ζ Goodwin (2003), δηαπίζησζε πσο  ε εκπεηξία πνπ κπνξεί λα έρνπλ ηα 

κέιε ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ ζην ινγηζηηθφ ηνκέα θαη ην γεγνλφο φηη είλαη αλεμάξηεηα 

επεξεάδνπλ ζεηηθά ηε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Οη Bedard θαη Graham 

(2011), δηαπίζησζαλ πσο ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ιεηηνπξγεί πην απνηειεζκαηηθά φηαλ 

αλαθέξεηαη απεπζείαο ζηελ Δπηηξνπή ειέγρνπ.Αληίζεηα ηα απνηειέζκαηα ζηελ 

έξεπλα ησλ Zain θαη Subramaniam (2007) , έδεημαλ αλεπαξθή επηθνηλσλία θαζψο θαη 

ειιηπείο  επίζεκεο θαη αλεπίζεκεο ζπλαληήζεηο κεηαμχ ησλ Γηεπζπληψλ ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ησλ Δπηθεθαιψλ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ηελ αλάγθε 

γηα μεθάζαξε αλαθνξά. Σέινο  νη Khehiletal. (2016),  έδεημαλ φηη ε χπαξμε ηδησηηθήο 

επηθνηλσλίαο ηνπ Γηεπζπληή Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κε ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ θαη  ε 

απφ θνηλνχ εμέηαζε ησλ επξεκάησλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαζψο δελ επεξεάδνπλ 

ηελ απνδνηηθφηεηα  ηνπ επηθεθαιή ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 
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Σέινο ε δηαρείξηζε θηλδχλσλ ζχκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηεο παξνχζαο 

έξεπλαο δελ είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή κεηαβιεηή θαη δελ επεξεάδεη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Αληίζηνηρα ήηαλ θαη ηα απνηειέζκαηα 

ζηελ έξεπλα ησλ Coetzee θαη Fourie (2009), ηα νπνία δήισλαλ πσο ε επηθνηλσλία γηα 

δεηήκαηα θηλδχλνπ είλαη ειιηπήο θαη πσο νη απφςεηο ηεο Αλψηεξεο Γηνίθεζεο θαη 

ησλ Δπηθεθαιψλ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ δελ ζπγθιίλνπλσζηφζν θαη ηα δχν κέξε 

αλακέλνπλ πην ελεξγή ζπκκεηνρή ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζε δεηήκαηα δηαρείξηζεο 

θηλδχλνπ. Χζηφζν νηπεξηζζφηεξεο έξεπλεο θαηέιεμαλ ζην αληίζεην ζπκπέξαζκα. 

χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηνπ Ayagre (2014), ε δηαρείξηζε θηλδχλσλ 

ρξεζηκνπνηείηαη ηδηαίηεξα ζηε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη θπξίσο φηαλ ην 

εηήζην πξφγξακκα ειέγρνπ βαζίδεηαη ζηνλ θίλδπλν. Δπηπξφζζεηα νη Karagiorgos και 

ζςν. (2015), δηαπίζησζαλ κία ηζρπξή ζρέζε αλάκεζα ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηελ δηαρείξηζε ησλ εηαηξηθψλ θηλδχλσλ, ε νπνία 

ζπλδέεηαη κε ηελ επηβίσζε θαη  θαη επέθηαζε ηελ θεξδνθνξία ηεο επηρείξεζεο. 

Σέινο νη Mustafa θαη Nimmer (2018), απνθάιπςαλ κία άκεζε ζρέζε κεηαμχ ηεο 

δηαρείξηζεο ηνπ θηλδχλνπ ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ηεο πνηφηεηαο ηεο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζε ηνλίδνληαο ηε δηακεζνιάβεζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηε 

ζπζρέηηζε απηή. 

ην ζεκείν απηφ αμίδεη λα ζεκεησζεί πσο απφ ηε  παξνχζα έξεπλα δηεμήρζεζαλ 

ρξήζηκα ζπκπεξάζκαηα σζηφζν πξέπεη λα ιεθζνχλ ππφςε θαη νη πεξηνξηζκνί ηελ 

έξεπλαο. Οη πεξηνξηζκνί αθνξνχλ ην ρξνληθφ δηάζηεκα θαη ην εξεπλεηηθφ δείγκα . 

Όζνλ αθνξά ην εξεπλεηηθφ δείγκα δελ είλαη βέβαην ην θαηά πφζν νη εξσηεζέληεο 

απάληεζαλ ζηηο εξσηήζεηο κε αληηθεηκεληθφηεηα θαη πξνζνρή. Δπηπιένλ ν ρξφλνο γηα 

ηε δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο ήηαλ πεξηνξηζκέλνο κε απνηέιεζκα ε  αληαπφθξηζε λα κελ 

είλαη ηφζν κεγάιε. 

Τπφ ην πξίζκα ησλ πξναλαθεξζέλησλ πεξηνξηζκψλ, πξνηείλεηαη κηα κειινληηθή 

έξεπλα πνπ ζα ρξεζηκνπνηεί ηε κέζνδν πξνζσπηθψλ ζπλεληεχμεσλ κε ζθνπφ ηε 

ζπιινγή πην αμηφπηζησλ απαληήζεσλ. Δπηπιένλ, ε δηεμαγσγή κηαο κειινληηθήο 

έξεπλαο κε κεγαιχηεξν ρξνληθφ πεξηζψξην ζα ελίζρπε ηελ αληαπφθξηζε ηνπ 

εξεπλεηηθνχ δείγκαηνο. Σέινο, κηα κειινληηθή έξεπλα ζα κπνξνχζε λα ζπζρεηίζεη  

πεξηζζφηεξεο κεηαβιεηέο ψζηε λα εξεπλήζεη ζε βάζνο ηνπο παξάγνληεο πνπ 

επεξεάδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ-ΔΡΧΣΗΜΑΣΛΟΓΙΟ 

 

ΜΔΡΟ Α :ΓΔΝΙΚΑ ΣΟΙΥΔΙΑ 

(πκπιεξψζηε κε  Υ ηελ απάληεζή ζαο) 

1. Φύλο 

□ Άλδξαο □Γπλαίθα 

 

2. Δπαγγελμαηική καηάζηαζη 

□Λνγηζηήο□ Δζσηεξηθφο Διεγθηήο    □ Γηεπζπληηθφ ηέιερνο  □ Μέινο 

ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ  □ Άιιν 

 

3. Δπίπεδο Δκπαίδεςζηρ 

□ Απφθνηηνο Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο  □ Απφθνηηνο ΣΔΗ   □ 

Απφθνηηνο Παλεπηζηεκίνπ      □ Κάηνρνο Μεηαπηπρηαθνχ Γηπιψκαηνο   

 

4. Δπγαζιακή Δμπειπία (ζε έηη) 

□ 0-5  □ 5-10  □ 10 θαη πάλσ 

 

 

ΜΔΡΟ Β: Η ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ ΣΟΤ ΔΧΣΔΡΙΚΟΤ 

ΔΛΔΓΥΟΤ 

 (Αμηνινγήζηε ηηο παξαθάησ πξνηάζεηο βάδνληαο Υ ζην θαηάιιειν 

ηεηξάγσλν) 
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5. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο ζπκβάιεη ζηελ εθπιήξσζε 

ησλ εηαηξηθψλ ζηφρσλ. 

     

6. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ειέγρνπλ ηελ 

αθεξαηφηεηα ησλ νηθνλνκηθψλ αλαθνξψλ. 

     

7. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο παξέρεη επαξθή 

παξαθνινχζεζε ψζηε λα δηαζθαιίδεηαη ε 

απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ησλ ζπζηάζεσλ ηνπ. 
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8. Σν ηκήκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαηαξηίδεη εηήζην 

πξφγξακκα ειέγρνπ. 

     

9. Σν εηήζην πξφγξακκα ειέγρνπ εθαξκφδεηαη 

απνηειεζκαηηθά. 

     

 

 

ΜΔΡΟ Γ: ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ ΔΧΣΔΡΙΚΟΤ ΔΛΔΓΥΟΤ ΚΑΙ 

ΠΡΟΣΤΠΑ ΥΑΡΑΚΣΗΡΙΣΙΚΧΝ 

(Αμηνινγήζηε ηηο παξαθάησ πξνηάζεηο βάδνληαο Υ ζην θαηάιιειν 

ηεηξάγσλν) 
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10. Οη εζσηεξηθνίειεγθηέο ιεηηνπξγνχλ αληηθεηκεληθά 

θαηά ηε δηαδηθαζία ειέγρνπ. 

     

11. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο είλαη επαξθψο 

θαηαξηηζκέλνη ψζηε λα θέξνπλ εηο πέξαο ηα 

θαζήθνληά ηνπο. 

     

12. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο  παξαθνινπζνχλ 

ζεκηλάξηα πνπ αθνξνχλ ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν. 

     

13. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο εθπιεξψλνπλ ηηο 

επαγγεικαηηθέο ηνπο ππνρξεψζεηο απαιιαγκέλνη 

απφ ηπρφλ παξεκβάζεηο. 

     

14. Σα ζηειέρε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ έρνπλ 

απεξηφξηζηε πξφζβαζε ζε ηκήκαηα θαη 

πιεξνθνξίεο ηεο επηρείξεζεο . 

     

15.  Σα επξήκαηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη νξζά 

ηεθκεξησκέλα. 
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ΜΔΡΟ Γ: ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ ΔΧΣΔΡΙΚΟΤ ΔΛΔΓΥΟΤ ΚΑΙ 

ΤΠΟΣΗΡΙΞΗ ΑΠΟ ΣΗ ΓΙΟΙΚΗΗ 

(Αμηνινγήζηε ηηο παξαθάησ πξνηάζεηο βάδνληαο Υ ζην θαηάιιειν ηεηξάγσλν) 
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16. Σα ηειέρε ηεο Γηνίθεζεο ζπκβάιινπλ ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

     

17. Ζ Αλψηεξε Γηνίθεζε εθαξκφδεη ηηο δηνξζσηηθέο 

ζπζηάζεηο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

     

18. Ζ Γηνίθεζε εμαζθαιίδεη φηη ην ηκήκα εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ είλαη επαξθψο ζηειερσκέλν ψζηε λα 

εθηειεί απνηειεζκαηηθά ηα θαζήθνληά ηνπ. 

     

19. Ο πξνυπνινγηζκφο ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ππνινγίδεηαη ζηνλ εηήζην 

πξνυπνινγηζκφ ηεο επηρείξεζεο. 

     

20. Ο Γηεπζπληήο ηνπ ηκήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

γλσζηνπνηεί  ζηελ Αλψηεξε Γηνίθεζε ηηο 

ελέξγεηεο ηνπ ηκήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

     

 

ΜΔΡΟ Δ: ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ ΔΧΣΔΡΙΚΟΤ ΔΛΔΓΥΟΤ ΚΑΙ 

ΓΙΑΥΔΙΡΙΗ ΚΙΝΓΤΝΧΝ 

(Αμηνινγήζηε ηηο παξαθάησ πξνηάζεηο βάδνληαο Υ ζην θαηάιιειν ηεηξάγσλν) 
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21. Ζ δηαρείξηζε θηλδχλνπ εκπεξηέρεηαη ζην εηήζην 

πξφγξακκα ειέγρνπ . 

     

22. Οη απνθάζεηο ησλ ζηειερψλ ηεο Γηαρείξηζεο 

Κηλδχλνπ επεξεάδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

     

23. Οη ιεηηνπξγίεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

πξνζεγγίδνπλ  κηθξννηθνλνκηθνχο θαη 

καθξννηθνλνκηθνχο θηλδχλνπο. 

     

24. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ζπκκεηέρνπλ ζε 

δηαδηθαζίεο πνπ αθνξνχλ ηελ αμηνιφγεζε 

θηλδχλσλ. 
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ΜΔΡΟ Σ: ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ ΔΧΣΔΡΙΚΟΤ ΔΛΔΓΥΟΤ ΚΑΙ 

ΔΠΙΣΡΟΠΗ ΔΛΔΓΥΟΤ 

(Αμηνινγήζηε ηηο παξαθάησ πξνηάζεηο βάδνληαο Υ ζην θαηάιιειν ηεηξάγσλν) 

 

ε ποιο βαθμό: 
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25. Ζ Δπηηξνπή Διέγρνπ παξαθνινπζεί ηηο 

ιεηηνπξγίεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

     

26. Σα κέιε ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ δηαζθαιίδνπλ ηε 

ζπκκφξθσζε ηεο Γηνίθεζεο ζηηο ζπζηάζεηο ηνπ 

Δζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

     

27. Ο Γηεπζπληήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ελεκεξψλεη 

ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ ζρεηηθά κε ηα επξήκαηα 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

     

28. Σα κέιε ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ  ζπκκεηέρνπλ 

ζηνλ ζρεδηαζκφ ηνπ εηήζηνπ πξνγξάκκαηνο 

ειέγρνπ. 

     

29. Σα κέιε ηεο Δπηηξνπήο επηδξνχλ ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

     

30. Σα κέιε  ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ πξέπεη λα έρνπλ 

γλψζεηο ή πξνυπεξεζία ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν.      

     

 

 

 

 


