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 Δπραξηζηίεο 

 Θα ήζεια λα επραξηζηήζσ ηελ νηθνγέλεηά κνπ γηα ηελ ζηήξημε, πνπ έδσζαλ 

θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο ζπγγξαθήο ηεο εξγαζίαο θαη θαηά ηελ δηάξθεηα ησλ ζπνπδψλ 
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εξγαζία θαη κε θαζνδήγεζε ζε φια ηα ζηάδηά ηεο θαη ηνλ αλαπιεξσηή θαζεγεηή θ. 
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ληψζσ, επίζεο, ηελ ππνρξέσζε λα επραξηζηήζσ ηνλ θνξέα ηεο βηβιηνζήθεο ηνπ 

Παλεπηζηεκίνπ Μαθεδνλίαο θαη ην Ιλζηηηνχην ησλ Οηθνλνκηθψλ ηεο Δξγαζίαο 

(Institute of Labour Economics, IZA) ηεο Deutsche Post Foundation, θαζψο κνπ 

παξείραλ πνιχηηκν πιηθφ γηα ηελ δηεθπεξαίσζε ηεο εξγαζίαο. 
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Πεξίιεςε 

  Σηελ παξνχζα πξνπηπρηαθή εξγαζία ζα αλαιπζνχλ ηα ζπζηαηηθά κέξε ηεο 

ζπιινγηθήο δηαπξαγκάηεπζεο, θαζψο θαη νη παξάγνληεο, πνπ ηελ πξνζδηνξίδνπλ θαη 

ηελ επεξεάδνπλ. Η εξγαζία απνηειείηαη απφ έμη κέξε. Σην πξψην κέξνο, ζα νξηζζεί ε 

έλλνηα ηεο ζπιινγηθήο δηαπξαγκάηεπζεο θαη ζα παξνπζηαζηεί κηα ζχληνκε ηζηνξηθή 

αλαδξνκή ησλ εξγαηηθψλ ζσκαηείσλ, ησλ εξγνδνηηθψλ ελψζεσλ θαη ηνπ ξφινπ ηνπ 

θξάηνπο. Σην δεχηεξν κέξνο, ζα εθπνλεζεί κηα εθηελήο αλάιπζε ησλ ζεζκψλ πνπ 

πεξηβάιινπλ ην ελ ιφγσ ζέκα. Σπγθεθξηκέλα, ζα πεξηγξαθνχλ νη ζηφρνη ησλ 

εξγαηηθψλ ζσκαηείσλ, ησλ εξγνδνηηθψλ ελψζεσλ θαη ηνπ θξάηνπο πξφλνηαο, ζα 

εμεγεζεί ν ξφινο ηεο δηαηηεζίαο θαη ζα αλαθεξζνχλ θάπνηνη απφ ηνπο ηζρχνληεο 

ζεζκνχο ηεο ζπιινγηθήο δηαπξαγκάηεπζεο ζην πιαίζην ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. Σην 

ηξίην κέξνο ζα απνζαθεληζηεί ν πξνζδηνξηζκφο ηνπ εξγαηηθνχ κηζζνχ, ηφζν ζηελ 

πεξίπησζε ηνπ ηέιεηνπ αληαγσληζκνχ κε πξνζδνθίεο, φζν ζηνλ αηειή αληαγσληζκφ 

ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Τα κνληέια, πνπ ζα πεξηγξαθνχλ, ζα απνηειέζνπλ έλα κέζν 

θαηαλφεζεο ηεο ζπκπεξηθνξάο ησλ εξγαδνκέλσλ, φηαλ απηνί αλήθνπλ ζε εξγαηηθή 

έλσζε, θαζψο θαη φηαλ βξίζθνληαη εθηφο απηήο. Σην ηέηαξην κέξνο, ζα αλαιπζνχλ νη 

δηάθνξεο κνξθέο δηαθξίζεσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ζην πέκπην κέξνο ζα 

ζπδεηεζεί ην ηερληθφ θνκκάηη ηεο δηαπξαγκάηεπζεο, ζα εμεγεζνχλ θάπνηα πξφηππα 

θαη ζα παξνπζηαζηεί ε δηαδηθαζία επίηεπμεο απνηειεζκαηηθήο ζχκβαζεο. Τα 

παξαπάλσ ζα ζπλνδεπηνχλ απφ εκπεηξηθά ζηνηρεία, ελψ ζα δνζεί έκθαζε θαη ζηνπο 

ηζρχνληεο ζεζκνχο. Η εξγαζία ηειεηψλεη κε ην έθην κέξνο, ην νπνίν ζπλνςίδεη ηα 

ζπκπεξάζκαηα ησλ πξναλαθεξζέλ. 

Λέμεηο θιεηδηά: Σπιινγηθή Γηαπξαγκάηεπζε, Δξγαηηθά Σσκαηεία, Δξγνδνηηθέο 

Δλψζεηο, Θεζκνί Αγνξάο Δξγαζίαο, Γηαθξίζεηο ζηελ Αγνξά Δξγαζίαο.  
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Abstract 

 In the following undergraduate paper, the component parts of the collective 

bargaining, as well as the factors, which determine and influence it, will be analyzed. 

The paper consists of six parts. In the first part, the concept of collective bargaining 

will be defined and a brief historical overview of trade unions, employers' unions and 

the role of the state will be presented. In the second part, a detailed analysis of the 

institutions surrounding this issue will be drawn up. Specifically, the objectives of the 

trade unions, employers’ unions and the welfare state will be described, the role of 

arbitration will be explained and some of the existing institutions of collective 

bargaining within the European Union will be mentioned. The third part will clarify 

the determination of the wage, both in the case of perfect competition with 

expectations, and in the imperfect competition in the labor market. The models that 

will be described will be a means of understanding the behavior of workers when they 

belong to a labor union and when they are outside it. In the fourth part, the various 

forms of discrimination in the labor market will be analyzed and in the fifth part the 

technical part of the negotiation will be discussed, some exemplars will be explained 

and the process of reaching an effective contract will be presented. The above will be 

accompanied by empirical evidence, and emphasis will be placed on existing 

institutions as well. The paper concludes with the sixth part, which summarizes the 

conclusions of the foregoing. 

Key-words: Collective Bargaining, Employees’ Association, Employers’ 

Association, Labour Market Institutions, Discrimination in the Labor Market. 
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Μέξνο 1
ν
: Δηζαγσγή 

Αληηθεηκεληθφο ζθνπφο ηεο εξγαζίαο είλαη ε θαηά ην δπλαηφλ νινθιεξσκέλε 

αλάιπζε ηεο δηαδηθαζίαο ηεο ζπιινγηθήο δηαπξαγκάηεπζεο ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ησλ 

εξγνδνηψλ, θαζψο θαη ησλ ηκεκάησλ, πνπ ηελ απαξηίδνπλ θαη ηελ επεξεάδνπλ. Τν 

ζέκα απηφ παξνπζηάδεη ηφζν νηθνλνκηθφ φζν θνηλσληθφ ελδηαθέξνλ. Η νηθνλνκηθή 

ηνπ θχζε ηαπηίδεηαη κε ηηο δπλαηφηεηεο κείσζεο ηνπ θφζηνπο ηεο δηαπξαγκάηεπζεο 

κέζσ ηεο εμαθξίβσζεο ηνπ ηξφπνπ ζθέςεο ηεο θαζεκίαο απφ ηηο δχν απηέο νκάδεο 

αηφκσλ θαη, επνκέλσο, κε ηηο δπλαηφηεηεο αχμεζεο ησλ θεξδψλ θαη ηεο επεκεξίαο 

ηνπο. Τν θνηλσληθφ κέξνο ζπλδέεηαη κε ηελ θαηαλφεζε ηνπ ηξφπνπ, κε ηνλ νπνίν ε 

ζπιινγηθή δηαπξαγκάηεπζε θαη ηα ζπζηαηηθά ηεο κέξε θαζνξίδνπλ σο έλα βαζκφ ηελ 

δνκή ησλ ζχγρξνλσλ αλαπηπγκέλσλ θνηλσληψλ θαη ηελ αιιειεπίδξαζε ησλ αηφκσλ. 

Σπλεπψο, ν βαζηθφο ζηφρνο είλαη ν ζπλδπαζκφο ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ ησλ 

θνηλσληψλ κε ηελ νηθνλνκηθή ζεσξία, πνπ εμεηάδεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

δηαπξαγκάηεπζεο. Απνηέιεζκά ηεο ζα είλαη ε θαηαλφεζε ησλ ηζρπφλησλ θαλφλσλ, 

ησλ πεξηνξηζκψλ θαη ησλ κνηίβσλ, ζχκθσλα κε ηα νπνία ιεηηνπξγνχλ νη εξγαδφκελνη 

θαη νη εξγνδφηεο. Η εξγαζία είλαη θπξίσο ζεσξεηηθή, ελψ ζε θάπνηα ζεκεία 

ζπκπεξηιακβάλνληαη εκπεηξηθά ζηνηρεία, πνπ επηθπξψλνπλ ηελ ζεσξία. 

1.1) Οξίδνληαο ηελ πιινγηθή Γηαπξαγκάηεπζε 

Πξνθεηκέλνπ λα γίλεη κηα ζσζηή εηζαγσγή ζην ζέκα, ζα πξέπεη λα δνζεί ε 

ζεκαζία ηνπ ππφ εμέηαζε φξνπ. Καηά ηελ Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ (1998, p. 87), ε 

ζπιινγηθή δηαπξαγκάηεπζε κπνξεί λα νξηζηεί σο ε θαηάζηαζε ζηελ νπνία «ε 

εξγνδνζία αλαγλσξίδεη κηα νξγαλσκέλε νκάδα κηζζσηψλ θαη δέρεηαη λα ζπδεηήζεη 

ηα αηηήκαηά ηνπο». Η ζπιινγηθή δηαπξαγκάηεπζε δχλαηαη λα δηεμαρζεί, είηε 

πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί κηα ζπκθσλία, είηε γηα λα εθαξκνζηνχλ ηα ζπκθσλεκέλα 

κέηξα (Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ, 1998). Ο πξψηνο ηχπνο δηαπξαγκάηεπζεο αθνξά θάηη 

ζπγθεθξηκέλν, φπσο είλαη κηα ζχκβαζε γηα ην επίπεδν ηνπ πξαγκαηηθνχ κηζζνχ, θαη 

δηεμάγεηαη κία θνξά αλά πεξίνδν, ελψ ν δεχηεξνο ζπκπίπηεη κε κηα ζπλερή δξάζε ησλ 

ελψζεσλ, θαζψο αλαθέξεηαη ζηελ εθηέιεζε θαη εθαξκνγή ηεο ίδηαο ηεο ζπκθσλίαο 

(Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ, 1998). Με άιια ιφγηα, ε δηαδηθαζία απηή δελ δηαθφπηεηαη 

κφιηο νη ζπκκεηέρνληεο ζπλππνγξάςνπλ ζε θνηλφ έδαθνο, αιιά ζπλερίδεηαη επ’ 

ανξίζηνπ, αθνχ νη δχν πιεπξέο πξνζπαζνχλ, ηφζν λα πξνζηαηέςνπλ ηα ζπκθέξνληά 

ηνπο, φζν λα δηεθδηθήζνπλ έλα πςειφηεξν επίπεδν επεκεξίαο (Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ, 

1998). 
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1.2) Ιζηνξηθή Αλαδξνκή 

Απφ ηα αξραία έηε ππάξρεη κία αηέξκνλε θαη ζπλερήο ζχγθξνπζε κεηαμχ δχν 

νκάδσλ ζπκθεξφλησλ. Έρεη παξαηεξεζεί κε δηαθνξεηηθέο κνξθέο, φπσο είλαη απηέο 

κεηαμχ αθέληε θαη δνχινπ ή γαηνθηήκνλα θαη δνπινπαξνίθνπ. Αληίζηνηρε ζηε 

ζεκεξηλή επνρή είλαη ε ζρέζε εξγνδφηε θαη εξγαδφκελνπ, ε νπνία έρεη απνηειέζεη 

αληηθείκελν κειέηεο ηεο νηθνλνκηθήο θαη άιισλ επηζηεκψλ. Όπσο γίλεηαη ζαθέο, ν 

θνηλφο παξνλνκαζηήο ησλ παξαπάλσ είλαη νη αληηθαηηθνί ζηφρνη πνπ είρε θαη έρεη ε 

θάζε νκάδα. Γηα παξάδεηγκα, νη δνχινη είραλ ηελ επηζπκία λα ειεπζεξσζνχλ, θάηη 

πνπ θφζηηδε ζηνπο αθέληεο ηνπο. Αλαιφγσο, νη εξγάηεο επηζπκνχλ λα επηηχρνπλ έλα 

πςειφηεξν επίπεδν επεκεξίαο κέζσ ηεο αχμεζεο ησλ πξαγκαηηθψλ ηνπο απνδνρψλ, 

ελψ ηελ ίδηα ζηηγκή νη επηρεηξεκαηίεο ζηνρεχνπλ ζηε κεγηζηνπνίεζε ησλ θεξδψλ 

ηνπο, ε νπνία κπνξεί λα έξζεη κεηαμχ άιισλ θαη απφ ηε κείσζε ηνπ θφζηνπο 

εξγαζίαο. Δπνκέλσο, ε βειηίσζε ηεο ζέζεο ηνπ ελφο παίθηε απαηηεί ζπρλά ηελ 

επηδείλσζε ηεο ζέζεο ηνπ άιινπ. 

1.2.1) Δξγαηηθά ζσκαηεία 

Η ζεκαζία ησλ εξγαηηθψλ ζσκαηείσλ, ησλ εξγνδνηηθψλ ελψζεσλ θαη ηνπ 

θξάηνπο έρεη κεηαβιεζεί δηαρξνληθά. Τα ζσκαηεία ζηηο ΗΠΑ εκθαλίζηεθαλ ζηηο 

αξρέο ηνπ 19
νπ

 αηψλα, θαζψο νη ζπληερλίεο εμειίζζνληαλ ζε επηρεηξήζεηο θαη νη 

ζρέζεηο ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ησλ εξγνδνηψλ γίλνληαλ νινέλα θαη πην απφκαθξεο 

(Yates, 2009). Σπγθεθξηκέλα, ε εληαηηθή βηνκεραλνπνίεζε ηφλσζε ηε παξαγσγή, 

δίλνληαο ηε δπλαηφηεηα ζηνπο ηερλίηεο (journeymen) λα απαηηήζνπλ πςειφηεξεο 

απνδνρέο γηα ηελ εξγαζία ηνπο απφ ηνπο κάζηνξεο (masters) θαη, παξάιιεια, έδσζε 

ζηνπο ηειεπηαίνπο ηε ζέζε ηνπ επφπηε ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, αθήλνληαο έλαλ 

κεγάιν φγθν δνπιεηάο ζηνπο πθηζηάκελνχο ηνπο (Yates, 2009). Η αχμεζε ηνπ 

απαζρνινχκελνπ δπλακηθνχ αλά επηρείξεζε θαη ε κεηαθίλεζε ηνπ πιεζπζκνχ απφ 

ηελ χπαηζξν ζηηο πφιεηο ζπλέβαιιαλ ζηε δηακφξθσζε νξγαλσκέλσλ νκάδσλ πίεζεο, 

πνπ κπνξνχλ λα ηαπηηζηνχλ κε ηε πξψηκε κνξθή ησλ εξγαηηθψλ ζσκαηείσλ (Yates, 

2009). Απνηειεζκαηηθά, ν πξψηνο εζληθφο νξγαληζκφο ζπλδηθαιηζηψλ ζηηο ΗΠΑ 

ηδξχζεθε κέζα ζηε δεθαεηία ηνπ 1860 θαη απνηεινχηαλ απφ ηερλίηεο (Bamber and 

Lansbury, 1987).  Ο 20
νο

 αηψλαο ππήξμε θνκβηθφο γηα ηε ζεζκνζέηεζε ησλ 

θαλνληζκψλ πεξί ησλ ζπλδηθάησλ, θαζψο ην πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ζε απηά ησλ 

απμήζεθε ξαγδαία χζηεξα απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1930 (Borjas, 2016). Σπγθεθξηκέλα, 

ην πνζνζηφ αλαπήδεζε απφ ην 10% ζην 25% ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ησλ ΗΠΑ 
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θαηά ηε πεξίνδν 1930-1950, φπνπ θαη παξέκεηλε κέρξη ηα κέζα ηνπ 1960. Έπεηηα 

κέρξη θαη ζήκεξα, ε ζπκκεηνρή ζηα ζσκαηεία έθζηλε θαη ζπλερίδεη λα θζίλεη 

αθάζεθηα (Borjas, 2016).  

Δίλαη πξνθαλέο φηη ην πνζνζηφ απηφ επεξεάζηεθε απφ δηαθνξεηηθέο 

νηθνλνκηθέο, πνιηηηθέο θαη θνηλσληθέο ζπλζήθεο, πνπ δεκηνχξγεζαλ δηαθπκάλζεηο. 

Απηέο δηαθέξνπλ ζε θάζε ρψξα, αλαιφγσο κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηελ 

θαηεχζπλζε ησλ ζσκαηείσλ, ζχκθσλα κε ηηο νπνίεο θαζνξίζηεθε ε ζρεηηθή 

λνκνζεζία. Γηα παξάδεηγκα, νη εξγαηηθέο ελψζεηο ηνπ Ηλσκέλνπ Βαζηιείνπ θαη 

γεληθφηεξα ηεο Δπξψπεο ζπλδένληαη ζηελά κε ηε πνιηηηθή δσή θαη θαζνδεγνχληαη 

απφ ηα Δξγαηηθά Κφκκαηα, ελψ απηέο ζηηο ΗΠΑ έρνπλ βαζηθφ ζηφρν ηελ αχμεζε ηεο 

επεκεξίαο ησλ εξγαδνκέλσλ, νπφηε ε δξάζε ηνπο είλαη γλσζηή σο «επηρεηξεζηαθφο 

ζπλδηθαιηζκφο» (Borjas, 2016). Γελ είλαη παξάδνμν ην γεγνλφο φηη ην πξψην 

εξγαηηθφ θφκκα ηδξχζεθε ζηηο ΗΠΑ, φπσο επίζεο θαη φηη δηαιχζεθε, δηφηη νη 

Ακεξηθαλνί εξγάηεο ήηαλ πνιηηηθά αλεμάξηεηνη απφ ηηο επηζπκίεο ησλ αξρεγψλ ησλ 

ζπλδηθάησλ (Bamber and Lansbury, 1987). 

Η Δπξσπατθή εκπεηξία ζηνλ ζπλδηθαιηζκφ άξρηζε ηε πνξεία ηεο θαηά ηα κέζα 

ηνπ 19
νπ

 αηψλα. Σπγθεθξηκέλα, νκάδεο εξγαδνκέλσλ δηνξγάλσζαλ κεγάιεο απεξγίεο 

ζε ρψξεο ηεο Βφξεηαο θαη ηεο Γπηηθήο Δπξψπεο, δηακνξθψλνληαο ηα πξψηα εξγαηηθά 

θηλήκαηα θαη δίλνληαο έλαπζκα γηα ηελ ίδξπζε ησλ πξψησλ εζληθψλ 

ζπλνκνζπνλδηψλ ζπλδηθαιηζκνχ (Berger and Broughton, 1995). Παξάιιεια, 

εκθαλίζηεθαλ ηα πξψηα εξγαηηθά θφκκαηα κε ζεκείν έλαξμεο ηε Γεξκαλία, φπνπ θαη 

ηδξχζεθε ην Σνζηαιδεκνθξαηηθφ Κφκκα (SPD) θαηά ην 1890 (Berger and Broughton, 

1995). Απηφ είλαη έλα ινγηθφ απνηέιεζκα, δεδνκέλνπ φηη ε εξγαηηθή ηάμε ηεο 

Γεξκαλίαο ζεσξνχηαλ θαηψηεξε απφ ηηο άιιεο θαη νη δηαθξίζεηο ήηαλ πνιχ έληνλεο 

(Berger and Broughton, 1995). Ο ζπλδηθαιηζκφο εκθαλίζηεθε θαη ζηηο ππφινηπεο 

ρψξεο ηεο Γπηηθήο θαη Κεληξηθήο Δπξψπεο σο απνηέιεζκα ηεο εθβηνκεράληζεο 

(Berger and Broughton, 1995). Σε φιεο ηηο πεξηπηψζεηο, αθνινπζνχζε ε ίδξπζε 

Δξγαηηθψλ θαη Σνζηαιηζηηθψλ θνκκάησλ (Berger and Broughton, 1995). Τν Δξγαηηθφ 

Κφκκα (Labour Party) ηεο Μεγάιεο Βξεηαλίαο ππήξμε έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα εμ 

απηψλ. 

Αλαιπηηθφηεξα ζρεηηθά κε απηφ, ηδξχζεθε κε ην φλνκα «Δπηηξνπή 

Δθπξνζψπεζεο ησλ Δξγαδνκέλσλ» (Labour Representation Committee) ζην έηνο 
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1900 θαη απέθηεζε ηαρχηαηα πνιινχο ππνζηεξηθηέο (Berger and Broughton, 1995). 

Απηφ θαίλεηαη αλ ζεκεηψζεη θαλείο, φηη ην 1914 απνηεινχηαλ απφ ην 23% ηνπ 

εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ή 4,1 εθαηνκκχξηα εξγαδφκελα άηνκα, θαη ην 1920 ην πνζνζηφ 

άγγημε ην 45.2% ησλ εξγαηψλ (Berger and Broughton, 1995). Ο ζπλδηθαιηζκφο ζηελ 

Μεγάιε Βξεηαλία έθηαζε ζην απφγεηφ ηνπ θαηά ηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1970, 

φπνπ θαη ην πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ζε ζσκαηεία θνξπθψζεθε ζε 55,4% (Berger and 

Broughton, 1995). Δπνκέλσο, θαίλεηαη πσο ην Δξγαηηθφ Κφκκα είρε ηζρπξή ζέζε 

ζηελ πνιηηηθή δσή ηεο ρψξαο κέρξη θαη ηελ εθινγή ηεο Μάξγθαξεη Θάηζεξ θαηά ην 

1979 (Berger and Broughton, 1995). Έπεηηα θαη κέρξη ζήκεξα, ε ζπκκεηνρή ζηα 

ζσκαηεία παξνπζίαζε θζίλνπζα πνξεία (Berger and Broughton, 1995). 

Η ζπκκεηνρή ησλ Γπηηθνεπξσπαίσλ ζηα εξγαηηθά θηλήκαηα εμειίρζεθε κε 

αλάινγν ηξφπν, φπσο απηή ησλ Ακεξηθαλψλ πνιηηψλ. Αλαθνξηθά, θνξπθψζεθε θαηά 

ηε δεθαεηία ηνπ 1950, θηάλνληαο θαηά κέζν φξν ην 45% ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, 

θαη έκεηλε ζηάζηκε κέρξη ηα ηέιε ηνπ 1960 αθνινπζψληαο, ζηε ζπλέρεηα, κηα αξγή 

θζίλνπζα πνξεία (Berger and Broughton, 1995). Δμαίξεζε απνηειεί ε Σνπεδία, ζηελ 

νπνία ην πνζνζηφ έθηαζε ζην 86% θαηά ην 1992 (Berger and Broughton, 1995).  

Σπλεπψο, ε θαηάιεμε ζηε πεξίπησζε ησλ Δπξσπατθψλ ρσξψλ είλαη ε ίδηα κε απηήλ 

ζηηο ΗΠΑ, κε ηελ έλλνηα φηη ηα δηαθνξεηηθά πνιηηηθά, νηθνλνκηθά θαη θνηλσληθά 

ηεθηαηλφκελα επεξέαζαλ ηα θίλεηξα ζπκκεηνρήο ζηα ζπλδηθάηα εληφο ηεο ίδηαο, 

πεξίπνπ, ρξνληθήο πεξηφδνπ. 

1.2.2) Δξγνδνηηθέο Δλώζεηο 

Η δξάζε ησλ εξγνδνηψλ ζηηο ΗΠΑ νξγαλψζεθε θαηά ηα ηέιε ηνπ 19
νπ

 αηψλα, 

φηαλ ηδξχζεθαλ νη πξψηνη νξγαληζκνί, πνπ είραλ σο ζθνπφ ηνλ πεξηνξηζκφ ηεο 

δχλακεο ησλ ζσκαηείσλ (Pearson, 2017). Ο θπξηφηεξνο εμ απηψλ ήηαλ ν NFA 

(National Founder’s Association), ελψ ππήξμε, επίζεο, κηα ζεηξά δεκηνπξγίαο 

ηνπηθψλ θαη θιαδηθψλ νκάδσλ πίεζεο φπσο νη NMTA (National Metal Trades 

Association) θαη NAM (National Association of Manufacturers) (Pearson, 2017). Τν 

έξγν απηψλ ζπλάληεζε πνιιά εκπφδηα, ηφζν απφ ηε δχλακε ησλ ζπλδηθάησλ, φζν θαη 

απφ ηε δπζαξέζθεηα πνπ είρε ην κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ πιεζπζκνχ πξνο ηνλ ηδησηηθφ 

ηνκέα (Pearson, 2017). Οη ίδηεο νη εξγνδνηηθέο ελψζεηο απνηεινχληαλ απφ άηνκα, πνπ 

πξνέξρνληαλ απφ φιεο ηηο ηάμεηο ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο εξγαηηθήο (Pearson, 

2017). Η εθζηξαηεία ηνπο δηαθήκηδε ηελ θαηαπνιέκεζε ηνπ κνλνπσιίνπ, πνπ 
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θαηλνκεληθά πξνθαινχζε ην ζπλδηθαιηζηηθφ θίλεκα, ελψ ζηελ πξαγκαηηθφηεηα 

πξνσζνχζε ηα ζπκθέξνληά ηνπο (Pearson, 2017). 

Παξφκνηα κε ηηο ΗΠΑ, νη εξγνδνηηθέο ελψζεηο ζηελ Δπξψπε ηδξχζεθαλ σο 

αληίδξαζε ζηηο ελέξγεηεο ησλ εξγαηηθψλ ζσκαηείσλ. Πξσηνπφξα ρψξα ππήξμε ε 

Μεγάιε Βξεηαλία, ζηελ νπνία θαηά ην 1896 εκθαλίζηεθε ε Οκνζπνλδία 

Μεραλνιφγσλ Δξγνδνηψλ (Engineering Employer’s Federation, EEF) (Bamber and 

Lansbury, 1987). Ωζηφζν, ε ίδξπζε ηεο Σπλνκνζπνλδίαο ηεο Βξεηαληθήο 

Βηνκεραλίαο (Confederation of British Industry, CBI) ζπλέβε πνιχ αξγφηεξα, ζηα 

κέζα ηνπ 20
νπ

 αηψλα, φπσο θαη ζηηο ππφινηπεο Κεληξηθέο θαη Γπηηθέο Δπξσπατθέο 

ρψξεο (Bamber and Lansbury, 1987). Τα πνζνζηά ζπκκεηνρήο ζε Βηνκεραληθέο 

ελψζεηο δηέθεξαλ αλά θξάηνο θαη θπκαίλνληαλ πεξίπνπ απφ 50% κέρξη 75% ησλ 

επηρεηξήζεσλ (Bamber and Lansbury, 1987). 

1.2.3) Κξαηηθή παξέκβαζε 

Η έλλνηα ηεο θξαηηθήο παξέκβαζεο ζπκπίπηεη κε ηελ επηβνιή εξγαηηθήο 

λνκνζεζίαο. Σηηο ΗΠΑ θαη θαηά ηηο αξρέο ηνπ 20
νπ

 αηψλα παξαηεξείηαη κε 

αλεθηηθφηεηα ζηελ δξάζε ησλ εξγαηηθψλ ζσκαηείσλ, θαζψο έξρνληαλ ζε 

αληηπαξάζεζε κε ηελ «Αντιμονοπωλιακή Ππάξη τος Sherman» (Borjas, 2016). 

Σπγθεθξηκέλα, ε απαγφξεπζή ηνπο δηθαηνινγείηαη ιφγσ ηεο δεκηνπξγίαο 

κνλνπσιηαθψλ θαηαζηάζεσλ θαη «παξεκπφδηζεο ηνπ εκπνξίνπ», ζχκθσλα κε ην 

Αλψηαην Γηθαζηήξην ησλ ΗΠΑ (Borjas, 2016). Αξθεηνί εξγνδφηεο ηεο επνρήο έζεηαλ 

σο ππνρξέσζε απαζρφιεζεο ηελ απνρή απφ ηηο ελ ιφγσ δξαζηεξηφηεηεο, 

ρξεζηκνπνηψληαο ηηο ιεγφκελεο «αληηζπλδηθαιηζηηθέο ζπκβάζεηο» (Borjas, 2016). 

Σεκείν θακπήο γηα ηελ αιιαγή ησλ παξαπάλσ ήηαλ ε δεθαεηία ηνπ 1930, φηαλ 

ππνγξάθεθε ε «Νέα Σςμφωνία (New Deal)». Η εμηζνξξφπεζε ησλ δπλάκεσλ ήηαλ 

ζηαδηαθή θαη μεθίλεζε κε ηνλ «Νόμο Norris-LaGuardia» ην 1932, κε ηνλ νπνίν 

απαγνξεχηεθε ε ρξήζε δηθαζηηθψλ απνθάζεσλ γηα ηελ θαηάξγεζε εξγαηηθψλ 

ζσκαηείσλ (Borjas, 2016). Ο «Νόμορ Wagner» (1935) πεξηφξηζε ηηο αζέκηηεο 

ελέξγεηεο ησλ εξγνδνηψλ, ελψ ν «Νόμορ Taft-Hartley» (1947) κείσζε ηε δχλακε ησλ 

εξγαδνκέλσλ κέζσ ηεο εμνπζηνδφηεζεο, ζηελ πνιηηεία, ηνπ ειέγρνπ ηνπ δηθαηψκαηνο 

γηα εξγαζία (Borjas, 2016). Η ηαπηφρξνλε αχμεζε ηεο δηαθζνξάο εληφο ησλ 

ζπλδηθάησλ αληηκεησπίζηεθε κε ηνλ «Νόμο Landrum-Griffin», βάζεη ηνπ νπνίνπ 

έπξεπε λα δηεμάγνληαη ηαθηηθέο εθινγέο ζε απηά (Borjas, 2016). 



13 
 

Δίλαη ελδηαθέξνλ λα ζεκεησζεί φηη, αξρηθά, νη λφκνη απηνί αθνξνχζαλ κφλν 

ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα (Borjas, 2016). Η νξγάλσζε ζσκαηείσλ ζηνλ θξαηηθφ ηνκέα 

απαγνξεπφηαλ κέρξη θαη ην 1962, ην έηνο ζην νπνίν ν πξφεδξνο Κέλεληη  έδσζε ζηνπο 

νκνζπνλδηαθνχο ππαιιήινπο ην δηθαίσκα ηεο δηεμαγσγήο ζπιινγηθψλ ελεξγεηψλ 

(Borjas, 2016). Απηή ε θαζπζηέξεζε κπνξεί λα δηθαηνινγεζεί, αλ ιεθζεί ππφςε ε 

δχλακε ησλ ζπλαιιαζζφκελσλ. Μπνξεί λα ζπκπεξαζεί, φηη ε δεκηά κηαο απεξγίαο ζε 

κηα ηδησηηθή επηρείξεζε ήηαλ πνιχ κεγαιχηεξε απφ απηήλ ζε έλαλ δεκφζην 

νξγαληζκφ. Οη επηρεηξεκαηίεο βξίζθνληαλ ζε δπζθνιφηεξε ζέζε, νπφηε νη 

εξγαδφκελνη ήηαλ πεξηζζφηεξν πξφζπκνη λα αζθήζνπλ πίεζε ζε απηνχο, παξά ζην 

ζρεηηθά πην αλεπεξέαζην σο πξνο ηηο απεξγίεο θξάηνο. 

Σηηο πεξηζζφηεξεο Δπξσπατθέο ρψξεο, ν ζπλδηθαιηζκφο αληηκεησπίζηεθε 

αξρηθά κε αληηζνζηαιηζηηθνχο λφκνπο, πνπ ήηαλ παξφκνηνη κε ηελ Αντιμονοπωλιακή 

Ππάξη (Berger and Broughton, 1995). Δηδηθά ζηε Γεξκαλία, φπνπ νη εξγάηεο είραλ 

πνιχ ιηγφηεξα δηθαηψκαηα απφ ηηο ππφινηπεο θνηλσληθέο ηάμεηο, ε ζπκκεηνρή ζε 

εξγαηηθά θηλήκαηα απαγνξεπφηαλ θαη πνηληθνπνηνχηαλ κέρξη ηε ιήμε ηνπ Α΄ 

Παγθνζκίνπ Πνιέκνπ, θαζψο θαη θαηά ηε πεξίνδν ηνπ Ναδηζκνχ (Berger and 

Broughton, 1995). Οη λφκνη απηνί άξζεθαλ απφ ηελ Γεκνθξαηία ηεο Βατκάξεο θαη 

απφ ηελ κεηέπεηηα Οκνζπνλδηαθή Γεκνθξαηία ηεο Γεξκαλίαο (Berger and Broughton, 

1995). Σηηο άιιεο ρψξεο ηεο Γπηηθήο Δπξψπεο, ην θξάηνο ήηαλ πην δεθηηθφ ζηα 

εξγαηηθά ζσκαηεία, κε απνηέιεζκα ηα Σνζηαιηζηηθά θφκκαηα λα κεγεζπλζνχλ 

ηαρχηαηα ζε θάπνηα απφ απηά, φπσο είλαη νη πεξηπηψζεηο ηεο Οιιαλδίαο θαη ηεο 

Σνπεδίαο (Berger and Broughton, 1995). 

1.2.4) Οη Διιεληθέο ελώζεηο 

 Τα πξψηα εξγαηηθά ζσκαηεία ζηελ Διιάδα εκθαλίζηεθαλ θαηά ηηο δχν 

ηειεπηαίεο δεθαεηίεο ηνπ 19
νπ

 αηψλα παξάιιεια κε ηελ εθβηνκεράληζή ηεο 

(Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ, 1998). Αξρηθά, ε δξάζε ηνπο ήηαλ ακειεηέα, θαζψο 

απνηεινχληαλ απφ ακφξθσηνπο εξγαδφκελνπο, νη νπνίνη πξνέξρνληαλ απφ ηελ 

χπαηζξν θαη αλαδεηνχζαλ έλα πςειφηεξν εηζφδεκα (Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ, 1998). 

Απηφ ην ραξαθηεξηζηηθφ γίλεηαη ζαθέο, δεδνκέλνπ φηη ν πξψηνο ζπληνληζκφο ησλ 

ζσκαηείσλ παξαηεξήζεθε ην 1918 κε ηελ ίδξπζε ηεο Γεληθήο Σπλνκνζπνλδίαο 

Δξγαηψλ Διιάδαο (ΓΣΔΔ) (Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ, 1998). Η πξψηε επηηπρεκέλε 

παλεξγαηηθή απεξγία ζεκεηψζεθε ην 1919, ελψ θαηά ηε πεξίνδν 1919-1922 

ζεζπίζηεθαλ εθζπγρξνληζκέλνη εξγαηηθνί λφκνη, πνπ αθνξνχζαλ ην αλψξηκν, αθφκε, 
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ζπλδηθαιηζηηθφ θίλεκα θαη αθνινπζνχζαλ ηελ Δπξσπατθή ηάζε (Ξεξνηχξε-

Κνπθίδνπ, 1998). Η απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ελψζεσλ απμήζεθε ξαγδαία χζηεξα 

απφ ηνλ Β΄ Παγθφζκην Πφιεκν, ηαπηφρξνλα κε ηελ ηαρεία νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη 

ηελ βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο (Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ, 1998). Όζν 

αθνξά ην πνζνζηφ ζπκκεηνρήο, πξνζέγγηζε κε θαζπζηέξεζε ηνλ Δπξσπατθφ κέζν 

θνξχθσζεο, θηάλνληαο ην 41.8% ην 1971 θαη ην 53% θαηά ην 1993 (Ξεξνηχξε-

Κνπθίδνπ, 1998). 

 Η νξγάλσζε ησλ εξγνδνηψλ ζηελ Διιάδα μεθίλεζε θαηά ην 1907 κε ηελ 

ίδξπζε ηνπ Σπλδέζκνπ Διιήλσλ Βηνκεράλσλ (ΣΔΒ) (Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ, 1998). Σε 

απηφλ ππάγνληαη νξηζκέλνη βηνκεραληθνί ζχλδεζκνη πεξηθεξεηψλ, θιαδηθέο 

νξγαλψζεηο θαη θάπνηεο κεκνλσκέλεο κεγάιεο  επηρεηξήζεηο (Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ, 

1998). Έρνπλ ηδξπζεί θαη άιινη ζχλδεζκνη, πνπ αθνξνχλ ζπγθεθξηκέλνπο θιάδνπο ή 

γεσγξαθηθέο ζέζεηο, φπσο είλαη νη πεξηθέξεηεο, νη λνκνί θαη νη πφιεηο (Ξεξνηχξε-

Κνπθίδνπ, 1998). Ωζηφζν, ν ΣΔΒ είλαη ν κεγαιχηεξνο εμ απηψλ θαη έρεη σο βαζηθφ 

ζθνπφ ηελ πξνάζπηζε ησλ νηθνλνκηθψλ ζπκθεξφλησλ ησλ επηρεηξεκαηηψλ θαηά ηελ 

δηαπξαγκάηεπζή ηνπ κε ηελ ΓΣΔΔ (Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ, 1998). Αλ θαη ήηαλ γηα 

πνιιά ρξφληα αθαηάδεθηνο ζε θάζε ζπιινγηθή ζχκβαζε θαη απξφζπκνο λα 

θαηαξγήζεη ηελ ππνρξεσηηθή δηαηηεζία, ν ΣΔΒ ζηξάθεθε ζε πην θηιειεχζεξεο 

πνιηηηθέο χζηεξα απφ επηβνιή ζρεηηθήο λνκνζεζίαο εληφο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990 

(Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ, 1998). 
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Μέξνο 2
ν
: Θεζκηθό Πιαίζην ηεο Γηαπξαγκάηεπζεο 

 Η αγνξά εξγαζίαο δηακνξθψλεηαη κε βάζε ηνπο ζεζκνχο θαη επεξεάδεηαη απφ 

δηάθνξνπο νηθνλνκηθνχο, θνηλσληθνχο θαη πνιηηηθνχο παξάγνληεο. Ωο αγνξά 

εξγαζίαο λνείηαη «θάζε ρψξνο, ηφπνο ή κέζν, κε ην νπνίν ε πξνζθνξά θαη ε δήηεζε 

εξγαζίαο έξρνληαη ζε επαθή» (Ληαλφο and Νηανχιε-Νηεκνχζε, 2017, p. 20). Οη 

ζπγθεθξηκέλνη ζεζκνί, πνπ ηελ πξνζδηνξίδνπλ, είλαη ε νηθνγέλεηα, ε επηρείξεζε, νη 

εξγαηηθέο ελψζεηο, νη εξγνδνηηθέο ελψζεηο θαη ην θξάηνο (Ληαλφο and Νηανχιε-

Νηεκνχζε, 2017). Απφ απηνχο ζα πεξηγξαθνχλ ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ ηξηψλ 

ηειεπηαίσλ, νη νπνίνη ζπκκεηέρνπλ θαη επεξεάδνπλ ηελ δηαπξαγκάηεπζε, ελψ ζα 

ζπκπεξηιεθζεί θαη ε έλλνηα ηεο δηαηηεζίαο. Σην ηέινο απηνχ ηνπ κέξνπο ζα 

παξνπζηαζηνχλ θάπνηνη απφ ηνπο ηζρχνληεο ζεζκνχο ηεο αγνξάο εξγαζίαο θαη ηεο 

ζπιινγηθήο δηαπξαγκάηεπζεο ζην πιαίζην ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο.  

 2.1) Δξγαηηθέο ελώζεηο 

 Οη εξγαηηθέο ελψζεηο είλαη ην απνηέιεζκα ηνπ ζπληνληζκνχ ησλ πξνζπαζεηψλ 

ησλ κεκνλσκέλσλ εξγαδνκέλσλ, πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί έλα πςειφηεξν επίπεδν 

επεκεξίαο, φπσο αλαθέξζεθε ζην πξνεγνχκελν κέξνο. Οη ελέξγεηεο απηέο 

αληηθαηνπηξίδνληαη απφ δηεθδηθήζεηο, φπσο είλαη ε αχμεζε ησλ απνδνρψλ, ε 

βειηίσζε ησλ εξγαζηαθψλ ζπλζεθψλ, ε αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο θαη ε πξνζηαζία 

απφ ηηο απζαηξεζίεο (Ληαλφο and Νηανχιε-Νηεκνχζε, 2017). Γηα λα 

πξαγκαηνπνηεζνχλ απηέο νη επηζπκίεο, ρξεζηκνπνηείηαη ηφζν ε ζπδήηεζε θαη ε 

επηρεηξεκαηνινγία, φζν ε άζθεζεο νηθνλνκηθήο πίεζεο έλαληη ησλ εξγνδνηψλ θαη 

πνιηηηθήο πίεζεο έλαληη ηνπ θξάηνπο (Ληαλφο and Νηανχιε-Νηεκνχζε, 2017). Η 

ζπκπεξηθνξά ηνπ ζσκαηείνπ είλαη δηαθνξεηηθή αλάινγα κε ηηο επηδηψμεηο ηνπ θαη 

ζθηαγξαθείηαη απφ ηελ θιίζε ηεο θακπχιεο ζπιινγηθήο πξνζθνξάο εξγαζίαο   
 , ε 

νπνία νδεγεί ζε ζπλδπαζκνχο κηζζνχ θαη απαζρφιεζεο, πνπ είλαη πξνηηκφηεξνη απφ 

απηνχο ηεο θακπχιεο αηνκηθήο πξνζθνξάο εξγαζίαο   
 , φπσο θαίλεηαη ζηα ζρήκαηα 

11 θαη 22 (Burda and Wyplosz, 2017). Δηδηθφηεξα, ε θακπχιε ζπιινγηθήο πξνζθνξάο 

εξγαζίαο είλαη ην ζχλνιν ησλ ζεκείσλ ζηα νπνία κεγηζηνπνηείηαη ε ρξεζηκφηεηα ηνπ 

ζπλδηθάηνπ (βι. ζρήκα 2) (Burda and Wyplosz, 2017). Αλ απηή είλαη ειαζηηθή, ηφηε 

αληηζηνηρεί ζε ζπλδηθάην, πνπ δίλεη πξνηεξαηφηεηα ζηηο ζέζεηο εξγαζίαο, θαζψο 

κηθξέο απμήζεηο ζηνλ κηζζφ απμάλνπλ ηελ πξνζθεξφκελε απαζρφιεζε θαηά έλα 

                                                           
1
 Burda and Wyplosz (2017, p. 180). 

2
 Burda and Wyplosz (2017, p. 181). 
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κεγάιν πνζφ (Burda and Wyplosz, 2017). Σηελ πεξίπησζε κηαο αλειαζηηθήο 

θακπχιεο, παξαηεξείηαη έκθαζε ζηελ αχμεζε ησλ απνδνρψλ (Burda and Wyplosz, 

2017). 

 

 

Σχήμα 1-Ιςορροπία με Ατομική και Συλλογική Διαπραγμάτευςη: Πταν οι 

εργαηόμενοι δρουν ςυλλογικά, καταφζρνουν να ιςορροπιςουν ςτο ςθμείο Μ, που 

αντιςτοιχεί ςε ζναν καλφτερο ςυνδυαςμό μιςκοφ και απαςχόλθςθσ από το ςθμείο 

Ε, δεδομζνθσ τθσ ςυμπεριφοράσ των εργοδοτϊν. 
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Σχήμα 2-Διαμόρφωςη Καμπφλησ Συλλογικήσ Προςφοράσ Εργαςίασ: Η καμπφλθ 

ςυλλογικισ προςφοράσ εργαςίασ διαπερνά τα ςθμεία, που μεγιςτοποιοφν τθν 

χρθςιμότθτα των εργαηομζνων, δεδομζνων των καμπυλϊν ηιτθςθσ για εργαςία. 

Σε απηφ ην ζεκείν γελλψληαη εξσηήκαηα ζρεηηθά κε ηα θίλεηξα ζπκκεηνρήο 

ησλ εξγαδνκέλσλ ζε εξγαηηθή έλσζε, θαζψο θαη κε ηηο επηδξάζεηο ησλ ελψζεσλ επί 

ηεο επεκεξίαο. Ο εξγαδφκελνο ζα ζπκκεηάζρεη ζε εξγαηηθή έλσζε εθφζνλ απηή ηνπ 

δψζεη έλα πςειφηεξν επίπεδν ρξεζηκφηεηαο απφ απηφ πνπ ζα είρε αλ 

δηαπξαγκαηεπφηαλ αηνκηθά (Borjas, 2016). Απηή ε αχμεζε κπνξεί λα απεηθνληζηεί 

κέζα απφ έλα πιήζνο παξνρψλ, φπσο είλαη ε βειηίσζε ησλ ζπλζεθψλ εξγαζίαο, ε 

αζθάιηζε θαη ε πξναγσγή. Γηα ιφγνπο απινχζηεπζεο ζα ππνηεζεί φηη νη παξαπάλσ 

παξάγνληεο ζπκπεξηιακβάλνληαη ζην χςνο ηνπ εξγαηηθνχ κηζζνχ. Δίλαη ζαθέο φηη νη 

ζπκκεηέρνληεο επηζπκνχλ λα απνιαχζνπλ πςειφηεξνπο πξαγκαηηθνχο κηζζνχο θαη 

πςειφηεξα επίπεδα ρξεζηκφηεηαο δεκηνπξγψληαο θφζηε γηα ηελ επηρείξεζε. Φπζηθά, 

ε ηειεπηαία δε ζα κείλεη αδξαλήο θαη ζα ζηξαθεί ζηε κείσζε ηεο απαζρφιεζεο κέζσ 

ησλ απνιχζεσλ (Borjas, 2016). Δπνκέλσο ν εξγαδφκελνο ζα πξέπεη λα δπγηάζεη ηηο 

επηινγέο ιφγσ ηνπ αλαθεξζέληνο θφζηνπο επθαηξίαο (Borjas, 2016). Μηα αχμεζε 

ζηνλ κηζζφ κπνξεί ηφζν λα ηνπ πξνζθέξεη ηθαλνπνίεζε φζν λα ηνλ αθήζεη ρσξίο 

εξγαζία (Borjas, 2016). 

 Δθηφο ηνπ πξναλαθεξζέληνο θφζηνπο επθαηξίαο, ππάξρνπλ θαη άιινη 

παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ επηινγή. Αξρηθά, ην χςνο ηεο ζπλδξνκήο, πνπ 

πξέπεη λα θαηαβάιιεηαη απφ ηνπο εξγαδφκελνπο ζην ζπλδηθάην, επεξεάδεη αξλεηηθά 

ηε πξνζπκία ζπκκεηνρήο, θαζψο απνηειεί άιιν έλα θφζηνο επθαηξίαο (Borjas, 2016). 

Σεκαληηθφ ξφιν δηαδξακαηίδνπλ επίζεο ε δεθηηθφηεηα ηεο δηνίθεζεο γηα ζπδήηεζε, 

ην επίπεδν ησλ ππεξβαιιφλησλ θεξδψλ ηεο επηρείξεζεο θαη ην θφζηνο νξγάλσζεο 

ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ απφ ην ζπλδηθάην, ήηνη ην ρξεκαηηθφ θφζηνο πνπ δέρνληαη 

νη ζπλδηθαιηζηέο (Borjas, 2016). Σπλδπάδνληαο ηα παξαπάλσ, κπνξνχλ λα εμαρζνχλ 

ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ζπιινγηθψλ 

δηαπξαγκαηεχζεσλ ζε κηα αγνξά εξγαζίαο. Δπλντθέο ή δπζρεξείο σο πξνο ηνπο 

εξγαδφκελνπο ζπλζήθεο αληηθαηνπηξίδνπλ αγνξέο εξγαζίαο κε πςειφηεξε θαη 

ρακειφηεξε ζπλδηθαιηζηηθή θάιπςε αληηζηνίρσο. Όζν πςειφηεξε είλαη ε 

ζπλδηθαιηζηηθή θάιπςε, ηφζν κεγαιχηεξε είλαη ε πξνζπκία ζπκκεηνρήο ζηελ έλσζε 

(Borjas, 2016). 
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Γηα λα γίλνπλ θαηαλνεηά ηα νθέιε, πνπ έρνπλ νη εξγαδφκελνη απφ ηε 

ζπλδηθαιηζηηθή θάιπςε, αθνινπζεί κηα ζχληνκε αλάιπζε κε βάζε ηηο ζέζεηο ηνπ 

Borjas (2016). Έζησ   
  ν κηζζφο, πνπ απνιακβάλεη ν εξγαδφκελνο  , ζηνλ 

νξγαλσκέλν, ζπλδηθαιηζηηθά, ηνκέα θαη   
  ν κηζζφο πνπ ζα έπαηξλε ζηνλ κε-

νξγαλσκέλν ηνκέα. Τφηε, ην φθεινο ηεο ζπκκεηνρήο ηνπ ζην ζσκαηείν ζα ηζνχηαη 

κε:  

   
  

    
 

  
 

 

 Δπεμεγεκαηηθά, ην φθεινο ηνπ εξγαδφκελνπ   αληηζηνηρεί ζηε πνζνζηηαία 

κεηαβνιή πνπ ζα έρεη ζηηο απνδνρέο ηνπ, αλ κεηαβεί απφ ηνλ κε-νξγαλσκέλν ζηνλ 

νξγαλσκέλν ηνκέα. Αλ φινη νη εξγαδφκελνη ζπζπεηξσζνχλ ζε ζσκαηεία, ηφηε κπνξεί 

λα ππνινγηζηεί ην φθεινο πνπ επσκίδνληαη ζπλνιηθά θαη νλνκάδεηαη «φθεινο 

ζπλδηθαιηζηηθνχ κηζζνχ». Σπγθεθξηκέλα: 

Όθεινο ζπλδηθαιηζηηθνχ κηζζνχ  
∑    

   

 
 

-Όπνπ k: ην πιήζνο ησλ εξγαδνκέλσλ 

Σηε πξαγκαηηθφηεηα, σζηφζν, ππάξρνπλ πνιινί εξγαδφκελνη, πνπ δελ 

θαηαθέξλνπλ λα ζπκκεηάζρνπλ ζηνλ νξγαλσκέλν ηνκέα (Borjas, 2016). Γηα απηφλ 

ηνλ ιφγν, ν Borjas (2016) πεξηγξάθεη έλα αθφκα κέηξν, πνπ νλνκάδεηαη «δηαθνξά 

ζπλδηθαιηζηηθνχ κηζζνχ». Απηφ κεηξά ην φθεινο ησλ αηφκσλ, πνπ εξγάδνληαη ζηνλ 

νξγαλσκέλν ηνκέα (Borjas, 2016). Μαζεκαηηθά δηαηππσκέλν, ηζνχηαη κε ηνλ ιφγν 

ηεο δηαθνξάο ηνπ κέζνπ κηζζνχ ηνπ νξγαλσκέλνπ ηνκέα  ̅  θαη ηνπ κέζνπ ηνπ κε-

νξγαλσκέλνπ ηνκέα  ̅  πξνο ηνλ κέζν κηζζφ ηνπ κε-νξγαλσκέλνπ ηνκέα: 

Γηαθνξά ζπλδηθαιηζηηθνχ κηζζνχ    
 ̅   ̅ 

 ̅ 
 

Απηφ ην πνζνζηφ δείρλεη ηε κέζε πνζνζηηαία απφθιηζε, πνπ ππάξρεη ζηα 

επίπεδα ησλ κηζζψλ ζηνπο δχν ηνκείο. Μπνξεί λα ζπκπεξαζεί, φηη νη επηρεηξήζεηο κε 

ζπλδηθαιηζηηθή εθπξνζψπεζε ζα επηιέμνπλ ηνπο πην παξαγσγηθνχο εξγάηεο, ψζηε λα 

αληηζηαζκίζνπλ ην ζρεηηθά πςειφηεξν θφζηνο εξγαζίαο (Borjas, 2016). Οη ιηγφηεξν 

παξαγσγηθνί ζα αλαδεηήζνπλ εξγαζία ζηνλ άιιν ηνκέα (Borjas, 2016). Αμίδεη λα 

ζεκεησζεί φηη ν ιφγνο   δηαθέξεη απφ ην   , αθνχ δείρλεη πφζν πςειφηεξεο, θαηά 
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κέζν φξν, απνδνρέο έρνπλ ηα εθπξνζσπνχκελα άηνκα ζρεηηθά κε ηνπο ζπλαδέιθνπο 

ηνπο, πνπ εξγάδνληαη ρσξίο ζπλδηθαιηζηηθή θάιπςε (Borjas, 2016). Ο ιφγνο D 

ηαπηίδεηαη κε ηε κέζε δηαθνξά ηνπ θιάδνπ, ελψ ην    δείρλεη ην φθεινο πνπ ζα 

ππήξρε, αλ φια ηα άηνκα νξγαλψλνληαλ, πξάγκα πνπ είλαη αδχλαην (Borjas, 2016). 

 Σε απηφ ην ζεκείν δελ κπνξεί λα παξαιεθζεί ην γεγνλφο, φηη ν 

ζπλδηθαιηζηηθφο κηζζφο έρεη απνηειέζκαηα ηφζν ζηνλ νξγαλσκέλν φζν ζηνλ κε-

νξγαλσκέλν ηνκέα. Σπγθεθξηκέλα, ιακβάλνπλ ρψξα ηα απνηειέζκαηα απεηιήο θαη 

δηάρπζεο (Borjas, 2016). Τν πξψην επηδξά ζεηηθά ζηνλ κηζζφ ησλ νξγαλσκέλσλ 

εξγαδνκέλσλ σο απφξξνηα ηεο πξνζπάζεηαο ησλ εξγνδνηψλ λα πεξηνξίζνπλ ηηο 

εξγαηηθέο ελψζεηο κέζσ ηνπ δηακνηξαζκνχ ελφο κέξνπο ησλ ππεξβαιιφλησλ θεξδψλ 

(Borjas, 2016). Σαθέζηεξα, ε επηρείξεζε πξνζπκνπνηείηαη λα κνηξαζηεί έλα κέξνο 

ησλ θεξδψλ ηεο κε ηνπο εξγαδφκελνπο, γηα λα πεξηνξίζεη ηηο ζπιινγηθέο ελέξγεηέο 

ηνπο ή αθφκα θαη λα απνηξέςεη ηε δεκηνπξγία ελφο ζσκαηείνπ (Borjas, 2016). 

Δπνκέλσο, ην απνηέιεζκα απεηιήο νδεγεί ζε ππνεθηίκεζε ηνπ πξαγκαηηθνχ επηπέδνπ 

ησλ κηζζψλ ηνπ κε νξγαλσκέλνπ ηνκέα θαη, ζπλαθφινπζα, ηνπ ιφγνπ D (Borjas, 

2016). 

 Τν απνηέιεζκα δηάρπζεο αθνξά ηε κείσζε ηνπ αληαγσληζηηθνχ κηζζνχ ηνπ 

κε-νξγαλσκέλνπ ηνκέα ιφγσ ηεο ππεξαπαζρφιεζεο (Borjas, 2016). Αλαιπηηθφηεξα, 

ε επηβνιή πςειφηεξσλ κηζζψλ απφ ηα ζσκαηεία αλαγθάδεη ηηο επηρεηξήζεηο λα 

απνιχζνπλ έλα κέξνο ησλ απαζρνινχκελψλ ηνπο. Απηά ηα άηνκα ζα αλαδεηήζνπλ 

εξγαζία ζε επηρεηξήζεηο ρσξίο ζπλδηθαιηζηηθή θάιπςε, νδεγψληαο ηνπο ελ ιφγσ 

κηζζνχο ζε κείσζε (Borjas, 2016). Σπλεπψο, ζα ζεκεησζεί αχμεζε ηνπ ιφγνπ D, αλ 

ιεθζεί ππφςε ην απνηέιεζκα δηάρπζεο (Borjas, 2016) θαη, παξάιιεια, ζα 

κεηαβιεζνχλ ηα νξηαθά πξντφληα ηνπ εθπξνζσπνχκελνπ θαη ηνπ κε-

εθπξνζσπνχκελνπ ηνκέα, ιφγσ ηεο άληζεο θαηαλνκήο εξγαδνκέλσλ (Booth, 2014). 

Τν ηειεπηαίν γεγνλφο ζπλεπάγεηαη ηελ αλαπνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηελ δεκηνπξγία 

ππεξβαιιφλησλ θεξδψλ ζηνλ νξγαλσκέλν ηνκέα (Booth, 2014). Σαθέζηεξα, ηα 

δηαθνξεηηθά νξηαθά πξντφληα κεηαβάιινπλ ηελ παξαγσγηθφηεηα ηνπ θαζελφο απφ 

ηνπο δχν ηνκείο, θάλνληαο ηνλ νξγαλσκέλν ηνκέα πην παξαγσγηθφ, εμαηηίαο ηεο 

ππναπαζρφιεζεο θαη θαζηζηψληαο ηνλ κε-νξγαλσκέλν ιηγφηεξν παξαγσγηθφ, ιφγσ 

ηεο ππεξαπαζρφιεζεο (Booth, 2014). Καηά ζπλέπεηα, ηα ππεξβάιινληα θέξδε ζα 

θαηαλεκεζνχλ θαιχηεξα ζηνλ νξγαλσκέλν ηνκέα, δεδνκέλνπ φηη νη εξγαδφκελνη ζα 

ηα δηεθδηθήζνπλ (Booth, 2014). 
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 Κάπνηεο επηπιένλ κεηαβιεηέο, πνπ επεξεάδνπλ ηελ απφθαζε ζπκκεηνρήο ζε 

έλα εξγαηηθφ ζσκαηείν είλαη ε δηαζπνξά ησλ κηζζψλ θαη νη παξνρέο. Με ηελ πξψηε 

ελλνείηαη ε κέζε απφθιηζε πνπ ππάξρεη ζηνπο κηζζνχο ηνπ θάζε ηνκέα μερσξηζηά 

(Borjas, 2016). Τα εκπεηξηθά ζηνηρεία δείρλνπλ, φηη ε δηαζπνξά είλαη πςειφηεξε φηαλ 

δελ ππάξρεη ζπλδηθαιηζηηθή εθπξνζψπεζε θαη ρακειφηεξε ζηε πεξίπησζε πνπ νη 

εξγαδφκελνη νξγαλψλνληαη (Borjas, 2016). Απηφ ην απνηέιεζκα νθείιεηαη ζην 

γεγνλφο φηη ηα ζσκαηεία ζπκθσλνχλ ζε ζπκβάζεηο κε ζηαζεξφ θαη φκνην κηζζφ γηα 

φινπο ηνπο απαζρνινχκελνπο ηνπ θιάδνπ, αλεμάξηεηα απφ ηηο δεμηφηεηεο θαη ηηο 

ηθαλφηεηεο ηνπ θαζελφο (Borjas, 2016). Απφ ηελ άιιε πιεπξά, νη επηρεηξήζεηο ηνπ 

κε-νξγαλσκέλνπ ηνκέα ηείλνπλ λα ιακβάλνπλ ππφςε ηελ παξαγσγηθφηεηα ησλ 

εξγαδνκέλσλ κε ζθνπφ ηελ επηβξάβεπζε ησλ παξαγσγηθψλ εξγαδνκέλσλ θαη ηελ 

επηβνιή κηζζνινγηθψλ πνηλψλ ζηνπο ιηγφηεξν παξαγσγηθνχο (Borjas, 2016). 

 Όζν αθνξά ηελ αζθάιεηα δσήο θαη πγείαο, ηηο ζπληάμεηο, ηα δψξα θαη ηηο 

άδεηεο, θαίλεηαη απφ ηηο εκπεηξηθέο κειέηεο, φηη νη εξγαδφκελνη κε ζπλδηθαιηζηηθή 

εθπξνζψπεζε απνιακβάλνπλ έλαλ πςειφηεξν ιφγν αμίαο παξνρψλ πξνο ην επηπέδνπ 

κηζζνχ. Σπγθεθξηκέλα, ν ιφγνο βξίζθεηαη ζην 20% γηα ηνπο νξγαλσκέλνπο θαη ζην 

15% γηα ηνπο κε-νξγαλσκέλνπο (Borjas, 2016). Πνηνηηθά, ην παθέην παξνρψλ ηεο 

πξψηεο νκάδαο αηφκσλ αμίδεη πεξηζζφηεξν απφ απηφ ηεο δεχηεξεο, ιφγσ ησλ 

πςειφηεξσλ κηζζψλ (Borjas, 2016). Με απηφλ ηνλ ηξφπν, ην ζπλνιηθφ φθεινο ελφο 

εξγαδνκέλνπ απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπ ζε ζσκαηείν απμάλεηαη πεξεηαίξσ, αλ νη παξνρέο 

ιεθζνχλ ππφςε (Borjas, 2016). Τα ζηνηρεία δείρλνπλ φηη  ην φθεινο ζπκκεηνρήο 

απμάλεηαη θαηά 3% πεξίπνπ, αλ ζπλππνινγηζηνχλ νη παξνρέο (Borjas, 2016). 

 Τειηθά, δεδνκέλνπ φηη νη εξγαδφκελνη έρνπλ δηαθνξεηηθέο πξνηηκήζεηο θαη 

αλάγθεο, είλαη ελδερφκελν, φηη ιακβάλνπλ ππφςε δηαθνξεηηθά θφζηε θαη νθέιε θαηά 

ηελ δηαπξαγκάηεπζε (Booth, 2014). Απηά αθνξνχλ κεηαβιεηέο φπσο είλαη ην θφζηνο 

κεηαθίλεζεο, ε πνηφηεηα ηνπ εξγαζηαθνχ ρψξνπ, ε ζπκπεξηθνξά ησλ ζπλαδέιθσλ 

θαη ην σξάξην (Booth, 2014). Σαθέζηεξα, ην θφζηνο κεηαθίλεζεο ζπλδέεηαη κε ηελ 

απφζηαζε ηεο θαηνηθίαο απφ ηελ εξγαζία θαη ε πνηφηεηα ηνπ εξγαζηαθνχ ρψξνπ 

αθνξά ραξαθηεξηζηηθά φπσο είλαη ην θπζηθφ κέγεζφο ηνπ θαη ην πεξηβάιινλ ηνπ 

(Booth, 2014). Τα παξαπάλσ επεξεάδνπλ ηελ απφθαζε γηα εξγαζία, θαζψο θαη ηηο 

κηζζνινγηθέο απαηηήζεηο ηνπ θάζε εξγαδνκέλνπ, αλαιφγσο κε ηα βάξε πνπ 

πξνζδηνξίδνληαη αηνκηθά (Booth, 2014). 
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 2.2) Δξγνδνηηθέο ελώζεηο 

 Παξφκνηα κε ηα ζσκαηεία, νη εξγνδνηηθέο ελψζεηο έρνπλ σο βαζηθφ ζθνπφ 

ηελ πξνψζεζε ησλ ζπκθεξφλησλ ησλ εξγνδνηψλ (Ληαλφο and Νηανχιε-Νηεκνχζε, 

2017). Δπνκέλσο, κέζσ ελεξγεηψλ δηαπξαγκάηεπζεο, νηθνλνκηθήο πίεζεο έλαληη ησλ 

εξγαδνκέλσλ θαη άζθεζεο πνιηηηθήο έλαληη ηνπ θξάηνπο, δηεθδηθνχλ ηελ 

ειαρηζηνπνίεζε ηνπ εξγαηηθνχ θφζηνπο θαη ηελ εγθαζίδξπζε επλντθψλ ζπλζεθψλ, 

πνπ ζα απμήζνπλ ηα επηρεηξεζηαθά θέξδε (Ληαλφο and Νηανχιε-Νηεκνχζε, 2017). Η 

ζπκπεξηθνξά ησλ εξγνδνηψλ αληαλαθιάηαη απφ ηελ θακπχιε δήηεζεο εξγαζίαο   . 

Σπγθεθξηκέλα, κηα ειαζηηθή θακπχιε δήηεζεο αληηζηνηρεί ζε ρακειή εμάξηεζε ησλ 

εξγνδνηψλ απφ ηελ πνζφηεηα εξγαζίαο, αθνχ δελ ππάξρεη κεγάιε πξνζπκία 

κεηαβνιήο ηνπ κηζζνχ εθ κέξνπο ηνπο, αλεμαξηήησο απφ ηελ πνζφηεηα 

απαζρφιεζεο, πνπ πξνζθέξεηαη. Αλ ε επηρείξεζε εμαξηάηαη πεξηζζφηεξν απφ ηελ 

εξγαζία, ηφηε νη εξγνδφηεο ζα είλαη πξφζπκνη λα κεηαβάιινπλ ην επίπεδν ηνπ κηζζνχ 

θαηά έλα κεγάιν πνζφ, πξνθεηκέλνπ λα δηαηεξήζνπλ κηα ζηαζεξή πνζφηεηα 

εξγαζίαο.  

 2.3) Γηαηηεζία 

Έλαο ζεκαληηθφο εξγαζηαθφο ζεζκφο ησλ αλαπηπγκέλσλ ρσξψλ είλαη ε 

δηαηηεζία ηεο ζπιινγηθήο δηαπξαγκάηεπζεο. Σχκθσλα κε ηνλ Borjas (2016), ε 

δηαηηεζία εθαξκφδεηαη σο έζραην κέηξν επίιπζεο ηεο δηαπξαγκάηεπζεο, φηαλ απηή 

θηάλεη ζε αδηέμνδν ή δελ κπνξεί λα δηεμαρζεί βάζεη ηνπ λνκηθνχ πιαηζίνπ. 

Παξάδεηγκα αδπλακίαο δηεμαγσγήο δηαπξαγκάηεπζεο είλαη ε απαγφξεπζε απεξγηψλ 

ζηνλ δεκφζην ηνκέα, πνπ ζπλαληάηαη ζε νξηζκέλεο πνιηηείεο ησλ ΗΠΑ (Borjas, 

2016). Η δηαηηεζία κπνξεί λα πάξεη δχν κνξθέο. Η πξψηε νλνκάδεηαη «ζπκβαηηθή 

δηαηηεζία» θαη ζπκπίπηεη κε ηελ χπαξμε ελφο θξηηή ηεο δηαπξαγκάηεπζεο, ν νπνίνο 

αθνχεη ηηο πξνηάζεηο ησλ δχν νκάδσλ θαη κπνξεί, είηε λα επηιέμεη κηα ελδηάκεζε 

ιχζε, είηε λα δψζεη κία μερσξηζηή, πνπ βξίζθεηαη εθηφο ηνπ εχξνπο ησλ δεδνκέλσλ 

πξνηάζεσλ (Borjas, 2016). Σην άιιν είδνο δηαηηεζίαο, πνπ είλαη γλσζηφ σο 

«δηαηηεζία ηειηθήο ιχζεο», ν θξηηήο επηιέγεη κία απφ ηηο δχν αληηπαξαβαιιφκελεο 

πξνηάζεηο (Borjas, 2016). Σε θάζε πεξίπησζε, ηα άηνκα είλαη ππνρξεσκέλα λα 

δερηνχλ ηελ ιχζε ηνπ δηαηηεηή (Borjas, 2016). 

Γίλεηαη ζαθέο, φηη νη εξγνδφηεο θαη νη εξγαδφκελνη ζα πξνζπαζήζνπλ λα 

επεξεάζνπλ ηελ ηειηθή απφθαζε. Σηελ ζπκβαηηθή δηαηηεζία, ηα άηνκα ζα 

παξνπζηάζνπλ πξνηάζεηο, πνπ ζα ζπγθιίλνπλ θαη θαηά ηηο πξνζδνθίεο ηνπο ζα 
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πξνζεγγίδνπλ ηελ αλακελφκελε απφθαζε ηνπ δηαηηεηή (Borjas, 2016). Αλ θάπνηα 

πξφηαζε ζεσξεζεί εμσπξαγκαηηθή, ζα απνξξηθζεί θαη ζα δψζεη πιενλέθηεκα ζηελ 

αληίπαιε πιεπξά (Borjas, 2016). Δθφζνλ ε ιχζε είλαη ελδηάκεζε θαη νη πξνηάζεηο 

ησλ παηθηψλ είλαη ξεαιηζηηθέο, ην ηειηθφ απνηέιεζκα ζα ζπκπίπηεη κε ηνλ κέζν φξν 

ησλ δχν πξνηάζεσλ (Borjas, 2016). 

Όζν αθνξά ηελ δηαηηεζία ηειηθήο ιχζεο, νη δχν νκάδεο ζα πξνζπαζήζνπλ θαη 

πάιη λα πξνηείλνπλ πξνηάζεηο, πνπ βξίζθνληαη θνληά ζηε πξαγκαηηθφηεηα (Borjas, 

2016). Δηδάιισο, ν δηαηηεηήο ζα ηηο απνξξίςεη θαη ζα επηιέμεη απηέο ηεο αληίπαιεο 

νκάδαο ρσξίο δεχηεξε ζθέςε (Borjas, 2016). Μπνξεί λα ζπκπεξαζεί, φηη ν 

απαηηνχκελνο απφ ηνπο εξγαδφκελνπο θαη ν πξνζθεξφκελνο απφ ηνπο εξγνδφηεο 

κηζζφο ζα ζπγθιίλνπλ θαη ζε απηή ηε πεξίπησζε. Πξνυπφζεζε φισλ ησλ 

πξναλαθεξζέλησλ είλαη ε χπαξμε αληηθεηκεληθφηεηαο θαη ακεξνιεςίαο ζηε θξίζε 

ηνπ δηαηηεηή, κε ηελ έλλνηα ηεο πιήξνπο αλεμαξηεζίαο απφ ηηο δηαπξνζσπηθέο κε 

ηνπο δηαπξαγκαηεπφκελνπο ζρέζεηο θαη ηεο κεδακηλφηεηαο πξνθαηαιήςεσλ (Borjas, 

2016). Σπλνιηθά, ε χπαξμε δηαηηεηή ζπλεπάγεηαη ζχγθιηζε ησλ απαηηήζεσλ ησλ δχν 

νκάδσλ. 

 2.4) Κξάηνο Πξόλνηαο 

 Τν θξάηνο έρεη σο βαζηθφ ζηφρν ηελ ηφλσζε ηεο νηθνλνκηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο. Αλαθνξηθά κε ηελ αγνξά εξγαζίαο, επηδηψθεη ηελ επίηεπμε ηεο 

πιήξνπο απαζρφιεζεο θαη, θαηά θπξηφηεηα, ηελ κεγηζηνπνίεζε ηεο επεκεξίαο ησλ 

εξγαδνκέλσλ. Η αχμεζε ηεο επεκεξίαο επηηπγράλεηαη κε ηνλ πξνζδηνξηζκφ κέηξσλ 

θαη λνκνζεζηψλ φπσο είλαη ην ειάρηζην φξην ειηθίαο γηα εξγαζία, ην φξην ειηθίαο 

ζπληαμηνδφηεζεο, νη ζπλζήθεο εξγαζίαο θαη νη φξνη πξφζιεςεο θαη απφιπζεο 

(Ληαλφο and Νηανχιε-Νηεκνχζε, 2017). Η αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο πξνσζείηαη κε 

ελέξγεηεο, φπσο είλαη ε ιεηηνπξγία θξαηηθψλ γξαθείσλ απαζρφιεζεο θαη ηερληθψλ 

ζρνιψλ, νη επηδνηήζεηο γηα πξφζιεςε εξγαδνκέλσλ θαη ε επηβνιή θαηψηαησλ κηζζψλ 

(Ληαλφο and Νηανχιε-Νηεκνχζε, 2017). 

Γεληθά, ε παξέκβαζε κπνξεί λα πάξεη αξθεηέο κνξθέο, φπσο είλαη ε επηβνιή 

εξγαηηθψλ λνκνζεζηψλ θαη θαλνληζκψλ αζθάιεηαο, ε κεηαβνιή αλψηαησλ ή 

θαηψηαησλ κηζζψλ, ε κεηαβνιή ησλ θνξνινγηθψλ ζπληειεζηψλ θαη επξχηεξα ε 

άζθεζε ελεξγεηψλ, πνπ κεηαβάιινπλ ηελ επεκεξία ησλ εξγνδνηψλ θαη ησλ 

εξγαδνκέλσλ (Borjas, 2016). Γηα λα γίλεη θαηαλνεηή ε άζθεζε πνιηηηθήο επί ηεο 
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αγνξάο εξγαζίαο, ζα παξνπζηαζηεί έλα παξάδεηγκα επηβνιήο θαηψηαηνπ κηζζνχ ζε 

κνλνςψλην ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Η παξέκβαζε ζα παξνπζηαζηεί κε 

κηθξννηθνλνκηθή πξνζέγγηζε, ελψ ζα ζπκπεξηιεθζνχλ θάπνηα επηπιένλ ζεσξεηηθά 

δεδνκέλα. 

Καηά ηνλ Holmlund (2014) νη θαηψηαηνη κηζζνί άξρηζαλ λα επηβάιινληαη απφ 

ηα Αγγινζαμνληθά θπξίσο θξάηε απφ ηα ηέιε ηνπ 19
νπ

 έσο ηηο αξρέο ηνπ 20
νπ

 αηψλα. 

Η επηβνιή ηνπ θαηψηαηνπ κηζζνχ επέξρεηαη κε δηαθνξεηηθά κέζα ζηηο δηάθνξεο 

ρψξεο, δειαδή ζε θάπνηεο νξίδεηαη κέζσ ηεο ζεζκνζέηεζεο ζρεηηθνχ λφκνπ, ελψ ζε 

άιιεο πξνζδηνξίδεηαη θαηά ηηο ζπιινγηθέο δηαπξαγκαηεχζεηο (Holmlund, 2014). 

Έζησ ην θξάηνο επηζπκεί λα παξέκβεη ζε κηα κνλνςσληαθή αγνξά εξγαζίαο κε 

νξηαθφ θφζηνο πξφζιεςεο    , θακπχιε δήηεζεο εξγαζίαο   , θακπχιε πξνζθνξάο 

εξγαζίαο    θαη κνλνςσληαθφ κηζζφ    , επηβάιινληαο έλαλ θαηψηαην κηζζφ   , 

ψζηε λα απμήζεη ηελ επεκεξία ησλ εξγαδνκέλσλ. Όπσο θαίλεηαη ζην ζρήκα 33
, ν 

κηζζφο θαη ε απαζρφιεζε απμάλνληαη απφ     ζε    θαη απφ     ζε    

αληίζηνηρα, ελψ ε λέα θακπχιε νξηαθνχ θφζηνπο πξφζιεςεο    
  έρεη δηαθνξεηηθή 

κνξθή (Borjas, 2016). Σπγθεθξηκέλα, γίλεηαη πιήξσο ειαζηηθή κέρξη ην ζεκείν φπνπ 

      , ελψ έπεηηα αθνινπζεί ηελ αλνδηθή θιίζε ηεο     (Borjas, 2016). Σην 

πξψην ηκήκα ππάξρεη αδπλακία πεξεηαίξσ κείσζεο ηνπ κηζζνχ, νπφηε ν 

κνλνςσλεηήο ζα πιεξψζεη    αλεμάξηεηα απφ ην πιήζνο ησλ αηφκσλ, πνπ 

απαζρνιεί (Borjas, 2016). Σην δεχηεξν, ζα πξέπεη λα πιεξψζεη πεξηζζφηεξν απφ   , 

πξνθεηκέλνπ λα πξνζειθχζεη επηπιένλ εξγάηεο (Borjas, 2016). Η ηζνξξνπία 

επέξρεηαη ζην ζεκείν ηνκήο Δ΄ ηεο λέαο θακπχιεο νξηαθνχ θφζηνπο    
  θαη ηεο 

θακπχιεο δήηεζεο εξγαζίαο   , ε νπνία ηαπηίδεηαη κε ηελ αμία ηνπ νξηαθνχ 

πξντφληνο      (Borjas, 2016). Γίλεηαη αληηιεπηφ, φηη ε θξαηηθή παξέκβαζε κείσζε 

ηελ δηαθνξά κεηαμχ εξγαηηθνχ κηζζνχ θαη νξηαθνχ πξντφληνο, θαζψο (    
  

 

  )  (    
     ) (Borjas, 2016). Δπηπξφζζεηα, ζπλππάξρεη ε αχμεζε ηνπ 

κηζζνχ κε ηελ αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο, νπφηε ε απνηειεζκαηηθφηεηα απμάλεηαη. 

Σπγθεθξηκέλα, ε απνηειεζκαηηθφηεηα κπνξεί λα κεγηζηνπνηεζεί, αλ ην θξάηνο 

επηβάιιεη έλαλ θαηψηαην κηζζφ, πνπ ζα είλαη ίζνο κε ηνλ αληαγσληζηηθφ    , 

εμαιείθνληαο έηζη ηελ εθκεηάιιεπζε επί ησλ εξγαδνκέλσλ (Borjas, 2016). 

                                                           
3
 Borjas (2016, p. 277). 
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Σχήμα 3-Κατϊτατοσ Μιςθόσ ςε Κοινό Μονοψϊνιο: Με τθν επιβολι κατϊτατου 

μιςκοφ, θ ιςορροπία επζρχεται ςτο ςθμείο Ε’. Η καμπφλθ οριακοφ κόςτουσ 

πρόςλθψθσ αλλάηει μορφι, θ διαφορά μιςκοφ και αξίασ οριακοφ προϊόντοσ 

μειϊνονται και θ υποαπαςχόλθςθ περιορίηεται από            ςε        

  . 

  Η εξγαζία ηνπ Holmlund (2014) έξρεηαη ζε αληηζηνηρία κε ηα ιεγφκελα ηνπ 

Borjas (2016), φζν αθνξά ηελ επηβνιή θαηψηαηνπ κηζζνχ ζε κνλνςσληαθή αγνξά 

εξγαζίαο. Οη έξεπλεο, πνπ εμεγεί ν Holmlund (2014), εκθαλίδνπλ δηαθπκάλζεηο ζηα 

απνηειέζκαηα, αιιά, γεληθά, ηείλνπλ λα δείρλνπλ, πσο ε αχμεζε ηνπ θαηψηαηνπ 

κηζζνχ απμάλεη ηελ απαζρφιεζε. Σηελ εξγαζία ηνπ πεξηιακβάλεη, επίζεο, ηελ 

επίδξαζε ηνπ θαηψηαηνπ κηζζνχ ζηελ αληζφηεηα, αλαθέξνληαο πσο δελ ππάξρεη 

ζεκαληηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ησλ δχν κεηαβιεηψλ (Holmlund, 2014). Δπνκέλσο, 

βάζεη ησλ ζπκπεξαζκάησλ ηνπ, ν θαηψηαηνο κηζζφο κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί σο 

εξγαιείν ηφλσζεο ηεο απαζρφιεζεο, ρσξίο λα εγγπάηαη ηελ κείσζε ηεο αληζφηεηαο. 

Με βάζε ηα παξαπάλσ γίλεηαη θαηαλνεηφ φηη ηέηνηνπ ηχπνπ παξεκβάζεηο 

ζπλαληψληαη ζηα ιεγφκελα «Κξάηε Πξφλνηαο (Welfare State)». Οπφηε γελλψληαη 

εξσηήκαηα αλαθνξηθά κε ηελ θχζε θαη ηελ δηαθνξεηηθφηεηα ησλ ζεζκψλ πνπ ηα 

ραξαθηεξίδνπλ, αλαιφγσο κε ην επίπεδν αλάπηπμήο ηνπο. Δηδηθφηεξα, νη ζεζκνί ζηελ 

αγνξά εξγαζίαο θαη ζηελ εξγαηηθή λνκνζεζία δηαθέξνπλ, δεδνκέλσλ απνθιηλφκελσλ  

επηπέδσλ αλάπηπμεο θαη άιισλ κεηαβιεηψλ, δεκηνπξγψληαο ράζκα ζε πνιιά 
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νηθνλνκηθά κεγέζε, φπσο είλαη ην εξγαηηθφ θφζηνο, νη απνδεκηψζεηο, ηα 

επηρεηξεζηαθά θαη ζπλδηθαιηζηηθά θέξδε, ε απαζρφιεζε ζηνλ επίζεκν θαη ζηνλ 

αλεπίζεκν ηνκέα, ν θαηψηαηνο κηζζφο, ε δχλακε ησλ εξγαηηθψλ ζσκαηείσλ θαη νη 

ζρέζεηο απαζρφιεζεο αλά γεσγξαθηθή πεξηνρή (Freeman, 2009).  

 Με βάζε ηελ έξεπλα ηνπ Freeman, νη απνδεκηψζεηο θαη νη αζθαιίζεηο 

απμάλνπλ ην εξγαηηθφ θφζηνο ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο, κεηψλνληαο έηζη ηελ 

απαζρφιεζε, ελψ ζε άιιεο δελ επεξεάδνπλ ηελ απαζρφιεζε, δηφηη κεηαθπιχνληαη 

ζηνπο εξγαδφκελνπο (Freeman, 2009). Δπνκέλσο ππάξρεη κηα ζρέζε αξλεηηθφηεηαο, 

πνπ ζεκαίλεη φηη δηαθνξεηηθέο ρψξεο επηιέγνπλ κία απφ ηηο δχν πνιηηηθέο, 

απμάλνληαο ηελ αλεξγία ζηελ πξψηε πεξίπησζε, επηβαξχλνληαο θπζηθά θαη ηνπο κε-

έρνληεο εξγαζία, ή κεηψλνληαο ηνπο κηζζνχο ζηελ δεχηεξε πεξίπησζε (Freeman, 

2009). Όζν αθνξά ηα θέξδε, ε χπαξμε θαηψηαησλ κηζζψλ πξνθαιεί κε-θαλνληθή 

θαηαλνκή επηρεηξεζηαθψλ θεξδψλ ζηνλ αλεπίζεκν ηνκέα ζε θάπνηεο ρψξεο, πξάγκα 

πνπ ζεκαίλεη πσο ν θαηψηαηνο κηζζφο επεξεάδεη θαη ηνλ κηζζφ επηθχιαμεο ησλ 

εξγαδνκέλσλ απηνχ ηνπ ηνκέα (Freeman, 2009). Απηφ ην απνηέιεζκα δείρλεη, πσο ην 

επίπεδν ηνπ θαηψηαηνπ κηζζνχ πξνζδηνξίδεη σο έλαλ βαζκφ ηηο αληηιήςεηο θαη ηηο 

απαηηήζεηο ηνπ ζπλφινπ ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, αλεμαξηήησο ηεο εξγαζίαο ζηνλ 

επίζεκν ή ζηνλ αλεπίζεκν ηνκέα. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε χπαξμε θαηψηαηνπ 

κηζζνχ θαη ε ππαθνή ζηηο λνκνζεηηθέο ξπζκίζεηο ζπλνδεχνληαη απφ δεζκεπηηθνχο 

κηζζνχο ζηνλ επίζεκν ηνκέα, πξνθαιψληαο κε-θαλνληθή θαηαλνκή κηζζψλ γχξσ απφ 

ηνλ θαηψηαην θαη βνεζψληαο έηζη ηνπο ρακειφκηζζνπο (Freeman, 2009). 

Τα παξαπάλσ ζπλδξάκνπλ ζηελ αχμεζε ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ θεξδψλ, ε 

νπνία ζπλδέεηαη γεληθά κε πςειφηεξνπο κηζζνχο θαη πνζά απνδεκηψζεσλ, φπσο 

επίζεο κε ρακειφηεξα έζνδα γηα ηηο επηρεηξήζεηο θαη πεξηνξηζκέλε δηαζπνξά κηζζψλ 

(Freeman, 2009). Τα δχν πξψηα απνηειέζκαηα αθνξνχλ ηελ ζπλδηθαιηζηηθή 

πνιηηηθή, πνπ επηζπκεί θπξίσο αχμεζε ησλ απνδνρψλ παξά ηεο απαζρφιεζεο, ελψ ε 

κηθξή δηαζπνξά κηζζψλ πξνθχπηεη εμαηηίαο ηεο χπαξμεο ζπκβάζεσλ κε ηνπο 

εξγνδφηεο (Freeman, 2009). Φπζηθά, απηά ζπλδξάκνπλ ζηελ επηδείλσζε ηεο 

θαηάζηαζεο ησλ εππαζψλ νκάδσλ αλεξγίαο, δειαδή ησλ λέσλ θαη ησλ καθξνρξφληα 

αλέξγσλ, θαη ζηελ κείσζε ηεο απαζρφιεζεο γεληθφηεξα (Freeman, 2009). Δπηπιένλ, 

δελ κπνξεί λα αγλνεζεί ην γεγνλφο φηη ε χπαξμε ηζρπξψλ πεξηεθηηθψλ ζεζκψλ ζηνλ 

επίζεκν ηνκέα ησλ αλαπηπγκέλσλ πεξηνρψλ νδεγεί ζηελ αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο 

απηψλ ησλ πεξηνρψλ θαη ζηελ κείσζή ηεο ζηηο αλαπηπζζφκελεο πεξηνρέο, πνπ 
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ραξαθηεξίδνληαη θπξίσο απφ ηνλ αλεπίζεκν ηνκέα θαη απνζπαζηηθνχο ζεζκνχο 

(Freeman, 2009). Έηζη ζπλίζηαηαη κηα αξλεηηθή ζρέζε απαζρφιεζεο κεηαμχ 

αλαπηπγκέλσλ θαη αλαπηπζζφκελσλ πεξηνρψλ (Freeman, 2009). 

Γεληθά, ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ηνπ Freeman δείρλνπλ, πσο νη 

εξγαζηαθνί ζεζκνί απνθιίλνπλ ζε κεγάιν βαζκφ κεηαμχ αλαπηπζζφκελσλ ρσξψλ θαη 

ζε αθφκα κεγαιχηεξν βαζκφ κεηαμχ αλαπηπγκέλσλ ρσξψλ. Η πίεζε, πνπ αζθνχλ ηα 

ζσκαηεία, θαζψο θαη ε ξχζκηζε ηεο αγνξάο εξγαζίαο είλαη πην ηζρπξέο ζηηο 

αλαπηπγκέλεο παξά ζηηο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο, πξάγκα πνπ ζεκαίλεη, πσο ν 

αλεπίζεκνο ηνκέαο είλαη κεγαιχηεξνο ζηηο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο (Freeman, 2009). 

Δπνκέλσο, δεκηνπξγνχληαη ρεηξφηεξεο ζπλζήθεο εξγαζίαο γηα ην εξγαηηθφ δπλακηθφ 

απηψλ ησλ ρσξψλ, είηε πξφθεηηαη γηα απαζρνινχκελνπο, είηε γηα αλέξγνπο.  

Μία άιιε νπηηθή ησλ Κξαηψλ Πξφλνηαο αθνξά ηελ απνδνηηθφηεηα ηεο 

νηθνλνκίαο. Σπγθεθξηκέλα, ν Schettkat (2003) ππνζηεξίδεη, φηη ηα θξάηε, πνπ 

ραξαθηεξίδνληαη απφ έληνλε ξχζκηζε ηεο αγνξάο εξγαζίαο, φπσο είλαη νη ρψξεο ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο, απνθιίλνπλ απφ ην κνληέιν ηνπ ηέιεηνπ αληαγσληζκνχ θαη, 

επνκέλσο, απφ ηελ Pareto απνηειεζκαηηθφηεηα (Schettkat, 2003). Απφ ηελ άιιε 

πιεπξά, νη απνξπζκηζκέλεο νηθνλνκίεο, φπσο είλαη νη ΗΠΑ, έρνπλ ζεκεηψζεη 

πςειφηεξε νηθνλνκηθή απφδνζε, δηφηη πξνζεγγίδνπλ ηελ ηέιεηα αληαγσληζηηθή 

ηζνξξνπία (Schettkat, 2003). Η ελζάξξπλζε ηεο απνξχζκηζεο ζηεξίδεηαη, κέζσ ηεο 

αληίιεςεο ησλ ζεζκψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο σο εκπφδηα ζηελ επίηεπμε ηεο 

ηέιεηα αληαγσληζηηθήο αγνξάο εξγαζίαο, θαζψο κέηξα φπσο νη αζθαιίζεηο 

εξγαδνκέλσλ θαη αλέξγσλ, ηφζν δεκηνπξγνχλ θφζηε ζηνπο εξγνδφηεο θαη ζην θξάηνο, 

φζν παξνηξχλνπλ ηηο απεξίζθεπηεο ελέξγεηεο ησλ αηφκσλ (Schettkat, 2003). Γηα 

παξάδεηγκα, ε πςειή αζθαιηζηηθή θάιπςε ησλ εξγαδνκέλσλ, ηνπο θάλεη ιηγφηεξν 

πξνζεθηηθνχο σο πξνο ηνλ θίλδπλν αηπρήκαηνο ζηνλ ρψξν εξγαζίαο θαη ηα επηδφκαηα 

αλεξγίαο ζπληεινχλ ζηελ κείσζε ηεο πξνζπάζεηαο εχξεζεο εξγαζίαο. Θεσξεηηθά, ηα 

παξαπάλσ θαζηζηνχλ ηελ αλεξγία ζηηο Δπξσπατθέο νηθνλνκίεο σο πςειφηεξε απφ 

ηελ αλεξγία ζηηο ΗΠΑ, πξάγκα πνπ παξαηεξήζεθε ζηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990 

(Schettkat, 2003). Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε ζρεηηθά πην απνξπζκηζκέλε αγνξά 

εξγαζίαο ησλ ΗΠΑ πξνάγεη πςειφηεξε παξαγσγηθφηεηα, εληαηηθφηεξε πξνζπάζεηα 

εχξεζεο εξγαζίαο θαη ρεηξφηεξεο ζπλζήθεο εξγαζίαο, δηακνξθψλνληαο ρακειά 

πνζνζηά αλεξγίαο (Schettkat, 2003). Σπκπεξαζκαηηθά, έλα κεγάιν θξάηνο πξφλνηαο 

ζπλνδεχεηαη απφ πςειή αλεξγία θαη πνηφηεηα εξγαζίαο, ελψ έλα κηθξφ θξάηνο 
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πξφλνηαο ζπλδέεηαη κε ρακειά πνζνζηά αλεξγίαο θαη ζρεηηθά θαθέο ζπλζήθεο 

εξγαζίαο. 

2.5) Θεζκηθό Πιαίζην ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε 

Σε απηή ηελ ππνελφηεηα ζα παξνπζηαζηεί ζπλνπηηθά ην κνληέιν ζπιινγηθήο 

δηαπξαγκάηεπζεο, πνπ ζπκθσλήζεθε απφ 11 θξάηε-κέιε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο 

θαηά ηελ δεθαεηία ηνπ 1990
4
 θαη ην νπνίν πξνζδηνξίδεη ηελ θχζε ησλ ζεζκψλ ηνπο 

ζην ζπγθεθξηκέλν ζέκα. Πξφθεηηαη γηα ηηο «Σπκβάζεηο γηα ηελ Απαζρφιεζε θαη ηελ 

Αληαγσληζηηθφηεηα» («Pacts for Employment and Competitiveness / PECs»), νη 

νπνίεο νξίδνληαη σο «ζπιινγηθέο ζπκθσλίεο θιαδηθνχ ή επηρεηξεζηαθνχ επηπέδνπ, 

πνπ αθνξνχλ ξεηψο ζέκαηα απαζρφιεζεο θαη αληαγσληζηηθφηεηαο θαη ηελ κεηαμχ 

ηνπο ζρέζε, πξνθεηκέλνπ λα πξνζηαηέςνπλ ζέζεηο εξγαζίαο, πνπ βξίζθνληαη ζε 

θίλδπλν, ή λα δεκηνπξγήζνπλ λέεο ζέζεηο εξγαζίαο» (Freyssinet and Seifert, 2001, p. 

2). Η θχζε θαη ε νξνινγία ησλ ζπκβάζεσλ δηαθέξεη αλάκεζα ζηηο ζπκκεηέρνληεο 

ρψξεο. Γηα παξάδεηγκα, νη PECs ηαπηίδνληαη κε ηελ ζπιινγηθή δηαπξαγκάηεπζε ζηελ 

πεξίπησζε ηεο Οιιαλδίαο, αιιά δελ ππάξρνπλ ελλνηνινγηθά ζην πιαίζην ηεο 

Ιξιαλδίαο (Freyssinet and Seifert, 2001). Τν πεξηερφκελν ησλ PECs θαιχπηεη, κεηαμχ 

άιισλ, ζέκαηα ζρεηηθά κε ην επίπεδν ηνπ κηζζνχ, ηελ πνζφηεηα απαζρφιεζεο, ηελ 

εξγαζηαθή εθπαίδεπζε, ηηο εξγάζηκεο ψξεο θαη ηελ νξγάλσζε ηεο εξγαζίαο. 

 Γηαθέξνληαο αλάκεζα ζηηο ρψξεο, ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ ζπκβάζεσλ  

αθνινπζνχλ ηελ ηάζε, πνπ νξίδνπλ ηα PECs. Δηδηθφηεξα, δίλεηαη έκθαζε ζηελ 

πεξηνξηζκφ ηεο κείσζεο ησλ κηζζψλ θαηά ηελ δεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο, 

ζηηο νπνίεο δίλεηαη κεγαιχηεξν βάξνο θαηά ηηο δηαπξαγκαηεχζεηο (Freyssinet and 

Seifert, 2001). Δπνκέλσο, ε θχζε ησλ ζπκθσληψλ είλαη ζπλεζηαικέλε, φζν αθνξά 

ηελ αχμεζε ησλ απνδνρψλ. Φπζηθά, θάζε δέζκεπζε αχμεζεο ηεο απαζρφιεζεο, πνπ 

απνδέρνληαη νη εξγνδφηεο, ζπλνδεχεηαη απφ κία αληαιιαγή, ε νπνία κπνξεί λα πάξεη 

ηελ κνξθή ηεο κείσζεο ησλ κηζζψλ πέξα απφ ηνλ ζπκθσλεζέληα πεξηνξηζκφ θαη ηελ 

αχμεζε ηεο επειημίαο ηνπο ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ σξψλ θαη ηεο νξγάλσζεο ηεο 

εξγαζίαο (Freyssinet and Seifert, 2001). Παξάιιεια, ελζαξξχλεηαη ε επέλδπζε ζε 

εξγαζηαθή εθπαίδεπζε, κε ζθνπφ ηελ αχμεζε ηεο πξνζαξκνζηηθφηεηαο ησλ 

εξγαδνκέλσλ, ελψ γίλνληαη πξνζπάζεηεο πξνψζεζεο θαη έληαμεο εππαζψλ σο πξνο 

ηελ αλεξγία νκάδσλ, φπσο είλαη νη λένη θαη νη καθξνρξφληα άλεξγνη (Freyssinet and 

                                                           
4
 Πςα ακολουκοφν, αποτελοφν υλικό του ςυγγράμματοσ «Negotiating Collective Agreements on 

Employment and Competitiveness» (Freyssinet and Seifert, 2001) τθσ European Commission. 
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Seifert, 2001). Η δηαθνξεηηθφηεηα ηεο πνιηηηθήο ηεο θάζε ρψξαο έγθεηηαη ζηελ 

έκθαζε, πνπ δίλεηαη ζε θάζε έλα απφ ηα παξαπάλσ ζηνηρεία (Freyssinet and Seifert, 

2001). Παξά ηηο δηαθνξνπνηήζεηο, ε θνηλή γξακκή, πνπ αθνινπζνχλ φιεο νη ρψξεο, 

είλαη ε αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο, ε ηφλσζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο θαη ε 

δηακφξθσζε ελφο λένπ κνληέινπ ζπιινγηθήο δηαπξαγκάηεπζεο, πνπ δηαθέξεη απφ ην 

παξαδνζηαθφ, θαζψο πεξηιακβάλεη ηηο πξναλαθεξζέλ κεηαβιεηέο 

ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ κηζζνχ (Freyssinet and Seifert, 2001).  

 Τν επίπεδν ηνπ κηζζνχ είλαη ε ζεκαληηθφηεξε κεηαβιεηή ηεο 

δηαπξαγκάηεπζεο. Δπνκέλσο, είλαη αλαγθαίν λα ζεκεησζεί, φηη πξνζδηνξίδεηαη σο 

έλα πνζνζηφ 70% πεξίπνπ ηνπ Αθαζάξηζηνπ Δγρψξηνπ Πξντφληνο (ΑΔΠ) (Freyssinet 

and Seifert, 2001). Οη απνθάζεηο πεξί ηνπ κηζζνχ ζθνπεχνπλ ζηελ ζηαζεξνπνίεζε 

απηνχ ηνπ πνζνζηνχ κέζσ δηαθνξνπνίεζεο θαη κείσζεο ησλ ζπιινγηθά 

ζπκθσλνχκελσλ ακνηβψλ, πεξηθνπψλ ζηηο εξγαζίεο, πνπ νδεγνχλ ζε αχμεζε ηνπ 

πνζνζηνχ, κείσζεο ησλ κηζζψλ εθπαίδεπζεο θαη πεξηνξηζκνχ ησλ απμήζεψλ ηνπο 

θαηά ηηο ζπιινγηθέο δηαπξαγκαηεχζεηο (Freyssinet and Seifert, 2001). Δμαηξέζεηο γηα 

ηα παξαπάλσ ηζρχνπλ γηα ηηο εππαζείο νκάδεο, δειαδή ηνπο καθξνρξφληα αλέξγνπο, 

ηνπο λένπο θαη ηηο κηθξέο επηρεηξήζεηο (Freyssinet and Seifert, 2001). 

 Η βειηηζηνπνίεζε ηεο νξγάλσζεο θαη ε πξνζαξκνζηηθφηεηα επί ησλ σξψλ 

εξγαζίαο έρεη σο ζθνπφ ηελ ειαρηζηνπνίεζε ηνπ θφζηνπο κεηαθίλεζεο θαη ηελ 

αχμεζε ηεο επειημίαο ησλ εξγαδφκελσλ (Freyssinet and Seifert, 2001). 

Αλαιπηηθφηεξα, ππάξρεη ε ηάζε αλνίγκαηνο ησλ επηινγψλ ησλ εξγαδνκέλσλ, φζν 

αθνξά ηελ θαηαλνκή ησλ σξψλ εξγαζίαο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εκέξαο, δειαδή ε 

επηινγή πξσηλήο ή βξαδηλήο εξγαζίαο, ψζηε λα κεγηζηνπνηεζεί ε παξαγσγηθφηεηα 

ηνπ αηφκνπ (Freyssinet and Seifert, 2001). Ωζηφζν, ε αχμεζε ηεο επειημίαο έρεη 

επίπησζε ζηελ νξγάλσζε ηεο εξγαζίαο, πξνθαιψληαο αλαπνηειεζκαηηθφηεηα ζηελ 

παξαγσγηθή δηαδηθαζία, ιφγσ ηεο αλαθαηαλνκήο (Freyssinet and Seifert, 2001). Καηά 

ζπλέπεηα, ε ζηήξημε κηαο επέιηθηεο εξγαζηαθήο νξγάλσζεο απαηηεί ηελ αχμεζε ηεο 

νκαδηθήο εξγαζίαο θαη ηεο αιιειεμάξηεζεο ησλ εξγαζηψλ εληφο ηεο επηρείξεζεο, 

ψζηε νη εξγαδφκελνη λα γίλνπλ πην πξνζαξκνζηηθνί κέζσ ηεο απφθηεζεο ηθαλνηήησλ 

ζε πνιινχο ηνκείο (Freyssinet and Seifert, 2001).  

Παξάιιεια, γίλνληαη πξνζπάζεηεο γηα κείσζε ησλ ζπλνιηθψλ σξψλ εξγαζίαο. 

Αλαθνξηθά, θαηά ηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990, ε Γαιιία επέβαιιε ηελ 35σξε 
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εξγαζία αλά εβδνκάδα, ελψ ε Γεξκαλία επέιεμε ηελ κείσζε ησλ σξψλ εξγαζίαο 

δίλνληαο ηελ δπλαηφηεηα ζηα άηνκα άλσ ησλ 55 εηψλ λα εξγαζηνχλ ζην κηζφ ηνπ 

σξαξίνπ ηνπο θεξδίδνληαο ην 70% ηνπ κηζζνχ ηνπο κέρξη θαη γηα 5 έηε (Freyssinet 

and Seifert, 2001). Αμίδεη, επίζεο, λα αλαθεξζεί, φηη νη ππεξσξίεο είλαη έλα ζέκα, πνπ 

θαιχπηεηαη ειάρηζηα απφ ηηο PECs. Απηφ νθείιεηαη ζην γεγνλφο, φηη ε άζθεζε 

ππεξσξίαο ζπλνδεχεηαη απφ άηππα κπφλνπο ζηηο πεξηζζφηεξεο Δπξσπατθέο ρψξεο 

(Freyssinet and Seifert, 2001). Δπνκέλσο, ην ζέκα απηφ δηεπζεηείηαη θαηά ηηο 

ζπιινγηθέο δηαπξαγκαηεχζεηο κεηαμχ εξγνδνηψλ θαη εξγαδνκέλσλ θαη δελ ζπλδέεηαη 

κε ηηο ελέξγεηεο ησλ θπβεξλήζεσλ (Freyssinet and Seifert, 2001). 

 Μία αθφκε ζεκαληηθή πηπρή ησλ PECs είλαη ε έληαζε ηεο εξγαζηαθήο 

εμάζθεζεο. Αλαιπηηθφηεξα, ε ηάζε ζηηο ζπκκεηέρνληεο ρψξεο είλαη ε αχμεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ απφ ηελ πιεπξά ησλ επηρεηξήζεσλ, αθνχ κε απηφλ ηνλ 

ηξφπν ειαρηζηνπνηείηαη ην θφζηνο αλαθαηαλνκήο θαηά ηελ ελαιιαγή ζέζεσλ 

εξγαζίαο ησλ εξγαδνκέλσλ (Freyssinet and Seifert, 2001). Δπαθφινπζα, ην 

λενεηζεξρφκελν κνληέιν νξγάλσζεο ηεο εξγαζίαο, πνπ πεξηγξάθεθε πξνεγνπκέλσο, 

γίλεηαη νινέλα θαη πην εθηθηφ. Ταπηφρξνλα, ε αχμεζε ηεο εξγαζηαθήο εθπαίδεπζεο 

αλαδεηθλχεη ηηο ηθαλφηεηεο λέσλ θαη ησλ καθξνρξφληα άλεξγσλ, νη νπνίνη κπνξνχλ λα 

εξγαζηνχλ ζηελ ζέζε ησλ εμαζθνχκελσλ θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο εθπαίδεπζήο ηνπο 

(Freyssinet and Seifert, 2001). Τα θξάηε θξνληίδνπλ λα επηδνηνχλ ηνπο κηζζνχο ησλ 

εμαζθνχκελσλ ζηηο επηρεηξήζεηο, ψζηε απηέο λα έρνπλ θίλεηξν λα επελδχζνπλ ζε 

εθπαίδεπζε θαη λα πξνζιάβνπλ παξνδηθά ηνπο ιηγφηεξν παξαγσγηθνχο εξγαδφκελνπο 

(Freyssinet and Seifert, 2001). 

 Οη PECs έρνπλ θαηαθέξεη, επίζεο, λα πεξηνξίζνπλ ηηο επηπηψζεηο ησλ 

αλαπφθεπθησλ απνιχζεσλ κέζσ ιήςεο κέηξσλ ζηήξημεο ησλ αλέξγσλ θαη ησλ 

απνιπκέλσλ. Παξαδείγκαηνο ράξηλ, ηα ζσκαηεία, νη εηαηξείεο θαη ην Οηθνλνκηθφ 

Δπηκειεηήξην ηεο Απζηξίαο έρνπλ ζπκθσλήζεη ζηελ ιεηηνπξγία ηνπ απνθαινχκελνπ 

πξνγξάκκαηνο «Work Foundations» (Freyssinet and Seifert, 2001), ην νπνίν 

πεξηιακβάλεη κέηξα ζηήξημεο ησλ απνιπκέλσλ, φπσο είλαη ε εζεινληηθή εθπαίδεπζε, 

ε ζπκβνπιεπηηθή θαξηέξαο, ε βνήζεηα ζηελ αλαδήηεζε εξγαζίαο θαη ε ζηήξημε ζηελ 

επίηεπμε απηναπαζρφιεζεο (Freyssinet and Seifert, 2001). Τα παξαπάλσ 

ρξεκαηνδνηνχληαη ηφζν απφ εηαηξείεο φζν απφ ην θξάηνο (Freyssinet and Seifert, 

2001). 
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 Σπκπεξαζκαηηθά, νη πξναλαθεξζέλ ζπκθσλίεο δείρλνπλ, φηη νη ζηφρνη πεξί 

απαζρφιεζεο θαη αληαγσληζηηθφηεηαο, πνπ έρεη ζέζεη ε Δπξσπατθή Έλσζε, ηείλνπλ 

λα δηακνξθψζνπλ ηελ δνκή ησλ δηαπξαγκαηεχζεσλ. Η αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο 

επηηπγράλεηαη κέζσ ηεο πξνζηαζίαο θαη ηεο ππνζηήξημεο ησλ εξγαδφκελσλ θαη ησλ 

άλεξγσλ αηφκσλ κε πξνγξάκκαηα εθπαίδεπζεο, ελψ ε ζηαζεξφηεηα ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο πξνζεγγίδεηαη κε ηελ ζεζκνζέηεζε ηνπ κηζζνχ σο ζπγθεθξηκέλν πνζνζηφ 

ηνπ ΑΔΠ. Η ηφλσζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο είλαη απνηέιεζκα ηεο πςειφηεξεο 

πξνζαξκνζηηθφηεηαο ησλ απαζρνινχκελσλ ζε πεξηζζφηεξεο ζέζεηο εξγαζίαο. Τα 

παξαπάλσ πξνζδηνξίδνπλ ηα δηαπξαγκαηεπφκελα ζέκαηα ησλ ζπιινγηθψλ 

δηαπξαγκαηεχζεσλ θαη απνηειεζκαηηθά νδεγνχλ ζε ζχγθιηζε ησλ ζεζκψλ ησλ 

αγνξψλ εξγαζίαο ησλ θξαηψλ-κειψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. 
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Μέξνο 3
ν
: Η Σέιεηα θαη ε Αηειώο Αληαγσληζηηθή Αγνξά Δξγαζίαο 

 Σηα παξαθάησ ζα παξνπζηαζηνχλ θαη ζα ζρνιηαζηνχλ ηξία νηθνλνκηθά 

κνληέια, βάζεη ησλ νπνίσλ ε αγνξά εξγαζίαο κεηαβαίλεη ζηελ ηζνξξνπία. Ο 

ζρνιηαζκφο ζα αθνξά ηνπο ζεζκνχο, πνπ πεξηθιείνπλ απηά ηα κνληέια θαη ηελ 

ηδηφηεηά ηνπο λα δηαθξίλνπλ ηνπο εξγαδφκελνπο ζε «ζπλδηθαιηζηηθά νξγαλσκέλνπο» 

θαη ζε «κε-νξγαλσκέλνπο». Τν πξψην κνληέιν είλαη ην λενθιαζηθφ, ζχκθσλα κε ην 

νπνίν ηα άηνκα ραξαθηεξίδνληαη απφ νξζνινγηθφηεηα θαη αλαπξνζαξκφδνπλ ηηο 

πξνζδνθίεο ηνπο, αλαιφγσο κε ηελ δηελεξγνχκελε πνιηηηθή. Σην δεχηεξν, ε χπαξμε 

αηεινχο πιεξνθφξεζεο ζα εμεγήζεη ηελ ηζνξξνπία ζε κηα αγνξά εξγαζίαο αηεινχο 

αληαγσληζκνχ. Σην ηειεπηαίν κνληέιν, πνπ είλαη γλσζηφ σο «Υπφδεηγκα 

Δζσηεξηθψλ-Δμσηεξηθψλ (Insider-Outsider Model)» ζα θαηαζηνχλ ζαθείο νη 

επηδξάζεηο ησλ πηέζεσλ ησλ ζσκαηείσλ ζηελ επεκεξία δηαθνξεηηθψλ νκάδσλ 

αηφκσλ, πνπ βξίζθνληαη εληφο θαη εθηφο ησλ εξγαηηθψλ ζσκαηείσλ. 

 Πξηλ εμεγεζνχλ ηα παξαπάλσ, είλαη αλαγθαίν λα αλαθεξζνχλ νη βαζηθέο 

θαηαζηάζεηο ηζνξξνπίαο ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Αξρηθά, ζηελ πεξίπησζε κηαο ηέιεηαο 

αληαγσληζηηθήο αγνξάο εξγαζίαο, ν κηζζφο ηζνξξνπίαο    δίλεηαη απφ ηελ αγνξά θαη 

ηα άηνκα δελ κπνξνχλ λα ηνλ κεηαβάιινπλ (Borjas, 2016). Αλ έλαο εξγαδφκελνο 

απαηηήζεη πςειφηεξν κηζζφ απφ   , ηφηε ζα θαηαιήμεη άλεξγνο, ελψ αλ κηα 

επηρείξεζε επηβάιιεη ρακειφηεξν κηζζφ   , ηφηε ζα ράζεη φινπο ηνπο εξγαδφκελνχο 

ηεο, θαζψο απηνί ζα αλαδεηήζνπλ εξγαζία ζε άιιε επηρείξεζε (Borjas, 2016). Σηε 

ζπλέρεηα, ζηελ θαηάζηαζε κνλνπσιηαθνχ ζπλδηθαιηζκνχ, ηα εξγαηηθά ζσκαηεία 

νξίδνπλ ην επίπεδν ηνπ κηζζνχ θαη νη επηρεηξήζεηο αληηδξνχλ κεηαβάιινληαο ηελ 

πνζφηεηα απαζρφιεζεο (Borjas, 2016). Αλ ην ζσκαηείν έρεη σο ζηφρν ηελ αχμεζε 

ησλ απνδνρψλ, ηφηε είλαη ελδερφκελε ε κείσζε ηεο απαζρφιεζεο, δειαδή ηεο 

δεηνχκελεο πνζφηεηαο εξγαζίαο, ελψ ηζρχεη θαη ην αληίζηξνθν (Burda and Wyplosz, 

2017). Σηε πεξίπησζε πνπ πξφθεηηαη γηα κνλνςσληαθή αγνξά εξγαζίαο, ε εξγνδνζία 

είλαη απηή πνπ απνθαζίδεη ην επίπεδν ηνπ κηζζνχ, κε ηνπο εξγαδφκελνπο λα απαληνχλ 

κεηαβάιινληαο ηελ πνζφηεηα απαζρφιεζεο (Borjas, 2016). Κνηλφο ρψξνο ησλ ηξηψλ 

πεξηπηψζεσλ είλαη ε αληηζηξφθσο αλάινγε ζρέζε κεηαμχ απαζρφιεζεο θαη κηζζνχ, 

ε νπνία απνηειεί ηελ πεγή ηεο δηάθξηζεο ησλ εξγαδνκέλσλ ζε ζπλδηθαιηζηηθά 

νξγαλσκέλνπο θαη κε-νξγαλσκέλνπο. 
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 3.1) Σν Νενθιαζηθό Μνληέιν 

Αξρηθά, ζα εμεηαζζεί ην Νενθιαζηθφ κνληέιν, ψζηε λα γίλνπλ αληηιεπηέο νη 

δηαθπκάλζεηο ζε κηα αληαγσληζηηθή αγνξά εξγαζίαο. Καηά ηνπο Carlin θαη Soskice 

(1990), βαζηθή ππφζεζε ησλ Νενθιαζηθψλ είλαη ε χπαξμε νξζνινγηθψλ πξνζδνθηψλ 

κε ηελ έλλνηα, φηη «φια ηα άηνκα γλσξίδνπλ ηηο δνκηθέο εμηζψζεηο ηεο νηθνλνκίαο» 

(Carlin and Soskice, 1990, p. 96), «φια ηα άηνκα πηζηεχνπλ, πσο νη αγνξέο έρνπλ 

εθθαζαξηζηεί» (Carlin and Soskice, 1990, p. 96) θαη φηη νη δχν πξνεγνχκελεο 

πξνυπνζέζεηο απνηεινχλ θνηλή γλψζε (Carlin and Soskice, 1990). Δλ ζπλερεία, ηα 

άηνκα νξίδνπλ ηελ αμία ηνπ αλακελφκελνπ κηζζνχ     
  σο ην γηλφκελν ηνπ 

πξαγκαηηθνχ κηζζνχ εθθαζάξηζεο ηεο αγνξάο  ̅ επί ηεο αλακελφκελεο αμίαο ηνπ 

επηπέδνπ ηηκψλ     
  ή     

   ̅      
  (Carlin and Soskice, 1990). Με βάζε απηή 

ηελ εμίζσζε, αλ ε πξνζθνξά ρξήκαηνο ζηελ νηθνλνκία απμεζεί, ηφηε ππάξρνπλ δχν 

πηζαλέο εθβάζεηο. Σηελ πεξίπησζε πνπ ε αχμεζε είλαη αλακελφκελε, δειαδή έρεη 

πξνεγεζεί αλαθνίλσζε, ην επίπεδν ησλ ηηκψλ ζα απμεζεί ηφζν, ψζηε λα κελ ππάξμεη 

απφθιηζε απφ ηελ ηζνξξνπία, δεδνκέλνπ φηη ηα άηνκα ιεηηνπξγνχλ νξζνινγηθά 

(Carlin and Soskice, 1990). Καηά ζπλέπεηα, ν πιεζσξηζκφο   ζα απμεζεί θαη ην 

πξαγκαηηθφ επηηφθην      5 ζα κεησζεί, αιιά ν πξαγκαηηθφο κηζζφο θαη ε 

πνζφηεηα απαζρφιεζεο ζα παξακείλνπλ ζην θπζηθφ ηνπο επίπεδν (Carlin and 

Soskice, 1990). Δάλ ε αχμεζε ηεο πξνζθνξάο ρξήκαηνο είλαη κε-αλακελφκελε, ηφηε 

ζα ππάξμεη βξαρπρξφληα δηαηαξαρή ζηελ ηζνξξνπία (Carlin and Soskice, 1990).  

Έζησ, ινηπφλ, φηη ε νηθνλνκία βξίζθεηαη αξρηθά ζην ζεκείν Α, φπσο θαίλεηαη 

ζηα ζρήκαηα 46 θαη 57
 θαη ε πξνζθνξά ρξήκαηνο απμάλεηαη πεξηζζφηεξν απφ φζν 

αλέκελαλ ηα άηνκα. Τφηε ε πεξεηαίξσ αχμεζε ησλ ηηκψλ ζα εθιεθζεί, απφ ηηο 

επηρεηξήζεηο, σο αχμεζε ηεο δήηεζεο πξντφλησλ, θαη ζα αληηδξάζνπλ, απμάλνληαο 

ηελ πξνζθνξά πξντφληνο (Carlin and Soskice, 1990). Απηφ ζεκαίλεη, φηη νη 

νλνκαζηηθνί κηζζνί ζα απμεζνχλ, ιφγσ ηεο αχμεζεο ηεο δεηνχκελεο πνζφηεηαο 

εξγαζίαο (Carlin and Soskice, 1990). Η απάληεζε ζηελ αχμεζε ησλ νλνκαζηηθψλ 

κηζζψλ ζα είλαη ε αχμεζε ηεο πξνζθνξάο εξγαζίαο απφ    ζε    , ε νπνία ζα 

αληηζηνηρεί ζε ρακειφηεξν επίπεδν πξαγκαηηθνχ κηζζνχ   , δηφηη ηα άηνκα δελ ζα 

έρνπλ αληηιεθζεί, φηη νη ηηκέο απμήζεθαλ πεξηζζφηεξν απφ φζν αλέκελαλ (Carlin and 

                                                           
5
 Ππου  : το ονομαςτικό επιτόκιο. 

6
 Carlin and Soskice (1990, p. 98). 

7
 Carlin and Soskice (1990, p. 98). 
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Soskice, 1990). Η ηζνξξνπία ηεο αγνξάο εξγαζίαο ζα κεηαθηλεζεί απφ ην Α ζην Β 

(βι. ζρήκα 4). Όπσο θαίλεηαη ζηελ θακπχιε Phillips (βι. ζρήκα 5), ε αλεξγία ζα 

κεησζεί ζε    θάησ απφ ην θπζηθφ ηεο πνζνζηφ    θαη, ζπλεπψο, ην πξντφλ ζα 

απμεζεί πάλσ απφ ην θπζηθφ ηνπ επίπεδν (Carlin and Soskice, 1990). Ο πιεζσξηζκφο 

ζα απμεζεί βξαρπρξφληα ζε    απφ   , νπφηε ε νηθνλνκία ζα κεηαθηλεζεί απφ ην Α 

ζην Β. Μφιηο ηα άηνκα ζπλεηδεηνπνηήζνπλ, πσο ε αχμεζε ησλ ηηκψλ νθείιεηαη ζηελ 

αχμεζε ηεο πξνζθνξάο ρξήκαηνο, ηφηε ζα πξνζαξκφζνπλ ηηο πιεζσξηζηηθέο ηνπο 

πξνζδνθίεο, κε απνηέιεζκα ν πιεζσξηζκφο λα πςσζεί ζε    θαη ε νηθνλνκία λα 

κεηαθηλεζεί ζηελ καθξνρξφληα ηζνξξνπία ζην ζεκείν Γ, φπνπ      θαη      

   (Carlin and Soskice, 1990). Σπλεπψο, κηα κε-αλακελφκελε επεθηαηηθή 

λνκηζκαηηθή πνιηηηθή ζα ηνλψζεη παξνδηθά ηελ παξαγσγή θαη ζα πεξηνξίζεη 

παξνδηθά ηελ αλεξγία, έρνληαο σο θφζηνο έλα πςειφηεξν επίπεδν πιεζσξηζκνχ ζηελ 

καθξνρξφληα πεξίνδν. Βάζεη ηεο ππφζεζεο ησλ νξζνινγηθψλ πξνζδνθηψλ, κηα 

θπβέξλεζε δελ κπνξεί λα απμάλεη ζπζηεκαηηθά ηελ παξαγσγή κε απηφλ ηνλ ηξφπν, 

θαζψο ηα άηνκα ζα πξνζαξκφζνπλ ηηο πιεζσξηζηηθέο ηνπο πξνζδνθίεο, ψζηε νη 

μαθληθέο απμήζεηο ηεο πξνζθνξάο ρξήκαηνο λα γίλνπλ κέξνο ηεο πιεξνθφξεζήο ηνπο 

(Carlin and Soskice, 1990). 

 

Σχήμα 4-Επιδράςεισ Μη-Αναμενόμενησ Αφξηςησ τησ Προςφοράσ Χρήματοσ ςτην 

Αγορά Εργαςίασ: Η μθ-αναμενόμενθ αφξθςθ ςτθν προςφορά χριματοσ προκαλεί 

μετατόπιςθ τθσ καμπφλθσ προςφοράσ εργαςίασ προσ τα δεξιά και μειϊνει το 

επίπεδο του πραγματικοφ μιςκοφ. 
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Σχήμα 5-Ιςορροπία Πληθωριςμοφ και Ανεργίασ: Κατά τθν ξαφνικι αφξθςθ τθσ 

προςφοράσ χριματοσ, θ οικονομία μετακινείται από το Α ςτο Β. Μόλισ τα άτομα 

ςυνειδθτοποιιςουν, ότι ο υψθλόσ πλθκωριςμόσ οφείλεται ςτθν επεκτατικι 

νομιςματικι πολιτικι και όχι ςτθν αφξθςθ τθσ ηιτθςθσ, θ καμπφλθ Phillips κα 

μετατοπιςτεί αριςτερά και κα ιςορροπιςει ςτο ςθμείο Γ, όπου ο πλθκωριςμόσ    

ταυτίηεται με τισ προςδοκίεσ των ατόμων. 

3.2) Σν Βαζηθό Μνληέιν Αηεινύο Αληαγσληζκνύ 

 Σε αληίζεζε κε ηελ πεξίπησζε ηνπ ηέιεηνπ αληαγσληζκνχ, νη κηζζνί ζε κηα 

αηειή αγνξά εξγαζίαο πξνζδηνξίδνληαη κέζα απφ ηηο ζηξαηεγηθέο ησλ εξγνδνηψλ θαη 

ησλ εξγαδνκέλσλ θαηά ηελ ζπιινγηθή δηαπξαγκάηεπζε (Carlin and Soskice, 1990). 

Παξαθάησ ζα πεξηγξαθεί ην «Βαζηθφ Μνληέιν Αηεινχο Αληαγσληζκνχ (Basic 

Imperfect Competition Model)», ην νπνίν ππνζέηεη, φηη ην νξηαθφ πξντφλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ ζε κηα θιεηζηή νηθνλνκία είλαη πςειφηεξν απφ ηνλ πξαγκαηηθφ κηζζφ 

ησλ εξγαδνκέλσλ (Carlin and Soskice, 1990). Καηά ηνπο Carlin θαη Soskice (1990) νη 

εξγαδφκελνη θαη νη εξγνδφηεο δηεθδηθνχλ κέξνο ηεο ζπλνιηθήο παξαγσγήο θαη 

ζπγθεθξηκέλα νη εξγνδφηεο, πνπ ιεηηνπξγνχλ ζε κηα αγνξά πξντφληνο αηεινχο 

αληαγσληζκνχ, επηηπγράλνπλ ηνλ ζηφρν ηνπο κέζσ ησλ απνθάζεσλ ηηκνιφγεζεο, 

δηεθδηθψληαο έλα πνζφ θέξδνπο αλά εξγαδφκελν, ελψ νη εξγαδφκελνη επηδηψθνπλ ηελ 

επηβνιή ελφο πξαγκαηηθνχ κηζζνχ, πνπ πξνθχπηεη θαηά ηελ απαίηεζε ελφο 

νλνκαζηηθνχ κηζζνχ, εμαξηψκελνπ απφ ηελ ηηκνιφγεζε ηνπ πξντφληνο (Carlin and 
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Soskice, 1990). Αλ ην άζξνηζκα ησλ  δηεθδηθήζεσλ επί ηεο παξαγσγήο ππεξβαίλεη 

ηελ αμία ηνπ πξαγκαηηθνχ πξντφληνο αλά εξγαδφκελν, ηφηε ν πιεζσξηζκφο 

απμάλεηαη, σο απνηέιεζκα ηεο απξνζπκίαο γηα ππνρψξεζε ηεο θάζε νκάδαο (Carlin 

and Soskice, 1990). Σπλνπηηθά, ην αληηθείκελν ελδηαθέξνληνο ησλ δχν νκάδσλ είλαη 

ηα ππεξβάιινληα θέξδε, νπφηε πξνυπφζεζε γηα δηελέξγεηα δηαπξαγκάηεπζεο είλαη ε 

χπαξμε ππεξβαιιφλησλ θεξδψλ (Booth, 2014). Η δηαπξαγκάηεπζε ζα νδεγήζεη ζηνλ 

δηακνηξαζκφ ηνπο (Booth, 2014). 

 Αλαθνξηθά κε ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ απαηηήζεσλ ηεο θάζε νκάδαο, νη 

εξγαδφκελνη δξνπλ επηζεηηθά ή ζπλεζηαικέλα, αλάινγα κε ην επίπεδν αλεξγίαο 

(Carlin and Soskice, 1990), κε ηε δήηεζε γηα εξγαζία θαη κε ηελ δηαπξαγκαηεπηηθή 

δχλακε ηνπ ζσκαηείνπ (Booth, 2014). Δηδηθφηεξα, πςειή αλεξγία ζπλεπάγεηαη 

ρακειέο απαηηήζεηο, δηφηη ε χπαξμε πνιιψλ αλέξγσλ δίλεη πεξηζζφηεξε επειημία ζηηο 

επηρεηξήζεηο, φζν αθνξά ηηο απνθάζεηο απνιχζεσλ (Carlin and Soskice, 1990). Απφ 

ηελ άιιε πιεπξά, έλα ρακειφ πνζνζηφ αλεξγίαο θάλεη ηηο επηρεηξήζεηο πεξηζζφηεξν 

δεθηηθέο ζε απμήζεηο ησλ κηζζψλ, θαζψο ζε απηή ηελ πεξίπησζε νη απνιχζεηο 

ελέρνπλ πνιχ κεγαιχηεξν θφζηνο (Carlin and Soskice, 1990). Γηα απηφλ ηνλ ιφγν, νη 

επηρεηξήζεηο είλαη πξφζπκεο λα ιάβνπλ κέηξα θάιπςεο ησλ εξγαδνκέλσλ 

πξνθεηκέλνπ λα απνηξέςνπλ ηελ δεκηνπξγία ζσκαηείνπ (Booth, 2014). Με βάζε 

απηή ηελ άπνςε, ε χπαξμε ρακειήο αλεξγίαο κπνξεί λα ηνλψζεη ηελ επεκεξία ηφζν 

ησλ νξγαλσκέλσλ φζν κε-νξγαλσκέλσλ εξγαδφκελσλ, θαζψο νη πεξηνξηζκέλεο ζε 

επειημία επηρεηξήζεηο ζα απεηινχληαη απφ ηελ ελδερφκελε ζπζπείξσζε ησλ 

απαηηήζεψλ ηνπο (Booth, 2014). Ο πξαγκαηηθφο κηζζφο, πνπ δηεθδηθνχλ νη 

εξγαδφκελνη, νξίδεηαη απφ ηνπο Carlin θαη Soskice (1990, p. 138) σο ζπλάξηεζε ηνπ 

πνζνζηνχ αλεξγίαο ή: 

    ( ̅) 

Όπνπ,   : ν δηαπξαγκαηεπφκελνο πξαγκαηηθφο κηζζφο («bargained real wage, 

BRW»). 

  ̅: Τν εμσγελέο πνζνζηφ αλεξγίαο. 

 Η ζρέζε ηνπ απαηηνχκελνπ πξαγκαηηθνχ κηζζνχ    θαη ηεο αλεξγίαο είλαη 

αξλεηηθή, φπσο πεξηγξάθεθε ή 
  

  
  . Απηφ ζεκαίλεη, φηη ππάξρεη ζεηηθή ζρέζε 
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κεηαμχ πνζνζηνχ απαζρφιεζεο θαη κηζζνχ   , ε νπνία θαίλεηαη ζην ζρήκα 68
. 

Σπγθεθξηκέλα, αλ ην εξγαηηθφ δπλακηθφ ηζνχηαη κε    θαη πθίζηαηαη αλεξγία   , ηφηε 

ζα ππάξρεη    πνζφηεηα απαζρφιεζεο, πξφζπκε λα εξγαζηεί ζε επίπεδν πξαγκαηηθνχ 

κηζζνχ   
  (Carlin and Soskice, 1990). Η πνζφηεηα ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ 

ζεσξείηαη αλεμάξηεηε ηνπ πξαγκαηηθνχ κηζζνχ θαη παξνπζηάδεηαη σο κηα θάζεηε 

γξακκή σο πξνο ηνλ άμνλα ηεο απαζρφιεζεο (Carlin and Soskice, 1990). Με βάζε ηα 

παξαπάλσ, ν νλνκαζηηθφο κηζζφο   , πνπ ζα δεηήζεη ην ζσκαηείν ηζνχηαη κε ην 

γηλφκελν ηνπ απαηηνχκελνπ    θαη ηνπ αλακελφκελνπ επηπέδνπ ηηκψλ   . 

   
  

  
              ( ̅)     

Σπλεπψο, αλ νη εξγαδφκελνη αλακέλνπλ έλα πςειφηεξν επίπεδν ηηκψλ, ηφηε ζα 

απαηηήζνπλ έλαλ πςειφηεξν νλνκαζηηθφ κηζζφ (Carlin and Soskice, 1990). 

Όπσο πξναλαθέξζεθε, νη εξγνδφηεο δηεθδηθνχλ έλα πνζφ θαηά θεθαιήλ 

θεξδψλ κέζσ ησλ απνθάζεσλ ηηκνιφγεζεο. Σπγθεθξηκέλα, απνθαζίδνπλ ηνλ 

«ηηκνινγηαθά θαζνξηζκέλν πξαγκαηηθφ κηζζφ (price-determined real wage, PRW)» 

(Carlin and Soskice, 1990, p. 140). Βάζεη εκπεηξηθψλ ζηνηρείσλ, νη ηηκέο ζε αηειείο 

αγνξέο πξντφληνο δελ επεξεάδνληαη θαηά ηηο κεηαβνιέο ηεο δήηεζεο, νπφηε ν PRW 

εμαξηάηαη κνλάρα απφ ηελ απαζρφιεζε (Carlin and Soskice, 1990). Γεδνκέλεο κηαο 

αηεινχο αγνξάο πξντφληνο, έζησ κνλνπσιίνπ, ν PRW ηζνχηαη κε έλα πνζνζηφ 

(   ) ηεο παξαγσγηθφηεηαο ηεο εξγαζίαο   , φπσο θαίλεηαη ζηελ παξαθάησ 

ζρέζε (Carlin and Soskice, 1990). Απηή ε ζρέζε παξνπζηάδεηαη δηαγξακκαηηθά ζην 

ζρήκα 79
. 

   
 

 
   (   ) 

Όπνπ   : ην εξγαηηθφ δπλακηθφ θαη 

  : ε πξνζαχμεζε ηεο ηηκήο φηαλ απμάλεηαη ην εξγαηηθφ θφζηνο. 

                                                           
8
 Carlin and Soskice (1990, p. 139). 

9
 Carlin and Soskice (1990, p. 143). 
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Σχήμα 6-Καμπφλη BRW: Σε επίπεδο ανεργίασ   , οι εργαηόμενοι απαιτοφν μιςκό 

  
 , που αντιςτοιχεί ςε απαςχόλθςθ   . 

 

Σχήμα  7-Καθοριςμόσ PRW: Ο PRW ιςοφται με ζνα ποςοςτό τθσ παραγωγικότθτασ 

τθσ εργαςίασ   . Η διαφορά (     ) ταυτίηεται με τα πραγματικά κατά κεφαλιν 

κζρδθ, ενϊ ο    αντιςτοιχεί ςτον πραγματικό μιςκό   ⁄ , που οι επιχειριςεισ 

διατίκενται να προςφζρουν. 
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Η ηζνξξνπία ζε απηφ ην κνληέιν επηηπγράλεηαη ζην ζεκείν ηνκήο ησλ 

θακππιψλ BRW θαη PRW, φπσο θαίλεηαη ζην ζρήκα 810, φπνπ θακία απφ ηηο δχν 

νκάδεο δελ έρεη ηελ δπλαηφηεηα λα πηέζεη ηελ άιιε, ψζηε λα απμήζεη ηελ σθέιεηά 

ηεο. Δηδηθφηεξα, ε αλεξγία ζην ζεκείν ηνκήο A βξίζθεηαη ζην θπζηθφ ηεο επίπεδν 

  , νπφηε ν πιεζσξηζκφο είλαη ζηαζεξφο (Carlin and Soskice, 1990). Αλ ε αλεξγία 

βξηζθφηαλ ζε ρακειφηεξν επίπεδν, έζησ    (ζεκείν Β), ηφηε νη εξγαδφκελνη ζα είραλ 

ηελ δπλαηφηεηα λα δηεθδηθήζνπλ έλαλ πξαγκαηηθφ κηζζφ BRW, πςειφηεξν απφ ηνλ 

PRW, ιφγσ ηεο πεξηνξηζκέλεο πνζφηεηαο ελ δπλάκεη εξγαηηθνχ δπλακηθνχ (Carlin 

and Soskice, 1990). Δπνκέλσο, ν πιεζσξηζκφο ζα έβαηλε απμαλφκελνο. 

 

Σχήμα 8-Συμφωνία ςε Ατελή Αγορά Εργαςίασ: Πταν θ ανεργία βρίςκεται ςτο 

φυςικό τθσ επίπεδο   , οι διεκδικιςεισ των δφο ομάδων ιςορροποφν ςτον 

πραγματικό μιςκό       και ο πλθκωριςμόσ είναι ςτακερόσ. Αν θ ανεργία 

βρίςκεται ςε χαμθλότερο επίπεδο, τότε θ διεκδίκθςθ των εργαηομζνων υπερβαίνει 

αυτι των εργοδοτϊν, οπότε ο πλθκωριςμόσ αυξάνεται. 

Η θαηάζηαζε πςεινχ πιεζσξηζκνχ κπνξεί λα θαηαπνιεκεζεί είηε 

κεηψλνληαο ηνλ BRW είηε απμάλνληαο ηνλ PRW, ψζηε ην    λα θαηαζηεί σο ην λέν 

θπζηθφ επίπεδν αλεξγίαο (Carlin and Soskice, 1990). Αλαθνξηθά, ε θπβέξλεζε 

κπνξεί λα πείζεη ηνπο εξγαδφκελνπο λα κεηψζνπλ ηηο απαηηήζεηο ηνπο, κέζσ ηεο 

                                                           
10

 Carlin and Soskice (1990, p. 144). 
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νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο ή ηεο δηαπξαγκάηεπζεο (Carlin and Soskice, 1990). 

Παξάδεηγκα ηεο πξψηεο επηινγήο είλαη ε κείσζε ηνπ θφξνπ εηζνδήκαηνο, ψζηε ηα 

άηνκα λα απνιακβάλνπλ έλα κεγαιχηεξν θαζαξφ εηζφδεκα, ελψ ε πεξίπησζε ηεο 

δηαπξαγκάηεπζεο κεηαμχ εξγαδνκέλσλ θαη θπβέξλεζεο αληηθαηνπηξίδεη κηα 

ζπκθσλία δηαηήξεζεο ελφο ρακειφηεξνπ πνζνζηνχ αλεξγίαο έλαληη ρακειφηεξσλ 

πξαγκαηηθψλ κηζζψλ (Carlin and Soskice, 1990). 

Πέξα απφ ηελ καζεκαηηθή δηαηχπσζε, ε Booth (2014) εμεγεί, πσο ε 

ζπκθσλία ησλ δχν πιεπξψλ επέξρεηαη ιφγσ αηέιεηαο ηεο αγνξάο εξγαζίαο (Booth, 

2014). Δηδηθφηεξα, νη εξγαδφκελνη θαζίζηαληαη ιηγφηεξν επέιηθηνη ζηελ επηινγή 

εξγαζίαο εμαηηίαο ηνπ πςεινχ θφζηνπο αλαδήηεζεο, δεδνκέλνπ φηη δελ έρνπλ πιήξε 

πξφζβαζε ζηελ πιεξνθφξεζε (Booth, 2014). Τν ίδην θφζηνο αληηκεησπίδνπλ θαη νη 

εξγνδφηεο, θαζψο ε δηαδηθαζία εχξεζεο θαη εθπαίδεπζεο εξγαδνκέλσλ είλαη ηδηαίηεξα 

δαπαλεξή (Booth, 2014).  Απφξξνηα ησλ παξαπάλσ είλαη ε πηνζέηεζε ηεο ινγηθήο 

απξνζεμίαο απφ ηηο δχν πιεπξέο, ε νπνία έρεη ζθνπφ ηελ επίηεπμε ζπκθσλίαο θαη ηνλ 

πεξηνξηζκφ ηνπ θφζηνπο.  

 3.3) Σν Τπόδεηγκα ησλ Δζσηεξηθώλ-Δμσηεξηθώλ 

 Καηά ηνπο Kuhn θαη Padilla (1996), ην ππφδεηγκα «Δζσηεξηθψλ-Δμσηεξηθψλ» 

απνηειείηαη απφ δχν πεξηφδνπο, αθνξά κία επηρείξεζε θαη αλαιχεη ηηο επηδξάζεηο ηνπ 

ζσκαηείνπ ζηνπο κηζζνχο ησλ εξγαδνκέλσλ, πνπ βξίζθνληαη εληφο θαη εθηφο ηνπ 

εξγαηηθνχ ζσκαηείνπ, πνπ ιεηηνπξγεί ζε απηήλ. Απηνί πνπ βξίζθνληαη εληφο 

νλνκάδνληαη «Δζσηεξηθνί», ζεσξνχληαη ηέιεηα ππνθαηάζηαηα θαη παξάγνπλ     

κνλάδεο απνηειεζκαηηθφηεηαο, δηφηη έρνπλ εξγαζηεί ζηελ επηρείξεζε θαηά ηελ 

πξνεγνχκελε πεξίνδν, ελψ απηνί, πνπ βξίζθνληαη εθηφο, νξίδνληαη σο «Δμσηεξηθνί» 

θαη παξάγνπλ     κνλάδα απνηειεζκαηηθφηεηαο, θαζψο δελ θαηέρνπλ ηηο εηδηθέο 

γλψζεηο ησλ Δζσηεξηθψλ (Kühn and Padilla, 1996). Τν ππφδεηγκα ππνζέηεη θνηλή 

ζπκπεξηθνξά θαη θνηλέο επθαηξίεο εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ (Kuhn and Padilla, 

1996). Η αγνξά εξγαζίαο δηαζέηεη ζηαζεξή πνζφηεηα  ̅ εξγαδνκέλσλ θαη ν 

εμσηεξηθφο κηζζφο    κεηαβάιιεηαη ζπλερψο, νπφηε ε επηρείξεζε ιεηηνπξγεί ζε 

θαηάζηαζε αβεβαηφηεηαο (Kuhn and Padilla, 1996). Τφζν νη εξγαδφκελνη φζν νη 

εξγνδφηεο είλαη νπδέηεξνη ζηνλ θίλδπλν θαη πξνεμνθινχλ ην κέιινλ κε ζπληειεζηή 

  
 

   
, φπνπ   είλαη ην επηηφθην ηνπ αθίλδπλνπ ρξενγξάθνπ (risk-free rate) (Kuhn 

and Padilla, 1996). 
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Όπσο πεξηγξάθνπλ νη Kuhn θαη Padilla (1996), νη εξγάηεο, πνπ ζπκκεηέρνπλ 

ζην ζσκαηείν, θάλνπλ κία πξφηαζε κηζζνχ ζηνλ δηαρεηξηζηή ηεο έλσζεο, πξηλ 

ζπλεηδεηνπνηήζνπλ ην επίπεδν ηνπ εμσηεξηθνχ κηζζνχ. Η πξφηαζε απηή γίλεηαη ζε 

θάζε πεξίνδν  . Αλ ε πξφηαζε ελφο εξγάηε απνξξηθζεί, απηφο ζα απνιπζεί θαη ζα 

αλαδεηήζεη εξγαζία ζηελ εμσηεξηθή αγνξά. Αλ ε πξφηαζε ηνπ ζσκαηείνπ 

απνξξηθζεί, ηφηε φια ηνπ ηα κέιε ζα απνιπζνχλ, ελψ ζηελ πεξίπησζε πνπ γίλεη 

απνδεθηή, ηα κέιε έρνπλ ηελ επηινγή λα εξγαζηνχλ ζηελ ζπγθεθξηκέλε επηρείξεζε ή 

λα παξαηηεζνχλ. Ο ζπκθσλεζέλ κηζζφο    είλαη θνηλφο γηα φια ηα κέιε. Σην ηέινο 

ηεο πεξηφδνπ, νη Δμσηεξηθνί θάλνπλ αίηεζε ζπκκεηνρήο ζην ζσκαηείν, ην νπνίν 

κπνξεί λα απνδερηεί ή λα απνξξίςεη ηελ είζνδν, ελψ νη εζσηεξηθνί κπνξνχλ λα 

κείλνπλ ή λα θχγνπλ απφ ην ζσκαηείν. Αζξνίδνληαο ηηο πνζφηεηεο ησλ Δζσηεξηθψλ 

θαη ησλ Δμσηεξηθψλ, ε επηρείξεζε ζα ιεηηνπξγήζεη κε           πνζφηεηα 

απαζρνινχκελσλ, φπνπ    είλαη ε πνζφηεηα ησλ εζσηεξηθψλ ζηελ πεξίνδν   θαη    

είλαη ε αληίζηνηρε ησλ εμσηεξηθψλ. 

 Μηα δηαθνξεηηθή πξνζέγγηζε δίλεηαη απφ ηνπο Lindbeck θαη Shower (2002), 

νη νπνίνη δίλνπλ έκθαζε ζηελ θνηλσληθή πηπρή απηνχ ηνπ θαηλνκέλνπ. Σαθέζηεξα, 

ππνζέηνπλ, πσο ππάξρνπλ ηξεηο νκάδεο αηφκσλ, πνπ αιιειεπηδξνχλ θαη έρνπλ 

ζπγθεθξηκέλνπο ζηφρνπο. Οη «εζσηεξηθνί (insiders)» είλαη απηνί, πνπ έρνπλ 

θαηνρπξψζεη ηελ ζέζε ηνπο ζην ζσκαηείν θαη ζηελ επηρείξεζε, νη «εμσηεξηθνί 

(outsiders)» είλαη ε νκάδα ησλ αηφκσλ, πνπ πξνζπαζνχλ λα εηζέιζνπλ ζην ζσκαηείν, 

ελψ νη «εηζεξρφκελνη (entrants)» είλαη νη ελ δπλάκεη εζσηεξηθνί, δειαδή απηνί πνπ 

κφιηο έρνπλ εηζέιζεη ζην ζσκαηείν θαη δελ έρνπλ κνληκνπνηήζεη αθφκα ηελ ζέζε ηνπο 

εθεί (Lindbeck and Shower, 2002). Κάζε νκάδα έρεη δηαθνξεηηθά ζπκθέξνληα, 

εξγαιεία θαη ραξαθηεξηζηηθά.  

Οη εζσηεξηθνί επηζπκνχλ ηνλ πεξηνξηζκφ ζηελ είζνδν ησλ εμσηεξηθψλ θαη 

επηηπγράλνπλ απηφλ ηνλ ζηφρν κε ηελ πίεζε γηα πςειφηεξνπο κηζζνχο, 

πξνηεξαηφηεηα απφιπζεο λενεηζειζέλησλ παξά παιαηφηεξσλ θαη άιισλ ρεηξηζκψλ 

(Lindbeck and Shower, 2002). Δπνκέλσο, νη εζσηεξηθνί έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα 

θεξδνζθνπήζνπλ εηο βάξνο ησλ εμσηεξηθψλ, νη νπνίνη εμαηξνχληαη απφ ηηο ζπκβάζεηο 

θαη είλαη αλαγθαζκέλνη λα εξγαζηνχλ ζηνλ κε-νξγαλσκέλν ηνκέα, ν νπνίνο 

ραξαθηεξίδεηαη απφ θαθέο ζπλζήθεο εξγαζίαο, ρακεινχο κηζζνχο, αβεβαηφηεηα θαη 

εθκεηάιιεπζε (Lindbeck and Shower, 2002). Αμίδεη λα ζεκεησζεί, φηη νη επηρεηξήζεηο 
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απνδέρνληαη πάληνηε ηελ πξνζθνξά ησλ εζσηεξηθψλ ζε απηή ηελ πξνζέγγηζε, 

απαληψληαο κε κεηαβνιέο ζηελ απαζρφιεζε (Lindbeck and Shower, 2002). 

Δίλαη εκθαλέο ην γεγνλφο φηη νη θνηλσληθέο δηαθξίζεηο είλαη έληνλεο ζηνπο 

εμσηεξηθνχο, θαζψο απηνί ακείβνληαη κε κηζζνχο, πνπ δελ αληηζηνηρνχλ ζηελ 

παξαγσγηθφηεηά ηνπο (Lindbeck and Shower, 2002). Απηφ νθείιεηαη ζηηο ελέξγεηεο 

ησλ εζσηεξηθψλ, νη νπνίνη ιακβάλνπλ άληζα πςεινχο κηζζνχο, ιφγσ ηεο 

δηαπξαγκαηεπηηθήο ηνπο δχλακεο (Lindbeck and Shower, 2002). Οη Lundbeck θαη 

Shower (2002) αλαθέξνπλ, πσο ππάξρνπλ ζεκαληηθέο θνηλσληθέο δηαθνξέο αθφκα 

θαη ζηελ θαζεκεξηλφηεηα ησλ εζσηεξηθψλ θαη ησλ εμσηεξηθψλ, θαζψο νη ηειεπηαίνη 

ζπλδένληαη κε καθξνρξφληα αλεξγία, πξνζσξηλή θαη θαθήο πνηφηεηαο εξγαζία, 

παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο, ελψ ε ρξεκαηνδφηεζε ησλ αλαγθψλ ηνπο έρεη σο πεγή 

ηηο κεηαβηβαζηηθέο πιεξσκέο θαη ηα εηζνδήκαηα ησλ γνλέσλ (Lindbeck and Shower, 

2002). Καηά ζπλέπεηα, ηα ελ ιφγσ άηνκα ζπρλά απνθιείνληαη ηφζν απφ ηηο θαιέο 

επηινγέο εξγαζίαο φζν απφ ηηο θνηλσληθέο ζρέζεηο κε ηηο άιιεο νκάδεο (Lindbeck and 

Shower, 2002). 

Οη ιφγνη, ζηνπο νπνίνπο νη Lindbeck θαη Shower (2002) απνδίδνπλ ηνλ 

απνθιεηζκφ ησλ εμσηεξηθψλ ζρεηίδνληαη κε πνιηηηθά, νηθνλνκηθά θαη θεξδνζθνπηθά 

θίλεηξα. Δηδηθφηεξα, ζηηο αλαπηπγκέλεο ρψξεο ππάξρνπλ λνκνζεζίεο θαηψηαησλ 

κηζζψλ, ζε ζεκείν φπνπ δελ εθθαζαξίδνπλ ηελ αγνξά, θαζηζηψληαο παξάλνκε ηελ 

απνδνρή ησλ ρακειψλ κηζζνινγηθψλ απαηηήζεσλ ησλ εμσηεξηθψλ απφ ηηο 

επηρεηξήζεηο (Lindbeck and Shower, 2002). Δπνκέλσο νη εξγνδφηεο δελ ζα δερηνχλ 

ηελ είζνδν εμσηεξηθψλ ζηνλ θαηψηαην κηζζφ, εμαηηίαο ηεο ρακειήο ηνπο 

παξαγσγηθφηεηαο (Lindbeck and Shower, 2002). Δλ ζπλερεία, νη επηρεηξήζεηο κπνξεί 

λα απνθχγνπλ ηελ κείσζε ηνπ κηζζνχ αθφκα θαη αλ έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα, ψζηε λα 

κελ κεησζεί ε ζπλνιηθή παξαγσγηθφηεηα (Lindbeck and Shower, 2002). 

Δπεμεγεκαηηθά, κηα κείσζε ηνπ κηζζνχ ζα πξνθαιέζεη ηελ παξαίηεζε παξαγσγηθψλ 

εξγαδνκέλσλ θαη ηελ είζνδν εμσηεξηθψλ, δεκηνπξγψληαο θφζηε θαη κεηψλνληαο ην 

ζπλνιηθά παξαγφκελν πξντφλ (Lindbeck and Shower, 2002). Φπζηθά, φπσο 

πξναλαθέξζεθε, νη εζσηεξηθνί πηζαλφηαηα δελ ζα επηζπκνχλ ηελ είζνδν εμσηεξηθψλ 

γηα λα κελ κεησζεί ν κηζζφο ηνπο. Φξεζηκνπνηψληαο ηελ δηαπξαγκαηεπηηθή ηνπο 

δχλακε, κπνξνχλ λα απνηξέςνπλ ηελ πξφζιεςε ρακειφκηζζσλ εξγαδνκέλσλ 

(Lindbeck and Shower, 2002). 
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Σπλνςίδνληαο, ν θαζνξηζκφο ηνπ πξαγκαηηθνχ κηζζνχ δηαθέξεη ζεκαληηθά 

ζηα πξνεγνχκελα κνληέια. Σην πξψην κνληέιν, ν πξαγκαηηθφο κηζζφο 

πξνζδηνξίζηεθε κε βάζε ηηο πξνζδνθίεο, πνπ έρνπλ ηα άηνκα γηα ην κειινληηθφ 

επίπεδν ηνπ πιεζσξηζκνχ, ελψ ζην δεχηεξν, ε δηαπξαγκάηεπζε εμεγήζεθε ζε 

καζεκαηηθφ θαη ζε ζεζκηθφ επίπεδν, θαζψο ε αλεξγία, νη δηαθνξεηηθέο πξνηηκήζεηο 

ησλ αηφκσλ θαη ηα θφζηε αλαδήηεζεο εξγαζίαο επεξεάδνπλ ην ηειηθφ απνηέιεζκα. 

Σην ηξίην κνληέιν δφζεθε έκθαζε ζηελ ζπκπεξηθνξά, ζηνπο ζηφρνπο θαη ζηηο 

επηζπκίεο ησλ αηφκσλ θαη ησλ ζσκαηείσλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο επίδξαζεο ησλ 

θνηλσληθψλ δηαθξίζεσλ, πξνθεηκέλνπ λα εμεγεζεί ε δπζθνιία εχξεζεο θαιήο 

πνηφηεηαο εξγαζίαο απφ ηνπο κε-νξγαλσκέλνπο. Σαθψο ην ηειεπηαίν κνληέιν έδσζε 

έλα ζεσξεηηθφ ππφβαζξν, έληνλα ζπζρεηηδφκελν κε ηνπο ππάξρνληεο θνηλσληθνχο 

θαλφλεο. 
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Μέξνο 4
ν
: Γηαθξίζεηο ζηελ Αγνξά Δξγαζίαο 

Σε απηφ ην ηκήκα ηεο εξγαζίαο ζα εμεγεζνχλ νη δηαθξίζεηο, πνπ ππάξρνπλ 

ζηελ αγνξά εξγαζίαο, θαη ζα αλαιπζνχλ νη επηπηψζεηο ηνπο ζηελ επεκεξία ησλ 

αηφκσλ. Οη δηαθξίζεηο κπνξεί λα εθθξαζηνχλ εθ κέξνπο ηεο εξγνδνζίαο πξνο 

ζπγθεθξηκέλε νκάδα εξγαδνκέλσλ, κεηαμχ ησλ εξγαδνκέλσλ θαη κε ηελ κνξθή 

ζηαηηζηηθήο δηάθξηζεο. Απηέο νη κνξθέο ζα πεξηγξαθνχλ ζηηο επφκελεο παξαγξάθνπο. 

Όπσο νξίδεη ν Borjas (2016, p. 507), «δηαθξίζεηο ζπκβαίλνπλ φηαλ νη ζπκκεηέρνληεο 

ζηελ αγνξά ιακβάλνπλ ππφςε ηνπο παξάγνληεο φπσο ε θπιή θαη ην θχιν ζηηο 

νηθνλνκηθέο ηνπο ζπλαιιαγέο». Δθαξκφδνληαο απηήλ ηελ ζέζε ζηελ αγνξά εξγαζίαο, 

αληηιακβάλεηαη θαλείο πσο, αλακθίβνια, ηα νθέιε ζπγθεθξηκέλσλ θνηλσληθψλ 

νκάδσλ ζίγνληαη θαηά ηελ ζπιινγηθή δηαπξαγκάηεπζε. Όλησο, βάζεη εκπεηξηθψλ 

ζηνηρείσλ (Borjas, 2016, p. 509) ππάξρεη δηαθνξά ζηνπο κηζζνχο ησλ αλδξψλ θαη ησλ 

γπλαηθψλ ζηηο ΗΠΑ, θάηη πνπ ζα θαλεί θαη παξαθάησ. Τα ζπγθεθξηκέλα ζηνηρεία 

αθνξνχλ ιεπθνχο, καχξνπο, ηζπαλφθσλνπο θαη αζηάηεο θαηνίθνπο, ελψ ε δηαθνξά 

έρεη εχξνο απφ 7 κέρξη 20 ρηιηάδεο δνιάξηα αλά έηνο (Borjas, 2016). Δπηπιένλ, 

δηαθξίλεηαη ζεκαληηθή δηαθνξά χςνπο 6%-26% θαη ζην πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ζην 

εξγαηηθφ δπλακηθφ, παξφιν πνπ ηα επίπεδα εθπαίδεπζεο αλδξψλ θαη γπλαηθψλ 

βξίζθνληαη θνληά, κε ηηο γπλαίθεο ζε νξηζκέλεο νκάδεο λα έρνπλ πςειφηεξν 

κνξθσηηθφ επίπεδν (Borjas, 2016). 

4.1) Γηαθξίζεηο εξγνδνηώλ
11

 

Κξίλεηαη, ινηπφλ, αλαγθαία ε εμήγεζε ηεο ζεσξίαο ηνπ Becker, βάζεη ηεο 

νπνίαο ηα πξνθαηεηιεκκέλα άηνκα ζεσξνχλ, πσο πθίζηαληαη έλα επηπιένλ θφζηνο 

θαηά ηελ νηθνλνκηθή ζπλαιιαγή (Borjas, 2016). Γηα παξάδεηγκα, έζησ έλαο 

εξγνδφηεο, πνπ δηαθξίλεη ηνπο πθηζηάκελνχο ηνπ θαη δελ πξνηηκά ηελ πξφζιεςε 

καχξσλ εξγαδνκέλσλ, παξά ηελ χπαξμε ησλ ίδησλ δεμηνηήησλ. Οπφηε, ππάξρεη 

δηαρσξηζκφο ησλ κηζζψλ θαη, ζπγθεθξηκέλα,    είλαη ν κηζζφο πνπ ν εξγνδφηεο 

πξνζθέξεη ζηνπο ιεπθνχο θαη    ν κηζζφο, πνπ ζεσξεί, πσο δίλεη ζε καχξνπο 

εξγαδφκελνπο. Τφηε, ζα πηζηεχεη, πσο ηζρχεη ε ηζφηεηα          (   ), φπνπ ν 

  είλαη έλαο ζεηηθφο αξηζκφο θαη νλνκάδεηαη «ζπληειεζηήο δηάθξηζεο» (Borjas, 2016, 

p. 511). Αλ ηεζεί        , ηφηε ν εξγνδφηεο ζεσξεί, πσο ε εξγαζία ησλ καχξσλ 

εξγαδφκελσλ θνζηίδεη 50% πεξηζζφηεξν απφ φηη απηή ησλ ιεπθψλ.  Αληηζηξφθσο, αλ 

έλαο εξγνδφηεο πξνηηκά καχξνπο παξά ιεπθνχο εξγαδφκελνπο, ηφηε ε εξγαζία ησλ 

                                                           
11

 Borjas (2016, p. 512). 
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καχξσλ θνζηίδεη, γηα απηφλ, ιηγφηεξν απφ φηη ησλ ιεπθψλ ή       (   ), 

φπνπ ν   είλαη έλαο ζεηηθφο αξηζκφο θαη νλνκάδεηαη «ζπληειεζηήο λεπνηηζκνχ» 

(Borjas, 2016, p. 511). Παξνκνίσο, αλ        , ηφηε ε εξγαζία ησλ καχξσλ 

θνζηίδεη, γηα ηνλ εξγνδφηε, 50% ιηγφηεξν απφ φηη ησλ ιεπθψλ. Σπλνπηηθά, ν 

εξγνδφηεο ράλεη ρξεζηκφηεηα απφ ηε πξφζιεςε ζπγθεθξηκέλεο νκάδαο εξγαδφκελσλ 

ζηελ πξψηε πεξίπησζε, ελψ θεξδίδεη ρξεζηκφηεηα ζηε δεχηεξε πεξίπησζε (Borjas, 

2016). 

Τν ππφδεηγκα Becker δείρλεη, φηη νη δηαθξίζεηο ησλ εξγνδνηψλ δελ είλαη 

θεξδνθφξεο γηα ηηο επηρεηξήζεηο. Γηα παξάδεηγκα, ππνζέηνληαο ίδην επίπεδν 

δεμηνηήησλ κεηαμχ ησλ δχν νκάδσλ αηφκσλ, έζησ ιεπθνχο θαη καχξνπο, ζα 

ζεσξεζεί φηη κία επηρείξεζε ζε αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ πξνηηκά λα πξνζιακβάλεη 

ιεπθνχο παξά καχξνπο (Borjas, 2016). Οη δεδνκέλνη κηζζνί πνπ δεηνχλ νη 

εξγαδφκελνη είλαη    γηα ηνπο ιεπθνχο θαη    γηα ηνπο καχξνπο, ελψ ηζρχεη    

   (Borjas, 2016). Αλ ε επηρείξεζε δελ έθαλε δηάθξηζε, ζα πξνζιάκβαλε κφλν γηα 

  , ψζηε λα κεγηζηνπνηνχζε ηα θέξδε ηεο (Borjas, 2016). Καζψο δελ ιεηηνπξγεί κε 

απηφλ ηνλ ηξφπν, ζα ζπγθξίλεη ηνλ κηζζφ    κε ην θφζηνο, πνπ πηζηεχεη πσο έρεη ε 

εξγαζία ησλ καχξσλ ζηελ επηρείξεζε, δειαδή ην    (   ) (Borjas, 2016). Αλ ην 

πξψην πνζφ είλαη πςειφηεξν απφ ην δεχηεξν, ε επηρείξεζε ζα πξνζιάβεη κφλν 

καχξνπο εξγαδφκελνπο ζε ρακειφηεξν επίπεδν απαζρφιεζεο απφ ην αληαγσληζηηθφ 

(Borjas, 2016). Οη πξνζιήςεηο ζα παχζνπλ ζην ζεκείν φπνπ ε αμία ηνπ νξηαθνχ 

πξντφληνο      ζα ηζνχηαη κε    (   ). Αλ ν κηζζφο    είλαη ρακειφηεξνο απφ 

ην πνζφ    (   ), ε επηρείξεζε ζα επηιέμεη λα πξνζιάβεη κφλν ιεπθνχο θαη ζα 

παχζεη λα πξνζιακβάλεη ζην ζεκείν         (Borjas, 2016). Δηδάιισο, αλ 

      (   ), ε επηρείξεζε ζα είλαη αδηάθνξε κεηαμχ πξφζιεςεο καχξσλ ή 

ιεπθψλ (Borjas, 2016). 

Δίλαη πξνθαλήο ε απψιεηα θεξδψλ ιφγσ ηεο δηάθξηζεο, αθνχ ε πξφζιεςε 

ησλ θζελφηεξσλ εξγαηψλ ζε κηζζφ    ζα εμαληινχζε ηηο παξαγσγηθέο δπλαηφηεηεο 

ηεο επηρείξεζεο, δεκηνπξγψληαο πςειφηεξα θέξδε (Borjas, 2016). Μάιηζηα, έλαο 

πςειφηεξνο ζπληειεζηήο δηάθξηζεο ζπκβάιιεη ζηελ πεξεηαίξσ κείσζε ησλ θεξδψλ, 

αθνχ ην θφζηνο πνπ πθίζηαληαη νη εξγνδφηεο απφ ηελ εξγαζία ησλ καχξσλ 

δηνγθψλεηαη (Borjas, 2016). Μπνξεί λα ζπκπεξαζεί, φηη ε επηρείξεζε πθίζηαηαη 
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απψιεηα (     ), φηαλ πξνζιακβάλεη έλαλ ιεπθφ εξγαδφκελν θαη     (  

 )      (    ), ζηελ άιιε πεξίπησζε. 

Η ηζνξξνπία ζηελ αγνξά εξγαζίαο γηα καχξνπο εξγαδφκελνπο ζα επέιζεη ζε 

ζεκείν, φπνπ ν ιφγνο ησλ κηζζψλ (
  

  
) ζα αληηθαηνπηξίδεη ηελ ζπκπεξηθνξά ηεο 

επηρείξεζεο, δειαδή ζην ζεκείν ηνκήο ησλ θακππιψλ πξνζθνξάο θαη δήηεζεο 

εξγαζίαο καχξσλ, φπσο θαίλεηαη ζην ζρήκα 912
 (Borjas, 2016). Γεδνκέλσλ ησλ 

θακππιψλ δήηεζεο θαη πξνζθνξάο εξγαζίαο, ε επηρείξεζε ζα πξνζιάβεη καχξνπο 

εξγαδφκελνπο, φηαλ ν κηζζφο ηνπο πέζεη αξθεηά, ψζηε ν ιφγνο λα γίλεη ίζνο κε (
  

  
)  

(Borjas, 2016). Πάλσ απφ απηφ ην επίπεδν, ππάξρεη πιεφλαζκα ζηελ πξνζθνξά 

εξγαζίαο καχξσλ, ελψ ζε ρακειφηεξε ηηκή, δεκηνπξγείηαη έιιεηκκα πξνζθνξάο 

(Borjas, 2016). 

 

Εικόνα 9-Ιςορροπία ςε Αγορά Εργαςίασ Διακρινόμενων Ατόμων: Η ιςορροπία ςε 

αυτιν τθν αγορά εργαςίασ ζρχεται ςτο ςθμείο, όπου ο λόγοσ των μιςκϊν μαφρων 

και λευκϊν ικανοποιεί τθν ηιτθςθ, θ οποία επθρεάηεται από τισ φυλετικζσ 

διακρίςεισ των εργοδοτϊν. 

Σε εκπεηξηθφ επίπεδν ζα παξνπζηαζηνχλ θάπνηα απνηειέζκαηα πνπ αθνξνχλ 

ηηο δηαθνξέο ζηνπο κηζζνχο κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ ζηελ Δπξσπατθή αγνξά 

εξγαζίαο. Οη Christofides, Polycarpou θαη Vrachimis (2010) δηαπίζησζαλ ζηελ 

ζρεηηθή έξεπλά ηνπο, φηη πθίζηαληαη θαηλφκελα, πνπ δπζθνιεχνπλ ηελ ζέζε ησλ 
                                                           
12

 Borjas (2016, p. 519). 
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γπλαηθψλ, φζν αθνξά ηηο απνδνρέο θαη ηηο επηινγέο γηα εξγαζία. Σαθέζηεξα, νη 

γπλαίθεο ηείλνπλ λα δέρνληαη ρακειφηεξεο απμήζεηο κηζζψλ θαηά ηηο πξναγσγέο ηνπο 

θαη λα επηιέγνπλ ρακειφκηζζεο θαη ζηαηηθέο ζε αλέιημε εξγαζίεο (Christofides et al., 

2010). Απηά ζπκβαίλνπλ παξά ην γεγνλφο, φηη ηα ραξαθηεξηζηηθά θαη νη ηθαλφηεηέο 

ηνπο ηηο θαζηζηνχλ γεληθά πην παξαγσγηθέο απφ ηνπο άλδξεο εξγαδφκελνπο 

(Christofides et al., 2010). Δπνκέλσο, νη πξναλαθεξζέλ εξεπλεηέο θαηαιήγνπλ ζην 

ζπκπέξαζκα, φηη νη ζεζκνί ηεο αγνξάο εξγαζίαο επλννχλ ηνπο άλδξεο παξά ηηο 

γπλαίθεο ζε αξθεηέο αλαπηπγκέλεο Δπξσπατθέο ρψξεο (Christofides et al., 2010). 

Σηε ζπλέρεηα, ε έξεπλα ηεο Kunze (2017) δίλεη πεξεηαίξσ ζπλαθή ζηνηρεία. 

Καηά ηελ Kunze (2017) παξαηεξείηαη αχμεζε ζην πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ησλ γπλαηθψλ 

ζηηο αγνξέο εξγαζίαο ησλ πεξηζζφηεξσλ αλαπηπγκέλσλ ρσξψλ, ελψ ην θελφ ησλ 

κηζζψλ ηείλεη λα πεξηνξίδεηαη. Αλαθνξηθά κε ην ηειεπηαίν, νη αηηίεο ησλ δηαθνξψλ 

ησλ κηζζψλ κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ έρεη κεηαβιεζεί δηαρξνληθά θαηά ηελ 

πεξίνδν 1970-2015 (Kunze, 2017). Σαθέζηεξα, νη δηαθνξέο πιένλ νθείινληαη θαηά 

θπξηφηεηα ζε ραξαθηεξηζηηθά φπσο είλαη ε εκπεηξία, νη ηθαλφηεηεο θαη ε εθπαίδεπζε 

παξά ζε πξνθαηαιήςεηο πεξί ηνπ θχινπ (Kunze, 2017). Σπλνπηηθά, νη δηαθξίζεηο πεξί 

ηνπ θχινπ έρνπλ κεησζεί ζεκαληηθά ζηελ ελ ιφγσ πεξίνδν, ρσξίο φκσο λα έρνπλ 

εθιείςεη ηειείσο. 

4.2) Γηαθξίζεηο Δξγαδνκέλσλ
13

 

Η δηάθξηζε κπνξεί λα εθαξκνζηεί θαη ζηηο πξνηηκήζεηο ησλ εξγαδνκέλσλ, αλ 

ππνηεζεί, φηη απηνί είλαη πξνθαηεηιεκκέλνη έλαληη άιισλ νκάδσλ αηφκσλ. Έζησ, 

ινηπφλ, νη άξξελεο εξγαδφκελνη κηαο επηρείξεζεο απνιακβάλνπλ κηζζφ    θαη 

πθίζηαληαη απψιεηα επεκεξίαο, δηφηη εξγάδνληαη κε γπλαίθεο, έλαληη ησλ νπνίσλ 

έρνπλ πξνθαηαιήςεηο. Τφηε ζα ζεσξήζνπλ, πσο ν κηζζφο ηνπο κεηψλεηαη θαηά ην 

πνζνζηφ (   )  ή   
     (   ), φπνπ   είλαη ν ζπληειεζηήο δηάθξηζήο 

ηνπο θαη   είλαη ν κηζζφο, πνπ ζεσξνχλ πσο απνιακβάλνπλ (Borjas, 2016). Απφ ηελ 

άιιε πιεπξά, αλ ε εξγαζία κε γπλαίθεο αχμαλε ηελ επεκεξία ηνπο, ηφηε ζα 

ζεσξνχζαλ, φηη ε αμία ηνπ κηζζνχ ηνπο είλαη πςειφηεξε ή   
     (   ), φπνπ 

  είλαη ν ζπληειεζηήο λεπνηηζκνχ (Borjas, 2016). Όπσο θαη ζηα πξνεγνχκελα, ηζρχεη 

φηη       θαη       (Borjas, 2016). 

                                                           
13

 Borjas (2016, p. 521). 
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Απηφο ν ηχπνο δηάθξηζεο είλαη ην απνηέιεζκα ηεο απνζηαζηνπνίεζεο κηαο 

νκάδαο εξγαδνκέλσλ απφ κία άιιε. Όπσο έγηλε ζαθέο, ε πξνθαηεηιεκκέλε νκάδα 

απαηηεί έλαλ πςειφηεξν κηζζφ, πξνθεηκέλνπ λα εξγαζηεί κε ηελ άιιε. Ωζηφζν νη 

Frijters, A. Shields, Theodoropoulos θαη Wheatley Price (2003) αλαθέξνπλ, πσο απηφ 

ην κνληέιν κπνξεί λα έρεη θαη ηελ αληίζηξνθε πξνζέγγηζε, δειαδή ε 

πξνθαηεηιεκκέλε νκάδα κπνξεί λα είλαη πξφζπκε λα ράζεη κέξνο ηνπ κηζζνχ ηεο, κε 

ηελ πξνυπφζεζε φηη δελ ζα εξγαζηεί κε ηελ δηαθξηλφκελε (Frijters et al., 2003). Απηή 

ε κνξθή δηάθξηζεο είλαη γλσζηή σο «δηάθξηζε ιφγσ απνκφλσζεο (group solidarity)».  

Δπνκέλσο, νη πξνθαηεηιεκκέλνη εξγαδφκελνη ζηελ πξψηε πεξίπησζε βάδνπλ ζε 

θίλδπλν ηελ απαζρφιεζή ηνπο, ελψ ζηελ δεχηεξε πξνηηκνχλ παξά κφλν ηελ κείσζε 

ησλ κηζζψλ ηνπο. 

Δπηζηξέθνληαο ζην παξάδεηγκα ηνπ Borjas (2016), γηα λα παξνπζηαζηνχλ νη 

επηπηψζεηο ζηελ επεκεξία, ζα γίλεη ε ππφζεζε, φηη ζε κηα επηρείξεζε νη γπλαίθεο θαη 

νη άλδξεο είλαη ηέιεηα ππνθαηάζηαηα ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία, θαη ζα ζεσξεζεί, 

πσο ππάξρεη πξνθαηάιεςε απφ κέξνπο ησλ αλδξψλ έλαληη ησλ γπλαηθψλ, ρσξίο λα 

ηζρχεη ην αληίζηξνθν, δειαδή νη γπλαίθεο δελ ράλνπλ ρξεζηκφηεηα θαηά ηελ εξγαζία 

ηνπο κε άξξελεο ζπλάδειθνπο (Borjas, 2016). Δπηπιένλ, ππνηίζεηαη, φηη δελ ππάξρεη 

δηάθξηζε εθ κέξνπο ησλ εξγνδνηψλ, νπφηε ε επηρείξεζε ιεηηνπξγεί έρνληαο σο 

βαζηθφ ζθνπφ ηελ κεγηζηνπνίεζε ηνπ θέξδνπο (Borjas, 2016). Γεδνκέλνπ φηη θαη νη 

δχν νκάδεο αηφκσλ είλαη ην ίδην παξαγσγηθέο, ε επηρείξεζε ζα επηιέμεη λα πξνζιάβεη 

κφλν γπλαίθεο ζηνλ αληαγσληζηηθφ κηζζφ    (Borjas, 2016). Οη άλδξεο, πνπ απαηηνχλ 

απνδεκίσζε γηα ηελ εξγαζία ηνπο κε άηνκα δηαθνξεηηθνχ θχινπ, ζα κείλνπλ ρσξίο 

απαζρφιεζε (Borjas, 2016). Σπκπεξαζκαηηθά, ε δηάθξηζε εθ κέξνπο ησλ αξξέλσλ 

εξγαδνκέλσλ δεκηνχξγεζε πξνυπνζέζεηο γηα κνλνκεξή πξφζιεςε γπλαηθψλ, 

κεηψλνληαο ηελ ρξεζηκφηεηα ησλ αλδξψλ. 

Δκπεηξηθά, νη Frijters, A. Shields, Theodoropoulos θαη Wheatley Price (2003) 

απνδεηθλχνπλ ζηελ έξεπλά ηνπο, πσο ηέηνηνπ ηχπνπ δηαθξίζεηο ζπλαληψληαη εληφο 

ηνπ εξγαζηαθνχ ρψξνπ, επεξεάδνληαο ζεκαληηθά ηελ πνηφηεηα εξγαζίαο ησλ 

δηαθξηλφκελσλ νκάδσλ (Frijters et al., 2003). Μάιηζηα, νη δηαθξίζεηο είλαη 

ζπρλφηεξεο, φζν κεγαιχηεξε είλαη ε ππθλφηεηα ησλ δηαθξηλφκελσλ εξγαδνκέλσλ 

ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν (Frijters et al., 2003). Η απνηχπσζή ηνπο επηηπγράλεηαη θαηά 

ηελ εθηίκεζε ηεο ζρέζεο ηεο ππθλφηεηαο κεηνλνηήησλ ζηνλ ρψξν εξγαζίαο θαη ηεο 

εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο, δεδνκέλσλ ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ εξγαζηαθνχ ρψξνπ 
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θαη ηεο ζπζρέηηζεο ησλ εξγαζηψλ. Τα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ρψξνπ εξγαζίαο 

ηαπηίδνληαη κε κεηαβιεηέο, φπσο είλαη ην θπζηθφ κέγεζνο θαη ε πνηφηεηα ηνπ ρψξνπ, 

ελψ κε ηνλ δεχηεξν φξν ελλνείηαη ε έληαζε ηεο αιιειεμάξηεζεο ησλ εξγαζηψλ 

(Frijters et al., 2003). Τα απνηειέζκαηα ησλ άλσζελ δείρλνπλ ζεκαληηθή αξλεηηθή 

ζρέζε ηεο ππθλφηεηαο ησλ κεηνλνηήησλ θαη ηεο ηθαλνπνίεζεο γηα φιεο ηηο θπιεηηθέο 

νκάδεο θαη κε δεδνκέλε ηελ κεγαιχηεξε απψιεηα εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο απφ ηελ 

πιεπξά ησλ αλδξψλ παξά ησλ γπλαηθψλ, παξαηεξείηαη, πσο νη άλδξεο απνιακβάλνπλ 

πςειφηεξνπο κηζζνχο απφ ηηο γπλαίθεο (Frijters et al., 2003). Μάιηζηα, ε επίδξαζε 

ηεο κεηνλφηεηαο ζηελ ηθαλνπνίεζε ησλ γπλαηθψλ είλαη ζε αξθεηέο πεξηπηψζεηο 

αζήκαληε (Frijters et al., 2003). Καηαιεθηηθά, είλαη εκθαλήο ε πςειφηεξε 

κηζζνινγηθή «απνδεκίσζε», πνπ ιακβάλνπλ νη άλδξεο, ιφγσ ηεο χπαξμεο 

δηαθνξεηηθψλ θπιεηηθψλ νκάδσλ ζηνλ ρψξν εξγαζίαο (Frijters et al., 2003). Η 

αχμεζε ηνπ κηζζνχ ησλ αλδξψλ ιφγσ θπιεηηθήο πξνθαηάιεςεο ζηελ ζπγθεθξηκέλε 

έξεπλα εθηηκάηαη ζε 12%, ελψ ησλ γπλαηθψλ αλέξρεηαη ζε 7% (Frijters et al., 2003).  

4.3) ηαηηζηηθέο Γηαθξίζεηο
14

 

Η ζηαηηζηηθή δηάθξηζε πεγάδεη απφ ακηγψο νηθνλνκηθά θξηηήξηα θαη 

ζηεξίδεηαη ζε ζηαηηζηηθά ζηνηρεία. Γηα παξάδεηγκα, έλαο κε πξνθαηεηιεκκέλνο 

εξγνδφηεο κίαο αληαγσληζηηθήο επηρείξεζεο επηζπκεί λα πξνζιάβεη έλα απφ δχν 

ππνςήθηα άηνκα, εθ ησλ νπνίσλ ην έλα θαηάγεηαη απφ ηελ Αζία θαη ην άιιν απφ ηελ 

Δπξψπε (Borjas, 2016). Οη δχν ππνςήθηνη έρνπλ παξφκνηα ραξαθηεξηζηηθά 

εθπαίδεπζεο, εκπεηξίαο θαη ηθαλφηεηαο θαη δειψλνπλ, πσο ζθνπεχνπλ λα κείλνπλ 

ζηελ εηαηξεία γηα έλα κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα. Βέβαηα, ε ηειεπηαία δήισζε κπνξεί 

λα είλαη ςεπδήο, θαζψο θαη νη δχν επηζπκνχλ απηήλ ηελ ζέζε εξγαζίαο ζε κεγάιν 

βαζκφ. Ο εξγνδφηεο κπνξεί είηε λα επηιέμεη ηπραία, είηε λα αλαδεηήζεη δεδνκέλα γηα 

ηα πνζνζηά παξαηηήζεσλ απφ ηελ εξγαζία αλά θπιή (Borjas, 2016). Έζησ αλαδήηεζε 

δεδνκέλα θαη απφ ηελ αλάιπζή ηνπο θαηέιεμε ζην φηη νη Δπξσπαίνη εξγαδφκελνη 

αιιάδνπλ εξγαζία θαηά 10% ζπρλφηεξα απφ ηνπο Αζηάηεο. Δπνκέλσο, ζα επηιέμεη ηνλ 

Αζηάηε ππνςήθην, έηζη ψζηε λα κεηψζεη ην ξίζθν παξαίηεζεο, δειαδή ηελ πηζαλή 

απψιεηα θεξδψλ απφ ηελ πξφζιεςε ελφο Δπξσπαίνπ. 

Η ζηαηηζηηθή δηάθξηζε δελ εθαξκφδεηαη κφλν ζηελ απφθαζε πξφζιεςεο, 

αιιά θαη ζηνλ θαζνξηζκφ ηνπ κηζζνχ (Borjas, 2016). Δθφζνλ δελ ππάξρνπλ 

                                                           
14

 Borjas (2016, p. 525). 
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ζπιινγηθέο ζπκβάζεηο εξγαζίαο, ν κηζζφο ελφο εξγαδφκελνπ ζα εμαξηάηαη εμ 

νινθιήξνπ απφ ηηο ηθαλφηεηεο θαη ηηο δεμηφηεηέο ηνπ (Borjas, 2016). Με απηφλ ηνλ 

ηξφπν, ν εξγνδφηεο κπνξεί λα αμηνινγήζεη ηνλ θάζε έλαλ κε κηα βαζκνινγία  , ε 

νπνία ζα ππνηεζεί, πσο ζπλδέεηαη απφιπηα κε ηελ παξαγσγηθφηεηά ηνπο (Borjas, 

2016). Αλ έλαο εξγαδφκελνο Α παξάγεη αμία ίζε κε 30, ηφηε ζα ιάβεη κηα βαζκνινγία 

παξαγσγηθφηεηαο      , πνπ ζα ηζνχηαη κε ηνλ κηζζφ ηνπ, δειαδή          

(Borjas, 2016). Ωζηφζν, νη πεξηζζφηεξνη εξγνδφηεο πξνζθέξνπλ κηζζνχο, πνπ 

επεξεάδνληαη ηφζν απφ ηελ παξαγσγηθφηεηα ηνπ εξγαδφκελνπ A, φζν απφ ηελ κέζε 

βαζκνινγία παξαγσγηθφηεηαο  ̅ ηνπ ζπλφινπ (Borjas, 2016). Οπφηε, απηνί νη 

εξγνδφηεο ζα νξίζνπλ ηνλ κηζζφ ηνπ ελ ιφγσ απαζρνινχκελνπ σο έλαλ ζηαζκηζκέλν 

κέζν ησλ δχν παξαπάλσ ζηνηρείσλ (Borjas, 2016): 

        (   )   ̅  

Όπνπ  : ην βάξνο ησλ ηθαλνηήησλ ηνπ Α εξγαδφκελνπ ζηελ παξαγσγηθή 

δηαδηθαζία θαη 

(   ): Τν βάξνο ησλ ηθαλνηήησλ ηνπ ζπλφινπ ησλ εξγαδφκελσλ ζηελ 

παξαγσγηθή δηαδηθαζία. 

Γηα παξάδεηγκα, αλ ν Α παξάγεη αμία ίζε κε $10, ν κέζνο εξγαδφκελνο ηεο 

επηρείξεζεο παξάγεη $20 θαη ν εξγνδφηεο ζεσξεί, πσο νη ηθαλφηεηεο ηνπ Α 

αληηθαηνπηξίδνπλ ην 40% ηεο αμίαο ηνπ πξντφληνο, πνπ παξάγεη, ηφηε        θαη 

(   )     , ψζηε           (     )         . Βέβαηα, αμίδεη λα 

αλαθεξζνχλ θαη νη αθξαίεο πεξηπηψζεηο. Η πξψηε αλαθέξζεθε ζηα πξνεγνχκελα, 

φπνπ ν εξγνδφηεο έιαβε ππφςε κφλν ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εξγαδφκελνπ, δειαδή 

   . Σηελ δεχηεξε, ε απφθαζε γηα ηνλ κηζζφ επεξεάδεηαη κφλν απφ ηηο ηθαλφηεηεο 

ηνπ κέζνπ εξγαδφκελνπ, νπφηε φιν ην βάξνο ζηνλ θαζνξηζκφ ηνπ κηζζνχ αθνξά ηελ 

κέζε βαζκνινγία παξαγσγηθφηεηαο  ̅, πνπ ζεκαίλεη φηη      Σε απηήλ ηελ 

πεξίπησζε, φινη νη ζπκπεξηιακβαλφκελνη εξγαδφκελνη ιακβάλνπλ ην ίδην επίπεδν 

κηζζνχ. 

Αλαθνξηθά κε ηα ρξεζηκνπνηνχκελα κνληέια ζηαηηζηηθήο δηάθξηζεο ησλ 

εξγαδνκέλσλ, νη Frijters, A. Shields, Theodoropoulos θαη Wheatley Price (2003) 

αλαθέξνπλ ην κνληέιν ηεο απηφκαηα εθπιεξνχκελεο πξνθεηείαο (self-fulfilling 

prophecy) θαη απηφ ηεο δηάθξηζεο ιφγσ απνηπρίαο ηεο αγνξάο. Τν πξψην αθνξά ηα 
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απνηειέζκαηα ησλ πξνθαηαιήςεσλ θαη ησλ ζηαηηζηηθψλ ζηνηρείσλ, πνπ έρνπλ νη 

εξγνδφηεο γηα ηελ αλακελφκελε παξαγσγηθφηεηα κηαο νκάδαο αηφκσλ, θάηη πνπ 

επεξεάδεη ηηο επελδχζεηο ηνπο ζηελ εθπαίδεπζε θαη γηα απηφλ ηνλ ιφγν ζπλεπάγεηαη 

ηελ ρακειή ηνπο παξαγσγηθφηεηα (Frijters et al., 2003). Η δηάθξηζε ιφγσ απνηπρίαο 

ηεο αγνξάο νθείιεηαη ζην γεγνλφο φηη δηαθνξεηηθέο νκάδεο αηφκσλ ραξαθηεξίδνληαη 

απφ δηαθνξεηηθέο ειαζηηθφηεηεο πξνζθνξάο εξγαζίαο (Frijters et al., 2003). 

Αλαιπηηθφηεξα, φηαλ παξαηεξείηαη χθεζε, νη κνλνςσλεηέο εξγαζίαο έρνπλ θίλεηξν 

λα δηαθξίλνπλ ηνπο εξγαδφκελνπο, πξνζιακβάλνληαο ηα άηνκα, ησλ νπνίσλ νη κηζζνί 

κεηψζεθαλ ζε ζρεηηθά ρακειφ επίπεδν εμαηηίαο ηεο ειαζηηθφηεηαο ηεο πξνζθνξάο 

εξγαζίαο, πνπ ηα ραξαθηεξίδεη (Frijters et al., 2003). Τα παξαπάλσ κνληέια, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ απηψλ πνπ πεξηγξάθεθαλ ζηηο δχν πξνεγνχκελεο ελφηεηεο, 

ζηεξίδνληαη ζηελ ππφζεζε, φηη ε αγνξά εξγαζίαο είλαη αηειήο, δειαδή ππάξρεη 

θεξδνζθνπηθή ζπκπεξηθνξά αηφκσλ θαη ζσκαηείσλ, αζχκκεηξε πιεξνθφξεζε θαη 

ζεκαληηθφ θφζηνο αλαδήηεζεο εξγαζίαο (Frijters et al., 2003). 
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Μέξνο 5
ν
: Η Γηεμαγσγή ηεο Γηαπξαγκάηεπζεο 

5.1) Πξόηππα Γηαπξαγκάηεπζεο 

 Λφγσ ηεο πνιππινθφηεηαο θαη ησλ αιιεινζπγθξνπφκελσλ ζπκθεξφλησλ, 

έρνπλ αλαπηπρζεί θάπνηεο αμηνζεκείσηεο ζεσξίεο πεξί ηεο ζπκπεξηθνξάο ησλ 

αηφκσλ, θαζψο δηεμάγεηαη ε ζπιινγηθή δηαπξαγκάηεπζε. Κάζε έλα απφ ηα πξφηππα, 

πνπ ζα αλαθεξζνχλ, δίλεη δηαθνξεηηθή πξνζέγγηζε ζην δήηεκα. Όπσο ηα παξνπζηάδεη 

ε Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ (1998), ην πξψην δίλεη έκθαζε ζηνλ αλζξψπηλν παξάγνληα 

θαη ηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο, ην δεχηεξν βαζίδεηαη ζηε πξνζπκία ησλ αηφκσλ γηα 

δηαπξαγκάηεπζε θαη ην ηειεπηαίν ζπκπίπηεη κε έλα δχγηαζκα ησλ επηινγψλ, πνπ 

νδεγεί ζε έλα ζεκείν ζπκθσλίαο ή ηζνξξνπίαο. 

5.1.1) Η Γηαπξαγκαηεπηηθή Θεσξία ηεο πκπεξηθνξάο 

 Σηελ Γηαπξαγκαηεπηηθή Θεσξία ηεο Σπκπεξηθνξάο (Behavioral Theory of 

Negotiations) ησλ R. Walton θαη R. McKensie νξίδνληαη ηέζζεξηο ηχπνη ζπιινγηθήο 

ζπλαιιαγήο. Αξρηθά, ζηελ «επηκεξηζηηθή δηαπξαγκάηεπζε» παξαηεξείηαη ε αχμεζε 

ηνπ νθέινπο ηεο κίαο νκάδαο κε ηαπηφρξνλε ηελ επηδείλσζε ηεο ζέζεο ηεο άιιεο 

(Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ, 1998). Πξφθεηηαη γηα «θαηαλνκή (επηκεξηζκφ) πφξσλ θαη 

πξνζφδσλ» (Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ, 1998, p. 89) ζηνπο εξγαδφκελνπο θαη ζηνπο 

εξγνδφηεο, δειαδή ησλ ππεξβαιιφλησλ θεξδψλ πνπ έρνπλ δεκηνπξγεζεί ή κπνξνχλ 

λα δεκηνπξγεζνχλ (Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ, 1998). Γηα παξάδεηγκα, ε απαίηεζε γηα 

αχμεζε ησλ απνδνρψλ εθ κέξνπο ησλ εξγαηψλ ζα κεηψζεη ηα θέξδε ησλ εξγνδνηψλ 

θαη, αληίζηξνθα, ε επηζπκία ησλ εξγνδνηψλ γηα αχμεζε ησλ επηρεηξεζηαθψλ θεξδψλ 

ζα επηβαξχλεη ηελ ζέζε ησλ εξγαδνκέλσλ. 

 Αληηζέησο, ε «νινθιεξσκέλε δηαπξαγκάηεπζε» ραξαθηεξίδεηαη απφ ηε 

πξνζπκία ησλ δχν πιεπξψλ γηα παξάιιειε βειηίσζε ηνπ νθέινπο (Ξεξνηχξε-

Κνπθίδνπ, 1998).  Βαζηθέο πεξηπηψζεηο νινθιεξσκέλεο δηαπξαγκάηεπζεο είλαη ε 

βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ εξγαζηαθνχ ρψξνπ, ε εξγαζηαθή αζθάιηζε θαη ε 

εμαζθάιηζε ζέζεσλ απαζρφιεζεο (Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ, 1998). Τν ηξίην ζηνηρείν 

ηεο Θεσξίαο είλαη ε «επνηθνδνκεηηθή δηαπξαγκάηεπζε», πνπ αλαθέξεη πσο νη δχν 

νκάδεο ζπκθεξφλησλ αλαπηχζζνπλ ακνηβαίεο ζρέζεηο εκπηζηνζχλεο (Ξεξνηχξε-

Κνπθίδνπ, 1998). Δπεμεγεκαηηθά, νη εξγνδφηεο θαη νη εξγαδφκελνη 

αιιεινεπεξεάδνληαη θαηά ηε δηαπξνζσπηθή ηνπο επαθή θαη δηακνξθψλνπλ έλα 
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επλντθφηεξν πεξηβάιινλ δηαπξαγκάηεπζεο, ζην νπνίν ππάξρεη ακνηβαίνο ζεβαζκφο, 

εκπηζηνζχλε, ζπλεξγαζία θαη θηιία (Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ, 1998). 

Τν ηέηαξην ζθέινο ηεο Θεσξίαο ησλ Walton θαη McKensie είλαη ε 

«ελδνεπηρεηξεζηαθή δηαπξαγκάηεπζε» (Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ, 1998). Οπζηαζηηθά, 

ηαπηίδεηαη κε ην ζχλνιν ησλ δηαπξαγκαηεχζεσλ πνπ δηεμάγνληαη εληφο ησλ ίδησλ ησλ 

ελψζεσλ, φηαλ απηέο θαηαιήγνπλ ζε αδηέμνδν (Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ, 1998). Γελ 

πξφθεηηαη γηα ζπδήηεζε κεηαμχ εξγνδνηψλ θαη εξγαδνκέλσλ αιιά γηα μερσξηζηή 

δηαβνχιεπζε αλάκεζα ζηα κέιε ησλ δχν νκάδσλ (Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ, 1998). 

Δπνκέλσο, γίλεηαη αληηιεπηφ, φηη ε Γηαπξαγκαηεπηηθή Θεσξία ηεο Σπκπεξηθνξάο 

πξνζεγγίδεη πνηνηηθά ηελ δηαπξαγκάηεπζε, ζε αληίζεζε κε ηα δχν επφκελα πξφηππα, 

ηα νπνία έρνπλ πην εθαξκνζκέλε πξνζέγγηζε. 

5.1.2) Η Γηαπξαγκαηεπηηθή Θεσξία ηνπ Φάζκαηνο 

 Σηε «Γηαπξαγκαηεπηηθή Θεσξία ηνπ Φάζκαηνο» (Bargaining Range Theory) 

ηνπ θαζεγεηή A. C. Pigou παξνπζηάδεηαη έλα εχξνο πηζαλψλ επηινγψλ ηνπ εξγαηηθνχ 

κηζζνχ (Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ, 1998). Αξρηθά, φπσο γξάθεη ε Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ  

(1998) νη εξγνδφηεο νξίδνπλ ηελ αξρηθή ηνπο πξνζθνξά   
  θαη ην ζπλδηθάην ζέηεη 

ηελ αξρηθή ηνπ απαίηεζε   
 . Οη κηζζνί απηνί αληηζηνηρνχλ ζην θάησ φξην ησλ 

εξγνδνηψλ θαη ζην άλσ φξην ηνπ ζπλδηθάηνπ θαη’ αληηζηνηρία, γηα ηα νπνία 

γλσξίδνπλ εμ αξρήο, φηη δελ ζα θαηαθέξνπλ λα ηα επηηχρνπλ (Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ, 

1998). Σηε ζπλέρεηα, νη εξγνδφηεο επηιέγνπλ ην άλσ φξην   
  θαη νη εξγαδφκελνη 

απνθαζίδνπλ ην επίπεδν ηνπ θάησ νξίνπ   
 , πέξα απφ ηα νπνία δελ ππάξρεη 

πξνζπκία ζπλαιιαγήο (Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ, 1998). Η δηαπξαγκάηεπζε ζα 

νινθιεξσζεί, εθφζνλ   
    

 , δειαδή ην άλσ φξην ησλ εξγνδνηψλ είλαη 

κεγαιχηεξν ή ίζν απφ ην θάησ φξην ηνπ ζπλδηθάηνπ (Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ, 1998). 

Δηδάιισο, ζα αζθεζνχλ άιιεο ελέξγεηεο, φπσο είλαη νη απεξγίεο θαη νη ζηάζεηο 

εξγαζίαο (Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ, 1998). Με βάζε ηα παξαπάλσ γίλεηαη αληηιεπηφ φηη 

ζηε πεξίπησζε πνπ ηζρχεη   
     

 , ππάξρεη έλα εχξνο επηινγψλ κηζζνχ ή    

    
    

  , ελψ αλ ηα δχν φξηα ζπκπίπηνπλ, νη ζπλαιιαζζφκελνη ζα θαηαιήμνπλ 

άκεζα ζηνλ κηζζφ ζπκθσλίαο       
    

 . Σπλνπηηθά, ππάξρεη ηφζν ε 

πηζαλφηεηα θαηάιεμεο ζε ζπγθεθξηκέλν επίπεδν κηζζνχ, φζν ε πξνζθπγή ζε 

απεξγηαθέο θηλεηνπνηήζεηο. 
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5.1.3) Σν Γηαπξαγκαηεπηηθό Πξόηππν ηνπ Hicks 

 Ο κηζζφο ζην Γηαπξαγκαηεπηηθφ Πξφηππν ηνπ Hicks (Hicks’ Bargaining 

Model) νξίδεηαη κέζα απφ ηελ αλάιπζε ηνπ θφζηνπο, πνπ πξφθεηηαη λα ππνζηνχλ νη 

εξγνδφηεο θαη ηα ζπλδηθάηα, αλ πξαγκαηνπνηεζεί κηα απεξγία  (Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ, 

1998). Σπγθεθξηκέλα, ν κηζζφο πξνθχπηεη απφ ην ζεκείν ηνκήο ηεο θακπχιεο 

αληίζηαζεο ηνπ ζσκαηείνπ θαη ηεο θακπχιεο παξαρψξεζεο ησλ εξγνδνηψλ  κε ηνλ 

ρξφλν   λα έρεη ηνλ ξφιν ηεο αλεμάξηεηεο κεηαβιεηήο (Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ, 1998). 

Οπφηε, κε ην πέξαζκα ηνπ ρξφλνπ, νη δχν πιεπξέο ζα αλαπξνζαξκφζνπλ ηηο 

απαηηήζεηο ηνπο, ψζηε λα απνθχγνπλ ηελ θήξπμε απεξγίαο, ε νπνία είλαη επψδπλε 

θαη γηα ηηο δχν πιεπξέο, αθνχ νη εξγαδφκελνη ράλνπλ ην εηζφδεκά ηνπο θαη νη 

επηρεηξεκαηίεο ππφθεηληαη ζε δεκίεο (Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ, 1998).  

 Σην ζρήκα 1015
 παξαηεξείηαη, φηη ε θακπχιε αληίζηαζεο έρεη αξλεηηθή θιίζε, 

δηφηη νη εξγαδφκελνη, μεθηλψληαο απφ ηνλ   , κεηψλνπλ ηνλ απαηηνχκελν κηζζφ, 

θαζψο εμειίζζεηαη ε δηαπξαγκάηεπζε (Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ, 1998). Απφ ηελ άιιε 

πιεπξά, νη εξγνδφηεο, έρνληαο σο ζεκείν έλαξμεο ηνλ   , απμάλνπλ ηνλ 

πξνζθεξφκελν κηζζφ θαη γηα απηφ ε ζρεηηθή ηνπο θακπχιε έρεη ζεηηθή θιίζε 

(Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ, 1998). Η ηζνξξνπία επέξρεηαη ζην   , χζηεξα απφ κηα ζεηξά 

δηαπξαγκαηεχζεσλ, πνπ έρνπλ    ρξνληθή δηάξθεηα (Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ, 1998). 

Σπκπεξαζκαηηθά, ν κηζζφο ζπκθσλίαο είλαη απνηέιεζκα ηεο απνζηξνθήο ησλ δχν 

νκάδσλ γηα απεξγία. Η πηνζέηεζε ηνπ Γηαπξαγκαηεπηηθνχ Πξνηχπνπ ηνπ Hicks ζηελ 

αλάιπζε κηαο δηαπξαγκάηεπζεο θαηαξγεί ηελ πηζαλφηεηα απεξγηαθήο θηλεηνπνίεζεο. 

Πξνκελχεη δε ηελ επίηεπμε ζπκθσλίαο, ζε αληίζεζε κε ηελ Γηαπξαγκαηεπηηθή 

Θεσξία ηνπ Φάζκαηνο, ζηελ νπνία ππάξρεη ε πηζαλφηεηα δηελέξγεηαο απεξγίαο. 

                                                           
15

 Ξθροτφρθ-Κουφίδου (1998, p. 91) 
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Σχήμα 10-Το Διαπραγματευτικό Πρότυπο του Hicks: Πςο αυξάνεται ο χρόνοσ  , οι 

εργοδότεσ και οι εργαηόμενοι χαλαρϊνουν τισ απαιτιςεισ τουσ, ϊςτε θ ςυμφωνία 

να επζλκει ςτο   , φςτερα από χρόνο   . 

5.2) ηάδηα Γηαπξαγκάηεπζεο 

 Καηά ηελ Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ (1998), ππάξρνπλ ηέζζεξα ζηάδηα απφ ηα 

νπνία ζα πεξάζνπλ νη νκάδεο πξηλ νινθιεξσζεί ε δηαπξαγκάηεπζε. Φπζηθά, δελ 

είλαη βέβαην φηη ζα επέιζεη ζπκθσλία. Η δηαπξαγκάηεπζε θιηκαθψλεηαη, θαζψο 

εμειίζζεηαη θαη κπνξεί λα έρεη σο απνηέιεζκα θάπνηεο επψδπλεο ζπλέπεηεο γηα ηηο 

δχν πιεπξέο, δειαδή απεξγίεο θαη αληαπεξγίεο (Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ, 1998). Γηα 

απηφλ ηνλ ιφγν, πξέπεη λα ηεξνχληαη νξηζκέλνη ηππηθνί θαη εζηθνί θαλφλεο, νη νπνίνη 

κπνξνχλ λα πεξηνξίζνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα. 

 Η Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ (1998) νξίδεη ην πξψην ζηάδην σο ην «ζηάδην ηεο 

πξνεηνηκαζίαο», φπνπ νη δηαπξαγκαηεπφκελνη ζπιιέγνπλ δεδνκέλα, ζέηνπλ ηα φξηα, 

θάησ απφ ηα νπνία δελ ζα ππνθχςνπλ, θαη ζρεδηάδνπλ ηε ζηξαηεγηθή ηνπο, 

πξνβιέπνληαο ηηο θηλήζεηο ησλ αληηπάισλ ηνπο (Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ, 1998). Σην 

δεχηεξν ζηάδην ή ζην «ζηάδην ησλ αξρηθψλ πξνηάζεσλ» θαλνλίδνληαη ηα 

γξαθεηνθξαηηθά ζέκαηα, ε αθνινπζία ηεο ζπδήηεζεο θαη ην πξφγξακκα (Ξεξνηχξε-

Κνπθίδνπ, 1998). Δπίζεο, θνηλνπνηνχληαη νη αξρηθέο πξνηάζεηο θαη ηα εηζαγσγηθά 
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ζρφιηα, ηα νπνία έρνπλ σο ζθνπφ ηε δεκηνπξγία εκπηζηνζχλεο έλαληη ηεο άιιεο 

νκάδαο (Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ, 1998).  

 Σην ηξίην κέξνο ηεο δηαδηθαζίαο, δειαδή ζην «ζηάδην ηεο αξρηθήο 

δηαπξαγκάηεπζεο», επηηπγράλεηαη ε αξρηθή ζπκθσλία χζηεξα απφ κηα ζεηξά 

πξνηάζεσλ θαη αληηπξνηάζεσλ (Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ, 1998). Μέζσ ζπδήηεζεο θαη 

επηρεηξεκαηνινγίαο, ηα άηνκα αληηιακβάλνληαη, αλ ε άιιε νκάδα είλαη πξφζπκε λα 

θαηαιήμεη ζε ζπκθσλία (Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ, 1998). Δπνκέλσο, ρξεζηκνπνηνχληαη 

δηάθνξα κέζα πεηζνχο. Παξαδείγκαηα απνηεινχλ, ε ζπλαηζζεκαηηθή επίθιεζε, ε 

έκθαζε ζηα νθέιε, πνπ κπνξεί λα απνθηήζεη ε άιιε νκάδα, ε πξνζπάζεηα 

δεκηνπξγίαο δέζκεπζεο θαη ε έλδεημε ζεβαζκνχ (Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ, 1998). Δίλαη 

πξνθαλέο, φηη ε απνθπγή δηαπξνζσπηθψλ ζρνιίσλ θαη επηζεηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ, ε 

δπλακηθή παξνπζίαζε ησλ επηρεηξεκάησλ, ε πξνζεθηηθή αθξφαζε, ε ππνβνιή 

ζρεηηθψλ εξσηήζεσλ θαη ε ζσζηά ζπγρξνληζκέλε απνθάιπςε ησλ ζηνηρείσλ 

νδεγνχλ ζε πςειφηεξε απνηειεζκαηηθφηεηα, απ’ φηη ζηε πεξίπησζε ηεο κε-ηήξεζεο 

απηψλ ησλ βαζηθψλ αξρψλ (Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ, 1998). 

 Σην ηειεπηαίν ζηάδην, απηφ ηεο «ηειηθήο δηαπξαγκάηεπζεο», παξαηεξείηαη ε 

θιηκάθσζε ηεο πίεζεο θαη ηεο έληαζεο. Οη ζπλαιιαζζφκελνη παξαζέηνπλ ηηο ηειηθέο 

πξνηάζεηο ηνπο θαη απνθαζίδνπλ αλ ζα πξνβνχλ ζε δξαζηηθέο ελέξγεηεο πίεζεο 

(Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ, 1998). Η θαηάιεμε εμαξηάηαη απφ ηελ εκπεηξία, πνπ έρνπλ 

ζην λα δηαθξίλνπλ ηηο αδπλακίεο ησλ αληηπάισλ ηνπο, θαη απφ ηε δηθή ηνπο πξνζπκία 

γηα ζπκθσλία ζπλαξηήζεη ηεο ηήξεζεο ησλ πξναλαθεξζέλησλ αξρψλ (Ξεξνηχξε-

Κνπθίδνπ, 1998). Σηε πεξίπησζε πνπ βξεζνχλ ζε αδηέμνδν, ζα θαιέζνπλ έλα ηξίην 

πξφζσπν, δειαδή έλαλ δηαηηεηή ή δηακεζνιαβεηή, ν ξφινο ηνπ νπνίνπ εμεγήζεθε 

ζην 2
ν
 κέξνο ηεο εξγαζίαο. Αλ ην πξφβιεκα δελ επηιπζεί νχηε κέζσ απηήο ηεο 

παξέκβαζεο, νη δχν νκάδεο ζα ζηξαθνχλ ζηελ νξγάλσζε απεξγηψλ θαη αληαπεξγηψλ 

(Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ, 1998). Σπλνιηθά, ε ηήξεζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο ζεηξάο 

θαζνξίδεη ηελ ξνή κε ηνλ νπνία δηεμάγνληαη νη ζπιινγηθέο δηαπξαγκαηεχζεηο, 

απμάλνληαο ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα. Ωζηφζν, δελ ζπλεπάγεηαη απαξαίηεηα ηελ 

απνθπγή ησλ απεξγηψλ θαη ησλ αληαπεξγηψλ. 

 Καηά ηνλ Borjas (2016), αλ ε δηαπξαγκάηεπζε θηάζεη ζε αδηέμνδν, ε πξψηε 

νκάδα απαληά, ζπλήζσο, κε απεξγίεο θαη ε δεχηεξε κε αληαπεξγίεο θαη απνιχζεηο. 

Υπάξρνπλ ακνηβαία θφζηε, αθνχ νη εξγάηεο ράλνπλ ηνπο κηζζνχο ηνπο 
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βξαρππξφζεζκα ή νξηζηηθά θαη νη επηρεηξεκαηίεο ππφθεηληαη ζε πςειέο δεκίεο θαη νη 

επηρεηξεκαηίεο ράλνπλ έλα κέξνο ηνπ πειαηνιφγηνχ ηνπο, εμαηηίαο ηεο κείσζεο ηεο 

παξαγσγήο. Η αλνξζνινγηθή απηή ζπκπεξηθνξά ησλ νκάδσλ είλαη γλσζηή σο ην 

«παξάδνμν ηνπ Hicks» θαη ζπλήζσο νθείιεηαη ζηελ αζχκκεηξε θαηαλνκή ηεο 

πιεξνθφξεζεο (Borjas, 2016). Δηδηθφηεξα, νη εξγνδφηεο βξίζθνληαη ζε πιενλάδνπζα 

ζέζε, αθνχ έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα δειψζνπλ ςεπδή ππεξβάιινληα θέξδε θαη λα 

επσθειεζνχλ έλα πςειφηεξν πξαγκαηηθφ κεξίδην θεξδψλ, ελψ απφ ηελ άιιε πιεπξά 

νη εξγαδφκελνη δελ γλσξίδνπλ ην αθξηβέο πνζφ θαη κπνξνχλ παξά κφλν λα ππνζέζνπλ 

(Borjas, 2016). Οη απνθιίζεηο απηέο νδεγνχλ ζε αλαπνηειεζκαηηθφηεηα θαη, 

επαθφινπζα, ζε θήξπμε απεξγηψλ. 

 Με βάζε ηα ιεγφκελα ηνπ Borjas (2016), ε δηάξθεηα ηεο απεξγίαο 

πξνζδηνξίδεηαη κέζσ ηεο ζχγθξηζεο ησλ απσιεηψλ θαη ησλ θεξδψλ ηεο θάζε νκάδαο. 

Απφ ηελ πιεπξά ησλ εξγνδνηψλ ζα ππάξμεη ε ζχγθξηζε ηεο παξνχζαο αμίαο ηνπ 

καθξνρξφληνπ θφζηνπο ηνπ απαηηνχκελνπ κηζζνχ θαη απηήο ησλ βξαρπρξφλησλ 

δεκηψλ πνπ ζα επηθέξεη ε απεξγία. Δπνκέλσο, κπνξνχλ λα εμαρζνχλ θάπνηα 

ζπκπεξάζκαηα. Σπγθεθξηκέλα, αλ ην καθξνρξφλην θφζηνο ηνπ απαηηνχκελνπ κηζζνχ 

είλαη πςειφηεξν απφ ηηο αλακελφκελεο δεκίεο ηεο απεξγίαο, ηφηε νη εξγνδφηεο ζα 

επηιέμνπλ λα δερηνχλ ηελ απεξγηαθή θηλεηνπνίεζε, κέρξηο φηνπ ην ζσκαηείν αιιάμεη 

ηηο απαηηήζεηο ηνπ. Ο Borjas (2016) αλαθέξεη, φηη ε απεξγία ζα παχζεη, χζηεξα απφ 

αλαπξνζαξκνγή ησλ πξνζδνθηψλ ηνπ ζσκαηείνπ, φηαλ απηφ απνθηήζεη πεξηζζφηεξεο 

πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ην επίπεδν ησλ ππεξβαιιφλησλ θεξδψλ ηεο επηρείξεζεο. 

Απνηέιεζκα απηνχ ηνπ ζπκβάληνο ζα είλαη ε κείσζε ηνπ απαηηνχκελνπ κηζζνχ ζην 

ζεκείν, φπνπ ζα επέιζεη ζπκθσλία. 

5.3) Απνηειεζκαηηθή Γηαπξαγκάηεπζε 

Η απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δηαπξαγκάηεπζεο εμαξηάηαη απφ ηελ θαηαλνκή 

ηεο εξγαζίαο ζηνλ νξγαλσκέλν θαη ζηνλ κε-νξγαλσκέλν ζπλδηθαιηζηηθά ηνκέα 

(Borjas, 2016). Τα ζσκαηεία ιεηηνπξγνχλ θαη ιακβάλνπλ δξάζε κφλν ζηνλ πξψην 

ηνκέα, φπνπ θαη ζεκεηψλεηαη κείσζε ηεο απαζρφιεζεο θαη αχμεζε ησλ κηζζψλ 

(Borjas, 2016). Ο δεχηεξνο ιεηηνπξγεί σο πεγή εξγαζίαο γηα ηνπο εξγαδφκελνπο, πνπ 

δελ κπνξνχλ λα εληαρζνχλ ζηνλ πξψην ή πνπ δελ κπνξνχλ λα εξγαζηνχλ πιένλ ζε 

απηφλ (Borjas, 2016). Γίλεηαη αληηιεπηφ, φηη ζηνλ κε-νξγαλσκέλν ηνκέα ππάξρνπλ 

πεξηζζφηεξεο ζέζεηο απαζρφιεζεο, πνπ απνθέξνπλ ρακειφηεξεο απνδνρέο. 

Δπνκέλσο, δηαθξίλεηαη κία αλαθαηαλνκή εξγαζίαο ζηνπο ελ ιφγσ ηνκείο, ε νπνία 
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νδεγεί ζε αλαπνηειεζκαηηθφηεηα ιφγσ ηεο ειιηπνχο θαη ππεξβνιηθήο απαζρφιεζεο 

ζηνλ νξγαλσκέλν θαη ζηνλ κε-νξγαλσκέλν ηνκέα αληηζηνίρσο (Borjas, 2016). 

Σρεηηθά κε απηφ, ν McLeod (2006), αλαθεξφκελνο ζην γεληθφηεξν πιαίζην 

ησλ ζπκθσληψλ θαη ησλ ζπκβάζεσλ, εμεγεί, πσο απφ λνκηθήο απφςεσο, ε αηειήο 

απνηειεζκαηηθφηεηα νθείιεηαη ζηελ αηειή πιεξνθφξεζε, θαζψο θαη ζε αζέηεζε ηεο 

ζπκθσλίαο απφ θάπνηα πιεπξά. Όηαλ εμαθξηβψλεηαη ε αζέηεζε ηεο ζπκθσλίαο, ηφηε 

ηα άηνκα ζηξέθνληαη ζηε δηθαηνζχλε, φπνπ θαη ηα δηθαζηήξηα επηβάιινπλ ηελ 

εθαξκνγή ηεο ζπκθσλίαο ή αθφκα θαη ηελ πιεξσκή απνδεκηψζεσλ απφ ην κέξνο, 

πνπ αζέηεζε ηελ ζπκθσλία (MacLeod, 2006). Απφ νηθνλνκηθή νπηηθή δελ πθίζηαηαη 

ε έλλνηα ηεο απνδεκίσζεο θάπνηνπ κέξνπο απφ ην δηθαζηήξην, αιιά νη ζπλέπεηεο 

αληηθαηνπηξίδνληαη κέζσ ηεο απφθιηζεο απφ ηελ Pareto απνηειεζκαηηθφηεηα 

(MacLeod, 2006). 

Πξνθεηκέλνπ λα θαηαπνιεκεζεί ε αλαπνηειεζκαηηθφηεηα, νη 

ζπλαιιαζζφκελνη ζα πξέπεη λα δηαπξαγκαηεπηνχλ επί ηεο θακπχιεο ζπκβάζεσλ θαη 

φρη επί ηεο θακπχιεο δήηεζεο (Borjas, 2016). Τα ζεκεία ηεο θακπχιεο ζπκβάζεσλ 

νδεγνχλ ζε κηα άξηζηε θαηά Pareto θαηαλνκή, δειαδή ηα άηνκα δελ κπνξνχλ λα 

βειηηψζνπλ ηε ζέζε ηνπο ρσξίο λα ρεηξνηεξεχζνπλ ηε ζέζε ηεο άιιεο νκάδαο 

(Borjas, 2016). Όπσο θαίλεηαη ζην ζρήκα 1116
, θαηά ηε κεηαθίλεζε απφ ηελ    ζηελ 

θακπχιε ζπκβάζεσλ AC, νη επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα κεγηζηνπνηήζνπλ ηα θέξδε 

ηνπο, ηε ζηηγκή πνπ ηα ζπλδηθάηα κεγηζηνπνηνχλ ηελ επεκεξία ηνπο, ζπκθσλψληαο 

ζε κηα «απνηειεζκαηηθή ζχκβαζε» (Borjas, 2016). Γεσκεηξηθά, πξφθεηηαη γηα ην 

ζχλνιν ησλ ζεκείσλ, φπνπ εθάπηνληαη νη θακπχιεο αδηαθνξίαο    ησλ ζσκαηείσλ 

θαη νη θακπχιεο ίζνπ θέξδνπο    ηεο επηρείξεζεο (Borjas, 2016). 

Όπσο πεξηγξάθεη ν Borjas (2016), ε δηαπξαγκάηεπζε ζην παξαπάλσ ζρήκα 

μεθηλάεη φηαλ νη εξγνδφηεο πξνηείλνπλ ζην ζπλδηθάην ηνλ κηζζφ   , φπνπ αληηζηνηρεί 

απαζρφιεζε   . Σε απηφ ην ζεκείν, ηα ππεξβάιινληα θέξδε    ηεο επηρείξεζεο 

βξίζθνληαη ζην πςειφηεξφ ηνπο επίπεδν. Υπνζέηνληαο φηη έρεη κνλνπσιηαθή δχλακε, 

ην ζπλδηθάην ζα δηεθδηθήζεη   , απμάλνληαο ηε ρξεζηκφηεηά ηνπ ζε    (ζεκείν Σ). 

Αθνινχζσο, ε επηρείξεζε ζα πξνηείλεη ην ζπλδπαζκφ κηζζνχ απαζρφιεζεο ζην 

ζεκείν Β, φπνπ ε ρξεζηκφηεηα ηνπ ζπλδηθάηνπ παξακέλεη ζηαζεξή θαη ηα 

ππεξβάιινληα θέξδε ηεο επηρείξεζεο απμάλνληαη. Η δηαδηθαζία απηή ζα ζπλερηζηεί, 
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κέρξηο φηνπ εμαληιεζνχλ ηα ππεξβάιινληα θέξδε ηεο επηρείξεζεο θαη εθφζνλ ην 

εξγαηηθφ ζσκαηείν είλαη κνλνπσιηαθφ. Με απηφλ ηνλ ηξφπν ζρεκαηίδεηαη ε θακπχιε 

ζπκβάζεσλ AC (Borjas, 2016). 

 

Σχήμα 11 - Αποτελεςματική Διαπραγμάτευςη: Στθν αποτελεςματικι 

διαπραγμάτευςθ γίνονται εφικτοί οι ςυνδυαςμοί μιςκοφ και απαςχόλθςθσ, που 

μεγιςτοποιοφν ταυτόχρονα τα κζρδθ των εργοδοτϊν και τθν χρθςιμότθτα των 

εργαηομζνων (καμπφλθ ςυμβάςεων AC). 

Μία ζχκβαζε κπνξεί λα ραξαθηεξηζηεί σο «ηέιεηα απνηειεζκαηηθή» αλ ε 

θακπχιε ηεο είλαη θάζεηε, φπσο θαίλεηαη ζην ζρήκα 1217
 (Borjas, 2016). 

Αλαιπηηθφηεξα, ε επηρείξεζε ζα πξνζιάβεη ην ζχλνιν ησλ εξγαδνκέλσλ, πνπ ζα 

πξνζειάκβαλε αλ δελ ππήξρε ζσκαηείν, δειαδή ζην επίπεδν πιήξνπο απαζρφιεζεο 

(Borjas, 2016). Ο Borjas (2016) ζηεξίδεη, φηη νη εξγαδφκελνη κπνξνχλ λα απμήζνπλ 

ηελ επεκεξία ηνπο, ρσξίο λα αλακέλνπλ κεηαβνιή ζηηο ζέζεηο απαζρφιεζεο, 

ηδηνπνηψληαο νινέλα θαη πεξηζζφηεξα ππεξβάιινληα θέξδε. Παξφκνηα κε ηε 

πξνεγνχκελε πεξίπησζε, ε δηαπξαγκάηεπζε ζα δηεμαρζεί κε βάζε ηνπο ζπλδπαζκνχο 

κηζζνχ θαη απαζρφιεζεο ηεο θακπχιεο ζπκβάζεσλ AC, νη νπνίνη είλαη άξηζηνη θαηά 

Pareto (Borjas, 2016). Η βαζηθή δηαθνξά ηεο αλνδηθήο θαη ηεο θάζεηεο θακπχιεο 

ζχκβαζεο έγθεηηαη ζηελ απνδνηηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο (Borjas, 2016). Η πξψηε 
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δεκηνπξγεί ππεξαπαζρφιεζε, ελψ ε δεχηεξε ηεο επηηξέπεη λα ιεηηνπξγεί κε έλαλ 

άξηζην ιφγν θεθαιαίνπ-εξγαζίαο (Borjas, 2016). Κάζε θακπχιε επηηπγράλεη Pareto 

απνηειεζκαηηθφηεηα, δεδνκέλσλ δηαθνξεηηθψλ ζπλζεθψλ (Borjas, 2016). Η άπνςε 

ηνπ McLeod (2010) ζηεξίδεη, φηη κηα ηέιεηα απνηειεζκαηηθή ζχκβαζε πξνυπνζέηεη 

ηελ χπαξμε ηέιεηαο πιεξνθφξεζεο θαη ηελ ηζρπξή δέζκεπζε ησλ αηφκσλ ζηηο 

ζπκθσλίεο θαη ζηηο ζπκβάζεηο, ψζηε ην επίπεδν ησλ ππεξβαιιφλησλ θεξδψλ λα είλαη 

γλσζηφ ζηνπο εξγαδνκέλνπο θαη λα κελ ππάξρνπλ θφζηε αζέηεζεο. Δπνκέλσο, δελ ζα 

ππάξρεη άληζε θαηαλνκή απαζρφιεζεο ζηνλ νξγαλσκέλν θαη ζηνλ κε-νξγαλσκέλν 

ηνκέα (McLeod, 2010) θαη ηα νξηαθά πξντφληα δελ ζα απνθιίλνπλ (Booth, 2014). 

Φπζηθά, φπσο εμεγήζεθε ζε πξνεγνχκελν κέξνο ηεο εξγαζίαο, ε θαηάζηαζε ηέιεηαο 

πιεξνθφξεζεο δελ πθίζηαηαη ζηελ πξαγκαηηθφηεηα, νπφηε νη απνηειεζκαηηθέο 

ζπκβάζεηο έρνπλ αλνδηθή θιίζε, παξφκνηα κε απηή ηνπ ζρήκαηνο 11. 

 

Σχήμα 12-Τζλεια Αποτελεςματική Διαπραγμάτευςη: Στθν τζλεια αποτελεςματικι 

διαπραγμάτευςθ, οι εργοδότεσ προςλαμβάνουν τόςουσ εργαηόμενουσ, όςουσ κα 

προςλάμβαναν, αν δεν υπιρχε ςωματείο. 
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Μέξνο 6
ν
: ύλνςε θαη πκπεξάζκαηα 

 Ο βαζηθφο ζηφρνο ηεο εξγαζίαο ήηαλ ε θαηά ην δπλαηφλ πιήξεο αλάιπζε ηεο 

ζπιινγηθήο δηαπξαγκάηεπζεο κεηαμχ ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ησλ εξγνδνηψλ ζε 

ζεσξεηηθφ θαη ζεζκηθφ επίπεδν. Η έκθαζε δφζεθε ηφζν ζηα καζεκαηηθά κνληέια, 

πνπ ηελ ραξαθηεξίδνπλ, φζν ζηνπο ζεζκνχο, πνπ ηελ πεξηθιείνπλ. Δηδηθφηεξα, ζην 

πξψην κέξνο παξνπζηάζηεθε ε ηζηνξηθή αλαδξνκή ησλ γεγνλφησλ, πνπ θαζφξηζαλ 

ηελ κνξθή ηεο δηαπξαγκάηεπζεο ζηηο ζχγρξνλεο αλαπηπγκέλεο ρψξεο. Παξφιν πνπ 

ζε δηαθνξεηηθέο ρψξεο ππήξμαλ δηαθνξεηηθά έηε θνξχθσζεο ηνπ ελδηαθέξνληνο γηα 

ην ελ ιφγσ ζέκα, έγηλε ζαθέο φηη κε ειάρηζηεο εμαηξέζεηο νη αλαπηπγκέλεο ρψξεο 

αθνινχζεζαλ ηελ ίδηα πνξεία ζηα πνζνζηά ζπκκεηνρήο ησλ εξγαδνκέλσλ ζε ελψζεηο 

θαη ζηελ ζέζπηζε λνκνζεζηψλ. Βαζηθή απφξξνηα ησλ ηζηνξηθψλ δεδνκέλσλ ππήξμε 

ην γεγνλφο, φηη ε αλάγθε ησλ εξγαδνκέλσλ γηα νξγάλσζε είλαη απνηέιεζκα ηεο 

εθβηνκεράληζεο ηεο νηθνλνκίαο, θαζψο απηή ζεκάλεη ηελ έλαξμε ηεο καδηθήο 

παξαγσγήο θαη ηελ δεκηνπξγία ππεξβαιιφλησλ θεξδψλ. 

 Σην δεχηεξν κέξνο πξαγκαηνπνηήζεθε κία εθηελήο αλάιπζε ησλ ιεηηνπξγηψλ, 

ησλ ζπκθεξφλησλ θαη ησλ ζηφρσλ, πνπ έρνπλ νη ζπκκεηέρνληεο ηεο 

δηαπξαγκάηεπζεο, ελψ πεξηγξάθεθε ην ηζρχνλ ζεζκηθφ πιαίζην ζηελ Δπξσπατθή 

Έλσζε. Σαθέζηεξα, νη εξγνδφηεο θαη ηα εξγαηηθά ζσκαηεία επηζπκνχλ ηελ 

κεγηζηνπνίεζε ησλ θεξδψλ ηνπο ππφ ηνπο πεξηνξηζκνχο, πνπ αληηπαξαβάιιεη ε άιιε 

πιεπξά θαη ην θξάηνο. Τν θξάηνο, πνπ ζηηο αλαπηπγκέλεο ρψξεο πξνλνεί θπξίσο γηα 

ηνπο εξγαδνκέλνπο, θάλεθε λα ζπκκεηέρεη κέζσ ηεο ζέζπηζεο λνκνζεζηψλ, 

ζπληαμηνδφηεζεο, επηβνιήο θαηψηαησλ κηζζψλ, θαλφλσλ αζθαιείαο, απαίηεζεο 

αζθάιηζεο θαη άιισλ κέζσλ. Η δηαηηεζία πεξηγξάθεθε σο ζπκπιεξσκαηηθφ κέξνο 

ηεο δηαπξαγκάηεπζεο, αθνχ ε ζπκκεηνρή ηεο δελ είλαη βέβαηε. Ο ζθνπφο ηεο 

δηαηηεζίαο είλαη ε κεγηζηνπνίεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο, δεδνκέλνπ φηη δελ 

πξνλνεί κνλάρα γηα κία απφ ηηο δχν νκάδεο, αιιά απνζθνπεί ζηελ άξηζηε θαηαλνκή 

ησλ ππεξβαιιφλησλ θεξδψλ. Όζν αθνξά ην ζεζκηθφ πιαίζην ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο, έγηλε θαηαλνεηφ, φηη νη ζπκβάζεηο PECs, πνπ ππνζηεξίδνληαη απφ ηηο 

Δπξσπατθέο ρψξεο, πξνσζνχλ ηελ αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο παξά ησλ κηζζψλ, ηελ 

εξγαζηαθή εθπαίδεπζε, ηελ δεκηνπξγία επέιηθηνπ σξαξίνπ θαη ηε ζηήξημε ησλ 

αλέξγσλ. 
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 Σην ηξίην κέξνο πεξηγξάθεθαλ ηξία κνληέια πξνζδηνξηζκνχ ηνπ κηζζνχ ζηελ 

αγνξά εξγαζίαο. Αξρηθά, κε ην λενθιαζηθφ κνληέιν παξνπζηάζηεθε ν πξνζδηνξηζκφο 

ηνπ κηζζνχ ζε κηα ηέιεηα αληαγσληζηηθή αγνξά εξγαζίαο σο απνηέιεζκα ησλ 

νξζνινγηθψλ πξνζδνθηψλ ησλ αηφκσλ θαη έγηλαλ θαηαλνεηέο νη επηδξάζεηο ηεο 

άζθεζεο πνιηηηθήο ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ζηελ αγνξά πξντφληνο. Βαζηθή ζέζε ηνπ 

λενθιαζηθνχ κνληέινπ είλαη φηη νη θπβεξλψληεο δελ κπνξνχλ λα κεηψζνπλ 

καθξνρξφληα ηελ αλεξγία θάησ απφ ην θπζηθφ ηεο επίπεδν, θαζψο ν ζπζηεκαηηθφο 

αηθληδηαζκφο ηνπ θνηλνχ δελ είλαη δπλαηφ λα επηηεπρζεί. Σηε ζπλέρεηα,  κε ην Βαζηθφ 

Μνληέιν Αηεινχο Αληαγσληζκνχ (Basic Imperfect Competition Model) αλαιχζεθε ν 

ηξφπνο, κε ηνλ νπνίν νη εξγνδφηεο θαη νη εξγαδφκελνη ζπκθσλνχλ ζε ζπγθεθξηκέλν 

επίπεδν κηζζνχ κέζσ ησλ δηεθδηθήζεψλ ηνπο ζηα ππεξβάιινληα θέξδε. Ο ξφινο ηνπ 

θξάηνπο ζε απηφ ην κνληέιν είλαη εμηζνξξνπεηηθφο. Τειηθά ην κνληέιν ησλ 

Δζσηεξηθψλ-Δμσηεξηθψλ (Insider-Outsider Model) έδεημε ηηο επηζπκίεο θαη ηνπο 

ζηφρνπο ησλ νξγαλσκέλσλ θαη ησλ κε-νξγαλσκέλσλ εξγαδνκέλσλ, δίλνληαο 

ηδηαίηεξε έκθαζε ζηελ επηξξνή ηνπ θνηλσληθνχ πεξίγπξνπ. Σπλνπηηθά, ην ηξίην 

κνληέιν ππνγξακκίδεη, πσο νη κε-νξγαλσκέλνη ππφθεηληαη ζε θαθέο ζπλζήθεο 

εξγαζίαο, έρνπλ ρακειέο πξννπηηθέο έληαμεο ζε ζσκαηείν, ελψ είλαη ζπλεζηζκέλνο ν 

θνηλσληθφο απνθιεηζκφο ηνπο ιφγσ ηνπ ρακεινχ ηνπο εηζνδήκαηνο. Απφ ηελ άιιε 

πιεπξά, νη νξγαλσκέλνη ζε ζσκαηεία εξγαδφκελνη απνιακβάλνπλ ζεκαληηθά 

θαιχηεξεο ζπλζήθεο θαη σο έλα βαζκφ θεξδνζθνπνχλ εηο βάξνο ησλ κε-

νξγαλσκέλσλ. Δπνκέλσο παξαηεξείηαη ε δεκηνπξγία ελφο εηζνδεκαηηθνχ ράζκαηνο, 

ήηνη δηεπξχλεηαη ε αληζφηεηα. 

 Σην ηέηαξην κέξνο πεξηγξάθεθαλ νη δηαθξίζεηο ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Οη 

δηαθξίζεηο εθ κέξνπο ησλ εξγνδνηψλ παξαηεξνχληαη, φηαλ ε εξγνδνζία απνθαζίδεη 

λα δηαθξίλεη ηελ κηζζνδνζία δηαθνξεηηθψλ νκάδσλ αηφκσλ ιφγσ πξνθαηάιεςεο. 

Δθθξάδνληαη είηε κε αχμεζε είηε κε κείσζε ηνπ κηζζνχ ηεο ζπγθεθξηκέλεο νκάδαο, 

θάηη πνπ δηαηαξάζζεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη απνηξέπεη ηελ επίηεπμε πιήξνπο 

απαζρφιεζεο, θάηη πνπ επηθπξψζεθε θαη απφ εκπεηξηθά ζηνηρεία. Σηε ζπλέρεηα 

ζθηαγξαθήζεθαλ νη δηαθξίζεηο ησλ εξγαδνκέλσλ, δειαδή απηέο πνπ εθθξάδνληαη απφ 

ηνπο ίδηνπο ηνπο εξγαδφκελνπο. Απηέο παξαηεξνχληαη είηε κέζσ ηεο απαίηεζεο κίαο 

νκάδαο εξγαδνκέλσλ γηα πςειφηεξν κηζζφ, ψζηε λα γίλεη αλεθηή ε εξγαζία ηεο κε 

ηελ δηαθξηλφκελε νκάδα, είηε κε ηελ ζπζία κέξνπο ηνπ κηζζνχ, πξνθεηκέλνπ λα 

παχζεη ε εξγαζία κε ηελ δηαθξηλφκελε νκάδα. Τα εκπεηξηθά απνηειέζκαηα έδεημαλ 
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φηη θαη απηέο νη δηαθξίζεηο πθίζηαληαη θαη επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ηελ πνηφηεηα 

εξγαζίαο θαη ην επίπεδν ηνπ κηζζνχ. Τειηθά, ζπδεηήζεθε, πσο νη ζηαηηζηηθέο 

δηαθξίζεηο αθνξνχλ αλάιπζε ζηαηηζηηθψλ δεδνκέλσλ, πνπ απνζθνπνχλ ζηελ 

κεγηζηνπνίεζε ησλ θεξδψλ κέζσ ηεο απξνθαηάιεπηεο δηάθξηζεο ησλ αηφκσλ. 

 Σην πέκπην θαη ηειεπηαίν κέξνο ηεο εξγαζίαο παξνπζηάζηεθε ην ηερληθφ 

θνκκάηη ηεο επίηεπμεο ζπκθσλίαο θαη ζπδεηήζεθε ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν νη 

δηαπξαγκαηεπφκελνη κπνξνχλ λα κεγηζηνπνηήζνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα. Αξρηθά, 

ε εμήγεζε ησλ δηαπξαγκαηεπηηθψλ πξνηχπσλ έθαλε ζαθέο ηνλ ηξφπν θαηάιεμεο ζε 

ζπκθσλία, δεδνκέλσλ ηξηψλ δηαθνξεηηθψλ πξνζεγγίζεσλ. Σπγθεθξηκέλα, ε 

Γηαπξαγκαηεπηηθή Θεσξία ηεο Σπκπεξηθνξάο έδσζε έκθαζε ζηελ επηξξνή ησλ 

αλζξσπίλσλ ζρέζεσλ επί ηνπ απνηειέζκαηνο, ε Γηαπξαγκαηεπηηθή Θεσξία ηνπ 

Φάζκαηνο φξηζε πσο ε ζπκθσλία ζα επηηεπρζεί κφλν αλ ππάξρεη έλα εχξνο θνηλψλ 

απαηηήζεσλ ησλ δχν πιεπξψλ θαη ην Γηαπξαγκαηεπηηθφ πξφηππν ηνπ Hicks ζηήξημε, 

πσο ηα άηνκα ζα θαηαιήμνπλ ζε ζπγθεθξηκέλν επίπεδν κηζζνχ, σο απνηέιεζκα ηεο 

απξνζπκίαο ηνπο λα ππνζηνχλ ηα θφζηε κηαο απεξγίαο. Σηε ζπλέρεηα, ηα 

ζπκπεξάζκαηα, πνπ εμήρζεθαλ ζηελ πεξηγξαθή ησλ ζηαδίσλ ηεο δηαπξαγκάηεπζεο 

ζπκπίπηνπλ κε ηελ αλάγθε ηήξεζεο ηππηθνχ θιίκαηνο, άζθεζεο ζπγθεθξηκέλσλ 

ελεξγεηψλ θαη ζρεδηαζκνχ ζηξαηεγηθψλ, πξνθεηκέλνπ λα απνθεπρζνχλ ηα ζθάικαηα 

θαη νη επηζεηηθέο ζπκπεξηθνξέο. Τειηθά, απνδείρζεθε, φηη ε κεγηζηνπνίεζε ηεο 

επεκεξίαο θαη ησλ θεξδψλ απαηηεί ηελ δηαπξαγκάηεπζε επί ηεο θακπχιεο ζπκβάζεσλ 

θαη φρη επί ηεο θακπχιεο δήηεζεο γηα εξγαζία. Γεδνκέλεο ηέιεηαο πιεξνθφξεζεο θαη 

έιιεηςεο αζεηήζεσλ, ε δηαπξαγκάηεπζε επί ηεο θακπχιεο ζπκβάζεσλ κεγηζηνπνηεί 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα, ρσξίο λα δεκηνπξγεί ππναπαζρφιεζε. Ωζηφζν, ζηελ 

πξαγκαηηθφηεηα δελ ηζρχνπλ απηέο νη ππνζέζεηο. Καηά ζπλέπεηα, βάζεη ησλ 

ιεγνκέλσλ ηνπ McLeod (2006), ε δηαπξαγκάηεπζε ζηελ αηειή αγνξά εξγαζίαο 

κπνξεί κελ λα νδεγεζεί ζε απνηειεζκαηηθφηεηα κέζσ ησλ ζπκβάζεσλ, ζπλεπάγεηαη 

δε ηελ κείσζε ηεο απαζρφιεζεο, θάηη πνπ θαίλεηαη ζην ππφδεηγκα ησλ Δζσηεξηθψλ-

Δμσηεξηθψλ. 
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