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Πεξίιεςε 

 

 Οη εθπαηδεπηηθνί εγέηεο πξνζπαζνχλ λα πξνζαξκνζηνχλ ζηηο θαζεκεξηλέο 

αιιαγέο, αλαπηχζζνληαο επαγγεικαηηθή αλζεθηηθφηεηα θαη 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηα, ψζηε λα αληαπνθξηζνχλ κε επηηπρία ζηνπο εγεηηθνχο ηνπο 

ξφινπο. Η παξνχζα εξγαζία  δηεξεχλεζε ηα επίπεδα επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο 

θαη απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηεπζπληψλ θαη πξντζηακέλσλ ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, εληφπηζε ηε κεηαμχ ηνπο ζρέζε θαη 

πξνζδηφξηζε ηελ επίδξαζε ησλ δεκνγξαθηθψλ ζηνηρείσλ ηνπ δείγκαηνο  ζηελ 

επαγγεικαηηθή ηνπο αλζεθηηθφηεηα θαη ζηελ απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ηνπο. Γηα ηε 

κέηξεζε ηεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο  ρξεζηκνπνηήζεθε ε Κιίκαθα 

επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο (Career Resilience Scale) ηεο Kodama (2015) ελψ 

γηα ηε κέηξεζε ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ε Κιίκαθα Απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο 

ησλ εγεηψλ (Principal Self-Efficacy scale) ησλ Tschannen-Moran θαη Gareis (2004). 

Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο έδεημαλ φηη νη δηεπζπληέο θαη πξντζηάκελνη δηαζέηνπλ 

πςειά επίπεδα επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο θαη πάξα πνιχ πςειά επίπεδα 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο. Τπάξρνπλ ηέζζεξεηο παξάγνληεο πνπ δηακνξθψλνπλ ηα 

επίπεδα επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο: α) ε ηθαλφηεηα επίιπζεο πξνβιεκάησλ, β) 

νη θνηλσληθέο δεμηφηεηεο, γ)ην ελδηαθέξνλ γηα ηελ θαηλνηνκία θαη δ)ε αηζηνδνμία γηα 

ην κέιινλ. Οη δεκνγξαθηθνί παξάγνληεο (ειηθία, νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε, ζέζε 

ππεξέηεζεο, ρξφληα ππεξεζίαο, γλψζεηο μέλσλ γισζζψλ, γλψζεηο ΣΠΔ θαη 

επηκφξθσζε) παίδνπλ ξφιν ζηε δηακφξθσζε ηεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο 

θαζψο επεξεάδνπλ ηνπο δχν απφ ηνπο ηέζζεξεηο απηνχο παξάγνληεο. Τπάξρνπλ δχν 

παξάγνληεο πνπ δηακνξθψλνπλ ηα επίπεδα απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο : α) 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ζηελ θαζνδεγεηηθή εγεζία θαη β) απηναπνηειεζκαηηθφηεηα 

ζηε δηνίθεζε. Οη δεκνγξαθηθνί παξάγνληεο (ειηθία, ρξφληα ππεξεζίαο θαη 

επηκφξθσζε) παίδνπλ ξφιν ζηε δηακφξθσζε ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο, φζνλ 

αθνξά ηνλ παξάγνληα ηεο θαζνδεγεηηθήο εγεζίαο. Σέινο βξέζεθε φηη ππάξρεη πςειή 

ζεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ηεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο θαη ηεο   

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο.  

 

 

Λέμεηο θιεηδηά : επαγγεικαηηθή αλζεθηηθφηεηα, απηναπνηειεζκαηηθφηεηα, 

εθπαηδεπηηθή εγεζία, εγέηεο 
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Abstract 

 

 Educational leaders are trying to adapt to day-to-day changes by developing 

career resilience and self-efficacy to successfully meet their leadership roles. This 

paper investigated the levels of career resilience and self-efficacy of the principals and 

supervisors of primary school units, identified the relationship between them and 

determined the effect of the demographic elements of the sample on their career 

resilience and self-efficacy. The Kodama Career Resilience Scale (2015) was used to 

measure career resilience, while Tschannen-Moran and Gareis’ Principal Self-

Efficacy Scale (2004) were used to measure self-efficacy. The results of the survey 

showed that principals and supervisors have high levels of career resilience and very 

high levels of self-efficacy. There are four factors that form the levels of professional 

resilience: a) problem solving skills; b) social skills; c) interest in innovation; and d) 

optimism for the future. Demographic factors (age, marital status, place of service, 

years of service, foreign language knowledge, technology skills and lifelong 

education) play a role in shaping career resilience as they affect two of these four 

factors. There are two factors that shape levels of self-efficacy: (a) self-efficiency in 

guiding leadership; and (b) self-efficiency in administration. Demographic factors 

(age, years of service and training) play a role in shaping the factor of self-efficacy 

that refers to guiding leadership. Finally, there was a high positive correlation 

between career resilience and self-efficacy. 

 

 

Key Words : career resilience, self efficacy, educational leadership, leaders  
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Δηζαγσγή 

 Η βειηίσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ εγεηψλ απαζρνιεί θάζε πνιίηε, ν νπνίνο δεη 

ζε κηα επνρή πνπ ε εμέιημε απνηειεί ζεκαληηθφ θαη απαξαίηεην θνκκάηη ηεο 

θαζεκεξηλφηεηαο. Οη ζεκεξηλνί εθπαηδεπηηθνί εγέηεο, φπνηα ζέζε θαη αλ θαηέρνπλ, 

νθείινπλ λα απνηεινχλ πξφηππν θαη παξάδεηγκα πξνο κίκεζε γηα φινπο φζνπο 

εκπιέθνληαη ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. Κπξίσο φκσο νθείινπλ λα έρνπλ 

απνθηήζεη επαγγεικαηηθή αλζεθηηθφηεηα, ψζηε λα είλαη ζε ζέζε λα αληεπεμέιζνπλ 

ζηηο απαηηήζεηο κηαο θαζεκεξηλά εμειηζζφκελεο θνηλσλίαο αιιά θαη ηελ απηφ-

απνηειεζκαηηθφηεηα λα ζέηνπλ ζε εθαξκνγή πξνγξάκκαηα θαη λα πεηπραίλνπλ 

ζηφρνπο. Η πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε παξέρεη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο εγέηεο ηηο 

δπλαηφηεηεο λα δεκηνπξγήζνπλ επθαηξίεο θαη λα αθήζνπλ ην ζηίγκα ηνπο, φζνλ 

αθνξά ηελ θαηλνηνκία θαη ηελ ελεξγφ ζπκκεηνρή γηα ηελ επίηεπμε ζηφρσλ, κε θχξην 

ζθνπφ ηε δηαξθή βειηίσζε ηνπ ζρνιείνπ θαη καθξνπξφζεζκα ηεο θνηλσλίαο, εθφζνλ 

νη καζεηέο απνηεινχλ ελεξγά κέιε ηεο. 

 Αξθεηέο έξεπλεο έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί  ζρεηηθά κε ηελ επαγγεικαηηθή 

αλζεθηηθφηεηα θαη ηελ απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ησλ εξγαδνκέλσλ, νη πεξηζζφηεξεο 

απφ ηηο νπνίεο έρνπλ γίλεη ζε ρψξεο ηνπ εμσηεξηθνχ. Όζνλ αθνξά ην ρψξν ηεο 

εθπαίδεπζεο θαη ηδηαίηεξα ην ρψξν ηεο εγεζίαο, ε βηβιηνγξαθία, δελ παξνπζηάδεη 

ηθαλνπνηεηηθφ αξηζκφ εξεπλψλ πνπ λα ζπζρεηίδεη ηηο έλλνηεο ηεο αλζεθηηθφηεηαο, ηεο 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηεο εγεζίαο ηαπηφρξνλα. ηελ Διιάδα, ηα ηειεπηαία 

ρξφληα έρνπλ αξρίζεη λα απαζρνινχλ ηνπο επηζηήκνλεο ηα  δεηήκαηα ηεο εγεζίαο, ηεο 

αλζεθηηθφηεηαο θαη ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο, ηδηαίηεξα ζην ρψξν ηνπ ηδησηηθνχ 

ηνκέα θαη ηεο δηνίθεζεο επηρεηξήζεσλ. Ο ξφινο πνπ θαηέρεη ε εθπαίδεπζε θαη νη 

ζπλερείο ηνκέο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη ζηελ παηδεία, επηηάζζνπλ λα εμεηαζηνχλ 

απηέο νη έλλνηεο θαη ζηνλ ηνκέα ηεο εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο.   

 Η παξνχζα εξγαζία, κέζσ ηεο έξεπλαο, επηδηψθεη ηελ πνζνηηθή κέηξεζε θαη 

ηνλ ππνινγηζκφ  ηνπ βαζκνχ ηεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ  

εγεηψλ ηεο  πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο εηδηθφηεξα ησλ δηεπζπληψλ θαη ησλ 

πξντζηακέλσλ δεκνηηθψλ ζρνιείσλ θαη λεπηαγσγείσλ θαη ηνπ βαζκνχ ηεο 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπο,  ζε ζρέζε κε ηε ζέζε επζχλεο πνπ θαηέρνπλ θαη ηνλ 

ηξφπν πνπ αληαπεμέξρνληαη ζηα θαζήθνληα ηνπο. Δπηδηψθεη λα εληνπίζεη ηελ 

επίδξαζε ησλ δεκνγξαθηθψλ ζηνηρείσλ ζηα επίπεδα απηά αιιά θαη λα αληρλεχζεη 
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ηπρφλ ζπζρεηίζεηο κεηαμχ ησλ δχν βαζηθψλ κεηαβιεηψλ, δειαδή αλάκεζα ζηελ 

επαγγεικαηηθή αλζεθηηθφηεηα θαη ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηα.  

 Η εξγαζία ρσξίδεηαη ζε δχν κέξε, ζην ζεσξεηηθφ κέξνο θαη ην εξεπλεηηθφ 

κέξνο. ην ζεσξεηηθφ κέξνο  γίλεηαη απνζαθήληζε ησλ φξσλ θαη παξνπζίαζε ησλ 

ζεσξηψλ, ζηηο νπνίεο ζηεξίδνληαη ηα εξεπλεηηθά δεδνκέλα.  Δηδηθφηεξα, ζην πξψην 

θεθάιαην γίλεηαη αλαθνξά ζηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ εγεζία. Μέζα απφ ηε 

βηβιηνγξαθία, γίλεηαη κηα πξνζπάζεηα απνζαθήληζεο ηνπ φξνπ ηεο εγεζίαο, θαη ησλ  

βαζηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ εγέηε. Δπηπιένλ, γίλεηαη αλαθνξά ζηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εγέηε, φηαλ θαηέρεη ην ξφιν ηνπ δηεπζπληή ζρνιηθήο κνλάδαο.  

ην δεχηεξν θεθάιαην γίλεηαη απνζαθήληζε ηνπ φξνπ ηεο επαγγεικαηηθήο 

αλζεθηηθφηεηαο, ν νπνίνο δηαρσξίδεηαη ζαθψο απφ ηνλ φξν ηεο αλζεθηηθφηεηαο. 

Δπίζεο, παξαηίζεληαη ηα ραξαθηεξηζηηθά γλσξίζκαηα ελφο αλζεθηηθνχ εγέηε . ην 

ηξίην θεθάιαην γίλεηαη αλαθνξά ζηνλ  φξν ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο θαη 

παξνπζηάδνληαη ηα ραξαθηεξηζηηθά γλσξίζκαηα ελφο απηναπνηειεζκαηηθνχ εγέηε. 

ην ηέηαξην θεθάιαην κειεηάηαη αλ ππάξρεη ζρέζε κεηαμχ επαγγεικαηηθήο 

αλζεθηηθφηεηαο θαη απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο θαη αλ απηή ε ζρέζε είλαη ζρέζε 

εμάξηεζεο. 

 ην εξεπλεηηθφ κέξνο αλαιχεηαη ε κεζνδνινγία ηεο έξεπλαο. ην έθην 

θεθάιαην γίλεηαη ε αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ πνπ έρνπλ ζπγθεληξσζεί θαη ε 

παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ. ην έβδνκν θεθάιαην αθνινπζεί ε ζπδήηεζε ησλ 

απνηειεζκάησλ θαη εμάγνληαη ηα ζπκπεξάζκαηα, κε βάζε ηηο αλαιχζεηο ησλ 

απνηειεζκάησλ ηνπ πξνεγνχκελνπ θεθαιαίνπ. Δπίζεο, παξνπζηάδνληαη  νη 

πεξηνξηζκνί ηεο έξεπλαο θαη γίλνληαη πξνηάζεηο ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν αμηνπνίεζεο 

θαη εθαξκνγήο ησλ απνηειεζκάησλ ηεο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1
Ο

  

 

Δθπαίδεπζε θαη εγεζία 

 

1.1     Η έλλνηα ηεο εγεζίαο θαη ε ζρνιηθή εγεζία   

 Η εθπαίδεπζε είλαη ην ηζρπξφηεξν κέζν κε ην νπνίν αζθείηαη θνηλσληθφο 

έιεγρνο αιιά θαη δεκηνπξγνχληαη νη θνηλσληθέο αιιαγέο (Παζηαξδήο, 2004). Ο φξνο 

εγεζία ζπλαληάηαη εδψ θαη πάξα πνιιά ρξφληα  ζε θάζε ηνκέα : ππάξρνπλ πνιηηηθνί 

εγέηεο, ζξεζθεπηηθνί εγέηεο, εγέηεο ησλ πνιεκηθψλ επηρεηξήζεσλ, εγέηεο ησλ 

νηθνλνκηθψλ επηρεηξήζεσλ, εγέηεο ζηνλ αζιεηηζκφ, ζηελ ηέρλε θαη ζηελ εθπαίδεπζε. 

Ηγέηεο ζεσξνχληαη εθείλεο νη πξνζσπηθφηεηεο, νη νπνίεο γηα νπνηνλδήπνηε ιφγν 

έρνπλ θάπνηα αθηηλνβνιία ζηνλ θχθιν ηνπο (Κπξηαθίδεο, 2003). Απφ ηα πξψηα 

ρξφληα παξνπζίαο ηνπ αλζξψπηλνπ είδνπο δηαθαίλεηαη ε αλάγθε γηα ηελ χπαξμε ελφο 

εγέηε. Ο Μέγαο Αιέμαλδξνο, ε Κιενπάηξα, ν  Μέγαο Ναπνιέσλ  ππήξμαλ 

ζεκαληηθνί εγέηεο, νη νπνίνη θαζφξηζαλ ηηο ηζηνξηθέο εμειίμεηο κε ηελ 

πξνζσπηθφηεηα, ηηο απνθάζεηο θαη ηηο ελέξγεηεο ηνπο (Ρφγθα, 2017). Οη εγέηεο πνπ 

αλέδεημε ε ηζηνξία, νη νπνίνη είλαη πνιχ πεξηζζφηεξνη απφ φζνπο αλαθέξνληαη ζηελ 

παξνχζα εξγαζία, δελ ήηαλ ηπραίεο πξνζσπηθφηεηεο. Δπεξέαζαλ κε ηηο ηδέεο ηνπο θαη 

ηηο πξάμεηο ηνπο πνιινχο αλζξψπνπο δηακνξθψλνληαο ζπλεηδήζεηο, κηιψληαο ζην 

ζπλαίζζεκα θαη  μππλψληαο ην πάζνο (Goleman, Boyatzis & McKee, 2002).  

 Η εγεζία είλαη κηα έλλνηα πνιχ δχζθνιε γηα λα νξηζηεί αθνχ θαλέλαο νξηζκφο 

δελ είλαη θνηλά απνδεθηφο απφ φινπο ηνπο ζπγγξαθείο (Antonakis, Cianciolo &  

Sternberg, 2004· αΐηεο, 2007· Silva, 2016).  Απηφ ζπκβαίλεη επεηδή ε εγεζία είλαη 

έλα ζχλζεην πεδίν γλψζεο κε πνιιέο πξνεθηάζεηο, επνκέλσο  ν θαζέλαο ηελ 

αληηιακβάλεηαη δηαθνξεηηθά. ηα ρξφληα πνπ κειεηάηαη ε εγεζία έρνπλ δνζεί 

ακέηξεηνη νξηζκνί πνιχ επηηπρεκέλνη, φινη ζσζηνί, κε δηαθνξέο αιιά θαη θνηλά 

ζηνηρεία, θαζέλαο απφ ηνπο νπνίνπο εμππεξεηνχζε κηα ζπγθεθξηκέλε θαηάζηαζε 

(Ayub, Manat & Hamzah, 2014· Hunt, 2004). Σν θνηλφ ραξαθηεξηζηηθφ ζε φινπο 

ηνπο νξηζκνχο είλαη φηη πξέπεη λα ππάξρεη έλαο άλζξσπνο πνπ λα εγείηαη (εγέηεο) θαη 

κηα νκάδα αλζξψπσλ πνπ λα αθνινπζεί (αθφινπζνη). Έλα άηνκν κπνξεί λα είλαη θαη 

εγέηεο θαη αθφινπζνο ηαπηφρξνλα (Hunt, 2004).   

 Ο Sergiovanni αξρηθά ζπζρέηηζε ηελ εγεζία κε ην πξφζσπν ηνπ εγέηε, 

θάλνληαο ιφγν γηα ηθαλνχο, αλίθαλνπο θαη εμαηξεηηθνχο εγέηεο, αξγφηεξα σζηφζν 
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ζεψξεζε ηελ εγεζία σο κηα εζηθή πξάμε, δειαδή σο κηα κάρε λα θάλεη θαλείο ην 

ζσζηφ ζχκθσλα κε ηηο εζηθέο ηνπ αμίεο θαη ηελ αλζξψπηλε ηνπ ππφζηαζε 

(Sergiovanni, 2005). Μέζα απφ κηα άιιε νπηηθή γσλία, θαη ιφγσ ησλ αλαθαηαηάμεσλ 

θαη ησλ θνηλσληθνπνιηηηθψλ αιιαγψλ, αιιάδεη ηηο απφςεηο ηνπ θαη ζεσξεί  ηελ 

εγεζία σο κηα δηαδηθαζία, ε νπνία δηαθέξεη αλάινγα κε ηνλ νξγαληζκφ, φπνπ 

εθαξκφδεηαη (Sergiovanni, 2007). 

 Ο Tomlinson (2004) ππνζηεξίδεη φηη ε εγεζία αλαθέξεηαη ζηελ έκπλεπζε, 

ζηελ εμαζθάιηζε ηεο εζεινληηθήο δέζκεπζεο ησλ ζπλεξγαηψλ  θαη ζηελ πξνζσπηθή 

απζεληηθφηεηα. πκπεξηιακβάλεη μεθάζαξν φξακα, γλψζε, ζσζηή πιεξνθφξεζε, 

ζπληνληζκφ, αλζεθηηθφηεηα ζε πεξίνδν θξίζεσλ, θαζαξή ζθέςε θαη 

δεκηνπξγηθφηεηα. Ο Παζηαξδήο (2004:209) νξίδεη ηελ εγεζία σο «εθείλν ην πιέγκα 

ησλ ζπκπεξηθνξψλ πνπ ρξεζηκνπνηεί έλα άηνκν κε ηνπο άιινπο, φηαλ πξνζπαζεί λα 

επεξεάζεη ηε δηθή ηνπο ζπκπεξηθνξά», ελψ ν Κπξηαθίδεο (2003:9) ζεσξεί φηη 

«εγέηεο είλαη εθείλνο  πνπ αζθεί επίδξαζε πάλσ ζηελ νκάδα, ψζηε απηή λα κπνξεί 

λα πεηχρεη νξηζκέλνπο ζθνπνχο». Η παξνπζία ηνπ είλαη θαζνξηζηηθή γηαηί ζπληειεί 

ζηελ εληαία πξνζπάζεηα.  Η απνπζία ηνπ είλαη επίζεο θαζνξηζηηθή γηαηί ραιαξψλεη ηε 

ζχλδεζε ησλ κειψλ ηεο νκάδαο. 

 Ο Μπνπξαληάο (2005:197) πξνζπάζεζε λα δψζεη έλαλ νινθιεξσκέλν 

νξηζκφ, πνπ λα εκπεξηέρεη φια ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο εγεζίαο.  χκθσλα κε απηφλ, 

«εγεζία είλαη ε δηαδηθαζία επεξεαζκνχ ηεο ζθέςεο, ησλ ζπλαηζζεκάησλ, ησλ 

ζηάζεσλ θαη ησλ ζπκπεξηθνξψλ κηαο κηθξήο ή κηαο κεγάιεο ηππηθήο ή άηππεο 

νκάδαο αλζξψπσλ (αθφινπζνη) απφ έλα άηνκν (εγέηε), κε ηέηνην ηξφπν, ψζηε 

εζεινληηθά θαη πξφζπκα θαη κε ηελ θαηάιιειε ζπλεξγαζία λα δίλνπλ ηνλ θαιχηεξν 

ηνπο εαπηφ γηα λα πινπνηνχλ απνηειεζκαηηθνχο ζηφρνπο πνπ απνξξένπλ απφ ηελ 

απνζηνιή ηεο νκάδαο θαη ηε θηινδνμία ηεο γηα πξφνδν ή έλα θαιχηεξν κέιινλ». 

Αλαγλσξίδεη δχν ζεκειηψδε ραξαθηεξηζηηθά ηεο εγεζίαο, ηελ άζθεζε επηξξνήο ηνπ 

εγέηε ζηελ νκάδα θαη ηελ επηζπκία ηεο νκάδαο εζεινληηθά θαη πξφζπκα λα επηδηψθεη 

ηελ πινπνίεζε ζηφρσλ (Μπνπξαληάο, 2005). 

 Η εγεζία είλαη ην απνηέιεζκα ηεο αλάγθεο ησλ αλζξψπσλ λα ληψζνπλ φηη 

θαζνδεγνχληαη απφ θάπνην ηζρπξφηεξν πξφζσπν. Ωζηφζν, ελψ θαίλεηαη φηη θπξίαξρν 

ζηνηρείν ηεο εγεζίαο είλαη ε πξνζσπηθφηεηα ηνπ εγέηε, νπζηαζηηθά ε δπλακηθή ηεο 

νκάδαο πνπ θαζνδεγείηαη, παίδεη ηνλ πην θαζνξηζηηθφ ξφιν. Η ζρέζε αλάκεζα ζηνλ 

εγέηε θαη ηελ νκάδα, ε επηξξνή θαη ε αιιαγή κέζα απφ ηε ζπλεξγαζία αλαθέξνληαη 

πνιχ ζπρλά σο ζηνηρεία ηεο εγεζίαο απφ δηάθνξνπο εξεπλεηέο (University of 
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Cambridge, n.d.). Σν θαηλφκελν ηεο εγεζίαο είλαη παγθφζκην, δηαθέξεη φκσο σο πξνο 

ηνλ ηξφπν άζθεζεο ηεο, απφ νκάδα ζε νκάδα θαη απφ επνρή ζε επνρή, γη’ απηφ ζηελ 

επνρή καο ππάξρεη αλάγθε γηα έλαλ λέν, ζχγρξνλν νξηζκφ ηεο εγεζίαο, πνπ λα 

εθθξάδεη ηηο θνηλσληθέο αιιαγέο πνπ έρνπλ ζπληειεζηεί θαη λα εκπεξηέρεη ηηο λέεο 

αληηιήςεηο ζρεηηθά κε ηελ εγεζία (Κπξηαθίδεο, 2003). 

 Ο  Silva (2016) επηζήκαλε ηελ αλάγθε χπαξμεο ελφο ηθαλνπνηεηηθνχ νξηζκνχ 

ηεο εγεζίαο, πνπ λα ηαηξηάδεη κε ηε εηθφλα ηνπ εγέηε ηνπ 21
νπ

 αηψλα. Θεσξεί φηη ε 

εγεζία είλαη «κηα δηαδηθαζία θαη δελ είλαη απιά έλα αηνκηθφ πξνζφλ, ραξαθηεξίδεηαη 

απφ αιιειεπίδξαζε αλάκεζα ζηα κέιε ηεο νκάδαο θαη ηνλ εγέηε θαη κεηαβάιιεηαη 

αλάινγα κε ην πεξηβάιινλ». Η δηαδηθαζία ηεο εγεζίαο απαηηεί ηα  άηνκα πνπ 

απνηεινχλ ηελ νκάδα θαη πιαηζηψλνπλ ηνλ εγέηε λα ηνλ απνδέρνληαη θαη λα ηνλ 

ζηεξίδνπλ. Όηαλ πηζηεχνπλ φηη δελ επηζπκνχλ λα ηνλ αθνινπζνχλ, ηφηε ε δηαδηθαζία 

ηεο εγεζίαο δηαθφπηεηαη. Ηγεζία ινηπφλ, θαηά ηνλ Silva (2016:3) είλαη «ε δηαδηθαζία 

ηεο αιιειεπίδξαζεο πνπ ζπκβαίλεη φηαλ, ζε έλα ζπγθεθξηκέλν πεξηβάιινλ, κεξηθνί 

άλζξσπνη απνδέρνληαη θάπνηνλ σο ηνλ εγέηε ηνπο γηα λα πεηχρνπλ θνηλνχο ζηφρνπο». 

Η δηαδηθαζία απηή επηθέξεη απνηειέζκαηα, ηα νπνία θαζνξίδνπλ ηελ επηηπρία ηεο 

εγεζίαο. Η ηθαλφηεηα επηθνηλσλίαο ηνπ εγέηε κε ηα κέιε ηεο νκάδαο ηνπ είλαη έλα 

ηζρπξφ αηνκηθφ ραξαθηεξηζηηθφ, ην νπνίν ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ αιιειεπίδξαζε ηεο 

νκάδαο δεκηνπξγεί έλα νκαδηθφ θαη ζρεζηαθφ θιίκα εκπηζηνζχλεο (Ayub, Manat & 

Hamzah, 2014). 

 πκπεξαζκαηηθά, ε εγεζία είλαη κηα ζχλζεηε δηαδηθαζία, ε άζθεζε ηεο 

νπνίαο θαζνξίδεηαη απφ ηα ηππηθά πξνζφληα, ηηο γλψζεηο θαη ηα πξνζσπηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θάζε εγέηε θαη απνηειεί θαζνξηζηηθφ παξάγνληα γηα ηε ζπλερή 

βειηίσζε ελφο νξγαληζκνχ.  

 Σν ζρνιείν νθείιεη θαη απηφ λα απνηειεί έλαλ νξγαληζκφ, κηα θνηλφηεηα 

κάζεζεο, κε θνπιηνχξα αιιαγήο θαη ζπιινγηθφ φξακα γηα ζπλερή βειηίσζε ηεο 

πνηφηεηαο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαη ηεο κάζεζεο (Sergiovanni, 2007). θνπφο 

ηνπ ζρνιείνπ είλαη λα ζπκκεηέρεη ζε ζπιινγηθέο δξαζηεξηφηεηεο πνπ άκεζα θαη  

έκκεζα εθπαηδεχνπλ (θνξδαιά, 2007). Κηλεηήξηνο δχλακε γηα ην κεηαζρεκαηηζκφ 

ηνπ ζρνιείνπ ζε νξγαληζκφ θαη θνηλφηεηα κάζεζεο  απνηειεί ν εγέηεο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο, ν νπνίνο κε ην φξακα, κε ηνπο πςεινχο ζηφρνπο πνπ ζέηεη θαη κε ην λα 

είλαη αλνηρηφο ζηελ θνηλσλία εμαζθαιίδεη ηηο πξνυπνζέζεηο γηα πξνζσπηθή θαη 

ζπιινγηθή κάζεζε, θαηλνηνκία θαη πεηξακαηηζκφ (Παπάδνγινπ & Κνπηνχδεο, 2016). 
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  Σν ξφιν ηνπ ζρνιηθνχ εγέηε ζηε ζρνιηθή κνλάδα θαηέρεη ν δηεπζπληήο, ν 

νπνίνο απνηειεί ηνλ θαζνξηζηηθφ παξάγνληα γηα λα είλαη έλα ζρνιείν 

απνηειεζκαηηθφ θαη επηηπρεκέλν. Γηα ην ιφγν απηφ γίλεηαη κηα πξνζπάζεηα αιιαγήο 

ησλ παξαδνζηαθψλ ξφισλ ησλ δηεπζπληψλ κέζσ ηνπ επαλαπξνζδηνξηζκνχ ησλ 

ιεηηνπξγηψλ θαη ησλ ζρέζεσλ κέζα ζηα ζρνιεία. Οη αιιαγέο ζην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ 

αλαθέξνληαη ζηελ απνηειεζκαηηθή εγεζία, ε νπνία ζρεηίδεηαη κε ηε δηαρείξηζε, ηελ 

αιιαγή, ηε ζπκκεηνρηθφηεηα θαη ηελ πνηφηεηα ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο κάζεζεο 

(Κπζξαηψηεο, ρ.ρ ). 

 Σα ζρνιεία ζηελ Διιάδα έρνπλ λα αληηκεησπίζνπλ πνιιά πξνβιήκαηα. Σν 

θπξηφηεξν είλαη φηη απνηεινχλ γξαθεηνθξαηηθνχο θαη άθακπηνπο νξγαληζκνχο, ρσξίο 

ζηαζεξφηεηα (θνξδαιά, 2007). Οη δηεπζπληέο – εγέηεο έξρνληαη αληηκέησπνη κε 

απμεκέλν θφξην εξγαζίαο, πνιιέο επζχλεο, αλεπαξθή επηκφξθσζε θαη κε 

ηθαλνπνηεηηθνχο κηζζνχο, πνπ απμάλνπλ ηα επίπεδα άγρνπο θαη κεηψλνπλ ηελ 

αλζεθηηθφηεηα θαη ηελ απηναπνηειεζκαηηθφηεηα. Ο δηεπζπληήο  - εγέηεο πξέπεη λα 

πηνζεηεί  πξέπνπζεο ζπκπεξηθνξέο, λα πξνζαξκφδεη ην είδνο ηεο εγεζίαο ηνπ 

αλάινγα κε ηελ πεξίπησζε θαη λα κεηαζρεκαηίδεη ηελ θνπιηνχξα ηνπ νξγαληζκνχ 

πνπ εγείηαη, κε ζηφρν ηε βειηίσζε.  Πξέπεη λα δηαζέηεη φια ηα πνηνηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εγέηε ψζηε λα αλαγλσξίδεηαη σο εγέηεο.  

 

   

1.2      Σα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εγέηε   

 Ο εγέηεο πξνζδηνξίδεηαη απφ ηα αηνκηθά ηνπ ραξαθηεξηζηηθά, απφ ηηο 

ζπκπεξηθνξέο ηνπ απέλαληη ζηνπο ζπλεξγάηεο ηνπ, απφ ην ζηπι εγεζίαο πνπ πηνζεηεί, 

ηηο θαηαζηάζεηο αιιά θαη ηηο ζπγθεθξηκέλεο δξάζεηο ηνπ, πνπ πξνσζνχλ ηελ 

κεηακφξθσζε θαη ηελ αλάπηπμε ησλ νξγαληζκψλ (Johnson, 2002). Οη ζεσξίεο θαη ηα 

κνληέια εγεζίαο θαζνξίδνπλ θπξίσο ηε θχζε ησλ ζρέζεσλ αλάκεζα ζηνλ εγέηε θαη 

ηελ νκάδα. Ηγέηεο κπνξεί λα είλαη νπνηνδήπνηε άηνκν, αλεμάξηεηα απφ ηνλ ηίηιν θαη 

ηε ζέζε ηνπ, εθφζνλ αλαδεηθλχεηαη κέζα απφ ηελ νκάδα (Kouzes & Posner, 2012).  

 Ο εγέηεο πξέπεη λα δηαζέηεη ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά πξνζσπηθόηεηαο. 

Πξέπεη λα είλαη εηιηθξηλήο, επζχο, λα εκπλέεη, λα είλαη ηθαλφο, λα δηαζέηεη αμηνπηζηία 

θαη ζπλέπεηα  (Kouzes & Posner, 2012). Πξέπεη λα αηζζάλεηαη ηελ αλάγθε γηα 

δχλακε θαη  επηξξνή, λα έρεη φξακα θαη θηινδνμίεο γηα ζεκαληηθά επηηεχγκαηα, 

ηθαλφηεηεο, μεθάζαξεο αηνκηθέο αμίεο, πηζηεχσ θαη θπζηθά λα εξγάδεηαη ζθιεξά θαη 

κε πάζνο γηα λα επηηχρεη. (Μπνπξαληάο, 2005). Σν όξακα ηνπ εγέηε, πξέπεη λα 
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ζπλδπάδεηαη κε πςειέο πξνζδνθίεο ηφζν γηα ηνλ εαπηφ ηνπ φζν θαη γηα ηνπο 

ππφινηπνπο ζπλεξγάηεο ηνπ, βνεζψληαο  ζηελ θηλεηνπνίεζε, ζηελ πινπνίεζε ζηφρσλ 

θαη ζηελ απνηειεζκαηηθή αληηκεηψπηζε ησλ πξνθιήζεσλ (Leithwood & Jantzi, 2008· 

Παζηαξδήο, 2004).  Ο εγέηεο σζηφζν πξέπεη λα δείρλεη θαη ηηο αδπλακίεο ηνπ 

επηβεβαηψλνληαο ηελ αλζξψπηλε ππφζηαζε ηνπ, ψζηε λα βνεζήζεη ζην ρηίζηκν κηαο 

δεκηνπξγηθήο θαη πξφζπκεο νκάδαο. Οθείιεη λα ηνλίδεη ηηο δηαθνξέο ηνπ ραξαθηήξα 

ηνπ θαη ηηο πξνζσπηθέο ηνπ ηθαλφηεηεο θαη λα ζηεξίδεηαη απνθιεηζηηθά ζηελ ηθαλόηεηα 

ηνπ λα αμηνινγεί θαηαζηάζεηο, ρξεζηκνπνηψληαο ην έλζηηθην ηνπ γηα λα δψζεη ιχζεηο 

θαη λα δηαηεξήζεη ηζνξξνπίεο. Κάζε μερσξηζηφ ραξαθηεξηζηηθφ ηεο πξνζσπηθφηεηαο 

ηνπ είλαη πνιχηηκν αγαζφ θαη αλ ην ζπλδπάζεη κε ην πάζνο πνπ ηνλ δηαθξίλεη, κπνξεί 

λα επηηχρεη ζεκαληηθά επηηεχγκαηα (Tomlinson, 2004). Πξέπεη λα είλαη αθέξαηνο, 

απζηεξφο θαη ηαπεηλφο θαη λα αλαπηχζζεη ην κέγηζην ησλ δπλαηνηήησλ ηνπ  

εμαζθαιίδνληαο καθξνπξφζεζκε επηηπρία.  

 Ο εγέηεο πξέπεη λα δηαζέηεη εγεηηθέο ζπκπεξηθνξέο, δειαδή λα θαηλνηνκεί, λα 

ξηζθάξεη, λα θηλεηνπνηεί ηνπο ζπλεξγάηεο ηνπ θαη λα ηνπο ελζαξξχλεη πξνθεηκέλνπ λα 

εξγαζηνχλ κε ην ίδην πάζνο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ. Η εηζαγσγή θαηλνηνκηώλ 

δείρλεη ηε επηζπκία ηνπ γηα ηε δεκηνπξγία ελφο απνηειεζκαηηθνχ νξγαληζκνχ,  ελψ  ε 

ηθαλφηεηα ηνπ λα δεκηνπξγεί έλα δεζηό θαη ζεηηθό θιίκα εληζρχεη ηελ επηζπκία γηα  

βειηίσζε. Ο εγέηεο νθείιεη λα δείρλεη απζεληηθφ ελδηαθέξνλ γηα ηνπο αλζξψπνπο 

απνθαιχπηνληαο πξνζσπηθέο πηπρέο ηνπ ραξαθηήξα ηνπ θαη αμίεο, ηζνξξνπψληαο 

έηζη ην ζεβαζκφ  γηα ην άηνκν κε ην ξφιν πνπ θαηέρεη (Tomlinson, 2004). Σν 

ελδηαθέξνλ γηα ηελ επαγγεικαηηθή ηνπ αλάπηπμε θαη ε ζπλαηζζεκαηηθή ηνπ 

λνεκνζχλε, ηνλ θάλνπλ λα αθνινπζεί φιεο εθείλεο ηηο πξαθηηθέο, πνπ νδεγνχλ ζηε 

βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο πξνζσπηθφηεηαο ηνπ. Μέζσ ηεο αλαλέσζεο, ηεο 

επηκφξθσζεο  θαη ηεο θαηάξηηζεο ηνπ  ζε ζέκαηα δηνίθεζεο, εκπινπηίδεη ηηο γλψζεηο 

ηνπ θαη απμάλεη ηελ απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ (Παζηαξδήο, 2004). Η ζπλεξγαζία 

κε άιινπο εγέηεο, βνεζά ζηνλ επαλαζρεδηαζκό ηνπ νξγαληζκνύ, ζηε δεκηνπξγία λέαο 

νξγαλσζηαθήο θνπιηνχξαο θαη λέσλ δνκψλ, νη νπνίεο σζηφζν πξέπεη λα ηαηξηάδνπλ 

ζηε κεηαβαιιφκελε θχζε ηνπ (Leithwood & Jantzi, 2008). Ο ζρεδηαζκόο θαη ε 

επνπηεία ηεο ππνζηήξημεο ελφο νξγαληζκνχ, ηεο παξαθνινχζεζεο ηεο πξνφδνπ ηνπ 

θαη ηεο ξχζκηζεο ηνπ πξνζσπηθνχ, βνεζνχλ ηειηθά ζηελ απηναπνηειεζκαηηθφηεηα 

ηνπ εγέηε θαη ηε ζίγνπξε επηηπρία ηνπ. 

  Ο εγέηεο νθείιεη λα πηνζεηεί ην θαηάιιειν ζηπι εγεζίαο αλάινγα κε ηελ 

πεξίπησζε αιιά ε θαιχηεξε ζηξαηεγηθή είλαη ν ζπλδπαζκφο φισλ, ηδηαίηεξα εθείλσλ 
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πνπ εκπεξηέρνπλ ζεηηθά ραξαθηεξηζηηθά (Arond-Thomas, 2004). Τπάξρνπλ έμη 

δηαθνξεηηθνί ηχπνη εγεζίαο, νη νπνίνη ζπλδένληαη άκεζα κε ηηο δηαζηάζεηο ηεο 

ζπλαηζζεκαηηθήο λνεκνζχλεο (Goleman, Βoyatzis & ΜcΚee, 2002). Απηνί είλαη : (α) 

ν νξακαηηζηήο εγέηεο, πνπ εκπλέεη ηελ νκάδα ηνπ θαη πείζεη ηνπο ζπλεξγάηεο ηνπ λα 

ζπκπξάμνπλ καδί ηνπ, εμεγψληαο ηνπο πφζν ζεκαληηθή είλαη ε ζπκβνιή ηνπο ζηελ 

πηνζέηεζε θαη ζηελ πξαγκαηνπνίεζε ελφο θνηλνχ ζηφρνπ. Δίλαη ην θαηάιιειν 

πξφζσπν, φηαλ απαηηνχληαη θαηλνηφκεο αιιαγέο πνπ βαζίδνληαη ζε λέν φξακα,  (β) ν 

ζπκβνπιεπηηθόο εγέηεο, πνπ βνεζά ηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ λα θαζνξίζνπλ ηα 

πιενλεθηήκαηα θαη ηα κεηνλεθηήκαηα ηνπο, ηνπο ζπκβνπιεχεη θαη ηνπο ελζαξξχλεη 

ψζηε λα βειηηψζνπλ ηελ απφδνζε ηνπο, (γ) ν ζπλεξγαηηθόο εγέηεο, πνπ βνεζά ζηελ 

ελίζρπζε ηεο αξκνλίαο θαη ηεο θηιηθφηεηαο κέζα ζηελ νκάδα. Δμπςψλεη ην εζηθφ ηεο 

νκάδαο θαη βνεζά ζηελ επίιπζε ησλ ζπγθξνχζεσλ, εμαζθαιίδνληαο ηε ζπλνρή ηεο, 

απνθνξηίδνληαο ηελ αηκφζθαηξα ζε πεξηφδνπο έληνλνπ ζηξεο θαη εληζρχνληαο ηνπο 

δεζκνχο κεηαμχ ησλ ζπλεξγαηψλ ηνπ, (δ) ν δεκνθξαηηθόο εγέηεο, είλαη έλαο 

εμαηξεηηθφο ζπλεξγάηεο, πνπ επεξεάδεη ηνπο γχξσ ηνπ, εθηηκψληαο παξάιιεια ηε 

ζπκβνιή ηνπο. Παξέρεη ζηήξηγκα θαη δεηά ηελ νκνθσλία θαη ηε ζπκβνπιή ησλ 

ζπλεξγαηψλ ζε θάζε πεξίπησζε, (ε) ν θαζνδεγεηηθόο εγέηεο είλαη απηφο πνπ νξίδεη 

ηνλ ξπζκφ ηεο νκάδαο. Δίλαη θηιφδνμνο, ζέηεη πςεινχο ζηφρνπο θαη παίξλεη 

πξσηνβνπιίεο γηαηί έρεη πςειέο απαηηήζεηο απφ ηνπο πνιχ ηθαλνχο ζπλεξγάηεο ηνπ, 

ηε δεκηνπξγηθφηεηα ησλ νπνίσλ πνιιέο θνξέο θαηαπηέδεη θαη (ζη) ν απηαξρηθόο 

εγέηεο αζθεί έιεγρν θαη θξηηηθή επεξεάδνληαο αξλεηηθά ην εζηθφ θαη ηελ δηάζεζε 

ησλ ζπλεξγαηψλ ηνπ. Γελ δέρεηαη ζπκβνπιέο θαη ππνδείμεηο. Η δχλακε ηνπ πεγάδεη 

απφ ηε ζέζε ηνπ. Η ζπκβνιή ηνπ είλαη ζεκαληηθή, φηαλ εγείηαη κηαο αδχλακεο 

νκάδαο ή ζηελ παξνπζία κηαο πνιχ ζνβαξήο θαηάζηαζεο, πνπ απαηηεί άκεζε θαη 

απνηειεζκαηηθή αληηκεηψπηζε. 

 Αλαθεθαιαηψλνληαο, ε έλλνηα ηνπ εγέηε απαληάηαη γηα πνιιά ρξφληα ζε 

φινπο ηνπο πνιηηηζκνχο. Ο εγέηεο είλαη έλαο άλζξσπνο, ζην πξφζσπν ηνπ νπνίνπ 

ζπγθεληξψλνληαη έλαο ζεκαληηθφο αξηζκφο ραξαθηεξηζηηθψλ πξνζσπηθφηεηαο, κε 

θπξηφηεξα απφ απηά ηελ αλάπηπμε δεμηνηήησλ, ηελ αθεξαηφηεηα ραξαθηήξα, ηηο αμίεο 

θαη ην ελδηαθέξνλ γηα ηνλ ζπλάλζξσπν. Έρνληαο σο νδεγφ ην φξακα ηνπ γηα ηνλ 

νξγαληζκφ πνπ εγείηαη, εξγάδεηαη ζθιεξά. Δθαξκφδεη ηηο εγεηηθέο ζπκπεξηθνξέο πνπ 

δηαζέηεη, απνηειεί έκπλεπζε γηα ηνπο ζπλεξγάηεο ηνπ, ηνπο θηλεηνπνηεί θαη ηνπο 

ελζαξξχλεη κε ζηφρν ηελ θαηλνηνκία, ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε  θαη ηελ επηηπρία. 

Οθείιεη λα δηαζέηεη έλα ζχζηεκα, ζηα πιαίζηα ηνπ νπνίνπ φιεο νη ηθαλφηεηεο θαη φια 
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ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ λα ελαξκνλίδνληαη δπλακηθά, ψζηε λα κελ ππάξρεη 

εθηξνρηαζκφο.  

 

1.3 Ο δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο σο  εγέηεο 

 Σα ζρνιεία ζήκεξα θαινχληαη λα αθνινπζήζνπλ ηνλ ηξφπν άζθεζεο εγεζίαο 

ησλ κε εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ. Δθθξαζηήο ηεο άζθεζεο εγεζίαο ζηα ζρνιεία 

είλαη ν δηεπζπληήο ή αιιηψο ν ζρνιηθφο εγέηεο. Ο ξφινο ηεο εγεζίαο ηνπ δηεπζπληή 

έρεη δηπιή δηάζηαζε. Καηά πξψηνλ, ηελ νηθνδφκεζε ηεο ζρνιηθήο δσήο, ε νπνία 

αλαθέξεηαη ζηελ επηηπρία ησλ καζεηψλ. Καηά δεχηεξνλ ηελ επηηήξεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ πξνγξάκκαηνο, ε νπνία αλαθέξεηαη ζηνπο ζηφρνπο, ηα πξφηππα, ηελ 

νξγάλσζε, ηνπο πφξνπο, ηελ επνπηεία θαη ηελ πξφνδν ησλ ζπλεξγαηψλ. Ο δηεπζπληήο 

πξνθεηκέλνπ λα πεηχρεη ηε ζρνιηθή βειηίσζε πνπ πξνζηάδεη ε ζχγρξνλε επνρή 

πξέπεη λα ελζαξξχλεη ηε ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο 

(θνξδαιά, 2007). 

 Ο δηεπζπληήο σο εγέηεο αλήθεη ζηελ θαηψηαηε βαζκίδα ηεο εθπαηδεπηηθήο 

ηεξαξρίαο αιιά παίδεη ην ζνβαξφηεξν ξφιν ζηνλ ρεηξηζκφ ηνπ αλζξψπηλνπ 

παξάγνληα, θαζψο είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ νξγάλσζε θαη ηε ιεηηνπξγία κηαο 

ζρνιηθήο κνλάδαο, κε ζθνπφ λα απμήζεη ηελ επηηπρία ησλ καζεηψλ. Γηα λα ην πεηχρεη 

απηφ, πξέπεη λα δηακνξθψζεη ην ζρνιείν κε ηξφπνπο πνπ λα επεξεάδνπλ ζεηηθά ηε 

δηδαζθαιία θαη ηελ εθκάζεζε, φπσο είλαη ε αλάπηπμε πςειψλ ζηφρσλ, ε 

θαζνδήγεζε, ε  επνπηεία, ε ελέξγεηα θαη ε πλεπκαηηθή δηέγεξζε (αΐηεο, 2007· 

θνξδαιά, 2007· Tschannen-Moran & Gareis, 2004).  εκαληηθφ είλαη λα γλσξίδεη κε 

θάζε ιεπηνκέξεηα ηη ζπκβαίλεη ζηε ζρνιηθή θνηλφηεηα θαη λα αθηεξψλεη αξθεηφ 

ρξφλν ζην έξγν ηνπ, ρσξίο λα απαξληέηαη ηελ αλζξψπηλε πιεπξά ηνπ. 

 Η εχξπζκε ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο εμαξηάηαη απφ ηηο ηθαλφηεηεο 

ηνπ δηεπζπληή ζην ξφιν ηνπ εγέηε. Κχξηα απνζηνιή ηνπ δηεπζπληή, είλαη ε ηθαλφηεηα 

ηνπ λα εκθπζήζεη ην όξακα θαη ηηο πξνζδνθίεο ηνπ ζηνπο ζπλεξγάηεο ηνπ 

(Παζηαξδήο, 2004). O δηεπζπληήο πξέπεη λα έρεη κηα ζαθή εηθφλα ζην κπαιφ ηνπ γηα 

ην πψο ζέιεη λα είλαη ην ζρνιείν πνπ δηεπζχλεη, πνηα ζέιεη λα είλαη ε απνζηνιή ηνπ 

ζρνιείνπ, πνηνο πξέπεη λα είλαη ν δηθφο ηνπ ξφινο θαη πνηνο ν ξφινο ησλ ζπλεξγαηψλ 

ηνπ. Ο θαζνξηζκφο ζπγθεθξηκέλσλ ρξνληθψλ δηαγξακκάησλ γηα ηελ επίηεπμε ζθνπώλ 

θαη ζηόρσλ βνεζά ζηνλ ζσζηφ ζπιινγηθφ εθπαηδεπηηθφ πξνγξακκαηηζκφ, ζηελ 

θαηαλνκή ππνρξεψζεσλ θαη επζπλψλ, ζηελ αμηνπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ, 

ζηελ αμηνπνίεζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαη γεληθά ζηε δεκηνπξγία ελφο θαινύ 
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ζρνιηθνύ θιίκαηνο. Ο δηεπζπληήο νθείιεη λα δηαζέηεη ηθαλόηεηεο κεηαζρεκαηηζκνύ, 

δειαδή λα είλαη ηθαλφο λα παξάγεη έξγν πξνζαξκφδνληαο ηνπο ζηφρνπο, ηηο πεγέο θαη 

ηνπο πφξνπο, αλάινγα κε ηελ πεξίζηαζε (αΐηεο, 2007). 

 Ο δηεπζπληήο νθείιεη λα επηδηψθεη ηε ζπλνρή ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο.   Με ηε ζπλεξγαζία φισλ ησλ κειψλ νξίδνληαη θνηλνί ζηφρνη γηα ηελ 

εμέιημε ηνπ ζρνιείνπ θαη ζπλαπνθαζίδνληαη πξαθηηθέο πνπ ζα πηνζεηεζνχλ ψζηε λα 

είλαη εθηθηή ε πξαγκαηνπνίεζε ησλ ζηφρσλ (Manders, 2008· Sergiovanni, 2007). Ο 

δηεπζπληήο πξέπεη λα είλαη ηθαλφο λα δηαζθαιίζεη φηη νη πθηζηάκελνη ηνπ 

αληηκεησπίδνληαη σο κέιε ελφο νξγαληζκνχ  ρηίδνληαο καδί ηνπο ζρέζεηο θαιήο 

επηθνηλσλίαο θαη αιιεινζεβαζκνχ (Ayub, Manat & Hamzah, 2014).  Απνηειεί 

παξάδεηγκα πξνο κίκεζε παξέρνληαο επθαηξίεο ζπλεξγαζίαο πνπ βαζίδνληαη ζηελ 

ακνηβαία εκπηζηνζχλε, ζην ζεβαζκφ, ζηελ αμηνπξέπεηα θαη ζηε δέζκεπζε (Manders, 

2008). Με ηε ζπλερή αλαηξνθνδφηεζε εθαξκφδνληαη θαηλνηνκίεο θαη αιιαγέο, 

ζεκαληηθέο γηα ηελ  απνηειεζκαηηθφηεηα κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο. Απνηειεί ην 

πξφζσπν θιεηδί ηνπ επηπέδνπ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ζηελ νπνία ζα εηζάγεη ηελ 

αιιαγή, απμάλνληαο ην επίπεδν πξνζδνθηψλ ηεο θνηλφηεηαο (Tschannen-Moran & 

Gareis, 2004). Η δεκηνπξγηθόηεηα είλαη έλα ζεκαληηθφ πξνζφλ γηα ηνλ δηεπζπληή, ν 

νπνίνο πξέπεη λα επηλνεί θαη λα εθαξκφδεη ξηδνζπαζηηθέο ιχζεηο, λα βξίζθεη ηδέεο θαη 

λα ηηο πινπνηεί γηα ηελ αληηκεηψπηζε δηαθφξσλ θαηαζηάζεσλ (Sergiovanni, 2007). Η 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη πνιχ ζεκαληηθή θαη ν δηεπζπληήο 

κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζε απηή κε ηελ ππνζηήξημε ηνπ, ρηίδνληαο έηζη έλαλ ηζρπξφ 

δεζκφ εκπηζηνζχλεο (Manders, 2008).  

 Ο δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο νθείιεη λα κεξηκλά γηα ηελ εμεχξεζε 

ηξφπσλ ρξεκαηνδφηεζεο, θαζψο ηα  ιεηηνπξγηθά έμνδα ζπλερψο απμάλνληαη ελψ νη 

θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο κεηψλνληαη. Οη ελέξγεηεο απηέο πξέπεη λα είλαη ζπλερείο, 

κεζνδεπκέλεο, ππνκνλεηηθέο θαη εκπλεπζκέλεο απφ ηελ πξνζσπηθφηεηα ηνπ 

δηεπζπληή θαη ηνπο ζηφρνπο ηεο εγεηηθήο νκάδαο. Η αλάπηπμε ηεο επηθνηλσλίαο ηεο 

νκάδαο  ζπκβάιιεη ζηε ιήςε απνθάζεσλ θαη ζηελ νκαδηθή άζθεζε εγεζίαο 

(Manders, 2008).  

 Αλαθεθαιαηψλνληαο, ε εγεζία πνπ αζθεί ν δηεπζπληήο ζην ζρνιηθφ 

πεξηβάιινλ πξνζδηνξίδεηαη απφ ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εγέηε. Ωζηφζν, ν 

δηεπζπληήο πξέπεη λα δηαζέηεη θάπνηεο εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο θαη ηθαλφηεηεο ελψ 

πξέπεη λα αλαιακβάλεη ξφινπο εγεζίαο θαη λα πηνζεηεί επηηπρεκέλεο ζηξαηεγηθέο. Οη 

εγεηηθέο ηθαλφηεηεο δηδάζθνληαη ζε άηνκα πνπ ζέινπλ λα εμειηρζνχλ ζε εγέηεο. Η 
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κφξθσζε θαη ε εκπεηξία απνθηψληαη κε ζθιεξή εξγαζία, ζσζηή ελεκέξσζε ζε 

επηζηεκνληθά ζέκαηα θαη ζεβαζκφ ζην ζχζηεκα, ηνπο λφκνπο θαη ηηο δηαδηθαζίεο. Ο 

δηεπζπληήο είλαη ν πνιπηηκφηεξνο θξίθνο ηεο εθπαηδεπηηθήο ηεξαξρίαο θαη ε παξνπζία 

ηνπ, ηδηαίηεξα φηαλ είλαη ηθαλφο, γίλεηαη αηζζεηή, ελψ ε απνπζία ηνπ ηξαπκαηίδεη ην 

ζρνιείν (Πξίληδαο, 2005). Η εγεζία πεξηιακβάλεη δξάζεηο, πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ 

επαγγεικαηηζκφ θαη ηηο εζηθέο αμίεο. Πνιιέο θνξέο φκσο, ηα ζπκθέξνληα ησλ 

νξγαληζκψλ ζπγθξνχνληαη κε απηά ηεο θνηλσλίαο θαη ηφηε εκθαλίδνληαη ηα 

δηιήκκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο αμίεο πνπ ζεσξνχληαη ζεκαληηθέο θαη ηελ 

πξνζσπηθή θηινδνμία ηνπ εγέηε. Ο δηεπζπληήο πνπ δελ αληηκεησπίδεη ην ζρνιείν σο 

θνηλσληθφ νξγαληζκφ αιιά εζηηάδεη ζην αηνκηθφ ηνπ ζπκθέξνλ, ζεσξείηαη 

αλαπνηειεζκαηηθφο θαη απνηπρεκέλνο εγέηεο (Sergiovanni, 2007). Γηα λα 

αληαπνθξηζεί κε επηηπρία ζην ξφιν ηνπ πξέπεη λα δηαζέηεη επαγγεικαηηθή 

αλζεθηηθφηεηα θαη απηναπνηειεζκαηηθφηεηα. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2
ν 

Δπαγγεικαηηθή αλζεθηηθόηεηα 

 

2.1 Η  έλλνηα ηεο αλζεθηηθόηεηαο 

 Αλζεθηηθφηεηα είλαη ε ηθαλφηεηα λα αλαθάκπηεη θαλείο κεηά απφ δχζθνιεο 

εκπεηξίεο (APA, 2013). ρεηίδεηαη κε ηελ ελδπλάκσζε, ηελ απηναπνηειεζκαηηθφηεηα 

θαη ηελ αηζηνδνμία. Δκπεξηέρεη πνιιέο επηκέξνπο έλλνηεο θαη ραξαθηεξηζηηθά, φπσο ν 

έιεγρνο, ε δέζκεπζε, νη αηνκηθνί ζηφρνη, ε ηθαλφηεηα επηθνηλσλίαο θαη νη αζθαιείο 

δεζκνί πνπ θαιιηεξγνχληαη θαη βειηηψλνληαη κε ηε ρξήζε ζηξαηεγηθψλ θαηάιιεισλ 

αλά πεξίζηαζε (APA, 2013· Lyons,Schweitzer & Ng, 2015). Ο Maddi (2013) 

ππνζηεξίδεη φηη ε βάζε γηα ηελ αλζεθηηθφηεηα είλαη ε ελδπλάκσζε ηνπ ραξαθηήξα. 

Σα άηνκα πνπ επηδεηθλχνπλ αλζεθηηθή ζπκπεξηθνξά, έρνπλ αλαπηχμεη ζε ζεκαληηθφ 

βαζκφ ηηο ζπκπεξηθνξέο ηεο πξφθιεζεο, ηεο δέζκεπζεο θαη ηνπ ειέγρνπ (Puri, 2016· 

Maddi, 2006). 

 Οη πξψηεο έξεπλεο γηα ηελ αλζεθηηθφηεηα πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζε παηδηά 

πςεινχ θηλδχλνπ (ρακειά θνηλσληθά ζηξψκαηα, παηδηά ρσξηζκέλσλ γνληψλ θηι) ηα 

νπνία ηειηθά θαηάθεξαλ λα αλαπηπρζνχλ θπζηνινγηθά θαη λα απνθηήζνπλ 

αλζεθηηθφηεηα, ζε θάπνην βαζκφ (Werner, 2005). Αθνινχζεζαλ έξεπλεο ζε εθήβνπο, 

εζηηάδνληαο ζε παξάγνληεο φπσο ηα αξλεηηθά γεγνλφηα δσήο, νη θνηλσληθέο  θαη νη 

δεκνγξαθηθέο κεηαβιεηέο (Ryff & Singer, 2003). Ο Bonanno (2004:20) επέθηεηλε 

ηελ έξεπλα γηα ηελ αλζεθηηθφηεηα ζηνπο ελήιηθεο, θαηαιήγνληαο ζην ζπκπέξαζκα 

φηη ηα άηνκα παξακέλνπλ ιεηηνπξγηθά ζηελ ελήιηθε δσή, παξφια ηα πξνβιήκαηα πνπ 

αληηκεησπίδνπλ  θαη «δηαηεξνχλ ζηαζεξά θαη πγηή επίπεδα ςπρνινγηθήο θαη 

ζσκαηηθήο ιεηηνπξγίαο κεηά απφ πάξα πνιχ δπζκελή ή ηξαπκαηηθά γεγνλφηα, φπσο 

είλαη νη απψιεηεο».  

 Οη Seibert, Kraimer θαη Heslin (2016:245) ζεσξνχλ φηη ε αλζεθηηθφηεηα είλαη 

«έλαο ζεκαληηθφο παξάγνληαο γηα λα αληηκεησπίζεη θαλείο απξφνπηεο θαηαζηάζεηο, 

φπσο ε αιιαγή εξγαζηαθνχ πεξηβάιινληνο». ε απηή ηελ πεξίπησζε, ε 

αλζεθηηθφηεηα κεηαηξέπεηαη ζε κηα απαξαίηεηε ηθαλφηεηα ηνπ αηφκνπ λα 

αλαδηαηππψλεη ζηφρνπο θαη ζηξαηεγηθέο, ψζηε λα πξνζαξκφδεηαη ζηε λέα, 

αλεζπρεηηθή θαη αβέβαηε επαγγεικαηηθή πξαγκαηηθφηεηα γηα λα επηηχρεη, 

κεηαηξέπεηαη δειαδή ζε επαγγεικαηηθή αλζεθηηθφηεηα (Liu, 2003). 
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2.2 Η έλλνηα ηεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθόηεηαο 

 Δπαγγεικαηηθή αλζεθηηθφηεηα είλαη ε ηθαλφηεηα δηαηήξεζεο ηεο πξνζσπηθήο 

θαη επαγγεικαηηθήο επεκεξίαο θαηά ηε δηάξθεηα αγρσηηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη 

αληημνφηεηαο ζην ρψξν εξγαζίαο (ΜcCann et al., 2013). Απνηειεί κηα δπλακηθή 

αλαπηπμηαθή δηαδηθαζία, θαζψο ε ηθαλφηεηα λα αληαπνθξίλεηαη θαλείο 

απνηειεζκαηηθά ζηελ επαγγεικαηηθή δσή έρεη πνιιέο παξακέηξνπο, νη νπνίεο 

ζπλερψο γίλνληαη πεξηζζφηεξν πνιχπινθεο (Abu-Tineh, 2011· Mishra & McDonald, 

2017). Η επαγγεικαηηθή αλζεθηηθφηεηα θαζνξίδεηαη απφ ην επαγγεικαηηθφ πιαίζην 

ηεο εκθάληζεο ηεο (Rochat, Masdonati & Dauwalder, 2017). Δπεξεάδεηαη απφ 

πξνβιεκαηηθέο θαηαζηάζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ εξγαζία φπσο είλαη (α) νη 

αιιαγέο ζηελ θαξηέξα, ηδηαίηεξα φηαλ είλαη κε αλακελφκελεο θαη δελ ζρεηίδνληαη 

άκεζα κε έλα ζπγθεθξηκέλν γεγνλφο (β) νη ζπλππάξρνληεο παξάγνληεο θηλδύλνπ, φπσο 

ην άγρνο, νη αληημνφηεηεο, ε έιιεηςε απνηειεζκαηηθήο ππνζηήξημεο, ε έιιεηςε 

πξνζσπηθψλ ηθαλνηήησλ θαη δεμηνηήησλ, ην ρακειφ θίλεηξν  θαη (γ) ηα 

πξνζαξκνζηηθά απνηειέζκαηα ζην επαγγεικαηηθφ πεξηβάιινλ, φπσο νη παξνρέο ηεο 

εξγαζίαο, ε πξνζσπηθή ηθαλνπνίεζε, νη επθαηξίεο θαη ε θαιιηέξγεηα ηεο 

απηνεθηίκεζεο ( Mishra & McDonald, 2017·  Vondracek et al., 2015). 

Σν άηνκν πνπ εκθαλίδεη επαγγεικαηηθή αλζεθηηθφηεηα αλζίζηαηαη ζε 

αλαζηαηψζεηο πνπ παξνπζηάδνληαη ζε έλαλ ιηγφηεξν ηδαληθφ εξγαζηαθφ ρψξν, 

εκθαλίδνληαο ηηο αθφινπζεο ζπληζηψζεο ζπκπεξηθνξάο: (α) ηελ πξνζαξκνγή ζε 

κεηαβαιιφκελα πεξηβάιινληα, (β) ηελ  απνδνρή ησλ εξγαζηαθψλ θαη νξγαλσηηθψλ 

αιιαγψλ, (γ) ηε ραξά ηεο ζπλεξγαζίαο κε δηαθνξεηηθά άηνκα,  (δ) ηελ επίδεημε 

απηνπεπνίζεζεο θαη  (ε) ηελ πξνζπκία λα αλαιακβάλεη πξσηνβνπιίεο (London & 

Noe, 1997). Οη ζπκπεξηθνξέο πνπ εκθαλίδεη δείρλνπλ φηη δηαζέηεη επηπιένλ φια ηα 

ςπρνινγηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ ην βνεζνχλ λα αληηκεησπίζεη θηλδχλνπο, 

δηεπθνιχλνληαο ηελ επαγγεικαηηθή ηνπ αλάπηπμε (Kodama, 2017).  

Ο νξηζκφο πνπ πηνζεηεί ε παξνχζα εξγαζία είλαη φηη ε επαγγεικαηηθή 

αλζεθηηθφηεηα είλαη ην απνηέιεζκα κηαο δπλακηθήο δηαδηθαζίαο, φπνπ ηα αηνκηθά 

ραξαθηεξηζηηθά, νη ηθαλφηεηεο θαη νη δεμηφηεηεο παίδνπλ θαζνξηζηηθφ ξφιν. Οη 

πεξηβαιινληηθνί παξάγνληεο επηδξνχλ ζηα ραξαθηεξηζηηθά απηά, ψζηε νη 

εξγαδφκελνη λα κπνξνχλ λα πξνζαξκφδνληαη θαιχηεξα ζηελ αιιαγή θαη λα 

αληηκεησπίδνπλ κε επηηπρία θάζε πξφθιεζε ζηνλ ηνκέα ηεο εξγαζίαο.  

Η επαγγεικαηηθή αλζεθηηθφηεηα έρεη απνηειέζεη αληηθείκελν κειέηεο θπξίσο 

ζηα επαγγέικαηα πγείαο, φπσο ε λνζειεπηηθή,  νη θνηλσληθέο επηζηήκεο,  ε 
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ςπρνινγία, ε ζπκβνπιεπηηθή θαη ε ηαηξηθή (ΜcCann et al., 2013). Οη έξεπλεο ζρεηηθά 

κε ηελ επαγγεικαηηθή αλζεθηηθφηεηα εζηηάδνπλ ζηα αηνκηθά ραξαθηεξηζηηθά, ζηα 

επαγγεικαηηθά ραξαθηεξηζηηθά θαη ζηα ραξαθηεξηζηηθά πεξηβάιινληνο θαη ζρεδφλ 

πάληα εμεηάδνληαη ζε ζπλάξηεζε κε άιιεο κεηαβιεηέο, φπσο είλαη ε επαγγεικαηηθή 

εμνπζέλσζε (Evans, 2015), ην κεηα-ηξαπκαηηθφ ζηξεο (Bibi et al., 2018), ε 

εξγαζηαθή δέζκεπζε (Miller, 2016), ε εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε (Murphy, 2014· Pepe, 

2011· Shirazi, Laei & Mosavi, 2016) θαη ε επεκεξία (Ryff & Singer, 2003). 

 Αλαθεθαιαηψλνληαο, ε επαγγεικαηηθή αλζεθηηθφηεηα ησλ εξγαδνκέλσλ 

ζπκβάιιεη ζηε βειηίσζε ηεο ιεηηνπξγηθφηεηαο ελφο νξγαληζκνχ θαη ζηε βειηίσζε 

ησλ εγεηηθψλ ηθαλνηήησλ γηα ηε δηνίθεζε ηνπ. εκαηνδνηεί έλαλ ελεξγφ ηξφπν 

αλαδήηεζεο εξγαζίαο θαη επαγγεικαηηθήο πξνζαξκνγήο, ν νπνίνο επηηξέπεη ζην 

άηνκν λα γλσξίδεη θαη λα ζπλεηδεηνπνηεί ηηο επαγγεικαηηθέο επθαηξίεο πνπ ηνπ 

παξνπζηάδνληαη θαη λα πξνζαξκφδεηαη ζηηο εξγαζηαθέο αιιαγέο θαη ηηο ζπλζήθεο 

εξγαζίαο. Δπηπιένλ, ζπλδέεηαη κε ηα θίλεηξα θαη ηελ απηναπνηειεζκαηηθφηεηα, 

εληζρχεη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο πξνζσπηθφηεηαο ηνπ αηφκνπ, ηελ απηνπεπνίζεζε θαη 

ηελ απηνεθηίκεζε ηνπ. Σα επαγγεικαηηθά αλζεθηηθά άηνκα γλσξίδνπλ φηη ηα 

επαγγέικαηα δελ είλαη ζηαηηθά. Απνδερφκελνη απηή ηελ πξαγκαηηθφηεηα νθείινπλ λα 

αλαπηχμνπλ δηάθνξα ραξαθηεξηζηηθά πξνζσπηθφηεηαο θαη ζηξαηεγηθέο ψζηε λα 

δηαρεηξηζηνχλ ηηο αιιαγέο ελάληηα ζε θάζε δπζκελή ζπλζήθε πνπ γεληθά ζα νδεγνχζε 

ζε απνηπρία ηα άηνκα κε ζπγθξίζηκα ραξαθηεξηζηηθά, πνπ φκσο δε δηαζέηνπλ 

επαγγεικαηηθή αλζεθηηθφηεηα.   

 

 

2.3 Δπαγγεικαηηθή αλζεθηηθόηεηα θαη ζρνιηθή εγεζία 

 Ο θάζε άλζξσπνο πξέπεη λα δηαζέηεη θάπνηα ραξαθηεξηζηηθά πξνζσπηθφηεηαο 

ψζηε λα είλαη επαγγεικαηηθά αλζεθηηθφο. Όηαλ βηψλεη έλα γεγνλφο θαιείηαη λα 

απνθαζίζεη ηη ζεκαίλεη γη’ απηφλ, πνην είλαη ην είδνο ηνπ θηλδχλνπ θαη κε πνηφλ 

ηξφπν ζα ην αληηκεησπίζεη. Η κνλαδηθφηεηα ηνπ θαζνξίδεη ηη ηαηξηάδεη θαιχηεξα 

ζηελ πξνζσπηθφηεηα θαη ηνλ ραξαθηήξα ηνπ, ιακβάλνληαο ππφςε ηηο εηδηθέο 

ζπλζήθεο ηεο θάζε πεξίπησζεο  (Bonanno, 2004). 

Σα ραξαθηεξηζηηθά πνπ πξέπεη λα δηαζέηεη είλαη ε πξνζαξκνζηηθφηεηα, ε 

θηινδνμία, ε εκπηζηνζχλε ζηνλ εαπηφ, ε επηζπκία γηα ζπλερηδφκελε κάζεζε, ε ιήςε 

απνθάζεσλ γηα ην κέιινλ ηνπ, ε δέζκεπζε, νη ζηφρνη, ε δηαξθήο επηκφξθσζε θαη ε 

δηαξθήο ελεκέξσζε (Gowan et al., 2000· Stevenson, 2015). Δθηφο απφ απηά πξέπεη 
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λα δηαζέηεη ζεηηθή ζθέςε, λα είλαη επέιηθηνο, πξφζπκνο, λα  ξηζθάξεη, λα παίξλεη 

πξσηνβνπιίεο αιιά θαη λα ρξεζηκνπνηεί θαηάιιειεο ζηξαηεγηθέο πξνθεηκέλνπ λα 

αληαπνθξίλεηαη ζηηο αιιαγέο, λα είλαη δειαδή επαγγεικαηηθά αλζεθηηθφο. Σα 

παξαπάλσ ραξαθηεξηζηηθά, φπσο έρνπκε πξναλαθέξεη, νθείιεη λα ηα δηαζέηεη ηφζν ν 

εγέηεο φζν θαη ν δηεπζπληήο κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο.  

 Οη Patterson θαη Kelleher (2005) αλέπηπμαλ έλα κνληέιν ηξηψλ δηαζηάζεσλ 

ηεο αλζεθηηθφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ εγέηε (ή αιιηψο ηνπ δηεπζπληή). Η πξψηε 

δηάζηαζε είλαη  ε δηάζηαζε ηεο εξκελείαο ηεο αληημνόηεηαο, πνπ αλαθέξεηαη ζηηο 

εζσηεξηθέο θαη εμσηεξηθέο πεγέο απφ ηηο νπνίεο ν εγέηεο ζα αληιήζεη πιεξνθνξίεο 

πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπίζεη κηα δχζθνιε πεξίπησζε. Η δεχηεξε δηάζηαζε είλαη  ε 

δηάζηαζε ηεο ηθαλόηεηαο γηα αλζεθηηθόηεηα, ε νπνία αλαθέξεηαη ζηηο πξνζσπηθέο 

αμίεο, ηελ πξνζσπηθή επάξθεηα θαη ηελ πξνζσπηθή δχλακε ηνπ εγέηε λα μεπεξλά ηηο 

δχζθνιεο ζηηγκέο. Η ηξίηε είλαη  ε δηάζηαζε ηεο δξάζεο  φπνπ ν εγέηεο πξνβαίλεη ζε 

κειέηεο πεξίπησζεο θαη κειινληηθψλ δπλαηνηήησλ πνπ ζα γελλεζνχλ απφ ηελ θάζε 

δπζθνιία θαη ζα ηηο αληηκεησπίζεη κε βάζε ηηο πξνζσπηθέο ηνπ πξνζδνθίεο θαη ηελ 

πξνζσπηθή ηνπ επηξξνή. Παξάιιεια, πξφηεηλαλ έμη πεγέο δχλακεο ζχκθσλα κε ηηο 

νπνίεο νη αλζεθηηθνί εγέηεο αμηνινγνχλ ζσζηά ηελ παξνχζα θαη παξειζνχζα 

πξαγκαηηθφηεηα, έρνπλ ζεηηθή ζηάζε απέλαληη ζηηο κειινληηθέο δπλαηφηεηεο, 

παξακέλνπλ πηζηνί ζηηο πξνζσπηθέο ηνπο αμίεο, δηαηεξνχλ ηζρπξή αίζζεζε 

πξνζσπηθήο επάξθεηαο, επελδχνπλ ζνθά ηελ πξνζσπηθή ηνπο ελέξγεηα θαη δξνπλ 

αληιψληαο ζάξξνο απφ ηηο πξνζσπηθέο ηνπο πεπνηζήζεηο (Patterson & Kelleher, 

2005).  

 Η Arond-Thomas (2004) ζεσξεί φηη ε βάζε ηεο επαγγεικαηηθήο 

αλζεθηηθφηεηαο ησλ εγεηψλ είλαη ε ζπλαηζζεκαηηθή λνεκνζχλε. Δίλαη έλαο 

ζεκαληηθφο παξάγνληαο πνπ μερσξίδεη ηνπο εγέηεο ζην ρψξν εξγαζίαο, θαζψο απηνί 

ζπλδπάδνπλ ηε γλψζε κε ην ζπλαίζζεκα θαη δηαζέηνπλ ζπλαηζζεκαηηθέο δεμηφηεηεο, 

φπσο απηνγλσζία, απηνδηαρείξηζε, θνηλσληθή επαηζζεηνπνίεζε θαη δεμηφηεηεο 

δηαρείξηζεο ησλ δηαπξνζσπηθψλ ζρέζεσλ Οη εγέηεο πνπ πξνζαξκφδνληαη ζηηο 

αιιαγέο θαη θαηλνηνκνχλ αληαπνθξίλνληαη απνηειεζκαηηθά ζε φιεο ηηο πξνθιήζεηο.  

Δπίζεο  παίξλνπλ ξίζθα, πνπ επηθέξνπλ ζεηηθά απνηειέζκαηα. Η επηθνηλσλία θαη ην 

αγλφ ελδηαθέξνλ θαηέρνπλ θχξηα ζέζε ζηηο πξνηεξαηφηεηεο ηνπ αλζεθηηθνχ εγέηε 

γηαηί ην αλζξψπηλν δπλακηθφ παίδεη πην ζεκαληηθφ ξφιν απφ ηηο δνκέο ελφο 

νξγαληζκνχ, ηδηαίηεξα φηαλ πξφθεηηαη γηα ζρνιηθφ νξγαληζκφ (Lane, McCormack & 

Richardson, 2013).  
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 πκπεξαζκαηηθά, ν εγέηεο ηνπ 21
νπ

 αηψλα θαηέρεη έλαλ πνιχπινθν ξφιν, πνπ 

απαηηεί ην ζπλδπαζκφ ηθαλνηήησλ επηθνηλσλίαο, θνηλσληθψλ δεμηνηήησλ θαη  

εγεηηθψλ ηθαλνηήησλ. Η ζεηηθή ζηάζε γηα ηνλ εαπηφ ηνπ θαη ε ζεηηθή ηνπ νπηηθή  γηα 

ηηο   θαηαζηάζεηο ηνλ νδεγνχλ ηειηθά ζε κηα αλζεθηηθή πξνζσπηθφηεηα, απαξαίηεηε 

γηα έλαλ εγέηε, πνπ  θαιείηαη λα αθνινπζήζεη ηηο παγθφζκηεο ηάζεηο, λα αληαπνθξηζεί 

ζε πξνθιήζεηο, λα αλαπηχμεη δεμηφηεηεο θαη λα πηνζεηήζεη  ζπκπεξηθνξέο, ζχκθσλα 

κε  ηηο πξνδηαγξαθέο ηνπ εγέηε-κάλαηδεξ ηνπ 21
νπ

 αηψλα. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ  3
ν 

 

Απηναπνηειεζκαηηθόηεηα (self efficacy) 

 

3.1  Η  έλλνηα ηεο απηναπνηειεζκαηηθόηεηαο 

 Ο Bandura εηζήγαγε πξψηνο ηνλ φξν ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο, ν νπνίνο 

ζηεξίδεηαη ζηελ θνηλσληθν-γλσζηηθή ζεσξία ηνπ, ζχκθσλα κε ηελ νπνία θνηλσληθνί 

θαη γλσζηηθνί παξάγνληεο θαζνξίδνπλ ην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο ζπκπεξηθνξάο θαη 

ηεο δξάζεο ηνπ αλζξψπνπ, ελψ δηαδηθαζίεο ζθέςεο θαζνδεγνχλ θαη δηακνξθψλνπλ 

ηα θίλεηξα, ηηο πξάμεηο θαη ηα ζπλαηζζήκαηα ηνπ (Υαηδεγηάλλε, 2016). Ο Bandura 

μεθίλεζε λα κειεηά ηνλ ηξφπν πνπ νη αλζξψπηλεο ςπρνινγηθέο ιεηηνπξγίεο κπνξνχλ 

λα αιιάμνπλ ξηδηθά ελδπλακψλνληαο ηνπο αλζξψπνπο κε ηηο ηθαλφηεηεο δηαρείξηζεο  

πνπ ρξεηάδνληαη γηα ηελ επίιπζε ησλ πξνβιεκάησλ ηνπο. Μέζσ ησλ κεζφδσλ 

ζεξαπείαο πνπ ρξεζηκνπνίεζε, ζηαδηαθά ζπλεηδεηνπνίεζε φηη νη πνιχ ζεκαληηθέο 

αιιαγέο πνπ παξαηήξεζε ζε πνιινχο ιεηηνπξγηθνχο ηνκείο ηεο αλζξψπηλεο δξάζεο, 

νθεηιφηαλ ζε έλαλ παξάγνληα πνπ ήηαλ ππνηηκεκέλνο, ηελ απηναπνηειεζκαηηθφηεηα. 

 Η απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ζρεηίδεηαη κε ηα πηζηεχσ ησλ αλζξψπσλ ζηηο 

ηθαλφηεηεο ηνπο λα επηηπγράλνπλ θαη λα παξάγνπλ επηηεχγκαηα (Bandura, 2006).  

Πξφθεηηαη γηα κηα ππνθεηκεληθή, πξνζσπηθή θξίζε ηνπ αηφκνπ γηα ηελ ηθαλφηεηα ηνπ 

λα νινθιεξψζεη κηα ζεηξά δξάζεσλ πνπ ζα απνδεηρηεί απνηειεζκαηηθή κειινληηθά 

ζην ρεηξηζκφ κηαο θαηάζηαζεο (Artino, 2012· Υαηδεγηάλλε, 2016). Γηα ην ιφγν απηφ, 

ε απηναπνηειεζκαηηθφηεηα κεηξάηαη πξηλ απφ ηελ εθηέιεζε κηαο πξάμεο, ψζηε λα 

αληαλαθιά θαιχηεξα ηελ αληίιεςε ησλ ηθαλνηήησλ θαη φρη ηα ζπλαηζζήκαηα κεηά 

ηελ νινθιήξσζε ηεο. Δζηηάδεη ζε έλαλ κφλν ηνκέα, δηφηη έλα άηνκν δελ κπνξεί λα 

είλαη θαιφ ζε φια. ε θάπνην ηνκέα κπνξεί λα παξνπζηάδεη πςειή 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ελψ ζε θάπνηνλ άιιν κπνξεί λα πζηεξεί. Οη άλζξσπνη 

δηαθέξνπλ αλάινγα κε ηηο πεξηνρέο πνπ αλαπηχζζνπλ δεμηφηεηεο θαη ζην βαζκφ πνπ 

ηηο θαιιηεξγνχλ. Δπνκέλσο, είλαη ζεκαληηθή ε εηθφλα πνπ έρεη ν θαζέλαο γηα ηνλ 

εαπηφ ηνπ θαη ηελ απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ, ρσξίο λα κπαίλεη ζηε δηαδηθαζία ηεο 

ζχγθξηζεο κε ηνπο γχξσ ηνπ. 

 Η απηναπνηειεζκαηηθφηεηα είλαη έλαο πνιχ ζεκαληηθφο θαη θαζνξηζηηθφο 

παξάγνληαο ζπκπεξηθνξάο, πνπ επεξεάδεηαη έκκεζα απφ ηνπο ζηφρνπο, ηηο 

πξνζδνθίεο, ηελ απηναληίιεςε θαη ηα θίλεηξα (Luszczynska, Scholz & Schwarzer, 
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2005). Οη ζηφρνη ζρεηίδνληαη κε ηελ εζσηεξηθή παξαθίλεζε γηα ζπγθέληξσζε 

δπλάκεσλ θαη πηνζέηεζε ζηξαηεγηθψλ κε ζθνπφ ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηνπο. ε 

ζπλδπαζκφ κε ηελ πςειή απηναπνηειεζκαηηθφηεηα κπνξεί λα νδεγήζνπλ ζε λέεο 

πξνθιήζεηο θαη  λέα επηηεχγκαηα (Luszczynska, Scholz & Schwarzer, 2005). Οη 

πξνζδνθίεο, δειαδή ηα πηζηεχσ ηνπ αηφκνπ ζηελ ηθαλφηεηα ηνπ λα επηδείμεη κηα 

άξηζηε ζπκπεξηθνξά, ζρεηίδνληαη κε ηελ αληίιεςε ησλ πηζαλψλ ζπλεπεηψλ ησλ 

αλζξψπηλσλ πξάμεσλ (Schunk & Pajares, 2002). Όζν πην αλαπηπγκέλε είλαη ε 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηα, ηφζν πην ζεηηθέο ζα είλαη νη πξνζδνθίεο θαη θαηά ζπλέπεηα 

ηα απνηειέζκαηα ησλ πξάμεσλ. Η απηναληίιεςε είλαη ε ζπλνιηθή εηθφλα ηνπ εαπηνχ, 

πνπ ζρεκαηίδεηαη κέζα απφ ηηο εκπεηξίεο θαη ηελ αιιειεπίδξαζε κε ην πεξηβάιινλ. 

Δπεξεάδεηαη απφ ζπγθξίζεηο κε ηνπο άιινπο αλζξψπνπο, ζπλνιηθέο αμηνινγήζεηο γηα 

ηα επηκέξνπο ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θαη εκπεξηέρεη ζπλαηζζήκαηα απηαμίαο, πνπ 

ζπλνδεχνπλ ηηο αηνκηθέο ηθαλφηεηεο (Schunk & Pajares, 2002). Σα θίλεηξα 

αλαθέξνληαη ζηηο πξνβιέςεηο ησλ αλζξψπνπ ζρεηηθά κε ηα απνηειέζκαηα ηεο 

ζπκπεξηθνξάο ηνπο θαη ζηελ πεπνίζεζε φηη έρνπλ ηελ ηθαλφηεηα λα ειέγρνπλ ηα 

γεγνλφηα, πνπ επεξεάδνπλ ηε δσή ηνπο. 

 Η απηναπνηειεζκαηηθφηεηα δηακνξθψλεηαη κε βάζε ηέζζεξεηο πεγέο 

επηξξνήο: ηηο πξνζσπηθέο εκπεηξίεο, ηηο εκπεηξίεο κέζσ πξνηχπνπ, ηελ θνηλσληθή 

πεηζψ  θαη ηε ζσκαηηθή θαη ζπλαηζζεκαηηθή δηέγεξζε (Bandura, 2000). Οη 

πξνζσπηθέο εκπεηξίεο ζρεηίδνληαη κε ηηο παξειζνληηθέο επηηπρίεο ηνπ αηφκνπ θαη 

απμάλνπλ ηελ απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ζε αληίζεζε κε ηηο απνηπρίεο πνπ ηελ 

κεηψλνπλ. Αλ νη άλζξσπνη βηψλνπλ γξήγνξεο επηηπρίεο, πεξηκέλνπλ γξήγνξα 

απνηειέζκαηα θαη απνγνεηεχνληαη εχθνια απφ ηηο απνηπρίεο. Όηαλ ε 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηα είλαη νπζηαζηηθά αλαπηπγκέλε, κηα απνηπρία δελ κπνξεί λα 

έρεη ηφζν κεγάιε επίδξαζε. Οη εκπεηξίεο κέζσ πξνηύπνπ ζρεηίδνληαη κε ηε 

ζπλαλαζηξνθή ησλ αλζξψπσλ κε άηνκα παξφκνησλ ηθαλνηήησλ, ηα νπνία 

ιεηηνπξγνχλ σο πξφηππα. Ιθαλφ πξφηππν ζεσξείηαη ην άηνκν πνπ ζπλδπάδεη γλψζε, 

ηθαλφηεηεο θαη ζηξαηεγηθέο γηα λα αληαπνθξηζεί ζε έλα έξγν. ε έλα ζρνιείν, 

πξφηππν κπνξεί λα είλαη ν δηεπζπληήο. Η θνηλσληθή πεηζώ ζρεηίδεηαη κε  ηελ 

πξνθνξηθή παξαθίλεζε ηνπ αλζξψπνπ φηη θαηέρεη ηηο απαξαίηεηεο ηθαλφηεηεο λα 

αληαπνθξίλεηαη ζε δξαζηεξηφηεηεο. Η ιεθηηθή παξαθίλεζε δεκηνπξγεί κεγαιχηεξε 

θηλεηνπνίεζε γηα δξάζε θαη ζθιεξή πξνζπάζεηα γηα επηηπρία, αξθεί λα κελ εζηηάζεη 

ζε πηζαλά κεηνλεθηήκαηα πνπ ζα παξνπζηαζηνχλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δηαδηθαζίαο, 

γηαηί ηφηε θαηαζηέιιεη ηελ απηναπνηειεζκαηηθφηεηα. Σέινο, ε ζσκαηηθή θαη 
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ζπλαηζζεκαηηθή δηέγεξζε ζρεηίδεηαη κε ηε κείσζε ησλ αγρσηηθψλ αληηδξάζεσλ θαη 

ηελ αιιαγή ηεο αξλεηηθήο ςπρνινγηθήο θαηάζηαζεο. Οη άλζξσπνη ζπρλά 

παξεξκελεχνπλ ηα ζεκάδηα ηνπ ζψκαηνο, ηα κεηαθξάδνπλ σο πξνζσπηθά 

ειαηηψκαηα, ζεκάδηα επαισηφηεηαο θαη θαθήο απφδνζεο κε απνηέιεζκα λα 

δηαηππψλνπλ ρακειέο πξνζδνθίεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο. 

 Οη πιεξνθνξίεο πνπ αληιεί ην άηνκν απφ ηηο πεγέο γηα λα αμηνινγήζεη ηελ 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ απνθηνχλ λφεκα εθφζνλ εξκελεπηνχλ κέζσ ησλ 

γλσζηηθψλ δηεξγαζηψλ πνπ ζα επηιέμεη ην άηνκν. Οη πιεξνθνξίεο δηαρσξίδνληαη ζε 

απηέο πνπ ζπλδένληαη κε ηα γεγνλφηα θαη ζε εθείλεο πνπ κεηαθξάδνληαη ζε θξίζεηο 

αμηνιφγεζεο. Η γλσζηηθή επεμεξγαζία ησλ πιεξνθνξηψλ απηψλ πεξηιακβάλεη δχν 

ιεηηνπξγίεο. Η πξψηε ιεηηνπξγία αλαθέξεηαη ζηνπο ηχπνπο ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ νη 

άλζξσπνη ρξεζηκνπνηνχλ σο δείθηεο γηα ηελ πξνζσπηθή ηνπο 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηα θαη είλαη κνλαδηθνί γηα θάζε πεγή επηξξνήο. Η δεχηεξε 

ιεηηνπξγία πεξηιακβάλεη ην ζπλδπαζκφ ησλ θαλφλσλ θαη ησλ ηερληθψλ πνπ 

ρξεζηκνπνηνχλ νη άλζξσπνη γηα λα αμηνινγήζνπλ ηηο πιεξνθνξίεο απφ ηηο δηάθνξεο 

πεγέο θαη λα ηηο δηακνξθψζνπλ ζε πηζηεχσ γηα ηελ απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ηνπο. Οη 

πνηθηινκνξθία ησλ πιεξνθνξηψλ δπζθνιεχεη ηε δηαδηθαζία, ε νπνία επεξεάδεηαη απφ 

πξνθαηαιήςεηο θαη  ζπλαηζζεκαηηθέο πξνθιήζεηο, δεκηνπξγψληαο ζεηηθέο θαη 

αξλεηηθέο εθηηκήζεηο γηα ηελ απηναπνηειεζκαηηθφηεηα (Bandura, 2000). 

Οη έξεπλεο γηα ηελ απηναπνηειεζκαηηθφηεηα έρνπλ επεθηαζεί ζε πνιιά 

εξεπλεηηθά πεδία φκσο ε έξεπλα ζρεηηθά κε ηελ απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ησλ 

εγεηψλ βξίζθεηαη ζε βξεθηθφ ζηάδην, παξφιν πνπ θαίλεηαη φηη έρεη κειεηεζεί γηα 

κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα (Leithwood & Jantzi, 2008). Όιεο νη έξεπλεο γεληθά γηα ηελ 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηα έρνπλ δείμεη φηη φηαλ ε απηναπνηειεζκαηηθφηεηα είλαη 

πςειή, ηφηε ηα επηηεχγκαηα είλαη αλακθηζβήηεηα (Schunk & Pajares, 2002). Δμαηηίαο 

ηεο ππνθεηκεληθφηεηαο ηνπ φξνπ αιιά θαη ηεο ζπλζεηφηεηαο ηεο έλλνηαο,  ε 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηα δελ κειεηάηαη κφλε ηεο. Απνθηά λφεκα φηαλ ζπλδέεηαη κε 

έλα ζπγθεθξηκέλν ηνκέα ζπκπεξηθνξάο (Betz & Hackett, 2006) φπσο είλαη ην άγρνο 

(Khan et al., 2016) θαη ε απηνξξχζκηζε, ζπλδπάδνληαο θάπνηεο ζηξαηεγηθέο κάζεζεο 

(Schunk & Zimmerman, 2007). ηνλ ηνκέα ηεο εθπαίδεπζεο  ζπζρεηίδεηαη κε ηελ 

αθαδεκατθή επηηπρία θαη ηηο επηδφζεηο (Loo & Choy, 2013),  ζηνλ ηνκέα ηεο εξγαζίαο 

κε ηελ επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε (Schwarzer & Hallum, 2008), ηελ νκαδηθή 

απφδνζε (Hoyt, Murphy, Halverson, & Watson, 2003)  ηελ επαγγεικαηηθή 
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ηθαλνπνίεζε (Klassen,Usher & Bong, 2010) θαη ηελ αλζεθηηθφηεηα (Hamill, 2003· 

Keye & Pidgeon,  2013· Narayanan & Weng Onn, 2016· Nowicki, 2008).   

πκπεξαζκαηηθά, νη άλζξσπνη κε ηζρπξέο πεπνηζήζεηο 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο είλαη πην πηζαλφ λα θηλεηνπνηεζνχλ ζε δξάζεηο θαη λα 

εληείλνπλ ηηο πξνζπάζεηεο ηνπο παξά ηα εκπφδηα. Η απηναπνηειεζκαηηθφηεηα είλαη 

έλαο ζεκαληηθφο παξάγνληαο ζηελ θαζεκεξηλφηεηα ηνπ θάζε αηφκνπ, ηδηαίηεξα γηα 

εθείλν πνπ ζα βξεζεί ζε εγεηηθή ζέζε. Οη εγέηεο αηζζάλνληαη άγρνο θαη πίεζε 

εμαηηίαο ηεο ζέζεο ηνπο, ηα νπνία αλακέλεηαη λα μεπεξάζνπλ πξνθεηκέλνπ λα 

αληηκεησπίζνπλ ηηο δηάθνξεο θαηαζηάζεηο.  Οη εγέηεο κε πςειή 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηα πξέπεη λα πηνζεηήζνπλ βαζηθέο δεμηφηεηεο εγεζίαο πνπ ζα 

ηνπο βνεζήζνπλ λα αληαπνθξίλνληαη ζην ξφιν ηνπο κε απνηειεζκαηηθφηεηα, γηαηί ε 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εγέηε θαζνξίδεη ηε ζπιινγηθή απνηειεζκαηηθφηεηα 

ελφο νξγαληζκνχ θαη πξέπεη λα ζπλδέεηαη κε ηελ απνηειεζκαηηθή εγεζία. 

 

  

3.2   Απηναπνηειεζκαηηθόηεηα θαη ζρνιηθή εγεζία 

 Η απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ησλ εγεηψλ αλαθέξεηαη ζε ζπγθεθξηκέλεο  

πεπνηζήζεηο ηθαλνηήησλ ηνπ θάζε εγέηε λα εθηειεί απαξαίηεηεο ιεηηνπξγίεο θαη λα 

πηνζεηεί ζπκπεξηθνξέο εγεζίαο (Kane et al, 2002). Απνηειεί ην θιεηδί ηεο 

θηλεηνπνίεζεο, πνπ ζπλδέεη ηα αηνκηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ εγεηψλ κε ηνπο ξφινπο 

πνπ αλαιακβάλνπλ (Ng, Ang & Chan, 2008). Η θαιή εγεζία θαη ε επηηπρία ζηνπο 

ξφινπο πνπ έρνπλ αλαηεζεί ζηνπο εγέηεο, θαζνξίδνπλ θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

ηνπ νξγαληζκνχ  πνπ  εγνχληαη (Leithwood & Jantzi, 2008).  Οη εγέηεο κε απμεκέλε 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηα είλαη πην επηηπρεκέλνη γηαηί ηείλνπλ λα θαηαβάιινπλ 

κεγαιχηεξεο πξνζπάζεηεο γηα λα αληαπνθξηζνχλ ζηνπο εγεηηθνχο ηνπο ξφινπο θαη λα 

ηνπο δηαηεξήζνπλ πεξηζζφηεξν. Δζηηάδνπλ ζηηο εγεηηθέο ζέζεηο πνπ δηαζέηνπλ θχξνο,  

φπσο ε δηεχζπλζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, πηζηεχνπλ φηη κπνξνχλ λα αληαπνθξηζνχλ 

ζηηο απαηηήζεηο ησλ ζέζεσλ απηψλ θαη λα ππεξληθήζνπλ φια ηα εκπφδηα πνπ 

παξνπζηάδνληαη (Krueger & Dickson, 1993).  

 Η απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ησλ δηεπζπληψλ είλαη ζεκαληηθή θαη ζπκβάιιεη 

νπζηαζηηθά ζηε δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Μπνξεί λα νξηζηεί σο κηα 

ζπγθεθξηκέλε κνξθή απνηειεζκαηηθφηεηαο πνπ ζρεηίδεηαη κε ην είδνο ηεο 

εκπηζηνζχλεο ζηηο γλψζεηο, ηηο δεμηφηεηεο θαη ηηο ηθαλφηεηεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 
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άζθεζε εγεζίαο (Hannon et al., 2008). Οη δηεπζπληέο θαινχληαη λα δηαδξακαηίζνπλ 

έλαλ πνιπδηάζηαην ξφιν θαη λα δεκηνπξγήζνπλ ηηο πξνυπνζέζεηο γηα έλα 

απνηειεζκαηηθφ ζρνιείν. Ο ξφινο ηνπο επηβάιιεη λα αλαιάβνπλ ηελ παηδαγσγηθή θαη  

ηε ιεηηνπξγηθή επηκέιεηα ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, θάλνληαο ρξήζε ησλ εγεηηθψλ ηνπο 

πξνζφλησλ ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο ηθαλφηεηεο ελφο ζηειέρνπο επηρεηξήζεσλ (Fisher, 

2014). Δπηπιένλ, θαινχληαη λα κεξηκλήζνπλ γηα ηε ζρνιηθή θνηλφηεηα, κέινο ηεο 

νπνίαο απνηειεί ε εθάζηνηε ζρνιηθή κνλάδα. Η επηηπρεκέλε αληαπφθξηζε ζηνλ 

πνιπδηάζηαην θαη απαηηεηηθφ απηφ ξφιν ησλ δηεπζπληψλ εμαξηάηαη απφ ηελ 

αλάπηπμε ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπο.  

 Η απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ησλ δηεπζπληψλ ζπλδέεηαη κε ηελ 

πξνζαξκνζηηθφηεηα, ηελ επειημία θαη ηελ επηκνλή ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ 

(Federici & Skaalvik, 2011∙ Tschannen-Moran & Gareis, 2004). Οη δηεπζπληέο κε 

πςειή απηναπνηειεζκαηηθφηεηα είλαη πην επίκνλνη ζηελ πξαγκαηνπνίεζε ησλ 

ζηφρσλ πνπ έρνπλ ζέζεη θαη είλαη πξφζπκνη λα πξνζαξκφζνπλ παιηέο ζηξαηεγηθέο ή 

λα εθαξκφζνπλ λέεο πξνθεηκέλνπ λα ηνπο επηηχρνπλ. Οη απηναπνηειεζκαηηθνί 

δηεπζπληέο  αληηκεησπίδνπλ ηελ αιιαγή σο κηα αξγή θαη απαξαίηεηε δηαδηθαζία ζηελ 

νπνία πξέπεη λα πξνζαξκνζηνχλ (Federici & Skaalvik, 2011∙ Tschannen-Moran & 

Gareis, 2004).  Οη δηεπζπληέο κε ρακειή απηναπνηειεζκαηηθφηεηα δελ 

πξνζαξκφδνληαη, δελ βιέπνπλ επθαηξίεο θαη δελ κπνξνχλ λα αλαγλσξίζνπλ 

θαηάιιειεο ζηξαηεγηθέο ππνζηήξημεο ή λα αλαδηακνξθψζνπλ ηηο παιηέο, γη’ απηφ θαη 

απνηπγράλνπλ. 

 Η ελαζρφιεζε ησλ δηεπζπληψλ κε ην αλζξψπηλν δπλακηθφ θαη ε ππνζηήξημε 

ηε ζρνιηθήο θνηλφηεηαο κε θάζε κέζν δεκηνπξγεί έλα πγηέο ζρνιηθφ θιίκα 

(Dahlkamp, Peters & Schumacher, 2017). Η εχξεζε νηθνλνκηθψλ πφξσλ θαη ε 

δηαηήξεζε ηνπ πξνζσπηθνχ ζηε ζρνιηθή κνλάδα εμαζθαιίδεη πνηφηεηα ζηε 

δηδαζθαιία θαη ηε κάζεζε, επεξεάδνληαο ηε ζπκπεξηθνξά ησλ αθνινχζσλ, νη νπνίνη 

κε ηε ζεηξά ηνπο πξνζαξκφδνληαη ζηηο αιιαγέο (Federici & Skaalvik, 2011). Οη 

πεπνηζήζεηο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηεπζπληψλ ζρεηηθά κε ην ξφιν ηνπο, 

εζηηάδνπλ ηφζν ζηελ εμέιημε ησλ καζεηψλ, φζνλ αθνξά ηε κάζεζε θαη ηε 

ζπκπεξηθνξά ηνπο φζν θαη ζηελ αλάπηπμε ησλ ηθαλνηήησλ  ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο 

ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο, ψζηε λα ζπκβάιινπλ ζηελ εμέιημε απηή. Σν απνηέιεζκα 

φισλ ησλ παξαπάλσ είλαη ε δεκηνπξγία κηαο απνηειεζκαηηθήο ζρνιηθήο κνλάδαο 

(Cobanoglu & Yurek, 2018).  
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 Οη δηεπζπληέο κε πςειά επίπεδα απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο, φηαλ 

αληηκεησπίδνπλ πξνβιήκαηα, δελ αληηιακβάλνληαη ηελ αδπλακία ηνπο λα ηα 

επηιχζνπλ σο απνηπρία. Ρπζκίδνπλ ηηο πξνζσπηθέο ηνπο πξνζδνθίεο λα 

αληαπνθξηζνχλ ζε δηάθνξεο θαηαζηάζεηο έρνληαο εκπηζηνζχλε ζηνλ εαπηφ ηνπο  θαη 

παξακέλνπλ ήξεκνη, κε αίζζεζε ηνπ ρηνχκνξ αθφκε θαη ζε δχζθνιεο θαηαζηάζεηο 

(Tschannen-Moran & Gareis, 2004).  Οη δηεπζπληέο έρνπλ αλαιάβεη έλα έξγν πςειψλ 

απαηηήζεσλ θαη ε εθπιήξσζε απηψλ ησλ απαηηήζεσλ πξνθαιεί άγρνο. Όζνη 

δηαζέηνπλ πςειφηεξε απηναπνηειεζκαηηθφηεηα αληινχλ δπλάκεηο απφ ηελ ηζρπξή 

ηνπο πξνζσπηθφηεηα θαη  απφ ηελ εκπεηξία ηνπο, ψζηε λα αληαπνθξίλνληαη κε 

επηηπρία ζηα θαζήθνληα ηνπο. Οη δηεπζπληέο κε ρακειή απηναπνηειεζκαηηθφηεηα 

βαζίδνληαη ζε εμσηεξηθνχο παξάγνληεο, δελ κπνξνχλ λα ειέγμνπλ ην πεξηβάιινλ 

ηνπο, αδπλαηνχλ λα ιχζνπλ πξνβιήκαηα θαη ζπρλά θαηεγνξνχλ άιινπο, κε 

απνηέιεζκα λα αγρψλνληαη, λα απνγνεηεχνληαη θαη λα νδεγνχληαη ζε επαγγεικαηηθή 

εμνπζέλσζε.  

 Οη απηναπνηειεζκαηηθνί δηεπζπληέο δηαζέηνπλ πξνζσπηθέο ηθαλφηεηεο, 

γεληθέο ηθαλφηεηεο εγεζίαο, κία νκάδα κε ζπλνρή θαη έλα πινχζην πεξηβάιινλ 

δξαζηεξηφηεηαο (Kane et al, 2002). Πνιιέο θνξέο σζηφζν, εκθαλίδνπλ θαη 

αδπλακίεο, ηηο νπνίεο πξέπεη λα κπνξνχλ λα αλαγλσξίζνπλ. Μέζσ ηεο 

αλαηξνθνδφηεζεο, επαλαπξνζδηνξίδνπλ ηηο πεπνηζήζεηο ηνπ εαπηνχ ηνπο, ηηο 

ηθαλφηεηεο θαη ηηο δεμηφηεηεο ηνπο. Οη δηεπζπληέο  κε πςειέο πεπνηζήζεηο 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο πηζηεχνπλ φηη ε αλαηξνθνδφηεζε θαη νη λέεο ηδέεο 

κπνξνχλ λα ηνπο νδεγήζνπλ ζε εμέιημε θαη νη ίδηνη κε ηε ζεηξά ηνπο λα νδεγήζνπλ 

ηνλ ζρνιηθφ νξγαληζκφ, ζηνλ νπνίν εγνχληαη, ζηελ επηηπρία.  

 Τπάξρνπλ αξθεηέο έξεπλεο νη νπνίεο έρνπλ αζρνιεζεί κε ηελ 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ησλ δηεπζπληψλ. Έρεη κειεηεζεί μερσξηζηά σο έλλνηα 

(Tschannen-Moran & Gareis, 2004, Virga, 2012), πξνθεηκέλνπ λα βξεζεί αλ νη 

δηαζηάζεηο ηεο επηδξνχλ ζηηο επηδφζεηο ησλ καζεηψλ ή ζε απηέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(Leithwood et al., 2004∙ Leithwood & Jantzi, 2008). Δπηπιένλ έρεη κειεηεζεί ζε 

ζπλδπαζκφ κε άιιεο έλλνηεο φπσο είλαη ε εξγαζηαθή δέζκεπζε (Federici θαη 

Skaalvik, 2011), ε επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε θαη ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε 

(Federici θαη Skaalvik, 2012), ε απηνλνκία θαη ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε 

(Federici θαη Skaalvik, 2013), ην ζρνιηθφ θιίκα θαη ε παξακνλή ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζην ρψξν εξγαζίαο (Dahlkamp, Peters & Schumacher, 2017) θαη ηα ζηπι εγεζίαο 

(Cobanoglu & Yurek, 2018). 
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πκπεξαζκαηηθά, νη απηναπνηειεζκαηηθνί εγέηεο - δηεπζπληέο ηνπ 21
νπ

 αηψλα 

πξνζαξκφδνληαη ζηηο  πξνδηαγξαθέο ηεο ζχγρξνλεο πξαγκαηηθφηεηαο, ε νπνία 

ραξαθηεξίδεηαη απφ πνιππινθφηεηα, ηαρχηαηεο αιιαγέο θαη ξεπζηφηεηα. Μπνξνχλ 

λα αλαγλσξίζνπλ ηφζν ηα δπλαηά φζν θαη ηα αδχλαηα ζεκεία ηεο εγεζίαο ηνπο. Η 

απνηειεζκαηηθή εγεζία είλαη κηα ζχλζεηε θαη δπλακηθή ιεηηνπξγία, ε νπνία θαηά 

θχξην ιφγν ζηεξίδεηαη, εμαξηάηαη θαη επεξεάδεηαη απφ ηα ζηνηρεία ηεο 

πξνζσπηθφηεηαο ηνπ εγέηε. Η απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εγέηε είλαη έλαο 

εμαηξεηηθφο δείθηεο ηεο αλζξψπηλεο ζπκπεξηθνξάο, αλαπηχζζεηαη ζηαδηαθά, ν 

βαζκφο ηεο εμαξηάηαη απφ ην ξφιν πνπ θάζε εγέηεο θαηέρεη θαη είλαη απηή πνπ ζε 

κεγάιν βαζκφ ζα θαζνξίζεη θαη ηελ απνηειεζκαηηθή ηνπ εγεζία. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4
Ο

 

Δπαγγεικαηηθή  αλζεθηηθόηεηα θαη απηναπνηειεζκαηηθόηεηα 

 

4.1 ρέζε επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθόηεηαο θαη απηναπνηειεζκαηηθόηεηαο 

 Οη εγέηεο ζήκεξα αλαδεηνχλ ηξφπνπο λα δηνηθήζνπλ ζε έλαλ θφζκν ρσξίο 

ηζνξξνπία, φπνπ ην κέιινλ είλαη απξφβιεπην θαη ε εθκάζεζε είλαη ζέκα θνηλσληθήο 

θαη νηθνλνκηθήο αζθάιεηαο (Lane, McCormack & Richardson, 2013). Οη εγέηεο 

έξρνληαη  θαζεκεξηλά αληηκέησπνη κε λέεο πξνθιήζεηο. Η επαγγεικαηηθή 

αλζεθηηθφηεηα θαη ε απηναπνηειεζκαηηθφηεηα είλαη απαξαίηεηα εθφδηα, γηαηί ηνπο 

βνεζνχλ  λα αληαπνθξίλνληαη ζηηο θξίζεηο θαη λα ρηίδνπλ ηηο ηθαλφηεηεο ηνπο, ψζηε 

λα αληαπνθξηζνχλ ζην έξγν ηνπο κε απνηειεζκαηηθφηεηα. 

 Η επαγγεικαηηθή αλζεθηηθφηεηα θαη ε απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ζπλδένληαη 

κε ηελ πξνζαξκνζηηθφηεηα, ηελ επειημία, ηελ εκπηζηνζχλε ζηνλ εαπηφ, ηε δέζκεπζε, 

ηνπο ζηφρνπο θαη κηα ζεηξά πνιιψλ θνηλψλ ραξαθηεξηζηηθψλ. Σα επίπεδα 

δηακφξθσζεο ηεο αλζεθηηθφηεηαο θαη ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο θαζνξίδνληαη 

απφ ηελ αλάπηπμε ησλ παξαπάλσ ραξαθηεξηζηηθψλ. Δπηπιένλ, νη δχν παξάγνληεο 

έρνπλ αλαγλσξηζηεί φηη απαηηνχλ ηηο ίδηεο δηαδηθαζίεο πινπνίεζεο θαη επίγλσζεο ησλ 

δπλάκεσλ ελφο αηφκνπ πξνθεηκέλνπ λα παξαρζνχλ επεξγεηηθά απνηειέζκαηα 

(Lightsey, 2006). Η πξαγκαηηθφηεηα απνδεηθλχεη φηη νη δχν απηέο έλλνηεο, φηαλ 

ζπλδπάδνληαη, δεκηνπξγνχλ έλαλ επαγγεικαηηθά αλζεθηηθφ θαη επηβιεηηθφ εγέηε 

(Stevenson, 2015). 

 Σν επίπεδν ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο επεξεάδεη ηελ εξγαζία, ηελ 

πξνζπάζεηα θαη ηελ αλζεθηηθφηεηα, ζε πεξίπησζε πξνβιεκαηηθψλ θαηαζηάζεσλ 

(Tschannen-Moran & Gareis, 2004). Η απηναπνηειεζκαηηθφηεηα κεηψλεηαη εμαηηίαο 

ζηξεζνγφλσλ θαηαζηάζεσλ, φπσο είλαη ν ζάλαηνο, ην δηαδχγην, ε αιιαγή θαηνηθίαο, 

ε αιιαγή εξγαζίαο, ηα νηθνλνκηθά πξνβιήκαηα ή άιια ηξαπκαηηθά γεγνλφηα 

(Maciejewski et al., 2000). Σα άηνκα πνπ βηψλνπλ απηέο ηηο θαηαζηάζεηο έξρνληαη 

πνιιέο θνξέο αληηκέησπα κε ηελ θαηάζιηςε θαη γίλνληαη ιηγφηεξν αλζεθηηθά. Η 

ζρέζε αλάκεζα ζηελ αλζεθηηθφηεηα θαη ηελ απηναπνηειεζκαηηθφηεηα είλαη ηέηνηα 

ψζηε ε απηναπνηειεζκαηηθφηεηα είλαη ε βάζε πάλσ ζηελ νπνία ρηίδεηαη ε 

αλζεθηηθφηεηα ελψ νη ηθαλφηεηεο ησλ αλζεθηηθψλ αηφκσλ νδεγνχλ ζηελ 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ηνπο (Lightsey, 2006).  
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Οη πεπνηζήζεηο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο απνηεινχλ έλα κεραληζκφ 

θηλεηνπνίεζεο γηα απηνέιεγρν ζε γεγνλφηα πνπ επεξεάδνπλ ηε δσή (Amitay & 

Gumpel, 2015).  Σαπηφρξνλα απνηεινχλ έλα ζεκαληηθφ παξάγνληα ελίζρπζεο ηεο 

αλζεθηηθφηεηαο, θαζψο αιιάδνπλ δηαξθψο θαη ελεξγνπνηνχληαη ακέζσο κε ηελ 

εκθάληζε δπζκελψλ γεγνλφησλ. Σα άηνκα κε πςειέο πξνζδνθίεο 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο δηαζέηνπλ κεγαιχηεξε επαγγεικαηηθή αλζεθηηθφηεηα. 

Δίλαη πην πηζαλφ λα αληηκεησπίζνπλ κηα κεηάβαζε κε πεξηζζφηεξν επθνιία θαη 

εκπηζηνζχλε, βηψλνληαο ιηγφηεξν άγρνο. Δίλαη πην πηζαλφ λα βξνπλ πην εχθνια  λέα 

εξγαζία, ηδηαίηεξα αλ έρνπλ βειηηψζεη ηελ απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ηνπο θαηφπηλ 

εθπαίδεπζεο ζε δεμηφηεηεο εχξεζεο  εξγαζίαο (Gowan et al., 2000). Η 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηα  δείρλεη ην βαζκφ εκπηζηνζχλεο ηνπ θαζελφο ζηνλ εαπηφ 

ηνπ. Δπνκέλσο, αλ ην θάζε άηνκν πηζηέςεη φηη κπνξεί λα είλαη επαγγεικαηηθά 

αλζεθηηθφ, ηφηε κπνξεί λα ην θαηαθέξεη. Η απηναπνηειεζκαηηθφηεηα θαη ε 

αλζεθηηθφηεηα εληζρχνπλ ε κία ηελ άιιε επεξεάδνληαο ζπκπεξηθνξέο θαη απνθάζεηο 

(Bullough, Renko & Myatt, 2014). Οπζηαζηηθά ππάξρεη κηα ακθίδξνκε ζρέζε 

αλάκεζα ζηηο δχν έλλνηεο, ε ζπλχπαξμε ησλ νπνίσλ επηθέξεη ηζνξξνπία θαη νδεγεί 

ζηελ  επηηπρία.  

Οη κειεηεηέο ζπλερψο αληηκεησπίδνπλ ηελ απηναπνηειεζκαηηθφηεηα σο έλαλ 

παξάγνληα πνπ ζπκβάιιεη ζηα δηάθνξα επίπεδα αλάπηπμεο ηεο αλζεθηηθφηεηαο. 

χκθσλα κε ηνπο Beltman, Mansfield θαη Price (2011) έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί 

πνιιέο έξεπλεο, νη νπνίεο εμεηάδνπλ ηελ απηναπνηειεζκαηηθφηεηα σο παξάγνληα ηεο 

αλζεθηηθφηεηαο θαη νη νπνίεο αθνξνχλ θπξίσο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Οη πεξηζζφηεξεο 

απφ απηέο πξαγκαηνπνηήζεθαλ θπξίσο ζηηο Ηλσκέλεο Πνιηηείεο Ακεξηθήο θαη ηελ 

Απζηξαιία, ελψ ειάρηζηεο ζε άιιεο ρψξεο θαη κφλν κία ζηελ Διιάδα  κέρξη ην 2011.  

Σα απνηειέζκαηα ησλ εξεπλψλ έδεημαλ φηη νη εθπαηδεπηηθνί είλαη αλζεθηηθνί επεηδή 

δηαζέηνπλ απηναπνηειεζκαηηθφηεηα. 

Η Peterson Speight (2009) πξαγκαηνπνίεζε έξεπλα γηα λα κειεηήζεη ηε ζρέζε 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο, αλζεθηηθφηεηαο θαη αθαδεκατθψλ επηηεπγκάησλ ζε 

Αθξν-ακεξηθαλνχο εθήβνπο, θαηνίθνπο αζηηθψλ πεξηνρψλ, ζηελ Οπάζηγθηνλ ηεο 

Ακεξηθήο.  Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο επηβεβαίσζαλ  φηη ε αλζεθηηθφηεηα θαη ε 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ζρεηίδνληαη ζεηηθά ηφζν κεηαμχ ηνπο φζν θαη κε ηα 

αθαδεκατθά επηηεχγκαηα ησλ καζεηψλ. Δπίζεο ζρεηίδνληαη ζεηηθά κε ηνλ κεηαβιεηέο 

δεκνγξαθηθνχ ραξαθηήξα, φπσο ε επίβιεςε ησλ γνλέσλ, ηα πξφηππα θαη ε 

θνηλσληθννηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο νηθνγέλεηαο.  
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Οη Bullough, Renko & Myatt (2014) κειέηεζαλ ηε ζρέζε αλζεθηηθφηεηαο θαη 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ζηνλ ηνκέα ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ 

πνιέκνπ ζηελ πεξηνρή ηνπ Αθγαληζηάλ. Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ηνπο 

επηβεβαηψλνπλ ηελ αηηηψδε ζρέζε ηεο αλζεθηηθφηεηαο θαη ηεο 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηελ επίδξαζε πνπ αζθνχλ ζηηο πξνζδνθίεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Δπίζεο ηα επξήκαηα ππνδεηθλχνπλ φηη αθφκε θαη ππφ ζπλζήθεο 

πνιέκνπ, ηα άηνκα αλαπηχζζνπλ επηρεηξεκαηηθέο πξνζέζεηο αλ δηαζέηνπλ 

επαγγεικαηηθή αλζεθηηθφηεηα θαη επηρεηξεκαηηθή απηναπνηειεζκαηηθφηεηα. 

Ο  Waldrep (2015) πξαγκαηνπνίεζε κειέηε ζρεηηθά κε ηε ζρέζε 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο θαη αλζεθηηθφηεηαο, πνπ αλαπηχζζεηαη κεηά απφ 

ηξαπκαηηθά γεγνλφηα. Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ηνπ επηβεβαίσζαλ φηη ε 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηα απνηειεί έλαλ κεραληζκφ ηεο αλζεθηηθφηεηαο, θαζψο ηα 

άηνκα κε ηζρπξέο πεπνηζήζεηο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο εκθαλίδνπλ ρακειά 

πνζνζηά κεηαηξαπκαηηθνχ άγρνπο, άξα κεγαιχηεξε αλζεθηηθφηεηα.  

 Οη Γεκάθνο θαη Παπαθσλζηαληνπνχινπ (2012) ήηαλ νη πξψηνη πνπ 

ζπλεμέηαζαλ ηηο δχν έλλνηεο ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηεο αλζεθηηθφηεηαο 

ζε καζεηέο δεκνηηθνχ ζρνιείνπ ζηνλ ειιεληθφ ρψξν. Δμεηάζηεθε ε αλζεθηηθφηεηα 

σο αηνκηθφ ραξαθηεξηζηηθφ,  κειεηήζεθε θαηά πφζν δεκνγξαθηθνί παξάγνληεο, φπσο 

θχιν, ηάμε θνίηεζεο θαη πεξηνρή δηακνλήο επεξεάδνπλ ηελ αλζεθηηθφηεηα θαη ηελ 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηέινο κειεηήζεθε ε ζρέζε κεηαμχ αλζεθηηθφηεηαο θαη  

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο. Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ηνπο αλέδεημαλ δηαθνξέο 

ζην βαζκφ αλζεθηηθφηεηαο αλάινγα κε ην θχιν ησλ καζεηψλ θαη ηελ πεξηνρή φπνπ 

θαηνηθνχλ θαη θνηηνχλ. Παξφκνηεο δηαθνξέο βξέζεθαλ θαη γηα ηελ αληίιεςε ηεο 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπο, ιφγσ ηνπ θχινπ ησλ καζεηψλ, ηεο πεξηνρήο 

δηακνλήο θαη ηεο ηάμεο θνίηεζεο. Σέινο, βξέζεθε έλαο κεγάινο θαη ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθφο βαζκφο ζπλάθεηαο κεηαμχ αλζεθηηθφηεηαο θαη απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο 

ζην δείγκα ηεο έξεπλαο. 

 Ο Virga (2012) κειέηεζε ηηο πεπνηζήζεηο θαη ηηο πεγέο 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηεπζπληψλ ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο πξσηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο. Απφ ηελ πνηνηηθή έξεπλα, πξνέθπςε φηη νη δηεπζπληέο  κε πςειή 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηα μεπέξαζαλ ηα εκπφδηα, ηα πξνβιήκαηα θαη ηηο δπζκελείο 

θαηαζηάζεηο, επηδεηθλχνληαο αλζεθηηθφηεηα θαη εληζρχνληαο ηελ 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ηνπο, πξνρσξψληαο ζηελ αληηκεηψπηζε αθφκε 

κεγαιχηεξσλ πξνθιήζεσλ. Οη δηεπζπληέο κε ρακειή απηναπνηειεζκαηηθφηεηα 
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πηζαλφηαηα ζα είραλ ππεξληθεζεί απφ ηνπο δπζκελείο παξάγνληεο θαη ζα είραλ 

εγθαηαιείςεη ην ηαμίδη ηεο επηηπρίαο. Οη δπζκελείο παξάγνληεο ζηνπο νπνίνπο 

αλαθέξζεθαλ νη δηεπζπληέο ζρεηίδνληαλ κε θαθνκεηαρείξηζε ζην ρψξν εξγαζίαο, 

θαθή ζπλεξγαζία κε ην πξνζσπηθφ, πξνβιεκαηηθή ζπκπεξηθνξά καζεηψλ θαη 

αξλεηηθφ ζρνιηθφ θιίκα.  

Οη Sagone θαη De Caroli (2013) κειέηεζαλ ηε ζρέζε αλζεθηηθφηεηαο, 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηξφπσλ ζθέςεο ζε εθήβνπο ζηελ Ιηαιία. Σα 

απνηειέζκαηα έδεημαλ αξρηθά φηη ππάξρεη αηηηψδεο ζρέζε αλάκεζα ζηελ 

αλζεθηηθφηεηα θαη ηελ απηναπνηειεζκαηηθφηεηα αιιά θαη ζε θάζε έλλνηα μερσξηζηά 

κε ηνπο ηξφπνπο ζθέςεο ησλ αλζξψπσλ. Όζν πην ςειά πνζνζηά αλζεθηηθφηεηαο 

παξνπζίαδαλ νη έθεβνη, ηφζν κεγαιχηεξεο πεπνηζήζεηο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο 

είραλ ζρεηηθά κε ηελ αληαπφθξηζε ηνπο ζε θαηλνηνκίεο ζηνπο δηάθνξνπο ηνκείο ηεο 

δσήο θαη ηδηαίηεξα ζην ζρνιείν. Δπίζεο, φζν θαιιηεξγνχζαλ ζεηηθέο πεπνηζήζεηο 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ηφζν πεξηζζφηεξν εκθάληδαλ ηελ ηάζε λα ρξεζηκνπνηνχλ 

φινπο ηνπο ηξφπνπο ζθέςεο θαη ηηο απαξαίηεηεο ζηξαηεγηθέο πξνθεηκέλνπ λα ιχλνπλ 

πξνβιήκαηα θαη λα αληαπνθξίλνληαη κε επηηπρία ζε δηάθνξεο θαηαζηάζεηο. 

ε φιεο ηηο πξναλαθεξζείζεο έξεπλεο, ηα απνηειέζκαηα έδεημαλ φηη ππάξρεη 

κηα αηηηψδεο ζρέζε αλζεθηηθφηεηαο θαη απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο. ε θακία σζηφζν 

δελ έρεη κειεηεζεί ε ζρέζε ηεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο θαη ηεο 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ εγεηψλ, ηφζν ζηελ Διιάδα φζν θαη ζην εμσηεξηθφ. Η 

παξνχζα εξγαζία ζα πξνζπαζήζεη λα κειεηήζεη ην βαζκφ επαγγεικαηηθήο 

αλζεθηηθφηεηαο θαη απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ζηνπο δηεπζπληέο, ηηο δηεπζχληξηεο,  

ηνπο πξντζηακέλνπο  θαη ηηο πξντζηακέλεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηεο Πξσηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο θαη λα εξεπλήζεη ηε ζρέζε ησλ ελλνηψλ ηεο επαγγεικαηηθήο 

αλζεθηηθφηεηαο θαη ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο.  

 

  

 

 

 

 

 

 



29 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΔΡΔΤΝΗΣΙΚΟ ΜΔΡΟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



30 
 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5
Ο 

Μεζνδνινγηθό πιαίζην ηεο έξεπλαο 

 

5.1   θνπόο ηεο έξεπλαο θαη εξεπλεηηθά εξσηήκαηα 

 θνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη λα  δηεξεπλήζεη ηα επίπεδα 

επαγγεικαηηθήο  αλζεθηηθφηεηαο θαη απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο δηεπζπληψλ, 

δηεπζπληξηψλ  θαη πξντζηακέλσλ ηεο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, λα εληνπίζεη ηε 

κεηαμχ ηνπο ζρέζε θαζψο θαη ηηο πηζαλέο ζπζρεηίζεηο ησλ δχν βαζηθψλ κεηαβιεηψλ 

κε ηα δεκνγξαθηθά ζηνηρεία ησλ ζπκκεηερφλησλ. 

 Πην ζπγθεθξηκέλα, ζα δηαπηζησζεί αλ νη Γηεπζπληέο/Γηεπζχληξηεο θαη νη 

Πξντζηάκελνη/Πξντζηακέλεο ηεο Πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο δηαζέηνπλ 

επαγγεικαηηθή αλζεθηηθφηεηα ψζηε λα αληεπεμέιζνπλ απνηειεζκαηηθά ζηα 

απαηηεηηθά θαζήθνληα ηνπο. Δπηπιένλ, ζα εμαρζνχλ ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά κε ηηο 

πεπνηζήζεηο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηεπζπληψλ / δηεπζπληξηψλ θαη ησλ 

πξντζηακέλσλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, θαηά πφζν δειαδή πηζηεχνπλ φηη 

κπνξνχλ λα ρεηξηζηνχλ θαζεκεξηλέο δπζθνιίεο ζην ρψξν εξγαζίαο ηνπο θαη λα 

πξνζαξκνζηνχλ ζε δεδνκέλα ζηξεζνγφλσλ θαηαζηάζεσλ (ηαιίθαο, Σξηιίβα, 

Ρνχζζε, 2012).  Δπίζεο, ζα δηαπηζησζεί αλ ηα δεκνγξαθηθά ζηνηρεία ησλ δηεπζπληψλ 

/ δηεπζπληξηψλ θαη ησλ πξντζηακέλσλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο επεξεάδνπλ ηελ 

επαγγεικαηηθή  αλζεθηηθφηεηα θαη ηελ απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ηνπο θαη ζε πνην 

βαζκφ. Σέινο ζα εμαρζνχλ ζπκπεξάζκαηα γηα ηε ζρέζε αιιειεπίδξαζεο 

επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο θαη απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο. 

Σα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ θαζνδεγνχλ ηελ έξεπλα είλαη ηα εμήο :  

1. Πνην είλαη ην επίπεδν Δπαγγεικαηηθήο Αλζεθηηθφηεηαο ησλ Γηεπζπληψλ θαη 

Πξντζηακέλσλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο; 

2. Πνην είλαη ην επίπεδν Απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ Γηεπζπληψλ θαη 

Πξντζηακέλσλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο; 

3. Δπεξεάδνπλ ηα δεκνγξαθηθά ζηνηρεία ησλ ζπκκεηερφλησλ ηελ επαγγεικαηηθή  

αλζεθηηθφηεηα θαη ηελ απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ηνπο; 

4. Γηαπηζηψλνληαη ζπζρεηίζεηο κεηαμχ ηεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο θαη ηεο 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ Γηεπζπληψλ θαη Πξντζηακέλσλ ηεο Πξσηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο; 
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5.2 Μέζνδνο 

 Σν είδνο ηεο έξεπλαο πνπ επηιέρζεθε είλαη ε πνζνηηθή. Έγηλε αλαιπηηθή 

πεξηγξαθή ησλ δεδνκέλσλ, ε νπνία ζπλίζηαηαη ζηηο θαηαλνκέο ζπρλφηεηαο θαη ζε 

ζπλαθεηαθνχ ηχπνπ πξνζεγγίζεηο, πνπ εθθξάδνληαη κε αξηζκεηηθνχο δείθηεο θαη 

θαλεξψλνπλ αηηηαθέο ζρέζεηο. Δπηδηψρζεθε ε αθξηβήο κέηξεζε θαη ε αλάιπζε ησλ 

ελλνηψλ ηεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο θαη ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο 

ρξεζηκνπνηψληαο ςπρνκεηξηθά εξγαιεία φπσο είλαη ηα εξσηεκαηνιφγηα, πνπ 

ραξαθηεξίδνληαη απφ αληηθεηκεληθφηεηα (Κνπιαμίδε, 2014) πξνθεηκέλνπ κέζσ ηεο 

αλάιπζεο ηνπο  λα εμαγρζνχλ αζθαιή ζπκπεξάζκαηα. 

 Η έξεπλα δηεμήρζε ζε δηάζηεκα δχν πεξίπνπ κελψλ, κεηαμχ Ννεκβξίνπ 2018 

θαη Γεθεκβξίνπ 2018. Σν εξεπλεηηθφ εξγαιείν – εξσηεκαηνιφγην, πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθε, δεκηνπξγήζεθε ζηελ ειεθηξνληθή πιαηθφξκα ηεο Google, κέζσ 

ηνπ πξνγξάκκαηνο Google Forms. Πξαγκαηνπνηήζεθε πηινηηθή έξεπλα  ζε δεθαπέληε 

(15) δηεπζπληέο - πξντζηακέλνπο, ψζηε λα γίλεη έλαο έιεγρνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

ζρεηηθά κε ηελ θαηαιιειφηεηα ησλ εξσηήζεσλ θαη ησλ απαληήζεσλ θαη άιιεο 

παξαηεξήζεηο ή αλαηξνθνδφηεζε απφ ην δείγκα.  Απεζηάιε ειεθηξνληθά ζηηο 

ειεθηξνληθέο δηεπζχλζεηο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ κέζσ ησλ Γηεπζχλζεσλ 

Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο. Η ζπκκεηνρή, φζνλ αθνξά ηελ αληαπφθξηζε ηνπ 

δείγκαηνο, θξίζεθε ηθαλνπνηεηηθή.  

  

 

5.3 Γείγκα ηεο έξεπλαο   

Σν δείγκα ηεο παξνχζαο έξεπλαο είλαη επθαηξηαθφ. Σν απνηεινχλ δηεπζπληέο, 

δηεπζχληξηεο, πξντζηάκελνη θαη πξντζηάκελεο δεκνηηθψλ ζρνιείσλ θαη λεπηαγσγείσλ 

ησλ λνκψλ Πέιιαο θαη Ηκαζίαο. ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο πνπ θαηέρνπλ ζέζεηο επζχλεο 

νη πξναλαθεξφκελνη, εζηάιεζαλ εξσηεκαηνιφγηα κέζσ ησλ Γηεπζχλζεσλ, δίλνληαο 

ζε θάζε δηεπζπληή, δηεπζχληξηα, πξντζηάκελν θαη πξντζηακέλε ηελ ίδηα πηζαλφηεηα 

θαη ην ίδην δηθαίσκα ζπκκεηνρήο, απφ ηδησηηθή πξσηνβνπιία, εζεινληηθά θαη ρσξίο 

λα αζθεζεί θάπνηνπ είδνπο πίεζε. Οη ζπκκεηέρνληεο πνπ έιαβαλ κέξνο ζηελ έξεπλα 

ελεκεξψζεθαλ πιήξσο γηα ηε δηαδηθαζία θαη ην ζθνπφ ηεο έξεπλαο, ψζηε λα έρνπλ ην 

δηθαίσκα επηινγήο ηεο ζπκκεηνρήο ζε απηήλ εθνχζηα. Μαδί κε ην εξσηεκαηνιφγην, 

εζηάιε κηα πξνζσπηθή επηζηνιή, ζηελ  νπνία δηεπθξηλίζηεθε ν ζθνπφο ηεο έξεπλαο,  

εμεγήζεθε ε δηαδηθαζία ζπκπιήξσζεο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ θαη ν ηξφπνο 

αμηνιφγεζεο ηνπ, ππήξμε δηαβεβαίσζε ζρεηηθά κε ηελ αλσλπκία ησλ ζπκκεηερφλησλ, 
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ελψ δφζεθαλ ηα πξνζσπηθά ζηνηρεία ηεο εξεπλήηξηαο, ζε πεξίπησζε πνπ θάπνηνο 

επηζπκνχζε πεξηζζφηεξεο δηεπθξηλήζεηο ή επηπιένλ πιεξνθνξίεο. Οη ζπκκεηέρνληεο 

ελεκεξψζεθαλ επίζεο γηα ηελ πξναηξεηηθφηεηα ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο θαη ηνπο 

εθθξάζηεθαλ επραξηζηίεο γηα ην ρξφλν πνπ δηέζεζαλ, έζησ θαη αλ απηφο 

πεξηνξίζηεθε ζηελ αλάγλσζε ηεο ελεκεξσηηθήο επηζηνιήο. 

ε ζχλνιν 422 ζρνιηθψλ κνλάδσλ (173 ρνιηθέο κνλάδεο Ηκαζίαο : 77 

Γεκνηηθά ρνιεία θαη 96 Νεπηαγσγεία, 249 ρνιηθέο κνλάδεο Πέιιαο : 118 

Γεκνηηθά ρνιεία θαη 131 Νεπηαγσγεία) ζπγθεληξψζεθαλ 165 εξσηεκαηνιφγηα. Απφ  

ηε ζπιινγή ησλ Γεκνγξαθηθψλ ζηνηρείσλ πξνέθπςε φηη απφ ηνπο 165 ζπκκεηέρνληεο 

ζηελ έξεπλα νη 116 ήηαλ γπλαίθεο (70,3%) θαη νη 49 άληξεο (29,7%), κε κέζν φξν 

ειηθίαο ηα 48,65 έηε. Σν 72,7% ησλ ζπκκεηερφλησλ  είλαη παληξεκέλνη κε παηδηά, ην 

16,4% είλαη  παληξεκέλνη ρσξίο παηδηά , 8,5% άγακνη θαη 2,4% βξίζθνληαη ζε ζρέζε. 

Οη 83 απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο ππεξεηνχλ ζε Γεκνηηθφ ρνιείν (50,3%) ελψ νη 82 ζε 

Νεπηαγσγείν (49,7). Σν  43% ησλ ζπκκεηερφλησλ θαηέρνπλ ζέζε ζε ζρνιηθέο 

κνλάδεο πνπ βξίζθνληαη  ζε αζηηθή πεξηνρή, 40% θαηέρνπλ ζέζε ζε ζρνιηθέο 

κνλάδεο πνπ βξίζθνληαη  ζε εκηαζηηθή πεξηνρή θαη 28% θαηέρνπλ ζέζε ζε ζρνιηθέο 

κνλάδεο πνπ βξίζθνληαη  ζε νξεηλή πεξηνρή. Οη 97 είλαη Πξντζηάκελνη θαη 

πξντζηακέλεο (58,8%), ελψ νη 68 είλαη Γηεπζπληέο θαη Γηεπζχληξηεο (41,2%). Οη 

ζπκκεηέρνληεο έρνπλ κέζν φξν 22,05 ρξφληα πξνυπεξεζίαο, ελψ 9,18 ρξφληα 

πξνυπεξεζίαο ζε ζέζε επζχλεο. Σν 70% ησλ ζπκκεηερφλησλ έρνπλ πηπρίν ΑΔΙ, ην 

18,8% έρνπλ ηειεηψζεη Παηδαγσγηθή Αθαδεκία, 37% δηαζέηνπλ κεηαπηπρηαθφ ηίηιν 

ελψ ππάξρνπλ θαη 3 ζπκκεηέρνληεο πνπ δηαζέηνπλ δηδαθηνξηθφ ηίηιν (1,8%). Όζνλ 

αθνξά ηελ μέλε γιψζζα, 14,5%  δε γλσξίδνπλ θακία μέλε γιψζζα, 56,4% γλσξίδνπλ 

κφλν κία θαη  29,1%  γλσξίδνπλ δχν μέλεο γιψζζεο. Όζνλ αθνξά ηελ πηζηνπνίεζε 

ησλ γλψζεσλ Η/Τ, 72 ζπκκεηέρνληεο δηαζέηνπλ Πηζηνπνίεζε Α επηπέδνπ (43,6%), 

77 δηαζέηνπλ Πηζηνπνίεζε Β επηπέδνπ (46,7%) ελψ 16 άηνκα δελ δηαζέηνπλ θακία 

πηζηνπνίεζε (9,7%). Σέινο, νη ζπκκεηέρνληεο έρνπλ ιάβεη κέξνο ζε 2 πεξίπνπ 

πξνγξάκκαηα επηκφξθσζεο θαηά κέζν φξν.   
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Πίλαθαο 1. Πξνθίι ησλ ζπκκεηερόλησλ  

 Μέζνο όξνο 

(ΜΟ) 

πρλόηεη

α  

(Ν=165) 

Πνζνζηό  

(100%) 

Φχιν Άληξαο  49 29,7  

Γπλαίθα  116 70,3  

Ηιηθία Άληξαο 52,63  49  

  Γπλαίθα 46,97 48,65 116 

Οηθνγελεηαθή Καηάζηαζε Άγακνο  14 8,5 

ε ζρέζε  4 2,4 

Έγγακνο/ε  27 16,4 

Έγγακνο/ε κε παηδηά 120 72,7 

ρνιηθή Μνλάδα Γεκνηηθφ  83 50,3 

Νεπηαγσγείν  82 49,7 

Πεξηνρή ζέζεο ζρνιείνπ Αζηηθή  71 43 

Ηκηαζηηθή  66 40 

Οξεηλή  28 17 

Θέζε Δπζχλεο Γηεπζπληήο  68 41,2 

Πξντζηάκελνο 97 58,8 

Υξφληα Πξνυπεξεζίαο  22,05   

Υξφληα Πξνυπεξεζίαο ζε ζέζε επζχλεο 9,18   

Πηπρίν ΑΔΙ  70 42,4 

Παηδαγσγηθή 

Αθαδεκία 
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18,8 

Μεηαπηπρηαθφ 61 37 

Γηδαθηνξηθφ   3 1,8 

Ξέλεο γιψζζεο Κακία  24 14,5 

Μία  93 56,4 

Γχν  48 48 

Η/Τ Πηζηνπνίεζε Α 271 94,1 

Πηζηνπνίεζε Β 17 5,9 

Κακία Πηζηνπνίεζε 16 9,7 

Δπηκφξθσζε  2,09   
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5.4  Δξεπλεηηθά εξγαιεία 

 Σν εξγαιείν πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε ζε απηή ηελ έξεπλα απνηειείηαη απφ ηελ 

ζπλέλσζε ηξηψλ επηκέξνπο εξσηεκαηνινγίσλ: ην πξψην είλαη ε θιίκαθα Career 

Resilience ηεο Makiko Kodama (2015),   ην δεχηεξν είλαη ην Principal’s Sense of 

Efficacy Scale ησλ Tschannen-Moran θαη Gareis (2004) θαη ην ηξίην πεξηιακβάλεη 

δεκνγξαθηθά ζηνηρεία ηνπ δείγκαηνο. 

 

 

5.4.1  Κιίκαθα Δπαγγεικαηηθήο Αλζεθηηθόηεηαο Career Resilience  

 Η θιίκαθα Career Resilience δεκηνπξγήζεθε απφ ηελ Kodama (2015) κε 

ζθνπφ λα εληνπίζεη ηνπο  παξάγνληεο πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ επαγγεικαηηθή 

αλζεθηηθφηεηα ησλ εξγαδνκέλσλ, ψζηε λα βειηηψζνπλ ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο 

αλάπηπμε. χκθσλα κε ηελ Kodama, ε επαγγεικαηηθή αλζεθηηθφηεηα απνηειείηαη 

απφ πέληε παξάγνληεο: (α) ηελ ηθαλφηεηα αληηκεηψπηζεο ησλ πξνβιεκάησλ θαη ησλ 

αιιαγψλ, (β) ηηο θνηλσληθέο δεμηφηεηεο, (γ) ην ελδηαθέξνλ γηα ηελ θαηλνηνκία, (δ) ηελ 

αηζηνδνμία γηα ην κέιινλ θαη (ε) ηελ πξνζπκία ηεο πξνζθνξάο βνήζεηαο ζηνπο 

άιινπο.  Η θιίκαθα απνηειείηαη απφ 34 δειψζεηο, πνπ βαζίζηεθαλ ζηε ζεσξία ηνπ 

London γηα ηελ επαγγεικαηηθή θηλεηνπνίεζε, ζηηο έξεπλεο ησλ Noe et al. (1990) θαη  

ζε άιιεο θιίκαθεο ζρεηηθέο κε ην ζέκα.  Οη απαληήζεηο δφζεθαλ ζε κηα θιίκαθα 

Likert κε 4 δηαβαζκίζεηο, απφ ην 1 έσο ην 4, φπνπ 1=θαζφινπ  θαη 4=πάξα πνιχ.  ηε 

δηαδηθηπαθή έξεπλα ηεο Kodama ζπκκεηείραλ 241 άηνκα (18-65 εηψλ), εξγαδφκελνη 

ζε εηαηξίεο ηεο Ιαπσλίαο. Γηα ηελ αλάδεημε ησλ πέληε παξαγφλησλ, νη θνξηίζεηο ησλ 

νπνίσλ ήηαλ πάλσ απφ 0.35, πξαγκαηνπνηήζεθε παξαγνληηθή αλάιπζε κε ηελ 

Αλάιπζε Κπξίσλ πληζησζψλ, πεξηζηξνθή promax. Όινη νη παξάγνληεο εκθάληζαλ 

Cronbach’s alpha απφ 0.81 έσο 0.89.   

 ηελ παξνχζα εξγαζία, ην εξσηεκαηνιφγην απηφ, ρξεζηκνπνηήζεθε ζε 

ειιεληθφ πιεζπζκφ, πνπ δηαθέξεη απφ απηφλ ηεο Ιαπσλίαο. Δπίζεο εθαξκφζηεθε ζε 

εθπαηδεπηηθνχο εγέηεο θαη φρη απιά ζε εξγαδνκέλνπο νξγαληζκψλ. Δπνκέλσο, 

θξίζεθε αλαγθαία ε εμέηαζε ηεο εγθπξφηεηαο θαη ηεο αμηνπηζηίαο ηνπ εθ λένπ, ψζηε 

ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο λα είλαη έγθπξα θαη αμηφπηζηα. 
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5.4.1.1 Παξαγνληηθή αλάιπζε εξσηεκαηνινγίνπ Δπαγγεικαηηθήο 

Αλζεθηηθόηεηαο 

 Πξαγκαηνπνηήζεθε δηεξεπλεηηθή παξαγνληηθή αλάιπζε κε ηε κέζνδν ηεο 

Αλάιπζεο Κπξίσλ πληζησζψλ, πεξηζηξνθή promax, κε ζθνπφ ηνλ θαζνξηζκφ 

παξαγφλησλ. Δμεηάζηεθε ε θαηαιιειφηεηα ηνπ δείγκαηνο κέζσ ηνπ ειέγρνπ 

ζθαηξηθφηεηαο Bartlett (Bartlett's Test of Sphericity) θαη ε επάξθεηα ηνπ δείγκαηνο κε 

βάζε ην δείθηε Kaiser-Meyer-Olkin (ΚΜΟ-Measure of Sampling Adequacy).  Ο 

δείθηεο  KMO ηζνχηαη κε  0,875 > 0,5 θαη ν δείθηεο Bartlett ηζνχηαη κε 

p=0,000<0.05, επνκέλσο είλαη δπλαηφλ λα ππάξμεη νκαδνπνίεζε ησλ εξσηήζεσλ. 

Η παξαγνληηθή αλάιπζε έδεημε φηη πξνέθπςαλ πέληε παξάγνληεο, φπσο θαη 

ζην αξρηθφ εξσηεκαηνιφγην. Οη παξάγνληεο εμεγνχλ έλα κεγάιν πνζνζηφ 

δηαθχκαλζεο. Όινη νη παξάγνληεο καδί εμεγνχλ ην 56,45% ηεο ζπλνιηθήο 

δηαθχκαλζεο. Οη θνξηίζεηο ησλ δειψζεσλ είλαη πάλσ απφ 0.35, γεγνλφο πνπ είλαη 

απνδεθηφ, γη’ απηφ θαη πηνζεηνχκε ηνπο λένπο παξάγνληεο. Απφ ηα ζηνηρεία ηνπ 

πίλαθα 2, παξαηεξνχκε φηη ππάξρνπλ δειψζεηο  πνπ «θνξηίδνπλ» ζε πεξηζζφηεξνπο 

απφ έλαλ παξάγνληα, γεγνλφο πνπ δελ ζπλίζηαηαη, επνκέλσο πξέπεη λα εμαηξεζνχλ. 

Δμαηξνχληαη ινηπφλ απφ ηελ παξαγνληνπνίεζε νη εμήο δειψζεηο : Νν10:« Έρεηε ηελ 

αίζζεζε φηη γεληθά φια ζα είλαη εληάμεη», Νν11: «Πξνηηκάηε ζηφρνπο πην δχζθνια 

επηηεχμηκνπο παξά εχθνινπο» θαη Νν16: «Δίζηε θαθνί ζην λα θάλεηε αζηεία».  Σνπο 

πέληε παξάγνληεο ζπληζηνχλ νη ππφινηπεο δειψζεηο.  

Παξαηεξνχκε κηα δηαθνξεηηθή δνκή ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ απφ απηήλ ηνπ 

θαηαζθεπαζηή, ιφγσ κηα αλαθαηαλνκήο ησλ δειψζεσλ φζνλ αθνξά ηνπο 

παξάγνληεο. Ωζηφζν, ζηε λέα νκαδνπνίεζε επηιέρζεθε λα δηαηεξεζεί ε νλνκαζία 

ησλ παιαηψλ παξαγφλησλ θαζψο ε πιεηνςεθία ησλ δειψζεσλ ζε θάζε παξάγνληα 

ππήξμε ίδηα κε απηέο ζηελ αξρηθή ηνπ κνξθή, ελψ ε απνπζία θάπνησλ δειψζεσλ δελ 

αιινηψλεη ηελ έλλνηα ηνπ παξάγνληα. Πην αλαιπηηθά, ν πξψηνο παξάγνληαο 

νλνκάδεηαη «Ιθαλφηεηα αληηκεηψπηζεο πξνβιεκάησλ» θαη απνηειείηαη απφ ελλέα (9) 

δειψζεηο αληί δεθαηξηψλ (13), πνπ είρε αξρηθά. Έρνπλ παξαιεηθζεί νη δειψζεηο Νν9: 

«Όηαλ εξγάδεζηε, εμεηάδεηε πξνζεθηηθά ηνπο θαιχηεξνπο δπλαηνχο ηξφπνπο, εθ ησλ 

πξνηέξσλ», Νν10: «Έρεηε ηελ αίζζεζε φηη γεληθά φια ζα είλαη εληάμεη», Νν11: 

«Πξνηηκάηε ζηφρνπο πην δχζθνια επηηεχμηκνπο, παξά εχθνινπο» θαη Νν13: «Όηαλ 

αληηκεησπίδεηε δπζθνιίεο ζηελ εξγαζία, είλαη δχζθνιν λα ζπλερίζεηε λα εξγάδεζηε». 

Οη δειψζεηο Νν10 θαη Νν11 απνξξίθζεθαλ γεληθψο θαζψο θφξηηδαλ ζε 
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πεξηζζφηεξνπο απφ έλαλ παξάγνληα. Οη λέεο δειψζεηο έρνπλ θνξηίζεηο απφ 0,46 έσο 

0,77. Οη έλλνηεο ησλ δειψζεσλ δείρλνπλ ηελ ηθαλφηεηα ηελ αληηκεηψπηζεο 

πξνβιεκάησλ, κε βάζε ηε βηβιηνγξαθία πνπ αλαθέξεηαη ζηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

αλζεθηηθψλ εγεηψλ (βι. θεθ. 2.3). Ο δεχηεξνο παξάγνληαο νλνκάδεηαη «Κνηλσληθέο 

Γεμηφηεηεο» θαη απνηειείηαη απφ ελλέα (9) δειψζεηο, φπσο ζηελ αξρηθή κνξθή, δχν 

απφ ηηο νπνίεο έρνπλ αληηθαηαζηαζεί απφ άιιεο. πγθεθξηκέλα ε δήισζε Νν16: 

«Δίζηε θαινί ζην λα θάλεηε αζηεία» έρεη απνξξηθζεί γηαηί θφξηηδε ζε πεξηζζφηεξνπο 

απφ έλαλ παξάγνληα ελψ ε δήισζε Νν22: «Μπνξείηε λα ζπλδέεζηε κε άηνκα πνπ 

αζθνχλ επηξξνή ζηνλ νξγαληζκφ ζε πεξίπησζε πνπ ηνπο ρξεηάδεζηε» θφξηηζε 

εμνινθιήξνπ ζε άιινλ παξάγνληα. πκπεξηιήθζεθαλ σζηφζν νη δειψζεηο Νν33: 

«Δίζηε ζπκπνλεηηθνί  κε ηνπο αλζξψπνπο» θαη Νν34: «Δίζηε ζπλήζσο επγεληθνί κε 

ηνπο άιινπο»,  γηα ηηο νπνίεο απνδερφκαζηε φηη κπνξνχλ λα εληαρζνχλ ζηνλ 

παξάγνληα ησλ θνηλσληθψλ δεμηνηήησλ. Όιεο νη δειψζεηο έρνπλ θνξηίζεηο απφ 0,39 

έσο 0,89.  Ο ηξίηνο παξάγνληαο νλνκάδεηαη «Δλδηαθέξνλ γηα ηελ θαηλνηνκία» θαη 

απνηειείηαη απφ επηά (7) παξάγνληεο, έλαλ πεξηζζφηεξν απφ φηη ζηελ αξρηθή ηνπ 

κνξθή. Η δήισζε πνπ πξνζηέζεθε είλαη ε Νν9: «Όηαλ εξγάδεζηε, εμεηάδεηε 

πξνζεθηηθά ηνπο θαιχηεξνπο δπλαηνχο ηξφπνπο, εθ ησλ πξνηέξσλ». Θεσξνχκε φηη ε 

δήισζε δελ αιινηψλεη ην λφεκα ησλ ππνινίπσλ δειψζεσλ θαη ε θξάζε «θαιχηεξνπο 

δπλαηνχο ηξφπνπο» κπνξεί λα εληαρζεί ζηνλ παξάγνληα «Δλδηαθέξνλ γηα ηελ 

θαηλνηνκία». Όιεο νη δειψζεηο έρνπλ θνξηίζεηο απφ  0,39 έσο 0,89. Ο ηέηαξηνο 

παξάγνληαο νλνκάδεηαη «Αηζηνδνμία γηα ην κέιινλ» θαη πεξηέρεη ηξεηο (3) δειψζεηο 

αληί ηεζζάξσλ (4), πνπ είρε ζηελ αξρηθή ηνπ κνξθή. Έρεη παξαιεηθζεί κία δήισζε, ε 

Νν32: «Ννκίδεηε φηη δελ έρεηε ηίπνηα γηα λα αηζζάλεζηε πεξήθαλνο», ε νπνία 

θφξηηζε ζε άιιν παξάγνληα. Όιεο νη δειψζεηο ηνπ παξάγνληα έρνπλ θνξηίζεηο  απφ 

0,74 έσο 0,78. Ο ηειεπηαίνο  παξάγνληαο πεξηέρεη ηξεηο (3) δειψζεηο αληί δχν (2),  ην 

πεξηερφκελν ησλ νπνίσλ δείρλεη φηη ην αξρηθφ φλνκα «Πξνζπκία γηα βνήζεηα» δελ 

κπνξεί λα δηαηεξεζεί. Οη δειψζεηο ηνπ παξάγνληα είλαη ε Νν13: «Όηαλ 

αληηκεησπίδεηε δπζθνιίεο ζηελ εξγαζία, είλαη δχζθνιν λα ζπλερίζεηε λα εξγάδεζηε», 

ε Νν22: «Μπνξείηε λα ζπλδέεζηε κε άηνκα πνπ αζθνχλ επηξξνή ζηνλ νξγαληζκφ ζε 

πεξίπησζε πνπ ηνπο ρξεηάδεζηε» θαη ε Νν32: «Ννκίδεηε φηη δελ έρεηε ηίπνηα γηα λα 

αηζζάλεζηε πεξήθαλνο». Οη θνξηίζεηο ησλ δειψζεσλ ηνπ παξάγνληα ήηαλ απφ 0.53 

έσο 0.72. Σν φλνκα πνπ ζα κπνξνχζακε λα δψζνπκε ζηνλ παξάγνληα απηφ είλαη : 

«Γεμηφηεηεο αλζεθηηθφηεηαο ζηελ εξγαζία». 
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Πίλαθαο 2. Παξαγνληηθή αλάιπζε εξσηεκαηνινγίνπ  Δπαγγεικαηηθήο Αλζεθηηθόηεηαο 

Γειώζεηο Παξάγνληεο 
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5. Μπνξείηε λα δερηείηε αιιαγέο ζηνπο νξγαληζκνχο θαη ηηο εξγαζίεο. ,775     

 3. Αθφκε θαη αλ έρεηε πξνβιήκαηα ζηελ εξγαζία, κπνξείηε λα ηα μεπεξάζεηε κε ηνλ 

δηθφ ζαο ηξφπν. 
,758     

2. Μπνξείηε λα αληηκεησπίζεηε κε επειημία ηηο αιιαγέο γχξσ ζαο. ,733     

4. Μπνξείηε λα αληηκεησπίζεηε ζεηηθά ηηο δπζθνιίεο. ,693     

7. Γελ δηζηάδεηε φηαλ ζπλεξγάδεζηε κε λένπο ζπλαδέιθνπο θαη πξντζηακέλνπο. ,624     

1. Μπνξείηε λα πξνζαξκνζηείηε ζηηο πεξηβαιινληηθέο αιιαγέο.  ,592     

8. Μπνξείηε λα αλαιάβεηε εξγαζία ζηελ νπνία δελ είζηε ζίγνπξνη φηη ζα αληαπεμέιζεηε.  ,577     

12. Όηαλ αληηκεησπίδεηε πξνβιήκαηα ρσξίο λα έρεηε κειαγρνιηθή δηάζεζε, ζθέθηεζηε 

άιινπο ηξφπνπο επίιπζεο ηνπο. 
,467     

6. Μπνξείηε λα αλαδεηήζεηε βνήζεηα απφ ηνπο ζπλαδέιθνπο θαη ηνπο πξντζηακέλνπο 

ζαο φηαλ αληηκεησπίδεηε πξνβιήκαηα ζην ρψξν εξγαζίαο. 
,464     

 24.πρλά ζέιεηε λα μέξεηε πεξηζζφηεξα γηα πξάγκαηα.  ,892    

 25. Έρεηε έληνλν ελδηαθέξνλ γηα πξάγκαηα  ,856    

27. Έρεηε ην θίλεηξν λα κάζεηε λέα πξάγκαηα.  ,826    

26. αο αξέζεη λα δνθηκάδεηε δηάθνξα πξάγκαηα.  ,801    

23. αο αξέζνπλ λέα θαη θαηλνηφκα πξάγκαηα.  ,669    

28. Πξνζπαζείηε λα νινθιεξψζεηε ηελ εξγαζία ζαο κφλνη ζαο.   ,534    

 9. Όηαλ εξγάδεζηε, εμεηάδεηε πξνζεθηηθά ηνπο θαιχηεξνπο δπλαηνχο ηξφπνπο, εθ ησλ 

πξνηέξσλ. 
 ,390    

15. Δίζηε θαινί ζην λα κηιάηε κε δηαζθεδαζηηθφ ηξφπν.   ,811   

14. Δίζηε θαινί λα θάλεηε ηνπο άιινπο λα γεινχλ.   ,738   

20. Δίζηε θνηλσληθνί θαη έρεηε έλα πιαηχ θχθιν θίισλ.   ,683   

17. Δίζηε θαινί ζην λα θάλεηε θίινπο.   ,650   

34. Δίζηε ζπλήζσο επγεληθνί κε ηνπο άιινπο.   ,609   

33. Δίζηε ζπκπνλεηηθνί  κε ηνπο αλζξψπνπο.   ,582   

18. Μπνξείηε λα ελζνπζηάδεζηε κε ηνπο άιινπο   ,571   

21.Μπνξείηε  λα ζπκβνπιεχεζηε ηνπο άιινπο φηαλ έρεηε αλεζπρίεο.   ,535   

19. Μπνξείηε  λα εθθξάδεηε ηα αηζζήκαηα ζαο κε εηιηθξίλεηα ζηνπο άιινπο.   ,476   

29.  Δίζηε αηζηφδνμνη γηα ην κέιινλ ζαο.    ,781  

30. Πηζηεχεηε φηη έρεηε έλα ιακπξφ κέιινλ.    ,767  

31. Πηζηεχεηε φηη θάηη θαιφ ζα ζπκβεί ζην κέιινλ.    ,744  

13. Όηαλ αληηκεησπίδεηε δπζθνιίεο ζηελ εξγαζία, είλαη δχζθνιν λα ζπλερίζεηε λα εξγάδεζηε.    ,719 

32. Ννκίδεηε  φηη δελ έρεηε ηίπνηα γηα λα αηζζάλεζηε πεξήθαλνο.     ,629 

22. Μπνξείηε λα ζπλδέεζηε κε άηνκα πνπ αζθνχλ επηξξνή ζηνλ νξγαληζκφ ζε πεξίπησζε πνπ ηνπο ρξεηάδεζηε. ,529 

Πνζνζηφ εμεγνχκελεο δηαθχκαλζεο παξαγφλησλ  30,72 8,92 7,18 5,45 4,19 

Πνζνζηφ ζπλνιηθήο δηαθχκαλζεο  56,45 
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5.4.1.2 Έιεγρνο αμηνπηζηίαο εξσηεκαηνινγίνπ Δπαγγεικαηηθήο Αλζεθηηθόηεηαο 

 Η ζπλνιηθή αμηνπηζηία ηεο θιίκαθά καο ζεσξείηαη πνιχ θαιή κηαο θαη ην 

Cronbach’s Alpha είλαη 0,91. Αθνινχζεζε έιεγρνο ηεο εζσηεξηθήο αμηνπηζηίαο ησλ 

παξαγφλησλ, φπνπ βξέζεθε φηη γηα ηνπο ηέζζεξεηο παξάγνληεο o βαζκφο αμηνπηζηίαο 

είλαη πνιχ πςειφο. Ο παξάγνληαο «Ιθαλφηεηα αληηκεηψπηζεο πξνβιεκάησλ» 

εκθαλίδεη Cronbach’s Apha 0,831, ν παξάγνληαο «Κνηλσληθέο δεμηφηεηεο» εκθαλίδεη 

Cronbach’s Apha 0,845, ν παξάγνληαο «Δλδηαθέξνλ γηα ηελ θαηλνηνκία» εκθαλίδεη 

Cronbach’s Apha 0,891, ν παξάγνληαο «Αηζηνδνμία γηα ην κέιινλ» εκθαλίδεη 

Cronbach’s Apha 0,912. Ο πέκπηνο παξάγνληαο «Γεμηφηεηεο αλζεθηηθφηεηαο ζηελ 

εξγαζία» εκθαλίδεη Cronbach’s Apha 0,429, πνπ είλαη  θάησ απφ ην ζπληζηψκελν 

φξην,  δελ παξνπζηάδεη εζσηεξηθή αμηνπηζηία θαη επνκέλσο απνξξίπηεηαη. 

 

 

5.4.2  Κιίκαθα Απηναπνηειεζκαηηθόηεηαο Γηεπζπληώλ The Principal Self 

Efficacy Scale (PSES) 

 Η Tschannen-Moran ζε ζπλεξγαζία κε ηνλ Gareis (2004) κειέηεζαλ ηνπο 

δηεπζπληέο, ζεσξψληαο φηη απνηεινχλ ην θιεηδί γηα ηε βειηίσζε ηνπ επηπέδνπ ελφο 

ζρνιείνπ.  Δηζάγνληαο ηελ αιιαγή, νη δηεπζπληέο κπνξνχλ λα απμήζνπλ ηηο 

πξνζδνθίεο βειηίσζεο, ηφζν ησλ θαζεγεηψλ φζν θαη ησλ καζεηψλ ηνπο. Η Κιίκαθα 

The Principal Self of Efficacy Scale (PSES)  είλαη κηα πξνζαξκνγή ηεο θιίκαθαο 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ησλ Tschannen-Moran θαη  Woolfolk 

Hoy (2001). Απνηειείηαη απφ δεθανθηψ (18) δειψζεηο θαη κεηξά ηηο πεπνηζήζεηο ησλ 

δηεπζπληψλ γηα ηηο ηθαλφηεηεο ηνπο λα πεηχρνπλ ζε δηάθνξνπο ηνκείο ηεο εγεζίαο. 

Όιεο νη δειψζεηο μεθηλνχλ κε ηε θξάζε «ηνλ ησξηλφ ζαο ξφιν ζαο σο δηεπζπληή, ζε 

ηη βαζκφ κπνξείηε λα…» Οη απαληήζεηο δίλνληαη ζε κία θιίκαθα  Likert, ελληά 

δηαβαζκίζεσλ, φπνπ 1=δηαθσλψ απφιπηα θαη 9=ζπκθσλψ απφιπηα. Η παξαγνληηθή 

αλάιπζε αλέδεημε ηξεηο παξάγνληεο, κε θνξηίζεηο άλσ ησλ 0.30, κε 6 δειψζεηο 

ζπλνιηθά ν θάζε έλαο. Οη παξάγνληεο παξνπζίαζαλ θνξηίζεηο απφ 0.42 έσο 0.82 θαη 

εμεγνχλ ην 60% ηεο ζπλνιηθήο δηαθχκαλζεο ησλ κεηαβιεηψλ ηεο 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο.  
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5.4.2.1 Παξαγνληηθή αλάιπζε εξσηεκαηνινγίνπ Απηναπνηειεζκαηηθόηεηαο 

Γηεπζπληώλ  

 Πξαγκαηνπνηήζεθε δηεξεπλεηηθή παξαγνληηθή αλάιπζε, κε ηε κέζνδν ηεο 

Αλάιπζεο Κπξίσλ πληζησζψλ, πεξηζηξνθή varimax, κε ζθνπφ ηνλ πξνζδηνξηζκφ 

ηπρφλ παξαγφλησλ. Δμεηάζηεθε αλ ππάξρνπλ ζπζρεηίζεηο κεηαμχ ησλ εξσηήζεσλ, ε 

θαηαιιειφηεηα ηνπ δείγκαηνο κέζσ ηνπ ειέγρνπ ζθαηξηθφηεηαο Bartlett (Bartlett’s 

Test of Sphericity) θαη ε επάξθεηα ηνπ δείγκαηνο κε βάζε ην δείθηε Kaiser-Meyer-

Olkin (ΚΜΟ-Measure of Sampling Adequacy).   Ο δείθηεο  Kaiser-Meyer-Olkin 

ηζνχηαη κε  0,913> 0,5 θαη ν δείθηεο Bartlett ηζνχηαη κε p=0,000<0.05, επνκέλσο 

είλαη δπλαηφλ λα ππάξμεη νκαδνπνίεζε. 

Η παξαγνληηθή αλάιπζε έδεημε φηη πξνέθπςαλ ηξεηο παξάγνληεο. Οη 

παξάγνληεο εμεγνχλ ην 60,16% ηεο ζπλνιηθήο δηαθχκαλζεο. Οη θνξηίζεηο ησλ 

παξαγφλησλ ήηαλ πάλσ απφ 0,50. Με βάζε ηνλ πίλαθα έρνπκε κία (1) δήισζε πνπ 

θφξηηζε ζε δχν παξάγνληεο θαη εμαηξέζεθε. Απηή είλαη ε δήισζε Νν12: «Αχμεζε 

ησλ καζεηηθψλ επηηεπγκάησλ κε παγησκέλεο πξαθηηθέο».  

Παξαηεξνχκε κηα δηαθνξεηηθή δνκή ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ απφ απηή ηνπ 

θαηαζθεπαζηή, ιφγσ κηαο αλαθαηαλνκήο ησλ δειψζεσλ φζνλ αθνξά ηνπο 

παξάγνληεο. Ωζηφζν, ζηε λέα νκαδνπνίεζε επηιέρζεθε λα δηαηεξεζεί ζε θάπνηνπο 

παξάγνληεο ε αξρηθή ηνπο νλνκαζία θαζψο ε πιεηνςεθία ησλ δειψζεσλ ζε θάζε 

παξάγνληα ππήξμε ίδηα κε απηέο ζηελ αξρηθή ηνπ κνξθή, ελψ ε απνπζία θάπνησλ 

δειψζεσλ δελ αιινηψλεη ηελ έλλνηα ηνπ παξάγνληα. Πην αλαιπηηθά, ν παξάγνληαο 

«Απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ζηελ θαζνδεγεηηθή εγεζία» απνηειείηαη απφ έληεθα (11) 

δειψζεηο αληί έμη (6) πνπ είρε ζηελ αξρηθή ηνπ κνξθή. Η δήισζε Νν7: 

«Κηλεηνπνίεζε εθπαηδεπηηθψλ», δε θφξηηζε ζε απηφλ ηνλ παξάγνληα φπσο 

αλακελφηαλ ελψ θφξηηζαλ νη δειψζεηο Νν3: «Γηαηήξεζε ειέγρνπ ηνπ εκεξήζηνπ 

αηνκηθνχ πξνγξάκκαηνο», Νν5: «Αληηκεηψπηζε ηνπ άγρνπο ηεο εξγαζίαο», Νν10: 

«Γεκηνπξγία ελφο ζεηηθνχ θιίκαηνο κάζεζεο ζην ζρνιείν»,  Νν11: «Γεκηνπξγία 

θαηάιιεισλ πξνυπνζέζεσλ γηα ηε κάζεζε ζην ζρνιείν ζαο», Νν13: «Πξνψζεζε 

απνδεθηήο ζπκπεξηθνξάο αλάκεζα ζε καζεηέο», θαη Νν14: «Πξνψζεζε ηνπ 

ζρνιηθνχ πλεχκαηνο αλάκεζα ζηελ κεγάιε πιεηνςεθία ηνπ καζεηηθνχ πιεζπζκνχ». 

Θεσξνχκε φηη ε δήισζε πνπ αθαηξέζεθε δελ αιινηψλεη ην λφεκα ηνπ παξάγνληα θαη 

νη δειψζεηο πνπ πξνζηέζεθαλ ζρεηίδνληαη άκεζα κε ηελ θαζνδεγεηηθή εγεζία. Γη’ 

απηφ ην ιφγν δηαηεξνχκε ηελ νλνκαζία ζε απηφλ ηνλ παξάγνληα σο 
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«Απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ζηελ θαζνδεγεηηθή εγεζία». Όιεο νη θνξηίζεηο ησλ 

δειψζεσλ  είλαη απφ 0,53 έσο 0,83.  

Οη δειψζεηο πνπ ζπληζηνχλ ηνλ δεχηεξν παξάγνληα ζηελ αλάιπζε καο, δε 

ζπκίδνπλ ζε ηίπνηα ηνλ παξάγνληα «Απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ζηελ εζηθή εγεζία».  

Απφ ηηο έμη (6) δειψζεηο πνπ πεξηείρε, δηαηήξεζε κφλν κία (1), ηε Νν8: «Γελίθεπζε 

ηνπ ελζνπζηαζκνχ  γηα έλα θνηλφ φξακα γηα ην ζρνιείν»,  ελψ θφξηηζε ε δήισζε 

Νν7: «Κηλεηνπνίεζε εθπαηδεπηηθψλ». Οη δχν απηέο δειψζεηο αλαθέξνληαη ζε δχν 

δηαθνξεηηθά είδε εγεζίαο  θαη ζεσξνχκε φηη ζα κπνξνχζαλ λα ζπλαπνηειέζνπλ έλαλ 

παξάγνληα κε ην φλνκα «Απηναπνηειεζκαηηθφηεηα κε βάζε ραξαθηεξηζηηθά εγέηε», 

εθφζνλ ην φξακα θαη ε θηλεηνπνίεζε απνηεινχλ δχν βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

εγέηε (βι. θεθ. 1.2). Γηαηεξνχκε σζηφζν κηα επηθχιαμε γηα ην αλ απηφο ν 

παξάγνληαο ζα κπνξνχζε λα απνηειέζεη θνκκάηη ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. Οη θνξηίζεηο 

ησλ δειψζεσλ είλαη απφ 0,76 έσο 0,79.  

Ο ηξίηνο παξάγνληαο νλνκάδεηαη «Απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ζηε δηνίθεζε» 

θαη απνηειείηαη απφ ηέζζεξεηο (4) δειψζεηο αληί έμη (6) πνπ είρε ζηελ αξρηθή ηνπ 

κνξθή. Η δήισζε Νν12: «Αχμεζε ησλ καζεηηθψλ επηηεπγκάησλ κε παγησκέλεο 

πξαθηηθέο» θφξηηδε ζε παξαπάλσ απφ κία δειψζεηο θαη εμαηξέζεθε. Οη δειψζεηο 

Νν3: «Γηαηήξεζε ειέγρνπ ηνπ εκεξήζηνπ αηνκηθνχ πξνγξάκκαηνο. θαη Νν11: 

«Γεκηνπξγία θαηάιιεισλ πξνυπνζέζεσλ γηα ηε κάζεζε ζην ζρνιείν ζαο» θφξηηζαλ 

ζε άιιν παξάγνληα. ε απηφλ ηνλ παξάγνληα θφξηηζε επίζεο ε δήισζε  Νν16: 

«Πξνψζεζε κηαο ζεηηθήο εηθφλαο ηνπ ζρνιείν ζηα ΜΜΔ». Γηαηεξείηαη ε αξρηθή ηνπ 

νλνκαζία, θαζψο  ηξεηο παξάγνληεο απφ ηνπο αξρηθνχο έμη παξακέλνπλ. Οη θνξηίζεηο 

ησλ δειψζεσλ είλαη απφ 0,59 έσο 0,76. 

εκεηψλεηαη φηη ε θιίκαθα δηαβάζκηζεο ησλ εξσηήζεσλ απφ ελληάβαζκε 

κεηαηξάπεθε ζε πεληάβαζκε, γηα κεγαιχηεξε επθνιία ησλ ζπκκεηερφλησλ, εθφζνλ ε 

πηινηηθή έξεπλα έδεημε φηη δελ αιινηψλεηαη ην απνηέιεζκα ησλ επξεκάησλ.  
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Πίλαθαο 3. Πίλαθαο παξαγνληηθήο αλάιπζεο  εξσηεκαηνινγίνπ Απηναπνηειεζκαηηθόηεηαο 

Γηεπζπληώλ 

Γειώζεηο Παξάγνληεο 
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2. Αληαπφθξηζε ζηελ εξγαζηαθή γξαθεηνθξαηία. ,835   

 1. Αληαπφθξηζε ζηα εξγαζηαθά ρξνλνδηαγξάκκαηα. ,766 
  

6. Γηακφξθσζε ησλ νξγαλσζηαθψλ δηαδηθαζηψλ θαη ηηο απαξαίηεηεο 

δηαδηθαζίεο  γηα ηελ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ. 
,759   

5. Αληηκεηψπηζε ηνπ άγρνπο ηεο εξγαζίαο. ,706   

4. Θέζπηζε πξνηεξαηνηήησλ ζηηο αληαγσληζηηθέο απαηηήζεηο ηεο εξγαζίαο. ,678   

9. Γηαρείξηζε ηεο αιιαγήο ζην ζρνιηθφ ρψξν. ,667 
  

14. Πξνψζεζε ηνπ ζρνιηθνχ πλεχκαηνο αλάκεζα ζηελ κεγάιε πιεηνςεθία ηνπ 

καζεηηθνχ πιεζπζκνχ. 
,600   

10. Γεκηνπξγία ελφο ζεηηθνχ θιίκαηνο κάζεζεο ζην ζρνιείν. ,575   

11. Γεκηνπξγία θαηάιιεισλ πξνυπνζέζεσλ γηα ηε κάζεζε ζην ζρνιείν ζαο.  ,549 
  

13. Πξνψζεζε απνδεθηήο ζπκπεξηθνξάο αλάκεζα ζε καζεηέο. ,533   

3. Γηαηήξεζε ειέγρνπ ηνπ εκεξήζηνπ αηνκηθνχ πξνγξάκκαηνο. ,531 
  

15. Απνηειεζκαηηθή αληηκεηψπηζε ηεο πεηζαξρίαο ησλ καζεηψλ ζην ζρνιείν.  ,762  

16. Πξνψζεζε κηαο ζεηηθήο εηθφλαο ηνπ ζρνιείν ζηα ΜΜΔ.  ,660  

18. Πξνψζεζε ηεο εζηθήο ζπκπεξηθνξάο αλάκεζα ζην πξνζσπηθφ ηνπ 

ζρνιείνπ. 
 ,649  

17. Πξνψζεζε ησλ επηθξαηνπζψλ αμηψλ ζηελ θνηλφηεηα ηνπ ζρνιείνπ.  ,593  

8. Γελίθεπζε ηνπ ελζνπζηαζκνχ  γηα έλα θνηλφ φξακα γηα ην ζρνιείν.   ,799 

7. Κηλεηνπνίεζε εθπαηδεπηηθψλ.   ,763 

Πνζνζηφ εμεγνχκελεο δηαθχκαλζεο παξαγφλησλ 45,65 7,97 6,54 

Πνζνζηφ ζπλνιηθήο δηαθχκαλζεο  60,16 
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5.4.2.2 Έιεγρνο  αμηνπηζηίαο θιίκαθαο Απηναπνηειεζκαηηθόηεηαο Γηεπζπληώλ  

 Σν επίπεδν αμηνπηζηίαο ηεο θιίκαθαο ζην ζχλνιν ηεο (18 δειψζεηο) είλαη 

πνιχ πςειφ,  αθνχ ην Cronbach’s Alpha είλαη 0,913. Αθνινχζεζε έιεγρνο ηεο 

εζσηεξηθήο αμηνπηζηίαο ησλ παξαγφλησλ. Βξέζεθε φηη o βαζκφο αμηνπηζηίαο είλαη 

πνιχ πςειφο ζε δχν παξάγνληεο, ελψ γηα ηνλ έλαλ βξίζθεηαη θάησ απφ ην 

ζπληζηψκελν φξην. Ο πξψηνο παξάγνληαο έρεη Cronbach’s Alpha=0,917. Ο δεχηεξνο 

παξάγνληαο έρεη Cronbach’s Alpha=0,586 θαη ν ηξίηνο παξάγνληαο έρεη Cronbach’s 

Alpha=0,721. Ο δεχηεξνο παξάγνληαο δελ παξνπζηάδεη εζσηεξηθή αμηνπηζηία θαη 

πξέπεη λα απνξξηθζεί, επηβεβαηψλνληαο ηελ επηθχιαμε πνπ είρακε θαηά ηελ 

παξαγνληηθή αλάιπζε.   

 

 

5.4.3 Δξσηεκαηνιόγην κε εξσηήζεηο δεκνγξαθηθνύ ραξαθηήξα 

 ην ηέινο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ έρνπλ πξνζαξκνζηεί εξσηήζεηο 

δεκνγξαθηθψλ θαη εξγαζηαθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ απαξαίηεηα γηα ηε δηεμαγσγή 

ζπκπεξαζκάησλ.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 6
Ο 

 

Απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο 

 

 

6.1     Δξεπλεηηθό εξώηεκα 1 : Δπαγγεικαηηθή Αλζεθηηθόηεηα ησλ δηεπζπληώλ , 

ησλ δηεπζπληξηώλ θαη ησλ πξντζηακέλσλ ζρνιηθώλ κνλάδσλ 

 Γηα ηε δηεξεχλεζε ηεο ζπλνιηθήο εηθφλαο χπαξμεο επαγγεικαηηθήο 

αλζεθηηθφηεηαο ζηνπο δηεπζπληέο, ηηο δηεπζχληξηεο, ηνπο πξντζηάκελνπο θαη ηηο 

πξντζηακέλεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, πξαγκαηνπνηήζεθε αλάιπζε ζπρλνηήησλ. 

Δμεηάζηεθε ν Μέζνο Όξνο θαη ε Σππηθή Απφθιηζε ηνπ ζπλνιηθνχ ζθνξ ησλ 

δειψζεσλ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ηεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο. εκεηψλεηαη 

φηη νη κεηξήζεηο πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζε θιίκαθα Likert κε 4 δηαβαζκίζεηο, απφ ην 1 

έσο ην 4, φπνπ 1=θαζφινπ  θαη 4=πάξα πνιχ. Απφ ηα απνηειέζκαηα δηαπηζηψζεθε 

φηη νη δηεπζπληέο θαη νη πξντζηάκελνη (άληξεο θαη γπλαίθεο) δηαζέηνπλ επαγγεικαηηθή 

αλζεθηηθφηεηα ζε ζρεηηθά πςειά επίπεδα (Μ.Ο.=2,88, Σ.Α.= .38). Αλ αμηνινγήζνπκε 

ηηο επηδφζεηο ηνπο ζε θάζε παξάγνληα μερσξηζηά δηαπηζηψλνπκε φηη φζνλ αθνξά ηελ 

«ηθαλφηεηα αληηκεηψπηζεο πξνβιεκάησλ» (Μ.Ο=2,83, Σ.Α=.38)  θαη ηελ «αηζηνδνμία 

γηα ην κέιινλ» (Μ.Ο=2,85, Σ.Α=.68)  δηαζέηνπλ ζρεηηθά πςειή επαγγεικαηηθή 

αλζεθηηθφηεηα. Όζνλ αθνξά ηηο «θνηλσληθέο δεμηφηεηεο» (Μ.Ο=3,15, Σ.Α=.48)   θαη 

«ην ελδηαθέξνλ γηα ηελ θαηλνηνκία» (Μ.Ο=3,30, Σ.Α=.54)   δηαπηζηψλεηαη φηη 

δηαζέηνπλ πνιχ πςειή επαγγεικαηηθή αλζεθηηθφηεηα.  

 

Πίλαθαο 4. Πίλαθαο πρλνηήησλ παξαγόλησλ επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθόηεηαο 

 Μέζνο Όξνο  

(ΜΟ) 

Σππηθή Απόθιηζε 

(ΣΑ) 

Δπαγγεικαηηθή αλζεθηηθφηεηα 2,88 .38 

Παξάγνληεο   

1.  Ιθαλφηεηα αληηκεηψπηζεο πξνβιεκάησλ 2,83 .52 

2. Κνηλσληθέο δεμηφηεηεο  3,15 .48 

3.  Δλδηαθέξνλ γηα ηελ θαηλνηνκία 3,30 .54 

4.  Αηζηνδνμία γηα ην κέιινλ 2,85 .68 
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6.2    Δξεπλεηηθό εξώηεκα 2 :  Απηναπνηειεζκαηηθόηεηα ησλ δηεπζπληώλ , ησλ 

δηεπζπληξηώλ θαη ησλ πξντζηακέλσλ ζρνιηθώλ κνλάδσλ 

 Γηα ηε δηεξεχλεζε ηεο ζπλνιηθήο εηθφλαο χπαξμεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο 

ζηνπο δηεπζπληέο, ηηο δηεπζχληξηεο, ηνπο πξντζηάκελνπο θαη ηηο πξντζηακέλεο ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ, πξαγκαηνπνηήζεθε αλάιπζε ζπρλνηήησλ. Δμεηάζηεθε ν Μέζνο 

Όξνο θαη ε Σππηθή Απφθιηζε ηνπ ζπλνιηθνχ ζθνξ ησλ δειψζεσλ ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηεπζπληψλ. εκεηψλεηαη φηη νη 

κεηξήζεηο πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζε θιίκαθα Likert κε 5 δηαβαζκίζεηο, απφ ην 1 έσο ην 

5, φπνπ 1=δηαθσλψ απφιπηα θαη 5=ζπκθσλψ απφιπηα.. Ο πίλαθαο 5 δίλεη κηα 

ζπλνιηθή εηθφλα γηα ηελ χπαξμε απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ζηνπο δηεπζπληέο, ηηο 

δηεπζχληξηεο, ηνπο πξντζηάκελνπο θαη ηηο πξντζηακέλεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. 

Γηαπηζηψζεθε ινηπφλ φηη νη δηεπζπληέο θαη νη πξντζηάκελνη (άληξεο θαη γπλαίθεο) 

δηαζέηνπλ απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ζε πνιχ πςειφ βαζκφ (Μ.Ο.=4,00, Σ.Α.= .53).  

Ωζηφζν, αλ αμηνινγήζνπκε ηηο επηδφζεηο ηνπο ζε θάζε παξάγνληα μερσξηζηά 

δηαπηζηψλνπκε φηη φζνλ αθνξά ηελ θαζνδεγεηηθή εγεζία δηαζέηνπλ πνιχ πςειή 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηα (Μ.Ο=4,15, Σ.Α=.54) ελψ φζνλ αθνξά ηε δηνίθεζε 

δηαζέηνπλ κέηξηα απηναπνηειεζκαηηθφηεηα (Μ.Ο=2,70, Σ.Α=.43).   

 

Πίλαθαο 5. Πίλαθαο πρλνηήησλ παξαγόλησλ απηναπνηειεζκαηηθόηεηαο 

 Μέζνο Όξνο  

(ΜΟ) 

Σππηθή Απόθιηζε 

(ΣΑ) 

Απηναπνηειεζκαηηθφηεηα 4,00 .53 

Παξάγνληεο   

1.  Απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ζηελ θαζνδεγεηηθή εγεζία 4,15 .54 

2.  Απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ζηε δηνίθεζε 2,70 .43 

 

 

6.3  Δξεπλεηηθό εξώηεκα 3 : Δπίδξαζε ησλ δεκνγξαθηθώλ ζηνηρείσλ ζηελ 

επαγγεικαηηθή  αλζεθηηθόηεηα θαη ηελ απηναπνηειεζκαηηθόηεηα ησλ 

δηεπζπληώλ/πξντζηακέλσλ. 

Γηα ηελ επίδξαζε ηνπ θχινπ ζηελ εκθάληζε επαγγεικαηηθήο  αλζεθηηθφηεηαο  

θαη απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηεπζπληψλ θαη ησλ πξντζηακέλσλ 

ρξεζηκνπνηήζεθε ε κέζνδνο ησλ παξακεηξηθψλ ηεζη γηα ηε ζχγθξηζε δχν 

αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ (Independent Samples T-test). Τπνινγίζηεθε ν Μέζνο 
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Όξνο θαη ε Σππηθή Απφθιηζε ζε θάζε πεξίπησζε. Όινη νη έιεγρνη ησλ ππνζέζεσλ 

δηελεξγήζεθαλ ζε επίπεδν ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο p=0,05.  

Φαίλεηαη φηη  δελ ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά κεηαμχ αληξψλ θαη 

γπλαηθψλ σο πξνο ηνπο ηξεηο παξάγνληεο ηεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο. Οη 

δηεπζπληέο θαη νη πξντζηάκελνη δηαζέηνπλ ηελ ίδηα «ηθαλφηεηα αληηκεηψπηζεο 

πξνβιεκάησλ» (t(163)=3,10, p=.067>.05 ), ηηο ίδηεο «θνηλσληθέο δεμηφηεηεο» 

(t(163)=1,24, p=.559>.05 ) θαη  ηελ ίδηα «αηζηνδνμία γηα ην κέιινλ» (t(163)=,279, 

p=.695>.05). Όζνλ θνξά ηνλ παξάγνληα «ελδηαθέξνλ γηα ηελ θαηλνηνκία», δελ 

ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά παξά ην γεγνλφο φηη νη δηαζπνξέο είλαη 

άληζεο: (t(163)=4,36, p=.936>.05 ). Δπίζεο, δελ ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή 

δηαθνξά κεηαμχ αληξψλ θαη γπλαηθψλ σο πξνο ηνπο παξάγνληεο ηεο 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο. Οη δηεπζπληέο θαη νη πξντζηάκελνη δηαζέηνπλ ζηνλ ίδην 

βαζκφ απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ζηελ θαζνδεγεηηθή εγεζία: t(163)=2,12, 

p=.103>.05, θαη ζηε δηνίθεζε: t(163)=,401, p=.303>.05). Ο έιεγρνο θαηαιιειφιεηαο 

ηνπ δείγκαηνο έδεημε φηη ππήξμε αλεπάξθεηα φζνλ αθνξά ην δείγκα ηνπ αληξηθνχ 

πιεζπζκνχ. Γη’ απηφ πξαγκαηνπνηήζεθε κε παξακεηξηθφο έιεγρνο Mann-Whitney, 

ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν ηζρχεη ην αξρηθφ εχξεκα, δειαδή  ην θχιν δελ επεξεάδεη ηελ 

επαγγεικαηηθή αλζεθηηθφηεηα θαη ηελ απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ησλ δηεπζπληψλ, ησλ 

δηεπζπληξηψλ θαη ησλ πξντζηακέλσλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. 

 

 

Πίλαθαο 6.  Δπαγγεικαηηθή αλζεθηηθόηεηα θαη  απηναπνηειεζκαηηθόηεηα εγεηώλ θαηά θύιν 

  ΦΤΛΟ  

  Άληξεο 

(Ν=49) 

Γπλαίθεο 

(Ν = 116) 

ηάζκε  

εκαληηθόηεηαο* 

 ΜΟ ΣΑ ΜΟ ΣΑ P 

Παξάγνληεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθόηεηαο 

1. Ιθαλφηεηα αληηκεηψπηζεο πξνβιεκάησλ 2,94 .45 2,78 .54 .067 

2. Κνηλσληθέο δεμηφηεηεο  3,19 .45 3,14 .50 .559 

3. Δλδηαθέξνλ γηα ηελ θαηλνηνκία 3,30 .57 3,30 .57 .936 

4. Αηζηνδνμία γηα ην κέιινλ 2,82 .66 2,86 .69 .695 

Παξάγνληεο Απηναπνηειεζκαηηθόηεηαο 

1. Απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ζηελ θαζνδεγεηηθή εγεζία 4,26 .49 4,11 .55 .103 

2. Απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ζηε δηνίθεζε 2,75 .43 2,67 .43 .303 

*Έιεγρνο ηζφηεηαο κέζσλ ηηκψλ γηα αλεμάξηεηα δείγκαηα (Σ-test) 
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Γηα ηελ επίδξαζε ηεο ειηθίαο ζηελ εκθάληζε επαγγεικαηηθήο  αλζεθηηθφηεηαο  

θαη απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηεπζπληψλ θαη ησλ πξντζηακέλσλ έγηλε 

ππνινγηζκφο ζπζρεηίζεσλ κε ην ζπληειεζηή ζπζρέηηζεο Pearson(r). Όινη νη έιεγρνη 

ησλ ππνζέζεσλ δηελεξγήζεθαλ ζε επίπεδν ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο p=0,01 θαη 

p=0,05. Με βάζε ηηο αλαιχζεηο, θαίλεηαη φηη  δελ ππάξρεη θακία ζπζρέηηζε αλάκεζα 

ζηνπο παξάγνληεο ηεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο θαη ηεο ειηθίαο ησλ 

δηεπζπληψλ / πξντζηακέλσλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Η ειηθία δελ είλαη ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθή φζνλ αθνξά ηελ  «ηθαλφηεηα αληηκεηψπηζεο πξνβιεκάησλ», ηηο 

«θνηλσληθέο δεμηφηεηεο» ην «ελδηαθέξνλ γηα ηελ θαηλνηνκία» θαη ηελ «αηζηνδνμία γηα 

ην κέιινλ». Οκνίσο δελ παξνπζηάδεηαη ζπζρέηηζε αλάκεζα ζηελ ειηθία θαη ηνλ 

παξάγνληα «απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ζηε δηνίθεζε». Ωζηφζν, παξνπζηάδεηαη πςειή 

ζπζρέηηζε αλάκεζα ζηελ ειηθία θαη ζηνλ παξάγνληα ηεο θαζνδεγεηηθήο εγεζίαο 

φπνπ ε ειηθία είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο p<.05.  

(r=.177, p=.023<.05). Απηφ ζεκαίλεη φηη φζν πην κεγάινη είλαη νη 

δηεπζπληέο/πξντζηάκελνη, ηφζν πην απνηειεζκαηηθνί γίλνληαη ζηελ άζθεζε ηεο 

θαζνδεγεηηθήο εγεζίαο.  

 

 

Πίλαθαο 7.  Δπαγγεικαηηθή αλζεθηηθόηεηα θαη  απηναπνηειεζκαηηθόηεηα εγεηώλ ζύκθσλα κε ηελ  ειηθία 

 

 

 

Ηιηθία 

 

Pearson (r)  

ηάζκε  

εκαληηθόηεηαο* 

Παξάγνληεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθόηεηαο   

1. Ιθαλφηεηα αληηκεηψπηζεο πξνβιεκάησλ .081 .302 

2. Κνηλσληθέο δεμηφηεηεο  .094 .230 

3. Δλδηαθέξνλ γηα ηελ θαηλνηνκία .113 .150 

4. Αηζηνδνμία γηα ην κέιινλ -.041 .599 

Παξάγνληεο Απηναπνηειεζκαηηθόηεηαο   

1. Απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ζηελ θαζνδεγεηηθή εγεζία .177* .023 

2.Απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ζηε δηνίθεζε .083 .287 

Οη ζπζρεηίζεηο πνπ αλαθέξνληαη κε ** είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο ζε επίπεδν ξ<.01 

Οη ζπζρεηίζεηο πνπ αλαθέξνληαη κε * είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο ζε επίπεδν ξ<.05 

 

 

Γηα ηελ επίδξαζε ηεο νηθνγελεηαθήο θαηάζηαζεο ζηελ εκθάληζε 

επαγγεικαηηθήο  αλζεθηηθφηεηαο  θαη απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηεπζπληψλ θαη 

ησλ πξντζηακέλσλ ρξεζηκνπνηήζεθε ε κέζνδνο ηεο αλάιπζε ηεο δηαθχκαλζεο κε 



47 
 

έλαλ παξάγνληα (One-Way ANOVA) γηα ηε ζχγθξηζε πεξηζζνηέξσλ αλεμάξηεησλ 

κεηαβιεηψλ,  εθφζνλ πξνεγήζεθε έιεγρνο γηα ηελ ηζφηεηα ησλ δηαθπκάλζεσλ 

κεηαμχ ησλ αληίζηνηρσλ νκάδσλ (Levene’s test). Τπνινγίζηεθε ε Μέζε Σηκή θαη ε 

Σππηθή Απφθιηζε ζε θάζε πεξίπησζε  ελψ νη έιεγρνη ησλ ππνζέζεσλ δηελεξγήζεθαλ 

ζε επίπεδν ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο p=0,05. Φαίλεηαη φηη  ε νηθνγελεηαθή 

θαηάζηαζε δελ παξνπζηάδεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά φζνλ αθνξά ηνπο ηξεηο 

απφ ηνπο ηέζζεξεηο παξάγνληεο ηεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο. Ωζηφζν ν 

παξάγνληαο «αηζηνδνμία γηα ην κέιινλ»  παξνπζηάδεηαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο 

(t(3,161)=3,678, p=.013<.05). χκθσλα κε ην θξηηήξην post hoc LSD ηνπ Fisher νη 

δηεπζπληέο θαη νη πξντζηάκελνη πνπ είλαη παληξεκέλνη θαη έρνπλ παηδηά είλαη πην 

αηζηφδνμνη γηα ην κέιινλ απφ φηη νη άγακνη, φζνη βξίζθνληαη ζε ζρέζε θαη φζνη είλαη 

παληξεκέλνη ρσξίο παηδηά Δπίζεο, δελ ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά κεηαμχ 

ησλ θαηεγνξηψλ νηθνγελεηαθήο θαηάζηαζεο θαη  ζηνπο παξάγνληεο 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο. Ωζηφζν, ζχκθσλα κε ην θξηηήξην post hoc LSD ηνπ 

Fisher νη παληξεκέλνη δηεπζπληέο θαη πξντζηάκελνη κε παηδηά είλαη πην 

απηναπνηειεζκαηηθνί φζνλ αθνξά ηελ άζθεζε ηεο θαζνδεγεηηθήο εγεζίαο. Ο 

έιεγρνο θαηαιιειφιεηαο ηνπ δείγκαηνο έδεημε φηη ππήξμε αλεπάξθεηα φζνλ αθνξά ην 

δείγκα. Γη’ απηφ πξαγκαηνπνηήζεθε κε παξακεηξηθφο έιεγρνο Kruskal-Wallis, ν 

νπνίνο έδεημε φηη ηζρχεη ην αξρηθφ εχξεκα φηη δειαδή ε νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε 

είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή κφλν γηα ηνλ παξάγνληα «αηζηνδνμία γηα ην κέιινλ» . 

 

Πίλαθαο 8.  Δπαγγεικαηηθή αλζεθηηθόηεηα θαη  απηναπνηειεζκαηηθόηεηα εγεηώλ ζε ζρέζε κε ηελ νηθνγελεηαθή 

θαηάζηαζε 

*Αλάιπζε δηαζπνξάο πξνο κία θαηεχζπλζε (One-way ANOVA) 

 

  Οηθνγελεηαθή Καηάζηαζε  

  Άγακνο 

(Ν=14) 

ε ζρέζε 

(Ν =4) 

Έγγακνο 

(Ν=27) 

Έγγακνο κε 

παηδηά 

(Ν=120) 

ηάζκε 

εκ/ηαο* 

 ΜΣ ΣΑ ΜΣ ΣΑ ΜΣ ΣΑ ΜΣ ΣΑ P 

Παξάγνληεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθόηεηαο 

1. Ιθαλφηεηα αληηκεηψπηζεο πξνβιεκάησλ 2,69 .58 2,67 .24 2,75 .49 2,87 .53 .453 

2. Κνηλσληθέο δεμηφηεηεο  3,05 .42 3,19 .43 3,22 .53 3,15 .48 .744 

3. Δλδηαθέξνλ γηα ηελ θαηλνηνκία 3,31 .34 3,25 .49 3,16 .55 3,34 .55 .491 

4. Αηζηνδνμία γηα ην κέιινλ 2,50 .64 2,83 .58 2,58 .66 2,95 .67 .013 

Παξάγνληεο Απηναπνηειεζκαηηθόηεηαο 

1. Απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ζηελ 

θαζνδεγεηηθή εγεζία 

3,87 .67 4,02 .24 4,19 .47 4,18 .54 .199 

2. Απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ζηε δηνίθεζε 2,61 .53 2,75 .46 2,79 .44 2,69 .41 .585 
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Γηα ηελ επίδξαζε πνπ αζθεί ην ζρνιείν ππεξέηεζεο ζηελ εκθάληζε 

επαγγεικαηηθήο  αλζεθηηθφηεηαο  θαη απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηεπζπληψλ θαη 

ησλ πξντζηακέλσλ ρξεζηκνπνηήζεθε ε κέζνδνο ησλ παξακεηξηθψλ ηεζη γηα ηε 

ζχγθξηζε δχν αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ (Independent Samples T-test). 

Τπνινγίζηεθε ε Μέζε Σηκή θαη ε Σππηθή Απφθιηζε ζε θάζε πεξίπησζε. Όινη νη 

έιεγρνη ησλ ππνζέζεσλ δηελεξγήζεθαλ ζε επίπεδν ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο 

p=0,05. Φαίλεηαη φηη  δελ ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά κεηαμχ ηεο 

ππεξέηεζεο ζε Νεπηαγσγείν ή Γεκνηηθφ ζρνιείν σο πξνο ηνπο παξάγνληεο ηεο 

επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο αιιά νχηε  σο πξνο ηνπο παξάγνληεο ηεο 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο. Ο έιεγρνο θαηαιιειφιεηαο ηνπ δείγκαηνο έδεημε φηη 

ππήξμε αλεπάξθεηα φζνλ αθνξά ην δείγκα. Γη’ απηφ πξαγκαηνπνηήζεθε κε 

παξακεηξηθφο έιεγρνο Mann-Whitney, ν νπνίνο έδεημε φηη επηβεβαηψλεηαη ην αξρηθφ 

εχξεκα. Απηφ ζεκαίλεη φηη ην είδνο ηνπ ζρνιείνπ, είηε είλαη Νεπηαγσγείν είηε 

Γεκνηηθφ ρνιείν, δελ παίδεη ξφιν ζηε δηακφξθσζε ησλ παξαγφλησλ  ηεο 

επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο θαη ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο. 

 

 

 Γηα ην ξφιν πνπ θαηέρεη ε πεξηνρή ππεξέηεζεο ζηελ εκθάληζε 

επαγγεικαηηθήο  αλζεθηηθφηεηαο  θαη απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηεπζπληψλ θαη 

ησλ πξντζηακέλσλ ρξεζηκνπνηήζεθε ε κέζνδνο ηεο αλάιπζε ηεο δηαθχκαλζεο κε 

έλαλ παξάγνληα (One-Way ANOVA) γηα ηε ζχγθξηζε πεξηζζνηέξσλ αλεμάξηεησλ 

κεηαβιεηψλ,  εθφζνλ πξνεγήζεθε έιεγρνο γηα ηελ ηζφηεηα ησλ δηαθπκάλζεσλ 

κεηαμχ ησλ αληίζηνηρσλ νκάδσλ (Levene’s test). Τπνινγίζηεθε ε Μέζε Σηκή θαη ε 

Σππηθή Απφθιηζε ζε θάζε πεξίπησζε  ελψ νη έιεγρνη ησλ ππνζέζεσλ δηελεξγήζεθαλ 

ζε επίπεδν ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο p=0,05. Φαίλεηαη φηη  δελ ππάξρεη ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθή δηαθνξά κεηαμχ ηεο ππεξέηεζεο ζε Νεπηαγσγείν ή Γεκνηηθφ ζρνιείν 

αζηηθήο, νξεηλήο ή εκηαζηηθήο πεξηνρήο σο πξνο ηνπο παξάγνληεο ηεο 

επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο αιιά νχηε σο πξνο ηνπο παξάγνληεο ηεο 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο. Ο έιεγρνο θαηαιιειφιεηαο ηνπ δείγκαηνο έδεημε φηη 

ππήξμε αλεπάξθεηα φζνλ αθνξά ην δείγκα. Γη’ απηφ πξαγκαηνπνηήζεθε κε 

παξακεηξηθφο έιεγρνο Kruskal-Wallis, ν νπνίνο έδεημε φηη επηβεβαηψλεηαη ην αξρηθφ 

εχξεκα. Απηφ ζεκαίλεη φηη ε πεξηνρή πνπ βξίζθεηαη ην ζρνιείν, είηε είλαη αζηηθή, 

νξεηλή ή εκηαζηηθή, δελ παίδεη ξφιν ζηε δηακφξθσζε ησλ παξαγφλησλ  ηεο 

επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο θαη ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο. 
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Γηα ηελ επίδξαζε πνπ αζθεί ε ζέζε ππεξέηεζεο ζηελ εκθάληζε 

επαγγεικαηηθήο  αλζεθηηθφηεηαο  θαη απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηεπζπληψλ θαη 

ησλ πξντζηακέλσλ ρξεζηκνπνηήζεθε ε κέζνδνο ησλ παξακεηξηθψλ ηεζη γηα ηε 

ζχγθξηζε δχν αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ (Independent Samples T-test). 

Τπνινγίζηεθαλ ε Μέζε Σηκή θαη ε Σππηθή Απφθιηζε ζε θάζε πεξίπησζε. Όινη νη 

έιεγρνη ησλ ππνζέζεσλ δηελεξγήζεθαλ ζε επίπεδν ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο 

p=0,05. Φαίλεηαη φηη ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά σο πξνο ηνπο δχν 

παξάγνληεο ηεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο. Η ζέζε πνπ θαηέρεη ν εθπαηδεπηηθφο 

εγέηεο επεξεάδεη ηελ «ηθαλφηεηα αληηκεηψπηζεο πξνβιεκάησλ» (t(163)=.000,  

p=.024<.05 θαη ην «ελδηαθέξνλ γηα ηελ θαηλνηνκία» (t(163)=3,374, p=.034<.05).  

Όζνλ αθνξά ηηο  «θνηλσληθέο δεμηφηεηεο» θαη ηελ «αηζηνδνμία γηα ην κέιινλ» δελ 

ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά. Δπίζεο  δελ ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή 

δηαθνξά φζνλ αθνξά ηνπο παξάγνληεο ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο. Ο έιεγρνο 

θαηαιιειφιεηαο ηνπ δείγκαηνο έδεημε φηη ππήξμε αλεπάξθεηα φζνλ αθνξά ην δείγκα. 

Γη’ απηφ πξαγκαηνπνηήζεθε κε παξακεηξηθφο έιεγρνο Mann-Whitney, ν νπνίνο 

έδεημε φηη  επηβεβαηψλεηαη  κεξηθψο ην αξρηθφ εχξεκα. Απηφ ζεκαίλεη φηη ε ζέζε 

ππεξέηεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ εγεηψλ είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή φζνλ αθνξά ηελ 

ηθαλφηεηα ησλ δηεπζπληψλ θαη ησλ πξντζηακέλσλ (γπλαηθψλ θαη αληξψλ) λα 

αληηκεησπίδνπλ ηα πξνβιήκαηα ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο, ελψ δελ είλαη ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθή γηα θαλέλαλ άιινλ παξάγνληα δηακφξθσζεο ηεο επαγγεικαηηθήο 

αλζεθηηθφηεηαο θαη ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπο.  

 

 

Πίλαθαο 9.  Δπαγγεικαηηθή αλζεθηηθόηεηα θαη  απηναπνηειεζκαηηθόηεηα εγεηώλ ζε ζρέζε κε ηε ζέζε 

Τπεξέηεζεο 

  ΘΔΗ ΤΠΗΡΔΣΗΗ  

  Γ/ληήο -α 

 (Ν=68) 

Πξ/λνο- ε 

 (Ν = 97) 

ηάζκε  

εκαληηθφηεηαο* 

 ΜΟ ΣΑ ΜΟ ΣΑ P 

Παξάγνληεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθόηεηαο 

1. Ιθαλφηεηα αληηκεηψπηζεο πξνβιεκάησλ 2,94 .51 2,75 .52 .024 

2. Κνηλσληθέο δεμηφηεηεο  3,18 .49 3,14 .48 .548 

3. Δλδηαθέξνλ γηα ηελ θαηλνηνκία 3,41 .46 3,23 .57 .034 

4. Αηζηνδνμία γηα ην κέιινλ 2,90 .74 2,81 .64 .358 

Παξάγνληεο Απηναπνηειεζκαηηθόηεηαο 

1. Απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ζηελ θαζνδεγεηηθή εγεζία 4,23 .53 4,10 .54 .126 

2. Απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ζηε δηνίθεζε 2,72 .44 2,68 .42 .439 

*Έιεγρνο ηζφηεηαο κέζσλ ηηκψλ αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ (Σ-test) 
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Γηα ηελ επίδξαζε ησλ ρξφλσλ ππεξεζίαο ή ηα ρξφλσλ ππεξεζίαο ζε ζέζε 

επζχλεο ζηελ εκθάληζε επαγγεικαηηθήο  αλζεθηηθφηεηαο  θαη 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηεπζπληψλ θαη ησλ πξντζηακέλσλ έγηλε ππνινγηζκφο 

ζπζρεηίζεσλ κε ην ζπληειεζηή ζπζρέηηζεο Pearson(r). Όινη νη έιεγρνη ησλ 

ππνζέζεσλ δηελεξγήζεθαλ ζε επίπεδν ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο p=0,01 θαη 

p=0,05. Με βάζε ηηο αλαιχζεηο, θαίλεηαη φηη δελ παξαηεξείηαη ζπζρέηηζε αλάκεζα 

ζηνπο παξάγνληεο ηεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο θαη ηα ρξφληα ππεξεζίαο ή ηα 

ρξφληα ππεξεζίαο ζε ζέζε επζχλεο. Παξαηεξείηαη σζηφζν πςειή ζεηηθή ζπζρέηηζε 

ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο σο πξνο ηελ άζθεζε ηεο θαζνδεγεηηθήο εγεζίαο ζε 

ζρέζε κε ηα ρξφληα ππεξεζίαο θαη ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο p<.05 (r=.183, 

p=.019<.05). Απηφ ζεκαίλεη φηη φζν πεξηζζφηεξα ρξφληα ππεξεζίαο έρνπλ νη 

Γηεπζπληέο, νη Γηεπζχληξηεο, νη Πξντζηάκελνη θαη νη Πξντζηακέλεο ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ, ηφζν πην απηναπνηειεζκαηηθνί γίλνληαη ζηελ άζθεζε ηεο θαζνδεγεηηθήο 

εγεζίαο. Παξαηεξείηαη επίζεο πςειή ζεηηθή ζπζρέηηζε ηεο 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο σο πξνο ηελ άζθεζε ηεο δηνίθεζεο ζε ζρέζε κε ηα ρξφληα 

ππεξεζίαο ζε ζέζε επζχλεο θαη ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο p<.01 (r=.229, 

p=.003<.01). Απηφ ζεκαίλεη φηη φζα πεξηζζφηεξα ρξφληα ππεξεζίαο ζε ζέζε επζχλεο 

έρνπλ νη Γηεπζπληέο, νη Γηεπζχληξηεο, νη Πξντζηάκελνη θαη νη Πξντζηακέλεο ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ, ηφζν πην απηναπνηειεζκαηηθνί γίλνληαη ζηελ άζθεζε ηεο 

δηνίθεζεο. 

 

Πίλαθαο 10.  Δπαγγεικαηηθή αλζεθηηθόηεηα θαη  απηναπνηειεζκαηηθόηεηα εγεηώλ ζε ζρέζε κε ηα ρξόληα Τπεξεζίαο θαη 

ηα ρξόληα ππεξεζίαο ζε ζέζε επζύλεο 

 Υξόληα Τπεξεζίαο Υξόληα Τπεξεζίαο ζε ζέζε 

επζύλεο 

 Pearson  

(r) 

ηάζκε 

εκαληηθόηεηαο* 

Pearson  

(r) 

ηάζκε 

εκαληηθόηεηαο* 

Παξάγνληεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθόηεηαο 

1. Ιθαλφηεηα αληηκεηψπηζεο πξνβιεκάησλ .067 .393 .076 .335 

2. Κνηλσληθέο δεμηφηεηεο  .086 .272 .077 .328 

3. Δλδηαθέξνλ γηα ηελ θαηλνηνκία .131 .094 .072 .361 

4. Αηζηνδνμία γηα ην κέιινλ .045 .569 .095 .225 

Παξάγνληεο Απηναπνηειεζκαηηθόηεηαο 

1. Απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ζηελ 

θαζνδεγεηηθή εγεζία 

.183* .019   .229** .003 

2.Απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ζηε δηνίθεζε .100 .200 .106 .175 

Οη ζπζρεηίζεηο πνπ αλαθέξνληαη κε ** είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο ζε επίπεδν ξ<.01 

Οη ζπζρεηίζεηο πνπ αλαθέξνληαη κε * είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο ζε επίπεδν ξ<.05 
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Γηα ηελ επίδξαζε ηνπ επηπέδνπ ζπνπδψλ ζηελ εκθάληζε επαγγεικαηηθήο  

αλζεθηηθφηεηαο  θαη απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηεπζπληψλ θαη ησλ 

πξντζηακέλσλ ρξεζηκνπνηήζεθε ε κέζνδνο ηεο αλάιπζε ηεο δηαθχκαλζεο κε έλαλ 

παξάγνληα (One-Way ANOVA) γηα ηε ζχγθξηζε πεξηζζνηέξσλ αλεμάξηεησλ 

κεηαβιεηψλ,  εθφζνλ πξνεγήζεθε έιεγρνο γηα ηελ ηζφηεηα ησλ δηαθπκάλζεσλ 

κεηαμχ ησλ αληίζηνηρσλ νκάδσλ (Levene’s test). Τπνινγίζηεθε ε Μέζε Σηκή θαη ε 

Σππηθή Απφθιηζε ζε θάζε πεξίπησζε  ελψ νη έιεγρνη ησλ ππνζέζεσλ δηελεξγήζεθαλ 

ζε επίπεδν ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο p=0,05. Απφ ηα απνηειέζκαηα ησλ 

επξεκάησλ θαίλεηαη φηη  δελ ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά ηνπ επηπέδνπ 

ζπνπδψλ θαη ηεο απφθηεζεο πηπρίσλ σο πξνο ηνπο παξάγνληεο ηεο επαγγεικαηηθήο 

αλζεθηηθφηεηαο αιιά νχηε θαη σο  πξνο ηνπο παξάγνληεο ηεο 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο. Πξαγκαηνπνηήζεθε έιεγρνο θαλνληθφηεηαο ηνπ 

δείγκαηνο, ν νπνίνο έδεημε φηη ην δείγκα είλαη αλεπαξθέο. Γη’ απηφ αθνινχζεζε κε 

παξακεηξηθφο έιεγρνο Kruskal-Wallis, ν νπνίνο επηβεβαίσζε ηα αξρηθά επξήκαηα.  

 

Γηα ηελ επίδξαζε ηεο εθκάζεζεο μέλσλ γισζζψλ ζηελ εκθάληζε 

επαγγεικαηηθήο  αλζεθηηθφηεηαο  θαη απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηεπζπληψλ θαη 

ησλ πξντζηακέλσλ ρξεζηκνπνηήζεθε ε κέζνδνο ηεο αλάιπζε ηεο δηαθχκαλζεο κε 

έλαλ παξάγνληα (One-Way ANOVA) γηα ηε ζχγθξηζε πεξηζζνηέξσλ αλεμάξηεησλ 

κεηαβιεηψλ,  εθφζνλ πξνεγήζεθε έιεγρνο γηα ηελ ηζφηεηα ησλ δηαθπκάλζεσλ 

κεηαμχ ησλ αληίζηνηρσλ νκάδσλ (Levene’s test). Τπνινγίζηεθε ε Μέζε Σηκή θαη ε 

Σππηθή Απφθιηζε ζε θάζε πεξίπησζε  ελψ νη έιεγρνη ησλ ππνζέζεσλ δηελεξγήζεθαλ 

ζε επίπεδν ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο p=0,05. Φαίλεηαη φηη  δελ ππάξρεη ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθή δηαθνξά ησλ γλψζεσλ μέλσλ γισζζψλ σο πξνο ηνπο  παξάγνληεο ηεο 

επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο, «ηθαλφηεηα αληηκεηψπηζεο πξνβιεκάησλ» θαη 

«θνηλσληθέο δεμηφηεηεο. Όζνλ αθνξά ηνλ παξάγνληα «ελδηαθέξνλ γηα ηελ 

θαηλνηνκία» (t(2,162)=3,546, p=.031<05) θαη  «αηζηνδνμία γηα ην κέιινλ» 

(t(2,162)=3,102, p=.048<.05) ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά. χκθσλα κε 

ην θξηηήξην post hoc LSD ηνπ Fisher νη Γηεπζπληέο θαη νη Πξντζηάκελνη πνπ 

γλσξίδνπλ δχν μέλεο γιψζζεο ελδηαθέξνληαη πεξηζζφηεξν γηα ηελ θαηλνηνκία θαη 

είλαη πεξηζζφηεξν αηζηφδνμνη. Ωζηφζν, δελ ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά 

ηεο γλψζεο μέλσλ γισζζψλ σο πξνο ηνπο παξάγνληεο ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο. 

Πξαγκαηνπνηήζεθε έιεγρνο θαλνληθφηεηαο ηνπ δείγκαηνο, ν νπνίνο έδεημε φηη ην 

δείγκα είλαη αλεπαξθέο. Γη’ απηφ αθνινχζεζε κε παξακεηξηθφο έιεγρνο Kruskal-
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Wallis, ν νπνίνο επηβεβαίσζε κεξηθψο ηα αξρηθά επξήκαηα. Με άιια ιφγηα, ε γλψζε 

μέλσλ γισζζψλ  είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή γηα ηε δηακφξθσζε ησλ παξαγφλησλ ηεο 

θαηλνηνκίαο θαη ηεο αηζηνδνμίαο θαη δελ παίδεη ξφιν ζηε δηακφξθσζε θαλελφο άιινπ 

παξάγνληα ηεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο θαη ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο 

ησλ δηεπζπληψλ θαη πξντζηακέλσλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. 

 

Πίλαθαο 11.  Δπαγγεικαηηθή αλζεθηηθόηεηα θαη  απηναπνηειεζκαηηθόηεηα εγεηώλ ζε ζρέζε κε μέλεο γιώζζεο 

  Ξέλεο Γιώζζεο  

  Κακία  

(Ν=24) 

Μία 

(Ν =93) 

Γύν 

(Ν=48) 

ηάζκε 

εκ/ηαο* 

 ΜΣ ΣΑ ΜΣ ΣΑ ΜΣ ΣΑ P 

Παξάγνληεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθόηεηαο 

1. Ιθαλφηεηα αληηκεηψπηζεο πξνβιεκάησλ 2,73 0,47 2,81 0,52 2,92 0,56 0,304 

2. Κνηλσληθέο δεμηφηεηεο  3,20 0,52 3,15 0,49 3,14 0,46 0,854 

3. Δλδηαθέξνλ γηα ηελ θαηλνηνκία 3,14 0,48 3,26 0,57 3,46 0,46 0,031 

4. Αηζηνδνμία γηα ην κέιινλ 2,56 0,61 2,86 0,68 2,97 0,68 0,048 

Παξάγνληεο Απηναπνηειεζκαηηθόηεηαο 

1. Απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ζηελ 

θαζνδεγεηηθή εγεζία 

4,19 0,58 4,16 0,56 4,17 0,48 0,819 

2. Απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ζηε δηνίθεζε 2,74 0,45 2,69 0,44 2,68 0,41 0,862 

*Αλάιπζε δηαζπνξάο πξνο κία θαηεχζπλζε (One-way ANOVA) 

 

 

Γηα ηελ επίδξαζε ησλ γλψζεσλ ΣΠΔ ζηελ εκθάληζε επαγγεικαηηθήο  

αλζεθηηθφηεηαο  θαη απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηεπζπληψλ θαη ησλ 

πξντζηακέλσλ ρξεζηκνπνηήζεθε ε κέζνδνο ηεο αλάιπζε ηεο δηαθχκαλζεο κε έλαλ 

παξάγνληα (One-Way ANOVA) γηα ηε ζχγθξηζε πεξηζζνηέξσλ αλεμάξηεησλ 

κεηαβιεηψλ,  εθφζνλ πξνεγήζεθε έιεγρνο γηα ηελ ηζφηεηα ησλ δηαθπκάλζεσλ 

κεηαμχ ησλ αληίζηνηρσλ νκάδσλ (Levene’s test). Τπνινγίζηεθε ε Μέζε Σηκή θαη ε 

Σππηθή Απφθιηζε ζε θάζε πεξίπησζε  ελψ νη έιεγρνη ησλ ππνζέζεσλ δηελεξγήζεθαλ 

ζε επίπεδν ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο p=0,05.  Φαίλεηαη φηη  δελ ππάξρεη 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά ησλ γλψζεσλ ΣΠΔ σο πξνο ηνπο ηξεηο παξάγνληεο ηεο 

επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο, ηελ «ηθαλφηεηα αληηκεηψπηζεο πξνβιεκάησλ», ηηο 

«θνηλσληθέο δεμηφηεηεο» θαη ηελ «αηζηνδνμία γηα ην κέιινλ». Οη γλψζεηο ΣΠΔ 

σζηφζν είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο φζνλ  αθνξά ηνλ παξάγνληα «ελδηαθέξνλ γηα 

ηελ θαηλνηνκία» (t(2,162)=.4,631,  p=.011<05).  χκθσλα κε ην θξηηήξην post hoc 

LSD ηνπ Fisher νη δηεπζπληέο θαη νη πξντζηάκελνη πνπ δηαζέηνπλ Πηζηνπνίεζε ΣΠΔ 

ελδηαθέξνληαη πεξηζζφηεξν γηα ηελ θαηλνηνκία. Όζεο πεξηζζφηεξεο γλψζεηο έρνπλ, 

ηφζν κεγαιχηεξν ελδηαθέξνλ δείρλνπλ. Ωο πξνο ηνπο παξάγνληεο ηεο 
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απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο δελ ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά ησλ  γλψζεσλ 

ΣΠΔ. Πξαγκαηνπνηήζεθε έιεγρνο θαλνληθφηεηαο ηνπ δείγκαηνο, ν νπνίνο έδεημε φηη 

ην δείγκα είλαη αλεπαξθέο. Γη’ απηφ αθνινχζεζε κε παξακεηξηθφο έιεγρνο Kruskal-

Wallis, ν νπνίνο επηβεβαίσζε ηα αξρηθά επξήκαηα. Με άιια ιφγηα, ην επίπεδν 

γλψζεσλ ΣΠΔ  είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφ γηα ηε δηακφξθσζε κφλν ηνπ παξάγνληα 

«ελδηαθέξνλ γηα ηελ θαηλνηνκία» ηεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο.  

 

Πίλαθαο 12.  Δπαγγεικαηηθή αλζεθηηθόηεηα θαη  απηναπνηειεζκαηηθόηεηα  εγεηώλ ζε ζρέζε κε ΣΠΔ 

  Πηζηνπνίεζε  Γλώζεσλ Η/Τ  

  Α’  

(Ν=72) 

Β’ 

(Ν =44) 

Κακία 

(Ν=16) 

ηάζκε 

εκ/ηαο* 

 ΜΣ ΣΑ ΜΣ ΣΑ ΜΣ ΣΑ P 

Παξάγνληεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθόηεηαο 

1. Ιθαλφηεηα αληηκεηψπηζεο 

πξνβιεκάησλ 

2,80 0,50 2,87 0,53 2,74 0,61 0,517 

2. Κνηλσληθέο δεμηφηεηεο  3,19 0,51 3,13 0,47 3,10 0,46 0,714 

3. Δλδηαθέξνλ γηα ηελ θαηλνηνκία 3,27 0,51 3,40 0,51 2,97 0,67 0,011 

4. Αηζηνδνμία γηα ην κέιινλ 2,88 0,65 2,88 0,70 2,52 0,72 0,129 

Παξάγνληεο Απηναπνηειεζκαηηθόηεηαο 

1. Απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ζηελ 

θαζνδεγεηηθή εγεζία 

4,15 0,51 4,19 0,57 4,01 0,52 0,502 

2. Απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ζηε 

δηνίθεζε 

2,71 0,42 2,70 0,43 2,60 0,47 0,692 

*Αλάιπζε δηαζπνξάο πξνο κία θαηεχζπλζε (One-way ANOVA) 

 

Γηα ηε κειέηε ηεο επίδξαζεο ησλ πξνγξακκάησλ επηκφξθσζεο ζηελ εκθάληζε 

επαγγεικαηηθήο  αλζεθηηθφηεηαο  θαη απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηεπζπληψλ θαη 

ησλ πξντζηακέλσλ έγηλε ππνινγηζκφο ζπζρεηίζεσλ κε ην ζπληειεζηή ζπζρέηηζεο 

Pearson(r). Όινη νη έιεγρνη ησλ ππνζέζεσλ δηελεξγήζεθαλ ζε επίπεδν ζηαηηζηηθήο 

ζεκαληηθφηεηαο p=0,01 θαη p=0,05. Με βάζε ηηο αλαιχζεηο, θαίλεηαη φηη δελ 

παξαηεξείηαη  θακία ζπζρέηηζε αλάκεζα ζηελ επηκφξθσζε θαη ζηνπο παξάγνληεο ηεο 

επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο «ηθαλφηεηα αληηκεηψπηζε πξνβιεκάησλ», 

«θνηλσληθέο δεμηφηεηεο» θαη «αηζηνδνμία γηα ην κέιινλ». Ωζηφζν ππάξρεη πςειή 

ζεηηθή ζπζρέηηζε ηνπ παξάγνληα «ελδηαθέξνλ γηα ηελ θαηλνηνκία» (r=.251, 

p=.001<.01) ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο p<.01. Απηφ ζεκαίλεη φηη φζν πεξηζζφηεξν 

επηκνξθψλεηαη έλαο δηεπζπληήο ή πξντζηάκελνο, ηφζν πεξηζζφηεξν ελδηαθέξνλ 

δείρλεη γηα ηελ θαηλνηνκία. Δπίζεο ππάξρεη πςειή ζεηηθή ζπζρέηηζε ηνπ παξάγνληα 

ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ «θαζνδεγεηηθή εγεζία» (r=.162, 
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p=.038<.05) ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο p<.05. Δπνκέλσο, φζν πεξηζζφηεξν 

επηκνξθψλνληαη νη Γηεπζπληέο, νη Γηεπζχληξηεο, νη Πξντζηάκελνη θαη νη 

Πξντζηακέλεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, ηφζν πην απνηειεζκαηηθνί γίλνληαη ζηελ 

άζθεζε ηεο θαζνδεγεηηθήο εγεζίαο Σέινο, δελ ππάξρεη θακία ζπζρέηηζε ηνπ 

παξάγνληα ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο πνπ αλαθέξεηαη ζηε δηνίθεζε κε ηελ 

επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ εγεηψλ. 

 

Πίλαθαο 13.  Δπαγγεικαηηθή αλζεθηηθόηεηα θαη  απηναπνηειεζκαηηθόηεηα ησλ εγεηώλ ζε ζρέζε 

κε πξνγξάκκαηα επηκόξθσζεο 

 Δπηκόξθσζε 

 Pearson (r) ηάζκε εκαληηθόηεηαο* 

Παξάγνληεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθόηεηαο   

1. Ιθαλφηεηα αληηκεηψπηζεο πξνβιεκάησλ .004 .959 

2. Κνηλσληθέο δεμηφηεηεο  .100 .201 

3. Δλδηαθέξνλ γηα ηελ θαηλνηνκία     .251** .001 

4. Αηζηνδνμία γηα ην κέιινλ .047 .246 

Παξάγνληεο Απηναπνηειεζκαηηθόηεηαο   

1. Απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ζηελ θαζνδεγεηηθή εγεζία   .162* .038 

2.Απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ζηε δηνίθεζε .132 .092 

Οη ζπζρεηίζεηο πνπ αλαθέξνληαη κε ** είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο ζε επίπεδν ξ<.01 

Οη ζπζρεηίζεηο πνπ αλαθέξνληαη κε * είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο ζε επίπεδν ξ<.05 

 

 

6.4     Δξεπλεηηθό εξώηεκα 4 : πζρεηίζεηο κεηαμύ ησλ παξαγόλησλ ηεο  

επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθόηεηαο θαη ηεο απηναπνηειεζκαηηθόηεηαο ησλ 

δηεπζπληώλ θαη πξντζηάκελσλ. 

Γηα ηελ αλίρλεπζε ησλ ζπζρεηίζεσλ κεηαμχ ησλ παξαγφλησλ ηεο  

επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο θαη ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηεπζπληψλ 

θαη πξντζηάκελσλ ππνινγίζηεθαλ νη δείθηεο ζπλάθεηαο κε ην ζπληειεζηή ζπζρέηηζεο 

Pearson(r).  Απφ ηα απνηειέζκαηα ησλ αλαιχζεσλ, βξέζεθε φηη ππάξρεη πςειή 

ζεηηθή ζπζρέηηζε ησλ παξαγφλησλ ηεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο κε ηνπο 

παξάγνληεο ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο, ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο p<001. Απηφ 

ζεκαίλεη φηη κεηαβνιή ησλ παξαγφλησλ ηεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο 

ζπλεπάγεηαη κεηαβνιή ησλ παξαγφλησλ ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο θαη 

αληίζηξνθα. Με άιια ιφγηα, φηαλ νη δηεπζπληέο θαη νη πξντζηάκελνη ηνπ δείγκαηνο 
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καο αηζζάλνληαη φηη είλαη πην επαγγεικαηηθά αλζεθηηθνί, ηφηε αηζζάλνληαη φηη 

γίλνληαη πεξηζζφηεξν απηναπνηειεζκαηηθνί. Αληίζηξνθα, φηαλ νη δηεπζπληέο θαη νη 

πξντζηάκελνη ηνπ δείγκαηνο καο αηζζάλνληαη φηη είλαη πην απηναπνηειεζκαηηθνί, ηφηε 

αηζζάλνληαη φηη δηαζέηνπλ κεγαιχηεξε επαγγεικαηηθή αλζεθηηθφηεηα. Σν εχξεκα 

απηφ ζπκθσλεί κε ηα εξεπλεηηθά απνηειέζκαηα εξεπλψλ ησλ Peterson Speight 

(2009), Γεκάθνπ θαη Παπαθσλζηαληνπνχινπ (2012),    Sagone & De Caroli (2013), 

Bullough, Renko & Myatt (2014), Waldrep (2015) θαη ησλ Lazaridou & Beka (2015), 

φπνπ βξέζεθε φηη ππάξρεη πςειή ζεηηθή ζπζρέηηζε ηεο επαγγεικαηηθήο 

αλζεθηηθφηεηαο θαη ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο. 

 

 

Πίλαθαο 14. Πίλαθαο ζπζρεηίζεσλ παξαγόλησλ επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθόηεηαο θαη 

απηναπνηειεζκαηηθόηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθώλ εγεηώλ 

Παξάγνληεο 
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Κνηλσληθέο δεμηφηεηεο  ,469
**

     

Δλδηαθέξνλ γηα ηελ θαηλνηνκία ,483
**

 ,420
**

    

Αηζηνδνμία γηα ην κέιινλ ,582
**

 ,443
**

 ,490
**

   

Απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ζηελ θαζνδεγεηηθή 

εγεζία 
,486

**
 ,530

**
 ,513

**
 ,372

**
  

Απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ζηε δηνίθεζε ,465
**

 ,810
**

 ,434
**

 ,378
**

 ,448
**

 

Οη ζπζρεηίζεηο πνπ αλαθέξνληαη κε ** είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο ζε επίπεδν ξ<.01 

Οη ζπζρεηίζεηο πνπ αλαθέξνληαη κε * είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο ζε επίπεδν ξ<.05 

 

 

 Δθφζνλ έρνπκε βξεη ζπκκεηαβνιή ησλ ελλνηψλ ηεο επαγγεικαηηθήο 

αλζεθηηθφηεηαο θαη ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο, ζηε ζπλέρεηα  εθαξκφζηεθε κηα 

ζεηξά αλαιχζεσλ πνιιαπιήο γξακκηθήο  παιηλδξφκεζεο. Οη ζηφρνη είλαη δχν.  

Πξψηνλ λα βξεζεί αλ ππάξρεη αηηηψδεο ζρέζε  ησλ παξαγφλησλ ηεο επαγγεικαηηθήο 

αλζεθηηθφηεηαο κε ηελ απηναπνηειεζκαηηθφηεηα θαη λα δηεπθξηληζηνχλ πνηνη 

παξάγνληεο ηεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο (ηθαλφηεηα επίιπζεο πξνβιεκάησλ, 
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θνηλσληθέο δεμηφηεηεο, ελδηαθέξνλ γηα ηελ θαηλνηνκία θαη αηζηνδνμία γηα ην κέιινλ) 

πξνβιέπνπλ ηελ απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ησλ δηεπζπληψλ θαη ησλ πξντζηακέλσλ. 

Γεχηεξνλ, λα βξεζεί αλ ππάξρεη αηηηψδεο ζρέζε ησλ παξαγφλησλ ηεο 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο κε ηελ επαγγεικαηηθή αλζεθηηθφηεηα θαη λα 

δηεπθξηληζηνχλ πνηνη παξάγνληεο ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο 

(απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ζηελ θαζνδεγεηηθή εγεζία, απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ζηε 

δηνίθεζε) πξνβιέπνπλ ηελ επαγγεικαηηθή αλζεθηηθφηεηα.  

ηελ πξψηε πεξίπησζε, αλεμάξηεηε  κεηαβιεηή ήηαλ ε 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηα θαη εμαξηεκέλεο ήηαλ νη παξάγνληαο ηεο επαγγεικαηηθήο 

αλζεθηηθφηεηαο (ηθαλφηεηα επίιπζεο πξνβιεκάησλ, θνηλσληθέο δεμηφηεηεο, 

ελδηαθέξνλ γηα ηελ θαηλνηνκία θαη αηζηνδνμία γηα ην κέιινλ). To R
2 

=.417, πνπ 

ζεκαίλεη φηη ε δηαζπνξά ηεο εμαξηεκέλεο κεηαβιεηήο εξκελεχεηαη θαηά 41,7 % απφ 

ηε δηαζπνξά ηνπ κνληέινπ. Η γξακκηθή παιηλδξφκεζε είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή 

γηαηί F=28,565 θαη ην p=.000 ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο p<.05 , επνκέλσο ην 

κνληέιν παξνπζηάδεη θαιή πξνζαξκνγή. Δίλαη ζαθέο φηη  ππάξρεη αηηηψδεο ζρέζε 

κεηαμχ ησλ παξαγφλησλ ηεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο θαη ηεο 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο. Σξεηο απφ ηνπο ηέζζεξεηο παξάγνληεο ηεο επαγγεικαηηθήο 

αλζεθηηθφηεηαο παίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν γηα ηελ δηακφξθσζε ηεο 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο θαη είλαη ζηαηηζηηθά πνιχ ζεκαληηθνί. Πξψην ξφιν παίδεη 

ην «ελδηαθέξνλ γηα ηελ θαηλνηνκία» (Beta=.302) θαη p=.000<.05, δεχηεξν ξφιν 

παίδεη «ε ηθαλφηεηα αληηκεηψπηζεο πξνβιεκάησλ» (Beta=.252) θαη p=.002<.05, θαη 

ηξίην ξφιν παίδνπλ νη «θνηλσληθέο δεμηφηεηεο» (Beta=.239) θαη p=.001<.05. Σέινο, ν 

παξάγνληαο «αηζηνδνμία γηα ην κέιινλ» (Beta=.017) θαη p=.831>.05, δελ είλαη 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο γηα ηε δηακφξθσζε ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο. 

 

Πίλαθαο 15. Πνιιαπιή γξακκηθή παιηλδξόκεζε ησλ παξαγόλησλ ηεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθόηεηαο 

Μεηαβιεηέο R R2 ΑR2 Beta t p 

Ιθαλφηεηεο επίιπζεο πξνβιεκάησλ  

 

.645 

 

 

.417 

 

 

.402 

.252 3,166 .002 

Κνηλσληθέο Γεμηφηεηεο .239 3,336 .001 

Δλδηαθέξνλ γηα ηελ θαηλνηνκία .302 4,110 .000 

Αηζηνδνμία γηα ην κέιινλ .017 ,214 .831 
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ηελ δεχηεξε πεξίπησζε,  σο αλεμάξηεηε  κεηαβιεηή νξίζηεθε  ε 

επαγγεικαηηθή αλζεθηηθφηεηα θαη εμαξηεκέλεο νη παξάγνληαο ηεο 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο (απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ζηελ θαζνδεγεηηθή εγεζία, 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ζηε δηνίθεζε). To R
2 

=.610, πνπ ζεκαίλεη φηη ε δηαζπνξά 

ηεο εμαξηεκέλεο κεηαβιεηήο εξκελεχεηαη θαηά 61% απφ ηε δηαζπνξά ηνπ κνληέινπ. 

Η γξακκηθή παιηλδξφκεζε είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή γηαηί F=126,850 θαη ην 

p=.000 ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο p<.05, επνκέλσο ην κνληέιν παξνπζηάδεη θαιή 

πξνζαξκνγή. Δίλαη ζαθέο φηη  ππάξρεη αηηηψδεο ζρέζε κεηαμχ ησλ παξαγφλησλ ηεο 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο.  Καη νη δχν 

παξάγνληεο  έρνπλ ζηάζκε ζεκαληηθφηεηαο p=.000<.05, νπφηε ε παξνπζία ησλ 

παξαγφλησλ  ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο είλαη ζηαηηζηηθά πνιχ ζεκαληηθή ζηε 

δηακφξθσζε ησλ παξαγφλησλ ηεο  επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο. Πξψην ξφιν 

παίδεη ε απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ζηε δηνίθεζε (Beta=.545) θαη δεχηεξν ξφιν ε 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ζηελ θαζνδεγεηηθή εγεζία (Beta=.366).  

 

Πίλαθαο 16. Πνιιαπιή γξακκηθή παιηλδξόκεζε ησλ παξαγόλησλ ηεο απηναπνηειεζκαηηθόηεηαο 

Μεηαβιεηέο R R
2
 ΑR

2
 Beta t p 

Απηναπνηειεζκαηηθφηεηα 

ζηελ θαζνδεγεηηθή εγεζία 

 

 

.781 

 

 

.610 

 

 

.605 

 

.366 

 

6,677 

 

.000 

Απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ζηε 

δηνίθεζε 

 

.545 

 

9,943 

 

.000 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 7
Ο 

 

πδήηεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο 

 

 

7.1 Δπαγγεικαηηθή Αλζεθηηθόηεηα ησλ δηεπζπληώλ, ησλ δηεπζπληξηώλ θαη 

ησλ πξντζηακέλσλ ζρνιηθώλ κνλάδσλ 

 Οη δηεπζπληέο θαη νη πξντζηάκελνη ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηεο πξσηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα, δηαζέηνπλ επαγγεικαηηθή αλζεθηηθφηεηα 

ζε πνιχ ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ. Οη βαζκνινγίεο ησλ απαληήζεσλ ηνπο, αλ θαη πςειέο,  

εκθαλίδνπλ απνθιίζεηο γηα απηφ εμεηάζακε ηνπο παξάγνληεο ηεο επαγγεικαηηθήο 

αλζεθηηθφηεηαο μερσξηζηά, ψζηε λα απνθηήζνπκε κηα πην μεθάζαξε εηθφλα. Πην 

ζπγθεθξηκέλα φζνλ αθνξά ηνλ πξψην παξάγνληα ηεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο 

«Ιθαλφηεηα αληηκεηψπηζεο πξνβιεκάησλ», νη δηεπζπληέο θαη νη πξντζηάκελνη ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηνπ δείγκαηνο καο, ζεσξνχλ φηη δηαζέηνπλ ηελ ηθαλφηεηα λα 

αληηκεησπίζνπλ ηα πξνβιήκαηα κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο ζε ζρεηηθά πςειφ βαζκφ. 

Όζνλ αθνξά ηνλ δεχηεξν παξάγνληα ηεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο 

«Κνηλσληθέο δεμηφηεηεο», νη δηεπζπληέο θαη νη πξντζηάκελνη πηζηεχνπλ φηη δηαζέηνπλ 

ηηο θνηλσληθέο δεμηφηεηεο πνπ απαηηνχληαη ψζηε λα αληαπνθξηζνχλ κε επηηπρία ζηα 

θαζήθνληα  ηεο ζέζεο επζχλεο ηνπο ζε πςειφ βαζκφ. Όζνλ αθνξά ηνλ ηξίην 

παξάγνληα «Δλδηαθέξνλ γηα ηελ θαηλνηνκία» νη δηεπζπληέο θαη νη πξντζηάκελνη 

δήισζαλ φηη ελδηαθέξνληαη γηα ηελ θαηλνηνκία ζε πάξα πνιχ κεγάιν βαζκφ. Σέινο, 

φζνλ αθνξά ηνλ ηέηαξην παξάγνληα ηεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο «αηζηνδνμία 

γηα ην κέιινλ», ηα επίπεδα αηζηνδνμίαο ησλ δηεπζπληψλ θαη ησλ πξντζηακέλσλ 

θπκαίλνληαη ζε ζρεηηθά πςειά επίπεδα. 

 Σα επξήκαηα ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, φηη δειαδή νη δηεπζπληέο θαη νη 

πξντζηάκελνη δηαζέηνπλ πςειά επίπεδα επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο, ζπκθσλνχλ 

κε ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο ησλ  Lazaridou θαη  Beka (2015) ζχκθσλα κε ηα νπνία 

νη δηεπζπληέο θαη πξντζηάκελνη βαζκνιφγεζαλ ηνλ εαπηφ ηνπο ζρεηηθά ςειά, 

ππνδεηθλχνληαο φηη ζπλαηζζάλνληαη ηελ επζχλε ηεο ζέζεο ηνπο θαη  ησλ απνθάζεσλ 

πνπ ιακβάλνπλ. 
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7.2 Απηναπνηειεζκαηηθόηεηα ησλ δηεπζπληώλ, ησλ δηεπζπληξηώλ θαη ησλ 

πξντζηακέλσλ ζρνιηθώλ κνλάδσλ 

 Οη δηεπζπληέο θαη πξντζηάκελνη ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηεο πξσηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα εκθαλίδνπλ πνιχ πςειά επίπεδα 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο. Οη πεξηζζφηεξνη δηεπζπληέο θαη πξντζηάκελνη 

βαζκνιφγεζαλ ηνλ εαπηφ ηνπο πάξα πνιχ πςειά, δείρλνληαο φηη έρνπλ πιήξε 

ζπλαίζζεζε ησλ ηθαλνηήησλ ηνπο θαη ηνπ ηξφπνπ πνπ αληαπνθξίλνληαη ζηα 

θαζήθνληα ηεο ζέζεο επζχλεο ηνπο. Ωζηφζν, αλ εμεηάζνπκε ηνπο παξάγνληεο ηεο 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο μερσξηζηά ζα δηαπηζηψζνπκε φηη : αλαθνξηθά κε ηνλ 

πξψην παξάγνληα «απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ζηελ θαζνδεγεηηθή εγεζία» νη 

δηεπζπληέο θαη νη πξντζηάκελνη ηνπ δείγκαηνο καο ζεσξνχλ φηη δηαζέηνπλ πάξα πνιχ 

πςειά επίπεδα απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο, ζρεηηθά κε ηελ αλάιεςε δξάζεσλ πνπ 

ζηνρεχνπλ ζηε βειηίσζε ηεο κάζεζεο. Όζνλ αθνξά ηνλ δεχηεξν παξάγνληα ηεο 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο  «απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ζηε δηνίθεζε» νη δηεπζπληέο 

θαη νη πξντζηάκελνη ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηνπ δείγκαηνο καο ζεσξνχλ φηη 

δηαζέηνπλ κέηξηα πξνο πςειά επίπεδα απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ζε ζέκαηα 

δηνίθεζεο  ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο. 

 Σα επξήκαηα απφ ηα απνηειέζκαηα ηνπ δείγκαηνο καο ζπκθσλνχλ κε ηα 

επξήκαηα δηάθνξσλ εξεπλψλ ζρεηηθά κε ηελ απηναπνηειεζκαηηθφηεηα, θαζψο νη 

δηεπζπληέο εκθαλίδνπλ ζρεηηθά πςειά επίπεδα απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο 

(Cobanoglu & Yurek,2018∙ Dahlkamp et al., 2017∙ Federici & Skaalvik, 2011∙ Fisher, 

2014∙ Tschannen-Moran and Gareis,2004∙ Virga, 2012).  Ωζηφζν ζηελ έξεπλα ηεο 

Fisher (2014), θαίλεηαη φηη νη δηεπζπληέο εκθαλίδνπλ πςειή 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηα κφλν θαηά ην πξψην έηνο ηεο άζθεζεο εγεζίαο ηνπο. Σα 

επίπεδα απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο κεηψλνληαη ζεκαληηθά απφ ην δεχηεξν έηνο θαη 

κεηά, φπνπ ε καζεηεία δίπια ζε κέληνξα είλαη ζεκαληηθή, ψζηε λα ππάξμεη 

επαλεκθάληζε πςειψλ επηπέδσλ απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο κεηά απφ δέθα πεξίπνπ 

ρξφληα ζε ζέζε επζχλεο.  
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7.3 Δπίδξαζε ησλ δεκνγξαθηθώλ ζηνηρείσλ ζηε δηακόξθσζε ηεο 

επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθόηεηαο θαη ηεο απηναπνηειεζκαηηθόηεηαο ησλ 

δηεπζπληώλ, ησλ δηεπζπληξηώλ θαη ησλ πξντζηακέλσλ ζρνιηθώλ κνλάδσλ 

 Σα απνηειέζκαηα απφ ηελ έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζηνπο δηεπζπληέο 

θαη πξντζηακέλνπο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο δείρλνπλ 

φηη ηα πεξηζζφηεξα απφ ηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δείγκαηνο καο επηδξνχλ  

ζηε δηακφξθσζε ηεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο θαη ηεο 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ζεκαληηθφ ξφιν παίδνπλ ε 

ειηθία, ε νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε, ε ζέζε ππεξέηεζεο, ηα ρξφληα ππεξεζίαο (γεληθά 

θαη ζε ζέζε επζχλεο), νη γλψζε μέλσλ γισζζψλ, νη γλψζεηο  ηεο ηερλνινγίαο ηεο 

πιεξνθνξίαο θαη ε ζπκκεηνρή ζε πξνγξάκκαηα επηκφξθσζεο ελψ θακία επίδξαζε 

δελ αζθνχλ  ν παξάγνληαο θχιν, ην ζρνιείν ππεξέηεζεο, ε πεξηνρή πνπ βξίζθεηαη ε 

θάζε ζρνιηθή κνλάδα θαη ην επίπεδν ζπνπδψλ ηνπ θάζε εθπαηδεπηηθνχ.  

 Πην αλαιπηηθά, απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλα ηνπ δείγκαηνο καο θαίλεηαη 

φηη ν παξάγνληαο θχιν δελ αζθεί θακία επίδξαζε ζηε δηακφξθσζε ησλ επηπέδσλ ηεο 

επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο θαη ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηεπζπληψλ 

θαη ησλ πξντζηακέλσλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. Σν 

εχξεκα απηφ ζπκθσλεί κε ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ησλ Lazaridou θαη Beka 

(2015), φπνπ θαίλεηαη φηη ην θχιν δελ παίδεη ξφιν ζηε δηακφξθσζε ηεο 

επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο θαη ησλ Cobanoglu & Yurek (2018), Virga (2012) 

θαη Tschannen-Moran θαη Gareis (2004), φπνπ θαίλεηαη φηη ην θχιν δελ παίδεη ξφιν 

ζηε δηακφξθσζε ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο. Ωζηφζν, έξρεηαη ζε αληίζεζε κε ηα 

επξήκαηα άιισλ εξεπλψλ. Οη Γεκάθνπ θαη Παπαθσλζηαληνπνχινπ (2012), 

θαηέιεμαλ ζην ζπκπέξαζκα φηη ην θχιν παίδεη ξφιν ζηε δηακφξθσζε ηεο 

επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο θαη ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο. ηελ έξεπλεο ησλ 

Betz  θαη  Hackett (1981) βξέζεθε φηη ππάξρνπλ δηαθνξέο  ζην βαζκφ 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο, πνπ ζρεηίδνληαη κε ην θχιν θαη ηε θχζε ησλ 

επαγγεικάησλ (παξαδνζηαθά θαη κε). Σα επξήκαηα ηεο έξεπλαο ησλ 

McCormick,Tanguma & López-Forment (2002), δείρλνπλ φηη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

θχινπ δηαθνξνπνηνχλ ηελ απηναπνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηε ζπζρέηηζε ηεο κε ηελ 

ηθαλφηεηα εγεζίαο. Οη Bonano et al. (2007 ζην Lazaridou & Beka, 2015) απφ ηηο 

έξεπλεο ηνπο θαηέιεμαλ ζην ζπκπέξαζκα φηη νη γπλαίθεο εκθαλίδνπλ κηθξφηεξα 

πνζνζηά δηακφξθσζεο  αλζεθηηθφηεηαο ζε ζρέζε κε ηνπο άληξεο.  
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 Η ειηθία απνηειεί έλαλ παξάγνληα πνπ θαίλεηαη φηη δελ επεξεάδεη θαλέλαλ 

απφ ηνπο ηέζζεξεηο παξάγνληεο ηεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο σζηφζν 

επεξεάδεη  ηελ απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ησλ δηεπζπληψλ θαη ησλ πξντζηακέλσλ 

(αλδξψλ θαη γπλαηθψλ), φρη φζνλ αθνξά ηε δηνίθεζε αιιά φζνλ αθνξά ηνλ ηξφπν 

άζθεζεο ηεο θαζνδεγεηηθήο εγεζίαο. Σν εχξεκα απηφ ζπκθσλεί κε ηα απνηειέζκαηα 

ηεο έξεπλαο ησλ Lazaridou θαη Beka (2015) φπνπ θαίλεηαη επίζεο φηη ε 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηα επεξεάδεηαη απφ ηελ ειηθία. Δπηπιένλ, νη Lazaridou θαη 

Beka θαηέιεμαλ ζην ζπκπέξαζκα φηη ε εγεζία δελ πξνθχπηεη αξγά ζηελ 

εθπαηδεπηηθή θαξηέξα, ζρεδφλ θνληά ζηε ζχληαμε φπσο ζπλέβαηλε παιαηφηεξα,  

εχξεκα ην νπνίν δελ επηβεβαηψλεηαη απφ ηελ παξνχζα εξγαζία θαζψο ν  κέζνο φξνο 

ειηθίαο ησλ δηεπζπληψλ θαη ησλ πξντζηακέλσλ ηνπ δείγκαηνο ηεο έξεπλαο καο 

βξίζθεηαη ζηα 48,6 ρξφληα. Σν εχξεκα καο ζπκθσλεί κε απηφ πνπ εκθαλίδεηαη ζε 

έθζεζε ηνπ ΟΟΑ (2017) ζχκθσλα κε ηελ νπνία ην 33% ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

βξίζθεηαη ζηελ ειηθία ησλ 50 ρξφλσλ θαη αξρίδεη λα γεξλάεη. 

 Η νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε ησλ δηεπζπληψλ επεξεάδεη ηα επίπεδα 

δηακφξθσζεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο, ηδηαίηεξα φζνλ αθνξά ηνλ παξάγνληα 

«αηζηνδνμία γηα ην κέιινλ». Φαίλεηαη φηη νη έγγακνη δηεπζπληέο θαη πξντζηάκελνη κε 

παηδηά παξνπζίαζαλ κεγαιχηεξε επαγγεικαηηθή αλζεθηηθφηεηα απφ φηη νη άγακνη, 

φζνη βξίζθνληαη ζε ζρέζε ή νη άγακνη ρσξίο παηδηά. Ωζηφζν, ε νηθνγελεηαθή 

θαηάζηαζε  δελ θαίλεηαη λα παίδεη ξφιν ζηε δηακφξθσζε θαλελφο άιινπ παξάγνληα 

ηεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο θαη ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο. Σα επξήκαηα 

απηά έξρνληαη ζε αληίζεζε κε ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ηεο  Fisher (2014), φπνπ 

θαίλεηαη φηη νη παληξεκέλνη εκθαλίδνπλ πςειή απηναπνηειεζκαηηθφηεηα.  χκθσλα 

κε έξεπλα ησλ Eagly & Carli (2003) νη απαηηήζεηο ησλ εγεηηθψλ ζέζεσλ έξρνληαη ζε 

ζχγθξνπζε κε ηηο νηθνγελεηαθέο επζχλεο θαη νη γπλαίθεο αλαγθάδνληαη λα επηιέμνπλ 

αλάκεζα ζηνπο δχν ξφινπο. Απηφ δελ επηβεβαηψλεηαη απφ ηελ παξνχζα εξγαζία, 

θαζψο ν αξηζκφο ησλ ζπκκεηερφλησλ γπλαηθψλ πνπ θαηέρνπλ ζέζε επζχλεο είλαη 

πάξα πνιχ κεγάινο, ζρεδφλ δηπιάζηνο απφ απηφο ησλ αληξψλ. 

  Σν είδνο ηνπ ζρνιείνπ ππεξέηεζεο (Νεπηαγσγείν, Γεκνηηθφ ρνιείν) θαη ε 

πεξηνρή πνπ εδξεχεη (αζηηθή, νξεηλή, εκηαζηηθή) δελ παίδνπλ θαλέλα ξφιν ζηε 

δηακφξθσζε ησλ παξαγφλησλ  ηεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο θαη ηεο 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο. Σν εχξεκα απηφ δελ ζπκθσλεί κε ηα απνηειέζκαηα ηεο 

έξεπλαο ηεο Fisher (2012), φπνπ θαίλεηαη φηη νη δηεπζπληέο πνπ αζθνχλ εγεζία ζε 

ζρνιείν κε κεγάιν αξηζκφ καζεηψλ εκθαλίδνπλ πνιχ πςειά επίπεδα 
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απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο, θπξίσο φζνλ αθνξά ηνλ παξάγνληα ηεο θαζνδεγεηηθήο 

εγεζίαο θαη ηεο δηνίθεζεο. Οη δηεπζπληέο πνπ θαηέρνπλ ζέζε επζχλεο ζε ζρνιεία κε 

κηθξφ αξηζκφ καζεηψλ, εκθαλίδνπλ πνιχ πςειά επίπεδα απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο, 

θπξίσο φζνλ αθνξά ηνλ παξάγνληα ηεο εζηθήο εγεζίαο.  

 Η ζέζε ππεξέηεζεο (δηεπζπληήο, πξντζηάκελνο) παίδεη ξφιν κφλν φζνλ αθνξά 

ηελ ηθαλφηεηα αληηκεηψπηζεο πξνβιεκάησλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ (φζνλ αθνξά ηελ 

επαγγεικαηηθή αλζεθηηθφηεηα) ελψ δελ θαζνξίδεη ηα επίπεδα ηεο 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο. χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο, ηα 

ρξφληα ππεξεζίαο (ζπλνιηθά θαη ζε ζέζε επζχλεο) απνηεινχλ ζεκαληηθφ παξάγνληα 

κφλν φζνλ αθνξά ηελ απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ζηελ άζθεζε ηεο θαζνδεγεηηθήο 

εγεζίαο ελψ δελ επεξεάδνπλ ηνλ ηξφπν άζθεζεο ηεο δηνίθεζεο. χκθσλα, κε ηελ 

έξεπλα ηεο Fisher (2014) ηα ρξφληα ππεξεζίαο είλαη ζεκαληηθφο παξάγνληαο, θαζψο 

κεηά απφ δέθα ρξφληα άζθεζεο εγεζίαο ζε ζέζε επζχλεο, ε απηναπνηειεζκαηηθφηεηα 

ησλ δηεπζπληψλ απμάλεηαη. ην ίδην ζπκπέξαζκα θαηαιήγεη θαη ε έξεπλα ηνπ Virga 

(2012) ζχκθσλα κε ηελ νπνία νη δηεπζπληέο κε πεξηζζφηεξα απφ 11 ρξφληα 

πξνυπεξεζίαο εκθάληζαλ πςειφηεξα επίπεδα απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο.  

 Σν επίπεδν ζπνπδψλ δελ θαζνξίδεη ηε δηακφξθσζε ησλ παξαγφλησλ ηεο 

επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο θαη ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο. Δπνκέλσο, ηα 

απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο καο έξρεηαη ζε αληίζεζε κε ην εχξεκα ηνπ ΟΟΑ (2017) 

φηη  ε απφθηεζε παλεπηζηεκηαθνχ ηίηινπ πξνζθέξεη ηελ ηθαλφηεηα λα αλαθάκπηεη 

θαλείο κεηά απφ κηα νηθνλνκηθή χθεζε, εληζρχνληαο ηελ επαγγεικαηηθή ηνπ 

αλζεθηηθφηεηα.  

Η γλψζε μέλσλ γισζζψλ θαη νη γλψζεηο λέσλ ηερλνινγηψλ ζπκβάιινπλ 

ζεκαληηθά ζηε δηακφξθσζε ηνπ παξάγνληα ηεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο 

«ελδηαθέξνλ γηα ηελ θαηλνηνκία»  φκσο δε ζπκβάιινπλ ζε θαλέλαλ άιινλ παξάγνληα 

δηακφξθσζεο ηεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο θαη ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο. 

Αληίζεηα, ε παξαθνινχζεζε επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ ζπκβάιιεη ζεκαληηθά 

ζηε δηακφξθσζε δχν παξαγφλησλ : ζε απηφλ ηεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο 

«ελδηαθέξνλ γηα ηελ θαηλνηνκία» θαη ζε απηφλ ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο πνπ 

ζρεηίδεηαη κε ηελ θαζνδεγεηηθή εγεζία.  
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7.4 πζρέηηζε επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθόηεηαο θαη 

απηναπνηειεζκαηηθόηεηαο 

 Απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο καο θαίλεηαη φηη ππάξρεη πςειή ζεηηθή 

ζπζρέηηζε θαη αηηηψδεο ζρέζε ησλ παξαγφλησλ ηεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο 

κε ηνπο παξάγνληεο ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο. Μεηαβνιή ησλ παξαγφλησλ ηεο 

επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο ζπλεπάγεηαη κεηαβνιή ησλ παξαγφλησλ ηεο 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο θαη αληίζηξνθα. Όηαλ νη δηεπζπληέο θαη νη πξντζηάκελνη 

ηνπ δείγκαηνο καο αηζζάλνληαη φηη είλαη πην επαγγεικαηηθά αλζεθηηθνί, ηφηε 

αηζζάλνληαη φηη γίλνληαη πεξηζζφηεξν απηναπνηειεζκαηηθνί. Αληίζηξνθα, φηαλ νη 

δηεπζπληέο θαη νη πξντζηάκελνη ηνπ δείγκαηνο καο αηζζάλνληαη φηη είλαη πην 

απηναπνηειεζκαηηθνί, ηφηε αηζζάλνληαη φηη δηαζέηνπλ κεγαιχηεξε επαγγεικαηηθή 

αλζεθηηθφηεηα Απφ ηνπο ηέζζεξεηο παξάγνληεο ηεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο 

ηνλ πξψην ξφιν γηα ηε δηακφξθσζε ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο έρεη ν παξάγνληαο 

«ελδηαθέξνλ γηα ηελ θαηλνηνκία, δεχηεξν ξφιν παίδεη ν παξάγνληαο «ηθαλφηεηα 

αληηκεηψπηζεο πξνβιεκάησλ», ηξίην ξφιν θαηέρεη ν παξάγνληαο «θνηλσληθέο 

δεμηφηεηεο» θαη ηειεπηαίν ξφιν ν παξάγνληαο «αηζηνδνμία γηα ην κέιινλ». Απφ ηνπο 

δχν παξάγνληεο ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο, πξψην ξφιν ζηε δηακφξθσζε ηεο 

επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο παίδεη ε απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ζηε δηνίθεζε θαη 

δεχηεξν ξφιν ε απηναπνηειεζκαηηθφηεηα ζηελ θαζνδεγεηηθή εγεζία. 

 Σα απνηειέζκαηα  ηεο παξνχζαο έξεπλαο επηβεβαηψλνπλ ηα επξήκαηα ησλ 

εξεπλψλ ησλ Peterson Speight (2009), Γεκάθνπ θαη Παπαθσλζηαληνπνχινπ (2012),    

Sagone & De Caroli (2013), Bullough, Renko & Myatt (2014), Waldrep (2015) θαη 

ησλ Lazaridou & Beka (2015), ζχκθσλα κε ηα νπνία ππάξρεη  ζεηηθή ζπζρέηηζε θαη 

αηηηψδεο ζρέζε ηεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο θαη ηεο 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο.  

 Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο καο έδεημαλ επίζεο φηη ν παξάγνληαο 

«ελδηαθέξνλ γηα ηελ θαηλνηνκία» επεξεάδεηαη πεξηζζφηεξν απφ ηα δεκνγξαθηθά 

ζηνηρεία φζνλ αθνξά ηε δηακφξθσζε ηεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο. Απφ ηνπο 

ηξεηο παξάγνληεο ηεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο, ν παξάγνληαο «ελδηαθέξνλ γηα 

ηελ θαηλνηνκία» είλαη απηφο πνπ παίδεη ηνλ πξψην ξφιν ζηε ζρέζε επαγγεικαηηθήο 

αλζεθηηθφηεηαο θαη απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο. Γεχηεξν ξφιν παίδεη ν παξάγνληαο 

«ηθαλφηεηα αληηκεηψπηζεο πξνβιεκάησλ», ηξίην ξφιν παίδνπλ νη «θνηλσληθέο 

δεμηφηεηεο» ελψ ν παξάγνληαο «αηζηνδνμία γηα ην κέιινλ» δελ παίδεη θαλέλα ξφιν 

ζηελ πξφβιεςε ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο.  Απηφ ην εχξεκα έξρεηαη ζε αληίζεζε 
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κε ηα  απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ηεο Kodama (2015) φπνπ θαίλεηαη φηη ν 

παξάγνληαο «ελδηαθέξνλ γηα ηελ θαηλνηνκία» ηειηθά δελ ζπκβάιιεη θαζφινπ ζηελ 

αλάπηπμε ηεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο. 

 

 

7.5  Πεξηνξηζκνί ηεο έξεπλαο 

 Έλαο απφ ηνπο πεξηνξηζκνχο ηεο έξεπλαο αλαθέξεηαη ζην δείγκα ηεο, ην νπνίν 

απνηέιεζαλ δηεπζπληέο θαη Πξντζηάκελνη ηεο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ησλ 

λνκψλ Πέιιαο θαη Ηκαζίαο. Σν δείγκα ήηαλ κηθξφ θαη επθαηξηαθφ, ελψ ε ζπκκεηνρή 

ησλ εγεηηθψλ ζηειερψλ ήηαλ πξναηξεηηθή. Απνηέιεζκα φισλ απηψλ ήηαλ ε δπζθνιία  

γελίθεπζεο ησλ  απνηειεζκάησλ ηεο παξνχζαο έξεπλαο. Θα κπνξνχζε  κηα επφκελε 

έξεπλα λα  εθπνλεζεί ζε πεξηζζφηεξνπο λνκνχο, ψζηε λα ππάξμεη ε δπλαηφηεηα 

κεγαιχηεξνπ αξηζκεηηθνχ δείγκαηνο, κε ζθνπφ λα  πξνθχςνπλ πην αζθαιή θαη 

γεληθεχζηκα ζπκπεξάζκαηα.   

 Η παξνχζα εξγαζία εμεηάδεη, πιελ άιισλ, ηε ζρέζε επαγγεικαηηθήο 

αλζεθηηθφηεηαο θαη απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο. Ωζηφζν, ε πνιππινθφηεηα ησλ 

ελλνηψλ δπζθνιεχεη ηελ μεθάζαξε νξηνζέηεζε ηεο ζρέζεο απηήο.  Κάζε έλλνηα 

εκπεξηθιείεη έλα πιήζνο ππν-ελλνηψλ, πνιιέο απφ ηηο νπνίεο είηε είλαη θνηλέο θαη ζηηο 

δχν κεηαβιεηέο, είηε εκπιέθνληαη ε κία κε ηε άιιε, είηε επηθαιχπηνπλ ε κία ηελ 

άιιε. Σν γεγνλφο απηφ πηζαλφλ λα δπζθνιεχεη ηε δηεμαγσγή  μεθάζαξσλ 

απνηειεζκάησλ. 

 

 

7.6  Πξνηάζεηο  αμηνπνίεζεο ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο θαη Δθαξκνγέο 

 Μηα πξφηαζε αμηνπνίεζεο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο ζα ήηαλ λα επαλαιεθζεί ε 

ίδηα έξεπλα κεξηθά ρξφληα αξγφηεξα, ψζηε λα ππάξρεη κηα ζχγθξηζε απνηειεζκάησλ, 

κε ζθνπφ λα δηαπηζησζεί αλ ηα επίπεδα ηεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο θαη ηεο 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ εγεηηθψλ ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο παξακέλνπλ 

πςειά ζε κηα θνηλσλία πνπ είλαη γεκάηε πξνθιήζεηο, αιιαγέο θαη αλαπφθεπθηεο 

ζπγθξνχζεηο ή αλ ππάξρνπλ νπνηεζδήπνηε αιιαγέο.  

Μηα άιιε πξφηαζε ζα ήηαλ ε δηεχξπλζε ηεο έξεπλαο, είηε φζνλ αθνξά ην 

δείγκα, είηε φζνλ αθνξά ην είδνο ηεο έξεπλαο. Θα κπνξνχζε λα ρξεζηκνπνηεζεί έλαο 

ζπλδπαζκφο πνζνηηθήο θαη πνηνηηθήο έξεπλαο, πνπ ζα αλαδείθλπε πην μεθάζαξεο 
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δηαζηάζεηο ησλ ελλνηψλ ηεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο θαη ηεο 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο.    

 Παξφινπο  ηνπο πεξηνξηζκνχο ηεο παξνχζαο έξεπλαο, ζα κπνξνχζε λα 

ρξεζηκνπνηεζεί σο έλαπζκα απφ ηνπο ππεχζπλνπο γηα ηε δεκηνπξγία ζηξαηεγηθψλ 

ζρεδηαζκψλ γηα ηε δηακφξθσζε θαη αλάπηπμε ηεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο 

θαη ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ ζηειερψλ εθπαίδεπζεο θαη ηδηαίηεξα φζσλ 

θαηέρνπλ ζέζεηο επζχλεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Η ελδπλάκσζε ησλ εγεηηθψλ 

ηθαλνηήησλ νδεγεί ζε αλαβάζκηζε ησλ εγεηηθψλ κνληέισλ θαη ησλ ζηξαηεγηθψλ πνπ 

αθνινπζνχλ, βνεζψληαο ηνπο εγέηεο λα δεκηνπξγήζνπλ θαιφ ζρνιηθφ θιίκα, λα 

πξνσζήζνπλ αιιαγέο, λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο πξνθιήζεηο θαη ηηο θαηλνηνκίεο. 

 

 

Δπίινγνο 

 Η εθπαίδεπζε δελ ζηακαηά λα θαηέρεη ζεκαληηθή ζέζε ζηε δσή ησλ 

αλζξψπσλ αθφκα θαη ζηελ επνρή ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκηθήο, εζηθήο θαη 

θνηλσληθήο θξίζεο, πνπ θπξηαξρεί ζηνλ πιαλήηε. Μέζα απφ ηελ εθπαίδεπζε νη 

άλζξσπνη δηακνξθψλνληαη σο πξνζσπηθφηεηεο θαη ζπκβάιινπλ ζε κεγάιν βαζκφ 

ζηε δηάπιαζε ησλ ραξαθηήξσλ ησλ ζπλαλζξψπσλ ηνπο. Σα κέιε κηαο ζρνιηθήο 

θνηλφηεηαο αιιειεπηδξνχλ κεηαμχ ηνπο θαη βειηηψλνληαη, φκσο ε χπαξμε κηαο 

εγεηηθήο παξνπζίαο, πνπ ζα δηαδξακαηίζεη πξσηαγσληζηηθφ ξφιν ζηα δεηήκαηα ηεο 

εθπαίδεπζεο είλαη πην αλαγθαία απφ πνηέ.  

Οη πξνθιήζεηο θαη νη θαηλνηνκίεο απνηεινχλ πιένλ έλα θαζεκεξηλφ 

θαηλφκελν πνπ επηδξά ζε πνιινχο ηνκείο ηεο δσήο ησλ αλζξψπσλ. Οη άλζξσπνη δελ 

κπνξνχλ λα ηηο αληηκεησπίζνπλ κε επηηπρία, κε απνηέιεζκα λα απνδηνξγαλψλνληαη. 

Η αλεπάξθεηα ή ε έιιεηςε αλζεθηηθφηεηαο κπνξνχλ λα πεξηνξίζνπλ ηηο 

επαγγεικαηηθέο επηινγέο ή ηελ επηηπρία θαη λα απνβνχλ επηδήκηεο γηα ηελ 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ηνπ αηφκνπ ζηνλ ηνκέα ηεο εγεζίαο. Η εγεζία πξέπεη λα 

ζεσξείηαη σο έλαο ξφινο ή σο κηα δηαδηθαζία δπλακηθή θαη ζπλαξπαζηηθή, πνπ λα 

πιαηζηψλεηαη απφ δχν πνιχ ζεκαληηθνχο παξάγνληεο : ηελ επαγγεικαηηθή 

αλζεθηηθφηεηα θαη ηελ απηναπνηειεζκαηηθφηεηα. Η θαηλνηνκία, ε δηα βίνπ κάζεζε, ε 

γλψζε μέλσλ γισζζψλ θαη ε ρξήζεο ηεο ηερλνινγίαο είλαη παξάγνληεο απαξαίηεηνη 

γηα ηε δηακφξθσζε ηεο επαγγεικαηηθήο αλζεθηηθφηεηαο θαη ηεο 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο κηαο εγεηηθήο πξνζσπηθφηεηαο.  
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Δπηζηνιή πξνο θάζε ζπκκεηέρνληα ζηελ έξεπλα 

 

Αγαπεηέ θύξηε/ Αγαπεηή θπξία, 

 Ολνκάδνκαη Παπατσάλλνπ Αιεμάλδξα θαη είκαη Νεπηαγσγφο ζην Οινήκεξν 

Νεπηαγσγείν Καξπδηάο ηνπ Ν. Πέιιαο θαη θνηηήηξηα ζην Μεηαπηπρηαθφ Πξφγξακκα 
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ζηνλ ηνκέα  «Δθπαηδεπηηθή Γηνίθεζε θαη Ηγεζία», ηνπ Σκήκαηνο Δθπαηδεπηηθήο θαη 

Κνηλσληθήο Πνιηηηθήο ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Μαθεδνλίαο.  

 Σν παξφλ εξσηεκαηνιφγην απνηειεί εξεπλεηηθφ εξγαιείν γηα ηε 

Μεηαπηπρηαθή Γηπισκαηηθή εξγαζία κε ηίηιν : «Η Δπαγγεικαηηθή αλζεθηηθόηεηα 

θαη ε απηναπνηειεζκαηηθόηεηα ησλ εθπαηδεπηηθώλ εγεηώλ ηεο πξσηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο», ε νπνία εθπνλείηαη ζηα πιαίζηα ηνπ Μεηαπηπρηαθνχ Πξνγξάκκαηνο 
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 θνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη λα δηεξεπλήζεη ηα επίπεδα 

επαγγεικαηηθήο  αλζεθηηθφηεηαο θαη απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο δηεπζπληψλ  θαη 

πξντζηακέλσλ ηεο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, λα εληνπίζεη ηελ επίδξαζε ησλ 

δεκνγξαθηθψλ ζηνηρείσλ ζηα επίπεδα απηά αιιά θαη λα αληρλεχζεη ηπρφλ ζπζρεηίζεηο 

κεηαμχ ησλ δχν βαζηθψλ κεηαβιεηψλ.  
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Μεηάθξαζε θαη πξνζαξκνγή εξσηεκαηνινγίσλ γηα ηελ έξεπλα 

Δξσηεκαηνιόγην 

 

Αγαπεηέ ζπλάδειθε / ζπλαδέιθηζα,    

Σν παξαθάησ εξσηεκαηνιφγην πνπ θαιείζηε λα ζπκπιεξψζεηε, είλαη αλψλπκν θαη έρεη ζαλ 

ζηφρν ηε κειέηε α) ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ πνπ βνεζνχλ ηνπο αλζξψπνπο λα αληηκεησπίδνπλ 

θηλδχλνπο, δηεπθνιχλνληαο ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο αλάπηπμε θαη β) ησλ πεπνηζήζεσλ ησλ 

αλζξψπσλ γηα ηηο ηθαλφηεηεο ηνπο λα επηηπγράλνπλ θαη λα παξάγνπλ επηηεχγκαηα, ρξήζηκα 

γηα ηελ αληηκεηψπηζε θαηαζηάζεσλ.   

Παξαθαιείζηε λα απαληήζεηε εηιηθξηλά. 

 

Παξαθαιψ δειψζηε ηελ γλψκε ζαο γηα θάζε κία απφ ηηο παξαθάησ πξνηάζεηο επηιέγνληαο 

κία απφ ηηο ηέζζεξεηο  απαληήζεηο ζηηο ζηήιεο πνπ βξίζθνληαη ζηε δεμηά πιεπξά. Η  θιίκαθα 

ησλ απαληήζεσλ θπκαίλεηαη απφ ην 1 έσο ην 4 φπνπ,    

1=θαζόινπ,  2=αξθεηά,   3=πνιύ,  4=πάξα πνιύ 

 1 2 3 4 

1. Μπνξείηε λα πξνζαξκνζηείηε ζηηο πεξηβαιινληηθέο αιιαγέο.     

2. Μπνξείηε λα αληηκεησπίζεηε κε επειημία ηηο αιιαγέο γχξσ ζαο.     

3. Αθφκε θαη αλ έρεηε πξνβιήκαηα ζηελ εξγαζία, κπνξείηε λα ηα 

μεπεξάζεηε κε ηνλ δηθφ ζαο ηξφπν. 

    

4. Μπνξείηε λα αληηκεησπίζεηε ζεηηθά ηηο δπζθνιίεο.     

5. Μπνξείηε λα δερηείηε αιιαγέο ζηνπο νξγαληζκνχο θαη ηηο ζέζεηο 

εξγαζίαο. 

    

6. Μπνξείηε λα αλαδεηήζεηε βνήζεηα απφ ηνπο ζπλαδέιθνπο θαη ηνπο 

πξντζηακέλνπο ζαο φηαλ αληηκεησπίδεηε πξνβιήκαηα ζηνλ ρψξν 

εξγαζίαο ζαο. 

    

7. Γελ είζηε δηζηαθηηθνί φηαλ ζπλεξγάδεζηε κε λένπο ζπλαδέιθνπο 

θαη πξντζηάκελνπο. 

    

8. Μπνξείηε λα αλαιάβεηε εξγαζία γηα ηελ νπνία δελ είζηε ζίγνπξνη 

φηη ζα αληεπεμέιζεηε.  

    

9. Όηαλ εξγάδεζηε, εμεηάδεηε πξνζεθηηθά ηνπο θαιχηεξνπο δπλαηνχο 

ηξφπνπο, εθ ησλ πξνηέξσλ. 

    

10. Έρεηε ηελ αίζζεζε φηη γεληθά φια ζα πάλε θαιά.     
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11. Πξνηηκάηε ζηφρνπο πην δχζθνια επηηεχμηκνπο απφ άιινπο πην  

εχθνινπο. 

    

12. Όηαλ αληηκεησπίδεηε πξνβιήκαηα, δελ κειαγρνιείηε αιιά 

ζθέθηεζηε άιινπο ηξφπνπο επίιπζεο ηνπο. 

    

13. Όηαλ αληηκεησπίδεηε δπζθνιίεο ζηελ εξγαζία, είλαη δχζθνιν λα 

ζπλερίζεηε λα εξγάδεζηε. 

    

14. Δίζηε θαινί ζην λα θάλεηε ηνπο άιινπο λα γεινχλ a.  b.  c.  d.  

15. Δίζηε θαινί ζην λα κηιάηε κε δηαζθεδαζηηθφ ηξφπν.     

16. Δίζηε θαθνί ζην λα θάλεηε αζηεία.     

17. Δίζηε θαινί ζην λα θάλεηε θίινπο.     

18. Γηαζέηεηε ηελ ηθαλφηεηα ηεο ελζπλαίζζεζεο.     

19. Μπνξείηε λα εθθξάδεηε ηα αηζζήκαηα ζαο κε εηιηθξίλεηα ζηνπο 

άιινπο. 

    

20. Δίζηε θνηλσληθνί θαη έρεηε έλα πιαηχ θχθιν θίισλ.     

21. πκβνπιεχεζηε ηνπο άιινπο φηαλ έρεηε αλεζπρίεο.     

22. Πξνζπαζείηε λα ζπλδέεζηε κε άηνκα πνπ αζθνχλ επηξξνή ζηνλ 

νξγαληζκφ γηα ηελ  πεξίπησζε πνπ ηνπο ρξεηάδεζηε. 

    

23. αο αξέζνπλ λέα θαη θαηλνηφκα πξάγκαηα.     

24. πρλά ζέιεηε λα απνθηάηε πεξηζζφηεξεο γλψζεηο,      

25. Έρεηε έληνλν ελδηαθέξνλ γηα δηάθνξα πξάγκαηα.     

26. αο αξέζεη λα δνθηκάδεηε δηάθνξα πξάγκαηα.     

27. Έρεηε ην θίλεηξν λα καζαίλεηε λέα πξάγκαηα.     

28. Πξνζπαζείηε λα νινθιεξψζεηε ηελ εξγαζία ζαο κφλνη ζαο.     

29. Δίζηε αηζηφδνμνη γηα ην κέιινλ ζαο.     

30. Πηζηεχεηε φηη έρεηε έλα ιακπξφ κέιινλ.     

31. Πηζηεχεηε φηη θάηη θαιφ ζα ζπκβεί ζην κέιινλ.     

32. Ννκίδεηε φηη δελ έρεηε ηίπνηα γηα λα αηζζάλεζηε πεξήθαλνο.     

33. Δίζηε ζπκπνλεηηθνί  κε ηνπο αλζξψπνπο.     

34. Δίζηε ζπλήζσο επγεληθνί κε ηνπο άιινπο.     
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Παξαθαιψ δειψζηε ηελ γλψκε ζαο γηα θάζε κία απφ ηηο παξαθάησ εξσηήζεηο 

επηιέγνληαο κία απφ ηηο ελλέα απαληήζεηο ζηηο ζηήιεο πνπ βξίζθνληαη ζηε δεμηά 

πιεπξά. Η  θιίκαθα ησλ απαληήζεσλ θπκαίλεηαη απφ ην 1 έσο ην  5 φπνπ,  

1=θαζόινπ   2=πνιύ ιίγν     3=ζε θάπνην βαζκό    4=αξθεηά    5=πάξα πνιύ. 

Από ηε ζέζε επζύλεο πνπ θαηέρεηε, ζε πνην βαζκό κπνξείηε λα ……….. 

 1 2 3 4 5 

1. δεκηνπξγείηε ηηο θαηάιιειεο πξνυπνζέζεηο γηα ηε κάζεζε ησλ 

καζεηψλ ζην ζρνιείν ζαο; 

     

2. γεληθεχεηε  ηνλ ελζνπζηαζκφ  ελφο θνηλνχ νξάκαηνο γηα ην ζρνιείν;      

3. αληαπνθξίλεζηε ζηα εξγαζηαθά ρξνλνδηαγξάκκαηα;      

4. δηαρεηξίδεζηε ηελ αιιαγή ζην ζρνιείν ζαο;      

5. πξνσζείηε ην ζρνιηθφ πλεχκα αλάκεζα ζηελ πιεηνςεθία ηνπ 

καζεηηθνχ πιεζπζκνχ; 

     

6. δεκηνπξγείηε έλα ζεηηθφ θιίκα γηα  κάζεζε ζην ζρνιείν ζαο;      

7. απμάλεηε ηα καζεηηθά επηηεχγκαηα ζε ηππνπνηεκέλεο εμεηάζεηο;      

8. πξνσζείηε κηα ζεηηθή εηθφλα ηνπ ζρνιείνπ ζαο ζηα ΜΜΔ;      

9. θηλεηνπνηείηε ηνπο  εθπαηδεπηηθνχο;      

10. πξνσζείηε ηηο επηθξαηνχζεο αμίεο ζηελ θνηλφηεηα ηνπ ζρνιείνπ ζαο;      

11. δηαηεξείηε ηνλ  έιεγρν ηνπ εκεξήζηνπ αηνκηθνχ ζαο πξνγξάκκαηνο;        

12. νξγαλψλεηε ηηο ηαθηηθέο θαη ηηο απαξαίηεηεο δηαδηθαζίεο  γηα ηε 

δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ. 

     

13. ρεηξίδεζηε απνηειεζκαηηθά ηελ πεηζαξρία ησλ καζεηψλ ζην ζρνιείν 

ζαο; 

     

14. πξνσζείηε απνδεθηέο ζπκπεξηθνξέο αλάκεζα ζηνπο καζεηέο;      

15. αληαπνθξίλεζηε ζηελ γξαθεηνθξαηία πνπ απαηηείηαη ζηε δνπιεηά;      

16. πξνσζείηε ηελ εζηθή ζπκπεξηθνξά αλάκεζα ζην πξνζσπηθφ ηνπ 

ζρνιείνπ; 

     

17. αληηκεησπίδεηε ην άγρνο ηεο εξγαζίαο;      

18. ζέηεηε πξνηεξαηφηεηεο ζηηο αληαγσληζηηθέο απαηηήζεηο ηεο εξγαζίαο;      
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Παξαθαιψ απαληήζηε ζηηο παξαθάησ εξσηήζεηο  

  Δπηιέμηε φ,ηη ζαο 

αληηπξνζσπεχεη 

1. Πνην είλαη ην θχιν ζαο; Άληξαο  

Γπλαίθα  

2. Ση ειηθία έρεηε; (Γξάςηε αξηζκφ)  

3. Πνηα είλαη ε νηθνγελεηαθή ζαο 

θαηάζηαζε; 

Άγακνο  

ε ζρέζε  

Έγγακνο/ε  

Έγγακνο κε παηδί / παηδηά  

4. ε ηη ζρνιείν ππεξεηείηε; Γεκνηηθφ ρνιείν   

Νεπηαγσγείν  

5. Πνχ βξίζθεηαη ην ζρνιείν ζαο; Αζηηθή Πεξηνρή  

Ηκηαζηηθή  Πεξηνρή  

Οξεηλή Πεξηνρή  

6. Ση ζέζε επζχλεο θαηέρεηε; Γηεπζπληήο - Γηεπζχληξηα  

Πξντζηάκελνο - Πξντζηακέλε  

7. Πφζα ρξφληα ππεξεζίαο έρεηε; (Γξάςηε αξηζκφ)  

8. Πφζα ρξφληα ππεξεζίαο έρεηε 

ζε ζέζε επζχλεο;    

(Γξάςηε αξηζκφ)  

9. Ση πηπρίν έρεηε; Παηδαγσγηθή Αθαδεκία  

ΑΔΙ  

Μεηαπηπρηαθφ  

Γηδαθηνξηθφ   

10. Πφζεο μέλεο γιψζζεο 

γλσξίδεηε;  

Μία   

Γχν ή πεξηζζφηεξεο  

Κακία  

11. Καηέρεηε ηίηιν ΣΠΔ; Πηζηνπνίεζε Α  

Πηζηνπνίεζε Β  

Κακία Πηζηνπνίεζε  

12. Πφζα επηκνξθσηηθά 

πξνγξάκκαηα έρεηε παξαθνινπζήζεη 

ηνλ ηειεπηαίν ρξφλν; 

(Γξάςηε αξηζκφ)  

 


