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ΠΡΟΛΟΓΟ-ΔΤΥΑΡΙΣΙΔ 

Η ζπκκεηνρή κνπ ζηε Γηά Βίνπ Δθπαίδεπζε κέζσ ηνπ Μεηαπηπρηαθνύ 

Πξνγξάκκαηνο πνπδώλ, ε ηξηαθνληαεηήο εθπαηδεπηηθή ππεξεζία ζε ζρνιεία ηεο 

Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο Ν. Υαιθηδηθήο, θαζώο θαη ε επηζπκία κνπ  σο ελ 

ελεξγεία δηεπζύληξηα,  λα ιεηηνπξγώ ζσζηά θαηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθόλησλ κνπ 

θαη λα κάζσ ηηο αλαιπηηθέο ζηνραζηηθέο δηαδηθαζίεο ( ην ππόβαζξν ηεο εζηθήο 

εγεζίαο ) , πνπ ζα κνπ δώζνπλ  ηε δπλαηόηεηα λα πηνζεηήζσ ηελ εζηθή δηάζηαζε ηεο 

εγεζίαο πνπ αλαδεηώ, κε νδήγεζαλ ζηε δηεξεύλεζε ηνπ ζέκαηνο ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

δηπισκαηηθήο εξγαζίαο.  

     Έηζη μεθίλεζε έλα ππέξνρν ηαμίδη ζηνλ θόζκν ηεο αλάπηπμεο, ηεο γλώζεο θαη ηεο 

κάζεζεο κε ηελ βνήζεηα ηεο θαο Καξαβάθνπ Βαζηιηθήο, σο επηβιέπνπζαο 

θαζεγήηξηαο, νη παλεπηζηεκηαθέο εηζεγήζεηο ηεο νπνίαο, ππξνδόηεζαλ ηνπο έληνλνπο 

πξνβιεκαηηζκνύο κνπ ζην δηνηθεηηθό θαη παηδαγσγηθό κνπ έξγν θαη ζηελ επηινγή 

ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζέκαηνο. Σελ επραξηζηώ ζεξκά γηα ηηο νπζηαζηηθέο παξαηεξήζεηο,  

γηα ηελ ππόδεημε ζρεηηθήο κε ηελ επηζηήκε ηεο βηβιηνγξαθίαο, γηα ην ρξόλν πνπ 

δηέζεζε θαη γηα ηε βνήζεηα ζηηο δπζθνιίεο. 

     πλνδνηπόξνη κνπ, πξσηίζησο , ε νηθνγέλεηά κνπ, ε νπνία κε ζηήξημε θαη κε 

ζηεξίδεη ζε θάζε επηινγή θαη απόθαζή κνπ ζηελ επαγγεικαηηθή κνπ αλάπηπμε. 

Δπραξηζηώ ζεξκά ηα παηδηά κνπ γηα ηνλ ηξόπν κε ηνλ νπνίν ζπγρξνληδόηαλ καδί κνπ. 

Καηαιπηηθή ήηαλ ε βνήζεηα ηεο Μαξίαο ζηε κεηάθξαζε ησλ επηζηεκνληθώλ άξζξσλ.  

    Θέισ αθόκε λα επραξηζηήζσ ηνπο ζπλαδέιθνπο-δηεπζπληέο ζρνιείσλ, νη νπνίνη 

παξείραλ γόληκεο θαη ζεκαληηθέο απόςεηο θαη δέρηεθαλ λα βνεζήζνπλ ζηελ 

νινθιήξσζε ηεο εξεπλεηηθήο δηαδηθαζίαο, κέζσ ησλ ζπλεληεύμεσλ.   

 

 

 «Κάθε ηέσνη και κάθε επιζηημονική έπεςνα όπυρ  και κάθε ππάξη και κάθε 

καηόπιν ζκέτευρ λαμβανόμενη απόθαζη θαίνεηαι όηι αποβλέπει ζε κάποιο 

αγαθό» 

                                                                                  Απιζηοηέληρ, Ηθικά Νικομάσεια 
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ΥΟΛΙΚΧΝ ΜΟΝΑΓΧΝ Π.Δ. Δ ΘΔΜΑΣΑ ΗΘΙΚΗ ΚΑΙ 

ΓΔΟΝΣΟΛΟΓΙΑ» 

ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

Σα δηεπζπληηθά ζηειέρε ησλ ειιεληθώλ ζρνιείσλ πξνέξρνληαη κέζα από ην ζύλνιν 

ησλ εθπαηδεπηηθώλ, ρσξίο θακία εμεηδίθεπζε ζην ρώξν ηεο δηνίθεζεο ησλ ζρνιηθώλ 

κνλάδσλ. Καινύληαη λα αληαπνθξηζνύλ ζηηο αλάγθεο ελόο πνιπζύλζεηνπ έξγνπ, 

ρσξίο θάπνηα νξγαλσκέλε θαη ζπγθξνηεκέλε πξνεηνηκαζία, κε εθόδην ηελ όπνηα 

εκπεηξία έρνπλ απνθηήζεη σο εθπαηδεπηηθνί.  

Η επηκόξθσζε θαη ε ζπλερήο εθπαίδεπζε είλαη αλάγθε λα ζπκβάιιεη ζηνλ 

πεξηνξηζκό απηνύ ηνπ πξνβιήκαηνο έιιεηςεο ηεο ζρεηηθήο θαηάξηηζεο ησλ 

δηεπζπληώλ ζρνιηθώλ κνλάδσλ. 

ηόρνο ηεο παξνύζαο εξγαζίαο είλαη λα δηεξεπλήζεη ηηο επηκνξθσηηθέο αλάγθεο ησλ 

δηεπζπληώλ ζρνιηθώλ κνλάδσλ ζε ζέκαηα εζηθήο θαη δενληνινγίαο. Από ηηο κέρξη 

ηώξα έξεπλεο δηαπηζηώλεηαη ε απνπζία ελδηαθέξνληνο από ηηο επηκέξνπο ζεκαηηθέο 

ελόηεηεο ησλ επηκνξθσηηθώλ πξνγξακκάησλ. Σν γεγνλόο απηό θαζηζηά ηελ εξγαζία 

ελδηαθέξνπζα θαη πξσηόηππε σο πξνο ην εξεπλεηηθό πεδίν. Γηα ηελ πινπνίεζε ηεο 

εξεπλεηηθήο δηαδηθαζίαο ρξεζηκνπνηήζεθε ε πνηνηηθή έξεπλα κε ηε ρξήζε ηεο 

εκηδνκεκέλεο ζπλέληεπμεο. Σν εξεπλεηηθό κέξνο  πνπ αθνινπζεί, κεηά ην ζεσξεηηθό 

πιαίζην, ζε δείγκα δέθα Γηεπζπληώλ ζρνιηθώλ κνλάδσλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο 

ηνπ Ν. Υαιθηδηθήο, απνδεηθλύεη ηε ζρέζε εζηθήο θαη εθπαίδεπζεο κέζα από 

παξαδείγκαηα ηεο ζρνιηθήο δσήο, θαζώο θαη ηελ απνπζία, ζε κεγάιν βαζκό, ηνπ 

εζηθνύ πξνβιεκαηηζκνύ, είηε γηα επξύηεξα θνηλσληθά δεηήκαηα, είηε γηα δεηήκαηα 

ηεο κηθξνθνηλσλίαο ηνπ ζρνιείνπ. Μέζσ ηεο έξεπλαο επηβεβαηώλεηαη θαη ε αλάγθε 

επαηζζεηνπνίεζήο ηνπο ζηα ζπγθεθξηκέλα ζέκαηα. 

Λέξειρ κλειδιά: επηκόξθσζε, επηκνξθσηηθή αλάγθε, δηεπζπληήο, εζηθή θαη 

εθπαίδεπζε, επαγγεικαηηθή δενληνινγία 
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“Research on primary school headteachers’ training needs regarding 

Morality and Ethics” 

Abstract 

The headmasters in Greek schools come mainly from the teacher community without 

any kind of prior expertise in school management. They are asked to meet the needs 

of a complex project, without any organized and structured preparation apart from  the 

expertise they have gained as teachers. 

Constant training is of utmost importance in order to help reduce this lack of relevant 

training for school headmasters. 

The goal this project sets is to investigate the training needs school headmasters have, 

regarding ethics and morality. 

The research has so far revealed considerable lack of interest from the individual 

thematic modules of the training programs. Therefore, the project gets even more 

interesting and original in the field of research. The method of quality research was 

used to implement the research process, using the semi-structured interview. 

The research part, following the theoretical framework, in a sample of ten Primary 

Education School Headmasters in Halkidiki, points out the relationship between 

ethics and education, through examples of school life. However, absence of moral 

reflection on both wider social issues and micro-school issues was proved.  

The need to raise their awareness on specific issues is also confirmed through the 

research. 

 

Key words: training, training need, school headmaster, morality and education, 

professional ethics  
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ΔΙΑΓΩΓΗ 

Ζ παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε πνπ εθδειψλεηαη κε ηδηαίηεξε ζθνδξφηεηα ζε πνιιέο 

πεξηνρέο θαη θπξίσο ζηε ρψξα καο, έθεξε ζην πξνζθήλην ηελ αλάγθε ηεο εζηθήο 

εγεζίαο ζε φινπο ηνπο ηνκείο ηεο δεκφζηαο δσήο . Δηδηθφηεξα ζηνλ ηνκέα ηεο 

εθπαίδεπζεο έρεη αλαπηπρζεί έληνλν εξεπλεηηθφ θαη βηβιηνγξαθηθφ ελδηαθέξνλ, ηηο 

ηειεπηαίεο δεθαεηίεο γηα δεηήκαηα εζηθήο θαη δενληνινγίαο. Ζ θξίζε έδσζε ψζεζε ζην 

ελδηαθέξνλ απηφ, θαζψο νη πνιηηηθέο πηέζεηο γηα αιιαγέο είλαη επηηαθηηθέο θαη ηα εζηθά 

δηιήκκαηα πνπ απνξξένπλ απφ απηέο θαη ηαιαλίδνπλ θαζεκεξηλά ηα ζηειέρε 

εθπαίδεπζεο είλαη ζπλερή θαη απνιχησο πξνθιεηηθά. Ζ απμαλφκελε θησρνπνίεζε ησλ 

ιηγφηεξν πξνλνκηνχρσλ, ε αλαγθαζηηθή κεηαθίλεζε ή  κεηαλάζηεπζε κεγάισλ 

αλζξψπηλσλ καδψλ δεκηνπξγνχλ λέεο ζπλζήθεο θαη λέα δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ 

αλζξψπηλε ππφζηαζε ( Starratt, 2017). 

     Ζ εθπαίδεπζε είλαη ν πξψηνο απφ ηνπο θνηλσληθνχο ηνκείο πνπ δέρεηαη ηνπο 

θξαδαζκνχο απηνχο θαη νη άλζξσπνί ηεο, εθπαηδεπηηθνί, γνλείο θαη καζεηέο δελ είλαη 

αθφκε έηνηκνη λα αληηδξάζνπλ . Οη δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαινχληαη λα 

δηαρεηξηζηνχλ απνηειεζκαηηθά ηηο αιιαγέο  κε ηηο  νπνίεο βνκβαξδίδεηαη ζπλερψο ε 

εθπαίδεπζε, ρσξίο σζηφζν λα δηαζέηνπλ ηηο αλάινγεο δεμηφηεηεο, γλψζεηο θαη ζηάζεηο 

γηα λα ην πξάμνπλ απηφ. Οη εθπαηδεπηηθνί ζε ζέζε επζχλεο είλαη αλάγθε, ζε 

κεγαιχηεξν βαζκφ, λα είλαη ηθαλνί λα αληηιακβάλνληαη φηη ε ζέζε επζχλεο ζπλεπάγεηαη 

έλαλ κεγαιχηεξν αξηζκφ θαη κηα απμεκέλε ζπρλφηεηα αληηκεηψπηζεο εζηθψλ 

δηιεκκάησλ θαη ιήςεο απνθάζεσλ ζε ζρέζε κε εθείλε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ηεο ηάμεο. Οη 

ζρνιηθνί εγέηεο νθείινπλ λα ζεκειηψλνπλ ην έξγν ηνπο πάλσ ζε αξεηέο. Ζ πξφνδνο ηεο 

επηζηήκεο θαη ηεο έξεπλαο ζηελ εθπαίδεπζε έρεη θαηαδείμεη φηη ε εγεζία αθνξά 

ζπγθεθξηκέλεο πηπρέο ηεο πξνζσπηθφηεηαο  ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, φρη κφλν ηνπ 

δηνηθεηηθνχ ζηειέρνπο ηεο εθπαίδεπζεο. Ο δηεπζπληήο  θαιείηαη λα αληαπνθξηζεί ζηηο 

αλάγθεο ηνπ ζχγρξνλνπ ζρνιείνπ. Ζ απφθηεζε δεμηνηήησλ (φπσο εγεηηθψλ, 

δηνηθεηηθψλ θ.α.) πξνυπνζέηεη ηελ χπαξμε επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ πνπ λα 

απεπζχλνληαη ζε ηειέρε ηεο Δθπαίδεπζεο θαη λα ιακβάλνπλ ππφςε ηηο επηκνξθσηηθέο 

ηνπο αλάγθεο. Ο δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πξνθεηκέλνπ λα αληαπνθξηζεί 

απνηειεζκαηηθά είλαη απαξαίηεην λα δηαζέηεη επηζηεκνληθέο γλψζεηο, ηθαλφηεηεο θαη 

εκπεηξία, επηθνηλσληαθέο ηθαλφηεηεο θαη λα επηδηψθεη ηελ επαγγεικαηηθή ηνπ αλάπηπμε 

κε δηαξθή θαη πνιχπιεπξε επηκφξθσζε ( Γεσξγίνπ, 2005). Ζ πξνζσπηθή, επηζηεκνληθή 



2 
 

θαη επαγγεικαηηθή αλάπηπμή ηνπ  θαζίζηαηαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφο παξάγνληαο γηα ηελ 

αλαβάζκηζε ηεο εθπαίδεπζεο.      

     Απηφ αθξηβψο ην γεγνλφο αλαδεηθλχεη ηελ επηκφξθσζε σο βαζηθή πξνυπφζεζε 

ππνζηήξημεο, αλαηξνθνδφηεζεο θαη βειηίσζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη θαηά 

ζπλέπεηα εθζπγρξνληζκνχ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο.( Π.Η., 2009: Αζήλα) .  

     Με ηελ επηκφξθσζε ν δηεπζπληήο δηεπθνιχλεηαη ζην έξγν ηνπ, αλνίγνληαη δξφκνη 

γηα λα αζθήζεη απνηειεζκαηηθά θαη απνδνηηθά ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο δηνίθεζεο, λα 

πξνγξακκαηίζεη ην εθπαηδεπηηθφ έξγν, λα νξγαλψζεη ηηο εξγαζίεο, λα θαηαλείκεη ηηο 

αξκνδηφηεηεο θαη λα εθρσξήζεη εμνπζίεο, λα εκπλεχζεη θαη λα ππνθηλήζεη ην 

αλζξψπηλν δπλακηθφ ηνπ ζρνιείνπ ηνπ, θαιιηεξγψληαο δεμηφηεηεο επηθνηλσλίαο, 

εκςχρσζεο ηεο νκάδαο θαη δηαρείξηζεο ησλ ζπγθξνχζεσλ, λα γλσξίζεη ηερληθέο θαη 

κέζα αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ( Γνπιθεξίδνπ, 2015). 

Οη δηεζλείο ηάζεηο θαηαδεηθλχνπλ ηελ αλαγθαηφηεηα γηα κεηάβαζε απφ ηελ ηππηθή ή/θαη 

απνζπαζκαηηθή επηκφξθσζε ζε δηαδηθαζίεο δηα βίνπ αλάπηπμεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ κε 

ζηφρν ηε δεκηνπξγία κηαο λέαο επαγγεικαηηθήο ζπλείδεζεο. 

     Σν δήηεκα ηεο επηκφξθσζεο ησλ ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο, άξρηζε λα ζίγεηαη ηα 

ηειεπηαία ρξφληα ζηελ Διιάδα, ελψ δελ ππήξμαλ θαηά ην παξειζφλ ζπγθξνηεκέλα θαη 

εηδηθά πξνγξάκκαηα πνπ αθνξνχζαλ ηα ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο ζε επίπεδν 

πεξηθεξεηαθφ, Γηεχζπλζεο Δθπαίδεπζεο ή ζε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο. Ζ έιιεηςε 

ζπγθξνηεκέλεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο γηα ηα δηνηθεηηθά ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο, 

νδεγεί ζηελ άζθεζε ηνπ έξγνπ ηνπο, κε «εκπεηξηθφ» θαη πνιιέο θνξέο «εξαζηηερληθφ» 

ή θαη «ππνθεηκεληθφ» ηξφπν (Αλδξένπ, 1999). Ζ αμηνιφγεζε ησλ επηκνξθσηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ πνπ έρνπλ πινπνηεζεί κέρξη ζήκεξα επηζεκαίλεη ειιείςεηο, αδπλακίεο 

θαη πξνβιήκαηα. Οη ζρεηηθέο κειέηεο ζεκεηψλνπλ ηε ζεηηθή ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

σο πξνο ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο επηκφξθσζεο αιιά ζπγρξφλσο δηαπηζηψλνπλ 

ακθηζβεηήζεηο πνπ αθνξνχλ ζηελ πνηφηεηα ηεο παξερφκελεο επηκφξθσζεο. 

     Οη αμίεο καδί κε ηελ εζηθή θαη ηελ επαγγεικαηηθή δενληνινγία απνηεινχλ ζην ρψξν 

ηεο εθπαίδεπζεο έλα αδηάζπαζην ζχλνιν, ν ξφινο ηνπ νπνίνπ ηφζν φζνλ αθνξά ηνπο 

ζθνπνχο ηεο εθπαίδεπζεο φζν θαη ηε βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζπλνιηθά είλαη 

πνιπζχλζεηνο θαη ηδηαίηεξα θξίζηκνο. Ζ ζχγρξνλε ειιεληθή, θπξίσο βηβιηνγξαθία 

παξνπζηάδεη ζεκαληηθή έιιεηςε εξεπλεηηθψλ δεδνκέλσλ πνπ λα αθνξνχλ ηα 

ζπγθεθξηκέλα ζέκαηα. Ζ δηεξεχλεζε ησλ ζεκάησλ απηψλ απνθηά ζηελ επνρή καο κηα 
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βαξχλνπζα ζεκαζία, κέζα ζην πιαίζην ηεο «θξίζεο ησλ αμηψλ θαη ηεο εζηθήο» πνπ 

ζχκθσλα κε πιήζνο αλαθνξψλ, ραξαθηεξίδεη ηηο ζχγρξνλεο θνηλσλίεο, αιιά θαη ηνπ 

πνιπδηάζηαηνπ ξφινπ πνπ θαιείηαη λα δηαδξακαηίζεη εληφο ηνπ πιαηζίνπ απηνχ, ε 

εθπαίδεπζε (ίγθαο, 2015). 

     χγρξνλεο ζπδεηήζεηο γηα ηελ εζηθή εθπαίδεπζε κπνξνχλ λα θαζνδεγεζνχλ απφ ηνλ 

«Μέλσλ» ηνπ Πιάησλα. Καηά ηε δηάξθεηα ελφο ζρεηηθά ζχληνκνπ δηαιφγνπ θαηάθεξε 

λα ζέζεη ην βαζηθφ εξψηεκα εάλ ε αξεηή κπνξεί λα δηδαρηεί , ψζηε λα ζθεθηνχκε 

θάπνηεο ζεκαληηθέο απαληήζεηο γη απηφ: π.ρ. ην φηη ε αξεηή είλαη επθνινδίδαρηε επεηδή 

είλαη έλα είδνο γλψζεο, ή απηή είλαη έλαο ζπλήζεο ηξφπνο ζπκπεξηθνξάο πνπ 

πξνέξρεηαη απφ εμάζθεζε, ή φηη απηή είλαη απιά ην απνηέιεζκα κηαο ζεφζηαιηεο 

θπζηθήο δηαξξχζκηζεο (CarterR., 1984).    

Σν δήηεκα ηεο εζηθήο θαη ησλ εζηθψλ απνθάζεσλ ηνπ Γηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

είρε αξρίζεη λα απαζρνιεί ηνπο κειεηεηέο ήδε απφ ηελ δεθαεηία ηνπ 1980 ( 

Sergiovanni, 1985, Sergiovanni and Starratt, 1988). χκθσλα κε ηελ παξαδνρή ηνπο φηη 

« νη εγέηεο (γεληθά) δελ κπνξεί λα είλαη απνηειεζκαηηθνί αλ δελ είλαη εζηθνί», ε ρνιή 

ηεο Ζζηθήο Ζγεζίαο ζηελ Δθπαίδεπζε ηνλίδεη φηη ην ζηνηρείν εθείλν πνπ θάλεη ηνπο 

ζρνιηθνχο  εγέηεο εζηθνχο είλαη νη επηινγέο θαη νη απνθάζεηο ηνπο. Γελ πξφθεηηαη γηα 

αηνκηθέο απνθάζεηο αιιά απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ έλα ζχλνιν πξνζψπσλ θαη 

ιακβάλνληαη κέζα ζε έλα ζπγθεθξηκέλν εθπαηδεπηηθφ πεξηβάιινλ. Ζ εζηθή δηαπλέεη 

φιν ην έξγν ηνπ Γηεπζπληή θαη ζηνρεχεη, φρη απιά λα ιάβεη εζηθέο απνθάζεηο ζε 

ζπγθεθξηκέλα δεηήκαηα, αιιά λα κεηαηξέςεη ηε ζρνιηθή κνλάδα ζε έλαλ εζηθφ 

νξγαληζκφ ζηνλ νπνίν ε εθπαίδεπζε ζα παξέρεηαη κε εζηθφ ηξφπν. Ο Starratt 

ππνζηεξίδεη πσο γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζε ζέζε επζχλεο, ε εζηθή θαη πλεπκαηηθή 

ζπγθξφηεζε είλαη αλάγθε αδήξηηε θαη κεγαιχηεξε θαη ε αλαδήηεζε γηα ηελ θάιπςή 

ηεο επηηαθηηθή. Ο ίδηνο ν εθπαηδεπηηθφο πξέπεη λα πεηζζεί θαη λα αζρνιεζεί αηνκηθά 

θαη νπζηαζηηθά κε ηελ εζηθή θαη πλεπκαηηθή ζπγθξφηεζε ηεο πξνζσπηθφηεηάο ηνπ.  

χκθσλα κε φια ηα παξαπάλσ ε ζπγθεθξηκέλε εξγαζία θξίλεηαη ζεκαληηθή θαη 

ελδηαθέξνπζα κε θχξην ζθνπφ λα δηεξεπλήζεη ηηο επηκνξθσηηθέο αλάγθεο ησλ 

δηεπζπληψλζρνιηθψλ κνλάδσλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζε ζέκαηα εζηθήο θαη 

δενληνινγίαο. Πεξηιακβάλεη ην ζεσξεηηθφ κέξνο θαη ην πεδίν ηεο πνηνηηθήο έξεπλαο . 

ην ζεσξεηηθφ πιαίζην ηνπ πξψηνπ θεθαιαίνπ παξνπζηάδεηαη ε ελλνηνιφγεζε  

ησλφξσλ, φπσο ε επηκφξθσζε θαη ε επηκνξθσηηθή αλάγθε κε έκθαζε ζηνπο δηεπζπληέο 

ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ Π.Δ θαη ε ζεκαζία απηήο.  Δπίζεο παξνπζηάδεηαη κηα ηζηνξηθή 
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αλαδξνκή ηεο επηκφξθσζεο ζηελ ρψξα καο, αλαιχεηαη  ην ζεζκηθφ πιαίζην, ηη 

πξνβιέπεη ν λφκνο θαη ηη έρεη γίλεη κέρξη ζήκεξα ζε επηκφξθσζε δηεπζπληψλ ζρνιείσλ 

θαζψο θαη νη θνξείο ηεο επηκφξθσζεο . Ζ επξσπατθή επηκνξθσηηθή πνιηηηθή, νη ζηφρνη 

θαη νη ηάζεηο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο γηα ηελ επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θξίλεηαη 

απαξαίηεηα λα αλαθεξζνχλ ζηελ εξγαζία σο πξνζηηζέκελε αμία.   

ηε ζπλέρεηα παξνπζηάδεηαη κηα επηζθφπεζε ησλ εξεπλψλ ζηνλ Διιεληθφ εθπαηδεπηηθφ 

ρψξν, κε ζθνπφ  λα απνηππσζεί ε απνπζία εξεπλεηηθψλ δεδνκέλσλ ζηελ επηκφξθσζε 

ζε ζέκαηα εζηθήο θαη δενληνινγίαο. Σν ηξίην θαη ηειεπηαίν θεθάιαην ηνπ ζεσξεηηθνχ 

κέξνπο αζρνιείηαη κε ηελ εζηθή θαη επαγγεικαηηθή δενληνινγία ζηελ εθπαίδεπζε  θαη 

ηελ αλάγθε επηκφξθσζεο ησλ δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ.   

ηε ζπγθεθξηκέλε εξγαζία ζα ρξεζηκνπνηεζεί ε κέζνδνο ηεο πνηνηηθήο έξεπλαο, πην 

ζπγθεθξηκέλα ε πξνζσπηθή εκηδνκεκέλε ζπλέληεπμε, ε νπνία απνηειεί κέζνδνο 

άληιεζεο  γλψζεο θαη απφςεσλ γηα εμεηδηθεπκέλα ζέκαηα απφ άηνκα πνπ θαηέρνπλ κηα 

ηδηαίηεξε ζέζε, φπσο νη δηεπζπληέο ζρνιηθψλ κνλάδσλ ΠΔ ( νη εξσηψκελνη πξφθεηηαη 

λα είλαη δηεπζπληέο Γεκνηηθψλ ρνιείσλ ηνπ Ν. Υαιθηδηθήο ). θνπφο ηεο έξεπλαο 

θαηά ηελ πνηνηηθή πξνζέγγηζε δελ είλαη ν έιεγρνο πξνδηαηππσκέλσλ ππνζέζεσλ, αιιά 

ε αλαθάιπςε λέσλ πηπρψλ θαη δηαζηάζεσλ ηνπ εμεηαδφκελνπ αληηθεηκέλνπ θαη ε ζε 

βάζνο θαηαλφεζή ηνπ ( Σζηψιεο, 2013). 
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ΜΔΡΟ Α΄ 

ΘΔΩΡΗΣΙΚΟ ΠΛΑΙΙΟ 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1
ν
 

Δπηκόξθωζε θαη επηκνξθωηηθή αλάγθε: ελλνηνιόγεζε ηωλ όξωλ 

1.1. Η Έλλνηα ηεο Δπηκόξθωζεο 

Ζ Δπηκφξθσζε σο ζεζκφο ζηξαηεγηθήο ζεκαζίαο γηα ηε δηαξθή επηζηεκνληθή θαη 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνηειεί ζπλερή δηαδηθαζία ε νπνία 

ζπλδέεη ηε βαζηθή θαηάξηηζε κε ηελ επαγγεικαηηθή δξαζηεξηφηεηα, κε ζθνπφ ηελ 

απφθηεζε γλψζεσλ, ηελ αλάπηπμε δεμηνηήησλ θαη ηελ πηνζέηεζε ζηάζεσλ, νη νπνίεο ζα 

επηηξέςνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο αιιά θαη ηα ζηειέρε εθπαίδεπζεο λα αμηνπνηνχλ 

πνηνηηθά ηηο επηζηεκνληθέο θαη παηδαγσγηθέο εμειίμεηο, λα αλαπηχζζνπλ ηθαλφηεηα 

αλαζηνραζκνχ ηεο εθπαηδεπηηθήο ηνπο δξάζεο θαη λα αληαπνθξίλνληαη κε επηηπρία ζηηο 

πξνθιήζεηο ηεο θνηλσλίαο ηεο γλψζεο θαη ησλ αιιαγψλ, ζχκθσλα κε ηελ πξφηαζε ηνπ 

Παηδαγσγηθνχ Ηλζηηηνχηνπ (Π.Η.), ζεζκηθνχ θνξέα  επηκφξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  

     Με ηνλ φξν επηκφξθσζε εθπαηδεπηηθψλ νξίδεηαη  ζχκθσλα κε ην Μαπξνγηψξγν 

(1999
α 

 ζ.101) σο ην ζχλνιν ησλ κέηξσλ θαη ησλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ πηνζεηνχληαη θαη 

εθαξκφδνληαη κε απνθιεηζηηθφ ζθνπφ ηε βειηίσζε θαη ηελ παξαπέξα αλάπηπμε ησλ 

αθαδεκατθψλ, επαγγεικαηηθψλ, ζεσξεηηθψλ θαη πξαθηηθψλ γλψζεσλ, δεμηνηήησλ, 

ηθαλνηήησλ θαη ελδηαθεξφλησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζεηείαο ηνπο.  

Με απηή ηελ έλλνηα, απψηεξνο ζηφρνο ηεο επηκφξθσζεο είλαη λα ζπκβάιιεη ζηε 

βειηίσζε ηεο επαγγεικαηηθήο πξαθηηθήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη θαη’ επέθηαζε ζε κηα 

εθπαίδεπζε πνηφηεηαο (Υαηδεπαλαγηψηνπ, 2001: 27). 

     Κάζε εθπαηδεπηηθφο κπνξεί λα αθνινπζήζεη ηφζν ζε πξνζσπηθφ-αηνκηθφ επίπεδν, 

φζν θαη ζε ζπιινγηθφ, επηκνξθσηηθέο  δξαζηεξηφηεηεο. Ζ απηνκφξθσζή ηνπ 

ζπκπιεξψλεηαη κέζα απφ νξγαλσκέλεο ζεζκηθέο ελδνζρνιηθέο θαη εμσζρνιηθέο 

επηκνξθσηηθέο παξεκβάζεηο κε ζηφρν ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ αλαγθψλ ηνπ θαη 

εληάζζεηαη ζηα πιαίζηα ηεο δηά βίνπ κάζεζεο. (  Γνπιθεξίδνπ, 2015) 

     Δπηκφξθσζε ζεκαίλεη απφθηεζε επηπιένλ γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ, νη νπνίεο έρνπλ 

πξαθηηθή εθαξκνγή, πξέπεη φκσο πάληα λα γίλεηαη ζε επηζηεκνληθή βάζε θαη ζεσξείηαη 

επηηπρήο κφλνλ φηαλ φ,ηη απνθηήζεθε έρεη άκεζε εθαξκνγή ζηελ επαγγεικαηηθή 

θαζεκεξηλφηεηα. Πξνυπφζεζε φισλ ησλ πξνεγνχκελσλ απνηειεί, ην πεξηερφκελν ησλ 
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επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ λα έρεη πξαθηηθή εθαξκνγή θαη λα πξνζαλαηνιίδεηαη 

ζηε δξάζε. Ζ επηκφξθσζε θαη ε ζπλερηδφκελε εθπαίδεπζε πξέπεη λα πεξηιακβάλνπλ 

αιιειέλδεηεο, θαιά ζρεδηαζκέλεο ελφηεηεο, νη νπνίεο πξνθχπηνπλ απφ ηελ πξαθηηθή 

θαη δεκηνπξγνχλ επθαηξίεο γηα ζπδήηεζε θαη αληαιιαγή ησλ απφςεσλ.  

     Ζ Δπξσπατθή Έλσζε ( Δ.Δ.) ρξεζηκνπνηεί επξχηαηα ηνλ φξν επηκφξθσζε γηα λα 

ππνδειψζεη ην ζχλνιν ησλ δξαζηεξηνηήησλ θαη πξαθηηθψλ πνπ δεζκεχνπλ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο λα επεθηείλνπλ ηηο γλψζεηο ηνπο, λα ηειεηνπνηήζνπλ ηηο ηθαλφηεηεο ηνπο 

θαη λα επηηχρνπλ ηελ εμέιημε ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπο πξαθηηθήο ( Ο.ΔΠ.ΔΚ., 2007). 

     Δμ ίζνπ ζεκαληηθή κε ηελ αλαθνξά ζηνπο νξηζκνχο ηεο επηκφξθσζεο είλαη θαη ε 

αλαθνξά ζηνπο ζηφρνπο πνπ ε επηκφξθσζε ηθαλνπνηεί. Οη ζηφρνη απηνί κπνξεί λα 

νκαδνπνηεζνχλ ζε δχν θαηεγνξίεο: ζηνπο ζηφρνπο ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο αθελφο 

θαη ζηνπο ζηφρνπο ησλ επηκνξθσκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ αθεηέξνπ.  

     Αμίδεη λα αλαθεξζεί ζρεηηθά κε ηηο βαζηθέο ηθαλφηεηεο, φπσο απηέο νξίζηεθαλ ζηελ 

ζχζηαζε ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ θαη πκβνπιίνπ ηεο 18εο Γεθεκβξίνπ 2006, 

φπνπ δφζεθε ηδηαίηεξε έκθαζε ζηελ αλάπηπμε πςειήο πνηφηεηαο εθπαίδεπζεο θαη 

θαηάξηηζεο/επηκφξθσζεο, φηη νη βαζηθέο ηθαλφηεηεο, ν ζπλδπαζκφο δειαδή γλψζεσλ, 

δεμηνηήησλ θαη ζηάζεσλ, είλαη εθείλεο ηηο νπνίεο φινη ρξεηάδνληαη, γηα ηελ πξνζσπηθή 

νινθιήξσζε θαη αλάπηπμε, ηελ ελεξγφ ηδηφηεηα ηνπ πνιίηε, ηελ θνηλσληθή έληαμε θαη 

απαζρφιεζε. χκθσλα επίζεο κε δήισζε ηνπ Δπξσπατθνχ πκβνπιίνπ «ην 

ελδηαθέξνλ, νη δεμηόηεηεο θαη νη ηθαλόηεηεο ησλ δηδαζθόλησλ, ησλ εθπαηδεπηώλ, άιισλ 

κειώλ ηνπ δηδαθηηθνύ πξνζσπηθνύ θαη ησλ ππεξεζηώλ πξόλνηαο, θαζώο θαη ε πνηόηεηα 

ησλ δηεπζπληηθώλ ζηειερώλ ησλ ζρνιείσλ, απνηεινύλ βαζηθνύο παξάγνληεο πνπ 

ζπκβάιινπλ ζηελ επίηεπμε καζεζηαθώλ απνηειεζκάησλ πςειήο πνηόηεηαο» . Οη 

πξνζπάζεηεο, ινηπφλ, ηνπ δηδαθηηθνχ πξνζσπηθνχ ζα πξέπεη λα ππνζηεξίδνληαη απφ 

ζπλερή επηκφξθσζε, σο εθ ηνχηνπ, ε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο επηκφξθσζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζπληζηά ζεκαληηθφ ζηφρν γηα ηα επξσπατθά εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα 

φζνλ αθνξά ηελ επίζπεπζε ηεο πξνφδνπ πξνο επίηεπμε ησλ θνηλψλ ζηφρσλ πνπ 

ζεζπίζηεθαλ ζην πιαίζην ηνπ πξνγξάκκαηνο «Δθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε 2010».( 

Ο.ΔΠ.ΔΚ., 2007). 

     Ζ εθπαίδεπζε απνηειεί έλαλ απφ ηνπο ηνκείο αηρκήο ησλ αλαπηπγκέλσλ ρσξψλ θαη 

γη΄ απηφ ην ιφγν ε πνιηηεία νθείιεη λα κεξηκλά γηα ηελ θαηάιιειε πξνεηνηκαζία θαη 

ππνζηήξημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε φια ηα απαξαίηεηα κέζα. Υψξεο πνπ επέλδπζαλ ζηε 

δεκηνπξγία ελφο αληαγσληζηηθνχ θαη απνηειεζκαηηθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, ην 
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νπνίν παξέρεη γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο ηφζν θαηά ηε ζρνιηθή θαη θνηηεηηθή ειηθία φζν 

θαη θαηά ην ππφινηπν ηεο δσήο , ζήκεξα απνιακβάλνπλ ηθαλνπνηεηηθνχο ξπζκνχο 

αλάπηπμεο.( Ο.ΔΠ.ΔΚ., 2008) 

 

1.2. Δπηκνξθωηηθή αλάγθε 

Ο εθπαηδεπηηθφο ζήκεξα έρεη λα αληηκεησπίζεη απφ ηε κηα ηηο ζπλερψο απμαλφκελεο 

απαηηήζεηο ηεο λέαο εθπαηδεπηηθήο πξαγκαηηθφηεηαο θαη απφ ηελ άιιε λα μεπεξάζεη 

θελά θαη ειιείςεηο απφ ηελ πιεπξά ηεο πνιηηείαο. Ζ εηζαγσγή λέσλ αλαιπηηθψλ 

πξνγξακκάησλ, ε είζνδνο λέσλ ηερλνινγηψλ Ζ/Τ, ε αλάπηπμε λέσλ κεζφδσλ 

δηδαζθαιίαο ζε ζπλδπαζκφ κε ηε δηαθνξνπνίεζε ησλ αλαγθψλ ηνπ ζχγρξνλνπ καζεηή 

θαη ηεο θνηλσλίαο, ν ξφινο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ αιιάδεη θαη απαηηεί ηδηαίηεξεο 

επαγγεικαηηθέο ηθαλφηεηεο θαη επηθαηξνπνίεζε ησλ γλψζεσλ, γεγνλφο πνπ θαζηζηά 

απαξαίηεηε θαη αλαγθαία ηε ζπλερή επαγγεικαηηθή ηνπ αλάπηπμε. Ζ δηεξεχλεζε θαη ν 

εληνπηζκφο ησλ πξαγκαηηθψλ επηκνξθσηηθψλ αλαγθψλ δηαζθαιίδεη ηελ πνηφηεηα ηεο 

επηκνξθσηηθήο δηαδηθαζίαο, ε νπνία ζα πξέπεη λα γίλεηαη κε νξγαλσκέλν θαη 

επηζηεκνληθφ ηξφπν , βειηηψλεη ηελ απνδνηηθφηεηα θαη απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ 

επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ θαη απνηξέπεηαη ν άζθνπνο δηαρσξηζκφο ησλ 

δηαζέζηκσλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ. ( ηπεηάλνπ, Α.; αιπηγγίδεο, Α.; Πιαηζίδνπ, 

Μ.,2012). 

πρλά νη επηκνξθσηηθέο αλάγθεο ζπγρένληαη κε ηηο απφςεηο θαη ηηο πξνηηκήζεηο, κε ηηο 

πξνζδνθίεο ή κε ηε δήηεζε γηα επηκφξθσζε ζε δηδαθηηθά αληηθείκελα θαη ζε δηάθνξα 

ζέκαηα ηα νπνία πεξηιακβάλνληαη ζε εξσηεκαηνιφγηα, πνπ θαινχληαη λα απαληήζνπλ 

νη εθπαηδεπηηθνί. Με ηνλ φξν «επηκνξθσηηθέο αλάγθεο» ελλννχκε ην ζχλνιν ησλ 

δηδαθηηθψλ αληηθεηκέλσλ ( ζεσξεηηθψλ θαη πξαθηηθψλ), πνπ θξίλεη ν εθπαηδεπηηθφο πσο 

πξέπεη λα ηα πξνζεγγίζεη θαιχηεξα, ψζηε λα βειηηψζεη ην παηδαγσγηθφ-εθπαηδεπηηθφ 

ηνπ πξνθίι.( Βεξγίδεο, Γ.,2012). Γηα ηνπο Wilson& Easen (1995) νη αλάγθεο 

ππνδειψλνπλ ηελ χπαξμε ζηφρσλ θη επνκέλσο κηα επηζπκεηή «ηειηθή θαηάζηαζε» γηα 

ηε δηδαθηηθή πξάμε. Οη ίδηνη ππνζηεξίδνπλ φηη κεηαμχ ησλ αλαγθψλ πνπ έρνπλ νη 

εθπαηδεπηηθνί σο άηνκα θαη ηεο «ηζρχνο» απηψλ πνπ πξνζδηνξίδνπλ ηηο αλάγθεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ π.ρ. ησλ ρνιηθψλ πκβνχισλ, ππάξρεη ε δπλαηφηεηα ηεο ζχγθξνπζεο. 

Έηζη νη αλάγθεο κπνξεί λα είλαη αληηθαηηθέο ή λα ζπγθξνχνληαη κεηαμχ ηνπο, γηαηί 

αθξηβψο αλαπηχζζνληαη ζε πνιιά επίπεδα.  χκθσλα κε  ηνλ Rogers, ε αλάγθε γηα 

κάζεζε θαηλνχξησλ γλψζεσλ, δεμηνηήησλ ή ζηάζεσλ πξνθχπηεη φηαλ ζπκβαίλνπλ 
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αιιαγέο ζηε δσή ηνπ αηφκνπ, ζηνπο ξφινπο πνπ αλαιακβάλεη, ζηηο βηνπνξηζηηθέο ή 

επαγγεικαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ θαη ζηελ αλάγθε ηνπ γηα απηνεθπιήξσζε ( 

Παηζφο, Υ.,2015). 

Ο Riegle (1987), ηαμηλνκεί ηηο  εθπαηδεπηηθέο-επηκνξθσηηθέο  αλάγθεο ζε ηξεηο 

θαηεγνξίεο: (α) πξνζσπηθέο κε ζηφρν ηελ ηθαλνπνίεζε αηνκηθψλ επηδηψμεσλ, (β) 

επαγγεικαηηθέο κε εζηίαζε ζηελ αλάπηπμε επαγγεικαηηθψλ πξνζφλησλ ηθαλψλ λα 

βνεζήζνπλ ηνλ εξγαδφκελν λα αληαπνθξηζεί ζην ιεηηνχξγεκά ηνπ θαη (γ) 

ζηαδηνδξνκίαο κε επίθεληξν ηελ αλάπηπμε δεμηνηήησλ αλαγθαίσλ γηα ηελ 

επαγγεικαηηθή αλέιημή ηνπ( Αλαζηαζηάδνπ, Α.; Ζιηνπνχινπ, Κ.,2015). 

Έλα απφ ηα ζνβαξφηεξα πξνβιήκαηα πνπ απαζρνινχλ ηε δηεζλή εθπαηδεπηηθή 

θνηλφηεηα είλαη ε επάξθεηα πξνζφλησλ, ηθαλνηήησλ θαη δεμηνηήησλ ησλ δηνηθεηηθψλ 

ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο θαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα απηψλ ζην έξγν ηνπο. Σηο 

ηειεπηαίεο δεθαεηίεο νη επηκνξθσηηθέο αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ Διιάδα, 

απαζρνινχλ  ηφζν ηελ πνιηηεία φζν θαη ηνπο ζεζκηθνχο θνξείο, γεγνλφο ην νπνίν 

επηβεβαηψλεηαη απφ ηηο πνιιέο λνκνζεηηθέο ξπζκίζεηο αιιά θαη ηα αηηήκαηα ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα επηκφξθσζε, επαγγεικαηηθή εμέιημε θαη αλάπηπμε. 

ηελ ελφηεηα πνπ αθνινπζεί, ζηξέθεηαη ην ελδηαθέξνλ ηεο κειέηεο ζηηο επηκνξθσηηθέο 

αλάγθεο ησλ δηεπζπληψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ Π.Δ., έλαο ξφινο εμαηξεηηθήο 

ζεκαζίαο, ν νπνίνο κέζα απφ ηηο αξκνδηφηεηεο ηεο ζέζεο επζχλεο πνπ έρεη αλαιάβεη, 

θαζνδεγεί, εκπλέεη θαη επεξεάδεη ηηο δξάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ , ψζηε λα εξγαζηνχλ 

πξφζπκα γηα ηελ επίηεπμε νκαδηθψλ ζηφρσλ. 

1.3. Δπηκνξθωηηθέο αλάγθεο ηωλ δηεπζπληώλ ζρνιηθώλ κνλάδωλ 

Σα δηεπζπληηθά ζηειέρε ησλ ζχγρξνλσλ ειιεληθψλ ζρνιείσλ θαινχληαη λα 

αληαπνθξηζνχλ ζηηο αλάγθεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ πνπ έρνπλ αλαιάβεη, ην νπνίν 

δελ εμαληιείηαη κφλν ζηελ δηεθπεξαίσζε ησλ δηνηθεηηθψλ εληνιψλ ηεο Πνιηηείαο. Αλ 

ιεθζεί ππφςε ν πνιπδηάζηαηνο ξφινο ηνπ δηεπζπληή, ζε ζπλάξηεζε κε ηελ ειιεηπή, 

ζχληνκε θαη απνζπαζκαηηθή επηκνξθσηηθή πνιηηηθή ζηε «Γηνίθεζε  ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ», δεκηνπξγείηαη εχινγα ε αλάγθε επηκφξθσζήο ηνπ. Ζ αμία ηεο επηκφξθσζεο 

ζεσξείηαη θνκβηθή θαη θαηαιπηηθή.Ο δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ είλαη ν εγέηεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πνπ εξγάδνληαη ζην ζρνιείν ηνπ. Σν  έξγν ηνπ είλαη πνιχπινθν , 

ζχλζεην θαη είλαη απνηέιεζκα ελφο ζπλφινπ αιιειεπηδξάζεσλ κεηαμχ ηνπ εγέηε, ησλ 

αηφκσλ θαη ηεο θαηάζηαζεο.( Καξαβάθνπ, 2017). 
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ην εθπαηδεπηηθφ καο ζχζηεκα ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

πξνζδηνξίδεηαη λνκνζεηηθά (Τ.Α.Φ.353.1/324/105657/Γ1/16-10-02), κέζα απφ 

νπζηαζηηθέο αλαθνξέο ζην θαζνδεγεηηθφ έξγν θαη ηελ απνζηνιή ηνπο σο δηεπζπληέο.( 

Καηζαξφο, 2008:79). 

χκθσλα κε ηελ ηζρχνπζα λνκνζεζία πεξί θαζεθφλησλ θαη αξκνδηνηήησλ δηεπζπληψλ 

ζρνιείσλ, (ΦΔΚ 1340/2002) ν δηεπζπληήο βξίζθεηαη ζηελ θνξπθή ηεο ζρνιηθήο 

θνηλφηεηαο θαη είλαη δηνηθεηηθφο αιιά θαη επηζηεκνληθφο παηδαγσγηθφο ππεχζπλνο ζην 

ρψξν απηφ.Καζνδεγεί ηε ζρνιηθή θνηλφηεηα ψζηε λα ζέζεη πςεινχο ζηφρνπο θαη λα 

εμαζθαιίζεη ηηο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ επίηεπμή ηνπο γηα έλα ζρνιείν δεκνθξαηηθφ θαη 

αλνηρηφ ζηελ θνηλσλία. Καζνδεγεί θαη βνεζά ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζην έξγν ηνπο θαη 

ηδηαίηεξα ηνπο λεψηεξνπο, αλαιακβάλεη πξσηνβνπιίεο εθπαηδεπηηθνχ θαη παηδαγσγηθνχ 

ραξαθηήξα θαη νθείιεη λα απνηειεί παξάδεηγκαΠξνΐζηαηαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη 

ζπληνλίδεη ην έξγν ηνπο. πλεξγάδεηαη καδί ηνπο ηζφηηκα θαη κε πλεχκα  αιιειεγγχεο. 

Γηαηεξεί θαη εληζρχεη ηε ζπλνρή ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ, ακβιχλεη ηηο αληηζέζεηο, 

ελζαξξχλεη ηηο πξσηνβνπιίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, εκπλέεη θαη παξέρεη ζεηηθά θίλεηξα ζ’ 

απηνχο. Δθαξκφδεη ηνπο λφκνπο, ηα πξνεδξηθά δηαηάγκαηα, ηηο θαλνληζηηθέο απνθάζεηο, 

ηηο εγθπθιίνπο θαη ηηο ππεξεζηαθέο εληνιέο ησλ ηειερψλ Γηνίθεζεο θαη είλαη 

ππεχζπλνο γηα ηελ ηήξεζή ηνπο. Φξνληίδεη ψζηε ην ζρνιείν λα γίλεη ζηνηρεηψδεο 

κνλάδα επηκφξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ζέκαηα δηνηθεηηθά, παηδαγσγηθά θαη 

επηζηεκνληθά. Δπηπξφζζεηα ζηελ Τ.Α. αλαθέξεηαη πσο ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο ζε ζπλεξγαζία κε ην ζχιινγν δηδαζθφλησλ θαη ηνπο ρνιηθνχο πκβνχινπο,  

πξνσζεί επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα, ζπκκεηέρεη ζε απηά θη έρεη ηελ επζχλε ηεο 

νξγάλσζήο ηνπο. Οξγαλψλεη επηκνξθσηηθά ζεκηλάξηα ζε ελδνζρνιηθφ επίπεδν ή 

γεληθφηεξα πξνγξάκκαηα επηκφξθσζεο, φηαλ δεκηνπξγνχληαη λέεο αλάγθεο ή 

θαηλνηνκίεο θαη εηδηθφηεξα πξνβιήκαηα πνπ έρεη λα αληηκεησπίζεη ε ζρνιηθή κνλάδα. 

Φξνληίδεη γηα ηε ιήςε θάζε κέηξνπ ην νπνίν ζπκβάιιεη ζηελ θαιή ιεηηνπξγία ηνπ 

ζρνιείνπ. Σν φξακά ηνπ γηα ζπλερή πνηνηηθή βειηίσζε ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο 

ζηα παηδηά, λα ην κεηαδψζεη ζε φινπο, ηφηε κφλν ζα πεηχρεη. Φξνληίδεη γηα ηε 

δεκηνπξγία ζεηηθνχ εξγαζηαθνχ θιίκαηνο, εληζρχνληαο θάζε θαιή πξνζπάζεηα, 

επηδεηθλχνληαο δίθαηε ζπκπεξηθνξά πξνο φινπο θαη δείρλνληαο εκπηζηνζχλε ζηνπο 

ζπλαδέιθνπο ηνπ θαη ηα παηδηά, ψζηε λα εληζρπζεί ε παξαγσγηθφηεηα θαη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο.Γηα λα αηζζάλεηαη φηη είλαη άμηνο 

δηεπζπληήο-εγέηεο, πνπ ηνλ ζέβνληαη θαη ηνλ εθηηκνχλ φινη, πξέπεη λα είλαη παξάδεηγκα 
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εξγαηηθφηεηαο, απνηειεζκαηηθφηεηαο, ζπλεξγαζίαο θαη αλζξσπηάο θαη λα είλαη  παξψλ 

ζηηο επηινγέο θαη απνθάζεηο ηνπ ζπλερψο. 

Ζ θεληξηθή ζέζε πνπ θαηέρεη ν δηεπζπληήο ζπλνςίδεηαη εχζηνρα ζηα ιφγηα ηνπ 

Γεξκαλνχ Ludwig Haring, δηεπζπληή ηεο Αθαδεκίαο γηα ηελ επηκφξθσζε πξνζσπηθνχ 

ζην Dillinger ηεο Βαπαξίαο: « Σίπνηα δελ έρεη ηφζν θαζνξηζηηθή ζεκαζία γηα ηελ 

πνξεία θαη ηελ απφδνζε ηεο εξγαζίαο ηνπ ζρνιείνπ, γηα ην θιίκα ηεο ζρνιηθήο δσήο θαη 

γηα ηε δηακφξθσζε ηεο ζπλνιηθήο εηθφλαο ηνπ ζρνιείνπ φζν ην πξφζσπν θαη ν ξφινο 

ηνπ δηεπζπληή.»( Λπκπέξεο  2006:134). 

χκθσλα κε ηνλ Schleicher, A., 2012:23, ζην βηβιίν ηνπ «Πξνεηνηκάδνληαο 

εθπαηδεπηηθνχο θαη αλαπηχζζνληαο ζρνιηθνχο εγέηεο γηα ηνλ 21
ν
 αη.( καζήκαηα απφ 

φιν ηνλ θφζκν),κε γλψκνλα ηξεηο βαζηθέο πξνυπνζέζεηο εγεζίαο , φξακα θαη αμίεο, 

γλψζε θαη θαηαλφεζε, πξνζσπηθέο ηθαλφηεηεο, θνηλσληθέο θαη δηαπξνζσπηθέο 

δεμηφηεηεο, ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή ζηελ πξάμε δελ πεξηνξίδεηαη κφλν ζηα φξηα ηνπ 

ζρνιείνπ, αιιά θαη ζην ζχλνιν ηεο θνηλσλίαο, ρσξίο λα θνηηάεη ζξεζθεία, εζληθφηεηα 

θαη θνηλσληθννηθνλνκηθή ζέζε.Ζ θαζνδήγεζε, ε δηδαζθαιία θαη ε κάζεζε, ε 

απηνβειηίσζε θαη ε αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ  απνηεινχλ επαγγεικαηηθέο 

πξαθηηθέο ηνπ εγέηε. Δπηπξνζζέησο ε θαηλνηνκία θαη ε αιιαγή, ε εγεζία ζηε δηνίθεζε 

ηνπ ζρνιείνπ θαζψο θαη ε ζπλεξγαζία κε ην θνηλσληθφ ζχλνιν ζπλδξάκνπλ ζηελ 

επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ , πνπ δελ είλαη άιινο απφ ην πςειφ επίπεδν κάζεζεο, δηδαζθαιίαο 

θαη ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ , ψζηε λα δεκηνπξγεζνχλ πεηπρεκέλνη εθπαηδεπφκελνη κε 

απηνπεπνίζεζε, δεκηνπξγηθά άηνκα, ελεξγνί θαη πιεξνθνξεκέλνη πνιίηεο. 

Δπίζεο, ζχκθσλα κε ηα αλαθεξζέληα ζην 9
ν
 ζπλέδξην ηεο Παηδαγσγηθήο Δηαηξίαο ηεο 

Κχπξνπ  γηα ηε ζρέζε ηεο πξνζσπηθφηεηαο ηνπ δηεπζπληή θαη ησλ απφςεσλ ηνπ γηα ηελ 

αλάπηπμε θαη δηαρείξηζε ηεο αιιαγήο ζηελ ζρνιηθή κνλάδα επηζεκάλζεθαλ ηα 

εμήο:«Οη ζρνιηθέο κνλάδεο ηνπ εηθνζηνχ πξψηνπ αηψλα έρνπλ αλάγθε απφ εγέηεο, νη 

νπνίνη ζα πξνβαίλνπλ δεκηνπξγηθνί ζηε γέλλεζε λέσλ ηδεψλ, αιιά θαη θαηλνηφκνη, 

φζνλ αθνξά ηε κεηαθνξά απηψλ ησλ ηδεψλ ζηελ πξάμε»( Παζηαξδήο , & Υξηζηνθίδνπ , 

2006). 

Οη αιιαγέο ζε θάζε ηνκέα ηεο αλζξψπηλεο δξαζηεξηφηεηαο κε έκθαζε ζηα νηθνλνκηθά 

θαη ηερλνινγηθά επηηεχγκαηα, νη δεκνγξαθηθέο αιιαγέο, ε παγθνζκηνπνίεζε, ε έθξεμε 

γλψζεσλ θαη ηα παγθφζκηα πξνβιήκαηα πνπ ηαιαλίδνπλ ηελ αλζξσπφηεηα, 

αλαπφθεπθηα ζα έρνπλ ηεξάζηηα επίδξαζε ζηελ εθπαίδεπζε, σο πξνο ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηελ πνηφηεηα ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο.Ο ξφινο ηνπ 
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δηεπζπληή δηαθνξνπνηείηαη ζε κεγάιν βαζκφ θαη ζπλεπψο νη ζεκεξηλνί δηεπζπληέο 

πξέπεη λα θάλνπλ ζπγθεθξηκέλεο θηλήζεηο, ψζηε λα εμαζθαιίζνπλ ηελ πγηή θαη νκαιή 

ιεηηνπξγία ησλ ζρνιείσλ θαη λα πηνζεηήζνπλ ηνλ δχζθνιν θαη πξνθιεηηθφ ξφιν ηνπ 

«θνξέα αιιαγήο». Να πξνκεζεπηνχλ κε ζεκαληηθά εθφδηα, ψζηε λα γίλνπλ ηθαλφηεξνη 

λα αληαπεμέιζνπλ ζηηο λέεο πξνθιήζεηο θαη αιιαγέο θαη λα είλαη θαιχηεξα 

πξνεηνηκαζκέλνη λα ηηο αληηκεησπίζνπλ.  

Οη δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη νη εθπαηδεπηηθνί πνπ αλακέλεηαη λα 

αλαιάβνπλ ζέζεηο επζχλεο, πξέπεη λα πηνζεηήζνπλ ην δπλακηθφ ξφιν ηνπ θαηλνηφκνπ, 

ηνπ νξακαηηζηή θαη ηνπ κεηαζρεκαηηζηηθνχ εγέηε, εγθαηαιείπνληαο ην ξφιν πνπ έρνπλ 

ζήκεξα, απηφ ηνπ απινχ δηνηθεηηθνχ, ηνπ γξαθεηνθξάηε. (Παζηαξδήο , & Υξηζηνθίδνπ 

, 2006). Οη αιιαγέο ησλ Αλαιπηηθψλ Πξνγξακκάησλ πνπδψλ, ε εηζαγσγή ησλ 

θαηλνηνκηψλ θαη πξναηξεηηθψλ πξνγξακκάησλ ζρνιηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, ε 

δηαθνξνπνίεζε ηνπ καζεηηθνχ πιεζπζκνχ, ε δηεχξπλζε ηεο ζρεηηθήο απηνλνκίαο ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ, ζπλζέηνπλ έλα ηνπίν πνπ απαηηεί δηεπζπληηθά ζηειέρε κε ηδηαίηεξεο 

γλψζεηο θαη ηθαλφηεηεο. 

Καηά ηελ εθπιήξσζε ηνπ ξφινπ ηνπ,ν δηεπζπληήο ζπλαληά δπζθνιίεο θαη δηιήκκαηα. Ζ 

αληηκεηψπηζε ηέηνησλ πξνβιεκαηηθψλ θαηαζηάζεσλ δεκηνπξγεί κηα ζεηξά απφ αμηαθά 

δηιήκκαηα θαη απαηηεί εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο, θαζψο θαη ηε δπλαηφηεηα 

απηφλνκεο επαγγεικαηηθήο δξάζεο, ε νπνία ειέγρεηαη απφ ηελ επαγγεικαηηθή 

δενληνινγία ( Μαηζαγγνχξαο, 2004).  

Ζ εζηθή θαη ε επαγγεικαηηθή δενληνινγία ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαίλεηαη λα ζπλδένληαη 

άκεζα κε ηελ ζπλνιηθή πνηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, πνπ απνηειεί έλαλ 

ζεκαληηθφ παξάγνληα ηεο ζρνιηθήο επηηπρίαο. Ο εθπαηδεπηηθφο ζην ζχγρξνλν ζρνιείν 

θαιείηαη λα ιεηηνπξγήζεη εθηφο ησλ άιισλ  θαη σο δηεπζπληήο – εγέηεο θη σο εθ ηνχηνπ 

ζα πξέπεη  λα έρεη εζσηεξηθεχζεη ηηο αξρέο ηεο εζηθήο θαη ηεο επαγγεικαηηθήο 

δενληνινγίαο πξηλ λα επηρεηξήζεη λα ηηο κεηαδψζεη. Απηφ κπνξεί λα ην πεηχρεη κφλν 

κέζσ ηεο εθπαίδεπζεο ηνπ ( αξρηθή θαη ζπλερηδφκελε ) πνπ ιακβάλεη σο 

επαγγεικαηίαο, αιιά θαη ηεο πξνζσπηθήο ηνπ αλαδήηεζεο ( ηδεξφπνπινο, 2012). ε 

πνιιά αλεπηπγκέλα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα δηεζλψο έρνπλ ζεζπηζηεί θψδηθεο εζηθήο 

θαη δενληνινγίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, πνπ παξέρνπλ ηηο βαζηθέο θαηεπζχλζεηο ζηε 

ζπλερηδφκελε επαγγεικαηηθή αλάπηπμή ηνπο ( ίγθαο, 2015). 

Ζ εληεηλφκελε δηεζλήο ηάζε γηα επαγγεικαηηθνπνίεζε ησλ δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ νδεγεί φιν θαη πεξηζζφηεξν ζηελ αληίιεςε αιιαγήο ηνπ επαγγεικαηηθνχ ηνπο 
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πξνθίι. Γειαδή απφ γξαθεηνθξαηηθά ζηειέρε λα γίλνπλ εγέηεο νξγαληζκψλ, αλζξψπσλ 

θαη θνηλσληψλ. Απηή ε κεηαβνιή ζέηεη σο πξνηεξαηφηεηα λα νηθνδνκεζεί ν 

επαγγεικαηηζκφο ηνπο ζηε βάζε φρη πηα ηεο αθεξεκέλεο επηζηεκνληθήο γλψζεο αιιά 

ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλφηεηαο. Ο ζρνιηθφο εγέηεο πξέπεη λα είλαη ηθαλφο λα θέξλεη 

απνηειέζκαηα, λα βειηηψλεη ηηο δηαδηθαζίεο ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο κάζεζεο, λα 

επηθνηλσλεί θαη λα ζπλεξγάδεηαη απνηειεζκαηηθά κε ην αλζξψπηλν δπλακηθφ ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο, θαη λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο απαηηήζεηο πνπ έρνπλ απφ απηφλ, θξάηε, 

θνηλσλίεο θαη άηνκα. Γεληθά, ν δηεπζπληήο ζρνιηθήο κνλάδαο πξέπεη λα γίλεη ζπλψλπκν 

ηεο επηηπρίαο, γεγνλφο πνπ θαζηζηά αλαγθαίν ηνλ επαλαπξνζδηνξηζκφ ηνπ 

επαγγέικαηνο. Έηζη παξάιιεια κε ηελ επηζηεκνληθή γλψζε γηα ηελ εθπαηδεπηηθή 

δηνίθεζε, αξρίδεη λα δηακνξθψλεηαη έλα ζψκα επηζηεκνληθήο γλψζεο γηα ηε ζρνιηθή 

εγεζία πνπ ζηεξίδεηαη ζε κία ζεηξά εξεπλψλ, πεξηγξάθεη κνληέια θαη αλαιχεη 

ζπκπεξηθνξέο θαη επαγγεικαηηθέο πξαθηηθέο. ε πνιιέο ρψξεο ηνπ θφζκνπ 

θαζηεξψλνληαη δηαδηθαζίεο πηζηνπνίεζεο θαη ρνξήγεζεο άδεηαο επαγγέικαηνο, 

ηδξχνληαη επαγγεικαηηθέο ελψζεηο, θαζηεξψλνληαη θψδηθεο επαγγεικαηηθήο 

δενληνινγίαο, πξνσζνχληαη ζπγθεθξηκέλεο επαγγεικαηηθέο αμίεο θαη δεκηνπξγνχληαη 

ζρήκαηα ζπλερηδφκελεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο (Φαζνχιεο, 2016). 

χκθσλα κε απνηειέζκαηα εξεπλψλ νη λένη δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ δεηνχλ 

επηκφξθσζε ζε ζέκαηα νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο, επηθνηλσλίαο, επξσπατθψλ 

πξνγξακκάησλ θαη Ζ/Τ ( Καηζαξνχ & Γεδνχιε, 2008). 

ηα πξαθηηθά ζπλεδξηάζεσλ ηεο 11
εο

 (17
εο

) νινκέιεηαο ηνπ Δζληθνχ πκβνπιίνπ 

Παηδείαο (Ηνχιηνο, 2009), αλαθέξεηαη κεηαμχ άιισλ ε αλάγθε ηξνπνπνίεζεο φινπ ηνπ 

λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ γηα ηελ επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ Πξσηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο, θαζψο θαη ε επηβεβαίσζε ηεο αλάγθεο γηα κηα ζπλερή θαη 

επαλαιακβαλφκελε επηκφξθσζε . Σν Δζληθφ πκβνχιην Παηδείαο απνηειεί κηα 

αλεμάξηεηε αξρή, ε νπνία απφ ην λφκν έρεη ηελ ππνρξέσζε λα εθθξάδεη ηελ άπνςή ηεο 

γηα φια ηα ζέκαηα παηδείαο.  Απνθαζίδεηαη  ε ππνρξεσηηθή θαη εμαθηηλσκέλε απφ ηελ 

Πνιηηείαεπηκφξθσζε, ε νπνία ζα πξέπεη λα απαληά ζηα πξνβιήκαηα θαη ηνπο 

πξνβιεκαηηζκνχο ηεο επνρήο καο. Να δίλεη ιχζεηο ζε δηδαθηηθά θαη παηδαγσγηθά 

ζέκαηα, λα ελεκεξψλεη ζε δεηήκαηα πνπ απαζρνινχλ ζήκεξα ηνλ εθπαηδεπηηθφ, ην 

καζεηή θαη ην ζρνιείν θαη ν απεγθισβηζκφο ηεο επηκφξθσζεο απφ ηνλ θξαηηθφ θαη 

ηδενινγηθφ έιεγρν θαη ην άλνηγκά ηεο ζην Παλεπηζηήκην θαη ηε δξψζα ζρνιηθή 

πξαγκαηηθφηεηα. Ζ ρξεκαηνδφηεζή ηεο λα γίλεηαη θχξηα απφ ηνλ θξαηηθφ 

πξνυπνινγηζκφ θαη ζπκπιεξσκαηηθά απφ ηα θνλδχιηα ηεο Δ.Δ. Να δηαθξίλεηαη ζε 
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εηζαγσγηθή, πεξηνδηθή θαη ελδνζρνιηθή. Να αμηνπνηεζεί φιν ην δηαζέζηκν 

επηκνξθσηηθφ δπλακηθφ είηε απηφ πξνέξρεηαη απφ ηα Π.Σ., Π.Η., Π.Δ.Κ., ρνιηθνί 

χκβνπινη, είηε εθπαηδεπηηθνί πνπ έρνπλ αλάινγα πξνζφληα. Με ζθνπφ ηελ 

απνθέληξσζε ηεο επηκφξθσζεο λα δεκηνπξγεζεί έλαο δηνηθεηηθφο θαη εμαθηηλσκέλνο 

θαζνδεγεηηθφο θνξέαο ζε επίπεδν πεξηθέξεηαο. Ζ αλαβάζκηζε ηεο παξερφκελεο 

εθπαίδεπζεο επηηπγράλεηαη κέζα απφ ηελ επηκφξθσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. 

 

 

1.4. Η ζεκαζία ηεο επηκόξθωζεο 

Ζ επαγγεικαηηθή θαη πξνζσπηθή αλάπηπμε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ απνηειεί θαζνξηζηηθφ 

παξάγνληα ηεο πνηνηηθήο βειηίσζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Ζ επηκφξθσζε 

θαζίζηαηαη βαζηθφ εξγαιείν γηα ηελ εηζαγσγή ησλ αιιαγψλ, ησλ θαηλνηνκηψλ θαη 

κεηαξξπζκίζεσλ, νη νπνίεο ζπλεπάγνληαη απφ δηαθνξνπνηήζεηο ζε 

θνηλσληθννηθνλνκηθφ, πνιηηηζκηθφ, επηζηεκνληθφ θαη ηερλνινγηθφ επίπεδν. Ζ 

επηηάρπλζε ησλ κεηαξξπζκίζεσλ ηφζν ζε επξσπατθφ, φζν θαη ζε εζληθφ επίπεδν, 

θαηάθεξε λα δηαζθαιίζεη εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα πςειήο πνηφηεηαο, απνηειεζκαηηθά 

θαη δίθαηα. Γηεπθνιχλζεθε ε πξφζβαζε φισλ ζηελ εθπαίδεπζεθαη θαηάξηηζε, ζε φιε 

ηε δηάξθεηα ηεο δσήο. Γεκηνπξγήζεθε ην άλνηγκα ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ ζηνλ  

θφζκν. χκθσλα κε ηα παξαπάλσ, εληζρχζεθε ε ζεκαζία ηεο επηκφξθσζεο, ε νπνία 

απνηειεί ζήκεξα κία απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο παξακέηξνπο ζηελ άζθεζε ηεο  

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο δηεζλψο.( Ο.ΔΠ.ΔΚ. , 2008) 

Ο Ξσρέιιεο (2003) επηζεκαίλεη φηη ε ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε ηα ηειεπηαία ρξφληα 

αλαδεηθλχεηαη δηεζλψο, θαζψο ζπλδέεηαη κε ηε ζχγρξνλε ηάζε γηα απνθέληξσζε ηεο 

εθπαίδεπζεο θαη πξνψζεζε ηεο απηνλνκίαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Ζ ζρνιηθή κνλάδα 

κε ηελ ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε δηεπξχλεη ην ξφιν ηεο, απφ απιφο εθηειεζηήο ησλ 

επηηαγψλ ηεο θεληξηθήο εμνπζίαο, γίλεηαη δηακνξθσηήο ηεο άζθεζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο, απνθηά δχλακε, ιακβάλεη απνθάζεηο ζε ζπλάξηεζε κε εληνπηζκέλεο 

αλάγθεο ηεο, πξνγξακκαηίδεη θαη νξγαλψλεη ηηο επηκνξθσηηθέο δηαδηθαζίεο κε βάζε ηηο 

ππάξρνπζεο ζπλζήθεο. 

Θα πξέπεη λα ππνγξακκηζηεί φηη ε επηκφξθσζε, φπσο ραξαθηεξηζηηθά ππνγξακκίδεη ν 

Μαπξνγηψξγνο (2003: 363) κέζα απφ κηα άιιε νπηηθή γσλία, ιεηηνπξγεί θαη σο 

κεραληζκφο ηδενινγηθήο ζπκκφξθσζεο θαη επηβνιήο θπξίαξρσλ εθπαηδεπηηθψλ 
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επηινγψλ θαη ε ξεηνξηθή πνπ αλαπηχζζεηαη ζπρλά γηα ηελ αλαβάζκηζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ είλαη θελφ ζρήκα ιφγνπ, κηα θαη ζηελ πξάμε θπξηαξρνχλ ηάζεηο 

ζπγθεληξσηηζκνχ, ηππνπνίεζεο θαη εμνξζνινγηζκνχ.  

ε φηη αθνξά ηνπο δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ε επηκφξθσζε ζην γλσζηηθφ 

αληηθείκελν ηεο Γηνίθεζεο ησλ Δθπαηδεπηηθψλ Μνλάδσλ, απνηειεί δήηεκα κείδνλνο 

ζεκαζίαο γηα ηελ πνηνηηθή θαη απνδνηηθή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, κηα θαη νη 

δηεπζπληέο έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα απνθηήζνπλ επηζηεκνληθέο γλψζεηο ζην ζχγρξνλν 

κάλαηδκελη, λα θαιιηεξγήζνπλ θαη λα αλαπηχμνπλ ηηο θαηάιιειεο δεμηφηεηεο γηα ηε 

δηαρείξηζε ησλ αλζξψπηλσλ θαη πιηθψλ πφξσλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, λα 

κεηαζρεκαηίζνπλ ηπρφλ δπζιεηηνπξγηθέο αληηιήςεηο, ζηάζεηο θαη ζπκπεξηθνξέο.( 

Γνπιθεξίδνπ, 2015). 

Δληζρχνληαο ηα πξναλαθεξζέληα νη Bennis & Nanus (1985), αλαθέξνπλ: «Ζ κάζεζε, ε 

επηκφξθσζε είλαη ην απαξαίηεην θαχζηκν γηα ηνλ εγέηε, ε πεγή ησλ πνιιψλ νθηαλίσλ 

ελέξγεηαο, πνπ ππνβνεζά πξνζδίδνληαο ζπλερψο θαηλνχξηα θαηαλφεζε, θαηλνχξηεο 

ηδέεο θαη πξνθιήζεηο. Δίλαη αλαπφθεπθηε αλάγθε κε βάζε ηα ζεκεξηλά δεδνκέλα 

γξήγνξσλ αιιαγψλ θαη ζπλζεηφηεηαο. Πνιχ απιά απηνί πνπ δε καζαίλνπλ, δελ 

κπνξνχλ λα επηβηψζνπλ σο εγέηεο»( Παζηαξδήο , & Υξηζηνθίδνπ , 2006). 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2
ν
 

Ννκνζεηηθό πιαίζην ηεο επηκόξθωζεο 

2.1.Η Δπηκόξθωζε ζηελ Διιάδα ( ηζηνξηθή αλαδξνκή) 

ην παξφλ θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ε ηζηνξηθή αλαδξνκή, ε νπνία θξίλεηαη απαξαίηεηε 

γηα λα γλσξίζνπκε ηελ εμειηθηηθή πνξεία ηεο επηκνξθσηηθήο δηαδηθαζίαο θαη ηνπο 

θνξείο πνπ αλέιαβαλ ηελ πινπνίεζή ηεο. 

Ο ζεζκφο ηεο επηκφξθσζεο ζηε ρψξα καο ζα κπνξνχζε λα ρσξηζηεί ζε ηξεηο ρξνληθέο 

πεξηφδνπο κε ηελ πξψηε λα αλαθέξεηαη ζηηο αξρηθέο πξνζπάζεηεο γηα ηελ επηκφξθσζε 

θαη κεηεθπαίδεπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηε δεχηεξε λα μεθηλάεη απφ ην 1978, νπφηε 

ηδξχζεθαλ νη ΔΛΜΔ θαη ΔΛΓΔ, θαη ηελ ηξίηε λα εθθηλεί απφ ην 1992, έηνο θαηά ην 

νπνίν ιεηηνχξγεζαλ γηα πξψηε θνξά ηα ΠΔΚ, κέρξη ηηο κέξεο καο. 

Ζ επηκφξθσζε ζηελ Διιάδα ζεζπίδεηαη θαη πξαγκαηνπνηείηαη γηα πξψηε θνξά ζηηο 16 

Μαξηίνπ 1881. Σν 1878-1880 πξαγκαηνπνηνχληαη αιιαγέο ζηνλ ηξφπν δηδαζθαιίαο, 

θαζψο ηε ζέζε ηεο Αιιεινδηδαθηηθήο κεζφδνπ  έξρεηαη λα θαηαιάβεη ε πλδηδαθηηθή ή 

Δξβαηηαλή κέζνδνο (Herbart) ηελ νπνία φθεηιαλ λα γλσξίζνπλ θαη λα εθαξκφζνπλ νη 

εθπαηδεπηηθνί ηεο ρψξαο. Ζ κέζνδνο απηή είρε ήδε εηζαρζεί θαη θπξηαξρήζεη ζε φια ηα 

ζρνιεία ησλ επξσπατθψλ ρσξψλ. χκθσλα κε ηε κέζνδν απηή βαζηθφο ζθνπφο ηεο 

αγσγήο ζα πξέπεη λα είλαη ε δηακφξθσζε ελφο εζηθνχ αλζξψπνπ ρσξίο νη θιεξνλνκηθέο 

πξνδηαζέζεηο λα επεξεάδνπλ ηελ πλεπκαηηθή ηνπ εμέιημε. Γη΄ απηφ ην ιφγν  

θαζηεξψλεηαη κε ην δηάηαγκα ηεο 16
εο

 Μαξηίνπ ε πξψηε νξγαλσκέλε επηκφξθσζε πνπ 

θνηλνπνηήζεθε απφ Ννκάξρεο κε ηελ ππ΄ αξηζκφλ 3580 ηεο 4
εο

 θαη 5
εο

 ππνπξγηθήο 

απφθαζεο. Πξφθεηηαη γηα θαζνιηθή επηκφξθσζε πνπ είλαη ππνρξεσηηθή θαη 

απεπζχλεηαη ζε φινπο ηνπο δαζθάινπο, δεκφζησλ θαη ηδησηηθψλ ζρνιείσλ νλνκαζηηθά 

θαη αλά πεξηθέξεηεο γηα λα ζπκκεηάζρνπλ ζε απηήλ. 

Σελ ίδηα πεξίνδν, έσο ην 1922, ζεζπίδνληαη θαη πινπνηνχληαη δηάθνξεο επηκνξθψζεηο νη 

νπνίεο δε δηαξθνχλ γηα πνιχ ρξνληθφ δηάζηεκα θαη εγθαηαιείπνληαη πνιχ γξήγνξα 

ιφγσ ησλ δχζθνισλ ζπλζεθψλ θαη θαηαζηάζεσλ πνπ επηθξαηνχζαλ. Οη πξνζπάζεηεο 

απηέο δελ ήηαλ πξνζνδνθφξεο θαη έηζη ε θαηάξηηζε θαη ην κνξθσηηθφ επίπεδν ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ παξέκεηλαλ ειιηπή θαη αλεπαξθή (Γεσξγηάδνπ, Γθάγθαιε, 

ηδεξνπνχινπ, 2014: 20-21).  Οη επηκνξθψζεηο απηέο ζεζπίζηεθαλ κε ηνπο λφκνπο Ν. 

ΓΠΜΘ/1895, κε ην Ν.240/1914 θαη ην Ν2145/1920 . Πην ζπγθεθξηκέλα νη λφκνη ηνπ 

1895 θαη 1914 φξηδαλ λα πξαγκαηνπνηνχληαη θαηά πεξηθέξεηεο επηκνξθσηηθά 
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παηδαγσγηθά ζπλέδξηα δηάξθεηαο επηά εκεξψλ ην ρξφλν, απφ ηνπο Δπηζεσξεηέο, ζηα 

νπνία φθεηιαλ λα ζπκκεηέρνπλ ππνρξεσηηθά νη δάζθαινη. χκθσλα κε ην λφκν ηνπ 

1914 θαζηεξψζεθε θαη κία ζεηξά καζεκάησλ γηα ηε ζπκπιήξσζε ηεο κφξθσζεο ησλ 

δαζθάισλ. Απηφ θαίλεηαη λα είλαη απνηέιεζκα ηεο έθζεζεο ησλ λνκνζρεδίσλ ηνπ 

ππνπξγνχ παηδείαο Η. Σζηξηκψθνπ πνπ θαηαηέζεθε ην Ννέκβξην ηνπ 1913 ζηε Βνπιή, 

ζηα νπνία αλαγλσξίδεηαη ε αλάγθε βειηίσζεοηεο απνδνηηθφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο, φπσο επίζεο θαη βειηίσζε θαη ζπκπιήξσζε ηεο κφξθσζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ . ζνλ αθνξά ην Ν.2145/1920 νξγαλψζεθε κεηά απφ εηδηθή 

άδεηα ηνπ Τπνπξγνχ Παηδείαο ζεηξά επηκνξθσηηθψλ καζεκάησλ δηάξθεηαο κέρξη 3 

κήλεο . Μέρξη ην 1922 νη πξψηεο επηκνξθψζεηο πξνζπαζνχζαλ λα θαιχςνπλ 

πξσηφγνλα θελά ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ζηνηρεηψδεηο γλψζεηο. Οη επηκνξθσηέο- 

θαζεγεηέο είραλ ειιηπή επηζηεκνληθή θαηάξηηζε θαη γη’ απηφ πξνζέθεξαλ 

ηππνπνηεκέλεο γλψζεηο ζηνπο δαζθάινπο.  

Σν 1922 κέρξη θαη ην 1964ζεζπίδεηαη ζχκθσλα κε ην Ν. 2875 ην Γηδαζθαιείν ζην 

Παλεπηζηήκην Αζελψλ θαη ε κεηεθπαίδεπζε ησλ δαζθάισλ, ελψ επηά ρξφληα αξγφηεξα 

ηδξχεηαη θαη ζην Παλεπηζηήκην Θεζζαινλίθεο (Ν. 4376/1929 θαη Ν. 4600/1930).  Ωο 

ηφηε δελ ππήξρε νξγαλσκέλε θαη πξνγξακκαηηζκέλε πξνζπάζεηα απφ ηελ πνιηηεία γηα 

ηελ επηκφξθσζε ησλ δαζθάισλ, παξά ηηο βαζηθέο ειιείςεηο ζηελ κφξθσζή ηνπο.  

Σα πξάγκαηα ζηελ επηκφξθσζε αξρίδνπλ ζηγά ζηγά λα βειηηψλνληαη θαζψο νη 

επηκνξθσηέο απνηεινχλ εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ θαη ε πιηθνηερληθή ππνδνκή 

εκπινπηίδεηαη. Αξθεηνί εθπαηδεπηηθνί έρνπλ ζηαιεί γηα κεηεθπαίδεπζε θαη 

εμεηδηθεπκέλε θαηάξηηζε ζην εμσηεξηθφ. Με ην Ν.2145/1929 θαη ην δηάηαγκα ηεο 30
εο

 

επηεκβξίνπ 1930 δίλεηαη ε δπλαηφηεηα κεηεθπαίδεπζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζην 

εμσηεξηθφ, θαηφπηλ εηζεγεηηθήο έθζεζεο ηνπ Τπνπξγνχ Παηδείαο γηα ηελ έιιεηςε 

θξαηηθήο κέξηκλαο. Ζ εθηέιεζε φκσο ηεο απφθαζεο μεθίλεζε ην 1951 κε ηε ζπκβνιή 

ηνπ ηδξχκαηνο θξαηηθψλ ππνηξνθηψλ ( ΗΚΤ). (Γεσξγηάδνπ, Γθάγθαιε, ηδεξνπνχινπ, 

2014: 20-21). Απφ ην 1922  έσο θαη ην 1977 ζηνπο λφκνπο πνπ δεκνζηεχνληαη εθηφο 

απφ ηνλ φξν επηκφξθσζε ρξεζηκνπνηείηαη θαη ν φξνο ηεο κεηεθπαίδεπζεο. 

Σν 1963 θη ελψ επηθξαηεί ζηαζηκφηεηα ζηνλ ηνκέα ηεο επηκφξθσζεο κε ην Ν.4379 

«Πεξί νξγαλψζεσο ηεο Γεληθήο Δθπαίδεπζεο (ηνηρεηψδνπο θαη Μέζεο)» ε 

επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηακαηά λα βξίζθεηαη ζηελ αξκνδηφηεηα ηνπ 

Παλεπηζηεκίνπ θαη πεξλά ζην Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην. Ζ εθπαίδεπζε ησλ δαζθάισλ 

ζην Π.Η. ήηαλ δηεηήο. Σν 1967 θαηαξγείηαη ιφγσ ηεο δηθηαηνξίαο ην Π.Η. θαη ηε ζπλερή 
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επηκφξθσζε ηνπ δηδαθηηθνχ πξνζσπηθνχ αλαιακβάλεη ην Γηδαζθαιείν Γεκνηηθήο 

Δθπαίδεπζεο Αζελψλ, ην νπνίν αλαδηνξγαλψζεθε σο Μαξαζιείν Γηδαζθαιείν 

Γεκνηηθήο Δθπαίδεπζεο (ΜΓΓΔ), ζχκθσλα κε ην Ν.1222/1972.Καηά ηε 

Μεηαπνιίηεπζε (Ν. 186/1975), ηδξχζεθε ην «Κέληξν Δθπαηδεπηηθψλ Μειεηψλ θαη 

Δπηκνξθψζεσο» (Κ.Δ.Μ.Δ), νη αξκνδηφηεηεο ηνπ νπνίνπ ήηαλ αληίζηνηρεο κε 

απηέοηνπ Π.Η. Σν ΜΓΓΔ δελ είρε ηε δπλαηφηεηα λα εθαξκφζεη επηκνξθσηηθά 

πξνγξάκκαηα ζχληνκεο δηάξθεηαο απεπζπλφκελα ζε ηφζν κεγάιν αξηζκφ δαζθάισλ γηα 

απηφ θαη ην 1979 κε ην Πξνεδξηθφ Γηάηαγκα 255 ζεζκνζεηήζεθε ε ιεηηνπξγία ησλ 

ρνιψλ Δπηκφξθσζεο Λεηηνπξγψλ Γεκνηηθήο Δθπαίδεπζεο (.Δ.Λ.Γ.Δ) κε ζηφρν λα 

επηκνξθψλεηαη κεγάινο αξηζκφο εθπαηδεπηηθψλ, λα βειηησζεί ν ηξφπνο επηκφξθσζεο 

θαη λα επηηεπρζεί κεγαιχηεξε απνηειεζκαηηθφηεηα. Δηδηθφηεξα νη ππεξεηνχληεο 

εθπαηδεπηηθνί δέρνληαλ επηκφξθσζε δηάξθεηαο ελφο έηνπο, νη δηνξηδφκελνη δάζθαινη 

θαη λεπηαγσγνί θαη νη δηεπζπληέο θαη ην επνπηηθφ πξνζσπηθφ επηκνξθψλνληαλ γηα 2 

κήλεο θαη ηέινο πξνβιεπφηαλ θαη ε ηαρχξξπζκε επηκφξθσζε δαζθάισλ θαη 

λεπηαγσγψλ δηάξθεηαο 4 εβδνκάδσλ. Μέρξη ην 1983 κε  λέα πξνεδξηθά δηαηάγκαηα ( 

ΠΓ 177/83 θαη 178/83)ηδξχεηαη δίθηπν απφ δέθα .Δ.Λ.Γ.Δ. κε έδξα ηα θπξηφηεξα 

αζηηθά θέληξα ηεο ρψξαο. 

πλνιηθά, ε ιεηηνπξγία ησλ ρνιψλ Δπηκφξθσζεο δελ κπφξεζε λα αλεμαξηεηνπνηεζεί 

απφ ηηο επηβνιέο ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο, κε απνηέιεζκα ηελ αλππαξμία απηφλνκσλ 

πξσηνβνπιηψλ θαη ηνλ ζπγθεληξσηηθφ ηξφπν θαζνξηζκνχ ηνπ πεξηερνκέλνπ ησλ 

καζεκάησλ, ρσξίο πνηέ λα ιακβάλνληαη ππφςε νη ηδηαίηεξεο αλάγθεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (Υαηδεδήκνπ & ηξαβάθνπ, 2005: 19-20). Σέινο, δελ θαηέζηε δπλαηφ 

λα πξαγκαηνπνηεζεί ε ζχλδεζε ησλ ζρνιψλ απηψλ κε ηνΠαλεπηζηήκην θαη ηελ έξεπλα 

(Ξσρέιιεο, 2005: 124). 

Οη ζρνιέο απηέο ιεηηνχξγεζαλ έσο ην 1992 θαη πινπνίεζαλ επηκνξθσηηθά 

πξνγξάκκαηα δηάξθεηαο ελφο ζρνιηθνχ έηνπο, ηα νπνία παξαθνινχζεζαλ ζπλνιηθά 

πεξίπνπ 15.000 εθπαηδεπηηθνί Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. Οη 

ζρνιέο ιεηηνχξγεζαλ ζηα πιαίζηα ηεο ινγηθήο φηη ε επηκφξθσζε είλαη δηθαίσκα ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, παξά ηελ άκεζε επνπηεία ηνπο απφ ηελ πνιηηηθή εμνπζία θαη ηνλ 

πεξηνξηζκέλν αξηζκφ εθπαηδεπηηθψλ πνπ επηκνξθψλνληαλ εηεζίσο ( Βεξγίδεο, 2015:3). 

Σέζεθε ε πξνβιεκαηηθή ηεο θαηάζηαζεο θαη ε αλάγθε ζεζκνζέηεζεο ελφο 

επηκνξθσηηθνχ δηθηχνπ κε νκάδα ζηφρν φινπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ή ηνπιάρηζηνλ 

κεγάιν αξηζκφ απφ απηνχο θαη ζθνπφ ηε βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 
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ηαζκφ γηα ηελ ειιεληθή επηκφξθσζε απνηειεί ε ίδξπζε θαη ιεηηνπξγία ησλ 

Πεξηθεξεηαθψλ Δπηκνξθσηηθψλ Κέληξσλ.Με ην λφκν πιαίζην 1566/1985 , νη ζρνιέο 

επηκφξθσζεο θαηαξγήζεθαλ θαη αληηθαηαζηάζεθαλ απφ ηα Πεξηθεξεηαθά 

Δπηκνξθσηηθά  Κέληξα (ΠΔΚ). Γηα πξψηε θνξά ππνγξακκίδεηαη απφ ηελ πνιηηηθή 

εγεζία ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο φηη : « φιεο νη κνξθέο επηκφξθσζεο είλαη 

ππνρξεσηηθέο γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο» ( άξζξν 28, παξ.2γ).Οη εθπαηδεπηηθνί 

θαινχληαη ζηελ επηκφξθσζε-ππνρξέσζε, σο λενδηνξηδφκελνη κε ζθνπφ λα 

ελεκεξσζνχλ γηα ηα λέα αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα , ηα δηδαθηηθά βηβιία θαη ηηο 

γεληθφηεξεο ζπλζήθεο πξνζθνξάο ηνπ δηδαθηηθνχ ηνπο έξγνπ. Οηεθπαηδεπηηθνί πνπ ήδε 

ππεξεηνχλ, ψζηε λα ελεκεξσζνχλ γηα ηηο εμειίμεηο ηεο επηζηήκεο θαη ηεο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο, ηηο λέεο κεζφδνπο δηδαζθαιίαο θαη αμηνιφγεζεο, ηηο κεηαβαιιφκελεο 

ζπλζήθεο ηεο εθπαίδεπζεο, ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε άζθεζε ηνπ έξγνπ ηνπο. Οη 

εθπαηδεπηηθνί πνπ πξνεηνηκάδνληαη γηα άζθεζε λέσλ θαζεθφλησλ, ψζηε λα 

ελεκεξσζνχλ γηα κέηξα θαη ζεζκνχο, ζεκαληηθά εθπαηδεπηηθά ζέκαηα κε λέα 

αληηθείκελα. 

Ο ζεζκφο ησλ ΠΔΚ πξνηάζεθε ην 1981, ηδξχζεθε ην 1985, φκσο ήηαλ αδχλαην λα ηεζεί 

ζε ιεηηνπξγία. Αθνινχζεζαλ ηξνπνπνηήζεηο απφ ηνπο ππνπξγνχο Παηδείαο γηα ηελ 

νξζφηεξε ιεηηνπξγία ηνπο κέρξη ηελ ηειηθή εθαξκνγή ηνπο. 

Ζ έλαξμε ιεηηνπξγίαο ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δπηκνξθσηηθψλ Κέληξσλ (ΠΔΚ) ην 1992 κε 

ην Ν.2009/1992 θαη ην ΠΓ 250/1992 έθεξε θαη πάιη ζηελ επηθαηξφηεηα ην ζέκα. Σν 

1995 κε ηηο ππνπξγηθέο απνθάζεηο Γ2/2322/29-3-95 θαη Γ2/7578/12-10-95 

ζεζκνζεηήζεθαλ ηα επέιηθηα πξνγξάκκαηα επηκφξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Σελ 

επηκνξθσηηθή πεξίνδν 1998-99, ζηα 16 ΠΔΚ πνπ ιεηηνπξγνχζαλ ζε νιφθιεξε ηε ρψξα 

πξνβιέθηεθε θαη πινπνηήζεθε ζεκαληηθφο αξηζκφο (260) ηαρχξξπζκσλ πξναηξεηηθψλ 

επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ, δηάξθεηαο 40 σξψλ. Οη εθπαηδεπηηθνί επέιεμαλ απηά 

πνπ ζεψξεζαλ ζρεηηθά κε ηηο αλάγθεο θαη ηα ελδηαθέξνληα ηνπο ( δηδαθηηθή 

κεζνδνινγία, ςπρνινγία, γισζζνινγία, εθκάζεζε ρξήζεο Ζ/Τ). Σα επφκελα ζρνιηθά 

έηε 1999-2001 ηα ηαρχξξπζκα απηά πξνγξάκκαηα έθηαζαλ ηα 470, ζηα νπνία 

ζπκκεηείραλ 14.100 εθπαηδεπηηθνί.( Δζληθφ Κέληξν Κνηλσληθψλ Δξεπλψλ & Κέδξνο 

Α.Δ, 2008). ηε δεθαεηία ηνπ 1990, ε επηκφξθσζε αλαπηχζζεηαη ζεκαληηθά κέζσ ησλ 

ΠΔΚ αιιά θαη απφ άιινπο θνξείο (Παλεπηζηήκηα, ΔΛΔΣΔ) κε ηελ νξγάλσζε κεγάινπ 

αξηζκνχ πξνγξακκάησλ ( Βεξγίδεο, 2015:5). 
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     Ζ επηκφξθσζε ζηα ΠΔΚ ζηεξνχζε απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θάζε δπλαηφηεηα 

πξσηνβνπιηψλ θαη επέβαιε ηνλ θξαηηθφ έιεγρν αληί γηα ηε βνήζεηα θαη ηε 

ζπκπαξάζηαζε ζην δχζθνιν έξγν ηνπο. Γελ είλαη ιίγνη, ινηπφλ, απηνί πνπ 

ππνζηεξίδνπλ φηη ην ζχζηεκα επηκφξθσζεο ζηα ΠΔΚ δηαηήξεζε ηηο αδπλακίεο ησλ 

ΔΛΜΔ-ΔΛΓΔ, κε ηνλ θεληξηθφ θξαηηθφ έιεγρν, ηηο αθαδεκατθνχ ηχπνπ δηαιέμεηο 

ζηα καζήκαηα θαη ην πςειφ θφζηνο ιφγσ ηεο αληηθαηάζηαζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ 

επηκνξθψλνληαλ (Βεληνπνχινπ, 2015). 

      ηα ηέιε ηνπ 1993, εηζάγνληαη λέεο ξπζκίζεηο ζην ζεζκφ ηεο επηκφξθσζεο, ζρεηηθά 

κε ηελ απηνλνκία ησλ ΠΔΚ θαη ηελ παξάιιειε επνπηεία ηνπο απφ ην Τπνπξγείν 

Παηδείαο, ηελ θαζηέξσζε πξναηξεηηθψλ επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ βξαρείαο 

δηάξθεηαο, κε δπλαηφηεηα επηινγήο απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο αλάινγα κε ηα 

ελδηαθέξνληά ηνπο  θαη ηελ εμαθηίλσζε ηεο επηκφξθσζεο ζηελ πεξηθέξεηα, κε ζθνπφ 

λα επηκνξθσζνχλ φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί (Βεληνπνχινπ, 2015) 

Οη αλσηέξσ δηαηάμεηο ηέζεθαλ ζε εθαξκνγή ην 1995 θαη, κε ηε βνήζεηα ησλ εζληθψλ 

θαη θνηλνηηθψλ πφξσλ, ρξεκαηνδνηήζεθαλ απφ ηα κέζα ηνπ 1990 κέρξη θαη ζήκεξα 

πνηθίια επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα ζχληνκεο δηάξθεηαο απφ δηάθνξνπο θνξείο φπσο 

ηα ΠΔΚ, ην ΠΗ, ηα Παλεπηζηήκηα, ηα Κέληξα ηήξημεο Δπηκφξθσζεο, ην Ηλζηηηνχην 

Γηαξθνχο Δθπαίδεπζεο Δλειίθσλ, ην Δξεπλεηηθφ Αθαδεκατθφ Ηλζηηηνχην Σερλνινγίαο 

Τπνινγηζηψλ, θ.α. Οη νηθνλνκηθνί πφξνη απφ ηνπο νπνίνπο ρξεκαηνδνηήζεθαλ νη λέεο 

επέιηθηεο κνξθέο επηκφξθσζεο πξνήιζαλ θαηά θχξην ιφγν απφ ην Δπηρεηξεζηαθφ 

Πξφγξακκα Δθπαίδεπζεο θαη Αξρηθήο Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο (ΔΠΔΑΔΚ) Η, ην 

νπνίν ιεηηνχξγεζε ηα έηε 1994-2000, ην ΔΠΔΑΔΚ ΗΗ θαηά ηα έηε 2000-2006 θαη ην 

Δζληθφ ρέδην Πεξηθεξεηαθήο Αλάπηπμεο (ΔΠΑ) θαηά ηα έηε 2007-2013. 

 Ωζηφζν, ε χπαξμε απηήο ηεο πνιπηππίαο, αλ θαη έδηλε ηε δπλαηφηεηα ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο λα επηιέγνπλ κέζα απφ κηα ζεηξά πξνγξακκάησλ, ραξαθηεξηδφηαλ απφ 

ηνλ επθαηξηαθφ ηξφπν δηεμαγσγήο ησλ επηκνξθσηηθψλ δξάζεσλ θαη ηελ έιιεηςε 

ζπλνιηθνχ ζπληνληζκνχ θαη ζπλνρήο (Υαξακήο & Κνηζηθάθεο, 2005). Γηα ηνλ ιφγν 

απηφ ηδξχζεθε ην 2002 (Ν. 2986),θαη΄ εληνιή ηεο Δ.Δ., ν Οξγαληζκφο Δπηκφξθσζεο 

ησλ Δθπαηδεπηηθψλ (Ο.ΔΠ.ΔΚ), κε ζθνπφ ηνλ ζπζηεκαηηθφ ζρεδηαζκφ ησλ 

θαηαθεξκαηηζκέλσλ επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ θαη ηελ θαιχηεξε αμηνπνίεζε ησλ 

θνηλνηηθψλ πφξσλ. ηνλ Ο.ΔΠ.ΔΚ αλαηέζεθαλ πνηθίιεο αξκνδηφηεηεο, φπσο ν 

ζρεδηαζκφο ηεο επηκνξθσηηθήο πνιηηηθήο, ε δηαρείξηζε ησλ θνλδπιίσλ επηκφξθσζεο, ν 
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ζπληνληζκφο φισλ ησλ θνξέσλ επηκφξθσζεο, ε αμηνιφγεζε ησλ επηκνξθσηηθψλ 

πξνγξακκάησλ θ.α. (Καζζσηάθεο & Αζαλαζνπνχινπ-Βξαράκε, 2011).  

Ο Οξγαληζκφο γηα ηελ πινπνίεζε ησλ ζηφρσλ ηνπ, ζπλεξγάζηεθε κε ην Παηδαγσγηθφ 

Ηλζηηηνχην, ην Κέληξν Δθπαηδεπηηθήο Έξεπλαο (Κ.Δ.Δ.), κε δεκφζηεο ππεξεζίεο θαη 

νξγαληζκνχο, κε ειιεληθνχο θαη μέλνπο θνξείο επηκφξθσζεο, κε ειιεληθά θαη μέλα 

παλεπηζηήκηα θαη Σ.Δ.Η., κε εξεπλεηηθά θέληξα θαη πξνέβε ζε αληαιιαγέο εηδηθψλ 

επηζηεκφλσλ. 

Ζ ίδξπζε θαη ιεηηνπξγία ηνπ Ο.ΔΠ.ΔΚ., αλ θαη δεκηνχξγεζε ειπίδεο γηα ηε 

ζπζηεκαηηθφηεξε εθαξκνγή πξνγξακκάησλ κε ζπλνρή θαη ζπλέρεηα, δελ θαηάθεξε λα 

ιχζεη ηα αλσηέξσ πξνβιήκαηα, λα ζηειερσζεί θαη λα δξαζηεξηνπνηεζεί 

απνηειεζκαηηθάθαη λα δψζεη κηα λέα πλνή ζην δήηεκα ηεο επηκφξθσζεο (Ξσρέιιεο, 

2011). Σν λνκνζεηηθφ ηνπ πιαίζην παξέκεηλε απιά κηα ηππηθή ξχζκηζε. 

 Δπηπιένλ, απφ ην 2000 έσο ζήκεξα ηα ΠΔΚ έρνπλ νδεγεζεί ζε ζηαδηαθή ππνβάζκηζε, 

θαζψο πινπνηνχλ νπζηαζηηθά κφλν ηε ζχληνκε Δηζαγσγηθή Δπηκφξθσζε θαη, κάιηζηα, 

κέζα ζην δηδαθηηθφ έηνο θαη φρη θαηά ην πξψην δεθαήκεξν ηνπ επηεκβξίνπ, φπσο 

πξνβιέπεη ν Νφκνο. 

Παξάιιεια, απνπζηάδνπλ νη έξεπλεο γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ επηκνξθσηηθψλ θαη 

γεληθφηεξα ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζεζκψλ, γεγνλφο πνπ επηβεβαηψλεη ηνλ αλνξζνινγηθφ 

ηξφπν κε ηνλ νπνίν αζθείηαη ε εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή ζηε ρψξα καο. Δλ θαηαθιείδη, 

«Μπνξεί λα ιερζεί γεληθά φηη δελ έρεη δηακνξθσζεί έσο ζήκεξα απφ ηελ πιεπξά ηεο 

ειιεληθήο πνιηηείαο κηα εληαία πνιηηηθή επηκφξθσζεο κε ζπλεθηηθή θαη ζπλεπή 

θηινζνθία»( Βεληνπνχινπ, 2015:31) 

Με ην Ν.3966/2011 ηδξχεηαη ην Ηλζηηηνχην Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο ( Η.Δ.Π.), κία λέα 

δνκή ζηελ νπνία ζπγρσλεχνληαη ν Ο.ΔΠ.ΔΚ., ην Π.Η., θαη ην Κ.Δ.Δ.Σν Η.Δ.Π. είλαη 

επηηειηθφο επηζηεκνληθφο θνξέαο πνπ ππνζηεξίδεη ην Τπνπξγείν Παηδείαο, Έξεπλαο θαη 

Θξεζθεπκάησλ θαη ηνπο επνπηεπφκελνπο θνξείο ηνπ ζηα ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ 

πξσηνβάζκηα θαη δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε, ηε κεηαιπθεηαθή εθπαίδεπζε, ηε 

κεηάβαζε απφ ηε δεπηεξνβάζκηα ζηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε, ην ζρεδηαζκφ ηεο 

εζληθήο ζηξαηεγηθήο γηα ηελ επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηελ αληηκεηψπηζε ηεο 

καζεηηθήο δηαξξνήο θαη ηεο πξφσξεο εγθαηάιεηςεο ηνπ ζρνιείνπ, κε ζηφρν ηε 

δηαζθάιηζε ηνπ δηθαηψκαηνο φισλ ησλ παηδηψλ ζηελ εθπαίδεπζε. Γηα θάζε ζπλαθή 

πξσηνβνπιία ή δξάζε ππεξεζηψλ ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο, Έξεπλαο θαη 
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Θξεζθεπκάησλ ή επνπηεπφκελσλ θνξέσλ ηνπ, απαηηείηαη ζπλεξγαζία κε 

ην Η.Δ.Π.θνπφο ηνπ Η.Δ.Π. είλαη ε επηζηεκνληθή έξεπλα θαη ε κειέηε ησλ παξαπάλσ 

ζεκάησλ, θαζψο θαη ε δηαξθήο επηζηεκνληθή θαη ηερληθή ππνζηήξημε ηνπ ζρεδηαζκνχ 

θαη ηεο εθαξκνγήο ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ζηα ζέκαηα απηά. 

Με ηελ ςήθηζε ηνπ λφκνπ 3848/2010, πνπ αθνξά ηελ αλαβάζκηζε ηνπ ξφινπ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ θαη ζπγθεθξηκέλα ζην άξζξν 11, παξ.9, αλαθέξεηαη κεηαμχ άιισλ φηη 

γηα ηελ επηινγή ζε ζέζεηο δηεπζπληψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, θαζψο θαη άιισλ 

ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο, απαηηείηαη ε θαηνρή πηζηνπνηεηηθνχ δηνηθεηηθήο επάξθεηαο, 

ην νπνίν ζα ρνξεγείηαη χζηεξα απφ παξαθνινχζεζε αληίζηνηρνπ εηδηθνχ πξνγξάκκαηνο 

ζην Δ.Κ.Γ.Γ.Α. ( Δζληθφ Κέληξν Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη Απηνδηνίθεζεο), θαζψο θαη 

πηζηνπνηεηηθνχ γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ ζηηο Σ.Π.Δ., επηπέδνπ Η. Οη ζεηηθέο απηέο 

εμειίμεηο ζηνλ ηνκέα ηεο δηνηθεηηθήο επηκφξθσζεο ησλ δηεπζπληψλ ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ, δπζηπρψο ζηε ζπλέρεηα κε ην άξζξν 29, παξ. 5, ηνπ παξφληνο λφκνπ, 

έξρνληαη λα αλαηξαπνχλ ή θαιχηεξα λα αλαηεζνχλ ζην κέιινλ, κηα θαη αλαθέξεηαη φηη 

«ην πηζηνπνηεηηθφ δηνηθεηηθήο επάξθεηαο δε ζεσξείηαη απαξαίηεην πξνζφλ γηα ηνπο 

ππνςήθηνπο δηεπζπληέο ζρνιηθψλ κνλάδσλ( Γνπιθεξίδνπ, 2015). 

 

 

2.2.Η επξωπαϊθή δηάζηαζε ηεο Δπηκόξθωζεο  

2.2.1. Δπηκνξθωηηθή πνιηηηθή δηεπζπληώλ ζρνιείωλ 

Ζ ζχδεπμε ησλ αμηψλ ηεο Δλσκέλεο Δπξψπεο κε ηηο αληίζηνηρεο αμίεο ησλ 

Κπβεξλήζεσλ απνηειεί έλα πξφβιεκα ζε εμέιημε θαη ζπλερή επηζηεκνληθή αλαδήηεζε. 

Ζ πξνηεξαηφηεηα θπζηθά αλήθεη ζην θάζε θξάηνο κέινο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, ην 

νπνίν ζχκθσλα κε ηηο ζπληαγκαηηθέο αξρέο ηνπ, νθείιεη λα πξνεηνηκάζεη ηνπο 

κειινληηθνχο ηνπ πνιίηεο. πγθεθξηκέλα ζην άξζξν 149 ηεο Δπξσπατθήο Κνηλφηεηαο 

αλαθέξεηαη φηη ε Κνηλφηεηα ζα ζπκβάιιεη ζηελ αλάπηπμε πνηνηηθήο εθπαίδεπζεο, 

ελζαξξχλνληαο ηε ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ θξαηψλ κειψλθαη εθφζνλ είλαη απαξαίηεην, 

ππνζηεξίδνληαο θαη ζπκπιεξψλνληαο ηε δξάζε ηνπο, πιήξσο ζεβφκελε ηελ επζχλε 

ηνπο γηα ην πεξηερφκελν ηεο δηδαζθαιίαο, ηελ νξγάλσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζπζηεκάησλ, ηελ πνιηηηζηηθή θαη γισζζηθή πνηθηιία.(Μσπζίδνπ, 2013)Ζ Δπξσπατθή 

Έλσζε πξνηείλεη δηαδηθαζίεο, αιιά αθήλεη ηελ επζχλε ζηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα 

ησλ επηκέξνπο θξαηψλ. Ηδηαίηεξα νη Έιιελεο πνιίηεο δηαηεξνχλ αιψβεηεο ηηο αμίεο ηεο 
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γιψζζαο, ηεο ηζηνξίαο θαη ηνπ πνιηηηζκνχ ηνπο , ρσξίο λα απεκπνινχλ ηνλ αμηαθφ ηνπο 

θψδηθα ( Παπά, 2012). 

Ζ Δπξσπατθή Έλσζε δελ κπνξεί λα έρεη άκεζε εκπινθή ή δξαζηεξηνπνίεζε ζηνλ 

ηνκέα ηεο επηκφξθσζεο ησλ ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο ζηα θξάηε κέιε. Θεζκηθά 

πξφθεηηαη γηα δεηήκαηα πνπ ξπζκίδνληαη ζε εζληθφ ή πεξηθεξεηαθφ/ηνπηθφ επίπεδν 

ζχκθσλα κε ηε δηνηθεηηθή δνκή ηεο εθπαίδεπζεο ζε θάζε ρψξα. 

Ζ επηκφξθσζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ζηελ εθπαίδεπζε απνηειεί πςειή 

πξνηεξαηφηεηα ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε, αθνχ αλαγλσξίδεηαη φηη ην επάγγεικα ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ γίλεηαη φιν θαη πην ζχλζεην. Δηδηθφηεξα  ε δηαθνξνπνίεζε ησλ ξφισλ  

ησλ δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζπλεπάγεηαη θαη δηαθνξνπνίεζε ησλ 

επηκνξθσηηθψλ αλαγθψλ ηνπο. Οη λέεο γλψζεηο, ηθαλφηεηεο θαη δεμηφηεηεο, ηηο νπνίεο 

ζήκεξα ζε φιν θαη πεξηζζφηεξεο ρψξεο ζεσξείηαη απαξαίηεην λα θαηέρνπλ ηα ζηειέρε 

εθπαίδεπζεο ( δηεπζπληέο ζρνιείσλ ) γηα ηε δηεθπεξαίσζε θαη επηηπρή άζθεζε ησλ 

θαζεθφλησλ ηνπο, θαζηζηνχλ ην ξφιν ηεο επηκφξθσζεο αθφκα ζεκαληηθφηεξν ( 

Γθφβαξεο&Ρνπζζάθεο, 2008: 60). 

ην πιαίζην πινπνίεζεο ησλ πξσηνβνπιηψλ ηεο  ηξαηεγηθήο ηεο Ληζζαβφλαο ( 

Μάξηηνο, 2000)  θαη ζε φ,ηη αθνξά ηελ επηκνξθσηηθή πνιηηηθή γηα ηα ζηειέρε ηεο 

εθπαίδεπζεο, ε Δπξσπατθή Έλσζε πξνηείλεη έλα κνληέιν ελδνππεξεζηαθήο 

επηκφξθσζεο θαη επαγγεικαηηθήο εμέιημεο πνπ θαιχπηεη φιε ηε ζηαδηνδξνκία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηειερψλ θαη πεξηιακβάλεη : α) ηελ ζπκκεηνρή ζε πξνγξάκκαηα 

εηζαγσγηθήο θαηάξηηζεο θαηά ηα πξψηα ηξία ρξφληα άζθεζεο ηνπ επαγγέικαηνο. β) ηε 

πξφζβαζε ζε ζπγθξνηεκέλεο νδεγίεο θαη θαζνδήγεζε απφ πεπεηξακέλνπο αξκφδηνπο 

επαγγεικαηίεο ζε φιε ηε δηάξθεηα ηεο επαγγεικαηηθήο ζηαδηνδξνκίαο-ελδεηθηηθά 

αλαθέξνπκε φηη ζηε Μεγάιε Βξεηαλία (Barnett, G.,B. & O’ Mahony, R.,G., 1999), ηα 

ηειεπηαία ρξφληα πηνζεηνχληαη φιν θαη πεξηζζφηεξν πξνγξάκκαηα mentoring θαη 

coaching κε ζηφρν ηελ ελίζρπζε ησλ λέσλ δηεπζπληψλ θαηά ηελ αλάιεςε ηεο 

δηεπζπληηθήο ηνπο ζέζεο. γ) ηε ζπκκεηνρή ζε εηήζηεο ζπδεηήζεηο ζρεηηθά κε ηηο 

αλάγθεο ηνπο ζε ζέκαηα θαηάξηηζεο θαη αλάπηπμεο ηνπ νξγαληζκνχ ζηνλ νπνίν 

εξγάδνληαη. Ζ ζέζε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο γηα ην δήηεκα ηεο επηκφξθσζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηειερψλ εθθξάδεηαη θαζαξά ζηελ αλαθνίλσζε ηεο Δπηηξνπήο (2007) 

πξνο ην πκβνχιην θαη ην Κνηλνβνχιην κε ζέκα «Βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο 

θαηάξηηζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, φπνπ ηνλίδεηαη : «ην ελδηαθέξνλ, νη δεμηφηεηεο θαη νη 

ηθαλφηεηεο ησλ δηδαζθφλησλ, ησλ εθπαηδεπηψλ, άιισλ κειψλ ηνπ δηδαθηηθνχ 
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πξνζσπηθνχ θαη ησλ ππεξεζηψλ θαζνδήγεζεο θαη πξφλνηαο θαζψο θαη ε πνηφηεηα ησλ 

δηεπζπληψλ ησλ ζρνιείσλ, απνηεινχλ βαζηθνχο παξάγνληεο πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ 

επίηεπμε καζεζηαθψλ απνηειεζκάησλ πςειήο πνηφηεηαο… Οη πξνζπάζεηεο ηνπ 

δηδαθηηθνχ πξνζσπηθνχ ζα πξέπεη λα ππνζηεξίδνληαη απφ ζπλερή επαγγεικαηηθή 

εμέιημε θαη απφ θαιή ζπλεξγαζία κε ηνπο γνλείο, ηηο ππεξεζίεο πξφλνηαο γηα ηνπο 

καζεηέο θαη ηελ επξχηεξε θνηλφηεηα…»  ( Γθφβαξεο & Ρνπζζάθεο, 2008: 60-70). 

Ζ Δπξσπατθή Έλσζε ρξεκαηνδνηεί ή ζπγρξεκαηνδνηεί ζε επξσπατθφ επίπεδν θαη ζε 

επίπεδν θξαηψλ κειψλ, πξνγξάκκαηα δξάζεο, πνπ αθνξνχλ ηελ ελδνυπεξεζηαθή 

επηκφξθσζε κε ζηφρν ηε δηαξθή ελεκέξσζε θαη αλαλέσζε ησλ γλψζεσλ θαη 

δεμηνηήησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηελ επαγγεικαηηθή 

ηνπο αλάπηπμε (ARION , Comenius, Grunving θ.ά). Δπηπξφζζεηα ππνζηεξίδεη ηελ 

επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηειερψλ ζην πιαίζην επηζηεκνληθψλ δηθηχσλ θαη 

ζπιινγηθψλ πξσηνβνπιηψλ ζε επξσπατθφ επίπεδν. 

     Σα δίθηπα απηά έρνπλ σο κέιε αθαδεκατθνχο θαη ζηειέρε ηεο  εθπαίδεπζεο απφ φιε 

ηελ Δπξψπε. Αλαπηχζζνπλ φιν θαη πεξηζζφηεξα επηκνξθσηηθά ζεκηλάξηα ή θαη πιήξε 

πηζηνπνηεκέλα αθαδεκατθά πξνγξάκκαηα, ηα νπνία επηκνξθψλνπλ θαη εθπαηδεχνπλ 

ζεκαληηθφ αξηζκφ ζηειερψλ, θαιχπηνληαο ζπρλά ηηο ειιείςεηο εγρψξησλ αληίζηνηρσλ 

πξνγξακκάησλ ή πξσηνβνπιηψλ. Σν Δπξσπατθφ Γίθηπν γηα ηε ρνιηθή Ζγεζία ( 

European School Leadership Network- ESLN) πνπ δεκηνπξγήζεθε απφ εθπαηδεπηηθά 

Σκήκαηα Παλεπηζηεκίσλ (  ην Παλεπηζηήκην ηνπ Manchester θαη ην Παλεπηζηήκην ηεο 

Κχπξνπ), επαγγεικαηηθέο ελψζεηο (φπσο ν Δπξσπατθφο χλδεζκνο Γηεπζπληψλ 

ρνιείσλ-European School Heads Assosiation–ESHA) , ηδξχκαηα επηκφξθσζεο 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ζηειερψλ, είλαη νξηζκέλεο απφ ηηο πεξηπηψζεηο δηθηχσλ θαη 

πξσηνβνπιηψλ. Αλάκεζα ζηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ δηθηχνπ είλαη ε παξνρή εηδηθά 

ζρεδηαζκέλνπ θχθινπ καζεκάησλ κε αληηθείκελν «Δπξσπατθή ρνιηθή Ζγεζία- 

EuropeanSchoolLeadership» . Ζ Δπξσπατθή Έλσζε ρνιείσλ ( ESHA)  είλαη κηα 

επαγγεικαηηθή νξγάλσζε γηα ηνπο Δπξσπαίνπο Γηεπζπληέο ρνιείσλ. ρεδφλ φιεο νη 

επξσπατθέο ρψξεο εθπξνζσπνχληαη ζην ESHA απφ έλαλ ή πεξηζζφηεξνπο 

νξγαληζκνχο. Απνηειεί κηα δηεζλήο θνηλφηεηα ζηελ νπνία αληαιιάζζνληαη απφςεηο, 

εκπεηξίεο, νξάκαηα κεηαμχ ησλ κειψλ θαη κέζα απφ ηα νπνία γελληνχληαη λέεο ηδέεο. 

ηνρεχεη λα ζπλαληήζεη θαη λα ελψζεη ηηο θαιχηεξεο επξσπατθέο ζρνιηθέο εγεζίεο, 

ψζηε λα εληνπίζεη, λα κνηξαζηεί θαη λα πξνσζήζεη ηηο θαιχηεξεο πξαθηηθέο ζηελ 

εγεζία ηνπ ζρνιείνπ. Αλαθηήζεθε απφ https://www.naht.org.uk/about-us/international-

links/european-school-heads-association-esha-icp/(ESHA). 

https://www.naht.org.uk/about-us/international-links/european-school-heads-association-esha-icp/
https://www.naht.org.uk/about-us/international-links/european-school-heads-association-esha-icp/
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Μία ηδηαίηεξα ζεκαληηθή πξσηνβνπιία , πνπ μεθίλεζε ην 2000, είλαη ην Δπξσπατθφ 

δίθηπν γηα ηηο Πνιηηηθέο Δθπαίδεπζεο ησλ Δθπαηδεπηηθψλ ( 

EuropeanNetworkOnTeacherEducationPolicies-ENTEP), ην νπνίν είλαη ζπκβνπιεπηηθφ 

/ελεκεξσηηθφ φξγαλν κε ζηφρν ηελ αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ αλάκεζα ζηα θξάηε κέιε 

γηα ζέκαηα εθπαίδεπζεο θαη επηκφξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Οη  ζεκαηηθέο ελφηεηεο 

ηνπ δηθηχνπ είλαη: α) Δπηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ην λέν ξφιν ηνπο β) 

Δπηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηε ρξήζε ησλ ΣΠΔ γ)  Δπηκφξθσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηα πιαίζηα ηεο δηά Βίνπ Μάζεζεο δ) Ζ ειθπζηηθφηεηα ηνπ 

επαγγέικαηνο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ.Τπάξρνπλ πνιιά αθφκα Γίθηπα, Δπηζηεκνληθέο 

Δλψζεηο θαη Δμεηδηθεπκέλα Κέληξα, πνπ αζρνινχληαη κε ηελ επηκφξθσζε ησλ 

ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο. 

2.2.2. ηόρνη-ύγρξνλεο ηάζεηο θαη Πξαθηηθέο ζηηο ρώξεο ηεο Δπξωπαϊθήο 

Έλωζεο γηα ηελ επηκόξθωζε ηωλ εθπαηδεπηηθώλ  

χκθσλα κε ηηο απνθάζεηο ηνπ πκβνπιίνπ ηεο Μπνιφληα, ηεο Ληζζαβφλαο ( 1999, 

2000) θαη ησλ πλφδσλ ηεο Δ.Δ. πνπ αθνινχζεζαλ, ε εθπαίδεπζε πξέπεη λα απνηειέζεη 

ηε βάζε πάλσ ζηελ νπνία ε Δ.Δ. ζα ζηεξίμεη ηνλ ζηξαηεγηθφ ηεο ζρεδηαζκφ, ψζηε λα 

θαηαζηεί ζε παγθφζκην επίπεδν « ε πην αληαγσληζηηθή θαη δπλακηθή νηθνλνκία πνπ 

βαζίδεηαη ζηε γλψζε». Έλαο απφ ηνπο βαζηθνχο ζηφρνπο απηήο ηεο ζηξαηεγηθήο είλαη ε 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κέζσ ηεο δηά βίνπ κάζεζεο, δεδνκέλνπ 

φηη νη αλάγθεο δηαθνξνπνηνχληαη φρη κφλν απφ εθπαηδεπηηθφ ζε εθπαηδεπηηθφ, αιιά θαη 

φζνλ αθνξά ζηνλ ίδην ηνλ εθπαηδεπηηθφ ζηα δηάθνξα ζηάδηα ηεο θαξηέξαο ηνπ.Ζ 

εθπαίδεπζε θαη ε επηκφξθσζε θαζνξίζηεθαλ σο έλαο απφ ηνπο δεθαέμη δείθηεο 

πνηφηεηαο ηεο ζρνιηθήο εθπαίδεπζεο. 

Πξνυπνζέζεηο γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ επηκνξθσηηθψλ 

δξάζεσλ είλαη ν πξνζδηνξηζκφο ησλ επηζπκεηψλ δεμηνηήησλ πνπ ζα πξέπεη λα 

αλαπηχμνπλ νη εθπαηδεπηηθνί κε δεδνκέλε ηελ αλάγθε αιιαγήο ηνπ ξφινπ ηνπο ζην 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, θαζψο θαη ε εμαζθάιηζε θαηάιιεισλ ζπλζεθψλ ψζηε λα 

ζπκκεηέρνπλ νη εθπαηδεπηηθνί ζηα επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα. Σα  ηειεπηαία ρξφληα, 

ν δηάινγνο κεηαμχ ησλ θξαηψλ –κειψλ ηεο Δ.Δ. ζηνρεχεη θαη επηθεληξψλεηαη ζηνλ ξφιν 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, σο θχξην θνξέα πινπνίεζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ηεο ρψξαο 

ηνπ. 
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Οξηζκέλεο εθζέζεηο είλαη ζεκαληηθέο απφ ηελ άπνςε ησλ βαζηθψλ θαηεπζπληήξησλ 

γξακκψλ πνπ δηαγξάθνληαη. Έηζη, π.ρ. ην «Πξάζηλν Βηβιίν» γηα ηελ εθπαίδεπζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηελ Δπξψπε  θαη άιιεο εθζέζεηο πξνηείλνπλ «πςειή πνηφηεηα 

εθπαίδεπζεο εθπαηδεπηηθψλ γηα πςειήο πνηφηεηαο εθπαίδεπζε» (ENTEP, 2000; 

ΣΝΣΔΔ, 2000; Eurydice, 2006; 2009; European Commission, 2007; Scheerens, J.,2010) 

(Μαπξνγηψξγνο, 2014). 

Ο πξνζδηνξηζκφο ηνπ πξνθίι ηνπ «επξσπαίνπ εθπαηδεπηηθνχ» ζρεηίδεηαη κε ηηο βαζηθέο 

ζπνπδέο ηνπ, ηελ εηζαγσγηθή επηκφξθσζε, ηελ δηα βίνπ κάζεζε θαη ηελ θνηλσληθή 

θαηαμίσζε ηνπ επαγγέικαηφο ηνπ( πλζήθε ηεο Κνπεγράγεο, ηεο Ληζζαβφλαο θ.ά). 

Δηδηθφηεξα, φζνλ αθνξά ζηηοπξαθηηθέο πνπ αθνινπζνχληαη ζηηο ρψξεο ηεο Δ.Δ. 

παξαηεξείηαη κία πνηθηινκνξθία: 

Ζ εηζαγσγηθή επηκφξθσζε ζηηο πεξηζζφηεξεο ρψξεο ηεο είηε ελζσκαηψλεηαη ζηηο 

παλεπηζηεκηαθέο ζπνπδέο σο εηδίθεπζε ζηελ εθπαίδεπζε (Masterofeducation), είηε 

παξέρεηαη απφ ζεζκνζεηεκέλα Ηλζηηηνχηα ή Αθαδεκίεο κε δηεηείο ή κνλνεηείο ζπνπδέο. 

Μεηά ην πέξαο ησλ ζπνπδψλ απηψλ δίδεηαη πηζηνπνίεζε γηα ηελ άζθεζε ηνπ 

επαγγέικαηνο (Γαιιία, Αγγιία, Γεξκαλία, Ηηαιία, Βέιγην θ. α). Ζ εηζαγσγηθή 

επηκφξθσζε αιινχ είλαη ππνρξεσηηθή σο πξνυπφζεζε γηα ηνλ δηνξηζκφ θη αιινχ 

πξναηξεηηθή. Ζ δηάξθεηα ηεο πνηθίιιεη. ηε ρψξα καο είλαη ππνρξεσηηθή θαη θαιχπηεη 

πεξίπνπ εθαηφ ψξεο.  

ε ζρέζε κε ηελ ελδνυπεξεζηαθή επηκφξθσζε νη πξαθηηθέο θαίλεηαη φηη πνηθίιινπλ 

απφ ρψξα ζε ρψξα. Τπάξρνπλ ρψξεο ζηηο νπνίεο νη επθαηξίεο πνπ παξέρνληαη γηα 

επηκφξθσζε κε ζηφρν ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη 

πεξηνξηζκέλεο ( Σζερία, Γαλία, Φηλιαλδία, Πνισλία). Αληίζεηα αιινχ ε επηκφξθσζε 

απνηειεί ζπζηεκαηνπνηεκέλε θαη επέιηθηε δηαδηθαζία, φπνπ αμηνπνηνχληαη 

πξνγξάκκαηα ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο ζηα νπνία νη εθπαηδεπηηθνί ζπκκεηέρνπλ 

πξναηξεηηθά ή ππνρξεσηηθά (Γαιιία, Γεξκαλία, Ληρηελζηάηλ, Ληζνπαλία, Ρνπκαλία, 

ινβαθία, Ηζπαλία). Ζ ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε ιακβάλεηαη ππφςε γηα ηελ 

επαγγεικαηηθή αλαβάζκηζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ρψξεο φπσο ε Ηζιαλδία, Ζ 

Ννξβεγία, ε Λεηνλία, ε νπεδία θαη ε Αγγιία. Οξηζκέλεο ρψξεο- κέιε επηηξέπνπλ θαη 

αλαγλσξίδνπλ ηελ επηκφξθσζε πνπ γίλεηαη θαη ζε άιιε ρψξα ηεο Έλσζεο , ζπλήζσο 

θαηά ηε δηάξθεηα ησλ δηαθνπψλ ( Οιιαλδία, Δζζνλία, Φηλιαλδία, ινβαθία, Ηζπαλία, 

Αγγιία).ηελ επηκφξθσζε ( εηζαγσγηθή θαη ελδνυπεξεζηαθή ) εληάζζεηαη ζπρλά ν 

θάθεινο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ( portfolio) θαη ην επξσδηαβαηήξην (euro pass).( Π.Η., 2009). 
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Σα πξνγξάκκαηα επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη νη ζεκαληηθφηεξεο 

επηκνξθσηηθέο πξαθηηθέο πνπ αθνινπζνχληαη ζήκεξα ζηελ Δ.Δ., θαηεγνξηνπνηνχληαη 

ζε ηξεηο νκάδεο , αλάινγα κε ην επίπεδν ζην νπνίν εζηηάδεη ηελ παξέκβαζή ηνπ θάζε 

πξφγξακκα : 

I. Πξνγξάκκαηα επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο κε επίθεληξν ηνλ ίδην ηνλ 

εθπαηδεπηηθφ 

II. Πξνγξάκκαηα κε επίθεληξν ην ζρνιείν 

III. Πξνγξάκκαηα αλάπηπμεο κε επίθεληξν ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ, θπξίσο 

κέζσ ηεο πξνψζεζεο ζπκκεηνρηθψλ-ζπλεξγαηηθψλ ζρεκάησλ επαγγεικαηηθήο 

αλάπηπμεο.  

Καιέο πξαθηηθέο πνπ θεξδίδνπλ φιν θαη πεξηζζφηεξν έδαθνο ζηελ Δπξψπε, αιιά θαη 

επξχηεξα, είλαη ε έξεπλα-δξάζε, ε εμ απνζηάζεσο εθπαίδεπζε θαη ε e-learning, σο 

ζχγρξνλεο κνξθέο επηκφξθσζεο. ε φιεο ζρεδφλ ηηο ρψξεο ηεο Δ.Δ. ζπλαληάκε θαη 

πξνγξάκκαηα, ηα νπνία ζηεξίδνληαη ζηελ άπνςε φηη ε ζπνπδή ηνπ αληηθεηκέλνπ πξέπεη 

λα απνηειεί ην βαζηθφ θνξκφ ηεο επηζηεκνληθήο θαηάξηηζεο θαη επηκφξθσζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, εθθξάδνληαο ην «αλ γλσξίδεη θάπνηνο θάηη θαιά, κπνξεί λα ην δηδάμεη» 

( Καηζαξνχ &  Γεδνχιε, 2008:14-15). 

Έξεπλα ηνπ ΟΟΑ (OECD, 2005) ζε 25 ρψξεο κεηαμχ ησλ νπνίσλ θαη ε Διιάδα 

αλαθέξεη φηη ζε φιεο ηηο ζπκκεηέρνπζεο ρψξεο δηαπηζηψζεθαλ ειιείςεηο ζηηο 

δηδαθηηθέο δεμηφηεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ζεκαληηθέο δπζθνιίεο ζηελ αλαβάζκηζε 

ησλ δεμηνηήησλ πνπ ήδε θαηείραλ. Οη ειιείςεηο απηέο αθνξνχζαλ ηελ αδπλακία ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ δπλακηθνχ λα δηαρεηξηζηεί απνηειεζκαηηθά ηηο εμειίμεηο ζηελ 

εθπαίδεπζε. 

    ε ζπκθσλία κε ηα παξαπάλσ, ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή (2007) ζε αλαθνίλσζή ηεο 

πξνο ην Δπξσπατθφ πκβνχιην θαη Κνηλνβνχιην δηαπηζηψλεη φηη ζε αξθεηά θξάηε 

παξαηεξείηαη έιιεηςε ζπληνληζκνχ κεηαμχ ησλ ζπληζησζψλ ηεο θαηάξηηζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, έιιεηςε ζπλνρήο θαη ζπλέρεηαο, θπξίσο κεηαμχ ηεο αξρηθήο 

επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο θαη ηεο εηζαγσγηθήο θαηάξηηζεο ελφο εθπαηδεπηηθνχ, ηεο 

ελδνππεξεζηαθήο ηνπ επηκφξθσζεο θαη ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπ εμέιημεο. πρλά, νη 

δηαδηθαζίεο απηέο δε ζπλδένληαη κε ηελ αλάπηπμε θαη βειηίσζε ησλ ζρνιείσλ, νχηε κε 

ηελ εθπαηδεπηηθή έξεπλα. Σα θίλεηξα πνπ παξέρνληαη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο φζνλ 
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αθνξά ηελ αλαβάζκηζε ησλ δεμηνηήησλ ηνπο ζεσξνχληαη αλεπαξθή ( Γθφβαξεο & 

Ρνπζζάθεο, 2008). 

Οη επηκνξθσηηθέο δξαζηεξηφηεηεο πνπ εθαξκφδνληαη δηεζλψο έρνπλ ιάβεη δηάθνξεο 

κνξθέο, κε θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ηε κηθξή δηάξθεηα, παξάιιεια κε ηελ ππεξεζία ζην 

ζρνιείν. Δπίζεο, παξαηεξείηαη ζπρλά ε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε 

επηκνξθσηηθά ζεκηλάξηα κε δηθέο ηνπο δαπάλεο. ηηο πεξηζζφηεξεο ρψξεο ηα 

πξνβιήκαηα ηεο επηκφξθσζεο είλαη θνηλά θαη έρνπλ λα θάλνπλ κε ηελ απνπζία 

ζχλδεζεο θαη ζπλέρεηαο κε ηελ αξρηθή εθπαίδεπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θαζψο θαη ηνλ 

κε ζπλππνινγηζκφ ησλ αξρψλ ηεο εθπαίδεπζεο ελειίθσλ θαηά ηνλ ζρεδηαζκφ θαη ηελ 

πινπνίεζε ησλ δηαθφξσλ πξνγξακκάησλ (Ξσρέιιεο, 2005: 121). 

Σν Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην ζηελ Κχπξν έρεη εηζαγάγεη εδψ θαη αξθεηά ρξφληα 

πξφγξακκα επηκφξθσζεο δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζε ζπλεξγαζία κε ηηο  

Γηεπζχλζεηο  Δθπαίδεπζεο. πγθεθξηκέλα νη λενπξναρζέληεο δηεπζπληέο 

παξαθνινπζνχλ ζε εξγάζηκν ρξφλν γηα κηα κέξα ηελ εβδνκάδα ( ζε ζχλνιν πεξίπνπ 

είθνζη εβδνκάδσλ) εηδηθά ζρεδηαζκέλν πξφγξακκα επηκφξθσζεο. Σν πξφγξακκα πνπ 

ζπλδπάδεη ηελ ζεσξία κε ηελ πξάμε, κέζα απφ βησκαηηθά εξγαζηήξηα, ζεκηλάξηα θαη 

κειέηεο πεξίπησζεο επηθεληξψλεηαη ζε ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ απνζηνιή θαη ην 

ξφιν ηνπο σο εγεηψλ κέζα ζε κηα δσληαλή καζεζηαθή θνηλφηεηα. εκαληηθφ κέξνο ηεο 

επηκφξθσζεο αθηεξψλεηαη ζηελ εμνηθείσζή ηνπο κε κεζφδνπο δηάγλσζεο αλαγθψλ ηνπ 

ζρνιείνπ θαη παξαηήξεζεο δηδαζθαιίαο θαη ζηελ επεμεξγαζία ελφο ζρεδίνπ βειηίσζεο 

ηνπ ζρνιείνπ. Ζ ζπλερήο αλαβάζκηζε θαη βειηίσζε ησλ πξνγξακκάησλ απνηειεί 

πξνηεξαηφηεηα. Μέζσ ηεο ζπλερνχο θαη δηαρξνληθήο αμηνιφγεζεο, ζηεξηδφκελνη ζηηο 

απφςεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ, νη νπνίεο απνδειηηψλνληαη κε ηε ρξήζε εξεπλεηηθψλ 

εξγαιείσλ, αιιά θαη κε βάζε ηηο αλαγθαηφηεηεο θαη ηηο πξνηεξαηφηεηεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ηεο Κχπξνπ, ηα πξνγξάκκαηα βειηηψλνληαη θαη 

αλαβαζκίδνληαη ζπλερψο. Σα επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα ησλ δηεπζπληψλ έρνπλ 

εληζρπζεί κε λέα ζέκαηα, φπσο ε παξάκεηξνο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο θαη ηεο 

ρξήζεο εξγαιείσλ θαηαξηηζκνχ, ζηξαηεγηθφο ζρεδηαζκφο θ.ά. ( Βφινο , 2008) 

πκπεξαζκαηηθά, ινηπφλ, παξά ηηο εμαγγειίεο ησλ θπβεξλήζεσλ γηα ηελ ελίζρπζε ηνπ 

ζεζκνχ ηεο επηκφξθσζεο ζηα πιαίζηα ηεο δηα βίνπ κάζεζεο θαη ηεο ζπλερνχο 

επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, παξαηεξείηαη ζηελ Δπξψπε, αιιά θαη 

εθηφο απηήο, ε απνπζία κηαο εληαίαο θηινζνθίαο θαη ελφο ζπγθξνηεκέλνπ καθξφπλννπ 

ζρεδηαζκνχ γηα ηελ επηκφξθσζε (Παπαλανχκ, 2003:65-66).( Βεληνπνχινπ,  2015). 
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2.3. Η ειιεληθή επηκνξθωηηθή εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή ηωλ δηεπζπληώλ ζρνιηθώλ  

κνλάδωλ 

( Ση έρεη γίλεη κέρξη ζήκεξα ζε επηκόξθωζε δηεπζπληώλ ζρνιείωλ ΠΔ) 

πσο ζεκεηψζεθε θαη ζηελ Δηζαγσγή ηεο εξγαζίαο, παξαηεξείηαη απνπζία 

ζπγθξνηεκέλσλ, εηδηθψλ επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ γηα δηεπζπληέο ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ . Σν δήηεκα ηεο επηκφξθσζεο άξρηζε λα ζίγεηαη ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηε 

ρψξα καο θαη δε θαίλεηαη λα πθίζηαηαη νξγαλσκέλνο ζρεδηαζκφο επηκνξθσηηθψλ 

πξνγξακκάησλ, νχηε κέζα απφ παλεπηζηεκηαθή ηδξχκαηα ζηα νπνία νινθιήξσζαλ ηηο 

ζπνπδέο ηνπο νη εθπαηδεπηηθνί , νχηε απφ ηελ πιεπξά επίζεκσλ θνξέσλ 

επηκφξθσζεο.Οη δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαηά ηελ πξψηε αλάιεςε ησλ 

δηνηθεηηθψλ ηνπο θαζεθφλησλ δελ δηέζεηαλ δηνηθεηηθή επάξθεηα νχηε αηζζάλνληαλ 

έηνηκνη λα δηνηθήζνπλ, αθνχ δελ είραλ ηε ζρεηηθή θαηάξηηζε θαηά ηε δηάξθεηα ησλ 

ζπνπδψλ ηνπο.Απηφ είρε σο απνηέιεζκα λα πζηεξεί ε εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα ζε 

θαηαξηηζκέλνπο εθπαηδεπηηθνχο – δηνηθεηέο, ζηελ δηνίθεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ.  

Ο Παζηαξδήο (1994) αλαθέξεη φηη νξηζκέλνη απφ ηνπο δηεπζπληέο, δελ δηαζέηνπλ νχηε 

γλψζεηο, νχηε εκπεηξία ή επηκφξθσζε ζε δηνηθεηηθά ζέκαηα. Αθφκα πεξηζζφηεξν δελ 

ππάξρνπλ επηκνξθσηηθέο δξάζεηο νη νπνίεο λα απεπζχλνληαη θαη λα ππνζηεξίδνπλ ην 

γεληθφηεξν έξγν ησλ δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. χκθσλα κε ηνλ Μαπξνγηψξγν 

(1998) ε επηκφξθσζε ησλ ζηειερψλ ραξαθηεξίδεηαη σο «αλαγθαία», αιιά δε θαίλεηαη 

λα πξνζθέξεη εθφδηα πνπ ζα βνεζήζνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. ηφρνη ησλ κέρξη ηψξα 

εθπαηδεπηηθψλ επηκνξθψζεσλ είλαη θπξίσο ε εθκάζεζε εθαξκνγψλ, πξαθηηθψλ 

ιχζεσλ θαη ηερληθψλ, θάησ απφ ηελ επνπηεία ηεο επίζεκεο πνιηηείαο. Σν γεγνλφο απηφ 

έρεη ζαλ απνηέιεζκα ηελ ελζσκάησζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε ινγηθή ηεο δνζκέλεο 

εθπαηδεπηηθήο θαηάζηαζεο. ( Υαηδεγηάλλεο, Ληκαξάθε , Υιαπάλεο, 2012) 

Σηο επηκνξθσηηθέο αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο 

πξνζπάζεζαλ απφ ηηο αξρέο ηνπ 20
νπ

 αη. λα θαιχςνπλ ην Γηδαζθαιείν Μέζεο 

Δθπαίδεπζεο (1910) θαη ην Μαξάζιεην Γηδαζθαιείν ( 1922). ηα δηδαζθαιεία απηά 

θνίηεζαλ ηα πεξηζζφηεξα ζηειέρε δηνίθεζεο ηεο εθπαίδεπζεο, ηνπιάρηζηνλ κέρξη θαη 

ηε δεθαεηία ηνπ 1970.  Σα Γηδαζθαιεία ιεηηνχξγεζαλ θάησ απφ ηελ «νκπξέια» ησλ 

Παηδαγσγηθψλ Σκεκάησλ Γεκνηηθήο Δθπαίδεπζεο  θαη κεηαζρεκαηίζηεθαλ ζηε 

ζεκεξηλή ηνπο κνξθή ην 1995, πξνζθέξνληαο δηεηή κεηεθπαίδεπζε. Απφ ην 1979 έσο 
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θαη ην 1992 ηδξχζεθαλ ζηαδηαθά 13 ρνιέο Δπηκφξθσζεο Λεηηνπξγψλ Γεκνηηθήο 

Δθπαίδεπζεο( .Δ.Λ.Γ.Δ) απφ ηηο νπνίεο ιεηηνχξγεζαλ νη 10 θαη νη ελδηαθεξφκελνη 

εθπαηδεπηηθνί ζπκκεηείραλ ζηα επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα θαηφπηλ θιήξσζεο ( 

Καηζαξνχ & Γεδνχιε, 2008:73). 

ζνλ αθνξά ηηο επηκνξθσηηθέο πξνζπάζεηεο πνπ έρνπλ γίλεη ηα ηειεπηαία ρξφληα ην 

1991, ζηηο πξνηάζεηο ηεο Δπηηξνπήο Π.Δ. θαη Γ.Δ. πνπ ζπγθξνηήζεθε απφ ην 

Τ.Π.Δ.Π.Θ. ζπκπεξηιακβάλνληαλ θαη πξφηαζε γηα εηζαγσγή ηαρχξξπζκσλ 

πξνγξακκάησλ ζηα Π.Δ.Κ. γηα ηα ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο. Σν 1994 πξνηάζεθε απφ 

ηελ νκάδα εξγαζίαο ζρεηηθά κε ηνλ επαλαθαζνξηζκφ ηνπ ξφινπ θαη ησλ θξηηεξίσλ 

επηινγήο ησλ ζηειερψλ εθπαίδεπζεο, ε επηκφξθσζε ησλ ζηειερψλ πνπ ζα επηιεγνχλ. 

Απηή ζα πεξηειάκβαλε εηζαγσγηθή επηκφξθσζε δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη 

επηκφξθσζε θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζεηείαο ηνπο. Ζ επηκφξθσζε ζα πξαγκαηνπνηνχληαλ 

κε ηε ζπλεξγαζία ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο, ησλ Παηδαγσγηθψλ Σκεκάησλ, ηεο ρνιήο 

Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη ηνπ Η.Γ.ΔΚ.Δ.  ηε ζπλέρεηα , ζην πιαίζην ηνπ Β΄ Κνηλνηηθνχ  

Πιαηζίνπ ηήξημεο/ΔΠΔΑΔΚ, πξνβιέθζεθαλ πξνγξάκκαηα γηα ηνπο δηεπζπληέο 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη ηα νπνία αλαηέζεθαλ ζηα ΠΔΚ, ηε ΔΛΔΣΔ θαη ην ΗΓΔΚΔ. 

Πξνηάζεθαλ επίζεο θαηλνηνκηθά πξνγξάκκαηα πνπ αθνξνχζαλ ηελ εμ απνζηάζεσο 

επηκφξθσζε ζε ζέκαηα νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ηεο εθπαίδεπζεο. 

ηηο επηκνξθσηηθέο πξνζπάζεηεο ηεο ηειεπηαίαο δεθαεηίαο πεξηιακβάλεηαη ε νξγάλσζε 

ηαρχξξπζκσλ πξνγξακκάησλ απφ ηα ΠΔΚ ( ζεκηλάξηα 3 εκεξψλ ή 50 σξψλ ζε ζηειέρε 

πνπ είραλ ήδε επηιεγεί ζε ζέζε δηεπζπληή ζρνιείνπ). ην πιαίζην ηνπ Γ΄ Κνηλνηηθνχ 

Πιαηζίνπ ηήξημεο/ΔΠΔΑΔΚ, Πξάμε: «Δπηκφξθσζε ηειερψλ Γηνίθεζεο ηεο 

Δθπαίδεπζεο» εληάζζνληαη επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα πνπ αθνξνχλ ηνπο δηεπζπληέο 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ, φπνπ ηελ επεμεξγαζία ηνπο θαη ηε δηαηχπσζε πξνηάζεσλ , ηελ έρεη 

αλαιάβεη ν Ο.ΔΠ.ΔΚ.( Παπατσάλλνπ, 2009:77-78).  

Σελ πεξίνδν επηεκβξίνπ-Γεθεκβξίνπ 2012 αξρίδεη λα θαίλεηαη φηη θάηη αιιάδεη. Σν 

Δζληθφ Κέληξν Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη Απηνδηνίθεζεο (ΔΚΓΓΑ) ζε ζπλεξγαζία κε ην 

Τπνπξγείν Παηδείαο, αλαιακβάλεη κε λφκν (Ν.3848/2010 ΦΔΚ 71/Ά/19.5.2010, ΚΤΑ 

αξ. 67927/Γ3/15-06-2012), ηελ επηκφξθσζε ησλ πξντζηακέλσλ δηεπζχλζεσλ 

πξνθεηκέλνπ λα ηνπο πξνεηνηκάζεη ζηελ απφθηεζε γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ, ψζηε λα 

είλαη ηθαλνί λα δηνηθήζνπλ απνηειεζκαηηθά ηηο ζρνιηθέο ηνπο κνλάδεο. Σα 

ζπγθεθξηκέλα επηκνξθσηηθά ζεκηλάξηα θαηφπηλ αμηνιφγεζεο, νδεγνχλ ηα ζηειέρε ζηελ 

απφθηεζε πηζηνπνηεηηθνχ δηνηθεηηθήο επάξθεηαο. Αλ θαη ν ζπγθεθξηκέλνο 
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επηκνξθσηηθφο ζρεδηαζκφο αθνξά ηα ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο θαη φρη αθφκα ηνπο 

δηεπζπληέο ζρνιηθψλ κνλάδσλ, είλαη πηζαλφ φηη ζην κέιινλ ζα ζρεδηαζηεί θάηη 

αληίζηνηρν θαη γηα απηνχο, θαηφπηλ θαη επξεκάησλ θάπνησλ πξφζθαησλ εξεπλψλ. ε 

θάζε πεξίπησζε γηα λα είλαη επηηπρεκέλε κηα επηκφξθσζε φπσο απηή, ζα πξέπεη λα έρεη 

πξνεγεζεί δηεξεχλεζε εθπαηδεπηηθψλ αλαγθψλ ησλ δηεπζπληψλ ζρνιείσλ. 

Σν 2011 ηδξχεηαη ε Παλειιήληα Δπηζηεκνληθή Έλσζε Γηεπζπληψλ ρνιηθψλ Μνλάδσλ 

Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο κε ηελ ππ’ αξηζκ.:1796/2011 απφθαζε ηνπ Μνλνκεινχο 

Πξσηνδηθείνπ Αζελψλ θαη ε έλσζε θαηαρσξείηαη ζην κεηξψν ζσκαηείσλ. Οξηζκέλνη 

απφ ηνπο ζθνπνχο ηεο έλσζεο είλαη α) ε αληαιιαγή απφςεσλ κε άιινπο εζληθνχο ή 

δηεζλείο νξγαληζκνχο πνπ αζρνινχληαη κε ηε δηνίθεζε ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη ηελ 

εθπαίδεπζε. β) Ζ πξνψζεζε ηεο δηαξθνχο επηκφξθσζεο ησλ κειψλ ηνπ σκαηείνπ ζε 

ζπλεξγαζία κε επηκνξθσηηθνχο θνξείο, επνπηεπφκελνπο απφ ην Τ.Π.Δ.Θ. γ) Ζ κειέηε 

θαη ε πξνψζεζε ηεο έξεπλαο γχξσ απφ ηε Γηνίθεζε ηεο Δθπαίδεπζεο ζηελ Διιάδα. 

Αλαθηήζεθε απφ http://www.panenosi.gr/index.php/enosi/enosi-gen-pliroforiesζηηο 10-

12-2018. 

Σνλ Ηνχλην ηνπ 2014, ζην πιαίζην ηεο πξάμεο « Πξνθαηαξθηηθέο ελέξγεηεο γηα ηελ 

εθαξκνγή ηνπ ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο» ( Π.Γ. 152/2013), ην Ηλζηηηνχην 

Δθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο (Η.Δ.Π.) πινπνηεί επηκνξθσηηθά ζεκηλάξηα ζπλνιηθήο 

δηάξθεηαο 12 σξψλ ζηνπο δηεπζπληέο ζρνιηθψλ κνλάδσλ κε ηε ζπγρξεκαηνδφηεζε ηεο 

Δ.Δ. θαη Δζληθψλ Πφξσλ , ζηεξίδνληαο κε απηφλ ηνλ ηξφπν ηελ εθαξκνγή ηεο ΑΔΔ 

(Αμηνιφγεζε Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ) ζε φιεο ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο ηεο ρψξαο. 

χκθσλα κε ηελ επίζεκε ηζηνζειίδα ηνπ ΗΔΠ, ζηα έξγα ζε εμέιημε, ηα νπνία 

ζπγρξεκαηνδνηνχληαη απφ ηελ Διιάδα θαη ηελ Δπξσπατθή Έλσζε ηνπ Δπηρεηξεζηαθνχ 

Πξνγξάκκαηνο ΔΠΑ 2014-2020 δελ ππάξρεη άκεζε πξφβιεςε γηα επηκνξθσηηθά 

πξνγξάκκαηα ζε Γηεπζπληέο ζρνιηθψλ κνλάδσλ . Σν ελδηαθέξνλ άπηεηαη θπξίσο 

ζέκαηα Δηδηθήο Αγσγήο, αλάπηπμε ςεθηαθνχ πιηθνχ, πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ, 

επηκφξθσζε ησλ ζηειερψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηε γεληθεπκέλε εθαξκνγή ηεο 

πεξηγξαθηθήο αμηνιφγεζεο ζηελ ππνρξεσηηθή εθπαίδεπζε θ.ά.  [Γηάξθεηα: 01/02/2017-

31/12/2018] 

Καηά ηε ρξνληθή πεξίνδν 2007-2013, κέζσ ηνπ ηδίνπ Δπηρεηξεζηαθνχ Πξνγξάκκαηνο 

ζην πιαίζην ηεο Πξάμεο «ΝΔΟ ΥΟΛΔΗΟ (ρνιείν 21νπ αηψλα) πξνβιέπνληαλ ε 

ζηνρεπφκελε επηκφξθσζε φισλ ησλ εκπιεθνκέλσλ κε ηελ πηινηηθή εθαξκνγή 

http://www.panenosi.gr/index.php/enosi/enosi-gen-plirofories
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(εθπαηδεπηηθψλ, δηεπζπληψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, εθπαηδεπηψλ εθπαηδεπηηθψλ θαη 

ζρνιηθψλ ζπκβνχισλ), ε εηζαγσγηθή επηκφξθσζε λενδηφξηζησλ θαη αλαπιεξσηψλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ε αλάπηπμε δνκψλ ππνζηήξημεο γηα ηελ ζπκπεξίιεςε αηφκσλ κε 

εηδηθέο εθπαηδεπηηθέο αλάγθεο.  

ε αληίζεζε κε ηνλ πεξηζηαζηαθφ θαη απνζπαζκαηηθφ ραξαθηήξα ηεο επηκφξθσζεο θαη 

ηελ επηζήκαλζε ειιείςεσλ ζε επίπεδν νξγάλσζεο θαη απνηειεζκαηηθφηεηαο , ζηαζεξφ 

ραξαθηήξα έρνπλ νη επηκνξθσηηθέο δξάζεηο πνπ νξγαλψλνπλ νη ρνιηθνί χκβνπινη, 

ζχκθσλα κε ηε δπλαηφηεηα πνπ ηνπο δίλεη ε ζρεηηθή λνκνζεζία. Με βάζε ηνλ ηδξπηηθφ 

λφκν (Ν.1304/1982) θαη ηελ Τπνπξγηθή Απφθαζε Φ.353.1/324/105657/Γ11/8-10-02-

ΦΔΚ 1340/16-10-02, νη ρνιηθνί χκβνπινη νξγαλψλνπλ θαη πξαγκαηνπνηνχλ 

ζεκηλάξηα θαη επηκνξθσηηθέο ζπλαληήζεηο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ζπλεξγάδνληαη κε 

ηνπο δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ κε ζθνπφ ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ησλ 

παηδαγσγηθψλ ζπλαληήζεσλ θαη ηελ νξγάλσζε ηεο επηκφξθσζεο( ελδνζρνιηθή 

επηκφξθσζε). Ο ξφινο ηνπ ρνιηθνχ πκβνχινπ ζεσξείηαη θαζνξηζηηθφο ζηελ 

νξγάλσζε θαη πινπνίεζε επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ αλά ζρνιηθή κνλάδα ή 

νκάδαο  ζρνιείσλ εθπαηδεπηηθήο πεξηθέξεηαο ( Μαξηίδνπ).Ο ζρνιηθφο ζχκβνπινο είλαη 

επηκνξθσηήο, αιιά θαη ελνξρεζηξσηήο επηκνξθψζεσλ. Δίλαη δηακεζνιαβεηήο κεηαμχ 

ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη ησλ ζεζκνζεηεκέλσλ κνξθψλ επηκφξθσζεο θαη πνιχ θαιφο 

γλψζηεο ησλ επηκνξθσηηθψλ αλαγθψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο πεξηθέξεηάο ηνπ.( 

Μπαγάθεο, ΟΔΠΔΚ) 

Με ηνλ λέν λφκν Ν.4547/2018 ( άξζξ.17) θαηαξγείηαη ν ζεζκφο ηνπ ζρνιηθνχ 

ζπκβνχινπ θαη ηδξχνληαη ηα Πεξηθεξεηαθά Κέληξα Δθπαηδεπηηθνχ ρεδηαζκνχ 

(ΠΔ.Κ.Δ..) φπνπζε θάζε Πεξηθεξεηαθφ Κέληξν πξνΐζηαηαη ν Οξγαλσηηθφο 

πληνληζηήο κεηαμχ ησλ πληνληζηψλ Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ ηνπ Κέληξνπ.ηα 

εηδηθφηεξα θαζήθνληα θαη αξκνδηφηεηεο ηνπο είλαη λα ππνζηεξίδνπλ ηηο ζρνιηθέο 

κνλάδεο ζηηο δηαδηθαζίεο πξνγξακκαηηζκνχ θαη απνηίκεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, 

λα δηεξεπλνχλ ηηο εθπαηδεπηηθέο ηνπο αλάγθεο, λα ελζαξξχλνπλ θαη λα ππνζηεξίδνπλ ηε 

ζπλεξγαζία κεηαμχ ζρνιηθψλ κνλάδσλ πνπ ζπλαπνηεινχλ Οκάδα ρνιείσλ. Με 

επζχλε ηνπ Οξγαλσηηθνχ πληνληζηή θαη ζε ζπλδπαζκφ κε ηα θεληξηθά ζρεδηαζκέλα 

επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα, νξγαλψλνπλ ην πιαίζην επηκφξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζχκθσλα κε ηηο ζχγρξνλεο επηζηεκνληθέο απαηηήζεηο θαη δηδαθηηθέο αλάγθεο, 

εληζρχνληαο ηηο δπλαηφηεηέο ηνπο γηα επαγγεικαηηθή αλάπηπμε. Δπηπιένλ, παξέρνπλ 

ζπλερή επηζηεκνληθή θαζνδήγεζε ζην πιαίζην ηνπ ζρεδηαζκνχ θαη πινπνίεζεο 

ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο, ζε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο ή νκάδαο ζρνιείσλ. 
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Οη δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ κπνξνχλ θαη πξέπεη λα αλαπηχμνπλ επηκνξθσηηθά 

πξνγξάκκαηα κε επίθεληξν ηε ζρνιηθή κνλάδα, πνπ λα απαληνχλ ζηηο αλάγθεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ καζεηψλ ηνπο, λα αλνίμνπλ δηαχινπο επηθνηλσλίαο θαη 

ζπλεξγαζίαο κε ηα Παλεπηζηήκηα θαη άιινπο επηκνξθσηηθνχο θνξείο, λα ζπκπξάμνπλ 

κε νκάδεο ζρνιείσλ θαη λα ελζαξξχλνπλ ηε δεκηνπξγία δηθηχσλ εθπαηδεπηηθψλ ή 

νκάδσλ δηαιφγνπ θαη πξνβιεκαηηζκνχ. ( Καηζαξνχ & Γεδνχιε, 2008:93). 

Παξφιν πνπ ζεσξεηηθά ε ζέζε ηνπ δηεπζπληή βξίζθεηαη ζηελ θαηψηαηε βαζκίδα ηεο 

δηνηθεηηθήο νξγάλσζεο ηεο εθπαίδεπζεο, αθφκε θαη ν Γηεπζπληήο ηνπ κηθξφηεξνπ 

ζρνιείνπ, έρεη λα δηαδξακαηίζεη έλα ζεκαληηθφ ξφιν ιεηηνπξγψληαο αλάκεζα ζηα 

αλψηεξα εγεηηθά ζηειέρε ηεο εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο θαη ηνπο πθηζηάκελνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ηνπ ( Αξγπξνπνχινπ, 2017). 

. 

2.4. Δπηζθόπεζε ζπλαθώλ εξεπλώλ ζηηο επηκνξθωηηθέο αλάγθεο  ηωλ δηεπζπληώλ  

ζρνιηθώλ κνλάδωλ 

Μηα κεγάιε ζεηξά εξεπλψλ θαηαιήγεη ζηελ θνηλή δηαπίζησζε φηη ππάξρνπλ γεληθά 

αηέιεηεο ζηνπο ζεζκνχο ηεο επηκφξθσζεο νη νπνίεο μεθηλνχλ απφ ηνλ ηξφπν κε ηνλ 

νπνίν ιακβάλνληαη νη απνθάζεηο επηκφξθσζεο θαη θαηαιήγνπλ ζε κεησκέλε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ (Charlot, 1992).Ήδε απφ ηε 

δεθαεηία ηνπ 1980, νη έξεπλεο επηζεκαίλνπλ ηελ αλάγθε ζπκκεηνρήο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ ζρεηηθψλ κε ηελ επηκφξθσζε ή έζησ 

δηεξεχλεζεο ησλ αλαγθψλ θαη ησλ απφςεσλ ηνπο θαη ηξνθνδφηεζεο ηεο επηκνξθσηηθήο 

πνιηηηθήο κε ηηο ζρεηηθέο πιεξνθνξίεο. Έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ην 1985-1986 

(Παληειή & Παλνπηζόπνπινο) γηα ηελ επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ θνηηνχζαλ 

ζηηο ζρνιέο επηκφξθσζεο (ΔΛΓΔ) Ησαλλίλσλ, Λακίαο, Σξίπνιεο θαη Πάηξαο ηνλίδνπλ 

ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο επηκφξθσζεο, αιιά παξάιιεια ζεσξνχλ φηη ε αμηνιφγεζε ησλ 

πξνγξακκάησλ επηκφξθσζεο απφ ηνπο επηκνξθσλφκελνπο απνηειεί νδεγφ γηα ην 

ζσζηφ ζρεδηαζκφ ησλ επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ ( Ο.ΔΠ.ΔΚ., 2007: 12-13). 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ζε φηη αθνξά ηηο έξεπλεο πνπ έρνπλ γίλεη ζηε ρψξα καο γηα ηνλ 

δηεπζπληή θαη ηηο επηκνξθσηηθέο αλάγθεο ηνπ, είλαη πεξηνξηζκέλεο θαη αλαθέξνληαη ζηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ απνηειεζκαηηθνχ δηεπζπληή, ελψ δηαπηζηψλεηαη ε αλαγθαηφηεηα 

ηεο επηκφξθσζήο ηνπ ζε ζέκαηα θπξίσο νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο. Αξθεηέο είλαη νη 

έξεπλεο, ηφζν ζηελ ειιεληθή φζν θαη ζηελ μέλε βηβιηνγξαθία, πνπ θαηαιήγνπλ ζηα 



33 
 

ζπκπεξάζκαηά ηνπο θαη γεληθά νη αλαθνξέο (Everard θαη Morris 1999, Fidler θαη 

Bowles 1989, Beck 1990, θιπ.) πνπ ηζρπξίδνληαη φηη έλαο απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο 

παξάγνληεο πνπ ζπκβάιιεη ζην πνηνηηθφ απνηέιεζκα ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, 

είλαη θαη ε δηνίθεζε πνπ αζθείηαη απφ ηα ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο θαη θπξίσο απφ ηνλ 

δηεπζπληή. 

ε έξεπλα ησλ  αΐηε,  Σζηακάζε,  Υαηδή (1997) γηα ηνπο δηεπζπληέο ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ ην 56,7% πηζηεχεη φηη ε αλαβάζκηζε ηνπ δηεπζπληηθνχ ξφινπ ζα επηηεπρζεί κε 

ηελ επηκφξθσζή ηνπο ζε ζέκαηα δηνίθεζεο.ε κειέηε πνπ δηεμήγαγε ν  αΐηεο (1990) 

ζε δηεπζπληέο ζρνιηθψλ κνλάδσλ, κφλν ην 33% είρε ιάβεη επηκφξθσζε, ελψ ην 88% 

δελ είρε πνηέ παξαθνινπζήζεη επηκνξθσηηθφ πξφγξακκα πνπ αθνξνχζε ζε ζέκαηα 

νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ηεο εθπαίδεπζεο . 

     ε έξεπλα ηνπ  Παπαζσκά (2006) πνπ αλαθέξεηαη ζηηο επηκνξθσηηθέο αλάγθεο ησλ 

δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζε ζρνιηθέο κνλάδεο ηνπ Ν. Θεζζαινλίθεο, 

θαηαδεηθλχεηαη ε αλαγθαηφηεηα ηεο επηκφξθσζεο ησλ δηεπζπληψλ. πγθεθξηκέλα ζε 

πνζνζηφ 41,03% νη δηεπζπληέο δελ έρνπλ ζπκκεηάζρεη ζε θακία επηκνξθσηηθή 

δξαζηεξηφηεηα, πνπ αθνξά ζέκαηα δηνίθεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ελψ ζεσξνχλ, ζε 

πνζνζηφ πνπ θηάλεη ην 93,58%, φηη ππάξρεη αλάγθε εμεηδηθεπκέλεο επηκφξθσζεο 

θπξίσο ζε ζεκαηηθέο πνπ αθνξνχλ ηελ «εηζαγσγή εθπαηδεπηηθψλ αιιαγψλ-

θαηλνηνκηψλ», ηελ «εγεζία ζηε ζρνιηθή κνλάδα», «ηε ρξήζε λέσλ ηερλνινγηψλ», ηελ 

«εθπαηδεπηηθή λνκνζεζία», ηελ «παξαθίλεζε ηνπ πξνζσπηθνχ» θαη ηε «δηαρείξηζε 

ζπγθξνχζεσλ». ( Παπατσάλλνπ, Γηαβξίκεο, Βαιθάλνο, Καηζαθνχξνο). 

    ην πιαίζην κεηαπηπρηαθνχ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ θαη ζε έξεπλα δηπισκαηηθήο 

εξγαζίαο πνπ δηελεξγήζεθε απφ ηελ Παπατσάλλνπ ην 2009 ζε 40 δηεπζπληέο ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ ηνπ Ν. Πηεξίαο δηαπηζηψζεθε κεγάιε αλάγθε επηκφξθσζεο κε 

δεκνθηιέζηεξεο ζεκαηηθέο ελφηεηεο ηελ εηζαγσγή εθπαηδεπηηθψλ αιιαγψλ –

θαηλνηνκηψλ, ηελ εγεζία ζηε ζρνιηθή κνλάδα, ηε δηαρείξηζε ησλ ζπγθξνχζεσλ, ηελ 

παξαθίλεζε θαη παξψζεζε ηνπ πξνζσπηθνχ, ηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη ηελ αμηνιφγεζε 

ζηε ζρνιηθή κνλάδα. 

    Σν 2005 δηεμήρζε ζηελ Κχπξν έξεπλα γηα ηηο επαγγεικαηηθέο αλάγθεο ησλ 

Γηεπζπληψλ ζρνιείσλ Γεκνηηθήο Δθπαίδεπζεο απφ ηνλ ΚΟΔΓ( Κππξηαθφο κηινο 

Δθπαηδεπηηθήο Γηνίθεζεο) ζηελ νπνία δειψλνπλ κηθξέο σο κέηξηεο αλάγθεο βειηίσζεο 

ηεο απφδνζεο ηνπο, ελψ νη θχξηεο πεξηνρέο βειηίσζεο ησλ δηεπζπληψλ είλαη ε ζηήξημε –

ελίζρπζε ηνπ πξνζσπηθνχ γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ, ε επίβιεςε ηνπ ζρνιείνπ θαη ε 
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δηαρείξηζε ησλ πφξσλ, ε αμηνιφγεζε ηεο δηδαζθαιίαο θαη ε δηνίθεζε ηνπ πξνζσπηθνχ, 

ε επηθνηλσλία θαη ε αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ γηα ηε βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

ε πξφζθαηε κειέηε δηεξεχλεζεο (Ηνχληνο 2010) επηκνξθσηηθψλ αλαγθψλ ησλ 

δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, κε ζθνπφ ηνλ ζρεδηαζκφ θαη ηελ πινπνίεζε ηνπ 

Πξνγξάκκαηνο «Μείδνλ πξφγξακκα επηκφξθσζεο εθπαηδεπηηθψλ», ζε εξεπλεηηθφ 

δείγκα 3.435 ( 24% ηνπ ζπλφινπ: 14321) δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ επί ηνπ 

ζπλφινπ ησλ ειιήλσλ δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, αλαθνξηθά κε ηελ 

παξαθνινχζεζε πξνγξακκάησλ επηκφξθσζεο ζην παξειζφλ, εθθξάδνπλ ηε κε 

ηθαλνπνίεζή ηνπο σο πξνο ην πεξηερφκελν, ηελ νξγάλσζε θαη ηε κεζνδνινγία. ρεηηθά 

κε ηηο πξψηεο ζεκαηηθέο ελφηεηεο, ηηο νπνίεο ζεσξνχλ ζεκαληηθέο νη ηξεηο αλαθέξνληαη 

ζηε δηδαζθαιία, ηελ αμηνπνίεζε ησλ ΣΠΔ, ηελ δηαρείξηζε πξνβιεκάησλ ζηελ ηάμε, 

ελψ πξνηείλνπλ νη ίδηνη σο θπξηφηεξε ζεκαηηθή ελφηεηα πνπ ζα ήζειαλ λα αλαπηπρζεί 

ζε πξφγξακκα επηκφξθσζεο, ηελ «Γηνίθεζε θαη Δθπαηδεπηηθή Πνιηηηθή». Αλαθνξηθά 

κε ηελ πξνζσπηθή άπνςε ησλ ίδησλ δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ γηα ηελ 

απνδνηηθφηεξε κνξθή επηκφξθσζεο, ην 50% πξνηείλεη ην «Μεηθηφ ζχζηεκα 

(ηαρχξξπζκα ζεκηλάξηα θαη εμ απνζηάζεσο επηκφξθσζε κε ζπκβαηηθά κέζα θαη 

πξναηξεηηθή ρξήζε λέσλ ηερλνινγηψλ)». ρεηηθά κε ην κνξθσηηθφ επίπεδν ησλ 

Γηεπζπληψλ ρνιηθψλ Μνλάδσλ, ε κεγάιε πιεηνςεθία είλαη θάηνρνη «Πηπρίνπ ΑΔΗ» 

(49,67%). εκαληηθά πνζνζηά ιακβάλεη θαη ε κεηαβιεηή «Γίπισκα εηδίθεπζεο 

(Master)» (12,96%), ελψ έλα πνζνζηφ πάλσ απφ 7,22% έρεη πξαγκαηνπνηήζεη θαη 

«Άιιεο ζπνπδέο».Σέινο, ζεκαληηθφηεξα θίλεηξα ζπκκεηνρήο ζην πξφγξακκα 

επηκφξθσζεο θαηά ηε γλψκε ησλ Γηεπζπληψλ είλαη: ε «Οηθνλνκηθή ελίζρπζε ηνπ 

επηκνξθσλφκελνπ», ε «Γηεμαγσγή θαηά ηηο πξσηλέο ψξεο κε εμαζθάιηζε εθπαηδεπηηθήο 

άδεηαο (εληφο ζρνιηθνχ σξαξίνπ)», ε «χλδεζε ηεο ζεσξίαο κε ηε δηδαθηηθή πξάμε 

ζηελ ηάμε» θαη απφ ηα θίλεηξα πνπ πξνηείλνπλ νη ίδηνη νη «Καηάιιεινη-Έκπεηξνη 

επηκνξθσηέο». ( Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην, 2010). 

ε έξεπλα πνπ δηεμήρζε ζηελ Κχπξν, έδεημε ηελ αλάγθε ησλ δηεπζπληψλ γηα 

επηκφξθσζε ζε πςειφ πνζνζηφ 75%. ε αληίζηνηρε έξεπλά ηνπ ν Φσηεηλφο ( 2006) 

παξαηεξεί φ,ηη ζε πνζνζηφ 41,3% νη δηεπζπληέο ζρνιείσλ δειψλνπλ πσο  δελ έρνπλ 

επηκνξθσζεί ζε ζέκαηα ζρνιηθήο δηνίθεζεο, φπσο θαη ζε πνζνζηφ 95,6% δειψλνπλ φηη 

ζα πξέπεη λα επηκνξθψλνληαη πξηλ απφ ηελ αλάιεςε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο. 

(Υαηδεγηάλλεο, 2012). 
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ε έξεπλα πνπ ζπλαληάκε ζην Hellenic Journal of Research in Education « Έξεπλα 

ζηελ Δθπαίδεπζε» (ηφκ. 2, 2014) θαη ζε δείγκα 78 δηεπζπληψλ ζρνιείσλ φισλ ησλ 

Πεξηθεξεηαθψλ Γηεπζχλζεσλ Δθπαίδεπζεο ηεο ρψξαο, ζηελ παξνπζίαζε ησλ 

απνηειεζκάησλ πνπ αθνξνχλ ηελ επηκφξθσζε ησλ Γηεπζπληψλ ζε ζέκαηα δηνίθεζεο 

θαη επηζηεκνληθήο θαηάξηηζήο ηνπο δηαπηζηψλεηαη πσο ζρεδφλ φινη (91%), ζεσξνχλ 

απαξαίηεηε ηελ επηκφξθσζή ηνπο ζε ζέκαηα δηνίθεζεο θαη εθπαίδεπζεο γηαηί έηζη ζα 

αζθήζνπλ θαιχηεξα ηα δηεπζπληηθά ηνπο θαζήθνληα. Σν ζπγθεθξηκέλν δείγκα 

Γηεπζπληψλ έρνπλ επηκνξθσζεί ζε κεγάιν πνζνζηφ (83,3%), ελψ κφιηο 16,7% δελ 

έρνπλ απηφ ην πξνζφλ.Οη πεξηζζφηεξνη δηεπζπληέο (46.2% ) απάληεζαλ πσο ζα ήζειαλ 

λα επηιέγνπλ νη ίδηνη ην πεξηερφκελν ηεο επηκφξθσζήο ηνπο θαη λα ην δηακνξθψλνπλ 

αλάινγα κε ηηο αλάγθεο ηνπο. Πνιχ ζπρλά παξαηεξείηαη ην θαηλφκελν ηεο 

ππνρξεσηηθήο επηκφξθσζεο ζε ζέκαηα πνπ είλαη ήδε γλσζηά ζε έλαλ αξηζκφ 

Γηεπζπληψλ, κε απνηειέζκαηα απνζαξξπληηθά. Ζκεξίδεο πνπ αζηνρνχλ, θαζψο 

παξαβιέπνπλ ηηο αλάγθεο ησλ Γηεπζπληψλ, ηηο πξνζσπηθέο θαη ηηο αλάγθεο ησλ 

ζρνιείσλ ηνπο. ηελ εξψηεζε, αλ ε επηκφξθσζε ησλ Γηεπζπληψλ νθείιεη λα είλαη 

ππνρξεσηηθή ή πξναηξεηηθή, 90% ζεσξνχλ πσο ε επηκφξθσζε πξέπεη λα είλαη 

ππνρξεσηηθή θαη κφλν 10% πηζηεχνπλ πσο πξέπεη λα είλαη πξναηξεηηθή. Ζ αλάγθε γηα 

απφθηεζε θαηάιιεισλ εθνδίσλ, γηα ηελ άζθεζε ηεο δηεχζπλζεο, δειψλεηαη ζρεδφλ 

απφιπηα απφ ηε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ Γηεπζπληψλ. Καη ηα εθφδηα απηά ζα 

απνθηεζνχλ κέζα απφ ζπλερείο επηκνξθσηηθέο δξάζεηο, αιιειεπηδξάζεηο θαη νζκψζεηο, 

νη νπνίεο ζαπξνζδψζνπλ ην αλάινγν θχξνο ζηνπο ζπκκεηέρνληεο. 

ην Παλεπηζηήκην Παηξψλ (Γηαλληθνπνχινπ, 2011) θαη ζην πιαίζην δηπισκαηηθήο 

εξγαζίαο κε ζέκα ηε δηεξεχλεζε ησλ επηκνξθσηηθψλ αλαγθψλ δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ Π.Δ., ε αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ ηεο πνηνηηθήο έξεπλαο νδήγεζε ζηηο 

παξαθάησ δηαπηζηψζεηο : 

 Ζ επηηπρήο άζθεζε ηνπ έξγνπ ηνπο επεξεάδεηαη θπξίσο απφ ηηο εκπεηξηθέο 

γλψζεηο ηνπο, ιηγφηεξν απφ ηελ άηππε γλψζε-απηνκφξθσζε θη αθφκα ιηγφηεξν 

απφ ηελ επηκφξθσζε ε νπνία παξέρεη ζεσξεηηθέο θη φρη εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο 

ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ θαζεκεξηλψλ πξνβιεκάησλ. Αθφκα θαη ην πνζνζηφ ησλ 

δηεπζπληψλ πνπ ππνζηεξίδεη φηη ε επηκφξθσζε ηνπο βνήζεζε πνιχ, παξαδέρεηαη 

φηη ην Πξφγξακκα  πνπδψλ ηεο κεγαιχηεξεο επηκφξθσζεο ( Γηδαζθαιείν)  

πνπ έθαλαλ ζηελ θαξηέξα ηνπο, είρε πεξηζζφηεξν ζεσξεηηθφ πξνζαλαηνιηζκφ. 

Ο ζεσξεηηθφο πξνζαλαηνιηζκφο βνήζεζε έκκεζα ζηνλ δηεπζπληηθφ ηνπο ξφιν, 

ζηε δηεχξπλζε ηνπ γλσζηηθνχ ηνπο νξίδνληα, θπξίσο ζε παηδαγσγηθά ζέκαηα, 
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ζηελ αλάπηπμε ηεο πξνζσπηθφηεηαο ηνπο, ζηελ ηφλσζε ηεο απηνπεπνίζεζήο 

ηνπο, ζηελ ζθαηξηθή αληηκεηψπηζε ησλ πξνβιεκάησλ θαη ζηε ζπζηεκαηνπνίεζε 

ησλ γλψζεσλ πνπ ήδε είραλ, κέζα απφ ηελ αληαιιαγή εκπεηξηψλ θαη ηηο 

εξγαζίεο ζε νκάδεο. Ωζηφζν δελ ηνπο βνήζεζε ζε πξαθηηθά πξνβιήκαηα. 

 ινη νη δηεπζπληέο παξαθνινχζεζαλ πνιιά ζεκηλάξηα παηδαγσγηθνχ 

πεξηερνκέλνπ, ιίγνη σζηφζν θαη κεκνλσκέλα παξαθνινχζεζαλ επηκνξθσηηθά  

ζεκηλάξηα δηαξθείαο πάλσ ζηνλ δηεπζπληηθφ ηνπο ξφιν, απφ μέλνπο πξνο ηελ 

Πξσηνβάζκηα Δθπαίδεπζε, θνξείο. Απηφ έγηλε κε πξνζσπηθφ ελδηαθέξνλ θαη 

αλαδήηεζε. ινη ζρεδφλ παξαθνινχζεζαλ θαη ηε κνλαδηθή επηκφξθσζε πνπ 

έγηλε ζηελ αξρή ηεο ζεηείαο ηνπο απφ ηελ Πξσηνβάζκηα Δθπαίδεπζε , ε νπνία 

θξίζεθε πνιχ ρξήζηκε παξ’ φιν πνπ ήηαλ βξαρππξφζεζκε θαη ζηεξηδφηαλ ζε 

δχν ζπληζηψζεο, ζηελ επηκφξθσζε πάλσ ζηα θαζήθνληα ηνπ δηεπζπληή θαη 

ζηελ επηκφξθσζε γηα ηελ επίιπζε θαζεκεξηλψλ πξνβιεκάησλ.  Θα 

πξνηηκνχζαλ ηέηνηεο επηκνξθψζεηο λα γίλνληαη πην ζπρλά, θάηη πνπ 

απνδεηθλχεηαη απφ ην φηη φινη ζρεδφλ ζπκκεηείραλ ζην Γηδαζθαιείν, ζηελ 

επηκφξθσζε απφ ηελ Π.Δ. θαη ζηελ επηκφξθσζε ησλ Σ.Π.Δ. αλ θαη ήηαλ 

πξναηξεηηθή.  

 Ζ κηθξή ζπκκεηνρή ζε επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα δελ βνεζά ζηελ πξνζσπηθή 

θαη επαγγεικαηηθή ηνπο αλάπηπμε, ψζηε λα είλαη απνηειεζκαηηθνί ζηελ άζθεζε 

ηνπ πνιχπινθνπ ξφινπο ηνπο, φπσο απηφο νξίδεηαη ζην ηζρχνλ ζεζκηθφ πιαίζην. 

Ζ κηθξή ζπκκεηνρή νθείιεηαη ζε δπζθνιίεο πξφζβαζεο ζε επηκνξθσηηθά 

πξνγξάκκαηα ηεο θεληξηθήο δηνίθεζεο, ιφγσ απφζηαζεο θαη ππνρξεψζεσλ. 

 Σα επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα πνπ αθνξνχλ ηε Γηνίθεζε, πξνζθέξνληαη απφ 

έλαλ κηθξφ αξηζκφ θνξέσλ, ελψ δηαπηζηψλεηαη ε έιιεηςε ελφο εληαίνπ θνξέα 

πνπ λα αλαιακβάλεη κε εμεηδηθεπκέλν ηξφπν ηελ πινπνίεζε θαη εθαξκνγή 

επηκνξθσηηθψλ δξάζεσλ γηα ηα ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο. 

 Γηαπηζηψλεηαη αδπλακία ησλ επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ λα αληαπνθξηζνχλ 

πιήξσο ζηηο αλάγθεο ησλ δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Αληηκεησπίδνπλ ηα 

πξνβιήκαηά ηνπο κέζα απφ ηελ εκπεηξία ηνπο, παξ’ φηη αλαγλσξίδνπλ ηε 

ζπκβνιή ησλ επηζηεκνληθψλ γλψζεσλ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. 

 Ζ επηκφξθσζε παξά ηηο αδπλακίεο θαη ειιείςεηο πνπ παξνπζηάδεη, γεληθά ηνπο 

βνεζά ζηελ άζθεζε ηνπ έξγνπ ηνπο. Δίλαη ζεκαληηθή ε ζχλζεζε άηππεο 

εθπαίδεπζεο, εκπεηξίαο θαη επηκφξθσζεο. 

 Γίλεηαη θαλεξή θαη επηηαθηηθή ε αλάγθε επηκφξθσζεο ησλ δηεπζπληψλ πάλσ ζε 

ζέκαηα φπσο νη θαηλνηνκίεο θαη νη αιιαγέο, λέα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ, ΣΠΔ. 
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 Οη πεξηζζφηεξνη δηεπζπληέο ζεσξνχλ φηη ππάξρεη επηκνξθσηηθή αλάγθε ζρεηηθά 

κε ηελ πξνζσπηθή ηνπο αλάπηπμε θαη ηα ζέκαηα ηεο εγεζίαο ζε ζρέζε κε ηηο 

αλάγθεο γηα επαγγεικαηηθή αλάπηπμε. Έλαο ππνινγίζηκνο αξηζκφο δηεπζπληψλ 

πηζηεχεη πσο ν επηκνξθσκέλνο δηεπζπληήο ζα πξέπεη λα αλαπηχζζεηαη 

νιφπιεπξα θαη σο πξνζσπηθφηεηα θαη επαγγεικαηηθά ηαπηφρξνλα, ψζηε λα 

ιεηηνπξγεί σο επαγγεικαηίαο ζηε ζέζε πνπ θαηέρεη. 

 Δπηζπκνχλ κηα ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε, ηελ νπνία ζα πξνγξακκαηίζνπλ νη 

ίδηνη. Οη επηκνξθσηηθέο αλάγθεο ηνπο ζπλδένληαη άκεζα κε ηα πξνβιήκαηά 

ηνπο, φηαλ ε ιχζε ησλ πξνβιεκάησλ εμαξηάηαη απφ απηνχο θη φρη απφ ηξίηνπο. 

Ζ ηάζε πνπ επηθξαηεί είλαη λα επηκνξθσζνχλ ζε λέεο ζχγρξνλεο θαη πην 

εμεηδηθεπκέλεο γλσζηηθέο πεξηνρέο. 

    ε πνιχ πξφζθαηε έξεπλα πνπ δηεμήρζε ζην Ν. Ζκαζίαο, ζε δηεξεπλεηηθή 

κεηαπηπρηαθή δηπισκαηηθή εξγαζία ην 2017 (Υαλδφιηαο, 2017) θαη ζε δείγκα πνπ 

πιεζίαζε ηνλ πξαγκαηηθφ πιεζπζκφ ησλ δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ Π.Δ. 

δηαπηζηψζεθε φηη ην 80% ηνπ δείγκαηνο πνπ είρε παξαθνινπζήζεη πξνγξάκκαηα 

επηκφξθσζεο, είρε επηκνξθσζεί ζε ζέκαηα νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ηεο εθπαίδεπζεο, 

ελψ αθνινχζεζε ην πξφγξακκα νξγάλσζεο γξαθείνπ θαη αξρείνπ, ζε πνζνζηφ 24,3%. 

ζνλ αθνξά ηε ζπκβνιή ηεο επηκφξθσζεο ζην έξγν ηνπ δηεπζπληή , ην κεγαιχηεξν 

πνζνζηφ ( 59,5%) απάληεζε φηη ηνπο βνήζεζε ιίγν. Αιιαγέο πνπ νη δηεπζπληέο 

επηζπκνχλ λα γίλνπλ ζηα πξνγξάκκαηα επηκφξθσζεο θαη ηη ζα έπξεπε λα βειηησζεί 

είλαη ην επηκνξθσηηθφ πιηθφ θαη ην πεξηερφκελν, νη κέζνδνη δηδαζθαιίαο θαη ε κείσζε 

ηεο ρξνληθήο δηάξθεηαο ηνπο ζε πνζνζηφ άλσ ηνπ 50%. Σα πξνβιήκαηα πνπ 

δεκηνπξγνχληαη θαηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο, νη δηεπζπληέο πηζηεχνπλ φηη 

μεπεξληνχληαη φζν απμάλεη ε εκπεηξία ηνπο ( 78,8%), ελψ ζπρλά αλαδεηνχλ ηε βνήζεηα 

ησλ πξντζηακέλσλ ηνπο ( 71,2%). Αληίζεηα ε επηκφξθσζε πνπ έιαβαλ βνεζά ζε 

πνζνζηφ πεξίπνπ 20% θαη ρξεζηκνπνηνχλ ζπλδπαζκφ εκπεηξίαο θαη επηζηεκνληθήο 

γλψζεο γηα ηελ επίιπζε ησλ πξνβιεκάησλ ηνπο. Οη δηεπζπληέο ζπκθσλνχλ ζηελ 

πιεηνςεθία ηνπο( 89,4%) φηη ζα πξέπεη λα παξαθνινπζήζνπλ εμεηδηθεπκέλε 

επηκφξθσζε πεξηζζφηεξν ζε ζέκαηα νηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο ζρνιηθήο κνλάδαο, 

δηαρείξηζε ρξφλνπ θαη ζπγθξνχζεσλ θαζψο θαη ζηελ εηζαγσγή εθπαηδεπηηθψλ αιιαγψλ 

–θαηλνηνκηψλ. Δπίζεο νη δηεπζπληέο πηζηεχνπλ φηη ζα πξέπεη λα επηιέγνπλ νη ίδηνη ην 

πεξηερφκελν ηεο επηκφξθσζεο, δίλνληαο ηα θαιχηεξα απνηειέζκαηα ε πεξηνδηθή 

επηκφξθσζε θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζεηείαο ηνπο(48,5%). ηηο ειάρηζηεο πξνηάζεηο πνπ 

δφζεθαλ ήηαλ ε ζπλερήο θαη νπζηαζηηθή επηκφξθσζε. 
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Παξαηεξείηαη κία ηαχηηζε ησλ απφςεσλ ησλ δηεπζπληψλ ζε κεγάιν βαζκφ ζηα 

απνηειέζκαηα ησλ πξναλαθεξφκελσλ εξεπλψλ.  

Οη δηεπζπληέο ηνπ εμσηεξηθνχ έρνπλ πεξίπνπ ηηο ίδηεο αλάγθεο κε ηνπο δηεπζπληέο ησλ 

ζρνιείσλ ηεο ρψξαο καο, φκσο επηπιένλ αλαθέξνπλ ηελ αλάγθε γηα επηκφξθσζε ζε 

ζέκαηα φπσο νη δείθηεο πνηφηεηαο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ ζρνιείνπ, ε 

αμηνιφγεζε ηνπ πξνζσπηθνχ θαη ε δίθαηε θαηαλνκή ησλ πφξσλ ζην ζεκεξηλφ 

πνιππνιηηηζκηθφ ζρνιείν.   

χκθσλα κε ηα παξαπάλσ παξαηεξνχκε ηελ απνπζία ελδηαθέξνληνο ζε επηκνξθσηηθά 

πξνγξάκκαηα ζε ζέκαηα εζηθήο θαη επαγγεικαηηθήο δενληνινγίαο εθπαηδεπηηθψλ.  ηελ 

πξνζπάζεηα λα επηθεληξσζνχκε ζηηο επηκνξθσηηθέο αλάγθεο ησλ δηεπζπληψλ ζε ζέκαηα 

εζηθήο θαη δενληνινγίαο θαη ζηελ αλαδήηεζε ζρεηηθψλ δηεξεπλεηηθψλ εξγαζηψλ, ζην 

πιαίζην δηπισκαηηθήο εξγαζίαο ( ίγθαο, 2015),δηεμήρζε δηεξεχλεζε ησλ αληηιήςεσλ 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ην ξφιν πνπ έρνπλ νη αμίεο, ε εζηθή θαη ε επαγγεικαηηθή 

δενληνινγία ζην επάγγεικά ηνπο θαη ζηελ εθπαίδεπζε γεληθφηεξα. Δπίζεο 

δηεξεπλήζεθε θαη ε επίδξαζε πνπ κπνξεί λα αζθήζεη ν δηεπζπληήο  ζηηο αμίεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ζε ζέκαηα εζηθήο θαη δενληνινγίαο. Ζ έξεπλα θαηέιεμε ζην 

ζπκπέξαζκα πσο ην δείγκα ησλ εθπαηδεπηηθψλ δελ έρεη ζαθή θαη απνθξπζηαιισκέλε 

άπνςε γηα ην λφεκα θαη ην πεξηερφκελν ησλ πξναλαθεξφκελσλ ελλνηψλ, σζηφζν έρεη 

ζπλείδεζε ησλ ζπλεπεηψλ πνπ επηθέξεη ε επίδξαζε ησλ ελλνηψλ απηψλ ζηελ 

εθπαίδεπζε. Μέζσ ηεο έξεπλαο επηβεβαηψζεθε ε έιιεηςε ζηελ εθπαίδεπζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ζηνηρείσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο αμίεο, ηελ εζηθή θαη ηελ δενληνινγία, 

θαζψο θαη ε  αλάγθε γηα ηελ επαηζζεηνπνίεζή ηνπο ζηα ζέκαηα απηά. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3
ν
 

Ηζηθή θαη Γενληνινγία ζηελ εθπαίδεπζε 

3.1. Ηζηθή θαη Δθπαίδεπζε 

Ζ ζχδεπμε εζηθήο θαη εθπαίδεπζεο ή θαιχηεξα εζηθήο θαη παηδείαο βξέζεθε ζην 

επίθεληξν ηνπ ελδηαθέξνληνο αξθεηψλ θηινζφθσλ απφ ηα αξραία ρξφληα. Ο κεξνο, 

ζχκθσλα κε ηνλ Πιάησλα, ζεσξείηαη σο ν Παηδαγσγφο ηεο Διιάδαο. Με ηα έπε ηνπ 

θαιιηέξγεζε πνιιέο κνξθέο αγσγήο. Ζ ζπαξηηαηηθή αγσγή ζηφρεπε ζηε δεκηνπξγία 

αλζξψπσλ ηθαλψλ λα ππεξαζπηζηνχλ κε γελλαηφηεηα ην έδαθνο ηεο παηξίδαο. Γηα ηνπο 

ζνθηζηέο, ε αγσγή δίλεη ηα πάληα εθηφο απφ ηελ αζαλαζία. Με ηε ξεηνξηθή, έρνπλ σο 

ζθνπφ φρη ηελ εχξεζε ηεο αιήζεηαο, αιιά ηελ απφδεημε κηαο άπνςεο σο ζσζηή. 

 Ο σθξάηεο αληηθαζηζηά ηελ απηαξρηθή αγσγή θαη δηδαζθαιία κε ηε ζπλεξγαζία 

κεηαμχ δαζθάινπ θαη καζεηή. Ζ παηδεία θαη' απηφλ ζηεξίδεηαη ζηε γλψζε θαη ηελ 

αξεηή: ε γλψζε λνείηαη σο ζπλεηδεηνπνίεζε ησλ νξίσλ ηνπ γλσζηνχ θαη αγλψζηνπ 

ρψξνπ, ελψ ε αξεηή σο ε πξνηίκεζε λα αδηθείζαη κάιινλ παξά λα αδηθείο.  

Ο Πιάησλ ζπγθαηαιέγεηαη ζηηο θπζηνγλσκίεο εθείλεο πνπ ζεκαδεχνπλ νιφθιεξε ηε 

πλεπκαηηθή πνξεία ηεο αλζξσπφηεηαο. Ο ραξαθηήξαο ηεο Πιαησληθήο αγσγήο 

πξφζθεηηαη πεξηζζφηεξν ζην πνιηηεηαθφ ηδεψδεο. Οη άλζξσπνη πξέπεη λα 

δηαπαηδαγσγεζνχλ, έηζη ψζηε λα βξίζθνπλ ηελ επηπρία ηνπο ζηελ επηπρία ηνπ 

νξγαλσκέλνπ θνηλσληθνχ ζπλφινπ.(Αγσγή ζηελ εθπαίδεπζε,αλαθηήζεθε 

απφ http://el.wikipedia.org/wiki/Αγσγή_ζηελ_εθπαίδεπζε) 

     Ο Αξηζηνηέιεο είλαη ν πξψηνο πνπ αζρνιήζεθε ζπζηεκαηηθά κε ην εζηθφ 

πξφβιεκα, είλαη ν ηδξπηήο ηεο Ζζηθήο σο θηινζνθηθήο επηζηήκεο. Ζ εζηθή ηνπ 

Αξηζηνηέιε είλαη κηα νξζνινγηζηηθή εζηθή. Πεγή ηεο εζηθήο είλαη ν νξζφο ιφγνο. 

Απηφο αλαθαιχπηεη θαη πξνζδηνξίδεη ην εζηθά πξέπνλ. Σν λφεκα ηεο δσήο θαηά ηνλ 

Αξηζηνηέιε είλαη ε επηδίσμε ελφο ηειηθνχ αγαζνχ, κέζσ ηνπ νπνίνπ ζα θηάζεη ζηελ 

απφιπηε επδαηκνλία. Γηα λα επηηεπρζεί απηφο ν ζθνπφο, απαξαίηεηε πξνυπφζεζε είλαη 

ν εζηζκφο ζηνλ ελάξεην βίν. Ζ  αξεηή ππάξρεη ζηνλ άλζξσπν απφ ηε ζηηγκή πνπ 

γελληέηαη, σζηφζν είλαη ζην ρέξη ηνπ ην πσο ζα ηελ θαιιηεξγήζεη θαη ζε πνην βαζκφ ζα 

ηελ θαηαθηήζεη. εκαληηθφ ξφιν ζε απηφ παίδεη ε δηδαζθαιία πνπ ζα ιάβεη θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο δσήο ηνπ. Ο ίδηνο ν Αξηζηνηέιεο επηρείξεζε λα δήζεη κε ην ζπγθεθξηκέλν 

πξφηππν ζπκπεξηθνξάο πξνθεηκέλνπ λα επηηχρεη ην ζεσξεηηθφ βίν (δειαδή ην χςηζην 

αγαζφ). Βαζηθά φπια ζηε θαξέηξα ηνπ νη αξεηέο ηεο θξφλεζεο, ηεο δηθαηνζχλεο θαη 
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ηεο θηιίαο, νη νπνίεο πξέπεη λα ζπλαληψληαη ζην βίν θάζε αλζξψπνπ. Ο Αξηζηνηέιεο 

αλαγλσξίδεη  ηελ ηεξάζηηα ζεκαζία ηεο εζηθήο αγσγήο. Καλείο δελ γελληέηαη κε ήδε 

ζρεκαηηζκέλα θαη ακεηάβιεηα εζηθά ραξαθηεξηζηηθά. Ο αλζξψπηλνο ραξαθηήξαο είλαη 

επκεηάβιεηνο. ηνλ άλζξσπν ζα πξέπεη λα ππάξμεη εζηζκφο κέζσ εζηθήο αγσγήο ζε 

ελάξεηεο πξάμεηο, πνπ ζα νδεγήζνπλ ζηελ θαηάθηεζε ηεο επδαηκνλίαο. Απαξαίηεηε 

πξνυπφζεζε γηα λα νδεγεζεί ην ζχλνιν ησλ πνιηηψλ ζηελ επδσία είλαη λα 

δηαπαηδαγσγεζνχλ νη πνιίηεο εζηθά θαη λα θαιιηεξγεζνχλ πλεπκαηηθά. Ζ παηδεία 

ζπλεπψο είλαη έξγν ηνπ λνκνζέηε ν νπνίνο έρεη θξνληίζεη λα δηδάμεη ζην λέν φηη ε 

εζηθή πνπ ηζρχεη ζην θξάηνο ζπλνιηθά είλαη φκνηα κε ηελ αηνκηθή εζηθή (Σεξέδεο, 

1998). Ζ παηδεία γηα ηνλ Αξηζηνηέιε είλαη δήηεκα θαηεμνρήλ πνιηηηθφ θαη ε 

εθπαίδεπζε ησλ πνιηηψλ πξέπεη λα έρεη ζπγθεθξηκέλνπο ζηφρνπο, φπσο ην λα 

θαηαθηήζνπλ νη λένη ηελ αξεηή (λννχκελε σο δηακφξθσζε εζηθνχ ραξαθηήξα), ηνλ 

θαιχηεξν ηξφπν δσήο, ηελ άζθεζε θαη θαιιηέξγεηα ηνπ λνπ. Οη απφςεηο ηνπ 

Αξηζηνηέιε επεξέαζαλ ζεκαληηθά ηνπο ζεσξεηηθνχο ηνπ Γηαθσηηζκνχ, αιιά 

απνηεινχλ θαη ηελ ξίδα πνιιψλ ζχγρξνλσλ πξνζεγγίζεσλ ζεσξεηηθψλ ηνπ ρψξνπ νη 

νπνίνη αλαηξέρνπλ ζηελ αξηζηνηειηθή έλλνηα ηεο εζηθήο θαη ηεο αξεηήο πξνθεηκέλνπ λα 

ζεκειηψζνπλ ηηο απφςεηο ηνπο( Γεκεηξίνπ, 2015). 

ηηο κέξεο καο ε εζηθή πεξλά θξίζε... 

Οη δηαηαξαρέο ηνπ παγθφζκηνπ ραξαθηήξα ζηνλ νηθνλνκηθφ, πνιηηηθφ, πνιηηηζηηθφ θαη 

θνηλσληθφ ηνκέα, ε παξακφξθσζε ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ θνηλσληθψλ ζεζκψλ, ηα κέζα 

καδηθήο ελεκέξσζεο ζηε ιεηηνπξγία ακθίβνισλ αμηψλ, θαζψο θαη ε θνηλσληθή 

αληζφηεηα δεκηνπξγνχλ ρψξν γηα εζηθφ ράνο θαη καο ππνρξεψλνπλ  λα αλαζεσξήζνπκε 

ηελ εζηθή θξίζε ηεο επνρήο καο  θαη ηηο επηπηψζεηο ηεο ζην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο. Σα 

εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα θαη νη νηθνγέλεηεο αμηνπνηνχλ φιν θαη πην δχζθνια ην 

κνξθσηηθφ ηνπο ξφιν ζηνλ ηνκέα ηεο εζηθήο. Ζ Παηδαγσγηθή, σο παλφξακα ηεο επνρήο 

καο, κέζα απφ ην θαθφ ησλ εζηθψλ αξρψλ, καο θέξλεη αληηκέησπνπο κε πνιιά 

αλαπάληεηα εξσηήκαηα, ππαξμηαθέο ακθηβνιίεο θαη θξηρηά θνηλσληθά θαηλφκελα, 

εηθφλεο ηνπ θαθνχ, έιιεηςε ηεο εζηθήο ινγηθήο θαη εγθιήκαηα, σο κηα ζηαζεξή 

πξαγκαηηθφηεηα.(Bisera Jevtic & Stosic  Randjel, 2014). 

Ζ παξαδνρή φηη ε εθπαίδεπζε βαζίδεηαη ζε εζηθνχο θαλφλεο θαη απνζθνπεί ζηελ εζηθή 

αλάπηπμε ησλ αηφκσλ, δελ ρξεηάδεηαη απφδεημε, ζηελ θαζεκεξηλή πξάμε φκσο, ε ζρέζε 

εζηθήο θαη εθπαίδεπζεο είηε δηαηαξάζζεηαη είηε απνπζηάδεη, ρσξίο ζπρλά ε απνπζία 

απηή λα γίλεηαη αληηιεπηή απφ ηελ θνηλφηεηα.( Αξγπξνπνχινπ, 2017). 
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Ζ εθπαίδεπζε δελ πξέπεη λα ηαπηίδεηαη απνθιεηζηηθά κε ηελ απφθηεζε γλψζεσλ θαη 

ηελ αλάπηπμε δεμηνηήησλ. Σν ζρνιείν ζα πξέπεη λα επηηειεί θαη ηνλ ξφιν ηεο εζηθήο 

αγσγήο. Ζ εζηθή ζηελ εθπαίδεπζε αθνξά ζην πσο ε εθπαίδεπζε κπνξεί λα εκπλεχζεη, 

λα πξνηείλεη, λα πξνάγεη ηελ αλάπηπμε ησλ εζηθψλ ελλνηψλ, αμηψλ θαη ζπκπεξηθνξψλ 

ζηνπο καζεηέο. 

     Σα ηειεπηαία ρξφληα ε έλλνηα ηεο «εθπαίδεπζεο ραξαθηήξα» έρεη αλαδεηρζεί σο κηα 

νινθιεξσκέλε ζηξαηεγηθή γηα ηελ εζηθή εθπαίδεπζε. Ο πεξηεθηηθφο ραξαθηήξαο απηήο 

ηεο ζηξαηεγηθήο απεηθνλίδεηαη ζηελ απμαλφκελε αλεζπρία γηα ηε ζεκαζία ηεο 

δηαρείξηζεο πνιιαπιψλ δηαζηάζεσλ ηνπ ζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο, θαζψο θαη γηα 

δξαζηεξηφηεηεο ζηελ ηάμε, πξνθεηκέλνπ λα πξνσζεζεί απνηειεζκαηηθά ε εζηθή 

αλάπηπμε.(Zigler, 1998) 

Ζζηθή είλαη έλα ζχλνιν θαλφλσλ κηαο θνηλσλίαο, έλαο θψδηθαο αμηψλ πνπ κειεηά θη 

ελδερνκέλσο θαζνξίδεη ηε ζπκπεξηθνξά ησλ κειψλ ηεο θνηλσλίαο κε θξηηήξην ηη είλαη 

απνδεθηφ θαη ηη φρη, ηη είλαη «θαιφ» θαη ηη «θαθφ», πνηεο αλζξψπηλεο πξάμεηο είλαη 

απνδεθηέο θαη νξζέο θαη πνηεο αλάξκνζηεο θαη ιαλζαζκέλεο. ε δεηήκαηα εζηθήο δελ 

ππάξρεη νκνθσλία. Γηαθνξεηηθέο απφςεηο κπνξνχλ λα δηαηππσζνχλ θη αληίζηνηρα λα 

ηεθκεξησζνχλ. Οη εζηθέο αμίεο ελδέρεηαη λα κεηαβάιινληαη ζηελ πνξεία ηνπ ρξφλνπ. 

πρλά απνηεινχλ απηφ πνπ ιέκε «άγξαθν λφκν». Σν ζχλνιν ησλ εζηθψλ αληηιήςεσλ 

πνπ θπξηαξρνχλ ζε κηα δεδνκέλε θνηλσλία ππφθεηηαη ζε κεηαβνιέο, πνπ εμαξηψληαη 

απφ ηελ θνηλσλία ζηελ νπνία εθαξκφδεηαη.  

πσο παξαηήξεζε ν Starratt (1991) ε ζπδήηεζε γηα ηελ εθαξκνγή ηεο εζηθήο ζηελ 

εθπαηδεπηηθή πξάμε πξέπεη λα μεθηλήζεη απφ ηε δηαζάθεζε ησλ φξσλ «εζηθή» θαη 

«αμίεο» θαη ηε ζπκθσλία ηεο θάζε ζρνιηθήο θνηλφηεηαο πάλσ ζην πεξηερφκελφ ηνπο, 

πνπ ζα απνηειέζεη ζηε ζπλέρεηα ηε βάζε ηεο ζπκπεξίιεςεο ηεο εζηθήο ηφζν ζηε 

δηδαζθαιία φζν θαη ζηελ ζρνιηθή εγεζία. Μπνξεί έηζη λα ζπγθξνηεζεί έλαο θψδηθαο 

εζηθήο γηα ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, παξφκνηνο κε εθείλνπο ζηηο επηζηήκεο πγείαο ή 

ζηα εγρεηξίδηα έξεπλαο. Δίλαη απαξαίηεην ε ζπγθξφηεζε ησλ εζηθά θαη πλεπκαηηθά 

νινθιεξσκέλσλ πξνζσπηθνηήησλ λα μεθηλήζεη απφ ηνπο ζπληειεζηέο ηεο, ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο , είηε απηνί ιεηηνπξγνχλ ζηνλ ρψξν ηεο ηάμεο ηνπο θαζνδεγψληαο θαη 

δηεπθνιχλνληαο ηελ απφθηεζε ηεο απζεληηθήο γλψζεο, είηε ιεηηνπξγνχλ απφ θνηλνχ κε 

ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο σο ζπκκέηνρνη θαη ζπλεξγάηεο ζηελ θαζνιηθή παξνρή ηεο 

εζηθήο γλψζεο, είηε έρνπλ απνθαζίζεη λα αθηεξσζνχλ ζην κνλαρηθφ θη επίπνλν έξγν 

ηεο θαηεχζπλζεο ησλ ζπλαδέιθσλ ηνπο κέζα απφ ηηο αξκνδηφηεηεο ησλ ζέζεσλ 
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επζχλεο πνπ έρνπλ αλαιάβεη. Ο κνριφο δχλακεο ηεο εθπαίδεπζεο είλαη νη ίδηνη νη 

εθπαηδεπηηθνί.  

 

3.2. Ηζηθή θαη Γηεπζπληήο ρνιηθήο Μνλάδαο  

     Ζ έλλνηα ηεο εζηθήο ζηε ζρνιηθή εγεζία  έρεη ηηο ξίδεο ηεο ζηελ αξηζηνηειηθή 

πξνζέγγηζε ηεο αξεηήο θαη ηεο παηδείαο. 

     Ζ αξεηή δελ είλαη κηα ζεσξεηηθή ηδέα, αιιά ζπλδέεηαη κε ηελ άζθεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ηνπ εγέηε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Ο δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο είλαη έλαο εζηθφο ζπληειεζηήο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο ηνπ νπνίνπ νη 

εζηθέο αμίεο θαζνξίδνπλ θαη νδεγνχλ ηε δξάζε ζηνλ νξγαληζκφ, ζην πιαίζην κηαο 

δηαξθνχο αλαδήηεζεο ηεο απηνγλσζίαο (Begley, 2006; Dayetal., 2000). Ζ ζρνιηθή 

κνλάδα είλαη έλαο αλνηρηφο θνηλσληθφο νξγαληζκφο, ν νπνίνο είλαη δηαξθψο ζε επαθή 

κε ην θνηλσληθφ θαη πνιηηηζκηθφ πεξηβάιινλ. 

      Ζ εζηθή δηάζηαζε ηνπ ξφινπ ηνπ δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη ηδηαηηέξσο 

ζεκαληηθή, φπσο ζπκβαίλεη θαη κε ηελ νπνηαδήπνηε εγεηηθή δξαζηεξηφηεηα ε νπνία 

ζρεηίδεηαη κε ηε δεκφζηα δσή θαη ηελ θνηλσληθή ζπλεηζθνξά κέζσ ηεο άζθεζεο 

νπνηνπδήπνηε δηνηθεηηθνχ θαη νξγαλσηηθνχ έξγνπ ή ιεηηνπξγήκαηνο. ηνλ εγέηε 

δίλεηαη εμνπζία πξνθεηκέλνπ λα εμππεξεηήζεη ηνπο ζηφρνπο ησλ αλζξψπσλ πνπ ηνπ ηελ 

εκπηζηεχνληαη θαη σο εθ ηνχηνπ ε εμνπζία ηνπ δνκείηαη ζηελ εζηθή βάζε ηεο 

ηθαλνπνίεζεο απηήο ηεο εκπηζηνζχλεο. 

Ζ ζρνιηθή εγεζία έρεη κεγαιχηεξε απνηειεζκαηηθφηεηα, φηαλ θαηαλέκεηαη επξέσο 

κεηαμχ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ (Hartley , 2007). Ο κφλνο ν νπνίνο κπνξεί λα 

δψζεη απηή ηε δπλαηφηεηα είλαη ν δηεπζπληήο-εγέηεο ηνπ ζρνιείνπ, ν νπνίνο θαιείηαη 

λα εθηειέζεη ηα θαζήθνληα ηνπ ζηεξηδφκελνο ζε δπν βαζηθνχο ππιψλεο: ηελ 

δεκνθξαηία θαη ηελ εζηθή.( Γεκεηξίνπ, 2015: 88) 

Ο Starratt δίλεη έκθαζε ζηελ ηδέα ηεο κεηαηξνπήο ησλ ζρνιείσλ ζε δεκνθξαηηθνχο 

κηθξφθνζκνπο θαη ζεσξεί φηη απηφ πξέπεη λα απνηειεί πξνηεξαηφηεηα γηα θάζε ζρνιηθφ 

δηεπζπληή. Ζ επηθέληξσζε ζηνλ αλζξψπηλν παξάγνληα θαη ε αλάπηπμε ηεο εζηθήο 

δηάζηαζεο ηεο δεκνθξαηηθήο εγεζίαο είλαη νη βαζηθνί ζηφρνη πνπ πξέπεη λα ζέηεη ν 

δηεπζπληήο κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο. Ο Starratt έξρεηαη λα πξνζζέζεη φηη ηα δεηήκαηα 

πνπ πξνθχπηνπλ ζηε ζρνιηθή πξαθηηθή θαη ηα απνηειέζκαηά ηνπο επηβάιινπλ ηελ 
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αλάδεημε κηαο εζηθήο εγεζίαο. «Σα άηνκα ζην ζρνιείν καζαίλνπλ λα είλαη θάπνηνο ή 

θαλέλαο. Μαζαίλνπλ λα είλαη θαλέλαο φηαλ βηψλνπλ ηελ ηαπείλσζε, ηελ γειηνπνίεζε, 

αιιά πάλσ απφ φια ηελ αδηαθνξία» (Starratt, 1994, ζει. 23-24). Απηφ ζπκβαίλεη ζε 

πνιιά ζρνιεία θαζεκεξηλά θαη ζπζζσξεπφκελν δηακνξθψλεη ηελ πξνζσπηθφηεηα θαη 

ηελ δσή ησλ καζεηψλ. πσο ζα δηακνξθσζνχλ απηέο νη δσέο, έηζη αθξηβψο ζα 

δηακνξθσζεί ε δεκνθξαηία ηνπ κέιινληνο. 

     Οη δηαξθείο αιιαγέο πνπ ζπληεινχληαη ζηελ εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα 

δεκηνπξγνχλ πηέζεηο ζηε ζρνιηθή εγεζία πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ εθπιήξσζε 

ζπγθεθξηκέλσλ ζηφρσλ απφδνζεο, απαηηήζεηο γηα κεγαιχηεξν εθδεκνθξαηηζκφ ηεο 

δηνίθεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, πξνζδνθίεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ θαιή δηνηθεηηθή 

δηαρείξηζε ζε έλα πνιππνιηηηζκηθφ πιαίζην πνπ ζέβεηαη ηε δηαθνξεηηθφηεηα, ηηο 

ηδηαηηεξφηεηεο θαη ηελ πξνζσπηθφηεηα ησλ εκπιεθνκέλσλ ζηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία. Πξφθεηηαη γηα αιιαγέο νη νπνίεο δεκηνπξγνχλ ζπλζήθεο αζάθεηαο θαη 

πεξίπινθσλ εζηθψλ επηινγψλ, γελλψληαο ζεκαληηθέοζπγθξνχζεηο ξφισλ θαη 

«παξάδνμα δηιήκκαηα» (Shapiro & Stefcovich, 2005) 

Ζ Trevinoθαη νη ζπλεξγάηεο ηεο ( 2006), πξνζπάζεζαλ λα αληηπαξαβάιινπλ ην δφκεκα 

ηεο Ζζηθήο Ζγεζίαο κε άιια δνκήκαηα φπσο ηε Μεηαζρεκαηηζηηθή, πλαιιαθηηθή, 

Πλεπκαηηθή θαη Απζεληηθή Ζγεζία θαη απέδεημαλ φηη ππάξρνπλ πεξηνρέο πνπ ηα 

δνκήκαηα απηά επηθαιχπηνληαη κε ηελ Ζζηθή Ζγεζία. Πην ζπγθεθξηκέλα ε 

Μεηαζρεκαηηζηηθή επηθαιχπηεηαη κε ηελ Ζζηθή Ζγεζία ζην φηη θαη νη δχν 

επηθεληξψλνληαη ζηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο πξνζσπηθφηεηαο, ελψ ε Απζεληηθή Ζγεζία 

επηθαιχπηεηαη  κε ηελ Ζζηθή ζην ζέκα ησλ θνηλψλ ραξαθηεξηζηηθψλ. Ζ Πλεπκαηηθή 

είλαη παξφκνηα κε ηελ Ζζηθή φζνλ αθνξά ην ελδηαθέξνλ γηα ηνπο άιινπο, ηελ 

αθεξαηφηεηα θαη ηε δηακφξθσζε πξνηχπσλ κέζσ ξφισλ. ( Αξγπξνπνχινπ, 2017) 

      Οη Brown θαη Trevino (2006), νξίδνπλ σο εγέηε κε εζηθέο αξρέο απηφλ πνπ ελεξγεί 

ζχκθσλα κε απηέο, ελψ o Brown θαη νη ζπλεξγάηεο ηνπ (2005), νξίδνπλ σο εζηθφ εγέηε 

απηφλ πνπ ζπδεηά αλνηρηά θαη μεθάζαξα γηα ηελ εζηθή θαη επηπιένλ ελδπλακψλεη ηνπο 

πθηζηακέλνπο ηνπ ( ηνλ ζχιινγν δηδαζθφλησλ) λα είλαη αθξηβείο θαη λα επηδεηνχλ ηε 

δηθαηνζχλε. ζνλ αθνξά ζηελ εθπαίδεπζε, ν Day (2000) ππνζηεξίδεη φηη εζηθφο είλαη ν 

δηεπζπληήο πνπ πηνζεηεί θάπνηεο αμίεο, θαζψο απηφο κπνξεί λα παξέρεη ην επηζπκεηφ 

απνηέιεζκα ζε έλαλ ζθνπφ ή κηα ζπγθεθξηκέλε θαηεχζπλζε πνπ αθνξά ζηνλ ζρνιηθφ 

νξγαληζκφ. Ο Sergiovanni (2001) κάιηζηα, νξίδεη ηελ εζηθή εγεζία σο ηελ εγεζία πνπ 

είλαη πξνζαλαηνιηζκέλε ζηηο αμίεο, ηδέεο θαη ζηφρνπο θαη πηζηεχεη φηη φηαλ νη 
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απνθάζεηο ησλδηεπζπληψλ βξίζθνληαη ζε ζχγθξνπζε, νη αμίεο ζπλήζσο είλαη απηέο πνπ 

ζα δψζνπλ ηηο ιχζεηο πνπ ρξεηάδνληαη. 

     Ο Begley (2006) κε ηνλ νξηζκφ ηνπ γηα ηελ εζηθή εγεζία, δίλεη ηελ απάληεζε ζηα 

απμαλφκελα ζχγρξνλα θνηλσληθά πξνβιήκαηα αιιά θαη ηα θνηλσληθά δηιήκκαηα κε ηα 

νπνία έξρεηαη αληηκέησπε ε ζρνιηθή κνλάδα. Πξνηάζζεη ηελ εγεζία πνπ βαζίδεηαη ζηηο 

εζηθέο αμίεο σο απάληεζε ζηνπο πην πάλσ πξνβιεκαηηζκνχο, δίλνληαο έκθαζε ζην 

φξακα θαη ηε δεκηνπξγηθφηεηα ηνπ εγέηε. 

Απφ ηνπο πξνεγνχκελνπο νξηζκνχο θαζίζηαηαη πιένλ θαλεξφ φηη ε εζηθή εγεζία 

κπνξεί λα βξεη ρψξν ζηνπο ζρνιηθνχο νξγαληζκνχο, ραξάζζνληαο έλαλ πην 

δεκνθξαηηθφ πξνζαλαηνιηζκφ, πνπ ζα δίλεη έκθαζε ζηηο βαζηθέο αλζξψπηλεο αμίεο θαη 

ζεβαζκφ ζηα αλζξψπηλα δηθαηψκαηα, ζε επνρέο βαζηάο νηθνλνκηθήο θαη αμηαθήο 

θξίζεο. ( Λαδά, 2018: 11-12) 

Παξ’ φιεο ηηο δπζθνιίεο πνπ παξνπζηάδεη ε θαζεκεξηλή ηξηβή ησλ αηφκσλ ζε έλαλ 

ζρνιηθφ νξγαληζκφ, ε επηζθφπεζε ηεο αληίζηνηρεο βηβιηνγξαθίαο έδεημε ζε έξεπλα ησλ 

VanNiekerk θαη Botha (2017), ηνπο δηεπζπληέο λα ζεσξνχλ απαξαίηεηε ηε δεκηνπξγία 

ελφο αλνηρηνχ ζρνιηθνχ θιίκαηνο, πξνθεηκέλνπ λα κνηξαζηνχλ κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

ηηο αμίεο ηνπο, πξνο σθέιεηα ηνπ ζρνιείνπ.Δπηπξνζζέησο, ζε έξεπλα ηνπ Karakose 

(2007), oη εθπαηδεπηηθνί, ηφληζαλ φηη, φηαλ νη δηεπζπληέο δελ επεδείθλπαλ εζηθή 

ζπκπεξηθνξά, απμαλφηαλ ε αλεζπρία ηνπο θαη κεησλφηαλ ε ηθαλφηεηά ηνπο. Αληηζέησο, 

ζηηο πεξηπηψζεηο πνπ ν δηεπζπληήο επηδείθλπε εζηθή ζπκπεξηθνξά, απμαλφηαλ ε 

παξψζεζή ηνπο θαη ην ζρνιείν ιεηηνπξγνχζε κε επηηπρία. Σειηθά, ζε πνιιέο έξεπλεο νη 

εθπαηδεπηηθνί θάλεθε λα επηδνθηκάδνπλ ηελ εζηθή ζπκπεξηθνξά ηνπ δηεπζπληή θαη λα 

ληψζνπλ αζθάιεηα κε απηήλ (Feng-Feng, 2016· Κeskinkilic-Kara & Zafer- Gunes, 

2017).( Λαδά, 2018) 

Έλα απφ ηα βαζηθφηεξα ζέκαηα πνπ απαζρνινχλ απηνχο πνπ δηεξεπλνχλ πηπρέο ηεο 

εγεζίαο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ εζηθή είλαη νη αμίεο θαη νη εζηθνί θψδηθεο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηνπο δηεπζπληέο-εγέηεο θαηά ηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ θαη ν 

ηξφπνο κε ηνλ νπνίν επηιχνληαη  νη  ζπγθξνχζεηο κεηαμχ αμηψλ.( Καηζαξφο, 2008:110) 

Δίλαη ζεκαληηθφ λα γλσξίδεη ν δηεπζπληήο, ηη είλαη σο δηεπζπληήο-εγέηεο. Ζ εζηθή 

μεθηλάεη κε ζηνραζκφ θη έρεη λα θάλεη κε ηελ πξάμε. Ζ εζηθή θξίζε νδεγεί ζε κηα εζηθή 

επηινγή, αθνινπζεί ε απφθαζε θαη ζηε ζπλέρεηα, ε ζηάζε. Σν ηέξκα ηεο είλαη ε 

πξάμε.( Καξαβάθνπ, 2018) 
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3.3. Δπαγγεικαηηθή Γενληνινγία 

Ο Brezinka ( 1992) αλαθέξεηαη ζηελ έλλνηα ηεο επαγγεικαηηθήο δενληνινγίαο σο έλα 

ζχλνιν εζηθν-επαγγεικαηηθψλ ζηάζεσλ θαη αμηψλ πνπ απνξξένπλ απφ ηελ ηδηαίηεξε 

θχζε θάζε επαγγέικαηνο θαη παξέρεη θξηηήξηα επηινγήο θαη ξχζκηζεο ηεο 

επαγγεικαηηθήο πξαθηηθήο. Ζ επαγγεικαηηθή δενληνινγία ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζα 

πξέπεη λα πεξηιακβάλεη εηδηθήο θχζεο εζηθν-επαγγεικαηηθέο αξρέο, νη νπνίεο ζα 

θαζνξίδνπλ ηηο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ άζθεζε ηνπ έξγνπ ηνπο, ηεο ηδηαίηεξεο απνζηνιήο 

ηνπ , θαζψο θαη ηα θξηηήξηα αληηκεηψπηζεο ησλ επαγγεικαηηθψλ δηιεκκάησλ( 

Μαηζαγγνχξαο, 2004). Σα δηιήκκαηα απηά δεκηνπξγνχληαη απφ ηελ πνιππινθφηεηα 

ηνπ ξφινπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ηα νπνία θαιείηαη λα ιχζεη άκεζα. Απηφ έρεη ζαλ 

απνηέιεζκα λα πξνθχπηεη ζπρλά ζχγθξνπζε ξφισλ, ηδηαίηεξα φηαλ ν εθπαηδεπηηθφο δελ 

είλαη επαξθψο πξνεηνηκαζκέλνο λα αληηκεησπίζεη κηα ηέηνηα θαηάζηαζε. Ζ 

αληηκεηψπηζε απηή απαηηεί ηελ θαηνρή εμεηδηθεπκέλσλ γλψζεσλ θαη ηθαλνηήησλ, 

θαζψο θαη ηε δπλαηφηεηα απηφλνκεο επαγγεικαηηθήο δξάζεο, πνπ ειέγρεηαη κφλν απφ 

ηελ επαγγεικαηηθή δενληνινγία ( ίγθαο, 2015). 

     Ζ θσδηθνπνίεζε ησλ δηάρπησλ ζηνηρείσλ πνπ ππάξρνπλ ζηελ αηνκηθή θαη 

ζπιινγηθή ζπλείδεζε ησλ κειψλ ελφο επαγγεικαηηθνχ θιάδνπ, απνηειεί πξνυπφζεζε 

γηα ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ απηνχ, δεκηνπξγψληαο πνιιά νθέιε , ελψ 

ε έιιεηςε ζεσξείηαη σο αξλεηηθφ ζηνηρείν ηνπ επαγγέικαηνο (Μαηζαγγνχξαο, 2004). 

Οη αμίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ φπσο θαη φισλ ησλ επαγγεικαηηψλ, ζπλδένληαη άκεζα κε 

ηελ εζηθή θαη ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο δενληνινγία πνπ επεξεάδνπλ, φρη κφλν ηελ 

επαγγεικαηηθή ηνπο ζπκπεξηθνξά θαη πξαθηηθή θαηά ηελ άζθεζε ηνπ δηδαθηηθνχ ηνπο 

έξγνπ, αιιά θαη ηε ζπλνιηθή πνηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ( ηδεξφπνπινο, 2012). 

 

  3.4. Ηζηθή θαη επαγγεικαηηθή δενληνινγία ζηελ εθπαίδεπζε 

Ζ πνηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνηειεί ηνλ πην ζεκαληηθφ 

παξάγνληα γηα ηε ζρνιηθή επηηπρία, αθνχ επηδξά ζεκαληηθά ζηε γλσζηηθή, 

ζπλαηζζεκαηηθή θαη θνηλσληθή αλάπηπμε ησλ καζεηψλ. χκθσλα κε ηα παξαπάλσ, ζε 

δηεζλή εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα έρνπλ θαηαγξαθεί ζεκαληηθέο πξσηνβνπιίεο θαη 

ζεζκηθέο δξάζεηο πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ πνηφηεηα θαη απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

παξερφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ηεο ηνπηθήο ζρνιηθήο κνλάδαο. 
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     Ζ έξεπλα έδεημε φηη ε ζπλερηδφκελε πξνζσπηθή θαη επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζρεηίδεηαη ζεκαληηθά κε ην βαζκφ εζσηεξίθεπζεο ζεκειησδψλ αμηψλ 

εζηθήο θαη αξρψλ ηεο επαγγεικαηηθήο δενληνινγίαο (Lovett & Cameron, 2011). ε 

απηέο ζπκπεξηιακβάλνληαη πξσηίζησο: α) ε πηζηνπνίεζε θαη αμηνιφγεζε ηεο 

επηζηεκνληθήο επάξθεηαο θαη επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ σο εγέηεο 

ηεο ζρνιηθήο ηάμεο,  β) ε πηνζέηεζε θαλφλσλ, ζπκπεξηθνξψλ θαη ζηάζεσλ, πνπ 

αξκφδνπλ ζηνπο παξφρνπο ππεξεζηψλ αγσγήο/εθπαίδεπζεο θαη γ) ε πξναγσγή ηεο 

εκπηζηνζχλεο, αλαγλψξηζεο θαη απνδνρήο ηνπ έξγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηνπο 

καζεηέο, ηνπο γνλείο, ηνπο ζπλαδέιθνπο θαη εηδηθνχο επηζηήκνλεο ( ηδεξφπνπινο, 

2012). 

Απηφ ζπκβαίλεη επεηδή ε εζηθή θαη ε δενληνινγία είηε σο έλα πξνζσπηθφ/εζσηεξηθφ 

ζχζηεκα αξρψλ (θξφλεζε, αξεηέο, ήζνο) είηε σο έλα ζεζκηθφ/εμσηεξηθφ ζχζηεκα 

αξρψλ (θψδηθαο, θαζήθνληα, ππνρξεψζεηο) βξίζθεηαη ζηνλ ππξήλα ηεο ζπγθξφηεζεο 

θαη αλάπηπμεο θάζε επηζηεκνληθνχ θιάδνπ επαγγεικαηηψλ . 

      Ζ εζηθή θαη ε επαγγεικαηηθή δενληνινγία ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνηειεί α) 

πξνιεπηηθή δηάζηαζε σο πξνο ηελ κείσζε ηεο αξλεηηθήο επίδξαζεο πνηθίισλ 

εμσηεξηθψλ (θνηλσληθψλ, νηθνγελεηαθψλ, πνιηηηθψλ, λνκηθψλ) θαη εζσηεξηθψλ 

(επηζηεκνληθψλ, δηδαθηηθψλ, επηθνηλσληαθψλ, ζπλαηζζεκαηηθψλ) παξαγφλησλ ζηελ 

θαζεκεξηλή ζρνιηθή δσή ησλ εθπαηδεπηηθψλ β)αλζξσπηζηηθή/νιηζηηθή δηάζηαζε σο 

πξνο ηελ εθπαίδεπζε/δηακφξθσζε επαγγεικαηηψλ εθπαηδεπηηθψλ, πνπ έρνπλ 

απηναληίιεςε, απηνεθηίκεζε θαη αλαζηνραζκφ σο πξνο ηε ιήςε απνθάζεσλ. 

Ζ επαγγεικαηηθή δενληνινγία πξέπεη λα είλαη ζαθήο θαη γλσζηή φρη κφλν ζηελ 

εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα αιιά θαη ζηελ επξχηεξε θνηλσλία, γη’ απηφ ην ιφγν είλαη 

αλαγθαία ε χπαξμε θψδηθα επαγγεικαηηθήο δενληνινγίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

(Μαηζαγγνχξαο, 2004).Ζ χπαξμε θψδηθα δενληνινγίαο ζε ρψξεο ηνπ εμσηεξηθνχ έρεη 

απνηειέζεη μεθάζαξε δήισζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ πξνο ηελ θνηλσλία. Μέρξη 

ηψξα ιηγνζηέο επηζηεκνληθέο θαη ζπλδηθαιηζηηθέο νξγαλψζεηο ζε ρψξεο ηνπ 

εμσηεξηθνχ κε ηα πεξηζζφηεξν αλεπηπγκέλα δηεζλψο εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα, ζηα 

νπνία πεξηιακβάλνληαη εθείλν ησλ ΖΠΑ, ηεο Απζηξαιίαο, ηεο Φηλιαλδίαο, ηεο Νέαο 

Εειαλδίαο θ.ά, φπνπ πθίζηαληαη επαγγεικαηηθνί ζχιινγνη εθπαηδεπηηθψλ έρνπλ 

θαζηεξψζεη ή πξνηείλεη ηέηνηνπο θψδηθεο (πξσηνπφξνο ε National Education 

Association ην 1952 ζηηο ΖΠΑ), πνπ ιεηηνπξγνχλ σο ππμίδα πξνζαλαηνιηζκνχ ζηελ 

ζπλερηδφκελε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Γθνξηδήο, 2017). 
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      Οη θψδηθεο δενληνινγίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ρξεζηκνπνηνχληαη ζε δηάθνξεο ρψξεο 

ηνπ θφζκνπ κε δηαθνξεηηθή ζηνρνζεζία θάζε θνξά. Σν κνλαδηθφ ίζσο θνηλφ ηνπ ζεκείν 

είλαη ε ηνπνζέηεζε ηνπ καζεηή ζην θέληξν ηνπ ελδηαθέξνληνο. ε έξεπλα  

κειεηήζεθαλ πεξίπνπ ηξηάληα (30) θψδηθεο, απφ ρψξεο ηεο Δπξψπεο, ηεο Απζηξαιίαο 

θαη ηεο Ακεξηθήο. ε θαλέλα θψδηθα δελ παξαηεξήζεθε δηαθνξνπνίεζε ηεο θεληξηθήο 

ηνπνζέηεζεο ηνπ καζεηή θαη ησλ ζπκθεξφλησλ ηνπ. Έηζη, ν καζεηήο απνηειεί ηνλ 

κέγηζην ζηφρν θάζε θψδηθα δενληνινγίαο.  

ηελ Διιάδα δελ ππάξρεη θψδηθαο δενληνινγίαο γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Ίζσο λα κελ 

ήηαλ απαξαίηεηε ε χπαξμή ηνπ ηα πεξαζκέλα ρξφληα. Οη εθπαηδεπηηθνί 

ραξαθηεξίδνληαλ απφ ζηνηρεία πνπ ην ζχλνιν ηεο θνηλσλίαο έθξηλε θαηά γεληθή 

νκνινγία εζηθά θαη εππξεπή. Ζ επηζηεκνληθή ηνπο θαηάξηηζε δελ κπνξνχζε λα 

ακθηζβεηεζεί θαη ην βηνηηθφ ηνπο επίπεδν ήηαλ άλσ ηνπ κεηξίνπ. Οη ειάρηζηεο 

εμαηξέζεηο εθπαηδεπηηθψλ πνπ δελ ζπκβάδηδαλ κε ηα παξαπάλσ πξφηππα 

αληηκεησπίδνληαλ ξηδηθά θαη απνηειεζκαηηθά ζρεδφλ ελ ηε γελέζεη ηνπο. Με ην 

πέξαζκα ησλ ρξφλσλ ε θαηάζηαζε άιιαμε. Υσξίο λα είλαη βέβαηε ε αηηία απηήο ηεο 

αιιαγήο, ην θνηλσληθφ επίπεδν ησλ εθπαηδεπηηθψλ έπεζε. Ο ηξφπνο πνπ 

αληηκεησπίδνληαη απφ ηελ θνηλσλία ζπκβαδίδεη ηνπιάρηζηνλ ζηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο 

κε απηφλ ελφο θξαηηθνδίαηηνπ δεκνζίνπ ππαιιήινπ πνπ απνζθνπεί ζηελ πξνζσπηθή 

εμαζθάιηζε κηαο εχθνιεο θαη πινπζηνπάξνρεο δσήο. Οη εθπαηδεπηηθνί ήξζαλ 

αληηκέησπε κε απηή ηε κεηαζηξνθή ηαπηφρξνλα κε ηηο ξαγδαίεο νηθνλνκηθέο εμειίμεηο 

ηα ηειεπηαία ρξφληα. Σν δηπιφ απηφ ζρεδφλ ηαπηφρξνλν ρηχπεκα ζε δχν βαζηθά 

ζηνηρεία ηεο εξγαζίαο πνπ νλεηξεχνληαλ, ηελ θνηλσληθή θαηαμίσζε θαη ηελ νηθνλνκηθή 

επζηάζεηα, ξάγηζε ηελ εηθφλα ηεο εθπαηδεπηηθήο πξαγκαηηθφηεηαο πνπ είραλ 

ζρεκαηίζεη. Ζ θνηλσλία ζα κπνξνχζε λα ζπλεηδεηνπνηήζεη φηη νη εθπαηδεπηηθνί δελ 

απνηεινχλ κέινο ηεο θξαηηθήο δεκφζηαο κεραλήο, αιιά αλαπφζπαζην θνκκάηη ηνπ 

θνηλσληθνχ ηζηνχ, θαη ζαλ ηέηνην ζέινπλ λα ιεηηνπξγνχλ. 

Σν εθπαηδεπηηθφ θίλεκα ζηελ Διιάδα έρεη ηε δχλακε λα δείμεη ηνλ δξφκν πξνο ηελ 

επαλαηνπνζέηεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζηα ςειφηεξα επίπεδα ηεο θνηλσληθήο 

εκπηζηνζχλεο ( Δζληθφο δηάινγνο γηα ηελ Παηδεία, 2016).Οπζηαζηηθά, έλαο θψδηθαο 

δενληνινγίαο ζα έδηλε ηε δχλακε ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα δηεθδηθήζνπλ φζα είραλ ζην 

παξειζφλ θαη δελ έρνπλ πηα: ηελ θνηλσληθή θαηαμίσζε θαη ηελ ελφηεηα θαη 

θαζνιηθφηεηα ζηνλ ηξφπν αληηκεηψπηζεο ησλ πξνβιεκάησλ ηνπο. 
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3.5. Δπηκνξθωηηθέο αλάγθεο ηωλ δηεπζπληώλ ζρνιηθώλ κνλάδωλΠ.Δ.ζε ζέκαηα 

Ηζηθήο θαη Γενληνινγίαο  

 χκθσλα κε ηα παξαπάλσ, ε επηκφξθσζε θαη ε ζπλερηδφκελε εθπαίδεπζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κε έκθαζε ζηνπο δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζε ζέκαηα εζηθήο 

θαη δενληνινγίαο είλαη απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηε δηαζθάιηζε θαη βειηίσζε ηεο 

πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ηνπο έξγνπ. 

Παξά ηελ αλαδσπχξσζε ηεο ζρεηηθήο επηζηεκνληθήο ζπδήηεζεο ηα ηειεπηαία ρξφληα 

(Lapsley & Narvaez, 2004; Nucci, 2008), ην εξψηεκα παξακέλεη αλνηρηφ, δεδνκέλνπ 

κάιηζηα φηη, δηεζλψο, ε εζηθή εθπαίδεπζε βξίζθεηαη ζηηο παξπθέο ησλ αλαιπηηθψλ 

πξνγξακκάησλ (Schuitema, Dam & Veugelers, 2007) θαη ζηε ρψξα καο, κε εμαίξεζε ηε 

ζπκβνιή ηεο ρξηζηηαληθήο εζηθήο, είλαη δηαρξνληθά πεξηζσξηνπνηεκέλε. Δμάιινπ, θαηά 

ηνπο πξνεγνχκελνπο αηψλεο, παξά ηε δηάδνζή ηεο, πεξηνξηδφηαλ ζηε ρξεζηνκάζεηα, ζε 

θαηαιφγνπο αξεηψλ θαη εζηθψλ ρξεψλ θαη ζηελ εθκάζεζε θνηλσληθψλ ξφισλ 

(Βαράξνγινπ, 2013 , πθάο, 2017). 

Οη Γηεπζπληέο, ζχκθσλα κε ηελ πεξηγξαθή ησλ θαζεθφλησλ ηνπο (Τ.Α.105657/2002), 

ζα πξέπεη λα είλαη ηθαλνί ζην λα δηνηθνχλ αλζξψπηλνπο πφξνπο, δηδάζθνληεο θαη 

δηδαζθφκελνπο. Σέηνηνπ είδνπο ηθαλφηεηα δελ είλαη έκθπηε αιιά απνθηάηαη κέζα απφ 

εληαηηθή εθπαίδεπζε θαη επηκφξθσζε ζε ζέκαηα εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο θαη εγεζίαο. 

Ζ βαζηθή εθπαίδεπζε δελ είλαη δπλαηφλ απφ κφλε ηεο λα θαιχςεη φιν ην θάζκα ησλ 

ζεσξεηηθψλ θαη πξαθηηθψλ γλψζεσλ, ησλ ελδηαθεξφλησλ, ησλ ηθαλνηήησλ θαη ησλ 

δεμηνηήησλ πνπ ρξεηάδνληαη νη εθπαηδεπηηθνί ζηε δηάξθεηα ηεο ζεηείαο ηνπο γηα ηελ 

άζθεζε δηδαθηηθνχ ηνπο έξγνπ. Ζ ηαρχηεηα παιαίσζεο ηεο γλψζεο, ε έληαζε θαη ε 

έθηαζε ησλ θνηλσληθψλ, νηθνλνκηθψλ, ηερλνινγηθψλ θαη πνιηηηζηηθψλ αιιαγψλ 

αληαλαθιψληαη ζην ζρνιείν θη επεξεάδνπλ ηελ θαζεκεξηλφηεηά ηνπ. Ζ πνηφηεηα ηεο 

εθπαίδεπζεο εμαξηάηαη απφ ηελ πνηφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζπλεπψο ε 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ παίδεη ηνλ θχξην ξφιν ζηε δηαηήξεζε θαη 

βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ παηδαγσγηθνχ θαη εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ηνπ. 

Ζ πείξα δελ είλαη θάηη πνπ θεξδίδεηαη θαη ην απνιακβάλνπκε γηα πάληα, αιιά είλαη κηα 

ζπλερήο δηαδηθαζία. Έηζη, νη απνηειεζκαηηθνί δηεπζπληέο είλαη δηά βίνπ καζεηέο θαη 

πξνζπαζνχλ ζπλερψο λα πξνζζέηνπλ πεξηζζφηεξα ζηηο γλψζεηο θαη ζηηο δεμηφηεηεο πνπ 

ήδε θαηέρνπλ (Παζηαξδήο, 1994), ελψ ρξεηάδνληαη εμεηδηθεπκέλε θαη ζπλερψο 

αλαλεσκέλε επηκφξθσζε θαη ζε πην εμεηδηθεπκέλα ζέκαηα. ( Αξγπξνπνχινπ & 

πκεσλίδεο, 2017: 55) 
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Ζ αλάδεημε ζηε δεκφζηα ζπδήηεζε ηνπ ζεκαληηθνχ ξφινπ ηεο εζηθήο θαη ηεο 

δενληνινγίαο ζηε ζπλερηδφκελε πξνζσπηθή θαη επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ε ζεζκηθή ζέζπηζε θαλφλσλ θαη πξαθηηθψλ ελφο θψδηθα 

επαγγεικαηηθήο δενληνινγίαο θαη γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο εληζρχεη ηελ εκπηζηνζχλε 

θαη ηελ απνδνρή ησλ πνιηηψλ σο πξνο ηνλ ζεκαληηθφ θνηλσληθφ-εθπαηδεπηηθφ ξφιν 

πνπ έρνπλ ζηηο ζχγρξνλεο δεκνθξαηηθέο θηιειεχζεξεο θνηλσλίεο ( ηδεξφπνπινο, 

2012). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



50 
 

ΜΔΡΟ Β΄ 

ΔΡΔΤΝΗΣΙΚΟ  ΠΛΑΙΙΟ 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1ν 

ΚΟΠΟ ΚΑΙ  ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΙΑ ΣΗ ΔΡΔΤΝΑ 

1.1. θνπόο ηεο έξεπλαο 

 ηελ επνρή ησλ κεγάισλ νηθνλνκηθψλ, πνιηηηθψλ ζθαλδάισλ, φπνπ νη ιέμεηο 

δηαθζνξά θαη δηαπινθή απνηεινχλ κνηίβν ησλ θαζεκεξηλψλ ζπδεηήζεσλ, αλ θάηη 

απαηηείηαη έληνλα είλαη ήζνο. 

Με ηελ παξνχζα εξγαζία αλακέλεηαη ε επαηζζεηνπνίεζε ησλ δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο θαη ε θαηαγξαθή ησλ απφςεσλ θαη εκπεηξηψλ 

ηνπο, ζε  ζέκαηα εζηθήο θαη επαγγεικαηηθήο δενληνινγίαο, θαζψο ε επίδξαζή ηνπο ζηελ 

πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο αλαγλσξίδεηαη απφ φινπο ηνπο εκπιεθφκελνπο παξάγνληεο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα επηδηψθεηαη λα νξηζηεί ε ζρέζε εζηθήο θαη εθπαίδεπζεο, ζε πνηνπο 

ηνκείο εθθξάδεηαη ε εζηθή ζην ζρνιείν θαη πσο αληηκεησπίδεηαη, πνηα πξέπεη λα είλαη ε 

ζρέζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ κε ην δηεπζπληή γηα ηελ επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ 

ζηνλ ηνκέα ηεο εζηθήο. Δπηρεηξείηαη ε αλάδεημε ησλ βαζηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο 

εζηθήο εγεζίαο, λα δηαηππσζνχλ νη πξνβιεκαηηζκνί πνπ αλαθχπηνπλ απφ ηελ 

νηθνδφκεζε  θαη αλάπηπμε ηνπ εζηθνχ εαπηνχ ηνπ ζρνιηθνχ εγέηε θαη γηαηί θαιείηαη λα 

ιχζεη πξνβιήκαηα εζηθήο, λα ιάβεη νξζέο απνθάζεηο θαη λα δηνηθήζεη απνηειεζκαηηθά. 

Ζ εξεπλεηηθή δηαδηθαζία πξνζπαζεί λα θαηαγξάςεη ηηο αληηιήςεηο ησλ δηεπζπληψλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ γηα ηελ έλλνηα ηεο επαγγεικαηηθήο δενληνινγίαο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, θαζψο θαη ηελ ελεκέξσζή ηνπο γηα ηνλ θψδηθα δενληνινγίαο. Να 

εζηηάζεη ζην θαζεθνληνιφγην ησλ δηεπζπληψλ, ην εθπαηδεπηηθφ δίθαην θαη ηελ 

εθαξκνγή ηνπο. Να δηεξεπλήζεη ηηο επηκνξθσηηθέο αλάγθεο ηνπο,ηη είδνπο επηκφξθσζε 

έρνπλ θάλεη θαη ζε πνηεο ελφηεηεο εζηθήο θαη δενληνινγίαο θξίλνπλ πσο ππάξρεη 

αλάγθε επηκφξθσζεο θαη είλαη πην ζεκαληηθέο, ψζηε λα βειηησζνχλ θαη λα 

αληαπεμέιζνπλ ζηηο ζπλερείο πξνθιήζεηο. Να θαηαγξάςεη ηελ πξαγκαηηθφηεηα θαη ηη 

γίλεηαη ζηελ πξάμε απφ ην δηεπζπληή γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηνπο καζεηέο.   
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1.2. Δξεπλεηηθά εξωηήκαηα / εξεπλεηηθνί άμνλεο 

Γηακόξθωζε εξεπλεηηθώλ αμόλωλ 

     Οη έλλνηεο πνπ εκπιέθνληαη ζηελ εξεπλεηηθή δηαδηθαζία, φπσο πξνθχπηνπλ απφ ην 

ίδην ην ζέκα ηεο εξγαζίαο, είλαη απηή ηεο «επηκνξθσηηθήο αλάγθεο» ησλ δηεπζπληψλ 

ζρνιείσλ, ηεο  «εζηθήο» θαη ηεο «επαγγεικαηηθήο δενληνινγίαο» ζηελ εθπαίδεπζε. 

Σφζν ζηελ ειιεληθή φζν θαη ζηελ μέλε βηβιηνγξαθία, ζπλαληάκε  αλαθνξέο (Everard 

θαη Morris 1999, Fidler θαη Bowles 1989, Beck 1990, θιπ.) πνπ ηζρπξίδνληαη φηη έλαο 

απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο παξάγνληεο πνπ ζπκβάιιεη ζην πνηνηηθφ απνηέιεζκα ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, είλαη ε δηνίθεζε πνπ αζθείηαη θπξίσο απφ ηνλ δηεπζπληή 

ηνπ ζρνιείνπ. Οη εθπαηδεπηηθέο έξεπλεο πνπ εζηηάδνπλ ζην πεδίν απηφ (ελφηεηα 2.4), κε 

έκθαζε ζηνπο δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, πξνζπαζνχλ λα πεξηγξάςνπλ ηελ 

επηθξαηνχζα εηθφλα ηεο ζρνιηθήο δηεχζπλζεο θαη λα ηνλίζνπλ ηελ πξνβιεκαηηθή 

θαηάζηαζε θαη ζέζε ησλ δηεπζπληψλ, ηηο ειιείςεηο θαη ηελ αλαγθαηφηεηα ζηνλ ηνκέα 

ηεο επηκφξθσζεο. Καηαγξάθνληαη νη ελδηαθεξφκελνη ηνκείο ζηνπο νπνίνπο έρνπλ 

επηκνξθσζεί, φκσο ην ζέκα ηεο εζηθήο θαη δενληνινγίαο ζηελ εθπαίδεπζε απνπζηάδεη. 

Ζ θαηάξηηζε ησλ εξσηεκαηνινγίσλ πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηελ παξνχζα εξγαζία 

έγηλε κε ζηφρν ηε ζθαηξηθή δηαπξαγκάηεπζε ηνπ ζέκαηνο, πξνθεηκέλνπ λα εμαρζνχλ 

αμηφπηζηα ζπκπεξάζκαηα.  

Ζ επηινγή ησλ εξσηήζεσλ αληαπνθξίλεηαη ζηνπο επηκέξνπο ζεκαηηθνχο άμνλεο ηεο 

εξγαζίαο θαη πξνθχπηεη απφ ηελ πξνζσπηθή κνπ πείξα σο δηεπζχληξηα ζρνιηθήο 

κνλάδαο. Παξάιιεια, θαζνξηζηηθφ ξφιν έπαημε θαη ε ζπιινγή πξνζσπηθψλ εκπεηξηψλ 

ζπλαδέιθσλ πνπ ππεξέηεζαλ σο δηδάζθνληεο θαη σο δηεπζπληέο ζηελ πξσηνβάζκηα 

εθπαίδεπζε. 

Δπηπξφζζεηα, ε κειέηε ηεο ζρεηηθήο βηβιηνγξαθίαο ζπλεηέιεζε νπζηαζηηθά ζηε 

ζχληαμε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, πξνθεηκέλνπ λα απνδεηρζεί πσο ζπγθεθξηκέλεο 

ζεσξεηηθέο απφςεηο ζρεηηθέο κε ην ζέκα κπνξνχλ λα εθαξκνζηνχλ ζηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία, ψζηε λα ζπληειέζνπλ ζηε βειηίσζή ηεο. 

Σα ζπκπεξάζκαηα ήηαλ ηδηαηηέξσο ελζαξξπληηθά, εθφζνλ απέδεημαλ πσο ε ζεσξία 

κπνξεί λα έρεη ζεηηθή εθαξκνγή ζηελ άζθεζε ηνπ έξγνπ ηνπ δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο. 

Γεδνκέλεο ηεο δηαπίζησζεο πσο ν ρψξνο ηεο εθπαίδεπζεο είλαη ηδηαηηέξσο επαίζζεηνο, 

εθφζνλ επηδηψθεη ηε δεκηνπξγία νινθιεξσκέλσλ πξνζσπηθνηήησλ, ζεσξψ πσο ε 
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ηήξεζε ησλ θαλφλσλ εζηθήο δενληνινγίαο απφ ηελ πιεπξά απηψλ πνπ αζθνχλ εγεζία 

ζηελ εθπαίδεπζε είλαη επηβεβιεκέλε. Πηζηεχσ πσο ν δηεπζπληήο θαηέρεη λεπξαιγηθή 

ζέζε ζην ρψξν ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο θαη νθείιεη λα δηαηεξεί νπζηαζηηθή 

ζπλεξγαζία κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηνπο καζεηέο ζεβφκελνο ηνπο θαλφλεο ηεο 

εζηθήο δενληνινγίαο. 

Δλ θαηαθιείδη επειπηζηψ ε παξνχζα εξγαζία λα απνδεηρζεί ρξήζηκν εξγαιείν ζηα 

ρέξηα απηψλ πνπ αζθνχλ εγεζία ζην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο.   

Σα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα/ εξεπλεηηθνί άμνλεο ζχκθσλα κε ηα νπνία νξγαλψζεθε ην 

εξσηεκαηνιφγην ησλ ζπλεληεχμεσλ είλαη ηα αθφινπζα:  

1. Τπάξρεη δήηεκα εζηθήο ζηελ εθπαίδεπζε; 

2. Πνηα είλαη ηα ραξαθηεξηζηηθά θαη ν ξφινο ηεο εζηθήο εγεζίαο ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία; 

3. Πψο αληηιακβάλνληαη ηελ έλλνηα ηεο επαγγεικαηηθήο δενληνινγίαο θαη ηνπ 

θψδηθα νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ; 

4. Τπάξρνπλ επηκνξθσηηθέο αλάγθεο ησλ δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζε 

ζέκαηα εζηθήο θαη δενληνινγίαο; Πνηεο είλαη απηέο; 

Κάζε εξεπλεηηθφ εξψηεκα/εξεπλεηηθφο άμνλαο πιαηζηψζεθε απφ πέληε εξσηήζεηο πνπ 

βνήζεζαλ λα αλαιπζεί ε επηθξαηνχζα έλλνηα. 

 

1.3. Μεζνδνινγία έξεπλαο- Πνηνηηθή έξεπλα 

Ζ πνηνηηθή έξεπλα ζρεηίδεηαη ηδηαίηεξα κε ηε κειέηε ησλ θνηλσληθψλ ζρέζεσλ. Οη 

ξαγδαίεο θνηλσληθέο αιιαγέο θαη ε επαθφινπζε δηαθνξνπνίεζε ησλ δσηηθψλ θφζκσλ, 

θέξλνπλ ηνπο θνηλσληθνχο εξεπλεηέο φιν θαη πεξηζζφηεξν αληηκέησπνπο κε λέα 

θνηλσληθά πιαίζηα θαη νπηηθέο. Αληί λα μεθηλά απφ ηηο ζεσξίεο θη έπεηηα λα ηηο 

δνθηκάδεη, ε έξεπλα αλαγθάδεηαη φιν θαη πεξηζζφηεξν λα θάλεη ρξήζε επαγσγηθψλ 

κεζφδσλ θαη λα νδεγείηαη  ζε ζπκπεξάζκαηα γηα ηνλ πιεζπζκφ κε βάζε ηε κειέηε ελφο 

δείγκαηνο. Σα βαζηθά γλσξίζκαηα ηεο πνηνηηθήο έξεπλαο είλαη ε ζσζηή επηινγή ησλ 

θαηάιιεισλ κεζφδσλ θαη ζεσξηψλ, ε αλαγλψξηζε θαη αλάιπζε ησλ δηαθνξεηηθψλ 

νπηηθψλ, ν ζηνραζκφο ησλ εξεπλεηψλ γχξσ απφ ηελ έξεπλά ηνπο σο κέξνο ηεο 

δηαδηθαζίαο παξαγσγήο ηεο γλψζεο, θαζψο θαη ε πνηθηιία ησλ πξνζεγγίζεσλ θαη 

κεζφδσλ. (Uwe, 2017:26,29). 
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Ζ θνηλσληθή έξεπλα πνπ πξνζεγγίδεη ηα αληηθείκελά ηεο κε πνηνηηθφ κεζνδνινγηθφ 

ηξφπν ζηνρεχεη θπξίσο ζηε δηεξεχλεζε κε κεηξήζηκσλ θαη κε πνζνηηθνπνηήζηκσλ  

δηαζηάζεσλ ηεο θνηλσληθήο ζπκπεξηθνξάο, θνηλσληθψλ θαηλνκέλσλ, δηαδηθαζηψλ, 

ηάζεσλ θαη λνεκάησλ (Ησζεθίδεο, 2006: 22). Ζ ζεκαζία ησλ δηαζηάζεσλ απηψλ γηα 

ηελ νινθιεξσκέλε θαη ζε βάζνο δηεξεχλεζε ηεο θνηλσληθήο πξαγκαηηθφηεηαο εμεγεί 

σο έλα βαζκφ ηε ζεκαληηθή αλάπηπμε ησλ κεζφδσλ θαη ηερληθψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο 

πνηνηηθέο κεζφδνπο , θαζψο θαη ηελ επξεία εθαξκνγή ηνπο ζηηο θνηλσληθέο επηζηήκεο, 

αιιά θαη ζε κε επηζηεκνληθνχο θιάδνπο. 

Οη πνζνηηθέο κέζνδνη θνηλσληθήο έξεπλαο απαηηνχλ ηελ εγθπξφηεηα ησλ 

κεζνδνινγηθψλ εξγαιείσλ, ηελ θάιπςε απνθιεηζηηθά ηεο ζεσξεηηθήο έλλνηαο γηα ηελ 

νπνία θαηαζθεπάζηεθαλ θαη ηελ αμηνπηζηία ηεο κειέηεο, δειαδή ηε ζηαζεξφηεηα ηνπ 

απνηειέζκαηνο ζε επαλαιεπηηθέο κεηξήζεηο ππφ παξφκνηεο ζπλζήθεο. ηελ πεξίπησζε 

ησλ πνηνηηθψλ κεζφδσλ , ην πξφβιεκα ηεο εγθπξφηεηαο θαη ηεο αμηνπηζηίαο 

εξκελεχεηαη δηαθνξεηηθά.  

ηηο θνηλσληθέο  επηζηήκεο, ην αληηθείκελν κειέηεο είλαη ππνθείκελν κε θξίζε θαη 

ινγηθή θαη απαξαίηεηε ζπλζήθε γηα ηελ εγθπξφηεηα κηαο θνηλσληθήο κειέηεο είλαη ε 

αλαγλψξηζε ηνπ ιφγνπ πεξί απηνχ, σο πξαγκαηηθνχ θαη αιεζνχο. Ζ αιήζεηα 

αλαδεηθλχεηαη κέζα απφ ηα ιφγηα ησλ αλζξψπσλ θαη δελ πξφθεηηαη γηα θάηη 

αληηθεηκεληθφ ή ππνθεηκεληθφ , αιιά δηππνθεηκεληθφ. Έγθπξν είλαη ην αιεζηλφ πνπ 

αλαδεηθλχεηαη κέζα απφ ηηο ζπλαιιαγέο θαη ηηο δηεθδηθήζεηο ησλ αλζξψπσλ , εθείλν 

πνπ παξνπζηάδεηαη κε ηε θπζηθφηεηα ησλ γεγνλφησλ. Οη εξεπλεηέο πξνζπαζνχλ λα 

θαηαγξάςνπλ, λα κειεηήζνπλ θαη λα εξκελεχζνπλ ζπκπεξηθνξέο, πνιιέο θνξέο 

πνιχπινθεο θαη λνεηηθά ζρήκαηα, φπσο είλαη κέζα ζηελ θαξδηά θαη ζην κπαιφ ησλ 

αλζξψπσλ. 

Απαξάβαηε ζπλζήθε ζε κηα θνηλσληθή έξεπλα απνηειεί ε αλαγλψξηζε ησλ 

ζπιινγηζκψλ θαη ησλ ζπκπεξαζκάησλ ηεο σο αιεζψλ απφ ηα ίδηα ηα δξψληα 

ππνθείκελα ζηα νπνία αλαθέξεηαη. ( Λπδάθε, 2001) 

ε θάζε πεξίπησζε, ν πξνζσπηθφο παξάγνληαο ππεηζέξρεηαη απηφθιεηα θαη 

παξεκβαίλεη ζηε ζθέςε θαη ηε δξάζε καο θαη ν ιφγνο σο ζθέςε θαη σο νκηιία 

ζθξαγίδεη θαη ρξσκαηίδεη ηηο απφςεηο καο.( Λπδάθε, 2001) 

    Καηά ηε δηαδηθαζία παξαγσγήο δεδνκέλσλ, ζηηο πνηνηηθέο πξνζεγγίζεηο ηεο έξεπλαο, 

ν εξεπλεηήο δελ κπνξεί λα είλαη νπδέηεξνο ζπιιέθηεο πιεξνθνξηψλ ηνπ θνηλσληθνχ 
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θφζκνπ. Αληίζεηα, απηέο νη πξνζεγγίζεηο ζέινπλ ηνλ εξεπλεηή λα «ρηίδεη» κε ελεξγφ 

ηξφπν γλψζε γη’ απηφλ ηνλ θφζκν, αθνινπζψληαο ζπγθεθξηκέλεο αξρέο θαη 

ρξεζηκνπνηψληαο ζπγθεθξηκέλεο κεζφδνπο. Ο εξεπλεηήο δελ αζρνιείηαη κε ην πνπ ζα 

βξεη ζηνηρεία πνπ ήδε ππάξρνπλ έηνηκα πξνο ζπιινγή, αιιά πξνζπαζεί λα βξεη πφζν 

θαιχηεξα κπνξεί λα παξαγάγεη δεδνκέλα απφ ηηο πεγέο πνπ έρεη επηιέμεη. Ζ δηαδηθαζία 

παξαγσγήο δεδνκέλσλ πεξηιακβάλεη δξαζηεξηφηεηεο δηαλνεηηθνχ, αλαιπηηθνχ θαη 

εξκελεπηηθνχ ραξαθηήξα. ( Mason, 2011:73). 

ηε ζπγθεθξηκέλε εξγαζία ζα ρξεζηκνπνηεζεί ε κέζνδνο ηεο πνηνηηθήο έξεπλαο, πην 

ζπγθεθξηκέλα ε πξνζσπηθή ζπλέληεπμε, ε νπνία απνηειεί κέζνδνο άληιεζεο  γλψζεο 

θαη απφςεσλ γηα εμεηδηθεπκέλα ζέκαηα απφ άηνκα πνπ θαηέρνπλ κηα ηδηαίηεξε ζέζε, 

φπσο νη δηεπζπληέο ζρνιηθψλ κνλάδσλ ΠΔ.  Ζ γλψζε, νη απφςεηο, νη αληηιήςεηο, νη 

εξκελείεο, νη ηδέεο, νη εζηθέο ηνπο αξρέο, νη εκπεηξίεο ηνπο θαη νη δηαδξάζεηο  κεηαμχ 

ηνπο ζπληζηνχλ ζεκαληηθέο ηδηφηεηεο ηεο θνηλσληθήο πξαγκαηηθφηεηαο γηα ηε 

δηεξεχλεζε ηεο νπνίαο έρνπλ ζρεδηαζηεί ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα. Σα εξεπλεηηθά 

εξσηήκαηα είλαη απηά πνπ απαηηνχλ ηε ρξήζε απηνχ ηνπ είδνπο πξνζέγγηζεο θη φρη κηαο 

άιιεο.Ζ ζπδήηεζε θαη ε εκπινθή ζε κηα δηαδξαζηηθή ζρέζε καδί ηνπο, ψζηε λα 

παξαρζνχλ δεδνκέλα ζεσξείηαη σο ε πιένλ θαηάιιειε κέζνδνο παξαγσγήο δεδνκέλσλ 

αληί κηαο πην δνκεκέλεο κνξθήο ζπλέληεπμεο ή εξσηεκαηνινγίνπ. Ο εξεπλεηήο 

επηζπκεί ηνλ εαπηφ ηνπ σο ελεξγφ θαη αλαζηνραζηηθφ παξάγνληα ηεο δηαδηθαζίαο 

παξαγσγήο δεδνκέλσλ, παξά νπδέηεξν ζπιιέθηε απηψλ ησλ δεδνκέλσλ. Δπηζπκεί  λα 

αθνχζεη θαη λα κηιήζεη κε ηνπο εξσηψκελνπο, ψζηε λα θηάζεη ζε απηφ πνπ ηνλ 

ελδηαθέξεη, παξέρνληάο ηνπο πιεξνθνξίεο, γλψκεο αιιά θαη ζηήξημε, ζε ζπλζήθεο 

ειεπζεξίαο θαη εκπηζηνζχλεο.θνπφο ηεο έξεπλαο θαηά ηελ πνηνηηθή πξνζέγγηζε δελ 

είλαη ν έιεγρνο πξνδηαηππσκέλσλ ππνζέζεσλ, αιιά ε αλαθάιπςε λέσλ πηπρψλ θαη 

δηαζηάζεσλ ηνπ εμεηαδφκελνπ αληηθεηκέλνπ θαη ε ζε βάζνο θαηαλφεζή ηνπ. ( Σζηψιεο, 

2013). 

1.4. Μέζνδνη ζπιινγήο πνηνηηθώλ δεδνκέλωλ 

1.4.1. Πνηνηηθή πλέληεπμε ( εκηδνκεκέλε)  

Ο φξνο «πνηνηηθή ζπλέληεπμε» αλαθέξεηαη ζπλήζσο ζηηο ζε βάζνο ζπλεληεχμεηο, ζηηο 

εκηδνκεκέλεο ή ζηηο ραιαξά δνκεκέλεο κνξθέο ζπλέληεπμεο. Ο Burgess ηηο απνθαιεί 

«ζπδεηήζεηο κε θάπνην ζθνπφ». Γεληθά απηά ηα είδε ζπλέληεπμεο ραξαθηεξίδνληαη απφ 

ζρεηηθά αλεπίζεκν χθνο πνπ κνηάδεη κε κηα θνπβέληα ή ζπδήηεζε παξά κε έλα ζρήκα 

εξσηήζεσλ-απαληήζεσλ επίζεκνπ ραξαθηήξα. Τπάξρεη κηα ζεκαηηθή, ζεκαηνθεληξηθή 



55 
 

πξνζέγγηζε φπνπ ν εξεπλεηήο δε δηαζέηεη έλα δνκεκέλν θαηάινγν εξσηήζεσλ, αιιά 

έρεη ζπλήζσο έλα ζπγθεθξηκέλν εχξνο ζεκάησλ ή δεηεκάησλ πνπ επηζπκεί λα θαιχςεη. 

Σα δεδνκέλα παξάγνληαη κέζσ δηάδξαζεο, επεηδή ε πεγή ησλ δεδνκέλσλ είλαη είηε ν 

εξσηψκελνο ( ππνθείκελν ηεο ζπλέληεπμεο) είηε απηή θαζεαπηή ε δηάδξαζε. Οη 

πνηνηηθέο ζπλεληεχμεηο κπνξεί λα έρνπλ ηε κνξθή ηεο «πξφζσπν κε πξφζσπν» 

δηάδξαζεο κεηαμχ ζπλεληεπθηή θαη εξσηψκελνπ. ( Mason, 2011:76-77). Οη ιηγφηεξν 

δνκεκέλεο πξνζεγγίζεηο επηηξέπνπλ ζηνλ εξσηψκελν πνιχ κεγαιχηεξε επειημία ζηελ 

απφθξηζε. Ζ εκηδνκεκέλε ζπλέληεπμε  έρεη πξνθαζνξηζκέλεο εξσηήζεηο, αιιά ε 

δηάηαμή ηνπο κπνξεί λα ηξνπνπνηεζεί αλάινγα κε ηελ αληίιεςε ηνπ ζπλεληεπθηή 

ζρεηηθά κε ην ηη θαίλεηαη θαηαιιειφηεξν. Ζ δηαηχπσζε ηεο εξψηεζεο κπνξεί  λα 

αιιάμεη θαη λα δνζνχλ εμεγήζεηο, ζπγθεθξηκέλεο εξσηήζεηο πνπ θαίλνληαη 

αθαηάιιειεο γηα θάπνην ζπγθεθξηκέλν εξσηψκελν κπνξνχλ λα παξαιεηθζνχλ ή λα 

πεξηιεθζνχλ πξφζζεηεο εξσηήζεηο (Robson, 2010:321). 

Οη ζπλεληεχμεηο απνηεινχλ κία απφ ηηο πην θνηλά αλαγλσξηζκέλεο κνξθέο ηεο πνηνηηθήο 

εξεπλεηηθήο κεζφδνπ. Ζ πνηνηηθή έξεπλα αλαγλσξίδεηαη πιένλ σο κηα ζπλερήο 

δηαδηθαζία θαηαζθεπήο εθδνρψλ ηεο πξαγκαηηθφηεηαο. Ζ εθδνρή ηνπ εαπηνχ πνπ 

παξνπζηάδνπλ νη άλζξσπνη ζε κηα ζπλέληεπμε δελ αληηζηνηρεί απαξαίηεηα ζηελ εθδνρή 

πνπ ζα έδηλαλ ζε έλαλ δηαθνξεηηθφ εξεπλεηή θαη ζε έλα δηαθνξεηηθφ εξεπλεηηθφ 

εξψηεκα: νη εξεπλεηέο πνπ εξκελεχνπλ ηε ζπλέληεπμε θαη ηελ παξνπζηάδνπλ σο κέξνο 

ησλ επξεκάησλ ηνπο παξάγνπλ κηα λέα εθδνρή ηνπ ζπλφινπ. (Uwe, 2017: 33). 

Ζ ζπλέληεπμε είλαη έλαο επέιηθηνο θαη πξνζαξκνζηηθφο ηξφπνο λα καζαίλνπκε 

πξάγκαηα. Ο αλζξψπηλνο ρεηξηζκφο ηεο γιψζζαο είλαη ζπλαξπαζηηθφο, ηφζν απηφο 

θαζαπηφο σο ζπκπεξηθνξά, φζν θαη γηα ην ζρεδφλ κνλαδηθφ παξάζπξν πνπ αλνίγεη ζε 

φζα θξχβνληαη πίζσ απφ ηηο πξάμεηο καο. Σν λα παξαηεξνχκε ηε ζπκπεξηθνξά είλαη 

βέβαηα κηα ρξήζηκε δηεξεπλεηηθή ηερληθή, αιιά ην λα ξσηνχκε άκεζα ηνπο αλζξψπνπο 

ηη ζπκβαίλεη είλαη έλαο πξνθαλψο ζπληνκφηεξνο ηξφπνο γηα λα ιάβνπκε απνθξίζεηο ζηα 

εξεπλεηηθά καο εξσηήκαηα. Οη ζπλεληεχμεηο πξφζσπν κε πξφζσπν πξνζθέξνπλ ηε 

δπλαηφηεηα ηξνπνπνίεζεο ηεο δηεξεπλεηηθήο θαηεχζπλζεο, δίλνληαο ζπλέρεηα ζε 

ελδηαθέξνπζεο απνθξίζεηο θαη δηεξεπλνχλ ηα ππνθείκελα κε έλαλ ηξφπν πνπ δελ είλαη 

εθηθηφο κε εξσηεκαηνιφγηα. Αλ θαη ε ζπλέληεπμε δελ είλαη ζε θακία πεξίπησζε κηα 

εχθνιε επηινγή σο ηερληθή ζπιινγήο δεδνκέλσλ, παξέρεη ηε δπλαηφηεηα λα παξαρζεί 

πινχζην θαη πνιχ δηαθσηηζηηθφ πιηθφ. (Robson, 2010:323-324). 
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1.4.2.Δξεπλεηηθή δηαδηθαζία-Γείγκα 

Ζ κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε ζηελ έξεπλα απηή, ε νπνία έιαβε 

ρψξα θαηά ηνπο κήλεο Φεβξνπάξην έσο Απξίιην 2019, ήηαλ ε πνηνηηθή κέζνδνο κε ηε 

ρξήζε εκηδνκεκέλεο ζπλέληεπμεο. χκθσλα κε ηνπο Powney θαη Watts (1987) είλαη 

θαη απηή κηα ζπλέληεπμε απνθξηλφκελσλ ζηελ νπνία ν ζπλεληεπθηήο είλαη 

εθνδηαζκέλνο κε έλαλ θαηάινγν ζεκάησλ, ζηα νπνία επηζπκεί λα πάξεη απνθξίζεηο. 

Έρεη σζηφζν κεγαιχηεξε ειεπζεξία ζηε ζεηξά πνπ ζέηεη ηηο εξσηήζεηο, ζηελ αθξηβή 

δηαηχπσζή ηνπο θαη ζην πφζν ρξφλν θαη πξνζνρή αθηεξψλεη ζηα δηάθνξα ζέκαηα. Δίλαη 

θνηλή πξαθηηθή λα ελζσκαηψλνληαη κεξηθέο ζεηξέο εμαηξεηηθά δνκεκέλσλ εξσηήζεσλ ( 

π.ρ. γηα λα απνθηήζνπκε ηα ζπλήζε βηνγξαθηθά δεδνκέλα θαη άιια παξφκνηα). 

Σν δείγκα ηεο έξεπλαο απνηέιεζαλ δέθα εθπαηδεπηηθνί, δηεπζπληέο Γεκνηηθψλ 

ρνιείσλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, νη νπνίνη ππεξεηνχλ ζε ζρνιεία ηνπ Ν. 

Υαιθηδηθήο θη έρνπλ πξνυπεξεζία σο ζηειέρε εθπαίδεπζεο. Κξίζεθαλ σο πεγή 

δεδνκέλσλ νη εθπαηδεπηηθνί ζε ζέζεηο επζχλεο, νη νπνίνη δηαζέηνπλ ην θαηάιιειν εχξνο 

γλψζεσλ θαη εκπεηξηψλ κε απηέο πνπ καο ελδηαθέξνπλ. Γηα πην αληηπξνζσπεπηηθά 

απνηειέζκαηα θξίζεθε αλαγθαίν ην δείγκα ηεο έξεπλαο λα πνηθίιιεη γεσγξαθηθά ζην 

λνκφ. Οη εξσηψκελνη αλήθαλ ζην ζπλαδειθηθφ πεξηβάιινλ ηεο εξεπλήηξηαοθαη 

πξαγκαηνπνηήζεθεγηα ηε ζπλέληεπμε, επηηφπηα επίζθεςε ζην ζρνιείν, ζηνλ πξνζσπηθφ 

ηνπο εξγαζηαθφ ρψξν. Πξνεγνπκέλσο δεηήζεθε ε εζεινληηθή ζπκκεηνρή ηνπο. Ζ 

εξεπλήηξηα εμήγεζε ην ζηφρν ηεο έξεπλάο ηεο  κε ηνλ νπνίν αζρνιείηαη θαη ηηο 

ζπλζήθεο θάησ απφ ηηο νπνίεο ηα ππνθείκελα ζα ζπκκεηέρνπλ ζε απηή. Έγηλε γλσζηή ε 

κεζνδνινγηθή δηαδηθαζία πνπ ζα αθνινπζεζεί ζην ζρέδην εξγαζίαο, ε ρξεζηκφηεηα ηεο 

έξεπλαο, ελψ έγηλαλ ζεβαζηέο νη αμίεο, νη απνθάζεηο θαη νη αλάγθεο ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ζηελ εξεπλεηηθή δηαδηθαζία. Παξά ην ζπλαδειθηθφ ραξαθηήξα ησλ 

ζπλαληήζεσλ, κία δηεπζχληξηα απνρψξεζε αξλνχκελε λα ζπλεξγαζηεί, δειψλνληαο 

άγλνηα ησλ ζεκαηηθψλ ελλνηψλ ηεο έξεπλαο.  

Αξρηθά πξαγκαηνπνηήζεθε πηινηηθή ζπλέληεπμε ζε δηεπζχληξηα πνπ πιεξνχζε ηα 

θξηηήξηα πεξίιεςεο ζηελ νκάδα ζπκκεηερφλησλ ηνπ δείγκαηνο, ρξεζηκνπνηψληαο ηνλ 

νδεγφ ζπλέληεπμεο. Ζ ηερληθή απηή βνήζεζε ηελ εξεπλήηξηα, ιφγσ απεηξίαο, ζην 

κέγηζην βαζκφ. Πην ζπγθεθξηκέλα εμεηάζηεθε κε απηφλ ηνλ ηξφπν αλ ην 

εξσηεκαηνιφγην πεξηείρε δχζθνιεο εξσηήζεηο ή αλ έγηλε θαηαλνεηφ, ελψ βνήζεζε 

ζεκαληηθά ζηελ ειαρηζηνπνίεζε ζθαικάησλ απφθξηζεο. Ζρνγξαθήζεθε ε δηαδηθαζία 

ηεο ζπλέληεπμεο ζε θηλεηφ ηειέθσλν θαη φηαλ νινθιεξψζεθε ε ζπλέληεπμε 
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θαηαγξάθεθαλ νη ζθέςεηο ζην εξεπλεηηθφ εκεξνιφγην. Ζ εξεπλήηξηα είρε καδί ηεο κηα 

κνξθή γξαπηήο ππφκλεζεο, ψζηε λα βνεζείηαη θαη λα ζπκάηαη ηα ζέκαηα θαη ηα 

δεηήκαηα πνπ ηελ ελδηέθεξαλ. Κξαηήζεθαλ ζεκεηψζεηο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

ζπλέληεπμεο αλ θαη καγλεηνθσλήζεθε.Καηά ην ζηάδην ηεο απνκαγλεηνθψλεζεο ηεο 

ζπλέληεπμεο πξνρψξεζε ζε γξαπηφ θείκελν ζην word. Οη εξσηήζεηο απαληήζεθαλ πνιχ 

ηθαλνπνηεηηθά θαη κάιηζηα κεηά ην πέξαο ηεο δηαδηθαζίαο δφζεθε αθνξκή γηα 

πεξαηηέξσ θνπβέληα, αληαιιαγή απφςεσλ θαη εκπεηξηψλ αλάκεζα ζηελ εξεπλήηξηα θαη 

ην ππνθείκελν. Γελ έγηλαλ αιιαγέο ζηηο εξσηήζεηο, παξά κφλν δηεπθξηληζηηθνί νξηζκνί 

ησλ ζεκαηηθψλ ελλνηψλ. Ζ πηινηηθή ζπλέληεπμε έδσζε ην έλαπζκα, ψζηε ε εξεπλήηξηα 

λα πξνρσξήζεη κε απηνπεπνίζεζε θαη αζθάιεηα ζηνπο ππφινηπνπο εξσηψκελνπο 

δηεπζπληέο. Ζ δηάξθεηά ηεο ήηαλ πεξίπνπ ηξηάληα ιεπηά. Ζ εξεπλήηξηα έδσζε έκθαζε 

ζηελ θνηλσληθή αιιειεπίδξαζε, πξνζπαζψληαο λα θάλεη ηα ππνθείκελα λα κηινχλ 

ειεχζεξα θαη αλνηρηά. Ζ ζπκπεξηθνξά ηεο επεξέαζε ζεκαληηθά ηελ πξνζπκία ηνπο λα 

ην θάλνπλ απηφ, θάλνληαο εθαξκνγή ηεο ελεξγεηηθήο αθξφαζεο, ε νπνία ζηεξίδεηαη 

ζηελ πξνζερηηθή παξαθνινχζεζε ησλ φζσλ αιιά θαη ησλ φζν δελ ιέεη ν εξσηψκελνο. 

Οη πεξηζζφηεξνη είλαη δηεπζπληέο, ζπλάδειθνη θαη ζπλεξγάηεο κε πνιπεηή εκπεηξία ζηε 

δηνίθεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, θη απηφ βνήζεζε ζην λα κε δεκηνπξγεζεί πιήμε ή 

δπζθνξία, αληίζεηα έδεημαλ λα ην απνιακβάλνπλ, ζεσξψληαο ην ζέκα πνιχ ελδηαθέξνλ 

θαη πξσηφηππν γηα κειέηε θαη πεξαηηέξσ ζπδήηεζε. Δίλαη αμηνζεκείσην λα αλαθεξζεί 

πσο ε κνξθή κεηαγξαθήο δελ απνηειεί εηθφλα-θαζξέθηε ηεο ζπλέληεπμεο, αιιά 

ζπληζηά κηα κνξθή κεηάθξαζεο ηνπ πξνθνξηθνχ ιφγνπ ζε θάηη άιιν. (Willig, 2008) 

(Ίζαξε & Πνπξθφο, 2015). 

ε θάζε εθπαηδεπηηθφ δφζεθε έλαο θσδηθφο αξηζκφο Δ1 έσο Δ10, ψζηε λα δηαθπιαρζεί 

ε αλσλπκία, αιιά θαη λα κπνξεί λα γίλεη αλαθνξά ζηα ιεγφκελά ηνπο. 

Πίλαθαο 1: Γεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ηωλ δηεπζπληώλ 

Δθπ/θφο θχιν Έηε 

ππεξεζίαο 

Έηε ππεξεζίαο ζε 

ζέζε δηεπζπληή 

πνπδέο  

Δ1 Θήιπ 31 5 2ν πηπρίν, κεηαπηπρηαθφο ηίηινο 

Δ2 Άξξελ 17 7 κεηαπηπρηαθφο ηίηινο 

Δ3 Θήιπ  33 11 2ν πηπρίν 

Δ4 Άξξελ  25 10 κεηαπηπρηαθφο ηίηινο 

Δ5 Άξξελ  34 10 Βαζηθφ πηπρίν Παηδ.Αθαδεκίαο 

Δ6 Θήιπ 16 3 Βαζηθφ πηπρίν 
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Δ7 Άξξελ 24 8 2
ν
 πηπρίν, κεηαπηπρηαθφο ηίηινο 

Δ8 Άξξελ 31 8 κεηαπηπρηαθφο ηίηινο 

Δ9 Άξξελ 33 8 Βαζηθφ πηπρίν 

Δ10 Άξξελ 23 6 2
ν
 πηπρίν, κεηαπηπρηαθφο ηίηινο 

 

Πίλαθαο 2: Θεκαηηθέο ελόηεηεο επηκόξθωζεο πνπ ελδηαθέξνπλ ηνπο δηεπζπληέο: 

 

Απφ ηελ εμέηαζε ηνπ δείγκαηνο σο πξνο ηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά πξνθχπηεη φηη 

ε πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ δηεπζπληψλ ήηαλ άλδξεο ( επηά απφ ηνπο δέθα). Οη 

κηζνί είραλ απφ ηξηάληα έλα έσο ηξηάληα ηέζζεξα ρξφληα ππεξεζίαο θαη νη ππφινηπνη 

απφ δεθαέμη έσο είθνζη πέληε. εκαληηθή ήηαλ θαη ε πξνυπεξεζία ηνπο ζε ζέζε 

δηεπζπληή/ηξηαο ζρνιείνπ, απφ ηξία έσο επηά ρξφληα θαη απφ νρηψ έσο έληεθα ρξφληα 

ζε πνζνζηφ εμήληα ηνηο εθαηφ. Οη εξσηεζέληεο θαηείραλ κεηαπηπρηαθφ ηίηιν ζπνπδψλ 

ζε πνζνζηφ εμήληα ηνηο εθαηφ( έμη ζηνπο δέθα). ινη ζπκκεηείραλ απφ κία έσο δχν 

θνξέο ην ρξφλν ζε επηκνξθσηηθέο δξάζεηο θαη νη ζεκαηηθέο ελφηεηεο πνπ 

ελδηαθέξνληαλ λα παξαθνινπζήζνπλ θαηά πξνηεξαηφηεηα, ήηαλ ε δηνίθεζε ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο, ε εθπαηδεπηηθή λνκνζεζία, ε εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ ζηελ 

εθπαίδεπζε, θαζψο θαη ζηξαηεγηθέο δηαρείξηζεο ζπγθξνχζεσλ θαη πξνβιεκάησλ ζην 

ζρνιείν. Σν δείγκα απνηειείην απφ δηεπζπληέο ζρνιείσλ κε πνιπεηή εθπαηδεπηηθή, 

δηνηθεηηθή εκπεηξία θαη πςειφ επίπεδν ζπνπδψλ, νη νπνίνηγηα ηελ επαγγεικαηηθή θαη 

πξνζσπηθή αλάπηπμή ηνποθαιιηέξγεζαλ ζεηηθή ζηάζε ζηε δηά βίνπ κάζεζε. 

 

Θεκαηηθέο Δλόηεηεο πρλόηεηα 

αλαθνξώλ 

Υξήζε ΣΠΔ  3/10 

Γηνίθεζε ζρνιηθήο κνλάδαο  10/10 

Δθπαηδεπηηθή Ννκνζεζία  5/10 

Δηζαγσγή εθπαηδεπηηθψλ αιιαγψλ- θαηλνηνκηψλ  5/10 

Γηαρείξηζε πξνβιεκάησλ ζρνιηθήο ηάμεο  5/10 

χγρξνλεο δηδαθηηθέο πξνζεγγίζεηο   4/10 

Άιιν: πκβνπιεπηηθή, δηαπνιηηηζκηθή εθπ/ζε, 1/10 
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1.5. Αλάιπζε θαη εξκελεία ηωλ πνηνηηθώλ δεδνκέλωλ 

Ζ αλάιπζε πνηνηηθψλ δεδνκέλσλ είλαη ε εξκελεία θαη ηαμηλφκεζε ηνπ γισζζηθνχ 

πιηθνχ κε ηειηθφ ζηφρν ηε δηαηχπσζε ηζρπξηζκψλ πνπ κπνξνχλ λα γεληθεπηνχλ κε ηνλ 

έλα ή ηνλ άιιν ηξφπν κέζσ ηεο ζχγθξηζεο δηαθφξσλ θεηκέλσλ ή πεξηπηψζεσλ ή λα 

δνχκε ηηο δηαζηάζεηο πνπ κπνξνχλ λα πξνζδηνξηζηνχλ θαη νη νπνίεο κπνξεί λα 

επεξεάδνπλ εθείλα πνπ ιέλε ή βηψλνπλ ηα άηνκα.(Uwe, 2017: 411). 

ηε ζπγθεθξηκέλε εξεπλεηηθή δηαδηθαζία ηεο παξνχζαο εξγαζίαο επηρεηξείηαη ε 

εξκελεία θαη ζπδήηεζε ησλ πνξηζκάησλ ησλ ζπλεληεχμεσλ πξνθεηκέλνπ λα 

αλαδεηρζνχλ θαη λα δηαηππσζνχλ νη απφςεηο θαη νη λένη πξνβιεκαηηζκνί πνπ 

δεκηνπξγνχληαη κέζα απφ απηήλ. Οκαδνπνηήζεθαλ νη απαληήζεηο ησλ ππνθεηκέλσλ πνπ 

ζπκκεηείραλ ζηηο ζπλεληεχμεηο  κε βάζε ηα θνηλά ζηνηρεία ηνπο  ( ιέμεηο, έλλνηεο, 

θνηλέο απφςεηο).Δπαλαιακβαλφκελα λνεκαηηθά κνηίβα , ηα νπνία θαηαγξάθεθαλ θαηά 

ηελ απνδειηίσζε ησλ ζπλεληεχμεσλ, δηακφξθσζαλ ηα λέα εξεπλεηηθά ζεκαηηθά 

δεδνκέλα.  

 

1.5.1. 1
νο

 Δξεπλεηηθόο άμνλαο: Η εζηθή ζηελ εθπαίδεπζε. 

1
ν 

Δξεπλεηηθό εξώηεκα: Πώο νξίδεηε ηελ έλλνηα ηεο εζηθήο; 

ηελ πξψηε εξψηεζε ηνπ πξψηνπ ζεκαηηθνχ άμνλα δεηήζεθε απφ ηνπο δηεπζπληέο λα 

νξίζνπλ ηελ έλλνηα ηεο εζηθήο.Ζ πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ ( επηά ζηνπο δέθα) 

ππνζηεξίδεη πσο ε εζηθή αθνξά έλαλ αμηαθφ πξνζσπηθφ, αηνκηθφ θψδηθα, ζχκθσλα κε 

ηνλ νπνίν ην άηνκν ζπκπεξηθέξεηαη ζηελ θνηλσλία, θαζνξίδεη ηε ζηάζε ηνπ απέλαληη 

ζην ζπλάλζξσπν θαη ζρεηίδεηαη κε ηηο αηνκηθέο, ηηο θνηλσληθέο, ηηο πνιηηηθέο θαη ηηο 

ζξεζθεπηηθέο αμίεο ηνπ αηφκνπ. Ζ έλλνηα επίζεο ζρεηίδεηαη κε ζεηηθέο ζπκπεξηθνξέο 

θαη επεξεάδεηαη απφ ην  νηθνγελεηαθφ, θαη ην θνηλσληθφ πιαίζην θαη ηα βηψκαηα ηνπ 

θαζελφο. Δθθξάδεη θάηη ην εζσηεξηθφ, ην πξνζσπηθφ, ελψ ζχκθσλα κε ηηο εζηθέο αξρέο 

καο, αηζζαλφκαζηε ηελ ηθαλνπνίεζε εζσηεξηθά απηνχ πνπ πξάηηνπκε.Ζ εζηθή είλαη ε 

ππνθεηκεληθή αληίιεςε θαη αηνκηθή ζηάζε απέλαληη ζηε ζπγθεθξηκέλε θνηλσληθή 

εζηθή. Δίλαη ε ηθαλφηεηα ηνπ αηφκνπ λα δηαθξίλεη ην θαιφ απφ ην θαθφ, ην δίθαην απφ 

ην άδηθν, ην εηιηθξηλέο θαη ην έληηκνφπσο ηνλίδνπλ νη δηεπζπληέο Δ2, Δ4 θαη Δ6. 

Ζ έλλνηα ηεο εζηθήο φπσο πηζηεχνπλ νη ηξεηο απφ ηνπο δέθα εξσηεζέληεο, ζπλδέεηαη κε 

ην αμηαθφ ζχζηεκα κηαο θνηλσλίαο, δειαδή ην ζχλνιν ησλ αμηψλ ζχκθσλα κε ην νπνίν 



60 
 

ζπκπεξηθέξεηαη θαη ιεηηνπξγεί κηα θνηλσλία. Δζηηάδνπλ θπξίσο ζηηο ζπκπεξηθνξέο  ή 

πξάμεηο πνπ αλάινγα κε ηελ επνρή θξίλνληαη σο ζσζηέο ή εζθαικέλεο αλάινγα κε ηνπο 

θνηλσληθνχο θαλφλεο πνπ επηθξαηνχλ ηελ ίδηα πεξίνδν, αλαθέξεη ν δηεπζπληήο Δ5. 

Δλλνείηαη ην ζχλνιν ησλ θαλφλσλ ζχκθσλα κε ηνπο νπνίνπο ε ζπκπεξηθνξά ελφο 

αηφκνπ κέζα ζε κηα θνηλσλία ραξαθηεξίδεηαη θαιή ή θαθή, δίθαηε ή άδηθε, απνδεθηή ή 

κε, φρη κφλν κε βάζε ηνπο θνηλσληθά απνδεθηνχο, θνηλψο θαζνξηζκέλνπο θαλφλεο 

ιεηηνπξγίαο (λφκνπο) αιιά θαη πέξα απ’ απηνχο θαη αθνξά πεξηζζφηεξν ηηο θνηλψο 

απνδεθηέο ελδερνκέλσο θαη ζξεζθεπηηθέο αμίεο θαη αξρέο κηαο θνηλσλίαο. Πξνθχπηεη 

φκσο θαη ην εξψηεκα πνηνο ηνπο ζεζκνζεηεί ηνπο θαλφλεο. πκκεηέρνπλ φζνη ηνπο 

αθνξνχλ; Οξίδνληαη δεκνθξαηηθά; Ζ κε ηήξεζε ησλ θαλφλσλ (λφκσλ) επηθέξεη 

ζπλήζσο λνκηθέο θπξψζεηο, ελψ ην κε εζηθφ, ην αλήζηθν δελ επηθέξεη άκεζεο 

ζπλέπεηεο, αθνχ κηα πξάμε κπνξεί λα είλαη λφκηκε δελ πξέπεη φκσο απαξαίηεηα λα 

είλαη θαη εζηθή. Ο δηεπζπληήο Δ8 ππνζηεξίδεη ηελ παξαπάλσ άπνςε, δίλνληαο θη έλα 

παξάδεηγκα : «π.ρ. έλαο εθπαηδεπηηθφο δηδάζθεη ζην ζρνιείν ην πξσί θαη ην απφγεπκα 

εξγάδεηαη ζε θξνληηζηήξην φρη γηα ηελ πξαγκαηηθή θαη νπζηψδε ππνζηήξημε θάπνησλ 

αδχλαησλ καζεηψλ αιιά γηα θαζαξά νηθνλνκηθνχο ιφγνπο. Δλψ είλαη απνιχησο 

λφκηκν, ζχκθσλν κε ηνπο λφκνπο, αθνχ ν λφκνο επηηξέπεη ζε έλαλ εθπαηδεπηηθφ λα 

αζθεί ηδησηηθφ έξγν , δελ είλαη φκσο θαη απαξαίηεηα εζηθφ, αθνχ ν εθπαηδεπηηθφο ήδε 

ακείβεηαη γηα ην έξγν πνπ παξέρεη».Οη δηεπζπληέο θαίλεηαη λα έρνπλ δηακνξθσκέλε 

άπνςε πεξί εζηθήο θπξίσο απφ ηελ εκπεηξία ηνπο, ηηο πξνζσπηθέο αληηιήςεηο θαη ηα 

βηψκαηά ηνπο. 

2
ν
 Δξεπλεηηθό εξώηεκα: Καηά ηε γλώκε ζαο ππάξρεη δήηεκα εζηθήο ζηελ 

εθπαίδεπζε; 

Ζ πιεηνςεθία ζπκθψλεζε πσο ππάξρεη αλακθίβνια πξφβιεκα εζηθήο ζηελ εθπαίδεπζε 

θαη ην ζπλαληάκε  θπξίσο ζηηο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ ζπλαδέιθσλ αιιά θαη ζηε ζρέζε 

εθπαηδεπηηθνχ θαη καζεηψλ/καζεηξηψλ,απέλαληη ζηνπο γνλείο, ζηελ θνηλσλία, παληνχ 

ζε θάζε επίπεδν. Εήηεκα εζηθήο ππάξρεη ζε θάζε εθδήισζε θαη πηπρή ηεο δσήο καο, 

πξνζσπηθήο θαη θνηλσληθήο. Δπνκέλσο, ππάξρεη δήηεκα εζηθήο ζε θάζε επαγγεικαηηθφ 

πεξηβάιινλ, πφζν κάιινλ, ζην πεξηβάιινλ ηεο εθπαίδεπζεο. Σν εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα 

είλαη κέξνο ηεο επξχηεξεο θνηλσλίαο θαη νη εκπιεθφκελνη ζηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία δχλαληαη λα κελ έρνπλ ην ίδην ζχζηεκα αξρψλ θαη αμηψλ.Σα ηειεπηαία 

ρξφληα νη ζρέζεηο κεηαμχ ζπλαδέιθσλ ραξαθηεξίδνληαη σο επαγγεικαηηθέο. 

Παιαηφηεξα δελ ην ζπλαληνχζακε, ππήξραλ νη εζηθνί θξαγκνί (ζεβαζκφο ζηνλ 
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δηεπζπληή, ζεβαζκφο καζεηψλ θαη γνλέσλ  πξνο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο). Οη 

εθπαηδεπηηθνί παιαηφηεξα είραλ κηα θνηλσληθή ζέζε αλαγλσξίζηκε απφ ηνπο γνλείο θαη 

ηνπο είραλ πνιχ ςειά ζε εθηίκεζε. ήκεξα νη γνλείο δελ έρνπλ εζηθνχο θξαγκνχο ( 

έιιεηςε ζεβαζκνχ θαη εκπηζηνζχλεο, ακθηζβήηεζε). Σν πξφβιεκα ηεο εζηθήο 

ραξαθηεξίδεηαη κεγάιν θαη ζνβαξφ θπξίσο ιφγσ ηνπ φηη πνιιά πξάγκαηα, ελψ 

γλσξίδνπκε φηη δελ είλαη θαιά, επηκέλνπκε λα ηα εθαξκφδνπκε. Οξηζκέλα 

ραξαθηεξηζηηθά παξαδείγκαηα καο βνεζνχλ λα θαηαλνήζνπκε θαιχηεξα ηνλ 

πξνβιεκαηηζκφ καο: Ζ επηπφιαηε θαη κε επθνιία παξαπνκπή παηδηψλ ζε 

ινγνζεξαπεπηέο, ςπρνιφγνπο, θέληξα δηάγλσζεο, ρσξίο λα ιακβάλνληαη ππφςε νη 

δηαθνξεηηθνί ξπζκνί αλάπηπμεο ησλ παηδηψλ θαη ην ίδην ην πεξηβάιινλ (κεγάια 

ζρνιεία, κεγάιεο ηάμεηο). Δίλαη ην γεγνλφο φηη εδψ θαη ρξφληα, ελψ πξνσζείηαη ε 

νκαδνζπλεξγαηηθή δηδαζθαιία, ζπάληα βιέπνπκε νκάδεο ζε ηάμεηο. Δίλαη ην πιήζνο 

ησλ παηδηψλ ηφζν ζηελ ηάμε φζν θαη ζηα ζρνιεία, φπνπ γηα ηνλ θάζε έλαλ καζεηή ν 

εθπαηδεπηηθφο αδπλαηεί λα αθηεξψζεη αξθεηφ ρξφλν.Δίλαη ε δσξεάλ παηδεία ε νπνία 

φκσο δελ είλαη θαη ηφζν δσξεάλ αθνχ πνιιά πξάγκαηα πξέπεη νη καζεηέο λα ηα 

πξνκεζεχνληαη κφλνη ηνπο. Δίλαη ην γεγνλφο φηη παξφηη πνιινί εθπαηδεπηηθνί 

ζπκθσλνχλ φηη ην ζρνιείν κεηαηξέπεηαη νινέλα θαη πεξηζζφηεξν ζε ρψξν θχιαμεο 

παηδηψλ, φκσο δελ αληηδξνχλ. Δίλαη ην κεγάιν ράζκα κεηαμχ ζεσξίαο θαη πξάμεο. Ση 

δηδάζθνπκε θαη ηη εθαξκφδνπκε. Παξφηη πνιινί εθπαηδεπηηθνί αλαγλσξίδνπλ ην κεγάιν 

ράζκα πνπ ππάξρεη κεηαμχ ζεσξίαο θαη πξάμεο, πξνζπαζνχλ απιά κέζα ζηνλ 

κηθξφθνζκν ηεο ηάμεο, πηεζκέλνη απφ ηελ χιε θαη ηνλ πεξηνξηζκέλν ρξφλν, άζειά ηνπο, 

λα εθαξκφζνπλ ηνπο θαζνξηζκέλνπο θαλφλεο αδηαθνξψληαο γηα ην απνηέιεζκα, 

δεκηνπξγψληαο ζηνπο καζεηέο ηελ εληχπσζε φηη νη θαλφλεο είλαη γηα λα ηνπο μέξνπκε 

θαη φρη γηα λα ηνπο ηεξνχκε. πρ δηδάζθνπκε γηα ηε δεκνθξαηία αιιά δελ ηνικνχκε λα 

ηε δήζνπκε. Σα παηδηά λνκίδνπλ φηη κηιάκε γηα κηα νπηνπηθή θνηλσλία ελψ πξφθεηηαη 

γηα ην πνιίηεπκά καο. 

Μηα κηθξή (3/10) κεηνςεθία αληέδξαζε ζην εξψηεκα εθθξάδνληαο ηελ άπνςε πσο ε 

εζηθή ζηελ ειιεληθή εθπαίδεπζε δελ έρεη απαζρνιήζεη ηδηαίηεξα ηνλ αθαδεκατθφ θαη 

ηνλ εθπαηδεπηηθφ θφζκν. Πέξα απφ ηηο γεληθέο έλλνηεο πεξί δεκνθξαηίαο, ηζνλνκίαο θαη 

ηζφηεηαο ην θάζε κέινο ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο, είηε είλαη εθπαηδεπηηθφο είηε 

γνλέαο ή καζεηήο εξκελεχεη θαη εθαξκφδεη ηνπο θψδηθεο εζηθήο θαηά ην δνθνχλ. Σν ηη 

είλαη εζηθφ θαη δίθαην είλαη ζνιφ ηδίσο ζηνπο καζεηέο θη εκπιέθεηαη ζπρλά κε ηηο 

επηζπκίεο ηνπο, ην πξνζσπηθφ ζπκθέξνλ θαη ηελ αιιειεπίδξαζε ηνπο κε ηνπο άιινπο. 

Γελ ππάξρεη ζνβαξφ πξφβιεκα εζηθήο γηαηί ε ίδηα ε εθπαίδεπζε είλαη απφ ηα πην 
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ζπληεξεηηθά κέξε ηεο θνηλσλίαο θαη κάιηζηα θνξέαο θαη κεηαδφηεο ησλ δεδνκέλσλ 

θαλφλσλ ζπκπεξηθνξάο,  κε ηζρπξή αληίζηαζε ζε θάζε λεσηεξηζκφ πνπ ζα πξνθαινχζε 

δηάξξεμε ή ακθηζβήηεζε ησλ «ζσζηψλ» πξαθηηθψλ. Ζ νηθνλνκηθή θξίζε βέβαηα 

δεκηνχξγεζε ηνλ θνηλσληθφ απηνκαηηζκφ κε απνηέιεζκα λα δεκηνπξγεζνχλ 

ζπκπεξηθνξέο θαη πξάμεηο άθξαο αηνκηθφηεηαο πνπ θηάλνπλ ζηα φξηα ηεο 

αλεζηθφηεηαο. Γελ ππάξρεη εζηθή ζηελ εθπαίδεπζε. κσο ζην ειιεληθφ ζρνιείν δελ 

ππάξρεη εζηθή εθπαίδεπζε, ελψ ζα πξέπεη λα είλαη ην δεηνχκελν. 

3
ν
 Δξεπλεηηθό εξώηεκα: ε πνηνπο ηνκείο αληηκεηωπίζαηε πξόβιεκα; Μπνξείηε λα 

κνπ πείηε έλα παξάδεηγκα; 

Τπάξρεη δήηεκα εζηθήο ηφζν ζηηο ζρέζεηο κεηαμχ ππνπξγείνπ θαη εθπαηδεπηηθψλ, ζηηο 

ζρέζεηο κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ, ζηηο ζρέζεηο εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ, 

εθπαηδεπηηθψλ θαη γνλέσλ, ζπλδηθαιηζηψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ θ.α. Σα παξαδείγκαηα 

πνπ δφζεθαλ απφ ηνπο δηεπζπληέο ήηαλ πνηθίια θαη πνιχ ελδηαθέξνληα θαη θάιπςαλ 

θπξίσο ηνλ ηνκέα ησλ ζρέζεσλ κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ, ηελ εζηθή ησλ δαζθάισλ ζε 

ζέκαηα επζχλεο:  

«πκπεξηθνξά εθπαηδεπηηθνχ ζε καζεηή κε ζπκπεξηθνξηζηηθή δηαηαξαρή. Σνπ έρεη 

ζηεξήζεηην δηθαίσκα ζηε κφξθσζε, έρνληάο ηνλ εθηφο ηάμεο, γηαηί δελ κπνξεί λα 

δηαρεηξηζηεί ηε ζπκπεξηθνξά ηνπ.» 

«Ζ ίδξπζε Σάμεο Τπνδνρήο-ΓΤΔΠ ζε ζρνιηθή κνλάδα» 

«Ο ζχιινγνο δηδαζθφλησλ θαη ν δηεπζπληήο δέρνληαη πίεζε απφ ηελ ηνπηθή θνηλσλία 

γηα λα κελ θνηηήζνπλ πξνζθπγφπνπια ζηελ ζρνιηθή κνλάδα. Ση πξέπεη λα θάλεη ην 

ζρνιείν; Να δερζεί ηα πξνζθπγφπνπια αβίαζηα φπσο ζα έθαλε κε νπνηνδήπνηε άιιν 

καζεηή ή λα αληηδξάζεη γηα ηε κε θνίηεζή ηνπο;» 

«Ζ αγθίζηξσζε ζην «θαηνρπξσκέλν»  δηθαίσκα ηνπ δεκνζίνπ ππαιιήινπ. Ζ άξλεζε 

κεγάιεο κεξίδαο εθπ/θψλ λα εγθαηαιείςνπλ πεπαιαησκέλεο ηαθηηθέο αληηκεηψπηζεο 

καζεηψλ θαη γνλέσλ κεηαηξέπνληαο ην ιεηηνχξγεκα ηνπ εθπ/θνχ ζε δηαρεηξηζηηθφ 

επάγγεικα.» 

«Σν θπξηφηεξν πξφβιεκα πνπ αληηκεησπίδεη ην ζχγρξνλν ζρνιείν είλαη ε ππεξνρή ηνπ 

εγψ. Σείλεη λα γίλεη εζηθφ απηφ πνπ εμππεξεηεί ην αηνκηθφ ζπκθέξνλ, απηφ πνπ θέξλεη 

φθεινο κε ην κηθξφηεξν θφπν, απηφ πνπ ππεξπςψλεη ηελ αηνκηθφηεηα εηο βάξνο ηεο 

ζπληξνθηθφηεηαο θαη ηεο ζπιινγηθφηεηαο. Καηά ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, εζηθφ είλαη ν 
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«παιηφο» εθπαηδεπηηθφο λα έρεη ηελ πην εχθνιε ηάμε, ην θαιχηεξν σξνιφγην 

πξφγξακκα, ηηο ιηγφηεξεο ππνρξεψζεηο αδηαθνξψληαο γηα ηηο αλάγθεο ησλ άιισλ θαη 

ηελ θαιχηεξε ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Καηά ηνπο καζεηέο, εζηθφ ζεσξείηαη, 

λα επηβάιινπλ ηνπο δηθνχο ηνπο θαλφλεο απέλαληη ζηνπο ζπλνκειίθνπο γηαηί ζεσξνχλ 

φηη ε πηζαλή γλσζηηθή ή ε ζσκαηηθή αλσηεξφηεηα ηνχο δίλεη απηφ ην δηθαίσκα. Καηά 

ηνπο γνλείο, εζηθφ είλαη νη εθπαηδεπηηθνί θαη νη ζπκκαζεηέο ησλ παηδηψλ ηνπο λα 

αθνινπζνχλ άθξηηα ηηο επηζπκίεο θαη ηηο απαηηήζεηο ησλ παηδηψλ ηνπο, δίλνληαο πάληα 

ην δίθαην ζε απηά,  επηθαινχκελνη δηάθνξεο δηθαηνινγίεο θαη πξνθάζεηο πνπ ηα 

απαιιάζζνπλ απφ ηηο επζχλεο ησλ πξάμεσλ ηνπο.» 

«Κάπνηεο θνξέο φηαλ ζπδεηάκε ζέκαηα ζηνλ χιινγν ζηα νπνία εκπιέθνληαη θαη 

ζέκαηα εζηθήο, ππάξρνπλ δηαθνξεηηθέο απφςεηο. Οη δηαθνξεηηθέο απφςεηο είλαη πάληα 

ζεβαζηέο αιιά ηειηθά έρσ θαηαιήμεη φηη κπνξψ λα ππνζηεξίμσ κφλν απηφ πνπ πηζηεχσ 

εγψ. Πξνζπαζψ ινηπφλ λα αθνχσ ηα πάληα, φκσο φηαλ πξέπεη λα πάξσ εγψ ηελ 

απφθαζε γηα θάπνην ζέκα αθνινπζψ ην δηθφ κνπ έλζηηθην θαη ηηο δηθέο κνπ αμίεο, 

αθφκε θη αλ ε απφθαζε είλαη πην δχζθνιε.» 

«Ίζσο έλα παξάδεηγκα πνπ ζα κπνξνχζα λα αλαθέξσ είλαη φηαλ ζπλάδειθνο ελψ είρε 

ππεξεζία δελ ήηαλ ζηε ζέζε ηνπ θαη έλα παηδί αληηκεηψπηζε πξφβιεκα. (θαζφινπ 

ζνβαξφ). Ζ κεηέξα κε πήξε ηειέθσλν γηα λα θάλεη παξάπνλα (ήζειε λα δεκηνπξγήζεη 

πξφβιεκα) θαη ην ζέκα πήξε έθηαζε. Οη ζπλάδειθνη κνπ δήηεζαλ λα θαιχςσ ηε 

ζπλάδειθν κε δηθαηνινγίεο (είρε  πάεη ηνπαιέηα, ηελ θάιεζαλ ζην ηειέθσλν θηι.) Δγψ 

ην ρεηξίζηεθα κε άιινλ ηξφπν γηαηί θαηάιαβα φηη ε κεηέξα ήζειε απιψο λα ηα βάιεη κε 

ην ζρνιείν θαη κε ηε ιεηηνπξγία ηνπ (φπσο θαη έγηλε ζηε ζπλέρεηα). Γελ κπφξεζα λα 

θαιχςσ ηε ζπλάδειθν κε ςέκα. πσο δελ ζα ην έθαλα νχηε γηα κέλα. Άθεζα ηε 

κεηέξα λα μεζπάζεη θαη ηεο εμήγεζα φηη ήηαλ έλα ηπραίν πεξηζηαηηθφ πνπ δελ 

ραξαθηεξίδεη νχηε ηνπο ζπλαδέιθνπο αιιά νχηε θαη ην ζρνιείν.»  

«ηελ εζηθή πξνο ηνπο δαζθάινπο /εθπαηδεπηηθνχο, ελλνψ θάπνηνπο γηα ιφγνπο 

πξνζηαζίαο θαη ηζνξξνπίαο ζην ζχιινγν. Ζζηθή ρσξίο εηιηθξίλεηα δελ ππάξρεη.» 

«1
ν
.ηε επηινγή κνπ σο δηεπζπληήο θιήζεθαλ νη πθηζηάκελνη κνπ λα κε αμηνινγήζνπλ, 

δίρσο λα θιεζψ εγψ γηα ην αληίζεην. Ήηαλ κνλφπιεπξε  ε δηαδηθαζία επηινγήο κνπ. 

Γελ ήηαλ εζηθφ απηφ, κε απνηέιεζκα λα κπνχκε ζε κηα δηαδηθαζία εθβηαζκνχ γηα ηε  

ςήθν ηνπο. 2
ν
. Ζ εμάληιεζε ησλ αδεηψλ κέρξη θαη ηεο ηειεπηαίαο δελ είλαη εζηθφ. 

Γηθαηνχκαζηε άδεηεο αιιά φρη λα ελεξγνπνηεζνχλ φιεο.» 
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«Απέλαληη ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. Οη εθπαηδεπηηθνί απνηεινχλ ηνπο απνδέθηεο ηεο 

ζπκπεξηθνξάο ηνπ θνηλσληθνχ ζπλφινπ(γνλέσλ, θνηλσληθή απφξξηςε, bullying πξνο 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο).» 

«Γε λνκίδσ λα αληηκεηψπηζα πξνβιήκαηα εζηθήο σο ηψξα. Σν κφλν πξφβιεκα εζηθήο 

πνπ αληηκεηψπηζα θαη αληηκεησπίδσ αθφκε είλαη ην δηθφ κνπ, δηφηη θαινχκε λα δηδάμσ 

ππφ ζπλζήθεο πνπ δελ κνπ επηηξέπνπλ λα πεηχρσ ηνπο ζηφρνπο. Καινχκε λα δηδάμσ 

ζπλεξγαηηθά, δεκνθξαηηθά αιιά αλαγθάδνκαη λα δηδάμσ δαζθαινθεληξηθά, απηαξρηθά, 

αληαγσληζηηθά.» 

4
ν
 Δξεπλεηηθό εξώηεκα:Πνηνη είλαη θαηά ηε γλώκε ζαο νη εζηθνί θαλόλεο πνπ 

πξέπεη λα δηέπνπλ ηε ιεηηνπξγία ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο;  

Οη εζηθνί θαλφλεο πνπ δηέπνπλ ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία είηε γξαπηνί είηε άγξαθνη 

δε κέλνπλ ζηαζεξνί αιιά κεηαβάιινληαη αλάινγα κε ηηο αιιαγέο πνπ ζπκβαίλνπλ ζην 

πεξηβάιινλ θαη ηελ επνρή  ζηελ νπνία απηή ε εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία εθαξκφδεηαη.  

Καηά απηή ηελ έλλνηα ζεκαληηθέο είλαη νη αξρέο πάλσ ζηηο νπνίεο ζηεξίδνληαη νη εζηθνί 

θαλφλεο νη νπνίεο πξέπεη λα είλαη ζηαζεξέο, φπσο ε δεκνθξαηία, ε δηθαηνζχλε, ν 

ζεβαζκφο ζην ζπλάλζξσπν, ηνλ νπνίν θαη νθείινπκε, ε ζπλεξγαζία, ε ππεπζπλφηεηα, ε 

ηζφηεηα θαη ε δηαθνξνπνηεκέλε δηδαζθαιία. Σα παξαπάλσ ππνζηεξίδνπλ ζρεδφλ φινη 

νη δηεπζπληέο , ελψ γίλεηαη ηδηαίηεξε αλαθνξά ζηελ ελζπλαίζζεζε θαη ηελ εηιηθξίλεηα 

κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο. Πξέπεη λα είζαη εηιηθξηλήο ηφζν κε 

ηνλ εαπηφ ζνπ φζν θαη κε ηνπο αλζξψπνπο πνπ ζπλεξγάδεζαη. Να ζέβεζαη ηηο απφςεηο 

ησλ άιισλ θαη λα ηηο αθνχο. ηαλ απηέο ζε θαιχπηνπλ, λα είζαη επέιηθηνο θαη λα 

επαλαπξνζδηνξίδεζαη. Να μέξεηο λα ζπλεξγάδεζαη. Να είζαη αιεζηλφο θαη δίθαηνο. Να 

κελ εμαληιείο ηελ απζηεξφηεηά ζνπ επεηδή απιά κπνξείο. Να είζαη επέιηθηνο θαη λα 

έρεηο ελζπλαίζζεζε. Ζ εζηθή είλαη πξνζσπηθφ δήηεκα, ε θνζκνζεσξία ηνπ θαζελφο, Ζ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία ζα πξέπεη λα δηέπεηαη απφ δεκνθξαηηθνχο θαλφλεο ιεηηνπξγίαο 

ζηελ νπνία ζα έρνπκε απνδνρή ηεο άπνςεο ηεο πιεηνςεθίαο θαη  ζεβαζκφ ζηελ άπνςε 

θαη ηελ ηδηαηηεξφηεηα ηνπ άιινπ. Ο ζεβαζκφο ζηε δεκφζηα πεξηνπζία, ε εππξέπεηα θαη 

ε επγέλεηα ζηνλ ηξφπν έθθξαζεο, ε ππνζηήξημε ζε απηφλ πνπ έρεη αλάγθε θαη 

παξνπζηάδεη έιιεηκκα ζε θάπνηνλ ηνκέα, ε ζπιινγηθφηεηα, εεζηίαζε ζηα ζεηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά αηφκσλ ή θαηαζηάζεσλ, ε αξεηή ζηελ θαζεκεξηλφηεηα, ε ειεπζεξία 

ζηελ δηαδηθαζία , κεηάδνζε θαη επεμεξγαζία ηεο γλψζεο, θαζψο θαη ε ζπκκεηνρή ζηα 

παλαλζξψπηλα πξνβιήκαηα είλαη νξηζκέλνη απφ ηνπο θαλφλεο εζηθήο πνπ δηέπνπλ ηε 

ιεηηνπξγία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 
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Αμηνζεκείσηε είλαη ε άπνςε ηνπ ηειεπηαίνπ εξσηψκελνπ δηεπζπληή ν νπνίνο  ηνλίδεη 

πσο εζηθφο θαλφλαο γηα εθείλνλ είλαη λα ιεηηνπξγεί ν αμηαθφο θψδηθαο πξνο φινπο. Οη 

θαλφλεο ηνπ ζα είλαη απνθπγή ζπγθξνχζεσλ κεηαμχ φισλ ησλ κειψλ, μεθάζαξν 

κήλπκα γηα ην φξακα θαη ηνπο ζηφρνπο ηνπ ζρνιείνπ. Να είλαη αληηιεπηφ ην φξακα θαη 

θαηαλνεηφ απφ φινπο( γνλείο-καζεηέο-δάζθαινη), ψζηε  κε ηξφπν ζπκκεηνρηθφ λα 

εκπιέθεη φινπο ηνπο θνξείο, ζηνπο ζηφρνπο ηνπ. Σν ζρνιείν είλαη θνκκάηη ηεο 

θνηλσλίαο  (ηνπηθνί, επηζηεκνληθνί ζχιινγνη, δήκνο). 

Οη θαλφλεο (λφκνη) νη νπνίνη δηέπνπλ ηε ιεηηνπξγία ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο ζα 

πξέπεη λα είλαη ζχκθσλνη κε ηελ εζηθή πνπ νξίδεη ε νπνηαδήπνηε θνηλσλία, ηε λφξκα, 

ην θνηλψο απνδεθηφ κε πξψην ηνλ ρξπζφ θαλφλα «δελ θάλσ θάηη πνπ βιάπηεη ηνλ  

άιινλ». ηαλ νη λφκνη είλαη εζηθνί, φπσο ζα έπξεπε, δελ ρξεηάδνληαη άιινη θαλφλεο 

δενληνινγίαο, εζηθήο. Γε λνείηαη άιισζηε λφκνο λα κελ είλαη εζηθφο (βι. χληαγκα – 

ρξεζηά ήζε)  

5
ν
 Δξεπλεηηθό εξώηεκα:Πηζηεύεηε όηη ν δηεπζπληήο θαη ην εθπαηδεπηηθό 

πξνζωπηθό κπνξνύλ λα ιεηηνπξγήζνπλ ωο πξόηππα ζην ζέκα ηεο εζηθήο θαη κε 

πνηνλ ηξόπν;   

Ζ εζηθή ζπλδέεηαη κε ηελ ζπκπεξηθνξά θαη άξα καζαίλεηαη. Καηά απηφ ηνλ ηξφπν ν 

δηεπζπληήο θαη ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ σο ππεχζπλνη γηα ηελ νξγάλσζε θαη 

ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ επεξεάδνπλ ηελ ζπκπεξηθνξά ησλ καζεηψλ θαη καζεηξηψλ.  

Οη εθπαηδεπηηθνί ιεηηνπξγνχλ σο πξφηππα, κε ην πξνζσπηθφ ηνπο παξάδεηγκα, κε ηηο 

πνιηηηθέο, ηα πξνγξάκκαηα, ηηο δξάζεηο θαη ηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ εθαξκφδνπλ αιιά  

θαη κε ηε ζπκπεξηθνξά ηνπο απέλαληη ζηα πξνβιήκαηα ησλ καζεηψλ. 

Γηα λα είλαη ζεηηθά πξφηππα  νη εθπαηδεπηηθνί ζα πξέπεη λα έρνπλ εζηθή γλψζε, εζηθφ 

ζπλαίζζεκα θαη εζηθή ζπκπεξηθνξά δειαδή λα είλαη εζηθνί θαη λα κελ θέξνληαη σο 

εζηθνί. Πάληα νη εθπαηδεπηηθνί είλαη πξφηππα. Ηδηαίηεξα ζηελ πξσηνβάζκηα 

εθπαίδεπζε. Απιά θαη κφλν κε ηελ ζπκπεξηθνξά ηνπο θαη ηηο αληηδξάζεηο ηνπο. Ο ιφγνο 

θαη δε ν «μχιηλνο» δελ θάλεη  θαιφ ζε θαλέλαλ.  Μηα απφ ηηο βαζηθέο ζεσξίεο κάζεζεο 

είλαη ην κνληέιν ηεο κίκεζεο πξνηχπσλ. Ηδίσο ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία θαη ζηνλ 

ηνκέα ησλ θνηλσληθψλ δεμηνηήησλ θαη δεμηνηήησλ επηθνηλσλίαο ν δηεπζπληήο θαη ην 

εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ κπνξνχλ σο πξφηππα λα επεξεάζνπλ ζηελ απφθηεζε λέαο 

ζπκπεξηθνξάο, αλαζηέιινληαο ή απνδεζκεχνληαο ηελ ππάξρνπζα ιαλζάλνπζα 

ζπκπεξηθνξά. Ζ αλζξψπηλε ζπκπεξηθνξά καζαίλεηαη πεξηζζφηεξν παξαηεξεηηθά κέζσ 
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ηεο κνληεινπνίεζεο θαη νη θσδηθνπνηεκέλεο πιεξνθνξίεο πνπ παίξλεη ν δέθηεο 

επεξεάδνπλ ηνλ εζηθφ ηνπ θψδηθα. 

Κάζε ζχιινγνο δηδαζθφλησλ κε ζπληνληζηή ην δηεπζπληή δίλεη ην ζηίγκα ηνπ θάζε 

ρξνληά ζην ζρνιείν. Κάζε ρξνληά κπνξεί λα έρεη δηαθνξεηηθά απνηειέζκαηα. Ζ 

πνηφηεηα ησλ αλζξψπσλ πνπ απνηεινχλ ηνλ ζχιινγν θαζψο θαη ηνπ δηεπζπληή, έρεη 

ζεκαληηθφ αληίθηππν ζηελ θαζεκεξηλή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ. Δπνκέλσο, νη 

εθπαηδεπηηθνί ιεηηνπξγνχλ σο πξφηππα εζηθήο ηφζν ζηα παηδηά φζν θαη ζηελ ζηελή 

εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα (γνλείο, ζχιινγνο γνλέσλ θαη θεδεκφλσλ, ηνπηθή θνηλσλία). Ο 

ηξφπνο πνπ επηιχνληαη ηα πάζεο θχζεσο δεηήκαηα (εθπαηδεπηηθά θαη κε) είλαη 

ραξαθηεξηζηηθφο ηεο εζηθήο ζηάζεο πνπ ηεξείηαη απφ ην δηεπζπληή θαη ην εθπαηδεπηηθφ 

πξνζσπηθφ. Με ηηο πξάμεηο ηνπο κπνξνχλ θαη επηβάιινληαη, κε ην παξάδεηγκά ηνπο. 

Άιισζηε έλαο απφ ηνπο ζθνπνχο ηεο αγσγήο είλαη ε εζηθή αγσγή, ε ζπλαηζζεκαηηθή 

θαη ε νιφπιεπξε αλάπηπμε ηνπ καζεηή. 

Λεηηνπξγψληαο κε βάζε ηελ εζηθή (θνηλψο απνδεθηέο αξρέο) θαη φρη ην απφ λφκνπο 

θαζνξηζκέλν θαζήθνλ (πνπ δελ πξέπεη λα είλαη θαη εζηθφ) θαη θξνληίδνληαο φπνπ είλαη 

αλαγθαίν γηα ηελ πξνζαξκνγή θαη ησλ επίζεκσλ θαλφλσλ (λφκσλ) ζηηο εζηθέο αμίεο ηηο 

θνηλσλίαο. Να κε πξνζπαζνχλ λα θαηαθέξνπλ ην αθαηφξζσην (πρ δηδαζθαιία ζε 

κεγάια ηκήκαηα, bullying) κε ηα πεξηνξηζκέλα πνιιέο θνξέο κέζα πνπ έρνπλ ζηε 

δηάζεζή ηνπο, αιιά λα αληηδξνχλ ψζηε λα αληηκεησπίδνληαη ηα πξαγκαηηθά αίηηα θαη 

φρη κφλν ηα ζπκπηψκαηα. 

ηελ πξνζπάζεηα λα ζπλδέζνπκε ηελ εζηθή κε ηελ απνζηνιή ηνπ ζρνιείνπ ν 

δηεπζπληήο θαη νη εθπαηδεπηηθνί  θαινχληαη λα κεηαθέξνπλ ζηνπο καζεηέο ηνλ αμηαθφ 

θψδηθα, ν νπνίνο αιιάδεη, απφ ηηο αμηαθέο αξρέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηνπο καζεηέο. Γη 

απηφ ζα πξέπεη λα είλαη μεθάζαξνη νη ζηφρνη απφ ηελ αξρή πξνο φινπο, ψζηε λα 

πινπνηεζνχλ. 

Έλαο δηεπζπληήο απφ ηνπο εξσηψκελνπο, απάληεζε αξλεηηθά ζην εξψηεκα πηζηεχνληαο 

πσο «… κφλν πνιχ-πνιχ θσηηζκέλνη άλζξσπνη θαη δάζθαινη  κπνξνχλ λα γίλνπλ 

πξφηππα εζηθήο . Ζ ηαρχηεηα ηεο λεσηεξηθήο επνρήο κε ηελ αηνκηθφηεηα πεξηνξίδνπλ 

πνιχ ηελ αιιειεπίδξαζε πνπ πξέπεη λα ππάξρεη γηα λα κεηαγγηζηεί ήζνο. Ζ 

εληαηηθνπνίεζε ηεο γλψζεο κεηψλεη αθφκα πεξηζζφηεξν ηνλ δάζθαιν πξφηππν." 
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6
ν
 Δξεπλεηηθό εξώηεκα: Μπνξεί ε εθπαηδεπηηθή θνηλόηεηα λα ζπληειέζεη 

θαζνξηζηηθά ζηε δεκηνπξγία εζηθώλ πξνζωπηθνηήηωλ; (πξνηάζεηο γηα ηνλ 

εθπαηδεπηηθό) 

Ζ εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα είλαη ππνρξεσκέλε λα ζπληειέζεη, είλαη έλα ππνρξεσηηθφ 

ζθέινο ηεο εθπαίδεπζεο, έλαο απφ ηνπο βαζηθνχο ζθνπνχο ηεο, ζχκθσλα κε ην επίζεκν 

αλαιπηηθφ πξφγξακκα ζπνπδψλ ηνπ ππνπξγείνπ Παηδείαο. Οη εθπαηδεπηηθνί θαη ην 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ζπκβάιινπλ ζηελ δηακφξθσζε ηεο πξνζσπηθφηεηαο ησλ 

καζεηψλ. Καηά απηφ ηνλ ηξφπν θαη ζηελ δεκηνπξγία εζηθψλ πξνζσπηθνηήησλ. Απηφ 

κπνξεί λα επηηεπρζεί αλ ην ζρνιείν γίλεη πξαγκαηηθά δεκνθξαηηθφ δειαδή ν 

δηεπζπληήο, νη εθπαηδεπηηθνί θαη ην πξνζσπηθφ ζπδεηνχλ κεηαμχ ηνπο θαη  κε ηνπο 

καζεηέο θαη νη κεηαμχ ηνπο ζρέζεηο ζηεξίδνληαη ζηελ ακνηβαία εκπηζηνζχλε θαη ηνλ 

ζεβαζκφ. Αλ νη καζεηέο ζπκκεηέρνπλ ζηελ δηαδηθαζία ηεο εθπαίδεπζεο θαη νη 

εθπαηδεπηηθνί ζπκκεηέρνπλ ζηελ επίιπζε ησλ πξνβιεκάησλ πνπ απαζρνινχλ ηνπο 

καζεηέο/ηξηεο.Γηα παξάδεηγκα νη καζεηέο  λα ζπκκεηέρνπλ ζηελ δεκηνπξγία ηνπ  

ζρνιηθνχ θαλνληζκνχ, ζηε πξφιεςε θαηλνκέλσλ βίαο (ζρνιηθφο δηακεζνιαβεηήο), 

ζηελ έληαμε  ησλ καζεηψλ πξνζθχγσλ ζηε ζρνιηθή δσή. 

Ζ εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα κπνξεί θη έρεη ηε δχλακε λα δηακνξθψζεη εζηθέο 

πξνζσπηθφηεηεο. κσο πξέπεη λα θαηαιήμνπκε ηη εζηθά πξφηππα πξέπεη λα 

πξνβάιινπκε ζηνπο καζεηέο καο. Αλ θαη ην ζρνιείν έρεη ράζεη ηελ παιηά ηνπ δχλακε 

ζηε δηακφξθσζε ηεο εζηθήο ζπλείδεζεο ησλ καζεηψλ, κε ηνλ βνκβαξδηζκφ δηάθνξσλ 

ακθηβφισλ πξνηχπσλ κέζσ ηεο ηειεφξαζεο ή ησλ κέζσλ θνηλσληθήο δηθηχσζεο, 

σζηφζν παξακέλεη έλαο βαζηθφο ππξήλαο φπνπ νη καζεηέο  αληινχλ θαη αθνκνηψλνπλ 

εζηθνχο θψδηθεο.Οη εθπαηδεπηηθνί κπνξνχλ κέζα απφ ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία 

(κάζεκα, δηάιεηκκα, εμσδηδαθηηθέο δξαζηεξηφηεηεο), λα κεηαδψζνπλ εζηθνχο θαλφλεο 

είηε άκεζα κε πεξηγξαθή απηψλ, είηε έκκεζα κέζα απφ αθνξκέο πνπ ηνπο δίλνληαη, είηε 

κε ην παξάδεηγκά ηνπο.Σν ζρνιείν κε φζνπο εκπιέθνληαη ζε απηφ, γνλείο θαη 

εθπαηδεπηηθνί, νθείινπλ λα έρνπλ «θνηλή γξακκή» αληηκεηψπηζεο,αξθεί λα ζηακαηήζεη 

ηνπο αλνχζηνπο βεξκπαιηζκνχο  θαη λα επηθεληξσζεί ζηελ απνζηνιή ηνπ πνπ είλαη ε 

δεκηνπξγία θνηλσληθήο εζηθήο. Να ζηνρεχζεη ζηελ ζπιινγηθφηεηα  θαη ηελ ζπκκεηνρή 

πνπ είλαη ηα θιεηδηά γηα ηε δεκηνπξγία εζηθψλ πξνζσπηθνηήησλ Γεκηνπξγψληαο έλα 

πεξηβάιινλ αζθάιεηαο θαη εκπηζηνζχλεο, έξρνληαη ζηελ επηθάλεηα ηα θαιχηεξα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο πξνζσπηθφηεηαο ησλ καζεηψλ.  
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Ζ εθπαίδεπζε επεξεάδεη, πιάζεη θαη ζεσξείηαη ε νδφο γηα ηε δεκηνπξγία εζηθψλ 

πξνζσπηθνηήησλ. 

Αληίζεηε άπνςε κε φια ηα παξαπάλσ εθθξάδνπλ δχν δηεπζπληέο ηνλίδνληαο φηη ζα 

έπξεπε ε εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα λα ζπληειεί ζηε δηακφξθσζε εζηθψλ 

πξνζσπηθνηήησλ, αιιά ζηελ πξαγκαηηθφηεηα δελ ζπκβαίλεη απηφ.Αλ ν ξφινο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ θαη ηνπ ζρνιείνπ είρε πεξηζζφηεξν θνηλσληθφ θχξνο θαη αλ ππήξρε 

πνιηηηθή απφθαζε, ηφηε ζα ππήξρε κηα ζνβαξή πηζαλφηεηα λα ζπληειεζηνχλ αιιαγέο 

ζηελ θνηλσλία θαη ζηελ αληίιεςε ηεο εζηθήο. Γηα παξάδεηγκα είλαη ζεκαληηθφ νη 

καζεηέο κέζσ αληίζηνηρσλ πξνγξακκάησλ (πξνγξάκκαηα αγσγήο πγείαο κέζσ ζρ. 

ζπκβνχισλ ζπλαηζζεκαηηθήο εθπαίδεπζεο-λνεκνζχλεο γηα απηνεθηίκεζε, θηιία , 

εκπηζηνζχλε)λα δηδαρζνχλ ηελ ελζπλαίζζεζε. Οη ακθηβνιίεο μεθίλεζαλ ηα πξψηα 

ρξφληα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο, ζηε δηάξθεηα ηεο νπνίαο ήξζαλ ε άξλεζε, ε αθχξσζε 

θαη ε εζηθή παξαίηεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξνο ηελ πνιηηεία, γηα εξγαζία, ιφγσ 

νηθνλνκηθψλ πεξηθνπψλ  θαη κλεκνλίσλ. Απηφ ζπλερίζηεθε κε απνηέιεζκα λα κηινχλ 

γηα «θξαηηθή αλεζηθφηεηα». 

Δλ θαηαθιείδη,  νη εθπαηδεπηηθνί λα επελδχνπλ ζην λα θάλνπλ ην καζεηή λα αγαπήζεη 

ην ζρνιείν κε ην παξάδεηγκά ηνπο, ηελ αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ θαη δξάζεσλ πνπ 

αλαδεηθλχνπλ ηελ αλάπηπμε θαη δεκηνπξγία  εζηθψλ πξνζσπηθνηήησλ. «Εήζε, απηφ 

πνπ ζέιεηο λα δηδάμεηο ζαλ πξφηππν». 

Αλακθίβνια ζε φια ηα παξαπάλσ, πξνζηίζεηαη ε ζεηηθή ζπκβνιή ηεο επηκφξθσζεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ζέκαηα εζηθήο . 

 

1.5.2. 2
νο

 Δξεπλεηηθόο άμνλαο: Ηζηθή Ηγεζία. 

1
ν
 Δξεπλεηηθό εξώηεκα: Πνηα είλαη ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εζηθνύ 

δηεπζπληή; Πνην είλαη ην ζεκαληηθόηεξν θαηά ηε γλώκε ζαο; 

Ο δηεπζπληήο κε ηε ζπκπεξηθνξά ηνπ κπνξεί λα απνηειέζεη πξφηππν γηα λα επεξεάζεη, 

λα ελζαξξχλεη θαη λα πξνηξέςεη ηνπο καζεηέο αιιά θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο  ζε κηα 

κνξθή εζηθήο ζπκπεξηθνξάο θαη δξαζηεξηφηεηαο. Σα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

εζηθνχ δηεπζπληή είλαη ε δηθαηνζχλε, ε ελζπλαίζζεζε, ε αθεξαηφηεηα, ε ππεπζπλφηεηα, 

ν ζεβαζκφο θαη ε εκπινθή ζηε ιήςε απνθάζεσλ φισλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε  

απηνπεηζαξρία  αιιά θαη ε πξνζαξκνζηηθφηεηά ηνπ φζνλ αθνξά ζηηο αιιαγέο πνπ 
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ζπκβαίλνπλ ζηελ θνηλσλία. Ο εζηθφο δηεπζπληήο είλαη θαηαξρήλ εζηθφο άλζξσπνο. Ζ 

ηδηφηεηα ελφο δηεπζπληή δελ ηνλ δηαθνξνπνηεί φζνλ αθνξά ηελ εζηθή. Ση θάλεη έλαλ 

άλζξσπν εζηθφ; Ζ δηθαηνζχλε, ε εηιηθξίλεηα, ε παηδεία, ε εληηκφηεηα, ε ζπλέπεηα ζηηο 

αξρέο ηνπ, ε παληειήο έιιεηςε εθδηθεηηθήο ζπκπεξηθνξάο. Δηδηθφηεξα κπνξνχκε λα 

αλαθέξνπκε σο ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εζηθνχ δηεπζπληή : 

 Ηθαλφηεηα λα ρηίδεη δπλαηέο ζρέζεηο κε ηνπο αλζξψπνπο. 

  Άξηζηεο επηθνηλσληαθέο δεμηφηεηεο 

 ηξαηεγηθή πξνζέγγηζε θαη άξηζηε αληίιεςε ησλ αλαγθψλ. 

 Γπλαηφηεηα λα ρεηξηζηεί απνηειεζκαηηθά αξλεηηθέο εμειίμεηο δηαηεξψληαο 

πςειφ ην εζηθφ ησλ εξγαδνκέλσλ κέζσ εηδηθψλ ζηνρεπκέλσλ ελεξγεηψλ.  

 Ζγεηηθέο ηθαλφηεηεο. 

 Ζζηθή αθεξαηφηεηα 

 Οκαδηθφηεηα ζε φια ηα επίπεδα. 

 Γηαπξαγκαηεπηηθέο ηθαλφηεηεο. 

  Γπλαηφηεηα δηαηήξεζεο ηεο απαξαίηεηεο ηζνξξνπίαο κεηαμχ ζηξαηεγηθψλ θαη 

ιεηηνπξγηθψλ ζεκάησλ. 

 Αίζζεζε ηνπ ρηνχκνξ  

  Ζ πξνζήισζε ζηελ δηθαηνζχλε. 

 Ζ έκπξαθηε αλαγλψξηζε ηεο πξνζθνξάο θάζε κέινπο ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο. 

 Ζ μεθάζαξε θαη δεκνζηνπνηεκέλε ζέζε ηνπ γηα ηελ πξφνδν ηνπ ζρνιείνπ, νη 

ζηφρνη ηνπ θαη ηα βήκαηα γηα ηελ επίηεπμή ηνπο. 

  Να ιεηηνπξγεί κε δηαθάλεηα θαη μεθάζαξν πιαίζην θαλφλσλ . 

ηελ πξνζπάζεηά ηεο ε εξεπλήηξηα, νκαδνπνηψληαο ηηο απαληήζεηο ησλ εξσηεζέλησλ, 

λα νξίζεη ηα ζεκαληηθφηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εζηθνχ δηεπζπληή θαηέιεμε πσο είλαη 

ε ελζπλαίζζεζε, ε δηθαηνζχλε,  ν ζεβαζκφο ζηελ δηαθνξεηηθφηεηα θαη ζηηο ηθαλφηεηεο 

θάζε κέινπο ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, θαζψο θαη ε δηαηήξεζε ηεο δηθαηνζχλεο ζηηο 

ζρέζεηο ηνπ κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, καζεηέο/ηξηεο, γνλείο θαη θεδεκφλεο. 

Ωζηφζν είλαη ελδηαθέξνλ θαη απηφ πνπ ηνλίδεηαη απφ έλαλ εξσηψκελν: «…Γελ ππάξρεη 

γηα κέλα εζηθφο, δελ έρνπκε εθπαηδεπηεί λα είκαζηε εζηθνί. Δίκαζηε δηεθπεξαησηέο 

γξαθεηνθξάηεο ζε θαζεκεξηλή βάζε. Καινχκαζηε λα δηεθπεξαηψζνπκε ηελ 

αιιεινγξαθία θαη κφλν. Ο εζηθφο δηεπζπληήο λνκίδσ πξέπεη λα εθπαηδεπηεί . Σεξεί ην 

θαζεθνληνιφγην . Ίζνο απέλαληη ζε φινπο, φκσο δελ ππάξρεη ζήκεξα ν εζηθφο 

δηεπζπληήο ζηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ. Κπξηαξρεί ε γξαθεηνθξαηία…» 
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2
ν
 Δξεπλεηηθό εξώηεκα: Ση ηύπνο εγέηε είζηε; Πνηα είλαη ηα βαζηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ζαο; 

Οη δηεπζπληέο ζην παξαπάλσ εξψηεκα παξνπζηάδνπλ έλα δεκνθξαηηθφ ζηπι εγεζίαο 

πνπ πηζηεχεη ζηε ζπκκεηνρηθή ιήςε απνθάζεσλ. Με απηφλ ηνλ ηξφπν ελεξγνπνηνχληαη 

νη εθπαηδεπηηθνί θαη γίλνληαη θνηλσλνί ζην «φξακα.» 

Δηδηθφηεξα απάληεζαλ σο εμήο: Δ4: «Φξνληίδσ λα δείρλσ θαηαλφεζε, βάδσ ηνλ εαπηφ 

κνπ ζηε ζέζε ησλ άιισλ εθπαηδεπηηθψλ γνλέσλ θαη καζεηψλ. Πξνζπαζψ λα πξνβιέςσ 

ηηο αληηδξάζεηο ζε ζπγθεθξηκέλεο απνθάζεηο κνπ θη αλάινγα ηηο ηξνπνπνηψ πξηλ αθφκα 

ηηο θνηλνπνηήζσ. Φξνληίδσ ε επηθνηλσλία λα είλαη ζσζηή απφ ηελ πξψηε ζηηγκή, ψζηε 

λα κελ ρξεηαζηεί λα ζπαηαιήζσ ρξφλν ζε θάπνηα επφκελε θάζε πξνθεηκέλνπ λα 

δηνξζψζσ ζθάικαηα πνπ ζα νθείινληαη ζηελ αξρηθή ιάζνο ζπλελλφεζε. Πξνζπαζψ λα 

δείρλσ ζίγνπξνο γηα ηηο απνθάζεηο κνπ ψζηε λα εκπλέσ ζηγνπξηά, ρσξίο απηφ λα 

ζεκαίλεη φηη είκαη άθακπηνο θαη φηη νη απνθάζεηο κνπ έρνπλ δνγκαηηθφ ραξαθηήξα. 

Πξνηηκψ λα δίλσ θαηεπζχλζεηο κε ην πξφηππφ κνπ, πεξηνξίδνληαο  ηηο λνπζεζίεο θαη ηηο 

ζπκβνπιέο κφλν φηαλ είλαη απαξαίηεηεο. Πνηέ δε ρξεζηκνπνηψ ηελ αλησλπκία «εγψ» 

αιιά πάληα ην «εκείο». Πξνηηκψ λα αθνχσ πξψηα ηηο γλψκεο ησλ άιισλ θαη κηιάσ 

ηειεπηαίνο επεμεξγαδφκελνο εζσηεξηθά απηά πνπ άθνπζα. Αλαιακβάλσ ηηο επζχλεο 

πνπ κνπ αλαινγνχλ. Αμηνινγψ ηηο δπλαηφηεηεο ηνπ θάζε εθπαηδεπηηθνχ, καζεηή, γνλέα 

θαη πξνζπαζψ λα ηηο αμηνπνηήζσ φζν ην δπλαηφλ θαιχηεξα. Δίκαη αμηφπηζηνο θαη 

ζπλεπήο ζηα ιεγφκελα κνπ, ψζηε λα εκπλέσ εκπηζηνζχλε. Μεηαδίδσ ην πάζνο κνπ ζηε 

δνπιεηά, παξαζχξνληαο θαη ηνπο άιινπο λα γίλνπλ ζπκκέηνρνη θαη ζπλδεκηνπξγνί. 

Σέινο πξνζπαζψ λα επηκνξθψλνκαη ζε δηάθνξα εθπαηδεπηηθά ζέκαηα γηαηί ε εμέιημε 

θάζε αλζξψπνπ είλαη κηα αζηακάηεηε δηαδηθαζία…» 

Δ6.: «…Έρσ ηελ εληχπσζε φηη ην βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ κνπ είλαη ε 

δεκνθξαηηθφηεηα, ε ελζπλαίζζεζε θαη ε επειημία. έβνκαη ηηο ζέζεηο φισλ ησλ 

ζπλαδέιθσλ. Δλεκεξψλσ γηα φιεο ζρεδφλ ηηο θηλήζεηο κνπ θαη κε ελδηαθέξεη ε άπνςή 

ηνπο. Μνπ αξέζεη λα ππάξρεη επράξηζην θιίκα ζην ζρνιείν θαη ν θάζε ζπλάδειθνο λα 

αηζζάλεηαη άλεηα λα ζπδεηήζεη νηηδήπνηε καδί κνπ. Γελ είκαη θαηαπηεζηηθή γηαηί 

πηζηεχσ φηη ν θαζέλαο δίλεη κεγαιχηεξν κέξνο ησλ δπλαηνηήησλ ηνπ, φηαλ αηζζάλεηαη 

ειεχζεξνο ζην εξγαζηαθφ ηνπ πεξηβάιινλ. Παξφια απηά έρσ θαηαιάβεη φηη φινη καο 

ηειηθά ρξεηαδφκαζηε έλαλ αξρεγφ. Γηα πνιινχο ιφγνπο. Έηζη, πνιιέο θνξέο γίλνκαη 

αξρεγφο (θαη φρη απιά ζπλεξγάηεο) αλαιακβάλνληαο ηελ επζχλε γηα νηηδήπνηε 
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ζπκβαίλεη ζην ζρνιείν. Μνπ αξέζεη λα επηβξαβεχσ νπνηαδήπνηε φκνξθε πξνζπάζεηα 

θαη λα ελζαξξχλσ ηηο θαιέο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ ζπλαδέιθσλ…» 

Δ2: «…χκθσλα κε ηηο ζπζηαηηθέο επηζηνιέο ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο,  θάπνηα απφ 

ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο πξνζσπηθφηεηαο κνπ είλαη: ε αμηνπηζηία, ε 

δεκηνπξγηθφηεηα, ε ζπλεξγαζία, ε απνθαζηζηηθφηεηα, ε κεζνδηθφηεηα, ε επηθνηλσλία, 

ε παξψζεζε, ε ζπλέπεηα, ε ππεπζπλφηεηα, ε εμσζηξέθεηα, ε αγάπε γηα ηε δνπιεηά θαη 

γηα ην θνηλφ θαιφ…» 

Δ10: «…Θα πξέπεη λα κε εκπλέεη ε θεληξηθή  εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή( εγεζία ηνπ 

θξάηνπο) γηα λα πινπνηήζσ ην ζηφρν ηνπο. Με αξέζεη λα αθνχσ ηνπο άιινπο. 

εβαζκφο ζηε δηαθνξεηηθή γλψκε θαη λα ηνπ δίλεηο ηελ αίζζεζε φηη φια είλαη 

εληάμεη…» 

Ωζηφζν ππάξρεη θαη ε αληίζεηε άπνςε απφ έλαλ δηεπζπληή ν νπνίνο αλαθέξεη ζρεηηθά: 

«Γπζηπρψο, παξά ηηο πξνζπάζεηεο κνπ, γηα ην αληίζεην, είκαη ζπγθεληξσηηθφο. Θέισ λα 

θηλνχληαη φια ζηνπο ξπζκνχο κνπ. Σα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά κνπ είλαη α) 

νξγαλσηηθφο, β) εξγαζηνκαλήο, γ) Λάηξεο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ θαη θάζε λένπ ζηελ 

εθπαίδεπζε». 

Δ8. «…Αδπλαηψ λα κε δσ ζαλ εγέηε αιιά θαη νχηε θαη βιέπσ θάπνηνλ ζαλ εγέηε. Ζ 

δεκνθξαηία, πξαγκαηηθή δεκνθξαηία, δελ έρεη εγέηεο αθνχ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο 

απνθάζεσλ ζπκκεηέρνπλ φινη…» 

 

3
ν
 Δξεπλεηηθό εξώηεκα:Καηά ηε γλώκε ζαο γηαηί θαινύκαζηε λα ιύζνπκε ζέκαηα 

εζηθήο; Πόζν ζπρλά έρεηε αλαιάβεη λα ιύζεηε πξόβιεκα εζηθήο; 

Οη πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο εξσηψκελνπο ( επηά ζηνπο δέθα) αλαθέξνπλ πσο φινη νη 

εκπιεθφκελνη ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο παξνπζηάδνπλ δηαθνξέο ζην αμηαθφ ηνπο 

ζχζηεκα. Σπραίλεη ινηπφλ ζε ηπραίν πξφβιεκα πνπ ζα πξνθχςεη λα παξαηεξεζνχλ 

δηαθνξεηηθέο αληηδξάζεηο θαη νη ζηάζεηο λα πξνθαινχληαη απφ ηελ ππνθεηκεληθφηεηα 

ησλ αληηιήςεσλ.Καινχκαζηε λα ιχζνπκε ζέκαηα εζηθήο ζπλήζσο κε γλψκνλα ην 

γεληθφ θαιφ  ή γηα ην θαιφ ηνπ καζεηή ή γηα ην θαιφ θιίκα ζην ζχιινγν δηδαζθφλησλ 

ή γηα ηελ αλάγθε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ.Σφζν σο δηεπζπληέο, φζν θαη σο εθπαηδεπηηθνί 

θαινχκαζηε λα επηιχζνπκε δηαθνξέο, δηαθνξέο κεηαμχ παηδηψλ, εθ ησλ νπνίσλ πνιιέο 

θνξέο άπηνληαη εζηθψλ δεηεκάησλ, κεηαμχ γνλέσλ, κεηαμχ ζπλαδέιθσλ. ε πνιιέο 
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απφ απηέο ηηο ζπγθξνχζεηο, εκπιέθνληαη θαη ζέκαηα εζηθήο. Καη πψο είλαη δπλαηφλ 

απηφ λα κελ ζπκβαίλεη αθνχ νη θαζεκεξηλέο καο πξάμεηο, ζθέςεηο, ζπκπεξηθνξέο 

εμαξηψληαη απφ ηηο εζηθέο αμίεο ηνπ θαζελφο; Θέκαηα εζηθήο ππάξρνπλ θαζεκεξηλά 

ζην ζρνιείν. 

Ζ εζηθή δελ είλαη απηνλφεηε.Πξέπεη λα έρνπκε παξεκβάζεηο , ψζηε λα επηηειεζηεί ην 

εθπαηδεπηηθφ έξγν. Γηφηη ε δνκή ηεο θνηλσλίαο  δελ έρεη απηνλφεηε ηελ εζηθή, δελ είλαη 

εζηθή ε θνηλσλία.Ζ πνιπλνκία, ε αδηθία, ην ράζκα κεηαμχ ζεσξίαο θαη πξάμεο αιιά 

θαη ην κέγεζνο κηαο θνηλσλίαο, κεγάια ηκήκαηα, κεγάια ζρνιεία, θαη ην πιήζνο, 

εληζρχνπλ ην απξφζσπν, ην αλψλπκν, φπνπ ε νπνηαδήπνηε «παξαλνκία» ή παξαηππία 

δελ επηθέξεη απαξαίηεηα ζπλέπεηεο.Ο άθξαηνο θαη ζηεγλφο «επαγγεικαηηθφο» ηξφπνο 

πνπ επηρεηξείηαη λα ιεηηνπξγήζεη ε εθπαίδεπζε δεκηνπξγεί πνιχ ζπρλά ζέκαηα εζηθήο, 

φρη αθξαία, σζηφζν δηαηαξάζζνπλ ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ. Ζ «ζηεγλή» 

εθαξκνγή ηεο εθπαηδεπηηθήο λνκνζεζίαο βάδεη πνιιέο θνξέο ζε δεχηεξε κνίξα ηελ 

εζηθή. 

Ζ θνηλσλία καο έρεη θξίζε… εζηθή θξίζε. Γελ καο ελδηαθέξεη λα έρνπκε 

κνξθσκέλνπο, αιιά εζηθνχο πνιίηεο σο  πξσηαξρηθφ ζθνπφ θαη κέιεκα ηεο 

εθπαίδεπζεο.  

Καινχκαζηε λα ιχζνπκε ζέκαηα εζηθήο, ζπρλά ζε ζρέζε κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, 

αξθεηά ζπρλά αλάκεζα ζε καζεηέο, γνλείο κε καζεηέο, γνλείο κε γνλείο (πνζνζηφ 

αιινδαπψλ άλσ ηνπ 33%, εγγξαθή καζεηή ζηα φξηα ησλ ζρνιείσλ, εμάληιεζε αδεηψλ 

απφ ηνλ εθπαηδεπηηθφ). 

Καηά ηελ εξεπλεηηθή δηαδηθαζία ζρεηηθά κε ην εξψηεκά καο, ηξεηο ζηνπο δέθα 

εξσηψκελνπο απάληεζαλ πσο δελ παξαηεξνχλ κεγάιε ζπρλφηεηα εζηθψλ πξνβιεκάησλ 

θαη είλαη πνιχ ιίγεο νη θνξέο πνπ έρνπλ αλαιάβεη λα επηιχζνπλ πξφβιεκα εζηθήο 

κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Απνθεχγνπλ λα ιχζνπλ πξνβιήκαηα εζηθήο. Πηζηεχνπλ  

ζηελ απηνξξχζκηζε αλάκεζα ζηηο αλζξψπηλεο ζρέζεηο αξθεί λα έρεη γίλεη μεθάζαξν ην 

πιαίζην κέζα ζην νπνίν απηέο εθηπιίζζνληαη. ηαλ φκσο δεηείηαη ε βνήζεηα ηνπο 

εθκαηεχνπλ απφ ηνπο εκπιεθφκελνπο ηε ζσζηή ζηάζε θαη ζπκπεξηθνξά. 

 

.  
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4
ν
 Δξεπλεηηθό εξώηεκα:Πνηνο πηζηεύεηε πωο πξέπεη λα είλαη ν ξόινο ηνπ 

δηεπζπληή ζηε δηαζθάιηζε ηωλ εζηθώλ θαλόλωλ γηα ην όθεινο ηεο εθπαηδεπηηθήο 

δηαδηθαζίαο; 

Ο ξφινο ηνπ δηεπζπληή είλαη θαηαιπηηθφο θαη εγεηηθφο. Με ηε ζπκπεξηθνξά ηνπ, ηηο 

πξάμεηο ηνπ θαη ην φξακά ηνπ, γίλεηαη ε « εζηθή ππμίδα» πνπ δείρλεη ην δξφκν ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο.Ο δηεπζπληήο πξέπεη  λα δηαηεξεί έλα δίθαην θαη δεκνθξαηηθφ θιίκα 

ηφζν ζηηο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο ίδηαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο φζν θαη ζηηο 

ζρέζεηο ηνπ κε ηνπο θνξείο εθηφο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο. Ο δηεπζπληήο πξέπεη λα 

εκπλεχζεη, λα ζπληνλίζεη θαη  λα θαζνδεγήζεη ηε ζρνιηθή θνηλφηεηα ζηελ 

πξαγκαηνπνίεζε ησλ εζηθψλ θαλφλσλ πνπ ε ίδηα ε εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα έρεη ζέζεη, 

ζε ζπλδπαζκφ κε ηνπο θαλφλεο ηεο εθπαίδεπζεο θαη θπζηθά φια ηα παξαπάλσ λα 

ελαξκνληζηνχλ κε ην θνηλσληθφ θαη ηνπηθφ πεξηβάιινλ. Απηφ πνπ πξέπεη λα εηζεγείηαη 

είλαη ην ζσζηφ γηα ην «επξχηεξν θαιφ». 

Πξέπεη λα βάδεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηνπο καζεηέο ζηε δηαδηθαζία ζπιινγηθήο 

απνηχπσζεο ηνπ εζηθνχ πιαηζίνπ θαη δενληνινγίαο ηνπ ζρνιηθνχ πιαηζίνπ θαη λα 

επνπηεχεη γηα ηε ζσζηή ηήξεζή ηνπ. Θα πξέπεη λα ηνλίζεη φηη άζρεηα κε ηηο θαηαβνιέο 

ηνπ θαζελφο, ην ζρνιείν έρεη  έλαλ εληαίν εζηθφ θψδηθα ν νπνίνο έρεη απνθαζηζηεί απφ 

ηελ πιεηνςεθία θαη ζα πξέπεη λα ηεξείηαη θαλνληθά. 

Να μεθαζαξίζεη ηνλ ζηφρν ηνπ ζρνιείνπ πνπ είλαη ην θαιφ ηνπ καζεηή. ια πξέπεη λα 

πεξηζηξέθνληαη γχξσ απφ απηφ ηνλ ζηφρν. Ζ κέζνδνο γηα λα επηηεπρζεί απηφο ν ζηφρνο 

πξέπεη λα είλαη απνηέιεζκα ζπιινγηθήο δηαδηθαζίαο πνπ ζα δεζκεχεη ηα κέιε ηεο 

ζρνιηθήο θνηλφηεηαο θαη ζα πξνβιέπεη δηαδηθαζίεο «θάζαξζεο». Ζ ππνρξέσζε 

δηαζθάιηζεο νπνησλδήπνηε θαλφλσλ, ζπκθσλεκέλσλ θαλφλσλ θαη φρη επηβαιιφκελσλ, 

ηζρχεη γηα φινπο ζηνλ ίδην βαζκφ. ινη δεζκεπκέλνη ζηελ ηήξεζε ησλ ζηφρσλ, ψζηε λα 

κελ ππάξρεη απφθιηζε. Ζ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία ζα πξέπεη λα είλαη απνδνηηθή.( 

βησκαηηθή κάζεζε θη φρη ζηείξα γλψζε).  

ηηο παηδαγσγηθέο ζπλαληήζεηο λα επαλαηξνθνδνηείηαη ν ξφινο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ σο 

εζηθφο θαζνδεγεηήο( εθπαηδεπηηθφο-πξφηππν). 

Αλ ν δηεπζπληήο  είλαη έλα εζηθφ άηνκν, ηφηε θαη ζην ζρνιείν ζα δηαζθαιίδεηαη ε 

ηήξεζε ησλ εζηθψλ θαλφλσλ, ζε αληίζεηε πεξίπησζε δελ κπνξεί λα δηαζθαιίζεη εζηθφ 

θιίκα νχηε ζην ζρνιείν, νχηε θαη  ζηελ πξνζσπηθή ηνπ δσή.  
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5
ν
 Δξεπλεηηθό εξώηεκα:  Καηά ηε γλώκε ζαο, πωο κπνξεί ν δηεπζπληήο λα 

βειηηωζεί, ώζηε λα αληαπεμέιζεη ζηα εζηθνύ ηύπνπ πξνβιήκαηα πνπ γελληνύληαη 

θαηά ηηο εθπαηδεπηηθέο δηαδηθαζίεο; ( αηνκηθέο αμίεο, ζεκειηώδεηο αξρέο πνπ 

δηέπνπλ ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία κέζα ζηε ζρνιηθή κνλάδα θαη ην αμηαθό 

ζύζηεκα έμω από ην ζρνιείν) ( πξνηάζεηο  βειηίωζεο) 

Ο δηεπζπληήο ζα πξέπεη  λα είλαη ν εαπηφο ηνπ, λα έρεη πςειφ  δείθηε  ελζπλαίζζεζεο 

ζηηο ζρέζεηο ηνπ κε φια ηα κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, λα πξνζπαζεί λα βνεζήζεη 

ηα κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο  λα ζπλεηδεηνπνηήζνπλ νη ίδηνη ηελ έλλνηα ηεο εζηθήο 

ζπκπεξηθνξάο εληζρχνληαο ηαπηφρξνλα ηελ θξηηηθή ηνπο ζθέςε, λα παίξλεη δίθαηεο θαη 

νξζνινγηθέο απνθάζεηο, λα ιακβάλεη ππφςε ηνπ φρη κφλν ην απνηέιεζκα κηαο δξάζεο 

αιιά θαη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν επηηπγράλεηαη. 

Πέξα απφ ην αμηαθφ ζχζηεκα ηνπ δηεπζπληή σο παηδαγσγηθφο επφπηεο νθείιεη λα ηεξεί 

ηε δηα βίνπ εθπαίδεπζε. Ζ ζπλερήο επηκφξθσζε θαη κειέηε ησλ εθπαηδεπηηθψλ  

αλνίγνπλ δξφκνπο θαη λένπο πλεπκαηηθνχο νξίδνληεο. Ζ απνθηψκελε γλψζε είλαη κηα 

βάζε δεδνκέλσλ γηα ηηο απνθάζεηο πνπ θαιείηαη λα πάξεη. Πξνηείλεηαη αιιειεπίδξαζε 

κε ηνπο ζπληνληζηέο εθπαίδεπζεο, αμηνπνίεζε θάζε επηκνξθσηηθήο δξάζεο, ζπκκεηνρή 

ζε εθπαηδεπηηθά  ζπλέδξηα, κειέηε λέσλ εθδφζεσλ θαη άξζξσλ, ζπλεξγαζία κε ηνπο 

γνλείο, καζεηέο, εξεκία, επηδεμηφηεηα θαη δηπισκαηία ζηηο ζρέζεηο. Μπνξεί απφ ηελ 

έληαζε λα πξνθχςεη θάηη ζεηηθφ. Πξνζπαζνχκε λα κελ πξνθχςεη, φκσο κπαίλνπκε ζηε 

ζέζε ηνπ άιινπ γηα λα ην δηαρεηξηζηνχκε. Απφ ηελ θαζεκεξηλή επαθή θαη ηελ 

ελαζρφιεζή ηνπ κε πξνβιήκαηα εζηθήο θαη αμηνινγψληαο ηηο πξάμεηο, ζηάζεηο, 

ζπκπεξηθνξέο ησλ αηφκσλ πνπ εκπιέθνληαη , κπνξεί λα αλαβαζκηζηεί θαη λα αιιάμεη 

πξνζσπηθά θαη αηνκηθά , αθφκε  ζε θάπνηα ζέκαηα. Να θαζηεξψζεη δηαδηθαζίεο πνπ ζα 

αμηνινγνχλ ηνλ ίδην θαη ηηο ελέξγεηέο ηνπ, λα εμειίζζεηαη επαγγεικαηηθά αιιά θαη 

πξνζσπηθά, λα ζέηεη ην ζπιινγηθφ πάλσ απφ ην αηνκηθφ.  Οη πεξηζζφηεξνη δηεπζπληέο 

(ελλέα ζηνπο δέθα) ζεσξνχλ φηη ππάξρεη επηκνξθσηηθή αλάγθε ζρεηηθά κε ηε βειηίσζε 

ηνπο ζε ζέκαηα αληηκεηψπηζεο εζηθψλ πξνβιεκάησλ. Γελ έρνπλ επηκνξθσζεί κέρξη 

ηψξα ζε παξφκνηα ζεκαηηθή επηκνξθσηηθή ελφηεηα.  

Γηαηππψλεηαη φκσο θαη ε αληίζεηε άπνςε ζε φια ηα παξαπάλσ ηελ νπνία νθείινπκε λα 

αλαθέξνπκε : «… Ο θάζε δηεπζπληήο θνπβαιάεη έλα δηθφ ηνπ ζχζηεκα αμηψλ θαη ε 

φπνηα ηξνπνπνίεζή ηνπ δελ κπνξεί λα γίλεη κε  ηε δηαδηθαζία ηεο επηκφξθσζεο. Οη 

αιιαγέο ζηνλ εζηθφ θψδηθά καο, επεξεάδνληαη απφ πνιπδηάζηαηνπο παξάγνληεο πνπ 

έρνπλ ζρέζε κε ηελ επξχηεξε ζπκκεηνρή καο ζηελ θνηλσλία.». 
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1.5.3. 3
νο

Δξεπλεηηθόο άμνλαο:  Δπαγγεικαηηθή δενληνινγία 

1
ν
 Δξεπλεηηθό εξώηεκα: Πωο αληηιακβάλεζηε ηελ έλλνηα ηεο επαγγεικαηηθήο 

δενληνινγίαο; 

Οη ζρεηηθέο  απαληήζεηο πνπ δφζεθαλ απφ ηνπο δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ σο πξνο ηνλ 

νξηζκφ ηεο επαγγεικαηηθήο δενληνινγίαο είλαη νη παξαθάησ: 

Δ1. «Δίλαη ην ζχλνιν ησλ θαλφλσλ ζπκπεξηθνξάο , νη απφςεηο θαη νη ζηάζεηο πνπ 

δηέπνπλ ηε ιεηηνπξγία καο ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν.» 

Δ2. «Ζ επαγγεικαηηθή δενληνινγία είλαη ην πιαίζην θαλφλσλ πνπ  πξέπεη λα ζηεξίδεηαη 

α) ζην δεκνζην-ππαιιειηθφ θψδηθα, ν νπνίνο αθνξά γεληθά ηηο εξγαζηαθέο 

ππνρξεψζεηο ησλ δεκνζίσλ ππαιιήισλ. β) ζηηο εζηθν-επαγγεικαηηθέο επηινγέο πνπ 

θάλεη ν εθπαηδεπηηθφο ζηηο ζρέζεηο ηνπ κε ηνπο καζεηέο ηνπ, ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη 

ηνπο γνλείο γ) ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ  θαη δ) ζηελ 

επαγγεικαηηθή αθνζίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ λα εθαξκφζεη φια ηα παξαπάλσ βάζε ησλ 

εζηθψλ αμηψλ ηνπ ηδίνπ αιιά θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θιάδνπ.» 

Δ3. «πλέπεηα ζηελ άζθεζε ηνπ έξγνπ, δέζκεπζε θαη αθνζίσζε ζηνλ θνηλσληθφ θαη 

εθπαηδεπηηθφ ξφιν.» 

Δ4. «Δπαγγεικαηηθή δενληνινγία είλαη ε πηζηνπνίεζε ηεο επηζηεκνληθήο  επάξθεηαο, ε 

δηαξθήο επαγγεικαηηθή θη επηζηεκνληθή εμέιημε, ε πηνζέηεζε ζηάζεσλ πνπ αξκφδνπλ 

ζην έξγν πνπ αζθεί ν εθπαηδεπηηθφο, ε ελίζρπζε ηεο απνδνρήο απφ καζεηέο θαη γνλείο 

θαη ε ζπλεξγαζία ηνπο κε ζπλαδέιθνπο θαη άιινπο επηζηήκνλεο.» 

Δ5. «Έλα ζχλνιν θαλφλσλ πνπ πξέπεη λα αθνινπζνχληαη ζηαζεξά απφ ηε ζρνιηθή 

θνηλφηεηα,  πνπ δελ  επεξεάδνληαη απφ πξφζθαηξεο ζθνπηκφηεηεο θαη απνζθνπνχλ ζην 

θαιχηεξν θαηά δπλαηφλ απνηέιεζκα.» 

Δ6. «Δίλαη ε «εζηθή» ζηελ εξγαζία. Δίλαη νη θαλφλεο πνπ ηεξνχκε ζηνλ επαγγεικαηηθφ 

καο ρψξν.» 

Δ7. «Δπαγγεικαηηζκφο, έλαο θψδηθαο είλαη ην θαζεθνληνιφγην. Φηάλεη απφ κφλν ηνπ;» 
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Δ8. «χλνιν θαλφλσλ πνπ αθνξνχλ ζπγθεθξηκέλν επάγγεικα. Σν εξψηεκα είλαη πνηνο 

ηνπο ζεζκνζεηεί, κε πνηνλ ηξφπν, πνηνο ηνπο επηθαηξνπνηεί θαη πνηνο ειέγρεη ηελ 

εθαξκνγή ηνπο.» 

Δ9. «εβαζκφο πξνο ηνπο ζπλαδέιθνπο, φρη κεδεληζκφο πξνο ην έξγν ηνπο, ζπλεξγαζία 

, αληαιιαγή απφςεσλ γηα επίιπζε θνηλψλ πξνβιεκάησλ.» 

Δ10. «Σήξεζε φισλ ησλ θαλφλσλ, λνκνζεζίαο θαη εζηθήο ζηελ εθπαίδεπζε.» 

2
ν
 Δξεπλεηηθό εξώηεκα:  Πόζν ελεκεξωκέλνο είζηε γηα ην θαζεθνληνιόγηό ζαο 

θαη ην εθπαηδεπηηθό δίθαην; Σν εθαξκόδεηε; 

Οη δηεπζπληέο –εξσηψκελνη ηφληζαλ πσο ηφζν γηα ην θαζεθνληνιφγην , φζν θαη γηα ην 

εθπαηδεπηηθφ δίθαην είλαη ελεκεξσκέλνη θαη ην εθαξκφδνπλ, αλ θαη ν λφκνο πνιιέο 

θνξέο δελ είλαη ζαθήο θαη μεθάζαξνο θαη ρξήδεη εξκελείαο, πνπ ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο 

είλαη ππνθεηκεληθή. Τπάξρεη ηαθηηθή ελεκέξσζε θαη επηθαηξνπνίεζε απηνχ, κέζσ ηεο 

ππεξεζηαθήο ειεθηξνληθήο αιιεινγξαθίαο γηα ηηο αιιαγέο ζηελ εθπαηδεπηηθή 

λνκνζεζία θαη  κέζσ ησλ δηεπζπληψλ αλαηξνθνδφηεζε πξνο ην ζχιινγν δηδαζθφλησλ. 

Σν θαζεθνληνιφγην εθαξκφδεηαη γηα φια ηα κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο (Γηεχζπλζε 

Δθπαίδεπζεο, εθπαηδεπηηθνί, γνλείο, καζεηέο, ηνπηθνί θνξείο) είλαη ππνρξεσηηθφ θαη 

νξίδεη ηα δηθαηψκαηα θαη ηηο ππνρξεψζεηο ηνπ θάζε εθπαηδεπηηθνχ. Οξίδεη ηα γεληθά 

θαζήθνληα θαη ηηο αξκνδηφηεηεο ησλ δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, ηα θαζήθνληα θαη 

ηηο αξκνδηφηεηεο ησλ δηεπζπληψλ ζε ζρέζε κε ην ζχιινγν δηδαζθφλησλ, ζε ζρέζε κε 

ηνπο πληνληζηέο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ην Γηεπζπληή Δθπαίδεπζεο, ζε ζρέζε  

κε ηνπο καζεηέο, ζε ζρέζε κε ηα φξγαλα ιατθήο ζπκκεηνρήο θαη ηνπο άιινπο 

ζπληειεζηέο εθπαίδεπζεο. Οη λφκνη πξέπεη λα εθαξκφδνληαη.  

Απφ ην ζχλνιν ησλ εξσηψκελσλ δχν απφ ηνπο δέθα, αλαθέξνπλ πσο είλαη 

ελεκεξσκέλνη, ζεσξνχλ ην θαζεθνληνιφγην ζεκαληηθφ, φκσο δελ ην εθαξκφδνπλ, αιιά 

ην πξνζαξκφδνπλ θαη ιεηηνπξγνχλ ζχκθσλα κε ηελ εκπεηξία ηνπο ζε θάζε πεξηζηαηηθφ. 

«…Ναη ζηε γλψζε αιιά λα πξνζηαηεχνπκε ηνπο ζπλαδέιθνπο, δελ είλαη 

κπνχζνπιαο…» 

3
ν
 Δξεπλεηηθό εξώηεκα: Πηζηεύεηε πωο πξέπεη από θνηλνύ ν δηεπζπληήο κε ην 

εθπαηδεπηηθό πξνζωπηθό λα απνθαζίζνπλ έλαλ θώδηθα εζηθήο δενληνινγίαο, ν 

νπνίνο ζα ηεξείηαη απαξέγθιηηα θαη ε κε ηήξεζή ηνπ ζα έρεη επηπηώζεηο; Ση ζα 

πξέπεη λα πεξηιακβάλεη;  
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Ζ ζρνιηθή θνηλφηεηα, φιε, πξέπεη λα ζπκκεηέρεη ζηε δεκηνπξγία ελφο θψδηθα εζηθήο 

δενληνινγίαο θαη φρη κφλν ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ, είλαη θαη νη γνλείο θαη νη 

καζεηέο. Πξέπεη λα ππάξρεη έλαο θψδηθαο εζηθήο δενληνινγίαο ν νπνίνο ζα πξέπεη λα 

ηεξείηαη απφ φια ηα κέιε ηνπ. Σίπνηα ζηελ εθπαίδεπζε δελ είλαη ζηεγαλφ θη άθακπην. 

Πξέπεη λα είλαη απνηέιεζκα δηαιφγνπ –ζπλεξγαζίαο φισλ ησλ εκπιεθνκέλσλ θαη ε 

απφθαζε λα είλαη ζπιινγηθή.Σν ζεκαληηθφ είλαη λα αληηιεθηνχκε ηελ αλαγθαηφηεηά 

ηνπ, αιιηψο δε ζα ηνλ ηεξήζνπκε, δε ζα ην πηζηέςνπκε  θαη δε ζα ην εθαξκφζνπκε. Αλ 

ν θψδηθαο εζηθήο δενληνινγίαο ζπζηαζεί απφ θνηλνχ, έρεη πνιχ κεγαιχηεξεο 

πηζαλφηεηεο λα εθαξκνζηεί.  

Βέβαηα επεηδή ην πιαίζην εθαξκνγήο ηνπ θψδηθα δενληνινγίαο ζηεξίδεηαη ζην 

δεκνθξαηηθφ θιίκα θαη ζην επίπεδν ελζπλαίζζεζεο ηνπ θάζε εθπαηδεπηηθνχ, ε κε 

ηήξεζή ηνπ ζα πξέπεη λα είλαη ζέκα πξνβιεκαηηζκνχ θαη δελ κπνξεί λα έρεη επηπηψζεηο 

ηηκσξεηένπ ραξαθηήξα.Ο θφβνο ησλ επηπηψζεσλ θαη ε δνγκαηηθή εθαξκνγή ηνπ δελ 

κπνξεί λα θέξεη ηα επηζπκεηά απνηειέζκαηα. ε πεξίπησζε απφθιηζεο πξέπεη λα 

γίλεηαη αλαζηνραζκφο, λα δηεξεπλψληαη  ηα αίηηα κε εθαξκνγήο ηνπ, λα δηεξεπλάηαη 

πάιη ζπιινγηθά ε πηζαλφηεηα ηξνπνπνίεζεο ηνπ θψδηθα θαη ε επαλαμηνιφγεζε ηνπ. 

Γελ βάδνπκε πνηλέο δηφηη δελ εθαξκφδνληαη. 

Ο θψδηθαο ζα πξέπεη λα εληζρχεη ηελ νκαιή θνηλσληθή ζπκβίσζε, ηνλ ακνηβαίν 

ζεβαζκφ, ηελ ζπλεξγαζία, ηνπο δηαθξηηνχο ξφινπο, ηηο ππνρξεψζεηο θαη ηα δηθαηψκαηα 

θάζε κέινπο,ηελ αιιεινυπνζηήξημε θαη θαηαλφεζε κεηαμχ φισλ γηα ην φξακα ηνπ 

ζρνιείνπ. Να πεξηιακβάλεη ηνπο θαλφλεο δενληνινγίαο, ηνλ ηξφπν αμηνιφγεζεο ηνπ 

θψδηθα θαη ηελ αλαηξνθνδφηεζή ηνπ, ηνλ ηξφπν εθαξκνγήο ηνπ θαη ηηο δηαδηθαζίεο. 

Δπνκέλσο ε εληαία ζηξαηεγηθή , ην θνηλφ κέησπν, πεξλά ην κήλπκα ζε γνλείο, καζεηέο, 

εθπαηδεπηηθνχο θαη ε θαηάιεμε είλαη κε αβίαζην ηξφπν λα έρνπλ θνηλφ θψδηθα 

δενληνινγίαο. 

Αληίζεηε κε ηα παξαπάλσ άπνςε εθθξάδνπλ δχν δηεπζπληέο, νη νπνίνη ππνζηεξίδνπλ 

πσο έλαο θψδηθαο εζηθήο δενληνινγίαο δε ζα βνεζνχζε ππνζηεξηθηηθά ζηελ νκαιή  

ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη πξνηηκνχλ λα αληηκεησπίδνπλ ηελ θάζε 

πεξίπησζε μερσξηζηά. Θεσξνχλ πσο δελ είλαη απαξαίηεηνο έλαο πξφζζεηνο θψδηθαο, 

πξφζζεηνη θαλφλεο ή λφκνη, φηαλ ζηε ρψξα καο ππάξρνπλ πάλσ απφ 100.000 λφκνη. 

εκαληηθφ ζα ήηαλ λα επηθεληξσζνχκε ζηε γλψζε θπξίσο ησλ βαζηθψλ θαλφλσλ πνπ, 

ελ ζπληνκία, είλαη ηα δηθαηψκαηα φπσο νξίδνληαη ζην χληαγκα θαη ηνλ ράξηε 
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αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ θαη λα ειεγρζνχλ θη αλ είλαη αλαγθαίν λα ηξνπνπνηεζνχλ νη 

ππάξρνληεο θαλφλεο. 

4
ν
 Δξεπλεηηθό εξώηεκα:Θεωξείηε όηη έλαο θώδηθαο δενληνινγίαο γηα ηνλ 

εθπαηδεπηηθό, ζα κπνξνύζε λα πξνιάβεη θνηλωληθέο, λνκηθέο ή ζπλαηζζεκαηηθέο 

ηξηβέο ζηε ζρνιηθή δωή; 

Δίλαη απαξαίηεηνο γηα λα γλσξίδνπλ φινη ηη, πψο, πφηε θαη γηαηί ζα πξέπεη λα 

ζπκπεξηθέξνληαη ζε νπνηαδήπνηε θαηάζηαζε ξνπηίλαο ε έθηαθηνπ ζπκβάληνο. Δπίζεο 

δεκηνπξγεί έλα πιέγκα αζθάιεηαο φπνπ ν θαζέλαο μέξεη ηα δηθαηψκαηά ηνπ, ηηο 

ππνρξεψζεηο ηνπ αιιά θαη λα γλσξίδεη ηη πξέπεη λα δίλεη θαη ηη λα πεξηκέλεη απφ ηνπο 

άιινπο.Έλαο θψδηθαο δενληνινγίαο, αλ ιεηηνπξγνχζε σο θαλνληζηηθφ πιαίζην εθ 

κέξνπο ηνπ ππνπξγείνπ, αλ δέζκεπε νπζηαζηηθά ηελ ζρνιηθή θνηλφηεηα, ίζσο λα 

πξνιάβαηλε θπξίσο ζπλαηζζεκαηηθέο θαη θνηλσληθέο ηξηβέο ζηε ζρνιηθή δσή, 

ελδερνκέλσο φρη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο πξψηεο εθαξκνγήο, αιιά γηα ηηο επφκελεο 

ζρνιηθέο ρξνληέο, ζηηο ζρέζεηο κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ, καζεηψλ θαη γνλέσλ. 

Ζ ζπληξηπηηθή κεηνςεθία ησλ δηεπζπληψλ (δχν απφ ηνπο δέθα) ππνζηεξίδεη πσο ε 

εζηθή είλαη απνηέιεζκα εθπαίδεπζεο θαη εζσηεξηθεχεηαη κφλν κέζσ βησκάησλ θαη φρη 

κέζσ ελφο θψδηθα. Ζ εζηθή δελ κπνξεί λα επηβιεζεί θη σο εθ ηνχηνπ έλαο άλζξσπνο 

ακθηβφινπ εζηθήο δελ κπνξεί λα αιιάμεη κέζσ ελφο θψδηθα, φρη επί ηεο νπζίαο. 

Οπνηαδήπνηε δεηήκαηα πξνθχπηνπλ, δελ πξνθχπηνπλ ιφγσ έιιεηςεο θψδηθα 

δενληνινγίαο, αιιά απφ άιιεο αηηίεο. Καινχκαζηε λα αληηκεησπίζνπκε ηα ζπκπηψκαηα 

θαη φρη ηηο πξαγκαηηθέο αηηίεο, π.ρ. ηζνλνκία, δηθαηνζχλε, αιιεινζεβαζκφ. 

 

5
ν
 Δξεπλεηηθό εξώηεκα: Θεωξείηε απαξαίηεην πξνζόλ γηα έλαλ εθπαηδεπηηθό ηελ, 

από κέξνπο ηνπ, θαιιηέξγεηα επαγγεικαηηθνύ ήζνπο; Με πνηνλ ηξόπν κπνξνύλ λα 

πεηύρνπλ νη εθπαηδεπηηθνί ηνλ επαγγεικαηηζκό ηνπο; ( πξνηάζεηο-επηκόξθωζεο) 

Οη  εθπαηδεπηηθνί κπνξνχλ λα πεηχρνπλ σο επαγγεικαηίεο – ιεηηνπξγνί, αλ α) έρνπλ 

απμεκέλν ην αίζζεκα επζχλεο γηα ην έξγν ηνπο, β) δεζκεπηνχλ ζε έλα θψδηθα αμηψλ, γ) 

ζπλεηδεηνπνηήζνπλ ηηο ζπλέπεηεο ηνπ έξγνπ ηνπο ζε αηνκηθφ θαη θνηλσληθφ επίπεδν.Σν 

ήζνο δηαδξακαηίδεη θαζνξηζηηθφ ξφιν ζην ηειηθφ απνηέιεζκα ηεο εξγαζίαο ηνπο θαη 

απνηειεί νπζηαζηηθφ πξνζφλ. Οη εθπαηδεπηηθνί πξέπεη  λα θαιιηεξγνχλ ην 

επαγγεικαηηθφ ηνπο ήζνο. Δίλαη απαξαίηεηε πξνυπφζεζε ηνπ παηδαγσγηθνχ ηνπο 
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ξφινπ. Ο εθπαηδεπηηθφο είλαη ζεκαηνθχιαθαο αιιά δελ αξθεί ε αηνκηθή αξεηή πνπ δελ 

θαιιηεξγείηαη.  

Δ6.: «…Σν επαγγεικαηηθφ ήζνο είλαη απηφ πνπ ηειηθά ζε θαζνξίδεη σο επαγγεικαηία , 

φπσο ην ήζνο ζε θαζνξίδεη σο άλζξσπν. Ωο άλζξσπνο εμειίζζεζαη κε ηα ρξφληα. Ωο 

επαγγεικαηίαο ην ίδην. Μηα ζηαζεξή αμία ζηελ εμέιημή ζνπ είλαη ην ήζνο ζνπ 

(πξνζσπηθφ θαη επαγγεικαηηθφ). Αλ πηζηεχεηο φηη πζηεξείο (δχζθνια βέβαηα θάπνηνο ην 

θαηαιαβαίλεη ή ην παξαδέρεηαη) ππνρξενχζαη λα ην θαιιηεξγήζεηο. Ζ επηκφξθσζε 

είλαη ίζσο ν κφλνο ηξφπνο κηαο θαη δπζθνιφηεξα ν θαζέλαο καο αλαιακβάλεη 

πξνζσπηθά ηελ θαιιηέξγεηά ηνπ (επηζηεκνληθή ή φρη), αλ θαη ζα έπξεπε. εκηλάξηα 

ελζπλαίζζεζεο ζα ήηαλ ίζσο πνιχ ρξήζηκα…» 

Δ4.: «…Ο επαγγεικαηηζκφο έγθεηηαη ζηε βνχιεζε ηνπ θάζε εθπαηδεπηηθνχ. Ζ εμέιημή 

ηνπ πεγάδεη απφ εζσηεξηθά θίλεηξα, φπσο ην λα είλαη θαιχηεξνο παηδαγσγφο, 

δεκηνπξγηθφηεξνο θη απνηειεζκαηηθφηεξνο. Αιιά θαη ηα εμσηεξηθά θίλεηξα φπσο ε 

επαγγεικαηηθή θαη ε κηζζνινγηθή εμέιημε παίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν…» 

Οη δηεπζπληέο πξνηείλνπλ σο ηξφπνπο, ψζηε λα πεηχρνπλ νη εθπαηδεπηηθνί ηνλ 

επαγγεικαηηζκφ ηνπο, ηα ζεκηλάξηα θαη βησκαηηθά εξγαζηήξηα ζπκβνπιεπηηθήο, 

mentoring&coaching, ηελ απηνκφξθσζε, ηελ θαιιηέξγεηα δεκνθξαηηθήο ζθέςεο απφ 

ην Παλεπηζηήκην θαη ηελ αγάπε γηα ηελ δνπιεηά ηνπο. Θεσξείηαη απαξαίηεηε ε 

επηκφξθσζε θαη ζε απηφλ ηνλ ηνκέα, ελδνζρνιηθή θαη δηαζρνιηθή, αιιά θαη κε ηελ 

αιιειεπίδξαζε θαη ηηο κειέηεο πεξίπησζεο ζην ρψξν ηνπ ζρνιείνπ, ηαθηηθέο θαη 

ζπζηεκαηηθέο επηκνξθψζεηο ψζηε λα ηνλσζεί ε επαγγεικαηηθή ηθαλφηεηα θαη ε 

εκπηζηνζχλε ζηνλ εαπηφ ηνπο. Φπζηθά ε πξνζσπηθή βειηίσζε είλαη ην θιεηδί γηα ηελ 

επαγγεικαηηθή εμέιημε. Οη εθπαηδεπηηθνί πξέπεη λα είλαη ζε ζπλερή επηκφξθσζε δηφηη 

φια αιιάδνπλ. Ζ επζχλε ηνπ δηεπζπληή είλαη λα εκπλεχζεη ην πξνζσπηθφ θαη λα είλαη 

εγέηεο. Αλ  δελ εκπλέεη, ζα απνηχρεη. 

Ο φξνο επαγγεικαηηζκφο δελ είλαη γεληθά απνδεθηφο. Ο φξνο επζπλεηδεζία ίζσο 

ηαηξηάδεη πεξηζζφηεξν. Ση είλαη πξνηηκφηεξν, δάζθαινο κε επαγγεικαηηζκφ ή κε 

ζπλείδεζε; 
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1.5.4.: 4
νο 

Δξεπλεηηθόο άμνλαο: δηεξεύλεζε επηκνξθωηηθώλ αλαγθώλ 

1
ν
 Δξεπλεηηθό εξώηεκα: Ση επηκόξθωζε θιεζήθαηε λα θάλεηε κέρξη ηώξα; Καηά 

ηε γλώκε ζαο , ε επηκόξθωζε ζπκβάιιεη ζην έξγν ηνπ δηεπζπληή θαη ζηελ επίιπζε 

ηωλ πξνβιεκάηωλ; 

Ζ επηκφξθσζε απνηειεί κηα δηαξθή θαη αδηάθνπε δηαδηθαζία επαγγεικαηηθήο θαη 

πξνζσπηθήο εμέιημεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε νπνία αλαβαζκίδεη ηελ πνηφηεηα ηεο 

παηδαγσγηθήο θαη καζεζηαθήο δηαδηθαζίαο. Φπζηθά ε επηκφξθσζε είλαη απαξαίηεηε 

θαη κάιηζηα ε ζθαηξηθή επηκφξθσζε είλαη  έλα απφ ηα βαζηθά εθφδηα ζην έξγν ηνπ 

δηεπζπληή θαη ζηελ επίιπζε ησλ πξνβιεκάησλ. Ζ πνιχπιεπξε απφθηεζε γλψζεο, ε 

βηβιηνγξαθηθή έξεπλα, θαη ε κειέηε, δηεπξχλνπλ ηνλ ηξφπν ζθέςεο θαη  δίλνπλ ζην 

δηεπζπληή ηα εθφδηα ψζηε λα είλαη επέιηθηνο, έρνληαο γλψζε  θαη πξνηάζεηο γηα ζέκαηα 

απφ αθνξνχλ ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, αιιά θαη ην εζηθφ θαη ιεηηνπξγηθφ πιαίζην 

πνπ πξέπεη λα έρεη κηα ζρνιηθή κνλάδα.ηη ζα κάζεη ν Γ/ληήο κε ρξφληα ππεξεζίαο, ζα 

κπνξνχζε λα ην κάζεη κε ηελ θαηάιιειε επηκφξθσζε. Ζ επηκφξθσζε ζπκβάιιεη πνιχ 

ζην λα αλαζηνράδεζαη πάλσ ζην έξγν ζνπ. ε αλαγθάδεη λα επαλαπξνζδηνξίδεηο ηα 

νξάκαηά ζνπ θαη λα κελ «βαιηψλεηο». ε σζεί λα ζέιεηο λα γίλεηο θαιχηεξνο 

επαγγεικαηίαο.  

Σν ζχλνιν ησλ δηεπζπληψλ ζπκθσλεί γηα ηε ζπκβνιή ηεο επηκφξθσζεο ζην έξγν ηνπο 

θαη απηφ απνδεηθλχεηαη απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζε πνηθίια επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα 

πνπ έρνπλ παξαθνινπζήζεη, έρνληαο ιάβεη θαη ηελ πηζηνπνίεζε. Φξνληίδνπλ λα 

επηκνξθψλνληαη ζε φινπο ηνπο ηνκείο ζρεηηθά κε ην επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

αλειιηπψο. 

 Δηδηθφηεξα, ε νξγάλσζε ησλ ζεκηλαξίσλ απφ ην ΠΔΚ γηα λένπο δηεπζπληέο,  βνήζεζε 

πάξα πνιχ ζηελ νξγάλσζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ηεο ζρνιηθήο δσήο θαη ζηελ επίιπζε 

θαζεκεξηλψλ πξνβιεκάησλ θαη εθθξάδνπλ ηελ επηζπκία γηα ηελ επαλάιεςε παξφκνησλ 

θχθισλ επηκφξθσζεο. 

Αμηνζεκείσην γηα ηνπο εξσηψκελνπο δηεπζπληέο είλαη ην γεγνλφο πσο επηά ζηνπο δέθα 

είλαη θάηνρνη κεηαπηπρηαθνχ ηίηινπ ζπνπδψλ  θαη κεηεθπαίδεπζεο ζε δηδαζθαιείν ζην 

πιαίζην ηεο δηά βίνπ κάζεζεο. Δλδνζρνιηθέο επηκνξθψζεηο, ζπκκεηνρή ζε εκεξίδεο θαη 

επηζηεκνληθά ζπλέδξηα, εμνκνίσζε πηπρίνπ, πηζηνπνίεζε ΣΠΔ 1 θαη ΣΠΔ2 ζεσξνχληαη 

δεδνκέλα ζε φινπο. Δλδηαθέξνπζα είλαη ε απάληεζε δηεπζχληξηαο κε πνιιά έηε 

ππεξεζίαο ζηελ εθπαίδεπζε ( Δ3) , ε νπνία αλαθέξεη πσο ε θαιχηεξε επηκφξθσζε πνπ 
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έιαβε ήηαλ ε εηζαγσγή ηεο ζην ηκήκα Δθπαηδεπηηθήο θαη Κνηλσληθήο Πνιηηηθήο ηνπ 

Παλεπηζηεκίνπ Μαθεδνλίαο θαη πφζν πνιχ ζπλέβαιε απηφ ζην εθπαηδεπηηθφ ηεο έξγν. 

Καη δελ είλαη κφλν απαξαίηεηε ε επηκφξθσζε ησλ κεγάισλ ζεκηλαξίσλ, πνιιέο θνξέο 

θαη ηα ζεκηλάξηα θάησ ησλ 30 σξψλ ζπκβάιινπλ ζηελ επίιπζε πξαγκαηηθά δχζθνισλ 

πξνβιεκάησλ. Γηα παξάδεηγκα ζεκηλάξην γηα ην «πέλζνο ζηε ζρνιηθή κνλάδα θαη ηε 

δηαρείξηζή ηνπ» 30 σξψλ  βνήζεζε νπζηαζηηθά ζηε δηαρείξηζε ηνπ γεγνλφηνο  φηαλ 

απηφ ζπλέβε. 

Δπηπξνζζέησο, επηινγή γηα δχν δηεπζπληέο ήηαλ ε παξαθνινχζεζε δχν εηήζησλ 

ζεκηλαξίσλ, πηζηνπνίεζε ρνξήγεζεο έμη ςπρνκεηξηθψλ εξγαιείσλ, επηκφξθσζε σο 

επηκνξθσηέο ελειίθσλ θαη πηζηνπνίεζε( ΗΔΚ,ΚΔΠΑΜΑΚ). Έλαο εξσηψκελνο 

δηεπζπληήο απάληεζε πσο ζεσξεί ζεκαληηθή επηκφξθσζε, ηελ ελεξγεηηθή ζπκκεηνρή 

ηνπ θαη δξάζε  ζηνλ ζπλδηθαιηζκφ. Σα ελδνζρνιηθά ζεκηλάξηα θαη νη εκεξίδεο πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ απφ ηνπο ρ. πκβνχινπο, πξνεγνχκελα έηε, αλά εθπαηδεπηηθή 

πεξηθέξεηα θαη θαηά πεξίπησζε ζρνιηθήο κνλάδαο, κε ζέκαηα φπσο επίιπζε 

γξαθεηνθξαηηθψλ πξνβιεκάησλ, ζρέζεηο δηνίθεζεο θαη ππεξεζηψλ εθπαίδεπζεο, ΣΠΔ, 

δηνίθεζεο σο απαίηεζε ηεο θεληξηθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο βνήζεζαλ ζηελ εχξπζκε 

ιεηηνπξγία θαη ζην θαζεκεξηλφ έξγν ηνπ δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ. 

 

2
ν
 Δξεπλεηηθό εξώηεκα:Πνηνλ βαξύλεη ε αλάγθε επηκόξθωζεο θαη πνηνο 

επζύλεηαη γηα ηνλ ζρεδηαζκό, ηνλ πξνγξακκαηηζκό θαη ηελ εθαξκνγή ηωλ 

επηκνξθωηηθώλ πξνγξακκάηωλ; 

Αλάγθε επηκφξθσζεο έρνπλ φινη νη εθπαηδεπηηθνί θαη νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ γηαηί 

ε γλψζε δελ είλαη ζηάζηκε.Ζ αλάγθε βαξχλεη ηνλ θάζε εθπαηδεπηηθφ ν νπνίνο 

νπζηαζηηθά δελ ζπκκεηέρεη ζην ζρεδηαζκφ, ηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη ηελ εθαξκνγή ησλ 

επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ θαη γίλεηαη έξκαην ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ ησλ δηάθνξσλ 

θνξέσλ επηκφξθσζεο (ΠΔΚ, ΔΚΓΓΑ, Παλεπηζηήκηα, Ηδηψηεο).  

Ζ επηκφξθσζε πξέπεη λα θηλείηαη ζηελ θαηεχζπλζε ηθαλνπνίεζεο ησλ αθαδεκατθψλ, 

επαγγεικαηηθψλ θαη πξνζσπηθψλ αλαγθψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, νη νπνίεο θαηά πνιχ 

δηακνξθψλνληαη απφ ηε βαζηθή ηνπο εθπαίδεπζε θαη ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα θαη λα 

παξέρεη ηε δπλαηφηεηα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ απηνπξνζδηνξηζκνχ θαη ηεο 

απηνξξχζκηζεο θαη φρη ηεο εμσηεξηθήο επηβνιήο. 
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Σν Τπνπξγείν Παηδείαο αληηιακβαλφκελν ηε ζπνπδαηφηεηα ηνπ ξφινπ ελφο δηεπζπληή 

ζρνιείνπ ζα πξέπεη , κεηά απφ ζπδεηήζεηο κε ηελ εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα , λα 

εθπνλήζεη θαη λα εθαξκφζεη έλα νινθιεξσκέλν ζρέδην ηαθηηθήο επηκφξθσζεο ησλ 

Γηεπζπληψλ πνπ ζα αμηνινγείηαη θαη ζα αλαπξνζαξκφδεηαη.  

Οη Γηεπζχλζεηο Δθπαίδεπζεο  ζα κπνξνχζαλ λα νξγαλψζνπλ ζεκηλάξηα πνπ αθνξνχλ 

δηνηθεηηθά ζέκαηα. Οη λένη ζεζκνί, νη πληνληζηέο ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ 

(Ν.4547/2018) λα νξγαλψζνπλ ζεκηλάξηα πνπ λα αθνξνχλ εθπαηδεπηηθήο θχζεο 

ζέκαηα. Οη ίδηνη νη εθπαηδεπηηθνί λα θαινχληαη λα ππνβάιινπλ πξνηάζεηο γηα ζεκηλάξηα 

πνπ άπηνληαη ησλ ελδηαθεξφλησλ ηνπο. Καιφ βέβαηα ζα ήηαλ ηα ζεκηλάξηα λα έρνπλ 

κηα δηάξθεηα θαη έλαλ ζπγθεθξηκέλν ζηφρν θάζε θνξά. Οη επηκνξθσηέο λα είλαη 

άλζξσπνη ηεο εθπαίδεπζεο θαη λα γλσξίδνπλ ηα πξνβιήκαηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  

Έλαο θνξέαο επηκφξθσζεο θαη θεληξηθφο ζρεδηαζηήο ζα κπνξνχζε λα είλαη ην ΔΑΠ, ην 

νπνίν απνηειεί ηελ θεληξηθή εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή πνπ έρεη ηνλ θεληξηθφ ζρεδηαζκφ 

ηεο. ηνπο ζθνπνχο ηνπ ΔΑΠ εληάζζεηαη ε πξναγσγή ηεο επηζηεκνληθήο έξεπλαο, 

θαζψο θαη ε αλάπηπμε ηερλνινγίαο θαη κεζνδνινγίαο ζην πεδίν ηεο κεηάδνζεο ηεο 

γλψζεο απφ απφζηαζε. Με απηφλ ηνλ ηξφπν δελ ζα ππήξρε θαη ε αλάινγε νηθνλνκηθή 

επηβάξπλζε γηα θάζε εθπαηδεπηηθφ. 

ε θάζε πεξίπησζε ηελ επζχλε γηα ην ζρεδηαζκφ, ηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη ηελ 

εθαξκνγή ησλ επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ ηελ έρεη απηφο πνπ ζέηεη ηηο 

πξνδηαγξαθέο θαη ηηο απαηηήζεηο, ψζηε  λα πεηχρεη ην επηζπκεηφ απνηέιεζκα. Φνξείο 

κπνξεί λα είλαη φιεο νη ππνζηεξηθηηθέο δνκέο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. 

3
ν
 Δξεπλεηηθό εξώηεκα: Σν πεξηερόκελν ηωλ επηκνξθωηηθώλ πξνγξακκάηωλ 

ζπληζηά βειηηώζεηο πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε ηνλ ππξήλα ηεο εθπαίδεπζεο , ηνλ 

άλζξωπν ή είλαη απιά δηαηάμεηο γηα ηελ επηβνιή δηαηάμεωλ θαη ζπγθεθξηκέλωλ 

πνιηηηθώλ θαη πξαθηηθώλ; 

ηαλ γίλνληαη επηκνξθψζεηο δηεπζπληψλ ζρνιείσλ, δπζηπρψονη ζεκαηηθέο ελφηεηεο 

αθνξνχλ ην ιεηηνπξγηθφ θαη γξαθεηνθξαηηθφ κέξνο, ηελ δηνίθεζε θαηά θφξνλ, ρσξίο λα 

ιακβάλνληαη ππφςε νη πξαγκαηηθέο επηκνξθσηηθέο αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Σα 

επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα αθνξνχλ δηαηάμεηο θαη επηβνιή πξαθηηθψλ, γηαηί είλαη θαη 

ην πην εχθνιν δηαρεηξήζηκν  ζέκα, ελψ ζα έπξεπε λα αθνξνχλ ηνλ άλζξσπν.Έλα 

ζεκηλάξην πνπ ζπληζηά βειηηψζεηο γηα ηνλ ίδην ηνλ άλζξσπν ή ηνλ ππξήλα ηεο 

εθπαίδεπζεο νινθάλεξα είλαη πην δχζθνιν λα πξαγκαηνπνηεζεί κε επηηπρία, αλ θαη 
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απηά ηα ζεκηλάξηα είλαη απηά πνπ κπνξεί λα θέξνπλ αιιαγή ζηνλ ηνκέα ηεο 

εθπαίδεπζεο. Ο επηκνξθσηήο έρεη εμέρνπζα ζεκαζία σο πξνο ηηο γλψζεηο, ηελ 

θαηάξηηζε θαη ηελ εκπεηξία ηνπ. 

Θεσξείηαη δεδνκέλν, ν ππξήλαο ηεο εθπαίδεπζεο απφ ην ππνπξγείν θαη αλαιψλεηαη ζε 

δηαηάμεηο ή δελ έρεη θαηαθέξεη λα δψζεη μεθάζαξα ην κήλπκα, ηη είδνπο καζεηή 

ζέινπκε αχξην σο πνιίηε; (π.ρ.αξηζηεία δελ ππάξρεη, θιήξσζε καζεηψλ γηα ηε ζεκαία, 

θαηάξγεζε εμεηάζεσλ). Σν κήλπκα πξνο ηελ θνηλσλία είλαη ραιαξφηεηα,ε αμία ηεο 

ήζζνλνο πξνζπάζεηαο. 

Μία αληίζεηε ηνπνζέηεζε δηεπζχληξηαο ηνλίδεη πσο ηα επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα 

είλαη αλζξσπνθεληξηθά. Δζηηάδνπλ ζηνλ άλζξσπν, ελψ φηη αθνξά ηηο δηαηάμεηο είλαη 

απιή ελεκέξσζε, δελ απνηειεί επηκφξθσζε κε ηελ πξαγκαηηθή ζεκαζία ηεο ιέμεο. 

 

4
ν
 Δξεπλεηηθό εξώηεκα: ε πνηεο ελόηεηεο εζηθήο θαη δενληνινγίαο θξίλεηαη πωο 

ππάξρεη αλάγθε επηκόξθωζεο; Πνηεο θξίλεηε πην ζεκαληηθέο; 

χκθσλα κε ηηο απαληήζεηο ησλ εξσηψκελσλ δηεπζπληψλ νη επηκνξθσηηθέο αλάγθεο 

ηνπο ζε ζέκαηα εζηθήο θαη δενληνινγίαο είλαη νη παξαθάησ: 

 αλάιεςε επζπλψλ, ππνζηήξημε, ζπλέπεηα ησλ ιφγσλ θαη πξάμεσλ, ζηξαηεγηθέο 

αληηκεηψπηζεο εζηθψλ δηιεκκάησλ. 

 Γηθαηνζχλε, δεκνθξαηία, ηζφηεηα, ζεβαζκφο, ειεπζεξία 

 Δλζπλαίζζεζε,  

 θνηλσληθέο δηαθξίζεηο 

  εζηθή ππεπζπλφηεηα 

  εζηθή ζηνλ θπβεξλνρψξν 

 εζηθή θαη άηνκα κε εηδηθέο αλάγθεο 

  απφθηεζε γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ ζε θαηλνχξγηα ζέκαηα, ηε ζπκπιήξσζε 

γλψζεσλ πνπ έρνπλ απνθηεζεί απφ παιηά γηα ηελ αλάπηπμε θξηηηθήο ζθέςεο 

  ηελ αλάπηπμε ηεο ζπλεξγαζίαο 

 ηε βειηίσζε ηεο ζπλαηζζεκαηηθήο λνεκνζχλεο. 

 Γηακφξθσζε ραξαθηήξσλ, εζηθψλ πξνζσπηθνηήησλ. 

 Γηεπζπληήο ζρνιείνπ=ζέζε επζχλεο  
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Δπηκφξθσζε ε νπνία ζα καζαίλεη πσο ζα καζαίλεηο, ζέινπκε ην καζεηή πεηζήλην 

φξγαλν /δηεθπεξαησηή. Θέινπκε λα κάζνπκε ην καζεηή λα αλαθαιχπηεη αμίεο, θαλφλεο, 

πξφηππα, ζπκπεξηθνξέο, πξαθηηθέο πνπ ζα ηνλ θάλνπλ ηνλ ίδην πξφηππν καζεηή-πνιίηε. 

εκαληηθή είλαη ε αιιαγή ηνπ ηξφπνπ ζθέςεο.  

 5
ν
 Δξεπλεηηθό εξώηεκα: Πηζηεύεηε όηη έλαο ζύιινγνο δηδαζθόληωλ κε 

επηκόξθωζε κπνξεί λα επεξεάζεη ζεκαληηθά ην καζεζηαθό επίπεδν θαη θαηά 

ζπλέπεηα ηελ πνηόηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ;  

Οη πςειέο πξνζδνθίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξνάγνπλ ην καζεζηαθφ έξγν. Ζ 

επηκφξθσζή ηνπο ζε ζέκαηα αληηκεηψπηζεο πξνβιεκάησλ κέζα ζηελ ηάμε κπνξεί λα  

επηθέξεη αξκνλία θαη πλεχκα νκαδηθφηεηαο κεηαμχ ησλ καζεηψλ  θαη λα δηεπθνιχλεη ηε 

καζεζηαθή δηαδηθαζία. 

 Ζ κφξθσζε, ε απηνκφξθσζε θαη ε πλεπκαηηθή εμέιημε ηνπ αλζξψπνπ ηνλ νδεγεί ζε 

πνηνηηθή, αηνκηθή, θνηλσληθή θαη πλεπκαηηθή, επαγγεικαηηθή επεκεξία θαη θέξεη ηα 

κέγηζηα απνηειέζκαηα ζε φινπο ηνπο ηνκείο. 

Ζ ζπλερήο, πξνγξακκαηηζκέλε, αλαηξνθνδνηνχκελε, εμσηεξηθή θαη ελδνζρνιηθή 

επηκφξθσζε, πνπ ηείλεη λα γίλεη «δηαδηθαζία», κπνξεί λα γίλεη θχηηαξν αλαδσνγφλεζεο 

ηεο εθπαίδεπζεο. 

 Έλαο ζχιινγνο πνπ επηκνξθψλεηαη ηαθηηθά θαη πνπ ελδηαθέξεηαη γηα ηε ζπλερή 

εμέιημε ησλ επηζηεκνληθψλ γλψζεσλ ηνπ είλαη ζίγνπξν φηη ζα ηξνπνπνηήζεη ηηο 

δηδαθηηθέο πξαθηηθέο ηνπ. Ο εθπαηδεπηηθφο πνπ ελεκεξψλεηαη θαη δελ θνβάηαη λα 

δνθηκάζεη λέεο πξαθηηθέο είλαη ν επέιηθηνο εθπαηδεπηηθφο. Έλαο ζχιινγνο απφ ηέηνηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο κπνξεί λα επεξεάζεη ηελ πνηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζεκαληηθά. 

Μηα θαλνληζηηθή επηκφξθσζε δελ ζα βνεζνχζε, αιιά επηκφξθσζε πνπ λα εμειίμεη ηνλ 

εθπαηδεπηηθφ, ψζηε λα εμειίμεη ην εθπαηδεπηηθφ έξγν, αιιηψο ζα ππάξμεη ζηαζηκφηεηα 

θη απηφ δελ είλαη εζηθφ.Σν δεκφζην ζρνιείν είκαζηε εκείο, νη εθπαηδεπηηθνί θαη νη 

καζεηέο απνηεινχλ ηελ θαη’ εηθφλα θαη νκνίσζε ηνπ. 

Δηδηθφηεξα γηα ην Ν. Υαιθηδηθήο ζηνλ νπνίν δηεμάγεηαη ε παξνχζα έξεπλα, 

παξαηεξείηαη πξφσξε γήξαλζε ζην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ, ιφγσ εγθισβηζκνχ θαη 

απνγνήηεπζεο. Ζ κεηάζεζή ηνπο ζηε Θεζζαινλίθε, κεγάιν αζηηθφ θέληξν θαη ηφπνο 

δηακνλήο γηα ηνπο πεξηζζφηεξνπο εθπαηδεπηηθνχο, παξακέλεη άπηαζην θαη καθξηλφ 
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φλεηξν. ( αλήζηθν, λννηξνπία δεκφζηνπ ππαιιήινπ θαη θξαηηθή αλεζηθφηεηα, δελ θάλεη 

κεηαζέζεηο , πεξηθνπή κηζζψλ..). 

ην εξψηεκα αλ ε επηκφξθσζε επεξεάδεη ην επίπεδν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

ζεκαληηθά ή φρη, ηελ απάληεζε κπνξεί λα ηε δψζεη θαη ν θαζέλαο εθπαηδεπηηθφο  κε ην 

έξγν ηνπ. 

πκπεξάζκαηα 

Μειεηψληαο ηηο απαληήζεηο ησλ εξσηψκελσλ δηεπζπληψλ ζε φιεο ηηο εξσηήζεηο πνπ 

ηνπο ηέζεθαλ, αιιά θαη ηα λέα δεδνκέλα πνπ αλέδεημαλ νη ίδηνη κέζα απφ ηηο αληηιήςεηο  

θαη ηελ εκπεηξία ηνπο, πξνθχπηνπλ νξηζκέλα ζπκπεξάζκαηα.   

ρεηηθά κε ηελ έλλνηα ηεο εζηθήο θαη ηεο επαγγεικαηηθήο δενληνινγίαο, νη δηεπζπληέο 

θαίλεηαη πσο έρνπλ κηα ζαθή θαη απνθξπζηαιισκέλε άπνςε γηα ηηο έλλνηεο, ηηο νπνίεο 

ζεσξνχλ πνιχ νηθείεο ιφγσ ηεο πνιπεηνχο εθπαηδεπηηθήο ππεξεζίαο θαη εκπεηξίαο 

ηνπο.Σα εχζηνρα παξαδείγκαηα κέζα απφ ηε ζρνιηθή δσή θαη ηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία δφζεθαλ αβίαζηα θαη θαλεξψλνπλ ηα παξαπάλσ. Οη έλλνηεο είλαη 

ζπλδεδεκέλεο κε ηελ θαζεκεξηλή δσή ζην ζρνιείν. Οη δηεπζπληέο θαίλεηαη λα έρνπλ 

αλαπηχμεη έλαλ ηδηαίηεξν πξνβιεκαηηζκφ ζε ζέκαηα εζηθήο ζηηο ζρέζεηο κεηαμχ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη δηεπζπληή, εθπαηδεπηηθψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ-ζπλαδέιθσλ, 

εθπαηδεπηηθψλ θαη γνλέσλ, καζεηψλ. Απφ ηελ έξεπλα δηαπηζηψλεηαη απνπζία ηεο 

εζηθήο ζηελ εθπαίδεπζε θη σο εθ ηνχηνπ είλαη αλαγθαία ε αλαζεψξεζε ησλ ζηφρσλ 

ηεο. Απνπζηάδεη ζε κεγάιν βαζκφ ν εζηθφο πξνβιεκαηηζκφο, είηε γηα επξχηεξα 

θνηλσληθά δεηήκαηα, είηε γηα δεηήκαηα ηεο κηθξνθνηλσλίαο ηνπ ζρνιείνπ. Ζ απνπζία 

εζηθνχ πξνβιεκαηηζκνχ δε ζηεξεί κφλν απφ ηνπο καζεηέο ηνλ αθππληζηηθφ, γηα ηηο 

ζπλεηδήζεηο ηνπο, ραξαθηήξα ηνπ εξσηήκαηνο πνηνο βίνο είλαη εζηθφο, 

θαηαδεηθλχεη,επίζεο θαη ηελ αδπλακία ηνπ ζρνιείνπ λα αληαπνθξηζεί ζηελ εθθξαζκέλε 

αλάγθε ηνπο θαη ην ελδηαθέξνλ πνπ δείρλνπλ γηα δεηήκαηα εζηθήο, αμηψλ θαη νξζήο 

πξάμεο (Παπαλανχκ, 2008). Ζ εζηθή θξίζε, ε έιιεηςε ζεβαζκνχ ηνπ άιινπ θαη 

αμηνπξέπεηαο, ε αηνκηθφηεηα, ε επζχλε δείρλνπλ πσο ε εζηθή ζρέζε δελ είλαη 

κνλφδξνκε, αιιά ακθίπιεπξε θαη ζπλεπάγεηαη αιιειεπίδξαζε.Μέζα απφ ηελ 

αιιειεπίδξαζε εθπαηδεπηηθψλ-εθπαηδεπηηθψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ-καζεηψλ ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία επέξρεηαη ε δέζκεπζε γηα ηελ πινπνίεζε ησλ ζθνπψλ, ηφζν 

ησλ αηνκηθψλ φζν θαη ηνπ ζπλφινπ, κεηαηξέπνληαο ηε ζρνιηθή κνλάδα ζε απζεληηθή 

θνηλφηεηα κάζεζεο.( Καξαβάθνπ, Β. & Μαπξίδνπ, Δ., 2017). 
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Κνηλή παξαδνρή απφ φινπο, σο πξνο ηνπο εζηθνχο θαλφλεο πνπ ζα πξέπεη λα δηέπνπλ 

ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία είλαη ε δεκνθξαηία, ε δηθαηνζχλε, ν ζεβαζκφο ζην 

ζπλάλζξσπν, ηνλ νπνίν θαη νθείινπκε, ε ζπλεξγαζία, ε ππεπζπλφηεηα, ε ηζφηεηα, 

θαλέλαο δελ είλαη αλψηεξνο απφ νπνηνλδήπνηε άιινλ, ελψ γίλεηαη ηδηαίηεξε αλαθνξά 

ζηελ ελζπλαίζζεζε θαη ηελ εηιηθξίλεηα κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο εθπαηδεπηηθήο 

θνηλφηεηαο. Οη παξαπάλσ ζπκπεξηθνξέο θαη ζηάζεηο, είλαη αιήζεηα πσο δειψλνπλ  

δεκνθξαηηθφ χθνο, γηα ην νπνίν ν Starratt δίλεη έκθαζε ζηελ ηδέα ηεο κεηαηξνπήο ησλ 

ζρνιείσλ ζε δεκνθξαηηθνχο κηθξφθνζκνπο θαη ζεσξεί φηη απηφ πξέπεη λα απνηειεί 

πξνηεξαηφηεηα γηα θάζε ζρνιηθφ δηεπζπληή. πσο αλαθέξεηαη ζην Γεκεηξίνπ, (2015) ε 

επηθέληξσζε ζηνλ αλζξψπηλν παξάγνληα θαη ε αλάπηπμε ηεο εζηθήο δηάζηαζεο ηεο 

δεκνθξαηηθήο εγεζίαο είλαη νη βαζηθνί ζηφρνη πνπ πξέπεη λα ζέηεη ν δηεπζπληήο 

κηαοζρνιηθήο κνλάδαο. 

Ζ δηθαηνζχλε ζχκθσλα κε ην Starratt (1994: 51), δελ πεξηνξίδεηαη ζηελ εμαζθάιηζε 

ηεο ηζνηηκίαο θαη ηεο ηζφηεηαο ησλ επθαηξηψλ, αιιά αθνξά θαη ζηελ εθπαίδεπζε ησλ 

καζεηψλ κε ηξφπν ψζηε λα δηαζθαιίδεηαη φηη ζην κέιινλ ζα δηακνξθσζνχλ δίθαηνη 

άλζξσπνη νη νπνίνη ζα ζπλεηζθέξνπλ ζην θνηλσληθφ ζχλνιν. 

Ο εθπαηδεπηηθφο είλαη ε θεληξηθή θηγνχξα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζην ζρνιείν. Ζ 

πνηφηεηα ηεο πξνζσπηθφηεηάο ηνπ, ηεο εμνπζίαο ηνπ, ηνπ εζηθνχ ραξαθηήξα, ησλ 

εζηθψλ ζηάζεσλ θαζψο θαη ην πξνζσπηθφ ηνπ παξάδεηγκα ζπκβάιινπλ ζηελ εζηθή 

κφξθσζε ησλ καζεηψλ. Γηα λα δηακνξθψζεηο εζηθέο πξνζσπηθφηεηεο, πξέπεη εζχ 

πξψηα ν ίδηνο λα έρεηο θαηαθέξεη λα δηακνξθψζεηο κηα ηζρπξή πξνζσπηθφηεηα θαη  λα 

είζαη πξψηα θαη πάλσ απ’ φια εζηθφο, γεγνλφο ην νπνίν καο νδεγεί ζην ζπκπέξαζκα 

φηη ην επαγγεικαηηθφ ήζνο εληζρχεη ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλφηεηα θαη δεηλφηεηα ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ.  

 Ζ δεκηνπξγία ελφο δίθαηνπ θαη αλζξψπηλνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο ζηνρεχεη ζηελ 

επαηζζεηνπνίεζε ηνπ καζεηή, ηελ άζθεζε ηεο αλζξψπηλήο ηνπ ζπλείδεζεο θαη ηελ 

απφθηεζε απφ ην καζεηή νξζήο ζηάζεο δσήο θαη ζηαδηαθήο αλάπηπμήο ηνπ. Δπνκέλσο, 

ε νξγάλσζε ηνπ παηδαγσγηθνχ/εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηνρεχεη ζηε δεκηνπξγία 

ζπλζεθψλ πνπ επηηξέπνπλ ηελ ελδπλάκσζε ησλ καζεηψλ, ηελ έθθξαζε θαη ηελ 

θαηαλφεζε εζηθψλ αμηψλ. 

Σα εγεηηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ εξσηψκελσλ ηαπηίδνληαη κε απηά ηνπ δεκνθξαηηθνχ 

ζηπι θαη ζηνηρείσλ εζηθήο εγεζίαο, ε ιήςε ησλ απνθάζεσλ γίλεηαη κε ζπκκεηνρηθέο 

δηαδηθαζίεο, πςειφ ελδηαθέξνλ γηα ηνπο αλζξψπνπο θαη γηα ηελ παξαγσγή, εζηηάδνληαο 
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ζηηο αμίεο θαη ζηνλ πξνζσπηθφ εζηθφ θψδηθα. Δίλαη αθνζησκέλνη ζηηο δεκνθξαηηθέο 

αξρέο θαη ηδηαίηεξα ηεο ζπλεξγαζίαο θαη ηεο ζπκκεηνρήο ( Καηζαξφο, 2008). 

Δπνκέλσο αλ ζέινπκε λα γίλεη ην ζρνιείν θαιχηεξν, ηφηε πξέπεη λα γίλνπλ θαιχηεξνη 

θαη νη εθπαηδεπηηθνί. Πσο ζα γίλεη απηφ; Ζ ζπλήζεο απάληεζε είλαη: κε ηελ 

επηκφξθσζε. ήκεξα, ηδηαίηεξα ζηε ρψξα καο, ε επηκφξθσζε πξνβάιιεηαη σο ε 

απάληεζε ή ε ιχζε γηα θάζε ηη, ππεξεθηηκάηαη, δειαδή, ε δχλακε ηεο απφ ηε κηα κεξηά, 

ελψ απφ ηελ άιιε ζπκβαίλεη επθαηξηαθά. Απηφ ζεκαίλεη φηη νχηε ζπλδέεηαη κε άιιεο 

ξπζκίζεηο πνπ αθνξνχλ ην επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, νχηε ππφθεηηαη ζε 

ζπζηεκαηηθφ ζρεδηαζκφ.  

Ζ άπνςε ηεο ερεξήο πιεηνςεθίαο έλαληη ηεο εθθσθαληηθήο κεηνςεθίαο ησλ 

δηεπζπληψλ θαλεξψλεη ηελ αλάγθε επηκφξθσζήο ηνπο ζε ζέκαηα εζηθήο θαη 

δενληνινγίαο, ψζηε λα θαηαζηνχλ ηθαλνί  ζηελ πξαγκαηνπνίεζε ησλ ζηφρσλ ηνπ 

ζρνιείνπ κε ηνπο ζπληειεζηέο επίηεπμήο ηνπο ( δάζθαινη, γνλείο , καζεηέο).  

Ζ έξεπλα έδεημε πσο νη δηεπζπληέο- εθπαηδεπηηθνί ηνπ δείγκαηνο δελ έρνπλ 

παξαθνινπζήζεη πνηέ θάπνην παηδαγσγηθφ πλέδξην, έλα θαιά νξγαλσκέλν πξφγξακκα 

πλεδξίνπ ή επηκνξθσηηθνχ πξνγξάκκαηνο πνπ λα επηηξέπεη ηελ θαηάιιειε ζχλδεζε 

ηεο ζεσξίαο θαη ηεο πξάμεο θαη ηε ζπλεξγαζία ησλ ζπκκεηερφλησλ, ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

θαη ησλ άιισλ εξεπλεηψλ, νη νπνίνη αζρνινχληαη κε ην ζέκα ηεο εζηθήο βειηίσζεο. 

ινη ηνπο αλαγλσξίδνπλ ηε ζπνπδαηφηεηα ηεο επηκφξθσζεο θαη ηεο δηά βίνπ κάζεζεο 

ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε, ζηελ επίιπζε ησλ πξνβιεκάησλ ηεο ζρνιηθήο 

θνηλφηεηαο, ζηελ βειηίσζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ θαη ζηελ πνηφηεηα ηνπ 

παξερφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, γεγνλφο πνπ απνδεηθλχεηαη κε ην πξνζσπηθφ ηνπο 

παξάδεηγκα ζηελ κέρξη ηψξα εθπαηδεπηηθή, επαγγεικαηηθή ηνπο εμέιημε (θάηνρνη 

κεηαπηπρηαθψλ ηίηισλ ζπνπδψλ, δηδαζθαιείνπ, δεχηεξνπ πηπρίνπ). 

Γειψλνπλ πσο ε χπαξμε ελφο ζηνηρεηνζεηεκέλνπ επαγγεικαηηθνχ θψδηθα ζα βειηίσλε 

ηελ πνηφηεηα ηνπ έξγνπ ηνπο θαη ην πην ζεκαληηθφ είλαη φηη νη εθπαηδεπηηθνί 

αηζζάλνληαη ηελ αζθάιεηα πσο έλαο ηέηνηνο Κψδηθαο ζα κπνξνχζε λα πξνιάβεη ηξηβέο 

ζηελ ζρνιηθή δσή θαη ζα ήηαλ κηα αζθαιηζηηθή δηθιείδα, απέλαληη ζε παληαρφζελ 

απζαηξεζίεο. 

Ζ επηκφξθσζε, ζε νπνηαδήπνηε κνξθή ηεο, αθνξά ηηο γλψζεηο, ηηο δεμηφηεηεο θαη ηηο 

αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη έρεη σο απψηεξν ζηφρν ηε βειηίσζε ηνπ έξγνπ ηνπο. 

Απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηελ επηηπρία ηεο είλαη λα ζρεδηάδεηαη κε φξνπο 
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επηζηεκνληθνχο, κε βάζε ζχγρξνλα δεδνκέλα ηεο εθπαίδεπζεο ελειίθσλ θαη ηεο 

ζεσξίαο πξνγξακκάησλ. Ζ ζεσξία ηεο εθπαίδεπζεο ελειίθσλ ηεθκεξηψλεη  ηελ άπνςε 

φηη ε επαγγεικαηηθή κάζεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ αξρίδεη απφ ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ ηνπο 

ζην επάγγεικα θαη δηαξθεί κέρξη ην ηέινο ηεο ζηαδηνδξνκίαο ηνπο. Δίλαη, δειαδή, κηα 

ζπλερήο δηαδηθαζία «γίγλεζζαη», ε νπνία εκπεξηέρεη θάζε δξαζηεξηφηεηα άηππε ή 

ζπζηεκαηηθή, εηεξνθαζνδεγνχκελε ή φρη, ε νπνία πξνάγεη ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο 

κάζεζε (Παπαλανχκ, 2008). 

Δλ θαηαθιείδη, ν δηεπζπληήο ηνπ ειιεληθνχ ζρνιείνπ παξνπζηάδεηαη λα έρεη επίγλσζε 

ηεο απνζηνιήο ηνπ θαη επηδηψθεη λα ζηαζεί αληάμηνο ησλ πεξηζηάζεσλ.  

Πξνηάζεηο 

ην ειιεληθφ ζρνιείν θαη ιακβάλνληαο ππφςε ηηο ζπλζήθεο επηινγήο ησλ δηεπζπληψλ, 

ηελ έιιεηςε πξνεγνχκελεο εηδίθεπζήο ηνπο, αιιά θαη ην ζχλζεην ξφιν ηνπο φπσο 

πξνθχπηεη απφ ηηο ζχγρξνλεο απαηηήζεηο ελφο απνηειεζκαηηθνχ ζρνιείνπ θαη απφ ηελ 

ηζρχνπζα λνκνζεζία, θξίλεηαη απαξαίηεηε ε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ Γηεπζπληψλ 

κέζσ ηεο επηκφξθσζεο. ζνλ αθνξά ηελ επηινγή ζηειερψλ θαη ηα θξηηήξηα 

απνηίκεζεο, θαιφ ζα είλαη λα δίλεηαη βαξχηεηα ζηελ παξαθνινχζεζε  επηκνξθσηηθψλ 

πξνγξακκάησλ, ζε πηζηνπνηεκέλεο ζπνπδέο ζηε δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, 

(Ηζπαλία, Πνξηνγαιία, Γεξκαλία, Φηλιαλδία, νπεδία, ΖΠΑ, Καλαδάο, ηγθαπνχξε θαη 

ζε άιιεο ρψξεο ηνπ θφζκνπ), σο απαξαίηεηε πξνυπφζεζε ζηελ αλάιεςε δηεπζπληηθψλ 

θαζεθφλησλ(  Κνιεδάθεο, Α., Λεκνλή, Η., 2013). 

Δίλαη πξνθαλέο φηη ε δηεξεχλεζε ησλ εζηθψλ δεηεκάησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

άζθεζε ηεο ζρνιηθήο εγεζίαο πξέπεη λα γίλεη ζε κεγαιχηεξν βάζνο, ζην πιαίζην 

κάιηζηα θνηλσληψλ φπσο είλαη ε ειιεληθή, ε νπνία ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο έρεη βξεζεί 

αληηκέησπε κε ζεκαληηθέο αιιαγέο. Ο δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πξέπεη λα 

εμειίζζεηαη, λα επηκνξθψλεηαη θαη λα έρεη ηελ θαηάιιειε ππνζηήξημε ψζηε λα εμειίμεη 

ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν αζθεί ηα θαζήθνληά ηνπ θαη λα ηα πξνζαξκφζεη ζε κηα εζηθή 

δηάζηαζε ηελ νπνία ζπλεηδεηά ζα επηιέμεη εξρφκελνο ζε επαθή κε ηηο ζεσξεηηθέο 

πξνζεγγίζεηο ησλ εξεπλεηψλ ηνπ πεδίνπ. 

Οη Γηεπζχλζεηο θαη νη Πεξηθέξεηεο Δθπαίδεπζεο ζα κπνξνχζαλ λα παξέρνπλ επθαηξίεο 

ζπλερηδφκελεο εθπαίδεπζεο γηα ηνπο δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ ηεο πεξηνρήο επζχλεο ηνπο 

θη φρη λα δεηνχλ ηελ εθαξκνγή λέσλ κέηξσλ, πνιηηηθψλ θαη πξαθηηθψλ. Απφ ηελ άιιε νη 
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δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ ζα έπξεπε λα θξνληίδνπλ λα εκβαζχλνπλ ζηελ θαηαλφεζε ησλ 

εζηθψλ επζπλψλ ηνπο, άιισζηε ε ζέζε ηνπο ραξαθηεξίδεηαη σο «ζέζε επζχλεο». 

 Θα ήηαλ αδχλαηνλ λα πξαγκαηνπνηεζεί κηα απηφκαηε αιιαγή ηνπ έξγνπ αιιά θαη ηνπ 

ίδηνπ ηνπ εαπηνχ ηνπ δηεπζπληή, φκσο είλαη εθηθηφ λα βξίζθνληαη κε ζπλαδέιθνπο ζε 

θνηλέο ηαθηηθέο ζπλαληήζεηο κε ζηφρν λα βειηηψζνπλ ηηο πξνζπάζεηεο ηνπο θαη λα ηηο 

εθαξκφζνπλ ζην δηθφ ηνπο εθπαηδεπηηθφ έξγν. Μ’ απηφλ ηνλ ηξφπν κπνξεί άιινη 

εθπαηδεπηηθνί –δηεπζπληέο λα θάλνπλ έλαλ απηνέιεγρν ησλ πξάμεσλ ηνπο, ελψ άιινη λα 

απνθηήζνπλ ηελ ηφικε ψζηε λα αληηκεησπίζνπλ κε ζάξξνο ηπρφλ αδηθίεο κεηαμχ ησλ 

κειψλ ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο. 

Οη Πεξηθέξεηεο Δθπαίδεπζεο ζα κπνξνχζαλ λα νξγαλψζνπλ πξνγξάκκαηα γηα ζρνιηθνχο 

δηεπζπληέο είηε αλά λνκφ είηε αλά νκάδεο Γηεπζχλζεσλ, ψζηε λα δεκηνπξγήζνπλ νκάδεο 

ζπδήηεζεο θαη λα κνηξαζηνχλ κε άιινπο ζπλαδέιθνπο δηεπζπληέο ηηο εζηθέο αλεζπρίεο θαη 

ηα εζηθά δηιήκκαηα πνπ αληηκεησπίδνπλ ζηα ζρνιεία ηνπο.  Να δεηείηαη λα πεξηγξάςνπλ 

έλα πεξηζηαηηθφ, κηα κειέηε πεξίπησζεο (casestudy), κε εζηθέο πξνεθηάζεηο πνπ έρνπλ 

αληηκεησπίζεη θαη λα ην αλαιχζνπλ. ε θάζε ζπδήηεζε νκάδαο ζα ήηαλ σθέιηκν λα ππήξρε 

έλαο θαζνδεγεηήο. Μέζα απφ απηή ηε δηαδηθαζία, νη δηεπζπληέο ζα αλαπηχμνπλ λέεο 

ζηξαηεγηθέο γηα λα δηαρεηξίδνληαη παξφκνηα ζπκβάληα θαη δπζάξεζηεο θαηαζηάζεηο ζην 

κέιινλ.Σα επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα λα είλαη ππνρξεσηηθά. 

χκθσλα κε ην λέν λφκν 4547/2018, άξζξν 48, παξ.2, νη δηεπζχλζεηο εθπαίδεπζεο νξίδνπλ 

νκάδεο φκνξσλ ζρνιείσλ, κε ειάρηζην αξηζκφ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηηο πέληε (5) θαη κέγηζην 

ηηο δέθα (10). Κάζε ζρνιηθή κνλάδα εθπξνζσπείηαη ζηελ νκάδα ζρνιείσλ απφ ηνλ 

δηεπζπληή θαη ηνλ ππνδηεπζπληή, ψζηε λα βξίζθνληαη ζε ζπλερή ελεκέξσζε κεηαμχ ηνπο 

ζρεηηθά κε επηκνξθσηηθέο πξσηνβνπιίεο, δξάζεηο θαη ζπκκεηνρή ζε πνηθίια παηδαγσγηθά 

πξνγξάκκαηα κε ζηφρν ηελ φζν ην δπλαηφλ κεγαιχηεξε θνηλή εκπινθή ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ηνπο θνηλνηήησλ. Ζ ζχζηαζε ησλ νκάδσλ απηψλ  ζα κπνξνχζε λα ιεηηνπξγήζεη σο 

έλαπζκα γηα ηελ αληαιιαγή απφςεσλ θαη εκπεηξηψλ, ελφο γφληκνπ δηαιφγνπ, κεηαμχ ησλ 

δηεπζπληψλ, ζε επίπεδν ηνπηθήο θνηλσλίαο αιιά θαη λνκνχ, φκσο δελ έρεη εθαξκνζηεί κέρξη 

ηψξα πνηέ. 

ρεηηθά κε ην δήηεκα ηεο επαγγεικαηηθήο δενληνινγίαο ζηνλ εθπαηδεπηηθφ ρψξν, ρξήζηκν 

ζα ήηαλ γηα ηνπο δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ λα αζρνιεζνχλ κε ηνλ εζσηεξηθφ θαλνληζκφ 

ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ. Γελ ππάξρεη ζρεηηθή λνκνζεζία πνπ λα πξνβιέπεη ηελ 

ππνρξέσζε, θαζψο θαη ηε δηαδηθαζία ζχληαμεο ζρνιηθνχ θαλνληζκνχ γηα ηα δεκφζηα 

ζρνιεία. Υξεζηκνπνηείηαη φκσο ( ππφ ηε κνξθή ππνδείγκαηνο) θείκελν Γεληθψλ Αξρψλ 

ρνιηθνχ Καλνληζκνχ, ην νπνίν ζπληάρζεθε απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο ην 2002. Ζ 
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ζχληαμή ηνπ επαθίεηαη ζε θάζε ζρνιηθή κνλάδα θαη απνηειεί πξντφλ δηαβνχιεπζεο ησλ 

κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο ( εθπαηδεπηηθνί, καζεηέο, ζχιινγνο γνλέσλ θαη 

θεδεκφλσλ),  ψζηε λα  αληαπνθξίλεηαη κε ηνλ θαιχηεξν δπλαηφ ηξφπν ζηηο ηδηαίηεξεο 

αλάγθεο ηνπ ζρνιείνπ θαη λα γίλεηαη θαιχηεξα απνδεθηφο θαηά ηελ εθαξκνγή ηνπ. Γχλαηαη 

λα ελζσκαηψλεη φρη κφλν ηελ νξγαλσηηθή άπνςε ηεο ζρνιηθήο πεηζαξρίαο, αιιά θαη ηελ 

παηδαγσγηθή. Οη βαζηθέο αξρέο πνπ δηέπνπλ ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζα πξέπεη λα είλαη ν 

ζεβαζκφο απφςεσλ, ηδεψλ θαη πξνηάζεσλ ησλ άιισλ, ε ζπλεξγαζία θαη ην αίζζεκα ηεο 

αζθάιεηαο. Απαξαίηεην ζηνηρείν ηεο ιεηηνπξγίαο ζρνιηθνχ θαλνληζκνχ ζα πξέπεη λα είλαη 

ε λνκνζεηηθή πξφβιεςε γηα ηε δηαδηθαζία ζχληαμεο θαη ελδερφκελεο αλαζεψξεζήο ηνπ. 

Ήδε εθαξκφδεηαη πηινηηθά απφ ζρνιηθέο κνλάδεο πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο. Σα απνηειέζκαηα ηεο εθαξκνγήο ηνπ ζα κπνξνχζαλ λα απνηειέζνπλ 

αληηθείκελν κεηαγελέζηεξεο εθπαηδεπηηθήο έξεπλαο.  

Δπηπξνζζέησο, νη Γηεπζχλζεηο Δθπαίδεπζεο ή νη Πεξηθέξεηεο ζα κπνξνχζαλ λα 

ζπλεξγαζηνχλ κε ηα Παλεπηζηήκηα θαη λα εθπνλήζνπλ επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα 

πξνεηνηκαζίαο γηα ππνςήθηνπο δηεπζπληέο ζρνιείσλ.  

Σα κεηαπηπρηαθά πξνγξάκκαηα εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο θαη εγεζίαο δίλνπλ ηελ επθαηξία 

ηφζν ζηνπο ελ ελεξγεία δηεπζπληέο ζρνιηθψλ κνλάδσλ φζν θαη ζηνπο ππνςήθηνπο, λα 

αλαπηχζζνληαη επαγγεικαηηθά θαη λα ιεηηνπξγνχλ ζσζηά θαηά ηελ άζθεζε ησλ 

θαζεθφλησλ ηνπο. 
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Ζ έξεπλα δηεμάγεηαη ζε ζπλζήθεο αλσλπκίαο. Θα γίλεη εκπηζηεπηηθή επεμεξγαζία φισλ 

ησλ δεδνκέλσλ θαη κφλν γηα ην ζθνπφ πνπ αλαθέξζεθε παξαπάλσ. Ζ δηαδηθαζία ηεο 

ζπλέληεπμεο πξνβιέπεηαη λα δηεμαρζεί ζηα πιαίζηα κηαο επράξηζηεο θνηλσληθήο 

ζπλάληεζεο, ζπλεληεπθηή θαη ππνθεηκέλνπ (εξσηψκελνπ), δηάξθεηαο πεξίπνπ 30΄, ζε 

θιίκα ακνηβαίαο εκπηζηνζχλεο. Οη εξσηήζεηο ζα είλαη αλνηρηνχ ηχπνπ, ρσξίο λα 

ππάξρνπλ ιαλζαζκέλεο απαληήζεηο. ε πεξίπησζε πνπ κηα εξψηεζε δελ είλαη απνιχησο 

θαηαλνεηή ζα ππάξρνπλ επεμεγεκαηηθέο εξσηήζεηο πνπ ζα βνεζνχλ ζηελ απνζαθήληζε 

ηνπ αξρηθνχ εξσηήκαηνο θαη ζα σζνχλ ηνλ εξσηψκελν λα εμεγήζεη ηε γλψκε ηνπ.  

Πξνζδνθψληαο ε δηεξεπλεηηθή κειέηε κέζσ ηεο ζπλέληεπμεο λα δψζεη απαληήζεηο ζηα 

εξεπλεηηθά καο εξσηήκαηα, αλακέλνπκε ηε ζεηηθή ζαο αληαπφθξηζε θαη ζπλεξγαζία.                                                                                                                                                                      
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Γεκνγξαθηθά ζηνηρεία 

Φχιν:    Άλδξαο                          Γπλαίθα  

 

Έηε ζπλνιηθήο ππεξεζίαο:  

 

Έηε ππεξεζίαο ζε ζέζε δηεπζπληή:  

 

Άιιεο ζπνπδέο: 

2
ν
 πηπρίν:    

Μεηαπηπρηαθφο ηίηινο:    

Γηδαθηνξηθφο ηίηινο :    

πκκεηνρή ζε επηκνξθψζεηο : 

Ναη                      φρη    

πρλφηεηα αλά έηνο………………………….. 

Θεκαηηθέο Δλφηεηεο πνπ ζαο ελδηαθέξνπλ: 

 Υξήζε λέσλ ηερλνινγηψλ    

Γηνίθεζε ζρνιηθήο κνλάδαο  

Δθπαηδεπηηθή λνκνζεζία  

Δηζαγσγή εθπαηδεπηηθψλ αιιαγψλ-θαηλνηνκηψλ  

Γηαρείξηζε πξνβιεκάησλ ζρνιηθήο ηάμεο  
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χγρξνλεο δηδαθηηθέο πξνζεγγίζεηο  

Άιιν:……………………………………………………………………… 

 

Α. Η εζηθή ζηελ εθπαίδεπζε 

1. Πψο νξίδεηε ηελ έλλνηα ηεο εζηθήο; 

2. Καηά ηε γλψκε ζαο ππάξρεη δήηεκα εζηθήο ζηελ εθπαίδεπζε; 

3. ε πνηνπο ηνκείο αληηκεησπίζαηε πξφβιεκα; Μπνξείηε λα κνπ πείηε έλα 

παξάδεηγκα; 

4. Πνηνη είλαη θαηά ηε γλψκε ζαο νη εζηθνί θαλφλεο πνπ πξέπεη λα δηέπνπλ ηε 

ιεηηνπξγία ηεο  εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο; 

5. Πηζηεχεηε φηη ν δηεπζπληήο θαη ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ κπνξνχλ λα 

ιεηηνπξγήζνπλ σο πξφηππα ζην ζέκα ηεο εζηθήο θαη κε πνηνλ ηξφπν;  

6. Μπνξεί ε εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα λα ζπληειέζεη θαζνξηζηηθά ζηε δεκηνπξγία 

εζηθψλ πξνζσπηθνηήησλ; (πξνηάζεηο γηα ηνλ εθπαηδεπηηθφ) 

 

Β. Ηζηθή εγεζία 

1. Πνηα είλαη ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εζηθνχ δηεπζπληή; Πνην είλαη ην 

ζεκαληηθφηεξν θαηά ηε γλψκε ζαο; 

2. Ση ηχπνο εγέηε είζηε; Πνηα είλαη ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ζαο; 

3. Καηά ηε γλψκε ζαο γηαηί θαινχκαζηε λα ιχζνπκε ζέκαηα εζηθήο; Πφζν ζπρλά 

έρεηε αλαιάβεη λα ιχζεηε πξφβιεκα εζηθήο; 

4. Πνηνο πηζηεχεηε πσο πξέπεη λα είλαη ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή ζηε δηαζθάιηζε ησλ 

εζηθψλ θαλφλσλ γηα ην φθεινο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο; 

5. Καηά ηε γλψκε ζαο, πσο κπνξεί ν δηεπζπληήο λα βειηησζεί, ψζηε λα 

αληαπεμέιζεη ζηα εζηθνχ ηχπνπ πξνβιήκαηα πνπ γελληνχληαη θαηά ηηο 

εθπαηδεπηηθέο δηαδηθαζίεο; ( αηνκηθέο αμίεο, ζεκειηψδεηο αξρέο πνπ δηέπνπλ ηελ 



104 
 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία κέζα ζηε ζρνιηθή κνλάδα θαη ην αμηαθφ ζχζηεκα έμσ 

απφ ην ζρνιείν) ( πξνηάζεηο ) 

 

Γ. Δπαγγεικαηηθή δενληνινγία 

1. Πσο αληηιακβάλεζηε ηελ έλλνηα ηεο επαγγεικαηηθήο δενληνινγίαο; 

2. Πφζν ελεκεξσκέλνο είζηε γηα ην θαζεθνληνιφγην ζαο θαη ην εθπαηδεπηηθφ 

δίθαην; Σν εθαξκφδεηε; 

3. Πηζηεχεηε πσο πξέπεη απφ θνηλνχ ν δηεπζπληήο κε ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ 

λα απνθαζίζνπλ έλαλ θψδηθα εζηθήο δενληνινγίαο, ν νπνίνο ζα ηεξείηαη 

απαξέγθιηηα θαη ε κε ηήξεζή ηνπ ζα έρεη επηπηψζεηο; Ση ζα πξέπεη λα 

πεξηιακβάλεη;  

4. Θεσξείηε φηη έλαο θψδηθαο δενληνινγίαο γηα ηνλ εθπαηδεπηηθφ, ζα κπνξνχζε 

λα πξνιάβεη θνηλσληθέο, λνκηθέο ή ζπλαηζζεκαηηθέο ηξηβέο ζηε ζρνιηθή δσή; 

5. Θεσξείηε απαξαίηεην πξνζφλ γηα έλαλ εθπαηδεπηηθφ ηελ, απφ κέξνπο ηνπ, 

θαιιηέξγεηα επαγγεικαηηθνχ ήζνπο; Με πνηνλ ηξφπν κπνξνχλ λα πεηχρνπλ νη 

εθπαηδεπηηθνί ηνλ επαγγεικαηηζκφ ηνπο;  

( πξνηάζεηο-επηκφξθσζεο) 

  

Γ. Δπηκνξθωηηθέο αλάγθεο  

1. Ση επηκφξθσζε θιεζήθαηε λα θάλεηε κέρξη ηψξα; Καηά ηε γλψκε ζαο , ε 

επηκφξθσζε ζπκβάιιεη ζην έξγν ηνπ δηεπζπληή θαη ζηελ επίιπζε ησλ 

πξνβιεκάησλ; 

2. Πνηνλ βαξχλεη ε αλάγθε επηκφξθσζεο θαη πνηνο επζχλεηαη γηα ηνλ 

ζρεδηαζκφ, ηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη ηελ εθαξκνγή ησλ επηκνξθσηηθψλ 

πξνγξακκάησλ; 

3. Σν πεξηερφκελν ησλ επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ ζπληζηά βειηηψζεηο πνπ 

έρνπλ λα θάλνπλ κε ηνλ ππξήλα ηεο εθπαίδεπζεο , ηνλ άλζξσπν ή είλαη 
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απιά δηαηάμεηο γηα ηελ επηβνιή δηαηάμεσλ θαη ζπγθεθξηκέλσλ πνιηηηθψλ 

θαη πξαθηηθψλ; 

4. ε πνηεο ελφηεηεο εζηθήο θαη δενληνινγίαο θξίλεηαη πσο ππάξρεη αλάγθε 

επηκφξθσζεο; Πνηεο θξίλεηε πην ζεκαληηθέο; 

5. Πηζηεχεηε φηη έλαο ζχιινγνο δηδαζθφλησλ κε επηκφξθσζε κπνξεί λα 

επεξεάζεη ζεκαληηθά ην καζεζηαθφ επίπεδν θαη θαηά ζπλέπεηα ηελ 

πνηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ; 

 

                                                                                   αο επραξηζηψ γηα ηε ζπλεξγαζία 

                                                                                                     Με εθηίκεζε  

                                                                                            Μάιακα Κηνππειφγινπ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



106 
 

«Γειώλσ ξεηά  θαη αλεπηθύιαθηα όηη, ζύκθσλα κε ην άξζξν 8 ηνπ Ν. 1599/1986 θαη ηα 

άξζξα 2,4,6 παξ. 3 ηνπ Ν. 1256/1982, ε παξνύζα εξγαζία απνηειεί απνθιεηζηηθά πξντόλ 

πξνζσπηθήο εξγαζίαο θαη δελ πξνζβάιιεη θάζε κνξθήο πλεπκαηηθά δηθαηώκαηα ηξίησλ 

θαη δελ είλαη πξντόλ κεξηθήο ή νιηθήο αληηγξαθήο, νη πεγέο δε πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ 

πεξηνξίδνληαη ζηηο βηβιηνγξαθηθέο αλαθνξέο θαη κόλνλ.» 

 

                                                                                            Μάιακα Κηνππειφγινπ 

 


