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I[TPOAOTI'O2Z-EYXAPIETIEX

H ovpperoyy pov om A Biov Eknaidevon péom tov Metamtuyiakob
[Tpoypaupatog Emovdmv, 1 TPLIKOVTOETNG EKTOOEVTIKY] VANPECIO GE GYOAElN NG
[Ipwtopaduiag Exmaidevong N. XoAkidwkng, kobodc ko m embopio pov ¢ v
evepyeia d1levfhvipla, vo AEITOVPY® GMGTH KOTA TNV GACKNOT TOV KoONKOVI®OV OV
Kot vo udBo TG avaAvTiKEG oToyooTikég dtadikacieg ( To vrodfabpo g MOKNC
nyeoiog ) , mov Ba pov ddcovy ™ dvvardTNTA Vo LIOBETHGM TV NOIKN ddGTACT TNG
nyeciog mov avalnt®, Pe 00NYNGAV GTH OEPEVVIOT TOL BELATOG TNG GLYKEKPIUEVIG

OUTA®UATIKNG £pYACIAG.

"Etot Eekivnoe €va vépoyo ta&idl 6ToV KOGHO TG OVATTUENG, TG YVAOOTG KoL TNG
pnébnong pe v Ponbein ¢ kog Kopapdkov Bacwiikng, ¢ emPAémovoag
KOO YNTPLOG, Ol TAVETIGTNUOKES ELGNYNOELS TG OTO10G, TVPOIOTNGAY TOVG EVIOVOLS
TPOPANUATICUOVS OV GTO SOKNTIKO KOl TOdOY®YIKO OV £PY0 KOl GTNV ETAOYY
TOV GLYKEKPIUEVOL BEpatoc. Tnv evyapltotd Bepud Yia TIC OVCIACTIKES TOPATNPT|CELS,
Yoo TV VIOJEEN GYETIKNG He TNV emotnun ¢ PProypaeiag, yio to ypdvo Tov

O1€Beoe kat yuo T Ponbeta oTIC SOVGKOMEC.

2uvoooumopol LoV, TPOTICT®S , 1 OWKOYEVELD LoV, N omola pe otNpiée Kot UE
ompilel o kdOe emAoyn Kot AmOEOGY LOV OTNV EMAYYEAUOTIKY LOV OVATTLEN).
Evyopiotd Oeppd ta modid pov yio Tov Tpomo e Tov omoio cuyypoviLotov pall pov.

Koatalvtikn rav n PonBeia tg Mopiag ot HeTdopaon TV ETGTNUOVIK®OV ApOpmv.

OA® aKkOUN VO ELYOPICTIOW® TOVG GLUVASEAPOVS-O1ELOVVTEG GYoleimV, 01 omoiot
Topelyoy YOVILEG KOl ONUOVTIKEG AmOYElS kKol O&ytnkav vo Bondncovv oty

OAOKANPMOGT] TNG EPELVNTIKNG OLOOKOGING, LEGM TWV GLVEVTEDEEMV.

«Kda0g téyvn kon kG0e emoTnuoviki] épeuva 0nm¢ Ko KAOe Tpdln ko kaOe
KOTOTIY oKEYeMmS Aapfavopevn amdo@acn @oaivetal 0Tt amofrénel 6€ KATOL0
0ya.006»
Aprototéing, HOwa Nikopdysra
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« AIEPEYNHXH TOQN EINIMOPOQTIKQN ANAT'KQN TOQN AIEYOYNTQN
XXOAIKQN MONAAQN ILE. XE OEMATA HOIKHX KAI
AEONTOAOI'TAY»

ITEPIAHYH

Ta d1evBuvtikd oTeEAEYN TOV EAMMNVIKOV GYOAEI®V TPOEPYOVTAL HEGO OO TO GUVOAO
TOV EKTOOEVTIKMV, YPig Kapia eEE1dikenon 010 Ydpo TG S10ikNoNG TOV GYOAMK®OV
povadwv. Kolovvtar va avtamokptBobv oTig ovayKes €vog molvcouvietov £pyov,
YOPIG KATOL OPYOVOUEVT] KOl GUYKPOTNUEVT TTposTolacia, pe epddo v Omoln

eumelpio £YOVV AMOKTNGEL WG EKTALOEVTIKOL.

H empopewon kot m ovveyng ekmaidevorn eivor avdykn vo cvuPdaiiel otov
TEPOPIOUO  OVTOD TOL TPOPANUATOG EAAEWYNG TNG OYETIKNG KATAPTIONG TV

J1ELBLVTAOV GYOMKOV LOVASWV.

210)0¢ NG TOPOVGAS £PYACiag ivorl va SEPEVVICEL TIG EMUOPPOTIKEG AVAYKES TMV
devbuvtdv oyolMkmv povadmv oe Bépata nOwnNg Ko deovroroyiog. AT TIc pEXPL
TOPO £PEVVEG SLOTIGTMOVETOL 1 OTOVGI0 EVOLAPEPOVTOS OO TIG EMUEPOVS OEUATIKES
EVOTNTEG TOV EMUOPPOTIKOV TPOYPALLAT®V. To yeyovog avtd kabiotd v gpyacia
EVOLLPEPOVGA KO TPOTOTLN MG TPOG TO EPELYNTIKO Tedio. [ v vAomoinom g
EPELVNTIKNG OLOOIKOGIOG YPNOILOTOMONKE 1 TOWOTIKY €pELuVa HE TN YPNON TNG
nuopnuévng ovvévtevéng. To epevvnTikd pépog mov axorovdel, petd to BewpnTikd
nAaiclo, o delypa déka AtevBuviav oyolMkadv povadwv Ipotofaduag Exnaidevong
tov N. X0oAKIOIKNG, 0amodelkvoel T oyxéon MOumMe Kot ekmoidevong péca amd
napadetypato g oxolkng {ong, kobmg kot v amovcia, ce peydio Badbuod, tov
NnOwov mpoPAnuatiopo?d, site yoo evpvtepa Kowvwvikd {ntmuota, ite yuoo {ntiuota
™G HIKpokowmviag tov oyoAeiov. Méow tng épeuvag emPePfaidveTor Kot 1 avaykn

€VOCONTOTOINONG TOVG GTA GLYKEKPIUEVE BEpaTAL.

AgEelg KAEWOWE:  EMUOPOOOT|, EMUOPOOTIKY ovdlykn, Oevbuvrng, nMOwn kot

EKTOLOEVOT), ETAYYEALOTIKT OEOVTOAOYiOL



“Research on primary school headteachers’ training needs regarding
Morality and Ethics”
Abstract

The headmasters in Greek schools come mainly from the teacher community without
any kind of prior expertise in school management. They are asked to meet the needs
of a complex project, without any organized and structured preparation apart from the

expertise they have gained as teachers.

Constant training is of utmost importance in order to help reduce this lack of relevant

training for school headmasters.

The goal this project sets is to investigate the training needs school headmasters have,

regarding ethics and morality.

The research has so far revealed considerable lack of interest from the individual
thematic modules of the training programs. Therefore, the project gets even more
interesting and original in the field of research. The method of quality research was

used to implement the research process, using the semi-structured interview.

The research part, following the theoretical framework, in a sample of ten Primary
Education School Headmasters in Halkidiki, points out the relationship between
ethics and education, through examples of school life. However, absence of moral

reflection on both wider social issues and micro-school issues was proved.

The need to raise their awareness on specific issues is also confirmed through the

research.

Key words: training, training need, school headmaster, morality and education,
professional ethics
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EIZAT'QI'H

H moykdoo otkovopikn kpion mov ekdNAMVETOL LE 1O101TEPT] GPOJIPOTNTU GE TOAAES
TEPLOYEG KOl KUPIOG OTN YDOPO HOG, EPEPE OTO MPOCKNVIO TNV avaykn g Mokng
nyeciag oe OAovg TOVg TopElg TG omuoctag (wng . Ewdikdtepa otov Topéo ng
exmaidevong éxel avamntuydel évtovo epeuvnTikd Kot PPAOYpaeikd evolapépov, Tig
televtaieg dekaetieg yio (ntpato ndwkne kot dsovtoroyiag. H kpion €dwoe wbnon oto
EVOLPEPOV AVTO, KOOMC 01 TOAMTIKEG TEGELS Y10 OAANYEC EIVOL EMTAKTIKES Ko TO, O
SUMUpHoTO. TOL  amoppéovy omd avTéC Kot Ttodovilouv kabnuepvd To oTEAEXM
eKTaidevong etval cuveyn Kot amoATowg TpokAnTtikd. H avéavouevn gtoyomoinon twv
MyOTEPO TPOVOUIOLY®V, 1 OVOYKOOTIKY] UETOKIVIOT 1 HETAVAGTELON UHEYOA®V
avOpOTveov paldv dnpovpyoLy véeg cuvOnkeg Kot véa {nTHUATO TOL APOPOVY TNV

avOponivn vrdotaon ( Starratt, 2017).

H exnaidevon eivar 0 mpdTOG amd TOVG KOWMVIKOUG TOUEIS TTOL OEYXETOL TOVG
Kpadaopovg anTovg Kot ot dvBpmmol e, ekmodevtikol, Yoveic kot pabntég dev elvan
aKou” £tolotl vo ovtdpacouvy . Ot d1evbuvtéc TV GYoMKOV Hovadwv kaAlobvtol va
OLYEPIGTOVY OMOTEAEGUOTIKA TIC OAAAYEC pe TG omoieg PouPapdiletar cuveymg 1
eKTaidevo, Yopic ®oTOGO va dabEToVY TIG avaAoYeG dEEIOTNTEG, YVAOOCELS KOl GTAGELS
vy vo to mpd&ovv avtd. Ov ekmoudevtikoi oe Béon gvBovng eivar ovdaykm, o€
peyaAvtepo Baduo, va etvar tkavol va avtihapfavovtor 01t n 0éon evBvvng cuverdysTon
évav  peyoAutepo aplBpd kot po ovuénuévn  cuyvoTNTO  OVIWETOMIONSG MO®V
SUANUUATOV KoL ANYNG OMOQAGE®V GE GYECT LE EKEIVI TOV EKTTAOELTIKOD TNG TAENG. Ot
oyolkol nyéteg opeidovy va BepeAidvouy 10 €pyo toug Tave og apetés. H mpododog g
EMOTNUNG KOl TNG €PELVAG OTNV EKTOUOELON £xel KaTadEiEel OTL M Myesio apopd
GUYKEKPIUEVEG TTLUYEC NG TMPOCHOMIKOTNTOS — TOV  EKTOWELTIKOV, Oyt HOVO TOL
SotkN Ko 6TEAEYOVG TG ekmaidevons. O devbuvtig KaAgitan va avtamokplfel oTic
avlykeg tov ovyxpovov oyoieiov. H oamdktmomn oelomtov (0TMg MYETIKOV,
OLOIKNTIKOV K.0.) mpoimobétel v Vmapln EMUOPEAOTIKOV TPOYPUUUATOV TOL VO,
anevBHvovtol og Ztehéym g Exnaidevong kot va Aapfavouy oy Tig ETUOPPMTIKES
Toug avaykes. O O1evBuvtig ™G OYOMKNG HOVASOS TPOKELUEVOL Vo, ovTomokplet
OTOTEAECUATIKG iVl amapaitnTto Vo SL0BETEL EMOTNUOVIKES YVAOGCELS, TKOVOTNTES Kol
eumepio, EMKOIVOVIOKES IKOVOTNTEG KOL VO ETOUOKEL TNV EMOYYEALATIKT TOV OVATTLUEN

pe dtapkn Ko moAvmAevpn empdpemon ( F'ewpyiov, 2005). H mpocomiky|, EMGTNUOVIKY|



KOl ETOYYEAUATIKY oVOTTTUEN TOV KabBioTaTol 1aitepa oNUAVTIKOG TOPEYOVTOS Y10 TNV

avapadon g exmaidgvonc.

AVt akpipdg To YEYOVOG avadEIKVOEL TNV EMUOPOMOON ®G Pacikr mpobmdOeon
VIOCTNPIENG, AVATPOPOJOTNONG Kol PEATIOONG TOL EKTAUOEVLTIKOV £PYOVL Kol KOTA

GUVETELD EKGVYYPOVIGLOV TOV eKTondeLTIKoV cvotnuatoc.( I1.1., 2009: Adnva) .

Me Vv empdpemon o 01evBvVTG S1ELKOAVVETOL GTO £PYO TOV, OvOiyovTol dpOUOL
YL VO OOKNOEL OMOTEAECUOTIKO KOl OTOOOTIKA TS Agttovpyieg ¢ dtoiknong, va
TPOYPOUUOTIOEL TO EKTOOEVLTIKO €PYO, VAL OPYOVMGEL TIG EPYUCIES, VO KATOVEIUEL TIG
apUOOIOTNTEG KOl VO ekywpnost €Eovoieg, vo eUMVEDLSEL KOL VO, VTOKIVAGEL TO
avOpdmvo Suvapikd Tov oYoAelov TOV, KOAMEPYDVTOS OeEOTNTEG EMKOVOVING,
eLYHY®ONG NG OUAdNS KOt SLOXEIPIONG TOV GLYKPOVCEMY, VO YVOPIGEL TEXVIKES KoL

péca a&loAdynong Tov ekmatdevTikod £pyov ( Aovikepidov, 2015).

Ot diebveic 1doelc katadetkvoovy TNV avaykaldTnTo yio LeTEPacT amd TV TV 1)/Kot
OTOGTOCUOTIKY ETUOPP®ON o€ dtadikacieg oo Biov avanTvEng Tov EKTAOEVTIKOD pE

oTOYO TN MNUoLPYIL Lo VENG ETOYYEAUATIKNG GLUVEIONOTG.

To {ATua ™G EMUOPPOONG TOV GTEAEXDOV NG eKmaidevonc, apyloe va Oiyetor ta
terevtaio ypovia otnv EAAGOa, evd dev vpEav katd To TapeABOV GuYKpPOTUEV KoL
€0IKA  TPOYPAUUOTA TOV OPOPOLGAV TO GTEAEYN 1TNG €Kmoidevong o€  emimedo
neprpepelokd, Atevbovvong Exmaidevong 1 oe emimedo oyolkng povadag. H éddenym
GUYKPOTNUEVNG EKTOMOEVTIKNG TOAMTIKNG Y10 TO OLOIKNTIKG OTEAEYN TNG EKTOIOELONC,
oonyel 6TV ACKNGN TOL £PYOL TOVG, LE KEUTEIPIKO» Kol TOAAES POPES KEPAGLTEXVIKO»
N Kol «UTOKEEVIKO» TPOTO (Avopéov, 1999). H a&oldynon tov eMPUOPPOTIKOV
OpaCTNPLOTATOV TTOV £Y0LV VAOTOMBel uéypt onuepa emonuaivel eEAAeiyelg, advvopieg
Kot TpoPAnuata. Ot GYeTIKES LEAETEG ONUELOVOLY TN BETIKN GTAGT TOV EKTOLOEVTIKAOV
WG TPOG TNV avayKodTTto TG EMUOPOOONS OAAL  GLYYPOVOS  OOTIGTAOVOLY

AUPIGPNTNACELS TOL APOPOVYV GTNV TOLOTNTO TNG TUPEYOUEVIS EMUOPPDCNGC.

Ot a&leg padi pe v nOn Kot v emayyeApotikn 6£ovroloyio amoteAodv 6To YMOPO
g ekmaidevong éva adldonacto chHVOLO, 0 POAOS TOV 0TOioL TOGO OGOV APOPH TOLG
GKOTOVG TNG EKTAIOELONG OGO Kol TN PEATIOON TOV EKTAOELTIKOD £PYOV GLVOMKA Elvail
moAvovvOeTog ko Wiaitepa Kpioyoc. H ocvyypovn edinvikn, xvpiog Piploypapio
TapoLGLALel ONUOVTIKY  EAAEWYT  EPELVNTIKOV OEOOUEVEOV TOV VO, APOPOvV  Ta.

ocvykekpipéva Bépata. H depedhivnon tov Ogpdtov avtdv amoktd oty €noyn HoG Lo



Bapvvovoa onuacio, péEco 610 TAAICIO TG «Kpiong TV aSudv Kot TS NOKMe» mov
oOUPOVO e TANO0G avagopdv, yopaktpilel Tic cOyypOveS KOWVMVIEG, ALY Kol TOVL
TOALOLAGTATOV POAOVL OV KOAEITOL Vo SOOPAUATICEL EVIOS TOL TANIGIOV OLTOV, M

ekmaidevon (Ziykag, 2015).

XOyypoveg culntoelg Yo v Nk ekmaidgvon wropovv va, Kabodnynbodv and tov
«Mévovy tov ITAdtova. Koatd 1t odpkela evog oyeTikd cHVTOUOD SOAIYOL KATAPEPE
va 0écel 10 Pooikd epOTNUA €0V 1 apeT pmopel va ddayTel , MOTE VO GKEPTOVE
KATOLEG ONUOVTIKEG OAVTINGELG YU 0VTO: Y. TO OTL 1) ApETN €lval EDKOAOSIOOYTY EMELON
elvor éva €idog yvoong, M avt elvar €vag ocvviOng TPOTOG CLUTEPLPOPAS TTOV
TPoEPYETOL amd eEAoKNoT, N OTL VT elval amAd 10 amotéAecua pog 0edotaltng

@Vo1kNg dtappvOong (CarterR., 1984).

To {ftnua g NONg Kot Tov NOK®dV amo@dcemv Tov AlevBuvn TS GYOAMKNG LOVASOC
elye apyioel vo amoacyorel tovg peretntéc MON amd v dekaetio Tov 1980 (
Sergiovanni, 1985, Sergiovanni and Starratt, 1988). Zopewva pe v mTopadoyn Toug 0Tt
« oL Myéreg (yevika) oev pumopet va elvar amotelecpatikol av ogv givat ndkoin, n ZyoAn
g HOumc Hyeolag oty Exknaidevon toviler 6t to otoryeio ekeivo mov kdvetr tovg
oyolkovg mMyéteg Ndikovg eivar ot EmMAOYES KOl OL ATOPACELS TOVS. Agv TPOKELTOL Yo
OTOUIKEG OMOPACELS OAAG OTOQAGELS TOL APOPOVV E€va GUVOAO TPOCAHOTOV KOl
Aoppavovtor pHéca 6e v CLUYKEKPLUEVO EKTTOOEVLTIKO Ttepifaiiov. H nBum oamvéet
OM0 10 £€pyo tov AtevBuvtn kot oTo)EVEL, Oxt amAhd va AdPel NOikég amoeacels ot
ouyKekpéva {nmmuota, oAAG vor PETOTPEYEL TN OYOAIKY] povada o€ évav mOwo
opyavioud otov omoio 1M ekmaidevon Oo mapéyetor pe MOwkd tpdémo. O Starratt
VooTNPilel TOG Yo TOVG EKTAOEVTIKOVG o€ Béom €vBVVNG, N NOKN Kol TVELUOTIKN
ovykpdToN eivor avaykn adfipin Kot peyolvutepn kot 1 avaljtnon yio v KGAvyn
™G emtoktikn. O 1810¢ 0 ekmadevTikdg mpémel va melchel Ko va aoyoAnbel atopikd

KOl OVGLOGTIKA LLE TNV NOKN Kot TVELUATIKT GLYKPOTNOT TNG TPOSOTIKOTNTAS TOV.

XOoupova pe OA0 TO TOPOTAVEO 1) GLYKEKPLUEVT] €PYACio KPIVETOL OMUAVTIKY KOl
EVOLHPEPOLGO LE KVUPLO OKOTO VO OEPEVLVNCEL TIS EMUOPOOTIKEG OVAYKEG TMOV
dtevbuvtdvoyolkdv povadwv Ipotofdduag Exmaidosvong oe Oépata mbwng ko
deovroroyiog. ITeprhappdavel To BewpnTikd pEPOG Kot To MEDIO TNG TOLOTIKNG EPEVLVAG .
210 Bewpnrikd mAaicl0 TOL TPMOTOL KEPOAiOL TAPOLSIAlETOL 1 EVVOIOAOYNON
TOVOP®V, OTIMG 1| EMUOPPOCN KoL 1] EMUOPPOTIKY OVAYKT] LE ELPACT] GTOVS deLBVVTEG

TV oyoMKkav povddwv ILE kot n onpacio avte. Emiong mapovoidletot po iotopikn



avadPOUN TNG EMUOPOMOONS GTNV YOPO OGS, OVOADETOL TO Oeopkd miaiclo, Tt
TPOPAETEL 0 VOLOG KO TL £XEL YivEL PHEXPL CUEPQ GE EMUOPPMOT SEVOVVTMOV GYOAEI®V
KaODG KoL o1 Popeig ¢ emudpemong . H evpomaiky eXipopemTiky moATIKT, 01 6TdYO0L
Ko ot téoelg g Evponaikng Evoong yio v empudpemon Tov eKTodeLTIK®OV KPIiveTon

aropaitnta va avagepbodv otny gpyacio wg tpootifEuevn aéia.

21N oLVEXELN TOPOVGLALETOL 0L EMCKOMTNON TOV EPELVMOV 6TOV EAANVIKO ekmadgvTikd
YOPO, He 6KOTO Vo AmOTVRTOOEL 1 ATOVGI EPEVVNTIKMV JESOUEVMV GTNV EMUOPPEOOT
og Bépota NOng kot deovtoroyiag. To Tpito kot TEleLTAiO KEQPAANLO TOV BEWPNTIKOV
UEPOVG aGYOAEITOL e TNV NOIKT KO ETOYYEALOTIKY) OEOVTOAOYIOL GTNV EKTOUOEVOT Kot

™V avaykn EMUOPEOONS TV O1EVBVVTOV GYOMK®DV LOVAOMV.

2 ovykekpyévn epyacio Oa ypnowomomBel n péB0SOC TG TOLOTIKNG €PEVVOAC, TLO
CLYKEKPIUEVO 1| TPOCMOTIKY MUOOUNUEVT cvvévtevén, n omoio amotedel puéBodog
dvtAnong yvoong Kot oamdyemv yro e&eldikevpéva BEpata amd GTOU TOV KATEXOLV Lo
wWwitepn Béom, 6mwg ot dievbuvtég oyolkmv povadwv IE (ot epotdpevol mpdkettan
va glvar 01evBuvtéc Anpotikdv Xyoleliwv Tov N. XOAKIOKNG ). XKOTOG TNG EPELVOG
KATO TNV TOL0TIKY TPOGEYYIoT OV glvar 0 EAeYY0C TPOSATLIOUEV®DV VTOBEGE®V, QAL
N OVOKAALYT VEDV TTUY®OV Kol S106TAGE®Y TOL €EETACOUEVOL OVTIKEWEVOD KOl 1) GE

BaOog katavonon tov ( Towwing, 2013).



MEPOX A’
OEQPHTIKO ITAAIXIO

KE®AAAIO 1°
Empop@oon ko EXPoPpOOTIKY] AVAYKI): EVVOL0A0YN 6] TOV OPp@V
1.1. H'Evvowr tng Empopomong

H Empépewon ¢ 0eopdc otpatnytkig onuaciog yoo T OlopKn ETIGTNUOVIKY Kol
EMOYYEAUATIKY] OVATTUEN TOV EKTOUOEVTIKOV omoteAel ocuveyn Swdwkacio 1 omoio
ouvoéel TN PACIKN KOTAPTION HE TNV EMOYYEAUOTIKY dpPAGTNPLOTNTO, HE OKOMO TNV
AmOKTNON YVOGE®V, TNV ovAmTuén deSlottev Kat Ty viobétnon otdoemy, ot onoies Oa
EMTPEYOVV TOVG EKTOLOEVTIKOVG OAAGL KOl TO OTEAEYN E€KTMAidELONG VO 0E0TO0VV
TOLOTIKGL TIC EMIGTNUOVIKEG KOl TOOOYWYIKES €EEMEELG, Vo avamTOGGOLY KAVOTNTO
OVOOTOYOGHOD TNG EKTOLOEVTIKNG TOVG OPAOTG KO VO OVTOTOKPIVOVTOL [LE EMTLYIN OTIG
TPOKANGELS TNG KOWVOVING TNG YVAONG KOl TOV GAAXY®V, COLOOVA e TNV TPOHTACT TOV

[Modaywykov Ivetitovtov (I1.1.), Becpkod popéa emPUOPEMOONG TOV EKTOOEVTIKMV.

Me tov 0po eMUOPP®ON EKTAOEVTIKOV opileTon cOupmva pe 1o Movpoyiopyo
(1999” 6.101) ¢ T0 GVVOAO TOV UETPOV KOL TOV SPAGTNPLOTATMV OV VIOOETOVVTAL KoL
epapuoloviorl Le amoKAEIGTIKO oKOTd TN PeATidoon Kot TV Topamépa avATTLEN TV
QKOO ULOIK®VY, EMOYYEALATIKAOV, Oe@pnTIKOV Kol TPOKTIKOV YVAOGE®V, 0e510TNTOV,
KOVOTNTOV KOl EVOLUPEPOVIOV TOV EKTALOEVTIKMV, KOTA TN ddpKewn TG Onteioag Toug.
Me auti v évvola, amMOTEPOS OTOYOG NG EMUOPPMONG €lvar vo GUUPAAAEL 61N
BeAtimon g emMayYEAUATIKNG TPOKTIKNG TOV EKTOOEVTIKMOV KOl KOT' EMEKTACT| GE L0

ekmoaidevon torotrag (Xatinravayiwtov, 2001: 27).

Kabe exmandevtikdg pumopet var akoAovdnoel 1060 6 TPOCSOTIKO-OTOMKO ETIMESO,
060 KOl G€ GLAAOYIKO, EMUOPPOTIKES — dpactnpuotes. H ovtopudpowon Ttov
CUUTANPAOVETOL HEGO OmO OpyavOUEVEG OeoUIKEG €VOOOYOMKEG Kol €EMOYOMKES
EMUOPOOTIKEC TapPeUPAOEI Pe OTOYO TNV IKOVOTOINGT TOV OVOYKOV TOL KOl

gvtaoccetal ota TAaicta TG oud Blov pabnong. ( AovAkepidov, 2015)

Empopewon onuaivel amdKtnon entAéov yvaoewv Kot 0e&10TT®V, 01 0TToieg £XoVV
TPOKTIKY] EPOPLOYN, TPETEL OUMG TAVTA VO YIVETOL O EMGTNUOVIKTY PdoT Kot Bewpeitan
emTUYNG UOVoV Otav O,TL omoKTNONKE £xEl GUESN EQPAPLOYN] OTNV EMOYYEALATIKY|
kaOnpepwvotta. [IpotimdBeon dAwV TV TPONYOOUEVOV OTOTEAEL, TO TEPIEXOUEVO TOV
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EMUOPPOTIKMOV TPOYPOUUATOV VO EXEL TPOUKTIKN EPOPUOYT Kol VO TPOSavaToAileTon
ot Opdon. H emuodpemon kot 1 cuveyllduevn exnaidevon npénel va meptlopfdvovy
AAMNAEVOETEG, KOAG OYEOIUGUEVES EVOTNTESG, Ol OTOIEG TPOKVATOLV OO TNV TPOKTIKN

KoL ONUovpyoHv gukapieg Yoo cu{NTNoT Kot AVTOAAQYT TOV OTOYEMV.

H Evponaikn 'Evoon ( E.E.) ypnowonotel gupotata tov 0po emMPUOpO®on yio vo
VTOONAMGEL TO GUVOAO TV OPOCTNPOTATOV KOl TPUKTIKOV TOV OECGUEHOVV TOVG
EKTOLOEVTIKOVG VO ETEKTEIVOVV TIG YVAGELG TOVG, VO TEAELOTOCOVV TIG IKOVOTNTES TOVG

Kot voL emtoyovy v e€EMEN g emayyelpatikng toug npoktikng ( O.EILEK., 2007).

EE icov onuovtikni pe v ovoeopd GTovG OPIoUOVS TG ETUOPP®ONG Vol Kol M
avVOQOPA GTOVS GTOYOLG TOL 1 EMUOPEMOT tKavorotel. Ot otdyol avtol pmopel va
opadomomBovv ce 000 KATNYOPlES: GTOVG GTOYOVG TNG EKTALOEVTIKNG TOALTIKNG OLPEVOC

KOl GTOVG GTOYOVG TV EMUOPPOUEVOV EKTOUOEVTIKMDV APETEPOV.

A&iler va avapepBel oyetikd pe Tig Poctkég IKAVOTNTES, OTMS OVTES OPIGTNKAV TNV
ovotaor tov Evpomnaikod Kowofoviiov kot Zvpupoviiov g 18ng Aekepppiov 2006,
Omov d0OnKe aitepn EUEacn oV AvATTLEN LYNANG TTOWOTNTOG EKTOIdELONG Kot
KATAPTIONG/EMUOPPOONG, OTL 01 PAGIKEG IKAVOTNTES, O GLVOLACUOG dNAADT YVADGEWYV,
de&lotTOV Kot 0TacEmV, givorl eketves T1g omoieg OAoL xpetdlovTal, Yo TV TPOCMIIKY|
0AOKANpOON Kot avATTLEY, TNV EVEPYO 1O10TNTO TOV TOALTY), TV KOW®OVIKY £vtadn Kot
anacyoAnon. XOupova emiong pe OoMAwon tov Evpomaikod XvppfovAiov «ro
EVOLAPEPOV, 01 JeCIOTNTES KO 01 IKOVOTHTES TV 0100CKOVIWV, TV EKTALOEDTOV, CAAWY
UEADV TOV J100KTIKOD TPOGMOTIKOD KOl TV DINPETLOV TPOVOLAS, KOOGS Kol 1 TO10THTO
TV OlEVOVVTIKDV OTEAEYWV TV GY0AEl®V, amoTEAODY POOIKODS TOPOYOVIES MOV
ovuforiovv oty emitevln uobdnoiokwv amoteieoudtwv vyning moiotnrasy . Ot
Tpoonadeieg, Aomdv, Tov SBaKTIKOD TPpocomKoy Ba mpémel vo vrootnpilovior amd
oLVEYN EMUOPPW®OT], MG €K TOLTOV, N PEATIOON NG TOOTNTOS TNG EMUOPPOCNG TMOV
EKTTOOEVTIKMV GLVIGTO CMUAVTIKO GTOXO YO TO EVPMTOIKG EKTAIOEVLTIKA GLGTHUATO
00OV aQOpd TNV EMIGTEVON TNG MPOOOOV TPOG EMTELEN TOV KOOV GTOY®V 7OV
feomiomkov oto mlaicio tov Tpoyphupatog «Exmaidevon kot koatdption 2010x.(

O.EILEK., 2007).

H exnaidevon amotedel évav amd TOVG TOUEIS OLYUNG TOV AVATTUYUEVOV YOPDV KoL
YU avtd 10 Adyo 1 molrteion o@eilel va peptvd yio TNV KOTAAANAN TPoETOOGio Kot
VROGTNPIEN TOV EKTAOEVTIKMOV HE OA TO amapoitnTo Héco. XDPES TOV EXEVOLGAV OTN
ONuovpyiot EVOC aVTOY®VICTIKOD KOl OTOTEAEGLOTIKOD EKTOOEVTIKOD GLGTNUOTOC, TO
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0Tol0 TOPEYEL YVOGELS KOt OEEIOTNTEG TOCO KATA TN GYOAKN Kot @OITNTIKN NAkio 660
Kot Kotd 10 vmodowmo g (Mg , ONUEPO OMOAAUPAVOLV 1KOVOTOINTIKOVG PLOUOLS

avantuéne.( O.EILEK., 2008)

1.2. Empop@oTikn avaykn

O ekmodevTIKOC oNpeP EXEL VO AVIYLETOMIGEL od TN MO TIC CLVEXMG OVEAVOUEVES
QTOTNOELS TNG VEAG EKTOOEVLTIKNG TPAYUATIKOTNTOS Kot ammd v GAAN vo Eemepdoet
Kevl Kot eAlelyelg amd v mAevpd g molrteiag. H ewoaymyn véov avoAvtikdv
npoypapudtov, m eicodoc véwv teyvoroyiwv H/Y, n avdmtuén véov pebddowv
ddaokariog oe cLVOLACUO LE TN SLPOPOTOINGT TV AVAYKDOV TOV GUYYPOVOL HobNTY
Kol NG Kowmviag, o pOAOG TOL EKTOOELTIKOL OoAAALEl Kot omottel 1dwitepeg
EMOYYEALATIKES KAVOTNTEG KO EMIKALPOTOINGT] TOV YVOGE®V, YEYOVOS TOL KOOGTA
amopoitnTn Kot avaykaio T cvveyn emayyehpatikny tov ovamtuén. H depedhvnon kot o
EVIOTICUOG TMOV TPOAYUATIKOV ETLOPPOTIKOV OVOYKAOV SG@aAilel tnv moldtnTa TG
EMUOPPOTIKNG dwodikaciag, M omoio Oo mpémer va yiveTol HE OPYOVOUEVO Kol
EMOTNUOVIKO TPOTO , PBEATUOVEL TNV OTOJOTIKOTNTO KOl OMOTEAECUOTIKOTNTO TMOV
EMUOPPOTIKOV  TPOYPUUUATOV KOl  OTOTPENETOL O  GOKOTOG  Sloy®PICUOS  TMV
dwbéouwv owovopukav mopwv. (- Zumtdvov, A.; ZaAmyyidng, A.; IMThatcidov,

M.,2012).

2uyva 01 ETPOPPMOTIKES OVAYKEG CLYYEOVTOL LE TIG ATOYELS KOl TIG TPOTIUNGCELS, UE TIG
mpocdokiec N ne ™ CINOM Yo EMUOPPM®GCT GE SWOUKTIKE OVTIKEIEVA Kot G d1dpopa.
Bépata to onoio TEPAAUPAVOVTOL GE EPOTNUATOAOYLO, TOV KAAOVVTOL VO OTOVTI|GOLV
ol eKTadeLTIKOl. Me TOV OpO «EMPOPPMOTIKES OVAYKES» EVVOOVUE TO GUVOAO TMV
OWUKTIKOV OVTIKEWEVOV ( Oe@PNTIKOV Kol TPAKTIKDOV), TOV KPIVEL O EKTOOEVTIKOC TMG
TPEMEL VO TO, TPOGEYYIGEL KAADTEPA, OOTE VO PEATIOGEL TO TALSAYWYIKO-EKTALOEVLTIKO
tov mpodil.( Bepyidng, A.,2012). T tovg Wilson& Easen (1995) ot avdykeg
VIOONA®VOLY TNV VIAPEN GTOY®V Kl ETOUEVOS LI EMBVUNTY TEMKT] KOATAGTOGT» Y10,
™ O0wakTik) pdén. Ot 18101 vroostpilovy OTL PETOED TOV AVAYK®V TOL £YOLV Ol
EKTTOOEVTIKOT MG ATOWA KOl TNG «IGYVOG» OVTMV OV TPOSOOPILOvV TI AVAYKES TMV
EKTTOALOEVTIKDV T.Y. TOV LYOMKOV ZUUBOOA®V, VITAPYEL 1| SLVATOTNTA TS GVYKPOVOT|G.
‘Etot o1 avaykeg pmopel va gival avtipotikég 1 va cuykpovovtor petald tovg, yioti
aKpPdg avanTOcGovVTol 6€ TOAAG emimeda. XVpeova pe tov Rogers, n avéykn yio
pédbnon kovodplwv yvooewv, 0eSl0TNTOV 1| OTACEMV TPOKVTTEL OTAV CLUPaivovy
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alhayég ot Lon Tov aTOHOV, GTOVS POAOLS TOL aVOAUUPAVEL, OTIG PlOTOPICTIKEG 1)
EMOYYEMLOTIKEG OPAGTNPLOTNTEG TOL KOL OTNV OVAYKN TOL Yio ovtoekaAnpmon (

[Tatoog, X.,2015).

O Riegle (1987), ta&wopel T1c  EKTOUOEVTIKEG-EMUOPPOTIKEG — OVAYKEG OE TPELS
Katnyopies: (0) TPOCOMKES UE OTOYO TNV 1KOVOTOINGCT OTOMK®V emdtwéemv, ()
EMOYYEAULATIKEG E E0TIOON OTNV OVOATTVEN ETOYYEAUATIKOV TPOGOHVIMV 1KOVOV VoL
BonBnocovv tov epyaldpevo va avtamokpidel o©t10 Astrtovpynud Tov kot (Y)
otadlodpopiog pe emikevipo NV avamtuén  deSlottev  ovayKoiov  yioo TV

emaryyelpotikn] avéMén tov( Avaotaoiddov, A.; Huomodvrov, K.,2015).

‘Eva amd 1o cofopdtepa mpoPANpoTo OV amacyoAovV T OEbvn EKTOOEVLTIKNY
KOWwOTNTa €lval 1 ENAPKELD TPOGOVTI®V, IKOAVOTHTOV Kol OEEIOTNTMV TOV OLOIKNTIKOV
OTEAEYDV NG EKTMOIOELONG KOL T OMOTEAEGHOTIKOTNTO OVTOV GTO £pyo TovG. Tig
TEAEVTOUEG OEKOETIEG Ol EMUOPPOTIKEG OVAYKEG TOV EKTOUOEVTIKOV otnv EAAGSO,
OTOGYOAOVV  TOGO TNV moAteld 66O Kot Tovg Becpkog popels, yeyovog 1o omoio
emPefordveror amd TG TOAAEG vouoBeTikéc pvOuicels aAAd Kol TO CUTHUOTO TOV

EKTTOALOEVTIKMV Y10 EMUOPPOOT), EXAYYEAUATIKY £EEMEN KO AVATTVED).

2V evotnTa ToL 0KOAOVOEL, GTPEPETAL TO EVOLAPEPOV TNG LEAETNG OTIC EMUOPPMOTIKES
avaykeg tov devbuvidv tov oyolkadv povadwv ILE., évag polog eoupetikng
onuaciog, o omoiog péca amd TG approdOTNTES TG B€ong evBHVNC oV Exel avardfPet,
kaBodmyel, eumvéet Kot ennpedlel TIg OPACELS TOV EKTALOEVTIKMV , OCTE VAL EPYUGTOVV

TpoBupa yuo TNV EMITEVEN OUAOTIKDOV GTOYMV.
1.3. Empop@mTikég avayKes TOV S1e000vTAV 610 MKAOV pHovadmv

Ta devbuviikd otedéyn TOV GLUYYPOVOV EAMVIKOV OYOAEI®V KOAOVLVTOL V.
AVTOATOKPIBOUV GTIG OVAYKES TOL EKTTALOEVTIKOD £PYOV TOV £€YoVV avOAAPEL, TO 0ol
ogv eEavTAeiTon HOVO GTNV OEKTEPOULMOT] TOV OOIKNTIK®V evIOA®V NG [ToAteiag. Av
MOl vTOY”N 0 TOAVIACTATOG POAOS TOV O1EVOVVTI, GE GLVAPTNON UE TNV EAAEN,
oLVTOUN KOl OTOCTOGUOTIKY EMUOPPOTIKY TOMTIKY o1 «Awoiknon  oyoMK®V
HOVAd®V», dnuovpyeitatl 00y 1 avaykn empopemong tov. H atla g empdppwong
Bewpeiton kopPikn Ko kotaALTIK).O dtevbuvtig tov oyoleiov eivar o Myétng TV
EKTOOEVTIK®OV oV gpyalovtol oto oyoieio tov. To £pyo tov elval moAvTAOKO ,
ovvleTo Kot glvarl OmMOTEAEGHA EVOC GUVOAOL OAANAETIOPACE®Y HETAED TOV MNYETN, TOV

atopov kot g katdotaonc.( Kapafdxov, 2017).



210 EKMOOEVTIKO WG OCVOTNUO O POAOG TOL O1EVBVVTY TNG OYOMKNG HOVAdWG
npocdopiletar  vopoBetwkd  (Y.A.D.353.1/324/105657/A1/16-10-02), péco amd
OVLGLUOTIKEG AVOPOPEG 6TO KABOONYNTIKO £PYO Kol TNV OMOGTOAN TOVG ®C O1EVOVVTEC.(

Koatoapog, 2008:79).

2OUpova e TV 1oyvovco vopobeosio mept kabnkdviowv Kol appodtoTiTeV 01evbuvtdv
oyoieiov, (ODEK 1340/2002) o odevbuvtig Ppioketalr oty KOPLEY TNG GYOAIKNG
KOWOTNTOG Kot €val SLOIKNTIKOG 0AAG KOl ETIGTNUOVIKOG TALOAY®OYIKOS vIehBuvog 6To
x®po ovtd.Kabodnyel m oyoAkn Kowotnto dote va BEcEl LYNAOVG GTOYOLE Kot Vo,
eEaoparioel TIc TPoHTOOEGELS Yo TNV EMITEVEN TOVG Y10 EVOL GYOAEIO ONUOKPATIKO KO
avoytd otnv kKowvovia. Kabodnyel kot Bondd tovg ekmoidentikods 610 £pyo TOLG Kot
W01{TEPO TOVE VEDTEPOLS, AVOAAUPAVEL TPOTOPOVAIES EKTOOEVLTIKOD KO TOLOAYOYIKOD
yopaxtnpo kot opeider va omotelel mapdderypallpoiotator TV EKTOOSLTIKOV Kot
cuvtoviletl o épyo Tovg. Xvvepydleton pali Tovg 1oOTIHO Kot Pe TVEDUO, OAANAEYYONG.
Awnpet Kot gvioydeL T GLVOYN TOV GLAAOYOL SBACKOVTOV, apPAdvel TI avTiBécelg,
evBappHveL TIg TPOTOPOVAIEG TOV EKTAUOEVTIKAOV, EUTVEEL Ko TapExel BTk KivnTpa 6°
avtovs. Eeappdlel Tovg vopovg, ta mpoedpikd StotdyLoto, Tig KOVOVIGTIKEG AmTOPAGELS,
TIG €YKLUKAIOVG KOl TIC LANPECLOKEG EVIOAES TV Xtedey®dv Awolkmong xot eivol
vrevBuvog yuoo v Tpnor tovg. Ppovtilelt dote T0 OYOAEl0 v Yivel OTOLXELOONG
HOVASO EMUOPPMOONG TV EKTOWOEVTIKOV G€ OEUATO J0IKNTIKE, TOdAYMYIKE Kot
emomuovikd. EmmpocHeta oty Y.A. avagépetal mmg o 01evBuvtig g OYOAIKNG
LOVAdOG GE GLVEPYOTTIO LE TO GOAAOYO O100GKOVIMV KOl TOVG XLYOAKoVS Xvpoviovg,
Tpowbel EMUOPPOTIKA TPOYPAUUOTO, CUUUETEYEL GE QVTO KL €el TNV €vOHVN NG
opyavmong tovg. Opyavadvel EMPOPEOTIKA GEHVAPLO GE EVOOGYOMKO EMIMEdO 1
YEVIKOTEPO  TPOYPAUUATO  ETUOPOMOONS, OTOV  ONUIOVPYOVVTOL VEEC OVAYKEG TN

KOVOTOpiEG Kot EWOIKOTEPO TPOPANUATO TTOV EXEL VO OVTILETMOTIGEL 1] GYOAKTY LOVADOL.

Opovrilel yio ™ Aym Kabe pétpov 10 omoio CLUPAAAEL OV KOAY AEITOLPYiIOL TOL
oyoAeiov. To dpapd Tov ylo cuveyn moloTiKN PeATimon g mopeyOUEVNS eKTaidELONG
OTOL MO, VO TO UHETAODGEL G€ OAOvLG, TOTE HOvo Ba metdyel. Ppovtiler yuo
onuovpyioe BeTikov epyaclaKoy KAIATOC, evioyvovtag Kdbe kol mpoomadeia,
EMOEIKVOOVTOG OlKOUN GUUTEPLPOPE TPOG OAOVE Kol OELYVOVTOG EUTIGTOCVVI] GTOLG
OLUVOOEAPOVS TOV Kot To Toudld, MOTE Vo evioyvbel M TopayOYIKOTNTA KOl 1|
AMOTEAECUATIKOTNTO TNG OYOMKNG povadac.l'a va oawoBdvetor oOtL givar G&log

OtevBuvTG-1YETNG, TOL TOV GEPOVTOL KO TOV EKTILOVV OAOL, TPETEL VO Elval Tapddery o



EPYOATIKOTNTOG, OMOTEAECUOTIKOTNTOAG, CLUVEPYACIOG Ko avOp®MLAS Kol Vo lval Top®dV

OTLG EMAOYEG KO ATTOPAGELS TOV GUVEYMG.

H xevipikr 0éomn mov kotéyer o devbuvtig ovvoyiletar gbotoyo ota Adywo Tov
I'eppovov Ludwig Haring, dievbovt g Akadnuiag yio v eXpope®on TpocmIkond
oto Dillinger t¢ Bavoapioc: « Timota dev éxel 1060 KaboploTikn onuocio yio v
mopeio Kot TNV anddoon g epyaciog Tov 6yoAeiov, yia To KA TG oyoAkng {ong Kot
Yo T SOUOPP®OT TNG GUVOMKNG EIKOVAG TOV GYOAEIOL OGO TO TPACOTO Kol O POAOG

Tov otevBuvIn.»( Avurépng 2006:134).

YOupwvo pe tov Schleicher, A., 2012:23, oto Piprio tov «IIpogtoudlovrag
EKTOOEVTIKOVG KOl GVOTTOGGOVTOG GYOAMKOUS NYETes Yo Tov 21° an.( podipota and
OM0 TOV KOGLO),LE YvOHOVA TPELS Pacikég mpobmobéoelg nyeoiag , Opapa Kot aieg,
YVOON KOl KOTOVONGOY, TPOCHOTIKEG KOVOTNTES, KOWMVIKEC KOl OOTPOCMIIKES
de&1otteg, 0 poAog Tov dtevbuvtr oty TPA&n dev meplopileTor LOVO GTA OPLOL TOL
oyoleiov, aAAG KOl GTO GUVOAO TNG Kowvmviag, Yopic va Kottdel Opnokeia, BvikoTTa
Kot Kowvovikoowkovoukn 0éon.H xaBoonynon, m dwdackaAioc xor n pddnom, 1
avtofertioon Kot M avATTVEN TOV  EKTOOELTIKOV — AMOTEAOVV  EMOYYEAUOTIKES
TPOKTIKEG TOV NYETN. EmmpocBétmg n kovotopia ko 1 addayn, n nyecia ot dtoiknon
TOV oyolelov kAOMG KOl 1 CLVEPYNSIO LE TO KOW®MVIKO GUVOAO GUVOPAUOVY GTNV
emitevén Tov 6TOYOV , TOL dgV Etvat AAAOG amd TO VYNAO emimedo nabnong, d1dacKoiiog
Kot Aettovpyiog Tov oYoAeiov , ®GTE va dNpovpynBodv TETLYNUEVOL EKTOLOEVOLEVOL LLE

aVTOTENOIOM O™, ONUIOVPYIKA ATOHA, EVEPYOTL KO TANPOPOPTLLEVOL TOAITEC.

Eniong, copeovoe pe ta avagepdévia oto 9° cuvédpio e Moudaymyikig Etopiac g
Kbzmpov yia ) oyéomn g mpocomikdtnTog Tov 01ELOLVTH Kot TV OTOYEMY TOV Yo TNV
avamTuEn Kot JwoxElpton NG OAAMYNG OTNV OYOAMKN HOVAdO EMOMNUAVONKAY To
€ENG:«O1 oYOMKEG HOVAOEG TOV EIKOGTOD TPMTOL CLMVA £XOVV OVAYKN Omd MYETEG, Ol
omoiol Ba mpoPaivouv dnuovpywkol ot Yévvnon vEmv WeDV, OAAG Kol KOvOTOUOL,
OGOV 0POPA TN LETAPOPE aVTAOV TOV 10e®V otnV TPan»( [Taciapdng , & Xpiotopidov ,

2006).

Ot aArayég og kbBe Topén ™G avOpOTIVIG OPOCTNPLOTNTAG LE EUPOCT] GTO OTKOVOLKEL
KoL TEYVOAOYIKE EMTEVYUATO, OL ONUOYPAPIKES OAAAYEC, M TOyKOoHomoinon, 1 ékpnén
YVOGE®V Kol To ToykOopo mpoPAuate wov  toAaviouvv v avOpomodtTo,
avamdoeevkto Ba €yovv TEPACTIO EMIOPAOT OTNV  EKMOIOELOT, ®G TPOG TNV
OTOTEAECUATIKOTNTO. KO TNV TOLOTNTO TNG TapeYOUeEVNS ekmaidevonc.O pdAog tov
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otevBuvt dlapoponoteital oe peydho Pabud Kol cuvemdg ot onueptvol d1evLBLVTEG
TPENEL VO, KAVOVV GUYKEKPIUEVEG KIVGELS, DOTE VO, EE00POAGOVV TNV VY| KOl OLOAN
Aertovpyio TV GYoAei®V KOl Vo VIOBETHCOVY TOV SVGKOAD KOl TPOKANTIKO POAO TOL
«popéa aAlayne». Na Tpounevtovv pe onuaviikd oo, MTE Vo YIVOuv 1KovOTEPOL
va  avtaneEEAOovY  OTIC VEEC TPOKANGES Kol oAAayEg Kou vo  elvol KoAdtepa

TPOETOYLUGUEVOL VO, TIG AVILETOTIGOLV.

Ot 01evBVVTEG TV GYOMKAOV HOVAO®V KoL Ol EKTOIOELTIKOL 7OV OVOUEVETOL VL
avaAdfouv Bécelg evBHVNG, Tpémel vo VIOBETNGOVY TO SLVOUIKO POLO TOV KOLVOTOWOV,
TOV OPOLOTIGTY] KO TOV HETOCYNUATIOTIKOD NYETN, EYKATOAEITOVTOG TO pOAO TOV £XOVV
oNuUEPQ, OVTO TOV amAoD d10tknTIKOV, Tov Ypaslokpdtn. (ITactapdne , & Xpiotopidov
, 2006). Ot aAloyéc tov Avalwtikov Ipoypoupdtov Emovddv, 1 €00ymyn ToOV
KOWOTOUI®V KOl TPOCIPETIKAOV  TPOYPOUUUATOV  GYOMK®V  OpaCTNPOTTOV, N
dpoponoinon Tov pobntkod TANBuoHOoV, 1 SlEDPLVVOT TG GYETIKNG AVTOVOUING TV
GYOAMK®OV HovAd®mV, GuVBETOLV £va Tomtio oL amartel d1evBVVTIKG oTEAEYT LE WoiTEPES

YVOOELG KOl IKOVOTTTEG.

Katd mv exmAnpoon tov porov tov,0 dtevbuvtig cuvavtd dvokoiieg kot stinppoata. H
OVTILETOTION TETOLOV TPOPANUOTIKGOV KATAGTACE®DY ONIIOVPYEL [ oepd amd aE1oKa
SMupoTo Ko amontel eEE10IKEVUEVES YVAOCELG Kot dEIOTNTES, KAOMDS Kat 1 duvatdtnTa
aUTOVOUNG EMAYYEAUATIKNG Opdong, m omoio eAEyyetol amd TNV  EMOYYEALOTIKN

deovtoroyia ( Matoayyobdpag, 2004).

H 1B ko 1 emoryyeAplotiky] d€0vVIoA0oYio TV EKTUOEVTIKOV GAiVETOL VO GLVOEOVTAL
dueca pe TNV GUVOAIKY] TOWOTNTO TOVL EKTOLOELTIKOV £PYOV, TOL OMOTEAEL &vav
ONUOVTIKO TTopdyovTa NG oYoMKNg emtuyiag. O ekmaidevtikdg 610 cOyYpovo GyoAeio
KaAeitonl va Ae1TovpyN oL eKTOC TV AAAMV Kot ®G devhuvtig — NyETNG KL MG €K TOVTOV
Bo mpémer  va €xel eocmTEPKEDOEL TIG apyéG TG MOWKNG Kol NG EMAYYEALOTIKNG
0g0vTOAOYiOG TPV VO ETLXEPNGEL VO TIG LETAODGEL. AVTO Umopel va T TETOHYEL LOVO
péow ¢ ekmaidevong tov ( apylkn Kot ocvvexillopevn ) mov AauPdvel wg
emayyeApatioc, oAAL Kol TG TPOCSHOTIKNG ToL ovalnmong ( Zwdnpoémoviog, 2012). Ze
TOALGL VETTLYUEVO EKTIOLOEVTIKG CLOTNLOTA OEBVAC £xovv Beomiotel kddkeg NOKNG
KOl OEOVTOAOYIOG TV EKTOLOEVTIKAOV, TOV TapEyovv TiG Pacikég katevdhvoelg ot

ovve lLoUEVN ETOyYEALOTIKY avamTuER Tovg ( Xiykag, 2015).

H evtewvopevn d1ebvng taom yuoo emayyeApotikomoinon tov 01evfuvidv GYOAIKOV
povadwv odnyel OA0 Kot TEPIGGOTEPO GTNV AVTIANYT] OALAYNG TOL ETAYYEALOTIKOD TOVG
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TPOPIL. AnAadn omd YPOPEIOKPATIKA GTEAEYN VO YIVOLUV NYETEC OPYAVICU®V, aVOpOTOV
Kot Kowoviov. Avty n petafoAn 0étel o¢ mpotepatdTNTOL v otkodoundel o
EMOYYEAUATIGHOG TOVG TN PAom OxL T TG APNPNUEVIG EMGTNIOVIKNG YVAOONG OAAL
™G EMAYYEAUOTIKNG KavOTNTOS. O GYOMKOG MYETNG TPEMEL VO Elval 1KOvOG VoL PEPVEL
amoTeEAECUATO, VO BEATIOVEL TIC Ol0IKAGIEG TNG OWAoKOAlNG Kol TG pabnong, va
EMKOWMVEL Kot Vo cLVEPYALETOL OMOTEAEGUOTIKA HE TO OVOPAOTIVO SUVOIKO NG
GYOAIKNG LOVASOC, KoL VO OVTOTOKPIVETOL GTIC OMOLTNOELG TOV £X0LV amd aVTOV, Kpdtn,
Kowvmvieg Kot atopa. ['evikd, o d1evBuVTHg GYOMKNG LOVAdAS TPETEL VAL YIVEL GUVAOVVLO
™G emruylag, YeYovog mov  kaOloTd  avayKoio TOV  EMAVATPOCOIOPIGUO  TOV
enoyyéApatog. ‘Etor mapdAAnAo pe TV EMGTNUOVIKY YVAOON Y0 THV EKTOOEVTIKN
drotknom, apyilet va Sopope®OVETOL £VO. GO0 ETIGTNIOVIKNG YVAOONG Y10 T GYOAIKN
nyecia mov otmpileror oe pio GEPA €PELVOV, TEPIYPAPEL HOVTEAL KOl OVOAVEL
CUUTEPLPOPEG KO EMOYYEAUOTIKEG TPOKTIKEG. 2E TOAAEG YDOPEG TOL  KOGLOL
kabepovovior  dlodkacieg MOTONOINONG KOl YOpRYNoNG GOEWG  EMOYYEALATOG,
WpHOVIOL  EMOYYEAUATIKEG  EVAOOELS, KOOEPOVOVTOL  KOOIKEG — EMOYYEALOTIKNG
dgovtoroyiog, TPowOoVLVTOL CUYKEKPIUEVEG EMOYYEALATIKES allec Kol OnpiovpyovVTL

oynuata cvvelopevng exoyyeluatikng avamtoéng (Goacoving, 2016).

2OUQOvVe LE OTOTEAECUOTO €PELVAV Ol VEOL 0O1eLBLVTEG TV oyoAeimv {ntovv
empuopewon oe Bépata opybvoong kKot Oloiknong, EMKOVOVING, EVPOTATKOV

npoypoappdtov kot H'YY ( Katoapod & Agdovin, 2008).

Y10 mpokTikd cvvedpidcewv g 11" (17™) olopérelng tov EOvikod ZvpBoviiov
[Modetog (Iovog, 2009), avapépetor Peta GAA®Y 1 avAyKn TPOTOTOINGNG OAOL TOV
vopoBeTIKOV TAOLGIOL Yyl TV EMUOPO®OY] TOV  eKTOOELTIKOV  [IpoToPaduog
Exnaidoevong, «abdg wor n  emPePfaioon g ovaykng Yoo po cuveyn Kot
emavorapPavopevn empdpewon . To EBvikd ZvuPodio IModeiog amotedel o
avedptn apyn, N 0moio amwd TO VOUO EYEL TNV LIOXPEMOT] VAL EKOPALEL TNV ATOYT TNG
v 0Ao to OépoTa Todeiog. AmMoQAGIZETOL M) VIOXPEWTIKY KOl EEAKTIVOUEVT OO TNV
[ToMteioempopemwon, n omoie Bo mpémel vo. omovTd OTA TPOPANUOTE KOl TOLG
TPoPANUATICHOVS NG €mOoYNS Hog. No divel ADCES 0€ SOOKTIKA KOl TOLd0y®YIKA
Oépota, vo evnuepdvel oe CNTALOTO TOL OTOCYOAOVV CNUEPO TOV EKTAOEVTIKO, TO
panT) Kol To oYoAElo Kol 0 amEYKAMPIGUOC TG EMUOPPOONG OO TOV KPOTIKO Kot
10e0A0YIKO €Aeyyo kol To Gvolypnd ¢ oto [lavemot)uo kot tn dpdco GYOAKY
npaypotikétnta. H  ypnuatoddtmon g va  yivetor kdOpo omd TOV  KPOTIKO

TPOVTOAOYIGUO Kot cupmANpopatikd amd to kovovla ™ E.E. Na dwokpivetal oe
12



EICOYWYIKY, TEPLOOIKN Kol &VOooyoAlkr. Na alomombeli OAo T0o Odbéoo
EMPUOPPOTIKO duVOoUKO gite avtd mpoépyeton amd to ILT., TLIL, TLE.K., Xyohucoi
Oupovirot, eite exmadevtikol mov Eyovv avdioyo mpocdvta. Me okomd TV
ATOKEVIPWON NG EMUOPOMOONS Vo Onpiovpyndel £vog dotkNnTikdg Kot E0KTIVOUEVOS
KaBodnynTikdc opéag oe emimedo meprpépeloc. H avapfabuon g mopeyopueving

EKTTOLOEVOTNG EMITLYYAVETOL LEGO ATTO TNV EXUOPPMCT] TOV EKTOOEVLTIKOV.

1.4. H onpoocia ™g empuépomwong

H emayyehpotiky Kot TpocOTIKY ovATTUEN TOV EKTAUOEVTIKOV amoteAel kKaboploTikd
Tapdyovta NG MOOTIKNG PeAtioong tov ekmadevtikod Epyov. H  empopemon
kabiototor Packd epyoieio yoo TNV E0AYOYN TOV OAAAYADV, TOV KOWVOTOMOV KOl
petappubuicemv, oL omoleg  ovvemdyovtor  amd  OPOPONOUCELS  OE
KOW®VIKOOIKOVOUIKO, TOAMTIGHIKO, EMOTNUOVIKO Kol TEXVOAOYIKO emimedo. H
enmtdyvvon Tov petappuviuicewv 1660 6e upOTAiKd, 060 kKol oe €Bvikd emimedo,
KATAPEPE VO S106QPAAIGEL EKTALSEVTIKG GLGTHUATO VYNANG TOLOTNTOS, ATOTEAECUATIKA
Ko otkata. Algvkolovinke 1 TpocPacn OA®V GTNV EKTOIOELONKOL KATAPTION, GE OAN
) odpketa TG Cong. Anpovpynnke To Gvorya TV EKTOOEVTIKMOY GUGTNULATOV GTOV
KOGUHO. ZOUG®VO LE TO TOPATAVE, EVICYVONKE 1 onUacio TG EMUOPP®ONG, 1 OToin
amotedel onuepa pio omd TG ONUOVTIIKOTEPEG MOPUUETPOVS OTNV ACKNON NG

ekmodevTikng moAttikng debvac.( O.EIT.EK. , 2008)

O Ewyédng (2003) emonpaivel 0Tt 1 EVOOGYOMKT ETUOPPOOT TO. TEAELTAIO YPOVIL
avadEVOETOL OBV, KOBMG GLVOEETOL LLE TN CUYYPOVN TACT Y10 OTOKEVTIPMOOT| TNG
EKTTAOEVONG Kot TPOMONGN TG avTovouing TS GYoAKNG povaoas. H ool povéada
HE TNV EVOOCYOAIKT EMUOPPMOT OLELPVVEL TO POAO NG, OO OMAOG EKTEAECTNG TMV
EMTOYDOV TNG KEVIPIKNG £E0VGING, YIVETOL SIOUOPPOTNG TNG AOKNONG TNG EKTOLOEVTIKTG
TOMTIKNG, OMOKTA OUVOUN, AQUPAVEL OMOPACGES GE GLUVAPTNON WE EVTOMICUEVES
aVAYKES NG, TPOYPOUUATICEL KOl OPYOVOVEL TIC EMUOPPOTIKEG d10dIKacieg 1e Pdomn Tig

VILAPYOLGES GLVONKEC.

Oa TPEMEL VO LITOYPOUUGTEL OTL 1) ETUOPP®OT, OTMG YAPAKTNPIOTIKE VITOYPaUUIlEL O
Movpoyiopyog (2003: 363) péca amd o GAAN omTikn yovio, Agttovpyel kol oG
UNYXOVIGHOG  1OE0AOYIKNG OCULUUOPO®ONG Kol €MPOANG  Kuplopy®V EKTOOEVTIKOV
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EMAOYDV KOl 1] PNTOPIKNH TOL OVOTTUGOETOL CLYVE Yoo v avafPdduion Tov
EKTTAOEVTIKOV €ival KEVO oynuo. AOYov, ol Kot otnv mpdén Kuplapyovv TAGELS

GLYKEVIPOTIGLOV, TVTTOTTOINGNG Kot E£0pBOAOYIGLOV.

2e OTL apOpA TOVG JELOVVTEG TV GYOMKOV HOVAS®V 1M EMUOPP®GCT GTO YVHOGOTIKO
avtikeipevo g Atoiknong towv Exnodevtikdv Movadwv, amotehel {mua peilovog
onuociog Yoo TNV TOWOTIKN KOl OTOOOTIKY AETovpyio. TOL GYOAEiov, O Kol Ot
O1evBLVTEG Exouv TN SVVATOTNTO VO ATOKTNGOLV EMIOTNUOVIKEG YVAOGELS GTO GUYYPOVO
pévatlpevt, va KaAMEPYGOLY Kol VO, avoTOEOVY TIG KOTAAANAES deEIOTNTES Yol TN
owyeipion TV  avOpOTIVOV KOl VAIKOV TOPOV NG OYOMKNG HOVAdOS, Vo
UETACYNUATIOOUV TUYXOV OVOAEITOVPYIKEC OVIIMYELS, OTACELS Kol GOUTEPIPOPES.(

Aovixepidov, 2015).

Evioybovtog ta mpoavaeepBévta ot Bennis & Nanus (1985), avagépovv: «H pabnon, n
EMUOPOMON €ivorl TO AmopoiTnTo KAOGIHO Y10 TOV NYETN, N TNYN TOV TOAADY OKTOVIOV
gvépyelag, mov vroPfondd mTPocdidovVTOG GUVEXMG KAVOVPLo. KOTAvOnot, KOvovpleg
10éeg Ko mpokAnoelc. Efvar avoamdeevktn avaykn pe Pacn to onpepvé dedopéva
ypyopov oAloydv kot cvvBetotntag. [loAd amid avtoi mov o pobaivovv, dev

umopovv va entincovv wc nyétecy( [oaotapdng , & Xpiotoeioov , 2006).
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KE®AAAIO 2°

Nopo0etik6é mhaicro TG EMPOPPMOGNG
2.1.H Empépomon otnv EALGSa ( 1oTOPIKI| 0:vOOPOUT)

210 POV KEPAAALO TOPOLGLALETAL 1 IGTOPIKN OvVadPOUT, 1 OToia Kpivetal amapaitntn
YL Vo, YVOPIGOVUE TNV EEEMKTIKN TOPEIR TNG EMUOPPMOTIKNG O0OIKAGING KOl TOVG

@opeig mov avéraPav Tnv vAomoinon g.

O Beopog TG EMUOPPOONG GTN YDOPA Lo Oo LTOPOVGE VO YOPIOTEL GE TPELS YPOVIKES
TEPLOOOVS LE TNV TPDTY VO AVOPEPETAL OTIG OPYLIKES TPOCTAOEIES YOl TNV EMUOPPOON
KOl LETEKTOIOELON TOV EKTOOELTIKMVY, TN dgvTepn va Eekvael and to 1978, omdte
WpvOnkav ot ZEAME ka1 ZEAAE, kot v tpitn va ekkivel and to 1992, érog xatd to

omoio Agrtovpynoav yua tpmtn eopd ta IIEK, péypt g uépeg pog.

H empdpowon omv EALGda Beoniletan kot mpaypotonoleitol yio mpdtn eopd otig 16
Maprtiov 1881. To 1878-1880 mpaypatomolovvtor aAray€G 6TOV TPOTO S100CKAALNGS,
KkaBdg ™ 0€om g AAANAOSIOAKTIKNG HeBOdoL EpyeTar va KOTAAAPEL 1| ZuvaldaKTIKn 1
EpBatiaviy pébodog (Herbart) mv omoia d@etlav va yvopicovv Kot vo EQOpLOGOLY Ol
exmandevTikol g yopoas. H pébodog avtr giye non ewcaybel ko kuplapynoet oe dha to.
GYOAELD TOV EVPOTUTKAOV YOPOV. ZOPUP®VAL HE TN HEB0do avtn Pacikdg oKOTOS TG
ayoyns Oa mpémel va eival 1 S1apdpeon evog kol avOpmdTov ywpig ot KANPOVOIKEG
npodlabéoelg vo emnpedlovv TV mvevpotikny tov €&EMEN. ' avtd to AdYO
kabiepdvetar pe to ddtaypo g 16™ Maptiov n TpdT opyaveUEVN EMUOPO®CT TOV
koworomOnke amd Nopdpyeg pe v v’ apBuoév 3580 g 4™ ko 5™ vrovpyikng
anoeaons. Ilpdketton yoo KaBOAMKN ETUOPP®OT, 7OV  €IVOL  VTOYPEMTIKY Kot
anevBouveTal oe OAOVG TOVG dUGKAAOVG, ONUOGIOV Kol WIOTIKOV GYOAEIMV OVOLOGTIKA

KO VG TEPLPEPELES Y10 VO GUUUETAGKOVY GE QVTNV.

Tnv 1010 mepiodo, £mg 1o 1922, Beomilovtal Kot VAOTOOVVTOL SAPOPES EMUOPPDGELS OL
omoieg dg SopKOHV Yyl TOAD XPOVIKO SLAGTNUO KOl EYKOTOAEITOVTOL TOAD Ypryopa
AMOY® TV 0VOKOA®Y CUVONKOV Kol KOTAoTAGE®Y Tov emikpotovoay. Ot tpoonddeieg
aVTEG OEV NTOV TPOGOOOPOPES KOl £TGL 1) KATAPTION KOl TO HOPPOTIKO EMIMEIO TMV
EKTAOEVTIKDV  Topépevay  edmn kot overopkn  (Teopyuddov, T'kdykain,
Yidnponoviov, 2014: 20-21). Ot erpopdcelg ovtég Oeomiotray pe Toug vopovg N.
I[TIM®/1895, pe 1o N.240/1914 xon to N2145/1920 . [Two cvuykekpipéva ot vOpHol Tov

1895 wou 1914 6pillav vo TPOyHOTOTOOVVTOL KOTO TEPIPEPEIES EMYLOPPOTIKA
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OO0 YMYIKA CLUVEIPLOL OLAPKELNG ETTA MUEPDV TO YPOVO, amd Tovg Embempnrés, ota
omoio. OPEILOY VO GUUUETEYOVV VITOYPEMTIKA Ol OAGKOAOL. XZVUEMOVA [LE TO VOUO TOL
1914 xabepobnie Kot pio celpd pobnUatov yio T GUUTANP®CY TG LOPP®ONG TOV
daokdlmv. Avtd @aivetor va givor amotédecua g €kBeong TV VOLOoyEdimV TOV
vrovpyov mandeiag I. Topudkov mov Katatédnke 1o NoéuPpro tov 1913 ot Bovkn,
ot omoto avayvopiletal n avaykn PeAtioonctng amodoTiKOTNTOS TOV EKTUOEVTIKO
OLGTNUATOG, OMMG €mionNG Kot PeATioon Kot CUUTANPOOTN NG HOPP®ONG TOV
eKTOOEVTIKOD TPOS®TIKOV . Ocov agopd 1o N.2145/1920 opyavdOnke petd omd €101kn
aoeta. tov Yrmovpyov Iloudeiog celpd empopoTIKOV padnuitov otdpkelog péypt 3
uveg . Méypt 10 1922 o1 mpdTEC EMUOPPDGEIS TPOOTAOOVGAV VO KOADWYOLV
TPOTOYOVO, KEVEL TMV EKMOLOELTIKMY KOl OTOLEIDOEL YVOOoES. Ol EMUOPOMTEG-
KaOnyntég eiyov eAMm]  EMOTNUOVIKY] KOTAPTION Kot YU ovtd  TPOGEPEPAV

TUTOMOMUEVES YVADGELG GTOVG OUGKAAOVG.

To 1922 péxpt kou 10 19640gomileton cvppwva pe to N. 2875 10 Awdackaieio oto
[Moavemomuo ABNvov Kot 1 LETEKTAIOELON TOV SUCKAAWY, EVA EXTA YPOVIO apyOTEPQL
Wpvetar kar oto [Mavemothuo Oescarovikng (N. 4376/1929 kot N. 4600/1930). Q¢
TOTE dEV VINPYE OPYAVOUEVT] KOl TPOYPOUUUATIGUEVT TPOoTAOElo amd TV ToMTelo Yol

TNV EMUOPPOOT TOV SACKAA®V, TAPd TG POCIKES EAAEIYELS GTNV LOPPWGT] TOVG,.

Ta mphypato oty empopewon oapyilovv oryd oryd va Peitidvovror kabdg ot
EMUOPPMOTES  ATOTEAOVV  €CEOIKEVUEVO TPOCOMKO KO 1) VAIKOTEXVIKY] VTOOOUN
eumlovtiletal. Apketrol ekmoudevtikol €yovv  otoiel Yoo petekmaidgvorm Ko
e&edikevpévn katdption oto eEmtepikd. Me to N.2145/1929 xar to Sidtaypa tng 30™
YentepPpiov 1930 odlvetar 1 dLVOTOTNTO UETEKTOIOELONG TOV EKTUOEVTIKOV GTO
eEmTEPIKO, KOTOMY €lonNyNTIKNG €kBeong tov Ymovpyol IMondelag yio v €Adewyn
Kpatikng pépuvag. H extédeon opmg g andeaong Eexivnoe to 1951 pe ) cvppoin
oV 1WpLUATOS KPATIKOV VRTOTPoPLdV ( IKY). (T'ewpyrdoov, I'kdykain, Xidmpomovrov,
2014: 20-21). Ao to 1922 £mg kot to 1977 6TOVG VOUOLE TOL SNUOGIEVOVTAL EKTOG

Ao TOV 0PO EMUOPPMOOT) YPNOLLOTOLEITAL KOt 0 OPOG TNG LETEKTAIOEVOTC.

To 1963 1 evd empatel oTacdTTo. GTOV TOUEN TNG EMPOpPmong pe 1o N.4379
«Ilept opyavaocewg g T'evikng Exkmaidevong (Ztoyeumoovg kot Méong)» 1
EMUOPOMOT TV EKTOLOEVTIKOV OTOpaTd v Pploketar oty appodidtnTo TV
[Mavemomuiov kot tepvd oto [Hawdaywywd Ivotitovto. H exnaidevon tov dackdimv

oto ILL frav detg. To 1967 katapyeiton AOyw g diktatopiag to T1.1 kot ™ cvveyn
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EMUOPOMOT TOL SWOKTIKOV TPOCSHOTIKOV ovorapPavel 10 Atdookareio AnHOTIKNG
Exnaidoevong ABnvov, 10 omoio avadiopyavdbnke g Mopacieio Awdackoieio
Anpotikrig  Exmaidevong (MAAE), odupwve pe 10 N.1222/1972.Kotd 1
MetamoAitevon (N. 186/1975), Wpvbnke 10 «Kévipo Exmaidevtikddv Mehetdv kot
Empopoocewngy (K.E.M.E), ot apuodtdotnteg tov omoiov Mtav aviicTtoreg UE
avtéctov [LI. To MAAE dev eiye ™ dvvatdmto va €QUpPUOCEL ETUOPOOTIKA
TPOYPAUUOTO GUVTOUNG SIAPKELNG AmELOLVOLEVA GE TOGO UEYOIAO apPOUO dUCKAAWMY Yol
avtd kot To 1979 pe 1o [poedpwcd Awdtaypa 255 OeopobetiOnke n Asttovpyio TV
Yyordv Empdpemong Aecttovpymv Anuotikng Exmaidevong (Z.E.A.A.E) pe otoyxo va
EMUOPPAOVETOL HEYAAOG aplOUOG EKTOOEVLTIKAOVY, Vo PeATimbel 0 TpOTOG eMUOPP®ONG
Kot vo emrevybel peyoalvtepn amotelecpotikotnTo. Educotepa o1 vanpetodvieg
EKTTALOEVTIKOL OEYOVTIOV EMUOPPMOOT OAPKELNS VOGS £TOVG, Ol dLopOEVOL dAGKAAOL
Kot vimoyoyol kot ot 61evBVVTEG KO TO EMOMTIKO TPOCMOTIKO EMUOPOAOVOVTAY Y10, 2
unveg kot téhog mpoPiemdtav kot M ToyVppLiun empdpe®oN dUCKAA®MY Kol
mmoyoydv duapkelog 4 efdopadmv. Méypt o 1983 pe véa mpoedpikd dwotdypota (
ITA 177/83 war 178/83)1pvetar diktvo amnd déka X.E.A.AE. ue €dpa ta kvplotepa

OCTIKO KEVTIPO TNG YDPUGS.

2uvolikd, n Aettovpyio T@v Xyordv Empudpowong dev umopece vo aveEaptnromoin el
amo TG emPorég Tov Ymovpyeiov IModelag, pe amotéleoua v avomopéio avtdvouwmy
TPOTOPOVAIDV KOL TOV GUYKEVIPOTIKO TPOTO KOOOPIGHOV TOV TEPIEYOUEVOL TMOV
padnpdtov, yopic moté va  AapPdavovior vwoOyn ot wwaitepeg  OvAYKEG TV
exmadevTIk®V (Xatinonuov & Ztpafdkov, 2005: 19-20). Téhog, dev katéotn dvvaTtod
va paypatoromfel 1 ovvdeon TV oxoAdv avtdv pe tollavemotuio kot v épevva

(Ewyérng, 2005: 124).

Ov oyoréc oawutéc Aertovpynoov ¢ to 1992 wor vAomoincov EMUOPOOTIKA
TPOYPAUUOTO OAPKELNG €VOG GYOAIKOV £TOVG, TO OTOoio TapakoAoVLONCAY GLUVOAKA
nepimov 15.000 exmardevtcol Tlpwtofdbuiog kot Agvtepofdduiag exmaidosvong. Ot
GY0AEG Aertovpynoay ota mAaicto TG AOYKNg 0Tl 1 empudpemon eivorl dikaiopo Tov
EKTTOOEVTIK®V, TOPE TNV GUEST €mOTTEID. TOVG Omd TNV TOATIKY €Eovcio Kol TOV
TEPLOPIOUEVO OPLOUO EKTOUOEVTIKDV TTOV eMpopPdvovtay etnoing ( Bepyidng, 2015:3).
TéOnke m mpoPAnuaTikny 1TNg KATAGTOONG Kot 1 ovaykn 6Oecpobétmong evig
EMPUOPPOTIKOD OIKTVOL HE ORAdN GTOYO OAOVG TOVG EKTOUOEVTIKOVG 1] TOLAGYLIGTOV

peydro apBpd omd avtovg Kot 6komd T Pertioon Tov ekmadevTIKoD £pyov.
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Yto0pd yioo TNV EAMANVIKY] EMUOPP®OT amoteAel M 1dpvorn Kol Agttovpyio TV
[Teprpeperaxdv Empopeotikdv Kévipov.Me to vopo mhaicto 1566/1985 , ov oyoréc
EMUOPPMOONG  KoTopynonkav kot  aviikataotddnkav ond  ta  Ileprpepeloxd
Empopootikd Kévipa (ITIEK). T'a mpd™ @opd vroypoppiletor omd v TOMTIKY
nyeocio tov Ymovpyeiov Iladeloag 611 @ « OAeg Ol HOPPEC EMUOPP®ONG &ivar
VIOYPEMTIKES Y10 TOLG EKMOOELTIKOVS» ( apBpo 28, mop.2y).0Or exmondevtikol
KOAOUVTIOL  OTNV  EMUOPPOON-LIOYXPEMOT], ¢ Vveodloplopevol He oKomd  va
evnuepmBovy vyl ta vED OVOALTIKG TPOypAUpaTe , To SWokTiKE iAo kot Tig
YEVIKOTEPES GLVONKES TPOGPOPAS TOV SOAKTIKOV TOVG £pyov. OlekmadevTikol Tov o
VINPETOVV, OOTE V. EVNUEP®BOVV Yia TIC EEEAIEELS TNG EMOTAHUNG KOL TNG EKTOOEVLTIKNG
TOMTIKNG, TIG véec peBoOdovg daokariog kot a&loAdynone, Tig HeTafariopeveg
GLUVONKEG NG EKTMAIOELONG, TNV OMOTEAEGUATIKOTEPT GoKMon Tov €pyov tovg. Ot
eKTadeVTIKOl oV  mpogtowalovtar yw. doknon vémv  kafnkéviov, ©OoTtE va
evnuepwbovv vy pétpo kot Becpovg, onuovTIKG ekmondevTikd Oépato pe  véa

avTIKEILEVOL.

O Beouog tov ITEK mpotddnke to 1981, 13pHbnke to 1985, dpwg frav addvato va tebel
ce Aertovpyio. AxoAovOncav Tpomomomoelg amd tovg vmovpyovg Iladeiog yo v

opBatepT Aettovpyio TOLG LEYPL TV TEAIKT EQOPLOYT TOVC.

H évapén Aertovpyiog tov [eprpeperiaxmv Empopootikav Kévipov (ITEK) to 1992 pe
10 N.2009/1992 xan 1o ITA 250/1992 épepe ko T oy emkopdtta 10 0épa. To
1995 pe 1t vmovpywég amogdoslg 1[2/2322/29-3-95 wou  12/7578/12-10-95
OeopoBetOnkav To €VEAMKTO TPOYPAUUOTO ETUOPPOONG TOV EKTAOELTIKOV. Tnv
empopeatikn tepiodo 1998-99, ota 16 IIEK mov Aettovpyovoay e 0AOKANPN TN YOPO.
TpoPrEQTNKE Ko VAOTTOMONKE onuavtikodg apldpdg (260) taydppubuwv TpoatpeTikdv
EMUOPPOTIKOV TPOYPOUUATOV, dtapkelns 40 mpdv. Ot ekmondevtikol emédelav avtd
mov OedPNoOV OGYETIKA HE TIC OVAYKEG Kol TO €vOlPEPOVTO TOVG ( OOOKTIKN
pebodoroyia, youyoroyia, Yhwscoroyia, ekpuadnon ypriong H/Y). Ta emdpeva oyolkd
ém 1999-2001 ta tayOppvOuo ovtd mpoypauppota etacav to 470, ota omoia
ovppeteiyov 14.100 exmaidevtikoi.( EBvikd Kévipo Kowovikov Epsuvov & Kédpog
A.E, 2008). Xt oekoetio Tov 1990, n empudpemon oVOTTOCGETOL CUAVTIKA LEGH TWV
[MTEK aAAd ko oo dArovg popeic (ITavemotuia, XEAETE) pe v opydvoon peydiov
apdpov mpoypappdtov ( Bepyiong, 2015:5).
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H empopowon ota TIEK otepodce amd TOVC ekmadevtikovg Kabe dvvatdotnra
TpoToPovAidv kot eméfore TOv KpaTkd EAeyyo ovti ywoo tn Ponbew kor
CLUTOPACTOCT O©TO0 OVoKOAO €pyo Tovg. Aegv eivar Afyol, Aouwtdv, avtol 7oL
vrootnpilovv 61l 10 cvoTua emuopewong ota [IEK dwtpnoe 11g advvapies twv
YEAME-ZEAAE, pe tov kevipikd kpatikd EAeyyo, T1G aKadNuoikod tHmov StaAégelg
oT0 pofnpate Kot T0 VYNAO KOGTOG AOY® TNG AVTIKATAGTOONG TV EKTOLOEVTIKMY TOV

empoppmvovtay (Beviomoviov, 2015).

210 €N tov 1993, e1odyovion véeg pubuicelc 6to Beopd TG ETUOPP®ONG, GYETIKA
pe v avtovouio twv IIEK kot v moapdAAnin emonteion Tovg amd 10 Ymovpyeio
[Mowdeiog, ™V KOOEP®OTN TPOAIPETIKOV ETUOPPOTIKOV TPOYPOUUATOV Pporyeiog
ouapkelag, pe duvoTOTNTA EMAOYNAG OO TOLG EKTOUOEVTIKOVS OVAAOYO, HE TO
EVOLPEPOVTA TOVG Kot TNV €EAKTIVOOT NG ETUOPPOONG GTNV TEPLPEPELQ, LLE CKOTO

Vo EMPOPP®OOLY 060 TO dVVATOV TEPIGGOTEPOL EKTadEVTIKOL (BeviomovAov, 2015)

Ot avotépo dotaéelg T€tnkay oe epappoyn to 1995 ki, pe ™ Pondewo Twv ebvikmdv
Kol KOWOTIKGOV TTOpav, ypnpoatodotiinkoy amd ta péoa tov 1990 péypt ko onuepa
TOWKIAO EMUOPPOTIKA TPOYPAULATO GOVIOUNG OdpKELNS amd SUPOPovS POpels OTWS
ta [IEK, 7o I, ta [Mavemotma, ta Kévipa ZmpiEng Empdpewong, 1o Ivetitovto
Awprotc Exnaidoevong Evniikmv, 1o Epguovntikd Axoadnuoaikd Ivetitovto Teyvoloyiog
Ynoloyiotav, k.o. Ot owcovopkol dpot and Tovg omoiovg ypnraTodoThOnKay ot véeg
EVEMKTEC HOPPEG emUOPOmoNg TponAbov Katd kvplo Adyo omd 10 Emyeipnoioxd
[Ipoypappa Exmaidevong kor Apywng Emayyelpoatikng Katdaptiong (EIIEAEK) 1, to
omoio Astrtovpynoe ta étn 1994-2000, to EITIEAEK II xatd ta €t 2000-2006 kou t0
EOviko Zyedwo Ieprpeperokng Avamntoéing (EXITA) katd ta £tn 2007-2013.

Qo1660, M VmapEN aLTAG TNG TOAVTLTIOG, oV Kol €0ve TN SLUVATOTNTO GTOVG
EKTTOLOEVTIKOVG VO, EMAEYOVV HECH OO oL GEPE TPOYPOUUUAT®V, XopoKTNPLoTay omd
TOV €UKUPLOKO TPOTO SEEUYMYNG TOV EMUOPPOTIKAOV OpAcEDV Kol TNV EAAEWYM
GLVOAMKOV cuvtoviopol Kot cuvoyng (Xapoaung & Kotowpdxng, 2005). I'a tov Adyo
avtd Wpvbnke to 2002 (N. 2986),x0t” evtodn g E.E., o Opyaviopdg Empudpemong
tov Exmowevtikov (O.EILEK), pe oxomd T0v oLoTNUOTIKO OYXEOOCUO  TMOV
KOTOKEPUOATICUEVOV ETUOPPOTIKAOV TPOYPOUUAT®V Kol TNV KaAvTEPT a&lomoinon TV
kowotikdv mopwv. Xtov O.EILEK avatébnkov moikileg appoddotnres, Omwg o

OYEOAGLLOC TNG EMUOPPMTIKNG TOMTIKNG, 1| SLOXEIPIOT TOV KOVOLA®V EMUOPPOONG, O
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GUVTOVICHOC OAMV TV QOPE®V ETUOPPM®ONG, 1 0EOAGYNON TOV ETUOPPOTIKAOV

npoypappdtov k.o. (Kacowtdkng & Abavacoroviov-Bpayaun, 2011).

O Opyoviopog yio v vAOTOINon TV 6TOY®V TOov, cuvepydotnke Le To TToudaymyud
Ivetitovto, to Kévipo Exmadevtikng ‘Epevvag (K.E.E.), pe dnudoieg vinpecieg ko
OPYOVIGHOVS, HE EAANVIKOUG KOl EEVOLG QOPELS EMUOPO®ONG, UE EAMANVIKA Kol EEval
movemotiuo ko T.E.L, pe epguvntikd xévipa kot wpoéPn o€ aviaAlayéc €01KOV

EMOTNUOVOV.

H ©pvon xor Aettovpyia tov O.EILEK., av kot dnuiovpynce eAmideg vy 1
GLGTNUATIKOTEPT] EQUPLOYN TPOYPUUUATOV LE GUVOYN KOl GUVEXELD, OEV KATAPEPE VOl
AMoer 1o avotépw  mpoPAiuata, vo  oteheymBel kot va  dpactnpromondet
AMOTELECUATIKAKOL VO dDCEL P véd Tvon 6to (RTNUa TG EMUOPP®ons (EwyéAAng,

2011). To vouobetikd 10V TAAIG1O TAPEUEIVE OTAG 10, TVTTIKY pOOLLG.

EmumAéov, amd 1o 2000 émg onpepa ta ITEK éyovv 0dnynbel oe otadiokr vrofddon,
KkaB®G VAOTO100V ovclaoTIKA povo T cvvioun Elwcayoykr) Empdpewon kat, paiiota,
pHéGO 0TO JOOKTIKO £TOG Kot OYL KATO TO TPAOTO OEKONUEPO TOV ZemTEUPpiov, OMMG

npoPArémet o Nopoc.

[Mopdiinio, amovcstalovv ot €pevuveg Yyt TNV OEWAOYNON TOV EMUOPOOTIKOV Kot
YEVIKOTEPO TOV EKTAUOEVTIKOV Beoudv, yeyovog mov emiPefordvel tov avopBoroyud
TPOTO LE TOV OMOI0 OCKEITOL 1 EKTOOEVTIKY] TOMTIKY OTn Y®po pog. Ev katakAeidn,
«Mmopet va AexBel yevikd 0tL dev €xel dtopopemBel £mg onuepa amd TV TAEVPE NG
eEMMVIKNG moMtelag pia evioior TOAMTIKY EMUOPPOONG LE GUVEKTIKN KOl GUVETY|

ourocoeion( Bevioroviov, 2015:31)

Me 10 N.3966/2011 povetar 10 Ivotitovto Exnodevtikng [ToAtikng ( LE.IL), pia véa
doun omv omoia cvyywvevovtar o O.EILEK., to ILL, xou 1o K.E.E.To LE.II. givon
EMTEMKOG EMOTNUOVIKOG popéag mov vrootnpilel to Ymovpyeio [andeiag, Epsvvag kot
OpNOKELVUATOV KOl TOVG ETOTTEVOUEVOLG POPEIC TOV ot BEpaTO TOV APOPOVV TNV
TpoOToPadia Kot dsvtepoPddte  ekmaidELoN, TN UETOAVKEWNKY] EKTOIOELON, TN
petéfoon amd T devtepoPdbuto otnv TprtoPdduia ekmaidevon, 10 oXESOGUO TNG
€BVIKNG OTPATNYIKNG Y10 TNV EMUOPPDOT] TOV EKTOOEVTIKMV KO TNV OVTILETOTIOT TNG
pofntucng dtppong Kot e TPOMPNG EYKATAAEWYNG TOV GYOAElOVL, HE OTOXO TN
SlICOAMON TOV OIKOIOUOTOS OA®V TOV TodldV oty eknaidevon. o kabe cuvaen

mpotofovAic M dpdon vmnpecswwv tov  Ymouvpyeiov IModeiog, ‘Epevvog o
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OpnokevpdTOV 1N ETONTEVOUEVOV  QOPEMV  TOL, OMOLTEITOL  OCLVEPYOGIO. LE
10 LE.I1.Zkom6g tov LE.IL. givor m emotnuovikn €pguva Kot 1 LEAETY] TOV TOPOTdve
Bepdtov, KaBdS Kol 1 SPKNG EMGTNUOVIKY Kol TEXVIKN VITOGTNPIEN TOV GYEOOGHOD

KOl TNG EPAPLOYNG TNG EKTOOEVTIKNG TOMTIKNG oTa OEpato avTd.

Me v yneton tov vouov 3848/2010, mov agopd v avoapddcn tov péAov ToL
EKTTOOEVTIKOD KO GLYKEKPIUEVA 6To GpBpo 11, map.9, avaeépeton peta&d GAA®V OTL
Yoo v emAoyn o€ 0éoglg d1evbuVIOV TOV GYOMKOV HOVAd®WV, KOODS Kol GAA®V
OTEAEYDV TNG EKTOUOELONG, ATOLTEITOL 1 KOTOYN TIGTOTOTIKOD SLOIKNTIKNG EMAPKELNG,
70 0moio Ba yopryeital VOTEPA ATO TOPAKOAOVONGT AVTIGTOLYOV E1O1KOV TPOYPELUATOG
oto E K. A AA. ( EBvikd Kévipo Anpodoiag Atoiknong kot Avtodioiknong), Kabag kot
TOTOTOMTIKOV yvcemv kot de&lotntov ot T.ILE., emmédov I Ot Betikéc avtég
eEeMéelc otov Topéa NG SOIKNTIKNG EMUOPOOONG TOV OELOLVTOV TV GYOAKAOV
HOVAd®V, dLOTLYMG GTN cvvéxew pe To Gpbpo 29, map. 5, tov mapdVTOg VOUOUL,
£pyovtol vo ovaTpamovy 1 KoAvtepa va avatedodv 6to HEAAOV, (o Kol ovapEPETOL OTL
«TO TGTOTMOMTIKO JOIKNTIKNG eMApKeENG 0 Oempeitan amapoitnTo TPOGOV Yo TOVG

VTOYNPLOVG O1eVBVVTEG oYOMK®V povadwv( Aovikepidov, 2015).

2.2.H gvpomaikn owdotacn tns Empopoomong
2.2.1. Empop@oTiki ToMTIKH 91E000vT@V ooleinv

H o0levén tov afiov g Evopévng Evpodmng pe 1 avtictoyeg oieg tov
KvBepvnoemv anotedel éva mpoPAnpa oe eEEMEN Ko GuveEYT EMGTNUOVIKT avalnTnon.
H mpotepardmra puoikd avikel oto kabe kpdtog péhog e Evpomnaikhg Evoong, to
omolo COUE®VO HE TIG GUVIOYUATIKEG OpYEG TOV, OMEILEL VO TPOETOYAGEL TOLG
HEALOVTIKOVG TOV ToAlteg. Zuykekpiéva oto apBpo 149 g Evponaikng Kowotntog
avagépetal 6tt n Kowdmra Ba copfdirer oty avdmtuén molotikng ekmaidgvong,
evBappivovtag tn cuvepyasio HeTabd TOV KpaT®V HEADVKOL EQOCOV lval amapaitnTo,
VOoTNPILOVTOS KOl CUUTANPAOVOVTAG TN OPAcT) TOVS, TANPWOS cefopevn TV VOOV
TOUG Y. TO TEPLEXOUEVO TNG O0OCKOAIOG, TNV 0pYOvEOOoN TOV EKTOLOEVTIKMOV
CLGTNUAT®V, TNV TOMTIOTIKN Kol YAwooikn motkidia.(Mmvoidov, 2013)H Evponaikn
‘Evoon mpoteivel dodkacieg, oAAd a@nvel tnv €vBOV) oTO EKTAIOEVLTIKE GUGTILLATO
TOV EMUEPOVG Kpatdv. [daitepa ot EAAnvec moliteg dtatnpovv akmpPntes T1g agieg g
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YADGGOG, TG 10TOPIOG KOl TOV TOAITIGHOV TOVG , YMPIG VO OTEUTOAOVV TOV 0EL0KO TOVG

koo ( [Mamd, 2012).

H Evponaikq Evoon dev umopel va €xel dupecn eumAokn 1 dpacTnplonoincr otov
TOMED TNG EMUOPPOONG TOV GTEAEYMV TNG EKMOIOELONG OTO KPATN WEAN. Osopkd
npokeron yoo (ntpata mov pvbuilovion oe €Bvikd M TEPLPEPEINKO/TOMIKO EMITESO

GUUOMVO, LLE TT) SLOTKNTIKY] OOUN TNG EKTTAidEVOTG O KAOE ydpa.

H empopewon tov avBpodmivov OSvvoukod otnv  ekmaidevon omotelel vynin
wpotepandNTa otV Evpondikn ‘Evoon, agol avayvopiletor 0Tl T0 €ndyyelpo Tov
EKTTAdEVTIKOD YiveTor 6A0 kot mo cvvleto. Edwotepa 1 dapopomoincn tov poiAwv
TOV  Olevbuvidvy  OYOMKAOV  HOVAO®MY  CGLVETAYETOL Kol  OlPOPOTOINcT TV
EMUOPPOTIKAOV AVOYKAOV TOVC. Ol VEEG YVAGELS, IKAVOTNTES Kot OEEIOTNTES, TIG OTOIES
oNUEPO GE OAO KOl TEPIGTOTEPES YMPES Bempeitan amapaitnTo Vo KaTtéYouv Ta 6TEAEN
exmaidevong ( d1evbuvtéc oyoleiwv ) yia TN SlekmePAimoTn Kot EMTLYN GOKNON TOV
kaOnkoévtiov 1ovg, KaboToOv TO POAO NG EMUOPO®ONG OKOUO ONUAVTIKOTEPO (

I'coBapnc&Povocdirng, 2008: 60).

210 mAaiclo viomoinong tev mpwtofovAdv TS  Ztpatnywkng g Alccafovag (
Méprtiog, 2000) ot cg 0,1t OQOPA TNV EMUOPOOTIKY TOALTIKN Y10 TO GTEAEYN NG
exmaidevong, 1M Evpomndaixky ‘Evoon mpoteivel €va poviélo  €VOOLANPECIOKNG
EMUOPPMOONG KOl EMAYYEAUOTIKNG €EEMENC OV KOADTTEL OAN TN GTASOSpOpI T®V
EKTTOALOEVTIKMOV OTEAEYDV Kot TEPAAUPAVEL : ) TNV GLUUETOYN OE TPOYPOLLOTOL
EI00YMYIKNG KATAPTIONG KATA TO. TPMTO TPLO XPOVIKL ACKNONG TOL €My YEALATOG. B) T
npdcoPacn o cLYKPOTNUEVES 00MYieg Kot KaBodNynom ond TEMEPAUEVOVS APUOOIOVG
emayyeAatiec o€ OAN TN OWIPKEWL TNG EMAYYEAUOATIKNG OTOO00POUIG-EVOEIKTIKA
avagépovpe 0Tt ot MeydAn Bpetavia (Barnett, G.,B. & O’ Mahony, R.,G., 1999), ta
tedevtaion xpovia viofetovvior OA0 Kot TEPICCOTEPO TPOYPAUUOTO mentoring Kot
coaching pe otdéyo Vv evioyuon TV vémv Sevbuvidv kaTd TNV OVAANYTN NG
otevBuvtikng toug B€ong. y) ™ GLUUETOYN OE €TNOClEG CLINTNAOCELS GYETIKA UE TIG
avdykeg Tovg ot Béuato KOTAPTIONG Kol OVATTLENG TOL OPYOVIGUOV GTOV Omoio
gpyaloviar. H 8éon g Evponaikhig Evoong yio to (Rtmua g empuopemons tov
EKTTOOEVTIKMOV OTEAEXDV ek@paletor kabapd otnv avakoivwon ¢ Emtpomnig (2007)
pog 10 XvpupodAio kot to KowoPodMo pe 0épa «Behtimon g mordotnrTag Tng
KATAPTIONG TOV EKTOLOEVTIKMV, OOV TOVILETL : «TO EVALOPEPOV, 01 OeELOTNTEG KOl OL

KOVOTNTEG TOV OO0CKOVI®OV, TOV EKTOUOELTOV, GAA®V HEA®V TOV O1O0KTIKOD
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TPOCMOTIKOV KOl TOV LANPESIOV KaBooynomng Kot Tpovolag Kaddg Kat 1 Tot0TnTe TV
dtevbuvtdv TV oyoleiwv, amotelobv Pacikodg mopdyovieg mov cvuBdAlovv oty
emitevén HoONGCOKOV OTOTEAEGUATOV VYNANG ToldTTos... Ot mpoomdbeieg TOL
OWOKTIKOV TPpocTKoy Bo mpémel vo vrootnpiloviol amd cuveyn EMOYYEAUOTIKN
eEEMEN Kol omd KOAN GLUVEPYOSIN L€ TOLG YOVELG, TIC LANPEGIEC TPOVOLAG YLl TOVG

pabntéc kot v evputepn kowvotnta...» ( ['kdéPapng & Povoodxng, 2008: 60-70).

H Evpomnaikn Evoon ypnuoatodotel 1 cuyypnuotodotel o€ evponaikd TINEd0 Kol G
EMIMESO KPATOV UEADV, TPOYPAUUATO OPACNG, TOL APOPOLV TNV EVOOVTNPEGLOKN
EMUOPOMON UE OTOYO TN OWPKN EVNUEPMOTN KOl OVOVEMGN TOV YVAOCEWV KOl
OE0TNTOV TOV EKTOOEVTIKMV KOl GTEAEYMV TNG EKTOIOEVONG KO TNV EMAYYEALOTIKN
toug avantuén (ARION , Comenius, Grunving k.4). EmmpdcOeta vroompiler v
EMUOPPMOOT TOV EKTOALOEVTIKMOV GTEAEYMV OTO TANIGIO EMCTNUOVIKOV OIKTO®V Kot

GUAAOYIK®V TPOTOROVALDY GE EVPMTAIKO EMITEDO.

Ta diktva avTd £rovv O HEAN OKASTLOTKOVS Kot GTEAEYN TNG €KTTaIdEVONG OO OAN
v Evpdnn. Avantdccovy 0Ao Kot TEPIGGATEPO EMUOPPMOTIKE CELVAPLL 1) KOt TATPN
TICTOTOMUEVOL OKAONUATKA TPOYPAULATO, TO OTOI0, EMUOPPDOVOLY KOl EKTOUOEVOVV
ONUOVTIKO aplBUd GTEAEY®V, KOADTTOVTOS GLYVE TIG EAAEIYELS EYYDPLOV AVTICTOL®V
TpoypoppdTov N mtpotofovidyv. To Evpomaikd Alktvo yia ™ Xyoikn Hysoio (
European School Leadership Network- ESLN) mov dnpovpyndnke and ekmoudevtikd
Tunpata Hoavemomuiov ( To IMavemotiuo tov Manchester kat to TTavemotipio g
Kompov), emayyelpotikég evooelg (0nwg o Evpomaikdg Xvvoeospog Atevbuviav
Yyoleiwv-European School Heads Assosiation—ESHA) |, 1dpbupoto empopeoong
EKTTOLOEVTIKMOV KOl GTEAEY®V, €lval OPIGUEVEG OO TIG TMEPUITAOCELS OKTLMV KOl
TPOTOPOLVAIDV. AVAUEGOH OTIS OPACTNPLOTNTEG TOL JIKTVOL glval 1 Topoyn EWOKE
oYedGHEVOL KUKAOL podnuatov pe aviikeipevo «Evpomaikny Xyolxn Hyeoio-
EuropeanSchoolLeadership» . H Evpondaikn Evoon Zyoieiov ( ESHA) eivol o
EMOYYEALATIKY 0pYdvoon Yia Tous Evporaiovg AtevBuviég Zyoreiwv. Lyedov OAeg ot
EVPOTAIKEG  YOpes exmpoowmovviar oto ESHA omd évav 1 mepiocotEpovg
0pYOVIGHOUS. Amotehel o 01EBVNg KOvOTNTO, TNV OTTOil0L OVTOAAACGOVTIOL OTOYELS,
eumepieg, opdpato HeTald TOV HEADV KOL HEGO OO TO OTOL0L YEVVIOUVTOL VEEG 1OEEC.
2TOYEVEL VO GLVOVINGEL KOl VO EVAGEL TIG KOADTEPEG EVPOTAIKEG GYOAKES NYECIES,
(MOTE VO EVTOTIOEL, VO HOPACTEL KOl VO TPOWONGEL TIC KOADTEPEG TPOKTIKES GTNV

nyecio tov oyoAeiov. AvaktnOnke and https://www.naht.org.uk/about-us/international-

links/european-school-heads-association-esha-icp/(ESHA).
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Mio 1dwitepo onuaviikn tpotofoviia , mov Eekivinoe to 2000, givanr to Evpomaikod
dikTvo Yol TG [MoArtucég Exnaidevong TOV Exmoidevtikmv (
EuropeanNetworkOnTeacherEducationPolicies-ENTEP), to onoio givol cuppovievtixd
/eEVNUEPMOTIKO OPYaVO LE GTOYO TNV OVTOAALYT] TATPOPOPLDY AVALESO GTO KPATN UEAN
vy Opota ekmaidguong Kot ETUOPPMOONG TOV EKTAOELTIKOV. Ot Bepatikég evoTnTEG
Tov OkTHoL eivat: o) Empopemon tov ekmodeutikdv yio 10 véo poAo Tovg fB)
Empopowon tov ekmodevtikov yo m ypnon tov TIIE y)  Emudpewon tov
EKTOOEVTIK®OV oT0. TAaicla t¢ o Biov MdébBnonc 6) H eikvotikétnta tov
EMAYYEAULATOG TOV  EKTOOEVTIKOV. YTAPYoUV TOAAL akdpo Aiktva, Emommuovikég
Evdoeig ko E&edwcevpéva Kévipa, mov acyolodvior pe TNV EMUOPP®OT TOV

GTEAEXDV TNG EKTTAIOELOTG.

2.2.2. Troyor-Xvyypoves tdoaig ko Ipoktikés otig yopes ™s Evpomaikic

"Evoong Yo TV ETPOPO®MOT TOV EKTULOEVTIKMOV

2Oppovae HE TIC amopdoelg Tov ZupfovAiov g MmoAdvia, g Atscapovag ( 1999,
2000) kot Teov Zuvddwv ™ E.E. mov akolovbncav, 1 ekmaidevon npénet va amoteAEceL
) Bdon mévo oty onoia n E.E. Ba otpietl tov otpamnyikd g oxedacud, dcte va.
KATOOTEL 68 TOYKOGUO EMMESO « 1 MO OVIOYWVIOTIKN KOl SUVOUIKT OIKOVOU{o TTov
Bacileton ot yvoony. ‘Evag amd toug factkods 6TOY0VS VTG TG GTPATNYIKNG Elvar 1)
EMOYYEALATIKY] AVATTUEN TOV EKTAOEVTIKOV PEG® NG 014 Piov pdnong, dedopévov
OTL 01 aVAyKEG O10POPOTOLOVVTOL OYL LOVO OO EKTAOEVTIKO GE EKTALOEVTIKO, OAAY Kol
000V aPopd oTovV 1010 TOV EKTOUOELTIKO Ot dldpopo oTdd TG KapiEpag tov.H
ekmoidevon kor M empopewon kabopiotnkov ¢ €vog amd Tovg Ockaéll Oeikteg

TOLOTNTOG TNG GYOMKNG EKTaidELONG.

[IpoimoBéoelg yu 11 OWCEAAICT] NG OMOTEAECUATIKOTNTAG TOV ETLUOPPOTIKAOV
dopdoewv eivar 0 TPOGdOPIGUOS TV emBountdv ootV mov B mpEmel va
avOmTOEOVY Ol EKTOOEVTIKOL e dedOUEVN TNV avAyKn dALAYNG TOL POAOVL TOVG GTO
EKTTOOEVTIKO GVOTNHA, KOODC Kot 1 €£00PAMOT KATOAANA®Y GUVONKOV MOOCTE Vo
GUUUETEYOVV Ol EKTTOLOEVTIKOL GTA ETUOPPWOTIKA Tpoypdupata. Ta televtaio ypovia,
0 016A0y0g petad Tov kpatomv —pueddv g E.E. otoygvet kot emkevipdveTol oTov poro
TOV EKTTOLOEVTIKOV, (G KUPLO POPEN. VAOTOINGNG TG EKTALOEVTIKNG TOALTIKNG TG XDPOG

TOV.
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Oplopéveg ekbBéoelc eivar onpaviikég amd v dmoyn tov Pocikdv Kotevbuvtnplov
YPOUU®OV Tov dtaypdeoviat. 'Etol, m.y. to «IIpdowvo Bifiio» yia v exmaidoevon tov
EKTAOEVTIK®OV otV Evpdmn kot dAleg ekBéoelg mpoteivouv «woymAn moldtnta
EKTOIOEVONG  EKTONOELTIKAOV Yoo VYNANG mowdtntog ekmaidevon» (ENTEP, 2000;
TNTEE, 2000; Eurydice, 2006; 2009; European Commission, 2007; Scheerens, J.,2010)
(Mavpoyiwpyog, 2014).

O Tpocd10pPIoUOG TOL TPOPIA TOV KEVPMTOIOV EKTALOEVTIKOVY GYETICETOL [UE TIG POCIKES
OTOVOEG TOV, TNV EICAYMOYIKN EMUOPP®OT, TNV do Bflov pabnon Kot TNV KOWVOVIKNY

kata&imon Tov emayyéApnotdg tou( Xvvonkm g Komeyydync, g Atocapovag k.4).

Ewdwotepa, 6c0ov a@opd oTICTpoKTIKEG OV akoAlovBovvtor otic yopeg ¢ E.E.

TapoTnpEiton pio Totkilopopeio:

H swooayoywm empopemon o1l TEPIGGOTEPES YWPES TNG EITE EVOOUOTOVETOL OTIG
TOVEMIGTNUOKEG 6mOVdEC m¢ €dikevon oty eknaidsvon (Masterofeducation), site
napéxetal amd Oeopobetnuéva Ivotitovta 1 Akadnpieg e SETEIC 1 LOVOETELG GTOVOEG.
Metd 10 TEPOC TOV OTMOVOMV OVTMOV OIOETOL TGTONMOINGN Yoo TNV GOKNGN TOV
enoyyéipatog (FoAAia, AyyMa, [eppavia, Itoria, Béiyo k. o). H swooyoywm
EMUOPPMOOT aALOD glval LVIOYPEMTIKY] ®G TPodmOheon Yoo Tov SOPIGUO Kt GAAOD
poatpeTikn. H didprela tng mokiAlel. Xt xOpo LG VoL DTOYPEMTIKY KOl KOAVTTEL

TEPIMOL EKATO DPEG.

Xe oyéon He TNV EVOOVTNPECIOKT] ETUOPPMOGCN Ol TPOKTIKES Qaivetol 0Tl TOlKiAAovY
amd YOPU GE YOPO. YTAPYOLV YMPES GTIC OMOIEC Ol ELKUPIEG TOL TAPEYOVIOL Yo
EMUOPPMOOT UE OTOYO TNV EMAYYEALOTIKY] OVATTLEN TOV  EKTOOEVTIKOV glval
nepropiopéveg ( Togyia, Aavia, Dwiavdia, [ToAwvia). AvtiBeta aAiod 1 empOpP®ON
amotedel  ovotnpatomomuévny kot gvélktn  dwdwkacia, Omov  aglomotovvron
TPOYPAUUOTO EVOOGYOMKNG EMUOPPMONG OGTA OTOI0L Ol EKTOOEVTIKOT GUUUETEXOVV
mpoaipeTikd M vroypewtikd (FoaAlio, T'eppovia, Ayrtevotdv, ABovavia, Povpavia,
YhoBokia, Iomavie). H evdooyohkn empdpowon Aapfdavetor vadym yww v
EMOYYEAUATIKT OovoPaOion TovV eKTOOEVTIKOV o€ Yopeg Omw¢ M Iohavoia, H
NopPBnyia, n Agtovia, n Zoundia kot 1 Ayyiio. Oplopéveg yOPec- LEAN EMTPETOLY KoL
avayvopilovy v eTPOpP®ON Tov yivetar kol oe GAAN yopa g ‘Evoong , cuvhibwg
Kkatd ™ dudpkee Tov dakonmv ( OAlavdio, EcBovia, dwviavdia, Xrofakia, loravia,
AyyAia).Zmv empuopemon ( €l0aymYlKy] Kol eVOODTNPESIOKTY ) EVIAGGETAL GUYVA O
@axkelog Tov ekmoudevtikov ( portfolio) kot to evpwdiapatipro (euro pass).( IL.1., 2009).
25



Ta Tpoypdppato eTayyEAUOTIKNG OVATTUENG TOV EKTOOEVTIKMV KOl Ol C|UOVTIKOTEPES
EMUOPPOTIKEG TPAKTIKES TOL akolovBovvtar onuepa oty E.E., katnyoplomotodvton

o€ TPEIS OUAOES , OvVOAOYD e TO EMiMEdO 6TO Oomoio oTialel TV TapéuPacn Tov Kabe

TPOYPOLLLLLOL

. Ilpoypdppoto emayyelpotikng ovimtoéng pe emikevipo tov 1010  TOV

EKTTALOEVTIKO
Il. TIpoypdupato pe enikevipo to oyoieio

1. IIpoypaupota avadmtoéng e €MIKEVIPO TO EKTOLOELTIKO TPOCMOTIKO, KLPIWG
HEC® TNG TPODONONG CLUUETOYIKMOV-CUVEPYOTIKMY GYNUATOV ETOYYEALOTIKNG

avamTuéng.

Koiéc mpaktikég mov kepdilovv 6A0 kot mePLosoTEPO £60.p0g otV Evpdmn, aAld kot
evpvTEPO, givarl M épeuva-dpacn, N &€& amootdoewe ekmaidevon Kot 1 e-learning, g
GUYYPOVEG LOPPEG EMUOPPOONG. X& OAeg oxeddv TG Yopes g E.E. cuvavtdue kon
TpoypappaTa, To onoio otnpiloviot otV dmoyn OTL 1) GITOLOY| TOV OVTIKELLEVOL TPEMEL
va amotedel 10 Pocikd KOPUO TNG EMICTNUOVIKNG KOTAPTIONG KOU ETUOPOOONG TOV
EKTOLOEVTIKMV, EKPPALoVTOG TO «av YVopilel KATO10g KATL KOAd, pumopel vo 1o dda&e

( Katoopod & Agdovin, 2008:14-15).

‘Epguva tov OOXA (OECD, 2005) og 25 yopeg peto&d tov omoimv kot 1 EAAGO
avo@épel OTL 6€ OAEG TIG GLUUETEXOVCES YDPES dmotdbnkay eldelyel oTIg
OWOKTIKEG JeEIOTNTEG TOV EKTAOEVTIKAV KOl CNUOVTIKEG dSVOKOAIEG TNV avaPdduion
TV de&lottov mov NoN Katelyav. Ot eAAelyelg autég apopodoay TV aduvapio. Tov
EKTOOEVTIKOD  dUVOUIKOD  va  dlayelplotel  amotedecpatikd Tic eEeAi&elg otV

exmaidgvon.

e ovppovia pe ta mapondve, n Evpondikny Emtpony (2007) og avakoivewor| g
npo¢ 10 Evpomaikd Zvppfodio kot KowvoPoviio dwmotdvel 6t 68 apkeTd Kpdtn
mopoatnpeital EAAEWYN GLVTOVIGHOD HETOED TMV CLVICTOOMV TNG KATAPTIONG TOV
EKTTOOEVTIKMV, EAAEWYT GLUVOYNG KOl OCULVEYEWS, KLUPIOG HeTah NG  OpPYIKNG
EMOYYEAUATIKNG KATAPTIONG KOL TNG EICAYOYIKNG KATAPTIONG £VOG EKTOLOEVTIKOD, TNG
EVOOVLTINPEGLOKNG TOV EMUOPOOONG KOl TNG EMAYYEAUATIKNG TOL €EEMENG. Zuyvd, ot
oladKacieg avTég 0 cuvdEovTal e TNV avamtuén kot feAtioon Tov oyoieimy, ovTe pe

™y exmodevTikn épevva. Ta KivnTpa mov TopPEYOVIOL GTOVS EKTAOEVTIKOVS OGOV
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agopd Vv oavoPdduion tov delotntov tovg Bewpovvion averapkn ( I'kdPapng &

Povoodkng, 2008).

Ot empopewtiKég dpaoctnplotnteg mov epapuoloviar d1ebvag Exovv AdPet ddpopeg
HOPOES, LE KOPLOL XOPOUKTNPIOTIKA TN HKPN OdpKELD, TOPEAANAQ LE TNV VANPESIX GTO
oyoleio. Emiong, moapommpeitor cvyvd 1M GLUUETOYN TOV EKTOLOELTIKOV GOE
EMUOPPOTIKA CEUVAPLOL HE OIKEG TOVG OOMAVEC. XTIC TEPIOCOTEPES YWDPES TO
TPOPANUATO TNG EMUOPPOONG €lval KOWE Kot €YOVUV Vo KAVOLV HE TNV Omovciol
GLVOEGNG KOl GUVEXELOG LLE TNV OPYIKN EKTAIOEVOT TOV EKTOIOELTIKAOV, KABMG KOl TOV
U1 GLVLTOAOYIGUO TOV OPYDV TNG EKTAIOELONG EVNAIKOV KATA TOV GYESUGHUO KOt TNV

vAomoinon TV daPdpwv mpoypaupdtov (ZoyéAing, 2005: 121).

To Mouwdaywywd Ivetitodto oty Kompo éxer ecaydyst €dd Kol OpkeTd YpOvVia.
TPOYPOUUO  ETUOPPMOONG OELOVVTAOV GYOAKMY HOVAI®MY GE GLVEPYASIN HE TIG
AevBbvoelg  Exmaidevong.  Zvykekpyéva ot veompoaybévteg  devbuvtég
TapaKolovBodv Ge pYAcIIO XPOVO Yot pépa v gRdopdda ( o€ cVVOAO TTEPITOL
elkoot eBOopAd®V) €0KE GYEOAGUEVO TPOYPOULO ETUOPP®ONS. To Tpoypape Tov
cuvovaletl v Bewpia pe v mpdln, pnéca and PloNOTIKE EPYACTNPLO, GEULVAPLO Kot
UEAETEG TTEPIMTMONG EMKEVTIPMOVETOL GE BEpaTO TOV TYETICOVTOL LLE TNV ATOGTOAN KO TO
POLO TOVG MG NYETOV PEGA GE o {ovTovn Hodnotokn KotvotnTo. ZNUvVTIKO HEPOG TNG
EMUOPPOONG APLEPOVETAL GTNV £EO0IKEIWGT TOVG pe PLeBAO0VG d1dyvmoNS avayK®V TOL
GY0AElOL Kot Tapatnpnong dacKaAiog kot otnv eneepyacia evog oyediov PeAdtimong
tov oyoieiov. H ovveyne avafaduion kot Peitioon tov mpoypappdtov omotelel
npotepotoOTNTa. MEC® NG cLVEXOLS Kol dlayPoVvIKNG aloAdynong, otnpllOUeEVOL GTIG
AMOYELS TOV GLUUETEXOVIOV, Ol OTOIEG OMOOEATIOVOVTOL UE TN YPNON EPELVNTIKAOV
gpyoreiov, oAAG kol pe Paon TG avaykoldTNTEG KOU TS TPOTEPULOTNTES TOL
eKTodeVTIKOD  ovotnuotog g Koumpov, 1o mpoypdppote  PeAtidvovior Kot
avaPaduiovror cvveyms. To empopeoTKd mpoypaupate towv oevduviav Exovv
evioyvbel pe véa Bépata, Om®G 1 TOPAUETPOG TNG EKMALOEVTIKNG OL0IKNONG KoL TNG

YPNONG EPYOAEIDOV KATAPTIOUOV, GTPATNYIKOG oYEdacuOS K.4. ( Bolog , 2008)

SOUTEPACUATIKA, AOTOV, Tapd TIG eEayyeAleg TV KLPEPVICEMVY YO TNV EVIGYVOT TOV
feopod ¢ empopewong ota mAaiclo g o Piov pddnong ko ™G cvveyovg
EMAYYEAUATIKNG OVATTUENG TOV EKTOOEVTIKMOV, Ttapatnpeital otnv Evponn, oAld kot
eKTOG OVTNG, 1 ATOLGT0 LG EVINTNG PIAOGOOIG Kot EVOG GLYKPOTNUEVOL LOKPOTVOOL

oxedloopov yuo v enpopemon (Tloravaovp, 2003:65-66).( Bevioroviov, 2015).
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2.3. H eMviK1] ETROPPOTIKI] EKTALIEVTIKI] TOMTIKY] TOV S1EVOVVTOV GYOMKOV
ROVAI MV
( Tuv &g yiver péypl onuepa 6€ EMPoPPmo) d1E00vvTOV oyolreiov ITE)

Onwc onueiwbnke kot ommv Ewoayoyn g epyaciag, mapatnpeital  omovoio
GLUYKPOTNUEV®V, EWOIKOV ETUOPOOTIKOV TPOYPOUUATOV Yio OEVOVVTEG GYOAIKOV
povadov . To (pmuo g empdpemong dpyloe va Biyeton ta televtaio ypdvio o1
YOPO UOG Kol O0€ QOIVETOL VO VOIGTOTAL OPYOVOUEVOS GYESUGHOG ETUOPPOTIKAOV
TPOYPAUUATOV, OVTE PECO OO TOVETICTNLLOKN WOPVUATO GTO OTTOI0l OAOKANPOGOV TIG
OMOVOEG TOVG Ol EKMOOEVLTIKOL , 0UTE amd TNV TAELPE  emionpOV  QOPEMV
EMPUOPP®ONG.OL d1EVOVVTEC TOV GYOAMKOV HOVAS®V KOTE TNV TPAOTN avAANYT TV
SOIKNTIKOV TOVG KaONKOVImV dev O1ébetav SlotknTikn emapkeld ovte aucbdvoviav
£TOLUOL VO, O10IKNCGOVY, aPOV OEV €lXOV TN GYETIKN KOTAPTION KT Tr O1dpKEW TMV
OTOVOMV TOVG.AVTO €lye G OMOTEAEGUO. VO VOTEPEL 1 EKTOALOEVTIKY] KOWOTNTA GE

KOTOPTIOUEVOLG EKTOLOEVTIKOVE — OLOIKNTES, TNV JOIKNOT) TV GYOAK®OV HOVAI®V.

O Iaocwopdng (1994) avaeéper 60TL optopévol amd Tovg o1evhuvtég, dev dabEéTovy ovTe
YVOGELS, 0VTE gumelpia 1 EXUOPE®OT 6€ SOKNTIKA Oépota. Akdpo TeplocOTEPO deV
VILAPYOLV EMUOPPOTIKEG OPAGELS Ol 0moieg va amevBhvovion Ko va vroostnpilovv 10
YEVIKOTEPO £PY0 TV O1EVOVVIOV GYOMKOV HovAdwv. XOueova pe tov Moavpoyiopyo
(1998) 1 empuoOpe®oN TV GTEAEXDOV YapakTNPileTal WG «avayKoioy, aAld o€ @oiveTot
Vo TPOGPEPEL €POSLa TOL Ba fonBCOVY TOVE EKTAOEVTIKOVG. XTOYOL TV UEYPL TOPA
EKTTOOEVTIKOV  EMPOPPMOOCEDV  €ivorl Kupimwg M eKPEONoN €QUPUOYDV, TPOKTIKMOV
ADCEMV Kol TEXVIKMV, KAT® amd TV eronteio Tng enionung molteioc. To yeyovog awtod
€XEL OOV OMOTEAEGLOL TNV EVOOUATOOT TOV EKTOOEVTIKOV GTN AOYIKN NG S0CUEVNS

EKTOOEVTIKNG KoTdotaons. ( Xatlnywavvng, Apapdxn , Xiomdvng, 2012)

Tic empopeotikég avaykeg Tov  ekmodevTik®v  IlpmtoBdOuiag  Exmaidevong
npoomdOnoav and T opyéc tov 20% ar. vo koldyovv 10 AdackaAeio Méong
Exnaidoevong (1910) koar to Mapdoieio Awdackadeio ( 1922). Zta dwdackareio avtd
@oltNoaV To TEPIGCOTEPA GTEAEYN Sl0TKNONG TG EKMOIOELONG, TOVAUYICTOV UEXPL KoL
™ dekaetioo Tov 1970. To AwackaAeio Asttovpynoay KAT® amd TNV «OUTPEADY TOV
[Mouwwayoyikov Tunuatov Anupotikng Exmaidevong ko petacynupatiotnkov ot
onpepwvn Tovg popen to 1995, mpocepépovtag detn peteknaidcvor. And to 1979 €wg
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kot To 1992 1¥pvbnkav otadakd 13 Zyoréc Emupopewong Aegitovpy®dv AnHOTIKNG
Exnaioevong( X.E.A.A.E) and 11 omoieg Aettovpynoov ot 10 kot ot evdlopepdpevor
EKTOOEVTIKOT GUUUETEIYOV OTO EMUOPPOTIKG TPOYPAUUATO KATOTY KANpwons (

Katoapod & Aedovin, 2008:73).

Oocov apopd TIC EMPOPPOTIKEG TPpooTdleleg mov £yovv Yivel To TeElevTaio XpOVIO TO
1991, ot mpotdoeig g Emtpomng ILE. xoau A.E. mov ovykpotnbnke oamd t0
Y.ILEIL®. ovunepilopfdvoviav Kot mwpdtacn Yo €60y®my  ToyLPpLOU®Y
npoypappdtov oto [LE.K. yio ta otedéyn g eknaidevone. To 1994 mpotdbnke amod
™V oudoda epyaciog oYeTIKO UE TOV EMAvAKOOOPIGHO TOL POAOL KOl TOV KPLTNPiwV
EMAOYNG TOV OTEAEYDV EKTTAIOELONG, 1 EMUOPPMOT TOV GTEAEXDOV TOL Ol EMAEYOVV.
Avti o mepeldupave €lGOYOYIKY ETUOPOMOOT SELOVVIOV GYOAK®OV HOVAS®OV Kot
emuOpemon katd T ddpkela g Onreiag Tovg. H empopewon o mpaypatonoovvay
pe tn ovvepyaoio tov Yrovpyeiov [awdeiog, tov Hadayoywov Tunpdrtov, tng ZyoAng
Anpoorog Aroiknong kot tov LA.EK.E. Xt cuvéyela , 610 mhaicto tov B” Kowvotikod
[Mosiov ZmpEng/EITEAEK, mpoPA&epOnkav mpoypaupoto v toug Oevbuvtég
OYOMK®V povadwv kot to omoia avotédnkav ota ITEK, ™ ZEAETE kot 1o IAEKE.
[TpotdOnrov €miong KOVOTOUIKA TPOYPAUUATE TTOV APOPOVGOV TNV € OMOCTAGEWG

EMUOPPMOT o€ BEpaTa 0pydveong Kot d10iknong g eKTaidgvomng.

2TIC EMPOPOMTIKEG TPOSTADELEG TNG TEAELTALNG dEKOETIOG TEPIAAUPAVETOL 1| OPYAVEOGT
tayvppuiuwv tpoypoppdtov arnd ta ITEK ( ogpvapia 3 nuepav 11 50 opdv o oteléym
mov eiyov NOM emheyel oe Béom devBuvin oyoieiov). Lto mAaicto tov I Kowvotwkoh
[Maciov EmMpEng/ETIEAEK, TIpdén: «Emupopemworn Zteleydv Atoiknong g
Exnaidevoneg» evtdocovtol ETUOpPOTIKA TPOYPALLLATO TTOV ApOPOLY TOVG SELOLVTES
GYOAIK®V LOVAd®V, OOV TNV ENEEEPYATTIO TOVG KOl TN OLOTOTWGT TPOTAGEWV , TNV £XEL

avorapet o O.EILEK.( [Taraiodavvov, 2009:77-78).

Tnv mepiodo ZemtepPpiov-AekeuPpiov 2012 apyiler va eaivetonr 6t kb1t aAddlel. To
EOviko Kévipo Anpodoiag Atoiknong kot Avtodioiknone (EKAAA) og cuvepyooia e to
Yrovpyeio [Modeiog, avarapPaver pe vopo (N.3848/2010 ®EK 71/A/19.5.2010, KYA
ap. 67927/13/15-06-2012), v empdpemon TV TPOIoTAUEVOY  devbiveewmv
TPOKELUEVOD VO TOVG TPOETOUAGEL GTNV OTOKTNOT YVACE®V KOl OeE0THTOV, OOTE VL
glvor  1Kavol vo  Sl0IKNOOVV  OMOTEAECUOTIKA TIG OYOoMKEG Tovg povades. Ta
GLYKEKPLUEVO ETUOPPOTIKA GELVAPLY KOTOTLY a&loAdynong, odnyohv Ta oTeA&yn otV

amOKTNGYN TIGTOTOTIKOD  OlOKNTIKNAG EMAPKENG. AV KOl O  GUYKEKPIUEVOS
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EMUOPPOTIKOS GYEOUOUOG OPOPA TO. OTEAEXN TNG EKTOUOELONG KOl Ol OKOWO TOVG
OlevBLVTEG OYOAMK®V povadwv, elvar mBave 0Tt oto péAAov Bo oyedlaoTel KATL
OVTIGTOLYO KOL Y10, 0VTOVG, KOTOTLY KOl EVPNUATOV KATOIWV TPOCPATOV EPEVVOV. L€
Kk&Oe mepinTmon yia va givot ETTUYNUEVT] Lo ETLUOPPOOT OTMG 0VTN, B TPEMEL vaL ExEl

ponynOBet diepehivnon EKTAUOEVTIKMOV AvVAYKOV TOV SEVBVVIOV GYOAEIWV.

To 2011 wpveton 1 [MaveAiqvia Emetyuovikny ‘Evoon Atevbovidv Zyoiikdv Movadmv
[MpwtoPaduiag Exmaidevong pe mv v’ apBp.:1796/2011 andéeacn tov Movoperotg
[Tpwtodikeiov AOMVOV Kot 1 Eveon Katay®peital 6To UNTpmo copateiov. Opiopévor
amd TOLG GKOTOVG TNG Evmong €ivol o) 1 ovtaAdayr] andyemv Pe AAAOVG £BVIKOUG 1)
otebveig opyaviopohg mov aoyoAoVVTAL [E TN Ol0IKNON CYOAMK®OV HOVAO®V Kol TNV
exmaidevon. B) H mpomOnom g S1opkovg ETUOPO®ONG TV LEADY TOV ZMOUATEIOL GE
GLVEPYOGIN LE EMUOPPOTIKOVS Popeic, emontevdpevovg and 1o Y.ILE.Q. y) H peiém

Kot 1 Tpo®Bnon ™S Epguvag yopw amd T Awoiknon g Exraidevong oty EALGSa.

Avaktinke ond http://www.panenosi.gr/index.php/enosi/enosi-gen-pliroforiesotic 10-
12-2018.

Tov Iobvio tov 2014, oto mhaico g mpaing « llpokatapkrikég evépyeteg yi v
epopuoyn tov ovotuatog agoroynone» (- ILA. 152/2013), 10 Ivotitovto
Exnmawevtikng moAttikng (LE.JL) vAomolel empop@oTIKG GEUIVAPLL  GUVOMKNG
duapkelag 12 mpmdv 6Tovg 61eVBVVTEG GYOMK®DV LOVAS®V LE TN GLYXPNUATOSOTNOT TNG
E.E. xau EOvikov ITopwv , ompilovtoac pe avtoév tov tpdmo v epapuoyn ms AEE

(A&ordynon Exmadevtikov ‘Epyov) oe Oheg Tig o0AIKES LOVADSES TNG YDPOS.

Xoppova pe v emionun otocerido tov IEIL, ota épya oe €&éM&n, ta omoia
ouyypnuatodotovvtol omd v EALGSa ko v Evponaikn ‘Evoon tov Emyeipnoiokon
[Tpoypappatog EXTIA 2014-2020 dev vmapyel dpeon mpoOPAeyn Yoo ETUOPOOTIKA
npoyphupoto oe AevBuvtég oxoAkav povadwv . To evolapépov amtetanr Kupimg
Bépata Ewdumg Ayoyng, ovamtuln ynoeokod LAKOD, TPOYPAUUOTO GTOVdMV,
EMUOPPOOT TOV GTEAEYDV KOL TOV EKTOOEVTIKMV Y10 TN YEVIKELUEVT EQOPUOYT TNG
TEPLYPOPIKNG OEOAOYNONG OTNV VIOYPEMTIKN ekmaidgvon k.4. [Awdpkela: 01/02/2017-
31/12/2018]

Koatd ™ ypovikn mepiodo 2007-2013, péom tov 1wiov Emyeipnoiokov [Ipoypappatog
oto mhaicto g IIpd&Eng «NEO EXOAEIO (ZyoAeio 21ov ocudva) mpoPrémoviav 1

OTOYELOUEV] EMUOPP®ON OA®V TOV EUTAEKOUEVOV HE TNV TAOTIKY EPOPLOYN
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(EKTAOELTIKAOV, S1ELOVVTOV TV GYOMK®OV HOVAS®MV, EKTOOEVTOV EKTOOEVTIKMOV KOl
GYOAMK®V GLUPOVA®V), 1 EG0YMYIKY EMUOPPMOOT] VEOIOPIOTOV KOl OVOTAPOTMOV
EKTOLOEVTIKMV KOt 1) OVATTTUEN OOU®MV VTOGTNPIENG Yol TNV GLUTEPIANYT ATOU®V HE

E01KEG EKTTOOEVTIKEG OVALYKEG,.

Y& avtifeon pe TOV TEPIGTOGIOKO KO TOCTAGOTIKO YOPUKTPO TS EMUOPPOONG KO
TNV EMONUAVOT EAMEIYEDV GE EMIMEO OPYAVHOONG KOl OTOTEAECUATIKOTNTOGS , 6TAOEPO
YOPOKTNPO EYOVV Ol EMUOPPMTIKEG dPAGEIS TOL OPYOVAOVOLV 01 XyoAkol ZvpfovAot,
COLPOVO LLE TN SLVATOTNTO TOV TOVG divel 1| oxeTIKY vopobeosio. Mg Bdomn Tov 10puTIKd
vopo (N.1304/1982) kot v Ymovpykn Amoeaocrn ©.353.1/324/105657/A11/8-10-02-
@OEK 1340/16-10-02, ot XyoAikoi XOpBovAol opyovmdVOLV Kol TPOYLOTOTOLOVV
CEUVAPLOL KOL EMUOPPMTIKEG GUVOVTNGELS UE TOVG EKTALOEVTIKOVS, cuvEPYALovTaL [
ToUG OeLOLVTEG TOV GYOMKAOV HOVAO®MV HE OKOMO TOV TPOYPOUUOTIGHO TMV
TOOAYOYIKOV GLUVOVTICE®Y KOl TNV 0pYAvMoTN NG EMUOPOOoNns( €£VOOCYOMKN
empuopewon). O pdhog tov XyohlwkoV ZvuPoviov Bewpeitor KaboploTiKdS otV
0pYAvV®OON KOl VAOTOINGT| EMUOPPOTIKOV TPOYPOUUUAT®V 0ovVE GYOAKY] HOVAdD 1
onadag oyoAeimv ekmatdevTikng meptpépetos ( Maptidov).O oyoiikdc cOpfovrog givat
EMUOPPOTAG, AAAG KOl EVOPYNOTPOTNG empopemcemy. Eivor drapecorapnte peta&y
TOV GYOMK®OV HOVAS®V Kol TV BECLOOETNUEVOV LOPPOV ETUOPPOONS Kot TOAD KAADG
YVOOTNG TOV EMUOPPOTIKOV OVAYKOV TOV EKTOOEVTIKOV NG TEPIPEPELES TOV. (

Mmaydxkng, OEITEK)

Me tov véo vopo N.4547/2018 ( apBp.17) xotapyeiton o Oeopdg toL GYOMKOV
ovpfPovrov kot Wpvovion ta Ileprpepelaxa Kévipa Exmadevtikod Xyediacpov
(ITE.K.E.X.) omovce «dBe Ilepipeperokd Kévipo mpoiotator o  OpyovoTtikog
Yvvtoviotig petald tov Xvvioviot®dv Exmawdevtikod ‘Epyov tov Kévrpov.Xta
€0KOTEPO KOONKOVTA KOl OpUOSIOTNTEG TOVG €lval Vo LITOSTNPILOVY TIG GYOMKEG
HOVAOEG OTIC O100TKOGIEG TPOYPOUUUATIGHOD KO OOTIUNONG TOV EKTOOEVTIKOD £PYOV,
va d1EpELVOVV TIG EKTTOLOEVTIKEG TOVG OVAYKEG, Vo evBappOVOLV Kot va vrtostnpilovy
cuvepyacio HETOED GYOMKAOV HOVAdwV Tov cuvamoteAovv Oupdoo Xyoieiwv. Me
vV 0V OPYaVEOTIKOD ZVVIOVIGTH KOl GE GUVOVAGHUO HE TO KEVIPIKA GYESIOCUEVOL
EMUOPPOTIKA TPOYPAULOTO, OPYOVAOVOLV TO TAOIGIO ETUOPPOCNG TOV EKTOOEVTIKMV
COUPOVO HE TIG OUYYPOVEG EMIOTNUOVIKEG OMOLTHOEL, KOl OOOKTIKEG OVAYKEG,
eVIoYOOVTOG TIG dVVATOTNTEG TOVG Yo EMAYYEAROTIKY avdmtuén. EmmAéov, mapéyovv
CLVEYYN EMOTNUOVIKY] K0HOONYNoN ©T0 TAGICIO TOL OYEOCUOD Kol VAOTOINoMG
€VOOOYOMKNG EMUOPPMOONC, GE EMIMEO GYOAIKNG LOVASAC 1 OUASOC GYOAEIWV.
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Ot devbuviéc tv oyolelwv umopodv Kol TPEMEL VO OVOTTOEOLY  EMYLOPPOTIKA
TPOYPAUUOTO UE EMIKEVIPO TN GYOMKN HOVASQ, TOV VO OTAVTOOV OTIS OVAYKEG TMV
EKTTOOEVTIKOV KOl TOV HOONTOV TOLG, VO avoiEouv OldAovg EMKOWVOVIONG Kot
ocvvepyaciog pe to Iovemomua kot GAAOVS ETUOPPOTIKOVS POPElS, Vo cLUTPEEovv
He opadeg oyxoAelmv kal va evBappuvovv Tn OMpIovpYic SIKTVMOV EKTOOEVTIKMOV 1|

opadwv dtaAdyou kat tpoPAnuaticpod. ( Katcapod & Aegdovin, 2008:93).

[Taporo mov Bewpnrtikd 1 Béon tov devbuvty Ppioketanr otV Katotatn Pabuida g
SOIKNTIKNG 0pyAveoNS NG ekmaidevong, akoun kot o Aevfuviig Tov pKpOTEPOL
oyoleiov, £xel va. SLOOPOUOTIGEL £vOL CNUOVTIKO POAO AEITOVPYDOVTIOG AVAUESOH GTO
AvVATEPO MYETIKA OTEAEYN NG EKMOUOEVTIKNG O10IKNOMNG KOU TOLG VOIGTAUEVOLG

EKTOOEVTIKOVG TOL ( Apyvpomoviov, 2017).

2.4. EmoKOT 061 GUVAPAV EPEVVAYV OTIS EMPOPPAOTIKES AVAYKES TOV O1EVOVVTOV
GYOMK®OV Hovadomv

Mo peydin celpd €pELVAOV KATAANYEL GTNV KON OOMIGTOGCT OTL LIAPYOLY YEVIKA
atéleleg otovg Beoovg TG EMUOPPMOONG Ol omoieg Eekvovv amd Tov TPOTO WE TOV
omoio AapPavovtar ol OmOPACELS EMUOPPMONG KOU KOTOANYOLV O UELOUEVN
QTOTELECUATIKOTNTO TOV ETUOPOOTIKOV Tpoypappdtov (Charlot, 1992)/Hon amd
dexoetic tov 1980, ot épevveg emonuaivovv TNV OVAYKN GLUUETOYNG TOV
EKTTOLOEVTIKMV GTI SLodKAGioL ANYNG OMOPAGEDMV CYETIKMVY LE TNV ENUOPP®SN 1} £0T®
Olepehlivnong TOV avayK®V Kol TOV OTOYEMY TOVG KOl TPOPOSOTNONG TS EMUOPPOTIKNG
TOMTIKNG UE TIC OYETIKEG TANpoopiec. 'Epevva mov mpaypatorombnke to 1985-1986
(lTavtedny & Hovovtodmovlog) Yo, THV EXWOPPMGCT TOV EKTOIGEVTIKMY TOV POLTOVCAV
o115 ooAég emuopemong (ZEAAE) loavviveov, Aapiag, Tpiroing kot [Tdtpag toviCovv
TV avayKoOTnTo TNG EMUOPP®ONG, dAAE TopdAinia Bewpodv 0Tt n a&loAdynon TV
TPOYPUUUATOV ETUOPPMONG OO TOVG EMUOPPMOVOUEVOVS OmoTeELEl 00MYd Yoo TO

00oTO GYEJAGUO TV ETPOPEOTIKGOV Tpoypapudtov ( O.ETLEK., 2007: 12-13).

[T cvykekpyléva, e OTL OPOPA TIG EPEVLVEG TOL £XOLV YIVEL GTN YOPO LOS YLl TOV
S1eLOLVTY| KO TIC ETUOPPMTIKEG OVAYKES TOV, £Vl TEPLOPIGUEVEG KO OVOPEPOVTOL GTAL
YOPOUKTNPIOTIKO TOV OMOTEAEGLATIKOV S1ELOLVTN, EVAD SOMIGTAOVETOL 1] OvVOyKoldTNTO
™G EMUOPP®ONG Tov o€ Bépata Kupiwg opydvoong kot dtoiknons. Apketéc givarl ot
épevveg, 1000 oV EAMNVIKT 660 kot otnv E&vn Biploypapio, mov KOTOAYOLV GTO
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ovumepdopotd toug kot yevikd ot avoapopés (Everard o Morris 1999, Fidler won
Bowles 1989, Beck 1990, xAn.) mov woyvpilovtar 0Tt évag amd Tovg GNUAVTIKOTEPOLS
TapAyovteg mov GUUPAALEL GTO TTOLOTIKO AMOTELECUO. TNG EKTOOEVLTIKNG Sladkaciag,
glvo kat 1 0101k o1 TOL aCKEITOL AT TO. GTEAEYT TNG EKTOIOEVONC Ko KVplwg amd Tov

otevbovn.

Ye épevva tov  Xaitn, Towapdorn, Xoatln (1997) yio tovg devbuviéc oyoMKmV
povadwv 1o 56,7% motevet 6TL 1 avafaduion tov devBuvtikod porov Ba emitevyBel pe
NV EMUOPP®ON TOVG o€ Bépata dtoiknong.Ze pedétn mov denyaye o Zaitng (1990)
oe d1evbuvtég oxoMkmVv povadwv, rovo to 33% elxe AdPel empopewon, evd 1o 88%
dev glye mOTE MOPOKOAOVLONCEL EMUOPPOTIKO TPOYPOALUO TOL APOPOVcE G€ Buata

opybveong Kat d1oiknong g eKTaidevong .

Xe épevva tov [MoamaBopd (2006) Tov avaEEPETOL GTIG EMUOPPOTIKEG AVAYKES TOV
OlevbuvtdV  OYOAMK®V pHoVAd®V o€ oxoMkég povadeg tov N. BOsocorovikng,
KOTOOEIKVIETOL 1 OVOYKOLOTNTO TNG EMUOPO®ONG TV devhuvidv. ZuyKeKPIUEVO GE
1060otd 41,03% ot devbuviég dev €xovv cvupeTdoyEl O KOO ETPUOPPEOTIKY
dpaoTNPOTNTA, TOL aPopd BEpata S10iknoNg TG GYOAMKNG LoVAdIS, EVd Bempobv, ot
10600Td Tov EThvel 0 93,58%, OTL VEAPYEL AVAYKN €EEWOIKEVUEVNG EMUOPPOOTS
Koplwg oe OgloTkéG TOL  AEOPOVV TNV  «EICOYWYN EKTALOELTIKMOV  OAANYDV-
KOLVOTOUUDVY, TNV «1YECIOL GTI GYOAIKT LOVAIOY, TN XPNON VE®V TEXVOAOYIDVY», TNV
«EKTOOEVTIKY) vopoBesion, TNV «mapoKivion Tov TPOcO®MTKOD» Kot T «dloyeipion

ovykpovoemvy. ( [Taraiodvvov, INafpiung, Baikdvog, Katsapovpog).

210 TAOIGI0 WETOMTUYIOKOD TPOYPEUUATOS GTOVOMY KOl GE £PEVVO OITAMUATIKYG
gpyaciag mov devepynnke amd v Ianaiodvvov 10 2009 cg 40 d1evBuVTEG GYOAKDV
povadwv  tov N. Theplag JSwmotdbnke peyddn avdykn empudpeoong Le
ONUOPIAESTEPES  OEUATIKEG €VOTNTEG TNV EI00YOYN  EKTOOEVTIKAOV OAAAYOV —
KOVOTOUI®V, TNV NYEGio 6T GYOMKN Hovada, TN Slyelplon TV GLYKPOVCEWMYV, TNV
mopoakivnon Kot TapmOncn Tov TPOcOMIKOV, TOV TPOYPUUUOTIGHO Kot TV a&loAdynon

GTN GYOAKT HOVADQL.

To 2005 dwe&nydn oty Kompo £pevva yioo TG €moyyEAUOTIKEG OVAYKEC TV
AtevBovtav oyoieiov Anpotikng Exmaidevong amd tov KOEA( Kvrmprokdg Oprhog
Exnaidevtikng Atoiknong) oty onoio ONAGVOLV HUKPEG G HETPLEG avarykes Pedtimong
™G amdO0oNG TOVG, EVA 01 KUPLEG TEPLOYES PeATimong TV dtievbuvidv eivar n otpién —
evioyvo™M TOL TPOGMOTIKOV Yo TNV EMITELEN TV GTOXWV, 1 EMIPAEYN TOL GYOAEIOL KO M
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dwyeipion tov mopwv, N aloAdyNon ™S SOACKAALNG KOl 1 d101KN OGN TOL TPOCOTIKOV,

1 EMKOWVOVIO Kot 1 avAANYT TPOTOROLAIGV Y TN PeATiom Tov eKTAdEVTIKOD £PYOV.

Ye mpoopotn perlétn depegvvnong (lovviog 2010) eMPOPPOTIKOV OVOYKOV TOV
OlevbLVTAOV GYOMKOV HOVAd®WV, e OKOTO TOV OYEOOGUO Kol TNV VAOTOINGCT TOL
[Tpoypappotog «Meilov mpdypoppo EMUOPOMOONG EKTAOELTIKAOV», GE EPEVVITIKO
oetypa 3.435 ( 24% tov ocvvorov: 14321) devbuvidv oyolMkdv povadwv emi Tov
ocLVOAOL TV EAMVOV  OlevBuvTOV  GYOMKAOV  HOVAS®V, OvaQOpPlKE pe TV
TOPOKOAOVONOT TPOYPOUUATOV  EMUOPP®ONS ©T0 TopeABov, exkepalovv TN un
IKOVOTIOIN O™ TOVG (G TPOS TO TEPLEYOUEVO, TNV 0pYavmon kot Tt pebodoroyio. Xyetikd
LE TIG TPAOTEG OepaTiKEG EVOTNTES, TIG 0MoieC Be®POHV ONUAVTIKEG O TPELS AVOPEPOVTOL
ot dwaokaAia, v a&omoinon towv TIIE, v dayeipion mpofAnudtov oty tdén,
EVO TPOTEIVOLV 01 10101 ¢ KuploTEPN Bepatikny evotnta mov Ba NOsrav va avomtvyOel
o€ TPOYPAUU ETUOPPOONGS, TV «Atoiknon kot Exmadevtikn TloAttikn». Avagopikd
HE TNV TPOCONIKY AmOYn TV 101wV 01Evduvidv GYoMKOV HOVAd®V Yo TNV
amodoTIKOTEPY  HOPPT]  emMpoOpemons, to 50% mpotelvet 10 «Mektd ovoTHHO
(tayOppuBuo cepvaplo Kot €€ omooTdcE®MG EMUOPPMOOT HE GLUPATIKA HEGO Kot
TPOOCIPETIKY YPNON VE®V TEXVOAOYIDV)». ZYETIKA WHE TO HOPOOTIKO E€Mimedo T®V
AtevBoviav Zyolkdv Movadwv, N peydin mistoynoeio eivar kdtoyor «Iltvyiov AED»
(49,67%). Znpavtikd mocootd AapuPdver kKor 1 peTOPANT «AlTAopo €18iKeLONG
(Master)» (12,96%), ever éva mocootd mave oand 7,22% £xel mpoyLATOTOM|GEL Ko
«AMeg  omovdécy. Téhog, onuavtikdtepa  KIivTpo GCULUUETOYNG OTO  TPOYPOLLLLLOL
EMUOPPOONG KATA TN yvoun tov Atevboviov sivor 1 «Owovopkn gvioyvorn tov
EMUOPPOVOLEVOLY, 1] «AEEAYWYN KATA TIG TPMIVEG DPEG LE EEACPAMOT] EKTOLOEVTIKTG
doetag (evtog oyxolkod wpapiov)», N «XZvvdeon g Bewplog pe ™ SWOAKTIKY TPAEN
otV TéEN» Ko amd ta kivintpa mov mpoteivovv ot dor o1 «KoatdAinior-Eumeipot

empopeatécy. ([Howdaywywd Ivotitovto, 2010).

Xe épevva mov deEnydn oty Koumpo, €0eie v avaykn tov devbuviov Yo
EMUOPP®OT 6€ VYNAO Tocootd 75%. Xe avtictoyn €pgvuvd tov 0 Potevog ( 2006)
napatnpet 6,t1 o€ 1060010 41,3% 01 d1eVBLVTEG TYoAelwV INADVOLY TG OV £YOVV
empopembei oe BEpata oyoAkng d10iknong, OTwg Kot 6€ T0coaTo 95,6% dnAdvouy 0Tt
fo mpémel vo EMPOPOOVOVIOL TPV OO TNV avAANYN ToV KOONKOVIOV TOVG.

(Xatlnyuavvng, 2012).
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Ye épevva mov ovvavtape oto Hellenic Journal of Research in Education « ‘Epevva
omv Exmaidevon» (top. 2, 2014) ko og deiypa 78 devbuviov oyoreiov dAov tov
[Teprpeperaxdv  AevBbvoewv Exmaidevong g yopoag, OTnv mTOPOVGIacN ToOV
OTOTEAECUATMOV TTOV APOPOVV TNV EMUOPEmON TV Atevbuvidv oe Béuata dtoiknong
KOl EMOTNUOVIKNG KATAPTIGNG TOLE dlomiotdvetal Tmg oyeddv 6Aot (91%), Bempoiv
AmOPOLTNTI TNV EMUOPPMOOT TOVS 6€ BENaTO d1oiknomMg Kot ekmaidevong yoti £16t Oa
acknoovv kaAvtepa To. dtevbuvtikd tovg Kabfkovta. To ovykekpiyuévo detypa
AtevBovtav €yovv empopewbetl oe peydro mocootd (83,3%), evd poamg 16,7% odev
€xovv avtd 10 TPocdv.Or meptosoTEPOL O1eVOLVTEG (46.2% ) amdvincav mtmg Oa Nlelav
Vo EMAEYOLV Ol 10101 TO TEPIEXOUEVO TNG EMUOPPOONG TOLG KOl VO TO OLOUOPPDHVOLV
avéioyo pe TG avdykeg Tovg. [IoAd ovyvd moapatnpeitot TO  QOIVOUEVO  TNG
VROYPEMTIKNG empdpemong oe Bépato mov elvar MO yvootd oe évav aplBud
AtevBovtav, pe amoteAécpata  amoBappuviikd. Hpepidec mov oaotoyovv, kabidg
nopafAémovv TIc avdykes tov Alevbuviov, TIC TPOCHOTIKEG KOl TS OVAYKEG TV
GYOAEl®V TOVG. ZTNV €pAOTNON, OV N eMPOpPon Tov Algvbuvidv opeidel va givor
VROYPEMTIKY 1 TpoapeTiky, 90% Oeswpodv mwg M empudpewon mpémer va givat
VOYPE®TIKY Kol povo 10% miotevovv g mpenetl va eivar mpoopetiky). H avaykn yu
amoOKTNON KATAAANA®V €POodimV, Yo TV doknomn g devbuvong, dnAdvetol oxeddv
amoAvta omd TN CLVIPITIKY TAsWYNEio Tov AtevBuvtov. Kot ta epddo avtd Oa
amoktnBovv péca and cuveyels EMUOPPOTIKES dPAGELS, OAANAETIOPACELS KOl OGLMDGELS,

o1 omoieg BUTPOGOIDOGOVV TO AVAAOYO KUPOG GTOVG CUUUETEYOVTEG.

Y10 Havemomuio Hatpdv (Favvicomodrov, 2011) kor 610 TGO STAGUATIKNG
epyaciag pe BEpa ™ OlEPELYNOT TOV EMUOPPOTIKOV OVOYKAOV SELOLVIOV GYOMK®OV
povédwv ILE., n avdivon tov 0£00pEVOV NG TOOTIKNAG £PELVOC OONYNGE OTIC

TOPOKATO SOTIGTOCEL :

+ H smroyic doxnon tov £pyov tovg emnpedletar Kvpiog amd TiG eumelpikéc
YVOGELS TOVG, AMYOTEPO OO TNV ATLTN YVOCN-OVTOUOPP®CT Kl OKOU AyOTEPO
amd TV emPOpe®on 1 onoia mwapEyel BepNTIKES Kt Oyt EEEIOIKEVIEVES YVADOCELS
GTNV OVIIETOTION TOV KAONUEPVAOV TPOPANUATOV. AKOUO KOL TO TOGOGTO TOV
otevBuvidv mov vroopilel 0TL N EMPOPEOSN TOVG PoriOnoe TOAD, TopAdE ETOL
ot to IIpoypappa Zmovddv g peyodvtepng empopewons ( Awdaokaieio)
oV €KOVOY GTNV KAPEPQ TOVG, £lxe MEPLGGOTEPO Be®PNTIKO TPOGAVATOAMGO.
O Bewpnrikdc mpocavatoMcopdg Pondnoe éupeca otov devhuviikd Tovg poro,
o711 SEVPVVGT] TOL YVOGTIKOV TOLG opilovta, KVPIME oe Tadaywywkd Oéuara,
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otV avAmTuén TG TPOCOMIKOTNTAS TOVS, OTNV TOVOGON TNG OVTOTETOION oG
TOVG, TNV COUPIKN AVTILETMOMION TOV TPOPANUATOV KOl TN GUGTNUATOTOINOT)
TOV YVOGE®V TOL NOM Elyov, HECO OMO TNV OVIOAAQYY| EUTEPIOV KOl TIG

gpyacieg oe opddec. 2oT0C0 OV TOLG fonOnce o€ TPOKTIKG TPOPANUATA.

+ Olot o1 dievbuvtéc mapokorohOnoov mOAG  cepviplo  TodaymyKoH

TEPLEYOUEVOD, AlYOL WOTOGO KOl UEUOVOUEVO, TOPUKOAOVONCAV ETLOPPMTIKA
ocepvaplo dapkeiog méveo otov dtevbuvtikd Tovg poro, amd EEvoug mpog TV
[Tpwtofabuia Exnaidevon, @opels. Avtd €yve pe TPOGOMIKO EVOLAPEPOV KO
avalntnon. Olot 6yeddv mopakoAovONGOV Kot T HOVOOIKY EMUOPO®CN TOV
&ywve omv apyn g Onteiog toug and v [pwtoPdduia Exnaidevon , n omoia
Kpinke oAV ypriowun mop’ 6Ao mov NrTav Ppayvrpdbeoun kot oplotav oe
000 CLVIGTAGCEG, GTNV EMUOPOMOOT TAV® GTO KoBNKovta Tov devfuvtr Kot
oTNV  EMUOPO®ON Yoo TNV  €MAVON  KaBnuepvedv  mpoPfAnudTmy. (O1V]
TPOTILOVGAV  TETOEC  EMUOPPOCEL v yivoviow 7O  GLYVE, KATL 7OV
amodEIKVVETAL ad TO OTL OAOL GYEOOV ouupeTeiyavy 010 Ald0oKOAEl0, GTNV
empopooon ond v ILE. ko otv empdpeowon tov T.ILE. av kot frav
TPOOLPETIKT).

H pikpn ovppetoyn o€ empop@atikd tpoypappata dgv fondd otnv tpocmmikn
KOl ETTOYYEALLOTIKT) TOVG OVATTUEY, MGTE VO, VOl AMOTEAECUATIKOT GTNV AoKNoN
TOV TOAVTTAOKOV POAOVG TOVG, OTWS AVTAS 0pileTal 610 WGYLOV Bekd TAAIGLO.
H pwpn ovppetoyr| opeileton e dvokoAleg mpdoPoacng o€ EMUOPOOTIKA
TPOYPALUOTO TNG KEVTIPIKTG S10TKNoNG, AOY® OmOGTOCNG KOl VITOYPEDCEMV.

To eEMPOPEOTIKA TPOYPAUUOTO TOV APOPOVV TN Al0iKNGN, TPOGPEPOVTAL AT
évav LiKpd aplBpd eopémv, evad damotdvetal 1 EAAeYN €vOg gviaiov (popéa
mov va avorlapuPdver pe e€edikevuévo TPOTO TNV LAOTOINGCT KOl EQOPLOYT
EMUOPPOTIKMOV OPAGEMV Y10 TOL GTEAEYN TNG EKTOIOEVONC.

AlmoTdveTOL 0dVVOLIO TOV ETUOPPOTIKMOV TPOYPUUUATOV VO avTOToKPliovV
TANPOG OTIS OVAYKES TOV OevduvtdV oYOMK®OV povadwv. Avtipetonilovv ta
mpofAnuatd tovg péca amd TV eumelpia Tovg, map’ Ot avayvopilovv
GUUPOATN TOV ETGTNUOVIKOV YVOCEDV GTNV EKTOOEVTIKT S1001KOGTOL.

H empdpowon mapd tic advvopies kot eAAelyelg TOv TOPOoLGIALEL, YEVIKA TOVG
Bonbd oty doknon tov épyov tovg. Eivar onupoavtikn m obvBeon drvmng
eKTAidEVONG, EUTELPLOG KOl ETUOPO®ONG,.

[Mveton pavepn Kol EMTOKTIKN 1 OVAYKT) ETUOPP®ONG TOV S1ELOLVTOV TAVD GE

Bépoto OTme o1 Kavotopieg Ko ot aAhayés, véa mpoypdaupata omovdoav, TTIE.
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£ O 7epiocOtepot S1evBuvTéc OePOV OTL VIAPYEL ETUOPPOTIKY AVAYKT CYETIKA
HE TNV TPOCHOTIKN TOVG avamTuén Kot to Bépata g nyeciog o oyéon UE TIg
avaykeg yo emayyeipotikny ovamtuén. ‘Evag vroloyiciuog aptBuog dievbuvtdv
TMOTEVEL MG O EMUOPPOUEVOS O1evbuvtrg Bo Tpémel vo avamTUGOETOL
OAOTTAELPO. KOl OG TPOCOMIKOTNTO KOl EMOYYEALATIKA TALTOXPOVO, OCTE VO
Aertovpyel o¢ emayyelpatiog otn 06on Tov KATEYEL

+ EmOvpodv o evéooyohiky empdppmon, v omoia o mpoypoppaticovy ot
010, O1 EMPOPPOTIKES OVAYKEG TOVG CGLVOEOVTOL GUECO LE TA TPOPALOTH
TOVG, OTOV 1 AOoN TV TPOPANUATOV ££0pTATAL OO OVTOVG KL OYL 0d TPiTOvG,.
H téon mov emkpatel eivar va empopewbovv oe véeg cOyypoveg Kol o

€EEIOIKEVEVEG YVOOTIKEG TEPLOYEG.

Xe moAhd mpdopatn Epevva mov OeyOn oto N. Hpuabilog, oe odepguvntikn
petamtuyoky omlopotiky epyacsio to 2017 (Xavodiag, 2017) kot oe detypo mov
minociace Tov mpaypotikd mAnbuvoud tev devbuviedv oxolkov povadwv ILE.
dwmotodnke O6tt 10 80% TOL Odetypatog mov elxe MAPAKOAOVONGCEL TPOYPALLLATO
empudpemong, elxe empopembel oe BEpatTa opydvmong Kot dtoiknong g eKmaidgvong,
VA 0KOAOVONGE TO TPOYPOLLLA OpYAvVMSNS Ypapeiov katl apyeiov, oe T0cootd 24,3%.
Ocov agopd 1 cupPorn g EMUOPP®ONS GTO £pY0 TOL O1ELOVVTN , TO PEYAADTEPO
1060otd ( 59,5%) amdvinoe OtL tovg Pondnoe Alyo. AAAayég mov ot devBuvtég
emBupodv vo yivouv ota TPOYPAUMOTO ETUOPPOoNG Kot Tt Oa énpemne va PeAtimbel
elval 10 EMPUOPPMOTIKO VAIKO Kol TO TePLEOUEVO, ot néBodOL d1dacKkariog Kot 1 peimon
™G XPOVIKNG OldpKewg TOvg o€ mocootd Gve tov 50%. Ta mpoPAruata mov
OMUoVPYOLVTOL KOTA TNV ACKNON TOV KOONKOVIOV TOLg, ot d1evbuvtég motehouy OTL
Eemepviovvrtal 660 av&dvel N eumepia Tovg ( 78,8%), evd cuyvd avalntodv tn Pondeia
tov mpoictapéveov tous ( 71,2%). Avtifeta n empopewon mov érafav Ponbd ce
m0600T0 mepimov 20% Kot XPNGYLOTOIOVV GLVOVAGUO EUTEPIOG KOl EMIGTILOVIKNG
yvoong vy v eniivon tov mpofAnudtov touvg. Ot 01evbuviés cuue®voLV GtV
mieoynoio tovg( 89,4%) Ot Bo mpeémer va mapakorovOnoovv  eEgdkevEVN
EMUOPOMON TEPIGGOTEPO € OEUATO OKOVOMIKNG Oloyelplong OYOAKNG LOVAdAG,
duyeipton xpoOvov Kot GVYKPOVGEMY KOOMDS KOl GTNV E1G0YMYN EKTOOELTIKAOV AAAAYDV
—kowvotopidv. Emiong ot d1evbuviéc motevovy 6t Ba mpémel va emhéyouvv ot idtot To
TEPLEYOUEVO TNG EMUOPPM®ONG, OIvOvTag TO KOADTEPO OTMOTEAECUOTO 1 TEPLOOIKN
emuoOpeon katd t ddpketo tng Onteiog Tovg(48,5%). 1ic eAdyioTeC TPOTAGEIS TOL

00KV TV 1 GLVEXNG KOl OVGLACTIKY] ETUOPPOON.
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[Mopamnpeiton pio tavtion tov ondyewv tov oevbuvidv oe peydlo Pabud ota

QTOTELECLLOTOL TOV TPOAVAPEPOLEVOV EPEVVAMV.

Ot d1evBVVTEC TOV eEWTEPIKOVL £XOVV TTEPIMOV TIC 101EG AVAYKEG e TOVG O1EVOVVTEG TV
OYOAEI®V TNG YOPOS HOG, OUMG EMTALOV OVAPEPOVLY TNV AVAYKN Y10 ETUOPPMOT| CE
Oépoto OmMMC o1 OelKTEG TMOWTNTOG TNG OMOTEAEGUOTIKOTNTOG TOL GYOAEioL, 1
aloA0YNoN TOV TMPOGMOTIKOV Kol 1 Oikol) KOTAVOUN TOV TOPOV GTO OCNUEPIVO

TOAVTOMTIGUIKO GYOAELO.

ZOUQOVO, [LE TO TAPOTAVED TOPUTNPOVUE TNV OTOVGI0 EVOLUPEPOVTOS GE EMUOPPOTIKA
TPOYPAUHOTO o€ OEpOTO NOIKNAG Kot ETOYYEAUATIKNG OEOVTOAOYIOG EKTAOEVTIKMY. XTNV
TPOOTADELD VO ETIKEVTPWOOOVLE OTIG EMUOPPOTIKEG OVAYKES TV dlevbuvidv oe BEpata
NOwNG Ko deovtoroyiog Kot oty avaliInon GYETIKAOV JEPEVVITIKAOV EPYACLOV, GTO
mhaiclo dSumhopatikng epyaciag ( Ziykag, 2015),0tieEnyon depedhvnon tov avTiAnyemv
TOV EKTOUOEVTIKOV GYETIKA [LE TO POLO OV £XOVV Ot a&ieg, N NOIKY KoL 1 ETOYYEAUOTIKY
deovroloyio ©TO emAYYEAUE TOVG KOU OTNV  eKmaidevon yevikdtepa. Emiong
dtepeuvnnke Kot M emidpacn mov pmopel va acKncel 0 devBuving otig aieg TV
EKTAOEVTIKOV Kot o€ Bépato nBumc kot dgovioroyiag. H épevva koatéinée oto
CUUTEPOUGO. TTMG TO OELYHLOL TOV EKTOOEVLTIKMY OV €XEL GOPN KOl ATOKPVGTOAAMUEYT
dmoyn Yo To VONUO KOl TO TEPIEXOUEVO TMOV TPOOVOPEPOUEVAOV EVVOLDV, WGTOCO £)EL
GUVEIONOT TMOV GCUVETEWMV TOV EMPEPEL 1 EMOPACT] TOV EVVOIDV OLTOV GTNV
exmaidoevon. Méow g épevvag emPePfoarddnke n EAdewyn oty eknaidevon TV
EKTOOEVTIK®V, oToLyEl®V Tov oyetilovton pe Tig a&iec, v Nk Kot v deovioroyia,

KaBmOG ka1 avaykn yio v evosOnronoinon tovg ota BEpaTo oV TA.
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KE®AAAIO 3°
HOu] ko Agovroroyio 6TV EKTOIOEVOT

3.1. HOu1| ko Exkmaidgoon

H ovlevén nOwng ko exmaidevong 1 koAvtepa mbwng ko madeiog Ppédnke oto
EMIKEVTPO TOV EVIAPEPOVTOC APKETOV PLA0cOQmV and ta apyaio ypdvia. O Ounpog,
ocoueova pe tov [Adtova, Bewpeiton wg o TTadaywydc e EALGSag. Me ta émn tov
KOAAEPYNOE TOALEC HOop@EC aymyns. H omaptiatikny aywyn otdéyxeve omn onuovpyia
avOpOTOV IKOVOV VO VITEPACTICTOVV LE YEVVOLOTNTO TO £001pOG TG TTaTpidas. [ Toug
COPIOTEG, M oywyn divel Ta mhvTa ekTOC amd v abavacio. Me ) pntopiky], £Xovv ®g

oKomd OYL TNV €VPEST NG AANOELNG, AALG TNV ATOSEEN OGS ATOYNG WG COOTH.

O Zokpdmg avikafiotd TV auTopyikny oymyn Kot S1dacKoAo pe TN cvvepyosio
petald daockdiov ko podntm. H mowdeio kat' avtdév ompiletoan otn yvoon kot v
OPETN: M YVAOOT VOEITAl ¢ GLVEINTOMOINGT TV OplV TOL YVOGTOV KOl OyVAOGTOL

YDOPOL, EVM M OPETN MG 1 TPOTIUNGN Vo adtkeicot LAALOV Tapd VoL adIKELG.

O TTAdTeV cLYKATOAEYETOL OTIC PUOLOYVOMIES EKEIVEG TOV GNUOGELOVY OAOKANPN TN
mvevpotiky] mopela g avlporomroac. O yoapaxtipoag g I[TAotovikng ayoyng
TPOCKELTOL  TEPIGGOTEPO  OTO  TMOMTEWKO 10eddes. Ov  dvBpomor mpémer  va
Swmadaymynfovv, €tor dote va Ppiokovv v gutuyio TOvg OTNV €LTLYiOL TOL
OPYOVOUEVOD  KOWWOVIKOD — GUVOAOL.(Aywyn — otV ekmaidevon,avaktionke

and http://el.wikipedia.org/wiki/Ayoyn_omv_ekmaidevon)

O Apwototédng etvar 0 mpdTOG MOV ACYOANONKE CLOTNUHOTIKG HE TO MOWKO
TpoPAnpa, eivar o wWpvtig g HOwmMe wg eriocoewng emommung. H nbwn tov
Aptototén eivan g opBoroyiotiky nowrn. I[Inyn g nBumg eivon o opBdg Adyoc.
Avtdg avakaivmtel kot tpoodtopilel to NOwa npénov. To vomua g {ong xatd Tov
Ap1ototédn givarl M emdloén evog teMkod ayoBol, pécw tov omoiov Ba eTdcel otV
amolvtn gvdaipovia. ['a va emtevyBel avtdg o oxomds, amapaitntn npodmdeot elvar
0 €0wopdg otov evipeto Plo. H apem vadpyel otov dvBpomo omd TN oTiypr] mov
YeEVVIETOL, OGTOGO €ivorl 6To ¥EPL TOL TO TG Ba TV KaAAepynoel Kot o€ oo Baduod Ha
TNV KOTOKTNGEL. ZNUOVTIKO pOro o€ avutd mailel n ddackoiio mov Bo Adfet katd
duapketa e Cmng tov. O 1d10g 0 AploTtotéAng emyeipnoe va {NOEL LE TO GVYKEKPIUEVO
TPOTLTIO GLUTEPLPOPAS TPOKEYEVOL Vo ETITUYEL TO BempnTiKd Pio (dnAadn 1o VYIGTO

ayaf0). Baowkd 6mAa o1 QopéTpa TOL Ol apeTEG TG PPOVNONG, TNG JIKALOGHVNG Kot
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™G QMag, ol omoieg TPEMEL va cuvavT®VTOL 6To Pilo kdbe avBpodTov. O AploTOTEANG
avayvopilet v tepdotia onpocio g NOkng ayoyne. Kaveic dev yevviétan pe Mom
CYNUATICUEVO KOl OUETAPANTA NOKA yopakTnpioTikd. O avOpdTIVOg YopaKTnpag elival
evpetdfantoc. tov avlpwmo Oa mpémel va vapEel €06pdg pécm NOKNG aywyng o€
evlpeteg TPAEES, mOL Ba 0OMYNGOVY GTNV KOTAKTNON NG €vdoupoviag. Amapaitntn
npobmoeon vy va odnynbel 10 ovvoAo TV ToOMTOV otnv evlmio &ivor va
dwmodaymynfovv ot moAitec nOwd kot va kodiepynbovv mvevpatikd. H moudeio
oLUVETMG €lvol €pyo Tov VOHoBET 0 omoiog €xel ppovticel va 0100EEL 0T0 VEO OTL M
NOumM mov 1oyvEL 6TO0 KPATOC GLVOAMKG eivar Opota pe v atoukn N (Tepélng,
1998). H mowdeion yioo tov Apiototédn eivor (Rmmuo koteoyn v TOMTIKO Kol M
EKTTOIOEVON TV TOMTOV TPEMEL VA €XEL GLYKEKPIUEVOVG GTOYOVG, ONMOG TO VO
KATOKTAGOVV Ot VEOL TNV apetn (Vvooluevn ®g dtopdpemon nbucod yopaktinpa), tov
KaAOTEPO TPOMO Lm1g, TNV AGoknom Kot KoAlépysww tov vov. Ot amdyelg tov
Apototéln emnpéacav  onuovtikd tovg Oswpntikodg Tov  AEOTIGHOV, 0AAA
amoTeEAOVV Kot TNV pilor TOAADV GUYYPOVOV TPOCEYYIcEDV BEPNTIK®OV TOV YOPOL Ol
010101 OVATPEYOLV BTNV OPICTOTEAKT EVVOLa TNG NOIKNG Kot TG OPETNG TPOKEYEVOD VOl

BepeMdcovv TG andyels toug( Anuntpiov, 2015).

2116 uépeg pog n Nl mepva kpion...

O1 dotapay€s Tov TOYKOGULOL YOPAKTNPO GTOV OIKOVOULKO, TOATIKO, TOALTIGTIKO Kot
KOW®VIKO TOUEN, 1 TOPALOPPMOOCT] TNG AETOLPYING TOV KOW®OVIK®V Becudv, ta péco
polikng evnuépmong ot Asrtovpyio apeifoiov aflov, kabdOG Kot 1 KOW®OVIKN
avicOTNTA ONUIOVPYOVV YMPO Yo OO YEOGg Kot LG VITOYPEDVOLV VA AvaBEDPCOVLE
v N Kpion ¢ emoyNg HOG KOt TIS EMATMOCELS TNG GTO YMPO NG ekmaidevong. Ta
EKTTOLOEVTIKG WOPVUATO KOl Ol OlKOYEVElES aEl0moovY OO0 Kol 7O OVGKOAD TO
HOPP®TIKO TOVS pOLO oToV Topén TG NOknG. H Todaywyikn, o¢ mavopapa e emoyng
poG, péco amd To QaKO TV NOKOV apydv, KOG QEPVEL OVIIUETOTOVS UE TOAAG
avomivINTO. EpOTNUATO, VEUPEOKEG ap@Boreg Kot @PLYTd KOW®OVIKA QoivOUEvVa,
EIKOVEG TOV KakoV, &AAewym TG MOWKNG AOYIKNG KOl €YKANUOTE, ©C Mo oTofepn

npoaypoatikodtnta.(Bisera Jevtic & Stosic Randjel, 2014).

H mapadoyn ot n exmaidevon Paciletal og nOkodg kavdveg Kou amookonel otnv nOwn
avamTuén TV atopwV, dev ypeldleTon amdoelln, otnv Kabnuepvn tpden dpmc, n oxéon
NOwng kot ekmaidevong eite dwutapdocetar gite amovotdlel, yopic cvyvd n amovcio

aLT vo yivetat avtiAnmtn and v kowdtra.( Apyvponoviov, 2017).

40



H exmaidevon dev mpémel va TanTileTon AMOKAEIOTIKA UE TNV OMOKTNGT YVOGEMV Kol
v avantuén degomtov. To oyoieio Ba mpénetl va emttedel kot Tov poAo TG NOKNG
ayoyns. H nbum oty eknaidevon agopd 6To Tmg 1) EKTAIOEVOT UTOPElL VO EUTVEVCEL,
VO TPOTEIVEL, VO TPOAYEL TNV aVATTLEN TOV NOIKOV EVVOILDV, 0EUDY KOl CUUTEPIPOPDOV

GTOVG ponTéC.

Ta tedevtaia ypdvia 1 Evvola TG «EKTAdELONG YoPaKTNPO» EXEL avadelOel o¢ Lo
OAOKANPOUEVT] GTPATIYIKY Yo TV NOKT ekmaidevor). O TePEKTIKOG YAPUKTPOS VTN
MG OTPUTNYIKNG amelkoviletar otV av&oavopevn oavnovyio yo Tn onuacio g
olayeipiong mMOAAATAGV Ol00TAGE®Y TOV OYOAKOD TeEPPAAAOVTOS, KOOME Kol Yo
OpaoTNPOTNTEG oTNV TAEN, TPOKEWWEVOL va Tpowbnbel amotelespatikd n mOwn

avamtvén.(Zigler, 1998)

HOum elvar éva 6hvoro Kavovov pog Kowvoviog, £vog Kook alldv Tov HEAETH Kt
evdgyopévas kabopilel T GLUTEPLPOPE TOV HEADV TNG KOWV®VING e KPLUTHPLo TL glvat
amodEKTO Kot Tt O)l, TL €ivol «KOAO» Kol TL «KOKO», TOlEG avOpmmveg TPaselg eivan
AmOOEKTEG Kol 0pBEC Kot moleg avapprooteg Kot Aavlacuéves. Xe (ntuata nowng dev
VILApYEL OHOP®Vi. APOPETIKEG amOYELS UTOPOLV va. dtotvtwBobv Kt avticTorye va
tekunpbovv. Ot NOwég a&ieg evdéyetarl va petafdilovtal oty mopeio. ToV YPoOvov.
2uyvé amoteAoVV avtd oL AERE «Aypapo vopoy. To chvoro TV NOKOV avTIAnyenY
OV KLPLOPYOLV GE L OEOOUEVT] KOovavia, vdkeltal o€ PeTaforés, mov eSapTdvToL

amo TV Kowvavio otV omoia epapuoletar.

Onwg mopatiypnoe o Starratt (1991) n cvlion yw v gpappoyn s ndwng oy
EKTOOEVTIKNY TTPAEN mpémel va Eexvnoel and ) Ocdenon twv opwv «nBu» Kot
«a&ieg» Ko ™ ovpE@via ™ KAOE oYOAMKNG KOWVOTNTAS TAVE® GTO TEPLEYOUEVO TOVG,
mov Ba amotelécel ot ocvvéxeln ™ Pdon g cvumepiAnyng g NONG 1060 o1
dwackaiion 660 Kot otV oxoMkn nyecia. Mmopel €161 va cuykpotnel Evag KMOKOG
NOUMG Yo TNV EKTOOEVTIKT S1OOIKOGTN, TAPOUOL0G e EKEIVOLG OTIG EMOTNES VYELNG I
ota gyyepidw €pevvac. Eivar amopaitnto n cvykpdtnon tov nlikd Kol TveELHOTIKA
OAOKANPOUEVOV TPOCOTIKOTATOV VO, EEKIVNGEL OO TOVG GUVIEAECTEC NG, TOLG
EKTTALOEVTIKOVG , €1T€ aVTOL AEITOVPYOVV GTOV YMPO TG TAENS TOVG KABOOYDVTOS Kot
O1lELKOAHVOVTOG TNV ATOKTNOT TNG AVOEVTIKNG YVAOOTNG, €iT€ AEITOVPYOVV OO KOOV UE
TOVG GUVOOEAPOVS TOVG MG CGLUUETOYOL KOL GLVEPYATES OtV KaOOMKN Tapoyr NG
NOKNGg yvodong, gite xovv amoPacicel va aplepmbodVv 6To HoVayIKO K €MmOvVo £pyo

Mg KaTeLOLVONG TOV GLVOIEAP®OV TOVG HECH OmO TIS OPUOdOTNTES TV Bécemv
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evhvvng mov €yovv avardfet. O poyhdg dSvvaung tng ekmaidevong eivon ot idlot ot

EKTTOLOEVTIKOL.

3.2. HOuc} ko ArevBvovtiig Zyorkng Movadag

H évvoln g nOwnc ot oyolkn nyeoio €xel 11 pileg g oTNV 0PIGTOTEAKN

TPOCEYYION TNG OPETNG KoL TNG TOOELOG.

H opem dev eivar po Bewpnrikry 10€a, oAAd cvvoéetor pe TV GOKNOT TOV
EKTTOOEVTIKOD €PYOV TOV MYETN TNG OYOMKNG Hovadag. O d1evbuving e oYOAKNG
povaodag ivor évag nBKdg GUVTEAESTNG NG EKTOOEVTIKNG S10OIKOGIOG TOV OTOiov Ol
NOwég a&ieg kabopilovv kar 0dnyovV TN dpdom GTov OpyavicUd, GTO TAGIGLO HLOG
dtapkovg avalnmong tg avtoyvoociog (Begley, 2006; Dayetal., 2000). H oyohkn
povada eivat £vag ovolytdg KOmvikog opyavioios, o omoiog gival dlapkdg 6e emoen

LLE TO KOWMVIKO Kol TOMTIGHKO TEPBAALOV.

H nbum d1dotacmn tov polov Tov d1evbuvTn TS OYOMKNG LOVAdOS Eival 10101TEPMG
onuavtiKy, 6mwg cvpPaivel Kol e TNV OTOWONTOTE MNYETIKY OPAGTNPIOTNTA 1| OOl
oyetietar pe ™ omuocta (N Kot TNV KOWMOVIKY] GUVEIGPOPH PEG® TNG GoKNONG
OTOLOLONTTOTE OLOIKNTIKOV KOl OPYOVOTIKOD £pYou 1 AETOLPYNUOTOS. XTOV MNYET
dtvetan eEovoia TPOKEEVOL Vo, EEVTNPETHGEL TOVG GTOYOVS TOV AVOPAOTMV TOL TOV THV
EUMGTEVOVTOL KOl G €K ToUTOv 1 gfovcion Tov dopeitonr otnv NOkn Paon ™G

KOVOTOINoNG OVTNG TNG EUTIGTOGVVIG.

H oyolkn nyecia €yet peyoddtepn omoTEAECUATIKOTNTOE, OTOV KOTOVEUETOL EVPEWS
peta&y Tov ekmadevtiko tposwmkov (Hartley , 2007). O udévog o omoiog pmopel va
dMoeL avT TN duvatotnTa €ivar o devBuvtig-nyétne tov oyoieiov, o omoiog KaAeiton
va ekteAéoel ta koBnkovia tov omnplopevog ce 6vo POCKOVg TLAMVES: TNV

dnuokpartio kat v NOw.( Anuntpiov, 2015: 88)

O Starratt divel éupaocn otV WA TG UETATPOTNG TV GYOAEIOV GE ONUOKPATIKOVS
HIKpOKOGHOVG Kot Bempel OTL ovTd TPEMEL Vo amoTeAel TPOTEPALOTNTA Y10 KAOE GYOAKS
oevbuvt. H emkévipoon otov avBpomvo mapdyovio kot 1 avamtuén g nowng
dldotaong g OMUOKPATIKNG Mnyeciag eivar or Pacikoi otdyol mov mpénel va Bétel o
dtevbuvtig pog oyolkng povadac. O Starratt Epyetor vo mpocBéoet 6Tt ta {nTrpota

OV TPOKVTTOVV GTN GYOAIKN TPOKTIKY KOl TO OTOTEAECUATO TOVG EMPAAAOLY TNV
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avaoelEn wog nowmg nyesioc. «Ta dtopa oto oyoreio pabaivouv vo givor kdmolog 1
Kavévag. MaBaivouv va givar kavévag tav Pidvovv v tameivoon, v yelonoinon,
aALG v amd OAa TV adtapopion (Starratt, 1994, cel. 23-24). Avtd cvpPaivel oe
TOALG oyoAelor KaONUEPIVA KOl GUGGMPEVOUEVO OLOUOPPAOVEL TV TPOCSOTIKOTNTO KO
mv {on tov pedntov. Onog Ba dapopewbodv avtég ot {wéc, étor akpifac Ha

Stopopembel 1 dnpokpatio Tov pEALOVTOC.

Ot dwpkeic oAloyég TOL  GLVIEAOLVTOL OTNV  EKTOUOEVTIKY] TPOYUOTIKOTNTO
ONUIOVPYOVV TEGES OTN GYOMKN myecio mov oyetilovior pe TNV EKTANPOON
GUYKEKPIUEVOV OTOY®V ATOO00NC, OMUITNOES Y10 HEYOADTEPO EKONUOKPATIGUO NG
d10iknomng g GYOMKNG HoVAdNG, TPOcdoKieg Tov oyetilovtol Le TNV KOAN O10IKNTIKN
dwyelpton oe éva TOALTOMTICUIKO TAQIGI0 TOL GEPETAL TN SLOPOPETIKOTNTA, TIG
W0IUTEPOTNTEG KOl TNV TPOCOMKOTNTO TAOV EUTAEKOUEVOV  GTNV  EKTOOEVTIKT
owdwaocia. Ipdkertar yio oAiayéc ot omoieg OMpovVPYoLV GLVONKES AGAEENG Kot
nepimlokmv MOKOV  EMAOYDV, YEVWAVIOG ONUAVTIKECOLYKPOVGES pPOAMV Kot

«apaooéo diiupata» (Shapiro & Stefcovich, 2005)

H Trevinokat ot cuvepydteg g ( 2006), Tpocmddnoay va avtimopadAlovy T0 dOunu
¢ HOumg Hyeolog pe dhlo dopnpoto 0mwg ™ MEeTOoYMUATIOTIKY], ZUVOAAOKTIKY,
[Tvevpatikn kor AvBeviikn Hyeola kot amédeiov Oti vmdpyovv meployéc mov o
dopunuata  ovtd emkoAvmtovior pe v HOwm Hyeoio. ITwo  ocvykexpipéva m
Metaoynpatiotiky emkodontetor pe v HOwr Hyecio oto 611 kou ot 6v0
EMKEVIPMOVOVTOL OTO YOPOKTNPLOTIKA TNG TPooOmKOTNTAS, evd N AvBeviikn Hyeola
emkoAidnteTar  pe v HOwm oto 0épa tov kowvav yapaktmprotikov. H Tvevpotn
elvar mapopown pe v HOwm O6cov agopd t0 evdlopépov Yoo tovg GAAOVG, TNV

AKEPALOTNTA KOt TN SLAUOPPWST TPOTHTTWV PEGW POL®V. ( Apyvporoviov, 2017)

Ot Brown ko Trevino (2006), opilovv mg nyétn pe noucéc apyég avtdv mov gvepyel
GUUEOVO LE AVTEG, VD 0 Brown kot o1 cuvepydteg tov (2005), opilovv g nOucd nyém
avtoéV oV cviNTA avoytd ko EexdBopa Yoo TNV NOKY Kot ETUTAEOV EVOLVAUDOVEL TOVG
VOLETAUEVOLS TOL ( TOV 6VAAOYO d1dackOVT®mV) va givarl akpiPeis kot va emiintodv
dwkaroovvr. Ocov apopd oty eknaidevon, o Day (2000) vrootnpiletl 611 nOucOG etvan 0
otevBuvtig mov viobetel kamoteg a&ieg, kKabMOS avtdg pmopel va mapéyel o embountd
OTOTEAEGUO GE £vaV OKOTO M L CLYKEKPIUEV KATELOVVOT TTOL APOPA GTOV GYOAMKO
opyaviopd. O Sergiovanni (2001) pdhota, opilel v NN nyecio ®g v Nyecio mov

elvar mpocoavatolopuévn ot afiec, 10€eg Kol oTOYOLG Kol TIOTELEL OTL OTOV Ol
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ano@dcelg Twvolevbuviav Bpiokovtal e GOYKpovo, ot a&ieg cuvnBwmg eivol VTEC TOL

Ba ddcsoLvV TIg Acelg mov ypetalovTat.

O Begley (2006) pe tov opiopod tov yuo Tnv N0 nyecia, divel TV omavinon ota
aLEAVOLEVO GVYYPOVO KOWVOVIKE TPOPAALOTA 0AAL KO TO KOWVOVIKG SIATLLUOTO LE TOL
omoio £PYETAL AVIIETOTT 1) OYOAKT povada. Ilpotdooel v nyesio mov Paciletarl otig
Nowcéc alleg wg amdvInon 6TOLG MO TAVE® TPOPANUATIGHOVS, OlvovToc EUEACT) GTO

OPOLLOL KOL TN ONULOVPYIKOTNTO TOV NYETY).

Amd tovg mponyovuevovg optopovs kabictatar mAEov @ovepd OTL M MO Myecia
umopel va Bpel xOPO GTOVG OYOAKOVS OPYOVICUOVS, YOopAccoviag £vav  Tio
OMUOKPATIKO TPOGaVATOAMGLO, oL B divel Eupaon otic Pacikég avOpomveg a&ieg kot
cefacpd ota avBpomva dikaudpato, o€ €moyes Pabidg okovopikng Kot aSlokng

kpiong. ( Aada, 2018: 11-12)

[Top’ OAeg Tic dvoKoAieg mov mopovotdlel N Kadnuepvy PPN TV ATOU®V GE Evav
GYOAIKO 0pYyOVIoUO, 1 EMIGKOTNOT NG avtioTotyng Piproypapiog £6eiée oe Epevva TV
VanNiekerk kot Botha (2017), Toug d1ev0vviéc va Oempodv amapaitntn tn dnuovpyio
€vOGg avoLToU GYOAMKOU KAILOTOS, TPOKEUEVOL VAL LOPAGTOVV LE TOVG EKTALOEVTIKOVG
TG a&leg Tovg, mpog weéieln tov oyoreiov.Emnpochéitwg, o épevva tov Karakose
(2007), ot exkmoudevtikoi, TOVIcAV OTL, OTAV Ol dlevbvvtég dev emedeikvoav MoKNM
GUUTEPLPOPE, ALEAVATAV 1) AVNCLYIO TOLG KOl LELWVOTAV 1) IKOVOTNTA TOvG. AvTiBET™G,
OTI{ TMEPUWITAOCELS TOL O Jlevbuvtig emdeikvue MO cvumepreopd, avéavotov 1
Tap®ONGY| ToVS Ko T0 GYoAeio Asttovpyovoe e emtvyio. Tehued, oe mMOAAES Epevveg Ot
EKTTOOEVTIKOT PAVNKE VO EMOOKILALOVV TV NOIKY| cuumeprpopd Tov dlevbuvt Ko va
vimBovuv aopdrein pe ovtv (Feng-Feng, 2016 Keskinkilic-Kara & Zafer- Gunes,
2017).( Aadd, 2018)

‘Eva and to Bacwotepa Oépata mov amacyoAohv ovTovg OV OEPELVOVY TTLYES TNG
nyeciag mov oyetiCovrar pe v Ny eivar ov afiec kor ot nOwol kddKeG TOL
YPNOOTOOVVTOL OO TOVG JELOVVTEC-NYETEG KATA TN ANYN TOV OTOPAGE®MY KOl O
TPOTOG e TOV 0Toio emAvovion ot cvykpovoels peta&y aslov.( Katoapdg, 2008:110)
Etvonr onuoavtikd va yvopiler o devbovng, Tt elval g dtevBoviig-nyémc. H nbum
Eexwvael e otoyacpd Kt £xel va kdvet pe v mpdén. H nbwr kpion odnyel o o nOwn
eMAOYN, okoAovBel M amd@acn kKot ot ocvvéxela, n otdon. To tépuo g eivon 1

paén.( Kapafakov, 2018)
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3.3. Erayyeipatiki) Agovroroyia

O Brezinka ( 1992) avagépetal otnv £vvola NG EXOYYEALOTIKAG OE0VTOAOYING G Eva
GUVOAO MNOKO-EMAYYEALATIKOV GTAGE®V Kot a&ldV OV amoppEOLY Ao TNV 1WwiTeEPT
@Oon  KAbe emoyyEAUATOG Kol TOPEXEL KPUTNPLOL EMAOYNG Kot puduiong g
EMAYYEAUATIKNG TpoKTIKNG. H emayyeApoatikny deovroloyio TV ekmodevTik®mv Ha
TPEMEL Vo TEPIAAUPAVEL EOIKNG GUONG MOKO-EmOyYEALATIKES apyéG, Ol omoiec Oa
KaBopilovv Tig TPpobmoBEGELS Yio TV AGKNGN TOV £PYOV TOVG, TG WOOUTEPTG OMOGTOANG
TOV , KOOADC KOl TO KPITNPLOL OVIUETOMIONG TOV ETOYYEAUATIKOV SANUUET@V(
Moztcayyovpag, 2004). Ta Siqupate avtd onuUovpyodvtol ard TNV TOAVTAOKOTNTO
TOL POAOL TOV EKTOOEVTIKOD, TO. Omoio KoAeitol voo Avoel dueca. Avtd €xel cov
ATOTELEC LA VO TTPOKVTTEL GLYVA GLYKPOLGT POAMV, O1AITEPA OTOV O EKTOLOEVTIKOC dev
glvol  EMOPKAOC TPOETOWUACUEVOS VO, OVTIIHETOTIoEL pwo. Tétow  katdotoon. H
OVTILETOMION VTN omotel TNV KaToy| €EEWOIKEVUEVOV YVAGEDV KOl KOVOTHT®V,
KaBdg Kot T dSVVATOTNTO OVTOVOUNG EMAYYEALATIKNG OPAGNC, TOL EAEYYETAL LOVO OO

™V emayyeluatikn deovioroyia ( Xiykag, 2015).

H xwdwomoinon twv O81dyvtov ototyeiov Tov LIAPYOLV GTNV OTOMIKY Kot
GLALOYIKT] GLUVEIONON TOV HEADV €VOG emayYEALOTIKOD KAADOL, omoTeAel TPoTODeoT
YLOL TNV EXAYYEAUOTIKY AVATTUEN TOL KAAIOL 0LTOV, SNUIOVPYDVTOS TOAAA OPEAT , EVD

N éMewyn Bempeitar g apvntikd ototyeio Tov enayyépotos (Matsayyovpag, 2004).

Ot a&iec TV EKTUOEVTIKOV OTWG KOl OA®MV TOV ETOYYEALATIOV, GLVOEOVTUL AUEGO LLE
v oK KoL TV EMOYYEAUATIKY] TOVG dgovtoAoyio mov emmpedlovv, Oxl HOVO TNV
EMAYYEALATIKT] TOVG GUUTEPUPOPA KO TPOUKTIKY KOTE TNV AGKNGN TOL O100KTIKOD TOLG

£€pYov, 0ALA Kol T1) GLVOALKT TOLOTNTA TOV EKTTAOEVLTIKOV £pyou ( X1dnpdmovAog, 2012).

3.4. HOu1| Kol ETayyeAaTIKY] 0E0VTOAOYIO GTNV EKTOIOEVGT)

H motdmta 1o0v exmodentikod €pyov TV EKTAOEVTIKOV ATOTEAEL TOV MO CNUAVTIKO
TOPAYOVTO YlOL TN OYOAIKN €mtuyic, a@oy EMOPA ONUAVIIKO OTN YVOOTIKY,
GLVOLGOMNULOTIKY KOl KOWOVIKT oVATTUEN TOV HoONTOV. ZOUEOVE LLE TO TOPATAVED, GE
Olebvn EKMOOEVTIKA GLOTNUOTO £YOVV KATAYPOUPEL CNUOVIIKEG TPMOTOPOLAIEG Ko
Oeopkég Opacelc mov oToxehoLY OV TMOOTNTO KOl OMOTEAECUOTIKOTNTO TOV

TOPEYOUEVOD EKTOOEVTIKOD £PYOV TNG TOTIKNG GYOMKNG LOVADIGS.
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H épevva €0e1Ee 0TL 1 cuveyllOUEVT TPOCMTIKY KO ETOYYEAUOTIKY avATTUEN TOV
EKTAOEVTIKOV oYeTileTal onuavtikd pe to Pabud socwtepikevong Bepelwddv alldv
NOwNg ko apydv g emayyelpatikng deovroroyiag (Lovett & Cameron, 2011). Xg
aVTEG  GUUTEPIAOUPAVOVIOL TPOTIOCTM®S: 0) 1 TIOTOTMOINoN Kot aEoAdYNon g
EMOTNUOVIKNG EMAPKELONG KOl EXAYYEAUATIKNG OVATTUENG TOV EKTALOEVTIKMOV MG MYETEG
™G OYOAKNG TAENG, P) M vwobBéon KavOvwv, GLUTEPLPOPOV KOl GTACEWDV, TOV
appofovv GTOVG TOPAYOVE VINPECIOV AY®YNC/EKTOIdELONG KOl Y) 1| TPOOUYWYN TNG
EUTIGTOCVVIG, OVAYVAOPIONG KOL OTOO0OYNS TOL £PYOV TMV EKTAIOEVLTIKMOV OO TOLG
pobntég, toug yovelg, Tovg GLVASEAPOLS KOl €101KOVG emoTAovES ( Z1dnpOTOLAOG,

2012).

Av16 cvpfaivel emeldn n NO Ko 1 deovroloyia gite MG Evo TPOCHOTIKO/ECOTEPIKO
ocvotnua apxadv (ppdvnomn, apetés, Nbog) cite g éva Beopkd/eEmteptkd GVOGTNUA
apy®dv (KOOKaS, KabKkovto, VIToxpe®oels) Ppioketal 6Tov TUPNVE TG GLYKPOTNGNG

Kot avamTuéNg KABe EMGTNUOVIKOD KAAOOL ETAYYEALATIDV .

H nbu kot n emayyelpotikn 0€0violoyios TV EKTOOELTIKOV amoTeEAel )
TPOMTTIKY] O140TACT] OC TPOS TNV pelmon g apvNTIKNG EMOPOCNS TOWKIA®MV
eEOTEPIKOV  (KOWOVIKADV, OIKOYEVEIOK®MY, TOATIKOV, VOUWK®OV) Kol ECOTEPIKMOV
(EMOTNUOVIKGV, SIOOKTIKAOV, ETIKOWVOVIOKOV, GLVOICONUATIKOV) TOpoyOvVI®OV TNV
KaOnpepv oyoAkny (oM TOV eKTAOEVTIKOV B)ovOpOmIGTIK)/OMOTIKY d146TOCT MG
TPOG TNV EKTAIOELGT)/SIOUOPPMOOT)  EMOYYEALATIOV  EKTOLOEVTIKAOV, TOV  £XOVV

OVTOOVTIAN Y], CVTOEKTIUNGT KO OVOGTOYAGHO MG TPOG T ANYN ATOPACEWV.

H emayyelpotikr) deoviodoyia mpémer va givor cagng kot yvooty Oyt uoévo oty
EKTOOEVTIKY] KOWOTNTA OAAQ Kol GtV €upltepn Kowvmvia, y' avtd 1o Adyo &ivar
avaykaio 1 OmopEn  KOOWKO EMAYYEALOTIKNG OEOVTOAOYIOG TOL  EKMOLOELTIKOD
(Matocayyovpac, 2004).H vrmapén kddiko deovtoroyiog og xdpeg Tov eEMTEPIKOD EXEL
anoteAéoetl EekdBoprn OMA®OT TOV EKTAUOEVTIKMOV GTOXWV TTPOS TNV Kowvmvia. Méypt
TOPO, AYOOTEC EMICTNUOVIKEG KOl GUVOIKOMOTIKEG OPYOVAOEL; OE YOPES TOL
eEMTEPIKOD UE TO TEPIOCOTEPO OVEMTLYUEVA OEBVAOG EKTOUOEVTIKE GLGTNUATO, GTO
omoia mepiapPavovtor ekeivo tov HITA, tg Avotpaiiag, g Pwviavoiag, g Néag
Znhovoiag k.G, Omov vEioTavVToOl ETAYYEAUOTIKOT GUAAOYOlL EKTOMOEVTIKMOV £XOVV
kabiepmoel M mpoteivel TéTo0Vg KMOKESG (mpmtomdOpog 1 National Education
Association 10 1952 otig HITA), mov Aettovpyodv g mu&ida mTpocavatoMouod otnv

ouveXLLOUEVT ETOYYEALOTIKY OVATTUEN TV ekmandevTikadv (I'koptlng, 2017).
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O1 KOOKES 0EOVTOAOYIOG TOV EKTTALOELTIKDOV YPTCLOTOIOVVTOL GE OAPOPES YDPES
TOV KOGHOV pE dlopopeTikn otoyobesio kKabe popd. To povadikd icmg Koo Tov onpeio
glvar n tomoBétnon TOL paONT OTO KEVIPO TOL EVOLOQEPOVTIOG. X&  EPELVOL
peremOnkav wepimov tpravra (30) kmoKes, amd ydpeg s Evpodnne, tg Avotpoiiog
Kol TNG AUEPIKNG. X& KAVEVO KOOKO OEV TOPATNPNONKE S10PpOPOTOINGT TNG KEVIPIKNG
tomofétnong Tov pobnt) Kot TV cupEepdvtev tov. Etol, o pabntmge amotelel tov

péyloto 6tdyo khbe KOO dEOVTOAOYING.

2mv EAAGSa dev vmdpyel kKOOGS 00VTIOAOYinG Yo Tovg ekmondevTikovg. Towg va unv
ntav  omapoitnTm 1n VmopER  Tov  To  mEpacpéva  ypdvia. Ot ekmoudevtiKol
yopaxtnpiloviayv omd otoryeion TOL TO GUVOAO TNG KOWMVING EKPLVE KATO YEVIKN
opoloyio MOwd wor evmpenn. H emotnpovikn tovg Katdption Ogv UTOPOLGE Vo
apeofnnOel kot to Plotikd TOLE Emimedo NTav Gved ToL peTpiov. Ot gAdyioTeg
eEapéoelg  eKmadeLTIK®V  Tov  dgv  ovuPddoillav  pe To  mopAmhve  TPOTLTTA
avripetoniloviay pilikd Kot amotelecuatikd oyedov ev n yevécsel tovg. Me 10
TEPACUA TOV XPOVOV N Katdotoon dAhale. Xwpic va givor BEPain 1 aution avtig ™G
aAlOYNG, TO KOWOVIKO emimedo Tov ekmoudevtikdyv Emece. O 1pdmog  mov
avtipetonilovor amd v kowovie cupPadilel TOLAAYIGTOV GTIG TEPIGGOTEPES POPES
pe avtdv evOC KPOTKOdioTov dNUOGIOL VIGAAAOL OV OTOGKOTEL GTNV TPOCMOTIKN
e€acpdMon og eokoAng kot mhlovotomapoyns Cone. Ot ekmoudevtikoi MpOav
OVTILETOTI LE OVTN TN UETOGTPOPT| TALTOXPOVO LE TIG POoydaieg OKOVOLUKES eEEMEELC
ta televtaio ypovia. To SmAd avtd Gxeddv TawTOXPOVO YTOHTNUO G 000 Poactkd
oTolKEln TG £PYOGING TOL OVEIPEVOVTAVY, TNV KOWMVIKY KaTa&lmomn Kot TNV OKOVOUIKT
gvotdbeln, paylce TNV EKOVOL TNG EKTMOWEVTIKNG TPAYHATIKOTNTOS 7oL  Elyav
oynpotioel. H xowvovia 8o pmopovce va cuveldntomomoel 0Tt 01 EKTOOEVTIKOL dgV
amOTEAOVV HEAOG TNG KPOTIKNG OMUOGLOG UNYOVIG, OAAL OVATOCTACTO KOUUATL TOL

KOW®@VIKOV 16100, Kol 6oV T€T010 BEA0VV va Aettovpyolv.

To exmadevtikd kivnua omv EALGda €yt ) dvvaun vo dgi&el tov dpodpo mpog v
EMAVOTOTOOETNON  TOL  EKMOOEVTIKOV  OTOL  WYNAOTEPA  EMIMEDD NG KOWMVIKNG
eumotoovuvng ( EBvikog didhoyoc yio v Todeio, 2016).0vc100TiKd, £voc KOOKAG
deovtohoyiog Ba £0ve T OVVOUN GTOVG EKTOOEVTIKOVG VO O1EKOIKNGOLY OGO ELY0V GTO
TapeBOV kol Oev €yovv T TNV KOWoVIKY Kotafioon Kot Tty evotnTa Kot

KABOAIKOTNTA GTOV TPOTO AVTILETMOTIONG TOV TPOPANUAT®V TOVG.
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3.5. Empopotikéc avaykeg Tov 01e000uvToVv 6o MKk@V povddovil.E.ce 0épata

HOwu1g kon Agovroroyiag

ZOUQOVO [LE TO TOPATAVED, 1) ETUOPO®ON Kot 1) cLVEXILOUEVT] EKTOIOELOT TV
EKTIOALOEVTIKMV UE ERPACT GTOVG SIEVOVVTES TV GYOAKMV HLovAd®mV o€ BEpata nong
Ko deovroroyiog ivor amapaitnn TpodTobeon yia T d1cPAAion Kot Bertioon g

TO1OTNTOG TOL EKTOOEVTIKOD TOVG EPYOV.

[Topd v avalomdpwon TG OYETIKNG EMOTNUOVIKNG cu{TNOoNG To TEAEVLTAIO YPOVIXL
(Lapsley & Narvaez, 2004; Nucci, 2008), t0 €p@TNHO TAPAUEVEL AVOLYTO, OEGOUEVOV
pdiioto o0tL, debvmg, n Nk ekmaidevon PpiokeTol OTIG TAPVPEG TOV OVOAVTIKOV
npoypappdtov (Schuitema, Dam & Veugelers, 2007) kot otn yopa pog, pe eEaipgon
GLUPBOAN TG xproTioviknG NOwNe, eivar dwoypovikd meptBwpromompévn. EEaAiov, Katd
TOVG TTPOTYOVUEVOLS OUMDVES, TAPA TN 0140001 NG, mEPLopldtay o1n ypnotouddeio, o€
KOTOAOYOUG OpeET®V Kol MNOkoV yped®v Kou otnv ekuddnon xovovikov poAwv

(Baybpoyrov, 2013 , Xvkdbg, 2017).

Ot AtevBuvtég, chppova pe v teptypaen Tov kadnkoviov toug (Y.A.105657/2002),
Bo mpémer va givar kavol 610 vo dokovV avOpdOTIVOVS TOPOLS, O10ACKOVTEG Kot
dwackodpevovus. Tétowov gidovg wavdtra dev elvar ELEVLTN CALL amoKTdTol HEGH amd
EVTOTIKY] EKTOIOEVOT KOl EMUOPP®OT o€ OEHATO EKTOOEVTIKNG O101KNONG Kot NYECTOG.
H Bacwm exkmaidevon dev givar duvatdv amd uoévn g vo KaAdyel OA0 TO QA0 TOV
BePNTIKOV KOl TPAKTIKOV YVACEWDYV, TOV EVOAPEPOVIOV, TMV IKOVOTHTOV Kol TOV
de&lomtev ov ypetdlovtol ot ekmadevTIKol 6T ddpkela TS Onteiag Tovg Yoo v
doknon daxtikov tovg £pyov. H taydtmra maAaiowong g yvoong, n éviaon Kot m
€KTOOT TOV KOWMOVIK®OV, OIKOVOUK®V, TEYVOLOYIKAOV KOl TOAMTIOTIK®OV OAAOLYOV
AVTOVOKADVTOL GTO GYOAEl0 Kl emnpedlovv v Kabnuepwdmtd tov. H oot ta g
exmaidoevong efoptdror  amd TNV TOOTNTO TOV  EKMOOEVTIKMOV, GCULVETMDS T
EMAYYEAUATIKY avATTLEN TOVL eKTOOEVTIKOD TTailel TOV KOPLO POAO GTN dlOTHPNON Ko

BeAtimon ¢ mo1OTNTOG TOV TOOOYMYIKOD KO EKTOOEVTIKOV £PYOV TOV.

H meipa dev elvar kTt mov kepdiletor kot 1o amolapupdvoovpe yio mavta, oAl etvon o
ovveyng owdikacio. ‘Etotl, ot amotedespatikoi dievbuviég eivor 01d Biov pabntég ko
TPOSTOOOVV GLVEXDS VO TPOGHETOVY TEPIGGATEPA GTIC YVMGELS KOl GTIG OEEIOTNTES TOV
non xotéyovv ([Moowapdng, 1994), evd ypeidlovrar €EEOIKEVUEV KOl GUVEYDG
avave®UEVn empopewon kot oe mo egewdwevuéva Bépata. (- Apyvpomoviov &
Yopemviong, 2017: 55)
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H avadeitn om onuocia cvlntnon Tov onuovtikov poAov g MOKNAg kol ng
deovroroyiog ot ovvelllOUEV] TPOCMOMIKY KOl ETOYYEALOTIKY OVOTTUEN TV
EKTAOEVTIKOV Kot 1 Oeopikny 0éomion kovOVOV KOl TPOKTIKAOV €VOG KOOIKOL
EMOYYEAUATIKNG OEOVTOAOYIOG KOl Y10 TOVG EKTOUOEVTIKOVG EVICYVEL TNV EUMIGTOGHVN
KOl TNV 0000y TOV TOATOV MG TPOG TOV CNUOVTIKO KOWOVIKO-EKTOOELTIKO POAO
OV €YOVV OTIC CLYYPOVES ONUOKPATIKEG (UAeAeDBepeg kowmvieg ( ZidnpoOmovAog,

2012).
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MEPOX B’

EPEYNHTIKO ITAAIXIO
KE®AAAIO 1o
YKOHNOX KAI MEOGOAOAOTITA THX EPEYNAX
1.1. Xxomog TG épevvag

2V emoyn TOV UEYOA®Y OIKOVOUIK®V, TOMTIKOV OKOvOGA®V, Omov ot AEEElg
opBopd kot dtamhokn omotelobv potifo tov kobnueptveov cv{nmosmv, av KAt

arouteiton Evrova givat nOoc.

Me v mopovca epyacio avapéveror n gvarcOntonoinon twv devbuvidv GYoAKOV
povadov [potofddueg Exnaidevong kot n Kataypoen TV omOyewmv Kol EUTEPLOV
TOVG, o BépaTo NOKNG Kol EmayYEANATIKNG 0€0VTOAOYING, KOOMG 1) EXIOPACT TOVG GTNV

TOLOTNTO TNG EKTaidEVoNG avayvopiletal amd OAOVS TOVE EUTAEKOUEVOLS TTOPAYOVTEG.

[Tio cvykekpyéva ETOIOKETOL VoL OPIGTEL 1 6Y€on NOIKNG Kol EKTaidEVONG, GE TOLOVG
topeic ekppaletal 1 NN 610 GYoAelo KoL TMOG OVTIUETOTILETAL, TTOlN TPETEL VAL £fvo M)
oY£0N TOV EKMALOEVTIKOD TPOCHOTIKOD LE TO devBuvTh Yo TV eMitevén TOV GTOYOL
otov Topéa ™G NOwNG. Emyepeiton n avadeln tov Pocikdv yopoKTNPIOTIKOV TNG
nbumg nyeoiag, va datvmwOovv o1 TPOPANUATICHOT TTOL  AVOKLTTOLV OO TNV
0KodOUNoN Kot avamTuEN ToL NBUKOD EAVTOV TOV TYOAKOD NYETN Kot Yot KOAgiTol va
Moet mpofAnpata NONg, va AdPel 0pBEc amoPdoelg Kot VoL SIOIKNGEL ATOTEAECLATIKG.
H epeguvntikn owdikacio mpoomabel va kataypdyel TG avIIANYELS TOV 01Evfuvtdv
GYOMK®OV HOVAO®V Yoo TNV €vvold 1TNG EMOYYEAUOTIKNG OEOVTOAOYIOG T®V
EKTTOAOEVTIKMV, KOODG KOl TNV EVNUEPMOOT] TOLG YL TOV KOJKA Ogovioroyiag. Na
E0TIOOEL OTO KAOMKOVIOAOYI0 T®OV OlELVOVVIOV, TO EKTAOEVTIKO OiKO0 Kol TV
€QOPLOYN TOVG. Nl S1EPEVVIOEL TIG EMMUOPPOTIKES AVAYKEG TOVE,TL EI00VE EMUOPPOOT
€xovv Kdhvel Ko oe moleg evotnteg NOKNG kol dgoviodoyiog kpivouv mmg vrapyet
avlykn empuoépemong kot elvar Mo onUAvVIIKEG, ®oTE vo PeAtioBodv kol va
avtaneEEABouy oTig cuveyeic mpokAncels. Na KoTayplwel TNV TPOYUOTIKOTNTO Kot TU

yivetor oV TpdEn amd 10 dEVBLVTY| Y10 TOLG EKTOOEVLTIKOVG KOl TOVG LLoNTES.
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1.2. Epegovntikd epotipota / epeovnTikoi aoveg
AWOpOPOMGT EPEVVIITIKOV UEOVOV

Ot évvoleg TOV EUMAEKOVTOL GTIV EPELVNTIKY] OAOIKAGIN, OTMG TPOKVTTOVY AMd TO
010 10 Bépo g epyaciag, elvarl aVT TG «EMUOPPMOTIKNG OVAYKNG» TOV dELBuVI®OV
OYOAEl®V, TG «MOKNG» KOl TNG «EMOYYEAUATIKNG OE0VTOAOYIOG) OTNV €KTaidEvoT).
Toco oty eAdnvikn 6co kot oty £évn PipAoypagio, cvvavtape avagopésg (Everard
kot Morris 1999, Fidler kot Bowles 1989, Beck 1990, kAn.) mov oyvpilovror 6t1 évag
oo TOVG OTLOVTIKOTEPOVG TOPAYOVTEC TOV GUUPAAAEL GTO TOLOTIKO OMOTEAEGLO TNG
EKTTOOEVTIKNG dladtKaciog, eivar 1 dtoiknon mov ackeitol kKupinwg omd tov dgvbuvy
oV oYoAElOV. O1 EKTAOEVTIKES £pevVEC OV £6TIALOVY 6T0 Tedio awTo (evotnta 2.4), pe
éupaom otovg devbuvtég TV GYOMKAOV HovAad®V, mpoomafodv va meptypdyovy TV
EMKPOTOVGO EIKOVOL TNG GYOAMKNG O1evfuvong Kot v ToviGouv TNV TPOoPANUATIKY
Katdotoon Kot 06on Tov dlevbuvidy, TIg EALEIYELS KoL TNV OVOYKOLOTNTO GTOV TOUEN
™mg empdpowons. Kataypdeovtar ot evolapepOuevol TopElS 6TOVG 0moiovg £xovv
empopembel, opwg 1o Bépa ™g Ndng kot deovroroyiag 6TV ekmaidevon amovctdlet.
H xatéption tov epompoatoroyiov mov ypnoomomdnkay yo v tapodso epyocio
&yve Pe oTOYXO TN GOALPIKN dompayudTevon Tov Béuatog, Tpokeévon va e&oydodv

a&10meTO GLUTEPAGLATO.

H emoyn tov epotioemv avtomokpivetol 6tovg empuépovg Bepatikods aEoveg g
gpyociog Kol mPOKOTTEL amd TNV TPOCMMIKY LoV TEPA ¢ SELBIVIPIE GYOAKNG
povadagc. apdriinia, KaBopiotikd poro Emaiée Kol 1) GLAAOYN TPOCOTIKAOV EUTEPIDOV
GUVAREAP®V TTOL VANPETNCAV O SOACKOVTES Kot MG 01EVBLVTEG 6TV TTpwTORAadia

ekmoidgvon.

EmnpooBeta, n pedétn g oxetikng PipAloypoaeiag cvvetélece ovCLOOTIKO OTN
oOvTaEn TOL  EPOTNUATOAOYIOV, TPOKEWEVOL v amodelyfel TS CLYKEKPIUEVES
BepnTiKES amOYELS OXETIKES e TO BEpO LTopohV V. EPUPUOGTOVV GTNV EKTOOEVTIKN

dwdkacio, dote vo cuvteAécovy ot Peltioon e.

Ta ocvumepdopota MoV WOIUTEP®G £VOOPPLVTIKE, €POGOV amédeléav mmg 1 Bewpio
umopel va €xel OeTIKN €QOPUOYN OTNV ACKNGN TOVL £PYOV TOV dELBVVIN TG GYOMKNG

povéodag.

Agdopévng ¢ SmioTMOoNG TMG 0 YMPOS TNG EKTAIOELOTG Elvarl W1NTEPMS gvaicONTOC,
€POCOV EMOIMKEL TN OMNovPYio. OAOKANPOUEVOV TPOCOTIKOTHTOV, Oe0p®d TS 1

51



PNOoN TOV Kavoveov NOikne 0e0vtoAoyiag amd TV TAEVPAE VTMOV TOV OGKOVV NYEGin
omv eknaidevon eivan emPefAnuévn. Ihiotedm Tog 0 d1eVBVVING KATEYEL VELPAAYIKY|
Béomn oTO YMPO TNG EKTMAOEVTIKNG KOWOTNTOG Kol OPEIAEL v S1aTnpeEl OVCIOCTIKY
GLVEPYOSIO PE TOVG EKTALOELTIKOVE Kot TOVG MaONTEG GePOUEVOC TOVG KOVOVES NG

nOumg deovtoroyiag.

Ev xotaxAeidl evedmiotd n mopovoa epyacio vo amodetydel yprioyo epyoieio ota

YEPLOL AVTAOV TTOL OLCKOVV NYECTA GTO YMPO TNG EKTOLOEVOTG.

Ta gpguvnTikd epothpaTa/ EPELYNTIKOL AEOVES GUUPMOVE, LE TOL OTOL0L OPYaAVOONKE TO

EPMTNUATOAOY10 TV GVVEVTELEEWV glvar Ta akdAovDaL:

1. Yrbpyer (lmnuo nOikng oty eknaidgvon);

2. Tlow eivor to YOpOoKINPIOTIKA Kot O porog TG mMOwNg myeciag otnv
EKTTOOEVTIKT dtodKaGin;

3. Ilog avtihapfdvovtar v évvola Tng EmayyEAUOTIKNG dgovToloyiag Kol TOL
KOO 01 S1EVOVVTEG TV TYOAEI®V;

4. Yrmhpyouv EMPOPPOTIKEG OVAYKEG TOV ELOVVIOV GYOMKOV HOVAO®V GE

Bépata nOumc kar deovroroyiag; Ioteg eivan avtéc;

Kd&Be gpevvntikd epdtnua/epevvntikog d&ovog TAacIOONKE omd TEVTE EPMTNGELS TOL

Bondnoav va avaivbel n emikpatovca Evvola.

1.3. MeBodoroyia épevvac- [Towotikn épevva

H mowotikn épevva oyetiCetan 1dwaitepa e T HEAETN TOV KOWOVIKOV oxécemv. Ot
paydaieg KOWmVIKEG aAlayEg Kol 1 emokdAovdn dtapopomoinon Tov (OTIKOV KOGU®V,
QEPVOLV TOVG KOWVOVIKOVG EPELVNTEC OAO KOl TEPIGGOTEPO OAVIIUETOTOVS WE VEQ
KOwVvikd mAaicto kot omtikéc. Avii va Eexwvd amd Tig Oewpleg Kk €merta vo TIG
dokipdlel, n €pegvva avoykdletor OA0 KOl TEPIGCOTEPO VO KAVEL YPT|OT EMOYDOYIKMOV
pefddmV Kot vo odnyeitar oe cvumepdopata yio Tov TAnBuopd pe facn m peAétn evog
detyparog. Ta Pacikd yvopiopato g TOOTIKNAG £pguvag elval 11 6OCTH ETAOYY TOV
KOTAAANA®V peBodmv kot Bempidv, 1 ovoyvdpion Kol ovAaALoT TGV OlPOPETIKAOV
OTTIKAV, O OTOYOCUOG TMV EPELVNTAOV YOP® O TNV £PELVA TOVG MG UEPOS TNG
Sdkaciog Tapaym®yng TG YVOOoNS, KoOMG Kol M TOKIAMO TOV TPOcEYYIcE®V Kot

uebodwv. (Uwe, 2017:26,29).
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H xowovikn €pegvva mov mpoceyyilel to avTiKeipevd g pe molotikd pebodoroyikod
TPOTO GTOYEVEL KLUPIMG OTN SlEPELVNON UN UETPNCIU®OV Kol UT) TOGOTIKOTOW|GLULMOV
OlOTACEWV TNG KOWMVIKNG GUUTEPLPOPAS, KOWMVIKMOV (QPOIVOUEVAYV, OL0OIKAGLOV,
tdoewv kot vonudtov (Iooneidng, 2006: 22). H onuoacia tov Sl0GTACEOV QVTOV Yo
™V oAoKANpoUEVN Kal o€ BABOC dlepedvion TG KOWVMVIKNG Tpaypatikdtntog e€nyet
®¢ éva Babpd ™ onuavtiky ovamtuén Tov HefddmV Kot TEXVIK®VY oV oXeTilovTol LE TIG
TOLOTIKEG PeBdSOVG , KaBDS Kat TNV gupeia EPOUPLOYN TOVS OTI KOWOVIKES ETIGTLES,

aALG KO OE [T ETGTNUOVIKOVS KAAOOLG,.

Ot 7mocoTKéC HEBOOOL  KOWMVIKNG  €PELVOG  OMOLTOVV TNV €YKLPOTNTA  TOV
neBod0LOYIKOV EpYyaAeiwV, TNV KAALYT QOKAEICTIKA TNG OempnTikng £vvolag yio TV
oMol KATOOoKEVAGTNKAY Kol TNV a&lomotion TG HEAETNG, OnAadn T oTabepdTnTa TOL
OTOTEAEGATOC O EMAVOANTTIKEG LETPNOELS VIO TOPOUOLEG GLVONKEG. ZTNV TTEPIMTOON
TOV TOWTIKOV HeBOd®V , TO TPOPANHA NG €yKLPOTNTOS KoL TNG OEOMGTIOG

ePUNVEVETAL SLAPOPETIKAL.

XTI KOWMVIKEG  EMOTNUES, TO ovTikeipevo pelémng stvor vrokeipevo pe kpion ko
AOYUK| KOl aopoitnT) GLVONKN Yo TV €YKVPOTNTA HOG KOWOVIKNG HEAETNG eivon M
avayvoplon tov Adyov mepl ovtov, ©¢ mpaypotkov kot aAnfovs. H aAnbewa
avadelkvoeTol péoca amd to Adyll TV avOpOTomv Kot dev TPOKETOL Yo KATL
OVTIKEYEVIKO 1| VTOKEWEVIKO , OAAG drmokelevikd. ‘Eykvpo givar to aAnbwd mov
AVOOEIKVOETOL PHEGA OO TIG GUVOAAUYEG KO TIG OLEKOIKNGELS TOV avOpOTOV , ekelvo
oL TOPOVCIALETAL PUE TN ELOIKOTNTA TV YeYOVOT®V. Ot gpevvntég mpoomabdodv va
KOTOYPOYOLV, VO UEAETCOVV KOL VO EPUNVEDCOVV GLUTEPIPOPES, TOAAEC (QOPEC
TOAOTAOKES Kol VONTIKA oynuatd, Omwg eivol pHéco oty Kapdld Kot GTO HUOAD TV

avOpOTOV.

Amapdfatn ocuvOnKn oe O KOWOVIKN €peuva. OmOTEAEL M OvOyvAOPLoT TOV
GUAAOYIGUADV KOl TO®V GULUTEPOCUATOV TNG ©¢ oAnfdv amd to 0 To dpdvta

vrokeipeva ota omoia avagépetal. ( Avdakn, 2001)

Ye k0be mepintmON, O TPOCOTIKOG TAPAYOVIOS VLRIEICEPYETAL OVTOKANTA KO
nmopeppoivel ot okéyn kol TN Opdon Hog Kot 0 AOYOG ¢ OKEYN Kol MG OpAMa

ocopayilet ko ypopatilet T1g amdyelg poc.( Avddxmn, 2001)

Koatd ) ddikacio mapaywyng 6edo0uévav, 0TIG TO0TIKES TPOGEYYIGELS TG £PEVVAG,

0 gpeuvNTNg Oev pmopel va eivol oVdETEPOG GLAAEKTNG TTANPOPOPLOY TOV KOVOVIKOV
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KOopov. Avtifeta, avtég ot mpooeyyicels BELoOVY Tov gpevvntn va «xTilewy pe gvepyd
TPOTO  yvdon YU avtdv TOV KOCUO, OKOAOVOMVTOG GCULYKEKPIEVEG OpyES Kot
YPNCLOTOIDVTAG GLYKEKPLUEVES HeBddovs. O gpguvntig dgv aoyoAeital e T0 Tov Oa
Bpet otoyeion TOV NON VILAPYOLVY £TOLLO TPOS GLAAOYT, AL Tpoomadel va Bpel TOGO
KOAVTEPO UTopel va mopaydyet dedopéva amd Tic mnyéc mov £xetl emAééetl. H dadikacia
Tapoy®yns dedopévov mepthappdvel dpactnpléTTeg SOVONTIKOD, OVUALTIKOD Kot

gpunvevtikov yapaktmmpa. ( Mason, 2011:73).

2m ovykekpyévn epyacio Oa ypnowonomBei n péBodog g mO0TIKNG EPEVVOAC, TLO
GUYKEKPIUEVO 1] TPOCMOTIKY GLVEVTELEN, N omtoio amotedel néBodog dviAnong yvmong
Kol amoyemv ylo e€edikevpéva Bépata amd dropa mov KoTéEYoLvy o waitepn 0éon,
Ommg ot d1evbuvtég oyohkmv povadov IE. H yvoon, ol amdyelg, ot avIAyeLs, ot
epunveleg, ot 10€eg, ot NOKEG Tovg apyES, Ol EUTELPIEG TOVG Kot Ol SLOPACES HETAED
TOUG GULVIGTOOV ONUOVTIKEG WOOTNTEG TNG KOWMVIKNG TPOYUATIKOTNTOG Yol TN
dlepevvnon g omoiag €xovv oxedlactel o gpguvnTikd epotiuata. To epgvvnTikd
EPMTANATA EVOL QVTE TOV ATOLTOVV T XPNOT AVTOD TOV 100V TPOGEYYIOTG KL O)L LLOG
dAnc.H ocolnmon kot M gumlokn o€ o dodpaoctiky oyéon poall tovg, MoTe v
napoyBodv dedopéva Bempeital mg N TALoV KatdAANAn néBodog mapaymyng dedopévev
avti pGg Mo dounuévng Hopeng ouvvévievéng 1 epotnuatoroyiov. O gpeuvnig
emBupel TOV €0VTO TOV OC EVEPYO KOL OVOGTOYUOTIKO TOPAYOVIO TNG Ol0OIKOGTOC
TAPOYOYNG OESOUEVOV, TOPA OVOETEPO GLALEKTN aVTOV TV dedouévov. Embouet va
aKoVGEL KOl VO LANGEL UE TOVG EPOTMUEVOVS, DOOTE VO, PTAGEL GE AVTO TOL TOV
EVOLIQEPEL, TOPEYOVTAG TOLG TANPOPOPIES, YVOUES OAAG Kol OTAPIEN, GE GLVONKES
elevbepiaog Kot UMIGTOGHVNG.ZKOTOC TNG £PELVOS KATA TNV TOLOTIKY) TPOGEYYIoT OEV
glval 0 €AeyY0C TPOSATLTOUEVOV VITOBECEWY, OAAG 1 AVAKAALYN VE®V TTLYADV Kol

oo tdoewv Tov ££€TAlOUEVOL OVTIKEWEVOL Kot 1 o€ Babog katavonomn tov. ( TowwAng,
2013).

1.4. M£00001 6GVALOYNG TOLOTIKMDV HE0UEVOV
1.4.1. Mowotikn Xvvévrevén ( nuidopnuévn)

O 0po¢ «o10TIKY] GLVEVTEVEN avapépetal cLVBwG 0Tl o€ PAOog cuvevtevEels, oTIg
NUWOOUNUEVEG 1} OTIG YOAaPE doUMUEVEG LopeES cuvévtevéne. O Burgess tig amokolel
«ov{ntoelg pe kdmolo okomo». ['evikd avtd ta £idn cuvévtevéng yopaktmpiloviot and
GYETIKA avemionuo Veog mov potdlel pe o KovPévra 1 culntnomn mapd Pe Eva oynuo
EPOTNCEMV-OMOVIICEMV EMIGNUOV YOPAKTNPA. YTAPYEL (o OepatTiK, BEHATOKEVTPIKT
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TPOGEYYIoN OOV 0 gPELYNTNG O O1BETEL Eva dOUNUEVO KATAAOYO EPMOTNCEMV, OAAY
€xet ouvnBmg €va cuykekplévo Hpog Bepdtov 1 NTUaTOV Tov emBupel va KOAOWEL.
Ta dedopéva Topdyovial HEC® S1AdpaoTG, EMEWN 1 YN TOV dedopévov elvar gite o
epOTOUEVOS ( VIokeipevo NG ouvévtevéng) eite avty kabeavt) 1 dddpacn. Ot
TOL0TIKEG GLUVEVTELEELS UMOpel va €Youv TN HOPON TNG «TPOCHOTO HE TPOCHOTON
duadpaong HeETaED GLVVEVTELKTH Kol epoTdpevov. ( Mason, 2011:76-77). O Aydtepo
OOUNUEVEC TTPOGEYYIGELS EMTPEMOVY GTOV EPMOTMOUEVO TOAD pPEYaALTEPT gveMéia otV
anokpion. H nmudopmuévn ocvvévtevén  €xel mpokaBopiopéveg epwTNOELS, OALL T
oatagn tovg umopel vo tpomomonBel avdiloyo e TNV OVTIANYN TOL GLVEVIELKTN
OYETIKA e TO TL Qaivetol katoAAnAotepo. H dwatdnwon tng epdTong pmopel  va
aAlaEel Kot va  0oBo0V  €ENYNOEIS, OLYKEKPUYEVEG EPMTNCEL; TOL  (POivovTot
OKOTAAANAEG Y10 KOTOLO GUYKEKPLUEVO EPOTMOUEVO UTOPOVV Vo mapoiepfodv 1 va

nepineOovv mpocbeteg epotnoeig (Robson, 2010:321).

O1 ovvevtenEelc omotelodV pio amd TIG IO KO OVOYVOPIGHEVES LOPPES TNG TOLOTIKNG
gpeovnTikng pebodov. H mowotikn €psvva avayvopiletor mAéov ®¢ MO GLVEXNG
OldKaGIo KOTOOKEVNG €KOOYMV TNG TpayHotikotnTag. H exdoyr tov €avtod mov
Tapovctalovy ot AvOp®mol g pa GVVEVTELEN dev avTIGTOLYEL OmapaiTnTA 6TV KOO
ov Oa €0vav oe Evav OPOPETIKO EPELVNTI KOL GE £Va SLOPOPETIKO EPELNTIKO
EPAOTNUA: OL EPELVNTEG TOL EPUNVEVOVY TN GLVEVTELETN KO TNV TOPOVSIALOVY MG UEPOG

TOV ELPMUATOV TOVG TOPAYOLV 1o, VEQ KO0y Tov cuvorov. (Uwe, 2017: 33).

H ovvévtevén elvar €vog €uEAMKTOG KOl TPOCAPUOCTIKOS Tpomog va  pabaivoope
npdypata. O avOpOTIVOG YEPIOUOG NG YADGGOS €ivol GLUVOPTAGTIKOG, TOCO OVTOG
KaBowTdg G CLUTEPLPOPE, OGO KAl Yol TO GYEOOV HOVAIIKO TopABvpo OV avolyEl Ge
o6ca kpvPovtarl micw and T mpdéeg pag. To va mapatnpovpe T GuUTEPLPOPE Elvar
BéPara pa xproun SlEPELVNTIKY TEXVIKY], 0AAL TO VO pOTOVUE GUECH TOVG AVOPOTOVS
TL cvpPaivet givor Evag TPOPAVOG GLVTOUOTEPOG TPOTOS Yo VO Adove amokpicelg ota
gpeuvnTikd pog epotiuate. Ot cuveviedEelg TPOCHOTO e TPOCOTO TPOGPEPOLV TN
SuvaTOTNTO TPOTOTOINGNG TNG OEPELVNTIKNG KatevBuvong, divoviag cuvéyeln og
EVOLPEPOVGEG ATOKPIGEIS KOl SIEPELVOVV TO, LITOKEILEVO LE EVOV TPOTO TTOL OgV €lvail
EQIKTOC LE EPOTNUATOAOY. AV KOl 1 cLVEVTELEN dev glvorl 6g Kapia mepinTmon po
€0UKOAY EMAOYN ®G TEYVIKN GLALOYNG OEOOUEVDV, TTAPEXEL TN dvVATOTNTO VO TapayDel

TAOVG10 Kot TOAD dlopmTioTiko VAKS. (Robson, 2010:323-324).
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1.4.2. EpgovnTiki owdkacia-Asiypo

H pebodoroyikn mpocéyyion mov ypnoipomodnke oty épevva avtr, 1 omoio EAape
YOPo kaTd Toug pnveg efpovdpro £wg Ampidio 2019, fjrav n ootk uéBodog pe ™
XPNON NUSOUNUEVNG GLVEVTELENG. ZOuemva e Tovg Powney ko Watts (1987) sivon
KOl OLTH [0 GUVEVIEVEN  OMOKPIWVOUEV®V OTNV OO0l O GUVEVIELKTNG &ivat
€QOOLCHEVOC e €vav Katdhoyo Bepdtov, ota omoio emBuuel vo mhpel amokpicels.
‘Exet wot600 peyarbtepn elevbepia otn oepd mov BETEL TIC EPOTHOELS, TNV OKPIPN
STOTTOOT) TOVS KOl GTO OGO POV KOl TPOGOYN APlEP®VEL 6T dtapopa Bpata. Eivar
KOWVT] TTPOKTIKT] VO, EVOMUOTMOVOVTAL LEPIKEG GEIPEG EEAPETIKA OOUNUEVOV EPMTNGE®V (

Y. Y10 VO OTOKT GOV UE TOL LV O Proypapikd dedopéva Kot GAAN TopOLOLDL).

To Odetypo g épevvog amotélecav &Ko eKmOdeLTIKOl, dlevBuvtég AnpoTiK®V
Yyokeiov IlpotoPabag Exmaidevong, ot omoiot vanpetodv oe oyoieion tov N.
XoAKIOWKNAG KL €yovv mpolimmpecic G oteAéyn ekmaidevonc. Kpibnkav g mnyn
dedopévmv ot ekmardentikol o€ B€celg evBvuVNG, ot omoiot d1aBETovV T0 KATAAANAO €0pOg
YVOGEMV KOl EUTEPUOV UE OVTEG OV HOG EVOLPEPOLV. [ MO AVTITPOCOTELTIKA
amoteléopato Kpinke avaykaio 1o delypa g £pevvag vo TOKIAAEL YEWYPAPIKA GTO
vopd. Ol €PpOTOUEVOL OVAKOV OTO GULVOOEAPIKO TEPIPAAAOV NG EPELVITPLOGKOL
TPOYLOTOTOMONKEY1O T CLVEVTELET, EMTOMIO EXICKEYN GTO GYOAEID, GTOV TPOCOTIKO
To0UG gpyactokd ympo. Ilponyovpéveg Inmnke n ebeloviikn cvppetoyn tovg. H
gpeuvnTplo €ENYNCE 1O OTOYO NG €PELVAC TNG UE TOV OMOI0 OGYOAElTOL KOl TIG
ouvOnkeg kdTm amd T omoieg Ta vrrokeipeva Ba cuppetéyovv oe avt. Eyve yvoom n
peBodoroyikn| dradikacio wov Oa akolovdnbeil oto GYEdo epyaciag,  yPNOWOTNTA TNG
épevovag, eved €ywvav ogfootéc ot afilec, Ol amOPAGES KOl Ol OVAYKES TMOV
GUUUETEYOVI®V otV gpeuvnTiky oladtkacio. [Tapd to cuvadehpikd yopakTipa TOV
oLVAVTNOE®Y, Ho SELBOVIPLOL ATOYMOPNCE OPVOVUEVT] VO GLUVEPYAOTEL, ONADVOVTOG

dyvola TV OgpatiKdV EVVOLDV TNG £PELVAG.

Apywcd mpaypatoromOnke mAOTIKY] cuvévtevén oe 01evfiviplo mov TANnpovoe To
Kputnplo. TEPIANYNG 6TV OUAdO GUUUETEXOVTOV TOV JEIYLOTOG, XPNCLOTOIDVING TOV
oonyd ovvévievéng. H teyvikn avty Pondnoe v gpevvtpia, Ady® amepiog, oT0
péyioro  Pabuo. IMo ovykekpyévo €EETAGTNKE HE OVTOV TOV TPOMO OV  TO
EPOTNUATOAOYI0 TtePlElyE OVOKOAEC EPMOTNOELS 1 OV £YvE KATOvOoNnTO, £vd Ponbnoe
ONUAVTIKG GTNV €A0)IGTOTOINGON GQaALdT®V amokplong. Hyoypaepndnke n dradwkacio

Mg ovvévievéng oe Kvntd TNALP®VO Kot OtV OAOKANp®ONKE 1 GLVEVTELEN
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KOTOYPAPNKOV Ol OKEWYELS OTO £PELVNTIKO Mueporoylo. H epguvntpia eiye pali g o
HOpON YPOTTNG vEOUvVNoNG, dote vo Ponbeiton kKo vo Bopdtor to Bépata Kot To
nmuata mov v evoépepav. Kpoamnkov onueidoslg kotd T SdpKel NG
ouvévteuéng av kot poyvntoeovinke. Kotd to otddio e amopayvntoemvnons g
OLVEVTELENG TTPOYDPNGE O Yportd Keipevo oto Word. Ot epwtoelg amavtnOnkay moAd
IKOVOTTOMTIKG Kot PAAoTo petd 1o mépog TG oadikaciog d00nke agpopun yio
TEPOLTEP® KOVPEVTA, OVTOALAYT] ATTOYEMV KOl EUTEIPLAV OVOLEGO GTNV EPELVITPLOL KoL
TO VTOKEIEVO. Agv €ytvay aALOYEG OTIG EPOTNOELS, TOPE LOVO OEVKPIVICTIKOL OPIGHOL
TV Oepotikodv evvoldv. H mAotik) cuvévievEn £dmoe 10 Voo, MGTE 1) EPELVNTPLN
VO TPOYWPNOEL WHE OLTOMETOIONOT KOl AGPAAE GTOVE VTOAOITOVS EPOTMOUEVOVG
dtevbuvtég. H dudpretd g ntav mepimov tprdvia Aentd. H gpevvitpla £dmoe ugoon
OTNV KOWMVIKT OAANAETIOPOOT), TPOCTOOMVTIOS VO KAVEL TO VIOKEILEVA VO [WMAOVV
erevBepa kot avoytd. H cvunepipopd g emnpéace onuaviikd tnv mpobupio toug va
TO KAVOLV aVTO, KAVOVTOG EQOPUOYN TNG EVEPYNTIKNG akpdaons, N omoio otnpileTon
GTNV TPOGEYTIKN TOPAKOAOVON OGN TV 06®V 0AAY KOl TV OGO deV AEEL O EPOTAOUEVOG.
O meprocdTepPOL givar O1eVOVVTEG, GLVADEAPOL KOl GUVEPYATEG [LE TOAVETY EUTEPIN OTN
dtolknon Tov GYoAMKOV povddwyv, Kt avtd Ponnce oto va pn omovpyndel TAnEn 1
dvopopia, avtiBeta £de1&av va o amorappdvouv, Bewpmvtog To BEpa moAd evolapépov
Kol TPOTOTLTO Yo LEAETN Ko tepotép® cvlntnon. Eivar a&loonueioto va avoeepbei
TOC M HOPON HETAYPOONG OevV amoTeEAEl €OVO-KAOPEPTN TNG GLVEVTELENG, OAAGL
OLVIOTA [0, HOPPT| HETAPPACNG TOV Tpoopikon Adyov og kdtt airo. (Willig, 2008)
(Ioopn & Iovpkadg, 2015).

e K@Oe exkmandevTiKd 060nKe évag kwokog apBuoc El1 éoc E10, dote va dapuioydet

N avovopia, oAAd Kot vo umopel va yivel avoapopd ot AEYOUEVA TOVG.

IMivakog 1: Anpoypa@ikd opaKTNPLoTIKA TOV O1EV0VVTOV

Exn/x6g | pOro Em "Etn vampeciog oe | Zmovodég
vanpeciog | Béom devBouvy
El Oniv 31 5 20 mTvyio, LETAMTUYLOKOS TITAOG
E2 Appev | 17 7 LETOMTUYLOKOG TITAOG
E3 OnAv 33 11 20 mroyio
E4 Appev | 25 10 LLETATMTUYLOKOG TITAOG
ES Appev | 34 10 Baokd mroyio IMond. Akadnuiog
E6 OnAv 16 3 Boaowo mtoyio
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E7 Appev | 24 8 2° ruyio, petomTuylakog TiThog
E8 Appev |31 8 LLETATTUY KOG TITAOG

E9 Appev | 33 8 Boowo mruyio

E10 Appev | 23 6 2° ruyio, petomTuylaKog TiThog

IMivokog 2: OgpaTiKES EVOTNTES ETPOPPOOIS TOV EVOLAPEPOVY TOVS O1EVOVVTES:

Oepotikég Evotnreg YoyvoétnTa
avaPopOV
Xpnon TIIE 3/10
Aoiknon oyoAKN G Lovadog 10/10
Exnoudevtikn Nopobeoio 5/10
Ewcoymyn ekmoadentik®v aAhaydv- KOvoTOpaOV 5/10
Awyeipion mpofANUATOV GYOMKNG TAENS 5/10
2OyYPOVEG SOUKTIKEG TPOGEYYIoELS 4/10
AANO: ZopUPOVAEVTIKY], SLUTOAMTIGUIKY] EKTT/OM, 1/10

A6 TV €€ETAIOT TOV SETYLOTOG G TTPOG TOL ONUOYPAPIKE YOPAKTNPIOTIKA TPOKVTTEL OTL
N mAgoynoeio Tov epmmBéviov devbuviov NTav dvopes ( entd amd tovg Ooéka). Ot
poot glyav amd Tpiévta Eva £mg TPLavTo TE6oEPA YPOVIO VINPEGING Kol 01 VITOAOTOL
and dekaéll €m¢ eikool mEvte. ZMUOVTIKN Ntav Ko 1 mpoimnpesio tovg oe Béom
otevBuvti/tplag oyoieiov, amd tpia €mG EnTA YPOVIA KOl OO OYTAD £MC EVTIEKN YPOVIL
o€ m0cooTd e€nvta 1015 ek0td. O epmBEVTES Katelyav LETATTLUYLOKO TITAO GTOVOMV
ce 10600To eENvTa To1g eKatd( €61 otovg déka). Ohot ocvppetelyav amd pio €mg 600
Qopég 10 YpOVO O EMUOPPOTIKEG Opdoelg Kol ot OelotTiké evOTNTEG TOV
EVOLPEPOVTOV VO TTAPOKOAOLONGOVY KaTh TPOTEPALOTNTA, NTOV 1 Ol0iknom 1TNg
GYOMKNG HOVAOOC, 1 EKTOLOELTIKY Vvopobesio, 1 €100y®Y] KOUVOTOUIDV GTNV
EKTTAidEVOT), KAODS Kol OTPATNYIKES SLYEIPIONG CLYKPOLGE®V Kot TPOPANUATOV GTO
oyoleio. To detypo amotedeito amd O1VOVVTEG GYOAEIMV HE TOAVLETY] EKTOOEVTIKY,
Ol0IKNTIKN eumelpion Kol VYNAO EMIMESO GTOVOMV, Ol OTOTOTYlo TNV EMOYYEALOTIKY KO

TPOCHOTIKN AVATTLEN TOVGKOAMEPYNoaY BeTIKN 6Tdon ot d1d Plov puabnon.
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1.5. Avaivon Ko EPpUNVELX TOV TOLOTIKAOV 0E00UEVEOV

H avdivon mowotikdv dedopévav givar n gpunveio kot ta&vouncn tov YAwsGkon
VMKOV UE TEMKO GTOYO T Sl0TOIMOT| IGYVPICUOV TOV UTOPOVV VO, YEVIKELTOUV UE TOV
éva | ToV GALO TPOTO UECH TNG GVYKPLONG O0POP®Y KEWWEVOV 1] TEPMTOCEDV 1) VO
O0VUE TS OGTACELS TOL UTOPOVV Vo, TPOGOIOPIGTOVV Kol Ol Oomoieg pmopel va

emnpedlovv ekeiva mov Aéve 1 Prdvovv ta dropa.(Uwe, 2017: 411).

2T OLYKEKPUEVT €pELVNTIKY Oladikacioo TG TopoVcos epyaciog emyepeitor 1
gpunvein Kot ovlNNon TOV TOPICUATOV TMOV GLVEVTELEE®MV  TPOKEUEVOL Vo
avadelyBovv Kot vo OlTumBoVV ol amoOYElS Kot ol vEor mpoPAnuaticpoi mov
onovpyovviot LG amd avtnv. OpadomomonKay ot AmTaVINGELS TV VTOKEIUEVOV TOV
ovppeteiyov otic ovvevtebéelg pe Paon ta Kowa ototyeia toug ( AEEglg, €vvoleg,
Kowéc amoyelg). Emavaiapfoavopeva vonuotikd potifo , To omoio Kotaypaenkay Kot
MV amodeATion TV GLVEVTEDEEWMY, OLOUOPPOoOY To VEN €PELVNTIKA OgpoTikcd

dedopéval.

1.5.1. 1°° Epsovnrikég a&ovoc: H n0wkn oty eknaidcvon.
1° Epgovntiko spodmpo: Idg opilete Tnv évvora tng n0kc;

2V TpAdTN €pMOTNON TOV TPMOTOL Bgpaticod dova {nminke amd tovg devBuvtég va
opicovv v évvola g NouMc.H mheoyneia tov epomBéviov ( €ntd 6TOLG O&Ka)
vrootnpilel Tog N MO aeopd Evav aSlokd TPOSHOTIKO, ATOUKO KMOOKO, COLP®VOL LLE
TOV 07010 TO ATOUO CLUTEPIPEPETAL GTNV Kowvmvia, Kabopilel Tn oTtdon Tov amévavTl
610 cLVavBpwmo Kol oyeTileTon PE TIC OTOMKEG, TIC KOWMOVIKEG, TIC TOAITIKEG KoL TIG
Bpnokevticég a&ieg tov atopov. H évvown emiong oyetiCeton pe BeTikéc cLUTEPIPOPES
Kot emnpedleTon and TO OIKOYEVELOKO, KOl TO KOW®MVIKO TAAICLO Kol To PidpaTo Tov
kaBevog. Exppdlet kdtt 10 E00TEPIKO, TO TPOCHOTIKS, EVD COUP®VA e TIG NOUKES apyEC
poG, ocOavOLOGTE TNV IKOVOTTOINGT E0MTEPIKA 0VTOL oL TTpdtTovpe. H nbkn givon n
VTOKEWEVIKT OVTIANYY KOl OTOUIKY] OTACY OmEVAVTL GTY GULYKEKPUUEVI] KOWMVIKN
o). Etvar ) tkavota tov atdpov va dtokpivel To Kadd amd 10 kaKo, 1o dikoo ard

TO AO1KO, TO EIAKPIVES KO TO EVTIHOOTMC Toviouy ot dtevBuvtég E2, E4 ko E6.

H évvola g numg 0mtm¢ motedhovy ot Tpelg amd Toug déka pmTNOEVTES, GUVIEETOL [UE

70 0&loKO CLOTNUO HaGg Kovmviag, OnAadn To cHVOAO TV a&ldV GOUE®OVO LE TO OTTOT0
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CLUTEPLPEPETOL Kol AerTovpyel o kotvovia. Eotialovv kupiog otig cvumeprpopéc M
TPAEELG TOV OVAAOYOL LLE TNV ETOYN KPIVOVTOL OG CMGTEG 1) EGPAALEVES OVOLOYOL LLE TOVG

KOW®VIKOVS KavOVES TOV EMKPATOLV TNV 110 Tepiodo, avapépet o dievBuvtg ES.

Evvogitar t0 ocOVOAO TV KOVOVOV GOUO®VO LE TOVS OTMOIOLG 1) GUUTEPLPOPE EVOG
aTOUOL HEGH G [0 KOvmVia yopakTnpileTon KoAN 1 KoK, oikoin 1 Aok, amodeKTn N
un, Oyt wovo pe PACN TOLG KOWMVIKA OTOOEKTOVG, KOWMG KOOOPIoUEVOVS KAVOVES
Aertovpyiog (VOHOVG) 0AAG Kot TEPO A’ QLTOVS Kol 0POPE TEPIGGOTEPO TIG KOWVMG
ATOOEKTEG EVOEXOUEVMC Ko OpnokevTikég a&ieg kot apyés pog kowvaviag. Tlpokdmret
OUMG KOl TO €PpMTNUA TOW0G Tovg Becpobetel Tovg KavOveS. ZVUUETEYOVLV OGOl TOVG
apopovv; Opilovtor dnuokpotikd; H pn mpnon tov xavovev (VOpmv) emieépel
ocuvnlmg VOolkEG KVPMOOELS, evd TO U MOKd, to avnbiko dev empépel Apeceg
OULVETELES, aPOVL Ho TTPAEN pmopel va etvar vouun dev mpémel OUmG amopoaitnTo Vo
elvar ko NOwr). O devBovvimg E8 vroompilel v mopandve dmoymn, divovtog ki va
TAPASELY LA & «TL.). £VOG EKTAOEVTIKOG OOUCKEL GTO GYOAEID TO TP®I Kol TO ATOYELLLOL
ePYAleTOl GE PPOVTIGTNPLO O)L YO TNV TPUYHOTIKY] KOl OVGIMON LIOCTNPIEN KATOU®V
adbvotov podntov oAdd yuoo kaboapd otkovopikobg Adyovs. Eve elvar amoAidtog
VOUHO, GOUP®VO LE TOVG VOLOVG, 0POV O VOUOG EMITPENEL GE EVOV EKTALOEVTIKO VL
ackel WOTIKO €pyo , dev givar Opmg Kot amapaitnTa NOKO, aPod 0 EKTALOEVTIKOG O
apeifetal yio 1o épyo mov mopéxe».Ot d1evbuvVTES Paivetal vo EXouv SUOPPOUEVN
droyn mepl O Kupimwg amd TV eumepio. TOVG, TIG TPOCOTIKES AVTIANYELS KOl TO

Blopatd tove.

2° Epsovntiko epdmnpo: Kotd ) yvoun cag vrapyst {ptqpa n0kig otnv

ekmaiogvon;

H mieloynoio copedvnoe nog vrdpyet avopeifoia tpdPAnue ndiknig oty eknaidevon
KOl TO GUVOVTAUE KLPIOG OTIS GYECELG UETAED TV GLVAISEAPOV OAAL KOl GTY| GYEoN
EKTOOEVTIKOD KOl LLoONTOV/HodNTPLOV,0méEVOVTL GTOVG YOVELG, GTNV KOoW®Via, TovToD
o€ KaOe eminedo. Zntnua nOKng vapyel o kabe ekdNAmon Kou troynq g (oNg pog,
TPOCMOTIKNG Kot KOwmViKNG. Emopévag, vrdpyet o ndwmg oe kdbe emayyeApotikd
nepPdArov, To6co pdAlov, oto TepPaiiov ¢ ekmaidevong. To ekmadevtikd cvoTNO
elvol HEPOG NG €LPVTEPNG KOWMVIOG Kol Ol EUTAEKOUEVOL OTNV  EKTOOEVTIKN
ddkacio duvavtor va unv €govv 1o 1010 cvotnuo apydv kKo afiov.Ta televtaio
POV Ol oxécElC UETOEDL GUVAOEAP®V  yopokTNPilovior ¢ EMOYYEAUATIKES.

[Modootepo dev t0 ocuLvaviovoaps, VaRpyov ot Mool epaypol (cefacpdc otov
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oevbuvt, oefacpuodg ponTOv Kot yovEéwv TPOG  TOVG  EKTOOEVLTIKOVG). Ot
EKTTOLOEVTIKOT TOAOLATEPX ELYOV Ll KOWVOVIKT BE0m avayvopiciun amd Toug yovelg kot
TOVG giyov TOAD YnAd og extipunon. Xfuepa ot yoveig dev €xovv nOucovs epaypovg (
EMewyn ogfacpov Kot gpmotoohvng, apeiofntmon). To mpdPfinua ™ Mong
yopaxtnpiletor peydAo kot coPapd kvpimg Adym Tov OTL TOAAQ TPdypato, eV
yvopiloope OtL dev eivor KoAd, empévovpe va to epappolovpe. Opiopéva
YOPOKINPIOTIKE  mopadeiypota pog Ponbodv  vo  Kotavonoovpe KoAOTEPA TOV
npoPfAnuatiopnd pog: H  emmdion wor pe  €uKOMO  TOPOTOUT] TOOIDV  GE
AoyoBepamevtéc, YLYOAOYOLS, KEVTIPO SLUYVMONG, Y®PIG vo AdpPdavovtal vroyn ot
dwpopetikol pubuol avdmTtuéNg TOV TOOIOV Kot To 1010 1o TEPPAiiov (peydia
oyoAeia, peydiec taéelg). Eivar to yeyovog Ot €d® kot ypdvia, eved mpowdeiton 1
opadocuvepyatiky] dwdackoiio, ordvio PAémovpe opddeg o thEers. Eivar 1o mAn0og
TOV TV 1060 otV TAEN 060 Kot ota oYoAeia, 6mov Yo Tov Kabe évav pant o
EKTTAOEVTIKOG advvaTel va aplepmoel apketd ypovo.Eivor n dwpedv moudeia n omoio
Oumg dev givol Kol 1060 dWPEdV aPOV TOALL TPAYHOTO TPEMEL Ol HoONTEG Vo TaL
npounfedovron povor tovc. Eivar to yeyovdg Ott mapdTt moAlol exmondevTikol
GUUPOVOLV OTL TO GYOAEI0 UETOTPEMETOL OAOEVO KOl TEPICCOTEPO GE YMDPO PLAAENS
Todldv, Opmg dev avtidpovv. Eivar to peydio yaopo petadd Oewmpiog kot mpaéng. Tt
ddackovpe kat Tt epappolovpe. [apdtt moAlol ekmoudevtikol avayvopilovv 1o HeYAAo
yoouo mov vrapyelt petald OBewplag kot mwpaing, mpoomafodv amAd péco GTOV
UIKPOKOGHO TNG TAENG, TEGUEVOL OO TNV VAN Kol TOV TEPLOPIGUEVO XPOVO, GBEAE TOLG,
Vo €QOPUOGOVY TOVG KAOOPIGUEVOUG KOVOVEG OOPOPAOVTIAS Y0 TO OTOTEAEGLLAL,
OMUOVPYDOVTOG GTOVG HAONTES TV EVTOHT®OT OTL 01 KOVOVEG €lval Yo va Tovg EEpovpie
Kot O)L Yo VO TOVG TNPOVLLE. T SOAGKOVLE Yol TN ONpokpotio aAAE dev TOAPOVUE VO
M {noovpe. Ta moudid vopilouv OTL WAGLE Yol Lol OVTOTIKY KOW®VIio VD TPOKELTOL

Y10 TO TOAITELUAL LLOG.

Mo pikpny (3/10) petoynoeio avtédpooce 610 epOTNO EKPPALOVTAG TNV GmoyT TG M
NOuM otV EAAMNVIKN EKTOUOEVON OEV £XEL AMOGYOANCEL 1O10HTEPO TOV OKAOTUOTKO KO
ToV eKTadeLTIKO KOoHo. TIEpa amd Tig yevikég évvoleg mepl dnpokpartiog, i1Govouiog Kot
100TNTOG TO KAOe PEAOG TNG EKTOOEVLTIKNG KOWOTNTOG, €ite €ivol ekmandevTIkOg gite
yovéag 1 LadnTng epunvevet Kot papprolel Tovg Kmotkeg NOkng katd 1o dokovv. To Tt
etvar MOwo ko dikoro givor BoAd 101m¢ 0TOVG HOONTEC KL eUMAEKETOL GLYVE UE TIg
emboupieg T0VG, TO TPOCHOTIKO GLUPEPOV KOl TNV OAANAETIOPOCT TOVG UE TOLG GAALOVG.

Agv vmapyer coPapd mpdPAnua NOng ywoti n 0w n exmaidoevon elval amd TO MO
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CUVINPNTIKA PEPT NG KOWVOVING KOl UAAOTO QOPENS KOl HETAOOTNG TWV OEOOUEVMV
KOVOV@V GUUTEPLPOPAS, LE 1oYXVPN OVTIoTAOT 68 KAOE vemTeptopnd Tov Bo TpoKaAovoe
owppnén N apEIoPnINon TOV «oCOOTOV» TPOKTIKOV. H owovopkn kpion BéPara
ONUOVPYNCE TOV  KOWMVIKO OULTOUOTIOHO HE OMOTEAECHO Vo Onuovpyndovv
CUUTEPLPOPEG KOl TPAEES GKPOG  OTOMKOTNTAG TOL  OTAVOLV OTo  Oplo. NG
avnOuotntag. Aev vapyel ok oty ekmoaidevon. Oumg oto eAAnvikd oyoieio dev

VIapyel N0 ekmaidevon, eved Oa mpénet va eivar to {nrovuevo.

3° EpgovnTiko ep@tnpo: e moovg Topsic avriperonicots npopinpa; Mropeite va

pov meite Eva mapadELypa;

Yrapyer {nmua nOkng 1000 oTIc 6YEcElS HeTa&h VTOVPYEIOL KOl EKTALOEVTIKMV, GTIG
oxéoelg  HETOED  EKMOOEVTIKAV, OTIG OYECES EKTAUEVLTIKOV Kol Hodntov,
EKTOLOEVTIKMV KOl YOVEWDV, GUVOIKOAGTAOV KOl EKTALOELTIK®OV K.o.. To mopadelypota
oV d0ONKav amd Tovg deLOLVTEG NTaV TOIKIAM KO TOAD EVOLOPEPOVTA Kot KOAVY ALY
Kuplwg TOV TOUEN TOV GYECEMV HETAED EKTOUOEVTIKAOV, TNV NOIKN TV d0oKIA®V GE

Bépata evBovng:

«EOUTEPLPOPE EKTAOEVTIKOD GE HaONT LE GLUTEPLPOPIOTIKY Otatapoyn. Tov €yet
GTEPNOELTO OIKAIMUA OTN HOPPWON, £(OVTAG TOV €KTOG TAENG, Yati dgv pumopel va

dloyelP1oTel TN CLUTEPLPOPE TOV.»
«H 1opvon Tééng Yrnodoyms-AYEII 6e oyolikn povadoy

«O 60AA0YOG S100CKOVT®MV KOl 0 d1EVBVVTNG 0EYOVTOL TTEGT OO TNV TOTIKY KOW®Via
YL VO, UMV (OLTIICOVV TTPOGPLYOTOVAN GTNV GYoMKN povéda. Tt mpémel va kdver 1o
oyoleio; Na ogyfel Ta mpocsuydmovAa afiacta O6nwe Bo £kave pe omolodMmoTe AALO

panT 1 va avtidpacet yo T U ¢oitnon Toug;»

«H aykiotpoon oto «katoyvpmpévo» dikaiopa tov dnpociov vraiiniov. H dpvnon
HEYAANG HePIdOS EKT/KMOV VO EYKATUAEIYOUV TEMOAMMUEVES TOKTIKES OVTILETMMICNG
poONTOV Kol YOVE®V HETOTPEMOVTOS TO AEITOVPYNUO TOV EKT/KOD GE OLOYEPIOTIKO

EMAYYEALLOLY

«To xvpiotepo mpOPANLE OV avTpeTOTILEL TO cVLYYPOVO GYOoAEio ivar 1 vTEPOYT| TOV
eyd. Tetvelr va yivel nBod avtd mov e€LINPETEL TO ATOMKO GLUPEPOV, ALTO TOV PEPVEL
OPENOG e TO IKPOTEPO KOTO, OTO OV VIEPLYMOVEL TNV OTOUIKOTNTO €1G PAPOS TNG

GLVTPOPIKOTNTOS KOl TNG cLAAoywOTTaG. Katd toug ekmaidevticods, nbwd sivor o
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«OAMOG»  EKTTOOEVTIKOG VO €YEL TNV TO €UKOAN TA&n, TO KOALTEPO ®POAHYLO
TPOYPOUD, TIG AYOTEPES VITOYPEDCELS OOLOPOPAOVTOS YO TIC OVAYKES TOV GAA®DV Kot
NV KaAOTEPN AgtTovpyia Tng oxoAkng povadas. Katd tovg pabntég, nducd Bempeitan,
va eMPAALOVY TOVG d1KOVE TOVG KOVOVEG OMEVOVTL GTOVE GLVOUNAiIKOLS ylati Bewpodv
OTL M MOV YVOOTIKN N 1 COUATIKY vOTEPOTNTA TOVG divel avtd 10 dikaiopa. Katd
TOVG Yoveilg, NOKd eivol ot eKToUdEVTIKOL Kot Ol GUUHOONTEG TOV TOOLOV TOVG V.
aKoAoVOOVVY GKprTa TG emBLpieg KO TIG ATOITNOELS TOV TALOIMV TOVS, divovTag mhvTo
T0 OikOl0 G6€ OVTA, EMIKOAOVUEVOL O14(OPES OIKOOAOYIEG KO TPOPAGELS TOL T

ATOALAGGOVVY Ao TIG EVOVVEC TV TPAEEMV TOVG.»

«Kdmoeg @opég o0tav ocvintape Bépato otov XOALOYO oTO OmOio, EUTAEKOVIOL KOl
Bépata NOKMc, VITAPYOLVY JAPOPETIKEG AmOWeELS. Ot SlopopeTiKéS andyels ival TavTa
6ePaoTEC OALA TEAKA £x® KOTAANEEL OTL UTOP® VO VITOGTNPIE® HOVO OVTO TOV TGTELM
eyon. [Ipoomabd Aowmdv vo akod® To TAVTE, OUMG OTOV TPEMEL VO TAPW® €YD TNV
amoQoot Yy Kémolo 0o axolovfd 1o 01KO Hov évoTikto kot TS dwég pov atie,

aKOUT KL OV 1) AOQPooT £ivol 7o QOGKOAT.»

(lowg éva mapaderypa wov Ba propovoa va avaeépm eivatl 6tav GuVASEAPOS VD glye
vmpecio dev Moy ot B€omn Tov Kot éva modi avrtipetdmice TpoOPAnua. (Kabdiov
cofapd). H untépa pe mpe AEewvo yio va Kavel mapdmovo, (M0ele va onpovpynoet
TpoPAnpa) kot to Bépa mpe €ktactm. Ot cvvddelpotr pov ooy vo KaADY® 1
oLVAdEAPO pe dkooloyies (elye mdel Tovaréta, TNV KdAecav 6to TMAEE®VO KTA.) Eyd
T0 Yepiotnro pe dAlov tpdmo yloti Katdrapo 6tL 1 untépa NOere amimg va to PAAeL pe
T0 oYoAEl0 Kot pe TN Asttovpyia TOV (Om®G KAl £Yve GTN CLVEYELWD). Agv UTOPEGH Vo
KaAOY® ™ cuvdderpo pe yépa. Onmg dev Ba to ékava ovte Yoo péva. Aenoa
untépa va Eeomdost kol TG €ENynoa Ottt NTav €va Tuxaio TEPLOTATIKO TOv Ogv

yopaxtnpilel 00TE TOLG GLVAOEAPOVS OAAL OVTE Kol TO GYOAELD.»

«ZmVv Ndwn mpog Tovg SUCKAAOVG /EKTOUOEVTIKOVS, EVVOM KOTOWOUG Yol AGYOUG

mpoctaciog Kol .ooppomniog 6to cOAL0Yo. HOM yopig etlikpivela dev vdpyet.»

«1°.Z1n emoyn pov w¢ Sievbuvtig KAROMKOV 01 VEIGTANREVOL POV Va pe 0EloAoyRcoLY,
Otym¢ va KANO® eyd yia 10 avtiBeto. Hroav povomievpn 1n dwdkosio EmMA0YNS LOV.
Agv Ntav NOd avtod, e amoTEAESHO Vo UTOVUE OE o Oodkacion EKPLacroD yio
Yoo tovg. 2°. H eavtinon tov adeidv péypt kot g tekevtaiog dev eivor noKo.

Awonobpoote Gdeteg oAl Oyl va evepyomotnBovy OAEG.»
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«ATEVOVTL 6TO EKTTOOEVTIKO cVOTNHA. Ot EKTAOEVTIKOTL ATOTEAODV TOVG OTOOEKTESG TNG
CLUTEPLPOPES TOV KOWMOVIKOD GLUVOAOV(YOVE®V, Kowvmvikn amdppuyn, bullying mpoc

TOVG EKTOLOEVTIKOVG).»

«Ag voplw va avtipetdnioa TpofAnuate n0wne g topa. To povo TpofAnue nOnNg
OV OVTILETOTION Kol OVTILETOMIL® axoun givol To d1kd Lov, d10TL KOAOVUE VoL O10AED
Vo cLVONKEG TOV OEV OV EMITPEMOVY VO TETHY® TOVS 0TOYoLS. Kakovue vo d104E®
GLVEPYOTIKA, ONUOKPATIKE dAAL avoyKalopot vo d10dE® d0oKAAOKEVTPIKA, OVTAPYLKA,

AVTOYOVICTIKA.»

4° Epgovntiké gpdmypa:Ilowon civar kotd ™ yvoun cog o n0koi Kavéveg mov

TIPETEL VO, SLEMOVV T1| AELTOVPYIO TG EKTALOEVTIKIG OL00IKAGIOC;

O nBwcol kavdveg Tov SETOVY TNV EKTAOEVTIKY dladikacio gite ypamtol gite dypapol
Og pévouv otabepol aAld petafdiiovtar ovaroya pe T aAlayéc mov cupfaivouv 6to

ePPEALOV KoL TNV ETOYY] GTNV OOl OVTH 1 EKTOOELTIKN drodikacio epappudletal.

Katd avt v évvola onuovtkég eivar ot apyés mave otig onoieg otnpilovion ot nbucol
Kavoveg ol omoieg mpémel va glvar otabepég, Ommg mn dnuoxpatio, M SkoooHVY, O
oefacudg 610 GLVAVOpP®TO, TOV 0moio Ko 0PeiAOVLE, 1| GLVEPYAGia, 1 VTELOVVOTNTA, I
100TNTO Kot 1 dtapopomotnpévn dwdackario. Ta mopamdve vrootnpilovv oxeddv OAot
ot 01evBVVTEG , evd yivetan Waitepn avapopd otnv gvevvaicOnomn kot v ekpivela
HETOED TOV PEAMV TNG EKTOOEVTIKNG Kowvotntag. [Ipénel va gicon ethikpivig 1060 pe
TOV €0VTO GOV OGO Kot e TOLG avOpdTOVS oV cuvepydlecatl. Na céBecat TIG amOYELg
TV AoV Kot vo Tig akobs. Otav avutéc o KaAOTTouV, vo oot LEMKTOC Kol Vo
enovamnpoodlopilesal. Na E€peig va cuvepydlecat. Na gicor aAnBivog kot dikatog. Na
unv e€avtieig v owompoOT™Td Gov €medN amAd pmopeic. Na elcot evEMKTOG Kot va
€xelg evovvaicOnon. H nBum eivan mpocomikd {tnua, n koopoBewpio tov kabevoc, H
EKTOOEVTIKY drodkacio Oa mwpémel vo SIEMETAL Amd dNUOKPAUTIKOVG KAVOVEG AELTOVPYIOG
otV omoia Ba £yovpe amodoyn g Amoyng g TAsloyneiog kot cefacud oty dmoyn
Kot TNV WiotepodT T ToV GAAOL. O cefacpog 61N ONUOGLO TEPLOVGIa, 1) EVTPETELD KOl
N €vyéveln otov TPOMO EKEPOCNS, T LWOSTNPIEN GE OLTOV TOL £YEL OVAYKN KOl
mopovotdlel EMAEUPO GE KATOOV TOUEN, T GLAAOYIKOTNTO, MECTiOON oTo OeTiKd
YOPOKTNPIOTIKA ATOU®MV 1 KOTAGTAGE®V, 1 apeT] otV Kadnuepvotnto, 1 ehevbepio
otV ddKacia , LETAS0OoT Kol eneEepyacio TNG YVAOONG, KABMG KOl 1) GUUUETOYN OTO.
movovOpoTva TpoPAnpaTa eival opiopévol amd Tovg Kavoveg NOKNG Tov S1ETOVY TN
Aertovpyio TOL EKTOOEVTIKOV £PYOV.
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Aloonueiot elvatl 1 amoyn tov teEAELTAION EpMTMUEVOL devBuvin o omoiog Tovilet
¢ NOdS Kavovag yio ekeivov givar va Aettovpyel 0 a&lakog kmdKag Tpog 0Aovg. Ot
Kovoveg Tov Ba givol amoeuyn cvykpovcemv petalhd OAwv Tov pueddv, EekdBapo
UAVOLLO Y10 TO OPOLLOL KOl TOVG 6TOYOVG TOV GYoAeiov. Na elvatl avTiAnTtod to dpapia Kot
KaToavontd amd OAovg( yoveic-pantéc-0acKkaiol), doTeE UE TPOTO GULUUETOYIKO VO
EUTAEKEL OAOVG TOVG QOpPeElg, oTovg otdyovg Tov. To oyoieio sivar KOpPUATL TNG

Kowoviag (Tomukoi, EmoTnuovikol GOAAOYOL, SNHOG).

Ot Kavoveg (vopot) ot omoiot €OV TN AELTOVPYIN TNG EKTOOEVTIKNG dtadtkaciog Oa
pémeL va givor cOPPvoL pe v N mov opilel n omoldNmoTE KOvmVia, Tr VOpUa,
TO KOW®MG OMOOEKTO UE TPMTO TOV YPLOO KOVOVO «deV KOV® KATL TOL PAAmTEL TOV
dAlovy». Otav ot vopor givon nbwoi, 6mwg o émpene, dev ypetdlovior GALOL KavOVEG

deovroroyiag, NOkng. Ag vogitoan dAAmote vOpog va unv givor noikdc (PA. Zovtayuo —

xpNoTa Non)

5° EpgovnTiko ep@tnpo:Ilictedete 6TL 0 H18000VTIC KOl TO EKTASEVTIKO
TPOCMOTIKO PTOPOVV VO, AELTOVPYIGOVY OS TPOTVTTA. 6T0 OEpa TG NOKIS Kon pe

ooV TPOTO;

H n0wn ocvvdéeton pe v ovumepipopd kot dpo pobaiverar. Katd avtd tov tpomo o
O1leLBLVTIG KOl TO EKTTOLOEVTIKO TPOCHOTIKO MG LEEVOBUVOL Yl TNV OpYAvVmOoT Kot

Aertovpyio TOL GYOAEIOV ETNPEALOVY TNV GLUTEPLPOPA TOV LAONTAOV Kol LadnTpLOV.

Ot ekmandevTIKOL AEITOVPYOVV WG TPOTLTA, LE TO TPOCMTIKO TOVG TOPASEYLA, LUE TIG
TOMTIKEG, TO TPOYPAUUATA, TIG OPAGELS KOl TIG dPAGTNPLOTNTES OV EQPAPUOLOVV OAAL

KOl [LE T CLUTEPLPOPE TOVG AMEVAVTL GTO TPOPANLLOTA TOV LaONTOV.

[No va etvan Betikd mpdtuma o1 exmondevtikol Bo mpémet va Egovv NOKY yvaon, nOwd
cuvaicOnua kot NOwn cvumeprpopd dNAadn va givar nool kot va pnv eépovtal wg
nbwoi. Ildvia ot ekmodevtkol elvar mpotvma. Idwitepa oty mpwTOPdda
eKmaidgvon. ATAG Kot LOVO LLE TNV GLUTEPLPOPE TOVS KOl TIG avTOpacelg Toug. O Adyog
Kot 0M 0 «EVAIVOCY dev Khvel KOAO g Kavévay. Mia amd Tig facikég Bewpleg pabnong
elvat 10 povtého g pipnong mpotimev. 18img oty ekmaldevTiKny d1adtKacio Kot GTov
TOUEN TOV KOWOVIKOV JeEI0TNTOV Kot OeE0THTOV ETIKOVOVING 0 01evBVuVTIG Kot TO
EKTTOOEVTIKO TPOCOMIKO UTOPOVV OC TPOTLTOL VO EMNPEAGOVY GTNV ATOKINGN VENS
GUUTEPLPOPES, OVOCTEAAOVTOG 1 OTOOEGUELOVIOG TNV VEAPYoLod AavOdvovoo

ocoumeprpopd. H avBpodmivn coumepipopd pobaiveror TeptocoOTEPO TOPATNPNTIKA HECH
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NG HOVTEAOTOINONG KOl Ol KMOIKOTOMUEVEG TANPOPOPIEG TOV TAIPVEL O OEKTNG

ennpealovv Tov NOd Tov KOJIKA.

Kdbe ocVvAloyog 01000KOVTOV He GLVTOVIOTH TO dlevBuvn divel 10 oTiypa Tov KAOE
xpovid oto oyoieio. Kdabe ypovid pmopel va €xel dapopetikd oamoteAéopota. H
To10TNTO TOV AVOPOTOV TOV ATOTEAOVV TOV GVAAOYO Kabmg Kot Tov dtevbuvry|, £xet
ONUOVTIKO ovTiKTUTO otV Kadnuepvp Asttovpyion Tov oyolreiov. Emopévoe, ot
EKTTAOEVTIKOTL AELTOVPYOLV MG TpdTLTTA NOKNG TOGO oTA TAdIE OGO KOl GTNV GTEVN|
EKTTOLOEVTIKY KOWOTNTA (YoVelg, GOAAOYOG YOVE®MV Kol KNOEUOV®V, TOTKY Kowvwvia). O
TPOTOG MOV EMAVOVTAL TO TAONG QUOEMS (NTHate (eKTOdeLTIKG Kot pr) &ivon
YOPAKTNPLOTIKOG TNG NOKN G 6TAON G TOV TNPEiTOL OO TO d1EVBVVT KOl TO EKTOLOEVTIKO
TpoowmIKe. Me Tig TpdEelg Tovg umopovy Kot emPAALOVTOL, e TO TAPASEYUE TOVG.
AMoote €vag amd Tovg oKomovg TG aymyng ivor n nOwn aywyn, n cuvaicHnuotiky

Kot 1 OAOTAELPN AVATTVEN TOV PaONTY.

Agrtovpywvtag pe Baon v NoK (KOWdS amodekTég apyés) Kot oyt T0 omd VOUOLS
kabopiopévo kabnkov (mov dev mpémet va givar kKot ndikd) Ko epovrilovtog dmov givan
avoyKaio yio TNV TPOSAPHOYT| Kol TV EXioTUOV Kavovav (VOpmV) otig nokég adieg Tig
kowoviag. Na pn mpoomafodv vo Koatagépovv 10 akatdépbwto (my OSdackorio cg
peyéda tpnuata, bullying) pe to meplopiopéva moAAEG POPEC UEGH, TTOL EYOVV GTN
ouafecn Tovg, AAAG VO OVTIOPOVY MOGTE VO OVTILETOMILOVTOL TO TPOYUOTIKG alTio Kot

Oyl LOVO TO GUUTTMOLATA.

Xmv mpoondOel va GuvOEGOLUE TNV MOIKN LE TNV OMOCTOAN TOL GYoAgiov o
O1evBLVVTAG Ko 01 EKTTAOEVLTIKOL  KOAOVVTOL VO LETAPEPOLY GTOVG MadNTéS Tov adlakd
KOOKA, 0 0o10g aALALEL, amd TG 0EOKES OPYEG TOV EKTOOEVTIKMOV 6TOVG pabntéc. T
avtd Ba mpéner va givar EekdBapor ot otdHYol amd ™V apy” TPog OAOVG, DOTE Vo

vAomomnBovv.

"Evag d1evBuvtig amd Toug EpMTOUEVOVS, ATAVTNCE OPVNTIKE GTO EPATNLO TIGTEVOVTOG
TOG ... HOVO TOAV-TOAD QOTIGHEVOL dvBpmmol kol dAcKaAol pmopohv va yivovv
npdtumo NOng . H taydmrta e vemTepikng emoyng Le TV oTopkoTnTa meplopilovv
TOAD TNV  oAANAEmiOpocon ToOv TWPEmMEL Vo, LIAPYEL Y va petayylotel nboc. H

EVTOTIKOTOINGN TNG YVAOOTG LELOVEL OKOLO TTEPIGGOTEPO TOV dACKAAO TPOTLTO."
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6° EpsovnTiko epdnpo: Mropei 1) ekmardcutiky Kowotnta vo, svvreréoel
KaOoproTika ot SNpovpYic NOIKOV TPOSCOTKOTNTOV; (TPOTAGELS Y10 TOV

EKTTOLOEVTIKO)

H exnmadevtikn kowdtra gival vToypempévn vo GUVTEAECEL, vl Vo VITOYPEWTIKO
OKENOG TNG EKTOIOEVOTNC, £VOC OO TOVG PACTIKOVE GKOTOVG TNG, CUUPMVO, LE TO EMIGTLO
avOALTIKO TPOYpOULe oTovd®my Tov vrovpyeiov TModeioc. Or exkmoudevtikol Kot T
EKTTAOEVTIKO GVOTNHO GUUPBAAAOVY OTNV SOUOPPMOOT TNG TPOCHOTIKOTNTAS TMV
patntov. Katd avtd tov tpdémo kot oty dnpiovpyio nOK®v TpocomkotiTov. Avtd
umopel vo emtevyfel ov to oYoAeio Yivel TPAYHOTIKE ONUOKPOTIKO OnAadn o
O1evBVVTAG, 01 EKTOOEVTIKOL Kol TO TPOCOMIKO cLINTOVV UETOED TOVG KOl  WE TOLG
pantég Kot ot PeETaEL Tovg oxéoelg otnpiloviol oty apoPaic EUTIGTOCHLV KOl TOV
oefoacpd. Av ot pobNTEG CLUUETEYOLV OTNV OOIKAGIO TNG EKTAIOELONG KOl Ol
EKTTALOEVTIKOL GULUUETEXOVY OTNV €MAVON TOV TPOPANUATOV OV ATAGYOAOVV TOLG
pantéc/tpiec.la mapddetypo ot pabntég  vo GUUUETEYOLV oIV dNUoLPYio TOL
GYOAMKOD KOVOVIGHOV, oI TPOANYN @ovopevev Blog (oxoAMkoc dtopecorafntng),

otV évtaln Tov podnToOv Tpoceiy®mV 6T oYoAKN (o).

H exkmoudevtikry kowotnto pmopel ki €yl T OSOvaun va Sopopeacel MOkég
npocomKOTTeS. Opmg mpémer va  koataAnéoope 1 MOKd mpdTvmo TPEMEL VL
mpofdAlovpe otovg podNTES poc. Av kot to oyolelo €xet xdoet v maAld Tov dHvoun
o SpOpe®ON TG NOKNG cLVEIdNoNS TOV HobNTAOV, e Tov BopPapdicud dbpopmv
apeBOA®V TTPOTHTWV HECH TNG TNAEOPAONG N TOV HECHOV KOWMOVIKNG OKTOMONG,
®WOTOCO TOPAUEVEL EvaG PacIKOC TLPNVOS OOV 01 LOBNTEG AVTAODY KO OPOLOIDVOVY
NOwovg KdOKeG.O1 ekmadevTiKol UTOPOVV HEGO amd TNV EKTOLOEVTIKY Ol0dIKAGT0
(nabnua, owbdetppo, eEMISUKTIKEG OPAGTNPLOTNTES), VO LETAOMGOVY MO0V KAVOVES
€lTe QUECO LE TTEPTYPOAPT) OVTMV, E1TE EUPESO LEGA OO APOPLES TTOV TOVG divovTal, €lTe
pe 1o moapaderypd tovg. To oyxoArelo pe Ocovg eumiékovtar o€ avtd, YOVel Kot
EKTTALOEVTIKOL, OQEIAOVY VO, £XYOVV «KOWVT| YPOLLUT OVTILETOTIONG,APKEL VO GTOLATIOEL
TOVG 0vOUGLOVG PEPUTOAMGHODS KOl VO ETIKEVIP®OEL GTNV ATOGTOAN TOV TOV €ival M
onuovpyia Kowmvikng NOkng. No 6Toyeucel 6TV GLAAOYIKOTNTO KOl TV GUUUETOYN
oL €lvar o KAWL Yo T dnpovpyio NOKOV TPOocSOTIKOTHTOV ANHovpydvTag Eva
ePPAALOV OCQAAELNG KOU EUTIGTOGHVNG, £PYOVIOL OTNV EMPAVEIL TO KOUADTEPO

YOPOUKTNPIOTIKA TG TPOSOTIKOTNTOS TOV LAONTOV.
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H exnaidevon emmpedler, mhdber ko Bewpeiton 1 030¢ vy ™ Oonovpyia nOKOV

TPOCOTIKOTHTOV.

Avtifemn dmoymn pe OAa To TopATAve eKkPpalovv dvo devbuvtég tovilovtag otL Oa
Enpeme 1 EKWOIOELTIKN kowdTNTAL vo. ouvielel o1 Sopdpemon MoKV
TPOCOTIKOTNTOV, OALL OTNV TPayHotikotTo 0gv ovuPaivel avtd.Av o poOLOC TOL
EKTOOEVTIKOD KOl TOL OYOAEIOVL €lye MEPIGGOTEPO KOWMOVIKO KVUPOC KOl OV VINPYE
TOMTIKT] amdPact, tote Oa vVIPYE o GoPapn TOAVOTNTO VO GUVIEAEGTOVLV OAAAYEG
oV Kowvovio Ko oty avtiinym g nowne. Mo mapdderypa givar onpoviikd ot
podntég péow avtioToy®V TPOYPUUUATOV (TPOYPAUUOTO ay®YNS LYElog HECH OY.
oLUPOVA®Y GLVOIGOMNUATIKNG EKTAIOELONG-VONLOGUVIG YIOL OVTOEKTIUNGT, QAlL
gumoetosvvn)va ddaybovv v evouvvaicOnon. Ot aueiPorieg Eexivinoav to TpOTA
xPOVIL TNG OIKOVOUIKNG Kpiong, otn didpkelo g omoiag NpOav n dpynon, n aKdpwon
Kot M MO mopaitnon TV EKTUOEVLTIKOV TPOG TNV TOALTeld, Yo gpyacio, AOYw
OKOVOUIKADV TEPIKOTAOV Kol pvnuoviov. Avtd cuveyiotnke pe AmOTEAEGHLO VO LWAOVY

YL «KPOTIKT avnOOTNTON.

Ev xatak)eidl, o1 ekmoidevtikol va EnevoDoVY GTO VoL KAVOLV TO LaONTH Vo oydmoeL
TO0 oYOoAel0 HE TO TOPAOEYUA TOLG, TNV AVAANYT TPOTOPOLAMAOV Kol OPACE®Y TOV
aVOOEIKVOOLV TV avVATTVEN Kot dNpovpyio NOKOV TPOCOTIKOTHT®V. «ZNoE, 0VTO

mov B€Aelg va 0104EELS Gav TPOTLTON.

Avopoeifora ce 6Aa ta mopondve, mpootifetal 1 BTk GLUPOAN TNG EMUOPEMOOTG

TOV EKTAOEVTIKOV € BEpata oG .

1.5.2. 2°° Epsvvnrikég a&ovoc: HOwn Hysolo.

1° Epgovnriké spodmqpe: IMow givor to Pacikd yopoakTnpioTikd tov 1M0Kod

owevBuvtiy; [owo givar To GNPAVTIKOTEPO KATA TN YVAOUT GUC;

O 61evBuvig e TN CLUTEPLPOPA TOV UTOPEL VO ATOTEAEGEL TPOTLTO Y10 VO, EMNPEAGCEL,
va evBappivel Kot Vo TPOTPEWEL TOLG LAONTEG OAAGL KOl TOVG EKTOLOEVTIKOVS OE pLo
popen MO ocoumepipopds kot dpactnpottoas. To Pacitkd yopaKTNPIGTIKE TOV
NOucov d1evBuvty givan N dKaocvVYT, N EvevvaicOnon, 1 akepaOTNTA, 1 VIELOVVOTNTA,
0 ogfacudg Kor M EUTAOKN OTN ANYN OTOPACEDV OAWV TOV EKTOWOELTIKAOV, 1)

avtoneldapyic. OAAG KOt M TPOGOPUOGTIKOTNTA TOL OGOV aPOPE GTIS OAAAYEC TTOL
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ovpPaivovv oty Kowvovia. O NOwog devbuvtig sivar katapynv Ndwog avBpwmog. H
W To £vog dtevbuvty dev tov dapopomotel doov apopd v Nnowkn. Tt kavel Evav
dvOpomo nbucod; H dikarosvvn, n elkpivela, n Todeio, 1 EVIILOTNTA, ) GUVETELN OTIG
apYEC TOV, M TOVTEANC EAAELYT EKOIKNTIKNG GLUTEPLPOPAS. Edikdtepa pmopodue vo

AVAPEPOVUE G YOPAKTNPIOTIKA TOV NOtKov devbuvin :

+ Icovomnta va ytiel duvatéc oyéoelg pe Toug avhpdTovg.

+ ApLOTEC EMKOWVOVIOKES de&10TNTEG

£ TTPUTNYIKY TPOGEYYIoN KO GPIGTH OVTIANYN TV avayKOV.

£ Avvotomro vo yepiotel omoteleopatikd apvntikée eEehifeic dratnpdvTag
VYNAS 10 NOKO TV epYAlOUEVOV HECH EOTKDOV GTOXEVUEVOV EVEPYELDV.
Hyetucég weavotnreg.

HOw akepardotta

Opadwodtnta o€ Ol Ta emimeda.

APy LOTEVTIKEG TKOVOTNTEC.

- F F + ¥

Avvatotnro ST pnons TS amapoitnINg 100ppoTiag HETAED GTPATNYIKOV Kol
AertovpyIKaV Oepdtov.

AioOnon tov yrovpop

H mpoonimon oty dikouocsvv.

H éumpaxtn avayvdpion e Tpos@opds kabe HEAOVG TNG OYOAKNG KOWVOTNTOC.

-+ ¥+ ¥

H E&exdBapn kot dnpociomoinuévny Béon tov yio v Tpdodo Tov GYoieiov, ot
GTOYOL TOV KO TO. friLoTa Yo TNV €miteLén ToLG.

£ No Aetrtovpyei pe dopdveia kot Eekdfapo TAaico Kavovoy .

2V TpocmBEl TG 1| EPELVITPLON, OUAOOTOIDVTOS TIC OTAVTNOELS TV £POTNOEVTOY,
Vo OpiCEL TOL CNUAVTIKOTEPO OPOKTNPLOTIKA TOL NOikov dtevBuvtr KatéAnée mmg eivat
N evovvaicOnon, n dtkalocHvn, 0 6ePACUOG GTNV OLOPOPETIKATNTO KOl GTIC IKOVOTITEG
KkéBe pEAOLG TG OYOMKNG KOvOTNToG, KOOMS Kot 1 O10TpNoT TNG OKA0GUVNG GTIG

GY£0ELG TOV LE TOVG EKTTOOEVTIKOVS, LaBNTEC/TPLES, YOVELS KO KNOEUOVEC.

Q061660 ivar vOLOPEPOV Kot 0VTO TOL TOVILETOL OO Evay EPOTAOUEVO: «...Agv vITApPyEL
vy péva nowog, dev €yovpe ekmondevtel va eipoote nOwoi. Eipoote diekmepormtég
ypapeokpateg o€ kabnuepwvr Pdaon. Koiodpoote vo  dieknepoidcovpe v
aAinAoypaeia kot povo. O nBuog drevbuvtig vopilm mpémel va exmodevtel . Tnpel o
kaOnkovioloylo . Toog amévavit 6e OOV, OUMC Ogv VTAPYEL oNUEPE O MOKOS

dtevbuvng o Aettovpyia tov oyoieiov. Kvplapyel n ypagelokpartia...»
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2° Epeovntiké epdmqpo: Tv tomog nmyétn siote; IMow sivan 1o Poocikd

LOPUKTNPIOTIKA GOG;

Ot 51eVOVVTEC 6TO TTOPATAVED EPMOTNIO TOPOVSIALOVLY EVa SNUOKPATIKO GTLA 1MYEGIOG
OV TGTEVEL GTN GUUUETOYIKN ANYT AmoPdce®y. Mg auTOV TOV TPOTO EVEPYOTOLOVVTOL

01 EKTOLOEVTIKOL Kol YIVOVTOL KOWV®MVOL GTO «OPOLLLOL)

Ewwotepa andvimoav oc e&ng: E4: «Dpovtilw va delyvo kotavonon, falo tov eantd
pov ot 0éon TV AAL®V EKTOOEVTIKMV YOVE®V Kot podntov. [Ipoontabd va wpoPfAéym
TIC AVTIOPACELS GE GUYKEKPIUEVEG OTOPACELS OV KL AVAAOYO TIG TPOTOTOLD TPV OKOLLL
T1¢ Kovomomo®. Ppovtilm n emkovovia va eivol oot amd TV TPMOTN GTIYUN, OCTE
VO UMV YPECTEL VO OTATOANC® YPOVO G KAMOL EMOUEVT] (PACT TPOKEYEVOL VO
dopbdocw cedipata mov Ba opeilovtar otnv apykn Adbog cuvevvonon. [lpocmadd va
delyve olyovpog Yo TIG amoPAGES OV (GTE VO, EUTVE® GLyovpld, Ywpig avtd va
onpoivel 6t elpon AKOUTTOC Kol OTL Ol OTOPAGELS OV £YOLV OOYHOTIKO YOPOKTHPA.
[TpoTipd va dive katevBHVGELS e TO TPOTLTO Hov, TepLopilovtag Tig vovbesieg Kat TIC
cupuPoviég puovo Otav sivor amapaittec. [1oté de ¥pPNOYOTOID TV AVTOVUUIN «EYD»
aALG TavTa To «epeicy. TIpoTind vo akov® TPpdTa TIS YVOUES TV GAA®Y Kot LAG®
terevTaiog eneEepyalOUeEVOS E6MTEPIKE aVTA OV dKovca. Avalaufave Tic gvboveg
OV LoV avaAOYOUV. AEIOAOY® TIG SLVATOTNTES TOL KAOE EKTAIOELTIKOV, pobnty|, Yovea
Kot TPooTafd va TS 0Eomoc® 060 10 duvatov kaivtepa. Eipor agidmortog kot
GUVETNG OT AEYOUEVA LLOV, DOTE VO EUTVED EPTIGTOCHVY. MeTadidm to mihog [ov 61
O0VAELl, TOPACVPOVTOS Kol TOVS GAAOLG VO YIVOUV GUUUETOYOL Kol GUVONOVPYOL.
TéNog mpoomadd vo ETLUOPPOVOUOL GE dAPOPO EKTOOEVTIKA Oépata yroti 1 e£EMEN

KkdOe avOpomov givan pa actapdtn ddikacia. . .»

E6.: «..Exo v eviomowon Ot 10 POcKO yopaKTNpoTikdO pov  givor M
onuoxpatikdtTae, 1N evovvaichnon kot 1 eveléio. ZéPopor T1g Bécelc OAwV TV
cuvadEAPV. Evnuepdvo yio OAeg oxeddV TIC KIVIGELS OV Kol LE EVOLOQEPEL 1] ATTOYN
Tovc. Mov apécel va vtdpyel evaPIoTO KAILO 6TO GYoAeio Kot 0 kKOs cLVAdEAPOC Va
aoBavetonr aveta va cv{nthoet otwonNmote poali pov. Agv eiponl KOTOTIESTIKN Yol
TOTELO OTL 0 KaBEVOS divel HeyoADTEPO LEPOG TOV SLVOTOTHTOV TOV, OTAV AlcHAvVETOL
elevBepog o010 epyaciaxd Tov mepPdriov. ITopdia avtd €y kataldper 6Tt GAOL oG
teMkd ypewalopoote Evav apynyo. o moAlovg Adyovc. 'Etot, moAAEg @opéc yivopon
apynyos (ko Oyt amid ocvvepydng) avaiappdavoviag tnv €vBovn yu otidnmote
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ovuPaivel oto oyoleio. Mov apécel va emPpoPedm omoladnmote dpopen tpoocmddeia

Kot voL evOappHvVe TiG KaAEG OYEGELG LETAED TOV CLUVOIEAPMV. .. »

E2: «...Z0powova pe TIC CLOTATIKEG EMGTOAEG GTEAEXDV TNG EKTOIdEVONG, KATOLO OTd
o PACIKA  YOPOKTNPIOTIKA TNG TPOCOTIKOTNTAG Hov eivor: 1 aflomotia, 1
OMUOVPYIKOTNTA, 1] CLVEPYOGIQ, 1) ATOPACIOTIKOTNTA, I LeBOdIKOTNTA, 1) EXKOWVMVIQ,
N Tap®Onon, n cvvénela, n vaevdovotnta, N EEMOTPEPELX, 1 Oy YO T OOVAELNL KO

Y10 TO KOO KOAD...»

E10: «...00 mpémel vo, pe gUmVEEL M KEVIPIKY]  EKMOOELTIKN ToMTiKN( Myeoia Tov
KPATOLG) YOO VO VAOTOMG® TO OTOHY0 TOvG. Me apécel vo akob® Tovg GAAOLG.
Yefoacpoc ot OlPOPETIKN YVOUN Kol va Tov divelg v aicOnon ot Oha eivol

eVTOEEL. .. »

Qo160 VIapyEL Kot 1 avtifetn dmoyn amd Evav d1evBuvn 0 0molog avaPEPEL GYETIKA:
«AVGTLYOG, TOPA TIG TPOSTADELES OV, Y10 TO avTIBETO, EILOL GLYKEVTPOTIKOG. OEA® V.
Kwvovvtor OAa otovg pvBpovg pov. Ta Pacikd yopoaxtnplotikd pov eivar o)
0pYOVAOTIKOG, B) EpYacopavis, ¥) AGTpNG TV VEOV TEXVOLOYIOV Kol KdBe véov otnv

EKTOOELOY.

E8. «...Advvot®d va pe dm cav nyétn aAhd Kot ovte Ko PAET® kdmolov cav nyétn. H
onuoxpartio, mpoypoTiky onpokpatio, dev €xel Myéteg agol ot dwdikacio AymNg

ATOPAGEMY CUUUETEXOVV OAOL. ..»

3° Epsovnriké epompe:Kotd ™) yvoun cog yloti kahodvpooste vo Avcovps 0épota

NOug; [1660 ovyva £xete avarapel va Aoete Tpofinpa nOknc;

Ot Tep1oG0TEPOL OO TOVG EPOTMOUEVOVG ( ETTA GTOVS OEKA) AVUPEPOLY TG OAOL Ol
EUTAEKOUEVOL TNG EKTOLOEVTIKNG SL0OKAGTOGS TOPOVGLALOVY SLaPOPES 6TO AELOKO TOVG
ocvomua. Tvyaiver Aowmdv oe tuyaio mpoOPAnUa mov Ba mpoxkvyel va apatnpndovv
OLPOPETIKES AVTIOPAGELS KOl Ol GTACELS VO TPOKAAOVVTOL OO TNV VTOKEYEVIKOTNTO
tov aviinyeov.Kolobpaote va Acovpe Bépata noikng cvvnbmg pe yvopovo to
YEVIKO KOAO M Yo TO KAAO TOv pafnt M yio 10 KoAd KALe 6T0 GOALOYO S1OACKOVTWOV
N Y. TV 0vAYKn ToL eKTodEVTIKOV. TOG0 ¢ d1evBLVTEG, 000 KOl (G EKTOLOEVTIKOL
KOAOVUOOTE VO EMAVGOVUE OLAPOPES, OLOPOPEG HETAED TOUOLDV, EK TMV OTOIMV TOAAEG

@opég antoviar NOkdv {ntnudtov, petald yovémv, HETAED GLVOSEAPMV. & TOAAES
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amd OVTEG TIC GLYKPOVOELS, eumAEKovTon kot Oépata nowng. Ko ndg eivar dvvatov
avtd vo punv ovpPoaiver agol ot kabnuepvég pag TPAEELS, OKEWYELS, GULUTEPLPOPES
eCaptovror and Tig Noikés a&ieg Tov Kabevog; Oéuata NONG vdpyovy KabNUeEpIVE

GTO GYOAgi0.

H n0wm dev elvar avtovom.Ilpénet va €govpe mapeuPaoels , doTe va emTEAESTEL TO
EKTOOEVTIKO €pY0. AOTL 1] doun TG Kowvmviag Oev £xel avtovomtn v Nk, dev ivan
nown n xowwvio.H modlvvopia, n adwkia, to yaopo peTasd Bewmpiog Kot TPAENG OAAL
Kot To péyeboc pog kowmviag, peydlo tunpato, peydio oyoAeio, kKot to mAN00G,
EVIGYVOVV TO OTPOGMTO, TO OVMOVLLO, OOV 1 OTOLUONTOTE «ITOPAVOLIC 1 TaPATLTTIO
dev empépel amopoitnTo GVVETEIEC.O AKPOTOG KOl OTEYVOS «ETAYYEAUATIKOG) TPOTOG
OV EMYEPEITAL VO AELITOVPYNOEL N EKTaidgvon dnNuovpyel TOAD cuyva BEpata ndkng,
Oyl aKpaic, ®OTOGO JATOPAGGOLY TNV OUOAN Agttovpyio Tov oyoAeiov. H «oteyviy
EQOPUOYN NG eKTodELTIKNG vopoBesiog Paler mMOAAEG Qopéc oe OevTEPN poipa TNV
noum.

H xowovia pog €xst kpiom... nOwn kpion. Agv pag evolapépel va  €ovue
HOPO®UEVOLS, OALD MOWoVC moAite ¢  TPOTAPYIKO OKOTO Kol HEANUA TNG

eKTOOEVOTG.

KoAiovpoaote va Aocovpe Bépata nbkne, cvyvd ce oy€on HE TOVG EKTALOELTIKOVC,
OpPKETA oLYVE ovaueco oe pobntég, yovelc pe pabntég, yovelg pe yovelg (mtocootd
aALodomdV v Tov 33%, gyypaer) pabnt ota Opla TV oxoAEi®mV, EEAVTANGT adEUDV

a0 TOV EKTOOEVTIKO).

Katd mv gpevvntikn Oodwocios GYeTikd He TO £POTNUO HOG, TPES OTOLG OEKM
EPOTOUEVOVS OTTAVINGOY TMG OEV TAPATNPOVV LEYAAN cuyvOTHTA NOIKOV TPOoPANUATOV
Kol gfvor moAD Alyeg or popéc mov €yovv avaAdfel va emAvcovy TpOPANUa nOkng
HETOED TOV EKTOUOEVTIK®OV. AToeehyovv va. Avcovv mpoPanuata nokng. [Miotedovv
GTNV AVLTOPPVOUIOT avapesa 6TIS avOpmmiveg oyéoels apkel va Eyet yivel EexdBapo to
mhoiclo péca oto omolo awtég ektvAiocovtal. Otav dpwmg {nrteiton 1 Pondeta Tovg

EKLLOLEVOVV OO TOVS EUTAEKOUEVOVG TN GMOOTH GTACT] KOl GUUTEPLPOPAL.
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4° Epgovnriké gpodmuo:Ilolog motedere mog mpémel va civar o poéiog Tov
oevfuvvty o1 SLGPEAOT] TOV NOIKAOV KAVOVOV Y10 TO 0QELOS TNG EKTALOEVTIKIG

owdkaciog;

O poiog Tov drevbuvty ivar KATOAVTIKOG Kol NYETIKOC. Mg T GUUTEPLPOPE TOV, TIG
TPALeELg TOL Kot TOo Opapd Tov, yivetar n « NOkn Tu&iday mov deiyvel To dPOUO GTOVG
eKmodenTIKons.O devBuvtng mpémel vo dtotnpel Eva koo Kot ONUOKPOTIKO KA
1060 OTIS GYECEIS HETAED TV HEADV NG 10105 TNG OYOAIKNG HOVAdNS OGO KOl OTI
OY£0EIS TOV UE TOLG QOpelg exTOg oYoAKNG Kowotntag. O dievbuving mpémel va
eEUMVEDCEL, VO ovvtovicel Kot  vo kaBodnynocer TN OYoMKRn KoOwoTnTo GTNV
TPOAYLOTOTOINGT TV NOIK®OV KavOveov oL 1 1010 1] EKTALOELTIKT KowvdtnTa £xel Boet,
€ GLVOLOGUO UE TOLG KOVOVEG TNG EKMAIOELONG KOl QLGIKG OAOL TO TOPATAV®D VO
EVOPUOVIGTOVV LE TO KOWMOVIKO Kol TOTIKO TePBAAlov. Avtd Tov TPEMEL Vo EloTYeiTan

€Vl TO COGTO Y10l TO KELPVTEPO KAAOY.

[Tpéner va Palel Toug ekToUdEVTIKOVG KOl TOVG HoONTEG 0T SlodKacio. GLAAOYIKNG
amoTVTMONG TOV MNOWKOD TANGIOL Kot dEOVTOAOYIOG TOV GYOAKOD TANIGIOL KOl V.
EMOMTEVEL Y10 TN GMGTH THPNOT| TOV. B0 TPENEL Vo TOVIGEL OTL AoYETA UE TIG KATOPOAES
TOV KaBevog, To oyoleio €xel évav eviaio NOKO KOO 0 0TO10C EYEL OMOPAGIOTEL Ao

Vv mAgloymeia Kot B Tpémel va TNpeiTon Kovovikd.

Na EexaBapicel Tov 6TOYX0 TOL GYoAeiov TOL gival To KOAO Tov poaldntr. Ola wpémet va
TEPIGTPEPOVTOL YUP® amd avTd Tov 6TdY0. H péBodog yia va emitevybel avtdg 0 61d)0G
pénel va etvarl amotélecpo cVAAOYIKNG dadkaciag mov Ba deopedel ta PEAN NG
oyolkng xowotntag kol Oo mpoPAémel Swwdwacie «kdBapongy. H vmoypéwon
OLIGPAAONG OTOLMVINTOTE KAVOVAOV, GUUPOVNUEVOV KOVOVOVY Kol Oyl ETPOALOPEVOV,
Vel Y10 6AoVG 6Tov 1010 Pabpd. Orot deopevpévol oty THPNOT TOV GTOY®V, OCTE VAL
unv vmapyer amodkhon. H exmodevtikn dadikacio Oa mpénet va glvar omodoTik.(

Bropotn pabnon ki 6yt oteipa yvoon).

2TIC TOOAYOYIKES GUVAVINGELG VO, ETAVATPOPOSOTEITAL O POAOG TOV EKTAOEVLTIKOD (MG

NOucd¢ kaBodnyNTG( EXTAOEVTIKOG-TPOTVLTO).

Av o devbuvtrg  elvan éva ndikd dropo, tote Ko 6to oYoAeio Oa dtuceaiileTon M
PNoN TV NOK®OV Kavovev, e avtifetn nepintwon dev pumopei va dtuc@aricel NOkod

KMo 00Te 610 GYoAEl0, 0VTE KOl GTNV TPOSHOTIKY TOL (o).
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5° Epsovnmiké gpdmqua: Katd ™ yvopn cag, nog pmopei o dicvdovric va
Pertimw0Bel, mote vo avrameCérigl ot OO TOTOV TPOPANRATO TOV YEVVIOUVTOL
KOTO TS EKMOWOELTIKEG Owndkaoieg; ( aropkég afieg, OgpeMmmosis apyés mov
OLEMOVY TNV EKMALOEVTIKY] OL00IKUGIO PNEGH GTN GYOAIKY] MHOvado Kol TO 0EL0KO

cveTno. £E0 06 TO 6)YolEio) ( mpoTacels Peitimong)

O devbuvtic Ba pémer va givor o eavtdg TOv, va £xel VYNAO deiktn evovvaicOnong
OTIG GYECELG TOV e OO To HEAN TNG GYOMKNG KowoTNnTOG, Vo Tpoomadel va Bonbnoet
T PLEAT TNG GYOAKNG KOWVOTNTOG VO GUVELINTOTOGOVV Ot 16101 TNV évvoto TG NOKNG
GUUTEPLPOPAG EVICYDOVTOS TOLTOYPOVO, TNV KPLTIKT TOVG GKEWYT), VO TOipVEL SIKOEG Kot
opBoroyiéc amopdoels, vo Aapupdvel vTdYN ToV Gyl LOVO TO ATOTEAECUO. OGS OPAOTG

aAAG KO TOV TPOTO LE TOV OTTOT0 EMITLYYAVETOL.

[Tépa amd 10 a&laKd cHoTa ToV dEVOVVTH MG TABAYWOYIKOS EXOTTNG 0PEiAel Vo Tnpel
™ Sw Plov ekmoaidevon. H ovveyng empdpowon kot HEAETN TOV EKTOIOEVLTIKMV
avoityovv dpOpovS Kot vEoug vevpatikovug opilovtes. H amoxtdpevn yvoon elval o
Baon dedopévav Yo 16 anopdoelc mov koieiton va apet. [lpoteivetar aAAnienidpaon
LLE TOVG GLVTOVIOTEG EKTTAIOEVLONG, 0ELOTOINoT KAOE EMUOPPOTIKNG OPAGNC, GCLULETOYN
0€ EKTOLOEVTIKO OLVESPLL, UEAETN VEWV €KOOCEMV Kal GpBpmv, cuvepyacio HE TOVG
yoveig, pobntéc, npepio, emoedmra Ko dSuthopatioo ot oxéoels. Mmopetl amd v
évtaon va mpokvyet kATt Oetikd. [Ipoomabolie vo unv Tpokvyel, OU®G UTOIVOLUE GTN
Béomn TOoL GAAOL YL Vo TO OlOYEPICTOVUE. AT TNV KoOnuepwn €moen Kot Tnv
evaoyoAnon tov pe mpoPAnuata MOKng kot aflohoymdvioag Tig mPAEELS, OTAGELS,
GUUTEPLPOPEG TOV OTOU®MY TOV gUmAEkovTon , pmopel vo avaPaduiotel kot vo aAAdEEL
TPOCMOTIKA KO ATOMKE , aKOUn o€ kamoto Bépata. Nao kabiepdoetl dtodikacieg mov Oa
aflohoyolv tov 1010 Kol TIG vEPYEES TOV, v eEEMOGETAL EMAYYEAUATIKA OAAGL Kot
TPOCOTIKA, Vo 0ETEL TO GLALOYIKO TAV® amd T0 atoptkd. Ot mep1ocdTePOl d1eLOLVTEG
(evvéa otovg déKa) BE@POVV OTL LITAPYEL EXUOPPMOTIKT AVAYKT GYETIKA LE TN PeATion
ToUG € Bépato avTipeT®dmong NOwdv TpoPfAnudtov. Agv &xovv empopemBel puéypt

TAOPO GE TOPOLOL0 OELOTIKY ETUOPOOTIKY] EVOTNTA.

Awtordveral Opmg Kot 1 avtiBetn dmoyn o OAo To TAPOTEV® TNV 0Toio OPEILOVLLE V.
ava@EPovpE : «... O kdBe devBuvtng KovPardel £va 01KO Tov cVoTNU ASIOV Kot 1M
OTo10. TPOTOTOINGN TOL O0gv Umopel va yiver pe 1N dwdikacio g empopemone. Ot
aALayéG oTov NOKO KOS pog, ennpedloviol amd TOAVOAGTATOVS TAPAYOVTIESG TOL

€XOVV GYEOT LE TNV EVPVTEPT] GUUUETOYT LG GTIV KOWVOVIOL.».
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1.5.3. 3"Epcovntikéc aEovag: Emayyelpotikn dsovroroyio

1° Epgovnrikoé spdtpa: IMog avrihapfaveste Ty £vvola TG emoyysALaTIKNG

dgovtoroyiag;

Ot oyeTkéc amavINGELS TOL d0ONKAY amd TOVG dEVOVVTEC TV GYOAEI®V MG TPOG TOV

OPIOUO TNG EMAYYEALOTIKNG OE0VTOAOYING EIvaL Ol TOPUKAT®:

El. «Eivat T0 6UVOAO TOV KOVOVOV GUUTEPLPOPAS , Ol OMOYELS KOl Ol GTAGELS TTOV

OETOLV T AELTOVPYIN LOG OTOV EPYACLUKO YMDPO.»

E2. «H enayyelpotikn deovtoroyio eivat To TAaiclo kavdévemv mov mpénetl va otnpiletan
() OTO ONUOGLO-VLOAANAKO KOOKO, O OMoiog 0POopd YEVIKO TIG EPYOCIOKES
VIOYPEMGELS TOV OMNUOGI®V VITOAANA®Y. B) oT1g NOKo-emayyeALOTIKEG EMAOYEG OV
KAVEL O EKTOUOEVLTIKOC OTIG OYEGELS TOV WE TOVG UAONTEG TOV, TOVG EKTOLOEVTIKOVS Kot
TOVG YOVEIC Y) OTNV OTOTEAECUOTIKOTNTO TOV EKTOOEVTIKOD £PYov Kot O) OTnV
EMOYYEAUATIKY] QPOGIMGT TOV EKTOUOEVTIKOV VO EPAPUOGEL OA TO TOPATAV® PAoT TV

NOKOV a&1dv ToL 1310V GAAL KoL TOV EKTOOEVTIKOD KAGOOV. »

E3. «Xvvémela omnv doknon tov £pyov, 0EGLEVON KOl APOGIMGT GTOV KOWMOVIKO Kot

EKTTOOEVTIKO POLO.»

E4. «Emayyeipatikn deovtoroyio gival n moTomoinon g EMGTNUOVIKNG EMAPKELNS, 1|
OlOPKNG EMOYYEAUATIKN KL EMOTNHOVIKY €EEMEN, M LVIOBETNOT GTAcE®V oL apuOlovV
GTO £pYO0 MOV OOKEL 0 EKTAOEVLTIKOG, 1 EVIOYLON TNG ATOdOYNG ad HoBNTEG Ko YOVElg

KOl 1] GLVEPYOGIN TOVG LE GUVAOEAPOVS KOl BALOVG EMICTHLOVES.»

E5. «Eva odvolo kavovov mov mpémel vo axolovBovvior otabepd amd tn ool
KOwotnta, Tov dgv emnpealoviol amd TPOCKUPEG CKOTUOTNTES KOl OITOGKOTOVY GTO

KOADTEPO KOTA OLVOTOV OTOTELEGILOL )

E6. «Eivar n «nbucr» oty gpyacia. Eival o1 kavoveg mov tnpovpe 6ToV X0y yEALOTIKO

Lo YDPO.»

E7. «Enayyehpotiopdc, £vag Kodikag eivorl To kadnkovtoddyro. Otével omd poévo tou;»
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E8. «ZVvvoio kavoévov mov apopohv cLYKEKPILEVO emdyyeApa. To epdTnua glval mo10g

toug Oeopobetel, pe mowov TPOMO, MOOC TOVS EMIKOIPOTOIEL KOl TTOLOG EAEYYEL TNV

EQUPLOYT] TOVG.»

E9. «ZeBaopog mpog toug cuvadEAPoLs, oyt UNOEVIGUOG TTPOG TO £PYO TOVS, GUVEPYAGIOL

, OVTOAAQYT) QTTOYEMV Y10l ETIAVGT] KOWVAV TPOPANUATOV.»
E10. «Tpnon 6Awv tov kavovev, vouobesiog kot NOikng otnv ekmaidgvuon.»

2° EpgovnTtiko spdtnpo: IIoco svyuepopévog £iote yia 10 KaONKovTordyLo cag

K01 TO EKTodeVTIKO dikaro; To eappolete;

Ot dtevBuvtég —epOTOUEVOL TOVIGAV TMG TOGO Y10 TO KAONKOVTOAOY10 , GO Ko Yol TO
EKTAOEVTIKO Olkoo gival evnuepmpévol Kot 1o eapuodlovy, av Kot 0 VOUOG TOAAESG
QopEg Oev gival caeng Kot Eekabapog kot xpniet EpUNVELNG, TOL TIG TEPIOCOTEPEG POPES
elvol VTOKEEVIKY). YTAPYEL TOKTIKT EVUEPOON KOl ETIKOLPOTOINGT OVTOV, HEG® TNG
VANPECLOKNG MAEKTPOVIKNG OAANAOYpaQiog Yo TIC OAAOYEG OTNV  EKTOOELTIKN
vopobfecia kot pEG® TV SELOLVTAOV AVATPOPOOHTNGT TPOS TO GVALOYO JOACKOVIWV.
To kafdnkovtoddylo epappdletat yio 6Aa tar LEAN TG oYOAKNG KotvotnTag (AtevBouvon
Exnaidevong, exmaidevtikoi, yoveig, pabntég, tomkol @opeic) eivol vmoypemTikd Kot
opilel o SKoOUATO Kot TIG VTOYPEDMGELS TOV KAOe ekmadevtikov. Opilet ta yevikd
KaOnKoVTa Kot TIG ApHodIOTNTEG TOV SELOVVTAOV GYOMKOV LOVAd®V, TO KAONKOVTO Kot
TIC OPUOSOTNTEG TV dEVOVVTOV € TYEOT HE TO GOUALOYO O1000KOVTI®V, GE GYECT LE
TOVG XVVTOVIOTEG TOV EKTOOEVTIKOD €pyov Kot 1o AtevBuvtr) Exnaidevong, oe oyéon
e tovg poOnTéC, o€ oxéom He TA Opyovo AOIKNG CLUUETOYNG KOl TOVG GAAOLG

ouvteleotég exmaidevong. Ot vopot mpémet va epappolovrat.

Amd 10 OCUVOAO TOV EPOTOUEVOV 000 amd TOVG 0K, OvAPEPOLV TMG eivol
evnuepopévol, Bempoiv 10 KabNnKovToAdYlo oNUAVTIKO, OUWOG 0V TO €QApUOlovV, OAAG
TO TPOGOPUOLOVV Kol AELTOVPYOVV GUUO®VO, LE TNV EUTTELPIN TOVS € KAOE TEPIOTATIKO.
«..Not om yvoon oAAd Vo TPOCTATELOVUE TOVS GLVOOEAPOLS, Oev  glval

UovGoVAG. . . »

3° Epsovntiké gpdtnpa: IMotedete nog npénel and Kowov o dievduviig pe to
EKTALOEVTIKO TTPOCMMIKO VO ATOPACIGOUV £vav KMOWKe M0wKig dgovroroyiog, O
omoiog Oa tnpeitar amapéykito Kot 1 pun Tpoi] Tov Ba éxer emrtooes; T Oa

npénel vo, TEPLLOpPaver;
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H oyolkn kowdtnta, OAN, TPETEL VO, GOUUETEXEL OTN ONOVPYia EVOC KMOTKA NOTKNG
dgovtoroyiog Kot Oyl HOVO TO EKTOALOEVTIKO TPOCMTIKO, €ivol KOl Ol YOVeiC Kot Ot
pantéc. Ipéner va vapyet Evag kmdikag NOkng deovroroyiog o omoiog Ba mpémetl va
mpeitar amd Olo o péAN tov. Timota otV ekmaidgvon dgv eival 6TEYOVO Kl GKOUTTO.
[Ipénel va etvar amotéAespa S10AOYOV —GLUVEPYACING OA®Y TOV EUTAEKOUEVOV KoL M
amogootn vo gival cuALoYIKN. To onuavtikd gival vo avTIANQTOVUE TNV ovVoyKoOTNTA
TOV, 0AM®G d€ Ba Tov TpNoovE, o€ Ba To motéwovpe Kot de Ba to epapudcovpe. Av
0 KoOwKag mMOKNg oeovroroyiag ovotabel amd Kooy, £xel TOAD UEYOADTEPEG

TOAVOTNTEC VO EPUPUOCTEL.

BéBowo emedn 10 mAaiclo e@appoync tov KmOwka OgovioAoyiag omnpiletor oto
ONUOKPATIKO KAHO Kot 0T0 €mimedo evouvvaicnone tov kdbe exmadevticod, 1 un
mpnon tov Ba mpénel va givarl BEpa TpoPAnuaticpod Kot dev pmopel vor £XEL EMTTMOCELG
TILOPNTEOL YopakTNPa.O POPOC TOV EMATOCEMV KOl 1| dOYUATIKY EQPAPLOYN TOV dgV
pumopel var @épel ol EMBLUNTA OMOTEAEGUOTO. XE TEPIMTOON OMOKMONG TPEMEL VAL
Yivetal avasToXaGHOG, VO SIEPEVLVMOVTIOL TO OUTIOL U1 EPOPUOYNG TOV, VO SIEPELVATL
AL cLAAOYIKE M TOAVOTNTO TPOTOTOINGNG TOV KMOJIKA Kol 1 EMOVAEIOAGYNO TOV.

Agv Baovpe mowvég d10Tt dev epappolovrat.

O koowkag Ba mpémer vo eVIGYVEL TNV OUOAN KOwwvikn cvufioon, tov apoaio
ceBaco, TNV cuvEPYAGia, TOVG dKPLTOVS POAOVS, TIG VITOYPEDGELS KOL TO OTKOUDLOTOL
KéOe péEAOVG, TV OAANAODTTOGTAPIEN Kot KATOVON G UETOEL OAMV Yo TO OpOpo TOV
oyoleiov. Na mepthapfdvel tovg Kavoveg 0£0vToAoyiag, ToV TPOTO 0EOAOYNONG TOV

KOOKO KOl TNV 0VOTPOPOOATN Y| TOV, TOV TPOTO EPOPLOYNG TOV KOt TIG OL0OTKOGIES.

Enopévmg n eviaio otpatnyikn , o Koo HET®MTo, TEPVA TO UIVOUO GE YOVELS, pabnTéc,
EKTAOEVTIKOVG Kot M kataAnén sivor pe afiacto Tpdémo vo €Qovv KOO KOIKA

dgovtoroyiag.

Avtifem pe to mapomdve dmoyrn ekepdlovv 600 devBuvtég, ot omoiol vrostnpilovy
TG €vog KOdwag NOkng deovtoroyiog o Ba fonbovcE VTOCTNPIKTIKG GTNV OLOAY|
Aettovpylo. NG OYOAIKNG HOVAOOG KOl TPOTHOLV Vo avtipetonilovy v kdbe
nepintoon Eeymplotd. Oempovv T¢ dev givor amapaitntog Evag mpOcHETOC KDOKOC,
TPOcHETOL KAVOVEG 1] VOUOL, OTOV GTN YOPa Hog vrdpyovv mave ard 100.000 vopor.
Znuovtikd Oa NTav va ETKEVIPOOOLUE GTN YVOOT KUPIOS TOV PAcCIKOV KavOV®VY TTov,

ev ovvropio, eivar to dwondpoato 6mmg opilovioar 6To ZUVTOYHO KOl TOV YOpTN
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avOponivov dikaoudtov Kot va eAeyyfoldv Kt av givol avaykaio va tpomomomfovv ot

VILAPYOVTES KOVOVEG.

4° Epeovriké cpdtnpo:OQzopeite 6Tt £vog KOSIKAG dgovroroyiag Yoo TOV
EKTALOEVTIKO, 00 pmopovoe va mporafer Kowvovikés, vopkéc 1 cvvareOnpatikég

TPIBég ot oyorkn) Lo1);

Eivon amoapaitmrog vy va yvopiovv Ohot 11, Thg, moTe Kou yori Qo mpémer va
GUUTEPLPEPOVTAL GE OTMOLONTOTE KOTAGTOGT povTivag 1 éktaktov cvuPdvrog. Emiong
onuovpyet éva mAEypa ac@iielng Omov 0 KaBévag EEPEl TO SIKOUMUOTA TOV, TIG
VIOYPEDGELS TOV OAAL Kol Vo Yveopilel Tt Tpémet va divel Kot TL va TEPYEVEL OO TOVG
dAhovc ' Evag kmokag deoviohoyiog, ov AEITOLPYOVGE MG KOVOVIGTIKO TAOUGLO €K
HEPOVS TOL VLTOVPYEIOV, OV OEGUEVE OLGLUGTIKG TNV GYOAIKN Kowdtnta, 16 va
npordfave Kuplwg cvvaoOnuotikég Kot Kowmvikég Tpiéc ot oyoikn Con,
EVOEYOUEVMC Ol KOTA TN OLIPKEW TNG TPMTNG EPOPUOYNG, OALL Yo TIC ETOUEVES

OYOAKES YPOVIES, OTIG GYECELS LETAED EKTOOEVLTIKMV, LOONTAOV KOl YOVEDV.

H ovvipumtikr] peoyneio tov devbuvtdv (dvo and tovg déka) vrootnpilel Twog 1
MO elvar amoTEAEGHO EKTOIOEVLONG KOl EGMOTEPIKEVETAL LOVO HECH PLopUdToOV Kot Oyt
pécm evoc kmowo. H nbum dev pmopel va emPAndet ki g ek to0ToL €vag AvOpwmog
apeBoérov nbwng dev umopel vo aAAGEEl HEG® €VOC KOO, Ol €l NG OLGINGC.
Onowdnmote {NTNUATO TPOKVTTOVV, OV TPOKLATOLV AOY® EAAEWYNG KOOKA
dgovtoroyiag, oAAG amd aieg artieg. KaAloOpaote v avTILETOTIGOVE TO, GOUTTMLOTO.

Kot Ol TIC TPOYUOTIKEG oUTiEG, TT.). 16oVopia, dkalosVVvT, AAANAOGEBAGLLO.

5° EpsovnTiké spdtnuo: Ocopseite anapaitnto Tpocdv yia £vav EKTadEVTIKO TNV,
om0 pEPOVS TOV, KuAMEPYELD ETAyYEApATIKOV NO0Vg; Me morov TpOTO pmopovv va

TETVYOVV Ol EKTALOEVTIKOL TOV EMAYYELUATIGNO TOVG; ( TPOTAGEIS-EMUOPP®OGS)

Ot ekmodevTIKol HITopovV vo TETHYOLY MG emAyyEALOTIEG — AEtTOVPYOL, OV ) EYOVV
avénuévo 1o aicnua evbvving yia to £pyo T0VG, B) 0EGUEVTOVY GE Eva KMOKA aSldV, )
GLVEWONTOTOMGOLV TIC GUVETEIEG TOV £PYOV TOVG GE OTOUIKO KOl KOW®VIKO emimedo.To
NnBog drdpapatifel kaBoplotikd poOAO 010 TEMKO AMOTELECUA TG EPYOCIOG TOVG KOt
amoteAel OVOLOOTIKO TPOGOV. Ot  EKTOUOELTIKOL TPEMEL VO KAAAEPYOLV  TO

enmayyehpatikd tovg Nboc. Eivor amapaitnm mpoimdbBeon tov modoym®ytkod TOuG
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pOLoV. O ekmTadeVTIKOC elvar BepotoPOANKOG OAAGL OV OPKEL I OITOUIKT] OPETT TOL OEV

KoAMepyeitat.

E6.: «...To emayyelpatikd nog eivar avtd mov tedikd oe kabopilel og emayyelpotio ,
omwg 10 NBog oe kabopilel mg avOpwmo. Qg dvBpwmog eEehicoecat pe Ta ypdvia. Qg
enayyehpatioc to 100. Mo otobepn alla omnv €EEMEN cov eivor 10 MBog cov
(TpocmmIKS Kal emoyyEALATIKO). AV TIOTEVELS OTL VoTEPELS (dVoKOAN BEPana KAmO10¢ TO
KataAafaivel 1 10 mwapadéyetar) vwoypeovoal vo. to KoAlepynoels. H emudpemon
glvar {ow¢ 0 poOvog TPOMOG MG Kot OvokoAdTepa O kabévag pog avoAapPiver
TPOCOTIKA TNV KOAMEPYELL TOv (EmoTnUOoviK) N Oxu), av Kot Bo Enpene. Zepuvdpla

gvovvaicOnong Oa ftav icmg ToAD ypnoua...»

E4.: «...O enayyehpotiopog €ykerror otn BovAnon tov kébe exmodevtucon. H eEEMén
tov TNyalel omd eowtePKd KivmTpa, Om®G TO Vo glvol KOAOTEPOG TOUOAYWYOG,
ONUIOVPYIKOTEPOG Kl OMOTEAECUATIKOTEPOG. AAAG Kol To eE®TEPIKA KivTpa OTOC 1

emayyeARATIKN Ko 1 pioBoroykn e€EMEN mailovv onpoavtikd poro...»

Ot d1evBuviéc mpoteivouy ®G TPOTOLG, MOTE VO TETHYOLV Ol EKTOIOEVTIKOL TOV
EMOYYEALATIGUO TOVLG, TO GeUvAplo Kot Plopotikd epyactiplo. GUUBOVAEVTIKNG,
mentoring&coaching, thv avTopdpe®o™, TV KOAMEPYELL SNUOKPOTIKAG oKEYNG amd
1o Ilavemomuo kot v aydan yw tv 0ovAield tovg. BOswpeitor amapoitntn 1M
EMUOPPMOOT KOl GE OVTOV TOV TOUEN, EVOOGYOAKN Kol SUGYOMKY, GAAG Kot pe TNV
aAMAETIOpOOT KOl TIS HEAETEG TEPIMTOONG OTO YMPO TOL GYOAEIOVL, TOKTIKEG Ko
GUGTNUATIKES EMUOPODOCELS DGTE VO TOVOOEL 1 EMOYYEAUATIKY] WKOVOTNTO Kol T
EUMGTOCVVT 6TOV €0VTO TOVG. DLoKA N TpocwTikn Pertioon elval 1o KAEWL Yo TV
emayyeApatikn e£EMEN. Ot ekmondevTiKol TpEmel va givol og cuveXN EMUOPP®OT O10TL
OoAa. aAAdCovv. H guBovn tov dtevBuvtn givor va epumvedcel T0 TPOcOTIKO Kot va givar

Nyémge. Av dgv gumvéet, Ba amotHyeL.

O 06pog emayyehpotiopdg dev elvar yevikd amodektds. O 0pog gvovvednoio icwg
tapiler mepiocdtepo. Ti eivor mpotipndtepo, SACKOAOG HE EMAYYEALOTIGUO 1| LE

cuveidnon;
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1.5.4.: 4°° Epgovntikég GE0vac: d1epeivion EMPOPPOTIKAOV AVAYKDV

1° Epgovntiké epdnuo: T empopooon kindkate vo kavete péypr todpa; Kara
TN YVOU 60G , 1| EMPOPO®S1 cupuPairel 6To £pyo ToOL d1EVOVVTH KO 6TV ETiIAVON

TOV TPOfANpaTOV;

H empdppwon oamotehel por dtopkn Kot odAKOT OlO0IKOGTI0 EXOYYEAUOTIKAG KoL
TPOCOTIKNG €£EMENG TV eKTAOELTIKAOV, 1 omoia avafabuiler v moldtnTOL NG
OO0 Y®YIKNG Ko ponotakng dwadwkasiog. DPuoikd 1 emudpewon givor omapoitn
Kol HEAIoTO 1 CQOIPIKT EMUOPpPwon gival €va and to Pacikd epddio 610 £€pyo TOV
dtevbuvt) ko oty entAvon v TpofAnudtwv. H moAdmievpn andktmon yvaoong, 1
BipAoypapikn €pgvva, kot 1 HEAETY, d1EVPVVOLY TOV TPOTO GKEYNG Kot  divouv GTO
dtevbuvty| Ta €pOO1a MOTE vaL £fvarl EDEMKTOG, £XOVTOG YVAOOT KOl TPOTAGELS Yo O€patal
oo aPOPOLY TNV EKTAUOEVTIKT dtodikacio, aALL Kot To NOKS Kol AgtTovpykd TAAIGLO
OV TTPETMEL VOL £YEL it oxOMKN povdda. Ot B nabet o A/vtig pe ypdvia vanpeciag, o
umopovoe va 10 pnabetl pe v KatdAANAN empopemon. H empopomon cupfdiier moin
610 va avooToyblecal Tave 6To £€pyo Gov. Xg avaykalel vo emovanpocdlopilels ta
opapatd cov Kot vo unv «Portoveigy. Xe bel va 0éhelg va yivelg KaidTEpPOG

enayyeipatiog.

To cbvoro TV S1eVBVVTOV GLUPE®VEL Yo TN GVUPOAN TNG EXUOPPMONG GTO EPYO TOVG
KOl 0UTO ATOJEIKVOETAL ATTO TI GLUUETOYN TOVG GE TOKIAQ EMUOPPOTIKA TPOYPELLLOTO
mov &yovv mapokolovOnoel, €xovtag AdPel kar v motonoinon. dpovtiCovv va
EMUOPPAOVOVTOL GE OAOVG TOVG TOUEIG OYETIKA LE TO EMAYYEAUON TOV EKTOOEVLTIKOV

AVEAMITMOG.

Ewwotepa, n opydvoon tov cepvopiov and to ITEK yia véovg dievbuvtég, Ponbnoe
PO TOAD GTNV OPYAVMOT) TNG GYOAKNG LOVADNGS, TNG OXOAKNG (NG Ko otnv emilvon
kaOnuepvav mpoPfAnudtov Kot ekppdlovy v emBopio Yo TV EnavaAnyn TapOUolwV

KOKA®V EMUOPPOONC.

A&roonpeimto Y10 Toug EpOTOUEVOVS d1EVBVVTES givar TO YEYOVOG TMOG EMTA GTOVS OEKAL
elvat KAToyotl PLETOMTLUYLOKOD TITAOV GTOVOMV Kol LETEKTAIOELONG € JOUCKAAEID GTO
mAaic1o g oud Biov pnabnong. EvéooyoMkég empop@dcelS, GUUUETOYN O NUEPIOES Kot
EMOTNUOVIKA cuvEdpLa, eEopoimon mruyiov, motomoinon TIIE 1 ko TITE2 Bewpotdvton
dedopéva oe 6hovg. Evdwpépovoa eivar 1 amdvinon oevbiviplog pe moAAd €1

vmpeciog oty exkmaidosvon ( E3) , 1 omola avaeépel mmg 1 KaADTEPT EMUOPP®ST TOV
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éhoPe NTav 1 ewoaywyn g oto tunue Exroawdevtikng ko Kowvovikng IoAttikng tov

[Mavemomuiov Makedoviag Kot 1650 moAd cVVEROAE AVTO GTO EKTAOEVTIKO TNG £PYO.

Kot dev givor povo amoapaitnm n empoépemon Tov HEYAA®OV GEUVaPI®mV, TOAAES POPES
Kot To. sepvaplo kATo Tov 30 opdv GUUPAAAOVY 6TV ETTAVCT TPAYHOTIKGE SVCKOA®MY
mpoPfAnudtwv. I'io mopddetypo cepvaplo yio 1o «tévBog TN GYOAKN HOVAdD Kol TN
owyeipion tov» 30 wpdv Ponbnoe ovclaoTikd ot dlayeipion Tov yeyovotog OTav

avTd GUVEP.

EmmpocHétmg, emioyn yw dvo Sevbuviég nfrav m mapokorovdnorn 600 eTolmv
cepvapiov, motomoinon yopnynonsg €51 YOYOUETPIKMOV EPYOAEI®V, EMUOPPOON ®G
empopemtés evniikov kot miotomoinon( IEK,KEITAMAK). ‘Evag epotopevog
Otevbuvtig amdvinoe g Bempel onUAVTIKN ETUOPO®OT], TNV EVEPYNTIKY] GLUUETOXY|
TOV Kol Opaon otov cuVOKOMGSd. Ta evoooyolkd cepvaplo Kot ot uePideg mov
mpaypotoromOnkoy omd tovg Xy. ZvuPovAovg, TPONYoOUEVA £T1, OVA EKTOLOEVTIKY|
TEPLPEPELD. KO KOTO TEPIMTOON OYOMKNG povadag, pe Oépoata Ommg emilvon
YPOAPELOKPATIKOV TPoPANpdtev, oxécelg oloiknong kot vanpeciov eknaidevong, TIIE,
O1olknoNg ®g amaitnon TG KEVIPIKNG EKTOOELTIKNG TOAMTIKNG foriBncav oty €bpubun

Aettovpyio Kot 610 KaONUEPVO £pYo TOV d1EVBVVTN TOL GYOAEIOL.

2° Epsovnriko spdtyuo:Iloov Papiver 1 avaykn smpdpemong Koi molog
gulvveTal Yo TOV OYEOLOGNO, TOV TPOYPUUMOTICHO KOL TNV EQUPUOYY] TOV

EMPUOPPOTIKAV TPOYPUURATOV;

Avaykn empdpeong £xovv OAOL 01 EKTOOEVTIKOT Kot 01 01EV0VVTEG TV oYoAeimV yiati
n yvoon dev eivar otdoywn.H avéykn Poapdver tov KGbe exmondevtikd o omoiog
OVLGLOCTIKG OEV GUUUETEXEL GTO GYESUGUO, TOV TPOYPOULUUATICUO KOL TNV EPAPLOYT TOV
EMUOPPOTIKMOV TPOYPUUUATOV KOt YIVETAL EPULOILO TOV TPOYPUUUATIOHOD TWV O18PpOopmV

eopéav empopewong (IMTEK, EKAAA, TTavemiotua, 101d1eC).

H empopewon mpénet va kiveiton oty Katedhuvon 1Kavomoinong Tmv oKadnUaTKOV,
EMOYYEAUATIKOV KOl TPOCOTIKAOV OVOYKADV TOV EKTOUOEVTIKAOV, Ol 0Toleg KOTd TOAD
Stpopeadvovtal and T PACIKN TOVG EKTAIOELON KoL TO EKTALOEVTIKO GUGTNO KOl VoL
TopEYEL TN OLVOTOTNTO OTOVG EKMOIOEVTIKOVS TOL OUTOTPOGOIOPICUOD KOl TNG

avToppLOUIGNC KO OYL TNG EEMTEPIKNG EMPOANG.
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To Ymovpyeio TTandeiag avtidappavopevo tn omovdaidtnTa tTov poAov evdg devbovin
oyoAeiov Oo mpémer , petd omd oviNTNOE HE TNV EKMOLSELTIKY KOWOTNTO , V.
EKTTOVINOEL KOl VO EPAPUOGEL £VO. OAOKANPOUEVO GYESIO TOKTIKNG EMUOPPOONG TV

AtevBoviov mov Ba aloroyeital kKo O avampocapuoletat.

Ot Aevbivoelg Exnaidgvong o umopodoav vo opyavdGouy GEUVAPLO TOV OPOPOVV
ookntikd Bépata. Ot véor Oecpoi, ot Xvvtoviotéc tov Exmoudevtikov "Epyov
(N.4547/2018) va opyavdoOLV GEUWVAPLOL TTOV VO OPOPOVV EKTOLOEVTIKNG PVONG
Bépata. Ot 16101 01 ekTOdELTIKOL VoL KOAOVVTOL VO VTOPBAALOVY TPOTAGELG Y10 GEUIVAPLOL
OV AMTOVTOL TOV EVOLIPEPOVT®OV Tovg. Kadd BéPata Oa tav ta cepvipilo va £xovv
poe Oldpkelo Kot €vay GUYKEKPIUEVO oTOY0 KAOBe @opd. Ot empuopTés v givon

vOpwmot ¢ ekmaidevong Kat vo Yvopilovv Ta TPoPANUATO TOV EKTULOEVTIKMYV.

"Evag popéag empdppmaong Kot Kevrpikog oxedlactng 0o propovoe va givor to EATL to
0010 OOTEAEL TNV KEVTPIKT EKTOUOEVTIKT TOATIKY OV £)XEL TOV KEVIPIKO GYESACUO
™mG. Ztovg okomovg tov EAIl evtdooeton n wpoaymyn NG EMGTNUOVIKNG £PELVOC,
kaBdg kot  avdntuén teyvoroyiag kot pebodoroyiog oto medio TG HETAdOONG NG
yYvoong and andotact. Me avtdv Tov Tpomo dev Bo VIPYE Kot 1 OVAAOYT] OLKOVOLLLKT)

emPdpovon yuo KOs EKTAOELTIKO.

Xe k@Be mepimtmorn v €vBOVN Yo TO GYESOGUO, TOV TPOYPOUUUOATIGHO KOU TNV
EQOUPUOYT] TOV ETPOPPAOTIKOV TPOYPOUUATOV TNV €xel avtdg mov 0B€ter T1g
TPOJIYPUPES KOL TIG AMOTNOELS, MOTE VA METVYEL TO emBLUNTd amotédespo. Popeig

umopet va givot OAeg 01 VTOGTNPIKTIKEG OOUES TOV EKTOOEVTIKOD GUGTILOTOG,.

3° Epcovnriko spdmnpa: To mepleydpuevo ToV EMPOPOOTIKOV TPOYPUUPNATOV
oVVIGTA PEATIOOEIS OV £YO0VV VO KAVOUV PE TOV TUPNVO TNG EKTAIOEVONG , TOV
avlpomo M eival anrhd owrtdéerg Yo TNV emTPoin] S0TAEEMV KOl CUYKEKPLPEVOV

TOMTIKQOV KOl TPOUKTIKAOV;

Otav yivovtol empopemoelg devfuvidv oyoreimv, dVoTLYMOCOL OepaTikEG EVOTNTES
aPOpPovV TO AELTOVPYIKO KOl YPOPEWOKPATIKO HEPOC, TNV O101KN O™ KATA KOPOV, YOPIg va
Aoppévovtor VoYY Ol TPOYUOTIKEG ETUOPPMTIKEG AVAYKEG TOV EKTAUOEVTIKAOV. Ta
EMUOPPOTIKA TPOYPALLOATO, 0POPOVV daTAEELS Ko EMPOAT TPOKTIKDV, YTl Elvor Ko
TO 7O €VKOAO dwyelpnoo 0épa, eved Ba Empeme va apopodv tov avOpwmo.Eva
CELVAPLO TTOV GLVIOTA PEATIOCELS Yo TOV 1010 TOV AVOP®TO 1 TOV TLPIVA TNG

exmaidevong olopdvepa elvar mo SLGKOAO Vo Tpaypotonombel pe emTvyio, ov Kot
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ovTé TO CEUVAPLO Elvol aLTE TOL PTOPEL VO PEPOVV OAANYY) GTOV TOMEN TNG
exmaidevong. O empopemtg €xel €&éyovco onuacio ¢ TPOg TG YVAGCELS, TNV

KATOPTION KOl TNV EUTELPIN TOV.

Oewpeitar ded0UEVO, 0 TVPVAG TNG EKTOIOELONG OO TO VIOVPYEIO KL AVOADVETOL OE
otdEelg 1 oev €xel katapépel vo 0moel Eekdbapa To unvopa, TL €idovg podnmm
Bélovpe avplo g moAit; (T.y.0ploTeEio OEV VITAPYEL, KANP®OON HLobNT®V Yo T onuoia,
Katdpynon e&etdoewv). To uRvopo mpog v Kowvmvia givar yoiapodtnta,n adio g

NOGOVOG TPOoTADELOGC.

Mio avtifetn tomobétnom devbivrplog Tovilel TG TO EMPUOPPOTIKA TPOYPELLLOTOL
etvan avBpomokevipikd. Eotidlovv otov avBpwmo, evd Ot apopd T dtotaéelg eivar

amA] EVNUEPWOGT), OEV OMOTEAEL EMUOPPOOT LLE TNV TPOYUATIKY onpacio TG AEENG.

4° EpgovnTiko spdtnua: Xe moieg evotntes n0Kig Ko dgovroloyiag Kpivetan mog

vapyel avaykn empopomongc; Ioweg kpivere mo onpavrikéc;

2OUQOVO LUE TIS OTOVTNCELS TOV EPOTOUEVOV JEVOVLVTIAOV Ol EMUOPPOTIKEG OVAYKEG

T0VG o€ Bépata NONg Kot deovtoroyiag ival ol TapaKATO:

£ avaAnym evBLVOV, LTOGTAPIEN, GUVETELD TOV AOY®V Kol TPAEEMV, GTPATNYIKEG
AVTILETOTIONS NOIKOV SIANpUbTOV.

Aworocbvn, dnuokpartia, 16o6tTA, cEPacuds, erevbepia

EvouvaicOnon,

KOW®VIKES OL0KPIoELS

nOum vrevBovvoTTaL

nOum otov KuPepvoydpo

NOwn Ko dropa pe e0KEG avarykeg

- F F & F F #

OOKTNOY YVACEWV Kot 0e&loTNTOV 68 Kavovpylo Bépata, T GLUTANPOOT
YVOCEWV OV £XOVV amokTNOel amd moAMd yio TNV avamTuén KPITIKNG GKEYNG
™V avantuén g cuvepyaciog

T PerTimon g CLVUIGOMUOTIKNG VONHOCUVNG.

Al pOpO®OT YOPAKTNPOV, NOIKOV TPOCOTIKOTTOV.

-+ + ¥

AtevBuvnig oyoreiov=0£om gvBvvig
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Empopewon n omoia 6o poabaivel mog Ba pobaiverg, 0éAovpe 10 pobnt mednvio
Opyavo /deknepardtn. Oélovpe va pdbovpe to podnt va ovakaAivntel agleg, Kovovec,
TPOTLTAL, CLUTEPLPOPES, TPUKTIKEG TTOL Bl TOV KAvouy Tov 1610 TpdTLTTO LB TH-TTOALTY.

SNUovTIKn €tvar 1 oAAoyn ToL TPOTOL GKEWYTG.

5° Epsovqriké cpdmypa: Ihotevete 6tL évag oOAloyog oO1dackévrov pe
EMPOPPMOT] UTOPEL VO EMNPEAGEL GNUOVTIKA TO HOONGLOKO EMIMESO KOl KOTE

GUVETELD TNV TOLOTNTA TOV EKTULOEVTIKOV £PYOV;

Ot vynAég mpoodokieg TOV EKMOOELTIKOV TPodyovv 10 upabnoaxd éEpyo. H
EMUOPPMOOT TOVG G€ BEUATO AVTILETOTIONG TPOPANUATOV péca otV TaEn pmopel va
EMPEPEL oppoVia Kot TVEDHO OUASTKOTN TG LETAED TOV HOONTAOV Kol Vo SIEVKOAVVEL TN

padnotokm otadtkacia.

H popowon, n avtopdpewon kot  tvevpatikny e£EMEN tov avBpdmov tov 0dnyel o€
TOLOTIKT], OTOUIKY], KOWMVIKY KOl TVELLOTIKY, ETAYYEALOTIKY gunpepio Kol @EPEL Ta.

HEYIOTO OTOTEAECUOTO GE OAOVG TOVG TOUEIC.

H ovveymg, mpoypoppaticpévn, avaTpo@odoTOVUEVT), €EMTEPIKN KOl EVOOGYOAIKY|
EMUOPPMOT), TTOL TEIVEL VAL Yivel «dladtkacion, pumopel va yivel kittopo avalmoydvnong

g ekmaidevong.

‘Evag o0AAOY0G TOV EMPOPPAOVETOL TOKTIKG KOl TOV EVOLPEPETAL YIOL TN CLVEXN
e€EMEN TOV EMOTNUOVIKOV YVOGE®V TOL gival Giyovpo OTL B0 TPOTOTOMGEL TIC
OWOKTIKEG TPAKTIKEG TOV. O eKTOOEVTIKOG OV EVNUEPADVETOL KOL OV QOPdTOl Vo
O0KIUAoEL VEES TPAKTIKEG Efvol 0 EVEMKTOC ekTtandeLTIKOS. 'Evag cuALOYOS amd T€T010Vg

EKTOOEVTIKOVG UTOPEL VO ETNPEAGEL TNV TOLOTNTA TOV EKTALOEVTIKOD £PYOV CTUAVTIKA.

M kavovieTikh empopemon dgv Ba fonbovoe, addd empudpewon mov va eEeAiEel Tov
EKTTALOEVTIKO, MOTE VO EEMEEL TO EKTTOOELTIKO €pyo, aAAM®G Ba vTdpEetl oTaciudTTA
Kl avtd oev egivor NOwd. To dnudclo oyoieio eipaocte gueic, ot exmadeLTIKOL Kot Ot

pafntég amoteAovV TV KoT’ EKOVO KOl OLLOI®MOT) TOV.

Ewwotepa yioo to N. XoAkidikng otov omoio deEdystar 1M mopovco  €pevva,
TopaTnpEital TPOH®PN YNPOVOT] GTO EKTOOEVTIKO TPOSMOTIKO, AOY®D £ykAmPiopold Kot
aroyontevong. H petdbeon tovg otn Oeocarovikn, HeYOAO a0TIKO KEVIPO KOl TOTOG

OWHOVAG Y10 TOVG TEPLGGOTEPOVG EKTOLOEVTIKOVS, TAPOUEVEL GMIOGTO KO UAKPLVO
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ovelpo. ( avnduko, vootpomio. SNUOGIOL LIAAANAOL Kot KPATIKY ovnOkotnTo, 08V KAVEL

petaféoelg , mepkom Lehmv..).

270 gpAOTUO OV 1 EMUOPP®ON eMNPealel To emMiMed0 TOL EKTAUOEVTIKOV EPYOV
ONUAVTIKA 1 O)L, TNV omdvTnon propel vo ) SDcEL Kot 0 Kafévag EKTodEVTIKOS e TO

£pYO TOV.
YoumepdopoTo

MELETOVTAG TI QMOVINCELS TOV EPOTAOUEVOV OEVOVVTOV GE OAEC TIC EPMTNGELS TOV
TOVG TEOMKAY, AAAG KoL To VEQ OEOOUEVE TTOV OVESELEAY O1 10101 HEGO OO TIG OVTIANYELG

K01 TNV EUTEPIO TOVG, TPOKVTTOLV OPIGUEVE GUUTEPAGLLOTO.

ZyeTikd pe TV vvola TG NOIKNG Kot TG ETOyYEAMLOTIKNG d€0VTOAOYing, ot dievfuvtég
QOIVETOL TG £XOVV O GOPT KOl ATOKPUOTOAAMUEVT] ATTOYN Y1 TIG EVVOLEC, TIC OTOTEG
Bewpovv moAD owkeleg AOY® TG TOAVETOVG EKTMALOEVTIKNG LANPECIOG KOl EUTEPLOC
toug. Ta gbotoya mopadeiypoto péoo omd T oxoMkn (oN Kot TNV EKTOOEVTIKN
dwdwkacio d6Onkav afiocto kot @avepdvovv To mapomdve. Ot €vvoleg gival
ouvoedepéveg pe v kabnuepwvn (on oto oyoAeio. Ot devbBuvtég paiveton va €xovv
avamtOEel évav wWwaitepo mpoPfAnuatiopd oe Bépato MOKNAg oTIg OYECES HETOED
EKTTOOEVTIKMOV KoL O1lEVOVVTY], EKTOOEVTIKOV KOl  EKTOUOEVTIKMV-CUVAIEAPMV,
EKTTOOEVTIKMOV Kol YOVE®V, HoONTdv. ATO TNV £peuvo OOMIGTOVETAL OMOVGio TNG
NOumMg otV ekmaidevon Kt g €k TovTov givan avaykaio 1 avabed®pnon TOV GTOXWOV
™. Amovcidler oe peydlo Pobud o MOwdg mpoPAnpaticpog, eite yu gvpitepa
Kowovikd {ntpata, site yuoo {ntipate g pikpokowvmviag tov oyoieiov. H amovsio
NOwov mpoPfAnuaticpov de otepel POVO omd TOLG HOONTEG TOV APLAVIGTIKO, YOl TG
GUVEIONOCELS TOVLG, YOPOKTNPO TOL €pOTNUATOC molog Plog  elvar  nBkog,
KATOOEIKVUELEMIONG Kot TV adLVOLio TOL GYOAEIOL VO ovTamokplOel 6TV EKPPAGUEVT
avAayKn TOVG KOl TO €VOLAPEPOV OV Ogiyvouv yia {ntipata NOKng, asuidv Kot oping
npaéng (MMomavaovp, 2008). H nOwm «kpion, n éAletyn ogPfacpod tov GAAOL Kot
alompénelng, 1 artopkdétnTo, M €vBovn deiyvouv mwg M MO oyéon Oev eivan
povodpoun, oAAG opeimievpn kot cvvemdyetor oAAnAemidpoon.Méca ond TV
OAMAETIOPOOT]  EKTOOEVTIKOV-EKTOOEVTIKAOV KOl  EKTOLOEVTIKOV-HOONTOV oIV
EKTTOOEVTIKY] O10OIKOGTIOL EMEPYETAL 1] OECUELON YL TNV VLAOTOINGCT TOV GKOT®OV, TOGO
TOV OTOMK®V OGO KOl TOV GUVOAOL, UETATPETOVTOG T OYOAMKN HOVAdN G€ ovBeVTIKN

kowotnta padnongs.( Kapafdakov, B. & Mavpidov, E., 2017).
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Kown mapadoyn amd 6Aovg, wg mpog Toug NOukods Kavoves mov Ba mpémel v d1Emovy
Vv eknmadenTikn Swdkacio eivar n dnuokpatio, 1 dikaiocvvn, o cegfacuds 61O
cuvavipwmo, Tov omoio Kot o@eihovpe, N ovvepyaosio, 1 vrevbuvoTTa, 1 160dTNTO,
Kavévag 0V elval avdTEPOS Amd OTOOVONTOTE GAAOV, VA YiveTal 10104TEPN AVOPOPA
otV evovvaioctnon Kot v eMKpiveln HETAED TOV HEAD®V TNG EKTOLOEVLTIKNG
Kowottoag. Ot mopamdve GLUTEPIPOPES Kol OTACELS, eivol ainbsio Tmg dnAmvouy
dNUoxpatiKd VEOC, Yo 10 omoio o Starratt divel Epeacn otnV 13€a TNG HETATPOTNG TOV
OYOLEI®V G IMUOKPOTIKOVG HIKPOKOOUOLS Kot Bewpel 0Tl avtd mpémel va amotedet
TPOTEPOLOTNTA Yo KAOE GYOAIKO dtevBuvty|. Omwg avaeépetar oto Anuntpiov, (2015) n
EMKEVTIPMOOT GTOV avOpdTIVO mapdyovia Kot 1 avémtuén g nowmng didotaong g
onuoxpatikng myeciog eivar ot Pacikoi otdyol mov mpémer va Btel 0 devBuvNg

LLOLGOYOAIKN G LOVASOLG.

H dwaioocdvn odpgova pe to Starratt (1994: 51), dev nepropiletor otnv eEacpiiion
NG 10OTIUING KoL TNG 1GOTNTOS TV EVKOIPLAOV, OALL 0POPA KOl GTNV EKTAIOELCT) TOV
pantov pe tpomo dote va dtuo@aiileton 6Tt 6to péEAAOV Ba Stapopembovy dikatot

dvBpwmot ot omoiol Bo GLVEIGPEPOVY GTO KOWVOVIKO GOVOLO.

O ekmodevTIKOG €lvarl M KEVIPIKN @ryodpa TOV EKTOOELTIKOD €PYoL 6To oyoieio. H
To10TNTO TNG TPOCOMKOTNTAS TOV, TNG €E0VGING TOL, TOL NOKOD YOPAKTAPA, TOV
NOdV 61dcewVv KaBOG KOl TO TPOSHOTIKO TOV TAPAdEYHa GLUPAAAOVY oIV MOKN
popomon tov padntov. o vo dtopopedcelg nfKés TpocOmIKOTNTES, TPEMEL £GV
TPAOTO 0 1010¢ VO EXELG KOTAPEPEL VO OLAUOPPADGELS 0L 1OYLPT] TPOCSHOTIKATNTO KOl VL
gloal TpodTO Kol TV om’ OAa NOKdg, YeEYOVOS TO omoio pag 0dnyel 6TO0 GLUTEPOCHLOL
OTL T0 emayyeApaTikd NOOG EVIGYVEL TNV EMAYYEALOTIKY KOVOTNTO KOl SEVOTNTA TOV

EKTOLOEVTIKOD.

H dnpovpyia  evog  dikaiov kot avBpdmvov  oxolkod KAMUOTOC OTOXEVEL OTNV
evaucOntonoinon tov padnty, ™V doknon g avlpOTIVIIC TOL GLVEIONONG Kot TNV
amokInon and 1o pobntn opbrg otdong (wng Kot oTadlakng avdntuéng tov. Emopévmg,
N 0pYAvVOGN TOL TOOYWYIKOV/EKTAOEVTIKOD €PYov o©TOXEVEL ©TN  OMovpyio
ocuVONK®OV TOV EMTPEMOVY TNV EVOLVAUWOON TOV HaONTOV, TNV EKEPOCT Kol TNV

Katavonon nokov a&lov.

Ta NyeTKd yopaKINPICTIKE TOV EPOTAOUEVOV TOVTILOVTOL LE OVTH TOV ONUOKPATIKOV
GTLA Kot oToreiov NOkNg nyesiag, N AMyYn TOV OTOPACEDY YIVETOL LE GUUUETOYIKES
ladIKaGies, VYNAG EvOLPEPOV YOl TOVS OVOPAOTOVS KOl YOl TV TOPAyWYN, £6TIALOVTOG
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ot atleg Ko 6Tov TPOosOTKO NOKd Kddwko. Eivar apociopévol oTic SNUOKpATIKEG

apyés Kot wwitepa TG cvvepyaciog kot g cvppetoyns ( Katoapog, 2008).

Emopévog av Béhovpe va yivel to oyoieio KaAdtepo, T0TE TPEMEL VA Yivouv KaAHTEPOL
Kot ot ekmodevtikol. Ilwg Oa yiver avtd; H ovvibng oamdvinon eivar: pe v
EMUOPOMOT. XNUEPO, O0ATEPO OTN YDOPO HOC, T ETUOPO®ON TPOPAAAETOL ®C M
amAVTNON N 1 AVOT Y10 KAOE T1, VTEPEKTILATAL, ONAOON, 1] SVVOUN TNG OO TN Lo LEPLAL,
Ve amd TV GAAN cvpPaivel evkaplokd. Avtd onpaivel 6Tt 00Te cUVOEETOL e GAAES
puOuicel; mov aEopodV TO EMAYYEAUO TOV EKTOUOEVLTIKOV, OVTE VLTOKELTAL GF

GUOTNUOTIKO GYESLUGLLO.

H dmoym g mmpng mAeloymeiog £vavilt TG EKKOQOVTIKNG HEOYNQlag TV
OleLOLVTAV  EAVEPDOVEL TNV OaVAYKN EMUOPP®ONS Tovg o€ Bépata mOwmg ko
deovtoAoyiog, MOTE Vo KOTOOTOLV IKOVOL GTNV TPAYLOTOTOINGT TOV GTOX®V TOV

OYOAEIOV [LE TOVG GLVTEAESTEG EMiTEVENC TOVG ( ddoKaAotL, Yovelg , padNTEC).

H épevova €0ei&e mmg ot O1evbuviéc- exkmandevtikol Tov Oetypotog dev  €xovv
TOPOKOAOVONGEL TOTE KATO10 TS Ay ®YIKO ZVVESPLO, £VOL KOAL OPYOUVAOUEVO TPOYPOLLLLOL
2uvedplov 1 ETPOPOOTIKOV TPOYPEUUOTOS TOV VO EXTPEMEL TNV KATAAANAN chvdeon
g Bewplag Kot TG TPAENS KOl T GLVEPYAGIN TV GUUUETEXOVI®OV, TOV EKTOOELTIKAOV
Kol TV GAA@V gpeLYNTMV, 01 0moiol acyoilovvion pe to Bépa g NOwng Pertioonc.
D)ot toug avayvopilovv tn crmovdatdtnta TG ETUOPE®ONG Kat g O1d Plov pnabnong
OTNV  EMOYYEAUOTIKY] OVATTLEYN, OTNV EMALON TV TPOPANUATOV NG GYOAIKNG
Kowotntag, omv Peitioon g Asrtovpyiog TOL GYOAEiOL KO GTNV TOLOTNTO TOV
TOPEYOUEVOD EKTOOEVTIKOD £PYOV, YEYOVOS OV OTOOEIKVVETAL LE TO TPOCMOTIKO TOVG
TOPAOELYHO. OTNV UEYPL TOPO EKTOOEVTIKY, EMOYYEAUATIKY] TOVG €EEMEN (KATOYOL

LETATTUYLOKOV TITA®V 6TOVd®V, dOUcKAAEIOV, OEVTEPOL TTTLYIOV).

Anhaovoov g 1 vmapén evog ototyelofetnuévon enayyeipatikod kodka Oa Pertiove
Vv moldTNTo. TOL €PYOV TOVG KOl TO MO ONUOVTIKO &ivor OTL Ol EKTOOELTIKOL
arcBdvovtar v acedieia tmg £vag tétolog Kmdwag Oa pmopovoe va mpordfet tpipég
otV oyolkn {on xot Oa NTav po acEaAICTIKN OlKAElda, omévavil oe mavtoyoHev

avBaipeciec.

H emudpewon, ce omotodnmote Lopen G, APopd TIS YVAGELS, TIG 0eEI0TNTEG Kot TIG
QVTIAYELG TOV EKTOLOEVLTIKMY KOl £XEL OG OTATEPO 6TOYO TN PEATI®OON TOL £pYOVL TOLC.

Amapoitntn mpobimdbeon Yoo v emtuyioa G eivor vo oyedtdleTon pe dpovg
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EMOTNUOVIKOVG, UE PAom ovyypovo Sedouéva TG EKMOIOEVONG EVNIMK®V KOl NG
Bewpiag poypappdtov. H Bewpia g exnaidevong evnMkov TEKUNPLOVEL TNV Aroyn
OTL M| EMOYYEALOTIKT HAONOT TOV EKTAOELTIK®V apyilel amd TOV TPOCSAVATOAMGUO TOVG
0TO eMAyyeApa Kol dtopKel uEypL To TéA0G TG otadtodpopiag toug. Etvar, onladn, pa
ocvveyng owdikaoio «yiyvesBay, m omoia eumepiéyel kabe opactnpldTnTa ATLRN M
GLGTNUATIKY, €TEPOKAOOSTYOVLUEV N OXL, M OTOl0. TPOAYEL TNV EMAYYEAUATIKY] TOVG

uaonon (Momovaoovp, 2008).

Ev xotax)eidl, o dtevBuvtng Tov EAAnvikol oyoAeiov mapovcstaletal vo £xEl EXtyvmon

TNG OMOGTOANG TOV Kol EMOLOKEL VO 6TAOEL avTAElOC TV TEPIGTAGEWV.
IIpotaceg

210 eEMNVIKO oyoAeio ko AapPavovtag vdyn TG GLVONKESG EMAOYTG TV d1ELVBVVIDV,
™V EALEWYT TTPOTYOVUEVNC €10TKEVGNG TOVG, OAAG Kot To oVuvBeTo pOAO TOVE OGS
TPOKVITEL OO TIG CUYYPOVES OTALTNGELS EVOG AMOTEAEGUATIKOD GYOoAEiov KoL omd TNV
woyvovca vopobeoia, Kpivetal amapaitntn 1 enayyeALATIKY] avantuén Tov AtevBuvidv
péco g emuopewons. Ocov agopd TNV EMAOYN OTEAEYOV KOl TO KPLTHPLL
amotipnong, kado Ba sivar va divetor fapdtnta 6TV TapaKolohinon ETHOPPOTIKMOV
TPOYPOUUAT®OV, GE TIGTOMOMUEVEG OTOLOEC OTn O10IKNGoN TNG OYOMKNG HOVAJAG,
(Iomavia, IToptoyoiia, Fepuavia, dviavdia, Lovndia, HITA, Kavaddc, XZrykamovpn Kot
o€ GAAeg YDPES TOV KOGLOV), O omapaitnTn Tpoimdhecn otV avdAnyn devbuvviikov

koOnkovtov( Koielaxng, A., Agpovy, L., 2013).

Elvar mpopavéc 0tt M depevvnon tov nokov nmmudtov mov oyetilovrol pe v
doknon TG GYOAKNG Myeoiag mpémel va yivel oe peyaAvtepo Paboc, oto mAaiclo
HAoTO, KOWVOVIOV OTtmG eivar 1 EAANVIKY, 1| omtoia TIC TeEdevTaieg dekaetieg £xel Ppedel
AVTILETONN HE ONUOVTIKES aAlayés. O d1evBuving ¢ GYOAMKNG HovAdag TTpEmeL Vo
eEedlooetal, Vo EMPOPPAOVETOL KoL VAL £XEL TNV KOTAAANAN vrootpi&n dote va eEgAiEet
TOV TPOTO e TOV 0moi0 aoKel To KAONKOVTA TOL Kol Vo, TO TPOCAPUOGEL o€ Lo nOwm
oldotaon tnv omoio cuveldntd Ba emAéler epyOuevog oe emapn pe TS OewpnTikég

TPOCEYYIGEIS TOV EPELVNTAOV TOL TTESIOV.

Ot AevBivoeig kan ot Tleprpépeteg Exmaidevong Bo umopovoav va mapéyovy gokopieg
ocvverllopevng ekmaidevong yio Toug dlevbBuvTEC TV oYoAei®mV TG TTEPLOYNG €VOBVVNG TOVG

K1 Oyl va. {NTovV TNV €QOPUOYT VEDOV HETPOV, TOMTIKGOV Kol TPOKTIKGOV. ATO TNV GAAN o1
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devbuvtég TV oyoreimv Ba Enpeme vo epovtilovv va gufabdvovv oty Katavonon tov

NOdV evBVVAOV TOVG, AAAWGTTE 1) BE0M TOVG YapakTNPileTan WG «BEom gVOHVNCOY.

®a Mrav adbvatov vo mTpaypatorombel o avtdpatn aAloyn Tov Epyov oAAd Kol TOL
id1ov ToV govTOV TOL dtevBuvty, OPWG gival ePKTd Vo Bpiokoviot Pe GVVAIEAPOVG CE
KOWEG TOKTIKEG CUVOVTIGELS LE OTOXO VO BEATIOGOLV TIG TPOOTAOEIEG TOVG KOl VO TIG
EQUPUOCOVY GTO OIKO TOLG EKTOOEVLTIKO €pyo. M’ owtdv TOV TpOMO umopel dALOL
EKTTOOEVTIKOT —01EVOVVTEG VOl KAVOLV VOV OVTOEAEYYO T®V TPAEEWV TOVS, EVM GALOL VO
QTOKTIGOVV TNV TOAUN OOTE VO OVIILETOTIGOVV e BAppog TuyOV adikieg HETAED TV

UEADV TNG EKTOOEVLTIKNG KOWVOTNTOG.

Ot Ieprpépereg Exmaidevong Oo umopodoay vo opyovidGouy TPOYPAULOTO. Y10, GYOAMKOVE
dtevbuvtég eite ava voud eite ava opddeg AlevbBivoemv, MOTE Vo, dSNUIOVPYNGOLYV OUAdES
ov{NTNONG KaL VO LOPAGTOVV HE AAAOVS GLVAGEAPOLS d1ELOVVTEC TIC NOWKEG avnovyieg Ko
ta NOwcd dSiqppato mov avtipetonilovv ota oyoieio tovg. Na {nteiton vo meptypdyovv
évol TEPLOTATIKO, Mo HEAETN mepimtwong (casestudy), pe nOég mpoekTdoel mov £xovv
OVTILETOTICEL KOl VO TO AVOADGOLV. Xg KaOe culnmon opddog Oo NTav ®EEALLO VO VTPYE
évag kaboonynts. Méoca and avt) t OSadwkacic, ot devbuvtég Ba avamtvéovv véeg
OTPATNYIKES Yo Vo dtayelpiloviot Tapopole GuUPAVIO Kot SLVGAPESTEG KOTUGTAGES GTO

péALoV. Tol ETUOPOOTIKA TPOYPALLLLOTO VOL EIVOL VITOYPEDTIKA.

2Oppova pe to véo vopo 4547/2018, apbBpo 48, map.2, ot dievboveelg eknaidevong opilovv
opades Opopwv oyoreiwv, pe eAdyloto aplpud GYoOMKOV HoVAd®V TIC TEVTE (5) Kot UEYIoTO
TG oéka (10). Kdabe oyolwkn povado ekmpocomeitor otnv opddo GYoAelwv oamd Tov
dtevBuvty kot Tov vodievbuvn, dote va Ppickoviol 6e cuveyn evnpeEP®ON UETAED TOVG
OYETIKA LE EMUOPPOTIKES TPMTOPOVAIES, OPACELS KAl GUUUETOYN GE TOIKIAN TOLOAYOYIKA
TPOYPAUUATO LE GTOYO TNV OGO TO SVVATOV LEYOADTEPT KON EUTAOKT] TOV EKTOLOEVTIKAOV
toug Kowotntwv. H ovotaon tov opuddmv ovtdv OBo pmopodoe vo AEITOVPYNOEL MG
VOO Y10 TNV OVTOAAOYT OOYE®Y KOl EUTEPLOV, £VOG YOVILOL O10AdY0L, HeTald TV
dtevbuvtav, o eMinedo TOMIKNG Kovmviog oAAL Kol VOO, OL®G Oev £xEL EPOPUOCTEL LEYPL

TOPO TOTE.

Yxetikd pe to (TR TG EMAYYEAUOTIKNG OEOVTOAOYIOG GTOV EKTAOEVTIKO DPO, XPTOLLO
Ba NTav Yo Toug devbuvtéc TV oyoieimv va acyoAnBodv LE TOV ECOTEPIKO KOVOVICUO
Aertovpyiag Tov OYoAelov. Aegv vmApYEL OYETIKY] vopobBeoia mov va mpoPAémer TtV
VIoYPEWON, KaBmg Kol Tn 010dKacio. oOVTAENG OYOAKOD KOVOVIGHOD Yio T OMpdcio
oyolieio. Xpnowonoteitor opmg ( vd T popen vrodeiypatog) keipevo I'evikov Apyov

YyxohkoO Kavoviopov, to omoio cuvtdyOnke amd to Ymovpyeio IModeiog to 2002. H
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ovvtaln Tov emagieTol og kbe ook povado kol omotehel Tpoidv Stafovievons TV
HEADV NG OYoMKknGg Kowotntog (  ekmoudevtikol, HaOntég, oLAAOYOC YOVE®V Kol
KNOEUOVOV), OOTE VO,  OVTATOKPIVETOL UE TOV KOADTEPO OLVATO TPOTO OTIG 1O10HTEPES
AVAYKEG TOL GYOAEIOV KO VOl YIVETOU KAAVTEPO ATOJEKTOS KOTA TNV EQOPUOYN TOL. AVvvatan
VO EVOOUOTOVEL Ol LOVO TNV OPYAVOTIKY Amoy™n TG GYOAKNG Teopyiag, oaAAd Kot TV
modoyoyikn. Ov Bacikég apyéc mov OEmouvv TN Asrtovpyio tov Bo wpémel va givon o
oeBUcUOg ATOYEMVY, 10EMV KOl TPOTAGEMY TOV GAA®V, 1| GLVEPYOTIH KOl TO oicOnua g
acPAAELNG. ATapaitnTo oToLYEl0 TNG AELTOVPYiOG OYOAMKOD KOVOVIGHOD Bo mpémet va glval
N vouoBetikn TpoOPAEYN Yoo TN dadIKAGIH GUVTAENG KOl EVOEXOUEVG aVOOEDPTONG TOV.
'Hon epapudletor mAotikd omd oyolkég povadeg mpmtofaduiog Kot devtepofddpiog
exmoidevong. To amoteléopoto g €popuoyng tov Ba umopodoav v AmOTEAEGOVV

OVTIKEILEVO LETAYEVESTEPNG EKTTOOEVTIKNG £PEVLVOG.

EmmpocBétmg, or Awevbdvoeig Exmaidevong m ov Ilepipépeteg Ba pmopodoav va
ocvvepyaotovv pe to Ilavemotm)uio kol vo €KTOVIICOLV EMUOPPOTIKE TPoypdupaTo

TPOETOLLGIOG Y10 VTOYNPLOVG O1EVOVVTEG GYOAEI®V.

Ta petamtuylokd TpoypapIaTo EKTOOELTIKNG Oloiknong kot nyeciag divouv v gukaipio
1060 GTOVG €V gvepyela d1EVOVVTEC GYOMKMOV HOVAS®V OGO Kol GTOLG LIOYNPLOVG, VO
OVOTTOOOOVTOL EMOYYEALATIKA KOL VO AEITOLPYOVV GMOOTH KOTA TNV ACKNoN TOV

KaONKOVTOV TOLG,.
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Epotmuatoroylo Zvvévtevéng

ANENILTHMIO
MAKEAONIAZ

2XOAH KOINQNIKON, ANOPQIIIETIKON EINIETHMON KAI TEXNQN
TMHMA EKITAIAEYTIKHX KAI KOINQNIKHX I[TOAITIKHXE
I[TPOTPAMMA METAIITY XIAKQN ZITOYAQN
EINIZETHMEZX THX EKITAIAEYXHX KAI THX AIA BIOY MAGHXHZ

EIAIKEYXH-EKITAIAEYTIKH AIOIKHXH KAI HI'EXIA

Algpehivi|o1] TOV EMMUOPPAOTIKOV GVAYKAV TOV 01E000vTOV 60 MKV povadmv ILE.

o¢ 0¢pata HOwmg ko Agovroroyiog

To mapdv epOTUOTOAIYI0 TPOKELTOL VO XPNOLUOTOMOEL GE LETATTUYIOKY] OUTAMLOTIKY|
epyooio pe BEpa «Alepehivnon TOV ETPOPPOTIKOV OVAYK®OV TOV SELOLVTIOV GYOMKOV
povédwv ILE. og 0éuata HOumg ko Agovtoroyiag», n omoia vAomoleitol 6to TAiG10
TOV TPOYPAULOTOS HETATTVUYLOK®V 6ovddV «Emotiueg e Exnaidevone ko ¢ Aw

Biov Mabnone» tov [ovemotpiov Makedoviog.
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EvuepoTiké QuALAOL0 TPOS TOVS GUUUETEYOVTES — 00N YiES Y0 TNV deEay®yn TG

oLVVEVTELENG

H ovppetoyn ot cvvévienén eivan €0gAovTikn Kot 1 TapoHoo EPELVNTIKY JLOAIKAGTN
€xel oKomd vo, avTANGEL YVoo Yo e€edikevpéva OEpoTa omd GTopo Tov KoTEYOLV
Wwaitepn Béom, 6TmG o1 d1evBLVTEC oyolkmV povadwv I1LE. Edikdtepa avapéveron n
gvaucntonoinon twv S1evbvVVIOV, 1 KOTAYPUPT) TOV OTOYENDV Kol EUTEPLOV TOVG, (TNG
TPAYUATIKOTNTOS £TGL OTMG avadVETUL LEGA OO TNV TPAEN) GYETIKA e TNV EVVOLa TNG
NOKNG TNV EKTAIOEVOT, TNG EMOYYEALATIKNG 0E0VTOAOYiOG KOOGS Kot 1 dlepevuvnon
TOV ETPOPPOTIKOV aVAYK®V TOVG o€ Bépata n0wnc kot deovroroyioc. Tao
aroteAéonatd TG Ba a&lomomnBovv yio TNV EKTOVNON TG LETATTUYLOKNG OITAMUOTIKNG

pov gpyaciog (MAE).

YrevBvvor yo T devépyela Kot aviAvo tng cuvEVTELENS ivar ot €ENG:
2vvevteuktg: Mdaiapa Kiovrmeddylov

Ovopaocia [dpvpatoc: [avemotuo Makedoviog

Enomntng tov oyediov epyaciog:

Boaouukn Kapapdakov (Ph.D.)

Avaminpotpio Kabnyntpuo, dhocopio g exmaidevong

Tunpo Exmodevtikng ko Kowvaovikng [ortikng

Ovopacio [dpdpatog: IMoavemotiuo Maxedoviog

H épevva dieEdyeton oe ocuvOnkeg avavopioc. Oa yivel epumotevtiky eneepyocio OA®V
TOV SEOOUEVOV KoL LOVO Y10 TO GKOTO oL avapépOnke mapandve. H daducacio tng
cuvévtevEng tpoPrénetal va deEaybel ota mhaicta oG EVYAPLETNG KOWVOVIKTG
GLVAVINONG, GLUVEVTEVKTN Kol VTOKEWEVOL (EpMTMOUEVOV), dtdpkelag epimov 307, oe
KMpo apotPaiog epmiotoovvng. Ot epomoels Oa eivar avorytov TOToL, YWpPig vo
VILAPYOLV AAVOUGUEVES OMAVTNGELS. ZE TEPITTMOT] TOL IO EPATNOT OEV EIvVOL ATOAVTMG
Katovonty Oa vapyovv emeEnynpatikég epotoels mov Ba fonbodv oV amocagnvion

TOV OPYIKOL EPMOTHUATOS Kot Bt @BOVV TOV EpOTMUEVO Vo EENYNCEL TN YVAOUT TOV.

[TpoGdoKOVTOG 1) SLEPELVNTIKN LEAETT LEG® TNG CLVEVTELENG VO SMGEL OMAVTIGELS GTO.

EPEVVITIKA LOG EPOTILLOATO, AVAIEVOVUE TN BETIKN GOC AVTATOKPLIOT KOl GUVEPYUGIAL.
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AnNpoypa@ikd ctovyeia

dvro:  Avdpog IMovaika

"Etn ovvoliknc vanpeciog:

"Etn vimpeoiog og Bon dievbBovn:

AA\eC OTOVOEG:

2° mroyio:

Metamtuylokdg Tithog:

Adaktopikdg Tithog :

SUUUETOYY| OE EMUOPPAOCEL :

Naw oyt
ZOYVOTNTOL OVOL ETOG + e enveeeeeeneeeeaneeennnn

Ocpoticéc Evomreg mov cag evolapépouv:

Xpnomn vémv TeXVOAOYLDV

Arolknomn oyoMkng Lovadog

Exnaidevtikn vopobeoio

Ewcoymyn ekmoadentik®v aAhaydvV-KotvoTOUIOV

Awayeipion tpofAnudrov oyoAkng tédéng
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2OyYpoVveG SOUKTIKEG TPOGEYYIoELS

A. H n0uc] oty ekmaidgvon

1.

[Tog opilete TV €vvola Tng NOKNG;
Koatd ) yvoun cog vrdpyet Oftnuo ndikng oty eknaidogvon;

Y€ mo10V¢ TOUELS avTipetonicote TpOPAnuUa; Mmopeite va pov meite Eva

ToPAdEY L,

[Totot etvan katd ™ yvoun cog ot Noikoi Kavoveg Tov TpEmEL v, S1ETOVV TN

Aettovpyio TG EKTAOEVTIKNG SLOdIKAGIOG;

[Tiotevete 0TL 0 H1EVOVVTIG KoL TO EKTALOEVTIKO TPOSMTIKO UTOPOVV VOl

Ag1ToLPYNCOLY MG TPOTLTA 6TO BEUA TS NOTKNG Kot [LE TOLOV TPOTO;

Mmnopet 1| ekmadevTiKn Koot Ta Vo 6uVTELEsEL KaBoPIoTIKA 6T dNpovpyia

NOKAOV TPOSHOTIKOTATOV; (TPOTAGELS Y10 TOV EKTOUOEVTIKO)

B. HOu1) nyeoia

1.

[Tow givon ta Bacikd yapoaktnprotikd Tov NOucod dtevbuvty; Ioto givar o

ONUOVTIKOTEPO KOTE TN YVOUN GOGC;
T 1Omog nyém eiote; Mo eivon ta facikd xopakTnploTiKd Gog;

Koatd ™ yvoun cog yati kadodpaote va Abcovpe Bépata ndwng; I1éco cuyvd

€xete avorafet va Avoete TpoPAnpa NOkNg;

[Tolog motevete mmG Tpémet va givar 0 pOLOS Tov dtevhuvn 6T S1CPAAICT) TOV

NOKAOV KavOvmV Y10, TO OQEAOG TNG EKTOUOEVTIKNG S1OOIKAGT0GC;

Kotd m yvoun cag, mtmg puropet o dievbuving vo Bertiwbdel, dote va
avtane&EAOel oto NOKov TOTOL TPOPALATO TOV YEVVIOUVTOL KOTH TIG

eKTOOEVTIKEG drad1Kaoies; ( atopkeg adieg, OepeMdOelg apyEc mov OEmOLVV TV
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EKTOOEVTIKT SLOOIKOGTIN LEGO OTN GYOAMKN Hovada Kot To adlokd cvotnuo EE®

a6 to oyoAeio) ( TpotTdoels )

I'. Enayyelpotiki dgovroroyia
1. Tlog avtihapPaveste v £vvola TG ETOYYEAUATIKNG OE0VTOAOYING;

2. TI6c0 gvnuepmuévog €10Te Y10 T0 KOMKOVTIOAOY10 GOG KO TO EKTOOEVTIKO

dikano; To epappdlers;

3. TTotedete mog Tpémel amd Kooy 0 SLELOVLVTHG LE TO EKTOLIEVTIKO TPOCWTIKO
va amo@acicovv Evav kdduka nokng deovtoloyiag, o omoiog Oa tpeitan
amopEyKATo Kot 1 pun tpnon tov Ba Exel emmntooels; Tt O mpénet va

neplhappavet;

4. Bcopeite 011 £vag KOSKG OE0VTOAOYING Y10 TOV EKTALOEVTIKO, Oa pmopovoe

va TPoAAPEL KOWVOVIKEG, VOLKEG 1) cuvalcOnuatikég tpéc ot oyoikn Lomn;

5. Oewpeite amopaitnTo TPOGOV Y1 EVAV EKTOOEVLTIKO TNV, OO HEPOVG TOV,
KoAAEpyElo enayyeApatiko nBovg; Me molov 1pomo Pmopodv vo TETLYOVV Ol

EKTTOOEVTIKOL TOV EMAYYEALATIGHO TOVG;

( TPOTACEIG-EMUOPPMOOTNC)

A. Empopootikég avaykeg

1. Trempodpowon kAinbnkate va kdvete péxpt topa; Kotd m yvoun oag , n
EMUOPOMOT CLUPAALEL GTO £pYO TOL O1ELOLVTH KL BTNV EMAVGN TOV

TpofAnudtwov;

2. Tlowov Bapiver n avdykn erudpemoNg Kot To10g EVBVVETAL Yio TOV
oxeOOOUO, TOV TPOYPUUUOTIGHO KOL TNV EPOPLOYT TOV ETLUOPPOTIKOV

TPOYPOAUUATOV;

3. To mepleydUevo TV ETUOPPOTIKAOV TPOYPLUUATOV GLUVIOTE BEATIOCELS TTOV

£YOUV VO KAVOLV [LE TOV TUPNVOL TNG EKTTAIOEVOTG , TOV AvOp®mOo 1M elvarn
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amAd O1Tagelg yia TV emPBoin SoTdEEDV Kol GUYKEKPIUEVOV TOMTIKOV

KO TPOKTIKADV;

Xe moleg evotnTeG NOIKNG KOt SEOVTOAOYIOG KPIVETOL TG VITAPYEL AVAYKN

empopewong; Ioeg kpivete mo onUAvVTIKES;

[Tiotevete 0TL £vag GOAAOYOS S100CKOVTIWV HE ETUOPPMOT UTOPEL VoL
EMMPEGCEL OGNUOVTIKE TO LaBNcloKd ETITESO Kt KOTE GUVETELN TNV

TO1OTNTO TOV EKTTALOELTIKOD £PYOU);

20G EVYOPIGTO Y10 TN GLVEPYOGin

Me ektiunon

Mdéropa Kiovrehdyiov
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«Uniave pnta kot avempdloxta oti, abupwva e 1o oplpo 8 tov N. 1599/1986 kou to.
apbpa 2,4,6 mwop. 3 tov N. 1256/1982, n mapodoa epyocio amotelel amokAeloTing TPoioy
TPOCWTIKNG EPYATLOS KO OEV TEPOGHGALEL KGOE LOPPNS TVEDUOTIKG OIKOLOUATA TPITWV
Ka1 0€V €IVaL TPOIOV UEPIKNS 1§} OMKNS AVTIYPOPNS, 01 TNYES OE TOV YPHOYUOTOINENKOY
wep1opilovol atic PISALOYPOPIKES OVAPOPES KaL UOVOV.

Mérapa Kiovmeldyiov
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