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Evyopioticg

®a Mbesha va evyopotiow Beppd tov emPrémovoa kabnynTpi pov kvpio ZTOVPOLA
Koapovumoarov 1 omoia cuvéPaie Ta HEYIOTO TNV VAOTOINGN TG £pYyaciog pov, mov Pacictnke
0€ W10 EMMTLYNUEVT] Ko O10pKT) cuvePYacior OAO TO YPOVIKO S1AGTNHO EKTOVNONG TNG.

Niwbo emiong v avaykn vo €uyopIoTHoM TNV OIKOYEVELL OV Yio TN ovveyn Mown kot
YOYOAOYIKN LTOGTHPIEN OV LoV TTapelye OAO TO YPOVIKO SLACTNIO TOV HETATTUYLOKOD KOl TNV

APEPIOTN CLUTAPAGTOCT TOVG GE OAT TN JBPKELD TNG TPOCSTAOELAG LoV,



IHepiinyn

O eocmtepikog Eeyyog Aettovpyel pe Pacikd yvopova v avénon g npootifépevng a&iog
™G emyeipnong HEC® NG TAPOYNS LYNAOD ETITEOOV VANPECIDOV, TOCO EAEYKTIKMOV OGO Kot
ovpPovievtikov. Eivar capés, ®o1000, O0TL TIC TEAEVTOIES OEKAETIEC, O EGMTEPIKOG EAEYYOG
SwdpapatiCel onuovtikd polo oe kdbe tOmo opyavmone. Ta peyodldtepo oKAVOUAd TmV
TEAEVTOU®V ETOV £QPEPAV GTO TPOCKNVIO OLGLMON TPOPANUATO TOL TPOEKLYAV OO KOKES
amoQAcelg dwyeiptone, ovnOikn ETAPIKY CLUTEPLPOPE, OmAT Kot GAAEG OTOPAOEKTES
EMYEPNUOTIKEG TPAKTIKES. 'ETot, 1 eTonpikn otakvPépvnon - o tpdmog dnAadn He Tov omoio ot
0pYOVAGELG KATELOVVOVTOL KOl EAEYYOVTOL - KOl TO TOYKOGUIO EVOLOPEPOV Y10L TNV EVPVTEPN
KOWOTNTO TV EVOLPEPOUEVOV HEPDV £YEL OONYNOEL GE MOl O AEMTOUEPT €E€TOOT TV

SLOIKNTIK®V GVUPOVAI®V Kot TOV TEGIOV dPAOoMG TOVC.

H Aoyodocia, n dlopaveln T@V AEITOVPYIOV Kol 1 oKePALOTNTO T®V GLUPOVAI®Y Kot
TOV LELOVOUEVOV LEADY TOVG £X0VV 0OMNYNGEL TIC OPYAVACELS VO KATOVOT|GOVY TANPMOS TOVG
ETOPKOVS TOVG GTOYOVG KO TOV OVTIKTLTO, TOGO GE KOWMVIKO 0G0 Kol 6€ TEPPUAAOVTIKO
eninedo. EmmAiéov, ot opyavicpol mpénet va a&loloyovv kot va dtayelpifoviol Toug Kivdvvoug
OV UTOPEL VO ATOTPEYOLV TNV EMTEVEN TOV GTOY®V KOl VO TEIGOVV TOVG EVOLPEPOLEVOVS
OTL TO ONUOGLELUEVO  OMOTEAECUATO TOV  YPNUOTOOIKOVOUK®AV KOTAGTACE®V — givat

AMOTEALEC L. ATTOOOTIKO GUVTOVIGUEVMV EVEPYELDY OV SIETOVTOL OO SLUPAVELXL.

Olo T mopomdve @EPVOLV TOV POLO TOV ECMTEPIKOV EAEYKTH GTO TPOCKNVIO,
avadekvOovTag v onpacio tov. Ot 0e&l0TNTeC TOV €0MTEPIKAOV EAEYKTOV, OO 1
KOTOVONGT TOL GTPATNYIKOD OYEOCUOD Kot TOV Kabopiopov otdymv, 1 aglohdynon Ko
1EPAPYNON TOV KVOUVOV, 1] KOTAGTPWOGT GTPATNYIKOV oXedimV EAEYXOV Kol TPOPAEYE®Y TV
KIVOUVOV, Ol EMKOWVOVINKES TOVG OeE10TNTOS KOOMG Kot GAAC TOAAL TPOCHOTIKA KOl TUTIKA
TPocdVTA OV SBETOVY, 0dNYOVV TO SLOKNTIKG GLUPOVALD KOl TO OVOTEPO GTEAEYT TOV
ouYxpoveV emyelpnoewv va avoalntioovv ™ Pondelo €EEIOIKEVUEVOV  ETOYYEALATUDV
ECMTEPIKMOV EAEYKTMV TPOKELUEVOD VO TOVG oTNPIEOLY G OV TO TO OAO Kot TTo TEPITAOKO Ko

paydaio avanTuocOUEVO TEPPEALOV.
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KEDAAAIO 1
EIZATQI'H

1.1 @empnTiko [Mraicro

[ToAAEC amd Tig eEEAIEELS TOV TEAEVTAIMV OEKOETUDY, GLVEBNGOV GTOV EMYEPNUATIKO KOGLO,
pe Vv amovcio evog katdAAnAov Beopikov mhotsiov. Ot cuvéneleg avtdv TV eEeMEemv
EMMPEACAY ONUAVTIKA, TAPO TOAAG OO TO EUTAEKOUEVO, HEPT, KOL TO OMOI0 KOTECTNGCE
aroapaitnTn evog T€T010V BecIKOV TANIGIoV TO otoio Ba umopovcoe vo puOuicel OAeg AVTEG TIG
aAloyés. H moykoopomoinon kot Kot eméKTOOT 1 OlEVPLVON  TOV  ETOUPIKOV
OpPUCTNPLOTATOV, 0ONYEL TIC EMYEIPNOELS OTNV TPOCUPLOYT] TOV CTPATNYIKOV TOVG KOl TOV
KATELOLVTIPLOV YPOUUDV TOVG ETCL AGTE VO Elvat GVUPATEG e TOVG KAVOVEG Kol TOVS VOLLOLG

TOV {OPOV GTIG OTOIEG EMEKTEIVOVTOAL.

H outio mov odnynoe e avtv v avdykn dev givar 1660, 1 A GLUUOPE®ON UE
TOVG VOLOLG, HOG YMDPOC, GALL TEPIGGOTEPO 1) EIKOVA TNG EMLXEIPNONG TPOG TOVS ENEVOVTEC,
o€ Bépata dmwc, n dteavela Kot 1 aglomiotio, To omoio eNPEALOVY CNUOVTIKA TN EUN HIOG
emyeipnone. Mia emyeipnon mov emdOKEL TN TOYKOGHLA KATOEIMOT KOl OVTOY®VIGTIKOTNTO
TpENEL va VI0BETEL ECMTEPIKOVG KOl EEMTEPIKOVG KAVOVEG, 01 0moiotl Ba evicyvovVY TV KOV

NG TPOG TO EMEVOLTIKO KOO OAAG Kot TNV Kowvavio YevikOTepa.

O eocmtepikos €Aheyyos, aflohoyel KOl KATOYPAPEL TIC ECMTEPIKES OOOIKAGIES GTNV
TpaA&n, emonuaivel advvapieg Kol OmOKAEIGES TOLV GULOTNUATOS, TOPEXEL GUUPBOVAES Kot
npoteivel mpocapproyés. OvolaoTiKA, AOUTOV, TPOKELTOL Y0 VOV UNYOVIGUO ETITAPNONG TNG
EQOPUOYNG TOV OpY®V NG ETOMPIKNG OlakvPépvnone, cvupaiioviog katd €va peydlo
TOGOGTO GTNV MPOGTAGIO TNG ETAPELNG KOl GTN OLOUGPAAICT) TOV CLUPEPOVTIOV TOV UETOY®V
m¢. Me tov 6po eTapiki dtakvPEpyNon ovapepOLacTe 6To TAAiIGLo oL Kabopilel TIg oXEELS
petah TV TPV TLADOVOV NG oLYYPOVNG emyeipnong, OMAadn Tov UETOY®V, TOV

dtevBuvtik®v otedey®v (management), Kot TOV SLOIKNTIKOY GLBOVAioL.



1.2 Xxomog ¢ Epyaciog

2KOmOG TG mopovoag epyaciag eivar vo avadeifel v onpacioc tov pOAoOL TOL
EOMTEPIKOD EAEYYOL OTNV  ACKNON NG ETOPIKNG  OlKLPEPYNONG TOV  GOYYPOVOV
emyepnoewyv. Méca amd v emokommon g oebvoig kot eyymplog Piprroypagiog
EMOLOKETOL 1] YOPTOYPAPNON TOV CNUAVTIKOTEPWOV TTVUYMV TOL GLVOETOVV TIG PACIKES APYES
NG ETAPIKNG OKVLPEPYNONG KOl TNG GLUVEIGPOPES TNG VINPECING ECMTEPIKOV EAEYYOV O

TPOC TNV OMOTEAEGLOTIKT] EQAPLLOYT| TNG.

‘Evoc emmpocbetog okomdg g epyaciog elval vo avadeiEel T onUOVTIKOTTO TNG
TPNOoNG S1aSIKOCIDV EGMOTEPIKOD EAEYYOV OTIC UIKPOUECOIEG EMXEPNOELS KOl TNG TOPOYNG
GUUPOVAEVTIKNG CYETIKE LLE TNV THPNOT APYDV ETAPIKNG SlaKLPEPYNONG. AV KOl HEYPL TOPO
0 €0MTEPIKOC EAeyY0c epoppoldtav oe peydieg opyavouéves etoipieg, miéov Kabictatot
EMTAKTIKY T AELTOVPYID TOV KOl OTIS LKPOUESHIES, DOTE VO OTOPEVYOVIOL TEPIGTATIKA

aTATNG KoL Vo TTuyyaveTon 1 opOn Aettovpyia Toug.



1.3 Aop ¢ Epyaciog

210 TPOTO KEPAALO0 Tapatifetal To BewpnTiko vTOPabpPo TG epyacioc, 0 oKOTOHS TG

STpPng Kot 1 Soun Tov £pyov.

To devtePO KEPAANLO EIVOL APIEPMUEVO GTNV EMOKOTNON TG PPAoypapiog kot opiopévemv

ONUOVTIKOV apYDV TOV EGOTEPTKOV EAEYYOV.

210 Tpito kePdAoto mapovstalovtat ot Bactkdtepeg apy€g ETOPIKNG dtoKLPEPYNONG KAOMDG

Kol TO pLOGTIKO TAOIGI0 EQOPLOYNG TOVC.

270 T€TAPTO KEPAANLO GLINTAE TOV POAO TOV EGOTEPIKOV EAEYXOV GTNV EPAPLOYN TNG

ETOLPIKNG dtoKLBEPYNONG.

210 TEUNTO KEPAALo TapatiBevion Ta copmEpAcUaTO TNG EPYACiOC, Ol TUTTKOTL TNG

TEPLOPIGLLOL KO O1 TPOTAGELS TOL GLYYPOUPEN Y10 TEPOULTEP® EPELVAL.



KEDAAAIO 2
BIBAIOT'PA®IKH EINIXKOITHXH

210%0G¢ TOL TAPOVIOG KEQOAMiov &ivar M  emokOTNon G O1ebvodg Ko eyydplog
Bploypapiag mov €0TlAlEl TOCO GTOV E0MTEPIKO EAEYYO TMV EMYEPNCEWV OGO KOl GTO
0PN OV TPOKLATOLV OO TNV GLVEICPOPA TNG VAINPECING ECMOTEPIKOD EAEYYOL OTNV

ETAPIKT] O1KVPBEPYNON TOV GVYYPOV®Y OIKOVOLK®OV LOVAOMV.

2.1 Oeopntiko Yropabpo

Av Kol ot gpunveieg ®G TPOS TOV OPIGHO KOL TIG OPUOSIOTNTES TOV TUNUOTOG ECMOTEPIKOV
eAéyyov mowkilovv, KoTd YEVIKN OpOAOYiO, O €0MTEPIKOG EAEYYXOG TEPIKAEiEL OAa exeElva TO
pétpa. mTov €PoPUOLOVTOL TPOKEUEVOL VO EVIGYLOEL N OMOTEAEGLATIKOTNTO TOV ETALPIKOV
OdIKAGLOV, VO EVTOMIGOOLV €YKOIpMOG ayKLAMGELS, AdBn, avokpifelec ko andteg ent TV
ETOPIKOV TETPAYILEVOV Kot Vo avénBet n mpootiBépevn a&ia tng emyeipnone. To cHotua
€0MTEPIKOD EAEYYOV cuvicTaTon am’ GAa Ta PETPO, TOV YPNCUYLOTOLOVVTOL GO L0 OPYAVMOT)
TPOKELUEVOL vai: TPOooTateLHOVV T TEPLOVTIOKA TNG GToLXEin (VAIKE Ko GLAR) ammd TPAEELS
onatdAng, KatadoAievong kot vreEaipeons, mpowdnbodv N axpifeia ko n a&omotio TV
AOYIOTIKOV KATOYPAPOV KOl TOV YPNHOTOOIKOVOUKAOV Kotaotdoewy, evlappuvlel kot va
owmotwdel M copEOVIo TOV EPAPUOCTEDV ETOUPIKAOV TPOKTIKOV HE TIG TOATIKEG TNG
owotknong g etapeiog, va aSoloyndel 1 amoTEAEGHATIKOTNTO TOV SLOOIKAGLOV KOl VO
tovmbel To aicOnuo dtkaiov evidg TG OWKOVOUIKTG LOVASOS, KAOMS Kl Ol oYEGELS LeTA&D TOV

TPOCMOTIKOV KO TNG doiknong.

H ocvveyng 616ykwon tov peyéBoug tov emyepnoewv oAAd - 1 AKOUO TTO GNLLOVTIKY —
avénon ™G TOALTAOKOTNTAG TOV VEOV TEYVOAOYIDV, T®V GULOTNUATOV TANPOPOPLOKNG
TEYVOLOYIOG KOl TOV GUVOALOKTIKOV OlOOIKAGIOV, £YOVV KOTOOTNGEL TOAD OVGKOAN TNV

OTOTEAEGUATIKTY EMIPAEYN TOV ETAUPIKADOV AEITOVPYIOV €5 0AOKANPOL amd TV Atoiknon kot



To avAdTEPA 6TEAEYN W TNG. TIpakTikég Tov TapeABOVTOG, OTMG 1| TPOCHOTIKY KOl AETTOUEPNG
mapompnon (M emiPreyn) tov E0TOUIKEVUEVOV ETOIPIKAOV AELTOVPYLOV, givor TALov
avemopkelg (ko evdoeyouévag Aavlacuéveg edv ooxpalovrov). Avtifeta, o peyaAOTEPOG
OYKOGC NG EVNUEPMONG TOV OVAOTEPMY CGTEAEYDV TPOKVTTEL HEGA OO TNV OVAYVMOOT TOV
eKOEcEMV TV AEITOLPYIKMOV OTOTEAECUATMOV KOl TNG OWKOVOUIKNG B€omng g emyeipnong.
Avtéc o1 ekbBéoelg ovvoyilovv Tig Tpéyovoeg eEeMEelg Kot TIG cuvOnKeg 6° OAOKANPN TNV
emyeipnon. Ot ypMoIUOTOIOVUEVES HOVAOES UETPMONG OEV Elvol HOVO YPNUOTIKEG, OALA
eVOEYETOL VO TEPIAAUPAVOVY Eva TOAD €VPVTEPO Kol 1O1OHTEPO. TEPITAOKO PAGHO LETPCEMV

KO TTOPATNPTCEDV.

H minpoedpnon mov mapéyete am’ avtn T pon ekBEcemV, emTpénel 61N dtoiknomn vo
eAEYYEL Ko Vo KOTELOVVEL TNV EMLXEIPNON OLATNPADOVTOG TV TOVTOYPOVO EVIILLEPT] Y10 TO OV KOl
Katd 1660 @apUOlETOL 1| TOALTIKY OV €xEl Opicel, av Aapfdvovtatl VT’ OWT ot KLPEPVNTIKEG
pvOuicelg, av n owovopkn Béon elvar vymg, av ot emPUEPOLS Aettovpyieg ival AmOdOTIKESG
Kol oV Ol GYECELG UETOEL TV Spdpov TuNUdTeV givor appovikéc. H motdomta Tov
€QopUOLOUEVOVL EGMTEPIKOL EAEYYOV, TEPIGGOTEPO amd kabe dALo mapdyovta, kabopiletl To
Babud g a&omotiog ovtdv TV eKBEGE®V, YEYOVOS OV TOV KAOIGTA Lt OVOVTIKATAGTOTY

Aertovpyio EVTOG TG OIKOVOLUIKNG LOVADOGS.

2.2 Yanpeoio Ecotepikov EAéyyov

Xoupova pe tov Dittenhofer (2001), o1 Bacikodtepeg Asttovpyieg TOV TUNHOTOG

€0MTEPIKOV EAEYYOL glvat:
e P¥OOon oxéoemv kot cuvalhay®dv e Tpito TPOSOTA
¢ Ilistomoinom Tov TpoOTOL Agttovpyiag Tng EMYEPNONG Kot ETOANOEVOT APYIKDV GTOYWV.

e Amortiunomn g amddoong g S10iknong OA®V TV TUNUATOV TOV EUTAEKOVTOL LE TNV
TOPOYOYIKY| O1001KOGT0L

e  ZVOTNUATIKN TOPAKOAOVON O™ TOV ETLYEPTLATIKOD KIVODVOL

o Avoyvopion TOV ETIKEPO®V KOl TOV {NHOYOVOV AEITOVPYLOV Kot TPOSTAHELD LETAPOANG
AVTAOV TOL EMOEYOVTOL PedTioN

e A&oloynon g amdo0oNG TOV ETEVOLTOV
o  Métpnon tov AEITOVPYIKOL KOGTOVS TV EMUEPOVS TUNUATOV

o  Koatamoréunon g avOp®dTvng amdtng, KAOTNG 1) TOPATAGVIONG



o EfaxpiBwon g emapKovs 6TEAEX®ONG TOV TUNUATOV Kol TNG KATAAANANG 0.E10T0iNoNG
TOL TPOCOTTIKOV

o E&uaocedion g a&lomoTiog TV OIKOVOUIK®OV KOTaoTdcemV Kot BiAinv

o Tlopaxorohnon g mapaymykng aAvcions, TG SlodIKaciog oyopmVv Kol TV 0pmv
TOAMCEDV KoL 0yOpDdV

o Aoc@dAon TG KOANG EEMTEPIKNG EIKOVAG TNG EMLYEIPTONG

o E&étaom kot a&lohdynon S1adiKacidv Kot Sie&aywyn CLUTEPACUATOV, TOL OO0

amevBvvovtal 611 0101kNoN OGTE va, 010pHwO0VV TVYOV AOVVOLIEG TTOV EVIOTIGTNKOV.

2oppova pe tovg Chen et al. (1997), to Zvotpa Ecotepikod EAéyyov amoteeitan
amd £vo OPYOVOUEVO TAEYLLO AEITOVPYIDOV KOt S10IKAGLOV, KOODS Kot Eva cOGTNO EAEYY MOV
mov koBlepdVEL 1N O10iKNOY, TPOKEWEVOL Vo EAEYEEL KOL VO KAVEL OMOTELECUATIKY] TN
Aertovpyion g emyeipnong. Xouewva pe v ASOBAC (A Statement of Basic Auditing
Concepts) tov 1973 g emtponng g Apepwovikng Etopeiog Aoylotiknig, 0 eo0mTEPIKOG
éleyyoc eivor pioe cLOTNUOTIKY SLOKAGIO AVTIKELEVIKNG amdkTnons kot aglohdynong
QTTOOEIKTIKMY GTOLEIMV OYETIKA LE TOVG 1OYLPICUOVG YO TIG OIKOVOUIKES OPACELS Kot
EKOMADOELS oG emyeipnong, £T01 ®aTe va, domotwdet o fabuog aviiotoyiog petald avtmv
TOV IOYVPICUOV KOl TOV KOOIEPOUEVOV KPLITNPIOV CYETIKA LE TO TPAYLATIKO ATOTEAECUATO
NG EMUYEIPNONG KOl Y10 VO YIVEL KOWVOTOINGT TV OMOTEAEGUATOV GTOVG EVOLOPEPOIEVOLG
xpnotes. Evod xatd tovg Miller & Bailley (1989), o eowtepikdc €leyyxog eivor o
CLOTNUOTIKY]  avobedpnon Kor  pwoe  oviikelpeviky — e&étaon  €vog  otoryeiov, Kot
SLUTEPIAOUPBAVEL TNV ETAANOEVOT TOV GLYKEKPIUEVOV TANPOPOPI®OV, OTmg ot Kabopiletot

amd ToV EAEYKTN N OGS KOOEPMVETOL OO TN YEVIKY] TPOKTIKT).

Xopupova pe tov Iloamaotddn (2003), efortiag tov €OPOLE TOL OAVTIKEWWEVOL, O
Ecwtepikdc 'Eheyyog Oa mpémel va Bewpeitanr wg “Lopfoviog g Atoiknong”, evdd o porog
oV 0gv Ba Tpémel mePLoPIlETOL GTOV «TOPAOOGLOKO OIKOVOKO EAEYYO, ONAaOT GTOV EAEYYO
EML TOV OIKOVOUK®OV KOTAGTAGEWV Kol LOvo. O ecmTEPIKOS EAEYYOG avTIOETOC Kiveital og Eval
TOAD €VpUTEPO EDTIO EPAPLOYNG, LEPOG TOL OTOIOL £ival Kot 1 dlevépyela TV €ENG LOPPDV
eléyyov: a) Eleyyor Iapaywyng, B) Owovopkoil ‘Eieyyot, v) Awowknrikoi Edeyyot kot d)
Agrrovpykoi 'Edeyyot.



‘Edgyyog Hoapayoyng: O éheyyog mopaymYNg OTOYELEL GTO VO, SOMICTMOGEL KOTQ TOCO
npovvTol ot TPoPAemdueveS Kot VOHpeS dtodikacieg o€ OAo To €DPOG TNG TOPOYMYIKNG
OpaoTNPOTNTAG, OTO KOTA 7OCO Ol MOPAYOUEVEC TOGOTNTEC €lvol COUPOVES HE TO
EYKEKPIWEVO omd TN dtoiknom mPOYPOUUd, OV Kol Kotd mTOGOo YIveTol Cm®OTH XPNoN TOV
unyovoroykoH e€omAopol, OTmS eMiong Kot av 0 €POSUGHOG TOV VAIK®OV YIVETOL COLPOVOL
HE TIC aVAYKEG TNG TOPAYWOYNG, ONASN, 0V TNPOVVTOL Ol TPOIYPAPES TOV TPOIOVTOV Kol oV

YIVETOL N TPOGVUPOVNUEVT EKTTAIOELOT TV £PYALOUEVOV KOl TOV LTELOVHVOV.

Owcovopwcoi ‘Edeyyor: Or owovoukoi €reyyor (Financial Audits), otoygbovv otnv
emaAnBevon g axpifelag, g ELMKPIVELNG, TG CMOTNG AMEIKOVIONG KOl TNG 0EL0TIOTIOG TOV

OIKOVOUIKADV KATOGTACEWDV.

AvounTikoi ‘Edgyyor: Ot dwowkntikol édeyyor (Management Audits) éyovv g o1d)0 Vo
SIMOTOGOLV TO KATd OG0 éva Tunpa drowkeitar cmwotd. Kwvovvtal oe éva gupitepo medio
dpdiong S10QOoPETIKO amd OVTO TOV OIKOVOUIK®Y Kol AEITOVPYIKOV eA&yymv. Ot dlotknTikol
éleyyol ovviotavtalr oto va  eEgtdlovv kot va  a&lohoyobv, PACGEL  OVTIKEWEVIKDV
EMOTNUOVIKOV KOl TEXVIKOV HEBOO®V TIC €mMUEPOVS AgLTOVPYieG GE OAO TO €UPOS TOVG.
A&LoloyolV TV amoTELECUATIKOTITO TOV GYESIOAGLOD KOl TN CTPATYIKY TOL QOPEN MG TPOG
mv emitevén TV oTOYWV, ONMC emiong Tn OwyeElplon TOV TOPAYOYIK®OV HECOV, TOL
avOpOTIVOL SLVOLIKOD TV SOEGTHLOV TOP®V Kot YEVIKA OAEG TIC OPAGTNPLOTNTES TOL POPEN

®G TPOG TO JLOIKNTIKO GKELOG.

Agrrovpykoi ‘Edeyyor: Ot Asrtovpykoi €leyyor, elvar éheyyol mov omoPAEmMOVLY GTO KOTA
mOGo €va. TUNUO. AELITOVPYEl OOOTO KOU OMOTEAECUOTIKO Kot oV  €apudlovior ot

poPAETOUEVES O10OIKAGIEG.

2.2.1 Koowoag Agovroroyiog Ecotepikov EAéyyov

Bdoer tov Kodwo Emayysipatikig Agovioroyiag tov Ecwotepucod EAEyyov (Institute of
Internal Auditors — ITIA), Oa npénel va dtuoarilovior ot eENC apyEG TPOKEIMEVOD TO TUNUA,

E0MTEPIKOD EAEYYOL VO TPOGPEPEL ATPOGKOTTA TIG VINPEGIES TOV:

o Avelapmoia: To péAn Tov TUNUOTOG £0MTEPIKOV eAéyyov etvar avedptnta omd T0
TPOCMOTIKO KOl TO OTEAEYN TOV EAEYYOUEVOV LOVAOWMV £TGL MGTE VO PNV emnpealoviot

OTNV EKTEAECT] TNG EPYOCIOG TOVG.



o Avtikeyuevikétnta: To péAn 1oL TUNUOTOG E0MTEPIKOV EAEYYOL dTNPovV TNV
amopaiTNT OVTIKEWEVIKOTNTO TNV a&loAdYNoN TV EVPNUAT®OV TOVG YeYovog mov Oa
TOVG EMTPEMEL VA TOPOVGLALOVY TNV TPAYHOTIKY EIKOVA TG KAOE ELEYXOUEVNG TEPLOYNG.

e Ikavotnra: To péAN TOV TUNUOTOC ECMTEPIKOD EAEYYOVL EMUOPPOVOVIOL GUVEXDS £TCL
MOOTE VO SLOTNPOVV TO AmOPAiTNTO EMIMESO YVAOOTNG KOl KATAPTIONG OV Oa TOLG EMTPENEL
VoL EKTEAOVV ATOTEAECUATIKA TO KAONKOVTA TOVG.

o Epmotesotikotnre: To péEAN TOL TUNUATOG E0MTEPIKOD EAEYYOV OV OMOKOAVTTOUV GE
Tpito. pEPN mANpoeopieg kol otoyeion mov mepmMABov otV avTiAnyn Tovg KOTd TNV

EKTELEOT] TOV KAONKOVTOV TOVC.

2.2.2 Opyavomon ko Agttovpyio Tov Xvotipotos Ecotepikov EAEyyov

Ta ocvotuote £0mMTEPIKOD EAEYYOV SOPEPOVY ONUAVTIKE amd emiyeipnon o€
emyeipnon. [apdyovteg mov kaBopilovv ta £101KE YOPAKTNPIOTIKG EAEYYOL GE OTOLOONTOTE
cvotnua eivar to péyeBog, M opyavotikn SdpBpwon, m EUCN TOV EPYUCUDV KOl Ol
OVTIKEYEVIKOL GTOYOL TNG 0PYAVMOGNG, Y10 TOLG OTOI0VG GYESAGTNKE TO GUOTNUN. X& OAEC,
OUMG, TIG EMYEPNOELS LIAPYOVV Kol OPIGUEVOL GAAOL Topdyovteg mov mailovy oNUAVTIKO
POLO Yl TOV IKAVOTOMTIKO £6mTEPIKO EAeyy0. O TpobmoBécelc avtég yio TNV emtuyio £vOg
GLGTNUATOG EGMTEPIKOD AOYIGTIKOD EAEYYOV, LE AVOPOPE GTOV GOGTO GYESCUO TOV, TNV
opBoroyikn Kot APTIO OPYAVMOGT] TOL KO TNV OTOTEAEGLOTIKY] AELTOVPYiR TOV, Elval GE AUEOT

GLOYETION LE:

X/

¢ To meppdrrov g emyeipnong Kol 1o oyéd0 opydvmons t™s: To mepiPdAiov kon M
OVTILETAOTION TOV ECMTEPIKOV EAEYYOL TOWKIAAEL ovOAloyo pe TNV emyyeipnon:
EMTUYMNUEVES, OVVOUIKEG KOl LE GUYYPOVN O1OIKNTIKY] vootpomio eToupeieg PAEmovv Beticd
Kot vrootnpilovv v Vmapén kol AETovpyio. TOV ECMOTEPIKOD EAEYYOV, EVA £TOUPEieg
uoydveg, Le OpYOVOTIKEG COLVOUIEG KOl TEPLOPICUEVEG TPOOTTIKES OVTIUETOTILOVLV
apVNTIKE TOV €6MTEPIKO EAEYY0, KOONDC TOAAEC QOpEG emBLUODY VO ATOKPOLYOLV TNV
aAndela yio TV TPAYHOTIKY] TOVG OIKOVOLIKT KOTACTOON, KOTACTPOUTYOVTOS TIC PacIKE
AOYIOTIKEG apYEG KO TOPOKAUTTOVTOG GNUOVTIKOVG KOVOVES EAEYYOV.

< Tn cwoeta opyovopévn LoyioTiky) 0wdpBpmon: ' vo pmopel vo TeTHYEL O EGMTEPIKOC

ENeYYOG TPETEL VAL LIAPYEL CAPNC SLUYMPIGUAC KAONKOVTIOV KOl TO AOYIGTIKO GOGTNA VOl

€xel TN duVATOTNTO VO OMOTLVTAOVEL TN AEITOVPYIKOTNTA KOl VO HETPAEL TNV

QTOTELECUATIKOTITO TOV ENL LEPOVG OPYAVAOTIKAOV LOVAd®V TNG EMLYEIPNONG.
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s To k66T0G £QUPROYNG TOV UTUITOOUEVOV PETPOV EAEYY0V: [1épa and v Bewpnrtiky
KOl TPOKTIKT LTOGTNAPIEN TOV OVOTOTOV OOIKNTIKOV KAUOKI®V otnv Agrtovpyio. evog
OAOKANPOUEVOL CLGTNUOTOC E0MTEPIKOD €AEYYOV, €Kelvo mov kabBopilel edv Kot ToOl0
ocVoTNUO €0MTEPIKOD eAEYYOoVL Ba vioBetnBel kKo Bo vVAomomBel eival To KOGTOC TOV.
Emonpoivetor 6Tt 1 €ykatdotoon Kot €QOPUOYN €VOG GPTIOV GLGTHUOTOS EAEYYOL
KOOTI(EL OPKETA YPNUOTO Kol £TGL TPEMEL GLVEXNDS TO cVOTNHA Vo emPBePatdvel OTL TO

OPELOC IOV TPOGPEPEL OTNV eMyeipnon vepPaivel awtd 10 KOGTOG.

2.3 Etapucn AvokvBEpvnoen cOYpovev ETLYELPNGEMV

210 gpeuvNTIKO Tedio TG eTaPIKNG drakvPEpvnong £xovv ekmovnOel mANnBog pereTt@v.
LE OVTIKEIPEVO TN OY€oT TNG ETAPIKNG SlakLPEPYNONG e TNV EMBO0N TG €TOPiog , KUPimg
AVOPEPOLEVES O HEYOAEC EMYEPAOELS. QoTOGO 0T TIC apyES Tov 217 audva , To evdlopépov

oTPAPNKE Kot OTIG pukpopecaieg emyelpnoets (Gabrielsson et al. (2004); Steger (2004)).

H etopw) dtakvBépvnon tov UIKPOUESUI®V ETYXEPNCE®V TOPOLGLAleL taitepal
YOPOKINPIOTIKA KOl OPKETA mpoPAnuato, Omwg elvar Ol TEPLOPIGUEVOL  LAKOL,
YPTLLOTOOIKOVOLKOL KOt ovOpdTivol TOpot, Tov emnpedlovy apvnTikd 1 SomPoyULATELTIKN
TOVG JUVAUN HE TO CUUPOAAOUEVT WéPM, TEAdTEC, TPOUNOELTEG Kot YPMUOTOTICTOTIKA
wpopato. AKOUN, CNUAVTIKEG SVCKOMES e TIC OTOlEg £PYOVTOL OVTILETMTES Ol UIKPOUECOAIEG
EMYEPNOELG N avemdpkeld e&gdikevong TV epyalopévav 6 oYEoN e TO avTIGTOLYOo £SO
e€edikevong oe peyadbtepeg etapeieg, EALEIYT TOP®V Yol TNV EKMOIOELON TOVG, 1| EAAELYM
GTPATNYIKOL Opapatog Kot oyedimv Hakpompdhesov opilovta, amopyolmUEVES TPUKTIKEG
0pYAvmoNG, EAAELYT ETOPKOVS KO OELOTIOTNG TANPOPOPNONG Y10 TOLG VITOAOUTOVS OPADVTES
GTNV ayopd Kol TN GUYXPOVN TEXVOAOYiO, HUE OMOTEAECUO. VO UnNV £YovV TN duvaToTNnTo
EPOPLOYNG KOLVOTOUL®DY KOl OTOKTNONG OVIOY®VIGTIKOD TAEOVEKTNHOTOS. [ dAovg Tovg
TAPOTAve AOYovS, Ol WKpopecaies emyelpnoels Ppiokovtar oe duoyepn Béon dote va
eEaopaAiiocovy TOPOLG KOL VO TOVG EMEVOVGOLV GE  KOTOAANAEC OOUEC  ETAPIKNG

dtakvPEpvnong.

Ov  pikpopecaieg emyelpnoel; Ogv €0V TOAOTAOKO GCLGTHUOTO  ETOPIKNG
dwakvPBépvnong, Oev xpnolHomolovy cvppovieg «pay and reward» Kol VGTEPOLV GTOVLGC

QOLTOVLEVOVG TTOPOLG YOl VO OVTOYOVICTOLV TIS UEYOAVTEPES emyelpnoels. 01000,
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UTOPOVV HECH KOUVOTOUIDV va ovTiotafuicovv v avemdpkelo ovt. To Sotkntikd
oLUPOOAMO KOl TO OOIKNTIKE GTEAEYN, KoB0dNyovUEVE KATOlES POPEG amd TOV 1O1OKTATY -
EMYEPNUOTIOL, UTOPOVV VO ETNPEACOVY TNV ATOIOCT TNG EMLYEIPNONG, LECH TPOTOTOPLOKDV
KOl KOVOTOU®V OpAcE®V, KATAAANA®VY Kot To uéyefog kat T @OoT TS dpacTNPLOTNTAS TOVC.
Elvar évtovo 10 @ouvopevo TOAAEG EMYEPNOES Vo OMOLPYOVV OIKOYEVEINKO OIKTVO,
TPOKEWEVOD VO EVIGYVCOVY TNV €Topikn dtakvPépvnon. O Zafft (2002) onuewwvel tpelg
TPOKANGELS, OTIG OTOieC TPEMEL Vo avTameEEADOVV Ol OIKOYEVELNKEG EMYEPNOELS: avATTLEY,
dtapopomoinon kot dtadoyn. Kot ot tpeig avtég mpokAnoelg kabiotaviar SuGKOAOTEPES OTOV 1)
dwkvBépvnon eivar kaxi. I't avtd to Adyo m vobémmon kaAbtepng SakvPépvnong
ocvuPdirel ot Pektioon tng Aettovpyiag NG emyeipnong kol NG HEYIGTONOINONG TNG

ETOPIKNG EMIOOOTG.

O Yakuzzi (2005), apod moapovciace TNV €POPUOYN TOV OpY®OV TNG ETOUPIKNG
OlKLBEPYNONG O KPOUECOIES EMYEPNOES, UEAETNGE TN OYE0M UETOED  ETOUPIKNG
SlkLBEPYNONG KOl ETAPIKNG €mdOONG, G€ OpPOVS YPNUOTOOIKOVOUIKOVG KOt U — Ot
tedevtaiol Tpomol pétpnong Pocilovior ot doiknon olkng mowdtnrag (total quality
management) 7y ™V aflOAOYNON NG OULVOAKNG  EMLXEPNGLOKNG OTPOTNYIKNG.
ZVUYKEKPYEVO, TO GULUTEPOCUO TNG £PELVAG TOL glvol OTL Ol HKPOUEGOUES EMLXELPTGELS
TPOKEWEVOD VO EMTOYOVYV KOADTEPEG ETOPIKEG EMOOGELS, TOGO OTIC OIKOVOUIKEC TOVG
KOTOOTACELS OALL KO GE [UN-YPTLATOOIKOVOUIKES LETPNOELS, Oa Ttpémetl va epapudcovy Kot
Vo TOPOKOAOVOOVV AmOTELECUATIKO GUOTNUO €TOPIKNG dtokvBépvnong. Me Ao Adywa
fewpeiton emTOKTIKY OVAYKN Ol HIKPOUECOIES EMXEPNOCELS VO EVIGYOGOLV TO GUGTNUO
otakvPEpvnong, kvovvou kat eEAéyyov (GRC — Governance, Risk, Control), 6nwg avapépeton
GTOV KMOKO ETOPIKNG OOKVLPEPVIONG, TPOKEUEVOL VO CNUELOCOLV KOl VYNAOTEPESG

eMOOGELS Kot TO HEGO Yia va emttevyBel auto gival o ecwTePKOC EAeYYOC.

2.4 O@éM TG ETAPIKIG OLOKVPEPVNONG KL TOV ECAOTEPLKOV EAEYYOV OTIG
MUKPOUEGUIES EMYEIPNCELS

"Exet amoderyBel 611 emyeipnoelg mov akoAovBovv TG apyES ETaPIkng dtakvPEpvnong,

HE EUQAOT OTN OAXEIPIOTN KIVOUVAOV KOl TOVG UNYOVIGLOVS EAEYYOV, CTUELOVOLY VYNAOTEPT

OTPOTNYIKN KOl EMYEPNUATIKY €midoon. Ewdwotepa, o eowtepikds EAEYYOG EVIGYVEL TNV

QTOTELECUATIKOTNTO TG ETOPIKNG SLoKLBEPYNONG, CLUPAALOVTOGS LE TIC O10dIKAGIES TOV

10



OTNV TOPOYN GLUPBOVAELTIKNG KOl JUGPOUAICEDV GYETIKA LE TO GLOTNUA SlOKLPEPVNONG,

Kwovvou kat eEréyyov (GRCO).

Qo61660, OTOC AVOPEPONKE GTIV TPONYOVUEVT] EVOTNTA TNG EPYOTING, Ol TEPIGGOTEPES
UIKpOpESAieg EMYEPNOES adLVOTOVV va avTIAneBodv TV omovdadtnTa EViGYLoNG TOV
GUOTAUOTOG ETOUPIKNG OLOUKLPEPYNONG KOl CLYKEKPUUEVO TOV ECMTEPIKOD EAEYYOL, LE
GUVETELDL VO, ITOPEVYOLV TNV LIOOETNOT EAEYKTIKOV UNYXAVICU®V, KUPImG AOY® TOL LYNA0D,
Yo TO OEQOUEVO TOVG, KOGTOVG EPOPUOYNG. ATd T peAén g avtictoyng PipAoypapiog,
OMOTOVETOL OTL Ol TEPICCOTEPES TEPWMMTMOES TTMYEVONG KOL KOKNG TOpeiog TV
UIKPOUECAI®V  EMYEIPNOEMV  OPEIAOVTIOL GTNV  YOUNAN TOPAY®YIKOTNTA, TNV EAAEWYN
YPNUATOOOTNONG KO TNV OVETAPKEWD KOTAAANA®V JdeloTTOV Kol avOpOTIVOV TOPM®V.
Xoppova pe toug Mahzan & Yan (2014), n opbn etoupikn drakvPépynon Bewpeitor 1660
ONUOVTIKY] OV TPOTEIvETAL VO LITAPYEL Eva Eexmplotd TAAIco €TOUPIKNG StakvPEpvnong
€101KA GYESOCUEVO Y10l TIG IMKPOUEGOIES EMLXEPNOELS, OTMOS OVTIOTOLYO OLAUOPPMONKE EOTKN
Kkatnyopio. deBvov mpotim®V YPNUATOOIKOVOUIKNG avagopds (AIIXA) yu pukpopecaieg

EMLYEPNOELG.

Xoppova pe v ékbeon tov Cadbury (1992) , pe titho “Financial Aspects of
Corporate Governance”, 1 €ta1pikn dtakvPépvnon opiletoal ¢ «to GHGTNUO LE TO OTOI0 Ol
etopieg devBivovror kot gdéyyovrow. Ot TPOTACELS TNG CLYKEKPIUEVNS €kBeong €yovv
ypnowonomBei , tpomomomBei ko avobewpnbel ToAAEC Popég amd opyaviclovs Kat Kpatn,
onwg v Evponaikn ‘Evoon, kabohg avtikapfavovior v alia g etoupikng stakvpépvnong
Yo TNV Asrtovpyia TV emyepnoewv. Osmpeital ovolOIOVS oNUAGIag 1 KoTAvONoT €K
HEPOLG TNG d10TKNONG 1 oTTOLOAATNTA TG OPONG ETALPIKNG dLoKLBEPYNOMNG, KOOMG 1 TO1dOTNTA

™G £XEL QUEGO AVTIKTLTO:

"GNV ATOJOTIKOTNTO TOV YPTCLLOTOOVUEVOV TEPLOVCIAKMY GTOLYEIWV (EVEPYNTIKOV)
" oV IKovOTNTA £EACPAAMONG KEPAAAI®V YoUNA0D KOGTOVG
" GTNV IKOVOTOINGT TOV KOWOVIK®V TPOGO0KIOV Kl TN SIOUOPP®CT] KOVOVIKA

EVOCONTOTOMUEVOD TTPOPIA TV ETAUPLDOV

" GTN GLVOMKT] EMIOOCT TOV ETALPUDV.
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H dmoapén Aettovpylog ecotepikod eAéyyov omv emyeipnon eivor €va amd To
Baocwotepa otorgeia g opbng etapikng StakvPépvnong. Zvpewve pe 1o Ivotitovto
Ecotepikav Eieyktav (ITA), «o eocwtepikdg EAeyyog elvarl po aveEapTnTr), OVTIKEYLEVIKT,
Ol0lGPAAMOTIKT Kol GUUBOVAELTIKY dPACTNPLOTNTA, TOL £XEL GYEOAOTEL Yo Vo TpocBEtel aéia
Kot vo BEATIOVEL TIC Agttovpyieg €vOg opyaviopov. Bonbdel v emyeipnon va emitoyet Toug
OTOYOVEC TOL HE M0 GLUOTNUOTIKY, TEWBapyNUévn TPocéyylon yw TV afloAdynon Kot
BeAtioon TG amOTEAEGUATIKOTNTOG TNG OlKElplong Kvohvmv, O1001KOGIOV EAEYXOV Kol
dakvPépynoney. O oplopoOg TOL EGMOTEPIKOD EAEYYOL KOL TO. GYETIKA TPOTLTOL TOV E£XOVV
Kataptiotel opilovv ¢ €pyo TOV €0MTEPIKOD EAEYKTH TNV VIOYPEMON VO GUUPAAEL pE
omolovonmote TPOmO  (cLUPOVAELTIKO M S1AGPAAMCTIKO €pyo) otV  a&loAdYNon Tov
cuoTNUatog dtakvBépvnong, kwvdvvov, gréyyov (GRC). EmumAéov, ce emduevo otddo, m
emutponn eAEyxov Kot 1 droiknon Paciloviar otnv aloAdynon Tov GLGTHUOTOS EGMOTEPIKOV
eAEYYOL amd TOV EAEYKTY], OTG opileTarl amd TOVS KMOKEG ETAPIKNG OlaKLPEPYNONG KO TIG

apyES TOV.

O pOrOC TOV TUNUATOS ECMOTEPIKOV eAEYYoL glvarl va agloroyel kot va wpofaivel e
KATAAANAEG GLOTAGELS Yo TN PeATioon TG SakvBEPvNong, Le OTOTEPO GTOYXO TNV EMITELEN

TOV aKOAOVOOV GTOY®V:

" gpom®Bnon g KatdAANANG deovtoroyiag Kot a&ldv péca otnyv emyeipnon
" JCEAMON TNG OMOTELECUATIKNG OPYOVMTIKTG 101K ONG
" Jlao@aMon opdng aEloAdynong Kot EVUEPOONS OAMY TV TUNUATOV GYETIKA LLE TOV

Kkivouvo Kot T1g dradtKacieg eEAEYYoV

" QTOTEAEGUOTIKOG GLVIOVICUOG €PYOCLOV Kol TANPOeOpnons petad dtoiknong,

eEMTEPIKAOV KOl ECOTEPIKADY EAEYKTOV.

Ot pkpopecaieg EmEPNOELS, 0V Kot TOALEG POPES, EPOGOV deV Eivar E1GTYUEVES, dEV
VIOYPEOVVTOL GE ONUOGIELGT TOV AMOTEAEGUATOV KOl TPOUKTIKAV TOVG, EVIOVTOLS OVOKVITEL
EMTOKTIKN 1 VI0OETNON TPAKTIKAOV ETOPIKNG O1KLPEPYNONG, TPOKEWEVOL VO, ATOKOLIGOVY
Ta {0 0QEAN pE TIG peyodvtepeg sonyuéves etorpieg. Ov Pettigrew kon McNulty (1995)
vrootnpifovv Ot ta eEmTEPIKA PN ekteAeoTikd péAN g Emitpomrg EAéyyov pmopei va
BonBnoovv v viwoBEnon aveEdpTNTOV TPOKTIKAOV dtaxeiptong Kot enitevéng KepOdV. Avtd
ovuPdrel otn PeAtioon TOV CLGTNUATOV ECGMOTEPIKOV €AEYYOL, T omoia Ba odnyncovv ce

HeYaAVTEPT] A0Y0d0sia Kot LYNAGTEPN KEPOOPOpin LECH KAAVTEPTG dtoyeipiong KvoHvov.
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Emumiéov, epappoloviag cvotnua dtakvpépvnong, kvdvvov kot eréyyov (GRC), ot
EMYEPNOCELS EMTVYXAVOLV TNV OTOSEGUEVOT] TOV OOKTATN od AEITOLPYIKA - OLOIKNTIKA
KaOnkovto, KOO Kol TNV amoevyn TVXOV SlPOPMY KOl ECOTEPIKOV cLYKpovoemv (Abor
kot Adjasi, 2007). Ov pkpopecaiec emyeipnoelg pe kadd ocvotnuo GRC pmopodv va
TPOCEAKVGOVV TPAGOET ¥PNUOTOIOTNON omd VIOYNPLOVG EMEVOLTES, KAOMDC emiong evvoet

KOL TNV 0pYIK1 ONUdGLo TPoGQopE TOVG.

Yvvoyilovtag, amd éva peydAo epeuvnTikd pevpa vrootnpileTor OTL N €QPAPULOYN
KOOI ETOPIKNG SLOKLPEPVIONG KOl OOOIKOCLOV ECMTEPIKOV EAEYXOV UTOPEL VO EMPEPEL
TOAMOTAG 0QEAN OTIG HIKpoueoaieg emyyelpnoels. Qotoco, amd €va aviifeto pedua
vrootpiletot OTL To KOGTN EPAPLOYNG KAVOVOV ETAPIKNG O10KLPEPVNONS Y10, KPOUECHIES
EMYEPNOELS €lval mO VYNAQL omd TO OVOUEVOUEVO, OQEAN Kol oLVER®OS kabiotatot
QTTOYOPEVTIKN 1 EPOPLOYT TOVGS, OPOV UELDOVEL TIC LeEAAOVTIKEG amoddaelg Tovg (Chhaochharia

et al, 2004).

210 TAaic10 TOL TEAEVTOIOV PEVUATOG, TTOV AVOPEPETOL TOPATAV®, EPEVVNTES, OGS Ot
Clarke (2006), Cowling (2003) kot Liang & Li (1999) emonuovav tmv avaykoidtnto
SLUOPPMONG OLOPOPETIKNG TPOGEYYIONG OYETIKGL UE TNV €TOUPIKN OStakvfépvnon yuo Tig
pikpopeoaieg emyelpnoelg and o6t otig peydies. Ewdwotepa, o Mahmood (2008) mpoteve
ouykekplpéva  Prjnate kaTd TN SWUOPE®OY]  OMOTEAEGUOTIKOD TAOIGIOV  ETOLPIKNG
OKLBEPVIONG OE LUKPOUECOAIEG EMIYEIPNOELS, YPNOYLOTOIDVING OC LEAETY TEPIMTMOONG TO
[Moxiotav. Koatapyds, mpotewve 11 oOotaon €WK EMTPOTNG 1 EWIKNG OHAdAGS,
OTOTEAOVEVT] QIO OVTUTPOGMOTOVS TOV EMUEANTNPIOV UKPOUEGOIMV ETYEPNCEMV KOl TNG
Emutpomg Kepoiowoyopds. Axdun emionpove v ovlykn kotdptiong OAov  Tov
EUTAEKOUEVOV LEPDV KOl EVOLUPEPOUEVOV, GUUTEPIAAUPOVOUEVOV KOl TOV 1OI0KTNTAOV TOV
ETAUPLDOV, CYETIKA LLE TO TAOIGLO ETALPIKNG SLOAKVPEPYNONG, TIC TPOKTIKES Kot SLodOIKOGIES TTOV
OVOTTTUGOOVTOL, TO. OToia TPEMEL va, yapaktnpilovior and amAég dadikacies, e0ANmTES 0o
TOVG WOLOKTNTEG, KOl EVEMKTES MGTE VO LITopovV va vofetnBodv amd OGA0VG TOVg TOpElS Kot Ta
HEYEDM TV KpopesaimV emyelpoe®v. AKoOun, g kKivtpo v100£Tnong TAaiciov eToptkng
olakvPBEpynong mpotadnke 1 HEI®ON TOV QPOPOAOYIKMDY GUVIEAECTMOV Y10 TIG EMUYEPYOELS

OTEG.
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2oppova pe toug Neykakn & Tayvvéaxn (2013), n 6€om oL E00TEPIKOL EAEYKTN OTNV
SotkNTIk) Agrtovpyion ¢ etoupiog €lvol ONUOVTIKG SLOPOPOTONUEVT], GUYKPITIKE WE TO
moperBov. H Aettovpyio tov eomTEPIKOV EAEYYOL KOTAAOUPAVEL TAEOV OMNUOVTIKY Kot
alocéPfactn Béon omv dwolknon g emyeipnong, omoteAwvtoc AoV o aveEaptn
VINPEGIO OVAOTOTOV 1EPUPYIKOD €MMESOV, He ovénuéveg evBoveg kol pe EUTEPO Kot
eEeldkevéEVo eMGTNHOVIKO Tpocmmikd. H B€om avt) tov ecwteptkov eAEYXOV, ®GTOGO, devV
ATOALAGGEL TNV O101KNONG TG €ToUpiog omd TNV LIOYPEWON EAEYYOVL TNG VOULUOTNTOS TNG

Aettovpyiag g eToupiog.

Bdoetl g emrpomng COSO, o ecwtepikds EAeyyog opiletonr ®¢ o dadiKacion Tov
TPAYUOTOTOIEITOL OO TO O101KNTIKO GUUPOVALO, TN O10iknon Kot GAAO TPOCMOTIKO LIOG
oVTOTNTOC, LE OKOTO TNV TTapoyN 0A0YNG PePardtTag OGOV apopd TV ENiTEVEN CTOXWOV TOV
oyetiCovtar pe ™ Aettovpyia, v vroPoin ekbécewv kKot ™ cvppdpewon. To 1992, n
emutponty COSO avémtuée éva HOVTEAO Yo TNV OS0AGYNON TOV ECMOTEPIKOV EAEYXWOV, TO
omoilo petémerta vOBeONKE ®G €va Yevikd amodektd MANIGLO £6MTEPKOD EAEYYOL Kot
avayvopiletol moyKooog g éva ToAD onuavtikd TpoTumo PAcEL TOV 0Toiov 01 OpPYOVIGHOL
HETPOVV TNV  OMOTEAEGUATIKOTNTO TV GULOTNUATOV ECMOTEPIKOV EAEYYOL TOVG, EVO

TApAAAN AL €PapUOLOVV 1GYVPEG DOUES ETOUPTKNG OLOKLPEPVNONG EVTOG TOL OPYAVIGLOV.

2.5 O poihog TOV €6MTEPIKOV EAEYYOV GTNV TPOANYI KOl AVTIHETATICN TG

OTATNG GTIC MKPOUECUIES EMLYEIPNOELS

H Aertovpyia Tov ecmTEPKOD EAEYYOL €lval EVTOVO GUVLEAGUEVT LE TNV TPOANYN Kol
aviyveLON TOL QOIVOUEVOL TNG amdtng ot emyelpnoels. [TIoAAEG Epevveg Exouv deayDel
ot TAOiG10 TPOGAOPIGHOD NG oxéong awtne. Ot Tazilah & Hussain (2015), apob élapav wg
ogdopévn TV amodOUNCT TOL E0MTEPIKOV EAEYYOL GE TEVIE GLVICTMOOEG —TEPPAAAOV
eréyyov, a&loAdynon KwdHVeV, OladtKacieg €AEYYOL, TANPOEOPNON KOl EMKOW®VIa,
nmapakorovdnon- (Hopwood, Leiner & Young, 2012) , odwmictwoav 011 mpémel va
GLVEPYOUOTOVV TPOKEEVOL Vo OopopemBel éva EMAPKEG Kol OMOTEAEGUOATIKO CUOTNUO
€0MTEPIKOV EAEYYOV, TO 0TO10 Ol LEIDVEL TIG TEPIMTMGELS ATATNG KOl KOKOOLOYEIPIONC.
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K/ nePPAALOV EAEYYOV \

v a&loloynon Kivdovav

v Slabikaoieg eAéyxou
v \npoddpnon Kol NpéAnyn & avixveuon
EMLKOLVWVIL |::> andtng oe MME

\\/ napakolouOnon J

Yypa 1. Anewcovion eEgtalopevon povtédov twv Tazilah & Hussain (2015)

Ewwotepa, ocvumepaivovv Oti, dedopévov OtL dev vmdpyel coeng Soy®piopdg
KAONKOVI®OV GOTIG HMKPOUECHIES EMYEPNGCELS, OPOV YO [0 GUVOAAXYN OV GE HEYAAES
EMYEPNOELS AAUPAVOLY HEPOG OAPOPO TUNUATO, OTIS MKPOUEGOIES ETOUPIEG OAOKANPDOVETOL
amo évav M 6o gpyalopévous, mpoteivetar o pavatlep 1 0 010G 0 WI0KTNTNG TNG EMXEIPNONG
va poPaivels o€ TOKTIKO €AEYX0 TOV €KOECEWV, TOV AEMTOUEP®Y GLVOAAAYDV KOl TOV
CYETIK®OV EYYPAP®V Kol TEPLOOIKN emainbevon twv amobepdtov. Emmiéov, Oa mpémel va
OTIGTOVETOL TOVAAYIGTOV G€ €TNoto Bdon dtL 0 vevBuvog Yo T Sayeipion Tov Tapeiov
oev avtpuetonilel olKovolkn ovoyépela kol va aglodoyeiton M KAOe cvumepLpopd Ko
TPOCOTIKOTNTA, DGTE VO EVIOMIGTOVV £YKALPO TUYOV VTOMTEG 1| emkivouves. Akoun, Ady®
NG adLVOLING Soy®PIoHOD TV KABNKOVI®OV TOVS, 01 LKPOUESiES emyelpnoelg Oa mpémet va
EVIGCYVOOVV TO GUGTNUO TOPOKOAOVONGTG TOLg MOTE Vo dcPailotodv Ko Hwpakictodv

OTEVOVTL GE AVETOOUNTEG EVEPYELEG.

Yta evpfjuatd tovg (Tazilah & Hussain, 2015), emiong, oavagépovv OTL Ot
pikpopeoaieg emyepnoelg o mpémel va govv TN dvvatdHTNTO Vo SlaTnProovy Eva Pactko
GUCTNUO E€0MTEPIKOV EAEYYOL, €WOWKE Yoo TNV TopakolovOnon kot Swtipnon TV
OpPUCTNPOTATOV TOLG, WECH OveEAPTNTOVL TUNUATOS, OM®G &ivol TO TUNUO €CMOTEPLKOV
eléyyov. Télog, mpoTeivouy OTIG UIKPOUESOIES EMYEPNOELS VO 0vOOEGOVY GE EEMTEPIKOVG
GUVEPYATEG TIG OPUOOIOTNTEG TOV TUNLOTOS €0MTEPIKOV €AEYYOL, KaOMG M e€mAoyn oV
(outsourcing) pmopel va €xel KpOTEPO KOGTOG KO VO HEYOADTEPN 0E0MIGTIO, POy Ol
gtopieg otig omoieg yiveton n eEmtepikn avdbeon Exovv peyoldTtepn eumelpio 6To GYEOOGHO
CUCTNUATOV  €0MTEPIKOV  EAEYYOL YO  WIKPOUECOIES EMYEPNOES HE  1dwoitepa

YOPAKTNPIOTIKA.
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Ot Daniela Petrascu & Alexandra Tieanu (2014), oxyohMdalovv cto GpBpo TOUG TOV
POLO TOVL €0MTEPIKOD EAEYYOL GTNV TPOANYN KOl GVIXVELOT TNG OTATNG. XVYKEKPIUEVQ,
TovifouV TNV GLVEIGEOPE TOV ECMOTEPIKOD EAEYYOL GTNV TPOANYT TG dmpaing amdrng o€
OTOLOONTTOTE OKOVOULKY] ovtOTnTa. EmumAéov, n avdAlvon Toug otoyelel vo emonUdvel o
TAEOVEKTNUATO TTOV WTOPEL VO TPOCPEPEL EVOC £0MTEPIKOG EAeyy0og oTn dtevbuven pog
OLKOVOUIKNG OVTOTNTOG KOl TOV ETAPOV NG, KOONDS Kol oV Kowmvia 610 cOvoAd tg. Ot
GLYYPOPELG KATOAYOUV GTO OTL OAEG Ol OIKOVOMLKES LOVAOESG XPELALOVTOL ECOTEPIKO EAEYYO
Yo TNV OlGQAAICT) TNG OMOTEAECUOTIKNG TOVG Agrtovpyiag. EmmAéov, 10 €pyo Ttov
€0MTEPIKOD EAEYYOVL, OGOV OPOPE TNV EPELVO KOL TOV EVIOTICUO TOV POIVOUEVOV OmTdTNG,
dev mpémel va Bewpeitar avotnpd g dpacTnpldTTa TOL TAPAyEL Samdves, aALd Bo Tpémet va
e€etdleTon amd TV GKOMIAL TV 0OPEADV TOV GUVETAYETAL Y10, TNV KOTOTOAEUNGT TNG OTATNG

Kot wiloitepa yio v avénon e LEAAOVTIKNG TpooTifEpevnS a&iog g entyeipnong.
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KEDAAAIO 3

ETAIPIKH ATAKYBEPNHXH TQN EINIXEIPHXEQN

3.1 Oewpntiké [Mraicro

H etoupikn Saxvfépvnon eivar €vag 0pog mov, Tig tedevtaieg dekaetieg, €xel Ppebel oto
TPOoKNVIO NG maykoouag Pipioypaeiog. Exel meprypagei and tov Sir Adrian Cadbury
(Cadbury Report — 1992) w¢ «o tpdmO¢ e TOV 0mMOI0 Ol OPYOVAGELS KOTELOVVOVTAL KoL
eréyyovtaw. O KOPLog 6T0X0G VOGS 0pyavicoD eivar va emtOyel T0 eMinedo amOO0GNG Yo TO
omoio dnpovpynnke. AALG TaVTOYPOVA, EVOG OPYAVICUOG TTPETEL VO, GUUUOPPOVETAL LE OAOL
T GYETIKA TPOTVTAL, KOVOVES, VOLOLG, KOVOVIGLOVG, TOATIKES KO TPOGOOKIES TOV ATOTEAOVY
éva mlaiclo péca oto onoio mpémetl va ektiunfel avt N amdO0cN, YEYOVOg TOL LE TN GEP

TOV Umopel va TPOKAAEGEL TOAAEG OLGKOAMES KOl VAL ONLOVPYNGEL TPOKANGELS.

2oppwvo pe tov Opyaviopd Owovopikng Xvvepyaciog kot Avdmtvéng - OOZA
(2004), n etapin OSakvPépvnon apBpdveTar ®¢ €vo CUOTNUO GYECEMY OVAUEGO GTN
Awiknon g etapeiog, 10 Aoikntikd XvpuPodio (AX), tovg HETOROLS TNG Kol GAAQ
EVOLOPEPOEVA LEPT], CLVIOTA T1 SOUT| LEGM TNG omoiag mpoaceyyilovron kot Tifevtol ol oTdYOol
g etapeiog, evromilovtal ot facikol kivouvol mov avty avtipetonilel Katd ™ Agttovpyio
™g, mPocdlopifovtor Ta HéEca EMITEVENG TOV ETAIPIKAOV GTOY®V, OPYOVOVETOL TO GUCTNLO
dwyeipiong kvovvov kot kabioctatal dSvvar 1 mopakoAovdnon g anddoons g Aloiknong

KOTA TN O1001KAGT0 EQAPLOYNG TOV TOPATAVE®.

Xoppova pe 1o EAAnvikd Zvppoviio Etapikng Awaxvfépvnong (2013), ot apyég tov
OOZA vroypopupifovv 10 pOAO NG KOANG €TAUPIKNG dtakLPEPYNONG otV TPomOnon g
AVTOYOVIGTIKOTNTOG TOV EMYEPNCEDV, OGOV aPOPE aPEVOS GTNV OMOTEAECUOTIKOTNTO TNG
ECMTEPIKNG OPYAVOONG KOl OPETEPOL OTO YOUNAOTEPO KOGTOG kKepoiaiov. H avénuévn
Swpdvelo Tov TPodyel M ETAPIKY] SoKLPEPYMNOT €xel OC amotéAecpa T Pedtioon g
SPAVELDG GTO GUVOAO TNG OIKOVOLIKNG OPACTNPLIOTNTOS TOV WOIOTIK®V EMYEPTCEMV, AAAL

KoL TOV ONUOGLOV 0PYOVIGU®V Kol 0EGUOV.
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Koatd toug Znavéd ko Tourovpn (2003), ta tehevtaio xpovia, To OEpa g eTPIKNG
dtakvPEpynong etvarl otV emkapdTNTA Yo po 6epd and Adyovs. 'Evag mpmtog Adyog eivan
oLyVN, 0G0 Kol OlPVISl, KATAPPELST UEYAAWMV ETXEPNCEMY AOY® AOYIGTIKMOV GKOVOAAMV,
ATOTOV, CLYKEKOADUUEVNG KOKOOIOYEIPIONG N ECQPOAUEVOV ETYEPNUOTIKOV OTOPACEDV.
KAaowd mapadeiypota eivar ol mepintmoelg tov entyeipnioemv BCCI, Polly Peck, Maxwell
Communications, Enron, Parmalat, Wordcom «.Am. 'Evag devtepog Adyoc elvatl 1 av&ovopevn
EMPPON OTIC ETAUPLKES VITOOEGELS S10POPOV EEMTEPIKMOV OLAd®Y GLUEEPOVTOV, TV MEcwmV
Molwng Emucovoviog kot yevikdtepa g kowvng yvouns. Télog, évag tpitog Adyog eivar M
TOYKOOUOTOINoN TV OlEfvdv ypnUoTAyop®V, TOV ETLYEPNOE®V KOl TOV PLOUGTIKOV
Kavovov. XopaKTnploTtikd mopddstypo debvomoinong tov puOUIcTIKOV Kovovev elval m
npocpatn viofétnon tov Aebvov Aoyotikav Tlpotdnwv kot g, oe e£EMEN, vioBEToNg

tov Atebvav Ereyktikov [potonov (Kapapdvng, 2008).

3.2 Oempia Tnc Avrimpoconsvong (Agency Theory)

To Bacwkd Bewpnrikd vrdPabdpo g etapikng dakvPépvnong Paciletor oy Bewpia
™G avTIpoc®neELoNS. Bdogl avtng, ta vopikd mpécona eromtevovtal and devbuvtég mov
dropifovtar amd Tovg 110KTNTEG, ONAAON amd Tovg PetdYovs. Ot d1evBLVTEG dlaTLTOVOLY i
ETOUPIKT] OTPOTNYIKY] Y10 VO EMTUYOLV KABOPIGUEVOVS GTOYOVS Kol Vo avTamokpliodv oTig
TPOCOOKIEG TNG ayopds Kot pe Tn oePpd Tovg va. TPocAdfouv OtevBuviikd otedéym kot

TPOGMTIKO Y10 TNV EPOPLOYT] AVTNG TNG GTPATNYIKNG.

Xoupova pe tov Pickett (2010), €qv O6lot Mrav amdAvto Kool Kot omdAvto
ekpvelg, tote N avotépm dupbpmtikn Topapida Ba Asttovpyovoe cwotd. Ot devBuvtég
eMPAETOVY TOVG SLAYEIPIOTES TOVG EVA OL OLAXEPLOTEG dlevBhvovy v emyeipnon Héow TV
A v vroAAAwv. T va emttevyBodv ot dnpocievpévor otodyot, ot devbuvtég kabopilovv
oTOYOVG Yl TN OLOIKNTIKY OHAdN TOVG Kol KAEPDOVOLV UNYAVICHOVS Yo TV HETPNON TOV
emodcemv. OAeG Ol EMYEIPNUATIKEG OPAGTNPLOTNTES TPOPOOOTOVVTAL GTO AOYIGTIKO GVGTNUA
Kot 01 S1eELOVLVTEG AVOPEPOVY T OMOTEAEGLOTO GTOVG UETOYOVS TOVG otV €TNola £kBeomn. Ot
pétoyor €Aéyyovv k0Be yYpPOVO TO GUVOAMKA OIKOVOLIKO OTOTEAECUOTO HE OKOTO Vo
dwo@aiicovy OTL 1 emévovon Tovg elval OIKOVOUIKE amodoTik] (1] TOLAGIOTOV un
{uoyova). ‘Exovv dikaiopa e toydv pepicpato Ko pmopel va dovv pior avénon oty aia
™G €MEVOLONG TOVG HECH OYVPOV TW®V petoydv. Ev 1o petald, ot dievbuviég €xovv

KaOnKov va. AdBovv OAo o €DAOYO HETPOL YO VO TPOCTUTEVCOVV TNV EMYEIPNON Kol v
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AOY030THGOVY Yl TIG dpacTNPOTNTEG TOvS. Evd M mapomdve meptypagn @oavtdlel 100vikn
ot Bewpia, KATL TETO0, WOTOCO, OTNV TPAEN Elvol OPKETA MO SVOKOAO VO EQPUPUOCTEL
dedopévou Ot 660l gpyalovtal Yoo Aoyoplacpd Tpitov dev givor mhvto PéParo 6Tl Oa

ATOdMGOLV Ta HEYIOTO 1) OTL B GVUTEPLPEPOBOVY OTTMG AVAUEVETOL.

Yopemva pe tov Rezaee (2008), 0 daywpiopdc Tov EAEYXOV Kot NG WO10KTNGIOG 0TI
eMepNoelg €xel mpokaréoel coPapd mpoPfAnuota avtimpoom®nrevons. Ta wpoPAnpate g

AVTUTPOCAOTEVGNG LITOPOVV Vo, avamtuyfohv yia Téceepic AOYouG:

e Ot devBuvtég evdéyetor va €govv Ta Kivipa yioo bymAdTEPO KEPON Kal, OTAV TOVG
TOPEXOVTOL EVKOIPIES, EVOEYETAL VO EMYEPTOOVY VO, EEVTNPETICOVY TO TPOCWOTIKA TOVG
oLHEEpoVTa €15 PAPOS NG pakporpoBecung evnpepiag g eToipeiog.

e Mnopel va vmhpEer pio acvppetpio TAnpoopnong peta&h g Oloiknong kot Tov
HETOYV NG eTOoupeiag, Kabmg 1 dloiknon propel va tapakivnel va amokaAlvyel KoAd véa
KOl VO, OTOKPOYEL TO AOYTLOL VEQ IOV EVOEYETOL VO EXNPEAGOVYV CPVNTIKA TNV EIKOVA TNG
KOLL TV GUVOAIKOTEPT OO0 TG EMLYEIPNONC.

e H dwoiknon pmopel va moapakivnOei, Wbwitepa 6tov 1 amolnuimor T cvvOEeTaL e Ta
KEPON NG eToupeiog, vo  emkevipwbel otig Ppayvmpodbecueg emddOcEC KOl VO
YEPAYOYNOEL TIC OKOVOUIKEG TANPOPOPIES Yo vor ONUIovpyNoel BeTikég aAlayég oTIg
TILEG TOV UETOYMV M VO OTOTPEYEL OPVNTIKEG EMMTMOCELS OTIS TIUEG TOV UETOYADV, Ol
0moieg GLVOEETOL GLYVA LE T TP TOPOYOYIKOTNTOG ) otddoong (bonus).

e H dwoiknon dvvotar vo mopéyel 6to SOKNTIKO GLUPOVAIO TNG ETALPIOG OvOaKPIPn Kot
eamn mAnpoedpnon, npocmadmvos gite va eAéyEel kaAdTEP TO SLOKNTIKO GLUPOVALO

elte va amoKpOYEL and AVTO CNUAVTIKES TANPOPOPLEC.

H Beopia g avtimpocsdreuong vrodnimvel 0Tt T0 SotKNTIKO GLUPOVAIO eKAEYETAL
YL vo SlaxEPLoTel T SLVNTIKY GUYKPOLGT GUUPEPOVTI®V UETAED O101KNONG KOl UETOYWV.
Ocwpel eniong 0TL AVTOG 0 E0OTEPIKOS UNYOVICUOG amd LOVOG TOV AEITOVPYEL OMOTEAEGLOTIK(L
YOPIg TNV avaykn e€OTEPIKOV UNYAVIGU®OV (). KOVOVICU®OV Kol Kavovev). TTapdia avtd, n
KaOnuepv TPoKkTIKY £xel omodeifel 0Tl amanteiton £vag GUVOVACUOS TOGO ECMTEPIKAOV OGO
Kol EEMTEPIKOV UNYOVIGUOV ETALPIKNG OLOKLBEPYNONG Yol TNV TPOGTAGIN TMV EMEVILTMOV KO
TOV AOITAOV EVOLIPEPOUEVAOV OO TNV TOPUPATIKY] CLUTEPIPOPA TNG d10TKNoNS KoL TNV adTy).
H doun g etapikng dakvPépvnong anoteieitor amd €va cHVOAO TOGO ECMTEPIKMY OGO Kl
eEMTEPIKOV UNYAVICU®V TTOV £YOVV GYEGTEL Yoo T Olaxeipton, v mopakolovdnon, tov

éleyyo, v emPpdfevon kot v meopyio Tov pviuicewv kol TV oxécemv petath Ohmv
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TOV GUUUETEYOVTOV TNG ETALPIKNG SLOKLPEPYNONG, TPOKEEVOL Vo, dnovpyndel frdoun kot
Swypovikny oo Yo TOug HETOXOVE KOL VO TPOGTOTELOOVV T CLUPEPOVTA OAWV T®V

VTOAOIT®OV EVOLOPEPOUEV®V TG EMLYEIPNONG/OPYOVIGHOD.

[Tapadelypato pnyovicu®dv E6OTEPIKNG dlaKLPEPYIONG Eivat TO S1OTKNTIKO GLUPOVALO
(Waitepa ot aveEdptnTol S1EVOVVTEG Kot 1 EMTPOTY] EAEYXOV TTOL OMAPTILETOL OMOKAEITTIK(
amd aveEApTNTOVS S1ELOVVTEC GE ONUOCIEG EMLYEIPNOELS), 1| VIINPECTO ECOTEPIKOD EAEYYOV Ko
ol Aettovpyieg ecmteptkov eAEyyov. Tlapadeiypoato eEOTEPIKOV UNYOVIGUOV dlaKVBEPYNONG
etvar  kepodatayopd, n oyopd £pyaciog, To KPOTUKG KOl OLOCTOVOLOKE KOTOOTATIKG Kot Ot

OKOOTIKES OMOPAGELC.

3.3 Movtého ETapuknc Alakvfépvnong

AVeEQPTATOV ETOUPIKNG HOPPTG KO YDPOC, VILAPYEL Lo avEAVOLEVT] TAOT EPAPULOYNG
TOV TPOTLOV £TAPIKNG OtakvPépvnone. To Ivotitovto Ecwtepicav Ereyktav (IIA), opilet
TNV ETOPIKN OAKLPEPVNON MG «TOV GLVIVACUO TOV JAGIKACIOV KOl OOU®OV OV PapUOLEL
T0 GLUPOVAID TNG EMEIPNONG YO TV EVNUEP®OT), TNV KaBodynon, TN dlayeiplon Kot Tnv

TOPAKOAOVONON TOV SPAGTNPLOTHTMOV TOV OPYAVIGHLOD Y10 TNV EMITEVEN TV GTOYWV TOLY.

>10 BipAio tov Rezaee (2008), cvuvaviaue v opbn doun (LOVTEAO) TNG ETOUPIKNG

dtakvBépvnong 1 omoia, peta&d dAlwv, Ba tpénel va Pacileton ot €ENG:

» O mpotapykds okomdg TG €TAPIKNG SlakvPfépynone sivar vo dNUovpynosl Kot vo
evioyvoetl m Prooyun a&io TV HETOX®OV, TPOSTUTEVOVTAS TAVTAYPOVO KL TO GUUPEPOVTO
TOV GAA®V EVOLUPEPOUEVOV.

» To 6101knTiKd GLUPOVALD, MG AVTITPOCOTOG TOV UETOY®V, £XEL dueon eEovaia Kot evOHvN
va 0tevBuvel Tig emyelpnuoTikég vrobéoelg g eTapeiog Kot TeEAMKE va Aoyodotel 6Tovg
HETOYOVG YO TN OTPATNYIKY] AmOd00N NG €TOpeiog, TNV EMTEVEN TOV GTOY®V, TIG
OIKOVOUIKEG EMOOGELS KO TNV TPOANYT OPVNTIKOV EKTANEE®V.

» To downtikd cvppodiio Ba Tpémel va avabétel v apyn dwoyeiptong g etatpeiog oty
avaTOTN O0KNTIKN Oopada (avdtepa oteréyn, otevBuvovia cvpPfovro, CFO, yevikd
oLUPOVAO) Kol Vo OpiGEL T AVATEPO GTEAEYN LIEVLOLVA Y10 TIG ATOPACELS, TIC EVEPYELES
KOl TIG EMOOCELS TOVC.

» O avegapmtoc mpdedpog Tov S101KNTIKOL GLUPoVvAioL gival duesa vrevOLVOC YL TOV

kaBopiopd ™G NuepNoag ddtaéng Tov O10KNTIKOV GLUPOVAIOL, TOV GUVTOVICUO TV
20



OpPACTNPOTATOV TOV OL0IKNTIKOL GuuPovAov kot TNV emifreyn TV ETOOCEDV TOV
dtevBouvovta cupfoviov.

» H 0éon tov mpoédpov Tov SotKNTIKOL GLUPBOVLAIOL Kot TOL d1eLVBHVOVTOG GLUPBOVAOV
npénel va givol EeymploT.

» O Awvbovov Zoppovrog sivor aueca vredvbovog yio ) Sayeipion tov KabOnuepvaov
OPACTNPOTATOV TNG ETOPELNG Kot eivan TeEAKE vTeHBLVOC GTO J1OIKNTIKO GLUPOVALO Y
T1G avatebeioeg d1evBuvTiKég Aettovpyieg Kol amoPACELS.

» H etoupikn daxvfépvnon mpénel va mpowbel TIc dNUOKPATIKES SLUOIKAGIEG GUUUETOYNG

TOV LETOY®V KO EVIUEPMOTNG TOVS Y10 OTOL0ONTOTE CHTNLLOL TOLG QLPOPA.

To Cadbury Report (1992), mepiéypaye tv etoupikny dwkvBépvnon og e&ng: «H
owovopio g yopog €SopTaton amd TNV AmodoTIKOTNTO TOV £TAPeEldV e Etotl, 1
OMOTEAECUOTIKOTNTA UE TNV Oomoic To. GLUPOVMO TOLG EKMANP®OVOLV TIC €VOVVEC TOLG
kaBopilel v aviayoviotiky 0éon g yopag (M. Bpetaviag). Ilpénet va eivon elevBepor va
TPOWOOVV TIG EMYEPNOELS TOVG, OAAL va ackobV autn TV gAevBepia péca ce va TAaiclo
OmOTEAECUATIKNG  Aoyodooiog. Avt) eivor mn  ovcolo kdbe GLOTAUOTOS  ETOUPIKNG

dtakvBEpvnongy.

Amod TtOovg TOPOTAVEO OPIGHOVS YiveTol EUOOVEC OTL 1 €vvolo NG ETOLPIKNG
JdwkvBépvnong ovvdéetal appnKta. pHE TIG Oldlkacieg dokmong tov  eAéyyov. H
TOYKOGUOTOINGN TV Ol001KAGIOV OlaKLBEPpYNoNg péPvEL TOV KOGHO MO KOVTO GE KOV
onpeia. MapdAinia pe ta 61€0v Aoylotikd tpodTLTA, TPOGEYYILOVUE Lo ETOYY] «PLOUIGTIKOV
OAOKANPOTIGHOD» GE OAOKANPO TOV OVETTLYUEVO Kol OVATTLGGOUEVO kOGHOo. ‘Eva koo
onpeio avaeopds, 6Gov aPopd TG apyEg ETAPIKNG SLOKLPBEPYNONG, CLVOVTATOL GTIG 00MYiEg
tov OOZA. Ot apyés avtég PBacilovror oe pia priocopio Tov OTL TPEMEL VA VAl GUVOTTIKEG,
KOTOVONTEG KOl TPOSPACIUES O’ OAOVG. LTOYXOG TOL KMOWKO ETOPIKNG StaKLPEPYNONG TOV
OOZA, eivar va cupfaiet 6t Pertimon tov vopkov, Becpkcod kot puOpIcTikoy mhoasiov Kot
v Aertovpynoel o¢ kafodnynon yuo o YPNUHOTICTAPLN, TIG ETOPEIES KOL TOVG EMEVOVTEG.
Avtipetonilel v etapikn dlakvBEpvnon o¢ Eva GOVOLO GYEGE®V LETAED TNG O101KNoNG NG
eTopeiag, Tov O0KNTIKOL GULUPOLVAIOL, TOV HETOYOV KOl TOV EUTAEKOUEVOV (QOPEMV,
kaBopiloviag 6TdYovS Kot TaPaKOAOVODVTIS TIG EMOOGEIS GTO TANIGIO TOV SLUYWPICLOV TNG

110K TNol0g Kot TOL EAEYYOV.
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3.3.1 Movtéro Etapuciic Avaxvofépynong tov OOXA

O OOZA avayvopilel 0Tl dev VTAPYEL EVOL EVIOLO KOU «KOAO» LOVIEAO ETOPIKNG

dtakvPépvnong kar 6tL ot apyég eivar e€ehktikég (nhadn Ba mpémer va mpocappolovio

avVOAOY®G NG €MOYNS) Kot OTL aAAALOLV OVOAOY®G T®V O0UTEPMOV YOPOKTNPIOTIK®OV TOV

emyelpNoewv. Ydpyovv mévie Pactkég apyEs, ol omoieg cuvoyilovtal o¢ eENc:

R/
L X4

R/
A X4

K/
°e

Awkoropote Tov perédyov: To mlaiclo etoipikng dtakvPEpvnong TPETEL Vo, TPOCTUTEVEL
ToL OTKOUDUOTO TOV LETOYMV.

H odixoun peraysipion Tov perdyomv: To mhaiclo gtoapikng dwaukvBépvnong Ba mpénet va
dwoeariler v fom petoyeipion OA®V TOV UETOY®WV, GCLUTEPIAAUPBAVOUEVOV TOV
LELOYNQOVVTOV KOl TOV OALOOATIMDV LETOYWV.

Awacedlon tng Baong vie £ve omoTelecnoTikd mAgiclo eroipukng owekvBipvnong:
To mloico etapwkng dwkvPépynong OBo  mpémer va  mpowbel  dSapoveic Ko
OTOTEAECUOTIKEG TTPOKTIKES, VO CUVADEL LE TO KPATOG dkaiov Kot va dtacaenvilel capmg
TNV KOTOVOU OPUOSIOTATOV HETOED TOV SoQOPOV ETOMTIKMOV, KOVOVIGTIKOV Kot
EKTEAECTIKDV OPYDV.

O _podlog TV _£voraQEPOnEVOV_nep@v_otnyv_staipiky owxvfépvnon: To mhaictlo
etouptkng  okvBépvnong 0Oa mpémer vo  eEaceariler v €ykapn Ko axpipn
yvootomoinon  Olwv  t@v  ovclwd®v  Bepdtov  mov  agopodv v gtarpeia,
CLUTEPTAOUPAVOUEVIG TNG OIKOVOUIKNG KOTAGTACTG, TOV ETOOGEMV, TNG WO10KTNGI0G Kot
™G dtakvPEpYNomng g eToupeiag.

Amokdivyn ko Swedvera: To mlaicto etoupikng owakvPépvnong Bo mpémer va
e€aoparilel OAEG TIC OVOTEP® YVOGTOMOMGELS, CUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV OIKOVOUIK®OV
KOl ETMLYEPNOLOKAOV OTOTEAEGUATOV, TOV ETOUPIKOV CTOXWOV, TNG CGLUUETOYNG KOl TOV
YNE®V, TG GLUUETOYNS OTO O0IKNTIKO GLUPBOVAMO Kol TV apoPoV, TV TPOoPAEYIL®OY
TOPAYOVIOV KIVOUVOD, TOV OOU®MV OOKLPEPVIONG Kol TOV TOMTIK®V, KAB®OG Kol TOL
ETNGLOL EAEYYOL KO TNG TPOGPOCNG TV XPNOTOV GTIS TANPOPOPIES.

Ev09vn tov ovpfoviiov: To mhaicio etaipikng dtaxvPépvnong Ba mpénet va dacarilet
™ oTpatnNyIKn Kobodnynon g eropeiog, TNV OmoTEAECUATIKY] Topakolovnon g
dwyeipiong amd 1o dotknTikd cvuPovAtlo, T Aoyodocio Tov cLUPovAiov Evavil TG
etoupeiag kol tov petdyov. To doumtikd ocvpupodrilo Bo mpémer va elvar TANPOS
EVNUEPOUEVO, VO, OVTILETOTILEL diKata TOVG HETOYOVS, VA SLCPOAILEL TN cVUUOPE®ON UE
TOVG VOHOVLG, va emoveetdlel TV amdd0oT Kol TNV TOMTIKY Kvduvov, dtoc@aiilovtog

emiong ™ B€omon KATAAANA®Y GLGTNUATOV ECOTEPIKOD EAEYYOV.
22



3.3.2 Movtého Etapucic Avaxvofépvnong tov Ivetitovtov Ecotepikav EAreyktdv

To Ivotitovto Ecotepikdv Eleyktav (ITA) €xel mpotaymviotikd poro otnv e&étaon
OepdTov Tov AEOoPoLY TNV £TAPIKY dtakvPEPVNoN Kot oty a&loAdynon tov Tpdmov UE ToV
01010 01 E6MTEPIKOL EAEYKTEC UmOpOoVV v suuPdAiovy oty Bertioon te. ['a tov Adyo avtd
EXEL EKOMOEL KO TIG OIKEG TOV 00N YiEG MG TPOC TO PEATIOTO HOVTEAD ETALPIKNG dlaKVLBEPYNONG,

ot omoieg, petald dAlwv, cuvoyilovtatl mg €Ng:

= AlMmienmiopaon: H ypnom etoupikny  Swokvfépvnon  OmoUTEl  OMOTEAECUOTIKN
oAANAeTidopac HETAED TOL O1OIKNTIKOV GLUPOVLAIOV, TNG O10IKNoNG, TOV EEMTEPIKOV
EAEYKTN KO TOV ECAOTEPIKOD EAEYKTN.

= YKom6g Tov ALotknTIKOUY Xvpfovriov: To S101knTikd cupuPovilo TPEMEL Vo KaTAVoEl OTL
OKOMOG TOL €ivol VO TPOCTOTEVEL TO GLUPEPOVIO TOV UETOYWV TNG ETOPELNG,
Aoppévovtag ToapdAANAN VTOYN Kot TO GULUPEPOVTIO TOV VITOAOIT®V EVOLOPEPOUEVDV (T.Y.
TIOTOTOV, VTOAANA®V K.AT.).

" AppodtdtnTeS TOL SOIKNTIKOV cvpfoviiov: Ot kVplot Topeic vBvVNg ToLV GLpPOVAIOL
npénetl va glvan M mopakorovdnon tov CEO (devBdvovia copfodrov), n emomteio g
OTPOTNYIKNG NG €Toupeiog kot o €Aeyyog tov Kwvduvev. Ot devBuviéc mpémer va
YPNOUOTOIOVV VY] CKETTIKIGHUO Y10, TNV EKTANPMOT] AVTAV TOV EVOLVOV.

= Ave€aptnoio: Ov opiopévor devBuvtég Ba mpémer vo Astrtovpyodv pe v déovca
avegapmnoio. TPOKEWEVOL VO UV TPOwBOBOLV HovouEepT] GLUEEPOVTO OAAG va epydlovton
LE LOVOOIKO YVALOVO TO GLAAOYIKO ETAIPIKO GUUPEPOV.

=  Epnepia: Ot opiopévor devbuvtéc Ba mpémet va SafETovy TPOCOTIKY Kl ETAYYEALOTIKN
eumepio o £va €PY PACLA OPACTNPLOTHTOV, GUEGO Kol EUUEGO GUGYETICUEVOV UE TNV
etapikn otakvPépvnon. Opeilovv emiong va Pertidvovy Kot v S1EVPHVOVY TO YVMOGTIKO
toug VTOPadpo Kot va TapakoAovBovv Tig e€eAiEelg Tov emnpedlovy TV etonpia.

= Yyvovtioels Kot TAnpo@opies: To dotkntikd cupfovilo mpémel vo cuvedpldlel cuyva
KOL Y10l EKTETAPEVES YPOVIKEG TTEPLOOOVG, EVD TOPAAANA Ba TpEMEL VO £xEL TPOGPACT OTIG
TANPOPOPIES KOl TO TPOCOTIKO TOL YPELALETAL Y10 TNV EKTEAECT TOV KAONKOVTI®V TOV.

= Hysgoia: Ot poérot tov TIpoédpov kar tov AtevBouvovrog ZvpPoviov mpémer va eivor
EexwploTot.

* TI'vootomomjoels: Ol YVOOTOTOWCELS KOl Ol AOUTEG OVOKOWADOCEL; TOL OLOKNTIKOD
oLUPovAMoL TPEMEL VO OVTOVOKAODV TIG OpOaoTNPOTNTEG KOU TG GLVOAAXYEG TOL

S1oKNTIKoy GLUPOVAIOL pe drapavi Kot EYKopo TpOmo.

23



Eomtepikog éheyyog: Oheg o1 elomypéveg, TovAdyiotov, etoupeieg Oa mpémet va d1atnpovv
L0 OTOTEAEGILATIKT AELTOVPYIO EGMOTEPIKOV EAEYYOV TANPOVS TOPAKOAOVON OGNS, 1 omoin
Oa avaeépetal angvbeiog oty eMTPOT EAEYYOV.

®riocogio kot Kovitovpa: Ot Onpoctevpéveg OKOVOMIKEG KOTAGTACELS KOl Ot
yvootonomoelg Oo mpémer vo  aviikoTomTpilovv TNV OKOVOUIKN ovcio. Kot vo
npoeTotudlovtal pe 6TOY0 TN UEYIOTN EVNUEPMOT Kot dtapaveta.\

Anatn: H Owiknon Ba mpémer va oviipetomilel avompés MOWIKEG KUPMOOELS CE
TEPIMTMOGELS YEVOOVS OIKOVOUIKNG avapopds. H Emtpony) Kepalaiayopds Ba mpénet va
SLBETEL TOVG TOPOVE TTOL YPELALOVTOL YLl TNV OTTOTEAEGLOTIKY] KOTOTOAEUN O] TNG OTATNG
OTIG OIKOVOUIKEG KOTAOTAGES. To O0101kNTIKO CLUPOVAI0, M O10lKNo™M Kol Ol EAEYKTEC

TPETEL VO S1EVEPYOVV OELOAOYNGELS KIVOLVOL OTdLTnG.

3.4 EMnvikog Kaowog Etapikig Arakvofépviong

To EAMvikd Zvppodio Etoupikng AwaxvBépvnong (EZEA) 19pbbnke 10 2012, oc

amotédeopa g ovumpatng tov Opidov EAAnvikd Xpnpatiompia (EXAE) kot tov XEB
oUVOEGOG emyelpnoemv Kot Bropnyavidv. Xxomdg tov EXEA eivon vo mapakoiovBel v
epapuoyn Tov EAAnvikov Kaodwa Etaipikng ArokvBépynong, and Tig EAMANVIKEG EYEPNCELS,
KOl YEVIKOTEPO VO AE1TOLPYEl ¢ €EEOIKELUEVOC POPEAG Yoo TN SLAO0CT TV apPYDOV TNG

ETAPIKNG dtaKVPEPYNONG KoL TNV avEnon g a&lomaotiog g EAMANVIKNG ayopds petad tmv

oebvov kol eyyopuwv emevovtav. To EXEA Asuwtovpydvrog evepyd Kot O100poacTikd

aoyoAElTOL LE:

Tn dwpkn mpocappoyn tov EAAnvikod Kaodika Etapikng AtaxvBépynong otig exdortote
ovvOnkeg Ko amontoelg g Aebvoig ko Ecmtepikng Ayopdc.

Tnv vrooTpiEN Kot eKTaidELON TV EAANVIK®OV EMYEPNOEOV LE GTOXO TV KATAVONON
TV apydv Tov Kdotka Kot tnv €Kpddnon g OVGLOGTIKNG EPAPLOYNS TOL.

Tnv moparxorovdnon kot a&lordynon g epappoyns tov Kaodwoa, kabmg kot v £kdoon
OYETIK®OV €KOECEMV HE OTATIOTIKA oOTOlyelor Kol mpotdoel PeAtioong pe Pdon ta
OOTEAEGLLOTO KO GTOYO TNV KOAVTEPN EPAPLOYY] TOV TPAKTIKGOV ToL Kdoua kot oyt

GTOYOTOINGN TOV EMLYEPT|GEDV.
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O 7mpdTOG KMOKAG ETAPIKNG OOKLPEPYNONS YO0 TIC EAANVIKEG EMLXEPNOELS
exmovnOnke and tov ZEB 10 2011, 0 omoiog otn cuvéyeia avabewpnOnke amd 1o EXEA to
2013 kou avikatootddnke and tov EAAnviké Kodwko Etaipikng AtaxvBépynong yu tig
Ewonyuéveg Etapeieg. Baowog o16yxog tov Kddka eivar 1 ekmaidevon kot kabodnynon tov
AY TV EMNVIKOV eTpeEldV o€ Bépata BEATIOTOV TPakTIK®V dtakvPépvnonc. ‘Evag aAlog
o16y0¢ Tov Kddka eivar 1 Bertioon g TANpoeopnong ToV 1610TOV 1 BEcCUIKOV HeTdY®V,

EXMMvov kot aAL0damdV, Kot 1 EVIoYLOT TNG GUUUETOYNS TOVG OTIG ETALPIKES VTOOECELS.

Kevtpikog otoyo touv Kmowka eivor 1 dnpuovpyio evoc mpocPAGLon Kot KOTovonTon
CLGTNHUOTOG OVAPOPAS Yol EICNYUEVES EAMVIKEG eTapeieg, Ol omoieg Kahovvtol TAEOV va
ONpoclonoohV 6 £TNoLA PACT TANPOPOPIES Yoo TNV ETAUPIKT TOVG dtakLPEPVNOT COLPOVO
pe Tov Nopo 3873/2010. O Nopog awtdg emPdiret otig etoupeies, Tov omoimv ot Kivntég aéieg
elvar OeKTEC Yo JMPAYUATEVGT) GE OPYUVAOUEVT] AYOPE, VO GUVTAGGOLV ONAMGCN ETOUPIKNG
dtakvPépvnong, mov Ba mpémel vo amoterel €101kO TN TG €TNoloG EkBeong dtoyeiptong
toug. H onAwon avt) Ba mpémel Kat’ eAdylotov va mapéyel TANPOPOPIES Yol TIG TPOKTIKEG
ETAPIKNG dtaKkvPEPYNIONG oL €Papuolel M eTapeio emmAéov TV TPOPAEYE®V TOV VOOV,
oLUTEPIAOUPOVOLEVIG TNG TEPLYPOAPNG TAOV KOPI®V YOPAKTNPIOTIKOV T®V GLGTNUATOV
dlyelptong KvoOvev Kot 0mMTEPIKOD EAEYYOV € GYéorm UeE TN ddikacio cOviaéng Tmv
YPNUOTOOIKOVOLK®V KoTtaotdoewv. H OMAwon etapwng owaxvPépvnong Bo mpémer va
TEPLEYXEL OVOPOPA OTO GULYKEKPIUEVO KMOKO ETOUPIKNG dtakvBépvnomng mov epapuolet M
etapeio ko, oto Pabud mov n etapeio amoeacilel va amokAivel and optopuéva HEPN TOL
oxetkod Kaodwa 1 va unv epoapuocel kamoteg ond T SotdEelg tov, vo oToAoyel Tovg
Adyovg g amoKAong N g un epappoyns. H vioBémmon tov Kodwa and tig emyeipnoeig

AmAOTOLEL OTUOVTIKE TIG TOPOTAVE® VITOYPEMCELS dNUOGLOTOINCTG.

O Kadwog Bempel dedopévo otL o1 gtanpeieg, ot péroyor ko to AX tovg yvopilovv
KOADTEPO OO OTTOLOVONTOTE GAAO TL €lVaLl TPOG TO GLUPEPOV TNG £TaLpEiag, Héca ota dpla TOV
vopov. ‘Etot, €dv pia etorpeio Oewpel 0t optopéveg «edkég mpaxtikés» tov Kddwa dev
avtamokpivovtol otig a&ieg, tnv mopddoon Kol TO W10KTNOOKO NG Kabeotde 1 OtL elval
vrepPolikd emayBeig | OTL M GLUUOPPMOT HE OVTES 10MG KOTAGTNGEL MO OVCKOAN TNV
EPAPLOYN TNG 0VGING TV apxdV Tov Kddka, n etaupeia avt) €xel ) dvvatdtnrta, avti vo
EQOUPUOCEL TIC OTAEES OVTEG, Vo €KOEGEL GOQMOC TOLG AOYOLS WY GLUUOPP®OTG,
TopaOETOVTOG EMAPKN OUTIOAOYNON TG OPOPOTOiNoNe HETAED TV GYETIKOV EWOIKOV

TPOKTIKAOV KOt TOL 01koD TNG HOVTELOL dtakvPEpvnomng.
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O EMnvikég Kdowog Etopikng AwokvBépvnong ocvviotatol amd CLYKEKPUUEVES
I'evicéc Apyéc, ol omoieg dmtovton TV ENG Bepdtwv:

Tov porloV kol TV 0prodOTHTOV ToL AtoknTikoH ZvpfovAiov

Tov peyéBoug kot g cvuvBeong tov Atotkntiko XvpupovAiov

Tov poAov Kot TV amattovpevev Wt TV ToL [Ipoédpov Tov AtotknTtikod Zvpfoviiov
Tov KabNKOVTOV Kot TNG CLUTEPLPOPAS TV HEA®V TOV AlotKNTiKoL XvpuovAiiov

Tng avadeiEnc vroyneiov peAdv Tov Atotkntikov Zvupfoviiov

Trng Aettovpyiag Tov Atowntikod Xvpfoviiov

Tng a&rorldynong tov Atotkntikod XvpupovAiov

Tov Zvomuartog Ecotepucod EAEyyov

Tov emmédov kot g d1épOpwong twv apoPov

Tng emovoviag e Tovg PLETOYOVS

vV V. V ¥V V ¥V V V V V VY

Trng levikng Zuvérevong tov PETOY OV

[Ipokepévou va dac@aAoTel 1 YPNOWOTNTA TOV Y10 TO VPV PAGUO TOV ETAUPELDY
o115 onoteg amevBuvetar, o Kmdkag mepthappdvel 600 edmv datdéels: «evikég Apyég», ot
omoieg amevBvuvovtal 6e OAeg TG etaipeiec, slonypuéveg kou un, ko «Ewdikég [paktikég», ot
omoieg apopovy LOVo oe glonypéveg etaipeiec. Adym Tov gupHtepov mediov EQAPLOYNS TOVG,
01 YEVIKEG apy€G GTOXEVOVY GTNV TTAPOY| EVOG YEVIKOD TAOLIGIOV HECH GTO OMOi0 UITopovV va.

€EETOGTOVV KO VO AVTILETOMIGTOVV TO TEPIGGOTEPQ BENOTO ETOUPIKNG OLaKVBEPYNONG GE L1

emeipnon, elonypévn 1 pn.

AmotedoVV YevikéG kaTevBuvTple YpaupES Kot Oyl OOTAEES «CLUUOPOOONG N
e&nynoney. Iap’ dAa avtd, ot EAANVIKEG U elonyuéveg etapeieg £xovv TOAAL va w@eAnBovv
amo 1n ONUOGLo VIWOBETNOT KOl T GUOTNUATIKY EQOPLOYY TOV OPYDOV OVTAOV GE TANPWGS
owelofeAn Baon, kdtt Tov Ba EVIoYDGEL TNV EUTIGTOGVVI TOV LETOY®V, TOV EPYULOUEVOV Kol

GAAOV EVOLOPEPOUEVOV LEPDV, Kal Oa BEATUDCEL TNV OPYOVMOTIKT] TOLG ATOTEAEGUATIKOTNTAL.

Yxomog Tov Kadka givat va mpombncet v koA dtakvBépvnon pe v nemoifnon o1t
avt) Bo evioyvoel T poakpompdecun emTvyion Kol OVTOYOVICTIKOTNTO TOV EAANVIK®OV
etoupeldv. H gpappoyn tov Kaodwa Ba mpéner va avrypetoniletal ond Tig eToupeieg 1 toug

eMEVOLTEG MG Lol dtodkacio Tov mpocdidel a&io otV emyeipnomn Kot Ol ®G AmAN GoKNoM

GUHHOPPMANG.
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KE®AAAIO 4

EXQTEPIKOX EAEI'XOX KAI ETAIPIKH AIAKYBEPNHXH

4.1 Evoayoyn

O ecmtepikog Eeyyog £xel eEelyBel 0TO TEPAGHO TOV ETAOV, GO TNV TAPUIOCIAKO EAEYKTIKO
TOV €pY0, GE MO OVTIKEWWEVIKY, OICQOAGTIKY] Kol cvufovAievtikny dpactnpdomra. O
€00TEPKOG €leyyoc Bewpeiton mAéov ¢ vampecio mpootBépevns adiag mov Pondd ot
BeAtioon g dwkvPépvnomng, TV AsTovpyldv, G dwxelpong KwdOVOV Kol NG
YPNHUATOOIKOVOULKTG TANPOPOPNONG TOL OpYOVIGHOV. O pOLOC TOV ECMTEPIKMOV EAEYKTOV
éxel emiong aALGEEL OO TV ATA TOPOYN TANPOPOPLDOV KOl OVATPOPOSOTNONG 6T dloikno,
OTNV GQUECT] GUUUPETOYN OTNV ETOPIKY OOKLPEPYNON KOl GUVEM®MG GTN Agrtovpyion Ayng
amopdce®v (av Kot 0 pOAOG TOLG Olatnpeitor o€ GLUPoLVAELTIKG emimeda). AdY® TV
TpOceaTeV petappvluicewv etapikng OakvBépvnong mov gloNyOnoav TG TEAEVLTOAES
dekaetieg, ol PHeEYOADTEPES TAPEIES EXOVV KOOIEPMGEL AEITOVPYIEC EGMTEPIKOD EAEYXOL MG
AVATOCTOGTO GTOEID TNG E€TAPIKNG OoKLPEPYNONG TOLG TPOKEWEVOL v fondncovy ta

SLOIKNTIKA TOLG GLUPBOVALL VO KNGOV OMOTEAEGLOTIKOTEPO TO £PYO TOVG.

To Ivetitovtov Ecwotepicmv Eleyktav (2004) avayvopilet o pOAo TOv £0OTEPIKOD
eAéyyov oV gTaupikn otakvPépvnon. Yrnootpilet 0Tt 1 dpacTnplOTNTU E6MTEPIKOV EAEYYOV
QEPVEL CUOL GLGTNUATIKT, TEWAPYNUEV TPOGEYYIoN Yo TV a&loAdynon kot 1 Pertioon g
OMOTEAECUATIKOTNTAG TOV SOOIKOGLDV doyeiptons Kivouvayv, eAEYYOL Kot SoKLBEPYNONGN.
O1 dtevpuvopEeveS gukapies TOV TPOGPEPOVTOL GO TNV OTOTEAEGUATIKOTEPT] AELTOVPYI TOV
TULOTOC ECGMTEPIKOD EAEYYOV, €mONUAVONKAY HECH TOL QVENUEVOL EVOLLPEPOVTOS Yol
KOAVTEPT TPOKTIKY €Toupikng owakvPépvnong (Ebaid 2011). Ta moAlamAd mapadeiyporto
ETAUPIKAOV GKOVOAAW®V KOl TTOYEVGE®V, Onwg avtd T Enron ko g WorldCom, odnynoe oe
évav  avavopevo  aptBpud  KavOvev KOl KOVOVIGU®MV  Tov  emétpeyov  tov  pilikod
EMOVATPOGOIOPICUO TNG PVONG TOV EGMTEPIKOV EAEYYOV OV TH GLUVOEEL PE TNV £VVOLL TOV

Kwdvvov (Sarens & Christopher 2010).
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Mia evolapépovoa epyacio mhve oto BEua g paydaiog aAlayng Tov kKadnkéviov
KOl TOU POAOL GLUVOMK(A TOL EGMTEPIKOV EAEYYOVL, £pxeTor amd Tovg Boyle et al. (2012), ot
omoiol emonuaivovy 6to ApBpo Tovg TO YEYOVAS OTL av dev giyov vroTyunbel 1660 TOAD TO
CLGTNUOTO ECAOTEPIKOD EAEYYOL Kot av dgv &lye d0Bel n amartoduevn onuocioc oe ovTd,
EVOEYOUEVMOC TTOAAG OO TOL GNUOVTIKOTEPO ETOUPIKE OKAVOAAN TOV TEAEVTAIOV aidva Oa elyav
amopevyfel. ZOUPOVE e TOVE GLYYPAPEIC, 0 £0MTEPIKOG EAEYXOG E£XEL MPOGEAKVGEL TNV
npocoyn OA®V TV eopémv dtakvPépvnong (0101knTikd cLUPOVAO, EAEYKTIKEG EMITPOTES KO
eEmtepcol eAeYKTEQ) OV avTILETOTILOVY eEMTEPIKEG TEGELG Y10 TN SGPAALCT] TV KOADV

TPOKTIKOV ETOIPIKNG SLOKLPEPYNONG TOV EPAPUOLOVTOL OTIG GVYYPOVES ETYEIPNCELC.

4.2 O Ecotepikdg Ereyyog g Mnyaviopnos Etapuaic Atakvpépvinong

Ot mo 7poOcPOTEC HETOPPLOUICEIS NG ETOPIKNG JlKLBEPYNONG ATOITOVY Lo
OMOTEAECLATIKY dOUN ETOUPIKNG dtakvPEpVNong, N ooia Ba wpémet va eivan Baciopévn o va
dpacTNPLO OKNTIKO GLUPBOVALD, GE Lol EMUEAT], LoV Kot 0K dtaxeipion, otV a&lomoT
Aertovpyion Tov aveEAPTNTOVL EAEYYOV KOL GTNV OMOTEAEGUOTIKY AELTOVPYIO TOL EGMTEPIKOV
eléyyov. H ouvolum emtuyio e£optdtal amd TNV amoTEAEGUATIKOTNTO OAMV TOV AEITOVPYUDV
ETAUPIKNG OlaKLPEPYNONG. Q¢ CLVIOTMOGCO TNG ETOPIKNG OlKLPBEPYNONG, N AEITOLPYIOL TOV
E0MTEPIKOD  EAEYYOL TPEMEL VO TOPEXEL  OVTIKEWUEVIKEG Kot  oveEApTNTeg LANPECiES
OloEAMONG Kol GUUPBOVAELTIKOV  VANPECIOV Yo  OAEG TIC  YPNUOTOOIKOVOUIKESG
dpacnpomteg NG etoupeiog, ovumepriapfPavopévng g dwyeipiong kwodvev, ToOV
ECOTEPIKDOV EAEYY®V, TNG YPNHOTOOTKOVOUIKNG avVaPOPES Kol GAA®DV AEITOVPYIDOV ETOPIKNG

dtakvPépvnong.

Yopeova pe tov Razaee (2007), ot vanpecieg TV EGOTEPIKOV EAEYKTOV UTOPOHV VL
Bewpnbodv ®g mpootiBépevng aflag yw ™ PeATioon NG OMOTEAEGUOTIKOTNTOS NG
dtakvPBEpynong tov opyavicpo otov omtoio epyaloviat. Ol E6OTEPIKOL EAEYKTEG GUUUETEYOVLY
TAEOV Oyl HOVO OTIC E0MTEPIKES OlAOIKAGIEG ETOPIKNG OSlokLPEPYNONG, OM®G OGTOVG
E0MTEPIKOVS EAEYYOVG KO OTN Oloyeiplon KWOOVOV Yo TIG EMYEPNOCELS, OAAL KOl OTIG
eEmtepcég dladikacieg Tapkng dtakvPEpvnong, ot onoieg meptiapufdvovv: (o) YroBondnon
TOV SLOKNTIKOV GLUPOVAIOL Kol TNG EMTPOTNG EAEYYOVL otV emomteia tovg, (B) Zuvepyacia
HE aveEapTNTOVS EAEYKTEG OTIG OAOKANPMUEVEG €KOEGELS TOVG OYETIKA LE TOLG EAEYYOVG
E0MTEPIKOD EAEYYOV OYETIKA HE TN YPNUOTOOIKOVOUIKT TANPOPOPNON KOl TIG OLKOVOUIKES

KOTAOTACELS Kot (V) Zuppetoyr] ot dtayeipion Kot tov ELeyyo Kivohvemv,
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ovumepAapUBovorévev TV TEPIPUAAOVTIIKOV EAEYYMV KoL TNG CVVTOENG EKOECEDV ETALPIKNG

dtakvPEpynong kot fLlocudTrag.

To d101kNTIKO GLUPOVAIO KOl 1 EAEYKTIKY EMTPOTN OVOUEVOLV OTL Ol ECMOTEPIKOL
eLeYKTEG Oa 10 dPpOUATIGOVY ONUAVTIKO pOAO GTNV £TALPIKT SlakLPEPYNOT, Yo TOPASELY LA,
TPOoTOOOVTOG VO JloPOAicOUV OTL Ol €0MTEPIKOL EAEYYXOL TNG YPMMUOTOOKOVOUIKNG
TANPOEOPNONG €lval OMOTEAEGUOTIKOL Kot AETOvpyohv Omwg TPoPAEmETOL. ZOUPOVO e
é¢pevva g PwC (2006), 0 79% 100V ep@mBEvTmv avaeépel OTL 1 Aettovpyio TOV E6MTEPIKOD
eréyyov €xel aflohoynoet 1 01dpOBpmon ¢ ETAPIKNG OKLPEPYNONG TOVG Kot £YEL KAVEL

OVLYKEKPIUEVES GLOTACELS Yia TN PeATimon Tng.

[Ma va dteceaiiotel 6Tt 0 pOAOG TOL E6MTEPIKOV AEYYOL Bempeital mg pia Asttovpyia
npootifépevng a&log cvppdiiovioc otn PeAtioon 1060 TOV £6MTEPIKOV OGO KOl TMOV

e€MTEPIKOV TTVYADV TNG ETAUPIKNG O1OKLPEPVNONG, Ol ECOTEPIKOL EAEYKTES TPEMEL:

e Noa eivar aveEdpmnTol, avaeEPOVTAS GUEGO TO. EVPNUOTU KOl TIS GUOTAGELS TOLG GTO
SLOIKNTIKO GUUPBOVALO 1} GTOV EKTPOGMOTO TOL GLUBOVAIOV.

e No dB£ToVV EMOPKES TPOCOMIKO LLE OIKOVOLUKEG KOl AOYIOTIKEG YVADGELG Kot EUTELPTaL.

e Noa cvppetéyovv og TAN00Gg AettovpyldV €TOPIKNG dtokvBépvnong kot va Bonbdve dAovg
TOUG GULUUETEYOVTEG OTNV €ToUPlKN OtokvBépvnomn (Sotkntikd cvpuPovilo, emTpomn
eA&yyov, dloiknom, eEMTEPIKOVS EAEYKTEG, VOUIKOVG GUUBOVAOVS KTA), VO EKTANPOVOLV

T1G €VOVVES TOLG,.

[TAn00¢ axadnuaiKOV Kot EMoTNUOVOV £rovv acyoindel deodwd pe to Bépa tov
POAOV TOL ECAOTEPIKOD EAEYYOV GTNV ETALPIKT OLOKLPEPVNOT TOV EMYEIPTCEDV. ZOUPDVO. [LE
ékbeon g IFAC (2006), o avéavopevo ompocto evolapépov yio Bépata dakvPEpynong
TPOEKLYE ATO TN XPNUATOTICTOTIKY KPIoT Kot TO EXOVOAAUPOVOUEVE OUKOVOUIKG GKAVOQAQ
TOL OONYNGOV TOVLG OPYOUVIGHOVG Vo avafe®prioovV TS TPOCOOKiEG TOVG Amd TO TUNUA
€0MTEPIKOD EAEYYOV TOVG. ALTO £xEl AVENCEL TN ONUAGIK TNG AELITOVPYING TOV EGMTEPIKOV
eEMEYYOL ¢ PACIKNG CLVICTOCOG TNG OpONG TMPOKTIKNG €TAPKNG OlakvPépvnone. O
£0MTEPIKOG EAEYYOG KaBOpLoe TN BEoT TOV MG ATOPOITNTO CLGTATIKO GTOLYEIO GTOV TOUEN TNG

ETOPTKNG SLOKLPEPYNONG TOV GUYYPOVOV ETLYEIPNCEMV.

Ot Gramling et al. (2004), emonuoaivouy 01t M mOWOTNTA NG AELTOLPYIOG TOL
£0MTEPIKOD EAEYXOV EYEL AVTIKTLTIO GTNV TOLOTNTA TNG ETOPIKNG dtakvPEpvnong. O Kevipkdg

POLOG TOL ECOTEPIKOV EAEYYOV TNV ETALPIKT O1OKVPEPYNON EXEL ATOKTNOEL QVENUEVT

29



TPOGOYN, AOY® TNG CNUOGING TOL Y10 TOV EGMOTEPIKO EAEYYO TOV ETAUPIKOV OUOTKACIOV KOl
™ dlaxElplon Kvovvemv, 000 TTVYEG TNG ETAUPTKNS SLaKLBEPYNONG TOV TAPOLGLALoVY TEPAGTIO
evolapépov. Ot Carcello et al. (2005), e&éracav Tic aAlayég mov emABav 6Tov pOAO TOV
€0MTEPIKOD EAEYYOVL KOTA Tn OPKELD TOV OKOVOUK®OV okavodiwv tng Enron kot g
WorldCom kot T G)eTIKY| €0TIOGT GTOV E6MTEPIKO EAEYYO KOl TNV ETALPIKN OlakvBEpvnon.
Ta ocvumepdopotd ToUVG Olyvovy OTL 01 TPOVTOAOYIGHOL ECMTEPIKOV EAEYYOL, TO. EMIMEN
OTEAEYWONG, Ol CLVESPLACELS Kot 1 OAPKELD TOV GLUVESPIACEMY LE TNV EMTPOMN EAEYYOV
avéndnkav aetntd and 1o 2001 éwg to 2002. Avagépovv OTL 01 VANPECIEG ECMTEPIKOV
EAEYYOV TOV L0 PEAETN EMYEPNOEDV GAAAEE e TOAAOVG TPOTOVG KATA TN OLAPKELD TWV

AoyloTikdv okavodiwv otig HITA.

O Razaee (2007), mpoteivel mévte otdd v tn omuwovpyia N 1t Peitioon piog
OTOTEAECUATIKNG AETOVPYIOG E0MTEPIKOV €AEYYOL, M omoia B vanpetel opbBa T1g Pacikég

apyES ETAPIKNG OlaKvPBEpvnong:

X/
°

Op1opdg T0V COGTOV ATOUOL MG EMKEPAANG TNG VINPEGIOG EGOTEPIKOV EAEYYOV.

R/
A X4

Kobiépwon ypantov gyypdeov meptypagns TV GKOTOV KOl TV GTOY®V TOV EAEYYOV.

X/
°

AvAnTLEN AETTOUEPOVS GTPATNYIKTG EAEYYOV.

DS

»  Epappoyn g otpoatnykng eAéyyov.

s Kabiépoon unyovicpuav dtocdiiong totdtrog Kot aSloAdynong e anddoog.

4.3 O Ecotepkoi Edeyktéc g [Iapoyor A&omoTtiog

Ot eocwtepkol eheykTég €ivonl KOAQ EKTOOELUEVOL KOl €YOVV TN SUVATOTNTO VO
TOPEYOLV  TOAAEG VTMPETieg OGPAMONG OTNV  EMYEIPNON TOLG. ZOUEMOVO UE TOVG
Rikhardsson et al. (2005), o ecwtepikdg €Aeyyog €xel oplotel e TOALOVG OLOPOPETIKOVG
TPOTOVG OTN AOYIGTIKN Kot TNV opyoveotoky] Pipioypaeio. Ov dpor avtol @aiveror vo
TEPLOTPEPOVTOL YOP® amd TNV 1010 10€a, N omoia Bo Lropovce Vo YOPAKTNPIGTEL EVPVTEPA MG
n mopoyn a&lomotia Ko acepdielng. H €vvola tov ecwtepikol ehéyyov opiletor amd v
emuzporty g COSO (2011), og pa dwdwacio mov emnmpedletor amd TO SOKNTIKO
oLUPOVAL0, TO SO0IKNTIKO Kot TO AOUTO TPOCMOMIKO TNG OVTOTNTOG Kot £ivol oxedlaGUEVN Yo
va wopéyel evAoyn Pefoardmnra oxetikd pe v emitevén tov otdyov eotialovroc: (1) oty
OmOOOTIKOTNTO KOl OTOTEAECUOTIKOTNTO T®V £pyaciodv Kot (i) ommv oalomotio g

OLKOVOLLKTG TTANPOPOPNONG KAl TNG CUUUOPPMOT] LLE TOVS LGYVOVTEG VOLOVS Ko
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KOVOVIGHOUGY. XTO TAAICIO TNG ETAPIKNG OtoKLPEPYNONG, TO KAEWL glvar va d0cPaAoTEl M
VIapEN OMOTEAEGLATIKOV SLOOIKOCLDV ECMTEPIKOV EAEYYOV, IKOVAOV Vo TPOPAEYOLV Kot Vol

OVTILETOTICOVV TOVG EMKEIUEVOVS EMYEPNUOTIKOVS KIVIVVOUG.

XOoupova pe tov Sarens (2009), o poOAOC TOL 0MTEPIKOD EAEYKTN OTIG O10OIKOGIES
€0MTEPIKOD eAEYYOV €xel GLUPAAEL oNUOVTIKA otV €Tapikn dakvPépvnon. EmmpocHitmg,
moALol ovyypoeeig vroypoupilovv 0Tl o1 ecwtepkol eAeykTéC €ivor vmevbuvor Yoo Tov
EVIOTICUO QOVVOLLADV GTO CUOTHUOTA EGOTEPIKOV EAEYYOV. O1 ecmTEPIKOL EAEYKTEG Ol TPETEL
vo evtomilovV TI§ OmOTLYIEG TOL €0MTEPIKOV EAEYYOL KOl VO TOPEXOVY GUGTACEL YO TN
BeAtiwon Tng amoTeEAEGLATIKOTNTOG TNG O1apBpmong Tov ecmTePKoD eAéyyov. Ot ecmwTePIKOL
eAEYKTEG mapEyovy PefortdTTa GYETIKG HE TNV EMAPKELD KOL TNV OTOTEAECUATIKOTNTO TMV
eréyyov. O Cattrysse (2005), avaeépet 0Tt | TaPEXOUEVT] SIUGPAAIOT] TOV TPOKVTTEL OO TIG
VINPEGIES TOV ECMOTEPIKOV EAEYYOV AMTETAL TV €ENG: ) TOV dPAGTNPLOTATOV SoKLPBEPYIONG
TOV 0pYaVIoHOD, ) TV AEITOVPYIKAOV KOl TANPOPOPIOKAOV GUGTNUAT®V, ¥) TNG AKEPALOTNTOG
Kot TG a&10moTiog TV AEITOVPYIKMVY KOl OIKOVOUKAOV TANPOPOPLDOV, 0) TNG OGP G TV
TEPLOVGLOKMY GTOXEI®V KOL €) TNG OTOSOTIKOTNTOG KOl OTOTEAEGLOTIKOTTAG TOV ETOUPIKDV
JOIKAGIOV KOl TNG CUUUOPP®GCT HE TOLG KOVOVIGHOVG Kot Tovg vopovs. O Hirth (2008),
EMONUOIVEL OTL €vOC OpYAVICUOG TOV Of€TEL £vol KAAL OPYOVOUEVO TUNUO EGMOTEPIKOV
EAEYYOL QMOAQUPAVEL, YEVIKA, KOADTEPN OLUGPAAIOT €Ml TOV TOPICUATOV TOV EAEYKTIKMOV
drdkactdv. QoT10c0, avTd OV onuoaivel amapoitnta 0Tt N oA AoKNOT E6MOTEPKOD EAEYYOL
So@oAiel KaAovg ehéyyovc. AvtiBeta, £va AMOTEAEGUOTIKO CUGTNLO EGMTEPIKOD EAEYXOV

onuovpyel peyaAvtepn mhovOTNTO KOADTEPWOV EAEYY®V.

H a&oldynon kot n dtayeipion tov Kivddvev givar 600 aKOUo GNUAVTIKEG TTUYES TNG
ETAUPIKNG OKVPEPYNONG OV CLVOLOVTOL AUEGO LE TNV TOPOYN OEOTICTOV VANPECIDV
e0mTEPKOD eAéyyov. H gubBbhvn tov ecotepikdv eleyktdv sivor kupimg n extipmon tov
KIvOUvoV kol 1 mapoyn Pondeag ot dtoiknon. O poOAOg TOL £6MTEPIKOD EAEYYOVL OTNV
wapakorovOnon kat ) PeAtioon g dayeipiong Kivovvav amodelydnke Wdiaitepa GNUAVTIKN
oLuPoAr] oty etoupikn SakvPépvnon. XOpeova pe tovg Arena and Azzone (2009),
VILAPYOVV oTOXELN Yoo TNV TPpooTBEUEVN a&ia amd TV evepyd VITOGTAPIEN TOV ECMTEPIKAOV
ereykTOV o1 dweipton kwdvveov. Kotd tovg ovyypagelg, ot avotator devbBuvtég
aVOUEVOLY OO TOVUG E€CMTEPIKOVS EAEYKTEG Vo TOvg Pondncovv va SHOpPP®COVY Ta
oLOTHHOTA JLYEIPIONG KIVOOVMV KOl VO ATOKTGOVV £Vol AOYIKO EMIMEDO GUVELONTOTOINGNG

TOV KIVOOVOV KoL TOV EAEYYMV.
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4.4 O Xoppovrevtikog porog Tov Ecotepikav Eleyktov

Ot ecTEPIKOL EAEYKTEC TAPEYOLY TTOIKIAEG CLUUPBOVAELTIKEG VANPEGIES GTO OLOIKNTIKO
oLppodAo TG eTaupeiag, 6TV EMTPOTN EAEYYOL, GTI O10iKN oM KOl GTO A0 TPOCMTIKO GE
oA To. emiMEdN, DOTE VO UTOPOVV VO EKTEAOVV OMOTEAEGUOTIKG TIS apUOdOTNTEG TOLG.

Avoivtikdtepa:

» XoppovievTikég vaAnpecies TPOS TO OSLOIKNTIKO GUUPOVAO Kol ETLTPOTY| EAEYYOVL:
[Tpokepévou va emitevyOel 1 OTOTELEGUATIKOTNTA TNG EMONMTEIOG TNG EMTPOTNG EAEYYOVL,
{nteitar amd TOVG E0MTEPIKOVG EAEYKTEC VO TAPEXOVYV GLUPOVAEVTIKEG VINPESIES GTNV
EMTPOTN €AEYYOL YL TNV EMPAEYTN TOV OIWKOVOUIKOV €KOEGE®MV, TOV ECOTEPIKDOV
eEMEYY®V, TNG eKTIUMoMG KwoOVOL Kot TOU KMOWKO OEOVTOAOYIOG TMV EMLYEPNCEMV.
[Ipdypott, ot ecmTEPIKOl EAEYKTEC €ivol KOAG EKTOUOEVIEVOL KOL EVIUEPOUEVOL YOl VO
TOPEXOVV AVTEG TIG VINPEGIEC G€ OAOKANPO TO S10IKNTIKO GLUUPOOAIO KOl 0€ OAEG TIg
EMTPOTES TOV O1OIKNTIKOV GLUPBOVAIOV, 181G OTIC EMTPOTES EAEYYOV.

» XoppovievTikég vANpEcisg mPog TN dwoiknon: Baoel tov vedtepmv cuvOnKodv, 0 pOAOG
TOV ECMOTEPIKOV EAEYKTI EYEL OPLOTEL MEPLOTPEPETAL, GE ONUAVTIKO Babpd, YOpw amd v
TopOYN GULUPOVAEVTIKOV VINPECIOV OTN Ol0IKNGN MOOTE VO UTOPElL VO EKTANPOVEL
amoteleopatikodtepa to £€pyo ™G Katd v mapoy] cupPovAeuTik@dv Lanpecidv o
dwilknon, ot  eomtepkol  €AEYKTEC  OEWOAOYOLV TNV OmOdOTIKOTNTO KOl TNV
OMOTEAECUATIKOTNTA TOV EMOOGEOV TV 01eLOLVTIKOV oTeEAeyDV. Ot vNpecieg aVTEG
aPOPOVV TOLG TOUEIG NG AETOVPYIKNG OMOSOTIKOTNTAG KOl OTOTEAECUOTIKOTNTOC, TNG
afloAdyNoNg TOV  €0MTEPIKOV  EAEYY®OV, NG Owyelpiong TV KwoOHvVeVv, NG
YPNLOTOOIKOVOUIKNG TANPOPOPNONG, TNS OPUANENG TOV TEPLOVCIIK®Y CTOLXEIMV Kot
NG CLUUOPPMONG HE TOVS OYVOVTES VOUOVGS, KAVOVES, KAVOVIGHOVS Kal TpoTumta. [ va
dtnpnoovy TV aveoptnoio Kot TNV OVTIKEEVIKOTNTO TOVS, Ol ECOTEPIKOL EAEYKTEG Oa
npénel v Olac@aAilovy 0Tt dev gUmMAEKOVTOL OTY OWOKAGIO ANYNG OTOQAGEDV
dwxelptong otig ouUPOVAELTIKEG TOVG OpacTNPLOTNTEG Kol Bo TPEMEL VO amoPevyovV Vo
AopBavouv amopacelg ek HEPOVG TNG O10ikNn oM.

> Tapoyn vanpectdv eknaidgvons: O eowtepikol eleyKTéG O Tpémel var Exovv emopkm
YVOON OOTE VO TAPEXOVV VINPEGieG ekmaidevong o€ OAOVG TOVG VIOAANAOLS NG
emyyeipnong. Mmopobv vo TopEYovy €KMOIOELON CYETIKA HE: O) TNV TANPOPOPLOKN
texvoroyia, B) Tig ddikaciec ecmtepkod eAEyyov Kol a&lohdynong, y) v dwyeipion
KWvoOvov, &) TNV GULUUOPP®GCY| HE TOVG 1GYVOVTEG VOUOLS, KOVOVEG, KOVOVIGHOUS Kol

TPOTLTA, YOPIg va BiyeTon N avtikeyevikdTTa Kot 1 ove&optnasio Toug.
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4.5 O porog 10v Ecotepikod Eréyyov odppova pe tig EAAnvikég Apyéc
Etapucnc Avaxvofépvnong

Xoppova pe 1ig EMAnvikég Apyéc Etapumg AtakvBépvnong, ot elonyuéveg etoupeieg
VIOYPEOVVTAL OO TO VOUO Vo e£eTAlOVV TOKTIKA TO GUGTNLO EGMTEPIKOV EAEYYOL TOVG. ¢
OLGTNUO E6MTEPIKOV EAEYYOL 0pileTOL TO GVVOAO TOV S10dIKAGIMV OV TIBEVTOL GE EPAPLLOYT
a6 1o AX, ™ Awoiknon Kot T0 VITOAOUTO TPOGMOTIKO UING ETAUPELNG, e OKOTO TN SGOAALOT
NG OMOTEAEGLOTIKOTNTOG KO TN OMOOOTIKOTNTOS TOV ETOIPIKAOV EPYOCLOV, TNV 0E0TIOTIO
NG XPNUATOOIKOVOLLKNG TANPOPOPNONG KOl T CUUUOPPMOGCT LE TOVG EPAPULOGTEOVS VOLOVG

KOl KOVOVIGLOVG.

To Aowntikd Xvupodio Bo mpémer va dwtnpel €va amOTEAEGUOATIKO GUGTNUO
E0MTEPIKOV EAEYYOV, LE OKOTO TNV TEPUPPOVPNON TOV TEPLOVCIUKAOV GTOLXEIMV TNG ETOPELNG,
KoODC KOl TOV EVIOTIGUO Kol TNV AVIHETOMTION TOV CNUAVTIKOTEP®V KIVOUVAOV. O TPETEL VoL
TOPAKOAOLOEL TNV EPOPLOYN TNG ETOPIKNG GTPATNYIKNG Kot vo TNV enaveletdlel TakTikd. Oa
TPEMEL VO OVOLGKOTEL TAKTIKG TOVG KOPLOVG KIVOUVOLG TTOV aVTILETMTILEL 1 EMLyeipnon Kot v
OTOTEAECUATIKOTNTO TOV GUGTNHOTOS ECMTEPIKOV EAEYYOVL, OGOV 0POPE GTN JlaXEIpLon TOV
ev MOy kwvovvev. H avaokommon Oa mpénet va KaAOTTEL OAOVG TOVS OVGIMOELS EAEYYOVG,
CUUTEPIAAUPOVOLEVAOV TOV YPTUATOOIKOVOUIKAOV KOl AEITOVPYIK®OV EAEYYWOV, TOL EAEYYOL
CUUUOPPM®ONG, KOODS Kot TOVG €AEYYOLS TV cvotnpdtov dwyeipong kwvovvev. To
Arountikd Zoppodio, pécm g emTPOmNg eAEYYOL (€pOGOV LIhpyEL), Oa mpénet emiong va
OVOTTTUCOEL AUECT] KO TOKTIKT ETOQPY| LE TOVG TAKTIKOVS EAEYKTEG, TPOKEIUEVOL VO AaUPAveEL
TOKTIKY] EVNUEPMOT ad TOVS TEAELTAIOVS G GYEoM He TNV opOn Agttovpyio TOL GLOTHUATOG

ECMTEPIKOV EAEYYOV.

To Zvomua Ecwtepukod EA&yyov (System of Internal Controls) eivar gvBbvn tov
Aroumntikod ZopfovAiov, g Atoiknong kot Tov avBpdmivov duvapkoy kdbe etapeiag. Agv
Oa mpémel oe kapio mepintwon va cvyyéetar pe ™ Movada Ecwtepikod EAEyyov (Internal
Audit Unit), 1 omoio amotedel €va tunuor €vidg g €Toupeiog pe Kvplo appoddtTnTo. TV
a&lohdynon tov Paburod otov onoio to Lvomuo Ecmtepucod EAEyyov elvar anotedespoticd
®G TPOG TNV KOADYTN TOV EMYEPNUATIKOV KvoOvev. Xopeove pe 1o Kodwo, vadpyovv
névte Pacikd cvotatikd otoyeio tov Xvotuatog Ecwtepucod EAéyyov: 1o Tlepifaiiov
Eléyyov, n Awyeipion Kivdovaov, ot Awiideg Acpaieiog, 1 TIAnpopopnon & Emkowvovia
kot 1 [apoakorovOnon.
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HepBdriov Erévyou

To TTepifariiov EAéyyov amotelel 10 Bepédio tov Zvotiuatog Ecwtepikod EAéyyov
mov epapuolel kdbe etarpeio. Mmopel va oprtotel ®¢ 1 6TAOT KOt 01 EVEPYELEG TOV ALOIKNTIKOV
YvpPoviiov kot g Atloiknomng oe oy€on HE TN ONUOVTIKOTNTA TOV €AEYYOL HECH OTNV
etapeia. TTapéyetl 10 mAaiclo kot T doun yio Ty enitevén TOV BEPUEMOIOV AVTIKELLEVIKMOV
OKOT®V TOL GUOTNUATOC €0MTEPIKOV eA&yyov. Emmpedler tov 1pdmo  KoTdpTIONG
EMYEPTUATIKOV GTPATNYIKOV KOl GTOY®V, TN OOUN TOV ETUPIKOV SEPYACIOV, KOONDS Kot TN
Jddkacio avayvoplong, oEAOYNONS KOl GUVOAIKNG OlOEIPIONG TOV ETLYEIPTLUATIKOV
Kwvovvov. Emnpedalet eniong tov oyedioopd kot m Asttovpyia tTov Auwhidov Acealeiag, Tov
cvotnpdtov IIAnpoedpnong & Enwowvoviog, kabohg kot tov unyavicuov [apakorovtnong
TOV GLGTNATOG E6MTEPKOV eAEYYoV. To Ilepifaiiov EAéyyov eivarl ovcrootikd 0 dBpotopa
TOALDV EMUEPOVS GTOYEIWV OV KatBOopilovV TN GLVOAIKN 0pYEVEOGT Kot TOV TPOTO d1oiKN oG

Kol Aettovpyiog g etanpeiog.

Awayeipron Kivévvov

H embipxeta Kot 1 amoTeEAEGUATIKOTNTO TOV GUGTNUATOS EGMTEPIKOV EAEYYOL GE KAOE
etoupeia PacileTat: o) otn UM Kol EKTAOT TOV KIVOOVEOV oL avTILETOTICEL B) otV £KTOoN
Kol TIG Kotnyopieg T@v KivdOvemv Tov To S1otkNTIKO cupffodMo amodéyetor va avorapet, )
otV TOaVOTNTA ENEAEVONG TOV TOPOTAVE KIVOUVAV, §) GTNV KOVOTNTA TNG £ToLpEiag va
LEWOGEL TNV EMATOCN TOV KIVOOVAOV TOL TEMK®MOG EMEPYOVTOL, KAl €) 6TO KOGTOG Agttovpyiog
oVYKEKPIEVOY AwMOwv Aceoadeiag, coe oyéon pe 10 0peAog omd TN dwyeipion TOV
kwwoovov. H Awgeipion Kwdoveov €xer og mpoimdbeon tov koBopiopd OVTIKEILEVIK®OV
okondv (objective setting). Mg Pdon avtovg, Oa mpémer va avayvopiloviol o oNUOVTIKA
yeyovota. mov pmopolv vo toug enmpedoovv (event identification), va a&ioAoyodvtor ot
oyetwkol kivdvvot (risk assessment) Kot va amo@aciletol 1 amwdOKPIoN TS ETOPELNG G AVTOVG

(risk response).

Auchideg Acaisiog

Ot Awchideg Acoadeiag eivor ot mOMTIKEG, Ol OlOIKOGIEG, Ol TEYVIKEC Kol Ol
unyaviopol mov tifevion o Agrtovpyio TPOKEWEVOL Vo SGPAAGTEL OTL DAOTOOVVTOL Ol
OTOPACELS GYETIKA e TN JlElpIon TOV KvOHVmV eKEtVOV OV amellobv TV emitevén TV
OVTIKEYLEVIKOV OKOTMV NG €tapeiog. A@opodv 6to chHVOro NG €TOlpeiog Kot EKTEAOLVTOL

amd To oteAén OAwV TV Pabuidwv (AX, Aloiknon, Aoumd TPOGHOTIKO) Kol GE OAEG TIC
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eToupikeg epyocies. Or Awkhideg Acpareiog amoteAoOvVTal amd TOAAEG KATNYOPIEC EVEPYELDY,
OV TOKIAAOVV GE EMIMEDD EPUAPUOYNG, KOGTOC Kot BabUd omoTEAECUATIKOTNTOC, AVAAOYW®G
TV cuvOnkov. [eprappdvouv eykpicelg, e£0V61000TNOELS, EMPEPAIDCELS, EMGKOTNGELS TG
AELTOVPYIKNG OmOS00MG, OCPAAELD TEPLOVCIOUKMY OTOWXEI®V K.0.K. ATOTEAOVV UEPOG TOV
KaONUEPIVOV gpYacI®V TOV €PYULOUEVOV KOl EVOMUATOVOVTOL OTIC ETOUPIKEG TOMTIKEG Kol
dwdwkaciec, ot omoieg B mPEMEL VO EMOKOMOVVTOL TEPLOOIKE TPOKEWEVOL Vo, €lval
KatoAMA®G emkotpomompéves. Onmwg mpooavaeéptnke, ot dtopdpemon twv AwAidov
Acoaieiog Aapfavoviar vmoyn ot gyyeveic kivovvor mov eivor mbavd vo emdplhcovv
OPVNTIKG OTNV EKTANPOON NG EMYEPNUOATIKNG oTpaTNYIKNG. Oo mpémer Aowmdv Kdabe
epapuolopevn Awdida Aceareiag va cuvoéetal pe v vopén oxeTikod Kivovvov, Kabm¢ o
dlpopeTikn mepintwon M Aswtovpyio g emPapdvel v etarpeion pe KO6t0g (AUECO 1
EUUEGO), Y®PIC TNV TPOGOOGN 0PEAOVG WG TTPOG TNV EMITELEN TOV EMYEIPNUATIKOV GKOTMV
™m¢. Emiong, katd v emdoyn peta&d mbavov evaAloktikdv AuAidov Aceaieiog yio tnv

KEALYM KATO10v Kivduvov, Ba mpénet vo AapaveTot vTOWT 1 oXECT KOGTOVG-OPEAELNG.

IIinpoeépnon & Emowvovia

INUavtikototo otolyeio €vog amoteAecpatikod Xvotfuatog Ecwtepikod EA&yyov
amotelel 0 TPOTOG pe Tov omoio kdbe etarpeio SuGPAAILEL TV AVAYVAOPLON, TI CLYKEVTIPMOOT)
kot v Emkowovia g [TAnpoedpnong, oe 1€1010 ¥povo Kot TpOTO, TOL VO, EMTPETOVY GTO,
SLAPopaL GTEAEYM TNG VO AVTOTOKPIVOVTOL OTIG OVAYKES TTOV QIOPPEOVY ATO TIG OPHOIOTNTES
touc. H pon avt pmopet va eivon mpog OAec Tig KatevBvvoelg, evtog (amd emdve TTPog ta
KAT, and KATO TPOG To. ENAV®, 0pllovTia) Kot eKTOg TG eTopeiog. AV Kot 0TI LEYOADTEPES
etopeieg avapéveror 0Tt peydAo péPOg avTNG ™G pong Ba dtokwveitol HEGH GYETIKMOV
TANPOPOPLOKDOV GUCTNUATOV, AVTO OEV OMOTEAEL OMOPOITTMOG OVAYKOiO GTOXElO Yo TNV
emitevén anotedespatikng [TAnpopdpnong & Emkowvmviag. Edwd otic pukpotepeg etaupeieg,
OmoV 1O OpYAVOTIKGE emimeda eivar Aydtepa Ko 1 €mapn petald avdtepng Awoiknong ko
VTOAANA®V TOAD 7o GUEST, TO KOVOALL TOL UTOPOUV Vo xpnoipomoinfodv avopévetor Ott
TOAAEG @opég Ba €youv TN popen omevbeiog cuvavinoemy kol kadnueptvev culntioemv
HETOED TOV  gUmAEKOMEVOV. Xnuocio €yel M emitevén  éykoupng, OmOOOTIKNG Ko

OTOTEAECLATIKTG EMKOWV®ViaG Kot Oyt 1 néBodog mov Ba ypnotpomomOet.
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IHopaxorovOnon

H IMopakoiovOnomn tov Xvotiuatog Ecotepucod EAEyyov kdbe etapeiog £ykeiton otn
ovveyn a&loAdynomn g VTaPENS Kol TNG AELITOLPYING TOV GUOTATIKOV GTOLYEI®WV TOL. AVTO
emtuyydvetal Kupimg pé€ocw g dpaons g Movdadag Ecwotepucod EAéyyov, aAld kol pécm
Jwpk®Vv  emonTKAV  dpactnpotitev. Ta amoteléopato ¢  afloldoynong Kot ot
eVIOTMILOUEVEG  OVETAPKEIEG TOV GLUOTHUOTOS ECMTEPIKOL eA&yyov Oa mpémer  va
YVOGTOTO0VVTOL OTIG avATEPES Pabuidec ¢ etapeiog, EVM 01 o GNUOVTIKEG €€ ALTOV GTNV
avotatn Awiknon kot to Atowkntikd XvuPovio. Bdoet tov Nopov 3693/2008, oTtig
elonypéveg etaupeieg n Emirpormny EAEyyov mapakoiovBel yio Aoyoplacud tov AloKnTIKOU
ZvppovAiov TV amMOTEAEGUATIKN AELTOVPYIOL TOV GUOTNUOTOS ECMTEPIKOV EAEYYOVL KOl TNG
Movédag Ecwotepucod EAéyyov. Xtic etaupeieg émov dev voictatar Emtponny EAEyyov, 10

ArounTikd Zoppovito 6to GOVOAS Tov em@UIleTan OAES TIG OYETIKES OPLOSIOTNTEG.
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KEDAAAIO 5
XYMIIEPAXMATA

5.1 Xopnepdopora,

O eomtepkog Eheyyoc Bewpeiton vampecio TpooTiBEueEVNS a&iog mov Bondd oty Perticoon tng
OlKLPEPYNONG, TOV AELTOVPYIDV, TNG OLXEIPIONG KIVOLVOV Kol TNG YPNHUOTOOTKOVOUIKNG
TANPOPOPNONG TOL Opyoviopov. Ot KavOTNTEG TV ECOTEPIKOV EAEYKTOV KOU N
OVTIKEWEVIKOTNTA Kot 1 oveEaptnoio omd 1n odtoiknorn &ivor onuovikol kobopilotikol
TOPAYOVTEG TNG OMOTEAEGUATIKOTNTAS TOVG OC TPOG TNV TOPOYN TOKIA®Y GUUBOVAELTIKMV

Kot 010G PAAMGTIKOV VINPECUDY GTNV ENLXEIPTON TOVG.

ZUVOTTIKA, Ol E6MTEPIKOL EAEYKTEG UTOPOVV VO SLOSPAUATICOVV CNUAVTIKO POLO GTNV
eTopIKn dtoKvBEPYNOT PHES® NG EVEPYOL GLUUETOXNS TOLG otnVv: (1) TpodBnon Pértictv
TPOUKTIKAOV ETAPIKNG OOKLPEPYNONG Kot KATAAANANG deovToloyiog Kot TOMTIGHOD GTOVG
OPYOVIGHOUS TOVG, (2) emkovovio ONUOVTIKOV OgldTtov Kol TPOKTIKOV  ETOPIKNG
dlkvBépvnong pe ta oTEAEYN Kal TOLG O1EVBVVTEG TOV OpYavIGHoD Tovg, (3) emiPoin g
GUUUOPPOONG LE TOVG 1oYVOVTIES VOLOLS, KOVOVES, KOVOVIGLOUS KOl TPOTLTTA GE OAOKANPN
™MV opyavwon tovg, (4) mpdAnym, aviyvevon kot o10pHwon TV KvoLvev dlakvPEpynong,
TOV EMEIYEDV ECMTEPIKOV EAEYYOV, (5) aviyvELON TAPATLTLOV KOl KPOVGUATOV OTITNG GTOV
TOUEN TOV YPNUOTOOIKOVOLUK®V eKBEcEmV Kal (6) TANPOEOPN O 6TO O10IKNTIKO GLUPOVAL0

TOV OPYOVIGHLOV TOVG, KOl IOI0UTEPO GTNV EMTPOTN EAEYYOVL.

Ocov agopd ™V etoupikn SakvPEpvNot, ot S1ipopol KMIKEG Kal Katevhuvinpileg
YPOUUES TOV £XOVV KATAPTICTEL GE OAO TOV KOGLO TEIVOLV VO divouv OA0EVa KOt LEYOADTEPN
oNUOGI0 GTNV GLUVEIGPOPA TOL ECOTEPIKOV EAEYYOV MG PUCIKO GUVTEAEGTN TNG EMITLYNUEVNG
EQUPUOYNG TOVS. AveapTiTmg Y®pog Kot puiuotikod TAoisiov, £xel Kataotel cagic Ot M
VANPECIO. ECOTEPIKOD €EAEYYOVL UTOPElL VO AEITOLPYNGEL ELEPYETIKA Y10 TO GUVOAO 1TNG
emyelpnone. Ze kdbe mepintwon, ®oTOGO, TPENEL va yivouv onuovTikd akoun Pruoto
TPOKEWEVOD Vo oxed100TEL v TaYKOGHO amOdEKTO TPOTLTO ETUIPIKNG SloKLPEPYNONG TO

omoio va v1oBenOel amd T0 CHVOAO TOV EMLYEIPTCEDV.
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5.2 Ilepropropoi g Epyaciog

H é\ewyn gpevvntikdv otoyeiov pmopel vo Bempnbel o¢ €vog TUTIKOG TEPLOPIOUOG
g mapovcag epyaciag. Aedopévon, wotdco, OTL 0 YapaKTipag TG otpPng sivol aprydg

BBAOYPaPIKOG, O GLYKEKPIUEVOS TEPLOPIGHOG CLUVOEETAL dpeaa Le T PHGT TOL £PYOV.

H enefnynuotiky emokoOmnon opiGHEVEOV CNUOVTIKOV OEldT®V, OTMC 1| GLUVOTTIKNY
TOPOVCIOOT] GLYKEKPIUEVOV PLOUICTIKOV TAUGIOV ETAIPIKNG OStakvPEpvnong, eivar €vog
aKOUN TTEPLOPIGUOG NG epYOciog. AEOOUEVNG TNG TEPLOPICUEVNC EKTOONG TNG dTPPnS, Oev
UTOPOVGE VO €IVl EPIKTN 1 EKTEVEGTEPT MOPOLGIOCT TOV PLOUCTIKOV OLTOV TAOGI®V
kaBdg N TapdOeon eMmrPOGOHETOV AVUPOPOV GYETIKOV LE TNV ETAPIKT StakvBEpvnon (OTmg

m.x. N €ékBeom tov Turnbull k).

O polog T0V €CMTEPIKOD EAEYYOL OTNV €TOLPIKN OtakvPépvnon eivor éva B€pa mov
drtetonr moAA®V dactdcewv. [IAN00g cuyypapéwv amd mokida emotnuovikd media £xovv
acyoAnOeti pe to ev Adyo Bépa. Iopdra avtd eotidcape 6to Pacikd pLOUGTIKO TAAIGLO TOV
Kavovov mov mpoonafodv va optofetnoovv 1o {fTnUo 0VTO. XoQECTOTH, OPICUEVEG
vopobBetikég mphEelg — Omwg Yo mopddetypo to oOuemvo Sarbanes-Oxley, £xovv @épel 610
TPooKNVo 10 (ATNUO TOv €0MTEPIKOD €AEYYOL. ZKOTIP®MG Ogv  avormOnKope otnv
TAPOLGIOCT) Kot EXEENYNOT TOV MGTOGO, TPOKELUEVOL VO TAPOVGLAGOVLLE Lid OGO TO duvaTdV

eKTEVEDTEPT EMOKOTNON TNG dtobEaung PipAtoypapiog Tave oto BEpa avTod.
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5.3 Ilpotdosis Yo Mepartépom Epegvva

H pedétm tov pdhov G vanpeciog Tov €0MTEPIKOD EAEYYOL OTNV  ETOLPIKY
SlakvPBEpYNOoN TOV EAMANVIKOV EMYEPNOE®Y, Oa pmopovce Vo amoTEAEGEL €va, TTOAD
evolpépov Bépa yioo peddoviikn €pevvo. H de olykplon tov €upnuitov €vOC TETOL0V
EPELVNTIKOD EYYEIPNLOTOG LE AVTIGTOLYO. EVPNUOTO TOL OPOPOVY AAAEG EVPOTAIKES (Ko Oyl
puovo) xopeg Ba pmopovoe va avadeifel Tokilo BEpATO WG TPOG TNV EQOPLOYN Kot VI0BETHON
TOV PACIKOV apy®V €TOPIKNG OlakvBEpvnons (Yo TopAaderypo, SOPOPETIKEG TPOCEYYIoELS

AVOAGYMG TNG YEWYPUPIKNG KATOVOUNGS, TNG KOVATOVPAG, TOL VOUIKOD GUGTNLOTOG KTA).

‘Evag axépo onuaviikd Bépa yio mepartépw depedivinomn, Ba pmopovoe va eivor m
GUYKPIGN TOL POAODL TOL ECMOTEPIKOD EAEYYOVL GTNV ETOUPIKT] SAKLPEPYNON TOV EAANVIKOV

EMYEPTCEDV TPV KOl LETA TO EECTAGLLOL TNG TOYKOGULNG OIKOVOUIKTG Kpiong.
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