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Δςσαπιζηίερ 

Αξρηθά ζα ήζεια λα εθθξάζσ ηηο εηιηθξηλείο κνπ επραξηζηίεο ζηνλ επηβιέπνληα 

Καζεγεηή ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο, Γεψξγην Γξνγαιά, Δπίθνπξν 

Καζεγεηή ηνπ Τκήκαηνο Οξγάλσζεο θαη Γηνίθεζεο Δπηρεηξήζεσλ ηνπ Παλεπηζηεκίνπ 

Μαθεδνλίαο, γηα ηελ επηζηεκνληθή ηνπ θαζνδήγεζε θαη ππνζηήξημε ζε φιε ηε δηάξθεηα 

εθπφλεζήο ηεο. Δπηπξνζζέησο έλα κεγάιν επραξηζηψ, γηα ηελ ακέξηζηε ζηήξημε θαη 

εκπηζηνζχλε πνπ κνπ έδεημε αγφγγπζηα κε ππνκνλή θαη ήζνο απφ ηελ αξρή ηνπ 

κεηαπηπρηαθνχ πξνγξάκκαηνο, φπσο αθξηβψο αξκφδεη ζε έλαλ αθαδεκατθφ θαζεγεηή.  

 

Ταπηφρξνλα ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ζην ζχλνιν ηνπο θαζεγεηέο ηνπ ηκήκαηνο, νη 

νπνίνη ζπκκεηείραλ ζην κεηαπηπρηαθφ πξφγξακκα θαη καο παξείραλ αζηείξεπηα γλψζεηο 

θαη εκπεηξίεο.  

 

Παξάιιεια έλα κεγάιν επραξηζηψ ζηνπο ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα, θίινπο θαζψο 

θαη παιαηνχο κνπ θαζεγεηέο νη νπνίνη κνηξάζηεθαλ ηηο γλψζεηο ηνπο καδί κνπ θαη 

ζπλέβαιιαλ έηζη απνθαζηζηηθά ζηελ παξνχζα κειέηε.  

 

Τέινο, ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ηδηαίηεξα, ηνπο γνλείο κνπ, θαη ηνλ αδεξθφ κνπ γηα 

ηελ ζπλερή ελζάξξπλζή ηνπο θαζ‟ φιε ηελ δηάξθεηα ησλ ζπνπδψλ κνπ, θαζψο επίζεο 

θαη ζηελ αζηείξεπηε ππνκνλή ηνπο ζηελ πξαγκαηνπνίεζε ησλ επηζπκηψλ κνπ.   
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Πεπίλητη 

Τα εηαηξηθά ζθάλδαια ηεο ηειεπηαίαο δεθαεηίαο δεκηνχξγεζαλ έλα αζηαζέο νηθνλνκηθφ 

πεξηβάιινλ, ην νπνίν αλέπηπμε ξαγδαία ηελ ζεκαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηεο 

επηηξνπήο έιεγρνπ ζην πιαίζην ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο παγθνζκίσο. Δληνχηνηο, 

κηθξφο αξηζκφο εξεπλψλ έρεη αζρνιεζεί κε ηηο άηππεο αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ ηεο 

επηηξνπήο ειέγρνπ θαη ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο ειιεληθέο νληφηεηεο. Σε απηφ ην 

πιαίζην, ζθνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη ε δηεξεχλεζε αθελφο ηεο χπαξμεο 

άηππσλ αιιειεπηδξάζεσλ αλάκεζα ζηελ επηηξνπή ειέγρνπ θαη ηελ ιεηηνπξγία ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, αθεηέξνπ ησλ παξαγφλησλ πνπ ζπλδένληαη κε ηελ χπαξμε ηνπο. 

Δηδηθφηεξα  πξαγκαηνπνηήζεθε εκπεηξηθή έξεπλα κε ηε δηαλνκή ειεθηξνληθνχ  

εξσηεκαηνινγίνπ ζε ειιεληθέο νληφηεηεο νη νπνίεο είλαη εηζεγκέλεο ζην 

Φξεκαηηζηήξην Αζελψλ θαη ρξεζηκνπνηείηαη αλάιπζε ινγηζηηθήο παιηλδξφκεζεο γηα 

ηελ απεηθφληζε ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ ζπγθεληξψζεθαλ. Δηδηθφηεξα ηα απνηειέζκαηα 

έδεημαλ πσο ε αλεμαξηεζία ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ, ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πξνέδξνπ 

ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ θαζψο θαη ε αλεμαξηεζία θαη ε αληηθεηκεληθφηεηα ηνπ 

επηθεθαιή εζσηεξηθνχ ειεγθηή ζπλδένληαη ζηαηηζηηθά κε ηελ χπαξμε ησλ αλεπίζεκσλ 

αιιειεπηδξάζεσλ αλάκεζα ζηελ επηηξνπή ειέγρνπ θα ηελ ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. 

 

Λέξειρ κλειδιά: Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε, Δζσηεξηθφο έιεγρνο, Δπηηξνπή ειέγρνπ, 

Αλεπίζεκεο  αιιειεπηδξάζεηο. 
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Abstract  

The corporate scandals of the last decade have created an unstable economic 

environment, which has rapidly developed the importance of internal audit function 

(IAF) and audit committee (AC) in the context of corporate governance worldwide. 

However, a small number of researches have dealt with informal interactions between 

the audit committee and internal audit function in Greek entities. In this context, the 

purpose of the study  is to investigate on the one hand the existence of informal 

interactions between the audit committee and the internal audit function, on the other 

hand the factors associated with their existence. In particular, an empirical survey was 

conducted with the distribution of a questionnaire to Greek entities that are listed on the 

Athens Stock Exchange and a logistic regression analysis is used to illustrate the 

information that was gathered. This study indicates the existence and the factors 

influencing informal interactions between audit committee and internal audit function in 

Greece. More particularly AC independence, AC chair characteristics and CAE 

characteristics (independent and objective) are statistically significantly associated with 

the informal interaction between the two functions. 

 

Keywords: Corporate Governance, Internal Audit, Audit Committee, Informal 

Interactions. 

 

  



Άηςπερ αλληλεπιδπάζειρ μεηαξύ ηηρ Επιηποπήρ Ελέγσος και ηηρ λειηοςπγίαρ Εζωηεπικού Έλεγσος. 

[5] 
 

Πίνακαρ Πεπιεσομένυν 
 

ΔΤΥΑΡΙΣΙΔ .................................................................................................................... 2 

ΠΔΡΙΛΗΦΗ.......................................................................................................................... 3 

ABSTRACT .......................................................................................................................... 4 

ΚΑΣΑΛΟΓΟ ΠΙΝΑΚΧΝ - ΠΔΡΙΓΡΑΦΙΚΑ ΣΑΣΙΣΙΚΑ ....................................... 7 

ΚΑΣΑΛΟΓΟ ΓΙΑΓΡΑΜΜΑΣΧΝ ................................................................................... 9 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ  1: ΔΙΑΓΧΓΗ ............................................................................................ 11 

1.1. Δηζαγσγηθέο Παξαηεξήζεηο - Σθνπφο ....................................................................... 11 

1.2. Γηάξζξσζε Γηπισκαηηθήο Δξγαζίαο ........................................................................ 13 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2: ΘΔΧΡΗΣΙΚΗ ΠΡΟΔΓΓΙΗ ............................................................. 15 

2.1. Δηζαγσγή .................................................................................................................. 15 

2.2. Θεσξεηηθφ Πιαίζην .................................................................................................. 15 

2.2.1. Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε................................................................................. 15 

2.2.2. Ο λφκνο SARBANES – OXLEY (S.OX) ...................................................... 17 

2.3. Θεσξεηηθφ Πιαίζην Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ............................................................... 18 

2.4. Θεσξεηηθφ Πιαίζην Δπηηξνπήο Διέγρνπ .................................................................. 20 

2.5. Σρέζε κεηαμχ Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ιεηηνπξγίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ............... 23 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3: ΔΠΙΚΟΠΗΗ ΔΡΔΤΝΧΝ ................................................................. 25 

3.1. Δηζαγσγή .................................................................................................................. 25 

3.2. Άηππεο αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ .... 25 

3.3. Ζ επίδξαζε ηεο πνηφηεηαο ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ .................................................. 28 

3.4. Τα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ Πξνέδξνπ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ε επίδξαζε ηνπ ..... 31 

3.5. Ζ επίδξαζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ηνπ επηθεθαιή ηεο.......... 33 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4: ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΙΑ ΈΡΔΤΝΑ .............................................................. 39 

4.1. Δηζαγσγή .................................................................................................................. 39 

4.2. Γείγκα ....................................................................................................................... 39 

4.3. Δξσηεκαηνιφγην Έξεπλαο ........................................................................................ 39 



Άηςπερ αλληλεπιδπάζειρ μεηαξύ ηηρ Επιηποπήρ Ελέγσος και ηηρ λειηοςπγίαρ Εζωηεπικού Έλεγσος. 

[6] 
 

4.4. Μεζνδνινγία Σηαηηζηηθήο Αλάιπζεο ....................................................................... 41 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5: ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ ΈΡΔΤΝΑ .......................................................... 42 

5.1. Δηζαγσγή .................................................................................................................. 42 

5.2. Παξνπζίαζε Απνηειεζκάησλ Πεξηγξαθηθήο Σηαηηζηηθήο ....................................... 42 

5.3. Δμαγσγή Απνηειεζκάησλ Λνγηζηηθήο Παιηλδξφκεζεο ........................................... 65 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 6: ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ ΚΑΙ ΠΡΟΣΑΔΙ ΓΙΑ ΜΔΛΛΟΝΣΙΚΗ 

ΜΔΛΔΣΗ ............................................................................................................................ 68 

6.1. Δηζαγσγή .................................................................................................................. 68 

6.2. Σπκπεξάζκαηα .......................................................................................................... 68 

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ ............................................................................................................... 71 

Ζιεθηξνληθή ........................................................................................................................ 71 

Ξελφγισζζε ......................................................................................................................... 71 

Ννκνζεηηθφ Πιαίζην ............................................................................................................ 77 

ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ: ΔΡΧΣΗΜΑΣΟΛΟΓΙΟ ΈΡΔΤΝΑ ..................................................... 78 

 

 

  



Άηςπερ αλληλεπιδπάζειρ μεηαξύ ηηρ Επιηποπήρ Ελέγσος και ηηρ λειηοςπγίαρ Εζωηεπικού Έλεγσος. 

[7] 
 

Καηάλογορ Πινάκυν - Πεπιγπαθικά ηαηιζηικά 

Πίνακαρ 1: Καηεγνξία δξαζηεξηφηεηαο επηρείξεζεο ..................................................... 42 

Πίνακαρ 2: Δθπαίδεπζε .................................................................................................. 44 

Πίνακαρ 3: Αξηζκφο Υπαιιήισλ .................................................................................... 45 

Πίνακαρ 4: Ύπαξμε Αλεπίζεκσλ  αιιειεπηδξάζεσλ κεηαμχ Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη 

ιεηηνπξγίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ.................................................................................... 46 

Πίνακαρ 5: Αλεμαξηεζία Δπηηξνπήο Διέγρνπ ................................................................ 47 

Πίνακαρ 6: Σπρλφηεηα ζπλαληήζεσλ Δπηηξνπήο Διέγρνπ ............................................. 48 

Πίνακαρ 7: Σπκκεηνρή ηνπ δηεπζπληή Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηηο πξνθαζνξηζκέλεο  

ζπλαληήζεηο ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ ............................................................................... 49 

Πίνακαρ 8: Φξεκαηνδφηεζε ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ................................................. 50 

Πίνακαρ 9: Δθαξκνγή ηνπ πξνγξάκκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ................................... 51 

Πίνακαρ 10: Σπκκφξθσζε Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κε  ηνλ Κψδηθα Γενληνινγίαο .......... 52 

Πίνακαρ 11:Σπκκφξθσζε Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κε  ηα Γηεζλή  Πξφηππα 

Δπαγγεικαηηθήο Δθαξκνγήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ......................................................... 53 

Πίνακαρ 12:Έληαμε ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζε δηαδηθαζία εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο 

ηεο πνηφηεηαο ηνπ ............................................................................................................. 54 

Πίνακαρ 13: Αλαθνξά Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ .......................... 55 

Πίνακαρ 14:Δπάξθεηα ειεγθηηθήο εκπεηξίαο .................................................................. 56 

Πίνακαρ 15: Βαζκφο πηζηνπνίεζεο επηθεθαιή Δζσηεξηθνχ Διεγθηή ........................... 57 

Πίνακαρ 16: Σπκκεηνρή επηθεθαιή Δζσηεξηθνχ Διεγθηή ζε πξνγξάκκαηα ζπλερνχο 

επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο .............................................................................................. 58 

Πίνακαρ 17:Αληηθεηκεληθφηεηα επηθεθαιή Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ................................. 59 

Πίνακαρ 18: Αλεμαξηεζία επηθεθαιή Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ......................................... 60 



Άηςπερ αλληλεπιδπάζειρ μεηαξύ ηηρ Επιηποπήρ Ελέγσος και ηηρ λειηοςπγίαρ Εζωηεπικού Έλεγσος. 

[8] 
 

Πίνακαρ 19:  Δκπεηξία θαη γλψζεηο ηνπ πξνέδξνπ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ ζε ζέκαηα 

Λνγηζηηθήο θαη Φξεκαηννηθνλνκηθήο ............................................................................. 61 

Πίνακαρ 20: Δκπεηξία θαη γλψζεηο ηνπ πξνέδξνπ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ ζε ζέκαηα 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ....................................................................................................... 62 

Πίνακαρ 21: Δκπεηξία θαη γλψζεηο ηνπ πξνέδξνπ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ ζε ζέκαηα 

Δμσηεξηθνχ Διέγρνπ ........................................................................................................ 63 

Πίνακαρ 22: Δκπεηξία θαη γλψζεηο ηνπ πξνέδξνπ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ ζε ζέκαηα 

Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ............................................................................................... 64 

Πίνακαρ 23: Πίλαθαο Coefficients .................................................................................. 66 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Άηςπερ αλληλεπιδπάζειρ μεηαξύ ηηρ Επιηποπήρ Ελέγσος και ηηρ λειηοςπγίαρ Εζωηεπικού Έλεγσος. 

[9] 
 

Καηάλογορ Γιαγπαμμάηυν  

Γιάγπαμμα 1: Καηεγνξία δξαζηεξηφηεηαο επηρείξεζεο ................................................ 43 

Γιάγπαμμα 2: Δθπαίδεπζε .............................................................................................. 44 

Γιάγπαμμα 3: Αξηζκφο Υπαιιήισλ ............................................................................... 45 

Γιάγπαμμα 4: Ύπαξμε Αλεπίζεκσλ  αιιειεπηδξάζεσλ κεηαμχ Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη 

ιεηηνπξγίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ.................................................................................... 46 

Γιάγπαμμα 5: Αλεμαξηεζία Δπηηξνπήο Διέγρνπ ........................................................... 47 

Γιάγπαμμα 6: Αλεμαξηεζία Δπηηξνπήο Διέγρνπ ........................................................... 48 

Γιάγπαμμα 7: Σπκκεηνρή ηνπ δηεπζπληή Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηηο πξνθαζνξηζκέλεο  

ζπλαληήζεηο ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ ............................................................................... 49 

Γιάγπαμμα 8:  Φξεκαηνδφηεζε ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ............................................ 50 

Γιάγπαμμα 9:  Δθαξκνγή ηνπ πξνγξάκκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ............................. 51 

Γιάγπαμμα 10:  Σπκκφξθσζε Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κε  ηνλ Κψδηθα Γενληνινγίαο .... 52 

Γιάγπαμμα 11: Σπκκφξθσζε Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κε  ηα Γηεζλή  Πξφηππα 

Δπαγγεικαηηθήο Δθαξκνγήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ......................................................... 53 

Γιάγπαμμα 12:Έληαμε ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζε δηαδηθαζία εμσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο ηεο πνηφηεηαο ηνπ ....................................................................................... 54 

Γιάγπαμμα 13: Αλαθνξά Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ ..................... 55 

Γιάγπαμμα 14: Δπάξθεηα ειεγθηηθήο εκπεηξίαο ............................................................. 56 

Γιάγπαμμα 15: Βαζκφο πηζηνπνίεζεο επηθεθαιή Δζσηεξηθνχ Διεγθηή ....................... 57 

Γιάγπαμμα 16: Σπκκεηνρή επηθεθαιή Δζσηεξηθνχ Διεγθηή ζε πξνγξάκκαηα ζπλερνχο 

επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο .............................................................................................. 58 

Γιάγπαμμα 17: Αληηθεηκεληθφηεηα επηθεθαιή Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ............................ 59 

Γιάγπαμμα 18: Αλεμαξηεζία επηθεθαιή Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ..................................... 60 



Άηςπερ αλληλεπιδπάζειρ μεηαξύ ηηρ Επιηποπήρ Ελέγσος και ηηρ λειηοςπγίαρ Εζωηεπικού Έλεγσος. 

[10] 
 

Γιάγπαμμα 19: Δκπεηξία θαη γλψζεηο ηνπ πξνέδξνπ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ ζε ζέκαηα 

Λνγηζηηθήο θαη Φξεκαηννηθνλνκηθήο ............................................................................. 61 

Γιάγπαμμα 20: Δκπεηξία θαη γλψζεηο ηνπ πξνέδξνπ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ ζε ζέκαηα 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ....................................................................................................... 62 

Γιάγπαμμα 21: Δκπεηξία θαη γλψζεηο ηνπ πξνέδξνπ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ ζε ζέκαηα 

Δμσηεξηθνχ Διέγρνπ ........................................................................................................ 63 

Γιάγπαμμα 22: Δκπεηξία θαη γλψζεηο ηνπ πξνέδξνπ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ ζε ζέκαηα 

Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ............................................................................................... 64 

 

  



Άηςπερ αλληλεπιδπάζειρ μεηαξύ ηηρ Επιηποπήρ Ελέγσος και ηηρ λειηοςπγίαρ Εζωηεπικού Έλεγσος. 

[11] 
 

Κεθάλαιο  1: Διζαγυγή 

 

1.1. Διζαγυγικέρ Παπαηηπήζειρ - κοπόρ  

 

Σε έλα ζπλερψο κεηαβαιιφκελν νηθνλνκηθφ ηνπίν, έρεη γίλεη ηδηαίηεξνο ιφγνο ε πςίζηεο 

ζεκαζία ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. Ηδηαίηεξα παξνπζηάζηεθαλ πιεζψξα 

ζπδεηήζεσλ ηδηαίηεξα κεηαμχ αθαδεκατθψλ, ζηειερψλ, επελδπηψλ θαζψο θαη 

ππεχζπλσλ ράξαμεο πνιηηηθήο (Koutoupis and Pappa, 2018). Αξρηθά παξαηεξήζεθαλ 

απνηπρίεο ζηελ πηνζέηεζε ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, κε απνηέιεζκα λα δνζνχλ 

επεμεγήζεηο ζρεηηθά κε ηηο εχζελεο θαη ηηο αξκνδηφηεηεο ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ (Turley 

and Zaman, 2007). Δπηπιένλ νη αξρέο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ραξαθηεξίδνληαη 

δαπαλεξέο θαη αξθεηά ηππνπνηεκέλεο κε απνηέιεζκα λα είλαη δχζθνιε ε εθαξκνγή 

ηνπο απφ φιεο ηηο νληφηεηεο (Mbecke, 2014).Σε κηα εληαηηθή πξνζπάζεηα πηνζέηεζεο 

ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, παξαηεξείηαη κηα ζπλερψο απμαλφκελε έκθαζε ζηελ 

επνπηεία ησλ ιεηηνπξγηψλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απφ ηηο ειεγθηηθέο επηηξνπέο. 

Ταπηφρξνλα, ζε κία πξνζπάζεηα απνθαηάζηαζεο ηεο εκπηζηνζχλεο, πνιιέο εηαηξηθέο 

κεηαξξπζκίζεηο έρνπλ απμήζεη ηηο επζχλεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ (Bertin, 2007). Σην 

πιαίζην απηφ, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο απνηειεί αλαπφζπαζην θνκκάηη εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο, παξέρνληαο ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο θαζψο θαη ππεξεζίεο 

δηαζθάιηζεο, ζπκβάιινληαο έηζη θαη ζηελ δηαδηθαζία δηαρείξηζεο θηλδχλσλ (Wilkinson 

and Coetzee, 2015; Van Peursem, 2004; Sarens et al., 2009).  

 

Ζ ελαξκφληζε κε ηνλ θψδηθα  εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο είλαη πιένλ ππνρξεσηηθή απφ 

ηηο εηζεγκέλεο νληφηεηεο. Παξάιιεια, είλαη πιένλ απνδεθηφ κέζσ κειεηψλ, πψο ε 

επηηξνπή ειέγρνπ κπνξεί λα βαζίδεηαη ηφζν ζε επίζεκεο φζν θαη ζε αλεπίζεκεο 

αιιειεπηδξάζεηο θαηά ηελ άζθεζε ηνπ επνπηηθνχ ηεο ξφινπ, (Arena and Azzone, 2009; 

Mat Zain and Subramaniam, 2007). Μηα πην παξαγσγηθή ζρέζε κεηαμχ ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ θαη ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ είλαη πηζαλφ λα βειηηψζεη ηελ πνηφηεηα ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο θαη ησλ ζρεηηθψλ δηαδηθαζηψλ δηαθπβέξλεζεο 

εληφο ησλ νξγαληζκψλ, (Gramling et al., 2004; Turley and Zaman, 2004). Ζ 

παξαθνινχζεζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ αλαγλσξίδεηαη φιν θαη πεξηζζφηεξν σο έλαο 

ζεκαληηθφο ξφινο ζηε δηαδηθαζία ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. Ζ απαίηεζε ηεο 

επηηξνπήο ειέγρνπ γηα θαιχηεξνπο εζσηεξηθνχο ειέγρνπο κπνξεί λα νδεγήζεη ζε 
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κεγαιχηεξε εζηίαζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ (Abbott et 

al., 2010) θαη λα απμήζεη ηηο αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ θαη ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Τφζν νη επίζεκεο φζν θαη νη αλεπίζεκεο  

αιιειεπηδξάζεηο  είλαη ζεκαληηθέο γηα ηελ επηηξνπή ειέγρνπ θαη γηα ηελ εθπιήξσζε 

ηνπ επνπηηθνχ ηεο ξφινπ. 

 

Υπάξρεη έλα ζεκαληηθφο αξηζκφο εξεπλψλ νη νπνίεο κειεηνχλ ηηο επίζεκεο 

αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ θαη ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ (Goodwin, 

2003; Sarens et al., 2009; Goodwin and Yeo, 200; Arena and Azzone, 2009; Mat Zain 

and Subramaniam, 2007; Scarbrough et al., 1998). Ωζηφζν νη έξεπλεο ζρεηηθά κε ηηο 

αλεπίζεκεο αιιειεπηδξάζεηο είλαη ειάρηζηεο θαη βαζίδνληαη θπξίσο ζε ρψξεο κε 

δηαθνξεηηθφ πιαίζην εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, ζε ζχγθξηζε κε απηφ πνπ ηζρχεη ζηελ 

Διιάδα. Έηζη ινηπφλ, ε παξνχζα κειέηε ζπκβάιεη  ζηα πεξηνξηζκέλα εξεπλεηηθά 

ζηνηρεία  φζνλ αθνξά ηελ χπαξμε  αλεπίζεκσλ αιιειεπηδξάζεσλ αλάκεζα ζηελ AC θαη 

IAF. Σπλεπψο  παξνχζα εξγαζία βαζηδφκελε ζηελ ππάξρνπζα  δηεζλή έξεπλα, εζηηάδεη 

ηφζν ζηελ χπαξμε  άηππσλ αιιειεπηδξάζεσλ κεηαμχ ηεο ειεγθηηθήο επηηξνπήο θαη ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ φζν θαη ζηνπο παξάγνληεο πνπ ηηο επεξεάδνπλ.  

 

Σθνπφο ινηπφλ ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο είλαη ε θαηαγξαθή εξεπλεηηθψλ  ζηνηρείσλ 

ζρεηηθά κε ηηο αλεπίζεκεο αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ θαη ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Ζ έξεπλα δηεμήρζε κέζσ εξσηεκαηνινγίσλ ζε 

ειιεληθέο νληφηεηεο νη νπνίεο είλαη εηζεγκέλεο ζην Φξεκαηηζηήξην Αζελψλ. 
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1.2. Γιάπθπυζη Γιπλυμαηικήρ Δπγαζίαρ 

 

 
Ζ παξνχζα εξγαζία απαξηίδεηαη απφ έμη θεθάιαηα. Πην ζπγθεθξηκέλα ζην πξψην 

θεθάιαην αξρηθά αλαθέξνληαη νξηζκέλεο εηζαγσγηθέο παξαηεξήζεηο ζρεηηθά κε ην ζέκα 

ην νπνίν δηαπξαγκαηεχεηαη ε παξνχζα εξγαζία. Σηελ ζπλέρεηα αλαιχεηαη ν ζθνπφο 

θαζψο θαη ε αλαγθαηφηεηα ηεο παξνχζαο εξγαζίαο. Δπηπιένλ ην πξψην θεθάιαην 

νινθιεξψλεηαη κε ηελ δηάξζξσζε ηεο εξγαζίαο. 

 

Σηε ζπλέρεηα ζην δεχηεξν θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ην ζεσξεηηθφ πιαίζην ηεο 

δηπισκαηηθήο εξγαζίαο. Αξρηθά αλαιχεηαη ην ζεσξεηηθφ πιαίζην ζε ζρέζε κε  ηελ 

εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε. Σηε ζπλέρεηα ηνπ θεθαιαίνπ παξνπζηάδεηαη  ε ζεσξεηηθή 

πξνζέγγηζε ησλ ελλνηψλ, ηφζν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ φζν θαη  επηηξνπήο ειέγρνπ 

θαζψο θαη ηηο ζρέζεηο κεηαμχ ηνπο.  

 

Δλ ζπλερεία  ην ηξίην θεθάιαην, αξρηθά  παξνπζηάδεη κηα αλαζθφπεζε εξεπλψλ ζρεηηθά 

ηηο άηππεο αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ θαη ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Σηε ζπλέρεηα παξνπζηάδνληαη νη ππφ εμέηαζε παξάκεηξνη νη νπνίνη πηζαλφλ λα 

επεξεάδνπλ ηηο άηππεο αιιειεπηδξάζεηο ησλ δχν ηκεκάησλ. Οη παξάκεηξνη ηηο νπνίεο 

εμεηάδνπκε  είλαη νη εμήο: “Αλεμαξηεζία Δπηηξνπήο Διέγρνπ”, “Σπλαληήζεηο ηεο 

επηηξνπήο Διέγρνπ”, “Δπίζεκεο ζπλαληήζεηο ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ ζηηο νπνίεο 

παξεπξίζθεηαη ν επηθεθαιήο εζσηεξηθφο ειεγθηήο”, “Φαξαθηεξηζηηθά ηνπ Πξνέδξνπ 

Δπηηξνπήο Διέγρνπ”, “Πνηφηεηα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ” θαη ηα “Φαξαθηεξηζηηθά ηνπ 

Δπηθεθαιή Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ”.  

 

Σηε ζπλέρεηα ηεο ζεσξεηηθήο πξνζέγγηζεο, ζην ηέηαξην θεθάιαην αλαιχεηαη ην 

εκπεηξηθφ θνκκάηη ηεο εξγαζίαο. Πην ζπγθεθξηκέλα,  αξρηθά αλαιχεηαη ν πιεζπζκφο θαη 

ην δείγκα ηεο εκπεηξηθήο έξεπλαο. Σηε ζπλέρεηα ηνπ θεθαιαίνπ αλαιχνληαη ηα ζηνηρεία 

πνπ ζπλζέηνπλ ην εξσηεκαηνιφγην  ηεο εκπεηξηθήο έξεπλαο. Τέινο παξαηίζεηαη θαη ε 

κεζνδνινγία  ε νπνία αθνινπζήζεθε γηα ηελ δηεμαγσγή ηεο παξνχζαο έξεπλαο. 

 

Με ηελ ζπιινγή ησλ εξσηεκαηνινγίσλ, ζην πέκπην θεθάιαην, παξνπζηάδεηαη ζηε 

ζπλέρεηα αλαιπηηθά ηα απνηειέζκαηα ησλ ζηαηηζηηθψλ αλαιχζεσλ  ηεο έξεπλαο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα αξρηθά ρξεζηκνπνηείηαη ε πεξηγξαθηθή ζηαηηζηηθή παξνπζηάδνληαο γηα 
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ηελ θάζε εξψηεζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πεξηγξαθηθά δεδνκέλα (ζπρλφηεηα θαη 

πνζνζηά) ηφζν κε ηε κνξθή πηλάθσλ, φζν θαη ηε κνξθή δηαγξακκάησλ.    

 

Με ηελ εμαγσγή θαη αλάιπζε ησλ  ζπκπεξαζκάησλ ζπκπιεξψλεηαη θαη ην  έθην θαη 

ηειεπηαίν θεθάιαην ηεο δηπισκαηηθήο. Τν ελ ιφγσ θεθάιαην νινθιεξψλεηαη κε ηελ 

παξάζεζε ησλ βαζηθψλ πεξηνξηζκψλ ζπγγξαθήο ηεο δηπισκαηηθήο θαη ησλ πξνηάζεσλ 

γηα δηελέξγεηα κειινληηθήο έξεπλαο.  
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Κεθάλαιο 2: Θευπηηική Πποζέγγιζη   

 

2.1. Διζαγυγή 

 

Αξρηθά ζε απηφ ην θεθάιαην γίλεηαη κία πξνζπάζεηα αλάιπζεο  ησλ ηξηψλ ελλνηψλ ηεο 

Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο, ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ηεο  Δπηηξνπήο Διέγρνπ. Τν 

θεθάιαην νινθιεξψλεηαη κε ηελ  θαηαγξαθή ησλ αιιειεπηδξάζεσλ πνπ δηέπνπλ ηελ 

κεηαμχ ηνπο ζρέζε. 

 

2.2. Θευπηηικό Πλαίζιο  

 

2.2.1.  Δηαιπική Γιακςβέπνηζη  

 

Τηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο έρεη ιάβεη αζθαιψο απμεκέλε πξνζνρή ε έλλνηα ηεο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο. Τν γεγνλφο απηφ νθείιεηαη θαηά θφξνλ ζηα νηθνλνκηθά ζθάλδαια ηα 

νπνία απνθαιχθζεθαλ ζε κεγάιεο εηαηξείεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, κεηά ηελ θαηάξξεπζε 

ηεο Enron ππάξρεη ζπλερψο κηα απμαλφκελε εθαξκνγή ησλ αξρψλ ηεο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο κε ζθνπφ  ηελ αληηκεηψπηζε εηαηξηθψλ ζεκάησλ ηα νπνία εκθαλίζηεθαλ 

κεηά ηελ Enron, φπσο απηφ ησλ αληηθξνπφκελσλ  ζπκθεξφλησλ αλάκεζα ζηα ζηειέρε 

κηαο εηαηξείαο θαη ησλ κεηφρσλ απηήο θαη φρη κφλν απηψλ. Ζ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε 

έξρεηαη γηα λα εμηζνξξνπήζεη ηα ζπκθέξνληα θάζε έλλνκνπ ελδηαθεξφκελνπ θνξέα ηεο 

εηαηξείαο, φπσο είλαη ηα ζηειέρε, νη κέηνρνη, νη πειάηεο, νη πξνκεζεπηέο θαζψο θαη νη 

ρξεκαηνδφηεο.  Υπφ απηή ηελ ζθνπηά,  νη  John θαη ν Senbet (1998) πξνηείλνπλ έλαλ 

πην νινθιεξσκέλν νξηζκφ ν νπνίνο αλαθέξεη πσο ε εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε αζρνιείηαη 

κε κεραληζκνχο κε ηνπο νπνίνπο νη κέηνρνη αζθνχλ έιεγρν κε ζθνπφ ηελ πξνζηαζία 

ησλ ζπκθεξφλησλ ηνπο.  

 

Οη αξρέο ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο πθίζηαληαη πιένλ ζε φιεο ηηο ρψξεο θαη ηηο 

εηαηξείεο ηνπο. Σχκθσλα κε ηνπο  (Fama and Jensen, 1983) ε εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε 

νξίδεηαη σο έλα ζχλνιν ιεηηνπξγηψλ θαη ειέγρσλ, θαζψο θαη έλα νινθιεξσκέλν θαη 

δνκεκέλν ζχλνιν αξρψλ, ζχκθσλα κε ην νπνίν ε νληφηεηα ιεηηνπξγεί, νξγαλψλεηαη, 

ειέγρεηαη θαη δηαρεηξίδεηαη. Ζ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε νξίδεηαη επίζεο σο ε δνκή θαη νη 
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δηαδηθαζίεο κεηαμχ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ, ησλ κεηφρσλ, ησλ  αλψηαησλ 

ζηειερψλ θαη άιισλ ελδηαθεξφκελσλ, θαη πεξηιακβάλεη επίζεο, ηνπο ξφινπο ηεο 

δηαδηθαζίαο δηαρείξηζεο θαη άζθεζεο ζηξαηεγηθήο εγεζίαο, ηελ δηαζθάιηζεο ηεο 

ινγνδνζίαο, θαζψο επίζεο θαη ηελ βειηίσζε ησλ απνηειεζκάησλ θαη επηδφζεσλ ηεο 

νληφηεηαο (Dunlop, 1998; Sternberg, 1998). 

 

Τν 1992 εθδφζεθε ζηε Βξεηαλία ν θψδηθαο βέιηηζηεο ζπκπεξηθνξάο απφ ηελ επηηξνπή 

Cadbury πνπ απνηέιεζε πξφηππν γηα θψδηθεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ζε πνιιέο 

ρψξεο. Οη θψδηθεο απηνί βαζίδνληαη ζηελ ζεσξία «ζπκκφξθσζε ή εμήγεζε» (comply 

or explain) θαη κε ηηο νπζηαζηηθέο δηαηάμεηο ηνπο, ζπληζηνχλ πιένλ έλα πξφηππν θαη 

ρξεζηηθφ εξγαιείν γηα ηε ζέζπηζε πξνηχπσλ δηαθπβέξλεζεο ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε. 

 

Ο Οξγαληζκφο Οηθνλνκηθήο Σπλεξγαζίαο θαη Αλάπηπμεο (Ο.Ο.Σ.Α.), ιακβάλνληαο 

ππφςε ηηο ξαγδαίεο παγθφζκηεο εμειίμεηο, ζεζκνζεηεί ην έηνο 1999, ηηο βαζηθέο αξρέο 

ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, ηηο νπνίεο αξρίδνπλ θαη πηνζεηνχλ έζησ θαη πξναηξεηηθά 

πνιιέο νληφηεηεο ζε φιε ηελ Δπξψπε. Ο Ο.Ο.Σ.Α. πξνζδηφξηζε ελλνηνινγηθά ηελ 

εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε, σο εμήο:  

«εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε είλαη ην ζύζηεκα κε ην νπνίν κία εηαηξεία (ή κία κε 

θεξδνζθνπηθή νξγάλσζε) θαηεπζύλεηαη θαη ειέγρεηαη ζε αλώηεξν (πςειόηεξν) επίπεδν, 

πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζνύλ νη ζηόρνη, ε απόδνζε θαη ε νηθνλνκηθή δηαρείξηζε, αιιά 

επίζεο θαη ε ππεπζπλόηεηα, ε αθεξαηόηεηα θαη ε εηιηθξίλεηα». 

 

Αξγφηεξα ην 2004 ο Σχλδεζκνο Δπηρεηξήζεσλ θαη Βηνκεραληψλ (Σ.Δ.Β., 2004), 

αλαθέξεηαη ζηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε σο:  

«έλα ζύζηεκα αξρώλ επί ηε βάζεη ηνπ νπνίνπ νξγαλώλεηαη, ιεηηνπξγεί θαη δηνηθείηαη ε 

αλώλπκε εηαηξεία, ώζηε λα δηαθπιάζζνληαη θαη ζπγρξόλσο λα ηθαλνπνηνύληαη ηα έλλνκα 

ζπκθέξνληα όισλ όζσλ ζπλδένληαη κε ηελ εηαηξεία ζηα πιαίζηα ηνπ εηαηξηθνύ 

ζπκθέξνληνο». 

 

Υπφ ην πξίζκα φισλ ησλ αλσηέξσ πξνζεγγίζεσλ ηα δεηήκαηα εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο ζε γεληθέο γξακκέο ιακβάλνπλ κεγαιχηεξε πξνζνρή σο απνηέιεζκα 

ηεο απμαλφκελεο αλαγλψξηζεο φηη ε εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε κηαο επηρείξεζεο 

επεξεάδεη ηφζν ηηο νηθνλνκηθέο ηεο επηδφζεηο φζν θαη ηελ ηθαλφηεηά ηεο λα έρεη 
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πξφζβαζε ζε καθξνπξφζεζκα ρακειά επελδπηηθά θεθάιαηα (Mordelet, 2009). Ζ 

πςειή πνηφηεηα ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο επηηξέπεη ζηηο νληφηεηεο λα ζπκκεηέρνπλ 

ζηηο θεθαιαηαγνξέο κε κεγαιχηεξε επθνιία πξφζβαζεο  θαη θεξεγγπφηεηα, θάηη ην 

νπνίν ζεκαίλεη ελίζρπζε ησλ θεθαιαίσλ ηνπο. 

 

2.2.2.    Ο νόμορ SARBANES – OXLEY (S.OX) 

 

Όπσο ήδε έρνπκε αλαθέξεη, ε θαηάξξεπζε κεγάισλ νηθνλνκηθψλ θνινζζψλ ησλ 

Ζ.Π.Α ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο έρνπλ θέξεη ζην θψο ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε ηφζν 

ζαλ νξηζκφ, αιιά θπξίσο σο εθαξκνγή ζηα πιαίζηα ησλ νηθνλνκηθψλ νληνηήησλ. 

Ταπηφρξνλα φκσο έρνπλ νδεγήζεη θαη ζε κηα απζηεξή θξηηηθή ηφζν ησλ πνηνηηθψλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ, φζν θαη ηεο πξαγκαηηθήο αλεμαξηεζίαο ηνπ ειεγθηηθνχ 

επαγγέικαηνο, φζνλ αθνξά ηελ ρεηξαγψγεζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη ηελ 

πξαγκαηηθή εηθφλα απηψλ. 

 

Ζ νηθνλνκία ησλ Ζ.Π.Α ζπληαξάρζεθε απφ ηα νηθνλνκηθά ζθάλδαια ησλ εηαηξεηψλ 

ηεο, θαη κηα νηθνλνκηθή θξίζε ήηαλ πξν ησλ ππιψλ. Πέξαλ ηνχηνπ ε εκπηζηνζχλε ησλ 

επελδπηψλ θινλίζηεθε ζε αδηακθηζβήηεην βαζκφ, κε απνηέιεζκα ε ηζνξξνπία ηεο 

αγνξάο ζε παγθφζκην επίπεδν λα δηαηαξαρζεί. 

 

Τν Κνγθξέζν ησλ ΖΠΑ, ζέζπηζε ηνλ λφκν Sarbanes-Oxley ηνπ 2002 (SOX). Νσξίηεξα 

ηνλ Γεθέκβξην ηνπ 1999, ην ρξεκαηηζηήξην ηεο Νέαο Υφξθεο (NYSE) θαη ην 

NASDAQ, είρε ηξνπνπνηήζεη ηηο απαηηήζεηο γηα ηελ εηζαγσγή ησλ νληνηήησλ, 

βαζηδφκελν ζε κεγάιν βαζκφ ζηελ επηηξνπή ειέγρνπ ησλ νληνηήησλ σο κέζν 

πξνζηαζίαο ηεο αθεξαηφηεηαο ηνπ ζπζηήκαηνο ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο. 

Ωζηφζν, παξφιν πνπ νη θαλφλεο απηνί παξέρνπλ ζαθή πξφηππα γηα ηελ αλεμαξηεζία 

ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ θαη ηνλ αξηζκφ ησλ κειψλ ηεο επηηξνπήο, είλαη δηθνξνχκελνη 

φζνλ αθνξά γηα ηελ αλάγθε έληαμεο ελφο εμεηδηθεπκέλνπ θαη έκπεηξνπ 

ρξεκαηννηθνλνκηθνχ αλαιπηή ζηελ επηηξνπή ειέγρνπ (Carcello et al., 2006)  

 

Σχκθσλα κε ηνπο Carcello et al., (2006), ε παξάγξαθνο  407 ηνπ λφκνπ S.OX νξίδεη γηα 

ηηο επηηξνπέο ειέγρνπ πσο πξέπεη ηνπιάρηζηνλ έλα κέινο λα είλαη νηθνλνκηθφο 

εκπεηξνγλψκνλαο, γλψζηεο ηεο  ινγηζηηθήο επηζηήκεο θαζψο θαη  ρξεκαηννηθνλνκηθήο 
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αλάιπζεο. Ταπηφρξνλα απαηηεί απφ ηηο νληφηεηεο ζε αληίζεηε πεξίπησζε κε χπαξμεο 

ελφο ηέηνηνπ κέινπο λα επεμεγνχλ ηνλ ιφγν γηα ηνλ νπνίν απηφ πθίζηαηαη. Σχκθσλα κε 

ηνπο Εhang et al, (2007) ν λφκνο έρεη ζρεδηαζηεί κε θχξην ζθνπφ λα ειέγρεη θαζψο θαη 

λα παξνπζηάδεη κε βεβαηφηεηα, φια ηα γεγνλφηα εθείλα ηα νπνία ζρεηίδνληαη κε ηελ 

βέιηηζηε επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο νληφηεηαο. Απηφ έξρεηαη λα επηβεβαησζεί κε ηελ 

εηζαγσγή ηεο παξαγξάθνπ 404 ηνπ λφκνπ φπνπ νξίδεηαη πσο νη νληφηεηεο ζα πξέπεη λα 

δεκνζηνπνηνχλ ζηνηρεία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαζψο επίζεο θαη ηελ δνκή ηνπ. 

Απψηεξνο ζθνπφο ησλ απαηηήζεσλ απηψλ είλαη ε ηήξεζε ηεο δηαθάλεηαο θαζψο επίζεο 

θαη ε πξνζηαζία ησλ επελδπηψλ θαη νπνηνπδήπνηε έρεη έλλνκν ζπκθέξνλ.  

 

2.3. Θευπηηικό Πλαίζιο Δζυηεπικού Δλέγσος 

 

Τηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο ζεσξνχκε ηελ ιεηηνπξγία  ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ έσο κία  

απφ ηηο ζπνπδαηφηεξεο ιεηηνπξγίεο κίαο ζχγρξνλεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο, θαη απηφ 

ζπκβαίλεη ιφγσ ηεο ζπνπδαίαο ζπκβνιήο  ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηελ απνδνηηθφηεξε  

θαη αζθαιέζηεξε ιεηηνπξγία ηεο νληφηεηαο. Ζ ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

φκσο ππάξρεη απφ ηελ δεθαεηία ηνπ 1940 φπνπ θαη άξρηζε λα ιακβάλεη ζεκαληηθφ ξφιν 

ζηελ ζηξαηεγηθή νξγάλσζε θαη δηαρείξηζε (Jin‟e and  Dunjia, 1997). 

 

Πην επξχο νξηζκφο απνδφζεθε µε ην Πιαίζην COSO (1992) θαη ηελ έθζεζε Turnbull 

(1999). Σχµθσλα µε ηα αλσηέξσ, ην ζχζηεµα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πεξηιακβάλεη ηα 

ζηνηρεία εθείλα ελφο νξγαληζκνχ (ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ πφξσλ, ησλ ζπζηεκάησλ, 

ησλ δηαδηθαζηψλ, ηεο θνπιηνχξαο θαη ηεο δνµήο), πνπ ππνζηεξίδνπλ ην αλζξψπηλν 

δπλακηθφ ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο επηρείξεζεο. Ταπηφρξνλα, φπσο 

αλαθεξζήθακε θαη παξαπάλσ, θαζψο θαη ζχκθσλα κε ηνπο Sarens θαη Beelde,(2006) ην 

ζχζηεµα  εζσηεξηθνχ ειέγρνπ δηεπθνιχλεη ηελ απνηειεζκαηηθή θαη απνδνηηθή 

ιεηηνπξγία ησλ επηρεηξήζεσλ, παξέρνληαο ηε δπλαηφηεηα δηαρείξηζεο ζεκαληηθψλ 

επηρεηξεκαηηθψλ, ιεηηνπξγηθψλ θαη νηθνλνκηθψλ θηλδχλσλ. 

 

Έλαο λεφηεξνο θαη θαη' επθεκηζκφλ πιεξέζηεξνο νξηζκφο δφζεθε απφ ην Ηλζηηηνχην 

Δζσηεξηθψλ  Διεγθηψλ (Institute of Internal Auditors), φπνπ αλαθέξεη πσο  

«ν εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη µηα αλεμάξηεηε, αληηθεηκεληθή, δηαβεβαησηηθή θαη 

ζπκβνπιεπηηθή δξαζηεξηφηεηα, νξγαλσκέλε θαη ζρεδηαζκέλε λα πξνζζέηεη αμία θαη λα 
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βειηηψλεη ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ νξγαληζκφ.» Δπίζεο ζχκθσλα κε ηνλ Ibrahim (2011), 

ζπληειεί ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ νξγαληζκνχ µε ηελ πηνζέηεζε κηαο 

ζπζηεκαηηθήο θαη πεηζαξρεκέλεο πξνζέγγηζεο γηα ηελ εθηίµεζε θαη βειηίσζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεξεο δηαρείξηζεο θηλδχλνπ, ηνπ ειέγρνπ θαη ησλ δηαδηθαζηψλ 

δηαθπβέξλεζεο . 

 

Ωο θαηά ζπλέπεηα φισλ ησλ πξναλαθεξζέλησλ νξηζκψλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

πξνθχπηεη θαη ην ζπκπέξαζκα πσο νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ζα πξέπεη λα ζεσξνχληαη σο 

αλαπφζπαζηα κέιε ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο, ηα νπνία ζπκβάινπλ ηα κέγηζηα ζηελ 

ζσζηή ιεηηνπξγία ησλ επηρεηξήζεσλ.  

 

Δπίζεο νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο κπνξνχλ πξαγκαηηθά λα πξνζζέηνπλ αμία ζηελ 

επηρείξεζε δηαβεβαηψλνληαο πσο κηα πηζαλή έθζεζε ζε θίλδπλν ζα αληηκεησπηζηεί κε 

ηνλ θαιχηεξα δπλαηφ ηξφπν (Walker et al. 2003). Aαπνδεηθλχεηαη ζαθψο φηη νη 

εζσηεξηθνί ειεγθηέο επηδηψθνπλ απηή ηελ αλαδηακφξθσζε ηνπ ξφινπ ηνπο φζνλ αθνξά 

ηελ ελεξγή θαη νπζηαζηηθή ζπκκεηνρή ηνπο ζηελ δηαρείξηζε θηλδχλνπ (Sarens et. al., 

2006). Έλα ζεκαληηθφ βήκα πξνο ηελ θαηεχζπλζε απηή έγηλε κε έλαλ λεφηεξν νξηζκφ 

ηνλ νπνίν εμέδσζε ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ φπνπ αλαθέξεη φηη “ν 

εζσηεξηθφο έιεγρνο πξέπεη λα αμηνινγεί θαη λα ζπκβάιιεη ζηε βειηίσζε ηεο 

δηαρείξηζεο θηλδχλσλ, ειέγρνπ θαη δηαθπβέξλεζεο”. Με άιια ιφγηα, είλαη κία 

ζεκαληηθή επθαηξία γηα ηελ ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη γηα ηνλ ίδην ηνλ 

εζσηεξηθφ ειεγθηή  λα απνδείμεη ηηο δπλαηφηεηέο ηνπ ζην  λα πξνζζέζεη αμία ζηελ  

εηαηξεία,  θαη λα μεθχγεη απφ ηελ ηζηνξηθφ ραξαθηεξηζκφ σο "νξγαλσηηθφο 

αζηπλνκηθφο θαη θχιαθαο" (Morgan, 1979). 
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2.4. Θευπηηικό Πλαίζιο Δπιηποπήρ Δλέγσος 

 

Ζ έλλνηα ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ δελ είλαη λέα θαζψο ππάξρεη πιεζψξα βηβιηνγξαθίαο ε 

νπνία αλαθέξνληαη ζε απηήλ (Tricker, 1978; Cooper, 1993;  DeZoort, 1997; Vinten θαη 

Lee, 1993). Απηφ πνπ πξνθαιεί κεγάιν ελδηαθέξνλ θαη είλαη αμηνζεκείσηνo  είλαη ε 

ξαγδαία αχμεζε πηνζεζίαο ηεο εθαξκνγήο ηεο απφ εηζεγκέλεο εηαηξείεο θαηά ηελ 

δηάξθεηα ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ. 

 

Σχκθσλα κε ηνπο Vinten θαη Lee (1993), ε έλλνηα ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ 

πξσηνεκθαλίδεηαη ην 1940 ζηελ Ακεξηθή θαη  ε αξρηθή ηεο ππνρξέσζε ήηαλ ε ζπλεξγαζία 

κε ηνπο εμσηεξηθνχο ειεγθηέο. Αξθεηά ρξφληα κεηά ην 1972 ε Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο 

ηεο Ακεξηθήο (SEC) πξνσζεί ηελ δεκηνπξγία επηηξνπψλ ειέγρνπ, γηα λα έξζεη ην 1976 θαη 

λα ζέζεη  ηελ χπαξμε ηεο, σο κία απφ ηηο βαζηθφηεξεο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ εηζαγσγή ησλ 

εηαηξεηψλ ζην ρξεκαηηζηήξην.  

 

Αξγφηεξα ην έηνο 1999 ε Blue Ribbon Committee (B.R.C), εμέδσζε κηα ζεηξά απφ 

πξνηάζεηο κε θχξην ζηφρν ε εθαξκνγή ηνπο λα νδεγήζεη ηηο νληφηεηεο ζε κηα νξζφηεξε 

θαη βέιηηζηε απεηθφληζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ κε κεγαιχηεξε δηαθάλεηα. Οη 

πξνηάζεηο απηέο πεξηειάκβαλαλ θπξίσο ζπζηάζεηο γηα ηηο νληφηεηεο νη νπνίεο 

επηθεληξσλφηαλ ζηελ δεκηνπξγία θαη εθαξκνγή επηηξνπήο ειέγρνπ. Γηλφηαλ πνιιέο 

δηεπθξηλήζεηο γηα αξθεηά ζέκαηα φπσο γηα ηα ραξαθηεξηζηηθά , ηελ δνκή, ηελ 

αλεμαξηεζία ηεο επηηξνπήο. Ταπηφρξνλα φξηδε θαη πνηα ζα ήηαλ ηα ηδεαηά 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ κειψλ ηεο επηηξνπήο , φπσο ε ηερλνγλσζία θαη ε εμεηδηθεπκέλε 

εκπεηξία θαζψο επίζεο θαη ν αξηζκφο ησλ κειψλ απφ ηα νπνία ζα απαξηηδφηαλ ε 

επηηξνπή. Δπηπιένλ έγηλαλ θαη νξηζκέλεο αλαθνξέο ζηηο αξκνδηφηεηεο θαη ηηο επζχλεο 

ηεο επηηξνπήο θαη ηαπηφρξνλα ζηελ επηθνηλσλία θαη ζπλεξγαζία πνπ ζα είρε ηφζν κε 

ηνπο εμσηεξηθνχο ειεγθηέο φζν θαη κε ηνπο κεηφρνπο. Ωζηφζν δελ ππήξραλ νξηζκέλα 

φξηα θαη θαλφλεο, (Abbott et al, 2004). Πην ζπγθεθξηκέλα, ζχκθσλα κε ηελ Blue 

Ribbon Committee (1999) ε επηηξνπή ειέγρνπ σο κηα ππνεπηηξνπή ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

Σπκβνπιίνπ, έρεη ηελ ππνρξέσζε θαη ηελ επζχλε γηα ηνλ πιήξε έιεγρν θαη ηήξεζε ησλ 

νξζψλ ινγηζηηθψλ πξάμεσλ , ηελ δηαθχιαμε θαη ηελ δηαβεβαίσζε  γηα ηελ νξζή θαη 

πςειήο πνηφηεηαο δεκνζηνπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, θαη ελ θαηαθιείδη λα 

εμεηάδεη ηελ νξζή ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.  
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Ο λφκνο επηβάιεη ηελ ζχζηαζε επηηξνπήο ειέγρνπ ζε φιεο ηηο εηζεγκέλεο εηαηξείεο. 

Υπφ ην πξίζκα απηφ ζηα πιαίζηα ησλ ππνρξεψζεσλ θαη ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπ ην 

δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην κε ζηφρν ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία θαη ηελ ρξεζηή 

δηαρείξηζε ηεο εηαηξείαο έρεη ηελ ππνρξέσζε λα ζπζηήζεη επηηξνπή ειέγρνπ. Σχκθσλα 

κε ηνλ Κψδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο νη επηηξνπέο ειέγρνπ νξίδνληαη απφ ην 

δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην, κε ζθνπφ ηελ ππνζηήξημε ηνπ Γ.Σ ζηα θαζήθνληα ηνπ ζρεηηθά 

κε ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή πιεξνθφξεζε θαη επνπηεία, ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν θαζψο 

επίζεο θαη κε ηελ επνπηεία ηνπ ηαθηηθνχ ειέγρνπ. Σχκθσλα κε ηνπο Mohiuddin and 

Karbahari (2010), ζηελ πξαγκαηηθφηεηα ε επηηξνπή ειέγρνπ είλαη έλα βαξπζήκαλην θαη 

ρξεζηηθφ εξγαιείν, ην νπνίν θαζεκεξηλά παίδεη θαηαιπηηθφ ξφιν ζηα δξψκελα ηεο  

εηαηξείαο. Δλ θαηαθιείδη απνηειεί ίζσο έλαλ απφ ηνπο ζπνπδαηφηεξνπο, 

απνηειεζκαηηθνχο θαη ρξεζηηθνχο εηαηξηθνχο κεραληζκνχο εθείλνπο ηνπο νπνίνπο 

δηαηεξνχλ αθέξαηα ηελ δηαθπβέξλεζε ηεο εηαηξείαο.   

 

Σηελ Διιάδα κε βάζε ηνλ λφκν 3693/2008, φιεο νη εηζεγκέλεο  νληφηεηεο έρνπλ ηελ 

ππνρξέσζε ζχζηαζεο επηηξνπήο ειέγρνπ. Πην ζπγθεθξηκέλα ν θψδηθάο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο αλαθέξεη : 

 

«Τν ΔΣ ζα πξέπεη λα ζπζηήζεη επηηξνπέο πνπ λα ζηεξίδνπλ ηελ πξνεηνηκαζία ησλ 

απνθάζεώλ ηνπ θαη λα δηαζθαιίδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ησλ ελδερόκελσλ 

ζπγθξνύζεσλ ζπκθεξόλησλ θαηά ηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ. Γηα ην ζθνπό απηό 

ζεζπίδεηαη επηηξνπή ειέγρνπ, ππεύζπλε γηα ηελ παξαθνινύζεζε ηεο νηθνλνκηθήο 

πιεξνθόξεζεο, ηεο απνηειεζκαηηθήο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ θαη 

δηαρείξηζεο θηλδύλσλ, θαζώο θαη γηα ηελ επνπηεία θαη ηελ παξαθνινύζεζε ηνπ ηαθηηθνύ 

ειέγρνπ θαη ησλ ζεκάησλ πνπ αθνξνύλ ζηελ αληηθεηκεληθόηεηα θαη ηελ αλεμαξηεζία ησλ 

λόκηκσλ ειεγθηώλ.» 

 

Δπηπιένλ κέζσ ηνπ θψδηθα έρνπλ νξηζηεί θαλφλεο θαη  εηδηθέο πξαθηηθέο γηα ηηο 

εηζεγκέλεο εηαηξείεο φπνπ αλαθέξνληαη πνιιά γηα ηα ραξαθηεξηζηηθά, ηελ δνκή θαη ηηο 

αξκνδηφηεηεο  ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ. Πην ζπγθεθξηκέλα αλαθέξνληαη ξεηά ηα 

παξαθάησ:  

«Η επηηξνπή ειέγρνπ ζπγθξνηείηαη κε ζηόρν ηελ ππνζηήξημε ηνπ ΔΣ ζηα θαζήθνληά ηνπ 

ζρεηηθά κε ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή πιεξνθόξεζε, ηνλ εζσηεξηθό έιεγρν θαη ηελ επνπηεία 

ηνπ ηαθηηθνύ ειέγρνπ. Η επηηξνπή ειέγρνπ ζα πξέπεη λα απνηειείηαη απνθιεηζηηθά από κε 
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εθηειεζηηθά κέιε, ζηελ πιεηνλόηεηά ηνπο αλεμάξηεηα16. Η επηηξνπή ειέγρνπ είλαη 

ηνπιάρηζηνλ ηξηκειήο. Τνπιάρηζηνλ έλα (1) αλεμάξηεην κέινο ηεο έρεη απνδεδεηγκέλε 

επαξθή γλώζε ζε ζέκαηα ινγηζηηθήο θαη ειεγθηηθήο. Η επηηξνπή ζα πξέπεη λα 

πξνεδξεύεηαη από αλεμάξηεην κε εθηειεζηηθό κέινο.»  

 

Οη θχξηεο αξκνδηφηεηεο ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ είλαη νη εμήο:  

Όζνλ αθνξά ζην ζύζηεκα εζσηεξηθνύ ειέγρνπ θαη ηα ζπζηήκαηα πιεξνθόξεζεο, ε 

επηηξνπή ειέγρνπ:  

 Παξαθνινπζεί ηε δηαδηθαζία ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθόξεζεο θαη ηελ 

αμηνπηζηία ησλ νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ ηεο εηαηξείαο. Επίζεο, ζα πξέπεη λα 

επηβιέπεη θάζε επίζεκε αλαθνίλσζε πνπ αθνξά ζηε ρξεκαηννηθνλνκηθή 

απόδνζε ηεο εηαηξείαο, θαη λα εμεηάδεη ηα βαζηθά ζεκεία ησλ νηθνλνκηθώλ 

θαηαζηάζεσλ πνπ εκπεξηέρνπλ ζεκαληηθέο θξίζεηο θαη εθηηκήζεηο από πιεπξάο 

Δηνίθεζεο.  

 Επνπηεύεη ηνπο εζσηεξηθνύο ρξεκαηννηθνλνκηθνύο ειέγρνπο ηεο εηαηξείαο θαη 

παξαθνινπζεί ηελ απνηειεζκαηηθόηεηα ησλ ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ θαη 

δηαρείξηζεο θηλδύλσλ ηεο εηαηξείαο, εθηόο εάλ απηή ε επζύλε αλήθεη ξεηά ζην 

ίδην ην ΔΣ ή ζε θάπνηα άιιε επηηξνπή ηνπ. Γηα ην ζθνπό απηό, ε επηηξνπή 

ειέγρνπ ζα πξέπεη λα εμεηάδεη ζε πεξηνδηθή βάζε ην ζύζηεκα εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

θαη δηαρείξηζεο θηλδύλσλ ηεο εηαηξείαο, ώζηε λα δηαζθαιίδεη όηη νη θπξηόηεξνη 

θίλδπλνη πξνζδηνξίδνληαη, αληηκεησπίδνληαη θαη δεκνζηνπνηνύληαη κε νξζό 

ηξόπν. 

 Θα πξέπεη λα εμεηάδεη ζπγθξνύζεηο ζπκθεξόλησλ θαηά ηηο ζπλαιιαγέο ηεο 

εηαηξείαο θαη ησλ ζπγαηξηθώλ ηεο κε ζπλδεδεκέλα κέξε θαη λα ππνβάιιεη ζην ΔΣ 

ζρεηηθέο αλαθνξέο.  

 Σην βαζκό πνπ απαηηείηαη από ηελ πνιηηηθή ηεο εηαηξείαο, ζα ππνζηεξίδεη ην ΔΣ 

σο πξνο ηελ απόθηεζε επαξθνύο πιεξνθόξεζεο γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ ζε 

ζέκαηα ζπλαιιαγώλ κεηαμύ ζπλδεδεκέλσλ κεξώλ.  

 Θα πξέπεη λα εμεηάδεη ηελ ύπαξμε θαη ην πεξηερόκελν ησλ δηαδηθαζηώλ εθείλσλ, 

ζύκθσλα κε ηηο νπνίεο ην πξνζσπηθό ηεο εηαηξείαο ζα κπνξεί, ππό ερεκύζεηα, λα 

εθθξάζεη ηηο αλεζπρίεο ηνπ γηα ελδερόκελεο παξαλνκίεο θαη παξαηππίεο ζε 

ζέκαηα ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθόξεζεο ή γηα άιια δεηήκαηα πνπ άπηνληαη 

ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο. Η επηηξνπή ειέγρνπ ζα πξέπεη λα δηαζθαιίδεη 
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ηελ ύπαξμε δηαδηθαζηώλ γηα ηελ απνηειεζκαηηθή θαη αλεμάξηεηε δηεξεύλεζε 

ηέηνησλ δεηεκάησλ, θαζώο θαη γηα ηελ θαηάιιειε αληηκεηώπηζή ηνπο.  

 

2.5.  σέζη μεηαξύ Δπιηποπήρ Δλέγσος και λειηοςπγίαρ Δζυηεπικού 

Δλέγσος  

 

Αξρηθά είλαη ζεκαληηθφ λα αλαθέξνπκε πσο κηα απνηειεζκαηηθή θαη ρξεζηηθή 

επηηξνπή ειέγρνπ είλαη αλαγθαίν λα βξίζθεηαη πάληα  ζε ζέζε λα παξνηξχλεη θαη λα 

ελζαξξχλεη  ηνλ ξφιν θαη ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, παξέρνληαο ηνπ 

ππνζηήξημε θαη ηαπηφρξνλα ζπκβνπιεπηηθέο πξνηάζεηο θαη αλαθνξέο  γηα ην έξγν ηνπ. 

Απνηέιεζκα ηεο ζπλεξγαζίαο απηήο ζα είλαη λα κπνξεί ν εζσηεξηθφο έιεγρνο λα 

απνδψζεη ηα βέιηηζηα απνηειέζκαηα (Karagiorgos et al, 2010). 

 

Όπσο ππνζηεξίδεηαη απφ ηνπο Scarbrough et al., (1998), ε επηηξνπή ειέγρνπ θαη ε 

ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κπνξνχλ λα επσθειεζνχλ απφ ηαθηηθέο 

ζπλαληήζεηο, θαζψο επηηξέπεη ηελ έγθαηξε αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ. Ωο θαηά ζπλέπεηα 

ησλ ζπρλψλ ζπλαληήζεσλ, ε επηηξνπή ειέγρνπ ζα παξακείλεη πάληα ελεκεξσκέλε, 

ψζηε λα είλαη ζε ζέζεη λα παξέρεη βνήζεηα ζηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο λα επηιχζνπλ 

ηπρφλ πξνβιήκαηα πνπ εληνπίζηεθαλ φηαλ θαηαζηεί αλάγθε. Οη ζπρλφηεξεο 

ζπλαληήζεηο παξέρνπλ επίζεο επθαηξίεο γηα δηεξεχλεζε θαη δηεμαγσγή 

εκπεξηζηαησκέλσλ ζπδεηήζεσλ θαζψο επίζεο θαη  ηξφπνπο βειηίσζεο ηεο νηθνλνκηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο ηεο νληφηεηαο. 

 

Όζνλ αθνξά ζηελ επνπηεία ηεο κνλάδαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απφ ηελ επηηξνπή 

ειέγρνπ, ζχκθσλα κε ηνλ Διιεληθφ θψδηθα εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο θαη φπσο απηφο 

απνηππψζεθε  απφ ην Διιεληθφ Σπκβνχιην Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο, νξίδνληαη ηα 

αθφινπζα: 

 

 ζα πξέπεη λα εμαζθαιίδεη ηε ιεηηνπξγία ηεο κνλάδαο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

ζύκθσλα κε ηα δηεζλή πξόηππα γηα ηελ επαγγεικαηηθή εθαξκνγή ηνπ εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ,  

 πξνζδηνξίδεη θαη εμεηάδεη ηνλ θαλνληζκό ιεηηνπξγίαο ηεο κνλάδαο εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ ηεο εηαηξείαο,  
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 παξαθνινπζεί θαη επηζεσξεί ηελ νξζή ιεηηνπξγία ηεο κνλάδαο εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ, θαη εμεηάδεη ηηο ηξηκεληαίεο εθζέζεηο ειέγρνπ ηεο κνλάδαο,  

 δηαζθαιίδεη ηελ αλεμαξηεζία ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ, πξνηείλνληαο ζην ΔΣ ην 

δηνξηζκό θαη ηελ αλάθιεζε ηνπ επηθεθαιήο ηεο κνλάδαο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ,  

 αμηνινγεί ηνλ επηθεθαιήο ηεο κνλάδαο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ.  

 

Δλ θαηαθιείδη, γίλεηαη εχθνια αληηιεπηή ε άξξεθηα ζπλδεδεκέλε αιιειεμάξηεζε 

κεηαμχ ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ θαη ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, θαη ζε ηη βαζκφ απηή 

επεξεάδεη ηελ νξζή ιεηηνπξγία ηεο νληφηεηαο (Klein, 2003; Abbott et al, 2004). 

 

Ζ ζπλεξγαζία ηεο επηηξνπήο, κε ην ηκήκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ππνρξεσηηθή θαη 

επηηάζζεηαη λα είλαη δεδνκέλε, πξνθεηκέλνπ γηα ηε δηαζθάιηζε ηνπ έξγνπ ηνπο, ην 

νπνίν ζα νδεγήζεη ζε ζσζηή θαη πγηήο δηαθπβέξλεζε (Schneider, 2010). 
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Κεθάλαιο 3: Δπιζκόπηζη Δπεςνών 

 

3.1.  Διζαγυγή  

Σην παξφλ θεθάιαην παξνπζηάδνληαη θαη αλαιχνληαη νξηζκέλεο εξεπλεηηθέο 

πξνζεγγίζεηο θαη κειέηεο ζρεηηθά κε ην ζέκα ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο. 

Αξρηθά παξνπζηάδεηαη κηα αλαζθφπεζε εξεπλψλ ζρεηηθά ηηο άηππεο αιιειεπηδξάζεηο 

κεηαμχ ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ θαη ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Σηε ζπλέρεηα 

παξνπζηάδνληαη νη ππφ εμέηαζε παξάκεηξνη νη νπνίνη πηζαλφλ λα επεξεάδνπλ ηηο άηππεο 

αιιειεπηδξάζεηο ησλ δχν ηκεκάησλ. Οη παξάκεηξνη απηέο είλαη ε πνηφηεηα ηεο 

επηηξνπήο ειέγρνπ, ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πξνέδξνπ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ, ε 

πνηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαζψο επίζεο θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δηεπζπληή 

ηεο.  

 

3.2. Άηςπερ αλληλεπιδπάζειρ μεηαξύ Δπιηποπήρ Δλέγσος και 

Δζυηεπικού Δλέγσος 

 

Τα ηειεπηαία ρξφληα αξθεηέο είλαη νη έξεπλεο ζρεηηθά κε ηηο επηηξνπέο ειέγρνπ νη 

νπνίεο αλαγλσξίδνπλ πσο, κηα παξαγσγηθή ζρέζε κεηαμχ ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ θαη 

ηνπ ηκήκαηνο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, βειηηψλεη ηελ πνηφηεηα ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο θαη ησλ ζπλαθψλ δηαδηθαζηψλ δηαθπβέξλεζεο 

εληφο ησλ νληνηήησλ (Gramling et al., 2004; Turley and Zaman, 2004). Οη άηππεο 

αιιειεπηδξάζεηο ζπκπιεξψλνπλ ηηο επίζεκεο ζπλεδξηάζεηο κε ηελ Διεγθηηθή Δπηηξνπή 

θαη, σο εθ ηνχηνπ, αληηπξνζσπεχνπλ πξφζζεηεο επθαηξίεο γηα ηηο επηηξνπέο ειέγρνπ γηα 

ηελ παξαθνινχζεζε ησλ ιεηηνπξγηψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 

Υπφ απηφ ην πξίζκα ην 2007 νη Turley θαη Zaman κειέηεζαλ κία νληφηεηα ηνπ 

Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ, παξνρήο ρξεκαηνπηζησηηθψλ ππεξεζηψλ, κέζσ ελφο case study 

κε ζθνπφ λα δηεξεχλεζαλ ηηο ζπλζήθεο θαη ηηο δηαδηθαζίεο πνπ επεξεάδνπλ ηε 

ιεηηνπξγία θαη ηε δπλεηηθή απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ επηηξνπψλ ειέγρνπ. Ζ κειέηε 

έδσζε ηδηαίηεξε έκθαζε ζηελ αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ηεο επηηξνπήο θαη ηνπ  

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαζψο θαη ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ. Ζ ζπγθεθξηκέλε κειέηε 

παξαηεξεί θαη ζεκεηψλεη πσο ζηελ ζπγθεθξηκέλε νληφηεηα δελ ππήξρε ε απαίηεζε γηα 

ην ηκήκα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ λα αλαθέξεηαη ζε πξνθαζνξηζκέλνπο ρξφλνπο θαη 
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ζπλαληήζεηο ζηελ επηηξνπή ειέγρνπ. Ωζηφζν ππήξρε κεηαμχ ησλ ηκεκάησλ κηα άηππε 

θαη ζπλερήο δηαδηθαζία επηθνηλσλίαο θαη ζπλεξγαζίαο, θάηη ην νπνίν δηεπθφιπλε ηελ 

δξάζε θαη ησλ δχν ηκεκάησλ θαζψο βειηίσλε θαη ηα απνηειέζκαηα ηνπο. Ταπηφρξνλα 

ζεκεηψλεηαη πσο πέξαλ ησλ πξνθαζνξηζκέλσλ ζπλαληήζεσλ ηεο επηηξνπήο κε ηνπο 

εμσηεξηθνχο ειεγθηέο, πξαγκαηνπνηνχληαη άηππεο ζπλαληήζεηο ηνπιάρηζηνλ κία θνξά 

ηνλ ρξφλν, γηα λα ππάξρεη κηα αμηφινγε θαη βέιηηζηε ζπλεξγαζία.  Δλ θαηαθιείδη ηα 

επξήκαηα ζρεηηθά κε ηε ζεκαζία ησλ αλεπίζεκσλ δηαδηθαζηψλ θαη επηθνηλσληψλ είλαη 

ηδηαίηεξα ζεκαληηθά επεηδή ε ππάξρνπζα έξεπλα (Beasley et al., 2000; Carcello and 

Neal, 2003; Klein, 2002) επηθεληξψζεθε θπξίσο ζηηο επίζεκεο αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ 

ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ θαη ησλ ππνινίπσλ ηκεκάησλ. Τα ζηνηρεία απφ ηελ κειέηε απηή 

ππνδεηθλχνπλ φηη πνιινί απφ ηνπο παξάγνληεο πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ απνηειεζκαηηθή 

δηαθπβέξλεζε δελ κπνξνχλ εχθνια λα θσδηθνπνηεζνχλ ζηνπο θψδηθεο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο, κε απνηέιεζκα πνιχ ζπρλά ηα ηκήκαηα θαη επηηξνπέο λα ιεηηνπξγνχλ 

κέζσ άηππσλ ζπλεδξηάζεσλ, ζπλαληήζεσλ κε ζηφρν ηελ άξηζηε ζπλεξγαζία ηνπο γηα 

λα απνθέξνπλ ην κέγηζην δπλαηφ απνηέιεζκα.  

 

Τελ ίδηα ρξνληθή πεξίνδν, 2007 θαη θάησ ππφ ηελ ίδηα ζθνπηά, νη  Mat Zain θαη  

Subramaniam ζεσξψληαο δεδνκέλν πσο νη επηηξνπέο ειέγρνπ (AC) θαη ε ιεηηνπξγία 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ (IAF) είλαη δχν βαζηθνί κεραληζκνί εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, 

έζεζαλ σο πξσηαξρηθφ ζηφρν ηεο έξεπλαο ηνπο λα δψζεη πιεξνθνξίεο γηα ηηο 

αληηιήςεηο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζρεηηθά κε ηηο αιιειεπηδξάζεηο ηνπο κε ηα κέιε 

ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ ζηε Μαιαηζία. Ζ έξεπλα βαζίζηεθε ζε ζπλεληεχμεηο νη νπνίεο 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ κε ηνπο δηεπζπληέο ησλ ηκεκάησλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απφ 11 

εηζεγκέλεο ζην ρξεκαηηζηήξην νληφηεηεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, νζνλ αθνξά ηελ 

ζπρλφηεηα ησλ ζπλεδξηάζεσλ ηεο επηηξνπήο θαη ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, απφ ηηο 11 

ζπλεληεχμεηο ζηηο 10 απαληήζαλε πσο ζπλεδξηάδνπλ ηνπιάρηζηνλ 4 θνξέο ηνλ ρξφλν 

θαη ζηελ κηα απαληήζαλε  πσο ζπλεδξηάδνπλ ηνπιάρηζηνλ 7 θνξέο εηεζίσο. Τα 

απνηειέζκαηα απνδεηθλχνπλ ζπάληεο αλεπίζεκεο επηθνηλσλίεο θαη πεξηνξηζκέλεο 

ηδησηηθέο ζπλαληήζεηο κεηαμχ ησλ δχν ηκεκάησλ. Κιείλνληαο νη  Mat Zain θαη  

Subramaniam  ζεκεηψλνπλ πσο ε ελζάξξπλζε ηδησηηθψλ ζπλαληήζεσλ θαζψο θαη νη 

άηππεο αιιειεπηδξάζεηο κε ηα κέιε ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ κπνξνχλ λα βειηηψζνπλ ηε 

ζπλνιηθή αληαιιαγή ζρεηηθψλ ζηνηρείσλ θαη αμηφπηζησλ πιεξνθνξηψλ κεηαμχ ησλ δχν 

ιεηηνπξγηψλ δηαθπβέξλεζεο. 
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Γχν ρξφληα αξγφηεξα, νη Beasley et al. (2009) εξεχλεζαλ θαη κειέηεζαλ ηελ επνπηεία 

ησλ επηηξνπψλ ειέγρνπ, παξέρνληαο εθηελείο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηε δηαδηθαζία 

ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ, ε νπνία ειήθζε κέζσ εκπεξηζηαησκέλσλ ζπλεληεχμεσλ 42 

αηφκσλ πνπ ππεξεηνχλ ελεξγά ζηηο επηηξνπέο ειέγρνπ εηζεγκέλσλ νληνηήησλ ησλ 

ΖΠΑ. Μέζα απφ ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο δηαπηζηψλεηαη πσο  ππάξρεη ζεκαληηθή 

δπλαηφηεηα γηα ηελ ειεγθηηθή επηηξνπή λα ιεηηνπξγεί απνηειεζκαηηθά ρσξίο λα ράλεη 

ηνλ αλεμάξηεην  ραξαθηήξα ηεο, ηφζν κε επίζεκεο φζν θαη ηηο άηππεο δηαδηθαζίεο ηεο. 

 

Τν 2013 πξαγκαηνπνηείηαη απφ ηνπο Zaman θαη Sarens ίζσο ε πξψηε έξεπλα ε νπνία 

έρεη σο ζηφρν λα εζηηάζεη θαη λα αλαγλσξίζεη ηε ζεκαζία ησλ άηππσλ δηαδηθαζηψλ ζην 

πιαίζην ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο θαη λα ζπκπιεξψζεη ηελ πθηζηάκελε έξεπλα ζηνλ 

ηνκέα απηφ, κέζσ ηεο δηεξεχλεζεο παξαγφλησλ πνπ ζπλδένληαη κε ηελ χπαξμε άηππσλ 

αιιειεπηδξάζεσλ κεηαμχ ησλ επηηξνπψλ ειέγρνπ θαη  ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Ζ παξνχζα έξεπλα βαζίζηεθε ζε εξσηεκαηνιφγηα ηα νπνία δεκηνπξγήζεθαλ 

θαη ζηάιζεθαλ ζε ζηειέρε ηφζν ειεγθηηθψλ επηηξνπψλ φζν θαη ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ζην Ζλσκέλν Βαζίιεην απφ εηζεγκέλεο θαη κε εηζεγκέλεο νληφηεηεο. Ζ ρξήζε 

ελφο εξσηεκαηνινγίνπ επέηξεςε ηελ εμέηαζε ηεο χπαξμεο εζσηεξηθψλ 

αιιειεπηδξάζεσλ ζε έλα ζρεηηθά κεγαιχηεξν αξηζκφ ζηειερψλ. Αξρηθά απνζηάιζεθαλ 

εξσηεκαηνιφγηα  ζε 672 ζηειέρε θαη επηθεθαιείο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαζψο 

επηηξνπήο ειέγρνπ. Ωζηφζν νη 220 αληαπνθξίζεθαλ ζηα εξσηεκαηνιφγηα, εθ ησλ 

νπνίσλ ηα 187 ήηαλ αμηφπηζηα ιφγσ πιήξεο απαληήζεσλ.  Τα επξήκαηα ηεο έξεπλαο 

απηήο απνδεηθλχνπλ  φηη νη επηηξνπέο ειέγρνπ θαη νη ιεηηνπξγίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

δεκηνπξγνχλ κεηαμχ ηνπο αλεπίζεκεο αιιειεπηδξάζεηο εθηφο απφ επίζεκεο 

πξνγξακκαηηζκέλεο ηαθηηθέο ζπλαληήζεηο. Οη αλεπίζεκεο αιιειεπηδξάζεηο 

ζπκπιεξψλνπλ επίζεκεο ζπλαληήζεηο κε ηελ επηηξνπή ειέγρνπ θαη σο εθ ηνχηνπ 

αληηπξνζσπεχνπλ πξφζζεηεο επθαηξίεο γηα ηηο επηηξνπέο ειέγρνπ λα παξαθνινπζνχλ ηηο 

ιεηηνπξγίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Οη αλεπίζεκεο αιιειεπηδξάζεηο ησλ επηηξνπψλ 

ειέγρνπ ζπλδένληαη ζεκαληηθά θαη ζεηηθά κε ηελ αλεμαξηεζία ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ, 

ηηο γλψζεηο θαη ηελ πείξα ηνπ πξνέδξνπ ηεο επηηξνπήο θαζψο θαη κε  ηελ πνηφηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 

Μεηέπεηηα ην 2015, νη Alzeban θαη Sawan ππνζηεξίδνπλ κέζα απφ ηελ έξεπλά ηνπο πσο 

νη ξπζκηζηηθέο αξρέο ππνγξακκίδνπλ ηε ζεκαζία ηεο αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ ηεο 

επηηξνπήο ειέγρνπ θαη ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Έλαο απφ ηνπο ξφινπο ηεο επηηξνπήο 
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ειέγρνπ είλαη λα επαλεμεηάδεη θαη λα παξαθνινπζεί ηηο δξάζεηο θαη ηηο ζπζηάζεηο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Ζ παξνχζα κειέηε παξέρεη εκπεηξηθά ζηνηρεία ζρεηηθά κε ηε 

ζρέζε κεηαμχ ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ θαη ησλ αληηιήςεσλ 

ζρεηηθά κε ηελ εθαξκνγή ησλ ζπζηάζεσλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Φξεζηκνπνηψληαο 

δεδνκέλα απφ κηα έξεπλα απφ επηθεθαιήο εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ απφ εηαηξείεο 

εηζεγκέλεο ζην Ζλσκέλν Βαζίιεην, ε  κειέηε δηαπηζηψλεη φηη νη αληηιήςεηο γηα ηελ 

εθαξκνγή ησλ ζπζηάζεσλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ επεξεάδνληαη απφ ηηο ζπρλέο 

ζπλαληήζεηο κεηαμχ ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ θαη ησλ επηθεθαιήο εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ.  

 

Οη πξνεγνχκελεο παξάγξαθνη επηθεληξψζεθαλ ζηελ χπαξμε θαζψο θαη ηελ ζεκαζία 

ησλ αλεπίζεκσλ αιιειεπηδξάζεσλ αλάκεζα ζηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ θαη ηνλ εζσηεξηθφ 

έιεγρν ζηα πιαίζηα ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. Σηελ ζπλέρεηα γίλεηαη κηα 

πξνζπάζεηα  αλάπηπμεο πξνηάζεσλ ζρεηηθά κε ηηο  κεηαβιεηέο πνπ αλακέλεηαη λα 

επεξεάζνπλ ηελ χπαξμε αλεπίζεκσλ αιιειεπηδξάζεσλ κεηαμχ  ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ 

θαη ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 

 

3.3. Η επίδπαζη ηηρ ποιόηηηαρ ηηρ Δπιηποπήρ Δλέγσος 

 

Σην ζεκείν απηφ, νη δχν πξψηεο ππνζέζεηο ηηο νπνίεο ζέινπκε λα εμεηάζνπκε, είλαη ν 

βαζκφο επίδξαζεο ηεο πνηφηεηαο ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ  ζρεηηθά κε ηηο άηππεο 

αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ ησλ ειεγθηηθψλ επηηξνπψλ θαη ησλ ιεηηνπξγηψλ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. 

 

Τν 1998 νη  Scarbrough et al. αλαθέξνπλ ηα απνηειέζκαηα κηαο έξεπλαο ε νπνία 

πξαγκαηνπνηήζεθε κε ηελ βνήζεηα ησλ δηεπζπληψλ  εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαλαδηθψλ 

θαηαζθεπαζηηθψλ εηαηξεηψλ. Γηαπίζησζαλ φηη νη επηηξνπέο πνπ απαξηίδνληαλ ζρεδφλ 

απνθιεηζηηθά απφ αλεμάξηεηα κε εθηειεζηηθά κέιε  είραλ ζπρλφηεξεο ζπλαληήζεηο κε 

ηνλ θχξην εζσηεξηθφ ειεγθηή πέξα ησλ θαζνξηζκέλσλ ζπλαληήζεσλ. Δπίζεο, ήηαλ 

πηζαλφηεξν λα αλαζεσξήζνπλ ην πξφγξακκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηα απνηειέζκαηα 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 
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Παξνκνίσο ην 2001 θαη ππφ ηελ ίδηα ζθνπηά, νη Raghunandan et al., ζε κηα κειέηε ηελ 

νπνία πξαγκαηνπνίεζαλ ζηηο Ζ.Π.Α, εμέηαζαλ ηελ ζρέζε κεηαμχ ηεο ζχλζεζεο ηεο 

επηηξνπήο ειέγρνπ θαη ηεο αιιειεπίδξαζεο ηεο επηηξνπήο κε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν. Τα 

απνηειέζκαηά ηεο κειέηεο, βαζίζηεθαλ ζηηο απαληήζεηο ησλ επηθεθαιήο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ 114 εηζεγκέλσλ νληνηήησλ, δείρλνπλ φηη νη επηηξνπέο απνηεινχκελεο 

απνθιεηζηηθά απφ αλεμάξηεηνπο δηεπζπληέο θαη κε ηνπιάρηζηνλ έλα κέινο πνπ έρεη 

ινγηζηηθή ή ρξεκαηννηθνλνκηθή ππφβαζξν είλαη πην πηζαλφ λα:  

1)έρνπλ ζπρλφηεξεο θαη πέξαλ ησλ ηππηθψλ  ζπλαληήζεηο κε ηνλ θχξην εζσηεξηθφ 

ειεγθηή.  

2) παξέρνπλ ηδησηηθή πξφζβαζε ζηνλ θχξην εζσηεξηθφ ειεγθηή · θαη επίζεο λα 

3)επαλεμεηάζεη ηηο πξνηάζεηο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηα απνηειέζκαηα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.  

Σπλεπψο λα παξνπζηάζεη έλα αξθεηφ πην δξαζηήξην θαη ελεξγεηηθφ ξφιν ζηηο ζρέζεηο 

ηεο κε ηελ ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.  

 

Δπηπξνζζέησο, αλάινγα ζπκπεξάζκαηα παξαηεξνχκε θαη ζε κειινληηθέο έξεπλεο. Τν 

2004 νη Turley and Zaman, ππνζηεξίδνπλ πσο ε αλεμαξηεζία, ε δξαζηεξηφηεηα θαη ε 

εκπεηξνγλσκνζχλε ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ είλαη ζεκαληηθνί παξάγνληεο πνπ 

επεξεάδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά. Πην ζπγθεθξηκέλα, ηα αλεμάξηεηα κέιε ηεο 

επηηξνπήο ειέγρνπ αληηκεησπίδνπλ κεγαιχηεξε αζπκκεηξία πιεξνθφξεζεο, κε 

απνηέιεζκα λα επηδηψθνπλ πην ζπρλέο ζπλαληήζεηο κε ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο.  

 

Γχν ρξφληα αξγφηεξα ην 2006, νη  Zain et al. εμεηάδνπλ  ηε ζρέζε κεηαμχ ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ θαη  ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Ταπηφρξνλα εμεηάδεηαη ε ζπκβνιήε ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζηνπο 

ειέγρνπο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Φξεζηκνπνηψληαο ζηνηρεία απφ ηνπο 

επηθεθαιήο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο 76 Μαιαηζηαλψλ εηζεγκέλσλ νληνηήησλ, 

θαηαιήγνπλ ζην ζπκπέξαζκα πσο  ππάξρεη ζεηηθή ζρέζε κεηαμχ ηεο ζπκβνιήο ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζηνπο ειέγρνπο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ κε βαζηθφηεξα,  ηελ  αλεμαξηεζία ησλ  κειψλ 

ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ θαζψο θαη ηελ εκπεηξία ηνπο. 

 

Οη Zhang et al. (2007), εμέηαζαλ ηε ζρέζε κεηαμχ ηεο πνηφηεηαο ηεο επηηξνπήο 

ειέγρνπ, ηεο αλεμαξηεζίαο ηνπ ειέγρνπ θαη ησλ αδπλακηψλ ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν 
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κεηά ηελ ςήθηζε ηνπ λφκν Sarbanes- Oxley. Ξεθίλεζαλ κε έλα δείγκα επηρεηξήζεσλ κε 

αδπλακίεο ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν ηηο ζπλέθξηλαλ κε επηρεηξήζεηο ρσξίο αδπλακίεο ζηνλ 

εζσηεξηθφ έιεγρν. Τα απνηειέζκαηα ησλ αλαιχζεσλ έδεημαλ φηη ππάξρεη ζρέζε κεηαμχ 

ηεο πνηφηεηαο ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ, ηεο αλεμαξηεζίαο ησλ ειεγθηψλ θαη ησλ 

αδπλακηψλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Οη επηρεηξήζεηο είλαη πην πηζαλφλ λα 

αληηκεησπίδνπλ αδπλακία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, εάλ νη επηηξνπή ειέγρνπ έρεη ιηγφηεξεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο γλψζεηο, ή πην ζπγθεθξηκέλα, ιηγφηεξεο ινγηζηηθέο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο γλψζεηο. Δπίζεο, επηρεηξήζεηο κε πξφζθαηεο αιιαγέο ζηε ζέζε ηνπ 

ειεγθηή, είλαη πην πηζαλφ λα παξνπζηάζνπλ αδπλακίεο ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν. 

 

Πην πξφζθαηα, νη Abbott et al. (2016) παξνπζηάδνπλ ζηνηρεία πσο ε αλεμαξηεζία 

απνηειεί απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηελ απνηειεζκαηηθή παξαθνινχζεζε ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο θαζψο ηα αλεμάξηεηα 

κέιε ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ αληηκεησπίδνπλ κεγαιχηεξε αζπκκεηξία πιεξνθφξεζεο. 

 

Απφ ηα παξαπάλσ εμάγνληαη νη θάησζη εξεπλεηηθέο ππνζέζεηο: 

Μηδενική ςπόθεζη Η10: Δελ ππάξρεη ζεηηθή ζρέζε κεηαμύ ηεο αλεμαξηεζίαο ηεο 

επηηξνπήο ειέγρνπ θαη ησλ άηππσλ αιιειεπηδξάζεσλ κεηαμύ ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ θαη 

ηεο ιεηηνπξγίαο  εζσηεξηθνύ ειέγρνπ. 

Εναλλακηική ςπόθεζη Η11: Υπάξρεη ζεηηθή ζρέζε κεηαμύ ηεο αλεμαξηεζίαο ηεο 

επηηξνπήο ειέγρνπ θαη ησλ άηππσλ αιιειεπηδξάζεσλ κεηαμύ ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ θαη 

ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ. 

 

Μηδενική ςπόθεζη Η2ο:  Δελ ππάξρεη  ζεηηθή ζρέζε κεηαμύ ησλ ζπρλώλ ζπλαληήζεσλ 

ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ θαη ησλ άηππσλ αιιειεπηδξάζεσλ  κεηαμύ ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ 

θαη ηεο ιεηηνπξγίαο  εζσηεξηθνύ ειέγρνπ. 

Εναλλακηική ςπόθεζη Η21: Υπάξρεη  ζεηηθή ζρέζε κεηαμύ ησλ ζπρλώλ ζπλαληήζεσλ ηεο 

επηηξνπήο ειέγρνπ θαη ησλ άηππσλ αιιειεπηδξάζεσλ  κεηαμύ ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ θαη 

ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ. 

 

Τέινο φπσο πξναλαθέξακε παξαπάλσ, ζηελ έξεπλα ησλ Zaman θαη Sarens ην 2013 

επηζεκάλεηαη πσο, ζε νξγαλψζεηο ζηηο νπνίεο ε ειεγθηηθή επηηξνπή είλαη αλεμάξηεηε, 

ηα κέιε ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ είλαη πην πηζαλφ λα αλαδεηήζνπλ πεξηζζφηεξεο 

πιεξνθνξίεο γηα λα εθπιεξψζνπλ ην έξγν ηνπο. Δπηπξνζζέησο, παξαηεξνχλ ζεηηθή 
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ζπζρέηηζε αιιά φρη ζε ζεκαληηθφ βαζκφ αλάκεζα ζηηο άηππεο αιιειεπηδξάζεηο θαη 

ζηηο επίζεκεο ζπλαληήζεηο ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ ζηηο νπνίεο ζπκκεηέρεη θαη 

επηθεθαιήο εζσηεξηθφο ειεγθηήο. 

 

Απφ ηα παξαπάλσ εμάγνληαη νη θάησζη εξεπλεηηθέο ππνζέζεηο: 

Μηδενική ςπόθεζη Η30: Δελ ππάξρεη ζεηηθή ζρέζε κεηαμύ ησλ επίζεκσλ ζπλαληήζεσλ 

ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ ζηηο νπνίεο ζπκκεηέρεη ν επηθεθαιήο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ θαη ησλ 

άηππσλ αιιειεπηδξάζεσλ κεηαμύ ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ θαη ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ. 

Εναλλακηική ςπόθεζη Η31: Υπάξρεη ζεηηθή ζρέζε κεηαμύ ησλ επίζεκσλ ζπλαληήζεσλ 

ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ ζηηο νπνίεο ζπκκεηέρεη ν επηθεθαιήο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ θαη ησλ 

άηππσλ αιιειεπηδξάζεσλ κεηαμύ ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ θαη ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ. 

 

 

3.4. Σα σαπακηηπιζηικά ηος Πποέδπος ηηρ Δπιηποπήρ Δλέγσος και η 

επίδπαζη ηος 

 

Σχκθσλα κε ηα πξναλαθεξζέληα, ελψ ηα γεληθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ 

είλαη ζεκαληηθά, πιεζψξα εξεπλψλ επηζεκαίλνπλ θαη παξέρνπλ ζηνηρεία φηη ν 

πξφεδξνο ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ δηαδξακαηίδεη θξίζηκν ξφιν ζηα απνηειέζκαηα ηεο 

δηαθπβέξλεζεο θαζψο θαη ζηηο ζρέζεηο κε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν. Υπφ ην πξίζκα απηφ ε 

ηξίηε πξφηαζε ηελ νπνία ζα εμεηάζνπκε είλαη  ην θαηά πφζν νη γλψζεηο θαη ε εκπεηξία 

ηνπ πξνέδξνπ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ επεξεάδεη ηηο άηππεο ιεηηνπξγίεο ηεο Δπηηξνπήο 

κε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν. 

 

Οη  DeZoort θαη Salterio 2001 ην  δηαπηζηψλνπλ φηη ηα κέιε ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ κε 

εκπεηξία, ειεγθηηθέο θαη ρξεκαηννηθνλνκηθέο γλψζεηο είλαη πην πηζαλφ λα θαηαλνήζνπλ 

ηηο εθηηκήζεηο ησλ ειεγθηψλ θαη λα ππνζηεξίμνπλ ηνλ ειεγθηή ηφζν ζηνλ εμσηεξηθφ 

έιεγρν φζν θαη ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν. Δπηπιένλ, ηα κέιε πνπ είλαη νηθνλνκηθά 

θαηαξηηζκέλα έρνπλ πεξηζζφηεξεο πηζαλφηεηεο λα αληηκεησπίζνπλ θαη λα αληρλεχζνπλ 

νπζηψδεηο αλαθξίβεηεο θαη πηζαλνχο θηλδχλνπο. 
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Δπηπιένλ πιεζψξα ζεκαληηθψλ απνδείμεσλ παξνπζηάδνπλ νη  Bedard et al. (2004), 

Krishnan (2005) θαη  Dhaliwal et al. (2006) ζε έξεπλεο θαη κειέηεο ηνπο, φπνπ 

αλαθέξνπλ φηη ηφζν ε ινγηζηηθή – ειεγθηηθή φζν θαη ε ρξεκαηννηθνλνκηθή 

εκπεηξνγλσκνζχλε, ε νπνία πξνζδηνξίδεηαη κε απζηεξφ ηξφπν βάζε ινγηζηηθήο / 

ειεγθηηθήο εκπεηξίαο, ζπλδέεηαη κε  ηελ θαιχηεξε ζπλεξγαζία θαη θαιχηεξν έιεγρν ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 

Τελ ίδηα ρξνληθή πεξίνδν νη DeFond et al. (2005) παξνπζηάδνπλ ζεκαληηθά ζεηηθέο 

απνδείμεηο γχξσ απφ ηνλ δηνξηζκφ ινγηζηηθψλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ εκπεηξνγλσκφλσλ 

ζηελ επηηξνπή ειέγρνπ, γεγνλφο πνπ ππνδειψλεη φηη νη ειεγθηηθέο επηηξνπέο κε 

ινγηζηηθή ρξεκαηννηθνλνκηθή εκπεηξνγλσκνζχλε βειηηψλνπλ ηελ εηαηξηθή 

δηαθπβέξλεζε ζην ζχλνιφ ηεο. 

 

Tν 2003 ν Goodwin δηεμήγαγε κία έξεπλα ζε νληφηεηεο ηεο Απζηξαιίαο θαη ηεο Νέαο 

Εειαλδίαο, απνζηέιινληαο ζε 370 ζηειέρε ειέγρνπ εξσηεκαηνιφγηα εθ ησλ νπνίσλ 

αληαπνθξίζεθαλ ηα 120. Τα απνηειέζκαηα ηεο κειέηεο ππνδειψλνπλ φηη εθηφο απφ ηελ 

αλεμαξηεζία θαη νη γλψζεηο ινγηζηηθήο, ειεγθηηθήο θαζψο θαη ρξεκαηννηθνλνκηθήο   

ζπλδένληαη κε ηηο αιιειεπηδξάζεηο ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ κε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν. 

Δπηζεκαίλεηαη  φκσο  πσο ε αλεμαξηεζία ζπλδέεηαη πεξηζζφηεξν κε δεηήκαηα 

δηαδηθαζίαο, ελψ νη γλψζεηο θαη ε εκπεηξία  ζπλδέεηαη πεξηζζφηεξν κε ηηο εξγαζίεο 

επίβιεςεο θαη ζπλεξγαζίαο  πνπ έρεη αλαιάβεη ε επηηξνπή.  

 

Tν 2007 νη Turley θαη Zaman  ζηελ έξεπλά ηνπο δηαπίζησζαλ φηη ην ππφβαζξν ηεο 

επηηξνπήο ειέγρνπ θαη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ν πξφεδξνο γίλεηαη αληηιεπηφο απφ 

εθείλνπο πνπ αζρνινχληαη κε ηε δηαθπβέξλεζε εληφο ηνπ νξγαληζκνχ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ αλψηεξσλ ζηειερψλ, επεξέαζαλ ηελ νηθνλνκηθή 

πιεξνθφξεζε, ηε δηαρείξηζε θηλδχλνπ θαη ηα απνηειέζκαηα ειέγρνπ. Δηδηθφηεξα, 

νξγαληζκνί ζηνπο νπνίνπο ν πξφεδξνο ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ έρεη πεξηζζφηεξεο 

γλψζεηο θαη εκπεηξία ζρεηηθά κε  εηδηθά ζέκαηα επηρεηξεκαηηθψλ θηλδχλσλ, ηελ 

εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε, εζσηεξηθφ έιεγρν θαζψο θαη ινγηζηηθήο, ρξεκαηνδφηεζεο θαη 

παξάιιεια εμσηεξηθνχ ειέγρνπ, είλαη πεξηζζφηεξν πηζαλφ λα έρνπλ αλεπίζεκεο 

αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ ησλ ηελ επηηξνπή ειέγρνπ θαη ηε ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Παξάιιεια ζεκεηψλεηαη, πσο νη πην ελεκεξσκέλνη θαη έκπεηξνη πξφεδξνη 

επηηξνπψλ ειέγρνπ είλαη πηζαλφηεξν λα αλαδεηήζνπλ πιεξνθνξίεο απφ ην ηκήκα ηνπ 
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εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Οκνίσο, νη CAEs είλαη πην πηζαλφ λα αθνινπζήζνπλ αλεπίζεκεο 

αιιειεπηδξάζεηο κε έκπεηξνπο, θαη εμεηδηθεπκέλνπο πξνέδξνπο επηηξνπψλ ειέγρνπ. 

 

Υπφ ην ίδην πξίζκα ζε παξφκνην ζπκπέξαζκα θαηαιήγνπλ ην 2013  νη Zaman θαη 

Sarens νη νπνίνη ζηελ έξεπλα ηνπο, επηζεκαίλνπλ θαη παξαζέηνπλ απνδείμεηο  πσο νη 

γλψζεηο θαη ε εκπεηξία ησλ πξνέδξσλ ησλ Δπηηξνπψλ Διέγρνπ ζρεηηθά κε ζέκαηα φπσο 

ινγηζηηθήο, ειεγθηηθήο, δηαρείξηζεο θηλδχλνπ, εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο αιιά θαη 

γεληθά ζέκαηα δηνίθεζεο επεξεάδεη ζεηηθά  ηηο άηππεο αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ ηεο 

επηηξνπήο ειέγρνπ θαη  ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν. 

 

Απφ ηα παξαπάλσ εμάγνληαη νη θάησζη εξεπλεηηθέο ππνζέζεηο: 

Μηδενική ςπόθεζη Η40: Δελ ππάξρεη ζεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμύ ησλ ραξαθηεξηζηηθώλ ηνπ 

πξνέδξνπ ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ θαη ησλ άηππσλ αιιειεπηδξάζεσλ κεηαμύ ησλ ηεο 

επηηξνπήο ειέγρνπ θαη ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

Εναλλακηική ςπόθεζη Η41: Υπάξρεη ζεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμύ ησλ ραξαθηεξηζηηθώλ ηνπ 

πξνέδξνπ ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ θαη ησλ άηππσλ αιιειεπηδξάζεσλ κεηαμύ ησλ ηεο 

επηηξνπήο ειέγρνπ θαη ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

 

3.5. Η επίδπαζη ηηρ ποιόηηηαρ ηος Δζυηεπικού Δλέγσος και ηος 

επικεθαλή ηηρ  

 

Ζ πέκπηε ππφζεζε αθνξά ηελ επίδξαζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηνπ 

δηεπζπληή ηεο,  ζηηο  άηππεο αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ ησλ ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ θαη 

ησλ ιεηηνπξγηψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.  

 

Οη πξνεγνχκελεο  έξεπλεο δείρλνπλ φηη νη νξγαληζκνί ζηνπο νπνίνπο ν εζσηεξηθφο 

έιεγρνο είλαη ηζρπξφο, (ζπλεπψο ραξαθηεξίδεηαη  γηα παξάδεηγκα απφ ηελ χπαξμε  

κειψλ κε επαγγεικαηηθά πξνζφληα, πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηε ζπλερή επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε (CPD - continuous professional development ) θαη ζπλεξγάδνληαη άξηηα  κε ην 

πξνζσπηθφ θαζψο επίζεο ππνζηεξίδνληαη απφ ηνλ πξνυπνινγηζκφ), ε ιεηηνπξγία 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηείλεη λα είλαη πην ελεξγφο ζηε δηαρείξηζε θηλδχλσλ (Goodwin-

Stewart and Kent, 2006; Sarens and De Beelde, 2006; Spira and Page, 2003; Carcello 

θαη Neal, 2000) θαη, ζπλεπψο, είλαη θαιχηεξα ζε ζέζε λα ζηεξίμνπλ ηνλ δηεπξπλφκελν 
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ξφιν παξαθνινχζεζεο ησλ επηηξνπψλ ειέγρνπ ζε απηφλ ηνλ ηνκέα. Δπηπξφζζεηα 

ζχκθσλα κε ηνλ Carcello et al. (2005), ππάξρεη ζεηηθή ζπζρέηηζε αλάκεζα  ζηελ 

επνπηεία πνπ δηελεξγείηαη απφ ηελ AC θαη ηνλ πξνυπνινγηζκφ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, 

κε απνηέιεζκα ν έιεγρνο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ απνηειεί θαζνξηζηηθφ παξάγνληα 

αλάκεζα ζηηο ζρέζεηο  ησλ δχν ηκεκάησλ.  

 

Δπηπξφζζεηα, φζνλ αθνξά ηελ πνηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ην 2012 νη Regoliosi 

θαη d'Eri εληνπίδνπλ κεξηθνχο απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο δείθηεο ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ππεξεζηψλ. Αξρηθά, ε ηεξαξρηθή ζέζε 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή εληφο ηνπ νξγαληζκνχ, θαζψο θαη ην επίπεδν αλεμαξηεζίαο 

ηνπ, κπνξνχλ λα δηαζθαιίζνπλ ηφζν ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ιεηηνπξγίαο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ φζν θαη λα ραξαθηεξίζνπλ ηελ πνηφηεηα ηνπ. Δπηπιένλ, νη 

έκπεηξνη θαη επηδέμηνη ππάιιεινη είλαη επίζεο απαξαίηεηνη γηα ην ηκήκα εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ, πξνθεηκέλνπ λα αμηνινγεζνχλ νη ηερληθέο ειέγρνπ θαη λα δηαζθαιηζηεί ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.  

 

Δπίζεο φπσο αλαθέξεηαη ζηνπο  Drogala et al. (2016), κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ 

επίζεκεο κέζνδνη αμηνιφγεζεο ηεο δηαδηθαζίαο ειέγρνπ ζε έλαλ νξγαληζκφ, φπσο είλαη  

ε αμηνιφγεζε ηεο πνηφηεηαο (Quality Assessment Review - QAR) ή βαζηθνί δείθηεο 

απφδνζεο ή έξεπλεο κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο εηαηξείαο. Έλαο άιινο 

ζεκαληηθφο δείθηεο είλαη ηα πνπ έδσζαλ νη ειεγρφκελνη ζρεηηθά κε ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Δπηπιένλ, ελφςεη ηνπ ξφινπ ηεο 

δηαβνχιεπζεο θαη ηεο πξνζηηζέκελεο αμίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ην πνζνζηφ ηνπ 

ρξφλνπ πνπ δαπαλάηαη γηα ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο πξέπεη λα ιακβάλεηαη ππφςε 

θαηά ηελ αμηνιφγεζε πνηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 

Τν 2009 νη Leung θαη Cooper παξέρνπλ απνδείμεηο κέζσ κηαο έξεπλαο ηελ νπνία 

πξαγκαηνπνίεζαλ ζρεηηθά κε ην πξνθίι ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε πέληε ρψξεο ηεο 

Αζίαο θαη ηνπ Δηξεληθνχ. Δπηπιένλ ζθνπφο ηεο έξεπλαο είλαη λα δηεξεπλήζεη ηε ρξήζε 

θαη ηε ζπκκφξθσζε εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ κε ηα δηεζλή πξφηππα επαγγεικαηηθήο 

εθαξκνγήο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ (Standards) ηα νπνία νξίδεη ην Ηλζηηηνχηνπ 

Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (IAA). Ζ έξεπλα βαζίζηεθε ζε δεδνκέλα απφ εξσηεκαηνιφγηα 

ηα νπνία ζηάιζεθαλ θαη απαληήζεθαλ απφ εγγεγξακκέλα κέιε ηνπ Ηλζηηηνχηνπ 

Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ. Τα απνηειέζκαηα  παξνπζηάδνπλ ηηο δηαθνξέο κεηαμχ 
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Απζηξαιίαο, Κίλαο, Ηαπσλίαο, Νέαο Εειαλδίαο θαη Τατβάλ. Δπηπιένλ επηζεκάλεηαη πσο 

ην πξνθίι ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ δηαθέξεη κεηαμχ ησλ ρσξψλ κε πνιχ κεγαιχηεξεο 

νξγαλψζεηο ζηελ Απζηξαιία, ηελ Ηαπσλία θαη ηε Νέα Εειαλδία. Οη εξσηεζέληεο ζηε 

Νέα Εειαλδία, ηελ Ηαπσλία, ηελ θηλεδηθή Τατβάλ, ηελ Κίλα θαη ηελ Απζηξαιία 

αλαθέξνπλ φηη έρνπλ ζρεηηθά  πςειφ επίπεδν ρξήζεο ησλ πξνηχπσλ. Ωζηφζν, ε 

Απζηξαιία έρεη ηνλ κεγαιχηεξν αξηζκφ εξσηεζέλησλ πνπ αλαθέξνπλ φηη πιεξνχλ 

πιήξσο ηα πξφηππα.  

 

Ταπηφρξνλα ε έξεπλα ζεκεηψλεη  ηε ζεκαζία ηεο πνηφηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, 

φπνπ εθηφο απφ ηε  ζπκκφξθσζεο κε ηα πξφηππα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ζεκαληηθή είλαη 

ε ζεκαζία ηεο ζπκπεξηθνξάο  θαη ησλ  ηερληθψλ δεμηνηήησλ ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Γεδνκέλνπ φηη ηφζν νη επίζεκεο φζν θαη νη αλεπίζεκεο 

αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ θαη ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ δηακνξθψλνληαη κέζσ ηνπ CAE, ν νπνίνο εθπξνζσπεί ηε ιεηηνπξγία 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ CAE είλαη πηζαλφ λα επεξεάζνπλ 

ηηο άηππεο αιιειεπηδξάζεηο κε ηελ επηηξνπή ειέγρνπ. Πην ζπγθεθξηκέλα, νη CAEs πνπ 

έρνπλ πξνζφληα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, έρνπλ εξγαζηαθή εκπεηξία ζηνλ εζσηεξηθφ 

έιεγρν θαη επελδχνπλ ζηελ CPD, είλαη πηζαλφ λα γίλνπλ πεξηζζφηεξν θαηαλνεηνί απφ 

ηελ Διεγθηηθή Δπηηξνπή. Οη CAEs νη νπνίνη  έρνπλ εκπεηξία θαη γλψζεηο είλαη 

πηζαλφηεξν λα ζηεξηρζνχλ απφ ηηο επηηξνπέο ειέγρνπ γηα ηηο αλάγθεο ελεκέξσζήο ηνπο.  

 

Υπφ απηφ ην πξίζκα ν Marais et al. (2009) ζε έξεπλα ηνπο ε νπνία έγηλε κε ηελ ρξήζε 

θαη απνζηνιή εξσηεκαηνινγίσλ ζε  κέιε ηνπ Ηλζηηηνχηνπ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ 

θαζψο επίζεο θαη κε ηελ ρξήζε ηνπ CBOK (2006) αλέθεξαλ ηζρπξή ζπκκφξθσζε κε ηα 

δηεζλή πξφηππα επαγγεικαηηθήο εθαξκνγήο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηαπηφρξνλα, 

ηζρπξή ππνζηήξημε απφ ηηο ειεγθηηθέο επηηξνπέο ζηελ ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Σπγθεθξηκέλα, ην 93% ησλ εξσηεζέλησλ δήισζε φηη ζπκκνξθψλεηαη πιήξσο ή ελ 

κέξεη κε ηελ πιεηνςεθία ησλ πξνηχπσλ θαη φηη ην 73,7% φζσλ δήισζαλ ζπκκφξθσζε 

επηβεβαίσζε ηε ζπλάληεζε κε ηνλ πξφεδξν ησλ ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ ηνπο εθηφο ηνπ 

ηαθηηθέο ζπλαληήζεηο. Δπηπιένλ, ην 88,2% ήηαλ ηεο γλψκεο φηη ππήξρε θαηάιιειε 

πξφζβαζε θαη αλαθνξά ζηελ επηηξνπή ειέγρνπ απφ ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν. Σαθψο, 

ππάξρεη κηα ηζρπξή πξφηαζε ζην πιαίζην απηφ, πσο ε επηηξνπή ειέγρνπ έρεη θάπνηα 

επηξξνή ζηε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ζπλεπψο, κε ηε ζπκκφξθσζε ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε ηα δηεζλή πξφηππα (ISPPIA). 
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Τελ ίδηα ρξνληθή πεξίνδν νη Christopher et al. (2009) εμεηάδνπλ  ηελ αλεμαξηεζία ηεο 

ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε έλα δείγκα 34 απζηξαιηαλψλ νληνηήησλ κέζα απφ 

ηελ ζρέζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηφζν κε ηελ δηνίθεζε φζν θαη κε ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ. Ζ 

έξεπλα βαζίζηεθε ζε εξσηεκαηνιφγηα ηα νπνία ζηάιζεθαλ ζηνπο δηεπζπληέο 

εζσηεξηθνχ έιεγρνπ. Τα απνηειέζκαηα πξνζδηφξηζαλ κηα ζεηξά απφ πξνβιήκαηα γηα 

ηελ αλεμαξηεζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ηα νπνία  πξνέξρνληαη απφ ηε ζρέζε ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε  ηελ επηηξνπή ειέγρνπ. Τα πξνβιήκαηα απνξξένπλ απφ 

δηεπζπληέο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ (CAEs) νη νπνίνη δελ δίλνπλ ηηο απαξαίηεηεο αλαθνξέο 

ζηελ Δπηηξνπή ειέγρνπ. Δπηπιένλ νη Δπηηξνπέο Διέγρνπ δελ έρνπλ ηελ απνθιεηζηηθή 

επζχλε γηα ηελ αμηνιφγεζε, ην δηνξηζκφ ε θαη ηελ απφιπζε ησλ δηεπζπληψλ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, θαη παξάιιεια ηα κέιε ηεο ή ηνπιάρηζηνλ έλα απφ απηά, δελ 

έρνπλ εκπεηξνγλσκνζχλε ζε ζέκαηα ινγηζηηθήο, ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαη ειεγθηηθήο. 

 

Παξνκνίσο ν Abdolmohammadi et al. (2009) πξαγκαηνπνίεζαλ κηα έξεπλα κέζσ 

εξσηεκαηνινγίσλ ηα νπνία ζηάιζεθαλ θαη απαληήζεθαλ απφ 1.029 CAEs πνπ 

βξίζθνληαη ζε αγγινζαμνληθέο ρψξεο (Απζηξαιία, Καλαδάο, Νέα Εειαλδία, Ζλσκέλν 

Βαζίιεην / Ηξιαλδία θαη νη Ζλσκέλεο Πνιηηείεο). Οη απαληήζεηο αλαιχζεθαλ  γηα λα 

δηεξεπλήζνπλ κηα ζεηξά απφ κεηαβιεηέο νη νπνίεο  θαηλνκεληθά ζρεηίδνληαη κε ηε 

ρξήζε θαη ηε ζπκκφξθσζε κε ηα πξφηππα ειέγρνπ. Οη επηθεθαιήο ειεγθηέο (CAE) 

ππνρξενχληαη λα ρξεζηκνπνηνχλ θαη λα ζπκκνξθψλνληαη κε ηα δηεζλή πξφηππα 

επαγγεικαηηθήο εθαξκνγήο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ (Standards). Ωζηφζν, απηή ε κειέηε 

βξίζθεη φηη ην 13,5% ησλ CAEs ζηηο ρψξεο απηέο δελ ηα εθαξκφδνπλ. Δπηπιένλ, απφ 

εθείλνπο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ηα  πξφηππα, έλαο ζεκαληηθφο αξηζκφο δελ 

ζπκκνξθψλεηαη εμνινθιήξνπ κε απηά.  

 

Παξάιιεια νη Arena and Azzone (2009) πξαγκαηνπνηνχλ κηα έξεπλα ε νπνία 

πξνζπαζεί λα θαηαλνήζεη ηνπο νξγαλσηηθνχο παξάγνληεο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ππφ ην πξίζκα ησλ πξφζθαησλ αιιαγψλ ζηελ «απνζηνιή» 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηνπ θεληξηθνχ ξφινπ ηεο ζηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε. Τα 

δεδνκέλα πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηε δνθηκή ησλ ππνζέζεσλ ζπγθεληξψζεθαλ κέζσ 

εξσηεκαηνινγίνπ, ην νπνίν απεζηάιε ζε 364 ηηαιηθέο επηρεηξήζεηο απφ ηηο νπνίεο 

αληαπνθξίζεθε  πνζνζηφ 47%. Ζ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ έδεημε φηη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ επεξεάδεηαη απφ:1) ηα ραξαθηεξηζηηθά 

ηεο νκάδαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 2) ηηο δηαδηθαζίεο θαη ηηο δξαζηεξηφηεηεο ειέγρνπ, 



Άηςπερ αλληλεπιδπάζειρ μεηαξύ ηηρ Επιηποπήρ Ελέγσος και ηηρ λειηοςπγίαρ Εζωηεπικού Έλεγσος. 

[37] 
 

θαη ηνπο νξγαλσηηθνχο δεζκνχο. Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

απμάλεηαη ηδίσο φηαλ: Ζ αλαινγία κεηαμχ ηνπ αξηζκνχ ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ θαη 

ησλ ππφινηπσλ  ππαιιήισλ απμάλεηαη, ν δηεπζπληήο ειέγρνπ είλαη κέιινο ηνπ 

Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (IIA), ε εηαηξεία πηνζεηεί ηερληθέο απηναμηνιφγεζεο 

θηλδχλνπ θαζψο επίζεο θαη φηαλ ε επηηξνπή ειέγρνπ ζπκκεηέρεη ελεξγά ζηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. 

 

Σχκθσλα κε ηνπο Soh θαη Martinov-Bennie (2011), νη ζρέζεηο  ζπλεξγαζίαο αλάκεζα 

ζηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο κε ηελ επηηξνπή ειέγρνπ θαη ηα αλψηεξα δηνηθεηηθά 

ζηειέρε δηαδξακαηίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ απφδνζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ 

ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, δηαζθαιίδνληαο παξάιιεια κε απηφλ ηνλ ηξφπν ηφζν 

ηηο αξρέο ηεο αλεμαξηεζίαο φζν θαη  αληηθεηκεληθφηεηαο. 

 

Τν 2011 νη Leung et al.  παξνπζηάδνπλ κηα έξεπλα ε νπνία ζθνπφ είρε λα εμεηάζεη ηηο 

δνκέο ινγνδνζίαο θαη ηηο ζρέζεηο κε ηελ δηνίθεζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Σπγθεθξηκέλα, πξνζδηνξίδνληαη ζέκαηα φπσο νη θχξηνη ζηφρνη εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

θαη νη ζπλαθείο ιεηηνπξγίεο, ν βαζκφο ζηνλ νπνίν ν εζσηεξηθφο έιεγρνο 

αληηκεησπίδεη ηνπο θηλδχλνπο ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο θαη ν ηξφπνο κε 

ηνλ νπνίν νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ζηελ Απζηξαιία εθηεινχλ ηα θαζήθνληά ηνπο. Τα 

δεδνκέλα αληιήζεθαλ απφ ζηειέρε εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηελ Απζηξαιία.  Τα 

απνηειέζκαηα ππνζηεξίδνπλ πσο νη  CAEs ππνζηεξίδνπλ ηε ζεκαζία ηεο 

επηθνηλσλίαο κε ηνπο θαηάιιεινπο αλζξψπνπο ζην ζσζηφ επίπεδν ηεξαξρίαο εληφο 

ηεο νληφηεηαο. Σεκεηψλνπλ φηη γηα ηελ παξνρή ζρεηηθψλ θαη έγθαηξσλ πιεξνθνξηψλ 

γηα ην Γηνηθεηηθφ Σπκβνχιην θαη ηελ αλψηεξε δηνίθεζε, ε CAEs ζα πξέπεη λα έρνπλ  

ζαθή ξφιν αλαθνξάο απεπζείαο ζηηο επηηξνπέο ειέγρνπ . 

 

Τειεπηαία,  ηα απνηειέζκαηα ησλ Zaman θαη Sarens (2013) βξίζθνπλ ζεηηθή ζπζρέηηζε 

κεηαμχ ηεο πνηφηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ έιεγρνπ θαη ησλ άηππσλ αιιειεπηδξάζεσλ 

κεηαμχ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ, αιιά ηαπηφρξνλα δελ 

βξίζθνπλ ζεηηθή ζπζρέηηζε αλάκεζα ζηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ CAEs θαη ησλ άηππσλ 

αιιειεπηδξάζεσλ. 
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Απφ ηα παξαπάλσ εμάγνληαη νη θάησζη εξεπλεηηθέο ππνζέζεηο: 

Μηδενική ςπόθεζη Η50: Δελ ππάξρεη ζεηηθή ζρέζε κεηαμύ ηεο πνηόηεηαο ηνπ εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ θαη ησλ άηππσλ αιιειεπηδξάζεσλ κεηαμύ ησλ ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ θαη ηεο 

ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

Εναλλακηική ςπόθεζη Η51: Υπάξρεη ζεηηθή ζρέζε κεηαμύ ηεο πνηόηεηαο ηνπ εζσηεξηθνύ 

ειέγρνπ θαη ησλ άηππσλ αιιειεπηδξάζεσλ κεηαμύ ησλ ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ θαη ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

 

Μηδενική ςπόθεζη Η60: Δελ ππάξρεη ζεηηθή ζρέζε κεηαμύ ησλ ραξαθηεξηζηηθώλ ησλ 

CAEs θαη ησλ άηππσλ αιιειεπηδξάζεσλ κεηαμύ ησλ ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ θαη ηεο 

ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

Εναλλακηική ςπόθεζη Η61: Υπάξρεη ζεηηθή ζρέζε κεηαμύ ησλ ραξαθηεξηζηηθώλ ησλ 

CAEs θαη ησλ άηππσλ αιιειεπηδξάζεσλ κεηαμύ ησλ ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ θαη ηεο 

ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 
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Κεθάλαιο 4: Μεθοδολογία Έπεςναρ  

 

4.1. Διζαγυγή 

 

Σην παξφλ θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ην εκπεηξηθφ ζθέινο ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο. 

Αξρηθά αλαιχνληαη νη απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηνλ πιεζπζκφ θαη ην 

δείγκα ηεο εκπεηξηθήο έξεπλαο. Σηε ζπλέρεηα παξνπζηάδεηαη ε δνκή ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ.  Τέινο, παξνπζηάδεηαη  ε κεζνδνινγία ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ, θαζψο επίζεο θαη ηα ζηνηρεία ηα νπνία ζπλζέηνπλ ην 

εξσηεκαηνιφγην. 

 

4.2. Γείγμα  

 

Τα ζηνηρεία γηα ηε κειέηε απηή βαζίδνληαη ζε έξεπλα εξσηεκαηνινγίνπ θαη ην δείγκα 

ήηαλ εζσηεξηθνί ειεγθηέο θαη κέιε ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ απφ ειιεληθέο εηζεγκέλεο 

νληφηεηεο. Τα δεδνκέλα ζπγθεληξψζεθαλ κέζσ ελφο εξσηεκαηνινγίνπ ην νπνίν 

ζηάιζεθε κέζσ ηαρπδξνκείνπ. Ζ δνκεκέλε κέζνδνο εξσηεκαηνινγίνπ παξαηεξείηαη 

ζπρλά ζε κειέηεο επεηδή ζεσξείηαη ηθαλή λα νκαδνπνηεί θαη λα αλαιχεη ηηο 

πιεξνθνξίεο κέζα ζηνλ ζπληνκφηεξν δπλαηφ ρξφλν (Gbadago, 2015). Τα 

εξσηεκαηνιφγηα ζηάιζεθαλ ζε 220 επηρεηξήζεηο πνπ είλαη εηζεγκέλεο ζην 

Φξεκαηηζηήξην Αζελψλ. Απφ ηα 220 εξσηεκαηνιφγηα ηα νπνία ζηάιζεθαλ, δφζεθαλ 

83 ρξήζηκεο απαληήζεηο, δεκηνπξγψληαο πνζνζηφ αληαπφθξηζεο 37,73%. 

 

4.3. Δπυηημαηολόγιο Έπεςναρ 

 

Οη εξσηεζέληεο θιήζεθαλ λα ππνδείμνπλ ην επίπεδν ζπκθσλίαο ή δηαθσλίαο ηνπο ζε  

κηα ζεηξά απφ  είθνζη δχν εξσηήζεηο ζε  θιίκαθα απφθξηζεο πέληε βαζκψλ Likert πνπ 

θπκαηλφηαλ απφ "θαζφινπ" (βαζκνινγείηαη σο 1) εψο "πάξα πνιχ" (βαζκνινγείηαη σο 

5). Ζ ρξήζε εξσηεκαηηθνχ επηηξέπεη ηελ εμέηαζε κεγάινπ αξηζκνχ νληνηήησλ θαη 

ζπλήζσο ηα απνηειέζκαηα είλαη αμηφπηζηα (Balzan and Baldacchino, 2007). Τν 

εξσηεκαηνιφγην ρσξίζηεθε ζε 6 ελφηεηεο, κε ζθνπφ λα εμεηαζηεί  ηφζν ε χπαξμε 
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αλεπίζεκσλ αιιειεπηδξάζεσλ, φζν θαη νη παξάγνληεο εθείλνη νη νπνίνη πηζαλφλ λα ηηο 

επεξεάδνπλ ζεηηθά. Οη εξσηήζεηο βαζίδνληαη ζε δηεζλήο έξεπλεο θαη κειέηεο ζρεηηθά κε 

ηηο ζρέζεηο νη νπνίεο δηέπνπλ ηελ επηηξνπή ειέγρνπ θαη ηελ ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. 

 

Αξρηθά, νη ηξεηο πξψηεο εξσηήζεηο είλαη θπξίσο δεκνγξαθηθνχ ραξαθηήξα θαη 

απνηεινχλ ην πξψην κέξνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. Σπγθεθξηκέλα δεηείηαη 1) ε βαζηθή 

δξαζηεξηφηεηα ηεο νληφηεηαο (Δκπνξηθή, Βηνκεραληθή, Υπεξεζηψλ, Μηθηή, Άιιν), 

2)ην επίπεδν εθπαίδεπζεο (Πηπρίν παλεπηζηήκηνπ, Μεηαπηπρηαθφ, Γηδαθηνξηθφ),         

3) ν αξηζκφο ππαιιήισλ ηεο νληφηεηαο (<10, 10-50, >50). 

 

Σηελ ηέηαξηε εξψηεζε εμεηάδεηαη ε χπαξμε άηππσλ αιιειεπηδξάζεσλ κεηαμχ ηεο 

επηηξνπήο ειέγρνπ θαη ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Οη απαληήζεηο ζηελ 

ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε δφζεθαλ κε ΝΑΗ ή ΟΦΗ.  

 

Σηηο επφκελεο 3 εξσηήζεηο (αξ. 5 έσο 7) δηεξεπλάηαη ν βαζκφο ζηνλ νπνίν ζπκθσλνχλ 

νη εξσηεζέληεο ζρεηηθά κε ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ. Ζ πξψηε 

εξψηεζε (εξψηεζε 5) δηεξεπλά ηελ αλεμαξηεζία ηεο επηηξνπή ειέγρνπ. Ζ δεχηεξε 

εξψηεζε (εξψηεζε 6) δηεξεπλά εάλ ε επηηξνπή ειέγρνπ πξαγκαηνπνηεί ζπρλέο 

ζπλαληήζεηο νη νπνίεο επεξεάδνπλ ηελ χπαξμε αλεπίζεκσλ αιιειεπηδξάζεσλ. Ζ ηξίηε 

εξψηεζε ( εξψηεζε 7) δηεξεπλά ην πνζνζηφ ησλ επηζήκσλ ζπλεδξηάζεσλ ηεο επηηξνπήο 

ειέγρνπ ζηηο νπνίεο ζπκκεηέρεη ν επηθεθαιήο εζσηεξηθφο ειεγθηήο.  

 

Σην ηκήκα Γ, εμεηάδνπκε κέζσ 6 εξσηήζεσλ  (αξ. 8 έσο 13)  ηα  ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

πνηφηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη πσο επεξεάδνπλ ηηο αλεπίζεκεο 

αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ θαη ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Πην ζπγθεθξηκέλα ε εξψηεζε 8 εμεηάδεη ηελ επάξθεηα ρξεκαηνδφηεο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Ζ εξψηεζε 9 εμεηάδεη ην πνζνζηφ νινθιήξσζεο ηνπ πιάλνπ ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ην νπνίν έρεη πξνγξακκαηηζηεί. Σηε ζπλέρεηα, κε ηελ εξψηεζε 10 

θαη 11 εμεηάδεηαη εάλ ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ζπκκνξθψλεηαη κε ηνλ Κψδηθα 

Γενληνινγίαο θαη κε ηα Γηεζλή Πξφηππα Δπαγγεικαηηθήο Δθαξκνγήο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ αληίζηνηρα. Μεηέπεηηα, εμεηάδεηαη κε ηελ εξψηεζε 12 εάλ ν εζσηεξηθφο 

έιεγρνο έρεη ππαρζεί ζε εμσηεξηθή αμηνιφγεζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ. Τέινο, ζηελ εξψηεζε 
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13 ειέγρεηαη ν βαζκφο ζηνλ νπνίν ν  εζσηεξηθφο έιεγρνο αλαθέξεηαη ζηελ επηηξνπή 

ειέγρνπ. 

 

Σηε ζπλέρεηα, ζην ηκήκα Δ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, ππάξρνπλ 5 εξσηήζεηο (αξ. 14 έσο 

18)  νη νπνίεο εμεηάδνπλ ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ επηθεθαιή εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Αξρηθά 

νη εξσηήζεηο  14 θαη 15  δηεξεπλνχλ  εάλ ν επηθεθαιήο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ έρεη 

απνδεδεηγκέλε θαη επαξθή  ειεγθηηθή εκπεηξία θαζψο θαη εάλ είλαη πηζηνπνηεκέλνο. 

Μεηέπεηηα κε ηελ εξψηεζε 16, εμεηάδεηαη ην πνζνζηφ θαηά ην νπνίν ν επηθεθαιήο 

εζσηεξηθφο ειεγθηήο ζπκκεηέρεη ζε πξνγξάκκαηα ζπλερνχο επαγγεικαηηθήο  

αλάπηπμεο. Τέινο, κέζα απφ ηηο  εξσηήζεηο 17 θαη 18 πξνζδηνξίδεηαη ε 

αληηθεηκεληθφηεηα θαη ηελ αλεμαξηεζία κε ηελ νπνία ιεηηνπξγεί θαη εξγάδεηαη 

επηθεθαιήο εζσηεξηθφο ειεγθηήο.  

 

Ζ ηειεπηαία ελφηεηα (ΣΤ) ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ απνηειείηαη απφ 4 εξσηήζεηο (αξ. 19 

έσο 22)  νη νπνίεο δηεξεπλνχλ ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πξνέδξνπ ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ. 

Δηδηθφηεξα δηεξεπλάηαη κεκνλσκέλα ε εκπεηξία  θαζψο θαη ηηο γλψζεηο ηνπ  επηθεθαιή 

εζσηεξηθνχ ειεγθηή ζρεηηθά κε ηελ ινγηζηηθή θαη ρξεκαηννηθνλνκηθά (εξψηεζε 19), κε 

ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν (εξψηεζε 20), κε ηνλ εμσηεξηθφ έιεγρν (εξψηεζε 21) θαζψο 

επίζεο θαη ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε (εξψηεζε 22). 

 

4.4. Μεθοδολογία ηαηιζηικήρ Ανάλςζηρ 

 

Γηα ηε ζηαηηζηηθή αλάιπζε ησλ απαληήζεσλ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ρξεζηκνπνηήζεθε ην 

ζηαηηζηηθφ παθέην ινγηζκηθνχ SPSS Statistics. Σπγθεθξηκέλα νη απαληήζεηο ησλ 

εξσηεκαηνινγίσλ αξρηθά θαηαγξάθεθαλ ζε κνξθή Excel θαη ζηε ζπλέρεηα πεξάζηεθαλ 

ζην πξφγξακκα SPSS γηα λα πξαγκαηνπνηεζεί ε επεμεξγαζία θαη ε αλάιπζε ηνπο. Με 

γλψκνλα ηελ πιεξέζηεξε αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ ρξεζηκνπνηήζεθε ηφζν ε 

πεξηγξαθηθή ζηαηηζηηθή, φζν θαη ε αλάιπζε ινγηζηηθήο παιηλδξφκεζεο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα ρξεζηκνπνηήζεθε πεξηγξαθηθή αλάιπζε γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ 

παξαγφλησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε αλεπίζεκεο αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ ηεο επηηξνπήο 

ειέγρνπ θαη ιεηηνπξγηψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε ειιεληθνχο νξγαληζκνχο, ελψ γηα ηελ 

εμέηαζε ησλ ππνζέζεσλ ρξεζηκνπνηήζεθε αλάιπζε ινγηζηηθήο παιηλδξφκεζεο. Τα 
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δεδνκέλα ηεο πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο παξνπζηάζηεθαλ ηφζν κε ηε κνξθή πηλάθσλ, 

φζν θαη κε ηε κνξθή δηαγξακκάησλ. 

 

Κεθάλαιο 5: Αποηελέζμαηα Έπεςναρ 

 

5.1. Διζαγυγή 

 

Μεηά ηε ζπιινγή 83 απαληεκέλσλ, ζεηξά έρεη ε επεμεξγαζία, ε αλάιπζε θαη ζηε 

ζπλέρεηα  ε παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ ηα νπνία πξνέθπςαλ. Σην παξφλ θεθάιαην 

παξνπζηάδνληαη   πεξηγξαθηθά ζηνηρεία θαη γξαθήκαηα, φπσο δηακνξθψζεθαλ κέζα απφ 

ηε ζηαηηζηηθή αλάιπζε ε νπνία πξαγκαηνπνηήζεθε κε ηελ ρξήζε ηνπ ινγηζκηθνχ 

παθέηνπ SPSS.  

 

5.2. Παποςζίαζη Αποηελεζμάηυν Πεπιγπαθικήρ ηαηιζηικήρ 

 

Σην παξφλ θεθάιαην παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ 

πεξηγξαθηθή αλάιπζε κε ηελ ρξήζε πηλάθσλ θαζψο θαη δηαγξακκάησλ αλαιχνληαο 

μερσξηζηά ηελ θάζε εξψηεζε.  Tα απνηειέζκαηα βαζίζηεθαλ ζηε ιήςε 83 απαληήζεσλ 

απφ ηα εξσηεκαηνιφγηα πνπ ζηάιζεθαλ.  

 

Όπσο ήδε έρεη αλαθεξζεί νη πξψηεο 3 εξσηήζεηο αλαθέξνληαη ζε ζηνηρεία 

πιεξνθνξηαθνχ ραξαθηήξα ησλ εμεηαδφκελσλ νληνηήησλ. Πην ζπγθεθξηκέλα κε ηελ 

εξψηεζε 1 εμεηάδεηαη ε δξαζηεξηφηεηα ηνπ νξγαληζκνχ. Τα απνηειέζκαηα 

εκθαλίδνληαη ζην παξαθάησ πίλαθα.  

 

Σε πνηα θαηεγνξία αλήθεη ε βαζηθή 
δξαζηεξηόηεηα ηεο νληόηεηαο Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Δκπνξηθή 36 43,4 43,4 43,4 

Βηνκεραληθή 22 26,5 26,5 69,9 

Υπεξεζηώλ 13 15,7 15,7 85,5 

Μηθηή 7 8,4 8,4 94,0 

Άιιν 5 6,0 6,0 100,0 

Total 83 100,0 100,0   

Πίνακας 1: Καηεγνξία δξαζηεξηφηεηαο επηρείξεζεο 
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Όπσο γίλεηαη εχθνια αληηιεπηφ, απφ ηηο νγδφληα ηξείο (83) επηρεηξήζεηο, ην κεγαιχηεξν 

πνζνζηφ, ήηνη 43,4% είλαη εκπνξηθέο επηρεηξήζεηο έλαληη 26,5% νη νπνίεο είλαη 

βηνκεραληθέο επηρεηξήζεηο. Τα παξαπάλσ απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη θαη 

δηαγξακκαηηθά παξαθάησ.  

 

 

 
Διάγραμμα 1: Καηεγνξία δξαζηεξηφηεηαο επηρείξεζεο 
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Σπλερίδνληαο ην κέξνο Α, κε ηελ εξψηεζε 2, δηεξεπλάηαη ην επίπεδν εθπαίδεπζεο ηνπ 

ππαιιήινπ ν νπνίνο θιήζεθε λα απαληήζεη ζην εξσηεκαηνιφγην. Τα απνηειέζκαηα 

εκθαλίδνληαη ζην παξαθάησ πίλαθα. 

 

Δθπαίδεπζε Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Κάηνρνο πηπρίνπ 
Α.Δ.Ι 

41 49,4 49,4 49,4 

Κάηνρνο 
Μεηαπηπρηαθνύ 

39 47,0 47,0 96,4 

Κάηνρνο 
Γηδαθηνξηθνύ 

3 3,6 3,6 100,0 

Total 83 100,0 100,0   

Πίνακας 2: Δθπαίδεπζε 

 

Όπσο δηαθξίλεηαη απφ ηνλ πίλαθα, ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ, ήηνη 49,4% είλαη θάηνρνη 

πηπρίνπ Α.Δ.Η. Παξαηεξείηαη φκσο κηθξή δηαθνξά ζε ζρέζε κε ηνπο θαηφρνπο 

κεηαπηπρηαθνχ νη νπνίνη απνηεινχλ 47%. Μάιηζηα αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ην πνζνζηφ 

θαηφρσλ δηδαθηνξηθνχ δηπιψκαηνο είλαη ειάρηζηνη, κφιηο 3,6%. Τα παξαπάλσ 

απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη θαη δηαγξακκαηηθά. 

 

 
Διάγραμμα 2: Δθπαίδεπζε 
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Σπλερίδνληαο, ζηνλ παξαθάησ πίλαθα εκθαλίδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο εξψηεζεο 3, 

φπνπ δηεξεπλάηαη ν αξηζκφο ησλ ππαιιήισλ ηεο νληφηεηαο. 

 

Αξηζκόο ππαιιήισλ ηεο νληόηεηαο Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid <10 4 4,8 4,8 4,8 

10-50 37 44,6 44,6 49,4 

>50 42 50,6 50,6 100,0 

Total 83 100,0 100,0   

Πίνακας 3: Αξηζκφο Υπαιιήισλ  

 

Όπσο γίλεηαη εχθνια αληηιεπηφ απφ ηα παξαπάλσ ζηνηρεία ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ, 

ήηνη 50,6% ησλ νληνηήησλ απαζρνινχλ πεξηζζφηεξνπο απφ 50 ππαιιήινπο. Τν γεγνλφο 

απηφ παξαηεξείηαη δηφηη νη εμεηαδφκελεο νληφηεηεο ραξαθηεξίδνληαη σο κεγάιεο θαη 

είλαη εηζεγκέλεο ζην ρξεκαηηζηήξην. Παξάιιεια, ην 44,6% ησλ εμεηαδφκελσλ 

νληνηήησλ απαζρνιεί απφ 10 έσο 50 ππαιιήινπο. Απφ ηηο απαληήζεηο ησλ 

εξσηεζέλησλ κφιηο ην 4,8% παξαηεξείηαη λα απαζρνιεί ιηγφηεξνπο απφ 10 

ππαιιήινπο. Τα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη θαη δηαγξακκαηηθά παξαθάησ. 

 

 
Διάγραμμα 3: Αξηζκφο Υπαιιήισλ 
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Σηε ζπλέρεηα, ην κέξνο Β φπσο έρεη ήδε αλαθεξζεί απνηειείηαη απφ ηελ θχξηα εξψηεζε 

ηεο έξεπλαο ζρεηηθά κε ηελ χπαξμε ή κε άηππσλ αιιειεπηδξάζεσλ κεηαμχ ηεο 

επηηξνπήο ειέγρνπ θαη ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Τα απνηειέζκαηα 

πεξηγξάθνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. 

 

Αλεπίζεκεο αιιειεπηδξάζεηο κεηαμύ 
Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ιεηηνπξγίαο 

Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Όρη 8 9,6 9,6 9,6 

Ναη 75 90,4 90,4 100,0 

Total 83 100,0 100,0   

Πίνακας 4: Ύπαξμε Αλεπίζεκσλ  αιιειεπηδξάζεσλ κεηαμχ Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ιεηηνπξγίαο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

 

Όπσο παξαηεξείηαη απφ ηα ζηνηρεία ηνπ παξαπάλσ πίλαθα ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία κε 

πνζνζηφ 90,4% ησλ νληνηήησλ πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα  δήισζε πσο 

πξαγκαηνπνηνχληαη  άηππεο – αλεπίζεκεο αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ ηεο επηηξνπήο 

ειέγρνπ θαη ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Τν γεγνλφο απηφ κπνξεί λα 

ραξαθηεξηζζεί σο ζεηηθφ γηα ηελ βέιηηζηε εθαξκνγή ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. 

Παξάιιεια, ην απνηέιεζκα απηφ ζπκθσλεί θαη κε ηελ δηεζλή έξεπλα, φπνπ επίζεο 

παξαηεξνχληαη άηππεο αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ ησλ δχν ιεηηνπξγηψλ. Τα απνηειέζκαηα 

παξνπζηάδνληαη θαη ζην παξαθάησ δηάγξακκα. 

 

 
Διάγραμμα 4: Ύπαξμε Αλεπίζεκσλ  αιιειεπηδξάζεσλ κεηαμχ Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη 

ιεηηνπξγίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 
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Άηςπερ αλληλεπιδπάζειρ μεηαξύ ηηρ Επιηποπήρ Ελέγσος και ηηρ λειηοςπγίαρ Εζωηεπικού Έλεγσος. 

[47] 
 

Τν κέξνο Γ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ απνηειείηαη απφ 3 εξσηήζεηο. Αξρηθά κε ηελ εξψηεζε 

5 δηεξεπλάηαη ν βαζκφο ζηνλ νπνίν  ε επηηξνπή ειέγρνπ ηεο εθάζηνηε εμεηαδφκελεο 

νληφηεηαο είλαη αλεμάξηεηε.  

 

Τα απνηειέζκαηα πεξηγξάθνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. 

 

Η Δπηηξνπή Διέγρνπ είλαη αλεμάξηεηε 
Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Σε κέηξηα θιίκαθα 14 16,9 16,9 16,9 

Σε κεγάιε θιίκαθα 46 55,4 55,4 72,3 

Πάξα πνιύ 23 27,7 27,7 100,0 

Total 83 100,0 100,0   

Πίνακας 5: Αλεμαξηεζία Δπηηξνπήο Διέγρνπ 

 

Τα απνηειέζκαηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξψηεζεο κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ αξθεηά ζεηηθά 

θαη ελζαξξπληηθά θαζψο ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ (55,4%) ησλ νληνηήησλ δήισζαλ 

αλεμαξηεζία ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ ζε κεγάιε θιίκαθα. Παξάιιεια ην 27,7% δήισζε 

αλεμαξηεζία επηηξνπήο ειέγρνπ ζε πάξα πνιχ κεγάιν βαζκφ. Τα παξαπάλσ 

απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη παξαθάησ θαη δηαγξακκαηηθά. 

 

 
Διάγραμμα 5: Αλεμαξηεζία Δπηηξνπήο Διέγρνπ 
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Άηςπερ αλληλεπιδπάζειρ μεηαξύ ηηρ Επιηποπήρ Ελέγσος και ηηρ λειηοςπγίαρ Εζωηεπικού Έλεγσος. 

[48] 
 

Σπλερίδνληαο κε ηελ εξψηεζε 6 δηεξεπλάηαη πφζν ζπρλέο είλαη νη ζπλαληήζεηο ηεο 

επηηξνπήο ειέγρνπ. Τα απνηειέζκαηα πεξηγξάθνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. 

  

Οη ζπλαληήζεηο ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ 
είλαη ζπρλέο Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Σε κηθξή θιίκαθα 2 2,4 2,4 2,4 

Σε κέηξηα θιίκαθα 16 19,3 19,3 21,7 

Σε κεγάιε θιίκαθα 25 30,1 30,1 51,8 

Πάξα πνιύ 40 48,2 48,2 100,0 

Total 83 100,0 100,0   

Πίνακας 6: Σπρλφηεηα ζπλαληήζεσλ Δπηηξνπήο Διέγρνπ 

 

Τα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνπλ κηα ζεηηθή εηθφλα ησλ νληνηήησλ θαζψο ην 

κεγαιχηεξν πνζνζηφ (48,2%) δειψλεη πσο ε επηηξνπή ειέγρνπ πξαγκαηνπνηεί πάξα 

πνιχ ζπρλά ζπλαληήζεηο. Δπηπξνζζέησο, ην ακέζσο επφκελν πςειφηεξν πνζνζηφ 

(30,1) δειψλεη πσο ε επηηξνπή ειέγρνπ πξαγκαηνπνηεί ζπρλέο ζπλαληήζεηο ζε κεγάιε 

θιίκαθα. Σπλεπψο ηα απνηειέζκαηα κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ ελζαξξπληηθά ζην πιαίζην 

κηαο ρξεζηηθήο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. Τα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη θαη 

δηαγξακκαηηθά παξαθάησ.  

 

 
Διάγραμμα 6: Αλεμαξηεζία Δπηηξνπήο Διέγρνπ 
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Άηςπερ αλληλεπιδπάζειρ μεηαξύ ηηρ Επιηποπήρ Ελέγσος και ηηρ λειηοςπγίαρ Εζωηεπικού Έλεγσος. 

[49] 
 

Τν κέξνο Γ θιείλεη κε ηελ εξψηεζε 7 ε νπνία δηεξεπλά ζε πνην βαζκφ ν δηεπζπληήο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ παξίζηαηαη ζηηο πξνθαζνξηζκέλεο  ζπλαληήζεηο ηεο επηηξνπήο 

ειέγρνπ. Αξρηθά ηα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. 

 

Ο δηεπζπληήο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ 
παξίζηαηαη ζηηο πξνθαζνξηζκέλεο  

ζπλαληήζεηο ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Σε κηθξή θιίκαθα 1 1,2 1,2 1,2 

Σε κέηξηα θιίκαθα 12 14,5 14,5 15,7 

Σε κεγάιε θιίκαθα 42 50,6 50,6 66,3 

Πάξα πνιύ 28 33,7 33,7 100,0 

Total 83 100,0 100,0   

Πίνακας 7: Σπκκεηνρή ηνπ δηεπζπληή Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηηο πξνθαζνξηζκέλεο  ζπλαληήζεηο ηεο 

Δπηηξνπήο Διέγρνπ 

 

 

Όπσο παξαηεξείηαη απφ ηα παξαπάλσ απνηειέζκαηα ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ (50,6%) 

ησλ νληνηήησλ δειψλνπλ πσο ν  δηεπζπληήο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ παξίζηαηαη ζηηο 

πξνθαζνξηζκέλεο  ζπλαληήζεηο ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ ζε κεγάιε θιίκαθα. Παξάιιεια 

ην 33,7% ησλ νληνηήησλ δειψλνπλ πσο ν  δηεπζπληήο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ παξίζηαηαη 

ζηηο πξνθαζνξηζκέλεο  ζπλαληήζεηο ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ ζε πάξα πνιχ κεγάιν 

βαζκφ. Τν γεγνλφο απηφ είλαη ζίγνπξα πνιχ ζεηηθφ γηα ηελ χπαξμε ζσζηήο 

πιεξνθφξεζεο θαη αλαθνξάο αλάκεζα ζηηο δχν ιεηηνπξγίεο ηεο νληφηεηαο. Τα 

απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη θαη δηαγξακκαηηθά παξαθάησ. 

 

 

 
Διάγραμμα 7: Σπκκεηνρή ηνπ δηεπζπληή Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηηο πξνθαζνξηζκέλεο  

ζπλαληήζεηο ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ 
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Άηςπερ αλληλεπιδπάζειρ μεηαξύ ηηρ Επιηποπήρ Ελέγσος και ηηρ λειηοςπγίαρ Εζωηεπικού Έλεγσος. 

[50] 
 

Τν κέξνο Γ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ απνηειείηαη απφ 4 εξσηήζεηο φπνπ ειέγρεηαη ε 

πνηφηεηα ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Αξρηθά κε ηελ εξψηεζε 8, 

δηεξεπλάηαη ζε ηη βαζκφ ε ρξεκαηνδφηεζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη επαξθήο. Τα 

απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. 

 

Η ρξεκαηνδόηεζε ηνπ Δζσηεξηθνύ 
Διέγρνπ είλαη επαξθήο Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Σε κέηξηα θιίκαθα 20 24,1 24,1 24,1 

Σε κεγάιε θιίκαθα 52 62,7 62,7 86,7 

Πάξα πνιύ 11 13,3 13,3 100,0 

Total 83 100,0 100,0   

Πίνακας 8: Φξεκαηνδφηεζε ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

 

Σχκθσλα κε ηηο απαληήζεηο ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξψηεζεο παξαηεξείηαη πσο ε 

ρξεκαηνδφηεζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ φζνλ αθνξά ηηο εμεηαδφκελεο νληφηεηεο είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεηηθή. Τν ζπκπέξαζκα απηφ πξνθχπηεη απφ ην γεγνλφο πσο ην 62,7% 

ησλ νληνηήησλ ζεσξνχλ πσο ε ρξεκαηνδφηεζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη επαξθήο 

ζε κεγάιε θιίκαθα. Σπλεπψο απνδεηθλχεηαη πσο νη νληφηεηεο δίλνπλ ηελ απαξαίηεηε 

ζεκαζία ζηελ ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ζην έξγν ηνπ. Τα ζπγθεθξηκέλα 

απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη θαη δηαγξακκαηηθά παξαθάησ. 

 

 
Διάγραμμα 8:  Φξεκαηνδφηεζε ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 
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Άηςπερ αλληλεπιδπάζειρ μεηαξύ ηηρ Επιηποπήρ Ελέγσος και ηηρ λειηοςπγίαρ Εζωηεπικού Έλεγσος. 

[51] 
 

Σπλερίδνληαο κε ηελ εξψηεζε 9 δηεξεπλάηαη ζε ηη βαζκφ εθαξκφδεηαη ην πξφγξακκα 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο εμεηαδφκελεο νληφηεηεο. Αξρηθά ηα απνηειέζκαηα 

παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. 

 

Τν πξόγξακκα ηνπ Δζσηεξηθνύ ειέγρνπ 
εθαξκόδεηαη 

Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Σε κέηξηα θιίκαθα 10 12,0 12,0 12,0 

Σε κεγάιε θιίκαθα 40 48,2 48,2 60,2 

Πάξα πνιύ 33 39,8 39,8 100,0 

Total 83 100,0 100,0   

Πίνακας 9: Δθαξκνγή ηνπ πξνγξάκκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

 

Τα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνπλ κηα ζεηηθή εηθφλα θαζψο ηα κεγαιχηεξα πνζνζηά ησλ 

απαληήζεσλ 48,2% θαη 39,8% ζεσξνχλ πσο ην πξφγξακκα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

εθαξκφδεηαη ζε κεγάιε θιίκαθα θαζψο επίζεο θαη ζε πάξα πνιχ κεγάιν βαζκφ 

αληίζηνηρα. Σπλεπψο ηα απνηειέζκαηα απνδεηθλχνπλ κηα νινθιεξσκέλε ιεηηνπξγία 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ε νπνία εθαξκφδεη πιήξσο ην πξφγξακκα εξγαζηψλ ηεο. Τα 

απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη θαη ζην παξαθάησ δηάγξακκα. 

 

 
Διάγραμμα 9:  Δθαξκνγή ηνπ πξνγξάκκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 
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Άηςπερ αλληλεπιδπάζειρ μεηαξύ ηηρ Επιηποπήρ Ελέγσος και ηηρ λειηοςπγίαρ Εζωηεπικού Έλεγσος. 

[52] 
 

Παξαθάησ κε ηελ εξψηεζε 10 δηεξεπλάηαη εάλ ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ηεο εθάζηνηε 

νληφηεηαο ζπκκνξθψλεηαη κε  ηνλ Κψδηθα Γενληνινγίαο. Αξρηθά ηα απνηειέζκαηα 

παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. 

 

Ο Δζσηεξηθόο Έιεγρνο ζπκκνξθώλεηαη κε  
ηνλ Κώδηθα Γενληνινγίαο 

Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Σε κέηξηα θιίκαθα 17 20,5 20,5 20,5 

Σε κεγάιε θιίκαθα 43 51,8 51,8 72,3 

Πάξα πνιύ 23 27,7 27,7 100,0 

Total 83 100,0 100,0   

Πίνακας 10: Σπκκφξθσζε Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κε  ηνλ Κψδηθα Γενληνινγίαο 

 

 

Τα απνηειέζκαηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξψηεζεο θξίλνληαη ελζαξξπληηθά  θαζψο ην 

79,5% ζεσξεί φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ζπκκνξθψλεηαη κε  ηνλ Κψδηθα Γενληνινγίαο 

είηε ζε κεγάιε θιίκαθα, είηε πάξα πνιχ. Τα παξαπάλσ απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη 

θαη δηαγξακκαηηθά. 

 

 
Διάγραμμα 10:  Σπκκφξθσζε Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κε  ηνλ Κψδηθα Γενληνινγίαο 
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Άηςπερ αλληλεπιδπάζειρ μεηαξύ ηηρ Επιηποπήρ Ελέγσος και ηηρ λειηοςπγίαρ Εζωηεπικού Έλεγσος. 

[53] 
 

Υπφ ηελ ίδηα ζθνπηά κέζσ ηεο εξψηεζεο 11 δηεξεπλάηαη ν βαζκφο ζπκκφξθσζεο κε ηα  

Γηεζλή  Πξφηππα Δπαγγεικαηηθήο Δθαξκνγήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Τα απνηειέζκαηα 

παξνπζηάδνληαη παξαθάησ. 

 

 

Ο Δζσηεξηθόο Έιεγρνο εθαξκόδεη ηα 
Γηεζλή  Πξόηππα Δπαγγεικαηηθήο 
Δθαξκνγήο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Σε κέηξηα θιίκαθα 9 10,8 10,8 10,8 

Σε κεγάιε θιίκαθα 45 54,2 54,2 65,1 

Πάξα πνιύ 29 34,9 34,9 100,0 

Total 83 100,0 100,0   

Πίνακας 11:Σπκκφξθσζε Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κε  ηα Γηεζλή  Πξφηππα Δπαγγεικαηηθήο Δθαξκνγήο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

 

Απφ ηα απνηειέζκαηα γίλεηαη εχθνια αληηιεπηφ ην γεγνλφο πσο ην κεγαιχηεξν 

πνζνζηφ (54,5%) ησλ εξσηεζέλησλ απαληήζαλε πσο εθαξκφδνπλ ηα Γηεζλή  Πξφηππα 

Δπαγγεικαηηθήο Δθαξκνγήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζε κεγάιε θιίκαθα. Ταπηφρξνλα έλα 

κεγάιν πνζνζηφ (34,9%) δήισζε πσο ηα εθαξκφδνπλ πάξα πνιχ. Τα απνηειέζκαηα ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο εξψηεζεο είλαη πνιχ ζεηηθά δηφηη απνδεηθλχεηαη πσο ην κεγαιχηεξν 

κέξνο ησλ ειιεληθψλ εηζεγκέλσλ νληνηήησλ ελαξκνλίδεηαη κε ηνπο δηεζλείο 

θαλνληζκνχο θαη πξφηππα. Τα παξαπάλσ απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη θαη 

δηαγξακκαηηθά παξαθάησ.  

 

 
Διάγραμμα 11: Σπκκφξθσζε Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ κε  ηα Γηεζλή  Πξφηππα 

Δπαγγεικαηηθήο Δθαξκνγήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 
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Άηςπερ αλληλεπιδπάζειρ μεηαξύ ηηρ Επιηποπήρ Ελέγσος και ηηρ λειηοςπγίαρ Εζωηεπικού Έλεγσος. 

[54] 
 

Σπλερίδνληαο κε ηελ εξψηεζε 12 δηεξεπλάηαη εάλ ηα ηκήκαηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

έρνπλ ππαρζεί ζε εμσηεξηθή αμηνιφγεζε ηεο πνηφηεηαο ηνπο. Αξρηθά ηα απνηειέζκαηα 

παξνπζηάδνληαη  παξαθάησ κέζσ πίλαθα.  

 

Ο Δζσηεξηθόο Έιεγρνο έρεη ππαρζεί ζε 
εμσηεξηθή αμηνιόγεζε ηεο πνηόηεηαο ηνπ 

Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Καζόινπ 5 6,0 6,0 6,0 

Σε κηθξή θιίκαθα 3 3,6 3,6 9,6 

Σε κέηξηα θιίκαθα 49 59,0 59,0 68,7 

Σε κεγάιε θιίκαθα 25 30,1 30,1 98,8 

Πάξα πνιύ 1 1,2 1,2 100,0 

Total 83 100,0 100,0   

Πίνακας 12:Έληαμε ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζε δηαδηθαζία εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ηεο πνηφηεηαο ηνπ 

 

Σηελ ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε παξαηεξείηαη πσο ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ (59,0%) ησλ  

εξσηεζέλησλ απάληεζαλ ζε κέηξηα θιίκαθα. Τν γεγνλφο απηφ απνδεηθλχεη πσο ζηε 

ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε δηαθαίλνληαη πεξηζψξηα βειηίσζεο, ψζηε ηα ηκήκαηα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κπνξνχλ λα πεξάζνπλ απφ εμσηεξηθή αμηνιφγεζε κε ζθνπφ ηελ 

αληηθεηκεληθή θξίζε ηεο πνηφηεηαο ηνπο. Μία ηέηνηα δηαδηθαζία κπνξεί λα επηθέξεη 

ζεηηθά απνηειέζκαηα ζηα ηκήκαηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Τα παξαπάλσ 

απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη θαη ζην παξαθάησ δηάγξακκα. 

 

 
Διάγραμμα 12:Έληαμε ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζε δηαδηθαζία εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο 

ηεο πνηφηεηαο ηνπ 
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Άηςπερ αλληλεπιδπάζειρ μεηαξύ ηηρ Επιηποπήρ Ελέγσος και ηηρ λειηοςπγίαρ Εζωηεπικού Έλεγσος. 

[55] 
 

Τέινο ην κέξνο Γ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ νινθιεξψλεηαη κε ηελ εξψηεζε 13, κέζσ ηεο 

νπνίαο δηεξεπλάηαη ν βαζκφο ζηνλ νπνίν ηα ηκήκαηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

αλαθέξνληαη ζηελ επηηξνπή ειέγρνπ. Σηνλ παξαθάησ πίλαθα παξνπζηάδνληαη ηα 

απνηειέζκαηα. 

 

Ο Δζσηεξηθόο Έιεγρνο αλαθέξεηαη ζηελ 
Δπηηξνπή Διέγρνπ Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Σε κηθξή θιίκαθα 5 6,0 6,0 6,0 

Σε κέηξηα θιίκαθα 15 18,1 18,1 24,1 

Σε κεγάιε θιίκαθα 36 43,4 43,4 67,5 

Πάξα πνιύ 27 32,5 32,5 100,0 

Total 83 100,0 100,0   

 Πίνακας 13: Αλαθνξά Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ 

 

Τα απνηειέζκαηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξψηεζεο κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ αξθεηά ζεηηθά 

δηφηη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ (75,9%) ησλ νληνηήησλ απαληήζαλε είηε ζε κεγάιε 

θιίκαθα (43,4%) είηε πάξα πνιχ (32,5%). Τν γεγνλφο απηφ απνδεηθλχεη πσο ε 

ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ  ιεηηνπξγεί ζε ζπλεξγαζία κε ηελ επηηξνπή ειέγρνπ 

θαζψο αλαθέξεηαη ζε απηήλ ζε πνιχ πςειφ βαζκφ. Τα παξαπάλσ απνηειέζκαηα 

παξνπζηάδνληαη θαη δηαγξακκαηηθά παξαθάησ. 

 

 
Διάγραμμα 13: Αλαθνξά Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ 
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Άηςπερ αλληλεπιδπάζειρ μεηαξύ ηηρ Επιηποπήρ Ελέγσος και ηηρ λειηοςπγίαρ Εζωηεπικού Έλεγσος. 

[56] 
 

Σηε ζπλέρεηα ην κέξνο Δ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ απνηειείηαη απφ πέληε εξσηήζεηο κέζσ 

ησλ νπνίσλ εμεηάδνληαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ επηθεθαιή εζσηεξηθνχ ειεγθηή. 

Αξρηθά κε ηελ εξψηεζε 14 εμεηάδεηαη  ε επάξθεηα ηεο ειεγθηηθήο εκπεηξίαο ηνπ 

επηθεθαιή εζσηεξηθνχ ειεγθηή. Τα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ 

πίλαθα.  

 

Ο επηθεθαιήο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ έρεη 
επαξθή ειεγθηηθή εκπεηξία Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Σε κέηξηα θιίκαθα 4 4,8 4,8 4,8 

Σε κεγάιε θιίκαθα 41 49,4 49,4 54,2 

Πάξα πνιύ 38 45,8 45,8 100,0 

Total 83 100,0 100,0   

Πίνακας 14:Δπάξθεηα ειεγθηηθήο εκπεηξίαο 

 

Τα απνηειέζκαηα ζηελ ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε απνδεηθλχνπλ πσο νη επηθεθαιήο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ έρνπλ ζε πςειφ βαζκφ ειεγθηηθή εκπεηξία, θαζψο ην κεγαιχηεξν 

πνζνζηφ ησλ εξσηεζέλησλ απάληεζε είηε ζε κεγάιε θιίκαθα (49,4%) είηε  πάξα πνιχ 

(45,8%). Τα απνηειέζκαηα κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ έσο θαη αλακελφκελα, θαζψο ε 

ζέζε ηνπ επηθεθαιή  εζσηεξηθνχ ειεγθηή ραξαθηεξίδεηαη  απφ πςειέο επζχλεο θαη 

αξκνδηφηεηεο, θαζψο επίζεο ζα πξέπεη  λα είλαη ζε ζέζε λα ζπλεξγάδεηαη κε θαη κε ηα 

ππφινηπα ηκήκαηα. Πην ζπγθεθξηκέλα ζεσξείηαη αλαγθαία ε εκπεηξία γηα έλαλ 

επηθεθαιή εζσηεξηθφ ειεγθηή ψζηε λα αληαπεμέιζεη ζηα θαζήθνληα ηνπ, θάηη ην νπνίν 

ππνζηεξίδεηαη απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο εξψηεζεο. Τα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη 

παξαθάησ θαη δηαγξακκαηηθά. 

 

 
Διάγραμμα 14: Δπάξθεηα ειεγθηηθήο εκπεηξίαο 
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Άηςπερ αλληλεπιδπάζειρ μεηαξύ ηηρ Επιηποπήρ Ελέγσος και ηηρ λειηοςπγίαρ Εζωηεπικού Έλεγσος. 

[57] 
 

Παξνκνίσο κε ηελ εξψηεζε 15 δηεξεπλάηαη εάλ ν επηθεθαιήο εζσηεξηθφο ειεγθηήο είλαη 

πηζηνπνηεκέλνο θαη ζε πνην βαζκφ. Τα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ 

πίλαθα. 

 

Ο επηθεθαιήο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ είλαη 
πηζηνπνηεκέλνο 

Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Καζόινπ 3 3,6 3,6 3,6 

Σε κηθξή θιίκαθα 9 10,8 10,8 14,5 

Σε κέηξηα θιίκαθα 16 19,3 19,3 33,7 

Σε κεγάιε θιίκαθα 33 39,8 39,8 73,5 

Πάξα πνιύ 22 26,5 26,5 100,0 

Total 83 100,0 100,0   

Πίνακας 15: Βαζκφο πηζηνπνίεζεο επηθεθαιή Δζσηεξηθνχ Διεγθηή  

 

Όκνηα κε ηελ πξνεγνχκελε εξψηεζε, ηα απνηειέζκαηα ζηελ ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε   

παξνπζηάδνπλ κηα ζεηηθή εηθφλα θαζψο ην (66,3%) ησλ εξσηεζέλησλ απαληήζαλε είηε 

ζε κεγάιε θιίκαθα  (39,8%) είηε πάξα πνιχ (26,5%). Απφ ηελ άιιε πιεπξά σζηφζν ην 

ππφινηπν πνζνζηφ (33,7%) ησλ εξσηεζέλησλ απαληήζαλε απφ κέηξηα έσο θαζφινπ. Τα 

απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη παξαθάησ θαη δηαγξακκαηηθά. 

 

 
Διάγραμμα 15: Βαζκφο πηζηνπνίεζεο επηθεθαιή Δζσηεξηθνχ Διεγθηή 
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Άηςπερ αλληλεπιδπάζειρ μεηαξύ ηηρ Επιηποπήρ Ελέγσος και ηηρ λειηοςπγίαρ Εζωηεπικού Έλεγσος. 

[58] 
 

Σηε ζπλέρεηα κε ηελ εξψηεζε 16  δηεξεπλάηαη εάλ ν  επηθεθαιήο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

ζπκκεηέρεη ζε πξνγξάκκαηα ζπλερνχο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο  (CPD - continuous 

professional development ).  Τα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. 

 

Ο επηθεθαιήο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ 
ζπκκεηέρεη ζε πξνγξάκκαηα ζπλερνύο 
επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο   Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Σε κηθξή θιίκαθα 2 2,4 2,4 2,4 

Σε κέηξηα θιίκαθα 26 31,3 31,3 33,7 

Σε κεγάιε θιίκαθα 37 44,6 44,6 78,3 

Πάξα πνιύ 18 21,7 21,7 100,0 

Total 83 100,0 100,0   

Πίνακας 16: Σπκκεηνρή επηθεθαιή Δζσηεξηθνχ Διεγθηή ζε πξνγξάκκαηα ζπλερνύο επαγγεικαηηθήο 

αλάπηπμεο   

 

 

Αληίζεηα, ηα απνηειέζκαηα ηεο ηξέρνπζαο εξψηεζεο δελ  θξίλνληαη ηδηαηηέξσο ζεηηθά, 

δηφηη ζχκθσλα κε ηνλ παξαπάλσ πίλαθα ην 44,6% κπνξεί λα απάληεζε ζε κεγάιε 

θιίκαθα, σζηφζν έλα αξθεηά κεγάιν πνζνζηφ (31,3%) απάληεζε ζε κέηξηα θιίκαθα. 

Τα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη θαη δηαγξακκαηηθά παξαθάησ. 

 

 
Διάγραμμα 16: Σπκκεηνρή επηθεθαιή Δζσηεξηθνχ Διεγθηή ζε πξνγξάκκαηα ζπλερνχο 

επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο   
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Άηςπερ αλληλεπιδπάζειρ μεηαξύ ηηρ Επιηποπήρ Ελέγσος και ηηρ λειηοςπγίαρ Εζωηεπικού Έλεγσος. 

[59] 
 

Σηε ζπλέρεηα ηνπ κέξνπο Δ αθνινπζνχλ νη εξσηήζεηο 17 θαη 18 φπνπ εμεηάδεηαη ν 

βαζκφο αληηθεηκεληθφηεηαο θαη αλεμαξηεζίαο ηνπ επηθεθαιή εζσηεξηθνχ ειεγθηή. 

Αξρηθά κε ηελ εξψηεζε 17 δηεξεπλάηαη ν βαζκφο αληηθεηκεληθφηεηαο ηνπ επηθεθαιή 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Τα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. 

 

Ο επηθεθαιήο εζσηεξηθόο ειεγθηήο 
ιεηηνπξγεί κε αληηθεηκεληθά θξηηήξηα Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Σε κηθξή θιίκαθα 2 2,4 2,4 2,4 

Σε κέηξηα θιίκαθα 1 1,2 1,2 3,6 

Σε κεγάιε θιίκαθα 20 24,1 24,1 27,7 

Πάξα πνιύ 60 72,3 72,3 100,0 

Total 83 100,0 100,0   

Πίνακας 17:Αληηθεηκεληθφηεηα επηθεθαιή Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ     

 

Τα απνηειέζκαηα ηεο ηξέρνπζαο εξψηεζεο θξίλνληαη απνιχησο  ζεηηθά. Δηδηθφηεξα, 

απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα θαίλεηαη φηη ην 72,2% απαληήζαλε πάξα πνιχ, δειαδή  

ζεσξεί πσο ν επηθεθαιήο εζσηεξηθφο ειεγθηήο ιεηηνπξγεί κε αληηθεηκεληθά θξηηήξηα 

θαζψο  επίζεο θαη ην 24,1% απαληήζαλε ζε κεγάιε θιίκαθα. Τα παξαπάλσ 

απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη θαη δηαγξακκαηηθά. 

 

 

 
Διάγραμμα 17: Αληηθεηκεληθφηεηα επηθεθαιή Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ     
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Άηςπερ αλληλεπιδπάζειρ μεηαξύ ηηρ Επιηποπήρ Ελέγσος και ηηρ λειηοςπγίαρ Εζωηεπικού Έλεγσος. 

[60] 
 

Αληίζηνηρα κε ηελ εξψηεζε 18 ζηε ζπλέρεηα δηεξεπλάηαη ε αλεμαξηεζία ηνπ επηθεθαιή 

εζσηεξηθνχ ειεγθηή. Τα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. 

 

Ο επηθεθαιήο εζσηεξηθόο ειεγθηήο 
ιεηηνπξγεί κε πςειό βαζκό αλεμαξηεζίαο  

Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Σε κηθξή θιίκαθα 2 2,4 2,4 2,4 

Σε κέηξηα θιίκαθα 12 14,5 14,5 16,9 

Σε κεγάιε θιίκαθα 26 31,3 31,3 48,2 

Πάξα πνιύ 43 51,8 51,8 100,0 

Total 83 100,0 100,0   

Πίνακας 18: Αλεμαξηεζία επηθεθαιή Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ  

 

Οκνίσο θαη ζε απηήλ ηελ εξψηεζε νη απαληήζεηο παξνπζηάδνπλ κηα ζεηηθή εηθφλα, 

σζηφζν φρη ζαλ ηεο πξνεγνχκελεο εξψηεζεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ην κεγαιχηεξν 

πνζνζηφ (83,1%) απάληεζε είηε ζε κεγάιε θιίκαθα (31,3%) είηε πάξα πνιχ (51,8%). 

Ωζηφζν κπνξνχλ λα ραξαθηεξηζηνχλ ελζαξξπληηθέο νη απαληήζεηο θαζψο 

απνδεηθλχνπλ  πσο ζε πςειφ βαζκφ ν επηθεθαιήο εζσηεξηθφο ειεγθηήο ιεηηνπξγεί κε 

πςειφ βαζκφ αλεμαξηεζίαο. Τα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη παξαθάησ θαη 

δηαγξακκαηηθά. 

 

 
Διάγραμμα 18: Αλεμαξηεζία επηθεθαιή Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 
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Άηςπερ αλληλεπιδπάζειρ μεηαξύ ηηρ Επιηποπήρ Ελέγσος και ηηρ λειηοςπγίαρ Εζωηεπικού Έλεγσος. 

[61] 
 

Τν εξσηεκαηνιφγην νινθιεξψλεηαη κε ην κέξνο ΣΤ ην νπνίν απνηειείηαη απφ ηέζζεξηο 

εξσηήζεηο νη νπνίεο δηεξεπλνχλ ηελ γλψζε θαη ηελ εκπεηξία ηνπ πξνέδξνπ ηεο 

επηηξνπήο ειέγρνπ ζρεηηθά κε ηνπο ηνκείο ηεο Λνγηζηηθήο – Φξεκαηννηθνλνκηθήο, 

Δζσηεξηθνχ – Δμσηεξηθνχ Διέγρνπ θαζψο θαη ηεο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο 

αληίζηνηρα. Αξρηθά ε εξψηεζε 19 δηεξεπλά ηηο γλψζεηο θαη ηελ εκπεηξία ηνπ πξνέδξνπ 

ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ ζε ζέκαηα Λνγηζηηθήο θαη Φξεκαηννηθνλνκηθήο. Τα 

απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. 

 

Λνγηζηηθή θαη Φξεκαηννηθνλνκηθά 
Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Σε κέηξηα θιίκαθα 7 8,4 8,4 8,4 

Σε κεγάιε θιίκαθα 47 56,6 56,6 65,1 

Πάξα πνιύ 29 34,9 34,9 100,0 

Total 83 100,0 100,0   

Πίνακας 19:  Δκπεηξία θαη γλψζεηο ηνπ πξνέδξνπ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ ζε ζέκαηα Λνγηζηηθήο θαη 

Φξεκαηννηθνλνκηθήο 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα θαίλεηαη πσο ζηελ ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε ηα απνηειέζκαηα 

θξίλνληαη ζεηηθά, θαζψο ην 56,6%  ησλ εξσηεζέλησλ απαληήζαλε ζε κεγάιε θιίκαθα 

θαη ην 34,9% απαληήζαλε πάξα πνιχ. Τν γεγνλφο απηφ απνδεηθλχεη ηηο απαηηήζεηο ηφζν 

ζε γλψζεηο φζν θαη ζε εκπεηξία πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ ζέζε ηνπ πξνέδξνπ ηεο 

επηηξνπήο ειέγρνπ ζε ηνκείο φπσο ε ινγηζηηθή θαη ηα ρξεκαηννηθνλνκηθά. Τα απφ  

απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη παξαθάησ θαη δηαγξακκαηηθά. 

 

 
Διάγραμμα 19: Δκπεηξία θαη γλψζεηο ηνπ πξνέδξνπ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ ζε ζέκαηα 

Λνγηζηηθήο θαη Φξεκαηννηθνλνκηθήο 

0,0

10,0

20,0

30,0

40,0

50,0

60,0

Σε μζτρια 
κλίμακα

Σε μεγάλη 
κλίμακα

Πάρα πολφ

8,4

56,6

34,9P

e

r

c

e

n

t



Άηςπερ αλληλεπιδπάζειρ μεηαξύ ηηρ Επιηποπήρ Ελέγσος και ηηρ λειηοςπγίαρ Εζωηεπικού Έλεγσος. 

[62] 
 

Σηε ζπλέρεηα, ε εξψηεζε 20 νκνίσο εμεηάδεη ηηο γλψζεηο θαη ηελ εκπεηξία ηνπ  

πξνέδξνπ ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ ζρεηηθά κε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν. Τα απνηειέζκαηα 

παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. 

 

 

Δζσηεξηθό Έιεγρν 

Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Σε κέηξηα θιίκαθα 13 15,7 15,7 15,7 

Σε κεγάιε θιίκαθα 34 41,0 41,0 56,6 

Πάξα πνιύ 36 43,4 43,4 100,0 

Total 83 100,0 100,0   

Πίνακας 20: Δκπεηξία θαη γλψζεηο ηνπ πξνέδξνπ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ ζε ζέκαηα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ  

 

Σχκθσλα κε ηνλ παξαπάλσ πίλαθα θαη νκνίσο κε ηελ πξνεγνχκελε εξψηεζε ηα 

απνηειέζκαηα θαη ζηελ ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε είλαη ζεηηθά θαζψο ην 84,4%  

απαληήζαλε είηε ζε κεγάιε θιίκαθα (41,0%) είηε πάξα πνιχ (43,4%). Τα 

απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη παξαθάησ θαη δηαγξακκαηηθά. 

 

 
Διάγραμμα 20: Δκπεηξία θαη γλψζεηο ηνπ πξνέδξνπ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ ζε ζέκαηα 
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Παξάιιεια κε ηελ εξψηεζε 21 εμεηάδνληαη νη γλψζεηο θαη ε εκπεηξία ηνπ  πξνέδξνπ 

ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ ζρεηηθά κε ηνλ εμσηεξηθφ έιεγρν. Τα απνηειέζκαηα 

παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. 

 
 

Δμσηεξηθό Έιεγρν 
Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Σε κέηξηα θιίκαθα 18 21,7 21,7 21,7 

Σε κεγάιε θιίκαθα 53 63,9 63,9 85,5 

Πάξα πνιύ 12 14,5 14,5 100,0 

Total 83 100,0 100,0   

Πίνακας 21: Δκπεηξία θαη γλψζεηο ηνπ πξνέδξνπ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ ζε ζέκαηα Δμσηεξηθνχ Διέγρνπ  

 

 

Σηελ ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε ηα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνπλ κηα ζεηηθή εηθφλα θαζψο 

ην 63,9% απάληεζε ζε κεγάιε θιίκαθα. Ωζηφζν δελ παξνπζηάδεηαη ε ίδηα εηθφλα κε 

ηελ πξνεγνχκελε εξψηεζε θαζψο ην 21,7% απάληεζε ζε κέηξηα θιίκαθα. Τν γεγνλφο 

απηφ απνδεηθλχεη πσο ίζσο ππάξρνπλ πεξηζψξηα βειηίσζεο φζνλ αθνξά ηηο γλψζεηο ηνπ 

πξνέδξνπ ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ ζε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηνλ εμσηεξηθφ έιεγρν. Τα 

απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη θαη δηαγξακκαηηθά παξαθάησ. 

 

 
Διάγραμμα 21: Δκπεηξία θαη γλψζεηο ηνπ πξνέδξνπ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ ζε ζέκαηα 

Δμσηεξηθνχ Διέγρνπ  
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Ζ ηειεπηαία εξψηεζε κε ηελ νπνία νινθιεξψλεηαη ην κέξνο ΣΤ θαη θιείλεη ην 

εξσηεκαηνιφγην είλαη ε εξψηεζε 22 ε νπνία δηεξεπλά ηηο γλψζεηο θαη ηελ εκπεηξία ηνπ  

πξνέδξνπ ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ ζρεηηθά κε ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζεο. Τα 

απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. 

 

 

Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε 
Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Σε κέηξηα θιίκαθα 14 16,9 16,9 16,9 

Σε κεγάιε θιίκαθα 45 54,2 54,2 71,1 

Πάξα πνιύ 24 28,9 28,9 100,0 

Total 83 100,0 100,0   

 
     

Πίνακας 22: Δκπεηξία θαη γλψζεηο ηνπ πξνέδξνπ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ ζε ζέκαηα Δηαηξηθήο 

Γηαθπβέξλεζεο 

 

 

Όκνηα θαη ζηελ ηειεπηαία εξψηεζε ηα απνηειέζκαηα θξίλνληαη ζεηηθά. Δηδηθφηεξα ην 

κεγαιχηεξν πνζνζηφ (54,2%) ησλ εξσηψκελσλ ζεσξεί φηη ν πξφεδξνο ηεο επηηξνπήο 

έρεη γλψζεηο θαη εκπεηξία ζρεηηθά κε ζέκαηα εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. Τα 

απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη θαη δηαγξακκαηηθά παξαθάησ. 

 

 

 
Διάγραμμα 22: Δκπεηξία θαη γλψζεηο ηνπ πξνέδξνπ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ ζε ζέκαηα 

Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο 
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5.3. Δξαγυγή Αποηελεζμάηυν Λογιζηικήρ Παλινδπόμηζηρ 

 

Ορηψ κεηαβιεηέο επηιέρζεθαλ γηα λα εμεηαζηνχλ ζηελ παξνχζα εξγαζία. Οη "Άηππεο 

αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ Δπηηξνπψλ Διέγρνπ θαη ιεηηνπξγηψλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ" 

επηιέρζεθαλ σο εμαξηεκέλε κεηαβιεηή θαη νη επφκελεο εθηά κεηαβιεηέο: 

"Αλεμαξηεζία Δπηηξνπήο Διέγρνπ", "Σπλαληήζεηο Δπηηξνπήο Διέγρνπ", "Δπίζεκεο 

ζπλεδξηάζεηο Δπηηξνπήο Έιεγρνπ ζηηο νπνίεο ζπκκεηείραλ νη CAEs", "Φαξαθηεξηζηηθά 

δηεπζπληή Δπηηξνπήο Διέγρνπ", "Πνηφηεηα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ" , "Φαξαθηεξηζηηθά 

CAE_1" θαη "Φαξαθηεξηζηηθά CAE_2", επηιέρζεθαλ σο αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο. 

Γηεμήρζε αλάιπζε ινγηζηηθήο  παιηλδξφκεζεο γηα ηελ εθηίκεζε ηεο ζρέζεο κεηαμχ ησλ 

παξαπάλσ κεηαβιεηψλ.  

 

Γηα λα εμεηαζζνχλ νη  εξεπλεηηθέο ππνζέζεηο δεκηνπξγήζεθε ην παξαθάησ ζηαηηζηηθφ 

κνληέιν. 

Y= a+b1 ACI + b2 ACM + b3 FI + b4 ACC 

+b5 IAFQ + b6 CAEC _1 + b7 CAEC_2 

 

 

 

Οη κεηαβιεηέο αλαιχνληαη παξαθάησ: 

 

Y =Άηππεο αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ επηηξνπψλ ειέγρνπ 

θαη ιεηηνπξγηψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

ACI =Αλεμαξηεζία Δπηηξνπήο Διέγρνπ  

ACM = Σπλαληήζεηο Δπηηξνπήο Διέγρνπ 

FI =Δπίζεκεο ζπλεδξηάζεηο Δπηηξνπήο Έιεγρνπ ζηηο 

νπνίεο ζπκκεηείραλ νη CAEs 

ACC = Φαξαθηεξηζηηθά Πξνέδξνπ Δπηηξνπήο Διέγρνπ 

IAFQ = Πνηφηεηα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

CAEC _1 = Φαξαθηεξηζηηθά CAE (εκπεηξία θαη πηζηνπνίεζε)  

CAEC_2  =Φαξαθηεξηζηηθά CAE (αλεμαξηεζία θαη 

αληηθεηκεληθφηεηα)  
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Σηνλ παξαθάησ πίλαθα παξνπζηάδεηαη ε αλάιπζε ηεο ινγηζηηθήο παιηλδξφκεζεο ηνπ 

κνληέινπ.  

 

Variables Coeff. Value S.E. Wald p-value 

Constant b0 
-35,657 13,442 7,036 ,008 

ACI b1 
2,270 1,034 4,820 ,028 

ACM b2 
,244 ,759 ,103 ,748 

FI b3 
,570 ,770 ,548 ,459 

IAFQ b4 
3,439 2,402 2,050 ,152 

CAEC _1 b5 
1,272 1,171 1,180 ,277 

CAEC_2 b6 
-1,930 1,141 2,859 ,091 

ACC b7 
4,375 1,730 6,397 ,011 

Πίνακας 23: Πίλαθαο Coefficients 

 

 

Σχκθσλα κε ηνλ παξαπάλσ πίλαθα, φζνλ αθνξά ηελ πξψηε ππφζεζε, ηα απνηειέζκαηα 

δείρλνπλ φηη ππάξρεη ζεηηθή θαη ζεκαληηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ησλ «Άηππσλ 

αιιειεπηδξάζεσλ κεηαμχ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ» θαη ηεο «αλεμαξηεζίαο Δπηηξνπήο Διέγρνπ» (p=0.028<0.05). Έηζη 

ππνζηεξίδεηαη νπζηαζηηθά ε H1. Οκνίσο, παξαηεξείηαη  ζεηηθή θαη ζεκαληηθή ζρέζε 

κεηαμχ ησλ "Άηππσλ αιιειεπηδξάζεσλ κεηαμχ Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ηεο ιεηηνπξγίαο 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ" θαη ησλ  " Φαξαθηεξηζηηθψλ Πξνέδξνπ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ",  

(p = 0,011 <0.05). Έηζη ε H4 γίλεηαη απνδεθηή. Δπίζεο, παξαηεξείηαη ζεηηθή θαη 

ζεκαληηθή ζπζρέηηζε ζε επίπεδν εκπηζηνζχλεο 10% κεηαμχ "Άηππσλ 

αιιειεπηδξάζεσλ κεηαμχ επηηξνπήο ειέγρνπ θαη ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ" θαη 

ηα "Φαξαθηεξηζηηθά CAE (αλεμαξηεζία θαη αληηθεηκεληθφηεηα)" (p = 0.91 <0.10). Έηζη, 

ε Ζ6  κπνξεί λα γίλεη απνδεθηή ζε επίπεδν εκπηζηνζχλεο 10% φζνλ αθνξά ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο αλεμαξηεζίαο θαη αληηθεηκεληθφηεηαο ηνπ επηθεθαιή εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. 

 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, δελ παξαηεξείηαη ζεηηθή θαη ζεκαληηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ησλ 

"Άηππσλ αιιειεπηδξάζεσλ κεηαμχ Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ιεηηνπξγίαο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ" θαη  ηηο "Σπλαληήζεηο Δπηηξνπήο Διέγρνπ" (p = 0.748>0.05). Έηζη, ε H2 δελ 

κπνξεί λα ππνζηεξηρηεί. Οκνίσο, δελ παξαηεξείηαη ζεηηθή θαη ζεκαληηθή ζπζρέηηζε 

κεηαμχ "Άηππσλ αιιειεπηδξάζεσλ κεηαμχ Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ιεηηνπξγίαο 
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Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ" θαη " Δπίζεκεο ζπλεδξηάζεηο Δπηηξνπήο Έιεγρνπ ζηηο νπνίεο 

ζπκκεηείραλ νη CAEs " (p = 0.459> 0.05). Έηζη, ην H3 επίζεο δελ ππνζηεξίδεηαη. 

Δπηπιένλ, δελ παξαηεξείηαη ζεηηθή θαη ζεκαληηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ "Άηππσλ 

αιιειεπηδξάζεσλ κεηαμχ Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ιεηηνπξγίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ" 

θαη  ηεο "Πνηφηεηαο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ" (p = 0.152> 0.05). Έηζη, ην H5 δελ 

ππνζηεξίδεηαη. Τέινο, δελ παξαηεξείηαη ζεκαληηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ "Άηππσλ 

αιιειεπηδξάζεσλ κεηαμχ Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ιεηηνπξγίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ" 

θαη "Φαξαθηεξηζηηθά CAE (εκπεηξία θαη πηζηνπνίεζε)" (p = 0.277>0.05). Έηζη, ην H6 

δελ ππνζηεξίδεηαη φζνλ αθνξά ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο εκπεηξίαο θαη ηεο πηζηνπνίεζεο 

ηνπ επηθεθαιή εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 
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Κεθάλαιο 6: ςμπεπάζμαηα και Πποηάζειρ για Μελλονηική 

Μελέηη 

 

6.1. Διζαγυγή 

 

Τέινο, ζην παξφλ θεθάιαην ηεο δηπισκαηηθήο παξνπζηάδνληαη  κε ζπλνπηηθφ ηξφπν ηα 

θχξηα ζπκπεξάζκαηα ηεο εξγαζίαο. Ταπηφρξνλα ζην ελ ιφγσ θεθάιαην εθηφο ησλ 

ζπκπεξαζκάησλ παξαηίζεηαη θαη κηα ζεηξά απφ πεξηνξηζκνχο ε νπνία δηέπεη ηελ 

ζπγγξαθή ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο. Δπηπξνζζέησο, παξνπζηάδνληαη θαη πξνηάζεηο 

γηα κηα πηζαλή  κειινληηθή έξεπλα.  

 

6.2. ςμπεπάζμαηα  

 

Ζ απμαλφκελε αλάγθε δηαθάλεηαο ησλ επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ νδήγεζε ηηο 

νληφηεηεο ζε απμαλφκελν ελδηαθέξνλ ηφζν γηα ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν φζν θαη γηα ηελ 

επηηξνπή ειέγρνπ ζην πιαίζην ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. Ζ ζρέζε θαη νη 

αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ θαη ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη 

ζεκαληηθέο, κε ακνηβαία ελίζρπζε ησλ δπν ιεηηνπξγηψλ δηαθπβέξλεζεο (Goodwin & 

Yeo, 2001). Σχκθσλα κε ην  IIA (2002b), κηα ηζρπξή ζρέζε ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ηεο 

επηηξνπήο ειέγρνπ θαη ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη νπζηψδεο γηα ηελ 

εθπιήξσζε ησλ θαζεθφλησλ ηεο θάζε ιεηηνπξγίαο. Τν γεγνλφο φηη ε επηηξνπή ειέγρνπ 

κπνξεί λα βαζηζηεί ηφζν ζε επίζεκεο φζν θαη αλεπίζεκεο αιιειεπηδξάζεηο είλαη 

απνδεθηή θαηά ηελ άζθεζε ηνπ επνπηηθνχ ηεο ξφινπ, δηφηη νη αλεπίζεκεο 

αιιειεπηδξάζεηο αληηπξνζσπεχνπλ πξφζζεηεο επθαηξίεο γηα επηηξνπέο ειέγρνπ φζνλ 

αθνξά ηελ  παξαθνινχζεζε ησλ ιεηηνπξγηψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ (Arena θαη Azzone, 

2009, Mat Zain θαη Subramaniam, 2007). 

 

Ζ παξνχζα εξγαζία βαζίδεηαη ζηελ επηζθφπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο, θαη ζηελ 

ππνζηήξημε πσο νη επηηξνπέο ειέγρνπ εθηεινχλ αλεπίζεκεο αιιειεπηδξάζεηο κε ηηο 

ιεηηνπξγίεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ γηα ηελ θαιχηεξε εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο  

(Arena and Azzone, 2009; Goodwin, 2003; Goodwin and Yeo, 2001; Raghunandan et 

al., 2001; Scarbrough et al., 1998; Zaman and Sarens, 2013).  
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Με ζθνπφ ηελ πιεξέζηεξε παξνπζίαζε νινθιεξσκέλσλ θαζψο θαη εμεηδηθεπκέλσλ  

απνηειεζκάησλ θαη πξνηάζεσλ πξαγκαηνπνηήζεθε ζηαηηζηηθή αλάιπζε ινγηζηηθήο 

παιηλδξφκεζεο. Τα απνηειέζκαηά δείρλνπλ πσο ε γλψζε θαη ε εκπεηξία ηνπ πξνέδξνπ 

ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ έρεη ζεηηθή ζρέζε κε ηηο αλεπίζεκεο αιιειεπηδξάζεηο ηεο 

επηηξνπήο ειέγρνπ κε ηε ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Δπνκέλσο, ηα απνηειέζκαηα 

ηεο παξνχζαο εξγαζίαο ζπκπιεξψλνπλ θαη ζπκθσλνχλ κε  ηα απνηειέζκαηα ησλ 

Turley θαη Zaman (2007) νη νπνίνη απέδεημαλ πσο ν πξφεδξνο ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ 

δηαδξακαηίδεη ζεκαληηθφ ξφιν ζηε δηαδηθαζία ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. Δπίζεο, 

ζχκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηεο εξγαζίαο δελ παξαηεξείηαη  ζεηηθή θαη ζεκαληηθή 

ζρέζε κεηαμχ αλεπίζεκσλ αιιειεπηδξάζεσλ θαη ηεο πνηφηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Παξάιιεια, αλ θαη νη Zaman θαη Sarens (2013), ζηε κειέηε ηνπο, 

δηαπηζηψλνπλ φηη ηα ραξαθηεξηζηηθά CAE δελ έρνπλ ζεκαληηθή επίδξαζε ζηηο χπαξμε 

αλεπίζεκσλ αιιειεπηδξάζεσλ κεηαμχ ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ θαη ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ, ηα επξήκαηά ηεο παξνχζαο εξγαζίαο δείρλνπλ ζεκαληηθή επίδξαζε ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ CAE (αλεμάξηεηε θαη αληηθεηκεληθή) ζηηο αλεπίζεκεο 

αιιειεπηδξάζεηο ζε επίπεδν εκπηζηνζχλεο 10%, αιιά ηα ραξαθηεξηζηηθά CAE 

(εκπεηξία θαη πηζηνπνίεζε) δελ παξνπζηάδνπλ ζηαηηζηηθά  ζεκαληηθή επίδξαζε. 

Ταπηφρξνλα ηα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνπλ κηα ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζπζρέηηζε 

αλάκεζα ζηηο αλεπίζεκεο αιιειεπηδξάζεηο ησλ δχν ιεηηνπξγηψλ θαη ζηελ αλεμαξηεζία 

ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ φπσο ζπκβαίλεη θαη ζηελ έξεπλα ησλ Zaman θαη Sarens (2013). 

 

Ζ παξνχζα εξγαζία παξά ηηο πνιιαπιέο ππνζέζεηο νη νπνίεο εμέηαζαλ αξθεηνχο 

παξάγνληεο εμάγνληαο ζεκαληηθά ζπκπεξάζκαηα, ππφθεηηαη ζε πεξηνξηζκνχο. Τα 

απνηειέζκαηα  ηεο  πεξηνξίζηεθαλ  απφ ην γεγνλφο φηη βαζίδεηαη ζε απαληήζεηο ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ησλ πξνέδξσλ ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ θαη ησλ κειψλ ηνπ ΓΣ. Οη 

αληηιήςεηο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, ηνπ πξνέδξνπ θαη ησλ κειψλ ηνπ ΓΣ, φπσο 

θαηαγξάθνληαη ζηελ εξγαζία απηή, κπνξεί λα αληαλαθινχλ ηηο πξνζδνθίεο ηνπο θαη φρη 

ηελ πξαγκαηηθή θαηάζηαζε ε νπνία ραξαθηεξίδεη ηηο ζρέζεηο ησλ δχν ηκεκάησλ. 

Δπηπιένλ, έλαο πεξαηηέξσ πεξηνξηζκφο απηήο ηεο κειέηεο είλαη φηη νη επηηξνπέο 

ειέγρνπ, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά  ησλ CAE πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη 

θαη εμεηάδνληαη  ζηελ παξνχζα εξγαζία δελ είλαη νινθιεξσκέλεο δηφηη δελ έρνπλ 

ζπκπεξηιεθζεί φια ηα ραξαθηεξηζηηθά ηα νπνία ίζσο λα επεξεάδνπλ ηηο αλεπίζεκεο 

αιιειεπηδξάζεηο. Δπίζεο ε παξνχζα εξγαζία δελ εμεηάδεη ην είδνο, ηνλ ηξφπν θαη ηελ 

έθηαζε ησλ αλεπίζεκσλ αιιειεπηδξάζεσλ. Σε κηα κειινληηθή κειέηε   ίζσο λα πξέπεη 
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λα δηεμαρζνχλ θαη ζπλεληεχμεηο κε ηα κέιε ηνπ ΓΣ θαη ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο, 

παξνπζηάδνληαο κηα πην νινθιεξσκέλε άπνςε. Δπηπιένλ κηα κειινληηθή κειέηε 

δχλαηαη λα δηεμαρζεί κε ηελ ρξήζε πεξηζζφηεξν εμεηδηθεπκέλσλ ζηαηηζηηθψλ κεζφδσλ. 
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Νομοθεηικό Πλαίζιο 

 
1. Νφκνο 3693, ΦΔΚ Α 174/25-08-2008, «Δλαξκφληζε ηεο Διιεληθήο Ννκνζεζίαο κε 

ηελ Οδεγία 2006/43/ΔΚ πεξί ππνρξεσηηθψλ ειέγρσλ ησλ εηήζησλ θαη ησλ 

ελνπνηεκέλσλ ινγαξηαζκψλ, γηα ηελ ηξνπνπνίεζε ησλ Οδεγηψλ 78/660/ΔΟΚ θαη 

83/349/ΔΟΚ ηνπ Σπκβνπιίνπ θαη γηα ηελ θαηάξγεζε ηεο Οδεγίαο 84/253/ΔΟΚ ηνπ 

Σπκβνπιίνπ θαη άιιεο δηαηάμεηο».  
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Παπάπηημα: Δπυηημαηολόγιο Έπεςναρ 

 

 

ΔΜΠΙΣΔΤΣΙΚΟ ΔΡΧΣΗΜΑΣΟΛΟΓΙΟ ΔΡΔΤΝΑ 

ζηα πλαίζια εκπόνηζηρ ηηρ Γιπλυμαηικήρ επγαζίαρ με θέμα: 

Άηςπερ αλληλεπιδπάζειρ μεηαξύ ηηρ Επιηποπήρ Ελέγσος και ηηρ 

λειηοςπγίαρ Εζωηεπικού Έλεγσος. Εμπειπικά δεδομένα από ονηόηηηερ 

ειζηγμένερ ζηο Χ.Α.Α 
 

 

Σμήμα A: Γενικέρ Δπυηήζειρ 

(Γηλώζηε με   ηην απάνηηζή ζαρ) 

 

1. Σε πνηα θαηεγνξία αλήθεη ε βαζηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο νληφηεηαο;   

 Δκπνξηθή       Βηνκεραληθή       Υπεξεζηψλ     Μηθηή    Άιιν 

2. Δθπαίδεπζε: 

 Κάηνρνο πηπρίνπ Α.Δ.Η      Κάηνρνο Μεηαπηπρηαθνχ    Κάηνρνο Γηδαθηνξηθνχ 

3. Αξηζκφο ππαιιήισλ ηεο νληφηεηαο 

  <10       10 – 50       >50 
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Σμήμα Β: Δπώηηζη ζσεηικά με ηην ύπαπξη άηςπυν αλληλεπιδπάζευν  μεηαξύ ηος     

ημήμαηορ Δζυηεπικού Δλέγσος και ηηρ Δπιηποπήρ Δλέγσος 

(Γηλώζηε με   ηην απάνηηζή ζαρ) 
 

 

4. Υπάξρνπλ άηππεο αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ ηνπ ηκήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ηεο 

Δπηηξνπήο Διέγρνπ, πέξαλ ησλ ηππηθψλ θαη πξνθαζνξηζκέλσλ ζπλαληήζεσλ;  

 ΝΑΙ     ΟΧΙ 

 

Σημείωζη:  Η εξώηεζε απηή αλαθέξεηαη ζε ζπκπιεξσκαηηθέο ζπλαληήζεηο νη νπνίεο 

πξαγκαηνπνηνύληαη εθηόο από ηηο επίζεκεο πξνγξακκαηηζκέλεο ηαθηηθέο ζπλαληήζεηο, κε 

πξσηνβνπιία είηε ηνπ Εζσηεξηθνύ Ειέγρνπ είηε ηεο Επηηξνπήο Ειέγρνπ. 

 

ε ποιο βαθμό πιζηεύεηε:  
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5. Ζ Δπηηξνπή ειέγρνπ είλαη αλεμάξηεηε.      

6. Οη ζπλαληήζεηο ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ είλαη ζπρλέο.      

7. Ο δηεπζπληήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ παξίζηαηαη ζηηο 

πξνθαζνξηζκέλεο  ζπλαληήζεηο ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ. 
     

 

 

 

 

 

 

 

 

Σμήμα Γ: Υαπακηηπιζηικά ηηρ Δπιηποπήρ Δλέγσος 

Δπυηήζειρ 5-7 
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Σμήμα Γ: Ποιόηηηα Δζυηεπικού Δλέγσος 

Δπυηήζειρ 16-21 
 

ε ποιο βαθμό: 
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8. Ζ ρξεκαηνδφηεζε ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ είλαη επαξθήο.      

9. Τν πξφγξακκα ηνπ Δζσηεξηθνχ ειέγρνπ εθαξκφδεηαη.      

10. Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο ζπκκνξθψλεηαη κε  ηνλ Κψδηθα 

Γενληνινγίαο.  
     

11. Ο Δζσηεξηθόο Έιεγρνο εθαξκόδεη ηα Γηεζλή  Πξόηππα 

Δπαγγεικαηηθήο Δθαξκνγήο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ. 
     

12. Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο έρεη ππαρζεί ζε εμσηεξηθή αμηνιφγεζε 

ηεο πνηφηεηαο ηνπ. 
     

13. Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο αλαθέξεηαη ζηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ.       

 

 

Σμήμα Δ: Υαπακηηπιζηικά ηος επικεθαλή  Δζυηεπικού Δλεγκηή  

Δπυηήζειρ 22-25 
 

ε ποιο βαθμό: 
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14. Ο επηθεθαιήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ έρεη επαξθή ειεγθηηθή 

εκπεηξία. 
     

15. Ο επηθεθαιήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ είλαη πηζηνπνηεκέλνο.      

16.  Ο Δπηθεθαιήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζπκκεηέρεη ζε 

πξνγξάκκαηα ζπλερνχο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο  (CPD - 

continuous professional development ) 

     

17. Ο επηθεθαιήο εζσηεξηθφο ειεγθηήο ιεηηνπξγεί κε 

αληηθεηκεληθά θξηηήξηα. 
     

18. Ο επηθεθαιήο εζσηεξηθφο ειεγθηήο ιεηηνπξγεί κε πςειφ βαζκφ 

αλεμαξηεζίαο.  
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Σμήμα Σ: Υαπακηηπιζηικά ηος Πποέδπος ηηρ Δπιηποπήρ Δλέγσος 

Δπυηήζειρ 10-15 

ε ποιο βαθμό πιζηεύεηε πυρ ο ππόεδπορ ηηρ Δπιηποπήρ 

Δλέγσος έσει γνώζειρ και εμπειπία ζσεηικά με ηα παπακάηυ: 
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19. Λνγηζηηθή θαη Φξεκαηννηθνλνκηθά.      

20. Δζσηεξηθφ Έιεγρν.      

21. Δμσηεξηθφ Έιεγρν.       

22. Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε.      

 

 

 

 

 

Σαρ εςσαπιζηώ πολύ για ηη ζςμμεηοσή ζαρ ζηην έπεςνα και για ηο σπόνο πος 

διαθέζαηε! 

 


