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«AnAdVEO  unmeubUveg OtL OAa T oOTolyxelo og auihv TNV egpyocia  TO
QIéKTINOA,

Ta enefepy&oOnra Kol T mopoucLl&lw OoUPUeOVA e TOoUg KovoOVECQ KAL TLQ
apxég

NG aradnualkhg deovioloyloag, KaBOHC Kol TOUG vOuoucg mou dLEmouv Tnv
fpeuva KoL TNV TIVEUPAT LKA 1dLokTnola. AnAdve enmiong uvneudbitveog oOtTL,
o6nnwe

analteltTal amd autoUg TOoUg KoavoOveEg, ovoeépoual KOl TOQAIEUN® OTLG
nnyég

6AwVv TV otolyxelwv TOU XPNOoLuomoLl® Kol T omolio dev  OUVLICTOUV
npwTbTUNIN

dnutloupyla pou» (akoAouboUv oSvouw, emibeto, uvmoypoen) .

(2]



Iepreyopeva
1.1 H évvot0 TG ANUOGLOG ALOTKIOTG: uvvreeeeierieeeniiieeeeniiteeesriteeeesiireeesssesssssssseeeenes 6
1.2 H €EEMEN NG ONUOGCTIOG GLOTKIIOTG: cuvveeenrreeeereeeireeerreenireenieeessreeenssaeensreeessesannnnns 7
1.3 Totopwkn €£€MEN g Anpooiag Atoiknong otnv EALGOa ard to 1821 uéypt kot
O LLEPOle vt eeeentteeeeeuitteeeeeaiteee s ettt eeeenatteeeseasbaeeeeaassteeeeaneeeesensbaeeeeansbbaeeeannbaeeeeaaaaaaeaeaens 11

1.4 H XHMEPINH AOMH THX KENTPIKHX AIOIKHXHY, I[IEPI®EPEIAKHZ
AIOIKHZHY KAI TOINIKHE AYTOAIOIKHEHE. ...t 25

1.5 O®OOPEIX TII0Y EXOYN QX ANTIKEIMENO THN AIOIKHTIKH
METAPPYOMIZH........ooiiiiiiiietee ettt sttt 26
1.6 TlpwtoPoviiec mpog OOIKNTIKN HETAPPVOUION HECH TOV  TEXVOAOYLOV

TIANPOPOPLADY KO ETUKOTVEIIVIOLG e enteeeentiesareeiteeiteesitesateesieeesseesaeesbeesateeeesennreeesannes 29



Ewayoyn

H 1otopia g Anpodciag Atoiknong omv EAAGSa €xel paxpoypdvio mopeia.
Elvat amotélecplo TV 16TOPIK®V KOl TOAMTIK®V YEYOVOTOV TOV JL0OPUUATIOTKOY GTO
E0MTEPIKO TNG, OALL KOl TOV KOWMOVIKOOIKOVOLUK®V ££EMEEMVY, OO GYNUATICTNKOV
HE TNV emidpoon Kot O1Efvmv mopaydvtwy.

Xopakmplotikd g eAANVIKNG Anuooctag Atoiknong givat, 0@ Kol dEKOETIES,
N Taboyéveld ™G, Tov dev aPNVEL TEPIBMOPLO AVAKOUYNG Yo TV TANYEico — 131mg &v
HEC® OKOVOULKNG Kpiong — YDpo.

‘Exyouv yivel oapketég amoOmelpec O10KNTIKNG HETOPPVOONG, Tov cvvnbmg
amoPaivouv dkapmec 1 omoeépovv amoteléouato  pETplog emitvyiag. Qotoco0,
TPOKEWEVOL va eEeTaoTel €0V givar TeAMkd duvart) pio petappOOon oty eAANVIK)
Anpooia Aloiknon, mpénel va eEETACOVIE TO YOPAKTNPIOTIKA VTG KOL TO TPOTE TNG
onueio.

Xmv mopovca epyacia emyepeiton n mpocéyyion g Anpociog Atoiknong Ko
napovctdloviat ot andmelpeg eEvyiavong avtig. Ewdwotepa, peketdror n dvvatodotnta
eCopBoroyopov ¢ Pacer g epyarelobnkng tov OOZA kot tov PéATioTOV
mpaktikov ¢ EE, pe epoppoyn g texviKng TG OLYKPITIKNG  0ELOAOYNONG
(benchmarking).

Y10 mPpOTO KEPAAOO peAeTdtonr M €vvoln TG Anudctog Atoiknong kot 1
e€EMEN awc oy EALGSa. Tiveton piar cvvtoun otopikn avoadpoun g omd to 1821
péxpt ko onuepa. Emiong, mopovoialovtor ot ovyypovolr  @opeic  mov
JPOCTNPLOTOLOVVTIOL GTOV TOUEN TNG OLOIKNTIKNG UETOPPLOULIOTG, 0TS EMIONG KOl Ot
OYETIKEC TPMTOPOVALES.

210 deVTEPO KEPAANIO OMOTLMVETOL 1] VILAPYOLSA KATACTOON NG ANUOCLOG
Awiknong kot mopovoidlovior ot Adyol  moOv  £QOovV  OONYNOEL  GTNV
OVOTTOTELECLATIKOTNTA KOl KAKOOAPpOpwon v,

¥to 1tpito kePdroo mopovcsidlovrar évvoleg Omwg T0 Néo  Anupdclo
Management AL Kol 1 TPOKTIKY TNG GLYKPITIKNG al0AdYNoNG OOTE Vo, £€TACTEL 1
epoppoyn g otV epyarerodnkmn tov OOZA kot otig emtayég g EE.

¥t0 tétopto KeeAiowo mapovosialovior ov emrtayés s EE, 0mmg €yovv
dTuTtmOEl g oYeTIKEG eKOEGEIS ALY KOl OTTMG £XOVV EVOMUATOOEL GTIG SIUTAEELS TNG

eMMVIKN G vopoBeaiog.
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Y10 méumto keedlowo peretdtror o OOXA kot ot kotevbiveell mov £xel
JITLTTOOEL PEC® TNG EVVOLNG TNG «EPYOAE0ONKkNG» (toolkit). Emiong, eEetdleton n
EPAPLLOYT TNG TPAKTIKNG TNG CLYKPLTIKNG a&LOAOYNONG GTO GUYKEKPIUEVO TOUED.

210 €KTO KO TEAMKO KEPAANLO OUTVLTTAOVOVTOL KATOLL CLUUTEPAGLOTO MG TPOG
TNV TPOOTTIKY OOIKNTIKNG HETAPPLOUIONG Kot O10kNTIKNG e€uyiavong Pacel g
VILAPYOVGAG INUOCLOG TPAYHOTIKOTNTOC. Tar cvumepdopata avtd dev meplopilovrat
omv mepintwon g epyoreodnkng tov OOZA kor tov emtaydv g EE, aAld
OTOTEAOVV YEVIKEVUEVEG OPYEC MG TPOG TNV EMLTLYI0L OTOIOCONTOTE UETOPPVOUGTIKNG

anonelpog otnv EAAGSa g kpionc.



KE®AAAIO 1: H AHMOXIA AIOIKHXH XTHN EAAAAA

1.1 H évvowa g Anpdciog Awoiknong

O 6pog «A10iknon» YPNCLLOTOLEITOL Y10 VO TEPTYPAYEL TN «OIOXEIPLTN, PPOVTIOq,
emonteio. vrobécewv ka mpoodmwv»'. H évvora oty avaeépetal 1060 o€ 11DTEG —
dropa, 660 KOl GTO KOW®VIKO GUVOAO, ONAaodn oto Aad. H doiknon tov vrobécewv
TOV WVIOTOV (V10TIKEG VIToBEcElS) oyetileton eite pe ™ Oayeipion Wiwv vrobécemv
elte pe ™ Swyeipion aArdTplov vrobécemv. Qotdc0, 1 dl0iKNoN TOV ONUOGIOV
vroBécemv («Kowvég» vmobécelg) Aoyiletoan wg M «ppovtioa, diayeipion orlotpiwv
vrobécewv, dniady vrobécewv tov Aaod»*. YO TV Vol 0VTH TPOKVATEL O OPOG
«Anpocia Atoiknon».

H onuooia doiknon dwakpivetor amd v 1010TIKY 0101KNon AOY® TOL GKOTOV
KOl TOV LEGMV VTG,

Q¢ mpog T0 GKOMO, N ONUOCLA S101KNOY AMOCKOTEL OMOKAEIGTIKG 0T Oepameio
TOV avoyKk®V 100 Acol, og Kovmvikod cuvorov. Emopévag, evoyet Tov 6t Bepamevet
TO YEVIKO GUUPEPOV, O GKOTOC TNG ONUOGLOG d10iknomng eivan Kowvmeeing. Avtifeta, N
Wtk dtoiknon otoyevel 6t Bepameio TOV WIOTIKOV OVAYK®OV. X& aVTIOGTOAN
TPOG TN ONUOCLA S101KNOT), 1 WIOTIKY OEPATEVEL TO ATOUIKO GLUPEPOV KO Y10, TO AOYO
avTtd 0 6KOTOC TNG TEAELTOTOG Efvon 1310TEANS .

Q¢ mpog ta péca emitevéng Tov oKomov, 1 ONUOCLO. d1OTKN oM EMAPIETOL KUPIMG
otov e€avaykaopo. Avtifeta, 1 WOwTikn doiknon Paciletor Kupimg 6T GVVILEALLYY,
evo 0 g&avayKkaopog epeavifetatl eEoupetikd, mg cuvopoun ard 1o kpatoc. Emopévag,
Baowkd YopoakINPIoTIKO TG ONUOCLag dtoiknong eival n emiPoAn ¢ PodAnong tov
LEPYLVOVVTOG Y10, TO, KOV HEG® TOL €avayKaoUov. YO TV £vvola anTh, 1| ACKNoN
™m¢ onuoclog eEovoiag Aapupdver to mepleydpuevo g e€avayKaoTiKnG emPBOANG NG
BovAnong awtrc’.

H dnuocwa dwoiknom ekdnAdvetonr pe 600 HOPQES, a@evog HE TNV TUTIKN N

OPYOVIKT] LOPOPN KOl GPETEPOV LE TNV OVLCLACTIKY N Aertovpyikn popen. H mpdt

—

Téyog A. 1., 2003, EAAnviko Avownuixo Aixaio, 7" éxdoon, ABMva — Oeccarovikn: Exddoelg
YaxkovAo, oel. 19.
Téyog A. 1., 6.m., oel. 19.
Téyog A. 1., 6.m., oel. 19.
Téyoc A. L., 6.1., ogh. 20.
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aVTICTOYEL 6TO0 OpyaveTikd oynuo tov Nouwkov Ilpocomov Anpociov Awaiov
(NIIAA), eved n 0e0TepN 0T0 OpyoaveTIKO oyniua tov Nopkov IIposmdmov IdimTikon
Awaiov (NIIIA). H dapopd petalh toug eviomiletot 6To StapopeTikd VOokd TAoiclo
OV OEMEL TNV 0PYAVMOGOT KOl T OpAct €KAoTNG €5 aVTAOV. 26TOCG0, 0 OKOTOG KOl TWV
dvo  popedv eEaxorlovbel va  ovykevipovetor ot Ogpameion Tov  dnuociov
CLUPEPOVTOG KOl TO PEGO emitevéng ovtov eivar m dpeon M m éupeon eéovoioa.

Enopévag, kot o1 300 popeég 810iknong GUUTITTOLY ASITOVPYIKE’.

1.2 H g£€MEn ¢ onpoociog d10iknog

Xtalpd ywoo v eéMén g omuodolag Oloiknong oamotédece M [oAAIKN
Enavéotaon tov 1789, dnwg ko n Atoknpuén tov Aikoaoudtov tou AvOpodmov Kot
tov [IoAitn Tov 1010V £TOVLG, MOV OMOTEAEGOV TNV ATOPY TNG HETACTPOPNS TOL
ATOAVTOPYIKOD KPATOLG O€ OOUEC TO QOUAEAEVBEPES, €YXOVIOG GOV YVAOUOVO TO
KaBOAMKO GLULEEPOV.

H xatdivon tov omoAvtapyik®v KofeoTOT®V 001yNGE GTO OYWOPICUO TNG
d1olknong TV Kowdv vrofécemv amd eKEiV TOV ATOUKOV VTOOEGEWV TOV £KAGTOTE
nyeudva. ‘Etol, emkpdtnoe n apyn «O vouog givar éxkppaon s kabolikng Lodinons»,
Ommg GAA®oTE TEPLEANEON Kot ot Alaknpvén Tov Awkaopdtov Tov AvBpdmov kot
tov IloAitn g 26 Avyovotov 1789°. Me tov tpdmo avtd 1 owbarpecio
TopUyKOVioTNKE omd T voppdtto, vmd v évvolo Otl givol EMTPENTOS O
eEavaykaonog mov emPdiletor and vouo’ kot kae dnudciog Aertovpydg vrokelTal 6E
éleyyo v Tig TpdEeig Sroiknong amd Ty kowvmvia®,’.

O wotopkég e€eritelg exeivng g emoyng odnynoav otnv €ykadidopvon tov
QUAeAeVBEPIOOD, dNAOON TNG AVOYVOPIoNS TOL OTOUOVL ¢ BepeAddovg mapdyovta
YL TV TPO0d0 TOL KOWWMVIKOD GUVOAOV, OIS SOKNPLTTOV TAL dOYLLOTO TNG YOUAAKNG
emavéotaong tov 1789. Yo 1o mvevpa avtd Eekivinoe 1 opydvmon tov Kpdrtovg pe
avTiotolyo TPOMO. XT0 MAOIGl0, AOWOV, NG OPYAVMONG TOL (OLAeAeDBepov —
ovvtaypoatikod Kpdtovg tov 19” awdva, n dnuocia dwoiknon avérofe kabnkovta

«@bAaKka» GTOV OVTOYOVIGHO TOV atoumv'’.

5 Tayog A. 1., 6.m., ogh. 20.
6 Apbpo VL

7  ApbBpo V Awoknpuéng.

8 ApbBpo XV Awxnpuéng.
9 Tayog A. 1, 6.7., oel. 21.
10 Téyog A. L., 6.7, cel. 21.



Qo1000, 01 OIKOVOUIKEG Kol TEXVOAOYIKEG e&eMEeLg, Kuplwg petd T ANén tov A’
[Maykoopiov IToAépov, evétewvav tnv £€viacn OVOUESOH OTIG KOW®VIKEG TAEELS,
Bétovtag oe Kivouvo v Kowvwvikn eoppomio. Kabng n ektéleon tov Agttovpyldv
TOV KPATOLG TEPOPLOTOV TPMOTIOTOS 6 OEHaTa AoPAAEING KOl €K TV VOTEP®V
oNuooog vyelag, n TAsOYNEio TOV EMOIOKOUEVOV GTOX®V ETAPLOTOV TNV 1O1OTIKN
TP®TOROVLALN, TPOKAADVTAG TPPEG KOl TEPALTEP® AVICOTNTEG OVALESH GTO KOWVOVIKA
oTpOpaTa. YO outég TIg ouvOnkes, €ytve avtiinmtd 6t o poéiog tov Kpdrovg Ba
TPEMEL VO €lval MO TOPEUPATIKOG, TPOKEWEVOL VO amopevyDel (o vEo KOWVmVIKY|
éxpnén. 'Etol ko 1 amootoAn] g dNUOcog 0101KNoNG TPOTOMOONKE, OMOKTOVTOG
éva pOLo mio mapepPotid'.

AlMwote, 10iog Katd ™ oekoetioo tov 1930, ov avtidqyelg yuoo to pOLO TOV
Kpatovg emmpedonkay oe peydio Pabuo amnd tig Bewpnrikég avaivoelg tov TC. M.
Kébvg o xatéinéov oty avayvopion onuoavtikig 0éong oty opydvmon Kot
avantuén g owovopiac. Tig 10éeg antég aomdoTnKay Kot GAAOL peydAol NYETEG TOV
dLTIKOV KOopov, Omwg 0 Ppdaykitv Nt. PovoPert kot o Ovivetov . Towptoid. Ot
AVTIMYELS aLTEG VIoBeTONKAY amd OAo GYEOOV Ta EVPOTAIKG KpdTn, pHéca amd ™
OPOHOAOYNON  KIWVIOE®V HE OKOMO €LPElEg KOWMVIKEG KOl  OIKOVOUIKEG
uetappvdpiceic'.

210 emikevipo OAMV TOV TPOSTADEIDV QVLTMOV, POPENS OPACTG NTAV TO KPATOG,
TeddvTog oe poAo Pacikod puOUloT] TNV Kowwvio OAAG Kol GTNV OKOVOid.
MdMota, dvo Ntav ot Pacikol AEoveG OWTNG TG KpaTikng opdone. Emdimydnke,
aQPeVOG 1| CLGGMOPELST OAO KOl TEPICCOTEPMY TOPMV OTO KPATOG KOl OAPETEPOV, O
o000 UOG Kot VAOTOINGTN VEOV UNYOVIGU®OV oL Bo fTtav tkovol vo Stopolpdoovy
TOVG TOPOLE AVTOVG GE OAEC TIC KOWVMVIKES OASES IOV elyav TV avaykn avti .

X1g Ogkoetiec mov  akoAovOnoav, vioBetOnkav OA0 Kol TEPIGGOTEPO
TOPEUPOATIKEG TOMTIKEG VIEP TOV OOVVOU®V KOWOVIKOV OUAd®V, (OOTE TEAIKA
dapopemdnke n évvola tov Kpdrtovg Ipovoiag 1 tov Kowvwvikod Kpdrtovg (welfare
state), KaBOCOV Ol KOWMVIKEC OamAVES OVTIGTOUYOVGHV TAEOV OTO HEYOADTEPO

TOGOGTO TOV GLVOAOL TV KPATIK®V domavav. [Tapdiinia, to Kpdtog péca amd Tig

11 Téyoc A. 1, o.m., oeh. 21 — 22.

12 Tamadnuntpiov Kovotavtivog, 2014, H katavour appodot)tov Heta&d KEVIPIKNG dloiknomng kot
TOMIKNG OWTOSI0IKNONG, OO OPYOVOTIKT, SLOIKNTIKY KOl TOATIKY oKomid, Adoaktopikn Awotpipn,
Ebviké & Komodiotprokd Tlavemotipuio AOnvav, Xyoin Nopwov, Owovopkov kot [ToMtikdv
Emomudv, Tppa Holtikng Emotiung kot Anpdotag Awoiknong, cer. 75.

13 Mamadnuntpiov Kovetavtivog, 6.1, cel. 75 — 76.
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OéG TOV dopég aviyveve Kol avoAduPave vo Oepoamedcel VITAPYOVGES KOWVOVIKEG
avdykec pe dibpopovg Tpodmovg'.

Bdoel tov mopandve, Aomov, n LETOGTPOPT) TOV POAOL TNG dNUOGLOS d1oiknong,
N aéNon Tov KPUTIKOV TAPEUPATIGHOD Kol 1 OlEVPVVON TOV OPUOSIOTATOV TNG
onuooctag dolknong KOTESTNOOV avVayKoieG AOY® NG OGLOCMPELSNG TANODPOG
OIKOVOUIKAOV KOl KOWOVIKOV TPOPANUATOV ©¢ omotdkov NG Plopmyovikng kot
TeXVOAOYIKNG €EEMENG. 'ETot, o1 Kavoveg avtiotpépovtat 1 armoyn tov Kpdtovg, mov
Katd Tov 19° oudva arotelovoe Pacikn apyn, amotedel ma e€aipeon, oe avtibeon pe
mv enépuPoon Tov Kpdrove, mov avadeikvoetal og Bacikd kavova'.

H dnpodowa doiknon, Aowmdv, Katd v £0paimon e vedtepng Anuokpotiog,
OTOTELECE TO «EKTEAEGTIKO» NG KPOUTIKNG €E0VCIOG HE OMOGTOAN TNG TN «{WTIKN
Tpovoia» TV WTOV. 'ETcl, amd O0pyovo 0aGTUVOUELONG TOL UEPUVOVCE Y10, TN
STPNoN TG TAENS LETATPATNKE GE OPYOVO TPOYPOLULOATIGHOD Yol Vo dnputovpynOet
Kot edpowbel M eunuepia 010 KOW®VIKO GUVOAO Kol o€ KABE ATOHO 7OV TO
amoptiCer'®.

Kotd ovvénela, n klooowkn onuocto dtoiknomn owakpidnke yoo v oamovcio
eneUPaTIKNG SPAONC OTIG KOWVMVIKOOIKOVOUIKES OPUCTNPLOTNTES TOV 1OIWTOV KOl TN
CLVINPNTIKNG PUONG OMOGTOANG NG, €V M GLYYPovn onudclo dtoiknon yia v
CLOTNUOTIKN NG EMEUPAON Kot TN dNUOVPYIKNG @OoNG amoctodn e To ototyeio
avtd €nanée kaboplotikd poOAO OTN JUOPP®ON TNG OPYAVIKNG OpBpwong g
ONUOCIOG O101KNONG, TOV TPUYUOTOTOMONKE HE TETOOV TPOTO MGTE Vo dtoywpileTon
and Tov avticTtolyo Tov mapelddvrog'.

Onwg avaeépbnke, okomdg ™G enepPatikng opacns g cOyxpovng dNUoOcLag
dtotknong etvar 1 eEACPAMOT 1GOPPOTNUEVNG GYEONG HETAED TOL 1OIMTIKOD KOl TOL
dnuociov cvpeépovtog. Me tov TpoTo awtd mpaypatonoteitan 1 [ToMtikn, Kowvovikn
kot Owovoptkr] Anpoxpatio'®. O cxomdc avTOG SLUPOPPEMVEL Kol TO TEPIEYOUEVO TNG
enéuPoong. Ewdiotepa, n enépfacn g cvyypovng dnuostag dtoiknong':

o Evrtormileton og kdbe exkdAmon g erevbepiog TV 101OTAOV, Aapfdvovtag

whvto. vIéYn TV TAPNON TOV  OTOUIKOV OKOOUATOV Omwg  &ivon

GLVTOYUOTIKE KOTOYVPOUEVA,

14 TILy. pe v Topoyr| ETWOOUATOV, LE TNV AVOYVAPLoT AOEIDV K.0.K.
15 Téayog A. 1., 6.7., oe. 22.

16 Tayog A. 1., 6.7., oe. 22.

17 Téyog A. 1., 6.7., oe. 22.

18 Tayog A. 1., 6.7., oe. 25.

19 Téyoc A. 1, o0.m., ogh. 25 — 26.



[Tepropiler v atoukn elevbepia Katd Kovova, OALL GE OPIGUEVEG

TEPUTTAOGELS EPPAVILETAL KOl MG EVUEVIG HETA)EIPLON,

"Exetl yeviko yapoktipa, eEamhdveTOL GE O TV EXKPATELN KOl EQapUOETOL

o€ OMOVLG TOVG WIDTEC, OAAL OF OPIOUEVEG TEPIMTMOCELS EXEL EOKO
YOPOKTNPO KO ATEVOVVETOL GE GLYKEKPLUEVN KATYOPid ATOU®V,
Amotedel €£GpTNON TG KOWMOVIKOOIKOVOUIKNG OpacTNPOTNTOS 0omd TO

Kpdrog.

H obyypovn omuoocio o1oiknon opyovaobnke kot Aettovpynoe Pdoel tov

BepeMd®V apydv TG OMUOKPATIKNG SloKkLBEPYNONG, OTMG EUPAVICTNKOV KOl

kaOepdOnKay Tov 19° onmva:

2TV opyn ™G TUTKNG OLAKPLOTG TOV KPATIKMV AEITOLPYLDV,

Zmv apyn tov Kpdrovg Atkaiov. Zoppmva pe v apyn ovtn, 1 dpdon tov
KPOTIKOV 0pYAVOV VITAYETAL GE KOVOVEG OIKOIOV KOt 01 LE OEGUEVTIKO TPOTO
vyio 10 Kpdarog. 'Etor, ta Opyava tov Kpdtovg katd po Evvolwn
avtodeopehovial. ATd TNV apyN VTN ATOPPEEL KL 1) APyl TNG VOULLOTNTOG
™mg dpdong twv opydvav g dnudctag dtoiknong, vmd v évvola OTL Ta
Opyoava oVTA dPOVV HOVO EVIOE TOL TAOIGIOL TOL VTTAYOPEVEL O AVTIGTOL(OG
vopoc. Qot000, KOTd TNV KAOGGIKN OVTIANYM, M opy] TS VOUUOTNTOGC
EPUNVEVETOL MG VTTOTOYY] TV SOIKNTIKOV OPYAVEOV GTOVG KAVOVESG dKaiov.
Avtifeto, katd TN oOyypovn ovTiAnym, M opyn TS VOLUOTNTOG
nepapfdvet kai tn 0€omon kKavoOvev Sikaiov PE GKOTO TNV 1GOPPOTNUEVN
avdmtuén tov Kowmvikov ouvvoiov. Emopévoe, n odyypovn omudcia
dloiknon dev vmotdooetal OmAG 6TO0 VOHO, OAAG GUUUETEXEL HEC® TNG
GLYKEKPLUEVOTOINONG KOl EPOPLOYNG AVTOV GTNV EMTELEN TOV GKOTAV NG
coOyypovnc Anpokpartiog, g Kowvmvikng kot Owovopukng Anpokpatiog.
Zmv apyn ™S opydvmong g oMuoctag dloiknong Katd 10 CUGTNUO TNG
VIOAMNALOG, TNG YPAPEOKPOTIOG, TNG TEYVOKPOTIOG Kol TNG OLOIKNTIKNG
amokEVIp®OoNGS (1 S10KNTIKNG avTodtoiknong). H vraiAniio epunvedeton g
N vmopén UOVIL®V SOIKNTIKOV 0pYavmVv, To. 0OToio TopEYouV TNV epyacio
toug oto Kpdrtog xot’ emdyyelpo Kot omoAapPdvouy €01KNG TPooTaciog
OYETIKA PE TN OWCEAAON NG VIOAANAMKNG TOLG Katdotaong. H poviyun

vroAnAio eEacpariletar oto apBpo 103 Tov Zvvtdypatog kot Kabotd ™

20 Tdéyoc A. L, 0.m., oek. 23.
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ONUOcL d101KNON GUVIEAEGTH] ACPAAELNS OTIS GYECEIS OV OVOTTUGCOVTOL
peta&d moltdv ko Kparovc®. H ypageiokpatio epunvedetor wg n vmapén
vopoBetnuévoy  dwdikactdv  mov  puBuilovv TV appodOTHTO  TOV
dlontikev opyavev. H ypaeeslokpatio, emiong, omotelel ovvieAeotn
acQOAElOG TOV OKaiov, ®OTOGO €VIOTE OMNUOTOOOTEL TNV OCOULKTIKN
déopevon tov 18n and ™ dowknTiky eEovoio®. H teyvoxpatio opiletot
o¢ M Ymapén SiKNTIKOV opydvov, apupodiov ywo v emilvorn TV
GUYYPOVOV TOAVTTAOK®V Ko EOKDOV TpoPfAnuatwv ™mg
Kowmvikoowovopkng (ong. H teyvokpatio amotpémer v evdeyOuevn
noapdvoun M acdugopn Spdon g Iohrikig E&ovsiog™. H Swowkntikn
amokévipwon / avtodioiknon katoyvpovetal oto apdpa 101 ko 102 tov
2OVTAYHOTOC, OOV amaTeiTal 1 VTOPEN EWOIKOV OOIKNTIKOV 0PYAVOV GTIC
TEPLPEPELEC TNG YDPOC.

‘Etot, 1 Aotk Agttovpyia oto oOyypovo Kpdtog Awcaiov eppavilet ta eng
YOPOKTNPLOTIKA: €IvOl EVIOYLUEVT] APEVOC e TEPICCOTEPES OLOIKNTIKES OPUOSIOTNTESG
KOl OQPETEPOV UE TEPLGGOTEPES VOUODETIKES appodtdTNTeS. T YopaKTNPIGTIKG AVTA
odnyovv ot dwmictwon g evioyvone. H evioyvon avty dev mpocokpolel Tpog 10
ONUOKPATIKO TOAMTELHA, OVTIOETMG 1| Anpokpatia vrootnpiletal Kot StucpaAileTon e
0V TpOmO owTOVZ. AMwote, M didkpion Tov Agtrtovpyidv dev avarpeitar kabdg
TOPOUEVOVY Ol OAAEG OVO — OCULVTIOYUOTIKO KATOYLPOUEVEG — Agutovpyieg: 1
NopoBetikn kot 1 AikooTtikn. ZOUQ®VA, AoV, UE TO TOPATAV®, 1| EVICYLOTN NG
Avumnmtikng Agutovpyiog dev amotedel €voeldn TOMTEWKNG VOoNPOTNTOAS, ALY
EMTAGGETOL OO TNV AVAYKT TPOGAPUOYNG OTIS GUYYPOVEG OTOLTIGELS TNG TOALTELOKTG

Ko Kowmviknig (ong mov Stapop@dvet To Snuokpatikd toditevpa®.

1.3 lotopukn €£€MEN ™g Anpoocweg Awikneng oty EALada amd to
1821 péypr kon ofjpepa

H ovykpdton tov EAAnvikov Kpdtovg mpaypatomomdnke petd v kipuén kot

Katd TN ddpkela g enavactacng tov 1821. And v évapén avtg tov Mdptio tov

21 Téyoc A. L, 0.m., oeh. 42.

22 Téyoc A. L, 6.1, oeh. 42 — 43,
23 Tayog A. 1., 6.7., oe. 43.

24 Téyoc A. 1., 6.1., ogh. 43 — 44.
25 Tayog A. 1., 6.7., oe. 24.

26 Tdayoc A. L, 0.m., oeh. 24.
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1821 ko petd T mpdTeg emruyieg mov onueONKav, Eekivnoe 1 cOYKANGT TOTIKOV
oLVEAELGE®MV TTOL avéAaPav TV gvBHVN NG opydvmong Kot deEaymyng Tov aydva,
arrd ko Ty d1adoon Tov unvopaTog Tov eEeyepuévaov?.

Kot 11¢ gpyacicg g A EOvikfic Zvvérevonc® cuykpotOnke 1 «lIpocwpiviy
A10iKkNno1c» TOV EMOVOCTATNUEVOV, YOPIG ®OTOc0 va TpoPrepbel 1 kotdpynon twv
TOMK®V 0pydvov. Tto Tovtaypa eketvo™ mpoPrépdnke n didkpion Tov eEovoidv, n
avdBeon g ektelecTikng eEovoiag oe 8 Ymovupyolg kot 0 S0ptopog oVTdV amd To
EKTEAEOTIKO, ONAOTN amd SUEAEC KLPBEPVNTIKO OpYavO TO 0010 dpOVCE GE GLUVEPYATIO
ue ™ vopodetikn eEovoin®.

H Anuoocia Atoiknomn owpBpobnke Pdacer tov ghayiotwv opllopévev oTto
Yovtaypo, oAl kupiog Bdost éupecomv avaeopadv. H 61dpBpwon tov EAinvikon
Kpdrovg pnopel va meprypapet o¢ €€ng:

e H Kevtpun Awiknon eiye avatebel oe 8 Ynovpyeia,

o H Ilepipeperokn Awoiknon anoteieito and emapyies, aviemapyieg o’ kot

TaEEMC KOl KOWVOTNTEG,

e H pepwn exhoyn OMUOYEPOVI®OV ONUOVPYOVCE TNV EVILTMOOT  HLOG

neplopiopévne popenc Tomkhg Avtodioiknong.

To avabeopnuévo Tovtaype® mov cvvtaydnke oty B’ EOvikny Tvvérevon™
STAPNGE TNV AVOTEP® TEPLYPOPEIGH O101KNTIKN O18pOBpmon Tov EAAnvikoh Kpdtovg,
®oTOC0, HE amdPaon TG vvéievong ¢ 30™ Maptiov, amopacictnke 1 Katdpynon
TOV TOTIKOV TOAMTIKOV 0pY®OV, OCTE VO EVIGYLOEL 1] avATTVEN TOV KPOTIKOV 0pYavmv
mov poPAénoviay amd to Tovtoypa’,

To Zovtaypo mov cvvtdydnke Tov Mdio tov 1827% mpoéPreye t doipeon Tov
‘E6voug oe 1peig efovoieg: ™ VOUODETIKY, TN VOUOTEAESTIKY] KOl TN OUKOGTIKY|.
MdéMota, n vopoteleotikn] avotédnke otov KvuPepvrtn tov Kpdrtovg, o omoiog
neptParrotav and Ipappateig g Emikpateiog. O apBuog tov Ipappoatéov avtodv

opiotnke oe 6: EEwtepikav, Ecotepikmv kot Actuvouiog, Owovopiag, [ToAspukov,

27 Homadnuntpiov Kovetavtivog, 6.1, ogh. 25.

28 Xty Eridavpo otig 1.1.1822.

29 «IIpocwpwod Ioritevpa g EALGSOC».

30 Hamadnuntpiov Kovotavtivog, 0.1., ceA. 43.

31 Tamadnuntpiov Kovetavtivog, 6.1., cer. 44.

32 Noépog ¢ Emdavpov.

33 Aotpog Kuvovpiog, Ampidiog 1823.

34 Tlomadnuntpiov Kovotavtivog, 6.1., oel. 44.

35 Metd ™ degoyoyn ™me [ EBvikng Zuvélevong oty Tpolnva (1826 — 1827).
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Novtikov, Awaiov ko [Todeiog. O d10piopdg Kot 0 TPOoSOOPIGUOS KOONKOVI®OV T®V
Cpappotémv ovarédnke otov KuBepvin ™.

H avéinyn tov kadnkdviov tov KuBepvnm ond tov lodvvn Karodiotpra tov
Iavovdplo tov 1828 odnynoce omv avactoAn Tov Xvvtdyuatoc tov 1827 kot o
dnuiovpyia £vOg S1koD TOL KLPEPVNTIKOD GYAUOTOS .

To Ynowpa I723.1.1828 mpoéPreye 1 oHOTACN TOV TPATOV VITOVPYIKOV
ocvppoviiov tov EAinvikod Kpdrtovg, eved moapdiinio, 1o Ynewopa 1/12.4.1828
dtoipeon tov Kpdrovg o 13 apyikdg Tufuora®, ta omoia otn cvvéyeta &ywvoav 15%,
Kabe Tunpo amoptilotav amd emapyieg, TOAES, KOUOTOAES KOl YWPLH — KOWVOTNTEC.
H dioiknon avtdv eiye avotedel otovg dnuoyépovieg, ot omoiot frav apetoi’.

To PAeiopa AA/8.9.1829* mpoéPreye ) ovotacn 6 Ymovpyeiov?, evd 610
nedio g eprpeperokng Aloiknong emnABe N TaOoT TOV EKTAKTOV ETTPOTOV KOl M
OVTIKOTAGTOON oVTOV amd O010knTtég Pacel tov Pnoeiocpatog g 1.1.1830. 'Eto,
COLPOVO, [LE TA OVOTEP®, TO GYNUA TNG Atoiknong meptypdeetot w¢ ENG: 6TO KEVIPO
evromiletar o KvBepvnmng kot ta Yrovpyeia, otnyv mepipépeta droywpilovror Tunpota
— enopyieg, evd otnv Tomkh Avtodioiknon molelg, KOUOTOAELS Ko Ympla ™.

Av ko pe 1o Ipotoxorro tov Aovdivov* aveaptnromombnke to EAAnviko
Kpdrog, n moltikr| Katdotaon 610 eowtepkd g EALGS0G amotélece Tpoyomédn yia
TV OUOAT 0pYAVOGY KOl aVATTVUEN TOL KPATIKOD pnyovicpon™®,

H eykatdotaon tov Baoléwg OBwvog Bitelopmoy wor ¢ €mg v
evnAkioon tov Tpierots AvTifaciieiog eVioyuoe TV Topay®y | OPYAVAOTIKOV £PYOU,
10img xapn oty mapovsio Tov kKabnyn ['kéopyk Aovvifry pov Mdaovpep o€ avtiv.
To veomayég Kpdtoc extewvotav oe mepimov 47.000 t.xAu., evd o mAnbuouodg tov
avepyotav og 750.000 — 800.000 katoikove. Ot KOpieg OOUES 0VTOD TPOGIOPICTNKAY

ue to Stordrypato g Avtifactieiog™.

36 Iamadnuntpiov Kevetavtivog, 6.1., cer. 44.

37 Tamadnuntpiov Kevetavtivog, 6.1., cer. 45.

38 7 omv [lehombdvynco Kot 6 6T, vNotd.

39 Mg v tpoctnkn dvo axoépo Tunudtov otn Zteped.

40 Aompidng I'. (2013), «Ewoayoyn otmv oAtk kot Aownmtikny Opydvoon tov EAAnvikov
Kpdrovg», AbMva: Exdooeig [Tpomopndc, oer. 19 — 20.

41 «Ilepi dropyovicpod Tov YToupytkod ZucTHHOTOG.

42 Eootepikav, E&otepikdv kot Epmopwkod Novtikov, Owovopiog kot Epmopiov, Awaiocbdvig,
Anpooiag IMawdeiog kot ExkAnolaotikaov Ipoaypdtov, Ztpatiotikov kot [ToAepukod NavtucoD.

43 Tlomadnuntpiov Kovortavrivog, 6.7m., oeh. 45.

44 22.1/3.2.1830.

45 Tlomadnuntpiov Kovortavrivog, 6.7., oeh. 45.

46 Aonpidng ., 6.1 oeh. 21.
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Qo1000, 01 TOMTIKEG €EEAIEEIG OTO €0MTEPIKO TNG YDOPOS AVETPEYAV KOl TIC
dpdoelc oto Ydpo ™ Anpociag Awoiknone. H e&€yepon g 3™ ZentepPpiov 1843, n
oVyKANo™n ZUVTOKTIKNG ZUVEAELONG, N YNOLOT TOL XVvTayuatog Tov 1844, 1 aAlayn
TOV TOATELUATOS OO amdAVT Movapyio oe cvuvtaypotikny Movopyio mpokdiesov
dopkéc avadiotatect.

Metd v emtvyio TG enovaoTace®s Tov 1862 kot v £Ewon tov PAcIAKov
Cevyovg, efedéyn TplueAng emtpomn, 1M omoio Asitovpyovoe ¢ «lIpocwpivi
Kvpépvnoig tys EALaooc». H emrponn ovth avadeiydnie and T1g d169popec Tapata&elg
TOV EMOVACTATNUEVOV, TOV AE1Tovpyovcay ot Bovdn wg «Ev AOnvaic» B’ EOvikn
Yuvélevon. Ao avTohg TPOGOIOPIGTIKE 1) ATOGTOAN TG EMTPOTNG Kot dlaTnpnOnkKe o
apduog tov 7 Yrovpysiwv®.

To Zovtaypa tov 1864 dev mepieiye Waitepeg pLOUICELS YL TNV OPYAV®OT TNG
Anpooiag Atoiknong, opwg d&o avagopdg sivar to apbpo 105, to omoio, avapepOUEVO
OTNV TOMIKY] OLTOO0IKNGN, TPOEPAeye OTL «i exloyn TV ONuUOTIKOV opy@Vv Bélel
yivealou 61" auéoov, kabolkng kai uooTiKiG 010 6EaiPIdimy Wyneopopioc»®.

Tnv mepiodo 1864 — 1882, apov yneiotnke 10 ZUVTOYUO KOt KATOADONKE 1
amoAvtapykn otakvBépvnon tov Obwva, mapatpndnkoy onUAvTIKEG OAAAYEG GTOV
topéa ¢ dnuodctoag doiknong kot 610 kabeotdg TV dnuociov vroARimv™®. To
apBpo 102 § 1 mpoéPreme ™ duvatdTNTO TOYOTATNG «GVVTACEMS VOUOD KOVOVI(OVTOS
0 IPoaovra, v yéver twv vmaliilwvy’'. To 1869 katatédnke omd v KvPépvnon
Zoiun oyeTikd pe TNV TPooymyr, opolPn Kot Sopiopd TV ONUOGImV LITOAANA®V
vopooyedo, evdd o Kovpouvoovpog emeonuove OTL M €TAOY] TOV SLOKNTIKOV
opYEvVeOV TPAYLOTOTOLEITO PACEL TEAATEIK®OV GYEcE®V Kol Oyl —Ommg Bo émpeme-
oOPPOVO. pE NOKd, dlotknTikd ko alokpatikd kprripua’’. Me toug N. XNZ’/1877 kan
XNZT’ /1877 kabep®Onke 1 LOVILOTNTO TOV ONUOGI®V VTUAMA®Y, EVEO UE TOV VOO
mg 14™ Moiov 1884 mpoPrépbnke mn amodilvon TtV OMpociov Asttovpydv Pdoet
oLTIOAOYNUEVNG €KBECTG TOV TPOIGTAUEVOL TOVG Kot KATOMY amodeifewsg 0Tl MTav

avikavot va avteneEEMIovy oto kadfKovtd Toug™.

47 Tlomadnuntpiov Kovoetavrivog, 6.7., ogh. 50.
48 Tlomadnuntpiov Kovotavrivog, 6.7., oeh. 52.
49 Tlomadnuntpiov Kovortavrivog, 6.m., oeh. 52.
50 Aompiong ., 6.m., cel. 23.

51 Aomnpiong ., 6.m., oeh. 23.

52 Aompidng I'., 6.1., oeh. 23.

53 Aompiong ., 6.m., oeA. 23.
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To xiviua oto T'ovdi amotédece otaBud yio o véo mepiodo yu T dnudcila
dwoiknon otv EAAGOa, pe TNV €160y0Y] VE®V OPYOVIKOV VOU®V CYETIKA HE TNV
€16000 moAMT®V oTig dnudoieg vanpecies. Kabiepdbnke n mpdosinym towv dnpociov
vroAMA®V Bacel dtyoviopuob pe aSokpatikd kpurnpo. Emiong, to XOvtoyuo tov
1911 xabépwoe v povipoTHTo TOV ONUOGI®V VIOAMA®V, TPoEPAeye TNV
ooPfOTNTA TOV JIKAOTOV Kot peEA®V tov EAgyktikod Xvvedpiov kot katéotnoe
HOVIHOVG GmavTeg TOvG dikaoTikoOg vroAAlovg™. O v. TYB’/1910 oyetikd pe to
mpocovta, TNV meapyio Kol TN HOVILOTNTO TOV VRTOAAA®V TOL YTovpyeiov
Ecotepikdv elye cav amotéAesa TV LOVILOTTOINGT £VOS GTLLOVTIKOD aplBov amd 1o
TPOCHOTIKO TOL CLYKEKPIUEVOL YTovpyeiov, evd pe tov N. 964/1917 cuykpothdnke
VOLOTIOPOUCKEVOCTIKY  EMITPOTN LE OVIIKEUEVO TNV KOTACTOON T®OV  ONUOGimV
VoA AV,

To XOvroypo tov 1927 mpoéPreye ek vEOL TN HOVILOTNTO T®V ONUOGI®OV
vroAMM @V,  meptlouPdvoviac e awTONG KoL TOVG TOKTIKOUG  S101KNTIKOVG
vroAAnAove. No onpeiwbdet 6tL 10 1910 cvotdbnkav véo Ymovpyeia yio mpdt @opd
uetd to 1833

Tnv mepiodo ¢ yepuaviKig Katoyng Oe yivetaw AOYOC Ylo OIKOUMUOTO TOV
oNpociov vVIEAMA®Y, 00TE OUMG Kol Yol EIG0YMYN VOU®V Yo TV 0pYAvmON Kot
Agrtovpyio, TOV KPATOVG GE TOTIKO — QLTOOIOIKNTIKO EMMEDO KOl EMMEDO TEPLPEPELOG.
To yoapaktnplotikd avtd evromileTon Kol otV TEPIOS0 TOL OKOAOVONGE TO TEAOG TOL
B’ Tlaykoouiov IToAépov, pe upovn e€aipeon v ovykpdton G AVAOTOTNG
Avwovoog Emtponng Anpociov Yroiiniov (A.A.E.AY.). Xty npd mepiodo g
ameELELOEPOONG TOPATNPEITOL 1) TPOOTADELD OMOUAKPVUVONG TOV GLVEPYOTAOV TV
I'eppovov amd 1t onuoocta droiknorn. O N. 342/1946 mpoéPfreye T cLYKPOTNON
EMTPOTNG Yo TNV KaTApTion YmaAiniikod Kddwa, evd and tov Adyovoto tov 1946
N Aoy ™G ekkabapiong Kvpbpynoe oe Kabe topéa ¢ dnuoctlag doiknong. H
ekkofdpion avty mpaypotomomdnke Pdcel oepdc kpumpiov®. O AN. 516/1948
«epl EAEYYOL VOULLOPPOGHVIG TV ONUOCTI®V VTOAANA®V Kot VINPET®OV» £0E0E MG

KOPLO «TPOGOV» Y10 THV TPOSANYN SNUOGimV VIOAAAA®Y TN VOUILOPPOSHVI™.

54 Bdoel tov apbpav 88 — 90, 98 kot 102.

55 AompiongI'., 6.w., oeh. 24 — 25.

56 Bdoet tov apbpov 114.

57 AompiongI'., 6.m., oeh. 25 — 26.

58 AocvuPifooctn dwywyn oe oxéon pe TV WOOTMTA TOV OMUOCIOV VITOAARAOL, aVIKAVOTNTO
EKTAMPOONG KOONKOVIOV AOY® COUATIKOV 17 SovonTIK®V TPoPANUATOV, EAAEWYT eEE10IKEVUEVOV
YVOGEDMV KTA.

59 AompiongI'., 6.m., oer. 26 — 27.
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To 06ypa Tpovuav eméPare otnv eEAAVIKN emkpdTelo TNV 10E€A TG e&vyiavong
™g dNpoGLag doiknong, evd 1 Kvavn Bifiog 1o £10g 1948 emeonuave t dvvotdtTa
tov [Ipwbvmovpyoh va e€£0vc1000TNCEL OPUASIOVE POPElG Yo TV omdAvon TV
onpociov vIaAANAmV, Tov Kotd T dtdpkeln Tov Epguiiov IToAépov dev emnedeikvoay
ooumepLpopd mov va appolet pe mv aceareto e xopac®. To Yrovpyeio Anpociag
Taéng emooptiotnke pe TV SWTPNON OYETIKOD 0pYElOL U VOLHOPPOV®V
VoA A®V. Ta Topamdve elyov Gov OmMOTEAEGLO TNV «EVIGYLOT» UE GEPA EKPLOCUmV
o€ OMNUOGIOVG VIOAANAOVG Ko TOAITEG MOTE Vo, pUmopel vo moapooyedel oe awTovg
OYETIKO TIGTOTOMTIKO VOUILO@PosHVNCY.

X emimedo aVTOd0IKNONG Kot amokévipmwong, T0co katd v ['epuavikny Katoym
660 kot katd tov Eppolo TIodepo, n actdBeia xopidpynoe. H amehevBépmon g
yopog Bprke mévte [Nevikég Aloknoels:

e Tnc Moxkedoviag,

e Tng Opdimng,

e Tng Hreipov,

e Tng IIehomovvicov kot

e TngKpnme.

Ot droiknoelg avtég dev uevay otafepéc ahdd COVTOUN OVTIKOTAGTAON KAV OTd
17 avumpocwneieg g KVPEPVNONG, TOV UE TN CEPA TOVG VO AVTIKOTOGTAONKOV
and 15 ['evikég Aownoels. Anod 1t yeppavikn Kotoyn péxpt kar to 1949 eiyav
onuovpynbet 49 Nopol kot Aettovpyovoav 14 emapyeia. Me 1o vopo tov 1950
avENONKaV 0ol apROSOTNTEG TV VOUOPYDV KOl TOL VOUOPYIOKOL GLBovAiov kot
avtictorya amodvvauddnkav o1 F'evikég Aloiknoelc, mov katapyidnkay to 1955%.

Xy etonyntikn ékbeomn tov Y.K. 1952 npoPrépdnkav capeig datdéelg yio v
akpipfy mopakorodOnon tov dnuociov vroAfAmv kot Tov auotPdv tovg®™. H 3"
I'evikn  AwevbBovon  Aoumntikng  Opyovocewg tov  Ymovpyeiov  XZvvioviopol
ovykpotnOnke 1o 1951 Ko oteEAey®ONKE OmO EKTAOELUEVOLG OTO €EMTEPIKO
VTOAAMAOVG. ATTOGTOAN QLTOV OplIoTNKE « dLapBpwon, 1 opyavmon Kol o1 AE1ITovpyies
v Anquociov Yrnpeoiwv ko Anuoociowv Emiysipnoewv, 1 oiotkntikn ooun koi ol

ol001Kaoies avtwv ... o1 uéooor epyaciog, o elomhiouos kor 1 aliomoinon e

60 TIl.y. ovumepipopd oxetikn He SoAl0QBopd, KoTaokomein, €oydtn TPOOOGin, TPOSYOPNCN 1
oLVEPYAGTO e KIVIUO QOOIOTIKO — KOUUOVVIGTIKO KTA.

61 Aocmpiong ., 6.m., cel. 27 — 28.

62 AompiongI'., 6.m., oeh. 28.

63  Av Kot TEMKA 0V EPAPUOGTNKOV TOTE.
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omoooons twv Anuoociowv Yrmoliniwv ... n yevikny tpomormoinon g vouobecios mov
OVOPEPETAL OTNV GOKNON TV AEITODPYIAOV THS OIOIKNOEMS Kol 1] OLaTHPNON €VOS
Kataldyov avtic g vouoleoiog»™.

H yneion tov N. 1811/1951 «Ilepl Kk®dIKOG KATOGTAGEMS TWV ONUOGI®OV
SOKNTIKAOV VIOAANA®V» TPOEPAETE OTL «0 ONUOTIOS VDTGAANAOS O@eilel TioTIV Kol
oapoaiwav gig ™v Hozpida koi to. eBvikd 10ecdodn, eivar exteieatnc ™G BeAjoews tov
KPATOVG KO DITNPETEL TOV Laov. locoloyior arxomodoal v 016 Proiwy uéewmv oavotpomny
TOV VPIOTOUEVOD TOMTELOKOD 1] KOIVWVIKOD KOOEoTWOTOS OVTIKEITOL OTOADTOS TPOS TV
1010TNTO TOV ONUOGIOD VITAIA}A0V»®.

To N.A. 3983/1959 emyeipnoe v el6aymyn €vOG GLGTNUOTOS OVTILETMOTIONG
TOV POIVOUEVOV KOKOJIOIKNONG: TO cVOTNHO €EETAONG KOl EAEYYOV TOV TOPUTOHVOV
apopovoe Vv Kevipwkn Ymnpeoia Epedvng Iopoandvav, 11 Yrnpeoieg Epeovng
[Mapanovev, ta I'paesio [IAnpopopidv kot mapandvov kot 11 Evopkeg Atotkntikég
Avoxpicec®.

Kotd v mepiodo diktatopiag tov Zvvtayuotapydv®’, to yneisdév Tovraypo
tov 1968 mpoéPiene v avadiopydvoon tng doiknong, eved ta N.A. 2/1968 ko
215/1969 6Béomcav to OBeocpd tov Emutpdmov g Alowknoewmg yio T JSlEvépyeln

eléyymv pavopévmv kakodioiknong®.

H AHMOZXIA AIOIKHXH XTHN I'" EAAHNIKH AHMOKPATIA

Metd v ntoon g dwktoatopiag tov IovAo tov 1974 gykabidphbnke n I
EAMnvik, Anpoxpatio ko Eexivinoe poe peyddn mepiodog otabepdtnroc Tov
TOMTEOLOTOC Kot TTaryimong dnpokpatikdv Oeopdv®.

Tnv mepiodo 1975 — 1980, o6tov kol mpoyuatoromdnke n petdfoon oand to
AVTOPYLKO GTO OMUOKPATIKO KaOEGTOS, opiotTnkay Poctkol Kavoveg g Asttovpyiag

TOL VEOL OMNUOKPOTIKOV GLGTNUOTOS OlaKLBEPYNONG, avadelyOnke véo TOMTIKO

64 Aocmpiong ., 6.m., oeA. 29.
65 ApOpo 100 § 1 & 2.

66 Aocmpiong ., 6.m., oel. 29.
67 1967 — 1974.

68 AocmpiongI'., 6.m., oel. 30.
69 Aocmpiong ., 60.7., oeA. 30.

[17]



TPOCMOTIKO KOl EXLYEPNONKE 1] OMOKATAGTOOT Kol EKKaBdpion ¢ Evvoung taéng omd
g mpderg g Owtaropiag. To Xvvroayua tov 1975 otepémwoe TO ONUOKPATIKO
noAitevpo Ko M évragn g EALGdag oty E.O.K. cuvéBare oty mpocéyyion tov
EKGLYYPOVIGHOD TNG ADonc™.

210 KMpa ovto emyelpndnke amd ) Néa Anpokpatio 1 S10d01Kacior VAKOLUWNG
™m¢g Onudclag dtolknong ot duokpatiky voudtro pécom g Peitioong g
EWKOVOG OLTAG, TNG OPYAVOONG KOl OMOTEAECUOTIKOTEPNG AElTovpyiog NG, 1TNg
OTOUAKPVVONG TV VTOAAMA®Y OV €lyav cLVEPYAOTEL LE TN dikTotopion KTA. XTafpd
OmOTEAECE M KADEPMOT TNG ONUOTIKNG YAMGGOG GTNV EKTOIOEVOT KOl 1 EIGAYMOYN TNG
VEOEAMNVIKTC YADooag 610 dnuosto Bio” yio v amlodotevon g YAOGCHG TV
onupociov eyypaeov. apdiinia, to 1977 tpororomdnkav o Yroliniikoc Kmdukog.
To 1979 viomombnke to mpodypappa «Ewcaywyn mpobmoroyiopold pundevikng Paonc
Kol aloAdynong g mopayoylkottog g Anuoctag Atwoiknong» omd etopio
OULEPIKAVIKNG TPOEAELONG, EVM STNPNONKE 1 TOATIKY] TOV TPOCANYEWDV KOl TOV
LOVILOTIOGE®MY TOV EKTAKTOV VTOAAMA®V, Yo meAatelokovg Adyovs. To idwo
OWICTNUO  EQAPUOCTNKE U0 «TOAITIKY OLOTOKTIKNG OVOHedpnons e ONuooLog
OL0iknong Kar Twv S101KNTIKDY GOVROELDY TV ONUOGIWY VITAIANAwV» 2.

H ovédinyn g owxvpépynong and to IlaveAdAnvio Xocwohotikd Kivnua
(ITA.20.K.) tov Oktofpo tov 1981 eiye cov amotéleoua T ANYN ONUOVIIKOV
amoQAce®mV oTov TouEd TNng Omuoolog Oloiknong, He okomd v €vtaln kot
EVOOUATOON OTIC OlOIKNTIKES LINPECIEC TPOCHOTIKOV OO TO AYOTEPO ELVONUEVA
KOW®VIKO OTPOUOTO 0AAL KoLl TOV SLOIKNTIKO EKCLYYPOVICUO KOl EKONUOKPATICUO.
Axolo0Once M peiwon ™G SOWKNTIKAG tepapyioc, 1 KATAPYNoN TOV KOPLOOImV
vroAMniikadv Badpidov® kot M eyxabidpuon £vOC PNAVOYPOPIKOD GLGTHUOTOS
TPOCAMYE®V  TTPOoOTIKOD ue  «udplox’™.  Tlapdhinia Oumg avomtdydnkay ot
TEAATELOKEG OYEGEIS GE PAPOG TV TLTIKMV Kol OVGLOCTIKMY KPLTNPI®MV KO TPOGOVI®V
™G EMAYYEAUOTIKNG EMAPKELNG, TOV KAVOTHTOV TOV VIOAAAOV Kol TG 0mdd0omg
aVTOV Kol mopatnpiinke o vrepImMANGIOGHOS TOL aplBuod dNUociov VITOAANA®V
Yopic, ouwg, va &xel Pertiwbel n mwowdtnTa TV vaAnpecwwv  tovs. Emiong,

KatapynOnkav ot 04celc TV YEVIKGOV SlELbuVIOV KOl OVOTANPOTOV  YEVIKOV

70 AompiongI'., 6.m., oeh. 30.

71 Bdoet g gykvihiov TAI/2/23/20479/8-12-1976, dAhmg eykOKAl0¢ PAAAN.
72 AocmpiongI'., 6.m., oel. 31.

73 Me tovg N. 1505/1985 ko 1586/1986 avtictoya.

74 Me tov N. 1320/1983.
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dievbuvtmdv”. Bdost otoryeiov tov OOZA, v ntepiodo ot 0 aptfudg Tov dnuocimv
VTOAANA®V EATANGLACTNKE GE GYECT LE TOV €VEPYO TANBLOUO TNG YOPOC, EVA KOTA
tov [IpwBumovpyod I'. PaAAn, 1o 1996 ot dnuodciol vidAAniotl «arotelovooy to 15,1%
T0V £pYaTIKOD SLVALIKOD THS XYWPOCH®.

H #©pvon ¢ EbBviking Zyoc Anuociag Awiknong (E.Z.AA)
npoypatorodnke to 1985 kot péxpt 1o 1990 onpeiddnkav apketd TpofAnpote ot
dnudoia droiknon”. Q¢ katakAeida, yio 1o didotnuo avtd propei va vrootnpydel 6T
KETIKPATNOE EVIOVO. TO KAUG TOU “AQiKIOTIKOD Ypa@eIokpoTionod”, amo TIGC TPITES
roPepvnoeis tov [1.A.2.0.K., ue omotéieouo n onuoaia oloiknon vo, yryoviwbel koi vo,
yivel mo SvOAEITOVPYIKY, EVE) EVIGONKAY Kal Ol TEAATEIOKES OYETEI» .

Ao 10 1990 péypt kon onuepa mopatnpeitot o £€vtovn mpoomddeio Yoo Tov
eCopboroylopd g omudcilag dwoiknong pe TV KaOEpmon SyoviIocU®V Kot
eetdoewv vwo Vv enomteia g AveEaptntne Apyns, tov Avotdtov Zvpoviiov
Emhoync ITpocmnikod oALG kat pe t cOviaén oyetik®v exbficemv’,®,

To apBpo 103 tov Xvvtdypatog mpoPAémet Ot

«1. O1 onuooior vmaiinior eivou extedeotés e GéAnons tov Kpdrovs kai
vrnpetody 1o Aao. Opeilovv mioty oto Xovrayua koi opociwon oty Iotpida. Ta
TPOGOVTO, KO O TPOTOG TOD O10PIGIOD TOVG OPLLOVTaL OTTO TO VOUO.

2. Kavévag oev umopel va diopiotel vwaiinios o opyovikn Géon mov dev eivou
vouoletnuévy. ECaipéoeic umopel vo mpoflémovior amo €101ko vouo, yio. va kalvgphodv
OTPOPAETTES KOl ETEIYOVTES OVAYKES UE TPOTWTIKO TOV TPOTAOUPAVETOL VIO, OPIOUEVN

XPOVIKH TEPLOOO UUE TYETH 101WTIKOD OIKALO.

4. O1 onuooior vaiinlor wov Katéyovv opyavikés Géoelg eivar uoviuor epocov
ovtég o1 Béaeis vmapyovv. Avrol eledicoovior picBoloyixa abupwvo. ue Tovg OPoOvS TOL
VOUOD KO, EKTOS OO0 TIG TEPITTWTELS TOD ATOYWPOVY LOYW 0piov NAIKIOS 1§ TADOVTOL UE

OIKOOTIKY]  OTOPao, O0EV UTOPOOV Vo, uetatefodv ywpis yvwupodotnon ovte va

75 Tov avtikatactddnikoy and PeTakANTOVG VIAAAAAOVG.

76 Aocmpiong ., 6.m., oeA. 31.

77 Zyetkd pe TNV OKOTOAANAN OTEAEY®OTN TOV ONUOGI®V VLANPESIDYV, TNV KUK OPYOVOTIKY
S1apBpwon, Ta SNUOGIOVOUIKE EAAEILIOTO, TV OTOVGio GUYYPOVEOV HeBdSwV dl0iknong.

78 AompidongI'., 6.m., oeh. 31.

79 TILy. éxBeon yio v «EAANvikN Atoiknon 2000», <Ekfeon tov 100», ékBeon yio v «otdtnta ot
Anpocia Atoiknon».

80 AocmpidngI'., 6.1, cel. 32.
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vrofifoctody B va Tavbodv ywpic awopacn vVINPETIOKOD GOUBOVAIOD, TOV ATOTEAEITOL

TOVAGYIOTOV KOTO, TOL 00O TPITO, A0 UOVILOVS ONUOGLODS DTOAAAOVG.

6. O1 Jatalelc TV TPONYOVUEVWYV TOPAYPOPOV EYODY EPOPUOYH KOl GTOVG
voAAnlovs s Bovlng, ot omoior kora to. Aoima. diémoviar €& olokAnpov amd tov
Kavoviouo g, xkabwgs xai atovs 0IaAlNAong TV 0pyaviou®y TOTIKHS 0VTOOL0IKNONG

KO TV AOITOV VOUIK®V TPOCAOTWV ONUOTIOD OLKOLOD. .. ».

[TapdAinia, to GpbBpo 4 TOL 1GYVOVTOG ZVVTAYHOTOG TPOPAETEL OTL «UOVO
ElAnves moAiteg eivour OekTol o€ 0AES TIGC ONUOTIES AEITOVPYIES, EKTOS OO TIG ECAIPECEIS
7ov gloayoviol pe €101kovg vouoovg». O N. 2431/1996 dtopdpemoe TOVG KAVOVEG Yo
tov Olopiopd Evpomaiov moAttdv oy edinvikny onuocto dtoiknon kot o N.
2683/1999 kvpwoe Tov véo Yrolnikd Kddwka®.

Y emimedo avtodloiknong, o N. 2539/1997 emyeipnoe v ovacLYKPOTNGT TNG
npwtofaduog tomkng avtodtoiknong. Amd 1o 1981 kot émerta té0nKe TOAAES POopég
T0 (ATMUO TG OVTIUETOMIONG TOL TPOPANUOTOC NG TOALOACTOONS, OM®G Eixe
anotunmOel otnv TpmTOPEOuLN ToTIKY awTodioiknon®.

Amotélecpa TG TOALSIICTACNG NTAV 1 AdLVOUIN TOV OPYUVIGUMV TOMIKNG
aVTOO0IKNONG VAL TKOWOTOCOVY TNV OIOGTOA TOVG, OT®G mepAapupavotay oTo
2HvTaypa Kot T GYETIKY vopoBesio, Tov mepypapnKe avoTép.

Ewdwotepa, n moALSIGOTOGT 08V OVTOTOKPIVOTOV GTOV TOMTIKO POAO TV
TPOTORAOL®V 0PYOVICUDV TOTIKNG AVTOd0IKNoNG, KoOMS Toapatnpndnke omovcio
OTOTELECUATIKNG EKTPOCHOTNONG TOV WKP®OV yopuwv. Emiong, Ntav dvoyxepng M
KAVOTOiNo™n TOL JSlOIKNTIKOV TOUG POAOVL, ONAGON 1 TOPOYN ETOPKAOV VINPECIDV
otovg moAiteg. TENOC, evtomioTnKe KOl TEPLOPICUEVI] GUUUETOYN OLTOV OTIG
OLOIKOGIEC TNG TEPLPEPEINKNG KOl TOMKNG OovATTUENG. ATOTéEAEGUO OA®V TOV
TOPOTAV® NTOV 1 U OTOd0TIKN 0E0ToINoN TOV OIKOVOMIK®OV TOP®MY Kol TOV
avOponivov SLuVOLIKOD TV TPOTORAOUOYV 0PYUVIGUAOV TOTIKNG 0LTOJOTKNONG,.

[a 10 Adyo owtd mpotabnke pe 710 Ilpdypoppa «Komodiotprog»
aVaGLYKPOTNOT TNG TPOTOPAOUING TOTIKNG aVTodoiknong HESH TOov YWPOTaSikon
oxeOOCHOD TOV OplV TOV VE®V OPYOVICUMV TOTIKNG ovtodloiknong. Emiong,

mpoPAEPONKe M Béomion véov vopobetikod mAouciov Y TN Asrtovpyio. TV

81 Aompiong ., 6.1., oel. 32.
82 Me 5.554 kowdtnreg o€ mepinov 369 piKpovg OMoVE.
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OPYOVIGLAOV QLTMV, KOOGS KAl 0 GYEOAUGUOG GUVOOEVTIKAOV TPOYPOUUUAT®V Kot 1) Ay
HETP®V oTNPIENG NG UETOPPUOONG OVTAG Yo TO XPOVIKO dtdotnuo omd to 1997
péypt o 2001.

Q¢ otOY01 ™G ATOTELPOS PEATIOONE TOV VPIGTAUEVOD OLOIKNTIKOD KOOEGTMTOC
o€ eninedo TPOTOPAOLULOV OPYOVIGUAOV TOTIKNG OLTOS0TKNONG TEOMKOV:

® 0 EKOLYYPOVICUOG TNG O101KNONG UECH TNG TAPOYNG VINPESIOV 1G0OVVOUNG
AMOTELECUATIKOTNTOG GTOVG KOTOIKOVG TOV TOAEWV OAAL KOl TOV YWPLDV,

e O eKoLYYPOVIGUOG TOV TOTIKOV TOAITIKOD GLOTHUATOS HEGH TNG EVIOYLONG
TOV POAOL TOV OPYOVIGUAV TOTIKNG CLTO10TIKNONG Kot TNG avaPdaduiong tmv
OLPETMV,

e H Ogpediwon tov Pdosov ywoo TV ovATTLEN NG OVTOTEAEWNG TOV
OPYOVIGLAOV QVTMV, OL0IKNTIKNG KOl OUKOVOULKNG,

e H avdntuén ouvioviopoy TOV TOTIKOV ONUOCI®mV EMEVOVGEMY (OOTE VO
vAomomBoHv £pya TEXVIKNG VITOSOUNG Kot KOWmVIKoD eE0mAGoD,

e H emitevén dwopkovg kot PLOCIUNG TEPLPEPEINKNG KO TOMKNG OVATTLENG
pEG® TNG evioyvong Tov ovOpPOTIVOL JUVOUIKOD TG TEPLPEPENG NG
EAMGSOC,

e H gaocpdion ¢ VOUUOTNTOS OALY Kot TNG TPOCTAGING TMV TOMTOV HECH
™G KATOYLP®ONG OPAVELDS OTOV TPOTO OLOYEIPIONG TOV OIKOVOUIK®DV
TOPWV Kol TNG AVATTVENG KOWVMVIKOD EAEYYOL OTIG TOTIKEG EE0VTIES.

[pdypat, n viomoinon tov «Kamodictprog» odnynce ot dnuovpyic 900
oNuov kot 133 kowotitewv, Omwg oynuoatioTnkov HETd amd TIC TPOPAETOUEVES
GUVEVMOELC.

[Tépav, Opme, ™G TPoomdbelng avacLYKPOTNONG TNG TPOTORAOUING TOTIKNG
avtodloiknong, dev pmopel vo mopaPreedet 6tL To 1010 Ypovikd Sdotnua, pe o N.
2647/1998%, npaypotomo)dnke pallkn LETAPOPE OPUOSIOTHTMV amd TO, VIOLPYEiR GE
GAhovg QopEic: OTIC TEPIPEPELS, OTIC VOUAPYIES, 6TOVS SNUOVE Kot 6TIC Kovotnteg™. H
HETAPOPE avTh Kol TIAL Tparypatomomonke pe moAd adpioTo TPOTO, 0dNYADVING GTHV
TPOKANGT GLYYVoEMV Kot TPoPAnudTov otn Anudcio Atoiknon kot maporeinoviog
YL OKOUN HoL POpEaL TNV xpNoN cap®dv Opmv Tov Ba gvvoodsav T dnpovpyio evog

TAOGIOV KPOTIKNG 0pdong mov Ba yapaktploétay amd Guvoyr| Kol GUVETEL.

83 AAlot vopol oyetikol e ™ petapopd appodtothtemv NTav kot ot eéng: N. 2325/1995, N. 2520/1997,
N. 2539/1997, N. 3768/1999, N. 2817/2000, N. 2831/2000, N. 3044/2002.
84 Tamadnuntpiov Keovetavrivog, 6.1, cel. 100.
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To étrog 2000 ocvotdOnke to EBvikd Xvpupodiio Arowmrikrg Metappvbuiong,
mov vrtayotav oto Yrmovpyeio Ecwtepikmv, Anpdciog Atoiknong kot Amokevipwong.
Avtikeipevo tov gpyacidv tov ZupfovAiov opiotnke 1 dtafovievon kot 1 EKPpaon
YVOUNG, BOTE VO SLAHOPP®OEL Eva TPOGPOPO £0(POG SLAAOYOV Y10 TIC TPOTAGELS TOV
Ba d1aTLTOVOVTOV GYETIKA LE TN HETAPPLOUIOT Kol TOV EKCLYYPOVICUO TNG EAANVIKTG

Anuodociag Atoiknonc®.

O petappoOpicerg g meprodov 2001 — 2012

H avaBedpnon tov Zvvtaypotog to 2001 Ehafe ydpo petd omd eKTeVEIC
ou(NToEg WG TPOG TIG AAAAYEC OV Oa TPEMEL VL YIVOLV Y10 TOV EKGUYYPOVIGUO TNG
droiknong. 'Etot, kabiepmbnke tomikn avtodioiknon dvo Babudv oto apdpo 102§1.

O N. 2880/2001 ymeiommke amd6 10 Ymovpyeio Ecwtepikdv, Anpociog
Awilknong kot Amokévipoong ywoo v ekmdévnorn tov mpoypdupotog IloAteia,
OTOCKOTIMVTIOG OTN Ol0PKN UETOPPVOIIOT KoL TOV EKCLYYXPOVIOUO NG Anuociog
Awoiknong omv EALGda. To mpodypappa apyikd nrov tpietég (2001 — 2003) kon petd
amo £ykpion omd 10 YToupytkd ZupBovAlo ETpOKEITO VO TPOGOIOPIGEL LE COPNVELD TIG
dpboelg g Anuoctag Atoiknong yio Tov TPOYPOUUOTIGHO KOl TV VAOTOINGM TOL
oyediov petappoOmionc®®. Ov Spdoceic ovtéc mepihdpfovav ™ oOvtaln vémv
OPYAVIGUAV, TNV TEXVOAOYIKY avaPdduion, 1o £pyo «XYZEYEIZ», 0 OhokAnpmpévo
[TAnpogopraxd Zvotnua yia 1o YIIEZAAA, 11¢ nepipépeieg kot Tig vopopyies®’. To
1010 ¥POVIKO ST YNPIoTNKOV Kol GALOL VOLOL LLE TO OVTO AVTIKEILEVO:

e O N. 2946/2001 yio T cLVEPYOGIO TOV OPYAVICUAOV TOTIKNG VTOJIOIKNOMG
o’ Badpov,

e O N. 2986/2002 yio. MV 0pyaveON TOV OTOKEVIPOUEVOV LINPECLOV TOV
Yrovpyeiov EBvikng [audeiog ko @pnokevpdrov,

e Ot N. 3044/2002, N. 3103/2003, N. 3105/2003, N. 3166/2003, N. 3172/2003
¢0ecav e0KOTEPOVG KAVOVEG KOl TPOGOLOPIGAV TO CHTNHO TNG APHOSIOTNTOG

GUYKEKPILEVAOV VIINPECIOV Kot Y TovpyEimv,

85 Kpepddng Odvoc & Xpnotakng Miyding (2009), Apyég kon mpdTumo Mdavatlpevt yio ™ Anpocio
Awoiknon kot Tovg pn kepdookomikovg Opyavicpovg — Aebveic Tdoeg & Evponaikn mpocséyyion,
AbMva: Nopikn Bipirodnkm, oei. 109.

86 Kpiepddng O@dvog & Xpnotakng Muiydang, 6.x., oel. 109.

87 Tamadnuntpiov Keovetavrivog, 6.1, cel. 143.
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e O N. 3133/2002 ynoeiotnke ylo TV KATOTOAEUNOT TG TOAVVOUIOG KOl TNV
eEdleym g Kakovopag,
e O N. 3230/2004 6éomoe dSwdKkaoieg otoyobeciog Kor pETPMONG TNG
AmOO00NG TV SNUOGIOV VINPECIHV HECH JEIKTAOV.
2to €A tov 2006, n xdpa evioyvotav amd to [ Kowotwd [Thaicio ZtpiEng
Kol o omoteAéopoto 6to medio g Anuodciog Awoiknong Nrav amobappuvvtikd. H
EAMGO0 mapépeve otny 46" Béom petaly tov yopov tov OOZA, o deiktng dopbopdg
YELPOTEPEVGE KOl OL OPOL Y10 TNV KOWVOTIKN XPNUATOSOTNOT NTAV TOAD QVGTNPATEPOL.
H gdnvikn kvBépvnomn mpoxdpnoe ot cdviaén tov yevikod EOvikod Xtpatnyucol
[MAarciov Avagopdg 2007 - 2013, oe vAomoinon Tov 0moiov Ta APUOdLO. LITOVPYELD
ocuvétaEay  Opopa  EMYEPNOWKE TPOYPAUpaTo. APHOdo Yoo TN  GLVOMKN
petappOOon avedeiydn 10 Ymovpyeio Eocwtepikdv, 10 omoio mapovcioce To
Emyepnoioxo Hpdypappa «AIOIKHTIKH METAPPY®MIZH 2007 - 2013».
Qot660, and to karokaipt tov 2009, n EAAGoa tepmAbe oe katdotoon évtovng,
OWKOVOUIKNG Koatapynv kpiong, m omoia ovvictoto otn poydaio ovénorn Ttov
eMeippotoc® kar Tov dnuociov ypéovc®. H owkovouik kpion cuvodedtnke amd v
avTioTOlYN TOATIKN Kpion, 1 omoio EMOEIVOOE TV KOTAGTACY GTO £0MTEPIKO TNG
ropag™.

O N. 3852/2010, og evapudvion pe tig a&ieg kot Tig apyég g ZuvONKng g
Awocafovog (2009), swonyoye to mpdypoppo Karikpdtng vAomoidvog Tig emtoyég
TOL ZUVTAYULOTOG Y10 TNV KOTOYVPWOOT KOl GLYKPOTNOT| TNG TOTIKNG 0VTOO0IKNONG GE
Vo pev Padpodc, aAld pe povaodeg kataAAov peyéBovg mov gival KaveS va @EPOLV
o€ TEPAG TN JOYEIPIOT TOV TOTKOV VTOBECEMV KOl TNV AVIANYT OPLOSIOTHTOV TTOV
TOVG EKYWPOVVTOL atd TNV KevTpiky dtoiknon’.

H eicaywyn tov npoypappotog Kodikpdng, Katd tnv attioAoyiky| €kbeon tov
oyediov tov mapomhve vopov’, Oemprnke w¢ N ATOPAKPLYGT ald TOV TAPUSOCLUKD
CLYKEVIPOTIGUO KOl 1 KATOYVP®ON NG OMOKEVIPMONG TNG S10TKNoNG LE TO. GYETIKA

TAEOVEKTHLATO 0VTOV TOV GTOLKEIOL™.

88 Tov 7o id10 £tog avepydtav oe T0c0otd 15,4% tov AEIL

89 Tlov 7o id10 €tog iyxe Eemepdoet To T0c0otd Tov 110% ToL AEIL.

90 TMamadnuntpiov Kovotavtivog, 6.1, ceA. 158 — 161.

91 Awioroyikr] ‘ExBeon tov oyediov vopov «Néo Apyitektovikn g AvTodloiknong kot g
Amoxevipopévng Atoiknong — [pdypappo Kariuepdtne», cel. 1.

92 O.x., ogh. 6.

93 EveM&ia, amotedespatikoTnTo, a&l0moinoT TV mopy.
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To ocbomua ¢ onupotikng dSwakvPépvnong mov dmuovpyeitalr amd TOV
KoAikpdrn eivor to €7c™:

e  Anuotikd XvuPovio, g 10 Kupiapyo 0pyavo evtog KaBe dNOL e TEKUNPLO

aPHOIIOTNTOG,

e O Anuopyog, ot tomkol kot Ogpoticol Avtionuapyor kot 1 Extedeotiky

Empon).

Eniong, o mopamdve vopog ecdyst Kou véovg Oeopovg  dafBovigvong.
Ewwotepa, mpdkertar yio v Emtporn Awfovievong kot to Zvppovio ‘Evraéng
Metavactov. A&og avapopds eival kot 0 veoovotatog Becudg Tov ZuUmapacTdt
Tov Aot ko ¢ Emyeipnong, o omoiog £xel @G AVTIKEILEVO TNV OVTILETOTICN TNG
KaKOOwoiknong oAl Kol T HeGOAAPnon HeTalh OpYOVICU®MV TOTIKNG OVTOOI0IKIONG
KO TOMTOV — ETYEPNCED®Y EVTOG SHUMV Kol TEPLPEPEIDOV.

A&woonpueimt gival n yio TpdT QOPE TANPTG KOTAYPAPT] TOV OPLOSIOTHTOV
TV 0PYOVIGUMV S10iknong Kot anvtodioiknong kéde Paduod®.

To mpdypoppo «KoaAlkpdine» mpaypatomoince v apodny UHeTAPOAN NG
dpOBpmwong g amokevipopévng Atoiknong kot g Tomikng Avtodioiknong. Ou 13
KPOTIKEG TEPLPEPELEg ovTiKoTaoTadnkay and Tig Anokevipouéveg Atotknoeg”. Ot
VEEC AVTEG TEPLPEPELES KOTACTAOMKAV Opyaviopol Tomikng avtodloiknong B fabuov
Kol TOug ovoatédnke HEPOG TOL £PYOL TOV KATOPYOOUEV®V VOUOPYLOKOV KOl
VIEPVOLLOPYLOKADY owTodtotkhoemy. Ot d\uot” mapéucvoy otov o Pabud g Tomikhg
aVTOO0TKNONG G 01 LOVOIIKOL POPEIS, VD Ol KOWVOTNTEG GLVEVAOBN KAV GE KATOLOV
véo onuo.

‘Eto1, n kpatikn oloiknon amékmoe v eng popon: H Kevipwkn Aroiknon
amoteleito mhéov amd 15 Ymovpyeia pe avtoteieic INevikég ko Ewdwkég I'pappareies,
amotedmvtag Nouwkd IIpécomo Anupociov Awoaiov. H Ilepupepeloxn Aroiknon
anotereito and 7 evioieg Amokevipouéveg Altownoelc. H Tomkr Avtodioiknon o
Babpov amoteAeito amd 325 Anupovg, eved 1 Tomkn Avtodtoiknon B’ fabupov amd 13

TEPLPEPELES”.

94  Ymovpyeio Ecwtepikmv, Amoxévipoong kot HAextpovikng AwakvBépvnong (2010), «Exbeon
A&oAdynong Zvveneidv PvBuicemv tov Xyediov Nopov: Néa Apyttektovikn TG Avtodioiknong Ko
mg  Amokevipopévng  Atoiknong  “TIpoypoppo  Koriikpdmcg’», A6fve, odwbéoo og
http://www.ypes.gr/UserFiles/f0ff9297-f516-40ff-a70e-
eca84e2ec9b9/Ekthesi Sinepeion Rithmisis.pdf (rpésBoon 11/6/2017), cel. 15 - 16.

95 O.m., ogh. 17.

96 O.m., ogh. 17.

97 Tlov mepropiotnroy o11g 7.

98 On onoiot mepropiotnrov oTovg 325.

99 Momadnunpiov Kovotavrivog, 6.7., oel. 165.
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1.4 H XHMEPINH AOMH THX KENTPIKHX AIOIKHXHZX,
HEPI®PEPEIAKHX AIOIKHXHX KAI TOIIIKHX
AYTOAIOIKHXHX

H pokpoypdévia vopoBetikny kot petoppuvbuctikn mopeio g EAANvikng
Anpociog Atoiknong, 0TmG TEPLYPAPNKE OVOTEP®, 0ONYNOE GTI GNUEPIVI] LOPPY| TNC.
H Anpooca Awoiknon amoptileton ond v Kevipwkn Awoiknon, v Ilepipepeiokn
Awoiknon kot v Tomkn Avtodioiknon o’ kot B’ Baduod.

H dwoiknon tov edinvikov kpdrtovg £xel opyavmbel pe TpOTO amOKEVTPOTIKO,
omwg mpoPAémovv ta ApBpa 101 ko 102 tov woyvoviog Zvvtdypatos. H kevipikn
Awiknon oamotedel 10 «oTpatnyeio avadmTvéng», Swtnpel TG emTEMKEG TNg
OPLOOLOTNTEC KO LE TOV TPOTO OWTO OOKEL GLVTOVIOTIKO Kol TOPEUPOTIKO EPYO GTOVG
Toueig kpiowng moMtikng €Bvikng onuacioc. Ecwtepikd, dapbpmdvetor oe yevikég
devbivoetg, dlevBivoelg, TuMpoTo Kot ypaeeio, Onoc mpoPfAEnETaL amd TOVS IoYVOVTES
opYaVIGHOVG TV VIovpyeiov. O kuPepvnTikdg UNYOVIGUOC GLUTANPOVETAL OO
OLTOTEAEIC ONUOCIEG VINPESTES KOl VOLUKA TPOGMTOL O1ILOGI0V S1Ka{ov, TOV LITAYOVTOL
OTOV EVPVTEPO KLKAO €VOVYNG Ko ETOMTELNG TOL APUOSIOV ETLUEPOVS LITOLPYELOV.

H Kevtpikf Aloiknon amoteleitan and to eEfg Yrovpyeia'™:

e  Ymovpyeio Ecotepik®dv kot Aloikntikng Avacuykpotnong

e Ymnovpyeio Owkovopiog, Avartuéng kot Tovpiopov

e  Ymnovpyeio Yrnodopwmv, Metapopmv kot Atktomv — Metagpopég kat Atktoa

¢  Ymovpyeio Navtidiag kot Nnorwtikng [Holtwkng (YNANIT)

e  Ymovpyeio [lepiparrovtog kot Evépyetag

e  Ymovpyeio Aypotikng Avantuéng kot Tpoeipmv

e Ymnovpyeio Okovopukmv

e Ymnovpyeio [Moudeiog, Epevvoag ko ®pnokevpudtov

e Ymnovpyeio [ToMtiopod kot AGANTIGHOV

e Ymnovpyeio Epyaciag, Kowvovikng Acepdiong & Kowwvikng AAMANAeyyimg

e  Ymovpyeio Yyeiag

e  Ymovpysio EEmtepikmv

100 Onwg mopovstalovton HéEXPL TG 20.7.2017 oTO
http://www.hellenicparliament.gr/news/links/ministries.

[25]




e  Ymovpyeio EOvikng Apvvog

e  Ymovpyeio Aikaroohvne, Atapavelag Kot AvBporivov Atkaiopdtov

H EMLGoa ofjuepa owpeitar oe 13 Tleprpépetec, Ty Movaotikn TloAteio Tov
Ayiov Opovg, g 54 vopopylokéc avtodioikioeis, 914 Afuovg kar 130 Kowotteg''.
H Iepipeperoxn Atoiknon amoteleiton and tig &g IMepipepeioxéc Evomteg'™:

o Tleprpépera Avatoiikng Maxedoviag & Opdakng

o T[leprpépera Kevipikng Makedoviag

o [leprpépero Avtikng Makedoviag

o Ilepuwpépera Hreipov

o Ileprpépero Oeocariog

o Ileppépera loviov Nowv

o Tleprpépera Avtikng EAAGSOG

o Ileprpépera Ztepedc EALGOG

o Ilepupépera AtTikng

o Ileprpépera IMeromovvicov

o Ilepupépera Bopeiov Aryaiov

o [lepupépera Notiov Aryaiov

o Ileprpépero Kpnng

1.5 ®POPEIX II0Y EXOYN QY ANTIKEIMENO THN
AIOIKHTIKH METAPPYOMIXH

To Yrovpyeio Ecwtepikdv kot Atoikntikig Avocvykpotnonc'® eivar to mpdto
KOTé GEPE VTOVPYELD KOt 01 APHOSIOTNTESG TOV EMKEVTIPMOVOVTAL 6T £ENG GTOLYE DL
e Opydvoon g Ileprpepetaxng Awoiknong kot emomteion g Tomkng wo
Nopapyrokng Avtodioiknong,
o  Opydvoon, AelTovpyio Kot OIKOVOUIKT O101KNOY| TNG TOTIKNG 0L TOO0IKNoNG,
e Exhoyéc,

e AoTIKN Kot ONUOTIKH KOTAGTOGT TOMTAMV,

101 http://amea.gspa.gr/Documents/erg%20411 _08.pdf.

102 Onwg mopovstalovton HéEXpL TG 20.7.2017 oTO
http://www.ypes.gr/el/Regions/Aytodioikhsh/Perifereies/Perifereiakesenothtes/.

103 http://www.ypes.gr/el/.
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o KvPBepvntikn moAitikn eni Tov OgpdTOV 0ALOSATMOV KOl LETAVAGTEVOTG.

H I'evikn Tpappoteio Anpoociog Atoiknong kot Hiektpovikfc Atakvpépvnong'™
EXEL MG AVTIKEINEVO:

e  Tov opyavoTiKd oYedOCUO Kol EKGLYYPOVICUO TS Anudctag Atoiknong,

e Tnv amhovotevon TV dadkacldV TG Anpoctag Atoiknong Kot tn peimon

TOV SOIKNTIKOV Bapdv,
e Tn Beltiwon ™ TOWOTNTOG Kot TNG ATOTEAEGUATIKOTTOG TWV TOPEYOUEVOV
VINPEGLDV,

o Tn Ayn pétpov mote va PeATimbBodv o1 GYECELS TV TOMTMV LLE TO KPATOG,

o Tnv opydvoon, Aettovpyia kot Eleyyo tov K.E.IT.,

e Tov oyedloopd TOMTIKNG Y TO OvOpOTIVO SuvapiKd TS Anuoctlog

Awoiknong,
o Tnv mpodBnon g nAektpovikng dtakvBépvnong otn Anudcio Atoiknon
KTA.

H Ymnpeoia Avantoéng ITAnpogopikic'® éxet o avtikeipevo v €Qapproyn me
KUPBEPVNTIKNG TOMTIKNG GE O,TL APOPd TNV ELG0YWYYN, EPAPHOYN KOl OvATTLEN TG
TANPOPOPIKNG KO TNG TEXVOAOYIOG TOV NAEKTPOVIKMY VITOAOYIGTMOV.

To Ebvikd Kévipo Anudciog Awoiknong kor Avtodioiknonc'® amotehel tov
eOVIKO oTPATYIKO QOPEN ETUOPPMOONG KOl KATAPTIONG T®V ONUOCI®V VTOAANA®V
OAAG KO TOV VIOAAMA®V TNG 0PYAVEOV TG TOTIKNG avTodtoiknong. Alotkeital amd Tov
I'evikd Tpoappotéa kot Atokntikd Zoppfodito, evod 1 emonteio €1’ aVTOL aoKeiTOL 0T
tov Ynovpyod Ecotepikov. Emiong, le avtiotolyo aviikeilevo Tpemel vo avopEPOVLE
v EOvikn Zyoln Anudciog Aoiknong, tnv EBvikn Zyoin Tomkng Avtodioiknong, to
Ivotitovto Empopepmong ko ta Ieprpeperokd Ivetitovta Empopewong.

Apeon oyéon pe Vv Katdotoon tng Anudcioag Atoiknong otnv EAAGoa

nopovctalel kot o Oeopdc Tov IN'evikod EmbBewpnt Anuociag Atoiknonc'”’

. P6Aog tov
etvar n dtevépyetla embempr|oemV oTIC LINPEGieg TG Aloiknong dote va eEAcPaMOTEL
N e0pudun kol amoteAecpatikny Asttovpyia ovtng. Emiong, emomteder 1o €pyo tov
Youpatog Embeopntov — EAeyktdv Anpodctog Atoiknong kot Tov Aomav ZoUAtov Kot
Yrnpeowov EmBedpnong koaw EAEyyov g Anuociag Atoiknong dote vo eVIomoTtoHv

Kol amoAElPOoVV patvopeva d1ophopas Kot Kakodloiknong.

104 http://www.gspa.gr.

105 www.yap.gov.gr.

106 www.ekdd.gr.
107 https://www.gedd.gr/.
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INuovtikd poAo atnv opOn Asttovpyia TG dNUOCLAG O101KNONG KOL TNV OTOPLYY|
OLYKEVTIPOTIGHOD NG €fovciag ota  KuPepvntikd Opyove dwdpapatiCouv ot
AveEdptreg Apyés. O Beopdg tov AveEapmntov Apyov mpoPAéebnke amd To
vopoBétn 1o 1989, pe okomd ™ cvotaon aveEdpTnT®OV SOIKNTIKOV 0OPYAV®VY TO OTOi0
B MTov EMEOPTIGUEVO UE YVOUOOOTIKEG KOl OTOPOCIOTIKEG OPUOSIOTNTEG YLl TNV
TPOCTOCIO TOV OTOUIKADV, TOMTIKOV Kol KOWVOVIKOV SIKOUMOUATOV. XTIG OPHOSIOTTEG
aVTEG OploTnKe Kot 1 €KO0CT KOVOVICTIKAV 1) OTOMK®V JOKNTIKOV TPAEemVv yiao
pOOo” TG SPAoNC TOV WMTOV KO TOV VOLUK®OV TPpocdntwv. Ot aveEdptntes apyés
EVIAGGOVTOL GTO VOUKO TPOCMOMTO TOV KPATOVS OAAG amOAAUPAVOLY SLOTKNTIKNAG Kot
dnpoctovopkng avtotérelag. H mpootacio tov Avelapmtov Apydv Ospelimbnie
01O woyvov XOvtaypo petd v avabeodpnon tov 10 2001 (4pbpo 101A). Ot
AveEapmnteg Apyéc, Aowmdv, mov mpoPAémovion amd to Xovtaypo eivar: 1o EOvikd
Svpupodito Padrotniedpacng, o Xvviyopog tov IloAitn, to Avdtato Zvupovito
Emioyng Ipocomkod, n Apyn Ilpooctaciog Ilpocomkodv Asdopévav, AveEaptntn
ApyM Anpociov Ecodwv kot 1 Apyn Atac@diiong tov Atoppntov towv Enucotvovidov.
Q01000, EKTOC OO TIC CLVTOYUOTIKA KOTOYVPWOUEVES aPYES, TPOPAETETOL KOt 1) Opdom
vopoOetikd katoyvpouévav aveEdpmrav apyov'®. H cbotaon tov AveEdptnrov
Apydv, t0 pEAN TV OmMOl®V  OMOAUPAVOLV TPOCMMIKNAG KOl AELTOVPYIKNG
avegaptnoiag, amoockomovse oty aveEapTnoio TV OPE®V AVTOV and TNV EKACTOTE
moMtikn e&ovoia. [Tapdha avtd, oty mpdEn N pNoM Tov Opov «aAveEAPTNTY apyN»
&xet vmovopevOel amod Ta (01 TaL KOUUATO TOL OO0 TPOMBOVV MG HEAT VTV TPOCOTOL
npookeipeva oe ovtd. To amotélecua eivar vo tibeton oe kivovvo m apyf ™G
apepoAnyiog kot otnv mpdén va ekywpeitor - moAtiky eEovoiag otig Apyés,
TPOKOAMVTOG TNV advvapio e Anuoctog Atoiknong vo avteneéAbel otig ohyypoveg
anothoelg e kKowvaoviog'”.

‘Evag axoun o@opéag mov ovpPdiiel oty mpomOnon TG  SOIKNTIKNG
petappObuong sivon ta Kévipa E&umnpétmong Iloatov. H opdon tov KEII og
oLVOLOGCHO HE TNV TMAEKTPOVIKY OlakvBépvnomn  evioybovv v dupeon  Kou
KOVOTIOMNTIKT] KAALYT TOV OVOYKOV TOV TOAMTOV, HEW®VOVTAS TNV Kabvuotépnon g
YPOPELOKPOTIOG KoL SLEKTEPALDVOVTOS TO OLTHOTO TOV TOAMTAOV GE GUVEPYAGIO UE TIC

APHODIEG ONUOGLES VN PECTEC.

108 Tépovtac A. (2014), «<Emropn I'evikod Awowntikod Awaiov», ABfva — @soocarovikn: Exdocelg
YaxkkovAo, oel. 293 — 297,
109 I'épovtag A., 6.7., oer. 293 — 294,
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1.6 I[Ipotofovriec mpog OWIKNTIKN peTOPpLOUIG] péc® TOV

TEYVOLOYLAV TANPOPOPLAV KO ETLKOIVOVIOS

Xmv  evétmro mov  akoiovfel Ba  TOPOVCIOGTOVV  GUVOTTIKA — XyEdin

[Tnpopopikng, to omoia empdkerto vo cLUPAALOVY GTOV EKGLYYPOVIGUO Kol GTNV

opON Kot amoTEAEGUATIKT OpaoT TS Anpociag Atoiknong.

To épyo «XYZEYEIZ» amotelel Tumikd €pyo mapoyng THAETIKOWVOVIOK®DV
KOl TNAELOTIKOV VINPECIOV HEYAANG EKTAONG Kol KAILOKOG UE TNV KAALYT
TOV GLVOAOL NG EMANVIKNG EMKPATELONS KOl avapopd 6€ TovAdyioTov 3.000
eopeig tov gAdnvikod omuociov topéa. To épyo dev meprhapfdvel povo
anmAéS TNAEQPOVIKEG GUVOECELS OAAG Kol TPONYUEVEG VENPECIES (QMVNG,
dedopévov kar etkdvac''’.

H Efvin Awdwrvokr] [TOAn «EPMHZ» omotelel to EBvikd Znpueio
Avagpopdg, To omoio Aettovpyel og Ymmpeoio Miag Ztdong Kot evioyvel TV
YNOLIKY ETKOWVOVIOL TOV TOMTOV Kol TOV EMYEPNCEOV HE TN Anudcia
Awolknon péom Tng TOLTNG GUVIESTG E TOVG NAEKTPOVIKOVG TOTOVS TMV
dnuociov vanpeciov''.

Ta OrokAnpopéva ITAnpogoprokd Xvotiuato (O.I1.E.) tov Nopapylokmv
AVTO0101KNCE®V amOTEAOVV £pYy0 oTO TAaiclo Tov Efvikod Xtpatnyukol
[Mowsiov Avagopdg 2007 — 2013, mov amockomel 6TV OAIKN LTOGTNHPIEN
KOl TOV EKGLYYPOVIoHO TG dpdiong twv Nopapylokdv Avtodiotkioemv' 2,
To Avantu&lokod [pdypappa «@HEZEAYL» kotaptiotnke Yoo TNV VTOGTAPIEN
tov Opyavicudv Tomikng Avtodioiknong o’ Paduo?, pe okond ) Perticoon

NG TOLOTNTOG TOV TAPEXOUEVAOV VITNPECIDV.

Ta mapandve mpoypdupata, Befoimg, eival EVOEIKTIKA TOV OPACEMV GYETIKA LIE

TOV  €KOLYYPOVICUO NG Anuociag Awiknong, olomoidvtag TG TEXVOAOYiEg

TANPOPOPLAOV KOl EMKOWVAOVING, OUMG OTOOEIKVOOLVV TO OTL £YEL YiVEL AVTIANTTO OTL O

eKoLYYPOVIGUOG TTephapPaverl Ko eEglypévn popoen Hiektpovikng Atokvépvnong.

110 http://www.syzefxis.gov.gr.

111 http://www.ermis.gov.gr/portal/page/portal/ermis.

112 http://www.ops.gr/Ergorama.
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KE®AAAIO 2: H ANOTYHQXEH THX KATAXTAXHYX THX
AHMOXIAX AIOIKHXHX XTHN EAAAAA

Amo 115 apyég g oekaetiog Tov 1950 péypt ko ofjuepa ot dwutdéelg mepi
Babporoyikng S1dpBpwong, mpoaymydv Kot lepapyiog TV ONUOGIOV LITUAANA®V
é&youv vmootel aAlemdAANAec Tpomomomicelc. MetafoAiég tov Pabuoroyiov kot
TPOTOTOMCELG OTNV TPOAY®YIKN EEEMEN TV ONUOGIOV VITOAANA®Y ATOJEIKVOOLV TIG
petappuiotikég mpwtofoviiec tov vopobétn. H ovotaon véwv apydv Kol véEmv
Beoudv, AZEIL, EAeyktikég Apyéc, Aveapmmreg Aowntikés Apyés, véo LOVTEAQ
drolknong, véor TpOmOL OEWOAGYNONG TOL OEV  OVIOMOKPIVOVTIOL GTNV  EAANVIKY
TPAYLLATIKOTNTO KOl OTTOTEAOVV UETOPOPA LOVTEA®Y TOV EVOEYXOUEVMOS VO AOVVATOVV
va gpappootodv otnv EAAGoa. Ola to mopamdve amodeikvhouy TV amotuyio g
eAM v g Anpodotog Atoiknong va aviamokpifel oty amocToA e Kapio yydnon M
otafepotnTa, Kapio cuvEyeln 1| GLVETELD 6TO Kpdtog'.

Kotd v ékbBeon mov ovvétate o BapPopécsoc 1o 1952, ot kdpleg Oyelg g

droukntikfc mtoboroyiag otnv EAMGSe cuvoyilovton oto mapakdte otoryeio':

e Tlopatnpeital avicokatavoun Tov oavOpomivov OSLVOUIKOD OTIG ONUOCLEG
VANPECIES, UE OMOTEAEGHO. OplopéveS va. yopaktnpiloviol amd vrepPoikn
TUKVOTNTO Kot GAAES OO VTOGTEAEYWO,

o Tlapatnpovvrtal £VTova QaVOUEVO TEAATELNKOV GYECEMY, EDVOLOKPOTIOG TOV
KOUMOTIOHOV, avBaipecsiog kot avaSlokpatiog Kot On OTIC OVAOTEPES
Babuidec,

e O voukiopdg Kot 1 YPOPEIOKPATIKT VOOTPOTIO AELTOVPYOVV AVOGTOATIKA Y10
TNV ONUIOVPYIKOTNTO KOl TV TPOTOPOVLALN, TOAMIT®POLY TOLG TOAITEG KOt
nepropilovy v avanTvén Hog Koo viag.

Ye petayevéoteprn éxbeon mov ocvvtdyOnke to 1987 mopatnpnbnke OtL «o

ONUOOIOC TOUEAS, IOV UOVIUO ETOCYE OO GOPOPC UEIOVEKTHUOTO, KOI GODVOUIES, EXEL

wep1EAbel Twpo o€ Kataotaon Kpiong, omo Ty omola 1 éCodog dev paivetar dvvaty av

113 Avayvodotov — AgdovAn A., «Oyeg g moboyévelng g Anudoiag Awoiknong», 1.3.2011,
Ewofynon omv mnuepida g ‘Evoong AxoAiovbov Tomov (ENAT_, FORUM AIEGNOYX
EINIKOINONIAKHE TIOAITIKHE) kot o «OMIAOX TTOAITIKOY TTPOBAHMATIEMOY vy
mv Kowovik) Atkatocvvn kot to Anpokpatikd Excvyypovioud» pe 0épa «[o o véa Anpdoia
Awoiknon: Awpdveln — Atotehespotikétnto - A&lokpatior, oeA. 9.

114 Moxpodnuitpne, A. (1999). Awiknon kot kowovia: 1 dnpoocta dwoiknon otnv EALGSa. ABnvo:
Exbdooeic ®gpého, oel. 51.
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dev Anplodv dueoa kar Bappoiéa uétpax'. O advvapicc g Aloiknong oty €kbeon
AT EVTOTICTNKAY GTO O10PHPOTIKO EMIMESO (LLE TNV EUPOVN TOV TOTE GLGTHLATOG GE
OTOTIKG QOMIKG CYNUOTO KO TNV 0OVVOUI TPOCHPUOYNS OTIS VEEG GLUVONKES), GTO
EMimedo Tov avOpmTivov dvvoptkol (0mov TapotnpnOnke TANOWPICUOS GTEAEYMONG,
amovoiag owpabuong tov Béoewv Ko kabnkdéviov, EAlewyn afloddynong kot
AmOTIUNONG TNG OMOSOTIKOTNTOS TOL TPOCMOTIKOV) KOL GTO AELTOVPYIKO €MImed0
(movTeAg EAAELYN GYESIOGHOV KO TPOYPOULUATICUOD, TANUUEANS EAEYXOG, KOVEVOS
OLUVTOVIOUOG KOl ETIKOWV®VIR, XPOovoPOpeg Ol00KOGIES, AVIUTOPAYMOYIKES GUVONKEG
gpyaociog kth.)'e.

H éxbeon 7y ™ petappbOpion kol Tov €KoLYYPOVICHO TG Anuoctog
Awoiknong tov 1990 ereonuove 611  kpion g Anuooiag Atoiknong ogeiletor oty
VIEPTOAITIKOTOIN G, TNV aoToyio TV petappubuicemv, v vrepPoAiikn dedpuvon
TOV OPUOSIOTATOV TOL KPATOVG, TNV EULOVI] GTOV TUTIKO VOUIKICHO OAAG Kol TNV
vrofdduion tov porov Tov KotvoPfoviiov' .

I'evikd, mévtwg, Tpénet vo onuelmbel 0Tl T0 EAANVIKO TOMTIKO Kot SLOIKNTIKO
ocvotnuo yapokmmpiletor amd TNV TOUN TNG TEANTEWNKNG KOl TNG KOVOVIGTIKNG
nmopdooons. Ot Becpol kot ot unyaviopol KaAoHvtal vo dSlac@oricovy Pactkég apyés
1GOVOUIOG, 1GOTOAMTELOG, 10MYOpPiag Kol TPOGTAGING TOV KOWOD GLUEEPOVTOS, GTNV
TPAEN OU®G OO TO CUOTNUO £XEL VO OVTIILETOTIGEL v £VTOVO KOL GUGTNLOTIKO
altmuo 1010TéAEL0G, To omoio mNydlel amd TV eMT KOl TIC GUVOEOUEVEG WE OLTHV
KOWOVIKEG opdoeg. Amouteitoan dOnAadn mpocPacm ot mNyEG TOP®Y Kol 10YVOG Kot
ATOAAQYT] VOYPEDCEWV GE PAPOS TOV GLVOAOV. Ot TLTIKOT KOVOVEG KOt Ol KEVTPLKOL
punyoviopol eumédmwong tov Aettovpyovv emihektikd. I[Ipdxettar, Aowwdv, yio €va
KPUTOG LLE «IGYLPI TOPOLGIa ALAG TTEPLOPIoUEVN TPOGPOPE oTNY KoLV Via»'®.

‘Etot1, €xel vmoomnprytel 6Tt mpdKeITor Yo «un PEUmEPLOVT] YPOPELOKPATION,
VO TV €vvold OTL 1] TOATIKY avOp®TIVOL dVVOUIKOD LITAYOPEVETAL OO TEANTELOKEG
TEGEIS KO Ol OO EMYEPTNOLOKEG OVAYKES, 1) OPYOVAOGCIOKT OOUN KOL 1) TOALTIKY
amodoY®V €MioNG O& OLOUOPPOVETOL HE PAOT TIG EMYEPNOIOKES OVAYKES, OAAL TIg
OTOUIKEG KOl GUAAOYIKEG EMOUMEELS TOL TOATIKOV Kol SLOIKNTIKOV Tpocwmikov. To

YEYOVOG OTL 1 TEAOTEWKY OvIOmMOKPlon Ppioketor o€ mMPOTEPAOTNTA EYEL GOV

115 Moxkpodnuitpng, 0.1., oeA. 51 —52.

116 Makpodnuntpng, 0.x., oeA. 52 — 53.

117 Moxkpodnuitpng, 0.1., oeA. 51 —53.

118 Mooodg, A. T'. & Toékog, ®. N. (2009). EOvikn Aoiknon & Evpomaiki oAokApwon: 1 eAANVIKY
eunepio. ABnva: Exdooerg [Taralnong, oeh. 119.
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OmOTEAECHUO TN OpAcm NG Ol0iknone He TPOMO 7oL OeV auTOAOYEiTOL amd TN
(QUCIOAOYIKY] LANPECLOKN Agrtovpyior pe avtaArdypoto (emdopato, TANO®PIOTIKEG
Béoeig mpoiotopévav ktA.). H Agttovpyia tng dnuootag doiknong yapaktnpiletol omd
évtovn tumolatpian kot avénuévn avoyn oty mopatvmio. Emiong, vmdpyet éviovn
advvopio Tpoypappaticpov, eréyyov kot a&oAdynong' .

Ta mopandve, av kot detvrdbnkay tovAdyiotov 20 ypdvia TPy, SVGTLYMS
OVTOTOKPIVOVTOL KOl GTN CNUEPIVI] KOTAGTAGN TNG ONUOGLog dtoiknong.

A6 10 [IpdTo MVynuovio to 2010 avatédnke otov OOXA 1 cOvTadn oyeTIKNG
ék0eong yio v Kevrpikn Atoiknon'. Zyetikd pe tig péypt 10Tte PETAPPLOUIOTIKEG
amonepec, 1 ‘Exbeon katolqyel 6Ty TOTAy®On OmOTLYIO OVTOV VO ETITEAEGOVLY TO
OKOTO TOLG, OMASY] [l 1OYLPY] KOl GUVEKTIKY OTPOTNYIKY Y10 OTOTEAEGHOTIKY
dnuooia drakvpépvnon'?. Emiong, emonuavOnke ot n kevipikn dwoiknon de Srabétet
TO. amopaitnTe. €PYOAEI OAAQ OVTE Kol TNV 1KAVOTNTO KOWOTOUOL Opdaomg Ko
TOPAKOAOVONGNG KAl EPUPLOYNG GUVEKTIKMOV TOMTIKOV' 2.,

H Anpoécio Awoiknon yopoktnpiletor and advvapio dwoyeiptong dedopévavy,
ovAloyne, emefepyaciag Kot ovtimapofoAng ovtov. H  Anuodcwo  Atoixkmon

yopoktnpiletal omd voukod gopuaioud'?

. O1 moMtkég dev oyeddlovion otn Pdon
Kopiog Tekunpioong Kabdg n ydpo oTepeitan Kot Umelpiog 6T YPNON OVTH Yo THV
avamtuén dnpociov ToMTikdOV' >,

‘Etot, n advvapio g Kevrpikng KuPépvnong va avtomokplfel 6Ty amocToAN
™G, OMMC TEPLYPAPNKE AVOTEP®, GE GLVILACUO HE TO VOUIKO (QOPUUAGUO, TNV
amovcio dESOUEVMV KOl TNV amovcio TEKUNPIOoNG KOTA TO GYEOGUO TNG TOAITIKNG,
&xelt odnynoel oe €va OokNnTiKO mepdiiov mpoPAnpatikd. To yeyovog avtd
EVIOYVETAL KOl Oomd TNV WU OVOTTUYUEV) OTPATNYIKN Olayeipong ovOpomivov
nopav'®.

Eniong, oxetikd pe TV €0MTEPIKN OPYAVOOT TOV EMUEPOLS OOUMV, Ol
OPYOVOGIOKEG OOUEC EIVOL  «KaTOKEPUATIOUEVES Kol  Topmynuéves»'® xor  dev

TOPOTNPEITOL KOUIoL GUVOYT] CYETIKA UE TIC TOATIKES OTO ECMTEPIKO TMV VITOVPYEIWV.

119 Iaocodc, A. I'. & Toékog, ®. N., 6.m., oei. 119 — 120.

120 Zopeovo pe T HeTappacpévn ekdoyn g £kbeong Katomy mpmtofoviiag e Evaong arogoitov
EXAA — EXTA o¢ http://www.dee.gr/mediaupload/publications/OECD _Greece %20Review%200f
%?20the%20Central %20Administration el.pdf (npooPaon 14.4.2017).

121 O.x., oeh. 45.

122 0.1, oel. 48.

123 O.x., oeh. 51.

124 O.&., oeh. 55.

125 0.1, oeh. 58.

126 O.7., oeh. 94.
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H otadiokn diedpuvon g opyoveooioKkng dOUNG TV VTOVPYEI®V HE TNV TOTOYPOVN
JTNPNON TOV TOPOYNUEVOV SOU®V dnpovpyet Eva mpoPfAnpatikd meptBdilov.

Eniong, oyxetikd pe v aceelo TV EVVOLOV KOl TNV 00PLoTiol TOV VOU®V,
emonuavinke kot oy €kbeon OTL TO TPAYUATIKO OLOIKNTIKO OVTIKEILEVO TOAAEG
POPES SLOPEPEL OO TIG TPOPAETOUEVEG GTOVS AVTIGTOLYOVG VOLLOVS OPUOSTOTNTEG,.

To 2011 dnpoocievdnke n 'ExBeorn g Task Force, 6mov datvmmOnie 1 dmoyn
otL «n EAddo maoyer omo EAlenyn 1KavOTHTOS YIo. TNV EQPOPUOYH TOMTIKHG, T
OLOYEIPIoN TWV ONUOGIWYV OIKOVOUIKMOV, TV ELOTPOCH QOpwV» Kol OTL «OTaITEITOL
pilixn uetappOuion twv ooumV Kol twv ueBodwv epyocios TV EANVIKOV onuociwv

vrnpectvy'?.

Emiong, toviotmke m oamovoio kevipikig KabBodnynong: «vmdpyer
OVAYKN GOPOVS OVOANWNS YEVIKOV TOMTIKOV €0O0VOV, TPOKEIUEVOD VO TOVGEL O
ONUEPIVOS KOTOKEPUOTIOUOS THS EVBDVIS Y10 OLAPOPES TTOYES THS TOMTIKNG UETALD TV
010POPOV DITOVPYEIWY Kal DINPECLOV. ATOUTEITOL 1GYVPY IKOVOTHTO GOVIOVIOUOD UETALD
TWV  OTOVPYEIWV Yl TNV  EQPOPUOYH  TOLDTAOK®V  OlodIKaaI®V  UETOPPOOULOHS.
MeroppvBuicers arartodvrou emiong yio, w) Pelticmon e AE1TOVPYIOS Kal THS OPYAVOCHS
KOs elnvikov vmovpyeiov kot onuootag vanpecias. OAeS 01 apyég TS oLVOYNS Kol THS
oroteAeouatikotnrag wov Qo Oeomiorodv amd ) uetoppvBuion TS Ol0iKNoNS o€
KeVIpIKO emimedo mpémel vo. uetapepOody oe mepLpepelond Kol TomKd eximedo» ™.

Eniong onueiddnke 6t m amovsion €vog pnyoviopod mov Ba evioyder
dwdwacio petappvduiong, Ba mpowbei t dapdvela kot Bo amoteAel T faon yio Tov
KLPBEPYNTIKO KOl KOWVOPBOVAEVLTIKO €AEYYO NG OdIKaCiaG fvorl pio LEYAAN adLVOUIN
™¢ Anuootag Atoiknong pog. Ta moapoandve eravaiapfdavoviol Kot otny ékBeom mov
cvvtayOnke Tov Iodiio Tov 2014'%,

H éxdoom g Agvkng Biprov (2012) yia ™ daxvPépvnon amotelel Eva TANpn
odnyd tov emtaydv g Evporndikic ‘Evoonc'™ . H katdotaon g onueptvig
Anpociog Aoiknong kot M avaykn g HEeToppOOUIoNS OMOTUTAOVOVTOL HE HEYOAN
EVOTOYIO: «0I OlOIKNTIKES UETOPPVOUIGEIS TTOYELOVY aTH ONUIOVPYIO. GUYYPOVOY
ONUOCIWV DTNPECLOV 01 OTMOIES, OTOAAAYUEVES OTO TO. AEITOVPYIKG TPoPANuaTa Tov
VOUIKIOUOD, THG TOTOAGTPIOS KO THG TOADVOUIOG, UECO. OO EVEAIKTEG KOL OTOOOTIKES

ooués, Ba. Umopovdy vo. amoomwoovy VINPECIES OTOVS TOATES KOL THV EMLYEIPHUATIKN

127 Yeh. 15 'ExBeong Task Force 2011.

128 Xeh. 18 'ExBeomng Task Force 2011.

129  https://ec.europa.eu/greece/sites/greece/files/docs/body/7thtfgractivityreporten.pdf  (mpoécBaon
22.5.2017).

130 www.ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-your-country/ellada/country-specific-
recommendations/index en.htm (zp6cfaom 19.6.2017).
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KOIVOTNTA, O100QPOAILOVTOS TH PEATIOTH TOLOTHTE, TOVS KO TOVG TOPOVS EKEIVODS IOV TIG
dixaroloyovv»',

Emopévog kot méd to TpofAnpata g Anpociog Atoiknong cuyKeEVTp®VOVTOL
070 VEPPOMKO EMIMEDO KATATUNOMNG, OTIC ALENUEVES CLVAPLOSIOTNTEG, GTNV OTOLGIN
EexaBaopwv  eKPOodV GTO EAAEUUO GLVTOVIOHOD KOl 00MyobV OTO0 TEAUO 1TNG
OVOTTOTEAECUATIKOTNTAG KOTA TNV EQOPUOYT TOV ONUOCIOV TPOYPOUUAT®V Kot
TOPEYOUEVAOV VINPESLOV KO TNG U1 0pPOAOYIKNG KATAVOUNG TV OPUOSIOTATOV GTOVG
SPopPETIKOVS Popeic Onuoctag eEovoiog.

AVTto Oum¢g onuoivel 0Tt N amoTvyio. OA®V TOV HOVIEA®V Ol0iKnong otnv
EXLGda kot tov petappubuiotikeov mpoypappdtov Pociletor otic mpofAnpotikég
dopéc. To moAMTikd cOGTNHO TOV TEAELTOUU®MY YPOVOV OV EMIUDKEL TO GYEICUO HI0G
Kavng Ko oveEapTNG Anuociog Atoiknong kot v eEac@diion g aglokpatiog Kot
™G omoteAeopaTikOTNTaG. Avtifeta, eEumnpetel atopikd GLUEEPOVTA, UE TN OPAoT)
TV YTOUPY®V 6T0 POAO TOV AOAVTOL NYETY, dtopilovtag Ta puéAn mov araptilovv 10
VINPEGLOKO GLUPOVAIO KOt EAEYYOVTOS TIS TPOOYMYES TOL TPOCSMOTIKOV- Stopilet,
petaxkivel, Tonobetel apeotd oe avtdv dropa oe BEoelg evbBvvne. H Anudcia Aloiknon
yopoktnpileton amd movtedn Edkelym a&lokpotiag, mov EeKva NN amd TNV KEVIPIKN
Awoiknon '

Amd ™V GAAN, N elooy®yn Tov dNUociov pdvatlpevt amottel ) opdon evog
péavatlep. Ilowog, dpme, umopel va avaddfel 1o poOAo avTd TN CTIYUN TOL KOVELS O€
SLBETEL TNV OPUOSTIOTNTA Y10 ECOTEPIKEG LETAKIVIGELS TOV VPLOTAUEVOV TOVG, Y10 TO
dropopd og opddeg epyaciag. Ilog o pdvatlep Tov dnpociov umopei vo SIEKTEPUDTEL
70 pOAO OVTO AMEKOVOUEVOG TOV «TPOVOUIV» TOL amoAdpPavel kaOe pavotlep tov
010TIKoy Topéa; Kot amd v dAAN, otnv KoTAoTOoT 0VTH, TOG Uropel va £pbel oe
pPNEN pE TOLG TOMTIKOUG TpoioTapévovg Ttov; Etol axoun kot yio tov dnuocto
VRAAANAO €lvarl @avepn 1 advvapio Tov va copPdrel oty efuyiovon g dnuoctag
droiknong kot og erakdAovBo paivetal o cuUPPACUOS TOV [E TNV KOUKOSIOIKNOT KOt 1)
amodoyn TG aduvapiog TG EAANVIKNG d1oiknomng vo AETovpynoet pe tayld TPOmo Kot
V0, EVIGYDOEL TNV 1IKOVOTOINoT TOV 0VoyKOV TOV TOMTOV Kol ETLXEPHoEOV' S,

[Mopddinio o Oeopdg TV GLUPOLAMV KOl TOV GUVEPYATMV OMOTEAEL ol
axoun advvapio g Anpodctog Aoiknonge. Etvar @avepd 0tL mapd v Kotoyvpmon g

OTOKEVIPWONG, OKOUN KOl CNUEPA 1 OLYKEVTIpOON NG €Sovoiag oTnv KeVTPIKN

131 0.7 cel. 8.
132 Avayvmotov — AedovAn A., 6.m., 6eL 9.
133 Avayvootov — Aedodin A., 6.m., oeh 9 - 11.
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dwotknom Aertovpyel amotpentikd ywoo ™ Peitioon g omuodcwog dtoiknong. Ot
oOUPOVAOL KOl Ol GUVEPYATES TOPUKAUTTOVV TNV OpyavOUEVT tEpapytk] doun. ‘Etot,
JLCTATOL 1) LEPAPYIKT] OOUT TWV LANPECIOV KOl OVOTPETETOL 1| OPYOVOTIKT SO TNG
drotknong. Katd xoavova ot cOUPOLAOL Kot 01 GUVEPYATES Elvol TPOCMOTO LE UELOUEVOL
TUTIKA KOl OVLGLOGTIKA TPOCOVIA, TOV OTOCKOTOVV GTINV OMOKOUIGT TPOCOTIKAOV
0PEADV HECH TNG EUTAOKNG TOVG GTOV GYXEOIOGUO TOALTIKNG KOl GTO GYESOGUO TOV
Slotkntikov  pnyaviopov' ™, TlapdAinia, sévanpetodv v exkhoyikn meloteion Tov
avTioTolyov YTOVPYOoU, HE OMOTEAECUO. TO VTOVPYIKO YPOPEi0 vo Qoivetor oG
TPOEKTOCT TOV TOMTIKOV YPAPEI®V TOL GLYKEKPIUEVOL VIovpyov. H ewova g
Anpoociag Aloiknong éxet omotonmdei edotoyo amd tov Muydhn Mikpapévo'’:

«Amo to 1990 apyiler wo poxpa mepiodog n omoio, pHavel Ewg TIC NUEPES LOG,
Kot tv omoio. o vouobétng emovopéper 1o Oeouo twv Ievikav Aievboviov, wg
OVATOTWV DVIOANAWV, GALOTE e OVOKINTH avabean KaOnKOVIwy yia. OpIGUEVO YPOVIKO
odatnue ko allote ue fabuoloyikn uetafoin (mpoaywyn), eva tavtoypova oaTnpel
T0 GOUO. TWV UETOKINTOV DTOLANAWY TOV ETIKOVPEL DTOVPYOVS KOI DYPVTOVPYOVS KOl
o1a0popatifer cofopo poro atn Anyn twv omopacewv. Ilpokertor oniaon yio v exoyn
NG «OVYKOTOIKNONG» THG OVATOTHS UOVIUNG ONUOGLOVTOAANALGS UE TOVS UETOKANTODS
OTOAARLODG, EVaL VEO 0PYaVOTIKO SNUIODPYNUO TO OTOLO JEV POIVETOL VO TPOEKVYE UETO.
OO 10, UEAETNUEV] TPOGEYYIGH TV OVOYKOV THS ONUOTIOS OLOIKNONG, OAAG pudAlov
TOPEUELVE VIO TNV ECOTNPETHON TPOCWTIKWV KOI KOUUATIKOYV GKOTIUOTHTOVY.

Me Atya Adyo, ot advvapieg g eAAviKng Anuoctag Atoiknong axopo Ko
onuepa evTomifovtol oTnV TOAVTAOKOTNTO TOV VOIGTAUEVOD KOVOVIGTIKOD TAOLGIOV
7OV JEMEL TN AELTOVPYiOL TOV KPATOLG Kot TIG GYECELS TOL pe Tov moAltn. [Iépav g
TOATAOKOTNTOG EVTOTILOVTOL GUYVEC aGAPElEg Kat avTipdoels. Emxiong, mpofAnuatikn
elvar kol M TOALOAGTOON APUOSIOTHTOV HETAE) TOAADV VINPECIOV OAAG Kot
emmédov doiknone. Ot cuvaprodOTNTEG AVTEG TAPATNPOVVINL KOl GTO E0MTEPIKO
EVOC (QOpEn, HE OMOTEAEGUO YPOVOPOPEG KOL WY OMOTEAECUOTIKEG OLOIKNTIKES

136

SLdKaGieS, Heyaho aplBpd TEPITTOV SOOIKAGLOV . L& aVTA £pYOoVTal Vo TpocTefovv

134 Avayvidotov — Agdooin A., 6.1, ced 11.

135 Z10 apbpo tov «To vopobetikd kabeotdg 1@V Avortdtov Anpociov YroAAnAov vrod Stopkn
petappobon»,  5.3.2009  oe  http://www.epkodi.gr/to-nomothetiko-kathestos-ton-anotaton-
dimosion-ypallilon-ypo-diarki-metarrythmisi/ (mpécfacn 15.6.2017).

136 'Eyypago g I'evikng I'pappateiog Anpooctiog Aroiknong kot Hiextpovikig AwokvBépvnong tov
Ymovpyeiov Ecwtepikdv, Anuociag Awiknong kot Amokévipwong pe titho «Boowd Keipevo
Ztpomnyng ywo v Avantoélokn mpotepoadtta — Beltioon g Awownrtikng Ikavomtog g
Anpoowg  Aoiknong»  oe  http://www.sev.org.gr/Uploads/pdf/vasiko keimeno strat pdf.pdf
(nmpocPaom 8.7/2017), oeh. 2.

[35]



KOl 1] LEWOUEVN KIVNTOTO{NGOT OTO avOpOTIVO SLUVOLIKO, 1| EAAELYT] KIVITIKOTNTAG, M

eMumrc a&omoinon twv Swbéciumv Tposdviov Kot 1 Turolatpia’.

1370.x. 3.
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KE®AAAIO 3: AHMOZXIA MHOAITIKH, AHMOZXIA AIOIKHXH
KAI NEO AHMOZXIO MANATZMENT: £XXOAEX KAI OEQPIEX

3.1 H évvowa ¢ Anpodocrag otk

Katd tov Anderson, Anpdcio [ToAtikn eivon «uia ogipa ooy kot oyeTiKa.
0TaOepV EVEPYELDV, TOV AVOTTDOGOVTIOL OO KOPEPVHTIKC GOUATO. KOL YEVIKOTEPO. OTTO
ETIONUOVS POPELS COVOIAG, VIO THV OVTIUETOTION EVOS TPOPINUOTOS 1] EVOS (NTHUOTOS
mov mpokalel o eviiapipovy L.

H onmuéocio moltikn oyedualetan amd emionpovg @opeils eovoiog, amotelel
okomun dpdon mov amockonel oty enitevén TBéuevov otoywv. Eniong, n dnuocio
TOMTIKT] oYeOldleTon PECH MG OEPAC EVEPYELDV, UETOED TOV OMOI®V LIAPYEL
YPOVIKT] cuvoyn. Agv mpokeltor dnAadr| yio EEXOPIOTEG Kot OLOKPITEG OMOPAGELS TOV
enoaviCovtor pepovopéva, oAld amoteAovv TUqpo Vg cuvorov. H dnuoctia moiitiky
oyxetileton GueECH e OUTHHOTO TOATIKNG OV APOPovV &va dnuocto mpdPfinua. H
ONUOCI. TOMTIKY TEPIAAUPAVEL TIG EVEPYEIES TOV ONUOCIOV QOPEMV Kol OYL TIG
dlknpHéels yioo peddovtikés opdoelc. 'Etotr, dakpivetor amd TG KuPepvnTikég
eayyelieg. Téhog, n dNUOGLO TOMTIKY] pmopel va €xel BETIKN 1 ATOPATIKY LOPON,
oniadn ot popeic ¢ eEovaiag pmopoHv va mpofovv oe mpdéelg 1 va emAEEOVY Vo unv
gvepynoovv. Mg tovg mapamdve TPOTOLG, M ONUOCIH TOMTIKY omotedel Tpaén

gEovoiog, emopévag mepiEyet 1o otolyeio Tov e&avaykacuod'.

3.2 Tomor opydvoong Anpociov Topéa

O Hood eodyet, pe m ypnon g moMTIcuknG Bempiag, 1€00epig Pacikovg
TOTOVG OPYAVAOGNG TOV SNUOGIOL TOUEN KO OVTIGTOL(O TPOKVTTOVV SLAPOPES EMAOYES
ocvotudtov mov ocvoyetiovror peta&h tovg. Mo va kmdikomomBodv ot TpodmOL
drotknong yiverar Adyog yio Vo S1CTAGELS: TO TAEYLLO TOV KOVOV®V KOl 1) OLLAOCL.

[MAéypa kavévov etvar o Babuodg opydvoong g onpoctag ceaipog Paoel twv

ocvpupdosmv Kol TOV Kovovev. Amotédespa tov PBabpov avtov sivor n peimorn tov

138 Aadn, Z. & Nrtaidkov, B. (2010). Avdivon dnmpdcioag moltikne. Adnva: Exdocelg IMomalnong,
oel. 19.
139 Aaodn, X. & NtoAdxov, B., 6.7., geh. 19 — 20.
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QOIVOUEVOL ANYNG amoPAcE®Y PACEL TPOCHOTIKMOV EMAOYDOV KOl OUTPOYUOTEVGEDV.

H opdda eivar o PBabudg yopaxtmpiopod g OMUOCLOG GQOIPAG OO TPOCSHOTIKEG

emhoyEg Ko 81 emhoyég TG opddag mepLocOTEPO 0md £V TVTIKO TAEYHA Kavovmv ',

Me Bdon ta Tapondve TpoKOHTTOVY TEGGEPLS TOTOL OPYAVMGTG TOV ONUOGIOV TOUEN LE

KPUTNPO0  TOV  YOPOKTNPO TOL TAEYHOTOS KOVOV®OV OE  GLVOLOCUO UE TNV

GLAAOYIKOTNTOL:

O tomog ¢ epapyiog epgovifel LYNAN CLALOYIKOTNTO KOl TUKVOTNTO GTO
moico kKavovov. H vynin cvAhoyikdtnto epunvedetol ©¢ Mot oTtnv
KOWVMVIKT] GLVOYN Kol 6TO KOS KoAd. QoTdGO 1 ATOUIKT) GUUTEPIPOPE. OEV
oynpotiCeton avbaipeta aAld Paciletal oe cageic kovoves. To epapycod
povtédo yapoktnpiletor amd caeic kol avoTnpovg Kovoveg dwaiov. Ot
OPUOOIOTNTEG  TNG  YPOQEWKPATIOG Kol T Oplo. NG VOULUOTNTOG
Stoapoppmvovtol pe Paon tovg Kavoveg awtovs. Emiong oto poviého ovtd
vdpyel dpavelr dote 0 KAOe TOAITNG va umopel vo UEPUVE Yoo TO
opopeva kot vo, gival og 0éon va vmofdiiel Ta mopdmovd tov. Ola ta
TOPOTAVE® TPOYLLOTOTOLOVVTOL VIO TO ONUOGLO GUUEEPOV TOV HOPTLPAL Lo,
KOW®OVIOl GUVEKTIKT), OTTOL 1] EPYOGIN GTOVE ONUOGIOVE OPYAVICUOVS ATOTEAEL
AELITOVPYNUO UE OMMOTEPO GTOYXO TNV IKOVOTOINGN OVTOV TOL ONUOGIOoV
ovpeépovtog. Katd to iepapyikd povtédo givar moAd GNUOVTIKY 1| EXLTHPNON
TOV OMpUociov Topéa. Xaeng OIKPIoT TV OPUOSIOTHTOV TOV ONUOGI®OV
Aertovpydv Kabiotd dvvatd Kot Tov EAeYY0 TV TPaSemv avtmv. Emopévmg,
evogYOUEV]  KOKOOOIKNON  Hmopel Vo OVTIUETOMIOTEL UEC®  TOV
EMOVOTPOGOIOPICUOD TV KAVOV®V, TOV Opi®V Kol TOV OPLOSIOTHTOV Kol
™G evioyuong G EMTHPNONG UEG® TNG GVOTOCNG TEPICCOTEPOV LOPPDV
TopoakolovLONoNG, TG EVIoYLONG TOV OPUOSIOTATOV TOV OIKAGTNPIOV 1 TN
avénong Tov TPooTipmy ev Oyel Topafatikic cuumepipopdc'.

O 1Hmog Tov aTopKiopoy PBPIoKETAL GTOV OVTITOON TOL TPOUVUPEPOEVTOG
povtédov. To povtého owtd otpiletar oty avtiknyn 6t K4be Kowvwvia
amoTeLElTOL OO EYMIOTIKA, OPOBOLOYIKA OIKOVOLIKG VTOKEIPEVA T Omoin
avtayovifovtalr cuveydc Hetald TOLG KOl EMOUDKOLY TNV avnon Tov
OPEADV TOVG WE TO UIKPOTEPO KOGTOG. XAUNAT) GLAAOYIKOTNTO Kol Opotd

TAEypa Koavovav. O éAeyyog TV OMUOGI®MV OPYOVIGU®OV GTO HOVIEAO OVTO

140 Aadn, X. & Nrtaidkov, B., 6.7., cel. 31 — 32.
141 Aaodn, X. & NtoAdxov, B., 6.x., geh. 33 — 35.
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Baocileton 6TOV OVIOYOVIGUO KOl OTNV GUIAAL KOl GE KO0 TEPITTMOT GTNV
empnon. H dnuovpyia oxécemv tapaymyod — mehdtn eivar o Tapdyoviog
7oV AEYYEL TV €VOVVI TOV dNuocimv Asrtovpydv' .

e XT0V TOMO TNG 160TNTOG TO HAVATEUEVT TOV dNUOCIOV VINPECLDV ATOTEAEL
UEPOC TOL TPOPANUATOS, VD ADon @aivetar m prion va Ppebovv tpdmot
«OLoiknong ywpic owoikntég». Adon Aowmdv eivoar 0 KOWOTIoHOG Kol M
CUUUETOYIKY] OPYAVMOY| HE TN HOPON OTOKEVIPOUEVOV OQLTOOIOIKOVUEVOV
SN TIK®OV povadmv. Edd avadsikvbovior ot apy€c TG GUUUETOYNS, TNG
aPOGIMONG GTNV KOWOTNTA KOl TG TPOTEPULOTNTAS TWV GLAAOYIKAOV ayafmV
TOL TOMTIOHOD Kol TNG TapAdoong TG e€kactote kowvotntoag. Baoikd
YOPOUKTNPIOTIKA TOV HOVTEAOVL GLTOV €ivar 1) ALTOS0iKNoN TG OHAdaS, O
éleyyoc néow apoardtrog kon  péytotn vrevbuvotnra. H avtodioiknon
eueoavileTon  ©¢  mwpoTOTEPT, AVOoM amd Kdbe eldovg Kpoaticpud N
emayyehpatikd pavotlpevt. Ot moAiteg, vmd v €vvola VTN, OTOTEAOVV
oNUAVTIKO GTOLYElo TNG J1dIKAGTOG TaPaymYNS Kot Oyl HOVO KATOVIAWMTES,
eV 0 €Aeyy0og TG apolPotdTNTOG EpUNVELETOL 0T PAom TG cuvepyaciog
KOl NG OMOdKOTNTOG Kol omoutel Tn OleEoywyn €VOC EVTOTIKOL Ko
eowtepkol eAéyyov. H péyrotn dueon vrevbovotnta mpaypoatonolel EAeyyo
TOV TOMTOV TPOG TOVG ONUOGIOVNG AEITOLPYOVS HECH TOV MO GUECOV
katadoyiopov evbuvaov. H evbBbvn pdiioto evromiletor o OAn Vv
KowotNTo Ko Oyt UOVO oTovG ekAeyévieg M oloplobéviec mpog doxkmon
g&ovoiag'®.

e O @atoMondg avTILETOTILEL TNV KOWOVIo ¢ Eva COGTNHO YMOPIG 0PYAvVMOO
Kot Yopig apyés kot kovoves. [lapatnpeitor amovsio VOROTEAEIDV Kol alldv.
H mpocéyyion avt Poaciletar ot okéyn 0Tl 1 moAvmAokdtTo, Omd THV
omoio yapaktnpilovtal ot opyavacels Kabiotd advvatn v mTpoPreyn g
ophong TV Oopddwv Kol OTOHMV, Ol CULUTEPIPOPES TOV OTOUMV OEV
tavtifovral, emopévmg givar adbhvotn N katovonomn tng Opaong ovTdv e
Kputpto v opBoroyikn cvumeptpopd. XoapaktnpioTikd, Aowmdv, £d® sivol
N GPVNON GLVEPYNSING, O YEVIKELUEVOS KLVIGUOG, M adpdvela, 1 EAAenym
GLAAOYIKNG Opdong Kol 1 avTiAnyn 0Tl N Kowwvia otnv omoia {odue eivar

anpdPrentn Kot avopBoroywkn. XLto mAaiclo ovtd M dnuocila dtoiknom

142 Aadn, X. & Nrtaidkov, B., 6.7., ek, 35 — 39.
143 Aaon), X. & NtoAdxov, B., 6.7., oeh. 39 — 41.
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TEPLYPAPEL KO AVAADEL TNV VOLOTAUEVT] KATAGTOOT) KOl OEV £XEL KAVOVIGTIKO

’ , , s r r 144

poro. Ed® o éleyyog mpaypatonoteital Hécm TuyondTnToS
Tao mopondve GYNUOTE ETTPETOVY TV KATOVONGT] TOL TPOTOL 0PYAVAOGNS TOL
onuociov Topén Kol TNV avIuopofoAn TV TAEOVEKTNUATOV Kol HELOVEKTNUATOV
Kkafevog amd ovtovs. ‘Etol, pumopodv va gpunvevfodv 1 amotvyioc tov onuociov

VINPECLAOV KO 1] OTOTEPO, LETAPPLOUIGEDV.

3.3 Anuodora Awoiknon ko Apuocio Xop@épov

H avantoén tov dnpociov topéa otnpileton oy avtiinym O0tL €ktdg amd TO
WOIOTIKO CLUPEPOV, VTTAPYEL KOl TO ONUOGIO GLUPEPOV. ZOUQMVO, LE TNV OVTIANYM
avT, TOG0 TO WIOTIKO OGO Kol TO ONUOGLO CLUUEEPOV UTOPOLV VO 1KAVOTOIBovv
péom g dnuovpyiag oG ypagelokpatiog ophoroyikne. 26t6c0, lvatl SNUAVTIKO Vo
onNueldoovpE OTL M €vvolo. TOV OMNUOGIOV GLUEEPOVTOS eival eapyng aVTUPATIKN
KaBmOG 0 0pog «ONUOGLO» OVOPEPETOL GE ML GLAAOYIKT OVTOTNTO, EVM O OPOG
«GUUPEPOVY» AVAPEPETOL GE LI ATOMIKY EMSImEN'.

H «hooowm Beopia g Anpociag Aroiknong amodidet peyddn onpacio otnv
évvola Tov dnuociov cvppépovtos. H Bewpio avtm déytnke Kpitikn amd ™ GYOAN NG
ONUOCIOG ETAOYNG, COLPOVA [LE TNV OOl EUPOCT OIVETAL GTO ATOUIKE KiviTpa TV
YPOPELOKPOTAOV Kot 6TV Tpoomdbela va peyiotonombel 1o képdog avtdv. Katd v
KAaooikn Bempio g Anpootag Atoiknong, n e£ac@AAloT Tov SNUOGIOV GLUPEPOVTOC
elvarl duvatn HEC® LOG OVOETEPNC TAENS ONUOGIMV AEITOLPY®V, Ol OTOT0l £YOVV GOV
OTOGTOAN TNV €Qappoyn Tov koPfepyntikdv oamopdacewv. H  Beswpio g
YPOUPELOKPOTIOG, (OG GOANKO TOL OMUOGIOL GUUPEPOVTOG, OTIMG SOUOPPOONKE 0md TOV
Woodrow, Bsmpel 0TL Tpémel va vapyel dakpion petald mToMTIKNG Kot dtoiknong.

'Eto1,  khaoowkny Oswpio Bacileton otov opBoroyiond'*

Kol Opa UE YVMOUOVO TO
dnuocto copeépov'?.

H Zyolj g Omuocilog emAoyng GokKNoe KPUTIKY OTO  EMElpNUA TOL
opBoroyikoh dnpociov cupeépovtog tn dekaetio Tov “60. ZOpemva pe TV KPLTIKY
avt, M TpaEn kot N Bewpia mapovoidlovv ortotyeio avopboroyiopod 1 €0TM

neplopiopévov opboroyiopnod twv ypapelokpatidv. AAAwmote, kotd tov Simon, 1

144 Aodn, X. & Nrtaidkov, B., 6.7., ek, 41 — 45.

145 Aadn, X. & Nrtaidkov, B., 6.7., cel. 25.

146 Tliotn 611 01 dnpdc1ot Aettovpyoi dpovv opHoroykd Kol apepdANTTO.
147 Aadn, . & NtoAdkov, B., 6.7, cel. 26.
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opBoroyiKn GKEYT OTIS OPYOVAOCELS ERPavIleTal TEPLOPIGUEVN, KaBDG ivar adhvato o
MTTNG ATOPAGEDY KOTA TNV OVTILETAOTIOT VOGS TPOPANLATOG VO LTOPECEL VO, TPOPet
o avdAvon OA®V TOV TOPOUETPOV, TANPOEOPLOV kol Thavothtwv. Emiong, sivot
dUVATO OPIOUEVEC TANPOPOPIEg Kot EMAOYEG VO UV BempnBovV ®¢ EVOALAKTIKES KO
Vo amoppLPBouy AdY® TOV OTOMK®V TIOTEV®, GUUPEPOVIMV Kol 0EUDV TOV AT TOV
amopdocwv. EmmAéov, 1€0nKke vd apeioPnnon kot 1 ddkpion peta&h moMTIKNAG Kot
YPOPELOKPOTIOG Ko Kot eméktacn kol 1 OVmapén €vog OMUociov GLUPEPOVTOS GTO
TAOUGL0 TOV HOVTEAOL «EVIOAEN - €VTOAOOOYOL». Katd 10 HOVIEAO 0VTO, TO Oy
TOMTIKN — Ypoa@elokpatiot pmopel vo yivel aviiAnmtd og éva cuuBoArnio, 6To TAOiGL0
TOL OTOIOV «0 &vtoléag — moMiTikos “oyopalel” vENPesieS amd TOV EVIOL0IOXO —
YPAPEIOKPOTIO. O OVVONKES EAMTODS TANPOPOPNONG, KOl GpO. OVYVE G OKPIPOTEPES
Tiuéor' e,

Ot évvoteg TG TOMTIKNG Kol TNG Ypaelokpatiog tovtilovror Otav eEottiag TV
JPopmV emmEdWV €EOVGIOG, TNG OVETOPKOLS TANPOPOPNONG, NG TAPEUPOANG
ATOLK®V GUUPEPOVIMV, TNG emBuUIOG Yo avTOVOopia, o1 dVO Katrnyopieg cuyyxéovial,
Kol TOGO 01 TOAMTIKOL OGO KOl Ol YPOPeLoKkpateg apyilovv Kot Asrtovpyovv pe Bdon to
WOIOTIKO TOVG GLUEPEPOV TOPOPAETOVTOC TO dNUOCL0. AVTIGTOLXO TOPAOELYIO YO, TNV
KOTAVONGOT TOV TOPATAVED EMLYEPNUATOG OmoTEAEl 1| oxéon HeTa&d TOv eVTOAEQ —
YNEOPOPOL KOl TOL EVIOAOSOYOV — OVTITPOGAOTOL TOALTIKOV. XTNV TEPITTOGCT QLTY|, O
YnNeoeoOpog TPoPaivel G€ Hd EVIOAN LLE TNV CLYKEKPIUEVN EMAOYN TNG YNPOL TOVL,
EVD 0 TOMTIKOG OVOAQUPBAVEL TN OEGUELON TNV OVTIGTOYN WE TNV €VIOAN Onudcia
noMtikr. Qotoc0, gival apeiforo edv pmopei va vroompyBel 6TL KAmo1o amd To dVO
avtd Tpdomno Spa pe Pacn To SNUOGIO GLUPEPOV Kat Oyt TO 11OTIKO'™.

Inuovtikd givor vor e£€TAoOVUE KOl TIC €VVOIEG TNG «KLPEPVNONG» KOl TNG
«OlaKvBEpvnonc» o€ oy€omn UeE T O101KNoN Kol T YPOPEIOKPATIO.

H «hooown| mpocéyyion g dnpdctag otoiknong B€AeL To KpATog va kuPepvatan
HEC® TOL 1EPAPYIKOD YPOPEIOKPOTIKOD HOVTELOL dtoiknong. To yopaknpiotikd g
1EpaPYIKNG dloiknong eiva:

e H onuocio mov amodideTtor 6TOVE KOVOVES JIKOUOL KO GTNV THPNCN TOV

opiwV TS VOLLOTNTOG

e H avotpdtmrto mov SIENEL TIG S10IKNTIKEG O10OTKOGTES

e H dwedveia mov tpémet va S1€MEL TOVG KAVOVESG KOt TIG S10OIKOGTES

148 Aadn, X. & Nrtaidkov, B., 6.7., cel. 26.
149 Aaodn, . & NtoAdxov, B., 6.1, cel. 27.
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e H dvvaromta enonteiog v S10KNTIKOV Tpdéemv

e H avddei&n tov onposciov vreAAAoL Gg Aettovpyo

o Kot m peyddn onuocioo mov amodidetor otnv évvold Tov  OMUociov

ovpeépovrog.

H xvfépvnon Lomdv pHécm TG YPOPEIOKPATIOG TOPOUTEUTEL GTNV KLPEPYNON Ko
ot dwoiknomn, O0nwg avamthynke ot dvtikég onupokpaties. H ednvikn onpodcia
dwolknon (0nwg kol 1 YOAAMKN Kot yepuovikn) eivor Paciopéveg 610 KAAOOIKO
YPOPELOKPOTIKO HOVTELO, OOV OVOTTOGGETOL 0L IOYVPY] KEVIPIKY] O101KN oM, N omoia
Opa. 1lEPOPYIKA Kol TAVIO GOUQMOVO HE COPElG KavOveS OKOioL Kol EAEYKTIKOVG
unyoviopove. ‘Etot, amootoAdr] tov onpociov vroAAAov eivor n eEumnpétnon tov

dpociov cupeEépovtog ywpic eEdpton amd dalo kivntpa (1.y. cOoAoyIKd).

3.4 Awwxvfépvnon ko Anpoocro Mavatlpevt

H avéykn vy omotedeopotikodtepn Aertovpyio g Anuociog Atoiknong
amotelel kown memoifnom. H Asrtovpyio Tov Kpdtovg amolapfdavel To TEKUNPLO TG
VOLUOTNTOS, ®OTO00 0 oupPaivel KATL TETOO KOl HE TNV OTOTEAECUOTIKOTNTO
avtAc™'.

H o&oldoynon tov omoteAecpdtov ToV ONUOGI®V VLANPECIHV omoTelel
gPYAAElO Y10 TOV EKOLYYPOVIGUO TNG O10iknong kot Oyt okond. Méow ¢ drodikaciog
dlyvoong tov Babpov Katd tov omoio TPoyHoTomoOnKay ol TPOYPOUUOTIGUEVEG
OpAoELS KO IKOVOTTOONKOV Ol GTOYOL, EMYEIPEITOL 1] OTOTIUNON TOV OTOTEAECUATOV,
N uétpnon g a&iog TV EKPodv oAAd Kot 0 Babudg 1KavoToinong TMV ovVayK®V TOV
oMtV

‘Etotl €ovpe mpoypappota HETappOOUIONG TOV OMTOGKOTOVV GTNV KOOIEPM®OT)
petpfoemv g Pértiomc aglog Tov vanpectdv mov moapéyovral. Ot TOMTIKEG aVTEG
OTOXEVOVV GTNV EVIGYVLOT TNG OVIOYMVIOTIKNG KOVOTNTOG TOV ONUOGIMV LVANPECIOV
KOL ETIKEVIPOVOVTOL Ol GTNV TEPIGTOAN TMOV SATAVMV, OAAL GTNV EPAPLOYT OPYDV
Kol Ol0IKACIOV TOWV GUYKPITIKOV EMOOGEMY KOl GTNV OVEVPESN ADGE®V KOl TNV

AVATTVEN VEDTEPIGUDV 6TO E0MTEPIKO TEPIPAALOV TOV dNUocimv opyavdcemv'™.

150 Aadn, X. & Nrtaidkov, B., 6.7., cel. 27.

151 Myyardmovroc, N. (2007). H dnudoia doiknon oty emoyn Towv amoterecpdtov. Abva: Exdooelg
MMoralnong, oei. 17.

152 Myohdmovrog, N., 6.1., oer. 57.

153 Myyoaioémovrog, N., 6.7, oeh. 60.
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Me 10 MOPATAV®D OKEMTIKO KOTOANYOLUE OTOV OVTIITOOO TNG EVVOLOG TNG
KuBépvnong: oty évvola g dtakvPEpvnong Kot Tov dnpociov pdvatlpevt. Xe o
TPOCTADELD, SLAKPIONG KOl OTOTOIMOONG TV Opwv, 1 dakvPépvnon opiletar ®g TO
GUVOAO TV TPOTMOV LE TOLG OTOI0VG T ATOUA Kol Ot Bespol, ONUOGIOL Kol 101®TIKOL,
dwyepifovion TG KOWEG Toug LTOBECELS. AVTO EMTLYYAVETOL PECH MOG SLOPKOVG
JO1KOGI0G GUVOAAOYNG — OVTUTOPAOEONS OVTIKPOVMUEVOV 1) KOl OTOKAVOVI®V
CLUUPEPOVTOV Kol EMOOEEMY e OKOTO TN cvvumapsén, 1 omoia peTaEPAleTol o€
OLVEPYOTIKN Opdiom, €lte og emimedo emionuwv Becu®V, €iTe ATLTOV JIOKOVOVIGULAOV
oL £yovv yivel amd dtopa kol Becpuotc, yloti moTevovy OTL Elval TPOG TO GLUPEPOV
t0u6. Evd, 1 évvola g kuPépvnong meplopiletar oty doknon vopung eEovoiag vd
™ HOPOT MYNC KL EQUPLOYNS OTOPACEDY GE eMinedo kpdtovg-£0voug'™.

Ympwopevor oto  vmdderypo  tov  Weber, eotialovpe  ota  KOpla
YOPOKTNPLOTIKE OV oLVOETOLY [ “‘Ypoelokpatio” 7OV OOKEL OTOTEAEGUOTIKY|
dtakvPépvnon: ot LITIAANAOL amOAAUPAVOVY TPOCOTIKNG ave&apTnoiag Kol VITAYoVTaL
o€ epapyikn eEovoia Povo oe €va CLYKEKPIULEVO TOWEN, Ol VITAAANAOL OPYOVMOVOVTOL
o€ U0 SaP®G TPOocoloplopévn epapyia Béocewv, kdbe BEon £xel o Tpocdloptouévn
opaipo appodidtroc, ot Béoelg KaAvmtovtol pe €AevBepn ocvpPotikny oyéom, ot
VIOYNPLOL EMAEYOVTOL pE Paomn to TEYVIKA TPoodvTa TOvg, oueifovion pe
TPOGIOPIGUEVOVG GBS, 1 BEom elvar TANPOVG Kol ATOKAEIGTIKNG OTAGYOANONS Yo
ToV KAToYO NG, M 0éom amotelel otadodpopio (sivon eEedioun), vdpyel dtaKkpioN
petaly 1oktnoiog kot dloyeiptong -0ev vVIApPyYEL TOVTION TOL LTOAANAOL HE TNV
vanpecia Tov-, ot VEEAANAOL VIOKEWVTAL GE avoTNP TEapyeio kot Eleyyo'™.

Ot Baoikéc a&leg mov démovv TN HETOPPLOUICTIKY ovT TéoT €lvar ot eENG:
OLKOVOUIKOTNTO, OT0d0TIKOTNTO Kot amoTeAespatikotnto. H otkovouikdtnta amotehet
Baocwod Adyo petappuBuong kor  Poaocwkn  ofia. Epgoavifetor o¢ mn o avaykn
e€okovounong mopwv. H gpedvion kot avantuén tov Kpatovg Tpovoiog oTig SUTIKEG
Kowmvieg kot n avénorn tov KOGTOLG Yoo TN GLVTHPNCN GLTOV 00NYNoE amd T
dekaetio Tov "90 otV avantuén tpoonabeldy Yo T pelwon Tov daravodv kabng ot

O1KOVOUIKEG TECELS evTdOnkav'™

. H amodotikdtra, gumvevouévn and tov 101mTiKod
TOUED, OVOPEPETOL TOGO OTIG ONUOGIEG OPYOVMDGELS MG HOVAIEG OGO KOl GTOV dNUOGLO

Topéa ¢ ovvoro. H amodotikotnta pog opydvoong Ppicketor oe e£aptnon apyikd

154Zk1addg A., PvBuotikn AwoxvBépvnon Bempio ko Eumerpioa otv EAAGSa kot tv EE, 0,7, cel.116
155 Zkwaddag A., PuOuiotikn AwaxoBépvnon Bewpia kot Epmepio otnv EALGSa kan v EE, 0,7, oel.117

156 Aaodn, . & NtoAdkov, B., 6.7., oeh. 121.
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amd tov Pabuod emitevéng TV GTOYWV TS Kot OEHTEPOV OO TOVG YPTOLOTOIOVLEVOVG
TOPOVG Yo TNV TOpay®myn Tov emBuuntol amoterécpartos. ‘Etol n amodotikdtnTo
EVOOUATOVEL Kol TNV évvold  TNG  OMOTEAECUATIKOTNTOG OAAD KOl NG

nopoywyikomrog'’

. H emdioén g amodotikdtnTog 1odvvapel e v adénon twv
OeTIKOV aMOTEAEGUATOV KOl HE TNV IKOVOTOINGN TOV OTOY®V OAG Kol UE TNV
ATTOAOLPN TOV OPVNTIKOV GUVETELOV KoL TNV EMTELEN PEIMONG TOV KOGTOVC.

H onotehecpotikdomto amotelel oOLOTOTIKO TNG  OTOOOTIKOTNTAG KO
EMIKEVIPOVEL TO €VOLOPEPOV TNG OTO PobUd mov i TOMTIKY M €va TPOYPOLULA
emruyydvel tehkd 10 okomd ¢®. TlopdAinio, oto mhaicio tov Néov Anpociov
Mavatluevt ypnoponomdnkay Kot dArot 6pot, OT®mG N dtaKvPEPYNON, 1 VOLUOTNTA,
N Aoyodoacia.

To Néo Anuodécio Mdavatluevt otpiletoar oty avtidnym Ot 0 dNUOGLOG
TOUENG UTopel Vo KOTAoTOOEL amodoTIKOG KOl OMOTEAECUATIKOG €4V TANGLAGEL TPOG
Tov 1010TIk6. BePaing, 10 mpdPAnua mpokvmtel amd 10 yeyovog OTL 01 TEPIGGOTEPES
onuoéoleg vmnpecie  AmMOTEAOLV  HOVOTAOMO, EMOUEVMOG OEV  VTAPYEL KivnTpo
LEYOADTEPNG OMOTEAECHATIKOTNTOG AOY® EMenyng avtayoviopov'™. To mpofinua
OUOC avtd Avvetor a@ov yivetar AOYog Yo OMUOGIO HAPKETIVYK, ONACON Yo Un
kepdookomikd papketvyk'®.

Q¢ omuodolo mpoidvta «yapaktnpilovue TS TOGHS POOEWS TEMKES EKPOES
(vmnpeoiec kar ayaldo) TV QOPEWYV ONUOTLOS OPGONG 01 OTOIES GVYKEVIPWOVODY
AOPOKTHPLOTIKG pOOUIONG 1] avadiavouric»'©'.

To k6cTOg TG TOPAY®YNG 1| TAPOYNS TOV VINPECIOV OVTMOV KOAVTTETOL Od
KOW®VIKOUS TOPOVS KOt AVTOTOS0TIKG TEAT, VIO TV £vvola OTL Ol TOPOL TPOKVTTOLV
and 10 OMuoctovolkd ocvotnuo (poporoyion Kol mayw Aowmd €c0d0), EVA TO
OVTOTOOOTIKG TEAN €lvOl AMOTEAEGUA TNG TIHOAOYNONG TOV LANPECIOV Kol oyoddv,
7oV onuaivel pdvo 10 KOGTOG TapoywyNng N Tapoyns xwpig va eEacpariiletor KEPAOG

Y10 TOV OMUOGLO POpPEaL.

157 Aaodn, . & NtoAdxov, B., 6.7., oeh. 121.

158 Aadn, X. & Nrtaidkov, B., 6.7., oel. 122.

159 Aadn, X. & Nrtaidkov, B., 6.7., cel. 124 — 125.

160 Toékog, ©. N. (2007). [Todmra vANPeSIOY Kot SNUOCIO HAPKETIVYK: TPOG EVa OvOPOTOKEVTIPIKO
mopaderypa yio t dnuoota doiknon. Adnva: Exdoceig N. Zdrxkovlog, oel. 19.

161 Toékog ®. N., 0.7., oel. 47.
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3.5 lIpooeyyioeig

3.5.1 Méavatlpevt Olg [owtnTog

To Mavatluevt Oluxng Ilowdmnrtag amotedel pior S100€00UEVN OLOTKNTIKY|

TPOGEYYION TOL £YO0LV LIOOETNGEL Popeig Tov ePapUOlovy TO VEO dNUOCIO pdvatipevt

N emBovpovv v Pedtioon T TodTNTAS TOV TAPEYOUEVOV VIINPECLOV.

Q¢ Mavatlpevt OAkng [owwmntog opiletar, katd tovg Dahlgaard xou Park, «z

ETQUPIKY PIAOCOQIa. TOV 00NYel € QVENUEVH] IKAVOTOINOH TV TEAATOV UEGW GOVEXDV

feitiooewy, yia ™V TPOYUOTOTOINGH TWV OTOIMV GOUUETEYODY EVEPYO. OA0L 01

epyalduevor orov opyaviauo»'®.

Boowd pénua g mpocéyylong outng €ivar 1 OpKng Slo@AIALon NG

mol0TNTOG, M KOVOTOINoY TV TEANTOV oAAE Kol ol cuveyels PeATidoelg o©T0

€0MTEPIKO TOL 0pyavicpov. Etot, éxovv mpokidyel 7 aiopoto:

H avdtotn dwoiknon deopevetal vo mpomBncet to mootikd eyyeipnua. ‘Etot,
npénel amd o vynAdPadua oteAéyn ¢ dtoiknong va PETOAQUTAdEDOVTOL
apyés kot a&ieg otoug epyalopévoug mov Ba Bepeldvouv o véa KOvAToHpa
OV TPOGAVOTOAILETAL TTPOG TO ATTOTEAEGLOLTOL.

O meldng Ppioketoar mwhvto oto emikevrpo. Ot amoutioEl TOV TEAUTMOV
Aoppavovton mwhvto veoéyn, Kabdg avtol ivol Kot 01 TEMKOT am0dEKTES TV
TPOTOVTIWV KOl TOV LANPECIOV Kot 1 enttvyio Kabe opéa eSaptdton TeEAKA
amd Vv Kavomoinon ovt®v. 'Etel 0 opyaviopog, mTpokeéEvoy vo givort
alomotog, 0€tel  mpodlaypapég oOTIg Omoiec TWPEmMEL TO  WPOIOV  val
avtamokpiveTon dlopk®mG. Tolovtotpdnws, e€ac@oMleTon 1 amrdOKINOoN KoL 1
ST PNON NG EUTICTOCHVIG TOV TEAATAOV.

Ot mpounBevtéc emAéyovror pe Pdomn moloTikd kpitipla Kot Oyl TOGOTIKA.
AVTO OV EVOLAPEPEL TOV OPYOVICUO OV €PAPUOLEL TNV TPOGEYYIOT] OLTH
gtvan n TpopnOeior ToroTIKMV VAKAOV'®, "ETot Kkpitip1o 1o TV emhoyr| Tov
mpounBevty| dev amotedel N T 0ALA 1 TOLOTNTA TOL TPOIOGVTOG. XVVNOMC
aVTO ONUOIVEL OTL O GLYKEKPLLEVOS OPYAVICUOG GLUVEPYALETOL LE EVOV LOVO

mpounfevt| ovarthoooviag OeoHoDS  EUMIGTOGUVNG  HE  OVTOV KOl

162 KakovAidov E. (2006), «Xvyypoveg Ipaktikég Mdavatluevt oty EAAnvikn Anpdcio Atoiknon»,
E6vikn ZyoAn Anudoiag Aroiknong, IZ/ Exnoidevtikny Zepd, AOMva, ce. 21.
163 Me 6160 ™V ovonap&io ELATTOUATOV.
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TPOKAADVTIOG TNV TPOCMOTIKY] TOL OEGUEVOT Kot GULUPOAN, otV SlopKY|
TOL0TIKY PEATiOON TOL OPYAVIGLOV.

To avBpodmvo OJvvoukd eivor  evouvapopévo kot mpowboldvtal ot
CLUUETOYIKES dwadikaoiec. AAlwote, 0 avOpdmivog mapdyoviag eivar to
oNUOVTIKOTEPO oTolKelo NG opydvmong. IInyn 1dedv kot Eumvevong
amotedel M eumelpio ko ot Kavotnteg Kabe epyalopévov. Emiong, kpiowun
elvar ka1 M agocimon ovtdv ot a&leg TOv OpYOVICUOD (OCTE Va
GUVEIGQEPOVY OTNV TOWOTIKY PEATiOON TV TAPEXOUEVOV TPOTOVTIOV Kot
vInpectdY. Avtd  OpOC TPoVTOBETEL TNV €VEPYO  GLUUETOYN TV
epyalopévav otn Mym onoedoewv. Kopla emtaynq g mpocéyylong avtng
howmdv givor 1 avdmtuén opllovVTIOV 1EPAPYIKDY JOUDY, O TEPLOPIGUAIS TOV
lepopyol eAEyyov Kot M oamddoon mpwrtoPfovidv. ‘Etol 10 pdvatipevt
OMKNG TTOLOTNTAG EMKEVIPDOVETAL GTNV OVATTLEN OLOOTKOD TVEDULOTOG LE TN
Bonbeia g cvvepyasiog peta&d Twv epyalouEvmV Kol GTEAEXDV.

H emayyehpatikn Kotdption emiong elvalr moAd  onuovtiky  kabmg
TPOKEWEVOD VO, EPAPHOCTOVV TOLOTIKEG HEHOJOL amatTovvTal Ol avVIAOYES
YVOGELS, 1 NEEAYMYT| TPOYPOUUUATOV EKTOIOELOTG KOl ETOVEKTOIOEVOTG.

H gpgpdonon tov a&idv elvarl £pyo TV avATITOV SIOIKNTIKOV GTEAEYDV VO
OTPEYOLV TNV TPOCOYN T®V €PYOLOUEVOV TPOG TNV EMOIWEN TOV KOOV
oTOY®V TOVL OPYOVIGHOU ®MCTE Vo oavorntuyfel 1o oamapoitnro KAipa
EUMIGTOGUVIG KOl 0QOGimoNg ot 0&leg TOL  OpPYOVIGHOL Kol v
TOPOYKMOVIGTOVV TO OTOUKO GOULPEPOVTOL.

Awpkng Pertioon dwdikacudv Kot amopuyn Aabov. Emikevtpo g
TPOGEYYIONG QNG OMOTEAEL | OAOKANpOTIKY Pertioon mov emiTvyydveTon
OpPYIKGL UE TNV TEAEOMOINGN TOV JSLOOIKOCUDY KOl OTY] CULVEXELD HE TN
BeAktiotomoinon tv  mpoidvtewv. Ta oedipota  KaBe  daditkaciog
LETAPEPOVTOL OTNV OUECHS EMOUEVY], LE OMOTEAECUO, VO TOPATNPEITOL
Ol000YIK] GLOCMPELSY] KOKNG MOOTNTOG Kol Gpo  7opoyn EAMTOV

VINPECIOV KOL TOPAY®YT EAATTOUATIKAOV TPoidvTwv'™.

H mpocéyyion avth, €dv vmootel ocvykekpluéveg HETOTPOTES, Umopel va

EPAPLOCTEL KO 0TO TAOIG10 TOL INUOGIOV HAVOTCUEVT.

164

KaxovAidov E., 6.7. ogh. 21 — 23.
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3.5.2 lIpotvmo ISO 9000:2000

To IIpétomo ISO 9000:2000 amoterel 10 AeBvég Ilpotumo Tlowdtntog dmwc
dpopemdnke and tov Aebv) Opyaviopd Tvmoroinong to 2000. H mpocéyyion avty
OVOQEPETAL OTIG OMOLTIOELS TOL TPEMEL VO IKOVOTOWOLVTOL OO TO ZVOTNUO
Awaygipiong g To1dTnTag VOGS 0pYaVIGHOD' S,

Koatd v mpocéyyion avth, 1 amoteAeGHATIKOTNTO VO 0pYAVIGHOD EapTATOL
a0 TOV TPOGOLOPIGHO KoL TN SLoYEIPLoN TOAADY EVEPYELDY KOl SAOIKAGIDV UETAED
TV omoimVv epeavifetor oAAnAenidpact). Zopeova pe to Aebvéc Ipodtvmo Tlowvttoc,
0 €PapUOL®V aVTO 0pYUVIGUOC TTPETEL VO OEGEL, VO TEKUNPLOGCEL, VO EPAPUOCEL KOl VOl
dwtnpel éva Zuomua Awayeiptong g [owdmrtag doTe 1 OTOTEAECUATIKOTNTA TOV VO
BeAtidveTon dStoprmg.

Kota tov EAAnvikd Opyoviopd Tvmomoinong, kaBe opyoaviopodg mpémet vo
EMONUAVEL TIC dlEpYNTieg Tov lval amapaitnteg yio To ZAIT kot vo Tig EpapUOcEL GTO
oLVOAO NG Opaonc Tov. No ETGNUAVEL T1 GEPE TOV JEPYUCIOV AVTAOV OALL KL TOV
TPOTO LE TOV 0moiov aAANAEMOpoLV. Na BEceL KplTnplo Ko va Stpopedcel HeBOd0VG
oV JGPAAIloVY TNV ATOTEAECUATIKOTNTO TNG AELTOVPYIOG KOl TOL EAEYYOL TV
dwdwact®v  ovt®v. No dceoricel ™ OwhecudoTNTE TOV TOPOV KOl TOV
TANPOPOPLOY  TOV  amoutovVTaL (OOTE Vo vrootnpilovial, Agtovpyodv Kot
nopakolovBovviol ot mapoandve diepyaciec. Na mopakoiovdei, HeTpd Kot avaAdEeL Tig
depyaoieg avtéc. Kat téAog, vo avamTiooel TV EQOPUOYN OPACE®DY TOVL ATOITOVVTOL
(MOTE VO TETLYOIVOVTOL TO TPOCYESIOGUEVO OTOTEAECUATA, OTMOC ETIONG Kol dpAoE®V
7OV GTOYEVOVY GTNV dapkn Bektiovon TV Siepyoacidv'®,

"Etot o Zvompa Awayeipiong Iowotntag amontei:

e vo decueLTEL 1 0101k oM TOV OPYAVICUOD VO EGTIALEL OTOV TEANTN,

® vo OSWUOPPOVETOL TOAMTIKN Yoo TNV 7TowdtNnTo. Kol vo €xel ocvvtoydel
gyyepioto modtrag,

e va yiveton avaokonnon tov ZAIl and ) Awoiknon,

e va a&lomolovvtal o1 TOPOL, Vo oxedAleTON TO TPOIOV Kot va vAomoteital,

® vo ovoTTOGGOVTOL OIEPYOCIES LLE TOVE TEAATEG KO OEPYOGIEC AyOPDV,

® VO TOPEXOVTOL VINPECIEC,

e Vo &yovv cvotabel Opyava Yo TNV ETOTTEIN Ko TV HETPM O,

165 KakovAidov E., 0.7., oeh. 24.
166 KokovAidov E., 6.7., ceh. 25.
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e va dieEqyovton petprioeig Ko va Tapatnpeitan dtapkng Pertioon'?.

AxoloO0mg, Ta 6TAdI TG EPAPLOYNG TOL ZuoThuatog Atayeiptong ITowdtntog
neprypaeoviot o¢ e&ng: Metd ) déopevon g Aloiknong evog opyavicpov yio v
eloayoyn evog ZAIT emAaéyeton 1 opdda mov Ba v vAomomoet. 'Etotl avaidovtot ot
EMYEPNUATIKEG OPACTNPLOTNTES TOV OPYOVIGHOD, oyeddleton n avamTuEn tov XAl
texkunprovetal Eyyepidio Tlowdmrog, tov Awdwkaciov ko tov Odnyuov Epyaciog.
TN GLVEYEWD TO TPOCMOTIKO EKTOUOEVETAL MOTE Vo ePappolel cwotd 1o XAl H
epappoyr] tov ZAIT dwvder pio SoKpaoTikny mepiodo Omov dlevepyovuvtol Kot
E0MTEPIKEG  eMBe®PNOES dOTE Vo OlmoTowdel 1 TOTEAEGUOTIKOTNTO KOl
OmOOOTIKOTNTO TNG EPOPHOYNG TOV, TTpaypatonoleitoan avackdnnon tov ZAIl and
dolknon Kot 0 opyavicpdg oéyeton  embfedpnomn Kot AQPPAVEL TO  OYETIKO
TIGTOTOMNTIKO £POGOV TANpodvTAL o1 amapaitnteg Tpodmodiceis'®.

Ta o@éln mov eacpoiilovior pe TNV TPOCEYYIST avT €ivol 1 Topoyn
VANPESIOV LYNA0D €MTEOOV, 1| O10PKNG PEATIOOT TOV VINPESIOV, 1 IKOVOTOINGT TOV
TEAATAOV COUPOVA LLE TO EMAYYEALOTIKA TPOTLTO, Kol TOVG KavOveS NOKNg, 1 emiAvon
TOV  OPYOVOTIKOV TPOPANUATOV 7Tov  gueoavifovtal, 1 omoKPLOTIAA®MOY TV
OPUOOIOTAT®Y TOV TPOCMOTIKOV, 1| TUTOTOINGN TV EPYOCLDV, 1 KOTAYPOUQPY| TOV
OTOOOCEMV TOV TPOCPEPOUEVAOV VINPECIOV, 1 OTOPLYY Kol TPOANYN Aabdv, M
petmon K6GTOoVG AETOVPYIKAV SOTavVAOV Kot 1) TPOofoAT Kot TpodOnomn Tov opyavicoh
OTOVG TEAATEG YAPM OTNV TOPOYN VANPECLOV TOL OLOKPIVOVIOL Yol TNV LYNAQ

o0t Td ToVug'”.

3.5.3 Benchmarking

H Zvykpuawn A&ordynon Popéwv (Benchmarking) Oewpeiton ompoavtikd
gpyareio g mpooéyylong TQM. H mpoxtikn ovt) eviomiletor otn «ooveyn
oVTITOPOfOLN TWV TPOIOVIWYV, DINPECLOV KoL OLAOIKOGLOV TOD POPED. UE TO. OVTIGTOLYO.
TPOIOVTa. KO TIGC QVTIOTOLYES VTNPETIES KOl OILOIKNTIKEG TPOKTIKES TV WO CKANPOV
OVTOYOVIGTOV 1] TOV POPEMYV EKEIVWV TOD OVOYVWPILOVIOL WG NYETES OTO YWPO TOVS»,
katd tov Camp'’. Kotd Vv mpaktikn avth, 0 eopudlov @opéag ovolntd Tig

BEATIOTEG TPOKTIKEG BOTE VO TETOYEL TNV APLoTn 0mddoon. AAAMGOTE O EVIOMIGUOC

167 KaxovAidov E., 6.7., oeh. 25 — 26.

168 KaxovAidov E., 6.m., e, 26.

169 KaxovAidov E., 6.m., oeh. 26 — 27.
170 KaxovAidov E., 6.1, oeh. 27.
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AVIOYOVIOTIKOV GTOY®V €VVOEL TNV OMOKAALYN TOV aOLVOLOV Kol Tpowbel Tov
nepapatiopd o véeg nebddovg morotikng Pedtioons. To okentikd givar 1 damictwon
TOL AGYOV TTOL AVAYEL TOV OVTOYMVICTY GE AVATEPO AvTimaAo. Xtnv wpaén PEPara, ot
Gploteg MPOKTIKEG Oev  amOKOAOTTOVTOL Kol ol opyoviopoi ocvuPifalovior oe
HETPLOTEPEC ADGELS, LLE OATOTEAEGHO VO EPOPLOCOVV TIG CYETIK( ATOTEAEGUATIKOTEPES
TPOKTIKEG. A@oD, Aowmdv, €eviomotohv Ta Kevd omdOooNG €VOG OPYOVIGHOD,
avalnteiton n ortio VTGOV, ONANSY| TO GTPATNYIKA KOl AEITOVPYIKA KEVA. XT1 GUVEXELL
oyedialovtor kot viomorovvtar dounuéves Spdoelc mote vo dopbwbovv'”'. H
oLYKPITIKT a&loAdyNon JloKpiveTal GE E0MTEPIKN, eEMTEPIKN Ko across the border. H
ECMTEPIKT CLYKPLTIKN 0E0AOYNON amoTeAel TNV €£€0peon TV PEATIOCTOV TPAKTIKMOV
eVtog evog opyovootokoy mepiPdriovioc. H eEmtepikn amotelel v aviiypoen
KOLVOTOU®MV WOEDV OO TOV 1GYVPOTEPO AVIAYMVICT] KO OLOKPIVETOL GTO AEITOLPYIKO
Benchmarking'” ka1 to ohokAnpouévo Benchmarking'”.

Ytov topéa Tov Onpociov pavorluevt to oaviaymviotiké Benchmarking dev
EXEL KOVEVO OOAVTMG VONUO Kol AEITOLPYEL MG OTPOUTNYIKN YO TNV OVTOAAOYY|
TANPOPOPLOV KO EUTEPLOV OOTE Vo emtevydel 1 Srouentikn petoppvdpion'’.

To across the border benchmarking oavagépetar ot cvykpltikny peAEn
TEYVIKOV KOl LEBOI®V POPEMV TOV EVIACCOVTOL GE AAALOVS KAGOOVE. TNV TEPInTOON
oLt gival ToAD onuovTKO OTL 0 pmopel va yivel AOYOS Yyl OVTOY®VIGHO, ETOUEVMG
SLELKOAVVETOL 1] GLYKEVTPMOGCT] TAPOPOPLDV.

Ot Hvopéveg TloMteieg Apepikng, oty mpoonddeio moloTikng Peitioong g
dpdong TV ONUOGI®V 0PYOVIGH®V TOVS, epdprocav to Benchmarking. Xtdyog ntav n
pelmon Tov KOGTOLG OAAG Kot M adénon ¢ modTTag TOV LANPESIOV Tovg. H
pnébodog auty epopuodoTNKe o€ OMuoclo vanpecio vysiog mov otV APk
yopoktnpileton amd vyYNAO KOGTOG Kot YAUNAO ETITEOO TOV TOPEYOUEVOV VIINPECIDV.
Ta dnuodcia vocokopeio amo@Acicay vo VIOBETHGOLY TV TEYVIKN 0T OOCTE Vo
ATOKOUIGOVV TANPOPOPIES KoL VO GUYKPIVOLV TIG S1OOIKOGIES KOt TIC TPOUKTIKES UE TIG
avTioTOlXEG 000 £E0YMV KAVIKMV: 1) CLYKEVIPMOT) TOV TANPOPOPLOV OVTMV ETPOKELTO
va eVIoYOGEL TNV TPOoTAdELN LEIMO™NG TOV KOGTOVG Kol ahENoNg NG IKOVOTTOINoNG TV

TEAATOV PECH NG TAPOYNS LVYNAOD EMTEOOV VINPECIDV.

171 KaxovAidov E., 6.m., oeh. 27 — 28.

172 Métpo cOYKPIoNG ATOTEAOVY GUYKEKPIUEVA LOVO TPOTOVTOL.

173 Tlepthopfavel 10660 To TPOidVTO G5O Ko TIC S10dOIKAGIEG TNG OVTOY®VIGTIKNG EMLYEIPNONG.
174 KaxovAidov E., o.7., oeh. 28.
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3.5.4 Ov Karaotatikoi Xapreg Iloitov (Citizen’s charters)

O Koaraotatikog Xaptng [MoAtdv amoterel to emionuo £yypago eA&yyov Kot
a&loAdyNoNG TNG TOLOTNTOS TMV LINPECIDOV TOV dNUOGIOL Popéa. Me Tov TpOTO aVTOV
0 0pYOVICHOG dNAMVEL pNTé TN OECUEVOT TOL Yo TNV MOl eMUELELNG DOTE Ol
VANPEGIEG TOL VA ival EVOVYPAULUGHEVESG LE T GTOLXELMON TO10TIKA TtpOTLTTOL Emiong
didvetar 1 Socpdiion Tov Pacikdv apydv TG xpnotig owiknonc'”. O
Kotaotatikdg Xapng Aettovpyel oG ypMoILo epyoreio yio T cLVENY Kol 0SIOTOTN
TANPOQOPNCN TOV TOAMTMOV Y0 Tr AELTOVPYIR TOL QOPEN, TNV OMOGTOAN TOV, TIG
TPOGOOKIES TV TOMTMV Y10 TNV TOOTNTA, TOVG TPOTOVG emikovmviag KTA.' . Ttdyog
ToV givan va BEATIOGEL TIC OYECELG TV TOATMV LE TO KPATOG KOl VO AoKATOGTAOEL 1)
EUMIGTOGLVN TOVG TTPOG TIG ONUOCLEG VINPETIES KO TNV KLBEPVN o).

Ta otoyela mov mpémer vo cvumeptropuPdvovior givor 1 OTOGTOA Kol TO
OPOLLOL TOL OPYAVIGHOD, 1| TEPLYPOAPT] TV dPACTNPLOTHTMOV TOV, O OPICHOG TG EVVOLag
TOL TOAITN M MEAATN OOTE Vo CLUTEPIAOUPAVOVTOL OAL TO EVOLOPEPOUEVOL LEPT.
[Ipénetr, emiong, va Kotaypd@oviol ot WOOTNTEG TOV TOPEYOUEVOV VINPECIDV,
Aentopepelakd o TPOTOG £paproyns Tov Mnyoviopod Enavopbwong Iapordvev, ot
TPOGOOKIEC TV TOMTAOV — TEAATAOV, KOl VO OVOPEPOVTOL Ol ETTAEOV OEGUEVCELS TOV
opyavicpov'”’.

BePaimg, eppaviCovror kot dAiec péBodot mov pmopohv va. 0dNyncovV otV
Beitioon tov mapeyduevov vanpeciwv. Eva mapdderypa elvar n oavoyr pébodog
GLVTOVIGLOV, 1 oToia dlapopPM®ONKe oto TAaicto g dpdong ¢ EE kot amotedel pa
popeY] un  odeoupevtikov owkaiov. Eivor évag tpoémog vy to oyedacpd g
KV PEPYNTIKNG TOMTIKNG YOPIg vo TYAlel omd OEGUEVTIKA VOUOBETIKG HETPA TNG
EE xot dev mpobmobétel v tpomomoinon tov vopobeosidv tov kpotdv peimv. H
AMY omotelel epyadrelo g Ztpamnywkng ¢ Awcoapovag Otav 1 OIKOVOUIKY
olokAnpwon ¢ EE mpoywpovoe aldd ta kpdtn péAn diotalov vo eKymprcovv
eovoieg ota Oeopkd 6pyava avtc. To véo mAaiclo cuvepyaciog pécwm twv AAMXE

£01ve TN duvatdTNTO 6T KPATN HEAN KOl 0TI £0VIKEG TOMTIKES Vo KaTevBuvovTot amod

175 Awopdvetog, pn dtdkplong TPoSRocIULOTNTOC.
176 KakovAidov E., 6.x., ogh. 29.
177 KaxovAidov E., 4.1, oe. 30.
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OPIGUEVOLG GTOYOVS Ko va, a&todoyovvtal petald tovg, evod n Emitponn meplopilotav

otV enonteio yopic koud sumiokn and Atkactipio kot Evpomaikd Kowvopodio'™.

178 http://eur-lex.europa.eu/summary/glossary/open_method coordination.html?locale=el (npoécBoon
9.6.2017).
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KE®AAAIO 4: OI EIIITAT'EX THX EYPQIIAIKHY ENQXHX

Booum emtayn g Evporaikng ‘Evoong eivor 1 koAvtepn vopobéton. H
emtayn oty Pociletor oV apyn TG OVOYKOOTNTOG, TNG OVOAOYIKOTNTOSG, TNG
EMKOVPIKOTNTOG, TNG OWPAVELNS, TNG A0Y000Gi0G, TNG TPOCPAGILOTNTOS Kol TNG

amhomoinong'”

. H avaykaidtto onpaiver 61t o mpénet va ektyumBel av n elcaymyn
Tov véov puBuicemv amouteiton yioo v vAomoinon pioag véag ONUOCLOG TOALTIKNG.
Koatd mv apyn g avaroyikdtntag, ) véa avtn pubuion Ba mpénetl va eEacparilet o
1ooppoTict HETOED TOV TAEOVEKTNUATOV TNG Kol TOV TEPOPOU®V mov Bétel. H
EMKOVPIKOTNTO EPUNVEVETAL G €ENG: Ol AMOPACES oL Aapfdvovtal o mpémel va
Bpiockovtor 660 10 dvvatd Mo KovTA otov ToAlTn. H apyn ¢ dapdvelog tpoamontel
™ ovppetoyn Kot dtoafovievon Tov evdlapepopévev puepav. H apyn g Aoyodociog
EMTAGGEL TN OLVATOHTNTA YVAOCNS TOV OPYDV OV TPOTEIVOVV TIG TOAMTIKEG Kol TIG
pvOuicelg kol va eivar oe Béon va Tic petapépovv. H apyn ™c mpooPacipotrog
aroutel ™ OvvatdHTNTO TPOGPACNC TOV EVOLUPEPOUEVMOV HEPDOV GTO GUVOAO TMOV
pvOuicewv mov Tovg apopovv. Téhog, m oamAomoinon amaitel pvbuicelg omALs,
Aemtopepeic kot katovontég omd 1o upd Koo',

[Tépav Tov Tapamdve apydv, eivol Koo TOTog TAEOV OTL 1) ONUOGLA d101KNoN
TPEMEL VO AMOTEAEL TOV KEVIPIKO POPEN TNG AVATTLEINKNG OTPOATNYIKNG TS YDPOS Kot
TOV KOPLO QOPEN TOPOYNS TMOLOTIKMV VINPECUDY GTOV TOAITH. Q0T1000, OVTO 7OV
Kataypaeeton givor to mPOPANUO NG YpoEloKkpaTiog He TIC ypovoPopes Kot
OTOPYOOUEVES SLOOIKOGIES, TIC OMOleG KOAOLVTOL VO DAOTOCOVV UM 1KOVOL Kot
adtapopot vdAiniot. ITapdAinia, n évtovn molvvopio gvvoel v avamtuén g
avbaipesiog kar g Stapbopdc'™'. ‘Eva cuvndiopévo onueio tpifng tov molMtdv pe
Anpocio Awoiknon eivor 1 TANBopo Kot 1 TOALTAOKOTNTO TOV  OOIKNTIKOV
SLdIKACI®V OV TPEMEL Vo, TNPNOOLY. AAAMOTE TO TOPATAV® EXOVV emoNUOVOEL Kot
and tov OOZA ®g 1p®mt6 onueio oyt poévo g EAAnvikng Anpootag Atoiknong oAid
Kot GAA@V yopdv Tov givar pédn tov'®,

Yy éxkbeon g Opddog YynioO Emumédoov Mandelkern g Evpomoiknig

‘Evoong mov onuooteddnke to 2001, dwtvndbnkoav 6 Tpoamottodueve ylol o

179 Aadn, X. & Nrtaidkov, B., 6.7., e, 130.

180 Aadn, X. & Nrtaidkov, B., 6.7., cel. 130 — 131.
181 Kpepiddng ©. — Xpnotakng M., 6.1., el. 4.
182 Kpepiadng 0. — Xpnotakng M., 6.1, eX. 5.
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EMTUYNUEV] TOMTIK ®ote va PeAtiwbBovv or puBuicelg oe eminedo Evpomoikmg
"Bvoong kot kpatdv pekav. To epyodeio avtd sivon'®:
o «H alioloynon twv evalloktik®y eTIAOYOV TOD 0YOPODY TNV EPOPUOYH THS
TOMITIKIG,

o H avdivon twv KavovIoTIKOV ETITTMOEDY,

o (O1 diafovievoerg,

e H amlovorevon,

e  HmpooPaon arn vouobeaia,

o 01 aTOTEAECUOTIKES OOUES.

AlMwote, and 10 Téh0og NG Oekaetiag Tov '80, To oTOWElD NG TOLOTNTOG
enoavifetor ©¢ kawvotopion Kot oto medio TG OMuoclag Jdoiknong Kot TV
TOPEYOUEVOV OO ATV VINPEGLOV GTOV TOALTH. AV glval ot facikég apyég Tiow and
™V ToloTNTa:

A@evdg 0 ToAiTNg dev elval LOVO VTTOKEIIEVO KOl POPENG TOV SIKOULOUATMV TOV
glVol GUVTOYUATIKE KOTOXYLPOUEVAE, OAAG amoTeAel KOl piot LOPPN TEAATN, VO TNV
évvolo. OTL omevBhvetal o©TO KPATOC YL TOPOYN VLANPECIOV KOl HAMOTO LE
HLOVOTTOALOKO YOPOKTHPO.

Apetépov, 1 e&umnpémon Tov ToAlT) — meAdTn givol vt oV amotel TV
petappOOon ot dopn, TS JOIKAGIES Kol TO avOp®OTIVO SUVOUKO TMOV VINPECLOV
7OV 0moTEAOVV TN dnpodcia Stoiknon'*.

Yyetkd pe 1o mua g dtpbopdg otn Anpodcia Atoiknom kol Tov Tpon®v
OVTILETOMIONG AVTAG, Waitepo evolapépov mapovotdler n amd 3.2.2014 oyetky
ékBeomn g Emrpomnng mpog to ZupPfoviio kot 1o Evpomaikd Kowvofodilo, mov @épet
titho «Exbson e EE yia v karamoléunon e diapBopdc»'®.

Ewdwotepa, oto £yypapo avtd emonpoiveton 0tL «H dapbopad evéyer oofopois
KIVODVODG Y10, THV OIKOVOUIO. KO TNV KOIVWVIo. 610 6OVOAO TG ... Ta kpatn uéin e EE
oev guevay olafnta omo ovto o parvouevo. H o1apBopd moikilel w¢ mpog 1o 100G Kol
NV EKTAON TGS ... WOTOG0, ETNPECLEL 0L Ta. KpATH WEAN. Otyel T ypnoty olaxvfépvnon,
™mv opOn o1oxEipion TOV ONUOGIOD YPHUOTOS KOL TIG AVIAYWVIOTIKES OyOPES. XE AKPOIES
TEPITTAOTELS, DTOVOUEDEL TNV EUTLGTOTOVI] TWV TOLTWOV OTOVS ONUOKPOTIKODS Beauoig

ka1 i dradikaciec»'™.

183 Kpepidodng . — Xpnotdkng M., 6.1, cer. 5 — 6.
184 Kpepiddng 0. — Xpnotdkng M., 6.1, geA. 8 — 9.
185 ‘Eyypapo COM(2014) 38.

186 'Eyypapo COM(2014) 38, oel. 2.
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Q¢ d1apBopd ot cvykekpluévn Ekbeon opileton «xabe xataypnon e ovaiog yio
I0IWTIKO OPEAOS ... OLVIOTG, €vo, OOVOETO QOIVOUEVO e OIKOVOUIKES, KOIVVIKES,
TOMTIKEG KoL TOMTIOTIKES J100TAoEIS, TO omolo dev umopel vo eCaleipBsl ebkolox"™ ko
TOPAAAN AL TEPLYPAPOVTOL O1 PBEATIOTEG TPOKTIKES GAAG Ko Tor {nTipota eKetva Tov
B emrpéyouv ota Kpatn HEAN va TPoPolV GTNV OMOTEAEGUOTIKY] OVTLETMIION
avtg. MdMota, avayvopiletar amd v Emtpon 611 opiopéva and to mpog entivon
nmuoto vedyoviol oTNV OmOKAEIGTIKY €0VIKT] apuoddTTA TOV KPOT®OV UEADV,
WOTOCO «EVaL ... TPOG T0 oVUPEPOV THS Evawang va. oraopolicel 0tL Ol ta Kpath wein
01006T0VY ATOTEAEGUOTIKES TOMTIKES Yiow THV KoTomoléunon ¢ otopbopas ... ott n EE
otnpilel o kKpdTn PELN oty emOiEn avToD TOL £PYov. L6 ek ToVTOV N EKOeon EmIdIWKEL
va. Ipowbnoer vynid TPOTLTO, YIo THY KOTOTOAEUNON TS O1apBopds oe 0AOKINpn THY
EE»",

v ékBeon g Emrponic onueidveror o 606K0A0 KAILO TOV GLVOOEVEL TNV
KOTATOAEUN G NG OPBopdc Kot YIVETOL avo@Oopd GTNV OLKOVOWUIKY Kpion mov
amotelel Tapdyovta TeoNS Y TIC KUPEPVNGELS, DOTE VO S106QPAMOTEL 1 aKkepaLdTNTOL
Kol 1 SlpAaveln ToV dNUOCI®V damavady, OAAG Kol 1) ¥pNoTh OakvBEPVNoT, T0 KPATog
ducaiov ko 0 Eleyyog g SrapBopdg'™.

[Ipog tovT0 TOV GKOMO €)EL OYEOIAOTEL AAAMGTE KO 1) GTPOUTNYIKY OVATTLENG
«Bvpdnn 2020» mote va mpowbnbel «ua éCvmvy Pirociun kar ywpic omoklelonodg
owkovouia, fonbavrog étal v EE ko to. kpdtn weAn e va emtdyovy vynid ETITEOo.
amacYOINoNS, TOPAYWYIKOTHTOS KAl KOIVWVIKHG cuvoyic»'™.

Eivar a&loonpeioto o611, ovpupova pe 1o doBévia oty €kbeon Oedopéva,
KATOMY GYETIKOV gpevvedv Evpwofapouetpov mov deéniybnocav oto kpdtn péAn omd
T1g apyég tov 2013, n EALGS evidooetal GTIC YMPES TOV VOTEPOVV OTIC EMOOCELS GE
oyéomn He TNV avTiinyn Kot TV Tpoypotiky eunelpio otapopdc. Ewdikodtepa mocootd
6 — 29% 10V epO™BEVIOV Tapadéytnke OTL Tov (NOnke va mpoPei oe dwpodoxio
VRTOAAA®V €VTOG £TOVG OO TN GYETIKT £PELVA, EVD T0000TO 99 % TV epmTNBEVTDV
Stotnpel v dmoym Ot M doeBopd sivon gvpéog dadedopévn otnv EANGSA.
A&loonpueioto elval 0tL 10 86% TV gpwTBEVTIOV ToTELEL OTL 1| dwpodokio eivar O

EUKOAOTEPOG TPOTOC Y10, va eEumtnpetnBodv 6T1g Snuocieg vnpesicg tg EAMGSag' .

187 'Eyypapo COM(2014) 38, ceh. 2 — 3.
188 Eyypapo COM(2014) 38, ceh. 3.
189 Eyypapo COM(2014) 38, ceh. 3.
190 Eyypapo COM(2014) 38, ceh. 3.
191 Eyypapo COM(2014) 38, ceh. 7.
192 Eyypapo COM(2014) 38, oel. 8.
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To onuavtikdtepo pEANua yu v Emtponn etvar n amddoom tpotepardtntog ek
HEPOVG TOV KPATOV HEADV OTn YOPOEN TOAMTIKOV Yol TNV KOTOTOAEUNOT NG
dwpBopds. Mdahota, vmootnpiletor OTL «Ta  TEPIOOOTEPQ.  KPATH UEAN OV
oVTIUETOTICOVY oLopo TPOfAnuo. oty ovtiuetwmion ¢ otapbopas Osomilovy odvheto
Kou mepimioxo vouiko koi Oeouikd mloioto, kabwg kor wolvapilues oTOYEDUEVES
OTPATNYVIKES ) TPOYPOUUOTA. L20TO00, AVTA A0 LUOVO. TOVS OEV 0ONYOVV AVAYKOGTIKG GE
omte, amoteAéouatar, emPePordvoviag to 6co £yovv emmbel ovoTEP® Yoo TNV
KATAGTAOT TNG ONuoctog owoiknong oty EAAGda kot tov Adymv mov £xovv oonyNoeL
og owthv'®.

‘Eva axopa gfmuo mov emonpaivetor and tv Emitponn elvar n axepordtnta
OTNV TOAITIKT KOl 1] GVETAPKNG A0Y0d0G10 ToL avdvet T dNUdcto. SUOTLOTIN Kot TOV

kivduvo Svoeuiong oe S1ebvéc maicio™™

. HopdAdinio, avaeépetar 0Tt 1 dtopbopd
oyetileton dpeca Pe TNV YPNUOTOOOTNON TOV TOMTIKOV KOUUATOV TOV GLVOEETAL Kol
ue TNV yneodnpia kot pe GAec pop@eéc adéputtng empporg Tov ekAoy1KoD chpotog'™.

2T0VG TPOTEWOUEVOLG omtd TNV Emttpomny unyovicpods eAEYXov kot TpOANYNG
emonuoiveTar 1 xpoN TPOAITIKOV moMTiKOV'™, 1 OgpedMoon eEwtepikdv Kot
E0MTEPIKAOV UNYAVICU®OV EAEYYOV'Y, | dnpocionoinon Twv TEPlovGIaK®Y cTotKEinv'®,
N OEomon KaVOVmV GYETIKA LE TN GUYKPOLGT] CUUPEPOVIOV KTA.'”, evd) «evamdxertal
070 KPATOS UELOS VO OTOPOATIGEL UOVO TOV TOLES OeOUIKES JOUES UTOPEL VO, ATOITEL TO
eOviko tov mhaioio yio ™V avtyuetwmion e o1aplopags, oveA0Yo. e THY EKTOON KOl TH
@OoN TS O1aPBOPAS OTH YDPO, TO COVIOYUOTIKO KOI VOULKO TAGLOLO, TIS TOPAOOCEILS, TH
oOVoeon pe GAAEC TOITIKES TS Ypag, T cuvolikl) Ocouiki) poQuion, kti.»* .

Meta&d dAhov, gvtomilovtot kot opiopéva akopo (nmuota mov oyetilovion pe
Vv KotamoAépnon g owehopds. Metalh avtdv avagEPOVTal Ol TOATIKES YloL TN
dwpdvela kot 1 evioyvon g ehevbepiog g TANPOPOPNONG KOOMG «01 AVOIKTES Kol
OL0POVEIS OLOOIKOCIES UTOPODY VO, AEITOVPYNTOVY (G AVTIKIVATPO Yio. T J1apBopd. Kol

umopovv va. Ponbicovv otnyv amokdlvyn mapofacewv, otav ovuPaivovv»* . TIpog

193 "Eyypapo COM(2014) 38, oeh. 8 — 9.

194 Eyypapo COM(2014) 38, ceh. 10.

195 Eyypapo COM(2014) 38, ceh. 11.

196 Tlov Ba kaAdmTovv €va gupd @Acpo Bepdtmv, OT®MG oL KOvOveG Oe0VTOAOYiOG, TO UETPQ
gvaienronoinong, N dnpovpyic LG KOLATOVPOG AKEPAULOTNTOS KTA.

197 Mg ) Béomion vanpecidv EXPOANG TOV VOLOL KOl SIDEEMVY 1] OPYAVICUAOV ETPOPTICUEVOV UE TNV
KOTOmOAEUN oM TNG StopBopds.

198 Tov vroldAov mov eivor tomobetnuévol o€ vevpalyikés 0éceig dote va eEacpaliletar n
A0Y0006G10 ALTAOV Kot 1 AVENUEVN SLOPAVELX.

199 Eyypapo COM(2014) 38, oeA. 11 — 15.

200 Eyypapo COM(2014) 38, cel. 15.

201 'Eyypapo COM(2014) 38, cel. 23.
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EMIPPOON TOV 1OYLVPIGHOV avtoV, N Emtpon emkodeitor T KIVAOES TPOg TN
dpavela otn dtadikacio AMYnG amopacemv ot dSNUOGLO O101KNOT e TO TOPAdELyLLL
™ EALGSa. Ewdwotepa, yivetan Adyog yw tov N. 3861/2010 mov mpoPAémer )
dnuocievon TV AToPAcE®Y TMV INUOGIOV POPEMY 0TO AL0SIKTVO KOl GLYKEKPIUEVA
oto mpoypappa “Atodyeia’ 2,

Olo ta Topamdve amodeikvoovy Ot To {Rnua g dnuoctag dtauebopdg sivol
éva Bépo mov €yel amacyoAnoet Oyt povo v EANGSa, oAAd koi tor dpyova NG
Evponaiking ‘Evoong, to omoio cuyvd Ompocievovv oyetikég ekbBéoelg mote va

BehtiwBel M vmdpyovco KoTdoTOoN KOt VO OlTLVRT®OOVV Ol PEATIOTEG OYETIKEG

TPOKTIKEC.

Yhlomoinon tov emrayav g Evporaikig Evoong

Ta avotépm avaeepBivia, Aomdv, amotelovv 11§ emitayéc ™ Evpomaikng
"Evoong oto medio g 0101knTIknG petappvdons. MdéAota, avtd amoTumdVovTaL Kot
OTO OYETIKA EMYEIPNCLOKE TPOYPAUOTO TOV EYEL dtapopemael 1 EALGda amd To 2007
Kot petd. Etou

[a to étog 2015 1o EBviko TIpdypappo Metappvbuicemv, mov cvvtdydnke
Katomy TV ovotdoewv TG Euvpomaikig 'Evoong oto medio tov Sotkntikdv
petappvbuicewv, apopovoe T akdAoVOES aAAaYEC:

Yo0emOnke éva Tpdypappo yroo TV €VIGYLoT NG OTOTEAECUATIKOTNTOG KOl
NG OTOJOTIKOTNTAG OAAL KO Yiol TV PEATIOON TWV LANPESIOV TOL TOPEXOVTOL GTOVG
TOMTEG.

Ye mp®TO emMnedo OmoeAcioTNKE 1 avadlopydvmon twv vrovpyeiov. Ot
LEAAOVTIKEG OPAGELS TOV OTOPAGIGTIKAY Y10, TNV OVASIOPYAV®GT) TOV dNUOGIOL TOUEN
apopovcay TV avadtopyavmon tov Nopkov [Ipocodnwv Anpociov Atkaiov Kot Tev
Noukav [pooconmv Idiwtikov dikaiov. To Yrovpyeio Ecotepikdv avélaPe ) dpdon
avt pall pe to Yrovpyeio Aotkntikng Avacsuykpotnong, ite e§ oAokAnpov gite and
KooV HE TO appodto vrmovpyeio. Qotoéco Yoo to. NITIA mpoPfAépdnke dSapopetikn
dwadtkacia.

Me tov N. 4250/2014 emyeipnbnke n avadopydvoon tov NITAA ko
VINPECLOV TOL ANpociov, HE TNV KATAPYNON OLTOV 7OV OV  UTOPOLV Vo

IKOVOTIOI|COVV TNV OTOGTOAN Kol TO pOAO TOVG LE TNV LITAPYOVGO SOUN Kol QVTMY TOV
202 'Eyypapo COM(2014) 38, cel. 23.
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dev dpootnplomomibnkoy and v idpvch tovc®™. Emiong pe tov 1810 vopo
TPOPAEPONKE KO 1] GLYXDOVELGOT POPEMV MGTE Vo, EMTEVYOEl N Helwon Tov KOGTOVG
aALG Kot vo eEopBoroyiotel 1 opydvmo Kol AEITOVPYID TOV POPEDV QVTOV.

[Mepartépo  emrayés ¢ Evpomaikng ‘Evoong mov emyepndnke va
vAomomBovV LE TO TPOYPAUUO OVTO lval 1 avolKTh dtakvPEpvnomn Yo TV evioyvon
™ olapdvelag kot ¢ kavotopioc. To {Rmua avtd agopd o N. 4305/2014 ywo v
KOTOYVPMOT TNG OPYNS TNG AvOLyThG S1BECG Kol TEPALTEP® YPNONG TOV EYYPAP®V,
TANPOPOPLOV KOl O£OOUEVOV TOV Ompociov topéa. H evioyvon g dwedvelog
evioyvetal and to npdypappo AIAYTEIA ko pe Tic 010tdEES TOV TOPATAvV® VOOV
ELVOL VTTOYPEDTIKN 1) AVAPTNOT GTOLXEI®V SATAVAOY POPE®V TNG ONUOGLOG d10iknong.

[Noa 10 étrog 2016, oyetkd pe 10 avBpdOTVO SLVOUIKO, TPOPAEEONKE TO
oLOTNUO EMAOYNG TPOICTAUEVOV, 1 0EOAOYNON TOV ONUOGI®V LIOAANA®V omd
apuodlo. vINpPesia, 1M VAOTOINGCT CGLOTNUOTOS TPOAYWY®V Kol PoOUOAOYIKNG Kot
woeBoroykng e€EMENG Twv dnuociov vweAAAwov Yo Ty avabemdpnorn tov Becpov
avtov Omwg téinke oe avactod] pe tov N. 4046/2012, o éheyyog yvnouotntog
SIKALOAOYNTIKMV TPV TOV SLOPIGUO KoL TNV TPOGANY).

Emiong, peketdror n kivnmikdOTnTo TOV ONUOGIOV VTOAANA®V. XYETIKA UE TOV
TPOYPOUUATICHO TPOCANYEWV, KATAPTIOTNKE 0YE610 TPOSAYe®V Yo To €tog 2015,
0AOKANpOON KAV o1 dradikacieg TpOSANYNG emtvyOvVTOV o€ dadikacieg AZEIL, eniong
oyxedralerar 1 katdption pebodotodpuevev tov EAAnvikod Anupociov. yetikd pe v
amAomoinon Tev 0dKacldv TpoPAénetal va katapyndel n vmoypéwon vmoPoirg
TPOTOTUIOV 1 BePNUEVOV aVTIYPAPOV KOl Ol OOEI000TNCELS Y10 GUYKEKPIUEVEG
JPaCTNPOTNTEG TOV EMYEPNCE®Y KOl VO  OVIIKOTOOTAOOOV amd £va XOoTnuo
I'vootomomoewv. T v  £&vopén TOV  €pYacIOV  OPICUEVOV  ETLYEIPTCEDV
TpoPAEPONKE OTL B ANPBOVV T amapaitnTa LETPO MOTE VO PKEL 1) LITOPOAN aitnong
— vevBuvng MA®ONG (Yol KOTOGTALOTO VYELOVOHIKOD EVOLOLPEPOVTOG, YUUVACTHPLO
Kot aOANTIKEG aKkadNUieS, EMYEPNOELS LE OPACTNPLOTNTO TV KATOTOAEUNCT EVIOU®V
KOl TPOKTIK®OV GE KATOIKNUEVOLS Y DPOVG).

Eniong, mpoPrépdnke n ex véov ocvotaon Emutpondv A&oddynong yw v
EKTIUNON TNG VPIOTAUEVTG KATAGTOONG KOl TOV EVIOTIGHO SVGAELITOLPYIDV, dtapBopdg
Kot kakodroiknong™. Emiong, mpoPréednke dievpuven e xpnong g TAAT@OpLOg
AIAYTEIA.

203 Ebviko TIpoypappo MetappuOpicewv 2015, AmpihMog 2015 o€
http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/csr2015/mrp2015_greece el.pdf (mpoécPfaon 15.6.2017).
204 http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/csr2016/nrp2016 greece el.pdf (mpocPacn 15.6.2017).
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‘Eva axéun onuavtikd otoryeio eivon n mpoPAeyn g ovotaong tov EOvikov
Mntpoov Emitelikadv Xtedeydv pe to N. 4369/2016, dmov eyypdpoviot ot dnuodciot
VTAAANAOL  avénuévev  TPOGOVI®OV Yl Vo OTEAEY®VOLV  BEcElC  ALOIKNTIKGV
YPOLUOTE®Y TOV DTOVPYEIOV Kol TOV TPOEOP®V Kot LEADV ALOTKNTIKOV Zvpfoviiov
tov Anpociov Yrmpeowwv. EEetdletal to véo Beopikd mAaiclo g KvnTiKOTNTOS TOV
dNpociov vroAAMA®V pe ™ Pondeia petatdéemv TPOSOTIKOL Yo va e£00PUMOTEL N
OTOTELECUATIKY] KOAADYT] TOV OVAYK®OV TOV VINPECLOV Kot KOAVTEPT, a&lomoinor tov
avOponivov duvopKov.

BéBoua, o1 emtayéc avtég amotvndvovion kot 6to EBvikd Xtpatnywo [Tiaicto
Avogopdg 2007 — 2013*", omov mpoPrépbnkav Spdoeig yi TV evioyvon Tov
oxeO0GHOD, TNG TOPOKOAOVONGNG, TOL GLVIOVICHOD Kot Tng a&loAdynong g
ONUOCIOG TOMTIKNG, OPUCELS OVOCYEOOGHOD GE OPYOVOTIKO Kol EMLYEIPTOLUKO
EMIMEDO KO Y10 Vo eVOLVOU®BE] 1| ToATIKN TTpooTacia. Metald TV onUavIIKOTEP®OV
dpdoewv meptlopPdveton mn  emyepnoloky  Aswtovpyion g Movadog EAéyyov
[Towotnrag PuBuicemv® alld Kol 0 GUVTOVIGUOG TG HE TIG HOVAdeG ovalvong kot
TeEKUNPplmoNg TOMTIKNG TV vovpyeimv. Eniong donpiovpyndnke n Movdda Avaivong
kol Texunpioong IMoltikng ota vrovpyeio. H povéda avt) cvvtoviletor omd 1
I'evikn Tpoppateio g KvBépvnong. MovielomomOnkav ot dadkacieg ywo v
gpapproyn tov véov Ymaiiniikov Kodwka?, 6mong emiong kol o610 emiyepnoiokd
mpdypappo yo. T petappviuion tov dnpociov topéa 2014 — 2020, 6Tov 6TOYOL EYOVV
tebel n evioyvon ™¢ KavoTTOG TG ONUOCLOG O10IKNONG HEGM TNG AVASIOPYAVMOOTG
Kol NG Agovpyiog TV ONUOGI®V VINPECUDV, 1 TPOOONCT NG MAEKTPOVIKNG
SlokvBEpYNoNg, N avamTvEn ToV AvdpOTIVoL Suvaptkon?®,

>tg 30 Avyovotov 2017, ompoocievtnke 1o OYE010 Yoo TN ALOIKNTIKN
MetappvOuion 2017 - 2019, oOmov vyivetor Adyoc vy o «aveldptnty,
OTOKOUUOTIKOTOIUEVTY], OTOTELETUATIKY KOl AEITOVPYIKY ONUOTIo. OlOIKNON TOL Vo,

OVTOTOKPIVETAL OTIC OAVAYKES THS KOIVWVIOGS VLo TV TOPOYH DIENPECLODV DYNAOD ETITEOOD

205 Béoet tov omoiov cvvtaydnke 1o Emyeipnotoaxd mpodypappo yo t Bektiomon g Aowntikig
Ikavomrag g Anunodoiag Awiknong 2007 — 2013 o¢ http://docs.uoa.gr/D KPS/2 %D4%EF%EC
JES%E1%EA%DC/T _%C5%D0_%C2%C5%CB%D4%C9%D9%D3%C7 %C4%C9%CE
%C9%CA%CT%D4%CI%CA%CT%D3 %C9%CA%C1%CD%CF%D4%C7%D4%C1%D3
%C4%CT%CCP%CE%D3%C9%C1%D3 %C4%C9%CE%C9%CA
%C7%D3%CT7%D3/%C2%C5%CB%D4%C9%D9%D3%C7 %C4%C9%CF%C9%CA
% CT7%D4%CO%CA%CT%D3 %CI%CA%C1%CD%CEF%D4%C7%D4%C1%D3 %C4%C7%CC
%CF%D3%C9%C1%D3 %C4%C9%CF%CI%CA%CT%D3%C7%D3.pdf (tpécfacn 10.3.2017).

206 Xt I'evucn Tpappateio g KoBépvnong.

207 http://www.epdm.gr/index.php?op=SpecialObjective&todo=Load&id=1 (mpdécPaon 11.4.2017).

208 https://www.espa.gr/el/pages/staticESPA2014-2020.aspx (rpoécsPaor 20.6.2017).
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mpog tovg molites kot Tig emiyelphioeic»*”. TIpog v katevbvvon avth dtaknpiytnke
Yoo pe okOUn @opd 1 AmTAOVGTELGT TOV OOIKACLOV HE EPOPUOYN TOV VEDV
TEYVOAOYLOV, 1 EVIGYLON TNG OMOTEAEGUOTIKOTITOS KO OTOJ0TIKOTNTAG TOV dNUOCI®OV
vanpeoctdv, M Pértiot alomoinom, JloyEiplon KOl KOTOVOU TPOGOVI®OV KOl
avOpOTIVOL SVVOUIKOD GTOVG TOUEIG TNG 0101KNoNG Kol N Tpo®Onomn g dnuUokpotiog
pe v evioyvon g a&lokpoTiog ot OTEAEXMOT Kol TNG SPAVELNG TNG OLOTKNTIKNG
Aertovpyiag?®.

Ewdwotepa, onueiddnke n kotdption oxediov Opaconc yio TNV EQOPLOYN
TPOTLTI®V O10TKNONG TOLOTNTAG OTIG ONUOCIEG VINPETTES Kot Popeic evtdg Tov 2018 ko
N €poppoyn oxedlov Kot TPOTLTOTOINCoTNG LANPECSIOV  Pdoel VEOL  TAOIGIOVL
a&loAdynong moldtntog evidg tov 2019,

Yyetkd pe v €&ummpétnon TOV  TOAITOV KOl TOV  ETYEPNOE®V,
Swknpvuynke m evtog tov 2018 avamtvén pebodoroyiog yw TNV avaAivon,
YOPTOYPAPNOT KOl OvOoyeOOoHO Sodikacldv, 1 yneomoinon Oadikacidv, n
evioyvon tov Kévipov E&ummpétmong [Holtdv, n evtog tov 2019 odokAnpwon g
avATTLENG TOV UNTPDOOV JLUOIKACIDV OTIS ONUOCIEG VAINPESTIES Kal TANPNG HeTaaon
oto ynoelokod KEIT*'2,

Ytov topéa tov avlpomivov dvvapikod, emonudvinke 1n  dnupovpyio
TEPIYPOUUATOV BEce®V epyaciag Kot 1 £VIOEN QVTMOV GTO YNOLUKO OPYOVOYPOLLLL, M
vAomoinon &vieiov GLOTAUHOTOG KWVNTIKOTNTOG Kot 1) avaPaduion Tov emmédov
exmaidgvong twv onuociov vralliov. IlapdAinia, onueidbnke m ocvvepyoacio
petafd EKAAA xor INEIT yo ™ oeoymyn kKOKA®V ETUOPOOONS T®V ONUOGI®mV
VTOAAMNA®V Kot 1 vAomoinom ovvepyaciog pe tov OOZA ywo v avantuén tov
ynolokdv de&othtmv Tov avlpomivov duvaptkon??,

e emimedo pvOuoTIKNG dlakvPEépvnonc, TpoPAEEONKE 1 avacLYKPOTNON TOL
ebvikov ovpPoviiov Yy TNV K®OIKOTOINON KOl OVOUOPP®OOT NG EAANVIKNG
vopobfeciog Kol 1 OAOKANP®OT TG TPOTLOTOINGNG S1AOIKACIOV Kol OVAPOPP®ONG

™m¢ vouobecioc. Emiong, oto oyédo ovtd mepleAnedn mn  oAokAnpwon g

209 http://www.naftemporiki.gr/story/1271523/ti-perilambanei-to-sxedio-gia-ti-dioikitiki-
metarruthmisi-2017-2019 (npdécPacn 20/9/2017)
210 http://www.minadmin.gov.gr/wp-content/uploads/20170830_dt_omilia_gerovasili_benaki.pdf

(mpocPaom 30/9/2017).
211 BA. voonpeioon 208.
212 Me ) dnpuovpyia UNTp®ov S10d1KOGIDV.
213 BA. vmoonpeioon 208
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KOOKOTOINoNG ToUEMV TOAMTIKNG, 1 VAomoinon tov €pyov «EOvikn moAn yuoo v
K@dikomoinon g vopobesiog» kot 1 ohokApwon awtod eviog tov 20197,

Ye eninedo dopdvelng — Aoyodooiag Kol avolytng dlakvEpvnong, tepteAneon
N EQUPUOYY| TOV EPYUAEIOV NAEKTPOVIKNG oToY00eGiag Yoo aloAdynon Tov dnuociov
VANPESIOV Kot N avaPdOuion g dadikaciog avorytig OlaBovAELONG HE XPNoN NG
TOANG opengov.gr. TéLog, emavalneOnie n SEGUELGN Y10 TNV OVOLYTH KOl CULUETOYIKN
dtakvPépvnon, n xpNon Tov ynelakol amobetnpiov peret®dv dnpociov kKot 1 evioyvon
™G YPNONS ovoyTdv oOedopéveav  omd  @opeic Tov  Anuociov kol GAAOVG
EVOLPEPOLEVOVG, OTwG emiong dtaknpvyOnke 1 onuovpyio ITAateoppag Alayeiptong,

Avapnong kot AtdBeong Avorytdv Asdopévav?.

To poypappo Owovopkng [pocappoyig otnv EALdoa

Téhog, Ba mpémet va avapepBolpe Kot oTig aAlayég mov xovv eméABel (1] £xet
ocvpupovnbel va eméABovv yowpic amotélecpn) oto mAaiclo tov Ilpoypduparog
Owovopukng [pocappoyng mov epappoletor omd 1o 2010 pe okomd v Peitioon tov
OVIGOPPOTLOV GTO ONUOGLOVOMIKO TOHEN KOl oTO 160l0Y1I0 TV  eEMTEPIKAOV
GLVOALQLYDV TNG YD POS.

To Mvnuovio Zvvevvomong g 3™ Maiov 2010 dev ékave pn avagopd oTnv
amoypopn TOV ONUOGI®V VIOAANA®V, OU®MG OmoTéAece mpovmOBeon Yo va
viomoinBovv opiopéveg evépyeleg mov pntd mpoPAémovtav oe avtd. ‘Etol, o N.
3845/2010 mpoPAémer tnv vroypéwon tov Ymovpyeiov OKOVOUIKAOV Vo dNUOCIEVCEL
avoAVTIKY €kBeon e oToryelol GYETIKA e TN doUn Kot TO VYOS TV amolnudcee®my, T0
péyebog kol TN SLVOUIKY NG amacyOANoMg otn yevikn kuPépvnon. Elvar, Aoutov,
ocaPég OTL M PO emtayn tov Mvnupoviov I ftav n amoypaer T@v ONpocimv
vtoAMlov, Gote ot ocvvéxew va  amoturewdovv Ta  amoitovueva  ototyeio’'C.
MdMota, 1 ava@opd OGTOLG ONUOGIOVG VRUAAAOLS TEPAAUPAVEL AVTOVS TOL
Anpociov kot twv NITAA®. Axolovbwc exdoOnkav oyetikéc KYA kor ot N.
3870/2010, N. 3943/2011 kou N. 4038/2012, dote va Eekvioet kot Tpaypotonombei
aroypapn avt. O N. 4046/2012 amotérece to Mvnuoévio Il kon mpoéPreye v

214 BA. vmoonpeioon 208

215 BA. voonpeioon 208

216 Iwovvidov A. (2012), «Baowkég Metappubuicelg oty EAAnvikry Anpdoio Aloiknon ota miaicio
tov Mvnuoviov I xor II», Awmmhopatiky Epyoacio, Awtpnpotiké IIpdypoppo Metomtuylokdv
Yrovdav ot Aloiknomn Enyeipnoemv (Yo otedéyn), oel. 9.

217 YrdAAnAot Tov 6tevod dnpociov topéa.
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eykaBidopvuon MAEKTPOVIKOD OVTOUOTOTOMUEVOL GULGTNUOTOS YO TN GUVOEST TNG
Baong dedopévov amoypaeng pe v Evwio Apyn I[Minpopodv @ote va
TPOYUATOTOLEITAL 1] TANPOUN TOV VTOAANA®V 0ALL Kol 1 a&loAdynon avutne. X
ovvéyewn ekd6OnKe kat oxetikn KYA ®ote va dtootavpwbovv ta ototyeia tng EAIT pe
oVTG OV GULAAEYOMKOV KOTO TNV OmOypaQn, MOTE VO UV TPOYUOTOTOLEITOL M
Tinpoun 6cov dev eiyav anoypagei’’®. Meténeita mpoPAépdnke M eméktacn TG
ATOYPOPNG KOl GTOV EVPVTEPO dNUOGLO TOUEQ.

Emiong, o N. 3845/2010 mepiédafe oyetikn dudtaln yio Tov TEPLOPICUO TOL
ueBoroyikod KOGTOVG TOL dNuociov Touéa MoTE Vo ekcvyypoviotel N Sroiknon?”.
Eivar a&loonpeionto 61t eved 10 Xvppfovio g Emucpateiog Ekpve cuvtaypatikny
peimon v amodoy®v Tov epyalopévav oto dnuocto, to Eipnvodikeio AOnvav, pe
mv o’ apdp. 599/10.5.2012 andpacmn tov, €kpive 0Tt 1 dtdtaln avt TapafPidlel Tig
dwtdéelg tov Xvvtayuatoc kot e EXAA. Tavtdypova, mpémel va avoapepbel OTL
mAéov €yovv Omuootevdel oplopéveg amopdoelg tov XTE, oTig omoieg kpivovrot
avtiouvtaypatikés ot dtotaéelg tov N. 4046/2012 ¢ mpog 11§ TEPKOTEG MGODY
CLYKEKPIHEVOV KoTnyopudv epyalopévavi?, . O N. 4046/2012** eriong mpoéPfreye
mv vroypéwon ¢ KuPépvnong va efetdoel TG MoHBOAOYIKEG ®PIUAVOELS OV
TPOyUATOTOONKOY e TO VEO WOHOAOYIO KOl VO ETOVEKTIUNGEL OGeG Kplhovv
vrepBorkéc™. Emiong, o N. 4093/2012 opilel emmiéov psboroyikég petappoduioeis,
ewkoTepa Kotapyeitor 10 emidopa Xpiotovyévvov, Ilaoyo kot emidopa adeiog,
enavavdmoroyilovror avadpopkd amd 1.8.2012 o1 unviaieg amodoyég tov apelPopévev
Baocel eWdwdv pioBoroyiov, kotapysitor M amolnuioon TV HEADV OPOUEVOV
dpociov vraAMAov, mepthappdvovtal PEWOGES TV AOtKNTdV, YTOd0IKNTOV,
[Ipoédpwv, Avtimpoédpwv, Atevbuvoviov Zvppodiwv Idpvpdtwv kot tov NITAA tov
Apov kot tov Tlepipepeudv, pewdvovtalr ek véov Paocikoi picBol Tevikav
Ipappatéov oe Yrnovpyeio kot Amokevipopéveg Atotknoelg kot Ewdwav I'poppotémv
VIOLPYEI®Y, HEOVOVTIOL Ol Om0d0YEC, OmolNUOCElS KTA. HeEA®V  AveEdptntov
Aot TIKOV Apy®dV, KOTOPYEITOL TO YPOVOETIOOMA Y10l OIKNYOPOVS TOV OTALCYOAOVVTOL

ot0 Anuoocwo, NIIAA wor OTA pe oyxéon Euuiodng eviong, kotoapyeitor m

218 Ioavvidov A., 6.1. ogh. 14.

219 Ioavvidov A., 6.1., cel. 47.

220 IT.y. n Z1E 2195/2014 yia 11g anodoyés tov Adiopatikdv g EAAnvikng Actovopiag, n Olop.
21E 431/2018 yia tovg Sevbuvtég Noookopeiov tov E.XY., Ohop. XtE 479-481/2018 yio Tovg
kaOnyntég tov T.E.L

221 Imovvidov A., 0.71., el 48.

222 Ko 61 Ayo petd v yneion tov eviaiov picboroyiov.

223 Ioavvidov A., O.1., ceA. 62.
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TPOGOVENCT  OO00YMV  Yl0L TOLG VROAANAOVS OTOVG Omoiovg yopmyeitor doel
VINPEGLOKNG EKTTAIOEVONG 6TO eEMTEPIKD, EVED OAAALEL O TPOTOG VITOAOYIGHOD OVTNG
Y0 TO E0MTEPIKO, OLIEVPVVETAL 1] EPOPLOYT TOL EVIAIOVL LGHOA0YIOL KOl GTOV O1OTIKO
TOPED, TTPOYHATOTOLO0VTOL TEPOITEP® TEPIKOTES OTOL E181KA, LicOoAdY1a?,

Eniong, onwg emPBaireton ko amd v Evponaikny Evoon, pe tig pvnuoviokég
dwta&elg n EAAGda dpethe va mpoywpnoel oty avadldpOpwon Tov dnpociov topéa.
O N. 3846/2010, petapépovtag Tig datdéelg Tov Mvnpoviov Xvvevvonong, tpoéPfieye
NV YNOIoN GYETIKOV VOU®V Y10 TNV 0vVadl0pYEvmon NG oNUOctos d10iknong, eve o
N. 4046/2012 o6proe 6t «15.000 drouo mwieovaloviog mPoowTiKoy uetatifevial oe
kofeatw¢ epyoaioxns epeopeiag eviog tov 2012 oe ayéon ue 0V TPOGOLOPLOUO POPEWY
1§ LOVBOWY TOD KAEIVOUY 1 EAOTTOVOVTOL T UEYEHOS.

[MapdAinia, o N. 4336/2015, mov emiong HETOQEPEL OTNV EAANVIKY] €vvoun
TéEN datdEerg pvnuoviakol yopaktipa, LeTaBdAiel Ta dpro nAkiog TG TPO®PNG Kot
™G TANPOVS GLVTAEL0OHTNONG GTOV ONUOCIO KOl GTOV WOIMTIKO TOUEC.

Téhog, mpémetl va avapepBoVE Kot 6TV UVNLOVIOKOD XOPOKTHPO CUUE®VIL 1
omoia vreypaen Tov Mdio tov 201722,

Ot véeg O1aTAEELS aVOPEPOVTOL GTNV KIVITIKOTNTO TOV ONUOGIOV VTOAANA®V.
Elvar amopaitro va ynoeiotel oyetikn vopobeoia, dote vo goaybel évag uoviyog
UNYOVIGHOG TOV HECH NAEKTPOVIKNG Pdong dedopévav Ba meptAapufaver Tig TpEYoVceg
kevég Béoeis. 'Etot, 1 andpaon yio v Kivntikdtnta Tov epyalopévev 0o Aappavel n
VANPESio TOV EYEL TNV KEVT BE0M Kot TPOKEITOL VO VTTOOEYTEL TOV ONUOGIO VITAAANAO.

Eniong, Ba eykpiBel vopobeosia yio TV 0OAOKAP®GT TOVL EMAVATPOGILOPIGLOV
TV apolBadv oto e101Kd LicBordyLa.

Eniong Ba vmoPinfel oto ZvpuPodio g Emikpoteiog oyédio mpoedpikol
Awtdypatog yio vo kabopiotet 1 v6Hvn TOV SOIKNTIKOV YpopuoTémy, Bo eykpldel
vopobBeaia yo va kabopiobei o obOg avtdv.

ZyeTIKA PE TO avOpOTIVO SuVapKO Kot EWIKOTEPA Yo TNV EMA0YY AtgvBuvidv
Ba ewoaybel n pébBodoc tv dounuévav ovvevievéemv kot Ba avayvoplotel m
TPOVTNPEGIO GTOV O1OTIKO TOUED.

Eniong, 0o epapuootel oSadwkocio aflohdynong oto ONuoclo  Topéa.

[TpoPArémovion dwatdéelc mov pvBuilovv 10 KaBeCTMOG TOV GLUPACLOHY®Y KAl TOV

224 Ioovvidov A., 0.1. oel. 66 — 67.
225 http://i2.aftocdn.gr/mediafiles/2017/05/mnhmonio greece aftodioikisi.pdf (mpécfaon 15.7.2017).
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TPOGANYEMV Kot ebov otig Béceic avutéc, pubuiletal to (RTna tov emMOOUTOS Yo
EMKIVOUVES EPYOGIEC GE GUUE®VIN LLE TNV EVPOTAIKY Vopobeaia.
Yvpeoveitar N avanTuEn €vOG GLGTNUATOS ECMTEPIKOD EAEYYOL (MOTE VO

gvioyvBodv N drapdvelo ko n Aoyodoasia otn dnuocta doiknon™.

226 http://www.aftodioikisi.gr/dimosio/mnimonio-dimosio-ti-provlepei-gia-axiologisi-kinitikotita-
epilogi-stelexon-epidomata-simvasiouxous/ (mpocfocmn 18.7/2017).
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KE®AAAIO 5: OI EPTAAEIOOHKEX TOY OOXA

O Opyaviouog yu v Owovopkn Xvvepyacio kKo v Avantuoén (OOZA)
dpaotnplonoteital oty HeAéTn Sadpwv Bepdtwv, 0TS T.y. 1 KOWOVIKY AGQIAoN,
TO (POPOAOYIKO KTA. LE GTOYO TN SLAUOPPMOGCT) VOGS KOWVOU TEGTIOV dpdong Yo TIG YOPES
mov eivor péEAN TOov Kol Yoo TV €EEHPEOT KOWMV ADGE®MV OTO TPOPANUATO TOV
avtuetonilovv?. O OOZA, cvykekpiuéva, dpOcTNPLOTOIEITOL OTIC KOWMVIKEG Kol
TEPPAALOVTIKEG AALOYEG, OTN SLOTVTMOT| TPOTAGE®V Y10 TO EUTOPLO, GTH UETPNOT TNG
TOPAYOYIKOTNTAG KOl GTNV EG0Y®YN TPOTVTMV, OV £lval KOWAOS OMOOEKTA, Yio TNV
QCQAAELQ, TNV TOLOTNTA K.O.K.

O OOZA emiong, ocvvtdooel HEAETEG IO CLYKEKPIUEVO BEpata otar PEAN TOL
Kol TPOTEIVEL TPOTOVG Y10 TNV OAVTILETOMION TPOPANUATOV DoTE Vo emtevydel
avamTuén. 10 TAOIGI0 TNG APONG TOV EUTOSIMY TOV AVTAYOVIGHOD GTNV EAANVIKN
emkpdrea, o0 OOZA €yel cuVTAEel OYETIKEG LEAETEG, MOTE EWOKOTEPA VO, 0pBodv Ta
gUmOS10, TOL AVTAYOVIGHOD™® Kkat vo eméMOet YevikdTepn avamTuén ot XMOPO.

Ot peléteg — ekBéoelg avtég eivol yvmotég og «epyaretobnkeg tov OOZA».
Méypt onuepa €xovv exdobel Tpelg epyarelodnkec:

Ot ovotdoelg g «epyarelodnkng avraywvicpov» No.l oo OOXA agpopodv
TO. TOLPIOTIKA Ae®@Popeio, TIC AOEIEC TOV QOPTNYDOV KOl TNV ovobedpnon Ko
ekovyypoviopd tov Kmdka Tpoeipwv kot [Totodv oe cupewvia kKot pe v Evponaixy
vopobBeaia.

Ot ovotdoelc G  «epyorelobnkne  avrayovicpov» No.2» tov OOXA
AVOQEPETAL GTOV KAAOO TOV TOTMV KOl TOV TETPEAALIOEODV.

Ot ovotdoelg g «epyoieodnkng avtayoviopod» No. 3 tov OOZA
AVOPEPETOL GTOVS KAAOOVG TOV YOVOPEUTOPIOV, TOV KATUCKEVADV, TOV NAEKTPOVIKOD
gumopiov kat Twv MME??,

[TapdAinio, 610 TANIG10 TOV TOPATAVE GLOTAGEWMV £YEl TPOTAOEL TO dvorypa
OPIOUEVOV  EMOYYEAUATOV, T OomAOTOiNon TOV  OldIKOCIOV  0dOE0d0TNCEMY
EMYEIPNOEOV KOl 1) OVOTACN MAEKTPOVIKOV VANPECIOV OGS OTAONG Yo TIg

EMYELPTOELG.

227 http://www.oecd.org/.

228 Ileplopopodg gopodiapuyng, peiwon ypoeeslokpatiog, avafaduion cuoTudTeV, KGLYYXPOVICUOS
kot opBoroyiopdc dnpodciag dtoiknong.

229 http://www.oecd.org/daf/competition/Highlights-Greek-Competition-Assessment-Review-2016-
GRE.pdf (nmpocPaomn 15.7.2017).
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Emiong, eivor moAd onuoviikd vo avoaeépoovpe 01t ot cvotdoelg tov OOZA
OTPEPOVTAL KOl KATO TNG YPOPEOKPATIOS, LE TNV OTOGUCT] Yo UEIMOT] SOIKNTIK®V
Boapdv, SNAadN TOL KOGTOVG TNG YPAPEIOKPOTIOG. LTO TAAICIO aTO, €Yl Tpotabel 1
peiwon Tov Bapodv avtdv o€ 13 Topeic TG EMANVIKNG otkovouiag.

Meta&d tov AoV tapeppdoewv mov £xovv tpaypatonombel and tov OOXA,
N eAMVIKn kuPépvnon €xel vAomom el TNV evioyvon Kot avafaduon tov KEIL, v
KOTAPYNOT TG VIOYPEDONG EMKVPMDGEMY OVTIYPAQ®V EYYPAP®V TOL dNpociov Topéa,
TNV KaTdpynomn e LIOXPEMONG TOV ETOPLOV Vo dnpoctevovy mpdéelg oe DEK, v
KATAPYNO™ TOL YVNGIOL TIC LTOYPOPY|G G€ ONADGELS TOL Katatifevtor otnv o’ QAo
dyoviopdv tov Anpociov. Ola ta Tapardve copBdilovyv oty opbr| Asttovpyio g
J10lKNoNG KOl TNV OVTILETOTION TOV TPOPANUATOV TOL TPOKAAEL 1 YpopELOKpaTio
Kol 01 6GVVOETEG S1OIKNTIKES drodikaciec otnv EALGSa.

AMwote kKo oty €kBeon tov OOZA tov étovg 2011 emonuavinke o6t elvat
ATOPOITNTOG «EVIOTIOUOS TV GYETIKWV VOUMY TOD TPOGOLOPILOvY TIG OLOIKNTIKES
OPOaOTHPLOTNTES KL OPUOOLOTHTES, UE OKOTO TH UETOPPOOuion Tovg, yio, va oufiovOel i
OVOKOUWIO, TV O0PYAVOTIKOV O00UMV, ET0L MOTE VO TPOTOPUOLOVIOL OUECC OTIC
UETOPAALOUEVES AVAYKES, OLAOIKOOIES KATAPTIONS TPODTOAOYIGUOD KOl GYHUATO AWNG
omopaceV kalwgs Koi oty UeTafifacn opuodlOTHTWY GE TPOITTOUEVOVS.

Me Bdon v €ékBeon avtyv Ba pmopovoe va vmootnpydel Ot KaTd TIG
Bértioteg mpaxtikég Tov OOZA, 1 eopBoroyiouévn dloiknon Pacileton otovg €&ng
ToAdVeEG™:

1) Kabiépmon otpatnylk®v povadmv oto KEvIpo kabe vmovpysiov kot

Aerrovpyia pe a&lomoinon Teyxvoloyiag IIAnpogopidv kot Emkovaoviag™',

2) Xbotoon KeVIPIKNG ouddac vyniod emmédov, UHE EMKEPUANG TOV

TpwOvTovpyd doTe va KabBodnyel Tig petappubuicels dStapoppdvovtag Eva
GUVOAMKO GTPATNYIKO Opopo. pakpompodeopa?,
3) E&Grewym tov voukod QOPUOAMGHOD OTIG OlOIKNTIKEG OOMEC Kot

dodikaciec™,

230  http://neapolitiki.gr/%CE%BF%CE%B A% CF %84 %CF%8E-%CF%80%CF%85%CE%BB %CF
%8E%CE%BD%CE%B5%CF%82-%CE%B 1% CF%80%CF%8C-%CF%84%CE%BF%CE%BD-
% CE%BF%CE%BF%CF%83%CE%B 1-%CE%B3%CE%B9%CE%AC-%CE%BC%CE%AF%CE
%B1-%CF%80%CE%B9%CF%8C-%CE%B5%CE%BE/ (rp6cfaom 15.7.2017).

231 Zel. 33 éxBeong OOXA 2011.

232 Xeh. 30 — 31, 74 — 82,92 - 99, 104 — 104 ékBeong OOZA 2011.

233 Xek. 40, 51 — 53,84 — 87, 171 — 175 éxbeong OOZA 2011.
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4) XOvtoén oyediov €poppoyng kabe vOHOV, OTOKPLOTAAA®GOT TOV ATOU®V
mov eivor vmevBuvo Yoo TNV LAOTOINOCN TOVG, OAAG Kou emomTein TIg
EQAPLOYNC LECM TNG YPNONGS CLGTNUATOV UETPHCIUMV OTOTELEGUATOV,

5) Koatavoun tov moépov ota vmovpysic pe Paon Tic avaykeg TOvg Kot
Beopofétnon TPoHTOAOYICUOD TPOYPAUUATOV Kol OrOd00NG MOTE Vo
eléyyovton ot ekpoéc™,

6) Aloyétevon Tov avOpdmvoy dvvaptkov g dnudctag doiknong™® kot on
o€ TOUEIC AUESTIC TPOTEPALOTNTOG KL UE CVYKEKPIUEVO GKOTTO™,

7) Kabiépmon avTIKEIEVIKOV Kol QUEPOANTT®V KPLTNPpimV KoTd TOV d10ptoud
KO TIG TPOOYMYES TOV dNUOGIMV VTOAANA®Y KOl arAoToinoT Tov cvuVOETOV
Kol YpovoBOpov SlodIKAGTIKOV TANIGIOV, GOVTOEN KMOIKO OE0VTOAOYInG
oNUoci®mv AEITOVPYDOV Yoo TNV KATOTOAEUNON NG OweBopds kot v

gvioyvon g a&lokpotiag, g Slopdvelog Kot g NOKNg akepatdTTac™®.

Yhiomoinon tg gpyorerodnkng tov OOXA pécw soappoyns e
APUKTIKNG TS SLYKPLITIKN S 0toAdynong (benchmarking)

o v vAomoinon tov opdpatog mov €xetl tebel, kpivetar amopaitnTog o
TPOYPOUUATICHOG TOV GTOY®V KOOMG Kol 0 GYESOGHOG TOV OTOPAITNTOV EVEPYELDV
Yo TNV TPOYLOTONOINGT TOVS. AAAMOTE, O MPOYPOUUOTIGUOC €lval 1 TPOTOPYIKN
Aertovpyla. Tov pavatlpevT Kol TEPIYPAPETOL MG «# OlAOIKATIO 1] TO GOVOAO TV
EVEPYEIMV UECW TV 0molwV Kabopilovtal o1 aTtoyol s opyoavwang, mpofiémetor n
eCéiln ato uéllov v ueTtofAnTav v E0wTEPIKOD KO ECWTEPIKOD TEPIPFAILOVTOS THS
KOl TPOOOLOPILOVTaL 01 TPOTOL, 01 EVEPYELES Kol Ta. iéao, e to. omoio, Qo. emitevyBovv ot
OTOY01 OTO CVYKEKPIUEVO TEPIPBEALOV»T,

Ta mapoamdveo vopobetikd keipeva mov €yovv vmoypoeel and v EAAnvikn
KvuBépvmon (ko €xovv meprypapei oto vrokepdioto To Tlpdypappo Oucovopkng

[Mpocappoyng ommv EALGOQ), eivor deOUELTIKA KO EUTEPLEYOVV TN OECUEVLOT TNG

234 Zeh. 35, 159 — 169 éxBeong OOZA 2011.

235 Xel. 36, 141 — 157 éxkBeong OOZA 2011.

236 Kvpiog 1oV pecainv otereydv.

237 Zeh. 37 — 38 ékbeonc OOZA 2011.

238 Xeh. 32, 113 — 115, 122 — 124, 129 — 135 ékBeong OOZA 2011.

239 Toaviiiog Iwdvvng (2011), «Atoiknon péc®m oTOXOV OTO TAGIGIO EKGLYYPOVIGUOD NG
Anpociag  Awoiknong: PuvBuiceic tov N. 3230/04, tov Mvnuoviov Zvvevvonong Kol Tov
[Ipovmoroyiopov Ipoypappdtovs, E6vikn Zyoln Anuociog Aoiknong, KA’ Exmaidevtikn Xeipd,
Abnva, ce. 9.

[66]



eMMVIKNG dmuodctag doiknong amévavit oty Evpomaik 'Evoon, oto Awebvég
Nopwopatikd Topeio kot v Evporaikn Kevipwn Tpdmelo va  ekteléoet
GLYKEKPUYLEVOVG GTOYOVS KOl EVEPYEIEG EVTOG €VOC OPIGUEVOL KOl GUUGOVIUEVOL
ypovoowypaupotos. H mopeion g vAomoinong awtig a&loloyeiton pe ) ypron
CVYKEKPHEVOV UETPRoIH@V detktdv? . Mmopodue vo coumepdvovpe, Aowmdv, 0Tl
amoTELOVV £vav EVOALUKTIKO TPOTO BEong oTdymV ek pnépoug g EAnvikng Anuociog
Arolknong ®ote va avaktnOel 1 YUUEVN AVTAYOVIGTIKOTNTO TNG EAANVIKNG OIKOVOUIaG.

Ta keipeva avtd evioydovv v extiunon tov Pabuod amdkAiong ovaueoa
OTOVG TTPOYPOUUUATICOEVTEG GKOTOVE Kol 6TOYOVG Ko 6Ta EMTELYOEVTO amoTeEAéGLATOL
arrd ko 6T ektiunon tov Badpod Tpooddov g Anpdsiag Aoiknong®*.

Qot660, kbbe opydvmon mov embupel v eokolovOnon kot Pedtioon g
dpaoctnponoinone g &vidg opiopévoy mEPIPAAAOVTOC, elval VTOYpe®UEVT Vv
TPOGOPUOLETAL OTIG VEEG Kol OlapKMG LETAPAAAOLEVES CLVONKES, DOTE VO E0GPAAILEL
v 1p6odo. H viomoinon tov o1d)ov awtod eivar duvar) péow e PETPMONG TV
OTOTELECUATOV TOV EVEPYEIDV TNG KOL TNG GVYKPLOTG OVTMV LE TA OVTIGTOLO GAA®V
opoimv opyovocemv. Avtd, Onwg el mePLypagel ovotépm, eivar 1 péBodoc Tov
benchmarking?*.

H aAloayn g vootpomiag otnv EALGSa emiyeipndnke pe m Beocpobétnon tov
N. 3230/2004 «Kofiépworn ocvotiuotog oO1oiknong pe oToOYovs, UHETPNOT TNG
OmOd0TIKOTNTOG KOl GAAEG O0TAEEIG» Tov emyeipnoe v petdfoon g EAAnvikng
Anpooag Atolknong otn Olyeiplon OmOTEAEGUATOV Kol Ol OPUOOIOTHTMOV KOl
OTOCKOTOVGE GTNV OMOTEAEGUOTIKOTEPT] AELTOVPYIO TV ONUOGI®V VANPECIDOV, OAAL
KOl OTNV TPOETOUOGIO TOL OVOPOTIVOL SUVOUIKOD, MGTE VO OVTOTOKPIVETOL OTIG
oLYYXPOVEG OVAYKEG NG OMUOCLOG O101KNoNG, OTMC €mIONG Kol OTO VEX OLO0IKNTIKA
npdTOTA®.

To epoTUO, AOMOV, TOV TPOKLATEL €iVOL TTAC 1 CLYKEKPLUEVY] TEYVIKY

epappoleTat TEMKA oToV Topén TG ONUOcLag d1oiknomng.

‘Eva mapdaderypo amotedel avtd tov Hvopévov Baotieiov, émov and 1o 1979

&xel mpaypoatomomBel avadiopydvmorn tov dnuociov topéo Pacel g mopATAVED

240 Toavmiog Imdvvng, 6.1., oeh. 12.
241 Toavmiog Imdvvng, 6.1., cel. 15.
242 Toavmiog Imdvvng, 6.1., cel. 81.
243 Toavtihog Iodvvng, 6.w., oel. 82.
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puebooov. H xatoaAinAdtnta g pnebdoov avtig TpokOTTEL amd TIG OLVUTOTNTES TOL
TPOCPEPEL KOL EIOTKOTEPOL:

e AVTIKEWEVIKT EKTIUNOT NG OTOSOTIKOTNTOG,

e Emonuavon tov topémv mov yprnlovv Bertioonc,

e  Avoyvopion TOV OPYOVAOCE®V EKEIVOV TOL TNPOLV JIKAGIEG e VYN
AmOd0TIKOTNTA, MGTE VO TPOTUNOEL 1| 10 ywYn TOLG,

e 'Eleyyoc ¢ 0modoTIKAG Kot emTuy0o0g PEATIOONG TV TPOYpoUUITOV,

Elvar cagéc 6t1 01 cOYYPOVES KOWVOVIKEG KOl OIKOVOLUKEG GUVONKES OAAL Kot Ot

OLVEYMG UETARAAAOUEVES KOl VEAVOUEVES ATOTNOELS AVATTUENG, OT®MG EMioNG Kot M
owovopikn kpion omv EALGda, £yovv OMMOVPYNGEL TNV EMITOKTIKY] OVAYKN
BeAtiowong g dokntikng Asttovpyiog kot E0pBOAOYIGHOV NG EAANVIKNG dNUOCLOG
dwoiknong. H oavamotedeopotikdtnto TV  ONUOCIOV  VINPECUOY, M omoTLYio
HETOQOPAS TEYVOYVOGIOG Omd OVTIIGTOL(OVS EMTLYNUEVOVS QOPElC, OAAG Kot Ol
payodaieg eEeMEEIC TOV emyelpnolokoy management, £xovv 00N YNGEL 6T BEoTion pog
oEPAG EPYOAEIMV KoL KOADY TPOKTIKOV TOV (POIVOVTOL KATAAANAEG Yo TNV TPOGPOPA
a&1OmoTOV AVGEMV 6T S10TKNTIKA {NTALLOTA TOV SVGAEITOVPYIKOD Kot TPOPANULATIKOD
eMnviKoy dnuociov topéa. YO to mveduo ovTo, €ival PEYOAN 1 CLVEIGQOPA TNG
neb6dov Tov benchmarking®”. TIpog v katevBuvon avth £yl TPOGAVATOMGTEL TO
HoVTEPVO O10tkNTIKO pevpa Tov Néov Anpociov Management, 1o omoio amotedel pio
TGO TOV AOGKOTEL TNV OOTEAESHATIKOTTO .

opeova pe v Emitponn) Anupociov Management tov OOZA, 10 ©¢ v

avapepBév vEo dotkntikd pedpo mapovstdlel to oakdrovdo yopaktPoTka:

e Koatd 1t dodtkacios AYNG omoQicE®V ETIKEVIPMOVEL TNV TPOCOYN TOL GE
EVVOlEG OMMG  «OMOTEAEGUOTIKOTNTO», «OTOSOTIKOTNTO» KOl «TOLOTNTO
VINPECLOV»,

o AvtikaBioTovTol OPIGUEVES 1EPAPYIKES OOUES OO AMOKEVTPMUEVO SLOTKNTIKL

nepBaArovTa, 0oV ol amoPAacels Aaupdavovior PAcel TG «dpdong» Kol UE

244 Cowper J. & Samuels M. «Performance benchmarking in the public sector the United Kingdom
Experience»  dwbéoyo oe  http://www.oecd.org/unitedkingdom/1902895.pdf  (mpdcPacn
20/10/2017).

245 Pwooidng L., Aompidng M.I'. & Mnaprnarodtog A. (2017), «H texvikn Tov Benchmarking ctov
onuooto TOUEQ. Epappoyn Kot TPOOTTIKESY, Sabéoipo (o3
https://www.researchgate.net/publication/319623177 E technike tou Benchmarking ston demosio

tomea_ Epharmoge kai prooptikes (rpécBaon 18/10/2017), cel. 1.

246 Pwooiong L., Aorpidng M.I'. & Mraurorovtag A., 6.7. oel. 2.

247 Pwocidng L., Aonpidng M.I'. & Mroprorovtog A., 6.7 GeA. 2.
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oV TPOTO aVTOHV TAPEYETOL 1 SLVOTOTNTA AVOTPOPOOATNOTG TOV GLVOAKOV
GUOTNHOTOG HECH TNG EMKOLVOVING,

e Koabiepdvovior Poocwkol oTOXOL TAPAY®OYIKOTNTOS, OAAG  TOpAAANAQ
onuovpyeitor kot €va avtayovioTikd meptBdAlov Yy Tovg ONUOGLOVG
OPYOVIGLOVG KOl TOLG OVTIGTOLYOVS 1O1WTIKOVG,

e Evioyvovtal ot oTpatnyikés SuvaTOTNTEG MOTE TO KPATOG VO Evat Kavd Tpog
TPOGOPUOYN GTO VEX OEOOUEVA TNG CVYXPOVNG EMOYNG UE EYKOALPO, EVEMKTO
KOl OIKOVOHIKO TPOTO, YWPIG Vo amoppiyel TOV TOAVIIAGTOTO KOl GOVOETO
YOPOAKTI PO TOV,

o Alvetar oitepn €UQACT OTO OMOTEAECHO Kol Oyl oTn  ddkaocio,
AapBavovtag vtoyn v £vvola «KOGToG — OPELOC»,

o IIpowBobvtar 1Kovd Kot KOTGAANAO  OlOIKNTIKG  GUGTNUOTO 7OV
vrootnpilovv Kot TpomBoHv TNV TPOcaPLOYN OTIG AAAAYES,

o Tlopéyetor 1 dSvvatOTNTO SAUOPPOONG EVOALAKTIKOV ETIAOYOV (MOTE VO,
EMOLOKETAL 1] EWTEVEY TOV HEYIGTOL TEAIKOD OMOTEAEGLOTOC.

210 mAaicto Tov Néov Anpociov Management enavampocsdlopilovtal ot GYEcELg

avapeca otn Anudcio Aloiknon Kot oIy Kovovio ToV TOMTOV, EVO TO KEVIPO TNG

TPOGOYNC €ivor 0 TOATNG KAt | KGAVYT TOV avayKdV Tov>*

. Y6 avtég tic cuvOnkeg,
Aowmdv, 1o benchmarking eival 1o mAéov KatdAANAO epyalelo MOTE VO «TpPOoTaviNoEL
ONUOVTIKG, TIC O1apOpPODUEVES EMIOOTEIS TS SLOIKNTIKHG Ag1TovpYlag»™™®.

Onog eldope ko avotépm, 610 ke@dAoio 3, To benchmarking®® ypnowedet yio
™V eKTIUNoN Kot 0EOAOYNOT TNG 0000 TIKOTNTOG EVOG OPYOVIGHOD LE TN Pondela Tng
avadelEnNe TV TAEOVEKTNUATOV Kol TOV EAAElye®V HEGM TNG GUYKPIONG He GALOVG
avVTOYOVIGTIKOVS opyoviopovs. To epyalieio avtd mapéyetl tn dvvaTdOTNTO ENEENYNONG
Kol TPOPAEYNG TNG MEALOVTIKNG OVIOY®OVICTIKOTNTOS EVOC OPYOVIGHOD, ELVOMVTOG
TOPAAANAL TNV AVAOEIEN TOV JOIKNTIKOV TOpE®V Tov yperdlovion Pedtiwoels. 'Etot
EVIOYVETOL 1 OVTOYOVIOTIKOTNTO OAAQ KOl T OOTEAECUOTIKOTNTO TOV &V AOY®
opyavicuov®'. To epyodeio avtd, Aomdv, TPOGEEPEL GNUAVTIKY TEXVOYVOGIo Kot
TOVTOYPOVO, IKOVOTOLEL TNV avaAyKn HUdOnone and avtiotorovg opyoviopovs. Me AMya

MO0, ETOUEVMG, 1| VIINPECTO TOV TPOGPEPEL Elva «i evkaipio va eCeliyBodv mpoiovra

248 Pwocidng L., Aonpidng M.I'. & Mrourorovtog A., 0.1 cel. 2.

249 Pwocidng L., Aonpidng M.I'. & Mrourorovtog A., 0.7 cel. 2.

250 [Tov amodidetor otV €AANVIKY] YAMGGO EVVOLOAOYIKE G «CUYKPLTIKY] TPOTLIOMOINCT» 1|
«CGVYKPUTIKY 0EOAGYTON».

251 Pwooidng 1., Aompidng M.I'. & Mropnarodtog A., 6.1 cel. 3.
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KOl DHPETIES EVOS OPYOVIGUOD YPHOYUOTOIMVIOS TH OGUOCWPEVUEVH YVAOOTH CLAWV
EMLYEIPNOEDY, EXWPELODUEVOS THE TETOTHUEVIS TWV “KOADY TPAKTIKDOYV »*2,

211 GLYKEKPLUEVN TEPIMTMOT, ivol Pavepd OTL KOAEG TPAKTIKEG OTOTEAOVV Ol
exBéoelg kot o1 emtayéc tov OOZA, Uéom TOV AEYOUEVOV EPYOAEIOONK®OV KOl TOV
OTOUTAOEMV TTOV £Y0LV OlTLTTMOEL uéca amd TiG aviioTolyeg ekBEceElg TV OpyavmV
tov OOZA.

[og, opme, pumopel tedikd va epappootel n néBodog tov benchmarking Pdost
™m¢ epyaretofning tov OOZA kol TV BEATIOCTOV TPOKTIKOV GTOV ONUOCIO TOUEX;
Teyvikég, pébodor ko Asttovpyieg oo OOZA, mOL GOUE®VO HE TIS OVTIGTOL(ES
ekB€0ELG, AmMOTEAOVV TIG PEATIOTES, UTOPOVV VO OTOTEAEGOVV TTOPAOELY O TPOG HiUNoN
®ote vo eEopBoloylotel o GEPAE YPAPEIOKPOUTIKOV KOl SVGAEITOVPYIKOV OYEWDV
VANPESIOV TNG ONUOCLOG O10iknong, OOV KLuPLoPYEL 1| E0OOTPEPELD, 1| PpadvKivnoia,
N owebopd kot 1 Kakodwwyeipion. ‘Etotr, 1 elMinvikny onuocta o1oiknon pmopet va
EUTAOVTIOEL GTUOVTIKA T S10IKNTIKA TNG EPYOAEID HEGM TNG TEXVIKNG TNG CLYKPLITIKNG
a&loAdynoNg Kot AEITOLPYADVTOG GE CLUVEPYOTIKO €minedo, Oa €0TIACEL O EMUEPOVG
Aertovpyiec Kot oTpaTnyIKéc™?.

Mmopobpe Vo GUYKEVIPMOGOVUE TO TAEOVEKTNUOTO KOL TO LEWOVEKTAUATO TNG
eQapproync T nedddov avtig. Ta mieovekthuara™*:

e [ivetol avTiAnmT) Kol KATOVONTH 1 VQIOTAREVT] KOTAGTOOT KOl 1 OVOYKT)

aALOYNG,

e Avayvopilovtal ot avAYKES TOV TOAMTMV,

e KoaBopilovtal ovcraotikoi otdHyot,

e Av&dvetal 1 amoTEAEGLATIKOTNTA, 1] ATOSOTIKOTNTO, KO 1] TOPUYM®YIKOTN T,

o MetapEpeTal ) TEYVOYVOGIN KO TPOGYETOL 1] KOVOTOWLIA,

e Avoartoooeton 1 EEOGTPEPNG CLUTEPIPOPAL,

e Eopopuolovion emroynuéveg péBodol Kol TPOKTIKEG TOL  1OIWTIKOV

pévatlpevt,

o AWUOpP®OVOVTOL AMTEG Kol EVEAKTEG OOUEC,

o [lepropileton n ypapetokpoatio Kot

e A&omotovvtot ot ONUOG10L VITAAANAOL.

252 Pwooidng 1., Aorpidng M.I'. & Mraprorovtag A., 6.7. oel. 3.
253 Pwooidng L., Aorpidng M.I'. & Mrapuroarovtag A., 6.7. oel. 6.
254 Pwocidng L., Aonpidng M.I'. & Mrourarodtog A., 6.1. oeX. 6 — 7.
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Amd TNV GAAN oTa PEIOVEKTANATA GLYKATOAEYOVTOL ToL €ERC™":

e H dwdwoacio ooty aroutel vynAd KOGTOC,

o [lapatnpeitar amepio g ONUOCLOC d10TKNONG O VEEG OLOTKNTIKEG TEXVIKEG
Kot QUGKOALN GTNV EKTOIOELGN TOV TPOCOTIKOV,

o [lopatnpeiton emKEvipmon TG TPOGOYNG GE VOVLLEPTL,

e H mopéufaon tov moMtik®v mapoatdewmv amoteAel eumdol0  oTNV
anpdoKonTN deEaymyn TG CLYKPLITIKNG a&loAdyNnoNg,

e Yuyvh mopatnpeitoar SVOKOAID GTNV €QApPHOYN TV VE®V HeBOO®V, TOL
OLVOVTOUV  EUTOdI.  OTNV  TMEMATNUEV  OOIKNTIK) 000 Kol  GTO
KOWVOVIKOTOMTIKO KOTEGTNUEVO,

o Ilpoxerror yio por ypovoPopo dtadwkacioo mov &v kap® Bo amoeépst Ta
embountd amoteAéouaTa.

Elvar, and 1o mapomdve, caeés 01t 0o onuoctog topéas, epapuodlovtag v
Teyxvikn] Tov benchmarking Bdoel g epyaietodnkng tov OOZA kot Tov BEATIoTOV
TPOKTIKOV TOV 0VTOG £YEL OOTVTAMOGEL, UTOPEL VO OTOKOUICEL TEPAGTIO. OPEAT TTOV O
VIEPKEPACOLV TO, AELTOVPYIKA HEOVEKTNIATO. To peyahdtepo 6@eL0G pLakpompdOecua
Oo eivon «n avlnon e omoteleouoaTikoTnTaS, 1 OVOTTUEY ECWOTPEPEINS KOl N
allomoinan tov vrePdapiBuov avlpOTIVoL SVVOLIKOD ... TPOKEIUEVOD Vo. TpooyOel T0
onuoéacio ooupépov kai vo fedtiawBody o1 exdorote KorvwVvikooikovouikic ovovOikec».

Yvvoyilovtag, Aoudv, Ba mpémel va onuelwbel OTL 1| EPAPUOYT TNG CLYKPITIKNG
aflohdynong amotelel O TPOKTIKY TOL EVOEIKVLTOL KOL QUVOTOL VO, TPOCPEPEL
OOTELECUATIKEG ADGES O©TN  oLyypovn OnNuoclo  doiknon mov  Topovotdlet
moboyévela, eALelyels, xpovoPoOpeg SLOTKNTIKEG O1a0TKAGIES, dlopBopd Kot avemdpKeLd.
Méow ¢ mpoavapepbeicag texvikng Pdoel Tov emtay®v tov OOXA Oa aviinfodv
KOAEG TPOaKTIKEG omd emTuynuévove @opeic™ kar Bo petogepbel 1 amapaitnn
TEYVOYVOCIO OTIC OVTIOTOLXES LANPECIEG TOL EAANVIKOD ONUOGIOV TOREN (OTE VO
onuelwbovv ot emBountéc Pertiopéveg MOOCEC KOl KOTE GCLVETEW KOU O
e€opOOLOYIGHAOC NG EAANVIKTG OMUOCLOG O101KNONG KO 1) AVAKOUWYT TG EAANVIKNG
OlKOVOUi0LC.

H mpaxtikn tov benchmarking, e cuvdvacuod pe tig epyareiodnieg tov OOZA,

TPOGPEPEL OTIG EAMANVIKEG LANPECIES TN SVVATOTNTO VO «HABOVV» amd TPOTLTTOVG

255 Pwocidng L., Aonpidng M.I'. & Mraurarodtog A., 6.1. cer. 6 — 7.

256 Pwocidng L., Aonpidng M.I'. & Mrourorovtog A., 6.1 cel. 7.

257 ITov éyovv peketnoer T1g PEATIOTEG TPOKTIKEG KOL TO OMOTEAECUATO OVTOV TPV TIG
STVTOGOVY MG TETOLEG.
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OPYOVIGLOVG KOl UAAMGTO «OTOPEDYOVTAS TH YpOovoPopo. Kol KOGToPopa. Oladlkacio.

OVATTOENG OTOTELETUATIKDV TOATIKOV KOl OLOIKNTIKOV EPYOLEIMV TPOS Peltimon g

Aertovpyiog» Toug™s.

‘Eto1, avoldoviag v epoppoyn g nebddov g cuykpltikng a&loAdynong,

£€0TM KOl G€ U0, TAOTIKN TNG €KO0YN GTOV ONUOGL0 Topéd, dlakpivovTol TEVTE GTAdIO

7OV amoTovV T cvvepyacio oo OOZA kot TG eEAAnVikAg dtoiknong™’:

210 mpdTO 0TAO0 evromiletar 0 oyedacpds. O oyedlaouds amortel ™
OlevKpivion NG MOGTOANG Kot TOL 0pApaTog TG dNpdcLog dtoiknong. Etvar
avaykoio 1 0€omn oLYKEKPIWEVOV OTOY®V apOV TPONYOLUEVDS ANGOovV
VoYM Ot WTEPOTNTES, T TPOPAHaTe Kol ol dtadikacieg mov ypnlovv
Bedtimong og k4B vanpecios.

e 0e0TePO OTAOI0 OMOUTEITOL 1) OVAALGON: TPEMEL VO EVIOMIGTOLV KOl VO
avoALOOUV Ol EMPEPOLG GLYKPIoELS. XTO0 OTAdS0 0VTO, Omov  YyiveTon
AVTIANTTO TL «KAVEL KOADTEPO, O TPOG UIUNOM 0pYaVIoUOG, Elval amapaitnTn
N peAétn Tov vrodeiEemv Tov OOZA e BEPon v memoibnon 6T TpdketTon
v évav a&ldmoTo opyavicpud OV TPEMEL VO EUTICTELTEL 1 EAANVIKN
onuocta droiknon. 1o onueio ovtd glivarl amapaitntn 1 KOTOVONGCY TOV
YAGLOTOG HETAED TNG TPOYLOTIKNG KOl TNG EMOIMKOUEVNG EMIOOCNC MOTE VAL
Kotootel cagéc T emPdAietar amd TIC epYOAElodNKeg Kol TPEMEL VL
AmOTEAECEL TPOTLTTO TTPOG PN oM.

To tpito 0TAd10 OPOopd TNV VAOTOINGN. XT0 GTAS0 AVTO KOWVOTOOVVTAL TO
amoteléopato Kot yivovtor Oektég ot emkeipeveg oAdayés. Ewdwkdtepa,
SLOLOPPDVOVTOL Ol VEOL GTOYOL, YVMOGTOTOIOVUVTOL GTOVS CUUUETEXOVTES KO
YPNOUOTOOVVTOL Ol  OvOPOTIVOL KOl  LDAMKOTEYVIKOT TOPOl (MOTE Vo
vAomomnBoHV o1 emTAYEG TV EPYUAELOIN KOV KOl TOV PEATIOTOV TPUKTIKOV
To tétapto 01ad10 TEPLAUPAVEL TN dPAoT — EKTELEST], OOV SLOUOPPAOVETOL
T0 6Y£510 SpAo™MG, AKOAOLOEL TPOGUPLOYN TOV OPYUVOTIKOV OUMV GTO VEQ
dedopéval, eKTEAOVVTAL 01 OAAAYEG Kol TTOPAKOAOVOOVVTAL TAL ATOTEAEGLOTAL,
To néunto Ko tehevtoio oTddo TePAapPAverl TNV OPLOTNTA — EAEYYO, OTOL
aE10A0YOVVTOL TOL ATOTEAEGLOLTOL, DAOTOLOVVTAL Ol GTOYOL TOV TPOYPAULOTOG,
EVOOUATMOVOVTOL Ol 0AAOYEG OTTmg €xovv Ttpotabel amd o OOZA Kot apov

neBobv vmoyn ot evdeydueveg amokiicelg and to emBountd eminedo

258
259

Pwooiong L., Aorpidng M.I'. & Mraprorovtag A., 6.7. oel. 7.
Pwocidng L., Aonpidng M.I'. & Mroprorovtog A., 6.7 ceA. 8.
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amOd00NC KOl ETAVATPOCIOPIOTOVY GTNV TEPITTMGT AT Ol GTOYOL KOl Ol
OL0dIKAGTIES, AMOTIHATOL GUVOAIKA 1 TOPATAVE TPOKTIKY Kot PeEATioon g
AMOTELECUATIKOTNTOG TG OMNUOGLOG S1oiknonc.

Amo 1o mapombve, Aowwdv, eivor coapég OtL M péEBOOOG NG CLYKPITIKNG
a&oroynong (benchmarking) oe epapuoyn tov emrtay®v oo OOXA amoterel TO
TAéOV KatdAANAo gpyadeio yia vo eméABel 1 TOAVTOON T SrotknTikn petappHouon,
dedopnévov Ot ot mpaktikés Tov OOZA dgv amotelohV HOVO OTPATNYIKN HL0G
aVTIOTOYMNG UE TNV EAANVIKY] ONUOGLA O101KNGN OpYAVMONG, OAAG avtiBeta TpoKeLTal
YL TPOKTIKEG OV £XOVV JTLTTWOEL KATOTY OYETIKAOV HeEAETOV amd Tov OOXA o¢
Al KphTn-péAN kou givar BEPoro OTL UmMOPOLV VO OONYNOOLV GTNV OLOIKNTIKY|

LETAPPVOLON Kot 6TV OIKOVOLIKT EVTUEPIR GE LI YMDPO. TOL TOGO TO £XEL OVAYKN).
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KE®AAAIO 6: TPOTAXEIX - XYMIIEPAXMATA

Metd, Aowmdv v mopovsioon 10img TG CLYKPITIKNG aSl0AOYNoNG KOl TMV
emtayav ¢ Evponaikng ‘Evoong kot tov cvotdoewv tov OOXA, givar govepd 0Tt
avtd Tov mpoteiveTar elvar po petappHOon g Anpdciag Awoiknong otmv EAAGSa
epappolovtag v texvikn benchmarking, vrd v évvown 6Tt m EALGSa déyeton
TANODPA YPNCIU®V TANPOPOPLOV KOl TPOKTIKOV MOTE Vo emtevydel o toca ypdvia
EMIOKOUEVOS 6TOHYOG TOL £E0PHBOLOYIGLOV TNG d1OIKNOTG.

Qot660, glvar eavepd OTL TaPd TIG LETAPPVOUGTIKEG ATOTEPES, TO £PYO0 AVTO
Qoivetar akopo SuoTPOStLTo Yo TV EAAGSaL.

Emyepodvrog m depgvvnon tov Adymv Tov duoyepaivouy TV EmITEVEN oG
OTOTEAECUATIKNG  OLOIKNTIKNG  petoppvBuong oty EAAGSe, upmopodus  va
JTLTTOCOVUE TIG EENG OKEVELS:

H downtikn petappvbuion eivarl évag otdyog mov €0 kot ypdvia tibeton g
0TOY0G TOV EKAGTOTE KVPEPVICEWV, M®GTOCO PUiveTOl AdVLVATN 1 KovoToinon Ttov. H
EXMnvikn Anpodoio Awoiknomn epeovifetor o¢ €vog pnyoviopog opyokivntog Kot
TopoAVPEVOS amd TV ypagelokpatio. O pnyoviopods avtdg dev eivor oe Béom va
ene&epyaoTel Kot VoL VAOTOMOEL TIC OMNUOGIEG TOMTIKES, e amoTéAEo va TibeTal o
Kivduvo Kol M 1KOVOTOiINoT TOV OTOGTOAMV TNG Al0lknong Kot TMV ovoyK®v ToV
TOMTOV KOl TOV ETLYELPNCEWDV.

To dwbompua 2012 — 2014, omv EAAGSa tng kpiong 1€6nke o€ epappoyn €va
OAOKANPOUEVO OYES0 UETOPPLOCTIKOV Kol SopOpOTIKOV aAloy®dV o€ EmIMEOO
Anpooag Awoiknong, aglomoldvtag v teyvikn Pondeia mov mpoceépbnke amd v

Task Force for Greece®®

. Ot iBépevot otdHyotl Nrav n avadiipHpmon TV S0IKNTIKOV
HOVAS®V Kol 1 KIVNTIKOTNTA TV SNUOGIOV VITOAAA®V.

To {nua g oMKNS avadtapBpwong TV SOIKNTIKOV LOVAd®V ETtyelpnOnKe
va mpaypotomombel péow ekbécewv alloAdynong Tov dopmdv Mg Anudclog
Awiknong, pe v ovvtaln oxedlov  oteAéywong (staffing plans) ko
OPYOVOYPOUUATOV pe AlYOTEPEG GE aplOUO Kot pKpOTEPEG OLOIKNTIKEG VINPEGIES, Ol
omoieg Bo MtV MO OAMOOOTIKEC KOl OMOTEAECUOTIKEG. TO TPOTO OTASO TNG
TEPLYPOUPOUEVNC OLOIKNTIKNG LETAPPLOUIONG TpayHaToToOnke o YpOVO pEKOP GTNV

EAMLGda ko ovykekpyéva péoa oe 8 pnvec. IMapodia avtd 1o oxédlo avtd Eueve

260 Ewwka g I'odhiog.
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OVOAOKANPMTO Kol OV EQPOPUOCTNKE. Agv TEOMKOV EQAPLOCILOL GTPOTNYIKOT GKOTOl
o0TE EMEPNOLOKOL OTOYOL TOV O1EVBivVoE®Y oVTOV Kol HOAoTo Yoplg Kopio
neptypagn Oécenmv epyaciog Yo To TPocOmKO™'.

To debtepo {Tnua Tov empdkelto vo puOUIoTEL NTOV OVTO TNG KIVNTIKOTNTOG
TOV OMNUOGIOV VTOAANA®V. ZOpeova Le To oxédto avtd, 15.000 onuodcior vrdAiniot
Bo petakivovviav amd TG mAeovalovoeg Béoelg oe 0E0EIG KEVEG KATOTV OYETIKNG
a&lohdynong kot Aapfavovtog Loy TV EPYACGLOKT PLGLOYVOLia kKafevog dnpociov
VTOAMAOL GE OYECM UE TNV TEPLYPAPN NG Keving Béong epyaciog oty omoio Oa
petakvovtay. H Aoywn g kivnmikdtntog NTav 1 amopuyn OmToAVGE®MY ONLOGIOV
VTOAAMA®V 0ALG Kot 1) de€aymyn OVGLOGTIKNG A&loAdYNONG TOV TPOSHVIOV OLTMV,
®oTE Vo EMTELYDEL 1 AMOTEAECUATIKT] OVOKATOVOUN TOV TPOCOTIKOV G€ BEcelg dmov
VINPYOV TPAYUOTIKEG ovaykec™™. Emopévag 10 6x£810 KIvNTIKOTNTOG OmoTELOVGE
CUETPO 0PHOLOYIKNG OVOKOTOVOUNS TOV TPOCWTIKOD OV Elye eVIEAMDS avopBoloyikd,
kataveunOei otic Snuooieg vnpeciec»™®.

Ta mopandve d00 TapadElyHaTa OTOTEAOVY YOPAKTNPIOTIKA deliypato HETpmv
OV OMOCKOTOVV HEV GE€ OLOKNTIKY HeTappLOUIoN, ®oTdc0 eEayyéAlovial TPy
peretnbovv  cwotd kol oyedwwotovv  mANpwc. H o kivntikodmta,  GAA®OTE,
evoouato®dnke oto avabeopnuévo Mvnuovio tov NoguBpiov tov 2012, kpibnke kot
aglohoynOnke amd v Tpdika, aAAd ot 6pot yio vo cupPel avtd NTOV TOGOTIKOL Ko
apiOuntcoi — Oy1 opwe owpbpwtikoi. H avaywyn tov omoddcemv ce GT1OX0 TNG
SOKNTIKNG petappuBuiong emyelpndnke vo viomombel pécw tov péETPOL avLTOY,
Yopic dpmg va egummpetel évav dopBpotikd otdY0. MAMGTO, TOPOVCIAGTNKE ©G
TILOPNTIKO Kol  €KQOPIoTIKO  péTpo, amalldvovtag oto UATI. TV ONUosiov
vroAAeV kG0e andmelpa petoppvOuionc®®.

To {mua Aowmdv Tov avEKVYE, GTNV TPOKEWEVT TEPIMTOON, NTOV TO €ENG: M
EAMLGOa ev péom otkovopukng kpiong kKANONke va eKTANPOCEL dVO PETAPPLOOTIKA
TPOYPALLOTO ToL OTol0 €lyov 000 SUPOPETIKOVG GTOYOVS TOLOTIKA, Ol OTOiol TEAMKE
Arav acVpPoror petald tovg. O mpdTog ftov N SNuoctovoukyy mposapuoyn®®. O

266

devTEPOC NTav M avadldpOpwon g onuoctag dtoiknong ™. Eropévmg n acvppototro

261 Mavitdkng A., «[wti dev olokAnpdvetar 1 SoknTiKy petappvduion omv EAAGSa: Aopukd
eMeilppora, TPOATOLTOVLLEVQL Ko TPOKANGELS», 28 IovAiov 2015 o€
https://www.constitutionalism. gr/manitakis-dioikitiki-metarrythmisi/ (mpécfacn 11.6.2017).

262 Bdaoetl mponyodpevev a&loloyoE®mV Kol 0pYOVOYPOUUAT®V.

263 Mavitdxng A., 6.7.

264 Mavitdxng A., 6.7.

265 Z1dyot TG NTOV LETPNCIUOL KOl YPTUATOTIGTOTIKOL.

266 X160t ™G NTOV TO0TIKOT Kot dlopHpmTicol.
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mmydler amd TO YEYOVOG OTL TA OLO OVTA {NTNUOTO OAANAOGVLYKPOVOVTOL KOt
aAAndoavaipovvtar. To otoyyeio avtd, Aowtdv, omotedel €vav Poacikd Adyo mov
vavdynoe 1o oy€d10 petappHouong, Yo v tepiodo avT TOLVANYIGTOV.

Ye K@Oe meEPIMTOON, YEVIKELOVTOG TO CLUTEPOACUN TOL TPOEKLYE Omd TO
TOPAdEYHa TV Ovo avotépm petappubuicewv, sivoar cagéc OtL M EQOPUOYN
TPOYPOUUATOV Plong OMUOGIOVOUIKNG TPOSAPUOYNG OV GLUVADEL e €va LaKpPOTVOO
npoOypoppa S1opdpatikdv aAloydv otn Anudcio Atoiknon”.

Qot0600, Kpioa otolyeion Yoo TNV OTOTEAEGUOTIKY] O10IKNTIKY UETOPPVOLIOT
elvarl kot 10 TOA®UEVO TOMTIKO KAILO, 1 OTOLGI0 TOMTIKNG CLVOIVESNS OAAG Kol M
EMEWYT EUTIGTOGUVIG TV dNUOGIOV VTOAANA®Y oty 0o TV molttikn e&ovaia. Ta
otoyelo avtd Smuovpyovy £€va KAMpo Omov Kuplopyel 1 EMPLAAKTIKOTNTO, 1)
Kayvmoyia Kot 0 @OPoc. AvTd pe T GEPE TOLG 001 YOVV GTIV APVICT) CLLUETOYNS.

Ot amdmEPEG O0IKNTIKNG UETOPPVOLUOTG, OO CNUEIDONKAY LE TO TEPACOL
TOV XPOVOV, OTOOEIKVOOLV TIS OopBpdTIKEG aduvapies NG EAANVIKNG OMUOGLOG
Jolknong, TIg OmMOCTEMUEVES OOUES TG Kol TV advvopio g va avtomokpldsl otnv
QITOGTOAN TNG KO GTNV TKAVOTOINGoT TOV avayKOV TmV S101KOVHEVOVE,

H acvvéyein tov Kpdtovg epunvevetol ¢ 10 QAIVOUEVO TOV GLYVAOV Kol
anpéPrentov kuPepvntikev peTafoAidv. Ot cvyvég aAlayég ota KuPepvnTikd kot
VIOLPYIKA SyNpato emnpedlel apvnTikd T Sotkntikny cuvéyea g EAAGSaG, Kabmg
oonyel oe oLYVEG VOUODETIKEG Kol SLOIKNTIKEG AAAAYEC TTOV OlKOTTOLV TN BeGuK
CLVEYEWDL OLTNG Kol KaB1oTOOV dvoyepn Kabe amndmepa petappvduonc. H dpdaon tov
VIOLPYDV KOl €K UEPOVLS TOLG AokNom &£ovciog, ayvodvtag Tr JOloiknon — Tov
HOVOdIKO BEUATOPVANKO TNG CLUVEXELNS TOV KPATOVS — amoTeEAEl adiapopio. ™G TPog
™V JUVATOTNTA EPAPLOYNG TEMKEA TV ANEBEVTOV VOROoBETIKOV HETP®VY. ZTnV TPAEN
oVTO ONUOIVEL OTL 1) OTOGTOAN TWV LIOLPYDOV OEV OAOKANPOVETAL LLE TNV YNPI0T EVOG
vopov, OoAAG omouteitor KoL M TOMTIKY  OKOI®MON  T®V  VOHOV  HECH NG
OTOTELECUATIKNG TOVG €QPAPUOYNS. To pudvio kabeotdg VOpoBeTIK®MG HETABOAMY Kot
afeporomrag emnpedlel opvnTikd T VOUOOETIKT Ko O101KTTIKN TPOYLATIKOTNTO.

Ta mopamdve oyetiCovial Queco Kot Le TO YEYOVOg OTL 01 LITOVPYOL £OVV TNV
avtiinym OtL 10 épyo TOovG €EopTATOL OO TNV TAPOyWYN Kol ymeion vouwv. H
avtiinym ot amotelel EKQOvVoN TOL APETPOL VOUOBETIKOL BOAOVIOPIGHOV, 7OV

YEPOTEPEVEL TN O10IKNTIKN Tpaypatikdtto. O duetpog vopobetikdg minbwpiopog

267 Mavitdxng A., 6.7.
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OAAG Kol M YNOIOT OVTLPOTIK®V VOUOOETIKOV UETPOV TPOKOAEL EvIOva, PaIvOUEVQ
YPOPEIOKPOTIOG, OLOIKNTIKNAG oKWVNGoIOG Kol o€ Kopio TePImTwon Ogv amopépet
amoteléopata. Ot ovolddelg mpobmobécelg mov mpémer va mANpwOodV Yoo va
oyxedlootel Kot vAomomOel 1 onuoOcLa ToAMTIKY e€apTdVTAL OO TNV KOAN vopoBétnon
Kol Oyt amd TV opic pétpo ko ortia TANBmpikn vopodéton. Eniong, amatrtovvton ot
oXeTIKES OLOPOVAEVCEIS €K TV TPOTEP®V KOl 1 €K TOV LOTEPWV aASlOAdYNOY TOV
OOTELECUATOV KOl GUVETEIDV KAOE VOUOBETIKNG puOUIONG 08 GUVOLOGUO HE TNV
TOPOKOAOVONON NG EQOPUOYNG TNG KOlL TOV OMOLTOVUEVO OYEOOOUO OTAV TO
TOPOTAVE® OEV OTOPEPOVV TKAVOTOTIKA OTOTEAECUATO. AVGTLYDC, OAO TO TOPATAVE®
amovotalovv omv EAAGSa, pe amotéleoua mn mobnt SownTikn petoppvduion va
etvan o€ kivduvo mavtelohg amotuyiog.

‘Eva oxépo {gmmuo 1o omoio odnyel otnv omotuyio TV  Ol0IKNTIK®OV
petappuiuicemv eivar o moltikdg Poroviapiopdc. H moAitikny Povinon dev elvai
apKeTn Yoo TV emilvon tev mpoPAnudteov evdc Kpdtovg. Amorteiton  opOn
TpoeTOlOGio, UEAETN, OlOKNTIKY TEXVOYVDGia, aSlohdynon TG VEIOTAUEVNG
KATAoTaonG (ev  MPOKEWEV® NG OOKNTIKNG  TPOYUOTIKOTNTAG) Yoo TNV
VOLOTOPOY®YIKY  Oladtkacion kot Ty evddwon twv mpoomadeidv  avtig. Ot
VOLOTIOPOUCKEVOCTIKEG EMTPOTEG OMOTEAOVV KEVO YPApUA OTOV OTOTEAOVVTIOL LOVO
amd VOMKOVS, €V 0moucldlovv ol TEYVOKPATEG Kot Ol €101Kol Tov Bepdtov tng
dnuoctag mohltikrc kot doiknonc®™®. Eivar cagéc Aowmdv ot dev emapkei uovo m
moMTIKN foOANCT), 0ALA Kot OAM TO TOPOTAV®.

[No v emitevén ¢ downTIkng peTappvduiong, Wimg oty EAAGda tng
Kkpiong, amorteitor €vo. GUVOAIKO OYE010 TOv Vo TEPAApPAvel éva  LaKpOTVOO
TPOYPOLLLO Y10, TNV OAKT avadtopydvmon e Anuodctag Atoiknong. Av kot o OOXA
ka1 1 Evponaiky Evoon aroteAodv onuovTikoug apwyovs 6To £pY0 0VTO, TOPEXOVTOG
KOl TNV TEYVOYVOGCio. GTOV Topén ovtodv, Oa mpémel 10 ox€d0 NG OLOIKNTIKNG
petappOBons va amotedel OMOKAEIGTIKA TPOTOV TG EAANVIKTG dNUOGLag d10iknong,
oTPOUEVO OTNV EVPVTEPT] TOATIKY] GLVOIVEST OAAG KO GTY] O0IKNTIKN OTOO0YN.
Avt0 onuaiver 61t o1 pubuicelg mov yivoviol Kot To TPOYPAUUOTO TOV GYeEdAlovToL
KOl EMYEPEITOL 1] VAOTOINGT] TOVG, YWPIG TPONYOVUEV UEAETN KOL TPOETOUAGIOL,
ocuvnbmg dev avtamokpivovtal ota dSloypovikd mpoPAnuate g dtoiknong, oAAd

avtifeta o vIEivouy Kot To, TOAATAAGIALoVV.

269 Mavitdkng A., 6.7
[77]



Eivor capég o0tL amouteitar n ocvvepyosio poag €0vikng pev, oAAd mov va
Eemepvael T KOUUOTIKG OplaL, EMTPOTNG, 1 omoia Ba amotedeiton amd £1d1kovg (Kot oyt
povo vouikovg). H emitponn) avtn, Aowmdv, aglomoumvtag Tig 0dayés amd to Adon tov
mopeABovioc Bo kataAnéer oto oyedlacud €vOC mPOoypAUUoTog To omoio o elval
YEVIKOTEPO ATOOEKTO, APTLOL VOLUKA KOl TEXVOKPATIKG EMECEPYOTUEVO, AEIOTIOTO AAAG
KOl EQOPUOCIUO, OOTE COUPOVO HE TO XVVIAYUO KOl TOLG WGYVOVIES VOUOUS VO
UTOPECEL VoL EMLPEPEL TNV emBopunTy| S101KNTIKN pETappLOion. Avtibeta, Tnv Tapovoa
OTLyUN 1 GLYKEVIPMGOT TOAAMY EUTAEKOUEVOV POPEMV?" IE OVTIKEIPEVO TN S101KNTIKN
petappvBon omv EALGSa dev umopel vo eivon amoTeAeGHATIKN Kol Onpiovpyet uévo
TPOPANLOTOL.

Eivat ol onpovtikd va yivel katovontd 6t to mpdypappo avtd Ba tpémet va
etvar antd Ko pealotikd. Agv apkel 0 KOAOGG GYeESOGUOC TOL Kot 1] a&loTIoTio TOV,
OAAG elvon amopaitntn Ko 1 dvvatodtnTa €@appoyns tov. e 1o Adyo awtod, 10
OLYKEKPLUEVO TTPOYpappa Bo Tpémel va mapoakoiovdeital 1660 Katd 10 oxedOGUS TOV
0G0 Kol KATd TNV VAOTOINGY TOV, Kot 01 and oyeTk®g Beopobetnuévo KuPepvntikd
Kot SoiknTikd opyove?’’.

Qot0600, Yo vo. TPOYHOTOToInfohv To avVOTEP® OMOTEITOL 1) OTAAOIPT] TOL
KMPoTog moMTIKNG TOA®moNG Kol £VIOoNG oL amoTeAel TAPAdOoT, TNV 1GTOPiaL TNG
EXLGS0g. Oa mpémel va emtevybel cuvaivesn Kot TOLAAYIGTOV 1 EAAYIOTN TOALTIKN
ovvevvonon. Ta mopamdve amovstdalovy amd Tr CNUEPIVN TOALTIKY] TPOYUOTIKOTNTO
Kol 0€ Koo Tepintmon n Katdotoon avth oev guvoeital and ta kvupiapye MME ko
mv Kown yvoun. Eival caeéc, dpmg, 6tTL 1 amovsio £0T® TG GTOLYEIMIOVS TOMTIKNG
ovvaiveong kofotd ek TOV  TPOTEP®V  OMOOONTOTE  OMOMEPA  OLOIKNTIKNG
petappviong ateAécpopn.

Towg, Aowmodv, to onuovtikdtepo {RNUO TOv TPEMEL v emALOel yioo v
emtuyio pog S10KNTIKNAG petappObong eival e mpmto emimedo vo Eemepaotel 10
TEALO TNG EAANVIKNG TPOYLOTIKOTNTOS AOY® TNG TOAMUEVNG TOATIKNG KATAGTOOTG.

Epdcov mpaypatomrombei 1 6Toyelddng TOMTIKY GuVAiveEST|, eival GaPEG OTL 1
01 1 Anuédoia Aroiknon Katéyel Tov Keviptkd poAo otnv enepyOuevn petoppvbuon,
Vd TV évvola OTL Ba TPEmEL var Yivel KTnpa TS, Kot Vo To epapprolel otadlokd pev
aALG amoacioTikd. To otoryeion Tov e€avaykacspob gival iomg T0 PHeYaAVTEPO TPOTO

onueio tov mopeAboviik®v petappvbuicemv. H petappvBuon dev pmopel vo

270 Task Force, OOXA, Evponaikn 'Evoon, Aovelotéc.
271 Onwg w.y. to KvPepvntikd Zvppodio Metappdbpiong 1 n Fevikn Ipoppateio Zuvtoviopod tov
KuPepvnTikoy £pyov.
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emPinOel aldd Ba mpémer va vAomomBel ko va pldCEL PE TN CLUUETOYXN TOV
onpociov vroAAniov. H coppetoyn avty, Opmg, Oa mpénet va gival cuveldntn kot
a@ov £yovv yivel katavontol ot AOYol Yo TOLG 0moiovg emOMKETOL 1] oAhayn. Elvon
aropaitnro, Aowmdv, 1 10t N Anudcia Aloiknon va amoKonel amd TNV TOALTIKN MNyECia
Kol vo petotponel oe €vov 0G0 TO duvatoOv aveApTNTO KOl TOAMTIKA OVLIETEPO
opyavIGUd, TOV OmOoKOTEL GtV €ELANPETNON TOL ONUOGIOL GLUEEPOVTOS KO THV
KEADYN TOV OVOYK®OV TOV TOMTOV KOl TV EXtXElphioenv’?,

AMwote dev mpémetl va, TapaPAEYOLLLE TO YEYOVHG OTL GYEGOV OTNV TAELOYN Pl
Tovg ot emtayég g Evponaikng Evoong katl ot cvotdcelg tov OOZA cvumintovv pe
TIG OLOTAEELS TV HVIUOVIOKOV GUUE®VIOV. Emopévmg, etval caeég 0Tt 1 S1oknTIK)
petappObon eppaviCetoar mg d1€E000¢ amd TV otkovopuky Kpiomn, kabmg o odnynoet
oTNV avATTLEN, OYL LOVO SLOTKNTIKT GAAG KO OIKOVOULKY], LEUDVOVTOG TIC AEITOVPYIKEG
damdveg g ywpog, oaflomoidvtag opbd v Teyvoroyia I[TAnpoeopiov kot
Enwowovidov oAhd kot to avBpomivo duvoptkd, to onoio Ba cuppetéyst duvapkd

oTNV avadl0pYEvmoT| oVTH.

272 Mavitdxng A., 0.7.
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Enidoyog

SOUTEPAGLATIKA, OOV, UTOPOVUE VO KATOANEOVUE 6TO OTL 1] KOTAGTOGT TNG
Anpociog Aroiknong oty EALGSa, Tapd Tig andmelpeg mov £xovv yivel Katd Kopovg,
etvar  akopo wpoPAnuatiky Ady® Tov Sopmv TG kKol NG advvopiog g va
mpocapuootel oTig véeg ouvOnkes. H emPoin pvbuicewv pe Biono tpomo, axodpo Kot ov
OTOCKOTOLV OTNV V10BEtNon Tev PBEATIOTOV TPOKTIK®OV, Oegv umopel v givor
OTOTELECLLATIKT] KO OTTOOOTIKY).

H EALGSa Bo mpémet, a&lomoidvtog TV EVPOTOIKY TEXVOYVOGio Kot EUmeLpia,
Vo TPOY®PNGCEL 1 10100 6TO OYESOOUO TOL TPOYPAULOTOS Yio TN OlOIKNTIKY NG
petappvBuon. O otdéxoc owtdg dev pmopel va mpaypoatomondel pHECH 1O1OTIKAOV
ETOPLOV Kol Ypapeiov peAeTdV, oVTe péca amd mpoknpvéelg épywv. AvtibBeta, M
petappObuon eivor dvvory ved v mwpobmodeon OTL Bo amoterel mPoidV TV

Lovtavav duvapewv g eBvikng onudciag dtoiknong.
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