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Πεξίιεςε 

Ο ζθνπφο ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο είλαη λα αλαδείμεη ηε ζπκβνιή ησλ 

γπλαηθψλ ζηε δηνίθεζε θαη λα εληνπίζεη ηα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδνπλ θαηά ην 

ζηάδην ηεο εμέιημήο ηνπο. Γηα ην ζθνπφ απηφ κειεηήζεθε ε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία θαη 

ηέζεθαλ ηα βαζηθά εξεπλεηηθά δεηνχκελα γηα ηε δηεμαγσγή εκη-δνκεκέλσλ 

ζπλεληεχμεσλ κε γπλαίθεο πνπ θαηέρνπλ αλψηεξεο θαη αλψηαηεο δηνηθεηηθέο ζέζεηο. 

Μέζσ απηήο ηεο δηαδηθαζίαο δηαπηζηψζεθε φηη νη γπλαίθεο, ζε αληίζεζε κε ην πξφηππν 

ησλ αλδξψλ, εθαξκφδνπλ έλαλ πην ζπλεξγαηηθφ ηξφπν δηνίθεζεο κε αλζξσπνθεληξηθφ 

ραξαθηήξα, δίλνληαο έκθαζε ζηελ επηθνηλσλία, ηελ νκαδηθφηεηα, ηελ επεκεξία ησλ 

εξγαδνκέλσλ ηνπο θαη ηελ ελεξγή αθξφαζε. Σν ελ ιφγσ πξφηππν ζπκβάιεη ζηελ 

απνδνηηθφηεξε ιεηηνπξγία ησλ νκάδσλ, παξέρνληαο κηα ηζνξξνπία θαη βειηηψλνληαο ηε 

δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ· παξάκεηξνη νη νπνίνη ελ ηέιεη νδεγνχλ ζηε βειηίσζε 

ηεο νηθνλνκηθήο απνδνηηθφηεηαο ηεο επηρείξεζεο θαη ζηελ αχμεζε ηεο θήκεο ηεο. 

Ωζηφζν, ηα θνηλσληθά ζηεξεφηππα, ηα νπνία είλαη αθφκα βαζηά ξηδσκέλα ζηελ 

ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα θαη ηα νπνία ζπλδένπλ ηε γπλαίθα πξσηίζησο κε ηελ 

νηθνγέλεηα θαη δεπηεξεπφλησο κε ηελ επαγγεικαηηθή ζηαδηνδξνκία, νη θπιεηηθέο 

πξνθαηαιήςεηο, νη νξγαλσζηαθνί παξάγνληεο πνπ δπζρεξαίλνπλ ηελ πξφζβαζή ηεο ζηα 

άηππα δίθηπα ηνπ νξγαληζκνχ θαη ζηελ απφθηεζε κέληνξα, θαζψο επίζεο θαη ε έιιεηςε 

κεραληζκψλ ζηήξημεο ηεο γπλαίθαο γηα ηελ ελαξκφληζε ηεο νηθνγελεηαθήο θαη 

επαγγεικαηηθήο δσήο απνηεινχλ ζεκαληηθά εκπφδηα ζηελ εμέιημή ηεο θαη ηειηθά 

ηείλνπλ λα ηελ απνζαξξχλνπλ. Σα ζπκπεξάζκαηα απηά είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθά ηφζν 

γηα ηνπο αθαδεκατθνχο φζν θαη γηα ηνπο εκπεηξνγλψκνλεο θαη ηνπο θξαηηθνχο θνξείο 

πξνθεηκέλνπ λα δηεξεπλήζνπλ ηνπο ηξφπνπο κε ηνπο νπνίνπο ζα κπνξνχζε λα απμεζεί ε 

εθπξνζψπεζε ησλ γπλαηθψλ ζηε δηνίθεζε θαη νη νπνίνη ζα πξέπεη λα μεθεχγνπλ απφ 

ηελ απιή επηβνιή αξηζκεηηθψλ πνζνζηψζεσλ θαη λα εζηηάδνπλ ζε πξαθηηθέο αιιαγήο 

εηαηξηθήο θνπιηνχξαο.   
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Κεθάιαην 1: Δηζαγσγή 

 

1.1. Δηζαγσγή 

Η εθπξνζψπεζε ησλ γπλαηθψλ ζηε δηνίθεζε, θαζψο θαη ν ηδηαίηεξνο ξφινο ηνπο, 

είλαη έλα δήηεκα πνπ απαζρνιεί έληνλα ηελ αθαδεκατθή θνηλφηεηα απφ ηηο αξρέο ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ „80, δεδνκέλσλ ησλ εκπνδίσλ πνπ αληηκεησπίδνπλ ζηελ εμέιημή ηνπο 

(Daily, Certo and Dalton, 2000; Huse and Solberg, 2006). Δηδηθφηεξα, ην θαηλφκελν 

απηφ πνπ ζπρλά απνθαιείηαη «γπάιηλε νξνθή» (glass ceiling) βαζίδεηαη ζηελ 

ππφζεζε φηη ε ππν-εθπξνζψπεζε απηή είλαη απνηέιεζκα θνηλσληθψλ θαη 

δηαξζξσηηθψλ θξαγκψλ θαη δελ απνηειεί πξνζσπηθή επηινγή, νχηε νθείιεηαη ζε 

θάπνην είδνπο απνηπρίαο εθ κέξνπο ηνπο (Βαθφια θαη Απνζπφξε, 2007). 

 

Ωζηφζν, αξθεηέο κειέηεο δίλνπλ έκθαζε ζηε ζπκβνιή ησλ γπλαηθψλ θαη ζηα 

αληαγσληζηηθά πιενλεθηήκαηα πνπ απνιακβάλνπλ νη επηρεηξήζεηο απφ ην ξφιν ησλ 

γπλαηθψλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ, φπσο γηα παξάδεηγκα ε βειηίσζε ηεο νηθνλνκηθήο 

απνδνηηθφηεηάο ηνπο, ε αχμεζε ηεο θήκεο ηνπο, ε βειηίσζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ ηνπο πκβνπιίνπ (εθεμήο: 

Γ..) θηι. (βι. π.ρ. Burke, 2003; Carter et al., 2010; Isidro and Sobral, 2015). 

πλεπψο, δηαπηζηψλεηαη φηη ε νξγαλσζηαθή θνπιηνχξα δελ είλαη νπδέηεξε σο πξνο ην 

θχιν θαη εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηελ ηνπηθή θνηλσλία, κε απνηέιεζκα ζε 

αξθεηέο ρψξεο αθφκα ην εηαηξηθφ θιίκα λα κελ είλαη δεθηηθφ ζηελ πνηθηινκνξθία, 

δηακνξθψλνληαο έηζη εκπφδηα ζηηο γπλαίθεο πνπ έξρνληαη αληηκέησπεο κε αξλεηηθά 

ζηεξεφηππα θαη πξνθαηαιήςεηο (Βαθφια θαη Απνζπφξε, 2007). 

 

Γηα ηελ επίιπζε ηνπ πξνβιήκαηνο, θάπνηνη ππνζηεξίδνπλ φηη ππεχζπλν γηα ηελ 

αχμεζε ησλ επθαηξηψλ αλέιημεο ησλ γπλαηθψλ είλαη ην ηκήκα Γηνίθεζεο Αλζξψπηλνπ 

Γπλακηθνχ ηεο επηρείξεζεο, ην νπνίν ζα πξέπεη λα εθαξκφζεη πξαθηηθέο πνπ ζα 

βειηηψζνπλ ην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ. Άιινη πάιη ζεσξνχλ φηη ε ιχζε ζα επέιζεη κε 

ηε ρξήζε πνζνζηψζεσλ, δει. ηε ζέζπηζε λφκσλ γηα ηνλ θαζνξηζκφ ζπγθεθξηκέλσλ 

αλαινγηψλ κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ (θξαηηθφο παξεκβαηηζκφο). ε θάζε 

πεξίπησζε, φκσο, είλαη ζην ξφιν ηνπ επηθεθαιή ηεο επηρείξεζεο λα εκθπζήζεη ζην 

αλζξψπηλν δπλακηθφ ηε ζπνπδαηφηεηα ηεο πνηθηινκνξθίαο θαη ηελ αλάγθε γηα 
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αιιαγή (Ragins, Townsend and Mattis, 1998; Harel, Tzafrir and Baruch, 2003; 

Βαθφια θαη Απνζπφξε, 2007).  

 

Γηα ην ζθνπφ απηφ, ε παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία δίλεη έκθαζε ζην ξφιν ηεο 

γπλαίθαο ζηελ αλψηεξε θαη αλψηαηε δηνίθεζε θαη ζηα πξνβιήκαηα πνπ 

αληηκεησπίδεη, πξνθεηκέλνπ κε ηνλ ηξφπν απηφ λα αλαδείμεη ηα νθέιε ηεο επηρείξεζεο 

απφ ηελ χπαξμε πνηθηινκνξθίαο θαη σο εθ ηνχηνπ απφ ηελ αιιαγή εηαηξηθήο 

θνπιηνχξαο.  

 

1.2. Ο ξόινο ηεο γπλαίθαο ζηε δηνίθεζε ησλ επηρεηξήζεσλ 

Όπσο είλαη γλσζηφ ζηε βηβιηνγξαθία, νη γπλαίθεο πξνζεγγίδνπλ δηαθνξεηηθά ηελ 

εμνπζία απφ ηνπο άληξεο, δεδνκέλνπ φηη είλαη ιηγφηεξν απηαξρηθέο θαη πεξηζζφηεξν 

ζπλεξγαηηθέο (Βαθφια θαη Απνζπφξε, 2007). Η θχζε ηνπο απηή ηηο θαζηζηά 

ηδηαίηεξα πνιχηηκεο ζηελ αλψηεξε θαη αλψηαηε δηνίθεζε, κε ην ξφιν ηνπο λα 

θπκαίλεηαη απφ ηελ απιή θαζνδήγεζε κέρξη ηελ άκεζε ιήςε απνθάζεσλ.  

 

Δπνκέλσο, ελψ ην αλδξηθφ πξφηππν ηείλεη ζπρλά λα είλαη πην θνηλσληθά απνδεθηφ, 

δεδνκέλνπ φηη δίλεη έκθαζε ζην ζηφρν, ηνλ έιεγρν θαη ηελ εμνπζία, έρεη παξαηεξεζεί 

φηη ζπκπεξηθνξέο πνπ εζηηάδνπλ ζηελ ελζάξξπλζε ηεο ζπκκεηνρήο θαη ηνλ 

θαηακεξηζκφ εμνπζίαο είλαη πεξηζζφηεξν απνδνηηθέο. Ωο εθ ηνχηνπ, ην γπλαηθείν 

ζηπι εγεζίαο έρεη κνλαδηθή θαη ζεηηθή ζπλεηζθνξά ζηε δηνίθεζε ηεο εηαηξείαο, 

θαζψο αλαθέξεηαη φηη νη γπλαίθεο κπνξνχλ επθνιφηεξα λα θαηαλνήζνπλ ηηο αλάγθεο 

ηνπ γπλαηθείνπ πειαηεηαθνχ θνηλνχ ή ησλ γπλαηθψλ εξγαδνκέλσλ, είλαη πην 

ζπλαηζζεκαηηθέο θαη ζπλεζηαικέλεο, αλαπηχζζνπλ ζπκπεξηθνξέο πνπ εζηηάδνπλ 

ζηελ επεκεξία ησλ άιισλ θαη ρξεζηκνπνηνχλ πην δεκνθξαηηθά ζηπι εγεζίαο, ελψ 

ηείλνπλ λα ιακβάλνπλ πην ζνβαξά ην ξφιν ηνπο ζηε δηνίθεζε θαη λα είλαη 

πεξηζζφηεξν πξνεηνηκαζκέλεο (Fondas and Sassalon, 2000; Burke, 2003; Eagly and 

Carli, 2003; Littrell and Nkomo, 2005; Huse, 2007; Pesonen, Tienari and Vanhala, 

2009). Δπηπιένλ, έρεη αλαθεξζεί φηη ε νιηζηηθή πξνζέγγηζε πνπ πηνζεηνχλ θαη ε 

κεγαιχηεξε αληνρή ηνπο ζε θαηαζηάζεηο άγρνπο, ηηο θαζηζηνχλ πην απνηειεζκαηηθέο 

ζηε δηαρείξηζε ησλ θξίζεσλ· γεγνλφο πνπ εληζρχεηαη ζε ζεκαληηθφ βαζκφ θαη απφ 

ηνπο πνιιαπινχο ξφινπο πνπ έρνπλ ζηελ πξνζσπηθή ηνπο δσή (Βαθφια θαη 

Απνζπφξε, 2007). 
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Παξφια απηά, φπσο αλαθέξζεθε, νη αλψηεξεο θαη αλψηαηεο δηνηθεηηθέο ζέζεηο 

ζπλερίδνπλ λα είλαη πεξηζζφηεξν αλδξνθξαηνχκελεο, αθφκε θαη ζην δπηηθφ θφζκν, 

δεδνκέλνπ φηη πνιινί ππνζηεξίδνπλ φηη νη γπλαίθεο έρνπλ ειιηπή δηνηθεηηθή 

εκπεηξία, κηθξφηεξε δηάζεζε λα αθηεξψζνπλ επηπιένλ ρξφλν ζε ζέζεηο επζχλεο, 

κεησκέλεο πξνζδνθίεο θαη ρακειή απηνπεπνίζεζε, πεξηνξηζκέλε ζηήξημε απφ ην 

πεξηβάιινλ ηνπο θαη κεησκέλε πξφζβαζε ζηα δίθηπα θαη ηηο γλσξηκίεο (Adler and 

Izraeli, 1994; Oakley, 2000; Singh and Vinnicombe, 2004; Apospori, Nikandrou and 

Panayotopoulou, 2006; Βαθφια θαη Απνζπφξε, 2007; Terjesen and Singh, 2008; 

Pesonen, Tienari and Vanhala, 2009).  

 

πλεπψο, παξά ηνλ ηδηαίηεξν ξφιν ηνπο, πνιιέο γπλαίθεο απνζαξξχλνληαη λα 

αλαιάβνπλ ζέζεηο πςειήο επζχλεο, κε απνηέιεζκα νη επηρεηξήζεηο λα απνηπγράλνπλ 

λα αμηνπνηήζνπλ ζην έπαθξν ην αλζξψπηλν δπλακηθφ πνπ δηαζέηνπλ θαη νη γπλαίθεο 

λα απνγνεηεχνληαη θαη λα κέλνπλ ζηάζηκεο.  

 

1.3. Δληνπηζκόο ηνπ πξνβιήκαηνο 

Παξφηη αξθεηέο κειέηεο έρνπλ απνδείμεη φηη ε χπαξμε γπλαηθψλ ζηελ αλψηαηε 

δηνίθεζε βειηηψλεη ηελ απφδνζε ηεο εηαηξείαο (νηθνλνκηθή ή κε) θαη παξά ηηο φπνηεο 

θξαηηθέο παξεκβάζεηο γηα ηελ αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ηνπο
1
, ε θπξηαξρία ησλ αλδξψλ 

ζπλερίδεη λα είλαη εκθαλήο.  

 

Οξηζκέλνη απφ ηνπο ιφγνπο πνπ έρνπλ αλαθεξζεί σο εκπφδηα γηα ηελ εμέιημε ηνπο 

είλαη ε έιιεηςε ζρεηηθήο εκπεηξίαο, νη αλεπαξθείο επθαηξίεο ζηαδηνδξνκίαο, ηα 

θπιεηηθά ζηεξεφηεηα - θαη θπξίσο ε ηαχηηζε ηεο “αξξελσπφηεηαο” κε ηελ 

παξαδνζηαθή αληίιεςε πεξί απνηειεζκαηηθήο εγεζίαο - ε χπαξμε δηθηχνπ 

“αιιεινυπνζηήξημεο” κεηαμχ ησλ αλδξψλ (“old boy” network) θαη ε ζπρλή ρξήζε 

“ζπκβνιηθψλ” πξαθηηθψλ (tokenism) (Oakley, 2000; Tharenou, 2001; Oshagbemi and 

Gill, 2003).  

 

                                                           
1
 Γηα παξάδεηγκα, ε Ννξβεγία έρεη επηβάιεη απφ ην 2005 λνκνζεηηθή ξχζκηζε γηα ηελ ππνρξεσηηθή 

εθπξνζψπεζε ησλ γπλαηθψλ ζηα Γ.. ζε πνζνζηφ 40%, ελψ αληίζηνηρα ε Δπξσπατθή Έλσζε (εθεμήο: 

Δ.Δ.) έρεη επηβάιεη ηε ζηαδηαθή αχμεζε ηνπ πνζνζηνχ ησλ γπλαηθψλ ζηα Γ.. ησλ εηζεγκέλσλ 

επξσπατθψλ εηαηξεηψλ, ψζηε λα θηάζεη ην 40% κέρξη ην 2020 (Daily and Dalton, 2003; Huse and 

Solberg, 2006; Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην, 2013). 
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Όινη απηνί νη ιφγνη έρνπλ αλαγθάζεη ηηο γπλαίθεο είηε λα θαηαβάιινπλ κεγάιε 

πξνζπάζεηα λα απνδεηθλχνπλ δηαξθψο ηηο ηθαλφηεηέο ηνπο θαη λα επηηπγράλνπλ 

άξηζηεο επηδφζεηο, επηδηψθνληαο ζπρλά λα αλαιακβάλνπλ απαηηεηηθά θαη δχζθνια 

πξνγξάκκαηα πνπ ζα ηνπο δψζνπλ ηελ επθαηξία λα ιάβνπλ απμεκέλε πξνβνιή θαη 

αλαγλψξηζε, είηε λα πηνζεηνχλ πεξηζζφηεξν «απζηεξά» ζηπι δηνίθεζεο θαη λα δίλνπλ 

έκθαζε αθφκε θαη ζηελ εμσηεξηθή ηνπο εκθάληζε πξνθεηκέλνπ λα ελζσκαησζνχλ 

θαη λα ληψζνπλ πην άλεηα κε ηνπο άλδξεο ζπλαδέιθνπο ηνπο (Forsythe, Drake and 

Cox, 1984; Ehrich, 1994; Ragins, Townsend and Mattis, 1998; Βαθφια θαη 

Απνζπφξε, 2007).   

 

Δπνκέλσο, ζθνπφο ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο είλαη αξρηθά λα δηεξεπλήζεη 

ηνπο ιφγνπο πνπ ε αλαινγία αλδξψλ-γπλαηθψλ ζηε δηνίθεζε παξακέλεη ζρεηηθά 

ρακειή, κέζσ ησλ πξνζσπηθψλ εκπεηξηψλ ηξηψλ γπλαηθψλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηελ 

αλψηεξε θαη αλψηαηε δηνίθεζε ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ. Ωο εθ ηνχηνπ, νη 

ζπλεληεχμεηο απηέο ζα καο δψζνπλ ηε δπλαηφηεηα λα αληηιεθζνχκε πσο 

αληηκεησπίδεηαη ε ηζφηεηα ησλ δχν θχισλ ζηελ Διιάδα, πνηεο είλαη νη επθαηξίεο 

εμέιημεο γηα κηα γπλαίθα, πφζν αληαγσληζηηθή είλαη έλαληη ηνπ άληξα θαη πσο 

ζπλππάξρεη ζε έλαλ παξαδνζηαθά “αλδξνθξαηνχκελν” ρψξν. Μέζσ απηψλ ησλ 

απαληήζεσλ, ζα κπνξέζνπκε λα αληηιεθζνχκε πνηνο είλαη ν ξφινο ηεο γπλαίθαο ζηελ 

δηνίθεζε θαη κε πνηνλ ηξφπν κπνξεί λα ζπκβάιεη ζεηηθά ζηελ επηρείξεζε πνπ είλαη 

θαη ν απψηεξνο ζηφρνο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο. 

 

1.4. Δξεπλεηηθό δεηνύκελν (ηόρνο ηεο δηπισκαηηθήο) 

Σν εξεπλεηηθφ δεηνχκελν ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη ε δηεξεχλεζε ηνπ ηδηαίηεξνπ 

ξφινπ ηεο γπλαίθαο ζηε δηνίθεζε. Δπνκέλσο, πέξα απφ ηελ επαλάιεςε κηαο αθφκε 

έξεπλαο πνπ ελδερνκέλσο λα απνδεηθλχεη κηα ζεηηθή ζρέζε κεηαμχ ηεο χπαξμεο 

γπλαηθψλ θαη ηεο απνδνηηθφηεηαο, ε παξνχζα δηπισκαηηθή ζα αζρνιεζεί κε ηνλ 

ηξφπν πνπ ε γπλαίθα ζπκβάιεη ζην ζπγθεθξηκέλν απνηέιεζκα. 

 

Γηα ην ζθνπφ απηφ, κειεηήζεθε ε αληίζηνηρε βηβιηνγξαθία πξνθεηκέλνπ λα 

αληηιεθζνχκε γηαηί ε χπαξμε γπλαηθψλ ζηε δηνίθεζε είλαη σθέιηκε γηα κηα 

επηρείξεζε, πνηα είλαη ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ξφινπ ηεο πνπ ζπκβάινπλ ζε 
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απηή ηελ θαηεχζπλζε θαη πνηεο νη δηαρξνληθέο εμειίμεηο. Μέζσ απηήο ηεο αλάιπζεο, 

δηακνξθψζεθε ην εξεπλεηηθφ δεηνχκελν θαη επηιέρζεθε ε θαηάιιειε κεζνδνινγία.  

 

Δηδηθφηεξα, ε ζπγθεθξηκέλε δηπισκαηηθή, κέζσ ηφζν ηεο ζεσξεηηθήο πξνζέγγηζεο 

φζν θαη ηεο πνηνηηθήο έξεπλαο, επηδηψθεη λα απαληήζεη ζηα αθφινπζα εξσηήκαηα: 

1. Πνηα ε ζπκβνιή ησλ γπλαηθψλ ζηε δηνίθεζε θαη 

2. Πνηα εκπφδηα αληηκεησπίδνπλ. 

 

Οη απαληήζεηο ζηα ελ ιφγσ εξσηήκαηα δχλαηαη λα ζπκβάιινπλ ζε κειινληηθέο 

έξεπλεο θαη λα δψζνπλ θαηεπζχλζεηο ψζηε λα δηεξεπλεζνχλ πεξαηηέξσ δεηήκαηα, 

φπσο ην πσο ζα κπνξνχζε λα απμεζεί ε εθπξνζψπεζε ησλ γπλαηθψλ ζηε δηνίθεζε, 

πνηνη παξάγνληεο ζα νδεγήζνπλ ζηε ζπγθεθξηκέλε θαηεχζπλζε, πνηεο νη δνκηθέο 

αιιαγέο πνπ απαηηνχληαη ζηελ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο πξνθεηκέλνπ λα αλαβαζκηζηεί 

ν ξφινο ηεο γπλαίθαο θαη πνηα ε ζπκβνιή ηεο θξαηηθήο παξέκβαζεο. 

 

1.5. Πεξηνξηζκνί ηεο έξεπλαο 

Παξά ηελ ηδηαίηεξε ζπκβνιή ηεο παξνχζαο κειέηεο γηα ηελ αλάδεημε ησλ σθειεηψλ 

πνπ απνιακβάλνπλ νη επηρεηξήζεηο απφ ηελ χπαξμε γπλαηθψλ ζηελ δηνίθεζε θαη ησλ 

παξαγφλησλ πνπ έρνπλ επηδξάζεη δηαρξνληθά ζηελ πεξηνξηζκέλε εθπξνζψπεζή ηνπο, 

ππφθεηηαη επηπιένλ ζε ζπγθεθξηκέλνπο πεξηνξηζκνχο πνπ ζρεηίδνληαη θπξίσο κε ην 

πεξηνξηζκέλν ρξνληθφ πιαίζην πνπ απαηηείηαη γηα ηελ νινθιήξσζε κηαο 

δηπισκαηηθήο εξγαζίαο. Αξρηθά, ν ζπγθεθξηκέλνο ρξνληθφο πεξηνξηζκφο έρεη 

επίδξαζε ζην κέγηζην δείγκα πνπ δχλαηαη λα ρξεζηκνπνηεζεί, δεδνκέλνπ φηη κηα 

ζπλέληεπμε απαηηεί ζεκαληηθφ ρξφλν γηα ηελ θαηάιιειε πξνεηνηκαζία, ζρεδηαζκφ 

θαη δηεμαγσγή ηεο. πλεπψο, ν αξηζκφο ησλ ηξηψλ ζπλεληεχμεσλ πνπ δηεμήρζεζαλ 

ζεσξείηαη ζρεηηθά κηθξφο, σζηφζν, απνηεινχλ κηα πξψηε  πξνζέγγηζε ησλ 

δεηεκάησλ πνπ δηεξεπλήζεθαλ θαη ηα πνξίζκαηα δχλαηαη λα επηβεβαησζνχλ θαη λα 

εκπινπηηζηνχλ κέζσ ηεο ρξήζεο ελφο κεγαιχηεξνπ δείγκαηνο. Πεξαηηέξσ, έλα 

κεγαιχηεξν δείγκα, πνπ ελδερνκέλσο λα πεξηιακβάλεη επηρεηξήζεηο απφ 

πεξηζζφηεξνπο θιάδνπο, κπνξεί λα δψζεη επηπιένλ παξακέηξνπο θαη λα ζέζεη λέεο 

θαηεπζχλζεηο. 
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ε θάζε πεξίπησζε, σζηφζν, αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ν πξνζερηηθφο ζρεδηαζκφο θαη 

πινπνίεζε ηεο κεζνδνινγίαο εμαζθαιίδεη ηελ εγθπξφηεηα θαη ηελ αμηνπηζηία ηεο 

δηαδηθαζίαο, ρσξίο επνκέλσο ην πεξηνξηζκέλν δείγκα ηεο ζπγθεθξηκέλεο κειέηεο λα 

εγείξεη δεηήκαηα αμηνπηζηίαο ησλ πνξηζκάησλ ηεο. 

 

1.6. Γνκή ηεο δηπισκαηηθήο 

Η παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία δνκείηαη σο εμήο: Σν επφκελν θεθάιαην παξέρεη 

ζηνλ αλαγλψζηε ην ζεσξεηηθφ ππφβαζξν γηα ην ξφιν ηεο γπλαίθαο ζηε δηνίθεζε θαη 

ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ ηε δηαθνξνπνηνχλ απφ ηνπο άληξεο, ηφζν σο πξνζσπηθφηεηα 

φζν θαη σο ζηπι εγεζίαο. Δπηπιένλ, παξνπζηάδεη ηηο δηαρξνληθέο εμειίμεηο ηεο 

εθπξνζψπεζεο ησλ γπλαηθψλ ζηελ Δπξψπε θαη παγθνζκίσο θαζψο θαη ηηο φπνηεο 

ζεζκηθέο παξεκβάζεηο, κε ηδηαίηεξε έκθαζε ζηελ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο. 

 

Σν θεθάιαην 3 παξαζέηεη ηηο ζεσξίεο πνπ επεμεγνχλ ηε ζπκβνιή ησλ γπλαηθψλ ζηελ 

αλψηαηε δηνίθεζε, δηαθξίλνληαο ηνπ ιφγνπο πνπ νη εηαηξείεο επηδηψθνπλ ηελ ελ ιφγσ 

εθπξνζψπεζε ζε ιφγνπο απνδνηηθφηεηαο (ζεσξία αληηπξνζψπεπζεο) θαη ιφγνπο 

λνκηκφηεηαο-θνηλσληθφηεηαο (ζεσξία εμάξηεζεο απφ ηνπο πφξνπο, ζεσξία 

αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ θαη ζεσξία θνηλσληθήο ςπρνινγίαο).  

 

ηε ζπλέρεηα, πεξηγξάθεηαη κε ιεπηνκέξεηα ε κεζνδνινγία πνπ επηιέρηεθε, ε 

δηαδηθαζία ηεο πξνεηνηκαζίαο, ζπιινγήο θαη αλάιπζεο ησλ δεδνκέλσλ θαη 

παξνπζηάδνληαη ηα πιενλεθηήκαηα θαη ηα κεηνλεθηήκαηα, ελψ παξάιιεια γίλεηαη 

αλαθνξά ζηελ αμηνπηζηία θαη ηελ εγθπξφηεηα ηεο έξεπλαο θαη παξαηίζεληαη νη 

πεξηνξηζκνί ηεο.  

 

Σέινο, ζην θεθάιαην 5 παξνπζηάδνληαη ηα εκπεηξηθά απνηειέζκαηα, φπσο απηά 

πξνθχπηνπλ απφ ηε δηεμαγσγή ησλ ζπλεληεχμεσλ αλαθνξηθά κε ηε ζπκβνιή ησλ 

γπλαηθψλ ζηε δηνίθεζε θαη ηνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ αξλεηηθά ηε ζπκκεηνρή 

ηνπο, ελψ ηέινο ζην θεθάιαην 6 παξαηίζεληαη ηα θχξηα ζπκπεξάζκαηα θαη δίδνληαη 

πξνηάζεηο γηα κειινληηθή έξεπλα.  
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Κεθάιαην 2: Γπλαίθεο θαη δηνίθεζε 

 

2.1. Γπλαίθεο θαη εγεζία 

Παξφηη έρεη δηαπηζησζεί φηη ππάξρεη έλαο κεγάινο αξηζκφο γπλαηθψλ κε πςειή 

παλεπηζηεκηαθή κφξθσζε θαη πξνζφληα θαη παξφηη πνιιέο κειέηεο απνδεηθλχνπλ φηη 

είλαη εμίζνπ θαηάιιειεο ζηηο δηνηθεηηθέο ζέζεηο φζν θαη νη άληξεο, ην πξφβιεκα ηεο 

ππν-εθπξνζψπεζεο είλαη ζεκαληηθά νξαηφ (Powell, 1993; Vinnicombe and Singh, 

2003). Δηδηθφηεξα, ε πξφζβαζή ηνπο ζηηο αλψηεξεο θαη αλψηαηεο δηνηθεηηθέο ζέζεηο 

ζα κπνξνχζε λα αηηηνινγεζεί απφ ηελ απιή νπηηθή ησλ κε ίζσλ επθαηξηψλ, ε νπνία 

δχλαηαη ελ κέξεη λα αληηκεησπηζηεί κε ηελ εθαξκνγή ηεο θαηάιιειεο λνκνζεζίαο 

(Lumby and Coleman, 2007). Ωζηφζν, νη ιφγνη ηεο ππν-εθπξνζψπεζεο είλαη αξθεηά 

βαζχηεξνη θαη πνιπζρεδείο, νχησο ψζηε ε λνκνζεζία λα κελ είλαη ηθαλή απφ κφλε ηεο 

λα ιχζεη ην πξφβιεκα. πγθεθξηκέλα, ππάξρνπλ δχν ζεσξεηηθά ξεχκαηα πνπ 

εμεγνχλ ηελ ηάζε ησλ αλδξψλ λα θπξηαξρνχλ ζηηο ελ ιφγσ ζέζεηο: Σν πξψην 

αλαθέξεηαη ζηηο πξνθιήζεηο πνπ αληηκεησπίδνπλ νη γπλαίθεο, νη νπνίεο 

πεξηιακβάλνπλ ηνπο νξγαλσζηαθνχο θπξίσο παξάγνληεο θαη ην δεχηεξν ζηα 

θνηλσληθά ζηεξεφηππα (Pesonen, Tienari and Vanhala, 2009). Μεηαμχ ησλ 

νξγαλσζηαθψλ παξαγφλησλ αλαθέξνληαη: η) ε νξγαλσζηαθή θνπιηνχξα, ηη) ε 

δπζθνιία πξφζβαζεο ζηα άηππα δίθηπα ηνπ νξγαληζκνχ πνπ ηνπο ζηεξεί ηελ 

πξφζβαζε ζε ρξήζηκεο πιεξνθνξίεο θαη ζηε δεκηνπξγία ζπκκαρηψλ θαη ηηη) ε 

δπζθνιία απφθηεζεο κέληνξα, δεδνκέλνπ ηνπ κηθξνχ αξηζκνχ ησλ γπλαηθψλ πνπ 

βξίζθνληαη πςειά ζηελ ηεξαξρία θαη ζα κπνξνχζαλ λα «παίμνπλ» απηφ ην ξφιν 

(Ibarra, 1993; Rothstein, Burke and Bristor, 2001, Βαθφια θαη Απνζπφξε, 2007).  

 

Όζνλ αθνξά ηα θνηλσληθά ζηεξεφηππα, θπξίαξρν ξφιν απνηειεί ην εξγαζηαθφ 

πξφηππν, ην νπνίν δηαθνξνπνηεί ηηο γπλαίθεο απφ ηνπο άληξεο θαη ην νπνίν ηηο ζπλδέεη 

θπξίσο κε ηελ νηθνγέλεηα θαη δεπηεξεπφλησο κε ηελ επαγγεικαηηθή ζηαδηνδξνκία. 

Δηδηθφηεξα, νη ζηεξενηππηθέο απηέο πεπνηζήζεηο ζέινπλ ηνλ άλδξα πην θηιφδνμν, 

δπλακηθφ θαη αληαγσληζηηθφ θαη ηε γπλαίθα πην ζπλαηζζεκαηηθή, εθδεισηηθή θαη 

επγεληθή (Deaux and Kite, 1993; Carli and Eagly, 1999; Powell, Butterfield and 

Parent, 2002, Βαθφια θαη Απνζπφξε, 2007). πλεπψο, ζέηνπλ έλα δήηεκα 

ηθαλνηήησλ, ην νπνίν, σζηφζν, δελ επηβεβαηψλεη φηη ε κηα νπηηθή είλαη πεξηζζφηεξν 

απνηειεζκαηηθή απφ ηελ άιιε ζε επίπεδν επηδφζεσλ ηνπ νξγαληζκνχ.  Δπηπιένλ, 
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ππάξρεη θαη ε ηάζε ησλ αλδξψλ πνπ θαηέρνπλ πςειέο ζέζεηο λα δπζθνιεχνληαη λα 

εκπηζηεπηνχλ ηηο γπλαίθεο θαη λα αηζζάλνληαη πην άλεηα κε ηνπο άλδξεο ζπλαδέιθνπο 

ηνπο (Holgersson, 2003; Pesonen, Tienari and Vanhala, 2009). Ωζηφζν, φπσο 

αλαθέξεη ν Mattis (1993), ην πην ζεκαληηθφ εκπφδην είλαη ε αδπλακία πνιιέο θνξέο 

ησλ νξγαληζκψλ λα θαηαλνήζνπλ ην ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα απφ ηελ ηνπνζέηεζε 

φιν θαη πεξηζζφηεξσλ γπλαηθψλ ζε αλψηεξεο θαη αλψηαηεο δηνηθεηηθέο ζέζεηο 

(Shilton, McGregor and Tremaine, 2010). Σα πιενλεθηήκαηα απηά ζρεηίδνληαη 

θπξίσο κε ην ζηπι δηνίθεζεο ησλ γπλαηθψλ, νη νπνίεο είλαη πην ππνζηεξηθηηθέο, 

ζηεξίδνπλ ηελ νκαδηθφηεηα θαη ηε ζπιινγηθφηεηα ζηε ιήςε απνθάζεσλ θαη 

πξνσζνχλ ηελ πνηθηινκνξθία ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν (Griggs, 1989; Oshagbemi and 

Gill, 2003).  

 

ε θάζε πεξίπησζε, νη αιιαγέο ζηελ εμέιημε ησλ γπλαηθψλ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

θνπιηνχξα θάζε ρψξαο θαη ηηο πξνζπάζεηεο πνπ θαηαβάιεη ε πνιηηεία γηα ηελ 

εμηζνξξφπεζε ησλ φπνησλ δηαθνξψλ κεηαμχ γπλαηθψλ θαη αλδξψλ. Δμαηξψληαο ηελ 

ππφζεζε ησλ ηππηθψλ πξνζφλησλ, ε νπνία ζεσξείηαη πιένλ αβάζηκε, είλαη γεγνλφο 

φηη νη άλδξεο έρνπλ ζεκαληηθά πιενλεθηήκαηα έλαληη ησλ γπλαηθψλ φζνλ αθνξά ηε 

δηάθξηζε κεηαμχ νηθνγελεηαθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο, δεδνκέλνπ φηη νη γπλαίθεο 

θαινχληαη λα αλαιάβνπλ ζπλήζσο ην κεγαιχηεξν βάξνο. Δπνκέλσο, νη κεησκέλεο 

επθαηξίεο εμέιημεο θαη ηα εκπφδηα πνπ αληηκεησπίδνπλ ιφγσ ηεο κεηξφηεηαο θαη ηεο 

αλαηξνθήο ησλ παηδηψλ ζηα πξψηα ζηάδηα ηεο θαξηέξαο ηνπο ζα πξέπεη λα 

αληηκεησπίδνληαη κε ηελ ππνζηήξημε ηεο θνηλσλίαο, κέζσ ηεο πξνψζεζεο 

πξνγξακκάησλ ελαξκφληζεο νηθνγέλεηαο θαη εξγαζίαο θαη επέιηθησλ πξαθηηθψλ 

απαζρφιεζεο (Βαθφια θαη Απνζπφξε, 2007; Παπαιεμαλδξή, Γαιαλάθε θαη 

Μπνπξαληάο, 2007). Δμάιινπ, δελ είλαη ηπραίν φηη ε ζχγθξνπζε ησλ δχν απηψλ 

ξφισλ, είηε είλαη ππαξθηή είηε φρη, ηείλεη λα θαζνδεγεί ηελ επηινγή ηνπ άλδξα 

ππνςεθίνπ κε ηα ίδηα πξνζφληα θαη επηδφζεηο θαηά ην ζηάδην ηεο αμηνιφγεζεο γηα 

πξναγσγή σο «ρακειφηεξνπ ξίζθνπ» (White, 1995; Mavin, 2001; Batt and Valcour, 

2003; Βαθφια θαη Απνζπφξε, 2007). Ωζηφζν, έρεη δηαπηζησζεί, ζε αξθεηέο 

πεξηπηψζεηο, ε εκπινθή απηή ησλ γπλαηθψλ ζε πνιιαπινχο ξφινπο λα ηηο θαζηζηά 

πεξηζζφηεξν απνηειεζκαηηθέο ζηα Γ.. θαη ηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο, ιφγσ ησλ 

ελδν-ζηξαηεγηθψλ ηθαλνηήησλ πνπ έρνπλ αλαπηχμεη απφ ην νηθνγελεηαθφ ηνπο 

πεξηβάιινλ θαη λα είλαη ηδηαίηεξα αληαγσληζηηθέο, δεδνκέλνπ φηη ηείλνπλ λα 
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εθαξκφδνπλ έλα πην αλζξσπν-θεληξηθφ ζηπι δηνίθεζεο (Βαθφια θαη Απνζπφξε, 

2007).  

 

Δλ ηέιεη, ην πξφβιεκα ηεο ππν-εθπξνζψπεζεο ησλ γπλαηθψλ δε ζρεηίδεηαη κε ηελ 

ηθαλφηεηά ηνπο λα δηνηθνχλ, αιιά θπξίσο κε ηε δηάζεζή ηνπο λ‟ αλαιάβνπλ 

δηνηθεηηθέο ζέζεηο, ε νπνία θαζνδεγείηαη απφ ηα θνηλσληθά ζηεξεφηππα φηη κηα 

επηηπρεκέλε θαξηέξα ζπλδπάδεηαη κε κεησκέλε επηηπρία ζηελ νηθνγελεηαθή δσή 

(Βαθφια θαη Απνζπφξε, 2007; Παπαιεμαλδξή, Γαιαλάθε θαη Μπνπξαληάο, 2007). 

πλεπψο, ηα ρακειά πνζνζηά ησλ γπλαηθψλ επεξεάδνληαη ζε έλα βαζκφ θαη απφ ηε 

κεησκέλε απηνπεπνίζεζε ηνπο λα δηακνξθψλνπλ ζρέδηα θαξηέξαο θαη λα ππνβάινπλ 

ππνςεθηφηεηα γηα αλψηεξεο θαη αλψηαηεο δηνηθεηηθέο ζέζεηο (Lumby and Coleman, 

2007).   

 

2.2. ε ηη δηαθέξνπλ νη άληξεο απ’ ηηο γπλαίθεο managers 

Παξφηη είλαη δεδνκέλν φηη ην ζχλνιν ησλ γπλαηθψλ δε ιεηηνπξγνχλ κε ηνλ έλαλ 

ηξφπν θαη ησλ αλδξψλ κε ηνλ άιιν, ππάξρεη ε πεπνίζεζε φηη νη γπλαίθεο 

πξνζδηνξίδνπλ δηαθνξεηηθά ηελ εμνπζία απφ ηνπο άλδξεο, κε απνηέιεζκα λα είλαη 

ιηγφηεξν απηαξρηθέο θαη πεξηζζφηεξν ζπλεξγαηηθέο (Rosener, 1990, 1995; Lumby 

and Coleman, 2007; Βαθφια θαη Απνζπφξε, 2007).  

 

Δηδηθφηεξα, ζηε βηβιηνγξαθία αλαθέξνληαη δχν ζηπι δηνίθεζεο: ε δηνίθεζε κε 

πξνζαλαηνιηζκφ πξνο ην έξγν θαη ε δηνίθεζε κε πξνζαλαηνιηζκφ πξνο ηνλ άλζξσπν· 

κε ην πξψην λα δίλεη έκθαζε ζηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ θαη ρξνλνδηαγξακκάησλ, ζηελ 

νξγάλσζε, ηελ θαζνδήγεζε θαη ηνλ έιεγρν θαη ην δεχηεξν λα δίλεη έκθαζε ζηελ 

επηθνηλσλία, ηελ επεκεξία ησλ πθηζηακέλσλ, ηελ αιιειεπίδξαζε, ηελ ελεξγή 

αθξφαζε (active listening) θαη ηελ αλαηξνθνδφηεζε (Park, 1996). πλεπψο, ε 

αλεμαξηεζία, ε ππνθεηκεληθφηεηα, ε ινγηθή θαη ε απνθαζηζηηθφηεηα πνπ δηαθξίλνπλ 

έλαλ άλδξα εγέηε ηείλνπλ λα ην ζπλδένπλ κε ην πξψην ζηπι δηνίθεζεο, ελψ ν 

ζπλαηζζεκαηηζκφο, ε επαηζζεζία, ε έθθξαζε θαη ε ζπλεξγαηηθφηεηα πνπ 

ραξαθηεξίδνπλ ηε γπλαίθα ηείλνπλ λα ηε ζπλδένπλ κε ην δεχηεξν (Park, 1996).  

 

Τπφ ην πξίζκα απηφ, νη γπλαίθεο εθιακβάλνπλ ηε ζπκκεηνρηθή δηνίθεζε σο πην 

θπζηθή δηαδηθαζία, δεδνκέλνπ φηη κέζσ ηεο αιιειεπίδξαζεο κε ηνπο πθηζηακέλνπο 
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ληψζνπλ πην άλεηα· γεγνλφο πνπ ζε κεγάιν βαζκφ νθείιεηαη θαη ζηελ επηθνηλσλία 

πνπ αλαπηχζζνπλ ζηνλ νηθνγελεηαθφ ηνπο ρψξν (Oshagbemi and Gill, 2003). 

Δπνκέλσο, ληψζνπλ ηελ επηρείξεζε πεξηζζφηεξν σο νηθνγέλεηά ηνπο, δίλνληαο κεγάιε 

έκθαζε ζηελ αλάπηπμε ησλ δηαπξνζσπηθψλ ζρέζεσλ κεηαμχ εξγαδνκέλσλ θαη 

δηνηθνχλ «θαηά πεξίπησζε», παξεκβαίλνληαο κφλν φηαλ θάηη πάεη ζηξαβά θαη 

πξνζθέξνληαο ζπλαηζζεκαηηθή ζηήξημε θαη φρη θξηηηθή (Oshagbemi and Gill, 2003).  

 

ε γεληθέο γξακκέο, ζα κπνξνχζακε λα πνχκε φηη ελψ νη άληξεο δίλνπλ έκθαζε ζηνλ 

έιεγρν, ρξεζηκνπνηψληαο πην «πνζνηηθά» εξγαιεία, νη γπλαίθεο είλαη πεξηζζφηεξν 

πξνζαλαηνιηζκέλεο ζηε δηαρείξηζε ζρέζεσλ θαη εζηηάδνπλ ζηα «πνηνηηθά» 

απνηειέζκαηα (Βαθφια θαη Απνζπφξε, 2007). πλεπψο, ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ 

δηαθξίλνπλ ηε γπλαίθα εγέηε είλαη ε νκαδηθφηεηα, ε ελζπλαίζζεζε (empathy) (Dvir 

et al., 2002), ε ζπλεξγαζία θαη ε επηθνηλσλία. Αληηζέησο, ν άληξαο ραξαθηεξίδεηαη 

απφ απηνπεπνίζεζε, αλεμαξηεζία, αληηθεηκεληθφηεηα, ινγηθή, θαζνδήγεζε θαη 

έιεγρν (Park, 1996). Ωο εθ ηνχηνπ, ηα θνηλά ζηεξεφηππα εκθαλίδνπλ ηε γπλαίθα λα 

επεξεάδεηαη πην εχθνια απφ ηηο θαηαζηάζεηο, λα ιακβάλεη πην δχζθνια απνθάζεηο 

θαη λα είλαη πεξηζζφηεξν ππνθεηκεληθή, δεδνκέλνπ φηη ην κεηξηθφ πξφηππν ηε 

ζπλδέεη κε ην αίζζεκα ηεο «θξνληίδαο» θαη φρη κε ην αίζζεκα ηεο «αλάιεςεο 

επζχλεο» πνπ ηζρχεη γηα ηνλ άλδξα (Catalyst, 2005; Βαθφια θαη Απνζπφξε, 2007). 

Βέβαηα, ε βηβιηνγξαθία αλαθέξεη αληηθξνπφκελεο απφςεηο φζνλ αθνξά ην γεγνλφο 

φηη ην ζηπι εγεζίαο αλδξψλ θαη γπλαηθψλ θαη ε ηθαλφηεηα δηνίθεζεο εμαξηάηαη 

απνθιεηζηηθά απφ ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θχινπ (Stanford, Oates and Flores, 1995; 

Vinnicombe and Kakabadse, 1999; Βαθφια θαη Απνζπφξε, 2007), κε απνηέιεζκα 

άιινη παξάγνληεο, φπσο ε δχλακε ηνπ εγέηε, ε κφξθσζε, ε ειηθία, ε εξγαζηαθή 

ηθαλνπνίεζε θαη ε ρξήζε δεμηνηήησλ λα είλαη πεξηζζφηεξν θαζνξηζηηθνί (Chusmir, 

1982; Βαθφια θαη Απνζπφξε, 2007). 

 

Σέινο, νη πνιιαπινί ξφινη πνπ θαινχληαη νη γπλαίθεο λα αλαιάβνπλ ηε ζήκεξνλ 

εκέξα θαη σο εθ ηνχηνπ ε εθηέιεζε πνιιαπιψλ εξγαζηψλ, ηνπο δίλεη ηε δπλαηφηεηα 

λα εκπινπηίζνπλ ηα πξνζφληα ηνπο θαη ηηο πξαθηηθέο εγεζίαο, ελψ δελ είλαη ιίγεο θαη 

νη θνξέο πνπ αλαγθάδνληαη λα πηνζεηνχλ ζπκπεξηθνξέο πνπ απνηεινχλ εμαίξεζε 

ζηνλ «αλδξηθφ» θαλφλα, λα πηνζεηνχλ πξαθηηθέο θαη δηνηθεηηθά ζηπι αληίζηνηρα ησλ 

αλδξψλ, εγθαηαιείπνληαο ελ ηέιεη ην ζπλεξγαηηθφ θαη πηνζεηψληαο ην απηαξρηθφ 

ζηπι δηνίθεζεο (Powell, 1990; Βαθφια θαη Απνζπφξε, 2007). ε θάζε πεξίπησζε, ζα 
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κπνξνχζακε λα πνχκε φηη θιεηδί γηα ηελ επηηπρία απνηειεί ν ηξφπνο ρεηξηζκνχ ησλ 

πνιιαπιψλ απηψλ ξφισλ θαη παξφηη ε βηβιηνγξαθία ζηελ πιεηνλφηεηά ηεο αλαθέξεη 

φηη ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ εγεηψλ δηαθνξνπνηνχληαη κε βάζε ην θχιν, ζηελ πξάμε 

ηφζν νη γπλαίθεο φζν θαη νη άλδξεο δηαζέηνπλ ζηνηρεία πνπ αλ ζπλδπαζηνχλ κπνξνχλ 

λα θέξνπλ ηθαλνπνηεηηθά απνηειέζκαηα (Ferrario, 1991; Kent and Moss, 1994; Park, 

1997; Tharenou, 2001; Βαθφια θαη Απνζπφξε, 2007).            

 

2.3. Οη γπλαίθεο ζηελ αλώηαηε δηνίθεζε 

Παξφηη ν ξφινο ηεο γπλαίθαο ζηε δηνίθεζε απνδεηθλχεηαη ηδηαίηεξα σθέιηκνο γηα ηελ 

επηρείξεζε, ππάξρνπλ αθφκε εκθαλή εκπφδηα εμέιημεο ζε αλψηεξεο θαη αλψηαηεο 

δηνηθεηηθέο ζέζεηο. Δηδηθφηεξα, ηα απμεκέλα ηππηθά πξνζφληα πνπ δηαζέηνπλ νη 

γπλαίθεο ζήκεξα ζπκβάινπλ ζε ζεκαληηθφ βαζκφ ζηελ είζνδφ ηνπο ζηα θαηψηεξα 

θαη κεζαία θιηκάθηα, σζηφζν, δελ επαξθνχλ γηα ηελ αλέιημή ηνπο ζε αλψηεξα 

θιηκάθηα θαη δεη ζηελ αλψηαηε δηνίθεζε ησλ νξγαληζκψλ. 

 

Όπσο έρεη αλαθεξζεί θαη ζε πξνεγνχκελα θεθάιαηα, ε ειιηπήο εθπξνζψπεζε ησλ 

γπλαηθψλ ζηελ αλψηαηε δηνίθεζε νθείιεηαη θπξίσο ζε παξάγνληεο φπσο ε ειιηπήο 

ζπκκεηνρή ζηα «αλεπίζεκα» δίθηπα ηνπ νξγαληζκνχ, νη αιιεινζπγθξνπφκελεο 

απαηηήζεηο ησλ πνιιαπιψλ ξφισλ πνπ θαιείηαη λα αληηκεησπίζεη (εμηζνξξφπεζε 

επαγγεικαηηθήο θαη νηθνγελεηαθήο δσήο), ε χπαξμε ζηεξενηχπσλ (tokenism) ζρεηηθά 

κε ηηο ηθαλφηεηεο θαη ηε θχζε ηεο θαη ε θνπιηνχξα ηεο θάζε ρψξαο (Adler and 

Izraeli, 1994; Apospori, Nikandrou and Panayotopoulou, 2006; Βαθφια θαη 

Απνζπφξε, 2007). 

 

Ωζηφζν, δεδνκέλεο ηεο ζεηηθήο ζρέζεο πνπ παξαηεξείηαη κεηαμχ ηεο χπαξμεο 

γπλαηθψλ ζηελ αλψηαηε δηνίθεζε θαη ηεο απφδνζεο ηεο εηαηξείαο, είηε ζε 

νηθνλνκηθνχο φξνπο (firm performance) είηε ζε θνηλσληθνχο (εηαηξηθή θνηλσληθή 

ππεπζπλφηεηα - corporate social responsibility), έρνπλ εληαζεί νη πξνζπάζεηεο 

αχμεζεο ηεο εθπξνζψπεζήο ηεο γηα κηα ζεηξά απφ ιφγνπο
2
. Αξρηθά, δηφηη ε χπαξμε 

γπλαηθψλ ζηα Γ.. απμάλεη ηελ αλεμαξηεζία ηνπο θαη βειηηψλεη ηνλ ειεγθηηθφ 

κεραληζκφ, κε απνηέιεζκα λα βειηηψλεη θαη ηε ιήςε απνθάζεσλ (Bianco, Ciavarella 

                                                           
2
 Δηδηθφηεξα, ε ζεηηθή απηή ζρέζε έρεη απνδεηρζεί απφ κηα ζεηξά απφ κειέηεο, φπσο Shrader et al. 

(1997), Carter, Simkins θαη Simpson (2003), Erhardt, Werbel θαη Shrader (2003), Adams θαη Flynn 

(2005), Nielsen θαη Huse (2010), Post, Rahman θαη Rubow (2011), Byron θαη Post (2016).  
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and Signoretti, 2015). Γεχηεξνλ, επεηδή ε πνηθηινκνξθία απηή απμάλεη ηε 

δεκηνπξγηθφηεηα θαη ηελ θαηλνηνκία, δεδνκέλνπ φηη δηακνξθψλεη κηα νκάδα κε 

επξχηεξεο γλψζεηο θαη ηθαλφηεηεο (Watson, Kumar and Michaelsen, 1993; Erhardt, 

Werbel and Shrader, 2003; Campbell and Minguez-Vera, 2008). Σξίηνλ, επεηδή 

ζπκβάιεη ζηελ θαιχηεξε εθπξνζψπεζε φισλ ησλ δηαθνξεηηθψλ νκάδσλ 

(θαηαλαισηηθφ θνηλφ θαη εξγαδφκελνπο) ζηε δηνίθεζε θαη απμάλεη ηε ζπκκεηνρή ησλ 

κειψλ ηνπ Γ.., κε απνηέιεζκα λα βειηηψλεη θαη ηελ εηθφλα ηεο επηρείξεζεο πξνο 

ηνπο κεηφρνπο θαη ηα ινηπά ελδηαθεξφκελα κέξε (Campbell and Minguez-Vera, 2008; 

Bianco, Ciavarella and Signoretti, 2015). 

 

ε γεληθέο γξακκέο, ζα κπνξνχζακε λα πνχκε φηη ε ζπκβνιή ηεο γπλαηθάο ζηελ 

αλψηαηε δηνίθεζε είλαη θαζνξηζηηθή, δηφηη πξνζθέξεη κηα δηαθνξεηηθή νπηηθή απφ 

ηελ θαζηεξσκέλε, ζπλεηζθέξεη ζηελ πξνζέιθπζε θαη εμέιημε πεξηζζφηεξσλ 

γπλαηθψλ, δεδνκέλνπ φηη δξα σο έλαο θαιφο κέληνξαο θαη βειηηψλεη ηελ επίδνζε ηνπ 

νξγαληζκνχ (Daily and Dalton, 2003; Adams and Flynn, 2005). Ωζηφζν, ε ζεηηθή 

απηή ζπλεηζθνξά κπνξεί λα ράζεη ηελ αμία ηεο, εάλ ε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ 

απνηειεί παξάγνληα επηβνιήο απφ ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ, δεδνκέλνπ φηη ε χπαξμε 

γπλαηθψλ ζε ξφιν κεηνςεθίαο γηα ζπκβνιηθνχο θαη κφλν ιφγνπο κπνξεί λα κεηψζεη 

ηε ζεηηθή απηή επίδξαζε πνπ παξαηεξείηαη (Mathisen, Ogaard and Marnburg, 2013). 

Δηδηθφηεξα, ε βειηίσζε ηεο δηαδηθαζίαο ιήςεο απνθάζεσλ πνπ δχλαηαη λα πξνέιζεη 

απφ ην δεκηνπξγηθφ δηάινγν κεηαμχ ησλ δηαθνξεηηθψλ πξνζσπηθνηήησλ ησλ δχν 

θχισλ πεξηνξίδεηαη ζε ζεκαληηθφ βαζκφ, θαζψο ππάξρεη ε έκθπηε ηάζε ηεο νκάδαο 

λα αθνινπζεί ηε γλψκε ηεο πιεηνςεθίαο (Mathisen, Ogaard and Marnburg, 2013). Ωο 

εθ ηνχηνπ, ε χπαξμε κηαο ή δχν γπλαηθψλ δε δχλαηαη λα επεξεάζεη ηελ αλδξηθή 

πιεηνςεθία.  

 

ηνλ αληίπνδα, ππάξρνπλ κειέηεο νη νπνίεο ελψ ηείλνπλ λα δείρλνπλ κηα ζεηηθή ζρέζε 

κεηαμχ ηεο χπαξμεο γπλαηθψλ θαη ηεο νηθνλνκηθήο επίδνζεο ηεο επηρείξεζεο, 

ππνζηεξίδνπλ φηη δε δχλαηαη λα απνδεηρζεί φηη ε αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ γπλαηθψλ 

απμάλεη απαξαίηεηα θαη ηελ απνδνηηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο (Kumar and Zattoni, 

2016). Οη ιφγνη πνπ ζπλδένληαη θπξίσο κε απηή ηελ ππφζεζε είλαη: α) ε θαιχηεξε 

ιεηηνπξγία ησλ πην νκνηφκνξθσλ νκάδσλ, δεδνκέλνπ φηη ραξαθηεξίδνληαη απφ 

θαιχηεξε επηθνηλσλία κεηαμχ ησλ κειψλ (ηα νπνία κνηξάδνληαη θνηλέο ζρεδφλ 

απφςεηο), β) νη ιηγφηεξεο πξνζηξηβέο θαη δηακάρεο πνπ επζχλνληαη γηα ηηο δπζθνιίεο 
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θαη ηελ θαζπζηέξεζε ζηε ιήςε απνθάζεσλ (Lau and Murnighan, 1998; Earley and 

Mosakowski, 2000; Campbell and Minguez-Vera, 2008) θαη γ) ε θαιχηεξε 

αληηκεηψπηζε ζε θαηαζηάζεηο έληνλνπ αληαγσληζκνχ ζηελ αγνξά (Erhardt, Werbel 

and Shrader, 2003).  

 

Δπνκέλσο, ζα κπνξνχζακε λα πνχκε φηη ελψ ε ππν-εθπξνζψπεζε ησλ γπλαηθψλ ζηε 

δηνίθεζε πεξηνξίδεη ηα δπλεηηθά νθέιε ηεο επηρείξεζεο, εμίζνπ πξνβιεκαηηθή θαη 

δπζιεηηνπξγηθή είλαη θαη ε δηακφξθσζε κηα ηδηαίηεξα αλνκνηφκνξθεο νκάδαο κε 

πνιιέο αληηθξνπφκελεο απφςεηο· θαη απηφ δηφηη είλαη πιένλ ζαθέο φηη, ελψ νη 

επηρεηξήζεηο πνπ παξνπζηάδνπλ θαιχηεξεο επηδφζεηο ηείλνπλ λα έρνπλ πεξηζζφηεξεο 

γπλαίθεο ζηε δηνίθεζε, δε ζπλεπάγεηαη θαη φηη φζν πεξηζζφηεξεο γπλαίθεο έρεη κηα 

εηαηξεία ηφζν θαιχηεξε ζα είλαη ε νηθνλνκηθή ηεο απνδνηηθφηεηα (Farrell and 

Hersch, 2005).  

 

Ωζηφζν, επεηδή ζε γεληθέο γξακκέο νη εηαηξείεο πξνσζνχλ ηε ζπκκεηνρή ησλ 

γπλαηθψλ ζηε δηνίθεζε, ηφζν γηα ιφγνπο νηθνλνκηθνχο φζν θαη γηα ιφγνπο 

θνηλσληθνχο, ζηε ζπλέρεηα αλαιχνληαη εθηελέζηεξα νη πξνζπάζεηεο πνπ έρνπλ γίλεη 

ζε Δπξσπατθφ θαη θξαηηθφ επίπεδν γηα ηελ αλάδεημε ηνπ ηδηαίηεξνπ απηνχ ξφινπ.      

 

2.3.1. Οι διασπονικέρ εξελίξειρ ζηεν Εςπώπε και παγκοζμίωρ 

χκθσλα κε κειέηε ηνπ Catalyst (2018), ην πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ησλ γπλαηθψλ ζηελ 

αγνξά εξγαζίαο παγθνζκίσο αγγίδεη ην 48,5%
3
, κε ηνλ Καλαδά θαη ηελ Απζηξαιία λα 

παξνπζηάδνπλ ηα κεγαιχηεξα επίπεδα κε πνζνζηφ 61,5% θαη 60,5% αληίζηνηρα. ε 

ιίγν ρακειφηεξα επίπεδα βξίζθεηαη ε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο 

ησλ Η.Π.Α. θαη ηεο Ιαπσλίαο, κε 57% θαη 51,1% αληίζηνηρα θαη ηελ ακέζσο επφκελε 

ζέζε θαηαιακβάλεη ε Δπξψπε (EU-28), κε πνζνζηφ 47,7%. 

 

Ωζηφζν, παξά ηα ηδηαίηεξα απηά πςειά λνχκεξα, ην γεγνλφο ηεο ρακειήο 

εθπξνζψπεζεο ηνπ γπλαηθείνπ θχινπ ζηηο αλψηεξεο θαη αλψηαηεο δηνηθεηηθέο ζέζεηο 

παξακέλεη ηδηαίηεξα έληνλν, δεδνκέλνπ φηη ζηελ Δπξψπε κφιηο ην 15% ζπκκεηείρε ζε 

Γ.. ην 2017. Δπηπιένλ, εάλ ιάβνπκε ππφςε θαη ηηο πξνζπάζεηεο πνπ έρνπλ γίλεη απφ 

πνιιά θξάηε γηα ηε ζέζπηζε πνζνζηψζεσλ (quotas), ε αχμεζε απφ ην 5% ηνπ 2001 

                                                           
3
 Πνζνζηφ κηθξφηεξν απφ ην 51,4% πνπ είρε θαηαγξαθεί ην 1990. 
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θαη ην 8,4% ηνπ 2007 είλαη ηδηαίηεξα κηθξή, ζπγθξηλφκελε θαη κε ηελ πεξίπησζε ηεο 

Ακεξηθήο φπνπ ην 2017 παξνπζίαζε πνζνζηφ ζπκκεηνρήο γπλαηθψλ ζηα Γ.. 22%. 

Βέβαηα, είλαη αξθεηά κεγαιχηεξν απφ ην πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ησλ γπλαηθψλ ζηα 

Γ.. ηεο Αζίαο, ην νπνίν αγγίδεη κφιηο ην 4% (Heidrick and Struggles, 2007; 

Campbell and Minguez-Vera, 2008; Catalyst, 2018). ε θάζε πεξίπησζε, ζα 

κπνξνχζακε λα πνχκε φηη ε ππν-εθπξνζψπεζε απηή αληηπξνζσπεχεη κηα κεησκέλε 

απφδνζε επέλδπζεο (ROI) ζε νηθνλνκηθνχο φξνπο πνπ πθίζηαληαη νη επηρεηξήζεηο θαη 

ε νπνία επηδξά ζηελ επεκεξία θαη ηελ αλάπηπμε παγθνζκίσο (European Commission, 

2013).  

 

Πεξαηηέξσ, ηα ζηνηρεία απηά ζεσξνχληαη ηδηαίηεξα απνζαξξπληηθά εάλ ιάβεη θαλείο 

ππφςε θαη ηηο πξνζπάζεηεο πνπ έρνπλ γίλεη αλά ηνλ θφζκν γηα ηελ ελίζρπζε ηνπ 

ξφινπ ηεο γπλαίθαο ζηε δηνίθεζε. Δηδηθφηεξα, ζηελ Δπξψπε, αξθεηέο ρψξεο απφ ην 

2011 ςήθηζαλ λφκνπο γηα ην ζθνπφ απηφ, φπσο γηα παξάδεηγκα ε Οιιαλδία πνπ 

ππνρξέσλε ηηο εηαηξείεο λα εθαξκφζνπλ πνζνζηφ εθπξνζψπεζεο ηνπ θάζε θχινπ ζηε 

δηνίθεζε θαη ηα επνπηηθά ζπκβνχιηα 30% θαη ζε πεξίπησζε κε ζπκκφξθσζεο λα 

δεκνζηνπνηνχλ ηνπο ιφγνπο, ε Γαιιία πνπ ππνρξέσζε ηηο εηαηξείεο κε 500 

ηνπιάρηζηνλ εξγαδφκελνπο ή εηήζην θχθιν εξγαζηψλ €50 εθαη. (εηζεγκέλεο ή κε) λα 

απμήζνπλ ην πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ησλ γπλαηθψλ ζηα Γ.. ζε 20% κέρξη ην 2014 θαη 

40% κέρξη ην 2017 θαη ε Ιηαιία πνπ ππνρξέσζε ηηο εηζεγκέλεο θαη ηηο θξαηηθέο 

εηαηξείεο λα εθαξκφζνπλ αλαινγία 1/3 απφ θάζε θχιν κέρξη ην 2015 ζε φια ηα 

δηνηθεηηθά θαη επνπηηθά ζπκβνχιηα (European Commision, 2013, 2018; Bianco, 

Ciavarella and Signoretti, 2015). Αληίζηνηρα, ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή εμέδσζε νδεγία 

πξνο φια ηα θξάηε κέιε λα βειηηψζνπλ ηελ ηζνξξνπία αλδξψλ-γπλαηθψλ ζηα Γ.. 

ζέηνληαο πνζνζηφ 40% κέρξη ην 2020 γηα ην θχιν πνπ ππν-εθπξνζσπείηαη (European 

Commission, 2013).  

 

ε θάζε πεξίπησζε, φκσο, ε θξαηηθή απηή παξέκβαζε ζα πξέπεη λα ζπλνδεχεηαη θαη 

απφ ηηο αληίζηνηρεο πξνζπάζεηεο ζε επίπεδν εηαηξεηψλ, πξνθεηκέλνπ ε εθαξκνγή ησλ 

φπνησλ κέηξσλ λα είλαη νπζηαζηηθή θαη λα κελ αληηπξνζσπεχεηαη απφ κηα ηππηθή θαη 

κφλν αχμεζε ελφο αξηζκνχ. πλεπψο, ε πξαγκαηηθή ζπκβνιή ηνπ ηδηαίηεξνπ ξφινπ 

ηεο γπλαίθαο ζηε δηνίθεζε δχλαηαη λα αλαδεηρζεί απφ ηηο επηκέξνπο πξνζπάζεηεο 

ηφζν ησλ εηαηξεηψλ φζν θαη ησλ αλεμάξηεησλ αξρψλ θάζε θξάηνπο γηα ηελ ελίζρπζε 

ηεο θαξηέξαο ηεο γπλαίθαο θαη ηε δηεπθφιπλζε ηεο κεηάβαζεο απφ ηα θαηψηεξα 
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ηεξαξρηθά επίπεδα ζηα αλψηεξα. Σέηνηα παξαδείγκαηα είλαη ε πιαηθφξκα Female 

Board Pool πνπ ιεηηνπξγεί ζην Βέιγην θαη ην Λνπμεκβνχξγν κε ζθνπφ ηελ πξνψζεζε 

ηεο επηθνηλσλίαο κεηαμχ πθηζηακέλσλ θαη επίδνμσλ γπλαηθψλ κειψλ ησλ Γ.. θαη 

ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ αλαδεηνχλ κέιε γηα ζηειέρσζε, ε πιαηθφξκα Odyssey ηεο 

Σζέρηθεο Γεκνθξαηίαο γηα ηελ ελίζρπζε ηεο επηθνηλσλίαο κεηαμχ ηαιαληνχρσλ 

γπλαηθψλ θαη έκπεηξσλ ζπκβνχισλ (κέληνξεο) κε ζηφρν ηελ αλάπηπμε ησλ 

δπλαηνηήησλ ηνπο, ε Γαλέδηθε εηαηξεία DONG Energy, ε νπνία έρεη δηακνξθψζεη 

έλα ζρέδην παξνρήο βνήζεηαο ζε γπλαίθεο πνπ είλαη ζε δηνηθεηηθέο ζέζεηο θαη ζέινπλ 

λα ζπλερίζνπλ ην “ηαμίδη” ηνπο ζε αλψηεξα ηεξαξρηθά θιηκάθηα, κε ζθνπφ ηε 

δηαζθάιηζε ηεο εμέιημεο φζσλ γπλαηθψλ έρνπλ ηέηνηα πξνζφληα θαη ε Ιζπαληθή 

εηαηξεία Ferrovial, ε νπνία έρεη δηακνξθψζεη έλα πξφγξακκα γηα ηελ πξφζβαζε ησλ 

γπλαηθψλ ζε ζέζεηο κε δηνηθεηηθέο επζχλεο (European Commission, 2013).    

 

Τπφ ην πξίζκα απηφ, θαζίζηαηαη ζαθέο φηη νη εηαηξείεο ζα πξέπεη λα αθνινπζνχλ κηα 

ζεηξά απφ πξαθηηθέο, νη νπνίεο, πέξα απφ ηελ επίηεπμε κηαο αξηζκεηηθήο ηζνξξνπίαο, 

ζα πξέπεη λα ιακβάλνπλ κέηξα πνπ ζα ζηεξίδνπλ ηελ εμέιημε ησλ γπλαηθψλ, ζα ηηο 

βνεζνχλ λα ζπλδπάδνπλ ηηο εξγαζηαθέο θαη νηθνγελεηαθέο ηνπο ππνρξεψζεηο, ζα 

παξαθνινπζνχλ θαη ζα θαηαγξάθνπλ ηηο εμειίμεηο κε ηε ρξήζε δεηθηψλ θαη ζηφρσλ 

θαη ζα ζηνρεχνπλ ζηε ξηδηθή αιιαγή ηεο εηαηξηθήο θνπιηνχξαο κε ζθνπφ ηελ 

αθνκνίσζή ηνπο ζε θάζε επίπεδν.  

 

2.3.2. Η πεπίπηωζε ηερ Ελλάδαρ 

Λακβάλνληαο ππφςε ην γεγνλφο ηεο δηαρξνληθήο αχμεζεο ηεο ζπκκεηνρήο ηεο 

γπλαίθαο ζην εξγαηηθφ δπλακηθφ ηεο ρψξαο θαη ηεο φιν θαη πςειφηεξεο 

παλεπηζηεκηαθήο κφξθσζεο πνπ απνθηνχλ, ηα εμαηξεηηθά κηθξά πνζνζηά ηεο 

παξνπζίαο ηεο ζε πςειέο δηνηθεηηθέο ζέζεηο θαηαδεηθλχνπλ φηη θαη ε Διιάδα, φπσο 

πνιιέο άιιεο Δπξσπατθέο ρψξεο, έρεη λα δηαλχζεη ζεκαληηθφ δξφκν πξνθεηκέλνπ λα 

πεηχρεη ηελ ηζφηεηα ησλ δχν θχισλ.  

 

Δηδηθφηεξα, ζχκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηεο ΔΛ.ΣΑΣ (2015), ε ζπκκεηνρή ησλ 

γπλαηθψλ ζην εξγαηηθφ δπλακηθφ νινέλα θαη απμάλεηαη, κε απνηέιεζκα ην πνζνζηφ 

ηεο γπλαηθείαο απαζρφιεζεο λα θηάλεη πεξίπνπ ην 45%. Ωζηφζν, παξά ηελ απμεηηθή 

απηή ηάζε, παξαηεξείηαη έληνλν ράζκα κεηαμχ ησλ πνζνζηψλ απαζρφιεζεο αλδξψλ-
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γπλαηθψλ (γξάθεκα 1) (European Commission, 2017). Δπηπιένλ, είλαη εμίζνπ 

ραξαθηεξηζηηθφ θαη ην γεγνλφο φηη νη γπλαίθεο ζηελ Διιάδα απαζρνινχληαη θπξίσο 

ζε βνεζεηηθά επαγγέικαηα (π.ρ. ππάιιεινη γξαθείνπ, πσιήηξηεο, βνεζνί ηερληθψλ, 

αλεηδίθεπηνη εξγάηεο) θαη παξνπζηάδνπλ ρακειή ζπκκεηνρή ζηα θαηά παξάδνζε 

αλδξηθά επαγγέικαηα (Βαθφια θαη Απνζπφξε, 2007), ελψ εμίζνπ ζεκαληηθφ είλαη θαη 

ην γεγνλφο ηεο ρακειήο ζπκκεηνρήο ηνπο ζε αλψηεξεο θαη αλψηαηεο δηνηθεηηθέο 

ζέζεηο, ην νπνίν βαίλεη νινέλα θαη κεηνχκελν.  

 

Γξάθεκα 1: Πνζνζηά απαζρφιεζεο αλδξψλ-γπλαηθψλ ζηελ Δ.Δ. 

 

Πεγή: European Commission (2017) 

 

πγθεθξηκέλα, ελψ ε ππν-απαζρφιεζε ηεο γπλαίθαο ζηελ αλψηεξε θαη αλψηαηε 

δηνίθεζε δελ είλαη απνθιεηζηηθά ειιεληθφ θαηλφκελν, είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ φηη 

άγγημε ην 20% ην 2017, δει. 7 πνζνζηηαίεο κνλάδεο κηθξφηεξν απφ ην 2011 (Fortune 

Greece, 2017) θαη εκθαλίδεηαη αθφκε ρακειφηεξν ζηελ πεξίπησζε ησλ δηεπζπληηθψλ 

ζέζεσλ ζε ηνκείο ζεηηθψλ θαη ηερλνινγηθψλ επηζηεκψλ, ήηνη <10% (Βαθφια θαη 

Απνζπφξε, 2007). Βέβαηα, ηδηαίηεξα ελζαξξπληηθφ είλαη ην γεγνλφο φηη ην πνζνζηφ 

ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ δελ έρνπλ θαζφινπ γπλαίθεο ζηε δηνίθεζε έρεη κεησζεί θαηά 

2% ζε ζρέζε κε ην 2016 θαη είλαη πνιχ ρακειφηεξν ηνπ παγθφζκηνπ κέζνπ φξνπ 

(δει. 27% ζηελ Διιάδα θαη 34% παγθνζκίσο) (Fortune Greece, 2017). Αληίζηνηρα, 
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απμεκέλα παξνπζηάδνληαη θαη ηα πνζνζηά ησλ γπλαηθψλ ζε ζέζεηο Γηεπζχλνληνο 

πκβνχινπ (16% ην 2017, έλαληη ηνπ 9% ην 2016) θαη Πξνέδξνπ/Αληηπξνέδξνπ (7% 

ην 2017, έλαληη ηνπ 4% ην 2016) (Fortune Greece, 2017). Ωζηφζν, ζε θάζε 

πεξίπησζε, ζα πξέπεη λα δηεξεπλεζνχλ νη ιφγνη απηψλ ησλ απμήζεσλ ζε έλα θιίκα 

θξίζεο - ην νπνίν σο γλσζηψλ έρεη πιήμεη ηε γπλαηθεία απαζρφιεζε ζε ζεκαληηθφ 

βαζκφ - θαη νη νπνίνη ελδερνκέλσο λα ζπλδένληαη κε ην γεγνλφο ησλ πξνηάζεσλ 

εθαξκνγήο πνζνζηψζεσλ ζηα Γ.. ή/θαη λα επεξεάδνληαη απφ ηε δνκή ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηελ Διιάδα, ε νπνία ραξαθηεξίδεηαη ζηελ πιεηνλφηεηά ηεο 

απφ νηθνγελεηαθέο επηρεηξήζεηο.  

 

Σέινο, αμίδεη λα επηζεκάλνπκε φηη ζηελ ειιεληθή αγνξά εξγαζίαο, ελ έηε 2018, 

ζπλερίδνπλ λα ππάξρνπλ βαζηά ξηδσκέλεο αληηιήςεηο ηεο παηξηαξρηθήο θνηλσλίαο, νη 

νπνίεο αθελφο ηξνθνδνηνχλ θαη ζπληεξνχλ κηα θνπιηνχξα απαζρφιεζεο ηεο 

γπλαίθαο θπξίσο κε ηελ νηθνγέλεηα θαη αθεηέξνπ ηε ζέηνπλ ζε δεπηεξεχνληα ξφιν, κε 

απνηέιεζκα λα ζηαδηνδξνκνχλ ζε νξηζκέλα κφλν επαγγέικαηα θαη λα δπζθνιεχνληαη 

λα αλέιζνπλ ζε πςειέο δηεπζπληηθέο ζέζεηο. Πξνο ηελ θαηεχζπλζε απηή ζπλεγνξεί 

θαη ην γεγνλφο ηεο ρακειήο εκπηζηνζχλεο πνπ παξνπζηάδνπλ νη άληξεο πνπ θαηέρνπλ 

πςειέο ζέζεηο απέλαληη ζε γπλαίθεο αληίζηνηρνπ επηπέδνπ, ζεσξψληαο ηεο κε 

αληαγσληζηηθέο θαη πξνηηκψληαο ηε ζπλεξγαζία ηνπο κε άλδξεο ζπλαδέιθνπο κε ηνπο 

νπνίνπο ληψζνπλ πην άλεηα θαη πην ζίγνπξα (Βαθφια θαη Απνζπφξε, 2007). 

Δπηπιένλ, είλαη ζεκαληηθφ θαη ην γεγνλφο ηεο αλεξγίαο, ην νπνίν ζηελ Διιάδα έρεη 

πιήμεη ηε γπλαηθεία απαζρφιεζε, δεδνκέλνπ φηη ιφγσ ησλ πξνθαηαιήςεσλ είλαη νη 

πξψηεο πνπ αδηθνχληαη ή απνιχνληαη, ζπκβηβάδνληαη επθνιφηεξα ζε λέεο επέιηθηεο 

κνξθέο απαζρφιεζεο θαη αλαιακβάλνπλ ζε κεγαιχηεξν πνζνζηφ ρακεινχ θχξνπο 

θαη επηζθαιείο εξγαζίεο· κε απνηέιεζκα λα δπζθνιεχνληαη λα βξνπλ λφεκα λα 

ππνζηεξίμνπλ κηα απαηηεηηθή δνπιεηά, ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο νηθνγελεηαθέο 

ππνρξεψζεηο, λα πεξηνξίδνληαη ζε ζηαζηκφηεηα θαη ζε ζέζεηο ρακεινχ ελδηαθέξνληνο 

θαη λα ράλνπλ ην θίλεηξν λα αθηεξψζνπλ ρξφλν θαη ελέξγεηα ζηελ επαγγεικαηηθή 

ηνπο εμέιημε (Women on top, 2017).  

 

Γηα φινπο απηνχο ηνπο ιφγνπο, είλαη ζεκαληηθφ ε Διιάδα λα θαηαθέξεη λα ππεξβεί ην 

εκπφδην απηφ ηνπ θνηλσληθνχ ξφινπ ηεο γπλαίθαο, δεδνκέλνπ φηη ε εξγαζηαθή 

ηζφηεηα, πέξα απφ δήηεκα θνηλσληθήο δηθαηνζχλεο, απνηειεί παξάγνληα 

αληαγσληζηηθφηεηαο θαη δχλαηαη λα ζπκβάιεη ζηε βηψζηκε αλάπηπμε ηεο ρψξαο.   



Λεπθνζέα Γηάλλαξνπ 

18 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



Η ζπκβνιή ησλ γπλαηθψλ ζηε δηνίθεζε ησλ νξγαληζκψλ: Η πεξίπησζε ηεο Διιάδαο 

 

19 

 

Κεθάιαην 3: Θεσξεηηθό ππόβαζξν 

 

3.1. Θεσξίεο πνπ εμεγνύλ ηε ζπκβνιή ησλ γπλαηθώλ ζηελ (αλώηαηε) δηνίθεζε 

Οη ιφγνη πνπ ζπλεγνξνχλ ζηελ παξνπζία ησλ γπλαηθψλ ζηελ αλψηεξε θαη αλψηαηε 

δηνίθεζε κπνξνχλ, ζχκθσλα κε ηνπο van der Walt θαη Ingley (2003), λα δηαθξηζνχλ 

ζε εζηθνχο (ethical) θαη νηθνλνκηθνχο (economic). Δηδηθφηεξα, ζχκθσλα κε ηελ 

πξψηε νπηηθή, ν απνθιεηζκφο ζπγθεθξηκέλσλ αηφκσλ ή νκάδσλ αηφκσλ βάζεη ηνπ 

θχινπ ηνπο, ηεο ειηθίαο ηνπο, ηεο εζληθφηεηάο, ή άιισλ ραξαθηεξηζηηθψλ ζεσξείηαη 

κε εζηθά ζσζηφο, δεδνκέλνπ φηη κε ηνλ ηξφπν απηφ εληζρχεηαη ε αληζφηεηα ζε κηα 

θνηλσλία (δει. δελ έρνπλ φια ηα κέιε ηεο ηηο ίδηεο επθαηξίεο) θαη πεξηνξίδνληαη ηα 

νθέιε πνπ ζα κπνξνχζαλ λα ιάβνπλ ηα άηνκα ζην ζχλνιφ ηνπο (Singh, Vinnicombe 

and Johnson, 2001; de Cabo, Gimeno and Nieto, 2012). Δπηπιένλ, ζχκθσλα κε ηε 

δεχηεξε νπηηθή, εθηφο απφ ηνπο εζηθνχο ιφγνπο πνπ επηβάινπλ ηελ ίζε εθπξνζψπεζε 

φισλ ησλ «νκάδσλ», ππάξρνπλ θαη νηθνλνκηθνί ιφγνη πνπ ζηεξίδνπλ ηελ χπαξμε 

πνηθηινκνξθίαο, δεδνκέλνπ φηη πέξαλ ηνπ φηη δελ είλαη εζηθά νξζφ λα γίλεηαη 

δηάθξηζε κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ, ε δηάθξηζε απηή δελ ζεσξείηαη θαη 

νηθνλνκηθά «βέιηηζηε» (optimal). πλεπψο, φηαλ κηα επηρείξεζε πεξηνξίδεη ηηο 

δηαζέζηκεο επηινγέο ηεο κεηαμχ ζπγθεθξηκέλσλ νκάδσλ ππνςεθίσλ, ράλεη ζηαζεξά 

πφξνπο, νη νπνίνη ζα κπνξνχζαλ δπλεηηθά λα ζπλεηζθέξνπλ ζηελ απνδνηηθφηεηά ηεο· 

θαη απηφ δηφηη νη γπλαίθεο δηαζέηνπλ ηδηαίηεξα πξνζφληα, ηα νπνία, εάλ ε επηρείξεζε 

εθκεηαιιεπηεί, δχλαηαη λα επηδξάζνπλ ζεηηθά ζηελ αμία ηεο (Burke, 2000; Westphal 

and Milton, 2000; Hillman and Dalziel, 2003; Campbell and Minguez-Vera, 2008; 

Huse, Nielsen and Hagen, 2009; Isidro and Sobral, 2015).  

 

ηε ζπλέρεηα ηνπ θεθαιαίνπ, ζα αλαπηπρζνχλ εθηελέζηεξα νη ζεσξίεο πνπ 

ππνζηεξίδνπλ ηελ νπηηθή ησλ νηθνλνκηθψλ σθειεηψλ ηεο επηρείξεζεο απφ ηε 

ζπκβνιή ηεο γπλαίθαο ζηελ αλψηεξε θαη αλψηαηε δηνίθεζε. 

 

3.1.1. Λόγοι αποδοηικόηεηαρ 

χκθσλα κε ηε ζεσξία αληηπξνζψπεπζεο (agency theory), ππάξρεη δηαρσξηζκφο 

ηδηνθηεζίαο θαη ειέγρνπ ζε κηα επηρείξεζε, κε απνηέιεζκα λα δεκηνπξγείηαη 

ζχγθξνπζε ζπκθεξφλησλ κεηαμχ κεηφρσλ θαη ηδηνθηεηψλ. Γηα ηνλ πεξηνξηζκφ ηεο 

ζχγθξνπζεο απηήο, ζεκαληηθφο κεραληζκφο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε θάζε εηαηξεία 
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είλαη ην Γ.., ην νπνίν ελεξγεί γηα ηελ πξνάζπηζε θαη πξνψζεζε ησλ ζπκθεξφλησλ 

ησλ κεηφρσλ θαη ην νπνίν φζν πην αλεμάξηεην είλαη ηφζν θαιχηεξα κπνξεί λα 

εθηειέζεη ην ξφιν ηνπ (Fama, 1980; Fama and Jensen, 1983; Eisenhardt, 1989). Ωο εθ 

ηνχηνπ, ν απνηειεζκαηηθφο εζσηεξηθφο έιεγρνο πνπ δηελεξγείηαη απφ ην Γ.. 

βειηηψλεη ηελ αμία ησλ κεηφρσλ θαη ελ ηέιεη ηελ αμία ηεο επηρείξεζεο.  

 

Πξνθεηκέλνπ ην Γ.. λα εθηειεί απνηειεζκαηηθά ην ξφιν ηνπ, ρξεηάδεηαη ην 

θαηάιιειν κίγκα αηφκσλ, βάζεη εκπεηξίαο θαη ηθαλνηήησλ, ψζηε λα κπνξεί λα 

αμηνινγεί ηηο εθάζηνηε απνθάζεηο θαη ζηξαηεγηθέο (Hillman and Dalziel, 2003; de 

Cabo, Gimeno and Nieto, 2012). Γηα ην ιφγν απηφ, φζν κεγαιχηεξε ε πνηθηινκνξθία 

ηνπ (δει. ζπκκεηνρή αηφκσλ κε δηαθνξεηηθά ραξαθηεξηζηηθά σο πξνο ην θχιν, ηελ 

ειηθία, ηελ εζληθφηεηα θηι), ηφζν πην αλεμάξηεηε ε ιεηηνπξγία ηνπ θαη ηφζν 

πςειφηεξε ε απνδνηηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο (Carter, Simkins and Simpson, 2003; de 

Cabo, Gimeno and Nieto, 2012). Ωο απνηέιεζκα απηήο ηεο ζεσξίαο, ππάξρνπλ 

αξθεηέο κειέηεο πνπ απνδεηθλχνπλ φηη ε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηελ αλψηαηε 

δηνίθεζε βειηηψλεη ηνλ ειεγθηηθφ κεραληζκφ ηεο εηαηξείαο θαη ε εθπξνζψπεζή ηεο 

ζε ηέηνηεο ζέζεηο απμάλεη ηηο νηθνλνκηθέο επηδφζεηο, δεδνκέλνπ φηη νη γπλαίθεο δίλνπλ 

κεγάιε έκθαζε ζηνλ έιεγρν, έρνπλ κεγαιχηεξε ζπκκεηνρή ζηηο ζπλεδξηάζεηο θαη 

δηαζέηνπλ κηα δηαθνξεηηθή νπηηθή απφ ηνπο άληξεο, ε νπνία δχλαηαη λα ζπκβάιεη ζηε 

ιήςε απνθάζεσλ (Adams and Ferreira, 2009; Isidro and Sobral, 2015). 

 

Ωζηφζν, επεηδή έρεη αλαθεξζεί θαη ε άπνςε φηη ππάξρνπλ θαη άιινη παξάγνληεο
4
, 

πέξα απφ ηελ αλεμαξηεζία ηνπ Γ.., πνπ κπνξνχλ λα ζπκβάινπλ ζηελ πξνάζπηζε 

ησλ ζπκθεξφλησλ ησλ κεηφρσλ θαη ελ ηέιεη ζηελ επεκεξία ηεο επηρείξεζεο, έρνπλ 

αλαπηπρζεί θη άιιεο ζεσξίεο πξνθεηκέλνπ λα εμεγήζνπλ ηε ζπκβνιή ηεο γπλαίθαο 

ζηελ αλψηαηε δηνίθεζε θαη νη νπνίεο παξνπζηάδνληαη ζηε ζπλέρεηα.  

 

3.1.2. Λόγοι νομιμόηεηαρ - κοινωνικόηεηαρ  

Η ζεσξία αληηπξνζψπεπζεο, φπσο πεξηγξάθεηαη αλσηέξσ, ππνζηεξίδεη φηη ν θχξηνο 

ξφινο ηνπ Γ.. είλαη ν έιεγρνο. Ωζηφζν, φκσο, ην Γ.. έρεη κηα επξχηεξε ιεηηνπξγία, 

πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ παξνρή πξφζβαζεο ζηνπο θαηάιιεινπο πφξνπο νη νπνίνη είλαη 

απαξαίηεηνη γηα ηελ επηηπρεκέλε πνξεία ηεο επηρείξεζεο (Pferrer and Salancik, 

                                                           
4
 Όπσο γηα παξάδεηγκα ε αχμεζε ησλ πνζνζηψλ ηδηνθηεζίαο ζηα δηεπζπληηθά ζηειέρε (equity 

ownership by directors) (Jensen, 1993; Monks and Minow, 2004; Carter et al., 2010).  
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1978). Τπφ ην πξίζκα απηφ, αλαπηχρζεθε ε ζεσξία εμάξηεζεο απφ ηνπο πφξνπο 

(resource dependence theory), ε νπνία πεξηγξάθεη ηηο θχξηεο ιεηηνπξγίεο ηνπ Γ.. ζηηο 

αθφινπζεο (Pferrer and Salancik, 1978; Carter et al., 2010; Isidro and Sobral, 2015): 

α) παξνρή ζπκβνπιψλ, β) δεκηνπξγία λνκηκφηεηαο πξνο ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ, γ) 

δηακφξθσζε δηαχινπ επηθνηλσλίαο κεηαμχ ηεο εηαηξείαο θαη ησλ ελδηαθεξφκελσλ 

κεξψλ (εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ) θαη δ) δηαζθάιηζε ηεο ππνζηήξημεο απφ ζεκαληηθέο 

νκάδεο θαη νξγαληζκνχο ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο. πλεπψο, πξνθεηκέλνπ λα 

εθηειέζεη ηηο ελ ιφγσ ιεηηνπξγίεο κε ηνλ θαιχηεξν δπλαηφ ηξφπν, ην Γ.. ζα πξέπεη 

λα ζπκπεξηιάβεη ζηα κέιε ηνπ κηα πνηθηιία δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ (directors) απφ 

εζσηεξηθά κέιε θαη εμσηεξηθά αλεμάξηεηα (φπσο π.ρ. εηδηθνχο), ηα νπνία ζα δψζνπλ 

κεγαιχηεξε πξφζβαζε ζηνπο πφξνπο πνπ ρξεηάδεηαη θαη νη νπνίνη ζα νδεγήζνπλ ηελ 

εηαηξεία ζηελ αχμεζε ηεο απνδνηηθφηεηάο ηεο θαη ηεο νηθνλνκηθήο ηεο αμίαο 

(Hillman, Cannella and Paetzhold, 2000; Isidro and Sobral, 2015).  

 

Δηδηθφηεξα, ζχκθσλα κε ηελ ελ ιφγσ ζεσξία, ε χπαξμε πνηθηινκνξθίαο δχλαηαη λα 

πξνζθέξεη έλα ζχλνιν πιεξνθνξηψλ πνπ κπνξνχλ λα βειηηψζνπλ ηε ιήςε 

απνθάζεσλ, δεδνκέλνπ φηη νη δηαθνξεηηθέο νκάδεο αηφκσλ (δει. άηνκα δηαθνξεηηθνχ 

θχινπ, εζληθφηεηαο, ειηθίαο θηι.) παξέρνπλ δηαθνξεηηθή νπηηθή θαη πξνζέγγηζε ζε 

έλα δήηεκα, ελψ δηαζέηνπλ δηαθνξεηηθά πξνζφληα θαη εκπεηξίεο, κε απνηέιεζκα λα 

ζπκβάιινπλ κε μερσξηζηφ ηξφπν ν θαζέλαο ζην ζχλνιν ησλ δηαζέζηκσλ 

πιεξνθνξηψλ ηεο εθάζηνηε νκάδαο ή Γ..· θαη ελ ηέιεη ζην ζχλνιν ησλ δηαζέζηκσλ 

επηινγψλ γηα ηελ επίιπζε ελφο δεηήκαηνο (Forbes and Milliken, 1999; Hillman and 

Dalziel, 2003; de Cabo, Gimeno and Nieto, 2012).  

 

Ωζηφζν, ην επίπεδν ηεο σθέιεηαο γηα ηνλ θάζε νξγαληζκφ ζπλδέεηαη άξξεθηα κε ηε 

θηινζνθία ηνπ, δεδνκέλνπ φηη ε απνθπγή δηαθξίζεσλ βάζεη θχινπ, ειηθίαο, 

εζληθφηεηαο θηι. θαη ε πξφζιεςε αηφκσλ κε δηαθνξεηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δίλεη 

ηε δπλαηφηεηα λα έρεη πξφζβαζε ζε κηα κεγαιχηεξε θαη πην πνηθηιφκνξθε νκάδα 

αηφκσλ, απμάλνληαο ηηο επηινγέο γηα ηε δηακφξθσζε απνδνηηθφηεξσλ νκάδσλ εληφο 

ηνπ νξγαληζκνχ θαη ην ζρεκαηηζκφ Γ.. κε θαιχηεξε πνηφηεηα απνθάζεσλ. Σν 

γεγνλφο απηφ, επηπιένλ, ιεηηνπξγεί θαη σο έλα ζεηηθφ ζήκα ηεο επηρείξεζεο πξνο ην 

εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ζρεηηθά κε ηελ πξναγσγή ηεο ηζφηεηαο, ην νπνίν αμηνινγείηαη 

θαη ζηελ ηειηθή απφδνζε ηεο εηαηξείαο (Carter et al., 2010). Ωο εθ ηνχηνπ, κηα 

επηρείξεζε πνπ απμάλεη ηνλ αξηζκφ ησλ γπλαηθψλ ζηε δηνίθεζε εληζρχεη αθελφο ηε 
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λνκηκφηεηά ηεο θαη αθεηέξνπ δείρλεη φηη ελδηαθέξεηαη γηα ηελ επηηπρεκέλε πνξεία 

ησλ ππαιιήισλ ηεο αλεμαξηήησο θχινπ, ιακβάλνληαο ππφςε ηνλ ηδηαίηεξν ξφιν ηεο 

γπλαίθαο, ηελ νπνία αμηνινγεί θαη εθηηκά γηα ηα πξνζφληα ηεο (Bilimoria, 2000; 

Isidro and Sobral, 2015). 

 

Μηα ιίγν δηαθνξεηηθή νπηηθή γηα ηε ζπκβνιή ηεο πνηθηινκνξθίαο παξέρεη ε ζεσξία 

αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ (human capital theory), ε νπνία αλαθέξεη φηη ε επίδνζε ελφο 

Γ.. (ή κηαο νκάδαο) επεξεάδεηαη απφ ηελ πνηθηινκνξθία, ππφ ηελ έλλνηα ηεο 

δηαθνξεηηθφηεηαο ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ πνπ πεξηιακβάλεη ζε επίπεδν γλψζεσλ 

θαη πξνζφλησλ (Carter et al., 2010; de Cabo, Gimeno and Nieto, 2012). Δηδηθφηεξα, 

φζνλ αθνξά ην θχιν, ε ζεσξία απηή ππνζηεξίδεη φηη ηφζν νη γπλαίθεο φζν θαη νη 

άλδξεο είλαη πιένλ ηζάμηνη ζε επίπεδν κφξθσζεο θαη πξνζφλησλ, σζηφζν, δηαθέξνπλ 

ζε επίπεδν εκπεηξίαο, θαζψο νη άληξεο έρνπλ γεληθφηεξα κεγαιχηεξε εκπεηξία απφ 

Γ.. κεγάισλ θαη κηθξψλ επηρεηξήζεσλ, ελψ νη γπλαίθεο έρνπλ εκπεηξία απφ Γ.. 

θπξίσο κηθξψλ επηρεηξήζεσλ (Terjesen, Sealy and Singh, 2009; de Cabo, Gimeno and 

Nieto, 2012; Isidro and Sobral, 2015). ε θάζε πεξίπησζε, θαη νη δχν ζεσξίεο δίλνπλ 

έκθαζε ζην γεγνλφο φηη ηφζν νη γπλαίθεο φζν θαη νη άληξεο, αλεμαξηήησο θχινπ, 

δχλαηαη λα ζπκβάινπλ ζηνλ ίδην βαζκφ, απφ άπνςε πξνζφλησλ, ζηε ιεηηνπξγία ηνπ 

Γ.. θαη ζεσξνχλ φηη νη πφξνη (resources) θαη ην δηαλνεηηθφ θεθάιαην ησλ κειψλ 

είλαη ζεκαληηθφηεξνη παξάκεηξνη απ‟ ηηο δηαδηθαζίεο ειέγρνπ. Δηδηθφηεξα, παξφηη ην 

γεγνλφο ηεο ηζάμηαο εθπξνζψπεζεο ησλ δχν θχισλ ζηα Γ.. βειηηψλεη ηελ πνηφηεηα 

ηνπ ειέγρνπ, δχλαηαη παξάιιεια λα θαηαζηεί θαη επηδήκην, δεδνκέλνπ φηη ν επηπιένλ 

έιεγρνο κπνξεί λα πεξηνξίζεη ζεκαληηθά ηελ παξαγσγηθφηεηά ηνπ (ζεσξία ησλ 

απξφζκελσλ ζπλζεθψλ - contingency theory) (Adams and Ferreira, 2009; de Cabo, 

Gimeno and Nieto, 2012).  

 

Πεξαηηέξσ, έρεη αλαπηπρζεί θαη ε άπνςε φηη ε πνηθηινκνξθία ζηα Γ.., πέξα απφ ηα 

ζεκαληηθά πιενλεθηήκαηα πνπ παξέρεη ζηελ επηρείξεζε ζε επίπεδν επηδφζεσλ θαη 

απφ ηελ ζεηηθή νπηηθή πνπ παξνπζηάδεη ζηνπο κεηφρνπο θαη ζην εμσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ ηεο, κπνξεί λα έρεη θαη αξλεηηθή επηξξνή ζηε ιήςε απνθάζεσλ βάζεη 

ησλ δηαθνξεηηθψλ δπλάκεσλ πνπ αλαπηχζζνληαη (Westphal and Milton, 2000). 

πγθεθξηκέλα, ζχκθσλα κε ηε ζεσξία ηεο θνηλσληθήο ςπρνινγίαο (social psychology 

theory), ηα άηνκα κε ηε κεγαιχηεξε πιεηνςεθία ηείλνπλ λα αζθνχλ θαη ηε 

κεγαιχηεξε επηξξνή ζηηο ηειηθέο απνθάζεηο, κε απνηέιεζκα ε κεηνςεθία ησλ 
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γπλαηθψλ ζε κηα νκάδα αλδξηθήο ππεξνρήο ζπρλά λα νδεγεί ζε θαηλφκελα 

ζπκκεηνρήο γηα ζπκβνιηθνχο ιφγνπο (tokens). Τπφ ηελ έλλνηα απηή, νη νκάδεο 

αηφκσλ κε κεηνςεθηθή ζπκκεηνρή γπλαηθψλ δελ θαηαθέξλνπλ λα αλαπηχμνπλ 

απνηειεζκαηηθή επηθνηλσλία, δεδνκέλνπ φηη δελ κνηξάδνληαη θνηλέο ηδέεο θαη 

απφςεηο, κε απνηέιεζκα λα πεξηνξίδεηαη ζεκαληηθά ε δπλαηφηεηα ζπλεξγαζίαο ηνπο 

θαη λα εκθαλίδνληαη έληνλεο δηακάρεο (Lau and Murnighan, 1998; Williams and O‟ 

Reilly, 1998; Earley and Mosakowski, 2000; de Cabo, Gimeno and Nieto, 2012). 

πλεπψο, ζε απηέο ηηο πεξηπηψζεηο, ε παξνπζία ησλ γπλαηθψλ δπζρεξαίλεη ηε 

δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ θαη ηελ θαζηζηά πεξηζζφηεξν ρξνλνβφξα θαη ιηγφηεξν 

απνηειεζκαηηθή (Isidro and Sobral, 2015). 

 

πκπεξαζκαηηθά, ε ζπκκεηνρή γπλαηθψλ δχλαηαη λα ζπκβάιεη ζεηηθά ζηελ 

απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία κηαο νκάδαο, εληζρχνληαο ηε δηαθνξεηηθή ζθέςε, 

σζηφζν, φκσο, ν ξφινο ηεο πεξηνξίδεηαη φηαλ ε ελδερφκελε αληξηθή πιεηνςεθία 

αζθεί επηξξνή ζηηο ηειηθέο απνθάζεηο· κε κφλε εμαίξεζε ηηο πεξηπηψζεηο πνπ σο 

κεηνςεθία θαηαθέξλεη λα αλαπηχμεη ηζρπξέο θνηλσληθέο ζρέζεηο κε ηα ππφινηπα κέιε 

(Westphal and Milton, 2000; Isidro and Sobral, 2015).  
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Κεθάιαην 4: Μεζνδνινγία 

 

4.1. Δπηινγή κεζόδνπ 

Πξνθεηκέλνπ ν εξεπλεηήο λα είλαη ζε ζέζε λα επηιέμεη ηελ θαηάιιειε κεζνδνινγία, 

ζα πξέπεη πξψηα λα έρεη πξνζδηνξίζεη ην εξεπλεηηθφ δεηνχκελν, δει. ηη αθξηβψο 

ζέιεη λα κειεηήζεη. Δηδηθφηεξα, φηαλ ζθνπφο ηνπ είλαη ε εξκελεία ελφο θαηλνκέλνπ, 

ζα πξέπεη λα ρξεζηκνπνηήζεη πνζνηηθέο κεζφδνπο έξεπλαο, ελψ εάλ ν ζθνπφο ηνπ 

είλαη ε θαηαλφεζε ελφο θαηλνκέλνπ ζα πξέπεη λα ρξεζηκνπνηήζεη πνηνηηθέο κεζφδνπο 

(Ίζαξε θαη Πνπξθφο, 2015).  

 

πλεπψο, ζπγθξίλνληαο ηηο πνζνηηθέο κε ηηο πνηνηηθέο κεζφδνπο, ζα κπνξνχζακε λα 

πνχκε φηη νη πξψηεο βαζίδνληαη ζηελ αλαθάιπςε ησλ αηηηψλ πνπ ζπλεπάγεηαη έλα 

θαηλφκελν (ζρέζε «αηηίαο-αηηηαηνχ» ή «αηηίαο-απνηειέζκαηνο») θαη ζηεξίδνληαη 

ζηελ πνζνηηθή αλάιπζε θαη κέηξεζε, κε θπξίαξρν κνληέιν ην ππνζεηηθφ-απαγσγηθφ, 

ελψ νη δεχηεξεο βαζίδνληαη ζηελ πεξηγξαθή ή εξκελεία ελφο θαηλνκέλνπ κε ηε ρξήζε 

εξγαιείσλ πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ πιαηζηνζεηεκέλε θαηαλφεζε θαη ζχλζεζε, κε 

θπξίαξρν κνληέιν ην εξκελεπηηθφ “post factum” (Ίζαξε θαη Πνπξθφο, 2015).  

 

Ωο εθ ηνχηνπ, νη πνηνηηθέο κέζνδνη απαληνχλ θπξίσο ζε εξσηήζεηο ηνπ ηχπνπ «γηαηί» 

θαη εθαξκφδνληαη ζε πεξηπηψζεηο πνπ ππάξρεη γλψζε γηα έλα πξφβιεκα θαη 

δηεξεπλνχληαη νη ιφγνη ή ζε πεξηπηψζεηο φπνπ απαηηείηαη ε ζπιινγή πιεξνθνξηψλ γηα 

ηελ θαηαλφεζε κηαο θαηάζηαζεο, πξνθεηκέλνπ ζηε ζπλέρεηα λα εθαξκνζηνχλ 

πνζνηηθέο κέζνδνη αλάιπζεο (Σνξάθε, 2006; Bryman and Bell, 2011).  

 

Σα θχξηα πιενλεθηήκαηα ησλ ζπγθεθξηκέλσλ κεζφδσλ είλαη φηη δίλνπλ ηε 

δπλαηφηεηα ζηνλ εξεπλεηή λα δηεηζδχζεη ζηελ πξνζσπηθφηεηα ησλ «ππνθεηκέλσλ», 

δει. λα «δεη κέζα από ηα κάηηα ησλ αηόκσλ πνπ κειεηά» θαη λα θαηαλνήζεη ηηο 

θνηλσληθέο επηξξνέο ηνπο (Παξαζθεπνπνχινπ-Κφιηα, 2008; Bryman and Bell, 2011). 

Τπφ ηελ έλλνηα απηή, ν εξεπλεηήο παξαηεξεί θαη θαηαγξάθεη δεδνκέλα, ελψ ζηε 

ζπλέρεηα εξκελεχεη ηα απνηειέζκαηα βάζεη ηεο βηβιηνγξαθίαο, γεγνλφο πνπ ηνπ δίλεη 

ηε δπλαηφηεηα λα εκβαζχλεη ζην «ηη ζεκαίλεη γηα ηα ππνθείκελα ε εκπεηξία πνπ 

πεξηγξάθνπλ» (Παξαζθεπνπνχινπ-Κφιηα, 2008). Απηφ ζπλεπάγεηαη φηη ν εξεπλεηήο 
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πεξηγξάθεη θαη εξκελεχεη κηα θαηάζηαζε, ρσξίο λα κπνξεί λα θαηεπζχλεη ην 

απνηέιεζκα.  

 

Ωζηφζν, δεδνκέλνπ φηη ε εξκελεία πνπ δίλεη ν εξεπλεηήο ζηηο πεξηπηψζεηο απηέο 

εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηελ θξίζε ηνπ θαη επεξεάδεηαη απφ ηελ θνπιηνχξα 

ηνπ (Παξαζθεπνπνχινπ-Κφιηα, 2008), εγείξνληαη εξσηήκαηα ζρεηηθά κε ηελ 

εγθπξφηεηα θαη ηελ αμηνπηζηία ησλ απνηειεζκάησλ, δει. θαηά πφζνλ κπνξνχλ απηά 

λα γεληθεπηνχλ θαη θαηά πφζνλ πξνθχπηνπλ κέζσ κηαο αμηφπηζηεο δηαδηθαζίαο 

ζπιινγήο θαη αλάιπζεο δεδνκέλσλ (βι. θεθάιαην 4.2.1). 

 

ε γεληθέο γξακκέο, ζα κπνξνχζακε λα πνχκε φηη έλαο εξεπλεηήο επηιέγεη ηε ρξήζε 

πνηνηηθψλ κεζφδσλ φηαλ ζέιεη λα πξαγκαηνπνηήζεη κηα ιεπηνκεξήο θαη ζε βάζνο 

κειέηε, γηα ηελ θαηαλφεζε ελφο θαηλνκέλνπ, αληί λα αξθεζηεί ζε κηα ζηαηηζηηθή 

πξνζέγγηζε πνπ αληηπξνζσπεχεη κηα ζηαηηθή εηθφλα. πλεπψο, ζηελ πεξίπησζή καο, 

δεδνκέλνπ φηη ζθνπφο καο δελ είλαη ε εθαξκνγή κηαο αθφκα εκπεηξηθήο κειέηεο πνπ 

λα δηεξεπλά ηελ χπαξμε ή κε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθήο ζρέζεο κεηαμχ ηεο ζπκκεηνρήο 

γπλαηθψλ ζηε δηνίθεζε θαη ησλ σθειεηψλ πνπ απηή ζπλεπάγεηαη γηα ηελ επηρείξεζε, 

αιιά ε δηεξεχλεζε ζε βάζνο ηνπ ηδηαίηεξνπ απηνχ ξφινπ, πνπ λα αλαδεηθλχεη ηε 

ζπκβνιή ηεο ζηε ζπγθεθξηκέλε ζέζε θαη ηα εκπφδηα πνπ αληηκεησπίδεη, επηιέμακε ηε 

ρξήζε «πνηνηηθψλ ζπλεληεχμεσλ» (ή ζπλεληεχμεσλ ζε βάζνο) πνπ απνηειεί κηα απφ 

ηηο πην δηαδεδνκέλεο κεζφδνπο ζπιινγήο πνηνηηθψλ δεδνκέλσλ θαη ε νπνία αλαιχεηαη 

ζηε ζπλέρεηα
5
.  

 

4.2. Μέζνδνο πνηνηηθώλ ζπλεληεύμεσλ  

Με ηνλ φξν «πνηνηηθή ζπλέληεπμε» λνείηαη ε αιιειεπίδξαζε κεηαμχ δχν πξνζψπσλ, 

εθ ησλ νπνίσλ ν πξψηνο θαζνδεγεί ην δεχηεξν ζε κηα ζπλνκηιία κε ζθνπφ ηελ 

απφζπαζε ζπγθεθξηκέλσλ πιεξνθνξηψλ (Cohen and Manion, 1992; 

Παξαζθεπνπνχινπ-Κφιηα, 2008). Ωζηφζν, απηφ πνπ δηαθνξνπνηεί κηα ζπλέληεπμε 

απφ κηα απιή ζπδήηεζε είλαη φηη βαζίδεηαη ζε ζπγθεθξηκέλεο αξρέο θαη απνζθνπεί 

ζηε δηεξεχλεζε ελφο ζπγθεθξηκέλνπ εξεπλεηηθνχ δεηνχκελνπ (Ίζαξε θαη Πνπξθφο, 

2015). Μέζσ απηήο ηεο δηαδξαζηηθήο ζρέζεο, ν εξεπλεηήο κπνξεί λα παξάμεη γλψζε, 

                                                           
5
 Γηα πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηηο ινηπέο κεζφδνπο ζπιινγήο/παξαγσγήο πνηνηηθψλ 

δεδνκέλσλ (βηνγξαθηθή αθεγεκαηηθή ζπλέληεπμε, νκαδηθέο ζπλεληεχμεηο – focus groups θαη 

παξαηήξεζε/εζλνγξαθία), βι. Ίζαξε θαη Πνπξθφο (2015, ζ. 100-14). 
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ππφ ηνλ πεξηνξηζκφ φηη κπνξεί λα πιεξνθνξεζεί κφλν γηα ηηο δηαζηάζεηο ηηο νπνίεο νη 

ζπλεληεπμηαδφκελνη επηιέγνπλ λα απνθαιχςνπλ (Ίζαξε θαη Πνπξθφο, 2015).  

 

Αλάινγα κε ην βαζκφ ηππνπνίεζεο ηεο ζπλέληεπμεο, κπνξνχκε λα δηαθξίλνπκε ηηο 

εμήο θαηεγνξίεο: 

- Γνκεκέλε ζπλέληεπμε: φπνπ ν εξεπλεηήο δηαζέηεη έλα ζπγθεθξηκέλν ζχλνιν 

εξσηήζεσλ ηηο νπνίεο ν ζπλεληεπμηαδφκελνο θαιείηαη λα απαληήζεη κε ζπγθεθξηκέλε 

ζεηξά. 

- Με δνκεκέλε ζπλέληεπμε: φπνπ ν εξεπλεηήο μεθηλάεη κε κηα αξρηθή εξψηεζε θαη 

ζηε ζπλέρεηα ν ζπλεληεπμηαδφκελνο θαιείηαη λα εθζέζεη ειεχζεξα ηηο απφςεηο ηνπ επί 

ηνπ ζέκαηνο θαη λα γίλεη έλαο δηάινγνο κεηαμχ ησλ δχν. 

- Ηκη-δνκεκέλε ζπλέληεπμε: φπνπ ν εξεπλεηήο έρεη κηα ιίζηα εξσηήζεσλ πνπ 

θαιχπηνπλ κηα ζπγθεθξηκέλε ζεκαηνινγία (interview guide) θαη αλάινγα κε ηε 

ζπδήηεζε κπνξεί λα ηξνπνπνηήζεη ηε ζεηξά ησλ εξσηήζεσλ, λα εκβαζχλεη εθεί φπνπ 

ρξεηάδεηαη θαη λα πξνζζέζεη ή λα αθαηξέζεη εξσηήζεηο αλάινγα κε ηελ πνξεία ηεο 

ζπδήηεζεο. 

 

ε θάζε πεξίπησζε, γηα ηε δηεμαγσγή κηαο πνηνηηθήο ζπλέληεπμεο απαηηείηαη 

ζπζηεκαηηθή πξνεηνηκαζία θαη ζσζηφο ζρεδηαζκφο, ελψ ν εξεπλεηήο πξέπεη λα είλαη 

ζε ζέζε λα αιιειεπηδξά κε ην ζπλνκηιεηή ηνπ θαη λα ιακβάλεη επηηφπνπ απνθάζεηο 

ψζηε λα θαηεπζχλεη ηε ζπδήηεζε κε βάζεη ηα εξεπλεηηθά ηνπ εξσηήκαηα.  

 

4.2.1. Θεωπεηική πεπιγπαθή 

Η δηαδηθαζία δηακφξθσζεο θαη πινπνίεζεο κηαο πνηνηηθήο ζπλέληεπμεο 

πεξηιακβάλεη ζπγθεθξηκέλα ζηάδηα πξνεηνηκαζίαο, σο αθνινχζσο (Bryman and Bell, 

2011; Yin, 2014; Kalantari and Hansson, 2015; Ίζαξε θαη Πνπξθφο, 2015):  

 Δξεπλεηηθφο ζρεδηαζκφο: Καηά ην ζηάδην απηφ, ν εξεπλεηήο κειεηά ηε 

ζρεηηθή βηβιηνγξαθία θαη δηακνξθψλεη ην εξεπλεηηθφ δεηνχκελν (δει. ην 

αληηθείκελν ηεο έξεπλαο) θαη ηνπο πεξηνξηζκνχο. Δπηπιένλ, επηιέγεη ην 

θαηάιιειν δείγκα θαη δηακνξθψλεη ηηο εξσηήζεηο ηεο ζπλέληεπμεο. 

Δπνκέλσο, θαιείηαη λα ιάβεη ππφςε ηνπ εάλ ηα εξγαιεία πνπ ρξεζηκνπνηεί 

δχλαηαη λα παξάμνπλ αμηφπηζηεο θαη έγθπξεο κεηξήζεηο. Δηδηθφηεξα, σο πξνο 

ην πξψην θξηηήξην (απηφ ηεο αμηνπηζηίαο), ζα πξέπεη ν ζρεδηαζκφο λα γίλεη κε 
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ηέηνην ηξφπν ψζηε ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο λα είλαη αιεζή, ππφ ηελ έλλνηα 

φηη αλαπαξηζηνχλ ηελ πξαγκαηηθφηεηα (Levin and O‟Donnell, 1999; Lincoln, 

2001; πκενχ, 2006), ελψ φζνλ αθνξά ην δεχηεξν θξηηήξην (απηφ ηεο 

εγθπξφηεηαο) λα «κεηξνχλ» απηφ ην νπνίν δειψλνπλ φηη κεηξνχλ (Mason, 

1996). ηελ πεξίπησζε ηεο δηαζθάιηζεο ηεο αμηνπηζηίαο ζεκαληηθνί 

παξάκεηξνη είλαη (Υαζάλδξα θαη Γνχδαο, 2003): α) ν εξεπλεηήο λα αθηεξψζεη 

ρξφλν ψζηε λα εμνηθεησζεί κε ην πεξηβάιινλ πνπ θαιείηαη λα κειεηήζεη, β) λα 

εμεηάζεη ηε δηαδηθαζία πνπ πξφθεηηαη λα αθνινπζήζεη κε ηε βνήζεηα ηξίηνπ 

πξνζψπνπ (γλψζηε ηνπ αληηθεηκέλνπ), ψζηε λα εληνπίζεη ηπρφλ αδπλακίεο ή 

παξαιήςεηο, γ) λα ειέγμεη/δηαζηαπξψζεη ηα ζπκπεξάζκαηα απφ ηνπο ίδηνπο 

ηνπο ζπκκεηέρνληεο κέζσ κηαο δηαδηθαζίαο αλαηξνθνδφηεζεο, δ) λα ζπιιέμεη 

επηπιένλ ζηνηρεία (π.ρ. καγλεηνθψλεζε ζπλεληεχμεσλ) ηα νπνία κπνξνχλ λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηπρφλ επαλέιεγρν, ε) λα δηαζηαπξψζεη ηα 

ζπκπεξάζκαηά ηνπ απφ πεξηζζφηεξεο πεγέο ή/θαη κεζφδνπο, ή/θαη ζεσξίεο 

(triangulation) θαη ζη) λα αλαδεηήζεη δεδνκέλα πνπ ηπρφλ λα δηαςεχδνπλ ηα 

επξήκαηά ηνπ. 

ηελ πεξίπησζε ηεο δηαζθάιηζεο ηεο εγθπξφηεηαο, ζα πξέπεη λα επηβεβαηψζεη 

ηα επξήκαηά ηνπ κε ηε ζεσξία ή/θαη λα πεξηιάβεη έλαλ εμσηεξηθφ αμηνινγεηή 

γηα ηελ εμέηαζε ηεο εξεπλεηηθήο δηαδηθαζίαο πνπ αθνινπζήζεθε, 

πξνθεηκέλνπ λα απνθεπρζεί ε ζθφπηκε ή επηηεδεπκέλε ρξήζε κεζφδσλ πνπ 

κπνξεί λα επεξεάζνπλ ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο κε ζεηηθφ ή αξλεηηθφ 

ηξφπν (Υαζάλδξα θαη Γνχδαο, 2003; Bryman and Bell, 2011).  

 πιινγή δεδνκέλσλ: Σν ζηάδην απηφ πεξηιακβάλεη ηε δηεμαγσγή ησλ 

ζπλεληεχμεσλ θαη ηελ θαηαγξαθή ησλ δεδνκέλσλ. Δηδηθφηεξα, ν εξεπλεηήο ζα 

πξέπεη λα έρεη πξαγκαηνπνηήζεη ηελ θαηάιιειε πξνεηνηκαζία (ίζσο θαη κε ηε 

δηεμαγσγή αξρηθά πηινηηθψλ ζπλεληεχμεσλ) θαη λα είλαη ζε ζέζε λα 

αιιειεπηδξά κε ηνλ ζπλεληεπμηαδφκελν κε ηξφπν ψζηε (Παξαζθεπνπνχινπ-

Κφιηα, 2008; Ίζαξε θαη Πνπξθφο, 2015): α) λα κπνξεί λα ηνλ αθνχεη 

πξνζεθηηθά, ρσξίο λα ηνλ δηαθφπηεη άζθνπα (ελεξγεηηθή αθξφαζε), β) λα 

κπνξεί λα δηακνξθψζεη έλα θηιηθφ θιίκα, ψζηε ν ζπλεληεπμηαδφκελνο λα 

ληψζεη πεξηζζφηεξν άλεηα, β) λα κελ εθθξάδεη πξνζσπηθέο εκπεηξίεο θαη 

απφςεηο, γ) λα είλαη θαηαλνεηφο θαη λα ζπκάηαη ηη έρεη ξσηήζεη.  



Η ζπκβνιή ησλ γπλαηθψλ ζηε δηνίθεζε ησλ νξγαληζκψλ: Η πεξίπησζε ηεο Διιάδαο 

 

29 

 

 Αλάιπζε δεδνκέλσλ: Καηά ην ζηάδην απηφ, ν εξεπλεηήο θαηαγξάθεη ην 

ζχλνιν ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ έρεη ζπιιέμεη, πξνθεηκέλνπ λα ηηο 

νκαδνπνηήζεη θαη λα εληνπίζεη ηηο δηαθνξεηηθέο απφςεηο θαη εξκελείεο γηα 

θάζε επηκέξνπο ζεκαηνινγία. 

 Γεκνζίεπζε: Σν ηειεπηαίν απηφ ζηάδην πεξηιακβάλεη ηελ απνηχπσζε, ζε 

θείκελν, ησλ θχξησλ επξεκάησλ ηεο έξεπλαο, πξνθεηκέλνπ λα γίλνπλ γλσζηά 

ζην ελδηαθεξφκελν θνηλφ θαη λα ηνπο δνζεί ε δπλαηφηεηα λα δηακνξθψζνπλ 

ηα δηθά ηνπο ζπκπεξάζκαηα. 

 

4.2.2. Πλεονεκηήμαηα και μειονεκηήμαηα ηερ ποιοηικήρ ζςνένηεςξερ 

Όπσο θάζε κέζνδνο, έηζη θαη ε πνηνηηθή ζπλέληεπμε παξνπζηάδεη πιενλεθηήκαηα θαη 

κεηνλεθηήκαηα. Δηδηθφηεξα, ελψ πξφθεηηαη γηα κηα κέζνδν πνπ δίλεη ηε δπλαηφηεηα 

ζηνλ εξεπλεηή λα κειεηήζεη ζε βάζνο ηηο αληηιήςεηο θαη ηηο απφςεηο αλαθνξηθά κε 

έλα ζπγθεθξηκέλν δήηεκα ή θαηλφκελν θαη λα ην πξνζεγγίζεη απφ ηελ νπηηθή ησλ 

εξσηψκελσλ, είλαη παξάιιεια κηα εμαηξεηηθά ρξνλνβφξα θαη απαηηεηηθή δηαδηθαζία 

σο πξνο ην ζρεδηαζκφ θαη ηελ πινπνίεζή ηεο (Ίζαξε θαη Πνπξθφο, 2015). Δπηπιένλ, 

παξέρεη ηε δπλαηφηεηα δηεμαγσγήο κηαο επνηθνδνκεηηθήο θαη δηαδξαζηηθήο 

επηθνηλσλίαο, ε νπνία επηηξέπεη ζηνλ εξεπλεηή αθφκε θαη ηελ ηξνπνπνίεζε ηνπ 

αξρηθνχ ζρεδηαζκνχ ηεο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο πινπνίεζεο (Ίζαξε θαη Πνπξθφο, 

2015). Ωζηφζν, φκσο, ε δηαδηθαζία απηή απαηηεί ζεκαληηθέο επηθνηλσληαθέο 

δεμηφηεηεο θαη επειημία, κε απνηέιεζκα λα κελ κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί απφ ηνλ 

νπνηνλδήπνηε (φπσο γηα παξάδεηγκα κηα απιή θαζεκεξηλή ζπδήηεζε) θαη λα απαηηεί 

κηα θαιή πξνεηνηκαζία (Mason, 2009; Ίζαξε θαη Πνπξθφο, 2015). 

 

ε θάζε πεξίπησζε, φκσο, παξά ηηο απμεκέλεο απαηηήζεηο ζε ρξφλν, πξνεηνηκαζία 

θαη δεμηφηεηεο ηείλεη λα πξνηηκάηαη απφ ηνπο εξεπλεηέο ιφγσ ηεο ακεζφηεηαο πνπ 

παξέρεη, ψζηε λα αληηιακβάλνληαη ηηο εκπεηξίεο θαη ηηο εξκελείεο ησλ αηφκσλ 

βιέπνληαο «κέζα από ηα κάηηα ηνπο». 

 

4.3. Δπηζθόπεζε ηεο δηαδηθαζίαο 

Η δηαδηθαζία ηεο δηεμαγσγήο ησλ πνηνηηθψλ ζπλεληεχμεσλ πεξηιακβάλεη: α) αξρηθά 

ηνλ ζρεδηαζκφ ηεο έξεπλαο, ππφ ην πξίζκα ηεο δηακφξθσζεο ηνπ εξεπλεηηθνχ 
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δεηνχκελνπ, ηεο ζσζηήο  πξνεηνηκαζίαο γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο αμηνπηζηίαο θαη ηεο 

εγθπξφηεηαο ησλ απνηειεζκάησλ, θαζψο θαη ηεο επηινγήο ηνπ δείγκαηνο θαη β) ζηε 

ζπλέρεηα ηε ζπιινγή θαη αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ. 

 

4.3.1. Πποεηοιμαζία και ζςλλογή δεδομένων 

Καηά ην πξψην ζηάδην ηνπ ζρεδηαζκνχ ηεο έξεπλαο, κειεηήζεθε έλαο ζεκαληηθφο 

αξηζκφο άξζξσλ γηα ηε ζπκβνιή ηεο γπλαίθαο ζηε δηνίθεζε, πξνθεηκέλνπ λα γίλνπλ 

θαηαλνεηά: α) ν ηδηαίηεξνο ξφινο πνπ δηαδξακαηίδεη ζηηο ζέζεηο απηέο, β) νη ζεσξίεο 

πνπ εξκελεχνπλ ην ζπγθεθξηκέλν ξφιν, θαζψο θαη γ) ηα πξνβιήκαηα πνπ 

αληηκεησπίδεη· θαη εληνπίζηεθαλ νη εμειίμεηο ζε δηεζλέο, επξσπατθφ θαη εζληθφ 

επίπεδν. Απφ ηελ ελ ιφγσ κειέηε, δηακνξθψζεθε κηα ιίζηα εξσηήζεσλ (interview 

guide) γηα ηελ θαιχηεξε δηεμαγσγή ησλ ζπλεληεχμεσλ (βι. παξάξηεκα) θαη 

επηιέρζεθε έλα δείγκα ηξηψλ γπλαηθψλ πνπ θαηέρνπλ αλψηεξεο θαη αλψηαηεο 

δηνηθεηηθέο ζέζεηο. Γηα ηελ επηινγή ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ δείγκαηνο ρξεζηκνπνηήζεθε ε 

κέζνδνο ηεο δεηγκαηνιεςίαο ηεο ρηνλνζηηβάδαο (snowball sampling)
6
, βάζεη ηεο 

νπνίαο εληνπίζηεθε ε πξψηε ζπλεληεπμηαδφκελε, ε νπνία πξφηεηλε άιιεο 

ζπλαδέιθνπο· θαη απηέο κε ηε ζεηξά ηνπο πξφηεηλαλ άιιεο πηζαλέο ππνςήθηεο. Ωο εθ 

ηνχηνπ, απφ έλα αξρηθφ δείγκα 6 ππνςεθίσλ θαη ιακβάλνληαο ππφςε ηφζν ηελ 

ελδερφκελε αληαπφθξηζή ηνπο φζν θαη ηα ζηελά ρξνληθά πεξηζψξηα γηα ηελ 

νινθιήξσζε ηεο κειέηεο, δηακνξθψζεθε έλα ηειηθφ δείγκα 3 ζπκκεηερφλησλ κε ηα 

αθφινπζα ραξαθηεξηζηηθά: 

- 1
νο

 ζπκκεηέρνληαο: Γηεπζχληξηα κνλάδαο, κε 18 έηε πξνυπεξεζίαο ζηε ζέζε θαη 600 

άηνκα πξνζσπηθφ. 

- 2
νο

 ζπκκεηέρνληαο: Γηεπζχληξηα κνλάδαο, κε 5 έηε πξνυπεξεζίαο ζηε ζέζε θαη 16 

άηνκα πξνζσπηθφ. 

- 3
νο

 ζπκκεηέρνληαο: Γεληθή δηεπζχληξηα εηαηξείαο θαη κέινο ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

πκβνπιίνπ, κε 3 έηε πξνυπεξεζίαο ζηε ζέζε θαη 20 άηνκα πξνζσπηθφ.  

 

Δπηπιένλ, γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο αμηνπηζηίαο θαη ηεο εγθπξφηεηαο ησλ 

απνηειεζκάησλ επηιέρζεθε ε καγλεηνθψλεζε ησλ ζπλεληεχμεσλ, πξνθεηκέλνπ λα 

ππάξρεη ε δπλαηφηεηα επαλειέγρνπ ηνπο, ελψ παξάιιεια θαηαγξάθεθαλ νη 

απαληήζεηο ηνπο θαη δηεμήρζε εθ λένπ επηθνηλσλία πξνθεηκέλνπ λα επηβεβαησζεί ην 

                                                           
6
 Γηα πεξηζζφηεξα ζρεηηθά κε ηηο κεζφδνπο δεηγκαηνιεςίαο κε πηζαλφηεηαο (non-probability 

sampling), βι. Saunders, Lewis θαη Thornhill (2009, ζ. 235-41). 
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γεγνλφο ηεο νξζήο θαηαλφεζεο ησλ ζθέςεσλ θαη απφςεψλ ηνπο. Πεξαηηέξσ, γηα ην 

ζρεδηαζκφ ηεο έξεπλαο, ρξεζηκνπνηήζεθε ε βνήζεηα ηξίηνπ πξνζψπνπ (κεηαπηπρηαθή 

ζπλάδειθνο γλψζηξηα ηνπ αληηθεηκέλνπ), νχησο ψζηε λα εληνπηζηνχλ ηπρφλ 

αδπλακίεο ή/θαη παξαιήςεηο θαη λα επηβεβαησζεί ην γεγνλφο φηη ε εξεπλεηηθή 

δηαδηθαζία πνπ πξφθεηηαη λα αθνινπζεζεί δε δχλαηαη λα επεξεάζεη ηα απνηειέζκαηα 

ηεο έξεπλαο. Σέινο, γηα ηελ θαηάιιειε πξνεηνηκαζία, κειεηήζεθαλ βηβιηνγξαθηθέο 

πεγέο πνπ παξείραλ πιεξνθνξίεο θαη νδεγίεο γηα ηνλ ηξφπν δηεμαγσγήο 

ζπλεληεχμεσλ θαη δηεμήρζεθαλ δχν πηινηηθέο ζπλεληεχμεηο κε κεηαπηπρηαθέο 

ζπλαδέιθνπο.   

   

4.3.2. Ανάλςζε δεδομένων 

ην ζηάδην απηφ, αθνχ θαηαγξάθεθαλ νη απαληήζεηο ησλ ζπλεληεπμηαδφκελσλ θαη 

επηβεβαηψζεθε ε νξζή θαηαγξαθή ησλ απφςεψλ ηνπο κέζσ ηεο δηαδηθαζίαο 

αλαηξνθνδφηεζεο, θαηεγνξηνπνηήζεθαλ ζε δχν επηκέξνπο ζεκαηνινγίεο, ήηνη ηε 

κειέηε ηεο ζπκβνιήο ησλ γπλαηθψλ ζηε δηνίθεζε θαη ηνλ εληνπηζκφ ησλ εκπνδίσλ 

πνπ αληηκεησπίδνπλ.  

 

Η δηαδηθαζία απηή έδσζε ηε δπλαηφηεηα ηεο απνηχπσζεο ησλ θχξησλ επξεκάησλ, κε 

ηξφπν ψζηε λα κπνξεί ην ελδηαθεξφκελν θνηλφ λα δηακνξθψζεη ηα δηθά ηνπ 

ζπκπεξάζκαηα θαη λα εληνπίζεη ηα θελά γηα κειινληηθέο κειέηεο.   

 

4.4. Πεξηνξηζκνί ηεο έξεπλαο 

Παξ‟ φιεο ηηο πξνζπάζεηεο γηα ηε δηακφξθσζε κηαο φζν ην δπλαηφλ πιεξέζηεξεο 

εηθφλαο αλαθνξηθά κε ην ζθνπφ ηεο έξεπλαο, ε παξνχζα κειέηε, φπσο θαη θάζε 

κειέηε, ππφθεηηαη ζε ζπγθεθξηκέλνπο πεξηνξηζκνχο, νη νπνίνη ζπλδένληαη θπξίσο κε 

ηα κεηνλεθηήκαηα ησλ πνηνηηθψλ κεζφδσλ. Δηδηθφηεξα, ππάξρεη πάληα ε πηζαλφηεηα 

ε εξκελεία ησλ απνηειεζκάησλ λα αληηθαηνπηξίδεη ηελ θξίζε ηνπ παξφληνο εξεπλεηή 

θαη λα δηαθέξεη απφ ηελ εξκελεία πνπ ελδερνκέλσο λα έδηλε θάπνηνο άιινο 

εξεπλεηήο γηα ηα ίδηα δεδνκέλα. Δπηπιένλ, είλαη πηζαλφλ νη ζπκκεηέρνληεο λα κελ 

έλησζαλ άλεηα λα απνθαιχςνπλ ην ζχλνιν ησλ απφςεψλ ηνπο, δεδνκέλνπ φηη ε 

ζπλνκηιία θαηαγξαθφηαλ· θαη ηέινο, εάλ δελ ππήξρε ρξνληθφο πεξηνξηζκφο γηα ηελ 

νινθιήξσζε ηεο έξεπλαο θαη κπνξνχζε λα ζπιιερζεί έλα κεγαιχηεξν δείγκα, 
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ππάξρεη πηζαλφηεηα ην λέν απηφ δείγκα λα παξείρε πεξαηηέξσ νπηηθέο επί ηνπ 

ζέκαηνο. 
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Κεθάιαην 5: Δκπεηξηθά απνηειέζκαηα 

 

5.1. Δκπεηξηθά απνηειέζκαηα 

ην θεθάιαην απηφ παξνπζηάδνληαη ηα εκπεηξηθά απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο, φπσο 

απηά αληινχληαη απφ ηηο πνηνηηθέο ζπλεληεχμεηο πνπ δηεμήρζεζαλ θαη 

επηβεβαηψλνληαη απφ ηε βηβιηνγξαθία, δηαρσξίδνληάο ηα ζε δχν ζεκαηηθέο: 

- Σε ζπκβνιή ησλ γπλαηθψλ ζηε δηνίθεζε θαη  

- Σα εκπφδηα πνπ αληηκεησπίδνπλ νη γπλαίθεο ζηελ Διιάδα. 

 

5.1.1. Σε ηι ζςμβάλοςν οι γςναίκερ 

Όζνλ αθνξά ην ηδηαίηεξν απηφ δήηεκα ηεο ζπκβνιήο ηεο γπλαίθαο ζηε δηνίθεζε, πνπ 

απνηειεί θαη ην θχξην εξέζηζκα γηα ηε ζπγθεθξηκέλε εξγαζία, δηαπηζηψλνπκε φηη ζε 

κεγάιν βαζκφ ζπλδέεηαη κε ηε θχζε ηεο θαη ην ξφιν πνπ δηαδξακαηίδεη ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ. Δηδηθφηεξα, ην γπλαηθείν ζηπι δηνίθεζεο πνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ 

ελζπλαίζζεζε, επηθνηλσλία, ελεξγή αθξφαζε, ζπλεξγαζία, νκαδηθφηεηα, επγέλεηα θαη 

πξνζαλαηνιηζκφ πξνο ηνλ άλζξσπν απνηειεί ζεκαληηθφ παξάγνληα ζηελ εχξπζκε 

θαη ηζνξξνπεκέλε ιεηηνπξγία κηαο νκάδαο, είηε είλαη ζε επίπεδν αλψηεξεο δηνίθεζεο 

ή ζε επίπεδν Γ.., γεγνλφο ην νπνίν αλαθέξεηαη ζηε βηβιηνγξαθία (Park, 1996) θαη 

ηνλίζηεθε αξθεηέο θνξέο απφ ηηο ζπλεληεπμηαδφκελεο.  

 

πγθεθξηκέλα, φπσο αλέθεξε ε δεχηεξε ζπλεληεπμηαδφκελε: «Η επαηζζεζία θαη ε 

ελζπλαίζζεζε πνπ ραξαθηεξίδεη ην γπλαηθείν θύιν είλαη απηό πνπ ηε δηαθνξνπνηεί από 

ηνλ άληξα. Γειαδή, ν άληξαο ζεσξώ όηη είλαη κηα πην δπλακηθή πξνζσπηθόηεηα, ιίγν 

πην απζηεξόο, πην επηβιεηηθόο, πην απόηνκνο. Δλώ ε γπλαίθα από ηε θύζε ηεο είλαη πην 

ηδηαίηεξε, πην επαίζζεηε, θαηαλνεί πεξηζζόηεξν, έρεη κεγαιύηεξε ππνκνλή».  

 

Αληίζηνηρα, ε ηξίηε ζπλεληεπμηαδφκελε αλαθέξεη φηη: «Η επηηπρία έξρεηαη όηαλ 

ππάξρεη νκαδηθόηεηα. Δίλαη πάξα πνιύ ζεκαληηθό γηα εκέλα όιε ε νκάδα λα βνεζάεη 

γηα λα θαλεί ε επηηπρία όισλ καο θαη είλαη θάηη πνπ πξεζβεύσ από ηελ πξώηε εκέξα 

πνπ ήξζα εδώ. Δγώ κόλε κνπ επηηπρία δελ κπνξώ λα θάλσ. Απηό ζεκαίλεη όηη ζα 

πξέπεη λα ζέβνκαη θαη λα αθνύσ ηνπο ζπλεξγάηεο κνπ θαη λα ηνπο θάλσ λα ληώζνπλ όηη 

είκαζηε κηα νκάδα κε θνηλνύο ζηόρνπο, ώζηε λα έξζεη ε επηηπρία θαη λα ζπλερίδνπκε λα 

ππάξρνπκε».  
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Βιέπνπκε, επνκέλσο, πσο νη γπλαίθεο εθιακβάλνπλ ηε ζπκκεηνρηθή δηνίθεζε σο πην 

θπζηθή δηαδηθαζία, ε νπνία ζε κεγάιν βαζκφ νθείιεηαη θαη ζηελ επηθνηλσλία πνπ 

αλαπηχζζνπλ ζηνλ νηθνγελεηαθφ ηνπο ρψξν. πγθεθξηκέλα, φπσο παξαηεξεί ε 1
ε
 

ζπλεληεπμηαδφκελε, «Η γπλαίθα έρεη κηα πνιπδηάζηαηε πξνζσπηθόηεηα, ε νπνία 

απνξξέεη από ηνπο πνιιαπινύο ξόινπο ηεο (επαγγεικαηίαο-κεηέξα-λνηθνθπξά) θαη ε 

νπνία ηεο πξνζδίδεη άιιν επίπεδν αληίιεςεο, πνιύ πην επξύ θαη δηεηζδπηηθό, ελώ έρεη 

ηελ ηθαλόηεηα λα θαηαγίλεηαη κε πνιιέο ζύλζεηεο δξαζηεξηόηεηεο, ηαπηόρξνλα, 

θαηαλέκνληαο ζσζηά ην ρξόλν θαη ηελ πξνζνρή ηεο ζε όιεο εμίζνπ θαιά».  

 

Μπνξνχκε, επνκέλσο λα παξαηεξήζνπκε φηη φλησο νη γπλαίθεο, ζε αληίζεζε κε ηνπο 

άληξεο, είλαη πεξηζζφηεξν πξνζαλαηνιηζκέλεο ζηε δηαρείξηζε ζρέζεσλ θαη εζηηάδνπλ 

ζηα «πνηνηηθά» απνηειέζκαηα (Βαθφια θαη Απνζπφξε, 2007)· γεγνλφο ην νπνίν 

επηβεβαηψλεηαη θαη απφ ηηο πξνζσπηθέο εκπεηξίεο ησλ γπλαηθψλ πνπ κειεηήζεθαλ. 

Δηδηθφηεξα, φπσο ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξεη ε 2
ε
 ζπλεληεπμηαδφκελε, «Θεσξώ όηη 

όηαλ ππάξρεη ζπλνρή ζηελ νκάδα, ζπλεξγαζία θαη αιιεινθαηαλόεζε ν ζεβαζκόο είλαη 

κεγαιύηεξνο. Τνπο δηεπθνιύλεη θαη ηνπο ίδηνπο λνκίδσ όηαλ είζαη εηιηθξηλήο θαη ηνπο 

εμεγείο πξαγκαηηθά γηα πνην ιόγν έρεηο πάξεη απηή ηελ απόθαζε θαη αλ πνληάξεηο θαη 

ιίγν ζην ζπλαίζζεκα ην δέρνληαη πην εύθνια. Δμάιινπ, όηαλ έρεηο επραξηζηεκέλν ην 

πξνζσπηθό ζνπ από ηνλ ηξόπν πνπ δηνηθείο, από ηνλ πξνγξακκαηηζκό, ηελ νξγάλσζε 

θηι. απηό θαίλεηαη, δηόηη αιιηώο ν άιινο δελ κπνξεί λα απνδώζεη ζηε δνπιεηά ηνπ κε 

ηνλ ίδην ηξόπν. Δκέλα απηό πνπ κε ελδηαθέξεη είλαη λα ληώζνπλ θαιά νη πθηζηάκελνί 

κνπ γηα κπνξέζεη λα απνδώζεη θαη ε επηρείξεζε».   

 

Ωζηφζν, φκσο, δελ είλαη ιίγεο νη θνξέο πνπ νη γπλαίθεο αλαγθάδνληαη λα πηνζεηνχλ 

πξαθηηθέο θαη δηνηθεηηθά ζηπι αληίζηνηρα ησλ αλδξψλ, εγθαηαιείπνληαο ελ ηέιεη ην 

ζπλεξγαηηθφ θαη πηνζεηψληαο ην απηαξρηθφ ζηπι δηνίθεζεο (Powell, 1990; Βαθφια 

θαη Απνζπφξε, 2007). Όπσο αλαθέξεη ε 3
ε
 ζπλεληεπμηαδφκελε, «Τν γεγνλόο όηη έρσ 

πεξάζεη δύζθνια κε έρεη κάζεη λα δηαρεηξίδνκαη ην ζπλαηζζεκαηηζκό κνπ θαη λα κελ 

δείρλσ ην θόβν κνπ πξνο ηα έμσ. Πνιιέο θνξέο ρξεηάδεηαη λα έρεηο ςπρξαηκία θαη λα 

ζθέθηεζαη πξηλ κηιήζεηο. Δπνκέλσο, νη θαηαζηάζεηο έρνπλ αλαγθάζεη ηηο γπλαίθεο λα 

γίλνπλ πην ζθιεξέο θαη ιηγόηεξν ζπλαηζζεκαηηθέο. Πξνζσπηθά είκαη έλαο πνιύ 

ζπλαηζζεκαηηθόο άλζξσπνο, αιιά ππάξρνπλ θαηαζηάζεηο όπνπ ζα πξέπεη λα αθήλεηο ην 

ζπλαίζζεκα ζηελ άθξε θαη λα ιεηηνπξγείο πξαθηηθά ζην ηη είλαη ζσζηό θαη ηη πξέπεη λα 
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θάλεηο γηα λα έρεηο ην απνηέιεζκα πνπ ζέιεηο». Αληίζηνηρα, ε 2
ε
 ζπλεληεπμηαδφκελε 

αλαθέξεη φηη: «Όηαλ ζέιεηο λα πάξεηο κηα ζεκαληηθή απόθαζε, ζεσξώ όηη ην 

ζπλαίζζεκα κπαίλεη ζηελ άθξε, ρσξίο απηό λα ζεκαίλεη όηη δελ ην ζθέθηεζαη. Δλώ ηηο 

πεξηζζόηεξεο θνξέο ιακβάλσ ππόςε κνπ ηηο επηζπκίεο ησλ ζπλεξγαηώλ κνπ, θαη αθόκε 

θαη όηαλ θαηαιήγσ όηη ην θαιύηεξν γηα ηνλ νξγαληζκό είλαη θάηη άιιν, θαη ηνπο ην 

παξνπζηάδσ όπσο ην έρσ ζθεθηεί κε εηιηθξίλεηα, έρνπλ ππάξμεη θαη ζηηγκέο πνπ 

ρξεηάζηεθε λα ρηππήζσ θαη ην ρέξη ζην ηξαπέδη θαη λα πσ απηό ζα γίλεη».  

 

Παξφια απηά, ζπλερίδεη λα είλαη εκθαλέο ην γεγνλφο φηη έλα απηαξρηθφ ζηπι 

δηνίθεζεο, κε πξνζαλαηνιηζκφ πξνο ην έξγν, δελ είλαη δπλαηφ λα δηακνξθψζεη ηε 

ζπλνρή ζηελ νκάδα πνπ είλαη απαξαίηεηε ψζηε λα εξγαζηεί κε ηνλ ίδην δήιν γηα ηελ 

επίηεπμε ηνπ απνηειέζκαηνο θαη ηελ γεληθφηεξε επεκεξία ηεο επηρείξεζεο. Όπσο 

ραξαθηεξηζηηθά αλέθεξε ε 3
ε
 ζπλεληεπμηαδφκελε, «Οη άληξεο ιεηηνπξγνύλ κε ηνλ 

ηξόπν όηη ε άπνςή ηνπο είλαη απηή, είλαη ζσζηή θαη πξέπεη απηή λα αθνινπζήζεηο ζεο 

δελ ζεο, ρσξίο λα ιακβάλνπλ ππόςε ηελ άπνςε ησλ ζπλεξγαηώλ ηνπο, γεγνλόο πνπ έρεη 

αξλεηηθό αληίθηππν ζην project ηνπο. Δγώ είκαη θάζεηε ζην όηη δελ ζπκθσλώ κε απηό 

θαη ζα πξέπεη πάληα λα ην ζπδεηάο. Γηαηί γλώκε έρσ θαη εγώ, θαη κπνξεί λα ζεσξώ όηη 

είλαη θαη ε ζσζηή, αιιά νθείισ λα αθνύζσ θαη ηνπο ζπλεξγάηεο κνπ, γηαηί απηνί είλαη 

ζηελ πξώηε γξακκή θαη από απηνύο πεξηκέλσ ην απνηέιεζκα. Άξα ζα ζεβαζηώ ηε 

γλώκε ηνπο θαη πνιιέο θνξέο ζα ην ξηζθάξσ θηόιαο. Μπνξεί λα πεηύρσ, κπνξεί θαη 

όρη. Σπλήζσο κέρξη ζηηγκήο εκέλα κνπ έρεη βγεη ζε θαιό. Βεβαίσο πάληα κε ηε δηθή κνπ 

θαηεύζπλζε γηαηί εγώ βάδσ ηα όξηα ζηελ νκάδα κνπ». Αληίζηνηρα, ε 1
ε
 

ζπλεληεπμηαδφκελε επηζεκαίλεη φηη: «Οη άλδξεο έρνπλ έλαλ πην επζύ θαη κνλνδηάζηαην 

ηξόπν λα απνθαζίδνπλ, ρξεζηκνπνηώληαο ηε ινγηθή, ηνλ νξζνινγηζκό θαη ηα εκθαλή 

ζηνηρεία πνπ έρνπλ ζηε δηάζεζή ηνπο, πξνζβιέπνληαο ζηελ επίηεπμε ηνπ θαζαξνύ 

ζηόρνπ, ρσξίο λα ζπλππνινγίδνπλ άιιεο παξακέηξνπο. Οη γπλαίθεο από ηελ άιιε, ζα 

πξνζπαζήζνπλ λα θηάζνπλ ζηνλ ίδην ζηόρν ρσξίο λα παξαβιέπνπλ ηα ζπλαηζζήκαηα 

ησλ εκπιεθόκελσλ αλζξώπσλ, ηελ ηζνξξνπία ησλ ζρέζεσλ κεηαμύ ηνπο θαη ηε κε 

δηαηάξαμή ηνπο, θαζώο θαη ηελ επίηεπμε ζπλαίλεζεο πνπ ζα εμαζθαιίζεη ηελ επηηπρία 

ηεο εθαξκνγήο ηεο όπνηαο απόθαζεο».  

 

ε θακία πεξίπησζε, σζηφζν, απηφ δελ ζεκαίλεη φηη ν άληξαο δελ ζπκβάιεη κε ηελ 

παξνπζία ηνπ ζε κηα νκάδα θαη φηη νη επηρεηξήζεηο ζα πξέπεη λα δψζνπλ έκθαζε ζηε 

γπλαηθεία ζπκβνιή απνθιεηζηηθά. Σνπλαληίνλ. Οη κηθηέο νκάδεο είλαη πην 
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ηζνξξνπεκέλεο θαη ε αιιειεπίδξαζε κεηαμχ γπλαηθψλ θαη αλδξψλ είλαη πην 

απνδνηηθή, αξθεί λα είλαη απαιιαγκέλε απφ θνηλσληθά ζηεξεφηππα θαη λα 

ιεηηνπξγνχλ σο ίζνο-πξνο-ίζν. Η χπαξμε δειαδή πνηθηινκνξθίαο ζε κηα νκάδα, ε 

νπνία ππνζηεξίδεηαη φπσο είδακε θαη απφ ηε βηβιηνγξαθία, εμάγεηαη θαη απφ ηηο 

ζπλεληεχμεηο πνπ δηεμήρζεζαλ. Δηδηθφηεξα, φπσο αλαθέξεη ε 3
ε
 ζπλεληεπμηαδφκελε, 

«Θεσξώ όηη ην λα ζπλεξγάδεζαη κόλν κε γπλαίθεο είλαη ιίγν πην δύζθνιν από ην λα 

έρεηο κηα κηθηή νκάδα, δηόηη ε ζπλεξγαζία κε ην άιιν θύιν έρεη άιια standards. Δίλαη 

πνιύ πην δύζθνιν ην λα δέζεηο κηα νκάδα γπλαηθώλ από ην λα δέζεηο κηα κηθηή νκάδα. 

Ννκίδσ όηη ε εηεξνγέλεηα ζε κηα νκάδα πξνζθέξεη θαιύηεξε ηζνξξνπία». Αληίζηνηρα, ε 

1
ε
 ζπλεληεπμηαδφκελε παξαηεξεί φηη: «Σε ζνβαξέο θαηαζηάζεηο, ε δηαθνξά θύινπ ζα 

εκπνδίζεη ηελ πξνθνξηθή επηθνηλσλία λα εληαζεί αλεμέιεγθηα θαη λα εθηξαπεί, όπσο 

ελδερνκέλσο λα ζπλέβαηλε ζε επίπεδν γπλαίθαο πξνο γπλαίθα ή άλδξα πξνο άλδξα. Άξα 

ζε απηή ηελ πεξίπησζε ε ύπαξμε θαη ησλ δύν θύισλ δξα πξνζηαηεπηηθά. Πξνζσπηθά, 

αθόκε θαη ζε ζηηγκέο κεγάιεο θξίζεο κνπ έρνπλ θεξζεί κε ηαθη θαη θνκςόηεηα, θάηη 

πνπ δελ είκαη ζίγνπξε όηη ζα ζπλέβαηλε εάλ ήκνπλ άλδξαο».  

 

Αληίζηνηρα, σζηφζν, δεδνκέλεο ηεο παξαδνρήο ηνπ ηδηαίηεξνπ απηνχ ξφινπ ηεο 

γπλαίθαο θαη ηεο επηβνιήο πνζνζηψζεσλ γηα ηελ ελίζρπζή ηνπ, δελ ζα πξέπεη νη 

επηρεηξήζεηο λα ρξεζηκνπνηνχλ ην «εξγαιείν» απηφ γηα ιφγνπο λνκηκφηεηαο ή γηα λα 

δψζνπλ ζεηηθφ ζήκα πξνο ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ, δηφηη «νη επηρεηξήζεηο πνπ 

θηλνύληαη από ηέηνηα θίλεηξα θαηαληνύλ λα ππνλνκεύνπλ εθ ησλ έζσ ηηο γπλαίθεο πνπ 

νη ίδηνη ηνπνζέηεζαλ, ρσξίο λα πηζηεύνπλ ζηηο ηθαλόηεηέο ηνπο θαη λα πξνβαίλνπλ ζε 

κηα ζπγθαιπκκέλε δηάθξηζε» (1
ε
 ζπλεληεπμηαδφκελε). Αληηζέησο, ζα πξέπεη ε 

θηινζνθία ηεο εηαηξείαο λα νξγαλσζεί κε ηέηνηνλ ηξφπν ψζηε λα παξέρεη ηηο ίδηεο 

επθαηξίεο ζε άλδξεο θαη γπλαίθεο, νχησο ψζηε λα κπνξέζεη ελ ηέιεη λα επσθειεζεί 

απφ ηελ χπαξμε απηή ηεο πνηθηινκνξθίαο κέζα ζηνλ νξγαληζκφ.  

 

5.1.2. Εμπόδια πος ανηιμεηωπίδοςν 

Παξφια φζα αλαθέξζεθαλ γηα ηε ζπκβνιή ηεο γπλαίθαο ζηε δηνίθεζε θαη γηα ηνλ 

ηξφπν αληηκεηψπηζεο ησλ ζεκάησλ ηζφηεηαο απφ πιεπξάο θηινζνθίαο ηεο 

επηρείξεζεο, έρνπλ παξαηεξεζεί αξθεηά εκπφδηα ζηελ είζνδν ησλ γπλαηθψλ ζε 

ηέηνηεο ζέζεηο. Αξρηθά, ηα θπιεηηθά ζηεξεφηππα πνπ ζέινπλ ηελ απνηειεζκαηηθή 

εγεζία λα ζπλδέεηαη κε ηελ «αξξελσπφηεηα» θαη ε χπαξμε δηθηχνπ 
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αιιεινυπνζηήξημεο κεηαμχ ησλ αλδξψλ (Oakley, 2000; Tharenou, 2001; Oshagbemi 

and Gill, 2003). «Γελ ζα μεράζσ», φπσο ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξεη ε 3
ε
 

ζπλεληεπμηαδφκελε, «ηελ εκέξα πνπ πξσηνπήγα ζηελ επηρείξεζε θαη κε ζύζηεζαλ ζε 

άιινπο δηεπζπληέο, ηα ιόγηα ζεκαληηθνύ θπξίνπ πξνο ηνλ ζπλεξγάηε κνπ: Καιά, θέξαηε 

γπλαίθα ζε ηέηνηα ζέζε;».  

 

Ο επηθπιαθηηθφο απηφο ηξφπνο κε ηνλ νπνίνλ αληηκεησπίδεηαη ζηελ αξρή κηα γπλαίθα 

πνπ αλαιακβάλεη κηα ηέηνηα ζέζε, πνπ «πνιιέο θνξέο κπνξεί λα θηάλεη θαη ζε επίπεδα 

κπνύιηλγθ», φπσο πεξηγξάθεη ε 2
ε
 ζπλεληεπμηαδφκελε ζηε δηθή ηεο πεξίπησζε, 

αλαγθάδνπλ ηηο γπλαίθεο λα θαηαβάιινπλ κεγάιε πξνζπάζεηα γηα λα απνδεηθλχνπλ 

δηαξθψο ηηο ηθαλφηεηέο ηνπο θαη λα επηηπγράλνπλ άξηζηεο επηδφζεηο. Δηδηθφηεξα, 

φπσο ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξεη ε ίδηα: «Όηαλ κηιάκε γηα κηα αλδξνθξαηνύκελε 

πεξηνρή, πξέπεη λα απνδείμεηο πόζν θαιόο είζαη. Δκέλα ε ακθηζβήηεζε πνπ δέρζεθα 

εληόο εηζαγσγηθώλ κε βνήζεζε λα εμειηρζώ γηα λα πξνζπαζήζσ λα απνδείμσ όηη 

κπνξώ λα ηα θαηαθέξσ. Φσξίο απηό λα ζεκαίλεη όηη ην θάλεηο κόλν γη’ απηό. Η ζέζε 

κνπ κε θαινύζε λα θάλσ θάηη παξαπάλσ. Αιιά εάλ ε ζέζε απαηηνύζε έλα παξαπάλσ, ε 

ακθηζβήηεζε πνπ δερόκνπλ από ηνλ ζπγθεθξηκέλν θύξην κε θαινύζε λα θάλσ ηξία – 

ηέζζεξα. Απηό κέρξη πνπ ζηαζεξνπνηήζεθε ε πξόνδνο ηεο κνλάδαο κνπ, γηαηί κεηά 

κηινύζαλ νη αξηζκνί. Αιιά κέρξη λα θηάζσ ε κνλάδα κνπ λα είλαη ε πξώηε έθαλα 

πξαγκαηηθά πνιύ κεγάιν αγώλα».  

 

Δπηπιένλ, ε ακθηζβήηεζε ηνπ γπλαηθείνπ ξφινπ έρεη παξαηεξεζεί λα ηηο σζεί λα 

αλαιάβνπλ φιν θαη πην απαηηεηηθά θαη δχζθνια πξνγξάκκαηα πνπ ζα ηνπο δψζνπλ 

ηελ επθαηξία λα ιάβνπλ απμεκέλε πξνβνιή θαη αλαγλψξηζε (Forsythe, Drake and 

Cox, 1984; Ehrich, 1994; Ragins, Townsend and Mattis, 1998; Βαθφια θαη 

Απνζπφξε, 2007). «Μηα γπλαίθα πξέπεη λα επελδύζεη ζηηο γλώζεηο ηεο, λα είλαη 

δηαξθώο ελήκεξε γηα όια θαη λα δηαθεκίδεηαη κέζα από ηνπο αλζξώπνπο πνπ ππεξεηεί. 

Δκέλα νη θαιύηεξνη δηαθεκηζηέο κνπ ήηαλ νη πειάηεο ηεο επηρείξεζεο» ζα αλαθέξεη 

ραξαθηεξηζηηθά ε 2
ε
 ζπλεληεπμηαδφκελε. ε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο ηηο παξαθηλεί 

αθφκε θαη λα πηνζεηνχλ πεξηζζφηεξν «απζηεξά» ζηπι δηνίθεζεο θαη λα δίλνπλ 

έκθαζε αθφκε θαη ζηελ εμσηεξηθή ηνπο εκθάληζε πξνθεηκέλνπ λα ελζσκαησζνχλ 

θαη λα ληψζνπλ πην άλεηα κε ηνπο άληξεο ζπλαδέιθνπο ηνπο (Forsythe, Drake and 

Cox, 1984; Ehrich, 1994; Ragins, Townsend and Mattis, 1998; Βαθφια θαη 

Απνζπφξε, 2007). «Σε ζεκαληηθά πεξηζηαηηθά ζηελ εηαηξεία έρεη ηύρεη λα εθθξαζηώ 
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ζπαζκσδηθά. Σηελ αξρή ήκνπλ ιίγν πην επηζεηηθή. Πιένλ είκαη απζηεξή θαη κε 

ζέβνληαη. Θεσξώ όηη ζε απηό έρεη ζπκβάιεη θαη ην γεγνλόο όηη από ηελ αξρή έρσ 

απαηηήζεη λα κνπ κηιάλε ζηνλ πιεζπληηθό θαη δελ είλαη ζέκα θόκπιεμ, αιιά ζεσξώ όηη 

εάλ αξρίζνπκε λα κηιάκε όινη ζηνλ εληθό θαη λα είκαζηε θηιαξάθηα ην έρεηο ράζεη ην 

παηρλίδη» αλαθέξεη ε 3
ε
 ζπλεληεπμηαδφκελε. 

 

Ωζηφζν, πέξα απφ ηα θνηλσληθά ζηεξεφηππα, ζεκαληηθφ εκπφδην γηα ηελ εμέιημε κηαο 

γπλαίθαο απνηειεί θαη ην ηδηαίηεξν βάξνο ηεο δηαρείξηζεο ηεο επαγγεικαηηθήο θαη 

νηθνγελεηαθήο ηεο δσήο, θαζψο θαη ηα πξνβιήκαηα πνπ ζπλεπάγεηαη ε κεηξφηεηα θαη 

ε αλαηξνθή ησλ παηδηψλ θαηά ηα πξψηα ζηάδηα ηεο θαξηέξαο ηνπο (Βαθφια θαη 

Απνζπφξε, 2007; Παπαιεμαλδξή, Γαιαλάθε θαη Μπνπξαληάο, 2007). Όπσο αλαθέξεη 

ε 3
ε
 ζπλεληεπμηαδφκελε, «Η γπλαίθα έρεη ην αξλεηηθό όηη θάπνηα ζηηγκή ζα παληξεπηεί 

θαη ζα θάλεη παηδηά, γεγνλόο πνπ δεκηνπξγεί θελά ηα νπνία ηα βξίζθεηο κπξνζηά ζνπ». 

Δπνκέλσο, γηα λα κπνξέζεη κηα γπλαίθα λα αληαπεμέιζεη ζηηο απαηηήζεηο κηαο ηέηνηαο 

ζέζεο, ζα πξέπεη απαξαηηήησο λα έρεη ηε ζηήξημε ηνπ νηθνγελεηαθνχ ηεο 

πεξηβάιινληνο. «Οη ζπζίεο είλαη πνιιέο, αιιά γηα κηα γπλαίθα αθόκε πεξηζζόηεξν, 

γηαηί επσκίδεηαη θαη ην νηθνγελεηαθό παθέην. Πξνζσπηθά, ν ρξόλνο πνπ ήκνπλ έμσ από 

ην ζπίηη θαη νη ώξεο δνπιεηάο θαη δηαβάζκαηνο ήηαλ απεξηόξηζηεο θαη νκνινγώ όηη δελ 

ζα ηα είρα θαηαθέξεη εάλ δελ είρα ηελ απόιπηε ζπκπαξάζηαζε ηνπ ζπδύγνπ κνπ» 

αλαθέξεη ε 2
ε
 ζπλεληεπμηαδφκελε. «Υπήξμαλ ζπγθεθξηκέλεο ζπζίεο θαη πνιπεηείο 

ζπνπδέο πνπ θόζηηζαλ πνιύ πξνζσπηθό θαη νηθνγελεηαθό ρξόλν θαη ρξήκα θαη κνπ 

ζηέξεζαλ ώξεο από ηελ ελαζρόιεζε κε ηελ θόξε κνπ, ηελ μελνηαζηά κνπ θαη ηε 

δπλαηόηεηα λα δηαρεηξίδνκαη ηνλ ειεύζεξν ρξόλν κνπ όπσο ζέισ» επηζεκαίλεη ε 1
ε
 

ζπλεληεπμηαδφκελε.  

 

‟ απηή ηελ θαηεχζπλζε, σζηφζν, είλαη ζεκαληηθή θαη ε ζηήξημε πνπ παξέρεη ε 

εηαηξεία ζηηο γπλαίθεο εξγαδφκελεο θαη ε θαηαλφεζε ησλ αλαγθψλ ηεο λα βξίζθεηαη 

θνληά ζηα παηδηά ηεο, θαζψο φπσο αλαθέξεη ε 2
ε
 ζπλεληεπμηαδφκελε: «ππάξρνπλ 

πνιιά απνγεύκαηα πνπ θαινύκαζηε λα παξεπξεζνύκε ζε meetings εθηόο ηνπ σξαξίνπ 

καο, αιιά είλαη πνιύ ζεκαληηθό γηα εκέλα όηη ε ζπγθεθξηκέλε δνπιεηά κνπ δίλεη ηε 

δπλαηόηεηα λα κπνξώ λα έρσ καδί κνπ θαη ηα παηδηά κνπ θαη λα απαζρνινύληαη ζε 

μερσξηζηνύο ρώξνπο. Δπίζεο, είλαη εμίζνπ ζεκαληηθό όηη ε εηαηξεία καο δίλεη γνληθέο 

άδεηεο γηα λα κπνξνύκε λα παξαθνινπζνύκε ηελ πξόνδν ησλ παηδηώλ καο θαη λα 

παξεπξηζθόκαζηε ζε ζρνιηθέο ενξηέο, θαζώο επίζεο θαη λα ιακβάλνπκε επηπιένλ ξεπό 
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κέζα ζην ρξόλν, ιόγσ ησλ ππεξσξηώλ πνπ έρνπκε θάλεη, ώζηε λα κπνξνύκε λα 

κείλνπκε πεξηζζόηεξν κε ηηο νηθνγέλεηέο καο. Δίλαη, επνκέλσο, ζεηηθό γηα κηα εηαηξεία, 

όπσο ε εηαηξεία πνπ εξγάδνκαη, λα θαηαλνεί όηη γηα κηα γπλαίθα πέξα από ηε δνπιεηά 

ηεο είλαη ζεκαληηθή θαη ε νηθνγέλεηά ηεο θαη λα ηε ζηεξίδεη ζε απηό».  

 

πλεπψο, δηαπηζηψλνπκε φηη είλαη εμέρνπζαο ζεκαζίαο γηα κηα γπλαίθα πνπ 

ελδηαθέξεηαη λα εμειηρζεί επαγγεικαηηθά λα έρεη θαη ηελ θαηάιιειε ζηήξημε, είηε 

απηή πξνέξρεηαη απφ ηελ νηθνγέλεηά ηεο, είηε απφ ηελ εηαηξεία πνπ εξγάδεηαη, είηε 

αθφκε θαη απφ ηελ θνηλσλία, ε νπνία ζα πξέπεη λα κεξηκλά γηα ηελ χπαξμε 

πξνγξακκάησλ ελαξκφληζεο νηθνγέλεηαο θαη εξγαζίαο. Ωζηφζν, φκσο, επεηδή ζηελ 

Διιάδα, φπσο θαη ζε πνιιέο άιιεο ρψξεο, απαηηείηαη ρξφλνο γηα λα κπνξέζεη κηα 

γπλαίθα λα απνβάιεη ηα ζηεξεφηππα πνπ ζπλδένληαη κε ηε θχζε ηεο, ζα πξέπεη «λα 

αθνινπζεί ηα όλεηξα θαη ηηο θηινδνμίεο ηεο, αιιά παξάιιεια λα είλαη ηδηαίηεξα 

ζπλεηδεηνπνηεκέλε γηα ηηο δπζθνιίεο πνπ ζα ζπλαληήζεη» (1
ε
 ζπλεληεπμηαδφκελε), «λα 

έρεη γεξό ζηνκάρη θαη λα κελ αθήζεη ηίπνηα λα πέζεη θάησ. Αθόκα θαη εάλ δελ κπνξεί 

λα πξνζιεθζεί, λα δνπιέςεη θαη εζεινληηθά» (2
ε
 ζπλεληεπμηαδφκελε), «λα πηζηεύεη 

ζηνλ εαπηό ηεο, λα είλαη δπλαηή θαη λα απνβάιεη ηνπο ζπλαηζζεκαηηζκνύο. Να βάιεη 

παξσπίδεο θαη κελ βιέπεη δεμηά θαη αξηζηεξά. Να θάλεη απηό πνπ αηζζάλεηαη, γηαηί ε 

δηαίζζεζε είλαη πάληα πνιύ ζεκαληηθή ζε έλαλ άλζξσπν· θαη λα αθνινπζήζεη ηελ 

πνξεία ηελ νπνία έρεη νλεηξεπηεί» (3
ε
 ζπλεληεπμηαδφκελε).  

 

Όκσο, ην πην ζεκαληηθφ γηα λα επηιέμεη λα βξίζθεηαη ζε κηα ηέηνηα ζέζε είλαη «λα ην 

επηζπκεί ε ίδηα ζπλεηδεηνπνηεκέλα. Να έρεη ηάμεη δειαδή ζηνλ εαπηό ηεο απηό ην ξόιν, 

απνδερόκελε ηελ πξόθιεζε, ηελ πξνζπάζεηα, ηε ζπζία, ηε ραξά, ηε καηαίσζε θαη ηε 

λίθε θαη λα κελ εκπιαθεί ζε κηα ηέηνηα πεξηπέηεηα γηα ιόγνπο επηθαλεηαθνύ γνήηξνπ, 

θεκηληζκνύ, αληαγσληζκνύ ή επεηδή έηπρε» (1
ε
 ζπλεληεπμηαδφκελε). ε θάζε 

πεξίπησζε, «ην πόζην απηό δελ πιεξώλεηαη κε ηίπνηα θαη ιακβάλεηο πνιύ κεγάιε 

ηθαλνπνίεζε κεηά από ηόζα ρξόληα ζθιεξήο δνπιεηάο λα θηάλεηο λα ζε αλαγλσξίδνπλ 

θαη λα ζε εκπηζηεύνληαη λα αλαιάβεηο κηα ηέηνηα ζέζε» (2
ε
 ζπλεληεπμηαδφκελε). 

Δπνκέλσο, «ην λα ην θάλεηο κόλν γηα ηα ρξήκαηα, ή γηα ην θαίλεζζε, ρσξίο λα ην ζέιεηο 

πξαγκαηηθά, αξγά ή γξήγνξα ην ζύζηεκα ζα ζε απνβάιεη» (2
ε
 ζπλεληεπμηαδφκελε). 

«Σίγνπξα ππάξρεη ην γόεηξν, απηό δειαδή πνπ ζε αλεβάδεη θαη ζε θάλεη λα ραίξεζαη 

πνπ είζαη ζε κηα ηέηνηα ζέζε, αιιά επεηδή πάληα ππάξρνπλ θαη δπζθνιίεο - επεηδή 

έρνπκε ζπίηη, άληξα θαη παηδηά - κηα γπλαίθα ζα πξέπεη λα ην ζέιεη πξαγκαηηθά· θαη εάλ 
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έρεη θαη έλαλ θαιό εξγνδόηε πνπ αλαγλσξίδεη ηελ πξνζπάζεηά ηεο θαη ηελ ηνπνζεηεί 

εθεί πνπ αμίδεη λα είλαη, έλαο ιόγνο παξαπάλσ. Πξνζσπηθά θακαξώλσ θαη ραίξνκαη 

πνπ έρσ θηάζεη κόλε κνπ σο εδώ κε ηελ αμία κνπ, ηε δνπιεηά κνπ θαη ηελ ππνκνλή πνπ 

έρσ θάλεη» (3
ε
 ζπλεληεπμηαδφκελε).  

 

Μπνξνχκε, επνκέλσο, λα πνχκε φηη γηα κηα γπλαίθα πνπ θαηέρεη ή δηεθδηθεί κηα 

δηνηθεηηθή ζέζε, φηη έρεη λα αληηκεησπίζεη πνιιέο δπζθνιίεο, ηηο νπνίεο κπνξεί λα 

πξνζπεξάζεη «εάλ είλαη νξγαλσηηθή θαη βάδεη όξηα» (3
ε
 ζπλεληεπμηαδφκελε), «εάλ 

είλαη ζπλεηδεηνπνηεκέλε θαη έρεη εμαζθαιίζεη ηε ζπλαίλεζε ησλ δηθώλ ηεο αλζξώπσλ» 

(1
ε
 ζπλεληεπμηαδφκελε), εάλ «θξαηάεη κηα ζηαζεξή πνξεία θαη εμειίζζεηαη» (3

ε
 

ζπλεληεπμηαδφκελε), θαη εάλ κπνξεί λα «καζαίλεη κέζα από ηα ιάζε ηεο» (2
ε
 

ζπλεληεπμηαδφκελε).  
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Κεθάιαην 6: πκπεξάζκαηα 

 

6.1. πκπεξάζκαηα 

θνπφο ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο ήηαλ λα αλαδείμεη ηε ζπκβνιή ησλ 

γπλαηθψλ ζηελ δηνίθεζε θαη ηα εκπφδηα πνπ αληηκεησπίδνπλ γηα ηελ αλάιεςε 

ηέηνησλ θαζεθφλησλ. Γηα ηελ επίηεπμε ηνπ ελ ιφγσ ζθνπνχ, κειεηήζεθε έλαο 

ζεκαληηθφο αξηζκφο βηβιηνγξαθηθψλ θαη ινηπψλ πεγψλ (άξζξα, βηβιία, working 

papers θηι.), πξνθεηκέλνπ λα εληνπηζηνχλ νη παξάγνληεο πνπ αλαδεηθλχνπλ ηνλ 

ηδηαίηεξν απηφ ξφιν θαη νη πεξηνξηζκνί πνπ απηφο πθίζηαηαη θαη λα δηακνξθσζεί ην 

κεζνδνινγηθφ πιαίζην ηεο κειέηεο πνπ ζα νδεγήζεη ζηα εκπεηξηθά επξήκαηα.  

 

Δηδηθφηεξα, ε κειέηε ηεο βηβιηνγξαθίαο θαη ε έξεπλα πνπ δηεμήρζε νδήγεζαλ ζην 

ζπκπέξαζκα φηη ν ζπλεξγαηηθφο ηξφπνο πνπ νη γπλαίθεο αλαπηχζζνπλ ζηηο 

δηνηθεηηθέο ζέζεηο, ζε αληίζεζε κε ην απηαξρηθφ πξφηππν ησλ αλδξψλ, ηηο θαζηζηά 

ηδηαίηεξα πνιχηηκεο γηα ηελ εηαηξεία. πγθεθξηκέλα, ε ζεηηθή απηή ζπλεηζθνξά 

εδξάδεηαη ζην γεγνλφο φηη δηακνξθψλνπλ κηα νιηζηηθή πξνζέγγηζε κε 

πξνζαλαηνιηζκφ πξνο ηνλ άλζξσπν, πξνσζψληαο ηελ επηθνηλσλία, ηελ επεκεξία ησλ 

πθηζηακέλσλ ηνπο, ηελ νκαδηθφηεηα θαη ηελ ελεξγή αθξφαζε. Η νπηηθή απηή πνπ 

δίλεη έκθαζε ζηε ζπκκεηνρηθή δηνίθεζε θαη ηα πνηνηηθά απνηειέζκαηα ππήξμε ην 

έξεηζκα γηα ηελ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία, ε νπνία έρεη σο ζθνπφ λα αλαδείμεη 

«Τε ζπκβνιή ησλ γπλαηθώλ ζηε δηνίθεζε».  

 

Ωζηφζν, επεηδή παξαηεξήζεθε φηη ε εθπξνζψπεζε ησλ γπλαηθψλ ζηε δηνίθεζε είλαη 

ηδηαίηεξα ρακειή, αλαδεηήζεθαλ ηα εκπφδηα πνπ απηέο αληηκεησπίδνπλ θαηά ηελ 

εμέιημή ηνπο θαη δηαπηζηψζεθε, ηφζν ζεσξεηηθά φζν θαη εκπεηξηθά, φηη ζρεηίδνληαη 

κε: 

- Σα θνηλσληθά ζηεξεόηππα, ηα νπνία ζπλδένπλ ηε γπλαίθα πξσηίζησο κε ηελ 

νηθνγέλεηα θαη δεπηεξεπφλησο κε ηελ επαγγεικαηηθή ζηαδηνδξνκία, θαζψο 

επίζεο θαη νη θπιεηηθέο πξνθαηαιήςεηο πνπ ηαπηίδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθή 

εγεζία κε ηελ αξξελσπφηεηα.  

- Σνπο νξγαλσζηαθνύο παξάγνληεο, νη νπνίνη δεκηνπξγνχλ κηα δπζθνιία ζηελ 

πξφζβαζή ηεο ζηα άηππα δίθηπα ηνπ νξγαληζκνχ θαη ζηελ απφθηεζε κέληνξα 

θαη 
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- Σα εκπόδηα πνπ αληηκεησπίδεη ιόγσ ηεο κεηξόηεηαο θαη ηεο αλαηξνθήο 

ησλ παηδηώλ ζηα πξψηα ζηάδηα ηεο θαξηέξαο ηεο, θαζψο επίζεο θαη ην 

ηδηαίηεξν βάξνο πνπ πξνθαιεί ε ελαξκφληζε νηθνγελεηαθήο θαη 

επαγγεικαηηθήο δσήο· ηα νπνία εληείλνληαη ζηελ πεξίπησζε πνπ δε ιακβάλεη 

ηελ θαηάιιειε ζηήξημε απφ ηελ επηρείξεζε θαη ηελ πνιηηεία.  

πλεπψο, είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ γηα κηα επηρείξεζε, ε νπνία ζέιεη λα επσθειεζεί 

απφ φια απηά ηα πιενλεθηήκαηα πνπ ζπλεπάγεηαη ε χπαξμε πνηθηινκνξθίαο, λα 

δηακνξθψζεη κηα εηαηξηθή θνπιηνχξα ε νπνία ζα απμάλεη ηηο επθαηξίεο αλέιημεο ησλ 

γπλαηθψλ θαη ζα εθαξκφδεη πξαθηηθέο πνπ ζα βειηηψλνπλ ην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ. 

Με ηνλ ηξφπν απηφ, δελ πξνάγεη απιά ηελ ηζφηεηα, αιιά απμάλεη ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηά ηεο, θαζψο απνδεηθλχεηαη φηη ε παξνπζία ησλ γπλαηθψλ ζπκβάιεη 

ζηελ απνηειεζκαηηθφηεξε ιεηηνπξγία ησλ νκάδσλ, εληζρχνληαο ηε δηαθνξεηηθή 

ζθέςε θαη βειηηψλνληαο ηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ. 

 

6.2. Πξνηάζεηο γηα κειινληηθή έξεπλα 

Σα ζπκπεξάζκαηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο, αλαθνξηθά κε ην ξφιν ησλ γπλαηθψλ 

ζηε δηνίθεζε θαη ηα εκπφδηα πνπ αληηκεησπίδνπλ, δχλαληαη λα δψζνπλ θαηεπζχλζεηο 

γηα πεξαηηέξσ κειέηε θαη δηεξεχλεζε, ηφζν γηα αθαδεκατθνχο φζν θαη γηα 

εκπεηξνγλψκνλεο θαη θξαηηθνχο θνξείο, δεδνκέλνπ φηη είλαη ζεκαληηθφ πιένλ λα 

απαληεζεί ην εξψηεκα: «πώο ζα κπνξνύζε λα απμεζεί ε εθπξνζώπεζε ησλ γπλαηθώλ 

ζηηο αλώηεξεο θαη αλώηαηεο δηνηθεηηθέο ζέζεηο;»· θη απηφ δηφηη έρεη δηαπηζησζεί φηη 

θξαηηθέο παξεκβάζεηο ηνπ ηχπνπ εθαξκνγήο πνζνζηψζεσλ, νη νπνίεο δελ 

ζπλνδεχνληαη απφ ηηο θαηάιιειεο πξαθηηθέο γηα ηελ αιιαγή ηεο εηαηξηθήο 

θνπιηνχξαο θαη ηελ απαιιαγή ησλ θνηλσληθψλ ζηεξενηχπσλ, δε δχλαληαη λα 

ζπκβάινπλ ζε απηή ηελ θαηεχζπλζε.  

πλεπψο, είλαη πξσηαξρηθήο ζεκαζίαο λα εληνπηζηνχλ νη δνκηθέο αιιαγέο, 

ηνπιάρηζηνλ ζε εζληθφ επίπεδν, πνπ ζα αλαβαζκίζνπλ ην ξφιν ηεο γπλαίθαο ζηε 

δηνίθεζε, νχησο ψζηε λα κπνξέζνπλ νη εηαηξείεο λα επσθειεζνχλ απφ απηφλ.  
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Παξάξηεκα 

 

ΟΓΗΓΟ ΤΝΔΝΣΔΤΞΗ 

 

1. θνπόο 

Α. Ο ξφινο ησλ γπλαηθψλ ζηε δηνίθεζε ησλ νξγαληζκψλ είλαη ζεκαληηθφο; (δει. 

παξέρεη νθέιε ζηελ επηρείξεζε; θαη πνηα;) 

Β. Δάλ λαη, ηφηε γηαηί ππάξρεη ειιηπήο εθπξνζψπεζε ησλ γπλαηθψλ ζηε δηνίθεζε 

ζηελ Διιάδα; 

 

2. πιινγή δεδνκέλσλ 

Η ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ γίλεηαη κέζσ πξνζσπηθήο εκη-δνκεκέλεο ζπλέληεπμεο. 

πλεπψο ρξεζηκνπνηνχληαη «αλνηρηέο» εξσηήζεηο (open-ended questions) νη νπνίεο 

δίλνπλ κηα θαηεχζπλζε γηα ηελ έλαξμε θαη ηε δηεμαγσγήο ηεο ζπλέληεπμεο. 

Δξσηήζεηο: 

 Πφζν ζεκαληηθφ ζεσξείηε ην ξφιν ηεο γπλαίθαο ζηε δηνίθεζε ησλ 

νξγαληζκψλ; Πνηα ε ζπκβνιή ηεο; (Huse and Solberg, 2006) 

 Πνηα ηα νθέιε ηεο επηρείξεζεο απφ ηε ζπκβνιή ησλ γπλαηθψλ ζηε δηνίθεζε; 

(Kalantari and Hansson, 2015) 

 Θεσξείηε φηη ππάξρεη δηαθνξά κεηαμχ ησλ αλδξψλ θαη ησλ γπλαηθψλ ζηηο 

ζέζεηο απηέο (ζηελ αλψηαηε δηνίθεζε); θαη εάλ λαη, πνηα; πνηα ηα 

ραξαθηεξηζηηθά πνπ ηνπο δηαθνξνπνηνχλ; Μπνξείηε λα δψζεηε θάπνηα 

παξαδείγκαηα απφ ηελ πξνζσπηθή ζαο εκπεηξία; (Kalantari and Hansson, 

2015) 

 Πσο θαηά ηε γλψκε ζαο αιιειεπηδξνχλ νη άληξεο κε ηηο γπλαίθεο; Πσο 

θξίλεηε ηελ επηθνηλσλία ζαο κε ην αληίζεην θχιν; Πσο αληηκεησπίδεηε 

ελδερφκελεο πξνζηξηβέο; (Huse and Solberg, 2006) 
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 Γηα πνην ιφγν ζεσξείηε (εάλ ζεσξείηε) φηη νη επηρεηξήζεηο ζα πξέπεη λα 

πξνζιακβάλνπλ πεξηζζφηεξεο γπλαίθεο ζε αλψηεξεο/αλψηαηεο ζέζεηο; 

(Kalantari and Hansson, 2015) 

 Πσο ήηαλ ε εκπεηξία ηεο «έληαμήο»/ «ελζσκάησζήο» ζαο ζηε ζέζε ζαο ιφγσ 

ηνπ θχινπ ζαο; (Nath, 2000) 

 Πφζν εχθνιν είλαη γηα κηα γπλαίθα λα δηεθδηθήζεη κηα ζέζε ζηε δηνίθεζε; 

Απφ ηη δηθή ζαο εκπεηξία, πνηνη παξάγνληεο επεξέαζαλ ηελ θαξηέξα ζαο; 

Πνηεο νη ελδερφκελεο ζπζίεο ζαο; (Nath, 2000; Vinnicombe and Singh, 2003) 

 Θα κπνξνχζαηε λα αλαθέξεηε θάπνηεο θαηαζηάζεηο-παξαδείγκαηα πνπ 

ππήξμαλ πξφθιεζε γηα εζάο ζε απηή ηε ζέζε θαη πνηα ε εμέιημή ηνπο; 

Δλδερφκελεο επηηπρίεο ή απνηπρίεο. Ση δηδαρζήθαηε απφ απηέο ηηο εκπεηξίεο 

ζαο; (Nath, 2000; Huse and Solberg, 2006) 

 Πνηα θαηά ηε γλψκε ζαο είλαη ηα κέζα πνπ ρξεζηκνπνηνχλ νη άλδξεο γηα ηε 

ιήςε απνθάζεσλ ζηηο δηνηθεηηθέο ζέζεηο θαη πνηα ε δηαθνξά απφ ηηο 

γπλαίθεο; (Huse and Solberg, 2006) 

 Πνιιέο θνξέο νη επηρεηξήζεηο επηιέγνπλ γπλαίθεο ζε αλψηαηεο δηνηθεηηθέο 

ζέζεηο γηα ιφγνπο λνκηκφηεηαο ή γηα λα δψζνπλ έλα ζεηηθφ ζήκα ζην 

εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ. Πνηα ε γλψκε ζαο γη‟ απηή ηελ πξαθηηθή; αο έρεη 

ζπκβεί πνηέ θάηη αλάινγν; (Huse and Solberg, 2006) 

 Γηα πνην ιφγν, θαηά ηε γλψκε ζαο, λα ζπκκεηέρεη κηα γπλαίθα ζε κηα αλψηεξε 

ή αλψηαηε δηνηθεηηθή ζέζε; (Huse and Solberg, 2006) 

 Με πνην ηξφπν ζεσξείηε φηη ζα κπνξνχζε κηα γπλαίθα λα δηεθδηθήζεη κηα 

ηέηνηα ζέζε; (Vinnicombe and Singh, 2003; Huse and Solberg, 2006) 

 Τπάξρεη θάηη πνπ ζεσξείηε φηη ζα αιιάδαηε ζηελ πνξεία ηεο θαξηέξαο ζαο; Ση 

ζα ζπκβνπιεχαηε κηα γπλαίθα πνπ δηεθδηθεί κηα ζέζε ζηε δηνίθεζε; (Nath, 

2000; Huse and Solberg, 2006) 
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