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ΤΠΔΤΘΤΝΖ ΓΖΛΧ΢Ζ 

«Γειψλσ ππεπζχλσο φηη, φια ηα ζηνηρεία ζε απηήλ ηελ εξγαζία, ηα 

απέθηεζα, ηα επεμεξγάζζεθα θαη ηα παξνπζηάδσ, ζχκθσλα κε ηνπο θαλφλεο θαη 

ηηο αξρέο ηεο αθαδεκατθήο δενληνινγίαο, θαζψο θαη ηνπο λφκνπο πνπ δηέπνπλ ηελ 

έξεπλα θαη ηελ πλεπκαηηθή ηδηνθηεζία. Γειψλσ επίζεο φηη, φπσο απαηηείηαη απφ 

απηνχο ηνπο θαλφλεο, αλαθέξνκαη θαη παξαπέκπσ ζηηο πεγέο φισλ ησλ ζηνηρείσλ 

πνπ ρξεζηκνπνηψ θαη ηα νπνία δελ ζπληζηνχλ πξσηφηππε δεκηνπξγία κνπ» 

Ησάλλεο Υαηδεαλδξένπ 
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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

Ζ Γεξκαληθή νηθνλνκία, ηα ηειεπηαία ρξφληα έρεη ζπγθεληξψζεη ην 

ελδηαθέξνλ φισλ, θαζψο θαηάθεξε λα αλαθάκςεη ηαρχηαηα απφ ηελ πξφζθαηε 

παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε θαη λα εδξαησζεί σο ηζρπξή νηθνλνκηθή δχλακε, κε 

επηδφζεηο πνπ ηελ θαηαηάζζνπλ ζηαζεξά ζηηο πξψηεο ζέζεηο ησλ δεηθηψλ 

κέηξεζεο νηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ. ΢ηελ παξνχζα εξγαζία, εμεηάδνληαη νη δείθηεο 

Αληαγσληζηηθφηεηαο, Οηθνλνκηθήο Διεπζεξίαο θαη Δπθνιίαο Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο, 

θαζψο θαη ε ζρέζε ηνπο κε ηελ αλάπηπμε ηεο ρψξαο. Βάζεη απηψλ, 

ζπκπεξαίλνπκε φηη ε Γεξκαλία βξίζθεηαη ζε πνξεία ζηαζεξήο αλάπηπμεο, ρσξίο 

απηφ λα ζεκαίλεη φηη ζηεξείηαη πξνβιεκάησλ, ηα νπνία δελ έρεη εληνπίζεη. Γηα λα 

δηαηεξήζεη ην αζθαιέο καθξννηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ θαη φζα έρεη επηηχρεη κέρξη 

ζήκεξα, απαηηνχληαη λέα κέηξα θαη δηαξζξσηηθέο αιιαγέο γηα ηελ αληηκεηψπηζε 

ηνπ δεκνγξαθηθνχ πξνβιήκαηνο, ηε ζπληήξεζε θαη αληηθαηάζηαζε ηνπ δηθηχνπ 

ππνδνκψλ, ηε βέιηηζηε ελζσκάησζε ηεο ηερλνινγίαο ζηε δηνίθεζε θαη ζηελ 

παξαγσγηθή δηαδηθαζία, ηελ αχμεζε ησλ δεκνζίσλ δαπαλψλ, ηνλ πεξηνξηζκφ ηεο 

εμάξηεζεο απφ ηηο εμαγσγέο θαη ηε βειηίσζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο. 
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SYNOPSIS 

During the last years, the German economy has received a lot of attention, 

due to the fact that it recovered rapidly from the recent global economic crisis and 

managed to emerge, as a mighty economic power, with an overall performance 

which results in top ranking, as shown in all economic indexes. In the current 

thesis, the indexes of Competitiveness, Economic Freedom and Ease of Doing 

Business are examined, as well as their relevance with the overall growth of the 

country. Based on the findings, we conclude that Germany follows a steady path 

of growth, which is not devoid of problems that are not self-identified. In order to 

maintain this secure macroeconomic environment and the current socio-economic 

status quo, new measures and structural changes are required, so that Germany 

can address the demographic challenges and maintain and replace the 

infrastructure network, while optimizing the integration of technology in both 

administration and the production process, as well as increasing public spending, 

reducing the dependency on exports and improving the overall business 

environment. 
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 «Ζ Γεξκαλία έρεη γίλεη κία ρψξα, πνπ πνιινί  

μέλνη άλζξσπνη έρνπλ ζπλδέζεη κε ηελ ειπίδα»  

Άλγθεια Μέξθει 

 

1. ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ  

1.1 ΓΔΝΗΚΑ 

Με ην ηέινο ηνπ Β 'Παγθνζκίνπ Πνιέκνπ, ην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο 

Γεξκαλίαο είρε κεηαηξαπεί ζε εξείπηα θαη κεγάια ηκήκαηα ηεο ππνδνκήο ηεο, είραλ 

θαηαζηξαθεί απφ ηηο ΢πκκαρηθέο Γπλάκεηο. Σν απνζεκαηηθφ ησλ θαηνηθηψλ είρε 

κεηψζεθε θαηά 20% θαη  ε παξαγσγή ηξνθίκσλ, είρε θζάζεη ζην ήκηζπ ηνπ 

επηπέδνπ πνπ ήηαλ πξηλ απφ ηελ έλαξμε ηνπ πνιέκνπ. Ζ βηνκεραληθή παξαγσγή, 

κεηψζεθε θαηά έλα 1/3, ελψ πνιινί απφ ηνπο άλδξεο ειηθίαο κεηαμχ 18 θαη 35 

εηψλ, πνπ ζα κπνξνχζαλ λα ζπκβάινπλ ζηελ αλνηθνδφκεζε ηεο ρψξαο, είραλ 

ζθνησζεί. Ζ Γεξκαλία, είρε πιένλ θαηαζηεί έλα θαηεζηξακκέλν θξάηνο πνπ 

αληηκεηψπηδε έλα δνθεξφ κέιινλ. ΢ηε ζπλερεία, ηα δεδνκέλα γηα ηε ρψξα δελ 

βειηηψζεθαλ, αθνχ ρσξίζζεθε ζηα δχν, κε ην κηζφ αλαηνιηθφ λα απνηειεί έλα 

ζνζηαιηζηηθφ θξάηνο θαη ην ππφινηπν δπηηθφ, λα είλαη κέξνο ηνπ ΢ηδεξνχ 

Παξαπεηάζκαηνο, ππφ ηελ επήξεηα ηεο ζνβηεηηθήο πνιηηηθήο. Απφ ην 1989 θαη 

έπεηηα, κεηά ηελ πηψζε ηνπ ηείρνπο ηνπ Βεξνιίλνπ, ε επαλαζχλδεζε ηεο 

Γεξκαλίαο πξνθάιεζε ην θζφλν κεγάιεο κεξίδαο ηνπ θφζκνπ. Ζ αηηία γη’ απηφ, 

ήηαλ ε αλάδπζή ηεο κέζα απφ ηηο «ζηάρηεο» ηεο, σο λέα ππεξδχλακε, κε κία 

δηαθαηλφκελε πνξεία νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο θαη πξνφδνπ. Απηή ε αλαγέλλεζε, 

έγηλε γλσζηή ζε φιν ηνλ θφζκν σο ην «γεξκαληθφ νηθνλνκηθφ ζαχκα» (Gethard 

n.d.). 

Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίαο, ε επηγξαθή "Made in Germany", είλαη 

αδηακθηζβήηεηα νηθεία ζε κεγάιν κέξνο ηνπ πιεζπζκνχ θαη ζπλάκα, έρεη 

θαζηεξσζεί ζηε ζπλείδεζε ηνπ θφζκνπ, σο ζπλψλπκν ηεο πνηφηεηαο, ηεο 

ηερλνινγίαο θαη πξσηίζησο ηεο αμηνπηζηίαο, απνηειψληαο θνκκάηη ηεο ηζηνξίαο ηεο 

νηθνλνκηθήο επηηπρίαο ηεο ρψξαο. Γηα λα πεξηγξάςεη θαλείο κε ιίγα ιφγηα ην 

γεξκαληθφ νηθνλνκηθφ θαη θνηλσληθφ ζχζηεκα, έλαο φξνο πνπ κπνξεί λα 

πξνζδηνξίζεη ηελ νπζία ηνπ, είλαη απηφο ηεο «θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ηεο αγνξάο». 

Απηφο ν φξνο, αλαθέξεηαη ζε έλα ζχζηεκα πνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ ηνλ 
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ζπλδπαζκφ νηθνλνκηθνχ δπλακηζκνχ θαη θνηλσληθήο δηθαηνζχλεο. Ζ θνηλσληθή 

νηθνλνκία ηεο αγνξάο βαζίδεηαη ζηελ ειεπζεξία ησλ αγνξψλ θαη ζηελ ηδησηηθή 

ηδηνθηεζία, φπσο επίζεο θαη ζηνλ αληαγσληζκφ κεηαμχ παξφρσλ αγαζψλ θαη 

ππεξεζηψλ, ζηνηρεία πνπ είλαη απαξαίηεηα γηα ηε δηεπθφιπλζε ηεο νηθνλνκηθήο 

δπλακηθήο θαη ηεο κεγάιεο πιηθήο επεκεξίαο. Σν ζχζηεκα θνξνινγίαο θαη 

παξνρψλ, έρεη δεκηνπξγεζεί γηα λα θαηαλείκεη ηελ νηθνλνκηθή επεκεξία κεηαμχ 

φισλ ησλ πνιηηψλ κε ηνλ πιένλ δίθαην ηξφπν. Αλ θαη θάπνηνη έρνπλ ελδνηαζκνχο 

γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο γεξκαληθήο νηθνλνκίαο ζε ζέκαηα παξνρήο 

θνηλσληθήο δηθαηνζχλεο, ιίγνη ακθηζβεηνχλ ηηο νηθνλνκηθέο επηδφζεηο ηεο ρψξαο 

ζην ζχλνιφ ηνπο ηα ηειεπηαία ρξφληα, ηδηαίηεξα δε ζε ζχγθξηζε κε ηνπο γείηνλέο 

ηεο. ΢ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 2000, ε Γεξκαλία ζεσξνχληαλ σο ν «άξξσζηνο 

ηεο Δπξψπεο», θαζψο παξνπζίαδε δηάθνξα πξνβιήκαηα ζηαζηκφηεηαο θαη ελίνηε 

ζπξξίθλσζε ηεο νηθνλνκίαο, κείσζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο, ειιείκκαηα 

ηξερνπζψλ ζπλαιιαγψλ θαη αχμεζε ηεο αλεξγίαο. Σελ επνρή εθείλε, ζεσξήζεθε 

φηη ε θνηλσληθή νηθνλνκία ηεο αγνξάο πξνζέγγηδε επίπεδα θξηζηκφηεηαο, ζήκεξα 

φκσο ην γεξκαληθφ νηθνλνκηθφ θαη θνηλσληθφ ζχζηεκα κε ηηο πςειέο επηδφζεηο θαη 

ηελ πνξεία πνπ αθνινπζεί,  ζεσξείηαη σο πξφηππν γηα άιια έζλε  (Petersen and 

Esche 2016). Ζ Γεξκαλία, θαηάθεξε λα αλαθάκςεη απφ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε ηνπ 

2008-2009 θαη λα επηηχρεη έθηνηε ηζηνξηθά ρακειά πνζνζηά ελεξγείαο, αιιά θαη 

πξφνδν ζε πνηθίινπο ηνκείο ηεο νηθνλνκίαο, ζε αληίζεζε κε άιιεο ρψξεο ηεο 

Δπξσδψλεο πνπ δελ έρνπλ θαηαθέξεη κέρξη θαη ζήκεξα λα επαλέιζνπλ. Σν 

γεγνλφο απηφ, ελίζρπζε πεξαηηέξσ ηε θήκε ηεο ρψξαο σο αζθαιέο θαηαθχγην γηα 

νηθνλνκηθέο θαη πξαγκαηηθέο επελδχζεηο. Χο απνηέιεζκα, ην γεξκαληθφ θξάηνο θαη 

ε γεληθφηεξε νηθνλνκία ηνπ, επσθεινχληαη κέρξη ζήκεξα απφ ηα εμαηξεηηθά ρακειά 

επηηφθηα (http://www.sgi-network.org n.d.).  

Σα αίηηα ηεο γεξκαληθήο νηθνλνκηθήο αλαγέλλεζεο θαη ηεο ζπλερηδφκελεο 

επηηπρίαο ηεο, πιελ ησλ κεηαξξπζκίζεσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ηνπ 

δεκνζηνλνκηθνχ ζπληεξεηηζκνχ, ήηαλ πξσηίζησο νη πξνζαξκνγέο ζηηο 

επηρεηξήζεηο θαη ζηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο, πνπ ζπλδπάζζεθαλ κε ηε ζέζε ηεο εληφο 

ηεο λνκηζκαηηθήο έλσζεο Πνιχ πξηλ ηηο κεηαξξπζκίζεηο Hartz1, νη γεξκαληθέο 

                                                                 
1
 ο Πζτερ Χαρτη ιταν πρόεδροσ τθσ Επιτροπισ Μεταρρυκμίςεων ςτθ δεφτερθ κυβζρνθςθ ΢ρζντερ  

(2002-2005). ΢ε αυτζσ, αποδόκθκε θ μεγάλθ μείωςθ τθσ ανεργίασ και θ εντυπωςιακι αφξθςθ των 

γερμανικών εξαγωγών. ΢τιγμάτιςαν, όμωσ, το ΢οςιαλδθμοκρατικό Κόμμα (SPD), διότι περιορίςκθκαν οι 
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εηαηξίεο κεηαπνίεζεο, αληηκέησπεο κε έλαλ απμαλφκελν παγθφζκην αληαγσληζκφ, 

άξρηζαλ λα επηβάιινπλ πεξηθνπέο κηζζψλ θαη λα ηξνπνπνηνχλ ηηο ψξεο εξγαζίαο 

θαη ηηο ακνηβέο, παξέρνληαο φκσο εξγαζηαθή αζθάιεηα ζηνπο εμεηδηθεπκέλνπο 

εξγαδφκελνπο. Με ηελ ζπλαίλεζε ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ ελψζεσλ, δηακνξθψζεθαλ 

κηα ζεηξά απφ κέηξα, γηα ηξνπνπνίεζε ηνπ σξαξίνπ εξγαζίαο κε βάζε ηηο 

νηθνλνκηθέο αλάγθεο ησλ εηαηξηψλ, ρσξίο λα ηίζεηαη ζε θίλδπλν ε εξγαζηαθή 

αζθάιεηα ησλ εξγαδνκέλσλ. Έηζη, θαηάθεξαλ λα πξνζηαηεχζνπλ ηηο επελδχζεηο 

ηνπο ζε εμεηδηθεπκέλνπο εξγαδφκελνπο, κε ηελ πξνζσξηλή πεξηθνπή κηζζψλ θαη 

σξψλ, αληί γηα κείσζε ηνπ αξηζκνχ ησλ εξγαδνκέλσλ, φπνηε ε παξαγσγή 

παξνπζίαδε θζίλνπζα ηάζε. Οη λεσηεξηζκνί απηνί αχμεζαλ ηελ παξαγσγηθφηεηα, 

κείσζαλ ην γεληθφ θφζηνο, έδσζαλ ζηηο εηαηξίεο ρψξν γηα λα ειηρζνχλ θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο πξφζθαηεο θξίζεο θαη γεληθψο, ελδπλάκσζαλ ηηο γεξκαληθέο 

βηνκεραλίεο πνπ γηα αθφκε κηα θνξά έγηλαλ αληηθείκελν ζαπκαζκνχ αλά ηνλ θφζκν 

(Reisenbichler θαη Morgan 2013). 

Ζ εμέηαζε ινηπφλ ηεο Γεξκαλίαο σο πεξηπησζηνινγηθή κειέηε, έρεη ηδηαίηεξν 

ελδηαθέξνλ, ιφγσ ησλ επηδφζεψλ ηεο ζηνπο δηάθνξνπο νηθνλνκηθνχο δείθηεο, πνπ 

ηελ θαηαηάζζνπλ ζηηο πςειφηεξεο ζέζεηο παγθνζκίσο θαη ηεο ζηαζεξφηεηαο πνπ 

ηελ ραξαθηεξίδεη θαη δηαθαίλεηαη φηη ζα δηαηεξήζεη, ηνπιάρηζηνλ βξαρππξφζεζκα.  

Γηα ηελ παξνχζα εξγαζία, έρνπλ ζπγθεληξσζεί ηα δεδνκέλα ησλ δεηθηψλ 

Αληαγσληζηηθφηεηαο, Οηθνλνκηθήο Διεπζεξίαο θαη Δπθνιίαο Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο 

γηα ηε Γεξκαλία, θαηά ηελ ηειεπηαία δεθαεηία. Γηα θάζε δείθηε, αλαθέξεηαη ηφζν ε 

γεληθή ηάζε, φζν θαη νη ηάζεηο ησλ επηκέξνπο δεηθηψλ. ΢ην ηέινο, γίλεηαη ζχγθξηζε 

κε ηελ ηάζε ηεο αλάπηπμεο, ε νπνία πξνζδηνξίδεηαη απφ ηνπο δείθηεο ηνπ ΑΔΠ θαη 

ηνπο δείθηεο Αλζξψπηλεο Αλάπηπμεο.  

Οη αλσηέξσ δείθηεο έρνπλ άκεζε ζρέζε κε ηελ αλάπηπμε. Ζ 

Αληαγσληζηηθφηεηα, εμεηάδεη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ παξαγσγηθφηεηα, ε 

νπνία κε ηε ζεηξά ηεο θαζνξίδεη ην επίπεδν επεκεξίαο πνπ βηψλνπλ νη πνιίηεο κίαο 

ρψξαο. Ζ επθνιία ζην Δπηρεηξεκαηηθφ Πεξηβάιινλ, θαηαγξάθεη φιεο ηηο κεηαβιεηέο 

πνπ επηδξνχλ ζηελ εμεχξεζε εξγαζίαο θαη ζηελ πινπνίεζε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ 

ζρεδίσλ ζε κία νηθνλνκία. Όηαλ νη ζπλζήθεο είλαη επλντθέο, πξνάγεηαη ε 

                                                                                                                                                                                                     
κοινωνικζσ παροχζσ και αυξικθκαν θ μερικι απαςχόλθςθ και θ χαμθλόμιςκθ εργαςία 

(http://www.kathimerini.gr 2017). 
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νηθνλνκηθή ζηαζεξφηεηα θαη θαηαπνιεκάηαη ε θηψρεηα. Μέζσ ηεο Οηθνλνκηθήο 

Διεπζεξίαο, πξνσζείηαη ε θαηλνηνκία, θεθαιαηνπνηείηαη απνδνηηθφηεξα ε γλψζε 

θαη νη ηθαλφηεηεο ησλ πνιηηψλ, ελψ ζπλδέεηαη κε ηελ θνηλσληθή θαη πνιηηηθή 

ειεπζεξία, πξνάγνληαο θαηαπηφλ ηνλ ηξφπν ηε δεκνθξαηία. Γηα ηνπο ιφγνπο 

απηνχο θαη φπσο ζα αλαιπζεί πεξαηηέξσ ζηα επφκελα θεθάιαηα, θαηαιαβαίλνπκε 

φηη νη ελ ιφγσ δείθηεο, έρνπλ άκεζε ζρέζε θαη επεξεάδνπλ ηελ αλάπηπμε.                  

1.2 ΢ΚΟΠΟ΢ 

 Ο ζθνπφο ηεο εξγαζίαο, είλαη ε αμηνιφγεζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο, ηνπ 

επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο θαη ηεο νηθνλνκηθήο ειεπζεξίαο ζηε Γεξκαλία, 

κέζσ ηεο εμέηαζεο ησλ επηκέξνπο ππιψλσλ πνπ ζπλζέηνπλ ηνπο ππφςε δείθηεο, 

θαζψο θαη ε θαζνξηζηηθή ζπκβνιή ηνπο ζηελ αλάπηπμε ηεο ρψξαο. Δπίζεο, 

θαηφπηλ ηεο αμηνιφγεζεο ησλ αλσηέξσ δεδνκέλσλ θαη ηνπ εληνπηζκνχ ηφζν ησλ 

αδπλακηψλ, φζν θαη ησλ πεδίσλ πνπ αλακέλεηαη λα παξνπζηάζνπλ επηδείλσζε 

ζην άκεζν κέιινλ, επηρεηξείηαη κηα πξψηε παξνπζίαζε πξνηάζεσλ γηα ηνλ 

πεξηνξηζκφ ησλ αξλεηηθψλ επηδξάζεσλ ζηελ αλάπηπμε.   

1.3 ΓΟΜΖ 

 Ζ παξνχζα εξγαζία δηαηξείηαη ζε έμη θεθάιαηα, φπνπ ην θάζε έλα έρεη 

δνκεζεί θαη ζπληαρζεί κε ηέηνην ηξφπν, ψζηε λα έρνπλ ινγηθή αιιεινπρία.  

 Σν πξψην θεθάιαην, είλαη εηζαγσγηθφ θαη έρεη ζηφρν λα παξαθηλήζεη ην 

ελδηαθέξνλ ηνπ αλαγλψζηε θαη λα δψζεη θάπνηα πξψηα βαζηθά ζηνηρεία γηα ηε 

Γεξκαλία, αιιά θαη γηα απηά πνπ πξφθεηηαη λα αθνινπζήζνπλ.  

 Σν δεχηεξν θεθάιαην, πεξηιακβάλεη ηε βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε. ΢ε απηφ 

αλαθέξνληαη ζηνηρεία γηα ηνπο επηκέξνπο ππιψλεο ησλ δεηθηψλ πνπ εμεηάδνληαη, 

ψζηε λα γίλεη πεξηζζφηεξν θαηαλνεηφο ν ξφινο ηνπο θαη λα γίλεη αληηιεπηή ε 

ζπκβνιή ηνπο ζηε γεληθφηεξε αλάπηπμε ηεο Γεξκαλίαο. 

 ΢ην ηξίην θεθάιαην, παξνπζηάδεηαη ε κεζνδνινγία πνπ αθνινπζείηαη, 

πξνθεηκέλνπ λα αλαιπζνχλ θαη λα εξκελεπζνχλ ηα ζηνηρεία πνπ ζπιιέρζεθαλ 

ζηελ παξνχζα έξεπλα. ΢ηε ζπλέρεηα, αθνινπζεί κία γεληθή αλάιπζε ησλ δεηθηψλ, 

αιιά θαη ησλ επηκέξνπο ππιψλσλ πνπ ηνπο ζπλζέηνπλ, πξνθεηκέλνπ ν 
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αλαγλψζηεο λα αληηιεθζεί θαιχηεξα ηα δεδνκέλα πνπ παξνπζηάδνληαη, ηε 

ιεηηνπξγία ηνπο, αιιά θαη ηε βαξχηεηα πνπ έρεη ην θαζέλα απφ απηά. 

΢ην ηέηαξην θεθάιαην, παξνπζηάδνληαη ηα δεδνκέλα ησλ αλσηέξσ δεηθηψλ, 

νη επηδφζεηο, ε θαηάηαμε θαη ε ηάζε πνπ παξαηεξείηαη γηα θάζε έλαλ απφ απηνχο, 

ελψ ηνλίδνληαη νη φπνηεο ζεκαληηθέο κεηαβνιέο. Γίλνληαη επίζεο θαηά πεξίπησζε 

ζπγθξίζεηο κε ηνλ κέζν φξν αιιά θαη κε άιιεο ρψξεο, ψζηε λα εμαρζεί κία 

πιεξέζηεξε εηθφλα.  

΢ην πέκπην θεθάιαην, πξνηείλνληαη πνιηηηθέο γηα ηε αληηκεηψπηζε ησλ 

δπζρεξεηψλ πνπ εληνπίζζεθαλ απφ ην πξνεγνχκελν θεθάιαην, αιιά θαη γηα ηε 

βειηίσζε ησλ πεδίσλ ζηα νπνία παξαηεξήζεθε πησηηθή ηάζε, ή αλακέλεηαη λα 

παξνπζηάζνπλ επηδείλσζε θαη λα επεξεάζνπλ κε απηφλ ηνλ ηξφπν αξλεηηθά ηελ 

αλάπηπμε. 

Σν έθην θεθάιαην, απνηειεί θαη ηνλ επίινγν ηεο ππφςε εξγαζίαο, φπνπ 

παξνπζηάδνληαη γεληθά ζπκπεξάζκαηα θαη πξνηείλνληαη πεδία γηα πεξαηηέξσ 

έξεπλα πνπ αθνξνχλ ζηε Γεξκαλία. 

΢ηα δχν παξαξηήκαηα πνπ παξαηίζεληαη ζην ηέινο ηεο εξγαζίαο, 

παξνπζηάδνληαη φια ηα ζηνηρεία ησλ δεηθηψλ ηεο Γεξκαλίαο ζε βάζνο δεθαεηίαο, 

ζηα νπνία ζηεξίρζεθε ε αλάιπζε ηεο ππφςε εξγαζίαο, θαζψο θαη νη γξαθηθέο 

απεηθνλίζεηο απηψλ, ψζηε ν αλαγλψζηεο λα αληηιεθζεί θαιχηεξα ηηο αιιαγέο, ηηο 

ηάζεηο θαη ηηο ζπγθξίζεηο ησλ κεγεζψλ. 
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2. ΒΗΒΛΗΟΓΡΑΦΗΚΖ ΔΠΗ΢ΚΟΠΖ΢Ζ 

2.1 ΑΝΣΑΓΧΝΗ΢ΣΗΚΟΣΖΣΑ ΚΑΗ ΑΝΑΠΣΤΞΖ 

2.1.1 ΘΔ΢ΜΟΗ 

Αλαθνξηθά κε ην ζεζκηθφ πεξηβάιινλ, ε ηδησηηθή ηδηνθηεζία πξνζηαηεχεηαη 

επαξθψο ζηε Γεξκαλία θαη εκπίπηεη ζηελ νκνζπνλδηαθή θαη ηνπηθή λνκνζεζία. 

(www.lawyersgermany.com 2015). Γηαζέηεη ηζρπξφ θαζεζηψο πξνζηαζίαο ησλ 

δηθαησκάησλ πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο θαη είλαη κέινο ηνπ Παγθφζκηνπ Οξγαληζκνχ 

Πλεπκαηηθήο Ηδηνθηεζίαο (WIPO) απφ ην 1970. Οη λφκνη επηβάιινληαη 

ηθαλνπνηεηηθά, φκσο ε πεηξαηεία κέζσ δηαδηθηχνπ θαη ηα παξαπνηεκέλα 

εκπνξεχκαηα, παξακέλνπλ έλα δήηεκα (www.export.gov 2017).  

Ζ δηαθζνξά, απνηειεί ακειεηέν εκπφδην γηα ηηο επηρεηξήζεηο, ελψ ε 

δσξνδνθία ή άιιεο δηεθζαξκέλεο πξαθηηθέο ζπαλίδνπλ, φληαο δηαδεδνκέλεο ζηνπο 

ηνκείο ησλ θαηαζθεπψλ θαη ησλ δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ. Τθίζηαηαη ηζρπξφ ζεζκηθφ 

θαη λνκηθφ πιαίζην γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο δηαθζνξάο. Ο πνηληθφο θψδηθαο, 

ηζρχεη γηα ηα άηνκα θαη φρη γηα ηηο επηρεηξήζεηο, θαζηζηψληαο παξάλνκε ηελ 

πξνζθνξά, ηελ πιεξσκή ή ηελ απνδνρή δσξνδνθίαο. Οη εηαηξείεο, θέξνπλ αζηηθή 

επζχλε γηα αδηθήκαηα δσξνδνθίαο πνπ δηαπξάηηνπλ νη εθπξφζσπνί ηνπο, βάζεη 

ηνπ λφκνπ πεξί θαλνληζηηθψλ αδηθεκάησλ, κε πςειά πξφζηηκα θαη θαηάζρεζε ησλ 

νηθνλνκηθψλ πιενλεθηεκάησλ πνπ πξνθχπηνπλ απφ δσξνδνθία. Οη πιεξσκέο 

δηεπθφιπλζεο απαγνξεχνληαη, ελψ κηθξά δψξα, κπνξεί λα ζεσξεζνχλ παξάλνκα, 

αλαιφγσο πξφζεζεο, νθέινπο θαη αμίαο. Σν δηθαζηηθφ ζψκα δηαθξίλεηαη απφ 

επαγγεικαηηζκφ θαη αμηνπηζηία, κε ηηο πνιηηηθέο παξεκβάζεηο λα απνηεινχλ 

εμαίξεζε. Ζ δηθαηνζχλε, δηαηεξείηαη θαηά βάζε αλεμάξηεηε θαη ιίγνη πνιίηεο 

ζεσξνχλ ηε δσξνδνθία θαη ηελ θαηάρξεζε εμνπζίαο δηαδεδνκέλε (www.business-

anti-corruption.com 2018).  

Σα πνζνζηά εγθιεκαηηθφηεηαο γηα ην 2018, κεηψζεθαλ θαηά 5% ζε ζρέζε 

κε ην 2017, θζάλνληαο ην ρακειφηεξν πνζνζηφ απφ ην 1992. Παξά ηε ζπλνιηθή 

πηψζε ηεο εγθιεκαηηθφηεηαο, απμήζεθαλ νη αληηζεκηηηθέο επηζέζεηο θαηά 2,5% ην 

2017, ελψ ην 44% ησλ πνιηηψλ, αηζζάλνληαη ιηγφηεξν αζθαιείο απφ φ, ηη πξηλ απφ 

κεξηθά ρξφληα. (www.independent.co.uk 2018).  
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2.1.2 ΤΠΟΓΟΜΔ΢ 

Οη ππνδνκέο, είλαη πςεινχ επηπέδνπ θαη θαζηζηνχλ ηε Γεξκαλία θεληξηθφ 

δηακεηαθνκηζηηθφ θφκβν ζηελ Δπξψπε. Σν ππθλφ θαη ζχγρξνλν δίθηπν 

ζπγθνηλσληψλ, παξέρεη εχθνιε πξφζβαζε απφ/πξνο ηηο δηεζλείο θαη εγρψξηεο 

αγνξέο. Σν νδηθφ δίθηπν, είλαη απφ ηα πην ππθλά, ελψ ην κήθνο ησλ 

ζηδεξνδξφκσλ, θζάλεη ηα 38.000 ρικ. Γηαζέηεη ην πην αμηφπηζην ελεξγεηαθφ δίθηπν 

ζηελ Δπξψπε, κήθνπο 1.8 εθαηνκκπξίσλ ρικ., ελψ νη δηαθνπέο ξεχκαηνο, 

θζάλνπλ θαηά κέζν φξν ηα δεθαέμη ιεπηά ην ρξφλν (Boroyan 2018).     

2.1.3 ΜΑΚΡΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΟ ΠΔΡΗΒΑΛΛΛΟΝ 

Ζ Γεξκαλία, ζεσξείηαη θνξπθαία νηθνλνκηθή δχλακε παγθνζκίσο. Σα έζνδα 

ησλ εμαγσγψλ θαη ε εζσηεξηθή δήηεζε, ζπκβάινπλ ζηηο νηθνλνκηθέο επηδφζεηο, 

ελψ ηα δεκφζηα νηθνλνκηθά, έθζαζαλ ζε πςειά επίπεδα ην 2017. Σν ρακειφ 

θφζηνο δαλεηζκνχ, ην απμαλφκελν εηζφδεκα θαη ε ηζρχο ηεο αγνξάο εξγαζίαο, 

ζπλέβαιαλ ζηελ αχμεζε ησλ θαηαλαισηηθψλ δαπαλψλ. Ζ αλεξγία, αλακέλεηαη λα 

κεησζεί ζην 3,7%, ζηα ηέιε ηνπ 2018, ελψ ν ζηφρνο ησλ 45 εθαηνκκπξίσλ 

απαζρνινχκελσλ, δείρλεη εθηθηφο κέρξη ην ηέινο ηνπ 2018. Σν 2017, ε νηθνλνκία 

εληζρχζεθε κε πιεφλαζκα ξεθφξ (38 δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα), ην δεκφζην ρξένο 

ζπξξηθλψζεθε θαηά 3%, ελψ αλακέλεηαη λα κεησζεί θάησ απφ 60% ηνπ ΑΔΠ, κέρξη 

ην 2024. Ο αξηζκφο ησλ αηηνχλησλ άζπιν ζα κεησζεί ην 2018 θαη ε θπβέξλεζε ζα 

πξνζπαζήζεη λα πξνζειθχζεη πεξηζζφηεξεο επελδχζεηο, ηδίσο ζηηο ππνδνκέο 

κεηαθνξψλ θαη ελέξγεηαο, θαζψο θαη λα πεξηθφςεη θφξνπο απφ επηρεηξήζεηο θαη 

λνηθνθπξηά. Ο πιεζσξηζκφο, πξνβιέπεηαη κεηαμχ 1,5% θαη 2,0% ην 2018. 

Πξνθιήζεηο πνπ αληηκεησπίδεη ε Γεξκαλία, είλαη ε γήξαλζε ηνπ πιεζπζκνχ, ε 

ρξεκαηνδφηεζε ηεο κεηάβαζεο απφ ην 25%, ζην 80% ηεο αεηθφξνπ ελέξγεηαο έσο 

ην 2050, ε απεμάξηεζε απφ ηελ ππξεληθή ελέξγεηα έσο ην 2022 θαη ν 

εθζπγρξνληζκφο ησλ εγθαηαζηάζεσλ επεμεξγαζίαο άλζξαθα (santander trade 

portal 2018). 

2.1.4 ΤΓΔΗΑ ΚΑΗ ΒΑ΢ΗΚΖ ΔΚΠΑΗΓΔΤ΢Ζ 

Ζ γεξκαληθή εθπαίδεπζε, επηηξέπεη ηελ νξηδφληηα κεηάβαζε κεηαμχ 

εθπαηδεπηηθψλ επηπέδσλ (π.ρ. κεηαμχ ηκεκάησλ δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο), 

ηελ θάζεηε κεηάβαζε απφ ηα ρακειφηεξα εθπαηδεπηηθά επίπεδα ζηα πςειφηεξα, 
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ηηο ίζεο επθαηξίεο γηα ηνπο καζεηέο, ηελ εμαηνκίθεπζε θαη ηε δηα βίνπ κάζεζε 

(Beutner and Pechuel 2017).  

Ζ βαζηθή εθπαίδεπζε, αλαπηχζζεη δεμηφηεηεο πνπ εληζρχνπλ ηηο πξννπηηθέο 

εχξεζεο εξγαζίαο, επεξεάδνληαο ηηο απνθάζεηο ησλ λέσλ. Απφ ην 2013, νη λένη 

16-24 εηψλ, έρνπλ πςειφηεξα επίπεδα θαηάξηηζεο απφ απηνχο ησλ 25-64 εηψλ θαη 

ηα επίπεδα απηά, ππεξβαίλνπλ ή είλαη ίδηα κε ην κέζν φξν ησλ ζπλνκειίθσλ ηνπο 

ησλ ρσξψλ ηνπ Οξγαληζκνχ Οηθνλνκηθήο ΢πλεξγαζίαο θαη Αλάπηπμεο (ΟΟ΢Α). Οη 

λένη, ελζσκαηψλνληαη ζηελ αγνξά εξγαζίαο ιφγσ ηεο δνκήο ηνπ ζπζηήκαηνο, πνπ 

ζπλδπάδεη επαγγεικαηηθή θαη εθπαηδεπηηθή θαηάξηηζε, αιιά θαη ιφγσ ησλ 

δηαξζξσηηθψλ πνιηηηθψλ πνπ πξνεγήζεθαλ ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο, γηα ελίζρπζε 

ησλ θηλήηξσλ εξγαζίαο θαη βειηίσζε ηεο αληηζηνίρηζεο ησλ αλέξγσλ, κε ζέζεηο 

εξγαζίαο (EDUCATION POLICY OUTLOOK - GERMANY 2014).  

Σα πνζνζηά εγγξαθήο ζηελ αλψηεξε δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε είλαη 

πςειά (87% ησλ αηφκσλ ειηθίαο 25-34 εηψλ, κέζνο φξνο ΟΟ΢Α 82% ην 2011). Οη 

κηζνί απφ ηνπο εγγεγξακκέλνπο (49%), κεηέρνπλ ζε επαγγεικαηηθά πξνγξάκκαηα, 

κε ηελ πιεηνςεθία (43%) ζην δηηηφ ζχζηεκα, πνπ ζπλδπάδεη ζρνιηθή θαη 

εξγαζηαθή εθπαίδεπζε (κέζνο φξνο ΟΟ΢Α 12%). Σν ζχζηεκα, ζπλδπάδεη ηε 

ζπλεξγαζία κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ ηδξπκάησλ, εξγνδνηψλ θαη άιισλ θνηλσληθψλ 

εηαίξσλ, γηα ηελ πξνζαξκνγή ησλ πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ. Σν ελ ιφγσ 

ζχζηεκα, παξέρεηαη ζην αλψηεξν δεπηεξνβάζκην θαη κεηαδεπηεξνβάζκην επίπεδν, 

ελψ ηα δηηηά πξνγξάκκαηα, πξνζθέξνληαη γηα πεξηζζφηεξεο απφ 300 ηερληθέο 

θαηεπζχλζεηο (EDUCATION POLICY OUTLOOK - GERMANY 2014). 

Σν ζχζηεκα πγείαο, βαζίδεηαη ζε κία δέζκε αξρψλ. ΢ηελ ππνρξεσηηθή 

αζθάιηζε, φηαλ νη κεηθηέο απνιαβέο είλαη ρακειφηεξεο απφ έλα θαζνξηζκέλν 

πνζφ. Όπνηνο ην ππεξβαίλεη, κπνξεί λα επηιέμεη ηδησηηθή αζθάιηζε. ΢ηε 

ρξεκαηνδφηεζε ηνπ ζπζηήκαηνο πγεηάο κέζσ αζθαιίζηξσλ, πνπ πξνέξρνληαη 

απφ θαηαβνιέο εξγαδνκέλσλ, εξγνδνηψλ θαη απφ ην πιεφλαζκα ησλ 

θνξνινγηθψλ εζφδσλ. ΢ηελ αξρή ηεο αιιειεγγχεο, φπνπ ηα λφκηκα κέιε ηνπ 

ζπζηήκαηνο πγείαο, θέξνπλ απφ θνηλνχ ηνπο αηνκηθνχο θηλδχλνπο ηνπ θφζηνπο 

ηαηξηθήο πεξίζαιςεο. Όζνη θαιχπηνληαη απφ λφκηκε αζθάιηζε, έρνπλ ίζν 

δηθαίσκα ζηελ ηαηξηθή πεξίζαιςε θαη ζπλερή θαηαβνιή ησλ κηζζψλ ζε πεξίπησζε 

αξξψζηηαο. Σα αζθάιηζηξα, ππνινγίδνληαη βάζε πνζνζηηαίαο θιίκαθαο κέρξη έλα 
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επίπεδν εηζνδήκαηνο. ΢ηελ αξρή ηεο απηνδηνίθεζεο, κε ην γεξκαληθφ θξάηνο λα 

ζέηεη ηηο πξνυπνζέζεηο γηα ηαηξηθή πεξίζαιςε, ελψ ε πεξαηηέξσ νξγάλσζε θαη 

ρξεκαηνδφηεζε ησλ κεκνλσκέλσλ ηαηξηθψλ ππεξεζηψλ, απνηειεί επζχλε ησλ 

απηνδηνηθνχκελσλ θνξέσλ (PubMed Health 2018). Απφ ην 2012, ην ζχζηεκα 

πγείαο βξίζθεηαη ππφ κεηαξξχζκηζε. Ζ ζεκαληηθφηεξε πνπ ηέζεθε ζε ηζρχ ηνλ 

Ηαλνπάξην ηνπ 2016, αθνξά ζηελ ελίζρπζε ηεο καθξνρξφληαο πεξίζαιςεο γηα ηα 

άηνκα θαη ηηο νηθνγέλεηέο ηνπο πνπ ηε ρξεηάδνληαη (Blümel θαη Busse 2016). Οη 

δαπάλεο γηα ηελ πγεία, είλαη νη κεγαιχηεξεο ζηελ ΔΔ θζάλνληαο ην 11,1% ηνπ ΑΔΠ 

ην 2015, κε εηήζηα αχμεζε θαηά 2% (Health at a Glance: Europe 2016 - State of 

Health in the EU cycle 2016). 

2.1.5 ΑΝΧΣΔΡΖ ΠΑΗΓΔΗΑ ΚΑΗ ΔΚΠΑΗΓΔΤ΢Ζ 

Ζ Γεξκαλία, θηινμελεί πεξίπνπ 400 ηδξχκαηα ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο 

δηαθφξσλ θιάδσλ, ελψ απνηειεί ειθπζηηθφ πξννξηζκφ γηα έξεπλα, θαζψο 

πθίζηαηαη ζηελή ζρέζε κεηαμχ κάζεζεο, δηδαζθαιίαο θαη έξεπλαο. ΢ρεδφλ 360.000 

δηεζλείο θνηηεηέο ζπνπδάδνπλ ζηα γεξκαληθά παλεπηζηήκηα, απφ ηνπο νπνίνπο 

29.000 είλαη ζε επίπεδν δηδαθηνξηθνχ, ελψ 45.000 δηεζλείο αθαδεκατθνί 

εξγάδνληαη ζε απηά. Πεξίπνπ 18.000 δηεζλείο εξεπλεηέο, επηζθέπηνληαη ηα 

γεξκαληθά ηδξχκαηα κε ππνζηήξημε απφ γεξκαληθά θαη θνηλνηηθά πξνγξάκκαηα 

ρξεκαηνδφηεζεο. Ζ θπβέξλεζε θαζφξηζε ηελ Πξσηνβνπιία Αξηζηείαο (2005-

2017), ε νπνία ππνζηεξίδεη εξεπλεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο. Δπελδχζεθαλ 4,6 

δηζεθαηνκκχξηα επξψ, εκπινπηίδνληαο ην παλεπηζηεκηαθφ ηνπίν, ηελ έξεπλα θαη 

δεκηνχξγεζαλ εμαηξεηηθέο ππνδνκέο γηα λένπο εξεπλεηέο. Σν πξφγξακκα, 

ζπλερίδεηαη κε ηε κνξθή ηεο ΢ηξαηεγηθήο γηα ηελ Αξηζηεία. ρξεκαηνδνηψληαο 

εηεζίσο κε 533 εθαηνκκπξίσλ επξψ ηα παλεπηζηήκηα αξηζηείαο 

(https://www.research-in-germany.org/en.html 2016). 

Ο αξηζκφο ησλ εηζαρζέλησλ ζηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε κεηαμχ ησλ εηψλ 

2008-2013, απμήζεθε θαηά 28%, πνπ απνηειεί θνξπθαία επίδνζε κεηαμχ ησλ 

ρσξψλ ηνπ ΟΟ΢Α, φπνπ ν κέζνο φξνο θηάλεη ην 11%. Ζ αχμεζε ησλ θνλδπιίσλ, 

δελ αθνινχζεζε ηελ αχμεζε ησλ εηζαρζέλησλ, κε απνηέιεζκα ηε κείσζε ησλ 

θνλδπιίσλ αλά ζπνπδαζηή θαηά 10%, ζε ζρέζε κε ην 2008. Σν 42% ησλ 

θνλδπιίσλ αλά ζπνπδαζηή ζηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε, αθνξά Δ&Α, πνζνζηφ 

ζεκαληηθά πςειφηεξν απφ ην κέζν φξν ηνπ ΟΟ΢Α, πνπ είλαη 30%. ΢ηε Γεξκαλία, 
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ηέζζεξηο ζηνπο δέθα λένπο, αλακέλεηαη λα απνθνηηήζνπλ απφ ζρνιέο 

ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, ελψ νη πξννπηηθέο εμεχξεζεο εξγαζίαο, είλαη 

πςειφηεξεο απφ ηνπο απνθνίηνπο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, κε ακνηβέο 

απμεκέλεο θαηά 58% (Germany in Education at a Glance 2016: OECD Indicators 

2016).  

2.1.6 ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ ΣΖ΢ ΑΓΟΡΑ΢ ΑΓΑΘΧΝ 

Ο γεξκαληθφο πιεζπζκφο είλαη εχπνξνο θαη ε ηάζε είλαη απμεηηθή. Ζ αγνξά 

θισζηνυθαληνπξγηθψλ πξντφλησλ, ελδπκάησλ θαη ππνδεκάησλ, θαηέρεη ηελ 

πςειφηεξε ζέζε ζηελ αγνξά, κεηά ηελ θαηεγνξία ησλ ηξνθίκσλ θαη ησλ πνηψλ, 

αληηπξνζσπεχνληαο ην 10% ηεο ζπλνιηθήο αγνξάο θαηαλαισηηθψλ αγαζψλ θαη 

έρεη κεηαζρεκαηηζηεί ζηαδηαθά ζε έλαλ θαηλνηφκν ηνκέα πςειήο ηερλνινγίαο. Ζ 

γεξκαληθή θισζηνυθαληνπξγία, είλαη παγθφζκηνο εγέηεο ζηελ αγνξά ησλ ηερληθψλ 

πθαζκάησλ, κε κεξίδην αγνξάο 45%. Ζ Γεξκαλία είλαη ν ηέηαξηνο κεγαιχηεξνο 

εμαγσγέαο εηδψλ έλδπζεο θαη θισζηνυθαληνπξγηθψλ πξντφλησλ παγθνζκίσο θαη 

ν δεχηεξνο κεγαιχηεξνο εηζαγσγέαο θισζηνυθαληνπξγηθψλ ζηνλ θφζκν. Οη 

ηειεπηθνηλσλίεο, ηα είδε γξαθείνπ θαη νη ειεθηξνληθνί ππνινγηζηέο, απνηεινχλ 

επίζεο κεγάιν κέξνο ηεο ζπλνιηθήο αγνξάο θαηαλαισηηθψλ αγαζψλ, παξάγνληαο 

πεξίπνπ ην 8% ησλ εζφδσλ (http://www.gtai.de 2018). 

2.1.7 ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ ΣΖ΢ ΑΓΟΡΑ΢ ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢ 

Πεξίπνπ 300.000 λέεο επηρεηξήζεηο ηδξχνληαη εηεζίσο. Οη λενζχζηαηεο 

επηρεηξήζεηο επεξεάδνπλ ηελ νηθνλνκία, δεκηνπξγψληαο πεξίπνπ 600.000 ζέζεηο 

πιήξνπο απαζρφιεζεο εηεζίσο, πξνάγνληαο ηελ αληαγσληζηηθφηεηα θαη ηελ 

θαηλνηνκία (http://www.cedefop.europa.eu 2017).  

Ζ λνκνζεζία γηα ηελ απαζρφιεζε, πξνζηαηεχεη ζηνπο εξγαδφκελνπο. Οη 

ζρεηηθέο δηαηάμεηο, θαηαλέκνληαη ζε δηάθνξα θαηαζηαηηθά, φπσο νη Νφκνη πεξί 

Πξνζηαζίαο θαηά ηεο Απφιπζεο, Υξφλνπ Δξγαζίαο, Μεξηθήο Απαζρφιεζεο, 

Πξάμεσλ Πεξηνξηζκέλεο Γηάξθεηαο θαη Διάρηζηεο Ακνηβήο. Δπηπιένλ, ζπιινγηθνί 

εξγαηηθνί λφκνη, νξίδνπλ ηα δηθαηψκαηα ησλ εθπξνζψπσλ ησλ εξγαδνκέλσλ 

(ζπκβνχιηα επηρεηξήζεσλ) θαη ησλ ζπλδηθάησλ (Employment & labour law in 

Germany 2018). 
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2.1.8 ΑΝΑΠΣΤΞΖ ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ΢ ΑΓΟΡΑ΢ 

΢ηε γεξκαληθή ρξεκαηννηθνλνκηθή αγνξά, νη επελδπηέο έρνπλ πξφζβαζε ζε 

δεκφζηα επηδνηνχκελα πξνγξάκκαηα δαλείσλ πνπ παξέρνληαη απφ ηηο ηξάπεδεο 

αλάπηπμεο. Σα επηηφθηα είλαη ρακειφηεξα απφ ηα ηξέρνληα ηεο αγνξάο θαη 

ζπλδπάδνληαη κε ειθπζηηθέο πεξηφδνπο ράξηηνο (www.gtai.de n.d.).  

Σν ηξαπεδηθφ ζχζηεκα, πεξηιακβάλεη ηξεηο ππιψλεο, ηηο ηδησηηθέο εκπνξηθέο 

ηξάπεδεο, πνπ ζπκπεξηιακβάλνπλ θαη κεγάιεο ηξάπεδεο κε εθηεηακέλα δίθηπα 

ππνθαηαζηεκάησλ, ηνπο κηθξφηεξνπο ηδησηηθνχο θαη πεξηθεξεηαθνχο πηζησηηθνχο 

ζπλεηαηξηζκνχο θαη ηέινο, ηηο δεκφζηεο ηξάπεδεο, πνπ πεξηιακβάλνπλ ηηο κηθξέο, 

πεξηθεξεηαθά πξνζαλαηνιηζκέλεο ηξάπεδεο απνηακίεπζεο θαη ηηο κεγαιχηεξεο 

(Landesbanken). Οη αλσηέξσ ηξάπεδεο, ζπλππάξρνπλ γηα πεξηζζφηεξν απφ 150 

ρξφληα, κε ζρεηηθά κηθξέο δηαξζξσηηθέο αιιαγέο. Σν ηξαπεδηθφ ζχζηεκα είλαη 

ζηαζεξφ, ρσξίο ζεκαληηθέο θξίζεηο ζηελ πξφζθαηε ηζηνξία ηνπ. Καηά ηελ 

παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε ην 2007/2008, κεξηθέο απφ ηηο εκπνξηθέο ηξάπεδεο 

επεξεάζζεθαλ θαη είηε έιαβαλ θπβεξλεηηθή ζηήξημε, είηε αλαγθάζζεθαλ λα 

ζπγρσλεπζνχλ. Ζ ζηαζεξφηεηα απηή, απνδίδεηαη ζηε δνκή θαη ζηνλ 

ζηαζεξνπνηεηηθφ ξφιν ησλ απνηακηεπηηθψλ θαη ζπλεηαηξηζηηθψλ ηξαπεδψλ γηα ηελ 

ηνπηθή νηθνλνκηθή αλάπηπμε, ιφγσ ηεο ρακειφηεξεο θπθιηθφηεηαο δαλεηζκνχ 

(Behr and Schmidt 2015).  

2.1.9 ΣΔΥΝΟΛΟΓΗΚΖ ΔΣΟΗΜΟΣΖΣΑ 

Ζ Γεξκαλία δηαζέηεη κία απφ ηηο κεγαιχηεξεο αγνξέο Σερλνινγίαο 

Πιεξνθνξηψλ θαη Δπηθνηλσληψλ (ΣΠΔ) παγθνζκίσο. Ζ ΣΠΔ απνηειεί 

πξνηεξαηφηεηα γηα ηελ θπβέξλεζε θαη ε πνιηηηθή ηεο επηθεληξψλεηαη ζηελ ςεθηαθή 

ππνδνκή, ζηελ νηθνλνκία, ζηνπο ρψξνπο εξγαζίαο, ζηελ θαηλνηφκν δεκφζηα 

δηνίθεζε, ζην ςεθηαθφ πεξηβάιινλ ζηελ θνηλσλία, ζηελ εθπαίδεπζε, ζηελ έξεπλα, 

ζηελ επηζηήκε, ζηνλ πνιηηηζκφ, ζηα ΜΜΔ, ζηελ αζθάιεηα, ζηελ πξνζηαζία θαη 

ζηελ εκπηζηνζχλε γηα ηελ θνηλσλία, φπσο επίζεο ζηελ παγθφζκηα θαη ζηελ 

Δπξσπατθή δηάζηαζε ηεο Φεθηαθήο Αηδέληαο (https://www.export.gov 2017).  
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2.1.10 ΜΔΓΔΘΟ΢ ΑΓΟΡΑ΢ 

Ζ Γεξκαλία κε πιεζπζκφ 81 εθαηνκκπξίσλ (ζρεδφλ 16% ηνπ πιεζπζκνχ 

ηεο ΔΔ-28), παξακέλεη ε κεγαιχηεξε θαηαλαισηηθή αγνξά ζηελ Δπξψπε, ηφζν 

απφ άπνςε κεγέζνπο θαη πιεζπζκνχ, φζν θαη αγνξαζηηθήο δχλακεο. Έρεη επίζεο 

ην πςειφηεξν ΑΔΠ ζηελ Δπξψπε (3,026 δηζ. επξψ, ζρεδφλ ην 21% ηνπ ΑΔΠ ηεο 

ΔΔ-28), κε ηε κεγαιχηεξε ζπλνιηθή αγνξαζηηθή δχλακε (1,776 δηζ. Δπξψ) 

(http://www.gtai.de 2018).  

2.1.11 ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΖ ΠΟΛΤΠΛΟΚΟΣΖΣΑ 

Οη γεξκαληθέο κεηαπνηεηηθέο εηαηξείεο, ππεξέρνπλ ζηελ παξαγσγή 

εμειηγκέλσλ κεραλνινγηθψλ πξντφλησλ πνπ απαηηνχλ αλάπηπμε 

καθξνπξφζεζκσλ θεθαιαίσλ θαη εμεηδηθεπκέλν εξγαηηθφ δπλακηθφ. Δηδηθεχνληαη ζε 

θαιά εδξαησκέλεο θαη ζρεηηθά ζχλζεηεο δηαδηθαζίεο παξαγσγήο (Hancké θαη 

Coulter, The German manufacturing sector unpacked: institutions, policies and 

future trajectories 2013). Φηινμελεί επίζεο έλαλ εληππσζηαθφ αξηζκφ 

πεξηθεξεηαθψλ θαη εζληθψλ δηθηχσλ, αιιά θαη επηρεηξεκαηηθψλ ζπκπιεγκάησλ. Ο 

πνιιαπιαζηαζκφο ησλ επηζηεκνληθψλ θαη βηνκεραληθψλ ζπκπιεγκάησλ, νθείιεηαη 

ζηελ παξαδνζηαθή πνηθηινκνξθία ηεο γεξκαληθήο βηνκεραλίαο, πνπ ζπκπιέεη κε 

ηελ πνιηηηθή θαηλνηνκίαο. Σα αλσηέξσ ζπκπιέγκαηα, αληηπξνζσπεχνπλ 

απηνδχλακα δίθηπα εηαηξεηψλ, εξεπλεηηθψλ ηδξπκάησλ, επηρεηξήζεσλ θαη άιισλ 

δεκφζησλ θαη ηδησηηθψλ νξγαληζκψλ, πνπ ζπζπεηξψλνληαη ιφγσ ησλ θνηλψλ 

ζηφρσλ θαη αθνινπζνχλ κία ζεηξά κνληέισλ αιιειεπίδξαζεο (επηζηήκε-επηζηήκε, 

επηζηήκε-βηνκεραλία, θαη βηνκεραλία-βηνκεραλία). Ζ γεσγξαθηθή εγγχηεηα θαη ην 

ζπκπιεξσκαηηθφ πεδίν δξάζεο, πξνσζνχλ ηελ θνπιηνχξα ηεο ακνηβαίαο 

κεηαθνξάο ηερλνγλσζίαο. Απηή ε ζπγθέληξσζε πφξσλ θαηά κήθνο ηεο αιπζίδαο 

εθνδηαζκνχ, δεκηνπξγεί αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ, επλντθφ γηα βηψζηκε 

θαηλνηνκία θαη επηηαρχλεη ηελ δηαδηθαζία εκπνξεπκαηνπνίεζεο, βειηηψλνληαο ην 

"ρξφλν πξνο ηελ αγνξά". Ζ ζηξαηεγηθή γηα ηα επηρεηξεκαηηθά ζπκπιέγκαηα, 

πεξηιακβάλεη δηαγσληζκνχο, ηελ αχμεζε ηνπ αληαγσληζκνχ γηα πξνψζεζε ηεο 

ζπλεξγαζίαο/αληαιιαγήο κεηαμχ παλεπηζηεκίσλ θαη επηρεηξήζεσλ, θαζψο θαη 

κέηξα αλάπηπμεο ησλ ζπκπιεγκάησλ θαη κεκνλσκέλσλ ηνκέσλ ηερλνινγίαο 

(MacDougall 2015). 
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2.1.12 ΚΑΗΝΟΣΟΜΗΑ 

Ζ Γεξκαλία αλέθαζελ πξσηνπνξνχζε ζηνλ αθαδεκατθφ ηνκέα, κε ηελ 

εθπαίδεπζε λα απνηειεί ηε ξαρνθνθαιηά ηεο ηερλνινγηθήο πξνφδνπ ηεο ρψξαο. 

΢χκθσλα κε ην Οκνζπνλδηαθφ Τπνπξγείν Παηδείαο θαη Έξεπλαο, ζηφρν απνηειεί 

ε ηαρεία κεηεμέιημε ησλ θαιψλ ηδεψλ, ζε θαηλνηφκα πξντφληα θαη ππεξεζίεο, 

θαζψο επλνείηαη ε επεκεξία θαη ππνζηεξίδεηαη ε πνηφηεηα δσήο. Σν Οκνζπνλδηαθφ 

Τπνπξγείν Οηθνλνκηθψλ, ππνζηεξίδεη ηελ πνηθηινκνξθία ζηελ έξεπλα, ελψ 

ζχκθσλα κε ην ηλζηηηνχην Goethe, 80 δηζεθαηνκκχξηα επξψ δηαηίζεληαη γηα Δ&Α. Ζ 

Γεξκαλία, απνηειεί ην δεχηεξν κεγαιχηεξν παγθφζκηνο επελδπηή κεηά ηηο ΖΠΑ, ζε 

ζέκαηα Δ&Α, ελψ θαηαηάζζεηαη ζηηο πξψηεο 10 ζέζεηο ηνπ δείθηε Σερλνινγηθήο 

Αλάπηπμεο (https://theculturetrip.com 2016).  

2.2 ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟ ΠΔΡΗΒΑΛΛΟΝ ΚΑΗ ΑΝΑΠΣΤΞΖ 

2.2.1 ΔΝΑΡΞΖ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢Ζ΢ 

΢ηε Γεξκάληα, ππάξρνπλ θέληξα πιεξνθνξηψλ πνπ παξέρνπλ 

νινθιεξσκέλεο ζπκβνπιέο γηα ηελ εθθίλεζε κηαο επηρείξεζεο, ηελ θαιχηεξε 

πξνζέγγηζε θαη ηηο πήγεο ρξεκαηνδφηεζεο. Κάζε νκνζπνλδία, δηαζέηεη 

επαγγεικαηηθά θέληξα δσξεάλ πιεξνθφξεζεο γηα ηνπο επηρεηξεκαηίεο. 

(https://www.make-it-in-germany.com n.d.).  

Γηα ηελ εγγξαθή κίαο επηρείξεζεο, θάπνηεο δηαδηθαζίεο εθηεινχληαη ζε 

ηνπηθφ επίπεδν θαη πνηθίινπλ, αλάινγα κε ηνλ ηφπν εγγξαθήο. Τπάξρνπλ 

δηάθνξεο ππεξεζίεο φπνπ θαηαρσξείηαη κία επηρείξεζε, φπσο ηα ηνπηθά γξαθεία 

Δπηρεηξήζεσλ θαη Πξνηχπσλ θαη ην ηνπηθφ Γξαθείν Δξγαζίαο. Οη πεξηζζφηεξεο, 

πξέπεη λα εγγξαθνχλ ζην Μεηξψν Δηαηξεηψλ ηεο Bundesanzeiger, πνπ 

ζπλεπάγεηαη ηελ θαηαβνιή ηειψλ αλαιφγσο ηνπ ηχπνπ θαη ηνπ κεγέζνπο ηεο 

εηαηξείαο. Δπίζεο, νξηζκέλα επαγγέικαηα θαη ηέρλεο, πξνζηαηεχνληαη απφ ζρεηηθέο 

άδεηεο θαη απαηηνχληαη ζπγθεθξηκέλεο πξνυπνζέζεηο, γηα αδεηαδφηεζε εξγαζίαο. Ζ 

θπβέξλεζε, δχλαηαη λα πξνζθέξεη κεξηθή ππνζηήξημε θαη ρξεκαηνδφηεζε γηα λέεο 

κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο, ζε νκνζπνλδηαθφ θαη πεξηθεξεηαθφ επίπεδν 

(https://transferwise.com 2017). 
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2.2.2 ΑΓΔΗΑ ΟΗΚΟΓΟΜΖ΢Ζ΢ 

Γηα θαηαζθεπή, ηξνπνπνίεζε, θαηεδάθηζε ή αιιαγή ρξήζεο ελφο θηηξίνπ, 

απαηηείηαη νηθνδνκηθή άδεηα. Απηή ρνξεγείηαη εθφζνλ ην έξγν είλαη ζχκθσλν κε 

ηνπο λφκνπο πεξί ρσξνηαμίαο, νηθνδνκψλ θαη κε ηνπο ηζρχνληεο πεξηβαιινληηθνχο 

λφκνπο. Ζ αίηεζε, ππνβάιιεηαη ζηελ ηνπηθή νηθνδνκηθή αξρή ή ζηελ αξρή 

επνπηείαο ηνπ θηηξίνπ. Πεξηιακβάλεη ιεπηνκεξέο ζρέδην ηνπ έξγνπ, ζπλνδεπφκελν 

απφ ηα αλαγθαία δηθαηνινγεηηθά. Σα ζρεηηθά έγγξαθα, παξνπζηάδνληαη επίζεο 

ζηνπο παξαθείκελνπο ηδηνθηήηεο αθηλήησλ. Σν γεξκαληθφ δίθαην, αλαγλσξίδεη ηελ 

αξρή ηεο δηαδηθαζηηθήο ζπγρψλεπζεο πξνθεηκέλνπ λα απινπζηεπζεί θαη λα 

ζπληνληζζεί ε δηαδηθαζία ρνξήγεζεο αδεηψλ, κε ηελ αίηεζε ειέγρνπ εθπνκπψλ, λα 

πεξηιακβάλεηαη ζηε δηαδηθαζία νηθνδνκηθήο άδεηαο, ψζηε λα απνθεχγνληαη νη 

επαλαιακβαλφκελεο δηαδηθαζίεο θαη λα ππάξρεη έλαο ππεχζπλνο επηθνηλσλίαο γηα 

ηνλ αηηνχληα (https://www.gtai.de n.d.). 

2.2.3 ΠΑΡΟΥΖ ΖΛΔΚΣΡΗΚΟΤ ΡΔΤΜΑΣΟ΢ 

Ζ ελέξγεηα ζηε Γεξκαλία, θνζηίδεη πεξηζζφηεξν απφ ζρεδφλ νπνπδήπνηε 

αιινχ ζηελ ΔΔ. Σν 2016, ην βηνκεραληθφ θφζηνο αλά θηινβαηψξα ήηαλ 0,1505 

επξψ, κε ην κέζν θφζηνο ζηελ ΔΔ λα θπκαίλεηαη ζηα 0,119 επξψ. Μφλν ε Ηηαιία 

θαη ην Ζλσκέλν Βαζίιεην, είραλ πςειφηεξν θφζηνο. Απηφ ζπκβαίλεη δηφηη ε ρψξα 

επηρεηξεί ηε κεηάβαζε απφ ηα νξπθηά θαχζηκα θαη ηελ αηνκηθή ελέξγεηα, ζηηο 

αλαλεψζηκεο πεγέο. Σν ηίκεκα ηεο αιιαγήο, πεξηιακβάλεη εηζθνξέο θαη θφξνπο 

απφ ηνπο πνιίηεο θαη ηηο εηαηξείεο, κε ηηο ηειεπηαίεο λα επηβαξχλνληαη κε 

θνξνινγία 45,5% (https://www.dotmagazine.online 2017). Σν 2017, ην 1/3 ηεο 

ζπλνιηθήο παξαγφκελεο ελέξγεηαο, πξνήιζε απφ αλαλεψζηκεο πεγέο. Παξά ην 

πςειφ θφζηνο, ην δίθηπν δηαλνκήο ξεχκαηνο είλαη απφ ηα πιένλ αμηφπηζηα 

παγθνζκίσο. Ζ κέζε εηήζηα δηαθνπή ξεχκαηνο αλά ρξήζηε γηα ην 2016, ήηαλ 

κφιηο 12,8 ιεπηά, ζε ζχγθξηζε κε ηηο ΖΠΑ θαη ηε Γαιιία, πνπ έθζαζε ηα 128 θαη 

50 ιεπηά αληίζηνηρα (https://www.cleanenergywire.org 2018).    

2.2.4 ΔΓΓΡΑΦΖ ΗΓΗΟΚΣΖ΢ΗΑ΢ 

Ζ εγγξαθή ηεο ηδηνθηεζίαο επηβαξχλεηαη απφ ηηο γξαθεηνθξαηηθέο 

δηαδηθαζίεο. Οη εηαηξείεο, πξέπεη λα ιάβνπλ απφζπαζκα απφ ην Κηεκαηνιφγην θαη 

λα βεβαηψζνπλ ηε ζπκθσλία κεηαθνξάο κε ηηο δεκνηηθέο αξρέο, πξηλ ιάβνπλ ηελ 
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άξζε ησλ δηθαησκάησλ πξνηίκεζεο θαη θαηαβάιινπλ θφξν κεηαβίβαζεο. Ζ 

δηαδηθαζία νινθιήξσζεο δηαξθεί θαηά κέζν φξν 40 εκέξεο (https://www.tmf-

group.com n.d.). 

2.2.5 ΛΖΦΖ ΠΗ΢ΣΧ΢Ζ΢ 

Ζ Γεξκαλία βξίζθεηαη ζην κέζν φξν ηεο ΔΔ, κε θάπνηεο επηκέξνπο 

επηδφζεηο γηα ην 2017, λα παξνπζηάδνπλ επηδείλσζε ζε ζρέζε κε ην 2016. Οη 

απψιεηεο απφ ηνμηθά ρξέε, ην θφζηνο δαλεηζκνχ γηα κηθξά δάλεηα ζε ζχγθξηζε κε 

κεγαιχηεξα θαη νη απνξξηθζέληεο αηηήζεηο δαλείσλ πξνο κηθξνκεζαίεο 

επηρεηξήζεηο (ΜΜΔ), παξνπζηάδνπλ αχμεζε. Χζηφζν, ζε απφιπηεο ηηκέο, νη φξνη 

δαλεηνδφηεζεο γηα ηηο ΜΜΔ, είλαη επλντθνί, φπσο θαη ε ζπλνιηθή δηαζεζηκφηεηα 

ρξεκαηνδφηεζεο. Απηφ νθείιεηαη ζηε βειηίσζε ηεο δηαζεζηκφηεηαο κεηνρηθήο 

ρξεκαηνδφηεζεο γηα λέεο θαη αλαπηπζζφκελεο επηρεηξήζεηο απφ ην 2009, θαζψο 

θαη ζηε κείσζε ηνπ ρξφλνπ θαηαβνιήο, πνπ είλαη 14 εκέξεο γηα ην 2016, ν 

ρακειφηεξνο ζηελ ΔΔ. Απφ ην 2008, ε πξφζβαζε ζηε ρξεκαηνδφηεζε γηα ηηο 

ΜΜΔ έρεη βειηησζεί. Ζ δηαζεζηκφηεηα θεθαιαίνπ γηα ηα πξψηκα ζηάδηα ησλ 

επηρεηξήζεσλ, εληζρχζεθε απφ ρξεκαηνδνηηθά πξνγξάκκαηα λέσλ επηρεηξήζεσλ, 

απφ ελδηάκεζα θαη κηθξνπηζησηηθά πξνγξάκκαηα θαη απφ επελδπηηθέο 

επηρεηξεκαηηθέο επηρνξεγήζεηο. Χζηφζν, ε δήηεζε γηα κεγέζπλζε ηεο 

ρξεκαηνδφηεζεο λενζχζηαησλ επηρεηξήζεσλ πνπ επεθηείλνληαη ζε επίπεδν 

βηνκεραλίαο θιίκαθαο, εμαθνινπζεί λα κελ θαιχπηεηαη (SBA Fact Sheet Germany 

2017). 

2.2.6 ΠΡΟ΢ΣΑ΢ΗΑ ΔΠΔΝΓΤΣΧΝ ΜΔΗΟΦΖΦΗΑ΢ 

Οη κέηνρνη κεηνςεθίαο, πξνζηαηεχνληαη απφ ηε λνκνζεζία. Βαζηθέο πεγέο, 

απνηεινχλ νη λφκνη πεξί κεηνρψλ, εηαηξεηψλ πεξηνξηζκέλεο επζχλεο θαη 

αλαδηνξγάλσζεο εηαηξεηψλ. Δληνχηνηο, έλαο αξηζκφο πξνζηαηεπηηθψλ 

θαλνληζηηθψλ θαλφλσλ πνπ πεξηέρνληαη ζηηο αλσηέξσ πεγέο, κπνξεί λα 

ηξνπνπνηεζεί ζην θαηαζηαηηθφ κηαο εηαηξείαο, ππέξ ησλ κεηφρσλ πιεηνςεθίαο, κε 

πιεηνςεθία άλσ ηνπ 75%. Δπίζεο, νη κέηνρνη κεηνςεθίαο πξνζηαηεχνληαη απφ ηε 

γεξκαληθή λνκνινγία, πνπ ιακβάλεηαη ππφςε παξάιιεια κε ην εθαξκνζηέν 

δίθαην θαη ην θαηαζηαηηθφ. Οη θαηαρσξεκέλεο εηαηξείεο θαη νη κέηνρνί ηνπο, πνπ 

θαηέρνπλ έλαλ ειάρηζην αξηζκφ κεηνρψλ, ππφθεηληαη ζε πξφζζεηεο απαηηήζεηο, 
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ηδίσο φζνλ αθνξά ζηελ απνθάιπςε θαη ζηε δηαθάλεηα, νη νπνίεο εκπεξηέρνληαη 

ζην λφκν πεξί Δκπνξίνπ Κηλεηψλ Αμηψλ (Σhianer 2016).  

2.2.7 ΠΛΖΡΧΜΖ ΦΟΡΧΝ 

Οη θχξηνη θφξνη πνπ ηζρχνπλ γηα ηηο εηαηξείεο, είλαη θφξνη εηαηξηθνχ 

εηζνδήκαηνο, δεκνηηθνί θφξνη θαη θφξνη πξνζηηζέκελεο αμίαο (ΦΠΑ). ΢ηελ 

πεξίπησζε εκπνξηθψλ ζπλεξγαζηψλ, ε θνξνινγία δηακνηξάδεζαη κεηαμχ εηαηξηθήο 

ζρέζεο θαη εηαίξσλ. Δλψ νη εηαηξηθέο ζρέζεηο ππφθεηληαη ζε δεκνηηθφ θφξν θαη 

ΦΠΑ, νη εηαίξνη αμηνινγνχληαη σο πξνο ην εηζφδεκα ή ηνλ θφξν εηζνδήκαηνο 

εηαηξεηψλ. Άιινη θφξνη, πεξηιακβάλνπλ ηνλ δεκνηηθφ θφξν αθίλεηεο πεξηνπζίαο, 

θφξν αθίλεηεο πεξηνπζίαο, θαζψο θαη ηεισλεηαθνχο θαη εηδηθνχο θφξνπο 

θαηαλάισζεο. Οη εξγνδφηεο, αλαιακβάλνπλ έλα κέξνο ησλ εηζθνξψλ θνηλσληθήο 

αζθάιηζεο. Γελ ππάξρεη θφξνο επί ηνπ εηαηξηθνχ θεθαιαίνπ, ηνπ θφξνπ 

εηζνδήκαηνο ππνθαηαζηεκάησλ, ηνπ θφξνπ πεξί ππεξβνιηθψλ θεξδψλ ή 

ελαιιαθηηθφο ειάρηζηνο θφξνο. Ζ Γεξκαλία, εθαξκφδεη ηηο νδεγίεο ηεο ΔΔ γηα ηηο 

κεηξηθέο-ζπγαηξηθέο, ζηνπο ηφθνπο, ζηα δηθαηψκαηα εθκεηάιιεπζεο θαη ζηελ 

ακνηβαία ζπλδξνκή ππνρξεσηηθήο αληαιιαγήο πιεξνθνξηψλ. Γεληθά, ην 

νκνζπνλδηαθφ θνηλνβνχιην είλαη αξκφδην γηα ηε θνξνινγηθή λνκνζεζία. Οη 

νκνζπνλδηαθνί θνξνινγηθνί λφκνη, ςεθίδνληαη ζην θαηψηεξν θνηλνβνχιην θαη 

απαηηνχλ ηε ζπγθαηάζεζε ηνπ αλψηεξνπ, αλ πξνθχςνπλ έζνδα, ελ φιν ή ελ κέξεη, 

ζηηο νκνζπνλδίεο ή ζηνπο δήκνπο (φπσο θφξνο εηζνδήκαηνο θαη εηαηξηθνχ 

εηζνδήκαηνο, θφξνο θιεξνλνκηάο θαη θφξνο αθίλεηεο πεξηνπζίαο). Οη 

νκνζπνλδίεο θαη νη δήκνη, έρνπλ εμνπζία λνκνζεηηθήο ξχζκηζεο ζηνπο ηνπηθνχο 

θφξνπο θαηαλάισζεο θαη δαπάλεο, εθφζνλ απηνί δελ είλαη παξφκνηνη κε απηνχο 

πνπ ξπζκίδνληαη απφ ηνλ νκνζπνλδηαθφ λφκν. Οη θνξνινγηθνί λφκνη, 

εμνπζηνδνηνχλ ην νκνζπνλδηαθφ Τπνπξγείν Οηθνλνκηθψλ, λα εθδψζεη λνκνζεηηθά 

δηαηάγκαηα κε ιεπηνκέξεηεο γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ λφκνπ, ηα νπνία είλαη 

δεζκεπηηθά γηα ηε θνξνινγηθή δηνίθεζε θαη γηα ηνλ θνξνινγνχκελν (Taxation and 

Investment in Germany 2017 2017). 

2.2.8 ΓΗΑ΢ΤΝΟΡΗΑΚΟ ΔΜΠΟΡΗΟ 

Γηα ηε Γεξκαλία, ην δηαζπλνξηαθφ εκπφξην, απνηειεί ζεκέιην γηα ηελ 

αλάπηπμε, ηελ αληαγσληζηηθφηεηα θαη ηελ απαζρφιεζε. Πεξίπνπ κία ζηηο ηέζζεξηο 
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ζέζεηο εξγαζίαο, εμαξηάηαη απφ ηηο εμαγσγέο. Ζ έληνλε εμάξηεζε απφ ηελ 

παγθφζκηα αλάπηπμε, νδήγεζε ηε Γεξκαλία ζε χθεζε, θαηά ηελ νηθνλνκηθή θξίζε 

ηνπ 2007-2009 (2009: -5,6%). Σν 2015, ζρεδφλ ηα δχν ηξίηα ησλ εμαγσγψλ ησλ 

γεξκαληθψλ εκπνξεπκάησλ (58,1%) κεηαθέξζεθαλ ζε κέιε ηεο ΔΔ, 

ππνγξακκίδνληαο ηε δηαρξνληθή θεληξηθή ζέζε ηεο αγνξάο απηήο γηα ηε Γεξκαλία. 

Οη εηζαγσγέο, είλαη εμίζνπ ζεκαληηθέο, κε ην ιφγν ηνπο πξνο ην ΑΔΠ λα θζάλεη ην 

39,1%, γηα ην 2015. Απηφ, ηελ θαζηζηά έλαλ απφ ηνπο κεγαιχηεξνπο εμαγσγείο 

παγθνζκίσο θαη ηνλ κεγαιχηεξν εηζαγσγέα ηεο Δπξψπεο. Ζ Γεξκαλία, εμάγεη 

πεξηζζφηεξα απφ φζα θαηαλαιψλεη, ελψ γηα ρξφληα, έρεη έλα απφ ηα κεγαιχηεξα 

εκπνξηθά πιενλάζκαηα ζηνλ θφζκν. Ο εμσηεξηθφο πξνζαλαηνιηζκφο ηεο 

βηνκεραλίαο, απνδίδεηαη ζηα γεσγξαθηθά πιενλεθηήκαηα, ελψ νη κεηψζεηο ζην 

θφζηνο ηνπ εκπνξίνπ, ηεο πιεξνθφξεζεο θαη ε απειεπζέξσζε ηνπ παγθφζκηνπ 

εκπνξίνπ, δηεπθφιπλαλ ηηο γεξκαληθέο εηαηξείεο λα πξνσζήζνπλ ηα πξντφληα ηνπο 

(https://english.bdi.eu 2016).  

2.2.9 ΔΠΗΒΟΛΖ ΢ΤΜΒΑ΢ΔΧΝ 

Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ γεξκαληθνχ δηθαζηηθνχ ζπζηήκαηνο, 

αλαγλσξίδεηαη δηεζλψο θαη απνδεηθλχεηαη απφ ηε δηάξθεηα ησλ αζηηθψλ 

δηαδηθαζηψλ. Οη αζηηθέο δίθεο ζε πεξηθεξεηαθά δηθαζηήξηα θαη ζε επίπεδν 

πξσηνβάζκηνπ δηθαζηεξίνπ, δηαξθνχλ θαηά κέζν φξν 8,2 κήλεο. Όηαλ αζθείηαη 

έλδηθν κέζν ελψπηνλ ηνπ αλψηεξνπ πεξηθεξεηαθνχ δηθαζηεξίνπ, ε δηαδηθαζία 

δηαξθεί θαηά κέζν φξν 25,2 κήλεο απφ ηελ έλαξμε ηνπ πξψηνπ βαζκνχ θαη κπνξεί 

λα είλαη κεγαιχηεξε ζε πην ζχλζεηεο πεξηπηψζεηο. Δληνχηνηο, ιηγφηεξν απφ ην 

20% ησλ πεξηπηψζεσλ ζε πξσηνβάζκην επίπεδν δηαξθεί πεξηζζφηεξν απφ έλα 

ρξφλν, δηφηη ηα αζηηθά δηθαζηήξηα, δελ δηεξεπλνχλ ηα πξαγκαηηθά πεξηζηαηηθά ηεο 

ππφζεζεο, θαζφζνλ απηφ απνηειεί ππνρξέσζε ησλ δηαδίθσλ, επηηαρχλνληαο ηηο 

δηαδηθαζίεο, ελψ νη δηθαζηέο, ππνρξενχληαη λα επηζπεχδνπλ ηηο δηαδηθαζίεο. Ζ 

απνηειεζκαηηθφηεηα, ππνζηεξίδεηαη πεξαηηέξσ απφ εηδηθά εμεηδηθεπκέλα ηκήκαηα 

θαη επηκειεηήξηα πνπ ρεηξίδνληαη πεξίπινθα δεηήκαηα. Πεξαηηέξσ βειηίσζε, 

επηηεχρζεθε κε ηελ εθαξκνγή ηνπ λφκνπ πεξί ειεθηξνληθήο δηθαηνζχλεο, φπνπ ηα 

δηθαζηήξηα, απφ ηελ 1ε Ηαλνπαξίνπ 2018, ππνρξενχληαη λα ρξεζηκνπνηνχλ ηελ 

ειεθηξνληθή ππνβνιή ππνζέζεσλ  Ζ αλεμαξηεζία θαη ε ακεξνιεςία ηεο δηθαζηηθήο 

εμνπζίαο, εγγπψληαη απφ ην γεξκαληθφ λφκν. Οη δηθαζηέο, απνιακβάλνπλ 

ιεηηνπξγηθή θαη πξνζσπηθή αλεμαξηεζία θαη δηνξίδνληαη εθ’ φξνπ δσήο, ελψ ην 
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δηθαζηηθφ ζψκα, δεζκεχεηαη κφλν απφ ην λφκν θαη ηε δηθαηνζχλε (Litigation & 

Dispute Resolution 2017 - Germany Sixth Edition 2017).  

2.2.10 ΔΠΗΛΤ΢Ζ ΑΦΔΡΔΓΓΤΟΣΖΣΑ΢ 

Ο γεξκαληθφο Νφκνο πεξί Αθεξεγγπφηεηαο, δηέπεη φιεο ηηο πησρεχζεηο θαη 

ηηο δηθαζηηθέο αλαδηνξγαλψζεηο. Γηα ηελ αλαδηάξζξσζε θαη ηελ νκαιή εθθαζάξηζε 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ, νη πξνυπνζέζεηο θαη νη δηαδηθαζίεο θαζνξίδνληαη 

θπξίσο ζην Νφκν πεξί Αλαδηάξζξσζεο ησλ Σξαπεδψλ, πνπ πξνβιέπεη εηδηθνχο 

θαλφλεο. Τπάξρνπλ επίζεο εηδηθέο δηαηάμεηο πεξί ηξαπεδψλ, πνπ παξέρνπλ 

δηθαηψκαηα θαη επζχλεο ζηε γεξκαληθή Οκνζπνλδηαθή Τπεξεζία 

Υξεκαηνπηζησηηθήο Δπνπηείαο, ζε πεξίπησζε αθεξεγγπφηεηαο ελφο 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηδξχκαηνο. Ζ δηαδηθαζία αθεξεγγπφηεηαο, αθνξά φια ηα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηνπ νθεηιέηε θαηά ηελ εκεξνκελία έλαξμεο ηεο δηαδηθαζίαο 

θαη απηά πνπ απέθηεζε θαηά ηε δηάξθεηά ηεο. Σν θαηψηεξν δηθαζηήξην κίαο 

πεξηθέξεηαο, έρεη απνθιεηζηηθή αξκνδηφηεηα αθεξεγγπφηεηαο γηα ηελ πεξηθέξεηά 

ηνπ. Δάλ ην θέληξν επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ νθεηιέηε βξίζθεηαη ζε 

άιιε πεξηνρή, ην δηθαζηήξην αθεξεγγπφηεηαο ηεο πεξηθέξεηαο απηήο, έρεη 

απνθιεηζηηθή ηνπηθή δηθαηνδνζία. ΢ε πεξίπησζε δηθαηνδνζίαο πεξηζζφηεξσλ ηνπ 

ελφο δηθαζηεξίσλ, ην δηθαζηήξην ζην νπνίν ππνβιήζεθε γηα πξψηε θνξά ε αίηεζε, 

έρεη απνθιεηζηηθή δηθαηνδνζία. Ο Νφκνο πεξί Αθεξεγγπφηεηαο, ζέηεη πνιχ ιίγνπο 

πεξηνξηζκνχο ζε φ, ηη κπνξεί λα πεξηιακβάλεηαη ζε έλα ζρέδην αλαδηνξγάλσζεο, 

ην νπνίν νλνκάδεηαη ζρέδην αθεξεγγπφηεηαο. Με ηελ έγθξηζε ελφο ζρεδίνπ, ηα 

κέξε δχλαληαη λα ζπκθσλήζνπλ λα παξεθθιίλνπλ απφ ηνπο λφκηκνπο θαλφλεο 

ζρεηηθά κε ηε δηάζεζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηνπ νθεηιέηε θαη ηε δηαλνκή 

ησλ πξνζφδσλ. Όζνλ αθνξά ζηελ αληαιιαγή ρξεσζηηθψλ ηίηισλ, θάζε πηζησηήο 

πνπ πξφθεηηαη λα ιάβεη κεηνρηθφ θεθάιαην, πξέπεη λα ζπλαηλέζεη. Σν εηαηξηθφ 

δίθαην ηεο Γεξκαλίαο, πεξηέρεη δηαθνξεηηθέο δηαδηθαζίεο γηα ηε δηάιπζε θαη 

εθθαζάξηζε κηαο εηαηξείαο. Οη πεξηπηψζεηο ζηηο νπνίεο ε εηαηξεία κπνξεί ή πξέπεη 

λα δηαιπζεί, θαζνξίδνληαη απφ ηνπο ζρεηηθνχο λφκνπο. Οπνηαδήπνηε ζηηγκή, νη 

κέηνρνη κπνξνχλ λα απνθαζίζνπλ λα δηαιχζνπλ ηελ εηαηξεία κε εηδηθή 

πιεηνςεθία, ζπλήζσο 75% ησλ εθπεθξαζκέλσλ ςήθσλ. Δάλ νη δηεπζχλνληεο 

ζχκβνπινη κηαο γεξκαληθήο εηαηξείαο πεξηνξηζκέλεο επζχλεο θαη ηα κέιε ηνπ 

δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ κηαο κεηνρηθήο εηαηξείαο, δελ ζπκκνξθσζνχλ κε ηελ 

ππνρξέσζε ππνβνιήο αηηήζεσο γηα δηαδηθαζία αθεξεγγπφηεηαο, κπνξεί λα 
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ζεσξεζνχλ ππεχζπλνη γηα ηελ απνδεκίσζε πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ θαζπζηέξεζε 

ηεο πξάμεο, ελψ θαη κπνξεί επίζεο λα επηβιεζνχλ πξφζηηκα ή πνηλέο θπιάθηζεο. 

(Aleth and Derksen 2017). 

2.2.11 ΚΑΝΟΝΔ΢ ΑΓΟΡΑ΢ ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢ 

Σν γεξκαληθφ εξγαηηθφ δπλακηθφ, είλαη γεληθά εμεηδηθεπκέλν, κνξθσκέλν θαη 

παξαγσγηθφ, ελψ ε αγνξά εξγαζίαο, απνδείρζεθε αλζεθηηθή θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο. Ζ απαζρφιεζε ζηε Γεξκαλία, ην 2016 έθζαζε ζην πςειφηεξν 

επίπεδν απφ ηελ επαλέλσζε, ήηνη 43,4 εθαηνκκχξηα, κε ηελ αλεξγία λα θζάλεη ζηε 

ρακειφηεξε κέζε εηήζηα ηηκή. Σν 2016, πεξίπνπ 2,7 εθαηνκκχξηα άηνκα 

θαηαγξάθεθαλ σο άλεξγνη, πνζνζηφ 6,1%, ζχκθσλα κε ηνλ Οκνζπνλδηαθφ 

Οξγαληζκφ Απαζρφιεζεο, ελψ ην κέζν εηήζην πνζνζηφ αλεξγίαο ήηαλ 3,85%, ην 

δεχηεξν ρακειφηεξν πνζνζηφ κεηαμχ ησλ θξαηψλ κειψλ ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο (EUROSTAT). Σν γεξκαληθφ ζχζηεκα επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο, έρεη 

ζπγθεληξψζεη ην δηεζλέο ελδηαθέξνλ, ιφγσ ηεο πςειήο εμεηδίθεπζεο θαη ησλ 

ρακειψλ πνζνζηψλ αλεξγίαο ησλ λέσλ. Ζ θπβέξλεζε πξνσζεί πξνγξάκκαηα 

καζεηείαο, ζε ζπλεξγαζία κε ηε βηνκεραλία, κέζσ ηνπ «Δζληθνχ ΢πκθψλνπ γηα 

ηελ Πξναγσγή ηεο Καηάξηηζεο θαη ησλ Νέσλ Δηδηθεπκέλσλ Δξγαδνκέλσλ». Ζ 

ζπλεξγαζία ησλ εξγαηηθψλ ζπλδηθάησλ θαη ησλ ελψζεσλ ησλ εξγνδνηψλ, 

ζπλέβαιε ζηελ αλζεθηηθφηεηα ηεο ρψξαο θαηά ηελ νηθνλνκηθή θξίζε 

(https://www.export.gov 2017). Ο ειάρηζηνο κηζζφο πξνζηαηεχεηαη απφ ην λφκν θαη 

νπνηνδήπνηε ζχκβαζε ρακειφηεξε απφ ην λφκηκν πνζφ, ζεσξείηαη ελ κέξεη 

άθπξε, ελψ νη εξγαδφκελνη κπνξνχλ λα αμηψζνπλ ηε δηαθνξά. Δάλ ν εξγαδφκελνο 

δελ κπνξεί λα εθηειέζεη ηα ζπκβαηηθά ηνπ θαζήθνληα, ιφγσ ζσκαηηθήο ή 

πλεπκαηηθήο αληθαλφηεηαο, ή αζζέλεηαο, κπνξεί λα απέρεη απφ ηελ εξγαζία ηνπ, 

ιακβάλνληαο ην 100% ηνπ κηζζνχ θαηά ηηο πξψηεο έμη εβδνκάδεο αζζέλεηαο. Οη 

ψξεο εξγαζίαο, δελ πξέπεη λα ππεξβαίλνπλ ηηο 48 αλά εβδνκάδα θαη νη έγθπεο, 

δηθαηνχληαη λα απέρνπλ απφ ηελ εξγαζία ηνπο ηηο ηειεπηαίεο έμη εβδνκάδεο πξηλ 

ηελ αλακελφκελε εκεξνκελία ηνθεηνχ θαη γηα νθηψ εβδνκάδεο κεηά, ιακβάλνληαο 

επίδνκα κεηξφηεηαο. Ο λφκνο πεξί ίζεο κεηαρείξηζεο (AGG), πεξηέρεη θαλφλεο 

πνπ απαγνξεχνπλ ηηο δηαθξίζεηο ζηελ εξγαζηαθή ζρέζε, βάζε ραξαθηεξηζηηθψλ, 

φπσο είλαη ε ειηθία, ε αλαπεξία, ε θπιή, ε ζξεζθεία, νη πεπνηζήζεηο, ην θχιν θαη 

ν ζεμνπαιηθφο πξνζαλαηνιηζκφο (https://www.howtogermany.com n.d.). 
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2.3 ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ ΔΛΔΤΘΔΡΗΑ ΚΑΗ ΑΝΑΠΣΤΞΖ 

2.3.1 ΓΗΚΑΗΧΜΑ ΗΓΗΟΚΣΖ΢ΗΑ΢ 

Ζ πξνζηαζία ηεο ηδησηηθήο ηδηνθηεζίαο, εκπίπηεη ζηελ νκνζπνλδηαθή θαη 

ηνπηθή λνκνζεζία θαη ηζρχεη γηα φζνπο αγνξάδνπλ αθίλεηα ζηε Γεξκαλία, ελψ είλαη 

ζχκθσλε κε ηνπο αληίζηνηρνπο δηεζλείο λφκνπο. Γηαζέηεη επίζεο θαζνξηζκέλε 

λνκνζεζία γηα ηελ πξνζηαζία ηεο πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο, ελψ ζρεηηθέο δηαηάμεηο 

πεξηιακβάλνληαη ζηνλ Αζηηθφ Κψδηθα. Σν γεξκαληθφ ΢χληαγκα, παξέρεη ζεζκηθή 

λνκηκφηεηα ζηελ πξνζηαζία ηεο ηδησηηθήο ηδηνθηεζίαο, ζε ζχγθξηζε κε άιιεο 

ρψξεο. Ζ πλεπκαηηθή ηδηνθηεζία, επσθειείηαη απφ ηελ επέθηαζε ηεο πξνζηαζίαο 

ζηε Γεξκαλία, ηδίσο ιφγσ ηεο εκπνξηθήο ηεο αμίαο. Μεηαμχ ησλ λφκσλ πεξί 

πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο, ζπκπεξηιακβάλνληαη ν λφκνο πεξί δηπισκάησλ 

επξεζηηερλίαο, ν λφκνο γηα ηα εκπνξηθά ζήκαηα, ν λφκνο πεξί ζρεδηαζκνχ θαη ν 

λφκνο πεξί ρξεζηκφηεηαο. ΢ε δηεζλέο επίπεδν, ε Γεξκαλία ζπκκεηέρεη ζε 

πνιπάξηζκεο ζπκβάζεηο θαη ζπλζήθεο πνπ ξπζκίδνπλ ηελ πξνζηαζία ηεο 

πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο, φπσο ε ΢πλζήθε πεξί Πλεπκαηηθήο Ηδηνθηεζίαο ηνπ 

Παγθφζκηνπ Οξγαληζκνχ Πλεπκαηηθήο Ηδηνθηεζίαο (WIPO) θαη ε ΢πλζήθε Νφκνπ 

πεξί ΢εκάησλ (https://www.lawyersgermany.com 2015). 

2.3.2 ΓΗΚΑ΢ΣΗΚΖ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ 

Ζ δηθαζηηθή εμνπζία ζηε Γεξκαλία, απνηειεί αλεμάξηεην ηξίην θιάδν 

εμνπζίαο. Τπάξρνπλ ειάρηζηα παξαδείγκαηα ζηνλ θφζκν, φπνπ ην ζπληαγκαηηθφ 

δηθαζηήξην δχλαηαη λα πεξηνξίζεη ηηο πνιηηηθέο απνθάζεηο ησλ λνκνζεηψλ θαη ηεο 

εθηειεζηηθήο εμνπζίαο, ή λα ειέγμεη ηνπο φξνπο πξνζρψξεζεο ζε δηκεξείο ή 

δηεζλείο ζπλζήθεο. ΢ηα νκνζπνλδηαθά θξάηε θαη ζην ηνπηθφ επίπεδν, νη πνιίηεο 

απνιακβάλνπλ πςειφ επίπεδν πξνζηαζίαο. Σν δηθαζηηθφ ζχζηεκα είλαη 

απνηειεζκαηηθφ, ιεηηνπξγηθφ θαη αλεμάξηεην απφ ηελ εμσδηθαζηηθή επηξξνή θαη 

ηελ εθηειεζηηθή εμνπζία, ελψ νη δηθαζηηθέο ζπλαιιαγέο είλαη πξνβιέςηκεο θαη 

αμηφπηζηεο. (http://freedombarometer.org n.d.). 

2.3.3 ΚΤΒΔΡΝΖΣΗΚΖ ΑΚΔΡΑΗΟΣΖΣΑ 

Ο ηνκέαο ησλ δεκφζησλ ππεξεζηψλ είλαη δηαθαλήο θαη νη θίλδπλνη 

δηαθζνξάο ρακεινί. Σα ξπζκηζηηθά θαη λνκηθά ζπζηήκαηα πηζαλφλ λα είλαη 



21 
 

πεξίπινθα, είλαη φκσο δηαθαλή θαη ζπλεπή κε ηα δηεζλή πξφηππα. Οη παξάλνκεο 

πιεξσκέο θαη δσξνδνθίεο είλαη ζπάληεο, φκσο πεξίπνπ ην 1/3 ησλ Γεξκαλψλ, αλ 

θαη δελ έρεη πιεξψζεη γηα δσξνδνθία, πηζηεχεη φηη νη ππάιιεινη πνπ εθδίδνπλ 

άδεηεο εξγαζίαο είλαη δηεθζαξκέλνη (Δπξσβαξφκεηξν 2017). Ζ Γεξκαλία, δηαζέηεη 

δηαθαλείο λφκνπο θαη πνιηηηθέο γηα ηελ πξνψζεζε ηνπ αληαγσληζκνχ θαη ηε 

δηεπθφιπλζε ηεο δπλακηθήο δεκηνπξγίαο επηρεηξήζεσλ (ICS 2017). Ζ θπβέξλεζε, 

ζπάληα εθδίδεη απξφβιεπηεο απνθάζεηο θαη ππάξρεη ηζρπξφο βαζκφο λνκηθήο 

πξνζηαζίαο απφ παξάλνκεο δηνηθεηηθέο πξάμεηο (www.business-anti-

corruption.com 2018). 

2.3.4 ΦΟΡΟΛΟΓΗΚΖ ΔΠΗΒΑΡΤΝ΢Ζ 

Όινη νη θάηνηθνη ηεο Γεξκαλίαο ππφθεηληαη ζε θφξν εηζνδήκαηνο. H δήισζε 

θφξνπ εηζνδήκαηνο, ππνβάιιεηαη ζηηο ηνπηθέο θνξνινγηθέο αξρέο κεηά ην ηέινο 

ηνπ θνξνινγηθνχ έηνπο, πνπ ζπκπίπηεη κε ην εκεξνινγηαθφ. Μεηά ηελ θαηάζεζε, 

αλαζεσξείηαη απφ ηηο θνξνινγηθέο αξρέο θαη κφιηο νινθιεξσζεί, απνζηέιιεηαη 

αλαθνίλσζε αμηνιφγεζεο γηα ηα παγθφζκηα εηζνδήκαηα θαη ηα ζηνηρεία 

ελεξγεηηθνχ. Σα πξψηα € 9.000 (ή € 18.000 γηα παληξεκέλα δεπγάξηα) θάζε έηνο 

είλαη αθνξνιφγεηα, ελψ πςειφηεξα πνζά, ππφθεηηαη ζε θφξν εηζνδήκαηνο. Ο 

θφξνο είλαη πξννδεπηηθφο, μεθηλψληαο απφ 14% θαη απμάλεηαη ζε 42% ή ζε 45% 

(εηζφδεκα άλσ ησλ € 54.950 θαη € 260.533 αληίζηνηρα). Όινη θαηαβάιινπλ θφξν 

αιιειεγγχεο, ν νπνίνο νξίδεηαη ζην 5,5% ηνπ θφξνπ εηζνδήκαηνο. Σέινο, ηα 

εγγεγξακκέλα κέιε ηεο εθθιεζίαο, πιεξψλνπλ θφξν εθθιεζίαο χςνπο 8 ή 9% ηνπ 

εηζνδήκαηφο ηνπο (https://www.expatica.com n.d.). Ο ζπληειεζηήο θφξνπ εηαηξηθνχ 

εηζνδήκαηνο είλαη 15% θαη ν δεκνηηθφο θφξνο εκπνξηθψλ ζπλαιιαγψλ, θπκαίλεηαη 

κεηαμχ 14% θαη 17% ζηηο κεγάιεο πφιεηο (Germany Taxation and Investment 2017 

2017). Αλάκεζα ζηηο ρψξεο ηνπ ΟΟ΢Α, ε Γεξκαλία γηα ην 2016, είρε κέζν φξν 

θνξνινγίαο 37,6%, πάλσ απφ ην κέζν φξν κε θαηάηαμε ζηε 12ε ζέζε απφ ζχλνιν 

35 ρσξψλ (https://www.forbes.com 2017).   

2.3.5 ΓΖΜΟ΢ΗΔ΢ ΓΑΠΑΝΔ΢ 

Οη δεκφζηεο δαπάλεο, αθνξνχλ ζε δαπάλεο γηα αγαζά θαη ππεξεζίεο, 

απνηειψληαο κείδνλ ζηνηρείν ηνπ ΑΔΠ. Οη θπβεξλεηηθέο πνιηηηθέο δαπαλψλ, φπσο 

ε ζέζπηζε ζηφρσλ πξνυπνινγηζκνχ, ε πξνζαξκνγή ηεο θνξνινγίαο, ε αχμεζε 
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ησλ δεκνζίσλ δαπαλψλ θαη ηα δεκφζηα έξγα, επεξεάδνπλ ηελ νηθνλνκηθή 

αλάπηπμε. Οη δεκφζηεο δαπάλεο ζηε Γεξκαλία, κεηψζεθαλ ζε 140,47 δηζ. επξψ ην 

α΄ ηξίκελν ηνπ 2018, απφ 141,21 δηζ. επξψ ην δ΄ ηξίκελν ηνπ 2017. Αλήιζαλ θαηά 

κέζν φξν ζε 114,33 δηζ. επξψ απφ ην 1991 έσο ην 2018, κε αλψηεξν πνζφ ηα 

141,21 δηζ. ην δ΄ ηξίκελν ηνπ 2017 θαη ρακειφηεξν πνζφ ηα 88,48 δηο. επξψ, ην α΄ 

ηξίκελν ηνπ 1991. Χο πνζνζηφ ηνπ ΑΔΠ, έθζαζαλ ζην 43,9% ην 2017, κε κέζν 

φξν 46,34% απφ ην 1991 έσο ην 2017, πςειφηεξε ηηκή 54,70% ην 1995 θαη 

ρακειφηεξε ην 42,80% ην 2007 (https://tradingeconomics.com n.d.).  

2.3.6 ΓΖΜΟ΢ΗΟΝΟΜΗΚΖ ΔΞΤΓΗΑΝ΢Ζ 

Ζ δεκνζηνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο Γεξκαλίαο είλαη πνιχ θαιή, εμαηηίαο ηνπ 

απμαλφκελνπ ΑΔΠ θαη ησλ κεδεληθψλ επηηνθίσλ. Δίλαη ε κφλε ρψξα απφ ηηο G7, 

πνπ δεκηνχξγεζε δεκνζηνλνκηθά πιενλάζκαηα απφ ην 2014, κεηψλνληαο ηνλ 

δείθηε ρξένπο. Ζ κείσζε απηή, νθείιεηαη ζηα ηαθηηθά πξσηνγελή πιενλάζκαηα, σο 

απνηέιεζκα ηεο ηζρπξήο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο. Παξά ηε ζεκαληηθή αχμεζε ησλ 

γεληθψλ πξσηνγελψλ δαπαλψλ ηεο θπβέξλεζεο, ηδίσο γηα ηελ θνηλσληθή 

αζθάιηζε, ε δεκνζηνλνκηθή θαηάζηαζε δηαθαίλεηαη λα παξακέλεη ζηαζεξή, 

ηνπιάρηζηνλ ζε βξαρππξφζεζκν θαη κεζνπξφζεζκν νξίδνληα, θαζφζνλ ηα έζνδα 

ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα ζπλερίδνπλ λα απμάλνληαη κε ζηαζεξφ ξπζκφ. ΢χκθσλα κε 

ηνλ πην πξφζθαην δεκνζηνλνκηθφ ζρεδηαζκφ, ε δεκνζηνλνκηθή θαηάζηαζε 

αλακέλεηαη λα παξακείλεη ζηαζεξή γηα ηα επφκελα πέληε ρξφληα, ψζηε ν δείθηεο 

ρξένπο λα κεησζεί πεξαηηέξσ. Χζηφζν, απηή ε πξνζδνθία εμαξηάηαη ζε κεγάιν 

βαζκφ απφ ηε ζπλέρηζε ηεο αλάπηπμεο θαη ηε δπλακηθή αχμεζε ησλ εζφδσλ ηνπ 

δεκφζηνπ ηνκέα (Becker 2017). 

2.3.7 ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΖ ΔΛΔΤΘΔΡΗΑ 

Ζ ειεπζεξία ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ε ειεπζεξία ησλ επελδχζεσλ είλαη 

ηζρπξέο ζηε Γεξκαλία. Ζ καθξνπξφζεζκε αληαγσληζηηθφηεηα θαη ε επηρεηξεκαηηθή 

αλάπηπμε, ππνζηεξίδνληαη απφ ην άλνηγκα πξνο ην παγθφζκην εκπφξην, ηα θαιά 

πξνζηαηεπκέλα δηθαηψκαηα ηδηνθηεζίαο θαη απφ ην πγηέο επηρεηξεκαηηθφ ξπζκηζηηθφ 

πεξηβάιινλ. Με ηελ πνιηηηθή θαηάζηαζε πνπ επηθξάηεζε ζηα ηέιε ηνπ 2017, ε 

κειινληηθή θαηεχζπλζε ηεο νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο ήηαλ αβέβαηε, σζηφζν θαίλεηαη 

πηζαλή ε κείσζε ησλ θφξσλ, ε ελίζρπζε ησλ δεκφζησλ επελδχζεσλ ζηηο 
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ππνδνκέο θαη ε ψζεζε ησλ ηδησηηθψλ επελδχζεσλ (https://www.heritage.org 

2018). 

2.3.8 ΔΛΔΤΘΔΡΗΑ ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢ 

Οη εξγαηηθνί θαλνληζκνί, ζέηνπλ ζνβαξνχο πεξηνξηζκνχο γηα ηνπο ηδησηηθνχο 

θνξείο. Ζ ξχζκηζε ησλ σξψλ εξγαζίαο, είλαη γεληθά επέιηθηε, αιιά ζε θάπνηνπο 

ηνκείο φρη. Σν αλψηαην φξην ησλ ζηαζεξψλ ζπκβάζεσλ, πεξηνξίδεηαη ζε 24 κφλν 

κήλεο, ελψ νη θαλνληζκνί πεξί απνιχζεσλ επηβάιινπλ πςειφ θφζηνο, θαζψο νη 

πεξίνδνη πξνεηδνπνίεζεο γηα ην πιενλάδνλ πξνζσπηθφ θαη ε ακνηβή ηνπο, 

απμάλνληαη κε ηα ρξφληα απαζρφιεζήο ηνπο, νδεγψληαο ζε κεγαιχηεξε 

πξνζηαζία ησλ πην έκπεηξσλ εξγαδνκέλσλ. Ο ξφινο ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ 

νξγαλψζεσλ θαη ηδηαίηεξα ησλ ζπκβνπιίσλ ησλ εξγαδνκέλσλ είλαη ζεκαληηθφο ζε 

απηέο ηηο δηαδηθαζίεο. Ο θνηλσληθφο δηάινγνο αλαπηχζζεηαη έληνλα ζηε Γεξκαλία, 

κε ηζρπξή ζπιινγηθή δηαπξαγκάηεπζε ζε ζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο ηεο βηνκεραλίαο 

(http://freedombarometer.org n.d.). 

2.3.9 ΔΛΔΤΘΔΡΗΑ ΔΜΠΟΡΗΟΤ 

Ζ ειεπζεξία ηνπ εκπνξίνπ είλαη γεληθά ζεβαζηή ζηε Γεξκαλία. Χο ηδξπηηθφ 

κέινο ηεο ΔΔ, εθαξκφδεη ηελ θνηλή επξσπατθή εκπνξηθή πνιηηηθή κε ηνπο 

ρακειφηαηνπο δαζκνχο, πνπ παξακέλνπλ ζεκαληηθνί κφλν γηα νξηζκέλα γεσξγηθά 

πξντφληα. Χζηφζν, εμαθνινπζνχλ λα ππάξρνπλ κε δαζκνινγηθά εκπφδηα κε ηε 

κνξθή δηαθνξεηηθψλ πξνηχπσλ θαη πηζηνπνηήζεσλ. Ζ ηεισλεηαθή δηνίθεζε είλαη 

πνιχ απνηειεζκαηηθή, δηαηεξψληαο ρακειφ ην θφζηνο ησλ ζπλνξηαθψλ θαη 

γξαθεηνθξαηηθψλ δηαδηθαζηψλ. Ζ θαιή ππνδνκή ησλ δεκφζησλ ζπγθνηλσληψλ, 

κεηψλεη ην θφζηνο κεηαθνξάο, επηηξέπνληαο κεγαιχηεξν φγθν ζπλαιιαγψλ. Σν 

εμσηεξηθφ εκπφξην, είλαη ζεκαληηθφ γηα ηε γεξκαληθή νηθνλνκία, ελψ θχξηνη 

εκπνξηθνί εηαίξνη ηεο, είλαη ε Γαιιία, ην Βέιγην, ην Ζλσκέλν Βαζίιεην θαη νη Κάησ 

Υψξεο (http://freedombarometer.org n.d.).  

2.3.10 ΔΛΔΤΘΔΡΗΑ ΔΠΔΝΓΤ΢ΔΧΝ 

Οη μέλνη επελδπηέο ζηε Γεξκαλία, ππφθεηληαη γεληθά ζηνπο ίδηνπο φξνπο κε 

ηνπο γεξκαλνχο θαη δελ πθίζηαληαη νχηε δηνηθεηηθνί έιεγρνη, νχηε ζπγθεθξηκέλνη 

βαζηθνί λφκνη ή ξπζκηζηηθέο αξρέο γηα ηηο μέλεο επελδχζεηο. Οη ξπζκηδφκελεο 
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βηνκεραλίεο (φπσο ηα θαξκαθεπηηθά πξντφληα, ηα ζηξαηησηηθά πξντφληα θ.ν.θ.) 

ππφθεηληαη ζε εηδηθνχο ειέγρνπο. Όια ηα άιια πξντφληα, ππεξεζίεο θαη 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο επελδχζεηο, ππφθεηληαη ζε θαζεζηψο ειεχζεξνπ εκπνξίνπ. Οη 

επελδπηέο απφ ηελ ΔΔ, ηνλ Δπξσπατθφ Οηθνλνκηθφ Υψξν (ΔΟΥ) θαη ηελ Διβεηία, 

ιακβάλνπλ ηελ ίδηα κεηαρείξηζε κε ηηο γεξκαληθέο εηαηξείεο, ηφζν ζεσξεηηθά φζν 

θαη πξαθηηθά. Οη επελδπηέο απφ ρψξεο εθηφο ΔΔ/ΔΟΥ, απαιιάζζνληαη ζηελ 

πξάμε απφ θνξνινγηθνχο ή ηεισλεηαθνχο θξαγκνχο ιφγσ κηαο ζπλνιηθήο δέζκεο 

δηκεξψλ ζπλζεθψλ. Έλα μέλν άηνκν ή εηαηξεία κπνξεί λα ηδξχζεη ζηε Γεξκαλία 

λνκηθή νληφηεηα (ή ζπγαηξηθή) ρσξίο θαλέλα πεξηνξηζκφ. Κάζε νκνζπνλδηαθφ 

θξάηνο, θαζψο θαη ε ίδηα ε νκνζπνλδία, δεκηνχξγεζαλ δηαθεκηζηηθνχο 

νξγαληζκνχο επελδχζεσλ, νη νπνίνη βνεζνχλ ζηελ εμεχξεζε ησλ ζσζηψλ 

επελδπηηθψλ επθαηξηψλ, ζηελ ηθαλνπνίεζε ησλ γεληθψλ απαηηήζεσλ γηα ίδξπζε 

εηαηξείαο θαη ζηελ παξνρή νηθνλνκηθήο βνήζεηαο. Ζ Γεξκαλία έρεη ζπλάςεη 

ηεξάζηην αξηζκφ δηκεξψλ ζπλζεθψλ, νη νπνίεο επεξεάδνπλ νξηζκέλεο βηνκεραλίεο, 

ππεξεζίεο ή είδε επελδχζεσλ, κε ζεκαληηθφηεξεο απηέο πνπ αθνξνχλ ζηε δηπιή 

θνξνιφγεζε (https://content.next.westlaw.com 2016). 
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3. ΢ΣΟΗΥΔΗΑ ΚΑΗ ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΗΑ 

3.1 ΓΔΝΗΚΑ 

΢ηελ παξνχζα εξγαζία, ρξεζηκνπνηήζεθαλ ζηνηρεία πνπ ζπιιέρζεθαλ απφ 

ηηο εηήζηεο εθζέζεηο ηνπ Heritage Foundation θαη ηεο Wall Street Journal πνπ 

αθνξνχλ ζηνπο δείθηεο νηθνλνκηθήο ειεπζεξίαο, ηνπ Οκίινπ ηεο Παγθφζκηαο 

Σξάπεδαο (World Bank Group) πνπ αθνξνχλ ζην επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ, 

θαζψο θαη ηνπ Παγθφζκηνπ Οηθνλνκηθνχ Φφξνπκ (World Economic Forum) πνπ 

αθνξνχλ ζηελ αληαγσληζηηθφηεηα. ΢ε φ, ηη αθνξά ζηελ αλάπηπμε, 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ ζηνηρεία απφ ηελ Παγθφζκηα Σξάπεδα, φπσο επίζεο θαη νη 

Δθζέζεηο Αλζξψπηλεο Αλάπηπμεο (Human Development Report) πνπ εθδίδεη ην 

Πξφγξακκα Αλάπηπμεο ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ (United Nations Development 

Programme). ΢πιιέρζεθαλ επίζεο δηάθνξα ζηνηρεία απφ αλνηθηέο πεγέο. 

Σα αλσηέξσ δεδνκέλα, αθνξνχλ ηα ηειεπηαία δέθα έηε, ήηνη απφ ην 2008 

έσο ην 2017, ελψ ε κέζνδνο πνπ επηιέρζεθε γηα ζχγθξηζε θαη αλάιπζε, είλαη έλαο 

ζπλδπαζκφο ζηαηηζηηθήο θαη πεξηγξαθηθήο κεζφδνπ. Γηα θάζε έλαλ απφ ηνπο 

εμεηαδφκελνπο δείθηεο, δηεξεπλάηαη ε αλνδηθή ή πησηηθή ηάζε θαη ελ ηέιεη, εάλ 

ζπλάδεη γεληθφηεξα κε ηηο ηάζεηο ηεο αλάπηπμεο.  

Δηδηθφηεξα, γηα ηελ αληαγσληζηηθφηεηα θαη γηα ην επηρεηξεκαηηθφ 

πεξηβάιινλ, ρξεζηκνπνηνχληαη ηα δεδνκέλα απφ φινπο ηνπο παξάγνληεο πνπ 

ζπλζέηνπλ ηνπο βαζηθνχο ελδείθηεο, ελψ εμεηάδεηαη ε ηάζε θαη ε ζχγθξηζε ηεο 

θαηάηαμεο κε ηηο ινηπέο ρψξεο. Γηα ηνπο δείθηεο ηεο νηθνλνκηθήο ειεπζεξίαο, 

γίλεηαη επηπιένλ ζχγθξηζε ησλ ηηκψλ ησλ δεηθηψλ, κε απηέο ηεο Δπξψπεο, ησλ 

ΖΠΑ θαη ηνπ παγθφζκηνπ κέζνπ φξνπ.  

3.2 ΓΔΗΚΣΖ΢ ΑΝΣΑΓΧΝΗ΢ΣΗΚΟΣΖΣΑ΢ (GLOBAL COMPETITIVENESS INDEX - 

GCI) 

Χο αληαγσληζηηθφηεηα, νξίδεηαη ην ζχλνιν ησλ ζεζκψλ, ησλ πνιηηηθψλ θαη 

ησλ παξαγφλησλ, πνπ θαζνξίδνπλ ην επίπεδν ηεο παξαγσγηθφηεηαο κηαο 

νηθνλνκίαο, ε νπνία θαζνξίδεη ην επίπεδν επεκεξίαο ηεο ρψξαο. Ο GCI, ζπλδπάδεη 

114 δείθηεο γηα ηελ παξαγσγηθφηεηα θαη ηε καθξνπξφζεζκε επεκεξία. Απηνί νη 

δείθηεο, νκαδνπνηνχληαη ζε 12 ππιψλεο, νη νπνίνη θαηαλέκνληαη ζε ηξεηο 
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θαηεγνξίεο, ήηνη ζηηο Βαζηθέο Απαηηήζεηο, ζηνπο Δληζρπηέο Απνδνηηθφηεηαο θαη 

ζηνπο Παξάγνληεο Καηλνηνκίαο & Πνιππινθφηεηαο. ΢ηηο θαηεγνξίεο απηέο, 

απνδίδεηαη δηαθνξεηηθή βαξχηεηα γηα ηε κέηξεζε ηνπ ζπλνιηθνχ δείθηε, αλαιφγσο 

ηνπ ζηαδίνπ αλάπηπμεο ηεο ππφ εμέηαζε νηθνλνκίαο.  

 

Πίλαθαο 1: Γνκή ηνπ CGI (Schwab and Sala -i-Martin 2016) 

 

Υξεζηκνπνηνχληαη δχν θξηηήξηα γηα ηελ θαηαλνκή ησλ ρσξψλ ζηα αλσηέξσ 

ζηάδηα αλάπηπμεο, ην θαηά θεθαιήλ ΑΔΠ ζε ζπλαιιαγκαηηθέο ηζνηηκίεο ηεο αγνξάο 

θαη ην πνζνζηφ ησλ εμαγσγψλ νξπθηψλ πξντφλησλ, ζε ζρέζε κε ηηο ζπλνιηθέο 

εμαγσγέο. Οη ρψξεο φπνπ άλσ ηνπ 70% ησλ εμαγσγψλ ηνπο αθνξνχλ νξπθηά 

(κέζνο φξνο πεληαεηίαο), αλήθνπλ ζην 1ν ζηάδην. Όζεο βαζίδνληαη ζε πφξνπο θαη 

είλαη πην πινχζηεο απφ ηηο ηερλνινγηθά πξνεγκέλεο νηθνλνκίεο, ηαμηλνκνχληαη ζην 

3ν ζηάδην. Οη ρψξεο κεηαμχ ησλ δχν πξναλαθεξζέλησλ ζηαδίσλ, ηαμηλνκνχληαη 

ζην "κεηαβαηηθφ ζηάδην". Γη’ απηέο, ε βαξχηεηα κεηαβάιιεηαη θαζψο 

αλαπηχζζνληαη, αληηθαηνπηξίδνληαο ηε κεηάβαζε κεηαμχ ησλ ζηαδίσλ.  
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Πίλαθαο 2: Καηαλνκή ρσξψλ αλάινγα κε ην θαηά θεθαιήλ ΑΔΠ (Schwab and Sala -i-Martin 2016) 

 

Ο GCI, πεξηιακβάλεη ζηαηηζηηθά ζηνηρεία απφ δηεζλείο νξγαληζκνχο, φπσο 

ην Γηεζλέο Ννκηζκαηηθφ Σακείν (ΓΝΣ), ε Παγθφζκηα Σξάπεδα, ε Γηεζλήο Έλσζε 

Σειεπηθνηλσληψλ, ε UNESCO, ν Παγθφζκηνο Οξγαληζκφο Τγείαο θαη δείθηεο απφ 

δεκνζθνπήζεηο ηνπ Παγθφζκηνπ Οηθνλνκηθνχ Φφξνπκ, αληηθαηνπηξίδνληαο 

πνηνηηθέο πηπρέο αληαγσληζηηθφηεηαο (Schwab and Sala -i-Martin 2016). 

Οη εθζέζεηο απηέο, δεκνζηεχνληαη ζε εηήζηα βάζε θαη αμηνπνηνχληαη σο 

νπδέηεξν θαη αληηθεηκεληθφ εξγαιείν απφ θπβεξλήζεηο, ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα θαη ηελ 

θνηλσλία, ζέηνληαο ηα ζεκέιηα απνηειεζκαηηθήο ζπλεξγαζίαο γηα ηφλσζε ηεο 

επεκεξίαο. Με ηε ζπγθξηηηθή αμηνιφγεζε ηεο πξνφδνπ, νη εθζέζεηο απνηεινχλ 

ζεκείν αλαθνξάο γηα θαζνξηζκφ ησλ καθξνπξφζεζκσλ πνιηηηθψλ 

αληαγσληζηηθφηεηαο, ελψ νη ρψξεο, εληνπίδνπλ θελά πνπ ρξήδνπλ άκεζεο 

επέκβαζεο θαη δεκηνπξγνχλ θνηλέο αηδέληεο αληηκεηψπηζή ηνπο. Ζ εηήζηα 

ελεκέξσζε ηνπ δείθηε, επηηξέπεη ζηηο ρψξεο ηελ παξαθνινχζεζε ηεο πξνφδνπ 

ηνπο θαη ηελ νξγάλσζε ησλ ζεζκψλ ηνπο. 

3.2.1 ΘΔ΢ΜΟΗ 

Σν ζεζκηθφ πεξηβάιινλ κηαο ρψξαο, εμαξηάηαη απφ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

θαη ηε ζπκπεξηθνξά ησλ δεκφζησλ θαη ηδησηηθψλ θνξέσλ. Σν λνκηθφ θαη δηνηθεηηθφ 

πιαίζην ζην νπνίν αιιειεπηδξνχλ άηνκα, επηρεηξήζεηο θαη θπβεξλήζεηο, θαζνξίδεη 

ηελ πνηφηεηα ησλ δεκφζησλ ζεζκψλ θαη επεξεάδεη ηελ αληαγσληζηηθφηεηα, ηελ 

αλάπηπμε, ηηο επελδπηηθέο απνθάζεηο, ηελ νξγάλσζε ηεο παξαγσγήο, ηνπο 

ηξφπνπο δηαλνκήο ησλ σθειεκάησλ, ηελ πγηή θαη βηψζηκε αλάπηπμε ηεο 

νηθνλνκίαο. Σν 2007-08, ε παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε αλέδεημε πιείζηα εηαηξηθά 

ζθάλδαια, ππνγξακκίδνληαο ηελ αλάγθε πξφιεςεο ηεο απάηεο θαη ηεο 

θαθνδηαρείξηζεο, γηα εμαζθάιηζε ζσζηήο δηαθπβέξλεζεο θαη δηαηήξεζε ηεο 

εκπηζηνζχλεο επελδπηψλ θαη θαηαλαισηψλ. 
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3.2.2 ΤΠΟΓΟΜΔ΢ 

Δθηεηακέλεο θαη απνηειεζκαηηθέο ππνδνκέο, είλαη δσηηθέο γηα ηελ 

απξφζθνπηε ιεηηνπξγία ηεο νηθνλνκίαο. Έλα πςειήο πνηφηεηαο ρεξζαίν, ζαιάζζην 

θαη ελαέξην δίθηπν, επηηξέπεη ηελ έγθαηξε θαη αζθαιή κεηαθνξά αγαζψλ θαη 

ππεξεζηψλ, ελψ δηεπθνιχλεηαη ε πξφζβαζε ησλ εξγαδνκέλσλ ζηηο πιένλ 

θαηάιιειεο ζέζεηο εξγαζίαο. Οη νηθνλνκίεο, εμαξηψληαη επίζεο απφ ηελ αδηάιεηπηε 

παξνρή ειεθηξηθήο ελέξγεηαο, ψζηε νη επηρεηξήζεηο θαη ηα εξγνζηάζηα λα 

ιεηηνπξγνχλ αλεκπφδηζηα. Σέινο, έλα ζηέξεν θαη εθηεηακέλν δίθηπν 

ηειεπηθνηλσληψλ, επηηξέπεη ηελ ειεχζεξε ξνή πιεξνθνξηψλ, εληζρχνληαο ηε 

ζπλνιηθή νηθνλνκηθή απνηειεζκαηηθφηεηα. 

3.2.3 ΜΑΚΡΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΟ ΠΔΡΗΒΑΛΛΟΝ 

Οη επηρεηξήζεηο θαη ε ζπλνιηθή αληαγσληζηηθφηεηα κηαο ρψξαο, απαηηνχλ 

έλα ζηαζεξφ καθξννηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ. Ζ καθξννηθνλνκηθή ζηαζεξφηεηα απφ 

κφλε ηεο, δελ κπνξεί λα απμήζεη ηελ παξαγσγηθφηεηα, πιελ φκσο ε 

καθξννηθνλνκηθή αηαμία βιάπηεη ηελ νηθνλνκία. Οη θπβεξλήζεηο αδπλαηνχλ λα 

παξέρνπλ απνηειεζκαηηθέο ππεξεζίεο, εάλ θαηαβάινπλ πςεινχο ηφθνπο γηα 

πξνεγνχκελα ρξέε, ελψ νη επηρεηξήζεηο ιεηηνπξγνχλ αλαπνηειεζκαηηθά, φηαλ ν 

πιεζσξηζκφο είλαη αλεμέιεγθηνο. ΢πκπεξαζκαηηθά, ε νηθνλνκία δελ αλαπηχζζεηαη 

κε βηψζηκν ηξφπν, φηαλ ην καθξννηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ είλαη αζηαζέο. 

3.2.4 ΤΓΔΗΑ ΚΑΗ ΒΑ΢ΗΚΖ ΔΚΠΑΗΓΔΤ΢Ζ 

Ζ χπαξμε πγηνχο εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, ζπκβάιεη ζηελ αληαγσληζηηθφηεηα 

θαη ζηελ παξαγσγηθφηεηα. Οη εξγαδφκελνη πνπ αληηκεησπίδνπλ πξνβιήκαηα 

πγείαο, δελ ιεηηνπξγνχλ ζην κέγηζην ησλ δπλαηνηήησλ ηνπο θαη είλαη ιηγφηεξν 

παξαγσγηθνί. Σν θφζηνο γηα ηηο επηρεηξήζεηο απμάλεηαη, ιφγσ ηεο απνπζίαο ησλ 

εξγαδνκέλσλ θαη ηεο ρακειφηεξεο απνδνηηθφηεηάο ηνπο. ΢πλεπψο, ε επέλδπζε 

ζηελ παξνρή απνηειεζκαηηθψλ ππεξεζηψλ πγείαο, είλαη θξίζηκε ηφζν γηα 

νηθνλνκηθνχο, φζν θαη γηα εζηθνχο ιφγνπο. Ο ππφςε ππιψλαο, εθηηκά ηελ 

πνζφηεηα θαη ηελ πνηφηεηα ηεο βαζηθήο εθπαίδεπζεο, πνπ απμάλεη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα θάζε εξγαδφκελνπ. 
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3.2.5 ΑΝΧΣΔΡΖ ΠΑΗΓΔΗΑ ΚΑΗ ΔΚΠΑΗΓΔΤ΢Ζ 

Ζ πνηνηηθή ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε, απνηειεί πξνυπφζεζε 

γηα αλαβάζκηζε ησλ νηθνλνκηψλ πέξα απφ ηηο απιέο δηαδηθαζίεο παξαγσγήο. Ζ 

ζχγρξνλε παγθνζκηνπνηεκέλε νηθνλνκία, απαηηεί κνξθσκέλνπο εξγαδφκελνπο, 

πνπ εθηεινχλ πνιχπινθεο εξγαζίεο θαη πξνζαξκφδνληαη ζηηο αιιαγέο ηνπ 

ζπζηήκαηνο παξαγσγήο. Ο ππιψλαο απηφο, κεηξάεη δεπηεξνγελή θαη ηξηηνγελή 

πνζνζηά εγγξαθήο, θαζψο θαη ηελ πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο, φπσο εθηηκάηαη απφ 

ηηο επηρεηξήζεηο. Ζ έθηαζε ηεο εθπαίδεπζεο ηνπ ζηειερηαθνχ δπλακηθνχ, 

ιακβάλεηαη ππφςε, θαζφζνλ ε εθπαίδεπζε επ’ έξγν, δηαζθαιίδεη ηε αλαβάζκηζε 

ησλ δεμηνηήησλ ηνπο. 

3.2.6 ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ ΣΖ΢ ΑΓΟΡΑ΢ ΑΓΑΘΧΝ 

Οη ρψξεο κε απνηειεζκαηηθή αγνξά αγαζψλ, παξάγνπλ ηε ζσζηή αλαινγία 

πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ, δεδνκέλσλ ησλ ζπλζεθψλ πξνζθνξάο-δήηεζεο, 

εμαζθαιίδνληαο ηελ απνηειεζκαηηθή ζπλαιιαγή ησλ αγαζψλ. Ο πγηείο εγρψξηνο 

θαη μέλνο αληαγσληζκφο, είλαη απαξαίηεηνο γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

αγνξάο θαη ηελ παξαγσγηθφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ, εμαζθαιίδνληαο φηη νη πην 

απνδνηηθέο απφ απηέο, ζα πξννδεχζνπλ. Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο αγνξάο, 

εμαξηάηαη επίζεο απφ ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ ηνπ αγνξαζηηθνχ θνηλνχ θαη ηελ 

επηηήδεπζή ηνπ. Οη απαηηήζεηο ησλ αγνξαζηψλ, δηαθέξνπλ απφ ρψξα ζε ρψξα, 

δεκηνπξγψληαο αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα, πνπ σζεί ηηο εηαηξείεο λα είλαη 

πεξηζζφηεξν θαηλνηφκεο θαη πξνζαλαηνιηζκέλεο.  

3.2.7 ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ ΣΖ΢ ΑΓΟΡΑ΢ ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢ 

Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ε επειημία ηεο αγνξάο εξγαζίαο, δηαζθαιίδνπλ 

ηελ νξζή αμηνπνίεζε ησλ εξγαδνκέλσλ, αιιά θαη θίλεηξα γηα κέγηζηε πξνζπάζεηα. 

Ζ αγνξά εξγαζίαο, πξέπεη λα είλαη επέιηθηε ψζηε λα κεηαθηλεί ηνπο εξγαδφκελνπο 

κεηαμχ νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ γξήγνξα, κε ρακειφ θφζηνο θαη λα επηηξέπεη 

κηζζνινγηθέο δηαθπκάλζεηο, ρσξίο θνηλσληθή αλαζηάησζε. Οη απνηειεζκαηηθέο 

αγνξέο εξγαζίαο, πξνσζνχλ ηελ αμηνθξαηία θαη πξνάγνπλ ηελ ηζφηεηα κεηαμχ 

γπλαηθψλ θαη αλδξψλ. Οη αλσηέξσ παξάγνληεο, επλννχλ ηελ απφδνζε ησλ 

εξγαδνκέλσλ θαη ηελ πξνζέιθπζε ηαιαληνχρνπ δπλακηθνχ. 
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3.2.8 ΑΝΑΠΣΤΞΖ ΣΖ΢ ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ΢ ΑΓΟΡΑ΢ 

Έλαο απνηειεζκαηηθφο ρξεκαηννηθνλνκηθφο ηνκέαο, θαηαλέκεη ηνπο πφξνπο 

πνπ παξάγνληαη θαη εηζάγνληαη, ζε επηρεηξεκαηηθά ή επελδπηηθά ζρέδηα πςειήο 

αληαπνδνηηθφηεηαο. Οη νηθνλνκίεο, απαηηνχλ εμειηγκέλεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

αγνξέο, πνπ θαζηζηνχλ ην θεθάιαην δηαζέζηκν γηα επελδχζεηο ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα, 

απφ πεγέο φπσο ηα δάλεηα ηνπ πγηνχο ηξαπεδηθνχ ηνκέα, ηα ρξεκαηηζηήξηα, ην 

επηρεηξεκαηηθφ θεθάιαην θαη άιια ρξεκαηννηθνλνκηθά πξντφληα. Γηα λα 

εθπιεξψζεη απηέο ηηο ιεηηνπξγίεο, ν ηξαπεδηθφο ηνκέαο πξέπεη λα είλαη αμηφπηζηνο 

θαη δηαθαλήο, ελψ νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο αγνξέο, ρξεηάδνληαη ηηο θαηάιιειεο 

ξπζκίζεηο γηα πξνζηαζία ησλ επελδπηψλ θαη άιισλ παξαγφλησλ ηεο νηθνλνκίαο 

γεληθφηεξα. 

3.2.9 ΣΔΥΝΟΛΟΓΗΚΖ ΔΣΟΗΜΟΣΖΣΑ 

Ο ππιψλαο ηεο ηερλνινγηθήο εηνηκφηεηαο, κεηξά ηελ επειημία κε ηελ νπνία 

κηα νηθνλνκία, πηνζεηεί ηηο ππάξρνπζεο ηερλνινγίεο πξνο ελίζρπζε ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο, κε έκθαζε ζηελ αμηνπνίεζε ησλ ηερλνινγηψλ πιεξνθνξηψλ θαη 

επηθνηλσληψλ, αλεμαξηήησο εζληθήο ή μέλεο πξνέιεπζεο. Κεληξηθφ ζεκείν, 

απνηειεί ε δπλαηφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ γηα ελζσκάησζε πξνο ρξήζε ησλ ελ 

ιφγσ ηερλνινγηψλ.  

3.2.10 ΜΔΓΔΘΟ΢ ΣΖ΢ ΑΓΟΡΑ΢ 

Σν κέγεζνο ηεο αγνξάο επεξεάδεη ηελ παξαγσγηθφηεηα, θαζφζνλ επηηξέπεη 

ζηηο επηρεηξήζεηο λα εθκεηαιιεχνληαη νηθνλνκίεο θιίκαθαο. Παξαδνζηαθά, νη 

αγνξέο πνπ ήηαλ δηαζέζηκεο ζηηο επηρεηξήζεηο, πεξηνξίδνληαλ απφ ηα εζληθά 

ζχλνξα. ΢ηελ επνρή φκσο ηεο παγθνζκηνπνίεζεο, νη δηεζλείο αγνξέο έρνπλ 

ππνθαηαζηήζεη ηηο εγρψξηεο, ελψ δηαπηζηψλνπκε φηη θπξηαξρνχλ νη νηθνλνκίεο πνπ 

βαζίδνληαη ζηηο εμαγσγέο θαη νη γεσγξαθηθέο πεξηνρέο πνπ ρσξίδνληαη ζε πνιιέο 

ρψξεο αιιά έρνπλ κία εληαία θνηλή αγνξά (π.ρ. ΔΔ). 

3.2.11 ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΖ ΠΟΛΤΠΛΟΚΟΣΖΣΑ 

Ζ επηρεηξεκαηηθή πνιππινθφηεηα, αθνξά ζηελ πνηφηεηα ηνπ ζπλνιηθνχ 

δηθηχνπ ησλ επηρεηξήζεσλ, ησλ ιεηηνπξγηψλ θαη ησλ ζηξαηεγηθψλ. Απηνί νη 

παξάγνληεο, είλαη ζεκαληηθνί γηα ηηο ρψξεο ζε πξνρσξεκέλν ζηάδην αλάπηπμεο, 
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φπνπ νη πξσηνγελήο πεγέο βειηίσζεο ηεο παξαγσγηθφηεηαο έρνπλ εμαληιεζεί. Ζ 

πνηφηεηα ησλ επηρεηξεκαηηθψλ δηθηχσλ θαη ησλ ππνζηεξηθηηθψλ βηνκεραληψλ, 

κεηξάηαη απφ ηελ πνζφηεηα θαη ηελ πνηφηεηα ησλ ηνπηθψλ πξνκεζεπηψλ θαη ηελ 

έθηαζε ηεο αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ ηνπο. Όηαλ νη εηαηξείεο θαη νη πξνκεζεπηέο 

απφ έλαλ ζπγθεθξηκέλν ηνκέα είλαη δηαζπλδεδεκέλνη ζε νκάδεο πνπ είλαη εγγχο 

γεσγξαθηθά, ε απφδνζε απμάλεηαη, δεκηνπξγνχληαη κεγαιχηεξεο επθαηξίεο γηα 

θαηλνηνκία ζε δηαδηθαζίεο θαη πξντφληα, ελψ ηα εκπφδηα γηα ηελ είζνδν λέσλ 

επηρεηξήζεσλ κεηψλνληαη.  

3.2.12 ΚΑΗΝΟΣΟΜΗΑ 

Ζ θαηλνηνκία θαζίζηαηαη ζεκαληηθή γηα ηηο νηθνλνκίεο, θαζφζνλ φζν 

πξνζεγγίδνπλ ηε γλψζε, ε δπλαηφηεηα παξαγσγήο κεγαιχηεξεο αμίαο, κε απιή 

ελζσκάησζε θαη πξνζαξκνγή εμσγελψλ ηερλνινγηψλ, κεηψλεηαη. Οη επηρεηξήζεηο, 

πξέπεη λα ζρεδηάδνπλ θαη λα αλαπηχζζνπλ πξντφληα θαη δηαδηθαζίεο ηειεπηαίαο 

ηερλνινγίαο, πξνθεηκέλνπ λα ζπληεξνχλ ην αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα θαη λα 

πηνζεηνχλ δξαζηεξηφηεηεο πςειήο πξνζηηζέκελεο αμίαο. Απηή ε εμέιημε, απαηηεί 

έλα επλντθφ πεξηβάιινλ θαηλνηφκσλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ λα ππνζηεξίδεηαη απφ 

ηνλ δεκφζην θαη ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα. Δηδηθφηεξα, ζεκαίλεη επαξθείο επελδχζεηο ζε 

Δ&Α, ιεηηνπξγία ηδξπκάησλ επηζηεκνληθήο έξεπλαο πςειήο πνηφηεηαο, ζπλεξγαζία 

ζηελ έξεπλα θαη ζηηο ηερλνινγηθέο εμειίμεηο κεηαμχ παλεπηζηεκίσλ θαη 

βηνκεραλίαο, θαζψο θαη πξνζηαζία ηεο πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο 

3.3 ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟ ΠΔΡΗΒΑΛΛΟΝ (EASE of DOING BUSINESS - EDB) 

 Έλα απνηειεζκαηηθφ θαλνληζηηθφ ζχζηεκα γηα ηηο επηρεηξήζεηο, επηηξέπεη 

ηελ επίηεπμε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ ζηφρσλ, γξήγνξα θαη κε ρακειφ θφζηνο. Μία 

νηθνλνκία, επηηπγράλεη θαιχηεξε επίδνζε ζην ελ ιφγσ θξηηήξην, φηαλ έλα 

επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην, πινπνηείηαη κε κηθξφ αξηζκνχ βεκάησλ, ζε ζχληνκν 

ρξνληθφ δηάζηεκα θαη κε ρακειφ θφζηνο (Doing Business 2017: Equal Opportunity 

for All 2017).  

Ζ επθαηξία εμεχξεζεο εξγαζίαο θαη αλάπηπμεο επηρεηξεκαηηθψλ ηδεψλ, είλαη 

δσηηθήο ζεκαζίαο, δηφηη πξνάγεη ηελ αίζζεζε ηεο ηδηνθηεζίαο, πξνζθέξεη 

εηζφδεκα, δεκηνπξγεί νηθνλνκηθή ζηαζεξφηεηα θαη πεξηνξίδεη ηε θηψρεηα. 

Απαηηνχληαη φκσο ζσζηά ξπζκηζκέλεο ιεηηνπξγηθέο αγνξέο, γηα ειαρηζηνπνίεζε 
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ησλ ζηξεβιψζεσλ, κε ηηο θπβεξλήζεηο λα δηαδξακαηίδνπλ θεληξηθφ ξφιν, κέζσ 

ξπζκηζηηθψλ κέηξσλ. 

Ο δείθηεο Δπθνιίαο Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο, επηθεληξψλεηαη ζε ξπζκίζεηο 

πνπ επεξεάδνπλ κηθξέο θαη κεζαίεο επηρεηξήζεηο, πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηε 

κεγαιχηεξε επηρεηξεκαηηθή πφιε κηαο ρψξαο. ΢ηαδηαθά, ν ελ ιφγσ δείθηεο έρεη 

εμειηρζεί θαη επηπιένλ, κεηξά ηελ πνηφηεηα ησλ ξπζκίζεσλ ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Καηαγξάθεη ην επηρεηξεκαηηθφ θαλνληζηηθνχ πιαίζην πνπ 

ηζρχεη γηα ηηο ηνπηθέο επηρεηξήζεηο, παξέρνληαο πνζνηηθνχο δείθηεο γηα ηελ έλαξμε 

κηαο επηρείξεζεο. Ζ επηινγή ησλ 11 ηνκέσλ πνπ εμεηάδεη ν DB, πξνέθπςε απφ 

ζηνηρεία εξεπλψλ ηεο Παγθφζκηαο Σξάπεδαο, πνπ ζπιιέρζεθαλ απφ 130.000 

επηρεηξήζεηο, 139 νηθνλνκηψλ. Οη νηθνλνκίεο πνπ θαηαηάζζνληαη ζηηο πςειφηεξεο 

ζέζεηο, δελ ζηεξνχληαη ξπζκίζεσλ, αιιά εθαξκφδνπλ θαλφλεο πνπ δηεπθνιχλνπλ 

ηηο αιιειεπηδξάζεηο ζηελ αγνξά, ρσξίο παξεκπφδηζε ηεο αλάπηπμεο ηνπ ηδησηηθνχ 

ηνκέα. Παξφια απηά, ζεκαληηθνί ηνκείο επηρεηξεκαηηθήο πνιηηηθήο, δελ θαιχπηνληαη 

απφ ηνπο δείθηεο DB, ελψ ζε άιινπο, ην πεδίν εθαξκνγήο είλαη πεξηνξηζκέλν. 

Οη αλσηέξσ δείθηεο θαη ηα δείγκαηα ησλ νηθνλνκηψλ, ζηαδηαθά 

δηεπξχλζεθαλ. Αξρηθά, κία νκάδα αθαδεκατθψλ ζπκβνχισλ, ζπληάζζεη έλα 

εξσηεκαηνιφγην πνπ ρξεζηκνπνηεί κηα απιή επηρεηξεκαηηθή πεξίπησζε, κε 

παξαδνρέο σο πξνο ηε λνκηθή ηεο κνξθή, ην κέγεζνο, ηελ ηνπνζεζία θαη ηε θχζε 

ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο, .πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιηζζεί ε ζπγθξηζηκφηεηα. Σα 

εξσηεκαηνιφγηα δηακνηξάδνληαη ζε πεξηζζφηεξνπο απφ 12.500 ηνπηθνχο 

εκπεηξνγλψκνλεο, φπσο δηθεγφξνη, ζχκβνπινη επηρεηξήζεσλ, ινγηζηέο θαη 

θπβεξλεηηθνί ππάιιεινη. Οη αλσηέξσ εηδηθνί, δηαηεξνχλ επαθή κε ηελ νκάδα ηνπ 

DB θαη ηα δεδνκέλα ησλ εξσηεκαηνινγίσλ, ππνβάιινληαη ζε δηαδηθαζίεο 

επαιήζεπζεο, θαηαδεηθλχνληαο ηηο κεηαξξπζκίζεηο πνπ ζα πξέπεη λα 

εθαξκνζζνχλ.  

Παξφια απηά, ε κεζνδνινγία DB έρεη πέληε πεξηνξηζκνχο πνπ πξέπεη λα 

ιακβάλνληαη ππφςε ζηελ εξκελεία ησλ δεδνκέλσλ. Γηα ηηο πεξηζζφηεξεο 

νηθνλνκίεο, ηα δεδνκέλα αθνξνχλ ζηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο κεγαιχηεξεο 

επηρεηξεκαηηθήο πφιεο πνπ ελδερνκέλσο δελ είλαη αληηπξνζσπεπηηθά γηα ην 

ζχλνιν ηεο ρψξαο. Σα δεδνκέλα, ζπρλά επηθεληξψλνληαη ζε κία ζπγθεθξηκέλε 

επηρεηξεκαηηθή κνξθή θαη δελ αληηπξνζσπεχεη ηνπο θαλνληζκνχο πνπ ηζρχνπλ γηα 
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φιεο ηηο επηρεηξήζεηο. Οη ζπλαιιαγέο ηππνπνηεκέλνπ ραξαθηήξα, αθνξνχλ ζε κία 

ζπγθεθξηκέλε δέζκε δεηεκάησλ. Σα κέηξα πνπ αθνξνχλ ζην ρξφλν, πεξηθιείνπλ 

ην ζηνηρείν ηεο θξίζεο απφ εκπεηξνγλψκνλεο θαη ηέινο, κηα επηρείξεζε ζεσξείηαη 

φηη έρεη πιήξε πιεξνθφξεζε γηα απηφ πνπ απαηηείηαη λα πξάμεη θαη δελ 

ρξνλνηξηβεί. 

3.3.1 EΝΑΡΞΖ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢Ζ΢ 

Ο DB, θαηαγξάθεη φιεο ηηο δηαδηθαζίεο πνπ απαηηνχληαη ζεσξεηηθά ή 

πξαθηηθά, ην ρξφλν, ην θφζηνο θαη ην ειάρηζην θεθάιαην, πξνθεηκέλνπ λα 

ιεηηνπξγήζεη επίζεκα κηα βηνκεραληθή ή εκπνξηθή επηρείξεζε. Πεξηιακβάλνληαη ηα 

ζηάδηα νινθιήξσζεο ησλ απαξαίηεησλ εγθξίζεσλ, αδεηψλ, εηδνπνηήζεσλ, 

επαιεζεχζεσλ θαη εγγξαθψλ γηα ηηο εηαηξείεο κε ηηο αξκφδηεο αξρέο. Μεηά απφ 

κειέηε λφκσλ, θαλνληζκψλ θαη πιεξνθνξηψλ πνπ αθνξνχλ ζηα αλσηέξσ, 

αλαπηχζζεηαη ιεπηνκεξήο θαηάινγνο δηαδηθαζηψλ, ν ρξφλνο θαη ην θφζηνο γηα ηε 

ζπκκφξθσζε κε θάζε δηαδηθαζία. ΢ηε ζπλέρεηα, λνκηθνί, ζπκβνιαηνγξάθνη θαη 

θπβεξλεηηθνί ππάιιεινη, νινθιεξψλνπλ θαη επαιεζεχνπλ ηα δεδνκέλα. Θεσξείηαη 

φηη νη απαηηνχκελεο πιεξνθνξίεο είλαη άκεζα δηαζέζηκεο θαη δελ απαηηείηαη 

θαηαβνιή ρξεκάησλ γηα δσξνδνθίεο.  

3.3.2 ΑΓΔΗΔ΢ ΟΗΚΟΓΟΜΖ΢Ζ΢  

Καηαγξάθνληαη νη δηαδηθαζίεο, ν ρξφλνο θαη ην θφζηνο θαηαζθεπήο κηαο 

απνζήθεο, απφ κία επηρείξεζε. Δπηπιένλ, αμηνινγεί ηελ πνηφηεηα ησλ θαλνληζκψλ 

πεξί θηηξίσλ, ηε δχλακε ησλ πνηνηηθψλ ειέγρσλ θαη ησλ κεραληζκψλ αζθάιεηαο, 

ην θαζεζηψο πεξί αζθαιίζηξσλ θαη ησλ απαηηήζεσλ επαγγεικαηηθήο 

πηζηνπνίεζεο. Οη πιεξνθνξίεο, ζπιιέγνληαη κέζσ εξσηεκαηνινγίνπ πνπ 

επηδίδεηαη ζε εκπεηξνγλψκνλεο ζηνλ ηνκέα ηεο αδεηνδφηεζεο θαηαζθεπψλ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ αξρηηεθηφλσλ, πνιηηηθψλ κεραληθψλ, θαηαζθεπαζηψλ, 

παξφρσλ ππεξεζηψλ θνηλήο σθειείαο θαη δεκνζίσλ ππαιιήισλ πνπ αζρνινχληαη 

κε νηθνδνκηθνχο θαλνληζκνχο θαη επηζεσξήζεηο. Καηαγξάθνληαη επίζεο νη 

δηαδηθαζίεο γηα απνθαηάζηαζε πδξνδφηεζεο, απνρέηεπζεο θαη δήισζεο ηεο 

απνζήθεο, ψζηε λα κπνξεί λα ππνζεθεπζεί ή λα κεηαβηβαζζεί.  
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3.3.3 ΠΑΡΟΥΖ ΖΛΔΚΣΡΗΚΟΤ ΡΔΤΜΑΣΟ΢  

Καηαγξάθνληαη νη δηαδηθαζίεο γηα απφθηεζε κφληκεο παξνρήο ειεθηξηθνχ 

ξεχκαηνο, ζε κία ηππνπνηεκέλε απνζήθε. Πεξηιακβάλνπλ αηηήζεηο θαη ζπκβάζεηο 

κε επηρεηξήζεηο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο, φιεο ηηο απαξαίηεηεο επηζεσξήζεηο θαη 

δηαπηζηεχζεηο απφ ηελ επηρείξεζε δηαλνκήο θαη απφ ινηπέο ππεξεζίεο, θαζψο θαη 

ην ζχλνιν ησλ εμσηεξηθψλ εξγαζηψλ θαη ηηο ηειηθέο ζπλδέζεηο. Σν 

εξσηεκαηνιφγην, δηαρσξίδεη ηε δηαδηθαζία ζε θάζεηο θαη ζπιιέγεη δεδνκέλα γηα ηνλ 

ρξφλν θαη ην θφζηνο θάζε δηαδηθαζίαο. Μεηξά ηελ αμηνπηζηία ηεο παξνρήο θαη ηε 

δηαθάλεηα ησλ ηηκνινγίσλ, ελψ πεξηιακβάλνληαη πνζνηηθά δεδνκέλα γηα ηε 

δηάξθεηα θαη ηε ζπρλφηεηα ησλ δηαθνπψλ ξεχκαηνο. Σα αλσηέξσ ζηνηρεία, 

ζπιιέγνληαη απφ φινπο ηνπο παξάγνληεο ηεο αγνξάο, φπσο παξφρνπο, 

ξπζκηζηηθέο αξρέο θαη αλεμάξηεηνπο επαγγεικαηίεο, φπσο ειεθηξνιφγνπο, 

κεραλνιφγνπο θαη θαηαζθεπαζηηθέο εηαηξείεο. 

3.3.4 ΔΓΓΡΑΦΖ ΗΓΗΟΚΣΖ΢ΗΑ΢  

Καηαγξάθνληαη νη δηαδηθαζίεο, ν ρξφλνο θαη ην θφζηνο, ψζηε κία επηρείξεζε 

(αγνξαζηήο), λα αγνξάζεη έλα αθίλεην απφ άιιε επηρείξεζε (πσιεηήο) θαη λα 

κεηαβηβαζζεί ν ηίηινο ηδηνθηεζίαο ζηνλ αγνξαζηή, ψζηε ν ηειεπηαίνο λα δχλαηαη λα 

ρξεζηκνπνηήζεη ην ελ ιφγσ αθίλεην γηα ηελ επέθηαζε ηεο επηρείξεζήο ηνπ, λα ην 

ππνζεθεχζεη γηα ιήςε δαλείσλ ή λα ην πνπιήζεη. Τπνινγίδεηαη ε πνηφηεηα ηνπ 

θηεκαηνινγίνπ, κέζσ ηεο αμηνπηζηίαο ησλ ππνδνκψλ, ηεο δηαθάλεηαο ζηηο 

πιεξνθνξίεο, ηνπ ζπζηήκαηνο γεσγξαθηθήο θάιπςεο, ηνπ ηξφπνπ επίιπζεο 

θηεκαηνινγηθψλ δηαθνξψλ θαη ηεο ηζφηηκεο πξφζβαζεο ζηα δηθαηψκαηα 

ηδηνθηεζίαο. Ζ δηαδηθαζία κεηαβίβαζεο ηεο ηδηνθηεζίαο, αξρίδεη κε ηελ απφθηεζε 

ησλ απαξαίηεησλ εγγξάθσλ θαη ηελ δηεθπεξαίσζε ησλ ζρεηηθψλ λνκηθψλ 

δηαδηθαζηψλ θαη ζεσξείηαη νινθιεξσκέλε, φηαλ κπνξεί λα ζηξαθεί πξνο ηξίηνπο 

θαη φηαλ ν αγνξαζηήο κπνξεί λα θάλεη ρξήζε ηνπ αθίλεηνπ, λα ην απνζεθεχζεη ή 

λα ην κεηαπσιήζεη. Οη ηνπηθνί δηθεγφξνη εηδίθεπζεο ζε δεηήκαηα ηδηνθηεζίαο, νη 

ζπκβνιαηνγξάθνη θαη νη ππάιιεινη ηνπ θηεκαηνινγίνπ, παξέρνπλ πιεξνθνξίεο γηα 

ην ρξφλν θαη ην θφζηνο νινθιήξσζεο θάζε δηαδηθαζίαο. 
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3.3.5 ΛΖΦΖ ΠΗ΢ΣΧ΢Ζ΢  

Καηαγξάθνληαη ηα λνκηθά δηθαηψκαηα ησλ δαλεηνιεπηψλ θαη ησλ 

δαλεηζηψλ, πνπ αθνξνχλ ζηελ αζθάιεηα ησλ ζπλαιιαγψλ θαη ινηπψλ πηζησηηθψλ 

πιεξνθνξηψλ. Ζ πξψηε δέζκε δεηθηψλ, κεηξάεη θαηά πφζν πθίζηαληαη ζην 

ππάξρνλ λνκηθφ πιαίζην πεξί εγγπήζεσλ θαη πησρεχζεσλ, πξνυπνζέζεηο πνπ 

δηεπθνιχλνπλ ην δαλεηζκφ. Ζ δεχηεξε δέζκε, κεηξάεη ην εχξνο, ην ζθνπφ θαη ηελ 

πξνζβαζηκφηεηα ζε πιεξνθνξίεο πνπ αθνξνχλ ζηελ πίζησζε θαη είλαη δηαζέζηκεο 

απφ πηζησηηθά γξαθεία ή ππεξεζίεο κεηξψσλ. Σα ζηνηρεία, ζπγθεληξψλνληαη 

κέζσ εξσηεκαηνινγίσλ πνπ παξέρνληαη ζε νηθνλνκηθνχο δηθεγφξνπο θαη 

επαιεζεχεηαη κέζσ αλάιπζεο ησλ λφκσλ, ησλ δηαηάμεσλ θαη απφ αλνηρηέο πεγέο 

πιεξνθφξεζεο. Ο δείθηεο κέηξεζεο ησλ λνκηθψλ δηθαησκάησλ πεξί αζθάιηζεο 

θαη ρξενθνπίαο, θαζνξίδεη ην βαζκφ πξνζηαζίαο ησλ δαλεηνιεπηψλ θαη ησλ 

δαλεηζηψλ.  

3.3.6 ΠΡΟ΢ΣΑ΢ΗΑ ΔΠΔΝΓΤΣΧΝ ΜΔΗΟΦΖΦΗΑ΢ 

Ο DB, κεηξά ηελ πξνζηαζία ησλ επελδπηψλ κεηνςεθίαο, κέζσ δεηθηψλ πνπ 

αθνξνχλ ζηα αληηθξνπφκελα ζπκθέξνληα θαη ζηα δηθαηψκαηα ησλ κεηφρσλ ζηελ 

εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε. Σα ζηνηρεία, πξνέξρνληαη απφ εξσηεκαηνιφγηα πνπ 

δηακνηξάδνληαη ζε δηθεγφξνπο εηαηξηθνχ δηθαίνπ θαη δηθεγφξνπο ρξενγξάθσλ, 

βαζηδφκελα ζε θαλνληζκνχο πεξί ηίηισλ, ζην εηαηξηθφ δίθαην, ζην αζηηθφ δίθαην θαη 

ζε δηθαζηηθά ηεθκήξηα. Ο δείθηεο κέηξεζεο ηεο έθηαζεο ζχγθξνπζεο 

ζπκθεξφλησλ, κεηξά ηελ πξνζηαζία ησλ κεηφρσλ απφ θαηάρξεζε ησλ εηαηξηθψλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ απφ ηνπο δηεπζπληέο, γηα πξνζσπηθφ θέξδνο. Τθίζηαληαη 

ηξεηο δηαζηάζεηο ζηηο ξπζκίζεηο πνπ αληηκεησπίδνπλ ηηο ζπγθξνχζεηο 

ζπκθεξφλησλ. Ζ δηαθάλεηα ζηηο ζπλαιιαγέο ησλ κεξψλ, ε ηθαλφηεηα ησλ κεηφρσλ 

λα κελχζνπλ θαη λα θαηαζηήζνπλ ππεχζπλνπο ηνπο δηεπζπληέο γηα απηνδηαρείξηζε, 

θαζψο θαη ε πξφζβαζε ζε απνδεηθηηθά ζηνηρεία θαη ν δηακνηξαζκφο ησλ 

δηθαζηηθψλ εμφδσλ πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηηο δηαθνξέο κεηαμχ ησλ κεηφρσλ.  

3.3.7 ΠΛΖΡΧΜΖ ΦΟΡΧΝ 

Καηαγξάθνληαη νη θφξνη θαη νη ππνρξεσηηθέο εηζθνξέο κίαο εηαηξείαο 

κεζαίνπ κεγέζνπο ζε έλα έηνο, ηα επηβαξπληηθά δηνηθεηηθά κέηξα γηα πιεξσκή 

θφξσλ θαη εηζθνξψλ, θαζψο θαη φζα αθνξνχλ ζηε ζπκκφξθσζε κε ηηο 
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δηαδηθαζίεο κεηά ην πέξαο ειέγρσλ. Οη θφξνη θαη νη εηζθνξέο πνπ κεηξνχληαη, 

πεξηιακβάλνπλ ην θφξν εηζνδήκαηνο, ηηο θνηλσληθέο εηζθνξέο, ηνπο θφξνπο 

εξγαζίαο πνπ θαηαβάιιεη ν εξγνδφηεο, ηνπο θφξνπο αθίλεηεο πεξηνπζίαο θαη 

νπνηνπζδήπνηε άιινπο κηθξνχο θφξνπο ή ηέιε. Πεξηιακβάλνληαη φινη νη 

θπβεξλεηηθνί θφξνη θαη νη εηζθνξέο ζε νκνζπνλδηαθφ ή θξαηηθφ επίπεδν, πνπ 

έρνπλ αληίθηππν ζηηο θνξνινγηθέο δειψζεηο κίαο εηαηξίαο. Ο DB, ρξεζηκνπνηεί κία 

πεξηπησζηνινγηθή κειέηε (case study) γηα λα ππνινγίζεη ηνπο θφξνπο θαη ηηο 

εηζθνξέο πνπ θαηαβάιιεη κία επηρείξεζε θαη ηελ πνιππινθφηεηα ηνπ θνξνινγηθνχ 

ζπζηήκαηνο. ΢ε θάζε νηθνλνκία, εκπεηξνγλψκνλεο γηα ηε θνξνινγία, ππνινγίδνπλ 

ηνπο θφξνπο θαη ηηο ππνρξεσηηθέο εηζθνξέο πνπ εκπίπηνπλ ζηε δηθαηνδνζία ηνπο. 

΢πγθεληξψλνληαη επίζεο πιεξνθνξίεο, γηα ηε ζπρλφηεηα πιεξσκψλ, ην ρξφλν 

ζπκκφξθσζεο κε ηε θνξνινγηθή λνκνζεζία, ηελ αμίσζε επηζηξνθήο ηνπ ΦΠΑ θαη 

ηνλ ρξφλν νινθιήξσζεο ειέγρνπ ηνπ εηαηξηθνχ θφξνπ εηζνδήκαηνο. 

3.3.8 ΓΗΑ΢ΤΝΟΡΗΑΚΟ ΔΜΠΟΡΗΟ 

Καηαγξάθεηαη ν ρξφλνο θαη ην θφζηνο ηεο ινγηζηηθήο δηαδηθαζίαο 

εμαγσγήο/εηζαγσγήο αγαζψλ. Τπνινγίδεηαη ν ρξφλνο θαη ην θφζηνο 

(εμαηξνπκέλσλ ησλ δαζκψλ) γηα ζπκκφξθσζε ησλ εγγξάθσλ, ηε δηαζπλνξηαθή 

ζπκκφξθσζε θαη ηελ εγρψξηα κεηαθνξά, ζην πιαίζην ηεο ζπλνιηθήο εμαγσγηθήο ή 

εηζαγσγηθήο δηαδηθαζίαο. Παξφιν πνπ ν DB ζπιιέγεη θαη δεκνζηεχεη δεδνκέλα 

ζρεηηθά κε ην ρξφλν θαη ην θφζηνο γηα ηηο εζσηεξηθέο κεηαθνξέο, δελ ρξεζηκνπνηεί 

απηά ηα δεδνκέλα γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ δηαζπλνξηαθνχ εκπνξίνπ, θαζψο ν 

ρξφλνο θαη ην θφζηνο ησλ εγρψξησλ κεηαθνξψλ, επεξεάδνληαη απφ εμσηεξηθνχο 

παξάγνληεο, φπσο ε γεσγξαθία θαη ε κνξθνινγία ηνπ εδάθνπο ηεο ρψξαο 

δηέιεπζεο, νη δπλαηφηεηεο ηνπ νδηθνχ δηθηχνπ θαη νη ππνδνκέο. Έηζη, δελ 

επεξεάδνληαη άκεζα απφ ηελ εκπνξηθή πνιηηηθή θαη ηηο κεηαξξπζκίζεηο ησλ 

νηθνλνκηψλ. Σα δεδνκέλα ζρεηηθά κε ηηο δηαζπλνξηαθέο ζπλαιιαγέο, 

ζπγθεληξψλνληαη κέζσ εξσηεκαηνινγίνπ πνπ δηαλέκεηαη ζε ηνπηθνχο κεηαθνξείο 

εκπνξεπκάησλ, ηεισλεηαθνχο, ζηηο ιηκεληθέο αξρέο θαη ζηνπο εκπφξνπο. 

3.3.9 ΔΠΗΒΟΛΖ ΢ΤΜΒΑ΢ΔΧΝ 

Καηαγξάθεηαη ν ρξφλνο θαη ην θφζηνο επίιπζεο κίαο εκπνξηθήο δηακάρεο 

ζε έλα ηνπηθφ πξσηνβάζκην δηθαζηήξην, θαζψο θαη ε πνηφηεηα ησλ δηθαζηηθψλ 
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δηαδηθαζηψλ. Σα δεδνκέλα, ζπιιέγνληαη απφ ηνλ θψδηθα πνιηηηθήο δηθνλνκίαο, απφ 

ινηπέο δηθαζηηθέο δηαηάμεηο, θαζψο θαη απφ εξσηεκαηνιφγηα πνπ ζπκπιεξψλνληαη 

απφ ηνπηθνχο δηθαζηεξηαθνχο δηθεγφξνπο θαη δηθαζηέο. ΢πιιέγνληαη δε, απφ έλα 

ζπγθεθξηκέλν δηθαζηήξην ζε θάζε πφιε, πνπ έρεη ηε δηθαηνδνζία λα επηδηθάδεη 

δηαθνξέο αμίαο 200% ηνπ θαηά θεθαιήλ εηζνδήκαηνο ή $ 5.000 (φπνην απφ ηα δχν 

είλαη πςειφηεξν). Σν φλνκα ηνπ αξκφδηνπ δηθαζηεξίνπ ζε θάζε νηθνλνκία, 

δεκνζηεχεηαη ζηελ ηζηνζειίδα ηνπ Doing Business (http: // www. 

doingbusiness.org/data/exploretopics/enforcing-contracts).  

3.3.10 ΔΠΗΛΤ΢Ζ ΑΦΔΡΔΓΓΤΟΣΖΣΑ΢ 

Μειεηάηαη ν ρξφλνο, ην θφζηνο θαη ε έθβαζε ηεο δηαδηθαζίαο επίιπζεο ηεο 

αθεξεγγπφηεηαο, φπνπ εκπιέθνληαη εγρψξηεο νληφηεηεο, θαζψο επίζεο θαη ε ηζρχο 

ηνπ λνκηθνχ πιαηζίνπ πνπ εθαξκφδεηαη ζηε δηαδηθαζία δηθαζηηθήο εθθαζάξηζεο θαη 

αλαδηνξγάλσζεο. Σα δεδνκέλα γηα ηελ επίιπζε ηεο αθεξεγγπφηεηαο, πξνέξρνληαη 

απφ απαληήζεηο ζε εξσηεκαηνιφγηα απφ ηνπηθνχο επαγγεικαηίεο ζην ρεηξηζκφ 

αλάινγσλ ππνζέζεσλ αθεξεγγπφηεηαο, ελψ επαιεζεχνληαη απφ ηνπο λφκνπο, 

ηνπο θαλνληζκνχο θαη απφ δεκφζηεο πιεξνθνξίεο.  

3.3.11 ΚΑΝΟΝΔ΢ ΑΓΟΡΑ΢ ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢ 

Μειεηάηαη ε επειημία ησλ θαλνληζκψλ απαζρφιεζεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο 

πξνζιήςεηο, ην σξάξην θαη ην πιεφλαζκα εξγαζίαο. Τπνινγίδεηαη ε πνηφηεηα ησλ 

ζπλζεθψλ εξγαζίαο, φπσο ε ιήςε αδεηψλ κεηξφηεηαο, αδεηψλ αζζελείαο ρσξίο 

δηαθνπή ακνηβήο θαη ε ίζε κεηαρείξηζε κεηαμχ αλδξψλ/γπλαηθψλ. Σα δεδνκέλα, 

βαζίδνληαη ζε εξσηεκαηνιφγην γηα ηνπο θαλφλεο απαζρφιεζεο, πνπ 

ζπκπιεξψλεηαη απφ ηνπηθνχο δηθεγφξνπο θαη δεκφζηνπο ππαιιήινπο. Οη 

λνκνζεζία πεξί εξγαζίαο θαη νη ζρεηηθέο δηαηάμεηο θαζψο θαη δεπηεξεχνπζεο 

πεγέο, ειέγρνληαη πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιηζζεί ε αθξίβεηα ησλ ζηνηρείσλ. Γηα λα 

θαζίζηαληαη ηα δεδνκέλα ζπγθξίζηκα κεηαμχ ησλ νηθνλνκηψλ, ρξεζηκνπνηείηαη έλα 

ζχλνιν ππνζέζεσλ ζρεηηθά κε ηνπο εξγαδφκελνο θαη ηηο επηρεηξήζεηο. 
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3.4 ΓΔΗΚΣΖ΢ ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ΢ ΔΛΔΤΘΔΡΗΑ΢ (INDEX OF ECONOMIC 

FREEDOM) 

Ζ νηθνλνκηθή ειεπζεξία, είλαη θξίζηκε γηα ηελ επεκεξία ησλ πνιηηψλ θαη ηε 

δηαηήξεζε κηαο ειεχζεξεο θνηλσλίαο, ελψ εθηείλεηαη πέξαλ ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ 

πεξηβάιινληνο, θαζψο ελδπλακψλεη ηνπο αλζξψπνπο, δηεπξχλεη ηηο επηινγήο θαη 

ηηο επθαηξίεο, ηξνθνδνηεί άιιεο ειεπζεξίεο θαη βειηηψλεη ηε ζπλνιηθή πνηφηεηα 

δσήο. Υψξεο κε πςειφηεξν βαζκφ νηθνλνκηθήο ειεπζεξίαο, επεκεξνχλ επεηδή 

θεθαιαηνπνηνχλ πιεξέζηεξα ηε γλψζε θαη ηηο ηθαλφηεηεο ησλ πνιηηψλ. 

Ο IEF, παξέρεη απφδεημεο γηα ηα απηά νθέιε, πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηηο 

ειεχζεξεο θνηλσλίεο. Ζ θξαηηθή δξάζε πνπ παξεκπνδίδεη ηελ αηνκηθή απηνλνκία, 

πεξηνξίδεη ηελ νηθνλνκηθή ειεπζεξία, ε νπνία δελ απνζθνπεί ζηελ εμάιεηςε ησλ 

θπβεξλεηηθψλ πεξηνξηζκψλ, αιιά ζηε δεκηνπξγία θαη δηαηήξεζε ακνηβαίαο 

αίζζεζεο ειεπζεξίαο. Οξηζκέλεο θπβεξλεηηθέο ελέξγεηεο, είλαη απαξαίηεηεο γηα ηελ 

πξνζηαζία ησλ πνιηηψλ θαη ηελ εμέιημε ηεο θνηλσλίαο, φηαλ φκσο ππεξβαίλνπλ 

θάπνηα φξηα, πηζαλψλ παξαβηάδνπλ ηελ νηθνλνκηθή θαη ηελ πξνζσπηθή ειεπζεξία 

ησλ πνιηηψλ. Ο IEF, εμεηάδεη νιηζηηθά ηελ νηθνλνκηθή ειεπζεξία, αμηνινγψληαο ηηο 

αιιειεπηδξάζεηο ηεο ρψξαο κε ηνλ ππφινηπν θφζκν. Οη πεξηζζφηεξεο πηπρέο 

σζηφζν, επηθεληξψλνληαη ζε εζσηεξηθέο πνιηηηθέο, αμηνινγψληαο ηελ ειεπζεξία 

ησλ αηφκσλ λα ρξεζηκνπνηνχλ ηε εξγαζία ηνπο ή λα δηαρεηξίδνληαη ηα νηθνλνκηθά 

ηνπο, ρσξίο αδηθαηνιφγεηεο θπβεξλεηηθέο παξεκβάζεηο. Οη 12 πηπρέο ηεο 

νηθνλνκηθήο ειεπζεξίαο, κπνξνχλ λα νκαδνπνηεζνχλ ζηνπο θαλφλεο δηθαίνπ 

(δηθαηψκαηα ηδηνθηεζίαο, δηθαζηηθή απνηειεζκαηηθφηεηα θαη θξαηηθή αθεξαηφηεηα), 

ζην κέγεζνο ηεο θπβέξλεζεο (θνξνινγηθή επηβάξπλζε, δεκφζηεο δαπάλεο θαη 

δεκνζηνλνκηθή εμπγίαλζε), ζηε ξπζκηζηηθή απνηειεζκαηηθφηεηα (επηρεηξεκαηηθή 

ειεπζεξία, ειεπζεξία εξγαζίαο θαη λνκηζκαηηθή ειεπζεξία) θαη ζηελ αλνηρηή αγνξά 

(ειεπζεξία ηνπ εκπνξίνπ, ειεπζεξία επελδχζεσλ θαη νηθνλνκηθή ειεπζεξία). 

3.4.1 ΓΗΚΑΗΧΜΑ ΗΓΗΟΚΣΖ΢ΗΑ΢ 

Ζ δπλαηφηεηα ζπζζψξεπζεο ηδησηηθήο ηδηνθηεζίαο, απνηειεί θηλεηήξηα 

δχλακε γηα ηνπο εξγαδφκελνπο θαη ηνπο επελδπηέο. Ζ αλαγλψξηζε ηνπ 

δηθαηψκαηνο ηδησηηθήο ηδηνθηεζίαο θαη ε χπαξμε θαλφλσλ δηθαίνπ γηα ηελ 

πξνζηαζία ηνπο, είλαη δσηηθά ραξαθηεξηζηηθά κηαο ιεηηνπξγηθήο νηθνλνκίαο. 
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Αζθαιή δηθαηψκαηα ηδηνθηεζίαο, εκπλένπλ ζηνπο πνιίηεο εκπηζηνζχλε γηα 

αλάιεςε επηρεηξεκαηηθήο δξάζεο, απνηακίεπζε θαη καθξνπξφζεζκν ζρεδηαζκφ, 

ελψ απνηεινχλ πξνυπφζεζε γηα ζπγθέληξσζε θεθαιαίνπ, παξαγσγή θαη 

επελδχζεηο. Ζ εμαζθάιηζε ησλ ηίηισλ ηδηνθηεζίαο, είλαη ην θιεηδί γηα ηελ 

απνδέζκεπζε ηνπ πινχηνπ ηεο αθίλεηεο πεξηνπζίαο, θαζηζηψληαο ηνπο θπζηθνχο 

πφξνπο δηαζέζηκνπο γηα εθκεηάιιεπζε. Μία βαζηθή πηπρή ηεο πξνζηαζίαο ησλ 

δηθαησκάησλ ηδηνθηεζίαο, είλαη ε επηβνιή ησλ ζπκβάζεσλ. Ζ εζεινληηθή αλάιεςε 

ησλ ζπκβαηηθψλ ππνρξεψζεσλ, είλαη ην ζεκέιην ηνπ ζπζηήκαηνο ηεο αγνξάο θαη ε 

βάζε γηα ην εκπφξην κεηαμχ ησλ εζλψλ, ηελ νηθνλνκηθή εμεηδίθεπζε θαη γηα 

επηθεξδείο εκπνξηθέο ζπλαιιαγέο. Ζ δίθαηε θπβεξλεηηθή επηβνιή ησλ πξνβιέςεσλ 

ησλ ηδησηηθψλ ζπκβάζεσλ, είλαη απαξαίηεηε γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο ηζφηεηαο θαη 

ηεο αθεξαηφηεηαο ζηελ αγνξά.  

3.4.2 ΓΗΚΑ΢ΣΗΚΖ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ 

Έλα ιεηηνπξγηθφ λνκηθφ πιαίζην, πξνζηαηεχεη ηνπο πνιίηεο απφ παξαβάζεηο 

ηνπ λφκνπ απφ ηξίηνπο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ θπβεξλήζεσλ θαη άιισλ 

ηζρπξψλ δξψλησλ. Ζ δηθαζηηθή απνηειεζκαηηθφηεηα απαηηεί επαξθέο θαη δίθαην 

δηθαζηηθφ ζχζηεκα, πνπ δηαζθαιίδεη ηελ ηήξεζε ησλ λφκσλ. Δηδηθά γηα ηηο 

αλαπηπζζφκελεο ρψξεο, απνηειεί ζεκαληηθφ ηνκέα νηθνλνκηθήο ειεπζεξίαο, ελψ 

ζε αλαπηπγκέλεο νηθνλνκίεο, νη απνθιίζεηο απνηεινχλ ελδείμεηο νηθνλνκηθήο 

παξαθκήο. Δίλαη θξίζηκνο παξάγνληαο γηα ελδπλάκσζε ησλ αηφκσλ, ηεξκαηηζκφ 

ησλ δηαθξίζεσλ θαη ελίζρπζε ηνπ αληαγσληζκνχ. ΢ηελ πξνζπάζεηα βειηίσζεο ησλ 

αλζξψπηλσλ ζπλζεθψλ θαη ηελ επίηεπμε επεκεξίαο, κηα ζεζκηθή δέζκεπζε γηα 

δηαηήξεζε θαη βειηίσζε ηεο δηθαζηηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο, είλαη θξίζηκε. 

3.4.3 ΚΡΑΣΗΚΖ ΑΚΔΡΑΗΟΣΖΣΑ 

Ο θφζκνο, δηαθξίλεηαη απφ θνηλσληθή θαη πνιηηηζηηθή πνιπκνξθία, ζπλεπψο 

νη πξαθηηθέο πνπ ζεσξνχληαη δηεθζαξκέλεο ζε έλα κέξνο, κπνξεί λα 

αληηθαηνπηξίδνπλ ζπλήζεηο αιιειεπηδξάζεηο ζε έλα άιιν, φπσο νη άηππεο κηθξέο 

πιεξσκέο ζε παξφρνπο ππεξεζηψλ. Σέηνηεο πξαθηηθέο, πεξηνξίδνπλ ηελ 

νηθνλνκηθή ειεπζεξία ελφο αηφκνπ θαη ην αληίθηππν ζην ζχλνιν ηνπ νηθνλνκηθνχ 

ζπζηήκαηνο, πηζαλφηαηα είλαη ακειεηέν. Λίαλ αλεζπρεηηθφ θαηλφκελν φκσο, 

απνηειεί ε ζπζηεκηθή δηαθζνξά ησλ θπβεξλεηηθψλ ζεζκψλ, απφ πξαθηηθέο φπσο 
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ε δσξνδνθία, ν λεπνηηζκφο θαη ε νηθνγελεηνθξαηία, πνπ δηαβξψλνπλ ηελ 

αθεξαηφηεηα ηεο θπβέξλεζεο. Τπάξρεη άκεζε ζρέζε κεηαμχ ηεο έθηαζεο ηεο 

θπβεξλεηηθήο παξέκβαζεο ζηελ νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα θαη ζηε επηθξάηεζε ηεο 

δηαθζνξάο. Τπεξβνιηθνί θαη πεξηηηνί θπβεξλεηηθνί θαλνληζκνί, παξέρνπλ επθαηξίεο 

γηα δσξνδνθία θαη θαηαρξήζεηο. 

3.4.4 ΦΟΡΟΛΟΓΗΚΖ ΔΠΗΒΑΡΤΝ΢Ζ 

Όιεο νη θπβεξλήζεηο, επηβάιινπλ δεκνζηνλνκηθέο επηβαξχλζεηο ζηηο 

νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο, κέζσ ηεο θνξνινγίαο θαη ηνπ δαλεηζκνχ. 

Κπβεξλήζεηο πνπ επηηξέπνπλ ζε άηνκα θαη επηρεηξήζεηο λα ηεξνχλ θαη λα 

δηαρεηξίδνληαη έλα κεγαιχηεξν κεξίδην ηνπ εηζνδήκαηνο θαη ηνπ πινχηνπ ηνπο γηα 

δηθφ ηνπο φθεινο, κεγηζηνπνηνχλ ηελ νηθνλνκηθή ειεπζεξία. Όζν πςειφηεξν είλαη 

ην κεξίδην ηεο θπβέξλεζεο απφ ηα εηζνδήκαηα ή ηνλ πινχην, ηφζν ρακειφηεξε 

είλαη ε αληακνηβή ηνπ αηφκνπ γηα ηελ νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα, αιιά θαη ην 

θίλεηξν γηα αλάιεςε εξγαζίαο. Οη πςεινί θνξνινγηθνί ζπληειεζηέο, κεηψλνπλ 

ηφζν ηελ ηθαλφηεηα αηφκσλ θαη επηρεηξήζεσλ γηα επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπο, φζν 

θαη ην επίπεδν ησλ ζπλνιηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα. Οη αηνκηθνί 

θαη εηαηξηθνί ζπληειεζηέο θνξνινγίαο ησλ εζφδσλ, απνηεινχλ ζεκαληηθφ 

πεξηνξηζκφ ζηελ νηθνλνκηθή ειεπζεξία, αιιά δελ είλαη ην κνλαδηθφ κέηξν 

θνξνινγηθήο επηβάξπλζεο. ΢ηνλ Γείθηε Οηθνλνκηθήο Διεπζεξίαο, ην βάξνο ησλ ελ 

ιφγσ θφξσλ, ζπιιέγεηαη κε ηε κέηξεζε ηεο ζπλνιηθήο θνξνινγηθήο επηβάξπλζεο 

απφ φιεο ηηο κνξθέο θνξνινγίαο, σο πνζνζηφ ηνπ ΑΔΠ.  

3.4.5 ΓΖΜΟ΢ΗΔ΢ ΓΑΠΑΝΔ΢ 

Σν θφζηνο, ην κέγεζνο θαη ε παξεκβαηηθφηεηα ηεο θπβέξλεζεο, απνηεινχλ 

βαζηθφ δήηεκα νηθνλνκηθήο ειεπζεξίαο θαη κεηξάηαη ζηνλ ελ ιφγσ δείθηε. Οη 

θπβεξλήζεηο, δαπαλνχλ ζε δεκφζηα αγαζά θαη ηα νθέιε ηνπο ζπζζσξεχνληαη ζηελ 

θνηλσλία, κε ηξφπνπο πνπ νη αγνξέο αδπλαηνχλ λα απνηηκήζνπλ θαηάιιεια. 

Χζηφζν, νη θπβεξλεηηθέο δαπάλεο απαηηείηαη λα ρξεκαηνδνηνχληαη κέζσ ηεο 

πςειφηεξεο θνξνιφγεζεο, γεγνλφο πνπ ζπλεπάγεηαη θφζηνο επθαηξίαο, ην νπνίν 

ηζνχηαη κε ηελ αμία ηεο θαηαλάισζεο ή ηεο επέλδπζεο πνπ ζα απαηηνχληαλ, εάλ νη 

ρξεζηκνπνηνχκελνη πφξνη πξνέξρνληαλ απφ ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα. Οη ππεξβνιηθέο 

θπβεξλεηηθέο δαπάλεο, εγθπκνλνχλ ηνλ θίλδπλν ηεο παξαγθψληζεο ησλ ηδησηηθψλ 
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νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. Ζ ηαρχηεξε νηθνλνκηθή επέθηαζε πνπ επηηπγράλεηαη 

κέζσ πεξηζζφηεξσλ θπβεξλεηηθψλ δαπαλψλ, ηείλεη λα είλαη πξφζθαηξε, 

παξακνξθψλνληαο ηελ θαηαλνκή ησλ πφξσλ ζηελ αγνξά θαη ηα ηδησηηθά 

επελδπηηθά θίλεηξα. Αθφκε ρεηξφηεξα, ε απνκάθξπλζε ηεο θπβέξλεζεο απφ ηνπο 

λφκνπο ηεο αγνξάο, νδεγεί ζε ελδπλάκσζε ηεο γξαθεηνθξαηίαο, ζε ρακειφηεξε 

παξαγσγηθφηεηα, ζε αλαπνηειεζκαηηθφηεηα θαη εδξαίσζε ηνπ δεκφζηνπ ρξένπο, 

επηβαξχλνληαο ηηο κειινληηθέο γεληέο.  

3.4.6 ΓΖΜΟ΢ΗΟΝΟΜΗΚΖ ΔΞΤΓΗΑΝ΢Ζ 

Ο θξαηηθφο πξνυπνινγηζκφο, είλαη έλαο επθξηλήο δείθηεο ηεο έθηαζεο ηεο 

θπβεξλεηηθήο παξέκβαζεο. Οξηνζεηψληαο ηηο πξνηεξαηφηεηεο θαη θαηαλέκνληαο 

ηνπο πφξνπο, θαηαδεηθλχνληαη ηα πεδία παξέκβαζεο ηεο θπβέξλεζεο θαη 

αληαλαθιάηαη ε δέζκεπζε γηα θαιή δεκνζηνλνκηθή δηαρείξηζε ησλ πφξσλ. Ζ 

δηεχξπλζε ησλ ειιεηκκάησλ θαη ε αχμεζε ηνπ ρξένπο, ιφγσ θαθνδηαρείξηζεο ηνπ 

θξαηηθνχ πξνυπνινγηζκνχ, δηαβξψλνπλ ηε ζπλνιηθή δεκνζηνλνκηθή εμπγίαλζε. 

Απνθιίζεηο απφ πγηείο δεκνζηνλνκηθέο πξαθηηθέο, δηαηαξάζζνπλ ηε 

καθξννηθνλνκηθή ζηαζεξφηεηα, επηθέξνπλ νηθνλνκηθή αβεβαηφηεηα θαη πεξηνξίδνπλ 

ηελ νηθνλνκηθή ειεπζεξία. Σν ρξένο, απνηειεί ην ζχλνιν ησλ δεκνζηνλνκηθψλ 

ειιεηκκάησλ, πνπ ζπζζσξεχνληαη ζην ρξφλν θαη ζεσξεηηθά, ε ρξεκαηνδφηεζή ηνπ 

κέζσ δεκνζίσλ δαπαλψλ, ζα κπνξνχζε λα ζπκβάιεη ζεηηθά ζε παξαγσγηθέο 

επελδχζεηο θαη ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε. Θα κπνξνχζε λα είλαη κεραληζκφο γηα 

ζεηηθέο καθξννηθνλνκηθέο αληηθπθιηθέο παξεκβάζεηο ή αθφκα γηα καθξνπξφζεζκεο 

πνιηηηθέο αλάπηπμεο. Τςειά επίπεδα δεκφζηνπ ρξένπο, κπνξεί λα έρνπλ 

αξλεηηθέο επηπηψζεηο, φπσο ε αχμεζε ησλ επηηνθίσλ, ν απνθιεηζκφο ησλ 

ηδησηηθψλ επελδχζεσλ θαη ν πεξηνξηζκφο ηεο θπβέξλεζεο λα αληαπνθξηζεί ζε 

νηθνλνκηθέο θξίζεηο.  

3.4.7 ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΖ ΔΛΔΤΘΔΡΗΑ 

Ζ δπλαηφηεηα ίδξπζεο θαη ιεηηνπξγίαο κηαο επηρείξεζεο, ρσξίο ηελ 

αδηθαηνιφγεηε παξέκβαζε ηνπ θξάηνπο, απνηειεί ζεκειηψδε έλδεημε νηθνλνκηθήο 

ειεπζεξίαο. Δπηβαξπληηθνί θαλνληζκνί, εκπνδίδνπλ ηελ ειεχζεξε επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα. ΢ε νξηζκέλεο ρψξεο, ε απφθηεζε επηρεηξεκαηηθήο άδεηαο είλαη 

απιή δηαδηθαζία, κε ειάρηζηε ρξέσζε θαη νινθιεξψλεηαη ηάρηζηα. ΢ε άιιεο 
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νηθνλνκίεο, ε ίδηα δηαδηθαζία κπνξεί λα δηαξθέζεη πεξηζζφηεξν θαη λα ζπλεπάγεηαη 

αηειείσηεο δηαδηθαζίεο. Μφιηο έλαο επηρεηξεκαηηθφο ηνκέαο θαηαζηεί δηαζέζηκνο, 

θπβεξλεηηθέο ξπζκίζεηο κπνξεί λα επεξεάζνπλ ηελ θαλνληθή δηαδηθαζία ιήςεο 

απνθάζεσλ ή ηε δηαδηθαζία θαζνξηζκνχ ησλ ηηκψλ. Γχν ρψξεο κε παξφκνηα 

δέζκε θαλνληζκψλ, κπνξεί λα επηβάιινπλ δηαθνξεηηθνχο ξπζκηζηηθνχο θαλφλεο 

επηβαξχλζεσλ. Δάλ κηα ρψξα εθαξκφδεη ηνπο θαλνληζκνχο ηεο νκνηφκνξθα θαη κε 

δηαθάλεηα, κπνξεί λα κεηψζεη ηε ξπζκηζηηθή επηβάξπλζε, δηεπθνιχλνληαο ηνλ 

καθξνπξφζεζκν επηρεηξεκαηηθφ ζρεδηαζκφ.  

3.4.8 ΔΛΔΤΘΔΡΗΑ ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢ 

Οη επθαηξίεο γηα εμεχξεζε απαζρφιεζεο, απνηεινχλ βαζηθφ ζηνηρείν ηεο 

νηθνλνκηθήο ειεπζεξίαο. Ζ δπλαηφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ λα ζπλάπηνπλ ειεχζεξα 

ζπκβάζεηο εξγαζίαο θαη λα απνκαθξχλνπλ ηνπο πιενλάδνληεο εξγαδφκελνπο, 

βειηηψλεη ηελ παξαγσγηθφηεηα θαη ζπκβάιεη ζηε δηαηήξεζε ηεο ζπλνιηθήο 

νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο. Βαζηθή αξρή θάζε νηθνλνκηθά ειεχζεξεο αγνξάο, 

απνηειεί ε εζεινληηθή αληαιιαγή, ελψ ε θξαηηθή παξέκβαζε, δεκηνπξγεί 

πξνβιήκαηα. Οη θξαηηθνί θαλφλεο εξγαζίαο, ιακβάλνπλ δηάθνξεο κνξθέο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ ειάρηζησλ θαηψηαησλ κηζζψλ, κέηξσλ κηζζνδνζίαο, 

πξνζιήςεσλ/απνιχζεσλ θαη ινηπνχο πεξηνξηζκνχο. Σα εξγαηηθά ζπλδηθάηα 

επεξεάδνπλ ηελ ειεπζεξία εξγαζίαο, εμαζθαιίδνληαο είηε πεξηζζφηεξε ειεπζεξία, 

είηε εκπνδίδνληαο ηε ιεηηνπξγία ηεο αγνξάο εξγαζίαο. Κάπνηνη εξγαηηθνί 

θαλνληζκνί, εκπνδίδνπλ ηελ ειεχζεξε δηαπξαγκάηεπζε κεηαμχ εξγνδνηψλ θαη 

εξγαδνκέλσλ γηα αιιαγέο ζηνπο φξνπο εξγαζίαο, ελψ ζπληεινχλ ζε ρξφληα 

αλαληηζηνηρία κεηαμχ ηεο πξνζθνξάο θαη ηεο δήηεζεο εξγαζίαο. 

3.4.9 ΝΟΜΗ΢ΜΑΣΗΚΖ ΔΛΔΤΘΔΡΗΑ 

Ζ Ννκηζκαηηθή ειεπζεξία, ζπλεπάγεηαη ζηαζεξφ λφκηζκα θαη θαζνξηζκφ 

ησλ ηηκψλ απφ ηελ αγνξά. Χο επηρεηξεκαηίεο θαη σο θαηαλαισηέο, νη νηθνλνκηθά 

ειεχζεξνη άλζξσπνη, ρξεηάδνληαη ζηαζεξφ θαη αμηφπηζην λφκηζκα, σο κέζν 

απνζήθεπζεο αμίαο, αληαιιαγήο θαη σο ινγηζηηθή κνλάδα. Υσξίο λνκηζκαηηθή 

ειεπζεξία, δελ δεκηνπξγείηαη καθξνπξφζεζκε αμία, νχηε ζπγθεληξψλεηαη 

θεθάιαην. Ζ λνκηζκαηηθή πνιηηηθή, επεξεάδεη ηελ αμία ηνπ λνκίζκαηνο κηαο ρψξαο 

θαη φηαλ θαηαπνιεκά ηνλ πιεζσξηζκφ, δηαηεξεί ηε ζηαζεξφηεηα ησλ ηηκψλ θαη ηνλ 
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εζληθφ πινχην. Δπελδχζεηο, απνηακηεχζεηο θαη άιια καθξνπξφζεζκα πιάλα, 

κπνξνχλ λα ζρεδηαζζνχλ, θαζψο νη εμειίμεηο είλαη ζρεηηθά πξνβιέςηκεο. 

Αληηζέησο, κηα πιεζσξηζηηθή πνιηηηθή, θαηάζρεη ηνλ πινχην, δηαζηξεβιψλεη ηηο 

ηηκέο, αλαθαηαλέκεη εζθαικέλα ηνπο πφξνπο θαη απμάλεη ην θφζηνο ηεο 

επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Γελ ππάξρεη κία επξέσο απνδεθηή ζεσξία, 

ζσζηήο λνκηζκαηηθήο πνιηηηθήο γηα κηα ειεχζεξε θνηλσλία. Απηφ φκσο πνπ 

ραξαθηεξίδεη ζρεδφλ φιεο ηηο λνκηζκαηηθέο ζεσξίεο, είλαη ε ππνζηήξημε πνιηηηθψλ 

πνπ επλννχλ ηνλ ρακειφ πιεζσξηζκφ θαη ηε δεκηνπξγία αλεμάξηεηεο θεληξηθήο 

ηξάπεδαο.  

3.4.10 ΔΛΔΤΘΔΡΗΑ ΣΟΤ ΔΜΠΟΡΗΟΤ 

Πνιιέο θπβεξλήζεηο, πεξηνξίδνπλ ηε δπλαηφηεηα ησλ πνιηηψλ λα 

αιιειεπηδξνχλ ειεχζεξα σο αγνξαζηέο ή πσιεηέο, ζηε δηεζλή αγνξά. Οη 

εκπνξηθνί πεξηνξηζκνί, εθδειψλνληαη σο εμαγσγηθνί θφξνη, εκπνξηθέο 

πνζνζηψζεηο ή νξηζηηθέο εκπνξηθέο απαγνξεχζεηο. Χζηφζν, εκθαλίδνληαη θαη κε 

πην δηαθξηηηθνχο ηξφπνπο, φπσο νη θαλνληζηηθέο ξπζκίζεηο γηα ηελ πγεία θαη ηελ 

αζθάιεηα. Ο βαζκφο παξεκπφδηζεο ηεο ξνήο ηνπ εμαγσγηθνχ εκπνξίνπ, επηδξά 

ζηελ παξαγσγηθφηεηα θαη ζηελ επεκεξία ησλ αηφκσλ. Οη δαζκνί, απμάλνπλ άκεζα 

ηηο ηηκέο πνπ πιεξψλνπλ νη ηνπηθνί θαηαλαισηέο γηα εηζαγσγή μέλσλ πξντφλησλ, 

ελψ ζηξεβιψλνπλ ηα θίλεηξα παξαγσγήο ησλ ηνπηθψλ παξαγσγψλ, εμσζψληαο 

ηνπο ζηελ παξαγσγή, είηε πξντφλησλ γηα ηα νπνία δελ δηαζέηνπλ ζπγθξηηηθφ 

πιενλέθηεκα, είηε πξνζηαηεπφκελσλ πξντφλησλ, πνπ είλαη νηθνλνκηθά ζπκθέξνλ. 

Απηφ εκπνδίδεη ηε ζπλνιηθή νηθνλνκηθή απνδνηηθφηεηα θαη ηελ αλάπηπμε. Οη 

εκπνξηθνί πεξηνξηζκνί, απαγνξεχνπλ επίζεο ζε ηνπηθνχο επηρεηξεκαηίεο, ηελ 

πξφζβαζε ζε πξντφληα θαη ππεξεζίεο πξνεγκέλεο ηερλνινγίαο, πεξηνξίδνληαο 

ηελ παξαγσγηθή ηνπο αλάπηπμε. 

3.4.11 ΔΛΔΤΘΔΡΗΑ ΣΟΤ ΔΠΔΝΓΤ΢ΔΧΝ 

Έλα αλνηρηφ ζε επελδχζεηο πεξηβάιινλ, παξέρεη κέγηζηεο επηρεηξεκαηηθέο 

επθαηξίεο θαη θίλεηξα γηα επξεία νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα, κεγαιχηεξε 

παξαγσγηθφηεηα θαη πξνυπνζέζεηο γηα δεκηνπξγία ζέζεσλ εξγαζίαο. Σα νθέιε, 

δηαρένληαη ζηηο κεκνλσκέλεο επηρεηξήζεηο πνπ αλαιακβάλνπλ επηρεηξεκαηηθά 

ξίζθα θαη ζην ζχλνιν ηεο θνηλσλίαο. Έλα απνηειεζκαηηθφ επελδπηηθφ πιαίζην, 
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ραξαθηεξίδεηαη απφ δηαθάλεηα θαη ηζφηεηα, ππνζηεξίδνληαο φινπο ηνπο ηχπνπο 

ησλ επηρεηξήζεσλ, ελψ ελζαξξχλεη ηελ θαηλνηνκία θαη ηνλ αληαγσληζκφ. Οη 

πεξηνξηζκνί ζηελ θίλεζε ησλ εγρψξησλ θαη δηεζλψλ θεθαιαίσλ, ππνλνκεχνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθή θαηαλνκή ησλ πφξσλ, κεηψλνπλ ηελ παξαγσγηθφηεηα θαη 

δηαζηξεβιψλνπλ ηε ιήςε απνθάζεσλ γηα νηθνλνκηθά δεηήκαηα. Οη θξαγκνί ζηηο 

δηαζπλνξηαθέο επελδχζεηο, πεξηνξίδνπλ ηηο εηζξνέο θαη εθξνέο θεθαιαίσλ, 

ζπξξηθλψλνπλ ηελ αγνξά θαη κεηψλνπλ ηηο επθαηξίεο γηα αλάπηπμε. Όηαλ άηνκα θαη 

επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα επηιέμνπλ πνχ θαη πψο ζα επελδχζνπλ, ην θεθάιαην 

αμηνπνηείηαη επαξθψο, θαζψο απνξξνθάηαη ζε ηνκείο θαη δξαζηεξηφηεηεο κε 

πνιιαπιά αληαπνδνηηθά νθέιε. Ζ θξαηηθή δξάζε γηα αλαθαηαλνκή ηεο ξνήο ηνπ 

θεθαιαίνπ θαη πεξηνξηζκφ ησλ επηινγψλ, εκπνδίδεη ηελ ειεχζεξε βνχιεζε ησλ 

επελδπηψλ θαη φζσλ επηδηψθνπλ ηελ θαηνρή θεθαιαίσλ. Όζν πεξηζζφηεξνη νη 

πεξηνξηζκνί πνπ επηβάιιεη κηα ρψξα ζηηο επελδχζεηο, ηφζν κεηψλεηαη ην επίπεδν 

ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο.  

3.4.12 ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ ΔΛΔΤΘΔΡΗΑ 

Έλα πξνζηηφ θαη ιεηηνπξγηθφ επίζεκν ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα, 

δηαζθαιίδεη ηε δηαζεζηκφηεηα απνηακηεχζεσλ, πηζηψζεσλ, πιεξσκψλ θαη 

επελδπηηθψλ ππεξεζηψλ. Με ηελ επέθηαζε ησλ επθαηξηψλ ρξεκαηνδφηεζεο θαη ηελ 

πξνψζεζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, έλα αλνηρηφ ηξαπεδηθφ πεξηβάιινλ 

ελζαξξχλεη ηνλ αληαγσληζκφ, θαη παξέρεη απνηειεζκαηηθή ρξεκαηνπηζησηηθή 

δηακεζνιάβεζε κεηαμχ λνηθνθπξηψλ-επηρεηξήζεσλ θαη επελδπηψλ-επηρεηξεκαηηψλ. 

Μέζσ ηεο πξνζθνξάο θαη ηεο δήηεζεο, νη αγνξέο παξέρνπλ πιεξνθνξίεο ζε 

πξαγκαηηθφ ρξφλν, γηα ηηο ηηκέο θαη ηελ άκεζε ζπκκφξθσζε απηψλ πνπ έρνπλ 

ιάβεη ιαλζαζκέλεο απνθάζεηο. Ο θεληξηθφο ξφινο ησλ ηξαπεδψλ, ζπκπιεξψλεηαη 

απφ άιιεο νηθνλνκηθέο ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξνπλ ελαιιαθηηθά κέζα γηα 

ζπγθέληξσζε θεθαιαίσλ θαη ηελ θαηάηκεζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ. Ο 

ξφινο ηεο θπβέξλεζεο ζηε ξχζκηζε απηψλ ησλ ζεζκψλ, εδξάδεηαη ζηε δηαζθάιηζε 

ηεο δηαθάλεηαο θαη ηεο αθεξαηφηεηαο, θαζψο θαη ζηε γλσζηνπνίεζε ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, ησλ ππνρξεψζεσλ θαη ησλ θηλδχλσλ. Οη ηξαπεδηθέο θαη 

νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο ξπζκίζεηο ηεο θπβέξλεζεο, πνπ ππεξβαίλνπλ ηηο 

δηαζθαιίζεηο γηα ηε δηαθάλεηα ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ αγνξψλ, εκπνδίζνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα, απμάλνπλ ην θφζηνο ηεο επηρεηξεκαηηθήο ρξεκαηνδφηεζεο 

θαη πεξηνξίδνπλ ηνλ αληαγσληζκφ. Δάλ ε θπβέξλεζε παξεκβαίλεη ζην 
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ρξεκαηηζηήξην, ελαληηψλεηαη ζηηο επηινγέο εθαηνκκπξίσλ αηφκσλ, αθνχ 

παξεκβάιιεηαη ζηελ ηηκνιφγεζε ηνπ θεθαιαίνπ, πνπ απνηειεί ηελ πην θξίζηκε 

ιεηηνπξγία ηεο αγνξάο. 
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4. ΑΝΑΛΤ΢Ζ2 

4.1 ΑΝΣΑΓΧΝΗ΢ΣΗΚΟΣΖΣΑ 

4.1.1 ΓΔΝΗΚΑ 

΢ε φ, ηη αθνξά ζηελ αληαγσληζηηθφηεηα, ηα δέθα ηειεπηαία ρξφληα, ε 

Γεξκαλία θαηαηάζζεηαη απφ 7ε έσο 4ε ζηελ παγθφζκηα θαηάηαμε, απφ έλα ζχλνιν 

133 κέρξη 144 ρσξψλ. Ζ θαηάηαμε απηή, έρεη απμεηηθή ηάζε, φπσο ειαθξψο 

απμεηηθή, είλαη θαη ε ηηκή ηνπ δείθηε CGI πνπ απφ 5,5 ην 2008, έθηαζε ζην 5,7 ην 

2017. Χο επηκέξνπο ππνζχλνια, νη Βαζηθέο Απαηηήζεηο παξνπζηάδνπλ 

ζηαζεξφηεηα ζηελ ηηκή ηνπο, ε νπνία θπκαίλεηαη απφ 5,8 έσο 6,0, ζε αληίζεζε κε 

ηελ θαηάηαμε, ε νπνία παξνπζηάδεη ειαθξψο πησηηθή ηάζε απφ 7ε ζε 11ε. Οη 

Δληζρπηέο Απνηειεζκαηηθφηεηαο, παξνπζηάδνπλ ζηαζεξή αχμεζε, αξρίδνληαο απφ 

ην 5,2 θαη θηάλνληαο ζην 5,5, ελψ ζε φ, ηη αθνξά ζηελ θαηάηαμε, απηή βειηηψζεθε 

ζηαζεξά απφ ηε 14ε ζέζε ην 2009, ζηελ 6ε ην 2017. Οη Παξάγνληεο Καηλνηνκίαο 

θαη Δπηηήδεπζεο, παξνπζηάδνληαη σο νη πιένλ ζηαζεξνί ζην αλσηέξσ δηάζηεκα 

ησλ 10 εηψλ, κε ηηκέο απφ 5,5 έσο 5,6, γεγνλφο ην νπνίν αληαλαθιάηαη θαη ζηελ 

θαηάηαμε, ε νπνία είλαη επίζεο ζηαζεξή θαη ειαθξψο αλνδηθή, αξρίδνληαο απφ ηελ 

4ε – 5ε ζέζε θαη θζάλνληαο ζηελ 3ε. Απφ ηηο ηξεηο αλσηέξσ νκαδνπνηήζεηο ησλ 

ππιψλσλ ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο, δηαθαίλεηαη φηη ηζρπξφηεξε επηξξνή ζηελ 

αχμεζή ηεο, αζθνχλ νη Δληζρπηέο Απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη νη Παξάγνληεο 

Καηλνηνκίαο θαη Δπηηήδεπζεο.  

Παξαηεξνχκε φηη ν εηήζηνο ξπζκφο αλάπηπμεο ηνπ ΑΔΠ, ηφζν ζην ζχλνιν 

φζν θαη ζην θαηά θεθαιήλ ΑΔΠ, έρεη ζεηηθή ηηκή. Δμαίξεζε απνηειεί ην έηνο 2009, 

ιφγσ ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκηθήο θξίζεο. Σν πνζφ ηνπ ΑΔΠ ζπλνιηθά, 

παξνπζηάδεη δηαθπκάλζεηο απφ ην 2008, κε ειαθξέο πηψζεηο θαη αλφδνπο, ελψ 

απφ ην 2015, παξνπζηάδεη αλνδηθή ηάζε. Αλάινγε είλαη θαη ε πνξεία ηνπ θαηά 

θεθαιήλ ΑΔΠ. Χζηφζν, ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ην θαηά θεθαιήλ ΑΔΠ 

ζε ΜΗΑΓ, ην νπνίν κε εμαίξεζε ην έηνο 2009 (37,035.78 $), πνπ παξνπζίαζε 

κείσζε ηεο ηάμεσο ησλ 1,000 πεξίπνπ δνιαξίσλ Ακεξηθήο ζε ζρέζε κε ην 

πξνεγνχκελν έηνο, ηα επφκελα έηε απμήζεθε ζηαζεξά, αγγίδνληαο ην 2017 ηα 

51,000 $ πεξίπνπ. 

                                                                 
2
 Σα δεδνκέλα πνπ παξνπζηάδνληαη ζην παξφλ θεθάιαην, αλαγξάθνληαη θαη 

παξνπζηάδνληαη ζρεκαηηθά, ζηα Παξαξηήκαηα «Α» θαη «Β».  



47 
 

Δθηφο απφ ηα νηθνλνκηθά κεγέζε, φπσο είλαη ην ΑΔΠ, πνπ κεηξνχλ ηελ 

αλάπηπμε κίαο ρψξαο, ππάξρνπλ θαη άιινη δείθηεο πνπ πξνζδηνξίδνπλ πνηνηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά θαη καο δίλνπλ κία πην νινθιεξσκέλε εηθφλα γηα ηε ρψξα πνπ 

εμεηάδνπκε, φπσο ν Γείθηεο Αλζξψπηλεο Αλάπηπμεο. Απφ ην 2009 κέρξη ην 2015, 

κεηαμχ 169 έσο 188 ρσξψλ, ε Γεξκαλία παξνπζίαζε βειηίσζε ζηελ θαηάηαμή ηεο, 

αξρίδνληαο απφ ηε 10ε ζέζε ην 2010 θαη έθζαζε ζηελ 4ε ην 2015. Αλάινγε ηάζε 

παξνπζίαζε θαη ν ζρεηηθφο δείθηεο, αξρίδνληαο απφ ηελ ηηκή 0,883 ην 2009, γηα λα 

απμεζεί ζηαδηαθά ζην 0,926 ην 2015. Ζ αλάπηπμε, κεηαμχ άιισλ αληαλαθιάηαη θαη 

ζην πξνζδφθηκν δσήο, πνπ έρεη απμεζεί ζηαδηαθά απφ ηα 80,2 έηε ην 2010, ζηα 

81,1 έηε ην 2015. Αληίζηνηρα, έρνπλ απμεζεί θαη ηα αλακελφκελα έηε ζρνιηθήο 

θνίηεζεο, απφ 15,6 ην 2010, ζηα 17,1 ην 2015, ελψ θαή  αληηζηνηρία ν κέζνο 

ρξφλνο ζρνιηθήο θνίηεζεο απμήζεθε απφ ηα 12,2 έηε απφ ην 2010 – 20112, ζηα 

13,2 έηε ην 2015.  

Δλ θαηαθιείδη, ζπγθξίλνληαο ηηο ηηκέο θαη ηηο ηάζεηο ηνπ γεληθνχ δείθηε ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο, κε ην ΑΔΠ θαη ηνλ δείθηε Αλζξψπηλεο Αλάπηπμεο, 

παξαηεξνχκε φηη έρνπλ φινη απμεηηθέο ηάζεηο, γηα ην ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ 

εμεηάδνπκε.                                    

4.1.2 ΒΑ΢ΗΚΔ΢ ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΗ΢ 

 Δμεηάδνληαο ηνπο επηκέξνπο ππιψλεο πνπ ζπλζέηνπλ ηηο Βαζηθέο 

Απαηηήζεηο , δηαπηζηψλνπκε ηα παξαθάησ πνπ αθνξνχλ ζηε δεθαεηία απφ ην 2008 

έσο ην 2017. 

4.1.2.1 ΘΔ΢ΜΟΗ  

΢ε φ, ηη αθνξά ηνπο Θεζκνχο γεληθά, ηφζν ε ηηκή ηνπ κεγέζνπο, φζν θαη ε 

θαηάηαμε παξνπζηάδνπλ κηθξή πησηηθή ηάζε. Απφ 5,7 ην 2008, ν δείθηεο κεηψζεθε 

ζε 5,5 ην 2009, 5,3 ην 2011 θαη 5,2 ην 2014, γηα λα θζάζεη ζην 5,3 ην 2017. 

Αληίζηνηρα, ε παγθφζκηα θαηάηαμε απφ 14ε ην 2008, έθηαζε ζηε 13ε ζέζε ην 2010, 

πνπ απνηειεί ηελ θαιχηεξε επίδνζε θαη έθηνηε, θαηέιαβε ηελ 19ε ζέζε ην 2011, 

ηελ 22ε ην 2016, πνπ απνηειεί ηε ρεηξφηεξε επίδνζε θαη ηέινο, ηελ 21ε ζέζε ην 

2017.  
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Δηδηθφηεξα γηα ηνλ δείθηε Γηθαησκάησλ Ηδηνθηεζίαο, παξνπζηάδεη 

ζηαζεξφηεηα κε ηηο ηηκέο ηνπ λα θπκαίλνληαη κεηαμχ ηνπ 5,6 θαη ηνπ 5,8, κε κηθξέο 

δηαθπκάλζεηο αλά έηνο. Παξά ηε ζηαζεξφηεηά ηνπ φκσο, ε θαηάηαμε παξνπζηάδεη 

ζηαζεξή κείσζε, αξρίδνληαο απφ ηελ 6ε ζέζε ην 2008, πνπ είλαη ε θαιχηεξε 

επίδνζε, θηάλνληαο ζηελ 18ε ην 2012 θαη ηέινο ζηελ 23ε ην 2017, πνπ απνηειεί 

θαη ηε ρεηξφηεξε επίδνζε.  

Ζ ίδηα εηθφλα ηζρχεη θαη γηα ηελ Πξνζηαζία ησλ Πλεπκαηηθψλ Γηθαησκάησλ. 

Οη ηηκέο ηνπ δείθηε θπκαίλνληαη απφ 5,4 κέρξη 5,8, κε κηθξέο κεηαβνιέο απφ έηνο 

ζε έηνο. Σν 2008, ε θαηάηαμε ηεο Γεξκαλίαο ήηαλ 6ε , πνπ απνηειεί ηελ θαιχηεξε 

επίδνζε, ηελ επφκελε πεληαεηία θπκαηλφηαλ απφ 9ε έσο 14ε, γηα λα 

ζηαζεξνπνηεζεί ζηελ 20ε ζέζε ην 2017.  

Αλαθνξηθά κε ηελ Απφθιηζε ησλ Γεκφζησλ Υξεκαηνδνηήζεσλ, επίζεο ε 

ηάζε είλαη πησηηθή. Ο δείθηεο ηνπ ελ ιφγσ κεγέζνπο, απφ ηελ ηηκή 5,6 ην 2011, 

βξέζεθε ζην 5,2 ην 2017, κε ρακειφηεξε επίδνζε ην 5,0 ην 2016. Αλαιφγσο, ε 

θαηάηαμε έιαβε ηελ θαιχηεξε ηηκή ην 2008, φπνπ ε Γεξκαλία ήηαλ 13ε, παξέκεηλε 

ζηαζεξή ζηε 14ε ζέζε γηα ηα επφκελα ηξία ρξφληα, 16ε γηα ηα επφκελα δχν, έιαβε 

ηε ρεηξφηεξε ζέζε, 25ε ην 2016 θαη θαηέιεμε 21ε ην 2017.  

Ο δείθηεο ηεο Δκπηζηνζχλεο πξνο ηνπο Πνιηηηθνχο, παξνπζίαζε ζεηηθή 

πνξεία. Απφ ηελ ηηκή ηνπ 3,7 ην 2010, απμήζεθε ζηαδηαθά γηα λα θζάζεη ζην 5,1 ην 

2017. Ζ παγθφζκηα θαηάηαμε, ήηαλ γηα ηε Γεξκαλία 21ε ην 2008, ελψ παξνπζίαζε 

θάκςε κέρξη ην 2012, κε ρεηξφηεξε επίδνζε 37ε ην 2011. Έπεηηα, παξνπζίαζε 

άλνδν, γηα λα θηάζεη ζηελ 13ε ζέζε ην 2017, πνπ είλαη θαη ε θαιχηεξε επίδνζε. 

Οη Με Καλνληθέο Πιεξσκέο θαη νη Γσξνδνθίεο, παξνπζηάδνπλ κείσζε ζηηο 

ηηκέο ηνπ αληίζηνηρνπ δείθηε πνπ κεηξά ηελ ελ ιφγσ επίδνζε. Απφ 5,9 γηα ην έηνο 

2011, κεηψζεθε ζηαδηαθά ζην 5,5 ην 2015, γηα λα παξακείλεη ζε απηήλ ηελ ηηκή 

κέρξη θαη ην 2017. Αληίζηνηρα, ε θαηάηαμε πνπ γηα ην έηνο 2011 ήηαλ 22ε, κεηψζεθε 

ζηαδηαθά θαη έθηαζε γηα ην 2017, ζηελ 29ε ζέζε. 

΢ε φ, ηη αθνξά ζηε Γηθαζηηθή Αλεμαξηεζία, παξαηεξνχκε θαη εδψ πηψζε. 

Απφ ηελ ηηκή 6,3 ηνπ ζρεηηθνχ δείθηε ην 2011, πνπ απνηειεί θαη ηελ πςειφηεξε 

ηηκή, έρνπκε κία ζεκαληηθή κεηαβνιή πνπ ζηαδηαθά θζάλεη ζην 5,5 ην 2017. 
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Αλάινγα, ε θαηάηαμε πνπ είρε ε Γεξκαλία ην 2008, φπνπ βξηζθφηαλ ζηελ 4ε ζέζε, 

κεηψζεθε θαη έθηαζε ζηελ 24ε ζέζε ην 2017. 

Ο δείθηεο πνπ αλαθέξεηαη ζηελ Πξνζσπνιεςία ζε Απνθάζεηο 

Κπβεξλεηηθψλ Αμησκαηνχρσλ, παξνπζηάδεη κία ζηαζεξή άλνδν απφ ην 2011, φπνπ 

έρεη ηηκή 4,3, γηα λα θζάζεη ην 5,0 ην 2017. Ζ θαηάηαμε ηεο Γεξκαλίαο γηα απηφλ 

ηνλ δείθηε, πνπ αξρίδεη απφ ηελ 11ε ζέζε ην 2008, παξνπζηάδεη θάκςε κέρξη ην 

2011, φπνπ αγγίδεη ηελ 19ε ζέζε, ελψ έπεηηα έρεη αλνδηθή ηάζε θαη θαηαιήγεη 11ε 

ην 2017.  

Αλαθνξηθά κε ηελ Απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ Γεκφζησλ Γαπαλψλ, ν ζρεηηθφο 

δείθηεο αξρίδεη απφ ηελ ηηκή 3,7 γηα ην 2011 θαη έπεηηα απμάλεηαη νκαιά κέρξη ην 

4,2 γηα ην 2016. Σν επφκελν έηνο, ζεκεηψλεη ηε κεγαιχηεξε άλνδν κε 5,4. 

Αλαθνξηθά κε ηελ παγθφζκηα θαηάηαμε, ε Γεξκαλία εθθηλεί απφ ηελ 27ε ζέζε ην 

2008, γηα λα αθνινπζήζεη κηα θαζνδηθή πνξεία κέρξη ην 2011, φπνπ είλαη 40ε, ελψ 

ζηε ζπλέρεη ζεκεηψλεη βειηίσζε θαη θαηαιήγεη 6ε ην 2017. 

Ο δείθηεο ππνινγηζκνχ ηνπ Βάξνπο ησλ Κξαηηθψλ Ρπζκίζεσλ, παξνπζηάδεη 

επίζεο αλνδηθή πνξεία. Απφ ην 3,0 ην έηνο 2011, βειηηψζεθε ζηαδηαθά θαη έθηαζε 

ζην 4,8 ην 2017. Ζ βειηίσζε ζηελ θαηάηαμε ηεο Γεξκαλίαο ζην ζπγθεθξηκέλν 

δηάζηεκα είλαη εληππσζηαθή, αξρίδνληαο απφ ηελ 77ε ζέζε ην 2008, κε πησηηθή 

πνξεία κέρξη ην 2010, φπνπ βξέζεθε 92ε, γηα λα αξρίζεη έπεηηα λα βειηηψλεηαη θαη 

λα θζάζεη ην 2017 ζηελ 7ε ζέζε. 

Ζ Απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ Ννκηθνχ Πιαηζίνπ γηα ηελ Δπίιπζε Γηαθνξψλ, 

παξνπζηάδεη ζρεηηθή ζηαζεξφηεηα κε ειαθξέο δηαθπκάλζεηο. Σν 2011 θαη ην 2012, 

ν δείθηεο είρε ηελ κηθξφηεξε ηηκή κε 4,9, γηα λα θπκαλζεί ζηε ζπλέρεηα κεηαμχ 5,1-

5,4 θαη λα ζηαζεξνπνηεζεί ζην 5,3 ην 2017. Ζ θαηάηαμε ηεο Γεξκαλίαο, ήηαλ ζηελ 

4ε ζέζε ην 2008, πνπ απνηειεί θαη ηελ θαιχηεξε επίδνζε. ΢ηε ζπλέρεηα, 

αθνινχζεζε πησηηθή πνξεία κέρξη ην 2012, κε ρεηξφηεξε επίδνζε ηελ 20ε ζέζε ην 

ίδην έηνο θαη ελ ζπλερεία, παξνπζηάδεη ζηαζεξφηεηα, θζάλνληαο ζηελ 15ε ην 2017. 

Αλαθνξηθά κε ηελ Απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ Ννκηθνχ Πιαηζίνπ γηα ηελ 

Αιιαγή Ρπζκίζεσλ, ε ηηκή ηνπ δείθηε παξνπζηάδεη ζηαζεξφηεηα θαη θπκαίλεηαη απφ 

ην 4,8 έσο ην 5,2. Ζ θαηάηαμε, παξνπζηάδεη ηελ ίδηα εηθφλα, κε θαιχηεξε επίδνζε 
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ηελ 4ε ζέζε ην 2008. Σα επφκελα έηε θπκάλζεθε απφ 8ε έσο 15ε, ελψ ην 2017, 

έθζαζε ζηελ 9ε ζέζε. 

΢ε φ, ηη αθνξά ζηε Γηαθάλεηα ζηελ Κπβεξλεηηθή Πνιηηηθή, απφ ην 2011 έσο 

ην 2013, ε ηηκή ηνπ δείθηε ήηαλ ζηαζεξή ζην 5,0, ελψ απφ ην 2014 θαη κεηά, είρε 

αλνδηθή ηάζε γηα λα θζάζεη ζην 5,5 ην 2017. Ζ θαηάηαμε παξνπζηάδεη άλνδν απφ 

ην 2010 θαη κεηά, φπνπ απφ 28ε έθζαζε 18ε ην 2017. 

Ο δείθηεο πνπ κεηξά ην Δπηρεηξεκαηηθφ Κφζηνο ηεο Σξνκνθξαηίαο, 

παξνπζηάδεη κείσζε θαη θπκαίλεηαη απφ 5,8 γηα ηα έηε 2011 θαη 2012, πνπ είλαη ε 

θαιχηεξε επίδνζε θαη έπεηηα αθνινπζεί πησηηθή ηάζε γηα λα θζάζεη ην 2017 ην 

5,1. Αληίζηνηρα, ε θαηάηαμε μεθηλά απφ ηελ 62ε ζέζε ην 2008 θαη παξνπζηάδεη 

βειηίσζε κέρξη ην 2011, ελψ ελ ζπλερεία ζεκεηψλεη ζεκαληηθή επηδείλσζε κέρξη 

ην 2016, φπνπ θαηέρεη ηελ 85ε ζέζε, πνπ απνηειεί θαη ηε ρεηξφηεξε επίδνζε. Σν 

επφκελν έηνο, θαηαγξάθεηαη κεγάιε βειηίσζε, αθνχ ε Γεξκαλία θαηαηάζζεηαη 67ε.  

Σν Δπηρεηξεκαηηθφ Κφζηνο ηεο Δγθιεκαηηθφηεηαο, παξνπζηάδεη επίζεο 

πνηθίιεο αλνδηθέο δηαθπκάλζεηο απφ ην 2008. Ζ ηηκή ηνπ δείθηε απφ ην 2011, 

παξνπζηάδεη πησηηθή ηάζε, κε κέγηζηε ηηκή 5,8 ην 2012 θαη ειάρηζηε 4,8 ην 2016, 

γηα λα βειηησζεί ειαθξψο ην επφκελν έηνο κε ηηκή 5,0. ΢ε φ, ηη αθνξά ζηελ 

θαηάηαμε, ε Γεξκαλία απφ 19ε ην 2008, πνπ απνηειεί ηελ θαιχηεξε επίδνζε, 

βξέζεθε 51ε ην 2017, κε ρεηξφηεξε επίδνζε ηελ 63ε ζέζε ην 2016. 

Ο δείθηεο ηνπ Οξγαλσκέλνπ Δγθιήκαηνο, παξνπζηάδεη θαη απηφο 

επηδείλσζε, θαζψο απφ ηελ ηηκή 5,9 πνπ είρε ην 2011, κεηψζεθε ζην 5,0 ην 2016 

θαη ην 2017. Ζ θαηάηαμε ηεο Γεξκαλίαο, έρεη επίζεο πησηηθή πνξεία, αξρίδνληαο 

απφ ηελ 31ε ζέζε ην 2008 θαη ην 2009 θαη θζάλνληαο ζηελ 59ε ην 2017. 

΢ρεηηθά κε ηνπο αλσηέξσ δείθηεο πνπ κεηξνχλ ηελ επίδξαζε ηεο 

ηξνκνθξαηίαο θαη ηνπ νξγαλσκέλνπ εγθιήκαηνο, ν δείθηεο ππνινγηζκνχ ηεο 

Αμηνπηζηίαο ηεο Αζηπλνκίαο, βξίζθεηαη ζε άκεζε ζπλάξηεζε. Γελ είλαη ηπραίν πνπ 

παξνπζηάδεη θαη απηφο πησηηθή ηάζε, κε ηελ ηηκή ηνπ λα κεηψλεηαη ζην 5,3 ην 2016 

θαη 2017, απφ 5,9 πνπ βξηζθφηαλ ζηαζεξή γηα πέληε ρξφληα απφ ην 2011. 

Αληίζηνηρα, ε θαηάηαμε απφ ηελ 4ε ζέζε ην 2008, κεηψζεθε ζηαδηαθά γηα λα 

θαηαιήμεη 38ε ην 2017. 



51 
 

Αλαθνξηθά κε ηελ Ζζηθή ΢πκπεξηθνξά ησλ Δπηρεηξήζεσλ, απηή 

παξνπζηάδεη ζηαδηαθή κείσζε ηεο ηηκήο ηνπ δείθηε, αξρίδνληαο απφ 5,9 ην 2011, 

πνπ απνηειεί ηελ θαιχηεξε ηηκή θαη θζάλεη ζην 5,3 ην 2017. Ζ θαηάηαμε, χζηεξα 

απφ κία κηθξή βειηίσζε απφ ην 2008, πνπ ήηαλ 15ε, έθζαζε ζηελ 13ε ζέζε ην 

2010, γηα λα ζπλερίζεη πησηηθά θαη λα θζάζεη ζηελ 22ε ζέζε ην 2017. 

Ο δείθηεο ηεο Αληνρήο ησλ Πξνηχπσλ Διέγρνπ θαη Αλαθνξάο, παξνπζηάδεη 

απφ ην 2011, αλνδηθή ηάζε, αξρίδνληαο απφ 5,3 θαη θζάλνληαο ην 2017 5,7. 

Αληηζέησο, ζε φ, ηη αθνξά ζηελ θαηάηαμε, ε Γεξκαλία ήηαλ ζηελ 14ε ζέζε ην 2008 

θαη αθνινχζεζε πησηηθή πνξεία κέρξη ην 2011, φπνπ ήηαλ 36ε. Δλ ζπλερεία 

παξνπζίαζε ζηαδηαθή βειηίσζε κέρξη ην 2015 φπνπ ήηαλ 17ε, γηα λα επηδεηλσζεί 

ζηε ζπλέρεηα θαη λα θζάζεη ζηελ 24ε ζέζε ην 2017.  

΢ρεηηθά κε ηελ Απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ Δηαηξηθψλ ΢πκβνπιίσλ, ν ζρεηηθφο 

δείθηεο παξνπζηάδεη ζηαζεξή βειηίσζε, αξρίδνληαο απφ 5,2 γηα ην 2011 θαη 

θαηαιήγεη ζην 5,6 ην 2017. Ζ θαηάηαμε σζηφζν παξνπζηάδεη ειαθξά επηδείλσζε, 

θαζψο αξρίδεη απφ ηε 13ε ζέζε ην 2008, γηα λα θζάζεη ηελ 22ε ην 2013 θαη λα 

θαηαιήμεη 24ε ην 2017. 

Ο δείθηεο ηεο Πξνζηαζίαο ησλ Μεηφρσλ Μεηνςεθίαο, παξνπζηάδεηαη 

ζηαζεξφο απφ ην 2011 κέρξη ην 2016, κε ηηκέο απφ 4,7 έσο 4,9, γηα λα απμεζεί 

ζεκαληηθά ην 2017 ζε 5,3. Αληίζηνηρα, ε θαηάηαμε ηεο Γεξκαλίαο απφ 5ε ην 2008, 

αθνινχζεζε πησηηθή πνξεία κέρξη ην 2014, φπνπ βξέζεθε ζηελ 38ε ζέζε θαη ελ 

ζπλερεία βειηηψζεθε, γηα λα θζάζεη ζηε 17ε ζέζε ην 2017. 

΢ε φ, ηη αθνξά ζηελ πξνζηαζία ησλ επελδπηψλ, ε Γεξκαλία απφ ην 2011 

παξνπζηάδεη ζηαζεξφηεηα ηνπ δείθηε κέρξη ην 2014 θαη ζηε ζπλέρεηα βειηηψλεηαη 

ζεκαληηθά, ιακβάλνληαο ηελ ηηκή 6,0. Δπίζεο, απφ 77ε ην 2010, αθνινχζεζε 

πηψζε ζηελ 84ε ζέζε ην 2013 θαη ελ ζπλερεία ζηαζεξνπνίεζε ζηελ 51ε ζέζε ην 

2017. 

4.1.2.2 ΤΠΟΓΟΜΔ΢ 

Γεληθά ν δείθηεο ησλ Τπνδνκψλ, παξνπζηάδεη πησηηθή ηάζε απφ ην 2008 

έσο ην 2017. Ζ ηηκή ηνπ δείθηε απφ 6,6 πνπ ίζρπε γηα ηε δηεηία 2008-2009 θαη ήηαλ 

ε πςειφηεξε, άξρηζε κία ζηαδηαθή πηψζε γηα λα θαηαιήμεη ζηελ ηηκή 6,0 γηα ην 
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2017, πνπ κεηαμχ άιισλ είλαη ε ρακειφηεξε. Ζ θαηάηαμε ηεο Γεξκαλίαο ηελ 

πξναλαθεξζείζα δηεηία ήηαλ ε πςειφηεξε, αθνχ θαηείρε ηελ 1ε ζέζε, ελψ ζηε 

ζπλέρεηα θαηαγξάθεη ζηαδηαθή πηψζε, θαηαιήγνληαο ην 2017 ζηελ 10ε ζέζε.  

Δηδηθφηεξα, ε Γεληθή Πνηφηεηα ησλ Τπνδνκψλ  παξνπζηάδεη πηψζε, 

θαζφζνλ ε ηηκή ηνπ δείθηε απφ ην 2011 πνπ ήηαλ 6,2, παξνπζηάδεη ζηαδηαθή 

κείσζε θαη θζάλεη 5,7 ην 2017. Αληίζηνηρα, ε θαηάηαμε απφ 3ε ην 2008, κεηψζεθε 

ζηαδηαθά θαη έθζαζε ζηελ 12ε ζέζε ην 2017.  

Ζ Πνηφηεηα ησλ Γξφκσλ  κεηψλεηαη ζηαδηαθά, φπσο θαηαδεηθλχεη ν ζρεηηθφο 

δείθηεο, πνπ απφ ηελ ηηκή 6,2 ην έηνο 2011, κεηψζεθε ζηαδηαθά ζην 5,7, ην 2017. 

Αληίζηνηρα ε θαηάηαμε ηεο Γεξκαλίαο πνπ ήηαλ 4ε ην 2008, κεηψζεθε θαη απηή ζηελ 

15ε ην 2017.  

Ζ Πνηφηεηα ησλ ΢ηδεξνδξφκσλ, είρε θαη απηή ειαθξά πησηηθή πνξεία, κε 

ηνλ δείθηε λα κεηψλεηαη απφ 5,7 ην 2011 ζε 5,5 ην 2017 θαη ηελ θαηάηαμε απφ 4ε ην 

2008, λα κεηψλεηαη ζε 11ε ην 2016 θαη 9ε ην 2017. 

Αληίζηνηρε εηθφλα παξνπζηάδεη θαη ν δείθηεο Πνηφηεηαο Ληκέλσλ. Ζ ηηκή ηνπ, 

κεηψζεθε ζηαδηαθά κεηά ην 2011, πνπ ήηαλ ε πςειφηεξε κε 6,1, ζε 5,5 ην 2017. Ζ 

θαηάηαμε απφ 4ε ην 2008, αθνινχζεζε πησηηθή πνξεία, γηα λα θαηαιάβεη ηελ 18ε 

ζέζε ην 2017.  

Ζ Πνηφηεηα ησλ Αεξνδξνκίσλ, παξνπζηάδεη παξφκνηα εηθφλα κε ηηο 

αλσηέξσ ππνδνκέο κεηαθνξψλ. Ζ ηηκή ηνπ δείθηε, κεηψζεθε ζηαδηαθά απφ ηε 

κέγηζηε ηηκή 6,5 πνπ είρε ην 2011, ζε 5,8 ην 2017. Σελ ίδηα εηθφλα παξνπζηάδεη θαη 

ε θαηάηαμε, κε ζηαζεξή πηψζε απφ ηελ θαιχηεξε επίδνζε πνπ ήηαλ ε 3ε ζέζε ην 

2008, ζηελ 16ε ζέζε ην 2017. Ο δείθηεο ηεο Γηαζεζηκφηεηαο ησλ Αεξνπνξηθψλ 

Θέζεσλ/ρικ. παξνπζηάδεη ζηαδηαθή αχμεζε, ελψ ε θαηάηαμε απφ ην 2008 

παξακέλεη ζηαζεξή, κεηαμχ 5εο θαη 6εο ζέζεο. 

΢ε φ, ηη αθνξά ζηελ Πνηφηεηα ηεο Ζιεθηξηθήο Παξνρήο, ε ηηκή ηνπ δείθηε 

κεηψζεθε απφ 6,7 ην 2011, ζε 6,1 ην 2013-14, γηα λα απμεζεί ζηε ζπλέρεηα ζε 6,4 

γηα ηα επφκελα δχν έηε θαη ηέινο, λα θαηαιήμεη ζε 6,2 ην 2017. Ζ θαηάηαμε ηεο 

Γεξκαλίαο, είρε ειαθξψο αλνδηθή ηάζε απφ ην 2008, φπνπ βξηζθφηαλ ζηελ 8ε 
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ζέζε θαη έθζαζε ζηελ 6ε ην 2010. Αθνινχζσο, είρε πησηηθή ηάζε, θζάλνληαο ζηελ 

33ε ην 2014, γηα λα θαηαιήμεη ζηελ 29ε, ην 2017. 

Αλαθνξηθά κε ηηο επηθνηλσλίεο θαη ζπγθεθξηκέλα κε ηνπο ΢πλδξνκεηέο 

Κηλεηψλ Σειεθψλσλ, ε ηάζε απφ ην 2012 είλαη ζηαζεξά πησηηθή, ελψ ην ίδην 

ζπκβαίλεη θαη κε ηελ θαηάηαμε, φπνπ ε Γεξκαλία απφ 26ε πνπ βξηζθφηαλ ην 2010, 

θαηέιεμε ζηαδηαθά ζηελ 76ε ζέζε ην 2017. Αληίζεηα, ζηηο Γξακκέο ΢ηαζεξνχ 

Σειεθψλνπ, παξαηεξείηαη κία ειαθξηά πηψζε ηεο ηηκήο ηνπ δείθηε απφ ην 2011 

κέρξη ην 2017, ελψ ε θαηάηαμε βξίζθεηαη ζηαζεξφηεηα, θνληά ζηελ 5ε ζέζε.  

4.1.2.3 ΜΑΚΡΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΟ ΠΔΡΗΒΑΛΛΟΝ 

Ο δείθηεο ηνπ Μαθξννηθνλνκηθνχ Πεξηβάιινληνο γηα ηε Γεξκαλία, 

παξνπζηάδεη κία ζηαζεξφηεηα θαη ζηαδηαθή βειηίσζε. Ζ ηηκή ηνπ απφ ην 2008 έσο 

ην 2011, ήηαλ ζηαζεξή κεηαμχ 5,3 θαη 5,4. Έπεηηα, παξνπζηάδεη ζηαζεξά αλνδηθή 

ηάζε, γηα λα θαηαιήμεη ην 2017 ζην 6,1. Ζ θαηάηαμε ηεο Γεξκαλίαο αλαθνξηθά κε 

ηνλ ελ ιφγσ δείθηε, είλαη επίζεο αλνδηθή. Ξεθηλψληαο απφ ηελ 40ε ζέζε ην 2008, 

θζάλεη ζηελ 23ε ην 2010. Αθνινπζεί κία ζχληνκε πησηηθή πνξεία 

θαηαιακβάλνληαο ηελ 30ε ζέζε έσο ην 2012 θαη ελ ζπλερεία, βειηηψλεηαη ζηαζεξά 

γηα λα θζάζεη ην 2017 ζηελ 12ε ζέζε. 

΢ε φ, ηη αθνξά ζηελ Ηζνξξνπία ηνπ Κξαηηθνχ Π/Τ, σο πνζνζηφ επί ηηο % ηνπ 

ΑΔΠ, ε ηηκή ην δείθηε ήηαλ -3,3 ην 2011 θαη βειηηψζεθε ζηαδηαθά, θζάλνληαο ην 

0,8 ην 2017. Αληίζηνηρα, ε θαηάηαμε ηεο Γεξκαλίαο ην 2010 ήηαλ 26ε, αθνινχζσο 

ην επφκελν έηνο βξέζεθε ζηελ 64ε ζέζε θαη ζηε ζπλέρεηα, βειηηψζεθε ζεκαληηθά 

γηα λα θαηαιήμεη ζηελ 8ε ζέζε ην 2017.  

Πξφνδνο πθίζηαηαη επίζεο θαη ζηηο Αθαζάξηζηεο Δζληθέο Απνηακηεχζεηο, σο 

πνζνζηφ επί ηηο % ηνπ ΑΔΠ, φπνπ ν δείθηεο απφ 22,8 ην 2011, βειηηψζεθε 

ζηαζεξά, γηα λα ιάβεη ηελ ηηκή 27,6 ην 2017. Ζ ίδηα εηθφλα επηθξαηεί θαη ζηελ 

θαηάηαμε, φπνπ ε Γεξκαλία αξρίδνληαο απφ ηελ 60ε ζέζε ην 2008, θαηφξζσζε λα 

θζάζεη ζηελ 33ε ην 2017. 

Ο Πιεζσξηζκφο, πνπ εθθξάδεηαη σο δείθηεο ηεο επί ηηο % κεηαβνιήο αλά 

έηνο, παξνπζίαδε ηηκή 1,2 ην 2011 θαη ην επφκελν έηνο απμήζεθε ζε 2,5. Δλ 

ζπλερεία αθνινχζεζε πησηηθή πνξεία γηα λα θζάζεη ζην 0,4 ην 2017, κε 
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ρακειφηεξε ηηκή ην 0,1 ην πξνεγνχκελν έηνο. Ζ θαηάηαμε απφ ην 2008 έσο ην 

2011, αθνινχζεζε αλνδηθή πνξεία, αξρίδνληαο απφ ηελ 32ε ζέζε θαη θζάλνληαο 

ηελ 1ε αληίζηνηρα. ΢ηε ζπλέρεηα, ε 1ε ζέζε γηα ηε Γεξκαλία παξακέλεη ζηαζεξή γηα 

ηα επφκελα ηέζζεξα ρξφληα θαη ηέινο θαηαιήγεη ζηελ 49ε θαη 48ε ζέζε, ην 2016 θαη 

2017 αληίζηνηρα.  

Σν Κξαηηθφ Υξένο, σο πνζνζηφ επί ηεο % ηνπ ΑΔΠ, παξνπζηάδεη πησηηθή 

ηάζε, αξρίδνληαο απφ ην 80,0 ην 2011 θαη θαηαιήγεη ζην 67,6 ην 2017. Ζ θαηάηαμε 

ηεο Γεξκαλίαο είρε αξρηθά θζίλνπζα πνξεία, αξρίδνληαο απφ ηελ 105ε ζέζε ην 

2008 θαη θζάλεη ηελ 130ε ην 2013, ελψ ζηε ζπλέρεηα αθνινπζεί αλνδηθή πνξεία 

βειηηψλνληαο ζηαδηαθά ηελ θαηάηαμή ηεο θαη θζάλεη ζηελ 99ε ζέζε ην 2017. 

Ο δείθηεο Πηζηνιεπηηθήο Ηθαλφηεηαο ηεο Γεξκαλίαο, κε θιίκαθα ην 100, είρε 

ηελ ηηκή 93,3 ην 2011. Σν επφκελν έηνο, παξνπζίαζε πηψζε ζην 89,8, ελψ ζηε 

ζπλέρεηα αθνινχζεζε αλνδηθή πνξεία, γηα λα θζάζεη ην 94,7 ην 2017. Ζ θαηάηαμή 

ηεο, παξνπζηάδεη δηαθχκαλζε απφ ην 2010, φπνπ θαηείρε ηελ 6ε ζέζε θαη ηα 

επφκελα δχν ρξφληα παξνπζίαζε δηαδνρηθά άλνδν θαη πηψζε, ζηελ 3ε θαη 9ε ζέζε 

αληίζηνηρα. ΢ηε ζπλέρεηα αθνινχζεζε ζηαζεξή βειηίσζε γηα λα θζάζεη ην 2017 

ζηελ 3ε ζέζε. 

4.1.2.4 ΤΓΔΗΑ ΚΑΗ ΒΑ΢ΗΚΖ ΔΚΠΑΗΓΔΤ΢Ζ 

Ο ελ ιφγσ δείθηεο, γεληθά παξνπζηάδεη κία ζηαζεξά αλνδηθή πνξεία. 

΢πγθεθξηκέλα, έιαβε ηελ ηηκή 6,1 ην 2008 ελψ απφ ην 2010 θαη γηα ηξία έηε, έρεη 

ζηαζεξά ηελ ηηκή 6,3 θαη απφ ην 2014 κέρξη ην 2017 ηελ ηηκή 6,5. Αλαθνξηθά κε 

ηελ θαηάηαμε, ην 2008 ε Γεξκαλία βξηζθφηαλ ζηελ 24ε ζέζε θαη βειηηψζεθε 

ζηαδηαθά έσο ην 2017, φπνπ θαηέιαβε ηελ 13ε ζέζε. 

΢ε φ, ηη αθνξά ζηα πνζνζηά εινλνζίαο, θπκαηίσζεο θαη ηνπ πηνχ HIV, ηφζν 

ηα πεξηζηαηηθά, φζν θαη ε επίδξαζε πνπ έρνπλ απηά ζηελ αληαγσληζηηθφηεηα είλαη 

ζε πνιχ ρακειά επίπεδα. Ζ Παηδηθή Θλεζηκφηεηα έρεη κεησζεί απφ ην 2011, φπνπ 

αληηζηνηρνχζε ζε 3,5 ζαλάηνπο αλά 1000 γελλήζεηο, ελψ ε θαηάηαμε ηεο 

Γεξκαλίαο, παξνπζηάδεη ζηαζεξφηεηα, ζηελ 20ε πεξίπνπ ζέζε. Σν Πξνζδφθηκν 

Εσήο, έρεη απμεζεί επίζεο απφ 79,9 έηε ην 2011,ζηα 81,1 ην 2017 θαη αληίζηνηρα ε 

θαηάηαμε παξνπζηάδεη ειαθξά πησηηθή πνξεία, εθθηλψληαο απφ ηελ 12ε ζέζε ην 

2008 θαη θζάλεη ζηελ 28ε ζέζε ην 2017.  
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Ο δείθηεο πνπ κεηξά ηελ Πνηφηεηα ηεο Βαζηθήο Δθπαίδεπζεο, παξνπζηάδεη 

ζηαζεξή θαη ζηαδηαθή άλνδν απφ 4,6 ην 2011, ζε 5,3 ην 2017. Αληίζηνηρα, ε 

θαηάηαμε ηεο Γεξκαλίαο απφ ηελ 36ε ζέζε ην 2008, βειηηψζεθε ζηαδηαθά θαη 

έθζαζε ζηελ 20ε ζέζε ην 2017.  

Σν Πνζνζηφ Δγγξαθήο ζηε Βαζηθή Δθπαίδεπζε, παξνπζηάδεη βειηίσζε 

ζηελ ηηκή ηνπ δείθηε, πνπ απφ 97,6 ην 2011, έθζαζε ζην 98,7 ην 2017. Ζ πνξεία 

ηεο θαηάηαμεο ηεο Γεξκαλίαο φκσο είλαη ειαθξψο θαζνδηθή, αθνχ απφ 17ε ην 

2008, έθζαζε 39ε ην 2013, γηα λα ζπλερίζεη κε άλνδν θαη λα θαηαιήμεη ζηελ 23ε 

ζέζε ην 2017.      

4.1.3 ΔΝΗ΢ΥΤΣΔ΢ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ΢ 

΢ε φ, ηη αθνξά ζηνπο δείθηεο πνπ απνηεινχλ εληζρπηέο ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο, ηα δεδνκέλα έρνπλ φπσο παξαθάησ. 

4.1.3.1 ΑΝΧΣΔΡΖ ΠΑΗΓΔΗΑ & ΔΚΠΑΗΓΔΤ΢Ζ 

Γεληθά, ε ηηκή ηνπ δείθηε παξνπζηάδεη άλνδν απφ ην 2008 φπνπ ήηαλ 5,2, 

κέρξη ην 2013 φπνπ έιαβε ηελ ηηκή 5,9 θαη ελ ζπλερεία παξνπζίαζε ζηαζεξφηεηα 

ζηελ ηηκή 5,6 κέρξη ην 2016, γηα λα κεηαβιεζεί ζην 5,7 ην επφκελν έηνο. Ζ 

θαηάηαμε παξνπζηάδεη πξφνδν απφ ην 2008, φπνπ ε Γεξκαλία θαηείρε ηελ 21ε 

ζέζε, κέρξη ην 2013, φπνπ έιαβε ηελ 3ε ζέζε. Αθνινχζσο, παξαηεξείηαη πηψζε 

θαη ζηαζεξφηεηα ζηελ 15ε ζέζε, πνπ θαηέιαβε ην 2017. 

Σν Πνζνζηφ Δγγξαθήο ζηελ Γεπηεξνβάζκηα Δθπαίδεπζε, δελ παξνπζηάδεη 

ηδηαίηεξεο δηαθπκάλζεηο θαη γηα ην δηάζηεκα απφ ην 2011 έσο ην 2017, θπκαίλεηαη 

απφ 101,3 έσο 103,3. Ζ θαηάηαμε αθνινπζεί πησηηθή ηάζε, αξρίδνληαο απφ ηελ 

25ε ζέζε ην 2008, θζάλνληαο ζηελ 20ε ην 2011 θαη θαηαιήγνληαο ζηελ 36ε ην 

2017. Αληηζέησο, ην Πνζνζηφ Δγγξαθήο ζηελ Σξηηνβάζκηα Δθπαίδεπζε, 

παξνπζηάδεη αχμεζε απφ 61,7 ην 2014, ζε 68,3 ην 2017. Ζ θαηάηαμε, είρε πησηηθή 

ηάζε απφ ην 2008 έσο ην 2010 θαη ελ ζπλερεία αλνδηθή, απφ ην 2014 έσο ην 2017. 

Ζ Πνηφηεηα ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ ΢πζηήκαηνο, έρεη ζηαζεξά απμεηηθή ηάζε απφ ην 

2011, φπνπ ν ζρεηηθφο δείθηεο είρε ηηκή 4,9 θαη έθζαζε ην 2017 ζε 5,4. Αληίζηνηρα, 

ε θαηάηαμε απφ 23ε πνπ ήηαλ ην 2008, βειηηψζεθε ζεκαληηθά θαη ην 2017, ε 

Γεξκαλία βξέζεθε ζηελ 9ε ζέζε. Βειηηψζεθε επίζεο θαη ε Πνηφηεηα Δθπαίδεπζεο 
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Μαζεκαηηθψλ θαη Δπηζηεκψλ, κε ηνλ ελ ιφγσ δείθηε λα κεηαβάιιεηαη ζεηηθά, απφ 

4,4 ην 2011 ζε 5,3 ην 2017 θαη ηελ θαηάηαμε απφ 44ε ην 2008, ζε 15ε ην 2017. 

Δθηφο απφ ηελ πνηφηεηα ησλ καζεκάησλ, ζεηηθά βήκαηα ζεκεηψζεθαλ θαη 

ζηελ Πνηφηεηα Λεηηνπξγίαο ησλ ΢ρνιείσλ. Ο ζρεηηθφο δείθηεο, απφ 4,8 ην 2011, 

βειηηψζεθε ζηαδηαθά ζε 5,3 ην 2017. Ζ θαηάηαμε απφ ην 2008 κέρξη ην 2011, 

παξνπζίαζε πηψζε απφ ηελ 21ε ζέζε ζηελ 36ε αληίζηνηρα θαη έπεηηα παξνπζίαζε 

νκαιή βειηίσζε κέρξη ην 2017, φπνπ θαηεηάγεη 23ε. Βειηίσζε επίζεο, παξνπζίαζε 

ε Πξφζβαζε Γηαδηθηχνπ ζηα ΢ρνιεία, φπνπ ν δείθηεο απφ 4,9 ην 2011, έθζαζε 

ζην 5,2 ην 2017, κε ηελ θαηάηαμε φκσο λα παξνπζηάδεη πηψζε απφ ην 2008 έσο 

ην 2012, ζηελ 30ε θαη 45ε ζέζε αληίζηνηρα, ελψ ζηε ζπλέρεηα λα βειηηψλεηαη νκαιά 

κέρξη ηελ 31ε ζέζε, ην 2017. Ο δείθηεο ηεο Σνπηθήο Γηαζεζηκφηεηαο Δηδηθήο 

Δθπαίδεπζεο, παξνπζηάδεη νκαιή πηψζε απφ ηελ ηηκή 6,0 ην 2011 ζε 5,6 ην 2017, 

ελψ ε θαηάηαμε είλαη ζηαζεξή απφ ην 2008 έσο ην 2014, κε ζέζεηο απφ ηελ 5ε έσο 

ηελ 2ε θαη ελ ζπλερεία αθνινπζεί πησηηθή πνξεία γηα λα θζάζεη ην 2017 ζηελ 17ε. 

Ζ Καηάξηηζε ηνπ Πξνζσπηθνχ, δείρλεη ζηαζεξή βειηίσζε απφ ηελ ηηκή 4,9 ην 2011 

ζε 5,4 ην 2017, γεγνλφο πνπ αληαλαθιάηαη θαη ζηελ θαηάηαμε, ε νπνία απφ ηε 12ε 

ζέζε ην 2008, βειηηψλεηαη ζηαζεξά θαη θαηαιήγεη ζηελ 6ε ζέζε ην 2017.             

4.1.3.2 ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ ΑΓΟΡΑ΢ ΑΓΑΘΧΝ 

Ο δείθηεο πνπ κεηξά ηελ Απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο Αγνξάο Αγαζψλ, 

παξνπζηάδεη ζηαζεξφηεηα θαη κηθξέο δηαθπκάλζεηο. ΢πγθεθξηκέλα, ην 2008, ε ηηκή 

ηνπ δείθηε ήηαλ 5,2 θαη παξνπζίαζε κηθξή ζηαδηαθή πηψζε κέρξη ην 2011, φπνπ 

έγηλε 4,8. Έπεηηα παξνπζηάδεη ζηαδηαθή άλνδν κέρξη ην 2017, φπνπ ε ηηκή ήηαλ 

5,3. Παξφκνηα πνξεία παξνπζηάδεη θαη ε θαηάηαμε, εθθηλψληαο απφ ηε 15ε ζέζε ην 

2008, κε πησηηθή ηάζε έσο ην 2011, φπνπ είλαη 26ε θαη ζηε ζπλέρεηα κε άλνδν 

κέρξη ην 2017, φπνπ ε θαηάηαμή ηεο είλαη 11ε, ζεκεηψλνληαο ηελ θαιχηεξε 

επίδνζε. 

Ο δείθηεο ηνπ Σνπηθνχ Αληαγσληζκνχ, παξνπζηάδεη ζηαζεξφηεηα, 

ιακβάλνληαο ηελ ηηκή 5,8 ην 2011 θαη ζπλερίδεη κε αλνδηθή ηάζε έσο ην 2015, κε 

ηηκή 6,0. Δλ ζπλερεία θαη γηα ηα δχν επφκελα ρξφληα, ζηαζεξνπνηείηαη ζην 5,9. Ζ 

θαηάηαμε ηεο Γεξκαλίαο, ην 2008 θαη γηα ηα επφκελα δχν έηε ήηαλ ζηελ 1ε ζέζε. 
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Αθνινχζσο, παξνπζηάδεη ζηαζεξή πηψζε κέρξη ην 2014, φπνπ είλαη 14ε θαη ελ 

ζπλερεία ζηαζεξνπνηείηαη ζηελ 10ε ζέζε. 

Αλαθνξηθά κε ηελ Κπξηαξρία ηεο Αγνξάο, απφ ην 2011 έσο ην 2014 

παξνπζηάδεη ζηαζεξφηεηα, κε ηνλ δείθηε λα θπκαίλεηαη κεηαμχ 5,7 θαη 5,8 θαη ζηε 

ζπλέρεηα παξνπζηάδεη ζηαζεξφηεηα ζε ρακειφηεξεο ηηκέο, κεηαμχ 5,3 θαη 5,5, έσο 

ην 2017. ΢ηελ θαηάηαμε, ε Γεξκαλία είλαη ζηελ 1ε ζέζε κεηαμχ 2008 θαη 2010, ελψ 

αθνινχζσο θαη κέρξη ην 2017, είλαη ζηαζεξή κεηαμχ ηεο 3εο θαη ηεο 4εο ζέζεο.  

΢ε φ, ηη αθνξά ζηελ Αληηκνλνπσιηαθή Πνιηηηθή, ν δείθηεο παξνπζηάδεη 

κηθξέο δηαθπκάλζεηο, αξρίδνληαο απφ 4,9 ην 2011 γηα λα κεησζεί ζην 4,8 ην 

επφκελν έηνο θαη ελ ζπλερεία λα απμεζεί ζε 5,2 ην 2014. Αθνινχζσο, κεηψλεηαη γηα 

λα θζάζεη ζην 5,0 ην 2016 θαη λα απμεζεί ην επφκελν έηνο ζην 5,3. Αληίζηνηρεο 

δηαθπκάλζεηο παξνπζηάδεη θαη ε θαηάηαμε, φπνπ ήηαλ κεηαμχ 2εο θαη 3εο ζέζεο απφ 

ην 2008 έσο ην 2010, αθνινχζσο 23ε θαη 24ε ηα επφκελα δχν έηε, έπεηηα ηελ 

επφκελε ηεηξαεηία κε πησηηθή πνξεία κεηαμχ 12εο θαη 16εο ζέζεο θαη ηέινο, 8ε ην 

2017. 

Ο δείθηεο ηεο Δπίδξαζεο ηεο Φνξνινγίαο ζηηο Δπελδχζεηο, έρεη αλνδηθή 

πνξεία, κε ηηκή 3,3 ην 2011 θαη θαηέιεμεη ζε 4,6 ην 2017. Δμαίξεζε απνηειεί ε 

δηεηία 2015-2016, φπνπ ν δείθηεο είρε ηηκή 3,8 θαη 3,9 αληίζηνηρα. Ζ θαηάηαμε 

δηαγξάθεη ζεκαληηθά αλνδηθή πνξεία, εθθηλψληαο απφ ηελ 105ε ζέζε ην 2008, γηα 

λα θζάζεη ζηελ 22ε ην 2017. Κάκςε παξαηεξείηαη ηε δηεηία 2015-2016, φπνπ ε 

θαηάηαμε ήηαλ ζηελ 54ε θαη 55ε ζέζε αληίζηνηρα.      

Ο ΢πλνιηθφο Φνξνινγηθφο ΢πληειεζηήο, σο πνζνζηφ επί ηηο % ησλ θεξδψλ, 

παξνπζηάδεη ζηαζεξφηεηα απφ ην 2011 έσο ην 2017 θαη ιακβάλεη ηηκέο απφ 46,7 

έσο 48,9, κε ηνλ κέζν φξν λα βξίζθεηαη θνληά ζην 48,0. Ζ θαηάηαμε ηεο Γεξκαλίαο 

είλαη ρακειή, κε ηνλ κέζν φξν θνληά ζηε 88ε ζέζε γηα ηελ ηξηεηία 2008 έσο 2010, 

ελψ απφ ην 2011 έσο ην 2017, ν κέζνο φξνο είλαη θνληά ζηελ 106ε ζέζε, κε ηηο 

δηαθπκάλζεηο ζηηο ηηκέο λα είλαη κηθξέο.  

Αλαθνξηθά κε ηνλ Αξηζκφ ησλ Γηαδηθαζηψλ Έλαξμεο κηαο Δπηρείξεζεο, 

απηφο παξακέλεη ζηαζεξφο απφ ην 2011 θαη είλαη 9, ελψ ε θαηάηαμε ηεο Γεξκαλίαο 

απφ ην 2008, έρεη ζηαζεξά πησηηθή πνξεία, αξρίδνληαο απφ ηελ 58ε ζέζε, γηα λα 

θζάζεη ζηελ 104ε, ην 2017. Ο Υξφλνο Έλαξμεο κηαο Δπηρείξεζεο, κεηψζεθε απφ 
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ην 2011, φπνπ ε απαίηεζε ήηαλ 15 εκέξεο, ελ ζπλερεία κεηαβιήζεθε ζε 14,5 απφ 

ην 2014 έσο ην 2015 θαη ηέινο, ζηαζεξνπνηήζεθε ζε 10,5, ηε δηεηία 2016-2017. Ζ 

θαηάηαμε, παξνπζηάδεη επηδείλσζε απφ ην 2008, εθθηλψληαο απφ ηελ 38ε ζέζε θαη 

θζάλεη ζηελ 82ε ην 2015, γηα λα βειηησζεί ηα επφκελα δχν ρξφληα ζηελ 65ε θαη 66ε 

αληίζηνηρα, παξά ηελ άλνδν ηνπ ζπληειεζηή. 

Ο δείθηεο ηνπ Κφζηνπο ηεο Γεσξγηθήο Πνιηηηθήο, παξνπζηάδεη ζηαζεξή 

βειηίσζε απφ ην 2011, έρνληαο ηηκή 3,8, ε νπνία ζηαδηαθά απμάλεηαη θαη θζάλεη 

ζην 5,0 ην 2017. Οκνίσο, ε βειηίσζε ηεο θαηάηαμεο είλαη ζηαζεξή, αξρίδνληαο 

απφ ηελ 84ε ζέζε ην 2008, γηα λα θαηαιήμεη ζηελ 8ε ην 2017.    

Ζ Δπηθξάηεζε ησλ Γαζκνινγηθψλ Φξαγκψλ, αθνινπζεί πησηηθή πνξεία 

απφ ην 2011 έσο ην 2015, κε ηελ ηηκή ηνπ δείθηε λα αξρίδεη απφ ην 4,7 θαη λα 

θαηαιήγεη ζην 4,3. Σα επφκελα δχν έηε, ν δείθηεο βειηηψλεηαη, ιακβάλνληαο ηηο 

ηηκέο 4,6 θαη 5,1. Αλάινγε εηθφλα επηθξαηεί θαη ζηελ θαηάηαμε, φπνπ απφ ην 2008, 

ε Γεξκαλία απφ ηελ 31ε ζέζε, θαηαιήγεη ην 2014 ζηελ 87ε, γηα λα αθνινπζήζεη ζηε 

ζπλέρεηα αλνδηθή πνξεία θαη λα βξεζεί ην 2017 ζηελ 16ε ζέζε. 

Ο δείθηεο ηεο Δκπνξηθήο Γαζκνιφγεζεο, παξνπζηάδεη ζηαζεξφηεηα απφ ην 

2011 έσο ην 2014, κε ηηκή θνληά ζην 0,8 θαη ελ ζπλερεία ζηαζεξνπνηείηαη κε κέζν 

φξν 1,1. Ζ θαηάηαμε ηεο Γεξκαλίαο γηα ηνλ ελ ιφγσ δείθηε, παξακέλεη ζηαζεξή 

απφ ην 2008 έσο ην 2017, αξρίδνληαο απφ ηελ 5ε ζέζε θαη θαηαιήγεη ζηελ 6ε κεηά 

απφ 9 έηε.          

΢ε φ, ηη αθνξά ζηελ Δπηθξάηεζε ηεο Αιινδαπήο Ηδηνθηεζίαο, ν δείθηεο 

παξνπζηάδεη ζηαζεξφηεηα απφ ην 2011, κε ηελ ηηκή ηνπ λα θπκαίλεηαη απφ ην 4,9 

έσο ην 5,1, κε κέζν φξν θνληά ζην 5,0. Αλαθνξηθά κε ηελ θαηάηαμε, ε Γεξκαλία 

εθθηλεί ην 2008 απφ ηελ 31ε ζέζε, γηα λα θπκαλζεί ηα επφκελα δχν ρξφληα ζηελ 

39ε θαη 35ε ζέζε αληίζηνηρα. Δλ ζπλερεία θαη κέρξη ην 2016, παξνπζηάδεη πηψζε 

θαη ζηαζεξφηεηα θνληά ζηελ 47ε ζέζε γηα λα βειηησζεί αηζζεηά ην 2017, φπνπ 

ήηαλ 34ε.  

Ζ Δπίδξαζε ησλ Καλφλσλ ησλ ΑΞΔ ζηελ Δπηρεηξεκαηηθφηεηα, παξνπζηάδεη 

ζηαζεξή άλνδν ζηηο ηηκέο πνπ ιακβάλεη. Ζ ηηκή ηνπ δείθηε γηα ην 2011 ήηαλ 4,6 θαη 

ζηαδηαθά απμήζεθε, γηα λα θζάζεη ην 2017 ζην 5,2. Ζ θαηάηαμε παξνπζηάδεη 

αξθεηέο δηαθπκάλζεηο, αξρίδνληαο κε πηψζε απφ ην 2008, φπνπ απφ 46ε 
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θαηαιήγεη 71ε, ελ ζπλερεία ζηαζεξφηεηα κέρξη ην 2012, θαηφπηλ κηθξή βειηίσζε 

έσο ην 2014 φπνπ θαηαηάζζεηαη 35ε, ηα επφκελα δχν ρξφληα πηψζε ζηελ 51ε 

ζέζε θαη ηέινο γηα ην 2017, άλνδν ζηελ 30ε, πνπ απνηειεί θαη ηελ θαιχηεξε 

επίδνζε.    

Αλαθνξηθά κε ηελ Δπηβάξπλζε ησλ Σεισληαθψλ Καλφλσλ, παξνπζηάδεηαη 

ζηαζεξφηεηα θαη ειαθξά άλνδνο. Απφ ην 2011 κέρξη ην 2015, ε ηηκή είλαη 4,7, κε 

εμαίξεζε ηε δηεηία 2012-13, φπνπ ε ηηκή είλαη 4,9. Απφ ην 2016 ζεκεηψλεηαη 

βειηίσζε γηα λα θαηαιήμεη ζην 5,3 ην 2017. Ζ θαηάηαμε παξνπζηάδεη αλνδηθή 

πνξεία κε δηαθπκάλζεηο, αξρίδνληαο απφ ηελ 21ε ζέζε ην 2008 θαη δηαηεξείηαη γηα 

ηελ επφκελε ηξηεηία. Σν επφκελν έηνο, πέθηεη ζηελ 37ε ζέζε θαη θηλείηαη πεξίπνπ 

ζην ίδην επίπεδν κέρξη ην 2014. Αθνινχζσο, ζεκεηψλεη ζηαδηαθή άλνδν θαη 

θαηαιήγεη ζηελ 17ε ζέζε ην 2017, πνπ απνηειεί θαη ηελ θαιχηεξε επίδνζε. 

Οη Δηζαγσγέο, σο πνζνζηφ ηνπ ΑΔΠ, παξνπζηάδνπλ ζηαζεξφηεηα απφ ην 

2008 έσο ην 2017, κε ηηκέο θνληά ζην 40%, κε εμαίξεζε ην δηάζηεκα απφ ην 2012 

έσο ην 2014, φπνπ ε ηηκέο θπκαίλνληαλ απφ ην 43,0 έσο ην 41,3. Ζ θαηάηαμε 

παξνπζηάδεη δηαθπκάλζεηο κε κηθξή άλνδν απφ ην 2011 έσο ην 2013, φπνπ ε 

θαηάηαμε ήηαλ θνληά ζηελ 80ε ζέζε, ελ ζπλερεία πηψζε κέρξη ην 2015, ζηελ 87ε 

θαη ηέινο ειαθξά άλνδν κέρξη ην 2017, ζηελ 79ε ζέζε. 

Ο δείθηεο κέηξεζεο ηνπ Πξνζαλαηνιηζκνχ ηνπ Αγνξαζηηθνχ Κνηλνχ, 

παξνπζηάδεη απφ ην 2011 ζηαζεξφηεηα, θπκαηλφκελνο κεηαμχ 5,4 θαη 5,3 έσο ην 

2016, γηα λα απμεζεί ζεκαληηθά ην 2017 ζε 5,7. Ζ θαηάηαμε είλαη αλνδηθή απφ ην 

2008 έσο ην 2010, εθθηλψληαο απφ ηελ 14ε ζέζε θαη θζάλνληαο ζηελ 11ε, πνπ 

απνηειεί θαη ηελ θαιχηεξε επίδνζε. Αθνινπζεί ειαθξά θαζνδηθή πνξεία έσο ην 

2015, φπνπ ζηαδηαθά θζάλεη ζηελ 27ε ζέζε θαη ζηε ζπλέρεηα βειηηψλεηαη νκαιά, 

θαηαιήγνληαο ην 2017 ζηελ 15ε ζέζε. 

Ζ Δπηηήδεπζε ηνπ Αγνξαζηηθνχ Κνηλνχ, ην 2012 παξνπζηάδεη αχμεζε ζε 

ζρέζε κε ην πξνεγνχκελν έηνο, απφ 4,3 ζε 4,5. Αθνινχζσο, αθνινπζεί θάκςε 

κέρξη ην 2016, κε ηηκή 4,1 θαη ην 2017 επηδεηθλχεη ζεκαληηθή αχμεζε ζε 4,8. 

Αλάινγε είλαη θαη ε εηθφλα ηεο θαηάηαμεο ηεο Γεξκαλίαο. Σν 2009 παξνπζηάδεη 

πηψζε ζε ζρέζε κε ην 2008, απφ 16ε ζε 22ε. Έπεηηα, αθνινπζεί αλνδηθή πνξεία 

κέρξη ην 2014, φπνπ είλαη 15ε. Σα επφκελα δχν ρξφληα αθνινπζεί θαζνδηθή ηάζε, 
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ζηελ 22ε θαη 23ε ζέζε, ελψ ην 2017 επηηπγράλεη ηελ 8ε ζέζε, πνπ απνηειεί θαη ηελ 

θαιχηεξε επίδνζε.     

4.1.3.3 ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ ΑΓΟΡΑ΢ ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢ 

Ο γεληθφο δείθηεο ηεο Απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο Αγνξάο Δξγαζίαο, 

εκθαλίδεη απφ ην 2008 ζηαζεξά απμαλφκελε ηάζε, αξρίδνληαο κε ηηκή 4,4 ην 2008 

γηα λα θαηαιήμεη ην 2017 ζην 5,0, κε ηελ κεγαιχηεξε κεηαβνιή, λα ιακβάλεη ρψξα 

ηε δηεηία 2016-17. Αληίζηνηρα, ε θαηάηαμε ηεο Γεξκαλίαο εκθαλίδεη ζηαζηκφηεηα 

κεηά ην 2008 θαη γηα ηελ επφκελε δηεηία, φπνπ βξηζθφηαλ ζηελ 70ε ζέζε. 

Αθνινχζσο, θαηαγξάθεη ζηαζεξή πξφνδν κέρξη ην 2017, φπνπ θαη επηηπγράλεη ηελ 

14ε ζέζε, πνπ απνηειεί ηελ θαιχηεξε επίδνζε.  

Ζ ΢πλεξγαζία Δξγαηψλ-Δξγνδνηψλ, παξνπζηάδεη ζηαζεξφηεηα ζηελ ηηκή 

ηνπ δείθηε, απφ ην 2011 έσο ην 2017, κε κηθξέο δηαθπκάλζεηο αλά έηνο, κεηαμχ 

5,1-5,3. Αλαθνξηθά κε ηελ θαηάηαμε, ην 2008, ε Γεξκαλία βξηζθφηαλ ζηελ 27ε ζέζε 

θαη αθνινχζεζε αλνδηθή πνξεία κέρξη ην 2013, φπνπ ήηαλ 18ε. Δλ ζπλερεία, ε 

ηάζε ήηαλ νκαιά πησηηθή κέρξη ην 2017, φπνπ θαηαηάρζεθε 21ε, κε ρεηξφηεξε 

επίδνζε ηνλ πξνεγνχκελν ρξφλν πνπ ήηαλ 25ε. 

Ο δείθηεο Δπειημίαο Πξνζδηνξηζκνχ Μηζζψλ, απφ ην 2011 είρε ρακειή ηηκή 

πνπ ήηαλ 3,1, πιελ φκσο έσο ην 2017, παξνπζίαζε ζηαζεξή άλνδν αλά έηνο, 

θζάλνληαο ην 2017 ζην 4,3, πνπ απνηειεί φρη κφλν ηελ πςειφηεξε ηηκή, αιιά θαη 

ηελ πςειφηεξε εηήζηα κεηαβνιή. ΢ε φ, ηη αθνξά ζηελ θαηάηαμε, ην 2008 ε 

Γεξκαλία ήηαλ 131ε θαη αθνινχζεζε ειαθξψο πησηηθή πνξεία, έσο ην 2010, πνπ 

ήηαλ 136ε. ΢ηε ζπλέρεηα, ζεκείσζε ειαθξά άλνδν έσο ην 2015 θαη ήηαλ πάιη 136ε. 

Έπεηηα, ν ξπζκφο αλφδνπ ήηαλ πςειφηεξνο θαη ην 2017, θαηαηάρζεθε ζηελ 114ε 

ζέζε.  

Αλαθνξηθά κε ηνλ δείθηε Πξαθηηθψλ Πξφζιεςεο-Απφιπζεο, ε Γεξκαλία 

εθθηλεί ην 2011 απφ ρακειή ηηκή, ήηνη 2,8, γηα λα ζπλερίζεη κε ζηαζεξά αλνδηθή 

πνξεία θαη λα θαηαιήμεη ην 2017 ζην 4,6. Δληππσζηαθή είλαη ε πνξεία ηεο 

θαηάηαμεο, φπνπ ε ζέζε ηεο Γεξκαλίαο ην 2008 ήηαλ 130ε θαη βειηηψζεθε 

ζηαδηαθά κέρξη ην 2015, φπνπ ήηαλ 107ε .Σα επφκελα δχν ρξφληα, ε βειηίσζε είλαη 

ξαγδαία, αθνχ ην 2016 βξίζθεηαη ζηελ 43ε ζέζε θαη ην επφκελν έηνο ζηελ 18ε. 



61 
 

Σν Κφζηνο ηνπ Πιενλάδνληνο Δξγαηηθνχ Γπλακηθνχ, κεηξνχκελν ζε 

εβδνκάδεο κηζζψλ, απφ 69 πνπ ππνινγίζζεθε ην 2011, κεηψζεθε ζεκαληηθά ην 

2012 ζε 22 θαη ην 2013, ζε 21,6, φπνπ θαη παξέκεηλε ζηαζεξφ κέρξη ην 2017. Ζ 

θαηάηαμε ηεο Γεξκαλίαο, απφ ην 2010 έσο ην 2012, ζεκεηψλεη βειηίσζε απφ ηελ 

98ε ζέζε ζηελ 95ε. ΢ηε ζπλέρεηα ειαθξά πηψζε κέρξη ην 2014, φπνπ ήηαλ 100ε 

θαη έπεηηα, ειαθξά άλνδν κέρξη ην 2017, φπνπ ήηαλ ζηελ 91ε ζέζε, πνπ απνηειεί 

θαη ηελ θαιχηεξε επίδνζε.  

Αλαθνξηθά κε ηελ Δπίδξαζε ηεο Φνξνινγίαο ζηα Κίλεηξα Αγνξάο, ν 

ζρεηηθφο δείθηεο έρεη ηηκή 3,7 γηα ηα έηε 2013 έσο 2016, κε εμαίξεζε ην 2015, 

φπνπ ήηαλ 3,7.Σν 2017 βειηηψλεηαη ζεκαληηθά, ιακβάλνληαο ηελ ηηκή 4,4. Ζ 

θαηάηαμε, παξνπζηάδεη πησηηθή ηάζε απφ ην 2013, φπνπ ε Γεξκαλία ήηαλ 64ε, 

κέρξη ην 2015, φπνπ ππνβηβάζζεθε ζηελ 95ε. Απφ εθεί θαη έπεηηα, ε πνξεία είλαη 

ηδηαίηεξα αλνδηθή, θαηαιακβάλνληαο ην 2017 ηελ 34ε ζέζε, πνπ απνηειεί ηελ 

θαιχηεξε επίδνζε. 

Ο δείθηεο κέηξεζεο Μηζζψλ θαη Παξαγσγηθφηεηαο, απφ ην 2011, έσο ην 

2014, παξνπζηάδεη ζηαζεξή ηηκή 4,3. ΢ην επφκελν έηνο, παξνπζηάδεη ζεκαληηθή 

αχμεζε θαη ιακβάλεη ηελ ηηκή 4,8, ελψ ζηε ζπλέρεηα δηαηεξεί ηελ αλνδηθή ηνπ 

πνξεία, γηα λα θαηαιήμεη ην 2017 ζην 5,2. Ζ θαηάηαμε παξνπζηάδεη αλάινγε 

εηθφλα, κε κηθξή πηψζε απφ ην 2008 ζην 2009, κε ζέζεηο 51ε θαη 54ε αληίζηνηρα. 

Δλ ζπλερεία, άλνδν κέρξη ην 2011, φπνπ ε θαηάηαμε ήηαλ 38ε. Καηφπηλ 

ζηαζεξφηεηα έσο ην 2014 ζηελ 40ε ζέζε θαη ηέινο κε ζεκαληηθή άλνδν κέρξη ην 

2017, φπνπ θαηεηάγε 7ε.  

Ζ Δκπηζηνζχλε ζηελ Δπαγγεικαηηθή Γηαρείξηζε, απφ ην 2011, παξνπζηάδεη 

ζηαζεξφηεηα θαη κηθξέο κεηαβνιέο αλά έηνο. Οη ηηκέο ηνπ δείθηε, θπκαίλνληαη έσο 

ην 2017, απφ 5,5 κέρξη 5,7 θαη ε ηάζε είλαη νξηαθά πησηηθή. Σν ίδην ζπκβαίλεη θαη 

κε ηελ θαηάηαμε ηεο Γεξκαλίαο, πνπ απφ ην 2009, βξέζεθε ζηελ 15ε ζέζε απφ 9ε 

πνπ ήηαλ ην πξνεγνχκελν έηνο, πνπ απνηειεί θαη ηελ θαιχηεξε επίδνζε. Δλ 

ζπλερεία, αθνινπζεί αλνδηθή πνξεία κέρξη ην 2011, φπνπ είλαη 13ε. Έθηνηε, ε 

πνξεία είλαη ειαθξψο πησηηθή ρσξίο κεγάιεο κεηαβνιέο, κεηαμχ 19εο θαη 15εο 

ζέζεο, ελψ ην 2017, θαηαιήγεη ζηε 17ε.  
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Αλαθνξηθά κε ηε δπλαηφηεηα ηεο Γεξκαλίαο γηα Γηαηήξεζε ησλ Σαιέλησλ, 

εληφο ζπλφξσλ, παξαηεξνχκε φηη ε ηηκή ηνπ δείθηε παξνπζηάδεη ζηαζεξφηεηα απφ 

ην 2013, κε ηηκή 5,1. Ζ ηηκή δηαηεξείηαη ζηαζεξή, πιελ ηεο δηεηίαο 2015-16, φπνπ ε 

ηηκή ήηαλ 4,9 θαη 4,8 αληίζηνηρα. Ζ πνξεία ηεο θαηάηαμε παξνπζηάδεη ειαθξψο 

πησηηθή ηάζε, αξρίδνληαο απφ ηελ 9ε ζέζε ην 2013, γηα λα θαηαιήμεη ζηελ 17ε ην 

2016 θαη ελ ζπλερεία, λα αλαθάκςεη ζηελ 13ε ην 2017.  

΢ηνλ δείθηε κέηξεζεο ηεο ρψξαο γηα Δθέιθπζε Σαιέλησλ, ε ηηκή είλαη 

ζηαζεξά 4,7 απφ ην 2013 κέρξη ην 2016. Σν επφκελν έηνο παξαηεξείηαη βειηίσζε 

θαη θζάλεη ην 5,0. Ζ θαηάηαμε θαή  αληηζηνηρία, έρεη ζεηηθή πνξεία, αξρίδνληαο απφ 

ηελ 20ε ζέζε ην 2013, γηα λα θζάζεη ζηαδηαθά ζηελ 13ε ην 2017, πνπ απνηειεί θαη 

ηελ θαιχηεξε επίδνζε.  

Ζ Γπλαηθεία ΢πκκεηνρή ζην Δξγαηηθφ Γπλακηθφ, πνπ ππνινγίδεηαη σο 

αλαινγία αλδξψλ/γπλαηθψλ, παξνπζηάδεη ζηαζεξφηεηα θαη κηθξή άλνδν, 

ιακβάλνληαο ηηκέο απφ 0,86 έσο 0,89, απφ ην 2011 έσο ην 2017, κε κηθξέο 

κεηαβνιέο αλά έηνο. ΢ε φ, ηη αθνξά ζηελ θαηάηαμε, παξαηεξνχληαη δηαθπκάλζεηο 

θαη ειαθξψο πησηηθή ηάζε. Ζ Γεξκαλία ην 2008, ήηαλ ζηελ 34ε ζέζε, πνπ 

απνηειεί θαη ηελ θαιχηεξε επίδνζε. Δλ ζπλερεία, ζεκεηψλεη πηψζε ην 2009 ζηελ 

43ε ζέζε θαη έπεηηα, κηθξή άλνδν κέρξη ην 2011, φπνπ ήηαλ 39ε .Αθνινχζσο, 

ζεκεηψλεη πηψζε έσο ην 2013, φπνπ ήηαλ 52ε θαη έπεηηα, κέρξη ην 2017, ε πνξεία 

είλαη ζηαζεξά αλνδηθή θαη θαηαιήγεη ζηελ 39ε ζέζε. 

4.1.3.4 ΑΝΑΠΣΤΞΖ ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ΢ ΑΓΟΡΑ΢ 

Ο γεληθφο δείθηεο πνπ αλαθέξεηαη ζηελ Αλάπηπμε ηεο Υξεκαηννηθνλνκηθήο 

Αγνξάο, έρεη ζηαζεξή πνξεία θαη ειαθξά αλνδηθή ηάζε. Ξεθηλά απφ ην 5,3 ην 

2008, πνπ είλαη ε θαιχηεξε επίδνζε θαη κέρξη ην 2011, κεηψλεηαη ζε 4,5. Απφ εθεί 

θαη έπεηηα, ε πνξεία είλαη ζηαζεξά αλνδηθή, γηα λα επηηχρεη ην 2017 ηελ ηηκή 5,0. Ζ 

θαηάηαμε ηεο Γεξκαλίαο ην 2008, ήηαλ ζηελ 19ε ζέζε. Αθνινχζσο, κεηψζεθε 

απφηνκα ζηελ 36ε θαη 39ε ζέζε, ην επφκελα δχν έηε. ΢ηε ζπλέρεηα, ε πνξεία είλαη 

ζηαζεξά αλνδηθή, γηα λα θζάζεη ην 2017 ζηελ 12ε ζέζε, πνπ είλαη θαη ε θαιχηεξε 

επίδνζή ηεο κέρξη ζηηγκήο. 

Ζ Γηαζεζηκφηεηα ησλ Υξεκαηννηθνλνκηθψλ Τπεξεζηψλ, παξνπζηάδεη γηα ηε 

Γεξκαλία, πηψζε αλαθνξηθά κε ηελ ηηκή ηνπ ζρεηηθνχ δείθηε. Σν 2011 θαη ην 2012, 
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ε ηηκή ήηαλ 5,8 θαη κέρξη ην 2016, ε πνξεία ήηαλ πησηηθή, θζάλνληαο ην 5,2. Σν 

επφκελν έηνο, ε ηηκή παξνπζίαζε αχμεζε θαη έθζαζε ην 5,3. ΢ε φ, ηη αθνξά ζηελ 

θαηάηαμε, ε Γεξκαλία ην 2010, είρε ηελ πςειφηεξε ζέζε, ήηνη 8ε. Αθνινχζσο, ε 

πνξεία ήηαλ ζηαζεξά ειαθξψο πησηηθή, κέρξη ην 2016, φπνπ ε θαηάηαμε ζηαδηαθά 

κεηψζεθε απφ ηελ 18ε ζηελ 22ε ζέζε. Σν 2017, ζεκείσζε άλνδν ζηελ 16ε ζέζε. 

Αλαθνξηθά κε ηελ Πξνζηηφηεηα ησλ Υξεκαηννηθνλνκηθψλ Τπεξεζηψλ, ν 

δείθηεο απφ ην 2011 έσο ην 2015, παξνπζηάδεη ζηαδηαθή αχμεζε απφ ην 5,1 ζην 

5,5, ελψ ην επφκελν έηνο πηψζε ζην 4,9. Σν 2017, απμήζεθε ζην 5,2. Ζ θαηάηαμε, 

απφ ην 2010 έσο ην 2012, παξνπζηάδεη κείσζε απφ ηε 18ε ζέζε πνπ ήηαλ αξρηθά, 

ζηελ 26ε. ΢ηε ζπλέρεηα, αθνινπζεί αλνδηθή πνξεία έσο ην 2017, πνπ θαηαιακβάλεη 

ηελ 7ε ζέζε, πνπ απνηειεί ηελ θαιχηεξε επίδνζε. 

Ο δείθηεο κέηξεζεο ηεο δπλαηφηεηαο Υξεκαηνδφηεζεο κέζσ ηεο Σνπηθήο 

Αγνξάο Μεηνρψλ, παξνπζηάδεη ζηαζεξή θαη ζεκαληηθή βειηίσζε απφ ην 2011. 

Ξεθηλψληαο απφ 4,0 ην 2011, θαηαιήγεη ζην 5,4 ην 2017. ΢εκαληηθή είλαη επίζεο 

θαη ε αλνδηθή πνξεία ηεο θαηάηαμεο. Αξρηθά, απφ 50ε πνπ είρε θαηαηαγεί ην 2008, 

ππνβαζκίζηεθε ζε 59ε ην 2009. Αθνινχζσο, παξνπζηάδεη αλνδηθή ηάζε θαη 

επηηπγράλεη ην 2017 ηελ 8ε ζέζε, πνπ απνηειεί θαη ηελ θαιχηεξε θαηάηαμε.  

Ζ Δπθνιία Πξφζβαζεο ζε Γάλεηα, έρεη ζηαζεξά αλνδηθή ηάζε απφ ην 2011 

έσο ην 2015, αξρίδνληαο απφ ην 3,0 θαη θζάλνληαο ζην 3,3. Έπεηηα, κέρξη ην 2017, 

ν ξπζκφο αχμεζεο είλαη ζεκαληηθφο, αθνχ κεηαβάιιεηαη ζε 5,0 θαη 5,2. Αλαθνξηθά 

κε ηελ θαηάηαμε, ε Γεξκαλία ην 2008 εθθηλεί απφ ηελ 46ε ζέζε θαη αθνινπζεί 

πησηηθή πνξεία έσο ην 2010, φπνπ θαηαηάζζεηαη 69ε. Ζ κεηέπεηηα πνξεία 

θαή αληηζηνηρεία κε ηελ ηάζε ηνπ δείθηε, είλαη ηδηαίηεξα αλνδηθή θαη ην 2017, 

θαηαιακβάλεη ηελ 10ε ζέζε.  

Ζ Γηαζεζηκφηεηα ηνπ Δπηρεηξεκαηηθνχ Κεθαιαίνπ, απνηειεί άιινλ έλα 

δείθηε, φπνπ παξνπζηάδεηαη ζεκαληηθή πξφνδν. Ζ ηηκή ηνπ ην 2011, ήηαλ 3,0 θαη 

ζηαδηαθά, κέρξη ην 2017 απμήζεθε ζε 4,6. Καή αλαινγία, ε πνξεία ηεο θαηάηαμεο 

παξνπζηάδεη ηελ ίδηα εηθφλα. Με εμαίξεζε ην δηάζηεκα απφ ην 2008 έσο ην 2010, 

φπνπ ε θαηάηαμε απφ ηελ 33ε ζέζε, ππνβαζκίζζεθε ζηελ 52ε, ε ζπλέρεηα γηα ηε 

Γεξκαλία είλαη δηαθνξεηηθή. Αθνινπζεί ζηαζεξή πξφνδνο κέρξη ην 2016, φπνπ 
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θαηαιακβάλεη ηελ 21ε ζέζε, ελψ ην επφκελν έηνο, ε κεηαβνιή είλαη αθφκα πην 

κεγάιε, θαηαιήγνληαο ζηελ 6ε ζέζε.  

΢ε φ, ηη αθνξά ζηελ Αζθάιεηα ησλ Σξαπεδψλ, ν ζρεηηθφο δείθηεο 

παξνπζηάδεη αλνδηθή πνξεία απφ ην 2011, έσο ην 2016, αξρίδνληαο αληίζηνηρα 

απφ ην 4,9 γηα λα θαηαιήμεη ζηαδηαθά ζην 5,4. Σν επφκελν έηνο, παξνπζηάδεη 

κηθξή πηψζε θαη ιακβάλεη ηελ ηηκή 5,3. Ζ θαηάηαμε ηεο Γεξκαλίαο, παξνπζηάδεη 

δηαθπκάλζεηο. Σν 2008, ε θαηάηαμε είλαη 39ε, πνπ απνηειεί ηελ θαιχηεξε επίδνζε. 

Μέρξη ην 2010, ε πηψζε είλαη δξακαηηθή θαη θζάλεη ζηελ 112ε ζέζε, ιφγσ ηεο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο. Δλ ζπλερεία, ε πνξεία είλαη αλνδηθή έσο ην 2016, φπνπ 

θαηαιακβάλεη ηελ 45ε ζέζε. Σν επφκελν έηνο, ππνβαζκίδεηαη ζηελ 53ε ζέζε. 

Ο δείθηεο κέηξεζεο ηεο Ρχζκηζεο Αληαιιαγψλ Κηλεηψλ Αμηψλ, παξνπζηάδεη 

ζηαζεξά απμεηηθή πνξεία απφ ην 2011 έσο ην 2017, αξρίδνληαο απφ ηελ ηηκή 4,5 

θαη θζάλεη ζην 5,4. Ζ θαηάηαμε, απφ ην 2008 έσο ην 2011, είρε ζεκαληηθά πησηηθή 

πνξεία, αξρίδνληαο απφ ηελ 15ε ζέζε, πνπ είλαη θαη ε θαιχηεξε επίδνζε, γηα λα 

θαηαιήμεη ζηελ 52ε. ΢ηε ζπλέρεηα, ε ηάζε είλαη αλνδηθή έσο ην 2017, φπνπ 

επηηπγράλεη ηελ 24ε  ζέζε.  

Ο Δλδείθηεο Ννκηθψλ Γηθαησκάησλ, απφ ην 2011 έσο ην 2014, παξνπζηάδεη 

ζηαζεξφηεηα θαη ιακβάλεη ηηκή , κε θιίκαθα απφ ην 0 έσο ην 10. Σν επφκελν έηνο, 

ε ηηκή κεηψλεηαη ζην 6 θαη παξακέλεη ζηαζεξή έσο ην 2017. Αλάινγε είλαη θαη ε 

ηηκή ηεο θαηάηαμεο. Ζ Γεξκαλία, ην 2008 ήηαλ 8ε, πνπ απνηειεί θαη ηελ θαιχηεξε 

θαηάηαμε. Δλ ζπλερεία, ε ηάζε είλαη πησηηθή κε ζεκαληηθή κεηαβνιή κέρξη ην 

2010, πνπ θαηαιακβάλεη ηελ 39ε ζέζε. Αθνινχζσο, ε ηάζε είλαη νκαιά πησηηθή 

θαη ην 2017, θαηαιακβάλεη ηελ 49ε ζέζε, πνπ είλαη θαη ε ρακειφηεξε.  

4.1.3.5 ΣΔΥΝΟΛΟΓΗΚΖ ΔΣΟΗΜΟΣΖΣΑ 

΢ε φ, ηη αθνξά ζηε γεληθή αμηνιφγεζε ηεο Σερλνινγηθήο Δηνηκφηεηαο ηεο 

Γεξκαλίαο, ν δείθηεο έρεη ζηαζεξά αλνδηθή ηάζε, αξρίδνληαο απφ ηελ ηηκή 5,2 ην 

2008 θαη θαηαιήγεη ζην 6,2, ην 2017. Αλάινγε είλαη θαη ε εηθφλα ηεο θαηάηαμεο. Σν 

2008, ε θαηάηαμε ήηαλ ζηελ 18ε ζέζε θαη κέρξη ην 2010, βειηηψζεθε ζηελ 10ε. 

Αθνινχζσο, έρνπκε ειαθξά πηψζε κέρξη ην 2012, φπνπ θαηέιαβε ηελ 15ε ζέζε. 

΢ηε ζπλέρεηα, παξαηεξείηαη ζηαζεξή αχμεζε έσο ην 2017, φπνπ ε θαηάηαμε είλαη 

8ε, πνπ είλαη θαη ε θαιχηεξε επίδνζε. 
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Ο δείθηεο Γηαζεζηκφηεηαο Σειεπηαίσλ Σερλνινγηψλ, παξνπζηάδεη ειαθξψο 

ζηαζεξή ηάζε κείσζεο. Δθθηλεί απφ 6,2 ην 2011, απμάλεηαη ην επφκελν έηνο ζε 6,3 

θαη απφ ην 2014, κεηψλεηαη ζηαζεξά ζε 6,2, γηα λα ζηαζεξνπνηεζεί ζην 6,1 ην 

2017. Ζ θαηάηαμε, παξνπζηάδεη κηθξέο απμνκεηψζεηο, αιιά δχλαηαη λα 

ραξαθηεξηζζεί ζηαζεξή. Αξρίδεη απφ ηελ 8ε ζέζε ην 2008, πνπ απνηειεί ηελ 

θαιχηεξε επίδνζε θαη κεηψλεηαη κέρξη ην 2011 ζηελ 20ε ζέζε. Καηφπηλ, 

βειηηψλεηαη κέρξη ην 2013, θαηαιακβάλνληαο ηελ 13ε ζέζε θαη ζηε ζπλέρεηα 

αθνινπζεί εθ λένπ επηδείλσζε, γηα λα θαηαιήμεη ην 2017 ζηελ 16ε ζέζε. 

Ζ Τηνζέηεζε Σερλνινγίαο ζε Δπίπεδν Δηαηξηψλ, βξίζθεηαη ζε πνιχ θαιφ 

επίπεδν, ελψ παξνπζηάδεη ζηαζεξή θαη ειαθξψο πησηηθή πνξεία, απφ ην 2011 

έσο ην 2017, ιακβάλνληαο δηαδνρηθά ηηκέο απφ ην 5,9 έσο ην 5,7. ΢ηαζεξή επίζεο 

είλαη θαη ε επίδνζε ζηελ θαηάηαμε ηεο Γεξκαλίαο, ε νπνία εθθηλεί απφ ηελ 12ε ζέζε 

ην 2008 θαη αθνινπζεί ειαθξψο πησηηθή ηάζε έσο ην 2013, φπνπ θαηαιακβάλεη 

ηελ 16ε ζέζε. ΢ηε ζπλέρεηα αθνινπζεί ειαθξψο αλνδηθή πνξεία έσο ην 2017, 

φπνπ επηηπγράλεη ηελ 12ε ζέζε.   

Ο δείθηεο αμηνιφγεζεο ησλ ΑΞΔ θαη ηεο Μεηαθνξάο Σερλνινγίαο, απφ ην 

2011, έρεη ζηαζεξά αλνδηθή ηάζε, αξρίδνληαο απφ ην 4,3, γηα λα θζάζεη ην 2017 

ζην 5,4. ΢ε φ, ηη αθνξά ζηελ θαηάηαμε, ε Γεξκαλία ζεκεηψλεη ζεκαληηθή 

επηδείλσζε απφ ην 2008 έσο ην 2011, θαζψο απφ ηελ αξρηθή 61ε ζέζε, κεηαπίπηεη 

ζηελ 92ε. ΢ηε ζπλέρεηα θαη κέρξη ην 2017, ε άλνδνο είλαη εληππσζηαθή, αθνχ κε 

έλαλ ηαρχ ξπζκφ βειηίσζεο, ζα επηηχρεη ην 201, λα θαηαιάβεη ηελ 11ε ζέζε.  

Αλαθνξηθά κε ηνπο Υξήζηεο ηνπ Γηαδηθηχνπ, παξαηεξείηαη αλνδηθή ηάζε 

απφ ην 2011, έσο ην 2017, θαζφζνλ ην πνζνζηφ απφ 81,9%, έθζαζε ζην 89,6%. 

Ζ εηθφλα ηεο θαηάηαμεο παξφια απηά, παξνπζηάδεη δηαθπκάλζεηο. Ζ κεγαιχηεξε 

κεηαβνιή, ζπληειείηαη κεηαμχ 2008-2009, απφ ηελ 30ε ζέζε, επηηπγράλεη ηελ 11ε, 

πνπ απνηεινχλ ηελ ρεηξφηεξε θαη θαιχηεξε επίδνζε αληίζηνηρα. ΢ηε ζπλέρεηα, ε 

γεληθή ηάζε είλαη θαζνδηθή κέρξη ην 2016, κε κηθξέο δηαθπκάλζεηο πξνφδνπ θαη 

θαηαιήγεη ζηελ 19ε ζέζε. Σν επφκελν έηνο, ζεκεηψλεηαη ζεκαληηθή πξφνδνο θαη ε 

Γεξκαλία, επηηπγράλεη ηελ 14ε ζέζε. 

Οη ΢ηαζεξέο ΢πλδξνκέο Δπξπδσληθνχ Γηαδηθηχνπ, παξνπζηάδνπλ ζηαζεξή 

αχμεζε απφ ην 2011 έσο ην 2017, ιακβάλνληαο ηηκέο απφ 31,6, ζηαδηαθά 
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απμαλφκελεο ζε 38,1, κεηξνχκελεο αλά 100 θαηνίθνπο. Ζ θαηάηαμε, παξνπζηάδεη 

αλνδηθή ηάζε απφ ην 2008 κέρξη ην 2011, εθθηλψληαο απφ ηελ 23ε ζέζε θαη θζάλεη 

ζηελ 9ε. Απφ εθεί θαη έπεηηα, αθνινπζεί ζηαζεξνπνίεζε ηεο θαηάηαμεο, κέρξη ην 

2017, κεηαμχ ηεο 12εο θαη ηεο 9εο ζέζεο. 

Οη ΢πλδξνκέο Κηλεηήο Δπξπδσληθήο ΢χλδεζεο, παξνπζηάδνπλ αχμεζε απφ 

ην 2012 έσο ην 2017, αξρίδνληαο απφ ηηο 34,8 θαη θαηαιήγνπλ ζηηο 80,2 αλά 100 

θαηνίθνπο. Ζ κεγάιε απηή αχμεζε ζηελ ηηκή ηνπ δείθηε, δελ αληαλαθιάηαη ζηελ 

θαηάηαμε, ε νπνία έρεη θαζνδηθή πνξεία απφ ην 2012. Αξρίδνληαο απφ ηελ 31ε 

ζέζε ην 2012, παξνπζηάδεη χθεζε έσο ην 2014, φπνπ θαηαιακβάλεη ηελ 45ε ζέζε. 

Αθνινπζεί κηθξή άλνδνο κέρξη ην 2016, φπνπ βξίζθεηαη 35ε, γηα λα ππνβηβαζζεί 

ηελ επφκελε ρξνληά, ζηελ 40ε ζέζε.     

4.1.3.6 ΜΔΓΔΘΟ΢ ΑΓΟΡΑ΢ 

Ζ Γεξκαλία, είλαη παγθνζκίσο κία ζεκαληηθή αγνξά θαη παξνπζηάδεη 

ραξαθηεξηζηηθή ζηαζεξφηεηα ζηελ ηηκή ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ δείθηε, ε νπνία 

παξακέλεη 6,0 απφ ην 2008 έσο ην 2017. Ζ ίδηα εηθφλα ζπλαληάηαη θαη ζηελ 

θαηάηαμή ηεο, ε νπνία γηα ην αλσηέξσ ρξνληθφ δηάζηεκα είλαη 5ε , κε εμαίξεζε ην 

2008 φπνπ ήηαλ 4ε.  

΢ε φ, ηη αθνξά ζην Μέγεζνο ηεο Δγρψξηαο Αγνξάο, ε ηηκή ηνπ δείθηε απφ ην 

2011 έσο ην 2017, παξνπζηάδεη κεγάιε ζηαζεξφηεηα, κε ειάρηζηεο δηαθπκάλζεηο 

αλά έηνο θαη ηελ ηηκή λα θπκαίλεηαη απφ 5,8 έσο 5,9. Ζ ίδηα εηθφλα ηζρχεη θαη γηα 

ηελ θαηάηαμε, ε νπνία παξακέλεη ζηαζεξή ζηελ 5ε ζέζε. 

Αληίζηνηρα, ην Μέγεζνο ηεο Ξέλεο Αγνξάο, έρεη θαη απηφ πςειή ηηκή, ε 

νπνία παξακέλεη ακεηάβιεηε απφ ην 2011 έσο ην 2017 θαη είλαη 6,5. Ζ θαηάηαμε 

επίζεο είλαη ζηαζεξή γηα ην δηάζηεκα απφ ην 2008 έσο ην 2017, ήηνη ζηελ 3ε ζέζε, 

εθηφο απφ ην 2015 πνπ ήηαλ 4ε.  

Οη Δμαγσγέο  σο πνζνζηφ ηνπ ΑΔΠ, παξνπζηάδνπλ απφ ην 2013 έσο ην 

201 κηθξή πησηηθή ηάζε, αξρίδνληαο απφ ην 48,9%, γηα λα κεησζνχλ ζηαδηαθά ζην 

46,4%. Ζ θαηάηαμε απφ ηελ άιιε, έρεη αλνδηθή ηάζε, εθθηλψληαο απφ ηελ 53ε ζέζε 

ην 2013 θαη έθζαζε ηελ 40ε, ην 2017.       



67 
 

4.1.4 ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ΢ ΚΑΗΝΟΣΟΜΗΑ΢ ΚΑΗ ΔΠΗΣΖΓΔΤ΢Ζ΢ 

Αλαθνξηθά κε ηνπο παξάγνληεο Καηλνηνκίαο, ηα δεδνκέλα έρνπλ φπσο 

παξαθάησ. 

4.1.4.1 ΢ΤΝΘΔΣΟΣΖΣΑ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΧΝ 

Ο δείθηεο ηεο ΢πλζεηφηεηαο ησλ Δπηρεηξήζεσλ, έρεη πςειέο ηηκέο θαη 

παξνπζηάδεη ζηαζεξφηεηα θαη ειαθξψο πησηηθή ηάζε. Σν 2008, είρε ηελ 

κεγαιχηεξε ηηκή, 5,9 θαη ελ ζπλερεία κεηψζεθε ζηαδηαθά, κε κηθξή αλά έηνο 

κεηαβνιή, θζάλνληαο ην 2017 ζην 5,6. Ζ θαηάηαμε επίζεο, είλαη πνιχ πςειή, 

αξρίδνληαο απφ ηελ 1ε ζέζε ην 2008, αθνινπζψληαο ζηε ζπλέρεηα κηθξή αλά έηνο 

πηψζε, γηα λα θαηαιάβεη ην 2017 ηελ 5ε ζέζε.  

Ζ Πνζφηεηα ησλ Σνπηθψλ Πξνκεζεπηψλ, επηδεηθλχεη επίζεο ζηαζεξφηεηα. 

Ο δείθηεο, εθθηλεί ην 2011 απφ ην 5,9, πνπ απνηειεί θαη ηελ πςειφηεξε ηηκή, γηα λα 

αθνινπζήζεη ζηε ζπλέρεηα κία ειαθξψο πησηηθή ηάζε θαη λα θαηαιήμεη ην 2017 

ζην 5,7. Σν ίδην ηζρχεη θαη γηα ηελ θαηάηαμε, ε νπνία γηα ην δηάζηεκα απφ ην 2008 

έσο ην 2017, είλαη γηα ηα πεξηζζφηεξα έηε 2ε , εθηφο απφ ην 2010-11, 2013 θαη 

2017, πνπ ήηαλ 3ε , 5ε θαη 4ε αληίζηνηρα.  

Ζ Πνηφηεηα ησλ Σνπηθψλ Πξνκεζεπηψλ, ιακβάλεη επίζεο πςειή ηηκή, ηεο 

νπνίαο ν κέζνο φξνο είλαη θνληά ζην 6,0. Αξρίδνληαο απφ 6,0 ην 2011, ζπλερίδεη 

κε απηήλ ηελ ηηκή, εθηφο απφ ην 2012, ην 2016 θαη ην 2017, πνπ ήηαλ 6,1, 5,9 θαη 

5,8 αληίζηνηρα. Ζ θαηάηαμε αθνινπζεί ηελ ίδηα πνξεία, ε νπνία είλαη θαη απηή 

ειαθξψο πησηηθή, αξρίδνληαο απφ ηελ 2ε ζέζε ην 2008, ζηε ζπλέρεηα 3ε ηε δηεηία 

2009-10, 4ε απφ ην 2011 έσο ην 2016 θαη ηέινο 5ε ην 2017.  

Ο δείθηεο ηεο Καηάζηαζεο ηεο Αλάπηπμεο ΢πλεξγαζηψλ, αθνινπζεί αλνδηθή 

πνξεία απφ ην 2011 έσο ην 2017. Ξεθηλψληαο ην 2011 απφ ην 4,9, ζηαδηαθά 

απμάλεηαη γηα λα θζάζεη ην 2017 ζην 5,4. Ζ θαηάηαμε απφ ην 2008 έσο ην 2011, 

παξνπζηάδεη κηθξή πηψζε, απφ ηελ 10ε ζηελ 13ε ζέζε. Αθνινχζσο, ε πνξεία είλαη 

αλνδηθή γηα λα θζάζεη ζηελ 4ε ζέζε ην 2017, κε θαιχηεξε επίδνζε ηελ 3ε ζέζε, ηα 

έηε 2014 θαη 2015.  

Ζ ηηκή ηνπ δείθηε ηεο Φχζεο ηνπ Αληαγσληζηηθνχ Πιενλεθηήκαηνο, 

βξίζθεηαη ζε πςειφ επίπεδν, κε ηνλ κέζν φξν ζην 6,0, ελψ ραξαθηεξίδεηαη απφ 
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ζηαζεξφηεηα θαη ειαθξά πησηηθή ηάζε. Απφ ην 2011 έσο ην 2015, ε ηηκή ηνπ 

δείθηε είλαη κεηαμχ  6,1-6,0, ελψ ην 2016 θαη ην 2017, κεηψλεηαη ζε 5,9 θαη 5,8 

αληίζηνηρα. Ζ θαηάηαμε ηεο Γεξκαλίαο, είλαη ειαθξψο πησηηθή, παξακέλεη φκσο ζε 

πςειφ επίπεδν. Σν 2008 θαη ην 2009 ε ζέζε ηεο ήηαλ 1ε , ην 2010 3ε, ηελ επφκελε 

ηξηεηία 4ε, ηελ επφκελε δηεηία 2ε θαη ην 2016 θαη 2017, 10ε θαη 11ε αληίζηνηρα.  

Ο Έιεγρνο ηεο Γηεζλνχο Γηαλνκήο, έρεη απμεηηθή πνξεία, θαζψο ε ηηκή ηνπ 

δείθηε απφ 5,3 ην 2011 θαη ην 2012, κεηά απφ κηα κηθξή θάκςε ηε δηεηία 2013-14 

πνπ κεηψζεθε ζην 5,2 αλέθακςε θαη έιαβε ηελ ηηκή 5,5 ην 2017. Ζ πνξεία ηεο 

θαηάηαμεο, εκθαλίδεη κηθξέο δηαθπκάλζεηο, πιελ φκσο παξακέλεη ζηηο πςειφηεξεο 

ζέζεηο θαη έρεη αλνδηθή ηάζε. Δθθηλεί απφ ηε 2ε ζέζε ην 2008, ην επφκελν έηνο 

θαηαηάζζεηαη 1ε, αθνινπζεί κέρξη ην 2014  κηθξή ζηαδηαθή πηψζε ζηελ 6ε ζέζε 

θαη ελ ζπλερεία ζεκεηψλεη νκαιή άλνδν, γηα λα θαηαιήμεη ην 2017 ζηελ 2ε ζέζε. 

΢ε φ, ηη αθνξά ζηελ Δπηηήδεπζε ηεο Γηαδηθαζίαο Παξαγσγήο, ν δείθηεο ηνπ 

ελ ιφγσ κεγέζνπο ιακβάλεη πςειέο ηηκέο θαη παξνπζηάδεη ζηαδηαθά θζίλνπζα 

ηάζε. Αξρίδνληαο απφ 6,3 ην 2011, ζηαδηαθά θζίλεη κε κηθξέο κεηαβνιέο αλά έηνο 

θαη ιακβάλεη ηελ ηηκή 5,9 ην 2017. Σν ίδην ζπκβαίλεη θαη κε ηελ θαηάηαμε, ε νπνία 

εθθηλεί απφ ηελ 2ε ζέζε ην 2008 θαη παξνπζηάδεη ζηαζεξφηεηα κέρξη θαη ην 2015, 

φπνπ θπκαίλεηαη κεηαμχ 2εο θαη 4εο ζέζεο. Απφ ην 2016, ε θζίλνπζα κεηαβνιή 

γίλεηαη κεγαιχηεξε, θαηαιακβάλνληαο ην 2016 θαη ην 2017, ηελ 7ε θαη ηελ 10ε ζέζε 

αληίζηνηρα.  

Ζ Έθηαζε ηνπ Marketing, παξνπζηάδεη επίζεο ζηαζεξφηεηα θαη ειαθξψο 

πησηηθή ηάζε. Απφ ην 2011 έσο ην 2014, ε ηηκή ηνπ δείθηε θπκαίλεηαη απφ 5,6 έσο 

5,7, ελψ απφ ην 2015 θαη έπεηηα, ζηαζεξνπνηείηαη ζην 5,5. Ζ θαηάηαμε αληίζηνηρα, 

παξνπζηάδεη πςειή επίδνζε θαη κεγαιχηεξε ζηαζεξφηεηα.  Δθθηλεί απφ ηελ 4ε 

ζέζε ην 2008, πνπ απνηειεί θαη ηελ θαιχηεξε επίδνζε, γηα λα ιάβεη ζηε ζπλέρεηα 

ηηκέο απφ ηελ 6ε έσο ηελ 7ε ζέζε, κέρξη ην 2017. Δμαίξεζε απνηειεί ην έηνο 2011, 

φπνπ ε θαηάηαμε ηεο Γεξκαλίαο ήηαλ ζηελ 10ε ζέζε, πνπ απνηειεί θαη ηελ 

ρεηξφηεξε επίδνζε.  

Αλαθνξηθά κε ηελ Πξνζπκία Αλάζεζεο Δμνπζίαο, ε ηηκή παξνπζηάδεη 

ζηαζεξφηεηα θαη άλνδν. Σν 2011, ε ηηκή ηνπ δείθηε ήηαλ 4,8 θαη ηα ππφινηπα έηε, 

έσο ην 2016, ήηαλ ζηαζεξά ζην 4,9. Σν 2017, ζεκεηψζεθε ε κεγαιχηεξε κεηαβνιή, 
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θαη ε ηηκή ήηαλ 5,5. Ζ θαηάηαμε, παξνπζηάδεη ζηαζεξά πησηηθή ηάζε απφ ην 2008 

έσο ην 2016. Σν 2008, ε θαηάηαμε ηεο Γεξκαλίαο ήηαλ 10ε θαη ηα επφκελα δχν έηε, 

βειηηψζεθε ειαθξψο, ζηελ 8ε θαη 9ε ζέζε αληίζηνηρα. Απφ ην 2011 έσο ην 2013,  ε 

θαηάηαμή ηεο ήηαλ 15ε θαη 16ε , ελψ ζηελ επφκελε ηξηεηία, ζηαζεξνπνηήζεθε ζηελ 

19ε ζέζε. Σν 2017, ζεκεηψλεηαη ζεκαληηθά ζεηηθή κεηαβνιή θαη θαηαιακβάλεη ηελ 

13ε ζέζε. 

4.1.4.2 ΚΑΗΝΟΣΟΜΗΑ 

Ζ Καηλνηνκία ζην ζχλνιφ ηεο ζηε Γεξκαλία, ιακβάλεη πςειή βαζκνινγία 

θαη παξνπζηάδεη ζηαζεξά αλνδηθή ηάζε. Ο δείθηεο, ην 2011 είρε ηηκή 5,2 θαη ζεηηθή 

κεηαβνιή αλά έηνο, γηα λα θζάζεη ζην 5,6 ην 2017. Ζ θαηάηαμε αληίζηνηρα, έρεη λα 

επηδείμεη αχμνπζα πνξεία, εθθηλψληαο απφ ηελ 8ε ζέζε ην 2008, γηα λα θαηαιήμεη 

ζηαδηαθά ζηελ 5ε ζέζε θαη λα ηε δηαηεξήζεη, απφ ην 2016.  

Ζ Ηθαλφηεηα γηα Καηλνηνκία, ιακβάλεη πςειέο ηηκέο θαη παξνπζηάδεη 

ζηαζεξφηεηα, θαζψο θαη ειαθξά αλνδηθή ηάζε. Δθθηλεί απφ ηελ ηηκή 5,7 ην 2011, 

παξνπζηάδεη ειαθξά πηψζε απφ ην 2013 κέρξη ην 2015 θαη αθνινχζσο, 

αλαθάκπηεη απφ ην 2016 κε 5,7, γηα λα θζάζεη ζην 5,8 ην 2017. Όζσλ αθνξά ζηελ 

θαηάηαμε, δηαθξίλεηαη γηα ηηο πςειέο ηεο ηηκέο, πιελ φκσο ε ηάζε ηεο είλαη 

ειαθξψο πησηηθή. Ζ θαηάηαμε ηεο Γεξκαλίαο ην 2008 ήηαλ ζηελ 1ε ζέζε, γηα λα 

αθνινπζήζεη κηα πνξεία χθεζεο, κε κηθξέο φκσο κεηαβνιέο αλά έηνο θαη λα 

θαηαιήμεη ην 2017 ζηελ 5ε ζέζε.  

Ζ Πνηφηεηα ησλ Ηδξπκάησλ Δπηζηεκνληθήο Έξεπλαο, ιακβάλεη επίζεο 

πςειέο ηηκέο θαη δηαθξίλεηαη απφ ζηαζεξφηεηα θαη ειαθξά αλνδηθή ηάζε. Σε δηεηία 

2011-12, ε ηηκή ηνπ δείθηε ήηαλ 5,6 θαη γηα ηα επφκελα ηέζζεξα έηε, απμήζεθε ζην 

5,8. Σν 2017, κεηψζεθε ζην 5,7. Ζ θαηάηαμε, αλ θαη πςειή, παξνπζηάδεη ειαθξά 

πησηηθή ηάζε. Απφ ην 2008 έσο ην 2013, ε θαηάηαμε ηεο Γεξκαλίαο είλαη 6ε θαη 5ε, 

εθηφο απφ ηε δηεηία 2011-12, φπνπ ζεκεηψλεηαη πηψζε ζηε 10ε ζέζε. Απφ ην 2014 

θαη κεηά, ε θαηάηαμε αθνινπζεί πησηηθή πνξεία, θζάλνληαο ζηαδηαθά ζηελ 11ε 

ζέζε, απφ ην 2016.  

Οη Δηαηξηθέο Γαπάλεο γηα Έξεπλα θαη Αλάπηπμε, παξνπζηάδνπλ 

ζηαζεξφηεηα θαη ειαθξά πξφνδν απφ ην 2011 έσο ην 2017, κε ηνλ δείθηε λα 

ιακβάλεη ηηκή 5,5 απφ ην 2011 έσο ην 2014 θαη 5,6, απφ ην 2016 έσο ην 2017. Ζ 
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θαηάηαμε ηεο Γεξκαλίαο είλαη ζηαζεξή θαη ηδηαίηεξα πςειή. Απφ ην 2008 έσο ην 

2017, θπκαίλεηαη κεηαμχ 4εο θαη 5εο ζέζεο, κε εμαίξεζε ην έηνο 2015, φπνπ ήηαλ 6ε.  

΢ε φ, ηη αθνξά ζηε ΢πλεξγαζία ησλ Παλεπηζηεκίσλ θαη ησλ Βηνκεραληψλ 

γηα Δ&Α, ν δείθηεο ιακβάλεη πςειέο ηηκέο θαη έρεη αλνδηθή πνξεία. Σν 2011, είρε 

ηηκή 5,2, ε νπνία απμήζεθε ζηαδηαθά ηα επφκελα έηε, γηα λα θζάζεη απφ ην 2016 

ην 5,4. Αλαθνξηθά κε ηελ θαηάηαμε, παξαηεξνχκε φηη θαη απηή ιακβάλεη πςειέο 

ηηκέο θαη δηαθξίλεηαη απφ ζηαζεξφηεηα. Σν 2008, ε Γεξκαλία πέηπρε ηελ θαιχηεξε 

επίδνζε, θαηαιακβάλνληαο ηελ 6ε ζέζε. Έθηνηε, παξαηεξείηαη πηψζε, έσο ην 

2011, φπνπ θαηεηάγε 13ε θαη απφ εθεί θαη έπεηηα, κηθξή ζηαδηαθή άλνδνο, 

θαηαιήγνληαο ζηελ 7ε ζέζε, ην 2017.  

΢ηνλ ηνκέα ηεο Κπβεξλεηηθήο Πξνκήζεηαο Πξντφλησλ Πξνεγκέλεο 

Σερλνινγίαο, παξαηεξείηαη ζεκαληηθή πξφνδνο. Ζ ηηκή ηνπ δείθηε, ήηαλ 4,2 ην 

2011 θαη ζηαδηαθά, απμήζεθε ζε 4,9 ην 2017. Ζ θαηάηαμε ζεκείσζε ζεκαληηθή 

κεηαβνιή, αξρηθά κε πηψζε απφ ηελ 34ε ζέζε ην 2008, ζηελ 45ε ην 2009. Δλ 

ζπλερεία, ζπληειείηαη πξφνδνο, κε ζεκαληηθά ζεηηθέο κεηαβνιέο αλά έηνο, γηα λα 

θαηαιήμεη ην 2017 ζηελ 6ε ζέζε.  

Ο δείθηεο Γηαζεζηκφηεηαο Δπηζηεκφλσλ θαη Μεραληθψλ, παξνπζηάδεη 

αλνδηθή ηάζε απφ ην 2011 έσο ην 2017. Σν 2011, κε ηηκή 4,5 θαη ζηαδηαθή αχμεζε 

αλά έηνο, θζάλεη ην 2017 ζην 5,2. Ζ θαηάηαμε απφ ην 2008 έσο ην 2011, 

παξνπζηάδεη δηαθπκάλζεηο, αξρίδνληαο απφ ηελ 26ε ζέζε, ζπλερίδεη ζηελ 35ε, 

αλαθάκπηεη ζηελ 27ε θαη θαηαιήγεη ζηελ 41ε. Απφ εθεί θαη έπεηηα, αξρίδεη ε 

αλάθακςε κε ηελ κεγαιχηεξε κεηαβνιή λα ιακβάλεη ρψξα απφ ην 2012 ζην 2013, 

φπνπ ε Γεξκαλία απφ 40ε, θαηαιακβάλεη ηελ 17ε ζέζε. Ζ νκαιή άλνδνο 

ζπλερίζζεθε ην 2017 φπνπ έθζαζε ζηελ 11ε ζέζε, πνπ απνηειεί θαη ηελ θαιχηεξε 

επίδνζε.  

Αλαθνξηθά κε ηελ Τπνβνιή Δπξεζηηερληψλ, παξαηεξείηαη αλνδηθή ηάζε απφ 

ην 2011 έσο ην 2017. Σν 2011, ππνβιήζεθαλ 150,6 επξεζηηερλίεο αλά 1 

εθαηνκκχξην θαηνίθνπο, ελψ έσο ην 2014, ν ξπζκφο απμήζεθε, γηα λα θζάζεη ηηο 

226,9. ΢ηε ζπλέρεηα, ε ηάζε παξνπζηάδεη ειαθξά κείσζε θαη ην 2017, ιακβάλεη 

ηελ ηηκή 218,9. ΢ε φ, ηη αθνξά ζηελ θαηάηαμε, απηή είλαη ηδηαίηεξα πςειή θαη 

ζηαζεξή. Απφ ην 2008 έσο ην 2011, ε Γεξκαλία θαηαιακβάλεη ζηαζεξά ηελ 9ε 



71 
 

ζέζε, ελψ ζηε ζπλέρεηα ζεκεηψλεη βειηίσζε θαηαιακβάλνληαο κέρξη ην 2017, ηελ 

6ε θαη ηελ 7ε ζέζε. 

4.2 ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟ ΠΔΡΗΒΑΛΛΟΝ 

4.2.1 ΓΔΝΗΚΑ 

Ζ επθνιία έλαξμεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζηε Γεξκαλία, πνπ 

κεηξάηαη κε ηνλ δείθηε Δπθνιίαο Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο (Doing Business - DB), έρεη 

ζεηηθή εμέιημε θαη πξννπηηθή. ΢ε έλα ζχλνιν απφ 181 έσο 190 ρψξεο πνπ 

αμηνινγνχληαη, ε Γεξκαλία επηηπγράλεη πςειέο επηδφζεηο. Με θιίκαθα απφ ην 0 

έσο ην 100, ν δείθηεο παξνπζηάδεη ζηαζεξφηεηα. Σν 2014, ε βαζκνινγία πνπ 

έιαβε ήηαλ 79,73, γηα λα απμεζεί ηα επφκελα δχν έηε ζην 79,87. Σν 2017, 

παξνπζίαζε κηθξή πηψζε ζην 79,00. Ζ θαηάηαμε, απφ ην 2008 έσο ην 2017, 

παξνπζηάδεη απμεηηθή ηάζε. Απφ ην 2008 έσο ην 2014, ε Γεξκαλία επηδεηθλχεη 

ζηαζεξά αλνδηθή πνξεία, εθθηλψληαο απφ ηελ 25ε ζέζε, πνπ απνηειεί ηελ 

ρεηξφηεξε επίδνζε, γηα λα θζάζεη ζηελ 14ε, πνπ είλαη θαη ε θαιχηεξε. Απφ ην 2015 

θαη έπεηηα, παξνπζηάδεη ειαθξά επηδείλσζε, κεηαπίπηνληαο ζηαδηαθά κέρξη ην 

2017, ζηελ 20ε ζέζε. 

4.2.2 ΔΝΑΡΞΖ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢Ζ΢ 

΢ε φ, ηη αθνξά ζηνλ δείθηε Έλαξμεο Δπηρείξεζεο, απφ ην 2014 έσο ην 

2017, παξνπζηάδεη αλνδηθή ηάζε, αξρίδνληαο απφ 81,38 θαη θζάλεη ζην 83,46, 

φκσο φπσο θαηαδεηθλχεη ε θαηάηαμε, ε Γεξκαλία ππνιείπεηαη ζε ζρέζε κε ηηο 

άιιεο ρψξεο. Απφ ην 2008 κέρξη ην 2017, ε Γεξκαλία επηηπγράλεη βειηίσζε κφλν 

κεηαμχ 2008 θαη 2009, φπνπ απφ 102ε κεηαπίπηεη ζηελ 84ε ζέζε, πνπ είλαη θαη ε 

θαιχηεξε επίδνζε. Έθηνηε, αθνινπζεί πησηηθή πνξεία, γηα λα θαηαιάβεη ηελ 113ε 

ζέζε ην 2017, κε ρεηξφηεξε επίδνζε ηελ 114ε ζέζε, πνπ θαηέιαβε ην 2014 θαη ην 

2016. 

Ο αξηζκφο δηαδηθαζηψλ πνπ απαηηείηαη λα νινθιεξσζνχλ, πξνθεηκέλνπ λα 

αξρίζεη ε ιεηηνπξγία κίαο επηρείξεζεο είλαη 9 θαη δελ έρεη αιιάμεη απφ ην 2008, 

έρνληαο ζεκείν αλαθνξάο ηε Νέα Εειαλδία, φπνπ απαηηείηαη κφλν 1 δηαδηθαζία θαη 

ρεηξφηεξε επίδνζε ηηο 18 εκέξεο. Ο ρξφλνο πνπ απαηηείηαη γηα ηελ νινθιήξσζε 

ησλ αλσηέξσ δηαδηθαζηψλ απφ 18 εκέξεο πνπ ίζρπε ην 2008, έρεη κεησζεί 
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ζηαδηαθά απφ ην 2015, ζηηο 10,5 εκέξεο. Καιχηεξε επίδνζε απνηειεί ε 0,5 εκέξα, 

ζηε Νέα Εειαλδία θαη ρεηξφηεξε νη 100 εκέξεο. Σν θφζηνο, κεηξνχκελν σο 

πνζνζηφ ηνπ θαηά θεθαιήλ εηζνδήκαηνο, παξνπζηάδεη δηαθπκάλζεηο. Δθθηλψληαο 

ην 2008 απφ ην 5,6%, κεηψλεηαη ζηαδηαθά ζην 4,7% ην 2013, ελψ ην επφκελν έηνο 

απμάλεηαη απφηνκα ζην 8,8%. Απφ ην 2015, κεηψλεηαη πάιη ζεκαληηθά ζην 1,8% 

θαη ζπλερίδεη κέρξη ην 2017, κε ηηκή 1,9%. ΢εκεία αλαθνξάο, απνηεινχλ ε 

΢ινβελία κε κεδεληθφ θφζηνο, ελψ ε ρεηξφηεξε επίδνζε είλαη 200%. Σν ειάρηζην 

απαηηνχκελν θεθάιαην γηα ηελ έλαξμε κηαο επηρείξεζεο, κεηξνχκελν σο πνζνζηφ 

ηνπ θαηά θεθαιήλ εηζνδήκαηνο, ήηαλ 42,2% ην 2008, ελψ ην επφκελν έηνο θαη 

κέρξη ην 2013, ήηαλ κεδεληθφ. Σν 2014, κεηαβιήζεθε ζε 35,8% θαη ζηε ζπλέρεηα 

κεηψζεθε ζηαδηαθά, γηα λα θζάζεη ζην 32,4% ην 2017. ΢εκεία αλαθνξάο, 

απνηεινχλ ε Απζηξαιία θαη ε Κνινκβία, φπνπ ε απαίηεζε είλαη κεδεληθή, κε 

ρεηξφηεξε επίδνζε ην 400%.  

4.2.3 ΑΓΔΗΑ ΟΗΚΟΓΟΜΗ΢Ζ΢ 

Ζ ηηκή ηνπ δείθηε ηνπ ελ ιφγσ ππιψλα, απφ ην 2014 έσο ην 2017, 

πξνζιακβάλεη πςειέο ηηκέο θαη παξνπζηάδεη πησηηθή ηάζε, εθθηλψληαο απφ ην 

87,42, γηα λα θζάζεη ζηαδηαθά ζην 78,16 ην 2017. Ζ θαηάηαμε ηεο Γεξκαλίαο, 

παξνπζηάδεη ζηαζεξφηεηα θαη ειαθξψο πησηηθή ηάζε. Απφ ην 2008 έσο ην 2010, 

παξνπζηάδεη πηψζε απφ ηελ 15ε ζηελ 18ε ζέζε, ελψ ζηε ζπλέρεηα θαη κέρξη ην 

2014, άλνδν κέρξη ηελ 8ε ζέζε, πνπ απνηειεί θαη ηελ θαιχηεξε επίδνζε. Απφ ην 

2015, αξρίδεη εθ λένπ πησηηθή πνξεία θαη θαηαιήγεη ην 2017 ζηελ 24ε ζέζε, πνπ 

απνηειεί θαη ηελ ρεηξφηεξε επίδνζε. 

΢ρεηηθά κε ηνλ αξηζκφ ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηε ιήςε άδεηαο 

νηθνδφκεζεο, παξαηεξνχκε φηη απφ ην 2008 έσο ην 2010 ήηαλ 12, ηα επφκελα 

ηξία έηε κεηψζεθαλ ζε 9 θαη απφ ην 2014 κέρξη ην 2016 ζε 8. Σν 2017 απμήζεθαλ 

εθ λένπ ζε 9. Χο ηηκέο αλαθνξάο, έρνπκε ηηο 9 εκέξεο σο θαιχηεξε ηηκή θαη ηηο 39 

σο ρεηξφηεξε. Σν ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ απαηηείηαη γηα ηελ πεξάησζε ησλ 

αλσηέξσ δηαδηθαζηψλ παξνπζηάδεη ειαθξά κείσζε. Απφ ην 2009 έσο ην 2010, 

απαηηνχληαλ 100 εκέξεο, 97 εκέξεο απφ ην 2011 έσο ην 2013 θαη ηελ επφκελε 

ηξηεηία 96 εκέξεο. Σν 2017, ζεκεηψζεθε ζεκαληηθή αχμεζε θαη έθζαζε ηηο 126 

εκέξεο. Καιχηεξε θαη ρεηξφηεξε επίδνζε παγθνζκίσο, απνηεινχλ νη 26 θαη νη 373 

εκέξεο αληίζηνηρα. Σν θφζηνο έθδνζεο άδεηαο, απφ ην 2008 έσο ην 2013, 
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κεηξνχκελν σο πνζνζηφ ηνπ θαηά θεθαιήλ εηζνδήκαηνο, παξνπζηάδεη κείσζε απφ 

62,2% ζην 46,7%. Απφ ην 2014, ππνινγηδφκελν σο πνζνζηφ ηεο αμίαο ηνπ 

θηίζκαηνο/απνζήθεο, παξέκεηλε ζηαζεξφ ζην 1,1% έσο ην 2016 θαη ην επφκελν 

έηνο, απμήζεθε ζην 1,2 %. Υεηξφηεξε επίδνζε παγθνζκίσο, απνηειεί ην 20%. Ο 

δείθηεο πνηνηηθνχ ειέγρνπ ηνπ θηίζκαηνο, απφ ην 2015 έσο ην 2017, 

παξνπζηάδεηαη ζηαζεξφο κε ηηκή 9,5, ζε θιίκαθα απφ 0 έσο 15.  

4.2.4 ΑΓΔΗΑ ΖΛΔΚΣΡΟΓΟΣΖ΢Ζ΢ 

Αλαθνξηθά κε ηηο δηαδηθαζίεο άδεηαο ειεθηξνδφηεζεο, ε Γεξκαλία βξίζθεηαη 

ζε πνιχ πςειφ επίπεδν. Ο ζρεηηθφο δείθηεο, παξνπζηάδεη αχμεζε απφ ην 2014 

έσο ην 2017, απφ 98,37 ζε 98,79. Ζ θαηάηαμε, αλ θαη ζηηο πξψηεο ζέζεηο, 

παξνπζηάδεη ειαθξά πησηηθή πνξεία, αξρίδνληαο απφ ηελ 2ε ζέζε ην 2011 θαη 

θαηαιήγεη ζηαδηαθά ζηελ 5ε ζέζε ην 2017.  

Ο αξηζκφο ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ ρξεηάδνληαη, έρεη παξακείλεη ζηαζεξφο απφ 

ην 2009 θαη είλαη 3, απνηειψληαο ηελ θαιχηεξε επίδνζε παγθνζκίσο, κε ρεηξφηεξε 

ηηο 9. ΢ε φ, ηη αθνξά ηηο εκέξεο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ πεξάησζε ησλ 

δηαδηθαζηψλ, ζεκεηψλεηαη αχμεζε γηα ην δηάζηεκα απφ ην 2009 έσο ην 2017. Απφ 

ην 2009 έσο ην 2013, απαηηνχληαλ 17 εκέξεο, ελψ απφ ην 2014 έσο ην 2017, 

απμήζεθαλ ζηηο 28, κε θαιχηεξε θαη ρεηξφηεξε επίδνζε, ηηο 18 θαη 248 εκέξεο 

αληίζηνηρα. Σν θφζηνο απφθηεζεο, κεηξνχκελν σο πνζνζηφ ηνπ θαηά θεθαιήλ 

εηζνδήκαηνο, απφ ην 2009 παξνπζηάδεη κείσζε. Σν αλσηέξσ έηνο, ππνινγίζζεθε 

ζην 51,0%, γηα λα κεησζεί κέρξη ην 2017 ζην 40,2%, κε θαιχηεξε επίδνζε ην 0% 

ζηελ Ηαπσλία. Ζ Γεξκαλία, γηα ηνλ δείθηε αμηνπηζηίαο παξνρήο ειεθηξηζκνχ θαη 

δηαθάλεηαο ησλ θφξσλ, κε θιίκαθα απφ 0 έσο 8, αμηνινγείηαη απφ ην 2015 κε 8. 

4.2.5 ΔΓΓΡΑΦΖ ΗΓΗΟΚΣΖ΢ΗΑ΢ 

Ζ δηαδηθαζία εγγξαθήο ηεο ηδηνθηεζίαο ζηε Γεξκαλία, ιακβάλεη κέζεο ηηκέο 

ζπγθξηηηθά κε ηηο ππφινηπεο ρψξεο θαη παξνπζηάδεη θζίλνπζα πνξεία. Ο ελ ιφγσ 

δείθηεο, απφ ην 2014, παξνπζηάδεη χθεζε, ιακβάλνληαο ηηκέο απφ 67,78 ην 2014 

θαη κεηψλεηαη ζην 65,71 ην 2017. Ζ θαηάηαμε παξνπζηάδεη επίζεο πησηηθή πνξεία, 

αξρίδνληαο απφ ηελ 52ε ζέζε ην 2008 θαη θζίλεη ζηαδηαθά ζηελ 89ε ην 2014. Σν 

2015 παξνπζηάδεη βειηίσζε ζηελ 62ε ζέζε γηα λα αθνινπζήζεη λέα χθεζε ηελ 

επφκελε δηεηία θαη λα θαηαιήμεη ην 2017 ζηελ 77ε ζέζε.  
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Ο αξηζκφο ησλ δηαδηθαζηψλ, επίζεο απμάλεηαη, αξρίδνληαο απφ ηηο 4 ην 

2008, ηηο 5 απφ ην 2010 θαη ηέινο ηηο 6, απφ ην 2016, κε θαιχηεξε-ρεηξφηεξε 

επίδνζε ηελ 1 δηαδηθαζία, ζε Γεσξγία, Ννξβεγία, Πνξηνγαιία θαη ΢νπεδία θαη 

ρεηξφηεξε ηηο 13. Αχμεζε επίζεο παξαηεξείηαη θαη ζην ρξφλν πεξάησζεο. Απφ ην 

2008 έσο ην 2014, ήηαλ 40 εκέξεο, ην επφκελν έηνο κεηψζεθε ζε 39 θαη απφ ην 

2016 απμήζεθε ζε 52. Αληίζηνηρα, ζηε Γεσξγία, ζηε Νέα Εειαλδία θαη ζηελ 

Πνξηνγαιία, ην αλσηέξσ δηάζηεκα είλαη 1 εκέξα, ελψ ε ρεηξφηεξε επίδνζε, είλαη 

210 εκέξεο. Σν θφζηνο, σο πνζνζηφ ηεο αμίαο ηεο ηδηνθηεζίαο πνπ 

ειεθηξνδνηείηαη, παξνπζηάδεη ζηαδηαθή αχμεζε. Απφ 5,2% πνπ ήηαλ ην 2008, 

απμήζεθε ζε 5,7% ην 2012 θαη 6,7% ην 2014. ΢ηε ΢ανπδηθή Αξαβία, ην ελ ιφγσ 

θφζηνο είλαη κεδεληθφ, ελψ ε ρεηξφηεξε επίδνζε είλαη ην 15%. Ο δείθηεο κέηξεζεο 

ηεο πνηφηεηαο ησλ ππεξεζηψλ θηεκαηνινγίνπ, ζε κία θιίκαθα απφ 0 έσο 30, 

βαζκνινγείηαη γηα ηε Γεξκαλία ζηαζεξά κε 22,0 απφ ην 2015.        

4.2.6 ΛΖΦΖ ΠΗ΢ΣΧ΢Ζ΢ 

΢ε φ, ηη αθνξά ζηε ιήςε πίζησζεο, ε ηηκή ηνπ δείθηε παξνπζηάδεη 

ζηαζεξφηεηα απφ ην 2014 έσο ην 2017 θαη είλαη 70,0. Ζ θαηάηαμε αληηζέησο έρεη 

πησηηθή ηάζε. Αξρίδνληαο απφ ηελ 12ε ζέζε ην 2008, πνπ απνηειεί θαη ηελ 

θαιχηεξε επίδνζε, ηα επφκελα έηε ζεκεηψλεηαη πησηηθή πνξεία θαη θαηαιήγεη ην 

2017 ζηελ 42ε ζέζε, πνπ είλαη θαη ε ρεηξφηεξε επίδνζε.  

Ο δείθηεο ηεο ηζρχνο ησλ λνκηθψλ δηθαησκάησλ, παξνπζηάδεη ζηαζεξφηεηα 

θαη ειαθξά πηψζε. Με θιίκαθα κέηξεζεο απφ 0 έσο 12, βαζκνινγείηαη κε 7 απφ 

ην 2008 έσο ην 2013 θαη ελ ζπλερεία κε 6, απφ ην 2014 έσο ην 2017. Ο  δείθηεο 

πιεξνθνξηψλ πίζησζεο, παξνπζηάδεη ζηαζεξφηεηα θαη άλνδν, ιακβάλνληαο ηηκή 

6, απφ ην 2008 έσο ην 2014 θαη έπεηηα 8, έσο ην 2017, κε θιίκαθα κέηξεζεο απφ 0 

έσο 8.     

4.2.7 ΠΡΟ΢ΣΑ΢ΗΑ ΔΠΔΝΓΤΣΧΝ ΜΔΗΟΦΖΦΗΑ΢ 

΢ε φ, ηη αθνξά ζηελ πξνζηαζία ησλ επελδπηψλ κεηνςεθίαο, ε Γεξκαλία έρεη 

λα επηδείμεη κέζεο ηηκέο. Ζ ηηκή ηνπ δείθηε απφ ην 2014 έσο ην 2017, 

ραξαθηεξίδεηαη απφ ζηαζεξφηεηα θαη ζεκεηψλεη κηθξή άλνδν. Δθθηλεί απφ 59,17, 

ηελ επφκελε δηεηία απμάλεηαη ζην 60,0 θαη ην 2017 θζίλεη ζην 58,33. Αλαθνξηθά κε 

ηελ θαηάηαμε, απφ ην 2008 έσο ην 2012, αθνινπζεί πησηηθή ηάζε, αξρίδνληαο απφ 
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ηελ 88ε ζέζε θαη θαηαιήγεη ζηελ 100ε .΢ηε ζπλέρεηα, ζεκεηψλεη ζεκαληηθή πξφνδν 

έσο ην 2015, φπνπ θαηαηάζζεηαη 49ε, γηα λα θαηαγξάςεη ζηε ζπλέρεηα κηθξή 

πηψζε θαη λα θαηαιήμεη 62ε ην 2017.  

Ο δείθηεο έθηαζεο γλσζηνπνίεζεο, επζχλεο δηεπζπληή θαη επθνιίαο 

ζπκκεηνρήο κεηφρσλ, ιακβάλεη ηε κέζε ηηκή γηα ηελ πεξίνδν απφ ην 2008 έσο ην 

2017, ε νπνία είλαη 5, ζε θιίκαθα 0 έσο 10. ΢ηα αλσηέξσ κεγέζε, ηε κέγηζηε 

βαζκνινγία ζεκείσζαλ ε Κίλα θαη ε Κακπφηδε. Ο δείθηεο δχλακεο πξνζηαζίαο 

επελδπηψλ κεηνςεθίαο, απφ ην 2008 έσο ην 2013 ήηαλ ζηαζεξφο ζην 5,0, ελψ ηελ 

επφκελε δηεηία, απμήζεθε δηαδνρηθά ζην 5,9 θαη 6,0 αληίζηνηρα. 

4.2.8 ΠΛΖΡΧΜΖ ΦΟΡΧΝ 

Ο δείθηεο ππνινγηζκνχ πιεξσκήο θφξσλ ζηε Γεξκαλία, παξνπζηάδεη κηθξή 

αχμεζε απφ ην 2014 έσο ην 2017, εθθηλψληαο απφ ην 77,02 θαη θαηαιήγεη ζην 

82,14, ηα αληίζηνηρα έηε. Όζσλ αθνξά ζηελ θαηάηαμε, απφ ην 2008 έσο ην 2017, 

παξνπζηάδεη απμεηηθή ηάζε κε αξθεηέο δηαθπκάλζεηο. Δθθηλεί απφ ηελ 80ε ζέζε ην 

2008 θαη θαηαιήγεη ζηελ 41ε ην 2017, πνπ απνηειεί θαη ηελ θαιχηεξε επίδνζε, κε 

ηελ ρεηξφηεξε λα είλαη ε 89ε ζέζε, πνπ θαηέιαβε ην 2011 θαη ην 2013. 

΢ε φ, ηη αθνξά ζηνλ αξηζκφ πιεξσκψλ αλά έηνο, ε Γεξκαλία ηνλ έρεη 

κεηψζεη απφ 16, πνπ ίζρπε απφ ην 2008 έσο ην 2010, ζε 12 ην 2011 θαη ζε 9, απφ 

ην 2012 έσο ην 2017, κε ην Υφλγθ Κφλγθ θαη ηε ΢ανπδηθή Αξαβία λα έρνπλ 3 θαη 

ρεηξφηεξε επίδνζε ηηο 63 πιεξσκέο αλά έηνο, Παξά ην γεγνλφο φηη ν αξηζκφο ησλ 

αλσηέξσ πιεξσκψλ έρεη κεησζεί, ν ρξφλνο πνπ απαηηείηαη γηα ηε δηεπζέηεζή ηνπο 

έρεη απμεζεί. Απφ 196 ψξεο αλά έηνο πνπ απαηηνχληαλ ην 2008, έθζαζαλ ηηο 218 

απφ ην 2013, κε ρεηξφηεξε επίδνζε ηηο 221, ην 20111. Καιχηεξε επίδνζε 

παξνπζηάδεη ε ΢ηγθαπνχξε κε 49 ψξεο, ελψ ε ρεηξφηεξε επίδνζε είλαη νη 696 

ψξεο. Ο ζπλνιηθφο εηήζηνο θφξνο πνπ θαηαβάιιεηαη ζηε Γεξκαλία, παξνπζηάδεη 

ζηαζεξφηεηα κε ειαθξά κείσζε απφ ην 2008 έσο ην 2017. Απφ 50,9%, σο 

πνζνζηφ ηνπ θέξδνπο, ζηαζεξνπνηήζεθε ζην 48,9 απφ ην 2016, κε ρακειφηεξε 

θνξνινγία ην 44,9%, ην 2009. Χο ελδείθηεο, ιακβάλνληαη ν Καλαδάο θαη ε 

΢ηγθαπνχξε κε πνζνζηφ 26,1%, ελψ ε πςειφηεξε θνξνινγία είλαη 84%. 
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4.2.9 ΓΗΑ΢ΤΝΟΡΗΑΚΟ ΔΜΠΟΡΗΟ 

Ο δείθηεο αμηνιφγεζεο ηνπ δηαζπλνξηαθνχ εκπνξίνπ, ιακβάλεη πςειή 

βαζκνινγία, ελψ απφ ην 2014 έσο ην 2017, παξνπζηάδεη άλνδν. Σν 2014, εθθηλεί 

απφ ην 87,67 θαη ζηε ζπλέρεηα βειηηψλεηαη ην επφκελν έηνο, κε 91,77, ηηκή πνπ 

δηαηεξεί έσο ην 2017. Γελ ζπκβαίλεη φκσο ην ίδην κε ηελ θαηάηαμε, ε νπνία 

αθνινπζεί θζίλνπζα πνξεία, απφ ην 2008 έσο ην 2017. Απφ ην 2008, κέρξη ην 

2013, ε θαηάηαμε ζεκεηψλεη κηθξή θαη ζηαζεξή πηψζε, αξρίδνληαο απφ ηελ 11ε 

ζέζε, γηα λα θαηαιήμεη ζηελ 18ε. Αθνινχζσο, ε πηψζε είλαη ξαγδαία, αθνχ ην 

2014 ππνβαζκίδεηαη ζηελ 35ε ζέζε θαη θαηαιήγεη ζηελ 39ε ην 2017.    

΢ε φ, ηη αθνξά ζηνπο επηκέξνπο δείθηεο ηνπ ρξφλνπ εμαγσγήο, απφ ην 2015 

ε δηαδηθαζία ζπκπιήξσζεο ησλ εγγξάθσλ απαηηεί 1 ψξα, νη δηαδηθαζίεο πνπ 

ιακβάλνπλ ρψξα ζηα ζχλνξα 36 ψξεο θαη νη ζπλνιηθέο εκέξεο πνπ απαηηνχληαη, 

απφ ην 2008 έσο ην 2012 ήηαλ 12 θαη έπεηηα έσο ην 2014, απμήζεθαλ ζηηο 9. Ζ 

ρεηξφηεξε επίδνζε ζηε ζπκπιήξσζε εγγξάθσλ είλαη νη 170 ψξεο, ελψ γηα ηηο 

δηαδηθαζίεο ζπλφξσλ, ε Απζηξία, ην Βέιγην θαη ε Γαλία, δηαηεξνχλ ηελ θαιχηεξε 

επίδνζε κε 1 ψξα, ελψ ε ρεηξφηεξε είλαη 160 ψξεο. Σν θφζηνο εμαγσγήο, απφ ην 

2015, είλαη 45$ ΖΠΑ γηα ηα απαηηνχκελα έγγξαθα, 345$ γηα ηηο δηαδηθαζίεο ζηα 

ζχλνξα, ελψ ε  ηηκή αλά container, ήηαλ 822$ ην 2008, απμήζεθε ζηα 872$ απφ ην 

2009 έσο ην 2012, γηα λα θαηαιήμεη ζηα 1015$ ην 2014. Αληίζηνηρα, ε Οπγγαξία, 

ην Λνπμεκβνχξγν θαη ε Ννξβεγία, έρνπλ κεδεληθφ θφζηνο ζπκπιήξσζεο 

εγγξάθσλ, κε αθξηβφηεξν θφζηνο ηα 400$, φπσο επίζεο ε Γαιιία, ε Οιιαλδία θαη 

ε Πνξηνγαιία, δελ έρνπλ θφζηνο ζηηο δηαδηθαζίεο ζπλφξσλ, κε αθξηβφηεξν θφζηνο 

ηα 1060$. Γηα ην ρξφλν εηζαγσγήο ζηε Γεξκαλία, απφ ην 2015 θζάλεη ηελ 1 ψξα 

γηα ηελ δηεθπεξαίσζε εγγξάθσλ, ελψ νη ζπλνιηθέο, απφ ην 2008 έσο ην 2015, 

αλέξρνληαη ζε 7. Οη πην ρξνλνβφξεο επηδφζεηο γηα ηε ζπκπιήξσζε ησλ εγγξάθσλ 

είλαη νη 240 ψξεο. Γηα ηηο εηζαγσγέο, ην θφζηνο ζπκπιήξσζεο ησλ εγγξάθσλ θαη 

ησλ ζπλνξηαθψλ δηαδηθαζηψλ, είλαη κεδεληθφ θαη ην θφζηνο εηζαγσγήο ελφο 

container, έρεη απμεηηθή ηάζε απφ ην 2008, αξρίδνληαο απφ ηα 887$ ΖΠΑ θαη 

θζάλεη ζηα 1050$, ην 2015. Οη πςειφηεξεο ηηκέο ζπκπιήξσζεο εγγξάθσλ θαη 

ζπλνξηαθψλ δηαδηθαζηψλ, είλαη 700$ θαη 1,200$ αληίζηνηρα.            
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4.2.10 ΔΠΗΒΟΛΖ ΢ΤΜΒΑ΢ΔΧΝ 

΢ηε Γεξκαλία, ν δείθηεο πξνζδηνξηζκνχ ηεο επηβνιήο ησλ ζπκβάζεσλ, απφ 

ην 2014 έσο ην 2017, έρεη κεησζεί ζηαδηαθά, απφ ην 76,74, ζην 71,2, κε ηελ 

θαηάηαμε λα αθνινπζεί αλάινγε πησηηθή πνξεία. Απφ 9ε πνπ ήηαλ ην 2008, 

βξέζεθε ζηελ 5ε ζέζε ηα έηε 2012-13, ζεκεηψλνληαο πξφνδν, γηα λα αθνινπζήζεη 

ζηε ζπλέρεηα ζηαζεξή πηψζε κέρξη ηελ 22ε ζέζε, ην 2017. 

Ο κέζνο φξνο ησλ εκεξψλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ επηβνιή ησλ 

ζπκβάζεσλ, παξνπζηάδεη αχμεζε. Σν 2008, ν αλσηέξσ ρξφλνο ήηαλ 394 εκέξεο 

θαη παξέκεηλε ζηαζεξφο κέρξη ην 2014. Απφ εθεί θαη έπεηηα, παξνπζίαζε 

ζεκαληηθή κεηαβνιή, γηα ηα θζάζεη ην 2017 ηηο 499 εκέξεο. Ζ θαιχηεξε επίδνζε, 

αλήθεη ζηελ ΢ηγθαπνχξε κε 127 εκέξεο, κε ρεηξφηεξε επίδνζε ηηο 1340. Σν 

θφζηνο, κεηξνχκελν σο πνζνζηφ επί ησλ απαηηήζεσλ, γηα ην δηάζηεκα απφ 2008 

έσο 2017 είλαη ζηαζεξφ θαη έρεη ηηκή 14,4%.Σν ρακειφηεξν θφζηνο, πθίζηαηαη ζην 

Μπνπηάλ θαη είλαη 0,1%, ελψ ην πςειφηεξν, είλαη 89%. Οη απαηηνχκελεο 

δηαδηθαζίεο, απφ ην 2008 έσο ην 2013 αλέξρνληαλ ζηηο 30, ελψ ην επφκελν έηνο, 

απμήζεθαλ ζε 31. Ζ πνηφηεηα ησλ δηθαζηηθψλ δηαδηθαζηψλ, κεηξνχκελε ζε θιίκαθα 

απφ 0 έσο 18, βαζκνινγείηαη κε 12,0, γηα ηε δηεηία απφ 2015-16. Σν επφκελν έηνο, 

ε ηηκή ηνπ δείθηε κεηψλεηαη ζε 11,0. 

4.2.11 ΔΠΗΛΤ΢Ζ ΑΦΔΡΔΓΓΤΟΣΖΣΑ΢ 

Ο δείθηεο επίιπζεο αθεξεγγπφηεηαο, απφ ην 2014 έσο ην 2017, 

παξνπζηάδεη πησηηθή ηάζε, αξρίδνληαο απφ ην 91,78 θαη θζάλεη ζην 90,27. ΢ε 

αληίζεζε κε ηνλ δείθηε, ε θαηάηαμε παξνπζηάδεη αλνδηθή ηάζε, αξρίδνληαο απφ ηελ 

33ε ζέζε ην 2008 θαη θζάλεη ζηελ 4ε ζέζε ην 2017. Καιχηεξε θαη ρεηξφηεξε 

θαηάηαμε γηα ηε Γεξκαλία, απνηεινχλ ε 3ε ζέζε απφ ην 2014 έσο ην 2016 θαη ε 

35ε ην 2009, αληίζηνηρα.  

Ο ρξφλνο επίιπζεο, απφ ην 2008 είλαη ζηαζεξφο θαη δηαξθεί 1,2 έηε, φπσο 

επίζεο ζηαζεξφ, είλαη θαη ην θφζηνο πνπ έρεη ηηκή 8,0%, ππνινγηδφκελν σο 

πνζνζηφ επί ησλ απαηηήζεσλ. Σν πνζνζηφ αλάθηεζεο, ππνινγηδφκελν σο ζελη 

γηα θάζε δνιάξην, έρεη αλνδηθή ηάζε, αξρίδνληαο απφ 52,2 ην 2008 θαη ην 2009, 

πνπ απνηειεί ηελ ρακειφηεξε ηηκή, γηα λα θζάζεη ζην 80,6 ην 2017. Ζ πςειφηεξε 

ηηκή πνπ ζεκείσζε, ήηαλ 84,4 ην 2016, ελψ ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ παγθνζκίσο, 
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πθίζηαηαη ζηε Ννξβεγία θαη είλαη 92,9, ελψ ην ρακειφηεξν 0. Ο δείθηεο ηζρχνο ηνπ 

πιαηζίνπ αθεξεγγπφηεηαο, κεηξνχκελνο ζε θιίκαθα απφ 0 έσο 16, είλαη γηα ηε 

Γεξκαλία 15,0 θαη ηζρχεη απφ ην 2014 έσο ην 2017.              

4.2.12 ΠΡΟΒΛΖΜΑΣΗΚΟΗ ΣΟΜΔΗ΢ ΢ΣΖΝ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ 

Αλαθνξηθά κε ηελ θνηλή γλψκε ζηε Γεξκαλία, γηα ηνπο παξάγνληεο πνπ 

επεξεάδνπλ αξλεηηθά ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα, απφ ην 2008 έσο ην 2017, ηηο 

πξψηεο ζέζεηο θαηαιακβάλνπλ θαηά ζεηξά νη θνξνινγηθέο ξπζκίζεηο, νη 

πεξηνξηζηηθνί θαλφλεο εξγαζίαο, ε ηηκή ηεο θνξνινγίαο θαη ε αλεπαξθήο 

θπβεξλεηηθή γξαθεηνθξαηία. Αθνινπζνχλ ην αλεπαξθέο εθπαηδεπκέλν εξγαηηθφ 

δπλακηθφ, ε πξφζβαζε ζηε ρξεκαηνδφηεζε, ε κε ζηαζεξή πνιηηηθή, ε αλεπαξθήο 

εζηθή εξγαζίαο ζην εζληθφ εξγαηηθφ δπλακηθφ, ε αδπλακία γηα θαηλνηνκία θαη νη 

ππνδνκέο. ΢ηηο ηειεπηαίεο ζέζεηο, θαηαηάζζνληαη ν πιεζσξηζκφο, νη ξπζκίζεηο ηνπ 

μέλνπ ζπλαιιάγκαηνο, ε δηαθζνξά, ε θπβεξλεηηθή αζηάζεηα, ε εγθιεκαηηθφηεηα θαη 

ηέινο ε δεκφζηα πγεία. 

4.3 ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ ΔΛΔΤΘΔΡΗΑ 

4.3.1 ΓΔΝΗΚΑ 

΢ε φ, ηη αθνξά ζηνλ δείθηε νηθνλνκηθήο ειεπζεξίαο, ε Γεξκαλία είλαη ζε 

κεγάιν βαζκφ νηθνλνκηθά ειεχζεξε θαη έρεη λα επηδείμεη απμεηηθή ηάζε γηα ην 

δηάζηεκα απφ ην 2008 έσο ην 2017. Σν 2008, ε ηηκή ηνπ ήηαλ 70,5 θαη κέρξη ην 

2015, ε άλνδνο ήηαλ ζηαζεξή θαη έθζαζε ην 2015 ζην 74,4. ΢ηε ζπλέρεηα 

αθνινχζεζε κηθξή πηψζε θαη έιαβε ηηο ηηκέο 73,8 θαη 74,2, ην 2016 θαη ηα 2017 

αληίζηνηρα. Ζ ηάζε ηνπ ελ ιφγσ δείθηε γηα ηε Γεξκαλία, είλαη ζε αξθεηά πςειφηεξν 

επίπεδν απφ απηήλ ηνπ παγθφζκηνπ κέζνπ φξνπ, ν νπνίνο θπκαίλεηαη κεηαμχ 59,4 

θαη 61,1 κε κηθξή αλνδηθή ηάζε. Δίλαη επίζεο πςειφηεξε θαη απφ απηφλ ηεο 

Δπξψπεο, πνπ έρεη έλα εχξνο ηηκψλ κεηαμχ 66,3 θαη 68,8, κε κεγαιχηεξν ξπζκφ 

πξνφδνπ. Οη ηηκέο ηνπ δείθηε γηα ηηο ΖΠΑ, είλαη πςειφηεξεο απφ απηέο ηεο 

Γεξκαλίαο θαη θπκαίλνληαη κεηαμχ 75,1 θαη 80,7, έρνληαο φκσο πησηηθή ηάζε θαη 

ηείλνπλ λα πξνζεγγίζνπλ ην επίπεδν ηεο Γεξκαλίαο. 

Ζ θαηάηαμε ηεο Γεξκαλίαο παγθνζκίσο, βξίζθεηαη ζε πςειφ επίπεδν θαη 

απφ ην 2008 έσο ην 2017, απφ έλα ζχλνιν 177 έσο 180 ρσξψλ πνπ 
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αμηνινγήζεθαλ, θαηαηάρζεθε απφ 16ε έσο 26ε. Ζ πνξεία πνπ αθνινπζεί, είλαη 

γεληθά αλνδηθή. Σν 2008, αξρίδνληαο απφ ηελ 25ε ζέζε, θζάλεη ην 2014 ζηελ 16ε. 

Αθνινχζσο, ε πνξεία είλαη πησηηθή, κε κεγαιχηεξε κεηαβνιή απφ ην 2015 ζην 

2016, φπνπ απφ 17ε ππνβηβάζζεθε ζε 26ε, γηα λα θαηαιήμεη ην 2017 ζηελ 25ε. 

Αλάινγε εηθφλα, παξνπζηάδεη ε θαηάηαμή ηεο αλάκεζα ζηηο επξσπατθέο ρψξεο, 

φπνπ απφ 13ε ην 2008, θαηαιακβάλεη ηελ 7ε ζέζε ην 2014. Απφ ην επφκελν έηνο, 

παξνπζηάδεη πησηηθή πνξεία θαη θαηαιήγεη ην 2017 ζηελ 15ε ζέζε.                    

4.3.2 ΚΑΝΟΝΔ΢ ΓΗΚΑΗΟΤ 

Γεληθά, νη επηκέξνπο δείθηεο ησλ Καλφλσλ Γηθαίνπ γηα ηε Γεξκαλία, 

θπκαίλνληαη ζε πςειφ επίπεδν θαη ζε κεγάιν πνζνζηφ έρνπλ πξνβάδηζκα, έλαληη 

ησλ ΖΠΑ, ηεο Δπξψπε θαη ηνπ παγθφζκηνπ κέζνπ φξνπ. 

΢ε φ, ηη αθνξά ζην Γηθαίσκα Ηδηνθηεζίαο, ε Γεξκαλία θαηέρεη ηελ πςειφηεξε 

βαζκνινγία, κε ηηο ηηκέο ηνπ δείθηε λα θπκαίλνληαη απφ ην 2008 έσο ην 2017, 

κεηαμχ 81 θαη 90. Απφ ην 2008 έσο ην 2015, ε ηηκή ηνπ ελ ιφγσ δείθηε παξέκεηλε 

ζηαζεξή ζην 90 θαη απφ ην 2016, παξνπζίαζε απφηνκε πηψζε ζην 82,9 θαη ην 

επφκελν έηνο ζην 81. Παξφια απηά, ν δείθηεο δηαηεξείηαη ζε πςειφηεξα επίπεδα 

ζε ζρέζε κε ηηο ΖΠΑ, γηα ηηο νπνίεο ιακβάλεη ηηκέο απφ ην 79,3 κέρξη ην 85,5, ελψ 

απφ ην 2016, ε πνξεία ησλ δεηθηψλ ησλ δχν ρσξψλ, ηείλεη λα ηαπηηζζεί. Γηα ηελ 

Δπξψπε θαη ηνλ παγθφζκην κέζν φξν, ν δείθηεο έρεη αλνδηθή ηάζε, κε ηελ 

Δπξψπε λα ππεξέρεη, φκσο θαη νη δχν είλαη ζε ζεκαληηθά ρακειφηεξν επίπεδν 

απφ απηφ ηεο Γεξκαλίαο. 

΢ρεηηθά κε ηελ Διεπζεξία απφ ηε Γηαθζνξά, ην επίπεδν ηεο Γεξκαλίαο απφ 

ην 2008 έσο ην 2015, παξακέλεη ζηαζεξά πςειφ, ιακβάλνληαο ηηκέο απφ ην 79 

κέρξη ην 80,1. Βξίζθεηαη ζε αλψηεξν επίπεδν απφ απηφ ησλ ΖΠΑ, πνπ θπκαίλεηαη 

κεηαμχ 71 θαη 75, κε αιαθξά αλνδηθή ηάζε. Αθνινπζνχλ ε Δπξψπε θαη ν κέζνο 

παγθφζκηνο φξνο, κε ηηκέο απφ 56 έσο 59 θαη 40 έσο 43, αληίζηνηρα. Απφ ην 2016 

έσο ην 2017, ν δείθηεο ηεο Γηθαζηηθήο Απνηειεζκαηηθφηεηαο, παξνπζηάδεη πησηηθή 

ηάζε γηα ηε Γεξκαλία κε ηηκέο 79,5 θαη 78 αληίζηνηρα, δηαηεξείηαη φκσο πςειφηεξνο 

ζε ζρέζε κε ηηο ΖΠΑ πνπ έρνπλ απμεηηθή ηάζε, κε ηηκέο 75,1 θαη 76,9 αληίζηνηρα. 

Ζ Δπξψπε θαη ν παγθφζκηνο κέζνο φξνο, παξά ηελ αλνδηθή ηνπο ηάζε, 

ππνιείπνληαη ζεκαληηθά.  
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Σέινο, ε Κξαηηθή Αθεξαηφηεηα, απφ ην 2008 έσο ην 2017 γηα ηε Γεξκαλία, 

είλαη ζηαζεξά πςειή κε ειαθξψο πησηηθή ηάζε απφ ην 2015 θαη κεηά. Μέρξη ην 

αλσηέξσ έηνο, ε ηηκή ηνπ δείθηε θπκαηλφηαλ απφ ην 78 έσο ην 80,1 θαη έπεηηα 

κεηψζεθε ζην 75,3 έσο ην 2017. Σν αληίζηνηρν επίπεδν ηνπ δείθηε γηα ηηο ΖΠΑ, έρεη 

αλνδηθή πνξεία, παξακέλνληαο ρακειφηεξν απφ απηφ ηεο Γεξκαλίαο, 

μεπεξλψληαο ηελ κφλν θαηά ην έηνο 2016, κε 78,1 έλαληη 77,7. Γηα άιιε κία θνξά, 

Δπξψπε θαη παγθφζκηνο κέζνο φξνο έπνληαη, επηδεηθλχνληαο ειαθξψο απμεηηθή 

ηάζε, ζε ρακειφηεξν φκσο επίπεδν ηηκψλ.                  

4.3.3 ΜΔΓΔΘΟ΢ ΣΖ΢ ΚΤΒΔΡΝΖ΢Ζ΢ 

Οη δείθηεο πνπ πξνζδηνξίδνπλ ην Μέγεζνο ηεο Κπβέξλεζεο, είλαη θαηά βάζε 

ζε ρακειφηεξν επίπεδν απφ απηφ ησλ ΖΠΑ, ηεο Δπξψπεο θαη ηνπ παγθφζκηνπ 

κέζνπ φξνπ. 

Ο δείθηεο Φνξνινγηθήο Δπηβάξπλζεο γηα ηε Γεξκαλία , απφ ην 2008 έσο ην 

2017, παξνπζηάδεη ειαθξψο αλνδηθή ηάζε, θαηαδεηθλχνληαο ζρεηηθή ειάθξπλζε. 

Αξρίδνληαο απφ ην 58,5, θαηαιήγεη ην 2017 ζην 61,3, κε θαιχηεξε επίδνζε 61,9 ην 

2016. Οη ηηκέο φκσο ηνπ δείθηε, ηελ θαηαηάζζνπλ ηειεπηαία, ζε ζρέζε κε ην 

επίπεδν ηηκψλ ησλ ΖΠΑ, ηεο Δπξψπε θαη ηνπ παγθφζκηνπ κέζνπ φξνπ, πνπ 

θηλείηαη ζε έλα εχξνο ηηκψλ απφ 75,4 έσο 78. 

΢ε φ, ηη αθνξά ζηηο Γεκφζηεο Γαπάλεο, απφ ην 2008 έσο ην 2017, ε 

Γεξκαλία παξνπζηάδεη δηαθπκάλζεηο. Απφ ην 2008 έσο ην 2010, ε ηάζε ήηαλ 

αλνδηθή, αξρίδνληαο απφ ην 38,2 θαη θζάλεη ζην 42,7. Σν 2011, παξαηεξείηαη 

απφηνκε πηψζε ζην 32,2 πνπ απνηειεί θαη ηελ ρακειφηεξε επίδνζε, ελψ ζηε 

ζπλέρεηα ε πνξεία είλαη ζηαζεξά αλνδηθή, θζάλνληαο ζηαδηαθά ζην 41,4 ην 2017, 

κε θαιχηεξε επίδνζε ην 41,4 ην 2016. Σν αλσηέξσ εχξνο ηηκψλ, ππνιείπεηαη 

ζεκαληηθά απφ ηνλ παγθφζκην κέζν φξν πνπ θπκαίλεηαη απφ 62,2 έσο 67,7, αιιά 

θαη απφ ηηο ΖΠΑ θαη ηελ Δπξψπε, πνπ θπκαίλνληαη απφ 46,7 έσο 59,6 θαη 48 έσο 

36,3 αληίζηνηρα. 

Ζ ίδηα εηθφλα, ζπλαληάηαη θαη ζην δείθηε Γεκνζηνλνκηθήο Διεπζεξίαο, ν 

νπνίνο απφ ην 2008 έσο ην 2015, έρεη ειαθξψο αλνδηθή ηάζε, αξρίδνληαο απφ ην 

58,3 θαη θαηαιήγεη ζην 61,5, κε θαιχηεξε θαη ρεηξφηεξε επίδνζε ην 61,8 θαη ην 

58,3, ην 2012 θαη ην 2009 αληίζηνηρα. Σν επίπεδν ηηκψλ ηνπ αλσηέξσ δείθηε, είλαη 
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γηα άιιε κία θνξά ρακειφηεξν απφ ην αληίζηνηρν ησλ ΖΠΑ, ηεο Δπξψπεο θαη ηνπ 

παγθφζκηνπ κέζνπ φξνπ, πνπ θηλείηαη κεηαμχ 75 θαη 78. Ο δείθηεο φκσο 

Γεκνζηνλνκηθήο Δμπγίαλζεο, απφ ην 2016 έσο ην 2017, είλαη πςειφηεξνο γηα ηε 

Γεξκαλία, κε ηηκέο 89,9 θαη 90,8 αληίζηνηρα. Αθνινπζεί ε Δπξψπε κε 75,6 θαη 81,4, 

ν παγθφζκηνο κέζνο φξνο κε ηηκέο 68,9 θαη 68,6 θαη ηέινο, νη ΖΠΑ κε 53,3 θαη 54,8 

αληίζηνηρα.      

4.3.4 ΡΤΘΜΗ΢ΣΗΚΖ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ 

΢ε γεληθέο γξακκέο, νη επί κέξνπο δείθηεο ηεο Ρπζκηζηηθήο 

Απνηειεζκαηηθφηεηαο, βξίζθνληαη ζε πςειφ επίπεδν θαη ππεξέρνπλ ησλ 

αληίζηνηρσλ ησλ ΖΠΑ, ηεο Δπξψπεο θαη ηνπ παγθφζκηνπ κέζνπ φξνπ.  

Ο δείθηεο Δπηρεηξεκαηηθήο, απφ ην 2008 έσο ην 2017, έρεη γηα ηε Γεξκαλία 

πησηηθή ηάζε. Δθθηλεί ην 2008 απφ 90,3 θαη ππνβηβάδεηαη ζην 86,1 ην 2017, κε 

θαιχηεξε επίδνζε ην 92,1 ην 2012. ΢ε ζρέζε κε ηηο ΖΠΑ, απφ ην 2008 έσο ην 

2011, απηέο είραλ ην πξνβάδηζκα κε κηθξή δηαθνξά. Απφ ην 2013, ε Γεξκαλία 

πέξαζε πξψηε, αθνχ νη ΖΠΑ είραλ κεγαιχηεξε πησηηθή πνξεία, θαηαιήγνληαο ην 

2017 ζην 82,7. Αθνινπζνχλ ε Δπξψπε θαη ν παγθφζκηνο κέζνο φξνο, ζε πνιχ 

ρακειφηεξα επίπεδα, θπκαηλφκελα απφ 74,9 έσο 77,6 θαη 64,1 έσο 65, αληίζηνηρα. 

Αλαθνξηθά κε ηνλ δείθηε Διεπζεξίαο ηεο Δξγαζίαο, απφ ην 2008 έσο ην 

2017, ε Γεξκαλία έρεη λα επηδείμεη ρακειέο ηηκέο, πνπ ζεκαίλεη φηη πθίζηαληαη 

πεξηνξηζηηθέο ξπζκίζεηο. Ζ ηάζε ηνπ ελ ιφγσ δείθηε, έρεη αλνδηθή ηάζε, κε 

εμαίξεζε κία απφηνκε πηψζε απφ 50,6 ην 2015 ζην 42,8 ην 2016, γηα λα 

αλαθάκςεη ην επφκελν έηνο ζην 53,3. Βξίζθεηαη αξθεηά ρακειφηεξν απφ ην 

επίπεδν ηηκψλ ηεο Δπξψπεο θαη ηνπ παγθφζκηνπ κέζνπ φξνπ, πνπ ζρεδφλ 

ηαπηίδνληαη θαη θπκαίλνληαη απφ 58,9 έσο 62,4. Αθφκα πςειφηεξν, είλαη ην επίπεδν 

ζηηο ΖΠΑ, φπνπ νη ηηκέο ηνπ δείθηε θαηαλέκνληαη απφ 91 κέρξη 97,2. 

Ζ Ννκηζκαηηθή Διεπζεξία ζηε Γεξκαλία, είλαη ηζρπξή θαη αληαλαθιάηαη ζηηο 

πςειέο ηηκέο ηνπ ζρεηηθνχ δείθηε. Ζ γεληθή ηάζε ηνπ δείθηε απφ ην 2008 έσο ην 

2017 είλαη αλνδηθή, εθθηλψληαο απφ ην 80,8 θαη θζάλεη ζην 86,2. ΢ε ζρέζε κε ηηο 

ΖΠΑ, απηέο πξνεγνχληαη κφλν ην 2008, αθνινπζψληαο ζηε ζπλέρεηα πησηηθή 

πνξεία. Ζ Δπξψπε επίζεο, αξρίδεη λα πξνεγείηαη ησλ ΖΠΑ απφ ην 2010, ελψ ν 
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παγθφζκηνο κέζνο φξνο ηνπ δείθηε, ππνιείπεηαη αθνινπζψληαο φκσο εθ ηνπ 

ζχλεγγπο ηεο ΖΠΑ, αιιά κε απμεηηθή ηάζε. 

4.3.5 ΑΝΟΗΚΣΖ ΑΓΟΡΑ  

Οη επί κέξνπο δείθηεο ηεο Αλνηθηήο Αγνξάο, παξνπζηάδνπλ πνηθίιεο 

δηαθνξνπνηήζεηο ζε ζρέζε κε ηνπο αληίζηνηρνπο ζηηο ΖΠΑ, ζηελ Δπξψπε θαη κε 

ηνλ παγθφζκην κέζν φξν. 

Αλαθνξηθά κε ηελ Διεπζεξία ηνπ Δκπνξίνπ, απφ ην 2008 έσο ην 2017, ε 

ηηκή ηνπ ζρεηηθνχ δείθηε γηα ηε Γεξκαλία είλαη πςειή θαη ε γεληθή ηάζε είλαη 

απμεηηθή. Ξεθηλά απφ ην 85,8 θαη θαηαιήγεη ζην 86,9 ην 2017, κε πςειφηεξε ηηκή 

ην 88, ηε δηεηία 2014-2015. Σν επίπεδν ηνπ δείθηε, είλαη πςειφηεξν απφ απηφ ησλ 

ΖΠΑ θαη ην πξνζεγγίδεη ηε δηεηία 2016-2017, φπνπ ζεκεηψλεη πηψζε. Σφζν ην 

επίπεδν ηνπ δείθηε ηεο Δπξψπεο θαη ηνπ παγθφζκηνπ κέζνπ φξνπ, βξίζθνληαη 

ρακειφηεξα απφ απηφ ηεο Γεξκαλίαο, κε ηνλ ηειεπηαίν λα ππνιείπεηαη ζεκαληηθά. 

Σν επελδπηηθφ πεξηβάιινλ ζηε Γεξκαλία, ραξαθηεξίδεηαη σο επλντθφ θαη ν 

ζρεηηθφο δείθηεο Διεπζεξίαο ησλ Δπελδχζεσλ, ιακβάλεη πςειέο ηηκέο. Σν 2008, ε 

ηηκή ηνπ ήηαλ 80 θαη κέρξη ην 2013, ζεκείσζε αλνδηθή πνξεία, ήηνη 90, φπνπ θαη 

δηαηήξεζε έσο ην 2015. ΢ηε ζπλέρεηα, αθνινχζεζε χθεζε θαη θαηέιεμε απφ ην 

2016 έσο ην 2017 ζην 80. ΢ε ζρέζε κε ηηο ΖΠΑ, νη νπνίεο ην 2008 εθθηλνχλ θαη 

απηέο απφ ην 80, βξίζθεηαη ζε πςειφηεξν επίπεδν, θαζψο νη ηειεπηαίεο 

ζεκεηψλνπλ πησηηθή πνξεία κέρξη ην 2015. Έπεηηα, νη ΖΠΑ αθνινπζνχλ αλνδηθή 

πνξεία θαη ην 2017 μεπεξλνχλ ηε Γεξκαλία κε βαζκνινγία 85, έλαληη 80. Ζ 

Δπξψπε θαη ν παγθφζκηνο κέζνο φξνο, αθνινπζνχλ αλνδηθή πνξεία, ζε 

ρακειφηεξν φκσο επίπεδν, πνπ θπκαίλεηαη απφ 64,7 έσο 75,2 θαη 48,8 έσο 59,7, 

αληίζηνηρα.  

Ζ Οηθνλνκηθή Διεπζεξία, απφ ην 2008 έσο ην 2017, παξνπζίαζε αλνδηθή 

πνξεία θαη ζηαζεξφηεηα. Απφ ην 2008 έσο ην 2011, ε ηηκή ήηαλ 60 θαη έπεηηα 

βειηηψζεθε ζην 70, φπνπ θαη έκεηλε ζηαζεξή κέρξη ην 2017. ΢ε ζρέζε κε ηηο ΖΠΑ, 

βξίζθεηαη ζε ρακειφηεξν επίπεδν, κε ηελ ηηκή ηνπ δείθηε λα ζπκπίπηεη κφλν θαηά 

ην ρξνληθφ δηάζηεκα απφ ην 2012 έσο ην 2016. Ζ Δπξψπε θαη ν παγθφζκηνο 

κέζνο φξνο, παξνπζηάδνπλ ζηαζεξφηεηα, ζε ρακειφηεξα φκσο επίπεδα. 
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5. ΠΡΟΣΔΗΝΟΜΔΝΔ΢ ΠΟΛΗΣΗΚΔ΢ 

5.1 ΠΝΔΤΜΑΣΗΚΑ ΓΗΚΑΗΧΜΑΣΑ 

Όπσο αλαθέξζεθε ζην πξνεγνχκελν θεθάιαην, παξά ηελ άλνδν πνπ 

ζεκεηψλεη ε ηηκή ηνπ δείθηε πξνζηαζίαο ησλ πλεπκαηηθψλ δηθαησκάησλ, ε 

θαηάηαμε παξνπζηάδεη πησηηθή ηάζε. Ζ πλεπκαηηθή ηδηνθηεζία, ζεσξείηαη έλαο 

ζεκαληηθφο παξάγνληαο πνπ πξνάγεη ηελ θαηλνηνκία θαη ηελ ηερλνινγηθή πξφνδν 

ζε κία θνηλσλία. Απνηειεί έλα βαζηθφ ππφβαζξν γηα ηελ πξνψζεζε δεκηνπξγηθψλ 

θαη θαηλνηφκσλ δξάζεσλ, ηφζν αηφκσλ φζν θαη επηρεηξήζεσλ πνπ παξαθηλνχληαη 

απφ νηθνλνκηθά θίλεηξα. Όηαλ πθίζηαηαη έλα ηζρπξφ λνκηθφ πιαίζην, πνπ 

πξνζηαηεχεη επαξθψο ηα πλεπκαηηθά αγαζά, ελζαξξχλνληαη θαη θαζίζηαληαη 

νηθνλνκηθά ζπκθέξνπζεο, νη επελδχζεηο ζε αγαζά γλψζεο.    

Ζ Γεξκαλία, αληηιακβαλφκελε ηελ αλάγθε γηα βειηίσζε ζην ζπγθεθξηκέλν 

ηνκέα, πξφθεηηαη λα ζέζεη ζε ηζρχ κηα λέα λνκνζεηηθή πξάμε γηα ηελ πξνζηαζία 

ησλ εκπνξηθψλ κπζηηθψλ. Μέρξη πξφηηλνο, δελ ππήξρε εηδηθή πξάμε γηα ηελ 

πξνζηαζία ηνπο, ελψ νη φπνηνη θαλνληζκνί γηα ην εκπνξηθφ απφξξεην, βξίζθνληαλ 

δηάζπαξηνη ζηε γεξκαληθή λνκνζεζία θαηά απνζπαζκαηηθφ ηξφπν. Ζ ψζεζε γηα 

ην λφκν πεξί πξνζηαζίαο ηνπ εκπνξηθνχ απνξξήηνπ, πξνέθπςε θαηφπηλ ηεο 

νδεγίαο 2016/943 ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, ε νπνία απνηειεί νδεγία γηα ηελ 

πξνζηαζία ηεο αθνηλνπνίεηεο ηερλνγλσζίαο θαη ησλ επηρεηξεκαηηθψλ 

πιεξνθνξηψλ (εκπνξηθά κπζηηθά) απφ ηελ παξάλνκε απφθηεζε, ρξήζε θαη 

γλσζηνπνίεζε. Ο λνκνζέηεο, αλακέλεηαη λα εγθξίλεη ην λέν λφκν ηνλ Γεθέκβξην 

ηνπ 2018. Ο φξνο «εκπνξηθά κπζηηθά», ρξεζηκνπνηείηαη ζηε Γεξκαλία γηα λα 

πξνζδηνξίζεη ηφζν ηελ ηερληθή ηερλνγλσζία (θαηαζθεπαζηηθά ζρέδηα, κέζνδνη 

θαηαζθεπήο, ζπζηαηηθά θιπ) φζν θαη ηηο επηρεηξεκαηηθέο πιεξνθνξίεο (φπσο 

ζηνηρεία πειαηψλ, ηηκέο αγνξάο θαη κειέηεο).  Χο εκπνξηθά κπζηηθά, ζα 

ραξαθηεξίδνληαη κφλν νη πιεξνθνξίεο πνπ ππφθεηληαη ζε πξαγκαηηθά θαη εχινγα 

κέηξα δηαθχιαμεο, ελψ ζα πξνζηαηεχνληαη αληίζηνηρα σο εκπνξηθφ απφξξεην. Ζ 

«αληίζηξνθε κεραληθή», δειαδή ε απνδφκεζε ηνπ πξντφληνο ελφο ηξίηνπ κέξνπο 

πξνθεηκέλνπ λα απνθαιπθζεί ν ζρεδηαζκφο ηνπ ή γηα λα εμαρζνχλ άιιεο 

πιεξνθνξίεο απφ απηφ, δελ απαγνξεχεηαη, εθηφο θαη εάλ έρεη ζπκθσλεζεί 

δηαθνξεηηθά. Κάηη ηέηνην, δελ ππήξρε ζην παξειζφλ θαη νη επηρεηξήζεηο 

ελδερνκέλσο λα ζπκπεξηιάβνπλ ξήηξεο θαηά ηεο ελ ιφγσ δηαδηθαζίαο ζε 
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ζπκθσλίεο πνπ ζπλάπηνπλ κε ηξίηνπο, φπσο νη πξνκεζεπηέο ηνπο, νη πειάηεο ή νη 

εηαίξνη ζηελ Δ&Α. Δληνχηνηο, ε αληίζηξνθε κεραληθή ζα εμαθνινπζήζεη λα είλαη 

δπλαηή, γηα φζνπο δελ έρνπλ θακία ππνρξέσζε λα απέρνπλ απφ απηή ηε 

δηαδηθαζία. Απηφ δεκηνπξγεί λέεο απεηιέο γηα ην απφξξεην ησλ πιεξνθνξηψλ. Χο 

εθ ηνχηνπ, νη επηρεηξήζεηο ελδέρεηαη λα αλαπξνζαξκφζνπλ ηηο ζηξαηεγηθέο ηνπο 

γηα ηελ πξνζηαζία ησλ ηδηνθηεζηαθψλ πιεξνθνξηψλ ηνπο, επηδηψθνληαο κηα λέα 

ηζνξξνπία κεηαμχ ηεο πξνζηαζίαο ησλ κπζηηθψλ θαη ηεο απφθηεζεο δηθαησκάησλ 

πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο, φπσο είλαη ηα δηπιψκαηα επξεζηηερλίαο. Δπίζεο, 

ζχκθσλα κε ην λέν λφκν, κηα επηρείξεζε κπνξεί λα είλαη ππεχζπλε γηα παξαβίαζε 

εκπνξηθνχ απνξξήηνπ, αθφκε θαη αλ ε δηνίθεζή ηεο δελ έρεη ελεξγήζεη θαηά 

παξάβαζε. Απηφ δηεπθνιχλεη ηελ επηβνιή θπξψζεσλ θαηά ησλ αληαγσληζηψλ, 

αιιά ηαπηφρξνλα δεκηνπξγεί θίλδπλν φζνλ αθνξά ζηελ ππεξάζπηζε απαηηήζεσλ 

ηξίησλ. Απηφο ν λένο θίλδπλνο, κπνξεί λα επεξεάζεη ηηο ζπκβάζεηο εξγαζίαο πνπ 

ζπλάπηνπλ νη επηρεηξήζεηο, κε ζπλεξγάηεο πνπ πξνέξρνληαη απφ αληαγσληζηέο, νη 

νπνίνη ελδερνκέλσο γλσξίδνπλ πιεξνθνξίεο ησλ πξψελ εξγνδνηψλ ηνπο 

(Holzapfel and Königs 2018). 

Μέλεη ινηπφλ λα δνθηκαζζεί ν ππφςε λφκνο ζηελ πξάμε, ψζηε λα 

αμηνινγεζεί ε απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ, ή εάλ ζα απαηηεζνχλ ηξνπνπνηήζεηο, ψζηε 

λα πξνζηαηεχεη επαξθψο ηα ζρεηηθά δηθαηψκαηα, ρσξίο λα επηθέξεη αλεπηζχκεηα 

παξεπφκελα. 

5.2 ΓΧΡΟΓΟΚΗΔ΢ 

΢ηε Γεξκαλία, ε δηαθζνξά θαη ε δσξνδνθία αληηκεησπίδνληαη θαηά 

παξάδνζε θπξίσο κέζσ ηνπ πνηληθνχ δηθαίνπ. Οη αληίζηνηρεο λνκηθέο δηαηάμεηο ηνπ 

Γεξκαληθνχ Πνηληθνχ Κψδηθα, ππνδηαηξνχληαη ζε ηέζζεξηο δηαθνξεηηθνχο ηνκείο, 

πνπ πεξηιακβάλνπλ ην δεκφζην ηνκέα, ηελ εκπνξηθή πξαθηηθή, ηνλ ηνκέα ηεο 

πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο θαη ηελ πνιηηηθή ζθαίξα. ΢ε θάζε ηνκέα, ν λφκνο 

απαγνξεχεη ηφζν ηελ ελεξγεηηθή, φζν θαη ηελ παζεηηθή δσξνδνθία. ΢ε αληίζεζε κε 

άιιεο ρψξεο, ε Γεξκαλία δελ δηαζέηεη εμεηδηθεπκέλε ππεξεζία θαηαπνιέκεζεο ηεο 

δηαθζνξάο, επνκέλσο, νη γεληθέο αξρέο επηβνιήο ηνπ λφκνπ (εηζαγγειία θαη 

αζηπλνκηθέο ππεξεζίεο), είλαη ππεχζπλεο επίζεο θαη γηα ηελ επηβνιή ησλ λφκσλ 

πεξί δσξνδνθίαο. Χζηφζν, ηα πεξηζζφηεξα νκνζπνλδηαθά θξάηε, έρνπλ 

ζπγθεληξψζεη ηηο εηζαγγειίεο πνπ εηδηθεχνληαη ζε έξεπλεο θαηά ηεο δηαθζνξάο, 
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ελψ ππάξρνπλ θαη εηδηθέο νκάδεο εξγαζίαο, ζην επίπεδν ηεο αζηπλνκίαο. Ο 

ζρεηηθφο λφκνο γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο δσξνδνθίαο, ηέζεθε ζε ηζρχ κφιηο ζηηο 

26 Ννεκβξίνπ 2015, επηηείλνληαο ην πνηληθφ αδίθεκα ηεο δσξνδνθίαο ζηελ 

εκπνξηθή πξαθηηθή, ελψ δηεχξπλε ηα πνηληθά αδηθήκαηα ηεο δσξνδνθίαο δεκνζίσλ 

ππαιιήισλ θαη ηελ εμσεδαθηθή εθαξκνγή ηνπο. Απφ ηα ζθάλδαια δηαθζνξάο ησλ 

ηειεπηαίσλ εηψλ (SIEMENS, MAN, Ferrostaal), δηαθαίλεηαη φηη ε επηβνιή ηεο 

λνκνζεζίαο θαηά ηεο δσξνδνθίαο, έρεη απμεζεί ζηαζεξά θαη έρεη νδεγήζεη ζε 

ζεκαληηθφ αξηζκφ δηψμεσλ θαη θπξψζεσλ πνπ επηβάιινληαη ηφζν ζε εγρψξηεο, 

φζν θαη ζε αιινδαπέο πεξηπηψζεηο (Eggers and Wagner, 

https://www.globallegalinsights.com 2018). 

΢χκθσλα κε έξεπλα ηεο δηεζλνχο ειεγθηηθήο εηαηξείαο Ernst & Young, ην 

43% ησλ εξσηεζέλησλ πηζηεχεη φηη ε δσξνδνθία θαη ε δηαθζνξά ζηηο θαζεκεξηλέο 

επηρεηξήζεηο είλαη επξέσο δηαδεδνκέλε, θάηη πνπ αληηθαηνπηξίδεηαη ζηελ απφηνκε 

άλνδν ηεο αληίιεςεο ηεο δηαθζνξάο. Γηα αξθεηά ρξφληα έρεη παξαηεξεζεί ζε φιε 

ηε Γεξκαλία φηη ζηελ εθζηξαηεία ελαληίνλ ηνπ εγθιήκαηνο ηνπ ιεπθνχ πεξηιαίκηνπ, 

νη εηζαγγειηθέο αξρέο ηείλνπλ λα αθνινπζνχλ κηα πην ζθιεξή ζηάζε, ην νπνίν είλαη 

ινγηθφ, ιακβάλνληαο ππφςε ηελ ηεξάζηηα δεκηά πνπ ζπληειείηαη θάζε ρξφλν, ε 

νπνία εθηηκάηαη απφ ην Γηεζλέο Ννκηζκαηηθφ Σακείν ζε 2 δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα 

ΖΠΑ εηεζίσο. (Stetter θαη Ludwig 2017). 

Ζ Γεξκαλία, έρεη ππνγξάςεη, δηάθνξεο ζπκβάζεηο γηα ηελ πξνζηαζία ησλ 

νηθνλνκηθψλ ζπκθεξφλησλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. Μεηαμχ απηψλ, είλαη ε 

Δπξσπατθή ΢χκβαζε γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο δηαθζνξάο ζηελ νπνία 

εκπιέθνληαη ππάιιεινη ή ππάιιεινη ηεο ΔΔ ησλ θξαηψλ κειψλ ηεο ΔΔ, ηε 

ζχκβαζε γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο δσξνδνθίαο ησλ αιινδαπψλ δεκνζίσλ 

ππαιιήισλ ζηηο δηεζλείο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ Οξγαληζκνχ Οηθνλνκηθήο 

΢πλεξγαζίαο θαη Αλάπηπμεο θαη ηε ΢χκβαζε ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ θαηά ηεο 

Γηαθζνξάο. Οη εηζαγγειίεο ηεο Γεξκαλίαο ζπλεξγάδνληαη ζπρλά κε ηηο αιινδαπέο 

αξρέο έξεπλαο. Ζ βάζε απηήο ηεο ζπλεξγαζίαο είλαη θαηά θχξην ιφγν κηα δηκεξήο 

ζπλζήθε κεηαμχ ηεο Γεξκαλίαο θαη ηεο ζρεηηθήο μέλεο ρψξαο. Διιείςεη κηαο ηέηνηαο 

ζπλζήθεο, ε ζπλεξγαζία ξπζκίδεηαη απφ ηηο δηαηάμεηο ηνπ λφκνπ γηα ηε δηεζλή 

ζπλεξγαζία ζε πνηληθέο ππνζέζεηο (Eggers θαη Reuker, https://www.lexology.com 

n.d.). 



86 
 

΢πλεπψο, πξέπεη λα εγθαηαιεηθζεί ε απνζπαζκαηηθή πξνζέγγηζε ζηελ 

εθαξκνγή ηνπ λφκνπ, ψζηε λα εμαιεηθζνχλ απνθιίλνπζεο ηάζεηο θαη αληηθάζεηο. 

Σα κέηξα γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο δηαθζνξάο, πξέπεη λα εθαξκφδνληαη κε ην ίδην 

αθξηβψο ηξφπν ζε φια ηα θξαηίδηα, ελψ κία θεληξηθή νκνζπνλδηαθή αξρή, νθείιεη 

λα ζπληνλίδεη ηελ φιε πξνζπάζεηα θαη λα βξίζθεηαη παξάιιεια ζε ζηελή 

ζπλεξγαζία θαη δηαζχλδεζε, κε ινηπά θξάηε, νξγαληζκνχο θαη αξρέο. 

5.3 ΔΓΚΛΖΜΑ-ΣΡΟΜΟΚΡΑΣΗΑ 

Έλα επηζθαιέο πεξηβάιινλ, δελ απνηειεί πξφζθνξν πεξηβάιινλ γηα 

πξφνδν, επεκεξία θαη αλάπηπμε. ΢ε φ, ηη αθνξά ζηελ ηξνκνθξαηία, ν αγψλαο δελ 

μεθίλεζε κε ηελ επαχξηνλ ηεο 11εο ΢επηεκβξίνπ, αιιά ρξνλνινγείηαη απφ ηε 

δεθαεηία ηνπ 1960 θαη ηνπ 1970, έρνληαο σο επίθεληξν ηελ εγρψξηα ηξνκνθξαηία. 

Ζ Γεξκαλία, ηα ηειεπηαία ρξφληα έρεη δερηεί εηζξνή πξνζθχγσλ απφ ηε Μέζε 

Αλαηνιή θαη ηε Βφξεηα Αθξηθή, κε πάλσ απφ 44% λα πξνέξρνληαη απφ ΢πξία, 

Ηξάθ θαη Νηγεξία. ΢χκθσλα κε ηελ Οκνζπνλδηαθή Τπεξεζία γηα ηελ Πξνζηαζία 

ηνπ ΢πληάγκαηνο (Bundesamt für Verfassungsschutz ή BfV), εθηηκάηαη φηη 

ππάξρνπλ 25.810 νπαδνί ηνπ ηζιακηζκνχ ή ηεο ηζιακηθήο ηξνκνθξαηίαο απφ ηνλ 

Απξίιην ηνπ 2018. Έρνπλ ραξαθηεξηζζεί δε πεξί ηα 760 άηνκα σο "Ηζιακηθή 

Απεηιή", νη νπνίνη εθηηκάηαη φηη έρνπλ θίλεηξα θαη είλαη ζε ζέζε λα εθηειέζνπλ 

ηξνκνθξαηηθέο επηζέζεηο. Απφ ηηο επηζέζεηο ηεο 11εο ΢επηεκβξίνπ ηνπ 2001 ζηηο 

ΖΠΑ, ε Γεξκαλία έρεη επελδχζεη ζηε βειηίσζε ησλ αληηηξνκνθξαηηθψλ 

δπλαηνηήησλ θαη ηεο λνκνζεζίαο Ίδξπζε ην 2004 ην Κνηλφ Κέληξν Καηαπνιέκεζεο 

ηεο Σξνκνθξαηίαο, ην νπνίν δηαζπλδέεη 40 νξγαληζκνχο εζσηεξηθήο αζθάιεηαο. 

Ίδξπζε επίζεο ην Κνηλφ Κέληξν Γηαδηθηχνπ ην 2007, γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ 

απεηιψλ ζηνλ θπβεξλνρψξν θαη ηελ παξαθνινχζεζε ηζιακηθψλ ηξνκνθξαηηθψλ 

δηθηχσλ ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν, θαζψο θαη ην Κέληξν Σερλνινγίαο Πιεξνθνξηψλ 

Αξρψλ Αζθαιείαο ην 2017, σο εξεπλεηηθφ θέληξν γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηνπ 

εγθιήκαηνο θαη ηεο ηξνκνθξαηίαο ζην δηαδίθηπν. Μεηά ηηο επηζέζεηο ISIS ηνπ 2015 

ζην Παξίζη, ε Γεξκαλία ζέζπηζε απζηεξφηεξε λνκνζεζία θαηά ηνπ ηζιακηθνχ 

εμηξεκηζκνχ, απαγνξεχνληαο ηα ηαμίδηα ζε ηξίηεο ρψξεο γηα ηξνκνθξαηηθή 

εθπαίδεπζε, ζέηνληαο πεξηνξηζκνχο ζηελ είζνδν μέλσλ καρεηψλ θαη 

επεθηείλνληαο ηνπο ηζρχνληεο λφκνπο θαηά ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ηεο ηξνκνθξαηίαο. 

Σν 2017, ε Γεξκαληθή Οκνζπνλδηαθή Βνπιή πηνζέηεζε λφκν πνπ επηβάιιεη ζηηο 

εηαηξείεο δηαδηθηχνπ/ηερλνινγίαο, ηελ θαηάξγεζε ησλ νκηιηψλ κίζνπο, 
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ηξνκνθξαηηθήο πξνπαγάλδαο, ην εγθιεκαηηθφ πιηθφ θαη ηελ παξαπιεξνθφξεζε, 

ζηνπο ηζηνηφπνπο ηνπο. ΢ηηο 15 Γεθεκβξίνπ 2015, ε Google, ην Facebook, ην 

Twitter θαη ην γεξκαληθφ Τπνπξγείν Γηθαηνζχλεο εμέδσζαλ θνηλή δήισζε γηα 

δηεπθφιπλζε ησλ ρξεζηψλ θαη ησλ αληηξαηζηζηηθψλ νκάδσλ, λα αλαθέξνπλ 

πξνζβιεηηθφ πεξηερφκελν ζην δηαδίθηπν. Ο λφκνο, δίλεη επίζεο ηε δπλαηφηεηα 

επηβνιήο πξνζηίκσλ ζηηο επηρεηξήζεηο θνηλσληθήο δηθηχσζεο, έσο 50 εθ. επξψ, ζε 

πεξηπηψζεηο ζπζηεκαηηθήο κε ζπκκφξθσζεο. Οη γεξκαληθέο αξρέο έρνπλ 

δξνκνινγήζεη επίζεο θνηλνηηθά πξνγξάκκαηα ζε ζπλεξγαζία κε κε θπβεξλεηηθέο 

νξγαλψζεηο (ΜΚΟ), γηα ηελ πξφιεςε ηεο ξηδνζπαζηηθνπνίεζεο απφ ην ζπίηη, ελψ 

απφ ην 2012, ην Οκνζπνλδηαθφ Γξαθείν γηα ηε Μεηαλάζηεπζε θαη ηνπο 

Πξφζθπγεο, ίδξπζε έλα ζπκβνπιεπηηθφ θέληξν γηα ηνλ πεξηνξηζκφ θαη ηελ 

θαηαπνιέκεζε ηεο ξηδνζπαζηηθνπνίεζεο (Beratungsstelle Radikalisierung) 

(https://www.counterextremism.com 2018). 

Παξά ηελ εηζαγσγή πνιιψλ λφκσλ γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο απεηιήο, ε 

γεξκαληθή λνκνζεζία δελ πξνβιέπεη αθφκε θαλέλα λνκηθφ νξηζκφ ηεο 

ηξνκνθξαηίαο (Burke θαη Feltes n.d.). Απαηηείηαη ινηπφλ ε απνζαθήληζε ηνπ φξνπ, 

ζηελή ζπλεξγαζία θαη αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ κεηαμχ ησλ ππεξεζηψλ πνπ 

εκπιέθνληαη ζηελ θαηαπνιέκεζε ηεο ηξνκνθξαηίαο, ηφζν ζε εζληθφ φζν θαη ζε 

δηεζλέο επίπεδν, θαζψο θαη λα εληαζεί ε αμηνπνίεζε ηεο ηερλνινγίαο, ζε φ, ηη 

αθνξά ηα κέζα παξαθνινχζεζεο, ζπιινγήο/επεμεξγαζίαο πιεξνθνξηψλ, 

επηηήξεζεο θαη επηθνηλσληψλ. 

5.4 ΑΞΗΟΠΗ΢ΣΗΑ Α΢ΣΤΝΟΜΗΑ΢ 

΢ηε Γεξκαλία, θάζε θξάηνο δηαζέηεη ηηο δηθέο ηνπο αζηπλνκηθέο δπλάκεηο, κε 

ηελ αζηπλφκεπζε λα απνηειεί θαηαξρήλ αξκνδηφηεηα ησλ θξαηψλ, αλ θαη 

ππάξρνπλ νκνζπνλδηαθέο αζηπλνκηθέο δπλάκεηο. Σα θξάηε, επζχλνληαη γηα ηε 

λνκνζεζία αλαθνξηθά κε ηε δεκφζηα ηάμε θαη ηε δηνίθεζε ησλ αζηπλνκηθψλ ηνπο 

δπλάκεσλ. Οη αξκνδηφηεηεο ηεο νκνζπνλδηαθήο θπβέξλεζεο, πεξηνξίδνληαη 

νπζηαζηηθά ζηελ πξνζηαζία ησλ ζπλφξσλ, ζηε ζπλεξγαζία κε ηα θξάηε ζε 

πνηληθέο έξεπλεο θαη ζηε δηεζλή θαηαπνιέκεζε ηεο εγθιεκαηηθφηεηαο (Obergfell-

Fuchs et al., 2004). Τθίζηαηαη ηάζε γηα επέθηαζε ηεο αζηπλνκηθήο δηθαηνδνζίαο, 

κε ηελ πηνζέηεζε λέσλ κεζφδσλ πνηληθήο έξεπλαο, φπσο ε ζπγθεθαιπκκέλε 

παξαθνινχζεζε ησλ ηειεπηθνηλσληψλ θαη ε επέθηαζε ηεο ζπιινγήο θαη ρξήζεο 
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δεηγκάησλ DNA. Σν εξψηεκα γηα ην κέιινλ, είλαη θαηά πφζν ζα επεξεάζνπλ απηέο 

νη αιιαγέο ηελ πθηζηάκελε ηζνξξνπία κεηαμχ ησλ πνιηηηθψλ ειεπζεξηψλ θαη ησλ 

δηθαησκάησλ επηβνιήο ηνπ λφκνπ (Oberwittler and Höfer 2005). 

Γηα λα θαηαθέξνπλ νη δπλάκεηο επηβνιήο ηνπ λφκνπ, λα θαηαζηνχλ 

πεξηζζφηεξν απνηειεζκαηηθέο θαη λα απμεζεί ε εκπηζηνζχλε ησλ πνιηηψλ πξνο 

απηέο, απαηηείηαη ε ιήςε κέηξσλ. Καηαξράο, πξέπεη λα αιιάμεη ην λνκνζεηηθφ 

πιαίζην, ψζηε λα επηηξέπεη ζε απηέο λα επηρεηξνχλ κε ιηγφηεξνπο πεξηνξηζκνχο, 

ρσξίο βέβαηα λα παξαβηάδνληαη νη θαλφλεο ηνπ Γεξκαληθνχ ΢πληαγκαηηθνχ 

Γηθαζηεξίνπ. Μέρξη ηψξα, ν λφκνο θάλεη δηάθξηζε κεηαμχ ζπγθεθξηκέλνπ θαη 

αθεξεκέλνπ θηλδχλνπ θαη ε αζηπλνκία κπνξεί λα αλαιάβεη δξάζε, κφλν εάλ έρεη 

απνδεηθηηθά ζηνηρεία πνπ δείρλνπλ ζπγθεθξηκέλα ζρέδηα γηα έλα έγθιεκα. ΢ε 

πεξίπησζε πνπ επηηξαπεί ζηελ αζηπλνκία λα μεθηλήζεη κηα επηρείξεζε, εάλ 

πηζηεχεη φηη ππάξρεη απεηιή εγθιήκαηνο ή επίζεζεο, ζα κπνξεί λα παξεκβαίλεη 

λσξίηεξα θαη απνηειεζκαηηθφηεξα γηα ηελ πξφιεςε ηξνκνθξαηηθψλ/εγθιεκαηηθψλ 

επηζέζεσλ. Θα κπνξνχζαλ επίζεο λα πηνζεηεζνχλ απνηξεπηηθά κέηξα, φπσο ε 

"πξνιεπηηθή θξάηεζε" αηφκσλ γηα ηα νπνία ππάξρνπλ βάζηκεο ππνςίεο γηα 

επηθείκελε εγθιεκαηηθή δξάζε, ζπλδπαδφκελα κε επέθηαζε ηεο ηειεπηθνηλσληαθήο 

θαη ειεθηξνληθήο επηηήξεζεο (https://www.dw.com 2018). 

5.5 ΤΠΟΓΟΜΔ΢  

Ζ Γεξκαλία αληηιακβάλεηαη ηνλ ξφιν πνπ δηαδξακαηίδεη γηα ηελ αλάπηπμε 

ηεο ρψξαο, έλα πςεινχ επηπέδνπ δίθηπν ππνδνκψλ, γηα ηε δηαλνκή αγαζψλ θαη 

ηδεψλ, αιιά θαη ηηο θαηαζηξεπηηθέο ζπλέπεηεο πνπ ζα είρε κία πηζαλή θαηάξξεπζή 

ηνπ. Απφ ηνλ Οθηψβξην ηνπ 2017, 189 έξγα ζηξαηεγηθήο ππνδνκήο ζπλερίδνληαη 

ζε φιεο ηηο αλαπηπμηαθέο θάζεηο, κε ζπλνιηθή επελδπηηθή αμία 129,6 δηζ. δνιάξηα 

ΖΠΑ, κε κεγαιχηεξν έξγν ηελ επέθηαζε ηνπ Αεξνδξνκίνπ ηνπ Βεξνιίλνπ, αμίαο 7 

δηζ. δνιαξίσλ. ΢χκθσλα κε ην νκνζπνλδηαθφ ζρέδην ππνδνκήο κεηαθνξψλ, κέρξη 

ην 2030, ζα έρνπλ επελδπζεί 147,6 δηο. δνιάξηα ζην νδηθφ δίθηπν, απφ ηα νπνία ηα 

74,4 δηζ. ζα δηαηεζνχλ γηα ππνδνκέο δηαξζξσηηθήο ζπληήξεζεο θαη 

αληηθαηάζηαζεο. Δπίζεο, έσο ην 2030 ζα επελδπζνχλ 269,6 δηζ. επξψ γηα ηελ 

αλαθαίληζε θαη ηε δηαζχλδεζε ησλ ππνδνκψλ. Παξά ην κέγεζνο ησλ αλσηέξσ 

πνζψλ, νη εηδηθνί πξνεηδνπνηνχλ φηη ε ρψξα θηλδπλεχεη λα κείλεη πίζσ αλ δελ 

επελδχζεη πεξηζζφηεξν ( Goubau n.d.). ΢πλεπψο, απαηηείηαη πξνζεθηηθή κειέηε 



89 
 

ηνπ πξνβιήκαηνο, εληνπηζκφο ησλ ηκεκάησλ πνπ πάζρνπλ θαη απαηηνχλ 

αληηθαηάζηαζε ή ζπληήξεζε, ππνινγηζκφο θαη εμνξζνινγηζκφο ηνπ θφζηνπο θαη 

ηέινο, εθπφλεζε ελφο ρξνλνδηαγξάκκαηνο εξγαζηψλ, πξνθεηκέλνπ λα 

απνθαηαζηαζνχλ. Γεπηεξεπφλησο, πεξηζζφηεξεο δαπάλεο ηεο γεξκαληθήο 

θπβέξλεζεο, ζα βνεζνχζαλ ζηελ ηφλσζε ηεο νηθνλνκίαο θαη ζηελ ηφλσζε ησλ 

επηρεηξεκαηηθψλ δαπαλψλ. 

5.6 ΔΞΑΓΧΓΔ΢  

Λφγσ ηνπ ηζρπξνχ εμαγσγηθνχ πξνζαλαηνιηζκνχ ηεο νηθνλνκίαο ηεο 

Γεξκαλίαο, ε αλάπηπμή ηεο εμαξηάηαη ζηελά απφ ηηο παγθφζκηεο νηθνλνκηθέο 

ηάζεηο. Μηα αλεξρφκελε παγθφζκηα νηθνλνκία, ζα σθειήζεη ηε γεξκαληθή 

αλάπηπμε θαη απαζρφιεζε. Χζηφζν, ε πςειή εμάξηεζε απφ ηηο εμαγσγέο έρεη θαη 

ηα κεηνλεθηήκαηά ηεο, αθνχ κηα εμαηξεηηθά έληνλε επηβξάδπλζε ηεο παγθφζκηαο 

νηθνλνκίαο, ζα νδεγήζεη ζε ππνβηβαζκφ ηεο παξαγσγήο θάησ απφ ην κέζν φξν. 

Απηφ δηαθάλεθε ην 2008, φηαλ ζπλεηξίβεη ε παγθφζκηα νηθνλνκία. ΢χκθσλα κε ην 

ΓΝΣ, ε Γεξκαλία θαη ε Ηαπσλία, δχν νηθνλνκίεο κε εμαγσγηθφ πξνζαλαηνιηζκφ, 

ζεκείσζαλ κείσζε ηνπ ΑΔΠ θαηά 5,6% θαη 5,5% αληίζηνηρα, ελψ ζηηο ΖΠΑ ην 

πξαγκαηηθφ ΑΔΠ ππνρψξεζε κφιηο θαηά 2,8%. Αλ ε παγθφζκηα νηθνλνκία 

αλαπηπρζεί κε βξαδχηεξν ξπζκφ ζην κέιινλ (πρ. εάλ ε Κίλα ζηακαηήζεη λα είλαη ε 

θχξηα νηθνλνκηθή θηλεηήξηα δχλακε), ε επαθφινπζε ρακειή δήηεζε γηα εμαγσγέο 

ζα είρε ηεξάζηην αληίθηππν ζηε καθξννηθνλνκηθή αλάπηπμε ηεο Γεξκαλίαο. Έηζη, 

πξνθεηκέλνπ λα απνζνβεζεί απηφο ν θίλδπλνο, ε νηθνδφκεζε ηεο εγρψξηαο 

δήηεζεο ζα πξέπεη λα είλαη έλαο απφ ηνπο θχξηνπο ζηφρνπο ηεο Γεξκαλίαο. 

Χζηφζν, απηφ ζα ζήκαηλε ζεκαληηθέο αιιαγέο ζην status quo, ην νπνίν ζα 

αληηκεηψπηδε πνιηηηθή αληίζηαζε. Οη αθφινπζεο ζηξαηεγηθέο κπνξνχλ λα 

απνηειέζνπλ έλα πξψην βήκα πξνο ηε ζσζηή θαηεχζπλζε. Καηαξράο, πξνψζεζε 

ηνπ εμαηξεηηθά ξπζκηδφκελνπ γεξκαληθνχ ηνκέα ππεξεζηψλ. Ζ άξζε ησλ 

πθηζηάκελσλ εκπνδίσλ, ζα επέηξεπε πεξηζζφηεξεο επελδχζεηο θαη αχμεζε ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο. Απηφ, πξέπεη λα ζπκβαδίδεη κε ηελ αχμεζε ησλ κηζζψλ θαη ηελ 

ελίζρπζε ηεο εγρψξηαο δήηεζεο ησλ θαηαλαισηψλ. Ζ απαξαίηεηε απειεπζέξσζε 

ησλ επαγγεικαηηθψλ ππεξεζηψλ (φπσο απηέο πνπ παξέρνπλ πρ. νη δηθεγφξνη, νη 

αξρηηέθηνλεο θαη νη ζπκβνιαηνγξάθνη) φζνλ αθνξά ζηε δηαθήκηζε, ζηηο ηηκέο θαη 

ζηηο επαγγεικαηηθέο ακνηβέο, ζα πξνθαινχζε αλεπηζχκεηε απμεκέλε 

αληαγσληζηηθή πίεζε ζε απηά ηα επαγγέικαηα. Δλ ζπλερεία, αχμεζε ησλ 
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γεξκαληθψλ εηζαγσγψλ. Οη δαζκνί θαη νη κε δαζκνινγηθνί θξαγκνί απνηεινχλ 

παξαδνζηαθά κέζα ειέγρνπ ησλ εηζαγσγψλ. Χζηφζν, σο κέινο ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο, νη δπλαηφηεηεο δξάζεο ηεο Γεξκαλίαο ζηνλ ηνκέα απηφ είλαη 

πεξηνξηζκέλεο. Μία απφ ηηο επηινγέο, είλαη ε ζηαδηαθή θαηάξγεζε ησλ 

επηδνηήζεσλ ζηνλ γεσξγηθφ ηνκέα. Απηέο νη επηδνηήζεηο ζηξεβιψλνπλ ηνλ 

αληαγσληζκφ, ελψ νη αιινδαπνί πξνκεζεπηέο γεσξγηθψλ πξντφλησλ θέξνπλ ην 

κεγαιχηεξν βάξνο. Γηα ηνπο γεξκαλνχο αγξφηεο σζηφζν, ε εμάιεηςε απηψλ ησλ 

επηδνηήζεσλ ζα ηνπο θαζηζηνχζε πνιχ ιηγφηεξν αληαγσληζηηθνχο. Πξνεγνχκελεο 

πξνζπάζεηεο γηα ηε κείσζε απηήο ηεο θξαηηθήο βνήζεηαο απέηπραλ επεηδή νη 

αγξφηεο αληηηάρζεθαλ. Απηή ε ζέζε είλαη απίζαλν λα αιιάμεη. Αθνινχζσο, αχμεζε 

ησλ ηειψλ γηα ηε ρξήζε ησλ θπζηθψλ πφξσλ θαη γηα ηηο εθπνκπέο CO2, 

πξνθεηκέλνπ λα εζσηεξηθνπνηεζνχλ νη ζρεηηθέο αξλεηηθέο εμσηεξηθέο επηπηψζεηο. 

Ζ πξνθχπηνπζα αχμεζε ησλ ηηκψλ ζα νδεγνχζε ζε κείσζε ησλ γεξκαληθψλ 

εμαγσγψλ θαη αχμεζε ησλ εηζαγσγψλ. Δπηπιένλ, ζα κπνξνχζε λα απνηειέζεη 

θίλεηξν γηα ηηο εηαηξείεο ζηε Γεξκαλία λα παξάγνπλ κε πην θηιηθφ πξνο ην 

πεξηβάιινλ ηξφπν θαη απνηειεζκαηηθφηεξν απφ πιεπξάο πφξσλ. Δλψ ε ρψξα ζα 

πξέπεη λα αλαδηαξζξψζεη ηελ εγρψξηα νηθνλνκία ηεο θαη λα πξαγκαηνπνηήζεη 

ζεκαληηθέο επελδχζεηο ζηελ ηερλνινγία, νη επελδχζεηο απηέο ζα κπνξνχζαλ λα 

εληζρχζνπλ ηελ εγρψξηα δήηεζε θαη έηζη λα αληηζηαζκίζνπλ κε επηηπρία ηελ πηψζε 

ηεο εμαγσγηθήο δήηεζεο. Χζηφζν, βξαρππξφζεζκα, θαίλεηαη φηη ε επηδείλσζε ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ ηηκψλ ζα εμαζζελήζεη ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη ηειηθά 

ζα νδεγήζεη ζε αχμεζε ηεο αλεξγίαο (Petersen and Esche 2016). 

5.7 ΓΖΡΑΝ΢Ζ ΠΛΖΘΤ΢ΜΟΤ 

Ζ Γεξκαλία, αληηκεησπίδεη δεκνγξαθηθφ πξφβιεκα, ην νπνίν ζα δπζρεξάλεη 

ηε ζέζε ηεο ζην κέιινλ. Ο πιεζπζκφο πνπ βξίζθεηαη ζε ειηθία εξγαζίαο, έρεη 

κεησζεί απφ ην 1998, αζθψληαο πίεζε ζηε κειινληηθή δεκφζηα νηθνλνκηθή 

πνιηηηθή. Ζ δπλεηηθή αχμεζε ηεο παξαγσγήο, είλαη ρακειή ιφγσ ηεο πηψζεο ηεο 

πξνζθνξάο εξγαζίαο θαη ηνπ ρακεινχ ξπζκνχ αχμεζεο ηεο παξαγσγηθφηεηαο,  

ελψ κπνξεί λα ζηνηρίζεη ζηελ νηθνλνκία έλα 0,3% ηεο δπλεηηθήο αλάπηπμεο σο ην 

2020 (http://www.kathimerini.gr 2013). Σν δήηεκα απηφ, ζα κπνξνχζε λα επηιπζεί 

απφ ηελ θαιχηεξε ελζσκάησζε ησλ γπλαηθψλ θαη ησλ κεηαλαζηψλ πνπ 

πξνζηέζεθαλ πξφζθαηα ζην εξγαηηθφ δπλακηθφ, φπσο επίζεο θαη απφ ηελ αχμεζε 

ηεο πξαγκαηηθήο ειηθίαο ζπληαμηνδφηεζεο, ιακβάλνληαο ππφςε ην πξνζδφθηκν 
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δσήο ( van Schoot 2016). Ζ ηεξάζηηα αχμεζε ησλ πξνζθχγσλ πνπ δεηνχλ άζπιν 

ζηε Γεξκαλία, απνηειεί βαζηθή πξφθιεζε γηα ηε κειινληηθή πνιηηηθή γηα ηελ αγνξά 

εξγαζίαο. Ζ κείσζε ησλ θξαγκψλ ζηελ πξφζβαζε ζηελ αγνξά εξγαζίαο, ηδίσο 

ηεο ηαθηηθήο αγνξάο εξγαζίαο, θαζψο θαη ε ππνζηήξημε ηεο θαηάξηηζεο θαη ηεο 

εθπαίδεπζεο, ζα είλαη θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ επηηπρή έληαμε ησλ 

πξνζθχγσλ. Σν γεξκαληθφ ζπκβνχιην νηθνλνκηθψλ εκπεηξνγλσκφλσλ εθηηκά φηη 

ην πνζνζηφ αλεξγίαο ησλ πξνζθχγσλ ζα κεηψλεηαη ζπλερψο θαηά ηα επφκελα έηε 

απφ 76,2% ην 2016 ζε 43,1% ην 2022 (http://www.sgi-network.org n.d.) .    

Ζ παγθνζκηνπνίεζε θαη ε ςεθηνπνίεζε θαηά ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο έρνπλ 

νδεγήζεη ζε έλαλ απμαλφκελν δηεζλή θαηακεξηζκφ εξγαζίαο. H Γεξκαλία, κπνξεί 

λα δηαηεξήζεη ηελ αληαγσληζηηθφηεηά ηεο κφλν εάλ απμεζεί ε παξαγσγηθφηεηα 

κέζσ ηεο ηερλνινγηθήο πξνφδνπ θαη ησλ κεγαιχηεξσλ επελδχζεσλ. Οη 

εξγαδφκελνη κε ρακειή εηδίθεπζε επεξεάδνληαη απφ ηελ εμέιημε απηή. Γηα λα 

δηαηεξεζεί ην ζεκεξηλφ ζχζηεκα, ζα πξέπεη είηε λα απμεζνχλ ηα επηηφθηα 

εηζθνξψλ, είηε λα κεησζνχλ νη ζπληάμεηο. Απφ θνηλσληθνπνιηηηθή άπνςε, ε κείσζε 

ησλ ζπληαμηνδνηηθψλ παξνρψλ ζα ήηαλ δχζθνιν λα εθαξκνζζεί, ελψ κηα αχμεζε 

ησλ ζπληειεζηψλ εηζθνξψλ, ζα είρε αξλεηηθέο επηπηψζεηο ζηε δηεζλή 

αληαγσληζηηθφηεηα. Έηζη, ε Γεξκαλία πξέπεη λα βξεη λένπο ηξφπνπο 

ρξεκαηνδφηεζεο ηνπ ζπζηήκαηνο θνηλσληθήο αζθάιηζεο ρσξίο λα ππνλνκεχεη ηελ 

θνηλσληθή ζπλνρή ή λα βιάπηεη ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηεο ρψξαο. Γελ αξθεί, 

σζηφζν, λα ηξνπνπνηεζεί ην ζχζηεκα πιεξσκήο κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ. 

Μαθξνπξφζεζκα, δελ ππάξρεη άιιε ελαιιαθηηθή ιχζε παξά ε κεηάβαζε ζε έλα 

ζχζηεκα πνπ ρξεκαηνδνηείηαη απφ θφξνπο θαη βαζίδεηαη ζην εζληθφ εηζφδεκα, αληί 

λα ζπλδέεηαη απνθιεηζηηθά κε ηελ εξγαζία (Petersen and Esche 2016). 

5.8 ΣΔΥΝΟΛΟΓΗΑ 

Ζ Γεξκαλία εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηελ απηνθηλεηνβηνκεραλία ηεο, 

ε νπνία αληηπξνζσπεχεη πεξίπνπ ην έλα πέκπην ηεο παξαγσγήο ηεο. Απηφ ηελ 

θαζηζηά επάισηε ζε πηζαλή αλαηαξαρή ζην ρψξν ηεο απηνθηλεηνβηνκεραλίαο, απφ 

ηε κεηάβαζε ζηα ειεθηξηθά απηνθίλεηα, ηα νπνία ρξεζηκνπνηνχλ πνιχ ιηγφηεξα 

θηλνχκελα κέξε απφ φ, ηη ηα βελδηλνθίλεηα νρήκαηα. Απηφ ζα κπνξνχζε λα βιάςεη 

ηελ ηεξάζηηα βηνκεραλία απηφκαησλ εμαξηεκάησλ ηεο Γεξκαλίαο. Με ηηο εγρψξηεο 

εηαηξείεο λα έρνπλ επηθεληξσζεί παξαδνζηαθά ζην πιηθφ, ζε βάξνο ηνπ ινγηζκηθνχ, 
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δεκηνπξγείηαη κία επηζθαιήο θαηάζηαζε, αθνχ ζην κέιινλ, ην πιηθφ κπνξεί λα 

αληηπξνζσπεχεη κφλν ην έλα ηέηαξην ηεο αμίαο ελφο απηνθηλήηνπ, κε ηα ηξία 

ηέηαξηα λα αθνξνχλ ζην ινγηζκηθφ θαη ζηελ ηερλνινγία (Fairless 2017).  

Ζ νκνζπνλδηαθή θπβέξλεζε ηεο Γεξκαλίαο, επηδηψθεη ελεξγά λα 

δηακνξθψζεη ηε κεηάβαζε ηεο νηθνλνκίαο ηεο ζηελ ςεθηαθή επνρή, πηνζεηψληαο 

ηνλ Αχγνπζην ηνπ 2014, ηελ «Φεθηαθή Αηδέληα», πνπ απνηειεί ζηξαηεγηθή πξνο 

ηελ ελίζρπζε ηεο αλάπηπμεο θαη ηεο απαζρφιεζεο ζηνλ ππφςε ηνκέα. Με ηελ 

εθαξκνγή ηεο, έζεζε σο ζηφρν ηε δηακφξθσζε ηνπ ςεθηαθνχ κεηαζρεκαηηζκνχ 

ηεο νηθνλνκίαο θαη ηεο θνηλσλίαο. Ζ ελ ιφγσ αηδέληα, θαιχπηεη έλα επξχ θάζκα 

ηνκέσλ πνπ αθνξνχλ ζηελ ςεθηνπνίεζε, έρνληαο σο θχξηνπο ζηφρνπο ηε βέιηηζηε 

αμηνπνίεζε ηεο θαηλνηνκίαο, ηελ αλάπηπμε εθηεηακέλσλ δηθηχσλ πςειήο 

ηαρχηεηαο, ηελ ελίζρπζε ηεο αζθάιεηαο ησλ παξφρσλ θαη ησλ ζπζηεκάησλ 

πιεξνθνξηθήο, θαζψο θαη ηελ πξνψζεζε ησλ ςεθηαθψλ κέζσλ ελεκέξσζεο. 

Πεξαηηέξσ, ην 2015 ε νκνζπνλδηαθή θπβέξλεζε πηνζέηεζε ηε ζηξαηεγηθή ησλ 

έμππλσλ δηθηχσλ, πνπ αλαθέξεηαη ζηε ζπζηεκαηηθή ςεθηνπνίεζε βαζηθψλ 

πεδίσλ ηεο δεκφζηαο δσήο, φπσο ε εθπαίδεπζε, ε ελέξγεηα, ε πγεία, ε δεκφζηα 

δηνίθεζε θαη νη κεηαθνξέο, θαζψο επίζεο θαη ζηε δηαηνκεαθή ζχλδεζε δηαθφξσλ 

θνξέσλ, κέζσ θαηλνηφκσλ ηερλνινγηψλ θαη εθαξκνγψλ κε έκθαζε ζηνλ ρξήζηε. 

(2017 GROWTH STRATEGY GERMANY 2017). 

5.9 ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟ ΠΔΡΗΒΑΛΛΟΝ  

Ζ θαηάηαμε ηεο Γεξκαλίαο, ζε φ, ηη αθνξά ηηο δηαδηθαζίεο έλαξμεο 

επηρείξεζεο, είλαη ρακειή θαη ππνιείπεηαη ραξαθηεξηζηηθά απφ ηηο ινηπέο 

επηδφζεηο πνπ επηηπγράλεη ζηνπο ελδείθηεο ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο. 

Παξά ην γεγνλφο φηη ν απαηηνχκελνο ρξφλνο θαη ην θφζηνο έρνπλ κεησζεί, δελ έρεη 

ζπκβεί ην ίδην θαη ζηε γεληθφηεξε επίδνζε. ΢εκαληηθφ βνήζεκα γηα ψζεζε ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ζα απνηεινχζε ε κείσζε ηνπ θεθαιαίνπ πνπ ρξεηάδεηαη κία 

επηρείξεζε γηα λα εθθηλήζεη, ε απινχζηεπζε ηνπ θνξνινγηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ν 

εμνξζνινγηζκφο ηεο γξαθεηνθξαηίαο, κε ιηγφηεξεο δηαδηθαζίεο. Σν κέγηζην 

απνηέιεζκα, κπνξεί λα επηηεπρζεί εάλ ηα αλσηέξσ ζπλδπαζζνχλ κε θαηάξηηζε 

ησλ λέσλ ζηα ζρνιεία, γηα ηηο επθαηξίεο θαη ηα νθέιε πνπ κπνξνχλ λα 

απνθνκίζνπλ, έλα επηιέμνπλ ηα δηθά ηνπο επηρεηξεκαηηθά βήκαηα ( Losse 2018).  
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 Τπάξρεη επίζεο πεξηζψξην γηα κείσζε ηνπ αξηζκνχ ησλ εκεξψλ γηα ηελ 

έθδνζε άδεηαο νηθνδφκεζεο θαη ειεθηξνδφηεζεο, φπσο επίζεο θαη ησλ επθνιηψλ 

γηα ιήςε πίζησζεο γηα επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο.   

5.10 ΦΟΡΟΛΟΓΗΚΖ ΔΠΗΒΑΡΤΝ΢Ζ 

Οη αλεπάξθεηεο ηνπ θνξνινγηθνχ ζπζηήκαηνο ηεο Γεξκαλίαο, έρνπλ 

εληνπηζζεί επαλεηιεκκέλα απφ αθαδεκατθνχο θαη δηεζλείο νξγαληζκνχο. Πξέπεη λα 

κεησζεί ε πςειή θνξνινγηθή επηβάξπλζε γηα ηνπο ρακειφκηζζνπο θαη λα βειηησζεί 

ε απνδνηηθφηεηα θαη ε επειημία ησλ επελδχζεσλ ηνπ θνξνινγηθνχ ζπζηήκαηνο. Ζ 

γεξκαληθή θπβέξλεζε ζα κπνξνχζε λα ζπκβάιεη ζηελ αχμεζε ησλ επελδχζεσλ, 

ηεο απαζρφιεζεο, ηεο θαηαλάισζεο θαη ηεο αλάπηπμεο κέζσ κηαο ζεηξάο κέηξσλ. 

Μία εθάπαμ κεηαξξχζκηζε ηνπ θνξνινγηθνχ ζπζηήκαηνο, πνπ λα ζηνρεχεη ζε 

ρακειφηεξνπο θνξνινγηθνχο ζπληειεζηέο γηα ηνπο κέζνπο κηζζσηνχο, 

ζπλδπαδφκελε κε κέηξα πξνθχιαμεο έλαληη ηνπ πιεζσξηζκνχ, πνπ κπνξεί λα 

κεηαηνπίζεη ηνπο κέζνπο κηζζσηνχο ζε αλψηεξεο θιίκαθεο. Δπηπιένλ, πξέπεη λα 

εμεηαζζεί θαηά πφζν ην πξαγκαηηθφ κηζζνινγηθφ εηζφδεκα, πξέπεη λα είλαη ην 

θχξην θξηηήξην εηζθνξάο γηα ηελ αζθάιηζε πγείαο, κε νξζφηεξν ηξφπν γηα ηα 

ρακειφηεξα πνζνζηά ζπλεηζθνξάο, ηηο ηζρπξφηεξεο θαη’ απνθνπή πιεξσκέο. Έλα 

άιιν κέηξν, αθνξά ζηε θνξνινγία ησλ επηρεηξήζεσλ, φπνπ πξέπεη λα 

πηνζεηεζνχλ γεληθέο θνξνινγηθέο ειαθξχλζεηο, γηα δαπάλεο εηαηξηθήο έξεπλαο θαη 

αλάπηπμεο. Δπίζεο, πξέπεη λα επαλεμεηαζζεί ην γεληθφ επίπεδν ηεο εηαηξηθήο 

θνξνινγίαο. Απφ ην 2008, ην παγθφζκην θνξνινγηθφ πεξηβάιινλ έρεη αιιάμεη 

ζεκαληηθά, κε ηε κεηαξξχζκηζε ησλ θνξνινγηθψλ ζπληειεζηψλ ησλ ΖΠΑ, λα ζέηεη 

ηελ Δπξψπε ζε λέα αληαγσληζηηθή πίεζε. Αθφκε θαη κε αληηζηαζκηζηηθά κέηξα, 

είλαη απίζαλν κηα ηφζν νινθιεξσκέλε θνξνινγηθή κεηαξξχζκηζε λα είλαη 

νπδέηεξε απφ πιεπξάο εζφδσλ βξαρππξφζεζκα. Ζ γεξκαληθή θπβέξλεζε ζα 

πξέπεη λα απνδερζεί κηα πξνζσξηλή επηδείλσζε ηεο δεκνζηνλνκηθήο ηεο ζέζεο. 

Χζηφζν, δεδνκέλνπ ηνπ ζεκεξηλνχ δεκνζηνλνκηθνχ πεξηζσξίνπ, ην ηξέρνλ έηνο 

πξνζθέξεηαη γηα κηα ηέηνηα θνξνινγηθή κεηαξξχζκηζε. Απηή ε κεηαξξχζκηζε, ζα 

αληηθξνχεη πεηζηηθά ηελ δηεζλή θξηηηθή γηα ην δηπιφ πιεφλαζκα ηεο Γεξκαλίαο, ζα 

απμήζεη ην δπλακηθφ αλάπηπμεο θαη απαζρφιεζεο, ελψ ζα απνθεπρζεί 

καθξνπξφζεζκε δεκία ζηε δεκνζηνλνκηθή βησζηκφηεηα ηεο ρψξαο (HEINEMANN 

2017). 
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5.11 ΑΤΞΖ΢Ζ ΓΖΜΟ΢ΗΧΝ ΓΑΠΑΝΧΝ 

Σα ρακειά επίπεδα δεκφζησλ επελδχζεσλ θαη ε κείσζε ηνπ ιφγνπ ηνπ 

δεκφζηνπ θεθαιαίνπ πξνο ην εηζφδεκα, απνηειεί αλεζπρεηηθφ θαηλφκελν. Έλα 

πςειφ δεκφζην θεθάιαην είλαη απαξαίηεην γηα ηελ επεκεξία ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα, 

αιιά θαη γηα ηελ αλάπηπμε θαη ηελ παξαγσγηθφηεηα. Ζ θαζαξή επέλδπζε ηεο 

νκνζπνλδηαθήο θπβέξλεζεο αλέξρεηαη κφλν ζην 0,1% ηνπ αθαζάξηζηνπ εγρψξηνπ 

πξντφληνο θαη ν δεκφζηνο ηνκέαο, δελ έρεη γεληθά ζεκαληηθέο θαζαξέο επελδχζεηο 

απφ ην 2003. Οη κεησκέλεο δαπάλεο, είλαη πεξηζζφηεξν εκθαλήο ζηηο θνηλφηεηεο 

ηεο Γπηηθήο Γεξκαλίαο θαη εηδηθφηεξα ζην νδηθφ δίθηπν, ζηα ζρνιηθά θηίξηα θαη ζηελ 

ππνδνκή δηαδηθηχνπ, φπσο επξπδσληθέο ζπλδέζεηο γηα ηαρχηεξε πξφζβαζε ζην 

δηαδίθηπν. Οη ζπλνιηθέο δαπάλεο ηεο νκνζπνλδηαθήο θπβέξλεζεο σο πνζνζηφ ηνπ 

ΑΔΠ, αλακέλεηαη λα κεησζνχλ, ελψ κε απηφλ ηνλ ηξφπν, ην ζπλνιηθφ 

δεκνζηνλνκηθφ πιεφλαζκα ηνπ γεξκαληθνχ θξάηνπο ζα παξνπζηάζεη αχμεζε 

(Wolff 2018). Απηφ αθξηβψο ην πιεφλαζκα ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, ζα πξέπεη λα 

ρξεζηκνπνηεζεί γηα πεξηθνπέο ζηνπο θφξνπο θαη ζηηο εηζθνξέο, επελδχζεηο ζηελ 

εθπαίδεπζε, ζηελ Δ&Α θαη ζην δίθηπν ππνδνκψλ. 
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6. ΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ 

6.1 ΓΔΝΗΚΑ  

Απφ ηα ζηνηρεία πνπ παξαηέζεθαλ θαη αλαιχζεθαλ ζηα πξνεγνχκελα 

θεθάιαηα, αληηιακβαλφκαζηε φηη πθίζηαηαη ζχλδεζε κεηαμχ ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο, ηνπ ειθπζηηθνχ επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο θαη ηεο 

νηθνλνκηθήο ειεπζεξίαο κε ηελ αλάπηπμε, φπσο απηή απνηππψλεηαη ζηνπο 

επηκέξνπο δείθηεο ηνπ ΑΔΠ θαη ζηνπο δείθηεο Αλζξψπηλεο Αλάπηπμεο. ΢ε γεληθέο 

γξακκέο, νη πνξείεο ησλ αλσηέξσ δεηθηψλ παξνπζηάδνπλ παξφκνηεο ηάζεηο θαη 

εμάξηεζε. Παξά ην γεγνλφο φηη ν ξπζκφο αλάπηπμεο ηνπ ΑΔΠ ζηε Γεξκαλία 

παξνπζηάδεη δηαθπκάλζεηο, παξαηεξνχκε φηη παξακέλεη ζεηηθφο, κε πξνεμέρσλ 

ραξαθηεξηζηηθφ ηε ζπλερή αχμεζε θαη ηε ζηαζεξά αλνδηθή ηάζε ηνπ θαηά θεθαιήλ 

ΑΔΠ, κεηξνχκελν ζε κνλάδεο ηζνδχλακεο αγνξαζηηθήο δχλακεο.  

Απφ ηνπο δείθηεο πνπ εμεηάζζεθαλ, δηαθαίλεηαη φηη ε αληαγσληζηηθφηεηα 

δηαδξακαηίδεη πξνεμέρνληα ξφιν θαη επηδξά θαζνξηζηηθά ζηελ αλάπηπμε. 

Ηδηαηηέξσο, νη ππιψλεο πνπ αλαθέξνληαη ζηνπο εληζρπηέο απνηειεζκαηηθφηεηαο, 

αιιά θαη ζηνπο παξάγνληεο θαηλνηνκίαο θαη επηηήδεπζεο, νη νπνίνη θαηαγξάθνπλ 

ζηαζεξή άλνδν, παίδνπλ θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ αλαπηπμηαθή πνξεία ηεο 

Γεξκαλίαο. Απμεηηθή θαη άκεζα ζπλπθαζκέλε κε ηελ αλάπηπμε ηεο ρψξαο, είλαη 

θαη ε πνξεία ηνπ δείθηε επθνιίαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, κε δπλαηά ζεκεία ηελ 

πξνζηαζία ησλ επελδπηψλ κεηνςεθίαο θαη ηηο δηαδηθαζίεο γηα επίιπζε ηεο 

αθεξεγγπφηεηαο. Ζ νηθνλνκηθή ειεπζεξία απφ ηελ άιιε, παξνπζηάδεη δηαθπκάλζεηο 

θαη δείρλεη λα έρεη ηε κηθξφηεξε επηξξνή ζηελ αλάπηπμε ηεο Γεξκαλίαο γηα ην 

εμεηαδφκελν ρξνληθφ δηάζηεκα, ζε ζρέζε κε ηνπο πξναλαθεξζέληεο δχν δείθηεο, 

κε ηνλ ελδείθηε αμηνιφγεζεο ηεο δεκνζηνλνκηθήο ειεπζεξίαο,  λα δηαδξακαηίδεη 

θαηαιπηηθφ ξφιν.          

Ζ Γεξκαλία σο νηθνλνκία, είλαη ηδηαίηεξα αληαγσληζηηθή θαη εθηηκάηαη φηη ζα 

παξακείλεη αληαγσληζηηθή θαη ζην άκεζν κέιινλ, θαζφζνλ ηφζν νη εληζρπηέο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο, φζν θαη νη παξάγνληεο θαηλνηνκίαο θαη επηηήδεπζεο, 

δηαηεξνχλ πςειέο ηηκέο. Οη επηκέξνπο ππιψλεο πνπ ζπλζέηνπλ ηηο βαζηθέο 

απαηηήζεηο έρνπλ πεξηζψξηα βειηίσζεο πξνθεηκέλνπ λα δνζεί ψζεζε ζηε 

ζπλνιηθή επίδνζε, ελψ απαηηείηαη λα δνζεί έκθαζε ζηελ πξνζηαζία ησλ 

δηθαησκάησλ ηδηνθηεζίαο θαη ηδηαίηεξα ζε απηά πνπ αθνξνχλ ζηα πλεπκαηηθά 
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δηθαηψκαηα. Πξέπεη επίζεο λα εληζρπζεί ε δηθαζηηθή αλεμαξηεζία ψζηε λα 

απνθαηαζηαζεί ε εκπηζηνζχλε ησλ πνιηηψλ πξνο ην δηθαζηηθφ ζχζηεκα, φπσο 

επίζεο θαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ λνκηθνχ πιαηζίνπ ζην πεδίν ηεο επίιπζεο 

δηαθνξψλ. Έλαο άιινο ηνκέαο πνπ ρξήδεη βειηίσζεο θαη έρεη επηπηψζεηο ζηελ 

αζθάιεηα θαη θαη’ επέθηαζε ζην επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ, είλαη ε αληηκεηψπηζε 

ηεο ηξνκνθξαηίαο θαη ηεο εγθιεκαηηθφηεηαο, έλα θαηλφκελν πνπ εληείλεηαη ιφγσ 

ηεο αλεμέιεγθηεο θαηά πεξηφδνπο εηζξνήο πξνζθχγσλ απφ ηε Μέζε Αλαηνιή, 

αιιά θαη απφ ηνλ ηξφπν πνπ ιεηηνπξγνχλ πιένλ ηα ζχγρξνλα ηξνκνθξαηηθά 

δίθηπα, εθκεηαιιεπφκελα  πιήξσο  ηνλ ζξεζθεπηηθφ θαλαηηζκφ, ηηο δπλαηφηεηεο 

ηεο ηερλνινγίαο θαη ηελ επξεία απήρεζε ησλ κέζσλ καδηθήο ελεκέξσζεο θαη 

θνηλσληθήο δηθηχσζεο. Σν επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ, είλαη ζηαζεξφ θαη επλντθφ, 

κε αξθεηά φκσο πεξηζψξηα βειηίσζεο ζηνπο φξνπο έλαξμεο λέσλ επηρεηξήζεσλ, 

πξνθεηκέλνπ ε Γεξκαλία λα πξνζειθχζεη αθφκα πεξηζζφηεξνπο λένπο 

επηρεηξεκαηίεο, είηε εγρψξηνο είηε αιινδαπνχο, φπσο επίζεο θαη λα εληζρχζεη ηελ 

πξνζηαζία ησλ επελδπηψλ. Δπηπιένλ, ε ειάθξπλζε ησλ θφξσλ θαη ησλ πάζεο 

θχζεσο εηζθνξψλ πνπ θαηαβάιινληαη ζην θξάηνο απφ ηδηψηεο θαη επηρεηξήζεηο, 

φπσο επίζεο θαη ε απινχζηεπζε ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπ θνξνινγηθνχ ζπζηήκαηνο, 

ζα ζπλέβαιιαλ πεξαηηέξσ ζηε βειηίσζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Δπηπξφζζεηα, 

κέηξα πνπ ζα ζπλέβαιιαλ πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε, ζα ήηαλ ε κείσζε ηεο 

γξαθεηνθξαηίαο θαη ηνπ πξνζηαηεπηηζκνχ ζηελ εξγαζία, θαζψο θαη ε δηεπθφιπλζε 

ζηελ πξφζβαζε ηεο ρξεκαηνδφηεζεο. Σν επίπεδν επίζεο ηεο νηθνλνκηθήο 

ειεπζεξίαο είλαη πςειφ θαη παξνπζηάδεη ζπλερή άλνδν, κε θπξηφηεξν πεδίν 

πζηέξεζεο ηηο δεκφζηεο δαπάλεο. ΢ε απηέο, ζα πξέπεη λα δνζεί ηδηαίηεξε έκθαζε, 

θαζφζνλ ε Γεξκαλία δηαζέηεη αμηφινγν πιεφλαζκα πξνυπνινγηζκνχ, ην νπνίν 

κπνξεί λα αμηνπνηεζεί θαηάιιεια ζε πεδία ηεο νηθνλνκίαο πνπ πζηεξνχλ. 

Σν καθξννηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ ηεο Γεξκαλίαο είλαη ζηαζεξφ θαη δελ 

δηαθαίλεηαη λα κεηαβιεζεί ζην άκεζν κέιινλ, απνηειψληαο ηζρπξή βάζε γηα 

ζηήξημε ηεο αλάπηπμεο ζηε ρψξα. Σν γεγνλφο απηφ, ηελ θαζηζηνχζε θαη 

εμαθνινπζεί λα ηελ θαζηζηά ειθπζηηθφ πξννξηζκφ, ηφζν γηα επηρεηξεκαηίεο πνπ 

θηινδνμνχλ λα πινπνηήζνπλ ηα επελδπηηθά ηνπο ζρέδηα, φζν θαη γηα αιινδαπνχο 

εξγαδφκελνπο, δηαθνξεηηθήο εηδίθεπζεο, γλψζεσλ θαη επηπέδνπ, πνπ θαηαθεχγνπλ 

ζε απηήλ πξνθεηκέλνπ λα βξνπλ θαιχηεξεο ζπλζήθεο εξγαζίαο θαη λα βειηηψζνπλ 

ην επίπεδν δηαβίσζήο ηνπο. Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο αγνξάο εξγαζίαο είλαη 
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πςειή, φπσο πςειφ επίζεο είλαη θαη ην επίπεδν πξνζηαζίαο φισλ ησλ 

εξγαδνκέλσλ. Ζ πξνζηαζία απηή, παξά ην γεγνλφο φηη εληζρχεη ην αίζζεκα 

αζθάιεηαο θαη πξνάγεη ην εζηθφ, έρεη σο παξελέξγεηα ηε δεκηνπξγία 

ζηξεβιψζεσλ, ζε φ, ηη αθνξά ζηνπο λφκνπο ηεο πξνζθνξάο θαη ηεο δήηεζεο, 

απαηηψληαο ζπλεπψο αλάινγε ξχζκηζε.    

΢ε φ ,ηη αθνξά ζην ζχζηεκα εθπαίδεπζεο, είηε πξφθεηηαη γηα ηε βαζηθή, είηε 

γηα ηελ αλψηεξε βαζκίδα, αλ θαη έρεη επηθξηζεί, είλαη αδηακθηζβήηεηα 

απνηειεζκαηηθφ. Πξνάγεη ηφζν ηελ ηερληθή, φζν θαη ηελ επηζηεκνληθή θαηάξηηζε, 

ελψ ζπκβάιεη ζηελ κεηέπεηηα απνξξφθεζε ησλ λέσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο, 

θαζψο έλα κεγάιν θνκκάηη ηεο εθπαίδεπζεο, είλαη ζπλδεδεκέλν κε ηηο απαηηήζεηο 

θαη ηελ θάιπςε ησλ θελψλ ηεο αγνξάο. Πξνάγεη επίζεο ηελ Δ&Α, κέζσ ζρεηηθψλ 

πξνγξακκάησλ πνπ ρξεκαηνδνηνχληαη απφ δεκφζηα, ηδησηηθά θαη θνηλνηηθά 

θνλδχιηα, πξνζειθχνληαο κε απηφλ ηνλ ηξφπν μέλνπο αθαδεκατθνχο, εξεπλεηέο 

θαη ζπνπδαζηέο. 

Ζ Γεξκαλία, δείρλεη επίζεο φηη πξνηίζεηαη λα πηνζεηήζεη θαηλνχξγηεο κνξθέο 

ηερλνινγίαο, είηε πξφθεηηαη γηα ηνλ ηνκέα ηεο παξαγσγήο, είηε γηα ζέκαηα 

δηνηθεηηθήο θχζεο, κε επίθεληξν ηελ ςεθηαθή ππνδνκή, κε αξθεηά φκσο 

πεξηζψξηα βειηίσζεο. Πξέπεη φκσο λα θάλεη πεξηζζφηεξα γηα λα εθκεηαιιεπηεί ηηο 

δπλαηφηεηεο ησλ λέσλ ςεθηαθψλ ηερλνινγηψλ θαη ησλ ηερλνινγηψλ απηνκαηηζκνχ, 

ψζηε λα αμηνπνηήζεη ζην έπαθξν ηελ ηζρπξή αληαγσληζηηθή ηεο ζέζε, θαζφηη ν 

θφζκνο νδεχεη πξνο ηελ ςεθηαθή επνρή. Ζ έγθαηξε ελζσκάησζε ησλ ζχγρξνλσλ 

ηερλνινγηθψλ εθαξκνγψλ, ζα κπνξνχζε λα ζπκβάιιεη κεηαμχ άιισλ ζην 

αληηζηάζκηζκα ηεο γήξαλζεο ηνπ γεξκαληθνχ πιεζπζκνχ, αιιά θαη ζηελ επηπιένλ 

εηήζηα αχμεζε ηνπ θαηά θεθαιήλ ΑΔΠ έσο θαη 2,4%, κέρξη ην 2030 (Windhagen, 

et al. 2017). Δπίζεο, ε εθαξκνγή ησλ αλσηέξσ ηερλνινγηψλ, ζα πξέπεη λα 

ζπκβάιεη κεηαμχ άιισλ θαη ζηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο, κε κείσζε ησλ 

επηβιαβψλ εθπνκπψλ θαπζαεξίσλ, ζηαδηαθή αληηθαηάζηαζε ησλ ελεξγνβφξσλ 

ζπζθεπψλ θαη κεζφδσλ παξαγσγήο, πεξηνξηζκφ ηεο κφιπλζεο ηνπ εδάθνπο θαη 

ησλ πδάησλ, αμηνπνίεζε ησλ «θαζαξψλ» κνξθψλ ελέξγεηαο θαη αλαθχθισζε ησλ 

ιπκάησλ/αρξήζησλ.   

Ζ γεξκαληθή νηθνλνκία, αλ θαη παξνπζηάδεη έλα ελδηάκεζν πςειφ επίπεδν 

δπλεηηθψλ ξπζκψλ αλάπηπμεο, αλακέλεηαη λα έρεη θζίλνπζα ηάζε ζηελ επφκελε 
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δεθαεηία, γηα δεκνγξαθηθνχο πξσηίζησο ιφγνπο. Ζ γήξαλζε ηνπ πιεζπζκνχ, 

αλακέλεηαη λα πιήμεη κεηαμχ άιισλ ην ζχζηεκα θνηλσληθήο αζθάιηζεο, ην 

κέγεζνο ηεο αγνξάο θαη ην επίπεδν πξνζθνξάο ζηελ αγνξά εξγαζίαο, ηδηαηηέξσο 

ζηνπο ηνκείο ηεο ηερλνινγίαο, ηεο εμεηδίθεπζεο θαη ηεο θαηλνηνκίαο. Σν ελ ιφγσ 

πξφβιεκα, δηαθαίλεηαη φηη κπνξεί λα επηιπζεί κε ηελ πηνζέηεζε επαλαζηαηηθψλ 

ηερλνινγηψλ θαη κεζφδσλ παξαγσγήο θαη ειέγρνπ, κε ηελ εθκεηάιιεπζε ηνπ 

γπλαηθείνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, αιιά θαη κε ηελ αμηνπνίεζε θαη ηε ζηνρεπκέλε 

πξφζθιεζε αιινδαπψλ εξγαδνκέλσλ ζε ζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο. Με απηφλ ηνλ 

ηξφπν, ζα δηαηεξεζεί ην κέγεζνο ηεο αγνξάο αιιά θαη ην επίπεδν ηεο παξαγσγήο 

ζηα επηζπκεηά επίπεδα. 

O  πξνζαλαηνιηζκφο ηεο Γεξκαλίαο πξνο ηηο εμαγσγέο, έρεη δεκηνπξγήζεη 

έλα αλαπηπμηαθφ πιαίζην ην νπνίν αλακθηζβήηεηα έρεη εληζρχζεη ηελ νηθνλνκία 

ηεο, κέζα απφ κία ζεηξά αιιεινεμαξηψκελσλ επηδξάζεσλ. Σν απμεκέλν πνζνζηφ 

ησλ εμαγσγψλ, επηηπγράλεη κε ηε ζεηξά ηνπ απμεκέλα θέξδε, ηα νπνία αληίζηνηρα 

δεκηνπξγνχλ πεξηζζφηεξεο ζέζεηο εξγαζίαο, εληζρχνληαο απφ ηελ πιεπξά ηνπο 

ηελ εγρψξηα δήηεζε γηα θαηαλαισηηθά πξντφληα. ΢ε απηφ βέβαηα, έρνπλ ζπκβάιεη 

θαη νη αζζελείο νηθνλνκηθέο επηδφζεηο ηεο επξσδψλεο, πξνζδίδνληαο ζπγθξηηηθφ 

αληαγσληζηηθφ εκπνξηθφ πιενλέθηεκα, έλαληη ρσξψλ πνπ δηαζέηνπλ ην δηθφ ηνπο 

πην αθξηβφ λφκηζκα, φπσο είλαη ε Βξεηαλία. Απηέο φκσο νη ζπλζήθεο δεκηνπξγνχλ 

εμάξηεζε, θαζηζηψληαο ηε Γεξκαλία επάισηε ζηηο κεηαπηψζεηο ηεο δηεζλνχο 

νηθνλνκίαο θαη ζηελ αλάδπζε λέσλ νηθνλνκηθψλ γηγάλησλ, φπσο είλαη ε Κίλα θαη ε 

Ηλδία. ΢πλεπψο, ζα πξέπεη λα ιάβεη ηα θαηάιιεια κέηξα ψζηε λα πξνζηαηεπζεί 

απφ ελδερφκελεο κεηαπηψζεηο θαη λα αλαπηχμεη κία ηζρπξφηεξε εγρψξηα δήηεζε 

θαη εζσηεξηθή αγνξά (Rattner 2011).  

Παξά ηα φπνηα ειαηηψκαηα πνπ αλαγλσξίζζεθαλ, ην γεξκαληθφ κνληέιν 

απνδείρζεθε θαη παξακέλεη απνηειεζκαηηθφ, ελψ αλακέλεηαη λα δηαηεξήζεη ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ηεο Γεξκαλίαο, κε ηηο απαξαίηεηεο αλαπξνζαξκνγέο πνπ 

επηβάιινπλ νη παγθφζκηεο εμειίμεηο, επηηξέπνληαο ηελ εθκεηάιιεπζε ησλ 

ζπγθξηηηθψλ πιενλεθηεκάησλ ηεο.        
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6.2 ΠΡΟΣΑ΢ΔΗ΢ ΓΗΑ ΠΔΡΑΗΣΔΡΧ ΔΡΔΤΝΑ 

 Τπάξρεη κία πνηθηιία ζεκάησλ ηα νπνία ζρεηίδνληαη κε ηελ νηθνλνκία θαη ην 

πεξηβάιινλ ζηε Γεξκαλία, πνπ ζα ήηαλ ελδηαθέξνλ λα εμεηαζζνχλ πεξαηηέξσ. 

Λφγσ ηνπ κεγάινπ αξηζκνχ κεηαλαζηψλ πνπ δηαβηνχλ ζηε Γεξκαλία ηηο ηειεπηαίεο 

δεθαεηίεο, αιιά θαη ηεο απμεκέλεο εηζξνήο πξνζθχγσλ ηα ηειεπηαία ρξφληα, ζα 

ήηαλ ρξήζηκν λα δηεξεπλεζεί ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ελζσκαηψλνληαη νη 

αιινδαπνί εξγαδφκελνη θαη γεληθφηεξα νη νηθνλνκηθνί κεηαλάζηεο ζηε Γεξκαλία, ζε 

πνηνχο ηνκείο δξαζηεξηνπνηνχληαη, πνηέο είλαη νη πξννπηηθέο ηνπο θαη πνηά ε 

ζπλεηζθνξά ηνπο ζηελ νηθνλνκία ηεο ρψξαο.  

Δπίζεο ιφγσ ηνπ φ, ηη ε Γεξκαλία είλαη νκνζπνλδηαθφ θξάηνο κε πνηθίιεο 

θαηά ηφπνπο δηαθνξνπνηήζεηο, ζα ήηαλ ελδηαθέξνπζα ε εμέηαζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

δεηθηψλ αλά νκνζπνλδηαθφ θξάηνο, νη ζπγθξίζεηο κεηαμχ ηνπο, εάλ πθίζηαηαη 

θαηαλνκή ή ζπγθέληξσζε ηεο βηνκεραληθήο παξαγσγήο, ηεο ηερλνινγίαο θαη ηνπ 

πινχηνπ, νη δηαθνξέο, ηα θνηλά ζεκεία, θαζψο θαη νη δηαθνξεηηθέο ελδερνκέλσο 

επηδφζεηο θαη ζπλεηζθνξά ηνπ θάζε θξάηνπο ζηε γεληθφηεξε αλάπηπμε ηεο ρψξαο. 

 Όπσο δηαπηζηψζεθε αλσηέξσ, αλαθνξηθά κε ηνλ απμαλφκελν ξφιν πνπ 

δηαδξακαηίδεη ε ηερλνινγία ζηελ αλάπηπμε θαη ζηελ πξφνδν, έλα άιιν πξνο 

εμέηαζε δήηεκα ζα κπνξνχζε λα είλαη ν βαζκφο ελζσκάησζεο ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ ζηηο επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη ζηε βηνκεραλία, θαζψο θαη νη 

πξννπηηθέο θαη νη πξνθιήζεηο πνπ δεκηνπξγνχληαη γηα ην κέιινλ.  

Δπηπξφζζεηα, έλα άιιν ελδηαθέξνλ ζέκα, απνηεινχλ νη νηθνλνκηθέο 

κεηαξξπζκίζεηο πνπ εθαξκφζζεθαλ ζηε Γεξκαλία κεηά ην ηέινο ηνπ Β’ ΠΠ θαη 

κέρξη ζήκεξα, πνηά ήηαλ ηα απνηειέζκαηα πνπ επέθεξαλ θαη πψο απνηηκνχληαη, ηί 

είδνπο κεηαξξπζκίζεηο πξέπεη λα εθαξκνζζνχλ απφ εδψ θαη πέξα, πξνθεηκέλνπ 

λα δηαηεξήζεη ηελ αληαγσληζηηθφηεηά ηεο θαη ην ξπζκφ αλάπηπμήο ηεο.  

Σέινο, ζε ζρέζε κε ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα, ζα ήηαλ ελδηαθέξνπζα ε 

εκβάζπλζε ζηηο πξννπηηθέο ίδξπζεο λέσλ εηαηξηψλ, πνηνί ηνκείο δηαθαίλεηαη λα 

έρνπλ θνξεζζεί θαη γηα πνηνχο πθίζηαηαη πξννπηηθή άλζεζεο, ζηνπο ηξφπνπο 

ππνβνήζεζεο ηεο εθθίλεζεο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ζηε ζπκβνιή ησλ 

λενζχζηαησλ επηρεηξήζεσλ ζηελ νηθνλνκία θαη ζηελ αλάπηπμε.  
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ «Α» ΠΗΝΑΚΔ΢ ΓΔΓΟΜΔΝΧΝ 
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Αλάπηπμε 
ΑΔΠ 
(εηεζίσο %) 

1,082 -5,619 4,08 3,66 0,492 0,49 1,93 1,743 1,944 2,223 

Αλάπηπμε 

θαηά 
θεθαιήλ 
ΑΔΠ 

(εηεζίσο %) 

1,275 -5,379 4,24 5,599 0,304 0,216 1,506 0,866 1,124 1,795 

ΑΔΠ 
(ηξέρνλ $ 
ηξηο. ΖΠΑ) 

3,752 3,418 3,417 3.758 3,544 3,753 3,891 3,376 3,478 3,677 

Καηά 

θεθαιήλ 
ΑΔΠ 
(ηξέρνλ $ 
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328 
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41,323,
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909 

Καηά 
θεθαιήλ 
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(ηξέρνλ $) 
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42,692.
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43,564.
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45,232.
198 

47,092.
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47,810.
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50,715.
554 

Πίλαθαο 1- ΢ηνηρεία ΑΔΠ (Πεγή: https://data.worldbank.org) 
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Υψξεο   169 187 186 188 188 188   

Καηάηαμε   10 9 5 6 6 4   

Γείθηεο 
αλζξψπηλε
ο 

αλάπηπμεο 
 

 0,883 0,885 0,905 0,920 0,911 0,916 0,926   

Πξνζδφθηκ
ν δσήο 

θαηά ηε 
γέλλα (έηε) 

  80,2 80,4 80,6 80,7 80,9 81,1   

Αλακελφκελ
α έηε 

  15,6 15,9 16,4 16,3 16,5 17,1   
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ζρνιηθήο 
θνίηεζεο 

(έηε) 

Μέζνο 
ρξφλνο 
ζρνιηθήο 

θνίηεζεο 
(έηε) 

  12,2 12,2 12,2 12,9 13,1 13,2   

Πίλαθαο 2- Γείθηεο Αλζξψπηλεο Αλάπηπμεο (Πεγή: Human Development Report 2007-

2016) 
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Υψξεο 134 133 139 142 144 148 144 140 138 137 

Γείθηεο CGI 
Σηκή 5,5 5,4 5,4 5,4 5,5 5,5 5,5 5,5 5,6 5,7 

Καηάηαμε 7 7 5 6 6 4 5 4 5 5 

Βαζηθέο 

Απαηηήζεηο 

Σηκή 6,0 5,8 5,9 5,8 5,9 5,9 5,9 6,0 5,9 6,0 

Καηάηαμε 7 8 6 11 11 9 11 8 10 11 

Δληζρπηέο 

Απνηειεζκαη
ηθφηεηαο 

Σηκή 5,2 5,1 5,1 5,2 5,3 5,3 5,3 5,3 5,4 5,5 

Καηάηαμε 11 14 13 13 10 8 9 10 7 6 

Παξάγνληεο 
Καηλνηνκίαο 
θαη 

Δπηηήδεπζεο 

Σηκή 5,5 5,5 5,5 5,5 5,6 5,6 5,6 5,6 5,6 5,6 

Καηάηαμε 4 5 5 5 4 4 4 3 3 3 

Πίλαθαο 3- Αληαγσληζηηθφηεηα (Πεγή: WEF-Global Competitiveness Report 2008-2018) 
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Υψξεο 134 133 139 142 144 148 144 140 138 137 

Γεληθά 
Σηκή 5,7 5,5 5,5 5,3 5,3 5,3 5,2 5,2 5,2 5,3 

Καηάηαμε 14 16 13 19 16 15 17 20 22 21 

Γηθαίσκα Σηκή - - - 5,7 5,8 5,8 5,6 5,8 5,8 5,6 
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ηδηνθηεζίαο 
Καηάηαμε 6 9 8 18 14 15 19 17 17 23 

Πξνζηαζία 
πλεπκαηηθψλ 
δηθαησκάησλ 

Σηκή - - - 5,6 5,6 5,6 5,4 5,7 5,8 5,7 

Καηάηαμε 6 13 9 13 10 14 21 20 19 20 

Απφθιηζε 
δεκφζησλ 

ρξεκαηνδνηήζ
εσλ 

Σηκή - - - 5,6 5,5 5,4 5,3 5,1 5,0 5,2 

Καηάηαμε 13 14 14 14 16 16 18 22 25 21 

Δκπηζηνζχλε 

πξνο ηνπο 
πνιηηηθνχο 

Σηκή - - - 3,7 3,7 4,4 4,7 4,7 4,8 5,1 

Καηάηαμε 21 25 29 37 33 19 15 15 16 13 

Με θαλνληθέο 

πιεξσκέο -
δσξνδνθίεο 

Σηκή - - - 5,9 5,9 5,7 5,6 5,5 5,5 5,5 

Καηάηαμε - - 20 22 18 21 25 27 29 29 

Γηθαζηηθή 
αλεμαξηεζία 

Σηκή - - - 6,3 6,2 6,0 5,9 5,8 5,6 5,5 

Καηάηαμε 4 6 5 7 7 13 15 17 24 24 

Πξνζσπνιεςί

α ζε 
απνθάζεηο 
θπβεξλεηηθψλ 

αμησκαηνχρσλ 

Σηκή - - - 4,3 4,5 4,6 4,7 4,5 4,6 5,0 

Καηάηαμε 11 12 16 19 15 13 12 17 17 10 

Απνηειεζκαηηθ
φηεηα 
δεκνζίσλ 

δαπαλψλ  

Σηκή - - - 3,7 4,0 4,2 4,2 4,2 4,2 5,4 

Καηάηαμε 27 31 33 40 28 23 20 20 20 6 

Βάξνο 

θξαηηθψλ 
ξπζκίζεσλ 

Σηκή - - - 3,0 3,4 3,6 3,6 3,9 4,3 4,8 

Καηάηαμε 77 84 92 88 71 56 55 34 18 7 

Απνηειεζκαηηθ
φηεηα λνκηθνχ 
πιαηζίνπ ζηελ 

επίιπζε 
δηαθνξψλ 

Σηκή - - - 4,9 4,9 5,2 5,4 5,3 5,1 5,3 

Καηάηαμε 4 17 15 19 20 13 11 16 17 15 

Απνηειεζκαηηθ
φηεηα λνκηθνχ 

πιαηζίνπ γηα 
αιιαγή 
ξπζκίζεσλ 

Σηκή - - - 5,0 5,0 4,9 4,8 5,2 5,0 5,1 

Καηάηαμε 4 10 8 12 13 11 12 11 15 9 

Γηαθάλεηα 

ζηελ 
θπβεξλεηηθή 
πνιηηηθή 

Σηκή - - - 5,0 5,0 5,0 4,8 5,1 5,4 5,5 

Καηάηαμε 22 28 13 28 27 23 22 19 19 18 

Κξαηηθέο 

ππεξεζίεο γηα 
βειηησκέλε 
επηρεηξεκαηηθή 

απφδνζε 

Σηκή - - - - 4,5 - - - - - 

Καηάηαμε - - - - 22 - - - - - 

Δπηρεηξεκαηηθ

φ θφζηνο 
ηξνκνθξαηίαο  

Σηκή - - - 5,8 5,8 5,7 5,5 5,1 4,9 5,1 

Καηάηαμε 62 58 56 55 56 59 60 82 85 67 

Δπηρεηξεκαηηθ Σηκή - - - 5,6 5,8 5,6 5,2 5,0 4,8 5,0 
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φ θφζηνο 
εγθιεκαηηθφηεη

αο 

Καηάηαμε 19 29 23 32 20 26 36 55 63 51 

Οξγαλσκέλν 
έγθιεκα 

Σηκή - - - 5,9 6,0 5,8 5,5 5,3 5,0 5,0 

Καηάηαμε 31 31 28 33 32 36 39 50 64 59 

Αμηνπηζηία 
αζηπλνκίαο 

Σηκή - - - 5,9 5,9 6,0 5,9 5,9 5,3 5,3 

Καηάηαμε 4 9 12 21 20 17 19 19 39 38 

Ζζηθή 
ζπκπεξηθνξά 

επηρεηξήζεσλ 

Σηκή - - - 5,9 5,8 5,7 5,6 5,3 5,2 5,3 

Καηάηαμε 15 14 13 14 14 15 16 21 22 22 

Αληνρή 

πξνηχπσλ 
ειέγρνπ θαη 
αλαθνξάο 

Σηκή - - - 5,3 5,5 5,5 5,6 5,8 5,8 5,7 

Καηάηαμε 14 15 21 36 26 23 23 17 18 24 

Απνηειεζκαηηθ

φηεηα 
εηαηξηθψλ 
ζπκβνπιίσλ 

Σηκή - - - 5,2 5,2 5,2 5,3 5,6 5,7 5,6 

Καηάηαμε 13 15 15 17 17 22 21 19 22 24 

Πξνζηαζία 
κεηφρσλ 

κεηνςεθίαο 

Σηκή - - - 4,8 4,9 4,8 4,7 4,7 4,8 5,3 

Καηάηαμε 5 10 13 31 26 29 38 33 32 17 

Πξνζηαζία 
επελδπηψλ (0-
10) 

Σηκή - - - 5,0 5,0 5,0 5,0 5,9 6,0 6,0 

Καηάηαμε - - 77 77 80 84 83 50 49 51 

Πίλαθαο 4- Θεζκνί (Πεγή: WEF-Global Competitiveness Report 2008-2018) 

ΤΠΟΓΟΜΔ΢ 
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Υψξεο 134 133 139 142 144 148 144 140 138 137 

Γεληθά 

Σηκή 6,6 6,6 6,4 6,4 6,4 6,2 6,1 6,1 6,1 6,0 

Καηάηαμε 1 1 2 2 3 3 7 7 8 10 

Γεληθή 

πνηφηεηα 
ππνδνκψλ 

Σηκή - - - 6,2 6,2 6,2 6,0 5,9 5,7 5,7 

Καηάηαμε 3 6 9 10 9 10 11 11 13 12 

Πνηφηεηα 
δξφκσλ 

Σηκή - - - 6,2 6,1 6,0 5,9 5,7 5,6 5,5 

Καηάηαμε 4 5 5 10 10 11 13 13 16 15 

Πνηφηεηα Σηκή - - - 5,7 5,7 5,7 5,7 5,6 5,4 5,5 
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ζηδεξνδξφκσ
λ 

Καηάηαμε 4 5 5 5 7 7 8 9 11 9 

Πνηφηεηα 
ιηκέλσλ 

Σηκή - - - 6,1 6,0 5,8 5,7 5,6 5,6 5,5 

Καηάηαμε 4 5 5 10 9 9 14 14 11 18 

Πνηφηεηα 
αεξνδξνκίσλ 

Σηκή - - - 6,5 6,4 6,1 5,9 6,0 5,9 5,8 

Καηάηαμε 3 4 3 6 7 8 13 11 12 16 

Γηαζεζηκφηεη
α 

αεξνπνξηθψλ 
ζέζεσλ/ρικ  

Σηκή - - - 4641,0 4754,7 4663,0 4924,9 5119,1 5338,4 5,574 

Καηάηαμε 5 5 5 5 5 5 5 6 6 6 

Πνηφηεηα 
ειεθηξηθήο 
παξνρήο 

Σηκή - - - 6,7 6,4 6,1 6,1 6,4 6,4 6,2 

Καηάηαμε 8 7 6 11 19 32 33 20 19 29 

΢πλδξνκεηέο 

θηλεηψλ ηει.  

Σηκή - - - 127,0 132,3 131,3 119,0 120,4 116,7 114,5 

Καηάηαμε - - 26 30 27 39 58 57 67 76 

Γξακκέο 

ζηαζεξνχ 
ηει. 

Σηκή - - - 55,4 63,0 61,8 58,9 56,9 54,9 53,7 

Καηάηαμε - - 5 8 2 4 5 5 5 6 

Σειεθσληθέο 
γξακκέο 

Σηκή - - - - - - - - - - 

Καηάηαμε 2 2 - - - - - - - - 

Πίλαθαο 5- Τπνδνκέο (Πεγή: WEF-Global Competitiveness Report 2008-2018) 
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Υψξεο 134 133 139 142 144 148 144 140 138 137 

Γεληθά 
Σηκή 5,4 5,3 5,3 5,4 5,5 5,7 5,8 6,0 6,0 6,1 

Καηάηαμε 40 30 23 30 30 27 24 20 15 12 

Ηζνξξνπία 
θξαηηθνχ Π/Τ 
(% ΑΔΠ) 

Σηκή - - - -3,3 -1,0 0,2 0,0 0,6 0,6 0,8 

Καηάηαμε - - 26 64 40 28 23 13 10 8 

Αθαζάξηζηεο 
εζληθέο 

απνηακηεχζεηο 
(%ΑΔΠ) 

Σηκή - - - 22,8 23,7 24,2 24,3 26,3 27,3 27,6 

Καηάηαμε 60 48 56 53 54 49 45 34 33 33 

Πιεζσξηζκφο Σηκή - - - 1,2 2,5 2,1 1,6 0,8 0,1 0,4 
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(%/έηνο 
κεηαβνιή) 

Καηάηαμε 32 7 20 1 1 1 1 1 49 48 

Γηαθνξά 
επηηνθίνπ % 

Σηκή - - - 2,7 - - - - - - 

Καηάηαμε 10 9 28 21 - - - - - - 

Κξαηηθφ ρξένο 
(%ΑΔΠ) 

Σηκή - - - 80,0 81,5 82,0 78,1 73,1 71,0 67,6 

Καηάηαμε 105 112 114 122 126 130 118 113 103 99 

Πηζηνιεπηηθή 
ηθαλφηεηα (0-
100) 

Σηκή - - - 93,3 89,8 92,3 92,9 94,0 - 94,7 

Καηάηαμε - - 6 3 9 6 4 4 3 3 

Κπβεξλεηηθφ 
πιεφλαζκα / 
έιιεηκκα 

Σηκή - - - - - - - - - - 

Καηάηαμε 58 49 - - - - - - - - 

Πίλαθαο 6- Μαθξννηθνλνκηθφ Πεξηβάιινλ (Πεγή: WEF-Global Competitiveness Report 

2008-2018) 

ΤΓΔΗΑ & ΒΑ΢ΗΚΖ ΔΚΠΑΗΓΔΤ΢Ζ 
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Υψξεο 134 133 139 142 144 148 144 140 138 137 

Γεληθά 
Σηκή 6,1 6,0 6,3 6,3 6,3 6,4 6,5 6,5 6,5 6,5 

Καηάηαμε 24 24 25 23 22 21 14 13 14 13 

Δινλνζία 

(/100.000 θαη.) 

Σηκή - - - - - - - - - - 

Καηάηαμε 1 1 1 1 1 1 - - - - 

Δπίδξαζε 

εινλνζίαο  

Σηκή - - - - - - - - - 6,3 

Καηάηαμε 16 1 1 1 1 1 - - - - 

Φπκαηίσζε 

(/100.000 θαη.) 

Σηκή - - - 4,9 4,8 4,5 5,6 5,8 6,2 8,1 

Καηάηαμε 8 7 9 8 8 11 11 9 15 24 

Δπίδξαζε 
θπκαηίσζεο 

Σηκή - - - 6,5 6,6 6,6 6,5 6,5 6,5 5,7 

Καηάηαμε 23 17 11 16 14 15 26 26 26 59 

Πξφιεςε HIV (% 
αλειίθσλ) 

Σηκή - - - 0,1 0,1 0,2 0,1 0,2 0,2 0,1 

Καηάηαμε 23 15 22 21 12 45 1 1 1 1 

Δπίδξαζε Σηκή - - - 6,1 6,2 6,2 6,3 6,3 6,3 5,8 
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HIV/AIDS 
Καηάηαμε 16 10 12 26 20 26 29 30 30 50 

Παηδηθή 
ζλεζηκφηεηα 
(/1000 γελ.) 

Σηκή - - - 3,5 3,4 3,3 3,4 3,2 3,1 3,1 

Καηάηαμε 10 15 20 19 17 17 19 16 20 20 

Πξνζδφθηκν δσήο 
(έηε) 

Σηκή - - - 79,9 80,0 80,7 80,9 81,0 80,8 81,1 

Καηάηαμε 12 15 19 22 23 22 21 18 25 28 

Πνηφηεηα βαζηθήο 
εθπαίδεπζεο 

Σηκή - - - 4,6 4,7 5,0 5,1 5,2 5,2 5,3 

Καηάηαμε 36 35 36 36 30 25 22 19 20 20 

Πνζνζηφ 
εγγξαθήο ζηε 
βαζηθή 

εθπαίδεπζε (θαζ. 
%) 

Σηκή - - - 97,6 97,7 97,7 97,9 97,7 98,6 98,7 

Καηάηαμε 17 23 27 25 33 39 30 30 18 23 

Γαπάλεο γηα ηελ 

εθπαίδεπζε 

Σηκή - - - - - - - - - - 

Καηάηαμε 52 56 - - - - - - - - 

Πίλαθαο 7- Τγείαο & Βαζηθή Δθπαίδεπζε (Πεγή: WEF-Global Competitiveness Report 

2008-2018)  

ΑΝΧΣΔΡΖ ΠΑΗΓΔΗΑ & ΔΚΠΑΗΓΔΤ΢Ζ 

 

2
0
0
8
-2

0
0
9
 

2
0
0
9
-2

0
1
0
 

2
0
1
0
-2

0
1
1
 

2
0
1
1
-2

0
1
2
 

2
0
1
2
-2

0
1
3
 

2
0
1
3
-2

0
1
4
 

2
0
1
4
-2

0
1
5
 

2
0
1
5
-2

0
1
6
 

2
0
1
6
-2

0
1
7
 

2
0
1
7
-2

0
1
8
 

Υψξεο 134 133 139 142 144 148 144 140 138 137 

Γεληθά 
Σηκή 5,2 5,1 5,3 5,7 5,8 5,9 5,6 5,6 5,6 5,7 

Καηάηαμε 21 22 19 7 5 3 16 17 16 15 

Πνζνζηφ 
εγγξαθήο 

2βάζκηαο 
εθπαίδεπζεο 
(κεηθηφ %) 

Σηκή - - - 101,7 103,3 103,3 101,3 101,3 102,4 102,7 

Καηάηαμε 25 28 18 20 20 24 29 27 33 36 

Πνζνζηφ 

εγγξαθήο 
3βάζκηαο 
εθπαίδεπζεο 

(κεηθηφ %) 

Σηκή - - - - - - 61,7 61,7 65,5 68,3 

Καηάηαμε 43 50 52 - - - 37 38 35 32 

Πνηφηεηα 

εθπαηδεπηηθνχ 
ζπζηήκαηνο 

Σηκή - - - 4,9 4,9 5,1 5,2 5,4 5,3 5,4 

Καηάηαμε 23 27 18 17 20 14 12 10 13 9 

Πνηφηεηα 
εθπαίδεπζεο 
καζεκαηηθψλ θαη 

επηζηήκσλ 

Σηκή - - - 4,4 4,7 5,1 5,1 5,2 5,2 5,3 

Καηάηαμε 44 45 39 48 29 21 20 16 17 15 
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Πνηφηεηα 
ιεηηνπξγίαο 
ζρνιείσλ 

Σηκή - - - 4,8 4,9 5,1 5,0 5,2 5,3 5,3 

Καηάηαμε 21 26 31 36 32 27 29 25 23 23 

Πξφζβαζε 
δηαδηθηχνπ ζηα 
ζρνιεία 

Σηκή - - - 4,9 4,8 5,0 5,0 5,0 5,0 5,2 

Καηάηαμε 30 39 39 41 45 42 43 39 37 31 

Σνπηθή 
δηαζεζηκφηεηα 

εηδηθήο 
εθπαίδεπζεο 

Σηκή - - - 6,0 6,1 6,1 6,0 5,9 5,8 5,6 

Καηάηαμε 5 2 2 3 4 2 3 5 13 17 

Καηάξηηζε 

πξνζσπηθνχ 

Σηκή - - - 4,9 5,0 5,1 5,0 5,1 5,2 5,4 

Καηάηαμε 12 11 8 16 13 10 13 13 12 6 

Πίλαθαο 8- Αλψηεξε Παηδεία & Δθπαίδεπζε (Πεγή: WEF-Global Competitiveness Report 

2008-2018) 

ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ ΑΓΟΡΑ΢ ΑΓΑΘΧΝ 
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Υψξεο 134 133 139 142 144 148 144 140 138 137 

Γεληθά 

Σηκή 5,2 5,0 5,0 4,8 4,9 4,9 5,0 4,9 5,0 5,3 

Καηάηαμε 15 18 21 26 21 21 19 23 23 11 

Σνπηθφο 
αληαγσληζκφο 

Σηκή - - - 5,8 5,8 5,9 5,9 6,0 5,9 5,9 

Καηάηαμε 1 1 2 9 8 10 12 7 10 10 

Κπξηαξρία 
αγνξάο 

Σηκή - - - 5,7 5,8 5,8 5,7 5,4 5,3 5,5 

Καηάηαμε 1 1 1 3 2 2 3 3 3 4 

Αληηκνλνπσιηαθ
ή πνιηηηθή 

Σηκή - - - 4,9 4,8 5,1 5,2 5,1 5,0 5,3 

Καηάηαμε 2 3 3 23 24 12 12 14 16 8 

Δπίδξαζε 
θνξνινγίαο ζηηο 
επελδχζεηο 

Σηκή - - - 3,3 3,5 4,1 4,1 3,8 3,9 4,6 

Καηάηαμε 105 106 90 80 74 43 36 54 55 22 

΢πλνιηθφο 
θνξνινγηθφο 

ζπληειεζηήο (% 
θεξδψλ) 

Σηκή - - - 48,2 46,7 46,8 49,4 48,8 48,8 48,9 

Καηάηαμε 89 90 84 100 103 108 110 107 104 105 

Αξηζκφο 
δηαδηθαζηψλ  

έλαξμεο 
επηρείξεζεο 

Σηκή - - - 9 9 9 9 9 9 9 

Καηάηαμε 58 75 88 94 97 104 106 104 108 104 
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Υξφλνο έλαξμεο 
επηρείξεζεο 
(εκέξεο) 

Σηκή - - - 15 15 15 14,5 14,5 10,5 10,5 

Καηάηαμε 38 53 65 63 71 70 74 82 65 66 

Κφζηνο 
γεσξγηθήο 
πνιηηηθήο 

Σηκή - - - 3,8 3,9 4,0 4,2 4,3 4,5 5,0 

Καηάηαμε 84 86 85 76 74 58 31 27 20 8 

Δπηθξάηεζε κε 

δαζκνινγηθψλ 
θξαγκψλ 

Σηκή - - - 4,7 4,7 4,4 4,3 4,3 4,6 5,1 

Καηάηαμε 31 33 36 49 38 57 87 64 51 16 

Δκπνξηθή 

δαζκνιφγεζε (% 
θφξνο) 

Σηκή - - - 0,8 0,9 0,8 0,8 1,2 1,0 1,1 

Καηάηαμε 5 5 4 4 6 4 5 5 5 6 

Δπηθξάηεζε 
αιινδαπήο 

ηδηνθηεζίαο 

Σηκή - - - 5,1 5,1 5,1 5,0 4,9 4,9 5,1 

Καηάηαμε 31 39 36 47 44 46 46 48 47 34 

Δπίδξαζε 

θαλφλσλ ΑΞΔ 
ζηελ 
επηρεηξεκαηηθφηε

ηα 

Σηκή - - - 4,6 4,6 4,7 4,8 4,9 4,8 5,2 

Καηάηαμε 46 71 63 72 72 52 35 42 51 30 

Δπηβάξπλζε  

ηεισληαθψλ 
θαλφλσλ  

Σηκή - - - 4,7 4,9 4,9 4,7 4,7 4,9 5,3 

Καηάηαμε 21 21 21 37 29 30 37 33 32 17 

Δηζαγσγέο 
(%ΑΔΠ) 

Σηκή - - - 39,9 43,0 42,7 41,3 40,0 39,9 39,4 

Καηάηαμε - - - 81 77 80 83 87 73 79 

Πξνζαλαηνιηζκφ
ο αγνξαζηηθνχ 

θνηλνχ 

Σηκή - - - 5,4 5,4 5,3 5,3 5,3 5,4 5,7 

Καηάηαμε 14 11 11 18 15 21 20 27 24 15 

Δπηηήδεπζε 
αγνξαζηηθνχ 

θνηλνχ 

Σηκή - - - 4,3 4,5 4,4 4,3 4,1 4,1 4,8 

Καηάηαμε 16 22 18 21 15 17 15 22 23 8 

Πίλαθαο 9- Απνηειεζκαηηθφηεηα Αγνξάο Αγαζψλ (Πεγή: WEF-Global Competitiveness 

Report 2008-2018) 

ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ ΑΓΟΡΑ΢ ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢ 
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Υψξεο 134 133 139 142 144 148 144 140 138 137 

Γεληθά Σηκή 4,4 4,3 4,4 4,4 4,5 4,6 4,6 4,6 4,8 5,0 
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Καηάηαμε 58 70 70 64 53 41 35 28 22 14 

΢πλεξγαζία 
εξγαηψλ-
εξγνδνηψλ 

Σηκή - - - 5,1 5,2 5,2 5,2 5,2 5,1 5,3 

Καηάηαμε 27 24 18 22 20 18 19 20 25 21 

Δπειημία 

πξνζδηνξηζκνχ 
κηζζψλ 

Σηκή - - - 3,1 3,2 3,3 3,4 3,6 3,9 4,3 

Καηάηαμε 131 130 136 136 139 141 136 132 126 114 

΢ηαζεξφηεηα 
δείθηε 
απαζρφιεζεο 

(100-0) 

Σηκή - - - 42,0 - - - - - - 

Καηάηαμε 87 89 108 112 - - - - - - 

Πξαθηηθέο 

πξφζιεςεο-
απφιπζεο 

Σηκή - - - 2,8 3,1 3,3 3,4 3,4 4,1 4,6 

Καηάηαμε 130 126 133 132 127 118 109 107 43 18 

Κφζηνο 
πιενλάδνληνο 
εξγαηηθνχ 

δπλακηθνχ(εβδ. 
κηζζψλ) 

Σηκή - - - 69 22 21,6 21,6 21,6 21,6 21,6 

Καηάηαμε - - 98 102 95 100 100 97 94 91 

Δπίδξαζε 
θνξνινγίαο ζηα 
θίλεηξα αγνξάο 

Σηκή - - - - - 3,7 3,7 3,6 3,7 4.4 

Καηάηαμε - - - - - 64 67 95 93 34 

Κφζηνο απφιπζεο 

Σηκή - - - - - - - - - - 

Καηάηαμε 93 93 - - - - - - - - 

Μηζζνί θαη 
παξαγσγηθφηεηα 

Σηκή - - - 4,3 4,3 4,3 4,3 4,8 5,0 5,2 

Καηάηαμε 51 54 43 38 41 42 40 13 10 7 

Δκπηζηνζχλε ζηελ 
επαγγεικαηηθή 

δηαρείξηζε 

Σηκή - - - 5,7 5,6 5,5 5,5 5,7 5,7 5,6 

Καηάηαμε 9 15 14 13 15 19 19 15 15 17 

Γπλαηφηεηα 

ρψξαο 
δηαηήξεζεο 
ηαιέλησλ 

Σηκή - - - - - 5,1 5,1 4,9 4,8 5,1 

Καηάηαμε - - - - - 9 10 13 17 13 

Γπλαηφηεηα 
ρψξαο εθέιθπζεο 

ηαιέλησλ 

Σηκή - -  - - 4,7 4,7 4,7 4,7 5,0 

Καηάηαμε - - - - - 20 18 19 16 13 

Αμηνπνίεζε 
Σαιέλησλ 

Σηκή - - - 4,4 4,7 - - - - - 

Καηάηαμε 26 30 31 31 23 - - - - - 

Γπλαηθεία 
ζπκκεηνρή ζην 

εξγαηηθφ δπλακηθφ 
(αλαινγία 
αλδ/γπλ.) 

Σηκή - - - 0,87 0,86 0,86 0,87 0,87 0,88 0,89 

Καηάηαμε 34 43 44 39 49 52 45 43 40 39 

Πίλαθαο 10- Απνηειεζκαηηθφηεηα Αγνξάο Δξγαζίαο (Πεγή: WEF-Global Competitiveness 

Report 2008-2018) 
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ΑΝΑΠΣΤΞΖ ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ΢ ΑΓΟΡΑ΢ 
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Υψξεο 134 133 139 142 144 148 144 140 138 137 

Γεληθά 
Σηκή 5,3 4,7 4,6 4,5 4,7 4,7 4,8 4,7 4,9 5,0 

Καηάηαμε 19 36 36 39 32 29 25 18 20 12 

Γηαζεζηκφηεηα 
ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 
ππεξεζηψλ 

Σηκή - - - 5,8 5,8 5,7 5,6 5,6 5,2 5,3 

Καηάηαμε - - 8 18 18 17 18 18 22 16 

Πξνζηηφηεηα 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 
ππεξεζηψλ 

Σηκή - - - 5,1 5,1 5,3 5,5 5,5 4,9 5,2 

Καηάηαμε - - 18 23 26 20 14 14 15 7 

Υξεκαηνδφηεζε κέζσ 

ηεο ηνπηθήο αγνξάο 
κεηνρψλ 

Σηκή - - - 4,0 4,3 4,2 4,3 4,8 5,2 5,4 

Καηάηαμε 50 59 49 41 33 34 31 17 12 8 

Δπηηήδεπζε 
ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

αγνξάο 

Σηκή - - - - - - - - - - 

Καηάηαμε 14 17 - - - - - - - - 

Δπθνιία πξφζβαζεο ζε 
δάλεηα 

Σηκή - - - 3,0 3,2 3,2 3,3 3,3 5,0 5,2 

Καηάηαμε 46 65 69 54 44 46 34 35 15 10 

Γηαζεζηκφηεηα 
επηρεηξεκαηηθνχ 

θεθαιαίνπ 

Σηκή - - - 3,0 3,2 3,2 3,4 3,5 3,8 4,6 

Καηάηαμε 33 53 52 37 34 33 28 25 21 6 

Πεξηνξηζκφο ζηηο ξνέο 

θεθαιαίσλ 

Σηκή - - - - - - - - - - 

Καηάηαμε 8 10 15 - - - - - - - 

Αζθάιεηα ησλ ηξαπεδψλ 

Σηκή - - - 4,9 5,1 5,1 5,3 5,4 5,4 5,3 

Καηάηαμε 39 
10
3 

11
2 

87 75 64 55 46 45 53 

Ρχζκηζε αληαιιαγψλ 
θηλεηψλ αμηψλ 

Σηκή - - - 4,5 4,8 4,8 4,8 5,2 5,3 5,4 

Καηάηαμε 15 20 35 52 35 37 38 26 28 24 

Δλδείθηεο λνκηθψλ 
δηθαησκάησλ (0-10) 

Σηκή - - - 7,0 7,0 7,0 7,0 6,0 6,0 6,0 

Καηάηαμε 8 36 39 39 43 42 43 44 46 49 

Πξνζηαζία επελδπηψλ 
Σηκή - - - - - - - - - - 

Καηάηαμε 67 71 - - - - - - - - 
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Πίλαθαο 11- Αλάπηπμε Υξεκαηννηθνλνκηθήο Αγνξάο (Πεγή: WEF-Global Competitiveness 

Report 2008-2018) 

ΣΔΥΝΟΛΟΓΗΚΖ ΔΣΟΗΜΟΣΖΣΑ 
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Υψξεο 134 133 139 142 144 148 144 140 138 137 

Γεληθά 
Σηκή 5,2 5,6 5,4 5,6 5,7 5,7 5,8 6,0 6,1 6,2 

Καηάηαμε 18 12 10 14 15 14 13 12 10 8 

Γηαζεζηκφη

εηα ησλ 
ηειεπηαίσλ 
ηερλνινγηψ

λ 

Σηκή - - - 6,2 6,3 6,3 6,2 6,2 6,1 6,1 

Καηάηαμε 8 16 17 20 17 13 17 12 16 16 

Τηνζέηεζε 
ηερλνινγία
ο ζε 

επίπεδν 
εηαηξηψλ 

Σηκή - - - 5,9 5,9 5,8 5,7 5,7 5,7 5,7 

Καηάηαμε 12 14 14 14 16 16 13 13 12 12 

ΑΞΔ θαη 
κεηαθνξά 

ηερλνινγία
ο 

Σηκή - - - 4,3 4,6 4,8 4,9 5,0 5,2 5,4 

Καηάηαμε 61 80 85 92 80 58 43 24 17 11 

Υξήζηεο 
ηνπ 

δηαδηθηχνπ 
(% πιπζ.) 

Σηκή - - - 81,9 83,0 84,0 84,0 86,2 87,6 89,6 

Καηάηαμε 30 11 14 12 12 16 17 16 19 14 

΢ηαζεξέο 
ζπλδξνκέο 

επξπδσληθν
χ 
δηαδηθηχνπ 

(/100 θαη.) 

Σηκή - - - 31,6 32,5 34,0 34,6 35,8 37,2 38,1 

Καηάηαμε 23 14 10 9 12 9 9 10 9 9 

Δχξνο 
δψλεο 
δηαδηθηχνπ 

(Kbs/ρξήζη
ε) 

Σηκή - - - 60,8 74,8 75,5 112,4 146,0 117,5 107,5 

Καηάηαμε - - 10 15 21 28 24 20 29 42 

΢πλδξνκέο 
θηλεηήο 

επξπδσληθή
ο ζχλδεζεο 
(/100 θαη.) 

Σηκή - - - - 34,8 41,0 44,7 63,6 75,1 80,2 

Καηάηαμε - - - - 31 39 45 38 35 40 

Ννκνζεζία 

ηερλνινγία
ο 
πιεξνθνξη

ψλ θαη 
επηθνηλσλη
ψλ 

Σηκή - - - - - - - - - - 

Καηάηαμε 13 18 - - - - - - - - 
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Υξήζηεο 
πξνζσπηθ
ψλ Ζ/Τ 

Σηκή - - - - - - - - - - 

Καηάηαμε 12 13 - - - - - - - - 

Πίλαθαο 12- Σερλνινγηθή Δηνηκφηεηα (Πεγή: WEF-Global Competitiveness Report 2008-

2018) 

ΜΔΓΔΘΟ΢ ΑΓΟΡΑ΢ 
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Υψξεο 134 133 139 142 144 148 144 140 138 137 

Γεληθά 
Σηκή 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 

Καηάηαμε 4 5 5 5 5 5 5 6 5 5 

Δλδείθη
εο 

κεγέζνπ
ο 
εγρψξηα

ο 
αγνξάο 

Σηκή - - - 5,8 5,9 5,8 5,8 5,9 5,8 5,8 

Καηάηαμε 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Δλδείθη
εο 

κεγέζνπ
ο μέλεο 
αγνξάο 

Σηκή - - - 6,5 6,5 6,6 6,5 6,5 6,5 6,5 

Καηάηαμε 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 

ΑΔΠ 
(ΗΑΑ δηο. 

$) 

Σηκή - - - - - 3,197.1 3,232.5 3,721.6 3840,6 3980.3 

Καηάηαμε - - - - - 5 5 5 5 5 

Δμαγσγ
έο(% 
ΑΔΠ) 

Σηκή - -  - - 48,9 47,8 46,0 47,0 46,4 

Καηάηαμε - - - - - 53 49 49 39 40 

Πίλαθαο 13- Μέγεζνο Αγνξάο (Πεγή: WEF-Global Competitiveness Report 2008-2018) 

΢ΤΝΘΔΣΟΣΖΣΑ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΧΝ 
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Υψξεο 134 133 139 142 144 148 144 140 138 137 

Γεληθά 
Σηκή 5,9 5,8 5,8 5,7 5,7 5,7 5,6 5,7 5,6 5,6 

Καηάηαμε 1 2 3 4 3 3 3 3 3 5 
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Πνζφηεηα ηνπηθψλ 

πξνκεζεπηψλ 

Σηκή - - - 5,9 5,8 5,6 5,6 5,8 5,7 5,7 

Καηάηαμε 2 2 3 3 2 5 2 2 2 4 

Πνηφηεηα ηνπηθψλ 

πξνκεζεπηψλ 

Σηκή - - - 6,0 6,1 6,0 6,0 6,0 5,9 5,8 

Καηάηαμε 2 3 3 4 4 4 4 4 4 5 

Καηάζηαζε 

αλάπηπμεο 
ζπλεξγαζηψλ 

Σηκή - - - 4,9 5,1 5,4 5,5 5,5 5,4 5,4 

Καηάηαμε 10 11 12 13 8 4 3 3 4 4 

Φχζε ηνπ 

αληαγσληζηηθνχ 
πιενλεθηήκαηνο 

Σηκή - - - 6,1 6,1 6,0 6,0 6,1 5,9 5,8 

Καηάηαμε 1 1 3 4 4 4 7 7 10 11 

Δχξνο αιπζίδαο 
αμίαο 

Σηκή - - - 6,1 6,1 6,1 5,9 5,9 5,8 5,6 

Καηάηαμε 4 1 1 4 1 1 2 3 5 7 

Έιεγρνο δηεζλνχο 
δηαλνκήο 

Σηκή - - - 5,3 5,3 5,2 5,2 5,5 5,6 5,5 

Καηάηαμε 2 1 2 4 3 4 6 3 1 2 

Δπηηήδεπζε 
δηαδηθαζίαο 

παξαγσγήο 

Σηκή - - - 6,3 6,4 6,3 6,2 6,2 6,1 5,9 

Καηάηαμε 3 2 2 3 3 3 4 3 7 10 

Έθηαζε ηνπ 

κάξθεηηλγθ 

Σηκή - - - 5,6 5,7 5,7 5,6 5,5 5,5 5,5 

Καηάηαμε 4 6 7 10 7 6 7 7 7 6 

Πξνζπκία αλάζεζεο 

εμνπζίαο 

Σηκή - - - 4,8 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9 5,5 

Καηάηαμε 10 8 9 15 16 16 19 19 19 13 

Πίλαθαο 14- ΢πλζεηφηεηα Δπηρεηξήζεσλ (Πεγή: WEF-Global Competitiveness Report 2008-

2018) 

ΚΑΗΝΟΣΟΜΗΑ 
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Υψξεο 134 133 139 142 144 148 144 140 138 137 

Γεληθά 

Σηκή 5,2 5,1 5,2 5,4 5,4 5,5 5,5 5,5 5,6 5,6 

Καηάηαμε 8 7 8 7 7 4 6 6 5 5 

Ηθαλφηεηα 
γηα 
θαηλνηνκί

α 

Σηκή - - - 5,7 5,7 5,6 5,6 5,6 5,7 5,8 

Καηάηαμε 1 2 1 3 3 3 4 5 5 5 
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Πνηφηεηα 
ησλ 

ηδξπκάησ
λ 
επηζηεκνλ

ηθήο 
έξεπλαο 

Σηκή - - - 5,6 5,6 5,8 5,8 5,8 5,8 5,7 

Καηάηαμε 6 5 6 10 10 6 8 9 11 11 

Δηαηξηθέο 
δαπάλεο 

γηα Δ & Α 

Σηκή - - - 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,6 5,6 

Καηάηαμε 5 4 4 5 4 4 5 6 5 4 

΢πλεξγαζ
ία 
παλεπηζη

εκίσλ-
βηνκεραλί
αο ζηελ Δ 

& Α 

Σηκή - - - 5,2 5,2 5,4 5,3 5,3 5,4 5,4 

Καηάηαμε 6 10 9 13 11 9 10 10 8 7 

Κπβεξλεηη
θή 
πξνκήζεη

α 
πξντφλησ
λ 

πξνεγκέλ
εο 
ηερλνινγί

αο 

Σηκή - - - 4,2 4,3 4,3 4,2 4,3 4,5 4,9 

Καηάηαμε 34 45 32 29 21 17 16 10 6 6 

Γηαζεζηκφ
ηεηα 
επηζηεκφλ

σλ θαη 
κεραληθψ
λ 

Σηκή - - - 4,5 4,5 4,9 4,9 5,0 5,0 5,2 

Καηάηαμε 26 35 27 41 40 17 18 15 16 11 

Τπνβνιή 

επξεζηηερ
ληψλ (/ 
εθαηνκκχ

ξηα θαη.) 

Σηκή - - - 150,6 203,6 214,6 226,9 225,2 219,1 218,9 

Καηάηαμε 9 9 9 9 7 6 6 6 7 7 

Πίλαθαο 15- Καηλνηνκία (Πεγή: WEF-Global Competitiveness Report 2008-2018) 

ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟ ΠΔΡΗΒΑΛΛΟΝ (DOING BUSINESS)  
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Υψξεο 181 183 183 183 185 189 189 189 190 190 

Γείθηεο 

DB 

Καηάηαμε 25 25 22 19 20 21 14 15 17 20 

Σηκή - - - - - - 
79,
73 

79,
87 

79,
87 

79,
0 

Έ
λ
α

ξ
με

 
Δ

π
ηρ

εί
ξ

ε
ζ

ε
ο Καηάηαμε 102 84 88 98 106 111 114 107 114 113 

Σηκή (0-100) - - - - - - 
81,
38 

83,
37 

83,
42 

83,
46 
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Αξηζκφο δηαδηθαζηψλ  9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 

Υξφλνο (εκέξεο) 18 18 15 15 15 
14,
5 

14,
5 

10,
5 

10,
5 

10,
5 

Κφζηνο (% θαηά θεθαιήλ 

εηζφδεκα) 
5,6 4,7 4,8 4,9 4,9 4,7 8,8 1,8 1,9 1,9 

Διάρηζην θεθάιαην (% θαηά 
θεθαιήλ εηζφδεκα) 

42,
2 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
35,
8 

33,
9 

32,
9 

32,
4 

Ά
δ
εη

α
 Ο

ηθ
ν
δ
φ
κ

ε
ζ

ε
ο
 

Καηάηαμε 15 18 18 15 14 12 8 13 12 24 

Σηκή (0-100) - - - - - - 
87,
42 

81,
42 

81,
45 

78,
16 

Αξηζκφο δηαδηθαζηψλ  12 12 12 9 9 9 8 8 8 9 

Υξφλνο (εκέξεο) 100 100 100 97 97 97 96 96 96 126 

Κφζηνο (% αμίαο απνζήθεο) - - - - - - 1,1 1,1 1,1 1,2 

Κφζηνο (% θαηά θεθαιήλ 
εηζφδεκα) 

62,
2 

60,
2 

61,
8 

49,
7 

48,
1 

46,
7 

- - - - 

Γείθηεο πνηνηηθνχ ειέγρνπ 

θηεξίνπ (0-15) 
- - - - - - - 9,5 9,5 9,5 

Ά
δ
εη

α
 Ζ

ι
εθ

ηξ
ν
δ
φ
ηε

ζ
ε
ο
 

Καηάηαμε - - - 2 2 3 3 3 5 5 

Σηκή (0-100) - - - - - - 
98,
37 

98,
78 

98,
79 

98,
79 

Αξηζκφο δηαδηθαζηψλ  - 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Υξφλνο (εκέξεο) - 17 17 17 17 17 28 28 28 28 

Κφζηνο (% θαηά θεθαιήλ 
εηζφδεκα) 

- 
51,
0 

51,
9 

49,
9 

48,
3 

46,
9 

44,
4 

42,
0 

40,
8 

40,
2 

Γείθηεο αμηνπηζηίαο παξνρήο 

θαη δηαθάλεηα θφξσλ (0-8) 
- - - - - - - 8 8 8 

Δ
γ
γ
ξ
α

θ
ή
 Η

δ
ην

θ
ηε

ζ
ία

ο
 

Καηάηαμε 52 57 67 77 81 81 89 62 79 77 

Σηκή (0-100) - - - - - - 
67,

78 

69,

35 

65,

72 

65,

71 

Αξηζκφο δηαδηθαζηψλ  4 4 5 5 5 5 5 5 6 6 

Υξφλνο (εκέξεο) 40 40 40 40 40 40 40 39 52 52 

Κφζηνο (% ηεο αμίαο ηεο 
ηδηνθηεζίαο) 

5,2 5,2 5,1 5,2 5,7 5,7 6,7 6,7 6,7 6,7 

Γείθηεο πνηφηεηαο ππεξεζηψλ 
θηεκαηνινγίνπ (0-30) 

- - - - - - - 
22,
0 

 
 

22,
0 
 

 

 
 

22,
0 
 

 

Λ
ή
ς

ε
 Π

ίζ
ησ

ζ
ε
ο
 Καηάηαμε 12 15 15 24 23 28 23 28 32 42 

Σηκή (0-100) - - - - - - 
70,
0 

70,
0 

70,
0 

70,
0 

Γείθηεο ηζρχνο λνκηθψλ 
δηθαησκάησλ (0-12)  

7 7 7 7 7 7 6 6 6 6 

Βάζνο δείθηε πιεξνθνξηψλ 

πίζησζεο (0-8) 
6 6 6 6 6 6 8 8 8 8 
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Κάιπςε πηζησηηθνχ γξαθείνπ 
(% ησλ ελειίθσλ) 

- - - - - - 
100
,0 

100
,0 

100
,0 

100
,0 

Κάιπςε κεηξψνπ πηζηψζεσλ 

(% ησλ ελειίθσλ) 
- - - - - - 1,3 1,6 1,9 1,9 

Κάιπςε δεκφζηνπ κεηξψνπ 
(% ησλ ελειίθσλ) 

98,
4 

98,
3 

98,
4 

100
,0 

100
,0 

100
,0 

- - - - 

Κάιπςε ηδησηηθνχ γξαθείνπ 
(% ησλ ελειίθσλ) 

0,7 0,8 1,0 1,3 1,3 0,0 - - - - 

Π
ξ
ν
ζ

ηα
ζ

ία
 ε

π
ελ

δ
π
ηψ

λ
 κ

εη
ν
ς

ε
θ

ία
ο
 

Καηάηαμε 88 93 93 97 100 98 51 49 53 62 

Σηκή (0-100) - - - - - - 
59,

17 

60,

00 

60,

00 

58,

33 

Γείθηεο έθηαζεο 
γλσζηνπνίεζεο (0-10) 

5 5 5 5 5 5 - - 5 5 

Γείθηεο έθηαζεο επζχλεο 
δηεπζπληή (0-10) 

5 5 5 5 5 5 - - 5 5 

Γείθηεο επθνιίαο ζπκκεηνρήο 

κεηφρσλ (0-10) 
5 5 5 5 5 5 - - 5 5 

Γείθηεο έθηαζεο δηθαησκάησλ 
κεηφρσλ (0-10) 

- - - - - - - - 8 7 

Γείθηεο έθηαζεο ηδηνθηεζίαο 
θαη ειέγρνπ (0-10) 

- - - - - - - - 6 6 

Γείθηεο έθηαζεο εηαηξηθήο 

δηαθάλεηαο (0-10) 
- - - - - - - - 7 7 

Γείθηεο έθηαζεο ξχζκηζεο 
ζχγθξνπζεο ζπκθεξφλησλ 
(0-10) 

- - - - - - 5,0 5 - - 

Γείθηεο έθηαζεο 

δηαθπβέξλεζεο ησλ κεηφρσλ 
(0-10) 

- - - - - - 6,8 7 - - 

Γείθηεο δχλακεο 
πξνζηαζίαο επελδπηψλ 
κεηνςεθίαο (0-10) 

5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,9 6 - - 

Π
ι
ε
ξ
σ

κ
ή
 θ

φ
ξ
σ

λ
 

Καηάηαμε 80 71 88 89 72 89 68 72 48 41 

Σηκή (0-100) - - - - - - 
77,
02 

77,
00 

82,
10 

82,
14 

Αξηζκφο πιεξσκψλ αλά έηνο  16 16 16 12 9 9 9 9 9 9 

Υξφλνο (ψξεο/έηνο) 196 196 215 221 207 218 218 218 218 218 

΢πλνιηθφο θφξνο (% ηνπ 

θέξδνπο) 

50,

5 

44,

9 

48,

2 

46,

7 

46,

8 

49,

4 

48,

8 

48,

8 

48,

9 

48,

9 

Γείθηεο δηεθδίθεζεο θφξνπ 
(0-100) 
 

- - - - - - - - 
97,

45 

97,

67 

Γ
ηα

ζ
π
λ
ν
ξ
ηα

θ
φ
 Δ

κ
π

φ
ξ
ην

 Καηάηαμε 11 14 14 12 13 14 18 35 38 39 

Σηκή (0-100) - - - - - - 
87,

67 

91,

77 

91,

77 

91,

77 

Υξφλνο 

εμαγσγήο 

Γηαδηθαζία 
εγγξάθσλ 
(ψξεο) 

- - - - - - - 1 1 1 

Γηαδηθαζία 

ζπλφξσλ(ψξεο) 
- - - - - - - 36 36 36 

Μεηαθνξά ζην 
εζσηεξηθφ 
(ψξεο) 

- - - - - - - 3 - - 
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Ζκέξεο 7 7 7 7 7 9 9 - - - 

Κφζηνο 
εμαγσγήο 

Γηαδηθαζία 
εγγξάθσλ ($ 

ΖΠΑ) 

- - - - - - - 45 45 45 

Γηαδηθαζία 
ζπλφξσλ($ 
ΖΠΑ) 

- - - - - - - 345 345 345 

Μεηαθνξά ζην 

εζσηεξηθφ ($ 
ΖΠΑ) 

- - - - - - - 500 - - 

$ ΖΠΑ/container 822 872 872 872 872 905 
1,0
15 

- - - 

Υξφλνο 

εηζαγσγήο 

Γηαδηθαζία 

εγγξάθσλ 
(ψξεο) 

- - - - - - - 1 1 1 

Γηαδηθαζία 
ζπλφξσλ(ψξεο) 

- - - - - - - 0 0 0 

Μεηαθνξά ζην 

εζσηεξηθφ 
(ψξεο) 

- - - - - - - 5 - - 

Ζκέξεο 7 7 7 7 7 7 7 - - - 

Κφζηνο 
εηζαγσγήο 

Γηαδηθαζία 
εγγξάθσλ ($ 

ΖΠΑ) 

- - - - - - - 0 0 0 

Γηαδηθαζία 
ζπλφξσλ($ 
ΖΠΑ) 

- - - - - - - 0 0 0 

Μεηαθνξά ζην 

εζσηεξηθφ ($ 
ΖΠΑ) 

- - - - - - - 520 - - 

$ ΖΠΑ/container 887 937 937 937 937 940 
1,0
50 

- - - 

Αξηζκφο εγγξάθσλ γηα 

εμαγσγή 
4 4 4 4 4 4 4 - - - 

Αξηζκφο εγγξάθσλ γηα 
εηζαγσγή 

5 5 5 5 5 4 4 - - - 

Δ
π

ηβ
ν
ι
ή
 ΢

π
κ

β
ά

ζ
εσ

λ
 

Καηάηαμε 9 7 6 8 5 5 13 12 17 22 

Σηκή (0-100) - - - - - - 
76,
74 

75,
08 

73,
17 

71,
32 

Υξφλνο (εκέξεο) 394 394 394 394 394 394 394 429 499 499 

Κφζηνο (% ησλ απαηηήζεσλ) 
14,
4 

14,
4 

14,
4 

14,
4 

14,
4 

14,
4 

14,
4 

14,
4 

14,
4 

14,
4 

Γηαδηθαζίεο (αξηζκφο) 30 30 30 30 30 30 31 - - - 

Γείθηεο πνηφηεηαο δηθαζηηθψλ 

δηαδηθαζηψλ (0-18) 
- - - - - - - 

12,

0 

12,

0 

11,

0 

Δ
π

ίι
π
ζ

ε
 

α
θ

εξ
εγ

γ
π
φ
ηε

ηα
ο 

 

Καηάηαμε 33 35 - 36 19 13 3 3 3 4 

Σηκή (0-100) - - - - - - 
91,
78 

91,
93 

92,
28 

90,
27 

Υξφλνο (έηε) 1,2 1,2 - 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 

Κφζηνο (% ησλ απαηηήζεσλ) 8,0 8,0 - 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 
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Πνζνζηφ αλάθηεζεο (ζεληο 
γηα θάζε δνιάξην) 

52,
2 

52,
2 

- 
53,
8 

78,
1 

82,
9 

83,
4 

83,
7 

84,
4 

80,
6 

Γείθηεο ηζρχνο ηνπ πιαηζίνπ 

αθεξεγγπφηεηαο (0-16) 
- - - - - - 

15,

0 

15,

0 

15,

0 

15,

0 
Π

ξ
φ
ζ

ι
ε
ς

ε
 
εξ

γ
α

δν
κ

έλ
σ

λ
 Καηάηαμε 142 158 - - - - - - - - 

Γείθηεο δπζθνιίαο 
πξφζιεςεο (0-100) 

33 33 - - - - - - - - 

Γείθηεο ζηαζεξφηεηαο 
σξαξίνπ (0-100) 

60 53 - - - - - - - - 

Γείθηεο δπζθνιίαο απφιπζεο 

(0-100) 
40 40 - - - - - - - - 

Γείθηεο ζηαζεξφηεηαο 
απαζρφιεζεο (0-100) 

44 42 - - - - - - - - 

Κφζηνο απφιπζεο 
(κηζζνινγηθέο εβδνκάδεο) 

69 69 - - - - - - - - 

Πίλαθαο 16- Δπηρεηξεκαηηθφ Πεξηβάιινλ (Πεγή: World Bank Group-Doing Business 2009-

2018) 

ΟΗ ΠΗΟ ΠΡΟΒΛΖΜΑΣΗΚΟΗ ΣΟΜΔΗ΢ ΓΗΑ ΣΖΝ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ  
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Φνξνινγηθέο ξπζκίζεηο 
Σηκή 23,4 20,9 20,1 18,1 18,1 19,0 17,2 16,8 14,3 10,7 

Καηάηαμε 1 1 1 2 1 1 2 1 1 2 

Πεξηνξηζηηθνί θαλφλεο 
εξγαζίαο 

Σηκή 22,8 19,6 17,4 20,7 16,7 15,6 17,8 14,4 10,6 10,5 

Καηάηαμε 2 2 2 1 2 2 1 4 5 3 

Αλεπαξθψο 

εθπαηδεπκέλν εξγαηηθφ 
δπλακηθφ 

Σηκή 9,5 6,9 8,2 11,0 12,6 8,9 10,1 7,6 11,1 8,1 

Καηάηαμε 5 6 6 5 3 6 4 6 4 5 

Σηκή θνξνινγίαο 
Σηκή 17,7 14,4 12,9 11,2 12,0 12,7 10,9 15,1 14,1 12,1 

Καηάηαμε 3 4 4 4 4 3 3 3 2 1 

Πξφζβαζε ζηε 

ρξεκαηνδφηεζε 

Σηκή 6,8 14,9 16,1 8,7 7,9 9,9 9,9 8,9 5,3 3,9 

Καηάηαμε 6 3 3 6 5 5 5 5 8 13 

Αλεπαξθήο θπβεξλεηηθή 

γξαθεηνθξαηία 

Σηκή 12,2 10,5 10,7 11,2 7,7 10,4 8,9 16,0 12,0 9,0 

Καηάηαμε 4 5 5 3 6 4 6 2 3 4 

Αζηάζεηα πνιηηηθήο 
Σηκή 1,9 6,6 6,8 5,5 7,3 5,2 6,2 1,6 5,2 4,8 

Καηάηαμε 7 7 7 7 7 8 7 11 9 9 

Αλεπαξθήο ηθαλφηεηα γηα Σηκή - - - - 6,5 5,2 5,0 5,9 6,3 6,4 
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θαηλνηνκία Καηάηαμε - - - - 8 7 9 7 6 6 

Αλεπαξθήο εζηθή 
εξγαζίαο ζην εζληθφ 

εξγαηηθφ δπλακηθφ 

Σηκή 0,7 2,0 2,5 3,0 2,9 4,5 5,7 4,7 5,7 5,8 

Καηάηαμε 11 8 9 9 9 9 8 8 7 7 

Αλεπαξθήο παξνρή 
ππνδνκψλ 

Σηκή 1,6 1,6 2,6 3,5 2,4 2,7 3,3 2,8 3,8 5,4 

Καηάηαμε 8 9 8 8 10 10 10 9 10 8 

Πιεζσξηζκφο 
Σηκή 1,3 0,9 1,1 2,4 2,3 1,2 0,8 0,8 1,4 4,5 

Καηάηαμε 10 10 10 10 11 12 14 15 16 11 

Ρπζκίζεηο μέλνπ 
ζπλαιιάγκαηνο 

Σηκή 1,5 0,3 0,1 1,1 1,6 1,0 1,6 1,6 2,0 4,0 

Καηάηαμε 9 13 14 12 12 13 12 10 13 12 

Γηαθζνξά 
Σηκή 0,1 0,1 0,2 2,0 0,8 1,7 1,7 1,5 2,2 3,2 

Καηάηαμε 14 14 13 11 13 11 11 12 12 15 

Αλεπαξθήο δεκφζηα 
πγεία 

Σηκή 0,1 0,0 0,0 0,2 0,6 0,5 0,1 1,0 1,6 3,1 

Καηάηαμε 15 15 15 15 14 16 15 14 15 16 

Κπβεξλεηηθή αζηάζεηα / 

πηψζεηο 

Σηκή 0,1 0,6 0,9 0,9 0,5 0,7 0,1 0,1 2,4 4,7 

Καηάηαμε 13 12 11 13 15 15 16 16 11 10 

Έγθιεκα θαη θινπή 
Σηκή 0,3 0,7 0,3 0,5 0,0 0,8 0,8 1,3 2,0 3,8 

Καηάηαμε 12 11 12 14 16 14 13 13 14 14 

Πίλαθαο 17- Πξνβιεκαηηθνί Σνκείο Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο (Πεγή: WEF-Global 

Competitiveness Report 2008-2018) 

ΓΔΓΟΜΈΝΑ ΡΎΘΜΗ΢Ζ΢ ΑΓΟΡΆ΢ ΔΡΓΑ΢ΊΑ΢ 
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Απαγφξεπζε 

ζπκβάζεσλ 
θαζνξηζκέλνπ 
ρξφλνπ 

γηα κφληκεο 
εξγαζίεο 

- - Όρη Όρη Όρη Όρη Όρη Όρη Όρη Όρη 

Μέγηζηε δηάξθεηα 
ζπκβάζεσλ 

νξηζκέλνπ ρξφλνπ 

- - 
24 

κήλε

ο 

24 
κήλε

ο 

24 
κήλε

ο 

24 
κήλε

ο 

24 
κήλε

ο 

24 
κήλε

ο 

Υσξ
ίο 

φξην 

Υσξ
ίο 

φξην 

Διάρηζηνο κηζζφο 
εξγαδφκελνπ γηα 
πιήξεο σξάξην 

- - 
1,13

9.6 

1,14

5.5 

1,12

6.1 

1,13

9.9 
0,0 

1,90

4.04 

1,77

7.63 

1,73

6.1 
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(ΖΠΑ $ / κήλα) 

Αλαινγία 
ειάρηζηνπ κηζζνχ 

πξνο 
πξνζηηζέκελε αμία 
αλά εξγαδφκελν 

- - 0,21 0,21 0,20 0,20 0,0 0,32 0,31 0,3 

Μέγηζηε δηάξθεηα 

δνθηκαζηηθήο 
πεξηφδνπ (κήλεο) 

- - 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 

Κίλεηξα γηα ηελ 
πξφζιεςε 

εξγαδνκέλσλ 
θάησ ησλ 25 εηψλ 

- - - - - - - Όρη - - 

Χ
ξ
ά

ξ
ην

 ε
ξ
γ
α

ζ
ία

ο
 

Δπηηξέπεηαη 
εξγαζία 50 

σξψλ/εβδ. 

- - Ναη Ναη Ναη Ναη Ναη - - - 

Μέγηζηνο αξηζκφο 
εκεξψλ εξγαζίαο 
ηελ εβδνκάδα 

- - 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 

Πξφζζεηε ακνηβή 

γηα λπρηεξηλή 
εξγαζία 
(% ηεο σξηαίαο 

ακνηβήο) 

- - 13 13 13 15 0,0 0,0 0,0 0,0 

Πξφζζεηε ακνηβή 
γηα εξγαζία ζε 
εκέξα αλάπαπζεο 

ηεο εβδνκάδαο 
 (% ηεο σξηαίαο 
ακνηβήο) 

- - 100 100 100 100 0,0 0,0 0,0 0,0 

Πξφζζεηε ακνηβή 
γηα ππεξσξηαθή 
εξγαζία  
(% ηεο σξηαίαο 

ακνηβήο) 

- - - - - - - 0,0 0,0 0,0 

Πεξηνξηζκνί ζηε 
λπρηεξηλή εξγαζία 

- - Όρη Όρη Όρη Όρη Όρη Όρη Όρη Όρη 

Γπλαηφηεηα γηα 
γπλαίθεο (φρη 

έγθπεο/ζειάδνπζεο
) λα εξγάδνληαη ηηο 
ίδηεο 

λπρηεξηλέο ψξεο κε 
ηνπο άλδξεο 

- - - - - - - Ναη Ναη Ναη 

Πεξηνξηζκνί ζε 
εξγαζία θαηά ηηο  

εβδνκαδηαίεο 
αξγίεο 

- - Όρη Όρη Όρη Όρη Όρη Όρη Όρη Όρη 

Πεξηνξηζκνί ζηελ 
ππεξσξηαθή 

εξγαζία 

- - - - - - - Όρη Όρη Όρη 

Ακεηβφκελε εηήζηα 
άδεηα (εξγάζηκεο 
εκέξεο) 

- - 24 24 24 24 24 24 24 24 

Κ
α

λ
φ
λ
εο

 

π
ι
εν

λ
ά

δν
λ
ην

ο 
εξ

γ
α

ηη
θ
ν
χ
 

δ
π
λ
α

κ
ηθ

ν
χ
 Απφιπζε ιφγσ 

πιενλαζκνχ 
πνπ επηηξέπεηαη 
απφ ην λφκν 

- - Ναη Ναη Ναη Ναη Ναη Ναη Ναη Ναη 

Δηδνπνίεζε ηξίηνπ 

γηα απφιπζε 
- - Ναη Ναη Ναη Ναη Ναη Ναη Ναη Ναη 
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εξγαδνκέλνπ 

Έγθξηζε ηξίηνπ γηα 
απφιπζε 

εξγαδνκέλνπ 
- - Όρη Όρη Όρη Όρη Όρη Όρη Όρη Όρη 

Δλεκέξσζε ηξίηνπ 
εάλ ελλέα 
εξγαδφκελνη 

απνιχνληαη 

- - Ναη Ναη Ναη Ναη Ναη Ναη Ναη Ναη 

Έγθξηζε ηξίηνπ γηα 
απφιπζε ελλέα 
εξγαδνκέλσλ 

- - Όρη Όρη Όρη Όρη Όρη Όρη Όρη Όρη 

Τπνρξεσηηθή 

επαλεθπαίδεπζε ή 
επαλαηνπνζέηεζε 
πξηλ απφ ηελ 

απφιπζε 

- - Ναη Ναη Ναη Ναη Ναη Ναη Ναη Ναη 

Καλφλεο 
πξνηεξαηφηεηαο γηα 
απνιχζεηο 

- - Ναη Ναη Ναη Ναη Ναη Ναη Ναη Ναη 

Καλφλεο 

πξνηεξαηφηεηαο γηα 
ηελ 
επαλαπξφζιεςε 

- - Όρη Όρη Όρη Όρη Όρη Όρη Όρη Όρη 

Κ
φ
ζ

ην
ο 

π
ι
εν

λ
ά

δν
λ
ην

ο 

εξ
γ
α

ηη
θ
ν
χ
 δ

π
λ
α

κ
ηθ

ν
χ

 Πεξηζψξην 

αλαθνίλσζεο 
απφιπζεο 
(εβδνκάδεο 

κηζζνχ) 

- - 
10,

0 

10,

0 

10,

0 

10,

0 

10,

0 

10,

0 

10,

0 

10,

0 

Απνδεκίσζε γηα  
απφιπζε 
(εβδνκάδεο 

κηζζνχ) 

- - 
11,
6 

11,
6 

11,
6 

11,
6 

11,
6 

11,
6 

11,
6 

11,
6 

Π
ν
ηφ

ηε
ηα

 ε
ξ
γ
α

ζ
ία

ο
 

Ίζε ακνηβή γηα 
εξγαζία 
ηεο ίδηαο αμίαο 

- - - - - - - Όρη Όρη Όρη 

Με δηάθξηζε ιφγσ 

θχινπ 
ζηηο πξνζιήςεηο 

- - - - - - - Ναη Ναη Ναη 

Ακεηβφκελε ή κε 
ακεηβφκελε άδεηα 

κεηξφηεηαο 
πνπ νξίδεηαη απφ 
ην λφκν 

- - - - - - - Ναη Ναη Ναη 

Διάρηζηε δηάξθεηα 

άδεηαο κεηξφηεηαο 
(εκεξνινγηαθέο 
εκέξεο) 

- - - - - - - 98 98 98 

Λήςε ηνπ 100% 

ησλ κηζζψλ θαηά 
ηελ  
άδεηα κεηξφηεηαο 

- - - - - - - Ναη Ναη Ναη 

Λήςε 5 πιήξσο 

ακεηβφκελσλ 
εκεξψλ αζζελψλ 
έλα έηνο 

- - - - - - - Ναη Ναη Ναη 

Δθπαίδεπζε επ’ 

έξγν 
- - - - - - - Ναη - - 

Πξνζηαζία 
αλεξγίαο κεηά απφ 
έλα έηνο 

- - - - - - - Ναη Ναη Ναη 
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απαζρφιεζεο 

Διάρηζηε πεξίνδνο 
ζπλεηζθνξάο 

γηα ηελ πξνζηαζία 
ηεο αλεξγίαο 
(κήλεο) 

- - - - - - - 12,0 12,0 12,0 

Γπλαηφηεηα 

ππάιιεινπ λα 
δεκηνπξγήζεη ή λα 
γίλεη κέινο 

έλσζεο 

- - - - - - - Ναη - - 

Γηνηθεηηθή ή 
δηθαζηηθή αγσγή 
γηα 

παξαβίαζε ησλ 
δηθαησκάησλ ησλ 
εξγαδνκέλσλ 

- - - - - - - Ναη - - 

΢χζηεκα 

επηζεψξεζεο 
εξγαζίαο 

- - - - - - - Ναη - - 

 ΢ρέδην πξνζηαζίαο 
ηεο αλεξγίαο 

 

- - - - - - Ναη - - - 

 Αζθάιηζε πγείαο 
γηα κφληκνπο 
ππαιιήινπο 

- - - - - - Ναη - - - 

 Γηθαζηήξηα ή 

ηκήκαηα 
δηθαζηεξίσλ 
πνπ εηδηθεχνληαη 

ζηηο εξγαζηαθέο 
δηαθνξέο 

- - - - - - Ναη - - - 

Πίλαθαο 18- Γεδνκέλα Ρχζκηζεο Αγνξάο Δξγαζίαο (Πεγή: World Bank Group-Doing 

Business 2009-2018) 

ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ ΔΛΔΤΘΔΡΗΑ (INDEX of ECONOMIC FREEDOM) 
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Υψξεο 179 179 179 179 177 178 178 178 180 180 

Γείθη
εο 

IEF 

ΜΟ 

Δπίδνζε
ο 

Γεξκαλία 70,5 71,1 71,8 71,0 72,8 73,4 73,8 74,4 73,8 74,2 

Παγθνζκίσο 59,5 59,4 59,7 59,5 59,6 60,3 60,4 60,7 60,9 61,1 

Δπξψπε 66,3 66,8 66,8 66,1 66,6 67,1 67,0 66,9 68,0 68,8 

ΖΠΑ 80,7 78,0 77,8 76,3 76,0 75,5 76,2 75,4 75,1 75,7 

Καηάηαμε παγθφζκηα 25 23 23 26 19 18 16 17 26 25 

Καηάηαμε Δπξψπεο 
13/4

3 
12/4

3 
12/4

3 
12/4

3 
10/4

3 
8/43 7/43 8/43 

15/4
4 

14/4
4 

Κ α λ φ λ ε ο Γ ηθ α
ί ν π
 

Γηθαηψκ Γεξκαλία 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 82,9 81,0 
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αηα 
ηδηνθηεζί

αο 

Παγθνζκίσο 44,0 44,1 43,6 43,4 43,0 42,6 42,2 42,0 52,2 51,5 

Δπξψπε 61,6 61,6 61,2 61,3 60,5 60,3 59,9 59,8 70,2 69,1 

ΖΠΑ 85,0 85,0 85,0 85,0 85,5 80,0 80,0 80,0 81,3 79,3 

Διεπζεξ
ία απφ 

ηε 
δηαθζνξ
ά 

Γεξκαλία 78,0 79,0 80,0 79,0 80,0 80,1 78,0 79,0 - - 

Παγθνζκίσο 40,0 41,0 41,0 41,0 40,0 40,0 42,0 43,0 - - 

Δπξψπε 58,0 58,0 57,0 57,0 56,0 57,0 58,0 59,0 - - 

ΖΠΑ 72,0 73,0 75,0 71,0 71,0 72,0 73,0 74,0 - - 

Γηθαζηηθ
ή 
απνηειε

ζκαηηθφη
εηα 

Γεξκαλία - - - - - - - - 79,5 78,0 

Παγθνζκίσο - - - - - - - - 44,4 46,9 

Δπξψπε - - - - - - - - 60,2 62,3 

ΖΠΑ - - - - - - - - 75,1 76,9 

Κξαηηθή 

αθεξαηφη
εηα 

Γεξκαλία 78,0 79,0 80,0 79,0 80,0 80,1 78,0 79,0 77,7 75,3 

Παγθνζκίσο 40,3 40,5 40,5 40,4 40,0 39,3 41,9 42,6 42,4 42,1 

Δπξψπε 56,6 56,5 56,0 55,5 54,7 54,9 57,0 57,6 57,8 55,5 

ΖΠΑ 72,0 73,0 75,0 71,0 71,0 72,0 73,0 74,0 78,1 71,9 

Μ
έγ

εζ
ν
ο 

ηε
ο 

θ
π
β

έξ
λ
ε
ζ

ε
ο
 

Φνξνιν

γηθή 
επηβάξπ
λζε 

Γεξκαλία 58,5 58,3 58,5 61,3 61,8 61,2 60,8 61,5 61,9 61,3 

Παγθνζκίσο 75,4 75,8 76,7 77,3 77,8 78,0 77,8 77,8 77,7 77,1 

Δπξψπε 70,2 70,9 71,1 72,4 72,9 72,2 71,7 72,3 71,8 72,0 

ΖΠΑ 67,5 67,5 68,3 69,8 69,3 65,8 66,2 65,6 65,3 65,1 

Γεκφζηε
ο 
δαπάλεο 

Γεξκαλία 38,2 41,4 42,7 32,2 37,3 38,2 40,1 41,3 41,4 41,3 

Παγθνζκίσο 67,7 67,6 66,9 62,2 63,5 65,0 64,5 65,7 65,5 64,9 

Δπξψπε 47,1 48,0 44,9 36,3 41,8 42,4 42,4 43,8 43,9 45,1 

ΖΠΑ 59,6 58,0 54,6 46,7 47,8 48,1 51,8 54,7 55,9 56,5 

Γεκνζην

λνκηθή 
εμπγίαλζ
ε 

Γεξκαλία - - - - - - - - 89,9 90,8 

Παγθνζκίσο - - - - - - - - 68,9 68,6 

Δπξψπε - - - - - - - - 75,6 81,4 

ΖΠΑ - - - - - - - - 53,3 54,8 

 

Γεκνζην
λνκηθή 

ειεπζεξί
α 

Γεξκαλία 58,5 58,3 58,5 61,3 61,8 61,2 60,8 61,5 - - 

Παγθνζκίσο 75,0 76,0 77,0 77,0 78,0 78,0 78,0 78,0 - - 

Δπξψπε 69,0 70,0 70,0 72,0 72,0 71,0 71,0 71,6 - - 

ΖΠΑ 67,5 67,5 68,3 69,8 69,3 65,8 66,2 65,0 - - 

Ρ
π
ζ
κ

ηζ
ηη

θ
ή
 

α
π

ν
ηε

ι
εζ

κ

α
ηη

θ
φ
ηε

ηα
 

Δπηρεηξ
εκαηηθή 

ειεπζεξί
α 

Γεξκαλία 90,3 89,6 89,6 90,5 92,1 89,9 88,2 90,0 86,6 86,1 

Παγθνζκίσο 64,6 65,0 64,7 65,0 64,7 65,0 64,4 64,1 64,8 64,8 

Δπξψπε 76,2 76,9 77,0 77,5 76,9 77,6 76,6 75,4 75,3 74,9 



Α-25 
 

ΖΠΑ 91,9 91,3 91,0 91,1 90,5 89,2 88,8 84,7 84,4 82,7 

Διεπζεξ

ία 
εξγαζία
ο 

Γεξκαλία 43,4 39,9 40,6 41,4 43,8 46,4 51,2 50,6 42,8 53,3 

Παγθνζκίσο 61,6 62,4 61,8 61,8 61,1 62,1 61,6 59,7 59,4 58,9 

Δπξψπε 60,9 61,8 61,8 61,4 61,6 62,3 61,9 59,5 60,6 60,6 

ΖΠΑ 95,1 94,8 95,7 95,8 95,5 97,2 98,5 91,4 91,0 91,4 

Ννκηζκα
ηηθή 

ειεπζεξί
α 

Γεξκαλία 80,8 79,9 83,9 83,5 81,2 80,8 81,5 83,3 85,9 86,2 

Παγθνζκίσο 74,8 71,4 74,3 75,3 74,4 74,3 75,4 75,7 76,7 76,8 

Δπξψπε 77,9 74,7 77,8 78,3 77,1 77,1 78,8 80,5 81,1 81,8 

ΖΠΑ 84,0 78,1 77,4 77,2 75,0 75,4 76,6 77,0 80,1 78,6 

Α
λ
ν
ηθ

ηή
 α

γ
ν
ξ
ά

 

Διεπζεξ
ία ηνπ 
εκπνξίν

π 

Γεξκαλία 85,8 87,5 87,6 87,1 86,8 87,8 88,0 88,0 87,0 86,9 

Παγθνζκίσο 73,6 74,6 75,3 75,0 75,0 75,2 75,8 76,1 76,4 76,4 

Δπξψπε 83,4 85,5 85,8 85,5 85,6 86,4 86,7 86,1 85,5 85,7 

ΖΠΑ 86,8 86,9 86,4 86,4 86,4 86,8 87,0 87,0 87,1 86,7 

Διεπζεξ
ία 

επελδχζ
εσλ 

Γεξκαλία 80,0 85,0 85,0 85,0 85,0 90,0 90,0 90,0 80,0 80,0 

Παγθνζκίσο 48,8 51,0 52,6 53,1 54,1 57,1 57,6 58,0 59,7 59,5 

Δπξψπε 64,7 68,3 69,9 69,9 71,0 74,0 74,1 74,1 74,3 75,2 

ΖΠΑ 80,0 75,0 75,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 80,0 85,0 

Οηθνλνκ
ηθή 
ειεπζεξί

α 

Γεξκαλία 60,0 60,0 60,0 60,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 

Παγθνζκίσο 49,4 48,8 48,8 48,9 48,9 48,9 48,7 48,8 48,9 49,0 

Δπξψπε 65,1 63,7 63,5 63,7 63,6 63,4 63,2 62,4 62,2 62,7 

ΖΠΑ 80,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 80,0 

Πίλαθαο 19- Οηθνλνκηθή Διεπζεξία (Πεγή: The Heritage Foundation-Index of Economic 

Freedom 2009-2018) 
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Γιάγπαμμα 124: ΤΠΟΒΟΛΖ ΔΤΡΔ΢ΗΣΔΥΝΗΧΝ (/ΔΚ. ΚΑΣ.) 
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Γιάγπαμμα 125: ΓΔΗΚΣΖ΢ DOING BUSINESS 
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Γιάγπαμμα 127: ΑΓΔΗΑ ΟΗΚΟΓΟΜΖ΢Ζ΢ 
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Γιάγπαμμα 130: ΛΖΦΖ ΠΗ΢ΣΧ΢Ζ΢ 
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