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ΔΤΥΑΡΙΣΙΔ 

 

Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία κε ζέκα «Αμηνιφγεζε Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

απφ ηνλ Δμσηεξηθφ Διεγθηή» εθπνλήζεθε ζηα πιαίζηα ηνπ Μεηαπηπρηαθνχ 

Πξνγξάκκαηνο ηεο Δθαξκνζκέλεο Λνγηζηηθήο θαη Διεγθηηθήο ηνπ Παλεπηζηεκίνπ 

Μαθεδνλίαο, βαζηδφκελε ηφζν ζε ειιεληθή φζν θαη ζε μέλε βηβιηνγξαθία. 

Αλαθέξεηαη ζηoλ έιεγρν πνπ θάλεη ν εθάζηνηε εμσηεξηθφο ειεγθηήο θαη ζηνλ 

εζσηεξηθφ έιεγρν πνπ έρνπλ εθηειέζεη νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ηεο εθάζηνηε εηαηξίαο. 

Αθνχ νινθιεξψζεη ηνλ έιεγρν αμηνινγεί ηα απνηειέζκαηα θαη βγάδεη ηα αληίζηνηρα 

ζπκπεξάζκαηα.  

ε απηφ ην ζεκείν ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ φινπο ηνπο θαζεγεηέο ηνπ 

Μεηαπηπρηαθνχ Πξνγξάκκαηνο γηα ηηο πνιχηηκεο γλψζεηο πνπ κνπ κεηέδσζαλ θαζ’ 

φιε ηε δηάξθεηα ησλ ζπνπδψλ κνπ, φπσο επίζεο θαη γηα ηελ θαζνδήγεζή ηνπο ε νπνία 

θαη ππνθίλεζε ην ελδηαθέξνλ κνπ γηα πεξαηηέξσ έξεπλα θαη κειέηε ησλ γλσζηηθψλ 

αληηθεηκέλσλ ηεο Διεγθηηθήο θαη Λνγηζηηθήο. Ηδηαίηεξα ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ 

ηνλ επηβιέπνληα θαζεγεηή κνπ θχξην Λαδά Αλέζηε γηα ηελ ζπκπαξάζηαζε θαη 

ζηήξημε πνπ κνπ πξνζέθεξε θαηά ηελ εθπφλεζε ηεο δηπισκαηηθήο κνπ εξγαζίαο, 

θαζψο θαη γηα ηηο ππνδείμεηο ηνπ ζε φιε ηε δηάξθεηα ζπγγξαθήο απηήο. Αθφκε, 

ζεξκέο επραξηζηίεο ζα ήζεια λα εθθξάζσ ζηελ νηθνγέλεηά κνπ γηα ηελ εζηθή θαη 

νηθνλνκηθή ζηήξημε πνπ κνπ πξνζέθεξε ηφζν θαηά ηε δηάξθεηα ησλ πξνπηπρηαθψλ 

φζν θαη θαηά ηε δηάξθεηα ησλ κεηαπηπρηαθψλ ζπνπδψλ κνπ. Σέινο, ζέισ λα 

επραξηζηήζσ ηελ θνπέια κνπ Μαξία γηα ηελ ςπρνινγηθή ζηήξημε θαη ηελ 

ελζάξξπλζε πνπ κνπ έδσζε ζε φια κνπ ηα επαγγεικαηηθά βήκαηα έσο ηψξα. 
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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

 

Ζ ζπζηεκαηηθή δηαδηθαζία ηνπ ινγηζηηθνχ ειέγρνπ ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ κηαο επηρείξεζεο, ε νπνία αθνινπζείηαη απφ ηνπο εζσηεξηθνχο θαη 

εμσηεξηθνχο ειεγθηέο κε ζθνπφ λα εμαθξηβσζεί αλ ε επηρεηξεκαηηθή κνλάδα 

ιεηηνπξγεί ζην επηζπκεηφ επίπεδν απνδνηηθφηεηαο, πξνζδηνξίδεη ηνλ φξν ηεο 

ειεγθηηθήο. Ζ ειεγθηηθή απνθηά ηδηαίηεξε ζεκαζία ζήκεξα φηαλ γίλεηαη ηφζε 

πξνζπάζεηα γηα ηελ αλάθακςε ηεο νηθνλνκίαο, ηελ αλαδσνγφλεζε ηνπ 

ρξεκαηηζηεξίνπ θαη ηελ αχμεζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ. ε φιε 

απηήλ ηελ πξνζπάζεηα ε ειεγθηηθή έρεη λα παίμεη πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν. 

Ζ δηαδηθαζία ηνπ ειέγρνπ είλαη θαηαιπηηθήο ζεκαζίαο φζνλ αθνξά ηε 

ιεηηνπξγία φισλ ησλ ζπζηεκάησλ, θαζψο απνηειεί κέζν κεηξίαζεο ηνπ θηλδχλνπ. 

ηελ πεξίπησζε ησλ ιεηηνπξγηψλ κηαο επηρείξεζεο, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο βνεζά 

ηφζν ζηελ πξφιεςε, φζν θαη ηνλ εληνπηζκφ θαη ηελ αληηκεηψπηζε ηπρφλ ιαζψλ ή 

παξαιείςεσλ κέζσ δηθιείδσλ αζθαιείαο πνπ θαζνξίδνληαη απφ ην χζηεκα 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

Ζ ζπγθεθξηκέλε δηπισκαηηθή εξγαζία απνηειεί κηα ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε 

ηνπ δεηήκαηνο ηεο πνηφηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ απφ 

ηνλ εμσηεξηθφ ειεγθηή. Σν ζχλνιν ησλ ζεκάησλ ηεο εξγαζίαο αλαπηχζζεηαη ζε 

ηέζζεξα θεθάιαηα. ην πξψην γίλεηαη κηα εηζαγσγή θαη θάπνηεο παξαηεξήζεηο 

ζρεηηθά κε ην ηη ζα επαθνινπζήζεη. ην δεχηεξν είλαη ε βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε 

φπνπ γίλεηαη αλαθνξά ζε ζεκαληηθά άξζξα θαη βηβιία πνπ έρνπλ γξαθεί ζρεηηθά κε 

ηνλ έιεγρν θαη θπξίσο ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν. ην επφκελν θεθάιαην, πνπ είλαη θαη ην 

κεγαιχηεξν γίλεηαη κηα αλαιπηηθή παξνπζίαζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, κε 

νξηζκνχο, έλλνηεο, ηζηνξηθή αλαζθφπεζε ,δηαδηθαζίεο, αδπλακίεο θαη πξφηππα, φπσο 

επίζεο γίλεηαη αλαθνξά ζηνπο εζσηεξηθνχο θαη εζσηεξηθνχο ειεγθηέο αιιά θαη ζηα 

Γηεζλή Πξφηππα Διέγρνπ. Σέινο γίλεηαη αλαθνξά θαη αλάιπζε ζην θπξίσο ζέκα ηεο 

εξγαζίαο φπνπ είλαη ε αμηνιφγεζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απφ ηνλ εμσηεξηθφ 

ειεγθηή. ην ηέηαξην θεθάιαην παξνπζηάδεηαη κηα κειέηε πεξίπησζεο πνπ αλαθέξεη 

ηα ζηάδηα αμηνιφγεζεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απφ ηνλ εμσηεξηθφ ειεγθηή. Σέινο, 

ζην πέκπην θεθάιαην είλαη ηα ζπκπεξάζκαηα, νη πεξηνξηζκνί θαη νη πξνηάζεηο πνπ 

ππάξρνπλ απφ απηή ηελ εξγαζία.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1
Ο
 

ΔΙΑΓΧΓΗ 

 

1.1 Διζαγωγικέρ Παπαηηπήζειρ 

 

Μέζα ζηελ πνιχπινθε θαη ξαγδαίσο εμειηζζφκελε ζεκεξηλή νηθνλνκηθή 

πξαγκαηηθφηεηα, ν ξφινο ηνπ Διεγθηή απνθηά κηα ζπλερψο απμαλφκελε ζεκαζία. Ο 

έιεγρνο ησλ κεγάισλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ , πνπ ζπγθεληξψλνπλ ζπλήζσο αμηφινγν 

πινχην , ν νπνίνο είλαη θηήκα ελφο επξχηεξνπ θάζκαηνο θνηλσληθψλ ηάμεσλ, 

θαζίζηαηαη ζήκεξα φιν θαη πην επηηαθηηθφο. Ο πεηξαζκφο γηα αηαζζαιίεο θαη 

απφθξπςε ζηνηρείσλ ψζηε λα επηθέξνπλ ζε νξηζκέλα άηνκα νηθνλνκηθά νθέιε, είλαη 

κεγάινο. Σαπηφρξνλα ε αλάγθε γηα λα δηαζαθεληζηνχλ πιήξσο νη δξαζηεξηφηεηεο 

ηεο επηρείξεζεο, επηβάιιεη ηνλ έιεγρν απφ ηνπο Οξθσηνχο Λνγηζηέο Διεγθηέο θαη 

κάιηζηα κέζα απφ ηα Γηεζλή Λνγηζηηθά Πξφηππα. Φπζηθά κεγάιε ζεκαζία πξέπεη λα 

δψζνπκε ζηνλ αθξηβή θαζνξηζκφ ησλ θξηηεξίσλ κέζα απφ ηα νπνία αζθείηαη ν 

έιεγρνο , αλάινγα βέβαηα κε ην ζπγθεθξηκέλν πεξηβάιινλ ηεο θάζε επηρείξεζεο θαη 

ηελ «θηινζνθία» πνπ νξηνζεηεί ηελ έθηαζε θαη ην βάζνο ηνπ θάζε ζπγθεθξηκέλνπ 

ειέγρνπ.  

Σνλ πην ζεκαληηθφ ξφιν έρεη ην εζσηεξηθφ ηεο επηρείξεζεο, θαηά πφζν 

δειαδή νη εζσηεξηθνί κεραληζκνί ηεο επηρείξεζεο ιεηηνπξγνχλ ζσζηά θαη 

απνηειεζκαηηθά. Απηνί νη κεραληζκνί είλαη αξρηθά ε δηνίθεζε, θαη νη εξγαδφκελνη 

ηνπ εθάζηνηε ηκήκαηνο, φπσο είλαη ε απνζήθε, νη πσιεηέο, ην ινγηζηήξην θαη νη 

εζσηεξηθνί ειεγθηέο θάηη πνπ ζα αλαιχζσ ζηελ ζπλέρεηα ηεο εξγαζίαο. Ζ δνπιεία 

ησλ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ είλαη πνιχ ζεκαληηθή θαη απαξαίηεηε γηα κηα επηρείξεζε 

θαη θπζηθά γηα ηνλ Δμσηεξηθφ Διεγθηή. Αξκνδηφηεηα ηνπ Δμσηεξηθνχ Διεγθηή είλαη 

λα θάλεη αμηνιφγεζε ηνπ εζσηεξηθνχ έιεγρνπ ψζηε λα δηαπηζηψζεη αλ έγηλε ζσζηά 

θαη αλ ηα απνηειέζκαηα είλαη πξαγκαηηθά θαη ζπκθσλνχλ κε ηα ππάξρνληα 

δεδνκέλα. Πνιιέο θνξέο ηα απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζεο είλαη ζσζηά θαη ν 

εμσηεξηθφο ειεγθηήο ρξεζηκνπνηεί ηα απνηειέζκαηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηελ 

δηθφ ηνπ έιεγρν θαη ζηελ δηθή ηνπ έθζεζε έιεγρνπ.  

 

1.2 κοπόρ ηηρ Δπγαζίαρ 

 

Ζ ζπγθεθξηκέλε δηπισκαηηθή εξγαζία απνηειεί κηα ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε 

ηνπ Δζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ηνπ ξφινπ θαη ηεο εξγαζίαο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διεγθηή θαη 

ηέινο ηνπ ξφινπ, ηεο εξγαζίαο θαη ηεο ηειηθήο αμηνιφγεζεο ηνπ φινπ ζπζηήκαηνο 

απφ ηνλ Δμσηεξηθνχ Διεγθηή. θνπφο ηεο κειέηεο είλαη ε αλάιπζε ηεο δηαδηθαζίαο 

ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ηνπο ηξφπνπο δειαδή πνπ ρξεζηκνπνηνχλ νη ειεγθηέο ζε 
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απηή ηελ δηαδηθαζία, ηα απνηειέζκαηα πνπ εμάγνπλ θαζψο θαη ηηο κεηέπεηηα 

ελέξγεηεο. Δπίζεο γίλεηαη αλαιπηηθφηεξε αλάιπζε ζηελ δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απφ ηνλ εμσηεξηθφ Διεγθηή ζηα πιενλεθηήκαηα θαη ζηα 

κεηνλεθηήκαηα απηψλ ησλ δηαδηθαζηψλ.  

 

1.3 Γομή ηηρ Δπγαζίαρ 

 

Ζ δνκή ηεο παξνχζαο εξγαζίαο αλαπηχρζεθε κε γλψκνλα ηα πξναλαθεξφκελα 

εξεπλεηηθά εξσηήκαηα. πγθεθξηκέλα, ε κειέηε μεθηλάεη κε εηζαγσγή γεληθά ζηελ 

ειεγθηηθή, ζην ειεγθηηθφ επάγγεικα θαη ζε κηα ηζηνξηθή αλαζθφπεζε. ηελ ζπλέρεηα 

αλαιχεηαη μερσξηζηά ε δηαδηθαζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ηα πιενλεθηήκαηα, ηα 

κεηνλεθηήκαηα, ηα είδε ησλ έιεγρσλ, ηα πξφηππα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη. Αθφκε 

γίλεηαη αλάιπζε γηα ηνπο εζσηεξηθνχο θαη εμσηεξηθνχο ειεγθηέο , ηηο εξγαζίεο ηνπο, 

ηηο δηαθνξέο ζε απηέο, ηνλ ξφιν θαη ηηο επζχλεο πνπ έρνπλ. Σέινο, γίλεηαη αλαθνξά 

θαη αλάιπζε ζηελ αμηνιφγεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ εζσηεξηθνχ έιεγρνπ 

απφ ηνλ εμσηεξηθφ ειεγθηή, δειαδή ζηνλ ηξφπν πνπ γίλεηαη ε αμηνιφγεζε απηή θαη 

ζηα απνηειέζκαηα πνπ εμάγνληαη, ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ ζπιιέγεη ν εμσηεξηθφο 

ειεγθηήο γηα ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν θαη θαηά πφζν ζα κπνξέζεη λα ηνλ βνεζήζεη ζηνλ 

κεηέπεηηα δηθφ ηνπ έιεγρν. ην πξνηειεπηαίν θεθάιαην ηεο παξνχζαο εξγαζίαο 

παξαηίζεληαη ηα θπξηφηεξα ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηα πξνεγνχκελα 

θεθάιαηα θαη παξνπζηάδνληαη ζρεηηθέο πξνηάζεηο γηα κειινληηθή έξεπλα. Ζ εξγαζία 

νινθιεξψλεηαη κε αλαθνξά ζηελ ζρεηηθή βηβιηνγξαθία ζηελ νπνία αλέηξεμε ε 

έξεπλα καο.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2
Ο
 

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΚΗ ΔΠΙΚΟΠΗΗ 

 

2.1 Διζαγωγή 

 

Ζ ειεγθηηθή θαη ζπγθεθξηκέλα ν εζσηεξηθφο θαη εμσηεξηθφο έιεγρνο ησλ 

επηρεηξήζεσλ έρεη απνηειέζεη αληηθείκελν έξεπλαο θαη κειέηεο πνιιψλ επηζηεκφλσλ 

αλά ηνλ θφζκν. Ζ παγθφζκηα αξζξνγξαθία θαη βηβιηνγξαθία πεξηιακβάλεη πιήζνο 

επηζηεκνληθψλ άξζξσλ θαη ζπγθξακάησλ ζηα νπνία αλαιχνληαη νη δηαδηθαζίεο ηνπ 

εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη νη πνηφηεηα απηψλ ε νπνία αμηνινγείηαη θαη 

εμάγνληαη ζπκπεξάζκαηα. ηελ ελφηεηα πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδνληαη νη 

θπξηφηεξεο κειέηεο θαη έξεπλεο θπξίσο γηα ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν θαη ηελ πνηφηεηα 

ηνπ χζηεξα απφ αμηνιφγεζε ηνπ απφ ηνλ εμσηεξηθφ ειεγθηή νη νπνίεο απνηέιεζαλ θαη 

πεγή άληιεζεο πιεξνθνξηψλ ηεο παξνχζαο εξγαζίαο.   

 

2.2 Μελέηερ ζσεηικά με ηον Δζωηεπικό Έλεγσο και ηην ποιόηηηα ηος 

ύζηεπα από ηην αξιολόγηζη ηος Δξωηεπικού Δλεγκηή 

 

Οη εμσηεξηθνί ειεγθηέο αληηκεησπίδνπλ ζπλερψο έληνλεο πηέζεηο ψζηε λα είλαη 

απνηειεζκαηηθφηεξνη θαηά ηε δηελέξγεηα ειέγρσλ ρσξίο λα δηαθπβεχεηαη ε πνηφηεηα 

θαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα. Ζ βέιηηζηε αμηνπνίεζε ηνπ έξγνπ ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ κπνξεί λα βειηηψζεη ηφζν ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο φζν θαη 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ εμσηεξηθψλ ειέγρσλ θαη κπνξεί λα εληζρχζεη ηελ αμία 

ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζηελ νξγάλσζε πειαηψλ. Πνιιέο κειέηεο θαη έξεπλεο 

έρνπλ γίλεη ψζηε λα θαηαλνήζνπκε πψο αιιειεπηδξνχλ νη ηξεηο παξάγνληεο 

(αληηθεηκεληθφηεηα, απφδνζε εξγαζίαο θαη αξκνδηφηεηα ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ) 

πνπ πξνζδηνξίδνληαη απφ ηα πξφηππα ειέγρνπ. Οη πεξηζζφηεξεο απφ ηηο κειέηεο 

πξνζπάζεζαλ λα θαηαλνήζνπλ ηελ ζεκαζία ησλ ηξηψλ παξαγφλησλ, ρσξίο κηα ζαθή 

πξνζπάζεηα λα κνληεινπνηεζνχλ νη αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ ησλ παξαγφλησλ. Σα 

απνηειέζκαηα απφ απηέο ηηο κειέηεο είλαη κηθηά θαη αζαθή. Ωο εθ ηνχηνπ, πνιιέο 

κειέηεο δελ παξήγαγαλ ζπλαίλεζε ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη εμσηεξηθνί 

ειεγθηέο θαίλεηαη λα ζηαζκίδνπλ θαη λα ζπλδπάδνπλ απηνχο ηνπο παξάγνληεο 

πξνθεηκέλνπ λα θάλνπλ εθηηκήζεηο ζρεηηθά κε ηε δχλακε ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. 

Ζ κειέηε ηνπ Krishnamoorthy (2002) αλαθέξεη πσο έρεη ρξεζηκνπνηήζεη 

αλαιπηηθέο κεζφδνπο βαζηδφκελεο ζηελ πηζαλφηεηα Bayesian γηα λα ππνδείμεη ηελ 

εθηίκεζε ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

πγθεθξηκέλα, αλαπηχζζνληαη θαη αλαιχνληαη κνληέια βαζηζκέλα ζε ζεσξία 
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ζπκπεξαζκάησλ πνιιαπιψλ βαζκίδσλ (ρξεζηκνπνηψληαο αλάιπζε αξηζκεηηθήο 

επαηζζεζίαο. Ζ ζπκβνιή ηεο κνληεινπνίεζεο είλαη ζεκαληηθή ππφ ηελ έλλνηα φηη 

είλαη ε κφλε κειέηε πνπ παξέρεη έλα ζεσξεηηθφ κνληέιν γηα ηε δηαδηθαζία ιήςεο 

απνθάζεσλ. Σα απνηειέζκαηα απνθαιχπηνπλ φηη ε ζεκαζία ησλ ηξηψλ παξαγφλησλ 

πνηθίιεη αλάινγα κε ηνλ ηχπν ησλ απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ (ζπγθιίλνπζεο ή 

αληηθαηηθέο) πνπ παξαηεξνχληαη θαη εμαξηάηαη απφ ηηο αιιειεμαξηήζεηο κεηαμχ ησλ 

ηξηψλ παξαγφλησλ. Έλα ζεκαληηθφ ζπκπέξαζκα απηήο ηεο κειέηεο είλαη φηη ζην 

Bayesian, είλαη κάηαην λα επηρεηξήζνπκε κηα θαηάηαμε ησλ παξαγφλησλ, δεδνκέλνπ 

φηη θαλέλαο παξάγνληαο δελ ζα θπξηαξρεί θάησ απφ φιεο ηηο ζπλζήθεο. Ζ κειέηε 

παξέρεη επίζεο δπλαηφηεηεο κειινληηθήο έξεπλαο θαη βειηίσζεο ηεο θαζνδήγεζεο 

πνπ παξέρεηαη απφ ηα επαγγεικαηηθά πξφηππα ειέγρνπ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

αμηνιφγεζε ησλ εξγαζηψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Ο Messier jr. θαη ν Schneider (1988) έθαλαλ κηα κειέηε κε ζηφρν λα 

εμεηάζνπλ ηελ αμηνιφγεζε ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή ζρεηηθά κε ηε ιεηηνπξγία ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Μηα ηεξαξρία ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ πνπ εηζέξρνληαη ζε απηή ηε 

δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ αλαπηχρζεθε κε βάζε κηα παιαηφηεξε έξεπλα θαη κε 

ηε βνήζεηα ησλ Big 8. Έλα πείξακα πνπ ρξεζηκνπνίεζε ηε δηαδηθαζία ηεο αλαιπηηθήο 

ηεξαξρίαο δηεμήρζε κε 22 επφπηεο θαη ειεγθηέο. ε αληίζεζε κε ηηο πξνεγνχκελεο 

κειέηεο, ηα απνηειέζκαηα ππνδεηθλχνπλ φηη ε αξκνδηφηεηα ησλ εζσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ ήηαλ ν ζεκαληηθφηεξνο παξάγνληαο, αθνινπζνχκελνο απφ ηελ 

αληηθεηκεληθφηεηα θαη ην έξγν ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. Ζ κεζνδνινγία AHP καο 

επέηξεςε λα εθηηκήζνπκε πνηεο ζπγθεθξηκέλεο ηδηφηεηεο ήηαλ πην ζεκαληηθέο γηα ηελ 

εθηίκεζε ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζρεηηθά κε απηνχο ηνπο παξάγνληεο. Ωζηφζν, ε 

κεηαβιεηφηεηα ησλ βαξψλ απηψλ ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ δείρλεη ρακειή ζπκθσλία 

κεηαμχ ησλ επαγγεικαηηψλ σο πξνο πνηα ραξαθηεξηζηηθά είλαη πην ζεκαληηθά. 

Οη Cooper et al. (1994) πξαγκαηνπνίεζαλ κηα έξεπλα γηα ηνλ έιεγρν ζηελ 

Απζηξαιία. Ζ έξεπλα έγηλε ρξεζηκνπνηψληαο εξσηεκαηνιφγηα ηα φπνηα δφζεθαλ λα 

ζπκπιεξσζνχλ ζε εζσηεξηθνχο ειεγθηέο θαη δηεπζχλνληεο ζπκβνχινπο. ηφρνο ήηαλ 

λα κπνξέζεη λα γίλεη θαηαλνεηή ε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηελ 

Απζηξαιία θαη λα δνζεί έκθαζε ζηηο δηαθνξέο πνπ ππάξρνπλ κεηαμχ ησλ αληηιήςεσλ 

θαη ησλ πξνζδνθηψλ ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ θαη ηεο δηνίθεζεο ηεο επηρείξεζεο. 

Σα απνηειέζκαηα πνπ πξνέθπςαλ έδεημαλ πσο ππάξρεη κηα αζπκθσλία κεηαμχ ησλ 

δπν πιεπξψλ.  

ηελ ίδηα δεθαεηία, έγηλε κηα κειέηε ζρεηηθά κε ηηο ιεηηνπξγίεο, ηνπο ζηφρνπο 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηηο βαζηθέο ηνπο ζπλζήθεο. Ο Chun (1997) 

επηθεληξψλεηαη ζηηο ιεηηνπξγίεο θαη ηνπο ζηφρνπο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ζηηο 

πξνυπνζέζεηο πνπ απαηηνχληαη γη 'απηνχο. Πηζηεχεη φηη ε βαζηθή ιεηηνπξγία ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη έλα εηδηθφ είδνο νηθνλνκηθνχ ειέγρνπ. Με άιια ιφγηα, ν 

ίδηνο ν εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη έλα εηδηθφ είδνο ειέγρνπ σο πξνο ηνπο άιινπο 

ειέγρνπο εληφο ελφο νξγαληζκνχ. Δπηπιένλ, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο εμαθνινπζεί λα 

έρεη ηξεηο ππν-ιεηηνπξγίεο, δειαδή επνπηεία, βεβαίσζε θαη αμηνιφγεζε, νη νπνίεο 

είλαη απαξαίηεηεο γηα ηελ επίηεπμε ηεο ιεηηνπξγίαο ειέγρνπ. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο 

απνηειεί αλαπφζπαζην κέξνο ηεο δηαδηθαζίαο ινγνδνζίαο. ν γεληθφο ζηφρνο ηνπ είλαη 

λα εμαζθαιίζεη θαη λα πξνσζήζεη ηελ απνηειεζκαηηθή απφδνζε ηεο ινγνδνζίαο πνπ 
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αλαιακβάλεη ε δηνίθεζε ελφο νξγαληζκνχ. Πξνζδηνξίδεη ηξεηο ζεκαληηθέο 

πξνυπνζέζεηο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ιεηηνπξγηψλ θαη ησλ ζηφρσλ ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ: αλεμαξηεζία, νξγαλσηηθή θαηάζηαζε θαη αληηθεηκεληθφηεηα. 

Αξθεηά ρξφληα αξγφηεξα έγηλε κηα κειέηε απφ ηνπο Soh θαη Martinov‐Bennie 

(2011) ζρεηηθά κε ηελ ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ηηο αληηιήςεηο ζρεηηθά κε 

ηνπο ξφινπο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηελ αμηνιφγεζε 

ηνπ. Ο ηξφπνο πνπ έγηλε απηή ε κειέηε είλαη κε ηηο εκη-δνκεκέλεο ζπλεληεχμεηο πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα λα πξνσζήζνπλ ηηο αληηιήςεηο βαζηθψλ θνξέσλ δηνίθεζεο 

ζρεηηθά κε ηνλ εμειηζζφκελν ξφιν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, θαζψο θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, φζνλ αθνξά ηνλ ζρεδηαζκφ, ηε 

κέηξεζε θαη ηελ αμηνιφγεζή ηνπ. Σα απνηειέζκαηα ηεο κειέηεο ππνδειψλνπλ 

ζεκαληηθή επέθηαζε θαη επαλαπξνζδηνξηζκφ ηνπ ξφινπ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη 

αληηιήςεηο γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ. Ωζηφζν, ηα επξήκαηα δείρλνπλ επίζεο 

φηη νη κεραληζκνί αμηνιφγεζεο ηεο απφδνζεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ δελ έρνπλ 

εμειηρζεί ηαπηφρξνλα. Ζ έιιεηςε επζπγξάκκηζεο κεηαμχ ηνπ ξφινπ θαη ηεο 

αμηνιφγεζεο δεκηνπξγεί δπζθνιίεο ζηελ εθηίκεζε ηνπ βαζκνχ ζηνλ νπνίν νη 

ιεηηνπξγίεο ηνπ πιεξνχλ ηηο πξνζδνθίεο ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ. Σα επξήκαηα 

είλαη ρξήζηκα γηα ηελ ελεκέξσζε ησλ δηαβνπιεχζεσλ ησλ ξπζκηζηηθψλ αξρψλ θαη 

ησλ θνξέσλ ηππνπνίεζεο, θαζψο θαη γηα ηελ παξνρή ελφο ζεκείνπ αλαθνξάο γηα ηνπο 

εζσηεξηθνχο ειεγθηέο θαη ηηο ειεγθηηθέο επηηξνπέο. Οη γλψζεηο ζρεηίδνληαη επίζεο κε 

ηνπο εμσηεξηθνχο ειεγθηέο, νη νπνίνη θαινχληαη λα εμεηάζνπλ δηάθνξεο πηπρέο ηεο 

δηνίθεζεο, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο θαη ηεο πνηφηεηαο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Ζ ρξήζε ησλ εκη-δνκεκέλσλ ζπλεληεχμεσλ δηεπθνιχλεη ζε 

βάζνο γλψζεο θαη θαηαλφεζεο ησλ αληηιήςεσλ ησλ ξφισλ, ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

θαη ηελ αμηνιφγεζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη πξνζζέηεη βάζνο ζην θπξίσο 

εξσηεκαηνιφγην πνπ βαζίδεηαη ζε πξνεγνχκελεο κειέηεο. 

Σελ ίδηα ρξφληα κηα αθφκα έξεπλα δηεμήρζε απφ ηνλ Munro (2011) ζρεηηθά κε 

ηελ εμάξηεζε ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ απφ ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν. θνπφο ήηαλ λα 

δηεξεπλήζνπλ εάλ ε ζρέζε αλαθνξάο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε ηελ επηηξνπή 

ειέγρνπ θαη ην πεξηβάιινλ επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ ηνπ πειάηε επεξεάδεη ηελ 

εμάξηεζε ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ απφ ην έξγν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Έλα 

πείξακα δηεμάγεηαη κε ηε ρξήζε ελφο ζρεδίνπ 2 × 2 κεηαμχ ησλ ππνθεηκέλσλ, φπνπ 

ρεηξηδφκαζηε ηνπο δχν παξαπάλσ παξάγνληεο ζε ηζρπξά θαη αδχλακα επίπεδα. 

πκκεηέρνληεο είλαη 66 εηαίξνη ειέγρνπ, δηαρεηξηζηέο θαη ειηθησκέλνη, φινη έκπεηξνη 

κε πειάηεο πνπ έρνπλ ιεηηνπξγίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Σα απνηειέζκαηα δείρλνπλ 

φηη θαη νη δχν παξάγνληεο επεξεάδνπλ ηελ εμάξηεζε ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ απφ 

ηηο εξγαζίεο πνπ έρνπλ ήδε αλαιεθζεί απφ ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν θαη ηε 

ρξεζηκνπνίεζε ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ σο βνεζψλ. Σα απνηειέζκαηα δείρλνπλ 

επίζεο φηη νη εμσηεξηθνί ειεγθηέο είλαη πην πηζαλφ λα ρξεζηκνπνηνχλ ηνλ εζσηεξηθφ 

έιεγρν γηα ηα θαζήθνληα αμηνιφγεζεο ειέγρνπ παξά γηα νπζηαζηηθνχο ειέγρνπο ησλ 

ππνινίπσλ. Ζ κειέηε δελ βξίζθεη ζεκαληηθέο αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ ησλ δχν 

παξαγφλησλ. Κακία πξνεγνχκελε κειέηε δελ εμέηαζε ηελ επίδξαζε ηεο ζρέζεο 

αλαθνξάο θαη ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ ησλ πειαηψλ ζηηο απνθάζεηο 

εκπηζηνζχλεο ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζην ζεκεξηλφ πεξηβάιινλ δηνίθεζεο. 
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Πεξαηηέξσ, ε εξγαζία εμεηάδεη ηνλ αληίθηππν απηψλ ησλ παξαγφλησλ ζηελ 

εκπηζηνζχλε ζηηο εξγαζίεο πνπ έρνπλ ήδε αλαιεθζεί απφ ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν θαη 

ζηε ρξεζηκνπνίεζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ σο βνεζνχ, φζνλ αθνξά ηφζν ηηο 

εξγαζίεο αμηνιφγεζεο ηνπ ειέγρνπ φζν θαη ηελ νπζηαζηηθή εμέηαζε ησλ ηζνξξνπηψλ. 

Αθφκα, νηGuptaθαηRay (1993) έθαλαλ κηα έξεπλα ζρεηηθά κε ηελ Γηαρείξηζε 

Οκάδσλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ηνλ ξφιν ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ Διεγθηή θαη 

ησλ κεραληζκψλ ζπληνληζκνχ. Απεπζχλεηε ζε δχν ζεκαληηθέο πηπρέο πνπ πξέπεη λα 

ιεθζνχλ ππφςε θαηά ηελ πξνζπάζεηα κεγηζηνπνίεζεο ηεο αξηζηείαο ζε έλα ηκήκα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Πξνηείλεη φηη ε αβεβαηφηεηα θαη ε αλνρή ηεο αλάιεςεο 

θηλδχλσλ απφ ηνπο κεκνλσκέλνπο ειεγθηέο κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ αξλεηηθά πνιιέο 

ζεκαληηθέο απνθάζεηο, φπσο ε επηινγή ηνπ κεγέζνπο ηνπ δείγκαηνο, γεγνλφο πνπ κε 

ηε ζεηξά ηνπ νδεγεί ζε δαπαλεξνχο θαη αλαπνηειεζκαηηθνχο ειέγρνπο · θαη φηη νη 

δηεπζπληέο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ρξεζηκνπνηνχλ δηαπξνζσπηθέο κεζφδνπο ειέγρνπ, 

ηελ αμηνιφγεζε ηεο πξνζσπηθφηεηαο ησλ κειψλ ηεο νκάδαο ειέγρνπ θαη ηε ζπλερή 

αμηνιφγεζε ησλ πξνυπνινγηδφκελσλ κε ηηο πξαγκαηηθέο ψξεο ειέγρνπ, πξνθεηκέλνπ 

λα μεπεξαζηνχλ νη ελ ιφγσ δπζκελείο επηπηψζεηο. 

Ο Audrey Gramling (2018), έθαλε κηα έξεπλα πνπ ζηφρνο ήηαλ λα 

δηεξεπλήζεη εάλ ε αμηνιφγεζε εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ γηα ηηο ειιείςεηο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ επεξεάδεηαη απφ ην κέξνο πνπ αζθεί πξσηαξρηθή επηξξνή ζηε ιεηηνπξγία 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη απφ ηνλ ηχπν αλεπάξθεηαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Ζ 

πξνζέγγηζε έγηλε κε έλα πείξακα ζπκπεξηθνξάο πνπ δηεμάγεηαη κε εζσηεξηθνχο 

ειεγθηέο σο ζπκκεηέρνληεο ζε έλα παξάγνληα ζρεδηαζκνχ 2 × 2 κεηαμχ ησλ 

αληηθεηκέλσλ. Σα απνηειέζκαηα ππνδεηθλχνπλ φηη νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο είλαη 

ιηγφηεξν πηζαλφ λα αμηνινγήζνπλ κηα δηαδεδνκέλε αλεπάξθεηα ειέγρνπ πνπ 

ζρεηίδεηαη κε ηνλ «ηφλν ζηελ θνξπθή» σο ζεκαληηθή αδπλακία απφ κηα 

ζπγθεθξηκέλε αλεπάξθεηα ειέγρνπ ηεο δηαδηθαζίαο. Δπηπιένλ, νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο 

είλαη θάπσο ιηγφηεξν πηζαλφ λα αμηνινγήζνπλ κηα αλεπάξθεηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

σο πξνο ηε ζπγθεθξηκέλε δηαδηθαζία σο νπζηαζηηθή αδπλακία φηαλ ε δηνίθεζε αζθεί 

πξσηαξρηθή επηξξνή ζηε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ παξά ζε πεξίπησζε πνπ 

ε επηηξνπή ειέγρνπ έρεη πξσηαξρηθή επηξξνή. Γηαπηζηψλεηαη επίζεο φηη ε βέιηηζηε 

πξαθηηθή ηεο επνπηείαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ (δειαδή ε πξσηαξρηθή επνπηεία ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ απφ ηελ ειεγθηηθή επηηξνπή) κπνξεί λα νδεγήζεη ζε 

ελδερφκελε εζσηεξηθή ππνεθηέιεζε πεξηπηψζεσλ φπνπ ε επηηξνπή ειέγρνπ 

αληηπξνζσπεχεη ζεκαληηθή αδπλακία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Οη πεξηνξηζκνί απηήο 

ηεο έξεπλαο πεξηιακβάλνπλ ηελ έιιεηςε νηθνλνκηθψλ ζπλεπεηψλ (π.ρ. κειινληηθή 

ακνηβή θαη απψιεηα ζέζεσλ εξγαζίαο) πνπ ζπλδένληαη κε ηηο απνθάζεηο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο. ιηγφηεξν ζχληνκεο 

πιεξνθνξίεο πνπ παξέρνληαη ζηνπο ζπκκεηέρνληεο απφ απηέο πνπ ζα ήηαλ γεληθά 

δηαζέζηκεο ζε απηνχο. θαη ε έιιεηςε γεληθεπζηκφηεηαο ησλ επξεκάησλ πέξα απφ ην 

ζπγθεθξηκέλν ζθεληθφ ηεο εηαηξίαο θαη ην ζελάξην εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ 

απεηθνλίδεηαη ζηα πιηθά ησλ πεξηπηψζεσλ. Ζ αμηνιφγεζε ηεο έιιεηςεο ειέγρνπ πνπ 

ζρεηίδεηαη κε ηνλ "ηφλν ζηελ θνξπθή" δελ θαίλεηαη λα επζπγξακκίδεηαη πιήξσο κε ηε 

ζρεηηθή επαγγεικαηηθή θαζνδήγεζε θαη κπνξεί λα νδεγήζεη ζε αλαθξηβείο 

εζσηεξηθέο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηελ πνηφηεηα ησλ εζσηεξηθψλ ειέγρσλ. 
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Δπηπιένλ, ε εθηίκεζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή γηα κηα αλεπάξθεηα εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ πνπ αθνξά ζπγθεθξηκέλεο δηαδηθαζίεο, επεξεαζκέλε απφ ην θφκκα κε 

πξσηαξρηθή επηξξνή ζηε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, δελ θαίλεηαη λα 

επζπγξακκίδεηαη κε ηε ζρεηηθή επαγγεικαηηθή θαζνδήγεζε. Σέινο, ε αξρηθή 

επνπηεία απφ ηελ ειεγθηηθή επηηξνπή ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ κπνξεί λα νδεγήζεη 

ζε ελδερφκελε εζσηεξηθή ππνεθηέιεζε πεξηπηψζεσλ φπνπ ε επηηξνπή ειέγρνπ 

αληηπξνζσπεχεη ζεκαληηθή αδπλακία ζηνπο εζσηεξηθνχο ειέγρνπο θαη, θαηά 

ζπλέπεηα, πηζαλή επηθνηλσλία αλαθξηβψλ πιεξνθνξηψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Ζ 

κειέηε απηή είλαη ε πξψηε πνπ εμεηάδεη θαηά πφζν ην θφκκα κε πξσηαξρηθή επηξξνή 

ζηε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ επεξεάδεη ηελ αμηνιφγεζε εζσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ απφ εζσηεξηθέο ειιείςεηο. 

Ο Fogarty θαη ν Kalbers (1993), έθαλαλ κηα γεληθή επηζθφπεζε ζρεηηθά κε 

ηελ Απφδνζε εζσηεξηθνχ ειεγθηή θαη ηελ ζχγθξηζε ησλ απηναμηνινγήζεσλ θαη ησλ 

αμηνινγήζεσλ επνπηψλ. Με άιια ιφγηα, έγηλε κηα έξεπλα 455 εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ 

ζε 13 νξγαληζκνχο. Εήηεζε απφ ηνπο εξσηεζέληεο λα αμηνινγήζνπλ ηελ απφδνζή 

ηνπο. Παξφκνην αίηεκα έγηλε γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ επηδφζεσλ απφ ηνλ άκεζν 

επφπηε απηψλ ησλ αηφκσλ. Οη ζπγθξίζεηο έδεημαλ φηη ην ειεγθηηθφ πξνζσπηθφ 

βαζκνινγεί ζπζηεκαηηθά ηηο επηδφζεηο ηνπο πςειφηεξα απφ ηηο επνπηηθέο αξρέο. Ζ 

απηναμηνιφγεζε ηνπ πξνζσπηθνχ θαη νη αμηνινγήζεηο επνπηψλ απνδεηθλχνληαη 

ζεκαληηθά δηαθνξεηηθέο κε δηάθνξνπο ηξφπνπο. Απηέο νη δηαθνξέο πεξηιακβάλνπλ ηε 

ζρέζε κεκνλσκέλσλ ζηνηρείσλ κε ηε δνκή ηεο ζπλνιηθήο απφδνζεο θαη ηε ζρέζε 

ηνπο κε άιια ζεκαληηθά απνηειέζκαηα ησλ εξγαδνκέλσλ, φπσο ε ηθαλνπνίεζε απφ 

ηελ εξγαζία, ε δέζκεπζε θαη νη πξνζέζεηο ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ.  

2.3 ςμπεπάζμαηα Δπιζκόπηζηρ 

 

Όπσο πξνθχπηεη απφ ηελ πιεηνλφηεηα ησλ πξναλαθεξφκελσλ κειεηψλ θαη 

εξεπλψλ, νη αμηνινγήζεηο ηνπ εζσηεξηθνχ έιεγρνπ είλαη θάηη πνιχ ζεκαληηθφ θαη 

γίλνληαη κε πνιινχο θαη δηάθνξεο ηξφπνπο. Δίλαη πνιχ ζεκαληηθφ γηα ηηο εηαηξίεο θαη 

ηνπο εμσηεξηθνχο ειεγθηέο λα γλσξίδνπλ ηελ πνηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ έιεγρνπ θαη 

θαηά πφζν είλαη αθξηβή ηα απνηειέζκαηα ηνπ δηφηη κε απηά ηα απνηειέζκαηα 

βνεζνχλ ηελ επηρείξεζε λα εμειηρζεί θαη λα πξάμεη ζσζηά ζηηο δηάθνξεο θαηαζηάζεηο 

πνπ πξνθχπηνπλ. Δπίζεο βνεζνχλ ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ ζηνλ έιεγρν ηνπ 

εμσηεξηθνχ ειεγθηή δηφηη θαη απηφο ηα ρξεζηκνπνηεί ζηνλ δηθφ ηνπ έιεγρν αληίζηνηρα.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3
Ο 

ΣΟ ΘΔΜΙΚΟ ΠΛΑΙΙΟ ΣΟΤ ΔΛΔΓΥΟΤ 

 

3.1 Διζαγωγή 

 

Διεγθηηθή είλαη θαη εθθξάδεηαη σο έλαο μερσξηζηφο επαγγεικαηηθφο θιάδνο 

ησλ δηνηθεηηθψλ – νηθνλνκηθψλ επηζηεκψλ πνπ πξαγκαηεχεηαη ηνπο γεληθνχο 

θαλφλεο, φξνπο θαη πξνυπνζέζεηο γηα ηε δηελέξγεηα ειέγρνπ ζε θάζε επηρείξεζε –

νηθνλνκηθή κνλάδα – θνξέα πνπ ζηνρεχεη ζηε δηαθχιαμε θαη ηε ζσζηή δηαρείξηζε 

ησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ, θαζψο ηελ αλάπηπμε θαη αμηνπνίεζε ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ. Ζ ειεγθηηθή σο θιάδνο ηεο νηθνλνκηθήο – δηνηθεηηθήο ησλ επηρεηξήζεσλ 

θαη εθκεηαιιεχζεσλ είλαη ζπγρξφλσο επηζηήκε θαη ηερληθή. Υαξαθηεξίδεηαη σο 

επηζηήκε γηαηί κέζα απφ ηε δηεξεχλεζε παξέρεη ζπλερψο θαηλνχξγηα γλψζε, σο 

ηερληθή δε, γηαηί ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ παξαγφκελε επηζηεκνληθή γλψζε ηθαλνπνηεί 

ηηο αλάγθεο ηνπ ειέγρνπ θαη θέξεη ηελ απνζηνιή ηεο. Ζ ειεγθηηθή σο θηινζνθία, σο 

επηζηήκε θαη ηερληθή δελ ελδηαθέξεηαη γηα ηε λνκηθή κνξθή ησλ κνλάδσλ πνπ 

ειέγρεη, δειαδή, ην αλ έρεη ηδησηηθφ ή δεκφζην ραξαθηήξα, νχηε γηα ην αληηθείκελν 

εθκεηάιιεπζεο, νχηε επίζεο γηα ηνλ θεξδνζθνπηθφ ή κε ραξαθηήξα ηνπο. Δίλαη έλαο 

θιάδνο, πνπ κέζα απφ ηε δηεξεχλεζε θαη ηελ αμηνιφγεζε ησλ ιεηηνπξγηψλ απνθηά 

έδαθνο απνδνρήο θαη εθαξκνγήο ζε θάζε επηρεηξεκαηηθή κνλάδα, θνξέα θαη 

θνηλσλία. Δμειίζζεηαη ζπλερψο θαη πξνζπαζεί λα απνθηήζεη ηε δηθή ηεο νληφηεηα – 

ηαπηφηεηα, πξνζεγγίδνληαο θάζε θνξά ηηο αδπλακίεο ησλ ζπζηεκάησλ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ, κε επηζηεκνληθέο κεζφδνπο ππνδεηθλχνληαο ξεαιηζηηθέο ιχζεηο, 

πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιηζζεί ρξεζηή δηνίθεζε, ψζηε λα επηηχρνπλ νη θνξείο θαη νη 

δηνηθήζεηο ηηο επηδηψμεηο θαη ηνπο ζθνπνχο, δηαζθαιίδνληαο ηνπ κεηφρνπο θαη 

γεληθφηεξα ηελ θνηλσληθή ζπλνρή ηεο επηρείξεζεο. 

Έλαο ζπλνπηηθφο θαη πεξηεθηηθφο νξηζκφο ηεο Διεγθηηθήο, είλαη ν εμήο : « 

Διεγθηηθή είλαη ζχλνιν θαλφλσλ, αξρψλ θαη ελεξγεηψλ, κε βάζε ηηο νπνίεο 

δηελεξγείηαη θάζε ινγηζηηθφ-δηαρεηξηζηηθφο έιεγρνο κε ζθνπφ ηε δηαηχπσζε 

αηηηνινγεκέλσλ ζπκπεξαζκάησλ ζρεηηθά κε θάπνηα νηθνλνκηθή δηαρείξηζε» . Έλαο 

άιινο νξηζκφο πνπ παξνπζηάδεηαη ζηελ ζρεηηθή βηβιηνγξαθία είλαη : « Διεγθηηθή ησλ 

επηρεηξήζεσλ είλαη έλα ζχλνιν ινγηζηηθψλ θαη νηθνλνκνηερληθψλ ελεξγεηψλ πνπ 

έρνπλ σο ζθνπφ ηελ εμαθξίβσζε ζεκάησλ αλαγνκέλσλ ζηελ ζπλαιιαθηηθή θαη 

ιεηηνπξγηθή δξάζε ησλ επηρεηξήζεσλ». Αθφκα, έλαο άιινο νξηζκφο πνπ έρεη δνζεί 

είλαη ν εμήο : « Διεγθηηθή είλαη έλα ζχλνιν αμηνινγήζεσλ , πξνθεηκέλνπ λα 

εθθξαζζεί κηα αληηθεηκεληθή θξίζε, ζχκθσλα κε ζπγθεθξηκέλεο αξρέο γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ελεξγεηψλ ηεο επηρείξεζεο ζε ζρέζε κε ηνπο 

επηδησθφκελνπο ζηφρνπο». Έλαο ηειεπηαίνο νξηζκφο πνπ κπνξεί λα πεξηγξάςεη ηελ 

ειεγθηηθή είλαη : « Διεγθηηθή είλαη ν επηζηεκνληθφο θιάδνο ηεο ζπζηεκαηηθήο 

δηαδηθαζίαο ζπγθέληξσζεο θαη αμηνιφγεζεο ειεγθηηθψλ ηεθκεξίσλ, απφ έλα 

αλεμάξηεην θαη ηθαλφ γηα ηελ πεξίπησζε πξφζσπν , ηα νπνία ηεθκήξηα αθνξνχλ 
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κεηξήζηκεο πιεξνθνξίεο ζπγθεθξηκέλεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο , κε ζθνπφ λα 

εμαθξηβσζεί θαη λα γλσζηνπνηεζεί ζηνπο ελδηαθεξφκελνπο ρξήζηεο θαηά πφζν νη 

πιεξνθνξίεο απηέο αληαπνθξίλνληαη ζε πξνθαζνξηζκέλα θξηηήξηα.  

 

3.2 Ιζηοπική Δξέλιξη ηηρ Δλεγκηικήρ 

 

Ζ αλαγθαηφηεηα ηεο επηζθφπεζεο ησλ θαζεκεξηλψλ νηθνλνκηθψλ 

ζπλαιιαγψλ θαη ε εμαζθάιηζε ηεο δηαθάλεηαο ζηελ δηαρείξηζε ησλ δεκφζησλ 

ρξεκάησλ θαίλεηαη λα νδήγεζε ζηελ αξρηθή ζεζκνζέηεζε ηνπ έιεγρνπ. ρεηηθέο 

γξαπηέο καξηπξίεο γηα ηελ χπαξμε εκπνξηθψλ λφκσλ θαη ινγηζηηθψλ εθζέζεσλ 

ζπλαληάκε απφ ην 3000 π.Υ. ζηνπο Νηλεπίηεο ηεο αξραίαο Βαβπιψλαο. ηελ αξραία 

Αίγππην , νη θαξαψ θνξνινγνχζαλ θπξίσο ηηο ζπγθνκηδέο ησλ ζηηεξψλ. ηελ αξραία 

Αζήλα πξηλ απφ ην 300 πρ είρε δεκηνπξγεζεί ην ζπλέδξην ησλ ινγηζηψλ σο ζεζκφο 

γηα ηελ επηηήξεζε ησλ νηθνλνκηθψλ ηνπ θξάηνπο. Δπίζεο, ππήξραλ νη « Δχζπλνη» νη 

νπνίνη καδί κε ηνπο ινγηζηέο έιεγραλ ηνπο ινγαξηαζκνχο δηαρεηξίζεσο ησλ αξρφλησλ 

πνπ απνρσξνχζαλ απφ ηα δεκφζηα αμηψκαηα. ηελ ππφινηπε αξραία Διιάδα 

ζπλαληάκε ηνπο «Δμεηαζηάο» ηνπο «πλεγφξνπο» ηνπο δνθηκαζηήξηνπο» , ηνπο 

«Αξρεζθφπνπο», ηνπο «Καηφπηνπο», ηνπο «Απνιφγνπο» , νη νπνίνη ήηαλ 

επηθνξηηζκέλνη κε δηάθνξεο ειεγθηηθέο αξκνδηφηεηεο . Αξγφηεξα, ζηελ αξραία Ρψκε, 

ππήξραλ νη «Ύπαηνη», νη «Κήλζνξέο» , νη «Σηκεηέο» , νη «Σακίεο» νη νπνίνη ήηαλ 

ππνρξεσκέλνη λα ππνβάινπλ εθζέζεηο ζηελ ζχγθιεην γηα ηελ δηαρείξηζε ηνπ 

δεκφζηνπ ρξήκαηνο. Καηά ηνλ Μεζαίσλα δελ ππήξραλ ελδηαθέξνληα ζηνηρεία γχξσ 

απφ ηελ Διεγθηηθή. ηηο αξρέο ηελ Αλαγέλλεζεο βξίζθνπκε ίρλε ζνβαξνχ ειέγρνπ. 

πγθεθξηκέλα, ζηελ παηξίδα ηεο Λνγηζηηθήο ζηελ Ηηαιία θαηά ηηο αξρέο ηνπ 16
νπ

 

αηψλα ε πφιε ηεο Πίδαο είρε ηνλ επίζεκν Διεγθηή ηεο. 

Ο φξνο Auditors (ειεγθηέο) πξσηνεκθαλίδεηαη επίζεκα ζηελ Αγγιία ην 1285 

ζε ζρεηηθφ δηάηαγκα ηνπ Δδνπάξδνπ ηνπ Α΄. Σν δηάηαγκα απηφ φξηδε φηη φινη νη 

δηαρεηξηζηέο ηνπ δεκνζίνπ ρξήκαηνο ζα ειέγρνληαη απφ ηνπο ειεγθηέο. Ζ πξψηε 

επίζεκε « Έλσζε Δπαγγεικαηηψλ Διεγθηψλ» εκθαλίζηεθε ζηελ Βελεηία ην 1581 θαη 

είρε ηίηιν « Collegiodei Raxonati». Σν 1780, ε έλαξμε ηεο βηνµεραληθήο 

επαλάζηαζεο ζηε Μεγάιε Βξεηαλία νδήγεζε ζηελ εµθάληζε ησλ µεγάισλ 

βηνµεραληθψλ επηρεηξήζεσλ µε πνιχπινθεο γξαθεηνθξαηηθέο δνµέο. ηαδηαθά, 

πξνέθπςε ε αλάγθε γηα αλαδήηεζε εμσηεξηθψλ θεθαιαίσλ πξνθεηµέλνπ λα 

ρξεκαηνδνηήζνπλ ηελ πεξαηηέξσ επέθηαζε θαη ε αλάγθε δηαρσξηζµνχ µκεηαμχ ηεο 

ηδηνθηεζίαο θαη ηεο δηνίθεζεο ηεο επηρείξεζεο. Σν απνηέιεζµα ήηαλ ε επέθηαζε ζε 

αλαπηπγκέλεο αγνξέο θηλεηψλ αμηψλ θαη ε δεκηνπξγία ρξεκαηνπηζησηηθψλ 

ηδξπµάησλ πνπ ζα εμππεξεηνχζαλ ηηο νηθνλνκηθέο αλάγθεο ησλ µεγάισλ εζληθψλ 

αιιά θαη δηεζλψλ εηαηξεηψλ. Ζ ξνή ησλ επελδπηηθψλ θεθαιαίσλ πξνο ηηο εηαηξείεο 

θαη ε φιε δηαδηθαζία ηεο θαηαλνµήο ησλ ρξεκαηνδνηηθψλ πφξσλ µέζσ ησλ αγνξψλ 

θηλεηψλ αμηψλ απέθηεζε ηδηαίηεξε ζεµαζία ζε πνιχ µεγάιν βαζµφ ζηηο εθζέζεηο ηεο 

δηνίθεζεο. ηελ παξνχζα ζπγθπξία, έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα ραξαθηεξηζηηθά 

απηψλ ησλ εηαηξεηψλ είλαη ην γεγνλφο φηη ε ηδηνθηεζία ηνπο είλαη ζρεδφλ εληειψο 

δηαθνξεηηθή απφ ηε δηνίθεζε ηνπο. Ζ δηνίθεζε έρεη ηνλ έιεγρν ησλ ινγηζηηθψλ 
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ζπζηεκάησλ ησλ επηρεηξήζεσλ απηψλ θαη δελ είλαη µφλν ππεχζπλε γηα ηηο 

νηθνλνκηθέο εθζέζεηο πξνο ηνπο επελδπηέο, αιιά έρεη επίζεο ηελ εμνπζία λα 

θαζνξίζεη ηελ αθξηβή µνξθή παξνπζίαζεο ησλ νηθνλνµηθψλ θαηαζηάζεσλ. Γηα λα 

απμεζεί ε εκπηζηνζχλε ησλ επελδπηψλ θαη ησλ πηζησηψλ ζηηο νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο, απηέο ζπλνδεχνληαη απφ ηελ γλψµε ελφο αλεμάξηεηνπ εκπεηξνγλψκνλα 

ζρεηηθά µε ηελ αµεξνιεςία ησλ εθζέζεσλ. Ο ειεγθηήο είλαη απηφο πνπ παξέρεη ηε 

γλψµε απηή. Αξρηθά, νη έιεγρνη ηεο εηαηξείαο έπξεπε λα εθηεινχληαη απφ έλαλ ή 

πεξηζζφηεξνπο απφ ηνπο µεηφρνπο ηεο, νη νπνίνη νξίδνληαλ απφ ηνπο ππφινηπνπο 

µεηφρνπο σο εθπξφζσπνη απηψλ. Σν ειεγθηηθφ επάγγειµα ζχληνµα ζεσξήζεθε 

απαξαίηεην ζηηο αλάγθεο ηεο αγνξάο θαη ε λνµνζεζία πξνέβιεπε ππνρξεσηηθή ηε 

δηεθπεξαίσζε ησλ ειέγρσλ απφ άιια πξφζσπα θαη φρη απφ ηνπο µεηφρνπο ησλ 

εηαηξεηψλ. Απηέο νη εμειίμεηο ήηαλ πνπ νδήγεζαλ ζην ζρεµαηηζµφ ησλ ειεγθηηθψλ 

εηαηξεηψλ, θαζψο θαη ηε δεµηνπξγία ηεο δήηεζεο γηα ηηο ππεξεζίεο εηδηθψλ ζηελ 

ηήξεζε ησλ ινγηζηηθψλ βηβιίσλ θαη ζηνλ έιεγρν. Έηζη, ε ζεζκνζέηεζε ηνπ ειέγρνπ 

σο επάγγειµα ηφηε ήηαλ απιψο ζέµα ρξφλνπ. 

ηελ Διιάδα ε αξρηθή κέξηκλα γηα ηελ ίδξπζε νξγαλσκέλνπ ζψκαηνο 

Διεγθηψλ ιήθζεθε αξρηθά κε ηνλ λφκν 5076/1931. Σειηθά ε πινπνίεζε ησλ 

παξαπάλσ εμαγγειηψλ έγηλε ην 1955, νπφηε κε ην ΝΓ 3329/1955 ηδξχζεθε ην «ψκα 

Οξθσηψλ Λνγηζηψλ» (ΟΛ). 

χκθσλα κε ηνπο αληηθεηκεληθνχο εξεπλεηέο γέλλεζεο, εμέιημεο θαη 

εδξαίσζεο ηνπ ζεζκνχ ησλ Διεγθηψλ, απηφο ππήξμε πξντφλ ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ 

θνηλσληθφ-νηθνλνκηθνχ ζπζηήκαηνο, ην νπνίν θάζε θνξά επηθξαηνχζε. Καηά 

ζπλέπεηα, ε απμεηηθή πνξεία ησλ ππνρξεψζεσλ θαη ησλ αξκνδηνηήησλ ησλ Διεγθηψλ 

επζπγξακκίζηεθε απφιπηα κε ηελ δηαρξνληθή ηερλν-νηθνληκηθή κεηεμέιημε ηνπ 

ζπζηήκαηνο απηνχ.  

 

3.3 Νομικό Πλαίζιο Δλεγκηικήρ. 

 

χκθσλα κε ηε ζεσξία φηη ν θαιχηεξνο ηξφπνο θπθινθνξίαο ησλ 

νηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ κέζα ζε κηα θνηλσλία ζπκβάιιεη ζηελ νξζνινγηθφηεξε 

θαηαλνκή ησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ ηεο, ε Διεγθηηθή φπσο θαη γεληθφηεξα νη 

θνηλσληθνί ζεζκνί πνπ ππάξρνπλ, πξέπεη αλαγθαζηηθά λα δηέπνληαη απφ 

ζπγθεθξηκέλνπο λφκνπο κε ζθνπφ ηελ δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ησλ θνηλσληθψλ 

αγαζψλ ηα νπνία είλαη αληηθείκελν αλαθνξάο ησλ νηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ. 

Απηέο νη πιεξνθνξίεο δεκνζηεχνληαη απφ επηρεηξήζεηο νη νπνίεο θαηά θχξην 

ιφγν δηαρεηξίδνληαη ζεκαληηθνχ κεγέζνπο νηθνλνκηθνχο πφξνπο. Σν λνκηθφ πιαίζην 

ην νπνίν δηέπεη ηελ Διεγθηηθή ησλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ αλαθέξεηαη ζηνλ Νφκν 

2190/1920 θαη πην ζπγθεθξηκέλα ζηα άξζξα 36 θαη 37. Ο ζπγθεθξηκέλνο λφκνο 

ηξνπνπνηήζεθε κε ζθνπφ λα ζπκπεξηιάβεη θαη ηηο πξνβιέςεηο ηεο 8εο Οδεγίαο ηεο 

Δπξσπατθήο Κνηλφηεηαο πνπ αλαθέξνληαη ζηνλ έιεγρν ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ ησλ ρσξψλ – κειψλ φπσο επίζεο θαη άιιεο πξνβιέςεηο πνπ ζρεηίδνληαη 

κε ηηο ζπγθεθξηκέλεο θαηαζηάζεηο ζπλδπαδφκελεο θαη κε ην άξζξν 3 ηνπ ΠΓ 226/92. 
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Σέινο, ε νξγάλσζε ηεο Διεγθηηθήο σο ζεζκφο θαη επάγγεικα νξίδεηαη ζην ΠΓ 226/92 

θαη ΠΓ 233/92. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ζχκθσλα κε ηνλ Νφκν 2190/1920, άξζξν 36, παξάγξαθνο 

6 “Πξνθεηκέλνπ λα ιεθζεί έγθπξε απφθαζε απφ ηε Γεληθή πλέιεπζε ζρεηηθά κε 

ηνπο εηήζηνπο ινγαξηαζκνχο, απηνί ζα πξέπεη λα έρνπλ ειεγρζεί πξνεγνπκέλσο απφ 

δχν ηνπιάρηζηνλ ειεγθηέο.” χκθσλα κε ην άξζξν 42α ηα θξηηήξηα βάζεη ησλ νπνίσλ 

ππνρξενχληαη νη επηρεηξήζεηο ζε έιεγρν ησλ νηθνλνκηθψλ ηνπο θαηαζηάζεσλ απφ 

Οξθσηφ Διεγθηή Λνγηζηή νξίδνληαη σο εμήο: Όζνλ αθνξά ηα φξηα ηνπ πλφινπ ηνπ 

Δλεξγεηηθνχ θαη ηνπ Καζαξνχ Κχθινπ Δξγαζηψλ είλαη 1.500.00 € θαη 3.000.000€ 

αληίζηνηρα. 

Ζ ζπγθεθξηκέλε δηάηαμε ηίζεηαη ζε ηζρχ γηα επηρεηξήζεηο πνπ μεθηλνχλ ηε 

ιεηηνπξγία ηνπο ηελ 1ε Ηαλνπαξίνπ 2002. Δπίζεο, πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη ηα 

θξηηήξηα απηά είλαη δπλαηφλ λα αλαπξνζαξκφδνληαη αλά πεξηφδνπο. Οη αλψλπκεο 

εηαηξίεο πνπ ππεξβαίλνπλ ηα αλσηέξσ φξηα ζα πξέπεη ππνρξεσηηθά λα εθιέγνπλ ηνπο 

ειεγθηέο ηνπο απφ ην ψκα Οξθσηψλ Διεγθηψλ Λνγηζηψλ. Κάζε επηρείξεζε 

πξνθεηκέλνπ λα ειεγρζνχλ ζα πξέπεη ππνρξεσηηθά λα πιεξνχλ ηα δχν ηνπιάρηζηνλ 

απφ ηα ηξία πξνεγνχκελα θξηηήξηα. 

χκθσλα κε ην Π.Γ. 226/92 πεξί ζπζηάζεσο, νξγαλψζεσο θαη ιεηηνπξγίαο 

ηνπ ψκαηνο Οξθσηψλ Διεγθηψλ ζηελ Διιάδα αλαθέξεηαη σο αληηθείκελν ηνπ 

ειεγθηηθνχ έξγνπ ε εμέηαζε ησλ ηεξνχκελσλ βηβιίσλ θαη λφκηκσλ παξαζηαηηθψλ 

απφ νξθσηνχο ειεγθηέο ινγηζηέο κε ζθνπφ ηελ εμαθξίβσζε ηνπ θαηά πφζν νη 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ ειέρζεζαλ απεηθνλίδνπλ ηελ 

πξαγκαηηθή νηθνλνκηθή ζέζε θαη ηα απνηειέζκαηα ησλ εξγαζηψλ. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ην Π.Γ. 226/92 ζην άξζξν 3 αλαθέξεη φηη: 1) 

Απνθιεηζηηθψο αξκφδηνη γηα ηελ άζθεζε ηαθηηθνχ ειέγρνπ επί ησλ επηρεηξήζεσλ 

είλαη νη νξθσηνί ειεγθηέο ινγηζηέο. 2) Οη νξθσηνί ειεγθηέο είλαη επίζεο 

απνθιεηζηηθψο αξκφδηνη γηα ηελ δηελέξγεηα πξαγκαηνγλσκνζχλεο αλαθνξηθά κε 

ζέκαηα νηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο ή θαηάζηαζεο νπνηνπδήπνηε πξνζψπνπ απαηηεί 

ινγηζηηθέο γλψζεηο. Ζ ακνηβή ηνπ νξθσηνχ ειεγθηή νξίδεηαη ζχκθσλα κε ηηο 

δηαηάμεηο ηνπ παξφληνο άξζξνπ θαη θαηαβάιιεηαη απφ ηνλ αηηνχληα ηελ δηελέξγεηα 

πξαγκαηνγλσκνζχλεο. 3) ε πεξίπησζε δηθαζηηθήο δηελέμεσο ην δηθαζηήξην αληί λα 

δεηήζεη ηελ εκθάληζε ησλ εκπνξηθψλ βηβιίσλ σο απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ, δίλεη 

εληνιή είηε θαη’ αίηεζε ηίλνο ησλ δηαδίθσλ, είηε απηεπαγγέιησο, ζε νξθσηφ ειεγθηή 

γηα έιεγρν θαη ζεψξεζε ησλ βηβιίσλ. 

Ζ έθζεζε ηελ νπνία ζπληάζζεη ν ηειεπηαίνο απνηειεί πιήξε απφδεημε θαη 

γίλεηαη δεθηή απφ ην δηθαζηήξην απφ ην νπνίν δηεηάρζε. Ζ ακνηβή ηνπ νξίδεηαη απφ 

ην δηθαζηήξην. ηελ πξψηε πεξίπησζε θαηαβάιιεηαη απφ ηνλ αηηνχληα δηάδηθν, ελψ 

ζηελ δεχηεξε πεξίπησζε θαηά ηζνκέξεηα απφ ηνπο δηαδίθνπο. 

Δθηφο απφ ηελ λνκνινγία ηνπ θάζε θξάηνπο, επηπιένλ πεγή δηθαίνπ γηα ηελ 

Διεγθηηθή είλαη ηα Πξφηππα ηεο Δπηηξνπήο Γηεζλψλ Λνγηζηηθψλ Πξνηχπσλ ηα νπνία 

εθαξκφδνληαη απφ ηα ζψκαηα νξθσηψλ ινγηζηψλ πνιιψλ θξαηψλ πξνθεηκέλνπ λα 

δηαπηζησζεί ε νξζφηεηα ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. 
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3.4 Ανηικείμενο Δλεγκηικήρ 

 

Γηα ηνλ ειεγθηή πξνζσπηθά, ζθνπφο ηνπ ειέγρνπ είλαη ε δηακφξθσζε γλψκεο 

αλαθνξηθά κε ηελ νξζή ή κε παξνπζίαζε ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ζέζεο θαη ησλ 

απνηειεζκάησλ ρξήζεσλ ηεο ειεγρφκελεο κνλάδαο ζηηο αληίζηνηρεο ινγηζηηθέο 

θαηαζηάζεηο, ζχκθσλα κε ηηο γεληθψο παξαδεθηέο ινγηζηηθέο αξρέο. Αιιά θαη θαηά 

ηε γεληθψο παξαδεθηή αληίιεςε, ν έιεγρνο πνπ δηελεξγείηαη απφ ηνπο νξθσηνχο 

ειεγθηέο έρεη σο επί ην πιείζηνλ ζηφρν ηε δηαπίζησζε ηεο νξζήο (αθξηβνδίθαηεο, 

fair), ζχκθσλα κε ηηο γεληθψο παξαδεθηέο ινγηζηηθέο αξρέο, παξνπζίαζεο ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο ζέζεο, δειαδή ηελ πεξηνπζηαθή θαη θεθαιαηαθή (πεγή) 

δηάξζξσζε ηεο κνλάδαο ζηελ αλαθεξφκελε εκεξνκελία, θαζψο θαη ηηο κεηαβνιέο 

ηνχηεο σο απνηέιεζκα ηεο δξαζηεξηνπνίεζήο ηεο, θαηά ηε δηαξξεχζαζα πεξίνδν, 

αιιά θαη άιισλ ελεξγεηψλ, π.ρ. ρξεκαηνδφηεζεο θ.ιπ. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ην αληηθείκελν ηνπ ειέγρνπ ζηα πιαίζηα ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο ειεγθηηθήο είλαη θαηά θχξην ιφγν ν ηξφπνο θαη ε αμηνπηζηία ηεο 

κέηξεζεο θαη παξνπζίαζεο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ κεγεζψλ πνπ ζπληζηνχλ ηελ 

εηθφλα κηαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. Πην απιά, ζα κπνξνχζακε λα πνχκε φηη 

επαιεζεχεηαη ν απνινγηζκφο (αλαθνξά) ησλ ππεπζχλσλ λα δψζνπλ ινγαξηαζκφ (to 

account for) ζηνπο έρνληεο έλλνκν ζπκθέξνλ γηα απηφ. ηα πιαίζηα απηά ειέγρεηαη, 

αλαγθαζηηθά, ην (ινγηζηηθφ) ζχζηεκα, βάζεη ηνπ νπνίνπ γίλεηαη ε αξρηθή ιεηηνπξγίαο 

ηεο θαη ε επάξθεηα εκπιεθφκελσλ θαη παξαπιήζησλ ηνπ ινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο 

ζπζηεκάησλ. 

 

3.5 Δίδη ελέγσων 

 

Ζ γεληθφηεηα ησλ φξσλ «έιεγρνο» θαη «ειεγθηηθή» κπνξεί λα δηαζαθεληζηεί 

θαη λα γίλεη πην ζπγθεθξηκέλε ζηα πιαίζηα ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ δηαθφξσλ 

νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ κε ηελ θαηάηαμε ησλ ειέγρσλ ζε θαηεγνξίεο. Ζ θαηάηαμε 

απηή γίλεηαη βέβαηε κε βάζε θάπνηα ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα. Έηζη νη επηθεθαιήο ησλ 

επηρεηξήζεσλ ππνβνεζνχληαη ζεκαληηθά ζην λα πξνζεγγίζνπλ θαη λα αμηνινγήζνπλ 

ηα είδε ησλ ειέγρσλ θαη λα δηαηάμνπλ ηελ δηελέξγεηα εθείλσλ ησλ ειέγρσλ πνπ 

αξκφδνπλ ζηε θχζε, ζηηο ηδηαηηεξφηεηεο θαη ζηηο επηιεγκέλεο πξνηεξαηφηεηεο ηεο 

δηαρείξηζεο ελφο νηθνλνκηθνχ νξγαληζκνχ. 

 

Τπάξρνπλ ηα παξαθάησ είδε ησλ ειέγρσλ: 

 

Ανάλογα με ηο περιετόμενό ηοσς διακρίνονηαι ζε:  

Γενικούρ, πνπ επεθηείλνληαη ζε νιφθιεξε ηελ δηαρείξηζε δεδνκέλεο ρξνληθήο 

πεξηφδνπ (π.ρ. εηήζηνο έιεγρνο ηζνινγηζκνχ θαη απνηειέζκαηα ρξήζεο). 

Διδικούρ, πνπ έρνπλ σο αληηθείκελν έλα ζπγθεθξηκέλν ηνκέα ή ζέκα (π.ρ. έιεγρνο 

απνζεκάησλ, επηζθάιεηαο πειαηψλ, δηαρείξηζε δηαζέζηκσλ ή ραξηνθπιαθίνπ). 

 

Ανάλογα με ηον ειδικόηερο ζκοπό ηοσς ζε: 
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Πποληπηικούρ, πνπ δηελεξγνχληαη θαηά ηελ δηάξθεηα εθηέιεζεο ηεο νηθνλνκηθήο 

ζπλαιιαγήο θαη έρνπλ ζθνπφ λα πξνιάβνπλ πηζαλά ιάζε. 

Καηαζηαληικούρ, πνπ δηελεξγνχληαη εθ ησλ πζηέξσλ θαη ζθνπφ έρεη λα απνθαιχςεη 

ή λα θαηαζηείιεη. 

 

 

Ανάλογα με ηην διάρκειά ηοσς διακρίνονηαι ζε: 

Μόνιμοςρ ή ζςνεσήρ ή διαπκείρ, πνπ δηελεξγνχληαη ζπλέρεηα θαη θαζ' φιε ηελ 

δηάξθεηα ηεο νηθνλνκηθήο ρξήζεο κε πξνιεπηηθφ ραξαθηήξα. 

Πεπιοδικούρ ή ηακηικούρ, πνπ δελ είλαη κελ ζπλερείο, αιιά δηελεξγνχληαη ζε 

έθηαθηεο πεξηπηψζεηο γηα εηδηθνχο ειέγρνπο (π.ρ. εηήζηνη, ηξηκεληαίνη θιπ.). 

Έκηακηοςρ ή πεπιζηαζιακούρ , πνπ δηελεξγνχληαη ζε έθηαθηεο πεξηπηψζεηο γηα 

εηδηθνχο ιφγνπο ( π.ρ. ζε πεξίπησζε πνπ ππάξρνπλ ππφλνηεο γηα θαηάρξεζε ). 

 

Ανάλογα με ηο πρόζωπο ποσ διενεργεί ηον έλεγτο διακρίνονηαι ζε: 

Δζωηεπικούρ, πνπ νξγαλψλνληαη απφ ηελ ίδηα ηελ νηθνλνκηθή κνλάδα θαη 

δηελεξγνχληαη απφ ζηειέρε ηεο επηρείξεζεο. θνπφο ηνπ είλαη ε δηαζθάιηζε ηεο 

νξζφηεηαο θαη ηεο αθξίβεηαο ησλ εγγξάθσλ θαη ε πξφιεςε δηαρεηξηζηηθψλ 

αλσκαιηψλ. 

Δξωηεπικούρ, πνπ δηελεξγνχληαη απφ εηδηθνχο επαγγεικαηίεο, νη νπνίνη δελ πξέπεη λα 

έρνπλ θακία ζρέζε ή εμάξηεζε απφ ηελ ειεγρφκελε νηθνλνκηθή κνλάδα (Οξθσηνχο 

Διεγθηέο Λνγηζηέο) θαη απνζθνπεί ζπλήζσο ζηελ πηζηνπνίεζε είηε νξηζκέλσλ 

γεγνλφησλ είηε ηεο φιεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ηεο επηρείξεζεο. 

 

Τελεσηαία καηηγορία ελέγτων είναι οι: 

Γιασειπιζηικοί, κε ζέκα ηελ νηθνλνκηθή δηαρείξηζε ησλ επηρεηξήζεσλ. ηελ ελ ιφγσ 

θαηεγνξία εληάζζνληαη φινη νη παξαπάλσ νηθνλνκηθνί έιεγρνη. Γηνηθεηηθνί, πνπ 

ζηφρν έρνπλ λα εμαθξηβψζνπλ αλ έρνπλ επηηεπρζεί νη ζθνπνί ηεο δηνίθεζεο ηεο 

επηρείξεζεο θαη αξκφδηνο γηα ηελ δηελέξγεηά ηνπο είλαη ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο. 

 

ε φιεο ηηο νηθνλνκηθέο κνλάδεο ηα παξαπάλσ είδε ησλ ειέγρσλ δελ είλαη 

απνθνκκέλα κεηαμχ ηνπο. πλήζσο ζπλδπάδνληαη θαη αιιεινζπκπιεξψλνληαη, δηφηη 

ζθνπφο ηνπ θνξνινγηθνχ ειέγρνπ είλαη λα δηαπηζηψζεη φηη ε εθάζηνηε επηρείξεζε 

ηεξεί νξζά ηηο δηαηάμεηο ηεο λνκνζεζίαο γηα ηε ζπκκεηνρή ηεο ζηα δεκνζηνλνκηθά 

βάξε (θφξνη, ηέιε, δηθαηψκαηα, θξαηήζεηο, δαζκνί, παξάβνια). 

εκαληηθφ είλαη, φηη νη θχξηεο θαηεγνξίεο ειέγρσλ, πνπ απνηεινχλ θαη ην 

βαζηθφ ζεκείν αλαθνξάο ηεο ειεγθηηθήο δηαδηθαζίαο, είλαη ν Δζσηεξηθφο θαη 

Δμσηεξηθφο έιεγρνο θαη απηνί ζα αλαιπζνχλ ζηε ζπλέρεηα. 
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3.6 Δζωηεπικόρ Έλεγσορ 

3.6.1 Γενικά 

 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη κηα αλεμάξηεηε, αληηθεηκεληθή δηαδηθαζία 

δηαζθάιηζεο θαη δηαβνχιεπζεο κε ζθνπφ λα πξνζζέζεη αμία θαη λα βειηηψζεη ηηο 

ιεηηνπξγίεο ελφο νξγαληζκνχ. Βνεζάεη έλαλ νξγαληζκφ λα επηηχρεη ηνπο ζηφρνπο ηνπ 

ζέηνληαο κηα ζπζηεκαηηθή, πεηζαξρεκέλε πξνζέγγηζε γηα ηελ αμηνιφγεζε θαη ηε 

βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηαδηθαζηψλ δηαρείξηζεο θηλδχλνπ , ειέγρνπ 

θαη δηαθπβέξλεζεο. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο απνηειεί θαηαιχηε γηα ηε βειηίσζε ηεο 

δηαρείξηζεο ηνπ νξγαληζκνχ, ηνπ ειέγρνπ θηλδχλνπ θαη ησλ ειέγρσλ δηαρείξηζεο, 

παξέρνληαο δηνξαηηθφηεηα θαη ζπζηάζεηο βαζηζκέλεο ζε αλαιχζεηο θαη αμηνινγήζεηο 

δεδνκέλσλ θαη επηρεηξεκαηηθψλ δηαδηθαζηψλ . Με δέζκεπζε ηεο αθεξαηφηεηαο θαη 

ηεο ινγνδνζίαο , ν εζσηεξηθφο έιεγρνο παξέρεη αμία ζηα δηνηθεηηθά φξγαλα θαη ηα 

αλψηεξα δηνηθεηηθά ζηειέρε σο αληηθεηκεληθή πεγή αλεμάξηεησλ ζπκβνπιψλ. Οη 

επαγγεικαηίεο πνπ νλνκάδνληαη εζσηεξηθνί ειεγθηέο απαζρνινχληαη απφ 

νξγαληζκνχο γηα ηελ εθηέιεζε ηεο εζσηεξηθήο ειεγθηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. 

Σν πεδίν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε έλαλ νξγαληζκφ είλαη επξχ θαη κπνξεί λα 

πεξηιακβάλεη ζέκαηα φπσο ε δηνίθεζε ελφο νξγαληζκνχ, ν έιεγρνο θηλδχλνπ θαη νη 

έιεγρνη δηαρείξηζεο: απνηειεζκαηηθφηεηα / απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ πξάμεσλ 

(ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο δηαζθάιηζεο πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ), αμηνπηζηία ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαη δηαρεηξηζηηθψλ εθζέζεσλ θαη ηε ζπκκφξθσζε κε ηνπο λφκνπο θαη 

ηνπο θαλνληζκνχο. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο κπνξεί επίζεο λα ζπλεπάγεηαη ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε πξνιεπηηθψλ ειέγρσλ απάηεο γηα ηνλ εληνπηζκφ δπλεηηθά δφιησλ 

πξάμεσλ. ζπκκεηέρνληαο ζε έξεπλεο πεξί απάηεο ππφ ηελ θαζνδήγεζε ησλ 

επαγγεικαηηψλ ηεο έξεπλαο απάηεο θαη δηεμάγνληαο ειέγρνπο απάηεο κεηά ηελ 

έξεπλα γηα ηνλ εληνπηζκφ ησλ αλαιχζεσλ ειέγρνπ θαη ηελ απνθαηάζηαζε 

νηθνλνκηθψλ δεκηψλ. 

 

3.6.2 Οπιζμόρ Δζωηεπικού Δλέγσος 

 

Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο είλαη κηα αλεμάξηεηε, αληηθεηκεληθή, αζθαιήο θαη 

ζπκβνπιεπηηθή δξαζηεξηφηεηα ζρεδηαζκέλε λα πξνζζέηεη αμία θαη λα βειηηψλεη ηηο 

ιεηηνπξγίεο ηνπ εθάζηνηε νξγαληζκνχ πνπ εθαξκφδεηαη. Βνεζά έλα νξγαληζκφ λα 

επηηχρεη ηνπο αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο ηνπ πξνζθέξνληάο κηα ζπζηεκαηηθή 

επηζηεκνληθή πξνζέγγηζε γηα ηελ απνηίκεζε θαη βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο 

ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ, ησλ εζσηεξηθψλ ειέγρσλ θαη ησλ δηαδηθαζηψλ δηνίθεζεο. 

Με ηνλ φξν « ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ελλννχκε»: 

 Καηάιιειε νξγάλσζε ησλ νηθνλνκηθψλ, ινγηζηηθψλ θαη ινηπψλ ππεξεζηψλ 

ηεο εηαηξείαο. 

 Καηάιιειε θαηαλνκή αξκνδηνηήησλ θαη επζπλψλ ηνπ πξνζσπηθνχ. 

 Σελ εθαξκνγή θαλφλσλ θαη δηαδηθαζηψλ, κέηξσλ θαη ειέγρσλ ψζηε: 
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 Να πεξηνξίδνληαη νη θίλδπλνη ιαζψλ θαη άιισλ αλσκαιηψλ θαηά ηελ 

εθηέιεζε ησλ ζπλαιιαγψλ. 

 Να απνθηνχλ κεγαιχηεξε αθξίβεηα θαη αμηνπηζηία ηα πεξηνπζηαθά 

ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο.. 

 Να θπιάζζνληαη απνηειεζκαηηθά ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο 

επηρείξεζεο (π.ρ. απνζέκαηα, ρξεφγξαθα). 

Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο ζχκθσλα κε ηη ηλζηηηνχην εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, είλαη 

κηα αλεμάξηεηε, αληηθεηκεληθή δηαβεβαίσζε θαη ζπκβνπιεπηηθή δξαζηεξηφηεηα, 

θαιά ζρεδηαζκέλε θαη νξγαλσκέλε, πνπ κέζσ ησλ ηερληθψλ θαη επηζηεκνληθψλ 

πξνζεγγίζεσλ, αμηνινγεί ηελ επάξθεηα ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ (ιεηηνπξγίεο‐ εθαξκνγή δηαδηθαζηψλ). Να πξνζζέηεη αμία θαη λα βειηηψλεη 

ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ νξγαληζκνχ κε ζθνπφ ηελ απνηειεζκαηηθή απνηίκεζε θαη 

δηαρείξηζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ, ηνλ πεξηνξηζκφ ή εμάιεηςε απηνχ, πνπ 

αλαιακβάλεη ε δηνίθεζε λα δηαρεηξηζζεί γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηξαηεγηθψλ ηεο 

ζηφρσλ. 

χκθσλα κε ηνλ νξηζκφ ησλ Ακεξηθάλσλ Οξθσηψλ Λνγηζηψλ (AICPA), ηνλ 

εζσηεξηθφ έιεγρν απνηεινχλ ην ζρέδην νξγάλσζεο θαη φιεο νη ζπληνληζκέλεο 

πξνζπάζεηεο, κέζνδνη θαη κέηξα πνπ πηνζεηνχληαη εληφο ηεο επηρείξεζεο, γηα ηελ 

δηαθχιαμε θαη πξνζηαζία ησλ πεξηνπζηαθψλ ηεο ζηνηρείσλ, ηνλ έιεγρν ηεο αθξίβεηαο 

θαη αμηνπηζηίαο ησλ ινγηζηηθψλ ζηνηρείσλ, ηελ πξνψζεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο 

ηεο ιεηηνπξγίαο θαη ηελ ελζάξξπλζε ηεο δηαηήξεζεο ηεο πξνδηαγξακκέλεο 

επηρεηξεκαηηθήο πνιηηηθήο. 

Ζ Ακεξηθαληθή Δπηηξνπή Λνγηζηηθήο ζρεηηθά κε ηηο βαζηθέο έλλνηεο ειέγρνπ 

έρεη νξίζεη ηνλ έιεγρν σο: «κηα ζπζηεκαηηθή δηαδηθαζία αληηθεηκεληθήο απφθηεζεο 

θαη αμηνιφγεζεο ησλ απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ ζρεηηθά κε ηνπο ηζρπξηζκνχο γηα 

νηθνλνκηθέο πξάμεηο θαη γεγνλφηα έηζη ψζηε λα δηαπηζησζεί ν βαζκφο αληηζηνηρίαο 

αλάκεζα ζ’ απηνχο ηνπο ηζρπξηζκνχο θαη ηα θαζηεξσκέλα θξηηήξηα θαη ε 

θνηλνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ ζηνπο ελδηαθεξφκελνπο ρξήζηεο» 

χκθσλα κε ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ ησλ ΖΠΑ (Institute of 

Internal Auditors - IIA), «ν Δζσηεξηθφο έιεγρνο (Internal Auditing) είλαη κηα 

αλεμάξηεηε, αληηθεηκεληθή δηαβεβαησηηθή θαη ζπκβνπιεπηηθή δξαζηεξηφηεηα, θαιά 

ζρεδηαζκέλε θαη νξγαλσκέλε, εγθαηεζηεκέλε ζε έλαλ νξγαληζκφ, πνπ κέζσ ησλ 

ηερληθψλ θαη επηζηεκνληθψλ πξνζεγγίζεσλ, εμεηάδεη θαη αμηνινγεί ηελ επάξθεηα 

ιεηηνπξγίαο ηνπ, ηηο δξαζηεξηφηεηεο θαη ηα πξνγξάκκαηά ηνπ σο ππεξεζία πξνο ηελ 

επηρείξεζε (ιεηηνπξγίεο- εθαξκνγή δηαδηθαζηψλ). Δπηπιένλ πξνζζέηεη αμία 

θαηβειηηψλεη ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ νξγαληζκνχ κε ζθνπφ ηελ απνηειεζκαηηθή 

απνηίκεζεθαη δηαρείξηζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ, ηνλ πεξηνξηζκφ ή εμάιεηςε 

απηνχ, πνπ αλαιακβάλεη ε δηνίθεζε λα δηαρεηξηζζεί γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

ζηξαηεγηθψλ ηεο ζηφρσλ.». Ζ επηηπρία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη λα πξνζδηνξίδεη 

θαη λα αμηνινγεί ηνπο επηρεηξεκαηηθνχο θηλδχλνπο θαη ε δηνίθεζε λα ηνπο 

δηαρεηξίδεηαη25. Ο φξνο «ππεξεζία αμηνιφγεζεο» είλαη επξχο θαη ρξεζηκνπνηείηαη γηα 

λα απνδψζεη έλα κεγάιν θάζκα δξαζηεξηνηήησλ πνπ εθηείλεηαη απφ ηνλ έιεγρν ηεο 

αξηζκεηηθήο αθξίβεηαο ησλ ινγηζηηθψλ ππνινγηζκψλ κηαο επηρείξεζεο κέρξη θαη ηελ 

εκπεξηζηαησκέλε αμηνιφγεζε κηαο ζχλζεηεο θαη ζεκαληηθήο απφθαζεο ηεο 
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Αλψηαηεο Γηνίθεζήο ηεο. Δπηπιένλ, ν φξνο «εζσηεξηθφο» αλαθέξεηαη ζηελ ειεγθηηθή 

εξγαζία, ε νπνία πξαγκαηνπνηείηαη κέζα ζηελ επηρείξεζε απφ ην πξνζσπηθφ ηεο, 

δηαρσξίδνληάο ηελ θαη’ απηφλ ηνλ ηξφπν απφ θάζε άιιε ειεγθηηθή εξγαζία πνπ 

πξαγκαηνπνηείηαη απφ εμσηεξηθνχο ειεγθηέο ή απφ άιινπο θνξείο πνπ δελ 

αλήθνπλζηελ επηρείξεζε. Ο φξνο «αλεμάξηεηε» ραξαθηεξίδεη ηελ ειεγθηηθή εξγαζία 

πνπ είλαη ειεχζεξε απφ πεξηνξηζκνχο, νη νπνίνη ζα κπνξνχζαλ λα πεξηνξίζνπλ ην 

ζθνπφθαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ειέγρνπ ή ζε κεηαγελέζηεξν ζηάδην λα 

αιινηψζνπλ ηα επξήκαηα θαη ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο έθζεζεο ησλ εζσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ. Οη φξνη «εμέηαζε» θαη «αμηνιφγεζε» είλαη δεισηηθνί ηεο δηπιήο δξάζεο 

ηεο ππεξεζίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, πξψηα γηα αλαδήηεζε θαη εμεχξεζε 

πιεξνθνξηψλ θαη ζηε ζπλέρεηα γηα θξηηηθή αμηνιφγεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ. 

 

Σν ίδην Ηλζηηηνχην, δειαδή ε Δπαγγεικαηηθή Έλσζε ησλ Δζσηεξηθψλ 

Διεγθηψλ, έρεη δψζεη έλα πιεξέζηεξν θαη αλαιπηηθφηεξν νξηζκφ ηεο ππεξεζίαο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. χκθσλα κε απηφλ: «ε ππεξεζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

πεξηιακβάλεη ηηο δξάζεηο, νη νπνίεο πηνζεηνχληαη απφ ηε δηνίθεζε γηα λα ζρεδηαζηεί, 

νξγαλσζεί θαη θαηεπζπλζεί ε απφδνζε ηθαλνπνηεηηθψλ ελεξγεηψλ, πνπ ζθνπφ έρνπλ 

λα παξέρνπλ επαξθή αζθάιεηα φηη ζα επηηεπρζνχλ νη ζθνπνί ηεο: α) επίηεπμε 

ζπγθεθξηκέλσλ ζηφρσλ γηα ιεηηνπξγίεο θαη πξνγξάκκαηα ηεο επηρείξεζεο, β) 

νηθνλνκηθή θαη επαξθήο ρξεζηκνπνίεζε ησλ πφξσλ ηεο, γ) πξνζηαζία ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ηεο ζηνηρείσλ, δ) αμηνπηζηία θαη αθεξαηφηεηαο ησλ πιεξνθνξηψλ, ε) 

ζπκκφξθσζε κε πνιηηηθέο, πξνγξάκκαηα, δηαδηθαζίεο, λφκνπο θαη θαλνληζκνχο.» Γηα 

ην ζθνπφ απηφ ν εζσηεξηθφο ινγηζηηθφο έιεγρνο ηνπο εθνδηάδεη κε ηηο εθηηκήζεηο ηεο 

αλάιπζεο, ζπζηάζεηο, ζπκβνπιέο θαη πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηηο εθηεινχκελεο 

δξαζηεξηφηεηεο. Ο ζηφρνο απηφο πεξηιακβάλεη ηελ πξνψζεζε ηνπ απνηειεζκαηηθνχ 

ειέγρνπ ζε ινγηθφ θφζηνο. 

Ζ Δπηηξνπή Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission (COSO) νξίδεη ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν σο «κηα ιεηηνπξγία πνπ 

πξαγκαηνπνηείηαη κε ηε ζπκκεηνρή ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ, ηεο Γηνίθεζεο θαη 

ηνπ ππφινηπνπ πξνζσπηθνχ θαη είλαη ζρεδηαζκέλε λα παξέρεη επαξθή αζθάιεηα γηα 

ηελ επίηεπμε ησλ παξαθάησ ζηφρσλ: α) απνηειεζκαηηθφηεηα θαη απνδνηηθφηεηα ησλ 

ιεηηνπξγηψλ, φπσο απφδνζε θαη θεξδνθνξία απφ ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ, 

πξνζηαζία πφξσλ θιπ. β) αμηνπηζηία ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ αλαθνξψλ, θαη γ) 

ζπκκφξθσζε κε λφκνπο θαη θαλνληζκνχο»27. Ζ έθζεζε Coso θαζνξίδεη ηελ εχινγε 

δηαζθάιηζε γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ κέζσ ησλ αθφινπζσλ θαηεγνξηψλ: 

1) απνδνηηθφηεηα θαη απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ιεηηνπξγηψλ (ιεηηνπξγηθνί 

έιεγρνη) 

2) αμηνπηζηία ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ αλαθνξψλ (ρξεκαηννηθνλνκηθνί 

έιεγρνη) 

3) ζπκκφξθσζε κε ηνπο ηζρχνληεο λφκνπο θαη θαλνληζκνχο (έιεγρνη 

ζπκκφξθσζεο) 
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3.6.3 Δίδη – Καηηγοπίερ Δζωηεπικού Δλέγσος 

 

Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο, ζηελ πξνζπάζεηα ηνπ λα θαιχςεη ειεγθηηθά φινπο 

ηνπο ρψξνπο, ζπλαληάεη κηα ζεηξά δπζθνιηψλ, φπσο έιιεηςε αλάινγεο ππνζηήξημεο 

απφ ηνπο δηνηθνχληεο, αδπλακία ησλ ηδίσλ ησλ ειεγθηψλ λα ππνζηεξίμνπ ην έξγν 

ηνπο, θαζψο θαη ηε κε απνδνρή ηνπ απφ ηνπο ειεγρφκελνπο, εηδηθά ζε ηερληθά θαη 

παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο ζέκαηα κε ην αηηηνινγηθφ, φηη δελ είλαη αληηθείκελα ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, έρνληαο θαηά λνπ ηνλ παξαδνζηαθφ νηθνλνκηθφ έιεγρν. Παξά 

ηηο δπζθνιίεο απηέο νη ηειεπηαίεο αλαθαηαηάμεηο, γεληθφηεξα ζηελ αγνξά, έδσζαλ ηε 

δπλαηφηεηα ζηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν λα επαλαθηήζεη ην ρακέλν έδαθνοπνπ έρεη 

παξαρσξήζεη, λα δψζεη δπλακηθή θαη παξνπζία θαη λα γίλεηαη φιν θαη πεξηζζφηεξν 

απνδεθηφο, αλαγθαίνο αθφκε θαη ζηνπο ίδηνπο ηνπο ειεγρφκελνπο. 

Με ην ζθεπηηθφ φηη ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο αμηνινγεί ηελ επάξθεηα 

ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, δειαδή έιεγρνο επί φισλ ησλ 

ιεηηνπξγηψλ δελ πεξηνξίδεηαη ζε ζπγθεθξηκέλα αληηθείκελα, δηαθξίλεηαη δε ζε ηφζα 

είδε ειέγρνπ, φζεο είλαη θαη νη ιεηηνπξγίεο, ήηνη ζε νηθνλνκηθνχο, δηνηθεηηθνχο, 

ιεηηνπξγηθνχο, παξαγσγήο, ηερληθνχο, πξνκεζεηψλ θαη πσιήζεσλ, δηαρείξηζεο 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, πνηνηηθνχ ειέγρνπ, κεραλνγξάθεζεο, δηαρείξηζεο 

απνζεκάησλ, παξαγσγηθψλ κέζσλ, έιεγρνη αζθάιεηαο (security) ησλ εγθαηαζηάζεσλ, 

θπζηθνχ πεξηβάιινληνο, είζπξαμεο αζθαιίζηξσλ, εθπαίδεπζεο πξνζσπηθνχ, θαζψο 

πγηεηλήο θαη αζθάιεηαο ησλ εξγαδνκέλσλ, ηερληθψλ έξγσλ, έιεγρνο ζπκπεξηθνξάο 

θαη γεληθά έιεγρνο επί φισλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ δηέπνπλ ηε ιεηηνπξγία ησλ 

νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ. 

Δπίζεο, πξέπεη λα επηζεκαλζεί φηη ζηελ πξάμε ζε θάζε αληηθείκελν ειέγρνπ 

ππεηζέξρνληαη ηαπηφρξνλα θαη άιια είδε ειέγρνπ, ζπκπιεξψλνληαο ηνλ έιεγρν, 

αλάινγα ηνπ ειεγρφκελνπ, ηνπ εχξνπο θαη ηε βαξχηεηα πνπ ηνπ πξνζδίδνπκε. Απηφ 

ζεκαίλεη φηη φζν θαη λα ζέινπκε λα θηλεζνχκε απζηεξά ζε έλα αληηθείκελν ειέγρνπ, 

είλαη αδχλαην. Λφγνπ ράξε, αλ ειέγρνπκε ηα απνζέκαηα πέξαλ ηεο απνγξαθήο γηα 

ηελ ζπκθσλία απηψλ, ζα ππεηζέιζνπκε θαη ζε επίπεδα δηαρείξηζεο απηψλ, ζην θφζηνο 

εθπαίδεπζεο θαη ηε δηνίθεζε ηνπ πξνζσπηθνχ θαζψο ζηηο θχξεο εθθξαζκέλεο θαη ζε 

αμία. Δδψ ζα πξέπεη λα ηνληζζεί, ζχκθσλα κε ηα φζν αλαθέξακε, φηη νπδέπνηε 

ιεηηνπξγίεο κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ, ζηε δηεχζπλζε Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, 

απηφλνκα ηκήκαηα. 

Θα κπνξνχζακε λα δερζνχκε φηη νη Δζσηεξηθνί Έιεγρνη δηαθξίλνληαη ζε 

νηθνλνκηθνχο, δηνηθεηηθνχο θαη ιεηηνπξγηθνχο, ππφ ηελ επξεία έλλνηα θαη κε ηελ 

πξνυπφζεζε φηη φιεο νη ιεηηνπξγίεο, εληάζζνληαη αλάινγα, θάησ απφ ηε νκπξέια ησλ 

ηξηψλ απηψλ δηαθξίζεσλ θαη θακία δελ κπνξεί λα απνηειέζεη εμαίξεζε ειεγθηηθήο 

δηεξεχλεζεο. Ή θαιφ ζα είλαη, απφ εδψ θαη ζην εμήο γηα λα αξζνχλ παληειψο νη 

ζπγρχζεηο απηέο, φιεο νη εθδνρέο ηνπ φξνπ «έιεγρνο» λα ελζσκαησζνχλ ζην γεληθφ 

φξν, ζπκπεξηιακβάλνληαο φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ αλαθέξακε, απνηξέπνληαο 

παξάιιεια θάζε πεξηνξηζκφ, ζηελ εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ ησλ εζσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ. 

Ωο πξνο ηε δηάθξηζε ησλ ειέγρσλ, γηα θαιχηεξε θαηαλφεζε απηψλ, 

ελδεηθηηθά, πην θάησ γίλεηαη κηα ζχληνκε πεξηγξαθή ζε ηέζζεξα είδε: 



18 
 

α. Έλεγτοι παραγωγής 

Οη έιεγρνη παξαγσγήο (Productions Audits) ζηνρεχνπλ ζην θαηά πφζν 

ηεξνχληαη νη δηαδηθαζίεο ζε φιν ην εχξνο ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, ην θαηά 

πφζν νη παξαγφκελεο πνζφηεηεο είλαη ζχκθσλα κε ην εγθεθξηκέλν απφ ηε δηνίθεζε 

πξφγξακκα, ζε εηήζηα βάζε θαη αλά πεξηφδνπο, ην θαηά πφζν γίλεηαη ζσζηή 

δηαρείξηζε θαη ρξήζε ηνπ κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ, αλ ηα ηκήκαηα είλαη ζσζηά θαη 

θαηάιιεια ζηειερσκέλα, αλ ηα ζηειέρε είλαη θαηάιιεια εθπαηδεπκέλα, αλ γίλεηαη 

ζσζηά ν εθνδηαζκφο ηεο παξαγσγήο απφ πιηθά, αλ απηά δηαρεηξίδνληαη ζσζηά 

απνθεχγνληαο ηηο πςειέο θχξεο πέξαλ ησλ θπζηνινγηθψλ νξίσλ, θαζψο επίζεο ηα 

θαηά πφζν ηα πξντφληα είλαη ζχκθσλα κε ηηο πξνδηαγξαθέο ηνπ πνηνηηθνχ ειέγρνπ 

(I.S.O.). Δπίζεο , αλ ε ζπζθεπαζία ησλ πξντφλησλ είλαη ζχκθσλα κε ηηο 

πξνδηαγξαθέο, αλ ηεξνχληαη νη δηαδηθαζίεο παξάδνζεο – παξαιαβήο ησλ εηνίκσλ 

πξντφλησλ απφ ηελ παξαγσγή ζηελ απνζήθε θαη γεληθφηεξα αλ ηεξνχληαη νη 

δηαδηθαζίεο πνπ αθνξνχλ ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία θαη ηα κέζα πνπ ιακβάλνπλ 

ρψξα ζε φιεο ηηο παξαγσγηθέο θάζεηο. 

β. Οικονομικοί έλεγτοι 

Οη νηθνλνκηθνί έιεγρνη (Financial Audits), ζηνρεχνπλ ζηελ επαιήζεπζε ηεο 

αθξίβεηαο, ηεο εηιηθξίλεηαο θαη ηεο αμηνπηζηίαο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη 

ζηνηρείσλ, ζηελ εμαζθάιηζε ηεο ζσζηήο απεηθφληζεο ησλ ζπλαιιαγψλ, ηελ 

εμαθξίβσζε ηεο λνκηκφηεηαο, ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ, ηεο 

ζσζηήο δηαρείξηζεο απηψλ, κέζσ δηαδηθαζηψλ γηα ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδν. 

Οη έιεγρνη απηνί δηελεξγνχληαη κε θάζε ιεπηνκέξεηα επί ησλ νηθνλνκηθψλ 

ζηνηρείσλ, ησλ επηκέξνπο δνζνιεςηψλ –ζπλαιιαγψλ θαη επί θάζε είδνπο νηθνλνκηθνχ 

θαηλνκέλνπ, παξέρνληαο ηηο αλάινγεο πιεξνθνξίεο ζηελ εθάζηνηε δηνίθεζε γηα ηε 

ιήςε επηρεηξεκαηηθψλ απνθάζεσλ. Αθνχ γίλεηαη αλαθνξά ζηνπο νηθνλνκηθνχο 

ειέγρνπο ζα πξέπεη λα ηνληζζεί ηδηαηηέξσο πσο νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο δελ 

ζπληάζζνπλ ηζνινγηζκνχο, αληηθείκελν πνπ αθνξά ηνλ πξντζηάκελν ηνπ ινγηζηεξίνπ. 

γ. Διοικηηικοί έλεγτοι 

Οη δηνηθεηηθνί (Management Audits) θηλνχληαη ζε έλα επξχηεξν πεδίν δξάζεο, 

ζε αληίζεζε απφ ηνπο νηθνλνκηθνχο θαη ιεηηνπξγηθνχο ειέγρνπο, έρνπλ επξχηεξνπο 

αληηθεηκεληθνχο ζηφρνπο, νη νπνίνη ζπλίζηαληαη ζην λα εμεηάδνπλ θαη λα αμηνινγνχλ, 

βάζεη αληηθεηκεληθψλ θαη επηζηεκνληθψλ κεζφδσλ, ηελ ζπλνιηθή δηνηθεηηθή 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο‐ θνξέα, θαζψο θαη ηηο επηκέξνπο δηνηθεηηθέο 

ιεηηνπξγίεο απηήο, ζχκθσλα κε ηηο ηερληθέο – κεζφδνπο θαη ηνπο απνδερηνχο θαλφλεο 

ηεο δηνηθεηηθήο επηζηήκεο. 

Οη δηνηθεηηθνί Δζσηεξηθνί Έιεγρνη εμεηάδνπλ ην βαζκφ δηνηθεηηθήο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο, νξγάλσζεο, ζπλεξγαζίαο θαη επηθνηλσλίαο φισλ ησλ 

δηνηθεηηθψλ ηεξαξρηθψλ επηπέδσλ ηνπ νξγαληζκνχ, θαζψο επίζεο ηηο ηδηαηηεξφηεηεο 

θαη ηηο αδπλακίεο ηνπ ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο ησλ. ηνρεχνπλ ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ 

ζπζηήκαηνο δηνηθεηηθνχ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ζηελ επηζήκαλζε αδπλακηψλ θαη 

αηηηψλ πνπ ηηο πξνθαινχλ, θαζψο θαη ζηηο ζπλέπεηεο ησλ αδπλακηψλ απηψλ. 

Γηεξεπλνχλ, εμεηάδνπλ θαη αμηνινγνχλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

ζρεδηαζκνχ θαη ηε ζηξαηεγηθή ηνπ θνξέα σο πξνο ην βαζκφ πινπνίεζεο θαη ηελ 

επίηεπμε ησλ ηεζέλησλ ζηφρσλ. 
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Οη δηνηθεηηθνί έιεγρνη εμεηάδνπλ ην θαηά πφζν δηαρεηξίδνληαη θαηά ηνλ άξηην 

ηξφπν ηα δηαζέζηκα κέζα θαη πφξνη. Δμεηάδνπλ ηνπο ιφγνπο θαη ηα αίηηα απνρψξεζεο 

ηνπ εμεηδηθεπκέλνπ πξνζσπηθνχ θαη ηηο επηπηψζεηο ησλ απνρσξήζεσλ απηψλ. 

Δπίζεο, εμεηάδνπλ ηε ζπκκφξθσζε ησλ εξγαδνκέλσλ πξνο ηηο 

εμνπζηνδνηήζεηο, ηα ζρέδηα δξάζεο ηηο απνθάζεηο ηεο δηνίθεζεο θαη γεληθφηεξα ηελ 

πνιηηηθή δηνίθεζεο ηεο εηαηξείαο. Απνβιέπνπλ ζηε δηεξεχλεζε ηνπ θαηά πφζν ην 

αλζξψπηλν δπλακηθφ αμηνινγείηαη θαη αμηνπνηείηαη θαηά ηνλ θαιχηεξν δπλαηφ ηξφπν, 

αλ είλαη πξνζεισκέλν θαη εγθιηκαηηζκέλν ζην πεξηβάιινλ πνπ εξγάδεηαη, αλ είλαη 

ελήκεξν γηα ηνπο ζηφρνπο ηεο επηρείξεζεο θαη αλ ζπκκεηέρεη ελεξγά ζηελ πινπνίεζε 

απηψλ. Δπίζεο, αλ ππάξρεη πνιηηηθή θνπιηνχξαο κέζα ζην θνξέα. Αλ νη ζρέζεηο ησλ 

εξγαδνκέλσλ κε ηνλ θνξέα, είλαη ζε θαιφ επίπεδν ζπλεξγαζίαο θαη αλ επηιχνληαη 

άκεζα ηα πξνβιήκαηα ησλ θαη απνβαίλνπλ ζε βάξνο θαη ησλ δχν κεξψλ. Γεληθφηεξα, 

νη δηνηθεηηθνί έιεγρνη αμηνινγνχλ ηελ ππάξρνπζα πνιηηηθή δηνίθεζεο πξνζσπηθνχ, ην 

θαηά πφζν ηα ζπζηήκαηα δηνίθεζεο ιεηηνπξγνχλ απνδνηηθά, πξνθεηκέλνπ λα 

ζπκβάινπλ απνηειεζκαηηθά ζηελ επίηεπμε ζπγθεθξηκέλσλ ζηφρσλ κε ην ειάρηζην 

δπλαηφ θφζηνο θαη κε ην κεγαιχηεξν φθεινο. Δλ θαηαθιείδη, νη δηνηθεηηθνί έιεγρνη 

θαιχπηνπλ ιεηηνπξγίεο πνπ αθνξνχλ άκεζα ην ιεηηνπξγηθφ , δηνηθεηηθφ ζθέινο φισλ 

ησλ ηεξαξρηθψλ επηπέδσλ δίλνληαο δπλαηφηεηα ζηε δηνίθεζε λα έρεη γλψζε ηεο 

γεληθφηεξεο δηνηθεηηθήο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο. 

δ. Λειηοσργικοί έλεγτοι 

Αληηθεηκεληθφο ζθνπφο ησλ ιεηηνπξγηθψλ ειέγρσλ (Operational Audits) είλαη 

ε δηεξεχλεζε ιεηηνπξγίαο ησλ δηαδηθαζηψλ ε αμηνιφγεζε θαη εθηίκεζε ηεο δνκήο ηνπ 

ππάξρνληνο ζπζηήκαηνο θαη ε πξφηαζε αλάπηπμεο λέσλ θαη βειηίσζεο ππαξρφλησλ 

ζε πεξηνρέο πνπ έρνπλ απαμησζεί. Δάλ ιεηηνπξγεί ην νξγαλφγξακκα, εθαξκφδνληαη νη 

λφκνη, νη απνθάζεηο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ, νη λφκνη ηεο πνιηηείαο, ειέγρεηαη 

εάλ νη ζπλαιιαγέο γίλνληαη ζχκθσλα κε ηηο ζεζπηζκέλεο εμνπζηνδνηήζεηο θαη αλ ηα 

επηκέξνπο ηκήκαηα, θαζψο θαη κεηαμχ ηνπο ιεηηνπξγηψλ αξκνληθά θαη απνδνηηθά. 

Οη ιεηηνπξγηθνί έιεγρνη απνβιέπνπλ ζηελ πξναγσγή θαη ηελ πξνψζεζε ηεο 

απνηειεζκαηηθήο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο. Αλαθέξνληαη ζηηο επηκέξνπο 

ιεηηνπξγίαο ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ζηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπζηήκαηνο δηνίθεζεο. 

Οη έιεγρνη απηνί ζηνρεχνπλ λα δηαπηζηψζνπλ θαηά πφζν νη δηαδηθαζίεο ιεηηνπξγνχλ 

απνηειεζκαηηθά θαηά ηελ πινπνίεζεο ησλ απνθάζεσλ. Σέινο, απνβιέπνπλ ζηε 

δηαπίζησζε θαηά πφζν έλα ηκήκα ιεηηνπξγεί ζσζηά κε ηελ ππάξρνπζα νξγαλσηηθή 

δνκή, αλ επηηπγράλνληαη νη ζηφρνη, πξνηείλνληαο ζπγρξφλσο δηνξζσηηθέο 

παξεκβάζεηο φπνπ ζπλαληψληαη απνθιίζεηο. Δπίζεο, αλ νη ιεηηνπξγίεο ζπκβάινπλ 

ζηε βειηίσζε ηεο ελδνεπηρεηξεζηαθήο επηθνηλσλίαο κεηαμχ ησλ ηεξαξρηθψλ επηπέδσλ 

θαη κεηαμχ ηκεκάησλ. 

ην παξάδεηγκα πνπ αθνινπζεί, ζηφρνο είλαη λα ζθηαγξαθεζνχλ ηα ηειεπηαία 

ηξία είδε ειέγρσλ θαη λα γίλεη πιήξσο θαηαλνεηή ε δηάθξηζε απηή απφ ηνλ 

αλαγλψζηε ειεγθηή, θαζψο επίζεο, λα θαλεί θαη ε αιιεινζχλδεζε ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ απηψλ, θαζψο θαη ν βαζκφο ζπκκεηνρήο ησλ θαηά ηνλ έιεγρν. 

Δθδίδεηαη αίηεζε αγνξάο απφ ην ηκήκα απνζήθεο ή ρξήζηε, πξνσζείηαη ζην 

ηκήκα αγνξψλ (πξνκεζεηψλ), δίδεηαη παξαγγειία ζηνλ πξνκεζεπηή ηελ νπνία θαη 

εθηειεί παξαιακβάλνληαη νη πξψηεο χιεο, απνζεθεχνληαη θαη εμνθιείηαη ην ηηκνιφγην 
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αγνξάο. ην παξάδεηγκα καο ζηφρνο ηνπ ειεγθηή είλαη λα δηελεξγήζεη έιεγρν απφ ηα 

αξρηθφ ζηάδην « αίηεκα γηα αγνξά» κέρξη θαη ην νξηζηηθφ θιείζηκν πνπ είλαη ε 

«εμφθιεζε ηνπ ηηκνινγίνπ». Ο νηθνλνκηθφο έιεγρνο ζηνρεχεη λα δηαπηζηψζεη πφζν 

θαιά δηνηθείηαη ην ηκήκα αγνξψλ θαη απνζεθψλ, ελψ ν ιεηηνπξγηθφο έιεγρνο έρεη σο 

θχξην ζηφρν θαη απνζεθψλ, ελψ ν ιεηηνπξγηθφο έιεγρνο έρεη σο θχξην ζηφρν λα 

επηζεκάλεη πφζν θαιά ιεηηνπξγεί ην ηκήκα θαη αλ εθαξκφδνληαη νη δηαδηθαζίεο απφ 

ην αξρηθφ ζηάδην έλαξμεο ηεο αγνξάο έσο θαη ηελ νινθιήξσζε απηήο. 

 

3.6.4 κοπόρ Δζωηεπικού Δλέγσος 

 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη κηα αλεμάξηεηε, αληηθεηκεληθή δηαδηθαζία 

δηαζθάιηζεο θαη δηαβνχιεπζεο κε ζθνπφ λα πξνζζέζεη αμία θαη λα βειηηψζεη ηηο 

ιεηηνπξγίεο ελφο νξγαληζκνχ. Βνεζάεη έλαλ νξγαληζκφ λα επηηχρεη ηνπο ζηφρνπο ηνπ 

ζέηνληαο κηα ζπζηεκαηηθή, πεηζαξρεκέλε πξνζέγγηζε γηα ηελ αμηνιφγεζε θαη ηε 

βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηαδηθαζηψλ δηαρείξηζεο θηλδχλνπ , ειέγρνπ 

θαη δηαθπβέξλεζεο. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο απνζθνπεί ζηελ εθαξκνγή ησλ αξρψλ ηεο 

Γηνίθεζεο γηα ηελ ζσξάθηζε ησλ ζπκθεξφλησλ ηεο επηρείξεζεο ησλ κεηφρσλ θαη ηελ 

δηαθχιαμε ησλ εξγαδνκέλσλ. ηα πιαίζηα ηνπ ζθνπνχ απηνχ ν εζσηεξηθφο έιεγρνο 

εμεηάδεη θαη αμηνινγεί:  

 Σε ζπζηεκαηηθή παξαθνινχζεζε θαη αμηνιφγεζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ 

θηλδχλνπ, θαζψο θαη ηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζή ηνπ. 

 Σελ ηήξεζε ηεο πνιηηηθήο πξνζσπηθνχ, πνιηηηθήο πξναγσγψλ, αμηνινγήζεσλ 

θαη αμηνπνηήζεσλ ησλ ζηειερψλ. Σελ ηήξεζε ησλ θαλφλσλ επαγγεικαηηθήο 

ζπκπεξηθνξάο, λνκνζεζίαο θαη δηαδηθαζηψλ, θαζψο θαη ηελ απνλνκή επζπλψλ 

θαη επηβξαβεχζεσλ. 

 Σηο επηθεξδείο θαη κε δξαζηεξηφηεηεο, κέζσ αλαιχζεσλ θαη εληνπηζκφο ησλ 

ζεκείσλ εθείλσλ πνπ επηδέρνληαη βειηίσζε επηθέξνληαο άκεζα ζεηηθά 

απνηειέζκαηα. 

 Σα απνηειέζκαηα ηνπ θνξέα ζε ζρέζε κε ηα πξφηππα πνπ ζέηεη θάζε θνξά ε 

δηνίθεζε θαη ηαπηφρξνλα ηελ εθηίκεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ 

πξνηχπσλ απηψλ, θαζψο θαη ηεο πνιηηηθήο πνπ ηα ππαγνξεχεη. 

 Σελ αμηνιφγεζε απφδνζεο ησλ επελδχζεσλ ζχκθσλα κε ηνλ αξρηθφ 

ζρεδηαζκφ απηψλ. 

 Σνλ ηξφπν θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο αζθνχκελεο επνπηείαο απφ ηα 

ζηειέρε φισλ ησλ βαζκίδσλ θαη γεληθφηεξα ηε ζπκπεξηθνξά ησλ 

εξγαδνκέλσλ. 

 Σν βαζκφ ζπκκφξθσζεο ησλ εξγαδνκέλσλ ζηηο απνθάζεηο ηεο δηνίθεζεο, 

ηνπο θαλφλεο ιεηηνπξγίαο θαη ηηο παξερφκελεο εμνπζηνδνηήζεηο κε ηξίηνπο. 

 Σν ζπλνιηθφ θαη επηκέξνπο ησλ ηκεκάησλ θφζηνο θαη ηε ζχγθξηζε απηνχ κε 

ην πξνυπνινγηζζέλ, σο επίζεο θαη κε ηε ζρέζε θφζηνπο, νθέινπο. 

 Σελ απνθπγή, κέζσ ηεο παξνπζίαο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, αηαζζαιηψλ, 

θαηαρξήζεσλ, θινπψλ, θζνξψλ, απφθξπςε ζηνηρείσλ, πξνζπνξηζκφ 

νηθνλνκηθψλ νθειψλ, θαζψο θαη ηελ αδηαθνξία ησλ ηζπλφλησλ. 
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 Ζ δηαπίζησζε, ην θαηά πφζν νη ππεξεζίεο – ηκήκαηα έρνπλ ζαθή αληίιεςε 

ηεο απνζηνιήο θαη ησλ αξκνδηνηήησλ πνπ ηνπο έρνπλ εθρσξεζεί. Αλ 

θαηάιιεια ζηειερσκέλεο θαη αλ αμηνπνηείηαη θαηά άξηζην ηξφπν ην 

αλζξψπηλν δπλακηθφ. 

 Σελ αθξίβεηα, ηελ εμαζθάιηζε ηεο πιεξφηεηαο θαη ηελ αμηνπηζηία ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη βηβιίσλ. 

 Σελ χπαξμε ζπζηήκαηνο νξγάλσζεο θαη επάξθεηα απηνχ ζε φια ηα ηεξαξρηθά 

επίπεδα. Καζψο επίζεο, ηελ χπαξμε δηαδηθαζηψλ θαη εμνπζηνδνηήζεσλ πνπ 

ξπζκίδνπλ ηηο ζρέζεηο ζπλαιιαγψλ – ζπλεξγαζίαο κε ηξίηνπο. 

 Σελ πεξηνδηθή επηβεβαίσζε θαη θαηά αληηθεηκεληθφ ηξφπν πηζηνπνίεζε 

ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο θαη ηε ζχγθξηζε ησλ αξρηθψλ ζηφρσλ κε ην 

απνηέιεζκα. 

 Σε κέηξεζε ηνπ management ζε φια ηα επίπεδα, εμαηξνπκέλεο απηήο ηεο 

δηνίθεζεο, πνπ απνβιέπεη ζηε ζσζηή δηαρείξηζε ησλ παξαγσγηθψλ κέζσλ θαη 

πφξσλ. 

 Σελ δηαδηθαζία ηήξεζεο ησλ πξνδηαγξαθψλ ηνπ πνηνηηθνχ ειέγρνπ δειαδή ην 

θαηά πφζν ε παξαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα θαη νη ππεξεζίεο αληαπνθξίλνληαη 

πξνο ηα θαζνξηζκέλα standards πνπ έρνπλ ζεζπηζζεί. Σα κέζα πξνζηαζίαο γηα 

ηελ επαξθή θχιαμε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ απφ θινπέο, απψιεηεο θαη 

θζνξέο. 

 Σν βαζκφ ζπλεξγαζίαο ηνπ θνξέα κε ηξίηνπο, θαη γεληθά ην αληαγσληζηηθφ 

πεξηβάιινλ ζην νπνίν δξα θαη αλαπηχζζεηαη ν θνξέαο. 

 Σελ αμηνπνίεζε ησλ κέζσλ παξαγσγήο θαη ηελ απνδνηηθφηεηα απηψλ, ηε 

ζπληήξεζε ηνπ κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ, ηα πξνγξάκκαηα παξαγσγήο, ην 

χςνο θαη ηε δηαρείξηζε ησλ απνζεκάησλ, θαζψο ηε δηάζεζε ησλ πξντφλησλ. 

 Σελ χπαξμε θιίκαηνο απνδνρήο θαη δηάζεζε ζπλεξγαζίαο ησλ ειεγρνκέλσλ 

κε ηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν. 

 Σε ηήξεζε πνιηηηθήο πσιήζεσλ θαη εηζπξάμεσλ. Σε δηαρείξηζε ησλ 

δηαζεζίκσλ, ηηο απνδφζεηο απηψλ, ηνπο φξνπο δαλεηζκνχ θαη πιεξσκήο ησλ 

ππνρξεψζεσλ απηψλ, θαζψο επίζεο ηελ αμηνιφγεζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

απνηειεζκάησλ. 

 

3.6.5 Γιασωπιζμόρ «εζωηεπικού ελέγσος» και «ςζηήμαηορ Δζωηεπικού 

Δλέγσος» 

 

ηελ νηθνλνκηθή ησλ επηρεηξήζεσλ, ν φξνο «Δζσηεξηθφο έιεγρνο» 

ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα απνδψζεη δχν βαζηθέο έλλνηεο, ζέηνληαο παξάιιεια ηα φξηα 

θαη ηηο αξκνδηφηεηεο απηψλ, σο ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη σο Δζσηεξηθφο 

Έιεγρνο. 

I. χζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ (Internal Control). Αλαθέξεηαη ζ' έλα 

νξγαλσκέλν πιέγκα ιεηηνπξγηψλ θαη δηαδηθαζηψλ, ζ' έλα νινθιεξσκέλν 

ζχζηεκα ειέγρσλ πνπ θαζηεξψλεη ε δηνίθεζε θαη απνζθνπεί ζηελ 

απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία γηα ηελ εμάιεηςε ησλ αξλεηηθψλ επηπηψζεσλ ηνπ 
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νξγαληζκνχ. Σα ζπζηήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη κηα ζεκαληηθή εξγαζία 

θαη πξνεγνχληαη ησλ ειέγρσλ, ελψ παξάιιεια απνηεινχλ ηνλ θχξην άμνλα 

απνηειεζκαηηθήο εξγαζίαο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ.  

Βαζηθή πξνυπφζεζε γηα ηελ θαηάξηηζή ηνπο φκσο, είλαη ε χπαξμε 

θαηαγεγξακκέλσλ δηαδηθαζηψλ ζηελ επηρείξεζε, δηφηη θάζε πξφγξακκα ειέγρνπ 

αθνινπζεί βήκα πξνο βήκα ηε ξνή ησλ εξγαζηψλ κε ινγηθή ζεηξά, ελψ κεηά ην πέξαο 

ησλ ειέγρσλ, αλαζεσξνχληαη θαη βειηηψλνληαη απφ ηνπο ειεγθηέο κε ηελ εηζαγσγή 

λέσλ δεδνκέλσλ πνπ πξνθχπηνπλ, θσδηθνπνηνχληαη θαη ηέινο αλ θαηαξηίδνληαη γηα 

πξψηε θνξά, αξρεηνζεηνχληαη.  

II. Δζσηεξηθφο έιεγρνο (Internal Auditing). Ο φξνο Δζσηεξηθφο έιεγρνο 

απνζθνπεί ζηελ αμηνιφγεζε ηεο επάξθεηαο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπζηήκαηνο 

εζσηεξηθψλ ειέγρσλ, θαη ζην λα πξνηείλεη βειηηψζεηο, φπνπ δηαπηζηψλνληαη 

αδπλακίεο. Οη βαζηθνί ζηφρνη ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη: 

1) Να δηαπηζησζεί αλ ιεηηνπξγνχλ ηα επηκέξνπο ηκήκαηα ηεο κνλάδαο, θπξίσο 

ηνπ ινγηζηεξίνπ, ζχκθσλα κε ηελ θαζνξηζκέλε πνιηηηθή ηεο δηνίθεζεο. 

2) Να δηαπηζησζεί ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο εζσηεξηθήο νξγάλσζεο . 

3) Να γίλεη εθηίκεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηεο επάξθεηαο ησλ 

ζπζηεκάησλ νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ηεο κνλάδαο. 

4) Να δηαπηζησζνχλ ηπρφλ απάηεο, αηαζζαιίεο, ιάζε θαη αδπλακίεο ζηελ 

νξγάλσζε θαη ηελ ιεηηνπξγία ησλ θπζηθψλ θαη αλζξψπηλσλ ζπζηεκάησλ. 

5) Σέινο λα γίλεη αλαθνξά ησλ δηαπηζηψζεσλ ηνπ ειέγρνπ ζηελ δηνίθεζε ηεο 

κνλάδαο θαη ε εηζήγεζε κέηξσλ δηφξζσζεο ή βειηίσζεο.  

Αληηθεηκεληθφο ζθνπφο ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ (Internal Audit) είλαη ε 

παξνρή πςεινχ επηπέδνπ ππεξεζηψλ πξνο ηε δηνίθεζε, κέζσ επηζηεκνληθψλ 

πξνζεγγίζεσλ θαη αλαιχζεσλ κε ζθνπφ ηελ αμηνιφγεζε ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ (.Δ.Δ.), πξνθεηκέλνπ ε δηνίθεζε, λα δηαρεηξηζζεί ηνπο επηρεηξεκαηηθνχο 

θηλδχλνπο θαηά άξηζην ηξφπν, πνπ είλαη θαη ην θχξην κέιεκά ηεο. Ο Δζσηεξηθφο 

Έιεγρνο απνζθνπεί ζηελ εθαξκνγή ησλ αξρψλ ηεο Γηνίθεζεο γηα ηε ζσξάθηζε ησλ 

ζπκθεξφλησλ ηεο επηρείξεζεο θαη ησλ κεηφρσλ θαη ηε δηαθχιαμε ησλ εξγαδνκέλσλ. 

ηα πιαίζηα ηνπ ζθνπνχ απηνχ ν Δζσηεξηθφο έιεγρνο, εμεηάδεη θαη αμηνινγεί: 

1) Σν χζηεκα ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ηα επηκέξνπο ππνζπζηήκαηα ηνπ 

2) Σελ αμηνιφγεζε ηεο θάζε κνξθήο επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζή ηνπ 

3) Σελ χπαξμε νξγάλσζεο, επάξθεηαο θαη απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ εζσηεξηθψλ 

δηαδηθαζηψλ 

4) Σελ ηήξεζε πνιηηηθήο πξνζσπηθνχ θαη εθπαίδεπζήο ηνπ 

5) Σν βαζκφ ζπκκφξθσζεο ησλ εξγαδνκέλσλ κε ηηο απνθάζεηο ηεο δηνίθεζεο 

θαη ηνπο θαλφλεο ιεηηνπξγίαο 

6) Σε ζχγθξηζε ηνπ θφζηνπο ιεηηνπξγίαο ησλ επί κέξνπο ηκεκάησλ ζε ζρέζε κε 

ην φθεινο ηνπο 

7) Σελ αθξίβεηα, ηελ εηιηθξίλεηα θαη ηελ εμαζθάιηζε ηεο πιεξφηεηαο θαη ηεο 

αμηνπηζηίαο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

8) Σελ αμηνιφγεζε ηεο επηθνηλσλίαο θαη ηεο ζπλεξγαζίαο ησλ εξγαδνκέλσλ 

ηφζν ζε επίπεδν ηκήκαηνο, φζν θαη κεηαμχ ησλ ηκεκάησλ 
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9) Σελ αμηνπνίεζε ησλ κέζσλ παξαγσγήο θαη ηελ απνδνηηθφηεηά ηνπο. Σα κέζα 

πξνζηαζίαο γηα ηελ επαξθή θχιαμε ησλ ππεξεζηαθψλ ζηνηρείσλ απφ θινπέο, 

απψιεηεο θαη παληφο είδνπο θζνξέο. 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο (Internal Audit) είλαη κηα αλαγθαία ιεηηνπξγία ηνπ 

ζχγρξνλνπ management θαη είλαη ζεκαληηθφο ζχκβνπινο ζε φια ηα ηεξαξρηθά 

επίπεδα θαζψο ε επηζήκαλζε ησλ αδπλακηψλ έρεη σο βαζηθφ ζηφρν ηε βειηίσζε ησλ 

ζπζηεκάησλ ιεηηνπξγίαο θαη φρη ηελ επηβνιή πνηλψλ. Δπίζεο, κέζσ ηεο δηεξεχλεζεο, 

ν εζσηεξηθφο έιεγρνο απνζθνπεί λα δηαβεβαηψλεη ζηα ζηειέρε θαη ζηα ηκήκαηα 

γεληθφηεξα πνπ επνπηεχνπλ, φηη απηφ πνπ θάλνπλ είλαη ζχκθσλα κε ηηο απνθάζεηο 

θαη ηηο εληνιέο ηεο δηνίθεζεο, πξάγκα πνπ ηνπο απαιιάζζεη πνιιέο θνξέο απφ 

επζχλεο.  

Σέινο απηφ πνπ πξέπεη λα ηνληζηεί είλαη φηη θακία ιεηηνπξγία δελ κπνξεί λα 

απνηειέζεη εμαίξεζε ειέγρνπ, εθηφο θαη αλ δελ παξνπζηάδεη ειεγθηηθφ ελδηαθέξνλ. 

Οεζσηεξηθφο έιεγρνο δελ ππνθαζηζηά ηνπο επηηειείο ή ηα γξαθεία ηεο νξγάλσζεο γηα 

λα ζπληάζζεη θαλνληζκνχο θαη δηαδηθαζίεο, αιιά ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα βνεζά απηά 

ηα φξγαλα λα πηνζεηνχλ ηνπο θαλφλεο ιεηηνπξγίαο. 

Σν ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ δηαθέξεη αλάινγα κε ην κέγεζνο, ηε 

ζπγθξφηεζε ηεο επηρείξεζεο, ηε δξαζηεξηφηεηα, ηνλ φγθν ησλ ζπλαιιαγψλ, ηε θχζε 

θαη ην αληηθείκελφ ηεο. Ο ξφινο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζηηο ζχγρξνλεο 

νηθνλνκηθέο κνλάδεο θαη θξαηηθνχο νξγαληζκνχο γίλεηαη φιν θαη ζπνπδαηφηεξνο. 

Σν έξγν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ έρεη ηδηαίηεξα κεγάιν ελδηαθέξνλ θαη σο 

πξνο ην ζεκαληηθφ ζηνηρείν ηεο δηαρείξηζεο ηεο δεκνζηνλνκηθήο θαη απνηειεί έλα 

εξγαιείν γηα ηε βειηίσζε ηεο απφδνζεο ηνπ Γεκφζηνπ Σνκέα. Τπνζηεξίδεηαη φηη 

δηεζλψο ππάξρνπλ πνιιά δηαθνξεηηθά κνληέια εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, θαη κπνξεί λα 

είλαη απαξαίηεην λα ιάβνπκε ππφςε ηηο δηαθνξεηηθέο παξαδφζεηο θαη δηαθνξεηηθέο 

ηθαλφηεηεο ζεζκηθνχ ειέγρνπ θαηά ηε ζέζπηζε κέηξσλ γηα ηελ ελίζρπζε ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο. 

 

3.6.6 ύζηημα Δζωηεπικού Δλέγσος 

 

Ωο ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ (internal control system) λνείηαη έλα 

νξγαλσκέλν θαη ζσζηά δνκεκέλν πιέγκα ιεηηνπξγηψλ θαη δηαδηθαζηψλ πνπ 

θαζηεξψλεη ν νξγαληζκφο, κε ζθνπφ ηελ εθαξκνγή θαη ηελ ηήξεζε αξρείσλ θαη 

πνιηηηθψλ πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιηζζνχλ ηα ζπκθέξνληά ηνπ. Δίλαη έλα νξγαλσηηθφ 

ζρέδην, ζε φιεο ηηο πξνεθηάζεηο . 

Σν ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη κηα δσληαλή λεπξαιγηθή ιεηηνπξγία 

πνπ κεηαθέξεη φια ηα κελχκαηα, εληνιέο θαη αληηδξάζεηο πξνο ηε δηνίθεζε, θαζψο 

πξνο φια ηα ηεξαξρηθά επίπεδα πνπ αζθνχλ δηνίθεζε. Καηά ηνλ Cook‐ Wincle (1976), 

ην .Δ.Δ. είλαη θάηη ζαλ ην λεπξηθφ ζχζηεκα ηνπ αλζξψπηλνπ νξγαληζκνχ, πνπ 

δηαθιαδψλεηαη κέζα ζηελ επηρείξεζε κεηαθέξνληαο εληνιέο θαη αληηδξάζεηο απφ θαη 

πξνο ηε δηνίθεζε. πλδέεηαη άκεζα κε ηελ νξγαλσηηθή δνκή θαη ηνπο γεληθνχο 

θαλφλεο ιεηηνπξγίαο ηεο Δπηρείξεζεο. 
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Ζ αλαγθαηφηεηα χπαξμεο ελφο ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ε 

πιεξφηεηα, ην κέγεζνο θαη ε έθηαζε απηνχ ζε κηα επηρείξεζε, θαζνξίδεηαη απφ ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο, ηελ πνιππινθφηεηα ηνπ αληηθείκελνπ εθκεηάιιεπζεο θαη ησλ 

ζπλαιιαγψλ ηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ εμεηδίθεπζε ηνπ πξνζσπηθνχ, θαζψο θαη κηα 

ζεηξά άιισλ παξαγφλησλ. Ζ χπαξμε ελφο νξγαλσκέλνπ .Δ.Δ. παξέρεη ηα ερέγγπα 

ζηηο δηνηθήζεηο, κέζσ δηθιείδσλ αζθαιείαο πνπ παξέρεη, σο ζχζηεκα, λα ζπκβάιεη 

απνηειεζκαηηθά ζηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία θαη ζηελ επίηεπμε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ 

ζηφρσλ. 

Αθνχ, ινηπφλ, νξίζακε ηη ζεκαίλεη χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ εχινγν 

είλαη λα απνζαθεληζζεί θαη πνηα είλαη ε απνζηνιή ηνπ ελ ιφγσ πζηήκαηνο. Κχξηα 

απνζηνιή ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ είλαη λα είλαη επηηεχμηκνο θαη 

απνηειεζκαηηθφο ν έιεγρνο φισλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ φισλ ησλ ηκεκάησλ ηεο 

επηρείξεζεο, έηζη ψζηε λα εμαζθαιίδεηαη ε αξκνληθή θαη απνδνηηθή ιεηηνπξγία ηεο 

επηρείξεζεο, ζην πιαίζην ηεο ζηξαηεγηθήο ηεο θαη λα επηηπγράλνληαη νη 

πξνγξακκαηηζκέλνη πνηνηηθνί θαη πνζνηηθνί ζηφρνη ηεο. ην πιαίζην ηεο απνζηνιήο 

ηνπ πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο εμεηάδνπλ, 

επαιεζεχνπλ θαη εθηηκνχλ ηελ αμηνπηζηία θαη αθεξαηφηεηα ησλ νηθνλνκηθψλ 

ιεηηνπξγηψλ ηεο επηρείξεζεο, ησλ δηαδηθαζηψλ πιεξνθφξεζεο θαη ηακέζα πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη, πηζηνπνηνχλ, κεηξνχλ θαη ηαμηλνκνχλ ηηο πιεξνθνξίεο. Δπίζεο 

εμεηάδνπλ ηα ζρέδηα, ηηο δηαδηθαζίεο, ηνπο λφκνπο θαη ηνπο θαλνληζκνχο πνπ κπνξεί 

λα έρνπλ ζεκαληηθή επίπησζε ζηελ ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο θαη αλ απηή 

ζπκκνξθψλεηαη κε απηά. Δπηπιένλ, ζεκαληηθφο είλαη ν έιεγρνο φζνλ αθνξά ηα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο, ηα κέζα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ 

αζθάιεηα ηνπο θαη θαηά πφζν απνδνηηθά είλαη ηα ζπγθεθξηκέλα κέζα. Σέινο, νη 

εζσηεξηθνί ειεγθηέο ζα πξέπεη λα εμεηάδνπλ θαη λα πηζηνπνηνχλ εάλ ηα 

απνηειέζκαηα είλαη ζχκθσλα κε ην αληηθείκελν θαη ηνπο ζηφρνπο ηεο επηρείξεζεο. 

πγθεθξηκέλα, ην έξγν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζα πξέπεη λα βεβαηψλεη φηη: 

 Τπάξρεη ε απαηηνχκελε εμνπζηνδφηεζε ζε φιεο ηηο ζπλαιιαγέο ηεο 

επηρείξεζεο θαη φηη εμαζθαιίδεηαη ε πξέπνπζα ινγηζηηθή απεηθφληζε, ε 

αθξίβεηα θαη ε πιεξφηεηα ησλ εγγξαθψλ θαη ησλ ζπλαιιαγψλ 

 Ζ επηρείξεζε ιεηηνπξγεί κε ηνλ πην απνδνηηθφ θαη αληαγσληζηηθφ ηξφπν 

 Αθνινπζνχληαη πηζηά νη αξρέο θαη ε πνιηηηθή ηεο επηρείξεζεο 

 Γηαζθαιίδνληαη ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο απφ θινπή, θζνξά 

θαη θαηαρξεζηηθή ρξήζε. 

Ωο αληηθεηκεληθφο ζθνπφο ελφο ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζα κπνξνχζε λα 

αλαθεξζεί: 

 Να είλαη ην εξγαιείν ηεο δηνίθεζεο γηα ηελ πινπνίεζε ησλ επηιεγκέλσλ 

ζηξαηεγηθψλ ζηφρσλ, σο επίζεο λα παξέρεη ηε δπλαηφηεηα εθηίκεζεο θαη 

κέηξεζεο ηνπ απνηειέζκαηνο θαη ηε ζχγθξηζε απηνχ κε ηνπο αξρηθνχο 

ζηφρνπο. 

 Να ζπκπεξηιακβάλεη ζηε δνκή ηνπ Δζσηεξηθφ Έιεγρν (internal Audit) γηα 

ηελ αμηνιφγεζε ηεο επάξθεηαο ιεηηνπξγίαο ηνπ ίδηνπ ηνπ ζπζηήκαηνο 

εζσηεξηθψλ ειέγρσλ (controls). 
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 Να παξέρεη ηε δπλαηφηεηα αμηνπνίεζεο θαζψο θαη ζσζηήο δηαρείξηζεο ησλ 

δηαζεζίκσλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ, ηελ αμηνπνίεζε ησλ παξαγσγηθψλ κέζσλ θαη 

ηνπ αλζξσπίλνπ δπλακηθνχ, θαζψο θαη ηε δηαθχιαμε ησλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ. Παξάιιεια λα απνβιέπεη ζηελ θαιχηεξε εμππεξέηεζε κε ηνπο 

ζπλαιιαζζφκελνπο. 

Έλα ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πεξηιακβάλεη έλα ζχλνιν ζπζηεκάησλ θαη 

ππνζπζηεκάησλ νπ είλαη απαξαίηεηα γηα λα ιεηηνπξγήζεη απνηειεζκαηηθά έλαο 

νξγαληζκφο. Δλδεηθηηθά σο ηέηνηα ζπζηήκαηα ζα κπνξνχζακε λα αλαθέξνπκε: 

 Οξγαλσηηθφ πιαίζην πεξηγξαθήο θαζεθφλησλ θαη δηαδηθαζηψλ. Πεξηγξαθή 

θαζεθφλησλ αλά ηκήκα θαη αλάπηπμε δηαδηθαζηψλ πνπ λα θαιχπηνπλ φιεο ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ησλ ηεξαξρηθψλ επηπέδσλ. 

 Μαθξνρξφλην θαη βξαρπρξφλην πξνγξακκαηηζκφ δξάζεο ζε πιήξε αλάπηπμε, 

αλά δξαζηεξηφηεηα, κε αληίζηνηρν απνινγηζκφ θαη επηζήκαλζε ησλ 

απνθιίζεσλ, θαζψο θαη ηελ αηηηνιφγεζε απηψλ. 

 Δγθεθξηκέλν νξγαλφγξακκα ζε πιήξε αλάπηπμε, ζε φια ηα επίπεδα ηεο 

ηεξαξρίαο θαζψο θαη ηε δηάθξηζε ησλ ιεηηνπξγηψλ ζε θχξηεο θαη 

δεπηεξεχνπζεο. Μέζα απφ έλα ζχζηεκα <νξγαλφγξακκα> πξέπεη λα 

δηαγξάθεηαη κα ζαθήλεηα θαη λα πξνζδηνξίδεηαη ε πεξηνρή επζχλεο αλά 

ηνκέα, ηκήκα. 

 Απνηχπσζε ησλ ζηξαηεγηθψλ ζρεδηαζκψλ θαη ζηφρσλ θαη ηελ πνιηηηθή 

πινπνίεζεο απηψλ βάζεη ζπγθεθξηκέλνπ ρξνλνδηαγξάκκαηνο θαη ηξφπνπ 

δξάζεο, ψζηε λα επηηπγράλεηαη ην πνζεηφ απνηέιεζκα. 

 Πιήξεο θαη ελήκεξν θαηαζηαηηθφ φπνπ πξνζδηνξίδνληαη θαη απνηππψλνληαη 

κε ζαθήλεηα ην αληηθείκελν εθκεηάιιεπζεο, εξγαζίαο θαη νη θχξηνη ζθνπνί 

ηνπ νηθνλνκηθνχ θνξέα. 

 Πνιηηηθή αγνξψλ‐πξνκεζεηψλ ζε φιεο ηηο θαηεγνξίεο θαη επίπεδα. 

 

3.6.7 Αδςναμίερ ηων ςζηημάηων Δζωηεπικού Έλεγσος 

 

Παξά ηελ βειηίσζε πνπ ζπληειέζζεθε ζηα ζπζηήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

ησλ επηρεηξήζεσλ έπεηηα απφ ηελ εηζαγσγή ηνπ Ν. 3016/17-5-20021 πεξί δηνίθεζεο, 

δελ θαίλεηαη λα ιεηηνπξγεί ην θαηάιιεια ζεζκνζεηεκέλν πιαίζην ιεηηνπξγίαο πνπ ζα 

ελίζρπε απηά. Απηφ ζε κεγάιν βαζκφ νθείιεηαη ζηνλ νηθνγελεηαθφ ραξαθηήξα 

πνιιψλ εηζεγκέλσλ ζην Υξεκαηηζηήξην Αζελψλ επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ, νη 

νπνίεο δηνηθνχληαη θπξίσο βάζεη πξαθηηθψλ πνπ έρνπλ επηβιεζεί απφ ηηο δηνηθήζεηο 

άηππα κε ραξαθηήξα εζηκηθνχ δηθαίνπ. Δχθνια αληηιακβάλεηαη θαλείο φηη ε 

νξγάλσζε ησλ ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο κε εηζεγκέλεο ζην 

Υξεκαηηζηήξην επηρεηξήζεηο (θπξίσο εθείλεο πνπ δελ ιεηηνπξγνχλ σο ζπγαηξηθέο 

εηαηξείεο ή ππνθαηαζηήκαηα κεγάισλ πνιπεζληθψλ εηαηξεηψλ) ζα απέρεη πνιχ απφ 

ηηο δηεζλείο βέιηηζηεο πξαθηηθέο. Δηδηθά γηα ηελ αλάπηπμε εζσηεξηθψλ θαλνληζκψλ 

ιεηηνπξγίαο ε νπνία επηβάιιεηαη απφ ηνλ Νφκν 3016 πεξί δηνίθεζεο ππάξρνπλ αθφκα 
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αζάθεηεο ηνπ λφκνπ σο πξνο ην αλαιπηηθφ πεξηερφκελν απηψλ, γεγνλφο πνπ έρεη ζαλ 

αληίθηππν νη επηρεηξήζεηο ζηελ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ηνπο λα αληηιακβάλνληαη ηνλ 

εζσηεξηθφ θαλνληζκφ ιεηηνπξγίαο κε δηαθνξεηηθή νξγάλσζε, δνκή θαη πεξηερφκελν.  

Σα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ελφο επαξθνχο ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

είλαη φηη παξέρεη ηε βεβαηφηεηα φηη ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο εηαηξίαο 

πξνζηαηεχνληαη θαη φηη δεκηνπξγνχληαη αμηφπηζηα νηθνλνκηθά ζηνηρεία, γηα ηελ 

νξζνινγηθή δηνίθεζε ηεο εηαηξίαο θαη γηα ηελ εηνηκαζία ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ. Ζ επηηπρία φκσο ησλ ζηφρσλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξέπεη λα 

ζρεηίδεηαη ζηελά κε ην θφζηνο πνπ απαηηείηαη γηα ηελ παξνρή ησλ ππεξεζηψλ ηνπ 

ηκήκαηνο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Θα πξέπεη δειαδή νη σθέιεηεο, νη νπνίεο 

πξνθχπηνπλ απφ κηα δηαδηθαζία ειέγρνπ, λα ππεξβαίλνπλ ην θφζηνο ηεο πηνζέηεζεο 

ηεο δηαδηθαζίαο απηήο. Αλ θαη είλαη δχζθνιν λα κεηξεζνχλ επαθξηβψο ην θφζηνο θαη 

νη σθέιεηεο κηαο δηαδηθαζίαο ειέγρνπ, ελ ηνχηνηο ζα πξέπεη λα θαηαβάιιεηαη 

πξνζπάζεηα, ρξεζηκνπνηψληαο θαη εθηηκήζεηο, λα ζπλδέεηαη πάληα ην θφζηνο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε ηηο αλακελφκελεο σθέιεηεο. 

Αθφκε, πνιιέο αξρέο , ζηηο νπνίεο βαζίδεηαη έλα ζχζηεκα εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ, κπνξεί λα θαηαζηξαηεγεζνχλ θαη παξαβηαζηνχλ. Ο δηαρσξηζκφο π.ρ. ησλ 

επζελψλ, θαζεθφλησλ θαη αξκνδηνηήησλ, κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ αηφκσλ θαη 

ηκεκάησλ, κπνξεί λα κελ έρεη θακία αμία, φηαλ ππάξρεη ζπκπαηγλία κεηαμχ απηψλ. 

Αθφκε, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο κπνξεί λα είλαη αλαπνηειεζκαηηθφο, φηαλ επεκβαίλεη 

θαηά αξλεηηθφ ηξφπν ην κάλαηδκελη, γηα λα δηθαηνινγήζεη θαη ζπγθαιχςεη νξηζκέλεο 

παξαηππίεο, ζθάικαηα ή παξαιείςεηο. Θα πξέπεη αθφκα λα ζεκεηψζνπκε πάιη φηη ηα 

ζπζηήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ βαζίδνληαη θπξίσο ζε αλζξψπνπο. Δπνκέλσ, 

απξνζεμίεο, αβιεςίεο, νδεγίεο πνπ δελ ηηο θαηαιαβαίλνπλ θαιά θαη δηάθνξα ιάζε 

εθηηκήζεσλ απνδπλακψλνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. 

 

3.6.8 Ππόηςπα Δζωηεπικού Έλεγσος 

 

Ο ζθνπφο ησλ Πξνηχπσλ είλαη: 

1. Να πεξηγξάθνπλ ηηο βαζηθέο αξρέο πνπ ζα πξέπεη λα δηέπνπλ ηελ πξαθηηθή 

ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

2. Να απνηειέζνπλ ην γεληθφ πιαίζην βάζεη ηνπ νπνίνπ παξέρνληαη θαη 

πξνάγνληαη νη πξνζηηζέκελεο αμίαο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ. 

3. Να απνηειέζνπλ κέηξν αμηνιφγεζεο ηεο απφδνζεο ηνπ εζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

4. Να πξνσζήζνπλ ηε βειηίσζε ζε νξγαλσηηθέο δηαδηθαζίαο θαη ιεηηνπξγίεο. 

 

 

Σα πξφηππα ρσξίδνληαη ζε ηξία κέζε: 

1. Πξφηππα Υαξαθηεξηζηηθψλ Ηδηνηήησλ (Attribute Standards –εηξά 1000), ηα 

νπνία πεξηγξάθνπλ ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ νξγαληζκψλ θαη ησλ πξνζψπσλ 

πνπ αζθνχλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν. 
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2. Πξφηππα Απφδνζε (Performance Standards –εηξά 2000), ηα νπνία 

πεξηγξάθνπλ ηε θχζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη 

παξέρνπλ θξηηήξηα βάζε ησλ νπνίσλ κπνξεί λα αμηνινγεζεί ε απφδνζε ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

3. Πξφηππα Δθαξκνγήο (Implementation Standards ), ηα νπνία εμεηδηθεχνπλ ηηο 

δπν πξψηεο θαηεγνξίεο Πξνηχπσλ ζε ζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο δξαζηεξηφηεηαο 

(π.ρ. Έιεγρνο ζπκκφξθσζεο, Έιεγρνο Απάηεο θιπ.) 
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3.6.9 Γιαδικαζία ηος εζωηεπικού ελέγσος 

 

Ζ ζηάζε ειέγρνπ πεξηιακβάλεη ηα αθφινπζα ζηνηρεία: 

1. ηνλ πεξηνξηζκφ ηνπ ελδηαθέξνληνο θαη ηεο έξεπλαο θπξίσο γηα ζέκαηα γηα ηα 

νπνία δεηείηαη ε θξίζε 

2. θαζνξηζκφ κηαο ζέζεο κε ακεξνιεςία θαηά ηε δηακφξθσζε θαη ηελ έθθξαζε 

απνθάζεσλ 

3. ζρεκαηηζκφο απφθαζεο θαη έθθξαζε γλψκεο ζην κέηξν πνπ είλαη εχινγν λα 

ζρεκαηηζηεί  

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο πξέπεη λα εθηειέζεη κηα θαζνξηζκέλε δηαδηθαζία θαη 

θέξλεη ζην λνπ ηελ εηθφλα θάπνηαο κνξθήο ηππνπνηεκέλνπ ζπζηήκαηνο εηζφδνπ / 

εμφδνπ, κε ζαθέο ηειηθφ πξντφλ. Μία απφ ηηο βαζηθέο αξρέο ηνπ ειέγρνπ είλαη θαη ν 

ζρεδηαζκφο γηα ηνλ απνηειεζκαηηθφηεξν έιεγρν. Ο πξψηνο θαλφλαο ηεο ειεγθηηθήο 

αλαθέξεη φηη ε εξγαζία πξέπεη λα ζρεδηαζηεί επαξθψο θαη αλ ππάξρνπλ βνεζνί πξέπεη 

λα ηπγράλνπλ ηεο θαηάιιειεο επίβιεςεο. Σν πξφγξακκα ειέγρνπ θαηαξηίδεηαη γηα λα 

βειηηψζεη ηελ νξγάλσζε, ην ζπληνληζκφ θαη ηελ θαηαλνκή ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ 

πξνζσπηθνχ ηνπ ειέγρνπ κέζα απφ ηελ θαηάξηηζε ζρεδίσλ ειέγρνπ, πξνγξακκάησλ 

ειέγρνπ θαη ρξνλνδηαγξακκάησλ, ελψ θξνληίδεη ψζηε νη εξγαδφκελνη θαη νη 

ζπλεξγαδφκελνη κε ηελ επηρείξεζε λα ιεηηνπξγνχλ θαη λα ζπκπεξηθέξνληαη ζχκθσλα 

κε ηηο αξρέο, ηνπο θαλφλεο θαη ηηο δηαδηθαζίεο πνπ ην απαξηίδνπλ. Σα απνηειέζκαηα 

θαη νη πξνηάζεηο ηνπ ειέγρνπ γλσζηνπνηνχληαη ζηε δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο, ενπνία 

ηα αμηνινγεί θαη εθφζνλ ρξεηάδεηαη εθδίδεη νδεγίεο βειηίσζεο. Σν γεγνλφο φηη ε 

ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ βξίζθεηαη εληφο ηνπ νξγαληζκνχ θαζηζηά ζαθέο 

φηη είλαη πιήξσο ππεχζπλε γηα ηελ νξγάλσζε θαη δελ απνηειεί θάπνην εμσηεξηθφ 

ξπζκηζηηθφ θνξέα. Ζ ηδέα φηη ν έιεγρνο έρεη ζαθή επζχλε γηα ηελ παξνρή ζπκβνπιψλ 

ζρεηηθά κε ηα δηάθνξα ζπζηήκαηα ειέγρνπ έξρεηαη ζην πξνζθήλην κε ηε ζεκαζία ηνπ 

γηα ηε δηαρείξηζε ησλ αλαπηπζζφκελσλ ζεκάησλ ειέγρνπ θαη ε πξνζαγσγή ηνπο ζηελ 

πξνζνρή ηεο δηνίθεζεο. Δίλαη δπλαηφλ λα πξνζδηνξηζηεί φηη έλα πεξηβάιινλ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πεξηιακβάλεη ηα αθφινπζα ηξία «επίπεδα» ή ζηνηρεία: 

1. ηελ νξγάλσζε, ηνπο ξφινπο θαη ηηο επζχλεο ηεο δηνίθεζεο 

2. ηελ αμηνιφγεζε ηνπ θηλδχλνπ ηεο δηνίθεζεο 

3.  ηελ παξαθνινχζεζε ηνπ ζπζηήκαηνο ηεο δηνίθεζεο θαη δηαζθαιίδεη φηη: 

4. Σα ζπζηήκαηα πιεξνθνξηψλ είλαη επαξθή 

5. Οη πνιηηηθέο θαη νη δηαδηθαζίεο ηεξνχληαη 

6. Σα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πξνζηαηεχνληαη 

Ζ ππεξεζία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κηαο επηρείξεζεο έρεη ηηο πην θάησ 

ελδεηθηηθά αλαθεξφκελεο ππεπζπλφηεηεο: 

1. Δμεηάδεη ηελ χπαξμε απνηειεζκαηηθήο νξγαλσηηθήο δνκήο θαη αμηνινγεί ηελ 

επάξθεηά ηεο, θαζψο θαη ηελ χπαξμε δηαδηθαζηψλ εμνπζηνδνηήζεσλ πνπ 

ξπζκίδνπλ ηηο ζρέζεηο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ επηκέξνπο ππεξεζηαθψλ 

ιεηηνπξγηψλ θαη ησλ ζπλαιιαγψλ ηνπο κε ηξίηνπο 

2. Διέγρεη ηελ πιεξφηεηα, αθξίβεηα θαη αμηνπηζηία ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ ησλ βηβιίσλ θαη ησλ ζηνηρείσλ ηεο επηρείξεζεο 



29 
 

3. Αμηνινγεί ηε δηαδηθαζία ηήξεζεο ησλ πξνδηαγξαθψλ ηνπ ζπζηήκαηνο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

4. Δμεηάδεη κε ζπζηεκαηηθφ ηξφπν ηελ παξαθνινχζεζε, εθηίκεζε, αμηνιφγεζε 

θαη δηαρείξηζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ. Αλαδεηά ηηο γελεζηνπξγέο αηηίεο 

ησλ θηλδχλσλ θαη εηζεγείηαη κέηξα απνηειεζκαηηθήο αληηκεηψπηζήο ηνπο 

5. Αμηνινγεί ηε ζπκκφξθσζε ησλ εξγαδνκέλσλ κε ηηο πνιηηηθέο θαη ηηο 

απνθάζεηο ηεο δηνίθεζεο, θαζψο θαη κε ηνπο θαλφλεο ιεηηνπξγίαο θαη κε ηηο 

παξερφκελεο εμνπζηνδνηήζεηο 

6. Παξαθνινπζεί ηελ ηήξεζε ηεο πνιηηηθήο πξνζιήςεσλ, πξναγσγψλ, 

αμηνινγήζεσλ θαη αμηνπνηήζεσο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαη γεληθφηεξα 

ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπ ηκήκαηνο πξνζσπηθνχ. 

7. Δμεηάδεη ηηο κεηξήζεηο ησλ επηδφζεσλ ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ φισλ ησλ 

βαζκίδσλ ηεο ηεξαξρίαο πιελ ηεο αλψηαηεο δηνίθεζεο κε απψηεξν ζθνπφ ηε 

ζπλερή βειηίσζε ηεο δηαρείξηζεο ησλ παξαγσγηθψλ κέζσλ θαη πφξσλ. 

8. Δθηηκά ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ πξνηχπσλ απφδνζεο θαη ζπκπεξηθνξάο 

πνπ ζέηεη θάζε θνξά ε δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο θαη αμηνινγεί ηελ πνιηηηθή 

πνπ ππαγνξεχνπλ ηα πξφηππα απηά. 

9. Γηαηππψλεη θαηά πφζν νη δηάθνξεο ππεξεζίεο θαη ηα ηκήκαηα ηεο επηρείξεζεο 

έρνπλ ζαθή αληίιεςε ησλ αξκνδηνηήησλ αιιά θαη ηεο απνζηνιήο ηνπο, αλ 

είλαη άξηηα ζηειερσκέλεο, θαζψο θαη αλ αμηνπνηείηαη θαηάιιεια ην 

αλζξψπηλν δπλακηθφ ηνπο. 

10. Αμηνινγεί ηελ απφδνζε ησλ επελδχζεσλ κε βάζε ηνλ αξρηθφ ζρεδηαζκφ ηνπο. 

11. Δθηηκά ην ζπλνιηθφ αιιά θαη ην επηκέξνπο θφζηνο ησλ ηκεκάησλ, ην νπνίν 

ζπγθξίλεη κε ην πξνυπνινγηζζέλ, θαη απφ ηε ζχγθξηζή ηνπ κε ην αληίζηνηρν 

φθεινο πξνζδηνξίδεη επηθεξδείο ή δεκηνγφλεο δξαζηεξηφηεηεο. Δληνπίδεη ηα 

ζεκεία πνπ επηδέρνληαη βειηίσζε κε άκεζα απνηειέζκαηα. 

12. Δμεηάδεη ηνλ ηξφπν θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο επνπηείαο πνπ αζθείηαη 

απφ ηα ζηειέρε φισλ ησλ επηπέδσλ. 

13. Αμηνινγεί ηηο πνιηηηθέο γηα απνζάξξπλζε θαη απνηξνπή ησλ θαηαρξήζεσλ ηεο 

απάηεο, ηνλ πξνζπνξηζκφ νηθνλνκηθψλ σθειεηψλ εηο βάξνο ηεο επηρείξεζεο, 

ησλ θζνξψλ θαη θινπψλ, θαζψο θαη ην γεληθφηεξν θιίκα αθνζίσζεο ησλ 

εξγαδνκέλσλ ζηνπο θαλφλεο επηρεηξεζηαθήο εζηθήο. 

14. Δμεηάδεη ηελ αμηνπνίεζε θαη ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ κέζσλ παξαγσγήο, ηα 

πξνγξάκκαηα παξαγσγήο θαη ηε ζπληήξεζε ηνπ κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ, 

ηε δηάζεζε ησλ πξντφλησλ θαζψο θαη ην χςνο αιιά θαη ηε δηαρείξηζε ησλ 

απνζεκάησλ. Παξάιιεια, παξαθνινπζεί εάλ ηεξείηαη ε πξνζδηνξηζζείζα 

πνιηηηθή πσιήζεσλ θαη εηζπξάμεσλ φπσο θαη ε αληίζηνηρε πνιηηηθή 

δηαρείξηζεο δηαζεζίκσλ, θαζψο θαη νη φξνη ηφζν ηνπ δαλεηζκνχ φζν θαη ησλ 

ινηπψλ ππνρξεψζεψλ ηεο. 

15. Αμηνινγεί ηνλ ηξφπν ζπλεξγαζίαο θαη επηθνηλσλίαο ησλ εξγαδνκέλσλ ηφζν 

εληφο ησλ ηκεκάησλ φζν θαη ζην ζχλνιν ηεο επηρείξεζεο γεληθφηεξα. 
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3.6.10 Δζωηεπικόρ Έλεγσορ και Οπκωηόρ Δλεγκηήρ 

 

Ζ αμηνιφγεζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κηαο επηρείξεζεο απφ ηνλ νξθσηφ 

ειεγθηή πξηλ ηελ έλαξμε ηνπ ειέγρνπ αλαθέξεηαη ζαθψο ζηε δηεζλή ειεγθηηθή 

βηβιηνγξαθία, θαζψο θαη ζηα ειεγθηηθά πξφηππα πνπ έρνπλ λνκνζεηεζεί απφ ην 1979 

γηα ρξήζε απφ ηνπο νξθσηνχο ινγηζηέο ζηελ Διιάδα . Αλ θαη ε επζχλε ηεο 

εζσηεξηθήο νξγάλσζεο θαη ηνπ ειέγρνπ ηεο επηρείξεζεο κέζσ απηήο είλαη επζχλε ηεο 

δηνίθεζεο ηεο κνλάδαο, ε χπαξμε αιιά θαη ην επίπεδν ηεο απνηειεζκαηηθήο 

ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ελδηαθέξεη ζνβαξά ηνλ εμσηεξηθφ ειεγθηή. 

Ζ ζεκαζία ηεο χπαξμεο αμηφπηζηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απφ ηε 

ζθνπηά ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή είλαη λα δηαβεβαηψζεη ηνχηνλ φηη ιάζε θαη 

αλσκαιίεο, νη νπνίεο είλαη δπλαηφ λα επεξεάζνπλ ηελ αμηνπηζηία ηνπ ινγηζηηθνχ, 

ηειηθά, ζπζηήκαηνο θαη ησλ παξαγφκελσλ απφ απηφ ζηνηρείσλ, κπνξνχλ λα 

αλαθαιπθζνχλ έγθαηξα. ηελ αληίζεηε πεξίπησζε, ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο ζα είλαη 

ππνρξεσκέλνο λα θαηαθχγεη ζηελ εθαξκνγή επηπξφζζεησλ, θαηάιιεισλ, ειεγθηηθψλ 

δηαδηθαζηψλ γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ επηπηψζεσλ ηεο θαθήο ιεηηνπξγίαο ή ηεο κε 

χπαξμεο ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηελ επηηπρή δηεμαγσγή ηνπ 

δηελεξγνχκελνπ ειέγρνπ. Δθ κέξνπο ηνπ ειεγθηή απαηηείηαη ηθαλνπνηεηηθή γλψζε ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ θαη ησλ δηαδηθαζηψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ γηα ηε κειέηε θαη 

αμηνιφγεζε ηνχηνπ. 

θνπφο ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απφ ηνλ νξθσηφ ειεγθηή. Ζ 

αμηνιφγεζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξσηαξρηθφ ζθνπφ έρεη λα δηακνξθψζεη γλψκε 

ν νξθσηφο ειεγθηήο γηα ην θαηά πφζνλ ηνχηνο κπνξεί λα ζηεξηρηεί ζηελ πνηφηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηεο νξγάλσζεο ηεο κνλάδαο γηα ηε ρξεζηκνπνίεζε 

επηκέξνπο ιεηηνπξγηψλ θαη ζπζηεκάησλ ζηε δηεμαγσγή ηνπ ειέγρνπ. Σα ζπζηήκαηα 

ηα νπνία ζα κπνξέζεη ν νξθσηφο ειεγθηήο, αλαιφγσο ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο 

αμηνιφγεζεο ησλ πξντφλησλ ηνπο, λα ρξεζηκνπνηήζεη είλαη βαζηθά ην ινγηζηηθφ 

ζχζηεκα, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηνπ κεραλνγξαθηθνχ θαη φπνπ ππάξρεη, απηφ 

ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. 

Ο βαζκφο ηεο αμηνπηζηίαο ηελ νπνία κπνξεί λα έρεη γηα ηνλ νξθσηφ ειεγθηή ην 

ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ηεο ειεγρφκελεο κνλάδαο ζα επεξεάζεη ην εχξνο θαη ηελ ηειηθή 

κνξθή ηνπ ειέγρνπ. Ο νξθσηφο ειεγθηήο ελδηαθέξεηαη, πξσηαξρηθά, γηα ην ινγηζηηθφ 

εζσηεξηθφ έιεγρν, ν νπνίνο επεξεάδεη άκεζα ηηο παξαγφκελεο απφ ην ινγηζηηθφ 

ζχζηεκα ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, αιιά ηνχηνο κπνξεί λα αμηνινγήζεη θαη 

ηα άιια ζπζηήκαηα νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο ηεο κνλάδαο, φπσο απηά ησλ 

πνηνηηθψλ ειέγρσλ, πξνκεζεηψλ, MIS, θιπ., ηα νπνία κπνξνχλ λα έρνπλ έκκεζε 

επίπησζε ζηελ αμηνπηζηία ηνπ ινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο. 

Αλαθάιπςε απάηεο. Δθηφο απφ ηε ρξεζηκνπνίεζε ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηε δηακφξθσζε ηνπ ειέγρνπ (βάζνο, εχξνο, εηδηθέο δηαδηθαζίεο, 

ηεζη), αλακέλεηαη απφ ηνλ νξθσηφ ειεγθηή λα εθκεηαιιεπηεί ηελ κειέηε ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη γηα ηελ αλαθάιπςε αηαζζαιηψλ θαη απάηεο ζεκαληηθνχ 

βαζκνχ, ρσξίο, απηή ε αλαδήηεζε θαη αλαθάιπςε απάηεο λα απνηειεί απηνζθνπφ 

ηνπ ρξεκαηννηθνλνκηθνχ ειέγρνπ. 
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Γηακφξθσζε ηνπ ειέγρνπ βάζεη ηεο αμηνιφγεζεο ηεο εζσηεξηθήο νξγάλσζεο 

θαη ειέγρνπ. Δίλαη απηνλφεην φηη ε ειπίδα ηνπ νξθσηνχ ειεγθηή λα ππάξρεη 

ινγηζηηθφ ζχζηεκα, ηνπ νπνίνπ ηηο ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο (πξντφληα) θαιείηαη λα 

ειέγμεη, κπνξεί λα επαιεζεπηεί απφ ηελ επηπρή ζπγθπξία απνηειεζκαηηθήο θαη 

αμηφπηζηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ κέρξη θαη ηελ πιήξε αλππαξμία ή αλαπνηειεζκαηηθφηεηα 

θαη αλαμηνπηζηία ηνχηνπ. ηελ πξψηε πεξίπησζε ν νξθσηφο ειεγθηήο ζα επσθειεζεί 

απφ ηελ πνηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ινγηζηηθνχ ειέγρνπ θαη ζα δηεθπεξαηψζεη ηνλ 

εμσηεξηθφ έιεγρν ζπληνκφηεξα θαη νηθνλνκηθφηεξα. Γελ είλαη ιίγεο νη πεξηπηψζεηο 

θαηά ηηο νπνίεο ε δηνίθεζε κηαο επηρείξεζεο επηθαιείηαη ηελ πςειή πνηφηεηα ηεο 

ινγηζηηθήο θαη εζσηεξηθήο ειεγθηηθήο ιεηηνπξγίαο ηεο κνλάδαο ηεο ζηε 

δηαπξαγκάηεπζε ηεο ακνηβήο ηνπ νξθσηνχ ειεγθηή. Αληίζεηα, ζηηο πεξηπηψζεηο 

θαθήο ιεηηνπξγίαο ησλ ελ ιφγσ ζπζηεκάησλ ζα ρξεηαζηεί πεξηζζφηεξνο ρξφλνο (θαη 

εθαξκνγή εθηελέζηεξσλ θαη εηδηθφηεξσλ ειεγθηηθψλ θαη ινγηζηηθψλ, αθφκα, 

δηαδηθαζηψλ ) θαη ν νξθσηφο ειεγθηήο ζα ζπκπεξηιάβεη ζηελ ακνηβή ηνπ ην επηπιέσλ 

γηα ηνλ απαηηνχκελν έιεγρν θφζηνο. Ζ αληίδξαζε ηνπ νξθσηνχ ειεγθηή ελ φςεη κηαο 

θαθήο ιεηηνπξγίαο ηνπ ινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο κηαο κνλάδαο πνπ θαιείηαη λα ειέγμεη 

κπνξεί λα θζάζεη ζηελ άξλεζε ηνπ ειέγρνπ, ζηα πιαίζηα πνπ θαζνξίδεη ν λφκνο 

ζρεηηθά κε ηελ άξλεζε εθηέιεζεο ειέγρνπ (Π.Γ. 226/92, άξζξν 4) ή ζηελ αδπλακία 

έθθξαζεο γλψκεο. 

πκπεξαζκαηηθά, ζηελ πεξίπησζε πνπ ην ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

εκθαλίδεηαη λα ιεηηνπξγεί απνηειεζκαηηθά, ν νξθσηφο ειεγθηήο ζα πεξηνξηζηεί, γηα 

ηνλ έιεγρν ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ, ζε δεηγκαηνιεπηηθνχο ειέγρνπο ησλ 

κεγεζψλ πνπ εκθαλίδνληαη ζε απηέο. Μηα ηέηνηα πξνζέγγηζε ζηνλ έιεγρν 

πξνυπνζέηεη, βεβαίσο θαη ηελ εθαξκνγή ζηε ινγηζηηθή πξαθηηθή θαη δηαδηθαζία ηνπ 

ειεγρφκελνπ ησλ γεληθψο παξαδεθηψλ ινγηζηηθψλ αξρψλ, πξάγκα ην νπνίν απνηειεί 

βαζηθφ ζηνηρείν ηεο χπαξμεο ηθαλνπνηεηηθνχ εζσηεξηθνχ ινγηζηηθνχ ειέγρνπ. ηελ 

αληίζεηε πεξίπησζε, κφλν επξχο έιεγρνο, πνπ κπνξεί λα θζάζεη θαη ηελ επηβεβαίσζε 

φισλ ησλ ζπλαιιαγψλ θαη κεηαβνιψλ ησλ επηκέξνπο κεγεζψλ θαη ζηνηρείσλ, ζα 

θαιχςεη ηελ αλάγθε ζε ηεθκήξηα γηα ηε δηακφξθσζε γλψκεο απφ ηνλ νξθσηφ 

ειεγθηή. Έλαο ηφζν επξχο έιεγρνο, φκσο είλαη πξαθηηθά αδχλαηνο θαη κφλν ζε 

εμαηξεηηθέο πεξηπηψζεηο πνπ δηθαηνινγείηαη ην νηθνλνκηθφ θφζηνο εθηειείηαη. 

 

3.6.11 Ο Δζωηεπικόρ Έλεγσορ ζύμθωνα με ηην Δπιηποπή C.O.S.O 

 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο ζχκθσλα κε ηελ επηηξνπή ηνπ C.O.S.O. νξίδεηαη σο 

κηα δηαδηθαζία πνπ επεξεάδεηαη απφ ηα άηνκα ηεο νληφηεηαο, ζρεδηαζκέλε γηα ηελ 

επίηεπμε ζπγθεθξηκέλσλ ζηφρσλ. Ο νξηζκφο είλαη επξχο θαη θαιχπηεη φιεο ηηο πηπρέο 

ηνπ ειέγρνπ κηαο επηρείξεζεο, δηεπθνιχλεη φκσο κηα θαηεπζπλφκελε εζηίαζε ζε 

ζπγθεθξηκέλνπο ζηφρνπο. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο απνηειείηαη απφ πέληε ζπζρεηηζκέλα 

ζπζηαηηθά, ηα νπνία είλαη έκθπηα ζηνλ ηξφπν δηνίθεζεο θαη ιεηηνπξγίαο ηεο 

επηρείξεζεο. Σα ζπζηαηηθά ζηνηρεία ζπλδένληαη, θαη ρξεζηκεχνπλ σο θξηηήξηα γηα 

λαθαζνξίζνπλ εάλ ην ζχζηεκα είλαη απνηειεζκαηηθφ ή φρη. 
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ηελ αλαθνξά COSO, πεξηγξάθνληαη νη ζπληζηψζεο απφ ηηο νπνίεο 

απνηειείηαη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο νξίδεηαη φρη ζαλ κηα απιή 

νηθνλνκηθή ιεηηνπξγία, αιιά ζαλ κηα δηαδηθαζία ζρεδηαζκέλε γηα λα παξέρεη 

νπζηαζηηθή αζθάιεηα ζηελ επηρείξεζε αλαθνξηθά κε ηελ αμηνπηζηία ησλ ππαξρνπζψλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Σα ζηνηρεία πνπ βνεζνχλ ζηελ εχξπζκε πηνζέηεζε θαη 

απνδνηηθφηεξε ιεηηνπξγία ηνπ είλαη: 

1. ην πεξηβάιινλ κέζα ζην νπνίν ιεηηνπξγεί ε επηρείξεζε (The control 

environment), 

2. ε εθηίκεζε ηνπ θηλδχλνπ (Risk assessment), 

3. νη ειεγθηηθέο δξαζηεξηφηεηεο (Control activities), 

4. ε πιεξνθφξεζε θαη επηθνηλσλία (Information and Communication), θαη 

5. ε παξαθνινχζεζε θαη ν έιεγρνο (Monitoring). 

Οη πέληε απηέο ζπληζηψζεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ αιιεινζπζρεηίδνληαη θαη 

απνξξένπλ απφ ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ε δηνίθεζε δηνηθεί ηελ επηρείξεζε θαη είλαη νη 

εμήο: 

1. Παξαθνινχζεζε θαη έιεγρνο 

2. Πιεξνθφξεζε θαη επηθνηλσλία 

3. Διεγθηηθέο δξαζηεξηφηεηεο 

4. Δθηίκεζε ηνπ θηλδχλνπ 

5. Πεξηβάιινλ ειέγρνπ 

Οη ζπγθεθξηκέλεο ζπληζηψζεο ιεηηνπξγνχλ γηα λα δεκηνπξγήζνπλ ηε βάζε 

ελφο ηζρπξνχ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηελ επηρείξεζε, κέζσ ηεο 

ζπκκεηέρνπζαο εγεζίαο, ησλ θνηλψλ αμηψλ θαη κηαο θνπιηνχξαο πνπ δίλεη έκθαζε 

ζηελ ππεπζπλφηεηα γηα ηνλ έιεγρν. Οη δξαζηεξηφηεηεο ειέγρνπ θαη νη ζπλαθείο κε 

απηέο κεραληζκνί, είλαη πξνζρεδηαζκέλνη γηα λα εμεηάζνπλ θαη λα ειαρηζηνπνηήζνπλ 

ηνπο ζεκαληηθνχο θηλδχλνπο. Οη θξίζηκεο πιεξνθνξίεο γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ 

θηλδχλσλ θαη ηελ επίηεπμε ησλ επηρεηξεζηαθψλ ζηφρσλ, δηαβηβάδνληαη κέζσ 

ζπγθεθξηκέλσλ θαλαιηψλ πξνο ηα επάλσ, πξνο ηα θάησ θαη πξνο φιε ηελ επηρείξεζε. 

Σν ζχζηεκα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ επαλεμεηάδεηαη ζε ζπλερή βάζε, ελψ ηα ηπρφλ 

πξνβιήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ, εμεηάδνληαη έγθαηξα θαη δηεμνδηθά. χκθσλα κε ην 

πιαίζην, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο θξίλεηαη απνηειεζκαηηθφο ζε θάζε κηα απφ ηηο ηξεηο 

θαηεγνξίεο ζηφρσλ, εάλ ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην θαη ε δηεχζπλζε έρνπλ ηε ινγηθή 

δηαβεβαίσζε φηη θαηαλννχλ ην βαζκφ ζηνλ νπνίν νη ιεηηνπξγηθνί ζηφρνη ηεο 

νληφηεηαο επηηπγράλνληαη, φηη νη δεκνζηεπκέλεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο 

εηνηκάδνληαη αμηφπηζηα θαη ππάξρεη ζπκκφξθσζε κε ηνπο θαηάιιεινπο λφκνπο θαη 

θαλνληζκνχο. 

Σν λα πξνζδηνξηζζεί εάλ έλα ζπγθεθξηκέλν χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

είλαη απνηειεζκαηηθφ απνηειεί κηα ππνθεηκεληθή θξίζε πνπ απνξξέεη απφ ηελ 

αμηνιφγεζε ησλ πέληε παξαπάλσ θξηηεξίσλ, εάλ απηά πθίζηαληαη θαη ιεηηνπξγνχλ 

απνηειεζκαηηθά. Ζ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπο παξέρεη ηε ινγηθή δηαβεβαίσζε 

ζρεηηθά κε ηελ επίηεπμε κηαο ή πεξηζζφηεξσλ απφ ηηο δεισκέλεο θαηεγνξίεο ζηφρσλ. 

Καηά ζπλέπεηα, νη ζπληζηψζεο, ζηηο νπνίεο αλαθεξζήθακε πξνεγνπκέλσο, απνηεινχλ 

επίζεο αδηακθηζβήηεηα θξηηήξηα γηα ηνλ απνηειεζκαηηθφ εζσηεξηθφ έιεγρν. Παξφηη 

θαη ηα πέληε θξηηήξηα πξέπεη λα πιεξνχληαη, απηφ δελ ζεκαίλεη φηη θάζε ζπληζηψζα 
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πξέπεη λα ιεηηνπξγεί κε ηνλ ίδην ηξφπν ή αθφκα θαη ζην ίδην επίπεδν, ζε δηαθνξεηηθέο 

νληφηεηεο. Δπεηδή νη έιεγρνη κπνξνχλ λα εμππεξεηήζνπλ πνηθίινπο ζθνπνχο, νη 

έιεγρνη ζε κηα ζπληζηψζα κπνξνχλ λα εμππεξεηήζνπλ ην ζθνπφ ησλ ειέγρσλ πνπ 

θαλνληθά κπνξεί λα ππάξρεη ζε δηαθνξεηηθή ζπληζηψζα. Γηα παξάδεηγκα ε 

ζπληζηψζα ηεο Πιεξνθνξίαο θαη Δπηθνηλσλίαο ζηε ζπληζηψζα ησλ ειεγθηηθψλ 

δηαδηθαζηψλ. Δπηπιένλ, νη έιεγρνη κπνξνχλ λα δηαθέξνπλ αλάινγα κε ην βαζκφ κε 

ηνλ νπνίν απεπζχλνληαη ζε έλαλ ηδηαίηεξν θίλδπλν, έηζη ψζηε νη ζπκπιεξσκαηηθνί 

έιεγρνη, ν θάζε έλαο κε ηελ πεξηνξηζκέλε ηνπ επίδξαζε, λα κπνξνχλ ζσξεπηηθά λα 

είλαη ηθαλνπνηεηηθνί. 

Οη ζπληζηψζεο ινηπφλ θαη ηα θξηηήξηα ηζρχνπλ γηα έλα νιφθιεξν χζηεκα 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ή γηα κηα ή πεξηζζφηεξεο θαηεγνξίεο ζηφρσλ. Καηά ηελ 

εμέηαζε νπνηαζδήπνηε θαηεγνξίαο φπσο γηα παξάδεηγκα ζηνπο ειέγρνπο ππνβνιήο 

ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ αλαθνξψλ, πξέπεη λα ηθαλνπνηνχληαη θαη ηα πέληε θξηηήξηα 

πξνθεηκέλνπ λα εμαρζεί ην ζπκπέξαζκα φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ αλαθνξψλ είλαη απνηειεζκαηηθφο. 

 

3.7 Eζωηεπικόρ Δλεγκηήρ 

 

Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο έρεη ζρέζε κηζζσηήο εξγαζίαο κε ηελ επηρείξεζε, 

δειαδή είλαη ππάιιειφο ηεο. Σν έξγν ηνπ είλαη θπξίσο πξνιεπηηθνχ ραξαθηήξα θαη 

παξαθνινπζεί θαη ειέγρεη ηηο δηαρεηξηζηηθέο πξάμεηο θαη ηηο ινγηζηηθέο θαηαρσξήζεηο, 

πξνθεηκέλνπ λα πξνιακβάλνληαη αθνχζηα ή εθνχζηα ζθάικαηα, αληηθαλνληθέο θαη 

παξάλνκεο ελέξγεηεο. Δθηφο απφ ηνλ πξνιεπηηθφ ραξαθηήξα ηνπ έξγνπ ηνπ, πνπ 

δηεμάγεηαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δηαρείξηζεο, είλαη επίζεο πηζαλφ ν εζσηεξηθφο 

ειεγθηήο λα θιεζεί λα πξνρσξήζεη ζε ειέγρνπο κεηαγελέζηεξα π.ρ. επηζεψξεζε 

επαξρηαθψλ ππνθαηαζηεκάησλ ηεο επηρείξεζεο θ.ιπ.  

Ζ ηδηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή κπνξεί λα είλαη ζαθψο δηαθεθξηκέλε 

φπσο π.ρ. ππάιιεινο ηεο Τπεξεζίαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ & Δπηζεψξεζεο κηαο 

κεγάιεο επηρείξεζεο ή ελαιιαθηηθά λα κελ αθνξά ζπγθεθξηκέλν πξφζσπν, αιιά 

πξντζηακέλνπο δηαθνξεηηθψλ ππεξεζηψλ, παξάιιεια κε ηα ππφινηπα θαζήθνληά 

ηνπο ζε κηθξφηεξεο επηρεηξήζεηο. 

Ο εζσηεξηθφο ειεγθηήο ζα πξέπεη λα επηιέγεηαη θαηάιιεια, ψζηε λα έρεη ηα 

απαξαίηεηα πξνζφληα γηα λα κπνξεί λα αζθήζεη ζσζηά ηα θαζήθνληά ηνπ: δειαδή λα 

δηαζέηεη κφξθσζε, πείξα θαη ήζνο.  

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ην γεγνλφο φηη ν ειεγθηήο είλαη ππάιιεινο ηεο 

επηρείξεζεο πνπ πξέπεη λα ειέγρεη, δεκηνπξγεί ζνβαξά κεηνλεθηήκαηα γηα ηελ νξζή 

εθηέιεζε ηνπ έξγνπ ηνπ. Μπνξεί: 

1. Να ππνρξεψλεηαη λα αθνινπζεί ηνπο φξνπο ηεο δηνίθεζεο ηεο επηρείξεζεο θαη 

φρη ηνπο θαλφλεο ηεο ειεγθηηθήο. 

2. Να κελ ελεκεξψλεηαη γηα ηηο πξάμεηο ησλ δηνηθνχλησλ ηελ εηαηξεία, πνπ 

ζπλήζσο είλαη αλψηεξνί ηνπ ηεξαξρηθά ή ν έιεγρνο ζε απηνχο λα είλαη είηε 

πεξηνξηζκέλνο είηε ηππηθφο. 
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3. Να κελ είλαη αληηθεηκεληθφο θαη ακεξφιεπηνο, εμ αηηίαο ηεο ζπλαδειθηθήο 

αιιειεγγχεο πξνο ηνπο ειεγρφκελνπο απφ απηφλ ζπλαδέιθνπο. 

4. Να ράζεη ηελ επαγξχπλεζε θαη ηελ δηεξεπλεηηθφηεηά ηνπ, εμ αηηίαο ηεο 

θαζεκεξηλήο ξνπηίλαο (ίδηα ζέκαηα, ίδηνο ηξφπνο) ηνπ έξγνπ πνπ έρεη 

επσκηζηεί. 

 

3.7.1 Απμοδιόηηηερ ηος Δζωηεπικού Δλεγκηή 

 

Οη αξκνδηφηεηεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή, ζχκθσλα κε ην άξζξν 8 ηνπ Ν 

3016/2002, είλαη νη αθφινπζεο: 

 

 Να παξαθνινπζεί ηελ εθαξκνγή θαη ηε ζπλερή ηήξεζε ηνπ Δζσηεξηθνχ 

Καλνληζκνχ Λεηηνπξγίαο θαη ηνπ θαηαζηαηηθνχ ηεο Δηαηξίαο, θαζψο θαη ηεο 

ελ γέλεη λνκνζεζίαο πνπ αθνξά ηελ εηαηξία θαη ηδηαίηεξα ηεο λνκνζεζίαο ησλ 

αλσλχκσλ εηαηξηψλθαη ηεο ρξεκαηηζηεξηαθήο. 

 Να αλαθέξεη ζην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ηεο εηαηξίαο πεξηπηψζεηο ζχγθξνπζεο 

ησλ ηδησηηθψλ ζπκθεξφλησλ ησλ κειψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ή ησλ 

δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ ηεο εηαηξίαο κε ηα ζπκθέξνληα ηεο εηαηξίαο, ηηο 

νπνίεο δηαπηζηψλεη θαηά ηελ άζθεζε ησλ ζπκθεξφλησλ ηνπ. 

 Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο νθείινπλ λα ελεκεξψλνπλ εγγξάθσο κηα θνξά 

ηνπιάρηζηνλ ην ηξίκελν ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην γηα ην δηελεξγνχκελν απφ 

απηνχο έιεγρν θαη λα παξίζηαληαη θαηά ηηο γεληθέο ζπλειεχζεηο ησλ κεηφρσλ. 

 Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο παξέρνπλ, κεηά απφ έγθξηζε ηνπ Γ.. ηεο εηαηξίαο, 

νπνηαδήπνηε πιεξνθνξία δεηεζεί εγγξάθσο απφ ηηο Δπνπηηθέο Αξρέο, 

ζπλεξγάδνληαη κε απηέο θαη δηεπθνιχλνπλ κε θάζε δπλαηφ ηξφπν ην έξγν 

παξαθνινχζεζεο, ειέγρνπ θαη επνπηείαο πνπ απηέο αζθνχλ. 

 

ηηο αξκνδηφηεηεο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, σο φξγαλα ηεο αλψηεξεο 

δηνίθεζεο εκπίπηεη ην ζχλνιν ησλ ζηφρσλ ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθψλ δηθιίδσλ 

(internal control system ή management control system), π.ρ. νηθνλνκηθψλ, 

δηνηθεηηθψλ θαη ιεηηνπξγηθψλ. 

Οη επαγγεικαηηθέο νξγαλψζεηο εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ επεθηείλνπλ ηε 

δξαζηεξηφηεηα ησλ κειψλ ηνπο θαη ηνλίδνπλ φηη κέζα ζην αληηθείκελν ησλ εξγαζηψλ 

ηνπο εκπίπηεη θαη ε παξνρή ζπκβνπιψλ γηα κηα ζεηξά δηνηθεηηθά θαη νξγαλσηηθά 

ζέκαηα 

3.7.2 Πποζόνηα ηος Δζωηεπικού Δλεγκηή 

 

1. Αθεξαηφηεηα: Ζ αθεξαηφηεηα ησλ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ εδξαηψλεη ηελ 

εκπηζηνζχλε θαη παξέρεη έηζη ηε βάζε εκπηζηνζχλεο ηεο θξίζεο ηνπο. 

2. Αληηθεηκεληθφηεηα: Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο επηδεηθλχνπλ ην πςειφηεξν 

επίπεδν επαγγεικαηηθήο αληηθεηκεληθφηεηαο θαηά ηε ζπγθέληξσζε, 

αμηνιφγεζε θαη θνηλνπνίεζε ησλ πιεξνθνξηψλ γηα ηε δξαζηεξηφηεηα ή ηελ 
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δηαδηθαζία πνπ εμεηάδεη. Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο πξνβαίλνπλ ζε κηα 

ηζνξξνπεκέλε εθηίκεζε φισλ ησλ ζρεηηθψλ πεξηπηψζεσλ θαη δελ 

επεξεάδνληαη αδηθαηνιφγεηα απφ ηα δηθά ηνπο ζπκθέξνληα ή ηα ζπκθέξνληα 

άιισλ, θαηά ηνλ ζρεκαηηζκφ ησλ θξίζεσλ ηνπο. 

3. Δκπηζηεπηηθφηεηα - Δρεκχζεηα: Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο ζέβνληαη ηελ αμία 

θαη ηελ θπξηφηεηα ηεο πιεξνθφξεζεο πνπ ιακβάλνπλ θαη δελ θνηλνπνηνχλ 

πιεξνθνξίεο ρσξίο θαηάιιειε εμνπζηνδφηεζε, εθηφο εάλ ππάξρεη λνκηθή ή 

επαγγεικαηηθή ππνρξέσζε γηα λα γίλεη θάηη ηέηνην. 

4. Δπάξθεηα: Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο ρξεζηκνπνηνχλ ηηο γλψζεηο, ηηο δεμηφηεηεο 

θαη ηηο εκπεηξίεο πνπ ρξεηάδνληαη γηα ηελ παξνρή ησλ ππεξεζηψλ ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

5. Αλεμαξηεζία: Γεληθά νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο πξέπεη λα δηαζέηνπλ εμεηδίθεπζε 

ζηελ ειεγθηηθή θαη λα είλαη επηζηεκνληθά θαηαξηηζκέλνη έηζη ψζηε λα 

κπνξνχλ λα δηελεξγνχλ δεηγκαηνιεπηηθά, πξνιεπηηθνχο θαη θαηαζηαιηηθνχο 

ειέγρνπο, ηαθηηθά ή έθηαθηα θαη λα εηζεγνχληαη ζηε δηνίθεζε ιήςε 

δηνξζσηηθψλ κέηξσλ, φπνπ θαη φπνηε δηαπηζηψλνληαη αδπλακίεο. 

 

3.7.3 Δςθύνερ και ςποσπεώζειρ ηος Δζωηεπικού Δλεγκηή 

 

ηηο ππνρξεψζεηο ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή εκπίπηνπλ νη αξκνδηφηεηεο πνπ 

αλαθέξνληαη ζην άξζξν 8 ηνπ Ν 3016/2002 νη νπνίεο είλαη: 

 Να παξαθνινπζεί ηελ εθαξκνγή θαη ηήξεζε ηνπ Δζσηεξηθνχ Καλνληζκνχ 

Λεηηνπξγίαο θαη ηνπ θαηαζηαηηθνχ ηεο Δηαηξίαο, θαζψο θαη ηεο ελ γέλεη 

θνξνινγηθήο, εηαηξηθήο θαη ρξεκαηηζηεξηαθήο λνκνζεζίαο πνπ αθνξά ηελ 

εηαηξία. 

 Να αλαθέξεη ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ηεο εηαηξίαο πεξηπηψζεηο ζχγθξνπζεο 

ησλ ηδησηηθψλ ζπκθεξφλησλ ησλ κειψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ή ησλ 

δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ ηεο εηαηξίαο κε ηα ζπκθέξνληα ηεο εηαηξίαο, ηηο 

νπνίεο δηαπηζηψλεη θαηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ. 

 Να ελεκεξψλεη εγγξάθσο κηα θνξά ηνπιάρηζηνλ ην ηξίκελν ην δηνηθεηηθφ 

ζπκβνχιην γηα ην δηελεξγνχκελν απφ απηφλ έιεγρν θαη λα παξίζηαηαη θαηά ηηο 

γεληθέο ζπλειεχζεηο ησλ κεηφρσλ. 

 Να ζπλεξγάδεηαη κε ηηο Δπνπηηθέο Αξρέο θαη λα παξέρεη, νπνηαδήπνηε 

πιεξνθνξία δεηεζεί εγγξάθσο, κεηά απφ έγθξηζε ηνπ Γ.. ηεο εηαηξία. 

 ηηο ππνρξεψζεηο ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή επίζεο εκπίπηεη ε ερεκχζεηα ησλ 

φζσλ ιακβάλεη γλψζεη απφ ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ θαη ηελ 

πξφζβαζε πνπ ηνπ παξέρεηαη λα έρεη ζχκθσλα κε ην άξζξν 7 & 4 ηνπ Ν 

3016/2002 
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3.8 Δξωηεπικόρ Δλεγκηήρ 

 

Οη εμσηεξηθνί ειεγθηέο εμεηάδνπλ ηα ινγηζηηθά βηβιία θαη ηηο ινγηζηηθέο 

δηαδηθαζίεο θαη θαηαξηίδνπλ θχιια εξγαζίαο, αιιά νη ιφγνη πνπ ππνθηλνχλ ηηο 

εξγαζίεο ηνπο θαη ηα ιακβαλφκελα ηειηθά απνηειέζκαηα είλαη εληειψο δηαθνξεηηθά 

απφ απηά ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ . Ο εμσηεξηθφο έιεγρνο δηελεξγείηαη επί ηνπ 

ινγηζηηθνχ θπξίσο, ζπζηήκαηνο κηαο κνλάδαο, αιιά θαη επί ησλ άιισλ επηκέξνπο 

νξγαλσηηθψλ ζπζηεκάησλ , ηα νπνία κπνξνχλ εκκέζσο λα επεξεάδνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο, κε ηελ ρξήζε ειεγθηηθψλ standards 

αιιά θαη ησλ άιισλ κεζφδσλ , ηηο νπνίεο ζα θξίλεη θαηά πεξίπησζε αλαγθαίεο ν 

ειεγθηήο. Σα δηαθξηηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ αλεμάξηεηνπ , εμσηεξηθνχ ειέγρνπ 

είλαη: 

 Όηη ηνχηνο έρεη θχξην ζθνπφ λα ζηεξίμεη ηελ εθ κέξνπο ηνπ ειεγθηή 

δηακφξθσζε γλψκεο αλαθνξηθά κε ηελ νξζή ή κε παξνπζίαζε ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ κεγεζψλ ηεο ειεγρφκελεο κνλάδαο ζηηο ειεγρφκελεο α 

π’ απηφλ ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. 

 Όηη ν αλεμάξηεηνο εμσηεξηθφο ειεγθηήο νπζηαζηηθά θέξεη επζχλε πξνο ηνπο 

εθηφο ηεο ειεγρφκελεο κνλάδαο ελδηαθεξφκελνπο γηα ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή 

θαηάζηαζε θαη απνηειεζκαηηθφηεηα ηνχηεο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ 

κεηφρσλ . 

Βεβαίσο ζ’ απηνχο ηνπο εθηφο ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θαη επηρεηξεζηαθνχ 

πεξηβάιινληνο ηεο κνλάδαο ηξίηνπο, θαη νη νπνίνη κέηνρνη, παξ ’ φιε ηελ ηδηφηεηα 

ηνπο σο ηδηνθηήηεο ηεο ειεγρφκελεο κνλάδαο, δελ κπνξνχλ ζηηο ζεκεξηλέο 

επηρεηξήζεηο θνινζζνχο, λα έρνπλ πιενλεθηηθφηεξε ησλ άιισλ Σξίηε άπνςε θαη 

ζέζε, πιελ ζε νξηζκέλεο νηθνγελεηαθέο επηρεηξήζεηο, ίζσο, φπνπ φκσο θαη εθεί, ε 

(αλαγθαζηηθή γηα ηελ δηνίθεζε κεγάισλ ηέηνησλ κνλάδσλ ) κεζνιάβεζε ησλ 

επαγγεικαηηψλ managers κπνξεί λα απνδπλακψζεη ην ζρεηηθφ πιενλέθηεκα ηεο 

θιεηζηήο ηδηνθηεζίαο. 

 

3.8.1 Ο Ρόλορ και η Γπάζη ηος Δξωηεπικού Δλεγκηή 

 

Δλψ ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο ζηαζµίδεη ηα εζσηεξηθά δεηήκαηα µίαο 

νηθνλνµηθήο µνλάδαο, ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο πξνζθέξεη ηηο ππεξεζίεο ηνπ ρσξίο λα 

ζπζρεηηζζεί µε ηα άηνµα θαη ηνπο παξάγνληεο πνπ πξνζδηνξίδνπλ ηηο δπλαηφηεηεο θαη 

ηηο αδπλαµίεο µηαο επηρείξεζεο. Ζ έιιεηςε θάζε είδνπο δεζµψλ µε ηνπο δηνηθνχληεο 

ηελ νηθνλνµηθή µνλάδα θαη ηελ απηνηέιεηα ηεο δξάζεο ην απέλαληη ζηηο επηδξάζεηο 

ηνπο απνηεινχλ η ν θαιχηεξν πηζηνπνηεηηθφ ηνπ θχξνπο θαη ηεο επξχηαηεο 

ρξεζηκφηεηαο θαη νξζφηεηαο ησλ πνξηζµάησλ ηνπ . 

ηηο πεξηζζφηεξεο νηθνλνµηθά αλεπηπγµέλεο ρψξεο ζήµεξα ν εμσηεξηθφο 

ειεγθηήο δελ ζεσξείηαη επάγγειµα αιιά ιεηηνχξγεµα. Όζν απμάλεηαη ε 

πνιππινθφηεηα ησλ νηθνλνµηθψλ ζρέζεσλ ηφζν πεξηζζφηεξν γίλεηαη αλαγθαία ε 

νξγάλσζε θαη ε ζπγθξφηεζε ηνπ εμσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε αλεμάξηεην ιεηηνχξγεµα , 

µε επαξθή θαη ζαθψο νξηνζεηεκέλν πιαίζην δξάζεο. ήµεξα απνηειεί θαζνιηθφ 
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αίηεµα ε δηαχγεηα ζηηο νηθνλνµηθέο ζπλαιιαγέο γηα ην ζχλνιν ηνπ παξαγσγηθνχ θαη 

δηνηθεηηθνχ δπλαµηθνχ ησλ επηρεηξήζεσλ , θαζψο θαη ησλ επξχηεξσλ ζηξσµάησλ ηνπ 

θνηλσληθνχ ζπλφινπ . Ζ εμαζθάιηζε απηή αλεβάδεη ηελ ζηάζµε ησλ πξνζδνθηψλ θαη 

ησλ απαηηήζεσλ ησλ πειαηψλ ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ . 

Οη ηθαλφηεηεο ησλ ειεγθηψλ γηα λ α δηεθπεξαηψζνπλ ην έξγν ηνπο πξέπεη λα 

αληαλαθινχλ ηφζν ζηε δφµεζε ηνπ ραξαθηήξα θαη ηεο πξνζσπηθφηεηάο ηνπο, φζν 

θαη ηε ζθπξειάηεζε ηεο επαγγειµαηηθήο ηνπο νληφηεηαο. Άιια απαξαίηεηα 

πξνζφληα πνπ πξέπεη λ α θαηέρεη ν ειεγθηήο είλαη ηα αθφινπζα: 

 Τςειφ επίπεδν εμεηδηθεπµέλσλ γλψζεσλ , νη νπνίεο ζα πξέπεη λα 

αλαλεψλνληαη θαη λα πξνζαξµφδνληαη ζχµθσλα µε ηηο δπλαµηθέο εμειίμεηο 

ηεο νηθνλνµηθήο επηζηήµεο. 

 Απφθηεζε πείξαο µέζα απφ ηελ µαθξνρξφληα ελαζρφιεζε ηνπο µεην 

αληηθείµελν ηνπ ειέγρνπ . Θα πξέπεη ηα ζέµαηα πνπ αζρνινχληαη λα έρνπλ 

έλαλ απμεηηθφ βαζµφ δπζθνιίαο έηζη ψζηε ε πείξα πνπ ζα απνθηάηαη λ α είλαη 

πιήξσο αμηνπνηήζηµε γηα ηα λέα δεδνµέλα πνπζα πξνθχπηνπλ . 

 Αλαπηπγµέλε θξηηηθή ηθαλφηεηα θαη αληηιεπηηθφηεηα, ρσξίο ελδνηαζµνχο θαη 

ρξνλνηξηβέο. Ζ θξίζε ηνπ είλαη απφ η α βαζηθά πξνζφληα πνπ πξέπεη λα 

δηαζέηεη έλαο ειεγθηήο γηα λα θαηαλνεί θαη λα ηεξαξρεί ηε ζπνπδαηφηεηα ησλ 

µεγεζψλ ηεο Διεγθηηθήο. 

 Δπζηξνθία πλεχµαηνο θαη έθεζε λα απηνζρεδηάδεη θαη λα επηλνείδηαξθψο λέεο 

µεζφδνπο θαη δηαδηθαζίεο, πξνθεηµέλνπ λα µπνξεί λα απινπνηεί ζχλζεηεο 

θαηαζηάζεηο. 

 ηγνπξηά θαη απηνπεπνίζεζε γηα ηελ νξζφηεηα ηνπ έξγνπ ηνπ θαηηα 

ζπµπεξάζµαηα ζηα νπνία θαηαιήγεη, γηα λα µελ γίλεηαη έξµαην αληηθαηηθψλ 

ζηνηρείσλ θαη µεγεζψλ πνπ επηδέρνληαη πνιιέο εξκελείεο. 

 Λεπηφηεηα, δηπισµαηηθφηεηα θαη δηαθξηηηθφηεηα ζηηο επαθέο ηνπθαη ζηε 

εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ , θαζψο δελ είλαη απιφ ν έιεγρνο ηνπ θχθινπ 

ησλ εξγαζηψλ θαη ησλ άιισλ πξνζψπσλ . 

 Δπρέξεηα ηφζν ζηνλ πξνθνξηθφ φζν θαη ζην γξαπηφ ιφγν. Καζψο θαη 

θαιιηέξγεηα ηεο ηθαλφηεηαο λα πείζεη γηα ηελ νξζφηεηα ησλ απφςεσλ ηνπ θαη 

ηελ αλαγθαηφηεηα ησλ πξάμεψλ ηνπ . 

 Πξνζπκία γηα ζπλεξγαζία µε ηνπο ειεγρφµελνπο θαη ηελ θαιιηέξγεηα ζρέζεσλ 

αµνηβαίαο θαηαλφεζεο θαη αιιεινελεµέξσζεο. 

 Δξγαηηθφηεηα, εµµνλή θαη επηµέιεηα ζην έξγν ηνπ , ην νπνίν είλαη ηδηαίηεξα 

ιεπηφ, απνθιεηζµφο ζπκβηβαζηηθψλ ιχζεσλ πνπ ζα µπνξνχζαλ λα 

αιινηψζνπλ ηελ εηθφλα ηεο ειεγρφµελεο µνλάδαογηα ράξε ησλ δηνηθνχλησλ 

θαη ζε βάξνο ηνπ επξχηεξνπ θνηλσληθνχ ζπλφινπ . 

  

3.8.2 Πλεονεκηήµαηα από ηην Υπήζη ηος Δξωηεπικού Δλεγκηή 

 

Οη επηρεηξήζεηο σθεινχληαη πνιιαπιψο απφ ηε ρξεζηµνπνίεζε ησλ νξθσηψλ 

ινγηζηψλ . Σα νθέιε απηά πνπ απνθνµίδεη µηα επηρείξεζε δηθαηνινγνχλ απφιπηα ην 
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ζεµαληηθφ θφζηνο απηήο ηεο επηινγήο ηνπ. Δπηπξφζζεηα φισλ ησλ ήδε 

πξναλαθεξζέλησλ πιενλεθηεµάησλ πνπ δεκηνπξγεί γηα ηηο επηρεηξήζεηο ε 

ρξεζηµνπνίεζε ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ , φπσο είλαη λνµηµφηεηα θαη ε εγθπξφηεηα 

ησλ νηθνλνµηθψλθαηαζηάζεσλ , ε ζπλερήο βειηίσζε ηνπ ινγηζηηθνχ ζπζηήµαηνο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Οη αλψλπµεο εηαηξίεο πνπ πξνζιαµβάλνπλ ειεγθηέο απνιαχνπλ 

θάπνηα πιενλεθηήµαηα ηα νπνία είλαη ηα εμήο: 

 Ο δηαηαζζφµελνο έιεγρνο δηαρεηξίζεσο ησλ αλσλχµσλ εηαηξηψλ αλαηίζεηαη 

ππνρξεσηηθφο ζε νξθσηφ ειεγθηή εθφζνλ ε ειεγρφµελε εηαηξία έρεη ηαθηηθφ 

ειεγθηή εθ ηνπ ψµαηνο Οξθσηψλ Διεγθηψλ . 

 Γηα ηηο επηρεηξήζεηο νη νπνίεο ππνρξεσηηθφο ή πξναηξεηηθφο ρξεζηµνπνηνχλ 

νξθσηφ ειεγθηή, ην µεηά ηνλ έιεγρν δπλάκελν λα εθδνζεί εηδηθφ 

πηζηνπνηεηηθφ πνπ αλαθέξεηαη ζην πνζφ ησλ θαηαβιεζέλησλ µηζζψλ θαη 

εµεξνµηζζίσλ θαη ζηηο απνδνρέο ελ γέλεη ηνπ απαζρνιεζέληνο πξνζσπηθνχ 

απαιιάζζεη ηηο επηρεηξήζεηο νηνπδήπνηε επαλέιεγρνπ επί ηνπ ζεµείνπ ηνχηνπ 

εθ µέξνπο αζθαιηζηηθνχ νξγαληζµνχ . 

 Ο πξντζηάµελνο ηεο αξµφδηαο ∆ηεχζπλζεο Οηθνλνµηθψλ Τπεξεζηψλ , 

πξνθεηµέλνπ λα θαζνξίζεη ηελ θνξνινγηθή ππνρξέσζε ησλ αλσλχµσλ 

εηαηξηψλ , µπνξεί λ α πεξηνξηζζεί θαη λ αιάβεη ππφςε ηνπ απνθιεηζηηθφο ην 

παξά ηνπ νξθσηνχ ειεγθηή εθδηδφµελν πηζηνπνηεηηθφ ειέγρνπ πεξί ηνπ 

θνξνινγεηένπ εηζνδήµαηνοηεο επηρεηξήζεσο, εθφζνλ ζηνλ ελ ιφγσ 

πηζηνπνηεηηθφ λα µελ γίλεηαη ξεηή µλεία φηη εθδίδεηαη γηα θνξνινγηθνχο 

ζθνπνχο θαη φηη θαηά ηνλ έιεγρν ησλ νηθνλνµηθψλ απνηειεζµάησλ 

ειήθζεζαλ ππφςε νη δηαηάμεηο ησλ λφµσλ πεξίθνξνινγίαο εηζνδήµαηνο 

θπζηθψλ θαη λνµηθψλ πξνζψπσλ , θαζψο θαη νπνηαζδήπνηε άιιε δηάηαμε 

ζρεηηθνχ λφµνπ . ηελ πεξίπησζε απηή ν ειεγθηήο νθείιεη λ α παξάζρεη ζην 

πξντζηάµελν ηεο εθάζηνηε ∆.Ο.Τ. θάζε πιεξνθνξία ή εμήγεζε ηελ νπνία ν 

πξντζηάµελνο ήζειε λ α δεηήζεη ζ ε ζρέζε µε ηνλ ηξφπν ηήξεζεο ησλ βηβιίσλ 

θαη ζηνηρείσλ , ηηο εγγξαθέο πνπ έγηλαλ ζ’ απηά θαη γεληθψο θάζε αλαγθαίν 

ζηνηρείν ή δηεπθξίληζε , γηα ηνλ πξνζδηνξηζµφ ηεο θνξνινγηθήο χιεο. 

 

3.8.3 Δςθύνη Δξωηεπικού Οπκωηού Δλεγκηή 

 

Κάζε Οξθσηφο ειεγθηήο – ινγηζηήο σο κέινο ελφο επαγγεικαηηθνχ ζπλφινπ 

πνπ έρεη σο ζηφρν ηνπ λα εμππεξεηήζεη κε ηνλ πην απνηειεζκαηηθφ ηξφπν ηηο αλάγθεο 

ηνπ επξχηεξνπ θνηλσληθνχ ζπλφινπ αλαιακβάλεη εθηφο ησλ άιισλ θαη εζηθή επζχλε 

απέλαληη ζηελ θνηλσλία θαη ζπγθεθξηκέλα απέλαληη ζηνπο πειάηεο πνπ εμππεξεηεί. 

Σν ζπγθεθξηκέλν είδνο επζχλεο επηβάιιεηαη απφ ην ψκα Οξθσηψλ ειεγθηψλ 

- ινγηζηψλ ππφ ηε κνξθή ελφο επαγγεικαηηθνχ θψδηθα ζπκπεξηθνξάο απέλαληη ζηνπο 

πειάηεο αιιά θαη πξνο ηα ππφινηπα κέιε ηνπ ψκαηνο. Απηφο ν θψδηθαο δελ είλαη 

ηίπνηα πεξηζζφηεξν απφ ηελ αλαγλψξηζε ηεο θνηλσληθήο επζχλεο, ε νπνία 

επηβάιιεηαη δηακέζνπ ηεο θνηλσληθήο δηάζηαζεο ηνπ επαγγέικαηνο. 

Απνηειεί έλα είδνο κελχκαηνο θαη ππφζρεζεο φηη ην επάγγεικα αθνινπζεί 

ζπγθεθξηκέλνπο θνηλσληθνχο ζηφρνπο θαη πξνζπαζεί κε ηνλ θαιχηεξν δπλαηφ ηξφπν 
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λα εθπιεξψζεη ηηο ππνρξεψζεηο ηνπ απέλαληη ζηελ θνηλσλία. Βαζηθή αλάγθε ηνπ 

θνηλνχ είλαη ν νξθσηφο ειεγθηήο λα είλαη έλα πξφζσπν εκπηζηνζχλεο ηνπ νπνίνπ 

πξφζεζε ζα είλαη ε θαιχηεξε εμππεξέηεζε ησλ αλαγθψλ ηνπ θνηλνχ, κε επζχλε θαη 

ζπλέπεηα πξνζσπηθή θαη εζηθή θαη φρη απιψο νηθνλνκηθή. 

Παξ’ φια απηά δελ έρεη δεκηνπξγεζεί αθφκε ζπγθεθξηκέλνο θψδηθαο 

θνηλσληθήο, επαγγεικαηηθήο θαη εζηθήο επζχλεο ηνπ νξθσηνχ ειεγθηή, αιιά νη 

ζρεηηθνί θαλφλεο θαη πξφηππα είλαη απνηέιεζκα ηεο καθξνρξφληαο άζθεζεο ηνπ 

ζεζκνχ αιιά θαη ηεο πείξαο ησλ νξθσηψλ πνπ ζπγθεληξψλεηαη θαη δηνρεηεχεηαη απφ 

γεληά ζε γεληά. 

Όζνλ αθνξά ηελ επαγγεικαηηθή ζπκπεξηθνξά ησλ νξθσηψλ ειεγθηψλ ζηελ 

Διιάδα, ν λφκνο θαζνξίδεη κηα ζεηξά απφ πξνιεπηηθέο απαγνξεχζεηο θαη νδεγίεο 

φπσο επίζεο θαη θπξψζεηο. Ωζηφζν, γηα ηελ εηδηθφηεξε πξνζσπηθή εζηθή 

ζπκπεξηθνξά ησλ κειψλ ηνπ επαγγέικαηνο δελ είλαη δπλαηφλ λα θαζνξηζηνχλ 

θπξψζεηο θαζψο κηα ηέηνηνπ είδνπο εζηθή επαθίεηαη θαηά ην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο 

απνθιεηζηηθά θαη κφλν ζηελ αθεξαηφηεηα ηνπ ραξαθηήξα ηνπ εθάζηνηε 

επαγγεικαηία.  

Όπσο αλαθέξνπλ θαη νη Κάληδνο θαη Υνλδξάθε, θάζε νξθσηφο ειεγθηήο πνπ 

έρεη αλαιάβεη ηνλ έιεγρν κηαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο θαη ζηεξηδφκελνο ζηνπο λφκνπο 

ηεο θνηλσλίαο καο, αλαιακβάλεη ηελ ζπκβαηηθή ππνρξέσζε φπσο επίζεο θαη ηελ 

αληίζηνηρε επζχλε απέλαληη ζηελ ειεγρφκελε επηρείξεζεο – πειάηε ηνπ ψζηε λα 

εθηειέζεη ην ζπκθσλεζέλ ζπκβφιαην ζχκθσλα κε ηα ζαθψο νξηδφκελα απφ ηελ 

επαγγεικαηηθή ηνπ ηδηφηεηα. 

χκθσλα κε ην άξζξν 37 ηνπ Νφκνπ 2190/1920 ε αμίσζε ηεο ειεγρφκελεο 

εηαηξίαο έλαληη ησλ ειεγθηψλ ηεο παξαγξάθεηαη κεηά ην πέξαο δηεηίαο. Έηζη ινηπφλ, 

θάζε νξθσηφο ειεγθηήο ζεσξείηαη ππεχζπλνο απέλαληη ζηνπο πειάηεο ηνπ γηα 

νπνηαδήπνηε απφ ηηο παξαθάησ πεξηπηψζεηο: 

1. Αμέλεια. Κάζε νξθσηφο ειεγθηήο ζα πξέπεη λα επηδεηθλχεη ηελ απαηηνχκελε 

επηκέιεηα θαη πξνζνρή πνπ αλακέλεηαη απφ νπνηνλδήπνηε κέζν επαγγεικαηία 

νξθσηφ ειεγθηή. ε θάζε δηαθνξεηηθή πεξίπησζε είλαη εθηθηή ε θαηεγνξία 

ηνπ γηα ακέιεηα ή θαη αδηαθνξία. ηελ ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε δελ είλαη 

απαξαίηεηε ε ζπλεξγαζία ζε απάηε ή ιάζνο, αιιά είλαη αξθεηή ε αδηαθνξία ή 

ε ακέιεηα απφ κέξνπο ηνπ ειεγθηή. 

2. Απάηη. ε πεξίπησζε θαηά ηελ νπνία παξαηεξείηαη εθ πξνζέζεσο ζπγθάιπςε 

απάηεο ε νπνία δηαπηζηψζεθε θαηά ηε δηεμαγσγή ηνπ ειέγρνπ απφ κέξνπο ηνπ 

νξθσηνχ ειεγθηή, ηφηε ν ίδηνο ν νξθσηφο κπνξεί λα θαηεγνξεζεί γηα απάηε. 

Δπηπξφζζεηα, πηζαλέο πεξηπηψζεηο θαηεγνξίαο ειεγθηή γηα απάηε είλαη φηαλ 

απηφο ιαλζάλεη ελ αγλνία ηνπ θαη φηαλ παξνπζηάδεη ςεπδφο φηη θαηέρεη ηελ 

επαγγεικαηηθή ηδηφηεηα ηνπ νξθσηνχ ειεγθηή φπσο θαη ηηο απαηηνχκελεο γη’ 

απηφλ γλψζεηο θαη εμεηδίθεπζε. 

3. Αθέηηζη Σσμθωνίας. Έρνπλε παξαηεξεζεί πεξηπηψζεηο θαηά ηηο νπνίεο ν 

νξθσηφο ειεγθηήο έρεη εθηειέζεη πιεκκειψο ηνλ έιεγρν κηαο επηρείξεζεο, κε 

ζπλέπεηα γηα ηελ αζέηεζε ηεο ζπκθσλίαο ηνπ ε επηρείξεζε λα δηεθδηθήζεη 

απνδεκίσζε, θαζψο ππέζηε δεκία. Ωο πιεκκειήο εθηέιεζε ειέγρνπ νξίδεηαη 

ε πεξίπησζε θαηά ηελ νπνία ν νξθσηφο ειεγθηήο πεξηνξίδεη ηελ έθηαζε ηνπ 
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ειέγρνπ ζε πνιχ κηθξφηεξε απφ έλαλ θαλνληθφ έιεγρν. ε πεξίπησζε πνπ ε 

ππάξρνπζα ζπκθσλία εγθξίλεη ηελ χπαξμε απηνχ ηνπ πεξηνξηζκνχ, ν νξθσηφο 

ειεγθηήο ζα πξέπεη λα θάλεη ζρεηηθή αλαθνξά ζηελ έθζεζε ειέγρνπ ηνπ. 

4. Ετεμύθεια. Ζ πεξίπησζε δηαξξνήο πιεξνθνξηψλ ζε ηξίηα άηνκα θαη επνκέλσο 

ε πξφθιεζε δεκίαο ζηελ ειεγρφκελε επηρείξεζε εμαηηίαο ηεο ιαλζαζκέλεο 

ζηάζεο ηνπ νξθσηνχ ειεγθηή θαιχπηεηαη ζην άξζξν 19 ηνπ Ν.Γ. 226/1992 ην 

νπνίν θάλεη αλαθνξά ζηελ ηήξεζε ερεκχζεηαο απφ πιεπξάο νξθσηνχ αιιά θαη 

δηαηήξεζεο πιεξνθνξηψλ. Σα ιεγφκελα ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ Ν.Γ. έξρνληαη λα 

ζπκπιεξσζνχλ θαη απφ απηά ηνπ 63γ παξάγξαθνο 2 ηνπ Νφκνπ 

2190/1920.(Κάληδνο, Κ. &Υνλδξάθε, Α. (2006). Διεγθηηθή: Θεσξία θαη 

Πξαθηηθή. Αζήλα: Αζ. ηακνχιεο.) 

 

3.9 Δλεγκηικά Ππόηςπα 

 

Σα Διεγθηηθά Πξφηππα απνηεινχλ ηηο βαζηθέο θαηεπζπληήξηεο νδεγίεο ηηο 

νπνίεο πξέπεη λα αθνινπζεί ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιίζεη ηελ 

νξζνινγηθφηεηα θαη ηε λνκηκφηεηα ηνπ έξγνπ ηνπ. Πξέπεη λα ραξαθηεξίδνληαη απφ 

εχινγε ζπλέπεηα, λα είλαη επθνινλφεηα απφ ηνπο ρξήζηεο ηνπο θαη λα ηα δηαθξίλεη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ θφζηνπο ηνπο. 

Σα Διεγθηηθά Πξφηππα θαζηεξψλνληαη απφ ηηο επαγγεικαηηθέο νξγαλψζεηο 

ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ θάζε ρψξαο ή απφ δηεζλείο νξγαληζκνχο. ηελ ζέζπηζε θαη 

θαζηέξσζε ησλ Διεγθηηθψλ Πξνηχπσλ ζεκαληηθφ ξφιν δηαδξακάηηζαλ νη 

επαγγεικαηηθέο ελψζεηο ησλ ειεγθηψλ ηεο Αγγιίαο θαη ηεο Οπαιίαο (The Institute of 

Chartered Accountantsin England and Wales) θαζψο θαη ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ 

(The American Institute of Certified Public Accountants-A.I.C.P.A.) .ηελ ρψξα καο 

ην έξγν ηεο θαζηέξσζεο ησλ ειεγθηηθψλ πξνηχπσλ ην έρεη αλαιάβεη ην .Ο.Δ.Λ. 

 

3.9.1 Γιεθνή Ππόηςπα Δλέγσος (ΓΠΔ - I.F.A.C.) 

 

Οη θαηεγνξίεο ησλ αλαδηαηππσκέλσλ Γηεζλψλ Διεγθηηθψλ Πξνηχπσλ (International 

Standards Of Auditing - ISA), φπσο απηά ηζρχνπλ απφ ηνλ Γεθέκβξην ηνπ 2009, είλαη 

νη εμήο: 

 ∆ηεζλέο πξφηππν Γηθιίδσλ πνηφηεηαο (∆ΠΓΠ) 1, ∆ηθιίδεο πνηφηεηαο 

γηαινγηζηηθέο επηρεηξήζεηο πνπ δηελεξγνχλ ειέγρνπο θαη επηζθνπήζεηο 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, θαζψο θαη άιιεο αλαζέζεηο δηαζθάιηζεο θαη 

ζπλαθψλ ππεξεζηψλ. 

 ∆ΠΔ 200, γεληθνί ζηφρνη ηνπ αλεμάξηεηνπ ειεγθηή θαη ε δηελέξγεηα 

έιεγρνπ ζπκθψλα κε ηα δηεζλή πξφηππα έιεγρνπ. 

 ∆ΠΔ 210, ζπκθψλα επί ησλ φξσλ αλάζεζεο έιεγρνπ  

 ∆ΠΔ 220, ∆ηθιίδεο πνηφηεηαο γηα ηνλ έιεγρν νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ  

 ∆ΠΔ 230, ηεθκεξηψζεη ηνπ έιεγρνπ  
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 ∆ΠΔ 240, επζχλεο ηνπ ειεγθηή ζρεηηθά κε άπαηε ζε έλαλ έιεγρν 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ  

 ∆ΠΔ 250, εμέηαζε λφκσλ θαη θαλνληζκψλ ζηνλ έιεγρν νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ  

 ∆ΠΔ 260, επηθνηλσλία κε ηνπο ππεπζχλνπο γηα ηε δηαθπβέξλεζε  

 ∆ΠΔ 265, θνηλνπνίεζε ειιείςεσλ ζε εζσηεξηθέο ∆ηθιίδεο ζηνπο 

ππεπζχλνπο γηα ηε δηαθπβέξλεζε θαη ηε ∆ηνίθεζε 

 ∆ΠΔ 300, ζρεδηαζκφο ελφο έιεγρνπ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ  

 ∆ΠΔ 315, εληνπηζκφο θαη εθηίκεζε ησλ θηλδχλσλ νπζηψδνπο ζθάικαηνο 

κέζσ θαηαλφεζεο ηεο νληφηεηαο θαη ηνπ πεξηβάιινληνο ηεο  

 ∆ΠΔ 320, νπζηψδεο κέγεζνο ζην ζρεδηαζκφ θαη ζηελ εθηέιεζε ελφο 

έιεγρνπ  

 ∆ΠΔ 330, νη αληηδξάζεηο ηνπ ειεγθηή ζηνπο εθηηκψκελνπο θηλδχλνπο 

 ∆ΠΔ 402, ειεγθηηθά δεηήκαηα ζρεηηθά κε νληφηεηα πνπ ρξεζηκνπνηεί 

νξγαληζκφ ππεξεζηψλ  

 ∆ΠΔ 450, αμηνιφγεζε ζθαικάησλ πνπ εληνπίδνληαη θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ 

έιεγρνπ  

 ∆ΠΔ 500, ειεγθηηθά ηεθκήξηα  

 ∆ΠΔ 501, ειεγθηηθά ηεθκήξηα – εηδηθά δεηήκαηα γηα επηιεγκέλα θνλδχιηα  

 ∆ΠΔ 505, εμσηεξηθέο επηβεβαηψζεηο  

 ∆ΠΔ510, αξρηθέο αλαζέζεηο ειέγρνπ – ππφινηπα έλαξμεο  

 ∆ΠΔ 520, αλαιπηηθέο δηαδηθαζίεο  

 ∆ΠΔ 530, ειεγθηηθή δεηγκαηνιεςία  

 ∆ΠΔ 540, έιεγρνο ινγηζηηθψλ εθηηκήζεσλ, πεξηιακβαλφκελσλ ησλ 

ινγηζηηθψλ εθηηκήζεσλ εχινγεο αμίαο, θαη ζρεηηθψλ γλσζηνπνηήζεσλ  

 ∆ΠΔ 550, ζπλδεδεκέλα κέξε  

 ∆ΠΔ 560, κεηαγελέζηεξα γεγνλφηα  

 ∆ΠΔ570, ζπλέρηζε δξαζηεξηφηεηαο  

 ∆ΠΔ 580, έγγξαθεο δηαβεβαηψζεηο  

 ∆ΠΔ 600, εηδηθά δεηήκαηα – έιεγρνη νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ νκίινπ 

(πεξηιακβαλνκέλεο ηεο εξγαζίαο ειεγθηψλ ζπζηαηηθνχ)  

 ∆ΠΔ 610, ρξεζηκνπνίεζε ηεο εξγαζίαο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ  

 ∆ΠΔ 620, ρξεζηκνπνίεζε ηεο εξγαζίαο ηνπ εηδήκνλα ηνπ ειεγθηή 

 ∆ΠΔ 700, δηακφξθσζε γλψκεο θαη έθζεζε επί νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ  

 ∆ΠΔ 705, δηαθνξνπνηήζεηο ηεο γλψκεο ζηελ έθζεζε ηνπ αλεμάξηεηνπ 

ειεγθηή  

 ∆ΠΔ 706, παξάγξαθνη έκθαζεο ζέκαηνο θαη παξάγξαθνη αιινχ ζέκαηνο 

ζηελ έθζεζε ηνπ αλεμάξηεηνπ ειεγθηή  

 ∆ΠΔ 710, ζπγθξηηηθέο πιεξνθνξίεο - αληίζηνηρνη αξηζκνί θαη ζπγθξηηηθέο 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο  

 ∆ΠΔ 720, νη επζχλεο ηνπ ειεγθηή ζρεηηθά κε άιιεο πιεξνθνξίεο ζε 

έγγξαθα πνπ πεξηέρνπλ ειεγκέλεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο  
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 ∆ΠΔ 800, εηδηθά δεηήκαηα – έιεγρνη νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ πνπ 

θαηαξηίδνληαη ζπκθψλα κε πιαίζηα εηδηθνχ ζθνπνχ  

 ∆ΠΔ 805, εηδηθά δεηήκαηα – έιεγρνη επηκέξνπο νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ θαη ζπγθεθξηκέλσλ ζηνηρεηψλ, ινγαξηαζκψλ ή θνλδπιηψλ 

νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο  

 ∆ΠΔ 810, αλαζέζεηο γηα έθζεζε επί πεξηιεπηηθψλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ.  

 

3.9.2 ΓΠΔ 610 Υπηζιμοποίηζη ηηρ Δπγαζίαρ ηων Δζωηεπικών Δλεγκηών 

 

Σν Γηεζλέο Πξφηππν Διέγρνπ (ΓΠΔ) 610, «Υξεζηκνπνίεζε ηεο εξγαζίαο ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ» πξέπεη λα κειεηάηαη ζε ζπλδπαζκφ κε ην ΓΠΔ 200 «Γεληθνί 

ζηφρνη ηνπ αλεμάξηεηνπ ειεγθηή θαη ε δηελέξγεηα ειέγρνπ ζχκθσλα κε ηα Γηεζλή 

Πξφηππα Διέγρνπ». Σν παξφλ Γηεζλέο Πξφηππν Διέγρνπ (ΓΠΔ) αζρνιείηαη κε ηηο 

επζχλεο ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή ζρεηηθά κε ηελ εξγαζία ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ 

φηαλ ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο έρεη θαζνξίζεη, ζχκθσλα κε ην ΓΠΔ 315 φηη ε 

ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη πηζαλφ λα είλαη ζρεηηθή γηα ηνλ έιεγρν. Σν 

παξφλ ΓΠΔ δελ αζρνιείηαη κε ηηο πεξηπηψζεηο φπνπ κεκνλσκέλνη εζσηεξηθνί 

ειεγθηέο παξέρνπλ άκεζε ππνζηήξημε ζηνλ εμσηεξηθφ ειεγθηή θαηά ηελ εθηέιεζε 

ησλ δηαδηθαζηψλ ειέγρνπ. Οη ζηφρνη ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

θαζνξίδνληαη απφ ηε δηνίθεζε θαη, φπνπ έρεη εθαξκνγή, απφ ηνπο ππεχζπλνπο γηα ηε 

δηαθπβέξλεζε. Δλψ νη ζθνπνί ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηνπ 

εμσηεξηθνχ ειεγθηή είλαη δηαθνξεηηθνί, κεξηθνί απφ ηνπο ηξφπνπο κε ηνπο νπνίνπο ε 

ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο επηηπγράλνπλ ηνπο 

αληίζηνηρνπο ζηφρνπο ηνπο κπνξεί λα είλαη παξφκνηνη. Αλεμάξηεηα απφ ην βαζκφ 

απηνλνκίαο θαη αληηθεηκεληθφηεηαο ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, απηή ε 

ιεηηνπξγία δελ είλαη αλεμάξηεηε απφ ηελ νληφηεηα φπσο απαηηείηαη απφ ηνλ 

εμσηεξηθφ ειεγθηή θαηά ηελ έθθξαζε γλψκεο επί ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Ο 

εμσηεξηθφο ειεγθηήο έρεη απνθιεηζηηθή επζχλε γηα ηε γλψκε ειέγρνπ πνπ 

εθθξάδεηαη, θαη απηή ε επζχλε δελ κεηψλεηαη απφ ηε ρξήζε ηεο εξγαζίαο ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ απφ ηνλ εμσηεξηθφ ειεγθηή. Σν παξφλ ΓΠΔ ηζρχεη γηα 

ειέγρνπο νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ γηα πεξηφδνπο πνπ αξρίδνπλ ηελ 15ε Γεθεκβξίνπ 

2009 ή αξγφηεξα. 

Οη ζηφρνη ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή, φπνπ ε νληφηεηα έρεη ιεηηνπξγία 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο έρεη θξίλεη φηη είλαη πηζαλφ λα είλαη 

ζρεηηθή γηα ηνλ έιεγρν, είλαη: 

1. Να πξνζδηνξίζεη εάλ, θαη ζε πνην βαζκφ, πξφθεηηαη λα ρξεζηκνπνηεζεί 

ζπγθεθξηκέλε εξγαζία ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, θαη 

2. Δάλ ρξεζηκνπνηήζεη ηε ζπγθεθξηκέλε εξγαζία ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, λα 

θαζνξίζεη εάλ απηή ε εξγαζία είλαη επαξθήο γηα ηνπο ζθνπνχο ηνπ ειέγρνπ. 

 

Γηα ζθνπνχο ησλ ΓΠΔ, νη αθφινπζνη φξνη έρνπλ ηε ζεκαζία πνπ απνδίδεηαη 

θαησηέξσ: 
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 Λεηηνπξγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ – δξαζηεξηφηεηα αμηνιφγεζεο πνπ 

θαζηεξψλεηαη ή παξέρεηαη σο ππεξεζία πξνο ηελ νληφηεηα. Πεξηιακβάλεη, 

κεηαμχ άιισλ, ηελ εμέηαζε, αμηνιφγεζε θαη παξαθνινχζεζε ηεο επάξθεηαο 

θαη απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ εζσηεξηθψλ δηθιίδσλ. 

 Δζσηεξηθνί ειεγθηέο – Δθείλα ηα πξφζσπα πνπ εθηεινχλ ηηο δξαζηεξηφηεηεο 

ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο κπνξεί λα 

αλήθνπλ ζε ηκήκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ή ζε αληίζηνηρε ιεηηνπξγία. 

 

Ο εμσηεξηθφο ειεγθηήο πξέπεη λα θαζνξίζεη: 

 Δάλ ε εξγαζία ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ είλαη πηζαλφ λα είλαη επαξθήο γηα 

ηνπο ζθνπνχο ηνπ ειέγρνπ, θαη 

 Δάλ λαη, ηε ζρεδηαζκέλε επίδξαζε ηεο εξγαζίαο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ 

ζηε θχζε, ην ρξφλν ή ηελ έθηαζε ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή. 

 

Καηά ηνλ θαζνξηζκφ ηνπ εάλ ε εξγαζία ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ είλαη 

πηζαλφ λα είλαη επαξθήο γηα ηνπο ζθνπνχο ηνπ ειέγρνπ, ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο πξέπεη 

λα αμηνινγήζεη: 

 Σελ αληηθεηκεληθφηεηα ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, 

 Σελ ηερληθή ηθαλφηεηα ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, 

 Σν εάλ ε εξγαζία ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ είλαη πηζαλφ λα δηελεξγεζεί κε ηε 

δένπζα επαγγεικαηηθή πξνζνρή, θαη 

 Σν εάλ είλαη πηζαλφ λα ππάξμεη απνηειεζκαηηθή επηθνηλσλία κεηαμχ ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ θαη ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή. 

 

Καηά ηνλ θαζνξηζκφ ηεο ζρεδηαζκέλεο επίδξαζεο ηεο εξγαζίαο ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζηε θχζε, ην ρξφλν ή ηελ έθηαζε ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπ 

εμσηεξηθνχ ειεγθηή, ν εμσηεξηθφο ν ειεγθηήο πξέπεη λα εμεηάζεη: 

 Σε θχζε θαη ην πεδίν ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο πνπ έρεη εθηειεζηεί, ή πνπ 

πξέπεη λα εθηειεζηεί, απφ ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο, 

 Σνπο εθηηκψκελνπο θηλδχλνπο νπζηψδνπο ζθάικαηνο ζε επίπεδν ηζρπξηζκνχ 

γηα ζπγθεθξηκέλεο θαηεγνξίεο ζπλαιιαγψλ, ππφινηπα ινγαξηαζκψλ θαη 

γλσζηνπνηήζεηο, θαη 

 Σν βαζκφ ππνθεηκεληθφηεηαο πνπ ππεηζέξρεηαη ζηελ αμηνιφγεζε ησλ 

ειεγθηηθψλ ηεθκεξίσλ πνπ έρνπλ ζπγθεληξσζεί απφ ηνπο εζσηεξηθνχο 

ειεγθηέο πξνο ππνζηήξημε ησλ ζρεηηθψλ ηζρπξηζκψλ. 

 

Πξνθεηκέλνπ λα ρξεζηκνπνηήζεη ζπγθεθξηκέλε εξγαζία ησλ εζσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ, ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο πξέπεη λα αμηνινγήζεη θαη λα δηελεξγήζεη 

δηαδηθαζίεο ειέγρνπ επί απηήο ηεο εξγαζίαο ψζηε λα θαζνξίζεη ηελ επάξθεηά ηεο γηα 

ηνπο ζθνπνχο ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή. 

Γηα λα θξίλεη ηελ επάξθεηα ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο πνπ έρεη δηελεξγεζεί απφ 

ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο γηα ηνπο ζθνπνχο ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή, ν εμσηεξηθφο 

ειεγθηήο πξέπεη λα αμηνινγήζεη εάλ: 



44 
 

 Ζ εξγαζία δηελεξγήζεθε απφ εζσηεξηθνχο ειεγθηέο πνπ έρνπλ επαξθή ηερληθή 

θαηάξηηζε θαη ηθαλφηεηα, 

 Ζ εξγαζία επηβιέθζεθε, επηζθνπήζεθε θαη ηεθκεξηψζεθε θαηάιιεια, 

 Έρνπλ απνθηεζεί επαξθή ειεγθηηθά ηεθκήξηα γηα λα επηηξέςνπλ ηνπο 

εζσηεξηθνχο ειεγθηέο λα ζπλαγάγνπλ εχινγα ζπκπεξάζκαηα, 

 Σα ζπκπεξάζκαηα πνπ ζπλάγνληαη είλαη ηα ελδεδεηγκέλα γηα ηηο πεξηζηάζεηο 

θαη νη νπνηεζδήπνηε εθζέζεηο θαηαξηίδνληαη απφ ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο 

είλαη ζπλεπείο κε ηα επξήκαηα ηεο εξγαζίαο πνπ έρεη εθηειεζηεί, θαη 

 Οη νπνηεζδήπνηε εμαηξέζεηο ή ηα αζπλήζηζηα δεηήκαηα πνπ γλσζηνπνηνχληαη 

απφ ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο επηιχνληαη θαηάιιεια. 

 

Δάλ ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο ρξεζηκνπνηεί ζπγθεθξηκέλε εξγαζία ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, πξέπεη λα ζπκπεξηιάβεη ζηελ ηεθκεξίσζε ειέγρνπ ηα 

ζπκπεξάζκαηα πνπ έρνπλ ζπλαρζεί ζρεηηθά κε ηελ αμηνιφγεζε ηεο επάξθεηαο ηεο  

εξγαζίαο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, θαη ηηο δηαδηθαζίεο ειέγρνπ πνπ δηελεξγήζεθαλ 

απφ ηνλ εμσηεξηθφ ειεγθηή επί απηήο ηεο εξγαζίαο.  

Οη παξάγνληεο πνπ κπνξεί λα επεξεάζνπλ ηελ θξίζε ηνπ εμσηεξηθνχ  ειεγθηή 

ζρεηηθά κε ην εάλ ε εξγαζία ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ είλαη  πηζαλφ λα είλαη 

επαξθήο γηα ηνπο ζθνπνχο ηνπ ειέγρνπ πεξηιακβάλνπλ: 

Αληηθεηκεληθφηεηα 

 Σν θχξνο ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κέζα ζηελ νληφηεηα θαη ε 

επίδξαζε ηνπ θχξνπο απηνχ ζηελ ηθαλφηεηα ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ λα 

είλαη αληηθεηκεληθνί. 

 To εάλ ε αλαθνξά ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απεπζχλεηαη πξνο 

εθείλνπο πνπ είλαη ππεχζπλνη γηα ηε δηαθπβέξλεζε ή ζε αμησκαηνχρν κε 

θαηάιιειεο αξκνδηφηεηεο, θαη εάλ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο έρνπλ άκεζε 

πξφζβαζε ζε εθείλνπο πνπ είλαη ππεχζπλνη γηα ηε δηαθπβέξλεζε. 

 Σν εάλ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο είλαη απαιιαγκέλνη απφ αληηθξνπφκελεο 

επζχλεο. 

 Σν εάλ εθείλνη πνπ είλαη ππεχζπλνη γηα ηε δηαθπβέξλεζε επνπηεχνπλ 

απνθάζεηο γηα απαζρφιεζε ζρεηηθά κε ηε ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 Σν εάλ ππάξρνπλ εκπφδηα ή πεξηνξηζκνί πνπ ηίζεληαη ζηε ιεηηνπξγία ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απφ ηε δηνίθεζε ή απφ εθείλνπο πνπ είλαη ππεχζπλνη γηα 

ηε δηαθπβέξλεζε. 

 Σν εάλ, θαη ζε πνην βαζκφ, ε δηνίθεζε δξα επί ησλ ζπζηάζεσλ ηεο 

ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, θαη πψο απνδεηθλχεηαη ηέηνηα δξάζε. 

Σερληθή ηθαλφηεηα 

 Σν εάλ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο είλαη κέιε ζρεηηθψλ επαγγεικαηηθψλ 

ζσκάησλ. 

 Σν εάλ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο έρνπλ επαξθή ηερληθή θαηάξηηζε θαη επάξθεηα 

σο εζσηεξηθνί ειεγθηέο. 

 Σν εάλ ππάξρνπλ θαζηεξσκέλεο πνιηηηθέο γηα ηελ πξφζιεςε θαη θαηάξηηζε 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. 
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Γένπζα επαγγεικαηηθή πξνζνρή 

 Σν εάλ νη δξαζηεξηφηεηεο ηεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζρεδηάδνληαη, 

επηβιέπνληαη, επηζθνπνχληαη θαη ηεθκεξηψλνληαη θαηάιιεια. 

 Ζ χπαξμε θαη επάξθεηα εγρεηξηδίσλ ειέγρνπ ή άιισλ παξφκνησλ εγγξάθσλ, 

πξνγξακκάησλ εξγαζίαο θαη ηεθκεξίσζεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Δπηθνηλσλία 

 Ζ επηθνηλσλία κεηαμχ ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή θαη ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ 

κπνξεί λα είλαη πιένλ απνηειεζκαηηθή φηαλ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο είλαη 

ειεχζεξνη λα επηθνηλσλνχλ αλνηρηά κε ηνπο εμσηεξηθνχο ειεγθηέο, θαη: 

 Πξαγκαηνπνηνχληαη ζπλεδξηάζεηο ζε θαηάιιεια δηαζηήκαηα θαζ 'φιε ηε 

δηάξθεηα ηεο πεξηφδνπ, 

 Ο εμσηεξηθφο ειεγθηήο ιακβάλεη γλψζε θαη έρεη πξφζβαζε ζε ζρεηηθέο 

εθζέζεηο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ελεκεξψλεηαη επί ζεκαληηθψλ δεηεκάησλ 

πνπ ππνπίπηνπλ ζηελ αληίιεςε ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ φηαλ ηέηνηα 

δεηήκαηα κπνξεί λα επεξεάζνπλ ηελ εξγαζία ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή, θαη 

 Ο εμσηεξηθφο ειεγθηήο ελεκεξψλεη ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο επί 

ζεκαληηθψλ δεηεκάησλ πνπ κπνξεί λα επεξεάζνπλ ηε ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. 

 

Ζ θχζε, ν ρξφλνο θαη ε έθηαζε ησλ δηαδηθαζηψλ ειέγρνπ πνπ δηελεξγνχληαη 

επί ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζα εμαξηψληαη απφ ηελ 

εθηίκεζε εθ κέξνπο ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή ηνπ θηλδχλνπ νπζηψδνπο ζθάικαηνο, 

ηελ αμηνιφγεζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, θαη ηελ αμηνιφγεζε ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ. Σέηνηεο δηαδηθαζίεο ειέγρνπ 

κπνξεί λα πεξηιακβάλνπλ: 

 Δμέηαζε θνλδπιίσλ πνπ έρνπλ ήδε εμεηαζηεί απφ ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο, 

 Δμέηαζε άιισλ παξφκνησλ θνλδπιίσλ, θαη 

 Παξαηήξεζε δηαδηθαζηψλ πνπ δηελεξγνχληαη απφ ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο. 

 

3.10 Δπιπποή Δζωηεπικού Δλέγσος ζηον Δξωηεπικό Έλεγσο 

 

Δξεπλάηαη εδψ θαη ηέζζεξηο ζρεδφλ δεθαεηίεο ε εμάξηεζε ησλ εμσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ απφ ην έξγν ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ( Clarketal. 1980, Schneider, 1985, 

Margheim 1986, Whittington θαη Margheim, 1993, Gramlingetal. 2004, Felixetal. 

2005 θ.ι.π). Ωζηφζν, ν ξφινο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ έρεη αλαβαζκηζηεί ζεκαληηθά 

ηα ηειεπηαία ρξφληα θαη έηζη νη έξεπλεο ζην πέξαζκα ησλ ρξφλσλ έρνπλ σο βάζε ηνλ 

εζσηεξηθφ έιεγρν κε ην εθάζηνηε ελλνηνινγηθφ πιαίζην πνπ ην πεξηζηνηρίδεη θαηά ηελ 

ρξνληά ηεο κειέηεο. Σα ηειεπηαία ρξφληα νη δξαζηεξηφηεηεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

έρνπλ επεθηαζεί έηζη ψζηε ε ιεηηνπξγία ηνπ λα έρεη γίλεη έλαο απφ ηνπο 

ζεκαληηθφηεξνπο κεραληζκνχο ζε κία νηθνλνκηθή κνλάδα. Απηφ αληαλαθιάηαη θαη 
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απφ ηνλ νξηζκφ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηνπ Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (IIA), 

ν νπνίνο ηνλίδεη φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο είλαη ηφζν κηα δξαζηεξηφηεηα δηαζθάιηζεο 

φζν θαη κία ζπκβνπιεπηηθή δξαζηεξηφηεηα (ΗΗΑ, 1999).Δπηπξφζζεηα, ηα 

αλαζεσξεκέλα δηεζλή πξφηππα ειέγρνπ IAASB αλαθέξνπλ ηέζζεξηο παξάγνληεο πνπ 

κπνξεί λα επεξεάζνπλ ηελ απφθαζε ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ γηα ην αλ ην έξγν ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη επαξθήο γηα ηνπο ζθνπνχο ηνπ εμσηεξηθνχ ειέγρνπ. Οη 

παξάγνληεο απηνί θαηά ην ΓΠΔ 610 "Υξεζηκνπνίεζε ηεο εξγαζίαο ησλ εζσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ" (ISO 610, 2004) είλαη ε αληηθεηκεληθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή, ε 

ηερληθή ηθαλφηεηα ηνπ, ε δένπζα επαγγεικαηηθή επηκέιεηα πνπ επηδεηθλχεη ν 

εζσηεξηθφο ειεγθηήο θαηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ θαη αλ κπνξεί λα 

ππάξμεη απνηειεζκαηηθή επηθνηλσλία ησλ εμσηεξηθψλ κε ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο. 

Με ηνλ φξν αληηθεηκεληθφηεηα λνείηαη ε ακεξφιεπηε ιεηηνπξγία ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, πνπ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο ηνπ δελ ηεινχλ αζπκβίβαζηα 

θαζήθνληα κε ηνλ ξφιν ηνπο ,πνπ δελ πεξηνξίδεηαη θαη επεξεάδεηαη ν εζσηεξηθφο 

έιεγρνο απφ ηνπο δηνηθνχληεο ,αιιά ππάξρεη άκεζε πξφζβαζε ηφζν ζε φινπο ηνπο 

απαξαίηεηνπο ηνκείο φζν θαη ζηα πξφζσπα ηεο δηνίθεζεο. Ζ έλλνηα ηερληθή 

ηθαλφηεηα ζεκαίλεη φηη νη ειεγθηέο είλαη εγγεγξακκέλνη ζηα ζπλαθή επαγγεικαηηθά 

ζψκαηα θαη έρνπλ ηελ θαηάιιειε ηερληθή θαηάξηηζε πνπ απνθηήζεθε κέζα απφ 

θαζηεξσκέλεο δηαδηθαζίεο. Ζ επίδεημε δένπζαο επαγγεικαηηθήο επηκέιεηαο εμεηάδεηαη 

κε ην εάλ νη δξαζηεξηφηεηεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζρεδηάδνληαη, επηβιέπνληαη, 

επηζθνπνχληαη θαη ηεθκεξηψλνληαη κε βάζε επαξθψλ εγρεηξηδίσλ ειέγρνπ. Ζ 

απνηειεζκαηηθή επηθνηλσλία κεηαμχ εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ ειεγθηή 

επηηπγράλεηαη κε ηελ αλνηρηή επηθνηλσλία αλάκεζα ηνπο κέζα απφ ζπλερείο 

ζπλεδξηάζεηο θαη πιήξε πξφζβαζε ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζηηο εθζέζεηο ησλ 

εζσηεξηθψλ ψζηε λα εληνπίζνπλ ηα πεδία πνπ επεξεάδνπλ ηελ εξγαζία ηνπο. Έηζη, 

γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ παξαπάλσ παξαγφλησλ δηελεξγνχληαη δηαδηθαζίεο ειέγρνπ 

επί ηνπ έξγν ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ κε βάζε ησλ νπνίσλ θαζνξίδεηαη ε επάξθεηα 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ζε πνην βαζκφ ζα ρξεζηκνπνηεζεί ε ζπγθεθξηκέλε 

εξγαζία ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζηνλ εμσηεξηθφ έιεγρν. 

ε παξφκνην κήθνο θχκαηνο ηα ηξέρνληα ειεγθηηθά πξφηππα ησλ ΖΠΑ 

απαηηνχλ απφ ηνπο εμσηεξηθνχο ειεγθηέο λα εμεηάδνπλ ηελ ηθαλφηεηα, ηελ 

αληηθεηκεληθφηεηα θαη ηελ εξγαζία ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ θαηά ηε ιήςε 

απνθάζεσλ γηα ηελ ρξήζε ησλ ζπκπεξαζκάησλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηνλ 

εμσηεξηθφ έιεγρν (AU Δλφηεηα 322, AICPA 1991,PCAOB, 2007). Σα πξφηππα απηά 

αλαγλσξίδνπλ φηη ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο κπνξεί λα ρξεζηκνπνηήζεη ηνπο 

εζσηεξηθνχο ειεγθηέο σο βνεζνχο γηα λα απνθηήζεη θαηαλφεζε ησλ ειέγρσλ, λα 

δνθηκάζεη ηνπο ειέγρνπο θαη λα εθηειέζεη νπζηαζηηθέο δνθηκέο. ηηο Ζλσκέλεο 

Πνιηηείεο ηα SAS (Statementson Auditing Standards) πνπ εθδίδνληαη απφ ην 

Γηνηθεηηθφ πκβνχιην Διεγθηηθψλ Πξφηππσλ ηνπ Ακεξηθαληθνχ Ηλζηηηνχηνπ 

Οξθσηψλ Λνγηζηψλ (AICPA) θαζνδεγεί ηνπο εμσηεξηθνχο ειεγθηέο θαηά ηα γεληθψο 

απνδεθηά ειεγθηηθά πξφηππα (GAAS). Σν SAS 65 παξέρεη νδεγίεο ζρεηηθά κε ηελ 

εμέηαζε ηεο εξγαζίαο ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ θαη ζρεηηθά κε ηε ρξήζε ησλ 

εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ γηα παξνρή άκεζεο βνήζεηαο ζηνλ εμσηεξηθφ ειεγθηή ζε έλαλ 

έιεγρν πνπ δηελεξγείηαη ζχκθσλα κε ηα GAAS. Καηά ηηο νδεγίεο ηνπ SAS 65 γηα λα 
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ρξεζηκνπνηήζεη ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν πξέπεη δηέπεηαη απφ κία 

ηθαλνπνηεηηθά πνηνηηθή ιεηηνπξγία. Ζ πνηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ βξίζθεηαη ζε 

αλαινγηθή ζπλάξηεζε κε ηε ρξήζε ή κε ζην έξγν ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή. Ζ 

πηνζέηεζε πνξηζκάησλ πνπ παξήρζεζαλ κέζσ κε πνηνηηθήο δηαδηθαζίαο ζα κεηψζνπλ 

αθφινπζα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο κείσζεο θαη ηνπ ζπλνιηθφηεξνπ έξγνπ 

ηνπ εμσηεξηθνχ ειέγρνπ. Όηαλ παξέρεηαη άκεζε βνήζεηα, ηα πξφηππα απαηηνχλ απφ 

ηνλ ειεγθηή λα αμηνινγήζεη ηελ επάξθεηα θαη ηελ αληηθεηκεληθφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Γηάθνξεο έξεπλεο έρνπλ εμεηάζεη ηελ πξαγκαηηθή εθαξκνγή θαη νπζηαζηηθή 

εθηέιεζε ηνπ πξνηχπνπ θαη ησλ παξαγφλησλ πνπ πξνζδηνξίδεη φπσο γηα παξάδεηγκα 

ε έξεπλα Gramblingetal ην 2004 εμέηαζε ηελ έθηαζε ηελ νπνία νη ειεγθηέο έιαβαλ 

ππφςε βαζηθνχο παξάγνληεο ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο, ηεο ηθαλφηεηαο θαη ηεο 

εθηειεζζείζαο εξγαζίαο. 

Ζ ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ δελ απνθιείεη ηελ αλάγθε ησλ 

εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ, αιιά κάιινλ ζπκπιεξψλεη θαη ζπκβάιιεη ζην έξγν ηνπο. O 

εζσηεξηθφο έιεγρνο δεκηνπξγεί κηα νινθιεξσκέλε ειεγθηηθή ιεηηνπξγία πνπ 

δηαηεξεί ηνπο απαξαίηεηνπο ειέγρνπο θαη ζπκβάιιεη ζηελ νξζή εθηέιεζε ηνπ 

ζπλφινπ ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο εηαηξείαο. Οη εμσηεξηθνί ειεγθηέο έρνπλ 

ζεκαληηθή επίδξαζε ζηελ πνηφηεηα ησλ ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κέζσ ηεο 

απφδνζε ησλ ειέγρσλ ηνπο, ηηο ηαθηηθέο ζπλνκηιίεο κε ην Γ.. ηεο εηαηξείαο θαη ηελ 

Διεγθηηθή Δπηηξνπή, θαζψο θαη κέζσ ησλ ζπζηάζεηο γηα ηε βειηίσζε ησλ 

ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Δπηπξφζζεηα, κέζσ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο κπνξεί 

λα απνθηήζεη επαξθή θαηαλφεζε ησλ δηαδηθαζηψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, λα 

πξνζδηνξίζεη θαη λα αμηνινγήζεη ηνπο θηλδχλνπο απφ ηελ παξαπνίεζε ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, λα ζρεδηάζεη θαη λα εθηειέζεη πεξαηηέξσ δηαδηθαζίεο 

ειέγρνπ. πλεπψο, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο ζπκβάιιεη ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ ησλ 

δηαδηθαζηψλ εμσηεξηθνχ ειέγρνπ. Οη Munro θαη Stewart (2010) αλαθέξνπλ επίζεο φηη 

ν εζσηεξηθφο έιεγρνο αζθεί επίδξαζε ζηελ εθηέιεζε ζπγθεθξηκέλσλ δηαδηθαζηψλ 

ειέγρνπ απφ κέξνπο ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ. 

 

3.11Μελέηη ςζηήμαηορ Δζωηεπικού Δλέγσος και Αξιολόγηζη ηιρ 

Αποηελεζμαηικόηηηαρ ηος 

 

3.11.1 Μελέηη ζςζηήμαηορ εζωηεπικού ελέγσος 

 

Ο ειεγθηήο πξέπεη, πξηλ ηελ θαηάξηηζε ηνπ πξνγξάκκαηνο ειέγρνπ, λα 

κειεηήζεη θαη λα αμηνινγήζεη ην πθηζηάκελν ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηηο 

δηθιείδεο αζθαιείαο κε ζθνπφ λα πξνζδηνξίζεη ηελ έθηαζε θαη ηελ θαηεχζπλζε ηεο 

δηθή ηνπ ειεγθηηθήο εξγαζίαο, πνπ είλαη αλαγθαία γηα λα κπνξέζεη λα εθθξάζεη 

γλψκε επί ησλ Οηθνλνκηθψλ Καηαζηάζεσλ. 
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Ζ κειέηε ηνπ πθηζηάκελνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ γίλεηαη κε βάζε 

ηηο πιεξνθνξίεο θαη ηα ινηπά ζηνηρεία, ηα νπνία αληινχληαη απφ ηνπο αξκνδίνπο ηεο 

ειεγρφκελεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. Σέηνηεο πιεξνθνξίεο είλαη, ζπλήζσο, νη εμήο: 

 Γηα ηνλ ηξφπν δηελέξγεηαο ησλ ζπλαιιαγψλ ηεο ( π.ρ. αγνξέο - πσιήζεηο 

θ.ιπ.). 

 Γηα ην ηξφπν δηαρείξηζεο θαη θχιαμεο ησλ πεξηνπζηαθψλ ηεο ζηνηρείσλ (π.ρ. 

Σακείν απνζέκαηα θ.ιπ.). 

 Γηα ηε κέζνδν ηεο ινγηζηηθήο απεηθφληζεο θαη ινγηζηηθήο παξαθνινχζεζεο 

ησλ ζπλαιιαθηηθψλ πξάμεσλ, θαζψο θαη ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. 

 Γηα ηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ πξνζσπηθνχ ζε θάζε ηκήκα εξγαζίαο. 

 Γηα ηνπο ειέγρνπο, πνπ δηελεξγνχληαη απφ ηνπο ππαιιήινπο ηεο. 

 Γηα ηε αμηνπηζηία ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ (π.ρ. βαζκφο αλεμαξηεζίαο 

ειεγθηψλ, πξνζφληα ειεγθηψλ, έθηαζε αξκνδηνηήησλ ειεγθηψλ θ.ιπ.). 

 Γηα ηε κεζνδηθφηεξε άληιεζε ησλ απαηηνπκέλσλ πιεξνθνξηψλ, πξέπεη λα 

ζπκπιεξψλεηαη έλα, θαηαιιήισο, ζρεδηαζκέλν Δξσηεκαηνιφγην Δθηίκεζεο 

ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. (Δ.Δ.Δ.Δ) 

 

Σν Δξσηεκαηνιφγην απηφ πξέπεη λα είλαη ζρεδηαζκέλν, θαηά ηκήκα εξγαζίαο, 

θαη θαηά ηέηνην ηξφπν, ψζηε ε απάληεζε "φρη" ζ' έλα εξψηεκα λα δείρλεη αδπλακία 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ (π.ρ. ηα ινγηζηηθά βηβιία θπιάζζνληαη ζε ρψξν, φπνπ ν 

ηακίαο δελ έρεη θακία πξνζπέιαζε ζ' απηά). Βαζηθφο ζθνπφο ηεο ζπκπιήξσζεο ηνπ 

Δξσηεκαηνινγίνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ είλαη ε ρξεζηκνπνίεζε ηνπ, εηζπξαθηηθνχ 

κέζνπ, γηα ηε κειέηε θαη αμηνιφγεζε ηνπ πθηζηάκελνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. 

Σν Δξσηεκαηνιφγην, ιφγσ ηεο πνιππινθφηεηαο ησλ εξσηεκάησλ θαη ηεο 

ζεκαληηθφηεηαο ησλ απαληήζεσλ, πξέπεη λα ζπκπιεξψλεηαη απφ ηνλ αξκφδην 

Οξθσηφ Διεγθηή Λνγηζηή ή ηνλ εκπεηξφηεξν ειεγθηή ηεο ειεγθηηθήο νκάδαο. 

Οη πιεξνθνξίεο θαη νη ηπρφλ ζεκεηψζεηο, πνπ αλαθέξνληαη ζην 

Δξσηεκαηνιφγην απηφ, πξέπεη λα κειεηψληαη θαη λα αμηνπνηνχληαη θαη απφ ηνπο 

ειεγθηέο ησλ επφκελσλ ρξήζεσλ, νη νπνίνη νθείινπλ λα ζπκπιεξψλνπλ ην ελ ιφγσ 

Δξσηεκαηνιφγην κε ηηο ηπρφλ κεηαβνιέο, πνπ έρνπλ επέιζεη ζην ζχζηεκα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηεο ειεγρφκελεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. 

Με ηε κειέηε ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ν ειεγθηήο δηακνξθψλεη, 

αξρηθά, γλψκε γηα ην βαζκφ νξγάλσζεο ηνπ πθηζηάκελνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ θαη πξνζδηνξίδεη ηα ζεκεία πνπ πξέπεη λα επαιεζεπζνχλ, θαζψο θαη ηηο 

ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο πνπ πξέπεη λα δηελεξγεζνχλ θαηά ηνλ αλαιπηηθφ ηνπ έιεγρν. 

Οξηζκέλνη ζπγγξαθείο επηθξίλνπλ ηε ρξήζε ηνπ Δξσηεκαηνινγίνπ απηνχ, 

γηαηί ζεσξνχλ φηη αληηθαζίζηαηαη, ζε κεγάιν βαζκφ, ε θξηηηθή ζθέςε ηνπκειεηεηή 

ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απφ ηελ κεραληζηηθή δηαδηθαζία ησλ 

απαληήζεσλ "λαη" ή "φρη" ζηηο ζρεηηθέο εξσηήζεηο. 
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3.11.2 Αξιολόγηζη ηηρ αποηελεζμαηικόηηηαρ ηος ζςζηήμαηορ εζωηεπικού 

ελέγσος 

 

Αξρηθά, ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο πξνζπαζεί λα απνθηήζεη κηα πξψηε εηθφλα 

ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ κέηξσλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ έρεη ζεζπίζεη ε 

δηνίθεζε ηεο ππφ έιεγρν επηρείξεζεο θαη πνπ εθαξκφδεη ην πξνζσπηθφ ηεο. 

πγθεθξηκέλα ζηφρνο ηνπ είλαη λα : 

 ρεκαηίζεη κέζσ ηεο θξεηηθήο επηζθφπεζεο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο 

επηρείξεζεο, κηα πιήξε εηθφλα ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ ζα 

έπξεπε λα εθαξκφδεη κηα επηρείξεζε ζαλ ηελ ειεγρφκελε. 

 Δμνηθεησζεί κε ηα πην βαζηθά απφ ηα κέηξα ειέγρνπ πνπ έρεη ζεζπίζεη ε 

δηνίθεζε ηεο ειεγρφκελεο επηρείξεζεο. 

 Δλεκεξσζεί ζρεηηθά κε ηα πην νπζηψδε κέηξα ειέγρνπ πνπ εθαξκφδεη ην 

πξνζσπηθφ ηεο επηρείξεζεο θαη λα παξαηεξήζεη εάλ παξνπζηάδνπλ δηαθνξέο 

απφ απηά πνπ έρεη ζεζπίζεη ε δηνίθεζε.  

 πγθξίλεη ηα κέηξα πνπ εθαξκφδνληαη κε απηά πνπ έπξεπε λα εθαξκφδνληαη 

γηα λα αληηκεησπίζεη αδπλακίεο θαη ειιείςεηο ηνπ ππάξρνληνο ζπζηήκαηνο 

ειέγρνπ. 

 Σεθκεξηψζεη επαξθψο ηα πνξίζκαηα ηεο πξνθαηαξθηηθήο αμηνιφγεζεο. 

 

Οη αλσηέξσ ελέξγεηεο ηνπ ειεγθηή εληάζζνληαη ζηηο εμήο θαηεγνξίεο: 

 Κξηηηθή επηζθφπεζε δξαζηεξηνηήησλ 

 Δμέηαζε ησλ κέηξσλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ  

 πγθξηηηθή αμηνιφγεζε ησλ κέηξσλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

 πγθέληξσζε απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ ( ηεθκεξίσλ) 

 

ηελ ζπλέρεηα, ην εξψηεκα πνπ αληηκεησπίδεη ν ειεγθηήο είλαη εάλ ε δηνίθεζε 

ηεο επηρείξεζεο έρεη ζρεδηάζεη θαη πηνζεηήζεη κέηξα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ δελ 

δηαθέξνπλ ζεκαληηθά απφ απηά πνπ ζα έπξεπε λα είρε ζεζπίζεη. Γηα λα απαληεζεί ην 

ζπγθεθξηκέλν εξψηεκα : 

 Μειεηά ηα δηάθνξα εγρεηξίδηα αξρψλ θαη θαλφλσλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ 

έρεη εθδψζεη ε δηνίθεζε. 

 Δμεηάδεη ηα πνξίζκαηα ησλ εμσηεξηθψλ ειέγρσλ πξνεγνχκελσλ ρξήζεσλ σο 

πξνο ηελ αξηηφηεηα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 Μειεηά ηα ινγηζηηθά ζρέδηα θαη ην νξγαλφγξακκα ηνπ ινγηζηεξίνπ. 

 Αλαγλσξίδεη ηα θέληξα εμνπζίαο θαη ζθηαγξαθεί ηα φξηα ηεο αξκνδηφηεηαο 

θαη ηεο επζχλεο θάζε ζηειέρνπο. 

 Δμεηάδεη ηα λνκνζεηήκαηα πνπ νξίδνπλ πσο πξέπεη λα ηεξνχληαη νη 

ινγαξηαζκνί, λα γίλεηαη ε απνηίκεζε ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ηζνινγηζκνχ θαη λα 

θαηαξηίδνληαη νη ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο. 

 

Με ηελ νινθιήξσζε ησλ αλσηέξσ ελεξγεηψλ, ν ειεγθηήο είλαη ζε ζέζε λα 

γλσξίδεη πφζν απνδνηηθά έρνπλ ζρεδηαζηεί ηα δηάθνξα κέηξα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 
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Όζν ιηγφηεξν απνθιίλνπλ απφ ηα κέηξα πνπ είλαη αλαγθαία γηα ηελ ζπγθεθξηκέλε 

επηρείξεζε, ηφζν πην πιήξεο ζεσξείηαη ν ζρεδηαζκφο ηνπο. 

ην ζεκείν απηφ, ν ειεγθηήο πξέπεη λα εμαθξηβψζεη αλ ηα ζεζπηζκέλα κέηξα 

εθαξκφδνληαη πηζηά απφ ην πξνζσπηθφ ηεο. Γηα ηνλ ζθνπφ απηφ δηελεξγεί δηαθφξνπο 

ζπλνπηηθνχο ειέγρνπο πηζηφηεηαο (tests). Οη έιεγρνη απηνί είλαη δεηγκαηνιεπηηθνί 

θαζψο είλαη αζχκθνξε ή θαη αδχλαηε, ε εμέηαζε ηνπ ζπλφινπ ησλ κέηξσλ. 

Με ηελ εθηέιεζε δηαθφξσλ ειέγρσλ πηζηφηεηαο, ν ειεγθηήο απνζθνπεί ζην 

λα δηαπηζηψζεη ηηο δηαδηθαζίεο πνπ αθνινπζνχληαη πξαγκαηηθά απφ ην πξνζσπηθφ 

θαηά ηελ εθαξκνγή ησλ κέηξσλ ειέγρνπ θαη ηηο απνθιίζεηο πνπ παξνπζηάδνπλ απφ 

απηέο πνπ έρεη ζεζπίζεη ε δηνίθεζε. 

Δπίζεο επηδηψθεη λα αλαγλσξίζεη ηνπο πξαγκαηηθά ππεχζπλνπο γηα ηελ 

εθαξκνγή ησλ κέηξσλ θαη ζηε ζπλέρεηα λα αμηνινγήζεη ηε ζνβαξφηεηα ησλ 

αδπλακηψλ θαη ησλ ειιείςεσλ πνπ παξνπζηάδεη ην φιν ζχζηεκα. 

Δάλ θαηά ηελ εμέηαζε ησλ κέηξσλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ εθαξκφδεη ην 

πξνζσπηθφ ηεο επηρείξεζεο γίλεη αληηιεπηφ φηη ππάξρνπλ ζνβαξέο απνθιίζεηο απφ 

απηά πνπ έπξεπε λα είρε πηνζεηήζεη ε δηνίθεζε ή απφ απηά πνπ έρεη ήδε ζεζπίζεη, 

ηφηε ν ειεγθηήο ζπλάγεη ην ζπκπέξαζκα φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο δελ είλαη ηζρπξφο. 

Απηφ ζεκαίλεη φηη δελ κπνξεί λα βαζηζηεί, ζε κεγάιν βαζκφ, ζην ζχζηεκα ησλ 

ειέγρσλ γηα λα θξίλεη ζσζηά ηελ αμηνπηζηία ησλ πιεξνθνξηψλ. 

 

Ο ειεγθηήο γηα λα απνδείμεη φηη δηελέξγεζε ηελ πξνθαηαξθηηθή αμηνιφγεζε 

ησλ κέηξσλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζα πξέπεη λα ζπγθεληξψζεη επαξθή θαη θαηάιιεια 

απνδεηθηηθά ζηνηρεία ( ειεγθηηθά θξηηήξηα ). Γηα ηελ ζπιινγή ηνπο ρξεζηκνπνηεί 

ζπλήζσο : 

 

Πεξηγξαθηθέο εθζέζεηο 

Οη εθζέζεηο απηέο πνπ ζπληάζζεη ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο πεξηγξάθνπλ ηα 

βαζηθά ζηνηρεία, ηηο αδπλακίεο θαη ηα ηζρπξά ζεκεία ηνπ ζπζηήκαηνο ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Σν πεξηερφκελφ ηνπο είλαη δηαξζξσκέλν έηζη ψζηε θάζε ηκήκα ηνπ λα 

αληαπνθξίλεηαη θαη ζε έλα ζηάδην ηεο εξγαζίαο αμηνιφγεζεο. 

Οη πεξηγξαθηθέο εθζέζεηο είλαη θαηάιιειεο γηα ηελ παξνπζίαζε απιψλ θαη 

ζχληνκσλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ή ηκεκάησλ ηνπο θαη δελ πξνζθέξνληαη γηα ηελ 

πεξηγξαθή πνιχπινθψλ θαη εθηεηακέλσλ δηαδηθαζηψλ. ε απηέο ηηο πεξηπηψζεηο, ε 

ρξεζηκφηεηα θαη ε επηηπρία ηνπο εμαξηάηαη απφ ηελ ηθαλφηεηα ηνπ εμσηεξηθνχ 

ειεγθηή λα εθζέηεη γξαπηψο ηηο ζθέςεηο ηνπ κε ζαθήλεηα. 

Οη εθζέζεηο απηέο αθνινπζνχλ ζπλήζσο ηε θπζηθή ξνή θάζε ζεκαληηθήο 

θαηεγνξίαο ζπλαιιαγψλ, θαζνξίδνληαο ηα ππεχζπλα άηνκα πνπ εθηεινχλ ηα δηάθνξα 

θαζήθνληα, ηα παξαζηαηηθά έγγξαθα πνπ πξέπεη λα εθδνζνχλ, ηα ινγηζηηθά βηβιία 

πνπ πξέπεη λα ηεξεζνχλ θαη ηνλ θαηακεξηζκφ ησλ θαζεθφλησλ. Οη ειεγθηέο, κεηά 

ηελ θαηάξηηζε απηήο ηεο έγγξαθεο πεξηγξαθήο ησλ ειεγθηηθψλ δηαδηθαζηψλ, 

θαζνξίδνπλ ζπλήζσο θάζε ζεκαληηθφ ηκήκα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζαλ «πνιχ 

δπλαηφ», «επαξθέο» ή «αδχλαην». 
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Γηαγξάκκαηα ξνήο 

Σα δηαγξάκκαηα ξνήο (flowcharts) είλαη γξαθηθέο απεηθνλίζεηο ησλ 

παξαζηαηηθψλ ησλ δηαθφξσλ ζπλαιιαγψλ θαη ησλ ξνψλ ησλ ινγηζηηθψλ 

πιεξνθνξηψλ. Δίλαη κία ζπκβνιηθή παξνπζίαζε φισλ ησλ δηαδηθαζηψλ ηεο 

επηρείξεζεο, ζηελ νπνία παξνπζηάδεηαη επίζεο ν θαηακεξηζκφο ησλ επζπλψλ, νη 

πεγέο θαη ε δηαλνκή ησλ παξαζηαηηθψλ εγγξάθσλ θαζψο θαη ηα ινγηζηηθά βηβιία θαη 

αξρεία. 

Ο ειεγθηήο απεηθνλίδεη κε δηαγξάκκαηα ξνήο ην ζχζηεκα ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ κφλν φηαλ γλσξίδεη πιήξσο ηα ζηνηρεία ηνπ, ηε αθνινπζία ησλ ειεγθηηθψλ 

δηαδηθαζηψλ θαη ηελ αιιειεμάξηεζή ηνπο. ην δηάγξακκα ξνήο εκθαλίδνληαη : 

 ν θαηακεξηζκφο ησλ αξκνδηνηήησλ 

 νη εμνπζηνδνηήζεηο πξνο ηα ζηειέρε ηεο επηρείξεζεο 

 νη απαηηνχκελεο εγθξίζεηο γηα ηελ εθηέιεζε νξηζκέλσλ πξάμεσλ θαη 

 νη επαιεζεχζεηο ησλ πξάμεσλ γηα λα απνθεπρζνχλ ιάζε θαη παξαιήςεηο. 

Σα δηαγξάκκαηα ξνήο επηηξέπνπλ ζηνλ ειεγθηή λα έρεη κηα ζχληνκε θαη ζπλνπηηθή 

εηθφλα ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηνλ βνεζά λα αλαθαιχςεη αδπλακίεο 

απηνχ φζνλ αθνξά ηελ αξκνδηφηεηα θαη επζχλε ησλ δηάθνξσλ αηφκσλ ζηε 

δηαδηθαζία ηνπ ζπζηήκαηνο. Τπεξηεξνχλ ζε ζρέζε κε ηηο πεξηγξαθηθέο εθζέζεηο, 

γηαηί είλαη επέιηθηα θαη πξνζαξκφδνληαη εχθνια ζηηο λέεο ζπλζήθεο θαη ζηηο 

κεηαβνιέο ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπ ινγηζηηθνχ θπθιψκαηνο. 

Έλα ζεκαληηθφ κεηνλέθηεκα ηνπ δηαγξάκκαηνο ξνήο είλαη φηη ε δηαδηθαζία 

ηνπ ζρεδηαζκνχ ηνπ είλαη ρξνλνβφξα, θνπηαζηηθή θαη δαπαλεξή. Σν παξαπάλσ 

κεηνλέθηεκα φκσο αληηκεησπίδεηαη κε ηελ αλάζεζε ηνπ ζρεδηαζκνχ ηνπο ζην 

πξνζσπηθφ ηεο ειεγρφκελεο επηρείξεζεο. Δπηπιένλ αλ εηνηκαζηεί γηα έλαλ πειάηε, 

κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί θαη γηα κειινληηθνχο ειέγρνπο, πξνζζέηνληαο ηηο φπνηεο 

κεηαβνιέο έρνπλ ζπκβεί ζην ζχζηεκα. 

 

Δξσηεκαηνιφγηα 

 

Σα εξσηεκαηνιφγηα είλαη κηα ζεηξά εξσηήζεσλ πνπ θαιχπηνπλ φιεο ηηο 

πηπρέο ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο. Οη εξσηήζεηο είλαη πνιππιεζείο θαη 

νκαδνπνηνχληαη ζε ελφηεηεο. Κάζε ελφηεηα αλαθέξεηαη ζε έλα ζπγθεθξηκέλν ηκήκα 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ή ζε νκάδα ινγηζηηθψλ ζηνηρείσλ. Γηα θάζε αληηθείκελν 

ππάξρεη έλα μερσξηζηφ εξσηεκαηνιφγην π.ρ. γηα ηηο εηζπξάμεηο, γηα ηελ κηζζνδνζία, 

γηα ηα απνζέκαηα, γηα ηα γξακκάηηα εηζπξαθηέα θ.η.ι.. 

Οη εξσηήζεηο είλαη δηαηππσκέλεο θαηά ηέηνην ηξφπν ψζηε λα επηηξέπνπλ ζηνλ 

εξσηεζέληα λα απαληήζεη κνλνιεθηηθά κε έλα «λαη» ή κε έλα «φρη» ζηελ θάζε 

εξψηεζε. Ζ ζεηηθή απάληεζε ζεκαίλεη φηη είλαη απνηειεζκαηηθά ηα κέηξα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηα νπνία αλαθέξεηαη ε εξψηεζε, ελψ ε αξλεηηθή δειψλεη ηελ 

χπαξμε αδπλακηψλ ζην ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ζεκεηψλεηαη θάπνην 

επεμεγεκαηηθφ ζρφιην. Σν εξσηεκαηνιφγην εηνηκάδεηαη απφ θάζε ειεγθηή ή νξθσηφ 

ινγηζηή ή εηαηξία νξθσηψλ ινγηζηψλ. 
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Με ηελ ρξήζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, ν ειεγθηήο εμαζθαιίδεη πιεξνθνξίεο 

ζρεηηθά κε ηνλ θαηακεξηζκφ ησλ αξκνδηνηήησλ, ην ζχζηεκα παξνρήο 

εμνπζηνδνηήζεσλ, ηνπο επηκέξνπο ζθνπνχο θαη ηα αληίζηνηρα κέηξα εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ θαη ηελ εθαξκνγή ησλ κέηξσλ απηψλ. Οη πιεξνθνξίεο απηέο δελ κπνξεί λα 

ζεσξεζνχλ απφιπηα αμηφπηζηεο θαη έγθπξεο, γηαηί πξνέξρνληαη απφ πξφζσπα πνπ 

απαληνχλ ζχκθσλα κε ην πσο λνκίδνπλ φηη εθαξκφδνληαη ηα κέηξα ειέγρνπ θαη φρη 

κε ην πσο πξαγκαηηθά εθαξκφδνληαη. Γηα ηνλ ιφγν απηφλ, ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο 

επαιεζεχεη ηελ αμηνπηζηία απηψλ ησλ πιεξνθνξηψλ. Δπίζεο, ππάξρνπλ βαζηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηα νπνία δηαθνξνπνηνχληαη απφ επηρείξεζε ζε επηρείξεζε, έηζη θαη 

ην εξσηεκαηνιφγην κεηαβάιιεηαη αλαιφγσο. Γη' απηφ νη ειεγθηέο εηνηκάδνπλ 

δηαθνξεηηθά εξσηεκαηνιφγηα γηα εκπνξηθέο θαη δηαθνξεηηθά γηα βηνκεραληθέο 

επηρεηξήζεηο. Γηαθνξεηηθά γηα λνζνθνκεία, ηξάπεδεο, αζθαιηζηηθέο εηαηξίεο θ.η.ι.. 

 

 Γηα λα κπνξέζεη ν εμσηεξηθφο ειεγθηήο λα εθθξάζεη ηε γλψκε ηνπ ζρεηηθά 

κε ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, πξέπεη πξψηα λα κειεηήζεη θαη λα αμηνινγήζεη ην 

ππάξρνλ ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηηο δηθιείδεο αζθαιείαο, πξνθεηκέλνπ λα 

απνθαζίζεη γηα ηηο κεζφδνπο πνπ ζα ρξεζηκνπνηήζεη θαη ηελ έθηαζε ηνπ δηθνχ ηνπ 

ειέγρνπ. Έηζη νη εμσηεξηθνί ειεγθηέο ρξεζηκνπνηνχλ, φπσο ήδε έρεη αλαθεξζεί, 

εξγαιεία φπσο ηα δηαγξάκκαηα ξνήο, ηα εξσηεκαηνιφγηα θ.ι.π., ηα νπνία 

αλαιχζεθαλ αλσηέξσ, ψζηε λα δηαπηζηψζνπλ ζε πνην βαζκφ κπνξνχλ λα βαζηζηνχλ 

ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν. Όζν κεηψλεηαη ε εκπηζηνζχλε ηνπ ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

ηνπ πθηζηάκελνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ηφζν απμάλεηαη ε έθηαζε θαη ην 

βάζνο ηνπ αλαιπηηθνχ ειέγρνπ πνπ πξέπεη λα πξαγκαηνπνηήζεη, πξνθεηκέλνπ λα 

πεηζζεί φηη ηα ζπγθεθξηκέλα ειεγθηηθά ηεθκήξηα είλαη επαξθή θαη θαηάιιεια γηα λα 

εθθξάζεη κηα ζσζηή θαη ππεχζπλε γλψκε. 

Ο Οξθσηφο Διεγθηήο Λνγηζηήο (εμσηεξηθφο ειεγθηήο) γηα λα εθηηκήζεη ην 

ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ιακβάλεη ππφςε ηηο πιεξνθνξίεο πνπ ηνπ δίλνληαη απφ 

ηνπο αξκνδίνπο ηεο ειεγρφκελεο επηρείξεζεο, νη νπνίεο έρνπλ επαιεζεπηεί 

δεηγκαηνιεπηηθά θαη απφ ηνλ ίδην. Οη επαιεζεχζεηο απηέο, πνπ γίλνληαη θαηά ηε 

θξίζε ηνπ ειεγθηή, θαη νη επηηφπηεο παξαηεξήζεηο ζπκβάινπλ ζην λα ζπγθεληξψζεη ν 

ειεγθηήο ηα απαξαίηεηα ειεγθηηθά ηεθκήξηα θαη έηζη λα δηακνξθψζεη άπνςε γηα ην 

.Δ.Δ. πνπ εθαξκφδεηαη. 

Με ηελ αμηνιφγεζε απηή, ν ειεγθηήο πξνζπαζεί λα εμαθξηβψζεη ηα εμήο: 

 Δμέηαζε ησλ εηδψλ ησλ ιαζψλ θαη αλσκαιηψλ πνπ κπνξεί λα ζπκβνχλ. 

 Καζνξηζκφο ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπ ινγηζηηθνχ ειέγρνπ, νη νπνίεο κπνξεί λα 

εκπνδίζνπλ ή λα αλαθαιχςνπλ ηέηνηα ιάζε θαη αλσκαιίεο. 

 Δμέηαζε αλ νη θαηάιιειεο δηαδηθαζίεο θαζνξίδνληαη επαθξηβψο θαη αλ 

αθνινπζνχληαη ηθαλνπνηεηηθά. 

 Αμηνιφγεζε ελδερφκελσλ αδπλακηψλ φπσο, θαηεγνξίεο πηζαλψλ ιαζψλ θαη 

αλσκαιηψλ, νη νπνίεο δελ θαιχπηνληαη απφ ηηο ππάξρνπζεο δηαδηθαζίεο θαη ηη 

κέηξα πξέπεη λα ιεθζνχλ γηα ηελ αληηκεηψπηζή ηνπο. 

Όζν θαιφ θαη αλ είλαη ην ζχζηεκα δελ εμαιείθεη ηε δπλαηφηεηα ιαζψλ θαη 

αλσκαιηψλ. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4ο 

ΜΔΛΔΣΗ ΠΔΡΙΠΣΧΗ 

 

 

4.1. Διζαγωγικά 

Γηα λα γίλεη θαιχηεξα αληηιεπηή ε έλλνηα ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ απφ ηνλ εμσηεξηθφ ειεγθηή , ήηαλ ζθφπηκν λα παξνπζηαζηεί κειέηε 

πεξίπησζεο, ζηελ ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε κηα ππνζεηηθήο εηαηξείαο.   

 

4.2.ηάδια αξιολόγηζηρ εζωηεπικού ελέγσος 

 

ην πιαίζην ελφο ειέγρνπ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ ζε κηα εηαηξεία «Α», νη 

εμσηεξηθνί ειεγθηέο αμηνινγνχλ ην ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ βαζηδφκελνη ζε 

αλαγλσξηζκέλα πιαίζηα ειέγρνπ. Κάζε κνληέιν ειέγρνπ πιαηζηψλεηαη απφ θξηηήξηα 

πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ θαηαλφεζε ηνπ ζπζηήκαηνο ειέγρνπ ηεο ππφ εμέηαζεο 

επηρείξεζεο, θαζψο θαη ηεο αληηθεηκεληθήο εθηίκεζεο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ 

ζπζηήκαηνο απηνχ. Ζ ρξήζε ζπγθεθξηκέλσλ αλαγλσξηζκέλσλ κνληέισλ ειέγρνπ 

απνηειεί αλαγθαίν εξγαιείν ζηα ρέξηα ησλ ειεγθηψλ γηα ηελ εχθνιή θαη άκεζε 

αμηνιφγεζε θάζε ζηαδίνπ ηεο ειεγθηηθήο δηαδηθαζίαο. Ζ απφθηεζε αμηφπηζησλ 

ηεθκεξίσλ κέζσ ηεο εμέηαζεο ησλ θξηηεξίσλ δηαζαθελίδεη ηελ πξαγκαηηθή ζπλνιηθή 

εηθφλα ηεο επηρείξεζεο φπσο θαη ησλ ζπγθξηηηθψλ πιενλεθηεκάησλ, αιιά θαη 

νπζησδψλ αδπλακηψλ ηεο. Σν πην επξέσο εθαξκνζκέλν κνληέιν αμηνιφγεζεο είλαη ην 

COSO ( Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission). 

χκθσλα κε ην κνληέιν πνπ αλαπηχρζεθε απφ COSO ην ζχζηεκα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απνηειείηαη απφ πέληε ζπληζηψζεο νη νπνίεο ζπλδένληαη θαη 

ρξεζηκεχνπλ σο θξηηήξηα γηα ηνλ θαζνξηζκφ ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ 

ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ (Simmons, 1997): 

1. Πεξηβάιινλ ειέγρνπ 

2. Δθηίκεζε θηλδχλνπ 

3. Γξαζηεξηφηεηεο ειέγρνπ 

4. Δλεκέξσζε θαη Δπηθνηλσλία 

5. Παξαθνινχζεζε 

 

. ην COSO 2013 θαζνξίδεηαη ξεηά πσο έζησ θαη κία αξρή λα κελ 

εθαξκνζηεί ηφηε δελ ππάξρεη απνδεδεηγκέλα θαη ην ζπζηαηηθφ ζηνηρείν ηνπ πιαηζίνπ 

ζην νπνίν αληηζηνηρεί. ' απηήλ ηελ πεξίπησζε, δειαδή, έρνπκε αλεπάξθεηα ζηνλ 
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εζσηεξηθφ έιεγρν θαη πξέπεη λα εμεηαζηεί ε ζεκαληηθφηεηα ηεο. Με απηφλ ηνλ ηξφπν 

αλαδεηθλχεηαη ε εμέρνπζα ζεκαζία ηεο αμηνιφγεζεο ηεο θάζε κία αξρήο.  

Πεξηβάιινλ ειέγρνπ  

1. Ο νξγαληζκφο θαηαδεηθλχεη ηε δέζκεπζε γηα ηελ αθεξαηφηεηα θαη εζηθέο 

αμίεο. 2. Σν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην δειψλεη ηελ αλεμαξηεζία ηνπ απφ ηε δηαρείξηζε 

θαη επνπηεχεη ηελ εμέιημε θαη ηηο επηδφζεηο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 3. Ζ δηαρείξηζε 

θαζνξίδεη ηηο δνκέο, ηηο γξακκέο αλαθνξάο, ηηο αξκφδηεο αξρέο θαη ηηο επζχλεο γηα ηελ 

επηδίσμε ησλ ζηφρσλ. 4. Ζ νξγάλσζε θαηαδεηθλχεη ηε δέζκεπζε λα πξνζειθχζνπλ, 

λα αλαπηχμνπλ θαη λα δηαηεξήζνπλ αξκφδηα άηνκα ζε επζπγξάκκηζε κε ηνπο 

ζηφρνπο. 5. Ζ νξγάλσζε θαζηζηά ην αλζξψπηλν δπλακηθφ ππφινγνπο γηα ηηο επζχλεο 

ηνπο ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν γηα ηελ επηδίσμε ησλ ζηφρσλ.  

Δθηίκεζε θηλδχλνπ  

Ο νξγαληζκφο: 6. Καζνξίδεη ηνπο ζηφρνπο κε επαξθή ζαθήλεηα ψζηε λα 

θαηαζηεί δπλαηή ε αλαγλψξηζε θαη αμηνιφγεζε ησλ θηλδχλσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε 

ηνπο ζηφρνπο. 7. Αλαγλσξίδεη ηνπο θηλδχλνπο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο ζε 

νιφθιεξε ηελ νληφηεηα θαη ηηο αλαιχζεηο ησλ θηλδχλσλ σο βάζε γηα ηνλ θαζνξηζκφ 

ηνπ ηξφπνπ πνπ ζα δηαρεηξίδνληαη ηνπο θηλδχλνπο. 8. Θεσξεί ηε δπλαηφηεηα γηα 

απάηε ζηελ αμηνιφγεζε ησλ θηλδχλσλ γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ.9. Αλαγλσξίδεη 

θαη αμηνινγεί ηηο αιιαγέο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα επεξεάζνπλ ζεκαληηθά ην ζχζηεκα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.  

Γξαζηεξηφηεηεο ειέγρνπ  

Ο νξγαληζκφο: 10. Δπηιέγεη θαη αλαπηχζζεη δξαζηεξηφηεηεο ειέγρνπ πνπ 

ζπκβάιινπλ ζην κεηξηαζκφ ησλ θηλδχλσλ ζε απνδεθηά επίπεδα γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

ζηφρσλ. 11. Δπηιέγεη θαη αλαπηχζζεη γεληθέο δξαζηεξηφηεηεο ειέγρνπ πάλσ ζηελ 

ηερλνινγία γηα λα ππνζηεξίμεη ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ. 12. Αλαπηχζζεη 

δξαζηεξηφηεηεο ειέγρνπ κέζσ πνιηηηθψλ πνπ αλαδεηθλχνπλ ηη αλακέλεηαη θαη 

δηαδηθαζίεο πνπ ζέηνπλ νη πνιηηηθέο ζε δξάζε.  

Δλεκέξσζε θαη Δπηθνηλσλία  

Ο νξγαληζκφο: 13. Απνθηά ή παξάγεη πνηνηηθέο πιεξνθνξίεο γηα ηελ 

ππνζηήξημε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 14. Δπηθνηλσλεί εζσηεξηθά ηηο 

πιεξνθνξίεο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ ζηφρσλ θαη ησλ αξκνδηνηήησλ γηα ηνλ 

εζσηεξηθφ έιεγρν πνπ είλαη απαξαίηεηεο γηα ηελ ππνζηήξημε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 15. Δπηθνηλσλεί κε εμσηεξηθνχο θνξείο ζρεηηθά κε ζέκαηα πνπ 

αθνξνχλ ηε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.  

Γξαζηεξηφηεηεο παξαθνινχζεζεο  

Ο νξγαληζκφο: 16. Δπηιέγεη, αλαπηχζζεη, θαη εθηειεί ζπλερψο αμηνινγήζεηο 

γηα λα εμαθξηβψζεη αλ ηα ζηνηρεία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ππάξρνπλ θαη 

ιεηηνπξγνχλ. 17. Αμηνινγεί θαη επηθνηλσλεί αλεπάξθεηεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε 

εχζεην ρξφλν ζε απηά ηα κέξε πνπ είλαη ππεχζπλα γηα ηε ιήςε δηνξζσηηθψλ κέηξσλ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ αλψηεξσλ δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ θαη ηνπ δηνηθεηηθνχ 

ζπκβνπιίνπ, αλάινγα κε ηελ πεξίπησζε. 

 

Μεηά ηελ αμηνιφγεζε ηνπ ζπζηήκαηνο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ν ειεγθηήο 

ζπληάζζεη έθζεζε ε νπνία ππνβάιιεηαη ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ηεο επηρείξεζεο. 
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ηελ έθζεζε απηή παξαζέηνληαη ηα ηζρπξά ζεκεία, νη αδπλακίεο, νη ειιείςεηο θαη ε 

γεληθφηεξε επάξθεηα ησλ κεραληζκψλ ειέγρνπ. πλνπηηθά, απνηειεί κηα ζχλνςε ησλ 

ζπδεηήζεσλ θαη πξνηάζεσλ κε ηνλ πειάηε, ζε κηα ηεθκεξησκέλε κνξθή, ψζηε λα 

βξίζθεηαη ζηα αξρεία ηεο εηαηξίαο, γηα λα ιεθζνχλ ππφςε γηα κειινληηθέο βειηηψζεηο 

θαη ηπρφλ κειινληηθά πξνβιήκαηα ζηηο ζρέζεηο ειεγθηψλ - πειάηε, εηδηθά αλ 

αλαθαιπθζνχλ ζεκαληηθέο θαηαρξήζεηο ή δεκηέο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5
ο
 

ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ, ΠΔΡΙΟΡΙΜΟΙ ΚΑΙ ΠΡΟΣΑΔΙ ΓΙΑ 

ΜΔΛΛΟΝΣΙΚΗ ΔΡΔΤΝΑ 

 

Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία πξνζέγγηζε ηελ αμηνιφγεζε ηεο πνηφηεηαο 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απφ ηνλ εμσηεξηθφ ειεγθηή. πλνιηθά ζηελ παξνχζα 

εξγαζία έγηλε παξνπζίαζε ηεο έλλνηαο ηεο ειεγθηηθήο, ηνπ εμσηεξηθνχ ειέγρνπ, 

αλάιπζε Διεγθηηθψλ Πξνηχπσλ, ηνπ Κψδηθα Γενληνινγίαο, ηεο επζχλεο ησλ 

Οξθσηψλ Διεγθηψλ Λνγηζηψλ κε βάζε ηελ ειιεληθή λνκνζεζία αιιά θαη ηα δηεζλή 

πξφηππα, θαζψο επίζεο θαη αλαθνξά ζηελ ζρέζε πνπ ππάξρεη αλάκεζα ζηνλ 

εζσηεξηθφ θαη εμσηεξηθφ έιεγρν.  

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο δηαδξακαηίδεη θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ εχξπζκε 

ιεηηνπξγία κηαο επηρείξεζεο, αθνχ κέζσ επηζηεκνληθψλ πξνζεγγίζεσλ θαη 

αλαιχζεσλ πξνβαίλεη ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη έηζη 

παξέρεη πςεινχ επηπέδνπ ππεξεζίαο ζηε Γηνίθεζε, πξνθεηκέλνπ λα δηαρεηξηζζεί 

φζνλ ην δπλαηφλ θαιχηεξα ηνπο επηρεηξεκαηηθνχο θηλδχλνπο. Γηα λα πεηχρεη ην ζθνπφ 

ηνπ ν εζσηεξηθφο έιεγρνο, πξέπεη λα γίλεηαη αμηνιφγεζε ησλ εζσηεξηθψλ 

δηαδηθαζηψλ πνπ εθαξκφδεη θάζε επηρείξεζε, πξνθεηκέλνπ λα δηαπηζησζεί ε 

απνηειεζκαηηθή ησλ δηαδηθαζηψλ, λα εληνπηζηνχλ ηπρφλ αδπλακίεο θαη ιάζε θαη λα 

αηηηνινγεζεί ε χπαξμε ησλ αδπλακηψλ, ψζηε ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο λα πξνηείλεη 

βειηηψζεηο δηαδηθαζηψλ, πνπ ζα ζπκβάιινπλ ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο 

επηρείξεζεο θαη ζηελ απνηειεζκαηηθφηεξε θαη απνδνηηθφηεξε ιεηηνπξγία ησλ 

ηκεκάησλ ηεο. 

Αθφκα, ιεηηνπξγεί ζε κηα εηαηξεία δηεπθνιχλεη ην έξγν ηεο, ην έξγν ησλ 

επνπηψλ, ελψ βειηηψλεη ζην ζχλνιν ηε ιεηηνπξγία ηεο αγνξάο. Ο ηζρπξφο εζσηεξηθφο 

έιεγρνο θαη ε απνηειεζκαηηθή ζπλεξγαζία εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ, 

θαζψο θαη ε χπαξμε ελφο αλεμάξηεηνπ ζπζηήκαηνο εμσηεξηθνχ ειέγρνπ, απνηειεί 

κέξνο ελφο ζηεξενχ δηαρείξηζεο ησλ επηρεηξήζεσλ, ην νπνίν κε ηε ζεηξά ηνπ 

ζπκβάιιεη ζηελ απνηειεζκαηηθή θαη ζπλεξγαηηθή ζρέζε κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπ 

νξγαληζκνχ. πλνιηθά, έλα απνηειεζκαηηθφ ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη κηα 

αλεθηίκεηε πεγή πιεξνθνξηψλ γηα ηελ εηαηξεία. ε απηφ ην πιαίζην, ν εζσηεξηθφο 

έιεγρνο ζα πξέπεη λα απνηειέζεη έλαλ ππιψλα πνπ ππνζηεξίδεη ηελ δηνίθεζε θαη 

γεληθά ην management ησλ εηαηξεηψλ, κέζα απφ ηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε 

θηλδχλσλ θαη αλίρλεπζε πηζαλήο απάηεο. 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο έρεη ζεκαληηθφ ξφιν ηφζν ζηε δηαρείξηζε θηλδχλσλ θαη 

ηελ αλίρλεπζε απάηεο, φζν θαη ζην πιαίζην ηεο δηνίθεζεο, αιιά θαη ηελ εμάξηεζε 

θαη αιιειεπίδξαζε κεηαμχ εμσηεξηθψλ θαη εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, εμαηξεηηθά 

θξίζηκε είλαη ε ελίζρπζε ηεο απνηειεζκαηηθήο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ εμσηεξηθψλ 
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θαη εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, αιιά θαη κεηαμχ απηψλ ησλ ειεγθηψλ θαη ηεο ειεγθηηθήο 

επηηξνπήο. Πην ζπγθεθξηκέλα, νη επηηπρεκέλνη νξγαληζκνί αλαγλσξίδνπλ ηε ζεκαζία 

ηεο δεκηνπξγίαο θαη δηαηήξεζεο απνηειεζκαηηθψλ ζρέζεσλ κεηαμχ ηεο επηηξνπήο 

ειέγρνπ, ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή. Τπάξρνπλ βειηηψζεηο 

πνπ κπνξνχλ λα πξαγκαηνπνηεζνχλ ζε ηνκείο φπσο ε αμηνιφγεζε ηνπ θηλδχλνπ, ε 

δηαρείξηζε ηνπ θηλδχλνπ, ζηηο επηδφζεηο ηνπ εμσηεξηθνχ ειέγρνπ, ζηεξηδφκελεο ζην 

ζεβαζκφ ζην ξφιν θαη ηηο αξκνδηφηεηεο θάζε ζπκκεηέρνληνο ζχκθσλα κε ηα 

επαγγεικαηηθά πξφηππα θαη ηνλ θψδηθα δενληνινγίαο πνπ δηέπεη ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ 

εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ ειέγρνπ. Απηνί νη δχν επίζεκνη θαη αλεπίζεκνη δίαπινη 

επηθνηλσλίαο είλαη θξίζηκνη. 

Οη νξθσηνί ειεγθηέο ζα πξέπεη λα είλαη άκεκπηνπ εζηθήο, λα ειέγρνπλ ηελ 

ππφ έιεγρν εηαηξεία ζε βάζνο θαη λα επηζεκαίλνπλ ηα ιάζε θαη ηηο αλαθξίβεηεο ζηηο 

νηθνλνκηθέο ηεο θαηαζηάζεηο κε απψηεξν ζθνπφ ηελ κειινληηθή βειηίσζή ηεο θαη 

ηελ πξνψζεζε ηεο γεληθφηεξεο νηθνλνκηθήο επεκεξίαο. ε αληίζεηε πεξίπησζε ηα 

απνηειέζκαηα δηαζηξεβιψλνληαη κε ζπλέπεηα ηελ νινθιεξσηηθή θαηάξξεπζε ηεο 

ειεγρφκελεο εηαηξείαο ζην κέιινλ. Άιισζηε, ε πνηφηεηα ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ είλαη άκεζα ζπλδεδεκέλε ηφζν κε ηνλ εζσηεξηθφ φζν θαη κε ηνλ 

εμσηεξηθφ έιεγρν, ζε ζεκείν κάιηζηα πνπ νξηζκέλεο θνξέο λα κελ λνείηαη πνηφηεηα 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ρσξίο ηελ χπαξμε εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Γη’ απηφ ην ιφγν ζα πξέπεη ν εμσηεξηθφο έιεγρνο λα είλαη πξαγκαηηθφο, αμηφπηζηνο, 

ακεξφιεπηνο, κε πιαζκαηηθφο θαη λα αληηθαηνπηξίδεη ηα πξαγκαηηθά απνηειέζκαηα 

ηεο επηρείξεζεο. Με απηφλ ηνλ ηξφπν πξαγκαηνπνηνχληαη ηαπηφρξνλα πνιινί ζηφρνη 

φπσο αμηνπηζηία ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, νξζή ελεκέξσζε ησλ ελ δπλάκεη 

κειινληηθψλ επελδπηψλ θαη θαη’ επέθηαζε απνθπγή ηεο αηζρξνθέξδεηαο. 

Με βάζε ηελ εμέιημή ηνπ απφ ηε γέλλεζή ηνπ έσο θαη ζήκεξα, ε ιεηηνπξγία 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κπνξεί λα πεξηγξαθεί ζπλνπηηθά ζηνπο ρξεκαηννηθνλνκηθνχο 

θαη ινγηζηηθνχο ειέγρνπο, δειαδή ηνπο πξσηαξρηθνχο ιεηηνπξγηθνχο ειέγρνπο πνπ 

έγηλαλ ζηηο θαζεκεξηλέο ιεηηνπξγίεο ηνπ ζπζηήκαηνο θαη ησλ ζπλαιιαγψλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ, νη νπνίνη ζηε ζπλέρεηα εμειίρζεθαλ ζηνπο δηνηθεηηθνχο ειέγρνπο, φπνπ 

ε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πεξλάεη θαη ζην επίπεδν ηεο δηνίθεζεο. Σν 

κέιινλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απνηεινχλ νη επηρεηξεζηαθνί έιεγρνη θαη νη 

θνηλσληθνί έιεγρνη, νη νπνίνη πιεζηάδνπλ πεξηζζφηεξν ηνλ ηειηθφ ζθνπφ ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, φπνπ θξίλεηαη ηθαλή ε αλαζθφπεζε φισλ ησλ ζεκαληηθψλ 

πεξηνρψλ εληφο ηνπ νξγαληζκνχ κε ηελ πηνζέηεζε κηαο επξείαο εξκελείαο ησλ 

ζπζηεκάησλ ειέγρνπ. 

Ζ παξνχζα εξγαζία εμέηαζε ηελ ηεξάζηηα ζεκαζία πνπ έρεη ν εζσηεξηθφο 

έιεγρνο ζηηο δηαδηθαζίεο ηνπ εμσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηελ αιιειεπίδξαζε κεηαμχ 

εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ ειέγρνπ. Σν γεγνλφο ηεο ζεσξεηηθήο πξνζέγγηζεο ηνπ 

ζέκαηνο ζπληζηά θαη ηνλ πεξηνξηζκφ ηεο εξγαζίαο απηήο. Ωο εθ ηνχηνπ, ζα είρε 

ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ ζην κέιινλ ε δηεμαγσγή κίαο πξσηνγελνχο έξεπλαο, ε νπνία ζα 

δηεξεπλνχζε ηε ζεκαζία ηνπ εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηηο επηρεηξήζεηο, 

αιιά θαη ηελ αιιειεπίδξαζε εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ κέζα απφ ηηο 

έξεπλεο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη ζηηο επηρεηξήζεηο.  
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